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KUPUII

3aMOHaBUN MEHEXKMEHT 0030p HKTUCOAUETH IIapouTiapujaa (paomausrt
IOpUTYBYM (prpManap, KOpxXoHajap, TAIIKHUIOTIAPHH OOMIKAPUIHUHT BYXYHATa
KeJraH TU3UMHU cudaTtujia yJIapHUHT UIUIA0 YMKAPUIL — XYXKATUK (PaoJUSITUHU
camMapajid pPHUBOXKJIAHUIIK Ba (HAONUAT IOPUTUIIM YUYyH 3apyp IIaApOUTIAp
SAPATUINIINHA KY31a TyTaau.

XO03Upru KyHraya caHoar, CaBj0, THKOpaT, KUIUIOK XY>KaJuru coxajlapuaa
OomkapyBHUHT 0ol amanuii Takpubacu TyIulaHTaH. Baxomanku, ymoy
MacaJaHUHT Ha3apuil TOMOHJIApY XaJId €Tapiinya UIuiad YMKUIMaraH.

Adcyckn, MamiiakaTUMu3a MabMypuil — OYHpPYKOO3IHMK TH3UMH SKKa
XOKUMJIMTUHUHT YH WHJUTMKIIapU laBoMuaa OOIIKApyB Ha3apusICU Ba aMaJuETUHU
eTapiuya OaxojlaMaciuK MaBxkys OynraH. Mapka3znammarad, MyKoOWsl Ba
MOTHBAIIUSI TAMONUIUIApU XOC OYJIraH MEHEKMEHTIa 3ca TYFPUIaH-TYFpU “IACHTHU3
OpTUAAru TEHTAKIMK’ cudaTuaa Kapairan. bynnan tamkapu, Oomkapys Oyiinua
MyTaxacCHUCIapHU Tal€piam Aespiu amaira omupuiMaraH. byHUHT okubatuma
90-imnmnapaa 6u3 acnuaa yMyMu, Iy *KyMiiaJaH, HCIOXO0TUM paxdapiap opacuiaa
XaM GOIIKApyB CAaBOICU3JIMIHra 3ra OyIraHMHu3 Oy SHIM TApUXIArn Y30eKHCTOH
KaMUSITH Ba UKTUCOAUETUHUHT CYHITH 103 WWUIMK WYUAArd caHoaT Ba KHUIIUIOK
XYKaIuTH UIUIad YMKapuIly nacaiiumm cababnapuman oupu 6ynran. Ammo 90-
nutapaa OomkapyBra HucOataH MyHocaOaTHU TyOJaH Y3rapuil 3apypiIMrHHU
TYUIYHHII ~YCTYHJIMK KWITAH. Y30EKHCTOHIa 6030p MYHOCA0aTIIAPHMHUHT
MIAKJUTAHWIIN, TAIIKUIOTIap TOMOHHJIAH MYCTAaKWIIMKHHU OJIMHMINIU, pakobOat
VCUIIM WJIFOP XOPWXKMM MamJjakariap Ba €Takud KaxoH Qupmanapumaru
GOLIKAPYB TAXKPUOACHHH YPraHHII Ba ylapiaH Y30EKHCTOH INAPOUTHHU XHCOOra
oyt OuiaH QoiigamaHuil, )kKaMIaHTaH MaMJIaKkaT TaKpUOACHHU YMyMJIAIITHPHUII
xamJia OyHJIaH KEWWHTY WIMUN TAIKUKOTIApHHU YTKa3WIll, MEHEeKMEHT CcoXacuaa
MyTaxacCHUCIapHU Tal€piamt 3apypiuruHu Tako3o Kwirad. lllynunraek, Oy y30k

BaKT JaBPHUHHM TaJIa0d KHIIaJIH.



“MeHexXMEeHT” VKyB KYpPCHHUHI Makcaaud Tajabajgap TOMOHHMJAH aHUK
0030paaru OollIKapwIaIuraH 00BEKTHUHT pako06aTdapOIUIUTHHA
TabMUHJIAITHIHT MXMyaBUH TU3UMH cCH(aTHIa MECHS)KMEHT TU3UMUHUHT WIMUN
TaMOWWJJIApU Ba YCYJUIAPUHU Srajulalll, yJIapHU aMalia KyJUlalll y9yH KEpakiH
KYHUKMaJIApHU MyCTaxKamJlallJlaH uoopaTAup.

Ymlby papcivik YKUIIHUHT TYpJad IIAKJUIapujard Tajnadaiapu  xamja
MEHEXKEpPJIADHU MYCTAKWJI YpraHWlUIapd Y4YyH MYJDKaJUIaHraH. JlapCiIuKHHUHT
Ma3MyHH OJIMH KacOWil TabBJIMMHHUHI J[aBnaT TabivM CTaHAApPTATa MOC KENaJlu.
Japcnuk y3 munra KyWuJarwiapHA OJIav: KUPHIL, aCOCUM MATHHUHI TYKKHA3Ta
000u, Ha3opaT caBoJulapu (Xap Oup 600 OViinua), aramanap JyFaTu Ba aabuétiap
pyixatu. Acocuid MaTH MaHTHMKAH Y3 HWYUra MEHEKMEHTHUHI AaCOCHM
TylIyHYaJIapu Ba TabpudIapyuHU OJYBUM HA30paT acociapujiaH TOpPTHO TO
MeHexep (aoJIMATHUHHM TAIIKWI 3TUII OyinMya amanuii TaBcusiapraya Oyirax
eTTUTa ¥3apo Oorinanran 6o0iapra OYIUHTAH.

JlapcnyK MAaTHUHUHT Ma3MyHU “MEHEKMEHT KYpPCHHH 3rajuiallira UMKOH
Ooepamu. Hazopar caBoapu éEppammpa  ymOy ¢dad Oyiimya OuiauMMIapHU
TEKIIUPHUIIT UMKOHUSATH MaBxKy. TaBcus sTwiran agabuérnapHu ypranuin ¢haHHd

YYKyppOK YpraHuIiira MMKOH Oepajiu.



I-50b. MEHE)KMEHTHUHT PUBOKJIAHUII TAPUXH BA
3AMOHABHH XOJIATH

1-6061a MEHEXXMEHTHHUHI  TapUXWM  MIApT-IIAPOUTIApH;  OOIIKApYB
(UKPUHUHT 3BOJIIONMSICH; OJUMJIAPHA YHWHT PHBOKJIAHUIINTA KYIITaH XUCCACH;
MaMJIaKaTUMHU3 OOINKAPYBH PHUBOXKJIAHWINN TAPUXH, XO3UPTH 3aMOH ¥y30€K

MEHEXMEHTUHUHT XyCYCHUSTIapU KYPUO YUKHUIIATIH.

1.1. MeHe;KMEHTHUHI TAPUXUH IAPT-IIAPOUTIAPH

bomikapyB wuHconnap OunaH Oupra maifno OynraH. Y MeXHaTHUHT
TaKCUMJIAHMILIY Ba KOOTIEpalMsJIaHUII skapa€Hu1a (PAOTUATHUHT MYCTaKWII TypUra
axpanrad. by onzamMimapHUHT WXTUMOMM HIIa0 YUKapumaard (aoJusITHHH
TalIKWJI STUII Ba MYBODUKJIAIITUPHUIN 3apypiiurd OuiaH acociaHrad. bynna
ylapaaH Oupu pax0Oap, SbHU OolIKapyBumiap, OolIKaJiapu 23ca yJapra
OyiicuHyBUYMIAp, SHHU OOLIKApUIIAAUTaHTIAPIUDP.

Bbouikapys MyaMMOCHHHM XaJl KWIMIIra OWpUHYM OYIMd KaauMru
MHUCPJMKIIAp KUPHUIUTaHjgap. byHmaH 6 MUHr HWiI OJNJOUH yJiap KUIIWIAp
baonusITHHN MaKcara HYHAITUPHITaH X0JAa TaIIKWJI ATHII, YHU PEeKaTaIlITHPUILIT
Ba HATW)KACHHU HA30paT KWIHIL 3apypJIMTUHU TaH OJITaHjap XamJa OOLIKapyBHU
MapKa3JalITUPMACIMK XaKua MacaJlaHu KyUraHiap.

Opamuznan aBBan XX-acpaa Mucpra kymHu BaBuiion noamoxu Xammypanu
OOLIKAapyB Ba Ha30paT KWJIMII 3apypHATH YYYH COTMOJI JKaJBaJUIapJaru XyxxKaTiap
Ba TYBOXJIMK KypcaTMajJapuMHU KyJUlaraH, aMmajJiop IIaxciiap TOMOHHUJIaH
YKABOOTAPJIMKHU Y3 ToOenapura YTKa3uIira Myna KYyHMaclIWKHU TaH OJITAaH Ba WII
XaK{ JapakaCMHU KOHYHaH OeJruiara.

OpamMu3ra Kajaap YYMHYM MUHT MWWDIUKIAp OWjiaH caHaiuraH COMOJ
XKaZBajgyajapra TIKOpaT OWTUMIapU XakuJard MabiyMOTJIap Ba KaJUMIU
lymepus KoHyHmapu &3umiarad, Oy XaMm Yy epaa OowKapyB amMaluéru
MaBXXYJIUTUAH Tapak Oepaiu.

AHTHK JaBpjia XxaM OOIIKapyBra MabiayMm Yyl Kymwirad, spamusaan 400

iun aBBan CyKpoT OOIIKapyBHUHT YHUBEPCAUIUTH TAMOWWIINHY IIAKJUIAHTUPTaH.
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YHuHr 3amonzomu OpoH moxu Kup omamiapHu Xapakar KWIMIITa YHZIAIIHH,
S’bHA MOTHBAIMSHA MaxCycC TaIKUKOT KWJIWII 3apYPJIMTU XaKUJaru FOSTHU WIrapu
cyprad. Y sHa OomKapyB axOOpOTIapWHU HIIIA0 YUKHUIN Ba pekaiap Ty3UII
MyaMMOCHHM XaM KypuO uyukkaH. bupo3 keliuHpoxk ['perusga MexHar
onepalysUiapuHi  OaKapHill Ba YJIApHUHT OWp MapOMIAIUTHHU TabMHUHIIAII
ycyjulapy OunaH InyFyiuiaHrannap. [lmaToH uxTHcOcHammin — TaMOWHIMHU
HIaKJUTAHTUPTaH.

Opamu3gan aBBanru 325 imnga Mckanpap 3ynkapHailH OMpUHYHM MapTa
YKAHTOBAp XapakaTJIapHU OOLIKAPUII MapKa3H cudaTuaa MTaOHU TaIIKUI KUJITaH.

Kagumrun  TamkwioTinap MablyM Ty3WIMINTa dra OydraH, yH7Aa
GOIIKAPYBUMHHHT Japakalapd aKpaTHiraH. VIMpUK CHECHil TAaUIKHIOTIAD XaM
Mapxya OYnaub, KUpoJ Ba TeHepaulap yJIapHUHT paxOapiapu Oynrad. SHa
OomkapyBYmiIap, OMOOp CaKJIOBYMIAPH, MOJ XaWJAOBUWIAp, WIIHU Ha30paT
KWIyBYWIAP, XYAyIJIApHUHT ryOepHaTOpIapy Ba Xa3uHauwiap Oyiaras, yiap ymoy
TaTKWIOTIAp (aoJUATUHA TabMUHJIAIITA Epaam OepraHiap.

Nunnap yTu6, KyNrMHA TaIKWIOTIAPHM  OOMIKAPUII — aHMKPOK  Ba
MypaKkaOpoOK, TAIIKWUJIOTIAPHUHT Y3Japu 3ca — Ky4WJIUPOK Ba OapKapoppok Oyina
Oouutarad. PuMm umnepusicu OyHra mucosl Oyna ojiagu, y 103 Huiap MaBxXy[
Oynrad. bomKapyBHUHI aHMK TY3WJIMIIM OWiIaH axpaaud TypyBYH, Ie€HEpasl Ba
oduneprapaaH TalIKWI TONraH JAuBU3Usiapra OynuHran Pum  apmusicy,
JITHOHJIApU EMOH TANIKWJI OSTWiIraH EBpoma Mamimakatiapu, Ypra Ocué
JaBlaTIapyd OpKaiu rajaba mapiu OwiaH yrranmap. bocu® onmuHran Xymyaiap
Pumra OVyiicynyBuu rybepHaropisap OoimkapyBura OepwiiraH, Pum Ounan amoka
YpHATUII y4yH UYJUIap KypuJraH.

3amMOHaBUI OOIIKAPYBHUHT Jespiu Oapya IIaK/Ulapyd XapakTepu Ba
TY3WIUIIHNHN OYTYHTHJaH KaTTa GapK KWIyBYM KaJUMIH TAITKHJIOTIApAa KYPHII

MYMKHH.



Kynnopnuk gaBpuaa xam OOILIKApYB 3JIEMEHTIAPU MaBXKyn OYiraH, ammo
MexHaTra MaxOyp KWIMIIHUHT acOCHM BOcHUTallapu cudaTuia TYFpUIAH-TYFpU
MaxOyp KHJIUII Ba a30 OWjIaH KYPKUTHUII YCYJUIapH YCTYHIUK KHJITaHap.

KeitnHuanuk, H>KTHMOUHN UIUIA0 YMKAPUIITHUHT PUBOKIIAHUINN OWIIaH OyHan
MEXHAT y3ura y3BHIl paBHIlJla XOC OyiraH camapacusJIUTMHU KypcaTraH. YHU
OypKya JaBpuja BYXKyJra KejiraH €JIaHMa MEXHAT TH3UMHU alMalTUprad. ¥
MeXHaTHU OomIKapulga MOAAUNA parOariap Ba MKTUCOIWNA BOCUTATapHU
KYJUIOBYM MaXXOyp KWIMIIHUHT TyOJaH OOIIKa, BOCHUTAIM MEXaHU3MUIAAH
dbornananumra acocianrad. 250 vun aBBanm FapObuit EBpomanuHr Oup Karop
MaMJIaKaTiIapuaa By>KyJra KejraH caB/io KanuTajau3Mu OyTyHJIaid OOIIKa acocra —
MyJl KanuTaiaura sra OyiaradH. MexHarra MaxOyp KWJIMIIHUHT TYFPUIAH-TYFPU Ba
KypoJI IIAKJUIApW YpHHUra KaluTAIU3MIA YI4OB KUHAMATIApUHU AJIMAIITHPHUIILL
acocuia XapakaT KWIyBYM Ba PAaCMUM IIaXCUM MYCTAaKWUIMK Ba aIMallTHPyBYH
TOMOHJIAPHUHT TEHIJIUTMHHU KY3J0BYM 0030p MEXAaHM3MH IIAKJUIAHTaH Ba YHJIaH
xamma epjia hoigaaHuiITaH.

bomkapys aMmanunérn Kkaaumru BakTiapaaH XX acpra Kajap pUBOKIAHAETTaH
Oyrca xam, 9XTUMOJI, X€4 KUM YHHM TH3UMJIM OOIIKapHIll XaKuaa yiiinad KypMaras.
OpamnapHu acocaH TalIKWJIOTJIApHM KaHAad Oolikapuil sMac, Oalkd KaHpaai
KWJIMO Ky MyJl UIIall, CHECHI XOKUMHSITHH 3rajuialll KU3UKTUPIaH.

XIX acpauHr OoOmMAa WHrAUW3 TaakukoTuuchu P. OysH Kyn BaKTUHU
TAIKWJIOT Makcajjiapura Oollka ojamiap €pAaMHuaa SPUILIXAIL MyaMMOJapura
Oarunutarad. Y uII¥MWiIapra JIypycTpOK yi-KodW OepraH, yJIapHUHT MEXHAT
IAPOUTIAPUHU  SIXIIWJIAraH, YJIAPHUHT MEXHATJIapu HaTIKaJlapuHu OaxoJiaril
TU3UMUHU HIIA0 YUKKAH Ba KYNTWHA TYJIOBIap HYynM OWIaH SXIIM WIIHU
parOarnanTuprad. by umcrnoxoriap Xakukat Ba pax0ap pOJIMHU MHCOHHMM HAPOK
ATUITHUHT MOXMATHAA HOEO &puO yTumn OyaraH. AMMO, IIyHra Kapamau, yiia
MaBpHUHT Tagoupkopiapu P. OysHHHHT UCIOXOTIapuia COFjIoM (UKPHU KaMPOK
Kypranigap, yjiapjaH Xed OWpH YHUHT MHCOJUTa JpramiMarad, YyHKH yiapa

OollIKapyBra Ku3uKHIil Oyimara.



[y mynocabar Ouman dakat XIX-XX acpiap opanapuja MEHEKMEHT
WHCOHMI Ounumiap, GaHHUHT MyCTaKUJI COXacura aijiaHraH.

Awmepukamu JKozed Baprton 1881 i#tmnga OupuHuM Mapra KoJuiekiIapia
VKATUII y4yH MEHEKMEHT KypCHHM HIUIa0 YMKKaH. AMEpPUKAIUK MYyXaHIHUC
®.Tewtnop 1911 iunga y3ununr “Unmuit MEHEKMEHT TaMOWWIUIApH~ KUTOOMHH
HAIllp KWITaH, Y YMYMUW KHU3UKHUIIHM KENTHPUO YMKApraH Ba yHJIa OUpUHYU
MapTa OomkapyB ¢aH Ba TaJIKUKOTHUHT MYCTaKwi coxacu ne0 TaH onuraH. by
acapjap >KamJiaHTaH TaXpUOAHM WIMHA yMyMJIAIITUPHUII Ba WIMHUK OOIIKapyB
acoCllapyHH IIAKJJIAHTUPUILNTa XapakaT KWIMHraH OMpUHYM UIUIap OYynraiap.
VYnap ommaBuii nu1ad YMKapuIl BAa OMMaBUIM COTHIL, KaTTa CUFUMIM 0030pJiap Ba
KyApaTiyu KOpHopauus Ba akUUAAopiap *XaMUATH WAKIUAArd WHPUK KyJIaMIu
TAIIKWIOTJIApHU MYJDKaJJIall KaOu y3ura Xoc ajoMariapHu O0praH capy KEHI'POK
Kampab oJlaéTraH CaHOAT PUBOKIIAHUIIIMHUHT IXTUEXKUTA kaBo0 Oynranmap. XKyna
WUPUK TAIIKAJIOTIIAP UIILIA0 YMKAPUIII Ba MEXHATHU OKUJIOHA TAILIKKII ATHUII, Oapya
OynMHMa Ba Xu3Marjiap, MEHEXEp Ba WXPOUWJIApPHU WIMHUI acocjaaHraH
TaMOMMIIap, MEBEP Ba CTaHJapTiIapra MyBO(UK aHHMK Ba y3apo OOFJIaHTaH X0J1/1a
UIUTANIapUra KECKUH 3apypUaTHU XUC KUJTaHIap.

AHrIusAgard CcaHoarT WHKWIOOM OONIIKapyBra KU3UKHUIIHU JacTiIa0OKu
YUFOTYBYM acocuil Kyd OyiaraH. AMMO OOIIKapyB TAIIKWJIOTHUHI PUBOXJIAHUIIN
Ba MyBaddakuaThra Karra Xucca KYIIWIIA XaKWJard Fos OWpHHYM Mapra
3aMOHaBHIl OOIIKapYBHUHI BaTaHW OYyiraH AMepukana ByXyara keiran. XX
ACpPHHMHT OoNUIapuaa, KYIIKUH puBOoXiIaHum naspuna, Kymma [ltatnap amannga
WHCOH Y3WHU KeIUO YMKWIIH, MUJUIATH OujaH OOFNIMK KUMMHYMIIMKIAPHU CHTHO
YyTHO, TamadOyCKOPJIUIYM Ba IAXCHU OMMIKOPJIMIMHA HAMOEH KWJIMIIA MYMKUH
Oynran siroHa Mamiiakat OynraH. Muyuinonnad eBponanukiap Amepukara Kyduo
YyTranjgap Ba LIYHUHT OWiaH y epjlia KyJa KarTa MIIYMd Ky4d OO30pHHM TAIIKHII
KWJITaHIap.

Kymmva [tatnap nespiu y3mapuHU BY>KyAra Kearanjaapuaan oomiad Oapya

HMCTOBUMJIAD YUYYH TabJIUM OJIMII FOSICUHM XKUIAUN KYyJla0-KyBBatTjarauiap, Oy
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OuzHec Ba OoIIKapyBlla Xap XWi1 pOJUIapHU Oa)kapullra akjaH KOJIUp Ojamiiap
CoHMHU Ycummmra épaam OepraH. TpaHCKOHTHUHEHTaN TeMHp HYyiiap AMepukaHu
)KAXOHJATM JHT HUPUK STOHA 0030pra aiimaHTHpran. Yiia maiiToa amanzia
OW3HECHU JaBiaT TOMOHHUJAH TapTHOra COJHUII MaBXKyJ] OYyJIMaraH, IIyHUHT YYyH
myBaddakusTra SpHUINraH TagOUPKOpJIap MOHOMOJIUCT (SKKa XOKHM)Iapra
annanrannap. Hatmxana MupuK coxaiap Ba KOPXOHAJIAP TAIIKWI ATUITAH, YJIApHU
OOLIKApHUII YUyH OUp IIaKJIra KeJITUPTaH ycyJuiap Tajaad KUJIMHTaH.

MeHeXMEHTHUHT MMaijo OynuIM KyHduaard acocuil mapouTiap OwiiaH
OOFIIUK:

- MallMHAIM ~ WOUIA0  YUMKAPUIOHUM  PUBOXJIAHMINK,  OOIIKapyBuYMIa
Taja0JIapHUHT YCHUINM, MYJK 3racd Ba TaJOUPKOPHH OOLIKApYBHUHT YCHO
OopuIra KHWMMHIWIMKIApUHU OapTapad KWIKIITa KOJUP IMACIIUTHY;

- 0030p CyOBEKTIAPMHUHT KAaTTa MUKIOPU BYXKYJra KEJIUIIW, XaKMH YCHILIU
Ba 0030p ajoKatapy Kydaumu,

- OolkapyBra kacOui €HJanlyB 3apypJiaurduHu acociaad OepyBuM pakoOaTHU
ycumu Ba 0030p HKTUCOAUETH OApKAPOPIIHIH;

- HUpUK KOpHOpalusUIapHUHT Taijgo OYnumM Ba IIyHra kypa Qakar
XOJIMMJIAPHUHT Maxcyc anmnapatd Oa)kapHilld MyMKHH OOLIKapyB MIUIAPH XAKMHU
Ba MypakkaOauru kynauumu. XyJau KOpHopauusga MEHEXMEHT MYJIK 3racu-
TaJOMPKOPHUHT Y3UHU Y31 OONIKApUIIMAaH OyTyHIal axxpaiaiu;

- MYJIKHUHT akLIMsAopiap YpTacuja >KaMJIaHUIIM HAaTHXKAcUAa aKLHsIOPIIUK
CapMOSICMHH OOIIKAPUIIHUHT SHTH Bazudayiapu nanao 0ynanu;

- TaAOUPKOPJIIAPHUHT CAHOAT WHKWIOOM JaBpuaa SpaTUITaH TEXHUKAHUHT
adzamknapuaan GoiganaHuIIra XapakaT KWIHIILIAPH;

- WOKOJIMU, KU3UKYBYAH OJlaMjiap TYPYXJIAPUHUHT WIIHU camapaiu Oakapuill

YCYJUIAPUHU SIPATHII UCTATH.

1.2. MeHe:KMEHTHMHT MMM MaKTa0J1apu

bomkapyB ¢ukpu FoATIa HOMYHTa3aM XOJja PUBOXIIAHTAaH. bup Heda

EHamyBiIap Mapxyn OynuO, ynmap Oab3uga Oup-Oupiapura MOC KeJraHiap,
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O0ab3uaa sca anya (apxianraniap. Onamiiap Ba TEXHHKA OOIIKApyB OOBEKTIIApH
Oynrannap, IIyHUHT Y4yH OoIIKapyBaard MyBaddakusTiap KYIpoK OoIlKa
coxanapmara MyBaddakusTIapra OOFIMK OYyiraniap. Kamusit, TexHMKA
PUBOXIIAHTAHU capu OOIIKapyB OYiiHMya MyTaxacCUclap TalIKUJIOT (haoiusTUra
TabCHUP KYpcaTyBUM OMIILIAp XaKuaa Ouita Gouuiaraniap.

bynnan Tamkapu, qyHE MIMUN-TEXHUKAa TapaKKUET OWJIAaH acOCIaHTaH Te3
Y3rapuiIapHUHT MaiIoHUTa ailaHral Ba Kyl MaMJaKaTJIapHUHT XyKyMaTjiapu
OuzHecra HHUcOaTaH ¥3 MyHOcabaTinapuHu OOpraH capu KaTbUUPOK Oenruiai
Oouutarannap. by omuinmap OomkapyB coxacuIard TaJIKUKOTYHIIAD TAIIKHIOT
daonusTHra TabBCUP KYpCcaTyBUM TalllKM KydJap MaBXYyUIMTMHU XUC KWJia
Oomnanuiapura TabCcUp Kypcarranigap. byHuHr wmyHocabatu ~ OujlaH SIHTH
¢naamryBiap unuiad yukwirad. boukapys GpaHMHU pUBOXKIIAHMIIIMTA KaTTa XUCCa
KYILTaH TypTTa aCOCUM €HAANTYBIAPHHA A)KPATHUII MYMKHH.

ABBasno, 0omKapysaa xap Oup MakTadJapHH a:KPpaTUII HYKTaW Ha3apAaH
énpamyB. Y ¥3 HaBOaTuja OomKapyBHM Xap OWp HyKTaWd HazapAaH Keiuo
YUKYBYM Kyiluaarn Oemita MakTaOHU y3 HYura oJiaJud: WIMHA OOIIKapyB,
MabMypHil OoOIIKapyB, MHCOHMII MyHoca0aTiap, XyJK Xakugaru ¢(aH xamua
OomkapyB aHu €KUM MUKIOPUM YCYII.

Nnmuii 6omkapys maktadu (1885-1920). Byryn nynéna “MaktaOHu HiaMuid
TalIKWJI JTUII’ HOMHM OWJaH KeHTr Mamxyp Oynran Oy MakTaOHUHT BYXKyATra
KEJIMIIM Ba PUBOXJIAHUIIM XX acp Ooumapura Tyrpu keiaau. by makTaOHUHT
Oomuaa amepukaiuk Myxanauc-tagkukotun @. Tewmop (1850-1915) typran, y
V3UHUHT KYHJIaJUK WIINAa YHYMJIOPJIMK Ba caMapaJopJIMKHU OIIUPHUIIT MaKCaau1a
Unuiad YMKapuil Ba MEXHATHU (aoJUIAIITHPUII MYyaMMOJIAPUHU XaJl KHUJITaH.
YHUHI TabJIMMH MEHEKMEHT 3aMOHAaBUM KOHLEHMLUMSCUHUHI aCOCHUW Ha3apui
MakTaOu Oynrad. By maktaOHuHT Kky3ra kypuHran Bakwuiapu: JI. I'mnGepr, .
['unGepr, I'. Omepcon, A. I'acteB (Poccus)napaup.

®. Teiinop OyTyH AyHEra ¥3 HOMUHHM MaIIXyp KWIraH KyHugaru KUTOOJIapHU

ésran: “Kenumys tuszumu” (1895), “Llex menexmentu” (1903) Ba “Unmuii
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MeHexxMeHT Tamoumiapu” (1911). ®. Teinop ¥3 acapiapuaa KanuTaia Ba MeXHAT
MaH(paatnapuHu Oupra KYyIIMI, “KalUTATUCTUK KOpPXOHAJapAa XaMKOPJHK
dancabacn”Hn aManra OIIMPHINTA XapakaT KWwiraH. Y TOMOHHUJAH WILIA0
YUKWITaH MEXHAaTHHU KaJaUlAlllyBUHU TAbMHUHJIOBYM YCYJI TYpJIM Mamiakar
OOLIKapyBUMIIapUIA KaTTa KU3UKHIL YIUFOTIaH.

@.Teitnop namuii OOIMIKapyBHU MyXaHIUCIAp Typu OYHUYa caHOAT MEXHATH
coxacura aWjgaHTHpUINTa >KOHOO3JIMK KWIraH. YHUHT THU3UMU MEXHATHU
WKpouugap MexHaTd Ba (apmoitmin OepyBumiaap MeXHATUTra TaKCHMIIAII
TaMOWMJIMHM W3YMJI YTKa3ulaad uoopar OynraH. Mnura® dumkapuin THU3MMHIA
Hynra KyWnuiarad MEXaHu3M KaOW MIUIOBYM Xap XWJ XOJUM y3 Bazudanapu ydyH
X)aBoOrap OynumM J1o3uM. byHna xomumiap TypJiapUHHM HILIAp TypJiapura mMoc
KEJIMIIINTa SPUIIUIITa XapaKkaT KWINII KEPaK.

@.Telnop UIMHUN MEHEKMEHTTa TAIIKAIOTHU UIILTA0 YUKAPUII Ba UKTUCOIUN
Makcaajiapura OSpUIIMIl y4yH Oapua xoaumiiap MaH(aaTUHU  YJIApPHUHT
(bapOoBOHIIUTH YCHUIIIA XY KaMHIAp Ba MabMYypHUAT OWUJlaH AKUHIAH XaMKOPJIUKHU
Uynra KyWwidmuy TyQpaliau sSKUHJIAIIyBUHUHI XaKUKUWA BocHTacH cudaruia
KaparaH. Y arap WiMUNA MEHEKMEHT TU3UMHU TYIHK Xa)xXMmJa KaOyl KuiauHca, Oy
Hapca TOMOHJIAp YpTacuaaru Oapya Oaxc Ba 3UIUATIAPHU Xaa Kuiaau, ae0
yinaras.

Mynaait kuaud, ymly MakTadiaap yayH KyHuIaru aamomatiiap XOCaup:

MabMypHUST XaJl KWIMILIK Kepak Oyiran BazudanapHu Oenruian,

CyOBETHUBU3M Ba aBTOPUTAP YCY/UIAPHU UMUK  KOUJAJIapra aMallITHPHIIL,

OOIIKapyBHU CaHOAT MEXHATH COXACHTa alIaHTHPHIIL;

MEXHAaTHM TaKCUMJIAIl Ba  MXTUCOCIAITHPHINL, XOAUMIIAPHUA  TOP
BazubamapHu Oakapuilra HyHaITHPHIIL,

- (haOJMATHY KAaThUSIH TapTHOTa COJIMIIL,

- Basudanapan Oakapulll Y4YyH OHT SXIIM Ba OHT TYFpU Oa)kapaJuraH

XOIUMIIApHHU MaKcaara KapaThjirad XoJIaa TaHi1ao OJinil, yJIapHHu SJ’KI/ITI/IIH,
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- XYKaIuK Bazu(atapuHy XaJl KWIUIIHUHT SHT XA YCYJUIApUHU OeNruiamt
YUyH WIMHHN TaxJuwiiad GonanaHuiir;

- UIUTAPHU PEeKATAIITUPHULI;

- XOJUMJIapHU parOaTIaHTUPHIIL

BoImKapYBHMHI KJIACCHK éKM MabMYypHii MakTaou (1920-1950).

YHU PUBOXJIAHTUpUIIN (paHiy3 onumu A. Daiionb Ba HEMHUC COIMOJOTH M.
BebGepra sHr karra ynaym Kymranigap. by Makrad Bakuwuiapu TalIKHWJIOTIAPHUHT
YyMyMUH TabpuQuapd Ba KOHYHHUSTIAPUHM aHUKJIAIITa XapakaT KHJITaHiap.
VY napHuHT Makcaau OOIIKapyBHUHI MKKUTA )KMXATUTa JaxJaop OyiraH yHUBepcall
TaMOMWJUIApHU  sIpaTUIIIAH uOopar OynraH. bupuHUKMCH — TaAlIKWIOTHU
OOIIKApUITHUHT OKWJIOHAa TH3UMHHM wunuiad uwwukum. by Hazapusuwmmap
OM3HECHUHI acCOCUM XW3MaTJIapuHU Oenruiald oju0, TAIKUIOTHU OYJIWHMAaapra
OYIUIIHUHT SHT SXIIA YCYJWHUA O€iATrWjiall MyMKUHJIMTUIAa HWINOHTaHjap. YJiap
MOJIMS, WIUIA0 4YMKApUII Ba MApKETUHTHU XyIau UIyHAal Xu3mariap 1ed
xucoobnarannap. MKKMHUM JKMXaT — TalIKWIOT Ba XOAUMIIAp OOLIKAPYBUHHUHT
TY3WIUIIMHA Kypull. SKKaOOIIYMIMK TaMOWWIM OyHra mucoil Oynau0® Xxu3zmar
KWIraH, yHra Kypa ojam ¢akat Ourra OONUUTUKIaH OYHpYyKIap OfuIIu Ba (akar
OuTTa yHra OYiCyHHMILN Kepak.

BomkapyBaaru nHCOHHIT MyHocadaTiaap makraom (1930-1950).

M. ®omnerr (Aurmums), D. Moiio Ba A. Macnoy (AKII) yHuHTr 3HT HHUpUK
oOpynu Bakuuiapuaup. by MakTa® Bakwiiapu, arap paxoapiuk ¥3 XOoIumiiapu
XaKUJard FaMXYpPJIMKHU OIIHUPCA, YHAA XOJAWMIIAPHUHT KaHOATJIAHTaHJIUTU
Japakacu oIaau, 0y sca MyKappap YHYMIOPJIUKHHM Kynalummra oaud kemaau
ned umoHraniap. Yuaap OeBocuTa OOLUIMKIAPHUHI camapalld Xapakatiapw,
XoauMyap OwWiIaH MaciaxaTjallviuiap Ba ylapra HWIjia MYJIOKOT KHJIMINTa
KEHIPOK MMKOHMSTIAPHUA OCpHIIHHU ¥3 MUWTa OJyBYM MHCOHUI MyHOcabaTiapHU
OomIkapuI ycyinapuaan GpovganaHuInTra TaBcus Oepranmiap.

AxJyioknii_danaap éku_OMXeBHOPUCTHK MaKTad (1950 iuiagan Xo3upru

BaKTrauda). JHr Ky3ra kypuHrad Bakwuiapu — @. ['epubepr, P. Jlaiikepr, J[. Max
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I'perop. Ymby MakTtadl MHCOHMM MyHOcaOaTiap MakTaOWJIaH aH4a Y30KJIamuo
KeTrad. Yoy €HaainryBra Kypa, XoJAuMra TalkuIoTIapHU OolIKapuira HucOaTan
axJIOKUW ¢annap KOHIENIMSJIAPUHA KYJUIalll acoCHia Y3WHUHT —IMaXCHM
MMKOHHUSTIIADUHU XUC KWIMILITa KYNPOK Japaxana €pjaaM Kypcatuin Kepak. by
MaKTaOHUHT acOCHM Makcaiu TAIIKWIOT (HAOTUSTH caMapaJOpIUTUHU YHUHT
WHCOHUI pecypciiapy caMapaJOpJIMIMHUA OIIMPUII HyJIM OWIaH OWIMPHILIAH
nbopaT. YHUHI acoCHM KOWJACH: aXJIOK Xakujaru (paHHU TYFpU KYyJJiaml xamma
BaKT XaM aJloXyJa XOAUMHHHI, XaM yMyMaH TalIKWJIOT caMapajopiurvuHu
omuimura épaam OepuiIm Kepax.

bomkapyB danu mMakTadtm éxku mukaopuii yeya (1950 iunpan xosupru

BaKTraya). JHr Kky3ra kypunran oiumiapu P. Axodd, H. Bunep, B. Ilopeto
xamaa B. T'mymkoB Ba JI. KantopaBuu (CCCP). Makrad OoikapyBiaa aHUK
daHmap - MaTeMaTHKA. CTAaTUCTHUKA, MYXAHAUCIUK (paHiIapyu MabIyMOTIapUiaH
doiinananuira acociaHagyd oOMepanus Ba Ba3uATIAP MOJIETU TaJIKUKOTIAPH
HATHKAJIAPUHU KEHI KYJUIAITHU Ky3ra TyTaad. AMMO MKKHHYM aXOH YypyIIUTra
Kagap MHUKIOpUH ycymiapaaHn OomkapyBaa ertapiuda doiiaJaHuiIMaraH.
OXTUMOJI, KOMIBIOTEPJIApPHU PHUBOXKIAHUIIN OOIIKapyBaa Ym0y yCyJUlapHH
KyJiamra Kywid TYpTKH Oynran Oynca kepak. VYiap Vycub OopyBuu
MypaKKaOJUKIard MaTeMaTHK MOJISJUIApHU KypHITa WMKOH Oepraniap, Oy
MOJEIIap XaKUKaTra KYNpoK Japaxkana sSKUHJIAIIaauiap, JeMaK aHUKPOK
oynamumnap.

Baszustau _énpamyB (1960 iimngan xo3upru Bakrrada). by €HpamryBHU

UNUIa0 YUKWIKIIN OOIIKApYB HazapusiCUra KaTTa Xucca KYIIraH, 4yHKd (paHHH
aHUK Ba3uATIIAp Ba IIAPOUTIIAPra TYFPUAAH-TYFPU KYyJUIall UMKOHHUSITH MaWI0
oynran. BasusaTiam €HmamryBia acocMii TOMOH Ba3uAT, SbHU aHUK XoJaTiapiaH
ubopar Oymaau, yjiap TalIKWIOTIapra ymoly aHWUK BaKTJa Karra TabCUP
KypcaTaamiap. Xam TAKWIOTHUHT Y3Uaa, XaM aTpo(-MyXuTaa KynruHa OyHan

OMIJIJIAp MaBXKy[ OYiranmuru cababiv, TamkuioT GaoUSITHHH OOUTKAPUIITHUHT
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AroHa ‘“sOXmu’ ycyau MYK OYymanu. BomKapyBHMHI ByXKyJAra KejraH Ba3usTIa
KYIIPOK MOC KE€TYBUHM yCYJIU 3HT caMapaiu Oyiaau.

M. @omnert 20 - Wunnapaack “Ba3uar KOHYHH Xakujaa randprad. AMMo Oy
énpamyB dakat 60 - HWJITApHUHT OXUPHUIA KEPaKIIU Aapaxaaa Uiljiad YuKUIraH.

Baszustiu énpanryB Oyropuiran TaBCUSUTAPHUHT OJIMUTHHA WAFUHANCH dMac,
OaJIKM, TAalIKWIMHA MyaMMoOJjap Ba YyJApHUHI edumiapura HucOataH (uKpiam
ycynuaup. YHaaH ¢oiganaHran xojija, paxOapiap aHMK BasusTiIapja Kaicu
ycyJulap TAIIKWIMM Makcajjlapura »OSpHIIWINra KYIOpoK Japaxana €Eplaam
OCpUIIMHYU TYIIYHUO oyunuiapu MyMKUH. [IIyHUHT yuyH TallIKUIOT MaKcaiapura
caMapaJIMpoOK B3pULIMII YYyH aHUK YCYyJUlap Ba KOHLENIMSUIAPHU MabIyM
Ba3uATIIap OmiaH OOFIall 3apyp.

Bazusatnu éunanrysna pTHOOpP TAIKUIOTIAD Y3TapUHUHT UYUJATH Ba3USTIN
dapkiapra kapatuiaau. LIy MmyHocabaT OuiiaH axaMUATIN Y3rapyBuaH Ba3usTiiap
Ba YJIAPHUHT TAIIKWIOT (GA0JIUSITH caMapaopiurura TabCUPUHU aHUKJIAII 3apyp.

Tuzuman éagamys (50 HHJUTAPHUHT OXMPHIAH X03MPIH BaKTrayva).

50 - fimnmapHUHT OoXHpuAa OOIIKAPYBIa TU3UMIIAP HA3apHUSCHHU KYJUTAaHUIIN
MEHEe)XMEHTra OOLIKapyB (paHM MakTaOyiapu Ba XyCycaH, aMEpHUKaIMK OJIUMIIap
K. Ilon I'ertu Ba Ilutep @. [pykepraapHuHr MyxuMm yayiu Oynrad. by énganrys
HUCOaTaH SIKMHAAH KYyJUlaHa Oouuiarawiura Tydaiim, XO03upru BakTaa yoioy
MaKTaOHUHI OOILIKAapyB Ha3apuscH Ba aMajMETUra XaKUKUH TabCUPUHHU TYIHMK
napaxana OaxonamHUHT wioxku WYK. LllyHra kapamaii, OyryH YHUHI TabCHpHU
KyJla Karta Ba OyHJaH KeWuH XaMm y ycub Oopaau. Tuzumim acocaa, dXTHUMOI,
KeJaXakaa uiuiad YMKUIaJAWraH sSHrM OMJIUM Ba Ha3apHsUIapHM CHHTE3 KHJIHIL
MYMKUH Oy 1ap.

V3rapyBuaHnap Ba yJNApHMHT TAIIKWIOT CAMApaJOPIMIHIa TabCHPUHH
aHUKJAl MEHEKMEHTTa TU3UMIIAp Ha3apUSICUHUHT MaHTUKHUA JaBOMM OYiraH
TU3UMITM EHJIAITYBHUHT aCOCUH YyITyIu Oynaau.

Paxbapnap Ttu3umiap HazapusCMHM OOIIKapyB >kapaéHura HucOaTaH

KYJUIalUlapd y49yH TalIKWIOTHU Y3rapyB4aH Tu3UMIiap cudatuaa OWIUILIapy
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Kepak. YIap TalmKWiIoTra Yy3rapaéTraH TalllKd MYXHT [IapoOWTIapuiaa TYypid
Makcajyiapra OSpHUIIMINTa MYyJDKaUlaHTaH —KUIIWIap, Ty3uwiMma Basudanapy,
TEXHOJOTUA Kalbu ¥y3apo OOFJIaHTaH »JJIEMEHTJIApPHUHT Maxkmyacu cudaruaa
Kapalnuiapyu Kepax.

Kapaénan énpamys (1920 iwmigan xo3upru Bakrraya). by €npamys

XO3UPTrH BakTAa KEHT KYJUTaHWJaau. Y OHpUHYM MapTa MabMypHil OOIIKapyB
MakTaOM BaKWUIapM TOMOHHJAH Takiu@ KUIUHTaH OYnuO, ynap MEHEKEpHUHT
Basu(acuHU TabpHUQIamra XapakaT Kuiraniaap. by KOHIENIUsSHU JacTiaOKu
unuiad yukuiumm A. @aitonra Terunumanp. Ymoy €HanryBra kypa, OomkapyB
y3IyKCU3 Y3apo OOFIMK Xapakariap (xu3matiap) skapaéHu cudartuga kypuod
YUKWIAAW, YIApHUHT Xap Oupu Xxam, y3 HaBOaTuja Oup Heua y3apo OoFfjiaHraH
XapakaminapgaaH wubopar Oynamu. Yiap KOMMYHHKalUsjap Ba Kapop KaOym
KWIMIITHUHT OOFJIOBUM kapacHiapu OwiaH Oupnamraniap. byHma paxOapiauk
(eTak4ymiMK) MycTakuwi ¢aonuar cudaruaa KypuOd yukuiagu. Y Xoaumiapra
TabCUp KYPCAaTUIIHUHI IIyHAAd WMKOHUATHUHU Ky34a TYTaauKH, yiap
MakKcajyiapra SpuImn NyHaIUIINIA MEXHAT KAJICHHIIAP.

Ky#inna GomkapyBna €HaaniyBiap SBOJIONUSICUHUHT YM3MacH KypcaTuira
[15].
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4. Xonat xakugaru (pad HyKTau Ha3apuaaH EHJIAIlyB

5. Muxknopuii ycys1 HyKTau Ha3apuJiaH ¢H/IallyB

6. bomkapysra skapaéu cudaruaa EHantys

7. Tuzumiu €HanryB

8. Bazusatiu énpamrys

EHfamyBaapHUHT KMCKAaua MaH3apacHAaH Iy Hapca KYPUHANKH, OOIIKApYB
bukpu OMMHUN paBUIla PUBOXKIAHUO OopraH, Oy TAIIKWIOTIAPHU camapaliu
OOIIKapUIIl XaKUJaryu stHTY FOsUTapHU TYFUIIMILTA €pJiaM OepraH.

Xap Oup €npamryB €KM MakTaOHUHT Bakwuiapu (apa3 KuJTraHjIapKd, yiap
TAIIKWJIOT MAaKCaUlapura CaMapajvupoK JSPUIIHINTa KaJIUT TOmNa OJraHiap. AMMO
CYHITU TaJKUKOTIAp Ba OONIKAPYB aMAIMETUHU KypcaTuiinya, 0y TaaKUKOTIap
OOIIKapyB >Kapa€HUHUHT (akaT allpuM TOMOHJIApUTA TETHIUIA OYITraH, OJIMHTaH
HaTwkamap 3ca ¢akaT MabliyM BazusATIAp yUYyHIMHAa TYfpu OVnrad. byHnaH
Talrkapu, OOoIIKapyB aMalMETH XamMMa BaKT XaM TETHILIM Hazapuil ¢ukpra
Kaparaija MypakkaOpoK, YyKyppOK Ba TypJiu TyMaHJMpOK OYyiraH. Baktu BakTu
OWwiaH TaAKUKOTUWJIAp OONIKAPYB KAapa€HUHUHT SIHTH, OJIIUH HOMAabiIyMm OViraH
TOMOHJIADUHU OYTaHJap Ba MycTaxkaM OYnu0 KYypuHraH, aMMO HOTYFpHU
Kapanuiapau kypcatu6 Oeprannap. [llynra kapamacinan ymoOy TaaKUKOTYHIAp

OolKapyB (paHWHU PUBOXKJIAaHUIIUTA 0€0aX0 Xucca KyIraumuap.

1.3. ¥Y36ekucronaa 601IKAPYBHUHT PHBOKIAHUIIH

V36eKnCTORIa MKTUCOMI KapaéHIapHM OOIIKAPHII UyKyp TApUXHid
tomupiapra sra. FOkopuna ainranaek, 0oumkapys dan cudartuga makulaHTyHTa
KaJlap JaBpiiap/a xam yioy skapaéHHUHT TyO MOXMSITH Ba Ma3MyHUHHU TYIIyHTaH
Ba aManuéraa KyJularaH Typid XWIJardk Mypakkad KUIIuWjgap Typyxura
myBadpakusaTin paBuiiga paxO0apiWKk KWwiraH, y3 TaxpuOa Ba HyKTau
Ha3zapJIapuHU KeJakak aBjoAra Mepoc cudarujga KojaupraH OyroK Iaxciap
OYJTaHKH, yJIapHU YpraHuill XO3UPrd 3aMOH OOIIKApyB (paHUHU PUBOKJIAHMIIINTA

camapaiau TabCUp KypcaTtaau. AHa IIyHJIal maxciapaaH Aj- Xopasmuii, AOy
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Hacp ®apoobwuii, A6y Amu ubn Cuno (IX-Xacpnap), FOcyd Xoc Xoxu6o (XI-
Xlacpnap), Amup Temyp, Husomymmynk (XII-XlIYacpnap), 3axpumiun
Myxamman booyp, Amumrep HaBowuit (XY acpiap)HuHr OomkapyBra ouj acapiapu
OyryHru KyHJla XaM KyJUlaHMa Oynaauran Kypcarmanap xucoOnaHaau. MacanaH,
“Kyrtanru ounuk”, “Temyp Ty3nykiapu” Ba Ooikaiap.

V36exucton Pecrybnukacy TamKui ToNTaHaH OyéH yrran 20 #un wumma
0030p Hciroxariapura ouj KaOyn KWJIMHraH KoHyHiap, [Ipesunent dhapmoniapu
Ba Kapopiapu Basupnmap MaxkamMacCHHHHTKapopiapyd MamiakaTuMuszia ©0030p
MEXaHM3MJIAPHHN MKTHCOAMETHIA SKOPHMIl STHINTa KApaTHIraH. Y30eKHCTOH
uktucoguétunu Ilpesuaent HUcimom KapumoB acocna® Oepran Tamoitusuiap
acocuga Oo3op  MyHocabaTiapura  yTKa3uml  0030p  MEXaHM3MJIAPUHU
MIAK/UIAHTHPHUIN JACTypH OMp KaTop Mamiakartiapiaa “Y3bek momenn” e
pTUPO( STHIIU. YOy MOJENb KaXOH MOJUSBUNW-UKTUCOIUNA MHKUPO3UTa JOII
O0epu0, MamIIaKaTUMU3HU OapKapop PUBOKJIAHUIIM YYyH MYyCTaxkaMm TMOWJIEBOD

ApaTIu.

1.4. MeHe:KMEHTHUHT XOPHKUI Moae/JIapH

MeHeXMEHTHH MaBXKyJl OYIUINM JaBpuia KYNTruHAa XOPYKUM Mamiakartiap,
Y3JIapUHUHT Y3Ura X0oc XyCyCHSTIapHMHM XHUcOoOra oiuil OWiIaH, caHoaT, KUIIOK
XYKaJury, caBlo Ba OOLIKa coxajapaa OOIIKapyBHUHI Ha3apusCH Ba aMaMETU
coxacuJaru KynruHa MabJIyMOTJIAPHU TYyIUIaraHiap.

by Tymmanran TaxpuOanapHu YpraHuin Ba yilapAaH —QoiimanaHu,
MEHE)KMEHT MOJICIUIAPUHH INAK/UIAHUIIIMHUHT JKaX0H TakpuOacu (aBBayio SmoHus
Taxpubacu) myHAaH gapak O0epaauku, OOIKApyB MOJEIUIAPUHU OUTTa MKTUMOUN
MaJaHui MyXHMTZaH OomIKacura KYUIWIMIIHAHT — aMajja WIOKH  HVK.
MEHEKMEHTHUHT XYCYCUH MOJEJIHMHU SIPATHUIIa MYJIKYUIUKHUHT TYpH, JaBJiat
KYPWIMILIMHUHT AKX Ba BY)XyJra KejiraH 0030p MYHOCa0aTJIApUHUHT MUIIUO

STUJIUIIN KaOu OMUJIJIAPHUHT TAhCUPUHU XUCOOTA OJIHUII 3apyp.
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MeHe:KMEHTHHHI _aMepHKAa4Ya MOACJMHH S'/pFaHI/IHI MabJIyM KH3HUKUIIL

yitrotagu. Amepukaya MmenexxMeHT AKlllra rapOuii MamiiakaTiiap opacujia €Takuu
VPHUHHHM 3rajulalira IMKOH Oepras.

AMeprkauya MEHEeXMEHT aBBasio Oonutanumuga ®. Telmop TypraH WaMui
OOLIKapyB MakTaOW TabJIMMIIApUTa ACOCTaHAIH.

AMeprkaya MEHEXKMEHT siHa y3ura acocurcu AHpu dDaiionp OYiaran Kjiaccuk
MakTa0 acocClapuHA XaM CHHIAMpUO oJdradH. Y OOIIKapyBHUHI aMepuKauda
Hazapuscuaard Oapua WYHANIMIUIApU INAKIJIAHWIIATA XaM KaTrTa TabCHp
KypCaTras.

20-30 #mnnmapaa Xy>KaauK IOPUTULITHUHT 3KCTEHCHB YCYJUIApUIaH MHTCHCHB
ycyJulapura YTum OOMIKAPYBHUHT SHIM IIAKJUIAPUHU KUIUPUO TOMUIIHU TaKO30
KHJITaH.

AcCTa-CeKMHIIMK OWIaH KanmUTAJIUCTUK HIUIA0 YUKAPUIIHU S11a0 KOJUIIN
yUyH KOPXOHa/Iard WIIYMjIap XoJaTura MyHOcaOaTHU Y3rapTUpHI, MOTHBALIMS Ba
XOAUMJIap Ba TaaOMpKOpiap ypTracujard XaMKOPJIUKHUHT SIHTH YCYJUIApUHU
UIUIad  YUKHUII  3apypJIMIMHA  TYOIYHHMII — BYXyaAra kenrad. “‘MHcoHui
MyHOcabarnap MakTabjapy” HOMHUHHU OJITAH SHIM KOHLENLIMSHU INaKJIaHUIIU
aMEepUKaJIMK COLMOJIOT Ba MCUX0JIor J. Mo HoMu OulaH OOFIMKIUD.

“UHconuit pecypciap MEHe)XMEHTH ® atamacu 60—imnapaa By)KyAra KejiraH.
Awmepukanuk comuosnor P.E. Maiin3 y3ununr acapnapungan Ooupuna “UHconuii
MyHocabaTiap” wmonenura “HMHcoHuil pecypciap” MOIJIEIMHU Kapama-Kapiiu
Kyirad. “UHcoHMi pecypciiap” MOJEIM CTPAaTEruK, TAIIKUJIOTHUHT acOCUU
MakcaJJlapuHu Xall KWIWIITa KyMmakjanryBuu cudartuga Kypud UYHMKUITaH.
“Uuconuil pecypciap” MOJENM IIAXCHUHT TalIKWioTAarn (aon ypHHra
KapaTtuiran. Xap Oup KWIKM ¥3 MEXHATUHWHT HATWKajapura >KaBoO Oepuiiy,
TAIIKWJIOTHUHT YMYMUW MakKcaajapyuHU OWIMIIKA Ba Y3 MEXHATH OuWJiaH yjapra
SPUIIMINTA KYMAaKJIAIMIIA Kepak. Y3 HaBOATHIA TAaIIKHIOT 3 XOXMMIIAPMHHMHT
maxcuii TamadOOyCMHU MOJIMKM parOaTIaHTUPUIIM Ba XU3MAT[a KYTapUIIHII

épramuga KU3UKTUPUILH KEpakK.
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60-70 Wwwuiapga kynruHa amepuka (GupMaliapd HMHCOHHMM pecypciiapra
Y3JapuUHUHT KaTTa 3BTUOOPJIAPUHM aKC STTUPHINra XapakaT KWIraH XoJija,
XOAMMIIap HOMJIAPUHU KEMMHTY MKKU YH WWIUIAKIIApa POJIM aH4a YCTaH MHCOHHM
pecypcaap Xxu3Matiiapu HoMJIapura y3rapTuprasiap.

3aMOHaBMI amepHKaya MEHEXKMEHT KyHuJarn ydra Tapuxuid mapr-
HIapOUTIIapra acoCIaHaau:

- OO30pPHUHT MaBXYIJIUTH;

- UII1a0 YUKAPHUILIHU TAIKWI STUIITHUHT CaHOAT yCYIIH;

- TaI0UPKOPIMKHUHT aCOCUM MIAKJIN CU(pATUAATH KOPIIOPALIUSL.

Kopnopauusiap [OpUIMK I[IAXC MAaBKEWra, YJIapHUHI aKLIMSIJOpJIapu 3ca
doiiiaHuHT Y3J1apura TErulUIM OYAraH akuusuiap MUKJAOPUTa MyTaHOCHO OYyiraH
KHCMHUTa SrajliK KWW XyKykura sranap. Kopnopanusuiap Oapua Mysik capMmost
racura TErululd OyJraH Ba Jrajapy UIUuiaap (aosMATHHH TYJIUK Ha30paT
KWIyBYM KHYUK KOPXOHAJIAp YPHUTA KEJraHjap.

MeHeXMEHT HazapUsuWIapUHUHT (pUKpUra Kypa, KOpHopausulapHi TallKHUi
ATUIIHM Y3 OPKACHJIAaH MYJIKHU YHTa 3TajuK KWIMIIHA HAa30paT KWIKILIAAH, s’bHU
XYKMPOHJIMKJIaH aXpaTwiuiuura oiau0d kenrad. KoprnopanusuiapHu OOUIKapHIl
Oyiinya XakUKUH XYKMPOHJIMK YHHM OOILIKapyBYM Ba MeHexepyiap (uuuiad
YUKAPUIIHU TaIIKWJ ATUII Ba OOIIKApHUII cOXacHAaru MyTaxaccuciap)ra YTra.
XO03Mpru BakTJa aMeprKadya MEHEXMEHT MOJeulapuja KOpIopalusuiap acocui
TapKkuOui Oupauk Oynagunap.

AMepuka KopHopauusuilapd — Y3JIapUHUHT  (aoiusTiapuia  CTpaTeruk
OomkapyBaaH KeHr (oiiiananaauiap.

Crpareruk OOIIKapyBHMHI Ma3MyHHM, OUpHHUYMIAH, pakoOaTr Kypaliuja
rayiaba KO30HHIII YUyH 3apyp OYJTraH y30K MYyJJaT/IM CTPATETUSHU UIILIA0 YUKHIIL,
UKKUHYWJIAH BAKTHUHI XAaKUKUM Kylamuaa OOIIKapyBHM aMalira OLIMPHINJIaH
uboparnup. KoprnopauusHuHr uWOUIa0 YUKWITaH CTpPATeTrUsACH KEHMHYAINK
amManuéraa amaira ONIMPWIMILK Kepak OYnraH >xopud uNuUad YMKAPUITHUHT

XY KaJUK pexxanapura aujiaHaauiap.
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Crpareruk OOIIKAPYB TAIIKWIMN CTPAaTErMK TY3WJIMAHU TalIKWUI ATHUIIHUA
TaK030 KWIaad, YHHUHT TapTuOura OONIKapyBHUHI IOKOPH Japa)kacujaru
CTpaTernK PHUBOXKJIAHMII OYJIMMH Ba CTPAaTErHK Xykaiuk Mmapkasznapu (CXM)
kupaauiap. Xap oup CXM Oup Typaaru MaxcyJOTIapHHU HMIILIA0 YMKapyBUYH, OUp
XHII pecypciiap Ba TEXHOJOTHSIApHU Tanad KWIyBYM Ba yMyMUM pakuOiapra sra
Oynaran Oup Hewya wunuiad yuKapuil OynuHManapuHu Oupmamtupagu. CXM
pakobaTOap 011 MaXCYJIOTHH Y3 BaKTHUJIAa UIILIA0 YUKAPHUII Ba YHU COTHIIL, HABJIap
Oylinya MaxCyJOTHM MIUIA0 YUKAPUIIHUHT, HWOUIA0 YHMKApHUIl JacTypUHU
IaKJIJITAHTHPHIITA kaBoO Oepasy.

CrpaTeruk peXaJallTHPUII KOPIOpausiap pPekKaBUi HMIMAHUHT MYyXAM
TapkuOuii Kucmu Oynamu. Y paxOapiapHUHT, Y30K MYIJATIUK Basudanap
CUMMHTa 3apap KEJITUPTraH X0J/1a, KYTPOK KOopuid Qoiiia OHIIra HHTUIUILIAPUHH
TYXTaTuO Typaau, YJapHU TallKM MYXUT Y3rapuiuiapura Kypa Owivira
WyHANTUpaau, pPECypCiapHU TaKCHUMJAIIra acoCjaHTaH  yCTYBOPJIMKJIApHU
Oenruiaiira UMKOH OepaJiu.

XX acpHuHr 60-unsuiapuaa KOpropauusiiap XOAUMIIAPUHUHT Y3JIAPUHUHT
VOKTUMOMM-UKTUCOIUNA XOJIaTIapUHM SXIIWIaml Oyiinya Tanabimapu OopraH capu
KaTbUipoK OYyma Ooumamu. by Owian mnapamien paBuiiga MEHEKMEHTHUHT
KYITHHA Ha3apusuuiIapy IIyHIad (UKpra KeIWIIANKA, OMp KaTop TalIKWJIOTIap
Te3 y3rapub OopaTraH WKTUMOUN MYXUT 3HAIUATIAPUHU JBTHOOpra ojMai
KyWranavkiaapu cababnu ¥3 Makcaajiapura ospuina oiaMaawiap. “Unuiad
YUKAPUII JAEMOKpaTusicu’ (MII >KOHUIapuIard AEMOKpaTHs) JOKTPUHACHHU TAN0
OYynMUIIM BYXXyJAra KeJlraH XOJATHUHT OKuOatu OynraH, y OOIIKapyBra xam
KOPXOHAHUHT Y3WHH, XaM TOBap Ba XHW3MaTiap HCTEHMOTYHMIIAPH, BOCHUTAUMIAp,
SBbHU KacO 3racu OYIMaraHiapHu >KaJI0 KUJIUHUIIN OuiiaH Oornukaup. babizu 6up
aMepukanuKk Myaudduap OyHM OomKapyBiard ‘“yduHYd HMHKWIOO”  11e0
aTauauiap.

Xoszupru Baktaa AKIlIna GomkapyBra UirqauiapHy ka0 KWIMIITHAHT TYPTTa

acocum IIaKJJIapHu KCHI' TapKaJIraH:
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1. Muyunapau 1ex  Japakacura MeXHaT Ba  MaxcyloT cu@aTuHH
OOLIKAPHUIIIA UIITUPOK ITUILIH.

2. Nmun Ba GOUIKApYBUMJIAPHUHT MINYM KEHTalnwapu (Kylma KyMUTalIapH)
TAITKUI STHIIUIIY.

3. Doiinaga UIITUPOK FTHUII TUZUMIAPUHUHT UIUTA0 YUKHIIAIIH.

4. lun  BakWJUIapUHU  KOpHOpaUUsiap AUPEKTOpJIAp KEHramura >xajo
ATUIIUILIN.

60-itmmap AKIllma mMexHaTHM TamIKWJI ITUITHWHT Opuraga ycyiiapw, 70-
Hniutapaa sca TalIKWil STUII FOSICH aMepHUKaJuKiIapra Teruuuiu oynrad cudatHu
HazopaT KWJIWII Tyrapakjapd KEHI TapKairaH s3aud. AMMO cu(aTHH Ha3opat
KWIWII Tyrapakiapyu OupuH4YM MapTa AnoHusana KyuiaHuia OOLUUTaHT aH.

Kopnopauusinapna conup Oynaérrad TaKWIMK Y3rapuiuiapra UrduiapHUHT
KAPIIWIMKIAPUHA TAacauTUpHUIl Y4YyH ‘‘MexHaT Xa€Th cudaTth’HA OLIUPHIL
JAcTypjapu HIUIA0 YMKWIAAW, YHUHT EpJlaMujia KOpropamus XOAUMIIAPHU YHU
PUBOXIAHTUPHUII ~ CTPATErMSICMHU  UNUIA0  YUKUIN, UWOUIA0  YMKApUIIHU
MacajalapyuHyd OKWJIOHA MyXOKaMa KWIHIL, TYypJiu TAalllKd Ba WYKA MyaMMOJAapHU
XaJl KWJIMIITA JKal0 KUIuHaAuIap.

Menexep “yHuBepcan AOXUN~ OYIUIIM MyMKHH SMac. AMepuka aMaliuéru
acocuit HbTHOOPHU pax0ap XOAUMJIAPHU TaHJIA0 OJIMIIJA MYTaXaCCUCHUHT
OmnrMura 3Mac, OajaKy XA TAITKIIOTYMINK KOOMIIMATUTA KapaTay.

MeHeKMEHTHUHI SINIOH MOJEJM XaM KarTa KU3WKHIN YWFOTaau. SnoHus

KaXxOH 0o30puaa €Takuyd YpuHJapAaH OupuHH osraanau. byHuHr acocuii
cababnmapunan OuUpHM y TOMOHUAAH KYJUTaHAETTaH MEHEKMEHTHUHT WHCOHHM
OMUJITa KapaTWIraH MOJEIUaup. ANoHWAIa MWLM XapaKTEPHUHT Y3Ura XOC
ajoMaTJiapura MOcC KeJIyBUd MEXHAT Ba XYJIK YCYyJUIapH BY»KY/ra KeJIraH.

Snonnap WHCOHUN pecypciapHM MaMJIaKaTHUHT acocui Ooinuru  1ed
xucobnanamiap. XyKaauk IOPUTHIIHUHT STIOH TH3UMH TapuUXaH BYXKYATa KeJlraH
TYPYXJIM KUTICIAITAHINK Ba SMOHJIAPHU IOKOPH CUBATIN MaxCyJOTIapHU

ApaTvuiira TyrMa MHTHJINIINW aHbaHaJlapura CysiHaau.
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WKTrcon KUJIMII Ba TEXAMKOPJIMK SITOH XAPAKTEPUHUHT aXpanud TypyBUH
XycycusiTiaapusian oupuaup. Mkrucosa Ba Te:KaMKOPIMKHU Tajlad KWnill O€BOCHUTA
IOKOpH cu(aTiu MaxcyaoT UILUTad YuKapuil OusaH OOFJIaHTaH.

SINOH MEHEKMEHTUHMHI MOXHUSTH OJaMiIapHU OOLIKApUIIAaH HOOpaTIup.
bynna anonnap amepukanukiapra yxmad OuTtra oxaMm (Imaxc)ra smac, Oanku
oJamiiap rypyxura Kapauawiap. bynnan tamkapu, JnoHusiaa TyTraH YpHU T'ypyx
TOMOHHUJIaH MabKyJUIaHaauraH &mu Oyinya KaTTapoK KHUIIUra OYHCYHHII
aHbAaHACH BY)KYAra KEJraH.

MabIyMKH, WHCOHHUHT XYJKH YHUHT HXTHUEKIApU OuiaH OenruiaHaiu.
byHra smonmap wXTUMOUH OXTU&XKIAp (MKTUMOWM TypyXra TETHUILIWIINK,
XOJIMMHHUHI TypyXJlard YpHH, aTpopAardwjiapHUHT XypMaTH)HH OouIKajgap/aH
okopu Kysgwiap. IIyHuHr ydyH Xam MexXHaT Y4YyH MykodoTJIalIapHUA
VOKTUMOMI 3XTUEXKIIAp NpU3Macu OpKaJM Kalysl KWJaguwiap, aMMO KEUHHIU
BaKTJIap/a SIIOH MEHEKMEHTH y3Ura sIKKa IIaxC PyXUATHra KapaTWIraH aMepHKa
MEHEXKMEHTU KOHUEHIMSICUHU CUHTIUPHUO OJIIH.

SAnonnap MEXHATHUHT oJuga Ooml Jragwiap. YJIapHU  KYIHUHYA
“mexHaTceBapyiap” ne0 artaiawiap. SnmoH xanku OoiMKIapu uepapxuscuia
MexHaT OWpUHYM YpuHIA Typaau. Anonnap sXmwu OaXapuiraH MILJaH
KOHUKHIIHKA Xuc Kuinaguiap. lIlyHuHr ydyH ynap KaTbuil MHTU30M, KECKUHIIMK Ba
WII BaKTUJAH TAlIKAPU HIILJIAIITa YUIAIIra po3uiap.

MEHEKMEHTHUHT SMOH MOAEHM “WKTUMOUW HHCOHTa  MYJDKaJUIaHTaH.
“UxtuMonii MHCOH™ parOaTyiap Ba MOTHBAIMSHUHT y3Ura XOC TH3UMUTA ATaJIup.
ParGatnapra um Xaku, MEXHAT IIapOUTIApU, paxOapiuK yCyld, XOAUMIIap
ypracumard 1axciapapo MyHocalaTiap Kupaau. XOAUMHUHI MEXHaTAaru
myBadpakugaTIapy, YHUHT XU3MaTIapyu TaH OJIMHMIIU, XU3MATAAard YCHIIl, KacOouii
MyKaMMaJUTallIui, WKOIUN EHIalllyB MEXHATra MOTUBAIUS OYIaIu.

Snonnap ByXyAra KeiraH Ba3USATIApHA XUcOOra oOJlaguiap Ba yHTa
Mociamaauiap. bomka mMamnakatinap xomumiiapujan (Gapkiu Yiapok, SIoHIap

KouJia, WYpUKHOMA Ba BabJajapHU CYy3cu3 Oaxapuilra xapakaT Kujaaguiap.
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YnapHUHT HyKTau Ha3apuJilaH MEHEKEPHHUHI XYJIKH Ba y TOMOHHJAH Kapopiap
KaOyJ1 KMJIMHUIIK OyTyHJIai Ba3usTra OOFIUKIMP.

SlnoHusra TapuxaH MEXHAT Y4yH TEHIJAIITUPWITaH MyKOOTIaIl XOCAHP.
bynu xucoOra onum OuigaH XOAMMIIAp MEXHATUTra Y30K MEXHAT KWJITaHJIUTU
Oyiinua XaK TyJall TU3UMU UIIa0 YUKUJITaH.

SInonusiga GUPMaHUHT “KOPIIOPATUB PYXH~ YHAOBHUHT HT Ky4YJIH BOCHUTACH
Oynmamu, yHUHr ocTuja ¢gupma OujiaH Oupjammd KETHIl Ba YHUHT Fosulapura
conuK Oymum TymyHwiaad. OUpMaHUHT “KOPHIOpPATUB PYyXW~ acoCHIa TYpyX
MaH(aaTiapuHu anoxXuja XOJMMIIAPDHUHT IIaxcuil MaHdaaTtiapuaaH OKOpU
KYIOBYM T'YPYX IICUXOJOTHUSICH ETAIN.

Xap Oup sSnoH Qgupmacu KyNruHa TypyxjapJaH TallKWj TONraH. Yiapnaa
KarTajap Ba KU4MKiIap Oop, ymap €M, CTaxud Ba Taxpubacu Oyiinua
dapkimanaawiap. Kuuuknap KarTaJlapHUHT OOpPYCHMHU CY3CHM3 TaH OJIaniIap,
ylIapHU XypMarT Kwilaawiap, ynapra OyicyHagwiap. [ypyxmap ¢upmaHuHT
Makcaajiapu Ba Basuanapura Kapatwiraniap. byHmga xap Oup smoH rypyxra Ba
V34 y4yH UIUIAETTaHUHU TYLIyHAIH.

SInonnap rypyxjaaru y3 xoJaTJIapuHH 3bTHOOp OuiiaH Ky3aTtub Oopanuiap.
VYnap xap Oup KMILIMHUHT TYPYXJarv YpHU y3rapuilura ce3rupiuk Ouiian ybTHOOD
Oepaauiap Ba yiapJaH Xap OMpH yUyH YM3WITaH YyerapajaH YUKMACIIUKKa XapaKaT
KUJauiap.

Nupuk amon dupManapu yayH “ympOox émmaur” TH3MMH Xocaup. Y Xam
TagOMPKOp, XaM XOAUM YYyH xyna doimamuaup. TaaOupkopmap dupmMaHUHT
(bapOBOHIIMTH YUYH KaTTapOK KaWTapuIMil OWiIaH WIamra Tanép Oyiaran coamk
Ba WIIOHWIM XOAUMJIApHU ojaauiap. Pupma ToMoHUIaH “ympOon” EiiaHraH
XOIUMJIAP YJIApHUHT KOOWJIMSTH, MabIyMOTH Ba Tal€prapiuvk aapakacd TaH
OJIMHTaH YyKyp KaHOATJIaHUII XUCCUHU OOUIIaH Keunpaauiap. XoauMaa 3pTaHru
KyHra HWIIOHY Taiigo Oymagum. Ys3mapuuum &miarad  ¢upMmara XoZuMmiap

MUHHATJIOPIUK Ba OOFIMKIMK Xuciapu Ounan YpHamamunap. Ly mynocabGatu
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OwJiaH SMOH TU3MMUIra YHJIOBYM TabCUpP KYPCATHILIHUHT KYyAPATIU KYypOJIH
cudarua Kapaml Kepak.

“Ympbon” &mnam TH3UMHU “y30K BaKT MEXHAT KWITaHJAp Y4YyH THU3UMH
OwiaH SIKMHJAH 4yaTuuo ketrad. Vi XxakiHUHT MUKAOPU OE€BOCUTA Y3ITyKCU3 UIII
CTakura OOFIMKIUMp. MexHaTra XakK TyJaml THU3UMHA  TEHIJIAIITHPUII
TaMoiuIuIapura OYiCyHa Iy Ba FOSTAA KWYMK TaOaKaJallTHPUILTA 3ra.

“Y30K BaKT MEXHAT KWITAHJIMK YIYH XaK TYJall TU3UMHU ‘KaTTallury Oyinda
Wirapura CWDKHUIL TU3UMU (“ CHHBOPHU3M THU3UMM  )Ta KaTTa TabCUP KypcaTaju.
XOoAUMHU pax0apiiMK JaBO3UMHIa WIrapu Ccypuliga €mu Ba HII  CTaXura
ap3aimuk Oepuiiagu. KelinHru BakTiapaa MabiyMOT OOpraH capy Karra axaMusiT
KacO 3TMOKJA.

Kynruna simon dupmanapu ydyyH XOAUMIIAPHU POTAIMS KWIMII XOCIUD, Y
IIyHAaH WOOpaTKW, TaxXMUHAH Xap 3-5 WWIaH KEeWHH XOJUMIIAPHHU SIHTH
MyTaXacCHUCIUKIIapra KaiTa YKUTHIIIHA aMalira OUTUpUIIaIu.

SINOH MEHEKMEHTHMHHUHI OlepaTHB OOlIKapyBHAa cH(PaTHU OOIIKapHII
Mapka3uil ypuHHM oSramaiiau. Cudar ydyH XapakaT JacTaBBajl —MILIA0
YUKApUWIa€TraH MaxXCyJIOTHUHI KaMYMJIMKCU3IUTH YUyH Kypaliuil KYpUHHIINAIA
V3 aKCHMHM TOIraH, KeWWH cudaTHu OOMIKAPUIIHUHT KYyIpaTid TU3HUMHIa KeIud
KYIIIWJITaH.

Maxcynor cudatuau OOIIKAPUITHUHT SMOH THU3UMHU acocura (upma
novpacuja cudar ycTUAAH SIMM HA30paT KWW KYWWITraH, y AUH MaKOMUHU
onrad. Cudar yctuman HazopaT WNUIA0 YUKAPUIIHUHT Oapya OOCKHUTIApUHU
Koriab omaau. Hazopar kwmmimn Tusumura GupManuHr 6apya XOIUMIIApH Kajo
kwnHrad (1.4.1- xansan).

Xo03upru BakTAa SIMNOH HWKTUCOAUETUHUHI Oapua coxanapuna cudar
rypyxjapu(Tyrapakiapy ) XapakaT KWJIaIwiap, yjapra HITYHiIapJaH Tallkapu
MacTtep Ba MyxaHguciap kuputwiamwiap. Cudar rypyxnapu(tyrapakiapu)

TEXHOJIOTUSIIAaH TOPTUO TO WXTHUMOWM-pyXuirada OynraH Oapya MyaMMOJapHU
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xasl kunawiap. by ynapaan xap OMPUHUHT aB3aJUIMKIIApU Ba KaMYMJIMKIAPUHU
aXpaTuilra UMKOH Oepaju.

Menexmentouar Tapoumit EBponma mopeam maxmuianummra Espomna
JIaBJIaTiIapy OJIMMJIAPUHUHT TAJKUKOTJIApYU KaTTa TabCHp KypcarraH. Macainas,
OMXEBUOpU3UM  TabCHPU  OCTUAA  OOMIKAPYBHH  ICHUXOJOTHSUTAIITHPHUII
TeHACHIMACH Ky3aTwiaau. dapa3 KuIMHAIWKH, TyUM Mykodatiam Oapua
XapakaTiapHu Oenrunad OepyBuUM sroHa OMHJI OynMaiiau. Ynap KYOpokK sIKKa
IIAXCHUHT XYyJIKUra OOFIMK OYIraH TCUXHUOJOTMK MOTHBAIUSHU Oenruiad
oepaauiap.

MEeHEeXMEHTHUHT SIIIOH Ba aMEpUKa MOJEJUIAPUHHUHI TabCHUPU STOHA OMUII
Oynmaiau. Ynap KyOpoK sKKa IIAXCHUHT YHUHT XYJKH OOFIMK OViraH pyxuii
MOTHBALMSICH OMIJIaH OeNruiiaHaguiap.

“NucoHnit MyHocabatiap” MaKTaOWHHUHT rapOuii repMaHusIIN
Hazapusuuiapu, Y3mapuHuar AKII Ba Snonusimarm xamkacOmapura Kypa,

XOJUMJIApHH OOIIKAPUINTa KaThUHPOK EHAAIIUII YUYYH OBO3 Oepraniap.

1.4.1-xkaaBana
MeHEeXMEHTHHUHT SIOH Ba aMepuKa MoJieJiIapu

SAnon Mmoaean
BbomkapyB Kapopu xkamoaBHii Kaby:
KWINHAH
’KamoaBuii sxaBoOrapiauk ycTyH Oyinaau

AMepHuka MoaeJH

Kapop maxcan kaOyn KuinHaIu

[Taxcuii xaBOOTApPIMK yCTYH OYnaan
BomkapyBHUHT KaTbHii, OUp makira
KEITUPUIITaH TU3UMU
HazopatHuHT OMp makira KelITUpUIral
TagoupIapu

BOHIKap}IBHI/IHF OTUJIyBYaH TU3UMHU

HaSOpaTHI/I HOpaCMI/Iﬁ TallKWJI KUJIWMHUIITN

2Kamoaswuii HazopaT

MeHeXKMEHTHUHT IIaXCHil Ha30paTh

XO0JIMM HIITMHA CEKUHJIAIITHPUIITAH X0JI/1a
0axoJIaHUIIIM Ba XU3MaTAard YCHIll

MexHat HaTYKaJapuHU Te3 0axoJiaml, Xu3MaT
Oyiinua »aaajl CUIHKHUIIH

Pax0apHUHT SHT MyXUM cudaTu
MYBO(GUKJIAMITHPUII BAa HA30PaTHU aMaira
OLLIMPUILIHU OUITUIII

Pax0apHuHT 3HT MyXuUM cudatu Kacod sracu
Oy v

BomkapyBHU TypyXJapra KapaTuul

BomkapyBHUHT sIKKa [1axciapra KapaTHIL

bomkapyBHU xKamMoaBuil yUFyHIMKKa
SPUILUII Ba )KaMOaBUM HaTHXa Oyiinua

BomkapyBHU maxcuii HaTHxka Oyinda 6axoant
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OaxoJar

K¥yn octunarunap 6unan HopacMuid Kyn octunarunap Ounan pacMuii
MyHOCa0aTIapHU YCTYHJINK KUITUILIN MYHOCA0ATIAPHUHT YCTYHIUK KU
XuzMmat O¥iinya €nr Ba MIl CTaXHUra Kypa Maprabanu maxcuii HaTHKazapra OOFINK

WITapH CUJHKUILI Oynumu
YHuBepcain Typaaru paxoapiapHu Top MyTaxaccucucnukaaru paxoapiaapHu
Tai€piant Ta€piam

['ypyX WIIMHUHT HaTHOXKaJIapH, CTaX
Oyiirdya MexHaTra Xak TyJjall
dupmana y30K MyagaTiIv OaH UK Kucka mynnarra énnam

axcuit ymym 6yitnua MexHaTra XaK Tyjiam

AKlllnan keiinn EBpomaza xam “MeXHATHH OOWWTHIN, SHHHU HWII >KOUHIA
YHUHT Ma3MyHIOPJWITMHUA OIIMpHUIN OYiinuya Taxpubanap yTkaszuirad. MacanaH,
oup kKarop (¢upmanapga KoHBeWep Oekop KWJIWHraH, Oy  Xoaumiap
KYHUMCHU3JIUTUHUA TIACAaUTUPHIN Ba PEHTAOCIUIMKHU OIIMPHUINra UMKOH Oepras.
Anrnug, 'onnanausi, Hopserus, [lIBennst Ba FapOHuHr Oomika Mamiiakatiapaa
XOJAUMIIAPHU OOILIKApyBa “UIITHUPOK ATUII Ta KaJI0 KU Macajajapu XaM KeHT
uniad uukuiarad. ['@Ppga  makmmaHrad “XaMKOPJIMKIArd HWINTHPOK TH3UMU
bTUOOpPra MOJUKAMP. Y YyuTa SJEMEHTAAH TallKWI TOIraH: KOpXOHauapja
“Unuiad  YMKApUIN  KEHTalUIapy HU  TalIKWJI JTHI, ¢EJJIaHMa  XOAUMIIAp
BAKWJUIAPUHU Ky3aTHUB KEHrallUIApura KUPUTUII Ba “UIIYNA JAUPEKTOpJIAp HU
OolIKapyBUWJIap KEHrauiapura Kuputuil. NiraunapHuHr KeHranuiap, KyMaraiap
Ba Oorika unopanapaard Bakuwyuiuru Fapouit EBpomanusr 0omika MamiakaTiapy -
Opannus, ['omnannus, Hopeerusi, ABcTpusi Ba Oolikanapjia Xam Mapxyd. 1973
Wunma mBea kKacaba yrolmMaiapy KOMITAHMSUIAD UPEKTOpPJIapU KEeHTalulapusa
BAKWJUIMK KWJIUII XYKYKUTa SpUILTaHap.

Keitunru iumiapaa »amoaBui MINra Karra 3bTHOOp KapaTuia OOILIaHIM.
bomkapyB rypyxJjapu aHuK OeiTWjaHTaH, yJapHUHT Xap Oupura xaja macajanap
noupacu Oupuktupwirad. Macanad, Hemuc “PapuOypr mozaenn” »aBoOTrapIuKHU
Ky Japakajapra KYy4dupuIlHM Ky3na Tytaau. Fos, kapopmap kaOyn KHIIMII
XYKyKUHA OMHUJIKOPPOK XOAMMIJIapra TONIIMPUIIIaH ubopar Oymaau, Oy

OOILIKapyBHUHT 0Oapua Japaxkajiiapura KaOysl KWJIWHAETTaH KapopJIapHUHT
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cudatuHu ommMpaan. Xap Oup XxoauM y3 Bazudanapy Ba OMUIKOPIUTH AOUpacuia
OOLIKapyB KapopjIapuHU KaOysl KUJIaaH.

Fapbuit EBponanuk onumiiap OomkapyBra “mXTHUMOUN HWHCOH~ HYKTau
HazapuJaH EHJAIIyBHU IIaK/UIAHUIOWIA Ce3Wapiid XHcca Kymradinap. by
€HAallyB ogamiiap XyJKHHH yjapra rypyxJju XyJKHU TabCUpP KYpCaTUIIN HYKTau
HazapuaaH YypraHumra UMKOH Oepran. Kyitmmarm yuyra onumHH OoIIKapyBra
COLIMOJIOTUK EHAAIIYBHUHT sipaTyBuuiapu ne0 xucoOnaiawnap: Oyinap HEMHUC
npodeccopu M.Bebep, dbpaniry3 omumu D./[topkreiim Ba keaud 4ukuIm (pairy3
oynran utanesH oaumu B.Ilapero.

FapOuit EBpoma kommnanusuiapu  OOIIKAPYBHM  MapKaziallTHPMAaCIUK
TaMOWMJIUJIaH (poigalaHuIIIa aMepuKany ¢pupManap OuiaH yMyMHui ajomatiapra
sranap. Amepukanukiap kabu FapOuii EBpomna ¢gupmanapu xaM HIMUNA-TEXHHUK
TapakKUETU TabCUPU OCTUAA OMp epra jKamJIaHWII Ba MapKazjaHUII KapaéHiapu
Owian Kampal® onuHramnap. OOopotnap xaxmu OVimya Fapobuit Espona
dbupmanapu AMepuka pupmaliapura sKuH Typaju.

Keitunrn yu #unnuknapaa Fapouit EBpoma Qupmanapu amepuxaiukiap
Taxpubacunan Qorigananuin OuiaH OOIIKAPYBHU KaWTa TAIIKWJI ATUIIHU amaira
OLIMpraniap. Ynap uuuiad YMKApUIIHU TOP HUXTUCOCIAIITUPHILIAH Y30KJIAIIUO
ketrarwnap. Komnanusiap goupacuaa (paoJusTHUHT xap Oup coxanapu Oyiinua
unuiad yukapuin Oynmumiiapu €ku OYVIMHMAaNap TrypyxXJapu TallKWI 3THIMOKIA.
AMMoO ynapaa 6apuOup Y3MHUHT XyCyCUSITIapU CaKJIaHUO KOJTMHMOK/A.

Xycycan, Fapouit EBpona xomnanusiiapuia unrad dukapuin OYiainHManapu
aMEpUKAJIMKJIADHUKNATA KaparaHja KaTra poyb YuHaWau. bomkapyBHUHT
MapKa3JIallTUPWIMAral INaKJIWaa ylap Y3JapuHUHT TapKuOjlapura KupyBuYd
mys0a kommaHusuiap GaoNUATHHH MYyBODUKIAMTUPAAWIAp, KEHMHHTUiIapra
OMEpaTUB-XYKaJMK, MOJMUSIBUNA Ba IOPUAUK MycTakwuMk Oepuiaau. Ilybv0a
KOMITaHUSJIap 3ca Oup BaKTHUHT y3uaa xam ¢oiima, xam kaBoOrapiivk mMapkasu
6ynaguaap. Ysnaapura GUPUKTHPHIrAaH TOBAap HABIAPH JOMPACHAA YJap WIMMIA-

TaIKUKOTIap oJubd Oopaguiap, MaxCyJoT HCTEbMOJYWIAPUHU  KUAUPUO
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Tonaauiap, OOLIKAPYBHUHI HMKTUCOIUU yCyJulapuaaH QoijanaHuil OWiiaH, YHU
unuiad YMKapuil Ba COTUIIHM aMaira omupaguiap. Mmmad yukapuin
OynuHManapu y3napura OWPUKTUPWITaH WIyb0a KOMIAHWSUIAPHUHT WIIMUMN-
TaIKUKOTIAp, MIUIA0 YUKApUIL, COTHIN, MoJiug Oyiinua (aonusTHHU Ha3opar
KUJIaAUIap Ba MyBO(QHUKIAILITUPAIUIAP.

AJoxuaa KOMIIAHUsUIAp YpTacuaa WIUIad YMKapHIl aloKajlapu YpHATHUIaIu
Ba Oynna FapOuii eBponanuk (Hemuc, (panily3, IIBeJ) KOHIIEpHJApU ‘‘CaHoar
rypyxJjiapu’ n1e0 atanaguiap.

Kynruna Hemuc KOHIIEpHJapW TapKUOWAa KYI COHJM HOPUAMK MYCTaKHII
nyp0a KOMIAHUSUIApU MaBXKyJll. YJap KarTra OlepaTUB MYCTaKWUIMKKa 3ra. by
KOMMaHUSJIAPHUHT XYJIYAUN TapKOKJIUTH Ba TOP UXTUCOCIAIITAHIUTH (PaOTUSTHU
MapKka3uil O0IIKApyB OpKaiu MYyBO(DUKIAIITUPUITHU Tako30 dTanu. [y Tydaitnm
UIUTa0 YMKAPHUII MAKCAJIAPUHUHT SITOHAJIUTA TAbMUHIIAHAIH.

OuunsHausaa ymyMan ¢upmaitapau Oomkapumina Amepuka Ba FapOuii
EBpomanan 0Gaw3u Oup dapkiaap Maexyd. by epna makcammap MHUKIOpUN
KypcaTKkuwiapra orajap. JSKyHuM  Makcamiapra OpUIIMII  CTPaTErusicu
“HaTikanap Oyiinuya OomikapyB” HoMHUTa 3ra. by OOIIKapyBHMHT XyCYCHUATIApH
IIyHJAaH UOOpaTKK, MYJDKaJUTaHTaH HaTHXKaJTapHU OeNruialiia IKOpU pax0apiiuk
OwiraHn Oup Karopia WWKpPOYM Ba MIIUMIAP MINTHPOK ATaguwnap. Kyn
OCTHUJIarMJIAPHUHT Yy371apu Oy HaTHXKalapra SpUITUITHUHT UYJUTapy Ba yCyJUIapUHU
TaHJIaAnauIap.

Ky#innarmnap acocuii Hatwxkanap OYiuinuiapu MyMKHH:

- Ba3u(aBUl TAIIKWII ATUIIL, MEXHAT YHYMOPJIUTH;

- XM3MaT KypcaTHIl Japakach, MaxXCyJIOTHUHT CU(aTH Ba COTHIL XaKMH;

- UCTEeBMOJTYMIIAP TanabIapy KaHOATIAHTUPUITHIIIH.

bup BakTma pexanapHUHT y4yTa TypH — CTpaTeruK, WWJIJIUK, WII KaJBaJd
ty3wianu. Crpareruk pexanamtupuin y3 nuura 10-15 iuira Ba MakcayiapHH
pexkamamTupuim 3ca 3-5 #wara OamoparnanmtHu onanu. HasOatmaru iimnra

MakcaJUIapHUHT PeXach Ba3UATIM TaxXJuia acocuaa wunuiad yukwiaan. Wi
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JKaJBaJJlapy MAaKCaJUIapHUHI WWUIMK peXacu acocuja Ty3ujaaaud. Acocuii
HaTWXanapHu OaxoJamn OOMIKApYBHUHT Oapya Japakajiapuaa WAIura uKKu Mapra
YTKa3uIaau.

XX acpaa gaBiaT TOMOHMJIAH TapTUOra COJMII HA3apUsACH FOATIA MYXUM
poJIb YiiHaraH, y OOIMKAapYBHUHT MKKUTA MOJCIH — “WKTUMOHI-0030p XYKaTuru”
(I'®P) Ba “MKTUMOMUU3MHHUHT LIBE MOJETN J1a EPKUHPOK Y3 aKCUHU TOITaH.

OpxapJi, TOMOHMJAaH HWIUIA0 YUKWITaH “WKTUMOUN-0030p XYxKamuru”
KOHIIENIUACUHUHT acocura KeWHCHUHI BOCHTAJIM TapTUOra COJMII Ha3apusicu
KyHunaran. OpKuUH 0030p HUKTHUCOIMETH MIAKIUIAHUIIA XYCYCHM MYJIKUYMIIUK,
0030pHM JaBjaT TOMOHHUJAH XUMOSUIAHWIIM Ba XapakaTiap 3PKUHIUTH acoCua
amaJra OIIHUPUJITaH.

Dpxapa Oyitnya “mwKTuMouit 6030p XY KaIUTu KOHIEMIIUICH UKKUTa aCOCHI
KOUJIaJIapHU ¥3 UUWTa OJIAJIN.

1. X¥kanuk IOpUTUITHUHT Oapya coxajapuja JaBliaT TOMOHHWJIAH TapTUOra
COJIMITHUHT Ky4YaWMIIW. ODpXapJ KOHIEHMUMACH Ky4WwId “VKTHUMOWH J1aBjiaT HU
TalIKWJI ATUIITA KapaTuiraH, y Hadakar WKTUMOWH )apa€Hiap, Iy >KyMJaJaH
0030pHU TapTUOra cojaau, Oankd axoiu (apOBOHIWUTHUHU OLIMPHUII Oopacumaru
WKTUMOUN CUECATHU XaM yTKa3au.

2. [lupextuB  (MypUKHOMAaBHIA) pPEXATAMNTHPUITHUHT YPHUTAa WHIUKATHB
PEKANAUITHPUIIHE KUPUTHIIL. MYpPUKHOMABHil peKaTalITHPHII OaapHIl YdyH
MaxOypuil OyiraH aHuK Ba Ky MHUKIOpJArd HYpUKHOMaBUM KypcaTMallapHU
OenrmwiamHu Ky3aa TyTaau. VHANKATUB pexalalTUPUIT Oa)KapWIMIIKA KYTIPOK
UCTaJITaH peka Ba KypCcaTKUWIApHU OCNTHIIANIHY KY3/1a TyTa lu.

WMoxtumonii XaMKOpJIMK XOAuMJIAp Ba TaJIOUPKOPJIUK YpTacujaard MyHOCa-
OaTIapHUHT alloOXMJa TYpPUHU TAIIKWI KWJIATW, YHIA ylap ypracuja WKTUMOUN
aXWUIMKKA SPUIIWIAINA, BY)KyJra KeJiraH HU30Jap MaJaHui ycysuiap Owiad Xai
KwinHaau. VoKTUMOni XaMKOPIUK €1aHMa XOJMMIIAPHUHT U XaKUHU OLIUPUILI,
U1 TApTUOW Ba MEXHAT MIAPOUTIIAPUHU Y3rapTUPHII, COTUKIAPHN KaMaUTUPHUII Ba

X.K. XaKupagaru Tanad KWIMIIap HWMKOHUATHHH HCTUCHO KHJIM&I?IIIH. EBpona
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MaMJjakatiapuaa 0030p HUKTHCOAUETUTra dra OYiraH WXTUMOMI XaMKOPJIHMK
MyHOca0aTiaapy y30K WHIIIap JaBOMUIa TaOUK iy OuilaH BY>Ky/ra KejiraH.

VXK TUMOWMMM3MHUHT IIBE MOAEIN XaM MabJIyM KU3UKUII YAFOTAIW. Y HUHT
myaumpu — HoGenbr Mykodotu naypeatn ['yanap Mropnanaup. Mropaanb
WKTUMOUMU3MHUHT IIBE MOJEIM WXTUMOUN 0030p XYKaJIUTH, WKTUMOUN
TapTUOTa COJMHATUTAH WKTUMOUN-UKTUCOAUN Ba XaMKOPJWK Hazapusiapura
aCOCJIaHTaH.

By Mozaenb DpXapJHUHT MOKTUMOUNA 0030p XY KaJIUTM KOHLETIIHICUTA KYTIPOK
yxmamanp. Ipxapa kabu Miopjaank xaM, J1aBlaT TOMOHHUJAH TapTuOTra
COJIMHAIuraH 0030p JKapaéHjapu YyMYMHI TEHIVIMK Ba Oapya Y4YyH TEHT
MKTUCOJINM MMKOHHUATIAPra AacOCIaHraH caMapalii HWKTUCOAWUETHU SPATHINTra
épnam Oepamu ne0 xucobOnadiau. TapTuOra CoONMHAIWTAH MKTUCOMAUETHUHT
acocura axoJjuJaH OJMHAJAUTaH TYFPUAAH-TYFPU BAa BOCUTAIIM COJUKJIAP TU3UMU
KYWWJITaH.

Miopianh WXTUMOMMM3MUHUHT IIBEJ MOJENHWra axoyii (apoBOHIUTUHU
OIIMPUILl YYyH TEHI HUMKOHHUSITIApHU KadonaTialaurad axoJMHU HWKTUMOUN
XUMOsUTIalll TU3UMH acoc OVmamau. By maxcuit MCTEBMOJIHUHT MUKIOPJIAPUHU
omuiura épaam oepaau.

Kevtmauanuk [eemms 1977-1978 Ba 1981-1982 #immmapna WKKATa 49yKyp
WHKUPO3NIApHU OOIIJlaH Keuupran. Byxkyara kenraH XoJiaTJaH YMKUII YYYH
CTOKroapM HWIMUM MakTaOW 3aMOHABUMJIAIITUPWIITAH KEWHCHAH CcHUécaTujiaH
doitnananumHu TaBcUs Kuuirad. [y Ba CONMK MCIOXOTIApUHU YTKa3raH XyKyMar
doitmann MyBoQUK TaKCUMJIAII Ba YHU OMPUHYM HABOAT/IA capMosiIap KUPUTHINTA
Wynantupumn  cu€catuHu  gaon  yrtkazraH. Hatwkama IlIBeunuss  karra
myBadakugTIapra spuia oJiraH, MamJIAKaTHUHT MKTUCOAMM XOJaTH eTapiinya
Oapkapop OyiraH.

Kynruna tagkukotumnap AKIIna GomkapyBHUHT HazapwsiCM Ba aMalHETH
JKaXOHHUHT OOIIKa MamJlakaTjapura KaparaHja pUBOXJIAHUIIHWHT — aH4a

IOKOPUPOK Jlapa)kacura spuilraH e xucoOnadaunap. YiaapHUHT (UKpiapura
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kypa, AKIllna MexHaTHMHI IOKOPH YHYMJOPJUIHUra MUIUIA0 YUKAPHUILIHU SXIIN
TalIKWI O3TUIl XucoOura spummnanau. Fap6uit EBponagarm Tabaum, wumwiad
YUKAPUIIHU TAIIKHWII 3THUII Ba XOJAMMIIAPHU TAHJIAII COXACUAArU OpPKaJa KOJIHIIHUA
onumiap AKII Ba EBporna ypracuiaru TEXHOJIOTHK y3WINII 1€0 n30XIaiaumiap.

XopwKuil KOMIaHUSIIap TOMOHUJAH MEXHATHH TAIIKWJ 3TUII Ba OOIIKapyB
COXacuJaru Wirop TaxpuOaHW OallHAIMHHAILIAIITHPUILN, MWIUIMH FOTYKJIapJaaH
¢oiiamaHuIl MyXUM TEHJIEHIUS XUCOOIaHa/IH.

Keitnaru itmumapaa amepukaiuk Taa0upKopiap KynuH4a SINOHUSHUHT WIFOP
Taxpubacu, smoHgapHd MyBaddakusaTra oauld KelaraH SHTWIMKIApHU V3
KOPXOHAQJIApUra KY4YWpHII YYyH Xapakariap Kwiraninap. by “anuk Bakrma”,
“cudar Tyrapakiapu”’, XOAUMIAPHUHT Y30K MyAAaTiu €ku “ympOon €mnam’” Ba
oomkanapaup. AMMO yJIapHUHT 6apyacH XxaM y30K silail oJmaras.

VTran acpHuHT ypTamapuia Teckapy Xolar GyiraH, SIoH (pUpMaTapd UILIa6
YUKApUIIHU ~TalIKWI O3THUII, HWOUIA0 YUKApPHUIL TEXHOJOTHUSCH, TAIIKWINN
TY3WIMaHHU TAIIKWJI STUIL Ba OOLIKA aMeprKaya TaMOWMJUIapHU KaOyJl KWIraHiap.
Mamxyp “cudar Tyrapakiapu”’ Ba “aHUK BaKTHAA  €TKa3uO Oepull THU3UMU
AmMeprKana ByXKyara Keiarad, aMMO JAacTaBBajl y €pJa KEHI TapKajaMmarad. Yjap
WIK MapoTraba smoH dupManapuiaa KyuiaHa OolulaHTaHJIap Ba MXKOOUM
HaTwkanapra ospumrannap. Illy Owran Oup BakTaa aMmepukada “UHCOHUU
pecypciiap”’Hu O0LIKapuIl ycysuiap SnoHusaa KyJIIaHUII TOIIMaraH.

By MeHEeKMEHTHUHT OUTTa MOJEIUHMU OOIIKa AaBiaT MKTUCOAUETUIA YHUHT
y3ura Xoc XyCyCHUATIApUHU eTapiiyya XucoOra oJMacAaH KY4HpHUII MYMKHH

AMacCIIMTUIaH Japak oepaiu.

Ha3zopar caBosiiapu

1. bomkapyB aManu€THHUHT BYXyJra KEJIWUIIM HUMa OwiaH OOFINK
oynran?

2. KayoH MeHEe)KMEHT OWJIMMIIAPHUHT MYCTaKHJI COXacura aijgaHraH?
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3. KuMHUHT TabluMU MEHEKMEHT 3aMOHABUN KOHUEMUIUACUHUHI Ha3apui
MaHOacu OViran?

4. Kaiicu mamiakaT MEHEKMEHTHUHT BaTaHUJUP?

5. Kaiicu wunmuit Makta® BakwUlapd TaIKUKOTHUHT AacOCUUA OOBEKTH
cudaTHia UHCOH pecypciapuiaH camapaii Goigananuiira sra oynrannap?

6. Kaiicu wmnamuii makta® BakWulapy OOIIKAPYBHHUHI $IKKA XYKMPOHJIUK
TaMOWMINHYU OMPUHYM MapTa Tabpudaraniap?

7. Vnmuit 60mikapyB MakTaOMHU OONUTAaHUIIKMAA KUM TYpuOaun?

8. Omnumnapnan Kaiicu Oupu OolIKapyBAa KIACCUK €KUM MabMypui
MaKTaOHUHI PUBOKJIAHUIINTA YJIKaH XHUcca KYIIraH?

9. Kaiicu nnmuii MakTad BakmLIapu paxOapiiapHu KyJI OCTHAATHIAD XaKuIa
KalFypuILIapy y4yH KOHOO3JIMK KypcaTraHiap?

10. Kaiicu MakTa® OJMMIAPUHUHT TAIKUKOTIAPH  aHHK dannap
MabJIyMOTIapuaH (oigalaHuIlra acocaaHran?

11. 3amoHaBHMil VY30EKHCTOH MEHEKMEHTHHHHT AacOCHH  XYCYCHSTIApH
Kanngan?

12. Unmuit GomikapyB MaKTaOMHUHT OOIIKAPYB HAa3apusICH Ba aMaIUuETH
PUBOKJIAHUILIMJATH POJIM KaHAau?

13. BomkapyBra TH3UMIIM €HJAITYBHUHT MOXHSITH HUMaJaH nuoopart?

14. bomkapysra xapa¢Hinu €HIallyB HUMaaH noopat?

15. Amepukaya MEHEKMEHTHUHI XyCYCUSATIapy HUMaJaH ubopatr?

16. Slnon menexmenTu ¢anacadhacUHUHT Ma3MyHU HUMaja?

17. MeHeXMEHTHUHT SITIOH Ba aMepuKava MoJiejuiapu ypracumaru (apkiap

HUMaaH ubopat?
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I11-606. MEHEXKMEHTHUHT HA3BAPUI ACOCJIAPA
2-600/1a “MEHEKMEHT’’ TYUIyHYacH, YHUHT OOLIKapyBaaH (hapKu, MEHEKMEHT
dbaHu Ba aMaNMETMHUHT MakcaajapH, OOIIKApYBHHUHI MOXMSTH Ba yYHHM amalira
OIIMPHIN TIAPTIApH, OOIMIKAPYBHUHT CYOBEKTH Ba OOBEKTH, OOMIKApyB (MEHEXK-
MEHT) TH3UMHM Ba YHUHI TY3WIHIIH, OOIIKApYyB YyCYJUIapU, MEHEKMEHTHHUHT
¢HAallyB Ba TaMOMWJUIApU THU3UMHU XaMJa YJIAPHUHT PUBOXIIAHUIIN KYpuO

YUKWJIaaH.

2.1. bomkapyB Ba MeHEeKMEHT

MenexmenT (uHrm3ya, “Management” — OomikapMoOK, HaOpa KHIMOK,
TAIIKWI KHIMOK) — OY:

- MnU1ad YMKapull, THXKOPATHH OOlKapuil Oyinya MabiyM MakcaaJlapHU
KY3JI0BYM aMaiuil paousT;

- OomkapyB Hazapuscu (paHu OOIIKapyB TaMOWWIIIApH, yCYyJJIapy, BOCHTA-
Japy Ba MAKJUIAPUHUHT MaKMYacH;

- MaMJIAKaTUMHU3HUHT XO3UPTd 3aMOH aMallu€TH]ia KOPXOHA, aKIUSIOPIUK
KaMUSTUHUHT pax0apiuK KAJTyBYU TapKUOUIUDP.

“MeHexMEeHT’ TyIIyH4YacH XaTUMU3ra MyCcTaxKkaM KUpUO KenraH Ba y30ekda
uimra goup GaonusaT ydyH ojaTuil Oynu0 Koiaran. AMMO IIYHH XUCOOTa OJIMII
JKOW3KM, ram sHru ¢ancada Xakuga KeTMOKAa, OyHIAa Kaapustiap Ba
YCTYBOPJIMKJIAPHUHT SIHTU TU3UMIIApHU amalijia 0yiau.

Iy MyHocabar OunaH ‘“MEHEXKMEHT aTaMaCMHUHI MabHOCH YyCTHJA
Oaradcunpok TyxTam napkop. baw3u oup myamumduap y30ekua “Oomkapys” cy3u
Ba MHIJIM34Ya ‘“MEHEKMEHT 'HU CHMHOHUMIAp Ae0 XucoOmaiinunap. Xakukaraa sca
yIApHUHT Ma3MyHU OupMyHuYa (apkiananu. “MeHeXMeHT’ aTraMacuHHM KyJuial
TypuO O3 Xamkapo amMaiuérna YpHAIuO KOJTaH TEHIICHIUATA PUOS KUJIAMU3,
yHTa Kypa YHUHT OCTHJa XOJIMca Ba Kapa€¢HJIApHUHT OyTYyHJIall MabiIyM JOUPACH
Ky31a TyTuiaau. Acinuaa aca “ OomKapyB” araMacu ‘“MEHEKMEHT aTaMaCHHUHT
KaHOATJIAaHTUPYBUYHM YpuHOOCapu OYIMaiau, YyHKH KeMMHTY XOJIa Tal 3aMOHABUN

TAIIKWJIOT BOCHTACHM Ba JOMpAcUJa WKTUMOUW-UKTUCOIUM KapaEHJIapHU
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Oomikapuin xakuja KeTaaud. byHaa wunuiad 4yukapuin €KUM THXKOpaTHHU
CaHOATJIAIITUPHWIITAH XOJJa TalIKMJI 3THII aCOCHJa aMaJira OMIUPUITaH XY KaJIUK
IOPUTHILHUHT 0030p TYpPH MEHEKMEHTHHUHT aJIeKBaT UKTUCOIUIN acocu Oymaau.
[Mynpaii  xkuaub, “MEHEXMEHT” araMacl 3aMOHaBUM TaIIKWIOTHU
Oomrkapuira HucOaTaH KyJUTAaHWJIAIH, 1Ty BaKTaa 3ca OOIIKa Makcamyiap Y4yH

Oomika aramaiap, Macaixan: government admiristration — naBiatr OomkapyBu Ba

pyOnuk  admiristration — wkTrMoui OomikapyBaaH domaganuaaad. busHuHT

99 ¢,

mapouTiIapaa OyHUHT YUyH “Tallkuil dTUII, “TapTrora comumr’, “Oonkapumr’ Ba
“MabMypuii OoliKapuill”’ aTamaidapuHu Kysutam kepak. Illynra kapamail nasinar,
’amoa Ba OOIlKa TAlIKWJIOTIAp XaM arap y3 Makcajjlapura KaMpokK Xapaxariap,
daonmuAT OPUTHIT Ba JaBjaT  TOMOHHJAH TapTHOra COJIMIIHUHT FOKOPH
camMapaJiopjiuryjia JPUIIUIIHU ~ UCTacajap, MEHEKMEHTHUHI 0ab3u  Oup
TaMOWWJIJIapH Ba yCyJulapuaH (poiinanaHuiiiapy 3apyp.

Oxkopuna 0aéH KuwiIMHTaHJapHU XucoOra oJyidil OwiaH ymly wuIiia
“OomkapyB” aramMac MAPTIWIUKHUHT MablIyM Japakacu OWIaH “MEHEXMEHT’
MabHOCHJIA XaM KYJUTaHUJIAIH.

MeHeXMEHT TYyIIyHYacCMHU OeNTuiiall y4yH YHra KuUpyBud Oab3u Oup
XOJIaTJIapHU, aBBAJIO MaKCaJIM Ma3MyHHU aHUKJIA0 OJUII JapKOP.

Macanan, OomKapyB THU3UMHUHU OapKapop, HIIOHWIM, HCTUKOOJIM Ba
camapayid (haosMAT FOPUTHIIIHUHT TabMHUHJIOBYM OOIIKAPYB HA3apHsCH, WIMHM
EHpamyBiap, okapaéHiap, TaMOMWUIap Ba yCYJUIAapHU  UILIA0  YUKMHII
MEHEXKMEHTHUHT (haH cudaTtuara MaKkcaay Oyau.

[y Ounan Oup BakTAa, MEHEKMEHTHHHI camMapaid OOIIKApYyB aMaluéTu
cudatugard Makcaau TAIIKWJIOTHUHT IOKOpH (POMIanMiInri, pakooaToap 0LIIuru
Ba 0oIllKa MaKcajyiapyura MIuiad 4YMKapHuiil, caBIo Ba OOIIKa »KapaCHUHU OKUJIOHA
TAITKWJI TUII Ba TAIIKUJIOTHUHT TEXHHUK-TEXHOJIOTHUK 0a3acHHHU PHUBOKIAHTHPHIII
Wynu Ouia 3pUIIHUIIIAH HOOPATIUD

MeHeXMEHTHUHT MakKca/Jjlapy Ba Basudanapu HILIa0d YUKAPHUII Ba THXKOpPAT

KyJlaMJIapd  YCUIIM Ba  PUBOXJIAHTAHJIWIKA  Capyd  y3JIyKCH3  paBUILIA
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MypakkaOnamand. baxapunran Basudanap Ba MYJDKaJUIaHTaH —Makcajjapra
APUILUITAHIUTH 6030paa 0axoaHaIu.

bomkapys HA3apUSACUHUHT PUBOXKJIAHUINIA Ba UKTHCOAUH-MaTEMaTHK
ycyJulap MIUIad YMKWIMIIM —Ba3u(allapHUHT KYNTWHA cudaT eduMIIapUuHU
Basu(aJapHUHT aHUK MHUKIOPUN Oaxonapu €K Kapopyiapu OWIaH TYJIIUPHUII EKU
AIMAIITUPUINTa WMKOH Oepajau, XucoOnaml TEeXHUKACH Ba KOMMYHHUKAITHUS
BOCUTAJIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIK 3Ca OOLIKAPYBHUHI CaMapaJOpiurd ONIMIINIra
KyMakjamaay. XucoolanuiapHIuHT KYTT MEXHAT Tainad KUIUIIH Tyaili BAKTHUHT
XaKUKAW €KW MYNT KyHuaaguraH Kyjgamiapia xajdl KWJIMHUIIM MYMKHH OYiMaraH
KYNIr'MHA Macaianap KyHJIIUK XaKuKaT OYyJIu0 KoJau.

3aMOHaBHI MEHEXKMEHTIA Basu(aJapHH Xal KWIAIIHUHT TYPJIH yCYJUIaph
Mapxya: OomkapyB BasudalapuHud Xall KWIMIIHUHT XaKUKUW  yCyJulapH,
OomkapyB kapaCHIApUHM MOJCIUIAIITHPHUIN, Kapopiap KalOyn KHIWIIHH
axGoOpOTIIH Ba TEXHMK TABMHHIAHHUIIM Ba OOIIKanap. Y36EKUCTOHAA Ha3apHil Ba
aMalIuil  CTaTHCTHKA, Macajajap e4HIl, MYyXaHJAHCIUK XHCOOIANIapHUHT
UKTHCOIUN-MaTEMaTUK MOJCIIapH Ba X.K, €Tapiuda SXIH WNUIad YHKUJITaH.
AXO0opoT/iapHu UILTa0 YMKHUII, UIUIA0 YUKAPUITHU OOIIKAPHIL, Kapopiap Kalyl
KWINII SKapaéHIapyuHN  aBTOMATJIAIMNITHPHIN KaMpPOK PHUBOXJIAHTaH. AMMO
OolIKapyB camapaJopiaurd HadakaT BazudagapHu Xal KWIKII yCyJulapura, 0aiku
KYTIPOK XY KalMK IOPUTHUII MEXaHU3MH Ba JIaBJiaT TOMOHHUIAH TapTHOTa COJIMIII
ti3umura  Oornmukaup. UlyHuMAT  yuyH  Xopwkaa  doimanaHuIaguraH
GOIIKAPYBHUHT KYITHHA (CTPATErHK Ba ONEPATHB) MOIECIAPHHU Y36EKUCTOHIA
XaMMa BakT XaM caMapaid KyJulam MyMKHH 93Mac, Oy Hapca 0030p
MyHOca0aTIapuHU MUIIKXO €TUIIMILIMHUHT Xap XU Aapa)kacyu OMIIaH U30XJIaHaIH.

MeHexMeHT yCyJulapura TallKUJIOTIapHU OOMIKAPUITHUHT MaKpOUKTUCOIMIM
HYKTal Ha3apwJIaH Kapayca, IIyHW CE3WII MYMKHHKH, OOIIKAPYBHUHT WIIFOP
yCyJutapu amaiaa Oynrad Ba y3rapub O0opaétraH Xy KaJIUK MEXaHU3MHU JIOUPACH]IA
baonpox TaTOUK STUIaAN. AMMO arap MEHEKMEHT MacajalapuHU Xall KUJIHIITra

Kapajuca, y30eK TallKWIOTIApUHUHT XOpWXKUM (upManap/iaH Karta (QapkiapuHu
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XUcoOTra OJIMII 3apyp. X03Upya TAlIKWJIOTIIapUMHU3/ia OOIIKApyB anmnapaTd acocaH
WYKK  BasudandapHW, SbHU TEXHUK-UKTUCOAMM Ba  OINEpaTHB-KAJICHIAPb
pEKATAMTUPHII, MOJANN — TEXHUK TAbMUHOT Ba X.K. BazuamapHU XaJl KUJIaJIH.
X¥Kanuk (DAOTUATHHUHT TaxJIWIM Ba (PYKIHOHAT — KUMMAT TaxJIuia HILIad
YUKApUII XapaXkaTjapy, MaxCyJdoT TAaHHAPXWHU [MACAUTHPHUIN MakKcaauaa
YyTKa3wiaad, aMMo OyHJIa HCTChMONUMIIAD Xalld €TapiH Japaxana Xucoora
OJIMHMAaNIH.

ysmait kKummb, MEHEeKMEHT OyTYH TAIIKWJIOTra CHHTHO KeTraHaal TyroIaan
Ba amajja y (aonuaTHUHT Oapdya coxajapura TabCUp KypcaTaaud. AMMO
MEHEXKMEHT Ba TAalIKWJ JTUIIHUHT ¥V3ap0 XaMKOPJIUKHUHT OYTyH TypJiH-
TyMaHJIurujaa (aoJUITHUHT MEHEKMEHT Ma3MyHUHM TAllKWJ KWJIyBYM dYerapa-
JApuUHU eTapjuya aHWuK OeNruiam xamja YHUHT acOCHUN TypJIApMHHM aKpaTHIII
MyMKUH. MacanaH, unuriad 4YuKapuil MEHEXKMEHTH — HUIulad YuKapuiaéTraH
TOBApHUHT aHUK 0030pjaru pako0aTOoapONUIUTHHA TAbMUHJIAITHUHT MaXKMyaBUH
TH3UMUJUAD. Y ¥3 Wuura unurad 4yuKapuil Ba TAIKWIMKA TY3WIMAaJTApHH KypHII,
UnUiad YUKApUIIHU OOIIKAPUIITHUHT TAIIKWIUNA-XYKYKUH IIaK/UTapUHU TaHjall,
Xa€T TaXpUOACHHUHT OJIMHTH OOCKHWIapura MyBO(MUK TOBApJIAPHU COTHUII Ba
dbupMa XU3MaTHHU KYpCcaTUIIl MacajalapyuHU OJIaJIu.

MoJiusiBMii_MEHEKMEHT — MOJIMSJIAPHU OOIIKAPUIIHUHT OapKapoOpiIuri,

WIIOHWIWJINTY Ba CaMapaJOpJIMTUHA TAbMHUHIIAIIHUHT MaKMYaBUN TU3UMUIUD. Y
y3 WYUra MOJIMSIBUA KYpPCAaTKUWIAPHM MEHEKMEHTra WIMUK EHJamyBiap Ba
TaMoMMWJUIap, JapoMajasiap Ba Xapaxkariap OanaHcH, pecypciapiad ¢oiinana-
HUIIHUHT CaMapaJopiuru KypcaTKuujaapy, WIIap Ba TOBapiiap peHTaOeIurura
PHOS KWJIHII OMJIaH MAKIIAHTUPHUIL Ba peXKalalllTUPUIITHU OJaaH.

MHHOBAIIMOH MEHEKMEHT — MYJIK oraCu TOMOHHAAH HWHHOBAIWAJIIAPHHUHI

Oapua TypJapuHM PUBOXJIAHTUPUINTA KUPUTHIAIUTAH WHBECTULIMSIIAPHU
OOIIKApUITHUHT MaXMyaBHM ycynu. Y ¥3 HMuura TalIKWIMK Ty3uJIMalapHU

KYpHUIL, HWHHOBAUMSUIADHUHI  WYHAIMIUIAPUHUA  TaHJall, WHHOBaUMsIAp,
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XOJUMJIAPHU OOIIKAPUIIHUHT Xap XWUJ JKUXATJIAPUHU MYBO(DUKIAIITUPUIITHU
OJIaJIH.

CaBi0 MeHE:KMEHTH — CaBJO0 KOpXOHAacH (PaonusATHUHHUHT Oapya acocuii

KUXaTaapuHu OoluKapuil »kapaéHujgaH ubopaT Oynagu. Y aHUK — caBiao
KOPXOHAaCMHU PUBOXKIIAHTUPUII Macajajapu Oyiinua OKWIOHAa OOILIKApyB
KApOpJIapyuHU IIAKJUIAHTHUPULI, YHUHT (DAOIMATH Xap XWi WYHAIWIUIApUHA
MyBOQUKIamITUpUII Ba Oy (AONUATHUHI SKYHUH HaTWXajlapu IOKOpHU
camMapaJopJIMTUHU TAbMUHJIAILTA KapaTUIITaH.

Maxcyc MEHEKMEHTHHMHI IOKOpHJA KEITUPWIraH TYpJIapuaaH TallKapu
XO3UPryu BakTJa KyWuJard OOIIKa TypJjapH XaMm MIUIA0 YMKWIMOKJA: MKTHMOUN
coxa, 0aHK, COJIMK, TAllIKUIIMH, XaJIKapo MEHEKMEHT Ba OoliKaitap.

MXTUMOMI PUBOKIIAHUIIHUHT JIaBpUHA XapaKTepH, MHKUPO3 MIAPOUTIAPUIA
KapopJiap KaOysn KWIMII 3apypuaTd MEHEKMEHTHHHI Ha3apusCl Ba aMalMETH
PUBOXKJIAHUILINTA XUAAUNA MOTHUBaLUMA OynraH. FapOHUHT WIFOp MamilakaTiiapu
TaXpubacu IIyHU KypcaTaauKd, MEHEKMEHT oJura Kyiuwiradn BasudanapHu
OaxapMOKJ1a Ba YHUHT CaMapaJOpIUTry OLIMIIK/IA KYJ1a KaTTa POJIb UMUK -TEXHUK
TapakKUET I0TYKIapuAaH (GoiaanaHuIIra TeruuInaup.

byHma myHuM Tapkumiam —KEpakkw, KeMMHru Huiuiapaa OOLIKapyB
TU3UMIIAPUHU PUBOXKIIAHTUPHULIT MapKasjiapu 3aMOHaBUH aapaxkana
TaKOMWUIAIIMOK/IA. OHI PHUBOXJIAHTAH MamJlakaTiap Typyxuna AmnoHus,
['epmanusa Ba llIBelimapus eTakyuWiIMK KWJIMOKZA. DOIIKapyBHUHI 3aMOHAaBUUI
tanabnapura myBopuk AKII -9, @panmus — 12, Utanus — 14, byrok bputanus -
16 Vypunga typubmu. Keitmnrum 10-15 #mmmap wumpma UKTUCOAMETHIA KECKUH
KyTapuiIvilra Xoc 0ynaran mamuiakatiap opacuja Cunramnyp, ['onkonr Ba TaliBaHb
ETaKYMWIMK KHIMOKJaiap.

Mamnakatumuszga XxaM MeHexMeHT FapOnaru ¢upmanapHu OOLIKAPUITHUHT
TaMOMWJUIapH, YCYJUIapH, BOCHUTAJapd Ba WIAK/UIAapM Maxmyacu cudaTtuaa
TaHwiMOKAa. Ammo 20 iwuiap OJAMH YHUHT acOCHM  Makcajjiapu

VOKTUMOMUMHUCTUK YPHUHM MyCTaxkKamjall Ba WKTUMOMHHCTUK  JaBjariapra
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KaplIM UKTUCOAUN Kypall oiub Oopuin MaHdaarnapu iynuaa karra ¢Goiga oiauiil
Ba WXKTUMOMNU3M MaMmJlakaTJIapuaaH MEXHAT YHYMIOPJIUTY Oyiinda ¥3ub KeTuin
ne6 xucobmanrad. bynnpaii Kapam XYyKaJluK HOPUTULIIHUHT MabMYpHUN-
OyHpYyKOO3JIMK THU3UMH JOUpacura MabiIyM Japaxaaa MOC KelraH, YyHKH
PEKATAMTUPUIITHUAT MapKa3JallITUPUITAaH TapTHOW Ba OO030pHU OONIKAPHIII
TXPUOACHHUHAT MWYKIUTH TIHapouTiapuaa 0030p MEXaHWM3MHU XapaKaTWHU
OM3HMHT UKTUCOAUETUMHUBTA TYIMK KYUYUPUIIHUHT WIOXKHA Oynmaran. Illynra
Kapamai, yma ImapouTiapaa XaM ~ OW3ga  MEHEeKMEHTHUHT  KYNTHHA
aJIeMEeHTNIapuAaH GoiganaHuil MyMKUH OYJIraH.

Mamiiakar WKTUMOMM  XaéTHMHM  JEMOKpATIAIIyBU aXOJMHUHT  KEHT
KaTJIamJiapy, aMajlivil XoJumilapra MEHEKMEHT Ha3apusCu Ba aMaJIUETUHUHT
KaMJIaHTaH OoOM KaxOoH Taxkpubacu OwWjiaH TAHMIIWII MMKOHHUSITUHU  Oepra,
V36eKHCTOH MKTHCONMETHHHE 0030p MyHOCAGaTiapura KapaTHIHIIA 3Ca HIFOP
JaBiaTiap TaXpuOACUHM YpraHwil Ba YHJIaH QOWIaNaHUIIHU  3apyp KWIHO
kyiran. 1lly MyHocabaT OmiaH Y30eKHCTOHZA MEHEXKMEHTra MyHocabatiap
KEMMHIM WWUIapAa aH4da y3rapras. MEeHEKMEHTHUHT Ky3ra KypHWHIaH
HazapusguuiIapu Ba aMaJMETUWIAPHUHT acapiiapyd Hallp KWIMHTaH. 3aMOHaBHUI

OolIKapyBUH-MeHex)epaapHu Gaos Taépai OolIaHTaH.

2.2. bomikapyB (MeHeKMEHT)UHUHT MOXUSITH Ba TU3UMHU

YMymuil kypuHuiga 00mKapyB MKKUTa OObEKTHUHT MAaKCaJIura KapaTujirad
y3apo XxaMKopaurujaan uoopart 6ynuo, OyHaa ynapaan Oupu OOIIKapyB CyOBEKTH
VpHuaa, 6omkacu 3ca OomkapyB o0ObeKkTH VpHuUAa Oynanu. by y3apo xaMKopiauk
YU4YH KyUUJaruiap X0oCaup:

® OOIIIKAPYB CYOBEKTH OOMIKAPYB OOBEKTHUTa TAbCUP KYPCATHUII UMITYIIbCIAPU
(GomrkapyB OyMpyKJIapH)HU KyHaATaau, yiaap OOmKapyB 0OBEeKTH KaHaal GhaoausT
IOPUTHIIIM XaKuAaru axooporra sra oyaunap;

¢ QomIKapyB OO0BEKTH ymiOy ummyisciap (OyHpykmap)Hu ojiagy Ba yiapra

MyBOUK Xapakat Kuiaau 2.2.1-pacwm.
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bomikapys cyOwbektn  cudatuga dupMmanap OyaumMiIapu Ba Xu3MatTiapu
Ma)kKMyacHHU €Kd ajmoxuaa OYyInHMa, sIKKa IIaxc Ba OOIIKAaJapHU KYpUO YHUKHII
MyMKHUH. BomikapyB o0bekTH cudaruga XoauMm, MEXHAT >KaMoacH, ToBapiap,
pecypciap, XyxXokarTiap Ba X.K. Oyiamu. MacanaH, ycta y4YacTKaHWHT WITHHH
TalIKWI Kuiaan. byana y macTt mapaxkagaru MeHexep €ku OOUIKapyB CyOBEKTH,
UIuuiIap sca — OomkapyB oO0bekTinapu Oymagu. TalmKUIOTHUHT —THXKOpAT
TUPEKTOpH OYTWHMAIApHUHT MINWHU TAIKWI KWiagd. byHna y MeHexep &ku
OOIIKapyB CYOBEKTH, KypcaTWiraH OyiauHManzap — OOImKapyB  OOBEKTIapU

oynmagumnap.

Bomuikapys cyObeKTH
(OomkapyB4YH TU3UMYA)

A

Bbomkapys cyobekTn
(OomKapuIyBUM TU3UMYA)

TYFpUAAH-TYFPU TAbCUP TECKapu ajoka

2.2.1-pacm. boumikapyB TH3BMMHUHUHT 0OIIKAPYBYH Ba
0OIMKAPUIIYBYH TU3UMYAJIAPH

BbomrkapyBHUHT Oomika Tabpudiaapy xaM MaBxKya. MacanaH, Ky3ra KYpuHTaH
tankukotun [ -pykep (AKII) xwucoOnakauku, OomkapyB Oy  TalIKuiI
KWIMHMAaral TYJaHd caMapajid MakcaJra WYHaITHPYBYM Ba MIUIA0 YHUKAPHII
Typyxura augaHTUpyBUM (AOJUATHUHT acOCUM TypuIaup. AMEpUKaId OJIUM
K.Kunnen 60omkapyBHU “UIIHA OOLIKAJTIAPHUHT Kyau OuinaH Oaxapuir” cudaruaa
OeNruIanIn.

Tabkunam Kkepakk, OOIIKapyBHU KYNMMHYA CYOBEKTHUHT O0BEKTIa TabCUPU
cubaruga Oenrunaaunap, SbHU  OOIIKApyB CYOBEKTHHHUHT  (aoiusThra
TeHrNamrupaauiap. bynna Gomkapysra cyObeKTHUHI 0ObEKTra Oup TOMOHJIaMa
Tabcupu cudaruga kapaiaau, 0y OOLIKAPYBHUHI MOXMSTH XaKHAAard HOTYFpU
XyJjocajapra onu6 kemaau. J(MajmekTUK y3apo ajoka, OOBEKT Ba CYOBEKTHUHT

OUPJIUTUHU  YJAPHUHT CYOOpJMHAIIMOH JKOWJIAIyBA OWJIaH — aJIMAIITHPHUIILI
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HaTHXkacuaa OONIKAapYBHUHI XapaKaTJaHyBYM OOLUTAHUIIM CYOBEKT Ba OOBEKT
ypracumaru 3uAIMAT HazapAaH Tamkapuaa kojaau. IyHUHT ydyH Oomikapys
OOBEKTUHUHT OOIIKapyB OyHpyKIapuHU Oa)kapHilira WMKOHHUSTH Ba TaWEpiuru
KaHYaJUK TYJIUK XMCOOTa OJMHMACHH, arap ynap Qakar camapaiupok OOIIKapyB
TabCUPJAPUHU KUAMPHUII Yy4yH acoc cudatuaa Kypubd yukKuica, OOIIKapyB
UMKOHUSTIApUHU Oaxojaml OOMIKapyBHM amajira OLIMPHUIIHUHT  XaKUKHUN
WMKOHUSTIIapura ajaekBatr Oynmaiau. [lemak, OomkapyBHH QakaT OoIIKapyB
CYOBEKTH X0JIaTuAa KYpUO YMKUIIT MyMKHUH 3Mac.

CyOBbeKTHUHT OOIIKapyB OOBEKTH OMJIAH ¥3ap0 XaMKOPJIUTH Y4yH YyJiap
ypTacuaa MaXMyaBHM XapakTepra 3ra MyHocadariap MaBxXyA OYIWIIHM 3apyp.
bynna OomKapyBHMHT alpuM Aapakalapugard MyHocadaTIapHUHT y Eku Oy
Typiapu YCTYHJUK Kujaawiap. Vkrucommii MyHocabatiapra acociiaHTaH
OolKapyB MyHoOca0aTjiapu KEHI TapKaiaranaup. MyHocabaTlapHUHT KyHuaaru
UKKH Typu OOIIKApYB Y4YyH NPUHIMIHAN OYJIaau: accolualusiaHTaH MYJK
ATAJIApUHUHT Oupragukaard QaoiusTy >kapaéHu]ia MEXHATHU TaKCUMIJIAHUIIU Ba
KOOTIepaIMsUTalllyBHIa BY)KyAra KeIyBUM MyHocalaTiap Ba MYJK Jrajapu Ba
UNUIad YMKapuill BOoCUTaNapuaaH (GoijalaHyBUMWIap YpTacuja BYXKyJAra KejiraH
&mtain MyHocabatiaapu (TYJ0B MyHocabaTiIapH).

Arap Oup TOMOHAaH OOMIKapyB CyObEeKTHAAa OOIIKapuIlra HXTHEXK Ba
UMKOHHUST, OOIIIKA TOMOHJIaH 3ca — OOIIKapyB 00BEKTH OOMIKAPYB OyHpyKIapUHU
OakapuIlra SXTUEKN Ba UMKOHUATH OyJiica, OOIIKapyB XaKUKU OYaau.

CyObektHu OomkapyBur (aonusitu  OyHAa y KaHAall MakcaJjiapHU
Ky3Jlalmura Kypa MablyM HYHAIUIIHU onagu. Arap OomkapyB Makcajjapu
CyOBEKTHUHT OOIIKAPYB (haOJTUATH Kapa€HHUIa KY3JIaHTaH MaKcaura Moc KeJca, y
camapaid OoIIKapuIlTa KapaTwirad Oymaam.

bomkapyB CyOBbeKTHHHHT OOIIKApYBHH aMajra OIIMPUII WMKOHUSTH,
OWpUHYWIAH  TAIIKWIMA-TEXHUK JKUXaTiap OwWwiaH Xoaumiapja ajoka Ba
axOOpOTIapHU  Y3aTUIMHUHT KEpaKiM KaHalapu,  OOIIKAPYBHUHT Tajabd

KHJIIMIOAaru TEXHUKACH Ba X.K. MABXYAJIWUI'U 6I/IJ'IaH, HUKKHMHYHJAaH, 6OH_IKapyB
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cyObekTHia  OOIIKapyB OOBEKTUIa TabCUpP KYPCATUIIHMHI, YHUHT EpJaaMuia
OyipykiapHu Oa)kapullra YHIOBYM JACTAKIAPHUHT MAaBXKYJUIMTA OWJaH, SbHU
OomkapyB OOBEKTHUHUHT OOIIKapyB OyHpyKIapuHHU Oakapuiira UMKOHHUSTH Ba
Ta€pauru OMIaH acocIaHaIH.

Macanan, arap OomkapyB OOBEKTH MIUIA0 YMKAPUII BOCHUTAJAPUHUHI MYJIK
sracu OyiMaca, yHAAa YHUHT OoOIKapyB OyHpyKJIapuHU Oakapuiira Tau€piauru
YHUHT 3XTUEKU OYHUHT HATHXKACHU]IA KAHYAIMK KaHOATJIAaHUIIIUTa OOFIUK OYnau,
OyipyKHH Oakapulll MMKOHHUSTH 3Ca YHUHI HUIUIA0 YUKAPHUII HWMKOHUSATIAPU
Ownan Oofnanrad. by Xxomma OomkapyB OOBEKTH Ba CYOBEKTH YpTacujaru
BUIIMATHA XAl KWIMII Y4yH parOaTJaHTUPHUII MEXaHM3MUHU HIIA0 YWKHILI
3apypaup. Arap OomKapyB OOBEKTHM MYJK dracu Oyica, yHAa OOUIKApHIIl
UMKOHHUSITH OOIIKAPYB OOBEKTUHHUHI XaM MYJK 3TacH, XaM WKpouu cudaTuiaru
Oup BakTaaru MaH(aaTiapyuHu OMPUKTUPHUII MEXaHU3MU OuiaH Oepuiaau, OyHIa
MYJIK 3TaCHHUHT MaH(}aaTiapu YCTYHJIUK KUJTAIH.

bomikapyBHu (akar TAMIKUIOTHUHT TAapKUOWM KUCMH OYJraH XaKUKUN
XapakaT KWIyBYM THU3UM MaBXKyJ OYyiraHjaruHa amMajira OLIMPUII MYMKHH, Y
TU3UMIIA OOIIKapyB Je0 aranaju.

Ocnaill Kepakk, TU3UM Oy Oup-Oupisapu OwiaH MyHoca0aTia Ba ajoKaja
OynraH, MabayM OUPIMKHU TAlIKWJ KUJAAUTAH 3JEMEHTIAPHUHT WUFUHAUCUINDP.
Acocuil TH3UMIIM TaMOWWJUIap KyWumarwiapaup: 1) TU3UM XyCYyCUSTIAQpPUHHHT
YHU TalIKWJI KWJIYBYM DJIEMEHTJIAp XYCYCHUSTIIapu cyMmMMacura HucOataH
SAXJUTINATH; 2) TApKUOMIMK (OYIWHUNUIMK); 3) TY3WIMII Ba MYXWUTHUHT ¥y3apo
OOFMKINTY; 4) UePAPXHSUTHK; 5) Xap Oup TU3UM TabpU(PUHUHT KYTUIATH.

bomkapyB Th3uMura KaiWta TypuO IIYHH TabKUIJalll KEPAKKW, Y Y3UHUHT
y3apo OofjaHTaH Ba y3ap0 XaMKOPJUK KWIYBYM TAIIKWJI JTYBYH dJIEMEHTIapu
MabIyM MakMyacuJaH uOopar OYynaaM Ba THU3UMHHUHI MaHdaaTiapu Hynuaa
OoomkapyB  (aonuATHHM ~— amanira OIMpHUINTAa KapaTwiranaup. byHna

IMEP/UKMEHTIIap €0 aTalyBUH SIHTU SXJIUT XyCYCUSATIAp BYKyAra KeJaau.
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3aMOHaBUI TAIIKUJIOTHU OOIIKApUIll TH3MMU KyHujaru Tamadiapra xaBoO
OepuIlN Kepak:

- JOKOPH STHITYBYAHJIMKKA dra OVIIuIII;

- UIUIa0 YUKAPUIIHUHT MEXHATHU HA30paT KWIMIL, TalIKWiI OJTUII Ba
TaKCUMJIAIIHUHT TETUIILIM [IAKUIAPUHM Tajdad KUIYBYM TEXHOJIOTHACHUTA YXIIall
oynur;

- KOPXOHAHUHT TalllKi Ba MYKH MYXUTH, 0030p XOJATUHUHT OMUJUIApU
y3rapuiuiapura ornepaTus kaBo0O KalTapui;

- TAIIKWJIOTHU OOIIKAPUIIIHUHT I0KOPY caMapaJopJIMTMHA TabMUHJIAIL,

- TAIIKWIOTHUHT PUBOXJIAHUIIINTA KYMaKJIAIIUIII;

- (ha" Ba WIFOP aMaJMET IOTYKIAPUHU TaTOUK STHIMIIUHU TabMUHJIAII;

- ¥3UHU ¥31 TapTUOTa COJMII XYCYCHUSITUTa dra OVIIHIIL

AJoka OOIIKaApYBHUHT Xap KaHJlail TA3UMUHUHT MyKappap 3JIEMEHTH OYaiu.
AJoKaliap TYFpUIaH TYFpHU, TECKapH, BEPTHUKAJ, TOPU3OHTAN Ba JUAroOHa/UId Ba
X.K OYJIUIIN MyMKHH.

Tyrpuaan-tyrpu ajoka — OOHIKapyB CYOBEKTHMHHUHI OOBEKTra OOLIKAPYB
OyHpyKiIapu, Kapopiap, TaBcUsUIap Ba X.K KYypuHUIIMAAru tabcupunup. Teckapu
ajioka — OoIKapyB 00BEKTHAAH OOLIKAPYB CYOBEKTUTa YUKYBYU aXOOPOTAUD.

Kentupwiran TyfpulaH-TyFpy Ba TECKAPU aJOKAJIAP BEPTUKAITa KUPaJAUiap.
VYnapnan Tamkapu pacMHii Ba HOpacMHUN MyHOca0aTJIapHM amMalira OUIUIIHNTra
MMKOH OepyBuM, OwinmiIap Ba KYHUKMaJapHM y3aTUINra KyMakJallyBYH,
OOIIKapyB TU3MMHUHUHT Y3MHUHT OJAMIa KYyWraH Makcajjiapura SpUINvII Oyiinya
Outra  nmapaxkamard — CyOBEKTJIADHUHT  XapakaTiapu  MYyBOQHUKIANTYBUHU
Ta@bMUHJIOBYM TOPHU30HTAJI ajloKajap XaM MaBxkynd. JluoraHan anoka, macajiaH,
Outra OYIMMHUHT MyTaxacCUCH Ba Oomika OYJTMMHHMHT OOIUIMFH YpTacuia
MaB:xKyJl Oynaau.

bomikapyB TH3MMUHM WKKUTa THU3UMYaIap — OomkapyBuu (OomIKapys

cyObekTH) Ba OomkapwiyB4Yu (OOMIKapyB OOBEKTH) Xamja ylap Yypracuuaru
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TYFPUIAH-TYFPU Ba TECKApU QJIOKAHM TAlIKWI KWIyBYWJIAPHU 3JEMEHTap
KYPUHUIIK/IA TACABBYP KUJIUII MYMKHH.

O.C. Buxanckuit Ba A.M1. HaymoB OomkapyB TH3UMHUAA yuTa TH3UMYAHU
oenrmwnaiinunap. bupuHun TH3UM OOMIKApyB TH3MMU cudaTHIa aBBAJIPOK KaOys
KUIuHTaH. by ¥y3mapuHuHr ongwnapura KyWuiaraH BasudanapHu OakapyBuu
OolIKapyB Maopanapu, OYIMHManap Ba WXKPOUYWIAp MaxXmyacH, yiap €paaMmuia
OoIlIKapyB amMalra OLIMPWIAJUraH ycyJiap HUFMHAUCUIWD. YOy THU3UMYaHU
TAIIKWJIOT, TEXHOJOTHs Ba OOIIKapyB YCYJJIApUHUHT Oupiuru ae0 Oenrumiaii
MyMKUH. Y TapkuOuii-Bazudasuii ned artamaad Ba OOIIKAPYB TU3UMHHHHT
“nerusun’ cudaruaa 6yaagu.

NkkrHYM Tu3uMuya — axOopotTiim — axyiokuid. Kyiiuparunap yHUHT —acocuid
OJIOKJIApUAUD:

- OOLLIKAPYB FOsACH Ba OOIIKAPYB TU3UMUHU KHIIMaTra WyHaITHPUIL;

- OOIIKApYB JKapa€HU WIITUPOKUYMIAPUHUHT MaHdaatnapy Ba axJOKUH
MEBEPIIAPH;

- OomKapyB TU3UMUAru ax00poT Ba KOMMYHHUKaIUsIap.

Ymby Onoknap WUFUHIUCH acocaH OyTyH KYpuO YHMKUIAETTaH THU3UMYaHU
KamMpal ojaau, aMMO OOIIKAapYBHHHI aJOXUAa TU3UMIIapuaa KylimMya OJokiap,
MacajaH: MWUIMKA MaHdaaTiap, MWUIMKA OOLIKAPYB CTEOPOTHUILIAPU Ba X.K
Oynmumu MyMKUH. XO3UpPru BakTna oOBEeKTHB conup Oynaérran axOopoTiapHH
kKaJan Ba KEHI TapKaJlIMIl MyHocabaTiapu OuiaH ymly TU3UMYaHUHT POJIU
KECKHH YCaJiH.

bomkapyB THU3UMHMHUHI V3UHU Y3 PHUBOXJIAHTHUPHIL TU3UMYACU YUYUHYU
TU3uMua OYynanu. YHM mnaiigo Oynumm OolKapyB THU3UMHAA Y3UHU Y3U
TaKOMWUIAIITUPUIITAa WHTWINI, WIFOP FOSJIApHU KUAUPUO TOMHUIT Ba HILIa0
YUKHIII, YJIApHU aMaliuéTra TaTOMK ATUI KaOu cudatiap BYKy/Ara Keauiu Ouiian
acocnanaau. by Tusumya Hadakar kypcatud yTuiaran cudariapHu akc dTTHPAIH,
Oanky ymapHU KaiTa Wnuiad YMKWININK, TApKATWIWIIN Ba amaira TaTOWK

sTUIMIIMra €pam Oepasu.
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Ym0y TH3uM4a UKKA KUCMTa aKPATUIIUIINA MyMKWH, OUPUHYUCH — OOIIKapyB
TU3UMUHN MYHTa3aM paBUIIJIa TAKOMIJIIAIIUII Ba PUBOXKIIAHUIITA HYHAITHPAIH.
VKKWHYUCH YHUHT PUBOXKIIAHUIITUHU TAhBMUHITAN]IH.

P.A. ®aTxXyTAMHOB TAIIKWIOT MEHEKMEHTH TH3UMUHUHT KyHHIaru
TY3WIUIIHHYT Takaud dtaam (2.2.2 — pacm).

bynna Kyimmaruinap TAIKWIOTHUHT MEHEKMEHT TH3WMH — MAaKCaJIH
TU3UMYACHHUHT TapKUOWA KUCMIIapu OVimamuinap: uiurad ynKapuaaéTrad ToBap Ba
XU3MATIAPHUHT CU(DATHHU OUIUPHIN, PECYpPCIApHUA TEXKaIll, TOBAPJIAPHU COTHIII
0030pIapuHU KCHrauTupuIl, WNUad  YUKApUITHA — TAlIKWIAA-TEXHHUK
PUBOXKIIAHTUPUII, JKaMOAHUHT IKTHUMOWN PHUBOXKJIAHUIIM Ba aTpod-MyXHTHU

Myxodaza KAJIuIl.

Tamku l MYXUT

bomkapyBun TM3numMua
Kupui Yuxkumn

—3 3
TabMUHJIOBYU MenexmeHnT- Makcaanii
TAU3UMYA HUHT WIMHH TU3UMYA
énanysiap
TaMOUWILIIapU

Ba ycyJiapu

Bazudasuit Tuzumua —

A I

Teckapu T aJ0Ka

2.2.2-pacM. MeHe:KMEHT TU3UMUHHUHT TY3HUJIHIIU

Tamkwior  MEHEXKMEHT  TU3UMHUHUHT  TabMUHJIOBYM  TU3UMYacu
KyHUJaruiapHu y3 vudra ojlafy: yclyOWil TabMHUHOT, pecypciap TabMUHOTH,

ax00pOT TAbMUHOTH Ba XyKYKUIA TAbMUHOT.
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BasudaBuii TH3uMua KyWuaard TapKHOWM KUCMJIApHU Y3 WYUTa OJaju:
MapKETUHT, peXalalllTUPHUIN, >XKapaCHJIApHU TaAlIKWJ HSTHUILN, XHUCOOTa OJIMII Ba
Ha30paT, MOTHUBAIIKS Ba TApPTHOTa COJTHUIII.

TamkuiI0T MEHEKMEHTH TU3UMUHU OOLIKAPYBYM TU3UMYACH KyWHIaruiapHu
¥3 wuWra KyWuJarwiapHd OJIagu: XOAUMIJIAPHU OOIIKApPHWII, MEHEKMEHTHUHT
COIIMOJIOTHSICH Ba TICUXOJIOTHSACH, OOUIKAPYB KapopJapuHU HILIA0 YUKHIIL Ba
amajira OILIMPHI, KapopjapHU KaOysl KWIMIIAArd TaxXJui, KapopjapHU KaOyin

KWJIWIIAAra oamnropar.

2.3. MeHe:KMEeHTHUHT MJIMHUI €HIalTyBJIAPU Ba TAMOMMJLIAPH

MeHEeXMEHTHUHT camapaJopiurd KyNpoK Aapaxaaa WIMUNA EHJanIyBiap Ba
Tamoumiapaan (oiaananuin OunaH OenranaHagu. XO3UPrd BaKTIa aMauETaa
MEHeXMeHTra HucOataH (akaT 0ab3u OuMp WIMHUN EHJAIIYBIIap Ba TaMOWHILIAp
KYJUIaHUIaau, Oy YHU TYIIYHUIIHY “‘TOPJIUTH OWJIaH U30XIaHaIH.

Xap Oup OOBEKTHU OOIIKAPUIIIHUHT Ha3apusiCU Ba aMadu€Tdu TaxXJIWIU
P.A.®aTxyTauHoB Oyiiua MEHEeXMEHTra HucOaTaH ¥3 WIMUN €HJIallyBIapUHUA

KYJUTaIll 3apypiauTruHU OenTriamra iMKoH o6epaau (2.3.1- sxaaBair).

2.3.1-xxanBan
MeHeskMeHTra éHaanyBjap
Homu Kuckaua ma3myHu
Masbmypuii Mabmypuii €HAamTyBaa MEBEPUN XyXOKATIApIard MEHEKMEHT TU3UMUHHUHT
Bazudanapy, XyKyKiIapy, MaxOypusTiapu, »JJIEMEHTJIapu TapTudra
Kaiirta nmad COJIMHAJIH.
YUKapyBYU Kaiita wnuia® uukapyBum EHAamyB 0030p OXTHEXKIAPUHU KaMPOK
Xapaxariap OWIaH KaHOQTJIAaHTUPULI YUYH TOBap MIUIA0 YMKAPULIHHU TOMMO
Hunamuk KaiiTagad Oonuramra My KaJlJaHTaH.
Junamuk €npamryra OOmIKapyB OOBEKTH IUANEKTUK PUBOKIAHUILA,
WuTerpanmsinu cabab-HaTmKa aloKaIapu Ba OMPrajvKaard TOOeTuKIa KYpud YNKUITaIu.
WuTterpanusiiy EHanryBaa aloxuaa TH3UMYanap Ba OOMKApYB TH3UMUHUHT
Muknopwit 3JIEMEHTIIApU YPTacuaa y3apo anokKa ypHATHIAAH.
Muxknopuil EHAalryBHUHT MOXHMSITH MaTeMaTUK, CTATUCTUK Ba MyXaHAUCIUK
xucobnanmap €paamuaa  MuUKAopuid  OaxonamjgaH - (oinamaHuIIaH
MaxxmyaBuii uboparaup.
MaxmyaBuil €HAallyBJa MEHEKMEHTHUHT TEXHUK, HKTUCOIUNA MKTUMOU Ba
MapkeTuHriau OoIIKa JKUXaTIapyu XHUcoora OJI1MHA M.
Mapketuar — €HgamryBu  OOLIKapyBUM  TH3MMYalapHH  HCTEBMOJIYHMTA
Menépuit KapaTUIIHYU Ky3/[a TyTaJu.
Axutokui Mewnépuii éaamysaa OomkapyBaaru MebEp Ba HOpMAaTUBIAp OeNTHIaHaIH.
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AXJ0Ku# EHJAITYB XOIUMIa MAXCUH UMKOHUATIAPUHHA XUC KUTUIITa Epam
Kapaéumm Oepurnigan nOopaTanp.

Kapaénnmu €nnmanryBaa OomkapyB y3apo OOFJIMK Bazu(paTapHUHT MaKMyacH
Tuzumm cudaTuaa Kypuo IUKIIAIH

Tusumnm €HpanryBaa xap KaHmad TH3UMTa ¥y3apo OOFJIMK AJIEMEHTIapHUHT
Basusatin MakMyacH cudaTuia Kapaiaau

Baszustiu énpamys OOIKApYBHUHT TYpJIM yCYJUIap KYJIJIAaHUIIN aHUK Ba3HUAT
Basudasuit OunaH OeNrWiIaHUIIY Ha3apJa TYTHIAAH

Basudasuii €HAalIyBHUHT MOXUSATH JXTUEKHU KAaHOATIAIITHPUIL YUYyH
Oakapuil J03UM OyiraH BasudaNapHUHT Maxmyacu cudaruga Kypud
YUKWIMIITWIAH noopat 0ynaan

Ymby énpamryBnapHu OOMIKAPYBHUHT aCOCHM TaMOWWJUIApUTA KHUPHUTHII
MyMKHH. BorkapyB skapaéHiapuHu aHUK OOBEKTIAPUHM OOIIKAPHUIN KapaCHHIA
OomkapyB cyObekTiaapu (ujopaiapu) aman KWIMIDIapu Kepak —OyiraH
KaMHUSTHUHT OOBEKTUB KOHYHJIApW Ba KOHYHHUSTIApUAaH KeIUO YMKYBYM acCOCUM
Koujanap cudaruaa 6enruian MyMKHH.

bupunun mapra “6omkapyB Tamoimimapu”’ atamacuHu . Teitnop kupwut-
rad, y 1911 hmnpa “UnMuil MEHEKMEHT TaMOWWIUIApU HOMH OCTHA ACAPUHU
Hamp Kwirad. WnootapHu Oakapuin — acociiapy Ba MEXHAT OIepaldsiiapuHu
YpraHui acocujia MIIYWJIAPHUHT [AXCUI MEXHATIApUHU OOIIKAPUIIHUHT TYpTTa

TaMOﬁHHHapHHH IIaKJIJIaHTUpPraH:

UITHUHT Xap OUp 2JIEMEHTH OakapuJIMIITUTa UMUK EHIAIITYB;

WIYAJIAPHY TaHJall, YKUTUII Ba MAlIK KWIJIUPUIITa WIMUNA EHAAITYB;

uIauiIap OuiiaH KOoTepalusuIalui;

HaTWKalap YYyH >KaBOOrapjiMKHM MEHEXep Ba MWINYWiIap ypracuaa
TaKCUMJIALLL

MenexMeHT coxacuaaru 6omika Mamxyp myraxaccuc A. ®aiions 1916 iinnma
“YMyMmuii Ba caHoaT OOlIKapyBH~ KUTOOHWAA TAIIKUJIOTIApJard OOLIKapyBYUIap
UIIN [AKJUIAHTUPWITaH X01/1a TabpuaamHyu Takin@ Kuirad Ba OOLIKAPYBHUHT
14 Ta TamOWMIUTapUHM IIAKJUTAHTUpPTaH, OOIMKapyB BazudanapuHu Xajl KUIUII Ba
MEHEXMEHT Basu(anapuHu Oaxkapullja yiapra amaja KWJull Takiaud >STUiaau
(2.3.2. - xxanaBan).

Couumonor M. BebGep MabMypuil TalIKUIOTIAP TOMOHHUAAH OOIIKAPYBHHHT

Opyc TaXpuOACMHM yMYMJAIITHPUII acoCHJa YHHUBEpcal Koujamap 1ed
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aTalyBUMJIApPHU  MIUIA0 YMKKAaH. YHUHI (QUKpUra Kypa, OOLIKapyBHHUHI Xap
KaHJall uaopanapu yinapra aman KWIMILIapu Kepak. bolkapysB TamMoMuIIapuHU
YpraHum KeMMHYaIuK OMp KaTop MamJIaKaTUMU3 Ba XOPUK OJIMMJIAPU TOMOHMJIaH
JTaBOM STTUPUJIITAH.

BbomikapyB Tamoitminapu OOMIKApyBHUHT SPUILIUINTA XapaKaT KWIHILIN 3apyp
OynraH Hazapuil HJI€aNMHU Aakc JTTupaawiap. by TamolwiapHu amaira
OLUMPUIIUIIN OOMIKApYBHUHI Oapya OOCKUWIApUAArd caMapajopiurd Ba WIMUIL-
JIUTUHUHT ME30HU OYnau.

BomikapyB Tamoiniiapu yekiaoBuM mapmiap cudaruga 6ynanunap. bynnan
Talkapy, OoOIIKapyB cuU(ATUHHU, SBHU OOIIKapyB >Kapa€HH HaTHWKAIAPUHU

Oaxonamga ynapra aman KW 3apyp. by MabHOoja OolIKapyB uaopajiapu

0000505050500 CI/I(l)aTI/I, HATWKAaBUMJIUTH 6aXOHaHIHHHF MC3O0HJIapHura aﬁHaHaIIHHap.

2.3.2 - xanBai
MenexMeHnT Tamouniapu (A.daioub 0yiin4a)

Tamoiina

TaMOMWJIHNHT Ma3MYHH

MexHaT TakCUMOTH

Baxonartnap Ba
XKaBOOTapINK
Nutrzom

SIkKa XyKMpPOHJIMK
Xapakatiaap OUPIHTH
[Taxcwit MaH(paaTt-
JTapHUHT
OYHCHHIMPUITUIIN
XoauMIapHA MyKO-

dotnam
Mapxka3znamrupuin

Kosun 3anxup

Taptu6

Nm  kyunpgan camapanu (QoijadaHdIl YYyH HIUIAPHA HXTHUCOC-
JamTHPUII  (MOUTOBYMJIADHUHT  Xapakarijapyd  WyHaITHPHIAJAWTaH
MaKcaJiap COHWHH KUCKAPTUPHUII XUCOOHTa).

Xap Oup MIUIOBYMIA WIIHM Oa)kapuIll y4yH >KaBOOrapiMKKa 3ra OYiuin
yUyH eTapiu OyJIraH BakoJaTIapHu OEpHUIll Kepak.

WNnraunap pax6apust Omnan OMTuM maprtiapura OYHCyHHUIIapy JIO3UM
MEHEeKepiIap MHTU30MHH Oy3yBumiapra HucOaTaH aJoJaTiId JKa30JapHU
KYJUTalUIapyu Kepax.

XoauMm KypcaTmanapHu oyiaad Ba ¢akar Outra OeBocHTa OONLIHK
onnuaa Xxucob 6epaau.

bup xun makcaira sra OynaraH Oapua Xapakariap rypyxJjapra Oup-
JAIITHPUIMIILIIAPH Ba ATOHA peka OYiinda amanra OUIMPHUIILUIAPH KepaK.
TamkunoT MaHdaatiapy sKka maxciap MandaaTiapuaaH YCTYHIIHK- Ka
sranap.

Xonumiiap TOMOHHUJAAH ¥y3 MaH(aamiapy y4yH ajosiaTiii MyKO(OTHH
OJIMHUIIIH.

bomkapyBun  mapkasra sra  TalIKWIOTJaru  sir0Ha  TapTHO.
Mapka3znamTupuil  Ba  MapKa3lalITUPMACiIMK YpTacuaa OJHI TYFpU
HUcOaTiapa OSHr SXIIM HaTWKajapra Spuilwiagyd. Bakonatiap
(XyKMpPOHJIHK) *aBOOrapiarKka MyTaHOCHO paBHILa OSpPUIIUIIN Kepak.
BylipyknapHuHT y3uiaMaciuK 3aHkupu, y OVitmua Qapmoitnnuiap
y3aTWJIagd Ba MepapXusHUHr Oapua OOCKMWIapu YpTacujaru
KOMMYHHUKAIMsIIap aMmaira omupuiand (“Oonumkiap 3aHxupu’”)

Xap Oup X0IuM yUyH HIII KOWH Ba Xap OMp XOIWUM Y3WHUHT HII KOUKIA
OYIIuIIM Kepak.
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Anonat Mabnym Koujga Ba OMTHMIIAp KOSUTH 3aHKMPHHHT Xap Oup Oockudmma
xaéTra aJ0aTiId PaBUIIa TATOUK STUIIMIIUIAPH KEPaK.

XoIuMITapHUHT WNmnoBYunapHUHT TAIIKWIOT Ba Y30K MYAJATId HINra HUACOAaTaH

OGapKapopauru COOUKJIWTMHU YPHATHILI, YYHKH XOIUMIIAD KYHHMCHU3JIMTH camapaaop-
JINKHU TTaCaTUpaaH.

Tama60yc WNminoBunnapHu ynapra TONIIMPHITaH Bakojariap Ba OaxkapuiaéTraH
UIUIapu Joupacujia MyCTakwil (UKp IOPUTULIHM HWOUIA0 YUKUIIra
par0aTiaHTUpHUIII.

Kopnoparus pyx Xoaumiap Ba TAIKWIOT MaH(paaTIapUHUHT YHFYHIMTH Xapakatiap
Oupauruayu tapMunaaiam (“kyd - Ouprammniga”).

MeHeMEeHT TU3UMHUHHUHT MIaKUIAaHUIIH, (PA0THIT IOPUTUIIN Ba PUBOKIAHUIIH
Y9yH KypcatuO YTWiIraH acocuid TaMOWWJUIapJlaH Tallkapu SHa KylIuMua
TaMOMWJIapra puos KWIMII 3apyp, yJap  OomikapyB THU3UMUHHUHI Oapua
TU3UMYAJIAPU YUYH YMYMUI XucoOJaHaguiIap:

- OOILIKApYBHU amalira OIIMPHUIIA WXTHUCOCIANIUII Ba YHHUBEpCAJUIAIIUIITHU
MyBOQUK OHpPUKTHpHUII (OOLIKAPYB HIUIAPUHU Oa)kKapullla HMXTUCOCIAIIMII Ba
YHUBEpCATAIIIUII YpTacuaaru MyBopuK HUCOAT TAabMUHIAHUIIIN KEPaK);

- TAIIKKW MyXHUTra HucOaTtaH OapKapopiuK (TAlIKWIOT Makpo- KU MHKPO-
MYXUTHHHHI alpuM 3JE€MEHTIapH y3rapuiuuaa OOIIKapyB THU3UMHU (PaoausT
IOPUTHUIITHYU JTABOM 3TTUPUIIM Ba KYHWIraH MakcaajapHu Oa’kapuIlId Kepak);

- OOLIKAPYBHUHT TEXaMKOpJHUTU (OOIIKapyBHU amanra OLIMpUII Ba
MakcaJajiapra 3pyulInil Y4yH yCyJ Ba BOCUTaJapHUA TaHJAIla MEXHAT, MOJ/IUI Ba
KT, MOJISIBUH Ba OOIIKa XapakaTJIapHU derapaliaill 3apyp);

- OOIIKapyB caMapaJiopJIury;

- OOIIIKapyB WHCOHMIAPBAPIIUTH;

- TABCUP KYPCATHUII yCYJUIApU Ba BOCHUTAJIAPUHUHT OOIIKAPYB OOBEKTUTA XOC
OynraH KOHyHHUATIapra Mociauru (OomkapyBaa OOLIKapyB OOBEKTUHUHI XOJAaTH
Ba PUBOKJIAHUII KOHYHJIAPUHU XUCOOTa OJIHIIL 3apyp);

- BaKOJATJIADHUHT KyWwiran Basudanapra MOCIUTH (pax0apusT OOIIKapyB
ujopajapu Ba XOAUMJIApUTA Y3JApUHUHT OJiIMra KyWwiran BasudanapHu
OaxxapuIl y4yH 3apyp OYiraHn BakoJiaTJIapHU OEpHINN Kepak);

- ucTUCHO Kuiuin (dakaT cTaHaapTiap Ba KOWJAJIapJaH KaTTapoK dYeTra

YUKUILUIAP/a Ha30paT TU3UMH UIITa TYIIHUIIHA KEPAK);
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- OoIIKapyBJa MapKa3JlalITUPUII Ba MapKa3jlallTUPMACIUKHU OUPUKTHUPHUII
(GomKapyBHUHT Xap OMp aHUK TU3UMHUIA TETHILIM BasudagapHu OaKapUIIHU
MapKazamTupuim  (MapKa3IalTHPMACIIAK)HUHT MYBOQUK —Japaxacu Oyivmm
Kepak.

bomkapyBHUHT KENTUPUITAH ACOCHM Ba KyIIMMYa TaMOMWJUIAPH Xap KaHIau
tuzumya  yuyH xocaup. Uy Owmman Oupra OOmIKapyB THU3UMUHUHT Xap Oup
TU3UMYACH SHA Y3Ura XOoC THU3UMYallap acocujia IIaK/UIAHWIIKA Ba (PaoiusiT
IOPUTHILN Kepak. MacanaH, Kydugaruiaap XoJuMIapHU OOLIKAPHUIIHUHT Y3UTa X0C
TaMOMWIapu OYnmaau: MeXHaT TaKCUMOTH, SIKKa XYKMPOHJMK, IIaXCUu
MaH(paaTiapHu yMyMuiira OyicyHUIIH Ba OomIKaiap.

FapOna Byxyara kenran OollIKapyBra KapalUIapHUHT 3aMOHaBUM THU3UMU
OOILIKAPYBHUHT KyHHIaru TUBUMIIApUTA CYysSHA U

- UIIJIOBYMJIApra HUCOATaH XalpPUXOXJIHK;

- myBadPakuATIN MEHEKMEHTHUHT IIapTU cU(paTUIATH KaBOOTapIIHK;

- ¢upMaHU rOPU30HTAJ Ba BEPTUKAJ KECUO YTyBUM KOMMYHHUKAIUIAP;

- dupmana MNUIOBUMIAP KOOWIMSATHHU PHUBOXKIAHUIINTA KYMAaKJIAITyBud
MYXHT;

- Xap Ovp MIUIOBYMHUHT (hUpMa HaTHKAIAPUAATH YIYIIUIH UIITHPOKH,

- aTpod-MyXUTAATrH Y3rapuiiapra ¥3 BakTUa »KaBo0 KalTapuiir;

- KUIWaap OwiaH WIUIalia WOAaH KaHOATJIAHTAHJIMKHU TabMUHIOBYU
ycyJapaaH (o 1anaHullL;

- UITHY ~ MYBOQUKJIAINTUPHUIIHUAT  MApTH  cudaTtuga MEHEKEPIApHUHT

umigaru 6apya 60CKAYIapaaru UIITHPOKH,

MCHCIKCP nijaa TS'/KHaH_I KeJIaJuraH KHIIWJIApHAW SIHUTUIITHA 6I/IJ'II/IIJ_I,

OW3HECHUHT TUKACH;

XOAUMJIApHU OONIKAPUIIITA Kan0 KUIHUIII;

XaJIOJUIMK Ba KMIIWJIapra UIIIOHY,

MEHEXMEHTHUHT (PyHIaMeHTan acociapu: cudar, xapaxariap, CEpBHUC,

SHTUJIMKIIAP, PECYpCIapHU Ha30paT KWK, XOAUMIIApra CysHUIL;
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- IIaXCUIl MIIHUHT cU(aTH Ba YHU JOMMUI paBULIAA TAKOMUJUIAIITHPHILL

bomkapyB Hazapuscu Oyiinua acapnapaa OowmkapyBHUHr 30 1aH OpTHK
TaMOWMJIJIAPU KEJITUPUIIaAU. byHUHT yCTHTra, HKTUMOUWM PUBOKIIAHUIILA XYKAJIUK
IOPUTUILHUHT MabMypuil OyHpYyKOO3JIMK TU3UMUHU (AOIUAT IOPUTULIN YUYH XOC
Oynran OOmKapyBHUHT 0ab3u OMp TaMOMWIIIApU Y3JIApUHUHT 0J3apOIUKIapUHU
WYKOTraHjaap, MacajaH, Yy3rapuUUIAPHWHT KEMUHTHM YH MWUIMKIApAa MaBXKy.l
Oynaran pAeMOKpaTHMK Mapkazjammm Ttamouwmu. Illy Owunan Oup Bakria
OOLIKApYBHUHI 3aMOHAaBUW IIapoWTIapura aJeKBar OyJraH sSHT'M TaMOMWILIapU
UIuUI1ad YMKUIMOKAA, MacajaH, TallkKd MyXUT OMWJUIApU TabCUpUTa OapKapopIuK

TaMOWUJIN.

2.4. BomikapyB ycyJ/iapu

bomikapyB _ycyjuiapu — KyWWIraH Makcajjapra JpUIIUIl  Y4YyH

OOIlIKapyBYM THU3UMYa — OOIIKapyB CYOBEKTHHU OONIKAPWIYBUM THU3UMYA —
OOLIKApyB OOBEKTH (XOIMM, Kamoa, OOIIKAPYBHUHI WKTUMOHMI — HKTHCOIUMN
00BEKTH)ra TabCUp KypcaTull ycyjuapuaup. bomkapys ycyiapu Ba OOUIKapys
)apa€Hu ycysuiapura axparuiaauiap. bouikapys ycyinapu 6omkapyB 00beKTHra
TabCUP KYPCATUIIHUHI SIKYHJAHTaH >apa€HUHU Tabpudnaiiauiap. boukapys
»)apa€Hu ycyimapu Oumnan dakaT aiipuM uuiap 6axapuiaim.

SHa TyFpuAaH-TYFpU Ba BOCUTAJIM TabCUP KypCAaTHUII, pACMUKA Ba HOPACMUU
yCyJUlapu XaM aXparwiaad. beBocuTa TabCHp KypCaTHIl  YCYJUIAPHUAAH
doiinananuga TabCUPHUHT OEBOCHUTAa HATIXKACUMHM OJUIN Ky3la TYTUJIAIW,
BOCUTAJIM TabCUP KYPCATHIL YCyJJIapy OWIIaH IOKOpU HATHKajapra 3pUUInIl yYyH
mapouTiap spartunand. Pacmuidi Ba HOpacMHMM TabCUp KypCaTUIl YyCYyJUIapu
HUCOaTH OOIIKAPYB YCIYOUHUHT Y3UTa XOC aJIOMaTIapUHH aKC ATTUPATH.

bomkapys ycymnapu THU3MMHIA YMYMHUW YyCyJUlap aXpaTuiaau. Yapra
aHbaHABUW paBHUIAa WUKTUCOAWHN, MabMypud (0ab3uja ylapHU TaIKWIAN €0
aTaiiiniiap) Ba DKTUMOUK-TICUXOJIOTUK YCYIUIap KUPaIH.

BomKAapyBHMHI __MKTHCOAMH __ycyJuIapu  OOILIKapyB OOBEKTUHUHT

WKTHCOJUN KOHYHJIAp TajabyiapujaH OHIVIM paBulia (oiigamaHuIIra acocianral
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UKTHCOIUN MaH(aaTiiapura TabCUp KYpCcaTHI YCYJUIADUHUHT Ma)KMyacuaaH
ubopataup. by ycymnapau Ukku rypyxra OYViauin MyMKUH:

- pecyOnuKa, BWIOSAT, TyMaH HAOpajiapd TOMOHUAaH (olgamaHuIaauran
ycyJiap,

- TAIIKWJIOTIAp (KOpXOHAJap) TOMOHUAAH (poiaanaHMIauran ycyiap.

bupunun rypyxra MamiakaT Ba MUHTaKaHUHT COJUK THU3UMIIAPH Ba KPEIUT —
MOJIMSI MEXaHU3MJIApH, S’bHU KOPXOHA TalllKd MYXUTHUHT MKTUCOIUA OMUILIAPU
KHUpaaumap.

WNkKkyHYY TYpYXHU KyHugaruiap TallKwi KUJIaau:

- XOAUMIIAPHHU MOJINN parOaTIaHTHPHUII TU3HMH,

- UIIHUHT cuaTu Ba caMapagopinry y4yH KaBoOrapIuK TH3UMU;

- TAIIKWJIOT (DAONHAT HOPUTHIIMHUHT UKTHCOAUN Mebepnapu (dhoHya Ouiax
KypOJUIAaHTAHJIUK Ba MEXHATHHHT YHYMIODJIWTH, MaxCyloT Typiapu Oyitnua
peHTabeIUTuK MebEPIapu), yiap MapKETUHT TaIKUKOTIAPH, MAXCYJIOT CUPATUHUHT
acoCcHil KypcaTKU4uapH, UIIa0 YMKAPUIIHUHT Japa)xacH, 11y KymiiajgaH OuzHec-
peKaH! TaXJIWII KWJIUII aCOCH/Ia UITA0 YUKUIaauIap.

Xap Oup KUIIM UIIMHUHT cudaTd Ba caMapaJOpJUTUHU  OIIUPHUIINTa
KapaTWJITaH IIaXC Ba J>KaMUAT MyHocabaTiapuHu YWFYHIAIITUPHUIN YYyH
MOTHBalLlM Ba MYBO(QHUKJIAIITHPUIN KypoJulapuiaH doigananum Wynu Ousal
amajira ONIMPUJIAUTaH XOJMMIIAPHU pParOaTIaHTHPHUII OOIIKAPYBHUHT MYXHUM
UKTHCOIUN ycynu Oymanu. HWkTucommii parOaTIaHTUPUIIHUHT  3aMOHABUMN
HIaKJuIapura Kyiuaaruiaap Kupaiu:

- UII  XaKu TU3UMH MEXHATHUHI MHKIOpM Ba cudarura MyBODHK
MIAKJUTAHTHPUII,;

- KymmmM4a MykohoTiiap KypuHuIuaaru oonyciap, MykodoTiap, acocuil uin
XaK{Ara Kymumuanap;

- XOJJMMHU TAIIKUJIOT (PONWTACHHN TaKCUMJIAIIAA UIITUPOK ATHUIIIH;

- XoquMmra Hadaka >kaMFapMacWHU MAKIUIAHTUPHUIT KYPUHUIINIA UMTHES Ba

CHI'MJIUIMKIIAap 6€pI/IH_I, XOAUMHHUHT XaB(l)CI/I?;.HI/IFI/IHI/I TabMHWHJIAI, YHTAa TPaHCIIOPT
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XH3MaTIIapy, Typap -KOW mKapacH Ba OoJjiaiap Myaccacaiapy, YKUII, MallaKaCHHU
OLITUPHUINTA XaK TYyJamaa UMTUE3Nnap OepHIll, X0IuM Ba YHUHT OWJIA ab30JIApUHU
JTabBOJIAII Ba JlaM OJIMIIJIAPWHM TAIIKWJ JTHII, XOJUMIa TAIIKUIOT TOMOHHIAH
UIUIa0 YUKApIIaéTraH MaxCyJI0THU Xapu KIIHIIIA UMTUES OepuII;

- XOJIUMTa UMTHUE3TN KpeAUTIIap OepuI;

- XOIuM XaETHHU UMTHUE3N CyFypTajaml Ba OomiKaiap.

ParGartnanTupumiHiHr caHa0 YTwiraH Imakiiapy Owiad Oup Katopja
Kazojap Ba TaHOEXJIap, MMTUE3IAPHU MACAUTHPHUIN €KUM TYJIUK OJMO TaIljanl
TU3UMUHU KYJUTaIl MyMKHH.

BolIKADYBHUHI MAbLMYPHUIl YCYJLIAPU KyUUJAriJIapHU Y3 WUUTa OJaIu:

- MaMJIAKaT BA MUHTAKAHUHT KOHYHYWIMK XYXKATJIApA TH3UMU;

- TAIKWJIOTHUHT MEBEPUN Ba yciayOud (Kysuramr ydyH MaxkOypuii)
XYXOKATJIApUA TU3UMH;

- onepaTuB OOIIKAPYB TU3UMU(XYKMPOHIIUK TH3HMH).

Mamiakar Ba MabiIyM MHMHTAKaHUHI KOHYHUWJIMK XYXOKaTJIIApU TH3UMUTA
pecny0iauMka Ba MHUHTAaKaBUW HJOpajlap TOMOHMJIAH TETMLUIM XyZyJjaapnaa
MaxOypuil KyJlalml ydyH TacAMKJIaHTaH KOHYHJap, (apMoHiap, KapopJiap,
CTaHAapTiap, Koujajap Ba OollKa XyxXoKaTiaap Kapaau. YJIapHUHT TapTUOW,
TY3WIMII Ba Ma3MyHHU Oenrwiama OOIIKapyBHUHI WJIMMM, Ha3apuil Ba amMalluid
KUXaTiaapy XMcoOra OJIMHUIIN KEepak.

Kopxona wmebépuili Ba yciayOuMd XyXokartiapy TU3UMH —CTaHAapTiap,
yciyOouétinap, Koujmanap, HYpUKHOMalap Ba XyIaud IIyHAAM y30K BakT
doiinanaHaguran  XyxokKariap —XamJa =~ KOpXoHa — paxOapusTH  TOMOHMJIaH
TacaUKJIaHraH OyHpykiap, (apMmoiMiiap Ba KypcaTMallapHU Y3 H4YWra OJaiu.
Ymly Xyxokariaap aHUK TalIKWJIOT MEHEXMEHTH Oapua TU3UMYaJapUHUHT
TapKkuOU, Ma3MyHH Ba y3apo ajloKaJapUHHU TapTUOTa COJIMILU KEPAK.

OmnepatuB OOIIKapyB THU3UM XaM MyXUM axaMmusiTra sra. PaxOapusiTHuUHT ¥3
XOKMMUATHHHA aMalira OLIMPHUIIHUHT TYPTTAa YCYJIH MaBXy[, yJiap YHJIAH TYJIUK

dbolnanaHunIaH TO YHJAH TYJIWK BO3 KeuWilrada OyiaraH auara3oHjaa Oyiasu.
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['ann ¢papmoiinnuiap, oMManamTHpuIl, OOMKapyBJa UIITUPOK 3TULI Ba KoJjatiap
Ba ’KaBOOTapIMKIAPHHU TONIIMPUII XaKuga OOpMOK/Ia.

BomKapyBHUHT HKTHUMOMK-TICUXOJIOTUK yCyJUIapH OOIIKapyBra >KamoaJaru
VOKTUMOMM-TICUXOJIOTHK JKapa€Hiap, XOAUMJIAp CaJIOMATIIMIM Ba )KaMOaJary sXIIu
aXJIOKUK-TICUXOJIOTUK MYXUTHHU CaKj1a0 KOJUII, KOHYHJIAp Ba MEBEPHUI XyAoKaTIIap
Tanabiapura puos Kwinil cudatuaa KyHWIraH Makcajyiapra SpUIIHIL YIyH
KApaTUJITaH.

Kyitnparunap mxTUMOHM-TICUXOJIOTHK JKapaCHIapHU OOLIKApHIL 00BEKTIaApH
XUCOOJIaHa I

- XOJUMJIAPHUHT IIAXCUWA TabpUQIIapyu XamJa YIAPHUHT PyXHAd Ba PyXui-
(U3HOJIOTUK XyCYCUSTIIAPH;

- MEXHATHU Ba UL )KOMIAPUHU TAIKWJI ATULI yCYJUIAPH;

- XOIMMJIAPHM TaHJAlI, KOW-)KOWHMIa KyWHUII, Talu€pilall Ba KalTa Tar€piamt

THU3HUMHU,

ax00pOT TABMUHOTH Ba YHIAH (DO IaIaHHUIIL;

XOJIMMJIAPHU parOaTIaHTUPUII TU3UMU;

KaMoaagaru aXHOKHﬁ-HCHXOHOFHK MYXUT,

XOAUMJIAPHUHT MK TUMOUN-MAUIINHN APOUTIAPH.

MKTUMOMI-TICUXOJIOTUK ~ JKapa€HIJIApHU Oowkapum  y3  uuMra
KyWHIarUJIapHU OJIAJIN:

- WOKTUMOMM-TICUXOJIOTHK KapaCHJIAPHUHT MEbEPIAPUHH UILLITA0 YUKHILL

- Oy MebEpiapHUHT OKAPWIMIIMHMA TaxXJWJd  KWIMII, XHcoOra OJIMII Ba
Ha30paT KWJINII,

- OKTUMOUM-TICUXOJIOTUK Kapa€HIIapHU MEBEPIALTUPHUIL Ba
COFJIOMJIAIIITUPHUII OYiinya Taadupiap unuiad YUKHII,

- Oy TapTUONApHM TAIUIKWJI 3TUII Ba YJIApHUHT Oa)KapWIMILIKMHUA Ha30pat
KHWJIHIII,

- WKTUMOMMN-TICUXOJIOTHK Kapa¢HJIapHU TapTUOTa COJIHIIL
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XKamoana Kynail axJIOKUH-TICUXOJIOTMK MyXUTHU TabMUHJIAHUIIN HKTUMOUM-
IICUXOJIOTHK YCYJUIAPHUHI MYyXHMM Basudacu xucoOnaHanu. Kyluparumap yHUHT
MYyXHUM aJIOMaTJIApUIUD;

- pax0apIapHUHT Ky OCTUAAruiIapra 00cuMu HyKINry;

- )KaMo0a ab30JApUHUHT ¥3 Bazu(anapu Ba UILIApU XOJATH XaKHJa eTapiauda
xabapopaury;

- )KaMoa ab30J1apy Ba KaMOATYWJIMKHUHT ¥3apo TajaaO4yaHIIUTH;

- )KaMOAHUHT Xap OWp ab30CH TOMOHHUJAH TAIIKWIOT (OYJIMHMA)Jard uIuiap

XOJIaTH YUYH JKaBOOTapJIMKHU Y3UTra OJIUIIIN;

JKaMoara TCrulIn SKaHJIMKAaH KaHOATJIaHHUIII,

JIYCTOHA Ba WIITa JOUP TAaHKUJ;

MacCajlaJJapHU MyXOKaMa KHJIMIIA4 (I)I/IKpJIapHI/IHF 9PKHH 6I/IJI,ZII/IpI/IJ'II/IIHH;

XKamMoa/Ja y30KKa 4y3min0 KeTraH, Bazu(paBUil HU30JAPHUHT WYKIUTH;

- ¥3apo EpAaMHUHT I0KOPH Japakacu Ba Oolkaap.

Kamoana Kymaill axJIOKMM-TICUXOJIOTMK MYXUTHH TabMHUHJIAII  Y4YyH
paxOapJlapHUHI Maxcyc OWIMMHU Ba KYHUKMalapu Tanad KuiuHaau. Maxcyc
Tanoupnap cudaruga Kyhdugaruaapaad GoigalaHuil Kepak: XOJuMIapHU WIMUAN
acOCJIaHTaH XoOJIla TaHJall, MEHEXEPJIApHU YKUTHUII Ba JaBpUWA paBUILIA
aTTecTalMsAaH YTKA3UII, MEXHAT KaMOAJIapUHN  XOJAUMIIAPHU TICHXOJIOTUK OMpra
Oyna onunuiapuHyd XucoOra OJIMIN OWJIAH IIAKIIAHTUPHII, Kamoa ab3oJiapuia
¥3apo TYIIYHUII Ba XaMKOPJIUK KYHUKMaTapUHU WIUIA0 YUKUIIra épaaM OepyBun
WK TUMOU-TICUXOJIOTHK yCYJUIap, paX0apIMKHUHT TETUIILIA YCITyOH.

Kamoanu IMIAKIJIAHTUPUIN Ba Iaxciiapapo MyHocalbaTIapHH TaaKUKOT
KAJUIIA COI[MOMAaTpHIlaiap Ba COIMOTpaMMallapHU TY3WII TaBCUSA JTUIaad. Y
TYPYX ab30JIApUHUHT Oup-Oupiiapura MyHocabaTiapu Ba >KaMOAHUHT KHUIICIIUTH
JapaxacuHH OeJrujall, eTaKYMHA aHUKJIAIl XaMJa XOJAUMIAPHUHT COLMOMATPHUK
MaBKEH Ba EHTWJITAKIIUTUHU aHUKJIAIITa UMKOH OepajiH.

Tabkupnam >kou3kd, amManuérna OOIMKapyB yCy/ulapu TH3UMH JOUMO

¥3rapu6 Typanu. Macaian, MabMypHUi-OyHpyKOO3JIUK TUZUMUIAH 0030p TU3UMUTA
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yTumga O0MKapyBHUHI MKTUCOAUM yCyJlapu puBOXJIaHraH. ByHnaaH Tamikapw,
VOKTUMOUM Xaé€T Ba WMKTHCOAMETHUHI JAEMOKpATIAIIUIINA HATUXKAacuIa WHCOHUMN
OMMJUTAPHUHT PO YCTaHIUTH OOUC, MKTUMOUN-TICUXOJIOTUK OMIIIIapra KYTIpoK
YBTUOOP KapaTuiia OolIaHTaH.

bupok, amanuérna doimananmiaguran OomKapyB yCyjulapu, Kougara Kypa,
MaXxMyaBui Oymanumap, sS’bHU yiap Oup BaKTAa MKTUCOAWK MaH(paaT, MabHABUI
Ba MOJAJIUN parOAaTIaHTUPUIL, WKTUMOUM-TICUXOJIOIMK  OMMJUIApPHU XHcoOra
onaguiap. byHna aiipuMm ycyiiap aHUK BasusTiaapaa OUp-OMpIapuHU TYJIIUpPraH-
nail 6ynuo, xap XU OMWIJIAPHUHT OOIIKAapyB OOBEKTUTA TABCUPUHU MaXKMyaBUN
Oenrmnmamra WMKOH Oepaan. bynpail mapouTnapaa Typau —Jgapakagaru
MEHEeXepyiap OOLIKApYBHUHI Ma)XMyaBHU YCyJJITapUHHM Arajularal Oyiuuuiapw,
TAQHJIOBHU TYfpu Oaxapuluiapy Ba XyAad — ymlOy aHMK — LIapouTiapiaa

caMapajupok OyJIraH yCyJilapHU KyJulaluiapu Kepak.

HazopaTt caBoJiapu

“MeHeXMEHT’ aTaMach HUMaHU OuJiaupaau?

bomkapys Huma?

TamkuIOoT MEHE)KMEHTH TUSUMUHUHT TY3WIHIINA KaHJah?

“bomkapys” Ba “MeHexMeHT’ TyluryHuanapuaara ¢hapk HuMaaan nbopat?
bomkapyBHUHT UKTHCOINN YCYJIJIapy HUMAara acocyiaHaau?

Bouikapys Tamoitniapu Huma?

bomkapyBHUHT yMyMu#l yCyJiapu KaHaau?

boukapys cyObexkT HUMA?

© © N o 00 &~ w D E

BonikapyBHUHT HKTUMOMNH-TICUXOJIOTHK YCYJIJIapU HUMara acocjiaHagun?
10.boukapys ycymiapu HuMa?

11.bomkapyBHUHT MabMYypHUH yCyJUIapyd HUMara acocjaaHaau?
12.“MeHexMeHT TaMmMoWWuIapyu” TYIIYHYAaCUHM KUM OUpUHYM  OYIu0

KUPUTTaH?
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13.bomkapyBHUHT Kalcu ycysulapu Ou3lla KEeWMHTW NalTiapaa KYIpok

PUBOXKJIAHTaH?
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III BOb. MEXHATHHU BOLWKAPHUIIT YCYJIVIAPU

3-0001a MEXHATHH OOIIKAPHUII XapaKTepH, MEXHATHH OOIIKAPHUII TypJIapH,
®.TelsTopHUHT MEXHATHHM OOINKAPHIN yCYJUIapH, MEXHATHUHT XyHAapMaHIYNIIHK,

TEXHOKPATHK Ba MHHOBAIIMOH OOTKAPHUII Macalajiapy KypHuO YHMKUTIAIH.

3.1. MexHATHH OOIIKAPUIIHUHT WKTUMOMI XapaKTepu

MexHaT Y3WHUHT XapakTepu OyilMua XamMma BaKT XaM MKTUMOUMN >KapaéH
Oynran. Xap KaHOal WKTHMOWA MEXHAT 3ca OelTWjaHTaH TAIlKWiI STUIl Ba
TapTUOHM Tako30 OJTaau. Kumaup Xoaumiap OJura MakcagHu KyWHIn
Basu(asapHu TaKCUMIIAILH, YIapHU Oa)XapWJIMIIU YCTUIAH HA30paT KWIWIIMU, Xap
XOJila OJaMJIapHHM MeEXHaTra YHJAIlW, YJIaQpHUHT XapakaTilapuHu MYBO(UK-
JAIITUPUIIN Kepak. MexXHaTHH OOIIKapUIIHUHT XapaKTepH, YHHHT YCyJId Ba
BOCUTaJIapyu  JouMuil  OYnub kosmonmaiau. IlupoBapaumpa ymap unuiabd
YUKAPUIITHUHT Y3U PUBOXJIAHTAHIUTH Japakacl Ba YHHUHT M)KTUMOUN IIAKJIH
Owran Oenrwianaawiap. FapOuit anmabuérnapaa MeXHAaTHM — OOIIKAPUIITHU
pUBOXKJIaHUIIM OockuunapuHu XX acp MeHexxmeHTH Hazapusumiiap O.Teinop,
D.Mbito, P.Jlukept Ba OomKamapHUHT WIUIapu OwiaH Oornaiiawiap. baw3u Oup
TaJKUKOTUMIIAp UKTUCOIUN YCUIITHUHT CaHOATIalllraHura Kajaap, CaHoaTallrad Ba
WIMHUN-TEXHUK BapHaHTIApUra MOC KEIyBUM MEXHAaTHU  OOIIKAPUIITHUHT
XYHApMaHIUWINK, TEXHOKPATUK Ba MHHOBAI[MOH TYPJIAPUHU AKPATUIIHHU TakIuQ

Kuiaaunap. byHail naBpiapra axpaTuill XKWWK acociapra sraaup.

3.2. MexHaTHH OOLIKApPUII TypJapu
XyHapMaHAUYMIIUK TYPH MEXHATHU OOIIKAPUIITHUHT OJUNA IIAKIHIaH noopat

oynran. llexnu Ty3unma moupacuHu Oy3raH Xojjaa, MaHU(paKTypa OJIUHIIAPH
MYCTaKWJ OyJIraH KacOJapHU KOMOMHAIMSIIAMITAPTaH, OEBOCUTA UITA0 YUKAPHUIIT
KapaéHura MexXHaT TakcMMOTHHM Kuputrad. Illy Ouman Oup TOMOHIaH
UITYWJIAPHUHT Y3JIapUHA HEepapXUK uerapaiani, OollKa TOMOHAAH 3Ca - OJJIUH
MyCTakui OViraH WIIYMHM STOHA ’Kamoara Ba HWHTHU30Mra OYHCYHAMPUIIT
3apypuaTH Maimo OyiraH. Yima I[IapoMTIapia MEXHATHM OOIIKAPHIIHMHT
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Bazudanapy BYKyAra KeJraH MEXHATHU TAIIKWJ JTHII, WII XaKd TU3UMH Ba HII
TapTHOWMHU KYJUTa0-KyBBaTJIAIl, MOKpOUMJIap YCTHAAH Ky3aTHII Ba Ha30paTHH
amaJra OIIUPHUIIIAH noopat OYiraH.

3.2.1- xxagBai

HNxTucoauit YyCUIITHUHT OOCKUYWIApHUIary MEXHATHU OOIIKAPHUIITHUHT TypJiapu

MexHaTHU OOITKAPHUIIT

Hxruconuit
. . Tusumuan Tamkwi | MexHaTHU oormr-
YCULITHUHT TYpH Monuit acoc
KWJIYBYH OMUII KApUIIHUHT TYpH
Xycycuit
Canoarnamranra Manudakrypa unuiabd yey
WITYWIIAPHUHT XyHapMaHA4YUIUK
Kazap YUKAPHUII
KooIeparusicu
o “Tupuk  Kymumya”
Nupuk MalluHAIA
Canoarnamran jJapra sra MauuHa- | TeXHOKpaTHK

UnuIad YUKapuIn
Jap TU3UMHU

SHrunmx KUpU-
THLUIAPra  acoCiaH
raH 3rWJyBYaH UILIA0
YUKapHII

Nnmuit  ummab  uu-
NnMuit-TexHuk Kapuil gaBpacuja- ra | MHHOBauMoOH

¥3apo XaMKOp- JTUK

MamuHanu unad 4YukKapuinra YTuml OuigaH MEXHATHH YMyMJIAIITHPHUIIT
makiapuga  cudatuil y3rapunuiap comup OynraH. MeXHAaTHU TEXHOKPATHUK
OOIIKApUII IIAKJUIAHTaH. Y MEXHAaTHU KYIPOK TaKCUMJIAIl Ba XOJIWMIIAPHU
UXTUCOCTAIITUPHUIL, MKPOUMIMK MEXHATUHY TAlIKUIUIIaH OOIIKapyB MEXHATUHU
aXpaTuil OWiIaH alupuIl, UKTUCOAUA MaXOyp KWJIMIIHUHT KAaThbUU MIAKIIAPUHU
MYIJDKaJUTall TaMOWWJUIapUra acociiaHaau. OBOJIONMSHUHT Oopummaa Oy Typ
TEXHUK TapakKUET, MEXHAT MyHocadaTiapd TH3UMUIArd WIrapud CHIDKULLUIAP,
naBinaT cuécaTH, OJUMIIAp Ba HMIUIA0 YMKApUII  TANIKUAJIOTYMIIAPUHUHT
W3JIAHUIUTAPY TABCUPH OCTUA KaTTa y3rapuiuiapra ay4op Oyiara.

JlacTaBBasl xoaumiiap Xu3MaTiIapHU (akar uiiura €ian mMacaiajlapu OWiIaH,
20-tiunmnapman  Oomurad Sca MEXHATHM TAIIKWJ JTUII Ba XpcoOra OJIMIIL,
XOJIMMJIApHU parOaTiIaHTUPUIL Ba YJIAPHUHT MaJlaKaCMHM OILIMPUII Macajaiapu
OuJaH WIyFyJJIaHTraHmap.

ETtakun ¢dupmanapHUHT KOpXOHAJIapuja MEXHATIaH OKWJIOHA (hoWmarmaHMIII,

Ul yCyJUlapy Ba MYJUTapUHU yJIAPHUHT MyBOGUK OMpJiallyBUHU Oenruiiam OuiaH
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TaxJIMJI KWJUII, WO BaKTH, MEXHAT cap(IaHMIIMHU HA30paT KWIMIL, HII XAK{
TU3UMUHU KyJuiam Oyitnda tagoupiap OopraH capu KEHIPOK amaira OIIUpHUITaH.
by sHTmimkmap TagOupkopiapra MEXHAaTHH KYIPOK >KaJaUIalliTUPHUINTa UMKOH
oepran. @. Torinop, I'. Omepcon, @. ['unbept Ba OoIIKANTAPHUHT acapiapu Oy
(baonuATHUHT Ha3apHil acocu OYiraH.

®. Triinop myHgai ycyulapHU MILIA0 YMKKAHKH, yilapra Kypa UIIHUHT Xap
Oup Typu, Xap Oup omepaiusi y4yH XpOHOMETPAK Ba MUTYMHHUHT XapaKaTJIapUHU
CUHUMKIA0 Ypranum ¢Epaamuaa OepuiraH HINHU Oa)KapUIIHUHT SITOHA, OSHT
OKWJIOHa ycynu OunaH Oenrunanrad. bapua xaromap, Oedoiina Xapakatiap
Oaptapad »STWiIraH, SHr MyKaMMmaulapu TaHiaad onuHraH. Mamxyp ¢dpaHiry3
¢usuru Jle IllaTenbeHUHr cy3mapura kypa, Oy caHoaTAa MEXHATHU TAIIKHII
ATHUIITa HUCOATaH KYJUIaHWITaH MaTeMaTukaian ubopar oynran. KOxopu yaHymaop
MeXHaTra HUcOaTaH UKTUCOIUN MaxkOyp KuiuigaH ¢hoianaHuiIras:

- umbai W XaKMHUHT ajJoXHjia TU3UMHU (MEhEPHH Oa)kapraH Ba OIIUPHO
Oaxkapranyiiap y4yyH oOIIMpWIraH Tapud cTaBkajapu Ba Oaxojamnuiap;
O6axxapMarannap yuyH — ctaBkaiapau 20-30 % ra macalTHPHIHINHT, KapuMaap);

- BazudamapHUHT OaXapWIMIIM Ba OIWUPUO Oakapuiaummra Kympok
napaxanga €paaMm  OepyBUM  IIAPOWTIApHU spatuil: Oatadcun  UYI-Uypuk
KypcaTHlll, MEXHAaTHU Maiia-uyiiia tadcuiioTiapuradya pexxalaliTUPHIL, Maxcyc
KypoJuiap OuiaH TabMUHJIAII, XMCOO Ba Ha30par.

®.Toinop Tu3umuaan ¢oiganaHraH KopXoHajapaa ypradya MexXHaT
YHYMJIOPJIUTH Y4 WHJI MYM]la UKKKM MapTta ycraH. bupunun yTTu3 iinn nauna Oy
TU3UM €Tapjinya KEeHT TapKajraH, Jaespiu Oapya IOKOPHM PHUBOXIJIAHTaH
MaMJIaKaTJapHUHT KOMMaHusulapu yHAaH ¢oigananrannap. O.Trimop V3
TU3UMHUHU UIUIA0 YMKAPUITHUHT MyBaddakusiTé OMpUHYM HaBOATIAa XOJMMHHUHT

Yy3Ura, yHUHT )KMCMOHHM Ky4ura OOFJIMK IIapouTIapAa UIILIa0 YHKKaH.

3.3. MexHATHM HHHOBAIMOH OOIIKAPHUII XyCYCHUATIAPH
XO03Upru 3aMOH MKTUCOAUETH]A TEXHUKAa OWPHUHYM YpUHra 4YMKKaH. Ba

IIyHra Kapamail yHUHT TH3UMH XaJId XaM UWNUad YWKApWIIHA OKWJIOHA-
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JAIITUPUIIHUHT  acocupa €raad. YHAaH OyryH XaM  TaKpoOpJIaHyBYH
olepanusiapra sra KopxoHajiapjaa KeHr (oiiagaHuiau.

AKIII Ba Gomika Mamnakatiapaard @. TriinopHuHT n3nomapu 0y TH3UMHU
TaKOMWUIAIITUPTaHJiap Ba PUBOXJIAHTUTAHJIap, ©0ab3u Oup  KoMjapura
Ty3aTULUIAp KUPHUTTaHJap. Yiap ajoxuaa HIuad YuKapuil omnepalusiiapHd
Vyprauumgad OyTyH wumiad YdKapuil >kapa€HH Ba YHH TapTUOTa COJHII
ycyJulapuHu ypranuura yrrannap. @.TsunopHuHr 3HT skuH €ppamuucu [.I'aHT
y3ura xXoc >kaJBajHU WMIUIa0 YMKAIW, YHAA Xap OUp UIIYM Xap KaHAal BaKT y4yH
V3UHUHT WII XaKU HaTWXKaJapuHU KYpUIIM MyMKUH 31u4. JKaaBanna siHa unuiad
YUKApUIIl JACTYypJIApUHUHT OYJIUMIIapyu Ba Bazu(PaHUHT OaKapWJIMIIUHU OOPUIIH
ypTacuaard BaKTUHYA aJIOKAJIap akc 3TTUpUiTraH. KynmunnukHuHr Qukpura xypa,
Oy ’kajBaj yIia BaKTJa MEXHATHU OOLIKAapHILJa UHKWIOOHU KEATHUPUO YMKapraH.
VY KkopxoHa JoupacHujard Uiuad YMKapuil KapaCHUHU ONEpaTHB peKaJalllTHPULIT
XamJla KeHMHYAJIMK UI1a0 YHKWITaH TaApMOKJIU )KaJIBaJUIApHUHT acocura €TraH.

®.Tovinopuunr 3amongomu O.I'UIdper XpOHOMETPAKHUHT KampUuETIynucu
xucoOnaHaau. AMepUKa KOMMAaHUWsUIapuJaH OWpUHUHT OomikapyBuncu P.Bynbd
MEXHAT YHYMJOPJMTMHU OLIMPUILIHUHT OUp KaTop SHIM MOJAMNA parOaTiapuHU
KUPUTraH Ba UINYWIAPHU OOIIKAPYBHUHT 0ab3u OMp MacanajlapyuHU Xajl KWJIHILTa
xano ostrad. Commonor M. ®oier KOpxoHaJard HHU30Jap MyaMMOCH OWJiaH
paxOapnuk yciayOum OumnaH miyryijaHrad. ['apBapjs yHUBEpPCUTETH Mpodeccopu
[".MroHcTepOepr MexHaT YHYMAOPJIUIUHU TICUXOJOTUK OMUIIapra OOFJIUKIUTHHU
TabKUUIaraH. Y OMPUHYM TECT Ba MYXAHAMCIUK TMCUXOJOTMSICUHMHI OMpPUHYU
TU3UMJIM OYE€PKH MyauuPu XHUcOoOJIaHTaH KacO TaHyamra UMUK EHIAIIUIIHA
oouutad 6epran. Myxanauciap Ba UUIa0 YUKAPUILIHUHT OOIIKAa MyTaxacCUclapH
OunmaH Oup KaTopAa ICHUXOJIOTJIap XaJoOKaT Ba >KAPOXATJIApHU OJJIUHU OJIMUI
MyaMMOCH Xamja atpopAard >KUCMOHUW IIApOUTIAp — EpPUTHUI, HCHUTHIILL,
IaMOJIUIATHII Ba X.K.JIAPHUHT MEXHAT YHYMJOPJUIUIA TabCUPUHU TaJAKUKOT

KWIWII OWJIaH MIyFyJUJIaHTaH. YJIApHUHT FOsUIapu 3aMOHaBUH (aHIa pUBOKIIAHA
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oouutaran, yau EBponana spronomuka, AKIlIna sca — mwxrumonii nHxenepus €6
aTanauiap.

Ymoby onumiap acapiapuaa Mak/IaHTaH “‘MEXHATHU WMWK TaITKWJ dTHUIT
TaMOMWJIapu KYN HWwuiap JaBOMHUJAa MEXHATHU TEXHOKPATHK OOIIKAPUIIHUHT
acocuricu Oynrannap. bupunum HaBOaTma Oy paxOapiuKHU SKKa XOJWMIa
KAapaTull; MEXHATHU TALIKWI 3THUII Ba parOaTiIaHTUpPUIITa MEbEPUN EHAAIINIIHA
KUPHUTHI; MEXHAT >Kapa€HUHU PEKAIAIITHPUIN Ba HA30pAT KWIJIMIIHHU TAaIIKWI
ATUI, XOJMMJIAPHM TaHjad oOJIMII Ba TaW€prallHA YTKa3ull; OOUIKapyB
daonusTHUra MEXHAT TAKCUMOTUHU KUPUTHII Ba UXTUCOCHAIITHPUITAH XOIUMIIAP
OYIMHMaNapuHA aXpaTUll XaKuJarn KouaauaapAaup. TexXHOKpaTHK OOIIKapyB
I'. ®opa 3aBojapuia OKOPH Japa)aja PHUBOXKIAHTAH. Y 3IYKCU3-KOHBEUEPIIH
UNUIa0 YUKAPUIIHU IMyXTa TAIIKWI JTHILN, PaxOapIUKHU MapKas3JallTUPUIL Ba
MexHaTra wiMuid €apammm tydainu I'. @op Ba 601IKa KOMIaHUsIapIard YHHHT
U3JIONUIapU UIUIad YMKApHUIl XapakaTJIapUHU aH4a Tacaluimy Ba uIUiad
YUKAPUILIIHK  omumura spumrannap. Popausm ymia BakTAa MEXHATHU
TEXHOKPATUK OOIIKAPUIITHUHT Y3WHUHT HaMOEH Oynuim Oyilmya 3HT 0Opynu
TEXHUK-UKTHCOUHN Ba MKTUMOMM KUXATIapyu OWIaH >KUTICTAINO KeTraH.

30-40 #fimnapaa TaxOUPKOPIAPHUHT IBTHOOpUHU D. Mbiio, @. PoTimcoeprep
KaOu CaHOAaT MCUXOJIOTJIAapH Ba COILMOJIOTIAPUHUHT TaBCUsJIapU Y3HUra »ajiabd ATraH.
Vnap éEpaamuia Kopropauusuliap Xu3Matriapd, XOAUMIIAPHU YHYMJIOPJIMKHU
omupuiira (paoalITHPUII, KOpXOHATapAard WKTUMOUNA MYXUTHU SIXIIIAJIAII Ba
MEXHaTKaluuiap Ba MabMYpHUSIT YpTacHJard HU30JApHU IOMIIATUIITA Xapakar
KUIranaap. Yiia 1aBpa WKTHMONH-TICUXONOTHK YCYJIap MEXHATHH TeXHOKPATHK
OOLUIKAPUIIHUHT ACOCIIAPUHU Y3rapTUpMaraniap, (pakaT yHUHI IIAKIH Typiuya
Oynras.

Yumly naBpjaa fapOuii MamiiakaTiapaa €ulaHMa MeXHaTaaH (oiaanaHuIil
coxXacura JaBJIATHUHT TabCHUpU Kydalrad. Acocuil WyHanunuiapaan Oupu —
caHoar/a OaH/UIMKHUHT yYMYMHUA TaMOWWIJIapu Ba MEXHAT MyHOcaOaTIapvHH

VpHatumaup. JlaBnar MexHaT coxacuiaru KopxoHanap (aoMATUHH KOHYHUUH
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yerapananiap €paamuaa taptubra conraH. Macanan, AKlllxa 30-iiunnapna
VKTUMOUM TabMUHOTHHHI MEBEPIAPU, UII XAKWUHUHI JHT KaM Japa)kacu, HIII
BAaKTHJIAaH TalllKapy MIIUIAIl coaTiapura Xak TyJjail, uiuiad YUKapUIIHUHT Oup
KAaTop coxayJapujaru TeXHUKa xaB(CcHU3IUIrd Ba MeXHAT Myxodaszacu mapTiapuHu
OeNTIIOBYM KOHYHJIAp KaOysl KHJIMHTaH.

TeXHOKpakKTUK TaMOWMWUIAD ACOCHHU  TAIIKWJI  3TYBYH, HUKTUCOAUU
PUBOXIIAHMIIIHUHT CaHOAT TypuJard Tanabnapura >xaBo0 OepyBuM MexHaTra
pax0apiuK KWIMITHUAHT SXJIAT TU3MMH CAaHOATH PUBOXKJIAHTaH MamutakaTiapaa S50-
HnsutapHuHT OonuIapuaa MMpUK KOMIIAHUSIIap Japakacuia By Ky/ira KeJaraH.

50-60 #wmmmapga WIMHAKA-TEXHUK OMIULIAPHUHT POJIM OpPTaaud Ba WIIA0
YUKAPUIITHUHT TEXHUK MOJEpPHU3AMSIAIIMIIN coaup Oymaau. AmMMo Oy JaBpja
MEXHATHHU OOIIKAPHUIITHYU KaiTa KypHIlra eTapjinda 3bTHO0p KapaTuiMara.

MeEHEeKMEHTHUHT  XOauMJiap cu€caTd CoXacujlard acocuil  xapakaTh
MEXHATHU TaIlKWJI JTUII Ba YHTa XaK TYJAlIHU TapTHOra COJYBUYM KYII COHJIU
dbupma uuUMgaArd CTaHAApTIAp Ba MEbEPUN MaTepuaiiap, Kopropaiusiapiari
MeXHAT MyHOCa0aTJIapyuHU IPUAUK TabMUHIAII aTpoduaa skamiaaHrad. XyAaau 11y
BakTaa sca UTT xagammammmmM mapouTHAA HINYA Ky4ydura TEXHOKPATHK
pax0apiiK KWIHMIIHA UIUIA0 YMKApUII IXTUEKIApUTra MOC KEIMAaCIUTd HaMOEH
oynran. Y xoaumiapHu O€rOHAJAIIUIINHU Ky4daWuIld, MeXHATAaH KOHHMKHII
XOCWJ KWIHIIWHKM CEe3WIapiid Jlapa)kaja Iacailuiiy, XOJMMIIAPHUHI IOKOpHU
KYHUMCHU3IMIUAa ¥3 akcuHu tornrad. CanOuil TeHIeHuusyIapHy OMprUHYM HaBOaTaa
NTTHn xajajlallMIIMHUA ~ CTPATETHK  MYJDKAJUIaraH  KOPHOpauusuiap  XHUcC
KWITaHiap. YJap TOMOHUAAH KYpWJTaH Kapilyd dopaiap — unuiad 4uKapuiia
MEXHAaTHM TalIKWJ OSTUII Ba parOATIIAaHTHPUII COXACHUJIaTd alloXUaa XOJUMra
MYJDKaJUTaHTaH —“‘MeXHATHH OouTHI’, ‘“MeXHaT BazudanapuHu KEHTauTHpUIl,
“UIUTApHU  AJIMAIITHPULL yCYJUIApUHU TaTOMK dSTHUIl OujaH  OOFJIUK
Taxpuoazapaup.

Macanan, ‘“mexHatHu OOWWTHII’ HmacTypu OViiMya wuIIduiapra KapopJiap

KaOyn Kuwiaumi, xopuil (Qaonusar Macanamapu Oyinya KymMm4a BakoJjaTiap
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Oepunaau; Ha30paTHUHT KaThbuM yopanapu Oaprapad >TUiaau Ba UIIUMJIAPHU Y3
baonmusaTHHN ¥3U Ha3opaT KWIMIIKM KydaWTuUpwiaau, OakapuiaéTraH Wl Y4YyH
KaBOOrapJMK OpTaJM;, WINra KU3UKUIIHU OIIUPYBYM TYpJAU-TYMaH Ba
MypakkaOpoK Bazudanap KUPUTIIAIN; Xap OUP XOIUM YUYH V3 pax0apustu OujiaH
AXIIM ~ “TecKapy alloKa~ TabMUHJIAHAIW; 3apypuil TalIKWIWWA y3rapuuuiap
KYJUTAaHWIQIH.

AMMO MeXHaTHM OOIIKapHIla KaTTapoK y3rapuiuiap Tanad KUIMHTaH.
Kopniopanusnap, acnujga, MEXHATHU OOIIKAPUIIHUHT MPUHIIMIIUAT acOCIapUHU
KaiiTa KypuO YUKHUII 3apypaTura ayd kenraniap. bupunum naBbataa, Oy xoaumra,
MyKko(oOTIaml TU3UMU Xamja YHU KOPHOpPAIUSHU OONIKAPUILJIATH HIITHPOKUTA
TETUIUIN OYraH.

O. Mboitonunr taHuku u3aomu J[. Makrperop “KopXOHaHMHT MHCOHMIIIMK
ToMoHK~ (1960) kutoOMpa unIad 4YUKApUIIAArd aBTOPUTAp TApTUO ACKUPUO
OYNTaHIMTUHU UcOOTIaraH. YHUHT XUcOOWYa, UKKUTA Ha3apus, MHCOH, XOJAUMIa
WKKU XWJI Kapail MaBxyad: “X Hazapusacu’, yHTa Kypa MHCOH ¥3 TabuaTu Oyiinda
SUTKOBIUP, YHU KUCTOBIa OJIMIIN, >Ka30 Ba MaxpyMm KWIHIUIap OWIaH KYPKUTHII
Kepak Ba Y Hazapusicu’ — KHUIIWJIApra y3ura a0 KWIyBUMd HII EKATU, yiap
MYCTaKWUIMKHU, Kapopjiap KaOyl KWIWII[a HWINTAPOK HJTHUIIHU HCTalauiap,
Tamad0yCHU HAMOMWUIN KWIUII, KampUET KUIUIIIAH XypcaH Oynaaunap, yaapra
XypMart, XalupHuxoXJWK, MabKyJlall Makuapu 3apyp. byHnan my Hapca kenu0
YMKAJWKW, Maija-dyija BAaCUUIMKAAH BO3 KEUMOK, WIKOJIWW HWHTWIIMIILIAD Ba
MYCTaKWUTMKHA HaMOEH KWIHII YYyH HIAPOUTIAP SAPATHUIN, WUIUIA0 YMKAPHINITa
“KUMUWINK ~ MyHocabatnap”wHu TarOuk otum  3apyp. J.  Makrperopuu
Tacnukiamuya, “X Hazapuscu’® OCKUpraH, MeHexepiap “Y Hazapusicu HU
y3mapura KypoJl KWIMO OJIMIIIApU Kepak - “UHCOHHMM MyHocabaTiap” Y3uHU
OKJIaMIN.

Wnrop koprmopanusiiapia MEHEXMEHT, Oy TaBCHUsJIapHU XucoOra ojiraH Ba
MEXHATHU KAaThUW aBTOKPATHUK OOIIKAPUIITHUHT CAOMii OKUOATIapUHU XHC ATraH

X0JIJ1a, WII TapTUOMHU KalTa KypMOKJa Ba WXPOUd Y3UHUHT MeXHAT (HaojausTu
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BaKTJIM YerapajapuHu OeNruiamjard KaTTa MYCTaKWUIMTMHU Ky34a TYTyBYH
“Kucka ui Xxadracu”, “Uirapu CypwiIraH Wil >kajJBajin’ Ba OOIIKa IIaKJIapu Kabu
SHTUIMKIAPHA ~ TAaTOMK  3TMOKJA;, MEHEXKEepiap  JapakalanraH  Tapud
KaJBaJUlapuIaH y30KJIalIMOKAAlIap Ba MYKO(OTIAIIHU HWINHUHT Ba YMyMaH
KOMIaHUs (baoMATHHUHAT SAKYHUN HaTWXKajlapura OOFIMKTUTUHA
Ky4alTHpMOKaanap, “goiaaga UIITHPOK ATUI MIAKIIJIAPUHU TaTOUK 3TMOKIAIap.

70-80 Huutapgaru MKTUCOIUN XasKOHJIAp Ba YHJIAH KEHUH KeJraH WIa0
YUKAPUIIIHUHT SIHTM ~TEXHOJOTMK YyCyjura VYTUII MEXHATHU OOIIKapyBHU
HBOJIIOIUSCK JKapa€HUra Kywid TabcHp KypcarraH. by mapoutnapaa wunuiad
YUKAPUIIHUHT PUBOXKJIAHUIIIM MAHTUKU KyH TapTUOMTra MEXHATHU OOIIKAPUIIHU
WHHABAIlMOH TaMONWJUIap/ia YyKyppoK KalTa KypHuIll XaKujard MacajlaHu KyWraH.
@upmanap TEXHOJOTHMK Ba TAlIKWIWW STUIYBYAHIMKHU KECKUH KydalTupman
€TaKud YpUHIIApHU Odrajuiadl onMaiauinap. AMMO OaHUIMKHUHT aHbaHaBUI
Ty3WJIMacH, MEXHAaTHU TEXHOKPATUK TalIKWJI OSTUII Ba parOaTIaHTUPHUII
noupacua OyHaal Moclamrad unriad YUKApUIIHU OVIMIIA MYMKHH SMac.
MEeHEeKMEHTHUHT OJIIMra 34, XapakardaH, Kapopiap KaOyJl KWiIHIra KoJup,
bupMaHUHT YMYMHUI MaKcajyiapyura 3pUIIMINTra ka0 KUJIMHTaH I0KOpY MajlaKaiu

UITYM Ky4yra OMpUHYM HaBOATAa Macaa Kyuriaau.

3.4. MexHaTHH OOIIKAPUIIHMUHT HHHOBAIMOH TYPUra YTUII IIAPTJIAPHU

MexHaTHM MHHOBAIIMOH OOMIKAPHII HUKTHUCOIWUN YCUIIHUHT WUIMUN-TEXHUK
Typura MOCpoK keiaau. by 6omkapyB UITHUHT IOKOPU YHYMIOPIUTH Ba CU(paTUHA
TabMUHJIAIL, XOJAUMIAPHUHT WXKOAMM Ba TAIIKWIANA (DAOJUIMTMHU OIIMPUI, “UHCOH
pecypciapu’laH SMUYWUIMK OWiIaH Ba MOCHIAIITHPWITaH Xojga (ouganaHuill,
dbupMa MEXHATKAIJIAPUHUHT 3apypUi COAUKIUTUHN TAbMHUHJIAIITA KApaTUIITaH.

MexHaTHM WHHOBAIIMOH OOIIKApHUII MaJlakajdd MEXHaT, FOKOpU cudatTiu
UIIYM  Ky4yura MYyJDKaJIaHraH.  MEHEeXKMEHT  MEXHaT  PECypCIapUHUHT
TabaKanalTUPUITaH CUECATUHU YTKa3aIu.

Kopniopanusnapga AouMuil I0KOpH Majakalyd XOJAMMIAPHHUHT ‘‘Y3aru’ Ba

“deTKM KUCM™~ — IIaxXCUi MIapTHOManap Oyiinya Ba KTUHYAIHMK, KUCMaH OaHIJIUK
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TaMOMWIIapuaa MIIoBYMIIapra axpartuwianunap. Kounara xypa, dbupmanapHur
y3mapy XOAMMIIAPHU TaHJANl MaJaKaCMHM OUIIMPHUILIHU aMajra OIIupaauiap,
HOBATOpJApHU aXpaTaJwiap Ba Wirapu cypaauiap. MeHexepiap 3aMOHaBH
XOJUMJIAPHUHT WXKOJWM MEXHATra, Wirapu CypwiraH FOsUIapHM —amalira
OIIMPHINTA, aIeKBAT MYKO(OTIAHUII Ba TaH OJMHUINTA MHTWIAIIAPUHA XHCOOTa
onaaunap. bxkpounnapau Xy KauK KapopiapuHU Tanépiiai Ba KaOyJl KUJIHIIIATH
UIITUPOKJIAPUHU KEHraluIM, XOJAUMJIAp Ba WINYM TYPYXJApUHU Y3UHHU Y3U

OOLIKAPUIIM MEXHATHH TALIKWJI 3THUII Ba OOIIKAPHUIIHUHT MyXUM XKUXATH OYI1aIu.

Nunab yukapuHuHT

TEXHHKA Ba acocuit OMuILIapu Wiraun ky4u
TEXHOJIOTHsLIIAP
)
MexHarHu
> OoIIKapuII
TEXHOKPaTUKIaH IMBAMAZATH < WHHOBAIIMOHTA
y3rapuiuiap

UkTucoauii Ba comuani- MeHeXMEHT TOMOHHUIaH

cué€cHil mapriap KaiTa KypHIIHA
aptap Ha3zapui aHriall

3.4.1-yun3ma. MeXHATHH MHHOBALIMOH OOIIKAPUINTa YTUIITHUHT ACOCHIA
OMMJLJIAPH Ba MIAPTJIapH

3aMoHaBUI Koproparusiapja TYPYXJIU HIUIANTHUHT TYpJd IaKJIapuIaH
doinananunaan. by Xxycycwit macamanmapHu Oupraimkaa Xaia Kajduil (diriad
YUKApUINTra XW3MaT KypcaTuil, cu(aTHU Ha30paT KWIHUII, OKWJIOHAM3ATOPJIUK,
VKUATHUII), YMyMaH WNUIA0 YUKAPHIN >KapaéHUHUA amajra OIMUPHII (aBTOHOM Ba

SpUM aBTOHOM Ouprajanap), SHIHIMKIap KUPUTHIL Kapa€HUAAru ‘‘rymma Tyrpu
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unuiap”’Hu - Oaxkapuin (MakcajuiM, JIOMMXaBUM TrypyxJap) Ba X.K. byryn
MEHEKepJIap TaH OJIAJIWIIAPKH , SXIIW TAlIKWJI 3TWITaH TypyXJap KaTTa XaKMIaru
OWIMMITApHM KamJilallira UMKOH Oepaauiap, MyaMMOJApHU SIXIIHPOK UIIPOK ATHUIIT
Ba TYIIYHUI, KapopjlapHU Tai€pram xamaa KaOyn KUJIUII xKapaCHUra MyKOOWII
EHIAIUIIUIAPHU aHUKJIAIHA TabMUHIAAUIap.

Kopnopanusnapaara rypyxjd HIUIAIIHAHT TYpPJAIW I[IAKUIapUAaH, uuuiao
YUKAPUIITHUHT CaMapaJOpJIUTUHUA OIIUPHUILl HYKTau Ha3apuaaH, OMprUHYM HaBOaTaa
“cutar Tyrapakiapu’ Ba KOpPXOHajapJard aBTOHOM (SpUM aBTOHOM) HIITYA
rypyxjapura axparunagwiap. Cudar tyrapakiapu y3uaa MEXHATHU TYPYXJH
TAIIKWJI ATHUIL AJIEMEHTIAPUHU YHYMJIOPJIUK Ba cudaT pecypciaapuHu KaMOaBUM
KUJAUPUIILIAD XaMJa XOAUMJIApHU OUprajiukia VKUTUII OWiIaH OupialiTHpau.
Vnap xaxoHHuHr S50maH OpPTHK MamJlakaTiapy KOpXoHajapuaa KyJUIaHAJIH.
Anonus Taxkpubacu >Hr Malxypu Oyiauo, y epaa | MHJITMOHra sSIKUH Tyrapakiap
10 MUJUTMOHIAaH OPTUK XOJAUMIIAPHU OUPIIAIITUPATH.

“Cudar tyrapura’” oaataa nexjaa €Kku UIuiad YuKapuIil ydyacTKacua TaIlKu
TWIIAM Ba 25Taradya XOJMM — HINYWIAp, MyTaxacCHcliap Ba MAacTKU OYFUH
paxOapiapunu Oupnamtupaauiap. Maxnuciapaa OUpUHYM Japakald bTHOOP
UINUIa0 YUKApUI KapaCHUHM OKWJIOHA TAIKWJI ATHII, OpakHU MacaTHpUIN Ba
pECypCIIapHH TEXKalll, palMOHHAIU3ATOPJIMKKA Kapartwianud. fHa ‘“‘ryrapakmap”
XOJIMMJIApHU Oupramukaa YKUTHIN Y4yH acoc Oymanu. WmmapHUHT wunraumiap,
MacTepiiap, TEXHUK MyTaxacCHUCJIap TOMOHUIAH TyPYXJIU TaXJIujl KWIHII — UIia0
YUKApUIIJIard TOp JKOWIap Ba KUWMHUWIMKIAPHU aHUKJIAIIHUHT MYXUM
ManOauaup. byHpmail Taxjauin acocuaa SHI MyXUM MyaMMoJiap aHWKJIaHaId Ba
yIapHU XaJl KWJIUIIHUHT Oatadcun pexanapu uniad uyukapunamu. “Cudar
Tyrapakjiapu’AaH KeHr (oHJalaHWIagurad >koujapaa OpakHUHI KECKHUH
KUCKApUILIA COAUp OYaau, TEXHUK Ha30paT XU3MATIAPUHU KUCKAPTHUPHUIIITa
WMKOH Tai10 Oymaau.

Mexnatau rypyxjiu (Opuraganv) TamKWil OTHUII, OSXTHUMOJ, MEXHATHU
WHHOBAIIMOH OOIIKAPUIITHWHT 3aMOHABHM TajabJlapuHu KYIPOK Japaxkana y3uaa
xamiaian. by epma wMexHar BazudamapuHu  3apypuil  MyBO(UKJIWTH,

XOJIMMJIAPHUHT camMapalii XaMKOPJIUTH Ba ’KaMOAaBUH KaBOOTAPIIMKKA IPUIITUIIA/IH.
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PuBOXJIaHTaH KYpUHHUIIJIA TYPYX TE€XHUK-TEXHOJIOTMK Ba TALKWIMHN SIXJUTIMKKA
ara, MawbJayM Basuda OwnaH Oupiamrad, YHUHT Oa>KapWIMIIUMHUHT SIKYHUR
HATHKaCH Y4YyH >KaBOOTrapjiMKKa 93ra, TaIlKW OTHII Ba parOaTJaHTHPHII
Macajanapua MyCTakuiaaup. ['ypyXHUHT aBTOHOMIIUTH Japa)kacu MacajlajJapHUHT
KaHgail goupacu OeBocuTa yHM HXTuUEpura Oepuiranura Oofnuk. bpuragamap
y3JIyKCU3, OKUMJIM WIUIA0 YUKApUINIJa, WIMHA-TAJKUKOT OYiuHMalapuga V3
XycycusiTiapura sra. Myctakun uimau rypyxjiap 80-vinnmnapaa Fapouii EBpora,
AKII, SnoHus xopmopauusiapuaa KEHr TapKajiraH. ETakun KOMITaHUsIap
“BonbB0o”, “@opn”, “Toéra”, NBM, ATT, “Cumenc” Ba OoOIIKaJapHUHT
Taxpubacu aHya MalIXypaup.

bynnait mycrakun OynuHManap HucOataH (GaoJIMATUHHA TAIKWI KUJia TypuoO,
HHpUK Kopriopanusiiap KHYUK TaJOUPKOPIUKHUHT SHT SXIIHA TOMOHJIAPUHU KaOys
KWIaguiap, HIUIApHU OJuO OOpHUIIHUHT TaJAOUPKOPJIMK YCYJJIMHU TaTOUK
stagunap. Muku TagOMpKOpPIUK, SbHU UHTPAXaMKOPJIUK, SSHTU MaxCyJIoTiaap, SHIU
0030pJIapHU SpaTUIlra KapaTWIraH WIFOp TamadOyc OuiiaH axkpanul Typaauiap.
KoMmnanusnapra sSHrUdvKIap KUPUTHUIL >KAapaCHHUHT OOILIaHFUY OOCKMYM[IA,
Koujara Kypa, Typjiud TyMaH KydyCuU3 TYpKYMIJIAaHTaH Ba KaMpOK MIAKJJIAHTaH
rypyxjapaan  ¢doipanananuinap. Macanan, Y3 uWyura OKOpU — Majakaiu
MyTaxaccuciiap, MyXaHIUCIapHU OJIyBUM BaKTHHYAIMK TEXHHUK TypyxJjap,
TaIKUKOTUM-HA3APUSAYUIIAPHUHT TakIu(IapuHu Te3 KalOyll Kuiaaujiap Ba yJIapHU
KEpaK/ii WyHAIMIIAA PpUBOXKIAHTUpaawiap. bomka Xxoiulapaa, SHIAIAKHUA
ApaTUIIra KapaTWiraH IIaK/ulap HOBAaTOPIW MaxCyJOTJIH TypyxJjap cudaruga
eTapyiya aHWK TallKWJIWA Ma3sMyHHU ojaauiap. MyBaddakustiu HaTuxagiap
OJIMHTaH XOJIa TypyxJjap KylIMM4Ya XOAUMJIAD Ba  MOJJIWN-MOJIASIBUN
pecypciapHH OJMILIAPH, BEHUYPIU Ty3uiManap Ba OM3HECHUHT SIHTU COXAJIapUHU
PUBOXKIIAHTUPUII OYilM4a MycCTakujl OYJIuMHManap MaBKEMHU KaOysl KWIMILIapu
MYMKUH.

Kownpara kypa, “nyku BeHUypiap HUHT aCOCUN caMapaJopJIurd HOBaTopJiap,
KamuéTun-uHTpanmneHepJapHuHT Qaonustuaan udopataup. bymap moxusrura
Kypa, cepraiipaT paxbap koOwmusTura sra (GupMa HUMIATH TagOUpKopIap,
HOBaTopiap Oynul, ynap ¥3 FOSJIaApUHH WIATApU Cypajuiap, Y3raJlapHUKWUHH 3Ca

KyJu1a0-KyBBaTnanuiap. YJap HOCTaHAApT KapopjapHU KHUIWPHUII Ba TOIIMII,
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KUUMHYWIMKIAPHU ca00T OWJIaH CHTUII Ba FOSIHM XAKWKUW amayra OIIUPHINTa
komupiap. Kongara xypa, Oy 60it haxm-dapocarra sra, ¥3 FOSICUTa MyTaaCCUOIHK
Ownan coaukK Oynran, TtamabOycKop, TaBaKKaTYWIMKIAH KypKMalJIurax
KHIIATIAPIAP.

byryn kopmopanus paxOapustd OyHAall  HUCTEHAOJIH, YAAA0YpOH
KUIIWJIApHU KYJU1a0-KyBBaTJIallra Xapakar Kujaawiap. Y yJIapHUHT TamadOycw,
yA1a0ypOHIUTUHA PUBOXIAHTUPUIL YUYH MOJIAUN Ba TAIIKWIWNA IIApOUTIAPHU
TabMUHJIANIN:

- WITapu CypWIraH FOSUTAPHUHT T€3 TapKaJIUIIM Ba KYJIa0-KyBBaTJIaHUIIUTA
KYMaKJIaIUII Y9yH KOMMYHHUKAIMSJIAPHUHT paCMUN MEXaHU3MHU KailTa Kypuiaau;

- pecypciapHM KUAMPUO TOIHUIN YYYH STHIIyBYaH OIO/DKET MEXaHU3MIIapu
uniad YuKuiIaau, sipaTuiaim;

- KyJ1lall pyXui MyXUT sIpaTUJIajIu;

- WYKA BEHUYYpAW OYIMHMA XOJUMJIAPUHHUHT FDOKOAWN WHTWIUIUIAPU Ba
OWpranukaarn KAIUPYB HIUIApUTA TYCHK OYIyBYM OMWIUIAp aHWUKJIAHAIA Ba
Oaprapad >Trnaau (€ku yerapanaHan);

- HOBATOP-UHTPAIIPEHEPHUHT BaKOJATIapy KeHTaUTUPUIIA]IU;

- HOpacMul ajioKajiap Ba KOMMYHUKALMsUIAp parOaTIaHTUPUIIAIN;

- OYmTuHMaHUHT (DAOTHUATH IOKOPU paxOapusiT TOMOHHJIAH JOUMHUN pPaBHIIA
KYJ1a0-KyBBaTJIaHAIH Ba X. K.

HoBaropnap, ymapHuHT TypyXJapu ab30japd MEXHAaTUHU parbart-
JAHTUPUIIHUHT TYPJIA MIAK/UIAPUHU HILIA0 YUKUII KOpIioparusuiapaard W4YKd
TaIOMPKOPIMKHUHT MYXHM JKHXATUIUP. ParOaTnaHTUPHWINIHUHT MaMJIaKaTid Ba
KOpIIOpaTUB TypJu TU3UMIIapuja yjap Oup Katop yMyMuil ajomatiapra srajiap:
aHUK Fosulap yJapHUHr ymly ¢upma yuyH ¢doiganuaurura MyBOQUK
TaKAUpPJIaHAAWIAP; MOJIUN parOaTJaHTUPHUIN KYJIJIa0-KyBBaT/JIAIIHUHT OOIIKa
HIaKJIJlapd, MabHABUW parOaTiIaHTUPUIN OuiaH SKUHJAAaH OofjaHraH. Moaauid
parOaTIaHTUPHII MaKcaJyiapura Kypa, OUpUHYM HWIM WKTUCOAWM CamMapaHWHT
10-25 %pan Ba keiimarm wwiama 10 % ravacuman  orimananunany. STHTH
MaxcyJoTiap Oyinua Qoiimagan Maxcyc MyKo(oT >kaMrapMmanapyd TallKuil
sTIianu. ParbaTtnaHTupuIl yuyyH ouHIapu (HakaT IOKOpH OOomIKapyBUYMIap yUyH

TaaJUTyKJIM OYNraH aknusiaap OuiaH MykKodOTIall, yJIapHH UMTHE3IN HapXjap
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Oyiimua cotum, Oomka makmwiapaad  ¢oinananunaan. HosaTtopmapau
parOaTIaHTUPHUIIHUHT OOIIKA BOCHTAJIAPH OPACHIAH MXKOJUN HMHTHIMLUIAD Ba
KUIUPUIIUTApHU MapTaba Owman OoFfjami, KymuM4a Tauépiam Ba MalaKaHU
OLIMPUII WMKOHMSTIAPUHU KEHraUTUpHIL, (axpuil yHBOHIAp OEpHIl, WIMUM-
TEeXHHUK TaAOupiapaa pupMa HOMUIAH UIITUPOK ITHUII XyKYKH, IOKOPH paxOoapusr
YbTUOOPUHUHT ajoxuaa oenrmwiapuaan Ghoiiganianuaaim.

“OpKMHIIMK Japakacu HM KEHTaWTUpHUII Ba BakojaTJiapHU OeBOCHTa
WHHOBAIlMOH  (aoyuiT MINTAPOKYMIIApUTA  TOMIIUpHIN  WynumaHn  Oopuo,
MEHEKMEHT WIMHN-TEXHUK SHIUWIMKIAD OKWMHHUHT IOKOPH JKaJAJUIUTUHU
KyJa0-kKyBBaTiamra (aona kKyMakiamaau. byropTManapHu KYpuO YMKUAIIHUHT
TE3JIMTH Ba OIIKOPAIWTA TabMUHJIAHAAW, TaaOWpiap aHUK Ba paBIllaH
OenrmiaHaayd; XaM IIAaxXCMi Ba XaM TypyXJdu Takiu(aapHd TOMIIHAPHUII
parOatnanTupwiagu. Kyaparin Ba BakoJaTiIM TEXHUK Oyiumiiap OyropTMalapHU
NaTEHTJIAIITUPUII Ba WIFOP WIMHH-TEXHUK axOOpOTJIapHU WHUFUII Y4yH >KaBOO
Oepagunap. Etakunm onumiap, MyTaxaccuciap Ba MabMYpHUSAT BaKWLIapH
TapkuOuaarun ‘“‘vamduérnap OyiiMya KeHrauuiap” FOSUIADHUHT KUWMaTHUHU
Oaxomaiinunap.  OKCHepTJiap  KOMHUCCHUSICM  TaHJOBJIAp,  KYpuUKIap  Ba
KyprazMajapHUHT HaTHXKaJIApUHU KYpuO uukaauiap. SImoH kopropamusuiapuia
KYII COHJM Maija fosuiap, “UKKWJIaM4d WHHOBauusiap~  JkamuaHagwiap. by
Maiga Takiaudiaap  MaxCyJOTHH  KHYMK ~ MOAM(UKANMIIAL, TAaHHAPXHU
MacauTUPHIL, MaxCyJoTiap CU(ATHHH OUIMPHIN Ba X.K. BOCHUTACHIA TE3POK
SHTWJIAHUIIINTA KyMakKJamaauiap.

MeHexMEeHT HOBATOPJIHMK (PAOJMATUHM (DAOJUTAIITUPHUIIHUHT AacTaKiapyd Ba

parOaTIapuHU IOMMUM paBUIIIA KUTUPUIITHU 0JIUO Oopaau.

Ha3zopar caBosiapu
Huma yuyH MexHaT WKTUMOUM Xoauca Xxucobianaau?
MexHaTHH OOITKAPUIITHUHAT TApUXUH MaKIIapy KaHIak aTamaamn?
3. MexHaTHU OOIMIKAPHUITHUHT XyHAPMAHIUYMINK, TEXHOKPATHK, MHHOBAIMOH
YCYJUIApUHUHT XYCYCUSTIapU HUMaJIapaaH nuoopat?

4. VaHoBarmoH OOMIKApHIII KaHaal Tanabiiapra »aBoO Oepuim Kepak?

71



5. MexHaTHu OOIIKAPUIITHUHT axOopoTnamirad yCyau KaH1an

[IAKJUTAaHMOK1a?
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IV-BOb. MEHEXKMEHT TEXHOJIOI'HSACHU

4 — 600ma OomkapyB kapa¢Hu Ba yMymui Bazudanapu (pexalallTUPHILI,
TAIIKWJI O3TUII, MOTHUBAIMsA, HA30paT, MYBO(DHKIAMTHPHUIN), MOTHUBAIIUSHUHT
Ma3MyH Ba kapa€H Hazapusuiapu, OomikapyBaaru ax0oporiap Ba
KOMMYHHKAIMSUIap, KOMMYHHMKAIIMOH —TapMOKJap, HoBepbanm axOopotiap,
OOIlIKapyB KapopJyapu: TyIIyHYacu, KaOynl KWIMII OOCKMWIapy  Ba amaira

OIIMPUIIUIIN KYPHUO YMKHUIIA]IH.

4.1. bomkapys kapaénu Ba Bazudanapu

Bomikapysra sxapaén cudaruga kapami Jio3uMm. bolikapyB :kapaéum — Oy

TAlIKWJIOT PECypClapyHU Yy TOMOHHUJAH Y3 Makcajjapura >pUIIUIT  YYyH
MIAKJUTAHTUPUIIT Ba oiananuin Oyinya y3myKcu3, U34uil OakapuiiaJura, ¥3apo
OOFJaHTaH XapakaTiapu Makmyacuaup. by xapakatiapau Oomkapys Baudanapu
ne6 araipgunap. ynmait kunu6, OomkapyB skapaéHu Oapya BazudalapHUHT
YMYMHI UMFUHIUCH XUCOOTaHAIH.

bomkapys Ba3zudanaapu - 6omkapyB (paoJUSITUHUHT HUCOATaH MYCTaKHII,

UXTUCOCTAIITUPUITAH Ba aXpaTwiraH Typiapuaup. byHmait XucoOlaHUITHUHT
OomkapyB Ba3udacu aHUK aKC STTHPWITaH Ma3MyHTa, YHH amalira OIIUPULTHHHT
UNUIad YUKWITaH MEXaHWU3MUra Ba JIOMPACHJa YHHHT TAlIKWIUN aKpaaulid
SKYHJaHAQIUTaH MabJIyM Ty3WjaMmara sra Oynumu Kepak. Ma3smyH ocTuAa aHuK
Baszuda Jorpacua aMajira OMMPHINIIN Kepak OYIraH xapakaT TyIIyHHIaIH.

Bbomkapys xapaéHuia amalnra omMpuiIaIural XapakaTiap Ba BazudanapHUHT
Ma3MyHH TAIIKUJIOTHUHT TypHu (MabMypHUH, WKTUMOWH, TabhJIUM Ba X.K), YHHHT
daonmusaTH KyJIaMu Ba coxaiapu (Muutad 4MKapuIll, CaBo, XU3MaTiap KypcaTuil),
OOIIKapyB UepapXuscUiari aapaxkacu (OOIIKApyBHUHT IOKOpH, YpTada EKu Kyiu
Japakacu), TAIIKWIOT WYUAArd poiu (MIad YUKapuil, MapKETUHT, MOJIUS,
XOJIMMJIap) Ba OUp KaTop OOIKa oMUJuIapra OOFIIUK.

bomkapyBHUHT TalIKWJIOTAArd Basudaiapu TypIH-TyMaHIWTHra KapaMai

baonusATHUHT OMp XWinard Typiaapu Mapxyd OVymanu. 1916 dunga ymOy
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KOHIICNIUSAHN OupuHUYM OYnuO umiad yukkaH A. dalonHUHT &3umm4a, Oerra
nactiabku Bazudagap MaBxy OYnaau: OOIIKApYBHH OJIIWHJIAH auTHO Oepuln Ba
peXaNalITUPHIL, TAIIKWJI STHUI, OOIIKApHIl, MYBO(DHKIAIITHPUII Ba HA30patT
KWIMIIHY  Ounaupanu. [am y ¢€ku Oy Tamkuiaor Xycycustiaapu(yiaduamu,
OeNTUIaHUIIN, MYJIKYHIMK IIaKIJIapyu Ba X.K) JaH KaThbUM Hazap OOIIKAPYBHUHT
Xap KaHjaail »apa€Hu TapkuOuil Kucmiiapu OynraH Bazudanap Xakuja KETMOKJA,
IIYHUHT YYyH YJIapHU YMyMuUi 1€ araiiaumiap.

3aMOoHaBUH TaJAKUKOTYMIAp OOMIKApyB Basu(alapuHUHT OOIIKa pyHXaTHHU
UIUIa0 YMKKaHJIAp: peKaallTUPHUIL, TAIIKWI ATHII, Oomkapuil (Eku OyhHpykiap
Oepuil), MOTUBALMS, paxOapiavK, MYBOPUKJIAIITUPHIL, HA30paT, KOMMYHHKa-
nusIap, TAOKMKOT KWIMIN, Oaxojaml, Kapopiap KaOyn KWJIHII, XOJWMIIApHU
TaHJall Ba KWUIWIMK Ba My3oKapaiap oyub Oopuil Ba OUTUMIIap Ty3uIl. Amania
OomikapyB Oyitnya xap Oup uiiga ymymui OomkapyB Baszudaniapy OONIKApUILIaH
oup 03 papk Kuiiaguiap.

[lynra kapamaii, 60IIKapyBHUHT OeriTa yMyMuid BazudaaapuHu aXpaTUIIHA
Makcaara MmyBopuk ae6 XxucooaaiimMus:

- pexanamTthpuin (Makcaajgap Ba yiapra SpuIIMIl Oyinuya Xapakatiap
PEKACHHHM TaHJIAII);

- Talkwi Atuml  (BazudanapHu OYnuHMaiap €KU XOoaumilap Yypracuaa
TaKCUMJIAIII Ba yJap ypTacuia y3apo XaMKOPJIMKHH YpHATHII);

- MoTuBanusa (MOKPOUMJIAPHU peXANAIITHPWITAH XapakaTJIapHH amaira
OILIMPUII Ba KYHMJITaH MaKcaajiapra SpHIIUIITa parOaTIaHTUPHII);

- MyBOQUKJIAMTUPUIL (OKWJIOHA aJlOKaJapHU VpHATHII Wynu  OuiaH
Oomkapuna€TraH THU3MMHHUHT Xap XWJI KHCMJIApH YypTacuaa MOCIHK Ba
MYBO(GUKINKHU TAbBMHUHIIANU]IN );

- Ha3zopaT (XaKWKUl SpUIINIT MyMKHUH OYJIraH €KU 3pUIIMITaH HATHXKAJIApHU
peKaTaTUPUIITAaHIap OMIIaH TaKKOCIIAIII).

BomkapyBHuHT Oy yMymuil Bazuanapu KOMMyHHKAIUS Ba Kapopiap Kalym

KWIMIITHUHT OOFJIOBYM >KapaéHiapu OuiaH Oupnamrupwiraniaap. by Basudanap
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ypracuparu ¥3apo ajoka OOIIKAPYBHUHT Xap KaHIal jkapa€Hu Ma3MyHHHU
Kkypcatu0® OepyBYHM JOMpaBUM AuarpamMma OWJIaH TaKJIUM ITHUIMIIM MyMKuH (4.1-
pacMm).

Pemanamt
H-PHIT

MyeobHk-

JaIOTHPHIT

4.1.1- pacm. bomikapyB kapaéHMHMHT YU3MACH
JuarpaMMagard VKJIQpHUHI KypcaTHIINYa, PEeXAJIAHTHUPULIAH Hazoparra

dakar xapa€HHM TalIKWJI STUII Ba WIUIOBYWIAPHU YHAAIl OWIaH OOFIHK
UIUIApHU Oa)kapuil WynAM OuiaH XapakaTjiaHWuIl MyMKHH. J(marpamMmMaHuHT
Mapkaszuga Oapua KOJTAaHJApPHUHI MYBOQHUKIMIM Ba Y3ap0 XaMKOPJIUTHHU
TabMUHJIOBYH MYBO(UKIAIITAPHUII Bazudacu Typaiu.

BboukapyBHUHT yMymuit Bazudanapuiad Xxap OUpUHA U3YUIT KYpUO YMKaAMU3.

4.1.1. PesxkajamiTMpuin

Pexxanamtupuin O0mIKapyB )KapaéHUHUHT OMPUHYH, FOSITAA MyXUM Basudacu
Oynmaau. Arap pexaid KypcaTKAwiap eTapiiidya acocjiaHmarad Oyiica, TallKuioT
KenHru OoCKHuiIap/a KaHYaJIMK SXIIM WUUIAHMAacHH, HaTWKa mnacT Oynaau.
[[lyauar  ydyyH  OOmIKapyBHUHI  cudaTh  peKATAMTUPUIIHUHT  TYFpHU
MIAKJUTAHTUPUJIITAH TaMONUILIapura OOFIUKIND.

Pexanmamrupuin  Bazudacu Kyhugaru caBojuiapra kaBoO KaiTapwuiira
KapaTUJIraH:

- OM3 X03Upru BakTaa Kaepaa Typubmuz? MeHexepiap TalIKWIOT XaKUKatr
XaM HUMaJIapra SPUIIHUIIY MYMKUHJIUTHUHUA aHUKJIAI YYyH, TAIIKUWJIOTHUHT YHUHT
acocuii coxanapu (Mmomusi, xoaumiiap, mapketur, UTTKW)narun xyunu Ba 3aud

TOMOHJIApUHU 0axoJaluIapyu Kepak;
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- O3 Kaiich TOMOHra XapakaTJIaHWUIIHH XoxXJaihmMu3? MeHexepiap
TaIIKUJIOTHUHT aTpod- MyXUTHIard UMKOHUSATIAp Ba xaBdiapHu 0axonad Typuo,
TAITKWJIOTHUHT MaKCa/yIapy KaHmal OVIHIIKM KepakJIUTHHHU Ba yjapra SpUIIUIITa
HUMAaJIap XaJakuT OepHUId MyMKUHJIUTHHH OeNTHIANUIapU KepaK;

- OyHu Ou3 KaHaall KuiMOKYMMH3? MeHexepiap TalIKUIOT —ab30Japu
MakKcajiapra SpUIIMOFY YUYyH HUMaJIap KAJIUIIUIAPU KePAKIUTHHY XaJl KAJIaauiap.

Kyitnarunap pexaramTHpUITHIAT TaMORUIUIapUra Kupaausap:
- OOBEKTIIapHU  YJApPHUHT  MYXUMIUKIApu  OVinda  paHKUpPOBKA
KUJTUHUIIIH,
- peKaHWHT MYyBO(QUKJIATH;
- pE&KaHWHT KYTI BApUAHTIUIINTH,
- KYpCaTKUYWIAPHUHT UKTUCOJUMN aCOCIaHUIIIN;
- CTpaTeTHK, TAKTUK Ba JKOPHH peKaTapHUHT U3YUJUIATH;

- PCKAIAIITUPHUIITHY aBTOMATIAIITUPUIITAHIINTH,

peKaHM TallKM MYXUTHUHI [apaMmeTpiapud OujgaH MOCHAIITHPUII-
TaHJINIH;
- pexara OeBocHTa TETHLIUIM OYAraH IIaxclapHU peXalalITHPULI
JKapa€Hua UIITUPOK THUILH.
Bynapra puosi Kuiaum acociaHral pekaHu MIUIA0 YMKUIIHUHT MaxOypuil
mapTy Oynaau.

“Pexanamitupuir”  Bazudacu  KYIMMHYA  MAKCAJHU  MYJDKaJJallJlaH
OonuIaHaIH. 'anm myHpaku, arap TU3MMHHMHT Makcajulapy OepuiiMara,
TU3UMHUHT MOXHUATH acocCllaHMaraH Oysca, yjgapHu Oeniruiail, SbHU MaKCaJHU
MY IDKajiai MyxuM Basuda Oymaau.

Makcanjiap — aHuK sSKyHUM xonatinap 0ynu0, y €ku 0y cyObeKT (TalIkuior,
’)KaMoOa, WHCOH)HUHT (aoJusITH yHTra OJpUIIUIITra KapaTwiaau. Makcaaiap
TAlIKWINA MyHOcaOaTiIapHu Oenrwiaiay, yjgapra MOTHBAIMsl Ba Ha3opar

THU3UMJIApHU aCOCJIaHaAaN.
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MakcagnapHUHT UKKUTa aCOCHM TypJiapu MaBXy/l: Y30K Ba KHCKa MyAJATIIH.
Opatna Oup Wun €KUM KaMpOK MyJJaTAa SPUIIAIAIUTaH Makcaaiap  KHCKa
MYJJATIA, Y4 WHJI €KM KYNPOK MYyJJaTaa SPUIINIAJWTaHiIap Makcaiiap y30K
Myanatiau ne6 xucobnaHamwiap. Arap 3apypuar BYyXKylra Kejica, siHa OpajHK
(¥pTaua MyqaaTiu) Makcajap XaMm OelrHIaHaIn.

TY¥pu makmmanran MakcaJylapHu KaHOATIaHTHPHUIILIAPH 3apyp Oynran oup
Heya acocuid Tanabyap MaBxkya. Yiap Kydujaaruda Oynuiiapu Kepak:

- XaKUKUH;

- ATWJIYBYaH;

- YI4aHaJWraH Ba KITa KapaTWIraH,

- QHUK;

- Oup-Oupiiapu Ousian 6upra O6yia ojlauras;

- TABCUPHUHT aCOCUN CYOBEKTIIApU YUYH KYyJIaii;

Bbomkapys Tuzumuia Oup Heva y3apo OofiaHTaH Makcajjiap MaBxKyJIUTH/1a
Makcaajiap TU3UMHU(JapaxTh)HU KypHUII 3apypUaTH BY>KyAra Keinaau. Y mMakcajiap
UEPApXUSCUHU , SIbHU YMYMUWIMK, aXaMUATIWIMK Ba Makcaara JSpUIIUIITHUHT
W3UWJUTMTKA ~ Japaxkacu Oyiuya oKkoiutamraH, Oup-Oupura Oyil- CcyHyBuu
MakcaJyIapHUHT TapTUOTa COJMHTaH MaXMyaCUHU KypHUIILJIaH HOOpaTaup.

Pexxanap HMMa KM KEPAKIUTUHU KypCcaTyBUM pyuxarra srajap, KyWWirad
Makcaajiapra SpUIIHII Y4yH 3apyp OYAraH HIIHA OaXKapUIIHUHT W3YUIUIUTH,
pecypciap Ba BakTHU Oenrunad Oepamunap. lllynra xypa, pexanmamTupuil
KYyWHIaTUJIapHU Y3 UUUTa OJIaJIH:

- MakcaJ Ba BazudariapHu Oenruiar,

- MakcaJajiapra 3puIIMII Y4yH CTpaTerusuiap, JacTyp Ba pekalapHU WILIa0
YUKHILL,

- 3apyp pecypcllapHU aHMKJAIl Ba yJapHU Makcal Ba Basudaiap OVitnua
TaKCHMUJIAILL;

- pexanapHu Oaxkapulu Kepak OVyiraH, yJapHU amajra OUIUPHUII y4yH

aBoOrap OYIraH KUIIMIapra eTKa3uIiL.
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YMymaH pexanamTupuil  Bazudacu 3aMOHABUM TAlIKWIOTJIApJa ydTa
napaxkasia baxxapuiaaun: CTpaTeTuK, TAKTUK, ONEPATHUB.

Crpateruk pexalaliTUpUIIIaH TaKTUK, KEHUHPOK 3ca ornepaTtus (ogaTaa Oup
WWJUIMK) pexanaliTupuIl Keinubd 4uKaau, y etapianya 6atadcun Kypuiaaan. Yoy
pexkara MyBOQUK TAIIKWIOT  (QAOMUSATHHUHT Xap Oup #HyHanmumwu Oyiinda
baomuITHUHT XaxMmu Oenrmianaan. Mordm Kydn Ba KanmuTail KUpUTMAaJIapHH JKajio
KWIKII Oyinya pexanap, MaxCyJoT HIUIa0 YMKapHUIl pexkajgapu Ty3WIaJIu.
NmumK peska MIDIA0 YHKAPHIN Ba COTHIN PeXKaJapHHH YOpak Ba oiap Oyiimua
tadcunorn Ounan aHuk1ad 6epaau. bynma xap Oup OynuHMa Xap oijia COTHUII Ba
xapaxaTriap OalllopaTiapuHM aHUKJIa0 ojaau Ba V3 pexalapuHu Yooy
aHUKTaNUIap OUiIaH MOCTAIITUPATH.

KopxoHa ¢daonustuHu omnepaTuB peXalalITUPHUIT KYNMUHYA OU3HEC-pexa
acocuia amaira OIIMpHiIagu. bu3Hec-pekaga TaIIKWIOT PHOS KHJIMII Kepak
OYnraH BaKT OpajuFu MabiIyM OVIIHIIM Kepak (ojaTaa Oup ).

busnec-pexxa Epmammaa TaaOUpPKOp MabiAyM JaBp Wuugard (GaosusTH
HaTWXKalapuHu Oaxonamy MyMKHH. By pexanan siHa kenaxakga OW3HECHU OJu0
OOpHIIl KOHIIENIUSACUHYU UILIA0 YUKUIT YUYH (HOoNIaaHuIT MyMKHH.

bynman Tamkapu kap3 OepyBumiap Ba capMmosiiopiiap OW3Hecra MyJUIapuHU
KUPUTHIIIAH aBBajl, OW3HEC-pexka OwiaH TaHUIIMIUIApU Aapkop. byHma ymap
TaJOMPKOPHUHT HINTAa JOUP OOpYyCH, Kap3ra Xu3MarT Kypcartuin Oyiuda myn
oKuMJIapH, KadonariapHU TabMUHJIAHUIIA Ba MIAXCHH CApPMOSHHWHT YJyIIATa
YBTHOOP KapaTHUIILJIapHU KEPaK.

busnec-pexanap acocan Kyiuaaru Oyinumiapra sra Oyiaaaunap:

- MaxcyJoT Ba XU3Mariap;

- MapKeTHHT;

- n1ad YUKAPUII PEkKACH;

- OomIKapyB Ba TAITKHJI ATHIII,

- capMOsi Ba KOMITAHUSTHUHT FOPUJIUK MIAKIIH;

- MOJIUSIBUH pexa.
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4.1.2. Tamkuia 3Tuin

bomkapyBHUHT KeWMHTH Basudach TalIKWI STHILIUP. YHHUHT Basudacu
KyWUugaruiapaup:

- TAIKWJIOTHU KUCMIIapra Oynui, ymymuid OomikapyB BaszudanapuHu
OYJIMHMa Ba XOIUMJIAp ypTacuaa TaKCUMIIAILL,

- TAIUKWIOTHUHT  TAalIKWIAA ~ TYy3WJIMACHMHU  IIAKJUIAHTUPUII,  YHUHT
AJIEMEHTIIAPU y3ap0 XaMKOPJIUTUHU WYJIra KyWHI;

- TAIIKWIOTHUHT MabJIyM TAIIKWIUKA MAJaHUSTUHU IIAKJUIAHTUPUIT YYyH
HIapPOUTIIAp SPaTULI;

- KaOyJ1 KWJIMHTaH Kapopiap Oa)KapyIMIIMHU TaIIKWJI 3THIL;

- UIIU1a0 YMKApHIIL, CaB/I0 Ba OOIIKA JKapaCHIapHU KOPUHM TAIIKWI STHUII,

- TAIIKUJIOT (DAOTUSATUHU pecypciap OWIaH TabMUHJIAII,

- Bazuanap Ba BakoJiaTIapHU OolIKazapra TOMIIUPHUILL;

- TAIIKUAJIOTHU YHU PUBOKJIAHUII KapaCHUIA UCIIOX, dTUII (KalTaJaH TaIlKHII
STHIII).

bomkapyB >kapa€Hiapu Ba yJapHU TallKWJ JTHIIHU XaM KYpUO YMKHII
MyMKUH. by kapa€Hmap acocuid, €paamMyud Ba XHU3MaT KypcaTyBuwiapra
oynuuanunap. bynna mexHar npenmeTu cudatuaa 60mKapyB KapopH, axO0poT Ba
Xy’XoKaTiap Oynagunap. Arap ornepaius MEXHaT NMPEIMETUHUHT MapaMeTpIapuHu
y3rapTupuiira Kapatuica, kapa€H acocuil XucoOjaHaau. Xu3MaT KypcaTyBud
OOlIKapyB JkapaéHjapura MeXHaT NPEeIMETUHM >Kamilalll, Ha30paT KWJIMII Ba
y3aruil, €EpaamMyuiapra 3ca HaTKacuJa acoChidi Ba XM3MAT KypCaTHIl
xapa€Hiapy OKapWIMILKA YUyH HOpMaJl IIAPOUTIIAP SIpaTUIIAIUraH orepanusiap
KUPAIH.

BomikapyB skapa€HllapyHM OKWJIOHA TAIIKWJ 3THUII MIAPTIAPUHU AXKPATHUIILI
MYMKHH:

- MYTaHOCHOJIHK;

- Y3BUWIIUK;

- MaKCaJJIApHHUHI MaBXYIJINI'U,
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- XapaKaTJIAPHUHT JIACTUK (STWIIyBYaH )JIUTH;

- OapKapopJIUK;

MeXHAaT TAaKCUMOTH,

OOLIKAPUIIUII MEebEPIApUra puosk KUIMHUIIY;

MaXOypHsTIap Ba BaKOJAaTIapHU OOIIKajgapra TOMIIAPUITHIIT;

napauieIlIvK;

TYFPUIAH-TYFPU AHUKJIUK;

Oup MapoOMIaJIUK;

- OMp TypJaaru MeXHaT NpeaMETIApUHU OUp KOWa KaMIIaHUILIN;

- )Kapa€HJIApHUHT 3TUITYBYAHIIUTH.

MacanaH, MyTaHOCHONHMKAA OUTTA >KapaéHHUHT Xap XHWJI WII KOWIAPUHUHT
TEHI YTKa3uIl KOOWIMATHra, WII KOWJIapHU axOopoTiap, MOAIUI pecypcriap
OwiaH Oup Xuijaa TAPMUHIJIAHUIIUTA Ba X.K, MApaUICIUIMK/a — ONepalusjiapHu Oup
BakTna Oupra Oyna OJMUIUIMTHIA, TYFPUAAH-TYFPU aHUKIMKAA - MEXHAT
npeaMeTiapy, axOoporTiap Ba X.K.HM YTUIIMHUHT MyBOQUK WHynura, Oup
MapoMJaiuKaa — OOWKApyB  KapaCHJIApUHU  OaKApWIIMIIMHUHI BaKTAard
TEHIJIMTUra, y3BUIIMKAA — MII BAaKTHIaH OOLIKAPYB KapaEHIapuHU Oakapulll
YUyH KYIpOK (oilganaHuIIra 3puIiniaim.

by maptmapra puos KWIMHMILMIA DSPUIIMII Y4YyH SKapa€Hiap Ba
orepalysUlapHi TaKPOPJIAHUIIMHU OIIMPHUII 3apyp, OyHra Typiu XapakTepaaru
allpyuM >kapa€HIapHU YyHH(pUKALMsUIall Ba OUp Typra KeJTHpUIl Wynu OujaH
SPUILNTIAIN.

MeHexep TOMOHMJIAH BaKOJATJIAPHU KYJIM OCTHJAruwiapra TONIIMPUIIUIIN
OOLIKAPYBHU OKHWJIOHA TAIIKWJI 3TUJIMIIMHUHT MyXUM IIapTU OYiaau, KeHUHTHIap
y31apura TONMIMPWITaH coxaiapaa Kapopiap KaOyJs Kujiaauiap Ba yJIapHU amaira
omurpaawiap. Tonmupunn Bazuda Ba Kapopiap KaOyd KWIMII XyKYKHMHHU YJIapHU
Oaxkapuil Oyiinya MaXOypUSTIapHM y3Ura OJyBUM WIaxcra TONIIMPUIAIINHU
OowIupaIy.

Tonmuypui )xapa€Hu y3 nuura Kynuaaru xapaxkariapHu OJaiau:
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- MOKXOYpUATIApHHU OCNTuIani;
- Taynab KWIMHAUTAH HaTKaJapHU OeNTHIal,
- KepaKJIM BaKOJIATIAPHY TOIIIUPHII Ba 3apyp HATHKaIapra SpUIIUIT OVinda

Ma)K6ypI/IHTJIapHI/I 3UMMacCHra oKJiami.

4.1.3. MoTuBanus

MoTuBamysi — V3MHM Ba OOWIKAJapHU Makcajjapra OSpHUIINMIL  Y49yH

daommsITra yHIAMI KapaCHUIUP.

Pax0apnap noumMuii paBumga XoQUMIIApHH, yiiap OYHH XUC KHJIAauIapMH EKU
nykmu, yaaaaunap. Kagumru Bakriaapia OyHUHT yYyH KaMud Ba KYpKUTHILLIAP,
TaHIa0 OJMMHIaHIap YUYYH MyKO(OTIap XU3MaT KUJIraHjiap.

XX acpra Kajnap myHaai pUKp KeHI TapKalraHKH, KUIIWIap XaMMa BakKT XaM
ylapra KynopoK Iya uwouiad TONWII HMMKOHMSATH Oepuwiranjia SXIIHPOK
UIUTalInIap, SbHA MOTHUBALMS KWJIMHAETTaH XapakaTiiapHu IyJl MykodoTiapura
AJIMalITUPUIMILY OWJIaH TEHIVIAIITUPUITaH. AMMO KEMMHIM TaAKUKOTIap OyHaail
€HJAIIyBHA aCOCCU3JINTMHU aHUKIA0 Oepraniap Ba MOTUBALMS IXTUEKIAPUHUHT
Mypakka® WHFMHAMCH HATW)KACH SKAHJIUTMHU Kypcarrahiap. XOJUMIIApHU
par0aTIaHTUPUIL YUYH paxOapra yJIapHUHT 3XTUEKIAPUHHA aHUKJIALI 3apyp, yJap
SXIIM U1 OPKaJIM KaHOATJIAHTUPHUIIaIUIIap.

BonikapyBHUHT MOTHBALUS YCYJJIApUHN KyHHAaruiapra axpaTuil MyMKUH:

- UKTHUCOJUI MOTHUBALIMS YCYJUIApH - UII XaKu, MyKo(doT, UMTUEM Qousnap,
doitnanapaa UIITHPOK FTHIL, aKLMIIAP NAKETH , KYyIIMMYa UII XaKy Ba OoIIKaiap;

- YDKTUMOMI MOTHBAIMSl yCyJJIapyU- WKTUMOUN TaH OJMHMIL, TAlIaKKypHOMa,
KOMUJT KOJIMIL, WIOXUIIAIITUPUIL, HaQpaTiaaHUII Ba X.K;

- IICUXOJIOTUK MOTHUBallMsl yCyJUlapu- LIaXC aXaMHUATHMHU XHC KWJIWLI,
0edapKIUK, 3apapaivK, KepaKCHU3IMK Ba OolIKaIap;

- XYKMpPOHJIMK MOTHBAallMs yCYJUIApU - JABO3MMHHHM OIIMPHUIL, KYIIAMYa

BakoJaTiap Oepwuiil Ba OomKanap;
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- DKTUMOUM TICUXOJIOTHK MOTHBAIMS YCYJUIapU- XKTUMOMHN (PaoJTuKHU
OIIMPHIII, TAKPUOA aIMAIITHPHUII, TAHKHU, UIITa JIOUp OOIIKapyB Ba KacOWM 3THKA
Ba X.K;

- MA@bHABUM MOTHUBALMA yCYJUIApU- I[IAXCUK EKM OMMABUM TaH OJIUIL, MAaKTOB

Ba TAaHKU/I;

MakKcaJii yCyJ;

UIUTAPHY JIOWUXAJAIITHPHUI Ba KalTa JJOWUXaJamTUpHUIl (OOHUTHII) YCYIIH;

XOJIMMHH KajI0 KWIHII yCYIIH (MTAPTUCUTIATUB YCYI);

MOTHBALIMS Ba YHJIOBJIAPHU YpraHuul cababiapu- 3KCIEpUMEHTaN ycyiiap,
XYyJKHHU Ba YHUHT ca0a0iapuHH OOIlKAa TOMOHUIAH 0axoJall yCyJulapH, YpraHuIil
ycyiapu (cyx0ar, cypoB, aHKeTa TYJIAUPHUIIL) Ba OoIKaap.

MortuBanusra xapaéH cudartuna kapam Maxcaara mMyBogukaup. IllyHunr
y4yH YHU KyHuJard HIAPTIMKHUHT MabIyM JapaXacuJard OJTHTa OWUpUHU
opKacuJaH OupH KeJyBuUMd OOCKUYJIap KYPUHUIIUAA TACABBYP KWJINII MYMKHH:

- SXTUEKHUHT BYXKYy/ira KEJIUIIH;

- OXTUEKHU KAHOATIAHTUPYBUM, OapTapad KWIyBUM WYIUIApHU KHIUPHUO

TOIIHIIL;

XapakaTJIapHUHT MaKcajjiapy (MyHaIUIIapy))HU OeJIruan;

KEepaKJIu XapakaTjiapHu aMajra OlpHII;

amaJira OIMpUJITaH XapakaTiap yayH MyKo(hOTIap OJIUIIL;

AXTUEKITAPHU KAaHOATIAHTUPHUII Ba OapTapad KUIHIIL.

MotuBanusi kapa€HH aBBaJO0 MOTHBALUSHUHT Ma3MyHUN Ha3apusUlapuHU
TYHIYHTUPUO Oepanu. Yiapja KUIIWIAPHU XapakaT KWIWINTa YHJAOBYHU, ailHUKCa
UITHUHT XQKMU Ba Ma3MYHHHU OCNTWIALIIArd acoCUi HXTUEKIAp aHUKJIAHAIU.
MoTHUBaIMSHUHT KOHIIENIUsUIapuHu unuiad yukumaa A. Macnoy, @. ['epubepr,
. Mak KnennanajiapHUHT acapiiapy KaTTa axaMusITra ora OyJiraH.

Awmepukanuk pyxmynoc A. Macnoyuunr (1908-1970) nasapusicu Oyiinya
DXTUEKHU KATbUM HEPAPXUK Ty3WIMa KYPUHUIINJA >KOWIAIITUPUII MYMKHH

(4.1.3.1-pacm). Y macTku OOCKHUJIapJard 3SXTHEKIAP OJaMmra FOKOPHUPOK
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Oockuuaruiapra Kaparaija oJAuHpPOK TabCUp Kuiaauiap Aed xucoOnaitau. Xap
Oup aHWK TalTaa oJaM Y3U YUYH MYXHUMpPOK €KUM KYWIMPOK OYIraH 53XTUEKHH
KaHOATJIAHTUPHIITa Xapakar Kwiaau. KeilmHrm OocKuyaaru SXTUEXK MaCTPOK
OOCKMYJIard dSXTUSKHU KAHOATJIIAHTUPraHAaH CYHT KHUIIMHUHT  XOJaTHAaru
KyJIpaTIupoK oMU Oyiaau.

OuU3NONOTHK IXTUEKIIAP AIad KOJIUIT YUYyH 3apyp Oynaaunap. Yiap ¥3 uanra
OBKAT, CYB, YH-)KOM, JaM OJIMIITa 3XTUEKHU OJIAAUIap.

Ternummmnuk Ba JaxJAOpPJIMKKA OXTUEKIAD Y3 HUUra HAMAragup €Kku
KUMTaup TETUIUIMIUK XUCCUHU, WKTUMOUHN ¥3ap0 XaMKOPJIUK, OOFIMKIMK Ba
KYJ1a0-KyBBaTJIAlll XUCCUHU OJIauap.

XaB(hcHU3IUK Ba XUMOSJIAHTAHJIMKKA HSXTHUEKIAP aTPOP-MyXUT TOMOHHUJAH
JKUCMOHUM Ba IICHUXOJIOTMK XaB(uiapJlaH XHUMOsI KWJMHTAHJIMK Ba KeJlaXKakia

(U3HOJOTMK 3XTUEKIIAP KOHAUPWINILINTA HILIOHYHU KY3/a TyTaIu.

/

V3UHU
V3H aKc
STTUPUIL

Nxkunamun
IXTUEKTAP Y3UHU Y31 Kapop
TONTUPHUIII

TETUNLIINK Ba
JAXJIIOPJINK

N

XaB(l)CI/BJ'II/IK Ba XUMOAJIAaHI'aHJIUK

<

bupnamuun (bU3MOIOTHK SXTUEKIIAP
IXTUEKTIAP

4.1.3.1 pacm. A. MacJioy 0yiin4a 3XTUERIAP HepapXUsACH
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Tan ONMHUIN Ba Y3MHU Kapop TONTHUPUIITA OXTUEKIAP Y3UHU Y3U XypMmar
KWK (1axcuii 10TyKiIap, OMUJIKOPJIMK)HHU, aTpoduarmiap TOMOHUIAH XypMar
KWIMHUIIHYU KY3/1a TyTa/lu.

V3HMHHE aKc STTHPHINTa SXTHEKIAP — Y3UHMHT CATOXHATIM UMKOHUATIAPUHA
aMaJira OIIMpPHUIITA IXTUEKIAPIUD.

Macnoy KoHUENIUACHIaH aMaliuil Xyjocanap Kyiuaaruiapaup:

- JOKOpH OOCKHMY DXTHUSKIApU OupiiaMud  AXTHEKIAp(OMPUHYNM  MKKH
Oockuyaaruiap) KOHIAUPWITAHIUTHUra Kagap YHIOBIAp OVIHUIIIIapu MyMKHH 9Mac;

- SXTUSKIAPHUHT OOCKUYJIapU KaHYaJUK IOKOpU OyIica, ynap KUIIWIAPHUHT
ITYHYAIK KaMpOK COHU yuyH ¢aou paomustra pardatiap 6yiaam;

- KOHIUPWIMAaraH  dXTUEKIAp  XOJUMJIApHM  parOaTiiaHTHpManuiap,
KAHOATJAHTUPWITAHJIApU 3Ca TabCUP OTUIIHU TYXTaTaAW,  MIYHUHT YYYyH
yIApHUHT YPHUHHU KaHOATIAHTUPUIMAraHiap sraaiaunap;

- KaHIaWaup OWTTa OXTUSKHUHT KOHAMPWUIUINKN FOKOPH  OOCKHYIaru
HXTUEKHNA aBTOMATHK PABUIIJIA UIITA TYIIUIIUTA OO Kelalu.

Macoy KOHIENIUsACH 3aMOHaBUM OOIIKApyB Ha3apusiCh Ba aMaluETUHU
PUBOXJIAHMINIATA KaTTa TabCHUp KypcaTran. AMMO Xa€T IIyHU KYpcaTraHkH,
KOHIIETIUsA1a Oup KaTop Ky/a 3aud >kuxariaap MaBxyJ OyiaraH:

bupuaungan, 3XTUé&KIap KYNTHHA Ba3WITIA OMWJUIAD (WIMHUHT Ma3MYHH,
TalTKUJIOT/Iaru X0JaT, €11 Ba X.K)ra OOFIUKIMKIA TypJd HAMOEH OYIaau.

WNkkuHungan, xaMmma BakT Xxam Macioy nupamugacuaa TakJIuM STHUITaHUIEK
IXTHEKIAPHUHT OWTTAa TYPYXHH OOIIKACHHWHT OpPKAaCHIaH KAaThbUW KEIWIITH
OynaBepmaiiau.

YYuHYHIaH, UKKUIAMYHA SXTUSKIAPHUHT KAHOATIAHTHPWIMIINA XamMMa BakKT
XaM yJapHUHT MOTHBAIMATA TAabCUPU KYUCH3IAHUIINATA OJUO KEeJIMaiau.
Macnoynunr xucobnamuya, 0y Kougagaad ¢pakat Y3UHH Y31 aKC STTUPHUII UCTUCHO
Oynmaau. VY KyucusliaHMmaiind, Oalku y KAHOATJIAHTAHJIWTKM Capyu YHUHT
MOTHBAIIMATA TAbCUPHU Kydasau. AMaMMETHHHT KYpCaTUINNYA, TaH OJIMHUII Ba
VY3UHU Y31 Kapop TONTUPHII SXTUEKIIAPU XaM YJIAPHU KaHOATIAHMINU >KapaéHua
MOTHUBAIMATA Ky4ailnb 00pyBYM TabCUP KYPCATUIIIN MYMKHUH.

Mak Knemnann Hazapusicua KUIIMHUHT aHUKJIAHAETraH ydTa IXTUEKIIAPH
KYpUO YMKHIIaIU:

- MyBagGakuaTra >XTUEK, KyWWIraH Makcajiapra SpUILIUILra aBBajaura

Kaparanga caMmapaJIupOK MHTUINII,

- IAXJIOPJMKKA dXTUEXK, Yy arpodaarwiap OuilaH XM MyHOcaOaTIapHU

KUJIUPUO TOTHII Ba YPHATHII, YyJapaaH €p/iaM OJUII OPKAIH aMajra OuupHIaIu.
YnapHu KaHOATIAHTUPHUIN YYyH dSrajlapura KEHT ajioKajiap, axOopoTiap OwiaH

TabMHUHJIAHUIIM Ba OOIIKaIap 3apyp;
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- XYKMPOHJIMKKA 3>XTUEX (MabMypuid, 00py, UKTHUAOP Ba X.K), Yy oAamiap

XYJKATa TabCUP KYpCaTHUI, yIApHUHT XapakaTjiapy Y4YyH >KaBOOTapJIMKHU Y3ura
OJIUIIITa UHTWIIUIIIAH HOOPATIUD.

byHna mry Hapca TabKuIJIaHAOWUKH, XO3UPIH BAaKTAAa aillHUKCA IOKOPH
OOCKMYJAru SXTUEKIAP MYyXUMIUP, UYHKH TACTKU OOCKUYIArd H3XTUEKIIAP,
Komara Kypa, KaHOaTJIaHTHPUO OYIMHTaH (PUBOKIIAHTAH MaMJIaKaTIap/Ia).

®. T'epulOeprHuHr Hazapusicura Kypa, SXTUEXKIAp TUTHCHHK OMUJIIAp Ba
MOTHBaIUATa OynuHagwiap. [wWrueHuk omwoiap (Ml Xakd, IIapouTIiIap,
MyHOca0aTIap, Uijgard TapTud Ba XaB(PCU3IMUK, MaBKE) MOTHBAIUs OYIMaiiau-
Jap, YyHKU yjap OJlaMHH (pakaT HOpMaJ IIapouTyiap OwiaH TabMUHIAauUIap Ba
XaKUKAT/IaH XaM KaHoaTJIaHumira oju0 kenmakgunap. A. Macimoy Ba Mak
Knemnann Oyitnua rokopu OOCKHY SXTHEKIApUTa TaXMHHAH MOC KEITyBUYd
MOTHBalMs KUIIMHUHT XyJkura (aon tabcup kypcaraau. Kyn ocrunmarunaphu
caMapaJIupoOK YHJAII y4yH paxOapHUHT Y3U UITHUHT MOXUATHUTA KUPUO OOpHUIIH
KEpakK.

MoTHBaUMAHUHT KypcaThO YTUITaH Ma3MYHJIM Ha3apusylapuliaH TallKapH
npoueccyaj Hazapusulapy XaM MaBXyld. YJjapAa HHCOHJIAp Y3 Makcajjapra
SPUILIMII YYyH XapakaTJIapHU KaHIall TaKCMMJIAIIM Ba YJApHW aMalira OLIAPUII
J)Kapa€HuJa XOJATHUHI TYPUHM TaHJIAIIM TaxXJIWI KWIMHAAW. by Hazapusuiapra
MyBO(UK IIaXCHUHT XOJaTH SHA YHUHT Iy Ba3UAT OMJIaH OOFJIMK UAPOK STUIIHU Ba
KYTUIIJITAPUHUHT Bazudacu Ba y TOMOHHMAAH TaHJIa0 OJUHTaH XYJIK TYpUHHUHT
AXTUMOJ OViIraH oKuOaTIapu XUCOOIaHa M.

MoTHUBaLMSHUHT KyWHUJIArW aCOCUM IMPOLECCyall Ha3apusjaapyu TaH OJIMHIAH:
KYTUII HaszapusacH, afosar Hazapusicu Ba lloprep —JloynepHuHTr moTHBanus
MOJIENI Xam/ia MapTUCUTIATUB OOIIKAPYB KOHIICTIIIHSCH.

Kyrunuiap nazapusicura MmyBopuk (aosi 3XTUEKHUHT MABXKYIJIUTH KUIIMHU
MabJIyM MakKcajra 3pUIIUIITra MOTUBAIUSHUHT SITOHA 3apypuil mapTu OyiMaiau.
Opam siHa XyJIKUHUHT y TOMOHHUJAH TaHJIa0 OJMHTAH TypU XaKUKATAaH Xam

KaHOaTJIaHTHUpHUIITa €KM WCTAJIaHHU OJIMIITra OJHU0 KeJIHMIInUra YMHUO KWIMIIN
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Kepak. YOy Ha3zapusiga MOTUBAIMS TU3MMH YHU KHPHUIIHN — MEXHAT Xapakatiapu
Ba YUKWIIM yYyH KWIMHTAH MEXHATHH MYyKOQOTIam OuiaH KaHOATJIAHTAHIIHK
Jlapa)kacu ypTacuIaru MUKJIOPHH y3apo alokanapaa Kypuiaan. Macanas, nxpodn
¥3 mexHatu untencusiuru 20 %ra omupud, MEXHAT UHTEHCUBJIUTUHUA OUIUIIHIaH
MykodoTiaap OuiaH KaHOATIAHTHpWUIMII jaapaxacu xam 20 %pgan  kam
OynaMmacnurura  WINOHWINM  Kepak. byHJa  MEHEXMEHTHHUHT  Ba3udacu
YHYMJIOPIMKHU €KH WO)KpOUM MeEXHaTH cudaTd YCUIIMra MOTUBAIUSHUHT
MUKJIOpPUH acoCiIaHraH TH3UMUHH UIIUTA0 YUKHUIIIAH HOOpaTAMD.

Creficu ApmamMc anmomar Ha3apusiCH acoCyucH OynraH mIy Hapcara
acoCJaHaIuKH, OJamiiap OJMHTaH MYKO(OTHHHT capdaHral Xapakarjiapra
HUCOATHHN CyOBEKTHB paBUIIa OeNTHiIaianiap Ba KEHUH YHU XYyIIM IIyHJIAH
uimHM ~ OaxxkapyBur ~ OOIIKa  KUIIWJIAPDHUHT  MYKO(OTIAHUIIM  OuiiaH
CONMUINTUpaAuap. Arap COJIHINTHPHUII HOMYTAHOCHOJIMK EKH aI0JIaTCU3IUKHU
KypcaTca, yHa yjap/a pyXuid KeCKHHJIMK BY)KyJra KejaaJu Ba yjap €éMOH UIILIai
oouvtaiinunap. Illy mynocabar Ounan MeHexep Oy XOJUMIIAPHU YHJIAIIH,
KECKHHJIMKHA ONMO TalUlallli Ba aJO0JaTHU THUKJAIl YYyH MYTaHOCHUOJIWKHU
Ty3aTUIIN Kepak. byHu Wil xaku Ba MyKoQOTIap MUKIOPUHH Y3rapTUpHUII HYiIu
OwJiaH aManra OUIMPHUILHN JTO3UM.

[TopTep — JIoynmepHUHT MOTHBaMsI MOJETN KyTHILJIAP Ba a10JIaT HA3apUACUTA
acocliaHraH. XOJWM TOMOHHJIaH JPUIIWITAH HATIKaJlap ydTa Yy3rapyB4yaHiapra
OOFNMK: cap(iaHraH Xapakarjap, KUIIMHUHT KOOWJIMATH Ba XYCYCHSTIApH, Y
TOMOHHMJIaH MeEXHAT >KapaéHuga V3 poiauHu xuc KuiunHumu. Capdriadran
XapakaTiap JapaxacH, y3 HaBOaTHAa, MyKOQOTHUHT KUIIMaTH Ba UHCOH MYKO(OT
OJIUIIIN Ba Y3UHU KAaHOATIAHTUPWINIINTA KAHYAIHUK WITOHUIIUTA OOFIIHK.

[TapTucunatuB OomIKapyB KOHILEMIMICH KyWHaarujgapra acociiaHaau: arap
KUIIU TYpJIW TAIIKWIOT Wuuaa (paonusr roputca, OyHIaH KaHOAaTIaHAJW Ba KaTTa
UIITUEK OminaH cuaTiupoK Ba YHYMIIMPOK HILLIANIH.

Mucon KenTupwiraH Hazapusuiapra Kypa, OyryH WHCOHHUHT MOTHBAIIHS

acocHja HUMa E€TraHjIMId Ba MOTHBAIAS HHUMa OWMiIaH OENTWIAHUILMHNHU HU30XJ1a0
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OepyBUM KaHJAWIUp KOHYHJIAIITHPWITAH TabiuM HYK. Xap Oup Hazapus
Oenrunanradn TyO ¢apkiapra sra. byHuHr ycrura, Oy Hazapusuiapja dakar
MOTHBALMs HUHI acocuja €TraH OMHIJUIAp TaXJWil KWJIUHAAU, aMMO MOTHBaLUs
»apa€HH 3ca amala bTUO0PCU3 KOJIAIH.

Yamacu MOTUBaIUs TU3UMHU KM XOJUM MEXHATHHUHT parOaTIaHTUPUIUIINA
Oapua KypuO uYMKUIAETTaH Ha3apUSUIAPHUHT SJEMEHTIAPUHHU XUCOOra OJIMIIU
Kepak. YHIoBmap Oyinya xapakarjap ¥y3 HUMra HMKTUCOAMM  Ba MabHABUU
parOaTIaHTUPHINL, MEXHAT Ma3MYHUHH OOWWTHIN, XOAWUMIAPHUHT WKOIUN
CAJOXUSATUHU HAMOEH OTHUILI Ba YJIAPHUHT Y3WHH Y3U PUBOKIAHTHUPUILHN YUYH
niapouTiap ApaTUIIHU OJWIIM Kepak. by Basudamapau amanra ommpa TypuoO,
MEHEXEpJIap MeEXHaT >KaMOAacH ab30JApUHUHI HATWXKABUU WIIM OMMJIJIapura
JOUMHI paBUIIIAa TabCUpP KYpCaTUILIApU Kepak. Yiapra OWpuHYM HaBOatna
Kyduaaruiaap KUpajau: UITHUHT Ma3MyHU Oyitnda TypJiiv- TYMaHJIUTH, UILJIOBYUIIap
KacOUii MaJIaKaCUHUHT YCHUIIIM Ba KEHTAMHIIM, OJMHTaH HaTHXaJlapAaH KOHUKHIIL,
YKaBOOTAPJIMKHUHT ONIMIIU, TAaad0yc KYpcaTuill UMKOHUSTH Ba Y3UHU HA30pat
KWIMIITHA aMaJjira Ol PUIHIIN.

Xap Oup MEHEXep XOAUM OXTHUEKIAPUHUHT OyTYH TYPJIH-TYMaHJIUTHHU
OwMIyM XamJia OOIIKapyBHUHT Kaiicu naopanapu(cyobekTiaapu) €plaMuia YHUHT
y €ku Oy AXTUEXKIIAPU KAHOATIIAHTUPWIIUILN KEPAKIMTMHU OMIIMIIN KEepak.

[lyHu TymyHWIl Kepakkd, OWTTa XOAMMIa HUcCOATaH KyJUIaHWIAIUraH
MyKO(pOTIANl TU3UMH, OOIIKACH YYYH TYFpHU KEIMACIUTd MyMKUH. MeHexep y
¢ku Oy xoaumra HucOaTaH parOaTIAHTHPUITHUHT y €KU Oy yCYJIWHU KYJUIAITHU

OWJIMINHU JIO3UM.

4.1.4. MyBouKJIAITHPHUIIT

MyBoduKIAIITHPHUIL — OOMKAPYBHUHT OOIIKAPYB THU3UMH JJIEMEHTIIApU

ypracumaru y3apo ajoka Ba MYBO(DHUKIMKHH yjap ypTacuaa OKWJIOHA ajioKajiap
(KOMMYHUKALASJIAp)HU ~ VpHATHIN Wynu OWilaH TabMHHIAIITA KapaTWirad

Bazudacuaup. by amokamapHUHT XapakTepu TYpaU-TyMaH OYJIMIIN MYMKHH,
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YyHKM Yy MyBOGUKIAIITUpWIAETTaH kapaéunapra oormukaup. LllyHnunr yuyn Oy
Bazu(amapHu Oakapuill YI4yH XaM XWUJIMa XU XYxoKaTiau MaHOanap(xucobOoTiap,
axO0opomiap, TaxXJIHJIMH MabIyMOTIAp)JaH Ba MaXJHCIap, KEHramwiapia,
WHTEPBBIO OepHuIll]a MyaMMOJApHH MyXoKama KWIMIIJIA BYXKyAra KeJaguraH
HaTIKanapaaH QoigataHuid MyMKUH. ByHna Tamkunor WIIMHE MebEpUaa
OopuIIMAaH YeTra YMKUILIapra Te3 3bTUOOop Kapartumira épaaM OepyBUd TEXHHUK
aJI0Ka BOCUTAJIAPHU KaTTa pOJib YUHANIWIIAP.

AjnokanuHr ymly Ba OOIIKa MIAaK/UIapd OWIaH TalIKWJIOT TU3UMYalapu
ypracuna ¥y3apo XaMKOPJIMK YpHAaTUIAAW, pecypciiap OWliaH MaHEHBpP KUJIMII
amaJira OIIMpUIaIu.

MyBopuKIamTUPHILI KyHUJaruJIiapHu Ha3apaa TyTaau:

- anoxuaa OynuHManap, paxoapiaap, Xoaumiap ypracuaard MyBOQUKIUK Ba
¥3ap0o XaMKOPJIMKHUA TAbMUHJIALLL,

- OomkapyB *kapacHu 0apya XU3MaATIAPUHUHT OUPIUTA Ba MyBO(DHUKIUTUHU
TabMUHJIAIL,

- TAIIKWIOT OYJIMHMAajapu Ba JIABO3UMJIIM IIaxciap (aoJUSTUHUHT TaIIKU
MyXHUT CYOBEKTHapu, WUl Oyinya xaMKopiapu OujaH MyBOQUKJIUTUHU
TabMHUHJIAI,

-  KOMIIAHUSHUHT WXPOUM JAWPEKTOpjapu OwiaH YHUHT OIOIKETH
JIOMMXAaCUHUHT acOCHM mapaMmerpiapunu (OynuHManap Oromkeriaapuau Oatadcun
UIU1a0d YMKUIITa KaJap) »KaMOaBUil MIITIa0 YMKUII Ba MYBO(DUKIAIITHPULI.

MyBoQUKIAMITUPUIIIHYA OUpP HEUYa Typiapra OYIUIl MyMKHH:

- TpEeBEHTUB, OyHIa MyaMMojap, KUWMHUYWIUKIAPD Ba yjapHu Oaprtapad
ITHII HyJuTapu OamopaT KWIMHAIN Ba aJIeKBaT yopanap Kypumiaau;

- Oaprapad STyBuYHM, y THU3UMJArd Y3WIMILIAPHH yJap coaup Oyiranmax
KEHUH TYraTUIIra MyJDKaJUIaHTaH;

- TapTHOra COJyBYH, y OOIIKApyB TH3UMJIAPU Ba UILIA0 YUKAPUIIHU MabIyM

Joupanapja Kyauia0-KyBBaTiamira MyJKaljlaHraH;
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- par0aTIaHTUPYBUYHW, OOIIKApYB TH3UMJIApDM  Ba WILIA0 YUKAPHUIITHUHT
camMapaJOpJIUTHHU OIITHPATIH.

bapua Gockuwrapgaru paxOapiiap Ba WXKPOYWIAPHUHT MYCTaKWUITUTH Ba
MAChYIMSITHHH YCHUIIA IIApOUTHIIA HOPACMHUH alloKanap Ae0 aTaTyBUYMJIAPHHHT
yeumm comup Oymamu, ynap OOmKapyB TY3WIMACHHHHT OuTTa OOCKHUYMIA
OakapwiIaural UIUIAPHA TOPU30HTAT MYBOGUKIAIITHPHIAITAHN TabMUHIIAMN T1-
ngap. llyaunr OunaH Oup BakTIa BEepPTHKAT MYBO(DHKIAMTHPHUINTA 3apypHar

KUCKapau, OyHaa OOIIKApyB Ty3WJIMacH “TeKuc” 0yIud KoJiau.

4.1.5. Ha3opat

bouikapys skapa€HUHUHT Ha3o0paT Bazudacu KaOyJsl KWIMHIaH KapOpJIapHUHT
OolmIKapyB THU3MMM XaKUKUH XOJaTH, XaKUKUM OSpUIIWIraH HaTWXajlap Ba
peXXalalITUPWITaH Makcaajapra MOCIUTH JapakaCMHU Oenruiaiam, yerra
YUKUILIAp Ba yJIapHUHT cababnapunu anukiaanau. [llynunr yayn xam 4.1-pacmua
“Hazopatr’laH YMKYBYH YK “peXaNalITUPUILI TOMOH KETaIu.

Kounpara kypa, Hadakat “muxnopuil” Oanku “cudar” KypcaTKh4wiapu Xam
Ha3opat KuiauHaau. HazopatHu Kyiugarnya TacHU(IIA MyMKHH:

- Ha3opat oObeKTIIapu Oyiinya;

- IKpoumiap Oyinya;

- KaOyn KuimHaETran Kapop Oyitnya,

- Ha3opaT oObEKTUIAH OYyHJIaH KeHUH (oiganaHuil UMKOHUSATH Oyinya;

- MyHOCa0aTJIIapHUHT TypH OYyilnua;

- OYMKJIUK ajoMaTu Oyitnya;

- KyJ1aMu 0yiinua;

- ¥TKa3um ycnuouétu 0yitnya;

- axOOpOTHM OJIUIII Ba UILIA0 YUKHIL yCYTu OYiinya;

- YHJIOBUM axaMUSITUHUHT Japakacu Oyinua;

- Oakapwiaurad onepanusyiapHuHT o0beKTaapu OVitmya (Oup Basudamu Ba

Ky1 Bazudaim);

89



- XapakTepu O0yiinua (y371yKCU3 Ba JIaBpUil);

- Hazopar KWIMHAETraH MMUKJIOPJAPHUHI COHM OYyiinya (saroHa &ku Oup
yidamiy, Kyn €Kd Ky YiIdamMin);

- 00BEKTIApPHU HAa30paT TOMOHHU/IAH KaMpal OJIMHUILY JAapa)kacu Oyinua;

-Ha30paTHUHT TapTUOH OYitnya;

- HA30paTHUHT BaKTH Oyilnua;

- Ha30parT onepanusiapy OOMIKAPUIMIIN JaBPUIIUTY OYiinua;

- MEXaHU3AlUSIANIIII (aBTOMATIAIINII) Japaxacu Oyitnya;

- OOBEKTHHUHT SIIAII 1aBpacu OOCKUYJIapHu Oyitnya.

Hazopar siHa gactiiabku, »opuid Ba XynocaBuil 0ynaau. bupuHuncu nnuiapau
XaKUKUM OONUTaHUININTA Kaaap YTKa3wiadau, YHJA CTaHIapTiap YpHATUIAIu, Uyl
KYWHMJIaIUTaH 4YeTra YMKUILJIAPHUHT KYyJlaMu OenrmwiaHaau Ba.X.K. XVKaJuk
xapa€Hu OOCKMYMAA amMajra OLIMPWIAUraH Ha30paT >KOPUMl JeraH HOMrIa Jra.
YHuHr Baszudacu XyKaluk olepanysiapd Ba HIUIA0 yYuKapuil Basudazapu
OaKapUIIMIINIArd KaMYWIMKIAPHU OTIEpaTUB aHUKJAIIl Ba Y3 BaKTUJA YIApPHUHT
OJAUHU onuIuaup. SKyHWl Ha3opaT Wi OaxapwiraHgaH KeiuH amaira
omMpwiaad. byHna oJuMHraH HaTwkajgap —Ky3na  TyTWIraHigap Owiad
COJIMILTUPHIIA]IN.

HazopatHu amanra ommMpuniaa amail KWIMII Kepak OynraH acocui
TaMOWUJUIAPHU aXKPaTUI MyMKHWH, OyJap:

- HQ30pPaTHUHT CTPATETUK WYHAJITUPUITAHIINTH;

- HA30paT HATWKAJIApUTa NYHAJITUPUITAHIIUTH;

- HA30PaTHUHT ¥3 BaKTUAJIUTH;

- Ha30paTHUHT 3TUITyBYAHIINTH;

- HA30pPaTHUHT OYMKJIUTH;

- HQ30pPaTHUHT CaMapaJlOPJIUTH.

Hazopar Basudacuam OakapuUITHUHT aCOCHHM KypoJlapu - Ky3aTHIIl,
baomusITHHN Xap TOMOHJIAH TEKIITUPHII, XUCOOTa OJIMII Ba TaXJIMJI KUIUIIIHD.

bomkapyBHMHI yMyMul »Kapa€HHAa Ha30paT TECKApPU AaJOKAHUHI DJIEMEHTHU
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cudaruga Oynaau, YyHKHM YHUHT MabIyMoTiapu Oyiinya ojiquH KaOysn KUJIMHTaH
KapopJiap, pexkajlap Ba XaTTO MebEpiap, HOpMATHBIApra Ty3aTULLIAP KUPUTHII
amasra omupuiaaan. Camapanu KyWniIrad Ha3opaT anfaTTa CTpaTeruk HyHamuiira
sra OVIuINM, HATWXKaJapHU MYJDKaJIAIIM, eTapiauda OJIud OYJIUIU Kepak.
Keiimarn Tana® alHWKCAa XO3UPIH IIAPOUTIApAa MYXHMIHP, UYYHKH XO3HUD
TAIKWJIOT Y3 HWIIMHU KUIOWIapra HIIOHY TaMOMWIMAA KHUpHUILIra Xapakat
KWIMOKJ1a, Oy »ca OeBocUTa MEHEXep TOMOHHMJAH OaxxapuiaguraH Ha3zopar
Basu(alapiHi aH4ya KUCKAPTUPHII 3apypiurd Ba HUMKOHHMITHTa OJIUO Kelaau.
Bbynpaait mapounTaa Ha3opat IOMIIIOKPOK Ba TEXaMIIU OViiaiu.

HazopaTHu amanra ommpuin yuyH 0apya pexanap, JacTyp Ba Bazu(aJapHUHT
OaKapwIMIIMHA XHcoOra onuml Tanad stwiagu. byHna wmuknop, cudar,
Xapaxariap, WXpOUWwIap Ba MyJIJaTiap MapameTpiiapu OYIUIIM MYyMKHH.
PecypciapHuHr capuaHUIIMHA TOBapjJapHUHI Oapya TypiapH, sIiaml IaBpu
Oockuwiapy Ba OyuHManapu Oyiinda xucoOra oJuIl Makcaara MyBOQUKIUP.

Xucobra onuiira Kyiuaard tainadiap Kyiunamu:

- MabJIyMOTJApPHUHI TYJIUKIUTH, S’bHU XHUCOOHM OOILIKAPYB THU3UMUHUHT
Oapua sreMeHTiIapu OVitndya oaubd Gopwuii;

- JMHAMUKIHK, KYpPCATKUWIAPHU AUHAMUKAA aKC STTUPHILL

- TU3UMHUNIIMK;

- COAJAIMK;

- KOMIBIOTEp TEXHUKACH aCOCH]Ia aBTOMATIAIITUPUIITAHIIUK;

- HUKTHUCOJUMIUK;

- BOPUCIHK.

boumkapyB TH3UMUHU (HAONUAT IOPUTUIIM YCTUJIAH MYHTa3aMm Ba cudaTiIu
Xucobra  onuml Ba HA30paTHM aMajira OWUPWIMIIN YHUHT  FOKOpPH
camMapaJiopJIMTUHUHT MyXUM IIapTu Oynaau.

Tamku myxuT OwiaH Mypakkald ¥y3apo MyHocalaTiapra sra 3aMOHaBUN
TAITKWJIOTNIAp OOmKapyB >kapa€HHMIa MaBXyl KypuO UYHUKWITaH YMyMUU

Bazudamapaan  dapkiupok Oup Karop Maxcyc BasudajgapHu  amanira
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OLLIMpaJANIIap: MAPKETUHT, UIILJIA0 YHKAPHUIL, MOJIMS, XOIMMJIIAp, UHHO BallUsyiap Ba
Oomikanapau oomkapuil. by BasudamapHUHT Xap OMPUHU KOPXOHAHU OOIITKAPHIII
Oyiin4ya WIIHUHT MabiAyM Typu cudaruga Kypud YUKUII MYMKHUH. By WITHUHT
OolIKapyBAa MEXHATHU TaKCHMIIAII >KapaéHuJa axpalud 4YuKaauraH, oObEKTHB

XapakTepra ora, HucoaTaH MyCTaKWI y4acTKaJIapuaup.

4.2. bomikapyBaa ax00poT Ba KOMMYHHKAIUsLJIAP
Boukapys Bazudanapunu 0axxapuiil, SIKKa 1axciap Ba HXKTUMOUM TypyxJiap
ypracumaru  y3apo  XaMKOpJMKJIAp, KOMMYHHUKalusi Ba  axO0opoTiapHU
AIMAIITUPUII BOCUTACHJA amalira olupuiIaan. AXOOpOT Ba KOMMYHHUKAIUS
TylIyHYaJIapu ¥y3apo OOFJIaHraHjap, aMMO KOMMYHHUKAIUSl Y3 HWYUTa HUMaHU
y3aTWINIIN (aXOOpOTHU) Ba Y KaHAal y3aTUIIUIIMHA OJau.
Xap kangai paxOapHUHT (DAOTUATH KyHUJarv onepanus Ba TaaOUpiIapHU
OaxkapuiuIm OuiaH OOFIUKIUD:
- aXOOPOTJIapHU OJIUII, TEKITUPUII Ba UIILIA0 YUKHUIIL
- KapopJiap UIuiad YMKHUII Ba aMajra OIIUPUIIL;
- yJIapHH Oa)XXapWIUIITMHU Ha30paT KWIKII Ba Ty3aTUIILIAp KUPUTHIIL
- OaxkapuiiraH KapopJiap Oyitnya MabIyMOTJIapHUA TU3UMJIIAIITHPUII Ba CaKjIall.

Kommynukarusimap 0y (GaonusTHH amalira OIIUPHUIIHUHT acCOCUM yCYJU
xucobmanaan. KommyHukamusiiap xaMm >kapaéH, xam xoauca cudaruga kypuod
yukunaan. XKapaéu cudatuga KOMMYHHUKAIUSIAp oJamiiap ypracuaa axoopotiap
AIMAIlyBUHUHT TaMOWIJIJIapy Ba KOHYHJIAPDUHU akKC OJTTHpaauiap, XoJuca
cudatuaa TErnIUIM TAIKWIMK [aKIIapAard TallKUIoTiaap I0Mpacuiard ogamiiap
ypracumaru OenruiaHraH Mebépiap (Kowpaiap, WYpUKHOMANIap, XoJjatiap)laH
nbopar Oynaaunap.

KommyHukamust xapaéHuna axO0opoT OUTTa CcyOBbeKTIaH OollKacura
y3aTuiaaan. AJoxXyaa maxciap, TypyX Ba TalIKWJIOTIAp CyOBeKTiap Oynuiiapu
MyMKHH. KOMMYHUKaIUSIapHUHAT KyHUJard THITOJIOTHSACH KaOysl KUITMHTaH:

- TATKWIOT Ba TAIlIKU MYXUT YpTacuaard KOMMYHHUKAIUsIIAP;

- OynuHMalap ypTracugaru KOMMyHHUKaIUsiap;
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- unu1ad YMKapuIl Ba OOIMIKapyB OOCKHUIapu Oyitmya OynuHMAanIap W4yujaru
KOMMYHUKaIMsIIap;

- maxcjaapapo KOMMYHHKAIUsIIap;

- HOpacMHIl KOMMYHUKaIUsIIAP.

KoMMyHuKamusuiap ucTanraH »KaBOOHM OJIMII Makcaauaa Takiauduap,
bukprap, TykManap ki XUCCUETIIAPHH OF3aKHd Ba OomIKava makiga ( €3ma Imaki,
UMO-HIIIOpa, OUPOp Ba3UATIA TYPHUIL, OXUpPUTadya alTMACIIUK Ba X K.) y3aTUII WYIu
OwiaH aMaira OUIMPUIIAIH.

KoMMmyHuKaImsga yHUHT UIITHPOKYMIIAPU KYPUIIL, SIIUTUII Ba XUC KUJIUIITA
KOAWp Oynmumuiapu xamia MablyM KYyHHKManapra Ba Y3apo TYUIYHUITHHHT
MabJIyM Jlapakacura sra OYInIuIapu Kepak.
bomkapyB ydyH miaxcimapapo KOMMYHUKAIMsUIAp MYXHM axamusiTra srajap,
YYHKH KYTITHHA OOLIKapyB Macaiajapy KHIIWJIAPHUHT OEBOCHTA MYJIOKOTHIA Xal
ATWIAIM. YHU OUp Heda OOCKUWIApJaH TAIIKWI TONraH *apa¢H cudartuaa Kypuo
yukum  gapkop (4.2.1-pacm). Kymatum OGockuumuaa KYHATYBUM SKapaéH
UIITUPOKYUTIAPUTA y3aTHUII YIyH MYIDKalsIaHTaH axOOpOTHH JIOMMXaJallTHpaIn
Ba KOJUIAIITUPAAM, SbHU Y3WHU sKKa Imaxc cudaruga Oenrwraiinu (“meH
KMMMaH’) Ba HUMaHHU Y3aTUIIHU HUCTAETTaHJINTH MabHOCHMHHU IIAKJUTAHTUPA]IH.
KeiiH y3aTtuin yyyH MYyJDKaUIaHTaH axOo0poT KoulallTUpWiIaan. ABBaiura
ax0opoT MaHOanapu (TOBYII, HYp, XapopaT, XU, U1, )KUCMOHUHN XapakaT) TaHJ1a0
ONMHAAN, KeWHH ylap MablyM Akl (HYTK, MaTH, pacM, Xapakar)aa TallKuiI
ATUIIA]IN.

Mynaait kuaub, *KyHaTMa MIAKUIAaHTUpWIaaU, byHa sxyHaTyBYM yHU Y3uaa
KOJJIAIITHPWIITAH MabHOTA a/IeKBAaT paBUIIa KaOysl KHWJIMHUIIMHKA KY3/1a TyTaJlu.
VY3arwiran Ba KaOysn KWJWMHTaHJIAp opacujard ¢apkiap KaHYaJuK Karta Oyca,
KOMMYHUKAIUsIIap I[IyHYaduK KamOaranpok Oymagu. Mwcon yuyH, KacO
srajapuja ojarna omMma OujlaH MYJOKOT KWJIWIIIA KUAHMHYMAIWKIAD BYXKYyAra
KellaJau, YyHKW yJap MabHOCH (akar y3 jgoupanapujard ojamiiapra TyITyHapIH

OyJraH makijaa KoJjaamTupaauiap.
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KynaryBun

MabHOHH IMaKJVIAHTHPUII

MeH KkumMman?

Humanu xxyHaTumHu ucraan?

\ 4

Kynatma manGanapu

Huma opkanu ;xyHaTUIIra Kapop KWIIH

\ 4

JKynarma maknm

OOCKNYU v

MabHOHHU
KOJ1J1a11I- MabHo KaHaall TallKuI
TUPULIL ATHIITaH ?

Kynarma

A 4

VY3atyBun

A 4

Kanan

v
'y

[HToBkuHIAp

Kabyn kunyBun

'

Omui JKynarmanu KaOy1 KUITHIIT

OOCKHYU v

Kynarmara xymmmya
KUPUTHUII

v

Kynatmanu 6axonari

v

MabHOHUHT KaOy1
195 0005080500005

v

OnyBun

Hwuma xxynatviran?

Kuwm y3arran?

MasHOHH
KOJIaH
YUKAPHII

Huma opkanm Ba kanjaii
TapTUO1a KYHATUIITaH?

XKynarmanu kum onran?
Huma omunan?

Kanpait Tymynuiran?

Kannait 6axomanau?
TymyHunaumu?

Kum xaBo0O Kaifrapuim kepak?

4.2.1 - pacm. KoMMyHUKaIIHOH KapaéH
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Kynarma y3atyBum (11axc, TEXHUK BOCHTA, KUMEBUI EKU KUCMOHHUN X0JIaT)
BOCHTAcHa YHH MaH3WIWra €TKazub OepyBUYM y3aTyBUM KaHAJra KeauO TyIlaju.
XKynarma €ku CUTHAJIHM y3aTHII OOLUTAHWUIIM OWJIAHOK, LIy MadWTAaH Oomuniad
KYHATUII OOCKUYM SIKYHJIAHAIU Ba y3aTWiIa€TraH axOOpOTHH OJUII OOCKHYU
OoLuTaHaIu.

Kanan xyHatmManu KaOysl KWIyBUMIa YHKApaad, y YOy >KyHaTMaHU
OJIMHUINMHU Kaij »Taau. JKyHaTMa HyHaNITHpraH maxc ojyB4yu jae0 aramamud. Y
OJIMHTaH ’KYHAaTMaH! KAl 3Tay Ba YHU TYLIYHApJIM MabHOJA KOJJIaH YUKAPHUIIIHH
amanra ommpanu. Koaman dyukapuin ocTuja >KyYHaTMaHu KaOyn KWIHIL, YHH
TYLIYHUII Ba OaxoJaml Ky3/1a TyTHIA]IH.

Kynarmanap acocan Oy3wiran xonga Oymaawiap. by kKoMmyHUKanus
apaCHUJa I[IOBKUHHU MAaBXYyIJIUTH OwiaH Oormukaup.Tamkmwinii  Taimkui
KWIyBYWIAP (KYyN OOCKUWIMIIMK, OOLIKApWIN KYJIaMH Ba X K.) YHHMHI MaHOanapu
Oynmunuiapy MyMKHH. Macajian, axOOpOTHM XH3MaT OYJIMHMallapu YpTacujaru
y3aTuiga Oy3wiumy (ax0opoTiu 3HTponus KOHYHH). bomkapyBuum ax6opor
acocaH TabMHil T EpIaMUJIa Y3aTHIAIM, Y aX00pOTIIH OIMKYAINKKA 3Ta. Y30eK
TUJIMHU KOMMYHHKAIIMOH >Kapa€H BocuTacu cudaTtugard axoopoTin OpTUKYATIUTH
32 %pa OaxonaHaau, Oy KynruHa OOIIKa TWUIaJaH aH4ya Kym. AXOopoTiu
OPTUKYaJIUK - Xa0ap MOXUATHHHM Oy3WIMIIMHUHT MaHOacuaup. AXOOpOTHU
OOIIKApYBHUHT TYpTTa OOCKMYM OpKAIM Yy3aTHIUIIKIA JacTiaaOku xabapaaH
100 % rava Oy3uwauMnuIapHA oAU 3XTUMONH Oop. ITIoBKMH XaMMa BakT MaBxKy/l
Oynmaau, WIYHWHT Y4YyH KOMMYHHKalUs »KapaéHUHUHT Oapua OocKu4iIapuaa
y3aTuiaa€Tran >KYHaATMaHUHT Oab3u Oup Oy3wimiu coaup Oynamu. Menexep
MaB)KyJl IIOBKUHHHU KYNpoK OapTapad 3THUIIM Ba KYHATMAa MabHOCUHU WIIOXKH
OopHua aHUKPOK y3aTHUIIH Kepak.

KoMMyHUKaIIMOH >KapaéHHUHT CYHITH OOCKMYM »Kapa€H HIITHPOKYUIApU
pOJITApUHM aJIMAIITUPTaHJary TeCKapu allokajnaH mbopart Oynmaau. byTyH nmaBpa
TakpopJiaHaau, aMMoO Oomka WyHanumaa. Teckapu ajoka - OJyBYHMHHUHT

)kyHaTMara sxaBoouaup. KyHarma maH3uiaurada etu0d OopauMu  Ba KaHjai
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MabHOJA €THO OOpPraHIMIMHU OWJIMII MMKOHUATU Nanao Oynanu. Teckapu anoka
OJIMHTaH JYHaTMara KaparaHjaa OOLIKAapoK KOJJIM TH3UMAA aKC STTUPWINLIU
MyMKUH. MacanaH, kynuH4a Ou3 OOMIMMHU3HM OHMp >Kymyiara CHJIKUTUIN OWJIaH
*aBoO KaWTapamu3. PaxOapiap ydyH Teckapu ajoka TYFpulaH Tyrpu (OeBocuta
Ky3aTHJIQJUTaH XyJIKHU Y3rapuiiv) €Kkd BocHTanH (MEXHAT YHYMJOPJIMTHHU
omuIn) cudaTuaa Oy MyMKHH.

KoMMmyHuKamus >kKapa€HMHM aMajira OIIMPUII YYyH KOMMYHHUKAIIMOH
TapMOKJIaH, SbHM KOMMYHHUKAIIMOH apaéH WIITUPOKYWIIAPUHU  axO0poT
OKMMJIapH OuJaH ynaniiad goigananunaay. by TapMoK BepTHKal, TOPU30HTAN Ba
JUaroHaJl ajoKaJapJaH TallKWwI Tomaau. BepTukan anokaiap OOLUIMKIAH Kyl
ocTuAaruiaap TOMOH, FOPU30HTAII 3ca- Japaxkaiap Oylinda TEHT AKKa Iaxciap €Ku
OynuHManap ypracuaa mwakjuiaHaguiap. Juaronan anokanap — Oomka OonuIMKiIap
Ba OomIKa Kyn octuparwiap OwiaH ajloKajdapaup. by allokagapHUHI TapMOFU
TAlIKWIOT TY3WJIMACHUHHM TalIKWI S3Tagu. TalmKWiui Ty3WIMaHMHT Baszudacu
KOMMYHMKAIIMOH OKUMTa TYFpH UyHanuI Oepuigad HOopaTaup.

XOAUMIIADHUHT COHHM OyiiM4a xap Xuil TypyxJap Y4YyH KOMMYHHKalHOH
TapMOKJIADHUHT YpHaIMO KOJIFaH HaMyHajapu MaBxXyd. Ynap “Fuiiaupak’,

“ronmy3”, “Tyrapak”, “samkupdya’, “muprnmpak’ Ba X.K. Ae0 artamamuiap. (4.2.2-

/N

[Inprinpak Funnupax bapua kanamm

e

pacm).

Y4 KHIIWJINK I'VPVX

TVPT KHIIUJIHUK T'YPYX
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Funoupak 3aHkupua bapua xananm

4.2.2 - pacM. KoOMMYyHHKAIIHOH TAPMOKJAPHUHT HAMYHAJIapH
VYnap Ttamkunotr (¢aonuATUra Karra TabCcUp KypcaTaaunap. MacanaH,

“FUNUpaK’ TypHUIIard TapMoOKJapja XyKMPOHJIMKHUHT MapKas3JIallTUPUITaH
uepapxusicu  Oepwirad. “Funmgupak” HUHT Mapkasuja TypraH IIaxc KYIPOK
KYHaTManap OJaAu, TYPYXHHHI OOIIKa ab30japyd TOMOHHUAAH KYNPOK €TaKuu
cudaruia TaH OJIMHAIU, TYPYXHUHT OOIIKa ab30Jiapura KYMnpokK Aapaxaaa TabCup
Kypcataau, KYMIpoK >XKaBOOTapiMKKa 3Ta, MyaMMOHH Xajl ATHJIUIIM OOIIKanapra
Kaparasja KynpokK yHra OOFJHUK.
bomkapyBaa Qoiinananunaauran axoopotiap Kyiuaaruya TaBcudiaHaau:

- OomkapyB oObeKTH OYiinua;

- OOLIKAPYBHUHT Y €KH Oy TH3UMYACUTa TETULIUTHIINTY OYinyYa;

- Y3aTUIIHUHT Wakiu Oyiinya (BepOa, cy3/1u Ba HOBepOai);

- BaKTJaru y3rapyBYaHJIUTU OYHNYa;

- y3aTHUII yCynu Oyinua;

- y3aTull TapTuou Oyitnya,

- Oenrwnanuiy Oyinua

- OOBEKTHHHT SIIAI JIaBpacyu OOCKUWIapu Oyiinya;

- OomKapyB OObEKTUHUHT CYOBbEKTra MyHOCa0aTu Oyinya.

AxO60poTHHUHT cudarura acocuii Tanadiap Kyiuaaruiapamp:

V3 BaKTUIAIHK;

- TYFPUJIMK;

- eTapJININK;

- WIIOHYJINIIVK;

- MaH3UJUIWINK;

- (GolAaIaHUIIHUHT Ky MapTajury;

- WuFull, MIUIad YMKUII Ba Y3aTUIIHUHT FOKOPU TE3JIUTH;
- KOJJIAIITUPUIL UMKOHHUSITH;

- J10J13apOJIUITHK.
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AX00poT MaccuBU — OOLIKApyB MI0pajapd TOMOHHUIAH (oiJanaHuIaiurad
axOopoTnapHUHI Oapya Typiapu HUFMHIMCUHM MabJIyM ajoMariap Oyiinua
TapTuOra conuml. Y KyWHJarwjiapHU TabMUHJIAIIM KEPaK: HCTECHMOIYMIAPHU
cakiaHaéTran axOopoTyiapra TYFpUAAH-TYFPU MypOKaaT KWIMIUIAPH, yJApHUHT
ax0opoT 3XTUSKIAPUHU TYIUKPOK KaHOATIAHTHUPUII, axOOpOTIapHH OIEpaTHB
KUIUPUO TOTUIIT Ba Oepuill, axOOpOTIIapHU OY3WIIHIIIAH CaKJIalll.

AXOOpPOT OKMMH — axOOpOTJapHMHI MaHOaJlapiaH HCTebMOYMIaprada
XapaKaTIaHUILIHIAD.

AXO0pOT XaKMH — IIapTiu oupiukiap (cy3, xadap, Oenrunap, Xxapdaap Ba
paknap Ba Oomikanap) €paaMuja yiyaHaJuraH Ba OOIIKapyB HIOPATAPUHUHT
ax0opoTiIN TYNIUPWITAHIUTUHU Oenruian, OOIMIKAapyBHM aBTOMATIAIITHPHUII
Oyiin4a Kapopiap KaOyJ KWIHILI yuyH (poiganaHuiaiurad MUKIOpUM Tabpudaup.

XyxoKartiap alJIaHUILIVHA JONUXAIAIITUPHILA KyWHIaruiiap
TabMUHJIAHUIIIH KEPAK.

- xap Oup Xy»}oKaTaa Kapopiap KaOdysl KWINII YUyH 3apypuil Ba eTapiauya
ax0OpOTIapHUHT MaBKYIJIUTH;

- Xy)XKaTiap Ba yjlapa MaBxyJA Oyiaran KypcaTkudjapHu Oaprapad Kuiuol
Uy Ouiian ax0opoT OKUMITAPUHU OKUJIOHATAIITUPUIILI,

- XyJXOKaTJIapHu MaHOaJaH MCTEebMOJIYUTa YTaauraH WYyHaIMIUIApHA KaMaii-
TUPHUILL;

- XYAOKATIIapHU WKPO OSTUII MyJJaTiapyd yCTHAAH camapalyd Ha3opaT
KUJTULLL;

- Xy)OKaTiap IaKJJIapyuHu YHUDUKaIMsIIaL.

[Iysn  TabKujyiaml  KEpakKM, HMHTEPHETHHHr  Tjobanm  axOopor
CYIIEpMarucTpajii Ba KOpHOPaLHsUIADHUHT MAXAJUIM TApMOFH MEHEXKepiap y4yH
MabIYMOTJIApPHUA WHAFUII Ba MIUIA0 YUKW TEXHOJOTUSACUHU TyOllaH y3rapThpaau
Ba JHI ACOCHUHCH, TEHI XYKYKJIM MIKO3JIapHU BEPTUKAT OIOPOKpPaTU3MCHU3
mMacoaBuil  ajoKa  KUJIUIUIAPUHA  TabMUHJIAWIM, SbHU  XAMKOPYMIIUK

XapaKTepuaaru ropu30oHTal BAaKTHHYA Ty3WJIMAJIapHHA IIAKJIIJIaHTUPaAaH.
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AXOOpOT THU3UMIJIAPY WITHUHT cudaTUra TalIXxuc KYWHII Ba YHH TaxJIWII
KWIMII y4yH axO0opoT cudaru TyllyHYacH MaBxXyJd, y oOJaTna Kylujaru
napaMmerpiap OunaH OaxojlaHaJAM: TY3aTWITAHIMK, 3UANUATCU3IUK, AHUKIUK,
KaJAUTMK, PEIeBAHTIIMK (TETULUTHIINK).

HosepOan axOopoTnap, SbHM JKYHAaTYBUM TOMOHHUIAH CYy3lapaaH
doiinalanMacial KYHATUITaH axOopoTiap XaM FOSATIAa MYXUM pOJb YHHAWIH.
VYnap HoBepOan KOMMYHHKAIUsjgap acocuaa ETraH HoBepOan >KyHaTMajlapHU
TaIKWi 3Tagunap. VMo-umopanap, MUMHUKA, WHTOHALMsUIAp — HIIra JOUP
MYJIOKOTHUHI MyXUM KucMunup. babizunma Oy Bocutanap (ynap HoBepOan ae0
atananuiap) €paamuaa, cysuap €plaMura Kaparasja aHda KyNnpoK HapcallapHH
aituimn MyMmMkuH. HoBepOan axOOpOTHHUHI acocwil Typiapu KyWujaaruiaapaaH
nbopar:

- OJJaMHHUHTI XKUCMOHHMI Xonatu (OYilM, OFUPIUTH, COWIAPUHUHT PaHTH,
raBJaCUHUHT XYM Ba X.K.)

- TaBJaHUHI Xapakamiapu (MMoO—HWIIOpanap, TypUIl XOJaTH, Terud KETHull,
I03HUHT U(oJ1acu, KY3JIapHUHT XapaKkaTu Ba X.K.)

- HYTK (MHTOHAIMSIIAP, CAaBOJUIMIINK, TOBYII, HyTKHHHT TE3JIUTH Ba X.K.)

- MyXUT (EpUTHUITAHJIMK, IIOBKWH, EPUTHIIHII, HHIIOOT, MeOeb Ba X.K.)

- MyXuTHaH ¢oiganaHui (XyJIKHUHT OJaTJapy, MYJOKOT KUJIMIIJAru
macoda Ba X.K.)

- BAaKT (dpTa KEJUII, K€Y KOJIHII, Y3UHHU KYTHIITa MaXOyp KWINII Ba X.K.)

HoBep6an koMMyHHKalMsJIap aCOCaH OHI'CU3 acocra sra Oyiaauiap, YyHKH
KOMMYHUKAIHS JKapaéHN UINTHPOKYMIAPUHHUHT XaKUKUA XMCCUETIIapUAaH Japak
Oepaguiap Ba XUCIAPHU HAMOEH KWUJMIIHUHT FOATAA HWIIOHYIM HHIMKATOPH
oynagmnap. HosepOan axGopoTnap OwiaH MaHEBpJiap KWJIUII KUWUH Ba YHU
nraxciapapo KOMMyHUKalMsuiapAa sSIupyil MyIIKYJIHP.

K¥ynruna nHoBepban curnaiiap, ylapHUHT aHUK MabHOJApu ofaMm “ycran” y
¢ku Oy UWHCOHMHA MAJaHUATUHUHT HaMyHaldapu Oynagunap. Yiap ymoy

oenrunapaaH XyJKMHUHT HamyHaidapu cudaruaa QoiimanaHnuiaauran Ba OyHJa
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aJloMaTiu MabHOra 3ra OyiraH Aapaxkajaa UIITHPOK ATYBUM Tapadap TOMOHUIAH
CY3/1M KOMJIAPHUHT MabJIyM TU3UMHU OWJIAH aKC STTUPWIAIUTraH BepOayl Oenruiap

KaOu aHWK TYIIYHUIIIAPH MyMKHH.

4.3. boumikapyB KapopJiapu

bomkapyB kapopJjapu — 1. Xyxokat (Kapop, OyHpyK, TaxOupiap pexxacu Ba

X.K. ), 2. Kapopnapuu unuia® yukwuii, KaOyn KWJIUII Ba amaira OMIMPUIIHU V3
WYUTa OJIyBYH KapaCHIUP.

BbomkapyB kapopiapu Kyiujaara agoMatiapu Oyinda TacHUGIaHau:

- TOBAPHMHT SIIAII JIaBpacu O0CKUWIapu Oyinya;

- MEHEXMEHT TU3UMHUHHMHI TU3UMYaJIapy Oyinya;

- daonusT coxanapu oyinya;

- KynamiImiuk Oyitnua,

- UIUIA0 YMKAPUIIHM TAIIKWII ATUII OYiinya;

- MaKCaJITApHUHT Typjapu Ba MUKIOpHU OYiinua;

- XapakaTJapHUHT JaBOMUMINUTY Oyilnya (CTpaTeruk, TaKTUK, OTIEPaTHB);

- BasuQanapHUHT OaKapuwIHIU OYinya;

- TabCHUP KYpcaTHUII 0ObEeKTIapu Oyitnua;

- pacmuiliuru O6yiinya (pacMuii Ba HOpacMHiIap);

- doipananunrad axoopotiap o6yiinya;

- aKC STTUPHUIII MIAKJUIapu Oyitnya;

- KapopJapHH KaOyJ KWIHII Japaxanapu OYVinya (skka 1maxc, Oynuama €ku
TAIIKWIOT Japakacuaa);

- TYPKYMJIAIITHPUJITAHIIUK Japaxacu Oyinda ( Kydycus TypKyMJIAIITUPUITaH
—JACTypJIAIITUPUIIMATaH Ba IOKOPHU Japaxada TypKYMIIAIITUPUIITaH —AacTypianml
-TUPUJITAH);

- Ma3MyHHU Oyiinda (PKOJIOTHK, M)KTUMOUM, TAIIKWJIMKM, WJIMHH, TEXHUK Ba

X.K.);
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- TABCUP KYPCATUIIHUHT YyKypauru Oyimya (Oup OoCKuwIM , Ky
OOCKUYJIN);

- KApOPHUHI WyHanmuiu Oyinya (TAalIKWIOT WYKJa €KUM YHUHT TallKapuCH -

na);

- Kapop KaOyJs KuiaauraH Imaxc Oyinda (SKKa MIaxciu EKU TYPYXJIn);

- MaXOypuIIMK napakacu Oyinda (KaThuil XapakTepra ara, TaBCHs Xapak -
TEUra ora);

- MEPApXUSHUHT KapOpJapHH MMAKUIAHTUPHINAA WINTa TYIMIAPUIAIATAH
OOCKUYJIApHUHT COHM OVHNYa;

- OKWJIOHAJUIU Oyiin4a OKWJIOHaNIWIap (OKWJIOHA acocCiaHTaHjap, Makcaara
MyBO(UKJIap) Ba OKWJIOHA OyIMaraHmiap.

Kapopnapaun kaOyn Kuidill Ba aMaira OIIUPUIN — ‘“Mapkas3’0ynu0, Tari-
KWIOTHUHT (aosiuaTH yHH aTpoduia ainmanaau. KapopHu OomkapyB MEXHaTUHU
HATHKACH, YHU KaOyJl KUJIMHUIIM Ba aMajra OIMMPUITUIIINHY 3ca — Y0y HaTXKara
oJin0 60pyBuHM KapacH cudaTuaga Kypud YUKUAIT MyMKHUH.

KapopiapHuHr Ka0yJl KWIMHHUILK TAIIKWIOTHUHT OYTYHH Ba Kela)karu ypra-
CUJArd y3WIMIIHU KUCKApTUpaaud. YOy skapaéH TamKuiIoT (aoTusITHHH pexa-
JAIITUPUIIHUHT acocuja €Taau, YyHKU Peka - Makcaajiapra SpUIIMII Y4yH pe-
CypcCllapHU KOUIaTUPUIL OYVinYa Kapopiiap MaxKMyacuaup.

Tyrpu Kapopaap KaOya KWW YUyH OUuMIiap Ba TaxpuOa Ttanad KUIMHAIH.
bynna sna ¢paxm-dapocar xam katta posib YitHaiiau. Y ¥3 nuura oJiIMHJIaH CE3UII,
TacaBByp OTHI, (GapocaTiuiaukHu oJjaan. DapocaTHUHT PHUBOXIIAHUIIM Oy
MyamMMoO OujiaH OofiuK Oapya HapcaHu OyTyH >kapa€H JaBOMHUIA MHsAa cakiad
KOJUIITHKA Onumiaup. MyaMMo Ba YHUHT €YMMUHN YMYMUW Ba OWp BakTaa Kampad
o ¢apocaTd PUBOXKJIAHTAH MEHEXepra OOCKWYJaH OOCUKMYra Te3 YTHINTra
uMKOH Oepaau. XKynaa kynm xostapaa Taxpubanu paxOapiap, TYFpu Kapop KaOyl
K0, OyHU KaH[all KWITaHJIApWHU TYITYHTUPHINTA KHHHATAAIIAP.

Kapopnapau kaOyn Kuiauin, amajira OMUpHUII OWp Heuya majianap Ba Ooc-

KH4JIap/iad noopat Oynaran Mmypakkao xkapacHaup.
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Kapop kalyn KWIMIIHUHT 3apypJIMTUHU TaH OJIMII Majjlacu y3 uuyura Oup
Heya OOCKUYJIapHU OJIaJIN:
- MYaMMOHU TaH OJIMIII;
- MYaMMOHH HIAKJUTAaHTUPUILL;
- MyaMMO Ba MaKCaJHH XaJ KWJINII ME30HJIapUHU OeNTHIall.

TamkwioTna MyaMMOHUHT MaBXYJIUTUHU TaH OJUII €KW TaH OJIMAaCIUK
y4yH Ba3USTHU YpraHuil Japkop. MyaMMOHUHI TaH OJUHUIIM YHU XaJl KWJIMIII
y4yH MyXUM Mmapt Oyiaam, 4yHKA arap MyamMMO MaBXya Oyiamaca, yHU Xai
KWJIKII XaM Tajad 3TMauIu.

Kapaén TypkymiamiTUpwirad Ba TYpKyMJIalITUPUIIMAarad MyamMmosiap yuayH
xap xuia ytaau. bupuHun HaBOaTAa MyaMMOHHU TaH OJIMII €Tapiivya TYFpU YTaaw,
UKKUHYUCHIA - TAIIKUJIOTHU PUBOXJIAHUII WYHAIUIIKA Ba YHUHT aTpod - MyXHUTU
XaKUJaru aHuK ax0opoTiaapu MaBxKyJ Oyiau.

MyaMMOHM  MIAKIJIAHTUPHINAA Yy  OXTUMOJUIM,  HMHKUPO3IH  EKHU
TaKpopJIaHyBYU cudaTuaa OeNTrUIaHUIIM MyMKHH. TakpopiiaHyBYd MyaMMoJjap
TYpPKyMJAIITUPUITAHIIApra, OAXTUMOJ  OVirad Ba HMHKUPO3JIWIAp 3ca
TypKyMIAIITUPWIMAarauiapra KapuTwiaav. Jlemak, TypKyMJIalITUPWITaH
MyaMMOJIap yUyH JacTypJIAIITUPWITAaH €4uMiiap, TypKyMJallTUpUIMaraHiapura
3ca - JacTypJallTUpUIMaral edumiiap 3apyp.

Myammonun Oenruiam Ba IMIAKJIAHTUPHIIL MEHEXepra yHH Oollka
MyaMMmoJiap OusiaH Oup KaTop/la paHXUPOBKA KWIMIITa WMKOH Oepaju, YyHIa
MyamMMOJIap 3HT MyXUMJIaH KaMPOK aXaMUSTIUTUTa KENTUPUIIAIN.

MyBadakugariu KapoOpHUHT ME30HJIApUHM OeNruianiia UKKA TypJard
ME30HJIap — “OM3 KWIMIIMMU3 Kepak’ Ba “‘OM3 ucTaiimMu3” TaHnad OJUHAIU.
WkxuH4YM X0J71a UCTaITaH Makcaaiap Kypub unkmiaai. UKKMHYM ME30H IXTHMOJ
OynraH BapuaHTIap XakKujaa Vijamra MaxOyp Kuiaau, OyHaa uaean OViaraHiapu
VMCTUCHO KUJIMHMAaNIH.

Kapopnap kaOyn kuimuin naywiacu Kyduaaru 00CKAWwiapaH TallKul TONaIu:

- MYKOOWJUTApHU UIILIA0 YUKHIIL,
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- MyKoOWJUIapHHu 6axosnari;

- MYKOOWJIJIapHU TaHIa0 OJIUIIL.

Kynruna mykoOuin Kapopiap OJAMHTH TakpuOagaH MabIyMIup. AMMO
KYyIIMHYa HOEO0 MyaMMmoJiap BYXKyJra keiaguiap. by xomma wxoauil €HmamryB
3apyp. MykoOWutapHi KHAWPUO TOMUIMHUHT KyWHIArd YCyJjiapu MaBxKy/I:
“aKiauil Xy)XyMm”, TakIu(IapHH WITapyd CYpHUII Ba3UATHUHT TYPYXJU TaXJIHWIIH,
cabab — HaTWXaBUW auarpamma, (pukpiap KapTacu.

bapua aHukIaHran MyKOOWIIap COJIMIITUPUIUILIAPU Ba OaXOJIaHUILIAPH
Kepak. YnapHu 06axoiai MUKAOpHU Ba cudar YiauoBuminapu €paamuaa caiOuii Ba
VOKOJM TOMOHJIAPHU AHUKJIAIIHU Ky3/na TyTraau. byHma Kyduparu ycyiuiap
kyiuanwnagn: KomHep-TperoeHuHr Me30HIM COJUIITUPUIIN, Makcamiap €EKu
KapopJap [apaxTUHUHI TYJIOB MAaTpULACH, KEWMHTHCH €pAamMuia KapOopJIapHUHT
YMYMHI KYpUHUILIW: TAHJIOBIAp, XaTapjap Ba SXTUMOJI OYIraH HaTWXalapHU
OJIUIII MyMKHH.

KapopnapHuHr MykKoOuiI BapHaHTJIAPUHU COJIMIITUPHUIIHA aMalira OUIUPHIIL
yuyH yjnap y €ku Oy Me3oHiap Oyinya COJMIITUPHIAIUTaH KYpUHHUIITA OJHO
kenuuumu kepak. lllynra xapamait MykoOwn BapuaHtiap y €ku Oy Me30HJIAp
oyitnua Qapknanagunap. Basuda ynapHu ME30HJIADHUHT KaTTapOK MHUKIOPHU
Oyiinya COJMIITUPUILIMHNA TAbMUHJIAIIIaH HOOpATIUD.

Monennamrupuin 00MKapyB KapopiapuHu MyBO(PUKIAITUPUIIIHUHT MyXUM
XKuxaTu Oynanu, y 3 HaBOaTHAa MAaHTUKUHM, (DU3UK Ba UKTUCOAUM — MaTeMaTruKara
OYIMHAaIH.

MaHTUKHIT MOJIEJUTAIITHPHII ACOCH A KApOPHHU TaHJAIIHK Oenrmiad 6epyBun
OMWIJIAPHUHT TaXJIUIU ETaAHN.

®u3nK MojesIap MyTaHOCHUO paBHIIia OMp HeYa MapTa KUUMKIAIITHPUITaH
Ba TypJu MaTepuajiapjiaH TaiépiiaHraH TaOuuii oObekTiIapaaH udopar Oymaau.
VYrnap 0ObEKTHUHT 3CTETHK, OyTIOBYM Ba OOIIKA TabpU(IapUHA TEKIIUPHUIIT YIYH
MaTepuajiylapHd  TeXall  MakcaauAa  KUYMKIAIITUPWITaH  KYpPUHHIIJIA

Tanépa”naguiiap.
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HNkTucoguii-mareMaTUK  MOJACJUIAIITHPUIL  HWKTUCOAWM  XOJIHUCAIIAPHU
MaTeMaTUK Mojiejuiap OuiaH akc ATTUpUILIaH ubopotaup. Ukruconuit Moaens —
UKTHCOMUN Xoauca EkM >kapaHHU WIMHN aOcTpakiusiamaan (HongamaHu
OwiaH 4YM3Malyd TacaBBYp KWIMIN, YHHHT Y3Wra XOC aJoOMaTjapuHHU aKcC
STTUpHIIAUP. Marematuk Mopaemnap — xap KaHmad (aoausTHu MyBOQUK-
JNAIITHPUIN  Basu(aJapyHU Xal KWIAIIHAHT acoCHH BOCHTACHIMD. Y 3HHUHT
MOXMITH OViinya MoJeliap — pexaBUil XUCOOJANUIAPHUHT BOCUTACUIUD.
VY napHUHT UKTHCOIUHN TaxXJui Ba KapopjapHU MyBO(DHUKIAIITHPHUII YIYH KHAMATH
HIYHJaH HOOpaTKy, yjap pexaBud BasualapHUHT KECKMHJIMIMHUA OaxoJalll,
yCKyHallap, pecypciap Typiaapu Ba X.K. JIUMUTIAIITUPYBYM TYPYXUHH
Oenruiamra WMKOH sipaTaguiap. XoJuca Ba Kapa€HJIapHU MaTEMaTHUK
MOJCIIAIITUPUII TAJKUKOT KUITUHAETIaH OOBEKT XaKuJa aHUK TaCaBBYPHU OJIMIIL,
VHUHT WYKUA TY3WIHILIHA Ba TallKW ajJoKaJapuHU Tabpudiail Ba MUKIOpUM OaéH
KWK UMKOHUSTUHU OEpaJiu.

Hktuconuii-maTeMaTuK MOJIENbh XaKUKaTra aJiekBaT OyiuIM, ypranuiaéTran
OOBEKTHUHI MYXUM TOMOHJIApU Ba aJOKaJapuHU aKC HSTTUPHUIIM Kepak. Xap
KaHJall WKTUCOAMN—MAaTEMaTHK MOJETHU KYpHUII YYyH y3uUra Xoc ajomariap
MaBxxyJl. MoaeutalTupuIll KapaéHuHY MAPTIW paBUIlIa Y4 OOCKUYTa aKpaTHIILI
MYMKUH:

1) ypranmmaérran xoauca E€Ku jkapaéHra Xoc OyiraH KOHYHJIAp Ba YHHHT
TY3WIUIIA XYCYCHUSTIApU XaKUJaru SMIMPUK MAbIYMOTIAPHU TaxXJIMJI KHJIMIII
(TaxJmuT acocua MoJieIIap MIaKUIaHTUPUITA/IN);

2) MOJCIIAIITHPHIN EPaMuUIa MacaJlaHd CUUIll MyMKHH OYJIraH yCyJulapHU
aHUKJIAlll,

3) OJIMHTaH HATHKATAPHH TaXJIHIT KUJIHIIL.

Kapopnap kabyn kwinmn xapa€Hd MYKOOWJUTQpHM TaHJaml OujiaH
sKyHJIaHaau. byHaa yurta ycynnan ¢oigananuiaag: OJJINHTA TAXKPUOaH XUcoora

OJIWIII, TAKPUOA YTKA3UIII, TAJKUKOT Ba TaXJIUJ KUJIHIIL
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bupuHuu ycyn Oomkanapra kaparaijia Kynpok KyJlaHWiIaad. AMMO IIyHU
HazapJa TYTUII KePaKKH, peKaJalITUPUILA XaMMa BaKT XaM OJIIMHTY TaxpuOaHu
XUCOOTa OJMII MyMKHH 3Mac, YyHKH y Ba3uATIN XapakTepra sra Oynmaau. Arap y
CUHYMKIA0 TaxJWi KWIMHCA Ba OYHMHI HaTwxacuaa wMmyBaddaxusariap Exu
MyBadPaKkuATCU3TUKIAPHUHAT cababu aHUKIaHca, y Goimanu Oymaam.

Taxxpuba YTkaszumga Outra €ku OWp HedTra MyKoOOWUIap amanuérnaa
TeKmupuiaau, MacanaH, sHru Basudara Oenrwiam KynuHYa CTaKUPOBKAHU
Oopulliaa TEKIUPWIaaAU. by ycyn KeHr KyJulaHuiaav, aMMO YHU YTKa3ull,
KouJara Kypa, Karta XxapaxariapHu Tanad Kuinaau. byHjaan tamkapu, MeHexepaa
TaXpuOagaH KEeWMH XaM OYJIFyCH Ba3WAT XO3UPTMCUHM TakKpopjammra mryoxa
Oynmaau, MIyHUHT YY9yH YHUHT HaTWDKaJIapu Xap TOMOHJIaMa KYpuO YWKWIHMIINA Ba
TaxJIWJI KWJIMHUIIY Kepak.

TagkukoTnap Ba TaxXIMJIHU YTKAa3UIl MYyKOOWUTADHU HHUFUIITHUHT FOSATIA
camapalid yCyJid XUCcOOIaHau. Y MyaMMOHHU YHUHT HT MyXUM V3rapyBUaHIIUTH,
YyeKJalulapd  Ba acocliapu ypTacuaard y3apo aJloKaJapUHU KUJIUPUO TOTMHMIII
acocHJa XaJl KWIHII XamJa MYyaMMOHM TalUKWJIMKA KHCMIIapra axpaTull Ba
YypranuiiHu ky3na tytaau. KapopiaapHUHT Typiau MOJACIUIAPUHM HIILIA0 YUKHUIIIA
KOMITbIOTEpJIapAaH (poianaHuIaIu.

Kapopuu 6axapuiin 60CKUYM KyHUaarujaapHy ¥3 nuura onaiu:

- KAPOPHUHT O KapUITUIIINHY TAIIKWII STHUIII;

- KAPOPHUHT OaXKapWJIMIIKM YCTHAAH Ha3opaT Kuiuil, (aoausT Ba Kapopra
Ty3aTUIIUIAp KUPUTHUII,

- KapopHHU Oaxkapwiil Oyinya haoausaTUHU OaxoJialll.

Kapopan OakapWIMIIMHA TAIIKWAJ THIN KYNTHHA KUIIAJIAP XapaKaTIapuHu
MyBOGUKJIAIMITUPUIIIHA KYy3/1a TyTaau. MeHexxep KUIIMIapHUu KapoOpHH OaXkapuIira
YHAAIIA Kepak. ByHMHr ydyH KapopHu Oaxkapuil Oyiinua TaaOupiap uuuiad
YUKWII, XYKYK Ba MaXOypHSTIApHU HWINTUPOKYMIAD Opacuja, yJIapHUHT
KOOMIMSTIapuaaH camapaiv (GolgaTaHUIIHA XUCOOTa OJMIN OWjaH TaKCHMJIAIT

3apyp. fHa axOopoTiap aJMalllMHYBU Y4yH KOMMYHHUKAIIMOH TapMOKHHU KYpHIL,
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UIITUPOKYMIIAp VpTacuaard MyHoca0aTIapHU TapTHUOra COJMII, YJIapHHUHT
MaH(}aaTnapuHu MyBO(QUKIAIITUPHUII KEpaK.

SAHa KapopHHUHT OaXKapWIHMIIMHUA OOpWINKIA Y3 WYWTA XaTO Ba IOTYKJIApHHU
TONUII TU3UMHHHU OJIyBYM axOOpOTIIAPHU OJMII MEXAHU3MUHU HILIA0 YUKUII
3apyp, y Xapakarjapra Ty3aTHII KHUPHUTHII WMKOHUATHHH Oepamu. bupwaun
MaHOanapJaH OJIMHTaH axOopoTiap SHr SAXIM XHUCOOJaHAaaW, YyHKH Oy XoJiaa
MyaMMO Ba YJIApPHHUHI €YUMJIapu TYFpPUPOK OaxoyiaHagd Ba MEHEKEPHHUHT
MyaMMOHH XaJl KHJIWIITa MaH(paaTAOPIUTUHA KYJIW OCTHAAruiapra KypcaTHINTra
UMKOHWUST Taif10 Oy 1aju.

[lynnait kuinb, OOLIKApyB KapopjapuHU KaOysl KWIMHHUIIM Ba YJapHU
amajira OIIMpUIUIIM Oy epAa OKWJIoHa »xapa€H cudaruiaa, SHHA KapoOpHU
Oaxkapuil Ba MyaMMOHHU OapTapad ATHUII YYyH YTHII Kepak OyiraH OocKudiiap
cepusicu cudatuga Oepwirad. by xakukuii amanuérra mMoc keinaaumu? Xamma
BaKT XaM 5Mac, YyHKH Kapop KaOyJ KWJIUIIHUHT OKWJIOHA MOJICJIMHU KYJUlaIira
TYCKUHIIUK KWJIYyBYU OMp KaTOp YeKIaliap MaBxy. A bHU:

- BaKTJard 4exjianuiap;

- 0ab3u OuMp MEHexepiap Kapop KaOyJa KWIHMII Ba YHU aMmalira ONIMPHUII
»apa€HUHU Ha3zapra uamManauiap €Ki yHu OuiMaiiiumnap;

- Oapua MyKoOWIIap XaMm KypuO UYMKWIMAWau, yinapHu OaxoJaml Ba
TaHjama sca cudariaum aed atamyBud €KUM Ce3WIMalUraH OMWJUIap eTapiiu
XHCoOTa OJTMHMANIN;

- Oapua MeHexepyiap TOMOHHJAH XaM KapOPHUHT Oa)XapWIWIIN YHUHT Y3U
Owa" OoFIaHaBEpMaMIH;

- KapopHHU Talépiaimijia TalIKWIOT OOIIKAPYBHUHI MINTa »aja0 KUJIWHTaH
OOCKUWIAPUHUHT eTapinya OyJIMaraH COHH;

- KapopHHU Taiépiam Ba KaOyl KWIMINIJIA 3aMOHaBUHM yCYyJIJIapHU Hazapra
WJIMACIIHK;

- KapOPHUHT MOTHBAIMACH, SBHU XOAUMIIAp KapopHu cudarim Ba

MyaJaTua Oaxkapuiura yHAAIIHUHT HYKITUTH;

106



- KapopHu Taiéprnamiaa cudariu axOOpOTHUHT UYKITUTH;

- KapoOpHU amajra OIIMPWIMIIKA YCTUJIAH Ha30paT KWIMIIHUHT cudatiu
TU3UMU UYKJIUTH.

BomkapyB KapopiapuHu KaOynl KWIMII Ba YJapHU amMajira OIIUPUIITHUHT
OKHJIOHA >KapaCHUHU OY3WIUIIM KYTIMHYa cajaOuil okubarmapra ojaubd Keiasu.

BomkapyB KapopiIapuHHUHT OJIIUra KyHuaara acocuil Tanadnap Kynniaau:

- MakcaJira SpULIUIl XaTapuHU KaMalTUPHILL,

- KapOpJapHUHT KOHYHHUIUIUTH, MaBKy/l KOHYHJIap Ba MEbEPUH XyoKaTiaapra
3U]1 SMACIINTY;

- aHWKJIUK;

- KapopHu  KaOyn KWJIWII Ba aMmaira OUIMPUIN  XapaKaTJIapuHH
MYBO(DUKIAIITUPHULL;

- KapOpHHUHT caMapaopJIury.

Xap Oup KopxoHa (TalIKUJIoT)aa OOmKapyB KapopJapruHu KaOysl KUITUITHUHT
CYObEKTJIapUHU ¥3 WYMra OJIyBUM alloXWJa THU3UMHU BYXyara keianud. Opatna
KeMMHIUJIapy yuTa rypyxra OyJvHaIu: akUMsAopiIap, MEHEXepaap Ba Xoaumiap.
AMMO OolkapyB amManuéruja MIAXCIAPHUHT Oy TYypyXu, - OMpUHYMAAH, SXJIUT
cyObekTnap Oyiamaiawnap; WKKUHYUAAH, Kapopiap KaOyd KWIUII Ba yJapHU
amaJjra olmMpuIIl MEXaHU3MHUJIA TEHT BaKWJUIapra 3ra smaciap.

HaTtmwxana Tunuk 3aMOHaBUM caHOAT KOPXOHACHHUHI Kapopiap KaOyin
KAJTUII Ba  yJapHA amaira OMIMPHUII TU3UMH  BasudaBUi-O0IIKapyB
KOH(UTypalMsICHHU OJITUTA UIITUPOKYMIIAP OMIIaH OEpHIll MyMKHH:

- KOpxXoHa pax0apu (0011 TUPEKTOP);

- KOpXOHA MabMypHsATH (0OII IUPEKTOP YpuHOOCApIapH, IOKOPH YM3UKAAru Ba
BazudaBuii paxodapiap);

- KOPXOHAHHHT )KHCMOHUH Ba IOPHUIUK Iaxc CupaTUAarud aKusaopiaapu (MymK
Arajiapu);

- KOPXOHA aKIUSIOPIAPUHUHT YMYMHH MaXKJIHCH;

- KOPXOHAaHHMHI MCXHAT KaMOacCH;
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- KOPXOHA XOJUMJIApH.

bynna texkmmpunumiap kKapopsiap KaOyldl KWIMII TH3UMHU HIITHPOKYWIAPU
“calMOFM”HM KyHWuJaruya [apTid TaKCUMJIAHUIOMHUA KypcaTranigap. bomn
nupektop —10 Oamin, OKOpH MEHEXMEHT -4, xomumiap -2, akmusaopiap -4,
AKIUSIOPJIADHUHT YMYMUH MaXKJIUCH -3, MEXHAT >kamoacu -30am1. by Gomkapys
Bazudaiapy Ba KaBOOTApIMKHU TAKCUMIIAHWIIMAArH Oy3WJIUIN, XOJuMJap Ba
KWYHUK aKkusgaopiaap MaHgpaaTiiapy Ha3apra WIIMHMACIUTUIaH Japak Oepaau.

bynpgaii xonaT ByXKyara KeinraH BasMATHU y3rapTUpull, Xap Owup
UIITUPOKYMUIIAPHUHT XYKYK Ba ’KaBOOTrapiavKiIapy XaKMUHUA MYBOQUKJIAIITHPHUIL,
Kapopiap KaOysn KMIUII Ba yJapHU Oaxapuiga y Xxap OUpUHUHT MaH(paaTIapuHu
xucoOra onMIIHA Tanad Kwiaad. Mmrupokuunap wmaHdaatiapu TH3UMH
OMPIAIITUPUIIUIIN Ba UKTUCOAUETHUHT MYCTaKUJI Ba SXJIUT CyOBeKTU cudaTuaaru

KOPXOHAHUHT MaH(paaTIapura MOCIAITAPUINILN KepakK.

Ha3zopar caBoJsiapu
. bomkapys >xapaéuu Huma?

N -

. borkapys Bazudacu Huma?

3. MoTuBalysa HUHT aCOCUM Ma3MyHJIM Ha3apusiapu KaHam?

4. boukapyB xapa¢Huia MyBOQUKITAMITUPUIITHIHT POJI KaH/1aii?

5. Kanpnaii ax6opot HOBepOau nebd aranaau?

6. boukapyB skapaéHUHUHT OMpUHYN Bazudacu KaHaan?

7. MoTuBanys HUHT aCOCHUM Mpolieccyall Ha3apusicu KaHaan?

8. A.MacnoyHUHT 3XTUEXKIIAp NUPAMHUIACUIA OJUN dXTUEXK KaHaai?

9. bomkapyBHUHT Kaiicu Basudacu Oapuya KOJTaHJIAPHH MYBO(DHUKJIAIIWIIN Ba
¥3apo XaMKOPJIUTMHA TabMUHIANIN?

10. BomkapyBHUHT Kaiicu Bazudanapu ymymui 1e6 atanaauiap?

11. bomkapyB »apa€HJIapUHA OKWJIOHA TAILKWJ 3THIIHWHI aCOCHM IMIapTiapH
KaHjgai?

12. KommyHuKamust TapMoru HUMa?

13. KomMmyHUKanusi TapMOKJIapuaH Kalcu OMpH XyKMPOHJIUKHUHT JHT KaTTa

MapKazJiairyBu OwiaH TabpudiaaHaamn?
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14. Kopxona QaoiausiTHHUHT OM3HEC-peXacH y3 u4Mra KaHaail OyIumIIapHH
OJIMIIN Kepak?
15. BomkapyBma “ax0opor”  Ba “KOMMYHHKAIus HUHT (GapKd HUMaJaH
noopat?
16. bomkapyB KapopiapuHu KaOysl KUJIHUII Ba yJIapHU aMalra OIIHMPHIIHUHT
acocuil nayajapy Ba OOCKU4Iapu KaHaai?
V BOb. TAIIKUJIOTJIAP BA YJIAPHU BOUIKAPUIII

V 6061a Kyhugaruiaap Kypuod YuKuiIaan: “TalllKuiIoT TYIIyHYacH Ba YHUHT
aJioMaTliapy, WHCOH Ba TAIIKWJIOTHUHT MyHOca0aTiapu, TAIIKWIOT WYUIard
)kapa¢Hiiap; TAIIKAJIOTHUHT WYKW Ba TAIIKKM MYXUTH; MEXHATHUHT TOPU30HTAJ Ba
BEPTUKAJl TAKCUMIJIAHUINK, OOIIKApYB Japa)kajapy, TalIKUIOT (HAOTUSTUHU
TYPKYMJIAIITUPHIN, TAITKWIOTHU OOIIKAPUIITHUHT ~ TAIIKWINK ~ Ty3WJIMAcCH,
TAITKWINK TY3WIMQJIAPHUHT TYpJIapu; TAIIKAJIOTIAPHUHT PHUBOKIAHUIIUIATHA
3aMOHABHI TEHJICHUHUSIAP, TAIIKWIOTIAPHUHT SHTU TypJapu; TAIKUIOTHUHT

CTpaTeruK OOIIKAapyBH Ba YHUHT jkKapaéHiapu: OOMIKApYBHUHI caMapaJOpJItIy.

5.1. TamKWJIOT/Iap TYHIYHYACH BA YJIAPHUHT TacHU(HU

KaMusT Typau TalIKUIOTIAPHUHT KyJla KaTTa MUKJAOPUAAH TAIIKUAI TOTaIH.
Kymuunuk kummiap y3gapuHUHT OyTyH XaéTiapd JaBOMHAA Y3JIapu ab30CU
Oynran €ku ynap OwiaH ajokara KUpUIraH y €ku Oy TamkwioTiap Owiad
OofIaHraHiap.

AMMO TalIKWJIOTHUHI y3W HUMa Ba Oy TAaIIKWIOT Y4YyH Kalch yMYyMHiA
ajomatiap xocaup?

Tamkunor BasudanapuHu Xajl KWIHII Ba MabJIyM Makcajjapra SpHUIIHII
y4yH OMpJlallraH maxciap rypyxu cudarua Oearuiamn MyMKHH.

Tamkunor ne6 aranumu y4yH KaHAAWIUp TypyX Kylumgaru MaxOypuit
Tajabiapra »xaBoO OEpHIIN Kepak:

- Xeu Oynmarannma, Y3uHM ymlOy TypyXHUHT ab3ocu n1e0 XucoOmaiauraHn

MKKHUTA [IaXCHUHT MaBxXy[ OYJInIIN;
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- xeu Oynmaranjia rypyxHUHI Oapua ab3ojlapu V3Japu ydyH yMymui 1e0
KaOyJ1 KMJIMHTaH OUp MaKCaIHUHT MaBXy/l OYJINIIIHN;

- MakcaJ (Makcajajap)ra JpUIIHIN Yy4yH Oupraiukaa UIUIalguraH Typyx
ab30JIAPUHUHT MaBXKy]l OYJIUIIN.

Anoxuma, XyCycuUd JKuXariapJaH aOCTpakTIAIITUPWITaH XoJja aWTHIll
MYMKHHKH, Xap KaHJall TallKWJIOTHUHI AaCOCUW TAaIllKWI KWJIyBUYWIIAPU YHTA
KHUPYBUM OJamiiap, y amajira OIIUPUIINA yYyH TAlllKWJ KWJIWHTAH Ba MaBXKYy[l
OyJraH mMakcaajap Ba TAlIKWIOT CAIOXUSTUHM IIAKIUIAHTUPYBUM Ba Xapakarra
KEJITUPYBUU OOIIKApyBJaH HOOpATIUD.

3aMOHABUM TAIIKUJIOTHU TAIlIKM MYXUT OWJIaH pecypciiapHU aIMAIITUPUIITA
KOJIUP OYMK TH3UM cudaTuja TacaBBYp OSTHUIl MyMKHH. Kupuinjga y Tamku
MYXUTJIaH pECypClIapHU OJajJM, YHKHUIITa spaTWiraH MaxCyJlOTHU Oepaju.
[IlyHuHT y4yH Xap KaHAal TalIKWIOT y4YTa )KapaéHHHU amaira Olupaau:

- TallIKU MYXUTAAaH peCypCiIapHU OJIUILL

- MaxCyJIOTHU UILIA0 YUKAPHIIL;

- YHU TalllIKU MYXHUTTa TOMIIUPUIII.

By apa€nmap TamkuwioT Yy4yyH Xa€Tuh Myxumaup. bByHHMHT ycrtwra,
TAIIKWIOTHUHT MyBaddakustiu (aoauar ydyH ynap VYpTracujgard MabiyM
MyBO3aHaTHHU y1uiad Typuil 3apyp. byHna acocuii poss 6omkapyBra Teruiiaup.

TamkunoTHH OOIIKApUINI acocaH y amalra OUIMpPHINra KapaTHiraH
Oenrmnanuil OuiaH acociaHagu. Muky Tamkuiui xaétaa OOMIKapyB TAIKUIOT
pECYpCIIapUHH Yy Y3 MakKcajlapura SpUILIWIIA YYyH IIAKIJIAHTUPYBYM Ba Xapa-
KaTra KeJITUPYBUYM MyBOMUKIAMITUPYBYH OOIUIAHUII POJIUHY YitHaiinu. bomkapys
TAIIKWIOTHUHT WYKM MYXUTHHM Ba XaMMaJaH aBBAJ YHUHT TY3WIUIIUHUA
MIAKJUTAHTUPAIU Ba, Kepak Oyiranma, yHu y3raptupand. bomkapyB TamkuioTaa
YyTaérran BazudaBuii xapa€Haapra pax0oapIMKHUA amara OmpaIum.

lan myHmaku, Xap KaHgaid TAMIKWJIOTHUHT (AOJUSATH KYM COHJIH TYPJH
’Kapa€H Ba )Kapa€HuYaJlap/laH TallKuiI Tonaau. byHaa skapa€H Ba xapa€HualapHUHT

xap Oup rypyxura paxOapIMKHU yMyMaH TalIKWJIOTHU OolIkapuil Oyinda

110



UIIHUHT aJ0Xuaa Typu cudarujga KypuO 4yMKUII MyMKUH. By MIDHMHT HHUcOaTaH
MYyCTaKWJ ydacTkKajapu OynuO, ymap OomKapyBJarm MEXHaT TaKCHUMOTHAA
OOBEKTUB XapaKTepra ara OyiraH xapaéH cudarua axpanud Typaauap.

XX acp MEHEXMEHTH COXacuJard HUpPHK MyTaxaccuciapiaH OupH
Y.bepunapauunr gukpura Kypa, oJaMmiIapHU TAIIKWIOTIapra OWpJiamui Ba yJaap
Joupacuaa y3apo XaMKOPJIUK KHIWIIra Xap Oup KHIIWMra ajoxujaa Xojaa Xoc
OynraH *UCMOHUN Ba OMOJIOTMK YEKJIAaHWLUIAp yHAAWAM. TalmKuioTaa ogamiiap
Oup — OuprapuHu TYJIIUpAIUIap, Y3 KOOUIUATIApUHU BYKY/ra KeJITupaauinap, oy
ylapHU smad KOJUII Y4YyH Kypalijga Ky4wld KWiagud. OHI COAJacd, yaMmacw,
noTHAOUI TyAa OYATraH, TAIKWIOT OMpJaIMacuaal 0JJaM30THH SIIIa0 KOJUIIN Ba
UMBUJIM3ALMSIHYU IPATUILA MyYMKHH OyJIMarat.

Tamwkunor ¢GaoausT OPUTHIL acocHAa KyWHIaruwjiapAaH TallKWid TOIraH

CUHEPreTHK (XaMKOPJIMKIAard XapakaTHUHT) caMapacu ¢taau. TallKWIOTHUHT

aroHa Oup OyTyH cudartumaru caJoXusTiIapu Ba UMKOHMSTIAPU YHUHT aJOXHA
AIIEMEHTIIapH, CAJIOXUATIAPU Ba Ba UMKOHUSTIIApDH CyMMAcCHJIaH OIuo KeTaau, Oy
yIapHUHT ¥Y3apo Oup OupnapuHu KYyjUla0-KyBBaTJalIapu Ba TYJIIUPULLIAPU
Oowiran acocnanaau. lllyngait kunuO, TamkwioTIapra OWpIAIMIIAAH YHUHT
ab30Japy YUYyH XaKUKUM IOTYK MaBXYyJ, Y YJIAPHUHT MYCTaKWUIUKIapu Tydanau
YEKJIAHUIUIAPUJIAH WYKOTUILIAPHU KOTLIAKIH.

bynna cunepreTuk camapa xaMMaJiaH aBBajio KyWularmiap XucoOura TalKul
TOMNAJIH:

- XoIUMJIap Ba OYITMHMAaIap MEXHATH TAaKCUMJIAHUIITN Ba UXTUCOCIIAIITHIIIHN;

- TAIIKWIMNA KOPIIOPATUB MAJIAHUATHU IAKIUTAaHUIIIN;

- XoauMIIap TOMOHHUJAH KacOuil TaxkpuOa Ba Ounumiap OWJiaH aaIMalluII,
yJapJaH SXmupok (hoiaaaHull;

- OupjamTUpWIraH MOJAUNH Ba MOJUSABUU pecypciapaaH  SXIIHPOK

doitnananuin Ba yaap OusiaH MaHEBp KHWJIHUIIL;
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- Xap Oup KUIIM y4yH YHUHT IIaXCUWA Ba umra aoup cudariapura Moc
KeJyBYM UIII )KOWU Ba JIABO3MMUHHU TAHJIA0 OJIUIL, yJapAaH Xap OMpUHUHT OUITUMU
Ba KacOuil KYHUKMalapuaaH AXIHUPOK Poiananu,

- Typiu KUIIWIAPHUHT Taxkpubacu, OWaumiapu Ba MallakajJlapuHu OuTTa
TaKWIoT (OyIrHMa)aa OUpPIAINTUPUII Ba X.K.

Hly 6unan Oupra KUIIMIAPHU TAIIKUIOTTa OMPIAIITHPHUII XaMMa BakT Xam
CUHEPreTUK caMapaHu OJUIIHM Kadosariamaiau, 0ab3uja sca canbuii camapa
oepaau. Tamkunuii yromMaranink OyHUHT acocuil cababu Oynaiu.

Tamkunor, KyHJIapHUHT Oupuia BYXKyIra Keiaud, YHH TalIKWJI KHJITaH
KUIIWIAp OWJIaH MabliyM MyHocabaTiapra Kupuo, KYnpoK gapaxasa, 0an3uaa sca
OyTyHJIail ynapra OOFiIMK OyiamaraH MycTakui Xa€r OwiaH smad Oomnuiaiau.
YHUHT [oupacujia ojamjap TallKWIOTAAH YHU TAallKW JTUIIAAH Makcaira
spumui yuyH Qoitpananaawiap. XycycaH, yjaap TalIKWIOT yjapra KU3UKapJ,
MyXHUM, 00pyiu (GaonusT OWIaH IIYFYJUIAHUII UMKOHUSTHHH OEpHUIlU, KepaKiiu
axOopoTinap OuiaH  TabMUHJIAIIM, KEPAKIM  XYKYKJIap, MYCTaKWJUIHK,
XYKMPOHJIMKHM O€pulld, XaBQCU3IUK  Ba MWXKTUMOUNA XUMOSUIAHTAHJIUKHH
KadoJaTiammura yMua Kuiaauiap.

Tamkunor y3 HaBOaTuaa, y3 TOMOHUIAH OMPJAIITHUPUITaH KHUIIWJIAPHUHT
UMKOHUSTIApUAAH  Y3UHUM  MyCTaxKamJjaml Ba  PUBOXKJIAHTUPHUIL  YUYH
doitnanananu. lyHUHT y4yH V3 ab3ojapuaaH MabiyM Taxpuba, Ouiammiiap,
Majakajapyu MaBXyMJIWrd, unuiapaa (aod MUIITHPOK OTUIL, WKPOUYMIHK,
KABOOTApJIMK, WHTU3OMIIMIIMK, VpHATWITaH KOWJa Ba XYJIK MebEpiapura
OyiicyHuI, ¥3 MakcaaJiapu Ba OOMIMKIAPUHU TaKCUMJIIAIUTAPUHU KYTaIu.

Nnean xonga HMHCOH Ba TAIIKWJIOT VYpTacujarud y3apo MyHocadaTiap
MyBOGUKIJIAMTUPHITAH OYIUIIITIapH Kepak, aMMO MyBO3aHAT y €Ku Oy TOMOHHJIaH
CYUHCTEhbMOJUIMKIAp HaTWXKacuaa Oy3WIWIIM MYMKHH, OyHAa € TallKWIOT
KAIIAJAPH KWYKWHA BHUHTYANAp Japakacura TyIIUpaad €Kd —KUAIIWIap
TAITKWIOTIAH Y3JIapUHUHT Fapasiu Makcaajiapu ynuaa doimnanaHaguiap Ba Iy

OWIaH yHUHT CaJIOXMSATH Ba oOpycura myTyp erkazamuiap. LllyHuHrmek Oorika

112



Xojija XaMm HaTwka Oup xwun Oynaau. TamkuioT KydcusinaHaaud Ba V3
Bazu(parmapuHn MebEpuaa OakapuIlIaH TYXTalau.

TamkwIoT ab307apy SPUILKILNTA XApaKaT KWIIyBYM MAaKCaJHUHI MaBXKYJJIUTH
YHUHT MYXUM ajoMatu xucoOnaHaau. Makcaj ynapHu OupiamThupagyd Ba
KUMCIATHPAAN,  TAIIKWJIOTHUHT  MaBXyJ  Oynummra MabHO,  YHUHT
Xapakarjiapura aHHUKJIUK, aHuK MHyHanum Oepaau. Makcaacu3 TamiKuioT
OynMaiinin Ba OYIWIIM XaM MYMKHH 5Mac, YyHKH ojamjap ¥3 daoiausriapu
SPKUHIUTMHY OJJAMMIMHA WYKOTUII Ba Y3Iapyu H4YIapyuaH po3u OyiamMaran yMymMui
Tajabnapra OVicyHuira po3u OynMaimawiap. LllyHu Hazapma TyTHIT KEepakkw,
TAalIKWJIOTHUHI ~ Makcajyapura  (akaT Kywiapu Ba  KOOWJIUSATIApUHH
OMPIAITHPUITUIIN KEPAKIN XOCUIUIApHU O€pyBYH, HIITUPOKYMIAPHUHT O0ab3u Oup
“XUIIAN COHU MaBXKyUIUTHUIarUHA SPUIITUIIT MYMKHH.

Axpanu0 TypUIUIMK TAMIKWJIOTHUHT OOIIKa ajoMaTu Oynaau, y WYKA
)apaCHJIApHUHT 0ab3u Oup EMUKIUTUIA aKC ATTUPAJU, OYHU TAIIKUIOTHU TalIKU
MYXUTJIaH aXpaTUO TypyBUYM uerapaJlapHUHT MaBXYJIUTUHU TabMHUHIAWIu. by
yerapanap  “‘mapdod” €xm  “Homadpdod”  meBoprap  KYpUHUIIMAATH
Matepuasiapian €ku y €ku Oy XapakaTiapra HucOaTaH TypiM Xujjaru €3ma
OylipyKJiap Ba yeKJaluiapra acocjaHrad “uaean’ OYaunuiapu MyMKHH.

Tamkuiaotr GaoauATHHY Y3MHM Y3U OOMIKAPMIN TaMOMWIIM acoCHja amaira

OLIMPUII YHUHT MyXHM aJiOMatu OYylaau, y KyHWIran Makcajiapra d3pUuliuil yuayH
MaB:XyJl KOHYHUMJIUK JOUpAcHaa Xap KaHAal KapopiapHU MyCTaKWII KaOyJl KUJIMIII

Ba aMalira OLIMPHUII UMKOHMSATUHU Ky34a TyTaaud. “Y3uHH y3u Oomkapumn”

aTamMacu V3UHM Y3  OOIIKAPUIIHUHT  MYCTaKWJUIUTU Ba  IIAXCHUH
aTaMallyHOCIUTMHUA aKC ATTUpaau. TalKWIOTIAPHUHT Y3WHU Y3U OOLIKApUIIU
acocujia yJIapHUHT UKTUCOAMM Ba OoIika MaHdaatnapu €Taiu.

TamKWIOTHUHT AIIAll JaBPUHU KYpUO YUKHUII MYMKUH. YHUHT SHI' KEHT
Tapkanrad Bapuantu 5.1.1 — pacmpaa Gepuras.

A

Bbanorat

Veumr Ba Tanazzyn
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PHUBOMKIIAHUIII

Tamxkun
KHJTHIII /

5.1.1-pacm. TAaIIKWJIOTHUHT SIIIALI XaBPH

v

bupuHun 0OCKMY — TAIKWJIOTHU TAIIKWJI 3TWIHIIHA, YHU BY)XKYJAra KEJIHIIIH.
bynna acocmit Basudamap — 6030pra YHKHUII, SHAZAA PUBOXKIAHUIT YIYH KYTIPOK
doiina onumaup.

NkxkyHYM OOCKMY — TAIIKUJIOTHUHT Yculik. by OOCKUYHUHT acocuit
Makcaau — KUCKa MyAaatiu Qoiia Ba kajan ycuil. Acocuid Bazuda — 0030pHUHT
OMp KUCMUHHU KaMpald OJIUII.

YuyuHun OOCKMY — TalIKWIOTHUHT OanoraTu. ByHnma acocuit makcan Oapua
nyHanmuiiap Oyinda caMapaJopJIMKHU OIIUIIKAAH uOopar Oynamu. DHT MyXuUM
Ba3u(a - KOPXOHAHUHT OOPYCHHM OLIUPHIL. By KOPXOHAHUHT TY3WIMILNATA JaBPUI
paBHUIIA Y3rapTUPHUIILIIAD KAPUTHUIIHA Tajdad KUIau.

TypTuHum OOCKMY - TaHa33yl, TAIIKWIOTHUHT Jckupuid. Pakobar Ba
OO30pHUHI KHCKapHIIM HaTW)KACHAa TAIIKWIOT Y3 MaxcyJdoThra TajJaOHH
KamMaluIura Ay4d Kemaau. TallKUIOTHUHT acOCHM MakCalu MaBXKyl YpPUHJIAPHU
cakJ1ad KOoJIMII XucoOura 0apKapOpIMKHA TabMUHJIAIIIaH HOOpaTIup.

Tamkuwior xXa€TUHUHT sHA OUp  OOCKUYMHU  QXKPATUIl  MYMKHH.
TamkwioTnaru MIUIApHUHT X0JIaTH Ba MEHEKMEHTHHHI XYJIKHIa Kypa KyWHuaarua
BapUaHTJIAp OYJIUIIM MYMKHUH; TAIIKUJIOTHUHT KaWTaJaH TUKJIAHUIIN €KW YHUHT
tyratwmimy. KynruHa xosurapja TankuiIoTHH OOIIKAPUITHUHT aCOCHM MaKcaau
YHU KaWTajgaH THUKIAJaH uoopar Oymanu. bynHaa TtamkuinoT QaoausTuHU
Y3rapTupuil, YHU KalTa TallKWI STUIL Ba UHHOBAIUSJIAPHU TaTOUK ITHUII aCOCHUM
Bazu(a XxucoOIaHaIH.

bo3op ToMoHMAaH y3uHU Y31 O0KApUI 6030p XY KAIUTU CyOBEKTIAPUHUHT
MEXHAT JKaMoOaJapWHHU TAalIKWI dSTyBYM MYJK Jrajapu, TagOupKopiap,
MEHeXepJap, €IaHMa XOoAWMIapra SHTu4Ya WKTUMOWM CTpaTHUUKAIMSITaHUIINA

(OYynMHMIIM)HKM Ba IIyHra Kypa, MYJK OJracMHU Y3WHM VY3U OOILIKAapHUIlIH,
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TaJOUPKOPHU V3UHU V3M OOIIKApHUIIM, MEHEKEPHHHI KacOuii OOIlIKapyBH Ba
MEXHAT KaMOacH ab30JIAPUHUHT Y3WHU Y3U OOMIKAPUIIMHM Ky31a TyTaau. bo3op
UKTUCOMMETH  CcyOBeKTIapu  ypracuga BYXKyAra Kelaguran  OOIIKapyB
BazudagapuHU TAKCUMIIAHUIIM KYTITMHA OMWJUIapra OOFTUKIMpP. ABBaJIO Xap OuUp
CYOBEKTHUHI HMKOHHUATIAM (Xoc OYynraH) BasudamapuHu aXpaTUll Kepak.
Macanan, MyJIK 3racM y4yH - OTajluK KWidil, (oHgaanuil, OOIIKAPHIII
Bazudacuaup. MynK araCHHUHT JacT/iabKu OOIIKapyB MyHOocabaTu OYiraH Y3uHU
y3u OomIKapuIura Kypa yHHUHT MyIkd Basuda cudartuna Oynanu, yHU y TYIUK
XaKM1a €KM KUCMaH OakapuIlli MyMKUH.

Tanoupkop, 6030p UKTUCOAUETUHUHT MYCTaKUII CYOBEKTH cudaTuga capMosi-
MYJIKHH capmosi- Basu(alaH axpaluil HaTwxkacuaa naigo OynraH, OyHHHT
okuOaTHIa MyJIK 3racu Ba TagOupkopiap Oup-Oupnapura HUCOATaH aBTOHOM
Oymu0 Koarannap (MyJK S3racu-TaJOUpKOp, TaaOUPKOP H3ca MYJK 3racu
OymonMaciuru MyMKkuH). Tamoupkop, 0030p HMKTHCOAMETHHHHI acocuii apOoOu
cudaruaa, Y3 HOMUJIaH, Y3UHUHT TaBaKATUMIIUTH Ba >KaBoOrapiauru octua Qoiina
ONMUII y4yH OO30pHM TOBap Ba XU3MAaTiap OWIaH TYJIIWPHINTa KapaTWiraH
Tamad0yciu GaoUsITHU TAITKUIT KUJTaIH.

MeHeXMEHT Ba YHUHT CYOBEKTH - MEHEKEPHH Xap TOMOHJaMma TabpHudJanl
MyMKHH. bWpWHYMIaH, MEHEKMEHT Ba TAIIKWJIOT MaBJIATHUKK Oyica xam,
JaBiaTra 3mac, Oalku TaAOUPKOPIHMK Ty3WJiMacu (TallKWJIOT)ra TETHIIUIN
DKAHJIUTHUHU  TacAWKIaml  3apyp. MKkuHYWgaH, MEHEKMEHTHUHT, TypJd
OwnmmMiapHu Tana® KWIyBUM, KacOWMM WYNAHTUPUITAHIIMTH — aXpaTHIIaIu.
YuyuHungan, MEHEXMEHT OOIIKapyB TaMOoWWJUIapyu Basudaigapu ycyulapu Ba
HIAKJUTAPUHUHT WUFUHAUCH cudatuga Oynaau. MeHexep TalKUIOT (PaosusTu
camapaJiopJIury y4yH kaBo0 Oepajy Ba OyHUHT y4yH TETHIILTH apOoMaj] OJaIu.

MexHat »KaMOACHUHUHT OOMIKapyB (paonusITi coxacu XxaMMaJaH aBBaJl MEXHAT
MyHOoca0aTimapu Ba Wl CU(pATHHU TEKIUpHO onamu. Xoaumiap TOMOHHJIAH

Oaxxapunaauran OomkapyB Basudamapu TOMpacH YyJIAPHUHT PHUBOKIIAHTAHIIUK
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Japakacu, WXKTUMOUM XaMKOPJUTH, Majakacu, Iaxcuil cudarimapu Ba Oouka
oMuILIapra OOFJIHK.

[lynu TabKujiam >KOW3KH, MYJIK OSracU-TaJIOMPKOPHU  Y3UHH Y3
OOLIKAPHUIIN, MEHEXEPHU KacOui OOIIKapyBU Ba MEXHAT *KaMOACHUHH Y3UHU Y3U
OOlIKapuIl ypTacuaard 4yerapajap IIAPTIM Ba Xapakardanaupiaap. Tagoupkop,
MEHEXEP, XOAUMIIAp TAIMMKWIOTHUHT aKIUSICH €KW mau (YIyml)HU Xapua KUAIuo,
YHUHT OMpraiuvkiaaru sracu Oynanunap. byHma Myik sracu, TaiOupKop, MEHEXeD,
MEXHAaT >KaMoacH ab30Ccu  BasudasapuHu MabiIyM Japaxaia OyHaal
Oupnamuiuaa yaapHu Oup BaKTAard yerapajlaHulliapu OMpMyHUYa camapaiupok
oynanu.

TamkuiaoTHUHrT O€eBOCUTa Ba KyHJAIMK OOIIKapyBHUIa MEHEXepiap Ba
allHMKCA, YJAPHUHI IOKOPHM JapakaCk MYXHM posib yhHauau. byHna wmyink
ATACUHMHT Y3WHU Y31 OOLIKApUILIY AAcTIa0KKU OOIMIKapyB MyHOcabaTH Oyiaau.

3aMOHaBUI TAMIKWJIOTIAP TYPJIAU-TYMaHJIUTH OwiaH TabpudiIaHagd Ba
MabJIyM ajomatiap 6yinya OyauHaaumap.

Macanas, IHNAK/UVIAHTHPHUII ajoMatJaapm acocruaa Kyﬁuz[arnﬂapra

aXpaTuiaaguiiap:

PacMuii_TalIKMJIOTJAApP, yJap aHUK KyHWIraH Makcal, IIAaKJUIAHTHUPWITaH

Koujanap, Ty3uJiMa Ba ajiokara oJramap; Oy Typyxra OW3HECHUHT Oapua
TAlIKWIOTJIapH, JaBjiaT Ba XalKapo HHCTUTYT Ba HJopajap Kupaaud. Yoy
YPraHUIIHUHT TPEAMETH aCOCaH PAaCMHUM XYKaJWMK TAIKWIOTIApH HOPUIUK
nraxciap/ian uoopataup;

Hopacmuii _Tamkujaoraap, yjiap aHUK MabliyM Makcajuiap, Koujaisap Ba

Ty3uiaMmanapcu3 (aonausT opuTaguiap; yjaapra owia, AYCTIUK, ojamiap
ypracumaru HopacMuii MyHocaOaTIapHUHT Oapya WHCTUTYTIAPH KUPAIH.

HUxTucoauii paoJusiTHUHI TypJapu oviimda. 5.1.1- xagBanga V36ekucTon

KOpXOHaJapu Ba TAIMIKWIOTIAPUHUHT HMKTUCOMUNA (GaonusT Typiapu Oyihinda
TaKCUMJIAHUIIIN OepUIITaH.

5.1.1—xanBan

116



V36ekucton Pecnybiukacu UKTUCOAUET TaApMOKJIapH OYiinya sUTMM NYKU
MaxCyJoT uliad yukapuin (kopuid 6axonapia MIpA. CYM)

1991* 1995 2000 2005 2010

Snmu v9Ku MaxcyloT 61,5 302,8 3255,6 15923,4 61831,2
[y >xymnanax

Canoar 16,2 51,8 462,3 3359,8 14777,7
Kumnuiok xy»xanuru 22,9 85,1 979,9 4187,9 10820,5
TpancnopT Ba ajnoka 6,4 215 195,3 764,3 3957,2
Kypumumr 2,6 22,1 250,7 1687,9 7667,1
CaBno Ba ymyMmuii 2,8 23,0 351,6 1401,3 5564,8
OBKATJIaHHUIII

Bbomika coxanap 10,7 59,7 608,8 2834,4 14221,2
MaxcymnoTiapra conukiap -0,2 39,7 407,0 1687.9 4822.8

Myak4YMJIMK IHAKAJIAPH OYir4Ya TalIKWIOTIap oJaTaa XYCYCHM, JAaBJjarT,

omaaBMii Ba X.K. OynmuHaaunap. 5.1.2 — xaaBanga Y30eKHCTOH KOpXOHalapH Ba
TAIIKWIOTJIAPUHU MYJIKYMIIMK MIaKuIapyu 0yiinya TAKCUMIIAHUIIHN OEpUIITaH.

* 1991 #tun- mupa. py6mnaa.
* AnmpManax Y36ekucrton 201 1, UkTucomuii TaAKUKOTIAp Mapkasu, 25-0€T.

5.1.2 — xxanBan
VY30ekucron Pecriybnukacu sy MYKA MaXxCyJIOTUHUHT MYJIKUMJIMK HIAKIIapy
Oyiinya TapkuOuil y3rapumm™ (ousna)

1995 i 2000 i 2005 i 2010 i
JaBnaT cextopu 41,6 27,4 23,6 18,3
Honasnat cexrop 58,4 72,6 76,4 81,7
Kamu 100,0 100,0 100,0 100,0

* AnmpManax Y36ekucton 201 1, UkTucomuii TaAKUKOTIAp Mapkasu, 27-0€T.

doiigara MyHocadaT 0Vilm4ya KOpxXoHalap THXKOpaT Ba HOTHXKOpatiapra

oynuuanu. bupunuunap y3 daonugariapuHUHr acocuit Makcaau cudaruga dorina
OJIMIIHU MYJDKaJIaiauiap, UKKUHYMiIapyu ¢oiiaa onuil €k oiauHraH (oiaaHu
UIITUPOKYMIIAp  ypTacuJa TaKCHMJIAUra XapakaT KwIMalawiap, aMmo
TagOUPKOPAUK (AOJNMATHHM, arap yJapHU TalIKWI JTHUII MakKcaajapura
SPUIIMIIKTA XU3MaT KWJca Ba ymOy Makcajara MocC KeJjica, amajira OMIMpHUILIapu

MyMKUH. Mu1a0 YMKAPUIIHUHL TYpJid CEKTOPJAPHIA WIITUPOK ATHUIN Oyitnua

TAlIKWIOTIAp TYpTTa Typra OYIWHaIuiap, yJIapHUHT Xap OupHUra TEXHOJIOTHK

JaBpAard Y3WHUHT YpHU Oyiinua Oup Typaaru Oyiaran Oup Heda coxajap KUpaJu:

117



- XOM améHW oNuIl OWJaH WIyFyJUIaHYyBUYM OWpJIaMyd JaBpa coxXajlapu y3
WYHTa KUIIUIOK Ba YPMOH XY KAJIUTH, KYMUP CAHOATH Ba X.K. OJIA/IH;

- WKKWAJIaMYM JIaBpa coXajapH TapKuOura KaiiTa MIIJIOBYM CaHOAT, MACAJIaH,
MAaIIMHACO3JIMK, MAaTAJUTHHA KaiTa UIILTAI, aBTOMOOUJICO3JIMK Ba X.K. KOpXOHAJapH
Ba TAIIKIJIOTIAPH KUPAIH,

- y4laM4d JlaBpa coXajapy KOpXOHAJIapH Ba TAIIKIJIOTIApUra OMPHUHYU Ba
UKKHHYMA CEKTOp coXajlapu HopMan (aolusaT HOPUTUIIUIAPH YUyH 3apyp
XU3MaTJIapHU  KypcaTyBumiap  kupaawnap. bymap  OGankmap,  cyrypra
KOMIaHUSUTAPH, TABJIUM Myaccacaiapy, TYPUCTUK BaKWJLIUKIIAp, YaKaHa CaBIO Ba
OolIKazapaup.

- WHCOH (DaONIMATUHUHT WIFOP Ba Te3 PUBOXKIAHAETTaH coxach axO0opoT
TEXHOJIOTUSICH OWUJIaH MIYFYJJIaHYBYH TAIIKWIOTIAp Ba MHCTUTYTIAp Oy TYPTUHYUU
naBpa coxacuaup. by cekTop HHMcOaTaH SIKMHAAQ MIAK/UIAHTaH, aMMO YHUHT
aXaMHATH  Ba CaJIOXUATH OYTyH JyHENAa KaTTa Ba Mypakkad THU3UMIIApHU
Oomkapuiaa  axOOpOTJIAPHUHT  podM  YcraHu  kabu  muagar — OuiaH
PHUBOKIIAaHMOK/IA.

TwxopaT Ba HOTHXKOpAT TAIIKWIOTIAP (PAOJUATHHUA amaira OUIUPHUIUIIN

VUyH TAIIKWIHNA — XYKYKHI IIAKJJIAP KyWuJarujiap: yHUTap KOpxXoHajap,

XYKaJUK )KaMUSTIIapyd Ba YPTOKJIMKIAp, MaTiayOOT KoonepaTtusiapy, GoHAIap Ba
Oomkamnap.

daoauaT __typaapu 0OvViimya. DaonusaT Typu Maxcyioriap (ToBap Ba

XU3MATIAp)HUHT OUp TypAard MaKMyaCHWHU OJIMHUILIWTA OJIMO KEMyBYM >KapaéH
cupartuga OenrunaHaan. DaoTUATHUHT OUp Typu OUTTAa OAaUK >KapaéHAaH
(MacanaH, TYKMMAUWIMKAAH) TAIIKWJI TONWUIIM €KW OUp KaTop KapaCHIIapHU
KaMpal oJUIIM (ABTOMOOMIIAPHU UIILIA0 YUKAPUIIL) MyMKHH.

XyKamuK MOPUTHIT CYOBEKTNIapuHH  (GaONUsAT Typjapura axpaTuIiia
Kyhugara gapkiap Ky3ra TanuiaHau:

- acocuil (aonmuAT - KymMM4a KUMMAaTHA TaIIKWI STHIIAA KaTTa Yyl

KymyBuM haonustaup. AManaa MaxCyJOTHUHT aloxuaa Typjapu Oyitnua OyHai
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MabJIyMOTJIAp OJUITHUHT WiI0oXH HYK. IllyHUHr ydyH QaoJusTHUHr acocui
TypuHH Ym0y Typ OujiaH OOFJIMK TOBap Ba XU3MatTjapra TYFpPU KeJyBUYHU SUINU
UIUIa0 YMKAPHUIIHUHT YCTYBOP YIyIIU OWiaH OeNruiiail TaBcus dTuiaau. byHnai
XUCOOJAIIHUHT MypakkaOiauruaa GaodusTHUHT acoCUil Typu (PaoJIUITHUHT
TErHIUIM Typu OmiaH OaHja OYiraH XOAMMIIAPHUHT XOAMMIIAD YMYMHH COHUJATU
yIYIIMHA XUCOONalIiaH aHUKJIaHUIIKY MyMKUH. ByH/a acocuit ¢aonusatra ymyMmuii
KylmM4ya KauimaTt €ku Oann Oynraninap coHMHMHT 50 €K YHJaH OpTUK (housu
TYFPH KEJUIIHN MAPT dMAC, aMMO Oy GaosusiT yCTyBOp OVIHIIN KEpak;

- kyMakuu (paosauar - yHra (paoJUITHUHT OOIITKA COXa MaxCyJOTIapH HIILIa0
yuKapaJuran aWpuMm Typaapu kuputwiagd. Kymakuum ¢daonust UKTUCOIUN
daonuAT Typilapy yYMyMJIaBiaT KIacCU(UKATOPUHUHI TETULUIM TypyXJapuaa
xucoOra onrHaau. DaoTUATHUHT aCOCUH Ba KYMaK4yu Typ MaxcyJjoTiapu 0030p/a
COTHII €KH (POWJaTaHUIIIHUHT OOIIKA TypJIapy yUYyH MYJIXKaJJIaHTaH.

- épaamun QaosuAT - O0OBEKT (DAOTUATUHUHT ACOCUU TypJApUHU KYIUIad —
KyBBaTJlalll y4YyH amajira omupwiaaurad daomustadap. Y acocuid Ba
VMKKUJIaMYHIaH aKpaTWIMAIM - y aCOCUM MIUIa0 YUKAPUIITa XU3MaT KypcaTyBun
daonusT (Tammi, cakiail, XapuJ KWIWII, OOIIKapyB TabMHHOT, MAapKETHHT,
TabMHpJIAll Ba CO3JAIl MIUIAPU Ba X.K.). XVXKaJIUK IOPUTYBUU CYOBEKTIap
TapkuOui OYJIMHMaApHUHT €paaMyu (HAoNHSITH YHUHT acocui (aonusaTy Oyiinya
xucoOra oJIMHaIH.

Tamkunornap ynauam Oyinya WuUpHK, VypTadya Ba KUYMK TypyxJjapra
QKpAaTUIUIIM  MyMKWH. byHnmaih OVIMHMIIHUHT TaCHU(IJIOBYM ajoMaTtiiapu
cubartuga KYOpoK TaxXJWid KWJIUII YYyH OJUHUIIM OCOHPOK Oynran OaHn
Oynranigap COHH, COTUILIAP(O0OOPOT)HUHT XAKMHU, AKTUBJIAPHUHT OaJlaHC KUMMaTH
kabu Me30Hapaan doigananuaagu. AMMO yiIapJaH Xed OUpu TalIKWJIOTHH y KU
Oy Typyxura KUpHUTHILI y4YyH €Tapjuya JalwuId acocnap Oyimaranu cabalmw,
amaia KynuH4a MEe30HJIapHUHT KOMOWHAIUICHIaH (DorIamaHmIau.

Tabkugnam kepakku, EBpoma UWttudoxuma 1999 iiungan OGomurad

KOPXOHAJIAPHM  KWYMKJIApPra KHPUTHII Y4YyH KyWHJaru ydra ME30HJIap
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KyJIaHuaaau: BamoTa 6anancu (3.125 MiH. eBpogaH KaMpokK), 060poT (6.25 MiH

eBpoJaH KaMpoK) Ba xoxumiap conn (5.1.3-xamsai).

5.1.3-xanBain.
TamkwioTaapHu X0UMJIIap COHU OYinda rypyxJjapra Oyuil.
I'ypyxmnap HoMu banpx OynaraniapHUHT COHH, OJ]aM
Kuuuk 50 maH KaMpoK
Vpra 50-250
Vnpuk 250 naH opTHK

BU3HHHT MaMIakaTHMH3a “Y30ekucTon Pecry6mukacuia KHUnk GU3HeC Ba
XyCycuil TaJOUPKOPJIMKHU DPHUBOXJIAHTUPUII XakKujarn~ KOHYHJA Y3 aKCHHHU
TONTaH €HJIalTyBAaH (oiilaJaHUIraH.

VYHra kypa KUUMK OHM3HEC Ba XyCyCHUH TaIOMPKOPIMK CyOBeKTiIapura
KyHuJard mapTiiapra MOC KeIyBYM KOONEpaTHBIAp, THXKOpAT TalIKWIOTIAPH,
AKKa TagOMpKoOpiap Ba TaAOUPKOPIHMK (PAOJMATHHH aMalira OUIMPYBYU JEXKOH
(pepmep) xyxanuKIapU KUpaauap:

AKKa TapTUOJaru TaAOMPKOPIMK — IOPUAMK IIAXC TALIKWI 3TMaraH XoJjaa
KUCMOHHUH I1aXC TOMOHUAAH TaJAOUPKOPIUK (PAOIUSATUHUHT aMajra OLIUPUIIUIIH.
Skka TapTUOAaru TaAOUMPKOPIMK SIKKA TapTUOAAru TaaOUpKopiap TOMOHMJIAH
XoauMJIap €tail XyKyKHCcH3, MyJIK XyKyKH acoCHa y3ura Teruiuid Oyiaran MoJi-
MYyJK HEruM3uja, ILIYHUHTAEK, MOJ-MYJKKa OSrajuk KWIMII Ba YHAAH
doiipananuiura Wya Kysaurad ys3ra améBHi XyKyK Tydailnm y3ura Teruiuiu
Oyaran MOJ-MyJK XyKyKHd HETM3HU1a MyCTaKWII paBHILa amalira OLIUpUIaIu;

KMYMK KOPXOHAJIAp — MYCTaKWI XYXaJlWK (PaoJMATUHH OJuO OopyBuu V3
OamaHcura sra OYyiraH, COJUKJIAp Ba OOIIKa TYJIOBIAPHUM TYJIAaraHgaH CYHT
doitmacuHM Y31 TaKCUMJIAIUTaH KOPXOHA;

MUKpO(UpPMa—KUYUK OU3HEC KOPXOHACUHHUHI OMp Typu. MamiiakaTuMmusnaa
caHoaT MILIA0 YMKAPUIIHUHT TapMokjapuaa 20 Kummrada, Xu3Mar KypcaTHI
coxacuga 10 kummraya, caBqo Ba yMyMMI OBKAaTJaHHUII coxacuia 5 KUIIMIaya
UIJIOBYM KOPXOHAJIap MUKpodupma XucoOaaHaIu.

5.1.4-xanBamna  Y30ekucton  PecnyGmmkacu — J[aBnar  CTaTHCTHKA

KYMUTACUHUHT Y30ekucToH PecnyOnukacu KWYUMK KOpPXOHajdapu COHHM Ba
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YIapHUHT UKTHUCOAMM (aoiusaT Typiapu OYinYa TaKCUMIIAHUIIM XaKujaard
MabJIyMOTJIap OepuIIraH.

Kuunk OwuszHec Ba Xycycuidl TagOMpKOpAUK (HAOTUSATH KEHraluIu
UKTUCOAMETHUHT OOIIKa CcoXa Ba TapMOKJIapu HIUIA0 YHUKApHII XaKMHIarud
CaJIMOFH OIIUIIN OPKAJIM XaM HaMo€H OYnau. XycycaH, Ma3Kyp COXaHMHI CaHOAT
Maxcynomiapu uniad yukapumgara yaymu 2005 imngaru 10,0 dousman 2010
Hunga 19,6 gowusra, KUILUIOK XY KaIUTHaa TETUIUIA pauiiaa 95,7 douszman 97,5
domsra, caBmoma 43,7 domsgan 50,5 dowmsra, ok Tammmma 24,6 domzman 40
dbousra, acocuii KamuTaiara MHBeCTULMsUIap Xaxmuaa 24 dousman 30 dowusra,

AKCTIOPT XaxMuaa sca 6 ¢pousnan 13,6 gousra Kagap omiam.

5.1.4.- )xanBan
VY30ekucTon Pecnybnukacua KNuuKk Ou3Hec CyObeKTIIapyu UKTUCOUET
tapMokapuaard yaymuauar 2005-2010 imnnapaa yeum cypbatu, pousaa

K¥ypcarkuunap 2005 2006 2007 2008 2009 2010
7050 150508 15050 15050 15050 15050
Canoar 10,0 10,9 13,2 14,6 16,9 19,6
Kumnuiok xyxanuru 85,7 93,9 97,5 97,8 97,9 97,9
HNuBectuiusa 24,0 26,5 23,7 24,6 23,7 30,8
Kypumamr 50,9 52,1 55,4 58,4 41,6 52,3
Cano 43,7 45,7 48,2 48,1 46,3 50,5
Xu3Mat KypcaTHill 52,5 50,8 50,1 48,5 47.6 477
IOk Tammm 24,6 27,2 34,7 38,9 39,5 40,0
My 10BYMIap TALIHII 65,7 69,4 75,7 78,5 78,9 78,9
Ban ik 64,8 69,1 72,1 73,1 73,9 74,3
DKCTopT 6,0 10,7 14,8 12,4 14,6 13,6
Hmmopt 33,7 34,5 32,0 35,7 42,5 36,6

busHuHr Oy OOpasaru sHT KaTTa I0TYFUMU3 SUIMA UYKU MaxCyJIOT TapKuOuaa
KMYMK OW3HEC Ba XYCYCHMH TaJOUPKOPJIMKHUHI YIYIIM KyMalWraHu Xamjaa
MaMJIaKaTUMHW3 HKTUCOIMETWHU PUBOXJIAHTHPULIZAA YHHHI POJIA CE3WIApIU
Japa)kajia ollraHu1a HaMo€H OYIMOK/IA.
2000 ¥miga samu W9KA MaxCyJIoTHUHT Kapuii0 31 ¢owmsu ukrucogu€THuHT ¢aoi
puBOkIIaHUO OopaérraH ymody CeKTOpH yyliura TyFpu kenaran 0yica, 2010 iunga

Oy kypcatkuy 52,5 HOU3HU TAIIKUI STAH.
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5.1.2-pacm. Kuunk 6usnec Ba xycycuil Tanoupkopaukauar MM paru
yaymu,pousaa
X¥yKamuK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHI COJMK IOKMHM SIHaJa KaMaWTUpPHIL,

MUKpo(HUpMa Ba KMYHMK KOPXOHAJAp Y4yH siroHa coiuk TyiaoBu 10 douznman 8§
dowusra, 2009 imngan 6omwad sca 7 ¢ousra, 2010 fwnna 6 Gousra TYIIUPUIHIIH,
KUCMOHUHM  IIaxclapJaH  OJMHAAWIaH  JapoMaj  COJMFM  CTaBKajlapu
KaMaWTUpUIUIIM  Ba  allHM  madWTaga  yHUW — XucoOnam — TapTuOiapu
TaKOMWUTAIITUPUIIUIINA  TaJIOUPKOPIUK, KUYUK Ba XYCyCHMH OW3HECHU W3YHII
PUBOXITAHTHPUII YIYH Ky4IH parOaTIaHTUPYBYH OMUJLIAP SPATIH.

@DaoNUATHUHT KyJamjapu OyiHWYa TaIIKWIOTIAp TPAHCMUJUIMM, MUJLUIUH,
BUJIOSIT, MaXaJUTH, [axap, TyMaH Ba OoIIKajapra OyauHaIuIap.

TamkuaOTIApHU TAIIKK Ba MYKH MYXUT OMIUIIapUTa MOCTAIIHUIIIapUra Kypa
UKKHU TypJard MEXaHHUCTUK Ba OPTaHMK TAIIKUJIOTIAPTa aXXpaTUIll MyMKHH.

TamkuI0TIAPHUHT MEXaHUCTUK TYPH KyWuaaruiaap OuiaH TabpudiaHaIu:

- aHUWK MabJiyM Ba Oapkapop Bazudaiap;

- ATWIMalJIUraH Ty3uIMa;

- y3rapuuuiapra KapuvinK KWL,

- Ha30paTHUHT HEPAPXUK TU3UMH,

- KOMMYHHKAIUSJAPHUHAT KYNPOK (hapMOWHIl, WYpUKHOMA Ba paxOapiuk

TOMOHMJIaH KaOyJ KWJIMHTaH KapopJapra ara OyHpyKJIHu TypH.
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Opranuk Typaard Bazudanap yuyH KyHugaruiap Xocaup:

- JWMHaMUK Basudaiap;

- SrWIyBYaH Ty3WJIMAa;

- y3rapuuuiapra Tanéprapliivk;

- XOKHMHSITHHHT OUJTUM Ba TakpuOajapra acoCIaHHUIIIHN;

- V3UHU Y34 Ha30paT KWJIUII Ba XaMKacOJIapHUHT Ha30paTH;

- KOMMYHHKAIUSJIAPHUHT aXO00pOT Ba MaciiaxaTiapra HyHaaTUPUIIUIIY.

Ymoby typrapaad xap Oupu mabiym ad3ammkinapra sra. [llyara kypa, ymoy
TypiapaaH Xap Oupura arpo-MyXUTHHHT  XapakTepd  HOAHUKJIMKHUHT
napaxkacura MyBO(UK MabiayM a(3ajulMK OepUIIM MYMKHH. Arap aTpod-MyXHT
JMHAMUK, HOAHUKJIMK Japa)kacu FOKOpHU Oyica, TalIKWIOTIAPHUHI OPTaHUK TypHU
camapaiupok Oynmaau. Arapnaa aTpod-MyXUT OapKapOpiUTrd Ba HOAHUKJIUTH MACT
napaxana Oyinca, ap3aUIMKHM TalIKWJIOTIAPHUHI MEXAaHUCTUK Typura OepHil
MYMKHH.

byngan  tamkapu, — Tamkuioriap — (AQJIUATHHHUHI __ 0OCKUYJIADH,

PUBOKJIAHTAHJIMK Aapakacura MyBOQUK OYJIMIIN MyMKHH.

5.2. TAIIKWJIOTHUHI MYKHM Ba TAIIKH MYXUTH
Xap Oup TaIKUIOTHUHT (PAOTUAT IOPUTHUIIN Ba PUBOKIIAHUIIN MABIyM OHUP
MyXUTJA(MYKM Ba TallIKK) amaira omupuiagn. Tamkuior Gaonusaty pakaT MyXUT
YHHM aMalira OIIMPHUIITa WY KyWraH XoJJaruHa Oy MyMKUH. TalKuIOTHUHT
X0JIaTh Ba (DAONMATH BAKTHUHT Xap KaHIal MalTuAa YHUHT WYKA OMUJUIApU
XapakaTy Ba TAlIKM MyXHUT OMIULIAPU TAbCUPU HATHXKACUIMDP.

TamKkuIOTHUHT MYKH MYXHMTH YHUHT Xa€Thil ManOacu xucoOmanamu. Y ¥3

WYHTa TAIIKWIOT (PAONIMATHHU IOPUTHUI, BAKTHUHT MabiIyM OpPaTUFHIa MaBXYy.l
Oynum Ba smad KOJNMII MMKOHUSTHHU Oepagu. Arap y MabiyM MHUKIOpJa
(baonusIT IOPUTUITMHN TabMUHIaMab OepmMaca MyaMMO Ba XaTTOKH XQJIOKATHHUHT
cababuucu OYIUIIM XaM MyMKHH.

bozop MyHocabartnapyu IIaKJIaHWOIMAA TAIIKUIOT MYKHM MYXUTUHUHT

y3rapuimiapu, yHu 6030pra MOCTAIIHIINA COAUP OYIUIIN Kepax.
123



TamKUJIOTHUHT WYKM MYXUTH KyWHJard TallKWI KUAJTYBUMJIAPHUHT Y3BUH
oornmanummaan uoopar. (5.2.1- pacm).

- TAIIKWINHN Ty3WIMa;

- TAIIKWJIOT UUKJIATH JKapagHiap;

- TEXHOJIOTHSI;

- XOIUMJIap;

- TAIUKWJIMHA MaJaHUST.

TamKWJIOTHUHT __ TAIKWINA _TY3WIMAacH ajoxuaa OYJIMHMalapHUHT

QKpaTWINIIN, ylap YpTacuJaru ajaoka Ba OYJIMHMaJIapHUHI siroHa Oup OyTyHra
OMpJAIIMIIUHYA aKC 3TTUPAIH.

TexHuK BoOcUTajzap Ba YJApHUHT TalIKWJIOT TOMOHHUIAH SpaTHIa€TraH
SKYHUH MaxCyJOTHU OJIMII Y4yH KOMOMHauusiam Ba (oiaanaHull yCyJIapuHU
¥3 UUura OJYBUM TEXHOJOTHS MEHEXMEHT TOMOHHUAAH SHT JUKKAT YbTUOOPHHUHT
npeaMerd  Oymagu. bomikapyB TexHoJorusiiapu Ba yjaplaH camapaiupok
¢oiiaTaHUIIHU aMaira OIIMPHUII MacajaJlapuHU Xall Kuiuil kKepak. KeWnHru
BaKTJIapAa OOpraH capy WIFOP TEXHOJOTHSUIAPHHUHI Maiijo Oynumm MyHocabatu
OujlaH MEHEXMEHTHHHI TETUIUIM Basudanapu erapiauya Mypakkad Ba
aXaMHUATIMPOK OYIrMO OOpMOKIA, UYHKM YJIApHHM XaJl KWJIMII TAlIKUIOT YYyH
KeJIaKaKIa KUJAUN Ba FOSTIAA MKOOUM okuOaTiapra oiaub kenumu MyMkuH. Ly
Owsian OMp BakT[a yiap TANIKMJIOTHUHT MYKH Xa€Tuaa cainouii sxkapaéniapra oauo
KEJIMIIM, YHUHI TallKWIWK Ty3WJIMacuHu Oy3u0 100opully, XOoaumiaplar

MOTHBALIMS HA MYKKA YUKAPUIIN MYMKHH.
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Bocuranu
TabCUPHUHT
TAIIK1 MYXUTHU

Tyrpunan TYrpu TabCUPHHUHT
TAIIKWA MYXUTHU

Hxrucoguér

ETkazn6
OepyBumiap

Axuusgopnap

WYKU
MYXUT

Pakubnap TamkuTy3unma

Hcresmonunnap

TamkumagaHusaT

Xogummnap Couman-

Dusnk- 5 Mandaatnap MaJIaHuH
I'eorpadux MaxaJuuii Oyitiua OMIIIIap
mapTiap umopanap UTTU(OKIAp Ba

JKaMuATIap

WHuctutynuonan
TaIIKHIHA-TEXHUK
niapTiap

5.2.1- pacm. TamkuJIOT MYKK Ba TAIIKU MyXATHHUHT OMIJIJIapH Ba
Y3rapyBUaHJIUIH.
XoaumJjap xap KaHjail TalKWJIOTHUHT acocu xucobnananuinap Ongamnapeus

TAKWIOT WYK. Tamkwior ¢akar yHaa ojaamiiap OVIraHW ydyH sIIaau Ba
daomusaT roputagu. Onamiap TaIKWIOTAA YHUHT MaxCyJOTHHH spaTajuiap,
TAIIKWIOTHUHT MAJaHUSTH, YHUHT HWYKHM MYXUTUHU IIaKJUIaHTUpaguiap,
TAIIKWIOTHUHT HUMa OSKaHiauru yiapra Oormuxkaup. Iy mynocabar Ownian
TAIKWJIOTAArd  OJamJiap MEHEKMEHT Y4YyH “OMPUHYM COHJIM TIpeaMeTr’
XUCcoOIaHaAuIIap.

Tamkuauu MAJIAHUAT - TAIOKWIIOT ab30Japy TOMOHHWJAH TaKCHUMJIaHAAWUTaH

HT MyXUM OOWIMKIap (HOMOIIMI), HUSATIAp Ba OCITMIAPHUHT WUFUHAMCUIUD.
TamkuIOTHUHT XaMMa €KKa KupuO OOpYBUM XOJIJa, Y XaM TALIKWJIOTHUHT WYKU
Xa€Ty Ba YHMHI TAIIKM MyXUTAAru X0JjJaTura Ky@wiu TabCup KypcaTaau. Tamkuimii

MaJaHUAT KYﬁHHaFH TalOKWJI KWJIYBUUJIAPJAAH BYXKYyATra KCJIaau:
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- TAlIKWIOT MAaBXya OVIMIIMHUHT MabHOCHM Ba YHMHI XOJMMIIApU Ba
MIDKO3JIapra MyHocabaTuHu 0epyBuH (asncada;

- TalIKWIOT aCOCIIAHAJIUTaH Ba YHUHI MaBXyJ OVIMII Makcaajuapura Eku
yi0y Makcajjiapra SpUILIUI yCyJulapura TeTUIUIA OYIIraH yCTyBOp KaJapHsTiap;

- TAalIKWIOT XOJMMJIapUra TaKCUMJIAHAJAUIaH Ba TAIIKWIOTAArd Y3apo
MyHOcabatnap TaMomuIapuHu 6enrunad 6epyBUH XyJIK MEbEPIAPH;

- TamKWiIoTAa “YHUH onub Gopuiiaural Kouaaiap;

- TAIIKWJIOT/Aa MaBxyJ OYIyBUM Ba yHJA KaHJal aTMochepa MaBXyJIUTH Ba
TAlIKUJIOT ab30JIapy TalllKapuJard Iaxciap OuiaH KaHaal y3apo XaMKOPIIHMK
KWIMIIUIapUIa HAaMOEH OYJIyBUU MYXUT;

- TAalIKWIOTAA MablyM TaAOWUpIApHU YTKa3WIl, MabiayM Hdoaanap,
Oenruiap Ba X.K.JaH QoiilaJaHUIIIa aKC STTUPUIIAIUTAH XYJIKUA ypd-oaaTiap.

Tamkwior xoguMiapu KYMpoK MEHEKMEHT TOMOHHUJAH Ba XyCycCaH HOKOpH
pax0apuaT TOMOHUJAH UIUTA0 YMKWIAUTaH Ba MAKIUIAHTUPUIAIUTAH TaIIKUIUMI
MaJaHUSTHUHT MaHOamapu Oynamu. Tamkuiauii MagaHUSAT TAIIKWJIOTHUHT Oapua
pecypciapyuHi YHUHI MAaKcaJura J3pUIIUIIra >Kajl0 JTHUINJA >Kyda KaTTa poJib
ViHAIM MyMKAH. AMMO Makcajara SpHUIIMII HYJTu KaTTa TYCUK XaM OVIHIIN
MYMKHH, alHUKCa, Y OYHUHT yUyH Y3rapuuuiap YTKa3HIIHU Tajgad Kuica.

[[lyHuHr y4YyH MEHEXKMEHT TallKWINK MaJaHUSTHUHT [IaKJJIAHUIIH,
KYJU1a0-KyBBATJIAHUIIM Ba PUBOXJIAHUIIM Macajlajlapy Xajl KWJIMHHUIIUTA KaTTa
bTHOOP KapaTHILU KepakK.

TamKWIOTHUHT WYKH Xa€TU KYT COHJIM XapakaT Ba jKapa€HJIapJaH TallKWII
Tonaau. TalKWIOTHUHT TypH, YHUHT yidaMu Ba (DAoiusT Typura Kypa Oup Xui
»KapaéHjiap Ba Xapakatjap yHAa €Tak4yM YpUHHU drajuiaiil, Ooukaiapyu My Oyiauil
€KM KAYMKPOK XaXMJa aMalira OIIMPHIIMIIIAPU MYMKHUH. AMMO Xapakatjap Ba
JKapaéHJIapHUHT TYPJIU-TyMaHJIUTUTra Kapamai BazudaBuii kapaéHaapHUHT Oellra
rypyxJjapra axpaTuil MyMKHH, yJaap Xap KaHJIal TallKWJIOTHUHT (DaoJusTUHU
KaMpal 0JIa i Ba MEHE)KMEHT TOMOHUAaH OOITKapyB 00bEKTH XUCOOIaHaau. Y iap

KyhiuaaruiapaaH uoopar:
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- WIUIa0 YUKAPUIIL,

- MAapKETHHT;

- MOJHS;

- XOJUMJIapHU OOIIKapHILI,

- OKKAYHTHUHT (X¥XKaIuK (paoTusITUHU XMCOOTa OJUII Ba TaXJIWJI KUJIHUII).

MeHeXMeHT TamkuioTaa yTaétran BasudaBuil xapaéHaapHU OOMIKAPUILITHH
amaira OWUpaad, 3apyp XoJUlapja, TAIKWIOTHUHT HMYKH ~ MYXUTHHH
HIAKJUTAHTUPAIH Ba Y3rapTUPaIH.

Tamkmwior 06030p MyHocabaTh IapouTHaa arpod-MyxXut OuaH TypJiu
ax00opoTiin, alméBUM KUXaTiaapaa ¥3apo XaMKOPJIUK KUJUIITa KOAUP OYJIraH o4mK
TU3UMJIAaH HOOopar.

TalmlKl  MYXMT TalIKUJIOTHHU pecypciaap OujgaH TabMMHJIOBYM MaHOa

xucoOnaHaau. byHa TamkuinoT xaMm, y3 HaBOaTuaa, OyHUHT YUYyH TYJIOB cudaTuaa
TallKu MyXuTra y3 (aonustu HarwkanapuHu Oepuinu kepak. Lllynnmait xkumu0,
TAITKUJIOT TAlIKK MYXUT OWJIaH JTOMMUN PaBUIIIA ¥3apo aJIMaIluIll X0JaTUra ara.
VY OunaH anoka y3wiIUIIM OWjIaH TAIIKWIOT XaM Tyraiau. TamKuIOTHUHT Tallku
MyXUT OWJIaH ¥y3ap0 XAMKOPJUTH MAaBXKyJ OVJIMII UMKOHHUSTH, TAlIKUIOTHUHT
daonusATH, KepakiM WYKU COJIOXUSATH Xamja BYXYyAra KeJlraH uerra
yuKapunuiapud Oaprapad KuiIuml Ba yHra Kypcatwiaérran OeyxIoB
TabCUPJIAP/IAH KEUUH XaM KYyWUJITaH MaKcaajapra SpUIINIITHA TAbMUHIIANIA.

Tamky oMuUIap TAIKUIOTIIAp UUKJAard 0apya OMUJI Ba )kapa€Hyiapra TabCUp
KypcaTaauinap, ury OwiaH Oup BakrTaa yiap TaIKWIOTIAPHUHT — OOIIKa
omepanusiiapura HucOaTaH KYNpoK Japakana pesieBaHTIM(MYXHUM)Iupiap.
VYnapHu UKKWTa acOCU rypyxJjapra axpaTuil MyMKHH.

BI/IpI/IH‘-II/ICI/I TAINKWJIOTJIAD YMYMHUM TAIIKH MYXMTHMHMHI OMMWJLJIAPWIAH

nbopar 6ynuod, ynap >KaMusAT, UKTUCOIUET Ba TaOMUM MYXUTHUHI XOJaTHHU aKC
ATTUpAIUIAp Ba O€BOCHTA TAIIKUIIOT OMJIaH OOFIIUK dMaciap.

WNKKkMHYM Typyxra TAIIKWIOTJAPDHUHI 0OeBOCHTA (MIIra JA0WP) MYXUTH

OMMJUIAPDH KWUpaau, yiap OeBocuTa OoOflaHTaHmap Ba yhap OuiaH ¥3apo
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XaMKOpPJIMK Kunaguiap. bynap ucrebmomuunap, erkasud OepyBuuiiap, pakudiap,
U1 OYirva XaMKopJiap Ba X.K.

TamKUIOTHUHT TalIKW MYXUTHHHM Typiuua Tabpudiam MyMKuH. MacanaH,
HEMHC OJIUMJIApY TAIlKU MYXUTHHU Tabpudianl yayH “Mypakkad” Ba “auHaMuK’
TylryH4Yanapujad Qoigananaguiap.

Tamkyn MyxXuT MypakkaOJUTUHU TabpU(PIAPHUHT MHUKIOpPU Ba TypJIU-
TyMaHJIUTY OWJIaH aKC 3TTUPHUII MakKcajara MyBOGUKAND, yIapHU TAIIKWIOTIApHU
Oomkapui kapaéHua Xxucoora oiuml 3apyp. Tamku MyXUTHUHT AUHAMHUKIATH
YHUHT Tabpudiapu y3rapyBUaHIUTU OWJIAH aKC STTUPHUII MyMKHH. Talllku MyXHT
y3rapyBUaHJIUTMHM Oaxoyiall MyMKHH OYyiraH acocuil Tabpudiap YHHHT
OMUJLJIAPH T€3-T€3 TAKPOPIAHUIIN, MUKIOPY Ba MyHTa3aMIIUTHAMP.

Tamky MyXUTHUHT TaIlIKWIOTIAp (aoausaTUra TabCUp KYpcaTyBUM OMUILIAPH
HUXOAT/Ia Mypakkad O0ynu0O, Oup MabHOIM OyaMaraH Ba y3rapyBUaHAWp. ByHHHT
ycTura, KypcatiuO YTUiaran oMuwuiap SSKUHJIAH Y3apo TabCUP KYypcaTyBuM XOJaTnaa
Oynanunap, ynapaaH Oupnapuaara y3rapuil OolIKaJapuIaru y3rapuiiapra oo
KeJaIu.

X03Upru BaKT/Aa TAIKWIOTIAp(KOPXOHAIapy ) HUHT TAlllKd MYXUTH XaMMaJiaH
aBBaJl Kyiuaruiap OuiiaH TabpuIiaHaau:

- KaTTa HOAHUKJIHK;

- JTMHAMUKIIHK;

- OJAWHIAH aWTHUO OYJIMACIIHK;

- MypakkaOIuK;

- 0ab3u Oup TamabOoyCKOpIUK OMIaH.

Macanan, acocuit TtamkugoTiap(uktucoauit  QgaonustHuHr “‘Doiinanu
KazuiManapHu Kaszub uwmkapumr’, “Kaita unuioBun unuiad dukapuir’, “DIEeKTp
KyBBaTH, ra3 Ba CyYBHM MIUIA0 YMKApUII Ba TakCUMJAll® TypJapu OYViuda)HUHT
2010 #wmnpa YTkaswiraH cypoBura kypa, Oy TalIKWiIOTIapAard HIIra JIOUp
GaoJTMKHM ~ YEKJIOBYM  acoOCHMi  OMWUIAp  KyWuaarwiapjaaH — ubopart:

TAIIKWJIOTIIAPHUHT TyJ1 MaOJiaFinapy eTuimmMaciura 35 %, TaukuiaoT MaxcyJoTUra
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MaMmJIakaT vupaard erapiau Oynmarad Tana® 42 %, HOaHMK MKTUCOOUM XO0Jar
16 %, xepaxnmu yckyHasapHUHr Hykaura 30 %, TamKWiIOT MaxCyJloTura
XOpIKJIaru erapauya Oynmaran Tanad 18 % xamma xopwkui umad
YUKapyBUYWIap TOMOHUJAH F0OKOpH pakoOart 25 %.

TamkuaoT-XyKaauKk IOPUTYBUM CYOBEKTHH HOpPMal MIUIANINIA SKHJIIUN
TYCUKHHM $iHA OWpHU HIIra JOUpP aXOOpPOTIIAPHUHI €Tapiuya OyiaMaraH XaKMH,
axO00pOT  KEHIVIMTMHUHT  CYpPYHKalld  €TKa3ub  Oepuiira  OUTUMIIApHU
HIAKJUTAHTUPUIIHY JKyJasM KUUUHIAIITAPAAN, XYKAIUK XaTApUHU OIIMpAgd Ba
UIIra Aoup MyHoca0ar HaakaT KaTTUKKYJUIMK Ba OWp MabHOJIMKHU, OaJKu y3apo
“Mypoca”, STUITyBYAHIIMK Ba KYI BapUAHTIUMKHH KYJUIAIIHK Tanad KUJIaau.

3aMOHABUH TAIIKWIOT AIIA0 KOJMIIK Ba KYHWITaH Makcaajapra 3pUIIHUIIHA
TabMHUHJIAI YYyH aTpo(-MyXWUTHHU Y3rapuiljapura camapaid »aBoO KaiTtapuii,
MOCJAIIMIITa KOAWP OYIUIIM Kepak. DyHUHT y4YyH TalIKWIOT MEHEXMEHTH
XaMMaJlaH aBBaJl YHHUHI IOKOPH Japa)kacl TAUIKWJIOTHUHT aTpop-MyXuT OuiaH
¥3ap0o XaMKOPJIMK KUIUII CUECATUHM MILIA0 YMKAPUILM Ba YTKA3HILHU, TAIIKWIOT
aTpodaard XOJATHUHI HOAHUKJIUTHMHU MacalTUPUILM, YHH aTpod-MyXUTHHHT
y3rapumnira MOCJIalIMIInHU PUBOXKIAHTUPHILN Kepak. ByHaa arpod-myxur Ounan
¥3apo XAMKOPJMK XaM TalIKWIOT HYMIArd >kapa€Hjiap Xam Tallkd MYyXUTra

TabCUP KYpCaTUIll OMJIaH caMapalid aMaJira OIIUPHIIUIIN JIO3UM.

5.3. Tamkwiotaap GpaoJMATHHA TYPKYMJIAIITHPHUILL.
Tamkuanid Ty3WIMaJapPHUHT TypJIapu

MexHaTHUHT TYFpU TaKCUMJIAHUINN TAIIKUJIOTHUHT MYXUM Tabpudiaapu
xucoOnmaHaau. XaTTo arap MKKH KU OMp MakKcajra 3pUIIMIl YIyH OUpraiukia
unpiaétrad Oysica xam, yjap y3apo MEXHaTHH TakKcumilaluiapu kepak. WiiHu

TalTKWJI KAJYBYM TapKUOW Kucmiapra OyHIald TaKCUMJIAHWIT MEXHATHHHI

rOPU30HTAJN OVAMHMIMU 1e0 artanagu. WIHUHT KaTtTa XaXMUHU KHUYUKPOK

UXTHCOCTAIITHPUITAaH Basu(anapra TakCHMIIANI OJaMJIAPHUHT YyIIOy MHKIOpU
MYCTaKWJI MIIJIaraHJIapura Kaparasja aHda KyImpoK MaxXCyJIOTHU UIUIA0 YUKAPHIII
Ba COTHUILTA UMKOH Oepajy, SbHU MEXHATHUHI KaTTapOK YHYMJOPJIUTHUHU Oepaiu.
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Vpraua TamKHI0TIApPIa MEXHATHHHT TOPU30HTAN TAKCUMIIAHHIIIN aHYa Ky4CH3POK
Ky3aTwiaad. MacanaH, yMyMHH OBKATJIAHWMIN KOPXOHAJApUHUHT OWp BaKTAa
OommIKapyBUYMIIApH, XaM dSrajlapu OyiaraH, OBKaT Tal€pianuiapy Ba KellyBUMJapra
XH3MaT KypcaTHIIIIapd MyMKHH.

Mupuk Ba ypTaya TAIKWIOTIAP/A TOPU3OHTAN TAKCUMIIAHHII eTapiInda aHHK
Ky3aTwiaad. Y y3ura Xoc BasudanapHu OaxapyBUM Ba aHHK Makcajapra
DPUIITYBYM OYTWHMATIAPHU TAIIKWII STUII Wyau OWjIaH amaira OlmupuiIaad. Yiap
OynuMIIap, Xu3Mariap, TapMOKJIap Ba X.K. 1€0 artanaau. TalllKWioT CHHTapyu YHUHT
OynuHManap xam Oup KUCMH OYJITaH KUIIMIAp TYPYXHUIAaH TAIIKWI TOMAau Ba Oy
Kammaap GaoJuATHHA YMYMHH MaKcajjiapra SpUIIUIT Y9yH MYBO(DHKIAIITHPUTITN

Kepak. byHUHT y4uyH MeXHATHHM BePTHKAJ TAKCUMJIAHMIIM JIO3UM, OyHJa OuTTa

OynuHMa pax0apu OormIka OyImHMa pax0apiIapuHUHT 17000050305
MyBOUKIAITAPAAU, yiap Y3 HaBOaTuja, KeWWHru OYyiauHManap paxOapiiapu
UIIMHU  MyBOQUKIamTUpaauiap. MexHatHu OyHAall BepTHKad TaKCHMJIAII
HaTHXacuaa OOMIKapyB OOCKUYIAPU TAITKUI TOTA/IH.

Jlemak, TankuaoTIa MEXHAT TAKCUMOTHHUHT WKKATA WYKH Y3BHH MIAKIIApH
MaBxyJ. bupunurcu — Oy MEXHaTHU yMYMHU (HAOTUSITHUHT KUCMJIAPUHU TAIIKHIT
OTYBYM TapKMOMil KHCMIIapra TakCHUMIIAIl, S’bHU TOPU3OHTAT TaKCHUMOT,
UKKUHYUCU — XapakaTJIapHu MyBOMUKTAMITAPHUIN OYiWda WI, SHHU BEPTUKAI
takcumoT. by  xapakartnmapau = MyBoduUKIamTHpuIl  Oyitmda  ¢aonuar
OOITKApyBUHUHT MOXUSTHHH TAITKHII ATaJIH.

TamKuUJIOTHUHT PHUBOKJIAHUII >Kapa€HW, YHUHT (AONHUSITHHH TYypKyMJIalll-
TUPUII OJTUTA OOCKUYaH HOOpaT:

| _Gockmu. bomkapyB WINUIAPWHUHT XaXMH KWHYUK: WIUIA0 YHKAPHII
(Trxopat) BazudanapuHu 0akapyBUMd XOJAUMHHHT Y31 OOIIKAPYBYM XHCOOTaHAIH.

II 6ockmu. bomkapyB uIUIapu XaKMHUHH Oa)Kapulll y4yH WIUIA0 YMKAPHIL
(Trxopar) BasudbamapuIaH 030/ JITWITAaH MaxCyC XOJWMHHU aXpaTHII Tayiad

ATUIAAN (MacTep, CEKLUS MYAUPH);
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I1l _Gockuy . bomkapyR Oyiinua wunuiap XaXMd IIYHUAJIUK VCaJUKH,

OomkapyB Xxoaumiapu (aonusATHHH MYBOMUKIAIITUPUIL 3apypHaTd Maiao
Oynaau (TYFpu YM3UKIN UepapXus By Kyara Kenaau (1ex OOUUIHFN).

IV _06ockuu. bomkapyB umm XakKMUHA OyHAaH KEHMMHTH YCUIIKM MyHOCA0aTH
Ounman  OOmIKapyB  XOAMMJIAPUHU  ajoxXuAa  BasudasapHu  Oakapuil
UXTHUCOCIAIIMIIIApY Tanad »dSTUJaau: pexauusaap, HazopaTdywiap Ba X.K.
MyTaxaccuciap nanao oymaauiap.

V_0ockuu. bomkapyB WIMMHUHT XaXMH Ba Oy uimn OunaH Oanx Oynran
XOAUMJIap COHU KYTasau, IIYHUHT Y4yH YJApHUHI XapakaTiapuHU MYyBO(UK-
JAITUPUII 3apypUaTH BYXKYJra Kejaau (TahTHUIIl KOMUCCHUSICH PauCH).

VI 6ocknu. bomkapyB (haonusTUHU PHUBOKIAHWUIIM Ba3u(paBUil Ba TYFpH
YU3UKIM HEpapXUsHU YMyMHH paxOapiiuK OCTHAa OHpJaIlTUPUIL 3apypuaTUra
0JIM0 Kenaau, y 3ca (PaoJUATHUHT UXTUCOCHAIITaH Typu OYnu0O Koyaau (KOpXxoHa
JTUPEKTOPH).

By Oockuunap Typnu TalIKWIUM Ty3ujamanap, JIaBO3UMJIAp, OYIuHManap
KYPUHHILINAIATY MAbJIyM TAIKWIAN paCMUMIAIITUPHILTA 3ra.

TamkujaoTr (KOPXOHA) HHUHI _ TAIIKWIMH _TY3WIMACHHH TalIKWIOTHU

OOLIKApUII THU3UMUHU Yy3apo OOFfJIaHraH Ba OYWCYHUII TapTUOMAA >KOiall-
TUPWJITaH, MaKcaJra WyHaJITUpUITaH Xoijaa (aoausT IOPUTHIT Ba YHU PUBOXKIIA-
HUIIMHU TabMUHJAIITA KapaTWiIraH »SJEMEHTJIApPHUHT TapTUOra COJIMHTaH
HuruHAMCH cudaTuaa Oenruaan MyMKHUH.

Tamkunorna Ty3uJIMaJapHUHT OWUp He4Ya TypJapUHH aXpaTUIl MYMKHH:
TEXHOJIOTHK, WIUIA0 YMKApHUII, MOJUSBHUH, WIKTUMOMM, axOOpOT, TAIIKUIWNA Ba
X.K. byHaa oxuprucu anoxuja ypuHra sra: y CHHEPIeTHMK camapa OJIMII Ba
KYWUWIraH Makcajapra SpUIIUILI Y4YyH JJIEMEHTJIAPHUHI Y3ap0 XaMKOPJIUTHMHU
TapTUOra cojaau, IMaxcaH TaIIKWINK SXJTUTIUKHU spatagd. KopXxoHaHUHT
TAITKWINN Ty3UJIMAacH UIIad YMKApHUIll Ty3UJIMacu Ba OOIIKApyB TY3WJIMACHHUHT
TATKWIUK sSxIuTauru cudaruga Oymamgu. Mmmad yukapuimn Ty3uiaMacu 0Oa3uc

cudaruga 60UIKapyB Ty3WIMACHHU Oenruinad oepaau.
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boukapys Bazudasiapu Ba Ty3uiIMacu AUAIEKTUK SXJIUTIUKIA OYnaau. SHru
TAIKWJIOTHU  TalIKWJI ~ J3TUIa  Bazudanap  tysuwaManap  (OynuHManap,
JaBO3UMIIAP )HU [IAKJUTAHTHPUII, ynapra XYKYK BakKoJjatiaap Ba
YKABOOTApIUKIApHU OUPUKTHPUIN Yy4yH acoc Oymamunap. Mmmad uukapuin Ba
OOIIKapyBHU TaKOMUJUIAIITHPHUII Ba Xap TOMOHJIaMa PUBOXKIIAHTUPHUIIIA Ty3HIMa
Bazudasap MaKMYaCHHMHI JXTUMOJ  Oyiran y3rapuiuiapu  JUarno30HU
(mapaxkacu)uu Oenrwiad OepyBuM acoc xXucoOjaHaau. bynmal Ty3mnma TyOjaH
Yy3rapTupuiaMany, S5HUA acoCUil OVIMHMA Ba JIABO3UMJIAP CaKJIaHUO KOJTMHAIH.

Tamkunornap (KOpXoHajap)HU OOIIKAPUIIHUHT TAIIKWIMKA —Ty3WIMacu
TypAU-TYMAaHJIUTH OWJlaH aXpanud Typaad Ba KyWHJard OMUIUIap OwiiaH
OelrmiIaHagn:

- TaKWIOT (AOJUATUHUHT XapaKTepu Ba YHUHT XyCyCUATIApH OujaH
(unuTal YMKapuIaaurad Ba COTUIIAIUTaH MaxCyJIOTIApPHUHT TapKUOH, TEXHOJIOTHK,
TEXHUK KUX03JIapH);

- TAIKWIOT HIUIa0d YUKApUIIl €KW TIKOpAaT (PAOMUSTUHUHT YiI4amiiapu
(Xaxxmutapu) OuaH;

- OomIKapyB arrmapaTd TY3WIHIIAHUHT acoCHi (GaonusaTu (MIuiad YMKapHIIL,
THUXKOPAT) UEPAPXUK TY3UIHILINTa MOCIUTY OWIIaH;

- OOUIKAPYBHMHT TAIIIKUJI ATHII IIAKIN OWUJIaH;

- TaIIKWJIOTHU OOITKAPUIITHUHT MapKa3JIalTUPUITaH Ba
MapKaszJalTHpuiIMarad makjjiapy ypracujaara MyHocadbaT OuiaH;

- OOIIKapyBHMHI COXAaBUW Ba XyAyJu# IAKIJIapW ypracujgaru MyHocadar
OwaH (MaxcyJoT, MUHTaKa Oyiinya);

- XOJIUMIIap MaJlaKaCUHUHT Jlapakacu OujaH;

- TaIKWIOTHUHT CTpaTeTrusicu OuiaH;

- TaIKWIOT TAIlIKM MYXUTHHUHT MYpPaKKaOJIUTH Ba TUHAMUKIIUTH OWJIaH;

- MaxCyJIOTHUHT TABMUHOTHU Ba COTHJIMIIIMHU TAITKWJ ATHIIAIIN OWIIaH;

- TaIKWIOTHY reorpaduk >KOUIAIIHIIY OWIaH Ba X.K.
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TamKWIOTHUHT TAalIKWIAKM TY3WIMAaCMHU MAKJUIAHTUPUILAA YHUHT OJAUra
KyWdnaaru tajadiaapHu KYHWHII JO31UM:

- MaxCyJOTHM HNUIA0 YMKapuIl Ba COTUII JKapaéHu, OOLIKapyB
Ty3WJIMacuHU (AOJIUAT IOPUTUIIMHUHT HATWXKacu cudaruga MyTaHOCHOJIUK,
Y3IYKCU3IIMK, MApauIeIUINK, OMp MapoOMIAIMK Tajla0iapura MoC KeJIUIIU Kepak;

- TAalIKWIMKA Ty3WJIMa TAalIKWJIOTHH pPEXa acocula PUBOKIAHUIIMIA EpJam
OepuIIH Kepak;

- Ty3uWiaMa 3jieMeHTJIapu (OYJIMHMAaNap)HUHT COHM KUYMK, aMMO TaIUIKHIIOT
HOpMall (PAoNUAT IOPUTHUILIM YUYYH eTapiinya OYJIuIM Kepak, Oup Japaxkajaru
TapKUOUI KUCMJIap YpTacuJard rOpU30HTal ajloKalap COHM XaM XYJIU IIyHJan
Oynanu. ['opu3oHTan ajokanap HOpacMHil MyHocaOaTiapHU amMalira OIIUPUIITa
UMKOH Oepajau Ba KYHMKMaJIapHHM y3aTHINra Kymakiamanaud, OuTra Japakajgard
TapKUOMN KUCMIIAPHUHT TU3UM MAaKCaJUIApUHU Oakapuill Oyiinya xapakaTiapyuHU
MYBO(DMKIAIUIINHA TabMUHIAWMIIAp. AJIOKalap COHM KaMalMIIM TU3UMHU
(baoauAT IOPUTULIMHUHT OEPKAPOPIIUTY Ba ONIEPATUBIIUTY OLIMILINTA OUO KeIaau;

- TalIKWIMK Ty3WiIMa 3TUITyBYaH, KaThbUIl aJIOKAJIADHUHT SHT KaM MUKIOpUTa
ara, coaup Oyna€rraH y3rapunuiap, sS’bHU Baszudanap Ba SHIM XU3MaTJIapHU
OakapuIll 3apypuatura MyBOPUK Te3 Hynra Kyluiira Koaup OYJHWIIM Kepak.
TU3MMHUHT UXYaMJIUTH YHU 0030p Tayiabnapura Te3 MOCHAIIWIIN TajadnapuiaH
Oupu OYnaau:

- TAIKWIMK Ty3WiIMa WIOXKU Oopuya cojga OYiauIM kepak, OyHMHI y4yH
OomKapyB Japaxaiapyd MUKJIOPUHU , TAIIKWIOT TapKUOWM KHCMJIapU YpTacuaaru
aJloKajap COHMHU KUCKapTUpHI, UIIad YMKapull Ba OOLIKAPYB *KapaEHJIapuHU
aBTOMATJIAIITUPUI 3apyp;

- TAlIKWIMKA Ty3WjaMa TalIKWIOTra (aH IOTYKJIapu Ba WIFOP TaXXpuOaHU
TaTOMK ATUIITA KYMAaKJIAIIUIIN;

- TU3UM DJIEMEHTJIapH VypTacuiard XamJa THU3UM Ba aTpog-MyXuT

ypTacumaru KOMMyHUKAIUSIIAPp aHUK OYITUIIIH,
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- TAIKWIMKA Ty3WwiMa uOuiad YMKWITaH Ba COTWITaH ToBapjap Ba
XU3MaTJIapHUHT I0OKOpU CU(ATUHU TabMUHJIAIIIHN;

- TaIKWIMKA  Ty3WiaMa TalIKWJIOTHUHT  (DAOTUAT  IOPUTUINN  IOKOPH
camMapaJiopJIMTUHU TAbMUHJIAIINA KEPAK.

Tamkunuii Ty3uJIMaHd INIAKUIAHTAPHUINIA sSHA OOIIKAPYBUYAHIWKHH XaM
xucobra omum kepak. Iy myHocabar Ouian KyWuaard TylIyHYaJapHU KYpHO
YUKHUII MaKcaJra MyBOQUKIUP:

- OomkapyBuamiuk kymamu (M) - Oy Mabiaym MeHexep €ku OOomKapyB
UJOPACUHUHT XaKUKAaTJAaH XaM OeBocHTa KyJ ocTuaa Oyiaran Xoaumiiap
OYIMHMAaNTapHUHT COHH;

- OomkapyBuannuk Mebépu (H) — Oy OomkapyB MyHocabatiapu Ba
OOIIKApYyB TEXHUKACH PUBOKJIAHUIIMHUHT 3aMOHABHUI IIAPOUTIAPUAA MabIyM
MeHexep €¢ku OomKapyB wuaopacura OVHCyHUIIM Makcaara MyBOQUK OYirax
xoaumiap €ku OYJIMHMaJapHUHT COHU. Oy acinuja OOIIKApyBHMHT MYBO(HK
KyJIamuap.

bynna OomkapyBuannuk Mebepu (H)HuHr OomkapyBuanmuk kynamu (M)ra
HucOaTaH wubOopaTr Oynran OomkapyBuaniuk kodddunuentu (Ky) nan
dolinananuin Makcaara MyBoQUKIUp:

Ky=H/M

Yoy kodddunmentiap O0mMKapyB CYObEKTUHUHT OOIIKAPYBUM KOOMIUSATH
Ba OOIIKApYyB OOBEKTUHUHT MYPAKKAOJIUTH YpTacuaaru HUICOATHU aKC dTTUPAJIN.

Ky > 1 na GomkapyB CyOBEKTH CaTOXMATHIAH eTapiuda OyiIMmaran Xojjaa
(kaTTapoK E€KM KUYMKPOK Aapaxkana) doigananunagy, OOIIKapyBra xapaxatiap
XaM LIyHAau.

Ky < 1 na GomkapyB cyOBekTH (MeHexep €KUM OOIIKAPYBHHHT MabIyM
UJ0pacu)ra OpTUKYa MII IOKJIAHTaH, OOIIKAapyB KUMMHIIALITaH, OOLIKApyBYAHINK
Macanras.

Ky = 1 wmukmopu wmyBoduk Oymamu. byHma OomkapyB CyOBEKTUHHHT

OOLIKapUIl KOOMIMATH OOIIKapyB 0OBEKTH MypaKKaOJIUrura Moc Kelau.
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bab3u Oup myraxaccuciap OONIKAPYBUAHIUK MEBEPU MUKIOPUHU TABCHS
Kia TypuO, OMTTa OONITMKHUHT KYJIM OCTUJIarWJIapHUHT COHM 7 HadapjaH omuod
KEeTMacJIUru Kepak aeiiaunap. PyxuryHocnapHunr Oenruianuiapuda, Oy Oom Mus
UITMUHUHT XYCyCHUATIAapu OwiaH OOFaukaup. “7° COHM HMHCOH TadakKypuia
KaHJaWIup 4YerapaBuil axaMusTra STrallild XaKuJa KyNruHa XalKjaap OfF3aKd
VOKOJIMETUHUHT TaxXJIWJIM 1apak Oepau.

[y Ounan Oupra Oy coH ¢akar OONIKAPYBUAHIUKHUHT YypTadya MeBbEPH
Oynanu. ByHUHT ycTura X03Upru mapoumiapia axO0opoT TH3UMIIAPU Ba TYPYXJIU
UIiad  KeHr (Qoipgamanum xucoOura OONIKAPYBUAHJIWK KYJIaMUHU sHAJa
KYMaUUIMHUHT SXTUMOJM O00p. Macanan, /[. ByaBopa kopxoHajgapHU TEKIIHUPUO
YUKKaH/IaH KEHWH UIUIA0 YMKAPUIIHUHT yuTa Xap Xujil TypJiapu y4yH KyWujaru
MabJIYMOTJIAPHU OJITAH Ba MEXHAT WJIMHM TaJAKUKOT MHCTUTYTH OOIIKApYyBYAHIUK
MEBbEPIAPUHUHT KyHUIard MUKIOPJIAPUHU TaBCUSl KUJITAH:

- OOIIKapyBHMHI IOKOpHU Japa)kacu yuyH, OyHAa KYJI OCTHAAruiap Typiu
BazubanapHu Oaxapanuiap, - 3-7 Hadap KUIIK;

- OOIIKAapyBHUHI YpTaya Japa)kacu y4uyH OyHJa KYJ OCTHAArwiap YyXImaiil
Bazubanapuu Oaxapanunap, - 8-20 nadap kumu;

- OOIIKApYBHUHT KyWH Japakacu y4yH OyHJIa KYJ OCTHAArwjiap Oup Xujjgaru
Basubanapan Oaxapamunap, -21:40 madap Kumm.

Jlupektop (rOKOpH Aapaka) Ba Opuramup Japaxacu (KyHu mapaxka) ydyH
OOILIKapyBYAHJIMK Aapa)kacujaru karra ¢apk (y4 MaprajiaH To YH Oem MapTaraya)
11y OuiaH M30XJIaHAJTUKH, TUPEKTOP Ba YHUHT KYJIM ocTuaaruiap (omatma Oyiap
YHUHT YpuHOOCapW Ba yHTa TYFPUIAH-TYFPU UYMKYBUM II€XJIAp Ba OYIuHMAamap
OOoLUTMKIapH) Aapa’kacuard MyBO(DHUKIAIITUPUII HUCOATH OpUTraivp Ba HUTYHIIAP
napakacuiard MyBOGUKJIAMITUPHUIN HUCOATUAH XaM amalra OIIUPUIIaJUraH
XYKYKJIapHUHT Ma3MyHHU Oyiirda Ba axOOpOTIIM alMalllyBHUHT XapakTepu Oyiinya
KyJa Kydwin Gapk Kuiaau.

5.3.1-xanBan
Nmna® yuKapuIHUHT TAIIKWIMKA UEPapXUsCU Xap XU OYFUH Ba TypJiapy yu4yH
OOIIKapYBYAHJIMK KYJIaMU
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Nimnab ynkapuiHuHT Jonanm uminad OmMMaBwmit unuiad CuHOB Tap3uaa
Japakacu YHKAPUIII YHKAPHUIIT UIIad YUKapHII

Okopu 6yFun 4 7 10

Kyiin 6yrun 23 48 15

Arap Opuraaupra UITYHHUHT TAIIKKA KYPUHUIITN HOMUHU OWJIHIN 3apyp Oyica
Ba y OyHM amManra OIIMpaad, AUPEKTOp YUYyH Y3MHHMHI YpUHOOCapu Xakuaaru
OyHIal MabIyMOTJIap y OWJIaH camapalid y3apo XaMKOPJIMK YPHATHIN YIyH €Tapiu
oynmaiau. LlyHUHr y4yH TalIKWIMM HWEpapXUsSHUHI IMACTKUM Ka BaTJIapuJaH
OOIIKapyBYaHJIMKHUHT MYBOPUK KyJaMu €EKU MEBEPUHMHI IOKOPHUCH TOMOH
XapakaTJIaHWIIA MUKIOpPH KaMpoK OVmamm, dyHKH OOImKapyB  Basudaiapu
MypakkabJamnam.

bomkapyBuaHink MebEpiapura siHa Oup Karop OOIIKa OMHJIJIAp XaM TabCHP
KypcaTtaauiap. ABBajuo Oyyap UIIHHU Oa)kapuil OuinaH OOFJIMK OMUILIAP, SbHU:

- WUUIAPHUHT YXIIAUINIY;

- WIUIAPHUHT XYIyIUNd Y30KJIAITaH/IUTH;

- WUUIAPHUHT MypakKaOJIUTH.

OmuinapHUHr siHa OWMpH KUM paxOapivK KWIWIIM Ba KUMHUHI YCTHUJaH
pax0apiuK KUJIUMIITa OOFJIUK: MEHEKEp Ba YHUHT KYyJM OCTHIArMIapHUHI KacOui
JApakacH Ba IMAXCHUI XyCYCHSTIIApH.

OMWJUTADHUHT 3HT KYI COHJM TYpyXd OOIIKapyBHM TaIIKWJ ATHUIITA
TErUIUTAIUD:

- XYKYK Ba J>XKaBoOrapjukjiapHU OoluKajapra TONIIMPHUIIJIATH aHUKIUK
Japakacu;

- MakcaJUIapHU KYMWJIMIIUAATA PABIIAHINK Japakacu;

- TaIIKWIOTAAru 0apKapopivK ( Y3rapuIuIapHUHT TE3JIUTH) Tapa)acu;

- HWII HATWOKAJIAPUHU YIyamaaru oObeKTUBIIMK Aapa’kacu;

- KOMMYHHKaIUSJIAp TEXHUKACH.

TamKumy Ty3uIMaJlapHUHT aCOCUN IapaMeTpJIapUHU aXpaTULLI MYMKHH,
SBHU:

- OOIIKapyBHHHT MapKasamramimk (MapKa3ialiMaraink) qapaxac,

- MEXHATHU TaKCHUMJIAHTaHJIMK Ba UXTUCOCIIAITAHIIUK Japaacu;
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- JenapTaMeHTJIAITHPHUII Ba KOOTIEpaIHsIAIIL;

- Xap Omp mapaxkanarv OOIIKapyBUAHIIMK KYJIaMU;

- OOIIKApYBHMHT MIAKIIAHTUPUITAHJIMK Tapakacu;

- OomrkapyB OOCKUWJIAPUHUHT COHU;

- OVFUHIWIWK, SbHM  Topu3oHTan (Omp  mapaxkama)  >KOWIamraH
OYIMHMAaNIapHUHT COHH;

- TU3UMHUHT MYPaKKaOJIHUTH JapakacH.

Tamkunuii Ty3uaMaliap KyuuJiara Typiaapra axpaTiiain:

Tamkwmmii  Ty3wIMalapHH KYpUIl yYyH TAIIKWIOTIAPHU OOIIKApHUII
TH3UMHUAATA  TH3UMYanap, WIOpajap Ba  XOJUMJIAPHUHT  XYKMPOHJIUTH,
OVHCYHAMPUITHAHT BEPTUKAI HHUCOATIAPUHU aKC OTTUPYBYH HEPAPXUSIIAK
TaMOWUIIN MYXUM aXxaMHsTra ora.

TVFpu 4YM3MKJIW TY3WJIMA TAIIKWIOT Ba Xap Oup OYIMHMaHUHT Ooluja

Oapua BakoJyarjapra sra OyiraHn Ba OOIIKapyBHUHI Oapua BasudamapuHu Y3
KyJaura samiaral paxoap TypuiiuHu ky3ra Ttytaau (5.3.1-pacm). 3amxupua
Oyiinya IOKOpUIaH MacTra y3aTWIaJWraH YHHHI Kapopu Oapya KylHzaa TypyBYH
OYFfUHJIap TOMOHHUJAH OaXapwiuiid MaxOypuiaup. bomkapyBHUHT —yiOy
TU3UMHUJA pPaxOapIapHUHT HEpapXHsIcH IIyHAal acocqa TAIIKWI KUJTUHAIN

(MacanaH, TalIKWIOT AUPEKTOPH, 1IeX OOIUIUFU, MACTED).

Jupexrop
|
Iex Gomunru Llex Gommurn Ilex Oommuru
[ | | [ | | | | |
ycTa ycTa ycTa ycTa ycTa ycTa

5.3.1-pacm. TYFpu YM3UKIN TAIIKUIOT TY3UIMACH.
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Skka XyKMpOHJIMK TaMOMWIM IIYHJAH UOOpaTKH, Kya ocTuaaruiap ¢akar
outTa paxOapHUHr QapMOUUIIMHU Oaxkapaauiap. ByHUHT ycTura amanjop Iaxc
KaHIaWaIup WXpoYWwiIapra yJIapHUHT OeBocuTa paxOapuHu dernad yTwuoO,
dhapMoiuIl GepuIl XyKyKura 3ra sMac.

Ymly Ty3uiMa alpuM MyTaxacCUCJIap Ba XHU3MaT OYIMHMATapUHU MaBXYyJ
Oynmummra wyn xysaukd, ynap Qakart TYFpH 4M3MKIH paxOapra axOopoTiapHH
Hurui Ba unwiad yukapuiga épaam Oepaauiap, amMmMo y3napu Oomikapuiaérral
o0BeKTra Kypcarma €ku WypuKHOMaiap 6epa onMaauiap.

BourkapyBHUHT Oy Ty3mimacu ad3aiuiiurd GapMOUMIIIIAPHUHT SKKAJIUTH Ba
AHUKJIUTH, paxXOapHUHT y3U OomKapaérran OynuHMa (HaoausaTH HaTUXKadapyu YUyH
OLIUPUIITAH KABOOTapiauru, Kapopiap KaOyn KWJIUIIJArd ONEpPaTUBIINIH,
WKpOYWIap  TOMOHHMAAH  Oup-Oupnapu  OwiaH  MyBOMUKIAIITUPUITAH
dbapMoHuIIIIapHA OMHUTITHIND.

Tyrpy YM3MKIM TY3WIMAHUHT KaMUWJIUKIApU KyWuJarwiapjaaH wuOopar:
paxbapra HucOataH IoKopu Tanad, y OomkapyBHMHr Oapua Bazudamapu Ba
KopxoHa (OynumHMa) ¢aonuaTu Typjapu Oylinya KeHr OWiIMM Ba TaxpuOara sra
Oymumu, axOopoTiap OwiaH TYJIAUPWUIUINM, KYJId OCTHAAruiap, OKOPH
paxOapJiap Ba KYIIHU TAlIKWIOTIAp OWIaH ajJOKAHUHT KYTUIWJIMTUTA dra OYJIHIIN
Kepax.

bomkapyBHMHI __BazudaBuii __ TY3WIMIIM — Ty3wiMajaa OoIKapyB

TabCUPJIAPU TYFPU YM3UKJIM Ba Bazu(aBuiira axkpanaauiap Ba Oy TabcUpiaplaaH
xXap OMpH WKpOUH yudyH MaxOypuiinup. Basudasuii anokaimap O0NIKapyBHHHT Xap

KaHJail yMyMUi Ba aHWK Basudanapy MaKxMyacuHU amaira ommpaauiap (5.3.2-

pacMm).
Pax0a
L e N Teckapm amoka -3
e = -
bomr myxanuc bom wktncomum | | Xomumuap OymMu GouLTHEH '
| I '
1 — wxpoun N — mwxpoun j
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5.3.2- pacm. bomkapyBHuHT Ba3udaBuii Ty3uaIMacu

Yoy Ty3uima ymymuid paxoap Ba 0ynuHManap( TEeXHUK, UKTUCOIMIA Ba X.K.)
pax0apiapu wxpoywiapra y3 TabCUpPUHHM Bazudanap OYinMya TakcuManguiap.
Pax0apnap Oup-OupiapiHUHT WINIWTa apajamMaiguiap. YMymud paxoapiap
dakar OynuHMa paxOapiapu XapakaTiapuHU MyBO(MUKIAIITHpaAWIap Ba Y3
Baszu(aJapuHUHT YeKJIaHTaH pyWxaTuHu Oaxapanunap (paxOapmap ypracumaru
MYBO(DHKITAIITUPYBYH aJIOKa pacMa KypcaTHIMaraH).

Xap 6up pax0ap ¢akar BazudamapHUHT aHUK MXKPOUMIIAD TOMOHUIAH HIIHU
OakapWIHIIK YUyH 3apyp OViIraH KUCMUHUTHHA Y3ura ojiaau. byHaa paxoapiapHu
UITHA OaKapWJIMIMHK OOpHUILIA XaKuJa XabapIop KWIYBUM TECKapu ajoka
oynmaciuru MymkuH. byHnai ty3unmana pax6apiap Bazudasuit 1e0 atagaauiap.

Woxpoun xaM ¥3 MIUIApUHUHT OUp KUCMHUHM KyWuja TypyBYHM Japakara
TONIIMPHUIIY Ba yHra HUcOartan BasudaBuil paxdap Oymumm mymkuH. [lynnai
KWINO, OMTTa MKpOoUYM OMp BakTAa Oup Heua BazudaBuil paxdapiapra OYyiiCyHHIIN
MYMKHH.

BbormkapyBHUHT BazudaBuil Ty3WIHIIMHUHAT ad3aUTMKIApU KyHuaaruiap:

- pax0apiiMKKa aHMK COXaJard OMWJIKOp MyTaXacCUCIapHU Kalo
KWIMHUIIIY;

- HOCTaHJApT Ba3HUATJIAPHU XaJl KWIKIIAATU ONIEPATUBIIHK;

- BasudaBuil paxOapiaapHUHT KacO MaxOpaTHUHU Te3 YCHUIIIH;

BormkapyBHUHT BazudaBuil Ty3WIHIINA KaMYMIIUKIApU KyHUIaruiap:

- SIKKa XYKMPOHJIMK TaMOWUJIMHUA OY3UIIUIIIN;

- KaBoOrap IMIAXCHUHT UYK OYIuIIH;

- OynuHManap GpaoJuATUHA MyBOMUKIAIITUPUIITHI KAAWHITUTH.

Tyrpu un3ukiau- BasugaBuid Ty3uJIMa V3 MUUTa XaM TYFpPU YM3UKJIM Ba XaM
Bazu(ayv TAIIKWI JTUIUIAPHUA OJiaau, Oy WKpOYWIap YYyH HMKKH TOMOHJIama
OYWCYHUIIIHN sipaTagu. bOIKapyBHMHT KYNTHHA HIOpajapyd Ba WXKPOYMIAPU
oomkapyB  daomusaTr(Bazudasiapu)HUHT  aloxXuaa TypJaapuHH  Oakapuiira
UXTUCOCHaaawIap, BasudaBuil OYIMHMaIap Kyluaa TypyBuM Oynumiiapra
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KypcaTma Ba (papMoitunuiapuu (BakojaTiapy JoUpacua) Oepuil XyKyKura araisap
(5.3.3- pacm.).

by Tty3uwnmaHuHr ad3amnukiapu aHUK Basudamap ydyH kaBoO OepyBUH
MyTaXaCcCUCIAPHUHT IOKOPU OMUJIKOPJIUTH, TYFPU YU3HUKIHA paxOapiapHUHT yJap
BaszuGaBuii GaonuAT Macajanapd Oyiuda MabIyMOTJIAp TaW€piamiiaH 030]]
OYNraHguKIIapu HaTW)Kacuaa omneparuB OOlIKapyB OyiWya WMKOHUATIAPU
KEHTM AU IUD.

Kopxona nupexropu

Monus Xoaummnap Pexamamtupuim TabMUHOT

1-6ymum 2-63 M 3-0y M

5.3.3-pacm. TYrpu un3uxiu BazudaBuii Ty3ujamMa

Ty3uIMaHUHT KAMYWINTUTA KyHUAarujaapHu KHPUTHUILL MyMKHH:

- Xapaxatiap OUpJIUrH NYKIHUIH;

- BasudaBuil  xuU3MaTiIap  ypracuga  JIOMMHM  ¥3apo  alloKaJapHU
KyJu1a0 - KyBBaTjall UMKOHUSTH HYKJIHUTH;

- Kapopuap KaOyJl KWIHIIHUHT Y30K MYJIATIN Ta0upIiapu;

- DKPOUYMJIAPHUHT MIII YUYH KaBOOTApJIMKIApU TACAWUIIM, YYHKH yiIapjaH
xap oupu Oup Heuda paxOapiapaaH KypcarMmanap oJajauiap;

- XoaMmiIap TOMOHMJIAH “IOKOpUAAH  OJMHAOUraH KypcarMmanap Ba
dbapmoitnnapa  MyBOGUKJIAIIMAaraHJINTMHA, YyHKA Xap Oup Basudanuit
OynMHMa ¥3 MacanallapuHu OMpUHYM YpUHTa KYSAH,

- SIKKa XYKMPOHJIMK TaMOWWJIMHUHT OY3UIIUIII;

BomKAPYBHUHI TYFPH YHM3UKJM - IITA0JN TYy3UWJIMacHaa OMpuHUIn (TYFpu

YH3UKIM) pax0apra aHWK MacajajapHu HIDiad YUKW Ba TETHIIIH Kapopiap,
pekaiapHu Taéprnarnina mrabnap ne6 aranrad BazudaBuil OYauMIIapaH TAIIKHII
TONTaH OONIKAPYBHHHI MaxcCyc ammapatd €paam Oepaau. bynnmaii Oynuama V3

KapopJapuHu pax0ap OpKadu Xasl Kwiaau €Ku (Maxcyc BakoJaTiiap Joupacuia)
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ylIapHU XHW3MaT Japaxanapu Oyinda KylWuga TypyBUM Ba WXKpOYHJIapHraya
etkaszagu (5.3.4-pacm). BasudaBuil OYIMHMaIap Kowjaara Kypa, HILIa0 YHMKapHII

(Trxopat) OyIMMIIapUra MyCTaKII paBuIa dhapMoluIiap OSpuIll XyKyKura 3ra

oMacJjiap.
IOpuauk xu3mar Bom 6omkapyBun Tankukotiap
CEKTOpH
|
I
3axupajiapHu
TexHUK AUPEKTOP GomKapui 6yiinda MapkeTusr 0yiinda
JTUPEKTOP AUPEKTOP

N N N

b yauwmuaap

|| || ||

5.3.4-pacm. TYrpu YM3UKIU - IITA0JU TAMKUIHIA TYy3WIMA
Bazudasuit  xu3zMarinap — umad  YMKApUIIHUHT  TEXHUK  KYJIiao-

KYBBAaTJIaHUILIMHUA aMajira OLIMpaJuiiap, UIUIA0 YHMKapuIura paxO0apivK KHIWII
OwyiaH OOFJIMK MacajallapHU Xajl KWJIMII BapUaHTIApUHH Tauéprainunap, TYFpu
YU3UKJIA pax0apHU PEKaJAIITHPHUII, MOJIUSBUN XUCOO-KUTOOIAD, MOIUNA-TEXHUK
Ta@bMUHOT Ba OoOlIKa MacajanapiaH o301 Kuiagwiap. Tamkuwiuii Ty3uiama
OOIIKapyBHUHT FOKOPY ONEPATUBIUTUHU TAbMUHIANIH.

dupma KaHYAIUK HUpUK OYica, y NIyHUYaIMK I0XJad KeTraH ammaparra 3ra
oynagu. Iy wmyHocabar Ownan BasudaBuil xu3Marnap  (HaoTUATUHU
MYBODUKIAIITUPUII €KU Y3 UXTUEPUAA KOMIBIOTEp TEXHUKacura sra Oyiarax
IOKOPHY MajlaKaJil XOJIUMJIapra 3ra WHPUK UXTUCOCHAIITaH OYJIMHMaIApHUA TallKUII
ATHUII XaKHJIard Macayia BY>KyAra Kejaau.

BomkapyBHuHr Oy Ty3unmanapuia OYynuHManmap Vypracuia TOPHU3OHTAN

JlapakaJlaru IKMH aJoKaiap Ba y3apo XaMKOPJIMKIAp HYKAUP.
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BOIIKADYBHUHI _MATPHLIA TY3WIMACH - 60H_IKap}7BHI/IHF TaALIKUJINH

TYy3WJIMAaCHHUHT 3aMOHABUH camapaiu Typu OYnub, y MKKUTaA Ty3uaMaiap-Tyrpu

YU3UKIW Ba JacTypuil MakcajaHu Oupra onud Oopuin iynu OumnaH sipaTuiIagu

(5.3.5-pacm).

Tamkunot paxoapu

FOxopu paxOapnuk BazudaBuii KUCM

v v

<4

=

c. g 5 5
5 < [
= \© 5 © o \©
o X S S X
< S g < < S
s 2 A c B
o 8 © = = S
S B S 2 =ills
EC“ H = 0 <
< 3 = 2 & 3

= = mg

s > > %

O
O
O

| 1.JTacTypruHT pax6apu

A 4

2. JlacTypHUHT paxbapu O

O
O

3.JacTypHuHT paxoapu O O

O

\ 4

5.3.5-pacm. MaTpuna TamkuiIuii Ty3mwjiMa
(MaTpHIa TypyXJIapH)

Tyfpu uM3uKIM Ty3uiaMara MyBODHK (BepTHkan OyilMya) TaIIKUIOT
GaoUSATHHUHT alpuM COXaJIapUHU OOINKAPWIN amajira OUIUPWIAIN; HILUIa0
YUKAPUII, COTHUIN, TabMHUHOT, MJAacTypUi-MakcaJjih Ty3uiMmara MyBO(HUK

(ropuzoHTan 6yitnya) nactyp (Jioluxanap)Hu OOIIKapHIILIL.
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bouikapyBHUHT MaTpulla Ty3wiaMmacuaa nactyp(joinxa) paxOapu TYFpU
YU3UKJIM paxOapiiapra xam OVHCyHYBUM MyTaxaccuciiap OujaH UIUIaiau. Y aHuK
nactyp Oyinda HMMa Ba KayOH KWJIMHHUIIH JIOBUMIMTHHU Oenrwmaiinn. TYFpu
YU3UKJIM pax0ap 3ca y €ku Oy HUIHUA KUM Ba KauoH Oa)KapUIIM KEPAKIUTUHU Xajl
KHJIaU.

BorkapyBHUHT MaTpuIila Ty3uiaMacu ad3auTMKIapy Kyduaaruiapaan
nbopar:

- OomkapyB xomumiapu (GaonusTuHU BasudaBuil OyIuHManap Ouinad y3apo
XaMKOPJIUK KWJYBYM JaCTypHil OYJIMHMAaJIapHU IIAKUIAHTUPHIN WYIW OujiaH
daomamTrpuil, OOMKApyB BasudagapyuHN IOKOPH HATHXKalapra SpUIIUIT YIyH
»aBoOrap Oyiran paxOapiap (JloliuxaBuil Ba JacTypuil rypyxjap paxoapiapu) Ba
MaBKyJl pecypiap/iad TYIUKpoK (oiigaaHuIl yIyH kaBooOrap Oyiran paxoapiap
(BazudaBuit OyIMHMaNap OONUIMKIAPH) YpTacua eTapinda aHUK TaKCUMJIAHUIIIN;

- Oapua mapaxagard paxOapiap Ba MyTaXacCHUCIApPHU HWIUIA0 YUKAPHUII
(TH>KOpAT)HU TAKOMUJUTAIITUPHUII OVitnda Gaos nxoauid GpaoausTra kand KUJIHIIL

- Kapopjap KaOyn Kuiumn OVinuya BakoJaTiIapHU VYpTadya Japaxara
TONIIMPHUIN  HATMXKAacHJAa IOKOPH  Jlapaxkajard  paxOapiapra  rOKJIaMaHu
nacaitupuil. byHna acocuil KapopiapHUHT OaKapUIUILIMHA MYBO(DUKIAIITHPULIT
Ba YHM Ha30paT KWJIUII IOKOpU Japaxaja cakjJdaHuO Koyaau; Oup Hewa
JACTypJapHHu OakapuIlaa pecypciiap OWIaH MaHEBp KWJIMIIHUHT ATHITYBYAHJIUTH
Ba OTNICPATHBIINTH TAbMUHIAHAIH.

Matpunia Ty3wiManapuaa SIHHTU TEXHOJUTHK Kapa€Hlap Ba YHYMIIH
YCKYHAJIApHU TAaTOMK JTHIN OWIAH OOFJMK KailTa KypUIIUIAPHU Te3 Te3 YTKA3HIII
MYMKHH.

Marpunia Ty3uaMmaiapura YTuiga Mypakka®d MaxcyJoTiapHU —uiuiad
YUKAPUIIIa HHPUK TAITKWJIOTIIApAa SHT KaTTa caMmapara SpHUIIAIaIu.

[lly Owunman Owupra rypyxJjgapAadH TaIIKWJIOTHUHT MATPUIIACUHU KypPHIII
aneMeHTNIapu cudartuna doimanaHumn caaduii TOMOHJApra xaMm Jra: OyHaai

rypyxJjap Oapkapop Ty3wiaMmanap OyiMaiiawiap. YiapAaaH WHTEHCHB paBHUIIIA
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dbolnananumga XoauMiap “‘TalIKWIUNA OWHO”JAaru V3 KolapuaaH Maxpym
Oynaauiap, ynap JOMMHI paBuIlIa TYpyXJaH Trypyxra Ky4uo ropaauiap Ba OyTyH
TaITKWJIOT BaKTUHYAara yxmad KoJaau. Arap TalmIkWioT OyHmaW TypyxjaplaH
doiinananumra Oopran capu KYNpoK MyposkaaT KuWwica, yHIa TypyxJjap Ba
JolMxanapiard paxoapiap Ba MyTaXacCHUCIApHU Te3-T€3 Y3rapuild Ha30paTHU
Hykaurura oim0 Kenagu Ba TAIIKWIOT OCOHTHMHA OapOom Oymagu. by xomma
TYJIUKIUTAYA MaTpUlla TYy3WJIMACHUHU TAIlIKWJI STUIIra TYFpU Kenaau, Oy canOui
camMapaHu nmnacaitupaau. byHman Tamkapu MaTpula Ty3uWiIMalapd y4yH
HU30JJAPHUHT IOKOPHU Japa’kacu XOCIUp.

AuBu3uoHaa (€kM _OVJIMMJIM) TAINKWIMH _TY3MJIMA SKyHUW HaTWXKa

(MaxcynoT, ucrtebMoayu €ku Oo3op)ra acocimaHaau. by Ty3unMana roKopu
napaxkanara Oup Karop Basu(dalapHUHT MapKaszjiallyBd Ba HILIA0 YUKAPHUII
(Twxkopar)  OYIMHMANApPUHUHT  (DAOIMATHHUM  MapKasJallTHPUIMAraHIUTU
Oupnamtupunaad. TamIKWIOTHUHT FOKOPU Japakacd acoCHi pecypciiapHH
pexanamTipaal Ba TaKCUMIAWAM, CTPATETUK KapopjapHU KaOyn KWiaau, Iy
Ownan Oupra OyJIUHMaNap ONepaTuB KapopJapHu KaOyn Kuiaaauiap”’, GoigaHuHr
Mapkaziapu”’ Oynaranu xosja, ¢oiia oMl ydyH machbyigupiap. JuBuznoHan
Ty3WJIMaHu 0Oab3uja “MyBOQUKIAIITUPWITAaH MapKas3JlallTUpMaciuk’ cudaruaa
oenrunaiaunap. YHIaH KYI MaxCyJoTJIM UIUIad 4YMKapuil(THXKOpaT) €KU KT
MWJUIATIIM ~ KOMITAHMsUIapAa KeHr  (oipaiaHamuiap, yjapaard Xy[ayJadn
TApKOKJIMK/Ia MaMJIAKaTIM OYJIMMIIapHA aBTOHOMJIAIITHPHUIN 3apyp. AMHUKca, Y
0030p XOJIATUHHUHT Y3TapullUilapd KaMpOK TabCHUp KypcaTyBYM Ba amalja
TEXHOJIOTUK SHTHJIMKIIapra OOFIMK OYiMaraHn coxajiapjaa camapaii KyJUTaHWuIaau.

TalKWJIOTHUHT  JUMBHU3WMOHAI  Ty3WIMacuaa  Typiaud  Oo3opiapaaru
GbaoNMSATHUHT TypJapuHM OKWJIOHA OomKapuil MyMKWH. Wmmabd yukapuin
oynumiiapu paxOapyiapy Y3iapd TOMOHHUJIAH HILIA0 YWUKApWIaETraH MaxcylioT,
KypcaTiwiaéTran Xu3Marjap Ba Y3mapura OWPUKTHpWITAH XyAyara Kypa,

(13

daomusTHr HadakaT “mapaxka Oyitmya’, Oamku Bazudanap Oyiinua” xam
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MyBoduKIamTupaaunap. Hatmxana Kapopiap kaOyin KHIKIL jKapa€Hu Te3naliaan
Ba YHHM amaJira OMUPUITHUHT cudaT Olaau.

AMMoO wnuiad dYukapuin OyaumiIapuaa MakcalJapHH — “KHUCKApTHPHII
TEHJEHIUACH Ky3aTWwiaaud. BymumuapHM TallKuil STUII HaTHKacuaa OOIIKapyB
anmapaTHHUHT YCUIIM KYIIUMYa XapaxaTJIapHU OIIMIINTa ojJu0 Kenaau. Acocui
peCypCIIapHA MapKasJalTUPraH XO0J1a TAKCUMIIAHUIIJA yJap €TUIIMaraH XoJiaa
Oymumimap ypracuaa HHU30Jap BYXKyIAra KeJIWIId MyMKUH. JIMBU3HOHA
TAITKWIOTIIApAA stHa OV IrMITapapo Kapbepa KHHMHITAMATH.

MuHTakaBui, MaxCyJOTJIM Ba HCTEbMOJYWIWK TYy3WIMAIAPU AUBU3ZUOHA
TY3WIMAHUHT TYpJIU-TyMaHJIUTHHU KYpcaTain, YHra Kypa TalllKWIOT TOBapJap E€Ku
XU3MATIAPHUHT TYpJIapu, Xapujaopjap Typyxjapu €ku reorpaduk ajioMmatiapu
Oyiinua 3JIeMeHT Ba OJokiapra OYInHaIu.

Macanan, arap TamkuwioT (GaoiausiTd KaTTapokK Treorpaduk XyayAJIapHU
KaMmpal oJica, yHAQ YHUHT TAlIKWIUN Ty3WJIMAacHUHU XyIyAui Tamouui Oyiinua,
SbHU YHUHT OYJIUMIIapH >KOMJIAIIraH *ou OVitnda Kypuin Makcajara MyBoQpUKIup.

MuHTaKaBu Ty3UJIMazJa MaxaJJInu KOHYHJIAp, ojatiap Ba
UCTEeHMOJTYUIIAPHUHT 3apypHUatiapy OuiaH OOFIMK MyaMMoJiap T€3POK Ba OCOHPOK
XaJl KWIMHAAW, YYHKH TalIKWIOTHUHT MUXKO3JIap OuiaaH XamJia TallKujiIoT
aB30J1apH YPTACHIATH aloKalapy Hynra Kyinnaan. Vupuk pupMamapHUHT KEHT
reorpaduk XyIayajJapHu Kampad oJyBuYM, V3lIapu XaM, Y3 HaBOaTHia
KUYUKpPOKJapra OVIMHYBYM  OYJIMHManapra dra COTHII  TalIKUJIOTIApU
MUHTaKaBUW TaIIKWIMK Ty3uiaMmanapra mucoil Oynma onaau. bomka dupmanap
acocaH (JIOpH-IapMOH Ba MCTEHMOJI TOBapJjiapy MIUIA0 YMKapuin Oyinu4a) Typiu
MamJIakaTiiapia Maxcyc MIyb0a KOMIAHHMSUTApUHHM Tamkuil Kunaaunap (5.3.6-

pacMm).

OupmMaHUHT WTA0 KBapTUPACH

1-MuHTaKaAaru OYIHuM 2-MuHTaKaJaru 6ymum 3-MHUHTaKaaaru Oyimm




A b B r I E
TyMaHUIaru TYMaHHJIaT | TyMaHUIaru TYMaHHJIAT | TyMaHHU1ar TyMaHWaru
oYUM oynum av i 1 6Y 1M oYM

5.3.6-pacM. MuHTaKABM TAINIKWJIMA Ty3uJIMa

MaxcyJoTJIM__TAIIKWIMA _TY3WIMaJAa KaHJIalIdp MaxCyJOTHU HIILIa0

YUKapUIl Ba COTHINTra paxOapiuk KUiauil Oyiinya BakosiaTiap Outra paxOapra
TONIIMPUIAAN, Y MaXCyJIOTHUHI YOy TypH yuyH kaBoOrap Oynamu. Ukkunamuu
BasudaBuil xu3Mmariaap (MOUTA0 YMKApUII, TEXHUK Ba COTHUIN) paxdapiapu
OOIIKapyBYH OJAMIa XUCOOOT OepuluIapy Kepak.

MaxcynoTiu Ty3wiMara MyBOQUK XapakaT KWJIYyBUM HUPUK (upMa aHUK
MaKCyJIOTra yHra MaxCyJOTHUHI OWp MKKM TYpUHM HILIA0 4YuKapyBuu (upma
Kaparaijek 3pTuOOpHM KapaTtaau. Hatmxkana Oy ¢pupma SHIM MaxCyJlOTHU UILIA0
YUKapuaa OOIIKa TAIIKWIMKA Ty3ujaMariapra acocjiaHrad (upmanapra Kaparasaa

KaTTapok myBaddakusaTiapra spummaauiap. (5.3.7 pacm).

YMmymuii paxoap
| |
Monus Pexa UTTKHU Xoaumiap
| |
A. MaxcynoTHUHT b. MaxcynoTHuHr B. MaxcyaoTHUHT
pax0apu paxbapn pax0apu
| |
TabsMuHOT Ninad yukapuir Cortui

5.3.7 - pacM. MaxcyJ 10T/ TAIKUJIHIA TY3WJIMa

HcTebMOoIYNra KapaTwiral TAIKWINN TY3MJIMAJa nnnad YUKapull Ba

XU3MaT KYpCaTHIN Japakacuaa BasudallapHu MIDKO3Jap TypyxJjapu Oyitnda
Kpanud YUKUIIN coaup Oymanu, 6apua OYinrHMAaNap, CTehbMOIYUIAPHAHAT (pakaT

OUTTa Typyxura Xu3MarT KypcaTyBUM TAlIKWJIOT KaOW HCTEbMOITYUIIAPHUHT
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MabIyM TypyxJjapu atpoduja, YIAPHUHT TalaOJlapuHU KAHOATJIAHTUPHUII YUYH
rypyxjaaHaawiap. by obTHOOpHH MIKO3mMap €KUM OO30pJIApPHUHT  MabIyM
rypyxJjapu Tanabiapura jkamijamra UMKOH Oepaau. byHaa Mmxko3aa TalIKHAIOT

(dakaT yHUHT yuyH HIUTaETraHaeK Tyroaau. (5.3.8- pacm).

Tenedon xomnanusicu Ba Xu3MaT KypcaTyBuu
OYIMHManap JUPEeKTOPIUTU

CaHoat KOpXxOHanapura SHru Kypunumuiap
XHU3MaT KypcaTyBUH I'ypyX axOoJIMCUTa XU3MaT
paxoapu KypcaTyBuH I'ypyx paxbapu

5.3.8-pacm. UcTtebMoIunra KapaTuirad 60KapyB TH3UMHU
HcrepMonuunra KapaTHWIraH TallKWIUK TYy3WIMAHUHT a(3aIuKIapu:

MUKO3J1ap Ba 0o30piiapra Xu3maT KYpPCATHIIHUHT ONEPATUBIMIU Ba CU(PATHHU
OILIUIIIH;

pax0apiarKKa aHUK COXaJlard OMIJIKOPPOK MYTaxaCCUCIApHU ka0 KWIMHUIIIN;

YKUTICTIAIITaH OOIIKAPYB Ba MIILTA0 YMKAPHUIIT )KAMOACUHHU TAIIKWI KAJTUHUIIIN;

HOPCTaHAAPT Ba3UATIAPHU XaJl KUJIHUIIIIAru ONEePaTUBIINK;

[IaXCHIA )KaBOOTAPIMKHU OIIUPUIIIL.

By Ty3WJIMaHUHT KaMYMIUKIIAPU:

XU3MAT KYpCaTUIl XaKMUHU MTACAaWUITUHUHT KaTTa XaBu;

Oapua 6yaumIap GaoauATHHU MYBO(PUKIAIITUPUIIIATH KHHUHYMIHK.

Yumby Tty3unma Hampuér, OaHk dupMamapu TOMOHUIAH ¢oiganaHuIagu.
Hcrebmonuura KapaTWwiral TalIKWIWK Ty3wiMalap yJIryp)ka Ba YakaHa (caBio)
bupmanapu ydyH XOCIup.

BOIIIKaDVBHI/IHF KOM6HHaHHﬂJIaHITI/IDI/IJ1FaH TY3IWJIMACH OWUTTA TAIIKWJIOT

noupacuaard OYIMHManap WIIM XyCycHsTIapu OwiaH OelrwiaHaural TYFpu
YU3UKIM Ba 3udaBuif, TYFpu YM3UKIM BasudaBuii Ba OOIIKa TaIIKWIUAN

Ty3WwIManap HuruHaucuaad ubopataup. byHna Tamkuinor ymly BasuiT Y4YyH
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AXIIUPOK TYFPU KEIyBUM IIAKIHU ¥3 Wuura ojaau. MacanaH, ¢upMaHUHT OUTTA
OynuMuIa MaxCcyJaoTiu, OomKacuaa Ba3udanu, yauHIMCH/Ia MaTpUlla Ty3UJIMaIaH
doiinanannim mymkuH. Kompara xypa, OOMIKapyBHHHI IOKOpU Japakacu TYFpU
YU3HUKIW BazudaBuil Ty3uiMa Oyiinda Kypuiaad. bomkapyBHUHT KyHH Japaxkacu
ojaTAa OOLIKApYBHUHT TYFpU YM3HKIM Ty3WiIMacu Oyiinya Kypuiaaud. byHna
TAIKWJIOTIIAp OOLIKapyB TY3WIMAJIAPUHUHT STHIyBYAHJIMIW, YJIAPHHUHI TYpJIU
TyMaHJIMTA acocaH OOIIKapyBHUHI YpTaya Japaxkacu OujaH OelruiaHaau.
Tamkwiotnapaaru OOMIKApYBHUHI IOKOPH Ba KyWU Japaxanapu y3rapuuuiapra

HucoOaran koHcepatuBporaup (5.3.9- pacm).

| Tamkunor
BouikapyBHUHT OKOpH J1apa)kacu
(GomIKapyBHUHT TYFPU YH3HKIIH- Pax6ap
Ba3u(aBuii Ty3uIMacH)
l
Moausa HUxTnconuér Xogumiiap
Ty3unmanapHuHr
TypiH- | | ’
TYMaHJIUTH

bomkapyBHUHT ypTaya gapaxacu

[TacTku napaxa |

(OGomKapyBHUHT TYFpU HNinad YHUKapUII
YU3UKITH TY3HJIMACH)

5.3.9- pacM. bomkapyBHUHI KOMOMHALIMAJIAHTAH TY3HJIMACH.
Ymly Tamkuia 3TUNIAA KOPIMOPANMSHUHT FOKOPU Japakagaru pax0apusTu

y30K MYAJAT]IM PeXATAIITUPHUIL, CTpATErUK CUECATHU UIIA0 YMKUII Xamaa OyTyH
TaITKUJIOT JOUPACUIATH XapaKaTIapHU MYBO(DHKIAIITUPHUII Ba HA30paT KUJIMIII
yayH kaBoO Oepaau. Kowmara kypa, MycTakuid HUKTUCOAUN Oupiukiap OYyiraxn
OYynMHMAanap ornepaTuB KapopiapHU KaOyll Kujaawiap.Yyiap acocuil KOMITAHUATA
acocaH MOJIUSIBUN Macanaiapaa OyiicyHaauuap.

XO03Upru MApoUTAa TAIKWIMKA Ty3WIMalapHU TaKOMWUIAIITHUPUIIHUHT

acocuil yHanuuuIapu Kyiduaaruiapaad noopaTaup:
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- uIUIad YUKAPUII Ba COTHII ONIEPALMSIIAPUHN MapKa3JIallTUPUIMATaHIIUTH;

- TAIIKWJIUN Ty3WIMAJIAPHUHT SMTYUAJUTMTUHYI OLIUIIIN;

- JUPEKTOpJiap KEHralld pPOJMHUHT Kydallumura osra OOIIKapyBHUHT
MapKazJalTUpUIMaral Ty3uiaMalapu,

- BEpTUKAJI  Je3uHTerpamust  (TapkuOuii  Kucmilapra  TaKCUMJIAHUII)
KOPXOHaHM OJIWK OyJMHManap TalIKWI JTUII Makcaauja CerMeHTapra
@KpaTUIAaH TO MOPUIMK MYCTaKWJI WIyb0a KOMMIaHUsJIapura axpaTuliradya
(BepTukanm €xku macTra KaWTaJaH Ty3WiIMalapra axparuin) ¢k (aoTHsTHUHT
MabJIyM COXajJapura UXTHCOCTAIIraH (GupManapHU TalIKWAJ ITUII WYIU OuiiaH
myp0a KOpXoHajapra axparwiumud (TOpU30HTaN KaWTajaH Ty3WiIMalapra
aXpaTuil);

- WYKM COJJANAIITUPUIIAp EKU Y3rapTUpHUIUIAP, YJIAPHUHT OOIIKapyB
OYfuHIIapu Ba JapakaJlapuHU OUPJIAIITUPUIL, TaKcumiiall, OupoBra KaiTa
OYHCYHAMPUIL, KUCKAPTUPHUII YT OMJIaH aMalra OUTUpUIIajIu;

- TOp UXTUCOCJAIINIIJIAH UHTETPAalHSUTAIININTa YTUII;

- MyBO(QUKIAIITAPUII Ba Ha30paT KWIMILAA MabMypHil KyJUlaHManapJaH
¢oiinanaHuIIaH BO3 KEUUI,

- wyb0a KOMIAHUSAJAPHUHI  paxOapusTUra UNUIA0 YUKApUILI-COTHIL
MyaMMOJIapUHU XaJl KWIMLIAArd BaKoJIaTaapHu Oepuil;

- OUpaMUJAIN TAIKWIUK Ty3UJIMajJapHU AapaKaIApHUHT KUYUKPOK COHUTA
Ara TEKUCHUTa aljaHTUpHIL. XOpwxKui (upmanapaa OOLIKAPYB AapaxkalapUHUHT
coun 8-12 nman 4-5 raya KUCKapTUPHWIAIU, SbHU OOl OOIIKapyBUYM Ba OeBOCHTA
MUKO3J7ap OWJIaH WIUIOBYM XOAMMIIAD YpTacuaaru OpajuK OYFUHIAPHUHT
MUKI0pU Macaitupwiaau. Hatmwkana xap Oup MEHEKEpHUHT PaousTH OeBOCUTA

HCTCBHMOJTYHIIAP Taﬂa6ﬂapI/IHI/I KaHOATJIaHTHUPHUIITa AKUHIAIITHPUIIaIM.

5.4. Acocnii TAIKWJIMI- XYKYKHH IIAKJLIap

XO03WUpru IMIApOUTAA TAIKWIOT (XOopvK amanuéruaa Qupma) Oo3opaaru

pako06atT MyHOCa0aTJIapUHUHT aCOCUN XapaKaTIaHyBYH IIaXCH XUCOOIaHaIH.
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Twxopar, sSbHM @oiila OJNMII YYyH XapakaT KWIyBYM TalIKWIOTIAP
(KOpXOHaJIap)HUHT TapuXW TOMHpJIApH OWIaH aHbaHABUU KaMusaTra OOpuod
Takajnaau. YJIapHUHT y €ku Oy IIaKiapyu aMaijia y30K YTMHUIIHUHT O6apua Oyrok
UMBUIM3alMsUIapyuaa Kaig stunrad. Kynpok caBgorapuniuk Ba (OMp 03 KaMpoOK
Japakana) XyHapMaHAUMWJIWMK KOpPXOHaJlapy KEHI TapKaJlraH. YnapaaH O0ab3u
Owpnapw KaTTa FOTyKJIapra JpUINTaHJIap Ba HUCOATaH MypakKkald TaIIKWIAN
Ty3uiamara odra Oynrannap. MacanaH, aHTUK  3aMOHHUHT  WHPUKPOK
yCTaxOHaJapH- spracrepusiiap/ia Ha30paTYWJIAPHUHT KYIl OOCKUWIH HEpapXusach
Hazopati octuga 300 ra sgKMH KyJUlap HMIDIarad, MaxcyJloT 3ca  Typid
maxapyapaara 0ab3u OuUp XyAAu IIyHAAW JAOMMHI COTHII TapMOFH OpKalu
COTHJITaH.

3amoHaBuil  (upManmapaa KanuTaTUCTHUK JaBprada OYiaraH  THXopar
KOpXOHaJapu, Koujara Kypa, Kyduaarmiap ouian (papkiiaHaau:

- MaxOypui MexHaTaaH GoigamaHuII;

- (aonmusATHUHT  aHbBaHaBUM  Xapaktepu (YH  HWUlap  J1aBOMHJA
y3rapMmaiiiurad TeXHOJOTrus, OUp XWJIJarn MaxcyJoT, Oup Mapra Ba OyTyHJal
KaOyJI KWIMHTaH Ty3UjiIMa);

- UKTHCOAMETIA YIIa BaKTIa YCTYBOp XY)KalUK IOPUTUIIHUHT HOBAaTOD,
V3UHU y3U TabMHHJIOBYM (EKM HOTypaji) Typura HUCOATaH MKKUHYM Japaxaiu
poJn.

bupunun xanuTanmucTUK QuUpMarap KHYMK, SIKKA IIAXCIH OSTaIUK EKU
VPTOKJIMK KaOW TaIIKWI STUIATaH ((pUpMalapHUHT KEWMHTH TYPH XaMKOPJIUK EKU
naijapjaara >kaMusT 1e0 xaMm atananu). Jracu (€ku sranapu) ¢upma (GaoauaTu
yu4yH 3apyp Oynaran Oapuya capMOSSHM KHUPHUTTAH Ba KOMIIAHMUSIHM IIaxXCaH
OomIkapras.

Oracu (€KW OJSrajapHUHT TOp Typyxu) ¢upMaHuHr MyBaddakusTHIaH
MaH(}aaTIoOpaurd Ba amaijga PACMHUSTYIIMK Ba OIOPOKPATU3MHUHT WYKIWTHIA
(Oapua HapcaHu XV KAUMHHUHT V3U XaJI KWJIAIW) SKKA MIaXCIW KOMIAHUsIAp Ba

VPTOKJIMKIAp  KUYMK  (QUPMaHU  TAIKAJIOTIAPDHUHT  uaean Typu  7Ae0
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xucobnarannap. llly kyHra kamap pHBOXIJIAHTaH KalMWUTAIUCTUK MamJilakatiap
dbupmMaTapuHUHT YMYMUN COHUIAH 4.3-KUCMHTa SKUHH XYAIU [Ty acocaa Xapakar
KUJIaaumap.

Kaxon amanmuéruna dupMaliapHu KyWujaaru TapTuO Oyiinda TacHubIaII
KaOyJI KWJIMHTaH:

- XYy)anukK GaoJMSITHHUHT TYPH Ba XapakTepu (CaHOaT, TPAHCTIOPT, CYFypTa,
CaB/0, MHOKWHUPHHT, CAUEXTHK Ba OOIIKaIap);

- XyKyKWHd Xomath (SKKa IIaXCld TamKWIOT Ba  TagOWpKopiap
OupJamMacH);

- MyJKYWIMKHAHT XapakTepw (XyCycHid, JaBjiaT, SpUM JaBjaT Ba
KOOIIEPATHB);

- (paomusT coxacu;

- YI4aMu.
OupmanapHu Typau Hyinap Ounan TacHudIam GupMaHu TYJIUK YpraHUuIIara

TAlIKWINA-XYKYKUHA IIAKJIWM, YHMHT HCTEbMOJ 0O030puaard XojaTtv, ¢upma
nyugard MyHocabatiap, (aoidUsSTHUHT XapaKTepu Ba Kyjlamilapu Xakuja TYIUK
TacaBBYp OJIULI UMKOHUSITUHU Oepaj.

V36exucton PecryGImMKacuaarn TAmIKWIOTIAPHE OapKapop Ba caMapaim
(baonusT IOPUTHULUIAPY YUYH aBBAJUIO YJAapHU OOIIKAPHII TU3UMHHHHI XYKYKHI
TabMHUHJIAHUIIM ApaTwirad. [am myHpgaku, Xap Oup TamIKWIOT OKOPUPOK
Japakajard THU3UM - MHUHTaKa, COXa, MamJlakaT, KylIMa TAIIKWIOT 3Ca >KaXxOH
XaMKaMUSTUHUHT TY3WJIMAacH XUCOOJIaHaIu.

V36exucron Pecry6imukacu Xo3up 6030p MyHOCAGATIAPUHM IMIAKIUIAHUIIN
Ooockuungagup. YmlOy  KapaéHHUHI  XYKYKMH  TabMUHJAIIM  KYITHMHA
WYHAIMIUIAPA XO3UP SHTWIAHTAHIUP. by 3HI MyXuM HYHaIWIIl TalIKWAJIOTIap
baonuATHHN XYKyKUH TapTUOra cojuira XaMm TerHIUIMAUp. Y  aBBajo
V36exncron Pecry6mikacn dykapomuk KoaeKCHHHHT Mebépiapura MyBO(MHK
amajira OLIMPWIAIW, Y KOPXOHAJIAp Ba TAIIKWIOTIAp IOPUAMK IIAXCIAPHUHT
KyWHJIaT¥ TAIIKWINH—XYKYKHH MaKuiapuiu oenrunaiam [1,2]:

- XYXKQIMK YPTOKJIMKIIAPU Ba KAMUATIIAPH,
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- uiw1ad YuKapuil KoonepaTUuBIapH;

- JIaBJlaT YHUTAp KOPXOHAIapu;

- HOTHXXOpAaT TAIIKWJIOTIAp.

V3 HaBGatMma XYKaTHMK YPTOKIMKIAPH Ba OKAMUATIAPH  Kyinjaru
TAIKWINH—XYKYKUH [IaKiapra sra OYIunuiapu MyMKHH:

- TYJUK YPTOKJIHK;

- WIIOHYJATH YPTOKJIHK;

- MachyJIMATH YEKJIAHTaH KaMUSIT;

- KYIIuM4a 5kaBOOrapiuKKa 3Ta KaMUsT;

- OYMK TypAaru akuusaopiap *aMusTu;

- €NUK TypJAaru akuusaopiap KaMusiTy;

- 1myp0a Ba OOFJIMK KaMUATIAP.

ABBaJIO “IOpUIUK AXC’ TYIIYHYACUHU KYpUO YMKaMU3.

MynK4YuIury, Xy Kajluk IOpUTHIIA €KU OMEepaTUB OOIIKapyBHJIa a)KpaTHIIraH
MYJIKUTa 9ra Ba Y3UHUHT MaxOypusTiapu Oyiinda mry Mysk OuiaH kaBo0 OepyBUn
TAIKWIOT IOPUAMK IMaxc Aed aramagu. Y 3 HOMHMJAH MYJKAWA Ba IIaXCHUU
HOMYJIKMIM XYKYKJIapHU XapuJ KWIKII Ba aMalira OIMIMPHUIIN, MaXOypusTiIapra ara
OynmuiuM, cynjna aabBorap Ba »apoOrap OVnumum MyMmkuH. FOpuauk maxciap
maxcuii anaHcra €ku cMeTara sra OyJIHIIapy JIO3UM.

V3 QaonuatuHUHT acocuii Makcamu cudarnaa (Boiiaa OIUIIHE Ky3IO0BUM
TAlIKWIOTIAp (THXKOpaAT TalIKWIOTIapu) €ku OyHmail Makcan cudaruna Qoiina
OJIMIITHU  Ky3JlaMalWuraH Ba OJWHTaH (QOWJaHU HWINTUPOKYUTIAPH HUK[A
TaKCUMJIAMANIUTaH TalIKUJIOTIAp (HOTHMXKOpPAT TANIKUJIOTIAP) IOPHUAMK IIaxciap
XucoOJaHaau.

TwxopaT TaIKUIOTIAPH OYITaH IOPUAMK IIaxciap XYKaIUK YPTOKIUKIApU
Ba KaMUATIApH, UIIa0 YUKAPUIL KOOTIEPATUBIIAPH, JABJIAT YHUTAP KOpPXOHAIapu
MIAKJIW/A TAIIKWI STUILIIAPU MYMKHH.

Hotmwxkopar TtamkwioTinapu OyiaraH IOpUAUK IMaxciap HCTEhbMOYUIap

KOONEpATUBIIAp, Myaccacajlap MYJIK Jrajapd TOMOHHWAAH MOJUSIIAIITUPUITaH
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WOKTUMOUM €KW JIMHUM TallKWIOTIap, Oupriammanap, Xapus >kamrapMmaiapu
mIaKiauaa XaMmJa KOHYH TOMOHUAAH Ky37a TYTWITaH OOIIKa IIaKiapAa TallKuil
STUNLIAPH MYMKHH. HOTWXopaT TamKwIoOTIapyu TaaOUPKOPIUK (HAOTUSATHHA
dakat y3napu TalKwi KWINILIAPH, MaKCaJIapura 3pUIIMIIra Xu3Mat KHIyBYd Ba
ym0y Makcajapra MoC KeIyBUM MUKAOPA aMalira OMAPHUIIUIAPH MyMKHH.

Opuauk maxc anmus uaopainapuaa OPUIUK IIaXClIapHU pyHxaTra OJIUII
XaKuJIard KOHyHJa MabjlyM TapTuOja JaBiaT pyWxaTujaH YTULILIApU Kepak. Y &
HU30M €KM TabCHUC IMAPTHOMACH Ba HHU30M EKM (akaT TabCUC MIAPTHOMACH
acocuga xapakar Kwiaad. KoHyHIOa Ky3ga TyTWiIraH XxoJulapia THXKopar
TAIIKWIOTH OYiMaraH IOpUJIMK IIaxc ymoly TypJlard TAallKWIOTIap XaKujaard
YMyMHI KOUAanapra aCoCaH XapakaT KUJIUIIA MyMKHH.

Opuank  maxCHUHT  TabCUC  MIAPTHOMACH  YHHUHT  TabCHUCUMWJIIAP
(MIITUPOKYWIIAP) TOMOHHUZAH TYy3WIaJWd, HU30M 3cCa TacAUKIaHAAu. YOy
KoJieKcra MyBO(HMK OWUTTa TabCHCUM TOMOHHUAH TAIIKWJ STUITAH IOPUIUK Iaxc
yi0y TabCUCUM TOMOHMJIAH TACTUKJIAHTaH HU30M aCOCH]Ia XapaKaT KUJIaIu.

Opuank MmaxCHUHT TabCUC XYXOKATIApUla MOPUAMK MIAXCHUHT HOMH,
JKOMITaITaH >KOWH, IOPUAUK Maxc (aosMATHHU OOIIKAPHUII TapTUOM Oenruiad
Oepwiaqu xamJla TETUILIM IOPUJMK Iaxciiap y4yH KOHYH TOMOHHUJIaH Ky37a
TyTWITaH OoImiKa Mabiaymotriap Oynamu. HoTwkopaT TalIKuIOTIIapd Ba yHUTap
KOpXOHAJApHUHT, KOHYHAa Ky3/la TyTWIraH xoJjiiapjaa OoIlKa THXOopaT
KOPXOHAJIAPUHUHT XaM TabCUC XYXKaTIapuaa I0OpUIMK maxc GaousaTy MpeaMeTu
Ba MakcajulapuHu Oenrunad Oepunuiapu  Kepak. TwkopaT — TallIKWJIOTH
GaoUSITHHUHT TIPEAMETH Ba MabIyM Makcajuiapd KOHYH Oyiimua maxOypwuii
OynMaran xoJuiapia XaM TabCUC XYXOKaTiapuja Ky3aa TyTWIraH OViuluiapu
JIO3UM.

Tabcuc mapTHOMacuaa TabCUCUWIAP IOPUAMK I[IAXCHU TAIIKWI JTHII
MaXOypUATUHU ¥V37apura oOJaaujiap, YHU TallKWiI OSTUIl Oyinya KyIIMa
GbaoMSATHUHT TapTUOW, yHTa Y3 MYJKJIAPUHU TOMIIUPUIN Ba YHH (PaoauaTuia

UIITUPOK ATUII IIapTiapuHu Oenrunaiiauinap. [llaprHoma TomoHunan Qoiina Ba
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3apapilapHd  MINTHPOKYMJIAp  YpTacwaa TAaKCUMIIAHWINHM, FOPUAMK  IaXc
(bhaoauATHHU OOIIKAPHIN, TabCHUCUWIap (MINTUPOKYMIAP)HU YHHUHT TapKHOWIaH
YUKW apTIapy Ba TApTUOU OCNTHITaHAIH.

TamkunoTnap aHWK TAIKWIMA—XYKyKHH XaMKOPJIUKIAPHUHT Oab3u Oup
XYCYCHUSATIAPH, YAAPHHU TAITKWJ STUIUIIH Ba (aoTUAT IOPUTHUINN KyHugaruiapaan
ndopar.

TVauK VPTOKJAMK — VPTOKIUK HINTUPOKUMIAPHU(TYINK YPTOKIAp) yjap

ypTacuaa Ty3WiraH MIapTHOMara MyBO(QUK YPTOKJIMK HOMHIAH TaAOWPKOPIUK
(daonuaTy OWiaH HIyFyJUIaHAIWIap Ba YHUHI MakOypusiTiapu Oyilnua y3napura
TEruIud OyaraH MyJK OuiaH xaBo0 Oepaauiap.

[ITaxc ¢akaT OUTTA TYJIUK YPTOKIMKHUHT HIITUPOKYUCH OYIUIIA MYMKHUH.

Tynuk ypToKIMK (UPMACUHUHI HOMHU €KM YHMHI Oapya HIITHPOKYWIAPH
ucMIapu(HOMJIapu) Ba “TYIHUK VYPTOKIWK® cy3ura €ku OuTra €ku Oup Heua
UIITUPOKYMIIAPDHUHT HMCMH(HOMM)ra  Ba “KOMIIAHHMS Ba “TYIUK YPTOKIUK
CY3/apy KYIIWIMIINTA 3Ta OYJIUIIN Kepak.

TYynuK YPTOKIMK TabCUC MIAPTHOMACH ACOCHJIA TAIIKWI 3TWIAAA Ba XapaKaT
KWJIaJW, Y YHUHT Oapuya WINTUPOKYMIAPKM TOMOHMJAH HM30JaHaau. TYIMK
VPTOKJIMKHUHT TabCUC IIAPTHOMACH KyWHjaaruwiapra i3ra OVIMIIM —Kepak:
VPTOKJIMKHUHT HOMHM; YHH OMJIalraH *oiH; (HaonusTHHU OOLIKapHIl TapTUOU;
VPTOKIMK HUFMa CApMOSICHHMHI MHUKJIOPUM Ba TapKUOM Xakujarud Iapriap;
UIITUPOKYMIIAP/IaH Xap OMPUHUHT MUFMa capMOsIaru yayluuiapyu MUKJIOPH Ba YHU
y3rapTupHil TapTUOU XaKUAa; yjlap TOMOHUJAH KUPUTUIAETTaH KUPUTMAIapHUHT
MUKIOpH, TapKuOM Ba TapTHOM XaKuIa; HIITHPOKUYMIAPHUHT KHpUTMAaap
KUpUTULI OYiinya MaxXOypHsITIapHU OY3raHIMK YUYH KaBOOTrapiaurd Xakuiaa.

Tynuk YpTokauK (aonusTuHu OomIKapuil Oapya HINTUPOKYMIAPHUHT
YMYyMHI po3uiurd OyilMya amanra OIIMpUIIaIHN. S'proKJmKHI/IHr TabCUC
[IAPTHOMACH TOMOHHUJAH Kapop HUIUTUPOKYMJIAPUHUHT KYMUYUIMK OBO3U OWIIaH
KaOyJ1 KWIMHHII XOJUTApU KY3/1a TYTWIHMIIA MYMKHH. TYIHK YPTOKIMKHUHT Xap

6I/Ip HIOTUPOKYHCH, arap TabCUC IAPTHOMACHU TOMOHHAAH YHUHI' MINTUPOKYUIIAPpH
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OBO3JIapuHM Oenrwiiam OoIllKavya Ky3Ja TyTWIMarad Oyica, OWTTa OBO3ra sra
oynasu.

Nmonyaarn yprokJuK (KOMMaHIUTIN YPTOKIWK)- Oy YPTOKIMK HOMHIAH

TaAOUPKOPIUK (AOJUATUHU aMajra OIIMPYBUM Ba YPTOKIMK MaxOypusriapu
Oyinua ¥3 Mynkiaapu OuiaH kaBoO OepyBuM HIITHUPOKUYMIap ( TYNMHMK YpTOKIap)
JIaH TaIIKapH , Y3Japy TOMOHUAAH KUPUTHITaH KUPpUTMaJapu CyMMacu JOMpacuaa
YpTokmMK (aonuaTu OminaH OOFIMK 3apap KYpHILI XaTapura sra Ba YPTOKJIHK
TOMOHHUJAH TaJOUPKOPIUK (PAOTUSITHHUA aMaira OMKPHINIA UIITHPOK dTMAHUTraH
Oup €ku OMp Heda KUPUTMA KMPUTYBUM MILTUPOKUYMIAP (KOMMAaHIUTIIAP) MaBXKY[
oynanu.

[ITaxc ¢akaT OWTTa MIIOHYAATH YPTOKIMKAA TYIUK YPTOK OYIUIIIN MYMKHUH.

Arap MIIOHYJAru YPTOKJIUK (pUpMacu HOMUTa MabJiaF KUPUTYBUMHUHT UCMU
KUpUTWITaH OYyiica, OyHaail MabiiaF KUpUTYBUYU TYJIIUK YPTOK OYiaau.

Nmonynaru YpToKauK (aoJusiTHHU OOLIKApUII TYJIUK YPTOKJIap TOMOHUIAH
aMaJira omupuiaavd. byHIal YpTOKJIMKHM YHHUHI TYJIUK YPTOKJIApU TOMOHUAH
GOIIKAPUII BAa WIIAPHM ONMMOG GOPUIN TApTUOM ynap TOMOHHIAH Y30EKHCTOH
PecniyOnukacuHUHT  (QyKapoJdMK KOAEKCHAArd TYIMK YPTOKIUK XaKujaru
Kouganapu Oyitmua Oenrwianaad. MaOnar KUpUTYBUMIIAP YPTOKIMKHU OOIIKAPHILI
Ba YyJlapHU UIUIApUHU OJuO OopHIla MIUTUPOK ATHIL, YHHHI HOMUJIAH
UIIOHYHOMA OViinya OOIIKa4apoK XapakaT KWIMII XYKyKHTa sra sMaciap. Yiap
TYIUK YPTOKIAPHUHT YPTOKIMKHM OOIIKAPWII Ba WIUIAPUHU OJuO Oopwuil
XapakaTiapy Oyirya TOPTUIIUII XyKyKUATa 3Ta dMaciap.

MacbyJusiTH _YeKJAHTaH KAMUAT — Oup €Exku Oup Hewya MIaxciap

TOMOHHUJAH TahCUC ITUJITAH KAMUAT, YHUHT HA30M CapMOSICH TabCUC XyXOKATIapu
TOMOHHUJAH MabJIyM yJylulapJa TaKCUMJIaHTaH. MachylIUsITH YeKJIaHTaH KaMUST
UIITUPOKUYUIIAPH YHUHT MaxOypusiTiapu Oyiinya >kaBoO Oepmaiiauiap Ba y3iapu
TOMOHHUJAH KUPUTWITaH KUPUTMAlapu KUHMaTH Joupacuaa >KaMusaT (HaosusTh

OwiaH OOFJIMK 3apap KYpHII XaTapura 3ra oymaauiap.
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KamusiTHUHT TYIUK OyiMaraH maOJjiaFiapuHU KUPUTIaH UIITHPOKYUIIAPU
YHUHT MaOypusaTiapu Oyinya UWIITHUpOKYWIIAp/aH Xap Oupu yIyIIMHUHT
TYJIaHMaraH KUCMHU KUAMAaTH JOWpacuia OMprairkiaa >kaBoOrapiuKKa drajap.

MachynusaTd 4eKJaHTaH XaMUATHUHT (UpMa HOMH KaMUATHUHT HOMH Ba
“MachyJIMATH YEKJIaHTaH~ Cy3ura sra OYJIMIIN Kepak.

JKaMusiTHUHT  IOKOPM HMAOpPAaCH YHUHT HINTHPOKYWIIAPUHUHT  yMYMUU
Maxciucuaan uoopataup. Kamustaa yHUHT (GaonusTUra >KOpUil paxO0apivKHU
amajira OIMPYBYM Ba YMYMHUH MaKJIHCTa XHCOOOT OEpyBUM WKPOWSI HIAOpACH
TaIKWI 3THIIA]IH.

Kamust  MINTUPOKYMIIApM ~ YMYMHUM  MAXJIUCHHUHT  MYTIAK  XYKYK
Jovpanapura Kyiuaaruiap Kupaiu:

- YHUHT HU30MHU Ba HHU30M CapMOSICH MUKJIOPHUHU y3rapTHUPHILL

- JKAMUSITHUHT WDKPOMS UJOpAJIApUHU  TAlIKWJI DJTUII Ba  YJAPHUHT
BAKOJIATJIAPUHY MYJIJIATUJIaH OJAVH TYTaTHIIL;

- JKaMUATHUHT WWUIMK XUCOOOTIapu Ba Oyxrantepus OanaHCIapuHU
TacaUKJall Ba YHUHT (oiifa Ba 3apapilapuHu TaKCUMJIAIL;

- JKaMUATHM KalTaJaH TAIKWJI STUII €KW TYraTUII XaKuaa Kapop Kaoyn
KHJIHIIL,

- SKaMUATHHUHT Ta(TUII KOMUCCUSACH (TaTULLIYM )HU Ccaiiiail.

MachbynusiTd 4YEKJIaHTaH KaMUAT XaKWJard KOHYH TOMOHMIAH YMYMHI
MaKJIMCHUHT MYyTJaK XYKyK Joupacura “OolIka MacajajlapHd Xajl KWIMII XaMm
KUPUTHINIIA MYMKHH .

KamusiT MIITUPOKYWIIADH YMYMHUN Ma)JIMCHUHT MYTIAK XYKYK JOHpPACHUTa
KUPUTWITAH Macajaiap yjap TOMOHHUJIAH KaMUST WKPOUsI HJI0pacura Xaa KUJIUII
Y4YH TOMIIAPUIMANIH.

MachynusiTd 4YEKJaHTaH J>KaMHUSAT MWUIMK MOJIUSBUNM  XMCOOOTHHUHT
TYFPWINTMHA TEKIIUPUII Ba TacOUKIAl YYyH Yy OJKaMHUST €KUM YHHUHT
UIITUPOKUMTIApH OwinaH Mynkuid MaHpaatrnap Ounan OOFIMK OyimaraH kacOui

ayJIMTOPHU Xap MWK xanld KWW XyKyKura sra(Taimku ayaur). KamMusT WATUTHK
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MOJIUSIBHI XUCOOOTUHUHT ayIUTOPIIUK TEKIINPYBU sHa YHUHT
UIITUPOKYMIIAPUIAaH Xap OUPUHUHT Tanabu Oyiinua Xam YTKa3WIMIIA MYMKHH.
Kamusat GaonuATHHUHT ayIUTOPINK TEKITUPYBUHU YTKA3UII TapTHUOM KOHYH Ba
KAMUAT HU30MHU TOMOHUAAH OeNTHIaHa Iy,

KVimiumMya MachbyJusiTra 3ra KaMuaT - Oup €xku Oup Heuya MIaxciap

TOMOHM/IAH TabCUC ATUITAH aMUAT, YHUHT HU30M CapMOSCH TabCUC XY KKaTIapu
TOMOHHMJIAaH MabJIyM MHUKJIOpJa yiylnulapra TakCUMJaHTaH. byHpaill sxaMusr
UIITUPOKYUIIAPU YHUHT MaxOypustiapu 0yiinya ¥3 Mynkiapu ounan 6apuara 6up
XWJI MHKIOpJA KAMUSTHUHT TabCUC XyXoKaTiapuja OeNrujaaHTaH YJIapHUHT
MaOJaFlapUHUHT  Kappald  KUWMaTugard  OUprajiMkigard  CyOCHUIUsIIN
KaBOOTapiuKKa Jrajap. buTra HMIITUPOKYMHUHI OaHKPOT OYIMIIMAA YHUHT
KAMUAT MaxOypusTiapu Oyinua >kaBOOTapiiuru, arap >KaMUAT XYXKaTiapu
TOMOHHUJIAH >KaBOOTapJIMKHM TaKCUMJIAIIHUHT  OollKada TapTuOu  KYy31a
TyTWJIMaran OYiica, KOJraH HMINTHUPOKYWIAp YpTacuaa yJIapHUHT MaOJjarjiapura
MyTaHOCHO paBUIIIIA TACTUKIAHAH.

AKIMSIOPJIMK (XMCCATOPJINK) JKAMHUSITH - HU30M CapMOsACHU aKIUAJIaApHUHT

MabJIyM COHHUra TAKCUMJIAHTAH XKaMUST. AKIUSAIOPINK )KaMUSATU UIITHPOKYHIIAPU
(akuusagopsap) YHUHI MaxOypusiTu Oyiinuya »x*aBoO OepMmaiigunap Ba y3napura
TETULUIN aKIusiIap KuiiMaTu goupacuia xaMusT (aoaustu OusiaH OOFJIUK 3apap
KYpHIL Xarapura srajap.

Axnusimapra  TYJIMK ~— XaK ~— TyJaMaraH — aknusaopiaap — aKuUsIOpPJIMK
KAMUATUHUHT MaXOypusTiiapu Oyiinda y3mapura Teruiy OYarad akiusjIapHUHT
XaK TYJIaHMaraH KUCMH JIOMpacuaaru Ouprajiukaari ;kaBoOrapiukKa srajap.

KamustHuUHT (QupmMa HOMHUJA YHUHT HU30MH Ba aKIUSJOPJUK >KaAMUST
SKAHJINTU KYPCATUIIUILIN JTO3HUM.

Wmtupokuunap  y3mapura  TEerUUuid — OynraH — akuusylapHu — Oomika
AKIUSIOPJIAPHUHT PO3WIMTUCU3 TOPTUO ONMIIITIAPH MyMKUH OYJTaH aKIUSIOPIIUK
KAMUATH OYHMK AaKIUSJOPIUK >KaMusTH ae0 aranmaau. byHmait  xamusar y3u

TOMOHM/IAH YMKAPWJITaH aklusuiapra O4YMK oOyHaHU YTKAa3WIlKM Ba yJapHU KOHYH
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Ba OOIIKa XYKyKHH XyoKaTylap TOMOHHUJAH O€NrMiIaHrad IIapTiiapAa 3pKUH
COTUIIN MYMKHH.

O4uK aKIUSIOPIUK KAMHUSITH Xap HHIM YMyMHH MabIyMOT Oepull y4yH
Humk Xxucobot, OyxranTtepus OanmaHcu, (oiijia Ba 3apapiap XUcoOMHH OocHuO
YUKApUILIU KEepaK.

Axuusinap (akar yHH TabCUCUWIApH EKM OOIIKA MIAXCIAPHUHT OJIMHIAH
OeNrujiaHraH JOMpacu Opacuaa TaKCUMIIAHAJWIaH aKUUAJOPIMK KaMHUATH €MUK
ned TaH onuHaAM. Y Y3M TOMOHHMJAH YMKAPWITAH akUusjgapra o4ukK OOyHaHU
YTKa3u €KW yIAapHU IIAXCIAPHUHT YEeKJIIaHMaraH JOMpacura xapuj KWIMII yYyH
6omKa TapTH6Aa TaKIK( KHINII XyKYKNTa 3ra dMac. ENuK aKkIusagopiIuK KaMUATH
aKIUAIOPIApH YOy )KaMUSITHUHT OOIIIKa aKIUSAOPJIapy TOMOHH/IAH COTUIAETTaH
AKIUANAPHU XapyJl KMIMIIHUAT ad3aluK XyKyKUra srajap. ENUK akiusgopiuk
KAMUATH UIITUPOYMIAPUHUHT COHU aKIMSIOpIaK >KaMUATIApU XaKHIard KOHYH
TOMOHHUJAH MabIyM COHJAaH OIIMO KETMAaciIMId Kepak, akC Xojjaa y Oup iui
JaBOMMJIa OUYMK AKIIMOHEPJIUK JKaMUSATUTA Y3rapTUPUIUILY, Oy MyJaaT yTrad, cya
TapTUOUAA TYTaTHUINIIU KEPaK.

AKUMSIIOPIIUK JKAaMUATH TabCUCUWIApU Oup-Oupnapu OwiaH >KaMUSTHU
TAIKWJ ATUII OyiiMya KymMa (aogusiTHM amMaira OLIMPUII TapTHOW, HU30M
CapMOSICM  MHUKJIOPH, YHMKApWiIa€TraH akKIusuiap KaTeropusch Ba  yJIapHU
KOWJAIITUPHUII TapTUOM XamJa aKIUSAJAOPIUK KaMHUSATIApH XaKuJard KOHYH
TOMOHMJAH Ky3[4a TyTWiIraH Oomika ImapoutiapHu Oenrmnad  OepyBuun
[IAPTHOMAHU Ty3aaujap.

AKUMSIIOPIIUK ~ KAMHUSATHHUHT TabCUC XYXOKAaTH YHHUHT TabCHCUWIAPU
TOMOHUJIAH TaCAUKJIAHTaH HU30MJIaH HOOpaTIup.

AKUMSIOPIUK KAMUSATUHUHT HU30MH KyHuaaruiapra sra OYJIuIIM Kepak:
KAMUSATHUHT HOMH, YHUHT JKOMJIAITaH XOiH, (PaoTusITHHE OOLITKApHII TapTUOH,
XKaMUAT TOMOHUJAH YMKApUIaETraH aKIUsulap KaTeropusiCH, yJIapHUHI HOMUHAI
KUMMaTl Ba MHUKJIOPHU XaKUAa, >KAMHUST HU30M CApMOSICM MUKIOPU XaKHUJa,

aKIUsIopIap XyKyKJIapyu Xakuaa, KaMusaT OOIIKapyB UAOpaJTapUHUHT TApKUOU Ba
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XYKYK JoMpajapyd Ba yjlap TOMOHHMJIAH Kapopiap KaOyn kwiuil Taptubu. Iy
KyMIIaJlaH Kapop sIKKa OBO3 €KM OBO3JIADHUHT KYMUWIMTH OWiaH Kalyl
KWIMHAIUTaH Macajanap Oyiindya xaM KaOyJ KUJIWHUIIN MYMKHH. AKITUSIOPINK
JKaMHUSTUHUHT HU30MH SIHA aKIUSAJOPJUK JKaMUSATIApU XaKuJard KOHYH
TOMOHHJIaH K¥3/1a TYTHJITaH OOIIKa MabIyMOTJIapra Xam 3ra OYJIUIIN Kepax.

AKIUSIOPAUK KAMUATUHUHT HHM30M CapMOSICM aKUUSIAOpJap TOMOHUJIAH
XapuJ KAJIWHTaH aKIUJIapHUHT HOMUHA KUIMMATHU/aH TAllKWI TOMA N,

AKIUSAIOPAUK JKaMHUSITH akKLMsUIapura O4YuMK oOyHara HH30M CapMoOsiCUTra
TYIUK XaK TYJaa0 OYJIMHTYHTa Kajgap Wy KyHriManan. AKIUSIOPIUK )KaMUSTUHH
TabCUC ATUILJIA Oapya aKIMsUIap TabCUCUUIIAP Opacuaa TAKCUMIIAHUIIH KEPAK.

AKUUSIOPAUK ~ JKaMHUSTH  OOIIKAPYBHUHI  IOKOPU  MJAOpPAacd  YHUHT
aKIUSIOPJIADUHUHT YMYMUN MaXXJTHCHIaH HOOpaTIup.

AKUysaopiaap yMyMHUM MaXJIHMCUHUHT (DaBKYJIOTAAa XYKYK JloMpajiapura
KyWHIarujiap KUpaju:

- JKaMUST HU30MUHHU Y3rapTUpULI , Iy KyMJIAJIaH YHHHT HU30M CapMOSICHHU
Yy3rapTupuIL;

- AKUMSAOPJApPHUHT  BJUIMKIAH  OpPTHKPOK COHMIAa 3ra  JKaMHATAA
JTUpPEKTOpJap KeHramu (Ky3aTyB KEHrallld) ab30Japd Ba >KaMHUSATHUHT Ta(THII
KOMHCCHUSICH (TaTUIIUM)HU cailall Ba YJApHUHT BaKOJIATIIAPUHU MYJIJATUAH
OJIIVH TyraTUII;

- JKaMUST WXKXPOWS HMAOpajJapuHU TalKWJI STUII Ba arap >KaMusIT HU30MHU
TOMOHHJIaH Oy MacajaJlapHU €YUIl JAUPEKTOpJap KeHramu ( Ky3aTyB KEHTallld)
HUHT XyKyK JOUpacura KUpUTHIMaraH Oysca, YJIapHUHT BaKoJaTIapUHU
MyaaaTuaaH OJIJUH TyTraTHUlll,

- SKaMUATHUHT WWJUIMK XHUCOOOTHapu, Oyxranrepus OamaHciapu, Qoiina Ba
3apapJiap XMCOOOTHHM TacIMKJIalll, YHUHT (oiifa Ba 3apapiapyuHu TaKCUMIIAI,

- JKaMUATHH KalTaJaH TAIIKWI STUIN €KW TYTaTUII XaKuaa Kapop Kadyn

KHWJINIII.

159



AKIMAOPIMK KaMUATIAPU XAKUZArd KOHYH TOMOHMJIAH aKUUALOpJIap
YMYMUH MaKJIUCHUHI (aBKyJIOAJa XyKyK Joupacura siHa OoIllKa MacajajlapHU
XaJl KWIMII XaM Kupaau. KoHyH TOMOHUAaH akuMsAopiaap YMyMUN MaKJIMCHUHT
¢daBKynoTAa XyKyK JoUpacura TETMUUIM OYiAraH Macanajap >KaMUusT HXKpOUs
ujopajgapura Xajl KWW YY9yH TONIUPWIAIIN MyMKHH 3Mac .

AKIMSIIOPIUK KaMHUATIAPU XAKUJAAard KOHYHTa MYBO(HK >KaMUSAT HU30MH
TOMOHUJAH JAUPEKTOpJap KeHramu (Ky3aTyB KEHralld) TalIKWiI STWITaH X0Jjaa
YHU MYyTJIAK XYyKyK JOMpacH OeNrwiaHuiy Jio3uM. Hwuzom TOMOHMIaH
JUPEKTOpJIap KeHramu (Ky3aTyB KEHralM)Hd MyTJaK XyKyK Joupacura
KUPUTWIITAH Macaiajap y TOMOHHUJAH >KaMUSTHUHI WXPOUS HJIOpajlapura Xaj
KWINII YYyH TONIIUPUIAII MyMKHH SMac.

KaMusTHUHT WXpoust uaopacu Kosuierusuid( OoIIKapyB, JUPEKTOPIIMK) Ba
(€xn) sKKa Maxcau(IupeKTop, OOl IUPEKTOp)aaH HOopar OYIUIIM MYyMKUH. Y
KamMuAT (aonusTUra KOpud paxOapiIMKHU amMajira OLIMpagd Ba JUPEKTOpJIap
KEHramu (Ky3aTyB KEHralli) Ba aKIUSAAOPJIAPHUHT YMYMHH MaKJIMCUTa XHUCOOOT
Ooepagu. Xamusar OomkapyBH XyKyK Joupacura OoOIlKa WAOPAJTApUHUHT KOHYH
€KM JKaMUAT HHU30MHU TOMOHMJAH O€elrujaHraH MyTJIaK XyKyK Joupacura
KHpMaiiurad 0apya MacaiajgapHH Xajl KAIUIIH JIO3UM.

AKnpanopiaap yMyMHM MaXXJIMCHHUHT KAapopura Kypa, >XaMuAT WKpOUs
UJOPACUHUHT BaKoJIaTJIapH IapTHOMa Oyiinya OOLIKa THXKOpAT TAIKUIOTUTA EKU
SKKa TapTUOIaru Taa0upKkop (OOMKapyBYHM)ra TONIIUPIUIIN MyMKHUH.

AKUMSIIOPIUK KaMUSATH OOLIKapYBU MJIOpAJApUHUHT XYKYK JOUpAcH Xamja
ylap TOMOHMJAH Kapopiap KaOyn KWIMII Ba >KaMMSIT HOMHJAAH YHKHUIILIAP
TapTH6n Y36exucton Pecry6nukacuruHr PyKapoNHK KOJEKCH, AKIHATOPIHK
KAMUSATIApU XakKuJard KOHYH Ba JKaMMAT HHU30MH TOMOHMJAH Oenruiad
oepuiau.

AKITUSIOPANK KaMUSITH WHIITUK MOJIUSIBUN XUCOOOTHUHT TYFPUIIUTHHU
TEKIIUPUII Ba TAaCAUKJIALl YYYH Xap HWIM KaMUAT Ba YHUHI HIITHPOKYWIApU

Ownan Mynkuil MaHdaarnap OusiaH OofjaHMaraH KacOWil ayJuTOpHH Kajo
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KWIKIIY Kepak. AyIUTOPJIUK TEKIIUPYBU HU30M CapMoOsiCUAard Murma yiayuu YH
Ba yHJaH OpTUK (POM3HU TAIIKWI 3TYBUYM aKUMsAOpJIap Tanabu OVitmya ucTairaH
BAKT/Ja YTKAa3WIUIIN MyMKHH.

IHIVL0a Ba 0OFIMK KAMUSITIADP. XV KAIUK KaMUATH, arap Oomka(acocuit)

XY)KaTUK JKaMHSATH EKH  YPTOKJIMK YHUHT HH30M CapMOSICHAAard YCTYBOP
UITHPOKH cababmm €KW yiap opacuaa Ty3WiraH MapTHoMmara MyBOGUK EKU
Oomka TapTuOna OyHIail KaMUSAT TOMOHUZAH KaOyl KWJIMHAIUTaH KapOopHH
Oenrunab Gepuill UMKOHUSTHTA dTa OYIica, yb0a skaMusT Ae0 TaH OJIMHAIH.

[II¥b6a >xamMusaT acocuid kaMuAT (YPTOKJIMK)HUHT Kap3iapu OViindya >kaBoO
oepmaiiau.

[Iybp6a >xamMusiTUTa YHUHI Y4yH MaXOypuil KypcaTMaHH, Iy >KyMJIaJlaH Y
OwiaH mapTHoOMa OVyiimya kypcarmMa Oepulll XYKYKHUIa 5ra acoCHil >KaMusT
(VpTOKIMK) KEHWMHTM TOMOHHUAAH Oy KypcaTMaHHW FOKPO JTHIN yUyH TYy3WJITaH
outumitap 6yiinya nryn0a skaMusT OuiiaH OMpraiukia skaBoorapup.

Iys0a KamMuATH MINTHPOKYMIAPH(AKIMAIOPIApH), arapia  Xy»KaJluK
KaMUATIapU XaKuaard KOHyHJa OoIlKa Hapca Ky3Ja TyTWiMaraH OyJica, acocuii
»aMuAT (VPTOKJIMK)/IaH YHUHT ailOu OWiiaH mryp0a xaMusaTra eTKa3uirad 3apapHu
KOIUJIAITHK Taja0 KUJIHII XyKyKUTa 3ra.

XyKamuK KaMusATH, arap Oomka(ycTyBOp, HINTHPOK OSTYBYH) IKAMHUAT
aKIUSIOPJIUK JKAMHSTH OBO3 O€pyBUM aKIUSJIAPUHUHT WurupMma Qousugan
KYTIPOFH €KW MAaChyJUATH YCKJIAHTaH JKaMUAT HH30M CApPMOSICHHUHT HHTHpMa
dbousura sra 6yica, OOFIHMK 1e0 TaH OJIMHAJIH.

Nuuiad_yukapum_KoonepaTuBH _(apreau) — (QyKapoJapHUHT V3IapHUHT

MaxCUii MeXHaTJIapu Ba OOINKa WINTHPOKIApUTA aCOCIIAaHTaH OWPTauKIard
unuiad YuKapuil Ba Oomka XYKaiuk ¢Gaonustd (CaHoaT, KUILIOK XYKaJIUTd
MaxCyJIOTJIApUHU WIUIa0 YMKApPHWII, KaiTa WILIAII, COTHIN, WIUTAPUHA OaXKapwuIll,
CaBJI0, MAWIINI XU3Matiap Ba OOIIKa XU3MATIAPHU KYPCATHII) YIyH abh30JIMK Ba
VHUHT  ab30JIapU(MIITHPOKYMIIAPU)HUHT ~ MYJIKUH  mainm  OamamiapuHu

OMpIAIITUPUIIT acOCHIaru UXTUEPUI Oupnammacuaup. KonyH Ba uiad yukapuin
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KOOTNIEPATUBUHUHT TAbCUC XYAOKATIApU TOMOHHUIAH YHUHT (PaojuATUIA IOPUIUK
miaxciapHu XaM MIITUPOK ATUIIM Ky3[a TYTUIUMIIM MyMKUH. Mnuia® duxapwuii
KOOIEPaTHUBH THKOPAT TAIIKUIOTH XUCOOIaHA N,

KoonepatuBHUHT ¢upmMa HOMHM YHUHI HOMHM Ba ‘“UIUIA0 YHMKAPHII
KoomepaTuBu’ EKU “apTenn’ cy3ura 3ra OYIUIN Kepax.

KoonepaTuBHUHT TabCUC XYXOKAaTH YHUHT ab30Japd YMYyMHUN MaXXJIUCH
TOMOHMJIaH TaCAUKJIAHTaH HU30MUAaH udopar Oynaau.

KoonepatuB ab30JapuHUHT COHU O€IITagaH KaM OYJIMacIUTH Kepak.

KoonepatuB OOHMIKapyBUHUHT IOKOPH HAOPAacCH YHHMHI ab30Japu yMyMUUH
MaXKJIMCHIaH nOOpaTaup.

Omnuk HadaplaH OpTHK ab30CUra 3ra KoolepaTHBAa iI<y3aTyB KEeHTallu
TaITKWI ST MYMKHUH, Y KOOTEPATUB MXXPOUsS uaopaiapu GhaoiusTH yCTUIaH
HA30paTHU amMaJira OLIUpPaaH.

bomkapyB Ba (€kM) YHUHT pauiCM KOONEPATHUBHUHT WXKPOHUS HAOpaIapu
Oynagwnap. VYnap koorepaTuB GaonusTHra KOopuid paxOapMKHU amaira
OIIMpAUJIap Ba Ky3aTyB KEHTallld XamJla KOONEpaTUB ab30JapUHUHT yMyMUUN
MaKJIMCHUTa Xuco0oT Oepaauiap.

dakar KooMepaTUB ab30Jlapd KOOIMEPATUBHUHI Ky3aTyB KEHTalld  Ba
OOIIKapYBUHUHTI ab30Japu Xamja KOONepaTUB paucu OVIUIUIApU MYMKHH.
KooneparuB av3ocu Oup BakTna Ky3aTyB KEHTalld ab30CH Ba OOIIKApyB ab30CU
€KM KOOTIEpATUB PaucHu OYJIUIIIN MYMKHH dMac.

Kooneparup OomkapyB uaopaJapuHUHT XYKYK JTOUPACH Ba yjlap TOMOHMJIaH
KapopJiap Ka0yJl KWJIWII TapTUOW KOHYH Ba KOONEPATUBHUHT HU30MHU TOMOHHUJAH
oenrunab Gepusiaay.

KoonepatuB ab3onapy yMyMHUl Ma)XXJIHUCUHUHI MYTJaK XYKYK JOWpacura
Kyuuaruiap Kupaiu:

- HU30MHH Y3rapTUPULL;

- Ky3aTyB KEHTalIMHU TAlIKWJI 3TUII Ba YHUHT ab30JapH BaKOJaTIapUHU

Tyratum xamjaa arap Oy XyKyK HH30M Oyirua yHUHI Ky3aTyB KEHTralllura
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TOINIIMPUIMAraH OyJica, KOONEpaTHB WXPOHS WAOPAJapUHM TAIIKHJ STHII Ba
BAKOJIATUHH TYTaTHIII,

- KOOTICpaTHB ab30JIUTHra KaOysl KWIIHII Ba YHIAH YAKAPHIII,

- KOOIEPATUBHUHI WHJUTUK XUCOOOTIapH Ba OyXranTepus OajlaHCIapUHU
TaCIWKJIAI Ba YHUHT (olia xam/ia 3apapiiapiHy TaKCHMIIAIIL;

- KOOTICpATHUBHU KaiTa TaIIKMJI THII Ba TYTraTHUII XaKHIard KapopHU KaOyI
KUJTHIIL.

Wimab aukapuIn KoonepaTuBIapyu XaKuaard KOHYH Ba KOOIIEPaTHB HHU30MH
TOMOHMJIAH yYMYMHH MaKJIMCHUHT MYyTJIaK XYKyK JOWpacura Ba sHa OOIIKa
MacaJiaJlapHA XaJl KAJIHII XaM KUPUTHIAIITA MyMKHH.

KoomnepaTUBHUHT YMyMHI MaKJIUCH Ba Ky3aTyB KCHTAIIMHUHT MYTJIaK XyKYyK
Joupacura KHPUTHITaH Macajaiap yjlap TOMOHHUIAH KOOTCPAaTUBHUHT MKPOUS
Uopaliapura Xaj KWIHII y9yH TONIIHPHIALIINA MyMKHH SMac.

KoomepaTuB ab30cu yMyMuid MakKJIMC TOMOHHJIAH Kapopiap KaOysl KHIHIIIa
Oup oBo3ra sra Oynaau.

JlaBJiaT YHUTAp KOPXOHAJAapH. YHUTap KOpXoHa Ae0 AaBiar MyJKH OyiaraH

Ba KOpXOHara XyKaimuk (aoausTuHu onaub Oopuill €KUM OINepaTUB OOIIKAPHUII
XYKyKJIapuaa TeTUIUy OyiraH, y3ura OMpUKTUPUIITAH MYJIKKa XaM/a MYJIKIHIAK
XYKYKHTa 3ra OyiMaraH THKOpAT TAIIKWJIOTH TaH OJUHA/IH.

YHUTap KOPXOHAHUHT (PUpMa HOMH YHHHT MYJK 3TaCUHHU KYpPCATHIWIIUTA
ara OYJIHILIN Kepak.

YHuTap KopxoHa ¥3 MaxOypusTIiapu Oyiinya TETUIIN MYJIKA OWJIaH jkaBoO
Oepamu Ba Y3MHUHT MYJIK 9racd MaxkOypusaTiapu Oyinua KaBOOTapiMKKa 3ra
oynMaiiu.

Xyxanuk (HaoausaTHHU 0O OOpHIT XYKYKHTa acOClIaHTaH YHHTAp KOPXOHa
OyYHUHI Y4YyH BakojaT OepwiraH AaBiaT HUJOpacH €KUM MaxXaulMi V3uHH V3u
OOIITKAPHUII UIOPACUHUHT KapopH Oyiinda Tamkui dTuinaan. KopxoHaHUHT TabCUC

XYXKIKATU YHUHI MYJIK 9TaC TOMOHUW/IAH TaCAUKJIAaHTI'aH HU30M/IaH I/I60paTI[I/Ip.
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OmnepatuB OOIIKapyB XYKYKHIa acOCJIaHTaH YHUTap KOpXOHa (naBiarra
Kapalnuid KOpXOHA) JaBiaT YHUTAp KOpXOHAJapu XaKuIaru KOHYHTa MYBO(UK
V36exucTon Pecrybnukacy XyKyMaTHHHHT KapopH Oyiinda TalIKuiI dTHIIaIN.

JlaBnaTra Kapalnld KOPXOHAHMHI TabCHUC XyJ#OKaTH YHHHT Y30€KHCTOH
Pecny0Onmkacu XyKymMaTd TOMOHUAH TaCAUKIAHTaH HU30M/IaH HOopat Oymaau.

HoTm:kopat Tamkujaoraap — y3 (aoJMATUHUHT acOCH Makcaau cudaruaa

dbolima OJMIIHM KYy3JaMaJuraH HOPUIMK axciaapadp. by Tamkwioriap
TaIOUPKOPINK (HAOJMATHHA WIYHUHT YYyH amajira OIIUPHUIUIAPH MYMKHHKH,
YyHKHA Yy YJApHU TAlIKWI 3THII MaKCaJWra SPUIIMINTra XU3MaT KWiIaJaud Ba MOC
KEJIA]IN.

HoTtmxopar Tamkuiotiapra Kyiuaaruiap Kupaiu:

- MatiyOOT KOOTEpaTHBH;

- WKTUMOMH Ba TUHUM TaIKUJIOTIAp (Oupiammanap);

- kamrapmaiap (ponanap);

- Myaccacanap;

- IOpUIUK HIaxciap OupiammManapu (accoruanusuiap Ba UTTU(HOKIIAP).

Matay60oT _KoomepaTuBH - GyKapoyiap Ba IOPUANK IIaXCIAPHUHT ab30JUK

acocH/la MIITHPOKYMIAPHUHT MYJIKUNA Ba OOLIKA 3XTUEXKITAPUHN KaHOATIAHTHUPULIT
Makcaaua, ¥3 ab30JAPUHUHT MYJIKUI OOCKUWIM OajaiyiapuHu OUpJIallTUPHIL
Wynu Omia" amalira OmMpWIaIural UXTUEPUN OUpIIalTyBUAMP.

MaTiny60T KOONEpaTUBUHUHT HOMHM YHUHI (PAOJUSATHHMHI aCOCUH Makcaau
KypcaTWIMIIM XaMaa €Ku “KoomepaTtuB” cy3u Eku “Matiy0oT UTTU(OKH™ EXyn
“MaTIIy0OT KaMUATH Cy3JIapura sra OYIIUIIM JTO3UM.

MaTiny00oT KOONEpaTUBMHUHI Yy3W TOMOHHUIAH aMajra OIIMpUJIaJUraH
TaIOUPKOPIUK (PAOTUATUIAH OJMHAJAWTaH JapoMaajiapu KOHYH Ba HHM30Mra
MyBO(UK YHUHT ab30Jlapu YpTacuaa TaKCUMIIaHAIH.

VKTHMOMIA BA JIMHUI_TAIIKWIOTAap (OupJammMajiap) — GyKapoJapHUHT

MabHAaBU Ba OOIIKA HOMOJAMHA SXTUEKIAPUHU KOHIUPHUII YUIyH YIApPHHUHT

MaH}aaTIapuHUHT YMYMUNIUTH aCOCUAAr UXTUEPUI OUpIAIIAIIUIUD.
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WMxTuMonii Ba JUHUHN TAIIKWIOTIAP HOTHXKOPAT TAIIKMUIOTIAp XUCOOIaHa/IH.
VYnap Qakar ¥3 Makcaaura OSpuUIIMII Ba Ym0y Makcajiapra MyBO(QUK
TaIOMPKOPIHK (HAOTHATHHHU amMara OMUPHUII XyKyKUTa drajap.

Kamrapma(dhona) — ab30auKKa dra OyaMaraH HOTHXKOPAT TAIIKUIOTH, Y

dbykaponap Ba (€kH) IOPUIUK IIaxciap TOMOHHJAH UXTHEPUN MYJIKHUM Oamaiap
acocujia TabCUC ATWIAIM Ba WXKTUMOUN, Xalpus, MaJaHUU, TabIuM €KU OOIIKa
WOKTUMOUN (poiiain MaKcajiapHu Ky3Iaiam.

’Kamrapmara yHUHT TabCUCUMIAPU(TABCUCUYMCH) TOMOHHUJAH TOMIIHPUIITAH
MYJIK KamMFapMa MYJKH XucoOnaHaau. Tabcucuumnap y3j1apu TOMOHMJIAH TAIIKHII
ATWITaH KaMFapMma MaxOypustiapu Oyiinya xkaBod OepMaiauiap, KamrapMa 3ca
V3 TabCUCUWIIApU MaXOypusTIapu Oyiinya xaBo0 Oepmaiiam.

Myaccaca —MyJIK 3racd TOMOHHUJAH OOIIKapyB, MKTUMOMN — MaJaHUil EKu
OOILIKa HOTHXKOpPAT XapakTepAaru Basu(adapHU amMaira OLIMPHUIN YYYH TaIIKWJ
STWITAaH Ba Yy TOMOHHUJAH TYIUK €KA KUCMaH MOJIMSUTAIITHUPUIIAIUTAH
TaIIKWIOTIUP.

JlaBnatra kapanui OollKa MyaccacajJapHUHI O0ab3u Typiiapu XyKyKHi
XyCycusiTIapu KOHYH Ba OOIIKa XYKyKHH XyXKaTiaap TOMOHHUJAH Oenruiad
oepuiiau.

IOpuauk __ maxciaap  6upaammaiapu  (accolmanusiiap, yroIMaiap).

Twkopar  TaWIKWIOTIApUW  Y3JAPUHUHT  TaAOUPKOPIMK  (paonusTIapuHu
MYBOQUKJIAIITUPUILI XaMJIa YMyMUNA MYJIKHI MaH(aaTiapuHu TakKJAUM STHII Ba
XUMOSUTAIll MakcaJuaa y3apo IIapTHOMa OYyilMda HOTHMIXKOpAT TaIIKWJIOTIapu
Oynran accoumanus €KUM yroIIMajap KYpUHUIIMAArW OuplialiMallapHU TallKHI
ATUIIAPU MYMKUH. ByHna Kanpaiinup BasudanapHu Oupranukiaa Oaxapuiiiarud
TAIIKWJIOTJIap MYyBO(UKIANIYBH Ba Y¥3apo xapakaTu MyBO(QUK Xama TallIKUIOTIap
baonusITH TAKCUMIAHUIIIMHY TAbMHUHJIAIIN KEPaK.

WMxtumounit Ba OomIka THXKOpAT TAIKWIOTIAp, LIy >KyMilaJaH Myaccacaiap,
uxXTuépuil paBunia Oy TAIKWIOTIAPHUHT HOTIMOXKOPAT accolManusiapu OuiaH

(yrommManapu) Oupaniunuiapi MyMKHH.
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Acconmanus (yronima) ab30Japu Y3JIapUHUHT MYCTaKWLIMKIIAPU Ba IOPUIUK
maxc XyKyKJIapuHH cakiad Kojagwiap. Accoluaius ab3ojiapu MaxOypustiapu
Oylinya acCOLMAIMSHUHI TAabCHUC XYXOoKaTiapula Ky3la TYTWITaH MUKIOp Ba
TapTUOa CyOCHIUSIIN )KaBOOTapJIMKKa draiap.

HlyHu TabKUUIAII )KOUM3KH, aCCOLMAIUS Ba YIOIIMalapaa, OOIIKa TalTKIHiA
Ty3WIManapra HucOaTaH, OMpJalraH WINTHPOKYH TAIIKWIOTIAPHUHT 3PKUHIUTU
Ba TamabO0ycu YeKIaHMaiau, ylapia MIITHPOK JTHUIIJAH aHUK (oiga ky3na
TYyTUJIAAU, alpuUM TAIIKWIOTIAPHUHT MYCTaKWJUIUTH XYKaluK Basu(alapruHH
Oaxapuiiary ad3auiukiapy ouinaH MyBOGUK paBUIIIa OUPUKTUPUIIA]IH.

XKopuii BazudanapHu amanra OUIMPHUII yIyH aCCOLMALIMS UITYH UaAOpaiap Ba
ammapatra sra OYJIHWINK JIO3UM, yJlap yHTra KHPYBUM TAIIKHJIOTIapra HucOaTaH
IOKOpHUJIa TYpYyBYM XHCOOIaHMaiamIap, 6aaky accolMalus ab30J1apu TOMOHH]IaH
¥3ura okjIaTuirad Bazudanapau Oaxkapaguiap.

MamnakatumMu3 ~ KaXoH ~ Ba  UKTHCOaué€Tuaa  comup  Oynaértran
Y3rapuiiapHUHT TabCUPH OCTHAA TAIIKWIOTIAP WHTETPAlUsIANIYBUHUHT SIHTU
maKjjiapy maijgo  OYJIMoKAa, yjap TallKWIOTIap pakoO0aTOapAOolUTUTUHA
OLIMpaJX Ba YyJapHU WHKUPO3JIW XOJIATAH YMKHUIINra Kymakjiamanu. byHmaii
TAIKWJIOTIIap — OupiamMa Makcajiapy, UIITUPOKUYWIIAp YpTacHAarud Xy >Kajuk
MyHOCAaOATMApUHUHT  XapakKTepH,  yjlapra  KUPYBYM  TaAlIKMJIOTIAPHUHT
MYCTaKWJUIMTH  Japaxacura kypa (apkianagunap. VYiapra Kapresuiap,
CHUHAWKATIAp, MyJjap, TPecTiap, KOHIEPHJIAp, KOHIOPIMyMJIap Ba caHOAaT
XOJITUHTIIAPU XaMJla MOJIMSIBUHM TYpyXJap KUpaJIu.

Kapreasb - koujara kypa, 6utra coxa pupmanapu OUpIalIuIg, yiap KYTpoK
Oupranukaard THXopaT (HaoiausTH- COTUILHU TapTUOra COJIMIITA TErUILIN OYiraH
outuMmra kupaguwiap. Amanna KapTeilb OJaTiJa TOBAap HaBJapu, yJapHU HIILIA0
YUKAPUII XOKMJIapUHU Oenruiarad xosjga Oy (aonusT mowpacupaH TalIkapura
yukanu. Kaprenb ydyyH WIITHPOKYMIIAPHUHT Y3 TAIIKUAJIOTIAPUAATA MYJIKUYMIIUK
XYKYKJIapy CakjJaHUO KOJHIIU Ba Iy OWJIaH Oupra TabMUHJIAHAIUTAH XYKaJIMK Ba

IOPUIUK TOMOHAAH, MaxCyJOTJIapHUM MYCTaKWJ COTHIN OVilmya Oupranukaarv
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baonusaT Xocaup, KEUWUHTUCH YJIAPHUHT MILIA0 YMKApUIJIapUra Xam YeKJIaHTaH
Japakasia TapKajauIii MyMKHH.

Opatna kapTenb OMTHUMIIApUTa MOHOTONUA(SIKKA XYKMPOHIMK)HUHT FOMIIOK
makiau cudaruna Kapajaad Ba PUBOXKJIAHTAH MaMJlaKaTJapHUHT MOHOMOJIUATA
KapIlii KOHYHJApUAAard KapTeldbHH yYMyMaH MaH KHJIMHUIIM cababmu, Oab3u
XOJUTap/a KapTeJUIapHUHT OeNTuiaHraH IIaKJapyd y4yH UCTUCHOJNApP KHJIMHAIM.
Macanan, ['epmanusiia pakoOaTHM dYekJamira Kapiid KOHYH eTKa3u0 Oepuin
HIapTiapu, UIUIad YuKapuiaaéTraH MaxCyJIOTHH STOHA CTaHAApTIAIITHPHIUIIH,
TOBAap Ba XM3MaTjap JKCIOPTU Xakujaaru Outumiapra iyn kysau. Kaprenbra
Hadakar TanOupkopiap €KW YyIApHUHT Oupiammanapu, Oallku KaHaaaup
TOBapHM HIUIA0 YMKAPYBUYM Ba OSKCIOPT KWIYBYM MaMJjakaTiap XaMm KHPHUIIN
MYMKHH.

Kaprenps numparn pakoOaTHUHT YEKJIAHUIIN IOKOPH HINTUPOKYUTIAP KUYHUK
¢upmanapra y3 mapTiIapuHu YTKa3uIlra Ba 11y OuiaH OMp BakTAa KEHUMHTUIapHU
TallKapugaru pakoOaTjaH XuUMosUlalira HMKOH Oepagu. AMMO KapTesjaa
YpHaTWITaH MyBO3aHAT KOMJara Kypa, y30K MyJJIaTid Ba MyCTaxkKaMm OYyIMauiu.
Pakobar Ttabcupu octuja kapreisiap OMpo3 BaKTAaH KEWHWH SHIUTIAH, KYNHHYA
KEHIPOK XalKapo acocla BYXKyAra KeNWIId Y4yH Tapkanub keramu. Kaprenb
OMTUMUHUHT Ma3MyHHUTIa Kypa KyHuaaruiapra OyinHaau:

- KOHJIMIIUOH, TOBapJapHU cOTUII cudaTiapunu Oenrunad OepyBumiiap;

- uniad 4YMKapyBud, Xap OWp MINTUPOKYM Y4YyH HMOUIA0 YHMKAPUILHUHLT
XaXKMH (KBOTaCH )HM OeITUIIOBYHIIAP;

- MUHTaKaBUH, COTULI Xy 1y AJapUHU OeITHIOBUYMIIAD;

- HaApXJIH, UIITHPOKYHMIIAP YIYH TOBAP COTHUII HAPXUHU OCNTHIOBUYHIAD;

- MaTeHTIW, KaHAaWIup TEeXHUK KamduéTtman Oupramknaa ¢oigaraHu
nyHanunuapu €k goinananMacaukau oenrunad oepyBumiiap;

- (olimanu Takcumiamn 6yiinya KapTemap.

Cungukar —  Kapreiab  OUTUMUHUHT  TypJiU-TyMawigura  Oymuo,

TaJIOMPKOPIAPHUHT OYyIOPTMAJIApUHU KEJIUIIUJITaH XO0J1/1a TaKCUMJIAI, XOM all¢HU
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XapuJ KWIAII €KW HMIITHUPOKYWIAp TOMOHHMAAH HIIA0 uYuKapwiaérraH Oapua
MaxCyJlOTHM €KM yHM OUp KUCMUHHM (SrOHA COTUII TapMOFH  €KHU
UIITHPOKYMIIApJIAaH OWTTacH OpKaJM) COTHII MaKCaJuaa TallKWil OSTHJITaH
oupnammacuarp. CHHIUKAT WIITUPOKYWIIAPU Y3TApUHUHT IOPUAMK Ba HWILIA0
YUKApUIl SPKUHIMKIAPUHU, Oab3u]la 3Ca CUHIUKATHUHT COTHII HIOpPacu EKU
XKaMUAT OuiaH OOFNIMK IIaXCHM COTUII TapMOKJIAPMHHU XaMm cakjiad Kojaauiap.
byHaa TwXopar HSpKUHIMIM KuUcMaH Wykonaau. CuHAMKAT, Koujara Kypa,
OMMaBHUH Tayiad ToBapjapH, XycycaH, KyMHUp, IyJaT, HeQTh, CIIUPT, IIAKap, maxra
KaJlaBacC Ba X.K HU COTUII OunaH myryutaHaau. CHHIMKAT pakoOar Xamja
0030pHM XyIyAW TaKCUMIIAHWIIMHUA BaKTHMHYAJIMK IOMIIATHIN EKU OapTapad
KWINII BocuTacu XucoOnaHaau. CHUHIUKAT OWTUMHUHUHT acocuil OaHajiapu
Kydugarwiapaad uoopaT: unuiad YdKapuill XaXKMH, HapXJIapHU Oenruall,
MaxCyJIOTHUHT cu(aTy Ba HaBJIapH.

[y tydaiinu Ttanad Ba Takiaud Taptudra conuHaau. Doiina cCUHAMKAT
UIITUPOKUMIIApU YpTacuaa Xap Oupura Oenrwianrad KBoTa(yiayli)ra MyBO(QHUK
TapKaTUJIAIH.

Kaprens Typuaaru OupnammManapra sHa myiiap, sS’bHH TaJIOUPKOPIAPHUHT,
VHUHT WIITUPOKYWIAPUHUHT (PoiiiaiapuHd TaKCUMJIAITHUHT TapTUOUHMU KY37a
TYTYBYM ajloXyjaa OwupiammMacu Xam Kkupaau. Doipanap yMyMuil KO30HTa
TyIIaumaap, OJJIMHIAH OeNTuiIaHTal HucOaTIap/ia TakCUMIIaHaIuIap.

Tpect — Gupnammaza TypJid KOpXOHajap, Y3JapUHUHT IOPUAUK Ba XYKaIUK
OPKUHIIMKIAPUHN HWYKOTTaH XOJjJa sSroHa WIpiad YHKapuil —MakKMyacura
oupnamanunap. Tpectna KopxoHanap Xy>Kaauk (HaoausITHHUHT Oapya TOMOHJIAPH
oupnamrupunaan. Tpect wumad uyukapuil (GaoJUATUHMHT HHUcOaTaH Oup
Typaanuru Owuiad axpanu® Typaau. by makin kKoMOWHanusjalral Mo
YUKAPUIII, MacajlaH, XOMAIIEHN WU3YWI WUIUIa0 YHUKAPUIIHM TAIIKWAJ JTHUII Y49YH
Kynaiiaup. Tpectra xupyBunm Oapua KOpXOHajap SrOHA OMEPATHB OOIIKAPYBHH

amaJira omMpyBud (akat OuTTa 0ol KOMIaHusra 6yincyHaaumap.
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KoHneps — Mycrakwi KOpXOHaJapHUHI (ojartga HIuiad 4YMKapuul
XapakTepuaari) OupialiMacy, yiap HINTHPOK OTUI, IIaxXcuil UTTU(OKIAp,
ouTHMIIap, MOJVSJIAIITUPHUIL, UIUIA0 YMKAPUILJArK SSKMHIaH XaMKOPJIMK TU3UMH
BacuTacuia OornaHanuiap. buprnamran kopxoHanap akUUSJOPJIMK KaMHUATH EKU
YPTOKJIMK MIaKIUAard I0pUanK maxc xucoodsanaau. KoHuepH y3ura komnanusiap
baoMSITHHY TYIUK HA30paT KAJIAIH.

Koncopuuym — Oup Heua OaHkJap €KUM CaHOAT TAIIKWIOTIApU YpTacujaru

KAap3JIapHU Oupraiukia SKOWIAIITHPUIL, WHUPUK MOJMSIBUMA €KUM THXKOpAT
olepauysyiapy, UHBECTULMOH JIOWHUXAJTapHA aMalira OLIMpUII y4yH BaKTHHYA
OUTUMIUD.

Canoar XOJUITHHIJIAPH UIu1ad YUKAPHULL daonuaru Ouan

myryJlaHMaiuiap. Yinap y3lapura Kapaiuid KopxXoHalap (aojusTd yCTHUJIaH
HA30paTHU amaiira omupaauiaap. XOJIJAUHITa KUPYBH KOMIAHUsUIAp IOPUAUK Ba
XY)KaIUK DJPKUHJIWTUHU cakjaad Kojaawiap Ba V3 HOMIApPUAAH THXOpAT
OUTUMIIAPUHU Ty3aJUJIap.

MoJusi-canoar _rypyxaapu (MCI) §3 Tapkubura caHoar KOpXOHAaJIapH,

TaJKUKOT TAIIKWIOTJIApH, caBo dhupmanapu, OaHKIap, MHBECTUIIMOH (OHJIIAp Ba
CyFypTa KOMITAHUSUTAPUHU OUpIaIITHpaguiap.

['ypyxHuHr 6ommga Oup €xku Oup Heua OaHKIAp Typaau, yiap YHra KUpyBUd
KOMITAHUSUIADHUHT  TyJI  CapMOSUIapUHM  OoIKapaauiap xamja YJIapHHHT
daomusaTuan MyBoduKIamTUpaauiap. bouika oupnammManapra HucoaTaH MOJHs-
CaHOAT TYPYXH TAlIKUIUN PACMUATYMIMKHUA KaMaWTupuinu OuiaH (apkiiaHagu.
VYHra kapanu xap oup pupma caBao Outumiapuaa MyCTakuil KaTHamaaIu. AMMO
OOLI KOMIIaHUs, acIUAa , MyXUM KapopJap KalOyJl KWIKIIAA MapKa3 XucoOIaHau.

bynpnai nHTErpaMsUTAIIMITHUHT ACOCUN MAKCAJIApU KyHUIaruiiap:

- WHBECTHUIIMOH peCcypcllapHU HWKTHCOIUET PHUBOXKIAHULIIMHUHT YCTYBOP
WYHAIMIUIApHUAA KaMJIallL,

- WIMHUH-TEXHUK TAPAKKUETHU KaTAUIAIITAPHILI;
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- MamJIakaT KOPXOHaJapW MaxCyJOTJapUHHUHI D3KCIOPT CAJOXHUATH  Ba
pako6aTdapIONUIUTUHH OLTHPHIII;

- MamJIakaT CaHOATH/A WIFOP TapKUOWM y3rapHIIapHU aMalira OLIMPHIL,

- 0030p UWKTHCOAMETH, paKoOaTIM MKTUCOAMM MYyXUT I[IApOUTIApUAA
OKMJIOHA TEXHOJIOTMK Ba KOONEPALMOH aJOKAJIapHU IIAKIUIAHTHPUILLL.

Taxpubara xypa Y36ekucton Pecnybnmkacupa ¢paomusar roputysun MCT
WUpPUK MHBECTULMOH JIOMMXaJlapHU aMajira OUMpajuiap, UIUIa0d YMKApUIIHUHT
nacaiuImra Kapiy Kypamajauiap Ba IyJIHU OapKapopJalura KyMakiamajauiap.
bynnan tamkapu, MCI' kaiiTa Kypull JAaBpuia €THIIMAaraH peCcypcliapHU
coxajlapapo KaWTa TakKCHMMJAall MEXaHU3MIIAPUHH TYJIIUPAINATIAP Ba WIIOHWIH,
cudar Ttanabiapura xaBoO OepyBuM eTKa3uO OepuluIap Ba COTHIUIAD Y4YyH
mapoutnap spartaauiap. KopxoHa Ba TalIKWIOTJIApHU TypyXxra Oupiamuim
XKaxXOH 0030puJarv TallKd MKTUCOAWN YPUHHM KydaWTUpaaW, y €pAa KylNHH4Ya
TPAaHCMMWJUIMI KopIiopauusiiap KYNpoK KyApaTiid caloXusATra 3ra OyjaraH MoJus-
CaHOaT-CaB/I0 Ma)XKMyacH KaOW TaIIKWIJI STUIITaH.

Taa0oupkopJaap VIOIIMACH TypJIA yI4aMilap Ba MyJIKYWIVK [IAKJI- JIJAPUJArd

KOMITAaHUSUJIApDHU OUPJIAIITUPYBUYM UXTUEPUNA KOOIEpAIMOH OUTHUMIIApP acocuja
TAlIKWI KwinHaau. By erapnuya osrumyB4aH Ty3unama OynuO, yHra KHpPYBYH
TAIIKWIOTJIApTa Y3 XapaKkaTlapuHu MyBO(QUKIAIITHPHIIL, STHTH XaMKOPJIApHH Kajio
KWIHII, XaTTo Oup-Oupnapu OuiaH pakoOaT KUIIUIIT HMKOHUSTHHU OepaJiu.
AWiHMKCca ~ MaBJiyM  XyAyaiapaa — KiacTepra(MHIIM3YajaH  TapKuUMa
KWIMHTaHAa—0y TypyX, TYIUIAHWII, >KaMJIAHWIN) OUpJAIraH KOMMIaHUSIapHUHT
TaIOMPKOPIIMK yroIIManapu karra ¢oiaa Oepaau, yinap Oy KoMmaHusuiapra y €ku
Oy pakoOat ad3anukiapuHu Oepaau (MacajgaH, Kepakid axOopoTiap, ajoka Ba
TEJICKOMMYHUKAIIMSI BOCUTAJIAPH, JKUXO3JaHTaH MIUTA0 YMKAPUII MaiioHYaiapu
Ba X.K.). ByHUHT y4yH maxapmnap €ku O0o1ka MabMypuil — XyAyaui Oupiaukiapaa
JKOWJIAIITaH MUPUK CAaHOAT XYyAyAJlapyd Ba MamilakaT XyIyAWHU KAauTa TaIIKWJ
STUJIMIIM MyHOcabaTH OuiaH MaBxyn Oy KyBBaTiapAaH (oWJanlaHUIl MyMKHH.

Xyanau my epAa KOMMOaHUsUIap KJIACTEPUHM TAIIKWI 3TUII (podganuaup, yiaapaa
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SHT OommaaH (aoNMATHUHT MablyM COXANTapUAard KOMIIAHUSUIAp YpTacuaard
KacOra srajmk, caHoaT HWHQpPATy3WIMald TabMHUHOT Ba axO0poTiaM  ¥3apo
ATOKAIAPHUHT JKUIIUNA MHUKIOPHU KaMJaHTaH Oyiumm MyMkuH. KoMmanusutapau
yIOIIMaJiapra OupJamTupyBuu OyHIal coxanap cudaruga Kydumaarwiap Oyauimm
MyMKHH: YH Y4YyH TOBapjap HIUIA0 YWKAPWIN, COFJIMKHU Cakjall, MaWIIui
MaxCcyJoTiap unuiad yukapuin Ousian OOFJIMK TypJid coxaiap Ba X.K.

Buptyaa kopnopamusi — SHT SHTH TaIIKWIMK IHakapaad oupu O0ynuo

BaKTHMHYAIMK TAIIKWJI STUJIAMTaH, 3aMOHABHM axOopoT TU3MUMIIApH TOMOHHIAH
pecypcnapaan  y3apo (GoijanaHMil, XapakaTiapHU KaMmaTtupuiml  Ba 0030p
UMKOHUSTIAPDUHN  KCHTAaWTUPHUII  MaKCaauaa OupIAlITHPUITaH  MYCTaKHII
KoMnaHusiap(eTkazud OepyBuniiap, OyropTMadmiiap Ba XaTTOKA COOUK pakuOiap)
TapMOFuaH uOopar. BupTyan KopnopauussHUHT TEXHOJOTUK IOIIEBOPUHU
axOopoT TapMoOKJIapy TallKWJI KWwiaJauiap, yiap ‘3JIeKTpoH” ajlioKajlapja
OUWpJamuIl Ba MY MAK/UIMKHA aMalira Omupuinra Epiam oepau.

XO03Upru BakT/Aa KOHIIEpHJAp, XOJJUHIJIAp Ba MOJHUSBUU Typyxjap
(bupmanap OMpJalTyBUHUHT aCOCUH MIAKIUIapu Oyiaaauiap.

Kaxon amanmuéruna ppaHyail3uHr Xam KeHT TapkairaH. by Oup ToMoHmaH
Hupuk ¢upma Ba OomKa TOMOHAAH KWYUMK (¢upMmanap €EKd  aloxuaa
umounapmMonnap ypracugaru outumaup. Kypcaru0 ytwiran outumra mMyBOdHK
ora kommanus (¢dpanuaiizep) ¢upma (dbpaHuaiizu)ra OuTUMra TalHUHIAHTaH
IIaKJJa, Maxcyc KypcaTuiraH >ohja uil ojgu0 Oopuinl XyKyKuHU Oepagu. Y
KEeIUIIWITaH XYyIyl JOoWpacujia XapakaT KwiyBudM ¢GupMa €EKkM TagOUpPKOPHU
V3UHUHT TOBapJiapu, peKjiaMa Xu3MaTiapu, OW3HECHUHT WIIATUO OYiIuHTraH
TEXHOJIOTHsIapU OWJIaH TabMHUHJIAIl MaKOYpUATHUHHM Y3 WYUTa OJaAu. ByHUHT
yayH (upma KOMIaHUsATa MaxaUIMid IMApOUTIAPHU XHCOOra OJuIl OuiaH
MEHE)XMEHT Ba MApKETUHT XU3MATJIAPUHH KYPCATHUII Xamaa yIi0y KOMITAHUATa V3
CaApMOSICHHUHT KaHJIalIUp KUCMUHU WHBECTULIUS KUITHO KUPUTHUII MaKOYPUSITHHH
onaau. OpaHyaii3unr, 6ynakak MIKO3JIap MAIXyp KOMIIAHUSHUHT MaxcCyJloT €KU

XU3MAaTIapUAAH doitnananaéTraHIMKIApUHA XUC KWINALLIApU YUYH
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koMmnaHus((ppanyaitzep) HomugaH ¢upma Oenrucu cudatuga doliganaHaiy.
byngait OGMTUMHUHT Oapya MINTHUPOKYMIAPUHU KEHT >KaMOATYWJIMK TOMOHHUJAH
TaH OJIMHUIIN, MaxXCyJOT Ba XH3MATJIAPHUHT CTaHIAPTIAIITUPIIMIIN, THXKOpAT
MMKOHHUSTIIAPU KEHTalumm OyHaail XaMKOPJIMKHUHT a3ajuTuKIapuiad 0yaau.

MamnakaTuMu3 KOHYHYMJIMTHIATH TIDKOPAT KOHIIEHIUSACH MApTHOMACH
dbpaHuali3UHT MIAKTUAArd OUTUMHUTA MOC KEJa/Iu.

Tavkumram sxousku, Mmuwntnid cuétnap tusumu (MCT) — system of national
account — 06o3o0p wukrtucomuérura sra 150 maH OPTHUKPOK Mamulakatiapia
MUKPOUKTUCOAUN >KkapaéHiapHu Oa€H KWIUII Ba Tax)IMJ KWIKMII Y49yH
KYJUIaHUJagural Yy3apo OoFJlaHraH KypcaTKhujgap Ba TacHU(Iap TU3UMMHIa
MYBOGUK HHCTUTYIIMOHAI Oupiukiap-institutional units- x¥yxanuk ropuTyBUH
cyOBeKTiiapra axparuiaaiv, yhap VY3JapuHUHT HOMHJIAH aKTUBJapra sra
oynmuuuiapy, MaxOypUATIApUHM KaOysl KWJUIUIaApH, WKTUCOAUN (aoiusT Ba
Oolrka OupiuKiIap OWiIaH onepalysUIapHy amaira OIMMPUIIUIAPYA MYMKHH.

Nuctutymonan Oupiaukiap yi Xy KaJlukiapy MIaKUIapuaard I0puauk xamaa
XKUCMOHUY 11axciap ( KM yIapHUHT TYpyXJjaapu) OYIUIIN MyMKHUH.

Opunuk maxcmap OynaraH MHCTUTYIMOHAN OWpIMKIapra Kyduaaruiap
KUPaJIH:

- KOoproparusiiap;

- JaBnaT O0IIKApyBH HIOpajapH,

- HOTHXOpaT Myaccacaiap.

Opunuk 1mraxcmapHUHT acocui Typiapu — Oy MyJNKWOQ, XY>KaJuKHU
IOpUTHUIIIA KU ONIEpPaTUB OOIIKAPYB/A aXPAaTHIITaH MYJIKKa ra OYJIraH TallKuiIoT
oymuob, y ¥3 HomuaaH (yKapoJWK XYKYKHHU Xapuj KWIHIIA Ba Y3 (aoaustu
Owian OOFJIMK >KaBOOTApJIMKHU Y3ura OJNWIIM MyMKUH. FOpUIMK m1axc MycTakui
OamaHcu €KW cMeTacura sra, MyCTakWJl paBUILJa Kapopiap KaOyid KHIIHILH,
V3UHUHT MOJJMA Ba MOJHSBUN pecypclapHH OOIIKAPHUIIHM, MaxOypHUsSTIapHU

KaOyJI KUJTUIIIH, UKTUCOIUNA (haosuaT Ba OOIIKa OUpauKiIap OuiiaH onepamnusuiapHu
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amajra OIIMPHUIN Ba V3 MaxOypusTiaapu OYyiimya TYIUK »KaBoOrapiiMKka sra
OV MyMKHH.

QaoJIMATUHUHT aCOCUM MAKCaaWra Kypa, IOpPUAMK IIaxciap XyXKalauk Ba
HOXYKaJIMK TalIKWJIOTIapura Oy auHaauap.

XyKanuK TalKWIOTIapura (haoNUATHHUHT acocHil Makcaau (oiga oMl
OynraH MOpUIMK IIAaxcliap, HOXYKajJuK TallKWoTiapra OyHJIaid Makcaara sra
OynMaraH Iaxciap Kupaguiaap. XVKaIuK TalIKWIOTIapu OViIraH OpUINK
mraxciaap XYKauuk O KaMHSITIapud Ba  YPTOKIMKIAPH, WIUIA0  YUKAPHIL
KOOTIEpAaTUBJIApH, JlaBJlaT Ba OOIIKAa KOpPXOHAJap IIaKiuia TallKWi STUIIapU
MYMKUH.

X¥XKanvK TAlIKWIOTIApU OYJIMaraH IOpHUJIMK HIaxciap XyKaluk (haoiusTH
Owian (akaT Y3JIapUHUHT HHU30M Bazudanapu OaKaApUIUIINHU TabMHUHIIAII
YUYYHIMHA IIYFYyJUIAHULIUIAPU MYMKHH. YJap XYKAJIUK WKTUMOMN TalIKWIOTJIApH,
HOTIDKOpAT  TAalIKWIOTIap, MartiyOOT  KoomepaTuBiapu,  xalpus  Eku
KOHYHUMJIMK/IA Ky3ra TyTWIraH OOIIKa >KaMFapMalap IIaKIWIa MaBxKy/]
oynagumnap.

bynnait ropuauk 1maxc OYyiraH WHCTUTYLIMOHAJI OWpJMKIapra aBBajo
KOpropauusijlap Ba KBasukopnopauusiap kupanwiap. KopnopanustapHuHr
acocHil aomaTiiapu Kyiugaruinapaad uoopar:

- KOHyHTa MYyBOQUK OOIINKAa HWHCTUTYIIMOHA OWPIUKIApJAH MYCTaKUJ
OYnraH KOpXoHa €KM TAIIKWIOTAap cudaTuia TalKuil KWJIMHAAUIap;

- MYCTaKWI IOpUJIMK Iaxc OYJajau, y KOpXOHa Ba TAIIKUJIOTIAPHUHT SITOHA
nasnat peructpu (S1JIP) na pyiixatnan yTrasmnanu;

- (paonuATMHUHT Makcaau AapoMajyiap oJuuigad uoopar;

- aKIMs dTaJJapUHUHT KaMOaBUi MYJIKWIa OYI1aiu;

- X¥Kanuk GaoauAT HUTHXKAcKIa oiuHTraH (oiiaa (mapoman) akiuusgopiiapra
TEerUNUIA Oyiaau Ba yJap TOMOHHUAAH XapwJ KWIWHTAH KOFO3Jap KHiiMaThra

MyTaHOCHO PaBUIIIa TAKCUMIIAHA]IH;
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- TYFaTWIUII XOJuAa akUUsIopJiap MYJKHUHT Kap3jap TyJaraHaaH KeWuH

KOJITaH YIIYIINHHA OJIUII XYKYKHUI'a 3rajap,

pax0apiuk JIupekTopiiap KEHraly TOMOHHIAaH amaira OuupuiIaan;

AKIWAIapHA MyoMaJiara YuKapuiin MyMKHH;

OpaJuK 3Mac, OAJIKU SIKYHUH UCTEBMOYM cudaTuaa Oynanu;

oIapTHOMa Ba MaXOypUSATIapHH Oa)kapull, IIy >KyMJIaJlaH COJUKJIApPHU
TYJall y4yH KOHYH OJIM/1a KaBOOrapauKKa 3ra;

- KOpIIOpalysl TOMOHHIAH XaJK UCTEBMOJM TOBAPJIAPHUHU XapH KHJIMHHUIIA
HaTypa IAKIUAary 1ill Xaku cudaruaa oymnaau.

Koprniopanusinap ounacu  (akuusuiapra Oupraiudkaa dSrajudk — KUJIMII)
KOHIJIOMEpaT KOpHopauuslapHU TallKWI KWwiagd. Yiap OuTra smac, Oanku
KYIT'MHA MHCTUTYLMOHAJ OUpIIMKIapAaH noopat Oynaiau.

KoHnrnomMepar-koprnopanusiiap  TapkuOuja  akUUAIOpJIApHUHT  Ha3opar
NakeTjapura SralvkK KWIyBYd E€Ku Oomwl cuécarra TabCUp KWIMIIHUHT MYTJaK
XYKYKJIapura sra OHa Kopropauusiap axpaiiud Typaauiap.

KBazukopropanusi — HOKOPHOpPAaTUB KOpXOoHa OYinO, YHUHT OOILIKapyBU
KOpropauus Hycxacu Oyiuda Kypuiaaad. Y MYCTakuid MHCTUTYLHOHAN Oynaau.
KBazukoprnopauusiiap TapkuOura Kyiujaruiap Kupaau:

- HOpE3WJEHT OVyiraH WHCTUTYTLHHMOHAN OWpiMKIapra TEeruuuik OyiraH
HOKOPIIOpaTUB  KopxoHamap(buinamwiap, MWUIMA UKTHCOAuETAA  (PaoiusT
IOPUTYBYH XOPIKUH KOMIAHHUSJIAPHUHT BaKUJUTUKIIAPH);

- JaBiar OOLIKApyBH Haopajapura OYHCyHYBYM, aMMO JapoMajjiap OJIMUI
MakcaJu/la MaxCyJOTJIapHM HuIuiad YuKapuil Ba cOTUIN OwiaH Oanpa Oyirax
HOKOPIIOpaTUB KOpXOHAaiap;

- YU XYKQUIUTUHUHT HOKOPIIOPATUB KOPXOHAIAPHU.

KBazukoprnopanusiiap KOprnopatuB KOpXoHaiapra TEHIVIAIITUPWIaauiIap Ba
UKTUCOIUETHUHT KOPIOPATUB CEKTOPHU TapKHOUa KYpuO YuKaguiap.

daBaat OomkapyBu _maopagapu(JIbU) Oup Heua napaxkanap OumnmaH

Oeputaguiap:
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- MapKa3ui XyKymMaT — CHECHHM Kapa€HJIAp HATWXKACHUa TAIIKWII JTUJITaH
IOPUIMK 11aXC, Y KOHYHUMJIUK, YOKPOMSI Ba Cy/l XOKUMUSTHUIA 3ra 0ynanu;

- XOKHMMST UJ0palapu Ba MUHTaKanap OOIIKapyBH;

- XOKMMUSATHHMHI MaxaJlJIM{ WKPOUS HIOpaIapH.

Mapkasnii XyKymaT JapOMaUIapUHUHI KyWHAarn TypJapuHA Y3 W4YHATra
OJIaJli: COJIMKJAp, OOXJap, Kap3 MalOiarjapu, XyCyCHUNIAIITHUPUIL, TypJu
KamrapMma Ba OoIlIKajap/aH OJIMHAJAUraH MaOJariap.

Mapka3znii XyKyMaTHUHT Xapa)kaTjapura Kynuaaruiap Kupaau:

- JKamMOaBMH (oHJanmaHuIl XM3MATJIAPUHM TakAUM d3TUIl  (MyJxodaa
TAIKWIIOTH, XyKYKHU MyxoQa3za KWIHILI, COFJIMKHYU cakjaml, aH Ba TabjiuM Ba
X.K.);

- YU XYKaIUMKIAPUHU HWMTHE3IM TabMHUHJIAIL (Typap-»KOW, KOMMYHAI
XYKaJIUTY XU3MaTJIapu, HOH, CYTHUHT ap30H HaBJlapH Ba X.K.);

- afipuMm  Karteropusulapra  TpaHcepriap(cyOcuausuiap, — €paamiap,
UMTHE3Nap), My JKymyagaH Hadakaizapra KymuMmyanap, Hadaxaxypiap,
Tajadanap, MakTad YKyBUMJIapura iy Xaki KHAMaTUHUHT IPMUHU TYJall Ba X.K.

Opanuk HCTEbMON Yy4YyH TOBapjap Ba XHM3MaTIap UIUIA0 YHUKApyBUH
HOKOPIIOpaTUB KOpXOHaIap (AaBiaT OocMaxoHalapu, XucoOiall Mapkasjapu,
XyKyMaT ajoKacu) OOLIKapyBHUHT YJIAPHU TAIIKWI KAJITaH Uaopaiapyu TapKkuouaa
KYpHuO YMKHIIaIH.

Hormxkopar myaccacauap, (HTM) — ukrucoaunii haonmsatHAHT (origa omi

MaKCaJIMHHU Ky3JlaMacJaH TOBAp Ba XM3MAaTJapHHU WIUIA0 YMKAPUII YIyH TAIIKHII
stwinanurad  cyobekminapugup. HTM  daomustuHUHT acocuil  Makcajjiapu
KyWujarumiap:

- KOpIIOpAaTUB KOpXOHAJap, AaBiat Oomkapysu unopanapu (AbW), xycycuit
Iaxcjaapra )KaMOaBUW XU3MaT KypCaTHlll;

- aXOJIMHUHT MAbJIYM KaTJIAMJIAPUHUA WKTUMOWM XUMOSLIALLL.

HTM Ttypnau uHCTHTYyIMOHAN Oupnukiap (kKopropaTtuB kopxonanap, bW,

TOMOHHWAAH TAallIKWJI KWJIMHHUIOY MYMKHUH.
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HTM xyKkykuii MakoMHd HHU30M TOMOHHJAH OCNTUiIaHaId, yiap MYCTaKWJ
TAITKUIIOT XUCOOIaHAH.

HTM xam 6030p Ba HO0O030p HWIUIA0 YWUKAPUIIK OWJIaH TIYFyJJIAaHUIILIAPU
MYMKHUH:

a) 6030p HTM —y3 xapaxkaTinapuHu TYJIUK €KUM KHUCMaH Korutaawiap. Yiap
0030p XU3MaTIapuHU UILIa0 YMKapaauiap, Oynapra Kyduaaruiap KApaiu:

- MyJUIM YHUBEPCUTETIIAP, KOJUIEKIIAp, KacaaxoHajap;

- KOpXOHajlapra Xu3MarT KypcaTyBUd HOTIKOpAT TAIIKWIOTIAp (caBao
najaTajapu, WIMHN — TaJKUKOT Myaccacallapu, pekiama O0rpocHu, TaadupKopiap
accoluanusuiapy Ba Oolikanap);

0) HoO030p HTM — MoOIMsUITAITUPUIIHUHT OOWKa MaHOamapura
MYyIpKajutanran (6anmamiap, Xapusuiap, OropKeTnaH moJusaimrtupuin). bynnai
HTM ra Kylinnarumap KUpaju:

- HWCTEhMOJUMIIAD AaccolMalusiapy, yrolIManap, CHECHMH mapTusuiap,
palMOHANM3ATOPIUK Ba KamQUETUYMIMK OSKaMHUSTIApW, WIMUNA Ba JIHUHHUM
KaMUSTIAPHUHTI IIAaXCUM ab3onapura xuszmar kKypcarypun HTM. VYnapHuHr
pecypcnapu Oangamiap XUcOOUAaH MAKITIaHTUPUIIA]IH;

- xadpus ¢aonusatu Ounan wmyrymnanyBun HTM. Viapuusr pecypciapu
Oanmamnap, Xxailpusa MaOnarmapy, XyKyMaTHUHT €pAam MyJulapu xucoOura
HIaKJUTAHTUPUTIAIN;

- XYKyMaT TOMOHHUJAH MOJMSJIAIITUPWIAJAUIAH Ba HA30paT KWIMHAIUTaH
HTM — myaccacanap atpod-MyXuTuHA Myxodaza KWIHII, OyXTaaTepusi XucoOu Ba
CTaTUCTHKA, COFJIMKHU Cakjall Ba TabJIMM COXacHJa CTaHIAPTIApPHU MILIA0
YUKUII OwWaH MIyFyJUlaHaguiaap. VYJaap JaBiar OOIIKAapyBU —HJiOpajapura

TAAJUTYKIIAIUP.

5.5 TamKkuI0TIAp PUBOAKJIAHNUIINAATH 3aMOHABUH TeHIeHUIMAIAP
Ba YJAPHUHI SHIM TypJIapu

Keituarn  Wwwiapga — TalIKWJIOTAAPHUHT  (aonusIT  IOPUTUINIM  Ba

PHUBOXIaHUIIMA STHI'M )KaXOH TCHACHIMIAPHU Ky3aTHIMOKIA.
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VYnapaa sHr MyXUMH — UEpapXUs aXaMUSATUHUHT TyOAaH Macaluiiy, KaTbui
(BepTukan) Ty3wiManapaaH — (¢oiaJaHyBud — TAIIKUIOTIApJaH  KaTTapoK
aBTOHOMJIUTH OWJIaH TabpU(]IaHYBUM IOMIIOKPOK, Y3UHH Y3 TAIIKHI KHIYBUH
TAIIKMJIOTIIAPTa YTUIIAMP. Y3MHHU ¥3M TAIIKKMI STUIIHMHT XyIyIWi, TOPU30HTAN
TU3UMHU, ¥3 Y3UHU PUBOXKIAHTHPHUIN Ba ¥3 V3uHU OOIIKApuWII, MIyHTa Kypa
rOpU30HTaJ OYiinYa MEHE)KMEHTHUHT YCTYBOPIUTH MaBXKyIIUP.

V36exucronna 6030p MyHOCcaGaTIapy PHBOXKIAHWIIN Ba ¥3 Y3MHH TAIIKHII
STUIIHUHT TyOJaH SHCW [IAPOMTIAPH IOMUIOK THU3UMIAPHUHT VY3  Y3UHU
PUBOXKIIAHTUPUIIN Kapa€HIapuHU Oab3u OUp jKaJaljIalllyBUHU Ba YTraH Muiuiapaa
BY)KY/ra KeJiraH KaTbuii(MepapXrK) Ba STWIYBYaH (JacTypuii—MaKcaauii) Ty3uiMa
Ba TAlIKWIOTJIAPHU “IOMINATWIMIOMHK® ~ “KY3fatnu’, IOyHaad Oyica xam
TOPU30HTANA  Ty3WIMaJIap TAalIKWIOTIAPHUHI  aMalIMETHIA XAl  KaMpoOK
KYJUIaHUa U, OyHU YJIapHUHT Y3WHM Y3U TAlIKWI STUIIHMU (FOKOpHUIAH TapTHOTa
COJMMHMailiurad) OonulaHumM OwiaH wu3oxyaml MyMkuH. Kenaxakna ynap
V36eKiCcTOH NKTHCOMMETHIA XaM yCTyBOp OyIicanap Kepax.

KenmHrn wwuiapaa TalIKWIOTIAPHUHT Y3WHM Y3U  TAIIKWI KUAJTYyBYH
Ti3uMiiap cudatugaru derapaidapu Imadgdodauru ommokma, Oy acnuaa
yerapajapHi amallla aHUKJIall MyMKUH OyJIMaraH yerapacus TU3UMJIAPHU TAIIKUII
KWwiagu. by TH3UMIapHUHT XPOHOJOTMK HOMYTAHOCHUOJMIMHHU SpaTaju, YyHKU
pecypciiap TU3UMHUHT MUUra Ba TallKapycura oKaJujiap Ba LIYHUHT OWJIaH TU3UM
TEOpaHUIIMHA MYBO3aHAT/IaH YMKAPAIH.

[y Ounan Oup BakTAa 3aMOHABUN TAMIKWJIOTIAPHHUHT 1maddodiaury,
OUYUKJIUTU Kyhuaaruiapra épaam oepaau:

- CaJIOXUATIM WHBECTOPJIAp Ba HIUTra JIOMP XaMKOpJApHH OWprajukaaru
daonusTra xantd Kuiui,

- 3aMOHaBUMM  WIFOp  MIUIA0  YWKapuil, TIWKOpaT Ba  axOopor
TEXHOJIOTHSUIADUHU TAPKAIMIIM Ba TE3POK Y3IAIUTHUPUIUIIN, WIMHA TagKUKOT
MabIYMOTJIApY Ba WIFOP TaKprOaaaH (oiiaaaHu,

- TAalIKWJIOT XOANMIIAPUHUHT KacOui MaxopaTu OILIMWIIH;
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- TAIKWJIOTJIAD TOMOHWJAH TallKM WKTHUCOAWM QIOKAJIAPHUHT MyJra
KYVWJINILLIN;

- XYXKaIMK IOPUTYBYH CYOBEKTJIAD TOMOHHMJAH KOHYHUWIMK Ba MEbEpPUUI
Xy KKatiiapra puosi KWJINHUILY;

- 0030p MyHOcabaTIapy WIITHUPOKYMIIAPU Ba aXOJIMHU XYKaJTUK IOPUTYBUH
cyobekTiiap (aonusTu Ba yiaap TOMOHHJIAH HILIa0 YMKapuiaaéTraH MaxcyJjoT Ba
XU3MaTiaap Xakuaa xadap1op KUIMHUIIIY.

By nupoBapauaa TalIKWIOTIAPHUHT PaKoOATOapAOLUIMIYA OMIMPUIIUIINTA,
ynap (haonausaTH camapaopiuru KyTapuiumura épjaam oepaiu.

Keitunru yH Hunnapaa >KamMHUSITHU siHaJla axOOpOTJIalITaHIMIY OIITaHJIUTU
Owian xam Tabpudiaanaau. by TalIKWIOTIApHU SKKaTaHUO KOJUIIMHU Oy3u0
o0opau, ynapaan Oy cudatHu (MEXaHWK, KOPHOpPAaTUB) TabMHUHJIOBYU
Ty3wiMaliapusian doiganaHaguranaapuHu camapacus Kuimb kyiau. Ly ownan
Oup BakTAa axOOPOTIAMITUPHUIN TAITKA MYXUT Y3rapullUIapUHU XYIIEPIUK OWJIaH
XUC KWIYBUYU, UCTEHMOIUYIIAP CYpOBIapUra >kaiajuIuK OuiiaH %aBoO KalTapyBYu
TAIKWIOTIIADHU ~ TallKWJ ~ Oynummra kymakinamad. HWmmad 4JuKapyBUYMHU
UCTEHMOJIYM OWJIAH aH4Ya SKUHJIAIIYBM OYHUHT MYyXHUM OKHOaTimapuman Oupu
caHanangd. by oaca, ¥y3 HaBOaTuaa, uWNUIA0 UYMKAPYBUMHHU HUCTEBMOIIYU
Tajabnapuaaru y3rapuiuiapra >KajgaulMK OwiiaH >kaBoO KalTapuiira Maxoyp
KWITU, KYTPOK TaIIKUIOT Ty3WiIMacuHu Oenrunad Oepa Oomutamu. Byxkynra
KeJaéTraH IIapouTIapAard pakoOaT Kypamuja Y3 TalIKWIOTHHU ax0opoTin
KaMUAT TOMOHMJIaH MIAKJUTAHTUPUIIAETIaH, TalllKU MyXUTHUHT SHTY Tanabiapura
AXIITUPOK MOCTAIITUPA OJITaHIapruHa Fajada KO30HUIIIN MYMKHH.

Kypcatnd6 yrunran xkapaénnap KEHWHMHIM BakTiapja IIaK/UIaHaETraH
TAlTKWJIOTIIADHUHT SHTU TypJiapuja aHUK HaMOEH OVIWIIM MYyMKHH, yJlapra
HAXOKPATUK, KYyN VYiIYaMiiu, MNapTUCUIATUB, TAJAOUPKOPIUK TAIIKUJIOTIApPH Ba
0030pra KapaTwiraH TalKWIOTIAPHA KUPUTHIL MyMKUH.

dnxokpatuk (uur. adhocracy cysuman), TamKWiIoTIap HOCTaHAApPT Ba

Mypakka0 uIuIapra, KUMUH OeNrujaHaguraH Ba Te3 Yy3rapyBuaH Ty3uiMmasapra
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HUcOaTaH KYUlaHUIUIIKM OuiaH Tabpuduanaau. by TamkunoTiapra makcajiapra
SPUILHKII BOCUTAIAPU MXKPOUMIJIAD TOMOHUJAH TaHJIaHaIu. Xap Oupu OeBocuTa
V3UHUHT XapakaTh y4uyH xaBoO Oepanu. ByHaa sikka miaxc TallkapujaH Kydid
O0ocHMHM OOUIMAAH KeUUPaaAH, Y YMYMUNIUK XUCCUHM SpaTyBUd HIII TOMOHUAH
OHp 03 KyUCU3TaHTUPHIIAIH.

bynpaii TamkwioTnapia pacMUATYIIIMKKA 4YeK Kyhuianud, Oy Hapca
uepapxusra, Wil apouTiapyu Ba UHIIOOTIApra, UMTHUE3NAp, KUMUMIIap Ba X.K. Ta
Teruuuuaup. TalKkuwioTra XOAuMIIap XapakaTUJard OJPKUHIUKHUHT HOKOPHU
Japakacu XOCIOUpP, YHUHT YYKKUCH cudatin Oakapull Ba MyaMMOHH Xal
KWIMIIHY Ounuiaup. Kyiuaarunap TalikuJOTHUHT aCOCUH AJIEMEHTAapUAUD:

- Xoaumiap VY3 UIUIapuIa IOKOpPH Mallakaldu »JKcrepTiap Oymanuiap,
Mypakka0 ornepanusuiapau  O0axkapu0, Oup-Oupiiapu OuiaH IOKOpU camapaliu
TapTUOJa anoKa KWJIHUIIHYA OUilaauiap;

- KapopJiap KaOyJ KWJIUII XyKyKU Ba XyKMPOH HepapXUsiiard YpUHra sMac,
OaJIKi SKCIEPTIN OWIMMIIAp Ba OMUJIKOPJIMKKA acOCJaHTaH OYnaau, MOJUSIBUN
Ha30paT IOKOPUAAH aMalira OLIMPHUIIA]IN;

- MyKo(dOTiam TU3UMH SKCIEPTIN OWIMMIIAP, XOJWMHUHT YIYIIU, YHUHT
OMUJIKOPJINTA Ba YMYMMU UIIIIa UIITUPOK ITUII Tapakacujia Kypuiiau.

By TalIKWIOTHUHI TY3WIMIOM Y3BUH acocra sra Ba aHUK OeJIrMIaHMara,
YH/a HOPACMHI Ba TOPU3OHTAN ajoKajap YCTYBOPJMK Kujaaau. Ty3wIMaHUHT
KUCMJIapU KUYMK Yldamiapja CakjIaHuO KoJaau Ba JIOMMO Y3rapud Typaju,
KYIITMHa MEHEeXepiapaa Kanmaaup Oup wimra Karbui OofmaHuin Wyk. bynmai
Ty3WJMa OJlaT/a KOHIEHTPHUK IIaKIAard 4Yu3Ma TaacCypOTUHH KOJIAUPAIW, YHIA
caHalll HyKTacu OYynuO, yHIAaH Ty3ujiMa pajuain (pamyciu) WyHanmumnap Oyinua
noupanap OwiaH Tapkairanjai Oynamu. byHnmall TamkuioT ydyH JOUpa YHHHT
XONUMJIApUHUHT Oapua XapakaTyiapy OWTTa Hapcara — KOMIAHUSHUHT
myBadpakusaTra oMb KeIUIHM aJIOMaTy CaHaJIaau. YHIAru Kaapustiap (OupuHIn
HaBOATJa-YHUHT XOJUMJIAPUHUHT cudatv) gapaxanap Oyinyua paHXKUPOBKA

KWIMHMaWM. TalkuiaoT 3AXOKPATUKIMKHUHT TYpJIM Japa)kacura 3ra OYiIuId
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MYMKHH, Oy TEXHOJIOTMSIHUHT Japa)xacu, xoaumiap cudatd Ba paxOapiapHUHT
Tal€paHraHaury OusaH OeNrHIaHaIu.

byHnail TamkuioTiap WXXOJIHHM, WHHOBAaIMsJapra Y4YJIMK Ba Oupraivkia
camMapaJii HUIUIAIIHA Tajad KWIYyBUYM IOKOPHM Ba MYypakkad TEXHOJOTHUsIIAP
coxacuna ¢dongammaup. bymap Macnmaxar — SIHTWIMK KAPUTHIIL, KOMIIBIOTEP
AIIEKTPOH, THOOUET, TATKUKOT, TAXKPHUOA-KOHCTPYKTOPIIHMK Ba X.K. COXaJIapuaup.

OnauHpPOK JAenapTaMEHTIAIITUPUIIHUHT HMKKU  yIIYaMiid  MOJENH Ba
TAIKWIOTJIAp KypPUIIHUHT MaTpulla MOJENH KYpuO YMKWiIraH sad. Y ephaa
pecypcnap Ba HaTWKajgap MKKU Yiryamid OYiraH, yJdapHM MyJDKaiam OWiaH
UIUTAPHU MaTpUlla ysdanap IIakiaujga Oup BaKTAa OMpJIAIITUPHUII COAUp OYiras.
AMMo  Xxyaya, ©o030p Ba HUCTEbMOJNYM Kabu  y3rapyBuaHjap OyHjaid
TAITKWJIOTIIAPHUHT TalIKapUCHIa KOJITaHIap, YJIapHU MYyJDKajall OWIaH HIiap
XaM TalIKUJIOTIapra OupJaluiuiapd MyMKUH. By yUnHYM YIIHOBHU KYIIMIIIA KYTT
VYIdamIIi TalKuIoT naiao OViaau.

Opatna ¢doigaHUHT MapKa3d MaKOMHHHM OJYBYM aBTOHOM WIIYHU TYPYX
OyHJ1ail TAIIKUJIOTHUHT acocu OYnaau. Y Oup BakTaa yuta Bazudanu Oakapau:

- acocu (unuta®d yumkapuin Ba Oomika) (aoJUATHU pecypciiap OusaH
TabMUHJIAI,

- aHWUK HCTE€BMOJIUHM, 0030p E€KM XYAYH YUYH MaxcyloT €KUM Xu3MaTJiapHU
unIad YuKapuI,

- aHMK MCTEbMOJYMIa XM3MaT KYypCaTHIl, PUBOXKJIAHUII EKA aHUK 0030pra
KupuO 60pwuil.

by rtamkunotnapga OynMHMa OrOKETIApH YIAPHUHT Y3Japu TOMOHHUAH
unuiad  4YMKWIaaM, TalIKWIOT —paxOapustd (akaT ynapra MaOiarjgapHU
WHBECTULIMS KUJIAAW Ba Kap3nap Oepaau. by epaa aBTOHOM rypyx ab30JapUHUHT
TaIIKWJIOT paxOapusaTu Ba Oomika Oynmumiiap OuiaH MyHocaOaTiIapu MHXKO3jap
Owsian MyHocabatnapan dhapkjiaHManu.

bup karop xomnapaa ymMymaH TAIIKHJIOT 3Mac, OallKM MablIyM XY>KaauK

OMpIUTH Ky YI4aMid KMJIMHAIU Ba y MMPUKPOK TAIIKWIOT TY3WJIMACH TapKUOUIa
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KaHYJIMK WIOXKHU Oyjca, mryHya aBTOHOM OViumu MyMmkuH. [lynpai xuiu0,
TAIKWJIOT HWYMAard WYkd 0Oo30pra wioku Oopuyua KYOpoK —Japakana
SKUHJIAIITUPWITAH Ky Yodamiid Mojenb Oup BakrTaa (aonusar Kyimamuaard
CUHEPTUSHHUHT caMapacu Ba UKTUCOAWAAH (oiiamaHaan.

Kyn yngamnam TamKWaOTHUHT KYNTUHA ad3aiukiapura Kapamaid, XarTo
VHUHT EpaamMu OwsiaH xaM Oapuya ab30JIapUHM KOHUKTHpA OJIAJINTaH Ba Yyjap
baonusATHHY aeKBaT paBUIIAAa MOTHUBALMSIIAWIUTAH TAIIKUIOTHU TAIIKWI 3THII
KUUMHAUP. Arap TAlIKWIOT ab30Japura Y3JapuHUHT UILIapUra Teruuuid OyiaraH
KapopJiapHH KalyJl KWJIHILA UIITHPOK ITUII XYKYKU Oepuiicaruia, yimoy MyaMMo

MyBadQPakuaATIM Xal KWIMHAIW. by mHmaprucumaTuB TalIKWIOTAap 7Ae0

aTaTyBYMJIApHU OOIIKaTapuaH TyoaaH dhapK KUIAUPAIN.

[lapTucunaTuB TaMIKKUIOT acocuaa E€TyBYM Oapya Japakaaard XOAUMIIAPHU
OOITKapyBAa UIITUPOK ATHUII KyWHIAaTMIIAPHU KY3/1a TyTa N :

- KapopJiapHu KaOyJ KWIHIIJA UIITUPOK ITHIII,

- MakcaJJIapHu OeJIruIaiiia UIITHPOK THUIL,

- MyaMMOJIapHH XaJl KWIHIIIA UITTHPOK dTHUIIL;

BbomkapyBaa UIITUPOK ATUIIHUHT KyHUJATH lapakallapu aXpaTuiiaau:

- TaKJIU(IIapHU WIrapu Cypuil;

- KapOpJapHUHT MyKOOWJI JIOMMXaJapyuHU UIIa0 YUKUIIIA UIITUPOK DTHUII,

- SKYHUU KapOpJIApHU TaHJIALL.

XaKukuii amManuéraa napTUCUNATHB OOLIKAPYBHU aMajira OUIMPHILHUHT Oy
Oapua napaxanapu(iynaHulUIapu)aaH oOJaTia MabJIyM KOMOHWHAIMsIapaa
doitnananunaay, YyHKA yiap y3apo sSIKMHIaH OOfJaHTaHjap Ba OUp-OupiiapuHu
TYIaupagiap, xXamjaa KOMOMHammsiapia Y3JapuHH — caMapaid — HaMOEH
KWINIUTApA MyMKHH.

buprHun napaka — TaknmMQIapHA WITApU CYPUIN, aHbaHABUN TalTKUIOTTa
TapkuOui Ba OOIIKA Y3rapTHUPUIIIAPHU KUPUTHUINHHU Tajdad KUIMaWau Xamuaa y

pax0ap TOMOHHJAH amMajira OIIMPWIAIIA MyMKHH. byHmaii EnmanryB
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MapKasJallTUPWIraH paxOapiuKKa 3ra KOpXOHajapJa KEHI KYJUIAHWJIUIIN
MYMKHH.

WxkuHuM [apaka - MyKOOWJUTapHM UILIA0 YMKHUII — TalIKWIOTAa Oy
Bazu(aHU caMapald €YUIIM MYMKHH OYJIraH Maxcyc Ty3WIMaJapHHU Maijo
OymumuHN Tanad Kumagu. AManuérna Oy BaKTHHYAIMK €KW JOMMHUN KyMUTaIap
¢KM KOMHUCCHUSUIAp TAIIKWJI STHIMIINAA Y3 aKCUHU TOMAalu, yjapra yumly HIIHU
OakapHIll TOMIINPUTIAIH.

YuuHuM fapaxka - MyKOOWJUIApHM TaHJall - OOLIKapyBAa MIUTHPOK ATHIL
WIMHMA-TEXHUK, HWKTUCOAUI-TEXHUK Ba OOLIKAPYBUM XapaKTepuIaru Maxcyc
KeHraluuiapyu MIIM MIakiyAa aMalra OWIMPWIMIIMHU Ky3aa TyTaau. YJIapHUHT
KapopJiapy KYNHUHYa KOIIKJIA yiap TAllKWI KWJIMHIaH pax0apiap yuyH MaxOypuil
Oynanunap. by keHramap tapkuOura Koujara Kypa, TallKWIOT UEPAPXUSCUHUHT
KyHu gJapaxacujarv, pax0ap gapaxacujaH KEWHHPOK KEIyBYM IIaxciap
KHpaguiap.

By Ttamkunor Ty3uwiamacura JeMOKpPAaTHK Xxapakrtep Oepaau: Oomikanap
YCTUJAH XyKMPOHJIMKKA 3ra Xap Oup IIaxc yJapHUHT ¥3ap0 Ha30opaTura XucoooT
Oepaau, Oy TAIKUIOTHUHT Xap Oup ab30ocura IOKOpU MaHCAOIM 1IaXxCc TOMOHMJIAH
3yJM KWJIUIIHUHT OJIIMHU oJiagu. byHnaH Tamkapu, OOIIKapyB/Aa MIITUPOK ATHII
y4yH KaOyJl KUJMHAETraH KapOpJIApHUHT cupaTUHU omupanu. WMmrupoxk 3>Tuin
UIITa VOKOIWN EHAAIIYBHUA PUBOKIIAHTUPAIH, SIHTH FOSUIap TYFAMPAIN Ba YMyMaH
uil cuatuHu OoitmTaau. XoaumiiapAa MYJIKYWIMK XMCCH Maiao Oynaaum Xamiaa
(daonuAT IOPUTULITA YHIOBIAP OLIAAH, yap Y371apu TOMOHMJAH KaOyi KUJIMHTaH
KapopiapHu sSXUMpoK Oaxapamuwnap. [ypyxyu, Ouprammkina uuuiaml MyXHUTH
spaTuiIad, MEXHAT aXJIOKU Ba YHYMJIOPJIMK aH4a AXIIUJIAHA/IH.

HUcresbMomuunap

TanOMpKOPIMKUHT OOLITTAHFUY
TAIKHWJIOTJIAPH




Macaaxaryujiap Tawmxkunior bo3opJiap
pecypcaapu

FOkopu paxoapusr

5.5.1-pacm. TagOupKOPJIMK TAIKHUJIOTHHUHT YU3MACH.

TagOMpPKOPJIMK TAIKWIOTH. Y YCHUINra KapaTWiIraH Ba KYNpOK Hazopar

KWIMHAIUTaH pecypciapra Kaparaijia, MaBXyJ HUMKOHUSTIAPHUA MYIDKaJUIaiIu.
By xynuHYa KHCKa MyJIJIaTiH, SMHU30/IMK Ba OOCKMUMA-O0CKHY acociapia amaira
ommpunaau. Pecypcrnap ycTuaaH Ha3opaT OJaTja BOCUTAIM XapakTepra jsra
(mwxapa, Kap3 Ba X.K.). TamkuiaoT ¢haonausTi caMapaJopiivK acocuaa OaxoaaHau.
TanOupkopiauK Ty3uaMalapu aHbaHABUN TAIIKWIOTJIApAAard MyBOQUKJIAIITHPHIL
y4yH 5Mac, Oanku Imaxcuil tamadbOycura acociaHaau. bup »xoiira mMociaHran
PUBOXKIIAHUII KYyN HyHamunuiap Oyinya pUBOKIAHUII OWJIaH alMallTUPUIAJIH.
TanOupkopnukaa  MIAXCUH ~ OMWIKOPIMK — TalIKWIMA  OMMJIKOPJIMKIAH
MyXUMpoKaup. Onamiap, rypyxjap Ba YJIapHUHI Majakacd acOCHMl TaIKWIAN
OMMJLIApTa Jra.

TamwkuIOTHUHr  OOIIKApUII — Ty3WJIMAacu JapakaJJapHUHI 03  COHH,
ATWJIYBYAHJIUTY Ba TApMOKJIM Kypuiluu OunaH Tabpudianagu (9.5.1-pacm.). ¥V
O0apbon Oynran mnupamuaanad wubopar OYIMO, YHMHT HETHM3WJa KOPXOHA
paxOapusitu Typanu. bynHna paxOapuar HadakaT V3 VpHUHU, Oalkd acocui
Basu(asapuHU XaM aaMamTupaad. TalKuioT paxOapusTHHUHT acocuil Bazudacu
aHbaHAaBUN HA30pPATHUHI YpHHUTa OM3HEC KUIYBUM XOAMMIIAD XapaKaTiIapuHHU Xap
TOMOHJIaMa KYJU1a0-KyBBaTjaliaH uoopaT Oynagu. TalmIKUIOTHUHI MacTAaH
KEeWHHTH Jlapa)kacu Y3 WYUra yuTa acoCcuil OJIOKJIApHU ojaau. YIapAaH acocHiicu
TAIIKWIOT pecypciapu (oaamiap, myJulap BaKT, TEXHOJIOTHs, ax0opoTiiap, Fosiap
Ba X.K.), YJIapHUHT Basudacu- Ou3HeC KWIyBUM XOJIUMIIApHU pecypciiap OusiaH

tabMUHIAIANP. UkkuH4M 6510k OM3HEC OMilaH IIyFyJIaHyBUMiIapra OM3HeC Y4yH
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O0o30pyiapHd  OENTWJIOBYM Ba  yJIAPHU  PUBOXIIAHTUPUIIHU  TOMIIUPYBYH
OymuHMaaup. YuuHuM OJIOK MaciaxaTywiapiaH, aHUKPOFH Y3JapUHUHI OU3HEC
KWINIT ~Taxpubamapu Ba Ownumiapu Ownman Epmam OepyBum  OM3HEC-
MypaOOuinapaan Tamkuil Tonaau. TYHTapwiraH NUPAMHIAHUHT YYKKHACHIA
MabJiyM 0o030pra KapaTwiraH OW3HeC OWIaH WIyFyJUIaHYBYM TaJgOUPKOPIUK
OOLTAHFUY TAIIKWIOTJIAPU KOWJIamraH. by XoAaumilapHUHT OW3HEC TypJiiapu
Oyiinya OupIalITUPUIITaH KHYUKPOK Typyxjaapuaup. Maskeu Oyiinda ymap dorina
Mapkazjgapu €K XaTrTo MycTakui ¢upma €KkM KOMOAHHUsUIap OYIUIIN MYMKHH.
TamkunoTHUHT OyHAAl KypWIMIIA YHUHT “FO3MHA HMCTE€bMOJIYM TOMOHMIa
KapaTtaau’, VyHra SKUHJIAIITAPAAM, YHHHI TajJa0napujard y3rapuiuiapra
SMYMWUIMK OwiaH »kaBoO Oepumra UWMKOH Oepamu. byHga XyKyk Ba
MaXMypHATIapHH OeBOoCUTa OM3HeC OWJIaH LIyFyJUIaHyBUYMJIapra WJoXKu Oopuua
KYIIPOK TONIIMpHUII OujaH amanra omwmpuiaau. Opamimapaa MOTUBalMs Ba
WIUTAPUHUHT caMapaopJIATry OPTaIu.

bo3opra KapaTuwiran TamkujaoT. Tamku MyxuT, SbHU 0030p OuilaH y3apo

XaMKOPJIMKHUHT ~ XapakTepura Kkypa, Oy V3ugaH Tamkapuga Oynaétran
y3rapungiapura Te€3 MOCJallaJraH TalIKWJIOTHUHT  TAIIKWIMA — TYPUIUP.
TamkuaoT Wuuaard KucMiap y3apo XaMKOPJIMTMHUHL XapakTtepu Oyiinya Oy €
JVMBU3UOHAN €KM MaTpulla Ty3WjaMa, SKKa I[MAaXCHUHI TallKWIOT OuiaH Y3apo
XaMKOPJIMTUHUHT XapaKTepura Kypa 3ca- sKKa MIaxciyd Typaup. TamKuIOTHUHT
Oomikanapnan TyOnaH (apku myHAaH UWOOpATKW, arap OJJIUHTU XoJuiapaa
6eBocuTa 0030pHUHT arpoduia TANIKUIOTHUHT (PakaT OMp KUCMHU TypyXJaHTaH
Oyica, Oy X0J1/1a rar yHUHT Oapya KHCMIIApU TYPYXJIAaHUIITN XaKH1a KETMOK/IA.
TamkwiorTna MaxCcyJI0THH UCTEbMOTYUTa MOCAIITUPUILl YIYH KaTTa UILIap
KuivHaau. byHna MaxcymoOTHUHT Te3-Te3 Y3rapuinu coaup Oymamu. bapua Hapca
Kapop KaOyJ KWJIyBUWIApHUM Oy KapOpUHU Xapu]l KHIyBUMJIAp-UCTEbMOIYUIIAP
OwiiaH SKUHJIAINTUpUIITa Kapatuirad. by ¥3 HaBOatuma, 60omikapyB napaxaiapu
COHMHH KaMaWTHPHII Ba JKaBOOTApIUKHH UCTEHMOIUUTA SSKMHPOK MKOMIIaITrad Ba

XaTapHU y3Wra OJyBYM HMEPApXUSHUHI KyHH Aapakajapura TONIIUPHUIIHMU Tanad
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Kuwiagu. ['ypyxau uii, pojuld XyJK Ba MIIOHYra acocjaHTaH y3apo XaMKOPIHUK
MyXHUM axXaMusT KacO Taju.

TamkunoTnaru anokanap Basudanap ypracunara MmyHocadatiap OuiaH smac,
OaJIKK KYMPOK TAIIKWJIOTHUHT MCTEHMOJYU OWJIaH MYHOCA0ATIAPUHUHT TabCUPHU
OCTH/JIa IIAKJUTAHA/IH.

TamkwiorT  HUCTEHMOJUMHHMHT  JXTUEKHMAAH  KeIUO  YMKKAH  XOJija
JOMMXaNalITUPUIIAAM, HaTWXKaJa KaThbUW HMEPAPXUSHUHT YpHUTA eTapiuya
aBTOHOM TypyXJap BYXKyJra Kemaaw, yjaapra omarma  Qoiima mapkasu” EKd
OuzHec-Typyx MakoMu Oepuiiagu. bapua Hapca yuyH kaBoO Oepajaura rypyxJap

V3napura OMpUKTUPUITAH kapacH goupacuia paoausT ropuTaguiap.

5.5.2- pacm. TapMOK/IM TAIIKKWJIOT TY3WIMACHHUHT NMPUHIUNINAT YU3MACH.

TamkwioT Ty3WJIUIIMHUHT YMYMUW YA3MacH OJaTia Kylujaaruda Kypuiiau.
TamkwIOTHUHT FOKOpUcHIa GakaT YHUHT 0030pAaru XojJaTuHu Oenrunad 6epyBun
acocuii Bazudanap Mapkaznamanuiap. KelnHru pgapaxkanaru wIuiad 4uKapuil

onepauusaiapyu MapkaznamrtupuwiMaiiad. Kyiin  gapaxanga Tamkuior Qoiina
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MapKa3JIapuHU TallIKWJI JTUII OWJIaH MaxCyJIOTHUHM €KH Teorpauk TamMOMHI
Oyiinya rypyxJjamTupuiaaan, Oy epad TallKWIOTHU UCTEbMOJIYUTa, SbHU 6030pra
YUKW OomrmaHaau. Ym0y Ba IOKOpHAA TYpTraH Japaxayiap YypTacuIard ajoka
MaxcCyJIOT Ba XyAyJIHU OMPJAIITUPYBYU MaTPUIlA aCOCKA KypHJIaIu.

TapMoKJAM _TalIKWJIOTJApP — Koujara Kypa, HUPUK BEpTHKaN Oyilinya

UHTETpalMsUIaHTaH  KOMIAaHWs, YHUHT WYuAard OynuHmanap (aoausTHHUA
MYBOGUKJIAIITUPUIL Bazu(DacHHU peKalalliTUPYBYM Ba TAaKCUMIIOBUM YpTa OYFuH
MEHEXEpJIapu TOMOHUAAH 3Mac, OalKu 0030p MEXaHMU3MIIAPU OpKaJu amaira
omupmwiaad. TapMOKIM TAIIKWIOT TY3WJIMACHHUHI MPUHIUIIHAT YU3Macu 9.5.2-
pacMma KeITUPUIITaH.

5.5.1 - xxanBan
TalmKUI0T TAIIKUWINA IAKIUIA ¢HAAITYBJIAPHUHT COJUIITHPMA

Tabpu@Iapu.
- SlHruya énnanrys
Tabpudnap AHbaHaBu# EHAANTYB saty
. [Taxcuit eynm
Kuckava 6enrumannin Tapkubwuii eunm
Taxymmui OKWJIOHAIMK | MocnanryBun
Acocuif MaHTHUK (Tabakanapra QXpaJHIl, | OKWIOHATHUK(KEPaKIn
MHTETpalysUIalIIII) JIOKAJIApHU YPHATUIINIIN)
Konnenmmsiin ~ GomkapyBuu | TamkuiaoTHUHT < .
teni Kapys « ” VY3uHU y3U TalIKuI 3TULL

MOJEJIb FOKOPHUCHJIaH TONIIMPUIITaH

XoauMmiapHUHT Tamadb0ycu
Camapanopnuk MaHOau OKuioHa Ty3uiIMa

XOoaUMIIapHUHT
Camapanopnukau TabMuHIA | MyBohUK Ty3uiama

PUBOXKIIAHUIIIN

I'erepapxuk
Ty3unma Hepapxux pap

Spum mapkaszuit
bomikapys koHIEnuusacu SIKKka XOKUMITUK
Pene  BanTIM oomika . XoaumiapHu OJITUH/IaH

PyB K¥pcarmanap, xucobotiap p AR

KOMMYHUKAIUSCH Oounm6 onuin
KoMMmyHuKalustHUHT
DOMMY a Beprukan l'opusonTtan
HYHANTUPUITAHIINTH
Myammonapuu  xan Kwidil | Ty3unIMaHu — KalTa —TallKuiI | Y3rapuiuiapHd OWiIuO OJHII
CaJIOXUSTH STHUIIT MEXaHU3MIIapU

TapMoKH TaIKWIOTIAP KyHuAarujiapHu Tabpudaanammap:
- KEHT TapMOKJIM ajoKaniap;

- MEXHAaTHU KaMPOK TaKCUMJIAHUIIIH;
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-poitnanu TAIIKWIOTHHUHT SHI MYXHUM MaKcaau cudaruaa

MYBO(UKJIAIITHPHUILL

XaAMKOPJIMKHUHT KCHI" UMKOHUWATIIAPH,

OWIMM Ba KYHUKMaJiapra OOFJIMK TabCUP Ba XyYKMPOHJIHK;

XOOUMIIAPHHUHIT KOHYHT'a PUOS KUJIWIIIH, Xa6ap):[opnﬂm Ba MYCTAaKHJIJINTH,

TAIIKWJIOTHUHT IIaXcuil MaHdaart, xamoa MaH(paaTUra KapaTHINIIIN;

JOMMXaHU aMalira OUIUPHUII MAaWTHIA TAIIKWI STUITaH 3TUIyBYaH Ba3UATIN
U4 XapacHiap.

TapMOKJIM TAIKWJIOT/AA TAIKWIMKA Ty3UJIMa FOSITAA Ky4ucu3 HaAaMOEH OVYiau.
[yngait kb, 3aMOHaBH OOMIKAPYB aMalMETHAA TAIIKWIOTHU OOIIKApHIL
UKKATA TUAMETPIN Kapama-Kapuiim EHIAIlyB MaBXy[d, yJIApHUHT Tabpudiapu
5.6.-kaaBanga 6epuiraH.

TamkunoTHn OOMIKApUITa KAPUTHITAH CONUMINTHPMA EHIANTYBIAp yilapJaaH
Xap OMPUHUHT XyCYCHUSITIIapH, WkoOui cudarnapunu kypcaraau. [y 6unan Oup
BaKT/Ja CUUMJIAPHUHI MKKajJla BapUaHTH XaM TU3UMIIM OOIIKApyB HYKTau
Ha3apyaH KUIIIH KaMIUIuKIapra ara.

Kyiiugaru nuiaemma ByXKyara Kenaad, OWp TOMOHJAH, SHTM TaIIKWIAN
MaHTUK MEXHaT Ba3udalapuHU dYerapajail Ba OUPJIAIITUPHUILIHU IBTUOOPCHU3
KOJIMPATU, MKKUHYU TOMOH/IaH, Ty3WIMAJIA €UUMTa OJUHTHHA KAUTHII HCTHCHO
KWIMHTaH (TallKd MYXUTHUHT IOKOpW JIMHAMHUKJINTA Ba KOPXOHA IIaXCUU
TYy3WJIMACHHUHT MypakKaOiamuim cabadiin).

[Iy6xacus, xap Oup XOAUMHHUHT OMIJIKOPJIUTH, Tarmadb0ycu Ba UPOJACUHUHT
Ky4d Xap KaHJai MapkaszjaliMaral TalKwiIoT (aoJUSTUHUHT acOCUM IIapT-
mrapoutd Oyma onagun. AMMO XOAWUMHHHT FOKOPYM OMUJIKOPIUTH NIyOXacus
TAITKWINK Ty3WIMaHUHT TapTUOTa COTyBYM Basudacu YpHUHU OOCOIMaNIH.

[lynnait  xkunub, aHbaHaBUM, TAIIKWIMK  Ty3WwiIMaiaud  EHJAIIyBJa
KOpPXOHAJAPHUHT TAIIKWJINN TY3WIMACHIard UHKUPO3 KYpUHUO Typrad Oyica xam,

Xand MYk Oynmarad. TalkuiaoT ab30JapUHUHT BYXKYAra KeJIraH MyaMMOJIAapUHU
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MYCTaKWJ Xajl KWJIUII KOOWJUSATIapUra acocjlaHyBYM MYKOOMJI OOILIKapyB
KypoJulapuaH TYIUMKPOK (poinananui Wyiau OunaH YHH Xall KWJIAII MyMKHH.
Tamkunuii  pUBOXKIIAHHUIIHUHT  WMCTUKOOMM  Ty3WIMalM Ba  IIaXCHUU
KApOpJIapHUHT Kapama - KapIIWIury OuiaH Oenrwiananu. Ty3uiMald Ba maxcui
¢HmanTyBIap Ypracuaard 3UIIUSTIApHU Xall KWIMII, OWp Kapamiaa yJapHUHT
3UAAUATIApUHN  Oaprapad Kuaub OYIMaimuraHaek KypuHCAa XaMm, CYUMHUHU
MoJeIIap TapKUOUN KuUcMiapu KOMOWHAIUMsJIapUIaH KUIUpHII Jo3uM. Mkkaia
MOJICJIHUHT, TYFPUPOFU YJIAPHUHT 3HI SXIIM KUCMIIAPWHU SIHTM HA3apui acocna
OWpnamTUpagUuraH JOupalid KOHLENIMs 3apyp. byHaail HapcaHu KUAMPHUIIT

TAIIKUWIIOT HAa3apusiCu CoXaCugaru 9HI' MyXumM Ba31/1cba XI/ICO6J'IaHaI[I/I.

5.6. TaIKWJIOTIAPHM CTPATEruK GOMIKAPHUII

CrpaTeruk OOmIKapyB — CTpaTETHSHH, SHHU TAIIKWAJIOT PHUBOMIAHWIIIMHUHT
acocuit WyHanuIMHU cudativ unuiad YMKUII Ba YHUHT PECypClIapuHU
HIAKJUTAHTUPUII ~ Ba yJapJaH camapaid (oijanaHuil, UCTUKOOJIaru pakoOar
ad3aTUKIApUHU TabMUHJIANI Ba Makcajyiapra SpHUIIMIIT YYYH TallKd MYXUT
y3rapunuiapura MyTaHOCHO jkaBoO OepuIll acocuja amajira OUIMpHUII Oyinda
baomusTaup.

[Mynunraex, O.H. XyukeBuy TomoHuan 6epuiirand rostna MmyBadhakusaTin
TabpU(PHU XaM KEITUPHIIT MYMKHH: CTPATETUK PeCypcliapHu MYBOQHUKIIAIITHPHIII
Ba TaKCHMJIAIll, XHcoOra OJMII  Ba Yy30K MYy[JaTiM HMCTHKOOIma pakobar
ad3aTUKIIapUra SPUIINIT MakKcajuaa TallKd MYXAT OMWJUIApU Y3rapuIlura
MyTaHocuO #aBoO Oepuml acocuja KopxoHa (¢upma) pUBOXKIAHUIIMHUHT
cudatiau OeNruianral HyHammuaad noopaTaup.

CrpaTteruk OOUIKapyBHU JIUHAMHK TU3UM, OellTa y3apo OofjaHraH OOIIKapyB
xapa€Hiapu Maxmyacu cudatuga KypuO uyukuil MyMKUH. by kxapaénmap
MaHTUKaH Oup-Oupiapuaad kKenuO umkamgwiap (€ku KehWuH Kenaauiap), OyHna
Oapkapop Teckapu ajioka Ba Xap Oup JKapaéHHM KOJITaHJapura Ba YJApHUHT
MaXxMyacura Tabcupu MaBxkyd Oymaau. CrpaTeruk OONIKapyB Ty3WUJIMacu

5.15.-pacmpa TacBUpIaHTaH.
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CrtpaTteruk OOLIKAPYBHUHT JACTIA0KHU jKapa€HU TAIIKUIOT MyXUTUHU TaXJIAI
KWIMIIAUP. Y KyWUJarujaapHy YpraHuluHU Ky3/1a TyTalu:

- MakpoarpoHu (MKTHCOAUET Ba CHUECATHUHT XOJATH, XyKyKHU KEHIJIHK,
TaOUM MYXUT Ba pecypciap, KaMHUATHU WIMHNU-TEXHHUK, MOKTUMOUN-MaJIaHUM
PUBOKJIAHTAHJIUTH 1apa’kacH Ba X K.);

- OeBocuTa WITa JOWpP MYXHTHH (Xapujuopiiap, pakubiap, eTkazuo
OepyBUMIIap Ba X.K.);

- WYKH MYXUTHH (X0aumIiap, OOIIKapyBHH TAIIKWJI STUIIHN, UIIA0 YHKAPHIIL,

MOJIUA, MAPKCTUHT, TAIIKUJIAN MaJlaHHUAT Ba XK)

MyXUTHUHT TaXJIHITH

Muccusnap (Ba3udanap) Ba CrparervsiHu TaHianl
MaKcaulapHu Oeruiant

A A

CrparerusiHu 6axapui

A 4
A

baxxapunuimman 6axosain Ba Ha30pat
KHWJIAIIT

5.15 pacm. CTpateruk 60mKapyB Ty3UJIMacu

lynnaH KeWHMH TaAIIKWIOTHUHT MUcCcHscH (Basudanapu) OenruiaaHaiy,
YHUHT OCTHAAQ TAalIKWJIOT MaBXyJ OYIMIIM MabHOCM Ba YHHMHI OOIIKA
TAlIKWIOTJIapAaH (DapKuHU, S’bHU y HUMa yYyH TalIKWJ KWIMHTAHJIWTHHU 04O
OepyBYM IIAKIUIAHTUPWITaH TACAUKHU TYIIYHUII KEpak.

AHUK OMp TAaIIKUJIOTHUHI MHUCCHUSICH oJamiap Y3JIapuHUHT Qaonauatu OuiaH

OOFMMK OYiraH Typiau TypyXJIApHUHT Makcajyiapu Ba MaH(]aaTiapuHu axc
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TTUpaaU. TallKuiI0Tra yHUHT MUCCUSICUHM Oenruiainga MaHdaaTiapuHu Xxucoora
OJIMII Kepak OyiaraHn KyHuJgard acocuil cyObeKTiIap TabCUp KypcaTaauiap:
TAIKWJIOTHUHI MYJIK Jrajlapd, YHUHI XOAUMIJIAapW, HIUIA0 4YuKapuiaéTran
(coTunaérran) MaxCyJOTHUHT Xapua0pJiapy, TAITKWIOTHHHT MIIIArH XaMKOPJIapH,
MaxaJUTMid XaMyKaMHAT xamjaa OMpUHYM HaBOATaa, HaBiaT HAOpajapy MIaxcujaaru
*)amoa. byHIa TalIKMIOT MHUCCHUSACHTa 3HI KyWwId TabCUPHH MYJK 3rajlapi,
XOJUMJIap Ba Xapuaopiap (MCTEebMOTUYMIIAP) KYpcaTaau.

®. KotiepHuHr ¢ukpura Kypa, TAIKWIOT MHCCHSCMHU Oenruiamia
Kyhugaru Oemra OMUJUTApHA XUcoOra OJIuII Kepak:

- TalIKWIOT TAPUXH, YHUHT KapaéHuJa TAIIKWIOTHUHT Qancadacu unuiad
yuKwirad, ¢GaoausTHUHT Ku€dacu Ba yciayOuw, Oo3opmaru YpHH Ba X.K.
HIaKJUTAHTUPUJIITaH;

- MyJK OJrajapu Ba OOIIKapyB XOAMMIIApW XYJKHMHUHI yCIyOuM Ba
Xapakarjapu yCyJlu;

- TalIK{d MYXHUT X0JIaTH;

- TalIKWIOT Y3 MaKcaulapura 3pulIniiy yuyH (hoianaHaurad pecypceiap;

- TAIIKWIOTIa XOC aXpanud TypyBUU XyCYyCUATIIAp.

byHnaH Tamkapu TalIKWJIOTHUHT Makcaaud MyJpKaiiapu, (GaosdsT coXacw,
dancadacu(kagpustiapy Ba UIIOHWIapu) (GAONMATHH  aMajira  OUIMPHUII
MMKOHHUSTIIAPU Ba yCyJUIapu Kabu TabpudiapuHu XxaMm xucoOra oJuI 3apyp.

[ynaait KuinO, MUCCUSL TAILIKM MYXHUT CyOBEKTJIapura TalIKWJIOT HUMaJaH
nOopaT SKaHJINIM XaKuJa YMyMHI TacaBBYp SipaTHUIUTra UMKOH sipataiu. byHnan
TallKapy, y TamKWIOTHU (aosipoK OOIIKapull Y4YyH KOpHOpaTHB pyX Ba
HIApPOUTIAPHU SpaTUIIra MMKOH Oepanu. Tamkuiaor (aonUsITHHUHT YMyMHUI
HyHanuIapu yHra Kypa OenruiaHaau.

DyHlaH KEMMH TAIIKUJIOTHUHI CTPATErHK MAKCAJIADUHM _OeJIrHjiai

JKapa€HU Kenaau.
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CrpaTeruk Mmakcaaiap Oup-OMpiapvHHM TYIIyYHa OJaJWraH OYJIWIIM Kepak,
SBbHA Y30K MYIJIATIM Makcaajap MHCCHsra, KUCKa MYAIaTiwiap 3ca Y30K
MyAJIaTauIapra MoC KEJIHILIU J03UM.

TamkwioTnapaaru MakcaJjapHu OeITWJIAIIHUHT acOCUM  WYHaIUIIIIapu
Kydugarmwiapaup: Godganmiuk, Oo3opaarm XoJiaT, MOJHUSBHHA — pecypciap,
YHYMJIOPJIUK, TAIIKWAJIOT KyBBAaTH, MaxCYJOTHH WIUIA0 YWUKAPHII, TEXHOJOTHUS,
WHCOHUI pecypcnap, xapujaopyap OunaH unpiam. CTpaTeruk Makcaajiapra siHa
TAlIKWIOT YCUIIMHUHT FOSTAA MYXUM MakcaJjlapd KUPHUIIM MYMKHUH, YJap
KyHugaruiapaad uoopar:

- Te3 YCHIIl MaKCaJu;

- Oapkapop ycuIn Makcaau;

- KUCKapTUPHII MaKCA/IH.

TamkwioTnapaaru Makcaajiap TabCUp KYypcaTUIl CyObEeKTIApUHUHT TYypJid
MadaarnapuHu xucobra onuil OuiaaH OeNTMJIaHWIIM Kepak. byHna xan KuiTyBYH
POJIb FOKOPH paxOapiarKKa TerUuIUTHINDP.

Makcannapau ~ OelrumialmiHUHT  OMp — Heda  ycyJulapu — MaBXKy/I:
MapKa3JIallTUPWITaH, MapKaszamTupuiMarad (IactjaH IOKOpUra €Ki IKOpHIaH
macTra), apayiam TapTuou. Y skapaH TypTTa OOCKHYIa aMajra OMuPHIIaIN:

- arpodaa Ky3aTUIaJurad TeHASCHIUIAPHH Tax M KWIIULL;

- yMyMaH TalIKWIOTHUHT MaKcaJjlapuHU OeNruiain,

- MakcaJJiap uepapXusiCHHU KYypHIIL;

- IIAXCHI MaKcaJyIapHu Oenruani.

Makcannap TamIKWIOT, YHUHT OYJIMHMajgapu Ba ab30JIapu y4yH KOHYH
MaBKeWra sra OYJIUIIY KepaK, aMMO yJap Y3rapuily XaM MyMKHH.

KelimHuaimk cTpaTrerMsiHd _TAHJANI amalira omupuiaav. byHaa maxcyc

ycyiiap €paamMuia TalIKWIOT KaHaak KuiauO ¥3 Makcajjiapura SpUIIUIIM Ba ¥3
MUCCHSCUHH aMaJira OIIUPHINK OWJIaH OCNTHIaHaId, S’TbHA YHUHT (AOJIUATH COXa,
BOCMTAa Ba IMAaK/UIap KaOW TOMOHJIAPMHU PHUBOXKIAHWIN  HYHAIWIIApU

OeNruwiIaHagu.
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CTpaTerustHUHT TaHJAHUIIM TAIIKWIOT TOMOHUJAH KeJakakjaa YHU (HaoiausT
IOpUTUIIINTa HUcOaTaH KaHgal Kapop KaOyl KWIMHUIIUTA  OOFJIUMKAMD:
OenruiaHraH OM3HECHW TYXTATUIN €KH JaBOM JTTUPHIN €KW OM3HECHUHT OOIIKa
Typu OWJIaH IIYFYJUTAHMIIL

ByHna kopxoHa acocuidl HyHaIUILIApHU OeNTrviIaiu:

- XapaxaTJapHU KaMaWTUPUIIIA €TaKYHIIUK;

- MaxCyJIOTHU UILIA0 YMKAPHII (COTHINIA)Aa UXTUCOCIIAIIHIIL;

- OO30pPHHUHT MabJIyM CETMEHTHHH KA1 STHIIL.

busnec puBOXKIIaHUIIUIA YTAIOHIM CTPATETUSUIAPHUHT OUp Heda rypyxJjapu
MaBKyJ. bupuHurcHra ;xamaaHrad Xo4a YCull, UKKUHYMCUTa UHTETpalusIaHr aH
X0JIJIa YCHINl, YYUHUMCHUTA AUBEpCUPUKALMSAIAHTAH XO0J1a YCUIl, TYpPTUHYUCHUTA
KUCKApTUPHUIL CTPATETUSICH KUPATIH.

CrparerusiHu uuad YuKapuiga KOPXOHA KOpPUM CTpaTerusHu Oenruinad
OJIMIIA Ba MaxCyJIOT HMOPTQHENMHU TaxJmil KWiIuO yukumm 3apyp. CTparerusHu
TaHJIAlll KOPXOHAHUHT MaKcaJu, pax0apiapHUHT MaH(aaTu, pecypciap, XoAumiap
Majakacy, TAIIKWJIOTHUHT TallKH MyXUTIra OOFJIMKJIUTY KaOU OMUJUIAp TOMOHHIaH
aCOCJIaHTaH.

[ynaaH KeiiuH TaHiaad OJIMHTaH CTpaTerusHU OaxoJjall amajira OLIMPHUIaIn
(YHUHT CTpaTerusiHd amajira OIIMPpUII UMKOHUSATUHU Oenrmnad OepyBuUM acocHii
OMWIJIAPHU TaHJANIa XUCOOHUHT TYFPWIMITHM Ba €TAPJIUTHHHM TaXJIMJI KHJIAII
KypuHHIIKAA). TaHmad OJIMHTaH CTpaTerHsSHHM OaxOJalllHUHT Oapya Taadoupiapu
Outra Hapcara OVHcyHaupunaau: y Qupma TOMOHMIAH Y3 Makcajjapura
eTUIIMIIUra onuo kemamumu? Arap xa Oyica, OyHIaH KEWMHMHTH yHHM OaxoJarl
KyHujaru iyHanunuiap Oyinya yTkazunaau:

- TaHJIAHTaH cTpaTerus arpodIarujapHUHr XOJIaTW  Ba Tajabura Moc
KEJIUIIN;

- TaHJIAHTaH CTpaTerus (GUPMaHUHI CAJIOXUATH Ba MMKOHHUATIApUTa MOC
KEJTUIII;

- CTpaTrerusira KUpUTHIIIaH XaTapHU Ka6yn KWJINIIIUTA.
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[IIysn Ttabkuiam >KOU3KH, MMPUK Ba ypTa KYIl TAPMOKJIM KOMITAHUsIIApAa

KynuH4Ya OM3HecHUHr crpateruk oupauru - (bCB) neb aramyBuu akpaTHiiau.

by 6030pHUHT OMp €ku OMp HEUa CerMEHTJIApAaru CTPATETUSHU UIIA0 YUKHIIT Ba
0ab3ua dca amaira OLIMPHIN y4yH kaBoO OepyBuM (pupma WUYMAArd TaIIKUIHHA
Ooupmukiapaup. Yoy Uil KOMIaHUS MaxXxCyJlOoT/Iapu MOPTHETUHHN TaXJIHI KUJIHIII,
KenH OO030pHM  CerMEHTJIapra  axparTuil, TOBapjapHH  MO3MIMsIIApra
xounamTupuiaad oonutadaaun. bCh 0ab3an unuiad yukapuin OWpIUKIapHIaH
dapxmanagy, ynap xam OUp Ba XaMm YXIIall SXTUEKIAPUHH KOHOATIAHTUPYBUYHU
Oup Heua MaxcyloTJapHH Kampal onuuuiapy MyMmMKkuH. KommnaHusnap KynuH4a
XY KUK OynuHManapu KYPUHHILINIATA bCbuu TAIIKWIAN
pacCMUNIAIITHPUTILIAPA MYMKHH.

Keitun kyiugarn macanajapHu XaJl KWIHINTa KapaTHIaguraH CTpaTerus
Oa)KapUIIMILN KepaK:

- HHUCOWN Ma3MyH TAIIKWJIOT amalira OIIMPAIUraH CTpaTerusira Moc KeJrIn
y4yH MabMypuii Bazudanap opacugaru yCTyBOPIMKHU Oeruai;

- KOpxoHa (haONMATHHHU CTPATETHSHU Oa)KapHIlra KapaTHII yU9yH TaHJIAHTaH
CTpaTerus Ba TAUIKWIOT MUMJIATH >KapagHiap Opacuiard MOCIUKHU OeNTHIIallL;

- eTaKYWJIMK yCJIyOM Ba TalIKWJIOTHH OOIIKApHWINTa EHIAITYBHHM TaHJAIl Ba
YHH aMajira OmupuIaéTral CTpaTerusi OMiIaH MOCIUKKA KeITHPHIII.

by Basudamap ctpareruk ae0 aTajyBuM Y3rapuiuiap BOCHTAcHIa Xall
KWJIAHATH.

V3rapumHuHr 3apypiMTH  Ba JapaXacHHHM Oenrmiab  GepyBuM  acocmii
OMIJIJIap XoJjaTura (coxa, TaIIKWUJIOT, MaxCyJOT, OO30pHHUHT XoJlaThra) Kypa
Y3rapuimiapHUHT TYPTTA TYPUHHA aKPaTHIIT MyMKHH:

- TaWJIOTHU KalTa KypUIl — TAlIKWJIOTHUHT MHUCCUSCH Ba MaJaHUSITHTA
TabCUP KYpPCATyBUM aACOCIH Y3rapUIJIapHU Ky3[da TyTaad. TalmKWIOT Y3WUHUHT
COXacH Ba IIIyHTa Kypa MaxCyJIOTH Ba 0030pJard YpHU y3rapTUpPWIITaHIIa BYXKyra
kenaau. byHna SHTY TalTKWIMKA MaJaHUsT sIpaTUIaad, TEXHOJIUTHK COXa Ba UIITYU

Kyuiapu 6030pujia KaTTa y3rapuiuiap coaup 0ynaau;
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- TAIIKWJIOTHUHI KECKUH Y3rapTUPWIMIIM — arap TallKWIOT COXaCHHU
y3rapThupMacaro, aMMa yHJAa KECKUH Yy3rapuiuiap (MagaHUSTIApHUA OUPIIAIIMIIU,
SHTH MaxcyJIoTJIap Ba 0O030pJiapHU Y3MalITHPHUIN) comup OVyiica, y CTpaTerusHU
Oaxxapuin OOCKMYMAA YTKA3WJIAAW Ba TAIIKUIOT WYHUAATW Y3rapullUlapHU Tajiad
KWIAIH;

- YpTava y3rapuiil TAIIKWIOT STHTM MaxCyJoT OuiaH 6030pra YMKKaH Ba YHTa
XapuaopiapHU >Kajad KWwiraH BaKTHAa amaira omwupunaau. bynna y3rapunuiap
UIUTa0 YMKApUII Kapa€Hu Ba MAPKETUHITA TETUIIUIN OYaju;

- oJaTAard y3rapuuuiap — TalIKAJIOT MaxCyJOTHUTa KU3UKHUIIHM KyJial-
KyBBaTJIalll MaKCaIuJ1a MapKETUHT COXacuaa y3rapuuuiap yTKazuil OuiiaH OOFIHK.

TamkwiotHu y3rapmacaaH (AoauAT OPUTUIIM y OUTTAaruHa CTaTErUsHU
y3rapTupMacial aMmaira onmpanaérrad BakT/a coaup oymaam.

Crpareruk ¥y3rapunuiap TalIKWIOTHUHT Oapya TOMOHJIApUTa TabCUP
KypcaTuluiapu cababiv, Ty3ujaMa XapakTepra sra Oynunuiapu Kepak. AMMO
TAlTKWJIOTHUHT HMKKUTA KEPTUK KOWM OOpku, ynap OYHIaW V3rapTUpUILIapHUA
VTkazuira acoc Oymaawiap, Oylap TalIKWIMK Ty3WwiMa Ba TallKWIAKA
MaJaHUATIUD.

Crparerus TalIKWIWKA TY3WJIMAaHW TaHJANIJa MYXUM TabCUP KypcaTaau.
VYHUHT TaxIWIH KyHuJarviiapHu aHUKJIAIra KapaTuiIraH:

- MaBXKyJ TAlIKWJIU{ Ty3WJMa TaHJIaHTaH CTPATETUSHU TaHIallra KaHaai
JapakaJa KyMakiIamaan €Ky XalnakuT Oepaay,

- arap 3apyp O¥yica, TalIKUIWUK Ty3WIMaaa KaHAal Y3rapuiuiapHu YTKa3uII
JIO3UM;

- CTpaTeTUsiHU aMalira OIIMPUIN Kapa€HUJArd MabliyM BazudanapHu Xai
KWIKII OOIITKapyBHUHT KaHAal Japakacura IOKIaHUIIHN KEpak.

TamkuinoT ab30Jlapy  XapaKaTUHU  WYHAJNTUPYBYM  Ky3ra KypuHMAcC
JACTaKJIapHU YPHATYBYM TAIIKWJIMN MaJaHUAT MOXHUSATH OYyiindya TallKWJIOTHUHT
oparu xucobnananu. byHmail TaIIKWIOT TaIllKd TabcUpiapra kaBobO Oepuiu

JIOBUMJIMT'HM, MYMKHHJIMTH, TallKHWJIOTAA yBHHH KaH)Iaﬁ TYTHII KCPAKJIUIH,
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TAIKUJIOTHH (DAOHST IOPUTUIIMHUHT MabHOCH HUMaZaH nOopaTiiurura HucOaTaH
Oapkapop MebEpiap, TacaBBypiap, TaMOMWIIIap Ba MINOHWIAPAAH BYXKYHra
kemagu. CTpaTerusHd amaira OIIWTAIN  OOCKMYMJA YHUHI  TAIIKWIANA
MaJIaHUSITUHU Y3rapTUPHUILL, YHU TAHJIAHTAH CTPATETUATra MOCIAIITHPHINTa aCOCUI
XapakaTiapHd HyHaNTUpUIN Kepak. by aHuyarmHa KUMHMHUMIMKIapAaH uOOpar.
yHuHr yuyH cTpaTerusHu Oenrmiam 00CKMYMAAEK YHU OakapuIlia TallKUIUNA
MaJQHUSTHUHT V3rapuild OujlaH KaHAal KUWMHYWIIUKIAP BYXKYIra KeJIWUIIUHU
KYIPOK XHcoOra OJNMII Ba TAIIKWIMKA MaJaHUATHU Y3rapTUpHII Oyiinua ataiiuH
Oaxapu6 OYynmalauraH XapakarTjapHu OakapuinlHH Tanad KuiIMalauraH
CTPATETUSHU TaHJAIra XapakaT KUIHII 3apyp.

[Ily Ownan Oupra cTpaTerusitHu Oaxapuill OOCKUYMJA SHA TaIIKWIOT
pecypciapyu Ba YHUHI MHCOHUHM CaJOXMATHHM IIAKJUIAHTUPHUIN Ba KajuO KUK
Taja0d KWJINHAIH.

By kapaéH TAIUKWJIOTHUHI pPECypciad  caloxXusaTHaaH (oiganaHumn
MEXaHU3MH aMajira OwMpuiIaéTraH cTpaTerus OujlaH MOCHAIUTHPULIIAH
oouutananu. by (GaoNMATHUHI acocH TAIIKWIOT PECYpPCIapHHHM CTPATETUSHUHT
alloXyuja TalKWJI KWIyBUMWIapu Oyinya TakCUMIIalll Ba aBBajo yJIApHU BakT
Oyiinya TYFpu TakcumiamgaH wuoOoparaup. Pax0apusT TaIKUIOT MOJMSIBUI
pecypciaapuHd OyHIall TaKCMMIIAHWIIMHU TAlIKWJ STULIM Kepak, OyHAa Xamma
BaKT XaM Kepakiiu MaiTna 3apyp myl malOnariapu OYJIcWH. ByHWHT ydyH myn
Mabnarnapuiad (GONJATAHUIIHUHT CTPAaTeruK MYJDKAJUIApUHM Oenruiaml Kepak,
ylap KaHJal Makcajjapaa XapakaTJIapHH amalira OUIMPHUII MYMKHUHJIUTH Ba
Kaepra MyJUIApHUA KMPUTUII K€PaK SMACIUTHHM KAl 3Taguiap.

baxapum 6ockuunga MabiiyMm BaszudanapHu Xajd KWIKII Ba BasudaiapHu
Oakapulll y4yH TAIIKWIOT ajoXuJa KUCMJIApUHUHT TMyJn MaOjarjapura
HXTUEKIAPUHN TaxXJMiA KWIMIIM Ba MyJdl MaOnarflapuHU TaKCUMJIAHUIIUAArd

YCTYBOPJIMKIIAp OSTUIIAIIN Kepak.
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Pecypcnapau  Takcumuiiami  yayH —(oljganmaHWiIagMraH — acocHil  Kypodi
OI0JKETHU TY3HWII Ba YHJaH (poiimananuin 6ynaau, y HadakaT mys Madiariapura,
Oanku 3axupanap, Karnuraia MabiaFiap, COTUIILIAp Ba X.K XaM TETULUTHTUD.

Pecypcnapuu >xan® KWIMIn >kapaHU pecypciapHH caMapaid TaKCHMJIIAII
Owran Oup KaTopAa capMOSJIapHM Kenubd Tymmil MaHOamapuHH Oaxojam Ba
yIIapHH CaKJ1ad KOJUIIHU XaM Ky3/1a TyTau.

CrpaTeruk O0LIKapyBJa acOCU POJIb TAIIKWUIOTHUHT pax0apusTura, aBBajio
YHUHT IOKOpHW Japakacura Teruiuid Oynanu, y HadakaT YHUHT CTpaTerHsiCHHU
Oenrmnamy, Oajgkd TAIIKWIOT pecypciiapuHu cadapbap KWIraH XoJiga Kepakiu
V3rapuIUIApHU YTKA3WIIHN KEPAK.

5.7. TamIKWINH y3rapuiiapau 00mKapuIl

Pexamamrnpunaérrad TAIKWIUMK Y3TapuIIap MEHEXKEP Ba XOIWMIIAPHUHT
OynMHManap Ba yMyMaH TAIIKWIOTHUHI MIIMHU Y3JIapd  Y4yH MYXUM
HyHanmuuuiapy Oyinya SxXIviail OHIIM Xapakarjiapaad Oupuaup.

byHnpaail y3rapunutapHUHT MakcaIu Kyduaaruiapaad noopar:

- TAMIKWIOT (PaOJUATUHUHT caMapaOpJIUTUHU OLIMPUILI,

- MEXHAT YHYMJIOPJIUTVHU KYTTaUTUPHILL,

- XOJHMMJIAPHUHT MOTHBALUS HU Ky4alTHpULI;

- SIHTY MaxCyJIOTJIApHU Y3IallTHPULI;

- 0030p yJIYIIMHU KYTAaUTUPUII Ba OolIKaiap.

[Ilyan tapkumiam »XOW3KH, KYyNI'MHA y3rapuiuiap y3 HWYWra TallKUJIOTHU
TalIK{d MyXHTTa Ba XOAMMIIAP XYJIKUHUHT Y3rapuilivra MOCIaIuil KOOWIMATUHA
AXIIWIAM OJMUIIM Kepak. TallKWUJIOTHUHT MOCJHAMIMII KOOWJIMSATUHU SXIIUIAll
YUyH KYITMHA SHIU TEXHOJIOTHUSJIAp Ba MII YCYJUIAPMHU HMIUIA0 YMKaIUIap xamaa
TAIIKWINK Ty3WJIMaHU KaluTa Kypaauiap.

Kynunua OyHHMHT y4yH BakTWHYa €KUM OrWIyBYaH Ty3WIMalaplaH
doiinananunaayn, ynap TalIKAJIOTra sHIU axOopoTiapra Te3 aBoO KaWTapull

UMKOHUSTUHM Oepajuiap, sSHTH onepanusiapra YTUIIHUA >KaJajulalliTupaaniap,
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XOAUMIIApHU Kapopjap KaOysn KWIMLa KEHI MINTUPOK J3TULUIapura &Epaam
Oepaaunap, OYIFyCH eTakunIapHU Naii1o OYIUIIY YUyH IIApOUT sipaTaauiap.

BynapHuHr Gapuacu siHa XOJMMJIAPHUHI IIAXCHW XYJIKWUHU Y3rapullu, sS’bHU
YHM SIHTM LIapouTiapra mMociamtupuiHy tanad xuwiaau. Ly myHocabat Ounan
TAIKWJIMK Y3rapuiuiap AacTypuaa XOIUMIIAp pPOJIM, YJIAPHUHT KaBOOTapIUTMHU
y3rapTupum 0yinya Tag0upapHu Ky3/1a TyTHIL JO3UM.

byHIa TalIKWJIWA _V3rapuuuiapra KapuvJIdK KHJIHIL MyXAM MyamMMO

caHaaau. bynpal y3rapunuiap kowpara kKypa, Xam ajloXyJa XOJIMMIIAp Ba Xam
YMYMHIi TAIIKAIOT TOMOHHIAH KAPIIMINK KHJIMIITA OTHO Kelagu. Y3rapuinapra
OyHJ1ail KapIIWIMK KWIMIITHUHT MaHOanapu FOsITIa TypJaddaaup.

MexHat yHYMIOpPJIUTH MacaluIM, WII Ba MaxXCyJIOTHUHT cudaTth Xamjaa
MEXHAaT MHTU30MH MMACAlUIIM, XOAUMJIAPHUHT KYHUMCHU3JIUTH, MOTHUBALUSHUHT
WVKOMUIIM Ba MeXHAT HU30Japu OyHAall Kapluuiaukiapra cababuu Oynuiiy
MyMKUH. KapmiMivk KWIWIIHUHT SHI KEHI TapKaliraH Typu XOJIHUMIIapaa
Ky3aTWIaéTraH y3rapunuiapja MaxxOypusSTIIapHUHT HYKIUTUIUD.

Kyiingaruniaap y3rapuuuiapra maxcuu KAapIInJInK KWINITHUHI

MAaHOAJApH OVJaaaniap:

¥Y3ura a0y kuaumi. ['an myHaaky, ogamiap axOopoTiapHu TaHiad oJjirad

xoJijia Y3napura KaOysa KWIUIra Mouusiap. Yap OupuHIUAaH acoOCUi YbTHOOPHU
V3JIapUHUHT TyUIYHYajJapu KaHIaWJup aHUK XOJucara MOC KENUIIM EKU YHU
KyJ1a0-KyBBaTJIalIUra Kapartaauiaap. MacanaH, ynap y3mapura MabKyJd KeJraH
HApCAHU YKHMII Ba SIIMTHILHMU XYL Kypaauiap, Y3JIapUHUHT HYKTau Ha3apJapuHU
Y3rapTHPHII MyMKHHJIUTH OMIaH KU3MKMAiaunap xaM. Y3ura KaGysl KMIMIIHHHT
TaHJIAaHUIIIKA SHA IIYHJA Y3 aKCUHM TOMAJWKH, KUIIWIAP OJMHraH axOopoTIapHU
y3nmapuna MaBxkyJl OyJaraH TacaBBYpJIapHU XucoOra OJIMIN OWJIaH TYIIyHaauiap.
Ockupu0 KOJTaH TacaBBypJiap Ba KaJIPUATIAPHUHT Y3rapuiliv ojamMja KarTa
KAPUIWINKHU KEITUPUO YUKapasIu.

XOoAMMJIADHUHI _IIAaXCH. XOJAWMIAPHUHT 0ab3u OWp mraxcuii cudariapu

(aBTOpUTAPJIMK, JOTMATUKIMK Ba X.K.Japra MOMWIUIMK) Oab3uja y3rapuiuiapra
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KApUIMJIMKHUHT acocH Oymamu. AWPUM XOIMMJIAPHUHT OOINKa Imaxcjapra
KapaMJIMTH KapIIWINK KAJIUITHUHT 0o1Ka cababu 6Vinaau. Onataa OyHaal Kapim
y3rapunmiap dbTHOOPIM TIaxclap TOMOHHAAH KaOysn KWJIMHTYHTa Kaaap JTaBOM
sTaau. byHai Ba3usATAa Ky Hapca paxoapra OOFIUKIND.

OpaMJapHUHI __oAaTjapu. VYiap TalIKWioTrna coaup  Oymaérran

y3rapunmiapra (Ty3wIMa, TEXHOJOIMs Ba WII YCyJUIapu) Kapamail ofaTaaruiaek
unuiamra Mouwiaupiap. OpaT KUIIMHM KaHOATJIAIIMHUHT MaHOa Oyiuiium
MYMKHH, YyHKA YHTa Ba3usATra MOCJAIIWINTa UMKOHHUAT Oepaau, MHUHAMIUK Ba
xaB(CU3NMUKHU TabMUuHIaiau. Onar y3rapunuiapra KapiumiiK KUIMITHUHT MyXUM
MaHOau OVnaaumu €ku MykMu, Oy miaxc ysrapunuiapjan goinanu KaHaai Kaoys
KWINIINWTa OOFIUKAUP. MabiyMKy, alpuM KUIIWJAP WII XAKWUHHU OIIMPUIINra
WIIHUHT OJATAard IIApOMTH aH4ya Yy3rapraHura Kajap, MacajlaH Wl KyHUHHHT
JTABOMUWIINTH KYTTAWUIIUTra Kagap, KapIImInK Kujaaaumap.

XOKHMMST _Ba _TabCHPHU _HWVKOTHILIAH KVpKUm. Kummiap Oab3uia

TAlIKWIOTAA YTKa3WiIa€IraH Y3rapulllapra y3JapuHUHI XYKMPOHJIMKIApU Ba
TabCUpPJIApUTa CyHKAc] KWIUII cudartuaa Kapaiauiap. XyKMpPOHIUK MaHOAMHUHT
Typu cudartuga pecypc Ba axo0opoTiap yCTUAaH Ha30paT KWJIHUILTa MUCOJ Oy UM
MYMKHH. Y3rapunuiap HaTHXKacuia OyHAail HA30paTHM HYKOTHIN KapIIHIIHK
KWIdmra onaud  kenaau. Mapka3nallTUPWITAHIMKHUHT — TYraTWIMIOKM — Ba
BakoJaTjJapHU OOUIKajapra TOMIUIMPHUII KUUIMWJIAP TOMOHHUIAH  yJIApHUHT
XYKMPOHJIUTH Ba Tabcupura xaB( cudaruia KaOysn KWIMHUILIA MyMKHH.

MaBXyMJIMK/IAH KYPKHIIIL. Magxymimk KYIIMHYA KUIIIapaa

AIXTUETKOPIUKHUA KeNTHpUO ynKapaau. Miinaru xap kanmail y3rapuiin HOAHUKIUK
aJieMEeHTUra 3ra. MacajiaH, SHI'M WIIHU Oomnuwiad TypuO, KUIIWiIap yHH Tanal
KWJIMHTaHUJEeK Oakapa ojuuuiapura mnryoxa kuiaaunap. by BasusaTiapaaru
HOAHUKJIUK OyHAai y3rapunuiap Tydaitnm sMac, 0anku yJIapHUHT KHUILWAJIAp YYyH
AXTUMOJIAAH KeIr0 YuKuO ncTaamMarad OoKuOatiap BYXKyara KeJlau.

Hkrucoauii cabadaap. Macanan, kamumiap, y3rapunuiap 6opumimaa 6ab3aH

YIApHUHT JapoMajyulapy TNacaluiuy coaup Oynca €ku coaup OYIMIIM MyMKUH
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Oynca, KapuwiMk KypcaTunuiapy MymkuH. Kummnmap wunia® TypuO, Kanaai
KWIMO MyJJIapHUHT Yy €K Oy CyMMAacHHHM HWIUIA0 TONMUIUIAPUHU TYIIyHAIAWIAp.
WmHUHT aBBalNTH TapTUOW Y3rapuiliyd yJIapHU WUKTHCOAUN XaB()CH3IMK HYKTau
Ha3zapuJaH KYpPKUTAIH.

VYirapunuiap TAaMKWIANE KAPHIWINK KHJIWITHUHT ACOCHI MaHOAJIapu.

Tamkunor Y3uHUHT TabuaTura Kypa, MablyM Japaxkaga KapIIUIUK
Kypcatum MyMkuH. Tamkunorna 6apua coxanapia OapKapOpiIMKKa 3pUILIMITAaH
BaKT/la UII caMapaiu Keyaad. TalmkuiaoT KaHAaWIup SHCH Wil Oouutamy OuiaH
YHYMJOPJIMK MacalMIId MYMKHH. YHYMJIOPJUK Ba caMapaJopiUKHU cakjad
KOJIMIIra MHTWITAH XO0JIJa TAUIKWJIOT TaOMH paBHILA y3rapuiuiapra Kapliuinuk
KMTaqu. Y3rapuiiapra KapIImInK KITHII TaIIKAIOTHHHT aJOXWaa OYIMMiIapH
TOMOHUJAH XaM HAMOEH OYJIMILIN MYMKHH.

Tamkuauii _Tysmwiama. Xap Oup TaIKWIOT camMapaind OYiaum ydyH

OapKapopiMKKa OJpHILMIIra XapakaT Kuiaad. by OapkapopiukHH, SIbHH,
Ty3WIMaHU TabMUHJIAWAW. SBHM Xoaumiapra poJuilapyu, HIIYM TaaOupiap,
ax0opoT OKMMJIApU Ba X.K. OCNTWJIAHMIIMA Kepak. AMMO Ty3uiamara Oy TaOuui
XTUEXK Yy3rapuluiapra KaplUIWIMK KWIMIIHUHT cabaOu OYIuMIIM MYyMKHH.
TamkuIoT UIUTAPHUHT TOP UXTUCOCIATHPUITAH yYacTKalapH, KaTbU nepapxus
Ba aHUK TacBUpiad OepuiraH »aBoOrapiivk, axOOpOTIApHUHT IOKOPUJAH MacTra
Kapab YeKIaHTaH OKUMJIapUTa ara OYIuIy MyMKuH. bynapHuHr 6apuacu Byxynara
KeNTaH Ba3WATIIAPDHU CHTUIIM YYyH Y3 XOC KOMMYHHUKAIIMOH TapMOK Ba
KaHAJIJTAPHU TAITKUJI STUIHU Tajlad KWIUIIA MyMKUH. By Ty3uiManu xap Kanman
KaliTa Kypull KapUIWIMKHU KENTUpUO YMKapaau, YyHKU YHHU TapTUOCH3 XoJra
kentupaau. bynpal y3rapumnuiapra MOC Ba €HTHIIPOK TY3WUJIMAJIApra OCOHPOK
Oapomm 6epaauiap.

Tamkuani MagaHugaT. Y Y3rapuiulapHU YTKa3HUIA FOATAA MYXUM POJIb

Vinaiiau. [lyaun xucobra onuIn Kepakkd, TAKWIMA MaJaHUSTHU Y3TapTHPHII
OCOH 5Mac Ba Oy Hapca Y3rapHILIapHUHT OOpHMIIUAA KUAAUNA TYCUK OYIHIIN

MYMKUH. MaB>1<y)1 TAIIKAJIAN MaJJaHUAT STUJIyBYAHIHWK 3JICMCHTIIApra orajurura,
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SBPHU XOAMMJIADHMHI XYJIKU OMp XWJ oJaTiap, KaapusTiap Ba MOJAEIUIApUAAH
OolIKanapura OCOHJMK OWJIaH YTUIIra MMKOH OepaguMu MYKMHM YHIa TalIXHC
KYWWJINLINA KEPaK.

PecypcaapHUHI YeKJAHTAaHJAMIU. [an myHmaku, Xap KaHgad y3rapuiil

MaOJafiap Ba BakT, MajaKald XOJAuMJiiap, OOIIKAa pecypcllapHUHT O0ab3uja KyJa
KaTTa Xapaxariap, caphiIaHUIIMHN Tanad KWwiaad. YJapHUHT MaBxXy[ OViwim
KYTIPOK Jlapakajga MyBODUKIUTHHN Oenrmiad oepaau.

TamKWIoTJIapapo KeJWIIYB. Y KHUIIWJIApra yJIapHUHT XYJIKWHUA TapTHOTa

COJlyBUM €KM YEKJIIOBYM MabllyM MaKOypUSTIapHU okiIaiau. MacanaH, xap
KaHJall TallKWIOT €TKa3uO OepyBUMJIap, HMCTEHMOJMUIAD Ba X.K. OWIaH KT
MUKJIOpJaryd IapTHomanapra sra. bomka mucon — kacaba yrommanapu OWiIaH
kenuuryB. JKaxOHHUHT XYKanuk amMainuéTuaa Kacaba yromMaiapu KyluHYa
MEHEKMEHT TOMOHHUAAH YTKa3WIaJUrad y3rapuiijiapra TYCUK oynau.

Yirapunuiapra KApIMWJIMKHM _eHrui. [IlyHu Tabkujmiam  KOU3KH,

y3rapuiiapra KapliminK KWIMITHU OyTyHiail 6aprapad kunubd 6ynmanu. AMMO
OyH/lall KApUIMWIUKIAPHUHT CcaJIOUil OKuOaTIapuHU KaMaTUpHINra WMKOH
OepyBUM EHAAIIYBIAP MABXKY/I.

K. JleBuH Vy3rapunuiapEu Typiaud WyHaIuOuIapaa XapakaT KWIyBYd
KYWIApHUHT AUHAMUK OanaHcu cudaruga Kypud YMKYyBUYM SHTM KapallHW WIia0
unkkaH. By énjauryB “Kywin Maiionmap mozenu” el atanamd. Y3rapHuuiapHHU
MHULMPOBKAa KWJIWII YYYH Ba3USITHU WITapura CWDKHUTHIL, YHU KyHuJaruda
MYyBO3aHATJaH YMKAPUIL JAPKOP:

- y3rapuiuiap y4yH Xapakar KMJIyBUM KywIapHU KyHauTUPHILI,

- ¥3rapuiuiapra Kapiuy xapakaT KWIyBUYH KYyWIApHU KUCKAPTUPHILL

- V3rapunuiapra Kapiid XapakaT KWIyBYM Ky4wlIapHH Y3rapunuiap y4yH
XapakaT KAJIYyBYM KyuJiap MO3UIMSICUTA YTKA3HUIII.

Illy 6uman 6upra, 6y MyBaddaxustHu KadolaTiamaiiay. Y3rapHIIHA
YTKa3yBUM KHUIIMJIAp y3rapuiuiap TOMOHHMra OocuM YTkazaauwiap Ba Oy HaTHXa

Oepanu, aMMO KUMMAaTra TymIaad. Arap KapIIWIMK aHUKJIaHCa, XapakaT Oy
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KyWwlapHUd KUCKapTUpHII Ba Kapama — Kaplid NO3ULMsIapra yTKa3uIlira
nyHantupuica, y GaoJUsITHUHT caMapaOopiIUTUHUA OIIUPUII MyMKHUH.

V3rapuuuiapay yTrasumarn MyBaddakuaTra KyHHAard OMIJIIAD TabCHP
KypcaTaau:

- 9pTHOOp Ba Ky/u1ab — KyBBatiamnl. by KUHMHYMINK KEATHPUO YUKAPYyBUH
axclIapHu aHWKJIAII, YHUHT cabaOuHu Owmin Kepak. byHaa kummwiap, y3mapura
KM3UKHUIIHA XUC KWITaH XoJJla ¥3 MyaMMOJIapuHU OaXOHUAWJI alTajauiap.
Hatmxana XxaMKOpJIMK BYKYyAra KellaJiu;

- KoMMmyHukanusiap. Camapalii ~ KOMMYHUKanusjgap Ba  OOBEKTHUB
axOopoTiiap  oBO3ajlap Ba  acocjaHMaraH KYpKYyBJIApHUHT  TabCUPUHU
KamMalTUpa Iy, OlaMJIapHU Y3rapuliiapra Taiépiianunuiapura €paam oepaiu;

- XOJUMJIAPHUHT 0€BOCHTA y3rapuIlIapHUA YTKA3UIIIard UIITHPOKH Ba KaJ0
KWIMHTaHJIUTY, Oy Hapca XOoJIumilapjia KU3WKUII YHFOTaJAu Ba KapIIWIMKHU
KY4YCHU3JIaHTUPAIU.

Tamknanu V3rapuiiapHi aMaJjra OnMpuIln MoaeJLJIapd MaBKYITHD.

Y3rapuuuJIapHUHr y4 0ocKH4JIM Moaeau. Minmad ynkyBUM — amMepHKaIu

taakukoTun K. JleBuH. Y y3rapumuiapra MaBxya XOJaTHU KYiaO-KyBBaTJIOBYU
KywIapHUHT Mojupukanusacu cudaruna kaparad. HUIyHUHT ydyH Y3rapumuiap
KapaéHMHM WIIra TYIIMPUIN Y4YyH Yy3rapuumiap “ydyH’ Ba “Kapmu Kydiap
MyBO3aHATUHU OWPUHYHCHHHUHT  oifacura y3rapTUpUI, Y3rapuluIapHU
MycTaxKamJlall y4yH 3ca Ky4jap HUICOATUHM SIHTY X0JIaTra KEJITUPUII Kepak.
YHuHr OupuHuM OOCKMYM “‘MYy3JaH Tymupuir’. Y ¥3 uuura y3rapuiuiapra
SXTHEX APATHII Ba KAPIIMIMKHU KAMAHTHPHIIHA ONAJM. Y3rapHIUIapHH aMara
OLIMPHUII YUYH KyHUIarujiap 3apyp: 3CKd, KOTHO KOJTaHHU KYJ1a0-KyBBaTJalIHU
TYXTaTMaclaH, BY)XyAra KejraH XoJsiarra HHMcCOaTaH OJAMHTM KOTHO KOJraH
TaCaBBYpHHU TapKaTUO H0O0OpUII, IMIYHUHT OujaH OMp BakTAa SIHTU TEHIASHUUsIIAp
Ba XYJIKHU KYJIJ1a0-KyBBaTJIalllHA Ky4alTHPHILL
VkkuHay GoCKMd  “y3rapuur”. Y3 Wumra Trypyxid Ba IIAaXCHH XyJK

Bazudanap, TEXHOJOTMS Ba TAlIKWIUK Ty3WIMaHU Y3rapuIlIMHA  OJAJIH.
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TamKUJIOTHUHT TAIUKWIMKA MaJaHMSITH Y3rapuild Kuliuiapja ymly TaukuioTra
HUCOATaH SHTHM TacaBBYp Ba MyHOcaOaTIapHU IAKIIAHTUPUILIHUA TaK030 KUJIAJIH.
XoauMIIapHU TAIIKWIOTAATY SIHTY Ba3usTra Kapad Oypuiira KOgup SSHTM MapOCHM
Ba aHbaHaJAPHU KUPUTUIL MYMKHH.

Vuprun GocKud “My3naTHUI’. Y3 MUMra HATIDKATapHH OJNHMIN Ba YIApHHU
Oaxonam Xamjaa Kepakiid Y3rapTUpPUIUIApHU YTKA3WIIHW Y3 vuura ojagu. lam
HIYHJAKH, XOJuUMJap TOMOHHWJAH SIHTM TacaBBYpJiap Ba HIIra MyHocalatiap
Y3MATUPUITAHIAH KEMHH TAlIKWIOTAA JACTJIA0KH X0JIaTra KaUTUIIHUHT OJIIUHU
OJlyBYM KypOJUIAPHM HIITa TYIWIUPHUII Kepak. XyCycaH, KUIIWJIAPHUHT SIHTU
XYJKJIApUHU  KyJulaO-KyBBaTJialll, MEXHATHU  parOaTIAHTUPUIIHUHT  SIHTU
TU3UMUHM TaTOMK OSTUII Ba X K.HA yHIOy MOJIeNb TaIIKWJIOTIArd Yy3rapuiuiap
YTKa3UIl XKapaéHUHA YMYMUM TYIIYHUITHU TAbMUHIIANIN.

PexasamTupwiaérran_yirapunuiap moxaenu. Mnuad uwkyBuunap - P.

Jlunmut, K. Yorcon Ba b. Yactim. Yy Mozens MeHexepiap Ba TalIKUIOTIAp
VUyH TalllKapuJaH MaclaxaT4WIApHU SKWHJIAH XaMKOpPJIWK KWJIUIIHU Ky3/aa
TyTaad. byHaa ynmap TalmkuioT Xakujgaru Oapya MaBXyJ axOOpOTJIapHU 3PKUH
aNMalITUPUILIAPU KEPAK.

Ymby  Mozaenp — pexalamiTupanaérraH — y3rapullUIapHUHT  aCOCHM
OockuuIapuHu oenrunad oepaau, yinap Oup — OupuaaH KeMUH KeTUuliapu Kepak.

bupunun Oockuu — MyamMmoHM Kuaupuil. byHma  macnaxaruwmiap
MyaMMOHHUHI MaBXYJUIMTMHU KypcaTaaujiap Ba paxOapusrra Yy3rapuiuiapra
3apypuaTHH HaMoWMIl Kuiaauiap. PaxOapusar waciaxaT4uiapHU TETHIILTH
OynuHMa paxOapiiapy OWaH ydpamITHpPaad, Y3TapUIUIAPHUHT 3apypiurd Ba
MacjaaxaTyuIapHUHT €plaMHUra UIIOHY XOCUJI KUJIaIH.

WNkxuHun Gockuy — skapaéHra kupuil. byHna Mmkosnmap Ba dKcHepTyuiap
¥pTacugaru  XaMmKOpJIMK  puBOxIaHaau. KeWWHruiapHUHT  OOBEKTHBIIUTU
TEKIIUPUIAIHN.

Yuunun O0CKMY — Tamxuc Kyhuml. Tymimaran MabiymMoTiap acocuja

MyaMMoOra TalllXuc KyHuiaau, “Top *ounap”~ aHUKJIaHAIH.
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TypTuHYM 60CKUY — peKaTAIITUPUIL Y3rapUIILIAPHUHT MAKCaJIapH, KepaKiiu
XapakaTiap Xamja xapakariapra Taiéprapiiuk Oenruianam.

bemmHun OockuMY - XapakaTiapHH amainra omupuil. HusmiapHu amanui
baonusTra alIaHTUPUIL, STHTH XapaKTepu TaTOUK ITHIIL.

OntuaYn 00CKUY — GapKapOpJIAlTUII Ba HaTIKAJapHU 0axoJiarl. DPUIIIITaH
HATWKATAPHU 6axolall Ba KEHMHTH XapaKaTJapHH OENTHIANL Y3rapuIuIapHH
OyTyH TalIKWJIOTra EMuI Ba OapKapopIalITUPUII MEXaHU3MUHU SPATHUIIL.

ETrtuHun Oockuu — JjoluxaHu Enunl.  “OKcnepTiaap  —  TallKWIOT
MyHOca0aTIapuHU SIKyHJIAIl, SKCIEPTIAPHUHT MIDKO3JIapra OViran Kywid
TACHUPHHU WYKOTUIL Y3rapTHPHIN OWIMMHHH SKCIEPTIApIaH MIDKO3Iapra
TOMIIUPUIII.

Tamkunuii y3rapuuuiapHyd YTKa3ull yCyJUIapy. YJApHU YTKA3WIAA IIyHU
XUCOOTa OJIMIII KEPaKKH, TAIIKUIOTAA, TU3UM cUdaTHAa, YHUHT 3JIEMEHTIapu —
TalTKUJIMKA MaJaHusAT, KUIIWIap Baszudayap, TEXHOJOTUsIAp Ba X.K. HUHT y3apo
anokacu MaBxya. byHna ycymiap Kylnaaru rypyxJjiapra aKpaTuiiaju.

Kummnmap Ba MajgaHusiTra KapaTWiraH ycyjuiap. Yaap —y3rapuiuiap
)apaCHyapura XOAUMIAPHUHT KYMTYHIUTUHU (Ao Kaind KUJIMHUIIN Ba UIITHPOK
ATULUIAPUHY KY3/1a TYTaIu.

Basuga Ba TexHosorusuiapra Kapatwiral ycyiuiap. Yiap 0eBocuta oaamiap
UIIUIa Y3rapuigiapHu YTKa3uira yTHoop Kapataauiap. byHna acocuit aTuOG0p
TEXHOJIOTHK >Kapa€Hyiap Ba aHUK HWIUIApHU Oaxkapuiina ¢oiiganaHuaagurad
KUX0371apra KapaTuiaiu.

Ty3unmara kKaparwirad ycyiuiap. JlaBo3umiiap Ba XOM y3rapTUpPULLIAPHU
XaMJla XoIUMJIap Ba OyiMHManap ypTacujaru aloKajdapHU Y3rapTUPHUIITHUA TaKO30
ATaau.

V3rapum nactypiaapy GyTyH TALIKHIOTHU Kampab OJMIIM Kepak, Oy CKUTra

KaWUTHUILra WyJI KyUuMaiau.

5.8. bomikapys camapajaopiuru
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TamkuaoTHU OOMIKAPUIIIHK amajra OUIMPHUII Ba TAKOMUJUIAIITUPUII YIIOY
GaoNUATHUHT  HATWOKAaBUWIMTMHM  OeNlrmiaiiia y3ura Xoc  YiI4oBiIapJaH
doiinananui 3apypiauruHu - keatupud uukapaau. Iy wmyHocabar Ounan
“OolIKapyB  camMapaJopiuru’  TylmlyHYacwaaH  QogaJlaHuIn  Makcajra
MyBOGUKINP.

BouikapyB camMapaaopJauru — 60mkapyB (aoJUATUHUHT HAaTHXKalapyd Ba

OyHJa aMaira OUIMpWIraH Xapaxariap (MOIAWM, MOJUSBUNA, MEXHAT Ba OOIIKa
pecypciapau (HoiaaTaHUII)HUHT Y3apo MyHOca0aTH Ba ¥3ap0 XaMKOPJIUTHHH aKC
ATYBUU Mypakkab kateropusiaup. bouikapys xapaéHUHUHT Bazu(aBuil pojiv — yHU
PUBOXKJIAHUILIMHUHT Jlapakacl Ba JWHAMUKACUHHM, OOIIKapyB KapaCHUHUHT
cu(atiar Ba MUKJIOPJIM TOMOHJIAPUHU aKC STTUPULLAUD.

MEHEXMEHTHUHTI CcaMapaJopiuru — KyIo KUppald Kareropusmup. Y
VOKTUMOMI — MKTHCOAMI Ba OOLIKA XOJIMCAJapHUHI Y3WUra XOC XYCYCHSTIApUHU
aKC STTUPA/IH.

BomkapyB camapanopauru Oup KaTop OMWUIAPHUHI TabCUPU OCTUAA
HIaKJUTAHAIM, YJIApHU Kyiuaarda ajgomariap Oyinya TacHU(Ia MyMKHH.

Ma3myHu Oyitnda TallKWIAK, TKTUMOUN — UKTUCOAUH, TICUXOJIOTHK, TEXHHUK,
(U3HOJOTMK OMUJIIApTra aXXpaTuiaauiap.

Tabcup kypcaruil makiu Oyiinya OeBOCMTa Ba BOCHUTAIM OMUILIAp OWIIaH
dapknanagmiap. bupununcu OomkapyB camapajopiurura 0€BOCUTa, UKKUHYUCH
BOCHUTAJIA TAbCUP KypCaTaIH.

TabCUpPHUHT TABOMUIMJIUTH OYiiM4Ya y30K BaKT JaBOM JTMaWIUTaH Ba Y30K
BaKT JJaBOM 3TaJIUraH OMUJIapra axpatuwiaau. byHna 6ab3u oMuuiap MEHE)KMEHT
camapajopiurd OwinaH OeBocuTa, OOIIKaJapd — Teckapu OOFiIaHuIl OusiaH
OOFIaHTaHIUD.

Tabcup KYpCaTUIIHUHT XapakTepu OyiHya WHTEHCUB Ba DKCTEHCHUB
OMMJUIapra axpaTwiagu. bupuHumMmap wuW4ku pecypciap, SbHU OOILKApyB
XOAUMJIAPH MEXHATUHU TAlIKWJI JTUIIHU TaKOMWUIAIITAPUIL Ba YHHUHT

IapouTiIapuHu AXIIHJIAII, 6OH_IKapyB XoauMiiapn MaJlaKaCMHHW  OIIWMPUIIHA
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cabpapbap  KWJIMII ~ XUCOOMra  MEHEXMEHT  Ccamapajopjiurd  OUIUIINHU
TabMUuHIaAmwIap. VKKUHUMIApW 5ca KYIIMMYa PECYpCIIapHU KaJl0 KWJIMIIL,
OOLIKapyB XOAUMIIAPY COHUHU OLUIMPHIIHU Ky3/1a TyTaauiap.

Cana0 yTwiran OMUJUTAPHUHT Xap OUpu OOIIKapyB TU3UMUTa aIOXUa Xam/a
Oomkamnap OwinaH Oupragukga TabCcHp KypcaTUINIM MYMKHH. bupramuknaru
MKOOUH TabCUp KYpCaTHUILA YJIap MEHEKMEHT CaMapaJopJIMTMHU aH4a YCUITUHU
TabMUHJIAMAWIAp (CHHEPreTHK camMapa XucoOura), cainduiila 23ca yHHU
nacaitupaauiap. MEeHe)KMEHTHHHT POJIM KYpcaTUO YTWIraH oMHILIapra pexaiu
Tabcup Kypcatuinjgan uoopar. CaMapaJOpAUMKHUHT YCUIIM TAIIKAJIOTHUHT Oapya
Japaxanapuaaru J0uMuid 00mKapyB (HaoTuITUHUHT OOBEKTH OYJIUIIN JTO3UM.

TamKuIOTHUHT OOLIKAPYB TUBMMHUHH camapaiv (HaoiausT IOPUTUIT YHUHT Xap
Oup dneMEeHTH(TAIKWIMKA Ty3WIMa, Xoaumiap, OolIKapyB YycyJulapu Ba
xKapaCHiapu, XyXoKaTiiap alJlaHMIIM Ba X.K.) YHUHT OJAUIa KYyWHWIIraH y3ura xoc
tajabnapra >xaBo0 OepullMHU Ky3na TyTaau. byHnmaih Tamkapu, y yMyMaH
OOIIKapyB THU3UMH, YHUHT MakcaJjiapd Ba Bazudanapura Xamjia TU3UMHUHT Y
OeBocHTa OOFIMKIIMKIA OYJIraH 3JIEMEHTIapUra MOC KeJIaiu.

byHnaH Tamkapu XO3Uprd MIApOUTIA TAIIKWIOTIAPHH, allHUKCA THXKOPAT
TAIKUJIOTIIAPUHU OOIIKAPHIL camapaopJIMrura yJIapHUHT TallkKd MYXUTH XO0JIaTh
MYXHUM TabCUP KypCaTaIu.

BomikapyBHUHT UKTUCOIUN caMapaJopiiuru OOUIKapyB MyHOcCaOaTIapUHUHT
UKTHCOIUN MOXHUATUHU aKC OJTTUpaau. by MOXMATH >KUXaTUAAH OJMHIaH
WKTHCOJUN HaTwkKajgap Ba OOmKapyB (HaoNHATUHUHT Y3rapyB4aH MHUKIOPJIAP
(KypcaTkuuiap)ia akc STTUPHWITAH Xapaxariapu (QoiinamaHWiral pecypciap)
HUCOATUIUP.

YMymuil KypuHUIIIA UKTUCOIUN camapanopivk (Jy)Hu Kyhdugaru Gopmyiia

OWJIaH aKC 3TTUPUII MYMKHH:
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Oy epna:

Py — GomikapyB TU3UMHUHU (AOJIMAT IOPUTHIINM HATWKAcH (HaTHKa OepyBUr
TalIKWAJI 3TYBYH);

3y — OomikapyBra xapaxaTr €Ku pecypciapjaH (QoiJaTaHUIIHUHT XaKMU
(xapakaTiu €KUM pecypCIiv TAIIKWI STYBYH).

Ymly &énmamryBaan ¢oiiagaHuil aBBalo OOIIKAPYB caMapaJOpiIUTHMHUHT
HaTWXKa OepyBUM TAIIKWJI KUJIYBUMCHHH, SbHU Oy (DAOJUSATHUHT HaATHXKalapH,
YHUHT MaxCyJOTUHU OeNTujallHd TaKo30 Kwiagu. AMMO yHH cod Xonma
@KpaTulll, SbHU TYFpUAAH — TYFPU YIIYOBHMHU amayira OLIMPHII MYMKHUH HMac.
dakar nouMuil paBuIa OUp TypJid Ba MEebEpIaHAAUIaH MEXHAT oNepaluusiapu
Owian OaHj OynraH TEXHMK XOJMMJAp Ba alpuM MyTaxaccuciap (aoiausTu
MaxCyJOTUHU XYM IMIyHAAW Yiyam MyMKuH. TYFpu 4M3UKIM Ba BasudaBuid
pax0apiiap, KyiruHa MyTaxaccuciiap xamjia yMyMaH OOIIKapyB TU3UMH (HAOTUATH
HaTWXKaJlapyu Xakuaa 3ca capdiaHraH MeXHaT MUKAOPH EKM KailTa WIUIaHTaH
ax0opoTiap Xaxmu Oyinya (PUKp OpUTUIIN MyMKHH sMac. ['an mryHpmaku, ynap
y3ura xoc améBUM HaTwkajgap maknuaa Oynmaiinuinap. bomkapysB OVitnua
MEXHATHUHT IIaxcaH SKYHUU MaxcyJloTu Ae0 OOIIKapyB Kapopiapy MakKMyacH,
aMMO axOopoTiiM Kapopjap »5Mac, SbHU MKpPOUMJAp TOMOHHJAH amaira
OLIMPWJITaH KapopJiapHu XucoOnaml MyMKHH. byHna OomikapyB uaopanapu
KapopJiapy WIMHM acOCJIaHTaH Ba UKTUCOIWHN IXTUEKIAPHU KAHOATIAHTHUPHINTA
uynantupwiran ned ¢apas kunuHaau. bo3 ycrtura, 6omkapyB Oyitnya daomusr
HaTWXKAJMapyu KymuH4Ya OomiKapyB Oyiimuya wMexHart capdiaHraH BaKTlaH
axpartunranaupiap. [lupoBapauna ynap dakar OOmIKapyB THU3UMHUHU (DAOTUSAT
IOPUTHUIIN HATHOKAJIApUAAaH aKpaTUiIMarassiap.

[Myngait kb, OomkapyB (aoMUATUHUHT HaTHKalapu (akaT BOCHUTAIU
paBUIAa TAIIKWAJIOT, OYiIMHMA (AOIUATH HaTWXKajdapujaa HaMo€H Oymanumnap.
byHna dhaomusSTHUHT SKYHUI KYypcaTKUYJIapy €KW TAIIKUIOT (DAOTUSTH UKTUCOIMMI
camMapaJiopJIuru KypcaTKAwIapy: sUIy gapomMal, ¢hoiiga, peHTadeuIiK Japakac,

UIUIad YMKApUII XaXMHU, TOBap aljaHUIIM Ba OomKkaimap KYpuO UYMKUIMILN
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MyMKUH. ByHna ¢oiiiand TamkwioT (aodusSTUHUHT SIKYHUH HATHKACUHHU aKC
STTUPYBUM cudaTtuga wWirapu CypWIMIIH, KOJTraH HaTWKaJapHU aBTOMATHK
paBuIlla UKKUHYM YpuHra cypaad. Kypcatu0 yTunran HaTWKalapHU OLIUPHUIITA
WyHantupuiaran OomkapyB (aoiausTd OOIKapyB THU3UMUHUHT HKTHCOJIUMN
camMapaJOpJIMTUHY sIXITHIamra EpaM oepau.

Tamkuaor OOMKAPYBUHUHT WKKUHYH, XapakaTid TaIlKWuiI KUJIYBUHUCH
OomkapyB kapaéHuaa doiganaHuIaaurad OOIIKApyB THU3UMHUHHM  YIIIa0
TYpUJIUIITN Ba (PAOTUAT IOPUTUITMHN TAHMUHJIOBYM TETUIIUIM MEXHAT, MOJINI Ba
MOJIMSIBUM XapaxkaTiap €ku pecypciapaad ubopataup. by xapaxkarnap umuiad
yuKapuii(Tuxkopat) Ounan 6eBocuTa OoFJIaHMaraniap Ba OOIIKapyB xapaxaTiapu
cudaruaa oynaaunap. Boikapysra HurMa xapaxatriap unuiad
YUKApUII(THOKOpAT) XapaKaTIapUHUHT OUp KucMu Oymaauiap. bomikapysra
xapaxxarjap OOBEKTHB paBHIIJa y €KUM Oy aHUK CyOBEKT TOMOHMJIAH amajra
OLIMPWJIAJIUTaH OOIIKApyB BazuaTapUHUHT Ma3MyHH, Xa)KMH, Ky1amMu, OOITKapyB
MEXHATUHU WJIMHN TalIKWI KWIMHTAHJIWTU Japa)xacu, OOmIKapyB >kapaHIapuHU
amaira OIIUPUII TEXHOJIOTUACH, XYXKAIWK paxOapiapuHUHT MaxopaTH Ba
Oomikanap OuiaH OearuIaHaauIap.

bomkapyB xapaxatnapu Ty3wiIMacuaa OOIIKapyB ammapartura Xu3maT
KypcaTyBuUd MEHExepiap Ba OOIIKa XOJuMMJap MEXHaThra XakK Tyiam Oyinya
Xapaxkatiap; OOIIKapyB TEXHUKACUTa XapaxkaTiap; OOIKAPYB TU3UMUHU (HAOJIUAT
IOPUTHIITA KOPUHA XapakaTiap MyxuM Moaaanap oymamunap (5.8.1.-pacm).

by myammonapHu Xan KWIMII TETUIUIM YCIyOWW Ty3aTHUIIUIAPHU TaK030
Kuiaau. Macanan, OomIKapyB coOXacHuJard XapakarjJapHu XucoOra OJUIITHH
V3raptupui, OomkapyB (aonusté OunaH OOrMMK Oapua Xapa)kaTjJapHU yrapra
KUPUTHUII Makcaara MyBOQHUKIup. YMyMmaH aHUK OOBEKTIapHU OOIIKAPHII Ba
asioka BasudagapyuHU aMajra olmupuiira 6apya xapaxxartjapHu UIIOHWIM XucoOra
OJIUIIT Ba XMCOO0Ia0 YMKAPUIITHY MyITa KYWHII JapKOP.

XapaxaTapHUHT OOIIKapyBra MyBO(MUK apakaCUHU OeNrwiam MyXHUM

axamMusaT kKacO »Taau. MabiayMKH, BYXXKyAra KelraH Ba3usiTHU OoOIlIKapyBra
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XapaXkaTiapHU KaMaWTUPUIIHU MYTJIaK TaMOWWIra KyTapull, YHH OOUIKapyB
Kapa€HUHM aJIeKBaT 0axOJAUTHUHT YHUBEpCall BOCUTACH cuaTia Wirapu Cypull
aXpatn0d Typaaw. XyAnd Iy BakTaa KynmuH4Ya OyHAall WMKTUCOMUET COXTa
XucoOiaHaau, YyHKH YHM OOIIKApyB THU3UMHUJATH KaMYWIMKIap Tydanau
HyKoTUnUIap KYpUHTHpMal Kysau. TamkuioT Qaonusaruga [OKOpU SKYHUH
HaTWKalapra puIuim MyxumMpokaup. IyHuHraek ydyyH ramn yMmyMaH OOIKapyB
TU3UMHU €KW YHUHT ajloXyaa OYIMHMAacHHUHT “‘Doimanu’ camapacu OUpiuru €Kku
MabJIyM Ba3u(da Ba KapopJapHHA aMajira ONIUPHINTa OOMIKAPYB XapaKaTIapUHUHT
COJIMIITUPMA KUCKAPTUPWIMIIKA MyXuM axamusitra ora. [lywgait  xkunuo,
OOllIKapyBra XapakaTJapHUHI WJIMHA acocjaHTaH JapaKacuHU H37a0 TOMUII

3apypaUrura ybTUOOP KapaTHUIl JIO3UM.

bomkapys xapaxkarnapu

N xakura boukapysHu bouikapys Kymunmua
xapaxariap TaKOMWIJIAIITUPHUIITA TEXHUKACHUTa xapaxariap
Xapaxariap xXapaxkariap
|
bunonap Ba
Pax06apnap- WnMmuii-TexHuK Ba Xucobuam MHIIOOTIap
HHUHT U1l || Taxpuoa ] TEXHUKACH - Her
— HXapacu Ba
XaK{ KOHCTPYKTOPIIUK caxab
Hiiapu TYPUJIUIIH
XyXKKaTilapHU
Myraxacuc- TY3HIII,
J1ap TEXHUK Boukapys | KyNaWTUpUII Ba Xusmar
Ba XH3Mar KApASHUHH i cakJlall yuyH | cadapnapu
Kypeatystu TaKOMWJIJIAII; KUPUM Mabnarap
XOMAUMITApH= — Oyitiua Tagbupap
HUHT UIT [Toura-
XaKu MasbsrymMOTIapHU tenerpad
| y3aTHIIl Ba xapaxar-
bourkapys TacBUpJIALI | nmapu Ba
XOMMITapHH BOCHUTAJIADH JIEeBOHXOHA
Mommit | | Tanépan Ba || 3apypHar-
parOatiaH- MaJIaKaCHHH OIIUPUIII X nap
THUPUII u3sMmat
KaMmrapma- || WHIIOOTJIAPUHUHT
CHIaH Me0emH Ba YCKyHalIapH
TYIIOBIIAP Bakumiuk
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5.8.1-pacM. bomkapyBra xapakatJapHu TacCHH(IalI YU3MaACH
ByHUHT ycTHra MONHSIBUI pECypCIapHUHT YEKJIAHTAHJIUTH IIIapOUTHIA

OOLIKapyBra XapakaTjJapHH TeXall MYyXHM axamusTra »o9ra, y XycycaH
OOIIKapyBHUHT TETHIIUIM 1IAKJ Ba yCyJulapuaH (oiJallaHuIIHA TaK030 ATA IH.

DOolmKapyBHUHI  MKTHCOJIHU caMapaaopJIUTUHU oenrunam — y4yH
KYpCaTKU4YJIapHU XHUCOOJAIIHMHI MKKATA AacoCHUM XapaXaTiud Ba peCcypeiu
ycysuiapaaH (oiiagaHuIl MyMKHUH.

bupuHumM ycyi Ba myHra Kypa, OOIIKapyBHUHT UKTHCOAUN caMapaJopIurHH
TabpU(DIOBUM KYpCaTKUY XapaxaTiiu 1e0 aTanagu. Y KopxoHa (aosusiTd yMyMUN
€KM SKYHUH WKTUCOAMM HATWXKAJIAPHUHT OOIIKapyBra MuFMa Xxapaxkarjapra
HucOaTura cysiHajau

I1
OMm = —
Py
Oy epaa: OM — MEHE)KMEHTHUHT UKTHCOUI camapaiopJiury;

Py — GomikapyB xapaxatiapy,

Il — xOopxoHa TOMOHHMJAH OJIMHTAH SKYHHU HWKTHUCOJIWM HATHXA. YHUHT
cubparuga daomusaTHUHT y €ku Oy yMyMuil Kypcatkuuu (mapomajgiap, Qoiina,
unuiad YMKApUIMHUHT Xa)KMH, TOBAp aljIaHWIIM Ba X K.)JapAaH (oiimamaHuil
MYMKHH.

MeEHEeXMEHTHUHT HWKTHCOJIWM caMapaJopiIuruHu  OaXOJallHUHT HKKUHYIU
YCYJIU PECYpPCIH, Y KOPXOHAHWHT YMyMHUH (aonusaTd €Kku SKyHWH HATHKAach
pecypciapunad  (GoWAaNaHUIl MUKIOpUra, MacajlaH, MabMypuil OOIIKapyB

Xooumiiapu COHHUTa HHCOATHHU aKC OTTUpPAIU:

IT
OmMm= —
Ky
Oy ep1a OM — MEHEe)KMEHTHUHT UKTUCOINI camapaiopiIurH;

[T — ymOy KopXoHa TOMOHHU/IaH OJIMHIaH SIKYHUW UKTUCOIUI HATHXA,
Ky — MabMypwmii OomkapyB Xoaumiapu coHU (siHa ¢akat OomKapyB

XOJMMJIApU COHUIAH (ONaIaHUII MYMKHH).
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MeHeXMEHT MKTHUCOAUI CaMapaJOpJIMTUHUHT KEJITUPWITaH KypcaTKA4lapy
CTaTUCTUK Oynmaauiap.

[llyHnn TapKuaam >KOW3KHM, arap MEHEKMEHT CaMapalopJIMry IIaKJIJIapuHU
TaxJWi1 KWIMIIIAa YHUHT JWHAMUK JKUXATH XHMCOOra OJIMHCa, caMapalopiuK
KypcaTKAWIapyu HIIOHWIMIMIH OpTaau. by Kyhuparwiap OuiaH H30XJIaHAIU.
bupvHungaH, WKTHMOWIA Ba WKTUCOAWHN >Kapa¢HIApHUHT TabpudIapu BakTaa
y3rapunicu3s Kojaau. VIKKMHYMAAH, TaJOMpIapHUHT TYypid BapUaHTJIApU HATHXKa
Ba XapaxkaTiap JUHAMHKACHUHUHT JaBpjiapu Oyiinua Typiu HyHaIuIuiapra sra.
YuyuH4MaaH, Xy)Kaauk KapopJlapyd BapuaHTJIApU caMapaJopiIurura sKuIIui TabCup
KypcaTyBu4M  BakKmIM  CWDKMOUIap  MaBxkyZd. LyHMHTIEK  MEHEXMEHT
caMapaJopJInTh KypCaTKUYJIApPUHU WKKH €KW YHIAH OpPTUKPOK JaBp YYyH
y3rapunuiapHi pyHxarra OJIMII Ba COJMIITUPUIN BOCUTAacH OWJaH AMHAMMKAAA
KypuO YMKHUII Makcaiara MyBOQUKAWp. byHAa MEHEKMEHTHUHT ‘‘TMHAMHK’
camapaJOpJINTU MaBxya Oyaiau.

MeHeXMEHT caMapaJopiIurd JUHAMHUK KypcaTKuuu (OMI)HM KyHujaruda

TaKIUM 3THII MYMKUH:

On -d6
om0 =——
Cyn-Cyo

Oy epma; ®n, ®6- KOPXOHAHMHT TETHIILIM paBUIIAArd ymly Ba Oa3zuciu
Hunnapaaru sKyHui kypcatkuwiapu (Macaiia, poiijaiaHuHr);

- Cyn, Cy6 — terunum paBumaard ymoy Ba 0asuciu huigard OoIKapyBra
Xapaxkatiap;

- DOm0 xodbdurudIHTH KypuO UMKuiIaéTraH JaBp Huuga OOIIKApyB
xapaxatnapu | cymra y3rapranuaa sKyHuil kypcatkud(doiiga) Heua cymra
V3rapuIliHU KypcaTaad. Y MEHEKMEHT caMapagopJIurd TMHAMUKACH, YCUII
CypbaTJIApUHU AKC ITTUPAIHU.

MeHexXMEHT MKTUCOAWA caMapaJopJiurd JTUHAMHKACH sTHA WKKA Ba YHJIaH

OPTUK JaBp HuUujgard Oy KYpCAaTKUWIAPHUHT  COJUIITUPWIMIIUHU  Xam
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TabpudIaia, MEHEKMEHT caMapaJopIuruHu ¢pousiapia akc dSTTUPUIITaH HUCOUN

Y3rapuiim KypcaTKuduHu Oepaau:

(D,-D1) - 100

AD=
9,
Oy epaa; D Ba D, TErHIUIM paBULard 0a3ucliyd Ba M1y HWIIard KOpXOHAHU

OOLIKAPUIITHUHT UKTUCOJIUI caMapaJopJIury.

Kentupwiran JauHaMHK KYpCaTKUWIApHU SIHA TaIIKWAJIOT OOILIKApYBHU
TU3UMHUHU TyOJlaH Y3rapTUPHILHMA aMmalira OMIMpHUINAa, OOLIKAPYB TU3UMIIApPHHU
TAaKOMWUIAIITUPUIIHUHAT ~ TypiAH BapHAHTIAPUHUA COJMINTHUPUIIAA XHUC001Ia0
YUKHUII MaKcara MyBOQUKIUP.

MeHexXMEHT caMapaJoOpJUTMHUHT  KYpUO YHMKWITaH  KypcaTKU4JIapH
OomkapyB  TU3UMHHM  (aoiuAT  IOPUTULIM  JapaXacMHM  OaxoJjamijia
YyMyMJIAIITUPYBYM B3Mac, Oalku Xycycud Oynanu. Arap ynapHu OolIKapyB
anmapaTd COHM YCUIIM XHCOOMTa EMOHJANIMIIM MyaMMOJapH J1apa)KaCuHU
nacaiumm ounan 6upra 6opca, yuaa 0y TalmkuiIoT HGAoTUSITUHUHT caMapaopiIuru
OpTULIM, AeMaK y OONIKapUIIHUHI camapaJopJIMTMHU OLIMIIHMAAH Aapak Oepaiu.
BomkapyBra xapakaTigapHu HUcCOAaTaH NacallMIid 3ca XaMMa BaKT XaM YHHHT
camMapaJOpJIMTUHU OUIMIIKAAH Japak Oepmaiinu. IlupoBapauna Tamkuiaor
OOLIKAPYBU  CaMapaJopiurd  yYHUHT  (AONUATUHUHT YMYMHA  HMXKTUMOUUN
UKTHCOJUN KYpCcaTKU4IapH, HaTHKalapuaad uoopar 0ynaau.

MeHEKMEHT camMapaJOpIUTHHUHT XYyCYCUM KYpCAaTKA4YJIapy XaM YJIApPHUHT
XapakaTJIapHUHT  Typiaud  UYHaIMIUIApUW  YYyH  TaIIKWIOT  OOLIKApYBHU
camMapaJoOpJiurd TYJIUK Oup MabHOIM OaxOCHHM OJMIUHU KUWHMHJIAIITUPAIH.
BynapuuHr Oapuacu MabKyJd MHTErpajuld KYpCaTKMYHU KUAMPUO TOIMMIL
3apypuaTMHU KenTupu® uukapanud. byHmait kypcarkud Kyhumgaru Tanabiapra
#aBoO OepuIIn Kepak:

KOpPXOHa XYXalnuK (aoNUATUHUHT SKYHHH MakcaJiu HaTHKaJapuHU aKc
TTUPHUILIN;

Oy HaTHXanapra >pUIIWITaHINK JapaKaCUHU KYpCaTUIIN;
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KOpXOHa TOMOHHMJAH KYHWIraH Makcajyiapra »SpUIldiga OOIIKApyB
XapaxkaTiaapu JapakaCUHU Kail dTUIIN.

by tamabnapra MEHEKMEHT UKTHUCOAMN caMapaJOpJIMTUHUHT UHTErpall €KU
YMYMJIAIITUPYBUM KypcaTKuud DU KYNpOK Japaxana >kaBoO Oepaau, YHHU

KyWuJarnya TaKIuM 3TUII MyMKUH:

Ou=\/H-C"E,

Oy epaa: C — MeXHAT YHYMJIOPJIUTH;

H — penTabemnnux;

E — OomkapyB TH3UMUHUHI UKTUCOAMWIUTH [e0 aramyBud OOILIKapyB
caMapaJlopJIMTUHUHT XYCycHil (xapaxkaTiau) KypcaTkuuu ((dpoigaHuHr OOUIKapyB
TU3UMHUHU ylU1ad TypHIlra XapaxaTiapra HUCOaTn).

MeHeXMEHT MKTUCOAMA CaMapaJOpJIMTMHUHT YOy HMHTErpajg KypcaTKU4u
XY)Kanuk (aosIMATH CcamMapaJopiUIrMHU  OOLIKAPYB THU3UMHU HWKTHCOIUNINTU
Japa)kac OWJIaH TEHIJIAIITUPaaAu. BolKapyB TU3UMHU MKTHUCOAMMIUIU Japakacu
OLLIMIIM CABA0 CAMAapPaJOPJUTrH YCUIIMHUHT MYXUM OMHJIAIUP. AMMO OOIIKapyB
TU3UMUHUHT UKTUCOJMWINIU OIIMIIM ¥y3W4ya YHHHI CaMapaJopiiurd jaapaxacu
xakuna 6atadeun xaBod OepMaiiu Ba camapa opiuK Japa)kacu macanuim Ouian
Oupra Oopuid Ba akcHMH4Ya OYIMIIM MyMKHUH. LIIyHUHr y4yH MEHEXMEHT
caMapaJOpJIMTUHUHT  Takiu( KUIMHAETTaH HWHTErpal KYpcaTKU4M KOpPXOHa
GaoNMATHHUHT  caMapagopiurd Ba  OOMIKApYyB TU3UMHM  MKTUCOAMIINTU
KYpCaTKUYJIapUHUHT camapacu Oyiaiu.

[yngait kuwimO, WHTErpal KypcaTKW4, XyCyCUiaH Qapkiv paBuUIIIa
TAIKWJIOT TOMOHHWAAH KYJUIAHWITaH Ba HWCTEbMOJ KWIMHITAH OMp HEYa MYyXUM
pecypcnapan (porgaTaHUIIHUAT caMapagopiauruau tTabpudiaiiau. lllynunr yayx
y OOILIKApyB caMapaJopiurd KypcaTKUWwiapy TU3UMU JIOMpacHuia €TaKyd YpUHHU
sraJuiangu.

[lIyara kapamaif, WHTErpajd KypcaTKuujaH QoiIanaHuIl, y KaHYaJIuK

KOMIUIEKCIU OYIMachH, MEHEKMEHT caMapajiopiiura Kadu OyHaal Kyn Kuppaiu
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XOJMCAaHUHT Oapya TOMOHJIAPUMHM akc JTtupumra xoaup osmac. [llyHunr
MyHOca0aT OuWjaH HHTErpal KYpCcaTKu4 aBBAIPOK KYpuUO YUKHITaH XyCyCUH
KypcaTKnwiap OWIaH TYJIIUPWIMIIHA TaK030 KUJIAIH.

byngan Tamkapu, KOpXOHAaHM OOIIKApHII THU3UMH (HAOJUAT IOPUTUIIUHU
00BEKTUB Oaxoiaml KypcaTuO yTuirannap Ominan Oup Katopaa, yHU TabpUQIOBUYH
OomIKa KypcaTKAWwiapAaH XaMm (poiganaHuIIHA TaK030 KUiiaau, Oymnap:

Mabmypuii — 60IIKapyB XOAUMIIAPUHUHT YMYMUNA COHUAATHU CaJIMOFU;

bomkapyB xogumiapy MEXHATUIa XaK TYyJallira XapaXaTJIAPHUHT HII XaKd
yMyMHI (POHAMIaTH CAIIMOFH;

OOLIKApyB alMapaTUHUHT OUTTa XoauMmra xuco0iad uMKWwiIraH Qoiina
(mapoman);

IMimH. cymimk wunuiad 4YUKApuWiraH MaxcyJoTra Xuco0mad YuKHIraH
OOLIKapyB XapaxaTiapu

MeHeXMEHT caMapaJlopJurMHU — aHMK KypcaTKuujiap Ba  OOILIKapyB
TU3UMUHUHT caHa0 YTwiraH Tabpudiapy XakukKuid y3apo ajoKacuHU Oaxojalil
OOLIKApyB THU3UMUIa TAIXUC KYHHIL, YHUHI CATOXUSATIN UMKOHHUSTIAPUHU OUYUII
Ba TAKOMWIIAILITUPUIL HYJUTapuHu Oeruiamra UMKOH Oepaju.

BouikapyB camapaJopauruHu Tabpu(IOBUM KYpCaTKUWIAPHU MEBEPHIL, coXa
Oyiinya SHI IOKOpM Ba ypraya KypcaTKuwiap OujaH COJUIITHPUILHU amara
OLIMPHUII XaM Makcaara MyBobukaup. byHaa kypcatunran KypcaTKUUJIapHH
¥X1mam WKTUCOAMM Ba TaOMUN — WKJIMMHUHN IIapoWTiapAa TypraH TallKWJIOTIap
Oyiinua conumrupuin kepak. Konran xonmapna KypcaTkuwiapra TETHIILTH
OMMWJUIAPHU XucoOra OJMII OWJlaH Ty3aTULUIAp KUPUTUIIHM amMajira OILWpPHIL
Kepak. byHnman Tamkapu, OMp Heya BaKTJIM JaBpjap Yy4yH, LIy XyMJlaJlaH
OolIKapyB THU3UMHIA TyOlaH V3rapuiiapHH amajra OIIUPHUI, OOIIKapyB
TU3UMUHUHT TYpJU BapUAHTIAPUHU COJMIUTUPHIILIA OOUIKAPYB caMapalopiuru
KYpCaTKUYWIAPUHU COJIMIITUPUII MyMKHH.

BomkapyB camapagopauruau 0Oaxoyiall ydyyH TaIIKWIOT (DaONUATHHUHT

SpULITaH IOTYKJIAapHU XaMJa YHH 6OH_IKap}7B TU3MMHWHU PCKATAIITUPUIITaH, SABbHU
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KyHwirad Makcajjap OuiaH COJMIITUPUII FOATAA UCTUKOOLM OYnanu. by xonna
OolIKapyB caMapaJOpiUTrvHU OOLIKApyB THU3UMH OJAMra KyHWIraH Mmakcaiiap
(pexxa, macTyp)ra HSpUIITAHIMK €KM YHra SKUHJIAIITAHIUK Jdapakacu OuiaH
MUKJIOPUH aKkc STTUpHII 3apyp. byHma pexxa Ba nactypriap >KMAIUNA Ba WIMHN
acocJIaHraH OYJIMIIM Ky3/1a TYTHIA/IH.

bynnaii énpmamyBga OomkapyB Kapa€HW HATHDKaBUMJIUTMHUA —TapTHOra
COJMIIHMHI  Makcaiu Kypcarkuuu(ll) Xakukuil Ba  pexalaliTUpUITraH

MUKJIOPIAPUHU COJUILTHUPHIL OPKATH TabpH(Iiall MyMKHH.

I[:EH'EQ)

Oy epna; E,; — OolIKapyB MakCaJuHUHT MYBOQUK aJrOPUTMIa MOC KEIyBUU
pexanamTUpuIral KypcaTKuyu;

E4 — OomkapyB Makcaad KypCaTKHYMHUHI XAKWKWHA TH3UMHU TOMOHHIAH
TabMUHJIAHAIUTAH XaKUKUH MUKIOPH.

bynga OomkapyB Tu3uMuHU (aonusaT roputuinu camapanopiura En- Ed
HUHT (DapKu KaH4YaJuK KaM Oyrca, HIyHYaIMK FOKOPH OYnuimM KaOyn KWJIMHAIW.
Hlynusr yuyyH 6omkapys camapagopiauruau E, Hu I' nan /I radya Oynran 0ab3u
oup Bazudacu 6mnad TabpudIal MyMKHH:

9,=F (1) =F (E,— Ey).

bynna OomkapyBHUHT Makcaau (yHKIIMOHAT MUHMMYMra 3ra OViIHIIHUIaH
nboparaup.

Yy €HAallyBHUHT amajira OIIMPWIMINM Makcaja OuigaH Oup BakrTia
OomrkapyBra xapaxatiap (€xu oiganaHuirad pecypeiaap XaKMH)HA Kylraarnda
OeNruIalllHy Ky3/1a TyTaIu:

- 4erapaBHil ( OHT KYI Uy KyWWUJIauraH) €Ku

- MabiyM (Kaia STHIraH).

[IyHn TabKuUAIAII )KOU3KH, OOIITKAPYB CaMapaOpIMTHHA MaKCcaJra SPHIINII
napakacu Oyiimua Oaxojamn ycyiad ¥3uaa CyObeKTHB(MakCaaHM KyHHIN) Ba

O0OBEKTUB(XaKUKUI HATUXKalap) COTUIITUPUILTA STaIup.
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Ymby ycynna Makcaara Kanjaaiaup OepuiiraH Hapca KaOW Kapail MyMKHH,
IIYHUHT YYyH YHTa ODPUINTAaHINK Japakac MaKCaJHUHT cudaru(mMazMmyHH)ra
Kypa, TE3pOK OOIIKapyBUM TAabCUPUHUHT CUPATHHH TabpuIaiad, y Xam
OollIKapyB >kapaCHUHUHT HaTWwkacu Oynamu. byHnai €npamryBrna siHa yciyOui
XapakTepAard KUWMHYWIMKIAD XaM OViIWIIM MYMKHH, YyHKH OOIIKapyB
TU3UMIIADUHUHT  TYypJAWIMIA cababnM  Makcajuiapra JpUIIMII  ME30HJapu
BasudamapHu Xajl KWIKII Typjapy Ba OOIIKapyB Japaxkanapura OOFIuKIup. SHa
MaKCa/JIADHUHT Y3JAPUHUHT TYPJIA PEXKadd XapakTEPUHH Xam XucoOra OJIMII
3apyp. YOy €npamryBaad amanuil oigananuin OOMKAPYBHUHT aHUK TU3UMIIAPU
Y4yH MakcaJJjiapra 3pyIluil ME30HIapy Ba KYpCaTKUYWIAPUHUHT TU3UMUHU UILTA0
YUKUILIHU TaK030 ATA/IH.

Alipum xojutapaa OolIKapyB wujopaiapu (aonusaTu camapagopiIurvHu
O0axonaliHu MabiIyM Kapopjiap Ba TaAOWpJiapHU amajira OIIMPHUIL, HIILIa0
YUKApUII TU3MMUHU TaKOMWLIAIITHPUIL Oyiinya amanra OLIMPHILI XaM Makcaara
MyBO(UK 1e6 xucobnaitmus. byHna camapa opaMKHU TAIIKWII ATUILI MaHOamapy Ba
MEXaHU3MH KypcaTHO YTUITaH Kapopjap Ba TaJOUpJIApHUHTI Ma3MyHHUra Kypa
dapkranaauiap.

bomkapyB camMapalOpJIMTMHUHT KEJITUPWITAH KypCAaTKUWIAPUHA UKTUCOAUI

caMapaJopPJUKHMHI KypcaTKuuiapu 1e0 Xucooa MyMKHUH.
[y 6unan 6upra stHa 60MIKApyB (PAOTUATUHUHT MXKTUMOUN HATHXKACUHU aKC

STTUPYBYM OOMIKAPYBHUHI MKTUMOMWI _cAMAPAJOPJIMIHHH XaM KYpUO YUKMHIII

MyMKHH. Y MEXHAT aMoacH Ba Xap OUp XOJUMHHUHT CAJIOXUSTIN UMKOHUSTIAPH,
YHUHT WXOIWUNA KoOwiuaATnapuaan GongalaHuill, >XaMOAHUHT PUBOXKIAHUIIN
WOKTUMOWH  BasuQalapuHA Xall KWIUITHUHT MyBad(QakusATIWINTH JapakacuHA
TabpudIaiI.

MeHexXMEHT caMapaJopiIuTd KYpCaTKUWIAPUHU XUC00Ja0 YMKHUII OJIMHTaH
HaTWXKaJIap Ba KWIMHTAH XapaKaTJapHUHT ¥3apo MyHOCA0AaTWHU KYy37a TYTaJlu.
bynna xopxonanap GpaoqusTHHUHT WKTUMOMM HaTWXaiapu cudaruga MexHaT Ba

TypMYyUI IIAPOUTIIAPH, XOAUMIAPUHUHT MalaKacu, yJIapHUHT (HaOTUSITHHH TaIIKUII

215



ATUII Ba MOTHUBAaLUsAaH MOopaT Oynaau. Aipum xoisapaa ynap OOIIKapyBHUHT
TEXHUK BOCHUTAJIAPUHU XapuJl KWJIMII, XOJUMIIAPHU Talépiail Ba MajaKaCUHU
OIIMPHIN, KOPXOHA XOJUMJIAPH YUYyH Typap-KOWiIap KypuIl, XOJUMIIAPHU
caHaTOpUSA—KypopTJiapJa  JabBOJaHUIUIAPM Ba  JaM  OJMILIAPH  y4yH
HynmanManapHA Xapua KWW Ba Oomkanapra capdiaran xapaxariap cudarmma
oynanunap. AMmo OomKkapyB (aoJMATHHUHT KYNTHHA WKTUMOWN HaTHXKajlapu
MOJIMH XapakaTiiapra OOFJIUK OVIManIu.

[ysgait kumO, KUIMHTaH XapakaTiap Ba KOpXoHa (DaonusTuAaH OJMHTaH
WOKTUMOUM HaTWXKanap yjaap ydyH yMyMud OViran kynamra, YadoB4duiapra sra
smacnap. byHmaH tamkapu, ymap BOCHTalud Ba Kougara Kypa, CTOXaTHK
XapakTepra oramap. byHUHT  okuOaTHMaa  MCHSKMEHTHUHT  VDKTHMOWU
camMapaJiopJIurd KypcaTKU4iIapu, UKTUCOIUNA camapaJopiiuK KypcaTKu4iapuaaH
dapkau paBWIga, KWIMHTAH Xapakarjap Ba KOpxXoHa (GaoJMSATHIAH OJIMHTAH
WOKTUMOMM HATHXKAJIAPUHUHT HUCOATH oOpKainu akc strupunmaigwmap. [y
MyHoca0aT OujaH ylapHU xapaxkatiap (pecypciap)cu3 (axaT HaThka OepyBud
TaIKWJI KAJTyBUYMWIap OusiaH Tabpudiiain Makcaara MyBOQUKIUP.

MeHeXMEHTHUHT WXTUMOHMM caMapaJopJIMTUHU KYpcaTKU4ujlap THU3UMU
épramMuga Oaxonaml Makcaara MyBOQUKIWP, YHU (ukpumu3ua, Kyiuaaru 4
rypyxra akKpaTuil MyMKHH:

- TalIKWIOT XOJUMJIApU MEXHAT IapOUTIAPUHU TabpUQIOBUU Kypcat-
KA4Iap;

- TaIKWIOT  XOJUMJIAPUHHUHT  WKTUMOWUM-MaWIIUKA  IIapOUTIAPUHU
TabpUQIOBUM KYpcaTKUUIap;

- XOIUMJIap MaJIaKaCUHU TabpU(IIOBYM KypcaTKUIIIap;

- MEXHAaTHM TAaIIKWJ OTUII Ba YyHra YHJAUUIAPHU  TabpudioBYu
KypcaTkuuiiap.

[Iyan TabKumiam >KOW3KH, OOIIKApyB caMapajopiurd sHa OOIIKApyB
TU3UMUHUHT (DAOTUAT IOPUTHINHTA UHTHINIIN Kepak OYIraH KaHMalaup mapTH,

ajioMaTH, HaTUXacu cudaTtuaa HaMOEH OYiaau.
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bomikapyB camapanopiuru KypcaTKHUWwiapuaaH QoijganaHuim OolKapyB
TU3UMHUTA TAIIXUC KYHUII, YHU (DAOIMAT IOPUTHUILUAA BYXKyAra KeJlaJuraH yerra
YUKUIUIAPHUHT OJIMHU OJIMII, caMapacu3 OOIIKapyBHUHI cabaliapuHu 04ud
Oepuil, OowmKapyB wuaopanapu QaoiausaTHIa WIMHM acOCIaHraH MaKCaJHU
KY3JalllMHU aMara OUIMPUII, YIapHUHT OyHIall KEHUHIY UIIapura Ty3aTUIIap
KHPUTULITA UMKOH Oepaii.

Bynnan tamkapu, y OOWIKapyB XOAMMJIAQPUHUHI MOTHMBALMS TU3UMHUHU
SApaTHIll, yIApHUHT MEXHATHra XaK TYyJalmHu OomKkapyB OVyitmda Qaonust
camapajopaurura OepuiaraHn OOFIMKJIMKKA Kyiumra wuWMkoH Oepamu. Iy
MyHOca0aT OWIaH TabKUUIAII KEPAKKH, XaJOKaTJIap Hasapusacura Kypa, Macbyll
Kapopiap KalyJl KWIyBYM Ba YJapHH aMalra OIIMPYBYM IIAxcjap Ba KUIIWJIAPHU
Oy KapopiapHu amaira OIIMPHUILIMIUra IIaxcaH, MOJAUNA OOFIaHMILIApU FOATIA

MYXUMIUDP.

Hazopat caBoJiiapu

1. Xap kanAai TaIKWIOTHUHT aCOCUM TAIIKWJI KWITYBUMIAPH KaHa?

2. TamkunotHu (HaonusaT IOPUTHIIUHUHT aCOCH HUMA?

3. Tamkumuii MagaHUATHUHT aCOCHUN TAIIKWJI KATyBUMJIApH KaHIan?

4. TamkuioTna MeXHaT TAKCUMOTHHUHT KaHAal Typiaapy MaBxy.?

5. MexHaTHU rOpU30HTANl TAKCUMIIAHUILIN HUMa Oepaan?

6. FOxopu nmapaxamaru paxOapiap y4dyH OOUIKapyBUAHJIMKHUHT KaHJail
MEbEPU MABKY1?

7. Tamkunaot O0MIKAPYBH JAapa’kacH OMIMINKAA OOIIKAPYBUAHIUK MEbEPTIApPU
KaHaal y3rapaau?

8. TamkunoTr OOLIKAPYBUHUHT TYFPU YM3UKIM — Basudaid TaIKUIUN
Ty3WIMAacH y4yH KaHJal acOCH KaMYWIHK XOCIUp?

9. Tamwkunor  OOMIKAPYBUHUHT  TYFPU  YMBUKIU-IITAONM  TAIIKUIIUMA

Ty3WJIMacH TYFpHU YU3UKIU — BazudaBuiigan acocuid papku HUManan nubopar?
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10. Kanpail Tamkuiuid Ty3wiMa HIIA0 YUKapwiaéTraH €Kd COTWIIAéTraH
TOBapJIap XyCYyCUSTIAPUHUHT XUcoOra OJUIIra UMKOH Oepaan?

11. JluBu3noHan TAaIKWINNA TY3WIMAJTApHUHT KaHJal TypJiapyu MaBxKy1?

12. MuHTaKaBuil TaIKWINKA Ty3WiIManap KaHjaai acocuii KaMYMJIMKKa dra?
13. bomKapyBHUHT TAaIIKWJINI TypUra sra KOPXOHAHUHT aCOCHNA XyCYCHUSITH
KaHpaamn?

14. KomOuHanusiaaHTaH TalIKWIMA Ty3WiIMa OOIIKAPYBUHUHT KaHJal
Japa)kacy aHUK TAIIKWJIOTHUHT XyCYCHUSITIApUHU aKC 3TTUpaan?

15. Vsrapummapra Kapuimivk KHIYBYH Ba STMIYBYAH TAaIIKWIMI Ty3HIMA
Ba Oapkapop Baszudanapura sra TAIIKUAJIOTIAP y4yH OOILIKaApYBHUHT KaHJal
Typu xocaup?

16. 3amonaBuit TAlIKWJIOTIAPHUHT PUBOKJIAHUILINAIATH acocui
TeHACHUMIAp KaHaam?

17. Kanpgaii TamkuioTiiapja aBTOHOM UITYH TypyX OUp BakTAa yuta Bazuda
UIUIa0 YMKApUIIHU pecypcliiap OujiaH TabMUHJIAII, TOBAp UILIA0 YHKAPHIIL,
Oy TOBapHUHT UCTEHMOJYUCUTA XU3MAT KYpCaTUIITHU Oaxkapaau?

18. TanOupkopiauK TAIIKMJIIOTHUHT YHM3MacHJa IOKOPH paxOapusaT KaHjan
Japaxkaia Typaan?

19. Kangail 3aMOHaBHI TAIIKMJIOT XOAMMIIAPHH OOIIKapyBIa HWIITHPOK
ATULIAPUTA ACOCIaHTaH?

20. TamkwioT OOmMKAPYBUHUHT KaHAAW Japakacd TallKW MYXHT OwWJiaH
¥3apo XaMKOPJIM CUECATUHM MIILIA0 YUKHIIHM Ba YTKA3UIIN Kepak?

21. Kanpgait xapaH TAIIKWIOTHUHT CTpPAaTErdK OOIIKapyBHJIa TACTIa0Ku
oynanu?

22. TamkunaoT GaoausiT CTPATETUK OOMIKAPYBUHUHT OOCKUWIApH KaHan?

23. Kanpgaii oMuuiap TAIIKWJIOTHM OOUIKAPUIIHUHI caMapajopiiurura

TabCUp KypcaTaau?
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VI - BOb. 3AMOHABUUN MEHEKEP

6-0001a Kyhumarmwiaap KypuO YHKWIAAW: MEHEXep, MEHEKepIapHUHT
Japakanapu; MEHexepiap TOMOHHJIaH Oakapuiiaaurad Basudanap; MEHE)KEPHUHT
onAMra KyWWIaguraH —Tama0nap; MEHEXKEepHUHT KacOuMi  maxopaTtd  Ba
TAITKWJIOTYMIUK KOOWIHMATH, €TaKYWJIWTH; MEHEKCPHUHT YCIyOW Ba WMHJIKU;

MCHCIKCPHUHT HMIITra JOUP 3THKACHU Ba STUKCTHU.

6.1 MeHeskep: TYLIYHYACH, IIAXCHII Ba UIIra oup cudariapu
Basudanapu

Menexep — OomikapyB daonusatu OwWiaH WIyFyJUIaHYBUM — Ba 0030p
mapouTiapuaa (HaoausaT IOPUTYBYHM TAIIKWIOT (DAOTUATHHUHT MabiIyM TypJiapu
Oyiinuya Kapopyiap KaOyJl KWW BakojaTjapura »dra OYiarad KUIIHAUP.
Menexepnap TalIKWIOTAA TYypJd VPUHIAPHU Srajiaiiamiap (AUPEeKTop, TYPYyX
pax0apy, UILIAPHUHT MabIyM TypJiapy TAIIKHJIOTYUCH, OOILIUK, MYIUp Ba X.K.),
TypJIU MacajajllapHu XaJl KHiaauiap Ba Bazudanapau 6axxapaauiap.

Tamkunor Menexepcus GaonusT OpUTa OIMAWIU, YyHKHU ylap Kyluaaru
Bazupanapuu Oaxkapau:

- TaIKWIOTAArd  aJoXyaa  oOmepalusuiap  ypracuaard  aJoKallapHU
ypHaraauiap;

- TalIKWIOT TOMOHUJAH Y3WHUHT acocuid Basudacu OakapHIMIIUHU
TabMUHJIAWUAUIIAD;

- TamKWIOT €KW OYTMHMA )KaMoacHra pax0apiiuK KHIaauiap,;

- o0pycu, IOKOpH KacOMil MaxopaTd Ba WXKOOMM XUCCHETIApUIaH
doiinaranran xoiaa KYJd OCTHAATWJIApHH OOIIKApWINTa KOIUP €TaK4d POJIUa
oynaaunap;

- TaKWIOT (PAOJMATUHUHT CTPATETUSACUHM UIITA0 YUKaaumap;

- TamKWIOT (GAOJMATHHUHT HATHXKAJIApH YIyH MacChyJIaupIIap;

- TaIKWIOTTa  TErWmuiM  OyiaraH  maxciaap  €Kd WIOpaJIapHUHT

MaH(paaTImapuHu TAbMUHIAWIATIAD;
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- TAlIKWIOTHUHT TalllKd MYXHUT(XOKMMHUST, XaMKopjap Ba X.K.) Owuian
ajokacu Oyitmda acocuit pojiHu Oaxkapaauiap;

- JKaMOaHW TaIlIKWJ ATaJujiap Ba YHUHI PUBOKIIAHWIIWHU KEpakiu iyira
Kysaauiap xamja IOKOpU axJIoKui cudarmapra sra Oynaran xohja, >kamoa
ab30JIapUra TYFpy WyJ KypcaTaauiap;

- XO3WPrd mapouTaa GaHHUHT POJMHU TYUIYHYBUH, Y €KU Oy Kampuér éku
“Hoy-xay” HHU OaxoJjlalllHU OWJTyBYM Ba YJIApPHUHT JapXO0Jl HILIA0 YUKAPHII
(TrKopat)ra TaTOMK STYBYM MHHOBATOp poJinjia Oynaauap;

- SHTY FOS MIUIA0 YUKAauIap, YHJIard Ky4id Ba 3aud TOMOHJIApUHU TOMHO,
MYaMMOHHMHT MOXUSTHHU TYIIYHUIITA OWIUIITa UHTHIAAWIIAD;

- OaxkapwiraH MIUIApHU TaxJIMJI KWJaawiaap, Oaxojaiauiap, WIUIApUHUHT
XOJIATUHU  sXmujam  OYyiuya TanOupiiapHu Oenrwiaauinap Ba amaira
OLLIMPATAIIAP;

- TalIKWIOTHH TYPJIM Taa0upJiapaa HAMOEH Kuiaauiap.

MenexepHuHr Basudacu Ba yjap aMalira OMIMpaéTraH BaszusTIAp TYpJd
TyMaHJIAp, IIyHIa KapaMacaH y4Ta aCOCUMIApHU a)KPATUII MyMKHH.

bupvHunaH, MEHeXep TAIIKWJIOTHUHT acoCUil BasudanapuHu Oelruiaiim,
pECYpCIIApHA TaKCUMJAIl MacalaJlapuHM Xajl KWIadu, JKOPUM Ty3aTULLIap
KUPUTUIIHU aMajra omupaau, OyHjaa y KaOysl KWIMHIaH KapOpHUHT OKUOATIapu
yayH Machyn xucoOnaHamu. lllyHuHr yuyH meHexep HadakaT KapOpPHHHT HHT
KyJail WYJIuHU TaHjamu, Oanku Y3u paxO0apiuk KWIA€TraH >KaMOaHU MabiyM
HyHanuiira oau6 Oopuilra ka3M KWIUIITN Kepax.

WkkuHYugaH, MEHEeXKep HMUYKM Ba TalIKH MYXHUT XaKuJIard axO0opoTiapHu
TYIIaiu, yJlapHU TapKaTaJid Ba HUXOST TAIIKWIOTHUHT —MAaKCaJJIapuHU
TymyHTUpHO Oepanu. MeHexep UIMMHUHT HATW)KAcu YHUHT KaH4a axOopoTra ara
oynuimra OOFTUKINDP.

VYuuHUKMaH, MEHEXep TAIIKWJIOTHUHI HWYMAArd Ba TalIKApUCHIAru
MyHOca0aTIapHH MIAK/UTAHTUPYBYM, TalIKWIOT ab30JapUHUA  Makcajjapra

SPUILMINTA  YHJIOBYM, YJApHUHT  XapakaTiapuHd  MYBOQUKIALITHPYBYH,
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TAIIKUJIOTHUHT BaKWJIM cudaThaa XapakaT KWIyBUM pax0Oap cudaruna 6ynaau. Y
XOJIUMJIApU OpKacHaaH Oopuira Tauép OViaran KUy OYIHIIH JIO3UM.

MeHexkepIapHUHT  TAIIKWJIOTAArd  YpHWTa, yilap TOMOHHUIAH  Xal
KWIMHAauraH Basudanapra kypa ymoOy Bazudanap ynapra KYynpok €Kd KaMpoK
Japaxkaja MOC OYIUIIM MyMKHH. AMMO Xap OMp MeHexep anmbarra Kapop KalOyin
KWiaay, axOopoTiap OwiaH WIIIaiau Ba TAMKWIOT(OYJIWHMA)HUHT paxdapu
caHajaiu.

MenexepnapHu aHbaHABUM PABUIIJIA y4dTa Japaxkara: Kyuu, ypra, FOKOpura

oynamunap (6.1.1- pacm) axpartaaunap.

IOkopu mapaxanaru
MEHEeXepiapu

Vpraua napasxangaru
MEHE)epIIap

Kyitn napaxkamgaru
MEHEeXepap 7

6.1.1- pacm. KopxoHa MeHeKepJapUHUHT JapaxKajaapu.

Kyiin napaxkanaru meHexepiap(KMUUK OONLTHKIAp) O€BOocUTA HIUWIIAp Ba
Oomika xoaumiapra (OomkapyBuniapra sMac) pax0apiauk Kuwiaauiap. YJIapHUHT
3ypaku uimm Outra BazudanaH OolIKacura Te3-Te3 YTuill OwWiaH TabpudIaHaIu.
Kapopnapau amanra omupuIin y9yH BakKTJIH J1aBp FOAT/Ia KUCKAIUP.

Vpraya gmapaxkamard MeHeXepnap KHYMK — OOIUIMKIAPHUHT — HMIIMHH
MyBOGUKIAMTUPAAUIAD Ba Ha30paT Kwiaawiap. Yiap ojaTia TallKWIOTIAarud
Hupuk OYIMHManapHU OoIIKapaauiap Ba IOKOPH Xamja KyWu Jgapaxkaiapaard
pax0apiiap ypracugaru y3ura xoc oydep 6ynagunap.

FOxopu nmapaxkamaru MEHEXepiaap yMyMaH TalIKWAJIOT YIyH Kapopiap KaOym
KWINIITa MachyIMpJap. YJAPHUHT WIIM aHWK SKYHJIAHWIITa 3Ta 5Mac, SbHU

IOKOpH TaBaKKaJTUWIMKKAa 3ra. by OYFuH MeHexepiapu Oomka OVFuUHIap
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MEHEeXepJlapura Kaparahja aHua KaMpOKAUp. YJIApHUHT MEXHATH IOKOPHU
0axoyaHaau, Koujara Kypa sxIiu Xak TyJIaHaau.

Fap6 xopxonanapuja siHa Kydugaruiap axpaTuiaau:

“top management” — sbHM OOIIKAPYBHUHT FOKOpU OYFUHU (OOII TUPEKTOp Ba
OOIIIKapyBHUHT OOIIIKAa ab30J1apH);

“middle management” — OomkapyBHUHT ypTada OVruHH (OOIIKapmaiap Ba
MyCTaKu1 OV Iumiap paxoapiapu);

“tower management” — OoLIKapyBHMHT Kyiu OYrunHmapu(OynuHManap Ba
ynapra yxiramn 0o1ika oyinumiaap paxoapiapu).

Xo3upru BakTra KaJap MEHEKMEHTHUHI BartaHu xucoOmanran AKllna
OKWJIOHA TypJaru MEHeXepjap yCTYBOPJIMK KWITaH, yjap KYPOK MYXaHIUCIHK —
UKTUCOJUN KYHUKMasap Ba OoIIKapyBra €HjamryBiiapra sra Oyiranmap. AMMO
XO3UPIry BakT/a dHAM SHTU TypJlard MEHexepiap naiao Oynaunap, yiaap acta —
CEeKUH UIIa0 YUKAPUIIAArd WHCOHUM OMWJIJIAPHM XUCOOTa OJIUII TOMOHMWIa 103
yrupMokanap. byHuHr ycrura, Oy Typiid TyMaHJIUKIIAp HIITa JOUP XYJIKKA XOC
ajioMaTJIapHU KacO ATMOK1aap.

SHa WIyHHM TabKUIJIAII >KOU3KH, HEPAPXUSHUHT Japakach KaH4a HOKOPH
OyJica, MEHEXKEPHUHT IIyHYa KYII UIll BAKTH CTPATETUK, UCTUKOOJIN BasudaiapHu
xan Kuiuira capgiaanumu kepak. [TacTpok napaxana, akcCuH4a, MEHEXKEP KYTIPOK
olepaTMB Macajajap OujaH ImyFyulaHdmu kepak. HOkopu mapaxkanaru
MEHEXKepJiapra Uil BaKTUHUHT KyHUJard Ty3WJIMacu TaBCUSI dTUJIAJU: CTPATETHK
Bazuanap BakTHUHT — 60%, TakTuK — 25%, onepatus — 15%, ypraya napaxanaru
MeHexepiap terunuiy pasumiaa 20, 50, Ba 25%; kyitn 6yruH menexepnapu 10, 25
Ba 65%.

MenexepiapHu TYFpU YU3HMKIM XaMJa Basu(aBUl aXpaTUIl MYMKHH.
bupuHumIapyu TamkuiIoTaap, Myaccacaiap, LexXJapHu OolKapaauiap, UKKUHYM-
japu BazudaBuil OYIMHMaIapra pax0apianK Kujiaguiap.

Menexepiap KaMHsITIa Ce3WIAPIN POJIHA OaXKapyBUYU MXKTUMOUN KaTJIaMHU

TAIIKWI KWiaguiaap. Menexepiiap acocaH XyCyCui KOMITaHUsIapAa UIUTANInIIap.
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MeHnexepHUHT Kach 3racu IKaHJIMIH, aBBajo, MILIA0 YMKapuil (TH>KOpaT) Ba

OOLIKAPYBHU TAIIKWJI OSTHUII COXACHJard Maxcyc OWJIMM Ba KYHHMKMasapra
STAIMTUAAH, TYPJIH COXaJgard KWIIWiIap OWilaH WIiamra KOJUPJIUTHAIAH
nboparaup.

[IyauHTACK, aBBa/UIapW TAIIKWJIOTHU OOMIKapWill Y4YyH ymly coxasa
MyTaxacCHUc OYJIHINU MmapT dMac, 0aakyd OOMKApyB TEXHOJOTHICH Ba TEXHUKACUHU
oI, ogamiap OWIaH UIIIai OJMUIIUIMKHUHT Y34 eTapiiu 1e0 XucoOJiaHTraH.

Xo3upru BakTla WKTUMOMM HIUIA0 YUKAPUIIHUHT  PUBOKIIAHUIIN
HaTHXxkacuaa OyHJal €HaNlyB TAaHKUATa yYpaMoKaa, YyHKH EJJITaHMa MEeHEeKepIiap
Yy3MapuHU UIUIa0 YUKApUII OWJIaH TEHIJAITHpMaiauinap, GUpMaHUHT MaKcalau
YIIAPHUHT IIAXCUW MaKcaJjlapura aijaHMaiu. ByHUHT ycTura yjgapHUHT OU3HEC
MakTabmapuaard OWIMMH KYTMHYa WIUIA0 YUKAPUIIHUHT JXTUEKIApUTra MOC
KeJIMaii1, MakTad OMTHUPYBUYWIAPY YHHHI HIApOUTIapyra Mocjamia oJManauiap.
[lysuar yuyn EBpoma Ba SnoHus KoMIaHusuiapuaa, Koujara Kypa,
OOILIKApYBUYMJIADHU YET/aH Takiu@d KWIMACIUK, YJIapHU (UPMAHUHT HUYHJA
“Yerupunr” unuiatunany. [lynra kapamaii, oup katop aasnatiap, aiiHukca AKII
KOMITAaHUSUIapUAa Xald XaM KacOuil OoImKapyBUMHHM EJUIall aMadu€TH KEHT
TapKaJraH.

TagKUKOTYMIAPHUHT MabJIyMOTJIapura kypa, 3aMoHaBUM paxOap ¢axar
15 — 20 % ¥3 coXacCHHUHT MyTaxacCHCH OYIUIIM JIO3UM, y aBBajO TAIIKWJIOTYH,
PYXUIYHOC, COLMOJIOI OYJIMIIM Kepak. 3aMOHAaBUH KOpPXOHAJAp KYNPOK HHCOH
»pTHOOP MapKas3uaa TypaJural COUMOTEXHUK TU3UMIIAp Oyilnda MyTaxaccuciapra
MYXTOXJIap. Xap KaH/1ail MEHE)KEPHUHT OJIiura Oup Katop Tanadmap Kynunamu. Y
Kylnaru acocuii cudariapra sra OYJIvIlg Kepak:

- 3aMOHAaBHUH TAIIKWUJIOTHU OOIIKAPHUII COXAcCHIard OMIMM Ba TaKpHOAHUHT
MaB>XY/IJTUTH;

- (aonmusATHUHT Typu Ba XapakTepu OViWYa TAIIKUIOT TETHILIN OYyiraH

COXAHUHI XO0JIaTH Ba PUBOKJIAHMINM Macalaiapuaa (TaIKUKOTIAPHUHT XOJIaTH,
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TEXHWKA, TEXHOJIOTUSA, pakoOaT, MaxcyloTra TaJaOHUHT JUHAMHUKACHIA)
OMUITKOPJTHK;

- Hadakat MabMypuii OomKapuIl, 0anku TaAOUPKOPINK KYHUKMalapura sra
oymuii, Oo30pAarv Ba3WATHU OOIIKAPUIITHK OWJIWIN, Tamad0yc KypcaTwil Ba
dupma pecypcrmapuHd KYJIJIAmHUHT  (Qoimanupok coxamapuaa ¢daon KaiTa
TaKCHUMJIAIIL;

- IOKOpM JWHAMUKIUK Ba HOAHHWKJIHMK IIAPOUTHAA KyHuaa TypyBUH
pax6apinap Ba XxoaumIIap OUIaH KEJIUIIUII aCOCH Ia OMUIIKOP KapOpapHU acoCalll
Ba KaOyJl KWJIWII, yIapHUHT KaOysl KWJIMHTaH KapopJapHU aMajra OIIUpPHIIIArd
UIITUPOKUHY TaKCHUMJIAIITHA OWIIAIIL;

- acocuil Oo3opiap €KM YJAPHUHT XO3Up HHUIAETraH EKU MIIAMOKYHU
Oynran cerMeHTiapuaru HMKTUCOAUM Ba3HATHM TaxXJIMJ KWIMII COXacHaaru

amanuil OnaumIap Ba TaXKPUOAHUHT MABKY1JIUTH;

IOKOpU MaJIaHUAT, COQIIMK, XaMMa Hapcajia HaMmyHa OViIui KOOUIUSTH;

paku0 dbupmanap GaoausTH Ba XapaKaTIAPUHU TaXJIUI KAJTUITHU OWITUII,

TaIIKUJIOT PEeCypCIapuHU OOIIKAPUII KOOWIMATH Ba OUITUIIIN;

TAIIKWUJIOT NIITMHH 6a1110paT KWJINII Ba PpCKAITAMTUPUITHA 6I/IJ'II/II]1;

TATKWJIOTHU OOMKApUIl Ba (HAONHIT IOPUTHITHUHT camapaIopiIuTuHU
OIIMPHI YCYJIJIAPHUTA ATATNK KUJIHIIL;

- 3aMOHaBUW axOOpPOT TEXHOJIOTHSUIApH, KOMMYHUKAIIMS Ba aJioKa
BOCHTAJIApUTa ATAJTUK KUJIHIIL;

- KUIIWJIap OWJIaH MIJIAI, yJiapra TabCUp KYpCaTUIl KOOWIUATH Ba OWIIUMH,
OYHUHT y4yH 3apyp OYnraH IWIKAIUIMK, aJ0JaTIMKKa 3ra OYiIuvil, ~WHCOHUUN
MyHOca0aTIap HU OWIIHIIL,

- V3uHM ¥3U Ba ¥3 BAKTUHU OOLIKAPUIITHU OWIIUIIL;

- MacaJlaJIJapHU XaJl KWINIIAA KATbUNIIMK, FAUPATIUIIAK, TUHAMUKIIUK;

- pacMuii Ba HOpACMHM TY3WJIMAaJapHHUHT ¥y3apo aJOKACMHU XHUCOOTa OJIUII

OwiaH kumuiap OuiaH MyHOCa0aTIapHU YPHATUIITHU OWITUIII;
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- OmnuM Ba (dapocaTnuiauK (TAIIKWIOTIArd aHWK IIAPOUTIIAPHU OWJIHUIII,
ynapja y3 #yauHu Tora Ouiuil, GpapocaTiid Ba TOIKUP OYJIMIII);

- y3ura ¥y3u €paaM KYpCaTUIIHM OWIUIN, TAIIKUJIOTAArd MabiyM
miapouTiapja OoIIKapyB KYHUKMaJIapUHU PHUBOXIAHTUPUIN XUcoOWUra Y3WHU
KYJ1a0-KyBBaTJIAlll,

- ¥3 mamiakaTu Ba OoIllKa Mamiakatiapiard, ¢upma V3UHUHT YPHUHU
KydyalTupuil €Ku HIuiad KoJuira WHTHWIAETraH Oo30piapaaru  XyKaJluK
XOJIATUHUHT PHUBOKJIAHUIIM, TAJIA0OHUHT XYCYCHSITIIApH, WUKTHUCOAUETHU JaBiatr
TOMOHM/IAaH TapTUOra COJIMII Yopajapy TEHICHIUSIAPUHH OJITUHIA KYpa OJMIIHA
OVUTHIILL.

MeHnexepnap TAIKWINA KOOMJIMATIA sra OYIuiiapy Kepak, yHUHT OCTUA

WHCOHTA TAIIKWIUK (aosMAT yCyJUIApUHM dTrajulalll Ba yJIapHH MyBaddakusTiv
aMajra OUIMPUIIl HMKOHUSTHUHU O€pyBUM IIAXCHUHT IIAXCHUU-TICUXOJOTHUK
XycycusiTiiapu TymyHuinaau. Kyiinaaruiap Tamkuaini KOOUIusaTiapra Kupaju:

- Mocnammiarad — cadapOapiauk, sSbHH (AOTUATHUHT WXKOIUN IIaKIUIapH,
OWIMMIIApHU YYKYpJAIITUPUIL, Tala00yCKOPJIMKKAa MOWWIIIIUK, KOHCEpBATHU3MIa
yyjaid OJIMACIMK, acOCJaHraH TaBaKKATYMIMKKA TaW€prapiauk, SHTUJIUKIapra
WHTUJIUII, Y3UHU TyTa OWJIHII, TaAOUPKOPIUK Ba X.K.;

- aJloKa KWJia OJUIUINK, S’hHU JWIKAIUIUK, OJlaMJIapHU Y3UTa POM KWJIUII
KOOWJIMATH, OJIaMJIADHU DINHWTHIN, TYITYHUI Ba WIMOHTHPHUIIHU OWJIHII XamJia
HU30JM Ba3MATra XaMCyXOaTMHUHT Ky3U OMJIaH Kapall KOOWIIUATH;

- cTpecciiapra OapKapopJIMK, SBbHH MYyaMMOJM BasusATiapAa akjiuid Ba
XUCCHUETIIM XUMOSIJIAHTaHJIMK, Y3UHU TyTa OMJIUIIUIMK Ba Kapopiiap KaOyJl KYIIHIIIA
TaQakKypHUHT XyIIEPJINUTY;

- JIOMUHATUBJIUK (YCTYH OVIUIUINK), SbHU XYKMPOHIIHK, IIyXpaTHapacTIIvK,
IaXCUH MYCTAKWUIMK, CTaKUYMJIWKKAa WHTWIWIN, Y3WHU Y3u XypMmaT KUJIHII,
HUpoJaIn XapakTep.

Xap KaHmal gapakagard MEHEXEPHHHT OJINra KyWriaguraH MyXuMm Tanad

KHUILIMHA OOIIKApUILIHU OMIHIIIaH noopaTaup. ¥Ynapra Kyduaaruiap Kupaiu:
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- V3uHUHT OeBOCHMTa KYJ OCTHJArWjIapHU, YyJApHUHT KOOWIHMSTIIApH Ba
y3mapura TONIIMPHUITAH aHUK HWIMHA Oa)kKapWIll WMKOHHSTIAPUHU MyKaMMall
Oy,

- KOpXOHa Ba XOJUMJIAPHM OOFJIOBYM IIIAPOUTIIAPDHU OWJIMII, YyjiIap Ba
OomrkamapHUHT MaH(aaTIapuHU a70JATIN aCOCAa XUMOSLJIAIT,

- MEHEXKEPHUHT TICUXOJIOTUK OMUJIKOPJINTH;

- ’KaMOAHHHT OMPJIUTHHH CakKJ1a0 KOJIHUII Ba TAIIKUJIOTHH (AOJUAT FOPUTHIIN
camMapaJopJIMTUHU TabMUPJIAIT MaKcaauaa KOOmmaTcu3aapau 6aprapad >TUTHU

OWJIHIII.

6.2 MeHe:kep Ba eTaKk4u

MeHexep sHA €TaKYWIMK CcU(aTHHM Srajulalld Makcaara MYBO(QHUKIup.
Etakum xynuH4a pax0ap Oyiaau, aMMO YHUHT Xapakarjapu OAaTAard MEHEeXep —
MabMypJlaH Oomikayapok. Y  Oomkapmaiiau, Oydpyk Oepmaiau, Oanku
OolllKanapra €TaKYWIMK KWjaaud. Yjaap YyHra HucOataH ToOe 3Mmac, Oaiku
AprauryBYUIAPAUP.

Pax0ap yuyH 1aBOo3uM pacMaH *aMOAHUHI €TaKYUCH OVJIMII YYyH Kepakiu
mapT-WapouTIapHU spaTagd, aMMO y aBTOMAaTHK paBULIAa IIyHAAd KUJIManIu,
TaIKWJIOTa OMPUHYHM I1axc OYIIUII, aMMO XaKUKUW eTakud OYIMaciIurd MyMKHH,
YyHKM y OyHpYyK OWiaH TacAMKJIAHUIIM 3Mac, Oanku arpoduaruiap TOMOHUAH
YIAPHUHT DXTUEKIAPUHM KAHOATIAHTUPHUINTa KOAUpP sroHa Kumu cudaruna
TICUXOJIOTUK TaH OJMHUIIM KepaK. ByHUHT yuyyH eTaKkyWIMK YpHUTA JabBOTAPIIUK
KWJIYBYM KHIIM KEJITYCMHU Ba YHTa Kapad XapakaTJIaHWII WYJUIApUHU aHUK Kypa
OJIMIITHU OWJTUIITN KepaK.

Etakummap pacmuii MeHexepiapiaH HuMa OunaH  (dapkiaHaguiap?
Menexepnap Koujaara Kypa, Oo1Ika KAluiap TOMOHUIAH KYHWIraH Makcajjapra
KaH/ai, Kaiicu ycyJuiap OWjaH SPUIINIT KEPAKIUTUHU Oenrwiaauinap, Ky
OCTHJIATMJIAPHUHT HMIIMHU peXajlapra MYyBOQUK TalIKWI KdAJaguwiap Ba
nyHantupagwiap, amMMmo OyHAAa TIACCMB YpUH drajutaiauiap. S"snapHHHHr

aTpodaarmiap OmwIaH ¥3apo XaMKOPIUKIAPUHU XYKYK Ba MaKOYpSATIapUHU aHUK
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TapTUOra COJMHUINM acocuaa Kypamuiap. Etakuunap sca Kanmail Makcajjapra

WHTHUJIMII KCPaKIIMTUHHA MYCTAaKHIJI paBuliaa, OpTHKYaA Ta(b CUJIOTJIAapHHU

CypHUIITHpMAaciaH Oenruianuiap. YJIapHUHT KapalUlapuHd KaOyn KWiTaH Ba
KUUUHYWIIMKIIApra Kapamail, YJapHUHT OpKacuJaH Oopuilra Tauép Oyirax

KHIIWJAp, yjlapra JpramyBuwiap Oyinaguiap, erakudjgap OyHJIa WIXOM

OepyBumimap  Oymagwmap. Ymap  arpodmarmimap — TOMOHHMAAH — Ha3opar

KWIMHMaluaap, spraimyBuuwiap OujlaH MyHocabaTjlapyuHU 3ca ylap HIIOHY

acocuza Kypamamiap (6.2.1- sxagsan).

6.2.1-xanBan

MeHeskepHUHT eTak4YuaaH GapKu

Menexep

Erakumu

Byiipyk 6epanu

Nnxomnantupanu

BoirkagapHUHT MaKcauiapi Ba KypcaTMmaiapu
Oyiinya uiuIaim

[Maxcuit makcaamapu Oyinya UIIUTANi U

XapakaTiiap acocuja XHCO0-KHUTOO, pexa
éraau

XapakaTiap acocuaa Kypa OWJIMIL, UHTYULUS
éraan

Tuzum Ba, TAlIKUJIOTTa CysIHAAU

Opamnapra cysHaau

Janun -ucbotnapaan Goigananaim

Xuccuérnan Qorinananaau

Hazopar xuinanu

Nmonanu

Nmontupanmn

Yakupaau, 1ab BaT KWIaIu

Kynpox  karpuil,  BepTHKaJI  ajokKaiap,
MyHoOcabatiap Ba Ty3wiIMazaH (oiananaam

Kympok mnuk anokanap Ba MyHOcabariapaaH
doinanananu

XapakaTHU KyI1a0-KyBBatTiaaiau

Xapakarra uMmynbc 6epaau

Kac0 sracu

Faitpatin

Kapopnap xalyn Kuiaau

Kapopnapuu amanra ommpaau

Ninu TyFpu Oaxkapaau

T¥¥pu um Oaxapaau

Xypmatiu

CeBuMITH

Etakum >xamoana ymyMmui mapaxkacu ypradagaH mact OyiaraH KyNnmuHYa Xap

KaHIail Macananap Oyindya MyTaxacCHUC-3KCIEpPT €KUM XasHKOHJIM Mapkas pojuaa

Oynaau, Tacayuii OepHIlH, KaFypuIlu, Epaam OepuIIn MyMKHUH.

Kamoama erakyu pUBOKIAHUIITHUHT IOKOPH Jlapa)kacura sra aBBaJlo aKJIWH

Mapka3, FOsJIapHUHI MaHOacu, 2HT Mypakka0 Mmacajaigap Oyilmya maciaxatdu
Oynmagn. Mkkama Xonga XamM y >KaMOAHUHT OMPJAINTHPYBYUCH, YHUHT (Haon
XapakaTiapy TamadOyCKOpHU Ba TAIIKWJIOTYUCH, OONIKAIAp Y3IapuHUHT PUKpIapu

Ba XapaKaTJIApUHU COJIMIUTHUPHUILI YUyH HAMYHAJIHP.
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EtakumiMk ~ XOAMCACHMHMHI  JESIpJIM 103  HWUIMK  TaJAKUKOTJIApU
KOHIICIITUSJIADHUHT KaTTa MUKJIOPHUHU Oepras.

by XxammanaH aBBaJl €TAKYMHHMHI _AHbLAHABUN _KoHuenuuscu. Jlactiabku

TaIKUKOTIIAp €TaKud MyKappap paBHIJla MabliyM cudatiapra sra OYIMIIMHU
Ky3/la TyTraHjgap, KEMMHIUWIAp €TaK4d XYyJIKM HaMyHaJIApUHU aHUKJIAll TOMOHMIa
CUJDKHTaHJIap.

Erakunjiuk _cudariaapu Ha3apusicu. by €TakyWIMKHU YpraHuljgard >HT

nactnabku €upamysaup. TaakKUMKOTUMIIAD €TaKuYuiiap STaluK KWIraH cudatiapHu
aHUKJIAIITa XapakaT Kuiranuap. Yiaap, eTakuuiap yjlapHu OomiKagap/iaH axpaTuo
TypyBuM  Oapkapop cudartmapuHuHr HOE0  Maxmyacura srajgap  Jae0
xucoOnarannap. Ulyngan kenud YMKKaH Xoyijga, OJUMIAD  E€TaKYMIIMK
cudarmapuHu Oenruiaml Ba ylapAaH €TaKYMHM aHUKJIall Y4yH (oijganaHuira
xXapakar Kuiaraniap. ETakuu Oyaumm MyMKUH sMac, eTakyu 0ynub Tyrunaau, 1eo
XucoOaranmuap.

KeliuHru w3naHuil —eTaKuyWiIuK cudatmapuHUHT TYpTTa TypyXJjapra
akpaTuiira oJu0 KenraH: (U3HOJIOTUK, TICUXOJIOTUK (TYUFYJIH ), akjiIuH, axcun
uuira Jioup.

Etakunnuk cudarnapy Hazapusacd KaMuymwIMKiIapra osra. bupuHuujaH,
CAIOXUATIM MyXUM €TaKYWIMK cudaTiapyu aMajga YeKcu3 OyiraH, NIyHUHT YYyH
CTAaKYMHUHT ‘‘SITOHAa WINOHYIW~ OOpa3svHHM SPATUIIHUHT WJIOXKHK OYJIMaras.
NkxkuHunaad, kypuO uukWiaérraH cudatiap Ba €TaKYWIMK YpTacuaaru SKUH
aJOKaHW YpHATHII XaMmJa €TaKUYWJIApHU aHUKJalra €paaM KypcaTUll MYyMKHUH
OyMaraH.

ETakunjuk XyJKM KOHUeNUMAJapu. Ynap (OJJIMHIH Hazapusgaru) KUM

eTak4u OYJiaay caBONMIAH €TaKYuiIap HUMa Ba KaHAal Kujaajauiap CaBOJHW TOMOH
CWJDKUTAHIAp, SIbHU eTaKYWIapHM Maxcyc Jactypiap Oyinua Taiépia
MMKOHMSTHHM Ky34a Tyrranmap. byHzaa Kyduparunap OSHI  axamusTIId
KOHLENIHAIAp CaHAJIAIH.

1. PaxGapiMKHHHT ydTa ycIyOH KOHIENIUACH. Y PraHHII YuTa eTaKUMINK
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yCyJUIapH: aBTOPHUTap, JEMOKPATHK Ba IacCHBAaH (DONJATaHMIIHNA camMapaiu
COJIMIITUPHIIIAH nOopatr OyiraH. AMMO KaHIalaup OUTTa yCIyOHHHI camapaiiu
CTaKYMJIUK OmIaH O€BOCHTA aJlOKACH TOITHJIMAraH.

2. Oraiio mrati YHHUBEPCUTCTHHUHT TaAKUKOTIApH. PaxOapiIMKHUHT WKKH
OMHJIM Ha3apUsACHHU WILIa0 dYMKHInra OaruiniaHraH. VIKkurta Y3rapyBuaHiap:
MyHOCaOaTIapHUHT TY3WIWIIN Ba ymiOy Ty3WjiMa JOWpacuaard MyHocadaTiap
acoc KWIMO OJIMHraH. bUpHWHUYMCHra eTakYd TOMOHJAH TypyXJa sSpaThiraH
MyHOca0aTiaap Ty3WJIMacH: pOJUIapHU OeNTwIIail, KOMMYHUKAIIMOH OKUMJIAp, WIII
KOWJaJapuHu Oenruiam Kupaad. NKKUHYMCH Y3 WYura €Tak4d Ba 3prairyBuuiap
ypTacumaru MyHOcabaTIapHU OJIaJTH.

TankukoTuMIAp UKKHTA Xysoca YHKapraxiap. bupununcy,
MyHOCa0aTJapHUHT TY3WIMIIH Ba MWINra KaHYaJIMK Kyl IBTHOOp KapaTHica,
KyHHIary mapouTiap/a IyHYaIuK KaTTa caMapara SpHIIIaIu:

- HATIKajap OJIMII MaKcaJuaa KUMIaHIup (eTakuuaapIaH TallKapH) KydiIn
0ocuM;

- Bazu(a XoIUMIIAPHU KaHOATIIAHTHPAIH;

- Xoaumiiap axOopoT Ba WIN XaKUJarm KypcaTMallapHU OJIMINN €TaK4YHura
OOFITUKIND;

- OOILIKApYBUYAHJIMK KYyJIaMUTa PUOS KHMIIMHAIH.

Kyiingaru xoiga MyHOocabaT/iap Ba XOIuMJilap 3apypHaTiiapura MOC KelyBYH

Hapcara KywIMpoK bTHOOp KapaTuiica, camapa Oepaju:

Bazuanap MaiakkaTiu 0yica;

- Xoaumuiap OOIIKapyB/a UILITUPOK THUILITa MOUUILIIAP;

- XOAUMJIAp HUMAHUJINP Y3J1apu ypraHUIIapu Kepak;

- ynap Oy Hapca UIIHU Oa)kapuIlura TabCUp KUIUIIMHU XUC KUIaAuap;

- €TaK4M Ba XOJAMMIIAp MAaKOMHU/JIa KaTTa (hapKjap MaBxkKy.1 3Mac.

WNxkuHun Xynoca. ETaKUMIMKHUHT camapaJopiiMrd sHa OoIlKa OMHILIap-

TAIKWINKA MaJaHUAT, TEXHOJIOT U, UIIJAaH KaHOATIaHTaHJIMKKA XaM OOFJINK
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3. Muunrad yHUBEPCUTETUHUHI TaJKUKOTIapu. Y caMapajli Ba caMapacus
eTaK4yuiIap xapakrepuaaru ¢papkiapHu OelIruialiiy ¥3 OJAura Makcaa  Kuiuo
Kyi raH. ErakuM XyJIKuAard HKKATa Yy3rapyByaHjap acoC KWIAO OJIMHTaH:
€TAKYMHUHT YbTUOOPUHM MILTra Ba XOAUMIIApra KapaTuil. TaaKuKOT HaTHKalapu
camapaiy eTakuu XaKujaa Kyiuaara XyJocaJlapHu YUKapHILTa UMKOH OepraH:

- y  XOOUMJIApHU  KyIinaO-KyBBaTjiaiinum Ba  yjgap OWiaH  SIXIIH
MyHOca0aTIapHu AXIINUIaiay;

- XOJUMJIapHU OOIIKapHIlNTa MIaXCHil 5Mac, OalKu TypyXJu EHIallyBAaH
dbolnananany;

- W0 Ba OKUIIUU BasudanapHu Oa)KapUIIHWHI YerapaBHil  IOKOpH
Jlapa)KaCUHU YPHATAIH.

OHr sX1muM yciyOHM Oenruiail onMai, TaJAKUKOTUMIAp LIYHJAAH Xysocara
KEJIWIAPKH, XOJUMJIApHHM KyJulaO-KyBBaTJIalll Ba YIJApHU Kapopiap Kalyl
KUJTUIITA 5Kaj10 KWIKII caMapalid eTaKYMJIMKHUHT acocu Oynaau.

3. bomikapyB Tuzumu konuenmuscu (P. Jlukeprt). Muuuran yHUBEpCUTETH
€HIalIyBIapUra acocCjaHraH XoJjJa, Yy caMapald eTaK4Ywiap TOMOHHUIAH
¢oiinananunaaurad OOMKapyBHUHT yMyMUN HaMyHaJlapUHU YPraHUIIHU YTKA3IH.
Keiinarunap acocuili 3bTHOOpPHM HMHCOHUN OMWITAa KapaTa€TraHJMKIapu Ba
Makcaajapra OSpUIIMIl Oyinya UIHM Oaxapulura TypyxjJu EHAAIIYBHU
PUBOXIIAHTHPUIITA WHTWIAETTAHIMKIAPUAA TONAW. Yap TOMOHMJIAH €TaKduiap
WKKHU ToH(ara a>xpaTHIIraH:

- XOoauMJIapra KapaTuirasiap;
- MIIra KapaTUirasiap.
TaaKUKOTIApHU JAaBOM 3TTUPUII OOIIKAPYBHHMHI, TH3UMJap Ae0 aTaiayBuu

TYpTTa YCTYBOp YCIyOMHHM a)kpaTuiura MUMKOH Oepaau. 1 — Tuszum Basudanu
Oaxkapuinra KapaTWwiraH, Kyw@wIH paBUIa TYPKyMJIAIITUPWUITAH aBTOPUTAP
CTaKYMIIUK ycIyOumup. 4 — Ty3uM YHHUHT Kapama-KapIIucH, KyJd OCTHAAruiap
OwiaHn MyHocaOaTIapHH PUBOXJIAHTHPHUIN Ba TYPYXJIHM, OWPrajlvKaa HIIIaIra
KapaTWIrad ycyaaup. 2 Ba 3 TU3UMIIAp UKKHUTA SHI KEWHWHTH 4YeKap ypracujaaru
opanukiap cudartuaa oynaaunap.
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TaaKUKOTIApHUHT KYpcaTHUIINYa, camMapaid eTaK4YWIMK Kynpok 4 — Ba 1-
TU3UMIa SKHUHPOK JKoMnamaau. AmMo amanuéraa 4-TU3UMra MOC KEIyBUH
yciyOra puos KWIHMII I[IyHYaIUK OCOH OynMaraH. AWpUM TalIKWiIoOTiap Oy
ycyinaH (QoiganaHraniap, 4YyHKH yHra YTUII €Takud Ba YHIa 3prairyBuuiiap
XapaKTepH1a KECKUH Y3rapHuIIapHH YTKA3UII 3apypuaTH OMJIaH OOFIUKIUD.

5. bomkapunysuu 1yp (brneiik Ba MoyTton). Moaens paxOapJWKHUHT STOHA
TYFPU YCYJIM OOPJIUTHHHU Kyprasmaid HaMOWHUII KWiaau. bomkapyB TYpH MKKUTa
y3rapyByaHiap €Ky €TaKYMJIMK XapaKTepHUIArd y3rapuiuiap: TOPU30HTAN YKIa —
UnUiad 4YUKApUIITra KU3UKUII, BepTHKajiAa 53ca — ojamiapra KU3UKHUIIHUA
KECHILUIIIAPUIAH TaIlIKWJI 3THITaH MaTpULIalaH noopar.

bomikapuiyBuM TYpHUHI Y3rapyBUaHIIWTH, MOXUATH Oyinya MOWMILIUK
(kuMraaup €KUM HUMArajJup) Ba Kapami(HUMaraJup) Xapakrepura sra Oymiuo0,
KeHMMHIY XyJKHH Oenruiad Oepaauiap, SbHU UKKala KUMKW XaM MHCOHUUN OHT
Ba KUIIMHUHT Xapakatu OwiaH Oornmukaup. Marpunanunr 1 gan 9 raua Oynrax
VKJIapuaan xap OUpUHU HIKajajgapra OYaum Kyduaaru Oemra acocuil eTaKuuiuK
YCYJUIAPUHHUHT XYyIUHHU YA3U0 KYpCcaTUl UMKOHUSTUHU Oepaiu;

- oJaMJIapHH OOIIKApHIIl (KUIIIMTa FAMXYPIIHK);

- WIIHY OolKapuill (Miira KYmpok, ojJamiapra 3ca- KaMpokK bTHOOP);

- KaM Oomikapuil (KaMpoK OOIIKapyB Xapakatiiapu);

- ¥pTaua GomKapyB (MIII Ba KUIITHWIApra YbTUOOPHUHT MYyBO3aHATH);

- MIITHPOK ITUIN OWIaH OolKapuil (KUIIWJIApHUHT Baszudanapu Ba y3apo
XaMKOPJIMKJIapy; yMyMuil MaHdaariap Ba Makcaajiap MaBXyUIMTHIATH Y3apo
OOFJIMKJIMK; UIIIOHY Ba XypMaTJaru MyHocabariap).

bynpaail Ba3usTAaH KaThH Ha3ap, KEHUHTH YCITYOHUHT SIXIIUIIUTH aHUKJIaHTaH.
Kypub uwmkwmmaérran monenb MEHEXepiapia IOKOpWM YYKKuWiIapra sra Oyiras.
VYHIaH BSHT SXIIM €TaKYWIMK XYJIKWHU YHUHT YYYH Maxcyc HILUIA0 YHMKWITaH
VKUATHUIN Ba Tal€piam AacTypiapuia UINTHPOK ITHI OWJIaH WIUIA0 YUKHII YIYH

dhoinananuIaIu.

231



6. Erakumnuk XyiakuHU “MyKodoTiall Ba jka3zonamr’’ KOHIEeNIusicu. by epaa
€TaKYl KYyJ1 OCTHUJATWJIAPDHUHI XYJIKWHM MCTaraH MWYHaJIUIIra Y3rapTHPHIL
KapaCHUHU OOIIKAPYBYM KWK cudaTuia Kypud umKuiaaau. MablyMKH, HIITHA
OQKAPUITHUHT HPUILIWITAH Japakac y4yH MyKoQOTJIall XOAUM TOMOHUAH
XapakaTJIapHUHT OJATAAard Japa)KaCMHU OLUMPHINM Ba WIIAAH KaHOATIAHWIIUIA
onu6 kenaau. MmHu OakapuITHUHT aieKBaT OyIMaraH Japakacu y4yH >Ka3oJjall,
XYW UIIHUHT Oa’KapuIMILIU Japa’kacuHU XpcoOra oiamacaad Mykodotiam kadu
XaJl KWIMHAETTaH Xapakarjapra Ba XaMm HIIJaH OJMHTaH KaHOATJIAHUIITa Xap XM
TabCUP KypcaTaau. Ba HUXOAT, UIIHU Oa)apHJIMIIK Japa)xacu XUcoora oiMacaaH
’azoJjall WIIHU Oa)XapwIWIM Ba XOAUMHHU KaHOATJIAHWIIUAA KYNpOK canOui
aKCUHH TONIAJM.

7. “Eraxumnapuu anmamrtupyBumiiap”’ konneniusicu (Kepp Ba Xepwmeiiep).
VYnap ToMOHUAAH KYJI OCTUAATWIIAPHHU WU Ba YJIAPHU KAaHOATJIAHUILIUTA €TAaKYUITHK
TabCUpUra OHXTUEKHU MYKKA YMKAPYBUM Yy3rapyBuaHiap €KU €TaK4YWJIapHU
ANIMAaIITUPYBUYMIIAP J1e0 aTadyBUMJIAPHUHT MaBXKYJIUTH XaKUJaru TaXMUH WITapu
cypwiradn. MacanaH, MIIHMHT KaTTa TaXpuOacu, KOOWIMATH Ba Tau€prapiuk
Japaxkacura ara Kyja ToOenap paxOapiiukka SXTHEKUHM Oaprapad Kuirasiek
oOynagwiap. TypkyMjamTHpyBYM €Takuyd MYCTaKWJ Ba Majakajid XOJIuM
TOMOHM/JIAH KYWIM KapIIWJIWKHHM OommjaaH keuupaau. KeilmHru yuyH Y3uHU-Y3H
OOIIKAPHUII €TAKYMHUHT KypcaTMajapura Kaparasaa »xo3u0aaupok Oyiau.

ETakuniavkHYA anMamTupyBYWIIap Ba YIApHUHT y €KU Oy paxOapiuk ycCyiau
OWJIaH aJI0KaCH UILIA0 YMKWITaH.
BA3MSIT/IM _eTAKYWINK KOHLENIHUACH. EHIAIIyBHUHT acoCHUi FOsICH —

ETAKUYWJIMK XOJIATH TypJv BazusTIapAa Xap XWi OYIUIIN Kepak JAeraH TaXMUHJIUP.
byHia Ba3usTIM y3rapyBUYaHIAPHUHT y3ap0 XAMKOPJIUTH, YIAPHUHT €TAKYMIIMKKA
TabCUPUHU TOMUIN, CTAKYMHUHT XYJKWHU Ba YHUHT OKHOATJIApUHU OJIMHJAH
aiTuO OepuIll ydyH TaIKUKOT KWJIMHAAW. By KOHIenuusuiapjaH acoCUMIapuHU
KYpuO YnKamus.

TauHenoaymM-IMUAT eTAKYMINK X0JATH KOHTHHYYMH (V3JIVKCH3JIUTH).

VY erakuM XOJATHUHT 3XTUMOJI OYJIraH €TTUTa HaMyHalapuJaH OUPUHU €TaKYUITUK
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MyHOca0aTura yura OMWJI. €TaKUMHMHI ¥3M, YHTa JpraulyBuMjiap Ba BYXKyAra
KeJITaH Ba3UATIAPHUHT TabCHP JTHII Ky4dura MyBO(QHUK TaHJIAIIUHU KypcaTalu.
YcnyOnapauar Oapya TypiM — TYMAHJIWTH TETHILIM MyHOcabaTiiap Ba WIITa
KM3UKHII OujiaH y3apo OOFJIaHyBYM JEMOKpATHK Ba aBTOPUTAPJIAPHUHI YypTacura
ENmITaInIIap.

by derapaBwmii erakumiap ycmybiapu ypracugaru ¢Gapk €TaKUWMHUHT YHUHT
XYKMpPOHJIUTH MaHOalapy Ba HWHCOHHUHI TaOuaTu Xakujaru Qapasznapura
acocrmaHagu. JleMOKpaTMK XyKMpPOHJIMK yHTa Yy OpramTupud KeTaéTtraH
sprauryBuUMiiap TOMOHUAAH OepwiiraH Ba ojJamiiap Y3WMHM — Y3u OOILIKapuIlra Ba
MOTHUBAIUSl MIAPOUTHUIA MXKOAWM HIra Koaupiap Ae0 Vinmaimu. ABTOKpar 3ca,
XYKMPOHJIMK YHUHT TAITKWJIOT/AA TyTTaH YpPHH TOMOHHJIaH OCpHITaH Ba KHIIWJIAP
nanracaaupiap ned xucoOnaiau. bupumuHum xonma OomkapyBaa UIITHPOK STHII
UMKOHHUSITH MaBXYy]l, HKKHHINCH/IA — MaKCa/JIap Ba BOCUTAJIAPHU €TAaKYWHUHT Y31
oenrmwnaiinu. By sHT derkmiap ypracuaa Oemita OpaivK €TaKYMIIMK yCIIyOliapu
MaBxy OViaiu.

by MonmenmmapHMHT  pHUBOXJIAHUINM  €TAaKYMJIWK  MyHOcabaTiapumaru
aOKAJIapHU VpHATHINJA €TaK4M, JprailyBudjap Ba Ba3usAT ypTacumard y3apo
XaMKOPJIMKJTAPHUHT KHAMHYWIUKIIApTa Ayd KeJTUITUIHD.

Bazusaiu _erakymwiuk mojaeaaapu (®.Pupiep). bynna kampoxk ¢doiina

kypyBun xomuM(KAKX), sbHH eTakdywmiap KaMpOK HINTHEK OWJIaH WIILTANLIAPH
MYMKHH OYJIraH KUIIMHUHT Tabpudaapy mKanacuaad GoigaiaHnunaim.

TaakukoTiapra Kypa, OKOpU OajsiapHU OJTaH €TaK4HiIap, SbHU Y3IapUHUHT
KAKXnapuau myHocabaTHU WyKoOMii OaxosiaraH yciyoura sranap. Yiap Teruium
pasuma Kopu KAKX nmm Ba nact KAKX 5n erakum HOMuUHHM orasnap.

Mogengarn Ba3susATHU HA30paT KWIMII Japa)Xacu KyHUJAaru y3rapyBYaHIIUK
OniaH OeNruiIaHaIu:

- ‘“‘eTakuM-dpramyBYmIIap”’ MyHocalariaapu (dpramryBYmiiap TOMOHHUIAH
eTakyura HucOaTaH HaMOEH OYIaguraH poCTTYHIIMK, MILIOHY, KYJU1a0-KyBBaTJIall

Ba XypMaT KWJIMII JapaXKaCUHU aKC dTTUPALIN);
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- WIOHUHT  TypKyMJamTupuiranaurd  (Oaxxkapunaétran  BaszudanapHu
TYPKYMJAIITUPWITAHIIUK J1apakKaCUHU aKC STTHPAJA Ba TAIIKWI KWJIyBUUIIAp
MaKCaJIHUHI aHUKJIUTH, KAapOPHUHI AaCOCIIAHTAHJUIH YHUHI Y3Wra XOCIHHIH,
MaKca/ira SpUILIUII BOCUTAIApU KYTUIMTYA OWIaH YI4aHaun);

- JABO3UMIJIM XYKMPOHJIMK (€TaKUMHHUHI PACMHIA XyKMPOHJIUTH JApaKaCUHU
aKc TTUPAJIN).

VYuyrta BasuAtrau Oy V3rapyBUaHIMK HKKUTa €TAaKYWIMK YCIyOnapu OuiiaH
Oupranukaa Ba3UATIAPHUHI CAKKHU3Ta TYpUHU Oepaauiap.

Mopnens pax0apHM TalIKWIOT €KUM TypyxXJa BYXKyIra KelraH Ba3HsTra
MyBO(QUK TaHIad OJIMII Ba YHU Y3TapTUPHILI HYIIapUHU aliTUO OepuIlira MMKOH
oepanu.

byngan tamkapu, pax6ap BasusaTHH V3 doiigacura y3rapTUpHUII y4yH
KyHUJarujiapHy amaira OIHUPHUIIH JIO3UM.

- KYJ ocTHarwiap OuiaH MmyHocabatiap 1apaxacuHu Y3rapTUPHIIIH;

- HIIHYU TYPKYMJIAIITUPUIITAHINK TapaXKaCUHH Y3TapTUPUILIN;

- TalIKWIOTAAryd NO3MIMOH XYKMPOHJIMK Japa’kKaCUHU Y3rapTHPULIN.

Mopnens myHu KypcaTaiauky, paxOapHu KaHAall KWIMO caMapaiu eTakdu
Oynuira YpraTulll, YHUHT €TaKYMJIUK KOOWIMSATHHU OIIMPHII, SIXIIA Epaam
KypcaTHIll IIApOUTUIA XYKMPOHJIMK Ba TabCcUplaH (OHJaNaHUIl MYMKHUH.
Viutumn nactypu MyHOcaGaTHH MyIDKAIaraH eTakumra (Gpoiaany OYInIIH, HIIHI
MYJDKaJularal €Takuura 3ca 3apap KeITUPUILIA MyMKHH.

Xepceli Ba baanmapJapHUHT Ba3svMATAM C€TAKYWJIHK  MOJEJH

OpramyBYMIapHUHT MaJTaKacl MOJICTHUHT acOCUW OMIIIIapHIiaH Oupu Oynaau, y
Y3 wuudra KacOMIIMK Ba TICHXMOJIOTMK TAalllKWJ KWIYBUMJIAPHU  OJIQJIH.

OpramyBuniap MajJakaCUHH TYPTTa 0OCKUAYTa OYJIUIIN MyMKHH:

KypcaTyBuH;

HIIOHTHUPYBYH,

HIITAPOK 3TYBYH,

BaKOJIATJIAPHU TOMIIUPYBYH;
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Camapann MEHEXep JpramyBuvMHU ‘‘YeraHu” capu OutTra yciay0OmaH
Oomkacura YyTaau. YHUHT (DAOJIUATUHUHT camMapajopiiurd 'y TOMOHUIAH
doiinananunaétran ycayOHU Ba3WUATHUHT KyJIAMJIMTH- SpPrairyBYMHUHT MHIINAO
ETWITAHJIMK Japa’kacura MoC KEJIHIINUTa OOFITUKIAUP.

Xay3 Ba MUTYCVIAPDHUHT “HVJI-MaKCAT eTAKYWINK MOJAeJU. ETakuymink

MOJCIN KYTHUIOHHUHI MOTHUBALlUSA Ha3apuiACHIa aCOCIIaHaAIW. CDapa3 KHWJIMHAIWUKH,
KaTT)I/Iﬁ aJIoKa: XapaKaT - HJIIHUHI HaTHXallapu - MYKO(i)OTJIaIHFa puosa
KWJIMHIaHAa, XOAuMJIap YHYMIOPJIUIH. ByHI[a CTaKYNJIMKHHUHT Kyﬁm[arn

yciiyOJiapy MaBxKy/I:

NYPUKHOMABUU

KYJ171a0-KyBBaTJIOBYH.

SpUINHIITa MSI’JI}KaJ'IJIaHI“ aH

UIITHPOK dTYBYH
Camapanu erakud Ba3usITra Ba SprairyBUYMHUHT Tabpudu (Xomaru)ra kKypa
outta €ku Oup Heva yciryO Ba MOTHBaLMsIapra sra Oyiaau.

Bpym-UerToHa-ArojJapHuHr KapopJap KaovJg KHUJIMIIHUHT BASHSATIM

Mojaeau. KeluHrn MoneaHu puUBOXKIAHTHpAIUd. Acocuil ¢dapKkd XOoIuMIIapHU
KapopJap KaOyJ1 KWIHIITa Kajl0 KWJIUIIHA MYJIKaJlali:

bynna kyitnaaru yciayonapaan (oiianaHuil Makcaara MyBo(UK:

- aBTOKPATUK;

- aBTOKpaTtuk (xomumiiap (Qakar axOopoTiiapHu  TYIamra Kajo
KWJIMHAAUIAp);

- Macnaxami (Xoaumiap OujiaH Maciaxariap);

- Macnaxami (Iaxcui Maciaxariap);

- TypyXJu (TYpYXHUHT Kapopyap KaOyJ KWIMIIJIATH SHT KaTTa POJin).

VYenyOHU TaHjam Ba XOAUMIIAPHU Kapop KaOysi KWIMINTa >Kajad KUJIUII
Ba3usTra OOFIUK OViau.

ETakumjgapaum FHrd  KOHIeNUHUSJIApW. AHBaHABUHA Ba  Ba3suUATIA

€HJamyBap € €TaKYMHHUHI ajJoMaTilapd Ba XOJATUIa, €KU y KEPAKIU YCYJHHU
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TaHJaraH Ba3usATra OWp TOMOHJamMa >bTHOOp Oepaawnap. Kelunru iwinapaa
naiijo Oynran koHmenuusiap Oy HKKA TOMOHHM OUpJIAIITHUPHILNTa XapakaT
KHJIAU.

ATpUOYTIN(0CJIWIN)  eTAKYWIMK _ KoHuenuusicu (cabab-HaTmkaBui

¢umanryB). Y HUMa coaup OYnraH Ba KUIIWIAp HUMa coaup OynranuHu cabalu
ned xucoOjamuiapu ypracumard caba0-HaTW)KaBUN allOKaHW HM30XJ1a0 OepyBun
aTpuOyTIIM Hazapusira cysHaau. by €HmamyB WIyHIAH KenuO YMKAJIHKH,
eTaKYMHUHT XyJiocallapyu JprailyBUMJIAPHUHT XOJIaTiapu OWIaH TEHT Japaxasa
CTAaKYMHUHT KEHUMHTW XOoJaTura »XaBoO KaiTapumn OunaH acociaHaau. Kyn
OCTUIATWJIAPHUHT HINWHU Ky3aTa TypuO, €Takud y KaHAai OakapuinaéTraHIuru
xakuaa axoopot onanu. byHra kypa, y KUIIWJIAPHUHT XOJIATUJIAH KEIUO YUKHO
XyJoca 4MKapaJau Ba KYJ OCTHUAATWJIAPHUHI XOJaTUTa KaHJaid paBuIlia kaBo0

KalTapuil yuyH y3 yCIIyOUHU UIILIA0 YUKAIH.

Xapu3MaTuK _eTAKYWINK __KOHUenuusicu. Xapusma — Oolkajiapra
CTAKYMWJIMKHUHT Ky1a0 — KyBBaTJAHWUIIM Ba TaH OJIMHUIIUHHU KEITHPUO
YUKAPYBUM IIaXCHM K03M0aqOpJIMTM BOCHUTACHIA TabCUP KWIMII IIAKIUIUDP, Oy
XapU3MaHUHT BSracura >3prauryBUwiap yCTUAAH XYKMPOHJIMKHHA TabMUHIIAW]IH.
V3uHUHT Iaxchil cudaTiapura Kypa SpramyBupiapra roATAa KYWId TabCUp
KypcaTuilira KOJuUp €Takud xXapu3MmaTuk 1e0 xucoOnanaau. byHma erakuumiap
XYKMPOHJIUK, (aoiusTUra Karra OSXTUEKHH Ce3u0, Y3JIapUHUHT XaKJIUTHUra
WILIOHAIWIIAP.

TankukoTiapra Kypa, OJJIMH Ba3usATIApJAa XapU3MaTHUK E€TAKYMIIMK XaMma
BaKkT Tanad KwinHMaiau. KynmuHua y spramryBumiap 3 UCTakjIapy Ba yJIapHU
OakapuIll WYJUTapUHU Kywin OVpTTUPUO ro0opraH xoJuiapura TYFpu kenaau. by
cuécat, IUH, XapOui XapakaTiapia eTakdwiapia Xapu3MaHUHT Te3 Te3 COIUpP
OYIMIIMHA U30XJ1a0 Oepaau.

Ty0naH y3rapTUpPyBYM eTAKYM KoHUenuuscH. VcioxoTun eTakyuiapyuHu

YJIAPHUHT KYyWWJITaH MAaKCAUIAPWUHU WIPOK ASTHUIIAATH OHIIWJIMTHHU OIIUPULL,

ylapra Imaxcuii MaHdaaTIapHu YMyMUM Makcaj OuiaH  OUpJIarITHPUII
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UMKOHUSITUHM O€pHUIll, HMIIOHWIMIUK MYXUTHHH XHUC KWIIUPUII Hynu OuiiaH
yHaauau. byHmall erakum WXKOIUETMHUM HAMOEH KWJIA[W, YHUHI OpKAachIa
BOKCAIMK TypaaW, y OJpramlyBUYMJIApHU HaTWXKaJdaH HaTwkara onmb Oopanwy,
KUIIWJIADHA MEXHAT KWIMINra yHaaiau. by Hapca erakuw Ba 3prauryBuywiapa
VHKHAPO3JIM BA3UITAA MYaMMOHH MKOIUW XaJI KWINILTA SIPOKIN MabIyM XOJIaTUHH
MaBXYUIMTUHA  Ky31a TyTraau. Mojenp €eTakdd JSprairyBuwiIapra yJapHU
OolIKapyBAa MINTUPOK OTHUIITa ajad KWIMII OpPKAIM TabCUp KWIWIIH, Y3U
TYPYXHUHT OHp KuUCMH Oynumiu, Ouprajukiard xapakaTtiapHu KyJuiao-
KyBBaTJIallu 3apypJUTHMHU TaH OJIaau. JprallyBUlIapJaH €TaKUNHUHT OpKaCHIaH
KYp-KypoHa Oopum 3mac, Oanku Oepuia€TraH UMKOHUSATIAPUHU TaHKHUIAW
OaxoJialll Ba xapakaTiapra OHIJIM paBHILIa EHAAIIYB Tadad STUIAM.

[Mynaait kuimoO, eTAKYMIIMKHUHT aHbaHABUN WYHAIMIIIAPU €TaKYd Ba YHUHT
X0JIaTh cu(aTiIapu acocujia camapalyd ETAKYWIMKHU Takiud Kuiiaguiap.
[MupoBapnuna Oy KOHIENIMUIAp SKYHJAHTaH Ha3apuUsSHU spaTa OJMaM,
XOJJATUHUHT aHMUKJIaHTaH cudatiapy Ba HaAMyHAJIAPUHUHT KYIUIUTHAA YYKUO
KETraHJap. Ba3UATIM E€TAKYWIMKKA AacOCJaHTaH EHJANIYBJIAP ETAaKYWIMKHUHT
caMapaJiopJIMTUHU YHU Taxc cudaruma pTHOOpra OjMal, TaIllKd MYyXHTIIap
TabCUPU OCTHUA M3OXJIAIIHKU TAKIU( KWIraniaap. SHrM KOHUEHMIUSIAD Ba3UsITIH
Ba aHbaHABUW EHJANTYBIAPHUHT a(3aTMKIAPUHN OUpJIAIITUPUINTa Xapakat
KWIaAWiap. Yjaap €TaKYMHUHI MYaMMOHM XaJl KWIMIIHUHT SIHTM KYPUHUIIWHU
SApaTulll, Y3WHUHT Xapu3MajiaH (oiaananuO, sprairyBUIApHU UIXOMIIAHTUPUIILI,
yJapJard Makcajara dSpUIIHI OVinYa XapakaTHU aMmalira OIIMPUINTa UINTHEKUHU

KEJITUPUO YMKAPHUIIT KOOWIIUATUTA YBTHOOPHU KapaTaauiiap.

6.3. MeHe:KepHUHT YCJIy0OHU Ba UMHU/IKH

bomikapys ycinyOu - pax6ap ToMoHUAAH (oiifaaHWIaInurad MacajlajlapHu
CUMIIIHUHT XapakTepiu Ba Oapkapop YCy/Ulapu MaKMyacH, VYHHUHT Ky
octumarmiapra Hucbaran xosatu. bomikapyB ycinyow jkamoa Ba yMyMaH

KOPXOHA(TAKUIOT) (GaOTUSITUHUHT CaMapajopiurura Karra TabCup Kypcaraau.
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XaKuKui 1mapouTaaru OOIIKAPYBHUHI aHUK YCIyOM OOBEKTHMB Ba CyOBEKTUB
XapakTepJard Kyiuaaru oMuuiapHu oenrunad oepaiu:

- ’KaMOaHUHT Ba3uda Ba XU3MaTIapU;

- JKaMOAHUWHT U IIAPOUTIAPH;

- JKaMOAHUWHT YI4amiIapy Ba Ty3WJIUIIH;

- pax0apHUHT maxcuii cudatiapu Ba TaXpuodacu;

- MEHEXEpPHUHT KacOuil MaxopaTH;

- MEXHaT >aMoacu ab30JIAPUHUHT KacOui Tal€prapivk [apaxacu Ba
OHTJIUJINTH;

- MEXHAT >KaMOACHMHUHI €TYKJIWIM Ba OWpJallraHiurd Japaxacu Ba
Oo1kanap.

Pax0apnuk yciayOJapyUHUHT KEHTJIMTH TYJIWK JEMOKPATHUSJIaH TO MYTJaK
aBTOKparusirada Emnmbd keraau. PyxiiyHocnap Ba coIMOJIOrIap TOMOHHUJAH
VTKa3wiran paxOapiJapHUHT Xap XWJI Typjdapu Ba ynap  (aoiuaru
caMapaJIOpPJIUTUHUHT TAJKUKOTIAPU PaxOapIMKHUHT ydTa SHT KYN ydpaiuraH
yciiyOsiap: aBTOpUTap €KMW aBTOKPATHK, JIEMOKPAaTHK Ba JUMOEpAHU aXpaTUIITa
MMKOH Oeprad, aMMo aMalijia MyTjiaK y €ku Oy yciyOra prost KUJIyBUH paxOapiiap
KaMpOK y4dpauauiap.

Pax0apauHr xap 6up ycinyou acocuii anmomarnapu 6.3.1-xaaBanga 6epuiras.

ABTopuTap yciyoaad QoiiagaHuIIa aBTOKpaT paxoap dbTUpO3JIapra TOKaT
KHWJIa OJIMaiiin. Y KyJau ocThaaruiapra KaMpok axOopoTiiapHu Oepaau. Xeu Kumra
WIIOHMaNM Ba X€4 KUMTIa Y3 HUATIIAPUHU OLIKOp KWIMaWIW. Y ¥y3 Xapakatiapu
nyHamuman - T1e3  y3raptupanu. Kymum octupmarwnap Owinan  unaTudoTCH3,
HIOIIMJIMHY ~ Kapopyiapra MoWui. YHAa  (QukpiapuHu naikad  OJMILHU
OwylaguraHiap JHT SXIIM Xoaumiiap XucooOmananu. Kynm ocrtupmarmiap Oapya
capoyuiap OwunaH “OoLUIMK’Ta Mypokaar Kuwiaauiap. ABTOKpar pax0apHu
onauHAaH OwnmmbO OYynmaiian. Xed kuMm y €ku Oy Xoaucara y KaHzad >kaBoO

OCpHIIIMHN OYMK — OUJIUH OMIIMAMIH.
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Pax0apnapHunr OyHaail ycinyouaa KynuH4ya HA30J1ap YMKaau. ABTOKPATHUHT

6313‘1& Macajiajapaa IIaXCUH OMMJIKOPJIUTUTA JdabBOJIApH TapTI/I6CI/13J'IHKHI/I

KEeNTUPUO YnKapaau Ba Oy UITHUHT caMapaJOpIUTUHU TacaTUPAIH.

JIuGepan ycinyd camapacu3iIMK Ba MEXHAT >Kapa€Hura apajaliMaciuk OWIaH

tabpudmanaan. Jlnbepan paxdoap opKanu IKOPH pax0oapusaT KypcaTMaiapu

6.3.1-xanBan

Pax0apJiuk ycayO0apuHHMHT Ma3MYHHU

TTapameTpiapu

ABTopuTap yciayo

Jemoxpatuk ycimy6

JIubepain ycny6

YcnyOHuHT
TaOUATH

bapua XyKyMpoOHJIMK Ba
KaBOOTapIUKHU
€TaKYMHHUHT
YKaMJTaHUIIIN

Kynuaa

Bakonatnapuu acocui
)KI/IxaTJ'IapI/IHI/I cTraKkuuga
cakjad KojJuIl  OujaaH
OoIIKara TOMIIAINIIN

Etakun TOMOHHUJAH
KaBOOTapIMKHH Vy3unan
OJIMIIHN Ba XyKMPOHJIHKIAaH
TypyX (TamkuoT)
¢oiinacura Bo3 KEUHJIUIIN

MakcaanapHu
OeJIrnall Ba
BOCHUTAJIAPHU
TaHJalgaru UMTHES

KaOym
OomKapyBaa
HUIHITUPOK OTUII
acocuaaru Japaxanap
Oyiinva TaKCHMIIAaHTaH

Kapopnapuu
KWJIHLI,

I'ypyx y4yH  wucranran
TapTHOAAru  Y3WHU  Y3H
OOIIKApUIll UMKOHHSTUHHU
Oepwui

KommyHukamon
OKUMIJIap KYNPOK
FOKOPHU/IaH KeJlaIn

KoMmmyHukamuss  ukkana
nyHanumaa ¢aon amanra
OIUPHUIIAN

KommyHukanus
“ropuzonrain’
KypHJIiaan

aCcoCaH
acocuaa

Kyunu Tomonmnap

Acocuit BTHOOP
Myngatiap — Taprudura
KapaTuiaan, HaTWKaH!
ONIVHJIAH aliTHO Oepwii

XOoauMIapHUHT
Oomkapysiaa
THII  OpPKAJH
Oaxapwuira

UIITHPOK
WUIIHA
IaXCUH

Niau €TaKYMHUHT
apajairyBucu3 OoILIaIira
WUMKOH Oepajiu

MYMKHH. MaXOYpHSATIapH Olau

laxcuit  tamadbOycHu | bynnait ycny6na | ErakamHuHT

TYXTaTHO KOJIMII | MacaJIaJIJapHA €YUl Y4YyH | apajallyBHCH3 WUIIHUHT
3an¢ ToMoOHNapu | HyHaMUIIApH KYTI BaKT Tajad KWJIWHAAWA | TE3IUTH WYKOTHIIUIIA Ba

Ky3aTHiIaau Xapakar WYHAIMIIN

Y3rapuiiy MyMKHH

Oyiinua xapakaT KuJagu, >kaBoOrapjMK/IaH KOUMILTa UHTUIAAUA. Y TypJid OMUJUIAP

TabCUPU OCTHUJA Y3 KAPOPUHU Y3rapTUPHUILA MYMKHUH. TalIKWiIOTaa KyNnuHYa

MYXHUM MacajaJiap YHUHT HIITUPOKUCHU3 XaJI OTUJIAAH.

JIuGepan kyn octumaruiap Owiad y3apo MyHocaOatiapaa MyJodumaup. Y

yJapra JIespiu TYJIUK 3PKUHIMKHU Oepajau, Tajad4aH sMac, yJapHUHT HIIUHA

Ha30paT KWIMIIHA EKTUPMaNIN.
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OO6p¥y onumira UHTWIKO, y KYJIU OCTUIATWIAPTA TypJIu UMTHUEITAPHU OEpHIlL,
YpuHcu3 Myko(doTiaapHu TyJamra Koaup. Y sHa KYJi1 OCTHAArd sJIKOB XOJUM YUYH
UITHU O2)KapuIi MyMKHH, €MOH XOJIUMJIAPHU UIIJIaH OYIATUIITHN EKTUPMAIH.

Pax0apJUKHUHI _J1eMOKPATHK YCJIyOM pax0ap Ba Ky oOCTHAaruiapja

UIIOHY Ba y3apo TYUIYHUII TYHFYCH MaBXyjA OYynummHM Ky3aa Tytaau. PaxOap
VY3UHU TYPYXHUHT OUp ab3ocu cudaTuaa TyTaad. Xap Oup XoauMm KypKMacaaH ¥3
bukpuHu aituim MyMKHH. KynruHa myammonap >KamMOaBHM Xall KHIJIMHA[IW.
Pax0ap kymm octumarwiap OwjaH KYNPOK  MaciaxaTialldll, Y3WHUHT
ad3TUTMHA HAMOEH KWJIMACIUK Ba TAaHKUATA TYFpU >kaBoO KaWTapuIlra xapakar
kwiagu. KaOyn KWiMHraH KapopJiapHUHI OKMOATH YYyH >KaBOOTapiUKHHU KYyJIU
OoCTHJarwiapra rokjiaMaiad. XOJWMIIAPHUHT (QUKpiapura KyJIOK COJMINITra
WHTWINIIHYA, Y31 OyHU TyIIyHMAaclUTHAAH 3Mac, Oallku MyxoKaMa KHJIMIIJA
XaMMma BakT XaM MIUIAPHUHT XOJATHHM SIXIIWJIAITa WMKOH OepyBUM HO3HWK
TOMOHJIap BYXYJAra KeJWIIA MYMKUHJIUTH OWIaH u3oxJjaHamu. byHnmait paxOap,
arapja KyJi ocTujarujap yHH OyHra MIIOHTHpCa, Mypocara Kenuml €Ku Kalyn
KWIMHTaH Kapop/AaH BO3 KEUUIITHU Y3ura op aed xucobiamaiian. Y MyaMMOHH Xall
KWIKII Ba OyHJa onuHTaH (podganapHu Makcajara MyBOGUKJIUTHHU MCOOTIIAIra
xapakar Kunaau. HazopaTHum amanra ommpuinga y sSKyHUA HaTWKara ajoxXuaa
bTUOOP KapaTaau. byHaai axBoJ Ky ocTUAArwiapaa Y3uHU KYpcaTUIITa IapouT
sapaTtaau, yiaapaa GUKp IOPUTUITHUHT MyCTaKWUTUTUA pUBOXUIIaHanu. by TapousiBuii
axamMHsATra Xam sra, Makcajara KaMpoK XapaxaTiap OujiaH 3pUUIMIIra UMKOH
6epaau. boiikapyB KYMOJIUKCH3, KUIIMJIAPHUHT KOOMJIUSATIAPUHUA XUCOOTA OJIUIIT
Owta" amajira omMpuIaan.

PaxOapnukHuHr OyHJail ycnyOMHM KYNTMHAa MyTaxacCuciap Makcaara
MyBopuK ne0 xucobnaimwmap. llly Ouman Oupra TagkukoTiaapra kypa, Oapua
XoJulap/ia XaM KYJI OCTUJArwiap paxOapiavKHUHT JEMOKpATHK yciayOuHu ad3zan
ned OwnmMaigunap, xamMmma BakT XaMm Oy ycny0 yHymian OYynaBepmaiiau. ['am
IIYHJAKW, paxO0apJMKHUHT KYpuO YWKWIAéTraH yciayOnapuaaH Xap Oupu Xxam

MKOOMI Ba XaMm caliOuil aomMatiapra 3ra, )kamoajiap (paoJIMSITHHUHT IAPOUTIIApU
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ca  FOSATAA Typiaudamup. Xo3upra Kamap ycnyOimap Ba  paxOapiMKHHHT
camapaJopJITH YpTacuaaru 0eBocuTa OOFIUKIINK aHUKJIaHMaraH.

TaakukoTnapra Kypa, MyTiaKk Outra ycinyOnan (oimananaauran paxoapiap
FOATAQa KaMm ydpaigun. MeHexep GaolUATHHUHT ycioyOu, Kowjpara Kypa
paxO0apiMUKHUHT y €KUM Oy MyTaHOCHOJWKIArd y4dTa aCOCHM KJIACCHK YCIyOJapu
KoMOuHanusgcugan uoopar. Ilynunraek, xap Oup MeHexep, y3u yuyH ad3zain
Oynran OomKapyB ycylapu Maxkmyacugad (oiimananaan. by xakma Typiu
MEHEeXepiap SKWH BazuATiIapja aMmalija Oup XWil HaTwKajgapra SpHIITraH XOJjaa,
KyIIMHYa OyTyHJIal Xap XWJI XapakaT KIIMIUIapUIaH Japak Oepasu.

X03upru mapouTna MeHexep (HaoNMSITHUHUHT IIAPTIM PaBHUIIIA Ba3HITIN
maxcuit Ae6 atanyBuu yciayou ad3anpok OVIUIIM MyMKHH.

MeHeKepHUHT _MMM/IKM — YHUHT 00pas3u, ymlOy MEHEXEpPHUHI YHTra

ajoxyJa Yy3ura XOCIMKHU OepyBuM Ba YHHM Oup Katop Oomika paxOapiapiaH
aXxpatub TypyBuu (apKJIaHyBYM Ba MYTJIAK Tabpudapyu XaKugaru MycTaxkam
TacaBBYpAup. UMWIKHUHT aCOCUHU UITHUHT MaKCaJra KapaTwiraH XoJaa TalKul
TWIAETTaH  Ba  KyJUlaO-KyBBaTJIaHAETraH ycayOM  XamJa  MEHEXEPHHHT
Hraxciapapo MyHoca0atiapu Ba pacMuid aTpuOyTiapu (Oearuaapu) TaKkuil 3TaIu.

“Umumx” wHrIM34a cy3 Oynmb, “obOpas”, “mryxpar’Hu Oungupaau. by
KUMHUHTJIMP, HUMaHUHTAUP OMMAaBUM OHIZIA BYXKYJra KejraH Ba CTE€pPEOTHII
XapakTepra sra OY/IraH XHCCHSTIH OysuiraH oOpasHmup. Y3HHHHI HMHIDKH
XaKUJard FaMxypiauK Oy YHM KUIIWJIAp OHTMAA FaBJAJTaHUIIN, Y3UHU Y31 HAMOEH
STUIIIND.

NUmumx TymyHdacu miepcoHudukanus (TaBAaJIaHTUPUIN, TacBUpJIAII)Ta
AKUHPOK Oyianu, aMMO y3 MuYMra IMIAXCHUHT HadakaT TaOUUN XyCYCUSTIApUHH,
Oak Maxcyc sipaTWITaHJapUHU XaM oJiaid. byHIaH Tamkap, y KUIIMHHHT
TalIKU KUEPacu Ba MUKU JyHECH XAKHUIA, YHU IICUXOJIOTHK TypU XaKua ranupaju.

KacOuii uMUIKHA ONUI WIIOWJIADMOH KHWINK, €TaKYd Y4yH Oupman Oup
MakcajJ 3Mac. AMMO yHra sra OYJIWII YHUHT FOSATAA MyXHUM IIaxXCUi Ba KacOWii

TabpU(PUHU TAIIKWI KUIaJAUKU, Oy YyKyp amaiuii MabHOra Jra.
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“UmMuk”  TYUIYHYAaCMHUHT MabHOCH TYpJiIWM WHUFWITAHJIApAaH BYXyAra
KeJlau. YHUHT 2HI MyXUM KUCMH TapOusicuaup. l'an umryHnaku, TapOusiy KU
WHCOHUN TaXpuba TOMOHHUJAH TEKIIUPUO YMKWITaH TapOWsBHI Hacuxartiaap
Oyiinya smiam 3apypiIurHHU XUC KWJIaJH, TapOMsICU3 dCa XaMMa BaKT IIaXCUM
AXTHPOCIAPU Ba 3XTUPOCUYAIAPUHUHT acHpu OYyJiagu Ba YHUHI HJI€ad — XaMMa
Hapcara myJ Ky iuIraHiIuKIup.

KamusiTumusra aBBajio MabHaBUM €TYK WIIOHYWIM MEHEXEp 3apyp. YHUHT
bTUOOPUHU HHCOHMAT MAJAaHUSITHUHUHT Oapua OOMIUKIApPUHU Kampal OJHIIU
Kepak, SbHU Y KEHT TyMaHuTap OuiumIapra sra OyJIuIm Kepax.

NMUIKHY IIAKIUIAHTUPUIIHUHT acoCura KyWHIard TaMOWWILIAp KyWHJIAIIN
MYMKHH:

- TaKpopJiall TaMOWHIIN;

- TAbCUPHM Y3IYKCU3 Ky4auTUPHUII TAMONUIIN;

“HKKMEKIaMa YaKUPyB~ TaMOWMIIH.

Takpopyanml TaMOMWIM HMHCOH XOTHPAaCHHUHI XYCyCHSATJIApura CysHaju:
TaKpOpJIaHyBYM ax00poTiap sXmu 3caa Kojamu. Kummnapra kaOysnl KWIMHTaH
xa0apHM Y3MHUKU KWINLI y4yH BakT Kepak Oynmaau. Kaiita Takpop:ail 3ca KU
PYXHUSTUHU KYTapaJIH.

TabCUPHUHT Y3TYKCU3 KyYaUTHUPHUIL TaMOWMIIA UCOOTIAHTaH OYyiIu0 TyWryiu
MypOKaaTHU Ky4yaWTUPHUIIMHHU acocyiad Oepaau, macanad: “by ¢akar Cuz yuyH”
€ku “Men Cu3 yuyyH’ Ba X.K. XapakaTjlapHH acTa-CEKMH Ky4YaWTHPWINIIN
WOKOOMIPOK KaOynl KUIMHAAU. AMMO acTa-CeKWH, MOPTJIOBYM 3Mac. by mryHUHr
OwiaH OOFIMKKA, WHCOHHMHI CEHCOpPJM (CEe3ru) ammapaTd axO0opoTIapHU
HIOBYJUTAIINATA KAPIIWIIUK KAJIAIH.

AXOOpOT MYMKHH OVJITaHHMHT 4YerapacujaH YTUIl OusiaH KaOyJl KHJIMII
KaHaJUTApyu TYCUJIMIIM Ba KEJMMO TyIIraH axOopoTiapHU KalTa WMIiad YMKUINIIN
comup Oynmagu. Tabcup KWIMII XapakaTIapyuHU acTa-CeKUH Ba Y3JIyKCH3

KYYau TUPWINIIN UCTAJITAH CHIDKUIIIApTa OJTMO KeJIaIu.
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“Uxkun€kiiaMma yakupyB” Tamoiuiau xabap HadakaT Ba IIyHYaKH akji OuJiaH
KaOyJ1 KWJIMHUIIMHU Omigupaan. OHrcu3nuK OuiaH KWIMHIAH pyXui skapaéuiap,
WHCOH PYXUSTUHUHT TYUFYJIH COXACU MYXHUM POJIbHA YHHAWUIH.

V3uHUHT poNMHM YiHAIIM yYyH HMMHK KHIIAIAp YbTHOOPUHM Y3Mra
TOPTHUILM, YIAPHUHT (DAOJUIMTMHU KEPaKIIM WYHAIUIITa HYyHaITUPHILH, KEMUH 3ca
WHCOH XOJIATHHH OOIIIKAPHIITHA aMaJjira OITUPHIIN JIO3UM.

Nmvumxauar onamitapra tabeupu AIDA dopmynacu 6Vitnua coqup Oynanu,
Oy epma A (attention marIM3ua “apTHOOP, 3BTHOOPHM Xanb Kwmumr, | (interest)-
UMUDKra Ku3ukumHy  yitrotumr, D (demand wuraramsga “ramab”, “sXTHEXK)-
XapaKaTHH amalira OIIWPHIN 3XTHEKUHU Virotumr, A (action)- xapakatiapHu
Oakapuiira yHjaami. byHJa WMUKHA HAMOWHUIN KWW €pJaMulia KUIIWiIap
XOJIATUHU OOCKMUMa — OOCKHWY OONIKAPUIITHUHT CXeMacu Kyhuaaruya: 3bTHOOpHU
KanO KWINII — KUBUKHUIIHU YUFOTHUII — SXTUEKHU SIPaTUII — YUYAKUIITUPUIITAH
Xapakxar.

UMumxaun  spaTuiiga Typiad  HaMyHaJlap acoc  KWiIMO  OJMHAJM.
TagKUKOTYMIAPHUHT TabKUJJIAlUIapuya, sSpaTWiraH TaacCypoTHUHr 92 %
KUIIMHUHT KaHAal KYpUHUIIU Ba “cano Oepuimura” Oornukaup. IyHuHr yuyH
KYNruHa cuécaTyd Ba MEHEXepJiap aKTEePJIMK CaBOJCU3JIMTUHMU TYTaTUIIHU,
KyWHIarujiapHu yprana Typuo y3namTupaauiap.

- TabaccyM KWIHII CaHbATH;

- TOBYIIHM KyWHIIL;

- UMO-UIIOpajlap, MUMHKA Ba raBJIaHM TYTHII TEXHUKACH.

bynna  umummkmeiikepiaap — — UMWDKHM — [MIAKIUJIAHTUPHUIT  Oyitnda
MyTaxaccucinap &€paam Oepamuiap. Mamiakamusga €TaKYMHUHT  WMHJDKU
KypwiMaiinu, Oankd yHra skoWnamrtupuianu. HWMumxmeinikepiaap paxoOapaa
MaB)XyJl UMKOHHUSTIApPHU E€HUTa KypHUIl TapTUOWIa UILIalauiIap, YyHKA aipuMm
CTAaKYMWJIApUMHU3 XamMMara eTajural Xapu3MaHu ynammb oJraaMu3 J1e0
xucobOnaimmiap. PaxOGapHUHT ¥3 UMHDKWHU —IMIAKJUIAHTUPHUIIATH  POJIU

UMUJDKMENKepIapra uioxu oopuya €pam Oepully, yjaapra TYJIUK OYUKJIUK OUJIaH
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KYMaKJIaluII, YJIapHUHT TaBCUSUIAPUHU Y3 Xapakatiapu Jactypu cudartuaa Kadys
KWINIIJIaH noopaT OYJIUIIN Kepak.

Kymnruna xosnap/ia MEHE)KEpHUHT UMUK Oy aHWK Ba3HsTAA YA1a0ypOHIIUK
OwiaH 3 UYJIMHU TONMUII Ba IIYHUHT YYyH XOJIaT MOJEIMHHU TYFPU TaHJIAIIHUHT
HATHKACUIHP.

Menexep Y3uHUHT anbarra MaJaHUSTIAMITAPWITAH YCIyOW, OIMKaHOoO
obOpasu, TagOupKOpHUHT HadakaT MyBadPakUATHHU SIPMUHHU, Oanku GaoausaTIaH
JOMMHI paBUIJa KAaHOATIAHWUITUHU KadojaTiaiuraH UMHDKUATA dra OYIHIm
3apyp. Mananuii Ba myBadPakuaTiu OYJIUIITHU UCTaraH MEHEeXep Kyluaaruiaapra
PHOSI KUJIHUIIIHA KEPaK:

- BabJaHu Myajatuga Oaxkapuil. Arap Oaxapa oyiMaca, 0axoHa KWJIMII
sMac, Oallku SHTM MyJJaTHH Oenruiaml Ba MaWid KeuyukuO Oyica Xam, V3
CY3WHUHT YCTUaH YAKHIII,

”hoigacuz” Taknudaapra YbTHOOPIN Ba OOBEKTUB OYIIHUIIL;

Kepakcu3 TakiaudaapHu 000 Ba MyJIOWUMITUK OWJIaH paJl KWW,

¥3uUra UIlOHTaH OYJIUII, aMMO KaTTa KETHIIJIaH KOYMIIL,

KaOyJl  KWJIMHTaH KEpakCu3 Kapop Y4YyH IKaBOOTapiaMKHU  KYI
ocTuaaruiapra, arap Oy yJapHUHT XYKyK Joupajapura Kupmaca EKu yjap CH3IaH
TEruiuid Bazuda €Ky TaBCHs OJMaras Oyicanap, FOKJIaMaciuk;

- Kyn octumarwiapHu xada Kuaumb smac, TYFpU TapOusiall, yJIapHUHT
YHYMJIM MEXHATH Ba Tamab0yCHHU parOaTIaHTUPHIL,

- XY Ka4OH CU3HUHT (PMKPUHTH3 Ba HYKTaW HA3apUHTU3 XaMma BaKT XaM
XM OYJIMacIUTHHU, MYTIako €MOH OynmaraH Oomika (ukpiap Ba HyKTau
HazapJyiap OOPIUTHUHU 3C/IaH YNKAPMACIHK;

- MyBadPaKUATCHU3INK, Y3WINII Ba XaTOHUHT X€4 OUp XOJaTHHU CHHYHMKJIA0
TaXJIWJI KUJIMacAaH KOJJAUPMACIIHK;

- WIga y4yra “Maciuk’: JKaxJ KUJIMACIUK, Ca0p-TOKAaTHU WYKOTMACIHK,

IYb0anINO KETMACITMKKA aMall KU,
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- V3MHU KEUYUKHUIIM €KW TaJOupHU Tal€piamMaraHjiurd Yy4yH HIIHH
OOLUTAHUIIMHA ~ KEYUKTUPHUII  XaMKopjap, KyJI oOcTHaarujapra HucOaTaH
XYPMAaTCHU3JIUKHUHT FOKOPH J1apa)kacUaup;

- KUIIWJIAPHUHT KaMYWJIMKIIapura, arap 0y KaM4uJIvdKiap OU3Hecra XajaakuT
Oepmaca, yugamiIn Oy IIuIL;

- IIYHH OCJaH YHWKApMaciIMK KEpakKd, ojamMHH Hadakat cy3 Ouian
XaKopatiam MYMKHH, HMMO-UIIOpajap, MHUMHKA, TaBJAHUHT TYPHUIIH XaMm
ndogamupox 6ynaau;

- KUIIMHUHT UIIra aoup cudariapura, alHUKca CHU3HUHI y OWJIAaH MYHO-
cabaTuHru3 €MOH 0yJica, afoJaTiau OYIIHILL;

- WKTUAOPJIH XOJIUMJIAPAAH KYypPKMAaCIHK;

- XOoauMJapra TalIKWJIOTHUHT MAaKCaJjapura OJpHIIUII YYyH KYOpPOK
APKUHIIUK OEpHILL;

- KUIIWJIAp OJAuJa MakTall, sKKaMa-sgKKa KOJITaH/1a KOMUMOK;

- HHCOH y4YyH KaMCHUTHILIJAH KECKHHPOK Ba OFPUKPOK X€4 Hapca WYKJIUTUHU
ACJIaH YNKAPMACIUK. Y YHYTUIMAWAN Ba KEUUPUWIMANIK;

- DIIUTHIIHYA OWIIUII, YEKCH3 cabp-ToKaTra 3ra OVIIuIIl.

6.4. Mira qoup 3THKA Ba ITUKET

NmounapMOHIUT STUKACH — SXIIMJIMK Ba EMOHJWK, MabHAaBUMIMK Ba
aXJIOKUMJINK, WHCOHHU J>KAMUSATIArd MabiIyM YpHHM, Xa€Th Ba (PAOJUSTHHUHT
MabHOCH XaKHJard TyIIyHYaJapra MOC KEJIyBUM MHCOH XYJKWHUHI TabJIMMHU Ba
amanuéruaup. MmOumapMOHIMK 5STUKacM Y3 HMYMra MEHEeXep, Xap KaHaal
UIIOMIAPMOH  KHUINM  KYWWIraH Makcajjapra »HpUIIMII y4yH CysSHaJIWraH
WJIeaJIJIApHU OJIaJIN.

NmbunapmMoHauK dTUKacu (PaoJUsITUHUHT y €Kku Oy coXacujaa TaBaKKaJlI,
HOBATOPJIU, XaJI0JI, OMWJIKOPp Ba KOHYHHM OW3HECHU OJIMO OOpHINTa acoCiIaHaIu.

Tanbupkopnuk HaoMUATUHUHT XUIIM Ba YHUHT aJOXHUAa TypJiapuaaH KaThby Ha3ap,
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UIIOUJIAPMOHIIUK 3TUKACH, SbHU MWUIMKH ATHUK aHbaHAJIapu Ba YHJAH KeiIuO
YUKYBYM KOUAQIAPHU XUCOOTa OJIMIIN KEPAK.

NmOunapMOHIUK 3TUKAacCH MEHEKEPHHHI XapaKTepH, YHHUHT Kajiowu,
aKJIMHUHT XYyCYCUATIApH, MOTHUBAlLlMi, MabIyMOTH Ba OWJIMMIIApU Japa)kacw,
YHUHT >KaMmoaJia, KaMUsITJard WHCOHJIapra HucOaTaH XyJKH OwiaH yamOapudapc
oormarranaup. O0py daxp, XaJoJUIMK, W33aTTATA0IMK Ba ONHIDKAHOOIHMK XaM[a
MYJIOWUMITUK MEHEXEp UIIOMITAPMOHINK STUKACUHUHT “‘apceHannra’” Kupaau, yHU
WOKOOUI TabpudIanin.

DTUK Mebepap, XyKyKui mebepiapaan (QpapkKiIupoK, pacMHUil paBHILIa Xe4
Kaepaa ¢E3wIMaraH Ba y30K BakT JaBoMuja ‘“‘oranmapian’  “‘Oonanapra’,
KaTTajlapJaH KW4YUKIapra, Oup aBiioAnaH OolIKacura Of3akd paBuIla y3aTHO
KEJIMHTaH. YJap acpjap JaBOMHAA TYpJW XaJKJIApHUHI KYNTWHA aBJIOJJIAPUHHUHT
Oupranukgaru  (paonausTH, KAMOABHM TypMylUlapu kapa€HUAAa BYXyara
KeJITaHJIap Ba MaJaHUSTHUHT aCOCUM IOTYKJIapuaaH Oupu Oynraniap.

KoHyHYMIIMKHY XMMOS KWJIHIIA KOHYHHUHT Y KU Oy MOJIaCHU Oy3raHIuK
YUYH Ka30JI0BUM MaxCyc JIaBJiaT UI0OpAJIapu TypraH XyKyKUi TapTUOra COJMUIIaH
dapkiau paBuIIa STUK MebEpapra puos KWJIMHTAHINK €KU PUOST KUJIMaraHJIuK
YCTUIAH HA30paT KWK Pakat kaMoaBUl (PUKpP Ba MHCOHHMHI BMKJIOHM OWJIaH
amajira OmMpwiIagud. XyAJd LIYHUHT YYyH axJIOKJIu Oynuin €Ku OYyIMaciuk
JeSpd  TYJUKJIWTHYa WHCOHHUHT IaxXCUil wWxkoOud ¢Exku calOuil mpopacura
Oornmukaup. AnbaTTa, Xap KaHAal 3pKUH TaHJIOB OMWIJIAPUHUHI KYIUIUTH OWiaH
acocliaHajy, IIyHra Kapamai MHCOHHU 3ypiia0d BIDKIOHJIM KUJUII MYMKHH dMac.
NHconmii MyHOCabaTIap MaBxXyJ OyJIran Xxamma epjia axjaoK XaM MaBxXyJ Oymanw,
YYHKH KaMHUATAA A11a0, YHIAAH TYJIUMKIUTHYa 0301 OYIui MyMKUH 3Mac. CoFjioM
(UKpPIOBYM WHCOH, Y3WHUHT IIAXCH Ba KaIp-KUMMATUHUA XypMaT KHJITaH XO0JIJa, Y
MYJIOKOTJa OyJiraH xap Oup HMHCOH XaM, Y3MHMHT IIAXCH Ba KaJap-KUMMAaTUHU TaH
OJIMHUILIWHYU MYJDKaJUTauIu.

[y Owman Oupra 3THUK MEbEPIAPHUHT OY3WIUIIM JpTaMU €K KEUMHU

WOKTUMOUM €KW maxcuil Kyndariaap, 0axTCU3NIUKIIAp, XaloKaTiapra ojub Kenaau,

246



axJIOK y3W y4yH Kacoc OJlaJii, HETaKu YHUHI acOCHI OENTHJIaHUIIM WHCOHMSITHU
YHUHT STOHAJIUTUA CaKJIalll, MHCOHJIapra Y3JIapuHUHT XaMKaMUSTIApUHU CaKj1a0
Konunuiapura Epaam Oepuri, Oup - OWpiIapwHM WYK KWIHINTa WY KyHMaciuK,
yJIApHUHT Oupramukaaru GpaoausiTMHUHT MyBaddakusTUra KyMakJIauuaup.

[y caGabmapra Kypa, HUKTHIOPIW TaaOWpKopiap, Hupuk Qupma Ba
KOMITAHUSUTADHUHT paxOapiapu ¥3 jKaMoalapyd WITUHU TaIllKWAJ JTHINAA STHK
MebEpIIapra KaTTa axaMusT Oepaauiap.

WNHCOHapHUHT UIliTa JOUP MyHOcabaTiapu y3apo XypMmar, y3apo €pjaMm Ba
Xap KaHgal XOAMMHHMHT IIIaxcura bTHOOp KapaTuIll acocuja KypWiraH >Kouja
XaMMa BakKT XaM HUIIOHWIMJIMK Japaxkacu Ba MyBad@PakUSTHUHT TapoBU (akar
MabMypuii OOIIKapyB Ba Ha3opaTra CYsSHYBUM TalIKWIOTIIapra Kaparania
IOKOPHUINP.

TanOupkopiapHUHT umra goup (aosuury xapa€Huaara Oup TOMOHJAH yiap
ypracumaru Ba OoIllKa TOMOHJAH TaJAOUPKOp, JaBiaT Ba XaMUAT YpTacujaru
¥3apo MyHocabaTinapHu wkoOui Oenrmimad OepyBuM acocwil AITHK cudar
XaJOJUIMKAAH UWOopaTaup. XajloJUIMKHU Tajad KWIMHHUIIK HWHCOHJIAPHUHT
YJIAPHUHT WKTUMOMM amManu€Tu >kapaéHuaa Oupraivkaa (GpaojdarT IOPUTHIILIAPU
3apypaury, yiap (aonusThHA ¥y3apo MYBO(DHKIANIYBH, YIAPHUHT KYHIATHK
XaéTaapu SXTUSKIapU OuJlaH acociaHaau. XaJIOUIMK Y3 WIIUra TYFPUIUK, V3
buKkpuIa KaTTUK TYPHII, Y3UTa OJiraH MaKOypusATiapra COIUKIHNK, KIIMHAETTaH
UITHUHT  TYFPWIATUTA CYOBEKTHUB HWINOHY, TAJAOUPKOP Y3WHUHT THXKOpAT
daonuATHIa aMall KWJIaguraH MOTHBAIUs ra HuUcOaTtaH OolIkaiap Ba Y3WHHUHT
onauaa copAMLINK, OOIIKa WHCOHJAPHUHT Yyjapra KOHYHaH TETUIUIM OYnraH
XYKYKJIAQpUHA TaH OJIUII Ba PUOS KWIMII KaOW WXKOOMMN axJoKui OenruiapHU
onau. TagOUPKOPIAPHUHT TYPYXJIH OMPIAMITUTH aCOCHJIA, XO3UPTH BaKT/Ia ¥3apo
&paam Tanabu 0ab3aH 3WIAUATIM HAMOEH Oyiica xaM, yiap ypracuaa y3apo épaam
BY)Ky/Jra Kelaaud Ba pUBOXJIaHAJAW. bup TOMOHIaH TagOWpKopiap ypTacuaaru
MyHOca0aTiap/ia paKkuOJIMK TaMOWWIW amanjga Oyica, OoIKa TOMOHAAH yIiap

alipuM XoJutapaa Oup-Oupiapura y3apo €paaM Ba KyJiaO-KyBBaTJIalIapHU

247



KypcaTuluuiapy MyMKuUH  (eTka3u0® OepuiiraH  ToBapjapra XakK TyJjall
MyAJaTAapyuHu  KYYUpUIL, HUMTUE3NM IIapTiapja Kpeauriaap Oepuil KUCMHU
oyiinya).

busnecna myBaddakusiTra SpUIIMIL YYYH MEHEXepiapra HIIOUIapMOHINK
ATUKACUHUHI AaCOCHHM Jrajuiail  MyXumaup. bomkapyB amMamuéru 3THK
MEBEPIIApHU, SBHM KAacOWM  DTHKAHWHT  MOCTyJaTiaapu(ucOOTCH3  Kalyl
KWIMHAUTaH KouJajdap)Hy UIIad YMKKaH, yjaap TaaOMpPKOp, MEHEKEPHUHT ITHK
KOJIGKCH Je0 aTaJlyBUMHHMHI acocuja Eraawiap. SbHU MaaaHuil TaaOUpKop,
MEHEeXep:

- ¥3 MexHaTuHU Hadakat y3u ydyH, Oasiku OomIKanap, *KaMusT, JaBiIaT YUyH
dboinanu OyIuIIMra UIOHUIIIH,

- arpoduaa ypad TypraH MHCOHJIAp MILIAIIHM XOXJAUIApW Ba OWIIMIILIAPH,
V3nmapuHu TaaOupkop OwiaH Oupra KypcaTullra HWHTWIMLNLIApUAAH Keauo
YUKUIIIY,

- Ou3Hecra UIIOHMIIIU, YHH Y3Ura xan0d KHIyBYH UxoJ cudatuaa 6axonaiiu,
Ou3Hecra caHbaTra Kabu Kapariu;

- PaKOOATHUHT 3apypJUTHHU TaH OJIUIIU, AMMO XAMKOPJIUKHH 3apypJIUTHHU
XaM TYITyHUIIIH,

- ¥3uHu maxc cudaruaa, Xap KaHAal IIaXCHU 3ca Y3u Kabu XypMar
KWINIIIY;

- Xap KaHJIail MyJIKHHM, JaBiIaT XOKUMHUATH, WXTUMOUN Xapakatjiap,
WKTUMOWM TapTUO Ba KOHYHJIAPHU XypMaT KUJIHIIIN;

- ¥3ura Ba OomIKanapra XxaMm HUIIOHHIIN, KacOUl MaxopaTr Ba OMUIJIKOPJIMKHU
XypMaT KHJIUIIIH;

- TapauM, (paH Ba TeXHUKA, HH(POpPMATHKA, MAJAHUSATHU KaJpJially,
DKOJIOTUSHU XypMaT KUJIUIIIH;

- SIHTWJIUKIIApPTa UHTUJIUIIIH,

- WHCOHTIAp Bap OVIHINM Kepaxk.
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[lly wmynocabar Owman 1912 #unga Poccust caBmorapiapyu THIbAMSICH
TOMOHMJIAaH INAKJUIAHTUPWITaH HIIOWIAPMOH KHUIIMHUHT TaMOWWIUIApU FOSATIA
UOpaATIUIND:

- XOKMMHUSATHH XypMaT KHII;
- XaJjoJ Ba TYFpu OV,
- XyCYCHU MYJKYIINK XyKYKHHHU XypMaT KW,
- HHCOHHU CEB Ba XypMarT KWII;
- c¥y3uHTa CONUK OV,
- MaOarnapuHr Oyiinya siia;
- MAakKcaJra MHTUIYBYHU OYII.
Menexep y4yH siHa MabJIyM WKTUMOHWH MYXUTIA BYXKYATra KElIraH XyJIK-aTBOP

KongajJapu - I/IIII61/I.]Ia])MOH.]II/IK STHKETHHH OWJINIII XaMJa YHIa puod KHJIKIOI XaM

MYXHUM axXaMUATTa 3rajgup.

OTUKET — XaM WHCOH XYJIK-aTBOPUHM TapTUOra COJMIIHUHI LIAKIUIApUAAH
Oupuaup. AMMO STHKET KOWJANapu FOATAA pacMHUil xapakrtepia Oynaau Ba
KUIIMHUHT OJIIUTa SPKUWH TaHJAl MYaMMOCWUHHU KyWmaiau. YiapHu Owiauin Ba
pHUOST KWIMII 3apyp. DTUKET TUIU KYIPOK YMYMHHCOHUI 07100 TanaOJapuHU aKc
TTUPAIM, aMMO OyHJa OJAMIIAPHUHT ENUIM, XU3MATJIH, >KHUHCUM (apKiapuHu
TapTUOra cojagv, YyHAAa Ba3uAT OJAMHAAH KEIUWIIMO OJIMHAOM Ba aHUK
XapaKaTHUHT Ta€p MoAeIIapy TaKIU( KAIaau.

DOTUKETHUHT XYCYCHUSITH YHUHT AUAJOINIH 3KAHJIUTHIUD, SbHU 3TUKET Oapua
Oup-Oupnapu OMIaH MYJOKOT KWJIAETTaH KUIIIIAP YHUHT KOUJACUHU OWJTUIILIAPH
Ba “OMTTa TWIA CY3NANIMIUIApUHU Ky3aa TyTaaud. MacanaH, arap KUIIWJap
yuypamraiaa Oup-Oupnapu OwiaH anbaTra cajoMJlalluIIra oOJaTIaHMaraH
Oymncanap, CU3HUHT CAJIOMUHTH3ra XapaTiy Kapail OWIaH KaBoO KaWTapHIILiapu
MyMKHAH. AMMO MaJiaHUIIallraH MyXUTJa STUKET KOUAAJTAPUHU YMYMUM OMIIMII

Ky34a TYTWJIAQAMA Ba IIYHUHT y4yH yJapra puosi KWINILI 3apyp.
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WHCOHHUHT yMyMUW MaJaHUSATH KYNTHHA TapKUOWMN KUCMIIapJaH BYXKYHra
KeJlaJu, 11y )KyMJIaJlaH YHU TapOUsSICHHUHT MYKU HAMOEH KWIMIIMHUA XaM TaIlKHII
KHJIAU.

NmonjapMoH KMIIMHUHT KUWUMM YHUHT XKaMUSITAQ TyTraH YpHU, KaJJu-

KOMaTH, €11 Ba y Ka€KKa KeTa€TTaHJIMTMHU XUCOOTa OJTUIIN KEepakK.

MyraxaccucnapHuHr (UKpUYa, UIIOMIAPMOH 3pKaK KUIIM yd4Ta KOCTIOMIa
ara OYJIUINM Kepak: WIINYU, UIIOWIAPMOHJIMK Ba KEYKU. ByHUHT ycTura rajictyk
Oapya xouiapaa XxaM KHMMMHUHT MyXUM IpeIMeTH Oyiaau.

Wi kuiiuM — aBBajio OJIUMM KOCTIOM (MM Ka KaM3yJ) Xamja UM Ba
yapMJiaH Kam3yJl, SXIIA TUKWITaH KypTKa OYJIWIld MyMKHH, aMMO Oapua caHab
YTWITaH XoJuiapa Xam MyKappap mapT- KyWJlaKk Ba rajiCTyK.

OpKaK KUIIMHUHT UIIOUIAPMOHJIMK KOCTIOMU — Xap KaHAail paHrjard mmm
Ba Kam3yJl, TETUIILIM PaBUIIIA TaHJIa0 OJMHIAaH KYWIaK Ba TaJICTYK.

NmbuiapMoH KHUIIMHUHT K€YK KOCTIOMH MOJia TOMOHHJAaH O€NTHIIaHAa]Iu.
Acocuiicu 3pKaK KUIIMHUHT Ky4aluk, Oalipam, KEUKM KUHUUMH andaTrra Oup Xuil
paHraary MuM Ba KaM3yJIJaH TallKWJI TONraH OYJIMIIM Kepak, MyKappap mapT - OK
KYWJIaK.

NmbunapMoH a€lnHUHT KUWMMHAAQ €TaKyd paHTard HUKKU—ydTa MpeaMeT
oynuim kepak. Arap cuzzia Kopa rOka Ba kaMm3yl Oyica, yHaa € Kopa tydiau, €xku
KOpa cyMKara sra Oynuiira uyn Kynumaiam.

AEMHUHT yHMBepcan KuhuMH 1oOka, Ony3ka xamja aémiap Kyiinaru Ba
KOCTIOM. Keukn KuiluMu Kyillak, KyHi1ak-KOCTIOM. ABBaJIO a€lHU COY TypMard,
KeWnH Ty(au, CyMKa Ba 3aprapiiuk OyroMmiaapu Oe3aiiam.

XaMMa ydyH yMyMUH KOMJAa: KMUUM Oyiinya KyTHO onaauiap, akia Oyitnua

Ky3aTajauiap.

HyTK MaJaHMATH — KUITMHUHT YKUMHILTAIATH, TapOUsIIUIIUTH Ba YMYMUN
MaJaHUSATUHUHT KypcaTKuwiapugan Oupugup. Dupmanunr wmyBaddakusTim

baonmusITH, YHUHT UMUKU MabIyM Japakaja YHUHT paxOapiiapy Ba XOJAUMIAPU
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KaHYAJIMK TYFpU TWIAA CY3JallMIUIapura, yiaap €3ulIMaHd KaHYaJlMK CaBOIUIM Ba
anabuit om0 GopuIIapu OOFIUKIND.

NHCOH HYTK MaJaHUATUHUHT yMyMHUH alloMatjiapd MaBXKyJA: HYTKHUHT
TYFPWINTH;, TWIHUHT OOWNMUTH(Y3Ura XOCHIWIH); KHUCKAIHMK; pAaBIIAHIMK Ba
AHUKJINK; KYITKAHIIUK.

MabiiyMKH, KUCKa Ba COJJa Tamiap KyJOKJa OCOH Kalysl KWJIMHAIU, aMMO
KHCKa XyMJIAJJAPDHUHT KYTUIMTH HYTKHU OYJIMHUO YMKKAH Ba KECKUH KWJIAaH, Y
PABOHJIMK, MABHOJIM BA PUTMUK OYTYHJIUTUHUA UYKOTaAW. Y3yH Kymiia YHUHT aHUK
MaHTUKHUI Ba MHTOHALUSIIA OYJIUHUIIM IAPOUTHIA HOTHKKA (PUKPIAPHUHT ¥3apo
aJOKACHM Ba XAPAKATHHU KYpCATHUII, XUCCHETIM KECKUHJIWKHH YCTUPUII Ba
MacauTUPHUIll, HyTKHUHT PaBOHJIMTUHYU XUC KUJIWHUILIMHMY sIpaTUIlra épaamM oepaiu.

Cy3Hu TyfpH KyJulall — HYTK MaJaHUSATUHUHT MYXUM D3JIEMEHTJIapHUaaH
oupuaup. Cy3 akar y Yy3MHUHT MabHOCUTA TYJIHMK MOC XOJJa KyJIaHWITaHAa Ba
Oomka cy3nap OwiaH OWUPUKTUPWITAHNIA DSUIMTYBUMIIAPTa TabCUP KHIIAJH.
Kymnruna xosutapja HyTK MaJaHUSITA Ba THJI CE3TUCH TYFPU Kapop KalyJl KHIJIUITHU
aTmd Typaau, aMMO Ky3aTUIUIAp CY3HM KyJUlallgarn OWp KaTop THIMK
XaTOJApHU aHUKJIaraniaap. Yaap/aH SHT MyXUMJIApUHHA KYpUO YMKaAMU3:

- aHbaHaBHI KaOyJ KUJIMHTaH ala0uil KYUIAaHUIIHUHT OY3WIINILIK:

- TMapOHUMIIAP, SbHU SIIUTUIUIIN OYiinYa SKUH, aMMO MabHOCHU OYitnua Xap
XWJI OUp Y3aKiu CY3/IapHU KyJuiail Omian OOFJIMK XaToJiap;

- TaBTOJIOTHK OWpJaiMainap, ssibHuU MabHOJApH aCOCaH MOC KEIyBYM CY3jap
OupnammManapu KYJUIAaHWIMIIK, SbHA “Y3UHUHT aBTOOWMOTpadusicu”, “OpKuH
BAaKaHCHS Ba X.K.

- KYJATWIA Ba3UATHU KEATUPUO YMKApPYyBYM YCIyOJapHHM acocjlaHMaraH
XoJia apanamtupud robopunumm (ycnyonu xap xwiiuk). Macana, “Kopxona
peXaHuHT opOuTacura yukau’. Oaauil KyHAaIUuK HIUIAp XaKuaard Kapopiapaa
IOKOpH  YCIyOnu Ccy37MapHH YPUHCU3 KYJUIAHWIIM SKYMJIAHUHT — yCITyOUCTHK

Ty3WJIMacuHu 0y3u0 100opaau;
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- Oapkapop cy3 Oupukmanapu €ku Gpa3uoJOTUK OUPIMKIAPHU KYPHUHUIIIUHUA
KOHYHCH3 y3rapThupwiviid. Mabpy3anapaa Xald Xam  y acoCUd CKpHUIIKaHU
YitHasnT! (“OMpPUHYYM CKPUTIKA HUHT YPHUTA)HU SIIATUI MyMKHUH.

DUIUTYBYWIAPHUHT aCOCUI YbTHOOPH acocaH aWTWITaHJIAPHUHT MabHOCHUHU
UAPOK OTHUINTa JKamJIaHTaH, aMMoO OyHra ¢akaT HOTHKHUHT HYKCOHCH3
tanaddy3unaruHa SpPUIIUIT MYMKUH. Y CY3MHHMHT OJATJaru IIaKJIWHUA Oy3ca,
YPFYHU HOTY¥pHU Kyiica, ayJUTOPHUS AApXO0J HOMAbIyM SIIUTUIMIIHU XOTHPACUAA
CakJIaHaIUTaH dTAJIOH OniaH OeuXTUép TaKKocall OMIaH xaBoO KalTapau.

HyTtk xaM kucka Ba ayHma Oymumm kepak. Kuckamuk ‘“‘cy3map ydyH TOp,
(buKpiap y4yH KeHI Oyiumm” KaOu ranvpa OJIMIUHU OWIWIL, (PUKpIApPHU aHUK,
JAYHAA Ba 11y OWiIaH OMp BaKT/Aa IIYybOAaFuH Ba )KYIIKUH Oa€H KWIHII KOOMIUSATUHU
owIupay.

[Maman  4y3u0® OOpHUII 3Ca HOTUKHMHI YCIYOMCTUK O€mapBOJIMIH,
CaBOJCHU3JIMIMHM €KUM TanupaérraH NpeIMETH XaKWJIard TacaBBYPJIAPUHUHT
HOAHUKJIUTH Xakujaa napak Oepanu. bab3una ranHu 4y3u0 roOopuil XaKUKUNA
MakcaJJlapHU >KymJiajgap OKUMHU OwiaH SIIUpHUII Y4YyH (QoiiianaHuIaaurad
JEMOTOTUSIHUHT aTaliH KWIMHTaH YCyJd, BOCUTAcu Oyiaau.

[anan  uy3ub roOopumHM Oaprapad H>TUII HYTK ‘“‘MaHa”, ~myHzaa”,
“TymryHacu3Mu”’, “alTUIl MYMKUHKH, “aWTalnuk’, “Kuckadya KuiauO auTranaa’,
“memaxk”, ‘“ymymaH” KaOW mMapa3uT KUPUII HOOpanapuiaH XajloC KHJIUITHU
Oownnupaay, yiap MabHaBUM rOKJIamara sra Oynmaiiawnap. Kupuin cyznap sxoHIu
OF3aKM HYTKHMHT OCJITHCUANP, aMMO yJap TYXTOBCU3 TakpopijlaHcajap Ba YpHU
Oynmarad >koWja Kyjulacamap mapasuT cys3napra ainaHaawinap. Kowpara kypa,
CY3JIOBUM TIApa3UT Cy3JapHU CEe3Maijy, aMMO yiap KYJOKKAa YKIail CaH4YWJIaJu,
ayJIUTOPUSIHUHT FAIlIUTa TEraju.

Camapanu  HYTKHUHT 3HI €MOH  JyIIMaHU KEHI  MYyJIOXa3ajaup.
WcboTnanranky, XO3Uprd ayAUTOpUs yMyMaH “yYMyMHH XOWJIapHH MabKysl

KypMaiiau, SbHA Xe4 KaHal SSTHTIIMKKA dTa OyJIMaran HyTKHU KaOyJl KHJIMaiIu.
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Ndonmanu HyTKKa dra OYauIn, YCIyOMCTHK IIaKuiap Ba (pa3svoJIOTUK
OupHuKMaliapjia 3pKWH (olJaJaHuIlra YpraHuil yayH Oaauuid anabuér, Mamxyp
HOTHKJIQPHUHI HYTKJIADMHU MYHTa3aM paBUIIAAa MyJI0Xa3a OWJIaH YpraHuIl Xam/a
JOMMUI paBUIlIa MAbTyMOTHOMAJAp, JyFaTiap Ba Oolllka MaHOanapra Myposkaar
KHJINII KEepak.

Hotuxnuk canbaTuHu sramiad TypuO, KYIpoK TaOMWUK HYTKKAa WHTHIIUII,
TalIKU YUPOWSIM Ba ENFOHJIaKaM pPYXJIAHMINTa KapIiy Kypamuil kepak. byHna
Y3UHUHT UMO-UIIOpaJIapura bTUO0p KapaTuil kepak. HOTUKIuK caHbatuiga uMo-
UIIopajiapra UIOHTUPHUIN YCYyIu cudatuaa Wyn Kyuuiaam, aMmmMo aciuaa “Kysiap
OwJiaH ranupu “ MyMKHH 3Mac.

Kentupu® yTwiaran tapcusjiapHu XHcoOra oJiraH XoJija, 11y OwiaH Oupra
V3UHUHT Cy3ra YUKUIIUHUHT IMaXCUH yCyJauHU unuiad yukuim 3apyp. [am
IIYHJAKWA, Y3UHU y3U Kypcatum Ba MyJnokoT xapaéHu K.C. CranucnaBckuii
TabKUAJA0 YTraHujek, “Oup BakrIa TaOMAaTUMHU3HUHT Oapua akjiuil, TyWFyIu,
pyXUii Ba )KUCMOHUHN Kywiapu OWiIaH Oaxapuiaam’”.

MeHexepHUHT KYyJI OCTUAArujap, XaMmkacOilapu OWiaH HIIra JIoup

MVHOCﬂﬁaTJIa])H MYXHUM axaMUusTIra araaup. ByHra aBBaJI0O MHCOHHHWHT J'II/I(bTIIaI‘I/I,

KydaJarv, WA0pajard XyJKA, SbHU YHUHT UMHUJDKWHU SpaTaji- TaHJIAPHUHT
Oapuacu kupanu. [llyHuHr y4yyH pax0ap KaMHUSATIArd XyJK-aTBOPHUHU
KouJajiapyuHu Omnuiny 3apyp. Mana ynapaan 6ab3u Oupiapu.

Kanpait panrmaru OOUUIMK KYJI OCTUJIATMHUHT XOHAcUra KUPMACHUH, XOHa
XYKaMHM €M Ba )KMHCHUAAH KAaThU Ha3ap KyJIWHM y3ataau. Dakar TamkapuaaH
Kena€TraH KUIIura €Kd CTOJ OpPKAJIM KYJIMHHU y3aTUIl MYMKHH 3Mac. Arap cus
KEJIYBUMHUHT OJIIUTa XOTUPKAMJIMK OWIaH SIKMHJIAIICAHTHU3, KY1 y3aTuO cajioMm-
JANICAHTU3, YTUPHUIIHU TaKJIU(] KUJICAHTU3 TYFpU OYIau.

JKamoa xoimapua xu3Mataouiapra KyJuHy y3aTUll mwapt smac. bour sruii
etapauaup. bynna €énutap 601THN 9yKyppOK STHIILIAPH Kepak.

Kyn octuparunap Owian waopajaH Tamlkapuja AycTiamuin kepak. Mmima

OyHzaii MmyHocabatiap (akar 3apap kentupaau. Mimra goup y3apo myHocadatiap
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XypMaT/id Ba TEHT, aMMO TajabuaH OYJIMIIM Kepak, YyHKH LIyHJIail Ba3usTiIap
Oynanuku, paxoap y €éku 0y Bazudanu OakapulaliuHy Tajlad KWJIHIIH MyMKHH.

Xap KaHmaill pax0apra YHHHT KYJd OCTHAArwiapra spraigadmaH
“kuioJiMaliMaH, HWCTaMaliMaH, Kepak »5Mac, MYMKHH »5Mac’ JCHUIIN TaBCHUS
srunMaian. Snonms Ba Ilratmapu paxOaprmapu opacupa myHgan —(Qukp
TapKaJraHKy, arap XoJAuMra KyH Oomuaa canouit kaigusaTt 6epuica, yHUHT OyTyH
KYHHU caJIOuii Oelru ocTuaa yTau.

Maxnuciap Ba KEHTaluiap HINTHPOKYWIap OwmiaH € Xamma OuigaH coar
MUJIIApH OYiinda Ky 6epu0d camoMIIalIuil KU OJIUUTHHA OOIITHHU ATHII Kepak.

burra €xkm Oump Heya xXomumiapra ajxoxuaa MyHocabaT kamoamaru
OJlaMJIAPHUHT SIKWHJIUTH Ba ¥y3apo OWp OWpnapuHU TYIIYHHIIIapura &paam
oepmaiiau.

WNHcoHMapHUHT U33aT-HAQPCUHU XypMaT KWIUIIN Kepak. Xap KaHOail TaHKW[
aJ10J1aTJIM, aCOCTaHTaH Ba TYFpu Oynuinu o3uM. Hopacmuit, ropakian Tabpukiiami
Xap KaHaai »kaMmoaJa XaM okopu OaxosaHaau. bab3uja oMMk maouigaH Kypa,
pax0apHH Keauo, XOauMIIap OJIU/Ia YHTA TAIaKKyp OUIAUPUIIIA MYXUAMJIUDP.

NmbuiapMOHIMK 3TUKETH YbTUOOPHU KapaTHIll YUyH 3apyp MyXUM KOHJIacu
BaKT Ba BabJajap/a aHUKJIUKHU PHUOS KWIHIIIAH HOoopaT Oymaau. AXJIOK HyKTau
HazapuaaH V3 BaKTHUIAa KEJIMAcluK, HWHTH30MCH3JIUK — XaMKop Ba Oorika
KUIIMHUHT BAakTH Ba MaH(paarmapura HHCOATaH XypMATCH3IMK €KU THCaH]T
KWJIMACITUKHA HAMOEH KWJIMHHIITHTUD.

My3oxkapanapuu 0110 Oopuill ycIIyon MyXUM axaMmusTra sraaup. TabKuiani
YKOM3KH, Xap OMp My30kapa HOEOAUpP: TbHU Xap Tajl MyXoKama YYyH STHTH MaB3y
SHTY IIApOWT Ba SHTH WINTHPOKYMIAP. AMMO yiapHH (GaoJUSITHUHT OOIIKa
TypiapuaaH axpatud TypyBUM KaHIAWIUp YMYMHMIUK Oop: My3oKapaiap
)kapa€HW, YHM TallKWI OSTWIWIIK, My30KapajmapHu onub Oopwin y4yH
UIOWIApMOHIIMK NyHECUAA KaOyn KWJIMHTaH Oapuya mmaptiapra puos KWJIHII,

UIITUPOKYUIIAPHHUHT ¥3apo MyHOcabaTIapH.
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My3okapalapHUHI MyXUM OOCKUYIapuaH OupH yHra Tau€prapiaukiaup.
Xyanu ymly 60ckuyia My30KapajiapHUHT MyBadpakuaTura acoc COIMHAIN.

Tané€prap/iMK MIIM MKKUTA aCOCUM MYHAIMIIHU Y3 WUYWTa OJAAu: TAIIKUIUN
MacajajapHu XaJl KWIKII Ba My30KapaJapHUHT aCOCHM >KapaéHUHU UIIA0 YMKHUIII.

Tamkunuii Macananapra Kyduaarwiap KUpaad: XaMKOpJIapHU KaOyJsl KUJIHIII
JACTYpPUHU TY3HIL; HIITUPOKYWIAP TYPYXHU(AEIEralysICH )HH AKIUTAHTUPHILL; 5KOU
Ba BaKTHU Oenruiiani; Xap Oup MajxJIMCHUHT KyH TapTUOWMHU TY3HII, MaH(paaTAOp
TAIIKWIOTJIap OWJIaH yiapra TerHiuIi MacajialapHHu KeJIUIINO oMM Ba X.K.

My30KkapajlapHUHT aCOCHUM Kapa€HUra Tau€prapiivk Kypuljaa MyaMMmoJiap Ba
WIITUPOKYMIIAPHH YIIAPHU XaJl KWIMIIMAAH MaH()aaTIoOpIUru TaxJuil KWIAHAIW;
My30Kapajlapra YyMyMUWd €EHJAIIYB MIAKIUIAHTUPUIIAIW, yJapla MIaXCUH HYKTau
Ha3ap Ba HATHWKAJAPHUHT YXTUMOJIMI BapraHTIapu OCNTHIIaHa .

K¥y3ma TytuiMaran XojaTiiapHU XOTUPKaMIIMK OWJIaH TapTUOra CONMII y4yH
acocHiic 3ca - My30Kapajap/a XaMKOpJIMKKa TEeruIud OynraH O6apya macananap
KYpUO YMKWIKIIN YUyH pexa Ty3HuIll 3apyp.

Keiiun »ca TacaBBypAarm xamkop OwiaH cyx0aTHu ‘‘VilHamr’, yHra
Ty3aTUIIUIAp KUPUTHUIIT MaKcara MyBO(QUKIU.

Cyx0atra CcHUHYUKIA0 Tal€piaHMIl JIO3UM. XAMKOPHHUHI CaBOJUIapura
Hadakatr »kaBoO KaiTapuil, Oajdku MYJDKajUIaHTaH TaJOUPHUHT Oapua acocuit
KUXATIAPUHU, TEXHHUK JCTalNIApHU TYJIHMK OvyMI OvitaH u30xJjabd Oepuill 3apyp.
OHI AXIIMCH YYpallyBYM XaMKOp YCTHUJA WIUIAd OJIMIIMA Y4yH YHUHT THJIAJA
Tal€piiaHraH MPOCIEKT €KW MabIyMOTHOMAIM MaTepuasuiap Ouiian Gopui 3apyp.

Anoxuna >bTHUOOpHHU OYNTYCH OWTHMHHUHT IOPUIUK SKHXATiIapw - KyIIMa
KOpXOHajap Ba SKCHOPT-UMIOPT OMTUMIIAPU XAKUIArH KOHYHJIAp Ba MHUHTAKaBUN
XOKUMHUSTIAP KapopJiapyura MOC KETyBUM KOHYHUMIIUK XyXKATJIapUHU YPraHUIIra
KapaTull Kepak. XOpPMXKHM XaMKOpJapHM KynuH4Ya Ou3 OAJMiirMHa Haszapra
WJIMaraH Hapcajap KU3UKTHUPaJH, MacajlaH, KylIMa KOpPXOHa TalllKWJ 3THJIAETraH

TyMaHAard Wy KOIIaMaCUHHUHT CU(DaTH.
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Mys3okapaapaun myBaddakusaTaiu onud Oopuil ydyH OWpPUHYUM YUpallyB
oNUuAaH XaMmKop ¢upMa Xakujaard Oapya SXTUMOJIHUM axOOpOTIapHU HHUFUIIT
3apyp.

V3apo WMINOHYra SPUIIMIIIA IIAXCHHHT JKMXATIAPH JKyJa MyXUM POJIb
VyitHaraau cababnm, XaMKop (UPMaHUHT paxOapu Xakujaa My3oKapanap O0Jub
Oopumn kepak OymamuraH maxciap Xakuaa ommo6 ommm (ormanuaup. Ba arap
dbupMa Bakuiau OmIaH cyx0aTaa cu3 YHUHT (UpMAcH MIIapUIaH XabapIopIMKHA
HaMOEH KWJicaHTH3, Oy mIy0xacus, SXIIM TaacCypoT Kojmaupamu. My3okapamap
MaB3yCH XYCYCUSTJIApUHU OJIMHAAH YpraHUIl IIEpPUKKA SHaJa caMapajiupok
TabCHUP KypCaTaJIu.

XaMkop OwiaH ydpamryBra TaW€prapiuk Kypa€Tranjaa, Y3WHUHT TaKTUK
Wynuau Oenrunad onum 3apyp. ByHMHT y4yH MabiyM TaKTUK HYJUlapHU
V3namtupuin Gougamuaup, yaapHu My3oKapaiap OOpUIlN/Ia KyJlall MyMKHH.

My3okapanapjgaru pyxuil JKuXaTAaH acocuid Basuda cyxOaTaolIHU
KYHIUPHIL, YHU V3UHTH3TA 3apyp HapCcaHW KWIMIIHU HCTalllura Maxoyp
KWniiaup. byHaa my3okapanap MyJIoWuM oxaHraa oiaud Oopwiuinu, 6eanad Ba
KYIIOJI yCyJUlap MCTUCHO KUJIMHHUIIM Kepak. AMMO My3oKapajiap YTKa3UIITHUHT
KyJasM KUAAUA Ba paCMUM yCylnH Xam MyBapakusT KeaTupManan. Xed KaHaan
X0JI71a XaM Y31 y4yH OMp TOMOHJIamMa (Poiia OJIMIITra MHTUJIUMII KEPaK dMac.

ABBajio, XaMKOpHU ¥3 Takinudu OunaH Kusukrupuin 3apyp. CyxOartHu
myHaail onu0 OOpUIl KEPaKKH, IIEPUTHHTU3HM Y3H CU3JaH HUMAaHU SIIMTHUILHU
UCTAETraHJINTUHU aWTCUH. ByHMHT y4yH MyamMMmora YHUHT HyKTau Ha3zapuaaH
Kapar 3apyp.

My3okapaJapHUHT MyXUM OKUXaTiapugaH OWUpH — IIEepUKKa IBTHOOPIH
MyHoca0ataup. Arap cH3 YyHra Y3WHTU3HM MaH(aaTid »dUIUTYBYM KUIHO
Kypcarcanru3, Oy OHr €EKUMJIM XYyIIOMaaaup. Xap KaHaal cyx0aTaoll
My30Kapajapia y Y3uHUHT Oapua MyaMMOJIApUHM alTuO® OynryH4ya yHU
WHIAMacJaH »DIIMTAIWTaH Ca0piid DIIUTYBUYM MaBXKyJ OVIMIIAIAH MaMHYH

oynau.
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Cyx0OatHu  ¢ukpiapra  Kapama-KaplIWJIMK  OyiaraH — MacajanapjaH
oomnmmamaciuk kepak. Cyx0aTaomn My30KapajJapHUHT OOIIHUIaHOK ““ Xa” 1e0 xaBo0
OepuIln Ba YHH WIOXKH Oopuya “UYK’ cy3unaH TyXTatud Typuil 3apyp. Kummumaap
cyx0aTHM aKj1 OWjiaH oJiuil MaB3ynaH Oonulanuiapu Tacoauduii amac, MacajiaH,
ymap 00-XaBo xakuma (UKpiap anMamaiuiap, Kouaara Kypa, OyHIa HyKTau
Ha3apIap Moc Kenaau. BKU TacauKiIM »KaBOOHM ONJMHIAH OWIraH XOJAa CaBoJl
OepHIll MyMKHH.

SlHa XaMKOpHUHT Takiudura caiaOuil jkaBoO KalTapullra IIOIIMIMII Kepak
smac. [I. Kopuern puosicura kypa KUIIMJIApHU CHU3Tra Kepakid HYKTau Haszapra
MOWWJI KWIMIITa WMKOH OepyBUM KOMZAHU KypcaTaau: SbHU ‘‘OOIIKaTapHUHT
dbukpiapu Ba HCTaKjIapura XxamaapJJIuK MyHocabatujaa OYiauHr”. MakToBaaH
KeUH EKMMCHU3 CY3JIapHU aWTuil ncuxosioruk tyrpuaup. . Kopnern ymyman
TaHKWATa KapIu, YyHKA YHUHT (UKpUTa Kypa, y HadakaT KyTWITaH HATHKaHU
OepMaiiin, 6aJIKi Ba3UsITHU YATAJUIAIITHPAIH.

Arap cuszna cyxOatHM OopulMaa KUMMHUMAIUKIAD BYXyJra Kelca,
»bTHOOPHM HYKTaW Haszapiapra sMac, MaH(daariapra KapaTUHT. OXTHMOJL,
cuznapaa  MaHdaaTiap — ymymumiiamp.  Arapga  My3okapajgap — MYXHUTH
Mypakka0iamubd KeTca, YHU IOMIIATUILI y4yH Oapua HapcanapiaH (oiinanaHuiil
Kepak. Y3 BaKTAa AaiflTHIraH XO3UPXKABOOIMK KU Xa3HIOMY3 Tall BasUATHHU
IOMIIIATa]TH.

Xap kanjaii My3okapanapjaa xaMm OOIIKa TOMOHHM METUH cudaruia Kaoyl
KWIWII KepaK dMac, YyHKU Y TypJu KUIIMJIApAaH TallKWI Tonaau. byHuHr ycrura,
Oup KUIKM OWJIAaH MYJIOKOT KHJIUO TypuO XaM, YHHHT IIaXCU KYI KUPPAITHJIUTHHU
ACIaH YMKAPMAaHT Ba CU3 Y OMJIaH KEJIUIIUO OJUIIINHTU3 MYMKHH.

bynna xap kanmaii axO00opoTHH xam cy3 OwinaH udojamaim MyMKAH SMac.
MynokoTaa HoBepOan (Cy3cu3) BocUTaigap MyXHM poJib ViHaiiau. Taxpubanu
olaMm, ¥3 cyxOaTAOMIMHM Ky3aTa TypuO, XKyJda Kyl HapcaHH OWJIMO OJIMIIH

MYMKHH.
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Kyn Oepu® kypummin xap KaHIail ydpallyBHUHT MyKappap Oenrucu
XxucoOiaHaau. YHUHT ailHUKCa MHTEHCUBIWIU Ba Y3O0KJIWJIIUTH KyJa axOopoTiv
oymumm mymkuH. JXKyzaasMm KypyK KYJUIQpHHHT KyJda KHCKa, CYyCT Kyl Oepuiu
OedapkiIuKaaH gapak Oepuld MyMKHH. AKCHMHYA, HaM KYJUlap KHUIIWAJIApAard
KyWIH XasOoKOHJIAaHWIIAaH napak Oepamu. Tabaccym Ba €KMMIM Kapaimn OwIaH
Oynmaauran JaBOMIIM KYJI OSpHIII JYCTOHA MyHOCA0aTHA HAMOEH KUJIaIH.

My3okapa HUIITHPOKYMIIAPU KYMHHYA MUMO-HILIOpaniapaan doigananaaumiap.
Typan xankmapaa y éku Oy UMO-HIIOpa Typiu TyIIyHYajgapra 3ra. DbTHOOPHU
raBJaHUHT X0JIaTUTa XaM KapaTUHT, Y XaM Ma3MyHJIH OVIUIIN MyMKHH.

[lynnait kuiaub, wWra OOUp YyuypallyBjiap BakKTHIA Y3 Xapakarjiapu Ba
MUMHUKACUHU HA30paT KWIMIITHU OWJIUIIH JIO3UM.

Xopwxkuitnap OunaH OupuHYM cyx0arra Tail€piaHumiaa pacMuil yupalryB Ba
My30KapaJapHu aHUK (apkiaid onuil 3apyp. My3okapanapra yBeTiopa OYIyBun
pacMuii KaOynHu Oopumuaa ¢upma pax0apuaTd — MPE3UACHT €KW OOIIKapyB
paucu JAWIUIOMATUK cyXOaTHU oJu0 OOpaau, YHUHT MakKcajau — y3apo TYIIYHUII
MyXUTUHU spatuiaup. KelnH npe3uaeHT €ku OOMIKapyB pauicu KeTajau, Oy Wl
Oyiinuya Maciaxar Ba My30KapajgapHu OONUIAaHUIIUAAH 1apak Oepaiu.

baxcnap KaHYaJIMK 9Y3WIMAcHH, XaMKOpJIap KaHYIMK AIYuil OYIMacuHIiap,
V3UHU TyTa OWIMIUIMK, TOKATHU CaKJall, TOBYIIHM KyTapMaciuK, TaHOexjap
OepMacnuk, 3apja OujaH XOHaJa IpMacivK kepak. My3okapanap OOpUIliUHU Y3U
TOMOHUTa Y3rapTUpHINra XapakaT KuiauO, 0ab3uja BaKWJUIApUMU3 UIUIaTaAUTaH
Xuiara MypoXaaT KWJIMAaciauK Kepak: yjaap KUMAUpP yjiapra OWTHMHHUHT
dbolmaTupoK  MmIapTAapuHUA  Takiud KWITaHIUTUHM  aWtaguiap. Kuaawid
UIIOWIADMOHIIMK ~ JoWpaiiapuaa Oy MaHTaX(TOBJIaMa4ymIIMK) Ba Oeamxadiuk
xXucoOaHaIu.

TanObupkopiapra KynuH4ya YTraH My3okKapanap AeTajlIapuHu 3¢iad KOJIUITHU
UCTaMaciauK maHj Oepamu. YmapjaH KYMUWIUTH YMyMHH HaTWKadapHH Ooriga
cakymab Koyl eTapiau ae0 xucoOmaiimumap. Ba My3okapamapHUHT KEWHHTH

OockuuIapuaa HOKyJal axpodra Tymuo xosaauiap. LIlyHUHT yuyyH My3oKapaap

258



TyraraHuJiaH CyHr pax0ap €kd y TOMOHUJIAaH MabJIyM Bakuil CyXOaTHUHT OaTtadcui
€310 GopUIIIHN Kepak.

Myxum Maia-ayiganap, SbHU MEPUKIAP YUYH COBFaJIapHU TaKJAUM JTUILIHU
XaM 3CJaH 4YMKApMaciuK Kepak. OJTUKeTra MyBO(DHK, OUpPUHYM YyupallyBia
MEXMOHJIap 3Mac, Oamku Me30oHmap cora Oepammnap. lllyHuHr yayH ambartra
XOPIKMI BakWjra yHra XypMaTid MEXMOH cudaruga Kaparanjiurd Ba Y30K
MYJDKaJUTAHTAHJIUTHHY  Oenrucu  cudartuia HUMaHUAUDP COBFAa KWIMIIL 3apyp.
KeiinHrn y4pamryBiapja COBFAJIApHM — aJIMAIITUPUIN  MakOypuid  Oymanu.
CopranapHud Xapuj Kwia TypuO, y KuUMra OCpUIMIIMHU aHUK TacaBBYpP KHJIWII
kepak. CoBrayiap paHriap 0yiinua KaTbuid TAKCUMIIAHA/IH.

My3okapanap Oyiinua xamKopiap OujaH Oupra KyHTWIouYap Mmyaccacanapra
UIIYM My30Kapajap TyraranjaH KedWuH Oopuil ¢oijganu mapTHOMa Ty3UIIra
MHTHTYBYH TafOUpKOp (AOTHATHHHHI aXpaaMac KMCMEIHpP. Y3 MaMIIaKaTHAa
Oynran €K My30KapaJlapHUHT TamabO0yckopu OYJraH KUIIM KYHTHIJI OYMINTa
takiud Kuinaau Ba Oapya xapaxkariiapHu Korutaiiau. Hopacmuit mapouTtiapna,
pectopan Ba Oapriapia, CTON YCTHAArd My3oKapajnapaara Oaxciap JaBoM
TTUPUIIAH, (DaKaT OYMKPOK Ba TaBaKKAJIPOK. By ¢akar saxmm ogqoOHUHT Kouaacu
Oynu0 mepuk OwWiaH IIaXcuid MyHocadaTgap YpHATUIIHUHT WYIUAUp, yIiap
Ou3Hecqa MyXUM poJib YiTHAAM.

WNnopanu Ge3aruin xam MyXuM axamusarra fsra. ['anm mryHpmaku, GupMaHuHT
UMUJDKU, Xap OMp XOJUMHHUHI O0pa3u KacOMH MIIOMIApMOHJIMK, MabHaBUN Ba
TallKd O3CTETHK TabpUQuapAaH ByXyAra kenaaud. XyAAd YJIapHU MYHOCHO
OupUKHUIIIapU Typalian MUXK03 Ba XaMKopiapAa (UPMaHUHT WIIOHYWIWINTU Ba
pakoOaTOapAONUIMTKH TacaBBYpU spaTuiaav, Oy YHUHT Y30K MYJJATiIu
myBadakusTi Ba ryyuiad - AiHamuHy KadoaaTiaiau.

HyTkumu3 Ba TamKkyd KYpUHUIIMMHA3 HCTUKOOJIM XaMKOPIUK 0O0pas3u
XaKUJlard TacaBBypJapra MOC KEJIWIIM KEepPaKJIWTUTa YXIaml, Wl XOHACUHUHT

WHTEPhEPH XaM UIIOUITIAPMOHIIMK STUKETH COXACUTa KUPAJIH.
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Cu3 wuHCOHnapHuM KaOyn Kuiaa€TraH XOHa yjapja SAXIIM TacaBBYp
KOJIMPUILNTIa WHTWIMIIMHTA3 Kepak. Y CHU3HUHI MyaccacaHrusga KaOyn
KUJUHTaH Mebépiapra xamaa (upma noupacu Ba (aoiusAT TypHAAard CU3HHHT
XOJaTUHIU3ra MOC KEJIMILIU Kepak.

Wnopa wuHTEphepura acocuid Tana® Oapua ymymuid Qoigananum
KOWJIAPUHUHT O030Janurd, ¢upmMa XoAumijapura Y3 UK OuigaH YHYMIH
HIYFYJUIAaHUII ~UMKOHMSTMHM O€pyBUM XHU3MaT XOHajapu KyJlailuIMruaaH
noopaTaup.

OclaH YUKApMaHTKM, Y3 (aoJUATUHM aMajira OIIMPHUII YYyH KYIPOK
KYJalIuKIapHU sipata TypuO, Xap KaHAal HIljla Xam JaM OJUII Tajlad KWUJIMHAIU,
IIYHUHT YYyH CU3 MUIAAH Y30KJIalnO, KaHIalaup 3CTETUK poXaT OJIUHI. ByHHHT
YUyH MJIOPAHUHT JI€BOpPJIApH, Jepa3a mapJanapu, ryjap, AeBopiapaara pacmiap
SHT IOKOPH JMJIHUHT TajaOura MOC KEJIUIIM XaKHIa XapakaT KWIMHT. bynapHUHT
Oapuacu KaHYaJduK auj OujaH TaHyad ojMuHTaH Oyiica, yjaapra Kapaul IIyHYaJuK
y30K BakT )KOHIa TerMaiiiy, yjaap LIyHYaJIUK KaMpOK Y3rapTUpUIIaIH.

AliHuKca MeOenra KuIAWM Kapaml JIo3MM. ACOCHIICHM YHUHT Ba3u(aBHii
OeNrujaHuIIN: y KyJai, XOAuUMiIap HIIM XapakTepura MOC KEeJIMILIM, HI0pa
WHIIOOTMHU XaJJIaH TalllKapu TYJIAUpUO 1OOOpMACHMIy, KelyBUWiIapla SXIIU
TacaBBYp XOCWJ KuUJIUIIM Kepak. Maopanarun mebOens Oup xun ycinybaa Oyiuiu
Makcaara MyBopukaup. Arap OyHaali UMKOHUAT OYyiMaca, MaBxya MeOeTHU
HIyHJal TypyXJjall Kepakku, Xxap Oup xoHaaa Oup Xuj yciuyoaaru medenb OVIICHH.

MaxduiankHd TabMUHJIAII Y9yH, MHIIOOTHU WIYHJAN >KUXO03JAIl KEPaKKH,
“yHma OeroHa Ky3map Ba KyJokKjapcu3’ wWmiam MyMKuH OVyicudH. Kynruna
bupmanapaa myBapdakusTin (aonusaT onud OOpHIIM YyYyH Xap OUp XOAUMHHU
UIIOHWIN ENFU3IUTU 3apypJiMIMHU  TyllyHaguwnap. bab3u Oup ¢upmanapna
XU3MATUMjIap y4yH XOHaJapHU OMHANM TYCUK OWJIaH axparaauiap. YJjap Xam
KYPUILHU Ba XaM TOBYIIHU OOUIKajapAaH aXpaTUJIHUIIHU spaTaguiap, OyHIa XaM
XOHa Xy KalMHU Ba TalIKapUaa UILIOBUMIIAP YUYH XaM OUMKJIMK XHCCH CaKJIaHHO

KOJIaH.
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N xonamapuja onauii TapTuOra puos KWIUIl Kepak. TapTuOCU3IuK
MEXHATHU camapacu3 KWiaau, KOMIaHUs Xakujgaru (QukpHu Oy3zaau. Xuzmar
XOHAacHWIa yHra OyTyHIalW Wyn KyHuO OymMaiau, YyHKH HIIOHUIApMOHIIUK
ATUKETUHUHT KOoUJajJapuiad OUpu MyHal nelau: “TaloupKop Ba3usiTHU HAa30patT
KWJIyBYM KUY KaOW KYPUHUIIH KEPAK.

Ta’bKI/II[J'IaHI KCPaKKH, I/IHIGI/IJIaDMOHJIl/IK ITUKCTHHHUHI MMM

xycycusitaapu Mapxyzd. Iy myHocabar OuiaH XOpHX il Xamkopiap OwiaH

Oapkapop wuITa AOUp aJOKaJapHW WHyira KyWum ydyH HadakaT OKopuaa
KEJITUPWITaH UIIOMIAPMOHIMK STUKETUHUHT OJJUN KOoWJajapura puosi KHJIHIILL,
OaJIKK Y3UHU ajoKa YpHAaTUIAETraH MaMJIAKaTHUHT 0/100J1apura MyBO(QHUK TYyTHII
3apyp.

AKlIga >pTHOOpHN XaMKOPHUHT MaKcajjlapura Ba CU3HUHT Oy MakcajJiapra
SpUIIHIIIIATH EPIaMUHTH3Ta KApaTHII TaBCHUS 3TUJaau. AMepukadya OM3HECHUHT
ymymuil Tamoniniiu Qoiiga onmumaup. CU3HUHT OUprajauKIarid XapakatiapuHTU3HA
MaKcaJu SAKUH Ba y30K OYIUIIM MYMKHH. ATap CU3HHUHT TakIu(IapUHTU3 MYyXUM
Makcaara spummumra €paaMm Oepca, yHAa yhnap aMapuKaid XaMKOpHH anbarta
KU3uKTHpaawiap. AMMo Oy Takaudaap gakat XakuKuil OYIHIIN Kepak.

AMepHUKaINK XaMKOPHU KUIUPHUIIAA, CU3HMHT (UKPUHTH34YA, yrnap Owumad
unutamr goipanu 6ynran 10 — 15 ¢upmanu tanna® onuur. Karra Ba mamxyp
dbupmanapHy TaHIaITra XapakaT KWJIMaHT, YyHKH yiap ojaTaa KYNruHa XyIIu
mryHAal taknmudruapra sra Oymaguiap Ba CHU3HHUKMHU Ha3zapra OJIMAaciluKIapu
MYMKHH. Y3HHIM3HHHT (apa3 KHIaéTraH IIepHTHHIH3 XaKHaa WIOKH OopHua
KYTIPOK MKKUHYH Jlapakalid axO00poTiIapHu Xadap KUJIHUHT.

WNmra mowp My3okanmaplaH OJJIWH HCTaliraH HAaTHXKaHU OENruiad OJIMHT.
Cyx0aTHu TIyHJal peKaJallTUPUHTKUA, Y CU3HMHI acoCHil BasudaliapuHTru3 Ba
ad3aUTMKIIApUHTU3TAa TETUIUIM OYIICHH, Y4YpallyBHH TAIIKWJ DJTHINTAa Xapakar
KWIVHT.

bytox bputanusga maxammii ¢pupmanap OwiaH WIra JOUp ajokKara Kupa

TypuO, UHIJIN3 OM3HECUHUHT y3ra XOCIUTMHHU XUCOOTa OUII 3apyp. ABBAJIO IIYHU
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TabKUIJAII >KOU3KH, Byrok BpUTaHUSHUHT MIIOMIApMOHIMK JyHECH Hadakar
VOKTUMOMM JKMXATJaH, Y3MHUHT “UeXJIM UXTUCOCIAIIMIIY OYiinda xaM Oup Typiu
smac, Oy yHH OOIIKa MamJIaKaTJapHUHT WIIOMIAPMOHJIMK JaBpacuaH yMyMaH
bapkiaiiam.

WHrnu3 Ou3HecH ydyH Ta0akajallWil XOCAHp, Y OUp TOMOHIAH, YHHUHT
IOKOpY KacOwii nmapakacuHu Oenrmna® Oepaam, OomKa TOMOHIAH 3ca - “‘SHTH
KOHHU OKUO KeNUIIra TYCKUHIUK KUJIAJIH.

My3okapamapain MyxokamMa MaB3ycuga dmac, Oanmkum cod WHCOHUI
MyamMMoJiap 00-XaBo, CIOPT, MyJuiapjaH Oonuianr. MHIIKW3 XaMKOpHU Y3MHTU3ra
MOWMI KWIMHT, YyHTa WHCOHUH KaapwsTIap CH3 Yy4yH arap THXKOpaT
MaH(paaTaapuaaH Iokopu Oyimaca xam, >Kyda Oyiamaranga yjaapra TEHT
SKAHIMTMHE KYPCATHHT. Y3UHIM3HM OpUTAaHMSA XalKd Ba Oy Xaluk Kyuiao-
KYBBATJIAMJWTaH FOsJIapra SIXIIA MOWMJ JKAHJIUTU3HU Kypcatumn 3apyp. bapua
caBoJUIap MyXTa Ba aHUK Oynmunuiapu kepak. Cyx0ar BaKTHIa XaMKOPUHTU3HUHT
MOMWUIMKIIApU Ba oJaTjapuHu OuauO onuiira xapakaT kKuiauHr. [lyHu anria®
OJIUIII MyXMUMKH, XaMKOPHH Y3HMHTU3Ta MOWMI KUINO, y OunaH anoka ypHatuo, cus3
XO3Upru Maitna HadakaT Y3WMHTHU3ra WINra JOUMp XaMKOPHH TOMNacus, Oajku
IIYHUHT OWJIaH KeNrycua CH3ra Ba CH3HMHT KOpPXOHaHru3ra karta doiina
KEeNTUPYBYH y30K MYIJATIN WIITa JOUDP y3apo MyHOcaOaTIapHU YpHATUIN YUyH
acoc sipaTacus.

Xap kaHmal uHrM3 GUPMACUHUHT My30Kapajapjard YpHU, Koujara Kypa
KaTTUKAup. My3okapanap Ky COHJIM JATWIIM, MabIyMOTHOMAJIU Ba CTaTHUCTHK
MaTepHaIapHH a0 Kuunil Ouinad onud 6opunaau. Xap 6up nmo3uius xucobaad
YUKWJIAIW, MApTHOMAHUHT Xap Oup JeTanu, Xap OWp mapaMeTpu KaThH Kaia
srwnanu. Hadakar mapraoma Oumnan 60fiuMK Oapua Hapcanap, Oajky uIra Joup
XaMKOPJIMKHU SHAJa PUBOKIAHTHPHUINTA KapaTHITaH (aoiusiT, XyCyCcaH dXTUMOJI
Oynran OWTHMIIADHU TY3WII WCTHKOOJUIApH, WIIIA0 YUKAPUII Ba COTHII
COXaCHJaru XaMKOPJIMK KWIHII HWMKOHUATIAPH XaM KeIumuO OJWHAIM Ba

OeNruwiIaHagu.
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@panuusga, KU3UKTHpaéTran (upManap xakuga WIOKH Oopuya KYIpOK
Omnmmb onmb, YHUHT MaH3WIWIa pekjaMa anabuértu Ba V3 KOPXOHACHHUHT
MaxcCyJIOTJIapu Oyiinya KaTaJIorjIapd MaXMyacHHHU Xamaa MaxcyJIOTIapHU €TKa3u0
OEpUIIHUHT UCTAJITaH MapTIapUHU I000PHIL TaBCUs ATUIaAU. bynapHuHr 6apuacu
¢bpaniy3 Tunnaa 6aéH KWIMHUIIKA Kepak - QpaHiry3nap y3napu OWIIaH HIITra JOUp
MYJIOKOTJa WHTIIN3 €KW HEMHC THIWJaH (HoWJamaHuINTra OFpuHAIuiIap, yaap Oy
yJIApHUHT MWIIUN KaJp-KUMMaTJIapuHU KaMcHTagu 1e0 xucoOmaiaunap. Arap
CH3 HMIIOPT KWIyBYM Oyicanrus, Oy xonma ¢paniy3 ¢upmacugaH OJULIHH
UCTaraHJIapUHTU3HUHT KaTTapoK pyHXxaTtura sra CYypoBHM *XYHaTuHr. KunmuHraxn
TakJIn(ra XaMKOpPHHUHT >KaBOOWMHHU, YHra KYHFUPOK KUIMO €k Tenedakc OYyitnua
aJoKa KWIKO aHMKJIaIra XapakaT KHJIMHT, Te3POK >KaB0O oJjuIra yMua Ouiaupuo,
OJIMHTaH TaKJIU(PHU TaCAUKIAIINHYU CYpaHr.

AWHHMKCA MWUIMIIAIITUPWITaH WUPUK KOpXOHalIapAaru OHOpPOKpPaTUK
pacMUSATUYMIMKIapra Tau€p TypulIM Kepak. Arap cu3ga Machyl paxdapriapra
TYFPUIAH-TYFpU YUKUII OyIMaca Ba CU3 MACTPOK Japaxkaja My3oKapaiap Ojaud
Oopaétran OyicaHIW3, YHAA CHU3HUHI TaKJIM(PUHIU3 TEruuuid OOIIKapyB
OYfUHMraya €THMIIM Ba KAPOPHU MILIA0 YMKWIUIIMHU KYTHUII Kepak - Oy epjha
KApop IOKOpHM paHrJard I[IaxXCJIapHUHI YEKJIaHTaH COHU TOMOHHUAAH KaOys
KUJTUHA/IH.

@paHLy3IapHUHT MWUIMK XapaKTepura XOC XUCCHETIMIIMIUIrA Kapamaci,
ylap y4YyyH Jaquiiap Ba  SXIOM  TEXHUK-UKTUCOAMM  Taxjiuil  OwiiaH
MyCTaxKaMJIaHTaH JaTuiI-ucOoTiaap XaMm/ia acocaaHraH MablyMOT/Iap MyXUMIMDP.

Opanny3nap OuiaH Ty3WIraH [IapTHOManap XyJdasM aHUK Ba JIYHAAIUP:
TYpT Oetnan kyn Oynmaran Qpaniy3ua matH, 10-15 cy3nan ubopar Takmudiap.
@panny3nap yJapHUHT XaMKOpJiapu My3O0KapalapHU OopHIlWra KaHJauaup
y3raptupuuuiap KAPUTHIIMHKA EKTUpManauiap. PpaHiusana KyNruHa MYyXHUM
Kapopyiap Hadakar Xxu3MmaT XOHajapuja, OaJKM JACTYpXOH yCTHIAa XaM KaOyi
kunuHaau. Mmra noup kKalysuiap KOKTEHIb, HOHYIITA, TYIUTUK €KH K€YK OBKAT

makauaa xam Oyiaumu MyMkuH. M xakuma dakaT kaxBa Oepuiranmad CyHT
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ranupuil KaOyn KuiuHrad. @panuysnap Vy3gapuHU KU3UMKTHpAETraH Macaia
XaKuJa Kera TypuO Myxokama KWIMIIHM EKTUpMaiauiap. YHra acrta-CeKuH, Xap
XWJI HEUTpan MaB3yjapaard y30K cyxOaTnaH CYHI, Tam opacuaa KHCTUPHO
KeTaauiap.

Uranusga KynuHYa WIIOWJIAPDMOHIIMK — QJOKAJIAPUHU  YpHATUII  YYYH
BOCHUTAYMJIAp XU3MaTUIa MypoOKaaT KWIAaIWjap, OXMPryd BakKTJIapJa Mamilakariaa
yJIApHUHT TAPMOFH KyJasiM PUBOXKIIAHUO KETraH.

Hranuanuk umoOnIapMOHIMK TyHECH BaKWUIapu OWJIaH TaHUIIMII Tampud
KapTOUKaJapuHU ajMamuil OuiaH OollaHaaW, HIYHUHT Y4yH YyJapHHU €Tapiu
napaxana y3u Owiad oju0 ropull 3apyp. Arap y3aTwiraH KapTouykara >kaBoOaH
CU3 Y3MHTM3HUKWHU Oepa oJMacaHru3, cababuHu aiTuo, y3p cypalll, yHU OMpUHYN
UMKOHUAT OyIraHu1aéK *KYHaTUIIra Babaa OEpHIl Kepak.

Utanusnuk TagOWPKOPIAPHUHT Talpu@ KapTOUKaJIapuaaru MaTHiap,
Koujara Kypa, UTajlbsiH Ba WHIVIM3, KaMJaH-KaM XoJulapia (paHily3 Tuuiapuaa
0ocub ynKapuIIaIin.

Urtanusanu TanOupkopiap My3oKapanap HIIOWJIapMOHIap JOyHECH €K
KaMUAT/AAa TaXMUHAH TEHIPOK MaBKera sra ojamiap ypracujaa oaud Oopriviimnra
Karra axamusat Oepaauinap. LlyHWHr yuyyH uiira aoup yupailyBiapJaH OJIJIUH
ynap Oyna)kak UIITHPOKYMIAPHUHT WIITA JOUP TapKUMau XOJIH, YJIapHHUHT EIlH,
JAaBO3UMMHH OWJTMO OJNMINTa XapakaT Kuilaauiap.

My3okapanu macananap OYAraH XojJa HUTATUSIUKIAD OKWJIOHAa Mypocara
UHTHIaIWIap, GaBKyJIo4da XoJulap/a 3ca XakamJuK CyIu €pAaMura Mypoxkaar
KHJ1aguiap.

Mabiymku, ['epManusaga, Maxamidid axoyid FOSITAA TapTUOIM Ba WHXKUKIUD.
Arap cu3 HEMHC XaMKOpJapuHTM3 OWilaH KEJTUIIYBHUHI Oapua [IapTiapu Ba
MyAJaTIapura puos KWia OJIMIIMHTH3ra KYy3WHTH3 €TMaca, SXIIHACH V3
TakJIU(pIApPUHTU3AAH BO3 KEUUHT.

Hemucnapaun yHBOHJapra HMXJOCMaHUIMTUHU XHCOOTa OJIMII Makcajra

MyBOQUKAUpP. DByHMHr yuyyH My3o0kapanap OONUIaHTyHYa Kajgap IIapTid
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XaMKOPUHTU3HUHT  0apya  yHBOHJIADMHU  AHUKJA0  OJIMIIMHTU3  KEpak.
TapOupkopiapuMu3 ojatna CoBFajap OujaH Kenaguiap. AMMO  3KaBoO
COBFAJIAPMHU KYTHII Kepak 3mac - Oy epja yjap HIura JAOUp MYJIOKOTAa Kalyi
KWJIMHMarasJap.

XuTtoiila Maxauivii xaMkopJiap OWslaH My30Kapajiap oiaub Oopull ycynu
y3yHIaH - Y30KIUTH OWjiaH akpaymO Typaau - Oup Hewya KyHJaH Oup Heda onradva.
by my OwiaH Wu30XJIaHAIUKU, XUTOWJIMKIAp Xe4 KauyoH Ky3Ja TyTWIraH
OUTUMJIAPHUHT Oapua JKUXATJIapy Ba OKUOATIApUHU CUHUIMKIA0 YpraHmacaaH
Kapopyiap KaOyn kwiMmaiiauinap. byHnan tamkapu, Myxum Macaianap Oyiinua
Kapop KoJuierus 0ynu0, Oapya mapakajiapjard KN COHJIM Keaulnunuiap OuiiaH
KaOyn kuinHaau. by aca k{1 BakTHU Tajiad KUJIaJIu.

XUTOWUIN XaMKopJiap OulaH My30Kapajiap TEXHUK Ba THXKOpaT OOCKUUJIapura
sranap. My3okapanapHUHT MyBa(dakusiTé OUpPUHYM OOCKUUMAAEK IIEPUKHHU CHU3
OWJIaH XaMKOPJIMK KWIMITUHUHT XaKUKUN a(3ajuIMKIapura KaH4aliuK HIIOHTUPA
OJIUILIMKKa OornuKaup. Kelinn My3okapalapHUHT THXOpaAT OOCKUYM OOolIaHAaIu.
XWUTOW KOMIAHWSIApW, KOWJara Kypa, THKOpaT KUXATUIAH SXIIU Tau€piiaHraH,
TaXpubaliu Xoaumiiapra sra, 6030p X0JIaTH XaKuJaru KeHr ax0opoTiiapra srajiuk
KWIaM Ba My30Kapajap »apa€Hujla KymuHYa aBBAJIPOK Y3M y4yH KarTta Had
OwJiaH Ty3WIraH mapromMaiap Janui Kuiauo kypcatuiaan. CU3HUHT TUXKOPATAArd
YPHUHTH3 KaX0H 0030pU XOJATHUHU SIXIIM OUJITUINTa aCOCIAHUIIN, CABOIIU TEXHUK
WKTUCOAMM  TaxJMia Ba aHUK Marepuan  xamjaa Takiudiap  OuiaH
MyCTaxXKaMJIaHHIIIHA KEPaK.

Anonusiga  TaAOUPKOPIAPHUHT  MIIOMIAPMOHJIUK  dTUKack  FapOHUHT
UIIOMJIAPMOHIIMK TYHECU KOMAAIapy Ba MEbEPIApUIaH KaTrTa (hapK KUIau.

SAnon  OuwsHecn  BakWutlapu  OwiaH  TaHWIIYB — ainbarra  Tampud
KapTOYKAJIAPUHU aJIMAIUTUPUIN OujiaH OoluiaHagu. Arap y3atwiraH Tampud
KapTOYKacura >aBoOaH CHU3 Y3WHTH3HUKUHU OepMmacaHrus, Oy Hapca SmoH

TaIOMPKOPUHU YIIIAaHTUPUO KYHHUIIIM Ba XaTTO Xada KUITUII MyMKHH.
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dupma paxOapu OuiaH ydpailyB Ba My3oKapajiapia >KyjAa aHUK OYyiuin
Kepak. SmoHnap KeuuKuILiapra, yjgap KaHjaaid cababnmapra xypa Kenud 4YUKKaH
OynmumuIapura Kapamaii, €MoH MyHocabataa Oynmaamiap. Arap cu3 ¥3 BaKTHIa KeJa
OJIMacaHrus, Oy Xakujaa siroH TOMOHUHU OTOXJIAHTHUPUILIMHIHU3, YUPAIIYB BaKTUHU
3ca KEYPOK BaKIra KHUCKAPTUPUINMHTUA3 Kepak, UyHKH ydpailryB OVyiinua
XaMKOPUHTH3/a 0OIIKa Utuiap OYJIUIIN MyMKHH.

SAnonnap OunaH ydpanryBia Kyia OepHIljaH KOUUHT - yjap Tab3UM KUJIUIIHU
adzan kypaauiap.

SAnonus MOUIAPMOH KUIIWJIAPUHUHT aHbaHajgapura Kypa, cyXxO0aTJOIIHUHT
HYKTal Ha3apuHU OXHpUraya, CYy3uHM OYIMaclaH Ba Xe4 KaHaal ¢ukp
Owgupmacaad 3bTUOOp OWiIaH THHIrJIAm Kepak. My3okapanapaard sSiioH TOMOHHU
BaKWIM CyX0aT BaKTUa OOI UPFUTUIIN MyMKUH. AMMO Oy CU3HUHT ()MKPUHTHU3Ta
KYLIWJIaMaH JIeraHu 3Mac, OajiKyd CU3HH TYUIYHIUM JETaHuIup Ba Oy Xam HII 11y
oHJa Oa)kapujaau JeraHu sMac.

Anonnapaa kapopiap KaOyn KWIMIIHUHT aHbaHaBUN TU3UMHU (“pUHTH’)
MaB)KyJl, YHUHT MOXUATH IIYHIAKU, MyaMMOHH MyXOKaMa KWIHIL, KYpUO YUKHILI
Ba MYBO(MKJIAIITUPHUINTA IIaXCIAPHUHT KaTTa JaBpacH - (pupMa paxOapusTHIaH
TOPTUO TO OAAMM XoaumTraua >kaj® KUJIWHAIW, OyHra KYn BakT KeTaau. Yoy
00CKHMY1a KapOopJIapHU Oa)KapUILHUHT aHUK ymnapu Oenrunanany. [llyHuHT yuyH
AMOH TOMOHUHHMHT Kapopy XaMMa BaKT XaM amaJra omajay Ba camapaiuiup.

Cuz  xaiipuxox, HIIOWJIAPMOH, CaMHMHH,  MeXpuOoH,  yidariau
OKAHJIMTUHTU3HU KYpCcaTUHT - Oy ajoMatrjiap allHUKca sSroHjapra €Kaau, YyHKd
KyIMHYa  XyJad  yjapra 11y  erumMaiau.  Macnaxatumus — OJIuid:
CyXOaTAOMMHIU3HUHT KYHTJIMHU KOJJAMPMAHT.

Kopesina umOuiapMOHIMK MYJIOKOTH KOJEKCH FapOuil craHiapTiapiaH
myH4YanuK  (apkiaaHaguku, Oy Oomika MamjakaTiap  TaAOMpKOpJapuHU
KopeWcnapHu AyHENard OHHI KUMMH HWIIra JOUp XaMKopiapaaHn Oupu 1e0

xucoOmamra Maxoyp Kuiiau.
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SAnonusigaru kabu Kopelc TagOWpKopiapu OuilaH alloKaHu yiapra &3ma
KYpUHUIIIa MypoKaaT KWIMII OWJIaH Hynara KyWui MyMKAH sMmac. Yiap Oujad
ydpalmlyB XakHJa KeJWIIMII XaM OCOH 3Mac. by eplaa BocCHUTauMjapcu3 HII
outmaitnu. Kumaup, OyHMHT ycTura Xam Kopeilc ¢upmacu Xxoaumiiapud Ba Xam
TaKIU(PHUHT MOXUSTUHU XN OWIaUTaH KUK, Oy pupmara TAHUIITAPUIIH EKA
TaBCHsl HJTHUIIM Kepak. Arap KOpeilc TaaOupKopjapy IIEPUKKAa KH3UKHILIWHUA
HaMOEH KuJicajap, yJiap [axCcui yupallyBra 3puIlaniap - My30KapajlapHUHT Xe4
KaHaal OOllIKa YCYJIMHHU yJap TaH oJIMaiauiap.

Kanyouit Kopesina naBo3um €xku dhammuiis O6yiinda MypoxaaT KWIHIIT KaOyl
kuwinHrad. [lyHu scnan yukapMaciiuK Kepakku, Kopenciapaa OupuHuu OyruH Oy
(baMuus, UKKUTAa KEUMHTUCH 3Ca MAaXCUi UCMIUp. AMMO AMEPUKAaHUHT TabCUPH
HaTHXKacuaa rapOya ycyJijia aBBajl ICMH, KEHUH GamMuiInscuHu €3a Oonuiaratmiap.
[IyHUHT y4yH aHTJIAIIMIMOBYMIIMKIAD OYJIMAcIUrd y4yH CyXOaTIOIIJJaH YHHHT
(baMIIMACUHN aHUKJIA0 OJIUII 3apyp.

Typkusiza coBrajiap OEpHIll Ba OJIUIIHU FOSTAA XU Kypaauiap. TypKusiuk
Tag0upKOpiap TOMOHMJAH YTKa3WiIaJural Xap KaHjgaid KaOyn Takiaud
KWIMHTaHIapra KUYMK COBFaHHM TOMIIUPHUIN OWJIaH SKYHJIAHaIu. TypKUSITHK
UIIOWIApPMOH  KUIIWIapjaa “ruiakernap”’ Ae0 aramyBud ayxoba KyThdara
XKoMnamTupwirad (GUpMaHUHT SMOJeMacud Ba XOTupa €3yBura sra OpoH3a EKu
Ke3daH KWIMHTaH TarjiMK anoxuaa Xxypmarra osra. Kowmpara xypa, ynap
KaOyJxoHaap Ba pupma TUPEKTOPUHUHT XOHacura ocud kyihuiarad. Cus xam y3
(bupMaHTU3HUHT XOTHpa OelNrucuHM coBFa KuiauHT. KymuHua kaOysnxonamapna
aKkBapuymiiap, KyluIM KaTakdajap €Ky XOHa TyJUIapy Typaau. Yiaapra KU3UKUIIHA
HAaMOEH KUJIMHT, Oy XOHA 3raCMHU CU3ra MO KWIJIA]IH.

Apab mamutakaTiapuja MaxalIii aHbaHallapra puos Ba XypMmaT KWJIUII
MyBaQPakuATHUHT MyXUM IapTd xucoOnaHaau. dopc kypdazm mamnakatu
apabnapy y4yH IIaXCHi KaJp-KUMMATHHU XHUC OTHUI, Y3MHHHT XamKacOjapura
HUCOATaH HHI IOKCaK XypMaT Ba XylIMyoMallaluK Xocaup. Y €ku Oy Mmacana

Oyitnya GpuKpHU OWIAMPHUIIIAH OJJAMH KapopJap KaOys KWIMII Ba My3oKapaiap

267



o0 Oopulgard VY3WHUHT POJIMHU OYPTTUPUO KYpCATHIIHM SMac, Oalku
HAMOMUIIKOpPOHA MacjaxaTJalluil Ba )aMOaBUW HYKTaW Ha3apHU OWIIAUPUIITHU
adzan ommaauap.

Apabua cyxO0aTHUHT aHbaHAJIApUJa “‘COFJIMFUHTU3 KaJlail”®, “unuiap Kajmau”
KyMJTaJJApUHU BaKTU-BAKTH OWJIaH KYyMHO TYpHUII Xocaup. AMMO Oy Y3WHTU3HUHT
aXBOJIMHTU3 €KW WIUIAPUHTH3 Xakuja OaTtadCuil TaMUPUITUHTH3 KEPaKIUTHHH
ownmupMaian. Arap Cu3 Y3WHTU3HUHT IIEPUTHMHTH3 OWJIaH OWJIaBUH JYCT
OynmacanTu3, (hakaT YHUHT COFJIMFU XaKua Cyparl YpUuHIHIAP.

Xynoca KWIMO IIyHH alTUII KEpakKd, TaAOUPKOpIApUMHU3 Kaephaa
OynuImIMacuH, yjap XaMMa BakT XaM Y3 MaMJIAaKaTHHUHT MYHOCHO BaKWIIU
Oynuuuiapy Kepak. Y XaMKOpJIApUHUHI aHbaHAlapyu Ba OJaTjiapura fosATia
»pTHOOPIN OVnHIIM Kepak. 3apypuar Oynmaranaa cuécuit €ku auHuil dancaduit
MyHO3apajapra KHPHUIIWII, y3 BaTaHU XaKWJa €MOH TaljlapHW alWTMacluK Ba
TypraH MamJIaKaTHJard TapTHONapHU TaHKWJ KHJIMACIUK TaBCUS JSTUIAJIU.
Xamkopiapra HucOaTaH YHUJAMIIWIMK, XypMaTHH HAaMOEH KWJIUII, >bTUOOp Ba
07100 cakjam y3apo Qoiigaiyu HaTUXKagapra SPUIIUIIHUHT YUH UCTarMHU aMalira
omypuira épaam Oepaiu.

[yHn TymyHUII Kepakkd, AaBiaT YerapacMHM KecuO YTraH MalTUHTU3]1aH
Ooouutad cu3 OOIIKAa JAaBIATHUHT (DYKApONMK Ba UHOWM KOHYHJIApU TabCUPHU
ocTMra Tymacu3. Arap KaHJaWaup Mamiakataa cu3 (yKapoJMK KOJEKCUHU
Oy3ranja aiibnaHcanrus (Kap3, apTHOMaHM y3u0 KYHHII Ba X K), CU3HU KaMOKKa
KOMIAIITUPHUIILIIADK MYMKMH €KM CH3ra MamlakaTJAaH Macajia TapTuora

COJIMHTYHTA KaJIap YUKUO KETUIIl XyKyKUHHU OCpHIIl paj] KUJIMHAJIH.

Ha3zopart caBosuiapu
1. Menexep kum ?
2. Menexep KaHJal qapaxanapra axpaTuiaau ?
3. Kait papaxamarm pax0ap WII BaKTUHUHT acOCHH KHCMHIIA OIIEPATHB

MacajajgapHy XaJl KWINII OWJIaH MIyFyJJIAaHUIIN Kepak?
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4, MenexepHUHT KacOuii MmaxopaTtu HUMaaaH uoopar?

5. bouikapyB ycyniu HUMa?

6. PaxOapnukHHMHT KaHIail acoCuil ycimyOmapu MaBKya?

7. Kangait oMy mMeHexep ¢aonusaT ycayOMHM KYNpoK napaxkana Oenruiad
oepaau?

8. “TamKuaoTYMIMK KOOWIHSTH TYIIyHYACH Y3 MUMTa HUMaJapHU OJlaau?

9. CwusHuHr ¢ukpuHrusya, ¥y30eKk MEHE)KEpUHUHT KaHJal WKoOuil Ba canowuii
cudaTIapuHA AKPATUIIT MyMKUH?

10. MeHeXepHUHT UMUJIKU HUMA?

11. Pax0apHUHT HIIOMIAPMOHJIMK ATUKETH Y3 NUUTa HUMAJIAPHU OJIau?

12. NmOunapMOHINK STUKACH HIMA?

13. MmbunapMoH KHUIIMHUHT KOCTIOMU KaHJaW Tajabiapra skaBoO Oepuiiu
Kepak?

14. MeHeXepHUHT HYTKU KaHAal OViuim kepak?

15. Wmra noup My3okapajlapHUHT acOCUHM KOUJaIapyu HUMaJaH noopat?

16. Ocué Ba ¥Y30k lllapk maBnaTmapugarun WIIOUIAPMOHINK STUKCTHHHHT

XyCycusiTIapu KaHaamn?
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VI11-606. BOIIKAPYB MEXHATHUHHU TAIIKNWJI 9THUII

7-000m1a Kyhupmarujgap KypuO 4YWKWIaaW: OOIIKApyB MEXHATH, YHHUHT
MOXHMSITH, XyCyCUSATIApH, TypJiapu; OOIIKApyB MEXHATHHU WJIMHUN TAIIKWJ HTHIII,
BMUTKHuHr #HyHanuuuiapy, MEXHATHUHT Ma3MyHUHM YpraHuil ycCyJujlapu;
pax0apHUHT Y3UHM Y3 OOLIKAPHUINM, Y3UHU Y3U OOMIKApUITHUHT Basudamapu;

MeHexep (aoTUATUHU PeXATAIITUPUIL Ba OOIIKAPUII KypOJUIapH.

7.1. BomkapyB MexHaTH: Tabpudu, XycyCHUSTJIapH, TypJiapu

bomkapyB MexHaTu - Oy MabMypuil OOLIKapyB XOJIMMIIApH TOMOHHUIAH

OaxxapuiaauraH omnepanusiiap Ba HIUIApAUp. bomikapyB MeXHAaTh MEXHATHU
TaKCUMJIAIl Ba KOOTIEpaIUsUIIAI IaBpUa aKpaTUiIaan,

Mabmypuii  OOIIKApyB XOJUMIIADUHUHT MEXHATH WWUFMa  MKTUMOUUN
MEXHAaTHUHT axpaiaMmac KucMmuaup. Jlemak, OOImIKapyB TH3WUMHUAArd MEXHAT
KaHYaJIUK camapaiu Oyica, WuFMa MEXHAaTHUHT HATIKaJIapy XaM IIyHYaIHK
IOKOPH.

AMMO MabMypuii OOIIKApyB XOIWMIIAPH, WIMYMIApAaH (apKiId paBHIIIA,
y3mapu 6eBOoCUTa MEXHAT MPEAMETUTA TAbCUP KypcaTMalamiap, SbHU Y3IapUHUHT
KyJutlapu OwiaHn (MexHAaT BoOCHTalapuiaH Qoinananuim OuiaH) MOJIIUMN
OoiukiIapHu uWNUIad uMKapMaiauiap. Yiaap OeBocuTa HILIA0 YUKAPWII
(Trxopar) omepanusuiapuHu  Oaxkapuin OunaH OaHja  OyiaraH oJamIIapHUHT
camMapaJii MEXHATjJapW YYyH Kepakiu TallKUJIUH-TEXHUK Ba MKTUMOUWM-
UKTHCOIUN IapT-liapouTinap sparanunap. Jemak, OomkapyB Baszudanapu
OaxapuiInIM KaHdaauk cudaru Oynca, HIad YUKAPUIT OOBEKTH IIyHYAIHUK
UIIOHYWIM Ba camapaiu (aoiausaT IopuTaau. bomkapyB MexHaTH jkapaéHHIa
OenrmiaHraH pecypciiap MOJJWMA, MOJUSBHM, MEXHAT pecypciiapu — OWHOap,
WHIIOOT/Iap, OOINKapyB amnmapaTd XOIWMJIAPUHUHT MEXHAT BOCHUTAJlapW Ba
MpPEAMETH, OOIIKApYB THU3UMH (DAOTUATHHU FOPUTHIN XapakaTliapu, MalaKaJid
MyTaxaccuciap Ba  X.KJaH  (QoWpgamanwianu.  Yimapaan — QoiganaHuin

camMapaJiopJiurd xaM uiuiad 4Yukapuil (QaoJMATUHUHT SIKYHUM HaTWKajgapura
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tabcup dTaau. Llynaail kunmb, 6omKapyB MEXHATH M)KTHUMOMM MIIa0 YMKapuIl
MEXHATUHUHT TYPJIU-TYMaHJIUTUIUP, YyHKH Y HUFMa MaxcyJIoT UIIad YuKapyBun
Ba OolIKapyB xoaumiapu (haoNMATUHUHT HATHOXKACUIUP. Y UIIUWIAp MEXHATU
CUHTapH 3apyp.

bomikapyB MexHaTu FOSTAA TYpAU-TyMaH, Iy cab0abiu ymoOy MEeXHATHUHT
Ma3MyHUHH TabpUQIIOBYM OIEpanusiiap Ba TaAOUpJIapHU aHUK TacHU(IAI,
Typnapra axparuml kuiunaup. Iy Ownan Oupra OowiKapyB onepauusuiapu
JIOMpacy KEHraiMoKJa, OlepauusuIapHUHT Y3J1apy 3ca OUp TOMOHJAH OOLIKApyB
YCYJUIAapUHM yJIApHU KyJUlalll coXajapuJaru ysrapuuuiap oxkudaruja, Oolka
TOMOHJIaH axOOpOTJapHU CaKJalll, y3aTHIl, >kamiad, UIUIa0 YUKUIIHUHT SIHTH
TEXHUK BOCUTANapuiaH QoWganaHuIl YCUIIM MyHocabaTu OWIaH TypJIapUHH
y3raptupmokaanap. bomkapyB MexHatu onepauusuiapy, Taadupiapu Ma3MyHHUra
KOMITBIOTEp TEXHMKAaCHU HMHKWIOOMH y3rapuuuiap KHUPUTMOKIA, Y TyOJaH SHTH
ax0opoT TEXHOJIOTUAJIAPUHU TaTOMK ATHI HMMKOHMHUM Oepmoxnaa. Ilynra
Kapamac/iaH OOILIKapyB MEXHAaTHUHI, XaMMaJaH aBBaJl, OOLIKApyB KapopJapUHU
UnuIad YUKW Ba KaOysn KWIMIN >Kapa€HUJa SHI XapaKTepiHu ONepalMsuIapyuHu

aXpaTUIll MyMKHH. YJap Kyduaaruiapaad uoopar:

Ba3u(aHu KyHuI;

KYJiJa Ba KOMIIbIOTEpAaH ¢oiiganaHrad Xoiaa ax0opoTiiapHy U3Jalll,

axOOpOTIIAPHM TaXJIWJI KUJIUIIL;

axOopoTiapHu TypyxJjapra axpaTuil (Kynga €kd KOMIbIOTEepAaH
doitnananu6 o6uan);

- KOMIIBIOTEPCHU3 OJINH Xucobmamniap;

- KOMIBIOTEPHU KYyJlal OUilaH XHUCcOO-KUTOOIIap;

- KapopJjapHU Tauépnai;

- KapopJIapHU SIKKa X0J1a KaOysl KUJIHIIL,

- KapopJapHU >KaMOaBUM KaOysl KUJIHIL;

- XYXKATJIAQpHU PAaCMHUMIAINTUPUIL, XaTJIapHU TY3UII Ba X.K.
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Mabmypuii — OOIIKapyB XOJMMIIAPUHUHI HUFMa MaxcyjlaoT IpeIMeTHura
TabCUP KYpcaTUIIM axOopoTiapaan (oigalaHuill Ba YHUA yIIOy 0ObEKT XOJIaTUHU
KYyWWITaH Makcaajapra HpHUIIHMII WYHAIWIIATA Y3TapTUPUII YYYH TETHILIN
KapopJapHW Y3rapTupuil #Wymu OunaH amanra omupuianu. IIyHUHr y4dyH
MabMypHUH—OOIIKAPYB XOAUMIAPU MEXHATUHUHT aCOCUN XYCYCUSATH NPEAMETHUHT
axOopoTJIM XapakTepu Ba YyJApPHUHT MEXHATH kapac¢Hu (Y3MHUHI Ma3MyHH Ba
HaTWKajlapyu OYMH4Ya)HM MEXHATHUHT OOIKa TypJapujiaH TyOaaH QapKiaHUIIN
OWJIaH acoCJIaHTaH MEXHAT MaxCyJIOTUaH nbopat Oyiaau.

bomkapyB MEXHAaTHUHHUHT SIKYHUH MaxCyJloTh — OOBEKTra OOIIKapyB
TabCUPJAPUHUHT VadamyiapuHu Oenrwiad OepyBUM KapopiapAaup. YMyMaH
XU3MaTYWIap MEXHATJIApUHUHT HATIKAJapyd yjaap TOMOHHUJAH YHKapWIraH
dbapmoitnnap Ba XyXOKAaTJIapHUHT COHU Oyiinuya »mac, Oalku YJIapHUHT
TAIIKWIOT €K TAIIKUIOT OYJIMHMACHHUHT OyTyH »KaMmoacu (haojusiTUra TabCUpPU
Oyiinua OaxonaHaau. byHIaH, Xu3Maruuigap MEXHATUHHU TAaIIKWJI — KWJIMII
MacajajapyuHyd Xajl dSTUINTa FOSATAA MYXUM Vy3ura Xoc Tanad kenaud YuKaau-
TapkuOMi Ba XyXOKaTUH OPTUKYAJIMKIAPDHU aHUKIAml Ba Oaprapad Kuiuil,
OOLIKAPYBHUHT TAIIKWJIMN MIAKJUTAPUHUA SXTUMOJI OVIraH aBTOMATIAIITHPUIITAH
TU3UMIIApAAH QoiianaHuim OWilaH TaKOMWUIAIITUPUII MakKcaguaa Xap Xuil
MexHaT Basu(danapuHu Oa)kapulll yCyJUlapd Ba BOCUTAJAPUHU OJIUHAAH TaXJIHII
KHJIHIIL.

by xuxatman OomIKapyB coxacujard MEXHAT WIMHH MeXHaTra SKUHPOK,
KYIIPOK YHHM 3ciaTaju. AMMO arap WJIM COXacHZlia acocaH WIMHK axO0opoTiap
OwslaH xapakaT KWJIMHCA, OOIIKapyB MEXHATH y3 opOuTacura XucoO—CTaTHCTHK,
WIMUNA-TEXHUK, OallopaTiu-TaxJ Ik, peXaBuil, ONepaTuB Ba HMKTUCOIUN
axOOpOTIApPHUHT OOIIKA TYpJIAPUHU KaJIO ATaIH.

BboiikapyB MEXHaATHHUHT OOIIIKA XyCYCHUSITH YHUHT aKJIui Xapakatiapuaup. Y
IpeaMEeT Ba MEXHAT MPEAMETHHUHT axOOpOTiIM XapakTepHIaH KeIud YuKamu,
IIyHra Kypa MabMypHH—OOIIKAapyB XOAUMIIApU Kapopiap KaOya KHJIWII OjaTnaa

KYTIPOK acabuiinamiaauiap.
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bomkapyBaa, MexHar (aonMATUHUHT Xap KaHjad Oolllka Typuaard kaOu,
MEXHaT TaKCUMOTH MaBxXyd. byHmail TakcuMoT OomikapyB o0ObEeKTIapu
dapkaanumm cababmm maigo O6ynmaau. bomkapyB oO0bekTH cuHGIApU, Typiiapu
dapkiaaHuIIM OOIIKAPYBHU UKTUCOAUET TAPMOKJIAPH, coXalapu, OOIIKapUIa urad
OOBEKTHHHT TypUTa Kypa OOIIKapyBUWIap HWXTHCOCTAIIMIILIIAPH 3apypUaTHHU
KenTupud  uyukapagu. bomkapyB  GaonMsATHHUHT  Typiiapu,  OOIIKapyB
MyTaxacCUCIUKIapu  OyiiM4ya  TakCUMJIaHaIW,  MacallaH,  TaxJIWIduiap,
pekanoBuniIap, XucoOumap, MeHexepiapra axKpaTHiIaiam.

bomkapyB mexHaTu OuiaH OaHj OyiaraH Xoaumiap Oa)kapaguraH HIILIap,
omepanusyiap, TAaAOWPJIAPHUHT aHWK Ma3MyHH HYKTaW HazapujaH YJIapHUHT
OolIKapyB KapopjapyuHu Tal€piiail Ba Ka0yJl KWIUIIIATH poJulapy XaMm OOIIKapyB
XOJUMJIAPUHUHT Xap XWI TypyxJjapura TakcumiaHaau. byHaall TakcMMOT aiipum
onepauysJapHUHT MYpakkaOJIMK Japaxkacu, KacOuii wmaxopartra Tanaouap,
KapopJlapHu KaOyJl KWJIMIIJIard BakKoJIATJIapHM akc JTTupaau. boiikapysna
TYFPUAAH-TYFpU €KU BOCUTAIM HINTUPOK STYBYM, 0ab3aH “OK €Kadayiap” HOMHU
Owian wMamxyp paxOapiap, xusMmaTuwiap Oaxapuiaétrad BasudalapHUHT
XapaKTepu Ba Ma3MyHUTa Kypa y4d Toudara OyImHaau:

- OomKapyB KapopiapyHu KaOys KWIHIL, OOINKapyB TabCUPJIAPUHU
OeBocHTa amalira OIIUPUII BAKOJATUHY OJIraH paxdapiap (MeHexepiiap);

- OomIKapyB XU3MAaTIapH anmapaTd XOAUMIIApU MIaXCUJArH MyTaxaccuciap,
amasnjopiiap, yjaap OOIIKapyB OOBEKTU XaKuJard axOopoTJIIapHU TaXJIUJI
KWiaauiap, OOIIKapyB KapopJjapvHH Talépiaii, MyxXokama KWIWII, TaHJIaIId
UIITUPOK dTaMIap, OOMIKApyBUYMIIAp YUYH TaBCUsIap Tau€praiaumnap;

- OomkapyBumiIap Ba MyTaxaccuciapra Xu3MaT KypcaTyBuM, OOILIKapyB
)KapaHM Ba YHHHT HINTUPOKYWIAPWHU TabMHUHIAIm OViimya Epaamuu
orepanysyIapHu 0a)kKapyBUH TEXHUK WKpPOUHUIap.

By rypyxjapHuHT Xap Oupura xaMm yiap MEXHaTHHUHT Ma3MyHU Ba aKJIdl

IOKJIAMAQJIADHUHT XapaKTepu HyKTaW HazapujaH, XaM MEXHAT jkamoacu (paosusaTu
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HaTWXKaJlapura TabCUP KYpCaTUIl HYKTaW Ha3zapuAaH Y3WHUHT XYyCYCUSATIApH
XOCTUP.

MacasnaH, KopxoHaiap Ba yJIapHUHT OYIMHMAaNapu paxOapiapu XOAUMIApHH
TaHJIAlll Ba >KOW J>KOWMHWTra KYWHWII, WXKpouwsap, Wnuiad dukapuii(TKopar) Ba
OommKapyB OYITUHMAaNIApH UITHU MYBO(GUKIAIITUPAAUIAD, TETUIIUIA KaMOAJTapHUHT
MyBOQUKIAMMTUPWITAH,  Hydra  KyWWiIraH Ba  caMapaJii  MEXHATUHU
TabMUHJAUAWIAD. YJIapHUHT MEXHATUa, paxOapiiap ypracuiga karrta dapkiap
OynuIiMra Kapamai, HoKoJIMid onepanusiap yCTYHIIUK KUIAIN.

Pax0apHUHT MeXHATH FOSTAA TYpAU-TYMaH Ba MaChYJIUSTIUIUD. YHAA
IaXCUH, KOJUIETHAJl Ba )kaMoaBUi (paosusiT Oupamiaim.

Pax06ap axOopoTiap, KUpHUII XyxoKaTaapyu OWIaH 1IaxcaH TaHUIIUIIHA, YHKUII
XaTJIapuHU TEKIIUPUILK, UM30JalM, O0ab3aH 3ca Tai€pramm, Tai€piaHaérraH
KapopJiapHH Yiisiad KYpHUIlM Ba yJaapHU KaOysl KWIUILU, BYXKYATa KeJIraH Ba3usTHH,
OolKapyB OOBEKTH OuiaH OOFIMK coaup Oynmaétran >kapaHiIapHU TaXJIWJ
KWIKIIY Kepak. byHna MeHexxepHUHT maxcuit paoausiTu HaMoEH Oyaau.

[y Ounan 6up BakTaa paxOapiiap IOKOpU Ba KyHHU Japaxkajaarud paxodapiap,
HIepUKiIap, KYIIHWIAp, Ky OCTUAaruiap, MyTaxacCUciap, Maciaxarduiap,
WKTUMOMM, Kacaba YIOIIMAcH €TaKyWIapyu HWIOTUPOKU OWJIaH KapopiiapHU
KOJUUIErHayl WIiad YMKUILJA WINTHPOK ATUIITa JabBaT »TWirannap. by acocan
Macjaxar KWIHII XapakTepuaaru GaousTaup.

Kamoapuii Qaonuar — paxOapHUHI WIUIA0 YUKAPUII, MEXHAT KaMoacH,
WKpOYWIap OWilaH uNUIAUAup. AJOKamapHu OOpuUIM, XoAumiIap Owuiad
MYJIOKOTJa pax0ap >KaMoaJard WKTUMOUN-TICUXOJIOTUK XOJIATHU aHUKJIANIU,
XOJIMMJIAPHUHT (DUKpJIapU Ba ap3JIapuHU TUHTJANWIM, yiapra Tai€praHaéTrad Ba
KaOyJ1 KWJIMHTaH Kapopiap Xakuaa xabap Oepanu, pexanap, TaiOupiapHyd amanira
OIIMPUIIl 3apPypJUTH Ba Makcajara MYyBO(DUKIUTMHU acocyiab Oepanu, yiaapHU
camapayiu, cudaTiu unuiamra yHmaimu. Vbokpouwmnap OwiaH ajokanap HILIa0
YUKAPUII KEHTAlIapH, y4pairyBiap, OYIuHMamap, WIN >KOWimapura OopwHi,

maxcuii Kabysuiap KypuHUIIMAa OYJIUIIN MyMKUH
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Myrtaxaccucnap (MyXaHIUuC, TEXHUK, UKTUCOAYM Ba OOIIKAJIap))HUHT MEXHATH
MabJIYMPOK Tap3aa 4u3u0, Oenrunad Oepuiira, yjaap MaxCyJOTIAPHUHT SHIU EKU
TaKOMWUIAIITUPUIITAH TypJIapu, TEXHOJOTHK >Kapa€Hiap XaMJa MEXHaT Ba
OOILIKApyBHU TALIKWUJI STUII MIAK/UTAPUHU UILIA0 YMKaAWIap Ba TaTOMK dTajuiap,
KOpPXOHAaHU KEpakiId XyxoKaTiiap, mMaTepuauiap, TabMHpJam Ba OOIIKa Xu3Mar
KypcaTHIl OWJIaH TabMUHIAUAWIAP, THXOpAT (GAOJUATHHHA aMajra OIIMpaIuiap,
SbHU MabiayM Bazudanap €ku BasudaJapHUHT OUp KUCMUHU Oa)kapaauiap.
MyTtaxaccucnapHuHr (GaoJusATUHU yhap (MyTaxaccHclap) ypracuiaa XaMm KarTa
dapknap Mapxkya Oyica xaM, IKOAMM Ba TakpoOpJaHYBYM oOIMepalusiap
OupJIAIITUPATIH.

Myraxaccucnap, Maciaaxarduiap, paxOapHUHI €paaMyuiapu OyiraH xonna,
OOILIKapyB YUYyH 3apyp HIUIapHU Oakapa TypuO, KamJaH KaMm XoJuiapia Y3iapu
XaM ¥3 paxOapWHHUHT XYKYK JIOMpacura KHPYBYH KapopJapHU KaOys KHIIHIITA
BaKoJIaT ojaauiap. AMMO ynap, OyHAall KapOpJIapHUHT MabiyM BapUaHTIApUHU
wirapu cypu6 Ba acociad, NIYHUHTIEK pax0ap OuiaH SKyHU BapHaHT TaHJAIlIa
UIITUPOK 3THO, Oy KapopHUHT (oigacu, OOLIKapyB KapOpWHU KalyJs KUJIMIIra
MabJIyM MHKIOPIA TabCHP KypcaTamd. Y3 MIINIA OMMIKOp, €Tapiuya CaBOIIH
OynMmaran  paxOapga  OOIIKapyB  KapOpJIApUHUHT  TaKIWpPU  KyNUHYA
MyTaxacCCUCIApHUHT Kyuaa Oyaau.

Xuzmatywiap (KoTuONap, WI IOPUTYBUMIIAP, XHCOOUMJIAp Ba OomIKagap)
paxOapyiap Ba MyTaxaccuciap (paoJuSATHHU TabMUHJIANI OWjaH OOFIUK TYypJiu
UIUIapHU  Oakapajwiap. YJIapHUHT MeXHAaTh OoImKapyBlaa Kyda OJauil
xucoOnaHaau. bByHWHT ycTura yJmapHUHT MEXHATHIa TaKpopJaHaJWraH
omepanusaap yCTyBOpiauK Kuiaau. Miiad yukapuin Ba OOMIKapyBJa KOMIIBIOTED
xamsia Oomka axO0opoT TEeXHHMKacHJaH QoigamaHuIl Kymaluim, OOoIIKapyB
axOopoTiapu MHUKIAOPH aH4Ya OIIWINA, YHH TH3UMJIAIITHPHUII, OPTHKYA
ax0opoTiap/an To3ajiall 3apypiaurd EpaaMud XOauMjap MEXHATHHU KECKHH

MypakkaOIamTupagu, Tanéprapiank, Oumumiaap, TAKpuOaHu Tanad dTaau, yMyMaH
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OomKapyB Xapa€HUHUHI cudaTura OOpraH capu KyNpOK TabCUp KypcaTalu.
Bynnan Tamkapu, yH1a WKOUM onepalysjIapHUHT YIIyIIH OIIaIu.

MexHat xamMoacHMHHM OomIKapuiia OOIIKapyB MEXHATHHHHI y4Ta TYpPUHHU
aXpaTHIL MyMKHUH: 3BpPUCTUK, MabMYPH Ba ONIEPATOPIIH.

JBPUCTHMK MEXHAT — aBBAJIO pax0ap Ba MyTaxacCHUCIap MEXHATUAUp. Y

VOKOJIUH akiuil (aoNMATHHUHT TaOWaTH, yIAPHUHT TICUXO()U3UOIOTHK MOXUSITHHU
TYJIUK aKC STTUPALIN.

V3UHMHT Ma3MyHHra Kypa SBPHCTHK MEXHAT OIIEpalUANApHUHT HMKKHTA
TypuJaH TAlIKWI TONAAN: TaXJUINNA Ba KOHCTPYKTHUB.

Taxymnuil onepauusaiap Kapopiaap KaOyn KWIMII YUyH 3apyp axOopoTiIapHU
KaOyJl KWJIMII Ba WAPOK ATUIAaH uOopaTr. byHpail onepauusiiapra, yjlapHU
OakapHlll 1Ak Ba ycyJyiapura Kypa, Kyhuaaruinap kupaau: Typiu XyxoxaTiap Ba
anabuii MaHOanapHU KYypuO YMKUII Ba YPraHWILL, OF3akHu cyxOariap, cypoBiap Ba
OeBocuTa Ky3aTyBiap YTKa3WII, TaXJIWJI HaTWXKAJIAPUHM TETUILIM XyXoKariaapaa
(MabIyMOTHOMAJap, Mabpy3anap, TaXJIWIMi oO3opiapaa) 0a€H 3TULI, MaBXyA
XOJIATHUHT TAIIXUCUHU KYWHII €KW aHUKJIaIl.

KoHCcTpyKTUB onepauusiap Typiau KapopiapHU Taiépianl Ba KaOya KUJINLI
Owrnan Oofnuk. by omnepanusiiap KapopJapHUHT Ma3MyHH, XapakKTepu Ba
MypaKKaOJIUIu Xamja YJIapHUHI $IKKa TapThOJa Ba XaMOAaBUN KUJIUPHUILIHUHT
TEruIUIN yCYyJUIapura MyBo(pUK axkpaTaausap.

MabMypHii_MeXHAT — aKJIMd MEXHATHUHI Y3Ura XOC Typu OYiIuO, YHUHT

Ba3u(aBuil OCNTHIAHUINN OJamiIap XapakaTH Ba XYJIKUHU YJIAQpPHUHT MEXHAT
daonusTIapu xapaéHuaa 6eBocuTa OOIIKApHINIaH HOopaT OyIaam.

Mabmypuii MEXHaT KapaCHu KyWH1aru TalIKWINN-MabMypPUI
onepanusiiapHi  Oaxkapuiga BYXKyJAra Kelaau: Xu3MaTId KOMMYHHKAIMOH
(oF3aku axO0poTHU TeyneoHAa CY3NAMIMILIIAD WYIM OWiIaH y3aThil Ba KaOyl
KWIWII, WII >KOWIAPWHU aWjlaHuO YHMKHUIN, XOAMMIIAD Ba KEIyBUWJIAPHU KaOyll
KWINIIL, KOPXOHA Joupacuja XapakaTlaHUIUIAp); WYpUKHOMAaBUM (KapopJiapHu

WKpoumniiapra or3aku (apmoiuiiap, €3ma Oyilpykiap, kypcarmanap Oepuin nynu
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OujaH eTKasMlll; WKpodwiapra BasudanapHu Oenrwiaml €kM ynap TOMOHHIAH
TY3WITaH UIIHUHT [AaXCUH pexXallapHy TaCAMKIAI Badudasiap Ba TONIIUPUKIAPHU
Oaxapuil kapa€HUIAH OF3aKW HYI-UYpHUKIap KypcaTull, €3Ma Hyn-ilypuKiIapHu
TY3HII Ba TaCAMKJIAI); MyBOQUKIAIITHPYBUH (OYIMHMaIap Ba XU3MaTjiap UIIMHUA
KEHrauuiap Ba MAXJIMCIap YTKa3WIl Wynu OwuiaH y3apo OOFnall, HWIIHU
OKapWIMIIK peXa-KaJBAIMHU WXXPOUYWIap Ba MyAJaTiapHH KypcaTull OuiiaH
Ty3HIll); Ha3opaTiIn-0axonoBun (OyHpyKjap, KEHraml Kapopiapu, pexanap
Bazudasiap, TOMILUPUKIAPHU OaKapUIUIIWHMA HA30paT KWiHil, OYIMHMamap Ba
YOKpOUMJIap MIIMHU Oaxosiall, parOaTIIaHTUPUIL Ba )Ka30JIall).

OnepaTop MeXHATH - aCOCaH TEXHUK MXKPOUMJIAPHUHT MILIA0 YMKAapUIl Ba

OolIKapyB >KapaHJapMHU axOOopOTIM TabMHUHJIAIl Y4YyH 3apyp Oyiran
CTepeoTHIUTH (OMp XWJIJAaru), TAaKpOpJaHyBUM OIepalvsyiapHd Oaxkapuin OVinua
MEXHaTUIap.

Tabkumiam JKOU3KH, MabMYpPUH-OOIIKAPYB XOJAMMIIAPU MEXHATHHUHT
Ma3MyHH Yy3rapmail konmaiiau. Taakukorra Kypa, Xucod, axo0poT Ba XyXoKaTid
omnepauusuiap yjapjaa xo3upua il BakTUHUHT 70 %ravyacuHu sraimnanan. AMMO
pax0ap Ba MyTaxaccuciiap TOMOHUaH TeXHUK BOCUTAJIAp KYUTAHUIUIIHN, OUp XHUJI,
KaM Ma3MyHJIM OINepauysuiap MalllrHajgapra TOMIIUPWIMIIN, MEXHATHUHT SIHTU
yCyJI Ba BOCHUTAQJIApU SPATUIIUIIN, OOIIKAPYBHU TAIIKWJ ATHUII TaKOMUJUIAIIYBU
HaTWKacuja yjiap MEXHAaTMHUHI Ma3sMyHH aH4ya Yy3rapaau, yJIapHUHT HIIUAa
VKON OTIepalysiap CAIMOFHU OPTA/IH.

bomkapyB MeXHATH Ba YHU OKHJIOHA TAITKHJI ATUII — TAIIKUJIOTHUHT OM3HEC
JKapaéHJIapuHU caMapalidi MyXUM OMUJIM, IIYHUHT y4yH OOIIKapyB MEXHATHHU

TaKOMUJUTAIIITUPHUIIL MacaslaJlapy aJoXuaa 10p3apoiuk Kaco 3Taau.

7.2. BomikapyB MeXHATMHM WJIMHI TAIIKHJI ITHIL

bomkapys xoaumiapu MEXHATH ILIYHIAW TalIKWI 3TULI KEPAKKH, Y WIMHUU
daH 0TyKIapyu Ba WIFOp TaXpuOa, XY>KaauK IOPUTUIIHUHT WIFOP IIaKJUIapUAaH

dbolnananui, TEXHUK BOCUTAJApHU KYJUlallira acocliaHaau. Y XU3MaTdyWIapHU
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Oup-Oupapy Ba UITYIIIAp OWIaH XaMm/Ia UIIa0 YMKAPHII(THKOPAT)HU OOIIKAPHUIIT
Ba MYXaHIUCIUK-TEXHUK Ba WKTUCOAWA TabMHUHJIAII BasudalapuHA amajra
omupuin kapa€Huma (ougamaHWIaIUTaH TEXHWK BOCHUTajIap OwiaaH ¥3apo
XaMKOPJIMTUHU SIXITAPOK YPHATHIN Ba MYHTa3aM PaBHINA TaKOMIJLIAIITHPHUIITA
WMKOH sipataayi. MexHaTHU WIMHI TallKyjl STUITHHHT MaKCaay UITUIOBYNIIAPHUHT
COFJIMKJIAPUHM CaKJiad KOJIraH XOJIJa MEXHAT YHYMIOPJIUTHHHU OIIMPHUIIIAH
nboparaup.

MamnakatuMusga aBBajlaH OOILIKAPYB >KapaéHIApUHU OKUJIOHAIAIITHPHIILL
Ba TAaKOMWJUTAIITUPUIN (HAOTUSATUHU Oelruiam yuyyH ‘“MEXHAaTHU WIMHM TallKHII
stuir” (MUTK) aramacunan doigananuwiran O0ynu0, y wummiad yuKapuil Ba
OomkapyB >kapaéHiapura HucOataH TyOnmaH ¢apkcus Oynran. Taxmunan 60
Hnmtapaa “OomkapyB MexHathuHM wiamui Tamkwi 3tuiml’ (BMUTK) aramacu
aXpanud YWKKaH. byHTra KopxoHamapra OomKapyB MEXHATHHHU OJIMHIAH TAIIKHIT
STUITHK Tanad KWIYyBUM XHCOOJAIl TEXHUKACHHUHT KyIpaTid BOCHUTAIAPUHU
TaTOUK TUIUIIM Ep/iaM Oeprax.

bomkapyB MexHaTMHM WIMHMH TalIKWJ OTHUII Y3 WYUra Kyuujaru
WYHAJIUIUIAPHU OJIAJIN:

- XOJUMJIap MEXHATUHUHT TAKCUMJIAHMIIIM Ba YJIapHU KOPXOHA KyJaMmiapua
Ba xap Oup OYiMHMaap aoupacuaa KoorepalusailyBu;

- XOIMMJIAPHM TaHJall Ba JKOW JKOWiIapura KyWHII Ba JIABO3UMIIHU
Bazuanapra MyBopUK YIAPHUHT MajaKaiapu JapakaCUHU TabMUHJIAI,

- OomIKapyB XOJUMJIAPUHHUHT yJIapHU OOMIKApHIN OYiindya HILIA0 YUKAPHUII
»KaMoacH TapKUOWIa Ba YHU MyXaHJIUCH—TEXHUK TabMUHJIAI Oyitnda GpaoausaTiHA

TAIIKWJI 3TUIL,

UIIT J)KOWJIAPWHM TAITKKJI STUI Ba KWXO03JIAIIL;

- WITHUHT WIFOP yCyJutapuaaH GhoiaaraHuII;

- MEXHATHUHT KyJIail MapOUTIAPHHHM SPATHUIIT;

- MEXHATHU MEBhEPIIAIITUPHIIL,

- OONMIKapyBHMHT TEXHHMK BOCHTAJIAPH, aXOOpPOT TEXHOJIOTHSUIAPH, IIAaXCUH
KOMITbIOTEpJIapaad (oiiaaaHu,

- MEXHATHU parOaTIaHTHPUIIL.
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Mawmnakatumvmsna  keiimadanuk  (70-iwmiapauar - Oomwntapuna) BMUTK
PUBOXKJIAHUII TEHACHLMSUIAPUHU aKC STTUPYBYM “TAIIKWIUHN JIOMUXAIAIITUPHIL
TyllyH4acu mnaigo Oynrad. Tamkwimid snoduxanamtupuil Oy  OoIIKapyB
MEXHATHHU OOIIKAPYB amnmapaTtd HIIM CaMapaJOpiUTWHU OIIMPHUII MaKcaauaa
MUTK Ttanabmapu Ba 3aMOHaBHI TAIIKWIMKA Xamaa XHcoOal TexXHUKa Oa3acuua
OKWJIOHAJIALITUPUII JIOMMXATapUHU MILIa0 YMKUII Ba TATOMK STHUIL KapaEHUIUP.
Tamkwimii ToMuXaTallITUPUIIIHA KyWHIaru acocuid HyHanunuiapu Oyiinda amanra
OLUUPHUII TAKIU( STUIITaH:

- OOoLIKapyB ammapaTMHUHI TalIKWIAKA Ba Ba3su(paBuUi  Ty3WINLIMHU
OKMJIOHAJIALITUPHILL;

- HMIUIAPHUHT aCOCUI Ba SHI' OMMAaBHM TypiapuHU Oa)kapuil TEXHOJIOTHICH,
MEXHAT WIapouTIapd Ba XOJAMMIIAPDHUHI WII BakTUAaH (HONJaTaHUIIHA
OKUJIOHAJIAIITUPHILL;

- OOIIKapyBHMHI YOy anmapatd (aoJusTUHU XYXOKATIAIITUPHIL Ba
Xy’KKaTiap OuIaH TAabMUHJIAIIHU OKWJIOHAJIAIITHPHULLI;

- OomIKapyB anmapaTMHU TalIKWIMKA Ba XHCOOJAIl TEXHUKACH OujaH
YKUXO3JIAHTaHJIUTHHY OLIMPHII Ba XOJMMJIAp MEXHATUHU aBTOMATIALITUPHUIIL.

Xopmwkaa OomKapyB MEXHATHHU TAaKOMUIUTAIITUPUINT (OKMIIOHATIAIITHPHII )
x)apaCHUHU TabpudIoBYM OUp KaTop atamanap Kymnanuiaau. Macanan, AKIlIna
“Tuszumnap Ba ycyiap”, ”Tuzumin noruxanamtupuil’”’, “busHec xapa€HJIapHUHT
peur>xkuHupuHTry’”’, bytok bputanusana “UimHu TaakukoT Kuiauin® Ba “Tammkui
ATHII Ba yCyJap” aramanapuaad GoiiaaaHuIaau.

MamnakatuMu3ga XOpHoKra HucOaTaH SKMHIA, OOLIKAapyB >KapacHIapuHU
TAaKOMWJUIAIITUPHII 3apypuaT sbHA XX acp S0-tinmnap oxupu Ba 60-irmmapHUHT
oommyaa BYXKyAra KeiaraH. XOopwxkuid myamnudaap “MabMypuil OolikapyBIaru
WHKWIOOHW®  OOLIKapyB amnmapaTd Ba yHra XapaXaTJIAPHUHT  YCHIIH,
MabMypU(HI0pa) HUIIMHUHT XaXMIIApW YCHINM, KOpXOHaiapaa OOolIKapyB
BasU(aJlapUHUHT SIHTH Typjapu (pekiamMa (aoiausiTH, WXKTHUMOUN CYFypTa,
KaAMOATUYWIIMK OWJIaH aJloKallap Ba X.K.) Maijo Oymumm, axOopoT Ba XyKKaTiap
allllaHUIIM XaXKMJIapu KECKUH YCHUIIM Ba HATH)XaJa OOIIKapyB MEXHATUHU aHUK

TalTKWJ JTHIN, OOIIKAPYB Kapa¢HJIAPUHU OKWIOHAJAIITUPHUII, STbHH OOIIKapyB
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(GaoMuATHHN TAaKOMWLIAIITUPHUIN OVilMya MakMyaBUM XapakaTiap 3apypiuru
Owtan Oornaiiauap.

Pax0ap, MyTaxaccuc WMIIMHH OKWJIOHA TAIIKWUJ 3TUII Oapya OGakapuiaérra
UIUIApHU XUcoOra oJvll, Y3 WII BakTH YCTHJAH MaHTa3aM paBUIIa Ha30parT
KWIHILL, U1 BAaKTH XapakaTJapy Ty3WINIINHY YPTaHUIIHU TAK030 KWiaau. by uim
BaKTUJaH (oMaTaHUIIHU TaXJIWJI KWJIMIL, [IAXCUH I Ba OOLIKAPYB XOAUMIIApU
MEXHATUHU WIMHUH TalIKWI 3TUI  Oyin4a TaaOUpJapHUHT  acOCIaHTaH
peXanapuHy Ty3HIlIra UMKOH Oepanu. PaxOapiap Ba MmyTaxaccuciap MEXHATUHUHT
Ma3MYyHH Ba MIII BAKTH XAPAXKATIAPUHUHT TY3WIHIINHHA YPraHWII YYyH KyHuJarua
ycyiuiapaaH (oiianaHuIl MyMKUH:

- aHKETAJM Ba OF3aKH CYPOBJAP, Y XOAUMHHHI' YHUHT' MCXHATH KaHYaJIUK

OKWJIOHA TaIllKWJ OSTWITAHIATH XaKujgarn (QUKPUHW VPTraHWIl MaKcaauaa
YTKa3WIaau: XOJUMHUHI HYKTaul Ha3apHJaH yHHHI Ba3u(acu aHUK Oenruiaad
Oepunranmu, yHra ¥y3 Basu(acura Taanykiaud OyaMaraH HIUIapHU Oakapuiira
TYFpU KeATaHMH (KaHIali Ba KaH4Ya BaKT/a), YHUHT WM PEKAIAMTHPIIIAIAMA Ba
peKalaH TAlIKApU WIUIAPHUHT CAaJIMOFW KAaHAAW, Wl BAKTUHH WYKOTWJIMIUIAPH
oopMu (yJapHHHT MHKIOpH, cababjapu), HIIJa MEXaHHU3allds Ba TaIIKWIWAN
TEXHUKAaHUHT BOCUTAJIApU KYJUlaHUIaauMu (ynapjaH ¢oigaiaHuil), XOAUMHUHT
U JKOWWMHU TAIIKWJ STWIWIIKM Ba MEXHAT MIAPOUTIIAPH KAaHOATIAHTHPATUMU Ba
HUXOAT, XOAWMMJAa MEXHATHU TAlIKWJI OJTUIIHA TaKOMWJUIAIITHPHUIN  Ba
camapaJopJIMTUHU OmupuIl OVitnda Takiudiaap 6opMu;

- HII BAKTHMHHUHI CYPpAaTHUHH OJIMIII, y Ky3aTHILIIApUHHUHT

peXXaIAIUTUPWITaH JaBpU JABOMHUIA YHUHI Xapaxarjiapd THU3UMUHU Oelruiaiil
yUyH KyJUlaHWiaad. byHna v BakTH cap(UiaHMILIMHUA YPraHWil BaKTHUHI Oapya
MCTUCHOCHU3 cap(JIaHUILIMHU YJIAPHUHT XAKUKUM U3YMJUIMTMHUA TapTUOAA Ky3aTHIL
Ba ymyam #Hynu OwiaH yTkazunaau. WM BakTMHM cypatra OJMII Maxcyc
@KpaTUITaH 1IaXC TOMOHUJAH YTKa3zuiaau, y €nmnacura (s’bHH, OyTyH UII KyHH
naBOMHMJIa) €KUM TAHJIOBIM OYiuiy MyMKuH. KelinHru xom1a uin BakTUHU ajJoXuaa
Bazudaynap (M1 Typiapu) Oyiuya, 1Iy >KymyIaJaH TakpoOpJaHyBUMIIAp Xamja
WIITHUHT aJIOXU/a JaBpayiapu (1aBpiapu) Oyiinda ypranuiaamy,

- WII BaKTHHU Y3MHHM _V3M CypaTra OJMIIJIA WI BaKTUHH cap(IaHUIIMHU

xucobra oymm 6eBocuta MUTK xu3maTmapu paxOapiaurd ocTuja WIUIOBUUIIAP
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TOMOHMJAH amajira OLIUPWIAAW. Y Y3MHH Yy3W CypaTra OJIMIIHUHI MaxcCyc

Bapakuajgapu épaamuaa oaubd Oopwiiamu, yHaa O6apya OakapuiaaauraH unuiap ku

COATHUHI' MAabJIYM KHCMHWHH TalOKWJI KUJITYBYN Kaﬁﬂ S9TUJITaH OpaJIuKJapJaru

taHadycnap pyixarra oOJMHAIN;

- OMp 3yMJIM KY3aTMULIAP YCVJIH, Typau Toudamn MTX Ba xuzMaTduiap

MEXHAaTUHUHT Ma3MyHH Ba HII BaKTUHU cap(IaHUIIMHU YpraHull y4yH

KYJUIAaHWIAIH.

7.2.1-xaaBana

Xu3MaTYWjiap MeXHATHHUHI Ma3MYyHHU Ba U1l BaKTJIapu cap(iaHuIIMHHA
YPraHMIIHUHT TYPJIH YCYJUIAPUHU KYJUIAIIHUHT MAKCA/Ara

MabIyMOTJIapHH Ha30par
KWINII y9yH (oHaamaHum

MYMKUH

MYBO(UKJIUTH
. DoiigaTaHUIIATH
KyaaamHuHr Mmakceajara .
Yeya Adzanaukiaapu KMAMHYMIMKIApPU Ba
MYBOGUK I KAMYHJINKJIAPH
N BaktuHu Y3uHM | MImHKM Tamkuin STUIIHUHT | Texamiu MabnymoTiapHu  rypyxJjapra
¥3u cypatra onumI | OOIUTAHFUY YPraHUIINIA. aXXpaTHLI Ba
(MexHat MexHaTHHHT Ma3MyHH Ba nmrab YUKUIIIATU
3JeMEHTIapUHIHT WII BakTH cap(IaHUIINHA Mypakkabnuk.  Hatmwkanapau
pyiixatucus) Oup BakTIa YpraHuiia. erapju4a  aHUK  OMAacCJIUTH.
AHkeTa cypoBiapu XomuMHUHT aitom Oyitndga win
JJI€MEHTIIapura ara BAKTMHM HUYKOTUIMIIUHU TYIJIHUK
TaAKUKOTIAPHUHT KHYIHUK aHUK/Iamaian
Kynamiapuiaa
Wm BaktuHu y3uHM | MexHaTHUHT  Ma3MyHMHH | Kyn MexHar tanab | HatmxkamapHUHT eTapinda aHUK
Y31 cypaTra OJuII | OJIMHJAH Vprauui | KuaMauau, TeXKaMJIM | DMAacIUrd. XOJIWMHHUHT aiibu
(MexHat HIapOUTIAPUJIA. MabIyMOTIapHH  umIab | 6yinga nul BaKTH
3J€MEHTIapUHUHT TagKUKOTJIAPHUHT KAaTTapoOK | YMKHUILJA Kylail. | HYKOTHJIMIIMHU TYIIUK
pyiixatn OwiaH wim | kynamiapuaa. MexHatHuHT | HaTwxamapHuHT y3uHu | aHuknamaiau. Texamiau smac,
BaKTHUHHU cyparra | Ma3MyHHUHHU ONWHIAH | ¥3u  cypaTra  OJHINra | YTKa3WIl KYm MexHaT Tanab
OJIHILI) Ypranuml mapouTiapuaa Kaparasja KaTTapoK | KUJIaJH, XOoJuMIapra
aHMKJIUTH bomka ycynnap | KOHMKapcH3 TabCHUp KypcaTaau
Ounan OJIMHTaH

bup 3ymnm kysaTuiu
ycynu

OmMaBHiH Ky3aTHIIUIapaa
TaHJIa0 OJIUNI yCYIIN Kabu
KYJUIaHWIAIH.

MexHaTHU TalIKWUJI
KHWJIMITHYE OOIIKA yCyIuiapu
OwaH ONAMHIAH YPraHUII
Makcajra MyBOQUKIHP.
Bommka ycymnap 6mnan
OJIUHTaH HATIDKATAPHH
Ha30paT KHJIHII YCYTH KaOu
KYJUTaHWIIa i

HartuxanapHusr etapiauya

AHUKJIMTH, TCXXaMJINTHU

K¥3aTyBummapHuHT I0KOpH
MaJlaKaCHHH Tajaa0 KUIaau

AnkKeTanm Ba OF3aKu
cyposnap

3apyp O6ynranga 6eBocuta
WILIOBYMIIAPHUHT
MyaMMOJIapy Ba yJapHUHT

Cypanaérrannap

TaAKUKOTHUHT IIPECAMECTU
Ba MyaMMOHH XaJI KAJIUI

AHKeTa Ty3yBYHHHHT IOKOPH
MaJlaKacuHH TaJlad dTau.
CypanaérrannapHuHT
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XaJ KWJIUIl Uysiapu WYIUIapyuHU FOSITAA YYKYDP CyOBEKTHB ¢dukpura
XaKuaara QUKpIapuHu Omnanunap acocliaHaIu
AHHKJIAII

- Kysatunuapuu yTkazui TamMOWWIM Ba YCIYyOMETHM HITYWIAP MEXHATH
capdaaHUIIMHA YpraHuin kabuaup, pakar 0ab3u oup xycycusariap MaBxya. MTX
Ba MyTaxacCHCJIap MeXHaTura HucOaTaH KaiJl 3TUII maTu ned Ky3aTHIyBUYMHU
Ky3aTyBUM Hazap JOMpacura TyLITaH MNaWTUHU XucoOnam Kepak. XOIUM HIIT
KoWmmaa MYK OynraHma Ky3aTyBUM yHM HYK Oynrannwru cababimapw Xakumarua
MabJIyMOTIApUHU Kai nadrapuia KUIMHTaH €3yBU OViNYa OJIMIITN MyMKHH.

MexHaTHUHT Ma3MyHHM Ba BaKTHU cap(IaHHIIN TY3WIHIIUHU YpPraHUIITHUHT
Xap OuUp yCyAMHM MabIyM MIAPOUTIAp YUYyH KYyJUlall MYMKHH, Y TETHIILIN

ad3aMKIap Ba KaMurinkiaapra sra (7.2.1-xansan).

7.3. Pax0apHu y3uHH Y31 0OIIKAPHUIIH

V3unn y3u Gomkapum 6y paxOapHUHI KyHAATHK aMaluéTia WIITHUHT
3aMOHaBUM yCyJulapuaaH Makcaara MyBo(UK Ba W34 GoMAaTaHUIIINHU Y3 UUKTra
OJlyBYM IIIAXCUWA HWINMHU  TalIKWJI OTUII  XaMmJia YHUHT Y3UHU  Y3U
PUBOXKITAHTUPUIITUIMP.

V3unu 31 GOMKAPHIIHEHAT acOCHiT MaKCaUIapy KyHHaruiapaad Hoopar:

- MEHEXMEHT TOMOHHJAH BaKTJaH Ba Y3 WMKOHUATIAPHUIAH KYTPOK
dbolnananumr;

-y ¥3 COFJIMFUHHU CaKJIallld Ba MyCTaXKaMJIall;

- XaéTHW OOPHUIITMHU OHTJIM PaBUIIIA OOITKAPHIIL;

- XaM WIIJIard, Xam Maxcuil XaéTuaard TamKy X0IaTIapHu €HIUO Y THIIL.

Typau macanaiapHu KyHIQIUK XaJl KWIHIIIA MEHEXep Typiu BazudaiapHu
Gakapaqu. Y3UHM Y3M OONIKAPHMIIHUHT Oy >KapaSHHHM anoxuna Basudanap
ypracumard anokKaHW KyprasMajid paBHIIIa HaMOEH KWIyBYM Joupa Kabu
oepunum MmyMkuH (7.3.1-pacm).

Tamku noupana Kyiuaaru oemra Basudanap MabiayM:

1) BazudanapHu Kyiui,

2) pexxaaliTHPHIL,
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3) OyIFycH MIIAard YCTYBOPJIMKIAPHHU OeJIrnJIalil;

4) KyH TapTUOWHU TY3HUIIl Ba MEXHAT JKapa&HUHM TAIIKHJI STHIIL,

5) ¥3uHUM Y31 HA30paT KWIUII Ba MaKcaIapra Ty3aTUIILIap KAPUTHIIL

V3unu 31 GONIKAPHIIHMHT WYKH JOMpPACHAA OMpIALITHPYBUM BasHda-
axOopotnap OunaH unuam >xoinmamran. Konran Basuganap MabiayMm gapaxkana
yHU aTpoduma aimaHamuiaap, YyHKA axOOpOT ajMalllWIl Y3WHH Y3W OOIIKApHII

»apaCHUHUHT Oapua OoCKUWIapuIa 3apypaup.

VY3uHu y3u
Ha30paT KWINII

Makcamapaun
KYMWHIII

Ax60poT Ounan
UIILIAII

Pexanar-
TUPUIII

MexHaT
YKapa€HUHU
TAILKUJIT STULL

YceryBopnuk-
JapHU Oeruanl

7.3.1-pacm. Y3unu §31 GOMIKAPHIIH 10MpACH

buprHun Bazuda - MakcaJIapHu KViium. Xap Oup OOIIKapyBUHd XOAUM Y3

OJIIUTa MaKcaJJIapHU KYsSau, Oy Kelakakka Kapaill, Kyd Ba (hDaoJUIMKHU SPUILULI
Kepak OynraH Hapcara KapaTuil Ba sxamtamiu Owinupamu. ysmait xumwmoO,
MaKcajJl SIKyHHM HAaTWKAHW I[IAKJUIAHTUPAAH. Y XapakaTiap “KyTypTHPYyBUYHCH ,

daomukau Oenrunad OepyBuu yHAOB OViaau. Arap Makcaj KyluiraH Oyiica,
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YH/Aa XapakaTJIaHTUPYBUM Kyd cudaTtuga xapakaT KWIyBYM Ba (akaT Makcaira
SPUILIWITaHIaTMHA WYKOJYBYM KECKMHIIMK XOJIATH BY)KYAra KeJau.

Makcannmapau Kyiuir »xkapaéHu Oup Heda OOCKUUIap/IaH TAITKWI TOTIA M.

1. Makcannapau Oenruiiail Ba yJlapHU Kyiluaruya BakTid Me3oHap Oyitnya
TabaKaJaITHPHIIL

- Y30K MyAjaaTiu Xaétuil Mmakcamiap (maxcuii Ba kacouil);

- ypTa MyajaaTiv Makcaaiap (SKUH 5 Wuira)

- KUCKa MyAJaTiii Makcaaiap (SskuH 12 oiira)

bynna MexHaTra mMoTUBaIMsl HU Ky4yaWTUPYBUM Ba KacOWl MHTWIMIUIAPHU
HYHAITUPYBYM KacOUI MYIDKaUIApHU aXKPATUIL KEpakK.

2. Makcaanapra J>puIIMII yYyH IIaXCUH pecypciapHu Oenruiaii, OyHUHT
Y4YH Kylugaruiap 3apyp:

- [IAXCHUI CATIOXUAT Ba UMKOHUSATIApPHH O€lIruiiant,

- Y3UHUHT Ky4CcHU3 TOMOHJIApUHU caHad Oepuill, MyBadPpakusTCU3TUKIAPHUHT
pyiixatTuHu Ty3ull Ba KaHjmad cababmap HaTwkacujga yjaap — COIUP
OYJraHIMKIApUHU TabKUJIAll. by KaMuWIuKiIapiad KaHgal Kuiaub xanoc Oy
XaKuaa Yinad Kypuii;

- 2-3 MmyxuM ad3ajUTUKIIap Ba KAMYMIUKIAPHN QXKPATHIIL

SHa sSKuH Mwuapaa HUMa OWJlaH XMCOOJIaIUII KEPaKIUTMHU XaM aHUKJ1a0
OJIMI, MacallaH, SKHUH arpodparuiap (xaMKopiap, KapuHouiap, OOIUIHK,
VpTOoKap Ba X.K ) €Ky €1IHU Ba Y3 MaKCaJIapUHM yapra MyBopUK KYHHUII Kepak.

3.”Maxkcaa — BocUTa” TaXJWIMHHU YTKa3WIll, YHUHT OOpHINNa MaKcajiapra
APUILUII YUYH 3apyp pecypciiapHu (I1axcuid, MOJIMSABUI BaKTJIM) XaKUKUA Ba3UAT
OWIiaH COJMUIITHpUIAAWIAp. ByYHUHT ydyH MakcaJJlapHU TY3WIraH ‘‘UHBEpPTaphb
pyiixatn’ra Myposkaar KwiMil Ba 3-4Ta MyXHM MakKcaJJjlapHU TaHIad OJIMIIL,
yJapra 3pulIdIl Y4yH 3apyp BOCUTaJapUHM Oelrujan Ba sHA HUMAara SpHUIIMII
KepaKiIuru €KU Makcajajiapra SpUIIHII YYyH HHMara KHPHUILIUIL KEPaKJIUTUHU

TEKIIUPUII 3apYp.
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Kacouit (Maprabanu) Makcajap OViiMua yjapra HSpHUIIMII YYyH 3apyp
MajlakaHU KYpcaTHIl Ba XaKUKUH amaiauil BaszudaaapHu KyHUIl 3apyp, MacaliaH,
eTUIIMAETIaH TAXXPUOAHH OJIHILL.

4. AHMK MakcaJJlapHU IIaK/UIaHTUpUII. byHma myHu xucoOra oJuml
Kepakku, Xap Oup Makcaj (akaT yHH aMaira OUIMPWIMII MYJJAaTd Ba HCTalTraH
HaTIDKaIap MabliyM OynraHjnaruHa MabHOra sra 0ynaau. CYHT Y3UHUHT HCTalITraH
Ba aMalluii MakcajJjiapujia KyJam OwWiaH I[NaKIJIAHTUPHIN Ba Y3 pexalapuHu
YJIApPHUHT KaHYAIMK XAKUKUMIIUTY HYKTau Ha3apuIaH KalTa TEKIIMPHII MaKCcaara
MYBODUKIUP.

Manaka Ba MaJaHU{ JapakaHW OLIMPHUILIHHA XaM ICIAAaH YMKAPMACIIUK KEpak.
V3ura sxkymasM Ky HapcaHM ONMII Kepak, YyHKH Oy XaKuKHil OymMaran
BasudanapHu OaKAPWIHIINTA MMKOH KaMIUP. Y3 OJIAMMHU3ra KAHUYAIMK KYII
MAaKCAUIAPHU KYHCAK, OJJIMHTA XAETHU ILIYHYAIUK KYIMPOK Y3rapTHUpUII Ba Y3
baomusITHHY KYTPOK (paoyutamTupuIira Tyrpu Keaaam.

V30K MyaaTiIu riiodan MakcaJyiap/iad Keaud YMKKaH X0Ja, SiHa aHUK KHUCKa
MYAJIaTId MakcaJJIapHHA XaM OeJIruiiall 3apyp.

Kypub umkunran makcaaiap xaéT Ba MapTabaHUHT pekacuja Kaij dTUiIaau,
y ~MyHTa3aM paBUIJa KalTa TEKWUPUIWIIM, (AOJJIAIITUPUIUIIN  Ba
Tynaupuuim kepak. Kyiuma myHnai pexanad mucon keiarupwiaan (7.3.1—
JKaBai).

Makcaqapau KyHUII y3IyKCU3 KapaCHAUp, YyHKU yiap Koujaara kypa, oup
MapTa Ba OyTyHjai Oepunmaiau. Yiap BakT YTUIM OWIaH Y3rapuilld MyMKHH,
MacallaH, arap yJIapHH amajira OLIUPWUJIUIIN YCTUIAH HAa30paT KUJIUII kKapacHuaa
OJIIMHTM  TacaBBYpJIAp  HOTYFPWJIMIM €KUM  CYpOBIap  OWHApWiraH €
MaCaUTUPUIITAHIIUTY aHUKJIAHTaH/IA.

[lynnait Kuaub MakcaaJIlapHUu KYHUI skapaéHu yuTa OocKu4dra Oy iimHaau:

7.3.1-xaaBana
Maprabann (kacOuii) peka

Mynnar
(¥mm)

Mynnaru

Makcan AxamMuaTua .
(kaiicu

Awmanwmii TagOupnap Ha3zopar
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BaKTra)
Nupux YHUBEPCUTETHUHT
KOPXOHAHWHT HUKTUCOTUET 2012
UKTHCOIUET (hakyIbTETUHH TYTraTHUII
Oyiirua Oxopu 2022 Awmanuii ui 2015
JUPEKTOP TaXpHOACHHU OJIHIII
ypurOOCapH Uxrucoaunii 6ymum
o T— . 2017
Y. pax06apu 6ynuI

MaKCaIH!U TOIMII: “MeH HUMaHHM XOXJIaliMaH?”’, BasUATIH TaxX)iwI: < MeH HuUMa
KWia oJlaMaH?”, MakCaJJlapHM IIaKIaHTupum: “MeH  aHMK  HuMara
KUpUIIasnMan?”.

VY3uHN ¥3u OOMKAPUITHUHT KEHUHTH OOCKUYU — MEHEKEPHUHI IIaxChi

BakTUHU pexanamtupumaup (7.3.1 —xagsan) byHaa »HT KuMMar OOWIHK -
BAaKTJaH OKWIOHA (oHJamaHuIl TabMHUHJIAHAAW: € MaBXKyJ BAaKTHU YHYMIIU
daonuAT yuyyH Kyiuiam (9HI KaTrTa ME30H) €KM KYWWIraH Mmakcajjapra BaKTHU
KaMpoK capdiani OuiaH SpUIITUIIT (3HT KHYUK ME30H).

Pexanamrupuin MakcaJylapuHU amalira OIMPUILTa Tal€prapiuk Ba BaKTHU
TyPKYMJIAIITUPUII (TApTHOTa COJUII )HU OUIIAUPATIH.

Pexxanamtupuiira BakTHUA cap@uiaHUIM KYTaWuIIMaa yJlapHU OKPO STHII
YVUYH 3apyp BakT KucCKapaau, Oy MpoBapJuja yMyMaH BaKTHU KUCKapHUIIUTa 010
kenaau. PexxaBuit maBp (¥wi, oif, KyH )HUHT 1 %ra SKUHUHH peXalallTHPHINTa
capdrani TaBCcUsl ATHIAJIN.

[[Taxcuii BaKTHH peKaJAMITUPHUIL KOUTaTapyd MaBxXy/I:

- BaKTHU cap(IaHUIIMHU YHUHT XaKHUJla aHUK TacaBBypra sra OViuil y4uyH
CUHYMKJIA0 pexanaiiTupuIL;

- um KyHUHT (dakat 60% Hu pexa Ounman xKampad onwmml, 20% HU Ky31aa
TyTUJIMaraH myamMmoiapHu xan kuiauim Ba 20% sca wxoauit (aonustra, mry
KymilaZaH MajlaKaH! OIIMPUINTa KOJTUPHUII;

- OOIUIaHTaH MIITHA XaMMa BaKT OXHUPHUTaya €TKa3UIII,

- BasudanapHuHr ¢akaT 6akapca OyIaaural XaXXKMUHU pexaIallTHPUIL,

- PEKAJTapHUHI STNJTYBYAHIIMTUMHNA TabMWHIIAII,
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- pexana HadakaT xapakaTjapHU, OalKu KyTWJIraH HaTHOKAJApHU XaM Kaiz
ITUIL,

- HIJTApHH Oa)KapHIll y9yH aHUK MYJJaT Ba BaKTJIM MEbEPIIAPHU OEJITHIIALLL;

- MyXMMH IIOHNIMJIMHYJAH axpaTa OWIMII Ba IIOIIWIMHY HIUIAPHUHT
XYKMPOHJIUTUAAH KOYHIL;

- pexara WUUIApHU TYJIHMK Ba y3 BaKTHAA amaira OLIMPWIMIIN HYyKTau
Ha3apuJaH JOMMHN paBUIIA HA30paT KWINIL Ba Ty3aTULUIAP KUPUTHULI;

- [IAXCUI BaKTaH (poNJaHANIMIIHNA PEXATAIITUPHILL

- HupuK Ba3zu(argapHu Xajl KWINAII Y4yH BaKTHUHI KaTTa y3JIyKCHU3 JaBpiiapu
Ba KMYMKJIAPHU 3Ca — KWYHMK Macajajlap y4yH 3aXupa KWIHO KOJIIUPULI;

- YHyMcHU3 (haoiausaTra wioku 0oprya KaMpOK BaKT KETHILIH YCTUIAH Ha30paT
KWJINLI,

- MYKOOWJI peXaJTAIITUPUILL Ba SXIIA BapUAHTHH KUAUPHUO TOMUIIra XapaKaT
KWJINLL;

- ¥3 pexxanapuHu XaMkacOaapu OunaH MyBO(UKIAIITUPHUILL.

YMymMuil pexaaliTUPHIL JOMPACH]Ia BAKTHU PEXANTAIITUPHUIL TETULIUIH Y30K
MyJIaTiu (CTpaTeruk) Makcajuiapra KapaTuiaau, y ¥3 HaBOaTuaa oneparupiapra
oymuuaau. [laxcuil Ba kacOuil Makcaajapra >pyulIMIl YYyH BaKTHU Oenruianiia
YHU a(3aJpoK TaKCMMJAll Ba MILJIAPHUHT MakKcaara MyBO(QHUK HUCOATUHIMIMHU
OJIMII MYMKHH.

NmbunapMonnuk  Xaétuaa KyWuJaard pekaBud  JaBpiiap  V3JapuHU
OKJIarasmiap:

e y30K Myaaatriu (3 - 5 €ku Kynpok uusap);

e Yypraua myamaim ( 1- 3 iwniap)

e xopuid (1 KyH - 3 0il - YOpaKIIMK, OWIUK, YH KYHJIUK, Xa(TaIuK, KyHJIUK
pexainap).

BakTHu pexxanamtupui MUK TU3UMIaH nOopat O0ynaau, yHaa pexanapHUHT

aNoxyujaa TypJjapu ypTacujard SKuH ajloka Ky3atuiaaau. MacanaH, y30K MyAJaTiu
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pexanap ypra Ba aHUK MYAJATIIA pekallap, *KOPUM JaBp pexaaapu Ba KyHJIUK
pexanapja aHUKJIaHUO OJIMHAIU.

XaéTHUHT pPEXAacH PEeXAJTAMTUPHUIT >KApaEHUHUHT OONUIAHFUY HYKTacH
Oynmanu. YHUHT acocuja SKWMH WUUIapra peka Ty3wiaju, KeHHHTUCH — WUJUTHK.
Mlynnan keiimH dYopakiapAa OYnMIn amanra OMIMPWIATU, HWIIUK pEeKaHUHT
Oa)KapWIIMILK YCTUAAH HA30paT KWJIMII YYYH TETUIUIA PeXa Ty3HIIaIu.

un naBoMuja BAaKTHUHT TEHT OpANMKIAPIAH KEHHH YTraH aaBpiaru
XOJIMCATIAapHUHT ViIad KypuIill Ba 3apyp OynraHma Y3rapTUpHUILIAD KHPUTHII KA
MyAJaTiapHu KY4upuil (OpaJiuK Has3opaT) TaBCHUS ATWIAAU. Xap YOPAKHUHT
OXMpHUJA KEHUHTW JaBpra MYIDKajUlaraHjapHu Oenrwjiam Ba YHAAH Kalcu
Bazu(anapHu 4YMKapuO TanuIall, KalWCHMHM KY4YMpUII Ba KYIIMIIHU OeJruiail
3apyp.

Pexanap, arap siHa 3pKHH peXaJalUTUPYBUM BakT €0 OenruiaHca Xamja
KylmuM4a Ba Ky37a TyTWiMaraH BasudamapHu Xajl KWIMII Y4yH BaKTHHHT
3axupanapy Ky3aa TyTUJICaruHa, XaKuKAUINP.

XadTanuk pexa KeJIrycu aBpHU stHaga O0atadcuiipok OamopaTialiHu Ky3aa
tyranu. QUMUK pexaaH KelnnO YMKKaH xoija Xxadramaru 0apya UITAPHUHT KyH
TapTUOM yJIApHU WXKPO JTHUII YYyH 3apyp BaKTHH KypcaTUIl OWJIaH TY3WJIaJH.
BakTHu pexanamTupuil TU3UMHUAArd CYHITH Ba FOSTAA MyXUM OOCKHY — KYHJIUK
pexkaman ubopar OYynub Ba y XadTasMk pexka acocuaa Kypwiaaud. YHOa KyH
JaBOMHIa KaHJal WIulap KWIMHUIIN KEepakKJIUru OeirwiaHaav, OyHUHT YCTHUra
OJIAMH/IAH KYy3/1a TyTUJIMAaraH pexkaaap KyIIIaau.

[Mysgait  kuaubd pexanamTUpUIl  yMyMHR  BasudamapHu Xap Xl
XapakaTJIapHA  BakKTHJa  TaKCUMJAIl  y4yH  XyCyCHUWJapra  acra-CeKUH
YKOWJIAIITUPUIITHYU Ky3/1a TYTaJIH.

bapua pexanap €3Ma KypUHHILIA TY3WIMLUIAPDU KEpak, YyHKU MHUsIAA
CakJIaHAJUTaH peXxanap OCOHJIMK OWJIaH paj dTUiIaau, €3Ma pexanap 3ca XOTUPaHU

OVIIAaTUINIINHY TABMHUHIIAWAM Ba UILTA Y3UHU Y3U YHJIAIIHUHT PyXUH caMapacura
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sra Oynmagu. WMmra poup Qaosnmk Makcaara KapaTWiraH Ba MYJDKaJUIaHTaH
JacTypra KaTbui pvosi KWJIMHTaH OYaau.

Keitun MeHexxep TOMOHMJAH HNUIA0 YUKWITaH peXallapHU amaiira
OLIMPWIMILIK JIO3UM. Pax0ap MeXHaTMHM OKHWJIOHA TAIlIKWJI JTHII WIUIAPUHU

OakapulIlla YCTYBOPJUKJIAPDHHA OeJTMJIANIHN KYy3/1a TyTaau. by Typiu uunuiap

axaMmusaTH OViinda katta GhapKIaHUILUIApU OWIIaH OOFITUKIUD.

Pax6apnap OupaHura UIMHUHT KYMHMHYA XKyJa KaTTa XaKMUHH Oakapulira
XapakaT KWIaawiap €Ku aKCHUH4Ya, Y3 BaKJIapu Ba KyWIApUHU aJOXUAAa MYXHUM
OynMaran, aMMo 3apyp OVnu0O kypuHran unuiapra capduaiiaunap. Hatmxkana
IMIWIATIAN U KyHUHUHT OXUpHra KenmO, KYI Hapca KWJIMHTAaHTa yXIaca Xam,
MyXuM HoUiap € TyrajulaHMail  Koiaawinap, €KMo OKOWIapuaaH —yMyMaH
CHWDKUMAaNIUIIAp.

Omaanu MeHexepiap KyH JaBOMHA KYNTHHA MYXUM MacajlalapHu Xalil
KWIKIITa YATYpUIl OWjaH MabiyM BakT JaBOMHUJa OWTTa siroHa BasudaHu
Oaxxapuin Owian OaHj OynunuIapja axpanud Typamwiap. ByHUHT yuyH MyXum
WUIUTAPHUHT OWPUHYMA YPUHIAIWUTH XaKUJard KapOpHUHT KaOyn KWJIMHWUIIH,
YCTYBOPJAPHUHT TETHIUIM PYWXaTUHU Ty3WIl Ba YHra pPHOS KWIHII IIapT-
mapouTiaapu 0yanud Xxu3maT Kujaaau.

VYceryBopaapHu Oenruniani, pekara KUPUTWITaH BaszudanapHu HaBOaTMa-
HaBOAT U3YMJI Ba TU3UMITK OakapuIl 3apyp, Oy KyHugaruiapra UMKOH Oepaiu:

- 3bTHOOpHU (hakaT OuTTa BazupaHu OakapuIlra >Kamiiall;

- HWINTa MaKCaJra WHTWITAHUJIEK KUPHIIUII Ba MAbIyM MyJJaTiapra puos
KWJIHIIT;

- OepuJiraH xoJjaTiap/aa KyHuiarad Makcaajiapra dpUIIIHNIIL

- OomIKajap TOMOHHJAH OaKapUJIUIIM MYMKHUH OVJraH WIUIAPHU YUKAPUO
TaIUIan,

- pexaBuil naBp (Xadra, KyH)HMHI OXHMpHUTA KeIuO Xedu OynMaraHia JHT
MYXHUM MacaJlaJlapHH Xajl KAJIHIII,

- HH30 Ba CTPCCCIIN IOKIaMalapaaH KOYMIII.
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bynna wramusnuk ukracomun B. Ilapero (1848-1923) TtomonmmaH
HIAKJUTAHTUPWIITAH TaMOWMIIHM XMCOOra OJIMII 3apyp, YHTa Kypa ajoxXuja KUYuK
KHCMJIAp TypyXuaa yJIapHHHT Oy TYpyX COHHJArd CajIMOKKa Kypa aH4ya KarTa
MUKJIOP TOMUJIAIN.

[Tapeto Tamoimimra kypa, “80:20 mHmcOatn” Oenrwram MyMKuH. By wmn
xapaéuuga 20% na capduanran BakT (xapaxar)ga 80 % wnHatmwkanap (umniad
YUKapUII)ra SPpULIWIMIIAHA Owngupaau. BakrtaHunr xonran 80 % ymymui
akyHHUHT (axaT 20 %Hu Oepaau.

Jlemak, OOLIMIaH SHI OCOH, KU3MKPOK €KUM BAKTHU KaMpOK capdiaHUIIMHUA
Tanad KWJIyBYM HOUIApra KUPUILIMII Kepak »sMac. Macananapra yiaapHHHT
MyXUMJIUJIUTUIa MyBO(QUK KHPUIIUIN 3apyp: JacTaBBajl O3TMHA ‘XaéTui
MyxXumiap”’, KeWUH Ky COHJIM “UKKUHYM JAapaKalldiiap’ ra.

Arap Oapua Bazudasap yJapHUHI SIKYHHH HaTKajlapJard yJiayluiapura
MYBO(DUK TaxJIuj1 KWJIMHCA Ba KeiiuH ABB ycynu Oyinda TaxJ i KWINII EpaMuia
toudanap Oyiinua Takcumianca, [lapeto Tamoinnu aHukiIaHu® onuHaau. byHna
TaxJIW1 IIYHJAaH KeIuO YMKAIUKHU, KyJda MYXUM Ba KaMpOK MYXHUM HUIUIAPHUHT
YHUHT YMyMU# cOHUAru (Gousnapaard yayly yMyMaH y3rapMaciad KoJaaau.

[lapeTo Tamoimnura kypa, MEHEKEpHUHI Oapya MIUIApUHM y4Ta TypyXxra
OYIIUII MyMKHH:

- OHT MyXHMM unuiap (A KaTeropusici) WUIUIAPHUHT yMyMHH coHUmaH 15 %
SKAHHU TalllKWJ KWIaad, YJIApHUHT axamMusaTh dca (MakcaJara -»pUIIUIIra
KYIIWIITaH Yyl MabHOCUA) 65 % ra SKUHHU TAIIKWAJ KUJIaau;

- kamMpok Myxum Oynran wunuiap (b kareropuscu) ymapHUHT yMyMUIR
conuzad 20 % ra sskuH, ynapHUHr axamusata 20 % HU TallKuiI KAJIau;

- Myxum Oynmaran unuiap (B kareropuscu) ymapHUHT yMyMHUH COHUJAH
65 %, aMMO yJapHUHT aXaMUSATHU UILJTAPHUHT YMYMHUH aXxaMUATIUIUTHIAH (aKaT
15 % ra siKuH.

Basudanu ABB ycynum Oyiimya Taxiawin KWIMO YHUKUII TaBCHS JTHIIAIHN,

OYHUHT YUyH:
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1) mabaym BakT (YH KyHJIUK, KyH Ba X.K.)JAa XaJl KWIHII Kepak Oyjrax
Oapua BazudatapHUHT pYUXaTUHU TY3HIII,

2) BasudarapHUHT yJIApHUHT aXaMUATIMIIATUT A MYBO(DHUK
HaBOATIWIMITMHU  Oenruiam. byHna 1miyHd — Haszapaa  TYTHUID — KEPaKKU
Ba3U(aJapHUAT MYXHMJIUTH YJIAPHUHT [MONMIMJIMHWIATA OWIaH Xed KaHJai
YMYMHUUJIMKKA 3ra dMac;

3) Basuara TapTHO paKaMaapu OCpHIL,

4) Bazudanu A, b, B kareropusiapura MmyBopuK OaxoJrair:

- (aonMATHU aMalra OIIMPHUIN YYyH KaiTa TOMIUPUO OYnMaiguraH SHT
MyxuM Bazudanap (6apua Bazudanapaad 15 % A xareropusicu);

- OOIIKa KWIIWJapra WKPO ATHUII YUyH TONIIHPUIUIIN MYMKHH OYJTaH
MyxuMm Bazudainap (0apua Bazudanapaan 20% b kareropusicn);

- KailTa TOMIIMPWIHMILIA MYMKHH OYyJraH KamMpokK Myxum Oynran (6apua
Bazudanapaan 65% B kareropuscn);

5) Y3MHMHI  BaKTHHYAIMK  PEKACHHM  BasH(aJapUHUHT  OMPUHYHU
HaBOaTHanWrugaH Kenud YHKKAH XOJJa MaBXKyJd BaKTHH Basu(alapHUHT
MUKJIOpHUTa KalTalaH TeKIIUPUIIL:

- peXalalmTUpuiIral BakTHUHT 65% (3coartra sKuHHU) A KaTEropusicu
Bazudanapu;

- pexanamtupuiarad BakTHUHT 20% (lcoatra sxkuHuM) b kaTeropusicu
Bazudanapu;

- pexanamtupuiarad BakTHUHT 15% (45makukara skuav) B kareropusicu
Bazubanapu;

6) TerHUUIM Ty3aTUNLIAD KUPUTHIL. Y3HHUHI BAKTHHYAIUK PEKACHHH A
Kareropusii  BazudamapHu  Xan  Kwidira Kapata Typub, b Ba B
KaTEeTOPHSUIADUHUHT ~ MyXUM OynMarad BasudamapHd Xau KWIWIIra yIapHUHT
MUKJIOPHUTa MOC KeJIaJuTaH BaKTHU aXPATHIIl KEPak;

7) b Ba B kareropusiiapu BasubanapuHd yJIapHU OOIIKaTapra TOIIIHPHII

MMKOHHUSTIIApU HYKTau HazapuaaH 0axoJaml 3apyp.
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[ynra >pTHOOpHU KapaTUIll Kepakku, B kareropuscu Bazudaiiapu kepakcus
oynMaiinn, yyHku A Ba B kareropuwscu Basudamapu OwiaH Oup KaTopja
OaKapWIIMIIK JIO3UM OYJraH KyNrvMHa AAcTJa0KM MIUIap Ba MAIIAKKATIW Kyl
MEXHATH MaBXYy/I.

MeHexxep TOMOHMIAH YCTYBOPJIMKJIAD XaKUJaru KapopJapHUHT KaOyn
KUJIUHUIIN [aXCHH, CYOBEKTUB KapaéHAUp. AMMO YHHM Xajl KWJIMHUIIA JTOUMHUIA
MabJIyMOTJIapra acoCIaHUIIN Kepak.

A xarteropusuid BazuQalapHU peKaJalITUPHUII Ba aHHUKIANIAA MEHEXep
KyHuJaru capoJsiiapra skaBo0 OepHIlid Kepak:

- Kalicu BazudamapHu Oaxkapuiaumu Tydaiim y acocuil MakcaaJlapuHU
Oa)KapuIIMIINTa KYIPOK Japaxaaa siKWHJIaIla Iu;

- y Outrra groHa BasudaHu Oaxapuil Wyau OwiaH OupaaHura Oup Heya
OoIIKaIapuHu XaM Oa)KapHIld MyMKHH;

- Kalicu BazudanapHu OaxapuiiuIyg KaTTapok ¢oiia KenTupaiu;

- Kalicu BazudanapHu OakapuiMaraHJuru canouii okubatiapra sra 0ynaau.

XaKUKUTaH XaM MyXHM HIUIapHU Oakapulll y4yH 3apyp OYyiraH BakT
KYIIMHYa MIOUIWIMHY, aMMO YHYaJuK MyXUM Oyiamaran uiuiapra capguiaHaju.
Kyna xynm xosapaa mIyHIal BasusT BYXKyJra KeJaJukKu, yHAA pax0ap Kaiicu
uira ad3amuimk Oepuill XaKuaaru KapopHU 3yMJIMK OWjaH KaOyJsl KWJIUIIN Kepak.
. DiizeHxayspHUHT KOMAanapura Kypa, yCTyBOPJIMKIAP UIIHUHT MIOIUIUHYINTH
Ba MyXMMJIUTY KaOu Me30HJap Oyitnua OenrujaHuiIm JO3HUM.

HTommnuHYIMK Ba MyXUMJIMKKA Kypa KyWuaaruiaap axxpaTuiiain:

- [IONMIMJIMHY MYXHM HWIUIap. Yiapra JapXod KUPUIIUII Ba Y3U OakapuIlu
Kepak:

- [IOMMIWHY MyXUM OynMaran wunuwiap. by Xxonjga MIOUIMIMHYHUHT
“XOKMMJIUTH OCTWTa TYHIMO KOJraH Ba HaTwxkajga Qakatr Oy BazudanapHu yiap
HIOUIMJIMHY OYJraHiapu ydyH Oaxkapuil xaBhu MaBxkyld. AMMO yiap >Kynasm
MyXUM OynMmacanap, yHaa OollKaiapra TOMIIUPWINIILIAPY KepaK, YyHKH yJIapHU

OaxkapuIll Y9yH KaHJIaiIup ajmoxujia kacoui cudatinap tanad KUIMHMaNIN;
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- WOIMIWMHY OyiIMaraH - MyXuUM HOUIap. YJap kKoujaara Kypa, KyTuO
TypullUlapy MyMKHUH. By wWIlmap miommwivHYra aijlaHraH Ba KHCKa MyjaJatiap
nuyaa pax0ap TOMOHHJAH OaXKapWJIUIIM JIO3UM OYJIraH BaKTAA KUHUHYWIHKIAP
By)Xy/ara kenaau. [IIyHUHT ydyH yIapHUHT MyXUMJIMTUHU KalTalaH TeKIIUPHUII Ba
ylapHU Oa)KapUIHU TYIUKIUTAYa EKM KUCMaH XOJUMIIapra TOMIIWPHIN TaBCHs
ATUIIA]IN;

- WomuiuHY OYynamaraH — myxuM Oynmaran wumap. Kowpara kypa, Oy
UIuIapra Japxosi KUpUIOUII €KW YJIApHU Ky OCTHAAruiaapra TOMIIMPHII IIApT
smac. ly ummapHuHr 6ab3u OUpiIapuHu apXUBra €K1 caBaTdara KYHaTHII 3apyp.

[yngait Kuamd, OOLIKapyB WMIIMHUHT YHYMJOPJIMIM Ba HATUKAIWIWTUHU
sHaJla OUIMPHUII YYyH MEHEXep ¥y3 KYJIu OCTHAArWiIapHU MEXHATra YyHJAIlH,
ynapra Hadgakar MyxXuMm OynMaraH (Kyiga Malrakkat OwiaH Oa)kapuiiaguras)
UIUIAPHU TOMIIUPHUO, Oadku Y3UHHUHT KaBOOrapJiurd coxacura >Kaji0 KWJIWIIN
KEpak.

Kyn octuparmnapra BasudanapHu xan KWiIull, y3 Baszudacu coxacuaaH
WIUIAPHU Oa)KapUIIHU TONIIMPHUILI MEHEKEPHUHI MyXuM Basubacu Oymagu. Iy
OunaH Oup BakTJa TONUIMPWITaH MII Y4yH BakojaTjap Ba jKaBOOTapiiUK Xam
TONIIMPUINIIN Kepak. byHa pax0ap TONmMpUIL MYMKUHH OyiamaraH paxOapiuk
YUyH jKaBOOrapJIMKKa sra Oyiaiu.

BakonaTtnapau tonmmpui y30K Myaaatra (y30K €Ky OOl TOMIIUPHUIL) EKU
YyeKJIaHTaH Oup MapTajiu TOMIUpPHUKIap (OMp MapTanu TONIIMPHUIN) OWUJIaH amaira
OLLIMPHIIA]IN.

Tonmupuiga XOAWMIAPHUHT VY3JIApU Y3 MIIMHU peXalallTUPHUILIAPH,
YCTYBOPJIMKJIAPHU TaHIa0 OJMIUIApH, YHU Oa)kapHlll yCyJUIapUHU OeNruiianuiapu,
YHUHT cU(aTUHHM Ka4OH Ba KaHJai TEKITUPHUIIHA XAl KWIMIUIApU MyMKUH. Y J1ap
MyaMMOHHUHI IIAXCUWA €UMMJIAPUHU KUAUPUO TONTAHIUKIApU €KW yrap,
paxOapHUHT »5Mac, Oalkd TypyXHMHT OOIIKa ab3ojiapu EpaaMuja  Xal

KWITAHJIMKJIApU YIyH parOaTiIaHTHpUIagIIap.
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Pax0apna pax6apnuk Basudacu (A kareropusicd Bazudaiapu)Hu Oaxkapuill
yudyH OYII BakT XOcui Oynaau, Xoaumiiapra sca y3 KOOWJUSTUHU OYHUII YYYH
UMKOHUAT (MOTHBAIMS) OCpHIIaH, IIYHUHT YIyH TOINIIMPHUII XaM pax0ap Ba Ky
octuiarmiap yuyH oup xwina dovpanunup. Kowmpara kypa, Kyin octumaruiap
paxOapHUHT yCIyOMHHM, arap Yy Ky HapcaJlapHU TOMIIUpPCa, MKOOUH
Oaxonanumnap.

XoAuMIIApHU TONIIMPHUIN >KapaCHUAa OUpralvKaa HWIITUPOK JTHUIILIAPH
napakacu pax0apHu y3 Bazudacuuu Oaxxapa Omnumman akc dTtupanu. Ly Hapca
MabJIyMKH, ¥3 BakojaTiapuHu MyBaddakusTIM TOMIIUPYBUM paxdap camapaiu
MEHEKMEHTHH amMara omupaan. BakomarmapHu TONIIUPHIIHA Xap KYHH, WUJIOXKHA
Oopuua KYTpoK Ba UIIYU Ba3UAT Ba XOAUMIIAP CAIOXMATH KaHYAJMK UMKOH Oepca
Xamjia KOpPXOHAHW KaWTa TallKWJ STUIMIIM Ba TapKUOMI KalTa KypWUIUIIMIA,
(GaoNMATHUHT SHTM COXAJIAPUHU Naiao Oynummaa, OyHUHI ycTura Hadakat
V3UHUHT KYJIM OCTUJArwjiapra sMac, Oanku Oolnka OYJIMHMallap Ba CEpBUC
XU3MaTjapura aMajra OIIMpPHUII TaBCUS STUIIA/IH.

MeHexxep aHMK TONIIMPUKIAPHA TOMIIUPUIIUAA y3Ura OCpUIN JI03UM
OynraH Kyiuaara onTuTa EpJlaMyu caBoJjiap MaBxKy/I:

- Huma xunuHum kepak?

- byHu xum kuimmm kepax?

- Hwuma yuyH y Kuiuiu kepak?

- Y KaHjal KUJIuId Kepak?

- by Humanu éppamuaa Kuiuim Kepak?

- DByHM KauOH KWJIUII Kepak?

BakonaTtmapHu camapaiv TOMIIAPHUII MEXHATHU TETHIIUIA PABHUINA TAITKUI
STUIIHK  Ky3/la TyTaau: pax0ap TOMOHUJAH Basudanap TONIIUPHUIIHA
peKaTaITUPHUIN Ba YIAPHUHT OaKapuIMIIN Xamaa MyaaaTiapra puosi KWIMHUIIHA
YCTHIaH HA30paT Bapakajapy EpaaMua Ha30paT KUJIHIIL.

bomkapyB  (HaonMATUHUHT HATIKABUIINTA yY9yH BAaKTHHU  OKWJIOHA

capdiaHUId HYKTaW Ha3apuJlaH MEHEXKEpP MeXHaT >KapaCHUHU TaIlIKWI STUILIN
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MyXHUM axamusitra sra. by Hapca yHUHT MEXHATHMHU IIAPTIM Y4 KHUCMIa OYIUIIHU
TaK030 KHJIA]IH.

byHra kypa um KyHHMHUHI TallKWIMKA TAMOMWUIADMHHM XaM y4dTa TypyXxra
Oy MyMKUH. MacanaH, KyHHUHT OOIUTaHMII KOUJAIapu:

1. Kynnu mwxobwuii xaiidusat Omian Oonuianr. Xap KyHH Y3WHTH3ra KyHugarua
caBostHH OepuHT: Kanmait kuaub OyryH MeH y3 MakcaajiapuMra eTuilaMaH?

SHa Kyluaary sxuxatjiapHu XaM yinad Kypuii 3apyp:

- byryn kum Ounan yupamuu 3apyp?
- ByryHru KyH KaHJaai KHAMHYWIMK Ba MyaMMOJIApHH ‘‘Taiiépiad Kyiumm’”
MYMKHH, yJIapHU KaHJ1ail €Hru0 YTUIl MyMKUH?

2. Niau mnoxu 0oprya OWp Xuil BakT/Aa OOIIaHT.

3. Keua keukypyH Ty3wiaraHn ¥3 KyHJIUK pEXaHTM3HU BazudarapHUHT
MYXHUMJIUTY Ba OIMJIMHWINTY JapakacuHu 0axosa0, KaiTaaaH KypuO YMKUHT Ba
Ty3aTULUIAP KUPUTHHT.

4. VImHy raszera Ba XaTjapHU YKUILNTra Kajap WI0Xu Oopuya XaMmkacOiap Ba
KyJd OCTHAArujap Wil KyHJIApUHU OOlUIaryHjapu4a, KYHHUHT DBHI MYXUM
BazudanapuHyu Oa)kapullaH OOIUIAHT, YyHKM KyH JaBOMHUJA CU3 JKOPUW HILLIap
Ba Xap XWI YaJFUTUILUIAD OuWiaH MIyHYanuW OaHx OYJIacu3Kd, SHI MYXUM
MacajanapHu Oakapuiira eTapjinya BaKT aXKpaTUIIMHIHU3 JAPTYMOH.

5. KyHHuHr pexacu, MyagaTiap Ba YCTYBOPJMKIApHU KOTHO OuiaH
MyBOQUKJIAIITUPUO OJIMHT, Yy (AoJMAT y4yH MYBOPHUK IIapouTiIap spaTHIIa
CU3HUHT LIEPUTHHIU3 OYIaaH.

KyHHuHT acocuii Kucmiiapu KOUJJIapu:

1. Mwra Ba pexxajlaluTUpUILTra Tak€piaaHuil iMyau OuiaH Y3MHTU3HUHT MIaxXCUun
VI BaKTUHTU3HU TEXKaHT.

2. Bazudanu Oaxkapuin ydyH KyJaid MyajnatiapHu OENTHIIaHT Xamaa MYKOOWJI
BapUaHTJIapHU TOIUHT.

3. Tycarman maifmo OYyiraH MOMIMIMHY MyaMMOJIADHUA Xajl KWJIMIITa

YaJIFUMaHr. Xap Oup TalKWIOTIAA Ky3/7a TyTUJIMaraH Ba3HsTIIap BYXKYyAra Keiaau,
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aMMO yJiapra 4anfu0 KeTUII peKajallTUPUIIraH MyXuM BaszudasiapHu 6ab3u Oup
BaKTra uerra cypu0 Kyiuiira Ba OyHMHI OKHMOaTHJa BakT Ba MalJaFiapHU
KymmMua capdaaHuImnra oau0 Keaaau.

4. Pexanamrtupuiamarad OeuxTHEp XapakaTiiapAaH KOYMHT. Arap cu3 UII
BaKTHJa KaHAaiaup Oomka HapcaHW KWIHMIIHKM HCTa0 KOJICAHTH3, Macalia,
KHUMTaJup KYHFUPOK KHJIMIIHU, Oy Hapca CU3HM >KOPUN HIIMHIU3ra HOKYJIANHIHK
KEeJITUPAIUMH EKU WYKMU, Viinad KYypuHr. Arap BasudaiapHu OakapuIiia cusa
KU3UKapIU Fosa €KM MyXuUM axOopoT maiijo Oyica, yHH KUCKada €3u0 KYHHHT Ba
yHIa KEHUHPOK MYpO’KaaT KUJIMHT.

5. MynTa3zam paBumiga (1 coar unuiarangad keiuH) kuckada (10 makukanan
Kyn OynmaraH) TtaHadgdycinap kwimHr. Tanadgdycra nam onMil BakTUAArd
DHEPTUSHU TYTUIAl cudaTuia KapaHr.

6. Kuumkpox Owup Basmdamapau wmygu OJOKIapura OWUPIIAMITHPHHT.
Kapa€HHUHT y3IIyKCU3IUTY TyQaiin BaKT TekKalaIu.

7. boluiaHran UITHU OXMpUTradya €TKAa3uIlra Xapakar KUJIuHT. ACOCUl UIgaH
YaIFUIIra aH4ya BakT capuiaHaau, YyHKH YHra KaWtumpaa Oup Mapra Kuiud
OYnraHsapHU sHa TaKpopJalira TYFpu Kelaau.

8. Kyrumumap Ba “Oym ropunuiap”’maH  TamIKW — OyiraH BaKTHUHT
peXalalUTUPUIMAraH OpalMKJIapyd XamJa TYyHUIMK TaHaddyc Ba HII KyHHU
OXMPUAAH OJIIMHIU CYHITH JaKuKajdapAaH Tau€prapiuk, pexaBud €K KyJaaru
MalakKaTiIu GpaoausT yuyH Qoii1anaHuHT.

9. HaBpra Kapiiy HILIIAHT. DHT MYXUM peXaNalllTUPWITraH BasudamapHu
TUHYPOK TYILIMKKada OYJIraH BakTHa, ’bHU OOIIKa xoaumiiapa (HaoausT aBKura
YUKKAH Ba MIIJard KECKMHJMK YYKKUTa €TraH JaaBpra Kaaap Oaxapusr. byHna
“Hotunu” gaBpaaH b xareropusnu Basudanapau Oaxapuii yayH (HoigalaHuHT.

10. Myxum unuiapHu Oa)kapuill y4yH CHU3Ta Xe€4 KUM XalakuT Oepmaiiauran

THUHY EKHU dHHK COAaTHH 3axXHpa KI/IJ'II/I6 KOJIAUPHHTI.
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11. V3unru3 yuyn BakT (1 coaT)HH GeNrHIAHT, YHAAH Y3MHIU3HUHT KYHJIHK
peXxaHTru3ra KUPUTWITAH Ba Y30K MYJJATIM XapakTepra sra MyXHM, amMMoO
HIOMIMJIMHY OYJIMaraH UIuiap, MacajaH, MajJakaHu OUIUPHUII YIyH (oii1aTaHuHT.

12. BakT Ba pexajapHM Ha30paT KWIMHT XamJa Y3UHTU3HUHT KYHJIMK
peXKaJapUHTU3HU YIAPHUHT Oa)XXapWJIUIlH, sTHTU yCTYBOPIUKIAPHU OENTHIaHUIINA
HYKTau Ha3apuJaH KauTa KauTa TEKIIUPHHT.

Wi KyHUHUHT SIKyHJIAIl KOUJalapu :

1. Min HaTwkamapuHU  Ha3opaT KWIUHT, SIbHU  KYIUIMK  pekaja
MYJDKaJUTAaHTaHHUA XaKMKUW Oakapuirad OujiaH KYWWJITaH Makcajyuiap Ba yjap/aH
YeTra YUKUIIJIApHA XMUCcOOTa OJUII OMIIaH COMUIITUPHUHT.

2. DpTaHrd KyH peKAaCHMHM BakKT KyHAanuTruaaH Qolgananuil OuiaH
OJIIMHTY KYHU KEUKYPYH TY3HUHT.

3. Vitmarusra sxmu kaiuat Ounan OopuHr. XaéTHUHT WXKOOUHN Tap3maru
MabHOCHAA Xap Oup KyH KaHaail cudar OOIIMKKA STajJurvHUu XUC KUJIHII
MyXumaup. by Koupalap KyHJIMK PEeXKaHH TY3WII y4yH HUIITa YHIOBYM OYiu0
XU3MaT KWIHIILIApU KepaK.

SHa myHH XpcoOra oJIMII KepaKKW, KUIIMHUHT UIUIAN KOOWIUSATH MablyM
y3rapunuiapra MOWWIIWP. YHUHT KyH JIaBOMHJArW ypradya CTATUCTUK
y3rapunuiapuan 7.3.2-pacMjia TaCBUPJIAHTAH STPU YM3HUK KYPUHHUIINIA TaCaBBYD
KWINIIT MyMKHH

Pacmpaan xypuHunmmya:

HNunamnt koonnusatu

297



8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
CyTKaHUHT BaKTJIapu

7.3.2-pacm. Unutam KOOWIMATHHHHT YPTa4ya CTATUCTUK Y3rapuuuiapu
- [OKOpH (paoJTuK OOCKUYJIapUTra UKKU coaTiauk TaHaddyc Tyramubd Typasu,

YHUHT BaKTHJa MHCOH OpraHu3MU “‘aéBuM’’ TapTUOAA UILIANIHN;

- WIUIam KOOWJIUSTHHUHT aBX OJIMIIN, KYHHUHT OWPUHYH SIPUMHTA TYFPU
KeJla Iy, IIYHUHT y4yH A KaTeropusicu Ba3u(allapyHu KyHHUHT OOIUIaHUIINMIA
Oaxkapuil Kepak

- TYNUIMKIAH CYHT, YHYMJOPJIUKHUHI MabJIyM Macailuil BaKTH Kenaau, Oy
JaBpAaH WKTUMOUHN yupallyBiap Ba Mamlakkatiu Kyia ¢aonustu (B xareropusicu
Basuanapu) yuyH ¢GoiigaiaHuil 3apyp, KeinH 3ca b xareropusicu Basudanapura
KUPHUIITUIIT KEPaK.

Tabuuii KyHIMK PUTMHU XucoOra onMIl OWaH WIUIAIl TaBCUS STUIAJIH.
bynna myHm Hazapaa TyTHII Kepakkd, 7.3.2 — pacMJa TacBUpPJAHTAaH 3TpU
YU3UKJIM WIUIall KOOWJIUSTHHUHT Y3rapuluiapy, HSXTUMOJ, CU3HUHT IIaXCUU
unuiam KoOOWJMATHUHTU3AH Oup 03 (papkiaHca Kepak, YyHKH Xap OUp KHIIHIa
Menépnan 0ab3u Oup derra umkunuiap ky3atuiaau. Ly wmyHocabGat Ounan
V3UHUHT MIAXCUH KYHJIUK PUTMHHU O€JTrujanl Ba MyHTa3aM Ky3aTHILIap acoCHaa
V3UHHUHT STPHU YM3UKJIW WIUTAl KOOWJTUSATHHU KypHuIl Kepak. byHmaH Tamkapw,
CU3HUHI HWIMYM KYHU TAPTUOMHTH3HU WAl KOOWIHMSATH Tpaduru OunaH
COJIUIIITUPHII Ba YHU, SbHA MYXHUM HUIUIAPHU OakKapuIll BAKTUHU CU3HUHT WITLTAIIT
KOOWIMSTUHTU3 OWJIaH KaH[ail KUiIHO SXIIMPOK COJIMINTUPUIN KEPAKIUTHHU Xal
KWINII Kepak.

SHa wnmam KOOWIHMATH Y3rapuiniapura MyBO(DHK KECKHH, MaChYIHSITIN
(daonuATHU MyXHM Ba KECKMH OyimaraH XoJjjaa ajiMallTHpUO TYpHILI TaBCHUS
ATUIIA]IN.

Sna opraHu3m OUOpPUTMIIApU TAOUMIT OOCKUWIAPWHMU XaM XHCOOra OJIMII
Kepak. buoputmiap xakugaru TabiuM IIyHTa acOCIaHAJAUKHU, Xap OUp OJaMHUHT

JKUCMOHUW, PYXHUW Ba aKJIMM XOJIATH JaBpaBUM Yy3rapuiiapra MOWUUIAUDP, SBHU
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¢daomMk Ba OYIIAIIMINHUHT MyHTa3aMm Oockuuiapu MmaBxkyd. CyTka gaBoMMJIA
OuopuTmiIap Xap WKKU coatna (kyHura 10-12 mapra) ceKkuHIaIaayd: OpraHu3M
JaBpuil paBHIllJla JaM OJiagu. XapakaTCH3auK (JaM OJIMII) JaBpU HIIYU
TapTUOMHU AJIMAIIUIINUUD, Y OPTaHU3MHU MYbTaul (PAOIHUT IOPUTHULIUTA EpAaM
Oepamu. Arap Oy Hapca xucoOra oOJMHMAaca, YHJa OPTHKYa IOKJIAHUIILIAP
MyKappapaup.

NmHuHr OupuHuYM HaBOaTAa oJaM XapaKTEPUHUHI XYCYCHUSTJIApH, YHUHT
MOWMJUTMKIIApU Ba OJlaTiiapu OwiaH OenruiaHyBuYM ycyJuiapu MyBadaxusTHUHT
MYXHM OMIUIH Oynajm. Y3 MII yCyIUTApHHN SXITMIAI Y9yH, OUPHHUHIAH, 3 HII
YCYJUIAPUHHUHT Ky4JM Ba 3au( TOMOHJAPUHHU aHUKJIA0 OJUII, UKKUHYUAAH, Ky4Id
TOMOHJIADUHU MyCTaxKamiiallra pardarra sra OYIuIl, Y4YUMHYMJAH, IIaXCUl
KaMUYWINKJIapHU OapTapad KUIMILTra XapakaT KNI Kepak.

OHI' MyXUM Ba axaMUSTJIM dKaHUTa bTUOOpPHU Kapatuil MyBaddakusatiu
UIUTAIIHUHT MYXUM [IapT-liapouTiapunad Oymanu. Arap V3uHUHT Oapua
Bazu(alapyHU aBBaJIJaH MII KyHM JAaBOMHUJArd KEpaKCU3 HILIapJaH KOYuWIIra
épaam OepyBUU CaBOJIJIAp OCTUTA KYHuica, UIITHU aH4a XTIl MyMKHUH.

ABBasIo y3ura KyMujaru caBojulapHu OepHUIll Kepak:

- YMyMmaH HuMmara OyHU KWIni Kepak? by 6ab3u Oup HIIapHU XaKUKATIaH
XaM KEpakKcu3 dKaHJIuru €k ¢dakar “ymyMmuil tap3ga” Oakapull MyMKUHJIMTUHU
aHUKJIaIlra MMKOH OepaJin.

- Hwuma yuyn men? by caBon uIUTapHU Y3 KAJIWIIW KEPAKIUTU EKU UYKIUTH
HYKTal Ha3zapuJaH TaHKUAMM Kapalira ap3uMaifiirad HIUIapHu Oa)kapuliiaH
caknab KomaguM. Y3 XONMMIIADMHTM3ra MIIOHMHT Ba yJapra TONIIHPHII
UMKOHHUSTIApUAAH KYNpoK Aapaxkana ¢oiigasaHuHr. XO03Upru BakKTAa BYKyAra
KeJIraH MakcaJiap, MachyJIUATIAp Ba XYKYK JOHWpaJIapvHH Y3UHIU3 Ba XOAUMIap
V¥pTacuja TakCUMJIAHUIIN KalTagaH Yiad KypuHr?

- Huma yuyn sHam? By caBoil CHU3HM MIIHHM MXXPO OSTHIIHA HOTYFpPHU
TaHJIAHTaH MyZAJaTd Ty(dainu Kynm BakT HYKOTMAaciaMKAAaH Cakjaad KoJaH.

Mynnatnapau OGenrunad TypuO, yJapHU aHUK KAl STUHT Ba aHUKJIA0 OJIMHT.
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“Oprara, TylmjgaH KeWWH, KyH JaBOMHJA” KaOW MyJJaTiapHd OelrujiaMaHr.
XamMMma uIUIapHU XaM ajgoarra ‘“SHam” €Ku “mapXon’”’ KWIWII, Xajdl KWJIUIl EKU
MyXOKaMa KUJIUII IIapT 3Mac.

- Huma yuyn Oynpaii maknga? XamMMma BakT XaM Y3WHTHU3HUHT O
CWUTMKJIAMITUPIIITAH HWII  yCIyOWHTHM3HM TIy0Xa OCTUTa OJHMHT Ba ¥3
UIUTAPUHTU3HUA WKPO STUIHUHT SHTH, WKOAUN Ba OKWJIOHA YCYJUIAPUHU KUAUPUO
TOIVHT.

Kypcatnb6 §yTunran tamkuiauii TaMmoWWIIap Ba ycyiapra MyBO(HK
HaMyHaBUW HWII KYHWHH TY3WHT, OYHIaW ‘“uaean KyHHU OYJIMII 3XTUMOJU Kam
Oysca xaM, IIyHra Kapamail yHAaH KYHJUK peka Ty3WIll Ba amajra OIIMPHUIIIA
MyipKan cudatuaa (QolganaHuIl  Makcaara MyBOQUKIWP. ByHHMHr yuyH
HAMyHaBUW peXaHW BaKTHUHI KyHJAJIWTUTa KYYUPUIL Kepak, sHa XadTajuk
HAMYHaBUM PEXaHW TY3HUII XaM TaBCHUS ATWUIAAW. DyHIa Y3WMHTM3HHUHT ‘“‘Huean
KYHUHTU3” Ba “naean xaraHrusra” siHa owja, CIOpT OWaH HIyFYJAaHMII, JlaM
OJIUII, AYCTiaap OWJaH MYJIOKOTAAa OYiuIl Ba X.K. ra TETHIUIM OViIraH maxcuit
UIUTAPUHTU3 Ba MaKCAJIApUHTU3HU KYIIUII KepakK.

AX00pOT OWJIAH MILIALI, Y3UHU Y3U OOIIKAPUITHUHT Basudacu cudartuia,

Ooiika Bazudanap ypracuaaru MyxuM OOFJIOBUU OYVFUH OYau.

N BakTH maBOMHUIA MEHEXepiapra axoopoTiap OKHUMHU KenuO TyIIaju.
Hartmwxkana ymap BaktHUHT 80 % Ta SKUHUHM YKHMII, E3UIll, TenedoHaa CY3IIalllnIIL,
MaKJiMciiap Ba X.K ra capdruaiaunap. ByHuHr yctura ynap kepak OyiamuraHjiaH
aH4Ya KYIpoK axOopoTiapHU oJyianuiap, KahTa HIUIAaiAuiIap Ba TapKaTaguiap.
Tapbupkopiuk obGopotuaa Oynran Oapuya axOOpPOTIIAPHUHT SIPMHUCH OPTHUKYA
oynamu. LlyHuHr y4yH axOopoTjapHU HILIA0 YMKHUII TapTUOTra COJMHUIIU Ba
TU3UMJIAIITUPUIIUIIH, KacOUi Ba Xa€TUH MaKcajiapra KapaTUiIuIng Kepak. Jlemak,
MEHEXep yiap OuJiaH UITAITHUHT OKUJIOHA yCyJIIapura 3ra OYJIHIIM Kepak.

By aBBaj0 YKHINra TerHIUTHAND. Y KULI YYyH HIIra J0OMp XaTiap, ra3eranap,
bapmoitniiap, Xu3Mar Xarjiapu KYpuHUITHAArd ax00poT OKUMIIapy O0pTraH capu

TYIUMKPOK Oynnbd OopMoKda, HaTwXKaaa MeHexepyap BakTHUHT 30 %ra SKUHUHU

300



Vkuira capdaamoknanap. LLlyHUHr yuyyH OKWJIOHA YKUII KaTTa axamMusiTra ara, y
Ty(alay BaKTHUHT aHYa KUCMU TeXKaJla Iu.

Maxnuciap Ba aHXyMaHJap MeHexepiaap (aoluaATHIa MYyXHM YpUH
TyTaauiap.

VYnap axOopoTiapHH aIMAIITUPHILI Ba3HATIAPHU TaxJIMI KWIMIL, KapopJap
KaOyn KHJIWII 3apypHaTH BYXKyAra KelNraH BakKTJa YTKa3wIMIUIapu Kepak. by
MacajajgapHu >KaMOBUM XaJl KHJIMII caMapalupoKJIUp, aMMO BaKkT Ba MalOJariapHu
capraHuIM JacTIa0Ky CONUIITHPMA TaXJIWJ Talad KUIMHTaHAaH I0OKOPUPOKIHD.
MaxHCHM TAallIKWJI ASTUIIA YHUHT MakKcaau, KyH TapTUOW, HIITUPOKYMIAP
JIOMpacy, YTKa3uIlll caHacH, BaKTH, )KOMMHU OeNruiianl, KyprasMainu ax0opoTiapHu
3apyp BOCHTAJIapU XaKuJa XapakaT Kuiauil 3apyp. TaknudHoManapHu KaMuja
MaXXTHCIaH Oup Xadra OJNIWH KYHATUII Kepak. byHna MIITUPOKYMIAPDHU YHUHT
BaKTH, MaB3yd Ba MaKcaJJlapu XaKuja WIOKH OOpHyYa aHUKPOK XabapIop KUJIMII
3apyp.

MaxiCHE aHUK MabjIyM BakTaa Oomnuiail Kepak. ABBajJO HUIITHPOKYUIIAP
OwinaH KyH TapTuUOM, perjaMeHT, Kapopiap KalOysJ KWIUII TapTUOU KEJIUIIHUO
OJIMHA/IH.

Maxnnc BakTHIAa KYWWITaH Makcajjapra KaHJal SpUIIAIAETTaHIUTUHU
Ha30paT KWW, MyaMMOHHU TaxJIMJI KWINIL, MyKOOWJI KapOpJIapHU WITapu CYpHIL,
yJIapHU XaJl KWIHII UYJUIapUHA KUIMPUII, UIITHPOKYMIAPHA Xa0apAop KWJIHII Ba
YIIAPHUHT (HAOIUATHHU MYBO(DUKIAIITUPUIIT KEPaK.

[lly wapca MabIyMKH, KYI COHJM OJAMJIAPHUHT OWprajukKIard akjidn
baomusTuHUHT MaBouK daomuru, kouaara kypa, 40 - 45 makuka JaBOM JTaJlH.
KeiiH MaXJIMCHUHI KYNTUHA HWIITHPOKYWIApUIa IBTHOOP Cycasau, LIOBKHH,
xXapakartJjap, ramiap Byxxyara kenaau. bynaait xonat 30 - 40 makuka 1aBoM 3Taju,
IIYHJaH KeHUH My30Kapajap sHaja Ky4yalTUpWIIAU Ba ‘“‘canOuit ¢aosuiuk naBpu”
Oonutanagu. Y WMHCOHHU OOIIKapwIMaWauraH OYnuO KONWINMA, XaMMa Hapcara
acabwil Ba UIOHMacnaH MyHocabarna Oynuiu Owian tavpudmanaau. by Baktaa

KaOyJ1 KUJIMHTaH KapopJiap oJ1aT/ia SKCTPEeMU3M OujiaH axpaind Typaauiaap. Arap
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Maxcuc TaHaddyccus 2 coat/iaH OpTUK JAaBOM 3Tca, HIITUpOKUniIapHUHT 90 Y%nan
KYTIpory, (akaT y Te3poK Tyramu y4yH Xap KaHAail Kapopra po3u Oyiaauiap

(7.3.3 — pacm).

DU3MOJIOTHK Yerapa

Hopman aomuk
Cycrianras 35THO0D
Tonuxum
Can0uit Gaomnnnk
Kapopnapra dapxcusnuk

I/II.HTI/IpOK‘II/IHI/IHF X0JIaTu

45 60 75 90 120 135

MaXJIUCHUHT JaBOMHMMIINTH, JaKUKa

7.3.3 - pacM. Maxauc MIITHPOKYMIAPU XOJATHHH YHHUHT
AABOMHUHJIUTHUTA OOFJINKJINTH
Maxnuc oxupuia KaOynl KWJIMHTAH KapopJiapHU TakpopJail, SKyHHU

YUKapuIll Ba KUM HHUMa, TOMOHHUJAH Ba KaliCM BakIra Kajap KWIMHUIIHA
KEPAKJIUTUHU aHUKIa0 onuin Kepak. Maxiauc mxoOuil pyxjaa Ba WIOXKHU Oopuya
MabJIyM BaKTAa Tyraily Kepak.

Arap MaXJIUCHM peXalallTUPUIILA YCTYBOPJMKIAp TYFPU MAabIyM
Oyncamap, yHaa ’HT MyXuM Basudaiap Koujgara Kypa, MaKJIUCHUHT OoImuia
MyXOKama KWIMHaJAWIap, OXupuaa 3ca pakatr KaM axaMHUsITIHIUD.

MaxicHM SIKyHJIAIllJla SHT MyXUM MabllyMOT Ba HaTWKajapra sra Kuckada
O0a€HHOMA TY3HUII KepaK, MKIIUC OXUPHUIA YHU UIITHPOKYUIIApTa TAPKATHUII KEPAK.

Baktu BakTH OusiaH Oyjica XamM MaKJIMC HaTWXKajapura KauTuin 3apyp, IIy
KYMJIaIaH HIITUPOKYMIIAP CYPOB Myau OuiaH:

MaXTMCHUHT MaB3yH Ba MaKcaJld eTapyimya aHuK OyiauMu?
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UIITUPOKYMIIAp/IaH Xap OupH KyH TapTuOM Ba OolllKa MaTepuaiapHHU Y3
BAKTU/IA OJIIUMU?

MaKJIMCHUHT MaKCaJIura SpUIIIINMuU?

KaH4ya BaKT/JaH camapacu3 doinananuiau?

bynnan tamkapu, xKaOyn KWJIMHTaH Kapopijap Oapuara TETHUIIUIA OYJTaHiap

TOMOHHUJIaH OaxapuiasinTUMHU KA WYKMU, HA30paT KWIKII Kepak. baxapuimaran
Basudanap Ba XaJl KWIMHMAraH MyamMMoJIap KEHHWHTH MaKJIUC KyH TapTUOMHHHT
OupuHuM OaHIU OYIHIIN Kepax.

KeayBumjiap OKHMHHH O0OIIKAPUII XaM MYXHUM axXaMMATTra ora, y aBBaJIO

KEpaKkCHU3 Ba MabiIyM KWJIMHMAaraH KeJlyBUWIApJaH Y3UHM 4YeTra TOPTHIIra
Kapatwirad. Pax0Oapnap uinmapHu OeroHa macajajiapra dajafruTMaclaH Yiinad
KYpUIIUIapH Yy4YyH BakTra sra OYnunuiapu Kepak. Arap xap KaHJIad KHIIU
xaTaHUHT Xap KaHJIal KyHWJAa Ba KyHHUHT Xap KaHJail BakTHAa MIaXCaH EKd
TenedoH OVitmya MeHexkep OujiaH MYJIOKOT KWJIMINTa JIabBOrapiivK Kuica, 0y uyn
KyHuO OynMmaiauran opTHKYaIMK XucoOnaHaau. by Hapca coaup Oynmaciuru
yayH KyHUJaruiap TaBCUs dTUIIAIN:

- KoTHUOra KellyBYM MY/JIaTh Ba CAHACUHU OJIIMHJIaH MYBO(DUKIAIITUPHUII Ba
YHTa PUOSI KWJTUIITHHA TOTIITHPHIIL,

- KOTUOHUHT €3yB CTOJIMJIaH y3ura Xoc TycukK cudaruna poigananuil, yHHU
xed kuM “Men Cusra HUMa KWIMIIUM MYMKHH?”, Y Cusra KYHFUPOK KHIJIHIIIHA
MYMKUHMH?”’ CYpOBIIAPUHU OJIMacC/aH, 4eTiad yTa onmanau;

- ‘“ocoMuInTa cOaT’HM KUPWUTHIN, MacajaH, WII KyHUHUHT Oomuna, Oy
BaKT/Ia CU3HU X€4 KUM 0€30BTa KUJIMACIIUTH KEepak;

- yMyMui KaOyJ coaTjapuHu xamja paxOapiap yuyyH KaOyJIHUHT aJoxuja
MabJIyM COQTJIapUHU OENTUIIAllL;

- KeJyBUWJIApPHM TypraH XoJjija KaOysl KWJIMII Ba CaJlOMJAllMII BaKTHJIA
KEJUITHUHT YCTYBOPJUTH €KW 3apypUAaTUHU O€JTUIAII.

MabiyM KWJWHMAaraH KeayBUWJIap OuWjaH MYJOKOT KWIHMII YyCYyJUlapu

CHU3HHUHT €TapJid BaKIra sra OYJIWIIMHIU3, KeTyBYM OWJIaH KaHJail MyHocalatna
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HKAHJIMTUHTHU3, YHUHI OWIaH OJJIMHTA MYJIOKOTJIapAaH KaHjall Taxpuoda
OJITAHJIMTUHTHU3ra OOFIMK OVi1anu. ABBajO YHUHT KEJIMIIMHUHT cababiiapu xakuaa
cypam kepak. JKaBobra kypa y OunaH CyxOaTHM Y3MHTU3HUHT XOJWMUHTHU3 EKH
Oolika OyauMra TOMIIMPHHT. Arap macajgara KaMpokK BakT capduiamn OuiaaH Xai
KWINIIT MyMKHH OyIica, CyXOaTHH JaBOM ITTHPUHT €KH yUpallyB XaKuaa KEIUII0
OJIMHT. AMMO SHT SIXIIIACH KaThU MablyM KaOyJl coaTiiapura YpraTuiiaup.

Kabynra Taiiéprapiavk KypuIil yayH Kyduaruiaap 3apyp:

- KEJyBUHUAH KCTUITHUHT MaKCaJWHHN aHUKJIAIIL;

- CcyxOaTHUHT JaBOMUIIMTMHU OJITMHAH OeNTuIIalll;

- arap MYyJDKaJUlaHTaH MakcaJra pexXalallTUPWITaH BaKT JJIaBOMHUIA
SPUILMIITHUHT WII0KH OYimaca, cyxOaTHH OOIlIKa BaKTTa KyUUpPHILL;

- Xycycuii ax00poTHH KaOyn oxupuia 6aéH KU,

- cyx0Oarra Tai€piaHMIl Ba KEpaKiIM XYXOKaTIApHU Ta€p Xoyjga yuuiad
TypHIIL.

V3 xoaumuapuHu KaGyn KWIMII yd9yH XaM KaOyld COaT/iapHHU Oeruiam
3apyp. Bykyara keiaraH MyaMMOJIapHU aHUKJIAII Y9yH MyHTa3aM PaBHUIIIa KHCKa
OTIePATUB MAKIIUCIIAPHU YTKA3HIII 3apyp.

Arap MaxJmc 4Yy3WiIMO KeTca, KeIyBUM 3ca YHU TYTAaTHIIHA HCTaMmaca,
KyHugarmiap Makcajara MyBoQuKIup:

- YMyMU# XyJIOCaHU alTHUII Ba CyX0aTHU SKYHJIAII,

- KYJI cOaTHUra Kapari,

- TYPHIII Ba KEJIYBUYMHU DIIMKKA4a Ky3aTHIIL;

- KoTHO OWJIaH y cyx0aTHU Y3UO KYWHIIM Ba KSHMHTH U XaKHU1a CIATHIITHA
KCIUIIHNO OJIHIIL,

- KeTyBUMHHM cyx0aTradya Ba YyHHM SKyHJAIIJaH OJJIMH CH3HU OOIlKa
KeIyBUMWIAp KyTaETraHJIMTH Ba CU3HUHT BAaKTHHTHU3 YEKJIAHTAHJIMTHHUA Xabapiop
KHJIHIIT;

- OJIMTHHA KWJINO, CU3 XO3Up CyXOaTHU TYTaTUIIHU HCTAETTaHIUTUHTU3HH

AUTHIIIL.
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Tenedon cy3namyBaapu xakuga Oup ofu3  cy3. Temepon —

KOMMYHUKAIUSTHUHT 9HT Ky doiiiaiaHuIaurad BacuTacu. Y BaKTHU TEKAITHUHT
OHT caMapaJii BOCHTAJIapuiaH Oupw Ba 1y OwiaH OWp BakTAa WIIAard
“XallaKuTIap ’HUHT JHT Te3-Te3 OynajauraH wMaHOa, “BaKTHHM IOTYBUHCH IUP
(TenmeoHHUHT MapagoKcH). YHHHT CU3 y4yH y €ku Oy XycycusTiapra sra
oYUM, cr3 YHIAH KaHJaIMK OKWJIOHA (O TaTaHUIITMHTA3Ta OOFITUKIND.

Kyurupok kuna€traH Xap OWp KHMIIM Y3UHUHT KYHFUPOFM MYXUMJIUTHTA
umoHaan. Ammo TenedoHAard cy3jamunuiapra (¢gakaT UeKJIaHTaH BaKTHU
axpatui kepak. by MabHOoma TenedoHAA CY3NAlIMII YaKUPUIMAraH MEXMOHTa
yxmanau, y oomka TenegoH €pramMuia KWINILIAPH MyMKHH, YyHKA Maco(aBuid
Y30KJIMK Ba BOCUTAJIM aJl0Ka OWJIaH XMMOSJIAHTaHJIap.

Kepakcus KyHFUpPOKJIApAaH XUMOSUIAHUII Ba yJIApHU KyJiaid BaKTra KYUUPHIII
Y4YH KyWugarmiapau Oakapuill Kepak:

- Oynaxkak aOOHEHTJIADHU KAYOH yJapHU KYHFUPOK KWJIMILUIAPUHU
MCTAIIMHTU3HU Xa0apa0p KUJIHUII,

- cyxOaTHUHr oxupuaa “MeHra Oup amMaminad KYHFUPOK KWJIMHI KaOu
KyMIlajap/aad KOUHIIL;

- cu3laH xabap KyTaéTraH IIepUKKa, aHUK MablIyM BakTla, y CH3ra
KYHFUPOK KHUJIMACHJIaH OJIIMHPOK KYHFUPOK KUJIUIIL;

- Oapua xkupyBYM TenedOH KYHFUPOKIAPUHU KOTUO OpKalu YTKA3WIl EKU
BaKTH - BaKTU OWJIaH aBTOkaB0OO OepyBUMIaH (oilaiaHuII.

XM KoTHO MEHEXKEPHUHT MyXUM EpJlaMuucy OYiaau, y KUPyBUU TeePoH
KYHFUPOKJIapUHU KaOyn kwiumu kepak. Koru® OwnaH mryHnmaid Me30HJIapHU
Oenruiail Kepakku, YHra Kypa KUpyBUM KYHFUPOKJIapra paj >kaBoOu OepUIIUIIIH,
KYYUPWINIITU(TAaKpOPUN KYHFUPOK) €KUM ynap cusra “Yrkazunumm’ kepak. Ly
Owran Oupra koTuOra Kyhuaaru udopalapjaH “MyXuM Maxiucaa’, ...yHTa
XaJaKuT OCpUIUIApUHU HCTaMaian”, “...yHIa MyXuM KaOysn JaH QoiimamaHuIra

pyxcat 6epmanr. byHaai skymnanap KYHFUPOK KATyBUHIa EKUMCHU3 XUC YUFOTAIH,
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y ¥3u OujlaH MyXuM I1axc Kkabu MyHocabaria OYiIMIIIapuHu UCTaliIn Ba yHra 3ca
“yHIaHa MyXUMPOK OOIIIKa MHCOH OOPJIUTH XaKuJia TyIllyHua Oepuiiaiu.

Arap pax0Oapna BakTMHYAa €KM Y30K BakTra KOTHO Oymmaca, aBTOXaBoO
KaTapyBYMHU UIITA TYIIUPUII, y “UKKUHYM HABIIKM~ BOCHTa OYJca xaM, Makcaira
myBopuK. Kotub €k aBTOXKAaBOO KaWTapyBUM  HYKIUTHAA  KEpPaKCH3
KYHFUpOKJapaaH ‘‘Mapxamat, MeHra coatr 16 ma KYHFUpPOK KWIUHT €ku ““ MeH
cu3ra KeMHHPOK KYHFUPOK KWwiamMaH KaOuW >kymiaiap €plaMujia XMUMOSUIaHUIIT
MyMKUH. Teckapu KYHFUPOK KWIWII YCYyJIWJaH KOTUO Oopiuruaa Xam
doiipananuin MyMKUH. Y XaMmM My30Kapajap Yy4yH 3apyp MaTepHallIapHU
Tali€pialml MMKOHMHM Oepaau, HaTwkajga TeleoHIa CY3NallUIIHUHT YMYyMUN
BAaKTH KHUCKapaau. YMKyBUM KYHFUPOKJIAp OWJIAH KUpYyBUMJIapra HucOaTaH
OCOHPOK MaHUTYJISINS KUIUII MyMKHH.

Tenedon Goknmapu XxaM BaKTHU aHYa TexxaWauwnap. byHuHr yayn 1-2 Baktiu
OpaJIMKHU TaHJAIl Kepak, Oy Bakrna tenedoHaaru cyxOaTiapHH, YHTa OJUHIAH
Taiépianu0, XxaMMacuHU OUpranukiaa €Ky cepusuiap OWIaH “uuuian’” MyMKHH.

Tenepon kynrupoxnapu (OJIOKJIApUHU) WINHU “aBXKW KH3UTaH ‘‘coariapna
smac, Oanku Qoifnacu3 BakTAa YTKa3uIll Makcajara MyBoukAup, OyHAa yiap
UIITHY OopulliHU Oy3a onMaiinuinap. ByHUHT ydyH BakKTHHUHT “OyuI” opanukiapu
Ba wimiap ypracumaru Oomrka TaHaddycnapaan doiinananum mymkuH. 8.00 maH
9.30rawa, 13.30 mam 14.00 rava Ba 16.30 ngaH keWimHrH BakT TeledoH
KYHFUPOKJIAPU YUYH SHT KyJal opanukiap O0ynanu. byHusr ycrura, 0y Baktaa y3
HIEPUTHHTHU3TA TE3POK KYHFUPOK KU MyMKHH.

Teneponna cy3nmammnuiapau onu0 Oopum Oyiinua OuWp Heda aHUK
MacaxaTtiaapHu Oepamus.

1.Kucka Oynum Ba cyXOaTHUHT OOIIJIAHUIIM yHH OOpHUINM Ba TYyTalllWMHU
oenrunad GepUIIMHN XKUCOOTra OJIUII 3apyp.

2. OnauH mIEpUKKa KYHFUPOFUHTU3HUHT MAaKCaJWHU Xal0ap KWJIWHT, KEHUH

sca cababMHU TYITYHTUPHUHT.
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3. Cyx06aTHu OollKa anmapar oyinya MyxuM KYHFUPOK OVITraHIuru cabadiu
y3ub kyimanr. Kepak Oynran xonma cyxOaTHH Y3UIII MyYMKHHMHU €KH WYKJIUTHHUA
cypaur Ba 10 nakukagaH KEMHUH KalTa KYHFUPOK KUJIWHT.

4. Xoaumuap OujiaH “napamien’” cyxoaTiaapaaH KOYHMHT.

5. Y3yH cyxOaTHUHI OXMpHAA KUCKaya XyJjocajap KWJIMHI Ba KYPHJIHIIA
JI03UM OYJIraH yopajlapHU caHa® YTUHT.

6. Cyx0ar BakTuJla MyXUM axOOpoTJIapHU &€3U0 OOPUHT y OWIIaH SXTUMOI,
KYJ1 OCTHIAaruiap Ba XaMKacOIapHU TAHUIITUPUII KepaK OYIUIITN MyMKHH.

7. Cyx0aTHU MyJOMMMIIMK OwiaH TyraTuHr. lanm myHpaku, Oab3u Oup
paxOapyap cyx0aTHU MyJOWMMM >Kymisia OujaH sSIKyHJIamacJaH, XaupJamMaii
KECKUH Y3U0 KYysiauiap.

E3uimMaiapHu OKHJIOHA TAPTHOIA 0JTHO GOPHII XaM MYXHUM axamusrra

sra. KupyBum nouranu nnuiad YMKUIIHU OKMJIOHAJTAIITUPHUIL YUYH KyiHuaaruiaap
3apyp:
- CHU3HUHT CTOJMHTH3ra ¢akar cu3 YydyH axamusrra odra OyiraH
E3UIIMAIIAPHYU KYWHII XAKUIa OTOXJIaHTUPHILL,
- KoTUOra KHpYBYM TOYTAHM OJAMHAAH HaBjapra axpaTHIIHU (Macalad,
YCTYBOPJUTH OYilM4a) Ba YHU MaxcCyc Marnkajiapra >KOHIallTUPUITHI TOMIIUPHILL
- KUpPYBYM Xarjapra Kepakjd H30XJIOBUM MaTepHAJUIApHU KYUIMII XaKuia
TOTIIUPUK OCPHIIL,
- XaTJapHU YKUIIJa MyXuM >KOMJIapHHM AapXoh Oenrwiad kyuuiia, Oy cusra
Ba OoIlIKaJIapra yJIapHUHT KeMMHYAIUK UIIUTA0 YUKUIITHU OCOHJIAIITHPATH;
- XaTHU wWNUad yukum Oyiinya KypcarMa Ba MyJoxasajiap OujiaH
TabMUHJIAIL,
- XaTHU OJITaHJaH KeWWH JapXoJi, SbHU MOYTa KYpuO YMKUII BaKTH/A UIILIA0
YUKHUII Ba YOpaJIap KypHIll.
V3unn §3u GOIIKAPUIIHUHT OXUPTU Ba3u(acH HATIKANAP YCTHIAH HA30paT

ki Y3MHM _V3M _HA30paT KWINIAMD, Y TyQainu pexalamTUPWIrad HIiap
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OaxapuiraHMM, pekajapra TEruilid Ty3aTHILIAp KUPUTWITAaHMHU EKU HYKMHU,
OenruiIaHaan.

Hazopar xyitnagaru yura Bazudanu Oaxxapain:

1) >kucMOHUI XoJIaTHM aHIIa0 eTuin. Ha3opaTHu amaira ONIMPHIN BaKTHA
HUMaJjapra 3pHuIIuiran?

2) peXalaliTUPWITaHHH JSPUIIWITaH OwiaH conumtupudar. Kyiunran
Makca/jra Kanjaan gapaxkajaa dpyuiiuiaran’?

3) MabIyM YeTra YMKHUILIApTa Ty3aTUILIap KAPUTHIIL

HazopaTHUHT BakTH, JaBOMUWINIA Ba MYHTa3aMJIMTH MOXKPO ATUIAETraH
Ba3u(amap Ba KyHWIraH Makcajapra OOFJIMK. Y amaira OIIUpUIIaéTraH
)Kapa€HHM Ha3opaT KWJIMII Ba HaTWXKajlap Ha3opaTth(Makcaauil HazopaT)ra
OYHa N,

HazopatHun amanra omupuin ydyH ¥3 pekaaapd Ba MEXHATHH TaIlIKHJ
STWIMIIIMHUA MYHTAa3aM TEKIITUPHIIL, Y3uTra TOMMUNA paBUIlla KyiHuaaru caBojijlapHu
Oepulll TaBCUs ATUIIAIN:

XaKuKaTaH XxaM MEH 3apyp MacajaHu eqasnMaHMu?

Men 6ynrycu haonusTra yHUHT YCTYBOPIUTUTa MyBO(MUK TYFPU KeITaMaHMU?

MeH MabiIyM BaKTAa pexalalliTUPWIral BazudanapHu Oaxkapa oJlaMaHMU?

MeH UIIHUHT eTapiuya XaKMUHU OoIlKagapra KaiTa Toniupa ojlaMaHMu?

MeH KUuYuK UITapHH STOHA OJI0KKa OupramTupa olaMaHMu?

Men ‘“xanakutiap” Ba “BakTHU IOTMO roOopwiviuM” OujaH Kypaml oJiu0
OoopasnmmanMu?

SAna daonusT Ba BAKTHUHT TaXJIMJIMHU XaM YTKa3uIl 3apyp, Y KyH Ba XadTa
JABOMHJIATH BaKTAaH XaKUKWi (oHmamaHUIIHM peXalallTHPUITaH OuilaH
COJIMIITUPUIIIHUA KY31a TyTaau. ByHHHT y4yH Mabiym AaBp(KyH Eku xadra)
axpaTwiaau, Oy JaBp JaBOMHJa OakapwiiraH WIUIap Ba capuiaHraH BakT Kaiia
srwnanu. Ketnd daonmusatHUHT xap OUp Typu MEXHAT KapaCHUHH BaKTHH TEXKarll
Makcaauaa MyBODUKIAMITUPUII WMKOHUATIAPU HYKTaW HazapJaH TaxJIuiI

KWJINHAIN:
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- arap yumoy (aonusaTAaH BO3 KEUWIca, HUMa coaup Oynaau?

- arap ymoOy Qaoauar TYIUKIWTUYa €KU KMCMaH OolIKajapra TOMIIUPUIICA,
HUMa coaup Oynmaau?

- arap ymoOy (aojausaT BaKTHUHI KHCKapOK Opalufujia amalira OLIUpPHIICA,
HUMa coaup Oymaam?

Arap xeu HUMa coaup Oynmaca €ku oKMOaTiap aXxaMmHUsTCU30K Oyica, yHaa
Oy QaonusaTaaH BO3 KEUHUI, YHH OOLIKajlapra TOMIIUPUIL KU KUCKa MyaaTiapaa
amaJra OIIHUPHUII MyMKHH.

KeiinH xakukuil BaKTJIu IOKJIaMaHU OeNruiiail Xamjia KaHda BaKTHHU TeXalll
MYMKHHJIMTUHU Ba KTHM TeXall Oyiinua KaHJal yopajap KYpulIl KEpaKJIWIH,
TeXaliraH BakTAaH KaHaail ¢olganaHul MyMKUHJIMTHMHU aHUKJIAIIra Xapakar
KHJIMHT.

Menexep daonuarn V3UHU Y3 TAIKWI KWJIMHUIIMHAHT  OOILJIAaHFUY
HYKTacu KYWUJITaH MaKcajiapra 3puIIuIIHIHT MYJDKaIUIaH HoopaTaup.

MexHaT HaTWXXKAJIApUHM MaKCaara HSPUIIMII HYKTaW Ha3apuaaH Hazopar
Kuuin  Basudanmapu  OakapwiraHugaH — CYHT(AKyHUH — Haszopar), HWHPHK
JoMMXaJapHU amalira OIIMPHUIIAA 3Ca - OpaIMK OocKuwiapaa (OpaiMK Hazopar)
aMaJira OIIMPWJIAILIN KEPaK,

V3uruar fiwmmk, oMK, XaTaMK Ba KyHIMK PEXATAPHUHT KyHHAArH
caBoJuiapra >kaBoO Oepran Xojja, MYyHTa3aM paBHIIJa HAa30paTUHU amalra
OLLMPHII 3apyp:

- Kanpgait Hatvxanapra 3puimigm?

- Huma xuimHMai Koiau Ba HUMa yuyH?

- Kaepna BakT uykotunau?

- KelmHrn naBpHM pexajallTUPUIL YYyH KaHJad XyJocajap YMKAPHIL
MYMKHH?

[ysgait kKuamub, MEHEKEPHUHT MIAXCUM WIMMHA OKUJIOHAJAIITHPUILN YHUHT
daomusTH  caMapaJOpJWTMHU  OIIMPHUINTa  HWMKOH  Oepaau,  >KaMOaHU

MyBadPakuATIN OOLIKAPUII YUYH MIAPT-IIAPOUTIIAP SpaTa/IH.
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7.4. Mene:xep GaousiTUHN peKajJalITHPUII Ba
TAIIKWI STUIIHUHT KypPOJUIapH

MGHC)KCp HIIWHU PCKAJTAIMTUPUIT Ba TAIIKWUII 9THIIAA MaXCyC KYPOJJIapaaH

dbolnananuIaIm.

BakTHUHT KyHIAmuTd — WIIHA OOIIKAPUIITHUHT YHH coaTiap Oyiuda
OKAPWIMIIMHA PEXKATAINTUPUILL, YMYMUM MaKCaaHUHT OUp KUCMHU cudaTuia
KyHIQIMK BasudanapHu Oedruianl Ba yjapJaH SHI MYXUMJIAPUHHU a)KpaTHUINra
UMKOH OepyBUYU BOCHUTAIUD.

Kynpmanuk wMaxcyc mnamka — Te€3 TakKKWYJaH TallKWJ TONagu, YHra
dbolinananyBYMHUHT HCTaru Oyilmya mMaxcyc Bapakuaiap, rpadukiap, >kaaBawiap
Ba MOJMSBUN XHCOOOTJIap COMMO KylwivMinn MyMKUH. Bapakauamapaa WHIIIMK
pexanap (y30K MyaIaTiau pexanap xadranmap OyilMda KUpUTWITaH KaTakiapra
aXpaTWiraH ceTka) Ba Oapuya HIIIap SpUM coaTradya AaHUKIUMK OwujiaH
TaKCUMJIAHTaH KYHJIMK pexkanap Mapxyn OVmamu. [lywmgait xuiamb, KyHIamuK
JACTYpHUHT Xap Oup OaHAMHU KEHTPOK BaKTJIMU Bazadanap OWsiaH COTUIITHPUII
MYMKHUH. ABBajJ TETWIUIM KaTaKJIApHU TYJIAUPUIL Ba KEPAKIM HWIUIAPHUHT
pYMXaTUHU TY3UII YUyH KaTBhHUAT Ba HHTH30M Tajiad Kujagu. AMMo Oy pyiixaTtHu
Ty3ulll, OJJIMHIA Typran Basudanap Ba (aonusaT TypJapuHU paHKUPOBKaIAI
MEXHAaTHU  TalIKWJI ~ DTUIIHMA  SXIIAJAIl Ba  BakTAaH  (OHJaIaHUIIHA
OKWJIOHAJIAIITUpHUIITA €pJiamMm Oepasu.

BakTHUHT KyHIQIUTH [IaAXCUM HINYM KapTOTeKacuaaH ubopar Oynmb, yHra
aJloXyUa Bapakjap TUKWITAaH Ba Y Y3MHUHT KYpra3MaJuIurd OwiaH Kymnaaup.Y
Oup BakTIa CTOJI KaJeHAapH, aXCuil KyHAAJIUK, €H AadTapra, paxalallTUPHIL Ba
HazopaT KWIKII KypoJdH, MaH3WUIap pyWxaTd, MabIyMOTHOMa Ba Fosap
KapTOTEeKacu Oymaiu.

BakTHUHT KyHIanurud siHa Xap KyHd ¢oiganaHuiagurad Oapya KYHJIMK
pexkanap, xu3Mar nadTapu Ba BapakJapHUHT WINYM KaMJIOBUMCHIAH HOOpar

oynmanm.
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BakTHUHT KyHJOaauru - MIAXCHW Makcajuiapra SpUILWII BaKTAaH caMapaliv
dbolnananu yuyyH Kymumda BocuTagup. Y Epaamuaa HadakaT Oapya KHUCKa Ba
y30K MyaJaTiau Bazudanap xakuaard, 6anku 0apua peka Ba Joduxanap XaKkuaaru
TYJUK TACABBYPHU OJIUII MYMKHH.

BakTHUHT KyHIanuru KyWuaara Ty3uiumra sra. Kanenmgaps kucMuaa onimk,
xapTaduK Ba KYHJIUK peXalap y4yH Typaw Wi gadTapyanap KOWIaImaf.
Kynnuk pexxara anoxuaa axaMmuar Oepusiaau: Oup KyHra oup Bapak. by epna siHa
TEruIUId oiap Ba xadramap Oyiinua Myioxasaiap YIyH Bapakjap Xam Oyiaiu,
ylnap MyjajnatiapHu OoOmIKa JaBpiapra KYYUPUINHU EHTrWUamTupanuiap. by
BapakjiapHu doiganaHraHaaH KeMUH TUKUII MyMKHH.

Auru “xkupyBuM’”’ KyHJAJMK Bapakiapaa XaTaluK Ba OWIMK BapakiapAaH
Oapua Myjjaatiap KypcaTWIMILIK Kepak. YJapra TeTUIUIM BapakjapAaH caHajiap-
TYJIOBIAP, TabTWIra KETHII KYyHJIApW, TYFUWITaH KyHJIap, MIy XyMIIaJaH Kyl
ocTUIAarmwiapHuk Xam kyuumpuiaau. lllynnmaih kw0, KyHIaIMK MyHTa3am
paBUIIIA TYJIAUPUIITAH XO0J11a Xe4 HUMA MYKOJIMAaAu Ba 3CAaH YUKMaWIU.

Xu3zMar Ba Xycycud wunuiap Oyiumuaa(Terululd Bapakjiap Ba HIIYA
nadrapiapaa) Kyduaara axoopoTiapHu €3uIll Ba JOUMO Y3U OWJIaH OJIUO FOPHIII
MYMKUH:

- s[pMapKaJapHUHT YTKA3WIUII MYJJIaTH;

- kuToONap pyixaru;

- TOEe3U1ap Ba CaMOJIETJIADHUHT XapaKaTJIaHWII yKa(BAJIH;

- TYFWITaH KyHJIAp PyNXaTu;

- peXalalTUpUII YYYH YHUBEpCAJ Bapakiap;

- FOsUTapHU €3MII yUyH Bapakyajiap Ba X.K.

Mansunnap Ba Ttenedonnap Oynumuaa kynuH4ya (oWganmaHuira TYFPU
KeJlauran TenedoH pakamiaapy Ba MaH3WUIap E€3UIau.

Slna ymymuil KucM MaBxyna OynuO, yHra, XamM€H kabu mouTta MapKajapw,

dboTocypatnap, uek nadrapyanapy Ba MyJUIapHU >KOUJTAIITHPUIIT MyMKHH.
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BaktHuHr KyHpmanurugaH ¢oipanaHraH Xoijga xap KyH(XadTa, oW)HU
MyBadPakuATIN peKATAMITUPHILL, V3 UIMUHU TAIIKWI STUII MyMKUH. YHU KYJjIalil
Tydaiau UITHUAT cu(aTh OIIaAIN, Xap KyHH OMp coaTra SKWUH HIII BAKTH TEXKaJa IH.

Talimupnam TH3UMHUra 53ra KYHJQIMK XaM KYHIQJTUKIAPHUHT TYpJid
TyMaHJIUTH Oynanu, y ¥3 uuura Wui, od, XaQTaluK KyHJAIUKHH OJyBYM CHUMIIA
XalKanapaaru Oykietnapaan uoopat O0ynaau. bynnan Tamkapu xap oup KyH sipum
coaT opaJiuFu OujiaH €310 Kyimirad. by TH3MM MeHexepra Kyiuaarmiapra UMKOH
oepau:

- xaétuil pexanap Ba Y30K AaBp(Muin)ra pexanapHu Vinad Kypuil Ba
TU3UMJIALITUPUI, YJIapHU OOoCKHuMa-OocKuY (oinap, xadranzap Ba X.K. Oyitnya)
OaXapWIHNIIIUHY PeKaTalllTHPHUIL;

- Oomika wWIUIapra YaJfuMaciaH, KaOyll KWIMHTaH pexkanapra aHuK pUos
KHJIHIIL.

Ymby makcangga siHa MabIyMOTJIApHUHT ux4yaM OaszacujaH ubopaTr Oynrad
Karra maxcui “@omudakc’man xam (doHganaHum MyMKuH. “@onmdakc”
KyHugaru OYJIMMIIapHU Y3 UUMTa OJIau:

- [IaXCHUil MabliyMoOTiap (CUeT, MallluHa, CyFypTa Ba X K.HUHT pakamJiapH);

- KyHJAQJIUK;

- Wk (OyTyH KaleHAaph WNJIUTa);

- &H nadrapya - OJIOKHOT;

- ax0OopoTtiap;

- IIaXCUW MOJIHsIAD;

- MaH3WIap KUTOOYaCH;

- BU3UTKaJIap, XyXOKATiap Ba MyJulap YU4yH IJIACTUKIN XaMEH.

[Myngant kb, “donudakc” MeHexep Xa€TUHUHT Oapya TOMOHJIAPUHU
KamMpab oylaii Ba yYHra MyamMoJjapHu xaji Kuwiuiiaa épaam Oepanu. Iy Ounan
oupra “dommdakc” y3uga KuAauid XaBPHU SAIMUPAAN — arap MEHEXep YHU

HyKoTca, yHaa KynruHa axoopoTiapHu HYKoTaIu.
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KaxoHga KEHr TaH OJMHIaH MEHEXKEp BaKTMHU pa)kaJallTUPUII Ba
OOLIKApUIITHUHT OMp Heya aHWK TU3UMIIApU MaBxyaA. YIlapaad Oupu - EBpomnana
1-pefitunrra sra “Taitm Menexep” tuzumunup. Y Oupuaun mapta Time Manager
International kommaHusCH TOMOHHMIAH WILIA0 YHMKAPWITaH, Oy KOMIAHHS
MEHEXMEHT Ba IMaXCHl pUBOXJIAHUIN coxacuaa EBpomaga etakum 6ymu6d, 1975
nnnaa Jlanusiia TalkuiI TONraH.

Taiim Menexxepaa xaMMa Hapca XaM Ma3MyHH Ba XaM IaKJIM OYinda maia-
yyliacuraya yina® kypwirad. byHJaH Tamkapy MaxCyJIOTHHHI KEHI HaBJapy
tybaitnu Taiim MeHexxepHu Xap KaHJad IIaxCHUH CYpoBJiapra MOCHAIITHPHUII
MyMKHUH. Macanan, Taitm MeHexepHUHT yuTa 0a3aBuil BApUaHTIApU: CTaHIAPTIIH,
Maxcyc Ba “paxOap” MaBxkyjA. VYiapra KuUpyBUM OJlaHKalap Ba KUX03Jap
MaxmyacuHu Vy3raptupu0® Ba Tynaupud Taitm MenexepHunr Oy 0Oa3zaBuit
BApUAHTIIAPUHU UCTAITAHUHU (DAOTUATHUHT Y €KU Oy OENTUIaHTaH TypHUra Maxcyc
MVYJDKaJUIaHTaH TYpPAU-TYMAaHJIUTUIa aillIaHTUpUIN MYMKHH. MacanaH, caBao
BaKWJIM, KOTUO, Jolnxa pax0apu, UIMUNA XOAUM, IOKOpU OYFUH OOIIKapyBUMCH Ba
X K.

Taiim MeHexxepHUHT Xap KaHaail 0a3aBUil BapuaHTH Makmyacu Oerlra
aCOCHUH DJIIEMEHTIIAPAAH TAIIKWJ TONAJU:

- XaJKAJIA KUCKUWIapra 3ra nankaiap;

- OJIaHKaJapHUHT CTAaHAAPT MaXMyacHura sra KyTHiiap;

- Taitm Menexepaan ¢oitgananum Oyinya “lllaxcuii camapaaopinkka
KUIUT HUYypUKHOMAJapH,

- KOMIIaHUSI MaxCyJOTIapu KaTaloru;

- KYymMMua OJIaHKa HaMyHaJlapu.

XaJIKajid MEXaHu3Mra sra nankajap Typu Taiim MeHeXepHUHI BapUaHTWTa
kypa ¢apknanaau. Kosran sieMeHTNap YHUHr Oapya BapuaHTIapuja Oup
XUJIAQINP.

Xankanu MexaHU3Mra dra IMankajaa Kyiuaaruiaap Oyinaau:

- 17 Ta xar uym;
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- andaButau TtenedoH gaBTapyack Ba 18 OWMK KaleHaaph €H
nadrapyara sra YuKapuO OJMHAAMraH MykoBa. MykoBaja sitHa udek nadrapuyacw,
OJIOKHOT Ba KMYKMHA Kajamy4a y4yH ol 0op;

- aBTOMATHK KaJlaM;

- Taiim MeHexepHHUHT CTaHAapT MaKMyacura KupyBud xap Oup OiaHka -
HUHT OUTTaaH HYyCXacCH.

Taiim Menexep TU3UMH KyHuiarujaapra UMKOH Oepaau:

UII/1a FOKOPH HaTHXKallapra SPULIHIIL
- YCTYBOpPJIMKJIapHU Oeruiai;
- XOJIaTHU TYFpHU OaxoJial;
- MYXUM HIJIApPHU CIaH YUKAPMACIHUK;
- BaKTJaH YHYMJIU (oiiaiaHull;
- 0oIIKa UHCOHJIap OMJIaH SIXIIH XaMKOPJIUK KUJIUIIL;
- Y3UHUHT WXKOIUN COTOXUSATHUHU OIIHUPHILL
- Basu(anapHu TYFPU TaKCUMJIAILL
- Yy3rapuiiapra STiiyBYaH Ba XOTUP)KaM MyHocadaTaa OyIui.

Kypub uymkwmiran TusumiIapAad TalIKapH, peXaJallTHUPUIL Y4yH EpJaMuu
BOCHTAJIap XaM MaBXKyJ: MarHATIM TaxTadajap, MOIYJUIH TaxTajiap, EMUIIKOK
TaxTanap Ba Oomkanap. by épnamMun Bocutanapaad (GoigaaHUIIHUHT JUANa30HU
KyJa KEeHI. YIapAaH XHCOOOT CTaTUCTHKACH, MIUIA0 YMKApUII pexkKallapH, Wil
aJBaJUIAPUHU TY3UII Ba 01u0 Oopuill, MIUIA0 YHKAPUIIHUHT CaMapaJopIUuruHu
Ha30paT KWIKII Ba TYpJIM peXalapHU Ty3ulga ¢oijiaiaHuil MyMKUH. Yapjaa
Xapuuiap Ba eTka3u0 OepuluIapHM KaljJ dSTUII MYMKUH. Yiap é€paamuna
TAIIKUIOTHUHT TAIIKUIAN Ty3WJIMaCUHU TaKOMUJLIAII THPHIII, U1
WHIIOOTJIAPUHUHT YU3MAJapUHU TY3UIIT MyMKHUH. AMMO Oy TaxTanap Oupnan oup
Makcaj dMac. Xoaumiap ylaplaH XaKkuKaTaH XaM €paaMdu BocuTanap cudaruua
doiinanaHuiuIapy Ba yjaap Xogumiiapra uiijia épiaM Oepuiuiapu MyxXuMaup.

SlHa wmHM camapany Oakapull Ba MII BakTUIaH YHYMJIM (oiganaHumira

€praM OepyBYM KYINTMHA TEXHUK €pJaMyd BOCUTajJap Xam MaBxXyZd. YJapjaH
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pax0ap Ba yHU SAKWUH Epiaamuuniapu (doimanaHanuiap. Yiaap MeHexepra y3ura
IOKJIATWIITaH BasudanapHu ¥3 BakTHAA Oa)kapHIll y9yH Kepakiap.

by xycycan, maxcuii komnperotepaapanp. Keinarn Wviuiapaa Kylnruaa Typiu
unopanapaa XM naitgo 6yiaau. Xap KaHaad XoauM yJaapHU Oup Heua KyH W4Yuja
y3mamTupu® onwimu MyMKuH. bapua kepaknm matepuaimiap, Aaiuiuiap, paKkamiim
MabIyMOTIap, Ounauprudiap(pamnoptiap) yiaap épaamuaa 6eBocuta (HogaaHuI
Y4yH OIEepaTuB Tan€pianunuiapy MymkuH. HMpopa OXM é€pmamupa Ttail€p
MabJIyMOTJIAPHU OJIMIIM Ba TAIIKWIOTHUHI Oapya MaTepuallapUuHU UILIa0
YUKW MYMKUH.

bynga wMaxcyc KOMIBIOTEp JacTypiapuiaH (QoiiajaHull  Makcaara
myBodukaup. Macaman, Lotus Organizer (Jloryc opraHaiizep) oMMaBUi IaXCHIA
ax0opoT TH3UMIIApUIAH Oupu OYIMO, MEHEKEPHUHI BaKT KYHJAIUTU EKU
opraHaiizep OWJIaH UIIMHU TYJIUK TaKJIAJ KWIagu. Y Kyiuaaru Oyiaumiapra sra.

Calendar (Kanennapp) €ku KyHIAIMK BaKTHH XaMa TYpJIM XU TaA0upiIapHU
pexanamTdpuiira  Myipkauianrad.  bynum  OGapua  pekanamrupanaétran
XOJMcanap Xakuaarda axOopoTiIapHM KUPHUTHIL, SKUHJIAMAETraH XoAucaiap
XaKuja xabap 6epuill, Typiau Xuil axO0poTiapHHu, MacalaH, Xapaxariap Ba Machyll
maxciap — XakdJarwiapHu — MyJpKajdaHraH — Tagoupiap — Owian — Oofjan,
TaKpopJlaHaJuraH XoJucanap, MacajlaH KyHJaJuK MaXJIMCIapHU Oenruiaii, Oy
BaKTJIApHU TOIMIIITAa UMKOH Oepajiu.

Adress (Anpecnap) omauii MaH3wa gadrapuyacu BasudacuHu Oakapaau. by
OymuM MaH3WwIIap, TenedoHNap, oujla XaKuJarn MabIyMOT Ba MYJIOKOTJIAp
Oynaauran omamuiap Xakujaru Oomika axOoporiapHu &3ul, €3yBiapHU (pamu-
Jusap Ba KOMIaHUsIap Oyiinya HaBjIapra akpaTuilra UMKOH Oepajiu.

To do (Muutap) mnuiapHy pealalliTHPHII YYyH MyJDKajdaHrad. by OVimm
KYy31a TYTWITaH UIIAp XaKuJard axOOpoTJIapHU KUPUTHUI BazudaaapHu caHajap
Ba yCTYBOPJIMKJIAp OYiinua HaBiIapra aXpaTulll, pexalamTupuiaétrad Bazudaiap

Xakuna xabapimap Oepuimn, Kalicu wunuiap OaXapwiraHjiurn Ba KalcucH
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KOJIMPUJITAHJIUTH, UMKOHM Ba KAaYOH KWJIMII KEPAKJIUTMHU Ky3aTHUIIra UMKOH
oepanau.

Anniversary (Myxum caHayiap)iaH Xap WM 3CIIall Kepak OyaJuraH MyXuM
caHanap(TyFuirad KyHiap, GpupMatapHy ByKyAra KeJuluiapyd Ba OOUIKaiap )HUHT
pyiixatuau onub 6opui yuyH (oiganaHui MyMKuH. By 0ynmumM Myxum caHanapra
ara €3yBIapHM spaTHll, E3yBIapHH WWIUIAp, OWiap, 301uMak Oenruiapu Oyiinmda
HaBJIapra a)KpaTHIll Ba KypuO YMKHUII, CAHAHU SKUHJIAMAETIaHU XaKKU/1a dCIaTHIIra
UMKOH OepaJiu.

Calls (Tenedon xkyurupoxiaapu) TeaeGoH KYHFUPOKIAPHHHA pPeXKaTallTHPHUIII
Ba aBTOMATJALITUPUII y4yH MyJpKaimnaHraH. by Oynum tenedon nadrapuacura
pexanamrtupanaéTran  TeneoH  KYHFUPOKJIApH  XaKuaard — axO0opoTiapHU
KUPUTHUI, 3apyp KYHFUPOKJIAp XaKuaa SCIaTHIl, KWIMHTAH KYHFUPOKIapHU (IIIy
KyMITaJaH cyx0aT BaKTHHH) pyixaTra oiuiil, aDOHEHT MoJieM épaaMuia KYHFUPOK
KWIKIITa UMKOH Oepajiu.

Notepad (byiokHOT) omamii KOFO37IM OJIOKHOT BasudacuHu Oaxkapamu. by
OynmuM makuiaHTupuil Bazudacugan ¢doigananuin OuinaH E3yBlap KWIHIIL,
épllaMula aBTOMATUK paBuIlfia OJIOKHOT/AA capjaBxa MIaKJUlaHaauran 0o0iiapHu
spaTHIll, MaTHra OOIIKa JacTypiiapia SpaTWiraH OOBEKTIapHM, Iy KyMiaJaH
rpaduk TaCBUpJIAPHU KUPUTUIITA UMKOH Oepaai.

Planner  (PexanmamrtupyBuM) y30K JaBOM  O3TajWraH  XOJHCaJapHH
peXanaliTUPHUII YIyH MYJDKaJUIaHTaH, yinap Oup KyH €KH KYIPOKHU
srajiaiiniap, Macajial Xu3Mar cadapiapu Ba TabTUILIAP.

Lotus Organizer Tu3uMu Xam OVIMMHUHT MUUJATH Ba Typiid OYiumiiapaaru
Xap XWI 3JIeMEeHTNap (Xoaucajap, MaH3WLiap, MUUIap) ypTacuaa ajoKalapHU
gpaTUll Ba 1y OWIaH »JJIEMEHTIAp YypTacujaard Typiid MyHocalaTIapHU
TacBUplamra HUMKOH Oepamu. Kupub kemaérran Ba MyXMM HIUIAp XaKuaa
Jciartuira WMKOH Oepamwmap. HWmmap, TtenmedoH KYHFUPOKIApU, MyXUM

CaHaJapHU KYHJAJMUK/IA, KYHIAINK XOJWCAJapUHH PeXKaJalllTUPYyBUUAA KYpuO
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YUKWII MYMKHH, MacallaH, WIUap pyWxatugaH Bazudara KyHIAIUK HII
KOHTEKCTH/Ia Kapalll MyMKHH.

Tuzum Typnu xun axOopornapHu — €H padTapdyanaH TaHiaad ONMHTAH
AJIEMEHTJIApHU yJlap TOMOHHUJAH MabliyM KaTeropusiap: Jouuxanap, rosiap,
xu3MaT cadapiapu Ba X.K. EpraMmuja OuWplalmTHpUIITra UMKOH Oepaau. MacanaH,
¢H madrapuagaru MabIyM JIOMMXara TETUILIN OVITraH 3JIeMEHTIApHU TypyxJjapra
axpatumi MyMkuH. Kareropusuiap €pmamuga xap Xuil Oyiaumiiapra TETHIILTA
OyJraH 3JIeMEHTIap TYPYXUHU OOIIKApPUII MYMKHH, MacallaH, 3JEMEHTJIAPHUHT
dakaT TaHIa0 ONMHTAH I'yPYXMHH KYPHO YHKHIN Ba y OMJIAH MIUIAII MyMKHH. Y3
KaTeTOPUsIAPUHY SPATHII UMKOHHUSTH XaM 0op.

Yy pactypHuHr O0oil BasudaBuili MMKOHMATIApU Ba ¢apocaT OusiaH
TYIIYHUJIQAUTaH WHTEepdENCcH MIUIApHU TAIIKWI STUIIHU aH4a COJJaIalllTHPHIIL
Ba MCHEKEP MEXHATH CaMapaJOPIUTHHH OIITUPHIITA HIMKOH Oepau.

Kyihunarunap MeHeXepHUHr Oolika ¢&paaMud BOCHUTalapu Oyiaauiap:
AJIEKTPOH KaJIbKYJSATOPJIAP, TEJIEKC, HycXa KYUMPHUII-KYTaUTHPUIL MalIuHAIApH,

HazopaT Tabjocu Ba OomIKaiap.

Ha3zopart caBoJsiapu

. Kannait mexnar 6omkapyBuu 6yiaaau?
. boiikapyB MexHaTHUHT XapakTepu HUMagaH uoopar?
. bollkapyB MEXHATHUHT KailCu TypJlapyu MaBxy[?

. borkapyB MEXHaTUHU WJIMHUIN TAIIKWJI STUIIl HUMAara acocyjiaHajan?

g A W N P

bomkapyB MeXHaTHHM WIMHH TalIKWI STUIIHUHT HYHAIUIUIApU
KaHjgau?

6. N kyHWHM Cypatra OJIMILJIa HUMa ypraHuiaaau?

7. Pax0apHUHT “Y3uHM Y31 OOLIKAapyB” aTaMacu HUMaHH Ouinupann’?

8. Pax0apHuHr maxcuid umuHU (Y3UHU Y31 OOIIKAPYBUHUHT) TAIIKHIJI 3THUII

KaHaal Ba3udanan OONUTAHUIIN Kepak?
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9. V3umu y3u GomKapum 1oMpacHHE MapKasuia KaHaail Basuga Typaam?

10. MeHexep BaKTMHM pEeXANTAIITUPULIHUHT KaHJAll acocuil Koujajaapu
MaBxyn?

11. Vpraua CTaTHCTHK OJAMHHHT HIIIANI KOOWIMSATH WMII KYHH JaBOMHJA
KaHzaal y3rapaau?

12. Wmra poup MaxIUCIapHU Tailépiam Ba YTKAa3UIIHUHT acOCUM
KOuJanapy Kanjaam?

13. V3unw 31 Ha3opaT KMIMIIHKHT KAHIai Typiapy MaBxKyn?

14. Menexep (paonusATUHU peXxaNnalITUPULI Ba TALIKWI ATUII KypOJUIapUHU

HUAMAJIAp TAIIKWI 3TaIH?

VI11-606. MEXHAT 5)KAMOAJAPUIA XOJAUMJIAPHHA
BOILKAPHIII

8-000/1a Kyiuaaruiap Kypub YuKAIagn: “MeXHAT KaMoacu TYITyHYaCH, YHU
MIAKJJTAHTAPUII OOCKUWIapHW, pacMUM Ba HOpPACMHM >Kamoaliap; MEHEKEPHUHT
TabCUPU Ba XYKMPOHIIUTHW, YJIAPHUHT MIAKIUIApU; “HU30” TYIIyHYacH, YHHUHT

TypJapH, ByXKyAra Keauu cadadiapu Ba Xajl 3THI yCYJUIAPH.

8.1. dKamoa TymyH4Yacu, TypJjaapu, MAKJIAHUI 00CKUYJIApH
Ninuna® 4MKapuIHUHT 3aMOHABUIM PUBOKJIAHTAHJIMTH Jlapa)kacu KaMOaBUU
MEXHAaTHHUHT 3apypJUTHHU acociabd Oepaau, y ¥3 HaBOAaTHa, MEXHAT KaMOaCUHU
Mapxya OynuiunHu Oenrunaigu. TamkuwioTHH camapaid (aoausT FOPUTUIIH
y4dyH MeEXHaT >KaMmoaJapuHu (DaoNusAT IOPUTHILIAPH KOHYHJIAPUHU OWIWII Ba
ynapaaH ¢oiialaHuIIHU KY3/1a TyTa/Iu.

MexHaT KaMOACH OCTHJA Oupramukgard MexHaT (aoJUsITHHH amaira

OLIMPYBYM XOJIMMIIAp OuWpiamMacu TYIIyHWIaad. Yiap Oup-Oupiapu OusaH
mIyHZal ¥3apo XaMKOPJIWK KWIaAuiapku, xap Oupu OoliKa Inaxcra TabCcup
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KypcaTaau Ba OMp BaKTAa YHUHT TabCUpPU ocTUlA OYnamu. MexHar xamoayiapu
Unuiad 4YMKapuil, caBao Ba OONIKAa >Kapa€HHM TalIKWJI OSTUII YYYH MEXHaT
TaKCUMOTH aMmajira OmHpuiIaéTraH BakKTAa paxOapiukHu spaTtaguiap. by
OupraniMa TalIKWIWNA SATOHAJIIMKKA ATa Ba YMyMUN Makcaajiap OusaH Oupaiiras.
bomkapyB siroHa upojara acoclaHUIIM Kepak, Oy MyJK 3racd TOMOHHJaH
TallMHJIAHTaH €KW callllaHraH pax0apHU MaBXyJIMTH OWJIaH TabMUHIIAHAIH.
Kamoanap GpaoJMATUHUHT caMapaJopiIuru Kyidugaru Oup Katop oMuiuiapra

OOFJIUKIUD:

WYY TYPYXJIAPHUHT YJI4aMU Ba TapKUOU;

- TYpYyXJIK MebEpIap;

- OJIaMJIAPHUHT KUIICIIUTH;

- HU30Jap J1apa’kacy;

- TypyX ab30JapUHUHT MaKOMH Ba Bazu(paBuil pojuiapu Ba OoIIKanap.

Viyamu yHuHT Basudanapura MoC KedyBYM Ba TApKHOWIA XapaKTEPHHUHT
yxiamac ajoMariiapura sra ojamiiap OViraH Typyx camapaid XucoOJaHaau,
OyHJ1a TYpYyX MebEpJIapy TAIKUIOTHUHT MaKCcajlapyura SpUIIUII Ba KaMOaTYMITUK
pYXUHHU sipaTHiira épaam Oepaau, YHJa HU30JIAPHUHT IOKOPU JapaKacu YCTUHIIMK
KWIAJIU Ba TYPYXHHUHT FOKOPH MAaKOMTa 3ra ab30Jlapy YCTYHJIMK KUJIManuiap.

MeHexep yuyH ’KamMoa — acOCUM TasHYAMP, IIYHUHT YYyH >KaMoa HIIUHU
OKHMJIOHA TAIIKWJI ATUII YHUHT Joi3ap0 Bazudacu xucobnanaau. XKamoasuii umn y
¢ku Oy cababnap OViinua xogumiap ypracuaa JIaBO3UMIIM Basu(alapHU aHUK
TaKCUMJIAIl MyMKHUH OYJIMaraH skoijia xy/a KepakIuaup.

Menépuii aXJIOKMH—TICUXOJIOTHK MYXUTra dra WIIra KOOWIMSTIM, TaIlIKWIAN
YKaMOaHH TaIIKWJI STUII YIyH COLIMOJIOTHK, IICUXOJOTHUK Ba OOIIKA TaJKUKOTIapHU
YTKa3UIl KEpPaK.

Macanan, »aMOaHM IIAKJUIAHTUPHII Ba Iaxciiapapo MyHocabatiapHu
TaJAKUKOT Kuiuiaa comuoMarpunianap (7.1-xazBai) Ba COIMOTpaMMaiapHH

TY3UII TaBCUs 3TUJIAAU.
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bynnait COLIMOMATpUIIA rypyX ab30JIAPUHUHT Oup-6upnapura

MyHOca0aTJapuHU aHUKJIA0 OJUII, TypyXJa >KUICIAIITAHIUKHN YpPHATHIL,

€TaKYMHHU AaHUKJAII, TypyX Aab30JapuHU COUMOMATPUK MAaKOMH Ba Xa€KOHIIH

AKCTIAHCUBIIUK (Y3WHU TyTa OMJIMACIUK)HH OeNruiaIira UMKOH Oepau.

CouuorpaMMaHy Ty3HWIll Y4yH XaMMaJaH aBBaJl pamM3Jid MabHO OeNruiaHaiu,

MacaJjaH:;
@ _— @ b vunr I’ ra HucOaTad v>k00UM TaHJIOBU
@ < - —= @ I" aunr b ra HucOarad cajOuii TAHIOBU

@ - @ V3apo wkoOuii anoka
@ - - - = @ V3apo canbuii anoka

8.1-xxamBan
5 kummaaH Hoopat rypyx yudyH COIMoMaTpuIia
Nen/m | Kum Kumun cainaiigu Kununran Kamu
caitmaiinu 1 2 3 4 5 |TaujoBmap
1 A X — - + —]|1 3 4
2 B + X T o+ T2 2 4
3 C -+ X 0 0|1 1 2
4 D + 0 0 X 2 0 2
5 E + 2 2 4
- + - 4+ X

OsmHTaH (+)2 2 031

TannoBnmap: (-)2 1 3 02

Kamn 4 33 33 8 8 16

KeituH mabiiym caBosutap €paaMujia M>KTUMOMMU-TICUXOJIOTMK TaAKUKOTIIAP

YTKa3UIl KEepaK.

Macanan, >kamoaHuHr Oapua ab3ojapura (aHOHMUM paBuiaa) “Cus KuM

OWJIaH WIITHYU JTABOM 3TTUPHUIIHH XOXJIAHCH3” JIeraH caBoJl Oepuiiau.
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Kuputunran pamsiap mabHOCHAaH doiinananub, ymly xamoa ab30JiapH
kaBoOJapHU TpaduK paBHUIIa CONMOTpaAMMa KYpUHUIIHIA PACMUNIIAIITHPHII
MyMkuH (8.1.1-pacm.)

@/;@\ ®

(®)

8.1.1-pacm. “Cu3 kUM OMJIaH MILJIAIIHHA JABOM 3TTUPHUIIIHA
XoXJIaiicu3?” caBoJIMra KaBoOJIADHUHT HATUKACH
8.1.1-pacmaan kypunuinya, HopacMui ertakun —‘bB” smac, Oamku “H’-

pacMuii OonuIMK OYnaau.

Kopxona Qaonusiti y4yH MeEXHAT >KaMoOacHd ab30JIAPMHUHT BaKoJaTiapu
MYXHM axaMHSTTa 9Ta, ynap Y30ekuctoH PecryGmukacuanar Mexsar Konekcn,
pecnyONuKaHUHT OOIIKa KOHYHJIApH, TAIIKWJIOTHUHT TabCUC XYXOKaTIapH,
’)KaMOaBUi IIapTHOMa TOMOHHIAH OenrmnaHuO Oepuiagu. Macamadn, MexHar
Konexkcununr 21-monnacura MyBopUK xoaumiap Kyiugari XyKykjiapra sraiap:

- ymly KoJieKc, OoIIKa pecmyOirKa KOHYHJIapy TOMOHHUIAH MabIyM TapTuO
Ba LIapTiapAa MEXHAT MIapTHOMACH TYy3UIll, Y3rapTUPHUIL Ba Oy3uuiapra,

- YHra MEXHaT IIapTHOMACH TOMOHHUJIAH MabJIyM UIIHU TaKIUM STHUIIITA,

- TalIKWIOTHUHT JIaBJaT CTaHAApTIapy Ba MEXHAT XaB()CHU3JIUTU Ba MEXHAT
IaPTHOMACH TOMOHMJIAH Ky3/7a TYTWITaH TETUIUIN IapOUTIapuIari Uil )KOWNTa;

- V3MHMHT Majakacu, WIITHUHT MYpakKKaOJIWrd Ba OaxkapuiraH HIITHUHT
MUKJIOpPH Ba cudatura MyBOOUK HII XaKWUHU Y3 BaKTHAA Ba TYJIHK XaKMJa
TYJIAHUILINTA;

- WII BaKTHHUHT MEBEPUI MaBOMMIIMTH, alpuM KacOjmap Ba XOAWMIIAP

KaTeropuajidapu Y4yH KUCKAPTHPHJII'aH HWII BAKTHHHWHI 6GHFI/IHaHI/IIHI/I, Xa(l)TaJ'H/IK
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JaM  OJIMII KYyHJIapW, HWII KyHU OYiaMaraH jam OJuIl KyHJapH, WHAJUIHK
TabTUJUIAPUHU OCPUITUIIN OUJIaH TAbMUHIIAHAIUTAH JaM OJIUIIITa,;

- WO JKOMMIAarn MexXHaT IIapoWTJIapH Ba MEXHAaTHH MyXxodasza KHIUII
XaKUJaru TYIUK UIIOHYWIN ax0opoTiapra;

- ymOy wmoxanma, Oomka pecnyOauka KOHYHJIApH TOMOHHUAAH MabliyM
TapTuOAa KacOui Taéprapiauk, KaiiTa Ta€pail Ba ¥3 MajJaKaCUHU OLIHPUIITa;

- Oupnammiira, my »*)ymiiajJad Kacada yrolMajJapyuHH TalIKWJ 3TUII Ba Y3
MEXHAT XYKYKJapH, SPKUHIUKIApH Ba KOHYHUH MaH(paaTIapuHU XUMOS KUJIHII
YUyH C¥3ra YhKHUII XyKyKWra;

- TAIKWJIOTHUHT  OomKapyBujaa ymly Mojna, Oomika pecmyOJinka
KOHYHJIApU Ba KaMOaBUi MIApTHOMA IIAKJIUAa UIITUPOK ITHILTA,

- ¥3 BakwUIapu OpKajdu »XKaMOaBUW My30KapajapHu oJaud Oopuin Ba
KaMOaBUM IIAPTHOMAIAPHU TY3MINra XamJaa *aMoaBUM IIapTHOMA, OMTUMIApHU
OaKapUIIUIIK XaKUJ1ard ax00pOTIapHU OJIMIITA,

- KOHYH TOMOHHJIaH MaH KWJMHMAaraH Oapua uyiiap OuiaH Y3MHUHT MEXHAT
XYKYKJIapH, S)pPKUHINKIAPH Ba KOHYHH MaH(paaTIapuHU XUMOSI KUJIHILTa,;

- [AaxXCUil Ba KaMOaBUU MeEXHAT HHU30JIApMHU Ym0y Mojjaa, Oomka
pecnyOiuKa KOHyHJIapy TOMOHUAAH MabJiyM TapTHOa Xall KMIIMIITA;

- XOoAuMra y TOMOHMJAH MeXHaT Basudaiapu Oaxapuiuild MyHocabaTh
OwsiaH eTKa3WjraH 3apapHU TyJall Ba MabHAaBUH 3apapHu ymioOy Mojjaa, OOIIKa
pecnyOiuKa KOHYHJIapd TOMOHHMIaH MabllyM TapTUOa KOTUTAHUILINTA,

- pecnyOiuKa KOHYHJIapu TOMOHMJIAH Ky3/la TYTWJITaH XoJuiap/a Maxoypuit
VDKTUMOMU CyFypTajamra.

Yy MexHaT kamoajapyu pacMuii ne6 aranagunap . Pacmuil Tamkuinor —
KOpPXOHAJIAPHUHT KypcaTMmanap, HypukHOManap, dapmoiunriap Ba Mebepiap
Owinad OenrwiaHaguradH WKTUMOWM MyHocalatjiap Tu3uMuaup. Y paxdapiap
TOMOHHJIAaH TAIIKWIOT ab30JIAPUHUHT H7eaNn XYJIKA TaH OJIMHUIIWIA KypUJIaIH.
Pacmuii Tamkuior €ku Ty3uiaMa KOpxoHa (€KW KaHIalaup Myaccaca)Hd yMyMaH

baonusAT OpUTa OJIMIIKA Y4yH 3apypaup. Pacmuii Ty3wima ymOy KOPXOHAHUHT
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acocuit Basudasapy Kanpadwiauru OwusaH OenrwiadHaau. YOy BasudaiapHu
amaira OLIMPUII YYyH XaM KHIIWJIAp TYPYXHUHUHI TEXHHK aCOCJIaHTaH XOJaTh
BY)KY/Ara KeATHPUO, YIapHUHT XU3MaT Bazudanapu OenruiaHaim.

Pacmuii Ty3mima — ogamiiap TalIKWJIOTHUHT acocuil Bazudanapura HucOaTaH
Oakapamural pojulapd Ba  Basu(amapHUHT  TH3UMHUAUP. [y3WIMaHUHT
PUBOXKIIAHUIIMAA TaIKWIOTIapra OepujiraH XOKMMHUAT BaKOJATIAPHHUHI POJIU
xyna 6ekuécnup. Kyituaarunap yHUHT acOCU AIeMEHTIIapUIND:

- MEXHaT TaKCUMOTH (TOPU30HTAN UXTUCOCIIAIINII TU3UMU);

- JTAaBO3MMJIAPHUHT BepTUKaN Oyitnda cyOopauHaAIUsCH;

- KOMMYHUKAIUSJIAp TUZUMU.

byHpaH Tamkapu, TalIKWIOTJIApAa HOPACMHM Kamoajlap — KHUIIMJIAPHUHT
MabJyM MakcaJylapra JpUIIMII YYyH MYHTa3aM paBHIA y3ap0 XaMKOPJIUK
KWIYBUM CIIOHTAH paBUIIAA(TAIKUA TabCUpP 5Mac, WYKU TabCUP HATHXKACHUA)
BY)KyJra KellaguraH Typyxjapu MaBxyn OVmamu. By wmakcammap HopacMuit
TAITKWJIOTIIAPHU MaBXyJ[ OVIMIIUHUHT acocuil cababunup. ByHuHr yctura Wupuk
TalKWIoTiapaa Oup sMac, Oup Heya HOpACMUM TAIIKWIIOTIap MaBXKy/I.

Hopacmuii TamkunoTiapaa pacMuiinap OuiaH KYNruHa yMyMUMIUK OViiau,
ylap XyIoJau Kyudpuiarasjexk Oynamu. VYmnap MabiyMm Japaxajga pacMuid
TAIKWJIOTIIAp KaOU TAIIKWJ KWJIMHIaHJIap, SbHU UepapXusl Ba €TaK4YWiapra ara.

Hopacmuli TalIKMIOTIApHUHI €TAKYWIIAPU PACMHUM  TaIUIKUJIOTIAPHUHT
eTaKyuiIapy Kabu XOKUMHUSITIa SPUILUIITA Ba TYPYX ab30Jlapura HUcCOaTaH TabCUp
KypcaTHIl BOCHUTAJAPWHU KYyJUlamra uHTWwiaaunap. Papku myHIaH UOOpaTKH,
pacMuil TalIKWJIOT €TaK4yWiIapu y3iapura OepuiraH BaKojaTiap KYpUHHUIIUAArd
KyJ1a0-KyBBaTJIallapra Jsrajap Ba Vy3jlapura TONIIMPWITaH aHUK Ba XHU3MaT
coxacuaa xapakar Kuiaawiap. HopacmMuil eTakyWiIapHUHT TasHYM YJIapHU
TypyXJIap TOMOHHIAH TaH OJIMHMIIMIAH MOOPATIHp. Y3IapHHUHT XapaKaTIapHaa
ylnap ojamjap Ba yJapHUHT ¥y3apo MyHocalaTiapura cysHaguiap. Hopacmuii

€TaKYd MKKUTAa acocuil BasudaHu Oakapaau: Typyxra Makcajyiapra SpHIIHIIIA
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€pmam Oepuill Ba YyHU MaBXyJ OVIMIIMHU KyJaO-kKyBBaTiami. bab3una
Bazu(agapHU TypJid KUIIWIAP, S’IbHU UKKUTA €TaKuu OakapaJiu.

Hopacmuii TamkuimoTiapa XaM KOMJanap Ba XYJIK MEBEPIApU MaBXKYI,
aMMO yimap ¢&3unmaradH. Yiap parOaTiaHTHpUIIap Ba Jka3zonap OuiaH
MycCTaxkamyiaHaguiaap. Arap pacMUi TalIKWIOT, YHUHT TY3WIUIIA Ba TYypH
pax0apusT TOMOHHUJAH OHIJIM pAaBHUINIA, OJAWHIAH YWIIaHTaH pexa acocuaa
Kypwiran 0yJica, HOpaCMUN TAIIKUJIOTHUHT TY3WJIUIIM Ba TypH ¥3apo MXKTUMOUMN
XaMKOPJIMK HaTUKACUJIa BYXKYAra Keiaaau.

Hopacmuii >xaMOaHUHI TalIKWI TOMUIIM >KapaéHU FOSATIA Y3YHJHMP.
Mytaxaccucnap Oy »apaéHHu ojataa S5 Ta Oockuura oynaauiap:

- OMpUHYMCHJA KHUIIWJIAP OHICHU3 XapakKTepaaru KaHJalaup Xojucara
CTUXMSUIN KaBOO KaWTapuil OuiaH Oupaiaauiap;

- HMKKUHYU OOCKWYJA OJIaT/a OHIJIMPOK TyUrynap Oyiaau;

- Y4MHYM OOCKMY/JAa HOPACMHM >KaMoa KaHJaWIup TalIKu JOUMHM xaTapra
KaplIy Ouprajiukia Kypaul y4yH 9HIM TalIKWJIUN paBuIlia Oupiamiaim,

- TYpTHHYM OOCKMYJa OWpJalraH ojJamijapra KaHAalaup MXoOud Hapca,
MacajaH, pako0ar Kypammija Kapop TONUI, oOpyiau KiIyOra TerHIUIMIUK Ba X.K.
omui cudatuaa Oynaau;

- OemmHun Oockuyaa omamiap (akar sxkamoa OYIMO Xand KWIMII MYMKHH
OynraH MMPUK Y30K MYAATIIM MaKCaJIapHU XaJl KWJIUIIN YYyH OupJamaauiap.

JKamoaHUHT JKUIICHAITaHIUTY Japakacy YHU MU0 €TUITAHINK OOCKAYNTa
OOFJIUKJIND.

OpamylapHUHT HOpPAaCMHUW  TAIIKWJIOTIApra KHUPUIUIAPUHUHT OWp Heya
cababyiapu MaBXYyI;

1) ymoly TamKuIOTIapra TETUILIMK XUCCHTa dXTHEK;

2) XoauMIIap HOpAacCMHUi TAIKWJIOTIAH OJaJuraH, OMpOK yjaap MEHeXepaaH

oJIMalauran €paam;
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3) XOINMMIJIADHMHT XUMOSICH, MacajiaH, MEXHAT LIApOUTIApH Tanabiapura
puosi Kwimil. ByHMHT yctura xumosi Basudacu paxOapra HIIOHMAaraH BakTAa
MYXUMPOK axaMUsIT KacO 3Taju;

4) KUNIMJIAPHUHT MYJIOKOT KuiMiira 3xTuéxu. Omxamiap arpoduaa HUMazap
coaup OYIaéTraHNIUTUHU OWJIMIIHU WCTaiiniap, aMMoO KYNTWHA TalIKWJIoTiIapaa
yllapHHU eTapivya xabapiop Kuwimaiauwiap. byHuHr ycrura, pax6apnap O6ab3uaa
ax0opoTiIapHU ¥3 XOMMIIApUIaH aTainal smmpaauiap;

5) omamyapHUHT  y3ap0  XaWPUXOXJUTH. YJIap KYNMWHYa HOPAacMHU
TaIIKWIOTIapra V3jlapu Xapuxox Oynranmapura SKHHPOK OVIMIN  y4yH
KUPAJIAJIap.

Hopacmuii Tamkwunormap KyWHIard MyaMMOJIADHU SPATHULLIAPH MYMKHH:
KOpXoHa (aoNusATH caMapagopiurd Tacalumim, EIFoH XxabaplapHUHT Te3
TapKaJUIIM, WIFOP Yy3rapuuuiapra KapIuWiuk Kuiaum Ba Oomkanap. lly Ownan
OWp BakTAa arap TypyXJu MeBhEpIAp pacMHUil MabiyMjapAaH YCTYHIIMK KuJica
HOpacMH TAIIKUIOTIAp (olaa KEATHUPHUIILIApU MYMKHH (KOpXOHAra COJIUKJIHK,
KAMOATUWJIMKHA IOKOPM pyXd Ba MEXHATHUHT FOKOPH  YHYMIOPIIUTH).
MyamMoIiapHu €HTHIIl Ba HOPACMHI TalKWiIoTIapaaH doinacunan honganaHui
y4yH MEHEXepiap YJapHU TaH OJMILIAPH, yJlap OWIaH HIUIANUIApH, YJapHUHT
KApopJIapuHU XHUCOOra OJIMILIApH, YJIAPHUHT €TaK4YWjapu Ba ab3oniapu (ukpura
KYJIOK COJIMIIUTApY, HOPACMHM TAIIKWJIOTIIAPHU Kapopiap KaOyn KWJIUIIra »aid
KWIKIIAp, OBO3AJapHUHT pacMUil axO0pOTiIapHH OnepaTUB OepHIll OMIaH MyITuHU
TYCHIIUIAPU KEPAK.

byngan Ttamkapu, meHexep (DAOTUATHHU TaIIKWAI OSTUINTA pPacMUN Ba
HOPAaCMHI Ty3WJIMAJapHUHI Y3ap0 MYHOCa0aTH XaM TabCUp KypcaTaau, YyHKH
KYIITUHA TIyHJIai Bazuda Ba Xu3MaTiIapHU Oakapulilra TYFpU Kelaauiap, yiap
amajra OIIUPWIUIIM OEBOCHTAa pacMUM Kypcarmanap NUPOBapAMaa Maiao
Oynmaauran xapakTepjap Ba yJapHUHT HaTHXKajgapura KaHYaJIUK MOC KEJIHUIINTa

OOFTIUKJIHD.
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KeitmHrn  BakTinapia  pacMMii  Ba  HOpPacCMUW  TAIIKUJIOTJIAPHUHT
MYBOGUKIUTUHU TabMUHIAII, YJIAPHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTMHH YHFYHJIAIITUPUIIL
FOSICM KEHI' TaH OJNMHMOKAA. KynuH4a IIyHM Ky3aTWIl MYMKWHKH, TaIIKWUJIOT
ab30JJAPUHUHT HOpPACMHM ajoKajapy TAlIKWIOTHHUHI PACMHUH peKacura Moc
kenagu. Pacmuii Ba HOpacMUl TalIKWJIOTJIAPHUHT Y3ap0 XaMKOpJIUIH andarra
KaHmaaup Tacoauduii derra YMKUII Oyiamaiaw. Y JOMMO MaBXya OVymanuw.
Menexepnap ToMoHuZaH Oy Hapca XucoOra OJWMHUIIM, WKKU TYy3WJIMaJIapHUHT
¥3apo XaMKOPJUTHIAH WIMHUHT MaH(aaTiapu Wynuma ¢oimamaHuIl MaKcaauaa

XapakaT KWJIHMHHUIIN KCPaK.

8.2. Tabcup yTKa3uIl Ba XyKMPOHIUK

Pax0ap mMexHar »xamoacuHM OoOlIKapa TypuO, yHra TabCuUp Kypcaraju,
HAaTWKajga KyJ OCTHAArWJIaQpHUHT XOJIaTK Ba yJap VypTacHIaru y3apo
MyHocabatnap y3rapaau. Y €pramuaa OUTTa maxc OoLIKacura TabCup KypcaTHILN
MYMKHH OYJraH aHMK BOCUTAJap TYPJIU-TyMaHIUp: TUUUPIA0 alTHIral cypoBiaH
UIIad Oymatuin OwiaH KYpKUTHINTadya OYIuIimu MyMKUH. By Tabcup makcanara
UYHaNTUpUITraH, camapaiu OYIuIIM yuyH pax0ap XyKMpPOHIUKHU KYJJIalid Kepak.

XYKMPOHJIMK — OOILIKA KUIIUJIAP XYJKUIra TabCUp KYpCaTHI UMKOHUSTUIUD.
XYKMpPOHJIMK $IKKa IlIaxcra, rypyxra Ba yMyMaH TalIKWJIOTIa TErMLUIM OYIuIim
MyMKHH. TalIkuinui sxapa€HHu XyKMpPOHJIUK cudatuaa Oenruiai KyiuaaruiapHu
Ky3/1a TyTaJIu:

- XYKMPOHJIUK — YHHUHT (hoipanaHyBUMCHIa MaBXKyJl OYJIraH CalOXUSITIUD,
sSbHU Y HapakaT KyJulaHa€TraH BaKT1a MaBxya OViaau,

- XYKMPOHJIMKJa KM (oiiianaHuIlIN Ba y KUMIa HUCOaTaH KYJJIaHUIIWHUHT
¥pTacuaa y3apo OOFIMKINK MaBXY/I;

- XYKMpPOHJIUK KYJUTaHWIaHAETraH IIaxc XapakaTJapHUHT O0ab3u Oup
SPKUHJIUTUTA OOFJIUK,

3aMOHaBUH TAIKUJIOT/Ia amMaliJla Xe4 KUM OUTTa IIaXCHUHT OYyipyrura Qaxat
y OOnuTMK OYNraHIurd Y4yH TYIuK OViicyHmaiau. byHuHr ycrura, Hadakatr Kyn

ocTHIIaruHU paxOapra, Oanku paxOapHUHT XaM KYJ OCTHAArura OOFIUKIUTH
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Mapxyn. I[llyaunr ydyH sxkamoa (TypyX)HM MyBOQHUK (HaoausAT FOPUTUIINHU
TabMUHJIAII YIYH XyKMPOHJIMKHU MYHOCUO Tap3/ia KyJulalll 3apyp.

XYKMPOHJIMK MaBXyJ OYIuIIMd, aMMO yHAAH (poigalaHUIMACTUK MYMKHH.
Arap xonuMm Kouja Oyinya uiiaca, yHAa OOIUIMKAA yHTa HUcCOATaH MaBxKy/l
OyJraH XyKMpOHJIMTHHY KyJUlallira 3apypuar KoJIMaiau.

Pax0ap XyKMpOHJHMKKa 3ra OVJIMIIN yYyH MXKPOUM MablyM axaMusTra sra
OynraH HUMaHUAMP HA30paT OCTUJA VILIAIIM Kepak, HaTwkaaa paxdapra
OOFMUMKIWK BYXyAra keiaad. by ¢Gu3Hoiormk Ba KTUMOHMEM 3XTHEXKIAP,
XUMOSIJIAHUII, XypMaT KWJIWIN Ba Y3WHM y3M WdoJa KWIMILIra 3XTUEXK OYIUIIN
MYMKUH.

[y wmyHocabaT OwujaH XYKMpPOHJIMKHHM KyHUJard Typiiapra akpaTHIl
MYMKUH:

1. Mak0yp KMJIHIITAa ACOCJAHIaH XYKMPOHJIHUK

WKPOUYUHU pax0ap YHU IIyHAAH Ka30Jlallli MyMKHUHKH, Oy Hapca YHUHT JHT
3apyp IXTUEKUTA XAIAKUT OCPUIIT MYMKUHIUTUTA UIIIOHATH.

XYKMPOHJIMKHUHT Oy THU3UMHM HWHCOHIAPBAPJWK 5Mac. byHaaH Tamkapu,
ypTaua xapaxkariap/aa camapaliyd Ha30paTHU ylnuiad TypUIl MyMKHUH SMac, YyHKU
KUIIWJIAPHUHT OHIJIM PABUIIJIA TAIIKWIOTHU QJJIAllila WHTWINWIIK Kydasiau.
TagkukoTiaapra kypa, XyKMpPOHJUKHUHT OyHAal TuuMmaaH ¢QoiaanaHaaurad
TAIKWIOTIApAa, Kouaara Kypa, MEXHAT YHYMJIOPJIMTH IOKOPM SMAciurud Ba
MaxcynoT cudaTtd  OacCTPOKIMIM  XaMmJa  XOJAMMJIAPHUHT V3  HIIUJAH
KaHOATJIAHMAraHJIWTY Ky3aTHIAIH.

2. Mykodoraamra acocJaHral XyKMPOHJIUK

MyxkodoT Babaa Kuauil — Oy KUIIUIapra TabCUp KYPCATUIIHUHT SHT 3CKU Ba
camapayid ycyJmapuaad oupuaup. Mxpoun Oy Tabcupra KapuimiMK KypcaTManiy,
YyHKA y paxO0apHUHI HMCTaruHu OakapraHu Y4yH MYKO(OT OJIUIIUTa YMHU]L
KWIaau, pax0ap YHUHT MYXUM DJXTUEKWHU KAHOATIAHTHPUIIA MYMKHHJIUTHUTA

HIoHaaIu.
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AMmMoO amanga pax0ap xaMMa BakT XaM Y3 XOAUMJIAPUHUHT MyKodoTian
OJIMAMIM, YyHKH Xap OUp TalIKWIOTIA pecypciiap Yekiaanranaup. Kuitnaaunukiap
ssHa MYKO(OT OCTHaH HUMaHHU TYIIYHHUI KePAKIUTHHU OCNTUIAIT OCOH AMACIIUTH
cababmm Xam Byxyjara kenamu. [lyn €ku oOpYIupoK JaBO3MM XaMMa BaKT XaM
MHCOH/Ia TAaacCypOT KOJJUPHUIIN Ba YHUHT XYJIKUTA TabCUP KYpCATHIIN MYMKHH
sMac.

3. DKCHepTJIN XYKMPOHJIUK

WNxpoun paxbap ymlOy Jolnxa Xakujga Ba MyaMMOHH XaJl KWJIUII YIyH
Maxcyc Ouiumiapra STaJliTd Ba YHHUHT OXTHEKUHM KaHOAQTJIAHTHpA OJIMINU
MYMKHUHJIUTUTA UIIOHY OWiiaH Kapaiiau. by xosma Tabcup OKWJIOHA XUCOOJIaHAIH,
YYHKU WKPOYM OHIJIM paBUILa OYMUCYHUINTa Kapop KWJIAIN.

XYKMpPOHJIMKHUHT yIIOy TU3UMHU FOSIT/IA YEKJIaHTaHIUP, YyHKU arap paxoap
XaK Oynmaca, yHJa KyJ OCTHAArujap 3HAM YHHHI MacjiaxaTura OKWJIOHA PHOA
KWJIMailu Ba TabCUP KaMasiIu.

4. HamyHa éKH xapu3Ma XYKMPOHJIUTH

By XYyKMpOHJIMK €TaKYMHUHTI Iaxcui cudariapu €ku KoOWIMsITIapura
acocnaHagu. PaxOapHUHT 1Iaxcwii XyCyCUSTIapu IIyHYAJUK Yy3ura xaio
KWIAIUKY, Y XaM IIyHJal OYIUIIHN ucTaian. Xapu3MaTUK MIaXCIApHUHT acOCUi
tabpudaapu: 1) sHeprus OnIaH aJMaIIuil (€Takyd Y3uAaH SHEPTUs YMKAPUIITU Ba
y Ounan atpodrarmnapra 3apsi OepuIy Xakuaa TacaBByp TyFUTIAIN);

2) caymo0aTiaM TallKd KYpUHUIN (STaK4YM Y3ura »Kau0 KUITYBYH, SXIIH KaJad —
KOMaTra ara);

3) XapaKTepUHUHT MYCTaKUJUTUTH;

4) aXmu HYTKAH KOOWIusATIap (TalMpHUIIHA OWIMILIMK Ba Yy3apo MYJIOKOTra
KOOWJIUAT);

5) y3uHMHT mIaxc OWIaH KOWWI KOJAWpa OJIMIIHM Owinil (TakaOOypiuk Eku
XYTOWHIMKHUHT WYKITUTH);

6) y3uHM MyHOCHMO Ba XOTHpXaMm TyTa OWIMII (Ba3usATra STalUK KWIUIIHU

ounu).
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5. KoHYHUH XYKMPOHJIUK

WMoxpoun paxOap y Oakapuiiud Kepak OyiraH OVHpPYKHU Oepulll XYKyKWTa
raJIMTUra WIIOHAAW. Y OyHUPYKHM MXKpPO 3Tagd, YyHKA OYWCYHUII YHUHL
HXTUEKIIAPUHY KAHOATIAHTHUPWIMIIUTA OO Kenumura ymun Kuiaau. LyHuHr
yU4yH KOHYHUH XYKMPOHJHMKHU KYNHHYa aHbaHaBUi ne0 ataiamnap. KonyHwii
XYKMPOHJIMK, KYJ OCTHJIAard paxO0apHUHI KypcaTMacura y  TallKWIAN
VEPapXUSHUHT IOKOPUPOK 3MHAYACHIa TyPraHJIMIM yYyH UTOAT 3TraH BaKTAArvHa
xakukui 0ymaau. Pax6apmap, ¥3 HaBOaTHaa Oy XyKMpOHIUKIaH (oiganaHaauiap,
YyHKH yJapra OollKajapHH OOLIKapHIl BakojaTiapu Oepwirad. ByHuHr ycrura
parOaTIaHTUPHILI Ba JKAa30Jlall HMMKOHUATH paxOapHUHI OyHpyK Oepwil
UMKOHUSATHHM MycTaxkamiaiiau. IlyHaail KuiuO, TAIIKWIOTHU TYXTOBCH3
(baoauAT IOPUTHILN KYJ OCTUJATUJIapHU aHbaHa Oylinya paxOapIUMKHUHT 00pycH -
KOHYHUM XYKMPOHJIMKHU TaH OJIUIITa TaU€piaukiapura OOFIUKIUP.

AHpaHanapra acoCJIaHraH XYKMPOHJIMK alpuM KaMYMWJIMKIIApra 3ra, 4yHKH
SIHTH, WIFOP Hapca 0ab3uaa CKUCH OMIIaH 3UIUATra KelaIu.

6. Pecypciapra rajMk KWINIITa acOCJAAHIaH XYKMPOHJIUK

Xap Oup TalKWJIOT Ba OYIMHMA pecypciiapra MyxTox O0ynamu. Pecypcnapuu
ojla OWJIMIUIMKHM TapTHOTa COJIMII XYKMPOHJIMK MaHOACHWHU TaIllKWJ KHJIAJIH.
TamkunoTna pecypciapHu TaKCHUMIIAIl OKUMH OJaTja IOKOpUAAH TacTra
WyHanmummra sra, Oy OuiaH Basudanap Ba yJIapHU Xal KWIUII Y4YyH Tasiad
KWIMHAIUTaH pycypcinap YpTacujarn MOCIHKKA Jpuimmiaagu. TamKkmioTH!
OomkapyB Japaxkanapu OVinWya TaKCUMJIAHUIIM TETHILIN Japakaiapaaru
paxOapiapura 4YeKJIaHTaH pECypClIapHM Ha30paT KWIHMII Ba M1y OwiaH V3
XYKMPOHJIMTHHU MYCTaxKamJIalra IMKOH Oepaiu.

1. AXO0pOT 0JIMII BA VJapaaH ¢GoiIaJaHuIIra acoCJAHIaH XYKMPOHJIUK

by xykMmpounauk atpodaarunap, Ky ocTuaaruiapra TabCcup KypcaTuil y4yH
Kyuranmwinaau. OnuHrad axOoOpOT YHUHT 3racura Kepakiu KapopiapHu KaOyi
KWIWII Ba 1Ty OWJIaH XyKMPOHJIMKHU amajra OUMpHINra UMKOH Oepaau. AXOopoT

OKHMJIapHHU TapTI/I6Fa COJIMII Ba KOMMYHHKAIIMOH TapMOK YCTHAAH Ha30par
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KWIKII YHA XYKMPOH KWwiaau. by axOopoTiamtupuin acpuja ajloxuaa axaMusiT
KacO sTaau.

XYKMpPOHJIMKHUHT caHa0 YTUITaH MIaKJapu pax0apra Kyjau OCTUIArujiapHu
TAIIKWJIOTHUHT MAaKCaJUlapura HJpUIIUIITra WYHaATUPWITaH HUIIHU Oakapulira
MaxOyp Kuiumra ¢&pmaMm Oepamu. by makmnmapmaH sHa HOPAaCMHM  €TaKdd
TOMOHM/JIAaH TAlIKWJIOT MAaKCaJjlapura HpHILUIIra XaJakKuT OEpHIl Y4yH XaMm
doitnananuin MyMKUH, OYHU MEHEXKEp XUCOoOTa OJIMIIN Kepak.

[Ilynn TabKkujIam Kepakkd, KEHMUHTH Huwuiap uuuaa paxOapiap Ba Kyl
ocTHJIarwyiap YpTacuaard KuJIMi akiui Ba OMp KaTtop XoJulapAa 3ca MOJIUSIBUN
dapkiiap Oaprapad >Twirad. byHngail mapoutTiaa XyKMPOHJIUKHHU (akat mMaxoyp
KWIKI, MyKO(OTIall, aHbaHajap, Xapu3Ma €EKU XaTTO OMWIKOPIUK OWliaH
acocnamr Oopran capu KUWMHPOK OYnuO Oopmoxna. Illynunr ydyH paxOap
WKpounsiapra TabCUp KYpCaTHIl MMKOHUSATHUra dra OYIMINM Y4YyH yiap OujiaH
XaMKOPJIUK KUJIUIIHA KEPaK.

Tabcup kKypcaTum WXpournHU (Haosi XaMKOPJIUK KUJIMINTa YHIAITH MYMKUH

65’/JIFaH HWKKHWTA IMIaKJIM MaBXy/d: HIIOHTUPHUIIT Ba UIITUPOK 3THUIIL.

NumonTHpuIm — {3 HyKTal Ha3apuHH caMapaiu Oepuuiadp. Y OKHIIOHA

UIIOHY KaOW, 3KCHEPTHUHI MHUCOJIA Ba XYKMPOHJMTMHUHI Ky4yuIa acOCJIaHTaH.
dapk (akar HryHJaH MOOPATKU, WKPOUYM HUMA KWIMII Ba HUMA YUYyH KUJIUIIHU
TYMapoK Xuc dtaau. WmoHTupum ¥Wynu OWiaH TabCUp KypcaTyBuUHM paxdap
WKPOUWTa HUMa KWWl KEPAKIUTMHU alTMaiau. Y WKpouYura HUMa KHWIIHII
KEepPaKJIUTUHU “COTTaHjeK “0ynaau.

Posunukka daon spummran xonna, pax0ap MWKpOUYHM SXTUEKHUTAa XypMat/a,
oOpyaa Kywid TabCUp KYypcaTaau, JeMaK, TAbCUPHUHT Ky4Hu Ycaau. By mryHuHr
Y4yH coaup OyIamuku, paxoap WKpOYMHUHT OMIUIKOPJIUTUHU TaH OJITaH, WKPOUur
aca pax0ap XyKMPOHJIUTHHUHT OMp KUCMHU YHTA YTaE€TraHIUTUHY TYITYHAIH.

Opammapra Tabcup KYpCATHIIHUHT Oy yCyiu, arap paxOapnaa Oomikamap
YCTUJaH pacMUil XyKMPOHJIUK HYK €Ku FoaTaa Kam OVyica €ku y yiaapra MyHOCHO

MyKO(OTIapHU TakIu(} Kuia oiMaca, alHUKca caMapajiuiaup.
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bynaa tabcup kypcaruin KOOMIUATH OUp KaTop oMusuiapra OOFJIMK. ABBajo
pax0ap MIIOHYHM KO30HHUIIW KEpakK. YHHUHT JaIWIapy WKPOUYWIAPHUHT aKJIUN
JapakacMHM XHucoOra osmmu kepak. Pax0ap Kys€rraH Makcaj WKpOYUIap
KaJIpUsITIapyu TU3UMUTA 311 OYJIMACIUTH JIO3HUM.

WNmonTupuin i#ynu 6uian TabCUp KYPCATUITHUHT MyXUM a(3aiIury IIyHIaH
uOOpaTKu, TabCUp KypcaTuina€TraH oJlaM HIINHM YyHJAH Tanad KWIMHAETraHra
Kaparaija SXIIMPOK Ba KaTTapoK Xaxmaa Oakapaau, 4yHKH Oy Xapakatiap
V3UHMHT  TaXCHA  OXTUEKIAPUHUA  KaHOATIAHTUpamu 1e0  XucoOmaiaw.
Nmontupuin Wynu OWiaH TabCUp KYPCATHUIIHUHT Ky4CHU3 TOMOHHU CEKHUH TabCHUP
KYpCaTHUIIH Ba HOAHUKJIUTUIUD.

[lysn Ha3zapja TYyTHII >KOW3KW, MIIOHTHPUIN HYnu OWUNlaH TabCUp Kypcara
TypuO, XyKMPOHJIMKHUHT OOIIIKa MIaKJIJIapyuiaH BO3 KeUHUI Kepak sMac. Macaias,
xapu3Ma (akKaT MIIOHTUPHUIITa KyMakiIallaad, SUIUTYBYM Y3WHU paxOap OwiiaH
TEeHIJIAIITUpHUIIKra EpaaM Oepaau. AHbaHanap Ba MykodoTiap €plaMusia TabCUp
KYpcaTHIll UIMOHTHPUIIHU Ky4aTHpaaud Ba pax0Oapra MIIOHYHH OIIUpaad. Arap
WKpOYM pax0ap yHM MaxOyp KWIMII MMKOHMSTHIA 3ra, aMMO YHIAH KOYMIIra
XapakaT KWIraHUHU OWJjica, UIIOHTUPUIIIHUHT Ky4H sTHA/1a OIIaJIH.

XoaumiiapHu OoIIKapyBAa WINTHUPOK JTUILIApU (kanbd ATUILIApU) OpKaIU
pax0Oap wxpouwnapra y3 uctaru €xku (QUKpUHH 3ypiiad KaOyJl KWIAMPMACIHUTU
YUyH Xe€4 KaHJauh Xapakariap Kwimanad. Vokpouunap I1IakJUIaHTUPWITaH
MaKCaJHU KalyJl KWIMILIApU y4yH pax0ap yJIapHUHT XapakaTUHU OJAUNTHHA
HYyHANITUPUII Ba axOOPOTIApHU SPKUH ajMalllyBUra Kymakiamaau. byHaa tabcup
IIYHUHT Y49yH MyBaddakustra sra OYmaauku, ojamiap yjaap HWIITHPOKHUIA
HIAKJUTAHTUPUIITAH MAKCaJ YUYH SXIIW UIUTaiuiap.

by €énpamryBnan XykKMpoOHJWK, MyBaddakusaT Ba Y3UHU Y3U aKC STTUPHII
kabu sxTuéxiap ¢daon parOaTIaHTHUPYBUM OMIILUIAp OYIraH XoJuiapaa, UXKpoudd
V31 TaHJaraH MakcaJiapy y4yH HIIIIAII MapouTHAaH QoiaJaHUuII MyMKHH.

TaakukoTnapra kypa, arap unramiap Takiaud STUIaETraH Y3rapuliuiapHUHT

MyXOKaMacHuaa HIITUPOK dTcajlap, yHaa yaap Oy y3rapuiuiapra KaMpoK KapIiuiauK
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Kuiaguiap. by xam MIIJaH KaHOATJIAHMII Ba MEXHAT YHYMJIOPJIMTUIAa WKOOUMN
TabCUp KypcaTagu. AMMO IIyHM Hazapjia TYTHUII Kepakku, Oab3u Oup Ky
ocTUAarujap KaTTUK Ha30paT KWIMHAIUTaH aBTOpUTAp BasUATIapHH ad3ai
Kypaauiap. XOAUMJIAPHUHI KOpXOHalap Ba YJIApPHUHI BaKOJATIM HIOpAJIapU
OomKapyBuJa HWINTUPOK OTHII INaKIapu Xap xuwin Oymumm mymkuH. Iy
MyHocabar OwnaH FapOHUHT pHBOXJIAHTaH MamJjakariapu  TakpuOacu
Ku3ukapauanp. Typnu makiuiapra Kapamad MKKUTa BapUaHTra aKpaTrlll MyMKHH.
KOHyHUMJIMK TOMOHMJAH MabiyM Ba KYINpOK l'epmaHusira xoc OyJIraH HIITHPOK
Ul TH3UMU Ba byrok bputanus ydyH xoc OYiraH XOAMMIIAPHUHT KaMOaBUUN
miapTHOMajap Ba OWprajiuKaard maciaxariap acocujia HINTUPOK 3STUILIApU
THU3UMHU.

XoauMITapHUHT OONIKApyB/Ja HWINTUPOK STUIUIAPA THU3UMH BaKUJUIUKHUHT
Tapkuou Oyitnya xam dapxinanagu. by émnanMa XoIuMIIapHUHT “cod)’” BaKUJLIUTH
OynmuImM MyMKHH, OyHJla TETMILINM uaopajiap ¢akarT yJapHUHT BaKWJUIapUIaH
TalIKWJ Tomaau. by wumopamap KOpXOHaHUHT Oapya XOAMMIIAPU TOMOHHUJAH
TYFPUAAH-TYFpU Ba  AIIMPUH  CalJoOBIap WynaM OwiaH  caillaHagumiap.
NmtupokHuHr OyHpmait Typu, MacanaH, ['epmanus, Wcmanwus, [lopryramust Ba
['peuns yayH xocaump.

WmTupok  STUIIHUHT  OolIKa Typu ¢EMIaHMa XOAMMIIAp Ba M
OepyBUWIApHUHT, KOUJAru Kypa, TEHT XYKYKJIWIUK acoCHUJard apaiarml
BAKMJUIMKJIApUTa aCOCIIaHaNIIap.

Yuyunun Typ — kacaba yomMalid BakKWIIMK. By Xonma kacaba yrommanap
HadakaT Y3MApUHUHT ab30Jlapu, Oalku KopxoHajga Oanm Oynran Oapua
XOAUMJIAPHUHT MaHdaaTiapuau udoaanarauiap.

YMymuii TaH onuHUIIMIa Kypa, ['epMaHusna wunuiad YUKApPUIITHH
OOLIKapUIIAa XOAUMIIAPHUHT UIITHUPOK 3TULI TU3UMH TYJIApOK PUBOXKJIIAHTAH, Y
y3ura xoc KaJuMun anbaHanapra sra. Kopxonamap napaxacumaru MIITUPOK STHIIL
TU3UMH WILIA0 YMKAPWII KEHranuiapura ajoxXuja pojib aXpaTuiaiu, yJIapHU

¢/laHMa MEXHATHUHT Oapya Xoaumiiapu Kacaba yroliMara TeTUILIA OYJIUIIWIaH
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KaThUI Hazap cainaiiawnap. Ynap 6anj OynraHniaap coHU OemTaaaH kKam OyiMaran
Oapua KOpXOoHaJap/a TAlIKWI KWIMHAIUIAP.

Nmna® yukapuil KeHTamy KOPXOHAa TOMOHHAAH MEXHAaT KOHYHUMIIUTH,
KaMOaBUi IIapTHOMAaap Ba OUTUMIIApTa pHOS KWJIMHUIIN YCTHUJAH HA30paTHU
amajira omupanyd. XOAMMIIAPHU MIITra KaOyJ KWIHIL, OOIIKa MINra YTKa3ull Ba
OymaTum Owran OOFnMHMK Oapya Kapopyap ymap OwiaH MyBO(GHUKIAMITHPHIAIIN
Kepak.

Ninab yukapuin KeHralyd Wi BaKTH TapTUOM, TAbTUIHM TapTHOTa COJIWII,
Hadaka OwigaH TabMUHJANIHUHT MYKA THU3UMH, THOOHMM XH3MaT KypcaTHIl,
TEXHUKa XaBpcuznuru Oyinya TaaOupiap YTKa3ulaa MINTHPOK OTagud Ba
OollIKaiapra Teruiuik OyiaraH KapopJiapHU XaMm KaOyJ1 KWIaau.

bynnan Tamkapu, HTUpUK KOMITAHHUsUIAp/a Ky3aTyB KEHTalIapy XaM MaBxkKy/l,
ynapra €UlaHMa XOJWMIIADHHMHI BaKWUIAPH XaM KHUPHUTWITaH. by KeHram
OOILIKApyBHU caiiaiiiu, yHUHT (DaoTusSTUHU MyBOQUKIAINTHPAIA Ba 0ab3u Oup
acocuii, macajaH, allpuM UINUIA0 YUKApUIUIAPHU ENUII €KW aKCHUHYA, CapMOos
KHPUTUIITA TETUIUIA OYJraH MacajlajapHu Xxai Kwiaad. byHaa €mnanma xoaum
BaKWJUIApH aKIUAI0pap BakWIapu OuilaH TEHT XYKYK Ba Bazudainapra srajap.

Kenramuap KOpXOHaHUHT MUKU MyaMMOJapH OuiaH WIyFyJulaHaaumap, yjaap
TagOupKopiap OujaH  KeJuulyBra JpuluMiura Kaparuiaraniaap. Kacaba
ylolmaziapra sca coxaBuil (Tabpuduin) OUTUMIIAp TY3UI BaKojaTIapu OepUiITaH.
Xarto OoIIKapyBAa UINITHPOK STUIIIHUHT OMp HEYa IIaKJUIapyu MaBxKyj Oyiranma
XaM BaKOJATJIAPHUHT aHUK TaKCUMJIAHMIIN WKOOUI HaTHXKa Oepasu.

Jlemak, OGolkapyBja MIITAPOK JTHUIN MIAKILIAPU Typiinda OYIUIIN MYyMKHH,
aMMO MyYJK Jrajapd Ba HIUIOBYWIAp MaH(paatiapu ypracugaru MyBO(DHK
MyHOCa0aT TOMMINIIN Kepak.

Ymby wmacananap OViiMua MamilakaTUMHU3 KOHYHUWJIMTH TIAKJIJIAHUIIN
Oockuunma TypuOaM, MEXHAT >KAMOAJIAPUHUHT TAITKWIOTHH OOIIKApUIINIATH
XyKyKiap Oup o3 ueknanras. [llynra kapamait Mexuat Kogekcuauar 52 — Ba 53 —

MOJIajlapy  XOJMMJIAPHU TAIIKWIOT OomkapyBuaa (OeBocuTa €KW Y3JIapUHUHT
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BaKOJIATJIM HJIOpaJIapy OpKajii) 0ab3u OWp MINTUPOKIAPHU KY3/4a TyTaau. Yiapra
MYBOGHUK XOJUMIIAPHHU TAIIKUIOT OOIIKAPYBUIA UIITUPOK STUIUIAPUHUHT aCOCUN
HIaKJJIapyu KyHugaruiapaad uoopar:

- ymOy Konekc, xamoaBuil IapTHOMa TOMOHHUJAH Ky37a TYyTWIraH
XOJUTapAa XOJUMIIAPHUHT BaKOJATIN UAOpaiapu GUKpUHU XUCOOTa OJIHIIL

- XOJUMIJIApHUHT BaKOJATIU wuaopaiapu wuil OepyBudM OuWIaH MeXHAT
XYKyKJapu Mebépiapura sra OyiaraH Maxauluid MebEpUM XyxoKaTIapHH KaOyll
KWINII Macaiajiapu Oyiinya MaciaxarjallyBJIapHu YTKa3WIL;

- um OepyBUMIaH YOy TaIIKWJIOT XOAuMJIapu MmaHdaaTiapura O6eBOoCHTa
TEeruuUIn Oyaran Macananap Oyiinua axoopoTiap OJIUIL;

- um  OepyBuM OWIaH TAIIKWJIOTHUHI WIIKM XaKuJard MacajajapHu
MyXOKama KWJIHII, YHU TAKOMWUIAIITHPUII OYiinya Takiaudaap KUPUTHIIL

- JKaMOaBUW MIapTHOMaJap HIUIA0 YMKUII Ba KaOysl KWJIMIIAA HMIITHPOK
ATUIL.

byngan rtamikapu, Xoaumiap BakWUIapu MII  OepyBUMIAH Kyluaaru
Macasanap oyiirda ax0opoTiap OJIMII XyKyKUTa srajiap:

- TAIIKWJIOTHYU KAalTa TAIIKWJI 3TUII Ba TyTaTHIIL,

- ¥3 opKacujaH XOoAUMJAp MEXHAT IIAPOUTIIAPUHU Y3TapUIIUHU OJU0
KEJIYBUU TEXHOJIOTUK Y3rapuIIapHA KUPUTHUIII;

- XOIUMJIApHU KacOwii Taiépnam, KaiTa Taii€épram Ba MaJaKaCUHU
OIIMPHIIL;

- ymOy Konekc, pecnyOnukaHuHT OOIIKa KOHYHJIApH, TaAbCUC XYXOKATIapu
Ba )KaMOaBWH IIapTHOMA TOMOHHU/IAH Ky3/1a TyTWITaH OoIlKa Macanaiap Oyinya.

Xoaumuiap BakwUIapu siHa ymlOy macananap Oyinya TallKWIOT OOIIKapyBU
ujopajgapura TeTUIUIM TaKIu(IIapHu KUPUTHILIAPU Ba yJIApHU KYpuO UYMKHIIIA
KypcaTub YTUiIran uaopaiap MaKIUCIapyuIa UIITUPOK STUILIAPU MYMKHH.

[Myngait kb, KYpKyB, MyKOhOT, aHbaHA, Xapu3Ma, OKWIOHA HIIOHY,
UIIIOHTUPUIIT Ba OOIIKApyBra >Kal0 KWIMIIIAH pax0ap MWKpOUWra, YHHUHT

IXTUEKIIAPUTa MypOXkKaaT KWJITaH XOJAa, TabCUP KypcaTull y4yyH (oiganaHaau.
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AmMMoO pax0ap OyHJa OOIIKa OMUJUTAPHU XaM XMCOOTa OJIUIIN Kepak. XyKMPOHIIUK
OOLIKaNapHU MINTa YHIAII YYyH eTapiinya Ky4wId Ba TAIIKWJIOTHUHT MaKcaJjiapura
DPUINUINTA KapaTWiIraH OYIuIM Kepak. byHIa HSHT KywId TabCHUp WXKPOUH
MypoXkaaT KWIMHAETTaH DSXTUEKHU IOKOpPU OaxojaraH Ba Y3WHUHI XapakaTu

anbaTTa pax0ap yMHUAJAPUHU OKJIAIIUTA UIIOHTaHAaruHa Oy aan.

8.3. HuzosapHu OomKapuiu

KynuHua mexHaT >xamoamapuaa y €ku Oy HU30JIM BaszuATiIap JaBpHil
paBuIlia BY)KyAra Kejau.

Hwu3o — vmkkuta €kM KYNpOK TOMOHIIAp, S’IbHU aHUWK IIAXCIap Ba TypyxJjap
ypracuaaru Xakukui Kypamaup, OyHaa xap OMp TOMOH Y3MHUHT HYKTau Ha3apu
€KW MaKCaJWHU KalyJl KWIMIIWra Ba OOIIKAa TOMOHHM yIIOYy HapCaHW KWJIMILWTA
XaJaKuT Oepuilra Xxapakar KHjIaau.

Mynnaii pukp Oopku, HU30 Oy XaMMa BaKT XaM HMCTajMaraH XOAuca, YHJaH
KOYMIII Ba YHM BYXKyJra KeiraH NaiTmaék AapxoJl Xald KWIUII Kepak. XaKuKatiaa
3ca HU30JIap TAUIKWIOT (AaodMsITH camMapaJopJiMryd OIIMIIUIAa OJUO KelyBud
Bazu(aBuil €KUM TYpyxJId XaMKOPJIUK Ba yiap (aonusatu camapaiopiurvuHu
nacaiummra oyJu0 KedayBudM AucBa3u(aBuil OYIUMIUIApU MYMKHH. AHHKPOFH,
HU30Jap XaM WKoOuii Ba XaM caniouii Bazudanapau Oaxxapunuiapu MyMmkuH (8.3.1-
xanBan). Huzomapaunr y €ku Oy BasudalapyHU YCTYHJIUK KHWJIHMIIW acOCaH
yJIapHU OOIIKapuIira OOFIUKINP.

Hwu3zonapHu TypTTa acocui Typu MaBxKyu:

8.3.1- xxanBan
Hu3osapHuHr Basudaaapu
Noxodnitnap Canouitaap

HuzonamyBun  tomomsap  ypracuparu | Huzona HIITUPOK 3THINTAa KaTTa MOJAIUN, PyXHUM
KECKUHJIMKHU KaMalTHPHIIT xapaxariap

OBpTUPO3  OWIAMPYBUWIAP,  HUZOHUHT | XOAMMIAPHUHT MIIAAH OYIIATHIUIIN, HHTH30M
cababmapu XaKuJ1aru SIHTU | MacaliuiiM,  >KamMoaJard  WKTUMOUU-PYXHI
axOOpOTIAPHUHT OJMHUIIIH MYXUTHUHT €MOHJIAITYBH

Tamkun  gymmvan — Owrad  Kypama | MarmyOd — rypyxjap — Xakdjaa — JIyIIMaHiIap
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TAUIKUJIOT )KaAMOACUHUHT KUIICJIAIINIIN XaKuaru Kabu TacaBByp

Y3rapum Ba puBoxianumra | Mmra 3u€H €rkasraH XojJa HU30HU ¥y3apo

parOaTiIaHTUPUIL XaMKOpJIMK ~ JKapaéHura frositma  Oepuiud
KETULIN

Kyn ocTuaaruiaapaa ToOenuk | HU30 TyrarangaH KeWWMH — HINTUPOK- YMJIaAp

CUHAPOMMHHUHT ITACAUNIIN ypracugaru XaMKODPJIMKHUHI KaMaWMIOU €KU
TyTramu

MyaMMOJIapHUHT aHUKJIAHUIIN Wmra noup HU30JAPHUHT KUWMHYMIMK OWIIaH
TUKJIAHUILIN

bupunun Typ - mIaxc HUWAATH HU30. Y TypJiu MaKuiapaa OYIUIIM MyMKHUH.

YHUHT 5HT KEHT' TapKaJraH MIaKJJlapuaaH Oupu — poJuid HuU3odap, OyHaa Oup
KUIIM OJIIMTa YHUHT WM HaTWKaJlapu KaHjaad Oynuimm cabaldnaH 3uJIUsITIN
tanabmap Kyiwirangu. Macanan, OeBocuta OounuUIMK — OYyiIMM ~ MyAupu
TOBapuryHocra  nowadszan  cupaTUHU  TEKIIUPHUIIHM  >KaJaUIallTHPHIIL
TONIIMPUFUHU Oepaau, cudar Oyinya paxbap 53ca mnoilap3an cudaTtuHu
TEKIIUPUITHU TEXHOJOTHUK XKapa€HHU CEKMHJIAIUTUPUII HyIu OWiaH SXIIMJIAIlHHA
tanab xuwiaau. Huzo sikka XyKMpOHJIMKHUHT OY3WJIMIIW Ba KYJI OCTHAArd IIaxc
OJIIUTA 3UAJIUSITIIN Tajlabaap KyHuaumm Tydaiiu By Kyara Keiaaiau.

bup xaTop xoimapnaa sikka MIaXCHUHT WYuja coaup OYnaéTraH 1maxc n4ujiaru
HU30 YHUHT MaKcajuiapy €K1 Kapaiuiapu HU30CcH Oynanu. Y sikka 1maxc y3apo oup-
OMpJapyHM HCTUCHO KWJIYBYM MAKCAJUIAPHU TaHJIaraH €KW ylapra SpUILHILTa
Xapakar KWJIa€TraH XOJJa MakcaJUlapHUHI HHU30CcHra annaHaau. fkka Immaxc
V3UHUHT (DPUKpIIApH, KaAPUATIApU Ba YMYMAaH XYJIKUHUHT KOHUKAPCU3JIUTMHU TaH
OJITaH BakKT/a y PUKPIApHUHT HU30CH OYIaau.

WkkuHun Typ - 1Iaxcjaapapo Hu30 (PHT KeHr TapkairaH). PaxOapnapra

KYIIMHYa KaMoa MaH(paaTIapuHU XUMOSA KWIMIITAa TYFpU Kenaau (yCKyHajaplaH
doiimananuin  BaKTHHM TaKCHMJIAll Ba X. K.). byH&ma Xap Oup Kuiiu OKOpHU
pax0apusTHU ymOy pecypclapHu XyId YHIa aXXpaTHUIlra KYHIUPUILIY Kepak. SHa
MKKATA MYTaxacCHCIApHU V3 JOWMXAJApUHHA aMalira OLIUPWIMIIM  Y4YyH
TYKHAIIyBU OYnuIy MyMKuH. butra 6ym ypun (JaBo3um)ra UKKUTa HOM30Jap
ypTacuza xamjaa XapakTep, Kapauulap Ba KaIpUATIAPHUHT TypJid ajoMaTiapura

ara ajoxuja Maxciap ypracujaa XaM HU30 OYIMIIN MyMKHH.
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YuuHuM Typ - IIAXC Ba TYPYX ypracuaaru Hu30. Hopacmuii rypyxJap xyig

MebEpUHU Oenrunaiauaap. Xap oup kumu Oy rypyxra KaOysa KWin- HUIIM y49yH
ylapra puos KWIWIIA Kepak. AMMO arap TYPYXHUHT THJIAKIapH allOXHa
HIaXCHUHT TWIAKJIapura HucOaTaH 3uaauarga Oysca, Oy Xosja HU30 Keiaud
YUKA]IH.

Huzo maBo3umim BasusATiap 3aMUHUAAH XaM BYXKyAra KEIUIIH MYMKHH.
Pax0ap wuHTH30M dYopajapuHu KyJulamra MaxOyp Oymamu, yinap Kyl
ocTHIarmwiapaa ommadon OyiaMaciukiIapu MYMKHH. By BakTaa Typyx »KaBoO
3apOacuHM Oepulln - paxdapra HucOaTaH MyHOCA0aTHH Y3TapTUPHUII MYMKHH.

TypTuH4m Typ - LYpyXJapapo HU30, SbHH TYpyXjap (pacMuii Ba HOpacMuii)

ypracumaru xamaa kacaba yroolIMalapd Ba MabMypUAT YypTacuiaru. Xu3mar
rypyxJjapu KynuHua Makcamjiapaard ¢apkiapu Tydaitnm Oup-Oupnapu Owiian
HU3OJIalaauiaap. MacanaH, Xapujaopra COTUII OYJIuMHAa XaMMma BaKT XaM
OropTMallapHu Oa)KapuIll y4yH KYIPOK TOBap 3axupaiapu OYIuIu Kepak, Oy ¥3
HaBOaTH/a, XapaXaTJIApHUHT Kynalummura oaud Kejaaau Ba OyHUHT oKuOatuia, y
MOJUSIBUII Ba Oomika OynmumiapHuHr MaH(paatnapura 3uj OVnaau. beBocura
MEHEeXepJIap MyXUTUJATH HU30JapHUHT OMp Heuya TypJapyHHU aKpaTUIl MYMKHH,
STHHU:

- OOIIKapyBHMHI Xap XWJI Japakacuard MeHexepiap ypTacuaaru;

- MEHEeXepJiap Ba KOpXoHara 60CUM YTKa3yBUM rypyxJap YpTacuaaru;

- XaM aJoxyja maxciap Ba XaM MEHEKMEHTHUHT TypJIH Fosiap MaHOamapu
KaTTa Ba KUYMK Emiard OOMIKApYyBYWIAP BaKWJUIApU OYJiIraH MEHexepiap
ypracuuaru;

- MEHEeXepyap Ba XKaMUATAUTH TypJiu Tamkuwioriaap (kacaba yromiManapw,
Oupnammanap, MaTOyoT rypyxJiapu, JIoOOUCTIap Ba X K.) ypTacuaar.

lyan TabKuAsall KepakKd, HU30JapHU Typiapra Oymum erapianya
waptauaup. HuszomapHUHr Xap Xuia TypJjapu ypTracujard KarbUM derapayiap
MaBKyJl AMac Ba aManuéraa Kyluaarnia Hu30J1ap By Ky/ra KeJlaauiap: TalKuIini

BEPTUKAJUIM 1Iaxciaapapo, TOPU30HTAIIIA OUYMK TYpyXJjapapo Ba OOLIKanap.

337



Kylingarunap HA30JapHUHT acocuii cabadaapu OViaau:

1. XaMMa BakT 4YeKJAHTaH pecypcllapHu Xoaumiap €ku OYmuHMamap
VpTacuga TakcumiiaHuiiu. PaxOapuar wMarepuannap, KUIIM pecypciapu Ba
MOJIUSIBUM MaOnarfapHu Typiau TypyxJjap Vypracuaa IOyHAal TakcumIalira
Xapakar KWJIaJuKHu, y TAlIKAJIOT Makcajyiapura camMapajiupok SpUIIMIIra Eplam
O0epcun. bynaa xap Oup rypyx o3 amMac, 0ajiky KYIpoK OJIUIIHUA UCTAAN HATHUXKaaa
HU30 BY)KY/Ira Kejaaau.

2. Bazudanmapaunr ¥y3apo Oornmuknmurua. Y Oup omgam €ku Typyx BasudaHu
Oaxapuiia Oomika ogamM €KUM Typyxra OOFIuK OyiaraH Oapya epaa Mapxy/.l
oynanu.

3. Makcamnapnaru dapxmap. Kopxona Oopran capum HXTHCOCTAIIa&TraH
OynuHManapra OYJIMHraH BaKTJa HU30JIM Ba3uATIAp BYXKyIra keinamu. Yiap ¥3
MakcaJUlapyuHu  Y3lapu IMAKJUIAHTHpAJWiap Ba yjapra »pUIIMIIra, OyTyH
TAITKUJIOT MakKcaajiapura JpUIIUINra Kaparasjaa KympokK 3bTHOOp KapaTuliapu
MYMKUH.

4. Basust Ba (Qukprapau Oaxonamgaru (apxnap. Kanpalingup Bazusr
XaKUJaru TacaBBYp MabJIyM MakKcaJira 3pUIIMII UcTarura Oornmukaup. Basuarau
OOBEKTHB OaxOJallHUHI YpHUTA, oJamjap, YJIapHUHI (QuKpiapura Kypa, daxat
V3JIApUHUHT TYypyXJIApU Ba IIAXCUH JSXTUEKIAPU YUYYH KyJIaWpOK Ba3UATHUHT
MYKOOWJIJTUTH Ba JKUXATJApUHU KYpuO UYMKUIIUIApM MYMKHUH. MacanaH, Ky
OCTHJAard KUIIU Y3WHU XaMMa BakT XaM ¥3 Gpukpunu udoaanam XyKyKura sra j1eo
XucoOmaiam, my OwiraH OWp BakTaa paxoOap, KyJ OoCTHIArd Kumu (akatr yHIaH
cypairan maltnaruHa y3 ¢ukpuHu udomanam XyKyKura sra Ba yHTa alTHIraH
HapcaHu cy3cu3 Oakapulm Kepak aed xucoonaiiau.

5. XynkHUHT ojgatiap Ba XaéT Takpubacumaru ¢gapku. TaakukoTiapra kKypa
TypJid XaéT Taxxpuodacu (MabIyMOT, UII CTaXH, €M Ba WKTUMOUN Tabpudiap)ra
ATa KUIIWJIap XaMMa BaKT XaMm TYJIWK Yy3apo Oup OupiiapuHU TYNIYHUIITA DPUIIA

oJIMauIMJIap. YJIAPHUHT XAMKOPJIUK KWINIUIAPUAa HU30J1ap BYXKyAra Keiaau.
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6. Konukapcu3 KOMMYHHMKalMOH ajoka. AxOopornapra sra OyimaraH
XOJUMJIap Ba3usAT EKU OOIIKaJapHUHT HYKTau Ha3apUHM TYIIYHA oJIMaiuiap, Oy
HU30HUHT cababu Oymaau.

7. XoIUMIJIApHUHT JIAaBO3UMJIM MYpUKHOMATapH Xamja OyIrMHManap XaKkuaara
KOUJAJTApHUHT UYKIUIY, HOAHUKIUTH €KU TAKPOPIAHUILIH.

8. XOOMMHHHT XyKyKJ1apu, YHUHT (aolusaT HATWXKaIapd  YUyH
YKABOOTAPJIUTUHUHT MYTaHOCUO €TapJid SMACIUTH.

9. JKamoa aw3omapm MexHaTHMHU OaxONAIIHUHT Yinabd Kypuimaran
ME30HJIApPH.

10. MexHaTHM €MOH TAIIKWJI STUIMIIN Ba IIAPOUTIIAPH.

11. Pax0apiauk naBO3MMHUra SIHTU KENTraH KHUIIMAA pax0apiiuk (aoiausT,
XoauMIIap OWiiaH MIUIall KOOWJIMATH Ba KYHMKManapu Hyknurd. bynnai paxo6ap
OJAMJIAPHM YIOIITHPA OJIMAWAHM. XAaTTO YHHMHI KyJ OCTHAArujapra KyIlTruHa
KOHYHUH TanablapHU XaMm IbTHPO3, CANOWM peakuusHu, 0ab3uaa dca HU30HU
KEJITUPUO YUKAJIH.

12. IaxcuuHr arpodmaruiap OWIIaH TYKHAITyBra OepuiayBUH OapKapop
cudariapu, XapakTepy aJOMaTIapUHUHT MaBXYJIJTUTH, MacajlaH ¥3 cy3uja KaTTHK
TypuO OJNHILITra MOMWIIIUK, OOIMIKATAPHUHT KAMUYMJIUTUTA YUJAMACIUK, Y3UHU Y31
TaHKUJ KWIMIIHUHT TacalluIlf, MAaHMAHIIUK Ba TapOUsCU3IIHK.

13. bomika oJaMHUHT XyCycUATIapd €KW XYyJIKWATa HUCOATaH SHIJIMII
MyHOca0aTra acocjaHraH [ICHXOJIOTMK 4YHAaMmaciuk. MacanaH, KaHgaugup
KaMUYUJIMKIApHU y €ku Oy €111, MIIIaT, KacO, MapTHsUIMKHUHT Oapya BaKWJIapura
acoccH3 TYHKaIIan ubopar 6ynran xypoduii ogatiap.

AMMO 00BeKTHB cababnap ¢akaT maxc €Kkd TypyX ¥3 SXTUEKUHM amalira
OLIMPHUIIIM MYMKHH OYyiMaras, maxcuil Ba €k TypyxJu MaH(paaTiapura KaTTHK
TeTWJraH BaKTAarvHa HU3ora cabab Oymamunap. SIkka maxCHUHT KaBOOU KYTIPOK
IIAXCHUHI W)KTUMOMM €TYKJIUIH, XYJIKHMHUHI YHUHI Y4YyH HYyJ KyWWJIaJIUTaH
MIaKJUTapH, )KaMHUSATAa KaOyJl KUJIMHTaH KTUMOUN MehEpIIap Ba Kouaanap OWiaH

OenrunaHaau. byHjaaH Tamkapu, siKkka IIaxCHU HUA30/1a UIITUPOK ITUIIH KYWHIITaH
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MaKCa/UIApHUHT YHWHT YYyH aXaMUATIWIATH Ba BYXYJra KelraH TYCHKJIap
ylIapHU amMajra OIIMPHINTa KaHYaJWK XaJaKuT Oepuln OwiaH OeNruiaHaIw.
CyOBbeKTHUHT OJIANTa KaHYAJIMK MyXUMPOK Ba3u(da KYWHITaH, YHTa SPUIIUIIT YIyH
y KaHYaJIUK KYTIPOK XapakaT KuiaaéTraH O0yica, KapIIIuK ITyHYAIUK Ky4IHPOK Ba
OyHra xamakut OepyBumiap OuiaH y3apo HU30JM MyHOCA0AT IIYHYATHK KECKUH
oynau.

Huzo cababnapuHy aHMKJIAITHUHT OWp HEYa YCylUlapud  MaBXy.

Kaprorpadus ycyam — acocuiliapujaH OWpuAHp. YHUHT MOXHUSITH HU30HU

TAIIKWI ~ KWJIYBUWJIApHU TpauK  TacBUpJAIl, HHU30IH  y3apo  Xapakar
UIITUPOKYMTIAPH  XYJKWHM W3YMJ  TaxXJIWT  KWIWII, acoCHi MyaMMoJjap,
UIITAPOKYUIIAD AXTUEKIAPU Ba XaBOTUPJIApH, HU30 OJHO KemyBuu cababiiapHu

OapTapad KWIKII yCyJJIApUHH MaKUIaHTUPHIIAaH noopar. (8.3.1-pacm).

KUM
IXTUEKIIAP
XaBOTHUPJIAp

KM KUM

AXTUEKIIAD AXTUEKIIAP
MyaMmoJap MyaMMO MyaMmMoJap

KUM
IXTUEKIIAP
XaBOTHUpJIap

8.3.1-pacm. Hu3oHUHT KapTacu

Yuyunun Oockuujga acocwii »XTuéximap Ba Oy dXTUEK OwiaH OOFIUK
XaBOTHUPJIApDHU, HU30JIM ¥3ap0 XapakaTHUHT Oapya HIITUPOKYMIAPUHU CcaHad
YUKW Ky37a TyTHIaan. byH/Ia HINTHPOKYMITAPHUHT HYKTaW Ha3zapiiapy OpKacuia
Typra XyJKUHUHT cababiiapy aHUKJIaHAIH.

OXTUéXIap Ba XaBOTUpJAapHU rpaduK TacBUpJall HMKOHUSTIAPHU

KeHrautupaaun Ba KaprorpadussHuHT OyTyH >Kapa€Hu TyraraHjaH KeWHHTH
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HXTUMOJ OYJIraH KapOpJapHUHI KEHTPOK JOWMpAcH YUyH IIApOUTIAp spaTaju.
Kapranu Ty3uimn HaTukacuaa HU30JAINIYBYM TOMOHJAp MaHdaaTIapuHU MOC
KEJIMIIT HyKTaCH f03ara YMKajau, Xap Oup TOMOHHUHT KYPKUIIIApY Ba XaBOTHUPJIApU
HaMOEH OVIaau Ba3UATIaH YUKHUIITHUHT 3XTUMOJI OYJIran Hyiiapu OelruiaHaan.

Huzomapuunr okubarnapu BaszudaBwii O6ynumm MyMKuH. Myammo Oapdya
TOMOHJIAp Y4yH Kynail Oynran iyn OuiiaH XaJl KWIMHUIIN MYMKHH Ba HAaTHXajaa
olamyIap MyaMMOHH XaJj KWJIWIITa Y3JIApUHHU JaxJAop SKAHIUKIAPUHU KYIPOK
xuc Kwiaawiap. by ¥3 HaBOaTma, KapopiiapHM ~amaira  OLIMpHUIIAaru
KUMMHYWIIMKIIAD: OYNIMAHJIMK, aJ0JIaTCU3NIMK, Y3 HUXTUEpHUra Kapiu Oopuil
3apypuaTUHU KaMaTtupaau €xku OyTyHiail OGaptapad kwiaau. HuzoHuHr Oorika
OoKMOaTh MIyHJaH HOOpaTKH, TOMOHJAp OVIFycH BazusATiIapAa KYIPOK
3UIUSATIApra dMac, 0K XaMKOpJUKKa Mo Oynanunap. HU30HUHT 3XTUMOI
OynraH MyxuM OKMOATIIapy siHa TYPYXJIU (PUKpJIAIl 3XTUMOJIH Ba Ky OCTUIATHIIAP
paxOapHUHT Foscura 3ujJ FOSHU aiTa oJMalAuraH TOOEIUK CHHIIPOMHU
nacaummaad uboparaup.

Huzonap, arap yinapHu xal KWIUIIHUHT caMmapaiyd WYJId TONWIMAaca,
KyHugara canouit okuoariapra ol Keluinuiapu MyMKHH:

- XOAUMJAp KYHUMCHU3JIUIM OIIMIIM Ba MEXHAT YHYMJOPJIUTHHUHT
racamuim;

- Kenarycujaa 0oliKa TypyxJjap OMiIaH XaMKOPJIMK KUJTUIITHU UCTaMAaCIIHK;

- ¥3 rypyxjapura XaJajgaH TallKapyu COIMKIMK Ba OOIKa rypyxJjap OuiaH
YHYMCH3 paKooar;

- MyaMMOHH XaJ KWIHIIJAH Kypa, HU30Jaru “rayada’ra KaTTapokK axaMusT
Oepwuiil.

Huzonapau Oomikapuin — HM30 BYXKyAra KelaThpraH cababmapHu Oaprapad
KWINIT (KaMaUTUPUIT), HU30 HINTHUPOKYMIIAPU XOJaTura y3rapuiuiap KUPHUTHIII,
YJIAPHUHT MAaKCaJIApUHU y3rapTupuil Oyiinda Makcaara KapaTWiIraH TabCHUpP

KypCcaTuLaup.
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Huzonu BaszusTiapHu OOMIKAPUIIHUHT OWp Heya ycysulapu MaBxynd Oyiuo,
ylap TapkuOuii Ba maxciapapora OyInHaIu.

Hu3os1apHu _ XaJ1 KWIMIIHUHL _TAPDKUOMM _VCYJLIAPDU KyWWAaruiapaaH

nbopar:

- umra TamadnapHu TymyHTUpuO Oepum. Xap Oup XoIuM Ba Typyxra
yJIapHU KaHJal HaTKalap KyTa€TTaHIuTH, aXOOpOTIaApHUA KUM TaKIAM JTHUII Ba
KMM  OJIMIIM  BakojaTiap Ba  MAaChyJIUSATHUHI  THU3UMU  KaHJAWIUTU
TYIIYHTUPWINIIN KEPak;

- BakoJatiap (Bazudanap)Hu HU30JAUTYBUYM OYITMHMAIap opacua TeruILIn
Koujanapra MYBO(HMK Tyja, acoclaHraH Ba MyCTaxKaMJjlaHTaH  XoJiaa
TaKCUMJIAHHIIIN;

- HM30JIAlIyBYM OYJIMHMANap Y4YyH Maxcyc MYBOQUKIANITUPYBUU Ba
UHTETPAIMSUIOBYN MEXaHW3MIIapaH (OWJANaHUII. BaKoJaTiap HEPapXHUsICHHU
YpHATUIIl KUIIUJIAPHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTHUHU TapTUOTa COJIUIITa UMKOH Oepaju.
Huzonapau Oomikapuiiija Xu3mar rypyxjapu (Makcaauid TypyxJjap, KeHramuiap),
OumUMIIapH, XOAUMIIAp YpTacuaa aloKaHW aMalra OUIMPYBYHM XHU3MAaTiap MyXUM
poJb YAHANAUIAD;

- YMYMTAIIKWINK MaXMyaBHM MakcajuiapHu Oenrunam. by makcamiapHu
amMajra OIIMPHIN YYyH HWKKATA €EKHU KYMPOK Xomumiap EKku OYIMMIIapHUHT
Oupranukaa xapakat KWW Tanad stuinagu. Macanas, arap caBiao OYTUMUHUHT
ydTa CEKTOpu Oup-Oupiapu OwWsiaH HHU3OJalIcaiap, yHAAa YMyMaH OViIuM ydyH
MaKCa/JIapHU MIAKIJIAHTUPHII Kepak. YMyMaH KOPXOHa Y4YyH aHUK IIaKJUTaHTaH
MakcaJJlapHU IIyHAal TapTuOna Oenrwianuimm OynuM paxOapiapu  (akar
V3MapuHUHT OYIUMIIApUHU 5Mac, Oadkd KOPXOHAHWHI Makcajjiapura 3pUILHUII
y4yH 3apyp O¥ynraH KapopiapHu KaOys KuiIuluiapura épaam oepaiu;

- TaKWIOT OOIIKAPYBHHHWHI  TAlIKWIUK  TY3WIMACHHH  Y3TapTHPHIIL,
OYIMHMaIapHU HU30HU TYXTAaTUII MaKcaauaa OYiui €Ki KYmuo ro00pHiL;

- MykodoTnam Tu3uMuAaH QoimanaHuml. YMyMUd TalIKUINN MaKcajiapra

SPUIMINTA Y3 YIAYIMIMHU KylIa€TraH, Oolllka rypyxjapra €paam OepaérraH Ba
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MyaMMOJApHH XaJl KWIHIITa MaXKMyaBUH EHOalIyBra XapakarT KuilaéTran
Xonumiiap Ba OynuHmanap Mykodornanunuiapu kepak. LllyHunr Owuman Oup
BaKT/Ja MyKO(OTIamr TH3UMHU aJIOXHaa IMaxciap Ba TYPYXJIApPHUHT HOMAbKYIl
XOJIATHHU ParOaTIaHTUPMACIUTH Kepak.

Huszojapuu  xaJ KWJIMIIHUHI _IIAXCJIApapo  yCVJ/LJIapura Kyﬁn):[amnap

KHUPaJIu:

- Oom Toptui ycynu. Pax0ap 3uanugTiapHU BY>KyAra KeJIuIIura, HU30Ju
BasMsATIapra TyMHUO KOJIMACIMK OKMOATHIa KEIUIIMOBUMIIMKIAPHU KEITUPHO
YUKapyBYM MacallaJJapHU MyXoKaMa KWJIUIITa KUPUILIMACITUKKA XapaKkaT KUIaiu;

- cwumMKiam ycynd. Pax0ap XaMKOpJIMKKa MypokaaT KuiIuO, HHU30JIU
Ba3UATAAH KOYHMILTa Xapakar Kuiaau. Adceycky, 0y ycyiaa KyIMHYa HU30 acOCHIa
€TraH MyamMMO 3CJiaH YMKapuiIaau, y 3ca Konaau. Tylry HaMo€H Oyamaiinu, aMMo
nuruna 6opanu. [lupoBapauaa noptiail cogup OVIUIIM YXTUMOJIU TYFUIAAH;

- WIIOHTHUPHUII YCYJIIH;

- MaxOyp KWJIUII yCyJu. pax0ap ¥3 HyKTau Ha3apuHU KaOyJ KUJIMHHIINTA
MaxOyp KWJIUII YUyH XyKMPOHJIUKAAH (oiiianaHaam.

Ky#unarunap ymoy yCyJTHUHT KaMUUIUKIapy OYiau:

- KYJI OCTHJarujIapuHUHT TamadO0ycuHu OYfuil, ¢akar OMTTa HyKTau Hazap
TaKJIUM JTHITAHJIUTU cababii Oapua MyXUM OMUJLIAp XaM XHCOOra OJIMHMACITUTH
AXTUMOJIHU BYXKYJTa KeJaiu;

- Mypocara KeJIulll YyCyJdu, SbHM OOIIKa HyKTal HA3apHUHT KaOyll
KWIMHAIIK. YOy ycyn OOIIKapyB BasusITIapuia IOKOpU OaxoyiaHaiu, YyHKA
€MOH HUSTIWJIMKHU OJITMHU OJIAId Ba HU30HU T€3 XaJl KWIWII WMKOHHUSITHHH
Oepagu. AMMO MyXUM MyaMMOHHU XaJ KUJIUII MyHOca0aTu OWJIaH BYXKy/Ara KeJraH
HU30HUHT OONUTaHFUY OOCKMUYMJa MypocadaH QoimanaHuil, MYyKOOWJUTapHU
KUJIUPUO TOMHUIITA XaTaKUT OEpUILIA MyMKHH.

- MyaMMOHHU XaJl KWJIUII ycynu. by ycynman doiinananaérran paxoap

HHU30JM Ba3WATHHU XaJ1 KWJIHMIIHWHI SHI SAXIIHW BAapHWAHTHHHW TOIIMIIIa XapaKaT
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Kunaau. TaakukoTinap HU30JIM BasusSTIIapHU OollKapuuira ymoy €HAalryBHUHT
IOKOpH CaMapaJopJIMIMHU TaCAUKIaraHiap.

Menexxep TOMOHHMIAH HHU30JM Ba3USTIAPHU Xajdl KWIMIIAA TAIKUJIOTHUHT
KaJIpUTIN MyJDKaJapy (XyJlK MebEpaapu)ra y3rapuiuiapHi TAIIKWINH KUPUTHIL
uynmu Oyimya OOpuIl; Typiaud MaH(aaTIapHU XucoOra OJIMII MEXaHWU3MIIAPUHU
UIUad YMKUIL, Kapauulapfard sSrOHAJWKHM HIDIad YMKUII yYyH TaaOupiap
KUpUTHIL (Typyxjap OwiaH My3okapaiap oiau0 Oopull, MUIIOHTHUPULI YCYJIHJIAH
doiinananuii, Macnaxariaap YTKa3uil, po3u OYIIUII) TaBCUs STHIAIH.

bynna meHexepmapra xeu KauoH (akaT HU304a HIITHPOK ATYBUM OuUp
TOMOHHUHI YpraHulll OWJiaH YEeKJIaHMACIUK Ba OYHUHI acocujia Kapopiap Kalyi
KHJIMACITUK KEPaK.

Huzonapau Xan KWJIUIIHUHT YCYJI Ba BOCUTAIapU TypJiv OYJIUIIN MyMKHUH.

IIaxcui (maxciy ¢HIamnyB);

pacMuii (MIU1a0 YMKWITaH HypuKHOMANIAp, KOUAallap acoCu1a);

WKTUMOUH (TypyXJIApHUHT MXKTUMOHH X0JaTHHU XUCOOTa OJIUII OUJIaH);

I0pUauK (KOHYH JIOMpacHaIard Xxapakariap).

[yngait kummb, MEXHAT >KaMoalapuJard HU30JIM Ba3USATJIApHU OollKapca
oynanu. Ynapau 6aprapad stuniga paxoap Ba MEHEXKEPJIAPHUHT POJIU KaTTagup.

Typau TymaH €HpairyBiap Ba aHUK axOopoTiiap Kapopiap KaOya KWJIUIITra
TabCUP KYpCATyBUYM MyXUM OMUJIIap OYiraH Mypakka® BaszusTiapaa MEHexXepiap
BYy)KyAra KelaéTraH HHU30JIAPHH Y3 BaKTHIa aHUKIANUIAPH Ba YIapHU Xal
KWINIIIapH, anoxuaa xoJuapaa BYXKy/ra KeJIraH Ba3USATIIAPHU
parOaTIaHTUpUIIIIAPU  Ba  yJdapJaH MyaMMOJApHM  Xal  KWIHII ~ Y49yH

dbolnananunIapu Kepak.

8.4. XoaumuiapHu O0OIIKAPHUII

XoaumJjapra unuiad yukapuin €k OOIIKapyB onepauusjaapuHu Oa)kapyBuu

Ba MEXHAT BocHTajapuaaH ¢dolgadaHuI OWIaH MEXHAT IPEIMETHHH KalTa

unuiam  Owinad OaHj  OynraH Oapya WIOUIOBYWIAp KUpagud. XoaumiapiaH
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KyHuJgaruiap axxkpaTuiaauiap: UIIYuiap, pax0apiap, MyTaxacCuciaap Ba TEXHHUK
WKpoYuIap.

XoaumyiapHu _Oomkapum - Oy »kamMoa Ba ajloXyja XoAumiapra ylapjaH

MyBoUK doinananui, yjaapHu (aoiusaT OPUTUINN Ba PUBOXKJIAHUIIN OYinda
MaKcaara KapaTwirad, TalIKWIOT MAaKcaJUlapura JSpUIIMIIra HyHaJITUPWITaH
TabCHUP KYpCATULLIUD.

XoaumiiapHd OOIIKAPUIIIHUHT TEXHOJIOTHK jkKapaCHu KyWuAarwiapHu Y3
uyura oJIaJu:

- 0J1aM PECYpPCIIAPUHY PEKaATAIITUPHULLI;

- XOJIUMJIAPHU TaHJIAILL,

- XOJUMJIapHU TaHJa0 oJivIl Ba O0axoJialil;

- XOIMMJIapra Xak TYJiaill Ba parOaTIaHTUPHIIL

- KacOra KaiitTa HyHaITUPHUIL Ba MOCJAIIYB;

- XOOUMJIAPHUHT PUBOKIIAHUIIIN;

- MaBXY/Jl XOJUMJIapHHA 0axoJial;

- pax0ap xoauMIapHu Tak€pialil, MapTabaHu peKaTAIITUPHILL;

- KyTapuii, macauTupuii, OOIIKA UIITa YTKA3UIIL, UIIaH OYIIATHIIL;

- Xogumiapaad doiganaHu.

ABBaJIO TAaWIKUJIOT XOAMMIIApUTa OVIFYCH SXTUEKIAPUHM peXKaTalITHPHUII
Typaau. Yiap acocuaa Kyhuuaaruiap €taau:

- TaIIKWJIOTHUHT MIILIA0 YMKAPUII JACTypH;

- MaxCyJIOTHU MIILIA0 YMKAPHII (COTHIN)HU PEKATAIITHPUII CTPATETUSACH;

- TAIIKUAJIOT XOAUMIIAPUHUHT BYXKYyAra KeJIraH TaAabMUHIAHTAHIIUTH, TY3UIUIIN
Ba cudaru;

TamKWIOTHUHT  KEeIrycu  JaBpAard  XOogumjapra  SXTUEKIAPUHU
pexanamTdpuiiia  XucoOjam — yCysld, OKChmepT — Oaxojapu  yCyld  Ba
AKCTPOTOJSAIUSATANT yCynuaaHn doigananum makcaara MyBohuxaup. Pexanu
KyWlHaruiaap KecMacua TypKyMIAIITUPHII KEPakK:

-  MYTaxaCCHUCIIMKIIap,
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- JaBpunap;
- XOAUMJIApHU a0 KUIUIT MaHOalapH.
[lysgan CYHr peXaHUHI OakapuiuiuM amainra owmupwiagu. KelnH

XOAMMJIAPDHHU TAHJAII Kenaaud. Y Oy YpuHiapra MyHOCHO HOM30IJITApHH TOTMIII

xapaéuugan ubopar 6ynaan. XoAUMIApHU TYFPU TaHJIAITa OUp TOMOHIAH Oy
JaBO3UMIa pacMHii Tamabnap, O0IIKa TOMOHJAaH—XOIUMIIap XaKuaaru axoopotiap,
yJIapHU acOCJIaHTaH PaBUIIA OUPIAIITUPUIITHN Oa)xapHIll yIyH MaBXKY/JIUTH acOC
oynanu.

TamkuioT XOJAMMIIADUHUHT TaHJAIl Kapa€HW Y3 WYWra Kyuuaaru
OOCKUWIApHU OJIUIIN MYMKHH:

- TAIIKWJIOTHUHT XOJUMIIApTa SXTUEKH PEKACUHU UIIIA0 YNKAPHIIL

- HIIYY Ky4Hd O030pUHUHT XaKUKUI MOHUTOPHUHIH;

-TUHUSUTA  MEHEXKep TOMOHMIAH Xoaumiap OynuMura OyrOpTMaHUHT
TY3WJIHIIIHN;

- HOM30/Ira TajlabiapHu OeNruian;

- KOMITAHUSHUHT WYU/IaH Ba TAIIKapUCHUIAH KUAUPHIL,

- XOJIMMJIapHU TaHJIAIIL;

- XOauMJIapHU OaxoJanl.

XoauMIapHU TAHJAIIHWHT WYKA Ba TAllKM MaHOAIapu MaBXyJ: Macalad,
KyHugaruiap Xoaumiiap TaHJIAIIHUHT TalllKu ManOanapu Oynaaunap:

- OSV’IO, KOJUIEIKIIAP;

- WIITa XOUJIAITUPHUIT OViindya BaKWJUTHKIIAp;

- OMMaBHi1 aXOOpOT BOCHUTAJIAPH;

- UHTEPHET.

XoauMITapHY TAHJIANTHUHT XaM WYKHA Ba XaM TalllKu MaHOamapu XaMm MabiyM
ad3ank Ba kKamuninkiapra sranap (8.4.1- xxamgsan).

XoauMITapHU TAHJIAMTHUHT MYXHM OOCKHMYM Majlakajld XOJHM TaHJa0
OJIMHUIIKIAH ndopat 6Y1uo, y ¥3 nunra KyluaaruaapHy OJaau:

- X0AUMJIap KOMHCCHUSACUHU TAIIKWJII STUII,
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- YHU Jrajulallid JIO3UM OYyJiraH XoAumra JaBO3MM Ba TanaOnapHu OaéH
KHJINIILI,

- OMMaBHUi ax0OpOT BOCUTANIapH/ia TAaHJIOB XaKH/1a YbJIOH KHJIUIII,

-HOM3OJUTADHUHT  CAJOMATJIMIH Ba  UWIUIAl  KOOWIMSATHHM  THOOWM
TEKIIUPYBAAH yTKA3HUILI;

- Xap Oup HOM304HU OaxoJall;

- HOM30/JIapHH PEUTHUHT Oyiinya MaxMyaBHil OaxoJal;

- OY11 1aBO3UMra HOM30JIApHU TaHJall Oyirya XoaumMiIap KOMUCCUSICHHUHT
XyJIOCaCH;

- JJaBO3MMTIa TaCIMKJIAII Ba IIAPTHOMA TY3ULI;

- XOJUMHHUHI XYXKATIapUHU PACMHUIIAIITUPUII Ba YJIAPHU XOAUMIIAP

OYIMMUTa TOIIIUPHILL

8.4.1- xxanBan
XoauMIIapHU TaHJIAITHUHT WYKH Ba TAlIKK MaHOATapUHU COJIUILITUPHILL
Adzanmuknap Kamunnmkmap
WNuku manbanap
e “wirapu cypuul’ FOSICHHUHT e  “Oy3muir’ 3XTUMOJIH;

[IAKJIJTaHUIIH;
e (0axOJIAIIHMHT MKOOUH
UMKOHHUSTIIAPH;
e KUJIMpUILTa KaM Xapaxariap;
[ ] XOI[I/IMJ'IapHI/IHF MOTHUBAIIA

e Qomka XxoauMIiIap OuiIaH MyaMMoIIap;

® TAlIKWJIOT UYMJATU UCTaJIMaraH
aJloKaznap;

® XOIUMIIAPHU PUBOXKIAHTUPHUIL
JTACTYPHUHH aMaJira OLUMPHULI 3apypJIUTH

Tamku manOanap

e “IHTU KOH~

e VKUTHIIra XapakaTJapHUHT
IMacayuIIm;

® TAIIKWIIOTAA UCTalIMaraH
AJOKAJIAPHUHT HYKJIUTH;

® TalIKW TAXXPUOAHU apalallITUPHUIIN

e Oupra 6Y1a0IMACTUKHUHT X TUMOIIH;

® TAIIKWIOT/JA UIJIOBYM HOM3O/JIAp YUYH
MabHaBUII MyammMmoJiap;

e MOCJALIYBHHUHT Y30K JaBpHU

Hom3zommapuu 6axonaii yayH KyHuaard ycyanapaan GponganaHuin MyMKIH:
- MaHOamyHocuK (OuOnmorpaduk). Xomumiap Xakugard MabiymoTiiap,
yJIapHU Xucobra onui OViinda Bapak, apusa, TAXKPUMan XO0JI, MAbJIyMOT XaKuJaaru

XyXoKatiap, TabpudHOMa, PE3IOMEHH TaxXJIWl KWIUIIAH noopat Oyiaau;
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- XoauM OujaH HMHCOH Ba YHUHI KacOui Tal€prapiuru Xakuaaru
MabJIyMOTJIAPHH OJIUII YYYH UXTUEPUN IAKIIIA €KW AXIIUCH— OJAUHIAH TY3WJITaH
cxema Oyiinmda “‘caBoji-)kaB00” Tap3uaa cyxOaTiammuil (MHTEepBhIO oymi). byHma
OKCIEPT TYPYXJApPUHUHT XOJUM OWJIaH HWKKA Ba KYNpPOK OOCKUWIU
cyxOarnamunuiapuaan GoinanaHui Makcaara MyBoQpUKIND;

- aHKeTa CYpOBJIApUHU YTKA3UII - maxc cudarmapura y3ura y3u 6axo 6epur
Ba yJapHU KEMMHYAIMK TaxJ I KAJIUII YIyH Maxcyc aHKeTa épaamMuia Cypos;

- 0axonaHaETraHWHU AXIIM OWUITYBYM XOJUMIIAPHU COIIMOJOTHK (QHKETaJH)
cypaui Ba 1maxc cudariapu JuarpaMMacuHu KypHIIL;

- 0OaxoyiaHa€TraH XOJMMHHUHI OpKAacHJaH HOpPAaCMHUM Ba HWINYM XOJaTHIA
KY3aTHILL;

- TeCTHAAaH YTKa3WIl, SbHU KacOui OMiIMM Ba KYHHKManap, KOOWIUSTIApHU
Maxcyc TecTiaap Epaamuaa Oeiruiam Ba KEWWHYANWK yJIapHU “‘Kanutiap”
épaamuaa wudpaapuHu OYUIL,

- KECKMH XOJMCa, S’bHU BA3MATHM ApPAaTUII Ba OJAMHUHI YHH XaJI KHJIMII
YKapaéHU1aryu X0JIATHHU OPKACUJaH Ky3aTHILL;

-  UHIOUJIAPMOHJIMK YWWHM, YHHUHT HaTwkajgapu OVinya OwinM Ba
KYHUKMAQJIAPHUHT  TaXJWIM, VUUHYWIAPHUHT  yJapHU  poJulapu  Oyiinua
pamwkupoBKanam  (“rosutap reHepaTtopu’, “TAlIKWIOTYM, “‘TaHKUAYM  Ba
Oolrkanap) Ba KHYUK TypyXJia UILIAIl KOOMIUSITHHH Oaxoiamt Oakapuiaiu;

- HOM3OJAra TaxJIMJI KWIMII Ba yHM Xal Kwinm OVilmya TakiudaapHu
taiépuanr Bazudacu OmiaH OepriiraH aHUK Ba3USATHUHT TaXJIUJIH;

- JaCTYpJAlUTUPUIITaH HA30pat, S’bHU Ha30paT caBoJulapu €paamuaa kacOoui
OWJIMM Ba KYHMKMaJsap, akJjl Japakacu, Taxpu0a, uiuiam KOOMIHSITHHY 0axoJiand;

- IMTUXOH (CHHOB, OM3HEC-pEKATAPHU XUMOSI KHITUIII )- MabiayM (aH Oyiinua
Tau€prapiiiKk Ba MMTUXOH KOMHUCCHUSICU OJJUAA Cy3ra YMKUIIHU Ky3Ja TYTyBUH
OUITUM Ba KYHUKMaJIapHUHT HA30PATH.

Bbynna 6up Hewa ycymnapiaH QoiJaNaHUIIHK 3 WYUTa OJIyBUM MaKMyaBHii

€HJAIllyB SHT SXIIW HATHKaJIapHu Oepaju.
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Ymly uiHu YTKa3ulljla aHuK JaBo3uMra Tanad Ba HOM3OMJIAPHUHT YIIOY
JaBO3UMIa MabJIyMOTJIAPUHU COJUIITUPWIUIIMHU YTKA3UII KepakK.

ByHUHT y4yH 71aBO3UMHUHT npodeccruorpaMMacuiad (oiiganaHui MaKkcaara
myBodukaup. IIpodeccmorpamma- Oy MyTaxacCUCIUK, KacO, JTaBO3UMHHHT
(TICUXOJIOTHK, UIUTA0 YHKAPUII-TEXHUK, THOOWIA-TUTHCHUK Ba X K) XYyCYCHSITIApU
aKc ATTUpITaH (0aéH KWJIMHTaH) XyXOKaTIup.

[Ipodeccuorpammana kacO, J1aBO3UMHHUHT Oatadcun Tabpudu yHH
Y37amTuprIga aipuM KUMHHUYWIMKIAPHU KEeATHPUO 4YHMKapyB4YHM ymioy KacO,
JABO3UMHMHI SHT Mypakka0 BazubanmapuHu Kypcartuil OuiaH Oepunaau. bynna
OJIAaMHUHT TICUXO(PU3UONOTUK cuaTiapu (KY3HUHI XUPAJIUTH, CEKHH 3KaBOO
KalTapumr Ba X.K.) Ba HWNUIA0 YWKAPUIIHM TAIIKWI OSTUII OWiIaH OOFJIHK
KUMUHYWINKIIAp KYypCaTUIIaIH.

[Ipodeccuorpamma acocuja ymoy JIaBO3UMHHU 3rajulaiiiural ojgam andarra
ara OYJIUIIKY J03UM OYiran cudatiapHu aXpaTUIIU Kepak.

Keitun skcriept Wynmu Owinan xap Oup cudaTHUHT CaaIMOFU OeruiiaHaau
XaMmJia ynioy j1aBo3uMra JabBorap OyiaraH aHUK OJaMHUHT Xap Oup cudarura 6axo
oepuiay.

lyHu TabKUATAI )KOU3KH, cudaTiapHu TaHIa0d ONMIN Ba aifHUKCA YJIapHUHT
MEHEXEPIAPHUHT Xap ONp TYPYXH YUyH CAIMOFHU Y3rapTHPUIIAIH.

Kypcatn6 ¥yTuiran MImOMIaApMOHIMK CH(pATIAPUHUHT SKCHEpT Oaxoiapu
XKaJBalra KUPUTWIAAW, Xap OWp KUIIMHUHT CajJMOFM XaM XYAJAW IIyHJIal
kuirHaay (8.4.2 — pacm)

8.4.2-xanBai

MeHexepHUHT HIIOMIapMOHIMK cU(aTiIapuHu Oaxosanl

OkcnepTiap MeHexxepHUHT cakku3Ta cudatiapyuHUHT Oeml Oamiu TU3UM Oyinda
sKCHepT Oaxonapu

1. 1 2 3 4 ) 6 7 8

2.

3.

4.

S.

bemn OGammm  TH3UM
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‘ Oyiinya calrMoru ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Mlynnan  keiimH, JKagBan  MabiayMmMoTiapujgaH  (oigananuimn — Oumad
umounapmMorsiuk  cudariaapu (Km) HUHr wuHTerpamaum kypcaTkuuud (Ypraua

V4aHraH MUKJIOPH) Kyiugaru ¢hopmyiia 0yiinya Xxucob1ad YuKuiIaiu:

n 8
22 ajBji
=1 i=1
Km =
n
Oy epma Km — wumOunapMoHIUK cu(aTIapUHUHT YypTadya YiIdaHTaH

WHTErpaJuTi KYpCcaTKuuu, oaap;
iI=1,2,...,n- SKCIIEPTIAPHUHT COHU;
J=1,2,...,8-0axonanaérran cudariiap COHH:
a —j-cubpaTHMHr VYH OauM TU3UM OyiiMya CaJIMOFH, MCHEXep Ba
MYTaxacCCUCIAPHHUHT Xap OUp rypyXu yUyH ajJoXuaa aHUKJIaHAIU;
Sji- 1-dKCTIepTH TOMOHHJIaH MEHEXEPHUHT |- cudaruHu Oermr Oalii THU3UM
Oyitrya GaxoJrarl.
XKagsan mabiaymMoTiapu Oyiinya WIIOWJIAPMOHIIMK cH(ATIapyu 3HT KHYUK,
¥pTada Ba HT KaTTa IXTUMOJ OVITraH MUKIOPH YUKAPUIIA]IH.
AHUK OJAaMHUHT WIIOUJIAPMOHJIWK cuaTIapUHU OJJUHAAH XHCcOo01a0
YUKWITaH MHTETPAJUTH KYPCATKU4M KyHuAaruiap OuiiaH COMUIITHPHIIAIN:
- YerapaBuii (3TAJOHIM €KY SHT KaTTa) MUKIOP OWIIaH;
- OHI KUYUK MHUKJOp OWJIaH;
- pakuOJapHUHT XyIAM IIYHAAN KYpcaTKU4u OWiIaH.
bynuHr acocuma aHWK OJAMHUHT HWIIOWJIAPMOHJIMK cHUdaTIapyu SKYHUN
O0axocu YHMKapWwiaaAW, OJAMHUHT IIAaXCH Ba WMOWIApMOHIMK cudatiapwy,
KOOWIMSTIIApM Ba MMKOHUATIAPWHHM Y OTrajUlalllHd MYyJDKajlaraH kacO €xu
JaBO3UM TajlabJiapura MOCIUTH Japa)kacl XaKuJaa XyJioca KUIMHAIH.
XoaumiapHu €AJaml - KUJAWPUII Ba TaHIAa0 OJHUINHUHT SKYHUW TaJiacH
6ynamu. Ennam sxapaénuna um 6epyBun Ba €11aHMa XOAUM YpTacuaard 6YIrycu

MYHOCA0aTIAPHUHT SIKYHU aHWKIA0 ONMHWIIA COMMp OyIamn, y Y36eKHCTOH
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PecnyOiMKacMHUHT KOHYHJIapM, MyaccacaBuil Ba OolllKa XyxoKarjiap acocuja
Kypwiaad. XoAuMIapHU €1all MabJiyM Ba HOMabllyM MY/AJaTra, MabiyM HIIHU
Oa)kapHIll BAKTUIa MEXHAT IIapTHOMACH (KOHTPAKT) OMJIaH pacCMUMIAIITUPUIAIN.

XOI[I/IMHHHF KOpXoOHara MmocJialllyBM YHH KUJIWPHII, TaHjaa0 OJIWII Ba EJIJIall

Oyiinua MITHUHT MyBad()aKUSTIUIUTUHUHT Y3Ura XOC WHAMKATOpH Oymamu.
MocnammiHIHT Oup Heda KUXATIAPUHU aKPATHII MyMKHUH.

- TCUXO(MU3UOJIOTUK, SHHU SHTU TICUXOJIOTHK Ba (DM3HOJOTHK IOKJIaMalapra
MOCJIAIINII;

- WOKTUMOMH IUIEXOJIOTUK, SbHU XYJK Ba ¥y3apo MyHOCAOaTIapHUHT SHTH
MEBEPIIAPUTa MOCIIALIUILL;

- TallKWINK, SbHU YMYMHW TalIKWIMK Ty3WIMaJa Y3WHUHT TaIIKWAJIUN
MaBKEHWHH TOIIHIII,

- KacOuil, sabpHM KacOui  Ounumiiap Ba  KYHUKMajgapHu  Tajad
KWINHAETraHIapraya eTKa3uIll.

XoauM MOCITIAITUII KapaéHuaa Kyiuaara 00cKuuiapaan yTaau,

- Ba3uAT OMJIaH TAHUIIIHIII,

-MOCITaMUII (KYHUKUII);

-aCCUMMJIALIMSIIAIT (TYIUK MOCJIAIUII );

-uaeHTUUKanMsUIam  (MIaXCU MakcaJlapHU KaMoa Makcajajapu OusaH
TEHIJIAITUPUIN).

SHru XOomuMHHM YHUHT (aoiusiTUTa CEKUMH KUPUTHUII Ba YHHM >KaMOAHHUHT
MEXHAT >Kapa€Hura KUPHIIWUTa TabCUP KYPCATUIIM MYMKHH OYIraH BazusTiap —
OpTUKYa IOK TYIIUIIM, aXOOPOTHUHT ETUIIMACITUTH OujaH OOFIHMK Ky31a
TyTWJIMAaralH KUMMHYUIMKIIAPHU UICTUCHO KUJIMIIN KEPaK.

byngan Tamkapu, MaBXyJ XOAUMJIAPHUHT JAaBPHUM paBuIga OaxoJairHu
(XOAMMIIApHUHT 3rajularaH JIaBo3UMJIapura MOCIWTMHU OENruiiall y4yyH) aMmalra
OIIMPUII MaKCaJra MyBOGUKAND, Y KyHHIaruIapHA 3 UYUTa OJaIu;

- YIIApHUHT MIaXCUN yIIyIuIapu (MEXHAT HaTHKaJdapu)HU OaxoJallr;
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- Oy XOIUMJIApHUHT cajJoXuATH (OYJIFyCH NaBpaard KacOui MMKOHMSTIAPU )HU
OaxoJiari.

ByHUHT y4YyH XOIMMJIApHUHT Kypcatud YyTtunran OaxojlapuHU Y3 HUWTa
OJlyBUM MakKMyaBHil 0Oaxocu cudaTuia XOAUMIAPHUHT aTTecTalusuiapuiaa
doiinananuin Makcaara MyBopukaup. ByHUHT yayH gacTnaOku MabayMOTiap:

- XOIMMJIAPHUHT aTTECTALMICH XaKUAaru Kouaanap;
- TABO3UMHUHT MPOQPEeCccCuorpaMmMacyus;

- TAIIKUJIOTHUHT IITAT KaJIBaJIH;

- XOOUMJIAPHUHT IIaXCHI UIIUIAPH;

- xogumIap Oyiinua Oyipykiap;

- ICUXOJINTUK TECTJap Ba X K.

ATTecranusa HaTHWXajlapu OViuYa XOJUMHM KYTapuIll, >KOWWHU Y3rapTUPHII
KM MacaTUpUIl XakKujaa Kapop KaOyn KuiuHaau. TamkuwioT XOoauMIIapuHU
OolIKapuia Xoaumiap wMapTabacMHU OOIIKAPUI MYXMM axaMusaTra ora.
“Maprtaba” aTaMacUHUHT Oy CY3U TOp Ba KEHI MAbHOCUHU KYPUO YUKUIII MYMKHUH.
by — xam TamkwioTgaru sjeMeHTap Ba3udaBuil YCUII Ba XaM HHCOH Xaé€T
WYJIMHUHT KaTTa y3rapuilu.

TaakukoTnapra Kypa, 3aMOHaBU MEHEXep MapTabacuHM Kyluaaru
OOCKUUJIapra axxpaTuil MyMKHH:

- nactiabku (25 €mrayva);
- o€ékka Typuiu (30émrayva);
- uirapu cupkuim (45 émrava);
- caytanuiu (60 émraya);
- HaakaBHil.
AmManuér mapTabaHuHT 0ab3u OUp TypJapUHU MIAKIUIAHTUPTaH:
- TOPU30HTAJ;
- BEPTHUKAJL;
- TamOupkopiuK (roTykjapra spummil, ¢Goiga O, SHTU JIOWHXATapHU

PUBOXJIAHTUPUIITA KApaTUIITaH);
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-TalIKWIOT WYUIAry (MHCOHHUHT TAIKUJIOTAArH XapaKaTIaHUIIIH);

-UXTUCOCIAIITUPUIITAH;

-kacOuii (ceBUMJIM WIN OWjaH INIyFYJ/UTAHWIL, MablyM WIIga MapTtada
YYKKHJIQPUTa SPUIIHII UCTATH— WHTHJIHII);

- ogaruii (Yecui, OapkKapopJiiaHuil, MapTadanard Tmacauim YpPHUHUHT
aJIMAaIlyBH);

- Oapkapop (xu3Mar 3uHamnosulapu OyinWya acTa-CeKWH, KaTbUW WIrapu
CUJDKUII).

Slna MaprabaHUHT MOJEIUIapyW XaM axparwiaad. Macaman “Tpamriun”
MapTabacuia XOJUMHUHT Xa€T UYMW YHHHI CAJOXUATH, OMIMMIIApU, TaXpuOacu
Ba MaJlaKaCH AacTa-CeKMH YCHIIM OuiaH Xu3MaT 3UHANOSACUIAH  Y30K
KyTapwdiyaad ubopatr Oyiaau. OrajjlaHraH JaBO3UMJIAD TETHIUIA pPaBHIIIA
MypakKaOpoOK Ba AXIIW XaK TyJlaHaJuraHiapra aaMaiaauiiap. Mabiaym Oockuya
XOJIUM ¥Y3HM YYYyH IOKOPH JIJABO3UMHH 3TaJUIalIi Ba YHH Y30KPOK BakT JaBOMH]IA
yuad Konumra xapakaT kuiaau. Keilnn sca Hadakara ketumn Tydaitim
“TpaMIUTMHJIaH caKpall coaup OYymaau.

“3uHomnosA” Mojenu MapTabaHMHT Xap OMp 3WHA4Yacu XOJIMM, MacallaH, 5
WWIIaH  KaMpoK MyZJaraa »srajulaiiiurad JaBo3uMIaH wubopar Oynanu, y
JaBO3UMIra KUPHII Ba TYIUK Kyd OWJIaH MILIAIl y4yH erapauaup. MaprabaHuHT
IOKOpY TIOFOHACHTa XOJHMM SHT IOKOpU TaKpuOa Ba Majakara SpHUINTaH JaBpja
eraau. KelnH Xu3MmaT 3MHaANosiCHM OyiiMya pexand paBulllJa MNacTra TYUIUII
keranu. by Monens pax6apnap yuyH “OvpuHYN poJiiap’’laH KETUIIHA UCTaMaCIIUK
y4yH HOKYJAlaup, HIYHUHT y4yH OOIIKAPYBHUHT IOKOPH HAOPACH TOMOHHUJAH
XOJIMMHHHT CaJOMATIUTH Ba UII KOOMIMATHHU cakjaad KOJWII HyKTau Ha3zapHaaH
KYJU1a0-KyBBaTJIAHUIIN KEePakK.

MapTtabanunr “Unon” monenu 6up JiaBo3umaaH Oonikacura xap Oupunu 1- 2
Wun sramnad Typuin OWjaH TOPU3OHTAN KYy4duO IOpHINHUA Ky3aa TyTaau. by

JUHUSIM pax0apra OOIIKapYBHUHI YHTa IOKOpU JIaBO3WMA Kepak Oyiuim
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MYMKUH OynraH Basu(anapuHu YpraHuill MMKOHUSTUHM Oepaau. By mozenb
SnoHusAAa KEHIPOK TapKaJraH.

“UkkunaHunr”’ MOJENIH, MabIyM MyZJAaT YTUIIM Oyiinda, JaBpUil paBUILIA
pax0ap TOMOHUJAaH MaKMyaBUil OaxoJaul (aTTecTauus)aad YTUILIHU Ky3/1a TyTaaH,
YHUHT HaTWKalapu Oyiinua KyTapuil, >KOWHHU Y3rapTHpuIl EKU HacalTHpHII
XaKuaa Kapop KaOyn KuwivHaau. By Mojens KOHTpakT (IIapTHUMA)HU KYJUIOBUU
KOpXOHajap y4yH TaBcus dTunaau. by amepukada Mmoaenaup.

Mapradany _OOmIKApPMII — XOJWMHHU JIABO3UMJIAp €EKU HII KOWUJIApU

uepapxusicu Oyiinda MabiyM BakT OpaJufuja, YHUHT MOTHBalUs, KacOui
MaxopaT, Taxpubacu, OMJIMM Ba KYHUKMajapH MIAKIUIAHUIIM XamJla KOpXOHa
PUBOXKIIAHUILIMHUHT Taja0liapu, CTpPATErwsCM Ba peXajJapuHU XucoOra OJIMII
OWJIaH TAlTKUJIUN WITapU CHUDKUTULIIAMD.

Maprabanu OOIIKApUIITHU OKWIOHA EKM Ba JaBO3UMIIAPHHU ATaJUIAITHUHT
MEbEPUN MYANATIAPUHA XOJMMHHUHI MUCTaKJIapd Ba IIAXCHM XaMJla KOPXOHa
HXTUEKITIAPUHN XUcoOra OJIMIl OWlaH WUIMUN acoCHallHU Ky3/la TYTyBYM YHHU
peXaIAIITUPUILIAH OOLIIAI KEpaK.

Ymby Makcajgiga wmaprabarpamMma, S’bHM —TalIKWIOTAArn (Ba  yHUHT
TalIKapucuaaru) Kacowil Ba JaBO3MMIIM YPUHIApHU pyixatujaH (oiganaHuiil
KepaK, y KacO 3racMHM y TOMOHMJAH TAIIKWIOTAArd MabJyM YVPUHHH 3rajuiall
y4yH MYBO(MUK PHUBOKJIAHTAHJIUTUHU; MYTaxXxacCHCIHUK aHUK >KOWJa camapaiu
WIUIAIIM Y9yH KePAKIX OMJIMMIIApHU OJIMII Ba 3apyp KYHUKMAJIApHU drajall yayH
KaH/1ail yTHU 00CUO YTUINN KEPAKIUTU XaKUJAary MaKUIaHTUPWITaH TaCaBBYypHU
Kal Taju.

byngan Tamkapu, aHUK XOAMM MapTaOaCMHUHI PUBOXKIAHUILM HHIUIAp
Oyiinua KypcaTuiarad, yHM MapTabalid YCUIIMHU TabMHUHJIOBUM DXTUMOJIUN aHHUK
Tagoupaap pyiNxaTuHu ¥3 WUUra OJdyBUM peka UILIA0 YMKUIIA U,

Tamkunorna waprabaHu peXalalTHpUII OujaH Xoaumiap Oyihnua
MEHEeXEep, XOAUMIIAPHUHT ¥3U, YHUHT OeBOCHTa pax0apu (JIMHUSIU MEHEeXep)

IIYFYJUIAHUIIN MyMKHH.
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XoaumJjapaad _dongajJaHum  — XOOUMIIAPHHUHIT MCXHAT CaJIOXUATHHU

caMapajJupoK amaira OIIMPHII Y4YyH MIAPOUTIApPHU TAbMHUHJIAINrAa KapaTHJITaH
TagoupIap MaKMYaCHIUD.

Xoaumiapaan oKuiioHa (oranaHuIl KyHuaarujiapHu Ky3aa TyTalu:

- M0 OKOWIapu  Ba  XOAMMIIAPHMHT  MHUKIOpUH  Ba  cudatuii
MYBO(DUKITAIITHPUITAHIUTUTA SPHUILNII,

- OaHUIMKHUHT 3TUIYBYAH MAKIJIAPUHY KYJLJIall;

- XonuMJIapad GoiiamaHuIl YerapaJapuHy TAIIKWIOTHUHT KOPHUIl Ba Oymakak
AXTUEKITAPUHHI XUCOOTa OJIMII OMJIaH aHUKJIAI;

- XOJMMIIAPHUHT MEXHAT CAJIOXUATHHH AaHUKJAII, MEXHATHHU TYJUKPOK amaira
OLIMPUJIMIINTA KYMAKIANTyBYHM M IIAPOUTIAPH Ba TAIIKWI STUIIHHA TAbBMHUHJIALL,

- OaHUIMK THU3MMHUIa MEXHAT KOOWIMSITHHUHT TYpJd Japakajapura osra
XOJIMMJIAPHU KUPUTHILTA TabaKalallTUPUITaH EHJaUTyBHU KYILIall.

Niman  ypuninapy Ba XOAMMIIAPHUHT COHMHM MYBO(DHMKJIAIITHPHUINTA HIII
JKOMMHU  aIMallTUpUIUIap, XOAMMIAPHUHT POTALMSCHHH Ky3Ja TYTYBUYHd
XOJIMMJIAPHU JKOMIapura TYFpU KYWHIL, TAIKWIOT Wuuaard cadapOapiauKHu
KY4YalTUPUILI BOCUTACUIA IPUILLUIAIN.

XoauMIIapHUA KOW KoMMra KyWUII XOAMMIIAp TAapKUOMHHM TapKUOUi
OynmuHMaiap OViiMua OKWJIOHA TaKcUMJaliaaH uOopar. Y unuiad 4MKapUITHUHT
y3ura XOCJIUTH, OJaMHUHT TICUXO(PU3UOIOTUK CUbATIAPUHA UITHUHT Ma3MYHUTa
MOC KEJTUIIMHU XUCOoOTa oNMIl OWiIaH amanra OIIMPUINIIMN Kepak. byHna mkkura
Makcaa Ky3maHaaud: OYyJIMHMalapHUHT (aosl XapakaT KWJIYyBUM MEXHAT
YKamMOaJlapuHU LIAKJUIAHTUPHIL Ba XOAWMMIIAPHU KOM KOWMWTa KYMUIIHUHT YJIApHU
ycuimra KyMakiiairyB4d UCTUKOOUTMIIMTYA. XOJAUMIIAPHH KOM KoWura Kyuuiiaa
KyHuJaru TaMmoumiapra pyuosi KWIHII 3apyp: XOJMMHUHT IAXCUil cudatiapuHu
aHUK JIaBO3UMJIAp, XOAUMIIAPHUHT MCTUKOOJUIMIIUTY Ba XOJUMJIAPHU ajMallThpa
OJIMIIUTHK Tayiabjapra MOC KEJHIIIH.

XoaumTapHU JKOW >KOMWTa KYWHWII Ba ylapAaH SXIHUPOK ¢oimganaHuIira

TAIKUJIOT MYMJATH MI XKOMJIapUHU y3rapTupuiira €épaam O0epaau, YHUHT OCTHA
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MEXHAT TAKCUMOTH TH3UMHUJAr¥ XOJMMJIAPDHUHI KOWIAPUHU Y3rapTUPHUII XaMJa
TAIKWIOT JOWpacuaa MEXHATHU KyJUIAII KOMJIAPWHU AJIMAIUTUPUII KapaéHiapu
TymryHuiaaau. JKoinapau OyHIal y3rapTUpHUILIAD aBBAjO TAIIKUIOTHHUHT JOMMO
y3rapu6d TypyBUM dXTHEXKTIAPU OMIIaH acOCIAHAIN.

W sxoitnapuHy Y3rapTUPUITHUHT KyiHuaaru cababimapu MaBxXy:

- XOJIUMIa KYIPOK MOC KEJIaJUraH UIIHU TAKIUM 3THILL

- xoaumiiapra Oup-Oupura OOFIMK MYTaXacCUCIUKIAPHU Y3JIAlITUPHILTa
KyMaKJIalumi;

- XOJMMHUHT Ta)XpUOACUHU KEHTaUTHPUILI;

- UIUIa0d YMKapuill BazudanapruHu OaKapuiil.

XoaumiiapJaH SXIMPOK QoiamaHuIIra XoAUMIAPHUHT pPOTALUSCH, SBHU
yJlapHU MYHTa3aM paBULA aIMAlITUPWIMIIM XaM €paam Oepanu. Potaumsina
WIITHUHT XapakTepu TyOJaH Y3rapuiii MyMKHH, Oy XoJulapAa KEHI KyJaMiu
Majiakara sra XOJuM, MIUIa0 YMKApUUIHUHT pax0ap LIakulaHagu. Arap XOAuM
KapAOIl MYTaXaCCUCIUKIAPHUHT JIOMpAacura KUpyBUM OWpHEuYa HII >KOMIapUHU
y3rapthpca, yHAa MU0 YMKApUILIHUHT MabllyM yYacTKacHUIaru 4yKyp Ba Xap
TOMOHJIaMa OMIMMIIapra 3ra MyTaxacCuc HIaKJIaHaIH.

XOAMMITAPHUHT TAIUKWIOT WUUAaru capapOapiauruHyi UIIHUHT YHYMIOPIUTH
Ba cu(artu YCHUIIMHUHT 3apyp LIAPTH OYJIraH XOAMMIIAP TAPKHUOWHUHI MabIyM
Oapkapopyiuru OwiiaH OWPJAIMITUPHIN KepakK. XOAUMIIAD >KOWUHU Y3rapTHPHII

XKapa€HUHU YJIApHUHT EMIUMTa MyBO(DHUK CEKMHIIAIITUPHIL KEpaK.

Ha3zopar caBosiapu

1. “MexHar )xaMoacu TylIyHYacura Tabpu@ OepuHr

2. Kanmaii )xamoanap pacmuii 1e6 atanaaunap?

3. XyKMpOHJIHMK HUMA?

4.Pax6apauar “Tabcup ATUII” Ba “XyKMPOHJIHMTY HUHT (hapKd HUMaIaH
ndopart?

5. KoHyHuUI XyKMpOHJIMK HUMara acocjiaHau’?
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6. MenexepnapHu Ky oCTUAArujiapra TabCUp STUIIHUHT KaHJal [aKjiapu
MaBXxy1?

7. PUBOXIIaHUIIIHUHT KaHJaii OOCKMYMJA HOpPACMHI kaMoa TalllKu XaTap
OWJIaH KypalluIll y9yH TapKUOUi skurcaamaim?

8. XyKMpOHJIUKHUHT Kalcu IakiuaaH (oigamaHuIl OKOPH XapasKaTid
xucoOmanaau?

9. XyKMpOHJIMKHHMHI KaiiCM WIAKJIM YYyH MEHEXEPHUHI XaTOJHU Kapopu
FOSIT/Ia UCTAJTaH 3Mac?

10. Xapuszma Huma?

11. Kangai XyKMpOHJIMK SHT HUHCOHIIAp Bapaup?

12. NmmonTrpum Huma?

13. Kannait Huzomnap auc Basudapuii 1e6 aranaau?

14. HuzoHM Xai KWJIUIIHUHT KaliCu MIaxciapapo yCyJUIApUHU SHT camapaiu
ne6 xpcoban MyMKIH?

15. HuzonmapHu xajn KWIMIIHUHT KaWcCh yCyiu OOIlKa TOMOHHUHT HYKTau
Ha3apyHU KaOyJ KWIMIIHU Ky31a TyTaau?

16. HuzonapHu Xaja KUJIUITHUHT KalCH YCYJIM XyKMPOHJIMKIAAH (O JaIaHuIll,
KYJ1 ocTUAArwiap tamad0yciiapuu OYFUIITHU Tajnad Kuiaau?

17. Ukkuta pax0ap xoaumra 3UAJUATIN TajgabiapHu OepyBUM HU30 KaHJau
HOMJIaHAU?

18. TamkwioT XoAuMIIApUra KuMjap Kapaau?

19. Xoaumnapau 6axoialTHUHT KaH1ai 3aMOHABHUH yCyJuTapy MaBKyd?

20. Menexep mapTabacuHu OOIIKAPUII HUIMaHU Omiigupann?
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1X 606. KOPXOHA KYJIPATUHU BOIIKAPHII

9-60061a KOpXOHA KyApaTHHH OOIIKapHIll OOCKUYIapH, KOPXOHA KyIpaTuaaH
(oiimamaHuIl TUHAMHKACH Ba CaMapaJOpJIMTUHUHT TY3WIWIINA, YHUHT 0030pAaru
yaymmHu 0Oaxosami, KOpXOHAa KyApaTWHH paxo0arOapAonuMIruHu  Oaxosar,
KOPXOHAHWHT WKTUCOAWI KyJIpaTH, KOpXOHa KyIpaTh pe3epBlapd  Ba

WYKOTHUIIUIAPU TAXJIWJI KWJIMHTaH.

9.1. KopxoHa KyaApaTuHH 0OIIKAPUIIHUHT Ma3MyHH

Xap KaHaa TagoupKopiIak GaoTUITHHUHT MyBahakusiTh KYTIPOK XOPHUKUN
Ou3HEecqa MEHEKMEHTHUT TapKUOUI 371eMeHTH OYyiiran KopxoHa (Oy epia KopxoHa
octusia prpmMa, KOHIIEPH, KOMITAHUS, AKIUSTOPIUK KaAMHSITH, KOOTIEpATUB, UXKapa,
KMUYMK KOpXOHA Ba OW3HECHUHT OOIIKa OMPIIMKIAPU TYIIYHUIAAH) XOJAUMIIAPUHU
OOILIKApUIITHUHT TYFPU TaHJaHTaH cTpaTterusicura Oornauk. CTpaTerusiHd TaHJIall
V3 HaBOaTHa OUp Heua oMUJUIapra OOFJIMK: KOPXOHA CANOXUSATH KaHIal XaKMUTra
Ara; KOpXOHa CAJOXUATUHUHT PaKoO0aTOApAOLLIUTH Japakacu KaHYaJIUK HOKOPH;
0o30p/lard yHUHT YJIYyIIM KaHJad Ba y €Tak4uMHU, pakuOMu €KUM opKaja
KOJIyBYMMH; KOPXOHA Y3UHUHT OJAUra KaHAal MakcaJjiap KyHraH — €TaK4MINKHU
MycCTaxkamiall, ertakyuiap cadura Kupuil, “Ypraga” MyCTaxKaMJIaHUII EKU
WHKUpo3aaH Kouuil. KopxoHa Kyiriran Makcaaiapra kypa 6030paaru XoJaTHHHT
y €ku Oy CTpaTerusiCMHM TaHJaiau. byHJa KOpXOHAa CaJOXUSTHUHU OOIIKAPHII
TEXHOJIOTUACH KyHuaaru O0CKU4YIapHH Y3 UUUTa OJIaau:

1) xopxoHa canmoxusTHAaH (OMIATAHUII JAUHAMUKACH Ba CaMapaJopJIurH
TY3WIHILNA Ba YHUHT 0030pAar yaylmuHu 0axosan;

2) KOpPXOHA CAJOXHATH PaKo0aTOapONIIMIHHN 0ax0JIalll;

3) KOpXOHA CAJIOXUATH PE3ePBIIAPH Ba HYKOTHIIIAPUHH TaXJIHJT KUJIHIIL,

4) KOpXOHa CAJIOXUATH PakoOAaTOApIONUIUTHHU OIIUPHUII OViiya cTparerus
Ba TAKTHKAHU TaHJIAIIL;

5) TanmaHraH cTpaTerds Ba TaKTUKaJaH KelMuO YHMKKAaH XO0JJ1a KOPXOHa

CIOXUSITUHUHT pako0aTOApJOILTUTMHI OLIMPHIL OYiirda TagOupIapHu YTKA3UILI.
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[Myngat kuiuO, ©0030p MIAPOUTHIIA KOPXOHA CANOXUATHH OOIIKApHUII
MOXMSITHTa Kypa, YHUHT pako0aTOApJONLIUTHHHN OOIIKApHII (KOPXOHA CATIOXHSTH
pako0aTOapAOIUIMIMHNA OIIMPYBYM EKM MACAUTUPYBUM OMUJUIAPHM OaxoJiaill Ba
TaxJ M KAJIUII, y €ku Oy MYJDKalUlaHTaH Makcajra SpUIIUII YYYyH TETHIUIN
CTpaTerus Ba TAKTUKAaHU TaHJAIl)JaH noopat oynaau. TYFpu cTpaTerusiHy TaHJIam
YU4yH MEHEXEpra aBBaJO HMKTHUCOAUIN CaJOXUAT HUMaJaH uOOpaT SKAHIUTHHU
OWJIHIII TapKOP.

Xap KaHJald KOPXOHAHWUHT UKMUCOOUU caloxusmu — KOPXOHa HXTUEpHUIIA
Oynran pecypciap (MeXHaT, MOAJAWUM, HOMOJJIUNA, MOJUSBUNA Ba OOLIKAJIap)HUHT
MaXMyacl Ba YHUHI XOAMMIIApM XaMmJa MEHEKEPIAPUHUHT  TOBapjap,
XU3MATIApHU SpaTUll Ba KaTTapoOK JapoMaj OJIMII Makcaauia pecypciapliaH

dboinananun KOOUITUATHIND.

9.2. KopxoHa KyApaTUHHMHI XyCYCHSATIapH

KopxoHaHUHT WKTUCOIWN CaAJIOXUITH TYPTTa acoCUM Xycycustiap OusiaH
TabpUQIaHaIH.

bupunuu  xycycusm. KOpPXOHAHMHT HKTUCOOUW CAJOXUSATH — YHUHT
uKTHCOIUN (aonusatn y €xu Oy coXanaru Xaxukuti uUMKOHUamiapu OWIaH
Oenrunanaau. byHWHT ycTtura HadakaT amajira OIMUpWITraH, OaJKu KaHgauaup
cababnap Oyitmua amainra OIIMPUIMAraH UMKOHUATIIAP XaM.

Hkxunyu xycycusm. Xap KaHJal KOPXOHAHUHI UMKOHMSTIIAPU KYIIPOK YHJAA
MaBxya Oyiaran pecypciap Ba UWINUIA0 YUKApUIAA WINTa TYHIUPHIMAraH
3axupanap (MKTucoauii, wkrumouin)ra OornuK. IIIyHMHT y4yH KOpPXOHAHHMHT
CaJIOXUSATH SHA XaM HIIIa0 YMKApHIITa Kan0d KUJIMHTaH Ba XaM ka0 KUJIMHMaraH,
aMMO yHAaH QoiianaHul ydyH Tal€piaHraH pecypciap 6a 3aXupaiapHuue
xascmu OunaH OenruIaHaIu.

Yyunuu xycycusm. lllaxcuii Ba Xopwkuil Taxpubara Kypa, Xap KaHuau
ousHecna myBaddakusaT ydyH pecypciiapra sra OYiauin 3apyp, aMMoO Xalu Oy
eTapau 3Mac. ByHMHr y4dyH siHa MaBXKyJ pecypciapaaH (QoiJajaHUIIHA XaM

omnMok kepak. by aca — xap xanmait OuzHecna OMpHHYM Japakaiu Bazudaaup.
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Menexep 1IyHU 3cAaH YMKAPMACIUTU KEPAKKH, KOPXOHAHUHT CaJOXUATH Hadakat
YH/Ia MaBXyJl OYJIraH UMKOHUSTIIAp Ba pecypciiap OuiiaH, OaJiku yJaapaaH ToBap Ba
XU3MaTJIapHU sApaTHIl Ba KaTTapok (Qoiga onum Makcaguaa (oiinamaHui
Koounuamuiapu ounax TabpudaaHaIu.

Typmunuu  xycycusm. KopxoHa CalOXMSATHHM amalira OIIMPUIITHUAHT
JapakacH Ba HATHKAJApH (ApaTWIraH MaxCyJIOTJIAp Ba JapOMAIJIAPHUHT XaKMH)
sSHa TaHJIAHTaH MaodOUPKOPIUKHUHZ UWIAKIY BA KOPXOHAHUHT YHra MOC KEIyBUYHd
mawkuaui my3uimacu Ounad mzoxna”aau. Macaman, IBM 1981 itmnna maBxyn
TAIIKUIUA Ty3UJIMa V3UHH KypcaTuo OYJIraHIUTUHA TYIIYHHO,
MapKa3JallTUPWITAaHIMKHA  Tyratrad. Harwkana  OenrwiaHran — THXKOpar
noupacuga Oup-Oupiiapu OwiaH XakKMKaTIaH Xam pakoOarjamyBuu 14 Ta
MYCTaKuJ OWpIUKIAp — KOMMAaHUsIap BYXynara kenraH. by dupma wumpmaru
TaJOUPKOPIMKHUHT PUBOKJIAHUIIM Ba ymMyMaH |IBMuunr Qoiigacu kynaiummra
o0 KenraH. YHUHT OyiauHMamapu HHAM Hadakat “doiga wmapkaznapu”
cubaruga, Oanku “SSHTWIMK KUpUTHUILIAp Mapkasuw’ cudaruma Haoaust
IopuTMOKaanap, 0y Hatmxkana xam |IBMra Ba xam yHnman axpal® umkkaH 14 Ta
KOMITaHUsIIapAaH xap Oupura myBaddakusiT KETTUPMOK/IA.

Xopxkuii OM3HECHUHT Ha3apHsICH Ba aMajguETuAa SKUMH sKMHrada Oy Oapua
TYpTTa QJIOMATJIAPHU, SBbHH KOPXOHAIAPHUHI “UKTUCOOUN CAJOXMSITH HU
OupnamTUPyBYM TylIyH4Ya Oynmarad. FapOmaru TeXHOIOTUK KYTapuiIUII TanTuaa
YCTYBOPJMK acOCHW KamuTajl: MallMHalap, JacTroxJjap, ycKyHajgap Ba OoIIKa
MOJIMN-amEBUNA pecypciap Typiapuaa OynraH. KelWnH sca TEeXHMK OMHIIIAH
IOKOpY camapa OJIMIIT UMKOHMSTIIAPU TyTalld MyHOca0aTu OuiIaH acocuil 3THOOD
KHUILIWJIUK KalUTalIura, XyJaad X0IMMIapHUHT KOOUIUATIApUra, YIapHUHT IaXCUi
caoxustuaaH TYIuK (ornananumra kapatwirad. lllynngait crparerust dupmara
xaTTo Oapya OOIIKA TEXHUK UMKOHUATIAP TyraraH OYnauO KYpHHraH maltaa xam
KarTa gapomaiiap kentuprad. LyHuHr yuyH OyryH myBad@axusT KO30HaETraH
bUpMaHUHT WKTUCOAMMI CaJOXUSATH MOJCIH KyhHuaaruda KYpUHAIU: KUWUIUK

Kanuman + acocuti kanuman + auiaHMa Kanumail = QUPMavuHe UKMUCOOULL
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canoxuamu. FapObuii OM3HeCMeHIap MKTUCOAUN CaJOXUSITHUHT Oapua KypcaTtuO
YTWIraH SJIEeMEHTJIapUHM  aBBAJO KUIIWIMK Ba ACOCUW  KalmUTaJIHUHT
MyBO(MKIaIIyBUAa Xap KaHgail TanOupkopiuk Qaonustu myBaddaxusTura
“kanut”’Hu kypagwiap. Ly myHocabat Omnan Ou3Hec noupanapuaa Karra oopy
KOo30HTaH. JIu SIKOKKaHUHT (PUKPUHM JaNui KWIHO KeaThpamus. Y Kylujaarmya
é3aau: “bapua XyKanuk oOnepanusyiapuHH TUPO BapAuaa ydra cysnap OuiaH
Oenrmnanaaurad udogara oiaubd KeNWIl MYMKHH: KUIIWJIAp, MaxcyJsoT, Qoiia.
bupvHun ypuHma omamnap Typaauwiap. Arap cu3a MIIOHWIHM Xamoa Oyiamaca,
KOJITaH OMUJUIapAaH Ky/a KaM Hapca KUJIHII MyMKHH .

AHbBaHaBUIl paBUIIIA XOPWKHUIM OM3HECa KUIIWIMK KanuTaau Gakat KucCMaH
Ba TYFpUAAH-TYFpU OyiMaraH xosja (ailllaMa KanuTaa TapKuOuAaru Wil XakKura
Xapaxkatiap IIakjiIujaa) XucoOra OJIMHTaH, UIYHUHTJEK, XO03up Oup BakTaa
KHUILIWJIUK KalWTaaIl MIUIad YUKAPUIIHU PUBOXIIAHUIINAIA MYCTAKHII ACOCUNA OMUJIT
oynaau. Ilyn xucoOnamau OWIyBUYM XOPWXKUNM OM3HECMEHNIap V3 Takpubaiapuaa
IIYHra HKpOp OYIauiapku, WHCOHTa KUpUTMa(MaJakaHU OIIMPHUIL, TabIuM,
COFJIMKHU cakJjail, Gupma XucoOugaH OYIll BakT Ba JaM OJMINTa xapaxariap)
JTapoMaJiJIapHU KYTTauTUpaau Ba pako0aTOapA0NUITMKHU OIIUPAIH.

Xopuxuid  Ou3HEcJa  WMKTUCOAMM  CaJoOXMAT  MOJACIHMAAH  Tallkapu
Oomikanapian Xxam KeHr (Qoiimamanunand. MacanaH, HWHCOHMAapBaPIIUK,
WHHOBAIIMOH, WJIIMAM-TEXHUK Ba MOJIUSIBUM CaJIOXUAT MOJCIIIAPH.

Xap KaHIailli KOPXOHAHWUHI MKTUCOAMM CaJOXUSATH MOJENU KyWhugaruya
U30XJIaHAIN:

- YHIA MaBXyJ OYJIraH pecypcllapHUHT XaKMHU Ba cudartu OwnaH (acocuit
UIu1ad YMKapUIl Ba HOMIUIA0 yuKapuil (GoHuiapuaa 0ana OYAraHIapHUHT COHH,
aimanma (oHUIap Ba MOJJIMM 3axupayiap, MOJHMSIBUNA Ba HOMOJJUMA pecypciap —
NaTeHTIap, JUIECH3UIap, ax00poTiaap, TEXHOJOTUsIIap OnIaH);

- XoauMIIap (MyTaxaccuciap, UIrauiaap, EpaaMun X0 IuMIIap )HUHT KaHIalIip
MaxCyJIOTHH SpaTUITra KOOWIHMSTIApU, OomKaya KWJIMO alTraHna, yJIapHUHT

MabJIyMOTIIM, MaJIaKaJIu, HCI/IXO(l)I/ISI/IOHOFI/IK Ba YHAOBYHIIMK CaJIOXUATIApHU 6I/IJ'IaH;
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- MEHeXEpPHMHI  KOpPXOHaJard MaBxXyJ  pecypciapjaH  MyBO(MUK
doitnananuira KOOWIMATH (MEHEKEPHUHT TalEprapiuru, UCTEhI0AN Ba KacOui
MOCJAIITAHJINTYA, KOPXOHA TAaIIKWINK TY3WIMAcHHHM SpATUILIl Ba SHTUIAIIHU
OWHIIM ) OUJIaH;

- WHHOBAallMOH  KoOwwuATIapu OujaH (ApHM  KOPXOHAaHW  MIUIA0
YUKAPUUUIAPUHU  SHTWIALL, TEXHOJOTMSUIApHA  ajdMAallTHpUIl  Ba  X.K.ra
KOOUJUATIIapU OMIaH);

- axOopor KoOWmATIApW OwiaH (SITbHH axOOpOTIapHW yiapJaH HILIa0
yukapuiaa GoigaraHul y9yH HIUIAd YMKUIL Ba “KyIIuMya HILUIOB Oepwuir”
ycymn);

- MOJIMSIBUM KOOWNUATIApU (KOPXOHAHWHI pakoOaTOapJONUIUTH, MOIHS
COXacuJarv MYKM Ba TalllKU Kap3J0pJuri) Ba Oomkagap OuiaH.

Wuruiran XO0JJIa yJIap KOPXOHAHWHT HHFMa (MKTHCOAWH Ba W)KTHMOMIA)
KOOWJIMSTHUHY TAlIKWUJ dTaauiap, y XyAId myHaai, MacajgaH 0omiKa KOpXOHAaHUHT
KOOWIMATH OWJIaH COJIMIITUPWITAHJAa YHUHT PakoOaTOapIONUINIU JlapakacHHU

aKC ATTUPAJIH.

9.3. Kopxona KyapaTuHu 0axoJai ycyJiapu

Kopxona  canoxusmunune  paxobamboapoowiueu — YHUHT  MYXUM
napameTpiiapy XOoJIaTH KaHJaWaup TaHmad OJWHTAH cTaHmapTiap (KaxoH, Xajk
XYKaurh, coxa, OoIlKa KOPXOHAaHWKH)ra HHUCOATaH KOMIUIEKC OaxomaliiaH
ubopat OYNraH CAJOXUSATHHUHT COJUINTHpMA Tabpubuaup. Xopuxui Ou3zHecnaa
KOpPXOHa CAJIOXUSTH pakoOaTOapAOUUIMTMHU Oaxoniall y4yH TYpJH yCyJulapJaH
dboinananuIaIu.

HUnouxkamopau ycyn. YHUHT acoCUra MHJIMKATOpJIap TU3UMU KyWwiran 0yiuo,
yHUHT €paamuaa ¢upma, KOMIaHHS, Kopropamus, OOIIKa KOpXOHa Ba yMyMaH
MUJUTMA UKTUCOAUET CAJOXUSATH PaKoO0aTOApIONUTUTHHUHT 0axocu Oepuiiaau.
Xopuxuid Ou3zHecAa HMHAMKATOP ocThaa y €Eku Oy TaJAKUKOT KWUJIMHAETTaH
OOBEKTHM MIAKIJIAHTUPWITAH KYpUHHUIIAA OafH KWIUIITa WMKOH OepyBYH

TabpUGIAPHUHT MaXKMyacd Ba yiap acocuja YHU (aoJUAT IOPUTUIITMHUHT
362



performance (HaTHXaBWIJIMTH)HA OIIMPHIN OYHWYa TaBCHUSIIAPHH TaHJIA0 OJHUII
TyHIyHUJIaau. Xap Oup MHAMKATOp, Y3 HaBOATHIA, YHAM TAIKUKOT KUIMHAETTaH
OOBEKTHUHT aJOXMJa DSJIEMEHTIApH XOJaTHHH akc OJTTUPYBUM OHUp KaToOp
KypcaTkuuiapra 6ynuHaau. bomkaya Kuaub alTrania, MHIUKATOPJIAP TUZUMH — Y
¢ku Oy  KOpXoHamap, MHUHTAaKajap, MamJaKaTJapHUHT  axBOJIM  Ba
“callOMATIIMTH HUHT XOJIATUHU Oedrmiamra HWMKOH OepyBuM y3HWra Xoc
“rpagycHux”, “Oapomerp’aup. KeWnH cofjomnammuin Ba yJIapHUHT XOJaTHHU
AXIIIA  (SIPHU  PaKo0aTOAPIONIIUTHHN ONIUPHIN) YYyH perentiap Takiaud
KWinHaau. Ba Huxodr, MyBOGHUK pPHUBOXKIAHMUIL Ba MAaBXyJ CalOXMSTAAaH
dbolinananum  Wyyutapu  OamiopaTiaHagu, yJIapHU — OOLIKAPUIIHWHT  STHTH
CTPATETUsCH Ba TAKTUKACU MILTA0 YMKUJIAIH.

Xo3upru BaKT/Ia UHIUKATOPIIU yCyi XOPHKHM ousHecna
pako0aTOapJONUIMKHU 0OaxoJlalll yuyyH KEHT KyJaHuianud. MacanaH, rapOuii
OW3HEeCMEHJIap HILIA0 YUKAPUIIHUHT MYBOQHUK >KOWJAlraH €puHU Ba YHra
capMosylap KUPUTUINHK Oenrwiam Y4yH aBBajio y ¢Exku Oy mamiakar
CAIOXUSATUHUHT PaKo0aTOAPOUIIUIMHN Ypranaauiap. Ymly Makcaaiap y4dyH
“bomkapys myammodapu 6yiinya Esporna dpopymu” (JKeneBagaru mapkasu OuiiaH)
XaJKapo TAaIIKWIOTH Xap WWIM PUBOXIAHTAH MamJlakaT —CaJoOXUSTIapu
pakobGarOaponuiury  Aapakacuu  Oenrunadau. bynga 340 nmaH  opTHK
kypcatkuwiap Ba 100 gaH OpTHK MKTHUCOMYHU-IKCIIEpTiIap OaxoyiapuaaH ubopar
OynraH MHAMKATOPJIAap TU3UMHAAH (doinananunanu. Ymoly Ttaxjmin 10 acocwii

OMIJITIAP KaOW rypyXJIalllTUPHUIIA]IH:

UKTUCOMUET(MKTUCOINN CAIOXUAT)HUHT JUHAMUKACH
- caHoaT UIUIa0 YUKApUIIl KyBBATH;

- 0030p AMHAMUKACH;

- KUIIWIHK KalluTaau;

- naBiat o0pycu;

- XOM amé OmiIaH TaAbMUHIAHTAHIUK;

- Tamku 0030pra KapaTuiraHiuk;
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- MHHOBAIIMOH CaJOXUSIT;

- WOKTUMOHUH OapKapOpJIUK.

by 10 ta omwmiapaan xap Oupu 20-40 sikka MHOUKATOpJIapAaH BYXKyAra
Kenaau. by Typiau-TyMaHJIMK MEHEKEPHUHI HCTEBAOAMJIAH HIUIA0 YHMKapUILITa
OeBocHTa capMoOs KUPUTHILIAprada, WIMUN TagKUKOTJIapra xapaxaTiapAaH
VFUTIApra XapaxaTiapraya, COJIMKKa TOPTUIIJAH JaBiaT Kap3japuraua,
MaxCyJOTJIApHUHT cU(ATUAAH HUIIYM KyYMHUHI KUIMaTurada, LHEMEHT HIUIa0
YUKapHIgaH OV BaKTHU pekajalmTupuiirada é3unaan. bynna kentupunran 10
Ta OMWUIapAaH Xap OuMpHHM Oaxoiaml yYyyH SHI aXaMUSATIM HWHIUKATOpJIapHU
TaHnad onum Oyiinya Mypakkad Basuda Byxyara kemaau. LIBelinapusink
MyTaxaccuciiap, MacajlaH, “KUIIWJIWK KamuTalau HU Tabpuail ydyH Kydujaaru

UHIMKaTopiapaan dovnananuimyy Takand Kumaauiap ( 9.3.1 - sxaasain).

9.3.1 — xanBaj
“KuIMIMK KanuTAJIn” OMIWJINHA 0aX0J1alll Y4YH HHAMKATOPJAPHUHT
HIBeiinapus Tusumu (ZKaxon Kene Ba nukrucoanii popymu. 1989)

“UucoHnapBapjuk (KMIIWIKK) KanuTajam” 22 Ta MaMJIaKaT OpacuIaru ypuH
OMWJIMHMHI HMFMA UHAUKATOPJIAPH 1 2 3

1 2 3 4
1. Axonu coHHn AKIII Snonus I'oP
2. AXOnM COHUHUHT JUHAMHUKACH Typxkus ABcTpust AKII
3. AXOJIIMHUHT UKTHCOANHN YCUINTa TAbCUPH AKII [Topryranus Ncnanns
4. AXONMHUHT E1UTH Ty3UJIMacu Wpnannus Typkus AKII
5. YpOanuzanus gapaxxaCUHUHT TabCUPHU Ouunanaust | AKLI Kanana
6. Em maxcnapauer axonuuudr ymymuii | Typkus Wpnannus SAnru
COHUJAru yJIyluu 3enanaus
7. Karra €mmaru axclIapHUHT aXOJMHHUHT | ABCTpUs SInonus SIarn
YMYMHH COHJIaTH yIYIIH 3enanaus
8. Mexnarra xoOwmmsatiu €nyrarn  (15-64 | [Isenus Hopgerus Janus
éuuap) IIaxXCIapHUHT aXOJMHUHT YMYMHUUN
COHUJIATH YITYIITH
9. Mexuarra KOOMIMATIM EIIgard axoyd | SIHru ABcTpus Kanana
COHUHUHT TMHAMHUKACU 3enanus
10. Aémmapuunar MexHarra — KoOwmusaTiv | LlIBerws OuUHITaHAUS Hanus
EnTaruJapHUHT ax0JId COHUIATH YITYIITN
11. bann OynrannmapHUHT MexHatra KoOwmm- | LlIBerwst Hopgerus dunnangus
ATIW EUIIary aX0JIM COHUIATU YIYIIH
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1 2 3 4
12. banx OynraHmapHUHT TUHAMUKACH AKII ABcTpust Hopgerus
13. NIcu3IMKHUHAT YMYMHH Tapa)acu [IBetimapus | LlBenus Snonus
14. FEmmap opacupard  MIICH3IMKHHUHT | JlaHus [IBetinapus ['op
Japaxacu
15. /lTaBomiIu MILICU3IIUK Japa)kacu Snonus [Topryranus [IBennapus
16. 1986 iiunga SHTH WII KOWIAPUHU TAIIKui | SAnmoHus [TopTyranus OuHIaHIUs
STUITUIIN
17. Vctuk60m/1a SIHTY W KOWJIAPHHY TaIKuI | SmoHus [Hopryranus Kanana
STUITUIIN
18. KOxopu mamakanu umrad KyduHuHT Kyuan6 | AKII OuHIIaHIUS [IBelinapust
KETHIIH
19. KacOwuii yxuTHi I'opP Slmonus [Isettnapus
20. FOxopu Manakanu UIIuu Ky4u Upnangus Snonusa Janus
21. FOxopu Manakanu uIyu KyduHUHr Oanp | Upnanaus Snonus Hanus
Oynrannap COHMJAry yJaylu
22. Ennanran xogumMIapHUHIMOTHBALIUS Snonus [IBeitnapus [IBenus
23. Ennanran xomuminap yayH parbatiap Snonust AKII Opannus
24 Ennanrad XoauMIapHUHT cadapOapauru SInonus AKIII WNpnannus
25. MenexepiapHu Taiépiar Upnanaus [Isenus [Iserimapus
26. MeHexepiapHy KacOUi MOCTAII TUPHIIT [Bemwmst WNpmanous AKII
27. MeHeXepHUHT UCTEhI0IN SnoHus [IIBelinapus AKIII
28. N xaku(okIiaz) Snonus [Beinapus HIBernusa
29. Jlapomaji COMUMFUHUHT SHT I0OKOpU cTaBkacu | ['OP ®pannys Suru

3enanaus
30. Axomu conmra Tabimmra gasiar | AKII Kanana [IBenus
Xapaxarjiapu
31. FOkopupoK japaxkaaara ypra TablIuM Kanama _ [IBewtniapus
Janus
32. Onuii TabiIuM AKIII Kanana IBenusa
33. T'azeranap unKapuIn SAnonus OuHITaHVS [IBenus
34. bynrycu XaéTHUHT YpTada JaBOMHUIIATH SAnonus Suru _
3enanaus
[IIBelinapus

35. Cornukau Myxo(da3za KWIHII TH3UMHU [IBerus [Beitnapus rop
36. Xa€THUHT XaTapJIUTH Japakacu Snonus AHrns Typxus
YMyMaH KMIIUIUK KallUTAJIA OMUIINA AKIII Kanana SInmonus

80 — tiunnapna AKIII, Anonus, I'®P, Kanana Ba IlIBeliapust xamuiia 1oKopu

pakoOaTOapaonMk Owinan axpanuO® Typranwnap. byHaa Hadakar uKTHCOIUN

TallIKWJI KWIyBYM, OQJKHM OHI ACOCHIICHM — YIAPHUHT pakoOaTOapAonuInru

TY3WIHIIA OujiaH XxaM. UyHOHYHM: MKTHUCOAMETHU >KaXOH Tajlabu Yy3rapuiiapura
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MOCJAIITAHJINTA  J1apa)kach, WYKW HWMKOHHSATIApPra MOC KEIyBYM MHILUIUN
UXTUCOCTAIIMIIHA TYFPU TaHJAHUIIM, KaThUH Ba 0ab3ulla MabHOCU3 pakoOaTaaH
MMYIIIMK OWIaH Koya OWIMIUIMK, STHTH TOBapJIapHU WIUIA0 YWKApWINTra yTa
OJIUIIIJIMK, SIHTH OO030pJjapHU V3namTupuil Ba X.K. Ounan. Ertakum FapOuii
Mamjakariap Ba  ¢upmamapHuHr — MyBaddakumsaTIiapu  cababum  Xymau
cadapOapiukaa, SHHU KaXOH TanaOW SBOMIONMICHTAa MOCJAlla OJMII Ba 3
CAJIOXUSTHHU TapKUOMM KailTa KypuIl Wynu OujlaH yHra ¥y3 BakKTHJa >XKaBOO
KauTapuIl Ba YHU KEPAKIM MyHAIAIIIApAA PUBOKIAHTUPHILLIAIHD.

MyTtaxaccucnapHUHT TabKUJIalllapuya, 3aMOHAaBUM pakoOaT Kypaliuja
“mruk Omyan” XyXymra OOpyBUM »Mac, Oajaku TYFpPU XOJIATHU TaHJald, yHIaH
KOUYMIIHY OWJTyBYM KHUIIIM Fajgaba KO30HA/IH.

Mampuya ycyau. YHUHT acocuaa pakoOaT >Kapa€HUHM YJIapHU JUHAMHUKA
Ownad OOFIMKIMKAA KYpPUO YUKYBYM FOs €Taau. TOBApHUHT ATPU YM3BHKJIU SIIAII
JaBpH YOy YCYJHUHT METOJIOJIOTUK aCOCH XMCOOIaHaIH.

70 — ¥wmmapHuHr Ypranapuna “bocToH KOHCANTHUHT Tpynnm” MapKETUHT
dupmacu Y3MHUHT eTapiinya OJJIUKA XoJIaTjapura acocCiaHraH XoJiga Typiu
TOBAPJIAPHUHT PAKOO0ATOAPIONIITUTHHN OaXOJAIIHUHT MaTpHIla YCYJIWHU HILIA0
YUKKaH OYIu0, X03up y TYypJu KOPXOHA Ba COXQJIAPHUHT pakoOaTOap ONUIUTUHUA
TAIKAKOT KWIMIIAA KyJUIaHWIagu. TaJKUKOTHUHI AaCOCUM KypOJd HKKHATA
KypcaTKA4wiIap acocuja KypwiraH warpunanup. Beprtukan Oyiinua 06030p
CUFUMHUHUHI TYFPU YM3HUKIWA KyJaMJaru YCUIIKA CypbaTyiapu KypCaTUJIAIN.
["opuzonTan OVitnya sca — TaaOUpPKOp €KW KOPXOHAHUHT OO30pAaru Jorapudmiu
Kyjgamaaru yiaymu. bapua kommaHusuiap, Koproopanusiap, (upmanap Ba
Ou3HECHUHI OoliKa Oupnukiapu Oy MaTpullaia Y3JapUHUHT MNapaMeTiiapyd Ba
0030p mapouTiapura Kypa skounamanunap. bo3opma sHT karta yaymra sra
oynrannap pako0arOap0MIpPOK XUcoOIaHauIap.

Matpura ycynunan doiananrad XoJaa, MEHeXKep Ba Ou3HecMeH Hadakar ¥3
KOPXOHACHHUHT,  Oanku  paKMOWHUHT  CAJIOXUSATH  pakoOaTOapaonumru

JapaxacHU XaMm 0axoJamiy xamaa 0030paaru X0JaTUHUHT CTPATETUACUHU UILTa0
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YUKUAIIM MYMKHH. Marpuia ycyiud aMepuKalvK MaciaxaT (upmanapuja KeHr
KYJUIaHWJIQ¥, TaJOUPKOpIApUMHU3 YUYYH XaM CAJIOXMSTHUHT OaXOJaHMIIU
pako0aTOAPAOUITMKHUHT UIIOHYWIN KypOJIH XUCOOJIaHaIH.

KopxoHaHuHT cajoxusatd Typiau Oo3opiapiaru pakoOar Kypamiuja amaira
OLIUPUTIAAN. YHU aMalra OMMPUWIMIIUHUHT MyBadPakusaTH KYIPOK MEHEKepIap
CaHbaTH, yJApHUHT OWIMMIApH, TaXpubacu Ba KacOWil MaxopaTura OOFJIHK.
buznecHuHT Mypakkab nyHécuaa OyHaai Y3uHu Y31 0axoann eTapid sMmac. AMMO
myBapdakuiT Ba  MyBaQPakuUATCU3TUKIAPHUHT  cabalnapura  MyCTaKHII
JKCIIepTIap, Maciaxaryd Ba paKUOJApHUHT Ky3dapu OwWwiaH Kapail Ba
COJUIITUPHIN YIyH MaxCyC HUIIUIA0 YMKWITAH CTaHAAPTIApAaH, STbHU STAJIOH YUyH
KaOynl KHJIMHTaH TypJid KOpXOHamap, coxamap Ba OoIKauap CaloXusTiapu
pakoOaTOapIONITUTHHUHT Oaxonapunan (ongananum Qorganuaup. by Xomnna
IOTYKJIApHU Y3 TOMOHHUIAH Oaxojalira aHUKJINK, Ty3aTHILIap KUPUTUIAIU Ba Yy
9H/IM KOPXOHAHHUHT 0030p TU3MMUJATH XAKUKUI X0JIaTUra MOC Kelaiu.

KaguMmrunapuuar — alTtummya, JOyHEHUHT — sSpanummgaa cy3  ETaiu.
MyBaddaxuarau OM3HECHUHT acocuaa 3ca HUMa €raau? busHec crparerus (y30K
MyAJIaTad Makcajjap)Hu OelruiaiijaH, sSbHU >KaMusITAa KaOyn KWIMHTAH Ba
MyCTaxKaMJiaHTaH KOHYHJAp, axJOKHH MebEpiap, MUCTEhMOIYWIAPHUHT PyXHUU
Kapaluulapyu, MAJUIMHA aHbaHAIAP Ba X.K. KYPUHUILMIATHM XYKYKHAW, UKTHCOIWU,
WKTUMOMH, DKOJIOTHK Ba OOIIKA CTaHIApPTIAPHUA XHUCOOTA OJUII OMIaH KaTTapoK
JapoMaj OJHINra UMKOH OepyBuM pecypciap(Xoaumiap, MOIIUi-améBuil Ba
Oomkanap)un MyBO(HMK TaHJIa0 OJIMIIJAH OOIJIaHAIW Ba Yy acoCHJa TaKTHKa
unuiad  uukuwiaan. MyBabdakuaran  Ou3HEC  CTPATETUSICMHUHT  YMYyMHUU
KYPUHUIIMHN KyHuaarnda akc STTUPHIIT MyMKHH:

Os¢t = Dt + Dro + Dy + Digy

P Pa €xkm Py, mapTrga max
0y Oeat >out, arap Dot nout, YHAA OU3HEC: € YMyMaH KU KOPXOHA YUyH EKH

dakat >xaMUST yIyH caMapaiu Oyiaiu.
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OBD* Ba 30,* OenrunaHuIIap TETUIILIA paBuIaaru t BakTy nauaaru OusHec
camMapaJIopJIMTUHUHT XaKUKUA Ba MEbEPUN Tapa)kacu:

Jnr Ba Pnt termmum paBumparn t BakTH WYMJard KOPXOHAHHWHI HHFMa
JapoMaJijiapy Ba pecypciapi;

Jlno — conukiiap Ba WKTUMOUN (GOHTIApTra UXTUEPHUI TYIOBIAp TYJIaHTaH/IaH
KEMHMH KOPXOHA UXTUEPHUAA KOJIAJUTaH JapoMaijap;

JIn6 — KOpXOHAHUHT pecnyOiMKa Ba Maxauidid OroKeTra TONIIMPUIITaH
JapoMaJiIapH;

Jnd — KopXOHAHUHT WXTUMOMM (OoHJIapra UXTEPUN akpaTMaliap MIaKJInaa
TONIIMPUIITAH JapOMaJIJIapH;

Pa — xopxoHa TOMOHHJIaH a BaHCIAIITHUPWITaH pecypciap (KOpXOHAHWUHT
KuiiMaTuil OaxoylaHuIgary Oapya MaBxXKyj pecypcliiapu, Iy >KymiajaH pe3epB
KWIMHTAaH Ul KOMlapu, XOoM-ami€, MaTepUaUIADHUHT MEBEPUAAH OPTHUK
3axypayiapy, YypHaTUIMarad ycKyHajiap, CyFypTa Ba TaBaKKaTYWIUK (QOHJITIAPH);

Pripum — KopxoHa TOMOHUJAH KYJUIAHUJITaH pecypciiap (aBaHCIAIITUPUITaH
pecypciap MUHYC (oiiianaHuiIMaral pecypciiap, S’bHU 3axXHpaiyd Wl SKOWapH,
XOM-al€, MaTepUuaUIapHUHT MEBEPUIAH OPTUK 3axupaliapu, YpHATUIMaraH
yCKyHanap, CyFypTa Ba TaBaKKaJIuMWIuK (PoHIapn);

Ymby ¢dopmyna ymyMmaH >KaMHSAT HYKTau HazapuaaH MyBaphakusTiIu
OW3HECHU akC ATTUpaau. YUyHKH y COJNMKINA OIOJKET TYINIyMJIapyd Ba MKTUMOUUN
dboHIapHU MAKJJIAHTUpUINAA (Baosl MINTUPOK OTUII Xamjaa JapoMaja Ba
xapaxatiaapHuHr ¢aos OanaHcu OwiaH pakoOaT KuauIra kapaTwiraH. byHnai
CTpaTeTUsSHA aMajra ONIMpYBYM KOpXoHamap Hadakat paxoOarbapaort
cajoxXusTra srajap, OaJKyd JaBIATHUHI MKTUCOAWN KyJIpaTUHU OIIUPAIUTIap.
Fap6bna ymap y3mapu ycran MamiakaTiapuHuUHT (paxpu Oynamuiap, yJIapHHHT
MEHEXKepJIapHu dca — SHT MAIIXyp Ba HOMHU YMKKaH KUIIHJIAPIUP.

Kaxon amamuéruma KopxoHa (AOJUATUHUHT aCOCHM  HaTWXKalapu
Japomajiap Kareropusicu Owmian oenrunanann. Mkruconuér tuauaa — cod doiima

(comukiap Ba WXTUMOUH (OHUIApra UXTUEPUN TYIIOBIAP TYJIAHTAHUAAH KEUWH
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KOpXOHa UXTU€puaa Kojiaaurad Qoinga), nuuiad YMKUI OuaH KYIIUiaraH KuiimaT
(coTwnran TOBapiiap KUWMATH MHUHYC Xapuj KWIMHraH TOBap Ba Xu3MaTiap
KUIMaTH), sUINU JapoMaj (MOKTUMOUM TYJIOBIAPHU Y3 MYMIa OJYBUM HII XAKU
dbonau Ba mimoc — 6anancnu doiaa). bapua napomasa kopxoHa UXTUEPHUAA KOTYBUH
JapoMajiiap Ba yHAAH COJMKJAp, peHTaiap, TYJOBiIap, cyocuausiiap, Oamamiap,
xailpusnap xamjaa pakoOar HaTwkacuga (Hapxpaarm EH OepuIiap, XoJaTuid
HyKoTHILIAp Ba X.K.) KYPUHUIIMAA YHAUPUO OJUHAAUTAH JapomMajjiapra
oynmuuanunap. JlapoMannap ojarjia uira KAPUTWIAIUTaH pecypceiap (acocuit
dboummap Ba MOAAMM aiilaHMa MaOjariap, aBaHC KwinO OepwiraH Exku
KYJUIaHWITaH capMosuiap) OuiaH TeHrmamtupuiaaud. Jlapomaa Ba xapaxkatiap
(capmosimap, MeXHAT, BakT, 0030p CHUFUMHUHUHT Y3JIalITUPWITaH YJIYIIA)HUHTD
Typiau HHUCOATIApUHM OHKCIEPT WYIM OWIaH aHUKJIAHTaH XyJIJIu [IyHJan
cTaHAapTiaap OWjaH COJIMIUTHUPHILIA KOPXOHA CAJOXUATH PaKoOaTOAPIOULITUTHHH
Oaxonamra WMKOH Oepamu. bynpait 0axo Oup Kartop Kypcarkuwiap Ba
cTaHjaptTiap (HopMmaTuBiap)aaH QoiganaHuiira Oepuiaay, yHra 3puiia Typuo,
KOpXOHa pakoOaTOapmom Oynamu. CraHpapTiapHd HUILIA0 YUKUILN YCyJUIapu
FOATNIAa TYpAUM — TyMaHIUTU OwiaH axpanud Typanu. UyHKH pPHUBOKIAHTaH
MamJjakariaapaarua 0030p MyHocalaTiapu amManuéTH acpllaH OpPTUKKA TEHTAHP.
Xo03up yaap opacujiad dKCrepTiIn 6ayu 6axosapra ad3auiuk OepriIMOKIa.
YMyMaH, KOpPXOHA CaJOXUSATH pPaKoOaTOapAOUUINIK Y3rapuilld — YHUHT
TUXKOpPAT CUPUHUHT Y3aruaup. LIyHuUHTr yuyyH xam OyHAail OaxOJallHUHT 3HT
MyXUM Ba Oaradcuii ycylapuHu KOpPXOHA MEHEXeplliapy CUp TYTHUIINTa Xapakar
Kuiaauiap. ETakun MHIUKATOPIApHUHT aHUK MUKAOPJIapy Ba yJIapHU OOIIKAPHIII
CTpaTerusick ojaraa Kopropauusuiap yuyH maxduit Oymamu. Illynra kapamaii
OusHec Oyitmua fFapOd amgabuérmapuHu Kypub umkuO 0030p Xoyatu Ba
KOPIOpaIUsJIApHUHT UKTUCOIUM XOJATHHU Ky3aTa TypuO, SHI axaMUSITIM Ba
KYTIpOK (hoHgamaHuIaurad CTaHaapTIapHu, KOpXoHanap (haoiusTH HaTHKaJlapu
Ba pecypciapyd XapakaTH YJIAPHUHT pPakoO0aTOApIONUIUTH OCTHAA ETYBYH

WHJEKCIapUHU a)KPATUII MYMKHH.
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KopxoHaHuHT pakoOaTOApIOILIUTH CATOXUATH CTaHAAPTIAPU UKMUCOOUL —
usicmumoutiea OynuHAAW. Yap oJaT/a CHHYMKIA0 TaHaa0 oIMHUO yinap eTapiinya
Kyl €k HucOaTaH Kam OYIumM MyMKHH. By yTkazunmaérraH TagKUKOTHHHT
KeHIJIUTura OOFIUKAUP. MUHHUMYM KOpPXOHA CAJOXUSATUHUHT  UKMUCOOUU
pako06aTOapJONUTUTHHU OaxoJara UMKOH OepyBuHM Oellita HHIWKATopiap OuiaH
OenrunanHaau. SApHU: améBUi Ba axOOpOT pecypciap, UKTHCOANM KEHIJIHK BakT,
TEXHOJIOTHUSIIIAp, JapoMajjiap JapakacujaH (oimaTaHUIITHUHT caMapaopiury.
Ym0y uHAUKaTOpiIapAaH KeluO YMKKaH XOJJa KOPXOHA CaJOXUSATH HUKTUCOAMN
paKo6aTOAPJONITUTHHN 0aXOJIAITHUHT Y €KM Oy METOJIMKACUHU TaHJIAIl MYMKUH.
VYnapHu aHUK MUCOJIJa HAMOMMII KHUIIAMHU3.

Muco.

Wunukaropiap Ba ynapra Moc Kypcatkuwiap cudartuga KyWuJarwiapHu
0JIaMU3:

1) Knan( I, ) Ba Kpm (P, ) koaddunmentiapu ypracumaru HucOar,

M+ Mgy Pripu
Oy epaa: ITYII — xopxoHaHuHr cod doiigacu, KoJraH Kypcarkuuiap — OJIIUH
KaOyJ1 KWIMHTaH Ooenruianunuiapaa. bynna:
KP = Knom max;
Kpn

2) KOpXOHAHUHT cod (oiigacu Ba KOPXOHA HIII )KOMIAPHHUHT KUHMATH
ypracunaru Hucoar (PMm):

KT =11, max
PNy,

KopxoHa wum XOMMHUHI YypTaya WWIUIMK KUWMAaTH acocuil (POHIJIapHHUHT
ypTaua MUK KUMMATH Ba U KOWJIAPUHUHT ypTaua WIIIUK cudatu HUCOATH
cudaruga Oenrunananu. KopxoHanaru uin sxoiiaapu yMyMUd COHUHUHT MUKJIOPH
XOJIMMJIAPHUHT YpTaua WWIIMK COHU Ba HWII KOWJIAPUHUHT XUCO0JIa0 YHKUITaH
KOd(hpUIMEHT(UII )KOMITAPUHUHT YpTadya WIIUK MUKIOpUTa OYJIMHTaH XOIuMIIap

COHM )HUHT HUCOATH Kabu OeJIruaaHaIu.
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3) xopxoHanuHr Oamanciu Qorigacu (I16m) Ba ymOy ToBap 0030p CHFHUMH
HucOaru (EPm):

[16n
KE=EPn  max

bozopHuHr ¢oitnanu CUFUMH HCTEHMOTYMJIAPHM TOBApra Xapuj KWIyBUH
HurMa myJiy Tanabu OwiaH TaldaOHUHT TOBApHHU MILIA0 YMKAPHUII Ba COTHUIITA
KeTaJIuraH XapaxkaTJIapuHU KOIUlalllra KeTaguraH KUCMUHU aXpaTuO OJIMHTaH
X0JI1a OENTIIaHa Iu.

4) KopxOHaHMHT OWTTa XOAMMIaA, IIy JKyMJaJaH KOpPXOHAa MYJIKH
ATaJlApUHUHT XaM, TYFpU Kenaauran suimu gapomanu (B/Ipcn) Ba ymyMmaHn xanik
XyxKanuru Oyinya (AOJMSATHUHT THOXKOpPAT COXACHJla BYXKYAra KelraH XyaJIu
myHaai gapomas (BJlpeHk)HuHr HucOaTH:

_Bren
K= Bpen max

5) KOpXOHAHWHT OJIMHTAaH UMK JapOMaJuHHU YiIdall yudyH JIepUoJ cudaTtuia
KaOyn KuiauHraH BakT (1,;) Ba sUTMM JapOMaJHU WKKH MapTa KYMaWTHPUII y4yH
Tanad KwiMHaauraH BakT ( ty,,) YpTacumaru HucoOar:

—
KY=1t,, max
Lo

by ©Oapua kypcarkuuiap pakuOgapaard XyIAu IOyHAAad MEbEPUM EKu
XaKUKUN KypcaTkuwiap OuiaH comumrtupwiany. [yagait kKumub, COMUIITHPHUII
y4yH KaOyJl KWJIMHTaH UHANKATOPJIAPHUHT Xap Oupu Oyiinda KOpXOHA CaTOXUSTH
UKTHCOIUHN paKko0aTOapIONUIMTMHUHT IIAXCUI Aapa)kacu YIIdaHaIu:

VYKII=KP; VYKT+KT;, YKE+KE; VK=K VYKY=KY
KP,x KTy KE,x K« QY

oy epna KP,, KTy, KE.x, Kllyx KYux pakubnapnaru Xyaau myHaal MebEpuit

Ba XaKUKUU KypcaTKuuiap.
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bapua kypcatuiran unaukaropsap (€ku ylapHUHT Oolllka MaxkMmyacu) (pakat
MaXMyaBUM XOJa KyHUJard caBojira >kaBoO OepuIlra MMKOH Oepaju: KOpXOHa
CAIOXUATH KaHYaIuK pakoOarbapmom? bapubup OyHmalt WHIEKCIAPHUHT XaTTO
HI MyKaMMaJ Ma)Myacura sra OYauIl xam erapau OyiaMmaiinu. SlHa pakoOar
KYpPallMHUHT TYypJIM Japa)kajapyd Ba yjapra OepwiraH HHANKATOPJIAPHUHT
MUKJIOPH XaKuJaaru axoopoTiiap OJMHUIIH Ba TAPTAOTA COTMHUIIH KEPAK.

Ymly Makcammap Yy4YyH aBBallo MEBEPUM KypcaTKU4YjIap Ba KOPXOHA
pakoO0aTOapAONUIMTMHUHT Japa)kallapuHu axpaTuil 3apyp. byHmail napaxanap
TaJKUKOTHUHI Makcajyiapura Kypa, Oup Hedra OYIMIIM MYMKHH. YJapJaH 3HT
MyXUMJIapUHU axparamu3. by jkaxoH erakuncu (eTtakuu Qupmanap ydyH
WHJMKATOPJIAPHUHT aHUK MUKJIOPJIAPUHM aKC ATTUPYBUYM KYpcaTKU4JIap); >KaxoH
CTaHAapTU (PKCHepT Hynu OwWilaH OJIMHTaH MEbEPUN KYPCATKUYHHUHT YpTrada
Japaxacu, yHTa YUKUIII KOPXOHaHU ATaJIOH-MYIDKAIIJIAP cadura
KUPUTWITAHIMTUHY OWJIIUpAIU ); XalK XYKallUTM €TaKUHUCH; XK XY >KaJlUTrH
CTAHJAPTH; COXABUM ETAKUYWIIMK; COXABUW CTaHIApPT Japakajlapy; 4YerapaBuid
napaxa (yYHIaH KeHHMH  KOpXoHa  pakoOaTOapmomr  Oynma  oJmMaiiam).
PakoOarbapIONUIMKHUHT  Xap  Oup  Japaxkacura  aHUK  KypcaTKudiiap
KYPUHUIIIUJIATA HUHAUKATOPJIAPHUHT O€NTUIaHraH MaXMyacH MOC KeJaJiu.
VYnapHuHT Oapyacu KopxoHa canoxusmu paxooamoapoouiuesuHune Mampuyacuru
TAlIKWJ ~KWIAaWwiap, YHAAa TaHaa0d OJMHTaH KYpCaTKUYJIApHUHT HUCOUN
MUKJIOPJIApK Ba YJIApHUHT (POU3IU-OAJUIM aKC ASTTUPWIMIIM aKC STTUPUIAIN
(9.3.2-xanBann).

Ym0y maTpuilanu aHuK KypcaTKuwiap OWiaH TYJIIUPHUII OCOH I AMac. Y
KOpPXOHaJa MaJlaKaau aKjIui MapKa3HU MaBXy] OYJIUIIUHY, paKuOIap TOMOHUAH
AIAPWITAH TIKOpPAT CHUPUHU KYIIMII Ba Y3WHUKUHM CaKjad KOJIMII Xamja
ax0opoT MaHOajmapuHu, Iy >XKyMJaJaH XOPW)KHUKMHM KylIuMuya VpraHull Ba
yinapjaH (QoWmamaHUIIHN TaK030 KWiaaud. PuBOXKIIaHraH mamuiakaTiapiaa - Oy
“onTUH €Kauvanap”: maciaxaTduiiap, MEHEXepJiap, OJumiap, OPUCTIAp, TU3UM

TaxXJIUITYHIIapr, XOKUMUAT Ba XOKUMUATHUHI IIAPJIAaMCHT TY3HJIIMaJIapUHUHT CO6I/IK
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ab30Japy Ba OOILIKATAPHUHT OJAMiM uimKM OYica Xam. byHpai umicus oOpyiau Ba
V3uHU XypMaT KWwiyBud (upma OusHecnaru y30K MyBaddakustra yMuJ Kuiia
onMmaiiiu. byHnaih umHUHT cudaTd Ba XaXMH KYIPOK (UPMaHUHT HKTHUCOIUMN
caJloXusiTUra OOFJIMK Ba eTapiuyda OJJINi MaKiiga OYIu MyMKHUH.
PakoOaTOaponuink maTpuiacujga OyryHTH SHT IOKOpH — JKCHEpT Mynu
OunaH OJIMHTaH MHAUKATOpHUHT fnapaxkacu 100 % ne® xaOysn KMIWHAAM Ba IIyHTa
kypa 100 6amn 6ynanu. Ymby marpuiia acocujia pakooaToap 0K JapaKacCuHU
Xam aJioXyja MHAUKatopiaap Oyiinua Ba XaM, yMyMaH, YJIapHUHT OyTYH Maxmyacu
Oyitnya Oa/ui XUCOOJIAHUIIUIApUHKM OEpHUIll MyMKHH. byHIa eTTuTa 3XTUMOJIUN
JapaxkanapAaH ~— TaHuad — ONMHTaH  KOpPXOHA  CaJOXHUSITH  WKTUCOAWUU
pako0aTOAPAOUUITMTMHUHT YMYMUN XaKUKHM JapakacMHH XucoOmiam (opmyiacu

KyWuJarnya KypyuHUILTa 3ra.

YQKH(D = KP86 + KT86 + KE86 + KH86 + Ky86
KPys + KTy5 + KEys+ K[l + KV,

VY - pakoGaTOapaonUTMKHU OaxoJiall Y4yH TaHiaad oiuHran mapaxa (Y= 1,
2,...,7).

PakoOarbapionuiuk MaTpHIlacCM yHra KUPUTHITAaH axOopoTiiap KaHYauK
aHuK OYyica, mryHuanuk Qoimany OYnaau. YHHUHT acocuaa KOpXOHa CalOXHATH
3axypanapy Ba WYKOTHIUIAPU KAJABAJIWHU TY3UII Ba YHUHT TaXJIUJIWHHU YTKA3UII
makcaara MmyBopukaup ( 9.3.2- xaasai).

7 Ba 8 KaTtopiapja MYKOTHIIIAp MHHYC Oenrucu OuiaH akc ITTUPUIIAIH
(ynap — caloXusiTIaH aXpaTwiuiiaup). Y €xku Oy MHAMKATOPHUHT FOKOPUPOK
KYpCaTKUYU Ba KOPXOHA Y3MHUHT KYpPCATKU4YM MUKAOPH VYpTacumard ¢apk
KOpPXOHa Y4yH 3axupanap oynaau. by myHu Ounaupaauku, y Oup BaKTHUHT Y3u]1a
XaM HYKOTHIIIApra Ba XaM 3axupanapra sra 6ymna onmaiinu. E yaucu, éku 6ynucw,
MykoTuimwiap Gop koiiaa — pesepsiap iyk (pakubaapra cod roTkasum). Pesepsiap

Oop »koifma sca HykoTunuiap HYK (pakuOiapra mapTid FOTKA3uil). AMMO
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0axoylapHUHT OYTYyH Maxkmyacu OViimya, TypraH ramnku, xaM HYKOTHIILIAp Ba XaM
3axupanap 0op. XycycaH,...(Ba X.K. Xap KaHAail TypJaru axupaiap y4yH). Arap...
(Ba X.k. Xap KaH/ai Japaxanard Oapya Hykotunuiap yuyH). JKaaBana aHUK COHIAp
OwiIaH TYNIUpUITaH XO0JiJla KyhHujaruiapra sra Oyinamu3. Arap HYKOTHILIAp
yCTYHHUa HOJIb OYnIMmaca, yHAa WHAMKATOp YCTYHUIAru Oapya 3axuparnap HoOJTra
TEHT Ba aKCUHYA.

Etapnvuya uWmoHYnM MabiaymoTiapra sra Oyiaran Xxosjga, KopxoHa V3
CAJIOXUATH PaKoOaTOAPAOUUINTHHN OIIMPUIT Oyiinua yCTYBOp TaaOHpiapHU
TaHga0 oJyiMia OO30pPHUHT SHI MyXUM Ba Oapkapop Tamabnapu (“kypuHMAac
KynuHKM) TaHnad ojuin Ba HadakaT TEXHOJOTHK cuécaT WYHAIUIIMHU CaBOMJIU
tacHUGIam, Oajakyd yJapJaH OSHI HIIOHYWIM Ba OWPHHYM HaBOATIarwJIapHHU
TaHjamra Koaupaup. TaOuumitku, Xap KaHjgai Oaxoyiapia Xam TaBaKKaTYMIUK
AJIEMEHTHU CaKIaHuO Kojaau. AMMO yCU3 Ha pakoOart Ba Ha OO30pHUHT Y3H O0p.
Pako6aTOap1onuIMKHA OMUpHUIN OViinda TaaOupIapHU KaHaak KWiMO TaHIall Ba
CWUIMKIa MyMKUH? OJMHAAWraH 3axypanap Ba HYKOTHILIAD XaKUJard aHHUK
OwIMMIIapaH TalllKaph, KOpXOHa MyTaxaccuciapu umra Oapya OyIuMiIapHH
*and Kwiran xoiga y €ku Oy MHAMKATOPHUHT Japa’kaCUHU OIIMpHUIN OYiinya
Taa0upiap XaKkuaard Kapopiap KaOys KWINIIIA MaBxXy OYJIUIIN MyMKUH OYJran
uHpectunsuiapuuar - xaxmu (M) Bakr (), uxtucoguit camapa (O¢)Hu
aHUKJIANUIApU Kepak. SKyHMM XyJocalap Y4YyH CaMapaJOpJIUKHUHT HWKKUTa
ko3 umenTiapuan  xucobnad  YMKMII  Japkop: 1)  MHBecTULHUsIIAP

camapaaopiuruaad goinananui Ko3OUIIUEHTH:

K 23¢d max

"

—
2) MHBECTHIMSUTAp Ba BaKTAaH (poWgaiaHuIN caMapagopIuTUHUHT HHTETpaj

kodhpurreHTH:
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K"™=K max
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KopxoHa cajioxusiTi KOOWINSATH KOHTYPUHUHT MATPHULIACH

9.3.2 — xkaaBaJ

KP KT KE K1 KY
Wunukatopnap 1 2 3 4 )
Hucowuit HucoOuii Hucouit Hucouit HucOuii
bannap bannap bannap bannap bannap

Kopxona OUpIIUK OMpIIUK OMPIIUK OUpINK OUpINK
CaJIOXHATU
pako6aTéapIONLIUT KA
Japakacu
1. )KaXOH CTaK4YUJIUTnu KP]_ KP]@ KT]_ KT]@ KE]_ KE16 Kﬂl Kﬂlﬁ Kyl Ky16
2. )Kaxon cranpapriapu | KP; KP26 KT, KTy KE, KE»s K]l K26 KV, KV
3. XaJ'IK XS'/)KaJ'II/IFI/I KP3 KP36 KT3 KT36 KE3 KE36 KI[g KI[36 KY3 KY36
eTaKYUITUTH
4, XEU'IK XS")K&III/IFI/I KP4 KP46 KT4 KT46 KE4 KE46 KI[4 K.H46 KY4 Ky46
CTaHJApTH
5. COX&BI/IfI C€TaK4YUJINK KP5 KP56 KT5 KT56 KE5 KE56 KI[5 K}lsﬁ KY5 Ky56
6. CoxaBwii crangapT KPg KP¢s KTs KTes KEs KEes K/lg K/es KV KV¢s
7. Yerapasuit napaxa KP; KP7s KT; KT KE- KE7 K17 K76 KV, KV
8. KOpXOHa KPg KP86 KTg KT86 KEg KE86 K,Hg Kﬂgﬁ Kyg Ky86
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KopxoHa cajioxusiTH 3aXupajiapu Ba NyKOTHILJIAPH

9.3.3 — xkaaBaJ

WNunuxatopnap
Kopxona
CAIOXUSITHHUHT
WYKOTHIIIApU Ba
3axupanapu

KP

KT

KE

KI

KY

Bapua 3axupa
Ba UYKOTHUIILIAP

1

2

3

4

5

6

Hucouit
OUpPIIUK

bamap

Hucouit
OUPIIUK

bamap

HucOuit
OUPIIUK

bamap

Hucouii
OMpIIUK

bamtap

Hucouit
OUPIIUK

bamap

bamnap

3AXUPAIJIAP

1. XKaxon
E€TAKYMIINTU

PKP

PKP;

PKT;

PKTi6

PKE;

PKEs

PKJIx PK6

PKYVY, PKV s

Pis

2. Kaxou
CTaH/IaPTH

PKP;

PKPys

PKT;

PKTss

PKE;

PKE»s

PKII; PKl26

PKYVY; PKV s

P

3. Xank
XYKaIIUTU
€TaK4YMIIUT U

PKP3

PKP3;5

PKT;

PKTs6

PKE3

PKE3;

PK]I3 PKl35

PKYVY; PKV34

P35

4. Xank
XYKaIUru
CTaHJapTH

PKP4

PKPys

PKT,

PKT4

PKE4

PKE4

PKI4 PK 46

PKYVY, PKV4

P4

5. Coxasuii
eTAaKYMIINK

PKPs

PKPs;

PKTs

PKTss

PKEs

PKEs;

PK]ls PKls6

PKVYs5 PKVs;

Pss

Oy epna t —capMosijaH camapa OJUII Ba MHBECTULMsUIap KupuTuil BakTH. LllyHaa »kagBamHu Kypull MyMKHH. Y YCTYyBOp
TaAOUpJApHU TaHJAalll MAHTUFUHU — CaJOXUAT pPaKkoOaTOapJAOUUIMIMHU OWUpHID OYyiHYa KOpPXOHA CTPATETUSCUHUHT
acocCJapyHU UILIA0 YUKUIUILIUHYU aKC ATTUPA/IH.
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9.3.4 — xanBan
CanoxXMATHUHT PaKo0aTOAPAOLINTMHH OIIMPHIN OYilu4ya cTpaTerusiHu
TaHJal (3KaXOH eTAKYHUJIMIU JaAPAaKaACH YIyH)

Makcanara
. | Camapanopiuk- | YcTyBOpIMK-
SPULIUII YYYH WNuBectu- Hxruconwmii
Bakr HUHT uHTEerpan | nap (pupma-
Malnariap Ba nusiap camapa
ccvpena ) (9] o) K03(pPHUIHMEHTH | HHHT CTpape-
UHUKATOPJIapU
1.PKP; Uy, tip CTI\ K" 5
2.PKT; Wiy 1kt C i K™ 3
3.PKE; Ny tie 3(1)1(6 KgHHT 1
4.PK/Iy 5 150 | Ddyy K™ 4
5.PKV, Uy tny Oy Ks™" 2

Xap OMp KOpXOHA TABAaKKATYWJIMKHHUHI Y3U €HTMO YTUIIM MyMKHH OYiraH
“nIaHKa’CMHHU TaHJIaWan. buzHecna XaM JKM33aKWIMK Ba XaM OPTHUKYA KaMTapJIuK
Kapama-kapmuaup. Kopxona 3axupanapuHuHr Oup KMCMUHU cadapbap Kuiuiira
XapakaT KuiaubO, “Yprada” xoJyiaTra JabBOTapiiMK KUTUIIM MyMmKkuH. Dapas
kumamuska, K™ > Kg™ > K™ > K, "> K™, Bynna 9.4 — xagsanaur 5 —
YCTYHHUIAry paKamiiail KOPXOHa CAIOXUATH PaKoOaTOapJONUIUTHHI OITHPULITHIHHT
cwutMK1anuiny (HaBOatuinuru)uu Oepaau. Jlacrasean KJI, keiiun KY Ba keiiun
sca KE Ba X.K. MHIUKATOPUHUHT Japa’kaCUHU OIIMPUII OYHUYA WITHU YTKA3UIIT
Makcaara MmyBopukaup. Arap Oapuacura OMpAaHura KUpHUIIWica, yHAa y €ku Oy
JapakaJiard pakodar Kypalimaa MycTaxkaM YpUHHH drajulaiira Kyd Ba BakT
eTMall KOJMIIM MyMKUH. HuManugup OenrunaHran HapcaHu TaHiad oJmo0,
KOpPXOHA CUHEPIeTHK CaMapaHu, s’bHHU Kymum4a GoigaHu OJIUITN MyMKHH, YYHKH
Xy Yimad kypuiraH TagOoupiap Maxmyacu Oapya KoJraH HHAMKATopjapra
WKOOUW TabCcUp KypcaTHIId MyMKHH. By pako0arOapAonuiMk MaTpuiiacu
AJIIEMEHTJIAPUHU SHTUTAAH KYypuO YMKUII XucoOJjiam Ba OaxoialulapHUHT OyTyH
Ma)XMyaCHHU STHTUJIAIIHU TaK030 TaH.

KypcaTtub YTUWIraH TaXJIMJIHU pesepsrap, UYKOTULILIAP Ba
caMapaJopJIMKHUHT HHTErpasl KOd(h(HUIMEHTH TWHAMUKACUHU YpraHuil OuiaH
tynaupui gapkop (9.5 - xkansan).

Kopxona camoxusitTu  pakoOaTOApIONUIMTHMHU  OLIMPHUII  COXacHJaru
MyBaQdakusTHUHT KOIPPUUHEHTH (ky.) A0 KyHmaarn (opMylJaHHM XUCOOaI
MYMKHH:

Kyc = TK™ - TII max
—>

TP



9.3.5 — xanBaj
KopxoHa cajioXusiTH caMapaJopJIMri 3aXupajapu, HyKOTHIIUIAPpH Ba
HHTerpaj Ko3ppuuueHTH 0271/ 0aX0JAPUHUHT JUHAMHUKACH

3axupanap,
WYKOTHIIUIAP,
camapaJopiIHK

3axnpa tl tz tg cee tl .o tn

1. 3Baxupamap y3rapuimu TP, TP, TP, TP, TP,
cyppaTiapu

Z.P’IS'/KOTI/IH_UIapHI/IHF TII; TII; TI1, TII; TII,
y3rapuiu cypbariapu

3.Kopxona canmoxusaru | TK™ | TK™ | TK"™ TK,™ TK,™
camapaJiopJIurd  WHTErpa
KO3 PUITUEHTUHUHT
y3rapuiil cypbaTiapu

OHI' SIXIIMCH WYKOTUIUIAP JWHAMHUKACH HOJIIA Kajgap KECKUH MacaluIly,
caMapaJIOpJIUKHUHT HUHTETpail Kod(P(UIMEHTH Y3rapuiliap cypbariapu TYFpU
ymsurn (TK™) oaca ymap Owup-Ouprnapura HucOaTaH erapiauda SKHHPOK
YKOWJTAIIMIIUIAPUAATH 3axupajap y3rapuluiapu CypbaTiapyu TYFPHU YU3UKIAPUIAH
FOKOPUPOKIATUTHINP. SIbHU oHT KarTa MyBaddaxustra TI1= 0, TK™ > TP 6yaran
XoJiAa spuinuiaau. by nryHu owigupaauku, KOpXoHa arap pakoOaTHUHT y €KU Oy
JapaxkacuJiaru eTaKkyuiapura sMac, TEHIJIap YpTacuJard SHI sIXIiuiapra kapad
muaaaT OMIIaH XapakaTiiaHaau. byHu Kylngarnda HaMOWHII KUJTHII MyMKHH:

1&

TKX
HT

TII

9.3.1 — pacm. Pakob6aT myBadpakusiTHHMHT “YKaapu”

PuBoxnanran Mamiakamiapaa WKTUMOMM — CTaHZApTiIap  KOpXOHAJIAp
CaJIOXUSTH pakoOaTOapIonuUIMruHM  Oaxonaliga KaTrta posib VHHaiau. by
KYpcaTKuWwiap - KOPXOHA CaJOXUSITH MXKTUMOUN pakoOaTOApIONUIMTHHU EKU
KOPXOHAHUHT WXTUMOUNM cU(aTUHU TabpudIOBUM MebEpIapaup. XOpUKUN Ba

KHCMaH MaMJIAKaTUMU3 TOKPUOACHHHUHT KypcaTUIN4Ya, KeWUHTUiIap Oemra y3ura
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XOC PEUTHHITIApJAH BYXKyAra Keaaawiap. SIbHU HCTEbMOIYUIAP Ba )KAMOATYUIIMK
TOMOHUZAH KOpXOHa (aoiusITH axaMusITH OaxonaHumM  (KOPXOHAHHHT
UCTebMOTUMIHNK pertunru — PIIng); kopxona daonustu pakubiap TOMOHHIAH
Oaxonmanumm (umra goup pedtuHr — PJlnd); xomummap Ba MyJK sraiapu
TOMOHHJIaH ¥3 KOPXOHACWHM Y3mapu Oaxomnanuiapu (oOpymu pertuHr — PCrd);
KOPXOHAaHUHT XOpWXHUK OaxonmaHumM (Xamkapo pedtuar — PMmd)nan.
Vaummsnarn Ba pakuOmapiarm pedTHHIIADHHHT HUFMa Gallld  6aXolapHHH
COJIUIITHPA TYpHO, KOpPXOHA CaAJOXMIATH MXKTUMOHMHM pakoOaTOapAOUUINTMHUHT

XaKUKHUH TapaxacuHU akc dTTUPYBUYM KypcaTkuyHu ojamu3 (Y CKnd):

VCV - PlIn¢ + PAnd + PCnp +PMnd mav
PIInm + P{nn +PCrnin + PMnn

Arap pakubnap opacuna KaOyn KuiuHran Mebep, ctannapt YCK; H opkanu
oenrmnanca, YCKng>YCKnu na ymOy naidTna KOpXOHa Y3WHU WKTUMOUH
MyHOca0aTIap HyKTau Ha3apuJaH FosITaa oOpyiu Ba pakoOaTtOapaoln Xucooiamm
MymkuH. Arap YCKngp<VYCKnn 0O¥ynca, yHOa KOpXOHa  HMKTHUCOJIUMN
pakoOaTOapAONIUIUHU  UYKOTHIN xaBdura osra. Yamacu OyHAall KOpXOHa
UIIOMJIApMOHJIMK ~ TyHECHAA XypMarra »dra 3Mac, HUCTEbMOJYWIAP YHHUHT
MaxCyJIOTJIapy Ba XU3MATJIapUJaH BO3 Ke4aJwiap, Y SKOJOTUATa CAIOUN TabCup
KypcaTtaJy, XOAUMIIap 3Ca UII XaKh Ba MEXHAT MIAPOUTIIAPUJIaH HOPO3UJIap.

Bu3HUHT Bakenmurummus xo3upua MEbEPUM MKTUMOUHN pakoOaTOapaoIuIUKKa
ara KOopxoHajapHu Oepa onMaiiau. byHra Oup KaTtop XojaTiap XajJakuT Oepaju.
VYnap opacujia MamJlakaT CAaHOQTUHUHT PUBOXKJIAHUIIN JTaBPUAAH YTMAaraHjinrd Ba
yHTra KYOPOK CaHOATJIAIIraH >KaMUATIAPHUHI MyaMMoJiapu OeroHa 5SKaHJIWIU
MaBxkyA. Annu TaHKUCIMK Ba 0030p MyHOcaOaTiapy MaJaHUSATH HYKIUTW
Ky3aTWjiagu. XYKaluK  aJoOKaJapUHUHI  TaOuuiiallyBu coaup  Oynanu;
UCTEBMOITYUIIAP XapaKaTIapy KyUCU3 PUBOXIIAHTAHJIAp, yJiap YMyMaH YEKJIaHTaH
TajgaOHM TaKAUM 3Taauiap; OU3HEC Aoupacuia KOPXOHAHUHT HIIOMIAPMOHIIUK
oOpycu KaOu OMUJIM WYKIUTH Ba KOPXOHAJAPHUHT >KaXOH 0030pHJIaH y30K BakKT
aXpanud KONTaHIUTH Y3 CY3WHU aWTagu. DU3HUHT KOpXOHAJIap KaHIaWIup
JIapakana TallKd WKTHCOIWN COXaJard WXTHUMOWM pakoOaT Tanabiapura Jydop
oynmoxnamap. Illy6xacu3, Oy oxubammapra osra Oymaaun. Mamakataa

MCTEBbMOJIYMIAPHUHT JKaMUATIAPU, WXKTUMOMHM acCcoUManusuiap, Wy >KyMialaH
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MeHexepiap, pepmepnap urrudokiaapu, “dmmiIap”’ xapakaTH Ba X.K. BYXKYyJra
KeJaaumap.

MamakaTUMHU31ard  COLMOJIOTUK Oa3aHW HUCOATaH pPHUBOXIJIAHMAaraHJIUTH
(Oycu3 erapinua MIIOHWIM Oaxojiap Ba pPEUTHHINAp HYK) Ba KOPXOHAJIAPHUHT
Ow3Hecra, UCTEHMOJYNTa Ba XOPIIKra YMKYBYM KaHIAWIUDP JKUIIUN peKIama
axOopoT Oa3zacMHM aManjga WYKIWNTM MYaMMOHHW TalllKWiI JTuiaau. buszec
TU3UMHUAA KYpcaTuO YTUITaH OMWJUIAp PHUBOMKIIAHTAHU Capyd KOPXOHAJApPHUHT
WKTUMOUM cudartura Tagadiap xaM yca Oolianiu.

Uxktuconuit  nmapaxkanap (YOKnd) Ba wmwxrumouid pakoO6aTOapIoIUTUK
(YCKng) Vypracupa OenrusaHraH ajgoka Mamxyd. KopxoHa calloxXusTe
pakoOaTOapoNITUTU- HUHT Xakukuil gapaxkacu (OYKnd) xyiumarn ¢opmyina

Oyiinya Xxuco61a0 YUKUITUIIN MyMKHUH:

OYKn¢ = ¥Y9Kud + YCKud max
Y3Knu + YCKnu

oy epna, YOKnmn BA YCKnu — pakuOnapaaru xynau myHjaail MebEpuii Ba
XaKUKHUM Tapaxainap.

Sna OuTTa MYyXUM MyaMMO MaBXyl. Y 0030p IMIapOUTHIIA CATOXUSITHU
Oomikapui camapagopiauru Owiadn Oornuk. KopxoHa MyJoKOT KuiiaJuraH
0030pJIapHUHT TypJaph CAJIOXHMSIT AJIEMEHTIApW TY3WJIUIINTA CaMapaid TabCUp
kypcaranu. bynap kanmait 6030piap Ba yJIapHUHT TabCUPU KaHJall aHUKJIaHA N ?

buznecna tanab, Taknud, MyBo3aHaT Ba apaiail 0030pJiap axpaTuiaauiap
(9.3.2 — pacm).

A

Tamab (C)
Taxmud (I1)

Tamab 6030pu 1, Taxnmud 6o30pu Hapx (1)

9.3.2 — pacm. Tanad, Takaudg Ba myBo3aHaTt 0030pu
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by epna: A — MmyBo3aHaT HyKTacu
L1, — MyBO3aHAaTHHHI HApXH
dapa3 KuiIaMu3K1, KOpXOHa OeNTHIaHTaH TOBAPHHUHT y4 3yieMeHTiu HaBh (T)
Ownad xap Xwi Typjaaru 0o3opiapra YMKKaH XoJijga unuiad ynkapaau. bo3opHuHT
OeNruiIaHraH TypJjapHaard ToBap-oKumiap Oyiinua cermeHTiiapra 6yiamus. bynna
Kyinparunapau kypamus (9.3.6-xanBain).

9.3.6 — :xanBaJ.
Bo3op Typaapu, ToBap oKuMJIapu Ba paKo0aTéapaonuIUK
KypcaTKu4jiapu 0yin4a cerMeHT/Iapra oy

Ei)sop TYpJIApUHUHT VK1 VKoo V3K
KYpCaTKU4IapH

1. Takmad 6o30pu Ti T Ta13
2. Tanab 6030pu Ti21 Ti22 T223
3. MyBo3aHnar 6030pu T331 T332 Tiss
4, Apanam 6030p T141 T342 T143

Kanpanna YOK, > YOK, 41 > YOK, 42 YOK,43 — uerapasuii napaxa; Egz -
VOK,4 pakobaTbapionumk ko3((UIMEHTHTa 3ra MyBO3aHAT 0030pH CErMEHTHIA
coTwiaaurad (3) HaBJIU TOBAPHUHT XaKMHU.

By >xanBan kaiicu 0030pAaH KETHII Ba KallCHHHMCHUra MycTaxkaM YpHaiuo
OJIMIII Makcajara MyBOMUKINTH XaKuJa Kapopyiap KaOysl KWJIUII YYyH eTapiuda
axbopotnmap Oepamu. MacanaH, kopxoHara Tsiz, To, Tizs, Tis3 TOBapmap
XaKMJIApU Ba HaBllapura sra Takiaud, Ttanad, MyBo3aHaT Ba apanail 6o30piapaaH
ketui Qoinanuaup. UyHKu ynap yHUHT yayH pakoOarOapaom amaciap. [llynunr
Onnan Oup BakTAa Oymaran pecypenapan YOKyy Ba YOK,4 kodppunnentaapura
ara CerMeHtTiapra uyHantupuin Makcaara myBoduxmaup. (YOPd) 6o3o0pmapunan

dholaTaHUITHUHAT caMapaIopJIUry Japa)xacu Kyiluaaruda Oeiaruianaam:

T11+TI12 +T22 + T31 +T32 + T41 + T43.
YOPp = T1+T2+ T3
Oy epna, Ty, Ty, T3 — ToBapmap unuiad YUKAPUIITHUHT XQKMIIApU Ba HABJIAPH;

T11 T2 Ba X.K. Tygraua — YOKnd Ba YIknd, cermentnapuaaru Topapiap.
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Yoy dbopmynagan KYpUHUO TypuOAUKH, arap KOpPXOHa
pako0aTOapIONUIMKHUHT YerapaBuil Japakacuaard ToBapJiapra sra Oyiamaca SHT
IOKOPH caMapaJopiIuKKa SpUIIAIH.

AMMO Kyiiuaaru caBoJl aHHKJIaHMail KoJjaJau: YHUHT pakoOaTOap JolUIMTUHN
XaKUKUI aMaira OIMPWINIIN YU4yH CaJOXUATIA KaHAal Y3rapuiUIapHH KWW
ad3anpok? ByHUHT y4yH KOpXOHA CaJOXHUATH TaApKUOMI Y3rapuiuiapuHu 6axoarl
3apyp, YHU KyWHJary skaBaigaH OJUII MyMKHUH.

9.37 — xaaBaj
Kopxona cajioxusiTi paKo0aTéapIouuIury Ty3UJIMIIN Ba TUHHAMHKACH

K¥pcaTkuunap
ToBapnap HaBpnap HaBpinap Haspiap
1 2 3 4 5
1. T V3" Kndy V3" Kndy Uy U, Titl
2. nT, V2" Kndy V3" Ky Ny Wy, T2tl
3. Ts VI Kndy VI Kndy Ny U, " T3tl

Kopxona canoxusiT TapkuOuii Y3rapuiuiapu camMapagopiIuTdHU YHUHT
pakoOaTOApAOLUIMIH  JlapakKaCMHU ~ OLIMPHUIN  MaKcaaula yMYyMJIAIITUPYBUYU
Oaxomam (J3c) y4YyH HWKKUTa MHACKCIApHU  XUcoOra OJUII  3apyp:
pako0aTOapIONUIHK Japakaidapyd HHIESKCH (JysK) Ba WHBECTHIUSIIAD HHICKCH
(Jr)Hu:

YEKTTnid¢y * T1¢ + YEK Idy * Toez + YEKT 2ndpey * T3y
Yi=1Tit2

CVEKTT—ndyy— T1¢ + YEK gy * Topq + YEK 2ndbgy Toe

' Yi=1Tit2

Jysk =

T2 T3 T1 T2 T3
J= Tie—Wep" “ +T3¢2—Wen™ ™ | Tip1 =g ~ +Top 1-Heq " “ —T3¢1—HUpq
= : 1
Yi=1 M2 Yi=1HMe1

by Baktna Jac = Jyak - > max
Ju
Opnatma Oy dopmynaga Jysk HUHT JH cypbhaTiapujiaH oOmmubO KeTyBUd
cyppaTiapuaa Jysk - > max Ba J - > max — KOpXoHa yYyH SIXITU KYpCaTKHY.
Teckapu HmcOatma um EMoH Kera Oonuraiiau. Anbarra, JH HUHr 0ab3u OHp

nacaluim OV MyMKHH, aMMO Y arap TOBapHUHT MHFMa HaApXUJAru Japomal
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yIYIIMHA KUCKapuIIM OWjaH KoIlaHMaca, 0y XoJja JapoMaj MHBECTULMsIAp Ba
TOBAp TAKIU(PUHU YCUILIU CypbhaTIapUiaH TE3POK YCaaH.

Kopxona canoxustu pakobarOapaonumrd Ba 0030p (QoWmaTuITUHA
O0axoyiamHUHrT OW3 TOMOHMMH3AAH TAaKIM( KUJIMHTaH METOJMKAcCH fAroHa Ba
yHUBEpcan 5Mac. byHmail MeToAMKaJapHUHT TypJiad BapHaHTJIapu OYiIuiu
MyMKHH. Y aHUK J€TaJUIApHU, KOPXOHA UKTHCOAUETUHUHI HO3MK TOMOHJIAPUHU
XxycoOra OJMIIM, aMMO 11y OujiaH OUp BakTAa ¥3 MuMra yMmyMuid KaOys KWJIMHTaH
WHIUKATOPJIAPHU, CAJTOXUATHUHT KypcaTKU4YIapHu Ba 0030p kKapaCHJIaApUHU OJIMILN
Kepak.

Ha3zopar caBosuiapu

1. Kopxona KyapaTu aerania HUMaHU TyLIyHACU3?

2. KopxoHna kyapaTtuaas (oiigaiaHuin TMHaAMAKacH HUMa?

3. KopxoHa Kyapatu pako0aTOapIOIUIUTH IeTaH]a HUIMaHU TyLIyHacu3?

4. KOpXOHaHUHT UKTUCONN KyapaTh HUMAa?

5. KopxoHa KyJIpaTHHUHT camMapaJIOpJIMIy KaHJal aHuKIaHa 1 ?

384



ATAMAJIAP JIYFATH

AJIoKa — OOLIKapyB THU3UMH 3JIEMEHTIAPUHUHT y3ap0 XAMKOPJIWUIU Y4YyH
MYyXUM JJIeMEHTIapJaH Oupu OYiau0, yHMHT BOCHTAacHIa ymOy Ty3WJIMa Y4yH
MabJiyM MyHocalaTiap MIAaK/UlaHagu. bomikapyB Tu3uMiapuiard —ajoKaHu
JOUMXANIAIITHPHUII aXxO0pOT Ha3apusACH yCylapu xamaa axO0pOoTIapHUHT TEXHUK
MaHOaJTapyvHM TaHJAll Ba aJOKAa KaHAJUIAPUHU JIOMUXAJIAIITUPUIL YyCyJUlapura
acociaHaau. bomikapys makiuiapura sra OOLIKapyB THU3MMJIAPUHHUHT TapKUOHA
TA3UMJIIAPUIAH TYFPUIAH-TYFPU BAa TECKApU AJOKAIAP 3aHKUPJIAPU aXKPATHIAJIHN.
VYnap ax60opoTiiapHu XapakaTIaHUII HYHAIUIIIIApu OYinda GapKaaHau.

BomkapyB  (YMymuii __ KVpHMHMIILIA) — HKKUTa OOBEKTIAp  ¥3apo

XaMKOPJIMTUHUHT MablIyM Typu — OyHIa yjapaaH OupH OOLIKAPYB CYOBEKTH
X0JlaTuaa, OOIIKACH 3ca— OOMIKapyB 0OBEKTH X0yaTuia 0yiaau.

bomkapys Bazudajsapu — O0omkapyB (HaoJUATUHUHT HUCOATaH MYCTaKWUII,

UXTUCOCAIITUPUIITAH Ba aXKPATUIITAH TypJIapHu.

bomkapyB kapaéHH — TalIKWIOT PECYpPCIapUHU Y TOMOHHUJAH Y3UHHUHT

MakKcaJjlapura e€TUIIMII YYyH IMAKJJIAaHTUPHIL Ba yiaapaaH (oiganaHuin Oyinya
Y3JIyKCH3 ¥3apo OOFIMK XapaKaTIapHUHT MaXMYacH.

bomkapyB mepapxusicu — Mypakka0d Typiu-TyMmMaH Ba ¥y3apo OOfiaHraH

)apa€HIapHU OOLIKAPUIIHUHT aCOCU TaMOWWJUIapuaaH Oupu. Y OOIIKapyBHHHT
napaxkanapu OwiaH TabpudIaHaau, YIapHUHT COHM KaHYaIMK Ky Oyica, TH3UM
myHyanuk wnpukaup. Mepapxus Oyitnya, macanaH, KOpXOHa, 1I€X, y4acTKa Ba X K.
OOIIKApyBU aXpaTuiagu. Xap Oup JapakaHUHT OOIIKAPYB TU3UMHU FOKOPUPOK
Japaka yuyH OomKapyB 0ObeKTH OYmaau. YMyMHil XoJaa 0omKapyB UepapxXusicu
xap Oup napaxajard OOIIKapyBHU aBTOHOM XO0JiJ1a OSITHIIAHUIIINHY KY3/1a TYTaJlu.
Kynuaua Oy OomkapyB MakcaJjapuHH amajira OIIMPUITHUHT BOCHUTa Ba
yCYJUIAQpUHM TaHJIalra Teruuum Oynaau. Mepapxusi OOLIKapyBHHUHT MypakkaO
TU3UMHUJIaTd OOIIKAPYyB THU3UMUAJAPUHUHT OUpraiukiaa OYyMCyHHMIIMAaH uOOpar

oynmanm.
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boIIKApYB MEXHATHHMHI _BEPTHKAJ TAKCHUMJIAHHUIIMN — TalllKWUJIOTAA

OolIKapyB JapakaJlapuHM aXpaTHILUra acoCllaHraH Takcumiam. Y acocuja
xoaumitap €ku 6yauHManap GpaonusTHHA MyBO(DUKIAIITUPUILI ETATH.

bolIKapyB MEXHATHMHMHI TOPH30HTAJ TAKCHMMJAHMIIM — MCXHATHU

UIUTAPHUHT TypJapu Baszudanap Oyinya TaKCUMIIAHUIIH. Y MyTaxacCHCIIapHU
QKPATUIIUIIN, TAITKWJIOTAAa Ba3udaBWil XuU3MaTiap Ba OYIMHMATapHU TaITKUJ
KWIMHUIITKAA HaMOEH OY1a/in.

bomkapyB MeXHATHMHM WJIMHMH _TAIIKWJI J3THII — OOIIKAPYB XOJIUMIIAP

MEXHATUHU IIyHJal TalIKWi STUIIKU, y (QaH IOTyKJIapu Ba WIFOp Taxpuoa,
XYKaJIUK IOPUTUIITHUHT WIFOP IAKIIapuIaH (porganaHulll, TEXHUK BOCUTAIAPUHU
KYJIIamira acocjiaHaJi Ba Xu3MaTuuiiapHu Oup-Oupiiapu Ba uirduiap Ouiiad y3apo
XaMKOPJIMKHU SIXIIUPOK Tap3fla YpHATUITa UMKOH Oepaaud Xamja OoIlKapyB
Bazu(anapuHU aMalra ONIMPUII Ba UILIA0 YUKAPUII (TUXKOPAT)HU MYXaHIUCITUK -
TEXHUK Ba UWKTHCOAWH TabMUHJAII >KapaéHUIAa TEXHUK BOCHUTAJIAPHIAaH
doitnananuira acociaHaau.

bomkapyB 00bekTH — OOIIKapyB CYOBEKTH TOMOHHUJAH OOIIKApyBYU

TabCUPJIAPHU KAOyJl KWIyBUM Ujopa. Y umnyibcaap (OomkapyB OyropyKiapu)Hu
ojlaii ynapra MyBOQHMK Xapakar Kuiaau XOJIWM, MEXHAT XKaMoacH, TOoBapJap,
pecypciiap, XyKKatiap Ba X.K. 00ImKapyB 00bekTH cudaTtuga oynaaunap.

bomkapyB cyObeKTH — OOIIKapyB THU3UMHHHUHT OOIIKapyB OOBEKTHUTa

TabCUp KypcaTuil MaHOau OynaraH OYFUHM €KUM KUCMHU. bBolKapyB CybeKTH
cuparuga GupMaHUHT OYyNUMIIApH Ba XHU3MATIapU MaKMYacHHU €KW aloxXuja
OynuHMa, sIKKa IIaxc Ba OomIKamapHW KYpuO 4YWKUII MyMKHH. bomikapys
CYBEKTHHH a@XpaThIll OOMKApWUIAJAWTaH WKTUMOWUNH-UKTHCOIUN TU3UMHHHT
KyJamiapd Ba YyHAArd OONIKAPYB THU3UMUHU TabpU(JIOBUM alloKalap OuiaH
YEeKJTaHTaHIHDP.

BomkapyB TamoimLiapu —OOIIKapyB CYOBEKTIApU aHUK OOBEKTIApHU

OomrkapuI >kapaéHuga amal KWINIUIapy JO3uM OYIraH OOBEeKTHB KOHYHJIApAaH

KeJIMO YMKYBYM aCOCHI Kouasap.

386



bomikapyB tm3umu — 1. Opamnapuu Oupranukaard  (QaodusiTUHH

MYBO(MKIAIITUPUII YUYH 3apyp Xapakariaap WuruHaucu. 2. bomkapyBHM amanra
OLIMPYBYM OYFUHIIAp Ba yJap ypTacuaaru aloKaJapHUHT WMFUHINCH.

BomkapyB ycyiu — pax0ap TomoHuaH (oiinananaauran BasudanrapHu Xai

KWJUIIHUHT SHT XapakTepiu Ba Oapkapop ycy/ulapu MMFUHAMCH, YHUHT KYJIU
ocTuaaruiapra Hucoaran ofaTi. TalIKWIOTIAPHU CTPATETHUK OOIMIKAPUII — HHCOH
CAIOXMATUTA CYSHYBYUM, HOUIA0 4YMKapull (AOJUATUHU  HMCTEBMOJYUIIAP
CYpoBIIapHura KapaTyBud, TAIIKWJIOTAa aTpodaaruiap TOMOHUIAH KapIIMIUKIapra
*aBoO KallTapyBuum Ba pako0Oar ad3auMKiIapura SpHUIINLITa UMKOH OepyBuH
AMUMJUIMK OWJIaH TapTHOra COJIMLUIAp Ba Y3 BaKTUAArd Y3rapuIUIApHU amMaira
OLIMPYBYM OOWKapyB OYnuO, y TAIKWIOTHM OMOH KOJIMIIM Ba HMCTUKOOJIIA
MakcaJlapura SpUILIUIIra UMKOH Oepajiu.

bomkapyB ycy/uiapu — OOmIKapyBuUM TH3MM4a — OOIIKAapyB CYOBEKTHHU

OOIIKapWITYyBUM TU3UMYA — OOIIKAPYB OOBEKTUTa KYHUIITaH MaKcajjiapra SpUILHUILI
YU4yH TabCHUp KYpCaTUIl YCYJUIapUAUp. bolkapyB ycyjUIlapuHUA WKTUMOW HUIILIA0
YUKapuIlra xoc OyiaraH OOBEKTHMB KOHYHJIAp acocuja, OWprajiukaard MeEXHat
x)apaCHUaa BYXKyJra KejaJuraH MyHOCaOaTJIapHUHT Y3UTa XOCIUTHMHH XucoOra
oIl OWJIaH TacHUQUIANl KaTTa axaMmusaTra sragup. YmoOy amomar Oyiinua
MabMypHUH, UKTUCONN Ba HKTUMOUM-TICUXOJIOTUK YCYJUIAp AXKPaTUIIAIH.

bomikapyB Kapopu — XapakamIapHUHT MabliyM BapUaHTHHU TOIWIIL,

(baonusT )xapaéHUHUHT Y3U, YHUHT SIKYHUI HATH>KACH.

BomKapyBHMHI MaKCa/ld — WILIA0 YHMKAPUITHUHT MXKTUMOMH-UKTHCOINN

TU3UM cU(aTHa SPULIIIMAIIN JO3UM OVIraH MCTairaH, >XTUMOJHUN Ba 3apyp
xoJlaTu. bomkapyB MakcaauHu Oenruiam — OOIKapyB *KapaCHUHUHT OOLIIaHFUY
Ooockuunaup. bomikapyB Makcaau pax6ap (aonuATHHU WYHANTUPYBUA OMUI
Oynamu. bomkapyB Makcaam Tanmabnap, KOHYHJIapra MOC KEJNHIIM Ba TH3UM
PUBOXKIAHUIIMHUHT ~ XaKUKAA ~ MMKOHMSATIAPUHMA  XucoOra onmm — OuiaH
OenruiaHUIIM Kepak. bolikapyB Makcaau HCTUKOOJUIM Ba O€BOCHTa yMyMHUM Ba

XYyCyCHUH, OpajuK Ba AKyHHUI cudaTuaa TaBcudIaHagu.
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bouikapyBYaHJIMK _KVjiaamMu — OOIIKapyB HWIAOPACHUHUHT  OOIIKapHUII

KOOUJTUATH Ba OOIIKAPYB OOBEKTUHUHT MYypPaKKaOIUTH YpTacuaru Hucoar.

ETakunjuk — OOMKapyBH ¥3apo XaMKOPJIMKHUHT, XYKMPOHJIUKHUHT TYPJIA
MaHOAJApUHHA CcaMapalipoK OWpIAIIMIIUTA aCOCIAHTaH Ba KUIIMJIAPHH YMYMHN
MaKcaJIapra SpUIIUINTa YHIAIITa KapaTuiraH y3ura Xxoc 0100.

ETakyMHHHI KacOra Jrajuru — MCHCKCP TOMOHMIAH nIiao YUKapuIa

(TwKOpaT)HM TAIIKWJI OTHII Ba OONIKAPYB COXAacHUIard Maxcyc OWiuM Ba
KYHUKMAaJIApHU STajUIallil, TypJy coXajapaard ojamiap OujaH UILUIall MaxopaTH.

UkTHcoanii _00IKAPYB VCYJLJIApPU — OOIIKapyB CYOBEKTH Ba OOBEKTH

ypracuaaru MyHocaOaTIapHU MamJjlakaT Ba XyAYyJAHHUHT COJMK THU3UMH, MOJUS —
KpEOUT MEXaHU3MH, OO0XKXOHAa THU3UMH, (UpMaHu (DAOTUAT FOPUTHILIHHHT
UKTUCONUN HOpPMaTHUBIApH, CHU(ATIM MEXHAaT YYyH MOTHBAlUs TU3HMH,
MEHEXMEHT MaKCaJJapuHU MYBO(DHUKIAMITHUPUII YCYJUIAPUHU KyJUlam €paaMuia
UKTHUCOINI TapTUOTa COMUII YCYJUIApUANDP.

KoMMYHHKAIIMOH _TapMoOKJap — MabJIyM KOMMYHHUKAIIHNOH >I<apaéH

UIITAPOKYUIIAPUHU TETUIILIA aX00pOT OKUMIIApH €pJlaMujia OUpIallITUPHIIL.

MabMmypuii _00IIKAPYB YCYJJIAPM — aHUK Makcajjapra SpUIIUIl Y9yH

TalTKUIUK MyHOcabaTiapra TabCUp KypcaTHulll yCylauaup. burraruna uirHu Typiu
TAIIKWIAN [ApOUTIAP, YHHU TAIIKWJ OSTHUIIHUHT Xap XWI TypJIapu: KaTbHil
TapTUOTa COJIUII, XO3UPKABOOJIMK OHIIaH )KaBOO KaWTapuIll, yMyMuil BasudaiapHu
Kyiuii, QaoJUsITHUHT WY KyHuiaaguraH derapajapuHud Oenruiaim Ba  X.K.
Oaxapum MyMkuH. JKamoara TamkKwidid TabCUp KYPCATHIIHUHT —HIILIAPH
camapayid Ba cudamiv 0aXapwIUIIUHU TAbMUHJIOBYM MabIyM IIAPOUTIAPU yUyH
DHI XAaKUKUM TypJapyuHU aHUKIAA TAlIKWIAW yCyJulap y3JapuHU HaMOEH
KHWJIaIAIap.

MabHaBuii _— pyXuil _X0JaT — WKTUMOWM TypPYXHUHT KaJIpUATIN

MVJDKaJUTaHUIIIA Ba IIaXcjliapapo MYyHocalatiap XapaKTepUHH aKC JTTUPYBUHU
Oapkapop pyxuili Xonar. Y XOJUMJIAPHUHT KalQusiTH, ylIapHU MEXHATAaH
KAHOATJaHTAHIIMTH Japakacura OeBOCHTa TabCHp KypcaTaau Ba Oy opKaiu
MAPOBApAUAA XOIUMIAP KYHUMCHU3JIUTH, MEXHAT YHYMIOPJIUTUTra TAbCUP KUIAIH.
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Kynait MyXuTHUHT SHT MyXUM aJloOMaTiapu: TYPYX ab30JIApUHUHT OWp-Oupiapura
WIIOHYM Ba IOKOPH Tajla0uYaHJIWTH; CAMUMHUK Ba HWINTa JOWP TaHKWUI; (DUKpHU
OpKUH udomananr; KyJa ocTHAarujgapra OOCHM HYKIWTH; >kKaMoa ab30JapUHHUHT
Basudasapy Ba HWIUIAp XOJATH XakKujaa erapidya xabapIOopJvru; jkamoara
TETWIIUTM DKAHJIUKIAaH KaHOATIAHMIN; >KaMoa ab30JapUHUHT ¥3apo Epramu;
KaMOAHUHT Xap OWp ab30CH TOMOHHWJAH TYPYXJard HILIAPHUHT XOJATH YIyH
XKaBOOTAPIUKHU Y3UTa OJIUIIIH.

MeHeskep — TOMMUN paBHINga OOIMKAPYB JIABO3UMHUHH dTrajiiad TypyBYH Ba
0030p mapouTiapuaa (HaoIHAT FOPUTYBYM TAIIKWIOT (AOTUATHHUHT alpuM
Typiapu Oyindya Kapop KaOyJl KWIHMII BaKoJIaTH OepuiraH maxc. MeHexepiap
TAIIKWIOT/A Xap XWJ VpUHIApHU Srauiaiauinap (IUpekTop, Typyx paxodapu,
UIUTAPHUHT MabAyM TYPUHUHT TAIIKWJIOTYUCH, OOUUIMK, MYyAUp Ba X.K.),
OyTyHnaih Oup xwiga OyiMaraH wacajajapHd Xal KWJaguiaap, TypJid
Bazupanapuu Oaxkapaaumnap.

MeHeskepHH V3MHHM V3M Ha30paT KWININM — MEHEXEpHH Y3 (aoausitu

HaTWKallapy yCTUAAH Ha3opaT KWIMIIK, Iy Tydaiam wmexHat xapa€Hu
AXIIWIAHAIW, KYWWJITAaH MAaKCaIra SpUIITMIAUMA €KU UYKITH TEKIIUPUIagu Xamaa
KEpaKJIM Ty3aTUIILIAp KUPUTUIAIH.

MeHe:KMEHT — WNUIa0 YUKApUIll €KW THXKOPATHU OOIIKAPHUII, HIILIA0

YUKAPUIIl CaMapaJOpJIUTHHU OMUPHUIT Ba GONAAHM KYHNaUTHUPUII MaKcaauaa
unuiad YUKWITaH Ba KYJUIAHWUJIAAUTaH OOIIKapyB TaMOWWIUIApH, YCYJUIapH,
BOCHUTAJIApH Ba MIAKJUIAPU MAXKMYaCUIUD.

MeHe:KMEHTHMHI _CaAaMAapPAJIOPJUI — WKTUMOUW—UKTUCOIAN KAaTEropus,

OomkapyB (paoTUATHHUHT HATHKAaBHIIIUTH, MOJIUMA, MOJIUSBHM, MEXHAT Ba OJlaM
pecypciapuiadn  GONAANAHUIMHUHT  MYBOMUKJIMK  Japaxacu.  bomkapys
HaTWKaJapyd Ba yiapra JSpUIIHINTa cap@iaHraH PeCypClIapHA  COJUIITHPHII
BOCHTAcCHa aHUKJIaHAIu. MEHEKMEHT camMapaJopJIMTHHUHT Ba3u(aBHA POJIH-
YHUHT PUBOKJIAHUII J1apa)kachl Ba JTUHAMHKACH, YOy >kapaéHHUHT cudatuii Ba

MI/IKJIOpI/Iﬁ TOMOHJIAPUHU aKC STTUPHUIIAUP.
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MexaHUK TaIKMJIOT — Kyduaarwiap OuilaH TabpuQaHagu: STHIyBYaH

Oynmaran Ty3ujMma, CTaHJapTIalITUpWIral O0apkapop Basudanap, y3rapuiiapra
KapIIMIUK, HAa30pAaTHUHT HEPApXUK THU3UMH, KOMMYHUKAIMSIIADHUHT OYyHPYKIU

TYpH.

MexHAaT KaMOaCH — XOAuMIIapHHU 6Hpraﬂm<na MCXHAT (1)aOJII/IHTI/IHI/I amMmalira

OLIUPYBYH OWpIanima.

MoTuBanusi — MCHC)KMCHTHHUHI, MHCOH XYJIKMHUHI' MOTHBAIWAAdH YHHU

daomuaTuHN OomIKapuIl amanuéruaa QonJalaHuIIHN Ky3/a TyTyBUM Bazudacu.
Xap OuMp KUIIUHUHT XYJKA MOTHUBAIMS, SHbHU KUIIMHUHT MablIyM XapaKaTilapuHH
amalra OIIMPUIIra YHAOBYM WYKU Kywiap OunaH Oenruinanaan. MoTUBaus yHUHT
WYKH XOJaTH OMWJUIApH EKM aTpo(d-MyXWT, TalIKH XOJIaT Ba3usT, IIapOUTIIAp
TabCUpUTa jKaBOOM KYpUHUIINMIA HAMOEH OYiaau. Xap Oup KUIIM MOTUBALUSHUHT
[IAXCUH TY3WIUIINTa 3Ta, 0y YHUHT PUBOKIIAHUINH, Y3 KOOWIUATIAPH, KaHAAUIND
HaTWXKajnapra SpUIIMIIMHM HaMOEH KWIMII Ba y3u4a Oaxoyamum >kapa€Huia
HIaKJIaHaAu. MOTUBAIUs KUIIMHUHT SXTUEXKIAPH, YJIApHU KaHOATIAHTHPUJIIMIL
Japa)kacl Ba IMKOHUATIIAPUHN XUC KWW OMIaH OeNTHIaHaIn.

MyBodurkaamTupum — 6omkapys Bazudanapaan oupu 0yiud, yHU amanira

OIMPHUII (PUPMAHUHT WYKH XOJATHHH TallKM MYXHUT IIapouTiapu Ousad
MyBO(QUKJIAIITUPHUIL, TUBUMHUHT Oapya OVFUHIIApU MILJArd MyBO(MUKINKHU yJap
ypracuia OKMIOHa aoKaiap (KOMMyHUKALUSIIAP), TU3UMYANIAp YpTacuaaru y3apo
XaMKOPJIMKJIApHUA YpHATUII Wynu OWIaH TabMMHJIALL, OOIIKAPYBHUHI Oapua
Bazu(amapu ATOHAINTY Ba MyBO(MUKJIUTMHU TaAbMUHIIAIIIAH HOOpaT OyIaau.
Ha3zopar — MeHeXMEHTHUHT JacTypiap, pexkanap Basudanap, OOIIKapyB
Kapopiapu OaxapWIMIIUHY TabMUHIIAII OYViinda Basudacu. Y y3 uunra OOIIKApyB
O0BEKTUAArU KapaHJIapHU OOpUIIM OpKACHJIAH Ky3aTHIL, HAa30paT KWIMHAETTaH
napamMeTpHHu OepuiiraH Aactyp OujiaH COJUIITHPHUII, NACTypJlaH YeTra YMKUILIap,
yJIapHUHT cababiapy Ba XapakTepUHU AaHUKJAIIHU oyaau. bomkapunaérran
oOBekTna coaup OVymaérran xapa¢Hiap Ha30paTHUHT OO0BEKTH OYnaau.
HazopaTHUHT MKKMTa acocuil makiiapu MaBxkyn (aon Ba maccuB. IlaccuBu
KaHIaWaup >Kapa€HHU SHYHJIAHUIIW OVHWYa JUCKPETIW amalira OIIUPHIIAJIH,
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daonma OytyHn xapa€H gaBoMuga OomKapwiaérraH OOBEKTra TabCUP
Kypcatuiaau, Oy deTra YMKMIUIApHU Oaptapad STHIN Ba kaxJ OWIaH TabCHP
KYpCAaTUIIHU YPHUHU KOIUIAITa UMKOH Oepa.

Hwu3o (;kaH:KaJI) — UKKHTA €KM KYNPOK TOMOHJIAP, IbHU aHUK I[Iaxciaap éKu

rypyxJjap ypracujgaru 3uanuar 0ynuo, OyHaaH Xap OMp TOMOH Y3UHUHI HYKTau
Hazapu €KMW MakKcaau KaOyJi KWIMHHININATA XapakaT KWjJaau Ba OOIIKa TOMOHHU
HIyHJai KWIKIIUTa XajJakuT Oepaiu.

HoBep0aa ___ax0oporjap —  KYHAaTyBud  TOMOHMIAH  Cy3JapAaH

dolinananMacian rOoopuiral axoopoTiap.

Hopacmui skamoa — KUIIWJIAPHUHT CUPTKH TAbCHUP HATHXKACHOA 5MaAC, Oanku

nyku cabad HaTwkacuaa BYXKyIra KelraH TypyXd, Y MablyM Makcajjapra
APUILHUII YYYH BAKTUHYAIUK ¥3ap0 XaMKOPJIMKKA KUPUIIIA]IH.

Opranuk__ (MOCJalIyBYaH) TAWIKMJIOT — OTWIyBYaH Ty3uiaMa OuiaH

TabpudIaHyBUM, MaKcaJIap Bazudaiap, Xu3Martiap Y3rapuiiu, Talku MyXUuTaaru
y3rapuiiap, (paoausT mapouTiiapura Te3 MaciairyB4d TalKuiIoT.

PacMuil _TalIKMJIOT, TYPYX — MAabMYPHUSITHUHI MCTarura Kypa MabllyM

BazubamapHu Oa)kapuill yUyH TAlIKUI STUITaH TallIKWIOT, TYPYX.

Pax0apHu Y3UHU V34U 0OIIKAPUIIK — pax0ap TOMOHUJAH KyHJIMK aMaTueTaa

WIIHUHT CHHAJITaH YCyJUIApUJaH W34YWJI Ba MakKcaara KapaTWirad XoJijaa
doinalaHUIUIIN, YHUHT Y3UHH Y3U PUBOXKIAHTUPHIIIH.

Pexanamirupuimn — OOIIKAPYBHUHI TallKd MYXUT Ba3uATIapyd Ba

OMWJIJITADUHM  TaxJIWJA  KWIMIL,  Makcajyiapra  OSPUIIMIIHUHT  MYKOOWII
BapUaHTJIApUHMU Oarmiopatiail, MyBODUKIAMITAPUIN, Oaxonaml, THU3UMHHUHT
OYJIFycH X0JIaTH, YHTa €THUILIUII HYJUIapu, YCyJUIapu Ba BOCUTAJIADUHM Oenruiad
OepyBYM pexalapHU HILIA0 YUKUIIIAH ubopar Oynran Bazudanapugan oupuaup.
Komnanusnap nmapaxkacuaa pexaaaliTUPUII CTpaTerHK Ba Ou3Hec—pexanap
WAKIWAa aMaira OWUMpWIaAu. YMyMMWUIMA Japaxaza y  WHIUKATHUB
WYHAITUPYBYM Xapakrepra i3ra. PexanamTupuiga HWKTUCOIUN—MATEMATHK,

MYyBO3aHATJIM YCyJUIap Ba XaM 3KcnepT 0axojapuaad QoiiiagaHuiaim.
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CuHepreTuk camapa — IIyHJ1aH HOOpaTKH, TAIIKWJIOTHUHT ATOHA OUp OyTyH

cudaTumard CaJoXUATH Ba HWMKOHHUSATIAPH YHUHT ajoXuaa JJIeMEHTJIapH
CAJIOXUSTH Ba UMKOHHSTIIApUAAH OIMKO KeTaau, Oy Hapca yJaapHH Y3apo Kyiuriad-
KyBBaTJIaHUIILIAPY Ba TYIAUPUIHIILIAPY OUIaH acOCTaHTaH.

MK THMOMI—TICUXO0JIOTHK O0OIIKAPYB YCevJL1apu - XOOUMIIAPpHUHT

CaJIOMATJINTH Ba )KaMOaJIary sIXIIM MabHABUM - PyXUW XOJATHH CaKJIall, KOHYHJIAp
Ba MeBEPUH XyXoKaTiap Tajiabjapura puos KWINII IIApOUTHIA KYWHIraH
Makcaara Jpumuim  Oyinda jkaMmoa (XOAMM)Iard MKTUMOUH—TICHXOJIOTHK
Kapa€HlIapHu OOUIKAapUIIra KapaTuirad yCyJaaup.

ConuorpamMmma — COIMOMETPHUS MabIyMOTIAPUHU TpadUK TaCBUpIIALI YCYJIIH.

bomkapyB y4yH TYpyXHHUHI COLMOIPAMMACHHHM OWIMII MaxOypUHUAUp, UYHKH
pax0ap rypyxJid Ba3uQanapHU Xal KWIUIIA y4YyH OUPUHYHM y4Ta TypyXJapHUHT
oOpycuian (poiijanaHuIly Ba KEHUHTH TypyxJjapra 0y X0IUMIApHUHT IICUXOJIOTHK
MaBKEMHU OUIMPHUIL Ba YHUHT PUBOKJIAHTAHIIUK JapaKaCHHM OLIMPUII MaKcaauIa
TabCUP KYpCaTULIN KEpaK.

Tamkuauii MaJaHUAT — TAIIKWIOTHUHI WYWJa Ba YHUHI 4YerapacuaaH

TalIKapujaru MyHocabaTiap acocujiard TaIIKWIOTHUHT KaTTapoK KUCMU
TOMOHHMJIAH KyJulaHwiagurad Qancada, KaaApuaATIn MyJDKaUIap, XyJIKHUHT
MEBEPIIAPU, KOUJAIap Ba MyXUTIUD.

TamKWI0T — KUIIMJIAPHUHT MabIyM Makcajyiapu: OomkapyB Basudamapura
SPUIIMIIHY KY3/1a TYTYBYM TU3UMJIAIITUPUIITAH OHIJIM OUpJIalliMacH.

TamKWIOT(KOPXOHA)HN OOIKAPWIIHUHT  TAIMKWINHA TY3WIMACH —

TATKWJIOTHUHT ~MaKcaJylapura HpUIIUIT  yuyyH (oHganaHuIagural  Xu3Mar
coxajapu Ba OOIIKapyB JapakaJJaApUHUHT MAHTHUKUN HUCOATH.

TAIIKWIOTHUHT __ MHCCHSICM — TAIIKWIOTHU MaBXyJ  OVJIMIIWHUHT

MabHOCHHHU 04O OepyBYM MAKIJIAHTUPHWITAH TaCIUK, YHJA YIIOY TAIlIKUIOTHUHT
Oomikanapaan gapku HaMmoEH OYaau.

TamKknJI0TYMINK KOOMIUATH — OJlaMra TAIUKWIUN (aoiusT yCyJlapuHU

srajuiall Ba yjaapHU MyBaddaKUsSITIM amaira OUMIIMra MMKOH O€pyBUM IIaXCHUHT
IaXCUH — MCUXOJIOTHK XYCYCHSITIIapH.
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Xapu3zMa — sKKa IMaxXCHUHT XYCYCHSITIapura acocjaHTaH, yHTa mairamoap,
noxuil €KW MCIOXOTYM BasH(acHHMU aMajra OIIMPHUINTa UMKOH OepyBYM, YHHHT
OJIUa Tab3UM KHWJIMII Ba YHUHT UMKOHHUATIAPUTA CY3CH3 WIIOHHIIHUA KEITHPUO
YUKApYBYM MYTJIAK HCTEBHJO] Ba alloXuja cudatiap OSpHITaHIuTH. Xapu3Mma —
XYKMPOHJIMKHH TaIIKWJI STUITHUHT aJIOXUa TYPH.

XoaumJjap — unuiad YuKapuml €Ki OOIKapyB omneparusiapuan O0akapyBun
Ba MEXHAT BocWTajapuiaH (Qoigananumn OWIaH MEXHAT TPEAMETHHH KalTa
uniam owian 6auy Oyiaran 6apua XxoaumIap.

XoauMJIApHHA OOMIKAPUIN — WHCOHUM TaIIKHII KWIyBUMIapra XoJumiap

UMKOHUATIAPYM Ba TAIKWIOT MAaKcaJjlapu, CTPAaTerusaCy, pPUBOXKIAHUIIN
HIAPOUTIAPUHA ~ MYBO(MUKIMKKA  KEATHUPUINTa  HYHAITHPWITaH  Makcajara
KapaTWIraH TabCUP.

XoauMJIapHU TaHJIa0 0JMII — OYIII JaBO3UMJIapra HOM3O/IapHU OaxoJjanl.

V3 mumra Kyiimgard GOCKMYIApHM OJAIM: JACTIAa0KU CyXOaTiallHIl, aHKeTa
MabIYMOTJIAPUHHA TaxXJIWJ KWJIUII, HOM30J XaKuJa MabiIyMOTJIapHH TYIUIALL;
TEKIIUPYBYM CHUHOBJIApP, TECT YTKa3uIl, TUOOMA KYpUKIAH YTKa3WIl; acoCUi
cyx0art; sKcIepTiaap XyJ0CacuHU Talépar.

IOMIIOK __ TM3UMJIap — TU3UMIIApJa HHCOHMM OMWJI  TOPU3OHTAI

Ty3WIMAJTapHUHT Y3WHU KyPTIMK Ae0 araayBud pecypcilapHU OJu0 HOpYBUYU
MyHOcabaTiapy y3JayKCu3 y3rapu0 TypyBUM KOMIIO3ULIMSJIAPU acOCHa BaKTHHYA
V3UHHU Y31 TAlIKWAJ KWJTYBYHM OPKajud HAMOEH OYiau.

SKka XYKMPOHJIMK — OOIIKAPYBHHM TAIlIKWJI STHUII IAKIA OYnub, yHIa

Myaccaca €K TalKWIOT (YHUHT TapkuOuii OYIMHMacu) OOIIKApYB UIOPACUHUHT
oomuaa Y3MHUHT XYKYKAW JIOMpacuaa IOPUIUK MaxOypuil KapopiapHH KaOys
KWJIMII BakojaTura sra OWTTa HIaxc Typaad. SIkka XyKMpPOHJIMK KapopJapHU
orepaTuB KaOyn KWIHMII WMKOHHMSITHHH spaTaad, ymoOy uaopa, TalIKujoT,
Myaccacajary UIUIapHUHT YMYMHH X0JIaTUTa MIaXCUH )KaBOOTapIIMKHU OIITHPAIH.

Y3uHM V34U 0OLIKAPUII — TAIKWIOTHUHT KYWHJITaH Makcajiapra 3pUILHUIIL

YUyH aMajijlard KOHYHUYMJIMK JTOMpacujia Xxap KaHJaal KapopJapHU MyCTaKuiI KaOyi
KWIWII Ba aMaJjra OIMIMPHUIIT UMKOHUSITH.
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