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General Agreement on Tariffs and Trade)
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МИРМ - Международный институт развития менеджмента
МРТ - международное разделение труда
МТ - международная торговля
МЦУИС

"
Международный центр по урегулированию инвестици­
онных споров

мэо - международные экономические отношения
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ПРЕДИСЛОВИЕ

Международные экономические отношения являются базовым 
курсом для студентов бакалавриата по направлению «Экономика». 
Данная дисциплина закладывает основы для последующего изучения 
курсов «Экономическая конъюнктура», «Мировые товарные рынки 
и цены» и многих других. Основы международных экономических 
отношений изучаются и на других, неэкономических направлениях 
подготовки, поскольку владение соответствующими компетенциями 
востребовано у специалистов в области международных отношений, 
политологов, журналистов, юристов.

Настоящее оригинальное учебное пособие призвано углубить зна­
ния студентов в области международных экономических отношений, 
атакже оптимизировать учебный процесс. Данное издание имеет две 
отличительные черты. Во-первых, весь материал дан в форме схем, 
таблиц и рисунков, что делает изложение максимально наглядным 
и облегчает его понимание и запоминание. Во-вторых, в пособии 
содержится значительный объем актуальной статистической инфор­
мации, иллюстрирующей на практике тенденции развития междуна­
родных экономических отношений.

Во многих учебниках и учебных пособиях в силу ограничений по 
объему не отражены или отражены не в полной мере статистические 
данные, характеризующие различные формы международных эконо­
мических отношений. В настоящем учебном пособии предпринята 
попытка восполнить данный пробел. При этом акцент сделан на 
длительных тенденциях развития международных экономических 
отношений, в связи с чем данные приводятся за максимально дли­
тельные периоды времени.

Данное издание призвано дополнить имеющиеся базовые учебни­
ки и учебные пособия по курсу1. Автор надеется, что материалы на­
стоящей книги окажут помощь студентам при освоении дисциплины,

1 См., напр.: Международные экономические отношения /  под ред. Н. Н. Ливен- 
цева. М.: Проспект, 2005.648 с.; Платонова И. Н. Международные экономические от­
ношения в эпоху глобализации /  И. Н. Платонова, Н. Н.Ливенцев, Г. М, Костюнина,
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а также послужат основой для обсуждений предмета на семинарских 
занятиях и написания научно-исследовательских работ по теме.

Книга рассчитана на студентов, магистрантов и аспирантов 
экономических факультетов, преподавателей курса «Международ­
ные экономические отношения», а также всех научных работников 
и специалистов-практиков, занимающихся вопросами внешнеэко­
номической деятельности.

В. Б. Буглай. М.: Проспект, 2012. 344 с.; Международные экономические отношения 
в глобальной экономике /  под общ. ред. И. Н. Платоновой. М.: Юрайт, 2019. 528 с.



Раздел I. ОСНОВЫ МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ЭКОНОМ ИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ
Изучение данного раздела нацелено на формирование у студентов 

следующих профессиональных компетенций:
• собрать и проанализировать исходные данные, необходимые 

для расчета экономических и социально-экономических по­
казателей, характеризующих деятельность хозяйствующих 
субъектов;

• на основе типовых методик и действующей нормативно-право- 
вой базы рассчитать экономические и социально-экономиче­
ские показатели, характеризующие деятельность хозяйствую­
щих субъектов;

• анализировать и интерпретировать данные отечественной и за­
рубежной статистики о социально-экономических процессах 
и явлениях, выявлять тенденции изменения социально-эко­
номических показателей;

• используя отечественные и зарубежные источники информа­
ции, собрать необходимые данные проанализировать их и под­
готовить информационный обзор и/или аналитический отчет;

• использовать для решения аналитических и исследовательских 
задач современные технические средства и информационные 
технологии.

Данный раздел также направлен на формирование дополнительных 
профессиональных компетенций с учетом специфики образования 
в МГИМО МИД России:

• умение ориентироваться в основных современных тенденциях 
развития мировой экономики, глобальных экономических про­
цессов, понимать их перспективы и возможные последствия 
для России;

• умение работать с источниками международной статистиче­
ской информации, анализировать динамику основных харак­
теристик международных экономических отношений.



Тема 1
МЕЖДУНАРОДНЫЕ ЭКОНОМ ИЧЕСКИЕ 
ОТНОШЕНИЯ, МЕЖДУНАРОДНОЕ РАЗДЕЛЕНИЕ 
ТРУДА И ГЛОБАЛИЗАЦИЯ: 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА

Определение
Международные экономические отношения (МЭО) -  система хозяйствен­
ных связей между национальными экономиками отдельных стран, пред­
ставленными различными хозяйствующими субъектами, а также междуна­
родными экономическими организациями и финансовыми центрами.

М еж ду н ар о дн ая  торговля то варам и

0л
S
2
2

М еж ду н ар о дн ая  торговля услу гам и

- М еж ду н ар о дн ы й  обм ен  тех н о л о ги ям и
о.
е•е-
и

М еж ду н ар о дн о е  дви ж ение кап итала

3
X
Я - М еж ду н ар о дн ая  м играц ия рабо чей  силы

ви
0 - М еж дун ародн ая  экон ом и ческая  и н теграция

- М еж ду н ар о дн ы е  вал ю тн о -к р ед и тн ы е  отнош ения
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Основные участники М ЭР

Н а  м акр о эк о н о м и ч еск о м  у р о в н е
Н а м и кр о эко н о м и ческо м  

__________ уровне  _________

Н а  н адн ац и о н ал ьн о м  
________ у р о вн е________

Н а  нац и он альн ом  у р о вн е

М еж д у н а­
р о д н ы е  

эк о н о м и ­
чески е  ор ­
ган и зац и и

И н тегр а­
ци онны е

о б ъ ед и н е­
ния

Г о су ­
д ар ства

Т Н К  и 
Т Н Б, 

ф и н ан ­
совы е 

к о м п а­
нии

П р ед­
приятия 
(кром е 
Т Н К ) -  

м ал ы е  и 
средн ие 

пред- 
п ри ятия

Д о-
м аш ние
х о зя й ­

ства
(ф и зи ­
чески е
лица)

Примечание: на схеме представлены преимущественно традиционные участники МЭО. 
Вместе с тем в литературе встречается понятие новых участников МЭО. По мнению 
автора, новые участники МЭО зачастую представляют собой модификации традици­
онных. Тем не менее обозначу некоторых таких новых участников МЭО: ТН Б и другие 
различные финансовые институты (прежде всего, страховые компании, портфельные 
инвестиционные фонды — паевые, пенсионные, трастовые и хедж-фонды), различные 
неправительственные экономические организации, объединяющие юридических лиц 
(например, торгово-промышленные палаты).
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Факторы динамичного 
развития МЭО , 

в условиях 
глобализации

Рост открытости национальных 
экономик

Либерализация МЭО

Ускорение научно-технического 
прогресса (прежде всего, за счёт ИКТ)

Изменения на политической карте 
мира

Транснационализация

Глобальные цепочки создания 
стоимости

Интеграция, регионализация
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Таблица 1.1

Воспроизводственная открытость по экспорту (экспортная квота)1 
как показатель интенсивности МЭО, %

~~~— — Годы 
Страны 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2018

1 2 3 4 5 6 7 8
М ир 11,9 13,6 18,9 19,3 26,0 29,0 30,1
Развиты е 12,8 ^ 15,5 21,0 20,3 25,8 29,6 31,9
С Ш А 5,0 5,6 9,8 9,3 10,7 12,3 12,2
ЕС 19,4 19,7 24,5 25,7 34,3 38,4 44,8
М енее р азви ты е 9,6 8,6 13,2 17,1 26,5 27,5 25,6
К итай 4,3 2,5 5,9 13,6 20,9 27,2 19,5

Источник: составлено по World Development Indicators. URL: http://databank.worldbank. 
org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators (дата обращения: 11.02.2020).

Определение
Международное разделение труда (MPT) -  высшая ступень развития 
общественного территориального разделения труда между странами, 
которое опирается на устойчивую, экономически выгодную специализа­
цию производства отдельных стран на определенных видах продукции 
и на обмен результатами их производства. Является объективной мате­
риальной основной МЭО. Формы МРТ -  международная специализация 
и международная кооперация производства.

1 Отношение стоимости экспорта товаров и услуг к ВВП.

http://databank.worldbank
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Таблица 1.2

Коэффициенты относительной экспортной специализации наиболее 
крупных участников МЭО по основным товарным группам в 2018 г.

-  Страна 
Товар ~— —___

США Китай Герма­
ния Япония Великобри­

тания
1 2 3 4 5 6

С ельск о х о зяй ств ен н ы е  товары 1,11 0,36 0,66 0,18 0,75
П родовольствие 1,06 0,37 0,67 0,12 0,81
М и н ер ал ьн о е  сы рье  и то п л и во 0,89 0,20 0,31 0,27 0,85

1 См. напр. KjiuHoe В. Г., Сидоров А. А. Международная специализация на мировом 
рынке машин и оборудования в XXI в. и позиции России /  В. Г. Клинов, А. А. Сидо­
р о в / / Neftegaz.RU. 2018. № 7. С. 40-47.
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Окончание табл. 1.2

1 2 3 4 5 6

Т о п л и во 0,93 0,15 0,19 0,15 0,79
П р о д у к ц и я  о б рабаты ваю щ ей  
п р о м ы ш л ен н о сти 1,04 1,38 1,29 1,28 1,04

Ч угун и сталь 0,38 1,04 0,84 1,75 0,52
П р о д у к ц и я  х и м и ч еск о й  п р о ­
м ы ш л ен н о сти

1,16 0,58 1,43 0,93 1,31

Ф ар м ац ев ти ч еск ая  п род укц ия 0,93 0,21 1,91 0,24 1,97

М а ш и н ы  и тр ан сп о р тн о е  о б о ­
рудование 1,15 1,40 1,42 1,69 1,05

К о н то р ск о е  и тел ек о м м у н и к а ­
ц и о н н о е  оборуд овани е 0,86 2,47 0,48 0,84 0,35

Э л ек тр о н н о -в ы ч и сл и тел ь н о е  
и к о н то р ск о е  оборудовани е 1,08 2,84 0,60 0,77 0,49

Т ел ек о м м у н и к ац и о н н о е  о б о ­
р удование 0,70 3,31 0,43 0,28 0,44

И н тегр ал ьн ы е  схем ы  и э л е к ­
тр о н н ы е  к о м п о н е н ты 0,85 1,27 0,42 1,50 0 ,14

Т р ан сп о р тн о е  оборудовани е 1,46 0,46 2,00 2,28 1,52
А втом обили 1,02 0,31 2,15 2,70 1,45
Т ек сти л ь 0,52 2,97 0,59 0,56 0,48
О деж да 0,14 2,50 0,61 0,03 0,71

Источник: рассчитано по WTO Data portal. URL: http://data.w to.org/ (дата обращения: 
25.11.2019).

Л  N
j-s • .. ** i * г * 1 “

kuiubxo па^

http://data.wto.org/
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Ключевые особенности современного этапа МРТ

П ереход  от м еж отраслевой  
сп ец и али зац и и  

к вн у три отраслевой

Разви ти е  глоб альны х  цепочек  
создания (до б авл ен н о й ) 
сто и м о сти  (глоб альн ы х  

п р ои зводствен н ы х  си стем )

Таблица 1.3

Механизм функционирования глобальных цепочек 
создания стоимости (ГЦСС)

Страна

Стоимостная цепочка

Ва
ло

во
й 

эк
сп

ор
т

Вн
ут

ре
нн

яя
 

до
ба

вл
ен

на
я 

ст
ои

мо
ст

ь

1

Дв
ой

но
й 

сч
ет

 
эк

сп
ор

та
!

До
бы

ча
 

сы
рь

я

О
бр

аб
от

ка

П
ро

из
во

дс
тв

о 
го

то
во

й 
пр

ол
ук

нн
и

Ко
не

чн
ый

 
сп

ро
с 

(и
мп

ор
т 

го
то

во
й 

пр
од

ук
ци

и)

А 2 2 2 0
Б 2 + 2 4 = 2 6 26 24 2

В 2 + 2 4 +
46= 72 72 46 26

Г 72
И того  
(сум м а 
по  стр а ­
нам )

100 72 28

Примечания: жирным выделен объем валового экспорта страны, курсивом — вну­
тренняя добавленная стоимость страны, подчеркнутым — иностранная добавленная 
стоимость страны1.

Источник: соста&тено по World Investment Report 2013. Geneva: UN, 2013. P. 123.

1 Внутренняя добавленная стоимость — часть стоимости экспорта, произведенная 
самой страной. Вносит вклад в создание ВВП страны.

Иностранная добавленная стоимость — сырье и компоненты, произведенные 
в третьей стране, которые были ввезены и в конечном итоге учитываются в обшей 
стоимости реализуемой (на экспорт) продукции.
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М ир
Развитые страны 

ЕС 
СШ А  

Япония
М енее развиты е страны 

А фрика 
А зия

Восточная и Ю го-Восточная Азия 
Ю жная Азия 

Западная А зия 
Латинская А мерика и Карибский бассейн 

Страны  с переходной экономикой 
Н аименее развиты е страны

30
32

38

13
л к в д а ж и  21

« 4ВД««-й,ЖВД..= .^ ' .: .л  28

5 14 

13

«  15

20

13

0 5 10 15 20  25  30 35 40

Рис. 1.1. Д оля иностранной добавленной стоимости в экспорте в  2017 г., %

Источник: составлено по World Investment Report 2018. Geneva: UN, 2018. P. 22-23.

Развитые страны ^ - v w »  50

E C  -  65
С Ш А  —  ̂ 46

ЯПОНИЯ 4 g
М снсе развиты е страны  . .. 5 5

АфрИКа . 55
АЗИЯ т •' •• • ••• : r.,- 59

Восточная и Ю го-Восточная А зия 61
Ю жная А зия >-■•= 42

Западная Азия •. •* 50

Латинская А мерика и Карибский бассейн *>• -•*--•• - 41
Страны с переходной экономикой -• ••• ■- 57

Н аименее развиты е страны ^  41

0 10 2 0  30 4 0  50 60  70

Рис. 1.2. Норма участия в ГЦСС в 2017 г., %

Источник: составлено по World Investment Report 2018. Geneva: UN, 2018. P. 24.

1 Рассчитывается как отношение суммы восходящего и нисходящего участия стра­
ны в ГЦСС к валовому экспорту. Восходящее участие (forward/upstream participation) 
в ГЦСС оценивается как стоимость экспорта сырья и компонентов (т. е. внутренняя 
добавленная стоимость), используемых другими странами при производстве (в том 
числе на внутренний рынок) и экспорте конечной продукции. Нисходящее участие 
(backward/downstream participation) в ГЦСС оценивается как стоимость импортного 
сырья и компонентов (т. е. иностранная добавленная стоимость), используемых при 
производстве (в том числе на внутренний рынок) и экспорте конечной продукции.
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Примечание: некоторые экономисты ведут отсчет глобализации с конца ХУв., с эпохи 
Великих географических открытий.
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Движущие
силы

глобализации

С н и ж ен и е  торговы х  барьеров , р о ст  
__________ м и р о во й  торговли__________

У вели чение потоков к ап и тала

М и гр ац и я  населен ия

Р асп р о стр ан ен и е  тех н о л о ги й

П о стсо ц и ал и сти ч еск ая  си стем н ая  
__________ тран сф о р м ац и я___________

И зм ен ен и я  в о бласти  культуры

Противоречия
глобализации

экономики

J \

< П р о ти во р ечи я  м еж ду стр ан ам и  
«золотого  м иллиарда»

1 У силение р азр ы ва  м еж ду богаты м  
С евером  и бедны м  Ю гом 

1 П о л и ти ч еск и е  п р о тиворечия  среди  
разв и ты х  стр ан  -  политика  
одн о п о л яр н о го  м ира  С Ш А  
У силение экон ом и к сем ер ки  м енее 
р азв и ты х  стран  (Е7)
П роти во р ечи я  м еж ду стр ан ам и  и 
м еж ду н ар о д н ы м и  о ргани зац иям и  
П р о ти во р ечи я  м еж ду  отдельны м и  
стр ан ам и  и Т Н К  и ТН Б_____________

Для глобализации характерна неравномерность

• Р азви ти я  о тдельны х  ф орм  М Э О
• Р азви ти я  н ац и о н ал ьн ы х  эконом ик
• Р азви ти я  о траслей  и ф ирм
• К он ц ен три рован н ого  (гео гр аф и ческо го ) р азм ещ ен и я  отдельны х  

ры нков
• В о зм о ж н о стей  д о с ту п а  к  н о в ы м  технологиям
• Т ем пов  р о с та  и н сти ту ц и о н ал ьн о го  о бесп ечен ия  (глоб альн ого  

регу л и р о ван и я) и глоб али зац и и
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1. +  У скорение экон ом и ческого  р о с та  участвую щ их 

в глоб али зац и и  стран_________________________________
2. У силение в заи м о зави си м о сти  всех  участни ков  
м ирового  х о зяй ства

+  Р о ст  д о сту п н о сти  внеш ни х  р ы н ко в  и ресу р со в

-  Р о ст  зав и си м о сти  н ац и о н ал ьн ы х  экон ом и к от 
м ировой  экон ом и ческой  конъ ю нктуры

±  У силение конкуренции  на  в н у тр ен н ем  ры нке

±  С ни ж ен и е  эф ф екти вн о сти  ф у н кц и й  государства

Определение
Антиглобализм -  движение лиц, выступающих против определенных 
аспектов глобализации экономики из-за ее отрицательных последствий 
(кризисы, социальные проблемы, разрушение окружающей среды), пред­
лагающих ограничить деятельность ТНК и международных организаций. 
Альтерглобализм -  движение лиц, выступающих за социально ориентиро­
ванную, контролируемую со стороны государства глобализацию, предпо­
лагающую сокращение разрыва между странами.

Контрольные вопросы______________________________
1. Назовите основные формы и участников МЭО.
2. Каковы главные факторы, способствующие увеличению интенсивности 

и роли МЭО?
3. Дайте характеристику форм международной специализации произ­

водства.
4. Каким образом можно оценить международную специализацию стра­

ны?
5. Объясните механизм функционирования глобальных цепочек создания 

стоимости.
6. Как глобализация экономики влияет на МЭО?

Практические задания и кейсы_______________________
1. Выгрузите из базы данных Всемирного банка1 показатели экспортной 

квоты (Exports of goods and services (% of GDP)) для Германии, Индии 
и России за период с 1991 г. (современный этап развития МЭО). Сде­
лайте вывод о тенденциях эволюции данного показателя для каждой 
страны. Проведите сравнительный анализ и объясните различия

1 World Development Indicators. URL: http://databank.worldbank.org/data/reports. 
aspx?source=world-development-indicators.

http://databank.worldbank.org/data/reports
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в масштабах, а также в динамике экспортной квоты между указанными 
странами.

2. На основе представленной в Теме 1 формулы и базы данных ВТО1 
рассчитайте коэффициент относительной экспортной специализации 
(индекс выявленных сравнительных преимуществ) для России за 
последний имеющийся год по всем товарам, представленным в Та­
блице 1.2. Сделайте вывод о наличии или отсутствии международной 
специализации России по каждому товару.

3. На основе представленной в Теме 1 формулы и базы данных ВТО2 
рассчитайте коэффициент относительной экспортной специализации 
(индекс выявленных сравнительных преимуществ) для Германии, Китая, 
США за период с 1991 г. (современный этап развития МЭО) по основ­
ным товарным группам -  сельскохозяйственные товары {agricultural 
products), минеральное сырье и топливо (fuels and mining products), 
продукция обрабатывающей промышленности (manufactures). Про­
анализируйте эволюцию данного показателя по указанным странам 
и объясните выявленную динамику.

4. Польский экономист Г. В. Колодко в своей книге «Куда идет мир: по­
литическая экономия будущего» приводит следующее высказывание 
относительно глобализации экономики: «...далеко еще до окончатель­
ного стирания разделений и границ, сопутствующих национальной 
экономике. Только 1% американских предпринимателей ведут операции 
за границей,только 2% студентов получают образование в чужих стра­
нах,только 3% населения Земли живут вне стран, где они родились, не 
более 1% директоров фирм, котирующихся в биржевых списках S&P 
500, это иностранцы, в общей сложности 9% валовых вложений со­
ставляют прямые иностранные инвестиции, около 20% акций, имеющих 
хождение на биржах, принадлежат иностранным инвесторам. Лишь 
20% всего интернет-потока идет над государственными границами.»3. 
Проанализируйте данное высказывание и объясните, какие формы 
МЭО являются относительно более «глобализированными», а какие -  
в меньшей степени.

5. Применительно к новой модели роста мировой экономики существует 
так называемая концепция реиндустриализации, согласно которой на 
современном этапе следует ожидать снижения интенсивности про­
мышленного аутсорсинга в развивающиеся экономики, «возвращения» 
инвестиций ведущих промышленных компаний в развитые страны 
и повышения доли обрабатывающей промышленности в ВВП этих 
стран (в первую очередь США и стран ЕС)4. Объясните, какие изменения 
в международном разделении труда могут произойти (или уже проис­
ходят) в таком случае? Приведите примеры.

1 WTO Data portal. URL: http://data.w to.org/.
2 Ibidem.
1 Колодко Г. В. Куда идет мир: политическая экономия будущего. М.: Магистр, 

2014. С. 117.
4 Афонцев С. А. Мировая экономика в поисках новой модели роста / /  Мировая 

экономика и международные отношения. 2014. № 2. С. 4.

http://data.wto.org/
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В н у тр и к о р п о р ац и о н н о е  М еж дународное
р азделен и е труда производство

Определение
Международное производство -  производство товаров и услуг за ру­
бежом аффилированными предприятиями, управляемое материнскими 
компаниями в стране базирования.

Таблица 2.1

Показатели международного производства 
(аффилированных предприятий), млрд долл.

Годы
Показателй~~~-^_ 1990 2005-

2007* 2015 2016 2017 2018

1 2 3 4 5 6 7

П р о д аж и  (валовая  
вы ручка) 7136 24621 26019 25649 26 580 27 247

П р о и зво дство
(до б авл ен н ая
стоим ость)

1335 5325 6002 5919 6711 7257

А ктивы 6202 50747 91261 95540 104915 110468
Занятость** 28558 59011 69533 70470 73571 75897

Справочно:
М и р о во й  валовой  
продукт 23439 52 366 74664 75709 80118 84713

М и р о во й  эк сп о р т  
товаров  и услуг

4261 14947 20953 20555 22558 25246

Примечания: * — средний показатель до кризиса 2008-2009 гг.; 

** — тыс. человек.

Источник: составлено по World Investment Report 2019. Geneva: UN, 2019. P. 18; 
U N CTA Dstat. URL: h ttp ://unc tadsta t.unc tad .org /E N /Index .h tm l (дата обращения:

14.06.2019).

http://unctadstat.unctad.org/EN/Index.html
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юоо

Число ТНК Число аффилированных предприятий

1990г. 200 0 г. -‘2008 г. fe2017r.

Рис. 2.1. Оценки ЮНКТАД числа ТНК и их аффилированных предприятий
(тыс. штук)

Источник: составлено по World Investment Report 1992. Geneva: UN, 1992. P. 12; World 
Investment Report 2002. Geneva: UN, 2002. P. 14; World Investment Report 2011. Geneva: 
UN, 2011. P. 17; World Investment Report 2017. Geneva: UN, 2017. P. 30.

Т Н К  -  о сн о в н о й  канал 
снабж ени я м и р о вы х  ры нков  

товарам и  и услугам и

Т Н К  -  о сн о в н о й  генератор  
тех н о л о ги й
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Таблица 2.2

Показатели международной деятельности 100 крупнейших 
нефинансовых ТНК

"— — ^ _____  Годы
Показатели -— _______ 2016 2017 2018 Темп прироста 

в 2018 г., %
1 2 3 4 5

А ктивы  со во ку п н ы е  
(м лрд д о л л .), в том  числе 13231 14534 15492 7,2

Зарубеж н ы е 8337 8996 9231 2,8
В стране б а зи р о в ан и я 4894 5538 6262 14,8
Зарубежные, % от совокупных 63 62 60
П род аж и  со во ку п н ы е  
(м лрд  д о л л .), в том  числе 7502 8017 9377 18,1

Зарубеж н ы е 4765 5200 5587 8,1
В стр ан е  б ази р о в ан и я 2737 2817 3790 35,5
Зарубежные, % от совокупных 64 65 60
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Окончание табл. 2.2

1 2 3 4 5
Ч и сл ен н о сть  зан яты х  с о в о ­
к у п н ая  (ты с. чел .), в том  числе 16455 16699 17488 6,3

Зарубеж н ая 9535 9662 9611 0,8
В стране  б ази р о в ан и я 6920 7037 7876 13,8
Зарубежная, % от совокупной 58 58 55

Источник: составлено по World Investment Report 2019. Geneva: UN, 2019. P. 20.

Таблица 2.3

Состав 100 крупнейших нефинансовых ТНК по отраслям и странам 
базирования (число компаний)

Отрасль 2012 г. 2017 г. Страна
базирования 2012 г. 2017 г.

Т ех н и к а 7 15 С Ш А 24 20
Д об ы ч а пол езн ы х  и с к о п а е ­
м ы х и н еф теп ер ер аб о тк а

19 13 В ел и к о б р и ­
тан и я

17 14

А втом обиле— и ав и ас тр о ­
ение

13 13 Ф р ан ц и я 13 12

П рочие отрасли  п р о м ы ш ­
л ен н о сти

12 13 Г ерм ания 9 11

Ф ар м ац ев ти к а 10 12 Я п о н и я 9 11
К о м м у н ал ьн ы е  услуги 10 9 Ш в е й ц а р и я 6 5
П родукты  п и тан и я  и табак 9 8 И р л ан д и я 4
Т ел ек о м м у н и к ац и и 6 7 К итай 3 4
О п товая  и р о зн и ч н ая  т о р ­
говля

10 6 П рочие
страны

19 19

П ро ч и е  услуги 4 4

Источник: составлено по World Investment Report 2018. Geneva: UN, 2018. P. 29.

Основные показатели 
транснационализации

И ндекс 
тр ан сн ац и о н ал ьн о сти  

( Transnationality 
Index)

И ндекс 
и н тер н ац и о н ал и зац и и  

(International ization  
Index)

И ндекс 
географ и ческого  
р асп р о стр ан ен и я  

(G eographical Spread  
Index)
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И н д е к с  т р а н с н а ц и о н а л ь н о с т и  =

О б ъ е м  а к т и в о в  з а  р у б е ж о м  
-  [(--------------------------------С£----------- +

О б щ и и  о б ъ е м  а к т и в о в

О б ъ е м  п р о д а ж  з а  р у б е ж о м

О б щ и й  о б ъ е м  п р о д а ж

Ч и сл о  з а н я т ы х  з а  р у б е ж о м
+ ------------------------------- — ----------- ) -  31 х  1 0 0

О б щ ее  ч и с л о  з а н я т ы х

И н д е к с  и н т е р н а ц и о н а л и з а ц и и  =

Ч и сл о  а ф ф и л и р о в а н н ы х  п р е д п р и я т и й  з а  р у б е ж о м  ^  

О б щ ее  ч и с л о  а ф ф и л и р о в а н н ы х  п р е д п р и я т и й

И н д е к с  г е о г р а ф и ч е с к о г о  р а с п р о с т р а н е н и я  =

=  V И н д е к с  и н т е р н а ц и о н а л и з а ц и и  х  Ч и сл о  п р и н и м а ю щ и х  с т р а н

И н д ек с  р а с п р о с т р а н е н н о с т и  с е т и  =

Ч и с л о  с т р а н , г д е  е с т ь  а ф ф и л и р о в а н н ы е  п р е д п р и я т и я  

Ч и с л о  с т р а н , в к о т о р ы х  к о м п а н и я  м о г л а  бы  в е с т и  д е я т е л ь н о с т ь

Таблица 2.4

10 крупнейших нефинансовых ТНК с наибольшим размером 
зарубежных активов в 2018 г.

Название
компании

Страна
базиро­
вания

Отрасль
Активы, 

млрд долл.
Продажи, 
млрд долл.

Занятость, 
тыс. чел. ИТ

3 С 3 С 3 С
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Royal 
Dutch 
Shell pic

В ели ­
к о б р и ­
тан и я

Д обы ча 
полезн ы х  и с ­
к оп аем ы х

343,7 400,6 281,6 406,0 58,0 82,0 75,3

Toyota
Motor
Corporation

Я п о ­
ни я

А вто м о б и л е­
строение

300,4 468,9 65,9 272,5 236,5 369,1 50,8

BPplc В ели ­
к о б р и ­
т ан и я

Н е ф т еп е р е ­
работка

254,5 283,1 243,7 312,3 65,6 73,0 85,9

Softbank 
Group Corp

Я п о ­
ни я

Т ел ек о м м у ­
н и кац и и

240,3 325,9 44,6 86,6 55,3 75,0 66,3
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Окончание табл. 2.4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Total SA Ф р а н ­
ц и я

Н е ф т еп е р е ­
р або тка

233,7 256,3 128,7 189,4 68,4 104,5 74,9

Volkswagen
Group

Г ер м а­
ни я

А вто м о би л е­
строение

224,2 524,6 226,9 278,3 365,0 656,0 60,0

British
American
Tobacco
PLC

В ели ­
к о б р и ­
тан и я

Т аб ак 186,0 187,3 32,4 32,7 37,5 63,9 85,7

Chevron
Corporation

С Ш А Н е ф т еп е р е ­
р аботка

181,0 253,9 75,5 158,8 34,7 48,6 63,4

Daimler
AG

Г ер м а­
н и я

А вто м о б и л е ­
стр о ен и е

169,1 322,4 168,2 197,5 124,0 298,7 59,7

Exxon
Mobil
Corporation

С Ш А Н еф теп ер е ­
р або тка

168,1 346,2 85,7 279,3 34,5 71,0 42,6

Примечания: 3 -  зарубежные показатели; С -  совокупные показатели; ИТ — индекс 
транснациональности.

Источник: составлено по World Investment Report: Annex Tables. URL: h ttp ://unctad . 
org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20 Report/Annex-Tables.aspx (дата обращения:
14.06.2019).

Таблица 2.5

10 крупнейших нефинансовых ТНК с наиболее высоким индексом 
транснациональности в 2018 г.

Название
компании

Страна
базиро­
вания

Отрасль
Активы, 

млрд долл.
Продажи, 
млрд долл.

Занятость, 
тыс. чел. ИТ

3 С 3 С 3 С
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Rio Tinto 
PLC

В ели­
к о б р и ­
тан и я

Д об ы ч а
полезн ы х
и с к о п а е ­
мы х

91,2 91,3 42,0 42,4 47,2 47,5 99,5

Medtronic
pic

И р л а н ­
ди я

П р и б о ­
р о стр о е ­
ние

88,4 91,4 29,9 30,0 83,2 86,0 97,7

Anglo
American
pic

В ели­
к о б р и ­
тан и я

Д об ы ч а
полезны х
и с к о п а е ­
мы х

50,5 52,4 27,1 28,9 62,0 64,0 95,7

http://unctad
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Окончание табл. 2.5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

John Swire 
& Sons 
Limited

В ели ­
к о б р и ­
т ан и я

Т р а н с ­
п о р ти ­
р овка  
и ск л ад и ­
р о ван и е

65,9 69,4 27,3 29,3 134,8 136,2 95,7

Altice 
Europe N V

Н и д ер ­
л ан ды

Т ел е к о м ­
м у н и к а ­
ци и

50,0 51,9 15,4 16,8 34,0 35,3 94,8

Nestle SA Ш в е й ­
ц ар и я

П р о ­
дукты
пи тан и я

120,4 139,2 92,2 93,4 298,3 308,0 94,0

Reckitt
Benckiser
Pic

В ели ­
к о б р и ­
тан и я

Х и м и ч е­
ская  п р о ­
д у к ц и я

44,9 48,2 15,8 16,8 38,7 42,4 92,9

CK
Hutchison
Holdings
Limited

Г о н ­
к о н г

Р о з­
н и чн ая
торговля

144,9 157,3 33,0 35,4 279,0 300,0 92,8

Hon Hai 
Precision 
Industries

Т а й ­
ван ь

Э л ек ­
трон н ы е
к о м п о ­
ненты

106,6 110,6 171,6 175,6 824,1 987,6 92,5

Schneider 
Electric SA

Ф р а н ­
ц и я

К о м м у ­
нальны е
услуги

44,9 48,4 28,4 30,3 135,3 152,1 91,8

Примечания: 3 — зарубежные показатели; С -  совокупные показатели; ИТ — индекс 
транснациональное™ .

Источник: составлено по World Investment Report: Annex Tables. URL: h ttp ://unctad . 
org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx (дата обращения:
14.06.2019).

Таблица 2.6

10 отраслей с наиболее высоким индексом транснациональности 
компаний из перечня 100 крупнейших нефинансовых 

ТНК ЮНКТАД в 2018 г.

Отрасль
Активы, 

млрд долл.
Продажи, 
млрд долл.

Занятость, 
тыс. чел. ИТ

3 С 3 С 3 С

1 2 3 4 5 6 7 8

П р и б о р о стр о ен и е 88,4 91,4 29,9 L.
J

О О 83,2 86,0 97,7

П родукты  п и тан и я 443,6 523,3 225,2 257,2 723,7 824,4 86,7

Т аб ак 186,0 187,3 32,4 32,7 37,5 63,9 85,7

http://unctad
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Окончание табл. 2.6

1 2 3 4 5 6 7 8
П родукты  из к ам н я , 
гли н ы , стекла, 
бетон а

100,4 111,1 64,1 78,1 195,0 258,1 82,7

Э л ек тр и ч еск о е  о б о ­
рудование

45,3 48,8 28,4 31,4 74,0 122,0 81,3

Э л ек тр о н н ы е  к о м п о ­
ненты

162,7 238,6 228,2 246,4 877,8 1095,0 80,3

Т ек сти л ь , одеж да, 
кож а

57,7 88,5 49,9 55,2 124,9 156,1 78,6

Т  р ан сп о р ти р о вк а  
и скл ади р о ван и е

150,3 178,4 50,1 64,0 142,9 236,8 74,3

Д о б ы ч а  полезны х  
иско п аем ы х

710,0 958,4 565,0 833,5 326,0 476,0 70,1

О п товая  торговля 
(товары  дли тельн о го  
п о л ьзо ван и я)

48,4 61,5 33,0 66,7 32,5 41,4 69,0

Примечания: 3 -  зарубежные показатели; С -  совокупные показатели; ИТ — индекс 
транснациональное™ .

Источник: рассчитано по World Investment Report: Annex Tables. URL: h ttp ://unctad . 
о rg/en/Pages/DIAE/World%20 Invest ment%20Report/Annex-Tab!es.aspx (дата обращения:
14.06.2019).

Таблица 2.7

10 крупнейших финансовых ТНК с наиболее высоким индексом 
географического распространения в 2017 г.

Название
компании

Ст
ра

на
 

ба
зи

ро
ва

ни
я

А
кт

ив
ы,

 м
лр

д 
до

лл
.

За
ня

то
ст

ь,
 т

ыс
. 

че
л. Аффилированные

предприятия

И
Г

Р

В
се

го
1

За
ру

бе
ж

ны
е

К
5 Ч

ис
ло

пр
ин

им
аю

щ
их

ст
ра

н

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Allianz SE Г ер м ан и я 1081,2 140,6 1252 1056 84,3 76 80,1
Assicurazioni И тал и я 644,3 71,3 449 400 89,1 51 67,4
Generali SpA
Soeiete Ф р ан ц и я 1528,5 147,1 661 403 61,0 73 66,7
Generate 5-4
Deutsche Bank Г ер м ан и я 1769,1 97,5 927 728 78,5 55 65,7
AG
Standard В ел и к о ­ 663,5 86,0 315 257 81,6 52 65,1
Chartered Pic бр и тан и я

http://unctad
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Окончание табл. 2.7

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Впр Paribas Ф р ан ц и я 2338,9 196,1 500 372 74,4 57 65,1
H SB C  
Holdings Pic

В е л и к о ­
б р и тан и я

2521,8 228,7 516 398 77,1 49 61,5

M unich Re Г ер м ан и я 318,8 42,4 724 424 58,6 57 57,8
Banco
San tander SA

И с п а н и я 1732,6 202,3 820 647 78,9 37 54,0

Barclays Pic В ели к о ­
б р и тан и я

1531,3 79,9 209 166 79,4 34 52,0

Примечания: ИИ — индекс интернационализации; ИГР — индекс географического 
распространения.

Источник: рассчитано по World Investment Report: Annex Tables. URL: h ttp ://unctad . 
org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx (дата обращения: 
23.09.2018).

Таблица 2.8

Способы получения конкурентных преимуществ ТНК
Преим)тцество Характеристика

1 2

I. К онкурентные преимущ ест ва общего порядка

О бладани е с о б ств ен ­
но й  технологией

, ил и  тех н о л о ги я  прои зво дства  продукта , п р о ­
цесса ил и  у п р авл ен и я , п р и н ад л еж ащ и е  ф и р м е , 
которы е другие ф и р м ы  м огут получить то льк о  
п о сред ством  Н И Р  или о т д а н н о г о  владельца

«Гудвилл», о с н о в а н ­
н ы й  на м арке  или  то р ­
говом  зн ак е  (goodwill)

Реп утац и я  в о тн о ш ен и и  качества, услуг и т. п., 
п о л у ч ен н ая  на базе опы та

Э к о н о м и я  н а  м ас ­
ш табах п р о и зво дства  
(economies o f  scale)

П р о и зво дство  в больш их м асш табах , с н и ж аю ­
щ ее сто и м о сть  еди н и ц ы  продукц ии

Э к о н о м и я  на д и а ­
п азо н е  д еятел ьн о сти  
(economies o f  scope)

И м еет  м есто, когда за счет о б ъ ед и н ен и я  «под 
о дн о й  кры ш ей»  н еск о л ьки х  видов прои зво дства  
до сти гается  со кр ащ ен и е  затрат

http://unctad
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Окончание табл. 2.8

1 2
Э к о н о м и я  на  м асш табе 
зак у п о к

С н и ж ен и е  сто и м о сти  сы р ья  и п о л у ф абр и като в  
за  счет зак у п о к  в бо л ьш и х  количествах

— н а ф и н ан си р о в а н и и Д оступ  к  ф и н ан си р о в а н и ю  по более н и зк и м  
ставкам  для  круп н ы х  ф и р м

— на сбы те О тгрузка сы р ья  и  п р о д у кц и и  бо л ьш и м и  п а р ти я ­
м и , сн и ж аю щ ая ся  сто и м о сть  отгрузки  еди н и ц ы  
п р о д у кц и и

— р еклам ы П родаж и  н а  н еск о л ьки х  р ы н к ах , п о зво л яю щ и е 
оп р едел ен н у ю  «м еж ры ночную » сп ец и али зац и ю  
р екл ам ы

П о кр о ви тел ьство  госу­
дарства

С в о б о д н ы й  или п р еф ер ен ц и ал ь н ы й  доступ  на 
р ы н о к , регулируем ы й  государством

М енедж м ен т п е р со ­
нала

Н авы ки  сти м у л и р о ван и я  групповой  д е я те л ьн о ­
сти  зан яты х  и о п ти м и зац и и  п р о и зво ди тел ьн о сти  
труда

II. Конкурентные преимущества, связанные с мультинационализациеи
М у л ьти н ац и о н ал ьн ы е  
возм о ж н о сти  м а р к е ­
тинга

З н ан и е  р ы н к о в  в н еск о л ь ки х  странах  и доступ 
к  ни м

М у л ьти н ац и о н ал ьн ы е  
и сто ч н и к и  с н аб ж ен и я

Н адеж н ы й  доступ  к  и с то ч н и к ам  сы рья , п о л у ­
ф аб р и к ато в  и т. п. в н еск о л ьки х  странах , что 
сн и ж ает  и здерж ки  по  с р ав н ен и ю  с е д и н с тв е н ­
н ы м  и сто ч н и к о м

М у л ьти н ац и о н ал ьн ая
д и в е р с и ф и к а ц и я

О п ер ац и и  в н еск о л ьки х  стр ан ах  сн и ж аю т «риск 
страны » и б и з н е с -р и с к

О п ы т м ен ед ж м ента  
в н еск о л ьки х  странах

П о л у ч ен н ы е  н а  базе оп ы та  н ав ы к и  у п р авл ен и я  
о п ер ац и я м и  в н еск о л ьки х  странах  даю т п р еи м у ­
щ ества  перед  ко н к у р ен там и

Э к о н о м и я  агл о м ер а­
ции

Э к о н о м и я  на а гл о м ер ац и и  п р о и зво дствен н о й  
д еятел ьн о сти  в результате тер р и то р и ал ьн о —п р о ­
изво д ствен н о го  к о о п е р и р о в ан и я  с другим и 
ф и р м ам и

Источник: Международные экономические отношения /  под ред. Н. Н. Ливенцева. 
М.: Проспект, 2005. С. 303-304.
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Таблица 2.9

Крупнейшие российские ТНК из перечня 
100 крупнейших нефинансовых ТНК из менее развитых стран 

и стран с переходной экономикой ЮНКТАД в 2017 г.

Название
компании Отрасль

Активы, млрд 
долл.

Продажи, 
млрд долл.

Занятость, 
тыс. чел. ИТ

3 С 3 С 3 С

Lukoil ОАО Н еф теп ер е ­
р або тка 22,9 90,3 83,6 101,7 17,6 103,6 41,5

Gazprom
JSC

Д о б ы ч а
п о л езн ы х
и ск о п аем ы х

9,5 315,2 76,8 112,2 27,2 469,6 25,8

Примечания: 3 -  зарубежные показатели; С -  совокупные показатели; ИТ — индекс 
транснациональности.

Источник: составлено по World Investment Report: Annex Tables. URL: h ttp ://unctad . 
org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx (дата обращения:
14.06.2019).

Таблица 2.10

10 крупнейших иностранных нефинансовых ТНК в России

Название компании
Выручка 
в 2018 г., 
млрд руб.

Отрасль
Год 

прихода 
в Россию

Странаба-
зирования

1 2 3 4 5
А ш ан , А так /Groupe 
Auchan 328 Т  орговля 2002 Ф р ан ц и я

Т о й о та  M oiop/Toyota  
Motor 313

М а ш и н о ­
строение 2002 Я п о н и я

Д Ж .Т .И . Ф оссш /Japan 
Tobacco International 303

П р о и зв о д ­
ство  и п р о д а ­
ж а табачн ы х  
издели й

1999 Я п о н и я

Ф М С М /Philip Morris 
International

297

П р о и зв о д ­
ство  и п р о д а­
ж а табачны х 
и здели й

1993
Ш в е й ц а ­
ри я

Ф о льк сваген  Груп Р у с / 
Volkswagen Group 289 М а ш и н о ­

стр о ен и е 2003 Г ерм ания

Л еруа М ерлен  В о с то к / 
Leroy Merlin 276 Т орговля 2004 Ф р ан ц и я

П еп си к о  Х о л д и н ге/ 
PepsiCo 243

П и щ евая
п р о м ы ш л е н ­
н ость

1974 С Ш А

http://unctad
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Окончание табл. 2.10

1 г 3 4 5

К иа М оторе Р ус /Kia 
Motors 232 М а ш и н о ­

стр о ен и е 2008 Ю ж н ая
К о р ея

И К Е А  Д о м , И К Е А  М ос, 
И К Е А  Т о р г /1КЕА 218 Т о рговля 2000 Ш в ец и я

М етро  К эш  эн д  К е р р и / 
Metro Group 217 Т о рговля 2001 Г ер м ан и я

Источник: составлено по 50 крупнейших иностранных компаний в России -  2019. 
URL: https://w \w .forbes.ru/ratmg/384135-50-kmpneyshih-inostrannyh-kompaniy-v-rossii- 
2019-reyting-forbes.

Контрольные вопросы______________________________
1. Назовите виды аффилированных предприятий ТНК и их отличительные 

черты.
2. Охарактеризуйте роль ТНК в развитии основных форм МЭО.
3. Каков отраслевой и страновой состав 100 крупнейших ТНК?
4. Какие показатели характеризуют транснациональную деятельность 

компаний?
5. В чем заключается суть концепции получения конкурентных преиму­

ществ ТНК?
6. Назовите основные виды конкурентных стратегий ТНК.

Практические задания и кейсы_______________________
1. В таблице ниже представлены данные за 2018 год о пяти крупнейших 

(по размеру активов) нефинансовых ТНК.специализирующихся на про­
изводстве сельскохозяйственной продукции. На основе представленной 
в Теме 2 формулы рассчитайте индекс транснациональности и сфор­
мулируйте выводы, полученные на основе сравнительного анализа.

Название компании 
(страна базирования)

Активы, млн долл. Продажи, 
млн долл. Занятость, чел.

Зару­
бежные

Сово­
купные

Зару­
бежные

Сово­
купные

Зару­
бежные

Сово­
купные

1 2 3 4 5 6 7

A nheuser-Busch  
InBev  АТ/ (Б ел ьги я)

162270 202 375 40265 47623 148999 172603

British American 
Tobacco PLC  
(В ели к о б р и тан и я)

185974 187 330 32415 32660 37 468 63877

Nestle SA 
(Ш в ей ц ар и я ) 120407 139215 92170 93439 298 334 308000

https://w/w.forbes.ru/ratmg/384135-50-kmpneyshih-inostrannyh-kompaniy-v-rossii-
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Окончание таблицы
1 2 3 4 5 6 7

Unilever PLC  
( В ели ко бр и тан и я)

61545 6 8424 46621 61 120 128000 158000

Mondelez 
International, Inc. 
(С Ш А )

52429 62729 19537 25938 68000 80000

2. В таблице ниже представлены данные за 2018 год о пяти крупнейших 
(по размеру активов) нефинансовых ТНК из менее развитых стран. На 
основе представленной в Теме 2 формулы рассчитайте индекс транс­
национальное™ и сформулируйте выводы, полученные на основе 
сравнительного анализа.

Название компании 
(страна базирования)

Активы, млн долл. Продажи, 
млн долл. Занятость, чел.

Зару­
бежные

Совокуп­
ные

Зару­
бежные

Совокуп­
ные

Зару­
бежные

Совокуп­
ные

China National 
Petroleum Corp 
(CNPC) (К и тай )

22447 629846 9187 346260 56000 1355000

State Grid
Corporation o f  China 
(К и тай )

60000 585299 45003 343 796 16535 913546

Sinopec — China 
Petrochemical 
Corporation 
(К и тай )

16448 346784 90557 355 140 44256 667 793

Gazprom JSC  
(Р о сси я)

9457 315220 76828 112163 27217 469600

Petroleo Brasileiro 
SA (Б р ази л и я) 10160 251008 6364 88913 1810 62 703

3. В таблице ниже представлены данные за 2017 год о пяти крупнейших 
(по размеру активов) финансовых ТНК. На основе представленной 
в Теме 2 формулы рассчитайте индекс интернационализации и индекс 
географического распространения и сформулируйте выводы, получен­
ные на основе сравнительного анализа.

Название компании 
(страна базирования)

Активы, 
млн долл.

Число аффи 
ных предп

лирован-
риятий Число прини­

мающих стран
За рубежом Общее

1 2 3 4 5
Industrial & Commercial 
Bank O f China (ICBC) 
(К и тай )

4 0 09505 32 40 21

China Construction Bank 
Corporation Joint Stock 
Company (К и тай )

3 4 00455 17 39 11
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Окончание таблицы
1 2 3 4 5

Bank O f China (К и тай ) 29 92088 29 75 19
JPMorgan Chase & Co. 
(С Ш А )

25 3 3 6 0 0 235 685 43

H SBC Holdings Pic 
(В ели к о б р и тан и я)

2521771 398 516 49

4. На основе базы данных ОЭСР по деятельности ТНК1 для трех стран, 
имеющих наибольшее число ТНК в списке 100 крупнейших нефи­
нансовых ТНК ЮНКТАД (США, Великобритания, Франция), определите 
географическую структуру деятельности аффилированных предприятий 
ТНК (выявите страны с наибольшими долями). Сформулируйте выводы 
на основе сравнительного анализа и объясните полученные результаты.

5. На основе базы данных ОЭСР по деятельности ТНК2 для трех стран, 
имеющих наибольшее число ТНК в списке 100 крупнейших нефинан­
совых ТНК ЮНКТАД (США, Великобритания, Франция), определите от­
раслевую структуру деятельности аффилированных предприятий ТНК 
(выявите отрасли с наибольшими долями). Сформулируйте выводы на 
основе сравнительного анализа и объясните полученные результаты.

1 OECD.Stat. URL: http://stats.oecd.org/.
Выбрать Globalisation, затем Activity of Multinationals, затем Outward activity of 

multinationals by country of location — I SIC Rev4.
2 OECD.Stat. URL: http://stats.oecd.org/.
Выбрать Globalisation, затем Activity of Multinationals, затем Outward activity of 

multinationals by industrial sector — I SI С Rev 4.

http://stats.oecd.org/
http://stats.oecd.org/


Раздел II. МЕЖДУНАРОДНАЯ 
ТОРГОВЛЯ КАК ОСНОВНАЯ 
ФОРМА МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ЭКОНОМ ИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ
Изучение данного раздела нацелено на формирование у студентов 

следующих профессиональных компетенций:
• анализировать и интерпретировать данные отечественной и за­

рубежной статистики о социально-экономических процессах 
и явлениях, выявлять тенденции изменения социально-эко­
номических показателей;

• используя отечественные и зарубежные источники информа­
ции, собрать необходимые данные проанализировать их и под­
готовить информационный обзор и/или аналитический отчет;

• использовать для решения аналитических и исследовательских 
задач современные технические средства и информационные 
технологии.

Данный раздел также направлен на формирование дополнительных 
профессиональных компетенций с учетом специфики образования 
в МГИМО МИД России:

• умение ориентироваться в основных современных тенденциях 
развития мировой экономики, глобальных экономических про­
цессов, понимать их перспективы и возможные последствия 
для России;

• умение работать с источниками международной статистиче­
ской информации, анализировать динамику основных харак­
теристик международных экономических отношений;

• знание правовых основ международных экономических от­
ношений, понимание и умение анализировать их влияние на 
внешнеэкономическую политику России;

• владение основами и базовыми навыками прикладного анализа 
международных ситуаций;
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• умение профессионально грамотно анализировать и объяснять 
позицию России по основным международным экономиче­
ским проблемам;

• знание и понимание основных направлений внешнеэкономи­
ческой политики России и ведущих зарубежных государств;

• умение ориентироваться в механизмах многосторонней эко­
номической дипломатии.



Тема 3 
МЕЖДУНАРОДНАЯ ТОРГОВЛЯ ТОВАРАМИ

Таблица 3.1

Международная торговля товарами (товарный экспорт) 
в 19 50 -2 01 8 гг. (млрд долл.)

' ' \Г о д ы
СтрашЛ\ 1950 I960 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

1 2 3 4 5 6 1 8 9 10
М ир 61,8 130,2 318,2 2050,1 3495,7 6452,6 16149,3 15302,7 19453,4
Р а з­
виты е
страны

38,8 92,0 242,8 1356,3 2534,2 4243,2 9121,7 8254,6 10122,1

Доля, % 62,8 70,7 76,3 66,2 72,5 65,8 56,5 53,9 52,0
М енее
р а з­
витые
страны

21,0 32,0 60,8 608,3 843,1 2059,5 6302,7 6439,0 8657,7

Доля, % 34,0 24,6 19,1 29,7 24,1 31,9 39,0 42,1 44,5
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Окончание табл. 3.1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
С тр ан ы  
с п е р е ­
ходн ой  
э к о н о ­
м и к о й

2,0 6,2 14,5 85,5 118,4 149,6 724,5 609,1 674,2

Доля, % 3,2 4,7 4,6 4,2 3,4 2,3 4,5 4,0 3 ,5

Источник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN /Index. 
html (дата обращения: 12.02.2020).

Таблица 3.2

Международная торговля товарами (товарный импорт) 
в 1950 - 201 8  гг. (млрд долл.)

^ \Г о Д ы
СтранЁ1\ 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

М и р 64,0 137,8 330,4 2091,0 3609,3 6654,7 16468,3 15421,5 19793,7
Р а з­
виты е
страны

43,4 96,2 254,5 1505,0 2669,5 4644,7 10163,1 8946,9 10980,2

Доля,
% 67,9 69,9 77,0 72,0 74,0 69,8 61,7 58,0 55,5

М енее
р а з­
виты е
стр ан ы

18,8 35,0 61,3 502,4 799,6 1918,1 5752,7 6021,1 8322,0

Доля,
% 29,4 25,4 18,5 24,0 22,2 28,8 34,9 39,0 42,0

С тр а ­
ны
с п е р е ­
ходн ой  
эк о н о ­
м и к о й

1,7 6,5 14,6 83,6 140,1 91,8 552,5 453,5 491,6

Доля,
% 2,7 4,7 4,4 4,0 3,9 1,4 3,4 2,9 2,5

Источник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN /Index. 
html (дата обращения: 12.02.2020).

http://unctadstat.unctad.org/EN/Index
http://unctadstat.unctad.org/EN/Index


Таблица 3.3

Среднегодовые темпы прироста мирового товарного экспорта 
во второй половине XX в. -  начале XXI в., %

44 I Раздел И. Международная торговля как основная форма...

"■ ^ П ер и о д  
П оказатель '-^

1951—
1960

1961—
1970

1971—
1980

1981—
1990

1991—
2000

г о ^ -  
го ю

2011-
2018

2001—
2018

Э к сп о р т  
в текущ их 
ценах

7,7 9,3 20,5 5,4 6,3 9,0 3,0 6,3

Э к сп о р т  
в н е и зм е н ­
ны х ценах

7,7 8,6 5,3 3,9 6,4 4,2 3,0 3,6

Э к сп о р т ­
ны е цены  
(еди н и ц а  
эк сп о р та)

0,0 0,7 15,2 1,5 - 0 ,2 4,8 0,0 2,6

ВВП в н е ­
и зм ен н ы х  
ценах

4,5 5,5 4,0 3,1 2,8 2,6 2,7 2,6

Источник: рассчитано по World Trade Statistical Review 2019. URL: https://www.wto.oii/ 
english/res _e/statis_e/wts2019_e/wts 19_toc_e.htm.

Таблица 3.4

Темпы прироста мирового товарного экспорта в XXI в., %
~~~ Года 
Показатель"—

2001—
2008

2009—
2018 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Э к сп о р т  в тек у ­
щ их ценах 12,2 1.8 -22,6 21.8 19,9 0,2 2,1 0,4 -13,3 -3 ,2 10,8 10,1

Э к сп о р т  в н е и з­
м ен н ы х  ценах 5,2 2,4 -12,1 14,1 5,2 2,4 2,8 2,4 2,1 1,6 4,5 2,8

Э к сп о р тн ы е  
цены  (еди н и ц а  
эк сп о р та)

7,0 -0 ,6 -10,5 7,7 14,7 -2 ,2 -0 ,8 -1 ,9 -15.3 -4 ,8 6,3 7,3

ВВП в н е и з­
м ен ны х  ценах 3,0 2,3 -2,1 4,1 2,8 2,3 2,4 2,8 2,8 2,3 3,0 3,2

Р азн о сть  Т п р  
эк сп о р та  и ВВП 
в н еи зм ен н ы х  
ценах , п. п.

2,2 0,1 -10,0 10,1 2,4 0,1 0,5 -0 ,4 -0 ,8 -0 ,7 1,5 -0 ,4

Источник: рассчитано по World Trade Statistical Review 2019. URL: https://www.wto.org/ 
english/res_e/statis_e/wts2019_e/wts 19_toc_e.htm.

https://www.wto.oii/
https://www.wto.org/
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Факторы высоких темпов роста мировой торговли во второй 
половине X X  в.____________________________________________________

• Р о ст  о ткр ы то сти  н ац и о н ал ьн ы х  эконом ик
• Н Т П  (п р еж д е  всего , И К Т )
• П о в ы ш ен и е  роли  Т Н К  в М Э О
• Р асп ад  к о л ониальной  си стем ы
• Л и б ер ал и зац и я  м еж ду н ар о д н о й  тор го вл и , в том  чи сл е  за  счет  

р егу л и р у ю щ и х  м ер  м еж ду н ар о д н ы х  о р ган и зац и й  (п р еж д е  всего, 
ГА ТТ-В ТО , Ю Н К Т А Д )

• И н тен си ф и к ац и я  и углублени е и н тегр ац и о н н ы х  пр о ц ессо в
• М и л и тар и зац и я  экон ом и ки  (р о ст  то рговли  оруж ием )
• П ер ен о с  отдел ьн ы х  ви до в  п р о и зво д ств  в  м ен ее  р азв и ты е  стр ан ы
• Ц ен о во й  ф актор

Таблица 3.5

Географическая структура мирового товарного экспорта 
(млрд долл. США)

Годы
Страны 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
М и р 61,8 130,2 318,2 2050,1 3495,7 6452,6 16149,3 15302,7 19453,4

Е С -28 21,4 56,6 149,0 850,2 1563.7 2453,4 5937.5 5183,9 6468,3

1. К итай 0,6 2,6 2,3 18,1 62,1 249,2 1430,7 1577.8 2486.7

2. С Ш А 10,0 19,6 43,2 225,6 393,6 781,9 1287,4 1278,5 1666,0

3. Г ерм а­
ния*

2,4 13,6 38,8 211,5 421,1 550,4 1446,2 1258,9 1560,6
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Окончание табл. 3.5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4. Я п о н и я 0,8 4,1 19,3 130,4 287,6 479,3 781,4 769,8 738,1

5. Н и д ер ­
ланды

1,6 4,6 13,4 84,9 131,8 232,6 637,9 574,3 723,8

6. Ю ж ная 
К орея

0,0 0,0 0,8 17,5 65,0 172,3 422,0 466,4 604,9

7. Ф р ан ц и я 3,1 7,0 18,2 116,4 217,3 326,8 616,2 523,8 581,9
8. Г о н к о н г 0,7 0,7 2,5 20,3 82,4 202,7 370,2 400,7 568,5

9. И тали я 1,2 3,7 13,2 78,1 170,3 240,5 542,7 447,3 546,6

10. В ели ко­
бр и тан и я

6,3 10,6 19,4 110,1 185,1 284,7 459,8 416,0 486,8

14. Р о с­
сия** 1,8 5,6 12,8 76,5 103,8 105,0 471,6 400,6 443,1

П римечание: * — до  1990 г. сумма Ф Р Г  и ГДР; ** — до 1990 г. С С С Р .

Источник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index. 
html (дата обращения: 12.02.2020).

Таблица 3.6

Географическая структура мирового товарного экспорта (%)
Годы

Страны
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

М ир 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Е С -28 34,7 43,4 46,8 41,5 44,7 38,0 36,8 33,9 33,3
1. К итай 0,9 2,0 0,7 0,9 1,8 3,9 8,9 10,3 12,8
2. С Ш А 16,2 15,1 13,6 11,0 11,3 12,1 8,0 8,4 8,6

3. Г ерм ания* 3,9 10,5 12,2 10,3 12,0 8,5 9,0 8,2 8,0
4. Я п о н и я 1,3 3,1 6,1 6,4 8,2 7,4 4,8 5,0 3,8
5. Н и дерланды 2,6 3,5 4,2 4,1 3,8 3,6 4,0 3,8 3,7
6. Ю ж ная К орея 0,0 0,0 0,3 0,9 1,9 2,7 2,6 3,0 3,1
7. Ф р ан ц и я 5,1 5,4 5,7 5,7 6,2 5,1 3,8 3,4 3,0
8. Г о н к о н г 1,1 0,5 0,8 1,0 2,4 3,1 2,3 2,6 2,9
9. И тали я 2,0 2,8 4,2 3,8 4,9 3,7 3,4 2,9 2,8
10. В ел и к о б р и ­
тан и я

10,2 8,1 6,1 5,4 5,3 4,4 2,8 2,7 2,5

14. Россия** 2,9 4,3 4,0 3,7 3,0 1,6 2,9 2,6 2,3

Примечание: * — до 1990 г. сумма ФРГ и ГДР; ** — до 1990 г. СССР.

Источник: рассчитано по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index. 
html (дата обращения: 12.02.2020).

http://unctadstat.unctad.org/EN/Index
http://unctadstat.unctad.org/EN/Index
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Таблица 3.7

Географическая структура мирового товарного импорта 
(млрд долл. США)

оды
С т р а н ы " '- ^ 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

М и р 64,0 137,8 330,4 2091,0 3609,3 6654,7 16468,3 15421,5 19793,7
Е С -28 25,6 61,5 160,1 951,2 1625,2 2515,3 6223,9 5325,2 6410,2
1. С Ш А 9,6 16,4 42,4 257,0 517,0 1259,3 2169,5 1969,2 2612,4
2. К итай 0,6 2,6 2,3 19,9 53,3 225,0 1132,6 1396,2 2135,7
3. Г ерм а­
ния*

3,2 12,4 34,8 207,1 355,7 496,0 1 185,1 1054,8 1285,7

4. Я п о н и я 1,0 4,5 18,9 141,3 235,4 379,5 762,5 694,1 748,5
5. В ел и к о ­
б р и тан и я

7,3 13,0 21,9 115,5 224,4 347,2 633,4 591,1 674,0

6. Ф р ан ц и я 3,1 6,4 19,6 137,5 240,8 338,1 716,8 611,1 672,5
7. Н и д ер ­
л ан ды

2,4 5,4 15,7 88,4 126,5 217,7 580,9 516,4 644,7

8. Г о н к о н г 0,7 1,0 2,9 23,0 84,7 214,0 393,0 441,4 626,6
9. Ю ж ная 
К орея 0,1 0,3 2,0 22,3 69.8 160,5 435.3 425,2 535,2

10. И н д и я 1,1 2,3 2,1 14,9 23,6 51,5 321.0 350,2 514,5

21. Р о с ­
сия** 1,5 5,6 11,7 68,5 120,9 44,9 291,9 248,6 248,7

Примечание: * — до 1990 г. сумма ФРГ и ГДР; ** — до 1990 г. СССР.

Источник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN /lndex. 
html (дата обращения: 12.02.2020).

Таблица 3.8

Географическая структура мирового товарного импорта (%)

^ Г о д ы
С т р а н ы ^ ^ '~ '-~ ^ ^ 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
М ир 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Е С -28 40,1 44,6 48,5 45,5 45,0 37,8 37,8 34,5 32,4
1. С Ш А 15,1 11,9 12,8 12,3 14,3 18,9 13,2 12,8 13,2
2. К и тай 0,9 1,9 0,7 1,0 1,5 3,4 6,9 9,1 10,8
3. Г ерм ания* 5,0 9,0 10,5 9,9 9,9 7,5 7,2 6,8 6,5
4. Я п о н и я 1,5 3,3 5,7 6,8 6,5 5,7 4,6 4,5 3,8
5. В ели к о б р и ­
тан и я 11,4 9,5 6,6 5,5 6,2 5,2 3,8 3,8 3,4

6. Ф р ан ц и я 4,9 4,7 5,9 6,6 6,7 5,1 4,4 4,0 3,4

http://unctadstat.unctad.org/EN/lndex
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Окончание табл. 3.8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
7. Н и дерлан д ы 3,8 3,9 4,7 4,2 3,5 3,3 3,5 3,3 3,3
8. Г онконг 1,0 0,7 0,9 1,1 2,3 3,2 2,4 2,9 3,2
9. Ю ж ная К орея 0,1 0,2 0,6 1,1 1,9 2,4 2,6 2,8 2,7
10. И н дия 1,7 1,7 0,6 0,7 0,7 0,8 1,9 2,3 2,6

21. Россия** 2,3 4,1 3,6 3,3 3,3 0,7 1,8 1,6 1,3

Примечание: * — до 1990 г. сумма ФРГ и ГДР; ** — до 1990 г. СССР.

Источник: рассчитано по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index. 
html (дата обращения: 12.02.2020).

Таблица 3.9

Крупнейшие экономики с положительным сальдо 
баланса торговли товарами (млрд долл. США)

Годы 
Страны ------ ^ 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

1. Китай 0,0 -0 ,1 0,0 -1 ,8 8,7 24,2 298,1 181,5 350,9
Менее развитые 
страны

2,2 - 3 ,0 - 0 .5 105,9 43,4 141,7 550,4 417,9 335,1

2. Германия* - 0 .8 1,3 4,0 4,4 65,4 54,5 261,1 204,1 274,9
3. Россия** 0,3 -0,1 1,1 8,0 -1 7 ,0 60,2 179,7 152,0 194,4
С траны с
переходной
эконом икой

0,2 - 0 ,4 -0,1 1,9 -2 1 ,8 57,7 172.0 155,7 182,6

4. Саудовская 
Аравия 0,2 0,7 1,7 78,9 20,3 47,3 198,3 144,3 157,3

5. Нидерланды ~0,8 - 0 ,8 -2 ,3 -3 ,5 5.3 14,8 57,0 57,8 79,1
6. Ю жная Корея 0,0 -0 ,3 -1 ,1 -4 ,8 - 4 ,8 11.8 -1 3 ,3 41,2 69,7
ЕС-28 -4 ,2 - 4 ,9 -1 1 ,2 -101 ,1 -6 1 ,4 -6 2 ,0 -2 8 6 ,4 -1 4 1 ,3 58,2
7. И рландия - 0 ,2 - 0 ,2 -0 ,5 -2 ,8 3,1 26,3 41,8 56,2 57,3
8. Иран 0,5 0,0 0,7 0,1 - 1 .0 14,8 56,3 35,9 55,6
9. ОАЭ -0 ,1 - 0 ,2 0,3 13,2 12,3 14,8 38,9 49,0 55,4
10. Катар 0,0 0,1 0,2 4,3 1,9 8,3 39,4 51,7 52,6

Примечание: * — до 1990 г. сумма ФРГ и ГДР; ** — до 1990 г. СССР.

Источник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index. 
html (дата обращения: 12.02.2020).

http://unctadstat.unctad.org/EN/Index
http://unctadstat.unctad.org/EN/Index
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Таблица 3.10

Крупнейшие экономики с отрицательным сальдо 
баланса торговли товарами (млрд долл. США)

Годы 
С тран ь |"~— ^ 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

1. СШ А 0,4 3,3 0,8 -3 1 ,4 -1 2 3 ,4 -4 7 7 ,4 -8 8 2 ,0 -6 9 0 ,7 -9 4 6 ,4
Развиты е страны —4,6 - 4 ,2 — i 1,7 -1 4 8 ,7 -1 3 5 ,3 -4 0 1 ,5 -1 0 4 1 ,4 -6 9 2 ,4 -858 ,1
2. И ндия 0,1 - 1 ,0 -0 ,1 -6 ,3 - 5 ,6 -9 ,1 — 126,2 -1 2 3 ,9 -1 8 9 ,7

3. В еликобри­
тания

- 1 ,0 - 2 ,4 - 2 ,4 - 5 ,4 -3 9 ,3 -6 2 ,5 -1 7 3 ,6 -1 7 5 ,1 -187 ,1

4. Ф ранция 0,0 0,5 - 1 ,4 -2 1 ,1 -2 3 ,5 -1 1 ,3 -1 0 0 ,6 -8 7 ,3 -9 0 ,7
5. Гонконг 0,0 -0 ,3 - 0 ,4 - 2 ,7 - 2 ,3 -1 1 ,4 -2 2 ,7 -4 0 ,7 -5 8 ,2
6. Турция 0,0 -0 ,1 - 0 ,4 - 5 ,0 -9 ,3 -2 6 ,7 -6 9 ,9 -7 1 ,7 -5 5 ,1
7. Ф илиппины 0,0 -0 ,1 -0 ,2 - 2 ,6 - 4 ,9 1,1 -1 1 ,3 - 7 ,0 -5 1 ,8
8. Египет - 0,1 -0 ,1 0,0 - 1 ,8 - 6 ,6 -9 ,3 -2 2 ,2 -2 6 ,5 -4 4 ,4
9. И спания 0,0 0,0 - 2 ,4 -1 3 ,4 -3 2 ,0 -4 0 ,8 -1 3 9 ,3 -7 2 ,6 -4 2 ,9
10. П акистан 0,1 - 0 ,4 -0 ,3 - 2 ,7 - 1 ,8 -1 ,8 -2 2 ,0 -1 6 ,4 -3 7 ,0

Источник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN /Index. 
html (дата обращения: 12.02.2020).

Таблица 3.11

Товарная структура международной торговли товарами 
(мирового товарного экспорта) (%), данные ЮНКТАД

~~~~— — Годы 
Товары "  —_ 1995 2000 2005 2008 2010 2015 2016 2017 2018

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
С ы р ьевы е  товары  
( 0 + 1 +  2 +  3 +  4 +  
+  667 +  68 +  971)

23,5 23,0 26,6 31,7 30,8 27,8 26,4 28,0 28,3

С е л ь ск о х о зя й ­
ств ен н ы е  товары  
(0 +  1 +  2 +  4 
за  искл . 27 и 28)

11,7 8,5 8,1 8,4 9,0 9,7 10,1 10,0 9,5

М и н ер ал ьн о е  с ы ­
рье и т о п л и в о  (27 +  
+  28 +  3 +  667 +
+  68 +  971)

11,9 14,4 18,5 23,3 21,8 18,1 16,3 18,0 18,8

П р о д у к ц и я  о б р а б а ­
т ы ваю щ ей  п р о ­
м ы ш л ен н о сти  (5 + 
+  6 +  7 +  8 за  искл. 
667 и 68)

72,7 73,2 69,5 65,2 65,7 69,4 70,5 69,3 68,6

http://unctadstat.unctad.org/EN/Index
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Таблица 3.12

Среднегодовые темпы прироста международной торговли товарами (мирового товарного экспорта)
по основным группам (%), данные ЮНКТАД

--------- - Годы
Товары " —— ______

1995-
2000

2001—
2008

2009-
2018 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Все товары 4,5 12,3 1,9 -2 2 ,4 21,8 20,3 0,7 2,8 -0 ,1 -1 2 ,8 -3 ,3 10,6 9,8
Сырьевые товары (0 +  1 +  2 +  3 + 
+  4 +  667 +  68 +  971) 4,0 16,9 0,7 -2 8 ,2 28,2 32,4 2,8 1,9 - 6 ,0 -25 ,1 -8 ,2 17,3 10,8

С ельскохозяйственны е товары 
(S1TC 0 +  1 + 2 +  4 за искл. 27 и 28) -1 ,8 12,0 3,2 -12 ,1 15,9 22,0 -0 ,5 4,8 1,4 -9 ,8 1,1 9,3 4,3

М инеральное сырье и топливо 
(27 + 28 + 3 + 667 +  68 + 971) 8,7 19,2 -0 ,3 -3 3 ,9 34,0 36,7 4,0 0,9 -8 ,7 -3 1 ,3 -13 ,1 22,2 14,5

Продукция обрабатываю щ ей 
промы ш ленности (5 +  6 +  7 +  8 
за искл. 667 и 68)

4,7 10,7 2,4 -2 0 ,4 19,7 15,2 0,3 3,4 3,1 -6 ,8 -1 ,9 8,8 8,6

П родукция химической пром ы ш ­
ленности (5) 3,9 14,4 3,0 -1 3 ,9 18,1 17,0 -1 ,5 3,0 1,6 -9 ,5 -1 ,6 9,8 12,4

М аш ины  и транспортное оборудо­
вание (7) 6,2 9,6 2,4 -2 2 ,4 21,9 13,2 0,7 3,5 3,0 -5 ,4 - 1 ,0 9,7 7,0

Другие промы ш ленны е товары 
(6 +  8 за искл. 667 и 68) 2,6 10,8 2,1 -2 0 ,6 17,2 17,4 0,6 3,5 4,1 -7 ,7 -3 ,6 6,8 9,4

Другие товары , не вклю ченные 
в другие категории С М ТК 4,5 9,8 1,7 -5 ,8 10,1 8,7 -1 2 ,0 0,9 0,0 -1 0 ,3 9,4 -5 ,4 27,8

Примечание: данные приведены в соответствии с СМ ТК, в скобках указаны коды СМТК.

Источник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/lndex.htm l (дата обращения: 12.02.2020).

http://unctadstat.unctad.org/EN/lndex.html
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Таблица 3.14

Среднегодовые темпы прироста международной торговли товарами (мирового товарного экспорта)
по основным группам (%), данные ВТО

—— _____  Годы
Товары — -— _____

1981—
1990

1991-
2000

2001—
2008

2009-
2018 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Все товары 5,5 6,3 12,2 1,9 - 2 2 ,3 21,8 19,8 0,9 2,4 0,2 - 1 2 ,9 -3 ,1 10,7 9,7

С ел ь ск о х о зя й ств ен н ы е
товары

3,3 2,9 11,8 3,0 - 1 2 ,3 15,1 21,8 0,3 4,6 1,2 - 1 0 ,9 1,1 9,8 4,1

М и н ер ал ьн о е  сы рье  и т о ­
пли во - 1 ,4 5,8 19,4 - 1 ,2 - 3 5 ,3 33,7 34,1 1,0 - 2 ,7 —6,6 - 3 7 ,4 - 1 4 ,9 30,7 19,2

П р о д у кц и я  о бр аб аты в аю ­
щ ей  п р о м ы ш л ен н о сти 8,1 7,0 10,6 2,3 - 2 0 ,0 19,2 15,3 - 0 ,1 3,1 3,6 - 7 ,8 - 1 ,7 8,8 8,6

П р о д у к ц и я  х и м и ч еско й  
п р о м ы ш л ен н о сти

7,6 7,0 14,1 2,9 - 1 3 ,7 16,5 17,1 - 1 ,2 1,9 2,6 - 1 0 ,0 - 1 ,5 9,3 12,7

М аш и н ы  и тр ан сп о р тн о е  
о боруд ован и е

8,8 8,1 9,3 2,3 - 2 1 ,3 20,8 13,0 0,6 3,1 3,1 - 6 ,0 - 1 ,0 9,6 7,7

П р о ч ая  п р о д у кц и я  о б р а ­
б аты ваю щ ей  п р о м ы ш л е н ­
ности

7,5 5,3 11,1 1,9 - 2 1 ,0 18,2 18,1 - 0 ,6 3,7 4,9 - 9 ,3 - 2 ,8 7,2 7,9

Источник: составлено по WTO Data portal. URL: http://data.w to.org/ (дата обращения: 25.11.2019).
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Географическая структура российского товарного экспорта

Страна/группа стран
2008 год 2018 год

Темп прироста 
2018/2008, %Объем, 

млрд долл.
Доля,

%
Объем, 

млрд долл.
Доля,

%
Все страны 467,6 100 449,6 100 - 3 ,9
Д ал ьн ее  зарубеж ье 398,5 85,2 394,7 87,8 - 0 ,9
в т .  ч. ЕС 267,7 57,2 205,1 45,6 - 2 3 ,4
С Н Г 69,1 14,8 54,9 12,2 - 2 0 ,6
в т .ч .  Е А Э С 38,8 8,3 38,0 8,5 -2 ,1
1. К итай 21,1 4,5 56,0 12,5 165,0
2. Н и дерланды 57,0 12,2 43,4 9,7 1 NJ ОО

3. Г ерм ания 33,2 7,1 34,2 7,6 3,1
4. Б елоруссия 23,5 5,0 22,0 4,9 - 6 ,6
5. Т урция 27,7 5,9 21,3 4,7 - 2 2 ,9
6. Ю ж ная К орея 7,8 1,7 17,8 4,0 128,8
7. П ольш а 20,2 4,3 16,6 3,7 -1 7 ,8
8. И талия 42,0 9,0 16,4 3,6 - 6 0 ,9
9. К азахстан 13,3 2,8 13,0 2,9 - 1 ,9
10. С Ш А 13,4 2,9 12,5 2,8 - 6 ,4

Источник: составлено и рассчитано поданным Федеральной таможенной службы.

Таблица 3.16

Географическая структура российского товарного импорта

Страна/группа стран

2008 год 2018 год
Темп прироста 
2018/2008,%

Объем,
млрд
долл.

Доля,
%

Объем, 
млрд долл.

Доля,
%

1 2 3 4 5 6
Все страны 267,1 100 238,5 100 - 1 0 ,7
Д альнее
зарубеж ье 230,5 86,3 212,0 88,9 - 8 ,0

в т .ч .  ЕС 116,7 43,7 89,3 37,4 - 2 3 ,5
С Н Г 36,6 13,7 26,5 11,1 - 2 7 ,6
в т .ч .  ЕА Э С 17,6 6,6 18,6 7,8 5,8
1. К итай 34,8 13,0 52,2 21,9 50,2
2, Г ерм ания 34,1 12,8 25,5 10,7 - 2 5 ,2
3. С Ш А 13,8 5,2 12,5 5,3 - 9 ,2
4. Б елоруссия 10,6 4,0 12,4 5,2 17,6
5. И талия 11,0 4,1 10,6 4,4 - 3 ,8
6. Ф р ан ц и я 10,0 3,7 9,6 4,0 - 4 ,6
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Окончание табл. 3.16

1 2 3 4 5 6
7. Я п о н и я 18,6 7,0 8,8 3,7 - 5 2 ,5
8. Ю ж ная К орея 10,6 4,0 7,0 2,9 - 3 3 ,8
9. У кр аи н а 16,3 6,1 5,5 2,3 - 6 6 ,4

10. К азахстан 6,4 2,4 5,3 2,2 - 1 6 ,2

Источник: составлено и рассчитано поданным Федеральной таможенной службы.

Таблица 3.17

Товарная структура российского экспорта

Код
ТН

ВЭД
Наименование товара

2008 год 2018 год Темп
прироста

2018/2008,
%

Объем,
млрд
долл.

Доля,
%

Объем,
млрд
долл.

Доля,
%

Все товары 467,6 100 449,6 100 - 3 ,9

0 1 -2 4

П р о д о во л ьствен н ы е
товары
и сел ьск о х о зяй ствен н о е  
сы рье

9,3 2,0 24,9 5,5 168,6

2 5 -2 7 М и н ер ал ьн ы е  продукты 326,3 69,8 291,8 64,9 - 1 0 ,6
в т. ч. 

27
Т о п л и в н о -
эн ер гети ч еск и е  товары 321,5 68,8 287,0 63,8 - 1 0 ,7

2 8 -4 0
П р о д у кц и я  х и м и ч еско й
п р о м ы ш л ен н о сти ,
каучук

30,2 6,5 27,4 6,1 - 9 ,3

4 1 -4 3
К о ж евен н о е  сы рье, 
п у ш н и н а  и и здел и я  из 
них

0,4 0,1 0,3 0,1 - 2 8 ,0

4 4 -4 9
Д р ев еси н а  
и ц ел л ю ло зн о - 
бум аж н ы е и здели я

11,6 2,5 13,9 3,1 20,3

5 0 -6 7
Т ек сти л ь , тексти льн ы е 
издел и я  и обувь 0,9 0,2 1,2 0,3 39,6

71
Ж ем чуг, др аго ц ен н ы е  
к ам н и , др аго ц ен н ы е  
м еталлы

7,2 1,5 10,1 2,2 41,2

7 2 -8 3
М еталлы  и издели я 
из них

54,6 11,7 43,6 9,7 -2 0 ,1

8 4 -9 0
М аш и н ы , оборудовани е 
и тр ан сп о р тн ы е  
средства

22,6 4,8 29,1 6,5 29,1

6 8 -7 0 ,
9 1 -9 7

П ро ч и е  товары 4,5 1,0 7,2 1,6 60,4

Источник: составлено и рассчитано по данным Федеральной таможенной службы.
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Таблица 3.18

Товарная структура российского импорта

Код
ТН

в э д
Наименование товара

2008 год 2018 год Темп
прироста

2018/2008,
%

Объем,
млрд
долл.

Доля,
%

Объем,
млрд
долл.

Доля,
%

1 2 3 4 5 6 7
Все товары 267,1 100 238,5 100 - 1 0 ,7

0 1 -2 4

П р о д о во л ьствен н ы е
товары
и сел ьск о х о зяй ствен н о е  
сы рье

35,2 13,2 29,7 12,5 - 1 5 ,5

2 5 -2 7
М и н ер ал ьн ы е
продукты 8,3 3,1 5,0 2,1 -3 9 ,5

в т .ч .
27

Т о п л и в н о -  
эн ер гети ч еск и е  товары 4,1 1,5 2,3 1,0 - 4 4 ,5

2 8 -4 0
П р о д у к ц и я  хи м и ч еск о й
п р о м ы ш л ен н о сти ,
каучук

35,2 13,2 43,6 18,3 23,8

4 1 -4 3
К о ж евен н о е  сы рье, 
п у ш н и н а  и издели я 
из них

1,0 0,4 1,3 0,5 22,3

4 4 -4 9
Д р ев еси н а  
и ц е л л ю л о з н о -  
бум аж н ы е издели я

6,5 2,4 3,9 1,6 - 3 9 ,7

5 0 -6 7
Т ек сти л ь , т ексти л ьн ы е  
издели я и обувь 11,7 4,4 14,8 6,2 27,3

71
Ж ем чуг, д р аго ц ен н ы е  
к ам н и , др аго ц ен н ы е  
м еталлы

0,7 0,3 0,8 0,3 5,6

7 2 -8 3 М еталлы  и и здели я  
из них 18,5 6,9 17,1 7,2 - 7 ,8

8 4 -9 0

М аш и н ы , 
оборудовани е 
и тр ан сп о р тн ы е  
средства

140,8 52,7 112,7 47,3 - 1 9 ,9

6 8 -7 0 ,
9 1 -9 7

П рочие товары
9,1 3,4 9,5 4,0 4,6

Источник: составлено и рассчитано поданным Федеральной таможенной службы.
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Таблица 3.19

Крупнейшие товарные позиции российского экспорта

Код
ТН

ВЭД
Наименование товара

2008 год 2018 год Темп
прироста

2018/2008,
%

Объем,
млрд
долл.

Доля,
%

Объем,
млрд
долл.

Доля,
%

Все товары 467,6 100 449,6 100 - 3 ,9

2709 Н еф ть сы рая 161,2 34,5 129,2 28,7 - 1 9 ,8

2710 Н еф теп род укты 79,9 17,1 78,2 17,4 - 2 ,1
2711 Газ при р о дн ы й 70,2 15,0 56,6 12,6 - 1 9 ,3

2701 У голь к ам ен н ы й 7,8 1,7 17,0 3,8 119,7

1001 П ш ен и ц а  и м есл и н 2,9 0,6 8,4 1,9 193,2

7207
П олу ф абр и каты  
и з ж ел еза  или 
н ел еги р о в ан н о й  стали

10,7 2,3 8,0 1,8 - 2 5 ,8

7601 А л ю м и н и й
н ео б р аб о тан н ы й 7,4 1,6 5,1 1,1 - 3 1 ,4

7102
А лм азы
н ео п р ав л ен н ы е  или 
н езак р еп л ен н ы е

1,6 0,3 5,0 1,1 218,8

4407 Л есо м атер и ал ы  
то л щ и н о й  более 6 мм

2,8 0,6 4,5 1,0 59,2

7403
М едь р а ф и н и р о в а н н ая  
и сплавы  м едны е 
н ео бр або тан н ы е

1,2 0,3 4,1 0,9 232,2

Источник: составлено и рассчитано по данным Федеральной таможенной службы.

Таблица 3.20

Крупнейшие товарные позиции российского импорта

Код
ТН

в э д
Наименование товара

2008 год 2018 год Темп
прироста

2018/2008,
%

Объем,
млрд
долл.

Доля,
%

Объем,
млрд
долл.

Доля,
%

1 2 3 4 5 6 7

Все товары 267,1 100 238,5 100 - 1 0 ,7

8517 А п п араты  тел еф о н н ы е 8,0 3,0 9,4 4,0 17,9

8708

Ч асти
и пр и н ад л еж н о сти  
м ото р н ы х
тр ан сп о р тн ы х  средств

5,6 2,1 9,0 3,8 60,9

3004 Л ек ар ств ен н ы е
средства

7,5 2,8 7,8 3,3 4,5

8703 А вто м о би л и  л егковы е 30,3 11,3 7,3 3,0 - 7 6 ,0
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Окончание табл. 3.20

1 2 3 4 S 6 7
8802 Л етательн ы е  ап п араты 2,0 0,7 6,2 2,6 212,9

8471 В ы чи слительны е 
м аш и н ы  и их блоки 3,8 1,4 6,0 2,5 55,4

8419

М аш и н ы , 
оборудовани е 
пр о м ы ш л ен н о е  
ил и  л аб о р ато р н о е  
д л я  обработки  
м атери алов  в проц ессе  
с и зм ен ен и ем  
тем пературы

2,1 0,8 2,6 1,1 27,4

2818 О кси д  алю м и н и я 2,2 0,8 2,2 0,9 2,4

8481

А рм атура для 
трубопроводов , 
котлов, резервуаров , 
ц и стер н , бако в

1,4 0,5 2,0 0,8 48,2

8707 К узова д л я  м оторн ы х  
тр ан сп о р тн ы х  средств 2,0 0,7 2,0 0,8 2,8

Источник: составлено и рассчитано по данным Федер&чьной таможенной службы.

Контрольные вопросы______________________________
1. Как изменилась роль развитых и менее развитых стран в междуна­

родной торговле товарами во второй половине XX в. -  начале XXI в.?
2. С чем связано изменение соотношения динамики международной 

торговли товарами и МВП во второй половине XX в. -  начале XXI в.?
3. Какие страны в XXI в. являются основными участниками мирового 

товарного экспорта и импорта?
4. Назовите крупнейших нетто-экспортеров и нетто-импортеровтоваров.
5. Каковы основные тенденции товарной структуры международной 

торговли товарами?
6. Назовите основные особенности участия России в международной 

торговле товарами.

Практические задания и кейсы_______________________
1. Проанализируйте данные, представленные в Таблицах 3.3 и 3.4. Когда 

началось снижение эластичности роста мировой торговли по МВП? 
Дает ли основание выявленная динамика говорить о начале периода 
деглобализации? Ответ объясните.

2. На основе базы данных Евростата1 составьте таблицу основных внеш­
неторговых партнеров ЕС за последний имеющийся год по экспорту,

1 Eurostat. URL: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/newxtweb/.

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/newxtweb/


Тема 3. Международная торговля товарами I 59

импорту и товарообороту, рассчитав их доли в соответствующих по­
казателях. Выделите место России в торговле ЕС. Рассчитайте соответ­
ствующие доли и выделите место России в 2013 г. Проанализируйте 
полученные результаты и объясните изменение позиции России.

3. На основе базы данных ЮНКТАД1 составьте таблицу с данными по 
товарной структуре экспорта Китая за 2000 г. и последний имеющийся 
год (по аналогии с Таблицей 3.11). Доля каких товаров в экспорте Китая 
выросла, на сколько процентных пунктов? Проанализируйте и объяс­
ните произошедшие изменения.

4. Для первой пятерки стран с положительным (Таблица 3.9) и отрица­
тельным (Таблица 3.10) сальдо баланса торговли товарами на основе 
данных ЮНКТАД (по аналогии с Таблицей 3.11) либо ВТО (по аналогии 
сТаблицей 3.13) составьте таблицы с объемами экспорта и импорта по 
основным товарным группам за последний имеющийся год. Сравните 
объемы экспорта и импорта и сделайте вывод, какие товарные группы 
вносят наибольший вклад в формирование проблемы глобальных дис­
балансов. Объясните полученные результаты.

5. На основе данных российской таможенной статистики рассчитайте, 
по каким аналитическим товарным группам (см. Таблицы 3.17 и 3.18) 
Россия является нетто-экспортером, а по каким -  нетто-импортером. 
Как поменялось положение по сравнению с началом XXI в.? Объясните 
выявленные изменения.

UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index.litm l.

http://unctadstat.unctad.org/EN/Index.litml


Тема 4 
ЭКОНОМ ИЧЕСКАЯ КОНЪЮНКТУРА  
В МЕЖДУНАРОДНЫХ ЭКОНОМ ИЧЕСКИХ  
ОТНОШЕНИЯХ

Определение
Экономическая конъюнктура -  состояние макроэкономического процесса 
воспроизводства, определяемое уровнем, темпами и пропорциями его 
развития и проявляющееся в условиях реализации продукции.

I  \  Внутрен-
I I ний рынок

Нацио­
нальный

рынок

М еждуна­
родный
рынок

Мировой
рынок

Рис. 4.1. Классификация товарных рынков по территориальному охвату
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Тема 4. Экономическая конъюнктура в международных экономических.

Рис. 4.2. Упрощенная схема конъюнктурообразующих факторов (предложения 
и спроса) в кратко- и среднесрочном периоде

Рис. 4.3. Воспроизводственная система (основополагающих) 
конъюнктурообразующих факторов
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Рис. 4.4. Воспроизводственная система (производных) 
конъюнктурообразующих факторов

П о
про д о лж и тел ьн о сти

воздействия

К раткосрочны е

С редн еср о ч н ы е

Д ол го ср о ч н ы е

П о п р и н ад л еж н о сти  
к изучаем ом у 

 объекту______

Э ндогенны е

Э кзоген ны е

П о характеру  
проявления

Ц и кл и чески е

С лучай н ы е

Определение
Условия экономической конъюнктуры (внешние условия, общие усло­
вия) -  процессы и явления, находящиеся за пределами воспроизвод­
ственного процесса (то есть не относящиеся к его элементам) и оказыва­
ющие косвенное влияние на конъюнктуру (посредством воздействия на 
те или иные факторы). Выделяются природные, правовые, политические, 
социальные, культурные условия.
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Таблица 4.1

Основные виды товарных цен
Классификаци­
онный признак Виды цен

П о сф ерам  
т о вар о о б о ­
рота

В нутрен ние
Ц ены  прои зво ди тел ей , о п ­
товы е и р о зн и ч н ы е  цены

В неш н еторговы е Э к сп о р тн ы е , и м п о р тн ы е

П о степени  
п р и б л и ж ен и я  
к реал ьн о м у  
уровню  р ы ­
н о ч н о й  цены

Б ази сн ы е С п р ав о ч н ы е , цены  п р едл о ­
ж ен и й  круп н ы х  ф ирм

Ф ак ти ч еск и х  сделок

К о н тр ак тн ы е , бирж евы е 
к о ти р о в к и , цен ы  торгов 
и ау кц и о н о в , средн ие э к с ­
п о р т н ы е /и м п о р тн ы е  цены

П о характеру  
ф о р м и р о в а ­
н и я  цены

Ц ен ы  зак р ы то го  сектора
Ц ен ы  п р еф ер ен ц и ал ь н о го  сектора
Ц ены  о ткр ы то го  сектора

Определение
Мировая цена -  внешнеторговая цена, по которой осуществляются 
крупные коммерческие экспортные или импортные операции, носящие 
регулярный характер и предусматривающие платежи в свободно конвер­
тируемой валюте.

Таблица 4.2

Коэффициенты роста мировых экспортных цен 
на основные товарные группы

Товарные группы 1980/ 
1970 гг.

2000/ 
1950 гг.

2011/ 
2000 гг.

2011/ 
1950 гг.

2018/ 
2000 гг.

2018/ 
1950 гг.

Все товары 3,8 4,7 1,8 8,4 1,6 7,4
С ел ь ск о х о зя й ­
ствен н ы е товары 3,3 3,4 2,0 6,8 1,7 5,8

М и н ер ал ьн о е  с ы ­
рье и то п л и во 9,4 11,4 3,6 40,8 2,6 29,7

П ро д у кц и я  о б р аб а ­
ты ваю щ ей  п р о ­
м ы ш л ен н о сти

2,9 4,8 1,4 6,9 1,3 6,5

Источник: рассчитано по World Trade Statistical Review 2019, URL: https://www.wto.oig/ 
english/res_e/statis_e/wts2019_e/wtsl 9 joc_e .h tm .

https://www.wto.oig/
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Таблица 4.3

Коэффициенты роста цен на важнейшие сырьевые товары
Товары 

и страны (порты)
1980/ 

1960 гг.
2000/ 

1980 гг.
2010/ 

2000 гг.
2019/ 

2010 гг.
2019/ 

2000 гг.
2019/ 

1960 гг.
П ш ен и ц а  (С Ш А ) 2,98 0,66 1,96 0,90 1,77 3,48
Р и с (Т а и л а н д ) 3,83 0,49 2,42 0,85 2,07 3,89
С оевы е бобы  (С Ш А  — 
Роттердам ) 3,23 0,72 2,11 0,82 1,74 4,01

С ахар (С Ш А ) 5,26 0,65 1,85 0,73 1,35 4,58
К о ф е  ( Н ь ю - Й о р к  — Б р е ­
м ен /Г ам бу р г) 3,75 0,55 2,25 0,67 1,50 3,12

К а к а о -б о б ы  (Н ь ю - 
Й о р к  — Л о н д о н )

4,42 0,35 3,46 0,75 2,58 3,97

Г овядина (А в с тр а л и я /Н о ­
вая  З ел ан д и я  — С Ш А ) 3,75 0,70 1,78 1,39 2,47 6,47

Х л о п о к  (Д ал ьн и й  В осток, 
С евер н ая  Е вроп а) 3,15 0,63 1,75 0,75 1,32 2,62

К аучук н атуральн ы й  
(С ин гапур) 1,83 0,47 5,48 0,45 2,46 2,10

С в и н ец  (Л он дон ) 4,55 0,50 4,73 0,93 4,40 10,04

А л ю м и н и й  (Л о н до н ) 3,47 0,87 1,40 0,83 1,16 3,51
Н еф ть  сы р ая  (Б р ен т , 
Д убай , W T i) 22,62 0,77 2,80 0,78 2,18 37,67

Золото  (Л он дон ) 17,23 0,46 4,39 1,14 4,99 39,48
Газ п р и р о д н ы й  (Е вроп а) 10,43 0,91 2,15 0,58 1,24 11,86
Ф о сф о р и ты  (К асаб л ан к а) 3,44 0,99 2,39 0,84 2,00 6,77

П л а т и н а (Л о н д о н ) 8,13 0,80 2,96 0,54 1,59 10,35
М о ч еви н а  (Е вроп а) 4,75 0,50 2,86 0,85 2,43 5,81
Х лористы й  кал и й  (В а н ­
кувер) 3,74 1,06 2,95 0,77 2,27 8,96

Источник: рассчитано по Commodity Markets. URL: http://www.worldbank.org/en/ 
research/commodity-markets#! (дата обращения: 12.02.2020).

Таблица 4.4

Коэффициенты роста цен до и после 2 0 0 0  года

Товары и страны (порты) 1980/ 
1960 гг.

2000/ 
1980 гг.

2000/ 
1960 гг.

2010/ 
2000 гг.

2019/ 
2010 гг.

2019/ 
2000 гг.

1 2 3 4 5 6 7

З олото  (Л о н до н ) 17,23 0,46 7,91 4,39 1,14 4,99

С в и н ец  (Л он дон ) 4,55 0,50 2,28 4,73 0,93 4,40

Р ы б н ая  м ука (Б р е м е н / 
Гамбург) 0,81 2,79 1,27 3,55

http://www.worldbank.org/en/
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Окончание табл. 4.4

1 2 3 4 5 6 7
О лово  (Л ондон ) 7,64 0,32 2,47 3,75 0,91 3,43
М едь (Л ондон ) 3,21 0,83 2,67 4,15 0,80 3,31
С еребро  (Н ь ю -Й о р к ) 22,77 0,24 5,42 4,07 0,80 3,27
Ж ел езн ая  руда (К и тай ) 2,46 1,02 2,52 5,07 0,64 3,26
У голь (А встралия) 0,65 3,77 0,79 2,97
Р и с(Т аи л ан д ) 2,67 1,03 2,74
Б ан ан ы  (С Ш А ) 2,64 1,12 2,97 2,05 1,31 2,69

Примечание: в таблице отобран Т О П -10 сырьевых товаров с наивысшими коэфф ици­
ентами роста цен в 2019 г. относительно 2000 г.

Источник: рассчитано по Commodity Markets. URL: http://www.worldbank.org/en/ 
research/commodity-markets#! (дата обращения: 12.02.2020).

Рис. 4.5. Динамика индексов мировых цен на различные товарные группы

Источник: составлено и рассчитано по Commodity Markets. URL: http://www.worldbank. 
org/en/research/comm odity-m arkets#l (датаобращения: 12.02.2020).

http://www.worldbank.org/en/
http://www.worldbank
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Таблица 4.6
Среднегодовые темпы прироста ВВП на душу населения ведущих 

стран мира в 1 8 51-201 8  гг. в разбивке 
по волнам больших циклов конъюнктуры {%)

Страны

Период
1851—
1875

В

1876—
1895

Н

1896—
1929

В

1930—
1949

Н

1950-
1973

В

1974—
1995

Н

1996—
2007

В

1996—
2018

2008—
2018

В ели­
к о б р и ­
тан и я

1,6 0,9 0,9 1,2 2,3 1,7 2,5 1,5 0,5

С Ш А 1,4 1,7 1,9 1,3 2,6 1,8 2,2 1,5 1,0
Ф р а н ­
ция 1,3 0,7 1,8 0,2 4,0 1,6 1,7 1,1 0,5

Г ерм а­
ния 1,6 1,2 1,2 - 1 ,0 5,5 1,7 1,5 1,4 1,2

И тали я 0,2 0,7 1,3 0,3 5,4 2,3 1,3 0,3 - 0 ,6
К анада 1,2 1,4 2,3 1,7 2,8 1,5 2,2 1,4 0,6
Я п о н и я 0,7 1,7 1,7 - 0 ,6 8,0 2,5 1,0 0,8 0,8

С р ед н и й  итог по со во к у п н о сти  стран:
G7 1,4 1,3 1,7 0,8 3,8 2,0 1,8 1,3 0,8
О Э С Р 4,1* 1,9 2,0 1,4 0,8
Р аз­
витые
страны

4,3* 2,0 2,1 1,4 0,9

О сталь­
ной
м ир

3,4* 1,4 3,9 3,7 3,4

М ир 2,9 1,3 2,1 1,7 1,3

Примечания: * — показатель за 1961 -1973 гг.; В -  восходящая волна большого цикла 
конъюнктуры; Н -  нисходящая волна большого цикла конъюнктуры.

Источник: рассчитано по Maddison Project. URL: http://www.ggdc.net/maddison/ 
maddison-project/home.htm. World Development Indicators. URL: http://databank. 
worldbank.org/data/reports.aspx?source=worid-development-mdicators (дата обращения: 
03.07.2019).

Контрольные вопросы______________________________
1. По каким основным признакам классифицируются товарные рынки?
2. Объясните суть понятия конъюнктурообразующих факторов и механизм 

их взаимодействия.
Ъ. Чем отличаются основополагающие и специфические ценообразующие 

факторы?
4. Назовите основные виды товарных цен.

http://www.ggdc.net/maddison/
http://databank


5. Каковы основные тенденции движения цен мировых товарных рынков 
за последние 60 лет и важнейшие события, с которыми связаны наи­
более значительные изменения цен?

6. Какие важнейшие сырьевые товары отличались наиболее высокими 
темпами роста цен с 1960 г.?

7. Какое основное отличие экономической конъюнктуры в 3-й и 4-й чет­
вертях XX в.?

Практические задания и кейсы_______________________
1. Проанализируйте данные, представленные на Рисунке 4.5. Выделите 

периоды наиболее интенсивных колебаний цен и объясните, с чем они 
связаны. Для каких товарных групп характерна относительно большая 
амплитуда колебаний цен? Чем это обусловлено?

2. На основе данных ВТО (World Trade Statistical Review 2019)* рассчитай­
те для трех групп товарных рынков (сельскохозяйственных товаров, 
минерального сырья и топлива, продукции обрабатывающей про­
мышленности) среднегодовые темпы прироста экспорта в стоимостном 
выражении (Value), в физическом выражении {Volume), а также единицы 
экспорта (его можно получить как разность между первым и вторым 
показателем). В какие периоды рост на данных товарных рынках рост 
торговли был обусловлен преимущественно ценовым фактором? Объ­
ясните полученные результаты.

3. Проанализируйте данные Таблицы 4.5, Какие можно сделать выводы 
о тенденциях и особенностях мировой экономической конъюнктуры 
в XXI в.?

4. Одним из факторов спроса на сельскохозяйственные товары и одно­
временно одной из тенденций развития рынка данных товаров 
является повышение степени непродовольственного использования 
продовольственных товаров. Для каких непродовольственных целей 
могут использоваться продовольственные товары? Какое это влияние 
оказывает на конъюнктуру мирового рынка сельскохозяйственных 
товаров? Затрагиваетли данная тенденция другие мировые товарные 
рынки, если да, то какие?

5. В 2015 г. президент США Б. Обама принял решение об отмене запре­
та на экспорт нефти, действовавшего с 1975 г. Чем было обусловлено 
введение данного запрета? Какое влияние решение Б. Обамы оказало 
или может оказать в перспективе на конъюнктуру мирового рынка 
нефти?

Тема 4. Экономическая конъюнктура в международных экономических... | 71

1 World Trade Statistical Review 2019. URL: https://www.wto.org/english/res_e/statis__e/ 
wts2019_e/wtsl9__toc_e.htm. Выбрать VIII. Statistical tables, затем Data in Excel format, 
затем файл A55a (World merchandise exports and gross domestic product, 1950-2018. 
(Index, 2015=100)).

https://www.wto.org/english/res_e/statis__e/
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Примечание: классификация нетарифных инструментов (мер) торговой политики 
основана в том числе на классификации ВТО. Данный перечень не является исчер­
пывающим.

2я
h
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 странам и_______

Ф и скальны е

П р о тек ц и о н и стск и е

-  В во зн ы е  (и м портны е)

В ы во зн ы е  (экспортны е)

Т ранзитны е

А д вал о р н ы е
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М и н и м ал ьн ы е  (базовы е)

— П р еф ер ен ц и ал ьн ы е

К он вен ц и он н ы е
(договорны е)

А втоном ны е
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Таблица 5.1

Тарифная эскалация в развитых странах и России 
на примере кофе и какао, %

КодТН
вэд Наименование товара

Средняя при­
меняемая ставка 

тарифа в раз­
витых странах

Ставка Единого 
таможенного тарифа 
Евразийского эконо­

мического союза
1 2 3 4

К оф е

0901 11 К о ф е  н еж ар ен ы й  с к о ф е ­
и н о м

0,00 0

0901 12 К о ф е  н еж ар ен ы й  без к о ­
ф еи н а

0,92 0

0901 21 К оф е ж ар ен ы й  с ко ф еи н о м 3,06
8, но  не м енее 

0,16 евро за  1 кг

0901 22 К о ф е  ж ар ен ы й  без к о ф еи н а 3,25
8, но не м енее 

0,16 евр о  за  1 кг
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Окончание табл. 5.1
1 2 3 4

0901 90 Зам ен и тел и  к о ф е , со д ер ж а­
щ ие ко ф е 1,58 5

2101 11
Э к стр акты , эссен ц и и  
и к о н ц ен тр аты  коф е 6,24 7,5, но не м енее 

0 ,34 евро  за  1 кг

2101 12

Готовы е продукты  на  о с ­
нове эк стр ак то в , эссен ц и й  
или к о н ц ен тр ато в  коф е или 
на о сн ове  коф е

8,17 и

К акао

1801
К ак ао -б о б ы , целы е или 
др о б лен ы е , сы ры е или 
ж арены е

0,00 0

1802
Ш елуха, о бо л о ч ки , к о ж и ц а  
и п рочие  отходы  к акао 0,00 5

1803
К ак ао -п аста , о б езж и р ен н ая  
или н ео б езж и р ен н ая

2,14 3 - 5

1804 К ак ао -м асл о , к ак ао -ж и р 0,96 5

1805
К а к ао -п о р о ш о к  без д о ­
бавок  сахара  или  других 
под сл ащ и ваю щ и х  вещ еств

3,84 5

1806
Ш о к о л ад  и п рочие готовы е 
пи щ евы е продукты , со д ер ­
ж ащ ие какао

8,17 0,2—0,28 евро за 
1 кг; 5 - 1 0

Источник: составлено по Evolution o f import tariffs and the issue of tariff escalation. URL: 
http://www.fao.Org/3/a-i8004e.pdf; Решение Совета Евразийской экономической 
комиссии от 16 июля 2012 г. № 54 «Об утверждении Единой товарной номенклатуры 
внешнеэкономической деятельности Евразийского экономического союза и Единого 
таможенного тарифа Евразийского экономического союза».

Таблица 5.2
Характеристики таможенно-тарифного регулирования 

основных участников МЭО, %
\  Показа- 

\  тел и

Стра- \  
ны \

Средняя ариф­
метическая при­
меняемая ставка 

тарифа

Средневзве­
шенная ставка 

тарифа

Доля бес­
пошлинных 

позиций

Доля неад­
валорных 
пошлин

Макси­
мальная
ставка
пошли­

ны*
Все
то­

вары
С/х Не

с/х

Все
това­

ры
С/х Не

с/х С/х Не
с/х С/х Не

с/х

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ЕС 5,2 12,0 4,2 3,0 8,1 2,7 31,0 27,5 32,9 0,5 235
СШ А 3,4 5,3 3,1 2,3 3,9 2,2 30,6 48,8 41,7 3,1 350
Я п о н и я 4,4 15,7 2,5 2,4 14,0 1,3 35,7 55,8 13,2 1,9 723
К анада 4,0 15,9 2,1 3,3 13,6 2,3 68,5 78,8 11,1 0,0 549

http://www.fao.Org/3/a-i8004e.pdf
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Окончание табл. 5.2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

А встра­
лия

2,5 1,2 2,7 4,3 2,4 4,4 76,8 46,9 0,9 0,0 23

Н овая
З е л ан ­
дия

2,0 1,4 2,1 2,6 2,2 2,7 72,4 63,7 0,1 0,4 45

Ю ж ная
К орея

13,7 57,0 6,7 8,1 79,3 3,9 5,5 16,6 3,2 0,0 887

С и н га ­
пур 0,0 0,1 0,0 0,0 0,9 0,0 99,8 100 0,2 0,0 99

Г он­
конг

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 0,0 0,0 0,0

Н о р ве­
гия

6,6 44,9 0,5 2,7 27,9 0,4 51,7 95,5 43,3 0,1 >1000

Ш в е й ­
цария 6,6 36,5 1,8 1,9 26,6 0,8 29,3 24,3 70,7 75,7 >1000

К итай 9,8 15,6 8,8 4,8 11,8 4,3 7,2 7,2 0,3 0,3 65
И н д и я 17,1 38,8 13,6 11,7 63,0 8,2 3,1 1,8 0,3 5,5 150
Б р а зи ­
лия 13,4 10,1 13,9 10,0 13,0 9,8 7,1 4,7 0,0 0,0 35

Ю АР 7,7 8,7 7,6 6,5 12,9 5,9 46 ,0 62,7 13,7 0,9 877
Россия
(Е А Э С )

6,8 11,2 6,1 5,6 11,6 4,7 9,8 17,0 24,1 7,0 303

Примечание: с/х — в торговле сельскохозяйственными товарами; не с/х — в торговле 
несельскохозяйственными товарами; * — в том числе в адвалорном эквивапенте.

Источник: составлено по World Tariff Profiles 2019. Geneva: World Trade Organisation, 
2019. P. 49, 60,67, 71, 88, 101, 103, 107, 111. 136, 141, 151, 163, 165, 169, 182.

Таблица 5.3
Распределение тарифных линий по ставкам ввозных таможенных 

пошлин в России (ЕАЭС), 96*
Размеры
Хставок

Распре^Ч
деление

0 0<=5 СУ1 Л II о 10<=15 15<=25 25<=50 50<=100 >100

Доля
неадва­
лорных
пошлин

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
С /х

К о н еч н ы й
уровен ь
с вя зы в а ­
ни я

3,0 43,3 21,7 23,9 4,1 1,1 2,5 0,3 22,9

П р и м ен я е ­
мая ставка

9,8 39,7 20,2 22,3 2,9 1,3 3,5 0,3 24,1
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Окончание табл. 5.3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

% от 
им п о р та  
со о твет­
ствую щ ей 
п р о д у кц и и

18,5 28,7 16,8 25,3 1,6 4,5 4,9 0,0 39,3

Н е с /х
К о н ечн ы й
уровен ь
с в я зы в а ­
ни я

3,4 51,1 30,6 14,1 0,8 0,0 0,0 0,0 7,0

П р и м ен я е ­
мая ставка

17,0 42,5 29,2 10,3 0,9 0,0 0,0 0 7,0

% от 
и м порта  
со о твет­
ствую щ ей 
продукц ии

35,5 33,1 22,4 5,5 3,4 0,0 0,0 0 6,8

Примечание: с/х — в торговле сельскохозяйственными товарами; не с/х — в торговле 
несельскохозяйственными товарами; * — в том числе в адвалорном эквиваленте.

Источник: составлено по World Tariff Profiles 2019. Geneva: World Trade Organisation, 
2019. P. 151.

Таблица 5.4
Ставки ввозных таможенных пошлин и импорт 

по товарным группам в России (ЕАЭС), %

Товарные группы
Конечный уровень 

связывания Применяемые Импорт

СР ДБП Макс. СР ДБП Маке. Доля ДБП
1 2 3 4 5 6 7 8 9

П родукты  ж и во тн о го  
п р о и сх о ж ден и я 23,2 7,4 80 25,8 14,8 80 1,4 6,5

М ол о ч н ая  п р о д у кц и я 15,4 0 47 15,2 0 47 1,1 0
Ф рукты , о во щ и , р а с ­
тен и я 8,4 0,2 18 8,0 5,1 18 3,7 10,0

К о ф е , чай 6,4 4,2 13 5,4 29,2 13 1,2 52,0
Зер н о вы е  и готовы е 
пи щ евы е  продукты 10,1 1,3 78 9,5 3,5 78 1,1 8,1

С ем ен а  м асл и ч н ы е, 
ж иры  и м асла 7,1 8,2 25 6,5 18,1 15 1,3 70,6

С ахар и к о н д и те р ­
ски е  и здели я

13,1 0 55 11,5 0 53 0,2 0

Н ап и тк и  и табак 23,3 0 303 22,4 4,2 303 1,7 4,9
Х лопок 0,0 100,0 0 0,0 100,0 0 0,0 100,0
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Окончание табл. 5.4
1 2 3 4 5 6 7 8 9

П рочие с /х  продукты 5,3 0 10 4,7 10,3 10 0,8 6,5

Ры ба и продукты  из 
рыбы

7,8 0 138 6,9 2,1 73 0,9 6,7

М и н ер ал ьн ы е  п р о ­
дукты  и м еталлы 8,0 0,1 20 7,2 8,4 20 10,1 13,2

Н еф ть 5,0 0 5 4,4 12,7 5 0,4 0,1
П родукция  х и м и ч е ­
ской  п р о м ы ш л е н ­
ности

5,2 0,4 10 4,6 9,7 10 16,0 15,8

Д р евеси н а , бум ага 
и т .д . 8,0 5,0 18 8,0 5,9 18 2,7 7,9

Т ек сти л ьн ы е  м атер и ­
алы и и здели я 7,8 0 18 7,5 1,0 18 2,2 3,2

О деж да 8,9 0 23 7,8 0 23 3,0 0
К ож а, обувь и т .д . 6,2 0 15 5,7 11,5 15 3,4 7,2
М ех анические  м а ш и ­
ны  и о боруд овани е

5,8 8,0 15 2,6 67,1 15 20,5 72,2

Э л ектр и ч ески е  
м аш и н ы  и о бо р у д о ­
вание

6,1 23,8 15 4,4 45,3 15 12,3 66,3

Т р ан сп о р тн о е  о б о ­
рудование 8,9 2,5 20 8,2 19,0 25 11,1 15,1

П р о ч ая  п р о д у кц и я
обрабаты ваю щ ей
п р о м ы ш л ен н о сти

8,4 8,0 20 7,2 22,2 20 4,9 41,0

Примечание: СР — средняя ставка пошлины; ДБП — доля беспошлинных позиций; 
Макс. — максимальная ставка пошлины, в том числе в адвалорном эквиваленте.

Источник: составлено по World Tariff Profiles 2019. Geneva: World Trade Organisation, 
2019. P. 151.
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Рис. 5.1. Динамика применения основных видов мер 
нетарифного регулирования в мире в 2006-2018 гг.

Примечание: на рисунке представлена сумма действующих и инициированных мер.

Источник: составлено по Integrated Trade Intelligence Portal. URL: http://i-tip.w to. 
org/goods/Forms/GraphView.aspx.

Таблица 5.5
Источники информации о мерах таможенно-тарифного 

и нетарифного регулирования, применяемых ЕАЭС
Вид мер Интернет—ссылка

Т ам о ж ен н о -та р и ф н о е
р егулирование

h ttp ://w w w .eu ra s ia n co rn m iss io n .o rg /ru /ac t/
trad e /c a tr /ttr /P a g es /d e fa u lt.a sp x
h ttp ://w w w .eu ra s ia n co m m iss io n .o rg /ru /a c t/
trad e /c a tr /e tt/P a g es /d e fau lt.a sp x

Н етар и ф н о е  р егу л и р о ­
вание

h ttp ://w w w .eu ra s ia n co m m iss io n .o rg /ru /a c t/
trad e /c a tr /n o n ta riff /P ag e s/d e fau lt.a sp x

М еры  защ и ты  в н у тр ен ­
него р ы н к а

h ttp ://w w w .eu ra s ia n co m m iss io n .o rg /ru /a c t/
trad e /p o d m /in v estig a tio n s/M easu res .a sp x

http://i-tip.wto
http://www.eurasiancornmission.org/ru/act/
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
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Таблица 5.6

Перечень мер защиты внутреннего рынка, действующих в ЕАЭС*

№ Товар

Страна, 
в отношении 
которой дей­
ствует мера

Размер по­
шлины (%)

Дата начала 
действия**

Дата
окончания
действия

1 2 3 4 5 6

1
Н ек о то р ы е  виды 
стальн ы х  труб У кр аи н а 1 9 ,4 -3 7 ,8 01 Л 0 .2 0 1 1 01.06.2021

2
М етал л о п р о к ат  
с п о л и м е р н ы м  п о ­
к р ы ти ем

К итай 6 ,9 8 -2 0 ,2 0 01.07.2012 22.01.2023

3

Х о л о д н о д еф о р м и - 
р о в ан н ы е  б е сш о в ­
ны е трубы  из н е ­
р ж ав ею щ ей  стали

К и тай ,
М ал ай зи я 19,15 15.05.2013 10.12.2023

4 П р о к атн ы е  валки У к р аи н а 26 19.02.2012 28.02.2022
5 Л и м о н н а я  ки сл о та К итай 4 ,2 0 -1 6 ,9 7 10.04.2015 09.04.2020

6

К ухонн ы е и сто ­
ловы е п р и б о р ы  из 
к о р р о зи о н н о с т о й ­
кой  стали

К итай 1 5 ,4 1 -
27,16 19.06.2015 18.06.2020

7 Н еф те г а зо п р о м ы с ­
ловы е  трубы

К итай 12,23—
31,00 23.09.2015 22.09.2020

8 Г у сен и ч н ы е  буль­
дозеры К и тай 9 ,6 5 -4 4 ,6 5 12.12.2015 11.12.2020

9 Г рузовы е ш и н ы К итай 14,79—
35,35 18.12.2015 17.12.2020

10 С тал ьн ы е  ц е л ь н о ­
к атан ы е  ко л еса У к р аи н а 34,22 22.01.2016 21.01.2021

11 Н ер ж авею щ и е
трубы У кр аи н а 4 ,3 2 -1 8 ,9 6 26.02.2016 25.02.2021

12 П рутки У кр аи н а 9 ,3 2 -1 0 ,1 1 30.04.2016 29.04.2021

13 Ф ер р о с и л и к о м ар -
ган ец У к р аи н а 26,35 28.10.2016 27.10.2021

14 С тал ьн ы е  уголки У кр аи н а 37,89 11.06.2017 02.07.2022

15
П о д ш и п н и к и  к ач е­
н и я  (за  и с к л ю ч е н и ­
ем  игольчаты х)

К итай 3 1 ,3 -4 1 ,5 23.09.2018 20.08.2023

16

17

Г р аф и ти р о ван н ы е
эл ектр о д ы И н ди я 16,04—

32,83 26.01.2013 24.09.2023

Л и ты е  а л ю м и н и ­
евы е к о л есн ы е  
д и ск и

К итай 33,69 28.04.2019 27.04.2024

18 Г ерби ц и ды ЕС 27 ,47-52 ,23 20.07.2019 19.07.2024

19 Г о р ячекатан ы й
пр о к ат Все*** 20 01.12.2019 30.11.2020



84 I Раздел II. Международная торговля как основная форма.

Окончание табл. 5.6
1 2 3 4 5 6

20 О ц и н к о в ан н ы й
п рокат

К итай ,
У краина

12,69—
23,90 05.01.2020 04.01.2025

21

Г о р яч ед еф о р м и р о - 
в ан н ы е  б есш о вн ы е  
трубы  из к о р р о зи ­
о н н о ст о й к о й  стали

К и тай 15,50 01.02.2020 31.01.2025

Примечание: * — антидемпинговые меры, если не указано иное; ** — в том числе по 
итогам повторного расследования в связи с истечением срока действия меры; *** — 
специальная защитная мера.
Источник: составлено поданным Евразийской экономической комиссии.

Обращение (чаще всего компании) в подкомиссию по таможенно-тарифному 
и нетарифному регулированию, защитным мерам во внешней торговле 

Правительственной комиссии по экономическому развитию и интеграции

Рассмотрение вопроса на рабочей группе подкомиссии 

Рассмотрение вопроса на подкомиссии

Направление предложения Российской Федерации в ЕЭК

Рассмотрение предложения на подкомитете по таможенно-тарифному, 
нетарифному регулированию и защитным мерам Консультативного комитета 

по торговле ЕЭК

Рассмотрение предложения на Коллегии НЭК и принятие решения по нему

Рассмотрение предложения на Совете ЕЭК и принятие решения по нему 
(при необходимости, в зависимости от вопроса)

Рис. 5.2. Процедура инициирования Россией мер таможенно-тарифного 
и нетарифного1 регулирования в рамках ЕАЭС

' Кроме мер защиты внутреннего рынка, которые инициируются компаниями или 
их объединением путем подачи заявления о начале специального защитного, анти­
демпингового или компенсационного расследования напрямую в ЕЭК. Государства — 
члены ЕАЭС и их государственные органы не наделены правом инициирования мер 
зашиты внутреннего рынка.
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Контрольные вопросы____________________________________
1. Какие существуют виды протекционизма?
2. Назовите основные классификационные признаки и виды таможенных 

пошлин.
3. Объясните суть принципа тарифной эскалации.
4. Назовите основные виды нетарифных мер регулирования внешней 

торговли. Какие из них применяются чаще?
5. Что представляют собой меры защиты внутреннего рынка?
6. Как государство может стимулировать развитие экспорта?

Практические задания и кейсы____________________________
1. На основе Единого таможенного тарифа Евразийского экономического 

союза1 приведите примеры применения принципа тарифной эскалации, 
помимо представленных в Таблице 5.1. Всегда ли таможенный тариф 
строится по этому принципу? Если нет, то приведите примеры.

2. Ниже приведены ставки ввозных таможенных пошлин Единого тамо­
женного тарифа Евразийского экономического союза на отдельные 
товары. Укажите, по какому классификационному признаку объединены 
приведенные ниже таможенные пошлины, а также их вид в каждом 
случае.

2 .1 .

Код
ТНВЭД

ЕАЭС
Наименование позиции

Ставка ввозной 
таможенной 

пошлины

Вид по­
шлины

Классифи­
кационный

признак

1001 П ш ен и ц а  и м если н 5% 9

9

7117 Б иж утерия 3 евро  за 1 кг 9

9401 30 ООО

М ебель д ля  си д ен и я  
в р ащ аю щ аяся  с регу ­
ли р у ю щ и м и  вы соту 
п р и сп о со б л ен и я м и

10% плю с 
0,08 евро  за 

1 кг

9

2 .2 .

Код 
ТН ВЭД 

ЕАЭС

Наименова­
ние позиции

Страна про­
исхождения

Ставка ввозной 
таможенной по­

шлины

Вид по­
шлины

Классифи­
кационный

признак

0905 В аниль

М адага­
скар

0% 9

9И н д о н е ­
зия 3,75% 9

Ф р ан ц и я 5% 9

1 Единый таможенный тариф Евразийского экономического союза. U RL: h ttp :// 
www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Pages/derault.aspx.

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Pages/derault.aspx
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2.3.

Код 
ТН ВЭД 

ЕАЭС

Наименование по­
зиции

Страна
проис­

хождения

Ставка
ввозной

таможенной
пошлины

Вид по­
шлины

Класси­
фикаци­
онный

признак

6115 21 0 0 0 0

К о л го ты  прочие 
и з си н тети ч еск и х  

н и тей  л и н е й ­
н о й  п лотн ости  

о д и н о ч н о й  ни ти  
м ен ее  67 дтекс

С ерби я 0% 9

9
И талия 12% 9

3. На основе рис. 5.2 и информации, представленной на сайте Евразий­
ской экономической комиссии1,объясните, каким образом реализуются 
предложения российских компаний о применении мер таможенно-та­
рифного и нетарифного регулирования, а также мер защиты внутрен­
него рынка.

4. Российский производитель столовых приборов жалуется на недобросо­
вестную конкуренцию и агрессивное поведение китайских производи­
телей, препятствующее развитию отечественного производства данной 
продукции. Какие действия, связанные с применением мер торговой 
политики, можно посоветовать предпринять российской фирме?

5. Российский производитель обоев жалуется на высокую стоимость 
импортного сырья, необходимого для производства конечной про­
дукции, что мешает ему конкурировать с иностранными обоями на 
отечественном рынке. Какие действия, связанные с применением мер 
торговой политики, можно посоветовать предпринять российскому 
производителю обоев?

1 Департамент таможенно-тарифного и нетарифного регулирования. URL: h ttp :// 
www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/Pages/default.aspx. Департамент защиты 
внутреннего рынка. URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/podm/Pages/ 
default, aspx.

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/Pages/default.aspx
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/podm/Pages/


МНОГОСТОРОННЕЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ  
МЕЖДУНАРОДНОЙ ТОРГОВЛИ ТОВАРАМИ 
В РАМКАХ ГАТТ/ВТО

Таблица 6.1

Основные раунды многосторонних торговых переговоров 
в рамках ГАТТ/ВТО

№ Место открытия и проведе­
ния переговоров

Число
стран-
участ-

ниц

Годы Основное содержание

1 2 3 4 5

1 Ж ен ев а  (Ш в ей ц ар и я ) 23 1947
С н и ж ен и е  там о ж ен н ы х  т а ­
р и ф о в

2 А н си  (Ф р ан ц и я ) 13 1949 Т о  же

3 Т о р к и
(В ели к о б р и тан и я)

38 1951 Т о  же

4 Ж енева 26 1956 Т о  же

5 Ж ен ев а  (Д и лл о н -р ау н д ) 26
1 9 6 0 -
1961 Т о  ж е

6 Ж ен ева
(К ен н ед и -р ау н д )

62 1964—
1967

С н и ж е н и е  т а м о ж е н н ы х  
тар и ф о в , разр аб о тка  а н т и ­
д ем п и н го во го  ко декса

7
Т о к и о  (Я п о н и я ), работа 
проходила  в Ж еневе  
(Т о ки о -р ау н д )

102 1 9 7 3 -
1979

С н и ж ен и е  там о ж ен н ы х  та ­
р и ф о в , р азр аб о тк а  к о д е к ­
сов, р асш и р яю щ и х  и у с и ­
л и в а ю щ и х  к о м п е т е н ц и ю  
ГАТТ в о бласти  н е т а р и ф ­
ны х барьеров

8

П у н та-дель-Э сте  
(У ругвай), работа 
проходила  в Ж еневе  
(У ругвайский  раунд)

123 1986—
1994

С н и ж ен и е  там о ж ен н ы х  б а ­
рьеров, соверш енствование 
м еханизм а ГАТТ, С оглаш е­
ние об учреж дении  ВТО, 
р азраб отка  ГАТС, Т Р И П С , 
Т Р И М С
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Окончание табл. 6.1

1 2 3 4 S

9

Д оха (К атар ), работа 
п роход ит в Ж ен еве  
(Д о х и й ск и й  раунд, или 
Раунд р азви ти я)

164

2001 -  
по 

н асто ­
ящ ее 
врем я

В о п р о сы  р е гу л и р о в а н и я  
т о р го в л и  с е л ь с к о х о зя й ­
ств ен н о й  п р о д у кц и ей , д о ­
ступ а  н а  р ы н о к  н е с е л ь ­
ско х о зяй ств ен н ы х  товаров  
(так  н азы ваем ы е п ер его в о ­
ры  по  Н А М А 1), торговли  
услугам и , п р ави л  торговли  
(р азви ти е  п р ави л  в области  
а н ти д ем п и н го вы х  мер)

Источник: Правила ВТО и основы торговой политики. М.: Международные отноше­
ния, 2017. С. 19.

1 Non-agriculiural market access (NAMA).
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Марракешское соглашение об учреждении ВТО

При/ЮМГНШ' Ь\ 
М нолхгаораннас 
соглашении по торговле 
т оварами

Г
ПриложениеШ  
Генср<игы№‘ сг..-)мшение 
по торговле услугами 
(ГАТС)

I
Приложение К  
Соглашение ')<! торговым  
аспектам щюв 
интенлектуапьной 
собст венност и([РИПС)

ГАТТ-1994 Соглашение по

Соглашение по сельскому
предотгрузочной инспекции

хозяйству Соглашение, по правилам

Соглашение по текстилю и
происхождения

одежде Соглашение по процедурой

Соглашение по применению
импортного лицензирования

СФС мер Соглашение по субсидиям и

Соглашение по ТБТ
компенсационным мерам

Соглашение по
Соглашение по применению
ст. VIГ А П -94 (антидемпинг)

инвестиционным мерам в
торговле {ТРИМС} Соглашение по защитным

Соглашение по применению
мерам

ст. VIIГАТТ-94 (таможенная
оценка товара)

Прилижрнш ' 4

Торговые соглашения с 
ограниченным кругом 
участников

Т
Соглашение по торговле 
гражданской авиатехникой

Соглашение по
правительственным
закупкам

Договоренность об 
< /бяют ельстеахв области 
финансовых услуг

Соглашение по  
информационным  
технологиям ((ТА)

Прот околы присоединения государст в-членов ВТО

+
Декла[ю ции и  {№шения минист ров

Рис. 6.1. Система соглашений ВТО
Примечание: на рисунке не представлено Соглашение об упрощении процедур торговли, 
принятое по результатам 9-й Министерской конференции ВТО, прошедшей в декабре 
2013 г. на о. Бали, и вступившее в силу в 2017 г.

Источник: Стратегия развития российского бизнеса в условиях ВТО /  под ред. В. Ю. Са- 
ламатова, Р. М. Губенко. М.: Максимус, 2013. С. 54.

И нституциональная структура ВТО (упрошенная схема) 
—  *--------------- " I

К о н ф ер ен ц и я  м и н и стр о в  (М и н и с те р с к а я  к о н ф ер е н ц и я)

1 сн е р ал ь н ы й  со в ет  ( -  ф у н к ц и и  О р г ан а  п о  р а зр е ш е н и ю  сп о р о в  ' 
_____________ и О р г ан а  п о  о б зо р у  то р го в о й  п о л и ти ки )_______

11 ко м и тето в ,
1 р аб о ч ая  гр у п п а

К ом и тет  
по  то р го вл е  

и н ф о р м ац и о н н о й

v2 
£  ,

- а г х  -  
■ о а я  s  О

11  з 
g о-в-!  5

2 к о м и тета ,
: р а б о ч и х  гр уп п ы

5  О  Я

= В-I 8

Примечание: * — в том числе по торговле и развитию, торговле и окружающей среде, 
РТС, ограничениям в связи с платежным балансом.
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Таблица 6.2

Министерские конференции ВТО
№ Место, год Основное содержание
1 2 3

1
С и н гап у р ,
1996

О д о бр ен а  Д е к л ар а ц и я  с п р о гр ам м о й  р азв и ти я  В ТО  
в будущ ем . В качестве о сн о в н ы х  н ап р ав лен и й  д в и ж ен и я  
сф ор м у л и р о ван ы  «С ин гапурски е  вопросы »: в заим освязь 
то рговли  и и н вести ц и й ; то рговли  и к о н к у р ен то сп о со б ­
ности ; п р о зр ач н о сть  п р ави тел ьствен н ы х  заку п о к ; у п р о ­
щ ени е проц едур  в торговле.

2
Ж ен ева,
1998

50—л ети е  с у щ е ств о ва н и я  м н о го ст о р о н н е й  т о р го в о й  
систем ы  (ГА ТТ). Д е к л ар а ц и я  с п оручен ием  Г ен ераль­
ном у совету В Т О  р азр аб о тать  рабочую  п р ограм м у  по 
эл ек тр о н н о й  к о м м ер ц и и .

3 С и этл , 1999

Р ассм атр и вал ась  ч л ен ам и  ВТО  к ак  о тп р авн ая  то чка  н о ­
вого раунда торговы х  п ер еговоров . О д н ако  на ф о н е  р а з ­
ногласий  меж ду развиты м и  и р азвиваю щ им ися  странам и 
о н а  зак о н ч и л ась  ф а к ти ч ес к и  безрезультатно , о ткры в 
серию  к о н су л ьтац и й  в р ам ках  Г ен ерального  совета  ВТО 
для подготовки следую щ ей М и нистерской  конф ерен ции .

4 Д оха, 2001

О тк р ы т  н о вы й  раун д  м н о го сто р о н н и х  торговы х п ер его ­
воров. В качестве клю чевы х в «Д охи йской  декл ар ац и и »  
бы ли обозначены  проблем ы  развиваю щ ихся стран. Раунд 
получил н азван и е  «Раунд развити я» .

5
К ан к у н ,
2003

З ак о н чи лась  б езрезультатно. В ию ле 2004 г. на заседании  
Г ен ерального  совета в Ж ен еве  членам и  ВТО бы л п р и н ят  
так  н азы ваем ы й  и ю л ьск и й  пакет, н ам ети вш и й  о р и е н т и ­
ры  д ля  Ш естой  М и н и стер ск о й  к о н ф ер ен ц и и .

6 Г он кон г,
2005

П роходила  на  ф о н е  п р о ти в о сто я н и я  к ак  р а зв и в аю ­
щ ихся и р азви ты х  стран  о тн о си тел ьн о  п ер его во р н о й  
п рограм м ы , так  и п р о ти во р еч и й  м еж ду С Ш А  и ЕС по 
ряду  сел ьск о х о зяй ствен н ы х  асп екто в , ф ак ти ч еск и  з а ­
вела п ер его в о р щ и ко в  в тупик . В по сл ед н и й  д ен ь  бы ло 
п р и н я то  р еш ен и е  об о гр ан и ч ен и и  п ереговоров  рам кам и  
сел ьск о х о зяй ствен н о й  п р о б лем ати ки : отм ена э к с п о р т ­
ны х субси дий , о гр ан и ч ен и е  внутрен ней  поддерж ки  
сельского  х о зяй ства  и ее су щ ественн ое  со кр ащ ен и е , 
сн и ж ен и е  там о ж ен н ы х  барьеров  в торговле. Д ек л ар ац и я  
м и н и стр о в  содерж ала  р еко м ен д ац и и  завер ш и ть  п е р е ­
говоры  в течени е 2006 г.

7 Ж ен ева,
2009

М и н и стр ы  р етр о сп ек ти в н о  р ассм отрели  работу , п р о ­
д ел ан н у ю  ВТО.



92 I Раздел II. Международная торговля как основная форма.

Окончание табл. 6.2

1 2 3

8
Ж ен ева ,
2011

П р о веден ы  три рабочи х  заседан и я : «В аж ность м н о го ­
с то р о н н ей  то рговой  систем ы  и В ТО », «Т орговля и  р а з ­
витие» и « Д охи й ская  п о вестка  д н я  в о бласти  развития» . 
О д о б р ен о  п р и со ед и н ен и е  Р о сси и  к  ВТО.

9 Б ал и , 2013

П р и н я т  « Б ал и й ск и й  пакет» до го в о р ен н о стей , в чи сл о  
которы х вош ли  р еш ен и я  по  уп р о щ ен и ю  процедур  в т о р ­
говле, со дей стви ю  участия р азв и в аю щ и х ся  и  н аи м ен ее  
р азви ты х  с тран  в м и р о во й  т о рговле, пр о д о во л ьствен н о й  
б езо п асн о сти . П р и н ято  С о гл аш ен и е  об у п р о щ ен и и  
проц едур  торговли . С тр ан ы —ч л ен ы  во сп р и н я л и  р езу л ь­
таты  к о н ф е р ен ц и и  к ак  во зр о ж д ен и е  сам о й  о р ган и зац и и  
и м н о го сто р о н н и х  торговы х п ереговоров .

10
Н ай р о би ,
2015

П р и н я т  « Н ай р о б и й ски й  пакет», с ф о р м и р о в ан н ы й  из 
ш ести  р е ш е н и й , которы е вклю чаю т, в частн о сти , с ел ь ­
ско х о зяй ств ен н ы е  воп р о сы , р еш ен и я  по хлопку , а такж е 
в пользу  н аи м ен ее  р азви ты х  стран . О д н ако  п роб лем ой , 
которую  ещ е предстоит р еш ить В ТО , стала п оставлен ная  
по д  в о п р о с  н ек о то р ы м и  ч л ен ам и  о р ган и зац и и  судьба 
сам ого  Д о х и й ск о го  раунда.

И
Б у эн о с-А й ­
рес, 2017

Н ет  общ ей  д ек л ар ац и и . Д о сти гн у ты  до го в о р ен н о сти  
в сф ере эл ек тр о н н о й  к о м м ер ц и и , содей ствию  и н в е с ти ­
циям , поддерж ки малого и среднего бизнеса, внутреннего 
р егу л и р о ван и я  услуг.

Источник: составлено по Правила ВТО и основы торговой политики. М.: Междуна­
родные отношения, 2017. С. 27-28.
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П роти во р ечи я  м еж ду  разви ты м и  
и м ен ее  разви ты м и  странам и

Р азл и ч н ы е  н ац и он альн ы е 
эк он ом и чески е  и н тересы

Основные трудности 
Дохийского раунда

П о л и ти ч еск и е  о со б ен н о сти  стран

Ч и сл о  участни ков  переговоров

К оличество  и суть вопросов , 
вош едш и х  в повестку  Д охи йского  

_______________ раунда_______________

В озм ож н ости  вы полнения 
обязательств

Процедура присоединения к ВТО

Х >  •
П одача государством  заявл ен и я  о  при соедин ени и

С озд ан и е  Р абочей  группы  по п ри соедин ени ю

  -

П ер еговоры  о сн и ж ен и и  торговы х  барьеров

.iz :
Д о к л ад  Р абочей  группы

П р ед став л ен и е  Г ен еральном у  со вету  (М и нистерской  конф ерен ции ) 
__________ протокола  о п р и со ед и н ен ии и д руги х  докум ентов__________

Р атиф икация  государством  пакета  докум ентов

Примечание: итоговый пакет документов состоит из Протокола о присоединении, Д о­
клада рабочей группы, Перечня обязательств по тарифным уступкам в области товаров 
и по уровню поддержки сельского хозяйства. Перечня специфических обязательств 
по услугам и Перечня изъятий из PH Б.
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Проблемы и последствия участия России в ВТО

■ О сн о в н ы е  тен д ен ц и и  разви ти я  экон ом и ки  оп ределяю тся  не 
член ством  в В Т О , а общ им  ходом  экон ом и ческого  р азви ти я  

1 П о в ы ш ен и е  п р озрачности  р егу л и р о ван и я  внеш ней  торговли  
1 С н и ж ен и е  то р го вы х  барьеров  в  отн о ш ен и и  р осси й ского  экспорта  
* Н ед о п у щ ен и е  п ри м енения  в отн о ш ен и и  Р о ссии  в качестве 

сан к ц и й  н аи бо л ее  явны х , д и ск р и м и н ац и о н н ы х  торговы х 
огр ан и чен и й

1 У ч асти е  Р о сси и  в м ехани зм е р азр еш ен и я  споров  как в качестве 
истц а, так  и  в качестве ответчика
Т очны е о ц ен к и  п о след ствий  затруднены  на ф оне экон ом и ческих  
сан к ц и й  и всп л еска  протекц и он и зм а в м ире

Контрольные вопросы____________________________________
1. Сколько состоялось раундов многосторонних торговых переговоров 

в рамках ГАТТ/ВТО? Какие из них наиболее важные и почему?
2. Какие исключения из режима наибольшего благоприятствования до­

пустимы в рамках ВТО?
3. Какие выгоды получает страна от присоединения к ВТО?
4. Назовите наиболее важные и результативные министерские конфе­

ренции ВТО.
5. В чем заключаются основные проблемы современного Дохийского 

раунда многосторонних торговых переговоров?
6. Что получила Россия от присоединения к ВТО?

Практические задания и кейсы____________________________
1. В 2016 г. губернатор Псковской области Турчак А. А. обратился к Пре­

зиденту Российской Федерации Путину В. В. с предложением повысить 
ввозные таможенные пошлины на импортную электронику до 60%. 
Проанализируйте данное предложение на предмет соответствия прави­
лам ВТО. Каковы возможные торгово-политические риски и проблемы 
реализации данного предложения? Ответ объясните.

2. Молочная продукция ввозится в Россию из Белоруссии беспошлинно. 
В то же время европейские производители при ввозе в Россию боль­
шинства видов молочной продукции уплачиваюттаможенную пошлину 
в размере 15%. Нарушаетли Россия правила ВТО? Если да,то какие? 
Ответ обоснуйте.
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3. Россия в 2014 г. ввела запрет на ввоз отдельных видов сельскохозяй­
ственной продукции,сырья и продовольствия, страной происхождения 
которых являются США, страны ЕС, Канада, Австралия, Норвегия,Укра­
ина, Албания, Черногория, Исландия и Лихтенштейн1. В 2018 г. Россия 
также ввела дополнительный запрет на ввоз отдельных видов товаров, 
как сельскохозяйственных,так и промышленных, в отношении Украины2. 
Являются ли данные торговые ограничения нарушениями правил ВТО? 
Ответ обоснуйте.

4. На основе данных сайта ВТО3 составьте таблицу споров, в которых Рос­
сия участвовала в качестве заявителя, указав период разбирательства, 
товар (предмет) спора, ответчика, суть спора и основные итоги (либо 
текущий статус) спора. В каких спорах Россия выиграла? Какое это 
имеет значение для России? Ответ объясните.

5. В 2018 г. президент США Д. Трамп заявил о возможности выхода США 
из ВТО. Чем мотивировано такое заявление? Каково соотношение пре­
имуществ и недостатков членства в ВТО для США? Какие риски несет 
возможный выход США из ВТО для многосторонней торговой системы 
и международной торговли? Ответ объясните.

1 Постановление Правительства Российской Федерации от 7 августа 2014 г. № 778. 
URL: http://base.garant.ru/70712500/.

2 Постановление Правительства Российской Федерации от 29 декабря 2018 г. 
№ 1716-83. URL: http://www.garant.ru/hotlaw/federal/1236504/.

' Disputes by member. URL: https://www.wto.org/english/tratop_e/dispu_e/dispu_ 
by_country_e.htm.

http://base.garant.ru/70712500/
http://www.garant.ru/hotlaw/federal/1236504/
https://www.wto.org/english/tratop_e/dispu_e/dispu_
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Классификация услуг Дж. Бхагвати в зависимости от 
приближенности производства к потреблению

1. Не 
требую щ и е 

при ближ ени я 
прои зводства 

. к потреблени ю

Н априм ер , 
оказы ваем ы е 
с пом ощ ью  

средств  связи: 
банковские, 

ф и н ан совы е, 
тел еко м м у н и ­

кац ионн ы е

П редп о л агаю щ и е б л и зо сть  прои зводства  
к п о тр еб л ен и ю

2.
М о б и л ьн о сть  

п о ставщ и ка  
и н ем о би л ьн о сть  
. п о тр еб и тел я  .

3.
М о б и л ьн о сть  
потр еб и тел я  и 

н ем о б и л ьн о сть  
L п о став щ и ка  .

Г 'У
4.

М о б и л ьн о сть  
по ставщ и ка  

и п отреб и теля

Г  Л

Н априм ер ,
стр о и тельн ы е

V J

Л -\
Н ап р и м ер ,
ту р и сти ч е ­

ские,
о б р азо вател ь­

ны е,
м ед и ц и н ски е  V У

/■

Н априм ер ,
о бр азо вател ь­

ные

Таблица 7.1

Классификация услуг ВТО (по предпринимательской роли услуги)
№ Вид услуг Подвид услуг
1 2 3
1 Д еловы е П р о ф есси о н ал ьн ы е

К о м п ью тер н ы е  и сопутствую щ ие
В области  и ссл ед о в ан и й  и р азр аб о то к
С в я за н н ы е  с н едви ж и м остью
П о л и зи н гу  или  аренд е  б ез опер ато р а
П рочие деловы е
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Продолжение табл. 7.1

1 2 3

2 К о м м у н и к а ц и о н н ы е П о ч то вы е
К урьерски е
Т ел е к о м м у н и к ац и о н н ы е
А удиовизуальны е
П рочие

3 С тр о и тел ьн ы е О б щ и е стр о и тельн ы е  работы  по в о зв ед ен и ю  
зд ан и й
О б щ и е стр о и тельн ы е  работы  по со о р у ж е ­
н и ю  объ екто в  гр аж дан ско го  стр о и тельства
С б о р к а  и во звед ен и е  со о р у ж ен и й  и з  готовы х 
к о н стр у к ц и й
З ав ер ш ен и е  строительства  и о тдел о ч н ы е  
работы
П ро ч и е

4 Д и стр и б ью то р ск и е К о м и с си о н н ы х  агентов
О п то в о й  торговли
Р о зн и ч н о й  торговли
Ф р ан ч ай зи н г
П рочие

5 О б р азо вател ьн ы е В области  н ачал ьн о го  о бр азо в ан и я
В о бласти  ср едн его  о бр азо в ан и я
В области  в ы сш его  о б р азо ван и я
В области  п р о ф е с си о н ал ь н о й  п о д го то вк и
П ро ч и е

6 П о защ и те  о к р у ж аю ­
щ ей  среды

П о к ан ал и зац и и
П о  у н и ч то ж ен и ю  отходов
П о  с ан и та р н о й  очи стке  и ан ал о ги ч н ы е  
услуги
П р о ч и е

7 Ф и н ан со в ы е С траховы е и свя зан н ы е  со  стр ах о ван и ем
Б ан к о в ск и е  и  п р о ч и е  ф и н ан со в ы е
П рочие

8 В области  зд р аво о х р а­
н е н и я  и в со ц и ал ьн о й  
области

Услуги б о л ьн и ц
П р о ч и е  услуги  по  охране зд о р о вья  чел о века
В области  со ц и ал ьн о го  о б есп еч ен и я
П рочие
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Окончание табл. 7.1

1 2 3
9 Т у р и сти ч еск и е  и с в я ­

зан н ы е  с путеш естви ­
ям и

Г о сти н и ц  и р е сто р ан о в  (вкл ю чая  к ей тер и н г)
Т у р и сти ч еск и х  аген тств  и эк ск у р си о н н ы х  
бю ро
Т у р и сти ч еск и х  гидов
П рочие

10 П о  о р ган и зац и и  о тды ­
ха, культурны х и с п о р ­
ти вн ы х  м ер о п р и я ти й

В о бласти  отды ха и р азвл еч ен и й
И н ф о р м ац и о н н ы х  агентств
Б и б л и о тек , архивов , м узеев и  других к у л ь­
ту р н о -п р о свети тел ьн ы х  учреж дений
П о  о р ган и зац и и  зан я т и й  сп ортом  и других 
видов  отды ха
П р о ч и е

11 Т р ан сп о р тн ы е М о р ско го  тр ан сп о р та
В нутрен него  водного  тр ан сп орта
В оздуш ного  тр ан сп о р та
Т р ан сп о р ти р о в к и  в к о см и ч еск о м  п р о стр ан ­
стве
Ж ел езн ы х  дорог
Д о р о ж н о го  тр ан сп о р та
Т ру бо п р о во дн о го  тр ан сп о р та
В спом огательн ы е для  всех видов тр ан сп о р та
П рочие

12 П р о ч и е , не в к л ю ч е н ­
ны е в в ы ш еп ер еч и с ­
л ен н ы е  группы

Источник: составлено по Services sectoral classification list. URL: https://www.wto.org/ 
engHsh/tratop_e/serv_e/mm__gns_w_120_e.doc.

Классификация услуг, 
используемая 

в статистике ВТО

С вязан н ы е П рочие
ком м ерческие

Т ранспортны е П оездки с торговлей  
то варам и

https://www.wto.org/
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Перемещение 
физических лиц 

3,1%
Трансграничная

поставка
28 ,3%

Коммерческое
присутствие

56,6%
Потребление за 

рубежом 
12,0%

Рис. 7.1. Структура мирового экспорта услуг по способам поставки 
по итогам 2005 -2017  гг., оценки

Источник: рассчитано и составлено по Trade in Services data by mode of supply (TISMOS), 
URL: https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/trade_datasets_e.htm#TISM OS.

Основные 
особенности 
мирового 
рынка услуг

• О п ер еж аю щ и й  р о ст  м еж дун арод н ой  
то р го вл и  услу гам и  о тн о си тел ьн о  
м еж д у н ар о д н о й  то рговли  то вар ам и

• П р ео б л ад аю щ ая  р оль р азв и ты х  стран  
в м и р о в о м  экспорте  и  и м п о р те  услуг

• В ы со к ая  к онцентрац ия  то р го вл и  у слугам и  
в н еск о л ьки х  экон ом и ках  м ира

• В ы со к и й  у р о вен ь  п р о тек ц и о н и зм а  (вы ш е, 
чем  в торговле  товарам и )

• Р о ст  д о л и  у слу г в М В П

v  ;

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/trade_datasets_e.htm%23TISMOS
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Таблица 7.2

Международная торговля услугами1 (экспорт услуг) 
в 19 80 -2 0 1 8  гг. (млрд долл.)2

Годы
Страны — _____ 1980 1990 2000 2008 2010 2018

М и р 367,1 788,7 1491,3 3955,9 3850,1 5769,7
Р азви ты е  стр ан ы 288,2 629,4 1128,1 2871,0 2680,8 3921,3
Доля, % 78,5 79,8 75,6 72,6 69,6 68,0
М ен ее  разви ты е  
стр ан ы 69,2 142,8 343,6 981,3 1073,3 1713,3

Доля, % 18,8 18,1 23,0 24,8 27,9 29,7
С тр ан ы  с п ер ех о д­
н о й  эк о н о м и к о й 9,7 16,4 19,5 103,6 96,0 135,1

Доля, % 2,6 2,1 1,3 2,6 2,5 2,3

Источник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index. 
htmJ (дата обращения: 19.06.2019).

Таблица 7.3

Международная торговля услугами (импорт услуг) 
в 19 80 -2 0 1 8  гг. (млрд долл.)

~ ~-----____Годы
Страны ■—-— 1980 1990 2000 2008 2010 2018

М и р 403,6 823,0 1463,7 3813,9 3714,4 5485,2
Р азви ты е  стран ы 273,7 619,1 1048,7 2519,6 2330,6 3274,2
Доля, % 67,8 75,2 71,6 66,1 62,7 59,7
М енее р азви ты е 
стр ан ы

117,9 174,0 389,6 1168,8 1264,9 2055,6

Доля, % 29,2 21,1 26,6 30,6 34,1 37,5
С тр ан ы  с п ереход­
н о й  эк о н о м и к о й 12,1 29,9 25,4 125,5 118,9 155,4

Доля, % 3,0 3,6 1 7 3,3 3,2 2,8

Источник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index. 
html (дата обращения: 19.06.2019).

1 Здесь и далее по умолчанию речь идет о торговле коммерческими услугами 
(commercialservices), а именно всеми видами услуг за исключением государственных 
услуг (government services), то есть услуг для правительственных закупок. На коммер­
ческие услуги приходится около 98% международной торговли услугами. Торговля 
государственными услугами, представляющими собой особый вид услуг, не регули­
руемый ГАТС, традиционно выходит за рамки стандартного анализа международной 
торговли услугами.

2 Здесь и далее — данные представлены в соответствии с шестым изданием Ру­
ководства М ВФ по платежному балансу и международной инвестиционной позиции 
(РПБ6), если не указано иначе.

http://unctadstat.unctad.org/EN/Index
http://unctadstat.unctad.org/EN/Index
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Таблица 7.5

Географическая структура 
мирового экспорта услуг (млрд долл. США)

'— _^Годы 
Страны 1980* 1990* 2000* 2008 2010 2018

М и р 367,1 788,7 1491,3 3955,9 3850,1 5769,7

Е С -28 201,3 383,2 650,2 1919,7 1715,9 2521,5

1. С Ш А 38,1 137,4 282,4 513,7 543,5 808,2

2. В е л и к о б р и тан и я 34,3 53,8 118,4 308,8 274,9 372,7

3. Г ер м а н и я Л 27,8 50,3 79,6 236,3 220,0 325,6

4. Ф р ан ц и я 42,2 66,3 80,0 230,0 201,1 291,0

5. К итай 5,7 30,1 144,7 177,4 265,1

6. Н и дер л ан д ы 16,7 28,5 51,4 173,6 159,9 240,5

7. И р л ан д и я 1,3 3,3 16,7 90,5 91,7 205,3

8. И н д и я 2,9 4,6 16,0 105,7 116,6 204,5

9. Я п о н и я 18,8 41,4 68,3 138,7 131,8 187,3

10. С и н гап у р 4,8 12,7 28,4 89,4 100,6 183,7

26. Р о сси я 9,6 56,5 48,6 63,8

Примечание: * — данные представлены в соответствии с пятым изданием Руководства 
МВФ по платежному балансу и международной инвестиционной позиции (РПБ5); 
Л — до 1990 г. сумма ФРГ и ГДР.

Источник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index. 
html (дата обращения: 19.06.2019).

Таблица 7.6

Географическая структура 
мирового экспорта услуг (%)

Годы
Страны 1980* 1990* 2000* 2008 2010 2018

1 2 3 4 5 6 7

М ир 100 100 100 100 100 100

Е С -28 54,8 48,6 43,6 48,5 44,6 43,7

1. С Ш А 10,4 17,4 18,9 13,0 14,1 14,0

2. В ели к о б р и тан и я 9,3 6,8 7,9 7,8 7,1 6,5

3. Г ер м а н и я Л 7,6 6,4 5,3 6,0 5,7 5,6

4. Ф р ан ц и я 11,5 8,4 5,4 5,8 5,2 5,0

5. К итай 0,7 2,0 3,7 4,6 4,6

6. Н и дерланды 4,5 3,6 3,4 4,4 4,2 4,2

http://unctadstat.unctad.org/EN/Index
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Окончание табл. 7.6

1 2 3 4 5 6 7
7. И р л ан ди я 0,4 0,4 1,1 2,3 2,4 3,6

8. И н ди я 0,8 0,6 1,1 2,7 3,0 3,5

9. Я п о н и я 5,1 5,2 4,6 3,5 3,4 3,2

10. С ин гап у р 1,3 1,6 1,9 2,3 2,6 3,2

26. Р о сси я 0,6 1,4 1,3 1,1

Примечание: * — данные представлены в соответствии с пятым изданием Руководства 
МВФ по платежному балансу и международной инвестиционной позиции (РПБ5); 
А — до 1990 г. сумма ФРГ и ГДР.

Источник: рассчитано no UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN /Index. 
html (дата обращения: 19.06.2019).

Таблица 7.7

Географическая структура 
мирового импорта услуг (млрд долл. США)

~~~~ Годы 
Страны 1980* 1990* 2000* 2008 2010 2018

М ир 403,6 823,0 1463,7 3813,9 3714,4 5485,2
Е С -28 180,3 366,0 622,6 1677,1 1497,6 2143,6
1. С Ш А 28,9 98,6 205,0 380,2 377,4 536,2
2. К итай 4,1 35,9 155,5 192,3 520,6
3. Г ер м ан и яЛ 43,3 83,3 136,7 287,0 262,1 349,7
4. Ф р ан ц и я 31,0 50,5 59,7 193,4 180,9 256,8
5. В ели к о бр и тан и я 25,2 44,7 96,5 209,1 178,2 229,5
6. Н и дерланды 17,8 29,0 51,8 146,7 135,7 228,5
7. И рл ан ди я 1,6 5,1 28,9 114,7 109,9 218,0
8. Я п о н и я 32,1 84,3 113,9 176.8 162,9 198,0
9. С ин гапур 2,9 8,6 30,0 91,0 101,0 186,7
10. И н ди я 2,9 5,9 18,9 87,5 114,2 175,4

16. Р оссия 16,2 75,7 73,2 93,3

Примечание: * — данные представлены в соответствии с пятым изданием Руководства 
МВФ по платежному балансу и международной инвестиционной позиции (РПБ5); 
Л — до 1990 г. сумма Ф РГ и ГДР.

Источник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index. 
html (дата обращения: 19.06.2019).

http://unctadstat.unctad.org/EN/Index
http://unctadstat.unctad.org/EN/Index
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Таблица 7.8

Географическая структура мирового импорта услуг {%)
''^ -^ Г о д ы

Страны 1980* 1990* 2000* 2008 2010 2018

1 2 3 4 5 6 7
М и р 100 100 100 100 100 100
Е С -28 44,7 44,5 42,5 44,0 40,3 39,1
1. С Ш А 7,2 12,0 14,0 10,0 10,2 9,8
2. К итай 0,5 2,4 4,1 5,2 9,5
3. Г ер м а н и я А 10,7 10,1 9,3 7,5 7,1 6,4
4. Ф р ан ц и я 7,7 6,1 4,1 5,1 4,9 4,7
5. В ели к о бр и тан и я 6,2 5,4 6,6 5,5 4,8 4,2
6. Н и дерлан д ы 4,4 3,5 3,5 3,8 3,7 4,2
7. И р л ан д и я 0,4 0,6 2,0 3,0 3,0 4,0
8. Я п о н и я 8,0 10,2 7,8 4,6 4,4 3,6
9. С и н гап у р 0,7 1,0 2,0 2,4 2,7 3,4
10. И н д и я 0,7 0,7 1,3 2,3 3,1 3,2

16. Р оссия 1,1 2,0 2,0 1,7

Примечание: * — данные представлены в соответствии с пятым изданием Руководства 
МВФ по платежному балансу и международной инвестиционной позиции (РПБ5); 
Л — до 1990 г. сумма ФРГ и ГДР.
Источник: рассчитано по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/HN /lndex. 
html (дата обращения: 19.06.2019).

Таблица 7.9

Крупнейшие экономики с положительным сальдо баланса торговли 
услугами (млрд долл. США)

■'~-~^£оды 
Страны ~ ------^ 1980* 1990* 2000* 2008 2010 2018

Р азви ты е стран ы 14,5 10,4 79,4 351,4 350,2 647,1
Е С -2 8 24,9 28,1 28,0 242,5 218,3 377,9
1. С Ш А 6,6 30,2 69,6 133,6 166,2 272,0
2. В ели к о бр и тан и я 8,5 7,7 20,8 99,7 96,7 143,2
3. И с п а н и я 5,9 11,9 19,4 37,2* 36,6* 64,2
4. М акао 0,4 1,2 2,5 12,2 21,3 38,7
5. Ф р ан ц и я 11,4 15,8 19,8 36,6 20,2 34,2
6. Г о н к о н г 1,8 5,4 15,7 - 2 ,6 10,2 32,6
7. И н ди я 0,0 - 1 ,5 - 2 ,5 18,2 2,4 29,0
8. Т аи л ан д - 0 ,2 0,1 - 1 ,6 - 1 3 ,0 - 7 ,0 28,8
9. Л ю ксем бург 21,6 16,5 26,4
10. Т у р ц и я 0,1 4 ,9 11,4 19,6 17,5 26,2

Примечание: * — данные представлены в соответствии с пятым изданием Руководства 
МВФ по платежному балансу и международной инвестиционной позиции (РПБ5). 
Источник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN /Index. 
html (дата обращения: 19.06.2019).

http://unctadstat.unctad.org/HN/lndex
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Таблица 7.10

Крупнейшие экономики с отрицательным сальдо баланса торговли 
услугами (млрд долл. США)

~~— Годы 
Страны 1980* 1990* 2000* 2008 2010 2018

М енее р а зв и ­
ты е страны

- 4 8 ,7 - 3 1 ,3 - 4 6 ,0 - 1 8 7 ,5 - 1 9 1 ,6 -3 4 2 ,3

1. К итай 1,5 - 5 ,6 - 1 0 ,8 - 1 4 ,9 -2 5 5 ,5
2. С аудовская 
А равия - 2 5 ,0 - 1 9 ,4 - 2 0 ,4 - 4 0 ,4 -4 0 ,6 -3 8 ,1

3. Б р ази л и я -3 ,1 - 3 ,8 - 7 ,2 - 1 5 ,6 -2 8 ,7 - 3 2 ,5
4. Р оссия - 7 ,1 - 1 9 ,2 - 2 4 ,6 -2 9 ,5
5. Ю ж ная 
К орея 1,2 - 0 ,1 - 2 ,0 - 6 ,8 -1 4 ,3 -2 7 ,3

6. Н и гер и я - 4 ,2 - 1 ,0 - 1 ,5 - 2 0 ,7 — 17,2 - 2 6 ,2
7. К увейт - 1 ,8 - 2 ,1 - 3 ,1 - 3 ,4 - 5 ,9 - 2 6 ,0
8. Г ер м ан и яЛ - 1 2 ,3 - 2 2 ,7 -5 5 ,0 - 5 0 ,7 -4 2 ,1 - 2 4 ,0
9. К анада - 3 ,2 -9 ,1 - 3 ,9 - 1 4 ,8 -2 1 ,9 - 2 0 ,2
10. К атар - 1 ,3 - 4 ,8 - 4 ,8 - 1 3 ,0

Примечание: * — данные представлены в соответствии с пятым изданием Руководства 
МВФ по платежному балансу и международной инвестиционной позиции (РПБ5); 
А — до 1990 г. сумма ФРГ и ГДР.

Источник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN /lndex. 
html (дата обращения: 19.06.2019).

Таблица 7.11

Отраслевая структура международной торговли услугами 
(мирового экспорта услуг) (%)

Годы
Услуги 1980* 1990* 2000* 2008 2010 2015 2016 2017 2018

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Транспортные 36,5 28,2 23,2 22,7 21,5 18,5 17,5 17,7 17,6
М орской  т р ан с ­
порт 10,1 7,8 6,9 7,0 6,9

В оздуш ны й
тр ан сп о р т 6,8 6,6 6,7 6,8

П ро ч и е  виды  
тран сп о р та 3,5 3,5 3,6 3,6

Поездки 28,2 33,4 32,0 24,7 24,9 24,8 25,0 25,0 24,9
Связанные 
с международ­
ной торговлей 
товарами

... ... ... 3,2 3,6 3,4 3,5 3,5 3,7

http://unctadstat.unctad.org/EN/lndex
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Окончание табл. 7.11

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Прочие коммер­
ческие 35,3 38,4 44,8 49,3 50,0 53,3 54,1 53,8 53,8

С тр о и тел ьн ы е 2,0 2,4 2,2 2,0 1,9 1,9 1,9
В области  
стр ах о в ан и я  
и п ен си й

2,6 2,5 2,6 2,6 2,5 2,5

Ф и н ан со в ы е 9,1 8,8 9,1 8,8 8,7 8,5
П л атеж и  за 
п о л ьзо в ан и е  
и н тел л ек ту ал ь­
н о й  со б ст в ен н о ­
с ть ю 1

6,2 6,3 6,! 6,9 7,1 7,1 7,0

Т ел е к о м м у ­
н и к а ц и о н н ы е , 
к о м п ью тер н ы е  
и и н ф о р м а ц и ­
о н н ы е

8,0 8,6 9,6 9,8 9,9 10,5

П р о ч и е  деловы е 20,1 20,6 21,9 22,6 22,2 21,9
У слуги частн ы м  
л и ц ам  и услуги 
в сф ер е  культу­
р ы  и отды ха

1,0 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Примечание: * — данные представлены в соответствии с пятым изданием Руководства 
МВФ по платежному балансу и международной инвестиционной позиции (РПБ5).

Источник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index. 
html (дата обрашения: 19.06.2019).

1 Хотя в статистике плата за пользование интеллектуальной собственностью рас­
сматривается в качестве одного из вида услуг, по сути данная статья отражает между­
народную торговлю технологиями, то есть международную торговлю информацией 
о новом товаре и/или новом способе производства нового или старого товара. Главная 
особенность услуги — невозможность разрыва во времени процесса производства 
и потребления — для технологии нехарактерна, что дает основании рассматривать ее 
в качестве товара. См. подробнее: Клинов В. Г., Ревенко Л. С., Румынская Т. И. Мировые 
товарные рынки и цены. М.: МГИМО-Университет, 2018.664 с.

http://unctadstat.unctad.org/EN/Index


Среднегодовые темпы прироста международной торговли услугами (мирового экспорта услуг) по основным
группам (%)

Таблица 7.12

.... ....Годы
Услуги 1981—

1990*
1991—
2000*

2001—
2008*

2009-
2018 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Все услуги 7,9 6,6 12,6 3,8 - 1 0 ,7 9,0 12,6 3,0 6,8 7,5 - 4 ,5 1,5 8,0 7,7

Транспортные 5,2 4,5 12,5 1,2 - 2 2 ,0 17,9 9,3 1,6 2,4 5,4 - 8 ,9 - 4 ,1 9,4 7,3

М о р ск о й  т р ан с п о р т 5,4 2,7 - 1 ,2 1,8 - 9 ,6 - 1 0 ,0 9,1 5,8

В оздуш ны й  тр ан сп о р т 4,1 3,3 11,3 - 7 ,4 - 0 ,7 9,0 8,5

П р о ч и е  виды  тр ан сп о р та 9,4 2,7 - 1 0 ,7 1,8 11,1 8,0

Поездки 9,8 6,1 9,2 3,9 - 8 ,8 7,7 11,9 3,5 7,8 4,6 - 3 ,2 2,1 8,1 7,2

Связанные с международной 
торговлей товарами ... ... ... 5,1 - 7 ,8 16,2 11,3 0,9 6 ,0 3,3 - 2 ,1 5,5 8,1 11,8

Прочие коммерческие 8,9 8,2 14,6 4,8 - 6 ,7 5,8 14,4 3,4 8,1 9,9 - 3 ,6 2,8 7,5 7,8

С тр о и тел ьн ы е 17,8 1,6 - 7 ,6 - 2 ,4 9,9 3,2 1,4 11,8 - 9 ,8 - 5 ,2 12,0 5,4

В о бласти  стр ах о ван и я  
и п ен си й 3,5 0,4 - 6 ,4 14,3 13,2 5,1 6,9 - 9 ,9 3,9 2,4 8,3

Ф и н а н со в ы е 3,1 - 1 0 ,8 5,4 14,3 - 1 ,2 13,0 5,9 - 3 ,5 - 1 ,2 6,0 5,6

П лата за  п о л ьзо ван и е  
и н тел лек ту ал ьн о й  с о б ст в ен ­
н остью

12,1 4,9 - 3 ,8 - 2 ,7 15,2 1,6 5,6 18,1 - 0 ,9 3,7 8,7 5,5

Т ел е к о м м у н и к ац и о н н ы е , 
к о м п ью тер н ы е  и и н ф о р м а ­
ц и о н н ы е

6,8 - 4 ,0 9,5 16,5 4,5 8,1 7,0 0,5 3,8 8,7 14,7

П р о ч и е  дело вы е 4,8 - 7 ,6 8,3 13,8 4,3 8,3 10,3 - 5 ,1 4,8 6,4 6,2

У слуги частн ы м  л и ц ам  
и услуги в сф ер е  культуры  
и отды ха

9,1 5,1 - 4 ,2 24,5 13,4 5,5 5,2 0,4 - 3 ,4 2,0 3,7 6,3

Примечание: * — данные представлены в соответствии с пятым изданием Руководства МВФ по платежному балансу и международной ин­
вестиционной позиции (РПБ5).

Источник: рассчитано по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/lndex.htm I (дата обращения: 19.12.2019).
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Таблица 7.13

Географическая структура российского экспорта услуг

Страна/ 
группа стран

2008 год 2018 год
Темп прироста 
2018/2008,%Объем, 

млрд долл. Доля, % Объем, 
млрд долл. Доля, %

Все страны 57,1 100 64,6 100 13,1
Д ал ьн ее  зар у ­
беж ье

46,1 80,7 55,9 86,5 21,1

в т .ч .  ЕС 21,8 38,2 23,7 36,5 8,4
С Н Г 11,0 19,3 8,7 13,5 - 2 0 ,5
в т .ч .  ЕА Э С 3,3 5 ,8 4,7 7,2 39,8
1. С Ш А 4,0 6,9 4,3 6,7 9,4
2. Ш в е й ц а р и я 3,8 6,7 4,1 6,3 7,1
3. Г ерм ания 3,9 6,8 3,4 5,3 - 1 1 ,4
4. В ел и к о б р и ­
тан и я

4,4 7,7 3,2 5,0 -2 6 ,7

5. К итай 0,9 1,5 3,1 4,8 256,0
6. К и п р 3,3 5,8 2,9 4,4 - 1 3 ,4
7. Ф р ан ц и я 1,2 2,2 2,5 3,8 98,7
8. К азахстан 1,8 3,2 2,1 3,2 13,2
9. Н и дерланды 1,4 2,4 1.8 2,7 29,7
10. Б елоруссия 0,7 1,2 1,8 2,7 148,1

Источник: составлено и рассчитано по данным Центрального банка Российской Ф е­
дерации. URL: https://www.cbr.ru/statistics/.

Таблица 7.14

Географическая структура российского импорта услуг
Страна/группа

стран
2008 год 2018 год

Темп прироста 
2018/2008,%Объем, 

млрд доли. Доля, % Объем, 
млрд долл. Доля, %

1 2 3 4 5 6
Все страны 77,6 100 94,6 100 21,9
Д альнее  зару­
беж ье

69,7 89,9 88,5 93,6 26,9

в т .ч . ЕС 32,9 42,5 43,2 45,7 31,2
С Н Г 7,8 10,1 6,0 6,4 —22,6
в т. ч. ЕА Э С 2,5 3,2 3,9 4,1 59,8
1. Т урция 7,3 9,4 6,6 6,9 - 9 ,7
2. Г ер м ан и я 5,2 6,6 5,7 6,0 10,9
3. К и п р 4,0 5,2 4,8 5,1 20,2
4. Ф р ан ц и я 2,1 2 ,8 4,7 4,9 117,9
5. И р л ан ди я 1,3 1,7 4,6 4,8 248,1

https://www.cbr.ru/statistics/
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Окончание табл. 7.14

1 2 3 4 5 6
6. В ел и к о б р и ­
тан и я 5,4 7,0 4,2 4,4 - 2 2 ,5

7. С Ш А 3,9 5 ,0 4,0 4,2 3,9
8. Ш в ей ц ар и я 2,0 2 ,5 3,5 3 ,7 75,7
9. К и тай 1,6 2 ,1 2,7 2 ,9 69,3
10. Н и дер л ан д ы 2,5 3 ,3 2,7 2,9 6,3

Источник: составлено и рассчитано по данным Центрального банка Российской Ф е­
дерации. URL: https://www.cbr.ru/statistics/.

Таблица 7.15

Отраслевая структура российского экспорта услуг

Вид услуг
2008 год 2018 год

Темп прироста 
2018/2008,%Объем, 

млрд долл.
Д ом .

%
Объем, 

млрд долл.
Доля,

%

1 2 3 4 5 6

В се услуги 57,1 100 64,6 100 13,1

У слуги по  переработке  
товаров , п р и н ад л еж а ­
щ их  д ругим  сторонам

2,9 5,1 1,6 2 ,5 - 4 3 ,4

Услуги по тех н и че­
ск о м у  о бсл у ж и ван и ю  
и р ем о н ту  товаров

1,2 2 ,0 1,6 2 ,5 38,8

Т р ан с п о р тн ы е  услуги 15,0 26 ,3 22,1 34 ,2 47,2

П о езд к и 11,8 2 0 ,7 11,5 17,8 - 3 ,0
С троительство 6,3 11,1 5,4 8 ,4 - 1 3 ,8

С тр ах о ван и е  и услуги 
негосударствен ны х  
п е н с и о н н ы х  ф о н д о в

0,5 0,8 0,5 0 ,8 10,5

Ф и н а н со в ы е  услуги 1,3 2 ,3 1,4 2,1 4,5

П л ата  за п о л ьзо ван и е
ин тел лекту ал ьн о й
со бствен н о стью

0,4 0 ,7 0,9 1,4 115,8

Т е л е к о м м у н и к а ц и о н ­
н ы е , к о м п ью тер н ы е  
и и н ф о р м ац и о н н ы е  
услуги

3,0 5,3 5,3 8,1 72,8

П рочие деловы е 
услуги

13,7 2 3 ,9 12,7 19,6 - 7 ,2

У слуги частн ы м  л и ­
цам  и услуги в сф ере 
культуры  и отдыха

0,4 0 ,7 0,6 0,9 50,4

https://www.cbr.ru/statistics/
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Окончание табл. 7.15

1 2 3 4 5 6
Г о сударственн ы е 
то вар ы  и услуги, не 
о тн есен н ы е  к  другим  
катего р и ям

0,6 1,1 1,0 1,6 69,0

Источник: составлено и рассчитано по данным Центрального банка Российской Ф е­
дерации. URL: https://www.cbr.ru/statistics/.

Таблица 7.16

Отраслевая структура российского импорта услуг

Вид услуг

2008 год 2018 год Темп
прироста

2018/2008,
%

Объем,
млрд
долл.

Дом, % Объем, 
млрд долл. Доля, %

Все услуги 77,6 100 94,6 100 21,9
У слуги по п ереработке  то в а ­
р ов , п р и н ад л еж ащ и х  другим  
сторонам

0,4 0,5 0,1 0,2 -5 9 ,1

Услуги по техн и ческом у  
о бслуж и вани ю  и р ем о н ту  
товар о в

0,7 0,9 2,0 2,1 195,7

Т р ан сп о р тн ы е  услуги 12,8 16,5 15,3 16,2 19,2
П оездки 23,2 29,9 34,3 36,2 47,9
С трои тельство 9,1 11,7 4,7 5,0 - 4 8 ,2
С тр ахование и услуги н е го ­
су дарственн ы х  п е н с и о н н ы х  
ф о н д о в

0,8 1,1 1,0 1,1 20,9

Ф и н ан со в ы е  услуги 3,4 4,4 1,8 1,9 - 4 6 ,8
П лата за  по л ьзо ван и е  
ин тел лекту ал ьн о й  со б ств ен ­
ностью

4,5 5,8 6,3 6,6 40,3

Т ел ек о м м у н и к ац и о н н ы е , 
к о м п ью тер н ы е  и и н ф о р м а ­
ц и о н н ы е  услуги

3,3 4,2 5,5 5,8 67,8

П рочие дел о вы е  услуги 16,8 21,6 20,4 21,6 21,8
У слуги частн ы м  л и ц ам  
и услуги в сф ере  культуры  
и отды ха

0,8 1,1 1,8 1,9 117,8

Г осударственны е товары  
и услуги, не о тн есен н ы е  
к други м  катего р и ям

1,9 2,4 1,3

.
1,4 - 2 8 ,9

.............
Источник: составлено и рассчитано поданным Центрального банка Российской Ф е­
дерации. URL: https://www.cbr.ru/statistics/.

https://www.cbr.ru/statistics/
https://www.cbr.ru/statistics/
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Регулирование торговли услугами на национальном уровне
• Прямые инструменты

• Д и ск р и м и н ац и о н н ы е
• Н ец ен о в ы е

• К во ти р о ван и е  о бъ ем а  ок азан и я  услуг
• П р ям о й  зап р ет  на о к азан и е  у с л у г  зарубеж н ы м и  

п о став щ и кам и
• Т р еб о ван и е  и сп о л ьзо ван и я  м естн о го  ком понента  при 

о к азан и и  услуги
• О гр ан и ч ен и е  доли  зар у беж н о го  у частия  в уставн о м  кап итале  

н ац и о н ал ьн ы х  ком паний , о казы ваю щ и х услуги
• Ц ен о вы е

• П о ш л и н ы  на и м п о р тн ы е  товар ы , используем ы е при  о казан и и  
у слу г

• С б о р ы  п ри  п ер ем ещ ен и и  ф и зи чески х  ли ц
• С у бси д и р о ван и е  н ац и о н ал ьн ы х  ком паний

• Н еди ск р и м и н ац и о н н ы е
• Г осударственная м о н о п о л и я  в секто р ах  у сл у г  стр атеги ческого  

х ар актер а
• Ц ен о во й  контроль (у стан о в л ен и е  го сударственны х  тар и ф о в  н а  

у слу ги )
• Косвенные инструменты

• Д и ск р и м и н ац и о н н ы е  и н еди ск р и м и н ац и о н н ы е
• О гр ан и ч ен и е  м и гр ац и и  или врем ен н о го  при бы вани я 

и н о стр ан ц ев
• О б щ и е  огр ан и чен и я  н а  и н о стр ан н ы е  к ап и таловлож ен и я
• С и стем а  п р ави тел ьствен н ы х  закупок
• Л и ц ен зи р о ван и е  д ея тел ьн о сти  п о ставщ и ко в  услуг
• П р ав и л а  получени я сер ти ф и като в  н а  о казы ваем ы е у слуги
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Многостороннее 
регулирование 

торговли услугами 
ГАТС

■ О б щ и е рам ки , определ яю щ и е 
правовую  основу, р еж и м ы , 
п р и нцип ы , п р ави л а  торговли  
услу гам и

■ П ри лож ения, определ яю щ и е 
прави л а  в отн о ш ен и и  осо бы х  
секторов  у сл у г  (ф ин ан совы х , 
ави атр ан сп о р тн ы х  м орского 
т р ан сп о р та  и  тел еко м м у н и кац и й )

1 С п ец и ф и чески е  обязательства  
каж дой  стран ы  по  до сту п у  на ры нок  
и н ац и он альн ом у  реж им у

О бязательны й  характер , 
д ей ству ет  в отнош ении  

всех видов  услуг, за 
исклю чением  изъятий

Р еж им  наибольш его  
б лагоп ри ятствован и я  
(.most-favoured-nation  

treatment)

Режимы в рамках 
ГАТС

П р и м ен яется  только в 
о тн о ш ен и и  отраслей , 
по которы м  страной  
взяты  о бязательства

Н ац и о н ал ьн ы й  реж им  
(.national treatm ent)



Тема 7. Международная торговля услугами I 117

Соглашение по торговле услугами -  
Trade in Services Agreement (TiSA)

П ер его во р ы  и н и ц и и р о ван ы  С Ш А

f
Н а  у частн и к о в  п ер его во р о в  п р и х о ди тся  около 70% м и р о в о й  
то рговли  у слугам и

t ........—  ■ ----- 1
М о ж ет  стать со гл аш ен и ем  В Т О  с о гр ан и ч ен н ы м  чи слом  
у частн и ков

 ̂ П ер его во р ы  н ап р авлен ы  на  ш и р о к у ю  л и б ер али зац и ю  то рговли  ' 
у слу гам и , в том  чи сле  бан ко вски м и , ком м унальны м и , 
тр ан сп о р тн ы м и , эл ек тр о н н о й  ком м ерц ии , зд р авоохран ен и я , 

ч. а  т ак ж е  ли ц ен зи р о ван и я  и п ер ем ещ ен и я  ф и зи ч ески х  л и ц  У
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Контрольные вопросы____________________________________
1. Назовите основные классификации услуг.
2. Какие выделяются способы поставки услуг?
3. Каковы основные особенности международной торговли услугами?
4. Назовите основных участников мирового рынка услуг.
5. Каковы особенности российской географической и отраслевой струк­

туры торговли услугами?
6. Какие основные инструменты национального и многостороннего ре­

гулирования международной торговли услугами?

Практические задания и кейсы____________________________
1. На основе базы данных ЮНКТАД1 составьте таблицу с данными по от­

раслевой структуре экспорта услуг США за последний имеющийся год 
(по аналогии с Таблицей 7.11). Какие виды услуг занимают наибольшую 
долю в экспорте США? Как изменилась отраслевая структура экспорта 
услуг США за последние 20лет? Проанализируйте и объясните произо­
шедшие изменения.

2. Для первой пятерки стран с положительным (Таблица 7.9) и отрицатель­
ным (Таблица 7.10) сальдо баланса торговли услугами на основе данных 
ЮНКТАД (по аналогии с Таблицей 7.11) составьте таблицы с объемами 
экспорта и импорта по основным группам услуг за последний имею­
щийся год. Сравните объемы экспорта и импорта и сделайте вывод, 
какие виды услуг вносят наибольший вклад в формирование проблемы 
глобальных дисбалансов. Объясните полученные результаты.

3. На основе данных Центрального банка Российской Федерации2 рас­
считайте, по каким основным группам услуг (см. Таблицы 7.15 и 7.16) 
Россия является нетто-экспортером, а по каким -  нетто-импортером. 
Как поменялось положение по сравнению с началом XXI в.? Объясните 
выявленные изменения.

4. В 2013 г. по инициативе США начались переговоры о заключении ново­
го Соглашения по торговле услугами, в которых участвуют 23 страны- 
члена ВТО. С чем связана необходимость заключения дополнительного 
к ГАТС соглашения по торговле услугами? Какие выгоды могут получить 
основные заинтересованные лица данного соглашения -  США и ЕС?

5. Проанализируйте данные об ограничениях в торговле отдельными 
видами услуг, представленные в Таблице 7.17. Рынки каких видов услуг 
в целом являются относительно более закрытыми, а какие -  относи­
тельно более открытыми? С чем это может быть связано?

1 UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index.htm l.
2 Центральный банк Российской Федерации. URL: https://www.cbr.nj/statistics/. 

Выбрать «Статистика», затем «Макроэкономическая финансовая статистика», затем 
«Статистика внешнего сектора», затем «Внешняя торговля услугами».

http://unctadstat.unctad.org/EN/Index.html
https://www.cbr.nj/statistics/


Тема 8 
МЕЖДУНАРОДНАЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ СТРАН

Определение
Международная конкурентоспособность -  способность страны произво­
дить товары и услуги, которые отвечают требованиям спроса на мировых 
рынках, в то же время обеспечивая гражданам высокий уровень жизни 
и возможности его сохранения в течение длительного времени1.

По мнению Майкла Портера: 1) Основа конкурентоспособности страны -  
производительность (эффективное использование рабочей силы и капи­
тала); 2) Уровень жизни (национальный доход на душу населения) берется 
за основу при определении конкурентоспособности страны2.

Стратегия 
и структура фирм, 
внутриотраслевая 

конкуренция

Факторные
условия

Условия
внутреннего

спроса

Родственные и 
поддерживающие 

отрасли

Рис. 8.1. Конкурентный ромб Майкла Портера

1 Упрощенно конкурентоспособность товара/услуги можно определить как его/ 
ее соответствие требованиям рынка.

2 В трактовке М. Портера понятия конкурентоспособности и эффективности 
смешаны. Они тесно связаны, однако необходимо их различать. Эффективность про­
изводства — отношение прибыли к вложенному капиталу. В национальных масштабах 
может оцениваться показателями уровня и динамики производительности труда (ВВП 
в расчете на одного занятого или на человеко-час рабочего времени).
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Источник: составлено по Porter М. Е. The Competitive Advantage of Nations. URL: https:// 
hbr.org/1990/03/the-competitive-advantage-of-nations.
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С озд ан и е  групп , или  к л астер о в  отр асл ей  с 
го р и зо н тал ьн о й  и вер ти кал ьн о й  и н теграцией

К о нц ентрация  кластеров  в р ам к ах  ограни ченного  
географ и ческого  п р о стр ан ств а

Родствен ны е отр асл и  -  п о став к а  полуф абрикатов, 
в сп ом огательного  оборудовани я для  ни сходящ их 

______________ отр асл ей  (потребителей^______________

Р одствен ны е отр асл и  -  у скорен и е Н Т П  в ходе 
взаи м о дей стви я  восходящ их  о тр асл ей  (по ставщ и ко в) 

_________________и ни сходящ их о тр асл ей _________________

П оддер ж и ваю щ и е отрасли  -  С М И , ком м ерческая 
р еклам а, ф ин ан со во -бан ко вская  систем а

С п о со б  о р ган и зац и и , разм ер  ф ирм ы

С и стем а  м ен ед ж м ен та

Стратегия и структура 
фирм, внутриотраслевая | 
 конкуренция

Д ел о в ая  культура

В р ем ен н ая  п ер сп екти ва  р азвити я  
(ср о ки  по л у ч ен и я  при бы ли)

М есто  ф ирм ы  во вну тр и о тр аслево й  
конкуренции  (н ал и ч и е  н ац и о н ал ьн ы х  

___________ конкурентов)_____________

Случайные события

• И зо бр етен и я
• К руп н ы е сдви ги  Н Т П
• Р езкие  изм ен ен и я  цен на ресу р сы
• З н ачи тел ьн ы е  изм енения на  м ировы х  ф ин ан со вы х  ры нках  

или в о б м ен н ы х  валю т
• Р езкий  подъем  л о кал ьн о го  сп р о са
• П о л и ти ч ески е  реш ения
• В оен н ы е конф ликты
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Государство

• О сн о вн ая  ф ункц ия -  р о л ь  к атали затора , стим ула для  по вы ш ен и я  
ко н к у р ен то сп о со б н о сти  и эф ф ек ти в н о сти  ком паний

• С о зд ан и е  услови й  для  эф ф ек ти вн о го  веден ия б и зн еса
• С озд ан и е  сп ец и али зи р о ван н ы х  и р азв и ты х  ф акторов
• У становлен ие стан дар то в  прод укц и и , безо п асн о сти , защ и ты  

о к р у ж аю щ ей  среды
• С тим у л и р о ван и е  конкуренции , про веден и е  ан ти м о н о п о л ьн о й  

п оли ти ки

Стадии 
конкурентного 
развития стран

С тади я, С тади я, С тадия, С тадия,
дви ж и м ая дви ж и м ая дви ж и м ая д ви ж и м ая
ф акторам и и н вести ц и ям и н ововвед ен и ям и б огатством



Характерные черты стадий конкурентного развития стран
Таблица 8.1

№ Название
стадии

Факторы конкурент­
ного ромба, обеспе­

чивающие конкурен­
тоспособность

Характерные черты Примеры
стран

1 2 3 4 5
1 С тадия,

движ им ая
ф акторам и

Ф акторны е
условия

• К онкурентоспособность обеспечивается за счет базисных ф акторов (при­
родные ресурсы, деш евая рабочая сила);
• К ом пании в основном  не сами создаю т технику (в т .ч . технологии), а  полу­

чаю т от других стран;
• На внеш ние ры нки продукция поступает преимущ ественно через иностран­
ных посредников;
• Э коном ика чувствительна к изменениям  мировой конъю нктуры и валю тно­
го курса;
• Роль государства — политика протекционизм а, им портозамещ ения

Б ольш ин­
ство менее 
развитых 
стран

2 С тадия,
движ им ая
и н вести ц и ­
ям и

• Ф акторн ы е 
условия;
• С тратегия
и структура ф и р м , 
внутриотраслевая 
кон ку р ен ц и я

• Готовность и способность национальных компаний активно инвестировать 
в современную  эффективную  технику, которую можно приобрести на мировом 
рынке, а также вносить в нее улучшения;
• Ужесточение внутренней конкуренции;
• Рост капиталовложений в целях сниж ения издержек, повы ш ения качества 
и производства
новой продукции, модернизации производства;
• Быстрый рост занятости;
• Рост зарплаты и факторны х издержек;
• Начинается потеря конкурентных позиций в отраслях, чувствительных к  из­

менению  цен;
• Э коном ика становится менее чувствительной к  изменениям мировой конъ­
юнктуры и валютного курса;
• Роль государства — направление дефицитного капитала в определенные 

отрасли, поддержка высокорисковой деятельности фирм, временный протек­
ционизм  для становления национальных фирм , стимулирование приобретения 
иностранной техники, содействие экспорту

И н дия

Окончаь ие табл. 8.1

1 2 3 4 5

3 С тадия,
движ им ая
н ововвед е­
н и ям и

Все ф акторы • Характерна для стран с высоким уровнем экономического развития;
• С пособность национальны х ком паний создавать свою  оригинальную  техни- 

ку;• Создаю тся и соверш енствую тся развитые и специализированны е факторы ;
• Переход к конкуренции на основе техники и диф ф еренциации продукции;
• Ф ирм ы  разрабатываю т глобальные стратегии, обладают собственны ми 

сбытовыми и обслуживаю щ ими международными сетями, репутацией марки 
за границей;
• Создание зарубежного производства, осущ ествление П И И ;
• Н аибольш ая устойчивость к  изменениям  мировой конъю нктуры и валю тно­
го курса;
• Роль государства — косвенное стимулирование

С Ш А ,
Г ерм ания,
Я п о н и я

4 С тадия,
движ им ая
богатством

Все ф акторы . 
П отеря к о н к у р ен ­
тоспособн ости  
начи нается  с ф а к ­
торов «С тратегия 
и структура ф и р м , 
внутриотраслевая 
конкуренция»  
и «Родственны е 
и поддерж иваю ­
щ ие отрасли».

• Выход на эту стадию — начало упадка;
• Д виж ущ ая сила — богатство, которое уже достигнуто;
• С пад производства;
• Падение мотивации инвесторов и управляющих;
• Рост налогов на богатство;
• Процессы инвестирования, внедрения нововведений затухают;
• П реобладание инвестиций в ф инансовы е активы;
• Роль государства — проведение политики, оправданной в социальном  пла­
не, взамен той, которая поддерживала прогресс в эконом ике

П о о т­
дельны м  
п р и зн а­
кам  — Ве­
л и к о б р и та­
ния

t

Источник: составлено по Международные экономические отношения /  под ред. Н. Н. Ливенцева. М.: Проспект, 2005. С. 202-209.
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Таблица 8.2
Норма вложений (инвестиций) в основной капитал основных 

участников МЭО (% ВВП)
Г о д ы ___ -----------
__— — Страна 1960 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018
М ир 23,3 24,7 26,0 24,4 23,7 24,6 23,2 23,6
Развиты е 23,1 26,1 26,2 24,5 23,3 22,6 20,3 21,5
М енее развиты е 20,7 25,4 24,1 24,6 29,4 30,2 28,9
О Э С Р 23,1 25,6 25,5 24,5 23,3 22,6 20,3 21,6
К итай 32,2 23,9 29,3 24,6 33,4 40,1 45,1 42,3
Ю ж ная К орея 11,2 25,9 33,0 37,7 31,6 31,4 30,5 30,1
И н дия 13,6 14,6 19,2 25,5 24,3 34,7 33,2 29,3
А встралия 29,4 28,0 27,9 22,8 19,8 28,3 27,1 24,3
Я п о н и я 9,5 32,1 39,5 31,7 32,0 24,0 21,3 24,2
Ш вей ц ар и я 27,7 28,9 31,1 25,3 24,1 22,8 24,2
С и н гап у р 22,9 21,8 20,7 20,9 28,0 25,6 24,1
Н орвеги я 29,6 37,7 33,6 34,1 27,4 22,6 20,7 24,1
Н овая Зеландия 30,3 31,5 26,5 27,7 26,0 22,7 19,7 23,5
Ф р ан ц и я 22,2 21,7 23,7 21,8 19,7 23,6 22,1 22,9
К анада 25,7 24,4 23,4 21,5 23,5 23,5 22,6
Г он кон г 28,7 16,9 20,5 21,8 21,5
И зраи ль 19,7 32,2 26,2 26,5 19,8 18,8 21,4
Р оссия 21,9 21,2 23,5 21,2 23,0 22,3 21,6 21,4
Г ерм ания 24,5 27,4 22,9 19,8 21,2 20,3 19,5 21,2
С Ш А 29,3 25,9 24,4 23,0 21,3 18,4 20,7
ЕС 26,5 24,8 24,0 22,1 22,4 20,1 20,3
Ю А Р 19,7 25,3 27,8 20,9 15,6 23,5 19,3 18,2
И талия 26,7 25,0 25,3 22,0 20,4 21,3 20,0 17,7
В ели ко бр и тан и я 16,9 23,5 22,8 23,5 17,8 17,4 15,8 17,0
Б р ази л и я 18,8 22,9 20,7 18,3 19,4 20,5 15,8

Источник: составлено по World Development Indicators. URL: http://databank.worldbank. 
org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators (дата обращения: 22.02.2020).

http://databank.worldbank
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Таблица 8.3

Норма расходов на научные исследования и разработки 
основных участников МЭО (% ВВП)

Годы __——'
Страна 1990 2000 2005 2007 2010 2017

1 2 3 4 5 6 7
М ир*** 2,1 2,0 2,0 2 ,0 2,2**
Развиты е*** 2,3 2,2 2,2 2,4 2,5**
М ен ее  развиты е*** 0,7 0,9 0,9 1,1 1,6**
О Э С Р 2,2 2,1 2,1 2,2 2,3 2,4
Ю ж н ая  К о р ея 2,2 2,6 3,0 3,5 4,6
И зр аи л ь 3,9 4,1 4,4 3,9 4,5
Ш в ей ц ар и я 2,3 3,4*
Я п о н и я 2,7 2,9 3,2 3,3 3,1 3,2
Г ер м ан и я 2,6 2,4 2,4 2,4 2,7 3,0
С Ш А 2,5 2,6 2,5 2,6 2,7 2,8
Ф р а н ц и я 2,3 2,1 2,1 2,0 2,2 2,2
С и н гап у р 1,8 2,2 2,3 2,0 2 ,2 Л
К итай 0,9 1,3 1,4 1,7 2,1
Н о р веги я 1,5 1,6 1,6 2,1
Е С 1,8 1,7 1,7 1,7 1,8 2,0
А встр ал и я 1,3 1.5 2,2 1,9*
В е л и к о б р и тан и я 1,9 1,6 1,6 1,6 1,7 1,7
К ан ад а 1,5 1,9 2,0 1,9 1,8 1,6
И тал и я 1,2 1,0 1,0 1,1 1,2 1,4
Н о в ая  З ел ан д и я 1,0 1,1 1,2 1,2*
Б разилия*** 1,0 1,0 1,1 1,2 1,3**
Р о сси я 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1
Ю А Р 0,9 0,9 0,7 О О

О *
I

Гонконг*** 0,5 0,8 0,8 0,7 0,8
И ндия*** 0,7 0,8 0,8 0,8 0,6*

Примечание: Л — показатель за 2014 год; * — показатель за 2015 год: ** — показатель 
за 2016 год; *** — поданным Всемирного банка (если не указано иное, то поданным 
ОЭСР).

Источник: составлено по OECD.Stat. URL: http://stats.oecd.org/ (дата обращения: 
21.05.2019); World Development Indicators. URL: http://databank.worldbank.org/data/ 
reports.aspx?source=world-development-indicators (дата обращения: 21.05.2019).

http://stats.oecd.org/
http://databank.worldbank.org/data/
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К онкурентная  
практи ка  

и стр атеги и  ф ирм

Д о стато чн о  слож ны й 
уровен ь, на котором  

ком пании  конкурирую т 
(стратеги и  ком паний)

Микроэкономические основы 
экономического развития

Микроэкономические
основы

производительности

М еханизм  создания 
конкурентн ы х 
п р еи м у щ еств

Д ел о в ая  среда

К ачество 
м и кроэкон ом и ческой  

дел о во й  среды

Э коном ическая
политика

Определение
Международная конкурентоспособность -  совокупность институтов, 
стратегий, факторов, определяющих уровень производительности страны 
(ВЭФ); способность национальной экономики создавать и поддерживать 
среду, в которой возникает конкурентоспособный бизнес (МИРМ).
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Индекс глобальной 
конкурентоспособности (ВЭФ)

I. С убиндекс 
о сн о в н ы х  услови й  
р азв и ти я  (4  опоры )

1. И н ституты

2 .

И н ф раструктура

3.
М акроэконом и - 

ческая  среда

4.
Здравоохран ен ие 

и начальное 
о бр азование

II. С убиндекс 
усло ви й  

по вы ш ен и я  
эф ф ек ти в н о сти  

(6  опор)

III. С убиндекс 
у сло ви й  внедрения  

ин новаци й  и 
повы ш ени я  

конкур ен то сп о со б- 
н ости  (2 опоры )

5. В ы сш ее 
о бр азо ван и е  и 

п р о ф есси о н ал ь ­
н ая  подготовка

6 .
Э ф ф екти вн о сть  
ры н ка  товаров

7.
Э ф ф екти вн ость  

р ы н к а  труда

8. Р азви то сть  
ф и н ан сового  

ры н ка

9. И спользовани е 
п о сл ед н и х  

д о сти ж ен и й  
техн и ки

10. Е м кость 
р ы н ка

11. Р азви то сть  
п р ед п р и н и м а­

тельской  среды

12 .

И н н о вац и о н н ы й
потен циал

Стадии развития 
конкурентоспособности стран (ВЭФ)

Д виж им ая
ф акторам и

п р ои зводства

Д ви ж и м ая
эф ф ек ти вн о стью

Д ви ж и м ая
н ововвед ен и ям и
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Таблица 8.4

Уровень ВВП на душу населения и вес основных групп факторов 
по стадиям развития конкурентоспособности стран1

Показатели

Стадии развития
Стадия 1: 
движимая 
факторами 
производ­

ства

Переход­
ная стадия 
(от 1 ко 2)

Стадия 2: 
движимая 
эффектив­

ностью

Переход­
ная стадия 
(от 2 к 3)

Стадия 3: 
движимая 
нововведе­

ниями

ВВП н а д у ш у  н а ­
сел ен и я  (долл.) < 2000 2000—

2999
3000—
8999

9000— 
17 000 > 17 000

Вес суби н д екса  
осн о вн ы х  у сло ­
вий р азв и ти я  (% )

60 4 0 -6 0 40 2 0 -4 0 20

Вес суби н д екса  
услови й  п о в ы ­
ш ен и я  э ф ф е к т и в ­
ности  (% )

35 3 5 -5 0 50 50 50

Вес субинд екса  
услови й  вн едре­
ни я и н н о в ац и й  
и п о вы ш ен и я  
к о н к у р ен то сп о ­
со бн о сти  (%)

5 5 - 1 0 10 1 0 -3 0 30

П р и м ер ы  стран б о л ь ­
ш и н ство  
м енее 
развиты х 
стран , 
в т. ч. 
И н ди я

А зер­
байдж ан ,
В ьетнам ,
К азах ­
стан ,
У краина

Б р а ­
зи ли я ,
К и тай ,
М ек си к а ,
Р о сси я ,
Ю А Р

А р ген ти ­
на, М а­
л ай зи я , 
П ольш а, 
С ау ­
д о в ск ая  
А равия

б о л ь­
ш ин ство
развиты х
стран

Источник: The Global Competitiveness Report 2017-2018. Geneva: World Economic Forum, 
2017. P. 320. URL: http://reports.weforum.org/global-competitiveness-index-2017-2018/.

1 Для стран с высокой зависимостью от экспорта минеральных ресурсов (с долей 
минеральных продуктов в экспорте свыше 70%) ВВП надуш у населения не является 
единственным критерием для определения стадии развития конкурентоспособности.

http://reports.weforum.org/global-competitiveness-index-2017-2018/
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Таблица 8.5

ТОП-10 стран-лидеров по индексу глобальной 
конкурентоспособности ВЭФ 2017-2018, 

а также основным субиндексам
Индекс глобаль­

ной конкурен­
тоспособности 

2017-2018

Субиндекс ос­
новных условий 

развития

Субиндекс условий 
повышения эффектив­

ности

Субиндекс условий 
внедрения инноваций 
и повышения конку­
рентоспособности

1. Ш в е й ц а р и я 1. Ш вей ц ар и я 1. С Ш А 1. Ш в е й ц а р и я
2. С Ш А 2. С ин гапур 2. С и н гап у р 2. С Ш А
3. С и н гап у р 3. Г он кон г 3. Ш вей ц ар и я 3. Г ер м ан и я
4. Н и дерлан д ы 4. Н и д ер л ан ­

ды
4. Г о н к о н г 4. Н и дерлан д ы

5. Г ер м ан и я 5. Н овая 
Зеландия

5. В ели к о бр и тан и я 5. Ш в ец и я

6. Г он кон г 6. Н орвеги я 6. Г ер м ан и я 6. Я п о н и я
7. Ш в ец и я 7. ОА Э 7. К ан ад а 7. И зр аи л ь
8. В ел и к о б р и ­
тан и я

8. Ш веция 8. Н и дерлан д ы 8. Ф и н л я н д и я

9. Я п о н и я 9. Ф и н л я н д и я 9. Н о в а я  Зеландия 9. В ели к о бр и тан и я
10. Ф и н л я н ­

д и я
10 Л ю к се м ­
бург

10. Я п о н и я 10. А встри я

38. Р о сси я 48. Р оссия 38. Р о сси я 57. Р оссия

Источник: составлено по The Global Competitiveness Report 2017-2018. Geneva: World 
Economic Forum, 2017. P. 326. URL: http://reports.weforum.org/global-competitiveness- 
index-2017 -2 0 18/.

http://reports.weforum.org/global-competitiveness-
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Таблица 8.6

ТОП-Ю стран-лидеров по индексу глобальной 
конкурентоспособности 4.0 ВЭФ и позиция России (2019 г.)

1. С и н гап у р 6. Я п о н и я

2. С Ш А 7. Г ерм ания

3. Г он кон г 8. Ш вец и я

4. Н и дерланды 9. В ели к о бр и тан и я

5. Ш в ей ц ар и я 10. Д ан и я

43. Россия

Источник: The Global Competitiveness Report 2019. Geneva: World Economic Forum, 
2019. P. XIII. URL: http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessRe 
port2019.pdf.

http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessRe
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Таблица 8.7

Факторы международной конкурентоспособности (МИРМ)
Факторы Субфакторы

1. М а к р о эк о н о м и ч е ск а я  
д и н ам и к а

1) В н у тр ен н яя  эк о н о м и к а ; 2) М еж дун арод­
н ая  то р говля ; 3) М еж дународны е и н в е с ти ­
ц и и ; 4) З ан ято сть ; 5) Ц ены

2. Э ф ф ек ти в н о сть  
госу дар ствен н о й  п о л и ти ки

1) Г осударственны е ф и н ан сы ; 2) Н а л о г о в о -  
бю д ж етн ая  п о л и ти к а ; 3) И н сти ту ц и о н ал ьн ая  
среда; 4) Р егули рован и е п р е д п р и н и м а ­
тел ьск о й  деятел ьн о сти ; 5) Регули ровани е 
со ц и ал ьн ы х  о тн о ш ен и й

3. Э ф ф ек ти в н о сть
п р ед п р и н и м ател ьск о й
среды

1) П р о и зв о д и тел ьн о сть  и эф ф ек ти в н о сть ;
2) Р ы н о к  труда; 3) Ф и н а н сы ; 4) М ен ед ­
ж м ен т; 5) О тн о ш ен и я  и ц ен н о сти

4. Р азвитость 
ин ф р астр у кту р ы

1) Б азо вая  и н ф раструктура; 2) Т ех н о л о ги ­
ческая  ин ф р астр у кту р а; 3) Н аучн ая  и н ф р а ­
структура; 4) Здраво о х р ан ен и е  и о к р у ж аю ­
щ ая  среда; 5) О бразование

Источник: IMD World Competitiveness Yearbook. Methodology and Principles of Analysis. 
URL: https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/methodo/methodology-yearbook- 
presentation2.pdf.

Таблица 8.8

ТОП-10 стран-лидеров в области международной 
конкурентоспособности (МИРМ) и позиция России

М
ес

то
 

по
 

ме
ж

ду
на

ро
дн

ой
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

и 
в 

20
19

 
г.

М
ес

то
 

по
 

ме
ж

ду
на

ро
дн

ой
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

и 
в 

20
18

 
г.

М
ес

то
 

по
 

ма
кр

оэ
ко

но
ми

че
ск

ой
 

ди
на

ми
ке

 
в 

20
18

 
г.

М
ес

то
 

по
 

эф
фе

кт
ив

но
ст

и 
го

су
да

рс
тв

ен
но

й 
по

ли
ти

ки
 

в 
20

18
 

г.

М
ес

то
 

по
 

эф
фе

кт
ив

но
ст

и 
пр

ед
пр

ин
им

ат
ел

ьс
ко

й 
ср

ед
ы 

в 
20

18
 

г.
L

.
...

...
.

М
ес

то
 

по 
ра

зв
ит

ос
ти

 
ин

фр
ас

тр
ук

ту
ры

 
в 

20
18

 
г.

1 2 3 4 5 6
1. С и н га ­
пур 3 7 3 11 8

2. Г о н ­
к о н г 2 9 1 1 23

3. С Ш А 1 1 26 12 1
4. Ш в е й ­
ц ар и я 5 25 2 9 2

5. О А Э 7 3 4 2 36
6. Н и д ер ­
л ан ды 4 6 8 6 9

https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/methodo/methodology-yearbook-
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Окончание таблицы 8.8

1 2 3 4 5 6

7. И р л а н ­
дия 12 11 13 10 21

8. Д а н и я 6 26 6 3 3

9. Ш вец и я 9 24 11 4 5

10. К атар 14 5 10 13 38

45. Р оссия 45 38 52 54 35

Источник: IMD World Competitiveness ranking 2019. URL: https://www.imd.org/con 
tentassets/6b85960fT)dlb42a0a07ba59c49e828fb/one-year-change-vertical.pdf; The 2018 
IMD World Competitiveness Ranking. URL: https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/ 
release-2018/one-year-change-2-columns.pdf; https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/ 
release-2018/top-15-2018.pdf.

Таблица 8.9

Преимущества и недостатки методологии оценки 
конкурентоспособности ВЭФ и МИРМ

Преимущества Недостатки

В Э Ф • ш и р о к и й  охват к о л и ч е ­
ств ен н ы х  и к ач ествен н ы х  
п о казател ей  на  м и к р о - и м а ­
кроуровне;
• п о сто я н н о е  со ве р ш е н с тв о ­
вание м етодологии

• п ер егр у п п и р о в ка  ф акто р о в  
затруд няет  проведен и е  о б ъ ек ти в ­
ного ср ав н е н и я  в д и н ам и к е ;
• р ассчи ты ваем ы е зн ач ен и я  и н ­

д ек со в  н аходятся  в весьм а узком  
чи словом  д и ап азо н е ;
• вели ка  р о л ь  субъекти вного  

ф акто р а

М И Р М • более ш и р о к и й  спектр  
стати сти чески х  показател ей  
(342 (255 н еп о ср ед ствен н о  
и спользуется  для  расчетов) 
против  114 у В Э Ф );
• н е и зм ен н о сть  м ето до л о ­
гии н а  п р о тя ж ен и и  п о сл ед ­
них лет , что п о зво л яет  п р о в о ­
ди ть ср ав н ен и е  в д и н ам и к е ;
• п р о гн о зн ая  н а п р а в л е н ­
ность ан ал и за

• н едостаточное  в н и м ан и е  к  с о ­
ц и ал ьн ы м  ф акто р ам ;
• п р ак ти ч еск о е  отсутствие 
п о к азател ей , характеризую щ и х 
ф у н к ц и о н и р о в а н и е  эк о н о м и ч е ­
ских  субъектов  на м и кроуровн е;
• отсутствие к о л и чествен н ы х  

х ар ак тер и сти к  по отдельны м  
аспектам

Источник: составлено по Платонова И. Н. Международные экономические отношения 
в эпоху глобализации /  И. Н. Платонова, Н. Н. Ливенцев, Г. М. Костюнина, В. Б. Бу- 
глай. М.: Проспект, 2012. С. 59-62.

https://www.imd.org/con
https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/
https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/
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Контрольные вопросы____________________________________

1. Перечислите детерминанты конкурентного ромба М. Портера и их со­
ставляющие.

2. Назовите основные характерные черты стадий конкурентного развития 
стран, выделяемых М. Портером.

3. Объясните суть понятия микроконкурентоспособности.
4. Какие факторы учитывает ВЭФ и МИРМ при оценке международной 

конкурентоспособности?
5. Какие страны занимают ведущие позиции по международной конку­

рентоспособности?
6. Назовите основные преимущества и недостатки оценки конкуренто­

способности по методологии ВЭФ и МИРМ.

Практические задания и кейсы____________________________

1. Проведите SWOT-анализ по каждой из детерминант международной 
конкурентоспособности М. Портера для США и России. Выявите детер­
минанты конкурентного ромба, вносящие наибольший вклад в между­
народную конкурентоспособности данных стран. Сравните полученные 
результаты по США и России.

2. Проанализируйте факторы конкурентного ромба М. Портера, обеспе­
чивающие конкурентоспособность Китая. Сформулируйте и обоснуйте 
вывод о том, на какой стадии конкурентного развития стран по М. Пор­
теру в настоящее время находится Китай.

3. На основе данных докладов о глобальной конкурентоспособности 
ВЭФ проанализируйте динамику значений субиндексов основных ус­
ловий развития, условий повышения эффективности, а также условий 
внедрения инноваций и повышения конкурентоспособности для США 
за последние 10 лет. Объясните выявленные изменения.

4. Проанализируйте значения показателей, входящих в субиндекс основ­
ных условий развития, субиндекс условий повышения эффективности 
и субиндекс условий внедрения инноваций и повышения конкурен­
тоспособности индекса глобальной конкурентоспособности ВЭФ для 
России. Какие показатели в наибольшей степени положительно и от­
рицательно сказываются на рейтинге нашей страны в данной сфере? 
С чем это связано?

5. На основе представленных в Теме 8 схем, а также материалов сайта ВЭФ 
сравните индекс глобальной конкурентоспособности ВЭФ с индексом 
глобальной конкурентоспособности 4.0 ВЭФ. Что нового привнес ВЭФ 
в методологию оценки международной конкурентоспособности? С чем 
это связано?



Раздел III. ФОРМЫ МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ЭКОНОМ ИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ, 
НЕПОСРЕДСТВЕННО СВЯЗАННЫЕ  
С МЕЖДУНАРОДНЫМ ДВИЖЕНИЕМ  
ФАКТОРОВ ПРОИЗВОДСТВА
Изучение данного раздела нацелено на формирование у студентов 

следующих профессиональных компетенций:
• анализировать и интерпретировать данные отечественной и за­

рубежной статистики о социально-экономических процессах 
и явлениях, выявлять тенденции изменения социально-эко­
номических показателей;

• используя отечественные и зарубежные источники информа­
ции, собрать необходимые данные проанализировать их и под­
готовить информационный обзор и/или аналитический отчет;

• использовать для решения аналитических и исследовательских 
задач современные технические средства и информационные 
технологии.

Данный раздел также направлен на формирование дополнительных 
профессиональных компетенций с учетом специфики образования 
в МГИМО МИД России:

• умение ориентироваться в основных современных тенденциях 
развития мировой экономики, глобальных экономических про­
цессов, понимать их перспективы и возможные последствия 
для России;

• умение работать с источниками международной статистиче­
ской информации, анализировать динамику основных харак­
теристик международных экономических отношений;

• знание правовых основ международных экономических от­
ношений, понимание и умение анализировать их влияние на 
внешнеэкономическую политику России.



Тема 9 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОБМЕН ТЕХНОЛОГИЯМ И

Таблица 9.1

Стадии развития технологий
Н ак о п л ен и е  н ау ч н о -тех н и ч еск о го  п о т ен ц и а л а 1

Д и ф ­
ф узи я

тех н о л о ­
ги й 2

2 3 4

Э тапы

ф у н д ам е н ­
тал ьн ы е  и с ­
следо ван и я

п р и ­
кладны е
и ссл ед о ­

в ан и я

к о н стр у к то р ск и е  
и тех н о л о ги ч е ­

ски е  разр аб о тки  
и зо бр етен и й

в е н ­
чурны е

п р ед ­
п р и я ти я

1 1 X 1

Р е ­
зу л ь­
таты

о ткр ы ти я  за ­
к о н о м е р н о ­

стей  о к р у ж а­
ю щ его  м ира

новы е
р еш ен и я ,
и зо б р ете ­

н и я

п р о то ти п ы  новой  
тех н и ки  (тех н о ­

л о ги й )

н о в о ­
введ е­

н и я

1 См. подробнее: Кшнов В. Г.. Сидоров А. А. Экономическая конъюнктура. М.: 
Экономика, 2019. С. 250-253.

2 Процесс, посредством которого технология распространяется по коммуникаци­
онным каналам во времени и в пространстве среди членов социально-экономической 
системы.
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Таблица 9.2

Мировой экспорт высокотехнологичной1 продукции, млрд долл.
Годы

Страны 2008 2010 2016 2017 2018

1 2 3 4 5 6
М ир 2247,1
Развиты е стран ы 1371,3
Доля, % 61,0
М енее развиты е 
страны 875,8

Доля, % 39,0
О Э С Р 1301,0 1223,3 1296,4 1297,2 1385,8
Доля, % 57,7
ЕС -28 677,3 656,3 720,7 720,9 771,6
1. К итай 391,0 474,5 594,6 654,2
2. Г ерм ания 183,5 180,5 204,4 196,3 209,6
3. Ю ж ная К о р ея 110,8 132,1 135,9 166,7 192,8
4. С Ш А 246,9 168,9 176,7 156,9 156,4
5. С и н гап у р 123,9 132,0 135,6 147,2 155,4
6. Ф р ан ц и я 100,1 106,4 109,3 109,4 117,8

1 Степень наукоемкое™, или технологичности продукции определяется на ос­
новании доли затрат на НИ Р в добавленной стоимости продукции. ОЭСР относит 
к высокотехнологичной продукции авиационную и космическую технику, фармацев­
тическую продукцию, конторское оборудование, коммуникационное оборудование, 
продукцию приборостроения.
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Окончание табл. 9.2

1 2 3 4 5 6
7. Я п о н и я 130,7 130,2 99,3 106,4 111,0
8. М ал ай зи я 65,7 63,2 74,1 90,4
9. Н и дерлан д ы 78,4 77,6 71,4 78,6 85,8
10. В ели к о б р и тан и я 68,2 67,4 75,0 75,0 76,5

29. Р о сси я 5,5 5,4 7,0 9,9 10,2

Источник: : составлено по World Development Indicators. URL: http://databank.worldbank. 
org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators (дата обращения: 12.02.2020).

М еж ду н ар о дн ы й  х арактер  (м еж ду  
р ези д ен там и  разн ы х  стран )

К ом м ерческий  характер  
(п о д разум еваю т доходы /расходы  со 

стороны  участни ков)

Технологический 
платежный баланс -  
баланс поступлений 

и платежей за

Основные
критерии сделок,
учитываемых в

технологическом
платежном балансе '   /

http://databank.worldbank
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Таблица 9.3

Международная торговля технологиями (экспорт технологий, 
т.е. поступления за пользование интеллектуальной собственностью) 

в 19 70-201 8  гг. (млрд долл.)
-----------------Годы

Страны ' ___ 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

М ир 2,8 6,8 23,7 88,8 236,2 247,1 380,5
Развиты е страны 2,8 6,0 22,3 88,1 233,2 244,1 370,7
Доля, % 99,7 88,6 93,9 99,2 98,8 98,8 97,4
М енее разви ты е  страны 0,0 0,8 1,4 0,7 2,9 3,0 9,8
Доля, % 0,3 11,4 6,1 0,8 1 2 1,2 2,6
О Э С Р 2,8 6,2 22,6 87,8 230,8 240,6 361,3
Доля, % 99,7 90,8 95,4 98,9 97,7 97,3 94,9

Источник: составлено и рассчитано по World Development Indicators. URL: h ttp :// 
databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators (дата 
обращения: 12.02,2020).

Таблица 9.4

Международная торговля технологиями (импорт технологий, 
т.е. платежи за пользование интеллектуальной собственностью) 

в 19 70-201 8  гг. (млрд долл.)
~~—— Годы 

Страны —------- 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

М ир 0,7 6,8 23,7 74,6 248,3 264,2 426,2
Развиты е стран ы 0,7 6,0 22,3 66,7 215,6 225,3 350,1
Доля, % 92,3 88,6 93,9 89,5 86,8 85,3 82,1
М енее разви ты е  страны 0,1 0,8 1,4 7,9 32,7 38,9 76,1
Доля, % 7,7 11,4 6,1 10,5 13,2 14,7 17,9
О Э С Р 0,7 6,2 22,6 61,6 199,9 205,2 334,1
Доля, % 92,3 90,8 95,4 82,5 80,5 77,7 78,4

Источник: составлено и рассчитано по World Development Indicators. URL: h ttp :// 
databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators (дата 
обращения: 12.02.2020).

Таблица 9.5

Географическая структура мирового экспорта технологий 
(млрд долл. США)

Годы
Страны — - — ^ 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

1 2 3 4 5 6 7 8
Мир 2,8 10,2 26,7 88,8 236,2 247,1 380,5
ЕС -28 0,5 2,9 9,2 19,5 86,2 86,3 145,8
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Окончание табл. 9.5
1 2 3 4 5 6 7 8

1. С Ш А 2,3 7,1 16,6 51,8 102,1 107,5 128,7
2. Я п о н и я 10,2 25,7 26,7 45,5
3. Н и дер л ан д ы 0,1 0,4 1,1 2,2 28,3 25,0 35,0
4. Ш в ей ц ар и я 2,2 9,1 13,4 25,8
5. Г ер м ан и я 0,6 2,0 2,5 7,3 8,3 24,4
6. В ели к о бр и тан и я 0,3 1,1 3,1 6,7 14,4 14,2 21,7
7. Ф р ан ц и я 0,5 1,3 4,0 15,5 13,6 16,8
8. И р л ан д и я 1,5 2,9 13,9
9. С и н гап у р 0,1 1,2 1,9 8,7
10. Ю ж н ая  К орея 0,0 0,0 0,7 2,4 3,2 7,8

24. Р оссия 0,1 0,4 0,4 0,9

Источник: составлено по World Development Indicators. URL: http://databank.wor!dbank. 
org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators (дата обращения: 12.02.2020).

Таблица 9.6

Географическая структура мирового экспорта технологий (%)
— ___ Годы

Страны — 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

М и р 100 100 100 100 100 100 100
Е С -28 16,4 28,4 34,5 22,0 36,5 34,9 38,3
1. С Ш А 83,4 69,7 62,2 58,3 43,2 43,5 33,8
2. Я п о н и я 11,5 10,9 10,8 12,0
3. Н и дерланды 3,6 4,1 4,1 2,4 12,0 10,1 9,2
4. Ш в ей ц ар и я 2,5 3,9 5,4 6,8
5. Г ер м ан и я 6,0 7,4 2,9 3,1 3,3 6,4
6. В е л и к о б р и тан и я 12,2 11,2 11,4 7,6 6,1 5,7 5,7
7. Ф р ан ц и я 4,9 4,8 4,5 6,6 5,5 4,4
8. И р л ан д и я 0,6 1,2 3,7
9. С и н гап у р 0,1 0,5 0,8 2,3
10. Ю ж н ая  К орея 0,2 0,1 0,8 1,0 1,3 2,0

24. Р о сси я 0,1 0,2 0,2 0,2

Источник: составлено по World Development Indicators. URL: http://databank.worldbank. 
org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators (лата обращения: 12.02.2020).

http://databank.wor!dbank
http://databank.worldbank
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Таблица 9.7

Географическая структура мирового импорта технологий 
(млрд долл. США)

Страны .___ 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

М ир 0,7 6,8 23,7 74,6 248,3 264,2 426,2
Е С -28 0,5 5,0 15,0 23,2 127,3 121,9 213,6
1. И рл ан ди я 35,5 37,5 85,1
2. С Ш А 0,2 0,7 3,1 16,6 29,6 32,6 56,1
3. Н и дерланды 0,1 0,6 1,8 2,5 36,3 32,8 41,9
4. К итай 1,3 10,3 13,0 35,8
5. Я п о н и я 11,0 18,3 18,8 21,7
6. Ф р ан ц и я 1,0 1,6 4,4 10,4 10,0 15,9
7. Г ерм ания 1,4 3,8 4,4 8,6 7,1 15,6
8. С и н гап у р 5,1 13,6 17,0 15,2
9. Ш в ей ц ар и я 0,9 5,0 8,0 13,6
10. В ели к о бр и тан и я 0,3 0,9 3,6 5,9 10,3 10,2 13,5

15. Р оссия 0,1 4,5 4,8 6,3

Источник: составлено по World Development Indicators. URL: http://databank.worldbank. 
org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators (дата обращения: 12.02.2020).

Таблица 9.8

Географическая структура мирового импорта технологий (%)
——„ Г о д ы  

Страны 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

М ир 100 100 100 100 100 100 100
Е С -28 61,8 73,8 63,2 31,1 51,3 46,1 50,1
1. И р л ан ди я 14,3 14,2 20,0
2. С Ш А 30,1 10,8 13,3 22,3 11,9 12,3 13,2
3. Н и дерланды 15,7 9,5 7,4 3,4 14,6 12,4 9,8
4. К итай 1,7 4,2 4,9 8,4
5. Я п о н и я 14,8 7,4 7,1 5,1
6. Ф р ан ц и я 15,1 6,9 5,9 4,2 3,8 3,7
7. Г ерм ания 21,3 16,0 5,9 3,5 2,7 3,7
8. С и н гап у р 6,8 5,5 6,4 3,6
9. Ш в ей ц ар и я 1,2 2,0 3,0 3,2
10. В ели к о бр и тан и я 38,7 13,6 15,1 7,9 4,1 3,8 3,2

15. Р оссия 0,1 1,8 1,8 1,5

Источник: составлено по World Development Indicators. URL: http://databank.worldbank. 
org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators (дата обращения: 12.02.2020).

http://databank.worldbank
http://databank.worldbank
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Таблица 9.9

Крупнейшие экономики с положительным сальдо технологического 
платежного баланса (млрд долл. США)

-— - __  Годы
Страны '— ■------ 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

1. С Ш А 2,1 6,4 13,5 35,2 72,5 75,0 72,6
О Э С Р 2,1 3,9 4,0 26,3 30,8 35,3 27,1
2. Я п о н и я - 0 ,8 7,9 23,8 7,9
Развиты е стран ы 2,1 4,1 4,2 21,3 17,7 18,9 20,7
3. Ш в е й ц а р и я 1,3 4,1 5,3 12,2
4. Г ер м ан и я - 0 ,8 — 1,8 - 1 ,9 - 1 ,3 1,2 8,7
5. В е л и к о б р и тан и я 0,1 0,2 - 0 ,5 0,8 4,1 4,0 8,1
6. Ш в ец и я 0,0 - 0 ,1 -0 ,2 0,4 2,6 4,3 2,6
7. Ф и н л я н д и я - 0 ,1 -0 ,3 0,3 - 0 ,8 0,8 2,3
8. Д а н и я 1,2 0,7 1,8
9. Ф р ан ц и я - 0 ,5 -0 ,3 -0 ,4 5,0 3,6 0,9
10. Б ел ьги я - 0 ,5 0,6 0,6

Источник: составлено по World Development Indicators. URL: http://databank.worldbank. 
org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators (дата обращения: 12.02.2020).

Таблица 9.10

Крупнейшие экономики с отрицательным сальдо технологического 
платежного баланса (млрд долл. США)

" -----______  Годы
Страны '  ~~— ■—__ 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

1. И р л ан д и я - 3 4 ,0 -3 4 ,5 - 7 1 ,2
Е С -28 0,0 -2 ,1 - 5 ,7 - 3 ,7 -4 1 ,1 - 3 5 ,7 - 6 7 ,8
М ен ее  р азв и ты е  стран ы 0,0 - 0 ,7 - 1 ,2 - 7 ,1 -2 9 ,8 - 3 6 ,0 -6 6 ,3
2. К итай - 1 ,2 - 9 ,7 - 1 2 ,2 - 3 0 ,2
3. И н д и я - 0 ,1 - 0 ,2 - 1 ,4 - 2 ,3 - 7 ,1
4. К ан ад а - 1 ,4 - 1 ,2 - 4 ,8 - 6 ,9 - 7 ,0
5. Н и д ер л ан д ы 0,0 - 0 ,2 - 0 ,7 - 0 ,3 - 7 ,9 - 7 ,8 - 6 ,9
6. С и н гап у р - 5 ,0 - 1 2 ,4 -1 5 ,1 - 6 ,5
7. Р о сси я 0,0 - 4 ,1 - 4 ,5 - 5 ,4
8. Т аи л ан д - 0 ,7 - 2 ,5 - 3 ,0 -5 ,1
9. Б р ази л и я 0,0 0,0 - 1 ,3 - 2 ,2 - 3 ,0 - 4 ,3
10. И с п а н и я - 0 ,1 - 0 ,9 - 4 ,1

Источник: составлено по World Development Indicators. URL: http://databank.worldbank. 
org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators (лата обращения: 12.02.2020).

http://databank.worldbank
http://databank.worldbank
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Таблица 9.11

Россия в международной торговле технологиями (млрд долл. США)

Год
Показатель

2008 год 2018 год Темп
Объем, Доля, Объем, Доля, прироста

млн долл. % млн долл. % 2018/2008,%
Э к сп о р т 406,0 100 876,1 100 115,8
в т. ч. дальнее  зарубеж ье 322,0 79,3 767,8 87,6 138,4
в т .ч .  С Н Г 85,0 20,9 108,3 12,4 27,5
И м п о р т 4481,0 100 6288,2 100 40,3
в т. ч. дальнее  зарубеж ье 4452,0 99,4 6252,0 99,4 40,4
в т .ч .  С Н Г 28,0 0,6 36,2 0,6 29,1
С альдо -4 0 7 4 ,0 - -5 4 1 2 ,1 — 32,8
в т. ч. дальнее  зарубеж ье -4 1 3 1 ,0 - -5 4 8 4 ,3 - 32,8
в т .ч .  С Н Г 57,0 - 72,2 - 26,6

Источник: составлено и рассчитано поданным Центрального банка Российской Ф е­
дерации. URL: https://www.cbr.ru/statistics/.
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Контрольные вопросы_________________________________
1. Перечислите основные носители и каналы передачи технологий.
2. Что представляет собой технологический платежный баланс?
3. Назовите крупнейших экспортеров и импортеров технологий.



4. Каковы особенности участия России в международной торговле тех­
нологиями?

5. Перечислите основные международные соглашения по защите прав 
интеллектуальной собственности.

6. Как регулируется международная торговля технологиями в рамках 
ВТО?

Практические задания и кейсы____________________________
1. Проанализируйте данные, представленные в Таблицах 9.5, 9.6 и 9.9. 

Как изменились позиции США в мировом экспорте технологий? За счет 
чего это могло произойти?

2. Проанализируйте данные по крупнейшим экономикам с отрицатель­
ным сальдо технологического платежного баланса, представленные 
в Таблице 9.10. Как можно охарактеризовать положение Ирландии 
в данной сфере? Объясните, с чем оно может быть связано.

3. На основе базы данных ЮНКТАД1 составьте таблицу с данными по 
географической структуре экспорта технологий США. Какие страны 
являются основными для экспорта технологий США? С чем это может 
быть связано и какие последствия может иметь?

4. На основе базы данных ЮНКТАД2 рассчитайте технологический пла­
тежный баланс Китая за период с начала XXI в. Объясните выявленные 
тенденции его динамики. Укажите основные страны, из которых Китай 
импортирует технологии.

5. В 2012 г. Австралия приняла решение о введении единого однотонного 
дизайна для всех пачек сигарет, продаваемых в стране, с изображени­
ями, иллюстрирующими вред курения, занимающими 70% передней 
стороны пачки и 90% задней. Более того, на пачках сигарет перестал 
размещаться логотип производителя. Проанализируйте данное реше­
ние на предмет соответствия правилам ВТО.
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1 UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index.htrnl.
2 Ibidem.

http://unctadstat.unctad.org/EN/Index.htrnl


Тема 10 
МЕЖДУНАРОДНОЕ ДВИЖ ЕНИЕ КАПИТАЛА

Основные формы международного движения капитала

П о х ар актер у  использовани я

• С судны й (ф и н ан совы й ) кап итал
• П р о и зво ди тел ьн ы й  (п р ед п р и н и м ател ьск и й ) кап итал  (и н вести ц и и ) 

П о  срокам  влож ения

• К раткосрочны е к ап и таловлож ен и я  (до  1 года)
• С р едн еср о ч н ы е  кап и тал о вл о ж ен и я  (1 -3  года)
• Д о л го ср о ч н ы е  кап и тал о вл о ж ен и я  (свы ш е 3 л ет)

П о и сточникам  прои схож дения

• Ч астн ы й  кап итал
• Г осударственны й  капитал____________________________________________

П о м етодологии  М В Ф  (по ц ел ям  и спользовани я)

• П р ям ы е ин вести ц и и
• П о р тф ел ьн ы е  ин вести ц и и
• П рочие ин вести ц и и
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Таблица 10.2
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Масштабы и структура международного движения капитала
' \П о к а за т е л ь ,

\ х Г О Д
Форма

Вывоз капитала Ввоз капитала
млрд долл. 

США %* млрд долл. 
США %*

2007 2017 2007 2017 2007 2017 2007 2017
П р ям ы е и н в е ­
сти ц и и 3319 1542 28,7 25,8 3249 1676 25,3 27,1

в т .ч .  развиты е 
страны 3056 1314 28,8 25,7 2549 1106 22,7 22,7

в т. ч. м енее
развиты е
страны

263 228 26,8 26,7 700 570 43,2 43,9

П о р тф ел ьн ы е
инвестиции** 2672 2555 23,1 42,8 3646 2669 28,4 43,2

в т .ч .  развиты е 
страны

2487 2336 23,5 45,7 3426 2243 30,5 46,0

в т. ч. м енее
развиты е
страны

185 219 18,9 25,6 220 426 13,6 32,8

П рочие и н ве ­
сти ц и и 5591 1874 48,3 31,4 5948 1830 46,3 29,6

в т .ч .  развиты е 
страны 5061 1466 47,7 28,7 5247 1529 46,8 31,3

в т .ч .  м енее
развиты е
страны

531 408 54,3 47,7 701 302 43,3 23,2

Всего 11582 5972 100 100 12 842 6175 100 100
в т. ч. развиты е 
страны 10604 5116 100 100 11222 4878 100 100

в т. ч. м енее
развиты е
страны

978 856 100 100 1621 1297 100 100

Примечания: * — доли в процентах от общего показателя для всех форм международного 
движения капитала; ** — за исключением производных финансовых инструментов.

Источник: Balance of Payments and International Investment Position Statistics (ВОР/ 
IIP). URL: http://data.imf.'org/?sk=7A51304B-6426-40C0-83DD-CA473CAl FD52&sId= 
1542633711584 (дата обращения: 25.06.2019)

http://data.imf.'org/?sk=7A51304B-6426-40C0-83DD-CA473CAl
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Рис. 10.1. Динамика исходящих прямых иностранных инвестиций 
с 1970-х гг., млрд долл. США

Источник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Jndex. 
html (дата обращения: 14.08.2019).
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исходящих прямых иностранных инвестиций, %

Источник: составлено и рассчитано по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad. 
org/EN/Index.htm l (дата обращения: 14.08.2019).
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Таблица 10.5
Среднегодовые темпы прироста мировых исходящих ПИИ, мирового экспорта услуг, мирового товарного

экспорта и МВП с 1980 г. по настоящее время, %
^ Г о д ы

Показатель~'~\^
1981—
1990

1991—
2000

2001 — 
2010

г о н ­
г о м

2001—
2018

2001—
2008

2009-
го 18

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

И сходящ и е 
П И И  в теку ­
щ их ценах

16,7 16,9 1,7 —3,7 - 0 ,8 4,9 - 5 ,0 - 3 5 ,4 25,0 13,9 - 1 8 ,3 7,8 - 5 ,7 29,6 - 7 ,9 - 8 ,0 - 2 8 ,9

Э к сп о р т  услуг 
в текущ их  
ценах

7,9 6,6 9,9 4,2 12,6 5,6 - 1 0 ,7 9,0 12,6 3,0 6,8 7,5 - 4 ,5 1,5 8,0 7,7

Э к сп о р т  т о в а ­
р о в  в текущ их  
ценах

5,4 6,3 9,0 3,0 6,1 12,2 1,8 - 2 2 ,6 21,8 19,9 0,2 2,1 0,4 - 1 3 ,3 - 3 ,2 10,8 10,1

Э к сп о р т  
то вар о в  в н е ­
и зм ен н ы х  
ценах

3,9 6,4 4,0 3,0 3,6 5,1 2,4 -1 2 ,1 14,1 5,2 2,4 2,8 2,4 2,1 1,6 4,5 2,8

В В П  в н е и з ­
м ен н ы х  ценах 3,1 2,8 2,6 2,7 2,6 3,0 2,3 - 2 ,1 4,1 2,8 2,3 2,4 2,8 2,8 2,3 3,0 3,2

Источник: рассчитано no World Т rade Statistical Review 2019. URL: https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/wts2019_e/wtsl9_toc_e.htm; WTO 
Data portal. URL: http://data.w to.org/ (дата обращения: 14.08.2019); UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/lndex.hTml (дата об­
ращения: 14.08.2019).
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Таблица 10.4

Географическое распределение исходящих прямых иностранных 
инвестиций (млрд долл. США)

'—' ___^  Годы
Страны _ 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

М ир 14,1 52,1 243,9 1163,7 1701,0 1373,2 1014,2
Е С -28 22,9 132,2 791,5 751,0 461,6 390,4
1. Я п о н и я 0,4 2,4 50,8 31,6 128,0 56,3 143,2
2. К итай 0,8 0,9 55,9 68,8 129,8
3. Ф р ан ц и я 0,4 3,1 38,3 161,9 103,3 48,2 102,4
4. Г о н к о н г 0,1 2,4 54,1 48,4 86,2 85,2
5. Г ерм ания 1,1 4,7 24,2 57,1 71,5 125,5 77,1
6. Н и дерлан д ы 1,3 4,8 14,4 75,6 68,5 68,4 59,0
7. Б р и тан ски е  
В и рги н ски е  о -в а - 2 ,5 36,4 46,4 56,2 56,0

8. К анада 0,9 4,1 5,2 44,7 79,3 34,7 50,5
9. В ели ко бр и тан и я 1,7 7,9 17,9 232,7 198,2 48,1 49,9
10. К ай м ан о вы  о -ва 0,0 0,3 8,5 9,9 10,8 40,4

13. Р о сси я 3,2 56,7 41,1 36,4

Источник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.oig/EN /Index. 
html (дата обращения: 15.08.2019).

Таблица 10.5

Географическое распределение исходящих прямых 
иностранных инвестиций (%)

---------------  Годы
Страны ' 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

1 2 3 4 5 6 7 8
М ир 100 100 100 100 100 100 100
Е С -28 43,9 54,2 68,0 44,2 33,6 38,5
1. Я п о н и я 2,5 4,6 20,8 2,7 7,5 4,1 14,1
2. К итай 0,3 0,1 3,3 5,0 12,8
3. Ф р ан ц и я 2,6 6,0 15,7 13,9 6,1 3,5 10,1
4. Г онконг 0,2 1,0 4,6 2,8 6,3 8,4
5. Г ерм ания 7,6 9,0 9,9 4,9 4,2 9,1 7,6
6. Н и дерланды 9,3 9,3 5,9 6,5 4,0 5,0 5,8
7. Б р и тан ск и е  В и р ги н ски е  
о -ва - 1 ,0 3,1 2,7 4,1 5,5

8. К анада 6,6 7,9 2,1 3,8 4,7 2,5 5,0
9. В ели ко бр и тан и я 11,9 15,1 7,4 20,0 11,7 3,5 4,9

http://unctadstat.unctad.oig/EN/Index
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Окончание табл. 10.5

1 2 3 4 5 6 7 8
10. К а й м ан о в ы  о -ва 0,0 0,1 0,7 0,6 0,8 4,0

13. Р о сси я 0,3 3,3 3,0 3,6

Истопник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index. 
html (дата обращения: 15.08.2019).

Таблица 10.6

Географическое распределение входящих прямых иностранных 
инвестиций (млрд долл. США)

~~ — _ Годы
Страны '  -— 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

М и р 13,3 54,4 204,9 1356,6 1479,7 1365,1 1297,2

Е С -28 5,2 21,7 95,6 680,3 303,9 362,6 277,6
1. С Ш А 1,3 16,9 48,4 314,0 306,4 198,0 251,8
2. К итай 0,1 3,5 40,7 108,3 114,7 139,0
3. Г о н к о н г 0,0 0,7 3,3 54,6 58,3 70,5 115,7

4. С и н гап у р 0,1 1,2 5,6 14,8 11,8 57,5 77,6

5. Н и дер л ан д ы 0,6 2,5 11,1 63,9 - 6 ,8 - 7 ,2 69,7
6. В ели к о бр и тан и я 1,5 10,1 30,5 115,3 92,2 58,2 64,5

7. Б р ази л и я 0,4 1,9 1,0 32,8 45,1 77,7 61,2

8. А встралия 0,9 1,9 7,9 14,2 46,9 36,8 60,4

9. К ай м ан о вы  о -ва 0,0 0,0 9,4 19,6 10,6 57,4

10. Б р и тан ск и е  В ир­
ги н ск и е  о -в а

0,0 0,0 8,1 52,6 51,5 44,2

22. Р о сси я 2,7 75,9 31,7 13,3

Источник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN /lndex. 
htmi (дата обращения: 15.08.2019).

Таблица 10.7

Географическое распределение входящих прямых иностранных
инвестиций (%)

------------^  [ оды
Страны " ------- _--- 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

1 2 3 4 5 6 7 8

М и р 100 100 100 100 100 100 100

Е С -28 38,9 39,9 46,6 50,1 20,5 26,6 21,4

1. С Ш А 9,5 31,1 23,6 23,1 20,7 14,5 19,4

2. К итай 0,1 1,7 3,0 7,3 8,4 10,7

http://unctadstat.unctad.org/EN/Index
http://unctadstat.unctad.org/EN/lndex
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Окончание табл. 10.7

1 2 3 4 5 6 7 8
3. Г он кон г 0,4 1,3 1,6 4,0 3,9 5,2 8,9
4. С ин гапур 0,7 2,3 2,7 1,1 0,8 4,2 6,0
5. Н и дерлан д ы 4,8 4,6 5,4 4,7 - 0 ,5 - 0 ,5 5,4
6. В ели к о бр и тан и я 11,2 18,6 14,9 8,5 6,2 4,3 5,0
7. Б р ази л и я 3,0 3,5 0,5 2,4 3,0 5,7 4,7
8. А встралия 6,7 3,4 3,9 1,0 3,2 2,7 4,7
9. К ай м ан о вы  о -ва 0,0 0,0 0,7 1,3 0,8 4,4
10. Б р и тан ск и е  В и р ­
ги н ск и е  о -ва 0,0 0,0 0,6 3,6 3,8 3,4

22. Р о сси я 0,2 5,1 2,3 1,0

Источник: составлено по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index. 
html (дата обращения: 15.08.2019).

Таблица 10.8

Крупнейшие экономики с положительным сальдо баланса ПИИ 
(млрд долл. США)

----------- _ Годы
Страны ' — ■— ___ 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

1. Я п о н и я 0,3 2,1 49,0 23,2 103,6 57,5 133,3
2. Ш вей ц ар и я 1,7 24,8 28,6 56,3 114,1
Е С -28 1,2 36,6 111,2 447,1 98,9 112,7
3. И р л ан ди я - 0 ,3 - 2 1 ,2 35,4 -2 0 ,5 79,6
4. Ф р ан ц и я - 0 ,3 - 0 ,2 21,8 134,5 65,7 34,3 65,1
5. Г ерм ания 21,3 - 1 4 1 ,2 63,4 59,8 51,4
6. Ю ж ная К о р ея 0,0 0,1 - 6 ,7 8,3 18,7 24,4
7. Р оссия 0,5 -1 9 ,1 9,4 23,1
8. Н орвеги я 0,0 0,2 0,0 2,4 10,2 6,2 19,1
9. С ау до вская  А равия 3,4 - 1 ,0 1,4 - 3 6 ,0 -2 5 ,3 18,0
10. Б р и тан ск и е  В и рги н ски е  
о -ва - 2 ,5 28,3 - 6 ,2 4,7 11,8

Источник: рассчитано по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index. 
html (дата обращения: 15.08.2019).
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Таблица 10.9

Крупнейшие экономики с отрицательным сальдо баланса ПИИ 
(млрд долл. США)

" — — _ Годы
Страны ~~ ■— 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2018

1. С Ш А 6,3 2,3 - 1 7 ,4 - 1 7 1 ,4 1,9 79,7 - 3 1 5 ,4
М енее разви ты е  
стран ы - 3 ,7 - 4 ,7 - 2 1 ,5 -1 4 2 ,8 - 3 0 3 ,9 -2 6 5 ,4 - 2 8 8 ,5

2. Б р ази л и я - 0 ,4 - 1 ,5 - 0 ,4 -3 0 ,5 - 2 4 ,6 - 5 5 ,6 - 7 4 ,3
3. А встралия - 0 ,8 - 1 ,4 - 7 ,7 - 1 1 ,3 - 1 6 ,5 - 1 7 ,0 - 5 6 ,8
4. С и н гап у р - 1 ,1 - 3 ,5 - 7 ,9 - 3 ,8 -2 2 ,1 -4 0 ,5
5. И н ди я - 0 ,1 - 0 ,2 -3 ,1 - 2 6 ,0 - 1 1 ,5 -3 1 ,2
6. Г о н к о н г - 0 ,6 - 0 ,8 - 0 ,5 - 9 ,9 15,7 -3 0 ,5
7. М ек си к а - 2 ,1 - 2 ,4 - 2 9 ,0 - 1 3 ,0 - 2 4 ,7
8. К ай м ан о вы  о -ва 0,0 0,2 - 0 ,9 - 9 ,7 0,2 - 1 7 ,0
9. И зраи ль 0,0 0,0 0,1 - 3 ,6 - 3 ,1 1,0 - 1 5 ,8
10. В ьетнам - 9 ,3 - 7 ,1 - 1 4 ,9

Источник: рассчитано по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index. 
html (дата обращения: 15.08.2019).
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Рис. 10.5. Прямые иностранные инвестиции России, млн долл. США

Источник: составлено и рассчитано по данным Центрального банка Российской Ф е­
дерации. URL: https://www.cbr.ru/statistics/.

https://www.cbr.ru/statistics/
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Географическая структура российских входящих ПИИ, млн долл. США
Таблица 10.11

Годы 
Сграиа/'\_ 
группа ст р ан '-'^

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Доля, % 
(2008)

Доля, % 
(2018)

Все стран ы 74783 36583 43168 55084 50588 69219 22031 6853 32539 28557 8816 100 100
Д ал ьн ее  за ­
рубеж ье 74518 36186 43013 54634 49812 68337 21556 6251 32017 2 8444 8630 99,6 97,9

в т .ч .  Е С 4 2480 16519 33125 39830 40628 58313 7754 -7 8 5 6 2693 15071 103 56,8 1,2
С Н Г 265 398 154 449 776 882 476 602 522 114 186 0 ,4 2,1
в т. ч. ЕА Э С 333 624 223 642 1232 1389 935 1115 936 205 363 0,4 4,1
1. Н и дер л ан д ы 10184 -3 3 9 1 3733 7383 10 330 5716 1102 - 2 4 6 165 -1 4 2 7 7910 13,6 89,7
2. В ел и к о б р и ­
тан и я 1007 699 1142 2007 46 18 927 120 1112 478 2076 2511 1,3 28,5

3. Ш в ей ц ар и я 569 1925 -1 741 401 1086 2472 203 1842 1511 1690 0,8 19,2
4. С и н гап у р 7 0 3 51 577 - 5 0 2 162 185 16 274 2703 1587 0,0 18,0
5. Б р и тан ск и е
В и р ги н ск и е
о -в а

5519 1761 2139 7225 2475 9379 3123 2374 1010 - 8 2 7 1491 7,4 16,9

6. Ф р ан ц и я 604 696 2592 1107 1232 2121 2224 1686 1997 854 1134 0,8 12,9
7. Б агам ски е  
о -ва - 5 2 4 1731 2282 1829 2111 2791 3638 5108 5802 6211 923 10,5

8. А встрия 636 885 1353 1563 1135 - 3 2 6 841 407 1071 - 1 7 4 884 0,9 10,0
9. Берм уды 9959 2243 436 594 - 3 2 0 404 1777 2239 2551 1256 814 13,3 9,2
10. о. Д ж ер си 8 68 126 775 642 509 - 7 1 7 2122 608 832 598 0,0 6,8

Источник: составлено и рассчитано по данным Центрального банка Российской Федерации. URL: https://www.cbr.ru/statistics/.

Таблица 10.12

Отраслевая структура российских входящих ПИИ, млн долл. США
— Годы 

Отрасль 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Доля, % 
(2010)

Доля, % 
(2018)

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Все отрасли 43167 55084 50588 69219 22031 6853 32539 28557 8816 100 100
С ельск о е , л есн о е  х о зяй ство , 
охота и р ы бо л о вство 318 236 231 619 - 3 0 270 -1 4 1 - 2 7 4 58 0,7 0,7

Д о б ы ч а  п о л езн ы х  иско п аем ы х 3759 4549 4808 7101 4545 11489 22304 8329 4976 8,7 56,4
О б р аб аты ваю щ и е п р о и зв о д ­
ства, в том  числе: 9843 8348 6385 16494 1173 6839 4884 2867 4352 22,8 49,4

п р о и зво дство  п и щ евы х  п р о ­
д уктов , н а п и т к о в , табачн ы х  
издели й

1653 2040 328 - 9 5 33 1040 511 898 261 3,8 3,0

о бр або тк а  д р ев еси н ы  и п р о ­
изводство  и здели й  из дерева  
и п р о б к и , кр о м е  м ебели

138 103 309 3 262 294 291 164 - 1 6 8 0,3

п р о и зво д ство  бум аги  и б у м аж ­
н ы х  и здели й ; д еятел ьн о сть  п о ­
л и гр аф и ч еск ая  и к о п и р о в ан и е  
н о си тел ей  и н ф о р м ац и и

341 - 4 369 51 49 75 175 92 298 0,8 3,4

п р о и зво дство  к о к са  и н е ф т е ­
продуктов - 2 3 5 71 1425 20707 -1 4 9 1 358 - 5 3 7 793 - 2 5 8

п р ои зводство  х и м и ч ески х  ве ­
щ еств  и хи м и ч ески х  продуктов; 
п р о и зво дство  л ек ар ств ен н ы х  
средств  и м ед и ц и н ск и х  м ате­
р и ал о в

746 357 1764 1147 1500 575 1187 - 7 8 -7 3 4 1,7
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Таблица 10.13

Международная инвестиционная позиция России на октябрь 2019 г.,
млрд долл. США

Показатель Активы Обязательства
В сего, в том  числе: 1454,9 1072,6
П р ям ы е и н вести ц и и 473,1 550,2
П о р тф ел ьн ы е  и н вести ц и и 76,3 268,2
П р о и зв о д н ы е  ф и н ан со в ы е  и н стр у м ен ты  (кром е 
резер во в) и о п ц и о н ы  на  а к ц и и  д л я  р аб о тн и к о в 5,9 5,3

П ро ч и е  и н ве с ти ц и и 368,5 248,8
Р езер вн ы е  акти вы 530,9 -

Ч и ст ая  м еж ду н ар о д н ая  и н в е с ти ц и о н н а я  п о ­
зи ц и я

382,3

Источник: составлено и рассчитано по данным Центрального банка Российской Ф е­
дерации. URL: https://www.cbr.ru/staiistics/.

https://www.cbr.ru/staiistics/
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П о л и ти ч еская  стаби л ьн о сть

Д и н ам и к а  курса  
нац и о н ал ьн о й  валю ты

Факторы общего 
предпринимательского 

климата страны
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К вал и ф и кац и я  р абочей  силы

К ачество  и н ф раструктуры

Д о сту п  к технологиям
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Таблица 10.14

Стадии инвестиционного развития согласно концепции 
Траектория инвестиционного развития» Р. Нарулы

№ Краткая характеристика Роль государства
1 2 3
1 С р авн и тел ьн ы е  п реим ущ ества  страны  

н едостаточ н ы  для  п р и вл еч ен и я  П И И , за 
и ск л ю ч ен и ем  и н вести ц и й  в п р и р о дн ы е  
ресурсы . Н и зк ая  ем кость  вн у тр ен н его  р ы н ­
ка, неудо вл етво р и тел ьн ая  эк о н о м и ч еск ая  
п о л и ти к а , неразви то сть  ин ф р астр у кту р ы , 
н и зк о к в а л и ф и ц и р о в ан н а я  рабо чая  сила, 
отсутствие м естны х техн о л о ги й , р а зв и в ает ­
ся трудоем кое п р о и зво дство  в д об ы ваю щ и х 
отраслях. К апитал  в ф о р м е  П И И  о б ы ч н о  не 
в ы возится .

С о зд ан и е  и н ф р астр у к ­
туры и п о вы ш ен и е  
к ачества рабо чей  силы . 
П роведен и е  э к о н о м и ­
ч еской  и с о ц и ал ьн о й  
п о л и ти к и , сти м у л и р у ­
ю щ ей сп рос. Защ и та  
м естны х п р о и зв о д и те ­
лей  — п р о тек ц и о н и зм  
и эк сп о р тн ы е  су б си ­
дии .

2 И м п о р т  кап и тал а  растет, а вы во з П И И  
остается  на н езн ач и тел ьн о м  уровне. Е м ­
кость р ы н к а  растет (за счет л и бо  ч и сл е н ­
ности , л и б о  по ку п ател ьн о й  сп о со б н о сти  
н асел ен и я). Растет и м п о р то зам ещ ен и е .

С о зд ан и е  и н ф р ас тр у к ­
туры. Э к сп о р тн ы е  
субси дии  и зак у п к а  
технологий . С о д е й ­
ствие вн у тр ен н и м
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Продолжение табл. 10.14

1 2 3
П о яв л яю тся  эк с п о р то о р и е н ти р о ва н н ы е  о т ­
р асл и  и в о зн и к аю т  ср ав н и тел ьн ы е  п р еи м у ­
щ ества  д л я  п р и вл еч ен и я  П И И . В о зн и каю т 
кластеры  поддер ж и ваю щ и х  отраслей  вокруг 
сы р ьево го  сектора. В о зн и кает  эк сп о р т  
П И И , н а ц е л ен н ы й  на заво еван и е  д о л и  и н о ­
стр ан н о го  р ы н к а . И н дек с  чи стого  вы воза 
к ап и тал а  (netto outward investment — Н О И ), 
т. е. со о тн о ш ен и е  эк с п о р та  и им п о р та  
кап и тал а , ухудш ается, т. к. и м п о р т  кап и тал а  
н ам н о го  п р ев ы ш ает  эк с п о р т  П И И , хотя 
к  к о н ц у  стади и  тем п ы  роста  им п о р та  и э к с ­
порта П И И  н ач и н аю т сближ аться .

и н вести ц и я м  путем  т а ­
р и ф н ы х  и н етар и ф н ы х  
барьеров.

3 П о степ ен н о е  сн и ж ен и е  тем п о в  роста 
и м п о р та  к ап и тал а  и п о в ы ш ен и е  тем п о в  
его вы воза. Растет  и н декс  Н О И . Т ех н о л о ­
гически е  ресурсы  стран ы  обесп еч и ваю т  
п р о и зво дство  стан дартн ой  продукц ии . 
Д оходы  н асел ен и я  п о вы ш аю тся , растет 
сп р о с  на товары  более вы сокого  качества. 
С р авн и тел ьн ы е  преи м у щ ества  в трудоем ких 
отраслях  ухудш аю тся и з - з а  роста  оплаты  
труда, и кап и тал  вы во зи тся  в стран ы , н а ­
х о д ящ и еся  н а  более н и зк и х  стадиях  и н в е ­
сти ц и о н н о го  р азв и ти я  (1 и 2). И н о стр ан н ы е  
ф и р м ы  вы нуж ден ы  со вер ш ен ство вать  свои 
к о н к у р ен тн ы е  п реим ущ ества  — у п р ав л ен ­
чески е , м ар к ети н го вы е , техн ологи чески е. 
У вели чи вается  ем ко сть  р ы н к а , улучш ается 
н ац и о н ал ь н ая  и н н о в ац и о н н а я  база , растет 
э к о н о м и я  на м асш табах.

С ти м у л и р о ван и е  вы ­
воза кап и тал а  в тех 
отраслях , где н а ­
ц и о н ал ьн ы е  ф ирм ы  
обладаю т к о н к у р е н т ­
н ы м и  п р еи м у щ еств а ­
м и , а ср авн и тел ьн ы е  
п реим ущ ества  страны  
слабы . С озд ан и е п р и ­
влекательн ы х  у сл о ­
вий  д л я  и н вести ц и й  
в отрасли  со  сл аб ы ­
м и  к о н к у р ен тн ы м и  
п р еи м у щ ествам и , но 
си л ьн ы м и  ср ав н и тел ь ­
н ы м и  п р еи м ущ ествам и  
у стр ан ы  бази р о в ан и я  
активов .

4 Н а к о п л ен н ы е  и н вести ц и и  стр ан ы  за р убе­
ж ом  п р евы ш аю т или р авн ы  н ак о п л ен н ы м  
и н ве с ти ц и я м  внутри страны . М естны е ф и р ­
м ы  у сп еш н о  к он кури рую т с и н о стр ан н ы м и  
и п р о н и к аю т  н а  зарубеж н ы е р ы н к и . И с ­
пользую тся со б ствен н ы е  технологии . Растет 
к ап и тал о ем к о е  п р ои зводство . П реобладаю т 
м н о го н ац и о н ал ьн ы е  ф и р м ы . Растет вы воз 
кап и тал а  (для  со х р ан ен и я  к о н к у р ен тн ы х  
пр еи м у щ еств  акти вы  пер ево д ят  в о ф ш о р ы ).

С о зд ан и е  услови й  для 
своб одн ого  ф у н к ц и о ­
н и р о в а н и я  р ы н к а . Р а з­
витие  а н ти м о н о п о л ь ­
н ого  законодательства .

5 И н д ек с  Н О И  п р и бл и ж ается  к 0, т .е . и м п о р т  
и эк с п о р т  кап и тал а  почти  р авн ы , а тем пы  
их роста  увели чиваю тся. С ти р ается  н а ц и о ­
н ал ьн ая  п р и н ад л еж н о сть  Т Н К . Т р ан с гр а ­
н и чн ы е  сделки  по п ер ем ещ ен и ю  кап и тал а

Ф о р м и р о в ан и е  
услови й  для  д ея тел ь­
ности  Т Н К . Р азработка  
м ак р о эк о н о м и ч ес к о й  
стратеги и  р азви ти я
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Окончание табл. 10.14

1 2 3
стан о вятся  и н тер н ац и о н ал и зо в ан н ы м и . 
Растет то рговля  м еж ду стр ан ам и , п р о и зв о ­
д я щ и м и  сходную  продукц ию . К о н к у р е н т ­
ны е п р еи м у щ ества  Т Н К  за в и с я т  от  п о к у п к и  
акти в о в  и эф ф ек ти в н о го  у п р ав л ен и я  им и. 
Т Н К  и гн о р и р у ю т н а ц и о н ал ь н ы е  и н тересы  
и н ап р ав л яю т  и н вести ц и и  в те стр ан ы , где 
лучш е у сло ви я  д ля  п о л у ч ен и я  при бы ли . 
П рео бл адаю т  сл и я н и я  и п о гл о щ е н и я , с тр а ­
теги чески е  альянсы .

ф ирм . С о зд ан и е  у сло ­
вий  для  ф у н к ц и о н и р о ­
ван ия  р ы н к о в .

Источник: Международные экономические отношения /  под ред. Н. Н. Ливенцева. 
М.: Проспект, 2005. С. 317-323.
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Основные формы 
финансовых льгот 

иностранному 
инвестору

Меры регулирования 
международного 

движения капитала 
странами базирования

Государственны е гарантии  возврата всей 
влож енной  сум м ы  или перевода 

зараб о тан н о й  прибы ли

С трахование ин весто р о в  от партн ерских  
и суверенны х  рисков

И склю чение двой н ого  налогооблож ения

П р ям ы е субси ди и  на  п о кр ы ти е  части  
к ап и тал ьн ы х , п р о и зво дствен н ы х  или 

__________ м аркетинговы х  расходов__________

П р едо ставл ен и е  су бси ди р о ван н ы х  займ ов

Г арантии  на п р ед о став л яем ы е займ ы

У ч асти е  государственного  кап итала  
в и н вести ц и ях  в риско ван н ы е  проекты

П р едо ставл ен и е  эксп ортн ы х  кредитов  

Г ар ан ти р о ван и е  эксп ортн ы х  кредитов
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М В Ф

Международные экономические организации, 
участвующие в регулировании международного 

движения капитала

М Б РР М Ц У И С М А Г И О Э С Р В ТО

Соглашения ВТО, регулирующие 
международное движение капитала
_ г

ГАТС

I
Т Р И П С Т Р И М С

Т ребование м естн о й  со ставл яю щ ей  (ее  обязательное  
исп о л ьзо ван и е  при п р ои зводстве  товара)

Т ребование с б ал ан си р о в ан н о сти  торговли  (со о тветстви е  
закупок  и м п о р тн ы х  товар о в  экспорту  прои звед ённ ы х  

товар о в)

В алю тн ы е  огр ан и чен и я  (д о сту п а  к ин о стр ан н о й  валю те для 
закупок  по им порту  объем ом  ее п оступ лен и й )

Т ребование  продаж и  на  вн утрен н ем  ры нке (о гр ан и чен и е  
экспорта  или  прод аж и  товаров на экспорт)
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Таблица 10.15

Индекс ограничений в отношении ПИИ основных участников 
международного движения капитала в 1997 и 2018 гг.1

~̂~~-—-^Индекс 
Страна __ 1997 г. 2018 г. -— Индекс 

Страна — ___ 1997 г. 2018 г.

О ЭСР 0,13 0,07 И с п а н и я 0,04 0,02
А встралия 0,27 0,15 Ш в е й ц а р и я 0,15 0,08
К анада 0,27 0,16 В ели к о б р и тан и я 0,08 0,04
Ф р ан ц и я 0,06 0,05 С Ш А 0,09 0,09
Г ерм ания 0,03 0,02 Б р ази л и я 0,12 0,09
Я п о н и я 0,08 0,05 К и тай 0,61 0,25
Л ю ксем бург 0,00 0,00 И н д и я 0,48 0,21
Н и дерланды 0,02 0,02 Россия 0,34 0,26

Источник: составлено по OECD.Stat. URL: http://stats.oecd.org/ (дата обращения: 
25.06.2019).

Контрольные вопросы______________________________
1. Перечислите основные формы международного движения капитала 

и их отличительные черты.
2. Как изменилась роль развитых и менее развитых стран в мировых 

потоках прямых иностранных инвестиций с 1970 г.?
3. Назовите крупнейших участников движения прямых иностранных 

инвестиций.
4. В чем заключаются особенности участия России в мировом движении 

прямых иностранных инвестиций?
5. Объясните суть концепции «ОЛИ» и концепции «Траектория инвести­

ционного развития».
6. Каким образом ВТО участвует в регулировании международного дви­

жения капитала?

Практические задания и кейсы_______________________
1. На основе базы данных Бюро экономического анализа США2 проана­

лизируйте географическую структуру исходящих ПИИ данной страны. 
Выделите и объясните основные особенности.

1 FDI Regulatory Restrictiveness Index рассчитывается ОЭСР. Охватывает 4 группы 
ограничительных мер: ограничение зарубежной собственности: требования отбора 
и предварительного одобрения проектов; правила для ключевого персонала; ограниче­
ния в отношении деятельности иностранных инвесторов. Индекс принимает значение 
от 0 до 1, где 0 означает полную открытость рынка, а 1 — закрытость.

2 Bureau of Economic Analysis. URL: https://apps.bea.gov/itable/index.cfni. Раздел 
«Direct Investment & Multinational Enterprises (MNEs)».

http://stats.oecd.org/
https://apps.bea.gov/itable/index.cfni


Тема 10. Международное движение капитала I 173

2. На основе Таблицы 10.14, данных ЮНКТАД и (при необходимости) 
иных источников приведите примеры стран для каждой стадии ин­
вестиционного развития в соответствии с концепцией «Траектория 
инвестиционного развития» Р. Нарулы. Обоснуйте свой выбор.

3. На основе данных доклада о глобальной конкурентоспособности ВЭФ 
сравните инвестиционный климат в США, Китае и России. Проанали­
зируйте основные факторы, способствующие, а также сдерживающие 
его улучшение.

4. Проанализируйте данные об ограничениях в отношении ПИИ основ­
ных участников международного движения капитала, представленные 
в Таблице 10.15. Какие страны являются более закрытыми в отношении 
входящих ПИИ? Выделите наиболее примечательные тенденции эво­
люции регулирования ПИИ по представленным странам.

5. Зарубежная компания хочет инвестировать в страну и на основе ПИИ 
создать новое предприятие в целях последующего выпуска продукции 
машиностроения для внутреннего рынка. Правительство страны со­
гласно допустить данную компанию на внутренний рынок с условием, 
что три вида комплектующих, необходимых для производства указан­
ной продукции, не будут закупаться за рубежом, поскольку это может 
ухудшить состояние платежного баланса принимающей страны. Про­
анализируйте данную ситуацию на предмет соответствия правилам ВТО.
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Традиционные центры 
трудовой миграции

А в стр ал и я  (3 0 ,0 %  населен ия)

К анад а  (21 ,3% )

Ш вей ц ари я  (29 ,9% )

С Ш А  (15 ,4% )

А встр и я  (19 ,9% )

Герм ания (15 ,7% )

О А Э (87 ,9% )

Новые центры трудовой миграции

К атар (78,7%>)
С ин гапур

(37 ,1% )
Гонконг
(39 ,6% )
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Таблица 11.1

Динамика численности международных мигрантов по основным 
странам иммиграции (млн человек)

~~— ---_ ^ Г ’0Д
Страна ——___ 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019

М ир 153,0 161,3 173,6 191,6 220,8 248,9 271,6

Р азви ты е стр ан ы 77,8 89,3 103,0 120,5 144,3 160,4 175,8

М енее  р азви ты е  
стран ы 75,2 72,0 70,6 71,1 76,5 88,5 95,8

1. С Ш А 23,3 28,5 34,8 39,3 44,2 48,2 50,7

2. Г ер м ан и я 5,9 7,5 9,0 9,4 9,8 10,2 13,1

3. С ау до вская  А равия 5,0 5,1 5,3 6,5 8,4 10,8 13,1

4. Р оссия 11,5 11,9 11,9 11,7 11,2 11,6 11,6

5. В ели к о б р и тан и я 3,7 4,2 4,7 5,9 7,1 8,4 9,6

6. ОАЭ 1,3 1,8 2,4 3,3 7,3 8,0 8,6

7. Ф р ан ц и я 5,9 6,1 6,3 6,7 7,3 7,9 8,3

8. К анада 4,3 4,9 5,5 6,1 6,8 7,4 8,0

9. А встралия 4,0 4,2 4,4 4,9 5,9 6,7 7,5

10. И тали я 1,4 1,8 2,1 4,0 5,8 5,8 6,3

Источник: составлено по Department o f Economic and Social Affairs. URL: http://www. 
un.org/en/developm ent/desa/population/migration/data/index.shtml.

Таблица 11.2

Динамика численности международных мигрантов по основным 
странам иммиграции (в % от общей численности населения)
~— ---------___^Г од

Страна "—---------- 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019

1 2 3 4 5 6 7 8

М и р 2,9 2,8 2,8 2,9 3,2 3,4 3,5

Разви ты е  стран ы 7,5 8,3 9,3 10,5 12,1 13,0 14,0

М ен ее  р азв и ты е  страны 1,8 1,5 1,4 1,3 1,3 1,4 1,5
1. О А Э 71,5 75,5 78,1 71,5 85,6 86,3 87,9

2. К атар 65,0 70,4 60,7 74,6 78,5 65,8 78,7

3. К увейт 51,3 57,4 55,1 58,7 62,6 74,7 72,1

4. Б р и тан ск и е  В и р ги н ­
ск и е  о -ва

45,9 52,0 63,8 65,0 61,4 65,6 69,2

5. М о н ак о 69.2 68,6 67,8 63,0 59,3 68,9 68,0

6. Л и х тен ш тей н 37,9 43,1 46,7 54,4 62,1 63,5 67,0

7. М акао 59,6 58,3 56,3 57,8 59,2 62,5 62,4

8. А н дорра 71,3 69,2 64,5 63,8 61,6 54,2 58,5

9. Л ю ксем бург 29,8 30,9 32,0 32,9 32,1 43,9 47,4

http://www


178 I Раздел III. Формы международных экономических отношений.

Окончание табл. 11.2

1 2 3 4 5 6 7 8
10. О м ан 16,8 24,5 27,5 26,5 26,8 43,5 46,0

Россия 7,8 8,0 8,1 8,1 7,8 8,0 8,0

Источник: составлено по Department of Economic and Social Affairs. URL: http://www. 
un.org/en/developm ent/desa/population/migration/data/index.shtml.

Таблица 11.3

Динамика численности международных мигрантов 
по основным странам эмиграции (млн человек)

Страна -—____ 1990 2000 2005 2010 2015 2019

Мир 153,0 173,6 191,6 220,8 248,9 271,6
1. И н д и я 6,6 7,9 9,6 13,2 15,9 17,5
2. М екси ка 4,4 9,6 10,8 12,4 11,9 11,8
3. К и тай 4,2 5,9 7,3 8,7 10,2 10,7
4. Р оссия 12,7 10,7 10,4 10,1 10,2 10,5
5. С и р и я 0,6 0,7 0,9 1,1 6,2 8,2
6. Б англадеш 5,5 5,4 5,8 6,8 7,3 7,8
7. П ак и стан 3,3 3,4 3,9 5,0 5,9 6,3
8. У к р аи н а 5,5 5,6 5,6 5,4 5,7 5,9
9. Ф и л и п п и н ы 2,0 3,1 3,7 4,7 4,9 5,4
10. А ф ган и стан 6,8 4,6 3,9 5,1 5,0 5,1

Источник: составлено по Department o f Economic and Social Affairs. URL: http://www. 
un.org/en/development/desa/population/migration/data/index.shtml.

Таблица 11.4

Динамика численности международных мигрантов по основным 
странам эмиграции (в % от общей численности населения)
------—______Год

Страна -— ___ 1990 2000 2005 2010 2015 2019

1 2 3 4 5 6 7
М ир 2,9 2,8 2,9 3,2 3,4 3,5
1. М о н ако 15,2 16,0 56,5 75,7 77,8 80,7
2. П ал ести н а 86,3 85,9 85,2 82,4 81,7 78,1
3. К ю расао 29,4 44,3 52,9 73,3 69,2 75,3
4. С урин ам 44,4 45,3 50,5 49,4 73,7 72,8
5. Т о н га 34,4 47,7 48,3 50,1 69,5 71,2
6. П у эр то -Р и к о 35,3 43,6 45,2 48,4 55,0 68,4
7. Г ренада 44,9 62,1 61,9 60,3 63,8 67,7

http://www
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Окончание табл. 11.4

1 2 3 4 5 6 7
8. Г ай ана 31,4 48,7 52,8 58,6 63,0 66,5

9. С ам оа 46,0 54,2 55,2 56,4 60,4 63,1

10. А н тигуа  и Барбуда 34,8 44,5 46,1 47,1 56,2 56,7

Р о сси я 8,6 7,3 7,2 7,1 7,0 7,2

Примечание: в таблице не представлены мелкие островные государства, у которых 
показатель превышает 100%.

Источник: составлено по Department o f Economic and Social Affairs. URL: http://www. 
un.org/en/development/desa/population/migration/data/index.shtml.

Таблица 11.5

Потоки иммиграции в Россию, данные ООН (тыс. человек)
Годы

Страна 1991 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010

В сего 692,2 842,1 359,3 179,0 188,3 291,7 281,6 279,9 191,7

1. К азахстан 128,9 241,4 124,9 51,9 38,6 40,3 40,0 38,8 27,9

2. У к р аи н а 210,1 188,4 74,7 30,8 32,7 51,5 49,1 45,9 27,5

3. У збекистан 69,1 112,3 40,8 30,4 37,1 52,8 43,5 42,5 24,1

4. К и р ги зи я 33,7 27,8 15,5 15,6 15,7 24,7 24,0 23,3 20,9

5. А рм ен и я 12,0 34,1 16,0 7,6 12,9 30,8 35,2 35,8 19,9

6. Т ад ж и к и стан 27,8 41,8 11,0 4,7 6,5 17,3 20,7 27,0 18,2

7. А зербайдж ан 48,0 43,4 14,9 4,6 8,9 21,0 23,3 22,9 14,5

8. М о л д ави я 29,6 18,7 11,7 6,6 8,6 14,1 15,5 16,4 11,8

С тр ан а  н е и з ­
вестна

0,0 0,3 2,7 1,4 1,4 3,0 2,4 10,4 6,8

9. Грузия 42,9 51,4 20,2 5,5 6,8 10,6 8,8 5,2

10. Б елоруссия 45,6 35,3 10,3 6,8 5,6 6,0 5,9 5,5 4,9

Источник: составлено по Department o f Economic and Social Affaire. URL: hltp://www. 
un.org/en/development/desa/population/migration/data/index.shtml.

Таблица 11.6

Потоки эмиграции из России, данные ООН (тыс. человек)
Годы

Страна 1991 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Всего 675,5 339,6 145,7 69,8 54,1 47,0 39,5 32,5 33,6

1. К азахстан 99,4 50,4 17,9 12,4 10,9 9,2 7,5 7,2 7,3

2. У к р аи н а 276,2 99,4 35,6 12,6 11,9 10,5 8,9 5,7 6,3

http://www
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Окончание табл. 11.6

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
С тр ан а  н е и з ­
вестна 0,9 1,1 3,8 1,6 0,8 0,9 2,9 3,2 4,9

3. Г ерм ания 33,7 79,6 40,4 19,5 8,2 6,5 4,9 4,1 3,7
4. Б елоруссия 50,3 25,2 13,3 6,0 6,3 5,3 4,0 2,6 2,9
5. С Ш А 11,0 10,7 4,8 4,0 3,1 2,1 1,7 1,4 1,5
6. А зербайдж ан 27,2 5,6 3,2 1,3 1,4 1,4 1,3 1,1 1,1
7. И зраи ль 38,7 15,2 9,4 1,7 1,4 1,2 1,0 0,9 0,9
8. У зб еки стан 33,3 15,2 3,1 0,6 0,6 0,7 0,9 0,7 0,8
9. А рм ен и я 7,9 2,8 1,5 0,6 0,7 0,7 1,0 1,0 0,7
10. Т ад ж и к и стан 10,2 3,3 1,2 0,4 0 ,4 0,5 0,6 0,6 0,7

Источник: составлено по Department o f Economic and Social Affairs. URL: http://www. 
un.org/en/development/desa/population/migration/data/index.shtml.
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Таблица 11.9

Последствия международной миграции рабочей силы
Положительные Отрицательные

1 2
Для стран — экспортеров рабочей силы

С н и ж е н и е  б езр або ти ц ы  за счет 
о тъезда  части  н асел ен и я

О тто к  н аиболее  п р ед п р и и м чи во й  
части  н асел ен и я  и утечка  ум ов о с ­
л аб л яю т  н ац и о н ал ьн у ю  эк о н о м и к у

П р и о б р етен и е  м и гр ан там и  за 
рубеж ом  п еред овы х  н ав ы к о в  труда, 
п р и о б щ е н и е  к  н о вы м  тех н о л о ги ям , 
стан дартам  о р ган и зац и и  и д и с ц и ­
п л и н ы  труда, которы е он и  п р и во зя т  
с со б о й , в о зв р ащ аясь  на роди н у

У худш ение д ем о гр аф и ч еск о й  
си ту ац и и  и з - з а  отъезда м олодой  
и наи бо л ее  зд оровой  части  трудо­
вых ресурсов

П о п о л н ен и е  доходов стран  за 
счет  пер ево д о в  от р або таю щ и х  за 
рубеж ом  эм и гр ан то в , и н вести ц и й  
с их сто р о н ы  (улучш ение со сто я н и я  
п л атеж н о го  балан са)

П о тер я  затрат на о бучен ие и вы год 
от труда отъезж аю щ их, которы е 
участвую т в создан и и  В В П  за р убе­
ж ом  (п ер ен о с  части н ац и о н ал ь н о го  
дохода  в другую  страну)

Д ля стран —импортеров рабочей силы
С о к р а щ е н и е  д е ф и ц и та  рабочей  
силы

Н е всегда д о стато чн ая  к в а л и ф и к а ­
ц и я  и м м и гр ан то в

О б есп еч ен и е  зан ято сти  в н и зк о о ­
пл ач и в аем ы х  и н еп р ести ж н ы х  о т ­
р асл ях , где отсутствует стрем лени е 
р аботать  граж дан  п р и н и м аю щ ей  
стр ан ы

В о зн и к н о в ен и е  зав и си м о сти  от 
труда им м и гр ан то в , без которы х 
н ев о зм о ж н о  н о р м ал ьн о е  ф у н к ц и о ­
н и р о ван и е  отдельны х отраслей

О б есп ечен и е  пр и р о ста  н асел ен и я У силен ие с о ц и ал ьн о й  н а п р я ж е н н о ­
сти , м еж н ац и о н ал ьн о й  н е п р и я зн и , 
о со б ен н о  при  ухудш ении  э к о н о м и ­
ч еско й  к о н ъ ю н к ту р ы , если  и м м и ­
гранты  зан и м аю т рабочи е м еста, 
на которы е претендую т граж дане 
п р и н и м аю щ ей  страны

П р ед л о ж ен и е  и н о стр ан н о го  труда 
со п р о во ж д ается  р асш и р ен и ем  
п о тр еб и тел ьск о го  сп р о са  с его 
сто р о н ы , доходов  госбю дж ета от 
д о п о л н и тел ьн ы х  налогов

С тр ем л ен и е  отдельны х н а ц и о н а л ь ­
но стей  к  о бо со бл ен и ю  д л я  со х р ан е­
н и я  этн и ч еск о й  цел о стн о сти , н а ­
вязы в ан и е  своей  р ели ги и  и уклада 
ж и зн и  (него то вн о сть  и н те гр и р о ­
ваться  в общ ество  п р и н и м аю щ ей  
стр ан ы ) |
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Окончание табл. 11.9

1 2
В пер и о д  ухудш ен ия э к о н о м и ч е ­
ской  ко н ъ ю н к ту р ы  и н о стр ан н ы е  
р абочи е зачастую  рассм атр и ваю тся  
к ак  первы е кан ди д аты  н а  уволь­
н ен и е , что создает  о п р едел ен н ы й  
с о ц и ал ьн ы й  ам о р ти зато р , зам ед л яя  
рост  б езр або ти ц ы  среди  граж дан  
п р и н и м аю щ ей  страны

Р асш и р ен и е  тен ево го  би зн еса , 
в том  чи сле  через нелегальны х 
и м м и гр ан то в

Источник: составлено по Мировая экономика и международные экономические 
отношения. Полный курс /  под ред. А. С. Булатова. М.: КНОРУС, 2017. С. 832-833.

45

40 38,5

Рис. 11.1. Страны с наиболее значительной долей заграничных денежных 
переводов трудовых мигрантов в ВВП в 2019 г., % (оценка)

Примечание: показатель для России составляет 0,6%.

Источник: Migration and Remittances Data. URL: http://www.worldbank.org/en/topic/mi 
grationremittancesdiasporaissues/brief/migration-remittances-data.

Таблица 11.10

Динамика денежных переводов трудовых мигрантов 
по стране назначения, млрд долл.

С трана^''''-^^ 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2017 2018

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Мир 1,9 35,8 64,0 126,7 458,1 469,7 634,1 682,6

http://www.worldbank.org/en/topic/mi
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Окончание табл. 11.10

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. И н д и я 2,8 2,4 12,8 50,0 53,5 69,0 78,6
2. К итай 0,1 0,8 47,7 52,5 63,9 67,4
3. М е к си к а 1,0 3,1 7,5 26,0 22,1 32,3 35,6
4. Ф и л и п п и н ы 0,6 1,5 7,0 18,9 21,6 32,8 33,8
5. Ф р ан ц и я 2,7 4,3 2,9 8,7 12,5 24,7 27,0
6. Е гипет 1,4 4,0 8,6 20,1 19,9 24,9 25,5
7. Н и гер и я 0,0 0 ,0 1,4 19,2 19,7 22,0 24,4
8. П ак и стан 2Д 2,0 1,1 7,0 9,7 19,7 21,0
9. Г ер м ан и я 2,4 4,9 3,6 11,0 12,8 16,8 18,0
10. В ьетнам 1,3 6,8 8,3 15,0 16,0

18. Р о сси я 1,3 5,7 5,3 8,2 8,6

Источник: Migration and Remittances Data. URL: http://www.worldbank.org/en/topic/mi 
grationremittancesdiasporaissues/brief/migration-remittances-data.

Таблица 11.11

Динамика денежных переводов трудовых мигрантов 
по стране отправления, млрд долл.

Страна 1970 1980 1990 2000 2008 2010 2017 2018

1. С Ш А 0,7 1,4 11,9 34,4 55,5 50,8 67,4 68,5
2. ОА Э 3,7 10,0 10.6 44,4
3. С аудовская  
А равия 4,1 11,2 15,4 21,7 27,1 36,1 33,6

4. Ш в ей ц ар и я 2,3 8,2 5,9 15,2 17,8 26,6 26,7
5. Г ер м ан и я 5,8 6,9 9,0 15,2 14,7 22,8 25,4

6. Р оссия 1,1 29,7 21,5 20,6 21,8
7. К итай 0 ,0 0,8 2,7 1,5 16,3 16,5
8. Ф р ан ц и я 5,1 7,0 3,8 13,3 12.0 13,7 15,2

9. К увейт 0,7 0,8 1,7 3 0,3 11.9 13,8 14,3

10. Л ю ксем бург 2,7 11,0 10,6 12,7 13,7

Источник: Migration and Remittances Data. URL: http://www.worldbank.org/en/topic/mi 
grationremittancesdiasporaissues/brief/migration-remittances-data.

http://www.worldbank.org/en/topic/mi
http://www.worldbank.org/en/topic/mi
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Контрольные вопросы____________________________________
1. С чем связана международная миграция рабочей силы?
2. Каковы актуальные тенденции международной миграции рабочей 

силы?
3. Назовите наиболее крупные страны международной иммиграции 

и эмиграции.
4. В чем заключаются особенности участия России в международной 

миграции рабочей силы?
5. Каковы основные последствия международной миграции рабочей 

силы?
6. Объясните, как регулируется международная миграция рабочей силы 

на национальном и международном уровнях.
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Практические задания и кейсы____________________________
1. На основе данных ООН1 составьте таблицу с показателями динамики 

численности международных мигрантов в США, выделив первую де­
сятку основных стран, рабочая сила которых эмигрирует в США. Как 
изменился состав этих стран по сравнению с началом 1990-х гг.? Про­
анализируйте выявленные изменения.

2. На основе базы данных Всемирного банка2 составьте таблицу с данны­
ми о чистой миграции (Net migration) для Китая, Индии, США, ЕС, Японии 
за XXI в. и доступный период XX в. Выявите долгосрочные тенденции 
данного показателя и объясните имеющиеся различия миграционного 
сальдо для указанных стран.

Ъ. Проанализируйте данные Всемирного банка о чистой миграции 
в России, а также данные, представленные в Таблицах 11.7 и 11.8. Как 
менялось сальдо международной миграции России в XXI в.? За счет 
каких стран преимущественно происходили эти изменения?

4. На основе матрицы денежных переводов трудовых мигрантов, пред­
ставленной на сайте Всемирного банка3, составьте таблицу по гео­
графической структуре денежных переводов российских мигрантов 
за рубеж и иностранных мигрантов в Россию. Какие страны являются 
лидерами в том и в другом случае? С чем это может быть связано?

5. На основе базы данных Всемирного банка выделите десятку стран 
с наиболее высокой долей (исходящих) денежных переводов мигран­
тов за рубеж (на родину). Объясните, какое влияние это оказывает на 
национальную экономику.

1 International migrant stock 2019. URL: https://www.un.org/en/development/desa/ 
population/migration/data/estimates2/estimatesl9.asp.

2 World Development Indicators. URL: http://databank.worldbank.org/data/reports. 
aspx?source=world-development-indicators.

! Migration and Remittances Data. URL: http://www.worldbank.org/en/topic/migrati 
onremittancesdiasporaissues/brief/migration-remittances-data.

https://www.un.org/en/development/desa/
http://databank.worldbank.org/data/reports
http://www.worldbank.org/en/topic/migrati


Раздел IV. МЕЖДУНАРОДНАЯ 
ЭКОНОМ ИЧЕСКАЯ ИНТЕГРАЦИЯ
Изучение данного раздела нацелено на формирование у студентов 

следующих профессиональных компетенций'.
• анализировать и интерпретировать данные отечественной и за­

рубежной статистики о социально-экономических процессах 
и явлениях, выявлять тенденции изменения социально-эко­
номических показателей;

• используя отечественные и зарубежные источники инфор­
мации, собрать необходимые данные проанализировать их 
и подготовить информационный обзор и/или аналитический 
отчет;

• использовать для решения аналитических и исследовательских 
задач современные технические средства и информационные 
технологии.

Данный раздел также направлен на формирование дополнительных 
профессиональных компетенций с учетом специфики образования 
в МГИМО МИД России:

• умение ориентироваться в основных современных тенденциях 
развития мировой экономики, глобальных экономических про­
цессов, понимать их перспективы и возможные последствия 
для России;

• умение работать с источниками международной статистиче­
ской информации, анализировать динамику основных харак­
теристик международных экономических отношений;

• знание правовых основ международных экономических от­
ношений, понимание и умение анализировать их влияние на 
внешнеэкономическую политику России;

• владение основами и базовыми навыками прикладного анализа 
международных ситуаций;

• умение профессионально грамотно анализировать и объяснять 
позицию России по основным международным экономиче­
ским проблемам;
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• знание и понимание основных направлений внеш неэко­
номической политики России и ведущих зарубежных го­
сударств;

• умение ориентироваться в механизмах многосторонней эко­
номической дипломатии.



Тема 12
СУЩ НОСТЬ МЕЖДУНАРОДНОЙ 
ЭКОНОМ ИЧЕСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ
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Основные цели 
участия менее 

развитых стран 
в экономической 

интеграции

• У скорение экон ом и ческого  разви ти я
• С труктурная  п ер естр о й к а  эконом ики
• О слаблени е зав и си м о сти  от бы вш и х  

м етрополий
• И зм енение  п одчин енн ого  полож ения 

в систем е м еж дун арод ного  
р азделени я  труда

Факторы, сдерживающие экономическую интеграцию менее 
развитых стран

ч____________________________________________
• В н у тр ен н ее  со стояние эконом ики каж дой  стран ы  (низкий  уровен ь 

р азвити я  прои зводительны х  сил, м о нокультурность и др .)
• Ф акторы  в заи м н ы х  отнош ений  (слабая  взаи м о до п о л н яем о сть , 

н ер азв и то сть  и н ф раструктуры  и др .)
• Ф акторы  вн еш н его  порядка (ф и н ан совая  зав и си м о сть  от развиты х  

стр ан , к онтроль  Т Н К  над торговлей  и прои зводством )
• П о л и ти ч еская  нестаби л ьн о сть

Зона свободной 
торговли

Таможенный союз

О тм ен а там о ж ен н ы х  п ош лин  и д р у ги х  огра- 
 ни чений  во взаи м н о й  торговле_______

+
Е диная вн еш н ето р го вая  политика

+

Общий рынок
С вободное пер ем ещ ен и е  товар о в , услуг, к а ­
питала, р абочей  силы ; о тдел ьн ы е  виды  со ­

гласованной  эк о н о м и ч еск о й  политики

Экономический 
и валютный союз

Полная экономиче­
ская и политиче­
ская интеграция
Рис. 12.1. Формы (этапы, стадии) экономической интеграции по Б. Балаше 

и их основные характеристики

С огласованн ая эк о н о м и ч еск ая  п олитика , о т ­
дельны е виды  единой  эко н о м и ческо й  поли- 

_____________________ тики_____________________
+

Е диная эк о н о м и ческ ая  по л и ти ка

Источник: Международная экономическая интеграция /  под ред. Н. Н. Ливенцева. 
М.: Экономистъ, 2006. С. 23.
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• Э ф ф ект  создан и я  то рговли  (trade creation)
• Э ф ф ект  отклон ен и я  торговли  (trade diversion)

Д и н ам и ч еск и е  эф ф екты

• У вели чение  ем кости  ры нка
• С о к р ащ ен и е  м ногих  видов издерж ек
• У лучш ение и н ф раструктуры
• Рост  д ел о во й  акти вн о сти , качества  продукц ии
• П р и то к  П И И
• Р асп р о стр ан ен и е  тех н о л о ги й , р азви ти е  Н И Р
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1Таблица 12.1

Формы (стадии) экономической интеграции по Б. Балаше 
и типы региональных торговых соглашений

№ Форма (стадия) экономической инте­
грации по Б. Балаше Тип РТС (ВТО)

З о н а  п р еф ер ен ц и ал ь н о й  т о р го в ­
л и 1

С о глаш ен и е  с о гр ан и ч ен н ы м  
охватом

1. З о н а  сво б о д н о й  торговли
С о глаш ен и е  о сво б о д н о й  т о р го в ­
л е, С о глаш ен и е  об эк о н о м и ч е ­
ск о й  и н тегр ац и и  (в части  услуг)

2. Т ам о ж ен н ы й  сою з Т ам о ж ен н ы й  сою з

3. О б щ и й  р ы н о к
Т ам о ж ен н ы й  сою з & С о гл аш е­
ни е  об эк о н о м и ч е ск о й  и н те гр а ­
ции

4. Э к о н о м и ч ес к и й  и валю тны й  сою з -

5.
П о л н ая  эк о н о м и ч е ск а я  и н тегр а ­
ц и я -

Таблица 12.2

Стадии воспроизводственного процесса при разных формах 
экономической интеграции

Стадия 
' ^-^воспроиз- 

Форма ^''Чввдства 
интеграции —■__

Обмен Потребление Производ­
ство

Распределе­
ние

1 2 3 4 5
Зона сво б о д н о й  торговли ± — — —

Т ам о ж ен н ы й  сою з + ± — —

О б щ и й  р ы н о к + ± ± -
Э к о н о м и ч ес к и й  и валю т­
ны й сою з

+ + + ±

П ол н ая  эк о н о м и ч еск ая  
и н тегр ац и я

+ + + +

Примечания: «-» — отсутствие интеграции; «±» — частичная интеграция; «+» — зна­
чительная степень интеграции.

1 Своего рода предшественник зоны свободной торговли, не включенный в класси­
ческую схему Б. Балаши. Предусматривает предоставление преференциальных ставок 
таможенных пошлин на ограниченное число товаров.
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Таблица 12.3

Стадии воспроизводственного процесса при разных типах 
региональных торговых соглашений
Стадия 

воспроиз- 
Тип РТС ̂ '■ '''■ '«ддатаа

Обмен Потребление Производ­
ство

Распределе­
ние

С о гл аш ен и е  с о гр ан и ­
ч е н н ы м  охватом - - - -

З о н а  сво б о д н о й  то р ­
говли

± - - -

З о н а  сво б о дн о й  то р ­
говли  & С о глаш ен и е  
об эк о н о м и ч е ск о й  
и н тегр ац и и

± - - -

Т ам о ж ен н ы й  сою з + ± - -
Т ам о ж ен н ы й  сою з & 
С о гл аш ен и е  об э к о н о ­
м и ч еск о й  и н тегр ац и и

+ ± - -

Примечания: «—» — отсутствие интеграции; «±» — частичная интеграция; «+» — зна­
чительная степень интеграции.



Таблица 12.4

Взаимная торговля товарами некоторых интеграционных объединений в 2018 г. (млрд долл.)

Название объ­
единения

Экспорт Импорт Товарооборот

Взаимный
\ в
третьи
страны

Совокуп­
ный

Доля,
%* Взаимный

В
третьи
страны

Совокупный Доля,
%* Взаимный

В
третьи
страны

Совокуп­
ный

Доля,
%*

Е С -28 4102,3 2343,6 6445,9 63,6 3788,3 2601,1 6389,4 59,3 7890,6 4944,7 12835,3 61,5
Н А Ф Т А 1268,0 1298,1 2566,1 49,4 1168,8 2366,8 3535,6 33,1 2436,8 3664,9 6101,7 39,9
А Н З С Е Р Т А 13,3 279,3 292,6 4,8 13,1 266,1 279,2 4,9 26,4 545,4 571,8 4,8
А С Е А Н 349,1 1099,3 1448,4 24,1 320,7 1116,4 1437,1 22,3 669,8 2215,7 2885,5 23,2
М Е Р К О С У Р 42,9 308,1 351,0 12,2 41,2 237,2 278,4 14,8 84,1 545,4 629,4 13,4
С А К У 12,1 95,8 107,9 11,2 14,7 97,2 111,9 13,1 26,8 193,0 219,8 12,2
Е А Э С 59,6 490,4 550,0 10,8 57,9 262,7 320,6 18,0 117,4 753,2 870,6 13,5

Примечания: * — взаимного в совокупном (взаимный + в третьи страны).

Источник: рассчитано по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/lndex.htm l (дата обращения: 18.08.2019).

Таблица 12.5

Роль некоторых интеграционных объединений в мировой экономике и международных экономических
отношениях в 2 0 1 8  г.

Название объ­
единения

ВВП ВВП на душу на­
селения Численность населения Экспорт товаров Экспорт услуг

Млрд
долл.

% от миро­
вого

Тыс.
долл.

На сколько 
выше/ниже 

мирового

Млн
человек

% от миро­
вого

Млрд
долл.

% от миро­
вого

Млрд
долл.

% от миро­
вого

Е С -28 18 708,5 21,9 36,5 вы ш е в 3,3 
раза 511,9 6,7 6465,4 33,2 2521,5 43,7

Н А Ф Т А
23 532,0 21,Ь 47,2

вы ш е в 4,2 
раза 498,2 6,5 2564,5 13,2 928,3 16,1

А Н З С Е Р Т А 1644,4 1,9 55,7 вы ш е в 5,0 
раза 29,5 0,4 292,6 1,5 85,1 1,5

А С Е А Н 2950,2 3,5 4,5 ни ж е в 2,5 
раза 654,3 8,6 1447,3 7,4 398,4 6,9

М Е Р К О С У Р 2689,7 3,2 9,0 -1 9 ,3 % 298,3 3,9 351,5 1,8 53,8 0,9
С А К У 408,4 0 ,5 6,2 ни ж е в 1,8 

раза 66,0 0,9 107,8 0,6 17,4 0,3

ЕА Э С 1876,0 2,2 10,4 -7 ,2 % 180,9 2,4 542,9 2,8 82,4 1,4
Справочно:
мир 85303 ,8 100 11,2 - 7631,3 100 19 476,2 100 5769,7 100

Источник: рассчитано по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index.htm l (дата обращения: 18.08.2019).
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• П ереход  м ен ее  р азви ты х  стран  к более откры той  экон ом и ческой  
политике

• Ш и рокое  участи е  С Ш А  в р еги о н ал ьн ы х  ин ициати вах
• З аклю чен и е соглаш ений  м еж ду  р азви ты м и  и м ен ее  разви ты м и  

стр ан ам и
• В о зр астан и е  р оли  частного  кап итала  и м еж ду н ар о д н ы х  ком паний
• Н о вы е  м одели  соглаш ений , вы ходящ и е за рам ки  тр ади ц и о н н о й  

л и б ер али зац и и  торговли
• М еж р еги о н ал ьн ы е , м еж р е ги о н ал ь н ы е  торговы е соглаш ения



Тема 12. Сущность международной экономической интеграции I 201

490

Рис. 12.2. Динамика числа интеграционных соглашений в 1958-2019  гг. 
Источник: составлено по Regional trade agreements. URL: https://www.wto.org/english/ 
tratop_e/region_e/region_e.htm (дата обращения: 23.09.2019).

Таможенный союз 
& Соглашение об 

экономической
Таможенный интеграции; 5; 2%  Соглашение с

Рис. 12.3. Типы действующих интеграционных соглашений (число, %)

Источник: состаачено по Regional trade agreements. URL: https://www.wto.org/english/ 
tratop_e/region_e/region_e.htm (дата обращения: 23.09.2019).

https://www.wto.org/english/
https://www.wto.org/english/
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Рис. 12.4. Географическое распределение интеграционных соглашений

Примечание: страны с наименьшим числом ПТС закрашены светлой заливкой, с наи­
большим числом — темной. Максимальное число ПТС на одну страну — 40. При этом 
статистика основана на нотификациях, а не фактическом числе соглашений (то есть 
содержит двойной счет).

Источник: Regional trade agreements. URL: https://www.wto.org/english/tratop_e/ 
region_e/region_e.htm (дата обращения: 23.09.2019).

Таблица 12.6

Основные мегарегиональные торговые соглашения

Название Страны-члены

ВВ
П 

уч
ас

тн
и­

ков
 

(тр
лн

 
до

лл
.; 

% 
ми

ро
во

го
)

Эк
сп

ор
т 

уч
ас

тн
и­

ков
 

(тр
лн

 
до

лл
.; 

%
 м

ир
ов

ог
о)

Дата всту­
пления в силу

1 2 3 4 5
В сеобъем лю щ ее 
и п р о гресси вн ое  
Т  р ан сти х о о к еан ск о е  
п артн ерство  (до в ы ­
хода С Ш А  в ян в ар е  
2017 г. — Т р ан с ти х о о ­
кеан ско е  партн ерство)

А встралия , Б ру­
ней , В ьетнам , 
К ан ад а , М алай зия , 
М ек си к а , Н овая  
Зел ан д и я , П еру, 
С и н гап у р , Ч и ли , 
Я п о н и я  (11 стран)

11,0;
12,9%

3,0;
15,3% 30.12.2018

https://www.wto.org/english/tratop_e/
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Окончание табл. 12.6

1 2 3 4 5
В сеобъем лю щ ее 
р еги о н ал ьн о е  э к о н о ­
м и ч еск о е  пар тн ер ство  
(п р о ек т)

А встралия , Б р у ­
ней, В ьетнам , 
К ам бодж а, И н д и я , 
И н д о н е зи я , К и ­
тай , Л ао с , М а­
л ай зи я , М ьян м а , 
Н овая  З ел ан д и я , 
С и н гап у р , Т а и ­
лан д , Ф и л и п п и н ы , 
Ю ж н ая  К орея , 
Я п о н и я  (16 стран)

27,5;
32,3%

5,9;
30,3%

ведутся
переговоры

Т р ан сатл ан ти ч еск о е  
торговое  и  и н в е с ти ­
ц и о н н о е  п ар тн ер ство  
(п р о ект)

Е С , С Ш А 39,3;
46,1%

8,1;
41,7%

переговоры
п р и о ст а ­
н о вл ен ы

В сеобъем лю щ ее э к о ­
н о м и ч еск о е  и торговое 
со гл аш ен и е  (С Е Т А )

Е С , К ан ад а
20,4;

23,9%
6,9;

35,5%
21.09.2017

С о глаш ен и е  об  э к о н о ­
м и ч еск о м  партн ерстве  
Е С  —Я п о н и я

Е С , Я п о н и я 23,7;
27,8%

7,2;
37,0% 01.02.2019

Примечание: показатели приведены за 2018 год.

Источник: UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/lndex.htm l (дата об­
ращения: 20.08.2019).

http://unctadstat.unctad.org/EN/lndex.html
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Контрольные вопросы______________________________
1. В чем состоит сущность международной экономической интеграции?
2. Назовите формы международной экономической интеграции и их 

характерные черты.
3. Объясните суть эффектов создания и отклонения торговли.
4. Как можно оценить интенсивность (глубину) экономической интегра­

ции?
5. Какие типы преференциальных торговых соглашений преобладают 

в МЭО?
6. Какова роль мегарегиональныхторговых соглашений в развитии МЭО?

Практические задания и кейсы_______________________
1. Проанализируйте интерактивную карту интеграционных соглашений, 

представленную на сайте ВТО1. Подумайте, на современном этапе раз­
вития международных отношений экономическая интеграция носит 
в большей степени региональный или межрегиональный характер? 
Какой термин в большей степени отвечает действительности -  регио­
нальная экономическая интеграция или международная экономическая 
интеграция? Ответ объясните.

2. На основе данных сайта ВТО2 и Рисунка 12.4 выделите страны, имеющие 
наибольшее число заключенных ПТС.

3. В январе 2017 г. президент США Д. Трамп принял решение о выходе этой 
страны из Транстихоокеанского партнерства. Каковы причины такого 
решения? Какие риски могли понести США в случае участия в данном 
объединении?

4. На основе базы данных ВТО3 либо Международного центра торговли4 
рассчитайте долю стран-участниц Всеобъемлющего и прогрессивного 
Транстихоокеанского партнерства в торговле с третьими странами 
в совокупной торговле до и после заключения соответствующего со­
глашения. Объясните выявленные изменения.

5. На основе базы данных BTOs либо Международного центра торговли6 
либо Евростата7 оцените, насколько заключение Всеобъемлющего 
экономического и торгового соглашения (СЕТА) повлияло на структуру 
и баланс торговли ЕС и Канады.

1 Participation in Regional Trade Agreements. URL: https://www.wto.org/english/ 
tratop_e/region_e/rta_participation_map_e.htm.

1 Regional trade agreements. URL: https://www.wto.org/english/tratop_e/region_e/ 
region_e.htm.

’ WTO Data portal. URL: http://data.w to.org/.
4 ITC Trade Map. URL: https://www.trademap.org/.
' WTO Data portal. URL: http://data.w to.org/.

ITC Trade Map. URL: https://www.trademap.org/.
7 Eurostat. URL: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/newxtweb/.

https://www.wto.org/english/
https://www.wto.org/english/tratop_e/region_e/
http://data.wto.org/
https://www.trademap.org/
http://data.wto.org/
https://www.trademap.org/
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/newxtweb/


Тема 15 
ЕВРОПЕЙСКАЯ ЭКОНОМ ИЧЕСКАЯ ИНТЕГРАЦИЯ

Таблица 13.1

Этапы европейской экономической интеграции

Годы Форма инте­
грации

Основные вехи, 
характеристики Страны-участницы

1 2 3 4
1951—
1957

З о н а  сво б о д ­
н о й  т о р го в ­
ли  (н е п о л ­
ная)

Е вропейское объединение угля 
и стали  (П а р и ж ск и й  договор  
1951 г.).

Б ел ьги я , Г ер­
м ан и я , И тал и я , 
Л ю ксем бург, 
Н и дер л ан д ы , 
Ф р ан ц и я

1957 — 
н ачало  
1970-х 

гг.

Т ам о ж ен ­
н ы й  сою з 
(к  1 ию ля 
1968 г.)

Е вр о п ей ск о е  эк о н о м и ч е ск о е  
со о бщ ество  (Е Э С ), Е вр о п ей ­
ское со о бщ ество  по  атом н ой  
эн ер ги и  (Е вр ато м ) (два Р и м ­
ски х  д о го во р а  1957 г.), общ ая 
с ел ьс к о х о зя й с т в е н н а я  п о л и ­
тика  (О С Х П ), Е дины й  т ам о ­
ж ен н ы й  тар и ф  (Е Т Т ), О бщ ий  
бю дж ет. «Золотой  век» е вр о ­
п ей ск о й  и н тегр ац и и .

Те же
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Окончание табл. 13.1

1 2 3 4
начало  
1970-х 
гг. — 

1984 г.

Т ам о ж ен ­
н ы й  сою з

Е в р о п е й с к а я  в ал ю тн ая  с и ­
стем а (Е В С ), о с н о в ан н ая  на 
у сло вн о й  р асч етн о й  ед и н и ц е  
Э К Ю , первое и второе р а с ­
ш и р ен и е  со става  ЕЭ С . 
«Е вроп есси м и зм » , «евр о скл е­
роз». Н е бы ло зак л ю ч ен о  н о ­
вы х д о го во р о в  д ля  углубления 
и н тегр ац и и . С н и ж ен и е  д и н а ­
м и к и  ин теграцион ны х п р о ц ес ­
сов, периоды  неблагопри ятной  
эк о н о м и ч еск о й  конъю нктуры , 
в сп л еск и  п р о т ек ц и о н и зм а  во 
в заи м н о й  торговле.

Т е ж е +  В ели ­
к о б р и тан и я , Д а ­
н и я , И р л ан д и я  
(1973 г.), Г реция 
(1981 г.)

1 9 8 5 -
2004

О б щ и й  
р ы н о к , э к о ­
н о м и ч еск и й  
и валю тны й  
сою з

Е д и н ы й  е в р о п е й с к и й  а к т  
(Е Е А , 1986 г.), О б щ и й  р ы н о к  
(с 1993 г.), Д ого во р  о Е вр о п ей ­
ско м  сою зе («М аастри хтски й  
до го в о р » , « Д оговор  о Е С », 
1992 г.), эк о н о м и ч е ск и й  и ва ­
л ю тн ы й  сою з (с 1999 г.), евр о - 
зо н а, крупнейш ее расш и р ен и е  
состава.
У силен ие н ад н ац и о н ал ьн о сти  
в отдельны х сф ерах.

Те же +  И с ­
п ан и я , П о р ту ­
галия (1986 г.), 
А встри я, Ф и н ­
л я н д и я , Ш в е ­
ци я (1995 г.), 
В енгри я, К и п р , 
Л атви я , Л итва , 
М альта, П о л ь ­
ш а, С л о в ак и я , 
С л о в ен и я , 
Ч ехия , Э сто н и я  
(2004 г.)

2005 — 
н. в.

Э к о н о ­
м и ч еск и й  
и валю тны й  
сою з

Л и с с а б о н с к и й  д о г о в о р  
(2007 г.), у силен ие  н а д н а ц и о ­
нальности  в отдельны х сферах. 
Н овы е вы зовы: В еликая р ец ес ­
си я  2 0 0 8 -2 0 0 9  гг., п роб лем а 
р азн о р о д н о сти , д о л го во й , м и ­
гр ац и о н н ы й  кризи с, вы ход Ве­
л и к о б р и та н и и  и з Е С  (Brexit).

Те же +  Б о л га ­
ри я , Р у м ы н и я  
(2007 г.), Х ор ва­
тия (2013 г.)

Источник: составлено по Международные экономические отношения в глоб&тьной 
экономике /  под общ. ред. И. Н. Платоновой. М.: Юрайт, 2019. С. 280-283.
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Таблица 13.2

Состав Европейской ассоциации свободной торговли (ЕАСТ)

Годы Страны-участницы Число
стран

1 2 3

С  1960
А встр и я , В ели к о бр и тан и я , Д а н и я , Н о р в еги я , П ортуга­
л и я , Ш в е й ц а р и я , Ш в ец и я 7

С  1970 А встри я , В е л и к о б р и тан и я , Д а н и я , И сл ан д и я , Н о р в е ­
гия, П о р ту гал и я , Ш в ей ц ар и я , Ш в ец и я 8

С  1973 А встри я, И сл ан д и я , Н о р веги я , П о р ту гал и я , Ш в е й ц а ­
р и я , Ш в ец и я 6

С 1986
А встри я , И сл ан д и я , Н о р веги я , Ф и н л я н д и я , Ш в ей ц а ­
р и я , Ш в е ц и я 6

С 1991 А встри я, И сл ан д и я , Л и х тен ш тей н , Н о р веги я , Ф и н л я н ­
д и я , Ш в е й ц а р и я , Ш в ец и я 7

С  1995 И сл ан д и я , Л и х тен ш тей н , Н о р веги я , Ш в ей ц ар и я 4

(  —

Э К Ю

М еханизм  со вм естн ого  
п лаван и я  валю т, м еханизм  
совм естн о го  колебания по 

о тн о ш ен и ю  к доллару

С о вм естн ы е  валю тны е 
и н тер вен ц и и

Е вр о п ей ски й  ф о н д  валю тного  
сотрудн ичества

Основы 
Европейской 

валютной системы 
(с 1979 г. по 1999 г.)
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И рландский фунт: 
J.J

И спанская песета; 
5.3

Л ю ксем бургский  
ф ранк; 0.3

Н идерландский  /  
гульден; 9.4

И тальянская лира: 
10.15

Г реческая драхма; 
0.8

П ортугальский 
эскудо; 0.8

* М арка ФРГ; 30.1

Ф ранцузский 
франк; 19.0

Рис. 13.1. Состав корзины ЭКЮ с 21 сентября 1989 г. по 31 декабря 1998 г., %

Источник: сайт Европейской комиссии. URL: http://europa.eu/rapid/press-release_IP- 
89-681 en.htm.

http://europa.eu/rapid/press-release_IP-
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Таблица 13.3

Страны -  члены еврозоны
№ Страна Дата введения евро (в безналичное обращение)
1 2 3
1 А встрия 1 я н в а р я  1999 г.
2 Б ельгия 1 я н в а р я  1999 г.
3 Г ерм ания 1 я н в а р я  1999 г.
4 Греция 1 я н в а р я  2001 г.
5 И рл ан ди я 1 я н в а р я  1999 г.
6 И сп ан и я 1 я н в а р я  1999 г.
7 И талия 1 ян в ар я  1999 г.
8 К и п р 1 я н в а р я  2008 г.
9 Л атвия 1 я н в а р я  2014 г.
10 Л итва 1 ян в ар я  2015 г.
11 Л ю ксем бург 1 ян в ар я  1999 г.
12 М альта 1 ян в ар я  2008 г.
13 Н и дерланды 1 я н в а р я  1999 г.
14 П ортугалия 1 ян в ар я  1999 г.
15 С л о ваки я 1 ян в ар я  2009 г.
16 С л о в ен и я 1 я н в а р я  2007 г.
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Окончание табл. 13.3

1 2 3
17 Ф и н л я н д и я 1 я н в а р я  1999 г.
18 Ф р ан ц и я 1 я н в а р я  1999 г.
19 Э сто н и я 1 я н в а р я  2011 г.

Источник: составлено по The euro. — Mode of access: http://ec.europa.eu/econom y 
finance/euro/index_en.htm.

http://ec.europa.eu/economy


212 I Раздел IV. Международная экономическая интеграция

Договор о стабильности, координации и управлении 
в экономическом и валютном союзе (с 2013 г.) и его часть • 

Фискальный (Бюджетный) пакт

• Обеспечение сбалансированности или профицита 
национальных бюджетов
• Требования Пакта стабильности и роста (1997 г.)

• Дефицит государственного бюджета не должен 
превышать 3% ВВП

• Государственный долг по отношению к ВВП не должен 
превышать 60%

• Структурный дефицит бюджета за год не должен 
превышать 0,5% ВВП

• Для стран, чей государственный долг по отношению к 
ВВП существенно ниже 60%, верхняя граница 
структурного дефицита может быть увеличена до 1% 
ВВП

• Усиление роли предложений и рекомендаций Европейской 
комиссии в части процедуры противодействия 
чр езм ер н о м у  дефициту
• Включение наднациональных фискальных критериев в 

национальное законодательство
• Усложнение для стран нарушения критериев Пакта 

стабильности и роста
• Улучшение координации национальных экономических 

политик
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Таблица 13.4

Цели и принципы общей сельскохозяйственной политики (ОСХП)
Цели Принципы (с 1962 г.*)

• П о в ы ш ен и е  п р о и зв о д и ­
тел ьн о сти  сел ьск о го  х о зя й ­
ства
• О бесп ечен и е  до сто й н о го  

ур о вн я  ж и зн и  ф ер м ер ам
• С таб и л и зац и я  внутрен него  

р ы н к а
• С ам о о б есп еч ен н о сть  п р о ­

довольстви ем
• У м ерен ны е ц ен ы  на п р о д о ­
вольствие

• Е ди н ство  р ы н к а  (свободное  п е р ем е щ е ­
ни е то вар о в  вн утри  о б ъ ед и н ен и я , едины е 
цен ы  и у н и ф и ц и р о в а н н ы е  п р ави л а  ф у н к ­
ц и о н и р о в ан и я  р ы н к а )
• П р ед п о ч тен и е, отдаваем ое сообщ еству  
(п р о д у кц и я , п р о и зв ед ен н ая  в с о о б щ е ­
стве, и м еет  п р и о р и тет  над  и м п о р тн о й )
• Ф и н а н со в а я  со л и д ар н о сть  (ф и н а н с и ­
ро ван и е  О С Х П  и з  О бщ его  бю дж ета)
• С о в м естн ая  ответственность**  (и з ­

д ер ж ки  п ер еп р о и зв о д ства  части ч н о  
л о ж атся  на  ф ер м ер о в)

Примечание: * — впервые сформулированы в 1958 г. в Италии на конференции в г. 
Стрезе; ** — с 1977 г.

Источник: Международные экономические отношения в глобальной экономике /  под 
общ. ред. И. Н. Платоновой. М.: Юрайт, 2019. С. 287.
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Основные инструменты ОСХП

Р ы н о ч н о -ц ен о вы е

• Е ди н ы е  цены : базисны е (целевы е); п о роговы е (ш лю зовы е); цены  
вм еш ательства

• С и стем а  « вм еш ательства»  (интервенц ий)
• И м п о р тн ы е  ком пенсаци онны е сборы  (сей ч ас  не д ей ствую т)
• Э ксп о р тн ы е  субсидии________________________________________________

С и стем а  п р ям ы х  платеж ей

• П р ям ы е платеж и
• Е дины й  агр ар н ы й  платеж _____________________________________________

П р ям ы е платеж и

• П р о ектн о е  ф ин ан сирование
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Таблица 13.5

Две наиболее важных реформы ОСХП

Год Название
реформы Краткая характеристика

1992 Реф орм а
М ак ш ер р и

1) С о в ер ш ен ств о в ан и е  р егу л и р о ван и я  р ы н к о в , п р о и з ­
водства и доходов ф ер м ер о в  (п р и б л и ж ен и е  вн у тр ен ­
них  цен к  м и р о вы м , со кр ащ ен и е  уровня  поддерж ки  
по ряду  товар о в , введени е си стем ы  вы п лат  ф ерм ерам  
в расчете  на  гектар зем л и  ил и  голову  ско та , у м ен ь­
ш ени е м асш табов  пер еп р о и зво дства). 2) В ведение 
сопутствую щ их м ер п о д дер ж ки , вы ходящ и х  за  рам ки  
н еп о ср ед ств ен н о  сельского  хо зяй ства  (преж де всего, 
в области  эко л о ги и ).
Р еф о р м а  п олож ила начало  сн и ж ен и ю  р оли  р ы н о ч н о ­
ценовы х  ин стр у м ен то в  О Х С П

2005 Реф орм а
Ф и ш л ер а

Д ал ьн ей ш ее  углубление р еф о р м  по план у  М а к ш е р ­
ри . С н и ж ен и е  цен  вм еш ательства. В ведение единого  
а гр ар н о го  платеж а, отвязавш его  вы платы  О С Х П  от 
о б ъ ем ов  и структуры  п р о и зво дства  и пр и вязавш его  
их к эк о л о ги ч еск и м  и с о ц и ал ьн ы м  стандартам  ЕС. 
У си л ен и е  п о л и ти к и  сел ьско го  р азвити я

Источник: составлено по Международные экономические отношения в глобальной 
эконом ике/подобщ . ред. И. Н. Платоновой. М.: Юрайт, 2019. С. 288-289; Европей­
ская интеграция /  под ред. О. В. Буториной, Н. Ю. Кавешникова. М.: Аспект Пресс, 
2016. С. 262-265.
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Контрольные вопросы____________________________________
1. Назовите основные предпосылки европейской экономической инте­

грации.
2. Как проявилась эволюция интеграционных процессов в ЕС?
Ъ. Перечислите этапы и последствия валютной интеграции в рамках ЕС.
4. Какие новые финансовые структуры были созданы в ЕС после кризиса 

2008-2009 г.?
5. Объясните механизм функционирования ОСХП.
6. Каковы основные особенности современного этапа европейской эко­

номической интеграции?

Практические задания и кейсы____________________________
1. На основе базы данных Евростата1 составьте таблицу с данными по 

динамике государственного долга (General government, Government 
consolidated gross debt) в процентах от ВВП для четырех наиболее 
крупных экономик еврозоны, формирующих ее конъюнктуру (Германия, 
Франция, Италия, Испания). Сравните тенденции в динамике данного 
показателя с момента создания еврозоны. Чем вызваны различия? 
Какие страны в настоящее время нарушают соответствующий Маа­
стрихтский критерий?

2. На основе базы данных Евростата2 постройте график динамики торго­
вого баланса с момента создания еврозоны для двух групп стран: стран

1 Eurostat Government finance statistics and EDP statistics. URL: https://ec.europa.eu/ 
eurostat/web/government-finance-statistics/data/database.

* Eurostat. URL: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/newxtweb/.

https://ec.europa.eu/
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/newxtweb/
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Севера еврозоны (Австрия, Бельгия, Германия, Нидерланды,Финляндия) 
и стран Юга еврозоны (Греция, Испания, Италия, Португалия,Франция)1. 
Объясните динамику данного показателя. Когда наблюдался наиболь­
ший разрыв между двумя группами стран? Как это можно объяснить?

3. На основе базы данных Евростата2 рассчитайте для каждой страны ЕС 
долю товарооборота, приходящуюся на данное интеграционное объ­
единение. Какие страны в большей степени ориентированы на рынок 
группировки, а какие -  в меньшей? С чем это может быть связано?

4. На основе данных сайта Европейского стабилизационного механизма3 
объясните, какие из имеющихся кредитных инструментов уже были 
использованы? Какие страны получили помощь и на какие цели?

5. На основе данных сайта Европейской комиссии4 объясните, какие ос­
новные цели преследовал ЕС, стремясь заключить Трансатлантическое 
торговое и инвестиционное партнерство. Какие риски может нести 
данное соглашение для ЕС?5

1 Классификация согласно Anus Р., Gravet I. La crise de l’euro: Comprendre les causes, 
en sortirparde nouvelles institutions. P.:Armand Colin, 2012. P. 67.

2 Eurostat. URL: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/newxtweb/.
’ European Stability Mechanism. URL: https://www.esm.europa.eu/.
4 EU negotiating texts in TT1P. URL: http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index. 

cfm?id=1230.
' См. также Сидоров А. А. Трансатлантическая интеграция и пробле-мы конку­

рентоспособности развитых стран / /  Вестник МГИМО-Университета. 2016. № 3 (48). 
С. 249-257.

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/newxtweb/
https://www.esm.europa.eu/
http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index
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Элементы 
общего рынка 

в НАФТА

Цели НАФТА

С нятие барьеров в торговле  и содействие 
свободном у движ ению  товаров и услуг

У становление справедливы х  услови й  конкуренции  
в рам ках  объединения

З начи тельное  у вели чен и е  возм ож ностей  для 
ин вестирования в странах-член ах

О беспечение необходим ой и эф ф ективной  
систем ы  защ и ты  прав ин теллектуальн ой  

собствен н о сти  в каж дой  из стран

Э ф ф екти вное  п ри м енение соглаш ения для 
урегулирования споров

У становление рам о к  для  будущ его р еги он альн ого  
м ногостороннего  сотрудн ичества  с целью  

расш и р ен и е  и усилен ия п реи м ущ еств  соглаш ения
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Отмена таможенных пошлин во взаимной торговле

П о этап н о е  у п р азд н ен и е  зн ач и тел ьн о го  чи сл а  н етар и ф н ы х  
б арьеров  во  взаи м н о й  торговле

Л и б ер ал и зац и я  взаи м н о й  то р го вл и  у сл у гам и  (за  и склю чен и ем  
о тдел ьн ы х  ви до в  услуг)

О тм ен а  огр ан и чен и й  во взаи м н ы х  и н вести ц и о н н ы х  потоках , 
п р еж д е  всего , см ягчен и е  р еж и м а  д л я  север о ам ер и к ан ск и х  

к ап и тал о вл о ж ен и й  в М екси ке, л и б ер ал и зац и я  д еятел ьн о сти  
ам ер и к ан ск и х  и к ан ад ски х  банков  н а  ф и н ан со во м  р ы н ке  М екси ки

С о зд ан и е  м ех ан и зм а  р азр еш ен и я  споров

О б есп ечен и е  эф ф ек ти вн о й  си стем ы  защ и ты  прав  
и н тел лек ту ал ьн о й  со б ств ен н о сти

Р азр аб о тк а  о бщ ей  п о л и ти ки  в сф ер е  м и гр ац и и  пр едп р и н и м ател ей



коIS»

Таблица 14.2

Баланс торговли товарами США с другими странами-членами НАФТА, млрд долл.

Партнер
Годы

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Канада - 2 2 , 3 - 2 7 ,1 - 2 1 , 2 - 2 3 ,8 - 3 7 , 5 - 5 1 , 9 - 5 2 ,8 - 5 1 , 5 - 5 5 ,1 - 7 0 , 3 - 8 2 , 5 - 7 7 ,5
М ексика - 1 6 , 4 - 1 7 , 3 - 1 5 , 8 -1 7 ,1 - 2 4 , 0 - 2 4 , 6 - 3 0 , 0 - 3 8 , 6 - 4 2 ,3 - 4 7 , 2 - 5 2 ,1 - 6 6 , 4
Н АФ ТА - 3 8 , 7 - 4 4 , 5 - 3 7 , 0 - 4 0 ,8 - 6 1 , 6 - 7 6 , 5 - 8 2 , 9 - 9 0 , 0 - 9 7 , 4 - 1 1 7 ,4 - 1 3 4 ,6 - 1 4 3 ,9

Партнер
Годы

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Канада - 6 9 ,1 - 7 8 , 2 - 2 2 , 9 - 3 1 , 2 - 3 6 , 7 - 3 4 , 9 - 3 6 , 4 - 4 1 , 8 - 2 1 , 4 - 1 6 ,2 - 2 3 , 6 - 2 5 , 9
М ексика - 7 6 , 4 —66,5 - 4 9 , 3 - 6 8 , 6 - 6 6 , 8 - 6 4 ,1 -5 7 ,1 - 5 6 , 6 - 6 3 , 4 - 6 6 , 0 - 7 3 ,9 - 8 3 ,8
Н АФ ТА - 1 4 5 ,4 - 1 4 4 ,7 - 7 2 , 2 - 9 9 ,8 - 1 0 3 ,5 - 9 9 , 0 - 9 3 ,5 - 9 8 , 4 - 8 4 ,8 - 8 2 , 2 - 9 7 ,5 - 1 0 9 ,7

Источник: рассчитано но UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/lndex.htm l (дата обращения: 20.08.2019).

Доля стран-членов НАФТА во взаимной торговле товарами, %
Таблица 14.1

Страна/
объединение

1995 г. 2005 г. 2008 г. 2015 г. 2018 г.
Партнер Партнер Партнер Партнер Партнер

Экспорт С К М Н С К М Н С К М Н С К М Н С К м н
С Ш А - 21,6 7,9 29,6 - 23,5 13,3 36,9 - 20,1 11,7 31,7 — 18,7 15,7 34,4 _ 18,0 15,9 33,9
Канада 79,2 - 0,4 79,7 83,8 - 0,8 84,6 77,6 — 1,2 78,9 76,7 — 1,3 78,0 75,0 _ 1,4 76,4
М ексика 83,4 2,5 - 85,9 85,8 2,0 - 87,8 80,3 2,4 — 82,7 81,3 2,8 — 84,0 76,5 3,1 — 79,6
НАФ ТА 25,5 15,0 5,5 46,0 32,9 14,6 8,3 55,9 28,7 13,1 7,7 49,5 27,2 12,7 10,5 50,4 26,6 12,2 10,6 49,4
Импорт С К М Н С К М Н С К М Н С К М Н С К М н
СШ А - 19,2 8,1 27,4 - 17,0 9,9 26,9 - 15,7 10,1 25,7 — 13,1 12,9 26,0 — 12,5 13,4 25,8
Канада 66,8 - 2,4 69,2 56,5 - 3,8 61,3 52,4 — 4,1 57,3 53,2 — 5,8 59,8 51,1 — 6,2 58,0
М ексика 74,5 1,9 - 76,4 53,6 2,8 - 56,4 49,2 3,1 — 52,2 47,4 2,5 — 49,9 46,6 2,3 _ 48,9
Н АФ ТА 16,3 14,9 6,6 37,7 13,1 13,4 8,1 34,5 12,7 12,2 8,2 33,1 13,1 10,1 10,3 33,5 12,8 9,6 10,7 33,1
Товарооборот С К М Н С К М Н С К М н С К м Н С К М Н
СШ А - 20,3 8,1 28,3 - 19,2 11,1 30,3 — 17,3 10,7 28,0 — 15,3 14,0 29,3 — 14,6 14,4 29,0
Канада 73,5 - 1,3 74,8 71,1 - 2,2 73,7 65,7 — 2,6 68,7 64,8 — 3,6 68,8 62,9 — 3,8 67,1
М ексика 79,2 2,2 - 81,4 69,4 2,4 - 71,8 64,3 2,8 — 67,0 64,0 2,6 — 66,6 61,3 2,7 _ 64,0
Н АФ ТА 20,5 14,9 6,1 41,5 20,9 13,9 8,2 43,0 19,3 12,6 8,0 39,9 19,1 11,2 10,4 40,7 18,6 10,7 10,6 39,9

Примечания: С -  США, К -  Канада, М -  Мексика, Н -  НАФТА.

Источник: рассчитано но UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/lndex.htm l (дата обращения: 20.08.2019).
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Институциональная структура НАФТА

, К ом иссия по своб одн ой  торговле  (на  у р о в н е  м ини стров  
торговли , заседает  р аз  в год)________________________________

J  К оорди наторы  Н А Ф Т А

I С екр етар и ат  д л я  содей стви я  р аботе  К ом иссии

I К ом итеты

Рабочие группы
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Причины пересмотра НАФТА и заключения Соглашения 
США -  Мексика -  Канада, ЮСМКА (United States-Mexico- 

Canada Agreement, USMCA)

П отеря  р абочи х  м ест  в ам ериканской  п р о м ы ш л ен н о сти

Т орговы й д еф и ц и т  С Ш А  с партн ерам и  по о бъ единению

П роблем ы  с д о сту п о м  ам ер и кан ски х  товар о в  на кан ад ски й  
р ы н о к  м олочной  и в и н н о й  прод укц и и , зерна  и д руги х  
п род овольствен н ы х  товаров

Таблица 14.3
Основные отличия НАФТА и ЮСМКА

Критерий НАФТА ЮСМКА
1 2 3

Ч и сл о  глав 22 34, в том  чи сле  новы е главы , 
регулирую щ ие вопросы  
ц и ф р о в о й  торговли , участия 
м алы х и средн их п р е д п р и ­
я ти й  во в н е ш н е эк о н о м и ч е ­
с к о й  деятел ьн о сти , борьбы  
с ко р р у п ц и ей , м а к р о э ­
к о н о м и ч еск о й  п о л и ти к и  
и валю тного  курса

С р о к  д е й ств и я  с о ­
глаш ени я

Б ессрочн ое 16 лет  с возм о ж н о стью  
п р о д лен и я  (через 6 лет  — 
всесто р о н н и й  ан ал и з 
результатов  д ей стви я  с о ­
глаш ен и я)

О хват вопр о со в  
эк о л о ги и  и трудо­
вых о тн о ш ен и й

Р ассм атр и ваю тся  
в р ам ках  д о п о л н и т ел ь ­
ны х со гл аш ен и й

В клю чены  в текст  со гл аш е­
н и я  и м о д ер н и зи р о в ан ы

П рави л а  б е сп о ш ­
л и н н о й  торговли  
а вто м о би л ям и  
и оплаты  труда

62,5%  до б ав л ен н о й  
с то и м о сти  д о л ж н о  
бы ть со здан о  в рам ках  
о б ъ ед и н ен и я

75% д о б ав л ен н о й  с то и м о ­
сти  д о л ж н о  бы ть со здан о  
в р ам к ах  объ ед и н ен и я ; 40% 
с то и м о сти  сев е р о ам е р и к ан ­
ски х  автом оби лей  долж н о  
бы л о  п р о и звед ен о  трудом  
рабочи х , п олучаю щ их п о ­
часовую  зарплату  не м енее 
16 д олл . С Ш А
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Окончание табл. 14.3

1 2 3
В опросы  защ и ты  
п рав  и н тел л ек ту ­
альн о й  с о б ств ен ­
ности

С р о к  п атен тн о й  
защ и ты  д л я  сам ы х 
со вр ем ен н ы х  и и н н о ­
в ац и о н н ы х  л ек ар ств  
(кл асса  « б и о п р еп а ­
раты ») — 8 лет, ср о к  
д ей ств и я  авто р ски х  
п рав  после см ерти  
создателя п р о и зв ед е ­
н и я  — 50 лет

С р о к  п атен тн о й  защ и ты  для 
сам ы х со вр ем ен н ы х  и и н н о ­
в ац и о н н ы х  л ек ар ств  (кл асса  
«би опреп араты ») — 10 лет, 
ср о к  д ей стви я  авто р ски х  
п рав  после см ерти  создателя 
п р о и звед ен и я  — 70 лет

О гр ан и ч ен и я  
в эл е к тр о н н о й  
торговле: м а к с и ­
м ал ьн ы е  объем ы  
б е сп о ш л и н н о го  
ввоза для о н л ай н  
п о к у п о к

К анад а  — 20 долл . 
С Ш А , М ек си к а  — 50 
долл. С Ш А

К анада  — 150 д олл . С Ш А , 
М ек си к а  — 100 д олл . С Ш А

Источник: составлено по Комкова Е. Г. Перелицованное НАФТА /  Е. Г. Комкова / /  
Российский совет по международным делам. 10.10.2018. URL: http://russiancouncil.ru/ 
analytics-and-comments/analytics/perelitsovannoe-nafta/.

Таблица 14.4

Основные преимущества ЮСМКА для стран-участниц
Страна Преимущества

1 2

С Ш А С у щ ествен н о  п о в ы ш ен о  обязател ьн о е  «север о ам ер и кан ско е  
содерж ание»  в сто и м о сти  авто м о би л ей  из К анады  и М е к си ­
ки ; введена  новая  н о р м а , р егл ам ен ти р у ю щ ая и сп о л ьзо ван и е  
«дорогого» труда при  их прои зводстве.
Р асш и р ен  доступ а м е р и к а н с к о й  пр о д у кц и и  на к ан ад ск и е  
р ы н к и  м о лока, п ти ц ы , яиц .
У кр еп л ен  р еж и м  защ и ты  прав  и н теллектуальн ой  с о б ств ен ­
н ости  в К анаде и М ек си к е ; продлен  ср о к  дей ств и я  п атентов  
н а  би о п р еп ар аты .
С р о к  д ей стви я  со гл аш ен и я  о гр ан и чен  16 годам и с о б я зател ь ­
н ы м  ан ал и зо м  результатов  его д ей стви я  через 6 лет.

К анад а С о х р ан ен и е  особого  м ех ан и зм а  р азр еш ен и я  сп о р о в , к ас а ю ­
щ ихся  о п р едел ен и я  за к о н н о с ти  введени я С Ш А  а н ти д е м п и н ­
говы х и к о м п е н са ц и о н н ы х  п о ш л и н , а такж е и ск л ю ч ен и я  из 
сф еры  д ей ств и я  со гл аш ен и я  п р о д у кц и и  культурны х отраслей . 
И ск л ю чен и е  статьи  «о п р о п о р ц и о н ал ьн о сти » , в соответствии  
с ко то р о й  К анада бы ла не вправе облагать эк сп о р т  своих  
эн ер го р есу р со в  в С Ш А  б о л ьш и м и  п о ш л и н ам и , нал о гам и  или 
другим и  сбо р ам и , чем  эк с п о р т  этих  же эн ер го р есу р со в

http://russiancouncil.ru/
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Окончание табл. 14.4

1 2
в другую  страну  Н А Ф Т А  или  п о ставк и  д л я  вн у тр ен н его  п о ­
тр ебл ен и я .
Н о вы е  прави л а  то рговли  п р о д у кц и ей  авто м о би л ьн о й  отрасли 
в С евер н о й  А м ерике.

М екси ка В кл ю чен и е  в со гл аш ен и е  о тдельн ой  главы , п р и зн аю щ ей , 
в со ответстви и  со  своей  к о н сти ту ц и ей , н ац и о н ал ь н ы м  д о с то ­
я н и ем  п р и н ад л еж ащ и е  ей м есто р о ж д ен и я  н еф ти  и газа.

Источник: составлено по Комкова Е. Г. Перелицованное НАФТА /  Е. Г. Комкова / /  
Российский совет по международным делам. 10.10.2018. URL: http://russiancouncil.ru/ 
analytics-and-comments/analytics/pereiitsovannoe-nafta/.

Контрольные вопросы____________________________________
1. Каковы предпосылки и цели североамериканской экономической 

интеграции?
2. Назовите основные особенности североамериканской экономической 

интеграции.
3. Какие сферы, помимо свободной торговли товарами, затрагиваются 

либерализацией в рамках НАФТА?
4. Перечислите основные последствия НАФТА.
5. Каковы причины пересмотра НАФТА?
6. Перечислите характерные черты и основные преимущества ЮСМКА.

http://russiancouncil.ru/
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Практические задания и кейсы____________________________
1. Проанализируйте данные, представленные в Таблице 14.1. Объясните, 

для каких стран-членов НАФТА торговля в рамках объединения более 
важна, для каких -  в меньшей степени? С чем это связано?

2. На основе базы данных ЮНКТАД1 составьте таблицу с данными о то­
варной структуре экспорта Мексики в США. Проанализируйте, как 
изменилась товарная структура мексиканского экспорта с момента 
заключения НАФТА.

3. На основе базы данных ЮНКТАД2 постройте график с данными о доле 
Канады в совокупном товарообороте Мексики, а также о доле Мексики 
в совокупном товарообороте США. Как изменились доли с момента 
заключения НАФТА?

4. Президент США Д. Трамп в 2017 г. назвал НАФТА худшим торговым 
соглашением, которое когда-либо заключали США. Объясните, какие 
имеются основания для подобного заявления? Какие ожидания США 
от НАФТА не оправдались? Какие основные недостатки данного со­
глашения для США?

5. В 2000-х гг. в прессе и научных кругах обсуждалась идея создания 
Североамериканского валютного союза и введения в рамках НАФТА 
единой валюты -  амеро. Какова экономическая целесообразность 
и риски реализации данного предложения?

UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index.htm l. 
Ibidem.

http://unctadstat.unctad.org/EN/Index.html
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Продолжение табл. 15.1
1 2 3 4 5

м игран тов . Б о л и в и я , Э к в а ­
до р  — курс н а  п р и со ед и н ен и е  
к  М Е Р К О С У Р .

1973 К ар и б ск о е  соо бщ ество  
( К ар и б ск о е  со о бщ ество  
и об щ и й  р ы н о к , 
К А Р И К О М )

А нтигуа и Б арбуда, Б агам ские 
о -в а , Б арбадос , Б ели з, Г ай ана, 
Г аити (с 2002 г.), Гренада, 
Д о м и н и к а , М о н сер р ат , С ен т- 
В и н сен т  и Г рен ади н ы , С е н т- 
К итс и Н еви с , С ен т-Л ю си я , 
С у р и н ам  (с 1995 г .), Т р и н и д ад  
и Т о б аго , Я м ай к а  (15 стр ан )

Е ди н ы й  в н еш н и й  тар и ф  с  1991 г. 
Н етар и ф н ы е о гр ан и ч ен и я  —
35% в ад валорн ом  экви вал ен те . 
Н аиболее  л и б ер али зо в ан  р ы н о к  
то варов . У р о вен ь  л и б е р а л и за ­
ц и и  сф ер ы  услуг равен  37% , 
сво б о дн о го  п ер ем ещ ен и я  л и ц  
к в ал и ф и ц и р о в а н н о го  труда — 
66%  и своб одн ого  п ер ем ещ ен и я  
к ап и тал а  — 72% .

Т С  с эл е ­
м ен там и  О Р

1991 О б щ и й  р ы н о к  стран  Ю ж ­
н ого  К онуса  (М Е Р К О С У Р )

А р ген ти н а, Б р ази л и я , П ар аг­
вай , У ругвай (4 стран ы )

К р у п н ей ш ая  гр у п п и р о вка  в Л а ­
ти н ск о й  А м ерике . О б щ и й  там о ­
ж ен н ы й  тар и ф  с 1995 г. С ох р а­
нение м ногих  видов нетар и ф н ы х  
о гр ан и ч е н и й , нет  ед и н о й  с и сте ­
мы защ и ты  вн у тр ен н его  р ы н ка . 
Н етар и ф н ы е о гр ан и ч ен и я  — 
53,4%  в адвал о р н о м  эк ви вал ен те , 
тогда к ак  ср ед н я я  ставка  п о ш л и н  
в о тн о ш ен и и  и м п о р та  и з третьих 
стр ан  — 5,5% . И дет л и б ер ал и за ­
ц и я  в сф ер е  услуг, и н вести ц и й . 
Е сть о бщ ая  визо вая  п о л и ти ка .

Т С  с э л е ­
м ен там и  О Р

Окончание табл. 15.1

1 2 3 4 5
2012 Т и х о о к еа н с к и й  альян с К о л у м б и я , М ек си к а , П еру, 

Ч и л и  (4 страны )
С  2016 г. — б е сп о ш л и н н ы й  р е ­
ж им  взаи м н о й  то рговли  на  92% 
товаров ; со гл аш ен и е  о л и б е р а ­
л и за ц и и  то рговли  услугам и  по 
м одели Н А Ф Т А  с н егати вн ы м  
сп и ск о м  отр асл ей , искл ю чен н ы х  
и з  п р о ц есса  л и б ер али зац и и . У ста­
н о влен  б езви зо вы й  р еж и м  д ля  
б и зн есм ен о в  и туристов.

З С Т

Примечания: 3 ПТ — юна преференциальной торговли; ЗСТ — зона свободной торговли; С 0 0  — соглашение с ограниченным охватом; ТС — 
таможенный союз; ОР — общий рынок.

Источник: составлено по Костюнина Г. М., Козлова О. Л. Интеграционные процессы в Латинской Америке как фактор содействия внешней 
торговле /  Г. М. Костюнина, О. А. Козлова / /  Российский внешнеэкономический вестник. 2018. № 4. С. 51-67.
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Основные дезинтегрирующие факторы в рамках МЕРКОСУР

А си м м етр и я  по  уровню  экон ом и ческого  разви ти я , ем кости 
вн у тр ен н и х  ры нков, а такж е в по л у ч ен и и  п р еи м у щ еств  стр ан ам и - 
у частн и ц ам и

Н еб л аго п р и ятн ая  эк он ом и ческая  конъ ю нктура  в Б разилии  
и А р ген ти н е

С о к р ащ ен и е  торговли  м еж ду Б р ази л и ей  и А рген ти ной , 
гео гр аф и ч еск ая  ди вер си ф и к ац и я  их то р го вы х  связей

В р ем ен н о е  введ ени е там о ж ен н ы х  п о ш л и н  во взаи м н о й  торговле, 
о со б ен н о  м еж ду  Б р ази л и ей  и А р ген ти н о й , сохранени е н етар и ф н ы х  
огр ан и чен и й

И н сти ту ц и о н ал ьн ая  слабо сть  (д ец ен тр ал и зо ван н ы й  характер  
и н сти ту ц и о н ал ьн о й  структуры )

Т рудности  внедрения  п р и н и м аем ы х  р еш ен и й  в нац и о н ал ьн о е  
зак он одательство  стран -чл ен о в

П р о ти во р ечи я  м еж ду  странам и



Таблица 15.3 госо
Основные интеграционные объединения и группы стран в АТР

Год созда­
ния Название

Страны-члены
(участвующие

экономики)
Краткая характеристика Форма (стадия) 

интеграции

1 2 3 4 5
1967 А ссо ц и ац и я  стран  

Ю го -В о сто ч н о й  А зии 
(А С Е А Н )

Б руней 
(с 1984 г.), 
В ьетнам  
(с 1995 г.), 
И н д о н е зи я , 
К ам бодж а 
(с 1999 г.), Л ао с  
(с 1997 г.), М а­
л ай зи я , М ьян м а  
(с 1997 г.), С и н ­
гапур, Т аи л ан д , 
Ф и л и п п и н ы  
(10 стр ан )

О д на из целей  — со здан и е  там о ж ен н о го  сою за  — 
не достигнута. С  1992 г. — начало  ф о р м и р о в ан и я  
З С Т  (до этого  — З П Т ), о к о н ч ател ьн о  с ф о р м и ­
р о ван а  к 2007 г. В 2003 г. п р и н и м ается  р еш ен и е  
о  ф о р м и р о в а н и и  эк о н о м и ч е ск о го , п о л и ти ч еск о ­
го и со ц и ал ьн о -к у л ьту р н о го  со о бщ ества  А С Е А Н  
на о сн ове  сво б о дн о го  д в и ж ен и я  товар о в , услуг, 
и н вести ц и й  и л и ц  к в ал и ф и ц и р о в а н н о го  труда. 
Р ы н о к  услуг ч асти ч н о  сф о р м и р о в ан , со х р ан яет ­
ся р я д  б арьеров  во в заи м н о й  торговле. Л и б е р а ­
л и за ц и я  д в и ж е н и я  к ап и тал а  и л и ц  продолж ается .

З С Т  с элем ен там и  
О Р

1975 А з и а т с к о -Т и х о о ­
к еа н с к о е  торговое  
с о гл аш ен и е  (А П Т А ), 
р ан ее  — Б ан гко к ск о е  
со гл аш ен и е

Б ан гладеш , 
И н д и я , К итай  
(с 2001 г.), 
Л ао с , Ш р и - 
Л а н к а , Ю ж ная 
К о р ея  (6 стран )

С ам о е  р ан н ее  п р еф ер ен ц и ал ь н о е  торговое  с о ­
глаш ен и е м еж ду м ен ее р азв и ты м и  стр ан ам и  
в А зи атско -Т и х о о к еан ск о м  реги о н е. О ж идается  
п р и со ед и н ен и е  М он голии .

З П Т  (С О О )

1983 Т о р го во е  со гл аш ен и е  
о  тесн ы х  эк о н о м и ч е ­
ски х  о тн о ш е н и я х

А встралия , 
Н овая  З елан д и я  
(2 страны )

С чи тается  сам о й  эф ф ек т и в н о й  дву сто р о н н ей  
зо н о й  сво б о дн о й  то рговли  в м и ровой  п р акти ке  
благодаря л и б ер ал и зац и и  р ы н к о в  товар о в , услу г

З С Т  с элем ен там и  
О Р

ОЭ
"8Jn

Продолжение табл. 15.3
1 2 3 4 5

А встралии  и Н о ­
вой Зел ан д и и  
(А Н З С Е Р Т А )1

и л и ц . В 2011 г. п о д п и сан  П р о то ко л  по  и н в е с ти ­
ц и ям  к  со гл аш ен и ю  А Н З С Е Р Т А . В месте с тем  
н евы со к ая  до л я  в заи м н о й  торговли  в с о во к у п ­
ной  в связи  с больш ей  н ап р ав лен н о стью  то р го ­
вых связей  на стран ы  А зии.

1989 Ф о рум  « А зи атск о -Т и ­
х о о к еан ск о е  э к о н о ­
м и ч еско е  со тр у д н и ч е ­
ство» (А Т Э С )

А встр ал и я , Б ру­
н ей , В ьетнам  
(с 1998 г.), Г о н ­
к о н г  (с 1991 г.), 
И н д о н ези я , 
К ан ад а , К итай  
(с 1991 г.), М а­
л а й зи я , М е к ­
си к а  (с 1993 г.), 
Н овая  З е л а н ­
д и я , П апуа 
Н овая  Г винея 
(с 1993 г.), П еру 
(с 1998 г.), Р о с­
си я  (с 1998 г.), 
С и н гап у р , 
С Ш А , Т аи л ан д , 
Т ай в ан ь  
(с 1991 г.), 
Ф и л и п п и н ы , 
Ч и ли  (с 1994 г.), 
Ю ж ная К орея, 
Я п о н и я (21 э к о ­
н о м и к а)

М еж дународны й  ко н су л ьтати вн ы й  орган .
В 1994 г. поставлен ы  Б о го р ски е  цели — п о стр о ­
ение  сво б о дн о й  и откр ы то й  то р го во —и н в е с ти ­
ц и о н н о й  систем ы  к 2010 г. разви ты м и  и к 2020 г. 
м ен ее р азви ты м и  у частн и кам и . В дал ьн ей ш ем  на 
сам м итах  п р и н и м ал и сь  програм м ы  по  р е ал и ­
зац и и  Б огорски х  целей , о д н ак о  о н и  так  и не 
дости гн уты . О п р ед ел ен н ы е  успехи есть: средн и й  
у р о вен ь  т ар и ф н о й  защ и ты  сн и ж ен  с 16,9% до 
5 ,3% , идет л и б ер ал и зац и я  сф ер ы  услуг (преж де 
всего , б а н к о в ск и е , т р ан сп о р тн ы е , м ед и ц и н ск и е , 
ю р и д и чески е), сн и ж ен ы  отдельны е бар ьер ы  для 
и н ве с ти ц и й , у п р о щ ен ы  там о ж ен н ы е  п роц еду­
р ы , растет  чи сл о  торговы х  со гл аш ен и й , зак л ю ­
чаем ы х участн и кам и . В 2006 г. н а  Х ан о й ско м  
сам м и те  А Т Э С  по и н и ц и ати в е  С Ш А  утверж ден 
п р о ек т  А зи а т с к о -Т и х о о к е а н с к о й  зо н ы  сво б о д ­
ной  торговли  (Ф Т А А П ).

Н е является
и н тегр ац и о н н ы м
о б ъ ед и н ен и ем

■§X
$
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Основные 
дезинтегрирующие 
факторы в рамках 

АСЕАН

С тр ем л ен и е  государств  сохран и ть  
п о л и ти ч еск у ю  и экон ом и ческую  

н езави си м о сть

Р азн о р о д н о сть  м акроэкон ом и ч ески х  
показателей

К онкуренци я  на ры нках  в качестве  
п рои зводи телей  и эк сп ортёров  схож ей 

продукц ии

Д ец ен тр ал и зо ван н ая  
и н сти ту ц и о н ал ьн ая  структура, в том 

чи сле  п р и нцип  консен суса  при 
п р и н яти и  р еш ений

О
со

бе
нн

ос
ти

 
ин

те
гр

ац
ио

нн
ы

х 
пр

оц
ес

со
в 

в 
А

ТР

П р еобладание  ин теграц и он н ы х соглаш ений  на м еж реги ональном
у р овн е

Б о л ьш ая  глубина м еж р еги о н ал ьн о й  и н теграц и и  о тн о си тел ьн о  
р егион альн ой

И спользовани е  м ягких  схем  и н теграц и и  на о бщ ереги ональном  
(в рам ках  А ТЭ С ) и м еж р еги о н ал ьн о м  (в рам ках  зон 

эконом ического  р о ста ) уровне

Д и н ам и чн ы е  тем п ы  ин тегр ац и о н н ы х  проц ессов

Э ф ф ект  спагетти

Р ост  р оли  и н теграц и он н ы х соглаш ений  во внеш неторговы х 
связях

_ П реобладан и е  двусторон них  р еги о н ал ьн ы х  торговы х  соглаш ений  
над м ногосторонни м и

М еж р еги о н ал ьн ы е  торговы е соглаш ения (одно ф актическое  
и одно планируем ое)

С лаб ая  ин сти туц и он али зац и я , о сн о ван н ая  на при нцип ах  
н евзаи м н о сти , д о б р о во л ьн о сти  и консен суса  (в рам ках  А ТЭ С )
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Н евы сокая  ем кость вн у тр ен н и х  ры нков

Н и зки е  ср едн ед у ш евы е  доходы

М он окультурн ая структура  п рои зводства  и экспорта

Н и зкая  экон ом и ческая  в заи м о зави си м о сть  
__________ и в заи м о до п о л н яем о сть__________

Н ехватка ф и н ан со вы х  ресу р со в

Б о л ьш о й  чи сл ен н ы й  состав  и н тегр ац и о н н ы х  о бъ ед инений , что 
м еш ает  вы раб отке  о бщ ей  политики , а  так ж е  эф ф ект спагетти

Н ер авн о е  р асп р едел ен и е  п р еи м у щ еств  и и здерж ек  ин теграции  
м еж ду  странам и , что  вы зы вает  о заб о ч ен н о сть  п р ави тельств

К р ай н е  низкая р оль  частн оп ред п ри н и м ательского  сектора

С л аб о сть  государственны х  структур

М н огоч и слен н ы е воор у ж ен н ы е  конф ликты
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Основные этапы экономической интеграции в Африке

1 9 6 0 -1 9 7 0 -е  гт.

• П р ео б л ад ан и е  дези н тегр и р у ю щ и х  ф акторов . П роти во р ечи я  
в и н тер есах  м еж д у  государствам и , а кц ен т  на  у важ ении  
су вер ен и тета  и  тер р и то р и ал ьн о й  ц ел о стн о сти . Ф о р м ал ьн ы й  
хар ак тер  и н тегр ац и о н н ы х  пр о ц ессо в . В  1963 г. создана  
О р ган и зац и я  аф рикан ского  единства ._____________________________

1980-е гг.

• С о зд ан и е  н о вы х  об ъ ед и н ен и й  с б о л ьш и м  количеством  стр ан - 
уч астн и ц  ил и  акти ви зац и я  и н тегр ац и о н н ы х  п р о ц ессо в  в р ан ее  
со здан н ы х  о бъ единениях . Л аго сск и й  п лан  д ей ств и й  1980 г.______

19 9 0 -е  гг. -  н асто ящ ее  врем я

• Д о го во р  А будж а 1991 г., зал о ж и вш и й  о сн ову  р азвити я  
с о вр ем ен н о го  этапа  и н тегр ац и о н н ы х  п р о ц ессо в  в А ф рике. 
П р ед п о л агается  со здан и е  А ф р и кан ско го  Э коном ического  
С о о бщ ества . И н ициатива  « Н о во е  п ар тн ёр ство  д л я  разви ти я  
А ф ри ки »  (Н Е П А Д ) по со д ей стви ю  р азв и ти ю  взаим ной  торговли  
и и н вести ц и й . П о степ ен н ы й  отход от одн о сто р о н н ей  
п р еф ер ен ц и ал ьн о й  торговли  в р ам к ах  О бщ ей  систем ы  
п р еф ер ен ц и й , Л о м ей ски х  и К отонийского  соглаш ен и й  с ЕС
и со глаш ения  с С Ш А  (А кт об  уско р ен и и  р о с та  и возм о ж н о стей  
в  А ф рике).



Таблица 15.4

Основные интеграционные объединения в Африке

Год
создания Название Страны-члены Краткая характеристика

Форма
(стадия)

интеграции
1 2 3 4 5

1910 Ю ж н о а ф р и к а н ск и й  
т ам о ж ен н ы й  сою з 
(С А К У )

Б о тсван а , Л есо то , Н ам и б и я , 
Э свати н и  (С в ази л ен д ), Ю А Р 
(5 стран )

С тар ей ш и й  сущ ествую щ ий  Т С  в м ире. 
Л есо то , Н ам и б и я , Ю А Р входят в валю т­
ную  зо н у  р эн да

Т С

1964 Э к о н о м и ч ес к и й  
и вал ю тн ы й  со ю з 
Ц ен тр ал ьн о й  А ф р и ки  
(С Е М А К , Ю Д Е А К )

Г абон , К ам ер у н , К о н го , 
Ц А Р, Ч ад, Э кв ато р и ал ьн ая  
Г винея (6 стран )

В ходит в состав  Э к о н о м и ч еск о го  с о ­
о бщ ества  стран  Ц ен тр ал ьн о й  А ф р и ки  
(Э К К А С ), т .е . ЗС Т , член ам и  которой  
такж е  явл яю тся  А н гола , Б урунди , Д е ­
м о к р ати ч еск ая  Р есп у бл и ка  К о н го , Ру­
ан да , С а н -Т о м е  и П р и н си п и . С Е М А К  
я в л яется  Т С , а  такж е валю тны м  сою зом  
(вер н ее , валю тной  зо н о й ) ц ен тр ал ьн о - 
аф р и к ан ск о го  ф р а н к а  К Ф А

Т С

1967;
2000

В о сто ч н о аф р и к ан ск о е  
со о б щ еств о  (В А С )

Бурунди (с 2007 г.), К ен и я , 
Руанда (с 2007 г.), Т а н за ­
н и я , У ганда, Ю ж ны й С удан 
(с 2016 г.) (5 стр ан )

Т ам о ж ен н ы й  со ю з сф о р м и р о в ан  
к  2005 г. В целом  п р едп олагается  право  
сво б о дн о го  п ер ем ещ ен и я  л и ц , д ей ству­
ет  п асп о р т  ВАС. А кти вн о  р азви ваю тся  
взаи м н ы е эк о н о м и ч е ск и е  связи , преж де 
всего в сф ер е  строительства  и н ф р а ­
структурны х объектов . Р азр або тан а  
м одель И н ве с ти ц и о н н о го  к о дек са , есть 
план  со зд ан и я  сво б о дн о й  и н в е с ти ц и ­
о н н о й  зо н ы . Д л я  целей  ко о р д и н ац и и  
м ак р о эк о н о м и ч ес к о й  п о л и ти ки

О Р
(н е п о л н ы й )

Продолжение табл. 15.4
1 2 3 4 5

и ак ти в и зац и и  валю тного  со тр у д н и ­
чества разр аб о тан ы  и утверж дены  
кр и тер и и  ко н в ер ген ц и и  по м одели 
М аастрихтских  к р и тер и ев  ЕС . О дин  из 
сам ы х  вы соких  п о казателей  и н тегр и ­
р о ван н о сти  (доля взаи м н о го  эк сп о р та  
в со во к у п н о м ) в А ф рике

1975 Э к о н о м и ч ес к о е  с о о б ­
щ ество  стран  З ап адн о й  
А ф р и к и  (Э К О В А С )

Б ен и н , Б у р к и н а -Ф ас о , Г ви ­
н ея , Г в и н ея -Б и ссау , Г ам бия, 
Гана, К або-В ерде, К от- 
д ’И вуар, Л и б ер и я , М али , 
Н и гер , Н и гер и я , С енегал , 
С ьер р а -Л ео н е , Т ого  
(15 стр ан )

В р ам ках  Э К О В А С  с 1994 г. действует  
Э к о н о м и ч еск и й  и валю тны й  со ю з За­
падной  А ф р и ки  (В А Е М У ), в которы й  
входят Б е н и н , Б у р к и н а-Ф асо , Г ви н ея- 
Биссау , К о т -д ’И вуар, М али , Н игер , 
С ен егал , Т ого . В А Е М У  я в л яется  Т С , 
а такж е валю тны м  со ю зо м  (верн ее , 
валю тной  зо н о й ) зап а д н о а ф р и к а н с к о го  
ф р а н к а  К Ф А

ЗС Т

1980 С о о б щ ество  р а зв и ­
ти я  Ю ж н ой  А ф р и ки
(С А Д К )

А н гола , Б о тсван а , Д е м о к р а ­
ти ч еск ая  Р есп у бл и ка  К онго ,
З а м б и я , Зи м б аб ве , К о м о р ­
ски е  о -в а  (с 2017 г.), Л е с о ­
то , М авр и к и й  (с 1995 г.), 
М алави , М о зам би к , Н а ­
м и б и я , С ей ш ел ьск и е  о -в а , 
Т а н за н и я , Э с ва ти н и , Ю А Р 
(с 1994 г.) (15 стран)

Д л я  о бъ ед и н ен и я  хар актер н а  а си м м е ­
тр и ч н о сть  торговы х о тн о ш ен и й  за счет
чл енства  н аиболее  кр у п н о й  и развитой  
эк о н о м и к и  — Ю АР. В рам ках  С А Д К  
ф у н к ц и о н и р у ет  С А К У

З С Т
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Таблица 15.5

Доля взаимной торговли в совокупной ведущих интеграционных 
объединений в Африке, %

Показатель, объединение Годы
1 9 9 5 2 0 0 0 2 0 0 5 2 0 0 8 2 0 1 0 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8

Э кспорт
Э К К А С 1,4 0,8 1,1 1,3 2,0 2,0 1,9 1,9 1,8

С Е М А К 1,9 1,2 1,7 2,6 3,4 3,6 3,6 3,7 2,9
К О М Е С А 6,4 6,2 6,3 6,5 7,4 11,0 10,0 10,5 11,9
ВАС 17,5 17,8 19,0 18,9 18,6 22,4 19,8 18,6 18,7
Э К О В А С 9,4 9,3 9,6 8,9 7,6 10,1 10,4 9,2 8,1

В А Е М У 13,1 16,7 14,1 15,0 12,6 13,6 13,2 13,0 12,7
С А Д К 14,7 12,2 10,9 11,8 18,0 21,9 20,9 19,6 17,9

С А К У 7,5 3,0 2,6 3,0 14,5 16,2 15,3 13,4 11,2
И м порт
Э К К А С 2,6 2,2 3,2 3,8 5,0 4,4 4,4 4,3 3,5

С Е М А К 3,8 3,3 5,6 6,8 6,0 5,9 5,6 6,6 5,1
К О М Е С А 4,7 5,6 6,4 6,0 6,2 5,6 5,2 5,7 6,5
ВАС 10,5 13,9 10,4 8,3 8,3 6,7 7,0 7,2 7,7
Э К О В А С 8,4 13,5 12,5 10,8 9,4 9,1 8,3 8,9 8,8

В А Е М У 7,5 13,5 10,3 10,1 9,3 9,3 9,6 10,3 9,9
С А Д К 15,0 20,5 17,3 18,2 20,2 20,3 21,3 20,5 20,9

С А К У 10,8 13,7 10,7 10,8 14,4 15,8 15,8 14,5 13,1
Т оварооборот
Э К К А С 1,8 1,3 1,7 2,0 3,0 3,1 3,0 2,8 2,4

С Е М А К 2,6 1,9 2,7 3,8 4,4 4,7 4,6 4,9 3,7
К О М Е С А 5,4 5,9 6,3 6,3 6,8 7,3 6,9 7,4 8,5
ВАС 12,9 15,0 13,4 11,3 11,3 11,1 10,9 10,5 10,8
Э К О В А С 9,0 11,0 10,8 9,7 8,4 9,6 9,3 9,0 8,5

В А Е М У 10,1 15,0 12,0 12,1 10,7 11,2 11,2 11,5 11,0
С А Д К 14,8 16,3 14,1 14,9 19,0 21,1 21,1 20,0 19,3

С А К У 9,2 8,4 6,9 7,2 14,5 16,0 15,6 13,9 12,2

Источник: рассчитано по UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index. 
html (дата обращения: 20.08.2019).

Контрольные вопросы____________________________________
1. В чем состоит специфика интеграционных процессов с участием менее 

развитых стран?
2. Назовите основные интеграционные объединения в Латинской Америке.
3. Каковы основные достижения и проблемы МЕРКОСУР?
4. Перечислите основные особенности интеграционных процессов в АТР.
5. Что представляет собой АСЕАН?
6. Какие интеграционные объединения в Африке являются наиболее 

продвинутыми?

http://unctadstat.unctad.org/EN/Index
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Практические задания и кейсы_______________________
1. На основе базы данных ЮНКТАД1 составьте таблицу с данными по то­

варному экспорту каждой страны-члена МЕРКОСУР в страны-партнеры 
по объединению. Рассчитайте для каждой страны доли экспорта внутри 
объединения в совокупном экспорте. Выявите, для каких стран в боль­
шей степени важна торговля в рамках МЕРКОСУР. Объясните, экспорт 
каких стран-членов МЕРКОСУР и в какие страны мира обусловливает 
относительно невысокие показатели взаимной торговли в рамках 
данного объединения (см. Таблицу 15.2)?

2. На основе базы данных ЮНКТАД2 либо Международного центра 
торговли3 составьте таблицу с данными по географической структуре 
экспорта и импорта стран-членов Тихоокеанского альянса. Отторговли 
с какими странами в наибольшей степени зависят члены данного объ­
единения? Объясните, какие альтернативы в данном контексте имеются 
у стран-членов Тихоокеанского альянса?

3. Используя базы данных Всемирного банка4, а также ВЭФ5 приведите 
статистические примеры, демонстрирующие разнородность входящих 
в АСЕАН стран по уровню социально-экономического развития, а также 
конкурентоспособности. Объясните, какие вызовы в области экономи­
ческой интеграции стоят в настоящее время перед АСЕАН?

4. Используя информацию из обзора торговой политики ВАС6, а также, 
при необходимости, иные источники, объясните, почему ВАС является 
более продвинутым интеграционными объединением по сравнению 
с МЕРКОСУР?

5. Проанализируйте представленные в Таблице 15.5 данные по интеграци­
онным объединениям, входящим в состав более крупных группировок 
Африки. Объясните, в каком случае и почему нарушается закономер­
ность более высоких показателей интенсивности интеграционных 
связей в рамках более продвинутых по форме (стадии) объединений?

1 UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index.htm l.
2 Ibidem.
’ ITC Trade Map. URL: https://www.trademap.org/.
4 World Development Indicators. URL: http://databank.worldbank.org/data/reports. 

aspx?source=world-development-indicators.
' Global Competitiveness Index 4.0. URL: http://reports.weforum .org/global- 

competitiveness-report-2018/conipetitiveness-rankings/.
6 Trade Policy Review: East African Community (EAC). URL: https://www.wto.org/ 

e ngl ish/tratop_e/tpr_e/tp484_e. ht m.

http://unctadstat.unctad.org/EN/Index.html
https://www.trademap.org/
http://databank.worldbank.org/data/reports
http://reports.weforum.org/global-
https://www.wto.org/


Тема 16
ИНТЕГРАЦИОННЫ Е ПРОЦЕССЫ  
С УЧАСТИЕМ РОССИИ

Таблица 16.1

Основные этапы интеграционных процессов в рамках СНГ
№ Годы Краткая характеристика
1 2 3

1 1 9 9 2 -1 9 9 4 Д ек л ар ати вн ы й  характер  эк о н о м и ч е ск о й  и н тегр ац и и . 
В дей ств и тельн о сти  — пр о ц есс  о бо со б л ен и я  от  Р о ссии  
и н ал аж и в ан и я  связей  с тр етьи м и  странам и .

2 199 4 -1 9 9 8 П ереход на  о б щ еп р и н яту ю  в м ире д о го в о р н о -п р ав о ву ю  
базу м еж дународной торговли, основанную  на п ри нцип ах  
ГАТТ. Р азработан  ряд  о сн о в о п о л агаю щ и х  доку м ен то в , 
р еглам ентирую щ их и н тегр ац и о н н ы е  п р о ц ессы  в странах 
С Н Г .

3 1999 -2 0 0 8 Э тап  « и н сти ту ц и о н ал ьн о й  и н теграции » . П р и н я ты  ф у н ­
д а м ен та л ь н ы е  р е ш е н и я  в о т н о ш е н и и  е в р а зи й с к о й  
и н тегр ац и и . В 2000 г. учреж дено  Е вр ази й ск о е  э к о н о ­
м ическое  соо бщ ество  (Е вр А зЭ С ) в составе Б ел оруссии , 
К азахстана, К и р ги зи и , Р осси и , Т ад ж ики стан а. У силение 
внутрирегион альн ого  сотрудничества: к началу  2000-х  гг. 
п р ак ти ч еск и  все стран ы  п о д п и сал и  д ву сто р о н н и е  со гл а ­
ш ен и я  о свободной  торговле меж ду собой. В 2003 г. Б ел о ­
русси ей , К азах стан о м , Р о ссией  и У кр аи н о й  закл ю чен о  
С о глаш ен и е  о  ф о р м и р о в а н и и  единого  эк о н о м и ч еск о го  
про стр ан ства , в к о то р о м  впо сл едстви и  У к р аи н а  о т к а за ­
лась  участвовать. В 2007 г. п о д п и сан  Д ого во р  о со зд ан и и  
еди н о й  там о ж ен н о й  тер р и то р и и  и ф о р м и р о в а н и и  Т ам о ­
ж ен н о го  сою за.

4 2 0 0 9 -2 0 1 4 Э тап  «реальн ой  и н теграции » . В 2010 г. создан  Т а м о ж е н ­
ны й  сою з в составе  Б елоруссии , К азахстан а , Р осси и , 
вступил в силу Е дины й там ож ен ны й  тариф , Т ам ож ен н ы й  
кодекс. В 2011 г. тр ан сп о р тн ы й  и там о ж ен н ы й  к о н тр о л ь  
п ерен есен  на вн еш н и е  гр ан и ц ы , со гласован ы  м еры  н е ­
тар и ф н о го  регу л и р о ван и я .
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Окончание табл. 16.1

1 2 3

В 2012 г. со здан о  Е диное эк о н о м и ч е ск о е  простр ан ство , 
а такж е н а д н а ц и о н ал ь н ы й  о р ган  — Е вр ази й ск ая  э к о н о ­
м и ч еск ая  ко м и сси я .
В 2011 г. такж е п о д п и сан , а в 2012 г. вступил в силу  Д о ­
говор о зон е  свободной  торговли  больш ин ства  государств 
С Н Г  (А р м ен и я , Б ел о р у сси я , К азах стан , К и р ги зи я , 
М о л д ави я , Р о сси я , У к р аи н а), зам ен и в ш и й  м н ож ество  
д ву сто р о н н и х  докум ентов.

5 2015 — 
н. в.

В 2015 г. начал ф у н к ц и о н и р о в ать  Е вр ази й ск и й  эк о н о м и ­
ч ески й  сою з (Е А Э С , д о говор  п о д п и сан  в 2014 г.), а Е в ­
рА зЭ С  п р ек р ати л о  свое су щ ество ван и е. В Е А Э С  входят 
А р м ен и я , Б елоруссия , К азах стан , К и р ги зи я , Россия. 
П редставл яет  собой  там о ж ен н ы й  сою з с эл ем ен там и  
общ его  р ы н к а . В 2015 г. п о д п и сан о  и в 2016 г. вступило 
в силу  со гл аш ен и е  о своб одн ой  торговле  с В ьетнам ом , 
заклю ченное ЕАЭС. В 2018 г. вступил в силу Т ам ож ен ны й  
к одекс  Е А Э С .

Источник: составлено по Исаченко Т. М. Евразийский экономический союз: основные 
этапы и проблемы интеграции / /  Устойчивое развитие мировой экономики и конку­
рентоспособность России в глобальной экономике; под ред. И. Н. Платоновой. М.: 
МГИМО-Университет, 2016. С. 46-59; Международные экономические отношения 
России /  под ред. И. Н. Платоновой. М.: Магистр; ИНФРА-М , 2012. С. 287-301.

Таблица 16.2

Основные соглашения об интеграционном взаимодействии 
в рамках СНГ

Название 
группировки 

и год создания
Страны-участницы Цели объединения Фактически 

достигнутый уровень

1 2 3 4

Э к о н о м и ч е ­
ски й  сою з 
стран  С Н Г  
(1993 г.)

11 стран  С Н Г  
(У кр аи н а  — а с ­
с о ц и и р о в ан н ы й  
член)

ЗС Т , Т С , О Р , 
В алю тны й сою з 
и К о н ф ед ер ац и я  
государств С Н Г

С р о к  д ей стви я  
дого во р а  истек  
в сентябре  2003 г.

З он а  сво б о д ­
ной торговли  
(1994 г.)

11 стран  С Н Г  
(У к р аи н а  — а с ­
со ц и и р о в а н н ы й  
член)

ЗС Т М н о го сто р о н н я я  
З С Т  не создана

Т ам о ж ен н ы й  
сою з (ян вар ь
1995 — март
1996 г.)
Д о го во р  1999 г.

Б елоруссия , 
К азахстан , К и р ­
ги зи я , Р о сси я , 
Т ад ж и к и стан

Т С , П латеж н ы й  
сою з и О Р

П р ек р ати л  су щ е­
ствован и е в 2000 г., 
не дости гн ув  у н и ­
ф и к а ц и и  т ам о ж ен ­
ны х тар и ф о в
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Продолжение табл. 16.2
1 2 3 4

Е вр ази й ск о е  
эк о н о м и ч е ­
ское  с о о б щ е ­
ство  (2000 г.)

Белоруссия, 
К азахстан , 
К и р ги зи я , 
Р о сси я , Т ад ж и ­
ки стан  (У к р аи ­
на, М олд авия , 
А р м ен и я  — н а ­
блю датели)

Т С , В алю тны й 
сою з к  2008 г.

С о гласо ван ы  60% 
тар и ф о в  стр а н — 
участни ц ; со хра­
н я л и сь  о гр ан и ч е ­
н и я  во в заи м н о й  
торговле товарам и . 
П р ек р ати л о  сущ е­
ствован и е  в 2014 г. 
в связи  с создан и ем  
ЕА Э С

С о ю зн о е  
государство 
Р о сси и  и Б е ­
л о р у сси и  
С  1996 г. -  
С о о б щ е ­
ство  Р о ссии  
и Б ел оруссии ; 
1997 г. -  
С о ю з Р о сси и  
и Б елоруссии ; 
1999 г. -  С о ­
ю зн ое государ­
ство

Б елоруссия,
Р оссия

К о н ф ед ер ац и я  
двух р а в н о п р а в ­
ны х  государств 
с ед и н ы м  э к о н о ­
м и ч еск и м  п р о ­
стр ан ств о м , о б ­
щ им  бю дж етом , 
ед и н о й  валю той 
с 2005 г.

И н тегр ац и я  ф а к т и ­
чески  п роход ит на 
уровне Е А Э С

Зо н а  сво б о д ­
но й  торговли  
(2012 г.)

А р м ен и я , Б ел о ­
руссия, К азах­
стан , К и р ги зи я , 
М о л д ави я , Р о с ­
си я , У краина

з е т ЗС Т . С  2016 г. Р о с­
си ей  п р и о ст ан о в ­
л ен о  дей стви е  в о т ­
н о ш ен и и  У краи н ы  
в связи  с всту п л ен и ­
ем в силу С о гл а ш е ­
н и я  об а ссо ц и ац и и  
м еж ду У кр аи н о й  
и ЕС

Е диное  э к о ­
н о м и ч еск о е  
п р о стр ан ство  
(Е Э П ) (2012 г.)

Б елоруссия, К а ­
захстан , Р осси я , 
У краина

з е т ,  Т С , О Р  
то варов , услуг, 
к ап и тал о в  
и рабо чей  силы . 
В алю тны й  сою з 
(2 0 0 5 -2 0 0 7  гг.), 
О р ган и зац и я  
р еги о н ал ьн о й  
и н тегр ац и и

П р о ти во р ечи я  ещ е 
н а  стадии  п о д го ­
то вки  к о н ц е п ц и и  
и дого во р а  о Е Э П . 
У краина бы ла го­
това то льк о  к ЗС Т . 
Ф у н к ц и о н и р у ет  на 
уровне Е А Э С  (без 
У краины )

Т ам о ж ен н ы й  
сою з (2010 г.)

Б елоруссия, К а ­
захстан , Р оссия

Т С , Е Э П П рекр ати л  сущ е­
ство ван и е  в 2014 г. 
в связи  с со здан и ем  
ЕА Э С  j
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Окончание табл. 16.2

1 2 3 4
Е А Э С  (2015 г.) А р м ен и я , Б е л о ­

ру сси я , К азах ­
стан , К и р ги зи я , 
Р о сси я

О Р  товаров, 
услуг, к а п и т а ­
л а  и трудовы х 
ресурсов

Т С  с эл ем ен там и  
О Р . С о х р ан яю тся  
барьеры  во в за и м ­
но й  торговле

Примечания: ЗСТ — зона свободной торговли; ТС — таможенный союз; ОР — общий 
рынок.

Источник: составлено на основе Международные экономические отношения России /  
под ред. И. Н. Платоновой. М.: Магистр; ИНФРА-М , 2012. С. 290-291.
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г ..

О р г а н ы  Е А Э С

В ы сш и й  Е врази й ски й  эко н о м и чески й  совет

■
Е вр ази й ск и й  м еж п р ави тел ьствен н ы й  со вет

Е вр ази й ская  экон ом и ческая  ком иссия
-

г

С уд Е врази йского  экон ом и ческого  сою за

Таблица 16.3

Органы принятия решений в ЕАЭС

Название органа Участники Частота прове­
дения заседаний

В ы сш ий  Е в р ази й ск и й  э к о н о м и ч е ­
ски й  совет

главы  государств- 
ч л ен о в

не реж е 1 раза 
в год

Е вр а зи й ск и й  м еж п р ав и тел ьствен ­
н ы й  совет

главы  п р ав и ­
тельств  государств- 
ч л ен о в

по м ере н е ­
обход им ости , 
но  не реже 
2 р аз в год

Е вр ази й ск ая
эк о н о м и ч е ск а я
к о м и с си я

С овет зам ести тел и  глав 
п р а в и т ел ь с тв (п о  
одн о м у  п редста­
вителю  от каж дого 
государства-член а)

по м ере н е ­
о бход им ости , 
но  не реж е 
1 р аза  в к в ар ­
тал

К оллегия ч л ен ы  К оллегии  
(М и н и стр ы )

к ак  п равило , 
не реж е 1 раза  
в неделю

К о н су л ьтати в­
ны е органы  
(К о н су л ьтати в ­
ны е ком и теты ) 
при  К оллегии  
Е Э К

у п о л н о м о ч ен н ы е  
п р едставители  
о р ган о в  государ­
ств ен н о й  власти 
госу дар ств -чл ен о в

по р еш ен и ю  
председателя 
К ом итета



Таблица 16.4
Показатели взаимной и внешней торговли ЕАЭС, млн долл.

Показатель
Экспорт Импорт Товарооборот

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г.
В заим ны й 45,6 43,0 54,7 60,3 45,7 42,4 53,8 59,7 91,3 85,4 108,5 120,0
В третьи  
страны 373,8 308,3 386,9 490,7 205,5 201,1 247,3 262,8 579,4 509,4 634,2 753,5

С о в о к у п н ы й 419,5 351,2 441,6 551,0 251,2 243,5 301,1 322,5 670,7 594,8 742,7 873,5
Д о л я  в за и м ­
но го  в с о в о ­
к у п н о м , %

10,9 12,2 12,4 10,9 18,2 17,4 17,9 18,5 13,6 14,4 14,6 13,7

Источник: рассчитано по Статистика ЕАЭС. URL: http://ww.eunasiancornm ission.org/ru/act/inlegrJ_m akroec/dep_stat/union stat/Pages/ 
default .aspx.

Таблица 16.5

Объемы взаимной торговли государств-членов ЕАЭС, млн долл.
Государство-

член
Экспорт Импорт Товарооборот

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г.
А рмения 256 394 571 688 989 1063 1314 1441 1245 1456 1885 2129
Б елоруссия 11008 11385 13651 13932 17 208 15381 19716 22761 28215 26766 33367 36693
К азахстан 5120 3930 5263 6047 11212 9864 12518 14097 16332 13794 17781 20144
К и р ги зи я 410 447 541 641 2065 1626 1864 2161 2475 2073 2405 2802
Р о сси я 28821 26804 34686 38953 14181 14494 18401 19273 43002 41298 53086 58226

Источник: рассчитано но Статистика ЕАЭС. URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr i makroec/dep stat/union stat/Pages/ 
default.aspx.

Таблица 16.6

Доля ЕАЭС в торговле государств-членов, %
Г осударство- 

член
Экспорт Импорт Товарооборот

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г.
А р м ен и я 17,3 22,0 25,5 28,5 30,8 32,9 32,1 29,0 26,5 29,0 29,8 28,8
Б елоруссия 41,3 48,4 46,7 41,1 56,8 55,7 57,6 59,2 49,5 52,3 52,6 50,7
К азахстан 11,1 10,7 10,8 9,9 36,7 38,9 42,3 42,3 21,3 22,2 22,8 21,3
К и р ги зи я 27,7 28,4 30,7 34,9 49,7 40,6 41,5 40,8 43,9 37,2 38,4 39,3
Р оссия 8,4 9,3 9,6 8,6 7,8 7,9 8,0 8,0 8,2 8,8 9,0 8,4

Источник: рассчитано по Статистика ЕАЭС. URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/union_stat/Pages/ 
default.aspx.

госл
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Таблица 16.7

Матрица взаимной торговли стран ЕАЭС в 2018 г., млн долл.

Армения Белорус­
сия

Казах­
стан Киргизия Россия

Э к сп о р т

А рм ения 11,7 9,8 1,0 666,5
Б ел орус­
сия 37,4 783,9 120,3 12950,1

К азахстан 7,4 87,5 634,9 5162,1
К и р ги зи я 0,1 7,0 247,2 314,1
Россия 1341,4 22779,8 12923,3 1635,4

И м п о р т

А рм ен и я 38,7 5,0 0 ,4 1394,2
Б ел орус­
си я

12,7 112,3 10,6 22620,9

К азахстан 6,8 593,2 230,4 12392,1
К и р ги зи я 0,6 34,1 502,0 1239,9
Р оссия 627,0 12906,4 5295,9 248,3

Т о в а р о ­
оборот

А р м ен и я 50,4 14,7 1,4 2060,7
Б ел орус­
си я 50,1 896,2 130,9 35571,1

К азахстан 14,2 680,8 865,3 17554,2
К и р ги зи я 0,8 41,1 749,3 1554,0
Р оссия 1968,4 35686,2 18219,3 1883,7

Источник: рассчитано по Статистика ЕАЭС. URL: http://www.eurasiancommission.org/ 
ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/union_stat/Pages/default.aspx.

Таблица 16.8

Матрица взаимной торговли стран ЕАЭС в 2018 г., %

Армения Белорус­
сия

Казах­
стан Киргизия Россия

Э к сп о р т

А р м ен и я 1,7 1,4 0,1 96,7

Б ел о р у с­
сия 0,3 5,6 0,9 93,2

К азахстан 0,1 1,5 10,8 87,6

К и р ги зи я 0,0 1,2 43,5 55,3

Р о сси я 3,5 58,9 33,4 4,2

И м п о р т

А р м ен и я 2,7 0,3 0,0 96,9

Б ел о р у с ­
сия 0,1 0,5 0,0 99,4

К азахстан 0,1 4,5 1,7 93,7

К и р ги зи я 0,0 1,9 28,3 69,8

Р о сси я 3,3 67,7 27,8 1,3

http://www.eurasiancommission.org/
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Т о в а р о ­
о бо р о т

А р м ен и я 2,4 0,7 0,1 96,9
Б ел о р у с ­
си я 0,1 2,4 0,4 97,1

К азахстан 0,1 3,6 4,5 91,8
К и р ги зи я 0,0 1,8 31,9 66,3
Р о сси я 3,4 61,8 31,5 3,3

Источник: рассчитано по Статистика ЕАЭС. URL: http://www.eurasiancomrnission.org/ 
ru/act/integrJ_makroec/dep_stat/union_jstat/Pages/default.aspx.

М аш ины , 
оборудование 

и транспортны е 
средства; 11 490;. 

19%

П рочи е  товары ; 
3660; 6%

М еталлы  и 
изделия из них; 

7959; 13%

Текстиль, 
текстильны е 

изделия и обувь: 
2290; 4%

П родовольствен ­
ные товары  

и сельскохозяй ­
ственное сы рье; 

8891; 15%

М инеральны е 
п р о д у к т ы ;17188 

28%

оум аж ны е 
изделия; 1634: 3%

К ож евенное 
сырье, пуш нина и 

изделия из них; 
135; 0%

пром ы ш ленности: 
7014; 12%

Рис. 16.1. Товарная структура взаимной торговли ЕАЭС (млн долл., %)

Примечание: объемы и доля машин, оборудования и транспортных средств в действи­
тельности выше, поскольку часть этой товарной группы предстаапена в прочих товарах.

Источник: составлено по Статистика ЕАЭС. URL: http://www.eurasiancommission.org/ 
ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/union_stat/Pages/default.aspx.

http://www.eurasiancomrnission.org/
http://www.eurasiancommission.org/
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Таблица 16.10

Динамика взаимной торговли ЕАЭС и Вьетнама после создания 
в 2016 г. зоны свободной торговли

^Токазатёль " 2015 2016 2017 2018

Э к сп о р т  ЕА Э С  во В ьетнам , м лн  долл. 1966 1617 2257 2699
Доля Вьетнама в экспорте ЕАЭС, % 0,53 0,52 0,58 0,55
И м п о р т  ЕА Э С  и з В ьетнам а, м лн  долл. 2306 2725 3677 3992
Доля Вьетнама в  импорте ЕАЭС, % 1,12 1,35 1,49 1,52
Т о вар о о б о р о т  Е А Э С  с В ьетнам ом , м лн  долл. 4272 4341 5935 6692
Доля Вьетнама в товарообороте ЕАЭС, % 0,74 0,85 0,94 0,89

Источник: составлено и рассчитано поданным Евразийской экономической комиссии.

Контрольные вопросы______________________________
1. Охарактеризуйте основные этапы интеграционных процессов в рамках 

СНГ.
2. Что на сегодняшний день представляет собой СНГ?
3. Каковы основные достижения евразийской экономической интеграции?
4. Оцените глубину экономической интеграции в рамках ЕАЭС по срав­

нению с ведущими интеграционными объединениями мира.
5. С чем связаны основные проблемы евразийской интеграции?
6. С какими странами у России/ЕАЭС заключены ПТС?

Практические задания и кейсы_______________________
1. С 31 августа 2014 г., несмотря на действие Договора озоне свободной 

торговли от 18 октября 2011 года (в рамках СНГ), Россия в односторон­
нем порядке ввела ввозные таможенные пошлины в отношении отдель- 
ныхтоваров (преимущественно сельскохозяйственных), происходящих 
из Молдавии1. С чем было связано такое решение? Проанализируйте 
его на предмет соответствия международным обязательствам России.

2. Проанализируйте данные, представленные в Таблицах 16.5 -  16.8. 
Определите, для каких государств -  членов ЕАЭС в большей степени 
важна торговля внутри объединения, для каких -  в меньшей степени? 
У каких участников группировки значительная доля торговли прихо­
дится на другие государства-члены, помимо России?

3. На основе Доклада о реализации основных направлений интеграции 
в рамках Евразийского экономического союза2 объясните, общие рынки 
каких товаров/услуг в рамках ЕАЭС функционируют в настоящее вре­

1 Постановление Правительства Российской Федерации от 31 июля 2014 г. № 736.
2 Доклад о реализации основных направлений интеграции в рамках Евразийского 

экономического союза. М., 2018. 154с. URL: http://www.eurasianc0mmissi0n.0rg/m /act/ 
integrJ_makroec/dep_razv_integr/Documents/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D0%BB% 
D0%BO%DO%B4%2O%D0%B8%DO%BD%Dl%82%D0%B5%DO%B3%Dl%80%D0%B0 
%Dl%86%D0%B8%Dl%8F.pdf.

http://www.eurasianc0mmissi0n.0rg/m/act/
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мя? Какие основные проблемы и перспективы формирования общих 
рынков других товаров/услуг?

4. На основе данных, представленных на сайте Департамента функци­
онирования внутренних рынков ЕЭК1, приведите примеры барьеров 
во взаимной торговле государств -  членов ЕАЭС. Охарактеризуйте 
состояние и перспективы работы по устранению данных барьеров.

5. В феврале 2019 г. Президент Российской Федерации Путин В. В. на фоне 
ситуации с блокировкой Казахстаном предложения ЕЭК о применении 
антидемпинговой меры в отношении гербицидов из ЕС поручил россий­
скому правительству ввести соответствующую меру на национальном 
уровне. Объясните, о чем свидетельствует данная ситуация и заявление 
высшего руководства России, а также какие последствия для евразий­
ской интеграции может иметь предлагаемый шаг.

1 Департамент функционирования внутренних рынков. URL: http://w ww. 
eurasiancommission.org/ru/act/dmi/internal_market/Pages/default.aspx.

http://www


Раздел V. МЕЖДУНАРОДНЫЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  
ОРГАНИЗАЦИИ, СВОБОДНЫЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОФШОРНЫЕ 
ЗОНЫ В МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ЭКОНОМ ИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЯХ
Изучение данного раздела нацелено на формирование у студентов 

следующих профессиональных компетенций:
• анализировать и интерпретировать данные отечественной и за­

рубежной статистики о социально-экономических процессах 
и явлениях, выявлять тенденции изменения социально-эко­
номических показателей;

• используя отечественные и зарубежные источники информа­
ции, собрать необходимые данные проанализировать их и под­
готовить информационный обзор и/или аналитический отчет;

• использовать для решения аналитических и исследовательских 
задач современные технические средства и информационные 
технологии.

Данный раздел также направлен на формирование дополнительных 
профессиональных компетенций с учетом специфики образования 
в МГИМО МИД России:

• умение ориентироваться в основных современных тенденциях 
развития мировой экономики, глобальных экономических про­
цессов, понимать их перспективы и возможные последствия 
для России;

• знание правовых основ международных экономических от­
ношений, понимание и умение анализировать их влияние на 
внешнеэкономическую политику России;

• владение основами и базовыми навыками прикладного анализа 
международных ситуаций;
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• умение профессионально грамотно анализировать и объяснять 
позицию России по основным международным экономиче­
ским проблемам;

• знание и понимание основных направлений внешнеэкономи­
ческой политики России и ведущих зарубежных государств;

• умение ориентироваться в механизмах многосторонней эко­
номической дипломатии.



Тема 17
РОЛЬ МЕЖДУНАРОДНЫХ ЭКОНОМ ИЧЕСКИХ  
ОРГАНИЗАЦИЙ В МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ЭКОНОМ ИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЯХ

Объективные факторы развития механизма многостороннего 
 _____________________регулирования МЭО____________________
[ О б щ и е , глобальны е ф акторы  и п роц ессы

• У глубление М РТ, уси л ен и е  и н тер н ац и о н ал и зац и и  М Э О
• С тан о вл ен и е  глоб альн ой  эконом ики
• У скорение Н Т П
• П оявл ен и е  гло б ал ьн ы х  проблем
• С и стем н ая  тр ан сф о р м ац и я  в м ире (переход к р ы ночн ой  

эконом ике)____________________________________________________________
[П р о ч и е  ф акторы  и п роц ессы _____________________________________________

• М еж ду н ар о дн ая  экон ом и ческая  ин теграц и я
• Л и б ер ал и зац и я  М Э О
• У силение р о л и  Т Н К  в М Э О
• О б щ ее  у си л ен и е  м н о го сто р о н н его  характера  в  экон ом и ческих  

о тн о ш ен и ях  стран  (о тн о си тел ьн о  д вусторон н ей  м одели  связей )
• П оявление  н овы х  сф ер  м еж дун ародного  эконом ического  

взаи м одей стви я , тр ебу ю щ и х  регулирования

Таблица 17.1

Основные этапы многостороннего регулирования МЭО
Этап Краткая характеристика

1 2

1 этап  — с к о н ц а  
ВМ В до  конца 
1950-х гг.

П роблем ы  н ал аж и в ан и я  в н еш н ето р го во го  оборота, 
стаби л ьн о сти  валю тны х курсов. П од готовка  п о л и ­
тически х  сил д ля  р еш ен и я  эк о н о м и ч еск и х  вопросов. 
С о зд ан ы  М В Ф , М Б Р Р  (1944 г.), О О Н  (1945 г.), ГАТТ 
(1947 г.), К О К О М , С Э В  (1949 г.).
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Окончание табл. 17.1

1 2
2 этап  — с начала 
1960-х д о  сер еди н ы  
1970-х гг.

С о зд ан и е  ин сти ту то в , к о о р ди н и р у ю щ и х  д ей стви я  
стр ан -ч л ен о в  в о бласти  эк о н о м и к и .
П р о я в и л ась  н е сп о со б н о сть  развиты х  стр ан  влиять 
в нуж ном  и м  н ап р ав л ен и и  и з -за  роста  с ам о сто ятел ь­
н о сти  м ен ее  р азви ты х  стран.
С о зд ан ы  О Э С Р  (1961 г.), Ю Н К Т А Д  (1964 г.).

3 этап  — с середи н ы  
1970-х гг. по  н а ст о я ­
щ ее врем я

Р асш ирение числа членов  уже сущ ествую щ их м еж ду­
н ародн ы х  о р ган и зац и й .
С тр ем и тел ьн о е  р азв и ти е  т о р го в о -эк о н о м и ч е ск и х  
связей  В осток  — Запад.
О к о н ч ательн ы й  р асп ад  ко л о н и ал ьн о й  си стем ы , р а с ­
ш и р ен и е  связей  с м ен ее  разви ты м и  странам и . 
С тр ан ы  А зи и , А ф р и к и  и Л ати н ск о й  А м ер и к и  р а з­
вернули  борьбу  за  но вы й  м еж дун арод ны й  э к о н о м и ­
чески й  п о р яд о к .
О б о стр и л и сь  п р о ти во р ечи я  м еж ду р азв и ты м и  стр а ­
нам и  — с ф о р м и р о в ал и с ь  три полю са: С Ш А , ЕС 
(Е Э С ), Я п о н и я .
П р о я в и л и сь  глобальны е проблем ы , с вя зан н ы е  с вы ­
ж и в ан и ем  человечества.

Международные
экономические

организации

М еж ду н ар о дн ы е  
п р ави тел ьствен н ы е  
(м еж го су д ар ствен ­

ны е) эко н о м и чески е  
ор ган и зац и и

М еж ду н ар о дн ы е  
неп р ави тел ьствен н ы е  

эко н о м и чески е  
о р ган и зац и и

С оздаю тся  на осн о ве  
м еж госуд арственны х  

соглаш ений , 
являю тся субъектам и  

м еж дун арод ного  
 права________,

О б ъедин ен ия  
ю р и д и ч ески х  или 

ф и зи чески х  л и ц , не 
я вляю тся  субъектам и  

м еж дун арод ного
ч________права________
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Направления
деятельности
межгосудар­

ственных
(правитель­
ственных)

экономических
организаций

_ J \

• С о дей стви е  глоб ализац ии  эконом ики
• П р и н яти е  на  основе  м еж ду н ар о д н ы х  

д о го в о р о в  норм  поведен и я  государств  
в м и ровой  эконом ике и контроль
за  их исполнением

• К оорди нац ия м н огосторон н его  
сотр у дн и чества  в разл и чн ы х  
эко н о м и чески х  сф ерах

• А н ал и з экон ом и чески х  проблем  и р а з­
р або тка  р еком енд аци й  стр ан ам -у ч астн и ц ам  
по со вм естн ы м  д ей стви ям

• С бор , обработка, р асп р о стр ан ен и е  
экон ом и ческой  и н ф о р м ац и и________________ „

Классификация международных 
экономических организаций по 

организационному признаку и степени 
их универсальности

В ходящ ие в систем у  
О О Н  или связан ны е 

с ней

Н е входящ ие 
в си стем у  О О Н  

и не связан ны е с ней 
(н априм ер , О Э С Р)

Р еги о н ал ьн ы е  
экон ом и ческие  

о р ган и зац и и  
(наприм ер , 

р еги о н ал ьн ы е  банки  
р азви ти я)

Р егули рую щ ие вопросы  п ом ощ и  р азви ти ю , 
а такж е м но го сто р о н н ее  со трудн и чество  
в экон ом и ческой  и со ц и ал ьн о й  областях

М еж дун ародн ы е ф ин ан со вы е

М еж ду н ар о дн ы е  торговы е

П рочие
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Таблица 17.2

Наиболее важные достижения в рамках Ю НКТАД

Год Название Краткая характеристика

1968 О б щ ая систем а  п р е ­
ф ер ен ц и й

П редоставлени е л ьготн ы х  там о ж ен н ы х  
п о ш л и н  д л я  то вар о в , вво зи м ы х  и з р а зв и ­
ваю щ ихся стран  в р азви ты е  (н евзаи м н ы е 
п р еф ер ен ц и и ). В р ам ках  ГАТТ п р и н ята  
в 1971 г. и зак р еп л ен а  на п о сто я н н о й  
о сн ове  в 1979 г.

1976 И н тегр и р о ван н ая  п р о ­
грам м а д л я  сы рьевы х 
товар о в  (И П С Т )

С и стем а  стаб и л и зац и и  м ировы х  р ы н ­
к ов  о сн о вн ы х  ви дов  сы рьевы х  товаров. 
Заклю чен и е  м еж дун ародны х  стаб и л и ­
за ц и о н н ы х  товарн ы х  со гл аш ен и й  по 
в аж н ей ш и м  видам  сы рьевы х  товаров , 
об ъ ед и н ен н ы х  в м еж дун ародную  систему.

1980 О б щ и й  ф о н д  для с ы ­
рьевы х товар о в

Ф и н а н си р о в ан и е  со зд ан и я  м еж ду н ар о д­
ны х  буф ерны х  (стаб и л и зац и о н н ы х ) з а п а ­
сов сы р ья  для  с таб и л и зац и и  цен  в р ам ках  
И П С Т , про веден и е  и сследован и й .

1980 К о м п л ек с  со гл асо ­
ван ны х  н а  м н о го сто ­
р о н н ей  о сн о ве  с п р а ­
ведливы х п р и н ц и п о в  
и правил  д л я  ко н тр о л я  
за о гр ан и чи тел ьн о й  
деловой  п р ак ти ко й

С вод  правил  для к о н тр о л я  за а н т и к о н ­
к у р ен тн о й  п р ак ти к о й  к о м п а н и й , то есть 
д е й ств и ям и  господствую щ их на ры н ке  
ф и р м , не до п у ск аю щ и х  на р ы н о к  к о н к у ­
р ен то в , о гр ан и ч и в ая  или  и ск л ю чая  для 
них  во зм о ж н о сть  д еятел ьн о сти  (н а п р и ­
м ер, сговоры , к артели ).

1988 Г лобальная  систем а 
торговы х п р еф ер ен ц и й

С и стем а  п р еф ер ен ц и ал ь н ы х  став о к  т а ­
м о ж ен н ы х  п о ш л и н  во в заи м н о й  торговле 
м енее развиты х  стран .
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Ф ун кц и о н а льн ы е  и  специа ли зи р ова н н ы е  
. ) И т а 1 | н и и в т м  -

Рис. 17.3. Структура МВФ

Источник: сайт Международного валютного фонда.

Таблица 17.3

Валютная корзина СДР на период 20 16-202 1 гг.

Валюта
Удельный вес валюты 

в определении стоимости 
единицы СДР, %

Число единиц валюты необходимых 
для обеспечения ее удельного веса 
в определении стоимости единицы 

СДР
Д о л л ар  С Ш А 41,73 0,58252
Евро 30,93 0,38671
К и тай ск и й  ю ань 10,92 1,0174
Я п о н ск а я  иена 8,33 11,900
Ф унт стер л и н го в 8,09 0,085946

Источник: сайт Международного валютного фонда.

Таблица 17.4

Распределение квот и голосов в МВФ

Страна
Квота Голоса

Млн СДР % от итога Число % от итога
1 2 3 4 5

Всего 475472 ,9 100 5 0 31614 100

1. С Ш А 82994,2 17,46 831407 16,52

2. Я п о н и я 30820,5 6,48 309670 6,15

3. К итай 30482,9 6,41 306294 6,09

4. Г ерм ания 26634 ,4 5,60 267 809 5,32

5. Ф р ан ц и я 20155,1 4,24 203016 4,03
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Окончание табл. 17.4

1 2 3 4 5
6. В ели к о б р и тан и я 20155,1 4,24 203016 4,03

7. И тал и я 15070,0 3,17 152165 3,02
8. И н д и я 13114,4 2,76 132609 2,64

9. Р о сси я 12903,7 2,71 130502 2,59

10. Б р ази л и я 11042,0 2,32 111885 2,22
О стал ьн ы е  стр ан ы 212100 ,6 44,61 2383241 47,39

Источник: сайт Международного валютного фонда.
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Н е л ь г о т н о е  
-  к р е д и т о ­

в а н и е

Л ь г о т н о е
к р е д и т о ­

в а н и е

Д о г о в о р е н н о с т и  о  к р е д и т е  « с т э н д -б а й »  (д л я  
п р е о д о л е н и я  к р а т к о с р о ч н ы х  п р о б л е м  

с  п л а т е ж н ы м  б а л а н с о м )

Г и б к а я  к р е д и т н а я  л и н и я  (д л я  с т р а н  с о ч е н ь  
х о р о ш и м и  э к о н о м и ч е с к и м и  п о к а з а т е л я м и  

и  у с п е ш н ы м  о п ы т о м  п р о в е д е н и я  э к о н о м и ч е с к о й  
______________________ п о л и т и к и )______________________

Л и н и я  п р е в е н т и в н о й  п о д д е р ж к и  и л и к в и д н о с т и  
(д л я  с т р а н  с х о р о ш и м и  э к о н о м и ч е с к и м и  

п о к а з а т е л я м и  и  у с п е ш н ы м  о п ы т о м  п р о в е д е н и я  
_____________ э к о н о м и ч е с к о й  п о л и т и к и )____________

М е х а н и з м  р а с ш и р е н н о г о  к р е д и т о в а н и я  (д л я  
п р е о д о л е н и я  с р е д н е с р о ч н ы х  п р о б л е м  

______________ с п л а т е ж н ы м  б а л а н с о м )______________

И н с т р у м е н т  д л я  у с к о р е н н о г о  ф и н а н с и р о в а н и я  
(б ы с т р а я  ф и н а н с о в а я  п о м о щ ь  д л я  

у р е г у л и р о в а н и я  п р о б л е м  с п л а т е ж н ы м
______________________ б а л а н с о м )______________________

Р а с ш и р е н н ы й  к р е д и т н ы й  м е х а н и з м  (д л я  
с р е д н е с р о ч н о й  п о д д е р ж к и  с т р а н  с  н и зк и м и  

д о х о д а м и  с  д л и т е л ь н ы м и  т р у д н о с т я м и  
с у р е г у л и р о в а н и е м  п л а т е ж н о г о  б а л а н с а )

К р е д и т н ы й  м е х а н и зм  « с т э н д -б а й »  (д л я  с т р а н  
с н и з к и м и  д о х о д а м и  с к р а т к о с р о ч н ы м и  и л и  

п о т е н ц и а л ь н ы м и  п о т р е б н о с т я м и  
в  у р е г у л и р о в а н и и  п л а т е ж н о г о  б а л а н с а )

М е х а н и з м  у с к о р е н н о г о  к р е д и т о в а н и я  (д л я  с т р а н  
с н и з к и м и  д о х о д а м и  с о  с р о ч н ы м и  

п о т р е б н о с т я м и  д л я  у р е г у л и р о в а н и я  п л а т е ж н о г о  
_______________________ б а л а н с а )_______________________
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Таблица 17.5

Показатели участия России в МВФ (данные на 31 декабря 2018 г.)
Млн СДР % квоты

К вота 12903,70 100

А вуары  (М В Ф ) в н а ­
ц и о н ал ь н о й  валю те 11039,02 85,55

Р езер в н ая  до л я 1864,69 14,45

З ай м ы , п р ед о став л ен ­
н ы е М В Ф  в рам ках  
Н овы х  со гл аш ен и й  
о зай м ах  (н е п о гаш ен ­
н ы й  остаток)

376,75 -

Источник: сайт Международного валютного фонда.

Таблица 17.6

Займы России у МВФ (млн СДР)

Кредитный
инструмент

Дата со­
глашения

Дата исте­
чения срока 
соглашения

Согласован­
ная сумма

Сумма
займа

Непогашен­
ный остаток 

займа

Д о го в о р ен н о ­
сти  о кредите 
«стэнд бай»

28 ию ля 
1999 г.

27 д е ­
к аб р я  
2000 г.

3300,0 471,4 0

М еханизм  
р а с ш и р е н н о ­
го к р ед и то ва ­
ни я

26 м арта 
1996 г.

26 м арта 
1999 г. 13206,6 5779,7 0

в том  числе 
д о п о л н и ­
тельн ы й  
р езер в н ы й  
м ех а н и зм 1

20 ию ля 
1998 г.

26 м арта 
1999 г. 3992,5 675,0 0
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Д о го в о р ен н о ­
сти о кредите 
«стэнд бай»

11 апреля  
1995 г.

26 м арта 
1996 г.

4313,1 4313,1 0

Д о го в о р ен н о ­
сти о кредите 
«стэнд бай»

5 августа 
1992 г.

4 я н вар я  
1993 г. 719,0 719,0 0

Всего 21 538,7 11283,2 О2

Источник: сайт Международного валютного фонда.

1 Ранее применявшийся в рамках МВФ кредитный инструмент для стран, испы­
тывающих исключительные трудности с платежным балансом вследствие внезапной 
потери доверия к валюте, бегства капитала и уменьшения золотовалютных резервов.

2 Задолженность России перед Международным валютным фондом окончательно 
погашена в январе 2005 г.
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Таблица 17.7

Институты группы Всемирного банка и их основные функции1

Название
института

Год
создания Основная функция

М Б Р Р 1944 П р едо ставл ен и е  кр ед и то в  государствам  (либо  
п рави тельствам , л и б о  под их гарантию ) с о гр а ­
н и ч е н н ы м  д оступ ом  к р ы н к у  к ап и тала  под п р о ­
грам м ы  в целях п од держ ки  р азв и ти я  (т р ан с ф о р ­
м ац и я  э к о н о м и к и , борьба с бедностью , охрана 
о кр у ж аю щ ей  среды , р азвити е  и н ф раструктуры )

М Ф К 1956 П р едо ставл ен и е  кредитов  частном у  сектору  
в м ен ее разви ты х  странах  (без п р ав и тел ьств ен ­
ны х гар ан ти й , к ак  пр ави л о , до  25% от стоим ости  
п роекта)

М А Р 1960 П р едо ставл ен и е  до л го ср о ч н ы х  кр ед и то в  п р а в и ­
тельствам  бед н ей ш и х  стран

М А ГИ 1988 С ти м у л и р о ван и е  и н вести ц и й  путем  п р ед о став ­
л ен и я  гар ан ти й  и н о стр ан н ы м  и н весто р ам  от 
н ек о м м ер ч еск и х  р и ск о в  (отм ена к о н в ер ти р у ем о ­
сти валю ты , эк с п р о п р и ац и я  им ущ ества , воен ны е 
д е й ств и я , п о л и ти ч еск и е  перевороты )

М Ц У И С 1966 П р о веден и е  ар би тр аж н о го  р азби рательства  
и р азр еш ен и е  сп о р о в  м еж ду п р авительствам и  
и и н о стр ан н ы м и  и н весторам и

Источник:составлено по Платонова И. Н. Международные экономические отношения 
в эпоху глобализации /  И. Н. Платонова, Н. Н. Ливенцев, Г. М. Костюнина, В. Б. Бу- 
глай. М.: Проспект, 2012. С. 330-332.

1 Обязательным условием для получения кредитов институтов группы Всемирного 
банка является членство страны в Международном валютном фонде.
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Цели ОЭСР

Разработка и реализация мер, направленных на

г до сти ж ен и е  Л
вы сокого и 

у стойчивого  
экон ом и ческого  

р о с та  и п овы ш ен и е 
ж и зн ен н о го  у р о вн я  

с тр ан -чл ен о в  при 
соблю дении  
ф и н ан со во й  

V  стаб и л ьн о сти  J

Г  I \содей ствие  
эконом ическом у 

р азви ти ю  в странах- 
членах , а  т ак ж е  не 
входящ их в О Э С Р 

странах , и д ущ их  по 
п ути  

эконом ического  
р азви ти я

Г  \разви ти е  
м еж дун арод ной  

то рговли  на 
м н о госторонней , 
н еди ск р и м и н ац и ­

о нной  осн о ве  
в со ответстви и  

с м еж дун ародны м и  
обязательствам иЧ   J

Таблица 17.8

Наиболее важные достижения в рамках ОЭСР
Год Название Краткая характеристика

1961 К одекс  л и б ер ал и зац и и  
текущ их неви ди м ы х 
оп ер ац и й

О бязательства  по  у стр ан ен и ю  в о т н о ­
ш ен и ях  стр ан —ч л ен о в  о гр ан и ч ен и й  по 
текущ им  «невиди м ы м » сделкам  и т р а н с ­
ф ертам .

1962 К одекс  л и б ер ал и зац и и  
д в и ж ен и я  к ап и тала

У становлен ие  ю рид и чески  о бязательны х  
правил  п о степ ен н о го  у стр ан ен и я  о гр ан и ­
чен и й  на д ви ж ен и е  кап и тал а  в о т н о ш е н и ­
ях стр ан —членов.

1978 Д о го в о р ен н о сть  об 
эк сп о р тн о м  к р ед и то ­
ван ии  с о ф и ц и ал ь н о й  
поддерж кой

У становлен ие  еди н ы х  тр еб о ван и й  по 
п редоставлен и ю  эк сп о р тн о го  ф и н а н ­
си р о в ан и я  п о к у п а т ел ю -и м п о р т е р у  
п р о м ы ш л ен н о й  п р о д у кц и и  и гар а н т и й ­
н о -с т р а х о в о й  п од держ ки  эк сп о р та  на 
льготн ы х  (н ер ы н о ч н ы х ) услови ях  с го ­
су дарственн ы м  участием . Т есн о  связан а  
с прави л ам и  ВТО.

1997 К о н в ен ц и я  о п р о т и в о ­
дей ств и и  подкупу  и н о ­
стр ан н ы х  д о л ж н о стн ы х  
л и ц  при о су щ ествле­
нии м еж дун ародны х 
ко м м ер ч ески х  сделок

П р и н я ти е  необходи м ы х м ер д л я  п р и ­
зн а н и я  в качестве уголовно  наказуем ого  
д е я н и я  подкуп  и н о стр ан н о го  д о л ж н о ст ­
н ого  л и ц а  для по л у ч ен и я  или  сох р ан ен и я  
к о м м ер ч еск о го  или и н о го  н е п р а в о м е р н о ­
го п реим ущ ества  в связи  с о су щ еств л ен и ­
ем м еж дун арод н ой  к о м м ер ч еск о й  сделки.



Тема 17. Роль международных экономических организаций... I 283



Контрольные вопросы______________________________
1. Охарактеризуйте основные этапы многостороннего регулирования 

МЭО.
2. Перечислите основные классификации международных экономических 

организаций.
3. Каковы наиболее важные результаты деятельности ЮНКТАД?
4. Назовите основные инструменты кредитования МВФ.
5. Перечислите институты Группы Всемирного банка и их роль в МЭО.
6. Каковы наиболее важные достижения ОЭСР?

Практические задания и кейсы_______________________
1. Проанализируйте текст резолюции Генеральной Ассамблеи ООН 25 сен­

тября 2015 г. (Преобразование нашего мира: Повестка дня в области 
устойчивого развития на период до 2030 года)1, информацию, пред­
ставленную на сайте ООН2, а также доклад Аналитического центра при 
Правительстве Российской Федерации5, посвященные Целям в области 
устойчивого развития ООН. Объясните, каким образом Россия может 
внести вклад в реализацию данных целей? Какие из указанных целей 
наиболее важны для России? Ответ обоснуйте.

2. На основе информации, представленной на сайте ЕЭК4, объясните, 
каким образом в рамках ЕАЭС закреплены и применяются на практике 
принципы Общей системы преференций, разработанной ЮНКТАД.

3. В 2015 г. МВФ было принято решение о включении китайского юаня 
в валютную корзину СДР. Рассмотрите информацию, представленную 
на сайте МВФ по этому вопросу5. Проанализируйте данное решение на 
предмет экономической обоснованности и соответствия уставу МВФ6. 
Объясните полученные выводы.

4. Проанализируйте информацию, представленную на сайте Минэконом­
развития России, о сотрудничестве России с ОЭСР7. Охарактеризуйте
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1 Резолюция, принятая Генеральной Ассамблеей 25 сентября 2015 года. URL: 
https://undocs.O rg/ru/A /R ES/70/l.

2 Цели в области устойчивого развития. URL: https://w w w .un.org/ 
sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/.

5 Цели устойчивого развития ООН и Россия. URL: http://ac.gov.ru/flles/ 
publication/a/11138.pdf.

4 Тарифные преференции развивающимся и наименее развитым странам. URL: 
http://www, eurasiancomrnission.org/ru/act/trade/dotp/commonSytem/Pages/normat Baza, 
aspx.

5 Пересмотр валютной корзины специальных прав заимствования (СДР). URL: 
https://www.imf.org/extemal/np/exr/facts/ais/sdrcbr.pdf. Вопросы и ответы относительно 
пересмотра СДР 2015 года. URL: https://www.imf.org/external/np/exr/faci/PDF/sdrfaqr. 
pdf.

’’ Статьи соглашения Международного Валютного Фонда. URL: https://www.imf. 
org/extemal/pubs/ft/aa/rus/index.pdf.

7 О работе по основным направлениям сотрудничества с ОЭСР. URL: h ttp :// 
economy.gov.ru/minec/activity/sections/foreigneconomicactivity/economic_organization/ 
russiaoecd/201506241.

https://undocs.Org/ru/A/RES/70/l
https://www.un.org/
http://ac.gov.ru/flles/
http://www
https://www.imf.org/extemal/np/exr/facts/ais/sdrcbr.pdf
https://www.imf.org/external/np/exr/faci/PDF/sdrfaqr
https://www.imf


текущее взаимодействие России с данной организацией. Каковы основ­
ные проблемы присоединения России к ОЭСР? В случае возобновления 
переговорного процесса какие преимущества сможет извлечь Россия 
от членства в данной международной организации?

5. Россия является участницей Глобального форума по избыточным ста­
леплавильным мощностям, учрежденного в 2016 г. под эгидой ОЭСР 
и G-20. На основе Министерского доклада 2018 г.1, а также, при необ­
ходимости, иных источников, объясните механизм многостороннего 
регулирования сталеплавильной отрасли в рамках данного форума, 
а также охарактеризуйте основные результаты его работы. Каковы 
мотивы участия России в указанном форуме?
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Оценка последствий присоединения России к ОЭСР: риски и возможности. 
URL: http://econom y.gov.ru/wps/w cm /connect/e522b4804fbd211 Ia949afdde69acfce/ 
brief_summary.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=e522b4804fbd211 Ia949afdde69acfce.

Краткий гид-справочник по Организации экономического сотрудничества 
и развития (ОЭСР). URL: http://economy.gov.ru/wps/wcm/connect/b5487f31-94ac- 
4a04-810e-18412145c267/%DO%BA%Dl%80%DO%BO%Dl%82%DO%BA%DO%B8% 
DO%B9+%DO%B3%DO%B8%DO%B4-%D1%81%DO%BF%D1%80%DO%BO%DO%B2% 
DO%BE%D1%87%DO%BD%DO%B8%DO%BA+%DO%9E%DO%AD%DO%A1%DO%AO. 
pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=b5487f31-94ac-4a04-810e-18412145c267.

1 Ministerial Report. 20 September 2018. URL: http://www.g20.utoronto.ca/2018/ 
global-forum-on-steel-excess-capacity-180920.pdf.

http://economy.gov.ru/wps/wcm/connect/e522b4804fbd211
http://economy.gov.ru/wps/wcm/connect/b5487f31-94ac-
http://www.g20.utoronto.ca/2018/


Тема 18
СВОБОДНЫЕ ЭКОНОМ ИЧЕСКИЕ 
И ОФШОРНЫЕ ЗОНЫ  
В МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ЭКОНОМ ИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЯХ



Тема 18. Свободные экономические и офшорные зоны.

• Т е с н о  с в я за н н ы е  с н а ц и о н а л ь н о й  эк о н о м и к о й , и м е ю т  к р у п н ы е  
т е р р и т о р и и  (к о м п л ек с н ы е , п р о м ы ш л е н н о -п р о и зв о д с т в е н н ы е , 
т е х н и к о -в н е д р е н ч е с к и е , р е к р е а ц и о н н ы е  зо н ы )

/ ......

А н к л а в н ы е

V j

• Н а ц е л е н ы  н а  р а зв и ти е  в н е ш н е э к о н о м и ч е с к и х  с в я зе й , м ал о  
с в я за н ы  с н а ц и о н а л ь н о й  эк о н о м и к о й , и м е ю т  н е б о л ь ш у ю  
т е р р и т о р и ю  (э к с п о р т н о -п р о и з в о д с т в е н н ы е  зо н ы )
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Н ац и о н ал ьн ы е

\  Т р ан сн ац и о н ал ьн ы е  (н априм ер , 
треу го л ьн и ки  р о с та  в АТР)

Основные признаки

О б о со б л ен н о сть  от осн о вн о й  
тер р и то р и и  в хозяй ственн ом , 
вн еш н еторговом , валю тном  

и и н вести ц и о н н о м  о тн ош ении

Б есп о ш л и н н ы й  или  л ьготн ы й  реж им  
ввоза и вы воза  товаров

СЭЗ по принципу 
национальности
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с Л

О с н о в н ы е  э т а п ы  э в о л ю ц и и  С Э З
У

З а р о ж д е н и е  п р о с те й ш и х  т и п о в  С Э З  (с в о б о д н ы х  п о р то в , го р о д о в )
д о  н а ч а л а  X V I в ., п о я в л е н и е  т о р го в ы х  зо н  с X V I в.

S
Р а с п р о с т р а н е н и е  п р о м ы ш л е н н о -п р о и зв о д с тв е н н ы х  зо н  с н ач ал а
19 5 0 -х  гг.

J

S

Р а с п р о с т р а н е н и е  к о м п л ек сн ы х  и т е х н и к о -в н ед р е н ч ес к и х  зон
'

с 1980-х  гг.

г

Р а с п р о с т р а н е н и е  т р а н с г р а н и ч н ы х  зо н  с 19 9 0 -х  гг.
Ч — ---- J
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1959 70 80 90 2000 10 14

Рис. 18.1. Динамика количества СЭЗ в мире, тыс. штук (оценки The Economist)1

Источник: Political priority, economic gamble / /T h e  Economist. 04.04.2015. URL: https:// 
ww w.econom ist.eom /finance-and-econom ics/20t5/04/04/political-priority-econom ic- 
gamble.

■ Ч и с л о  стран с С Э 1 - s -  Число С Э З

1975 1986 1986 1997 2002 2006 2006 2014 2018

Рис. 18.2. Динамика количества СЭЗ в мире и экономик с СЭЗ, штуки 
(оценки ЮНКТАД)

Источник: World Investment Report 2019. Geneva: UN, 2019. P. 129.

1 Статистика rio числу СЭЗ, тем более в мировом масштабе, не публикуется на 
регулярной основе. Данные являются оценочными и идут с большим запозданием.

http://www.economist.eom/finance-and-economics/20t5/04/04/political-priority-economic-
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Таблица 18.1

Число СЭЗ по регионам и отдельным странам в 2018 г.

Группа стран/регион/страна Число
СЭЗ Группа стран/регион/страна Число

СЭЗ

М ир 5383 Ю го -В о сто чн ая  А зия 737

Развиты е страны 374 Ю ж н ая  А зия 456

Е вроп а 105 И н д и я 373

П ольш а 21 З ап ад н ая  А зия 208

С евер н ая  А м ерика 262 А ф р и к а 237

С Ш А 262 Л ати н с к ая  А м ерика 486

М енее разви ты е  
страны 4772

С тр ан ы  с переходной  
эк о н о м и к о й

237

А зия 4046 Р оссия 130

В осточная  А зия 2645

К итай 2543

Источник: World Investment Report 2019. Geneva: UN, 2019. P. 138; World Investment 
Report: Annex Tables. URL: http://unetad.org/en/Pages/DlAE/W orld% 20lnvestment% 20 
Report/Annex-Tables.aspx (дата обращения: 14.06.2019).

http://unetad.org/en/Pages/DlAE/World%20lnvestment%20
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Рис. 18.3. Число СЭЗ в отдельных странах Азии

Источник: Asian Economic Integration Report 2015. How Can Special Economic Zones 
Catalyze Economic Development? Mandaluyong: Asian Development Bank, 2015. P. 71.

s<

4(

31

2(

Puc. 18.4. Д оля СЭЗ в экспорте отдельных стран (оценки), %

Источник: рассчитано и составлено по Баронов В. И., Костюнина Г. М. Свободные 
экономические и офшорные зоны (экономико-правовые вопросы зарубежной и рос­
сийской практики) /  В. И. Баронов, Г. М. Костюнина. М.: Магистр; ИНФРА-М, 
2018. С. 30-31; UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/EN/Index.htm l (дата 
обращения.' 05.03.2019).
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Положительные ] 
последствия 

создания СЭЗ

С тим улирован ие инвестиций

С тим улирован ие экспорта

С одей стви е  р о сту  занятости

П о вы ш ен и е  среднедуш евого В В П

Д ем о н стр ац и о н н ы й  эф ф екта  для национальных 
___________  ком паний  и отраслей_________ ____

П овы ш ен и е  у р о в н я  квалиф икации и подготовка 
  у п р авл ен ч ески х  кадров ______ ____

П овы ш ени е у р о вн я  развити я инфраструктуры

О тток  капитала из других 
реги о н о в  страны  в С Э З
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Определение
Офшорный финансовый центр (ОФЦ) -  территория (юрисдикция) страна, 
законодательство которой разрешает регистрацию и функционирование 
офшорных компаний,то есть компаний, деятельность которых основана 
на извлечении прибыли из источников, расположенных вне страны или 
территории их регистрации.
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Основные
цели

офшорной
практики

С н и ж е н и е  у р о в н я  н а л о го о б л о ж е н и я

З а щ и та  ф и н а н с о в ы х  а к ти в о в

О п т и м а л ь н о е  р а зм ещ ен и е  ф и н ан со в ы х  р е су р с о в

С н и ж е н и е  о б щ его  у р о в н я  к о м м ер ч ес к и х  р и ско в

О т м ы в а н и е  н е за к о н н ы х  д о х о д о в  за  счет  
о т с у т с т в и я  и л и  н и зк о го  у р о в н я  п р о зр ач н о ст и

| е
2  и  

в  S

г- М еж дун ародн ы е —

К руп н ы е глоб альны е потоки  ф ин ан со вы х  
ресу р со в , ём кий  в н у тр ен н и й  ф и н ан совы й  

ры нок , р азв и тая  ф ин ан совая 
ин ф р астр у к ту р а  (Л ондон , Н ью -Й орк)

я  в
ь  1е  в 
s  *
я  2и йS "В
1  S 
я  зи х
r r i

Реги он альн ы е —

К рупн ы е р еги о н ал ьн ы е  потоки 
ф и н ан со вы х  ресу р со в , р азви ты е 

ф и н ан со вы е  ры н ки , разви тая  ф ин ан совая  
ин ф р астр у кту р а, небо л ьш о й  по ем кости  

в н у тр ен н и й  р ы н о к  (Л ю ксем бург, 
Л и х тен ш тей н , С и н гап у р , Гонконг, Б ахрей н)

А
5  *  о  з
3  §  
Е & 
5, *
6  *  U  а

- С тр ан о вы е —

Не участвуют в глобальных 
и региональных финансовых потоках, имеют 

до стато чн о  р азви ту ю  ф ин ан совую  
ин ф раструктуру , небо л ьш о й  по  ем кости  

вну тр ен н и й  ры н о к  (о -ва  Д ж ерси , Гернси, 
Б р и тан ск и е  В и р ги н ск и е , К айм ан овы  о-ва)
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Н и зкие  или  нулевы е ставки  
налогов  на при бы ль корпораций

Основные характерные 
черты ОФЦ

М акси м альн ая  гибкость 
государственной  поли ти ки  
в отнош ении  р еги стр ац и и  

и р егулирования  д ея тел ьн о сти  
корпорати вн ы х  структур

В ы сокая степень  
кон ф и ден ц и альн ости  данны х  

о к ли ен тах  и их оп ер ац и ях  
н а  о сн ове  законодательства  

о банковской тай н е

Основные этапы развития офшорной практики

1 9 2 0 -1 9 4 0 -е  гг. -  зар о ж д ен и е  о ф ш о р н о го  би знеса , льготн ая  
налоговая  практи ка  п р и м ен яется  главны м  о бразом  ф и зи чески м и  
л иц ам и

>
1 9 5 0 -1 9 8 0 -е  гг. -  р асш и р ен и е  и спользовани я  о ф ш орн ого  би зн еса  
ком паниям и; осно вн ы е  О Ф Ц  созданы  в 1 9 6 0 -1 970-е  гг.

<
1990-е гг. -  эволю ци я д ея тел ьн о сти  О Ф Ц , р асш и р ен и е  
сп ец и али зац и и  и сп ектр а  п р едл агаем ы х  услу г  для  н ер ези ден тн ы х  
структур  и ф и зи чески х  лиц;

20 0 0  г. -  н.в. -  у ж есточен ие  контроля и р еги стр ац и о н н ы х  
тр ебо ван и й , по вы ш ен и е  у р о вн я  со о тветстви я  м еж дун арод ны м  
банковски м  и ф и н ан совы м  стан дар там , п р отиводействие  о тм ы ванию  
незако н н ы х  доходов, р асш и р ен и е  со трудн и чества  с зарубеж н ы м и  
стр ан ам и  по о бм ену  и н ф орм ац ией , п овы ш ен и е уровня  п р озрачности
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С озд ан и е  о ф ш о р н ы х  ком паний , главны м  образом , 
м еж ду н ар о д н ы х  предп р и н и м ател ьски х  корпораций

Л и ц ен зи р о ван н ая  о ф ш орная  банковская  д еятел ьн о сть

С озд ан и е  страховы х  ком паний

С озд ан и е  ком паний  для о со б ы х  ин стр у м ен то в  ф ин ан совой  
д еятел ьн о сти , наприм ер , вы пуска  ц енны х  бум аг

У правлен ие активам и  и их эф ф екти вн ая  защ и та

Р естр у к ту р и р о ван и е  со бствен н о сти  ф и зи чески х  л иц

Н алоговое  плани р о ван и е

У клонение от уп латы  налогов

Б егство  кап итала
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Влияние 
офшорной 

деятельности 
на мировую 
экономику 

и М Э О

У клонение от более высокого налогооблож ения 
и недопоступление ф инансовы х средств в бюджеты

У гроза ф и н ан со во й  с таб и л ьн о сти  отдельн ы х  стран  
________ и м и ровой  экон ом и ки  в целом _________

О тм ы ван и е  незаконно  п олуч ен н ы х  доходов

Н аруш ени е н алоговой  конкуренции

Н еэф ф екти вн о е  р азм ещ ен и е  к ап и тала

С о дей стви е  н ел еги ти м н о м у  тран сф ер тн о м у  
_______________ц енообр азо ван и ю _______________

Н егати вн о е  влияние  на экон ом и ку  м ен ее  р азви ты х  
________________________ стран________________________
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Рис. 18.6. Основные аспекты регулирования офшорной деятельности

Источник: Офшорный бизнес во внешнеэкономической деятельности /  под ред. 
Г. М. Костюниной. М.: ИНФРА-М , 2018. С. 273.
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г-
Т яж есть н алоговой  нагрузки  

и н еэф ф ек ти вн о сть  налогово-бю д ж етн ой  
п оли ти ки

Н еблагоп ри ятн ы й  и н вести ц и о н н ы й  клим ат
Факторы

использования
офшорной практики 

российскими 
физическими 

и юридическими 
лицами

В ы соки е и н вести ц и о н н ы е  риски

П оп ы тки  со кр ы ти я  ф акта  владени я
и н вести ц и о н н ы м и  объектам и

- К р и м и н ал и зац и я  экон ом и ки  и отм ы вание 
доходов, п о л у ч ен н ы х  н елегальн ы м  путём

Контрольные вопросы______________________________
1. Перечислите основные классификации СЭЗ.
2. Какова роль СЭЗ в развитии МЭО?
3. Какие типы ОЭЗ существуют в России?
4. Назовите основные характерные черты ОФЦ.
5. Каким образом ОФЦ влияют на МЭО?
6. Какие международные экономические организации вовлечены 

в многостороннее регулирование офшорной деятельности?

Практические задания и кейсы_______________________
1. На основе доклада Азиатского банка развития1 приведите примеры 

успешной практики применения СЭЗ для развития экспорта. В каких 
из упоминаемых в докладе стран на СЭЗ приходится наибольшая доля 
экспорта?

2. Проанализируйте информацию, представленную на сайте Счетной 
палаты Российской Федерации2, об участии ОЭЗ во внешнеторговых 
операциях. Выявите основные особенности товарного экспорта и им­
порта, осуществляемого ОЭЗ. Оцените долю ОЭЗ в российском экспорте. 
Насколько эффективны ОЭЗ для развития российского экспорта? Ответ 
объясните.

1 Asian Economic Integration Report 2015. How Can Special Economic Zones Catalyze 
Economic Development? Mandaluyong: Asian Development Bank, 2015. P. 75-86.

2 Особые экономические зоны не справились с задачей развития экспорта. URL: 
http://audil.gov.ru/press_center/news/36068.

Бюллетень Счетной палаты № 5 (май) 2019 г. URL: http://www.audit.gov.ru/activities/ 
bulleten/bulletin-5—2019.php.

http://audil.gov.ru/press_center/news/36068
http://www.audit.gov.ru/activities/
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3. Ирландию иногда называют оншорным офшором. Объясните, какие 
основания имеются для такой характеристики данной экономики и со­
гласны ли Вы с этим определением?

4. Проанализируйте российский перечень офшорных зон, утвержденный 
приказом Минфина России (в последней редакции)1. Сравните этот 
перечень со списком ОФЦ МВФ2. Какие страны не включены в рос­
сийский перечень? Какие страны с момента утверждения российского 
перечня были впоследствии из него исключены и почему?

5. Проанализируйте данные Центрального банка Российской Федерации3 
о географическом распределении российских входящих и исходящих 
ПИИ и выделите страны, относящиеся к ОФЦ. Рассчитайте долю рос­
сийских входящих и исходящих ПИИ, которая приходится на ОФЦ. Как 
меняется эта доля и с чем может быть связана выявленная динамика?

' Приказ Министерства финансов Российской Федерации от 13 ноября 2007 г. 
№ 108н. URL: http://www.consultant.ra/document/cons_doc_LAW _73100/.

2 Offshore Financial Centers. URL: https://www.imf.org/external/np/mae/oshore/2000/ 
eng/back.htm.

ZoromeA. Concept ofOffshore Financial Centers: In Search of an Operational Definition. 
URL: https://www.imf.org/externaI/pubs/ft/wp/2007/wp0787.pdf.

1 Статистика внешнего сектора. URL: https://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/svs/.

http://www.consultant.ra/document/cons_doc_LAW_73100/
https://www.imf.org/external/np/mae/oshore/2000/
https://www.imf.org/externaI/pubs/ft/wp/2007/wp0787.pdf
https://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/svs/
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