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1-600. TIOT'UCTUKAHU CTPATEI'MK BOINKAPUINHUHI' ®AHUHUHI
HNPEIMETHU, MOXUSITU BA BASUDAJIAPU

1.1. Jlorucrnka Ba YHM CTPaTerHKk OOIIKAPUIIHWUHI PHBOKJIAHUII
0ocKu4Iapw.

1.2. JIOTHCTHKAHYU CTPATErHK OOIIKAPHUIIHUHT (PYHKIIMOHAJ COXAJApH Ba
YJIaPHUHT TaBCHHU.

1.3. JlorucTHKAHU CTPaTernK GOMIKAPWUIIHMHT TAIIKW/INI Ba TEXHOJOTHK
HYHAJIMIJIAPH.

1.4. 3axupanap, Hnmuia0 YMKapuil, TAKCHMJIANL, MaXCyJI0TJApHH TAIIWII,
oMbopJiapra ;Koijiai Ba ax6opoT TabMUHOTHHHI BOIIKAPHIIL.

1.1. JlorucTuka Ba YHH CTPATEruK 0OMIKAPHITHUHT PUBOKIAHUII
OocKH4I1apn
JlorucTka - TW3UMM | TYHTyHYacH  JIOTUCTHKA  (DaHMHUHT  acoCHid

TyIIyHYaJIapuaaH OupH XucooOaanagu. ToBap Ba MOAAMI OKMMIIAP XapakaTH I0KOPU
MaJIaKaJId XM3MAaTYMiIap TOMOHHJIAH TPAHCIOPT BOCHUTAJAPH Ba TYpJIM YCKyHajap
épnampna amanra omwmpuiaand. Jloructuka okapa€HuUra TYpiM  MHIIOOTJIAp,
yCcKyHanap. «Oupuktupwiran Oynaau. Jlemak, JIOTMCTHKaJa TOBAap Ba MOJIMN
OOMIMKIIAp OKMMH Iy YCKYHAJIAPHHWHT WINTa Kail mapakana mail Ooymmmm Owitax
00oFiMK. MablyMKH, TU3UM /10 aTaJuIId y4yyH OMp Heuya DJIEMEHT, YJapHHHI Oup
MakcaJra KapaTHWJIraHJIUrd Ba yjap opacuia OOFJIOBUM MyHocabaT OYIHIIM Kepax.
Jloructrka TH3MMHAA €TKAa3yBUM Ba HCTEBMONYHM TH3MM JJEMEHTH Oyica, ymap
opacuara JOTHCTUKAa MyHocadaTiapu yiapHH Oup-Oupu Owinan Oornaiimu. Bytyn
JIOTHCTHKA TH3MMHHMHI TY3WIMLIMIAH acOCHH MakcaJ HCTEbMOJYM Ba €TKa3yBYU
AXTUEKIIAPUHNA KOHAUPHULIIHP.

IOkopuya alTHiITaHIApAaH TalIKapy SHA IIYHH XaM aiTHO YTHII JIO3MMKH,
JIOTUCTUK TU3MM XaM OOIIKa TH3MMJIap KaOM TallKW ojlaM OujaaH MyHocabaraa
o6ynagu. lllynnail Kuamb, JIOTUCTUKA TH3UMU TECKapHu ajokara sra OYiraH TH3HM, Y
€kn Oy JsorncTuka BasudacwHM OakapyBUM MociamryByaH Tusumamp. Oparaa,

JIOTUCTHUKA TU3UMJIApU KyﬁPI TU3UMJIapra Ba Tallilku MYXUT OwnaH y3BPII>‘I ajiokara ora.



JlorucTHK TH3HM HyHaIHILIAPH

ETka3ud

Xom-amé Nnad Kaiita
e — GepuiHu
MaHOabCcH UUKAPHUIL WILIALT TALIKHILIAM-
THPHILL
Ne—

S

1.1-pacm. JlorucTuka TU3MMH/IA JIOTHCTHK 3AHKHPHU IAKIJIAHTHPHUIIT

ﬁ}'fﬂannmnapnl

JlorucTtrka crpaTterus KOpXxoHa (aoyUsTH CTPATETHsSCHHUHT aXpaaMac KUCMH
cudaruia Kapaauimu J103uM. JIOTHCTHKA TH3UMH CTPATETHSICHHHM WILIA0 YMKMIIIA
YHUHT TapKHOWIa TPAHCIOPT OIepalisulapd Ba XapakaTiap, KyBBaTH, AJIOKa,
OylopTMaJapHU KaliTa HIUIaNl, 3axupalapHu. OOIIKapUlll Ha3opaT Ba pexa
TU3UMJIIAPH XaMJ1a THU3UM TAIIKWINI TY3WIIMacH KUpPa/Iu.

Jloructuka  CTpAaTCLHSICHHM., WIUIA0 UHKWIIHUHT | @HAO03aBAN  TEXHUK
ycyianapuiaad OHpH XapakaT Ba,XW3MaTiap OpacHiard JODMCTHK MyBO3aHATHHU
TaxJIWJ JTUIIAaH uQOpar. ByHAaH Tallkapu siHa | OMp DIEMEHT KOMIUICKCIHIIUK
O6ynmub, y ¥3 nuMra: TapMHHOT XamJad 3axupa MaHOalapud COHHM; TOBap Xamjia
KaJ0OKJIall HOMEHKIaTypacH; OyfopT™Ma TyHmiaauraH mMaHOa Ba TOBapilapHU FOKJIAIT
MaH3WIUTIapU COHM; MABCYMHUIIINK; MILTaETraH MapKasiap COHU KaOUIapHH ONaJIu.

X¥KaluK CTpaTeruk MyaMMOJIAPUHH XaJl ATUII JIOTHCTHK TU3UMHUHT Xap Oup
¢dyakcroHan coxacuaa (GaomusaT onmb OGopaérraH MyTraxacCUcliap —TypyXu

KapopJiapura acocjiaHaau. Jloructuka TH3UMU CTpATETUACUHA WIUTa0 YUKHII MKKQ

! Myanmug nmtanmack

OOCKMYa amajra OMNpPUIaan: OMpUHYM OOCKHMYIA, CTPATEIHK MaKcaJl aHUKJIaHaJ|
Ba XYKQIMK pPUBONIJIAHMII WyHanumu Oenrunad onuHamd. Ymdy Oockuyia
Kyluaary MyaMMoJsiap Xajl 3THIIMIIN KY3/1a TyTHIIaIu:

1. Bozop TamaOuuuHr y3rapumm. Typiam TakcuMIiIaml KaHAJDIApUAaH yTaéTraH
TOBapilap Xaxumupaa Oupop-Oup Kananm Qoinacura CHDKHLUIAD — OYJIUIIUHA
KypcaTaiu.

2. Jlorucrukara TajmaOHMHI  OpTHIIMJA. TakCHMIaml — KaHaJUlApuaarud
CHIDKUIIIAP JIOTUCTHUKAra TATAOHWHT OPTHIIM/A, aKC 3TMOFHU JIO3UM.

3. Tosapnapuu Ilaper6 Tamoiinau | OyiHWYa Takcumiiaiml. ToBapJapHUHT
YeKJIaHI'aH XQ)KMHUTra aCOCHHM OKUM TYFpU Kellau.

4. 3axupajlap Xa)KMU Ba MOCHALLyBYaH WINIA0- yMKapHIl TH3UMH. DUpMaHUHT
0030p Tanabjapura MoCIallyB4yaH HIIA0 YMKApUII THU3UMHHUHT TY3WJIHMIIH Ba
3axupaiap XaKMUKYJIai Oy IHIIH JTO3UM.

5. ®aonuATHUHr aWpuM Typiapura >bTuOop. Hadaxar ommuit éku maxcyc,
Oanky (GaoIMAPHUHI Y3Ura XOC TypJapu OYIran: HCTEbMON EKM Maxcyc MIIad
YUKApHUII TOBApJIapMHM TaMFalall Ba KaJOKJiaml Kabwiapra Xam 3bTHOOp OepHmr
Kepak.

6. ErkazyBumiap JIOTMCTHKA KYpPCATKUWIAPUHHM OLIMpUIL. YOy Oynum
MaxCyJIOTIapHU €TKAa3HII TaAOUpIapuHH U0 YUKUII OnTaH OOFIHK.

Bupuaun O6ocknuna ¢upma crpaternsicd unuiad dukmiagd (Y30K MyjamaTtra
MYJDKaJUTaHTaH Tanoupiap). MKkuHYM OOCKMYHHM OWPUHYM OOCKHMYHHMHT JIaBOMH
necak Oynaau. Bynna crparerusiHu amaira omupuinra EpaaM 0epaural TaKTUKaap
niwiad  ynkuinagd. TakTHKaHUHT —CcTpaTerdsgaH (Gapkd IIyHAakd, y 0030p
LIAPOUTIIAPUIa MOC X0JI1a Y3rapyB4yaH Ba KMCKa MyJUlaTra MyJDKaJIaHa u. 2-00CKUY
1-60ckuuzia niIad YUKUITaH CTPATeTHK pPeska HYHANUIINHY TabMUHIaHaH.

WkkuHuM O0CKWY KyHHIariujiapHy y3 HUUTa OJaIu:

® ynuiad YuKapull KyBBaTd. JIOTMCTHKA TYpyXH MIUIA0 YMKAPUII XAXKMHUHHHT
KOMIIBIOTEP MOJEJUIApUAAH, MaxCyloT acCOPTHMEHTH, 0030piap, MaxcyaoTiap
WIDTa0 YMKAPUIIHK TabMUHJIAII KyBBaTHWAAH (oipanaHuO, unuiad YHKapHIn

KYBBATUWHHA aHHKHaﬁHHHap;



e rtakcumyamr  mwumid - tmsumiapu  (TMT)  marepuan  pecypernapu
y3rapunuiapuiiar  TMTHUHT uiad 4uMKapuin KyBBaTHHIa TabCHUpH XucoOra
OJIMHA/I;

® KYTapuII-TPaHCIOPT HIuIapu. ByTyH 3amkup (€TKa3yBUH - HCTEbMOIYN)HUHT
XaMMa KUCMJIapu caMapaliy HIUIANIMHMA KYTapUIl - TPAHCIOPT TU3HUMHUHUHT SIXIIU
HIITAIMra OOFIINK;

® TPAHCHOPT Typiapu. TPaHCHOPTHHUHI TYpiM XWUIAPU H3JIAHAJU Ba HILIA0
YHKAPHII TU3UMH JIOTHCTHKA TaJaOllapuHNA KOHAWPHUII YCYJIapy KYpuO YMKUIIaan;

® HazopaT TH3UMIapu. PaoInAT HATHKATAPUHU XUCOOIAI Ba HA30PAT KU,

e eTkasyBumwiIap. MonusBuUil HaTHXKanap;

® YMYyMXYKaIIMK PEeXKAcH.

Jloructuka CTpPATErMSCUHMHI KOPXOHAJdap MaXCyJIOTJIApHHU €TKa3uIaa
aXaMUATH KaTTagup. Xo3upzaa 0030p MyHOcCadaTIapH MIAPOMTHIA JIOTUCTHK TH3UM
Ba YHHMHI CTpaTerus Ba TAKTUKACHMHU TYFpU amalra OIIMPHUII XH3Mariap Ba
TOBApJIAPHUHI HCTEhMONYMIApPTa CUPATIU X0jiga eTHO OOpUIIMHU TabMUHJIAWAM.
HlyHuHrAeK, TYFpy Ty3WIraH cTpaTerust Oup KaTop MyaMMOJIApHU KHUCKAapTHPaau Ba
oM0Oopary 3axupaiap KyJaiJuruHu TabMUHIAH M.

KopxoHa norucTika TU3BUMUHUHT CTPATErUK PEXKacUHU Ty3aéTranja, y Uiiaab
YUKApUII (YHKCHOHAI CTPATEIMK PEKACHUHMHL, akpajiMac KUCMM OYIIMIIM JO3MM.
Tyswiaran cTpaTeruk pexka HOUIAd YMKApUI, MAapKETHHT, \ TAlIKWARN OyiIuM
pexanapuHu y3apo 60F1ab, yMyMHi SXINTINKHY TALIKIT STHIIT JIOSTIM.

JlorucTvka THU3UMHM CTPATCTHSACHHM WIIIA0 4MKaETraHia KyWHJaruiapHH Haszapia
TYTHII JIO3UM:

® TPAHCIOPT ONEpaLsUIapy + yllapaard y3uiniuap;

e yuiad YUKapuIh KyBBaTHH;

® aj10K2 (MCTebMOTUIIIap. OuIar YpHATHIITAH aJloKa); - 3aXupajiap OOLIKapyBH;

® [OKJIAIll, OPTHLI - TYHIMPHII UIILIAPHU;

® peska Ba Ha30paT TH3UMU;

® TAIIKUINN TH3UM.

Jloructuk crTpareruk pexa Ty3um 2 6ockuungaH ubopar. JIOTHCTHK CTpaTeruk peska
TY3WJIHIIMHUHT 1-00CKUUNIa KyHHIard caBosuiap Kypuo YuKuiIaIu:
® SXTUEKIIAPHUHT Y3rapyIlu;
® JIOTHCTHKA TH3UMH SXTUEKMHUHT OPTHILIN;
® MaxCyJIOT TaKCUMOTHHUHT [lapeTo Tamoiiniuy;
® 3axupanap XaXMH Ba OSTWIyBYaH HILIA0 UYMKAPUIN TH3MMH; - QJIOXHIA
(aonuAT Typaapura ybTHOOD;
® STHITYBYAHIIUK;
® TAbMHUHOTYWIIAP JIOLUETHK KYPCAaTKUUIApIHUHI OPTUILH.
1-6ocknyya Gapya XyrKanuk (PYHKCHOHAN KUCMIIApU XOJIaTH aHUKJIAHAIU Ba
bupmMa KHUHHHYMIUKIApH KYpWO HHKHIanu, ylapHu Oaprapad KuIMin yopaiapu
Kypuiaau.
2-60ckuuas QUPMaHUHL  YMYMXYKaIUK (YHKCHOHAT pexaitapd HUIuiab
yukuaagy Ba Oynap 1-00CKMY CTpaTeruk WYHAIMIIUHMA TacAUKIAIIN JIO3UM.
Crpateruk Hynanuira Kyiujgaruiap Kupaiu:
e y1ad YMKAPUIL KyBBaTH;
© MUV TAKCUMOT TH3UMHU;
®[OKJIALIl, OPTHII - TYIIHUPUIL HIILIApH;
@ TPAHCIIOPT TYpJIapH;
®HAa30paT TU3HMH;
® TAbMHHOTYMIIAD;
© yMyMXY KaJIUK PeXalapH.
JlorucTuk cTpaTeruk pexa Ty3WINIIN HIUIa0 YUKAPUITHUHT PUBOXKIIAHUIIN Ba

paK06aTIII/IJ'IapHI/IHF paKo6ama rajaba KO30HHII HMKOHUHHU sAparagu.

1.2. JlorucTHKaHH CTPaTeruk 0OIIKAPULIHUHT (PYHKIHOHAJ COXaJapH Ba
YJAPHUHT TaBcUpHU
V36ekucTonna WKTUMOMI HyHANTHPUITaH G030p MKTHCOAMETHIA THII

KapaGHU MaMJIaKaTHMHU3 WKTUMOMH — HMKTHCOIWH TapakKMETHIArk Kyna Kyriad

OMHJI Ba XYCYCHATIApHHW, OKyMIIaJaH, pPeCIyONNKaMHU3HHHT Teocuéchii Ba
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TEOCTPATeTrHK XONATH, WKTUCOAHMIl TH3MMHH OOCKHYMAa-OOCKHY WCIOX ~KHIIHIIL,
JaBIaTHUHT  (aon  OENTMIOBYM  PONHM, HCIOXOTIAapra  Kajap  JaBpiaru
MKTUCOAMETHUHT TapKUOWH TY3HIMIIMAATH HOMYBO(MHKIMKIAP, Ky<€IH IDKTUMOHUH
cuécaT 3apypIUrd KaOWIapHH 3BTHOOpPra OJITaH XOJJa amaira ommpriMoknaa. Iy
Ounan 6upra 0030p MEXaHU3MIAPUHUHT CaMapaiu amall KWINIIH y4yH 3apyp Oyiran
6apua IapT-MaponTIAPHH, 1Ty KyMiIanaH, 0030p HHOPATYy3WIMACHHUHT TYNaKOHIN
(haoIMATHHY TABMUHIIAII JABIATHUHT aCOCHIl Basu(antapyuIaH OUpHra aifTaHraH.

Jloructuk  Kapauulapra = aMajl  KWIMII  Ba  TOPM30HTAal  aJOKaJapHH
PHUBOXIIAHTUPUO, KOpXOHamap Oup-OMpu OWIaH TabCHCUMIApra XWU3MaT KypCaTHII
xapaéHuia eTKasull cU(aTUHM OLIMPUILIA Ba MaXCyJIOTHU SHI KaM XapaxaTiap
Ounax eTKa3ud Oopurniga paxo0ariarniaiu. Maxcynor 6030pHa
pako0aTOApIONUINKHY  OIIMPHUIIHUHT  MYyCTaxkKaM ycyau Oynmu0®  JorucTHka
XHcoOIaHa |,

Jloructuka TanabmapuHu Oa’KapUIIHMHT MyXHUM IIapTd OYIu0 MaxcyaoTHH
Taliépnam, oMOOpra >KOMIAIITUPHIL, TYIIUPHIL, IOKJIAIl Ba XKYHATHUINTa KETaJuraH
XapaKaTiIapHd KaMaWTHPHII WYIUIApUHE KHIUPHIN XucoOnaHamu. TpaHemopr —
oM0Op amailapura KeTauraH XapaXaTTapHH KaMaWTHpHIE | Ky XoJuIapia
pakoOarza Ba 6030p MyHOCa0aTIapy TU3UMUJA OUPUHYATUKHY TabMUHIAMIN.

JlorucTuk OOIMIKapyB MEXaHH3MHHHUHLPHBOKIAHUIIN Ba TATOWK, STHIIHIIH,
JIOMMO, MOJIMSIBHH 3aXHpallapHH Ba OOMIKA TypJarH pecypclapHH skainb 3THII OniaH
6ornuk. JIOrMCTUK TU3UMHHUHI XaMMa, OYFUHIApUHM UIUIAII CaMapajopiuIura Ba
OyHIa pUIIMIaUraH/ pecypciap HKTUCOIUra YMyMaH UKTUCOAUM HCIOXOTIaPHUHT
caMapaIopIIUTH, 6030p MyHOCAOATIAPUHAHT PHBOXKIIAHUIINATA OOFITHKINP.

JlorucTHK aMaiiap Ba XM3MATIap XWIMA-XWLINTH XU3MAT KypcaTHII Oyimda
TAlIKWIOTIAPHUHT UMKOHUATIAPUHU ce3udlapiiu Japaxaa KeHraWTHPUII UMKOHUHUI
Oepaju.

JloruCTHKAaHUHI MaKCaJU-3HI KaM MEXHAT Ba MOJAUM XapaxaTnaap OunaH
IOKJIApHU aifHaH BakTuaa erTka3ub Oepumn. Marepuaniap, Xxomameé Ba Taifép

MaxcyJoTJIapHH aifHaH BakTuAa eTKa3ud Oepumr OYTYH HKTHUCONWM TH3UMHUHT

unuiad TypHIIMra Kynai MmapouT spaTaiu, KOpXOHaIap oMOopiapuiaru 3axupaiap
MHKIOPUHI aH9Ya KaMai THPUIIT IMKOHHHH Oepajii.

Jlorucruka TYIMK Aapakaga UcTebMmoiuura xusmar Kuiaau. HIyHuHr y4yH
JIOTUCTHUKA JOMpPacKia TapKaTUII Ba COTUII Basudanapu (GaxaT OMp BakTia 6 mapT
MaBXKyUIUrua amaira omaau. by mapriap-1ok, cudar, MUKIOp, BakT, Xapaxariap
Ba €TKAa3UIl KOlHu. By uiutapHuHr 6Mp BakTAa MaBxKy[d OYJINIIM yuyH MaTepuasiap
OKMMMHM KyNaiJalTHpUIIl Kepak, Tapa Ba YpallHU MXYaMIAWTHpUIIL OYiiuya, 10K
OupnukiapuHu  yHU(UKAMSIam — OyHu¥a (IbHUM IOK | TallWIINa IakeT Ba
KOHTelHepaapaan (Qoiinanaanm), hcamapaiy OMOOpPXOHAIAP |\ TH3UMUHHU  TY3HIII
6yiinua OyropTManap MUKIOPUHM Ba 3axupajgap NapakacHHU KyJlaiIallTHpHII
6y#inua, I0KJIAPHN TalIMIIAA 9HF Qopanu MapupyrIapHu Oenrunam Oyiinda dopa-
TaxOupIIap aMalra OLUIMPUIIHILH Kepak.

JIoTHCTHK THSMMJAD MHKPO Ba MAaKpOJOTHCTUK TH3MMIApra OyIuHAIM.
MakposorucTiuk TU3UM/— Oy MaMJIAKaTHUHT Xap XWJI MHUHTaKajlapuga KU Xap Xuil
MaMJIaKaTiIapAa-»KOWIalral caHoaT KOPXOHANapH Ba TAIIKWIOTIAPHHH, TYpPIH XHII
coxajapfa WII IOPATYBYM BOCHTAYHM, CaBJIO0 Ba TPAHCIOPT TAIIKMIOTIAPUHU KaMpad
OJlyBUM, MOAIMN OKUMJIAPHU OOMIKApUIN TU3UMHUIUP. MAaKpOIOIUCTUK TH3UM
MMHTAKa, MaMmJIaKar éxu MamIakKariap rypyxu UKTUCOAUETUHUHT
HHPATY3WIMACHHH TAIIKHT 3TaH.

Bynpait noructukanu Hynra KYHMII KOPXOHAJIAPHU JIOTUCTUK TU3UMHHU
HIAK/JTAHTUPAIH Ba yllap OpKalu caMapaJopidK TabMHUHIAHAAU. TU3UM TyIIyHYacH
JOTUCTUKAHUHT  acoCHil Ba MOAAMM  Kareropusicu XxucoOmaHanu. Tusum
TYLIyHYACHHU OAIUIPOK 3bTUPO() STUIUILK KyHHaru pacmaa Oepuiirat.

Jloructuk TH3uM 3ca-y €ku Oy JIOTMCTUK (DyHKLUHUSJIAPHU aMaira OLIUpYBYH,
TecKapu ajiokara sra Oyiaran ogauil TM3UMIaH ubopar. ¥ acocaH, OUp HeuTa TH3UM
OCTHJIapAaH TAIIKHWJI TOIAAN Ba TAIIKA MYXHUT OWJIAaH PUBOXKJIAHTaH ajoKajapra sra

Oynanu.



V3apo Gormk xapaémiap
EKH OOIIKApUIIaIUraH
KucMmIap

Tamky MyXuT OHIaH
MyHocabaTiap

1.2.1-pacm. JIOrTHCTHKAHN CTPATErnK GOIIKAPUIIHUHT (PYHKIIMOHAT
COXAJIAPUHHUHT ¥3apo 0OFJIMK THU3MMHHHT Ty3yJIMaBHIii K)“fplzmlxmm.2

JlorucTuKaHM CTPETErMK — JapakacHaa OOMIKAPHIN JIOTHCTHK TH3MMIIAPHUHT
yuTa TypH a)KpaTHiIam:

® TYFpU aJTOKAIN-MOJINH OKMMHH HMCTEbMOJUMIada eTKa3zub OepHir TYFpu
XY KaJIMK aJIOKaJapy acOCHa amajra OLIMpHIIaIy;

®  DIICNOHJAIITHPWITaH—-OYHIAal  TH3MMJapia MOAIMH  OKMM  Hnuiab
YHKapyBYMIaH HCTEBMOJTINTA €THO OOpryHrnYa KaMuaa OMTTa BOCHTaYH KOPXOQHaIaH
Vraau;

® SruTyBUaH—OyHZAll XoJulapAa MOJIUM OKUMHHU HCTEbMOTYMIaua eTKazuod
OepuIl XxaM TYFpH aoKaiap, XaM BOCHTaYH KOpPXOHANap OpKaIM aMalira OIIMPUIIAIH.

Kam Tana® stunagvran KucMilap TYFPUA@H - TYFpU MapKaszuii oMOOpPXOHaIaH
KaOyJ1 KuityBurra 0opu0 Tyluupmiiay, CTaHaapT KECMIIap 9ca BOCUTaYH/KOpXOHAIap
OMOOpHUAaH TYLIHPHIIAH.

MHUKpPOIOTUCTHK/ TH3UMIIap JIOTUCTUKAHM CTPETEFHK Japakacuua OOIIKapHII
TU3UMJIAPHUHT Ty3WIMAaBHI{ TAIIKWI STYBUMIApU, HYKK MILIA0 YUKAPYBUH JIOTHCTHK
TU3UMJIQDHUHT CHH(QIApUANp, YIApHUHT /TapkuOura Oup OyTyH uH(paTy3mwiIMa
OuaH OMpIAIITHPHUITAH, MIIUIA0 YUKAPUHTHUHT TEXHOJOTHK OOFJIOBUYMIAPH KHPaId
(Mun1ad YuKapuin Ba CaBJO “KOPXOHAlIApW, TeppuTopHan (Xyayaud) — wumoiad

YMKApYBYM KOMILIEKCIIAp).

2
“ Myannu¢ uiianmacu

MamiakatumMuzia 6030p HHPPATY3HIMATAPUHH SPATHIIUILN OEBOCHTA JOTUCTUK
TU3MMJIAQDHUHT BY)KyIra KEITHPHIIAA acOCHH MeXaHW3M Basu(pacHHU Oarkapaim.
UIyHHHT yayH SHI aBBAJIO JIOTHCTHK TH3MMIIAPHHU IMIAKIUIAHWIIN MaMJlakaTaa Mo
YUKAPYBYU KYWIAPHH KOMIAIIYBH, YIaPHUHT TY3UJIMACH, KOONEePAaIHsl aloKalapy Ba
MamJIaKariap ypracuaard y3apo Muuiad YMKapuil Ba CaBJIOHUHI PUBOKIIAHUILIUIA
OOFIINK X0JI1a KeYaIu.

JloruCTHKaHH  CTPETErHK napaxacuaa OOLIKAPUIIHMHT acoCHi TYpTTa
napagurMacy MaBKyJ: aHAJTUTHK, TEXHOJIOTHMK, MApKETUHT BA HHTErpall.

Mukpo Ba MakpOJOFHMCTHK » TH3UMJAPHHUHE, ¥3apo | HHTETPAlUsICH  XaM
TabMUHJIAI yTa MYyXUT Macana XpcoOnaHagy. MamilakariMH3 HKTHCOIUETHIA
JIOTUCTUK THUSHMMIIAPHUHT Y3po~ OORIUKINIY Ba\ XyAylUlapla YHH DPUBOMKIAHUILIH
Hadakart uH(pparysuiama Oajlkm MWIDIHH UKTHCOAMETIA pPaKoOaT MyXHUTHHHU
TabMUHJIAII KaOK yTa MyxUT BazU(IapHu Oaxap/Ii.

“Moamuii umnad, YUKapuIira HOIad 4YUKapull XU3MaTIapH KypcaTyBdd,
MWUIMH HMKTHEOOUETNa HUKTUCONMH AalNIaHMIIHM TAbMHUHJIOBYM, AaxOIH YUyH
XM3MaTiap Ba MabHABUH HebMamiap HIUIA0 YUKApyBUH, aTpO(-MyXUTHH TaKpOp
niuad YuKapuin Ba Myxodasza KHIHII Y9yH MaBXyH HUKTACOTUET TapMOKJIApH Ba
TapMOK HMuKM coXanapu HurmHmucH” cudatiia Taspudracamap ° , Gab3umiapu
HHOPATY3WIMAHAHT  aXaMUSTHHH — «UIUIA0  YMKapUIIHUHT  YMyMHH — IIapT-
[IAPOUTIAPUHH SIPATUI», «acOCHH HIUIA0 YMKapHll (aoTHATHHH TabMUHIALD
opkanu Oenrmiiad, y opkainy ¢Gaxar Uiiad YMKapuIira Xu3mMar KypcaTuil TH3UMHHU
TyLIyHaUIap.

P.MoxuMceH JOTUCTHKAaHH CTPETETMK OOMIKAPUINHM XYKAIUK (aoaHsATH
JIapaXaCHHH OIIMPYBYM, XyAyIJapla Xy»KaiuK OUPIMIMHHM TAIIKKJ OTHIIra
UMKOHUST sApaTyB4M Oup Xwijga capd KwiraH xapaxkarjapura oOJIaJuraH
JTApOMA/IJTAPUHY  TEHIVIAIITHPYBYM MOJIMH, IIAXCHUH Ba MHCTHUTYIHOHAT (DAOTIHAT

o 4
TypJapy Ba yJap TAIIKWJIOTIAPUHUHT HUFUHAUCU cudaThIa TaTKUH KUJIAIH.

3 Tsmyxun A.IL “Jloructuxa” Yuednuk, M; “FOpaiit” 2012 r.
4Jochimsen R. Zheorie der Infrastruktur — Zubingen. Mohr, 2013, 51-6.
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Bup Karop HMKTHCOAYHM OJNUMJIApD TOMOHHIAH HH(paTy3uIMa aJoKalapHHH
YpHaTHINITa Ba camapaJd IOPUTHINIa XHW3MAaT KWIYBYM KOPXOHA, TAIIKWIOT Ba
Myaccacayiap Maxmyu cudaTuia Kapad, yau O6em OyFuHra akpaTain:

-MIU1ad YMKApUIIra Xu3MarT KWIyBUM HH(pary3uima (TpaHCHOpT, alloKa,
OMOOp Xy KalIuru, Uy XyKanury, CyB Ba SHEpreTHKa Kabunap);

-TOBapJIap Ba XWU3MaTiIap MyOMaJacura, s’bHA CaBIO-COTHK HIIIApUra XU3Mar
KWIyBYM HMH}paTy3unma (Oupikanap, caBmo yimapH, ayKIHOHIAp, THXKOPATUHIUK
upopanapy, pexiaMa (upManapy Ba areHTINKIApH, JAaBIaTHUHT CaBIO-COTHK Ba
yJIapHU Ha30paT 3TyBYU Myaccacaiapy);

-MOJIUSI-KpEIUT MyHocabaTiiapura Xu3Mar KWiyBYd MH(QpaTy3miMa (THXopar
OaHKJIApH, ¥3-Y3MHM KpeOuIall HAOpalapu, CyFypTra KOMIIAHHSIApH, MOJIUS
KOMITAaHUSUIAPH, COJTMK YHIUPHII MaXKaMallapH, Xap Xui My GOHATIapH);

-axoJIUra Xu3Mar KHIyBIH €KH IDKTUMONH nHdpaTy3uama (yH-Koi, KOMMyHal
Ba TPAHCIOPT XU3MaTH, Maopud, MaTaHUAT XaM/la COFJIMKHM CaKJIall Myaccacaliapu,
aXOJIMHHM HIITa >KOMIAIITUPHIT (PHPMalIapH Ba UIOpAIapH);

-ax00poT Xu3MaTh (MKTUCOAWIT (aonusr y4dyH 3apyp Oynarag Xap Xui
ax0opoTiap — MabIyMOTJIap Ba xabapiapHH TYIUIAII, yMyMJAIITHPHLI Ba COTHIII
OujaH IUYFYJUIaHYBYM TYpJIM KOMIaHUsuiap, (upmaiiap,. maciaxaT  Hiopaiapy,
JaB7aT Myaccacanapn).’

Wndparysunmanuar — GyHKIHOHAN| OenfMeH  Takpop,  Muuial/  YHKapuIl
YKapaGHUHUHT Y3TyKCU3IMTUHN TAbMUAHJIAIIIATY POIMHU TYIHK Ouub Oepaau, sHU:
CaBJ0 BOCHTAUMIMK,/ MOJIHUS-KPEAUT, UKTHUCOOUH-aXOOpPOT, UKTUCOAUMH-XYKYKHUil,

TAIIKW UKTUCOANH KabumapAup.

1.3. JIoruCTHKAHW CTPATErdK 0OIIKAPUITHIUHT TAIKWIHI
Ba,TEeXHOJOTHK HyHAIMILIADH
Jlorucruka CTpaTeruK OOLIKAPUIIHUHI TY3WIMIIU Ba UIUIAIN ACOCHHHMHI 3HT

MYXUM KOHICHTYaJ Ba3uATIapu TU3UMIN éHZlaHlI/llH TAMOUMJIMHHU amajra OmupUII,

5 . o » « 5
Huxomaitayk E.B. “Jlorucrnueckuit Menemxment” Yueduuk M; Uzn. Kom.Koprnopaunst ““/lamkos A.” 2012 .
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Oy Bazu(a JOTHCTHKA TU3UMH Xap OUp KUCMUHHMHI Oup-OMpHra OOFIMKIMIHIA Ba
Ouprajukaaru xapakaruaa Hamo€H Oymanu. Wuuia®d dvukapuin Ba TPaHCIOPT
TU3UMIIADUHUHT YMYMUH, SXJIUT TEXHOJIOTHK JKapaCHUHM MILIA0 YMKMII Ba amajra
ompuI, acO00-yCKyHaJJapHUHT aldpuUM TypJIapuHM SpaTHII acocujaa Hiuiad
quKapul, oMOOp XYKaauru Ba KalTa MIUIANl, TPAHCHOPT TU3UMIIAPUra YTHII
IOKOpHa alTHO YTHITaH TAMOWMIHHUHT H(omacy OYIHImu MyMKI/IH.6

Wnmuii TexHUKa TapaKKUETHHUHT I0TYKJIapH JIOTHCTHKA TH3UMU KUCMIIAPUHUHT
O6upnamud, MycTaxkaM OYIMIIMHM TE3NAITUPAU. ACOCHH IOTyKlapiaH Oupu -
KyWIH KOMIIBIOTEp/Iap, PUBQKIAHIAH MabJIyMOTHIap Oasacu | Ba axOOpOT eTKa3MII
TU3UMHIA acOC/IaHraH OyIOpTMaiap OwiaH HIUIAIT TH3UMWUHUHT PUBOKIAHHIIH.
Kapopnap kaOyn xuwnumn, Macaiajap edull, skapaSHIapuHE MOJEIall  Ba
KOMIIBIOTEPIAp OMIAH TAbMUHJAII JIOTHCTHKA TH3MMHHHM TAaIIKWI KWIYBYM Ba
OoIIKapyBUMIapraCAQATINPOK UITTANra HIMKOHUAT SPATIIH.

Jloructik TH3MMIAp MaTepuaulap OKMMMHM OOIIKapuin OunaH OMp KaTopra

TaKCHMJIAHUIIKAPASHIHHN HA30PaT KMIHIIIA acocuit Kypor 6ym6 komasmnTu.

l l Taiiép maxcyaor
(kopxoHa
Pecypcaap 3axupa 3axupaap)
A A
- Xom-amé | \
- Jerams | Tyraman- Taiiép
- Spumdat- MaraH unuiad MaxcyJoT Hcrebmonuu
prKatap YHKAPHUIII (xopxoHa
- Kaokoss 3axupaiapy) e~
AA 4
1 MaTepHauiap
Hcrebmonuu
Jloructuk TamoimIap

A 4

1.3.1-pacm. Mmiad 4yMKapuil KOPXOHAJAPHHHMHI JOTHCTHK TpaTerusJlapuHu
IAK/UIAHTHPHIT TAMOiimn.®

g Taiinaenko A.A, Iaiimaenko O.B. Jloructuka. Yueonuk. — M.: KHOPYC, 2015. - 68 ¢
" Va manba . — 272 ¢ .
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JIOruCTHK TH3MM KOHLEMLMACH - JIOTHCTHKA TH3MMIIApUAArd y3apo ajokaia
Oynran MOAIMH OKMMIIAP Ba YJIApPHHUHT XapaKaTIapuHU OOMIKApHIN KapaSHIapuIard
MyHOcabaTimap xucobnaHaau. YHHHT MonenuHu 1.3.1-pacMpaH sHaga aHUKPOK
TaxJIUI STUIITIMHU3 MYMKHH.

JlorucTUKaHM CTpAaTerHK OOLIKAPUII TU3MMHUHHUHT MIUIAINKM  MYCTaXKaM
Oynmummma Mnuad YMKApHIl, TapKAaTHII Ba COTHIN JKapaSHIApPUHUHT TYFPH, aHHUK
peXanalITUPUIMIIA KaTTa axaMmusTra odra. by epha IIyHH Xam XucoOra OJIHII
KEpakKy,  TEe3NIUMK Ounan OaxapuiaguraH  pekanapra — HucOaTaH, KaTbuid
pexanapHUHT POJM KaTTapoK. ByHmaill cTpaTeruk pexanapHHHT IOKOpU Japakana
HIIOHWIM OYyNuIIM y4yH atpod -MyXHUT Ba3uATH, OMpUMHYM XoJjariaa Oo3opiaru
Ba3MAT Xap XWI OYyJIMINIM MyMKUH OYIraH XOJATJIapHU YpraHull Ba TYFHJITaH
caBoJuIapra CTpaTEerHK jKaBoOIap aHUKJIALI 3apyp.

Wiutad 9uKapynn JIOTHCTUKACHHUHT MaKCaJi KOPXOHaIa OKAMHHM MYKOOMIUIAIT
€KY ONTUMAIAIITHPUII acoCUJa YHUHT HIUIA0 YHMKAPUII CcaMapajopiIurMHU
OLIMPUII XUCOOJIAHAAW. YHHHI HINTUPOKYMIAPY KOPXOHAHMHI HIUIA0 YHKapwil
ykapa€Hu1a HIITHPOK ATYBUX Oapya CyOBEeKTIIap Ba 0OBEKTIIApAUP.

WNmna® 9ukapuml JIOTMCTUKACHHMHI MaKCa/UIApUHU KOPXOHAHMHI ajloXyaa
OynuHManapu (GaoJIMATUHUHT HAaTW)Kanapu OunaH OOFMUKIMIHY, MOATMA OKUMIIAPHU
OOMIKApHII NacTypH MOMpAcHAa MabiIyM HUNIADHH BaKT OYiIad pekaJallTHpHII
(vnnrap  OaXapWIMIIMHUHT — KajJdeHIapb TpaQUrvMHH aHUKIAII) Ba/  JIOTHCTHK
BaszudanapHu Oaxcapuiia KaTHalLyBuM (YHKLMOHAJ OYJMHMAIAp opacuia
pecypciiapHH TaKCUMIIAII HYIIrOuIaH aMaiira OIMPUIaII.

Hazopar xkwinul mopuii oKEMIapHH OomKapuIIHUHT (yHKuusicn cudaruia,
KOPXOHAaHMHI TAlIKWAWKA TYSWJIMACHHM aHMKJIAMJUraH KaHauiap OpKaJd amajira
OLIMpUIAIY Ba y OeJTMiIaHraH mapaMerpiap Oyiinad ToBap XapakaTH >KapaéHHHUHT
YTUIIMHYE Y3IYyKCH3  Ky3aTHLILJAH.MOopaT. ByHUHT ydyH MOIAWH OKMMIIapHUHT
XO0JIaTH XaKpJa MabIyMOTJIIADHU HUFUII Ba KalTa HIUIANI aMalra OUIMPUIIAIH,

UIUIad YMKApuIl OyropTManapuHu Oaxkapuml Oyiinua pexagard BaszudaiapaaH

SMyammnd nuranmacu
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YeTIalIMILIAp aHUKJIAHAIU Ba TaxJIWiI KWIMHAIW, ONMO OOpWIIraH HIIApHUHT
KYyHuIran Makca/Jra MOCIHK J1apa)kacu XaKuaa XyJiocanap YMKapuiaau. AHUKIaHTaH
KaMYWINKIApHU HYKOTHUII, OOIIKAPHII HyITH OMIaH aMalira OIIUpPUiIa Iu.

Bomkapuin Y3MHUHT WuMra KyHugard amajulapHH OJIQJAM: HIIIa0 YHMKapHIl
OylopTMaIapuHUHr Oaxkapunumy Oyiuua um rpaduruHuHr Oyswiaumu Ba Oy
KenaTupu® umkKapraH ca®aOJapHUHT TaxXJIMIM; YCTIAHUMOUIApHU HyKoTuil OYiinua
JacTyp MILIa0 YUKUII Ba YHU aMallra OLIMpUII Oyiinya dopa - tanoupiap.

KopxoHa pecypciapu Ba TeXHUK TabMMHOTHHM OOIIKapHIl KyHUIard JOTUCTHK
TaMOHMWuIapra — acoclaHaJu=MapKasjalirad, Ba MapKaslallTHpUiIMaraH Xamja
apaariras.

JloructukaHy CCTpaTETUK” OOIIKApUIAA MOANUM Ba TEXHUK TAabMHHOTHU
TAIIKWI STUOIHUHE, MapKa3JalITHPWITaH  OGOIIKAapYBHHUHT ACOCHH aB3alIMKIApH
XapaxaTJapHH KaMaWTHPUIL, (QUPMaIapHU PHBOMNJIAHTHPUII YIyH LIAPT-IIAPOUT
SApaTyBud OOl MIUIA0  YMKAPUII TAPKATHUII Ba TPAHCIOPT THU3UMH CUECATUHU
MIAKJUTAaHUIIY, »"HIUIa0  YMKApWIraH TOBApJAapHU HCTEbMONYMIAPHHUHT  aHHK
CerMeHTIapura HyHaJITHUPHII OPKAJIH OPTHKYA PUCKJIAPHU KaMaUTHPHUII YOpaJTapHHU
KYpUIll Ba.OOTIKAIApHU KypcaTuOd YTHUIIMMU3 MyMKHH.

Mopuii Ba TEeXHUK Ta@bMUHOTHM TAIUKWJI STHIIHUHI MapKa3jlallTHpUIMaraH
OOLIKAPYBUHHWHI  acOCHH  aB3aUIMKIApUHM  3ca  nIulad  YHKApHUIIHHHT
JUBepCHOUKALMSIAHAIIN,  XOJUMIIAPHUHT HIIra OYiaraH MabCyIHATHHH OIIHO
OopuIM Xam/a yjapra mMapouTIapHH APATHIMIIMHE KYpCaTHI MyMKHH.

JlorucTukaHu CCTpPAaTErHK OOIIKApHINAa HIIA0 YMKAPUII JIOTMCTUKACHHUHT
apajam OOLIKapyBM MapKasjallraH Ba HOMapKasJjalliraH OOIIKapyBJIapHH Y3apo
MYBO(MKJIMTHra SPUILUII OPKAIH amMajra OLIMpHIIaIH.

JloructukaHu CCTpaTeruk OOLIKAPUII TAapMOK HYKTal Has3apuAaH—CaBJoO,
TabMHHOT, MaxXCYJIOTHHM COTHII, TaHEpiOB, MOJNUSIIALI, KPEOWUT, CYFypTa, axOopoT-
XucoOuman, Kyumac MyJK OUJIaH oHepalusiap Ba yMyMuil THxopar GhaoausTu Ounan
OoFnMK OynraH HH(ppaTy3uIMa XUCOoOIaHa 1.

by ypuHma 06030p HUKTUCOMWETH KYN OYFHHIN JIOTUCTHUK HHQPATy3WIMAaHH

SpaTHIIHK Tanad Kwiaau. Mudparysunma Typian Xuil BasubalapHU OakapyBud
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TapKuOMH KUcMIIap, YHCypilapJaH HOOpaT TH3MMHMHM HaMo€H sTtaau. ILllyHra moc
Xom1a, HHPPATy3MIMaHUHT TAPKUOMH KUCMIIApHHH OeNTHIad ONHUII, YIapHUHT Xap
OMpPUHHMHT aXaMUSTHUHH YPTaHWII, WUKTUCOAMH TaOWMATHHU O04YnO Oepumr MyXuM
xucoOmaHaau. XO3UPrH KyHJIa WHQpaTy3HwIMa TapKHOMHH Oenrmiami, MasKyp
TH3UMIa KHUPYBUM YHCYpJIapHUM KypcatuO Oepuiga MablyM HOMYBOGDHUKIHKIAP
MaBXKyI.

bosop wmKTHCOAMETH MyHOCA0aTIIapHHHM  PUBOMKIAHTHPHINAA  JIOTUCTHK
uH(QPaTy3WIMaHd PHUBOXIAHTUPHUII y3Ura Xoc Xycycusamiapra sra. JKymmanan
OyHmail XycycusaTiaapaan oupu 0yauod JOTUCTHK MH(PATY3WIMAHUHT caMapaiy amail
KWINIIMHY TabMUHNANIIA JaBIATHHHT aJOXWUAA POJIMHH 3apypIIHIU XHCOOIaHAJIH.
Uynku, OyHaail 3apypusT KyHugaru XonaTiaap OunaH U30X/1aHaau:

® JIOrucTUK MH(ppaTy3miIMa coxacuiard tanad Ba TakiudHu TapTHOra coiamud
TypyBUH 0030p MEXaHU3MIHHIHT caMapaji aMall KHIMAaCIIHTH;

® JIOrucTUK MH(ppaTy3uiIMa 00BbEeKTIapy Xu3Matura OyiaraH Hapxiap Oyiuda
TaJTa0HUHT 3JIaCTUK IMACIIHTH;

® JIOTMCTUK HH(paTy3uIMa Xu3MaTiapd OO30pPHUHT HOTEKHC”™ TapKUOWit
TY3WINIIN HATWKaCHIa Te3 OpJard MyBO3aHATra SPHINHIIAA-AaBiAT TOMOHHJIAH
apaJallyBHUHT 3apypiInry;

® JIOTHCTHK HWH(PaTy3MIMa COXach(aoNHATHHIUHT, PUBOKIIAHIIIN ACOCHM
TapMOKHMHT PHBOKIIAHMII Japa)kacHra OOFIHKIULH Ba OOIIKamap.

Pecrybinkamusa fOTMCTHK  MH(PPATY3HWIMaHH IIaKUIAHEMPUII  Oopacuia
JaBJaT TOMOHUJAH KyHHUIaru Mopa- Tanfupiapra agoxuaa >pTHO0p KapaTull Kys3zua
TYTHILIH:

® JIOTHCTHUK | HHPATY3WIMAaHWHr | Oap4a CyOBEKTIapH  MaXMyacCHHH
MIAKJITAHTUPHILL;

® JIOrHCTUK MHOPATY3WIMA.~CYOBEKTIApH YpTacuaarn OeBOCHTa XY KalMK
aNIOKaJapUHH Xap TOMOHJIAMA PHBOXKIIAHTHPUILL;

® JIOTUCTUK MH(PATY3WIMAHUHT Oapya cyObekTIapu (HaoausaTHHU aTpodauda

TAIIKHJI 3TUI;
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® JIOTMCTUK HH(paTy3wIMa YHCYpJIApUHU  PUBOXKIAHTUPHO, SHTHIAPUHU
BYXY/Ira KeJITHUPHILL;

® YKTUCOMUETIA TApKUOHH Y3rapuIuIapHu aMaira OLIMPUINTa KYMaKIallyBIn
UopasapHu 0apro THII,

e (0030p IIApOMTHAA JIOTHCTHUKA COXAaCHIA HWILIAM ONaJuraH Majakain
KaJIpJIapHu Taiéprar.

MamnakaTumusaa JIOTUCTHK nH(paTy3UIMaHNA PHBOXIIAHUITHHHHT
XyCyCHUSITIapUIaH siHa Oupy — Oy YHUHT aJloXHaa sMac, OaliKu MKTHCOTHETIA OIHb
Oopwiaérran y3rapunuiap Ousan yamoOapyac GOFTMKX011a 0J1H0 OOpHIHIIHIHP.

JlaBnaT TOMOHHJAaH OHpOp coXara EKH TapMOKKa bPHOOp KapaTWIUIIMIAAH
cabab Mamakataa yJIapHH  PUBOMJIAHTHPUIL 3aPyPUATHHHHT MaBXKyMIUTU OulaH
N30XJIaHAIH.

Ymly KapopsXam,MaMmIaKaT CaHOAT COXAaCHHUHI CAJIOXMSTHH SHAJIA JKaIail
PUBOJKIAHTHPULI, WIFOP PHUBOXKJIAHTAH  MYJI-TPaHCIOPT Ba  MYyXaHIUCIMK-
KOMMYHUKaIMs=" HHQpaTy3wIMaiapu  XUcoOMra  HMKTUCOAMETHH  TapKUOWit
y3rapTHpum  Ba  AWBepcHQUKANMIIANI, 3aMOHABHH  aXOOpOT-KOMMYHHKAIIHS
TEXHOJIOLWSITAPHHE MKTUCOMUETHUHI TapMOK Ba COXalapura KEHI >KOpHil STHIL,
XyAYATapaa sSHTU UII YPUHIAPUHM SPATHII Ba Iy aCHOIA axOJI TyPMYII Japa)kacH

Xamza cu(aTHHN OIIMPHII MaKCaauIa KaOyJl KHIHHTaH.

1.4. 3axupanap, nuad YNKApPUII, TAKCHMJIALI, MAXCYJ0TIAPHU TAIINIII,
omOopJiapra ;KoiJiam Ba ax00poT TABMUHOTHHH 0OIIKAPHII

Monnuit 3axupanap — Oy uiuiad YMKapui xapaéHura EKu MaxCHii HCTEbMOIITa
KUPUIIUHYA KyTaéTral XoMaul€, Marepuaiap, HHFyBYM KHCMIIap, Tallép MaxcysioT Ba
0olIIKa MO KHIMATIIApTHUP.

Kopxonana 3axupanapHUHI acOoCHMi KHUCMUHM MOAJMH OKMMHHU TEXHOJOTHK
KaiiTa MIUTAHUIIMHUHT Xap X1 OOCKUYIapu/ia YHUHI TapKuOura KUpuO KesiaanuraH
UILTa0 YMKAPHII PEJMETIapH TaIIKUII 3Ta Iu.

Mopaauii 3axupaJapHi TAIIKWI 3THII cadadiapu.
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Kopxonazna 3axupanap UKKUTa acocuii cabab Oyiinya Tamkui dTUIaau:
1. KenuO TyMUIITHUHT Xa)XMH OMTTA HCTEBMOJI XaKMUTA MOC KEIIMACIIUTH.
2. Marepuan kenu0® Tymumy OwiaH YHMHI HCTEbMOJHM Opacuja BakKT
Y3rapuIIapuHUHT MaBXKY UIUTH;

Xomam€ MaTepuasIapuHU eTKa3zuO Oepui, Kyn XoJulapAa JaBpuil paBuIIIa
amaira OIIMPWIAAH, YJIapHUHT HCTEBbMOJM, acOCaH, Y3JIyKcu3 Oynmaau Ba Keiaud
TYHUIMII BaKTH OMJIaH MOC KenMaiau. Xap OMp KOPXOHAHMHI Y3JIyKCH3 HIUIAIIMHU
TabMUHJIAII MAaKCaANAa XOM - allé, MaTepuasap, spuM Taiép MaxcyaoTiap, EKUIFU
Ba OONIKa peCypclIapHUHI MabIyM TypJard 3axupajapd TalIKWI OSTHIAAN.
3axypajapHd TAIKWJ 3TUIIra onubd Kemaguran Oab3u Oup Oomika cababnap Xam
MaBxyJl. bynap — HapXJTapHHHT MaBCYMHUil Y3rapuIny; eTka3ud OepuIIapHUHT Kalyi
KAIMHTAH — rpaQuruHUHr  Oy3wnuimd  (KMpu®  Kena€TraH — MOAAMH  OKUM
MHTECHCUBJIIMTMHUHT KyTWIMaraH Iacaiumm); TanaOHMHT y3rapumu  (4MKu0
KeTaéTraH OKUM MHTCHCHUBJIMTUHUHT KyTHJIMAaraH XoJija OLUIMIIN) Ba OolKaap.

Mopaauii 3axupajlapHUHT Typ/apu. XoMalEéHu MaxcysloTra ailnaHuim iynuaa
Ba MaxCyJOTHHHI OXHMPI'H HCTebMONUYHMIrada OyiraH XapakaTuaa 3axfpalapHUHT
HMKKHTA aCOCHH TYpH TAIKWJI 3THJIA/IN: UIITA0 YMKAPHII Ba MAXCYIOT 3ax1pasiaph.

Mmna® dukapuil 3axupaiapd HCTEbMOIYU—TANIKMIOTIApUAA HIAKIUIAHTH-
punagu Ba HOUIA0 YMKApPHIN OKAPACHUHMHI Y3TYKCHUZJIUTHHU — TabMUHIJIAIITA
MyIDKayIaHraH. MaxcyJioT 3axupajiapd, UIuiad \unKapyBud KOpXOHaapia Tanép
MaxCyJoT 3aXupalapuial’ xaMJa MaxeyJOTHH eTKa3uO OepyBUMAAH MCTEHMOIUUTa
KapaTWiIraH XapakaTHJard J3axupanapiaH, SbHU YITYp)KM Ba 4YaKaHa CaBJo
KOpXOHaJapH, Tal€pioB TAWIKWIOTIApH Ba_ Wynmard 3axupanapiaH uodopar. Ymap
HCTEBMOYMIAPHUHT | MOJUIMN pecypciiap OuiaH Y3IyKCH3 TabMHUHJIAHUIIM Y4YyH
3apyp. Mmab uukaphlil Ba MaxcylaoT 3aXupalapu jKOpHi, Talépios, cyrypTa Ba
MaBcyMuiIapra OyJInHaIu.

Kopuii 3axupanap KOpxoHaaa eTka3ud Oepuiuiap ypracuaard HHTEpBaJl HYUIA
Y3IIYKCH3 UIIHY TAbMHUHIAII Ba MaxCyJI0T NapTUsUIAPUHU ONTUMAI MUKIOpAA MILIA0
YUKApUII Y9yH 3apyp. 3aXUpajapHUHT Oy KHCMH OMp TEKHC Ba BaKTHAA TAbMHHOT

mapouTiiapuaa eTKa3uo 6GPI/IHI Ba 6I/Ip MapTajJuK HCTEBbMOJI XaXKMJIAPUHUHI MOC
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KeJIMaclluTy, XamJa Marepuall Xapakatd Owian OofiuK OynraH TyXTanuiap
HaTWXKacK/la UIaKJUIaHaIH1.

TaiiépsoB 3axupanapu MaTepHaJUIAPHU UIUIATUINra Tail€piail Ba yJIapHU HIIL
Kolslapura erkasud OepuIl JaBpuaa Y3JIyKCH3 MIIHM TabMUHJAI YYyH TALIKHII
STUIIAIH.

Kagonarnanran (cyrypra) 3axupaiap TAabMUHOT JKapaCHUIArn y3WIHLIIAp EKH
nnUiad  YMKApUII  XQKMHUJArW — y3rapuinriap — BYKyJAra, KeiaraH —XoJjariapnaa
KOPXOHAHWHI' MIIMHU TabMUHIAII Y4yH 3apyp. By 3axupampap épramuaa Xakukuit
TanabHu Oamopar KWJIMHLCAHWNA, HULIA0 4YUKAPWIAETraH MaXCYJIOTHHHT XaKHUKHN
XOKMUHH PEKANAIITHPUATAHIAH |Ba Xap XWI orepauusadp OaxapHIHIIHHUHT
XaKUKUH MyJaTIapuHu pexafarmilapiaH YeTIaliuIIapy KOIUIaHa 1.

MagcyMmuit 3axupanap MILIa0 YMKAPUIT EKM UCTEHMOJ XQKMHUHHUHI MaBCYMHU
y3rapunuiapyd OuiaH acociaHagd. by 3axupa Oamiopar KWIMHAETraH (MaBCyMHid)
Tana0HUHT YCUIINHU _KOHIUPMINTA, XaMAa JaM OJMIIIAp JaBpuia KOPXOHA
KyBBaTHHHHI IACAlHIINTa MyJDKaJJIaraH.

Monawii oKuMIIapHU OOIIKApWII KOHIEMIMSICHHN aMalueéTAa KYJUTaHWIAIIHA
3axMpaapsHUFMHANCUHN ONTUMAJUIAIITAPUII OWIaH TYFPUAAH - TYFpU OOFIIHK.
3axypaiapHi ONTUMAUIAIITHPULIHUHT ME30HU OYIuO, OyropTMmanapHu Oakapuiira
Ba MaTepHAUIAPHY CaKJIAIlra KeTaJuraH yMyMHI XapaXkaTyiap XHCOOIaHa M.

MarepruajutapHi XapuJi KWIMII Ba Cakjaml TH3MMHUJAA Xapaxkariap KyWhuaaru
rypyxJjiapra axpaTiiiaiu:

® OyropTMaHH Oa)xapullra KeTaJurad xapaxariap;

® Xapu/1 HapxXu OuiiaH OesruIaHaurad TYFpUIIaH — TYFPH Xapaxatiiap;
® 3aXMpaJIapHH CaKJIallra KeTaaural Xapaxariap;

o “neduuur” (kamMoMaj) HaTWXKACUAAru HYKOTUIILIAP.

Byloprmann Oaxkapuira KeTaauraH XapaxkaTiaap, OyIOpTMaHH JKOMIAIITHPHUII
Ba erka3u® Oepumn OwinaH OOFMMK. Yiap Karopura XxapaXaTJapHUHI KyHHJIarua
crartusuiapy (Typ) TAaaUTyKIM: eTKa3uOd Oepuil MapTiapuHU MOUIad 4YMKUII Ba
ymapHn KaOynl KWIMIDHM —Taf€piamra KeTaauraH Xxapaxatiaap, OyropTMa

OaapWINIIM yCTHAAH HA30paT Ba YIAPHUHT OXKapWidll —MyAIaTIapHHH
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KUCKApTHPHII OWIIaH OOFJIMK XapaxkaTiap, TPAHCIOPT XapakaTiapH (arap Talluiira
KeTaauran Mabuarinap KaOys KMiIMHAETraH TOBap KUiiMaTHra Kupmaca), OyropTMaHu
KaOyJI KWITHII Ba OMOOpra KOMIAIITHPHUINTA KeTaIUTraH Xapaxariap.

BynapHuHr Oab3wiapu OyropTMaza IKOWIAIITHPWIAIM Ba XaXKMra OOFIHK
Oynmaiiny, OolIKanzapu, MacalaH TPAHCIOPT Ba OMOOp XapaxaTiaapu, TYFpHIAH -
TYFpH OYIOpTMa MUKIOpUTA OOFITHK.

YMmyman onraHza OyropTMaHu Oakapuiira KeTaJuraH xapaxatiap Xamma
Typllard XapakaTJapHW Y3MHMHT TapKuOWra ojlaiy, YJIapHUHT MHKIOpPH 3ca
Oaxxapuiaérrad OyropTManap COHUra OOFIIMK OYasu.

TYFpumaH—TYFpyu xXapaxkaTiap XapuJ KUIHHAETraH MaTepuaiap HapXu OunaH
OenrmiaHagu Ba OyrOpTMa MNapTHSACHHMHT YCUINMIA YpHATHIAIUraH YITYPXKH
HapXJIApHUHT ap30HIAIIMIINTA Kapad y3rapaau.

3axupasapHd Cakjalira KeTaauraH Xxapakariap MaTepHajUlapHH —CakJaml
XapakaTiapH Ba 3axXUpajlapHUHT MaBKyIJIUTH OUJIaH aHUKIIaHa |,

XapaxaTnapHUHT Oy Typyxura KyWHIard CTaTHsIap KUpagu: 3axupajapra
KyHuIraH KanuTajajaH OJHMHHUIIM MyMKHH Oyiaran (ou3 cTaBKacH; oMOop
olepanysIapura KeTaauraH Xapakariap Ba oMOOp YKapacH«y4dyH TyII0B; HILIA0
YUKApHII OMpJIMTUra Kapauuid Oyiaran oMOOpXOHaJapHHA HIUIATHUII OWIaH OORIMK
JKOPUH XapakaTiap; CyFypTa Ba COJHMK XapakKaTiaapd. 3axXUpanapHH KaMadTHpHIL
oMO0p Xapaxariapu Ba y OuiiaH O0FIMK OyraH XapakaTIapHUHI KaMalidlura oo
KeJaJiu.

Jedunur (kamomaT) HATHKACHIA HYKOTUIILIAP, KaHIAHIUp JaBp W4YKuaa y EKH
Oy MO pecypClapHHHI YEKJIAHTAHJIMIH -HAaTW)Kacuaa Io3ara  KejaJuraH
Xapaxatiapias ubopar. MyKoTHIAapEAHT Gy rypyXura Kyiiaruiap TaawryKim:

® 3apyp MaTepualiap MYKIWTHW HapiKacuIa Muulad 4MKapuIl >KapaHUHHUHT
TYXTallM Xamja MaTepHalTHK, OOIlKa” KIMMATPOFUTa JIMAIITHPHII OMIaH OOFIIHK
Oynran unutad YMKapUIIard HYKOTHIILIAP;

e OymoprMa OaxapwiMaral XoJaTJa HCTEbMOJYMHUHT OOIIKAa UIuad
YHKAPYBYMIa MypOXKaaT KHIIMIIKM HaTKacuaaru nykotuuuiap (0y xonaraa neduiur

HaTIKAacHIaru Xapaxamiap, ¢poiina HyKkoTuiiapu 1ed Kapauamm);
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e OyopTMa OaXapWIMIIMHK KyTHO KOJIMII XOJIATHAA BYXKYAra KeJaJura
KYImMYa XapakaTiiap.

Jloructukanu crTpaTeruk OOLIKapHIl JoWpacujga oMOOp XapakaTJIApUHUHT
MEBEPIAPUHA pPEeXKATAMTHPUIT OMOOp XapakaTiapu yMyMmuid MebEp Oyiinua
xucoOyanaau, Oy MebEp XapaKaTJapHUHI JOMMHUH Ba y3rapyB4aH KHCMIIAPHUHT
MyHOca0aTHHU X1coOTra ONajH.

OmOop xapaxariap MebEpU KyHUJaruHu TAIIKWAI YTaI1:

H=A+B

By epna, H — omOopsXapakarinapHuHI MEBEpH; A—3axMpanapra KyHuiraH
KanuTanHuHr  (ou3  craBkacW; — B-—matepuainmapuu ~° omOopna  cakiail
XapakaTJapHHUHT MEeBEPH Ba

B=L/J* 100,

By epna I'-mabmym naBp Hu¥ga omMOOpAa MaTepHaUIapHH CaKIalira KeTraH
xapaxatiaap; J-oMO0p 3aXUpacUHUHT ypTaua KuiiMaTu.

3axupagapHy Ha30paT KWIMII TH3UMH—OY 3aXUpalapHH TAIIKWI OTHII Ba
TYNIUPUII, Y3TyKCH3 HAa30paTHU WyNTa KYyHWII Ba €TKa3uO OepWIIapHU OIEpaTHB
pekanamTapuin Oyitrya gopa - Tagoupiap HUFUHAACUHINAD.

3axupaiapHi Ha30paT KWIULI jkapaéHuia 3aXUpalapHUHT TP XU MUKIOPHA
Jlapakanapy axxpaTuiiain:

® MakcuMal 3axupa, Oy 3axupa KadojariaHrad, TaHEpiioB 3axupaiapu Ba
MaKCHUMaJl JKOpUH 3aXUpaHUHI WUFUHAMCUTA TEHT. YHHMHI XaXMH IOKOPH MEbEpUI
pecypciap Ha30paTy yayH YpHaTHIAAU.

e ypravya €ku YTyBUM 3axupa, Oy KadolaTiaHTaH, TaEpIIOB 3axHpaliapyd Ba
KOpUH 3axupayiap SPMUHMHT WUFUHIUCUTA TeHT. By KYpCaTKMYHMHTI MHUKIOPH
3aXMPAHUHT MEbEPUI MUKAOPUTa MOC KEJa/Iu.

® MHUHHMaJ 3axupa, Oy kadonaTiaaHraH Ba TaHEPIIOB 3axupanap HUFHHINCUTA
TEHT. 3axypajlapHUHT Oy Japakaraya KamMaluinH yJapHH Te3 BaKTAa TYJIAUPHUIMIIN
3apypJIMIHHY KypcaTajiu.

3axupanapHu Oomkapumn kapaéHuza OyropTMa HyKTacMHH Ba  Tanal

KWIMHAETTaH MaTepHaluiap MUKIOPHHH OeNTmiial oJiI MyXUMIND.
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Bytoptma HyKTacu Oy 3aXxMpajapHUHI OeNTMiIaHraH MakcHMall Japakacuiup, y
Kamaiiranga Momouil OOMIMKIAPHUHT KEHMHTM NapTHACHHHHT —CTKa3WINILIHNTa
OyropT™Ma Oepuiiaan.

Bytoptma Xakmu - Oy 3axypaHd TYIAUPUII Y4yH OyropT™Ma OepuIIMILU 3apyp
Oyiran MaTepuaulap MUKIOPUAUP. Arap MUHUMAII 3aXypara sHIM IapTUAHH KaOyi
KWJINII BaKTH/A SPUIIIITaH 0yiica, 3aXupa MakCUMaJ Japaxara KyTapuiaiu.

BytoptMa XaXMUHM TapTHs XaXMH Ba eTka3u0 Oepuuuiap ypracuaaru
UHTEPBAJIHU Y3rapTUpUIIl €KM XaM XaXMHU, XaM eTKa3u0 OepuIl HMHTepBaIMHU
Y3rapTUpHUII OpKaay OOMIKAPUII MyMKHH.

[Iynra kapad 3axupajapHu OOIIKApUII aMaIuETHIa UKKATA aCOCHH THU3UMIAaH
(dovinananunamy:

® OyIopT™Ma MUKJIOPHU OEITHIaHTaH TH3UM;

® OyIopT™Ma JaBOMHIIUTHY OEJITHIIaHTaH TU3HM.

Jloructukany cTpaTeruk OOLIKAPUIN TH3UMM MOJJIUN 3axupanap XapaKaTHHUHT
xap Oup OOCKMYM/IA YIAPHUHT WILTANIMHE TAbMUHJIAINI Ba TAIKKUJ STHIIHU Y3 MuHTa
OJIMIUT IIapT.

Ha3zopat y4yH caBo/iap:

1.JIorucTuKaHUHT MOXMSATH HUMaaH noopatr?

2.JlorHCTHK CTPTAaeTHsI JeTaH/1a HIMa TyIIAHUITA !

3. JlorucTuKaHu CTpaTeruK OOIIKAPUII TH3UMH MOXUSATH?

4.JlorucTrKama MOJLANAHN 3aXupanap TyIyHUYaCH HUMaIaH noopar?

5.JIorucTux cTpaferusHIMNIA0 YUKUITHUHT MaKcaau HUMa?

6.Jloructukana TabMUHOT KapaéHH TyIIyHYacHTa KaHaail oMuiap kupaiu?

7. MarepuaiaapHu XapuJ KWIMLY Ba /Cakjaml TH3UMMIA Xapaxariap TH3UMHU
HuMa?

8. JIorucTHKaHU CTPATeRMK OOIKAPHINIA XKOPUI 3aXUpaiap TYIIyHYaCUra U30X
OepuHr.

9. Bo30p TanaOMHUHT y3rapuiinra KaHaail OMULIAp TabCUp ATaan?

10.Takcumam KaHa/UIapuaard CHDKHUIIIAP JIOTUCTHKAra TaTaOHMHT OPTHUILHITA

KaHaail TabCcup KypcaTaau.
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2-600. JOIT'NCTUKAHU CTPATEI'UK BOIIKAPYBUHUHI'
TACHU®U

2.1. JIoruCTHKAHUHT acOCH TaCHM(U-UILIA0 YHKAPHJITAaH MaXCyJOTHH 3
BaKTH/Ja Ba 3apyp MHUKA0PJa 0eJrWJaHIaH 7Koira 3Hr Kam Xapaskatjap OujaH
eTKa3ud dopui.

2.2, Jloructuk (QyHKOMSUIAPp Ba MAaKCaAJIapHUHI HUFUHIUCHHMHI acOCHM
TacHudaapu.

2.3. JlorucTHK CTPATerus/IADMHMHI  MHTerPALMSIAIIYBHMHH, TOBap
XapakaTd  JKapEéHMHMHT  KAaTHAIIYWIAPH  Ba | OocKH4YJIapuHH  ¥3apo
XaAMAKUXATIMTHHU TAbMUHJIALIL.

2.4. 3apyp mMaxcyJIoTJapHH OeIrnJaHran Koira, cypajral BakTAa HI KaM
XxapaxarJjiap OnjiaH eTka3n0.0€puIl MaKCcAIuAa MOAIMNH OKMMHH, YHIa TerHILIH
O0yaran MabJIyMOT/Iap-acocu/1a DOIMIKAPHUILL.

2.1. JIorHECTUKAHUHT aCOCHIT TACHH (PU—ULLIA0 YMKAPUJITaH MaxCyJI0THH ¥3
BaKTH/A Ba 3apYP:MHUKI0PAA OeIrMIaHTAH KOHra HHI KaM Xapakatiiap Oujian
eTKa3u6 depui

V36exucron PecryBaukach MKTHCOMMH MCIOXOTIAPHUHT aMajira OLIMPHITHIIK
HCTHUKOON A /MYXaHUCIMK-KOMMYHHUKALUS Ba WY TpaHCHOPT MH(PaTy3MIMacCHHU
KOMIUJICKC PUBOXJIAHTUPUII XaM/Ja I/IHIJ'Ia6 YUKapUuiIralh MaxCyJOTHH 5’13 BaKTHaa Ba
3apyp MUKAOp/a OSNTHIaHTaH JKOMra SHI KaM XapakaTiap OMiIaH eTKa3uO OepHIIHU
MOIEpHHU3AIMSUIAIIHIHT YCTYBOp HYHANMIIIapy OeNTHIIaHraH, XycycaH, PecryOnmka
XyIyAJdapuaa WIniad YMKApUITHA MOJCPHU3ALMSIALL, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KaiTa
KUXO37all  Oyiin4a  MHBCCTUIMOH  JIOWMXAJApHH  amaira  OUIMPHIIHH,
UKTHCOMMETHUHT peaJl CeKTOPH TapMOKJIapW, KHYUK OHM3HeC Ba XyCycHil
TaJOUPKOPIHK CYOBEKTIAPUHUHT camapaid (aoJHATHHH TAbMHHIOBYM HUIFOP
uH(paTy3uaIMa TAPMOKIAPUHM PUBOMIIAHTUPHIIN, UCTEbMOJIYMIApTa aiHHUKCA
KUIIUTOK, JKOWIapuaa dJEKTp SHEPrHsCHHU HIIOHWIM Ba OHMp MapoMua eTKasuo
OCpHUIHA TabMHHJIAIIra KapaTWIraH KWUYMK BOJIBTJIM TaKMCHMIIAII TapMOKJap Ba
SNIETKP TabMUHOTH OOBEKTIAPUHM KEHI MHUKECIA MOJECpHM3ALMSIIAII, MaMiaKkaT
UKTHCONMETH TapMOK Ba COXajapura WIFOp axO0OpOT TEXHOJOTHsIapu Ba
KOMMYHHUKAIUSI TU3UMIIAPHHY, 3aMOHABHH NACTYpUH MaxCyJOTIapHH KEHI >KOPHi

OTHUI, I/IHTepHeT TapMOFruJiaH (boﬁz[anaHqunnap YJIaHUIIWUHUHT TEXHUK

31



UMKOHHSATIAPUHH OLLIMPHIII, TenedoH ajioKanap, TEJNEBUJICHU  Ba
Paguod U TTUPHUIIIIAPHA TYIMK pakamiu TU3UMIIapra YTKa3UIIHN
TaKaOMMJUIAIITHPHIILIAH HOopar.

Wimnab ynkapwiran MaxCyJIOTHH ¥3 BaKTHA Ba 3apyp MUKIOpAA OelruiaHrad
KOMra HHI KaM XapaxaTiaap OuiaaH erTka3ub Oepuin Temup HYn Ba XaBo
TPAHCIIOPTUHUHI MOJIUH-TEXHUK 0a3acCMHM HCTUKOOIM PHUBOXKIAHTHPHII Ba
MyCTaxKamJlalll, YJIapHHHT WYIOBYM Ba 0K TamMIn Oyinya KypcaTaérran
XU3MamIapy Japakacd Ba CUGATHHU  OIIUPUI, PECIyONUKAHHHT  HUPHUK
MmaxapJapuHy  OMPIAIITHPYBYM 3aMOHABMH Te3l0pap TEMHpP WYI TpPaHCIOPT
MarucTpajUlapuHM KypHUII Ba OSKCIUIyaTalusra TONIIMPULI, TEeMHUp HYIIapHu
JNEKTPIAAMTUPUILIHY TaKa30 3Tau.

TpaHCcHOPT-KOMMYHHKAIHSI coxacuua Annmxon-Kynrupor-beiinos,
Camapxanan-Tepmns, Kapuu-Ilaxpuca63 HYHAIMIUTAPUHU TYJIUK
PEKOHCTPYKIMsUIAN, Iy OMiaH OMpra Maxajuluid axaMHsTra sra MyJUIapHH H34UIl
MOJIEPHH3AIMSIAINHA  TABMMHJIATAH XONJa Y30eK MMM  aBTOMArucTpasii
TapKHOHUTa KAPYBYM aBTOMOOMII HYJUTapy ydacTKalIapHUHHU XaJKapo CTaHAAPTIAPHUHT
IOKOpH Tajiabyapura MyBO(GHK paBHIlia KypHUILl Ba PEKOHCTPYKIHS KHIMIITHN JABOM
STTUPHUILHM HYIra KYHUIMIK Uiiad YuKapuiran MaxCyJ0THU Y3 BaKTHIA Ba 3apyp
MHKIOpAa OerHIaHraH JKoira SHI KaM XapasKariap OWilaH eTka3sud OepHmlna KaTTa
axXMUSTIa ora.

PecnyOnukaHUHT ax0iM IMyHKTJIAPUMHU WYUMIIMK CYyBH TabMUHOTH Ba CaHHUTap
TO3ajall TU3UMHMHHU PUBOMNIIAHTUPUII Ba MozaepH3auusanam, 2020 iwunra xanap
axoiuHM mraxapnapaa 90 ¢oumsrada Ba KMIUIOK >kOinapuaa 85 domsraya cudatiu
WYAMIIMK CyBHM OWJaH TabMUHIALY NapaXACUHHW OIIUPHUIL, HYUMIMK CYBH
pecypcnapu  XapaxaTHapuHW ~ XUCOOMHM IOPUTYBUM aBTOMATJIAIIraH OWLIMHT
THU3MMHHH 0apya XOWIaprawKopUil-oTHII XaM HIUIA0 YMKApWIraH MaxCyJIOTHH Y3
BaKTHJIa Ba 3apyp MHKIOpJAa OCIruiaHraH >KOWra SHI KaM Xapaxariap OuiaH
eTka3ub OepHIIIa MyXUM axaMHUsATHHU KacO Taau.

2017-2021 #wulapaa  MyXaHAWCIUK-KOMMYHMKalMs Ba Wyl TpaHCHOPT

nH(paTY3UIMaTapUHA PUBOXKIAHTUPHUII Ba MOAEpHH3anmsuiam J{acTypHHH aMaira
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ommpuiaa MKTHCOAUET Ba CaHOAT BasUpiurd, Momus BasUpIHTH, Y30EKHCTOH
Pecry6ukacn Jlasiar apxutextop Kypumanr, JATK “V36exucron Temup itymmapu”,
JAK “V3aproityn”, MAK “Y3Gekucron xaBo iiymrapu” Ba Gomka MaHbaaTIop
TAIIKWIOT Ba UAOpAJIAp UIITUPOK STaIH.

JlacTypma, SHr aBBajo, aBTOMOOMJIb Ba TEMHP WYIIapUHM, JIOTHCTHUKA
Mapkaszjgapy Ba KOMMYHHUKAIMSUIADUHM sHAJA PUBOMIAHTHPHINTA JOMP aHUK
yopaiap Kypuil Hazapaa TtytwiaraH. by Oopaga yMmymmii kuiimatu 10 mupa.
JojIapauk 150 opTHK TOHUXaHU aManra OMMPHIL JIO3UM Oy Iafy.

Mamnakar  TemMup _oHYA N KOMMYHUKAUMACHMHHM  PUBOXKJIAHTHPHMIN  Ba
anekTpiamtupuin  Oyiimya \9 Ta) Joiimxa, kywiamad, Kangum-I'aznu-MuckeH,
Camapkann : Kapum, Mapokasf - Kapum, Kapmu-- Tepmus, Mapokana - byxopo
HyHanuuuiapy Oyiiuua JoinXajapHyu OCNPHMIaHTaBH MyAJaTAa OakKapHIl ajJoxuaa
Ha30paTra OJMHa M.

V36exucTon MU aBTOMATHCTPATHHUAT 2 MUHT 700 KHIOMETp Y3yHJIMKIard
yuactkanapuluy” Kapmm, Kykon, Tomkent, Bbyxopo, I'ynucron maxapiapuHu
aiimann® YTyBUM SIHTH HYJUITApHH KypHII Ba PEKOHCTPYKUIMS KHIIWIMI, MaxaJuTAi
aXaMUATLAMONUK HYIUTapHU MOJICPHU3ALIUS KWL TAbMHUHIIAHATH.

Xykymar uHppary3wiMaHu puBoxiaHTapuil goupacuaa 2013-2020 iwuiapaa
MWUIMH  aX00pOT KOMMYHMKAIMs THU3UMHHH PHUBOMJIAHTUPUIIHMHT KOMIUIEKC
JACTYpH CY3CU3 Ba TYJIHMK aMalira OLIMPWINIIN YCTHAH Ha30paTHU Ky4yaitupanu. by
nactyp Oapya Xyly UIapHHHT, LIy )KYMJIJaH, OJIUC Ba YEKKa Xy yJIADHUHT paKaMin
TeNeBUACHUE THU3UMUTA TYJIUK YTUIIMHU Tyrajulall, pecHyOnuka XymyUlapuHU
MOOHI aroka Owian kampab osuin gapaxacunu 80 dousnan 95 ¢ousraua ommpHii
UMKOHMHU Oepaau. “DIeKTpoH XyKymar”’ TH3MMU Ba VIHTEpHETHHHI camMapayi
WIUTANIN YYyH UIIOHYIH TEXHHUK 0a3a TabMUHIIAHAIH.

Wimnab yukapuiran MaxcyJOTHH ¥3 BaKTHIA Ba 3apyp MUKIOpAa OelrviaHraH
JKOWra HHI KaM Xapaxkamiap OwiaH erka3u® OOpHuIl JIOTUCTUKAHW CTPATETHK

OOMIKapUIIIa MOJINI OKMMIIAPHHU XapaKkarra KeITUPHUIIHN Hazap/a TyTaH.
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Mopymii okMM - Oy BakT OpaJWFUra KEJNTHPWITaH Ba Xap XWJI JIOTUCTHK
amMaJulapHU  JKOpUil  JTHII  JkapaéHuma KYpuO UMKWIAETraH — TOBap-MOJINiL
OOMITMKITAPHUHT HUFUHIACUIND.

Mopnuit okuMIIap Talumi, oMOOpra KOMIAIITHPHIN Ba XOMAIIE, spUM Taulép
MaxcynoTiaap xamaa TaWép wmaxcynomiap OwiaH OomKka MOJIME  amMayulapHU
OaxkapuIll HAaTM)KacK/a 103ara KeJaiu.

MNmna® 4uKapuIIHUHT aHUK MaHOauJaH TO UCTEbMOJYUraya OyiaraH opalukaa
JKOMyaimrad Oup TypJard pecypciap HHFMHAWCH OJUIMH MOJAMH OKMMHH 03ara
kentupaau. KopxoHana makmiaHagurad OMp HedTa ORJUH OKMMIIAp KOPXOHAHHMHT
MebEpuil  (QAaoNMATHHMA TabMUHIA0 OepyBUM HHTErpajUlaIliraH MOJAMH OKUMHHU
TaILKWII 3TajIu.

Mopauii  OKMMJIAPHUHT TallKd Ba WYKH, KHPYBYM Ba YHUKYBYH TypJiapu
a)XpaTuiiajiu.

Tamku monauii oxuMm — Oy OepuiaraH JIOTHCTUK TH3UMIa HHMCOATaH TallKU
MYXHT/Ia YTaJUraH OKUMJIUP.

WNuku Mouii OKUM — Oy OepHIIraH JIOTHCTHK TU3UMIa HUCOAaTaH MYKU MYXUTIA
YTaguran OKUMUP.

KupyBun mMomiuii okuM — Oy OepwiraH JIOTHCTMK TH3MMIa KUpA€TraH TAIlKu
OKUMJIHND.

YukyBun MOJIMH OKUM — Oy OepwiraH JOFMCTHUK TH3UMJAH TAalIKd MyXHUTIa
YUKAETraH MOJINM OKUMAND.

Mopnuil oxkuUMJIApHM OOMIKAPUIL, MaTepHajlap XapaKaTHHUHT HYHaIHII
napaMeTpIIapuHu aHUKJIAITHY KY3/1a TyTalu, yiaap KATopura Kyduaarmiap Kupaau:

® MOIMH pecypesIapHUHT HOMJIaHH N

® MoJIMi pecypclapHUHT MUKI0PH;

® QOIUIaHFHY HYKTa (TAbBMUHOTYWHY TaHJIAII);

® OXMpPrH HyKTa (UICTCbMOJYMHHU TaHJIAI);

® BaxT (OyropT™Ma OaykapuITUIL MYIIATH).

Mopauii okuMIap XapakaTuaa KOPXOHA HAa30paTHHM TaIIKWI JTHUII Kapa¢HU

6up OyTyH ymuoB cudartnaa kapaiaau, ailHMKCa, MOJAMH OKMMIIADHUHI KOPXOHA
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WYMJArd XapaKaTH, YJIapHU PEXaNAIITHPHII Ba 3aXUpaJTapHUHT OOLIKapyBH XaKuIa
¢uxp roputum MyMkuH. UlyHn Kaia 3TMOK KepakKd, aKCapHAT TaJKHKOTIapaa
KOpXoHa €ku oMOOp MycTakwi yi4oB cudaruaa Kapaiaad Ba MOIJUM OKUMHHUHT
KUPUMH Ba YUKUMU OuiaH OOriaMK Oyiran onepauusuiapra acocuid bTHOOP

KapaTuiagy.

2.2. JlorucTuk GyHKIMSJIAP Ba MaKCAAJTAPHUHT HHFMHIMCHHUHT acOCUil
TacHu(Iapu

bupok Mmacanara OyHmai €Hpamiranaa MXTUEpuil OmepanusHy  (FOKJIall,
Hynnary BakT) acocuii OKAMIIap Y4yH 3apyp BakT Ba OHNEpalMsIapHU Oouuiam yqyH
XaKHMKAaT/Ia KEPAKJIM BaKT eTaK4M OOMIKApYB OMUINIapuaaH xucodnanaan. OmMOopaaH
MaBXy/Jl MaxCyJTOTIAPHHU CaKJIAll YIyHIHTHA SMac, OallKi MaxCyJOTIapHU ¥3 BaKTHIA
eTka3nd OepHuL «yayH, xaMm |(oimananwiamy. ByroprmanapHuHr §¥3 BakTHIa
OaKapWIIMILIH TPAHCHIOPT BOCHTalapH, OylOpTMalapHH TaW€pnail TeXHUKalapura
XaM OOFJIHKIHP:

Jlornctrk  QyHKUMSIAp Ba  MaKCa/UVIAPHUHT  WUFUHIUCHHUHT  aCOCHH
TacHU(IIAPA MOJUIMI OKMMIIADHU OOIIKApUIl THU3UMU [e0 FOpPUTHIAIU Ba HYKU
JNOFUCTHK THU3UM JIoMpacuja MOJJMI  OKMMIIAQpHM  Ha3opaT KWJIMII — Ba
PEeKANAMITUPHIIHY IAKJUIAHTUPUIIHUHT TAIIKWINH MEXaHN3MH TYIIyHWIAIH.

Jloructuk QyHKUMSIIAp Ba MAaKCa/UIAPHUHI HUFUHAMCH MOAJIMNA OKUMIIApHU
OOMIKAPUIIHUHT OMp KaH4Ya TH3UMIIAPU MaBXKy/I:

MRP — maTepuamiapra 6yIran >XTUEKHHI PerKaIalITUPHILL;

DRP — pecypciiap TAKCUMITAaHUIIUHN PEKaJIAIITHPHIL,

JIT — Monamii Ba axOOpPOT OKMMIIAPHHU «aHHK BaKTHIa» TaMOHWIN Oyinda
OormIKapuur;

KANBAN —“aHuK BakTHAa Ba Kepakid Xakmjaa’ TaMoWmnu Oyinda Momauid
OKMMJIAPHU TE3KOp OOLIKAPHITHUHT aXO0pOT TabMUHOTH;

OPT — nnuia6 yMKapUIIHU ONTHMAUIAIITHPHII TEXHOTIOTHACH.
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Marepuamnapra Oynran sxtuéxHu pexanamtupum (MRP) — Oy wunuiab
YMKAPUIITHA 3apyp MOJIHI pecypciapra OYaraH SXTHEKHHM PeKaTallTHPUIIHHHT
aBTOMATJIAIITUPUITaH TH3UMUAUD.

MRP pexaznaru macajgajgapiaH 4YeTIALIMIIIAPHE XUcOOra OJraH XOJAa aHHK
BaKT Macmrabuna OyiopTManap OaxapUIMIIMHK PEexXaTallTUPUIIHY, XaMa HIIad
YMKApUII 3aXUpajapd Ha30paTHMHU amMalra OIIUMpHO, YHUHI acoCHil Makcaiapu
0ynub Kylnaaruiap XucoOaaHam:

® Mo Uil pecypenapra 0YaraH SXTUEKHUHT KadolaTiu KOHIUPHINIIY;

® 3axypaNapHi MUHAMAJ Aapakaja ynuiad TypHI;

® ymnad YMKApUIIHY, MaTepUaUlapHU XapuJ KWIMII Ba €TKa3uO OepuIlHH
pexaNnaTUPUIIHUHT AaHUKIUTUHN OIIMPHIIL

Pecypcnap Ttakcummanumman  pexaramtupuim  (DRP) uukub keraérran
TOBapAapHW  OOIIKAPWINIHMHT  aBTOMATIAINTHPHITAH  TH3UMH  CcHdaTHaa
tacHu(nanumy MyMKkuH. Y MRP HuHr oifna axcu Oynn0, Xyanu LIyHIall JIOTHKA,
BOCHTaJIap Ba ycymwiapaaH ¢oinananaau. Tu3UMHHHT acocui  (yHKUMsUIapU
KaTopura Kyiuaaruiaap TeruIim:

® TaKCHMOT 3aHKHPHHHHT Xap XHI Japakaltapuia (Mapkasmii—epedeprk
oMOopIIap OpKaIu) 3aXupajap Ba Kelul TyHIUIUIApHUA PeKaSaITHPHUILL

© MaxCynoT TAKCHMOTHHHUHT ax00pOT.TabMUHOTH;

® 0K TALIUIIHU PeXKaNTaIITHPHUIL.

WNiunra®  4yuMKapumHEAT  acocuid s, rpadury | TajaOHu Oamlopatiaim  acocuiaa
maxuantupuiaaay. Iynnait ke DRP MaxcynoTHH HIUIa0d YMKApUIL Ba COTHII
(byHKUMsIIApUHY OMPIAITUPHUIT UMKOHUHK Oepaid, XaMzia JIOTHCTUK Xapa)KaTaapHH
TPaHCIOPT Ba TOBAap XapakaTura KeTaauraH XapakaTIapHU KHUCKapTUPHUILI XHcoOura
ontuManamrupaad. MRP Ba DRP typrusiyBun TH3UMIap Typura Kupaiu.

Mopnuit Ba ax0opoT ‘OKUMIAPUHN OONIKAPHUIIHUHT WHTETpaUIAIIraH TH3UMH
unuad 4yMKapum jkapaéHu, Xamaa y OuaaH OOfiuK OyiraH TabMUHOT Ba COTYB
TU3UMJIApH OUTTA Y3JYKCHU3 OKMM cudaruaa HamoEH Oynaau. Moaauil OKMMIIapHU
YMyMHH TH3HMHIA OOIIKapHIl, MyAJaTIapHH TECKapH PEeKATAMTHPUII acochaa

amMaJira OmupuiIaaun. Wmab YUKApPYBUYM HIIHUHI TYTraTWITaH peXxacura Ba
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rpadurura sra smac, y yMmMyMaH OyropTMmaiap OujiaH sMac, OaJIkKu LIy MaxcyJoT
MCTEeBMOJMUCHHMHT aHHWK OylopTMach OwiaH OOFJaHTaH Ba Y3WHWHI WIIUHU LIy
OyropTMa derapacuja ONTHMAJUIAIITHpanW. XamMma OYJIMHManap y4yH QakaT
Ypranamrupwirad (1 oifra) pexamap Ty3wiaad, yjJapHM Jiekajnanap (KyH, coar)
Oyiinya peXalallTUPUILHK 1Ca, ACTAJUIAPHU TOMILUPHUILI MYIATIApUHNA Ba OJMHTaH
OyropTMa XaXMUHM XHUcoOra oJraH XoJijia Uil OakapyBuHilap aMalira OIMpai.

«AHUK BakTUAa» TaMOWWiIM OyHWYa MOIJIUH OKMMIIADHH  OIEPaTUB
OOIIKAPUIIHMHT  aXOOpOT TabMUHOTU TU3MMHM Oyiuua \OyropT™Ma XapuUTacH
«KANBAN» uCTebMOIIYN XAKUAA )\ TYIMK AXOOPOTHH| V3 HuYUra Kampad oJajiu.
Acocan 0y axOopor Kyiuaarwiapian uOopat \Oyiaa u: JeTalHUHI HOMJIAHHMIIM Ba
mudpy; Kagok, WANIUIAPHUHE ~CHEHU(DUKALMACKH, (XyCyCUsITH), yIapHUHT TypH Ba
yJlapra COJIMHAIUTaH ACTAUIAPHUHT COHM; MaxXCYJIOTHH HMIIIA0 YHKapyBUHM—ydacTKa
Ba HCTEHMONYHM-YYaCTKAJIAPHUHF HOMJIAHUIIM; MAaxCyJOTHM HIUIA0 YUKapHII
JABOMHUIIMIAHE XUCOQFa OJNraH XoJJa aHUKJIAHAIWIaH eTKa3uO Oepuil BakTH.
TexHomnoruk | samxup Oyiinua xap Oup ywactka «KANBAN» xapurtacuma
Kypcatwiran Oyroprma Oyitndya wnuiaiiou. Moua® dYukapuin ycTHIAH Ha3opaT
MyoMuIaga’ OyJIraH XapuTallapHd pyWxaTnaH YTKa3uml Wynum OwiaH amanra
OWIVIPHIIATH.

Jloructuk (QyHKOMSUIap Ba MaKCAIJIapHUHT HUFUHINCH JoUpacuaa HIuiad
YUKAPUIIHU ONTUMAaLIAIITUpWIrad TexHonorus tu3uMu (OPT) TabMuHOT Ba niinad
YUKApULI  JKapaCHIapUHM  OWpJAlITHpaJUraH «TOPTHIYBYM»  MHUKPOJIOTHCTHK
TH3UMIIAp cuUHGHUra Kupagu. by Tu3HUMHMHr acocuil Tamoimnu 6ynu6 unuiad
YUKApUII OKapaéHWAa TOp OKOMJIApHM Ba KPUTHK PECYPCIapHUM  aHMKJIAIl
xucobnanagu. Xucodbma OPT KANBANHUHT KOMOBIOTEPIAIITUPWITaH TYpH
xucoOnanaau, ynap opacuna (akarruHa outra ¢dapk mapxkya. OPT «rabMuHOT —
nnutad YMKApUID) JIOTUCTUKA TAPMOFUAA TOP YKOWIAPHH Maiifo OYINIIMHUHT OJIHHH
onca, KANBAN mnaiio 0ynu6 ynrypraH TOp KOWJIAPHUHI caMapalld HYKOTHIIHIIL
UMKOHMHHU Oepaju.

JlorucTrK TH3MMHMHT CaMapald WIUIANIMTa TabCHpP KYypCaTyBuM KPHTHK

pecypcnap cudarnaa Kyduaarwiap OJIMHHIIM MYMKHH: XOMamlé Ba Marepuauiap
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3axypacy, TyraTuiMaral MIUiad YMKApUIl XaXXMH, HIITa0 YUKAPHUII TEXHOJIOTHUSCH,
nepcoHai Ba oomikanap. OPT tusumugan GpoianaHuaa urad KOpXxoHaaap HOKPUTHK
onepalysUIapHd  OakapaJuraH NEepCOHAJHM MaKCHMal —Tap3ja WOl OwiaH
TabMUHJIANITA UHTUIIAIH, YYHKK Oy TyraTHJIMaraH WIUIA0 YHKapHIl 3axyupalapHHH
yeummHu Kentupud uukapaau. Jlorucruka Hykraw Hazapunan OPT Tu3nMHHUHT
caMapajopJIUTd MaxCyjloT WIUIA0 YMKAPWIMIIMHHM OIIMPHIN, WIUIA0 YHKapHIl Ba
TPAHCIIOPT XapaKaTiIapuHU KaMalTHPHUILIAH HOOpaT.

Jloructuka coxacuaa Hazapud Ba METOAOJIOTHK IOTYKJIAp KyJa MYyXUTIHD,
MaTepHan OKUMJIAPU XapaKaTJaHWIIM CaMapalopJIMTHHE OaxXOJALIHUHT aCOCUH
JKOWJIApUHKM KUIAMPHUII MyXWUT Basuda Oynamu. JIOTMCTHK coXacujard OJIumiiap
JOTUCTUK TU3UM CaMapaJOpiMTMHU OaxoJalIHUHT Oapua y3rapyBumiap, Oapua
BazusATIAp Ba Oapua 3XTUMOJ OYJIraH CCEHApHsJIAPHM XHUCOOTra OJHMIITa KOIHUpP
yHUBepcall OyTyH JIOTUCTHK TH3MMHH Oapya y3rapyBumiap, BasusATIap Ba
CCeHapusulapHU XucoOra onuil OwinaH Oofjamy MyMKUH OyiaraH OUTTa ME30H
MaBxKy/l - Oy doimaaup.

Arap Marepuan OKMMH XapaKTepJIaHHIINHAHT 3aHKUpYacy Kypuica yHE ¢doiina
oJIyBYM (pUpManap MIITHPOK 3Taamiap. by ¢dupmanap mponanuKapop 0uiIaH TamKUI
KWIMHMaRAMIap yJIapHU TallKWI KHJIMHUILY BY)XKYIra KeJAraH UKTUCOINM BasUATAaH
kenub uymkamu. Xap OWp JIOTHCTUK OLEpamysara JIOTHCTHK TH3UMHHHT aHHK
OyruHIapu oiaub OopyBUM OENTHIIAHTaH Xapakamiap MOC Kelmaau. Arap JOTHCTHK
TH3UM OYFUHIAPH TOBapMIUIA0 YMKAPYBYH (HUPMAHUHT TapTHOTasKIPMACIHKIAPH,
YHAA yhap Yy4YyH IIEPUKIApPHUHL JIOTMCTHK THU3HMH OYFUHJIApU XapaKaTIapH
BOCUTAUMIMK XU3MATJIapH [Y4yH |XaK Tynam cuatuna SHCH TaHWIL, OPTUPHII,
TYLIypuIl, oMOopra KoM THPUIL,, CAKIIAll, KYHATUII Y4yH Hapxiap (tapuduap)
Oynann.

Jloructuk (yHKIMsTap, Ba_MaKCaaIapHU aMajira OIIMPHUINAA XapaKaTJIapHU
TacHU(IIALI acOCUra JIOTUCTUK ONEpaTHMsUIApHU TacHU(IANl TAMOWMIN KYHHINIIN
MyMKHH. Y &ku Oy XapakarTnap €Kd Xapaxamiap TypyXJIapUHU aKpaTWIIHIIN
JIOTUCTHK TH3UM, OOIIKapyB Bazudanapu Ba JOTHCTHK 3aHXXUpIIAp Ba KaHA/UIApAaru

MYBOGUKIAIITUPHIIHIHAT KYPUHUIIUTa OOFIMKAMP. TabMUHOT (TOKJIApHU Kaita
38

WILTANI, MOAJMNA pEecypecliapHH TalllMII Ba XapuJ KWIMIIra Xapaxariap), WIiad
yuKapuil (Taii€p MaxcyJOTJIapHH HILIA0 4YMKApHIIra Xapaxariap) Ba YTKa3HIIl
(Oyroprmanap, 3axupanapHu OowKapumi, omOopra >KOMJIAIITUPUILN, TAlIMIIra
XapakaTaap) TapMOFHM YdYacTKaJapHIarn Ma)KMyaBUH JIOTMCTUK oOIlepanusuiapra
TeTMIIIM  XapaXkaTJapHU HUPUKIAIITHPWITAH XOJJa aXpaTuil MyMKuH. by
XapaxaTaapHH axO0opoTIM - KOMIBIOTEPIM KYJUlaO<KyBBaTWIall Ba Oa3uCIH
JIOTUCTHUK (DAOJTUTHHM aMalira OMIMPHIIIArH MOJIUSBHI ONEpanusuiapra xapaxariap
OunaH TynauMpuin 3apyp. bapda XapaxaTJapHHHT JIOTUCTUK MabMypHid OOIIKapHIl
XapakaTJapuHU XucoOra OJMHMIINMEA 3ra CyMMAacH, KypuO YHUKMIAaETraH JIOTUCTHK
THU3UMJIA YMYMHUH (TOTaJ) JIOFUCTUK XapakaTiIapHU TANIKKI KATa/IH.

KymuHga ymymuii J10THCTHK "xapaxariap,rapkuoumarun JITaarn TapkuOHH
MYBOQUKIAIITUPULL €KM OOMIKApUII MacajlalapiHU dUHUII y4YyH My3JaTHITaH
MOAOMH pecypciap, TyrajUlaHMaraH MIulad 4YMKapuil Ba 3axupanapiard Taiép
Maxcynotiap Qoiimagad HyKOTHIUIAP, Xamaa TabMHHOT, WIUIA0 YMKApUII, Tanep
MaxCyJOTHH /HCTEbMOTUMIAD TOMOHHAAH TUCTPEOIOTCHSIIAII Ba JIOTUCTUK CEPBUC
cU(aTUHUHT eTapyinya OyiMaraH jaapaxacuIaH 3apap xaMm xucoOra onuHagu. By
3apap oZJafla COTHII XaXMUHU SXTUMON OyiraH kamaiuimy, 06030p yIyLIMHH
KACKapTupHLl, Goinann HyKoTmInmM Kabu 6axoIaHaIy.

Bomka ToMoHman Oapua xapaxamiap (capdiap)Hn KyWunara Kareropusuiapra
TacHU(IaI MyMKUH.

Joumuii xapaxamiap unuiad YHKAPUIIHE OOPUIIMIA Ba YTKA3HIMIIHUHT
Jlapakacura, sSbHM Ha30paT KWIMHAETTaH MOJIAMH OKWUMJIAPHUHI HMHTEHCHBIIMIHIa
OoryuK OynMaran xapakamiap. by MycTakwIMK JaBoMuza JIOTHCTUK OOIIKapyB
KapopiiapH MIDIad YMKHWIAJUTaH KypuO YMKWIAETraH JaBpla CAaKIaHHO KOJIHMHAMIM.
Bynpaii Typnarn xapaxamiapra oMOOpXOHa y4yH BakT Oyiinya OenruiiaHaguraH Ba
HmIapTHOMA TYy3MIIJA Kaill STHUIaguraH Mkapa TYJIOBIApU MUCONI OYyIub XusMmaT
KWJIUIIA MyMKUH.

VarapyBuan xapaxariap HWuia0  UMKApUIIHE OOPHIIM  Ba  YTKA3MII
Japakacura, S’bHH Ha30paT KWIMHAAUTaH MOAIWH OKUMIIAPHHHI WHTCHCHBJIMIHUrA

OormK Xapaxarmmap cudaruma OenrmiaHaad. XOMamI€HM Xapuja KWIMII Ba
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TPaHCHOPTIA TaHUILIAPra XajK Tylalmra Xapaxkamiap MHcold Oyaub XusMmaT
kumnnutapy MyMmkuH. [lly Hapca paBmankw, Yy3rapyB4aH Xapakatiaap MOIIWN
OKUMHHU Kypcatumuy OuiaH Oupraaukia Kymasauiaap, 0ab3uia 3ca  yHHHT
UHTEHCHUBJIUTUTra TYFpUAaH- TYFpU MyTaHOCUO OY1anunap.

VMymuii xapaxarnaap, 0ab3uma sUIIM XapaxaTiaap XaM ae0 aranaaunap,
JOMMHII Ba ¥3rapyBuaH XapakaTIapHHHT cymMmach cudaTiga OenrmmaHagmiap.
Vpraua xapakatiap MOl OKMMHHMHT GUp GUDJIMIHIa TYFpH KEMyBYH TErHILIA
XapaXaTJIapHUHT MUKIOpH cudaTuia OenrunaHam.

UYerapaBuil xapaxaTiap 9HI KaTTa Wyl KyHWIaauran xapaxariap cudatuma
sMac, Oanku OuTTa OUpIUKKA MOJAJUNA OKUMHHU Kymaiumuy oKuOaTuaa BYKyAra
KeJIyBUd TETHILUIM JOUMHUH y3rapyByaH, yMyMuil Ba ypTa XapakKaTJIAPHUHT YCHUIIH
cutatuia OenrmwiaHwIagy. Arap XapakaTIapHUHT KYpCaTHITaH TypJIapHHU MOJIINH
OKUM HMHTCHCHUBIHMTUTa OOFIHKINTH Tpaduru KypHica, JOMpachaa XapakaTTapHUHT
KypcaTuirad Typu Oy rpauK yu4yH XOCHJI KMJIMHTaH BaKTa cudaruia OenrunaHanu.
Amanga Mo;IMii OKMMHHMHT KYpUO YMKWIAETraH OHMPIUTHHM HILIa0 YHKApHTI
OolLTAHTyHTa Kajap Ba yHU MILIA0 YMKApUIl TyrajJlaHraHUAaH KeHMHIY TETUIIH
XapakaTIapu XaKWmard pakamiu axOopoTmapra sra OyiraH' XOiAa derapaBuit
XapakaTJapHU OeIruiall MyMKHUH.

KopXOHaHMHI JIOTHCTHKAHU CTPATErHMK OOINKApHILIaH KeJIUO = YMKKaH
JapoMalTapuHU TaxXJIWI KWIMIIAA | yIapHHHT KyHHIOATH, TypJIU~TyMaHJIUTH
axpatuianyd. KopxoHaHfHr sumu “gapomanu | (TylIymMH) YHMKapyBud MOJUIUH
OKUMHUHI  0apua XaXMHUHU N\ COTHLIJAH OJUHIAH  JapOMAIHUHT  yMyMHUi
MHKJIOPUHUHI cu(aTi, KOPXOHAHMHI ypraua sUIMU JApOMagy - YUKYBUH MOJAUM
OKUMHH TAIIKHJI KHIIyBYH, Xap OWp OUPIHKHE COTHIINAH NAapOMajHHHT YpTada
MUKJIOPU, KOPXOHAHUHT UerdpaBuii 1apoMA/IH, HI KaTTa 5XTUMOJ OYIIraH qapomanu
cudaTtuna smac, Oaiakyu yHWHL SULDM”JaPOMAJUHUHT YMKYBYM MOAAMUN OKMMH sSHA

OuTTa OMPIMTHHU COTUILAAH KeJTMO YMKKaH YCHUIIHM Ba X.K.
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2.3. JIOTHCTHK CTPaTerusiJIapUHUHI HHTEr PAlMsVIALIYBHHHU, TOBAP XapaKkaTu
JKAPEHMHHHT KATHAIIYMIAPDH Ba 00CKUYJIAPUHHU Y3ap0 XaM:KMXATIMTHHH
TABMHHJIALL

JIOrHCTHKAHU CTPATEruK OOMIKAPHII JOMPACKHAA XapH/| KUIHII, UIIIA0 YHKAPHII
Ba COTHII OOCKUWIAPHHU OUTTa yMyMUI skapadHra OUpiIaITHpaau.

JlorHCTHKAHM CTpaTEerWK OOIIKAPUIN yCITyOIaph OpPKalTd 3axupanap OKHMHHH
Oomkapum 6up OyTyH, HHTErpansUIallral TH3UM cH(paTHAa aMaira OMpIIaad. Y
xoMamé MmaHOanapuHU KaliTa WIIIAITHUHE OMp HeuTa OOCKMWIApHHM Ba Taiiép
MaxCyJOTHH COTHIIHM Kampa® ‘omaau. | Tu3uM, OCTMHUHL, QJIOXMAA, JIOKAN
MacajJalapuiaH MU0 YUKApHII TAIIKHIOTHHUHT [I00as MaKkcamiapura YTHII
aMaJra OIUPHIANN.

JlorucTHka OpKanu TAIKMUIAIITHPYBYM (YHKIUS acoCHa TOBap XapaKaTH
KapadHna eTka3ud OepyBumiap, MIUTad YMKapyBUMIAp Ba COTYBUMIAP YpTacwuaa
XYKalnMK ~ aJloKajdapyu JTalUKWJI OJTWIAAUM Ba amaira Olupuiaau. XykKaluk
AJIOKATAPUHUHP~00BEKTHB acocu OYIMO MEXHATHH TOBAp XapakaTu OOCKUWIApH
Oyiirua OYIMHHUIIN XU3MAT KUIaau, Oy 3ca ykapaCHIApHUHT alloOXH/alallyBUura ojauo
KelaJgu BasTypnu anoka TH3UMIIAPH OHPIAIITHPYBUMIAPHHH CO3JAIl TalaOuHU
By)KyAra kenrtupaau. by macamaHuHr eunmmu Oup OyTyH OKMMIIM kapaéH H4YHaa
MaTtepuaIap Ba axOOPOTHHHT MIITA0 YMKApPyBYM — MCTEBMOIYH 3aHXKHPU OYitmda
XapaKaTWHU TAIIKHJI TUII, alOXHAa OOCKHUIAPUHHU ¥3apo TAbCHPUHU TabMUHIIAII
Ba TOBap XapaKaTH KATHAIIYMIAPU XapaKaTIapHHU MOCJAIITHPUII OPKAIM amanira
OLIMpPUIIANH.

Jlornctukana OomkapyBun (YHKIHSA KYpHO YMKHMIadTraH skapaHHUHT Oapua
KUCMIIAPUHHU OUp - OMpHra MOCIAIITHPHUII Ba PAIlHOHAT ¥3apo XapaKaTUra SPHUIIAII
yUyH yJapHU JIOTUCTHKM OOIIKAPYBMHM TALIKWI 3TUII 3apyp Oymaau. Jlorumerux
OoIIKapyB XamMMa TyplHard pPeCypClIapHHHI HKTUCOIWTra, TOBap XapaKaTH
Oockuuapua KOHIM Ba OyIOMJIAIITHUPHITaH MEXHATra KeTaJuraH XapakaTJIapHU

KaMalTHpuIra KapaTuiarad. KeHr MabHO/A JIOTUCTUKAHUHT MaTepualliap XapakaTtu
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skapa€Hura OOIIKapyB TabCUPHU MaTepHal YTKa3yBUM TH3MM IapaMeTpiIapHuHU
GepuiraH yerapaa Cakyiamian noopar .

JlorucTukanu crTpareruk OolKapuil OwiaH HHTErpalMsuUlallraH  BaKTIa
JOTHCTHKAa  TOBAp  XapakaTH  JKapaHUHMHI  INAKUIAHUIIUHM,  JIOTUCTHK
uH(paTy3WJIMaHUHT ajloXxuJa OOCKMYIap Ba KaTHAIYMIAPH YpTacuia 3apyp
XY)KAIMK aJOKaJTapUHM YpHATWUII Wymu OWiIaH yHUHT camMapaid WIDIAlldHA Ba
MaTepuaiap OKMMH XapakaTMHUHI OOIIKapyBMHM TabMHHIA0 Oepamu. By ypunna
JOTUCTUKAHM CTPAaTErMK OOoWIKapuil TacHU(pU KeaTupu® YTum —Makcaiara
MyBOGUKINP, SBHH — HIUIA0 YUKAPWIraH MaxCYJOTHH Y3 BakKTHAAa Ba 3apyp
MUKAOpAa OeNrujiaHraH joira JOTMCTHK 3aH)XKUDP TH3MMHJA SHI' KaM XapakaTjiap
OunaH eTka3u® Oepuilga MasKyp jkapaHHUHI 0apya 3BEHOJAPHHU HMIIMHU TAIIKHII
9THII, OOIIKAPHIL, YHAA MaPKETHHT JIEMEHTIApUIAH caMapany (HoialaHUII MyXUM
aXMHATHHU Tamkwi stagy. Ly 6onc xam JOrUCTHK QYHKOMSIAp Ba MaKCaTapHUHT
WUFUHANCH JIOTUCTUKA UH(PATY3UIMACHHUHT aCOCUHU TacHU(Iaiu.

JlorucTukaHu CTpaTeruk OOIIKAPUIIHU ACOCH HHTErpallisUIallyBAaH, TOBAP
XapakaTu >KapEHUHUHT KaTHAIIYMIAPH Ba OOCKHWIAPHHH ¥3ap0 XaMXKMXATIUTHHH
TAbMUHJIAINIAH, 3apyp MaxcCyJIOTIapHH OeNrMiIaHraH XKoiira,.cypajirad BakTHa dHT
KaM XapakaTiap OuigaH eTkasu0® Oepuil Makcaaufa MOAIUN 3aXHpaHu, yHra
TETUIILTN OYJIraH MabIyMOTIap acocuia OOLUKAPHIIIaH HOOpaT.

JlorucTukaHu CTpaTeruk OOINKApHIN TH3UMHIA OYiIuO yTaérran/ Ba TallKd
MyXUT OWJaH ¥3apo PABCUPHUHU XaAPAKTEPJIOBYU ‘KapaéHIapsMOrMCTUKAHUHT
TY3WINIINHY aManuii paonusarTypu cudatuna ound 6epanu.

JloructukaHu cTpaTerdk OOMIKAapuIira, KyHMIarnya WIMHA Tabpud Oepuir
MYMKUH. XyCycaH, JIO'MCTHKa MYPaKka0 WIIIa0d YMKapHII-COTHII KOMIUIEKCIApHHU
WUFUHAUCHHY, OUpNallMacMHUHT (aonusgTUHU ¥3 uuura oiaau, Oy KOMILIEKCIap
TabMHHOT, aCOCHH MIUIA0 WHKAPUILy TPAHCIOPT Ba COTYB COXalapyaa TAIIKUIMN-
MKTUCOIUH (haOUATHU aMalira OLINPaIH.

By xomrmekcinapHHUHT Y31ra Xoc XycycusiTiiapy Kyiuaaruiapaad noopar:

° Kuroa O.B. Yrpaeienne 3((eKTHBHOCTBIO MapKETHHIa: METOJOJOTHS H MPOEKTHOE MOJeIHpoBaHue. — M.:
HNHDPA-M, 2017.
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® acocuil BocuTajap Ba MIIYM IYPyXJIAPHUHT KaTTa MalloHra TapKaJlraHInuId;

® TEXHMK BOCHTAJAP aCOCHUIl KHCMUHUHT FOKOPH (DOHJI CHFUMH; JIOTUCTUK TH3HM
aJIeMeHTIIapu 0ab3UIaPUHUHT MOOWJIIMIM Ba OOLIKAJAPMHUHI MabJIyM reorpadux
MHUHTaKara KaTTHK OOFJIMKJINTH; KaTTa MUKIOpIArd apajaml TH3UMOCTHiap (oK
KYHATyBUMIap, IOK KaOynl KWIyBUMJIap, PECypclIapHU eTkasub OepyBumiap Ba
X0Ka30) MIIMHUHT HAaTHXKACUTa OOFIHK.

Kypubd umkmiran XycycusTinap JIOTHCTHK TH3MMHAA MOJUIMH Ba axOopor
OKMMIIAPHUHT JIOTUCTUK 3aHXXUP 3BEHOJAPU OpKalIu YTHIIUTa Ba XaXMHUIa TabCHP
KWIaau Xamjla Marepuall _yrKa3yBUM 3aHXKHPHHHD)ajI0Xuaa OYFuHIapu ypracuia
103ara KejaJurat TallKWIAK Ba UKTUCOAUI MyHOCca0aTaap TaGHaTUHU aHUKJIAlIN.

JloructHkaHu cTpaTeruk GoMKapuIa TOBap XapakaTH coXacuia Xapua, ao
YUKAPHUII ~ Ba  MaxCyJOTHH' COTHII  OOCKHUWIAPUAArH  TAUIKHIHMH-MKTACOANI
MyHocabaTnap ydeH xu3Mmar | Kmiaau. Jlormctuka ¢aH cudaTHaa JOTUCTHK
TU3UMJIAPHM || TAlIKWL ~ STUIIHUHT  YMyMHHA  XYCYCHATJIApUHHM, KOHYH Ba
KOHYHUSITJIapDUHN YpraHaau.

JlorucTrkaHu CTpaTervk OOIIKAPHUIIIHUHT TaJOUPKOPIUK (aonusar cudarnaa
Ty3WIMacu-0yIM0 TOBap XapakaTd jkapaéHWIa TETHLUIM OYJIraH KOHYHHUSTIap Ba
ajlOKaJlapHu  ypHaTUIl XucoOnaHagu. by Mopmumii Ba axGopoT OKUMIIApUHU
OOIIKAPHUIIHUHT caMapaly [IaKI Ba YCIyOJapHHM aMalnéTaa aHUKJIaml Ba KyJUIamt
MaKcaJii/1a aMmasra OmnpuIaIu.

JlorucTUKaHU CTpaTeruk OOLIKApUIAA yMyMHUil yciayOu OYnub TaiKUKOTHUHT
JIMANIeKTUK yciryOu xucoOnaHaau. AHMK Macananap €4MMHHHU TONMUII Y4yH (aHzma
TU3UMIM  EHIALIYB, aMaJJIapHA TaJKMK KWIAII ycIoyOjapu Ba TH3MMIIAP
Hazapusicual Qoiinananuiaam.

JlorucTUKaHU CTpaTeruK OOIMIKAPHUIN acOCUH TyIIyHYalapura Xamaa Y3UHUHT
TYIIYHHUII MOXHSATHTA 9Ta, YHUHT TapKUOHTa JTOTHCTHKAra Xoc OyJIraH KaTeropusiap,
TyLIyHYaJap, aramanap KHpaju.

JlorucTUKaHU CTpaTeruK OOMIKAPUIIHUHT aCOCHH TYIIyHYacura MOAIMI OKUM

TylIyHuacu Kupaaud. Moaauii okuMiIap Tauii, oMo0pra »KoMIamTupuIl Ba XoMame,
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ApUM Tal€p Maxcylnomiap Xamjaa Taiép Mmaxcynoriaap OwiaH OOIIKa MOIIMN
amMayUIapHu Oa)kapHIl HATIKACHIa F03ara Kela .

Mopmuii  OKUM—Oy BakT OpaJuFUra KEITHPWITaH Ba Xap XHJI JIOTUCTHK
aMaJJTapHU  JKOPWH  JTUIN  JkapaéHuaa KypuO UHMKWIAETraH  TOBap-MOJIAN
OOMINKIAPHUHT HUFUHINUCH.

Nuuiab 9uKapuIIHUHT aHUK MaHOAWIaH TO MCTEBbMONYMIada OYiraH opaavkia
JKOMamran Oup TypJard pecypciap HAFMHAWMCH OJUIMH MOJAMH OKMMHHU o3ara
kenrtupaau. KopxoHana makiaHaaurad OMp HedTa OJUIMH OKMMJIAD KOPXOHAHMHT
MebEpuil  (paoiauATHHU TabMUHIA0 OepyBYM HWHTErpajlialliraH MOJUIMM OKMMHH

TalIKKJI 5TaJlu.

Corui

1.2.1-pacm. JlorucTHK MapKeTHHT JOMPACHIAa MOUITHMH OKUMJIAPHUHT
XapakatiaHum cxemacu'’

Monit OKMMIIapHMHT TaIIKH \Ba WUKH, KHPYBUYM BA HHKYBUM TYypJiapH
axpatunany. Tauku/MomIniE~oKuM—Oy Oepuiral JIOTUCTHK TH3UMIa HucOaTaH
TAIIKW MyXUT/a yTaJurad OKMMIHP.

WNuku mMoniuii OKMM—0y OepHilaH’ IODHCTUK MH(paTy3mIMara HUCOaTaH HYKH
MYXHUT/A YTaauran OKAMIIHP.

KupyBun mopmunii oKuM—Oy OepiiraH JIOTMCTUK TU3UMIa KUPA&TTaH TallKH

OKUMIUP.

' Menenxo E.B. Yrparsienne soructikoii. M: Mocksa UHOPA-2015
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YukyBun Momauii OKMM—Oy OepHiraH JIOTHCTHK TH3UMIAH TAlIKd MYXHTIa
yuKaéTraH MOJIME  OKUMIMp. Moauii OKMMIIApHH OOIIKApHII MaTepHraiap
XapaKaTUHUHT HYHAIMII HapaMeTpIIapUHU aHUKJIAIHY KYy3/1a TyTaau, yjaap KaTopura
KyHuIaruiap Kapam:

® MOJIMI pecypCllapHUHT HOMJIAHHIIN;

® MOJTNI pecypCIIapHUHT MUKIOPH;

® OONITaHFUY HyKTa (TAbMUHOTYMHY TaHJIAMI),

® OXUPTH HYKTa (MCTEhbMOIYNHHU TAHJIAI);

® BakT (OyropT™Ma GaXKapwiiTHiIl My/11aTH).

JIOTHCTHKAHUHT THU3UMEIA aXOOpPOT OKUMH XaM MyXUM YpPUHHH drajuiaiijiu.
AX060poT OKUME—OY JIOTHCTHKa-M4iia Ba TAIIKU MyXUT opacuja aillaHaéTrad xamuaa
JIOTHCTHK  Kapa€HiapHu  OOIIKApHII - YUyH 3apyp Oyiran MabiIyMOTIap
WUFUHAUCUIUD.

AXOGOpOT OKUMHM MOJIMIIIMKKA MOC KeNaau. AManjard JIOTHCTHK TH3MMIIapAa
MOJUIMI Ba aXOGOpoT OKMUMIAapH, 0ab3u Xojuiapaa Oup - OupuaaH Y3ud KETUIIU
MYMKHH. AXOOpOT OKMMH MOJINE OKUM OusiaH Oup Xui (TYFpH) WyHanuIaa Ba yHra
Kapama-Kapiu (Teckapu) WyHanumra sra Oy MyMKkuaH. TYFpu iiyHanmmaa y3uo
KeTaeTraH axOopOT OKUMH [OKJIApHH KyTHJIaETraH Kenud TYLMIMIIH Xakuaa
MabBIyMOTIapra ora Oymaam, Teckapym WyHanumga dca—OylopTMa —Xakunua
MabIyMoTiapra. Mojmuidi OKMM OwiaH OWp BakTAa yHra Iapajuiell paBHILIa
KYyuupriIaéTral pecypciaapHUHT cudaT Ba KYypcaTKHWIapu XaKuaa MabIyMOT Xam
Oopaau. AXOOpPOT OKMMHHMUHI MYKM Ba TAllIKH, KUPYBYM Ba YHKYBUH Typilapu
QXpaTHIAIH, YIAPHUHT TACHU(GH MOUIUI OKUM TacHU(Iapu Ouian Oup XUIaup.

AXOOpPOT OKUMH BY)Ky/ra Keluil MaHOau, HyHAINIIIapy, JaBpUIIATH, XaXKMHU,
YTHUII TE3IUry Ba X0Ka30ap OmaH axpanud Typaau. AXG0pOT OKUMUHU OOIIKapHIII
V3UHUHT TapKUOWra OKUM HYHHJIMIIMHU Y3TapTHPHII Ba YHUHT MapamMeTpiapHHU

11
YCKJIAIIHU OJIaau.

" Tpoceeros .M. Crparerus npeanpustiu, Yues. npaktuueckoe moco. — M.: «Aubda-TIpecey, 2015,
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2.4. 3apyp maxcyJIOTJIapHU 0eJIrMJIaHTaH Kolira, cypajrad BaKkT/aa HI Kam
XapakaTJap OWJIaH eTKa3u0 OGepuIll MaKcaIuaa MOAIHI OKUMHHU YHTa TeTHIILTH
0yJaran MabJIyMOTJIap acocHaa OOMIKAPHIIT

3amoHaBuii 6030p MyHOcabaTiIapu TaJOUPKOPIUK (HAOIUATUIA WIMHHA HYKTaH-
HazapJaH EHpommmHy Tanab >tu6 kenmokna. Iy ©Oouc xam TanOupKOPIHK
MyXUTH/Ia MapKEeTHHT, JIOTUCTHKA, MEHEKMEHT KaOW HyHanmumuiap NOIyHYakd OWp
Tanoup cudaruma amaira OMMPUIKO KoJIMacIaH, yiaapra )KUAIUH, TH3UMIH XaMza
WIMHI KuXaTaaH >pTuOOp OepunumMHM Tanad KUIMoOKAa. By ypunma goructux
TH3UM y €ku Oy TamryB (YHKUMSUIApDHM aMalra OIIMPYBYHM, TECKapH ajoKara ara
Oynran omauid  TU3UMIaH uOopar OYnMO  KOJAMAacAaH ~ yHAA  CTPATEeruK
ANIEMEHTIIApUJIaH  KEHT Kynamja (HoWaJaHUIIHA XaM Taka3o 3TMOKIA. Y, acoca,
Oup HedTa TU3UM OCTHJIApJaH TAIIKWI TONAIH Ba TAIIKU MYXUT OMJIaH PUBOXKIIAHTaH
ayloKayapra sra OynaaM, s’bHH MaKKpPOJIOTUCTHUK THU3MM. By MaMiIakaTHUHT Xap XWiI
MHHTaKamapuaa EKH xap X MamiIakaTiapaa JKOimamrad caHoaT KOPXOHalIapu Ba
TAIKWIOTIAPUHU, TYpJIH XWJI coXajlapia HII IOpPUTYBYM BOCHTAYH, CaBIO~Ba
TPAHCHOPT TAIIKMIOTIAPUHN KaMpald OyBUHM XaMJa MOJIUH OKUMIIapHU OOMKApHIIT
THU3HMHIHD.

3apyp MaxCyJOTJIapHU OelIrMiaHraH »Koiira, “CypanraH BakTHa \dHT | KaMm
xapakatiaap OwiaH erka3n® Oepuil Makcaiifia MOJUIMil \OKHMHH YHT@ TETHILIN
OynraH MabIyMOTIAp acocHaa OOIIKAPHIN THU3UMH HWIIMHHHE CcaMapaJOpiIUTrHHH
Oaxomamr JapoMajuiap ~Ba XapaXawlapHH TaKKocnaml —Wynu-6uiaH  amanra
OLIMPHITUIIIN MYMKHIH;

BupuHun Xona 3apyp MaxcyJIOTJIApHY OeNrHIaHraH JKOWra, Cypanrad BaKkTaa
9HI KaM Xapakariap OwiaH eTKa3ud’ OepHIl Makcaauaa MOIJIMH OKMMHH YHra
TETHLIIM OYIran MabIyMOTIap acocuia GOIIKapHIl ypTaua XOJIa BAKTHUHI Oab3H
Oup opanuFu y4yH SUITH HapoMajjap Ba XapakaTiapHH TaKKOCHall Wyian OuiaH
OenrmnaHanu, Oy OMMAaBMif XH3MAaT KYpCaTHIN HaszapHsicHaa KaOyn KHJIMHIAH
YpTadaapHUHT JUHAMUKACH YCYJIUTa MOC KEJIaju.

VIKKWHYM X072 3apyp MaxcyIoTIapHH OeNrHIaHTaH JKoira, Cypajirad BakTaa

OHI KaM XapakaTjgap OuiaH eTka3u® Oepuil Makcaauaa MOJUIMA OKMMHHU YHIa
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TErdiuIM OYJIraH MablyMOTJIap acocuia OOIIKapuil, 0030p Ba HMILIA0 YMKAPHUIN
YTKa3uIml TH3UMHHHHT YOy >KOpUil XOJaTH YYyH IapoMajap Ba Xapaxatiap
TaKCUMJIaLI WM OniaH OenruiiaHam.

Arap mMoauMii OKMMJIAPHUHT ymOy MUKIOPUAA JOTMCTHK TU3UMHH KHPUTHII
HATWKAacUIa OJIMHTAH KYIIMMYa SUIMM JapOMAIHUHT MUKIOPU Oy TH3MMHH SIPATHII
Ba KHMPHUTHILITA XapaxarmiapJaH omu0 Kerca, yHIa MIMHM JaBOM STTHPHII Kepak.
Mopauii OKUM X@KMIAPUHUHT KYPUHUIIMHHU Y3rapTupu® TypuO Ba OyHIa
SPULIMITAH CaMapagoOpJIUKHUHT MHKIOPHHH), XHCO0Ja0, | YHUHT camapagopiIuK
HYKTaW Ha3apuaaH MyBO(UK XKMUHY Oenruiaml MyMKuH. bynna ¢upma ymyman
WIIIara Koaup aed Xucodianau.

Arap | MO/UMH OKMMHHMAT ymly XaKMH- Y4yH JOMMHH Xapaxkariap
TYIMKINTIYA KOIUIAHWIIY, Y3rapyBYaH XapakaTJapHH 3Ca KHCMaH KOILIaHHIIN
aHMKJIaHca, yHIa«(upmMa 0030pAa KOJHUIIM MYMKHH, JIOTHCTHK (aoiusaTia sca
JapoMajJlapHU Xapakariap yCTUAAH OLMO KeTHUINUra SPUIIMII Makcaauna
JapoMaIapHU-KYIaluI Ba XapaKaTIapHUHT y3rapyBuaH KMCMUHH KaMaHTHPHII
yuyH (uUpMa MIIMHM KaHIai TapTHOda KalTa TAIIKWI KWIMII Ba SXIIANAIl Kepak
(MacanaH,MOIH OKMMIIAPHUHT HYKOTHIIUIAPU Ba XAKMIIAPHHHU Y3rapTUPHUIL) IeTaH
caBoJira xaBo0 Oepuil 3apyp.

HuxosT, JNOTHCTHK Taxiui (UPMAHUHT JapoMaaiapyd XapakaTJapuHUHT
JIOMMHMH  KUCMHMJAH [AacTIMIMHH  KypcaTca, OyHIa MOIAMH  OKMMIJIAPHUHT
HYHaIMIIApH Ba XaXMJIApUAaH KaTbUH Hazap, OyHOall (QUPMaHHHT aoNHATH
UCTUKOOIITaprra 3ra OYIMaiiu Ba y 0030paH KETHIIN Kepak.

AmMO ypTada qapomajyiap Ba XapakaTJIapHHU TAKKOCIAII YCyJIU ypTada Xoiaa
(daxaT BakTHHYA Ky3aTWIAETraH OpalMFU y4yH TYFpPH XyJocanapra om0 Kenajau.
Hlynunr y4ayH Oy ycya gapoMauiap Ba XapakaTJIapHUHT YerapaBUi MUKIOPIApUHU
TaKKocHam OwnaH Tynaupuiagd. Mominid  OKMUMIIAp XOJUIAPHHHHT  MYBO(UK
MHKJIOpH Ba ILIyHra Kypa, pupma uuuiad YuKapuul - YTKa3uiau (GaoIusiTHHUHT SHT
SIXIIM TAIIKWI KWIAMHUIIA IIYHTAH TaKWI KWIMHUIIMAAH noopat OYIaanku, yHaa

yerapaBuil Ba ypraua sy XapakaTjap MOC KeJlaju.
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V &xu Oy Tn3uM (pecypc) yuyH Xap Oup HILIad YMKAPUIL - YTKA3UII TH3UMUIA
V3UHUHT HCTEHMON MUKIOPH MaBXyqd Oyiamu, YHH JAWHAMHUK Y3rapaérran
[IapouTiIapja OrepaTHB PaBUILAA TOIHII 3apyp.

OHr Kyn Xxapaxamiap Tana0 KWIyBYM JIOTHCTHK ONEpaldsUlapHU  aKc
STTUPYBYH XapaKaTiapHu 0ab3u Oup TypiapHu 0aTadCHIPOK KYpUO YUKAMHU3.

Xapuanap, 3axupanapHu ynuiad Typuin Oyiinya MaxXCyJIOTHUHI HYKIUTH
HATW)KACHJard, TH)KOpAT XapaKaTiapu 3axvpallapiHd MYBO(QUKIAIITHPUIIHIHT
ME30HH OYIIMO XU3MaT KUJiaanap.

Xapummap ~ Oyitmua  XapaxkaTtnmap — ¥3  TapkuOura — OylopTMaiapHH
pacMuiinamTupumn  Oyiuua  XapakaTapHW, eTKa3u0 Oepuuniap  Xakuaarua
MIAPTHOMAHM  pacMUimamTupuin  OyiiMua Ba erTka3ud OepyBumiap OuiaH
KOMMYHHUKATCHsUIAp XapakaTiapH; arap TpPaHCIOPTAA TaIllWIl KUHMAaTH OJMHIaH
TOBApHUHI KMHMAaTUTa KHUpUTHWIIMAaraH Oyiica TpaHCIOPT XapaXaTJIapuH{; omOopra
JKOMIAIITUPUIN Ba ONMHTaH OylopTMa Oyinua XapakaTlapHU KUPUTaAU. YIapHU
0abp3u Oupnapm OylOpTMamaH Kai[ THIAAW Ba YHHHT X@)XKMHTa OOFIHUK OYIManin,
OomKamapu sca - MacalaH TPAHCIOPT Ba OMOOpXOHA Xapakariapu = OylopTMa
MHKJOpUra TYFpUiaH TYFpu OOFiIuK Oynanu.

3axupanapHu yuoiad Typuin Oyinua xapaxariap. MaxcyJIoTHH MabjiyM BakT
JaBomMuga oMOopja CakJaHMIIMIa Xapaxamiap OwnaH OeirniaHaguy Ba omOopra
JKOMJIAIITHPHITAH MaxXCyJIOT XaKMHra ' O0eBocuTa OOFIMKIUp.. ByHra /omOopxona
XapaxaTJapd Ba arap wkapara OJMHraH Oyiica PeHT xapaxamgapu Eku Huuiad
yuKapuil Oenruraya/ TerHIETY OyiraH omOopiapHu  yuutad TypHIIra >KOpHi
xapakariaap kupaau. Kamdpan Xapaxalnap Xam~ XapaxaTiapHUHT ymly Typura
kupaau. Cyrypra 3axupanapu/ €HEAH €KM VFrupjam Xoluaa —3aXupalapHu
WYKOTHIIIAH XUMOSUIIAW KabW Kyinad/ KyeBartwimanamu. CyrypTa 3axupanapu
Oaxomamr Typd XOJaTH OydUY4a-~COJIMKKA TOPTWIAAM, Oy XamMMa BakT Xam
3aXMpaJAPHUHT XaKUKUHA Ma3MyHHUra akC TTUPWIAAW. 3axupajapHu Oy3uJMIIM Ba

UILAH YUKUIIHIAH HYKOTUIIIIAp XaM yimly CyFyprara KUpau.
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MaxCynOTHUHI WYKJIUTH HaTH)KacHIard WYKOTHIIApHA HIUIA0 YUKapyBYH
oMOopa MaxCyJOTHH HyKoTHIl Tydainn OupkalaH BYyKyAra KelraH TanaOHU
KaHOATIAHTHPUII MyMKHH OyJIMaraH Xolijia Kypca Oymau:

a) Oyroptmanu Oakapuimaciurd (OyIOpWITaH TOBapHH TYXTa0 KOJIMIIIK)
MyHOcabaTH OWIaH XapaxkaTiaap - MaBxyJ TOBap - MOAIMI 3axupanap XucoOura
OaxapHITHM WIOKH OyYnmMaran OyropT™Ma TOBapiapHHH XapakaTIapuHH Ba
KYHATHINIINATA KYIIIMYa XapaxaTiap;

0) HykoTwiaran coTyBiap KuiiMarH, OyHna OymopTMaun ¥3 OylOpTMacHHH
Oomka MIIad YMKapyBUMLa TOMIMpand. By Xomma xapakamiap Kys3na TYTWITaH
xapaxxaTaapias Goinann HYKOTUIUINY cudaTiia OeIFMIaHTa 1,

B) OyIOPTMauMHH HYKQTUIN MyHOCabaTH OMIaH XapaxaTiaap - 3aXUpaJapHUHT
nykmurn Hadaxar y ki Oy caBno OMTHMHMHH HYKOTHIN OMiaH, Oaiku OyropTMauH
MyHTa3aM paBHIIAa TABMIHOTHHUHT OOINIKAa MaHOaanapy KHIUPUIHIINHY OOIILIANIN
Ounan Tyraran xonna (OyHnail xapaxaTiaap OylopTMaunHuHT (upma Ounman OGapua
Oynakak OMTHMIIApHM aMalra OLIMPHUIIAH AJIJAHWUIIN MYMKHH OYiraH yMyMHiH
TYIIyM KypcaTKAWIapuaa YIIanaan).

byropt™mauu OyroprMaHu OGaxapuwinmuHu Kyragd. Cotunuiap HyKoTHIMaras,
Gasfku opkara Cypuiran. AMMO OyrOpTMaHU TaKCUMJIAHUIIUHUHT OJAUN KaHaJLIapH
OpKaJIM OXapUIMIIMHUHT WI0XH Oyiica, OyropTMallapHH pACMHUIAIITAPHUIIL, COTHII
Ba OMOOpXOHa capdrapura KymMM4Ya XapakaTIapHU SpPaTHIIN MyMKHH. By
XapaxaTJaapHu Oeirwiall HKKUTa Typd “GUPMaHUHI MYKOOMJ KypcHHHM KaOyi
KWJIMLI HATHKACUArd BaKTHHYA XapakaTiap” ra Kupaau. XapakaTJIapHUHT YYUHYU
TYpPHHH XHCOOTAIl KHUHHH, YyHKH THIOTETHK OYIOpTMadmiap Xap XWIJHpIap Ba
TETHIUIM XapakaTinap - XaM Xap XWwIL AMMO (upMma yd9yH Xapaxariap ymoy
TypUIIMHUHT 0axocH XaKMKAT/Aa MaBxKyl OymaruiaH xapaxariap CyMMacura
SKUHPOK Oymumu Myxutaup. LlyHu Hasapga TyTHID KEpakky, 3axupaiap
KUIMaTUHUHT, KYJIJaH 4YMKapuiIraH caBJo OMTHMIIApM Ba aMalra OLIUpHIMAara
OyropTManap HapXuJaH KaTTapoKAUp. YHra XaM MaxCyJOT UIIA0 YHKAPUIIUTa BaKT

HYKOTWIIMIIM, XaM WII BaKTMHU WYKOTHIIMIIM Ba 3XTUMOJ, Mypakkad TEXHOJIOTHK
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kapaHiap ypracuja  YTHHUIAD YYYH HMIUIA0  YMKApUINZAard — KUMMarOaxo
TaHaycraap Typaiiu BAKTHA HYKOTHITUIIN KAPAIHIIAp.

Tpancropt xapaxariapu. Tammmra Xxapaxarmiap YHH TallWdIl KHIYBYA
JJIEMEHTAap JIOTUCTUK OIllepalysiiapra Oupra TalIKWJI KWJIYBYM XapaxkaTlIapHH V3
nYura onajau, OyHUHT yctura Oy XapakaTJIapHHHT aHYa KaTTa KHCMH, Kouaara Kypa,

OeBocHTA TALIKHII KapaCHUra TYFPU KeJla Iu.

Ha3zopat y4yn caBoJiap:
1.JIOTHCTUKAHUHT acOCUM TacCHU(HU JeTaHAa HUMA TyIIHHHUIAAU?

2.Jloructuk  QyHKUMsUIAp Ba  MaKCa/UIAPHUHI  MUFUHAMCHHUHT  ACOCHH
TacHU(IIAPUHU TYIIYHTUPHO OCpUHT.

3.JIOTMCTUK  CTpaTCrHsJAPUHUHT WHTETPALMSIIAIIYBH THU3UMJIAPH  blaHJal
yKapa&HIIapHU Op WYHTa Oaau?

4.JlorucTuK CcTpaTervsuilapuHu  OOMIKapuIla KaHaald jkapaCHIapHU aMaira
OLUMPUII Ha3ap/a TyTUIaan?

5.Jloructukana 3axupamapHu ymuad Typum  Oyinua  XapakaWIApHUHT
MOXUSITHHH TYITYHTHPUO OCpHHT.

6.3amoHaBuil 0030p MyHOCabaTiIapy MIAPOUTHIA TafOUPKOPIUK (haomHsTHra
WIMHH HyKTau-Ha3apAaH SHIOMHUIITHUHT MOXSTH HIMaIaH Hoopat?

7. KupyBum Ba YMKyBYM MOIIMH OKUMIAp IeraHna. KaHmail >xapaéHiapHu
amaJira OIUPHII TyITHHUIAAN?

8. JlorucTuk TaXTMIHUHT JIOTHCTUKAHM CTPATErMK QOIIKApUIIHK amajira
OLIMPUIIIATH POJIMHH EPUTHO OCPHHT.

9.Muumad uukapuiaraH MaxCyJIOTHM | ¥3 BakTHIAa Ba 3apyp MHKIOpAa
OenrmiiaHraH oJKoWra' \9HI | kaM Xapaxarnap OwmiaH erka3ud Oepuin Kannuait
JkapaCHIapHU ¥3 uuura olaau?

10.Temup #yn Ba XaBO TPAHCIIOPTHUHUHT MOJIMH-TEXHUK 0a3aCHHU MCTUKOOIUIN

PUBOXKIIAaHTHUPUII Ba MyCTaxKaMJlalll A€raH/la HuUMa TyLHI/IHI/IJ]allI/I?
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3-BOB. MOJJIHI1 OKUMJIAPHU XAPAKATI'A KEJITUPUIIIIA
JIOTUCTUK CTPATETUSLIAP

3.1. Jloructuka MHQPATY3WJIMACH AOMPACHAA KOPXOHAJAPHH MOIAUMA
pecypciaap OuIaH TAbMUHJIAIIA JOTHCTHKA cTpaTerusicuiad doiigaaanum.

3.2. Kopxonamapaa JIOTHCTHK CTPaTerdsiJIapHu 0OIIKAPUINIA MAPKETHHT
GyxuusIapuHu Ky 11aHHIHIIN.

3.3. JlorucTuKaHUHT acocuii QYHKIMSJIAPY Ba YHUHT HH(pATy3MIMaCUHU
PUBOKJIAHUIIN 0OCKUYJIAPH.

3.4. Bo3op MyHoca0aTJapu MAPOUTHIA JOTUCTHKAHUHT TyTraH YPHHU Ba
axaMHUSTH.

3.1. JlorucTrka MHGPATY3UIMACH T0UPACHIA KOPXOHAJAPHU MOJIUI

pecypcJiap 6uiaH TabMHHJIANIA JOTHCTHKA cTpaTernsicnaad (oiixajanuu

Jloructuka MHGpaTy3mwIMacy Joupacua KOPXOHAJIApPHH MOJJUHN pecypciap
OunaH TabMHUHJAAIINA JOTHUCTMKA CTPATETMACHHU HIUIA0 YMKUIIAA JIOTHCTUKA
TU3UMHUHUHT §3ap0 TabCUPH UKKH HyHaNUIIa OYIHIIN MyMKHH!

BupuHYMCH, KOPXOHAJTAPHUHT MAaxCYJIOT 3aXUpaliapy yY3JIyKCH3 KynauTHpuO
TYypWIMLIMIa OSXTUEXKU MaBXkKyl. by epaa MaxcyloT Typu posib YiHamaiau.
MaxcyaoT aH103a1d, HOAHI03a/Id OYIuy MyMKHH, MOIU(UKanus KUIMHTaH EKU
Maxcyc MaxcyJIoT OYIUIIN MyMKHUH, GakaT 0030paaru SXTUEKHN KOHAUpca Oac.

VkkuHYKCH, MIDTA0 YMKapull ¥3 TOMOHHMAAH OEBOCHTA JIOTUCTHKA TH3UMHIA
KapaMm 0ynu6 kenrad. SIpHM MIITa0 YUKApHUIN skapaHUra XoMaié MaTepuaulapuHH
BaKTHAa eTKa3uO Oepuml KaTTa TabCHp KypcaTagu. TexXHOIOTHK KapaCHIapHH
OorKapuIl, OUpUHYHN HaBOAT/IA, XapaXkaTIapHU KaMalTUPHINTa KapaTuirad, acoo0 -
YCKYHaJIAapHUHT OMp TeKHCIa WIUIAIIM, KypcaTWiraH Myajarina OylopTMalapHUHT
GaxxapUIINIIMHY KY3/a TyTay.

By »apaéniap TabMUHIAII TH3UMU OPKAIHM KyJU1a0-KyBBaTIAHUO TYpHIIAIH.
By TtusumHMHT acocuii Basudacu- nuad YMKapUIl SXTHEKUHM TYIa KOHIUPHIIL.
WNia® uukapuil Ba JIOTHMCTHKA TU3MMHHUHT Y3ap0 TabCUPUHU ILIOIIMIMHY

OyropTManapHu Oakapuil €KU SHIM Typ MaxcyJoT HIUIa0 YUKapUIl —Kepak
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Oynranna kypca Oymanu. Bynnail mapoutna Oy JdoMpallapHUHT XapaKaTyaHJIHUIH,
MOCIAITyBYaHIUTH, OyTYH Ul MyBadGaKUsTHHUHT TapOBU OYia ii.

X03upra 3aMOHJa JIOTUCTHKA THU3MMIIApPU JIOMpacuja Muuad YMKapuil
MHPATY3WIMACHHA XHUCOOTra OJraHja, TYPiIM XWJI KOPXOHAIap KOMIaIITHPUINIIN
MYMKHH.

WNuutad ynkapumr >kapa8Hu 0030plaH axpaTWwiraH xonga MyBadGakusTin
TalIKWJI KWJIWHA ONMaiiiu. A¥MpuM Xolutapia WKTUCOIMH anabuériapaa mMaxcysaoT
unutad  4yukKapum - okapa€Hu  OOIIKAapyBYMCHHHMHI  Basudaiapu  LIyHJal
M30XJIaHaJMKK, Ty€ yiap OeBocuta (pakaT OOIIKApHUIL KapaGHUra TabCUP KHIIAJH.
Amanna sca, OolIKapuil KYNMHYAa TAaKCUMJIAIl TU3UMHUHHUHI TaOMMH XojaThra
Oornuk. By TH3MM MapKeTHHI Ba HIUIA0 YUKAPHUII ypTacuaa OOFIoBUM Kyd OYnud
typamu. Iy Tu3um (OolIKapuin TH3MMH) WIUIA0 YHUKAPUII Ba MAapPKETHHT
yKapa&HIapUHUHT OaTaHCUHN aHHKJIaHIH.

ByropTMagapHUHT HOTYFpPU OKOMIamuMIIM MIDIa0 YMKApullia KyTHIMara
xapaxaTnapra onu6 xenamu. LIyHuHr ydyH KOpXOHamap KyHuIarn Kougara puos
KWIMIIra XapakaT Kuiaguiap: Taiép MaxCysnoT 3axupanap JapakacHHH COTHIIT
Jlapa’kacura MOCJaITHpHI, MacanaH, 30-40 kyHauk 3axupanapsby Kousa, ailHHKCa,
MaxCyJIOTHH COTHII MHKIOPH Te3-Te3 Yy3rapu0® TypaluraH KOpXOHajlap Y4yH
MYXUMIHP.

JlorucTrka TH3MMHUHUHI caMapaaopiurd, 6axo Oenruiain ycyiuiapu OuiaH
O0OFMK. AHMK OenrwianraH Hapxiaapy0030paa MINIA0 YMKAPYBUMIIAD TabCUPUHU
KeHraidtupumra omu® kemazw Jloructuka TU3UMIAapu EpIaMuia COTHIIAJUTaH
MaxCcyjoTiap HapXWHM KaMaWTHpUII ycrama Hapxiap Eppamuja OenrusiaaHanu.
VYnapnas Tamkapu, 6030pAary mapouT.XaM Xucoora oJMHa/H.

Opnarna, unuia® YUKApYBYMHMHT y3M aBBal COTUII HApXUHU, KCHUH COTHUII
HapXy KaMalTUPWIMIIUHA “aHUKJIAHMN, aHa [IyHJAa COTHUII HapXH XOCWJ OYmasu.
Bynnan keitnn, nnuia® yukapyBud ¥3 GaosusTuHu 0030p Tanadbura MOcC KellaJura
MaxcysnoT unuiad yuKapumra kapataad. byHpmait maxcynor 6o3opaa coTimoO,

JapoMaJl KeITUpUIIH MyMKHH. Daon pakobatium 0o30p mapoutHaa Oy omanit
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takpuba. byHnail 6o30oppa MaxcynoTiaap XwiMa - XWJI Oyaand Ba Hapxjapud Xam
KeCKUH (hapKJIaHa/u.

WNmna® yukapyBum Oenrmiarad HapX COTYBYHM TYJaWJUraH XaKUKUHA HapX1aH
¢dapknanamu. benruigaHraH HapXHUHT Y3rapuioura COTHIN —IIAPOUTIApH  Ba
IapTiapH, 0030p WIApOWTIAapH TabCHp Kypcaraau. JIeKMH COTyBUM Ba
UCTEbMOJMUHHUHT HAPXU OUP XHMJI OYIMIIN XaM MyMKHH.

KynuHua  maxcynornap — ap3OHJNAIITHPWITAH | Hapxjxa  coTwiagu. by
Ap30HJALITHPUII COTHO  OJIMHI'aH TOBAapJIap, MUKIOPH €KW HAKI ITyjira OJIMHHUIINTa
OOFIIHK.

Jloructuka TH3MMM 2 \acocui HapxX Oelruiall TM3MMIAaH (olaaJaHUIIHUA
TaBCcHs ATaU. By TH3UMIIap UCTPEHMONMMITAPHUHE ECOTPpA(UK JKOWITAIINIINTA OOFIUK.

CoTyBuHd OMpOp KOWIa MAXCyJIOTHH COTHO OJyBYMIIapra TomImpca, GpaHko -
Hapxyap Oenrmiasanu. by kol oMOop OYiMIIM MyMKHH, KOPXOHA, aBTOKOPXOHA
O6ymumu xaM MyMKuH, COTYBUM HCTEbMOJIYHHU TPAHCIOPT BOCHTaIapu OuWiIaH
TabMUHJIAIIM MYMKHH, JICKMH Oapya XapakaTjapHH COTHO OJraHiap Kyrapaiu.
bynpaii  Hapxmap TH3MMH TaKCHMJIANl TH3UMUHMHI Ha30paT KWIMHUIIMHA aH4a
MypakKaOIam THpaIu.

Onrnb Oepuil HapxJlapu TPAaHCIOPT —XapaKaTiapH, IOK OPTHUILI- TYIIHUPHUIL
HILUIApU XapaXkaTjapd Ba 0K MUKAOpHUra Kypa uerupMajapHU y3 nuura osnagu. by
HapX Typu XKyAa Kyn wunuiatuinand. byHpaid nHapx — Oenrmiamn  Takpubacu
TabMUHOTUYWra KyJaimuk sipatagu, OyHIaH Tamikapu, OyHIail Hapx Oeiruiann
TU3UMUHH Ha3opaT Kuiauil xam eHruipok, AKlllna norucrtuka noupacuaaru Hapx
Oenrmiaiml TU3UMHU JaBiaT OpKald TapTHOra CojWHaIu. bup TOMOHIAH, XyKyKHH
TapTHOra COJIMII HapXJIADHU aHMKJAIl SPKUHIMTUHM 4Yerapajaiiid, HKKUHYU
TOMOHAAH JcCa, JIOTUCTHKA XapakaTjlapu THU3UMHHU TaxJIWwi KWJIWIIra MMKOH

12
sipatajiu.

12 «“¥sgexncron pecrybinkacuaa  2020-imiraua GYiraH JaBpaa  XM3MAaT KYPCATHII BA CCPBHC COXACHHH
PHUBOXIAHTHPHIIHY JKaJUIALITHPUINTa OMJA KyIIMMYa dvopa-Taabupinap Ttyrpucuia” Y3oexucroH PecrmyGimkacu
Ipesunentunnnr 21.05.2017 i, ITK-640-connu KapopH .
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Xuzmariap kypcarui Ba cepuc coxacunu 2016-2020 imuiapaa xu3Matiap
COXACHHU PUBOKJIAHTUPHUII JACTYPUHHU aMaJira OIIMPHIN HATHKAacHIa MOC JaBpHra
HucOara 108,5%Hu Tamkmn 31au. XWU3MaTIapHUHT 3aMOHABHH, WIFOpP TypJapH-
TEJICKOMMYHHKALIUS XU3MaTIapy, ysuln TeaedoH anoeacu, MoNusA-0aHK XU3MaTIapu
Ba CYFypTa, Cal€XJIMK-3KCKypcHsl Ba Oolle€anap kajall cypbaTAa PUBOMXIIAHMOKIA.
2016 Wmmma xm3mamiap KypcaTwm coxacuaa 137 MHHITA SKWH SIHTH WII YPHA
TAIIKWJI ST,

Ily Owman Owupra, Ma3Kyp TAapMOKHM pPUBOXJIAQHTHPHIIIATH SKUIAUN
KaMUYWIMKIAPHH TabKUUIAII JKOW3, XyCycaH, OQHUIMKHU OIUMPHII Ba AaxXOJH
JapoMaUIapUHHU  KYHNAWTUPUII XamJa MaxaJUlMi OO/DKETIapHU  TYJIAMPULIHUHT
ucTUKOOIIN MaHOau cudaTuaa Xu3MaT KYpCaTHIl Ba CEPBUC UMKOHUATIIApUIAH KaM
(dorinanannIMoKIa. Xu3Mar KypcaTHI COXacH, alHHUKCa, KUIUIOK JKOWIapuaa cycT
PHBOXIIAHMOKZa, Oy epAa KaTTa KamuTan Mabiiar Tanad KHIMaiIuraH Ba XyCycHil
TaJOUPKOPIMK y4yH »X03uOagop OYaraH KyNruHa aHbaHABUI XU3MaT Typiapu
eTapiu Japaxkaga pUBOKJIAHMASIITH Ba KUIUIOK aXOJIMCHHUHT yiaapaaH Goigasanmil
UMKOHMSTIAPM — TACTIUIHyYa  KOJIMOKJIA. Maxammmidi  XOKMMHUAT ~“OpraHiapu
pax0apiaapuHUHT Oy MyXUM TapMOKKa Kepakiy Aapaxaja YbTuOop KaparMaéTraHura
MYTJIAKO TOKAT KuwiuO OYynmaiiau. ByHMHr HaTwikacupa Xu3MmaT —KypCaTHII
COXACHHMHT SUITM MYKH MaxCyJIOTHard YIyHil Xo3up4ya 0030p Me3oH/Iapura Moc
KeJIMAsITH Ba YHU AyHEHUHI PUBOXKIAHFAH MaMIlakaTiiapua 0y coxaa/SpuIliiran
KypcaTkudaapra Takkociaab oyamaiim

By mamnakatiapfia XU3Ma@NIAPHUHT sUIIM MYKK, Maxcyjaotaarn yaymu 60-80
(hOM3HU TAIKMI 3TaAW, XH3MaT KypcaTHIl_ coxachaa ukrucoauérna Oanp Oynran
axoJMMHUHT Kapuii® 70 ¢onsn MeXHAT KWiaau, aXOJMHUHT UCTEBMOJ XapakaTilapu
TapknOuga osca Maskyp coxa 50-60/ dousHM TamKkmi 3Taad, BaxXOJAHKH,
pecniyonkamuza Oy kypcarkud 10-15 Gousnan ommaiian.

Xu3mariaap KypcaTHII CcoXacuaa TaJOMPKOPIapHUHT (AOJUIMTMHM sIHAja
Ky4aUTUpUII Yy4yH KyJdail MIapT-IIapouT sIpaTHLI, >XKymiagaH, Oy Oopagaru

PaCMUSITYMIIMK TYCHKIApUHU OapTapad ATHII Ba IIy acocla XM3MaTiIap XaKMHHUHT

54

IOKOpH Cypbamiap/ia YCUIIMHU TabMHUHIAm xamaa 2020 iiuirava ynapHUHT SUTTH
MYKH MaxCyJIOTAAru YIyIIMHUA I0KOPH JAapaxkaaapra OIIUpHIIL;

e 2016-2021 ¥mmmapaa Xu3Mamiap KypcaTHII coxacuia OaHa OYiraH axoid
COHMHH 1,6 MapTa KymadTHpHIII;

® KUIUIOK OKOWIapia MCTUKOMAT KWIAETraH axojiMra KypcaTHiaéTraHn
XU3MaTiap, OMpUHYM HaBOAT/Aa, KOMMYHAJI-MaUIINH, YH-KoiIapHu TabMupiam Ba
Kypulll, cyBraH (oiiganaHuil, BeTepUHAPHS, KHIUIOK XYXKaIUK MaxCyJIOTIapHUHU
Taliépiall Ba MallMHA-TPAKTOp MapKJIAPM coxacuiaru XU3MaTiap XakKMH Ba
TypJIapyUHH SHA/A OMHpu0 OopyI;

® aHbaHaBHIl XM3MAT TypJiapy Ouian Oup Katop/aa, sIHrUM MCTUKOOIIIH - IOPHUIHK,
KOHCAJITHHT, |0aHK, MOJIUs, CyRypTa, JIM3MHI Ba 0axesaml XuU3MaT TypJIapUHH XKaJal
PUBOKITaHTHPHIIL

® MaMJIaKaTUMN3 KOPXOHAIAPHHMHT XaJIKapo 0030paari Xu3mMaTiiapu J1apakacu
Ba cu(aTHHH OLIMPHII XaM/a 11Ty acoc/ia XMU3MaTiap SKCIOPTUHU KYTIai THPUIL;

Xu3MaTap-KypcaTUIll Ba CEPBUC cOXacHuJa MUl urad KaapiapHu Taiépian,
KaiiTa Tai€pnam Ba MallaKaCHHM OIIMPHIIHHU Xap TOMOHJIaMa KYyiial-KyBBaTiarl
Genrminad.6epuiras.

AliHn maiitna MamBXKy[ CallOXMAT XamJla XU3Mariap KypcaTHII Ba CEpBUC
COXAaCHMHM KaJiajl CypbaT/Aa PUBOXKIAHTHUPHUII HMMKOHUATIAPH Xald TYJIME HIITa
CONMHTaHM iye. Mamiakar Xyayainapu Oyinda oiraHga axojura XU3MaT KypcaTHIIl
napaxkacu Ba cuatuga ceswnapnu ¢dapx Oop. Kumuiok axonmcura xusmatiap
KYpCaTUII TU3UMU XaM ycub Oopaérran Tanadiaapra ;xaBod OepMasiTy.

XuszMmariaap KypcaTHIl COXACMHM PHMBOMKJIAHTHUPUII JIAPAKACHHU  sSHAJa
OLIMPHII, axOoJWra SHIM 3aMOHAaBUH Ba cudamid XU3MaT Typiapu KypcaTuil,
METUCOAMH YCHUIIHU TabMHHJIALI Ba aX0JIM, OMPUHYM HaBOATIa, EUILIOE XKOoiapuia
OaHUIMK MacajacCHHM Xall ATHIIJA XU3MaTiap KYpCaTHIl COXACHHHUHT POJIMHHU

Ky4daiTupui Makcaara MyBo(uK pasuiia Oenruinad oepuimu.
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3.2. Kopxonajapaa JOTHCTHK CTPaTerusiyIapHu 0OIIKAPHIIIA MAPKETHHT
Gykuusanapuan Kya1aaHHIAIIT

KopxoHana JOTHCTHK Ba MAapKeTHHT (QYHKUUSUIApH TE3-T€3 TYpIAH XHII
OynMHManap TOMOHMAAH aMmaira omupwiagd. MacanaH, KOPXOHAHHHT Oup
OYIMHMAcH MaTepHaUIapHH COTHO ONMII OniaH, OOLIKACH — 3aXUpallapHU CaKJIaIll,
YUMHYUCH — Talép MaxXCyJOTHM COTUII OwiaH IIyry/ulaHaau. byHpa amoxuna
OYMMHMAaHMHT MaKCa[UlapH, acocaH, TAlIKWIOT MOJAUM OKUMUHMHI palHOHA
MaKcautapu OMIaH MOC KelIManau.

KopxoHaga wWoUIad YMKApUIIHM  OOIIKAPHINTa  CTPATerMK  EHJIOIIYB
JOTUCTUKAHUHT MaxCyC XM3MaTHHH QKPAaTUIIHM Ky3[4a TyTaad, Oy XHM3MaTr eTKa3suo
OepyBur OwiaH MIAPTHOMAIM MyHOCA0aTJIapHM IMIAKUIAHTHPHIIIAH Oouniad To
Taliép MaxCyJIOTHH HCTEhMOJYMra eTKa3uO Oepuiurada OYiraH MOIIUNA OKUMHH
OOLIKAPUILIY 3apyp.

Jlorucrrka OWIaH MAapKETHHTHUHT ¥3ap0o OOFIMKIUTH MYXUM axaMHsTra ora.
MacanaH, MapKeTHHI XH3MaTH TOMOHMJIAH Xaj KHJIMHAIWIaH KOPXOHA MMIIad
yyKapa€TraH MaXCyJIOT acCOPTUMEHTHHHM OOLIKAapUIl Ba XU3MAaT KYPCATHIIHU
pexanaliTUpUII  JOTUCTUK OYiauHManap OunaH OUpraaukiga amalira OLIUPIIAIN.
ByH#a JOTHUCTHKAa XH3MAaTHHUHI Makcagu Oy, MapKeroioriap | TOMOHHAAH
acocnad OepuiaraH MaxcyjioT TypIapUHU-MINNA0 YMKapyiira KeTaJurad XOMalléHH
eTKa3uO OepHIl Ba 3aXUpallapHK-00LIKApUII XUCOOIaHAIH.

KopxoHana norucrfika Xu3MaTd WILIA0 YMKAPUIIHU PEeKaTAITHPUIN OWIaH
gambapuac OormMK. By Wnpfad UHKapHIIHYM, XOMALIEHW, MaTepHaIapHH, JIXTHET
KHCMIIAQDHM MabJIyM MHKIoOpaa Ba cudarna BakTHIa eTkasub Oepuiumira
ToOewmurn Ounan acocnaHaigu. AYAUHT yuyH JOorHcTHKa OMPOH—OHMP MaxCyJoT
nnuiad YUKApUII Xakuaa Kapopiap Ka0ysl KWIWII Ba TaH€p MaxCyJIOTHH HILIA0
YUKapuIl rpadUKIapuHi  MAKTIAHTHPHINAA —KATHAIMIIM — Kepak. JIOrMCTHK
XM3MAaTHUHT MyXuUM (yHKOusicn 0ynu0 XoMaméHn Ba 9XTHET KUCMIIAPHH LIEXJIapra,
UIII )KOWJIAPUHHUHT Y3ura eTkazu0d Oepulll Ba Tai€p MaxXCyJIOTHH Cakjall )Koiiapura

Yrrazum xucobnanaau. Uy GyHKIMSAHN amanra OMUPHUINAA JIOTHCTUKAHUHT WAl
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YUKapuIl OwWiaH ¥3apo OOFJIMKIWIH, Xap XWJI JKoilmapaa 3axupajapHUHT
KyTaiuimmra, Hiniad YuKapyIra KymMia OFUPIINK I03ara KeJIUIINTa 0JIn0 Kelaau.

KopxoHaHu cTpTaernk OOMIKapUIia MapKeTHHT (aoiHsATH, XaMMaJ/IaH aBBall,
uiuiad  YMKApUIIHA —~ MyJDKJUIaHraH — (OHIaHW  OJNMINra HWMKOH — OepyBuH
pakobarbapiom Maxcylomiap Houlad YUKapuira MyJDKaJUIAHTAHJIUTHHU — sHA
acocyanr y4yH Oommkapumnira, 0030p TanadHHu XUcoOTa Of|IITa HyHAITHPUIITAH.

KopxoHaHu cTpTaeruK OOLIKAPUII TH3UMHU cH(ATHAA MapKETHHT Y3WHUHT
XyCyCHATJIapUIa 5ra Ba LUIYHUHI y4YyH Y3MHUHE IIaXCUH METOJOJIOTHK acocjlapura:
Tamoinsuiap, Basudanap, TAWKIIRIH TY31IMa, aX00poT 0azacura ora.

Crpraecruk  OowmKapys  TU3uMH cudpatHga  acocuil  TaMoOHHILIAp
Ky#iuaaruiaapias noopar:

® DOHI SHLH, paKo0aTOapmoI MaxXCyJloTiaap HIUIA0 YMKAPUIIHUHT HILIA0
quKapuiIaéTran EKM MOJCPHU3ALMS KWIMHAETIaH MaxCyJoTiap OWIaH caMapalid
OupuxTUpHIITa  WyHAATUPWITaH  KOPXOHAHUHT  (aonusaT  KypcaTuiiy  Ba
PHBOXXIIQHUIIMOETIIAHTaH MaKCaJIapU Ba CTPATETHsUIAPHHN TaHJIALLL,

® KOPXOHAHWHI TIOTEHUWAl WMKOHHMSATIApH Ba HOUIA0  YHKApHII
pe3epBiIapuian dHI sAXIIU (oiJaTaHuIITa MyDKaIaHraH MapKeTHHT JacTypIIapUHA
M0 YMKHUIIT;

® YNITad YMKAPHII XapaXkaTJIapHHU KUCKAPTHPHIIL

e ynuiad YMKAPUIIHUHT CaMapAOPJIUTHHHE OIUMPHIN YYYH SIHTHW IIAKJI Ba
BOCHUTAJIAPHU JOUMO H371a0 TOMMIIL;

® SHIM TEXHOJOTUSUIAPHU KYJUIAlll, SIHTU MaxCyJloTiap MUIUIA0 YUKapHIl yuyH
KEPaKJIU MIAPOUTIAPHU SPATHIL.

Crpareruk OOLIKapuIl TaMOHHIIapra MyBoQUK KyHuIarmiap MapKeTHHTHUHT
acocuii Basudanapu 0ynagunap:

e cudarra, TEXHUK-UKTHCOAMH YIdamylapra, MaxcyJIOTIapHH OKOJIOTHK,
9PrOHOMHK 0030p OXTUEKH, XapHUAOpNIAp CYpOBIApH TadadalapUHU KOMILIEKC
XUcoOra OJIHIIL;

®  UKTHCOIMH  XHMCOO-KUTOONAp: MaxcyJaoTiap KHHAMAaTH, KHPUTHJITaH

capMosiIapJiad camapainu (oiiananuil, uiuiad YNKapUIIHA MOJUIMHM, MOJIUSBUN Ba
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MEXHAT pecypciapy OWIaH TabMHHIAIl WMKOHUSTIApH, (oiiaa mapaxacu acocuaa
unuiad YMKAPUIIHUHT SHT MabKyJl Ty3WIMAcHHHU SPATHIIL

® OSHI MabKyll COTHII KaHAJUIAPH, TOBAp XapaKaTh TH3UMIIAPHHH TaHJIAII,
CepBHUC XHU3MaTH KYPCATUINHM TALIKWI KWIHUII, ParOaTIaHTHPUII TH3UMIAPHHH
KYynan;

® CcaMapaJopJIUTH KOpXOHa (AONMSATHHUHT SKyHUH HaTmkanapu brman
AQHUKJIAHAJUTaH dHT aCOCJIAHTaH KapopJapHU KaOyJl KUJIUIIL.

MapkeTuHr BasuanapuHu amajira OIIMpHII 0030p OWilaH Kapama-Kapiiu
QJIOKA YPHATHIIHU Ky371a TyTaau. By IIyHMHr OuiaH OOFIMKKH, MIIOMIAPMOHIIMK
(ancadacu cudatuaa MapKeTHHIZIa MapKaszuil kol 0030p AXTHEKIAPHHU ETAPIIU
TYJIHK XUCOOTra OJIMIITa 3PUIIUIITa MYyJDKaJIaHTaH KOPXOHAHMHT MIMUM-TEXHHK Ba
unuiad  YMKApUII-COTHII  (GAoNUATIAPHHE  OOMIKAPHMINHM  TAMNKWI  KWIMIIHH
MYBO(HUKIIAIITUPHUIITA OSPUITAIH.

MapkeTuHr Hazapusacu OOIIKapyB (aoauATH MApKETHHITU Ba3U(paCUHUHT
PUBOMJIAHUIIM  3apypiWIMHH  acociaml  3aMMHHAAa  €raam.  MapkeTwfr
OomkapyBUHUHT Oup GyHKIMACH cudaruaa UmonimapMorink ¢dancadacu aipum
KypanuTapHUHT MOJUIWAJIAITYBH 1A HAMOEH Oy masu.

Etakun xopwxkuii mapkeronornap JI.Pomxep, IT. pakep xucoOmaiiunapku,
OOIIKAPYBHUHT MYCTaKHJI Bazu(pacd MapKETHHT HIIOHIAPMOHINK (ancadacu:
acocusia pUBOXKJIAHA OonuiaraH, y Oapda Mamilakatiapaa (upmanap (aoausTHHH
OOIIKAPUIITHIHT TAIIKWILKIIUIITa TABEUP KypcaTa OoIiaim.

JI.PomxepHuHr/ TabKwrtaliuya, | OeiruiaHraH KoHLenuus —cudatugaru
MapKeTUHTHU MyTaxacuciap amajira OWMpagurad (aojSIMTHUHT TYpiId — TyMaH
TypJapu cudatuaari MapKeTHHT KOMILUICKCHIaH (hapKiam 3apyp.

MapkeTUHI KOHLENIMSHM KaOyd KWINIJaH OOLUIAHWIIM —Kepak, Yy
(haoJMATHUHT XaMMa TyplapuHU Fabpudiaiiim, Makcan d3ca, arap ¢upma Oy
KOHIICNIMSAHN KaOyJl KHJICa, YHJIAH aHMK MYKM XOJlaTiap Ba y XapakarT KuIaérraH
TAIlIKW MIapouTiIapra OOFIIMK MapKETHHT COXACHIAry UIHK TAIIKWI KHUJIHITHAHT SHT

TYpJX Wakuiapy cudaruga GoiganaHum MyMKHIH.
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Xo3upru BakT/Aa MapKeTHHI Hasapuérdwiapu, (upmaiap opacuaaru 0030p
MyHoca0aTiiapiura MyxXuT axamusar oepa Typu0, ¢pupma unuiab ynkapaérran xap oup
ToBap OYiinya wnmad uymkapuimHu 0o030p Taynabiapura Mocjaml 3apypiurura
aroxuza ypry oepmMokaaiap.

lyHuHr yuyyH Oy MyaMMOHMHI TalIKWIMH-TEXHUK HYKTaW HazapuaaH KaTTa
9bpTHOOp, “MaxCyJOTHH peXaJallTUpUII»Ta HyHaITUpWIraH, y ¥3 uuura
KyHHIaruaapHu oJlald: aHWK TOBap OO30pMHM ypraHMIU, \MapKETHHI JacTypUHU
MILTa0 YMKMLL, STHTH TOBapHM SIpaTUII Ba 0030pra KMpUTHII aHbaHABUH TOBapjapra
TanabHu (paouIAIITUPHIL Ba-YHN COTUIIIaH (OTaHK OIIANHPOK OJIHIIL.

Mauxyp Amepuka'onumu @.Korinep MapkeTHHI aerdHaa “‘cypoB” ocTuia
aifupOonuianl BocuTacu OWIaH 3apyPUAIT Ba SXTUEKHN KOHAUPUIITa HyHaNTUPUITaH
KUY (HaONUATHHUHT TYPHHH TYLINHAIH.

®.Kotaep sawpudu OYMMTa MapKeTHHI Oy axoJd KOOWIHSITH OusiaH
MyCTaxKamJjaHraH OXTHUEXK, YHAA KUIIM TOBAapHU TaHiaad oyaaub  yHUHT
XyCyCUSTJIapH yMaXXMyacl YHTa Y3UHHHT Y3Ura XOC 9XTHEXKIAPU Ba PeCypclapHHH
XHCO0Ta oMU OMJIaH ynIoy HapXra SHT TYJIHK KaHOATIAHTUPHIINHY TabMUHIIA .

[Hynmait Km0, MapKeTHHTHUHI 3aMOHAaBMH  KOHIENIMsACH HadakaT
MapPKETHHI OOIIKapyB TH3MMH CHU]AaTHJA KyJUIAHUIIMHUHT 3apypUSTHH Hazapuit
acocna® Oepajnu, Oanku ymMmyMmMaH (GAaoNUSTHH TAIIKHI KWIHIIHUHT SHTH IIAaKJI Ba
yciryOnapuHu unurad gukdm Oyinda amanwii TaBCHSUIApDHUHT MaHOam Oynn0 xam
XU3MaT KHIAIH.

Mapxetunr ¢daonuaTHu OOMKapyBYM cupaTHUIArd XyCyCHUSTJIApU ILIyHIAH
nbopaTKy, y KYI BapHaHTIM HKTUCOAMH XHCOO-KUTOONAp acocuia Xucobiain
TexHuKacuaaH Qoiigananran xonga Kapopsiap KaOya KWIMIIHM TaXMHH KHJIagd Ba
KOPXOHAHUHI caMapiu (aoiauaT KYpCaTHIIM YYyH TALIKWINH-UKTHCOOUN Ba
XYKYKUH IIapouTaap sSpaTaiu.

WuTterpauus sxapaHIapUHUHT PUBOKJIAHHUILIYM, PakoOaT Ba MILIA0 YMKAPHILI
KOOINPALMACUHUHT Ky4aiHIIN MapKETHHT JIOTHCTUKACH KOHIEHIUSACH MYXUTIUTHHH
OJIMHTU Karopra cypu0® Kysau. By HyHamum y3uHMHr Xu3maT Baszudacu Oyiinua

KOpXOHalapAaru xoMaumé, sspum Tai€p Ba Tai€p MaxcyloTyiap OKUMHHH y3 WUHra
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OJITaH FOK OKMMJIApMHU JIOTUCTHKA Basu(acura Ty3aTHIUIAp KUpUIl OuiaH Go3opra
MYJDKQJUTAaHAIINHN TabMHUHIIARN.

JlorucTHKaHM CTpaTeruk OOMIKAPHII THU3MMHUHHU SIPATUII XaM yMyMHH
TaMOWWJUTapra XaM CAHOATHUHI [Iy COaxCHUIard HIUIad  YHKAPUIIHUHT
XYCYCHATIApUra, KOPXOHAHMHI XoMalu€ra XapuJ KWJIMHAJAWTaH KHCMJIAp Ba
Marepuaiapra OyiaraH SXTHEXKIapura Ba Talép MaxCyloTiiap COTHII OO30pHHUHT
TaxaJHInura OOFIUKIUP.

TanOupkopiuk  (GaoNUATHHUHT MaKCaJIy, CTpPAaTeTHsick Ba MAapKETHHT
Bazudanapy JOTUCTHK TU3UMHUHT aCOCHH OOCKHUWJIAPUHHUHT KYPWJIMIIUHNA OJIIMH/IAH
Oenrmna® Oepaau. Y MaxcyJOTJIapHH COTHII YCiIyOyiapd Ba CTpPaTErHsiCHHH,
JIOTUCTHKA ONOJUKETHHHM TACIUKIIAIIHK, abTEPHATHB BapUAHTIAPHU OaxXoJallHH,
JIOTHCTHK TU3UMHH UILTA TYUIUPUIIHK ¥3 H4nTa ofiagi. MapKeTHHT KOHICHINSCHHI
KEHIPOK KyJulail Gomuram OwiaH ¥3ura Ba TOBAap XapakaTH KOHIEHUUscura Gpupma
TOMOHMJIAH KYTIPOK 3bTUO0pP Oepua Gomnaiay.

ToBap xapakaTn Martepuayiap Ba TaW€p OyrOMIIapHU HILIA0 YMKAPUIFaH
JKOWJaH MWIUIATHIIQJAWTAH JKOWradya WCTEbMOIYMIAD OXTHEKUHH “KOHAMPHII
MakcaJu/ia JKUCMOHUI XapakaTWHM peXaJallTUpUIL, XaéTra TagOuK STHIL Ba
Haszopar Kwiuml Oyiinua Ba XapakaTIapHUHI OyJaKaK FOKOpH TeXaIUMK COXacu
OynraH Gpaonusr.

BytoptmanapHn KaiiTa wunuiamr, Ba OMOopra KOMNAIITHpHID —Oyitnda
MyTaxaccuciiap, TOBap Saxupanapuy, Ba (olJalaHuIl TPAHCHEPT XHU3MaTIapH
OomkapyBumiIapu Ka@yna KWraH Kapopyap (aolWsTHHUHI OOIIKA coxajlapHjaark
XapakaTiap Japaxacu Ba TajnaOHHM Oormkapuiijgard (GUPMAHHUHI MMKOHHSATIApUIA
KYpUHAIH.

JlorucTukanu CTpaTerwK OOLIKAapullla TOBAp XapaKaTH KOHLEHIHICH Oy
Oapua MacajajlapHH SITOHA Ty3UJIMa-IOMpacHia MyBO(QHKIAIITHPHUII Tajiad KUJIaIu.
HlyHuHr y4yyH TOBap XapakKaTHHU OOLIKAPHMII TH3MMHUHU SPATUII MacaJUIapUHH
amaira OIIMPUIL 3apYPHUSATH BYKYyIra Kellaau, Y XU3MaT KYpPCATHIIHUHT HCTalraH

JapaKaCHHH 9HI KaM yMYMHH XapakaTiiap OWilaH TabMHHJIAIIra HIMKOH OepraH sau.
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Jloructuka MCTEbMOTYUTa KEHT MYyJDKaJUIaHI'aH Ba niiab YUKapuIn )KapaéHI/IHI/I

KOMIIJICKC TaXJINJI KWJIaau.

3.3. JlorucTHKAHUHT acocuii pyHKUUSIAPH Ba YHUHT HHPPATY3MIMACHHHU
PHMBOKIAHUIIN 0O0CKUWIAPH

Jloructuka MaTepualap XapakaTHHUHT Xap [Oup Oockuuuna Moxauit
OKMMJIAPHUHT UIUTAIIMHYI TAbMUHJIAII Ba TAIIKWII STHIIHY Y3 HIUTa OJIaIH.

Jlorucrrka Ba yHU HH(paTy3uIManapuaa yuara GyHKIHICH aXXpaTHIIaIN:

® pHTEerpauysUlallyBdd - TOBAp Ba MOMJIMI OKMMIIApD XapakaTHHU XapakaTh
XKapa8HUHU OMp OyTyH kapaéH cuaTuia TalKWI STHIALINHY,

®  TalIKWUIAIITHPYBYM . - TOBAp XapaKaTH KaTHAIIYWIAPHHH  ¥3apo
KeJUIIHITaHINT THA Ta bMUAHIaHALIAHA;

e OowKapyBuM - MaTepual yYTKa3yBud TU3UM IapaMeTpIapuUHU OeNruiaHraH
yerapaja ynuiad Typaim.

IOkopmaarniapian Kenud YMKKaH XOJja JIOTHCTUKA WH(paTy3uIManapuia
MHTETapuysUIallyByd (YHKIUsS TOBapiapHU eTKa3ud OepyBUMAaH HCTEhMONYUrada
OynransXapakaTi [JaBOMHIAa MOJIUN pecypclapHH COTHO OJIMIN, yIapHU KaiTa
MIIUTaI, TaKcuMIIam (COTHII) OOCKHYWIAPHHM ¥3 Wuura oiaiau. ToBap XapakaTHHUHT
xap Oup OockuuM ¥3 XOC XycycusTnap OunaH XapakTepiaHaau Ba (akaT yHra
TeruuuIM OYNraH MacajganapHu edaau. JIeKuH ylapHUHT OMPOHTAaCH XaM TOBap
XapakaTd JKapa8HUIAH TAIIKapuaa MyCTaKWI KypuO UMKWINIIM MyMKHH 5Mac. by
Kapa€HIa MyXUM YPHHHU COTHII STaUTAlIH, Y UIUIA0 YUKAPUIIHUHT TANIKWINK Ba
UKTUCOAUM  XyCyCHATIApHHY,  MaTepUaulap  XapUIUHUHT  X&KMUHM  Ba
HOMEHKJIATypacHHU XamJa Oy OOCKMWIapHMHT Oup — OupHura MyHocaOaTIapHHH
acocab Oepaan.

Iy Ownan Oupra JOrMCTHKa WH(OPATy3HIMAacH JOUMPACHAa MOAAUI OKHMIIAp
XapaKaTHHUHT Xap OMp OOCKHYM, ¥3 YpHHIA XaM WILIad YMKApUIN KapaéHUra, Xam

YMyMaH TOBap XapakaTH ’KapaéHMHHUHI YCUIIUra TabCUp yTKazaau. MacanaH, caBo
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0030pHHMHT KCHTAHHUIIN HIUIA0 YAKAPUII Ba XapHA KNI XQKMHHUHT YCHIIIHTA
om0 KenaJH.

Marepuannap eTkasn0 OCPHIHMIIMHHHT BAaKTHHYAINK TYXTald &KM ynapra
KYHMIraH TaKIHGHAHT KECKUH OMMO KeTHIIN, MaTepHAIUIapHH KaTTa MHKAOP/A Ba
ap30HPOK HapxJa COTUO OJIMII XUCOOMIa 3axupanap XaXMHHUHT OPTHO KETUILIUTra
os0 Kenaau.

Jloructuka WHQPATYy3WIMAacH Xapuj KWIHII, WIUIA0 YAKAPUII Ba COTHII
6ockuuIapuHu OUTTa YMyMUi skapa¢Hra OUpIaTHPaau.

Jloructuka uHpaTy3WIMacH OpPKald MaTepHajulap OKMMHUHU OOMIKapuml OHp
OyTyH, HMHTCrpalysIaliraH THU3MM cudaTuga aMaira OLIMPHIANM, Yy XoMarué
MaHOaJIapUHU KaliTa UIUIAIIHUHT OUp HeuTa OOCKUWIAPHHH Ba Tal€p MaxCylOTHU
COTHIIHM Kampad onagu. TH3uM OCTHHMHI ajJoXuza, JOKaJl MacaJajJapHiaH HIIad
YUKAPHII TAIIKAIOTHHUHT TJI00ANl MaKCcaJIapura YTHII aMalra OIIHPHIa IH.

Jloructuka uH(paTy3UIMacuga TAMIKWUIAIITUPYBYM (QYHKIMS acoCHa TOBap
Xapakatu skapa€Huaa eTka3u0 OepyBumiap, MILIA0 YMKapyBUYMJIAp Ba COTYBUMTAD
¥pTacuaa XyKanuK amoKanapy TAOIKAI 3THIAIM Ba aMalra ONIMpPHIaAN. XyKaTuk
aNlOKaTapHHUHT OOBEKTHB acocH OYIHO MEXHATHH TOBap XapakKarw, OOCKHHIapH
Oyiinua OYIMHUINM XU3MAT Kunaay, Oy sca skapaéHIapHUHE aloXUaanallyBura 0auo
Kemaad Ba TYpPOH ajoKa TH3UMIApH OMPAAMITHPYBUMIAPHHN CO3JAII TaTaOuHK
By)XKyAra Kentupaid. by macamaHwHT eymMmu | Oup OyTyH OKHMIM kapacH W4Haa
Marepuaiap Ba axOOpOPHUHI UILIA0, YHKAPYBUU ~ UCTEbMOJHR. 3atLKUpU OYiinua
XapaKaTUHU TAlIKWI JTUII, aOXUAa OOCKUWIAPUHU §3ap0 TabCHUPUHU TabMMHIIALI
Ba TOBAp XapaKaTH KATHAIMMIAPU XapaKaTIapHHM MOCIAIITHPUII OPKAM aMaira
oumpuam.”

Jloructuka undparysunMacuna OomKapyBud (yHKIMS KYpuO YHKUIAETraH
JKapaHHUHT 0apya KHUCMIIapUHU OMP-OMpHIa MOCTAIITHPUII Ba PalMOHAT ¥3apo
XapaKaTHra SPUIINLI y9yH YJIApHU JIOTUCTHKU OONIKAPYBHHH TAIIKHI STHII 3apyp

O6ynanu. Jloructuk OomikapyB Oapuya TypJard pecypClapHHUHI UKTHCOJMIA, TOBAp

13 A.B.Te6exun. Jlorucruka. Yueouuk.Mocksa. UTK “lamkos uK*” 2018 r.
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XapakaTH OOCKHWIapuaa >KOHIM Ba OyIOMIAIITHPHITAH MEXHATra KeTaauraH
XapaxaTIapHH KaMaWTupuira KapaTuiarad. KeHr MabHOAA —JIOTHCTUKAHWHT
MaTepuaap XapakaTu jkapaéHura OOIIKapyB TabCHPH, MAaTEpHAINl YTKA3yBUH TU3HM
napaMeTpJIapiHH OepHIIraH derapajia cakianiaH noopar.

Maskyp >kapaéHia JIOTHCTHKA TOBap XapaKaTHHHUHT HIAK/UIAHUIITHHY,
JIOTHCTUK HMH(PATY3HWIMAHUHT aloXua OOCKHUIap Ba KAaTHAIIYMIAPH YpTacuua
3apyp XYKAIUK alOKaJapUHU YPHATUII HYnu OMIaH YHUHT CaMapalld WILIANINHY Ba
MarepuaIap OKUMHU XapaKaTHHUHT OOLIKapyBUHU TabMuHIAO Oepamu. By ypunna
JIOTUCTHKA MHPPATY3WIMAaCHHIHT, TacHU (Y KeNTHPKUO YTHIT MaKcaara MyBopuKaup,
S’PHU — MIUIA0 YUKApUIrdH MaXCyJOTHU BaKTH[a Ba 3apyp MUKIOpAA OelruiaHraHd
JKOHra JIOTUCTUK 3aHKUpP TH3UMUAA DHI KaM Xapaxariap OwiaH eTkazul Oepuiina
Ma3Kyp XKapa€HHHHI Oapua 3BEHOJAPUHM HILMHU TALIKWI JTUIL, OOMIKApHUII, YHIA
MapKeTHHT DBIICMEHTIAPHIAH caMapand (oiTaTaHum MyXUM KOHICTIIHSIHTH
tapkuuiaHany. LIy Oomc xam joructuk (yHKUMSUIAp Ba MAaKCa/UIapHUHI amira
OLIMpUIIA MaBXKyZd OYIMHMA Ba Ty3WwiIMajap JIOTUCTHKA HH(PaTy3WIMACHHUHT
ACOCHHH TacHU(IAiIu.

Jlormerfika wH(MpPATY3WIMAacH acoCH WHTETPAIMSIIAIIYBIAH, TOBAp XapaKaTH
JK@PCHUHUHT  KaTHAlIYMIapu Ba  OOCKUWIAPUHHU  ¥3ap0  XAMIKUXATJIUTHMHU
TaBMHUHIAIIIAH, 3apyp MaxcyJTOTIapHHU OCNTUIAHTaH KOira , CypaiaraH BaKTIa JHT
KaM XapakaTiap OWIaH eTka3ud OepHII MaKcaJuaa MOJIHH OKMMHH, YHTA TETHILTH
6¥ran MabIyMOTIAp acocuaa Gomkapuman nuoopat.

Jloructuk TM3uMaa O0ynuO YTaéTraH Ba TAlIKU MyXHUT OWJIaH ¥3apo TabCUPHHH
XapaKTepIOBYM JKapaCHIap, JOTHCTUKAHWHT TY3WINIIMHA aManui (aolnusaT Typu
cudaTuga ound Oepam.

Jloructrka uHQpaTy3UIMacura, TaJKMKOT HaTIXKAacuaa, Kyluaaruya WIMHA
Tappud Oepuiml MyMKHH. XyCycaH, JIOTHCTUK HH(paTy3uIMa Mypakkad Huuiad

YUKapulI-COTUILl KOMIUIEKCIap ﬁl/IFPIHHI/ICI/IHI/I, 6HpnamMacn (baOJ'II/ISITI/IHI/I 573 nyura

14 A.B.TeGexun. Jlorucruka. YueGuuk.Mocksa. UTK “Jlamkos uK*” 2018 r.
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OJraH XOJJa KOMIUIEKC TabMMHOT, acOCUHl HIIa0 YuMKapuil, TPAHCIOPT, COTYB
KaHaJJIapy Xam/1a TAlIKWIAA-UKTACOANN HYHAINIIIApHH §3 U9NTa OJIAIH.

By KOMILIEKCIapHUHT ¥31ra X0¢ XyCycusITIapu Kyiuiaruiapiad uoopar:

e acocuil BocuTazap Ba MINYM T[yPYXJApHUHT Typiad Xyady[ulapra
JKOWJIAITaHI|T 1

® TEXHHMK BOCHTaJap aCOCUH KMCMUHUHT FOKOPH (DOHJ CUFUMH; JIOTUCTUK TU3UM
JseMeHTIapy 0ab3UIapUHUHI MOOMJUIMIM Ba OOLIKAJApUHUHI MabIyM Ieorpadux
XyLyAra Yy3BUH OOFIMKJIUIY; KaTTa MHKIOPIArd apajgam TU3UMOCTHIAp (0K
JKYHATyBUMIAp, IOK KaOyld KWIyBUMJIAp, PECYpClIapHH eTKasud OepyBumiap Ba
XO0Ka30) UIIMHUHT HATWOKAcura OOFIuK.

Kypub uukuiran XycycusTiaap JOTHCTHK MH(paTy3WIMa TH3UMUAA MOJIUN Ba
axOOpOT OKUMJIAPHHUHT JIOTHCTHK 3aHKUP 3BEHOJIAPH OPKAIM YTHIINTA BAa XaXKMHIa
TabCHpP KWIATW XaMIa MaTepHan YTKasyBUM 3aHKHPHHUHT anoxujaa OYFHHIApH
ypTacuna 1o3ara KelaJuraH TAIIKWIMHA Ba MKTHCOAMN MyHOcabaTiap TaOUaTHHU
aHUKJIaWaHU.

Jlornctikn wH pPaATy3MIMa TOBAp XapaKaTH COXacHIa XapHi, WIniad SHKapHII
Ba MaxCyJOTHM COTHII OOCKMYIApUIard TalIKHIMH-UKTUCOAMIAT MyHOCaOaTAapHU
1o3ara  kenrupanu. Iy Oouc noructuxa dan cudaThia, TOrUCTUK TH3UMIAPHU
TALIKKHJ STULIIHUHT yMYMUH XyCyCHUSTIapUHM; KOHYH BA KOHYHUATIApHHY yPraHalu.

JlorucTukaHUHT TaOMPKOPIMK (aouuAT ‘Cudartuna Ty3WiaMacu Oynmod ToBap
XapakaTu SkapaHMra TErunuid OYIraH KOHYHMSATIAp Ba aJOKadpHU YpHATHUII
xucobnanagu. By Mominii Ba ax60poT OKUMIapUHU OOUIKAPUIITHUHT CaMapaiy IIaKi
Ba yci1yOIapyHU aMajlnéT1a aHUKJIall Ba Kyulall MAKCaAnAa aMajira OlUpHIIaIq.

Jloructuka WH(PATySWIMACHHUHT yMyMHH ycIyOM JAHANeKTHK — yciryo
XucoOnaHagu. AHUMK Macanajap €4MMUHM TONMII y4yH (aHna TH3UMIM EHAIIYB,
aMalUlapHU  TaIKWK  KWEMLI __yClyOnmapu  Ba  TH3UMIAD  Ha3apusCHIaH

(doitnananunany. 15

'S B.A. Aunkun, AL Tsanyxuu. “Kommepueckas noructika” YueGrik. Mocksa “Tloperiext” 2019 .
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Jloructrka wuHQpPaTy3WIMacH Y3WHHHT TYHIYHHII MOXMSATHIA 3Ta, YHUHT
TapKUOHTa JIOTHCTUKAra Xoc OyiraH KaTeropusiiap, TylIyH4auap, aTamaiap KUpaim.
JIOruCTUKAaHUHT ACOCHH TyLIyHYacHra MOAJMH OKHUM TyLIyHYacH KHpaJu.
Monauii OKMMIJIap TalllMII, OMOOpra >KOWIAINITHPHIN Ba XOMAIIE, spuUM Tauep
MaxCcyjlioTiaap XamJa Tai€p Maxcynomiap OuiaH Oolika MOJUIMH aMalulapHU

6a>1<apmu HaT>XKacuJa ro3ara Kejaaau.

3.4. bo3op MyHoca6aT/1apu IAPOMTHAA JOTHCTUKAHUHE TYTIraH YPHU Ba

axaMHusITH

Bo3op MyHOcabaTnapHHM PUBOXJIAHMO QOpUILNN HMIApOUTUAA JIOTMCTUKAHUHT
TyTraH YpHH »omanu. bo3op ~MyHocabaTnapuna, YTUII JaBpUAa JOTHCTHKAHUHT
J10N3apOIMIHMHY aHKK1a0 OepyBYM 5 Ta OMUITHU a)KPaTUIII MyMKHH:

1. Ukruconuiiromuir. X03UpPry BakT/1a UILIA0 YUKAPHUII XapaKaTiapyu Ba MOJIHS
XapaXaTJapuHU KaMa@TUPUII HMKOHUATIAPUHU KUIUPHUIL OHPHHYM YpuHTra
KYHHUIMOKIa, JIOrHCTHKA MaxCyloT MILIA0 4YMKapyBUM Ba HCTEHMOIYMIAPHUHT
MKTHCOINH KU3UKUIUIAPHHY OOFJIAIl HMKOHUHN Oepai.

2. Tamxwmmi-ukTHcomuii ommia. bo3op mapouTHIa TOBAap  XapakaTH
JKaPaCHIapUHU aMajra OIIUPYBUH SIHIM TAIKWINI IIAKIUIAPHUHT BY)KYyJra KeIHIIU
Ba PHUBOMKJIAHUIIM JaBOMHJA, OOIIKApyB Ba KOOPAMHALMSHUHT HHTETPALOH
LIaKJUIapH, XaMjaa uiuiad 4uKapyByd, KOPXOHAJIAp, MCTEbMONYMIAp, oMOopiap Ba
TPaHCHOPTHUHI ¥3ap0 TabCUPUHUHI JOTUCTHK >Kapa¢HIApHHH TabMUHJAII TOOOpa
KaTTa axaMHsTra ara 0yJIMoKaa.

3. AxGopor omwmmu. bozop wukTHCOMMETH  axOoOpOT  aNOKANAPUHUHT
PHUBOXJIAHUIINIA KyMakiamand, yiaap 0030p MyHocabaTIapUHMHI cababu Ba
HaTwKacu Oymub, Oup - OupnapunHu y3apo Tyamupagu. AXOOpPOT TYLIyHYacH
noructuka Oounan 6030pHN Yambapuac OOFNIalaM, UyHKH JIOTHCTHK >KapaSHIapHUHT
IIpeIMeTH, BOCUTACH Ba TAIIKUII STYBUMCH O0Y1116 aXO0pOT OKUMIIApU XUCOOIaHA M.

4. Texuux omui. by ommn noructukanu TusuM cudaTuga ypraHagu, yHH

OomIKapull OOBEKTIAPH Ba CYOBEKTIapH TPAHCIOPT, OMOOp XY’KalurH Ba
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OOIIKAPUIIHN KOMIBIOTEPIAITUPUINAA 3aMOHABHH TEXHHMK IOTYKJIApHH KyJUIall
acocu/1a pUBOKIIAHAH.

5. Tomap xapakaru >kapa€Hiapura [JaBIaTHUHT KyMard. 3aMOHaBUUN
[IapouTiIapaa TOBap XapakaTWHH Ha30paT KWIMII Macajacu HadakaT KOpXoHajap
Jlapakacuja, OaJKky peruoHIap Xama MaMiIakaT MUKECHA BYXKY/Ara KeJlaiu.

JlorucTrka KYJUTaHWIMIIK IOKOPH IapaXkaJalury MamMjlakaTHMU3/ia TOBap — ITyJl
MyHOca0aTIapUHUHI KEHIalHUIIK Ba KaJlaulalllyB1, KOPXOHANAp YpTacuaa XyKaluk
IOKAJIAPUHUHT OUIMIIM, MIUIA0 YMKapuil WH(PaTy3MIMAaCHHUHI PUBOXIIAHUIIH,
Xam/la KOpXOHaJIap Ba TAIIKMJIOTIAPHUHT XYKAIUK MYCTAKWUTUTUHUHT KEHTraluIIn
OusaH OOFIIHK.

Bo3op MyHOcaOaTIapiHUHT PUBOKIIAHUINUTA JIOTUCTHMKAHUHT — TabCHPH,
MaxCyJoT HIUIad YMKAPWIMIIMAAH TO YHHHT HMCTEhMOJIMTA4a OYJIaguraH MOJINi
OKMMJIAPHU TAIIKWJI JTHII Ba OOIIKApHINTa KYWWIaJuraH JIOTHCTHKA TaiabiiapH
MaxCyJoT  eTKa3yBuu  OWJaH  HMCTEhbMONYM  ypTacuAarun  aJoKaJIApHUHT
PUBOXKIAHMIIAIA — &paaM  Oepummma  u(OAnaHAAM.  Y3HHHHT  HKTHCOXAN
KYpPCAaTKUWIApUHM  SIXIOMJIAII ~ MaKcaguaa eTKasuo  OepyBud, HCTEBMOIUYH
TanaapuH TYIWK OaXkapuilnra, XaM MaxCyJIOTHH eTKa3Hm«Oyiiiua mapTHOMa
MyHOCA0AT/IAPH PUBOXKIAHHIIN YUYH [IAPOHTIAPHY SXIINIANITa MHTHIAMM: *

JlorucTuk  Kapamuiapra = aMan  KWIMIO ~Ba® TOPU3OHTAl  AJNOKaJapHU
PHBOXKIIAHTHPUO, KOpXOHaNap Oup - OupH OMiIaH TabCUCUMIIAPTa XU3MaT KypCaTHIL
JKapa€HU/a eTKa3ull CU(QATHHM OIIMPHUINAA Ba MAXCYJIOTHH JSHI.KaM XapakaTiap
Ounax eTKa3ud OGopuurTa pakoOaTianajim. Maxcynot 6030pHa
paKo6aTOApAOIUIMKHE  OIMMPHUIMTHMHT | MyCTaxkaM ycyian Oynu0  jormcruka
XHCcOOJIaHaIu.

Jloructuka TanaOmapuH¥ Oa’KapUIIHUHT MyXHUM IIapTd OYIu0 MaxcyaoTHH
Taitépnaii, oMOOpra >KOWTAWITUPUILS TYIIMPHUII, FOKJIAII Ba )KYHATUINTa KETaIuraH

XapaKaTJapHd KaMalTUpUII HYJUIapUHM KUIMPHII XucoOnaHaau. Tpancnopr -

16 b.A.Aunkun, T.A. Poaxuna. “Ypasienue nensMu nocraBok” Yueouux. Mocksa. “ITPOCIIEKT” 2019 r.
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oM0Op amayiapura KeTaJuraH  XapakaTlapHH KaMmailTHpuin Kym XoJuiapiaa
paxobatia Ba 6030p MyHocabaTIapy TH3UMHUAA OUPUHUYMITHKHNA TAbMUHIIANTH.

JlorucTHK OOLIKApyB MEXaHM3MHHHUHI PUBOXKJIAHWIIN Ba TAaTOMK ODTHIIMIIM,
JIOMMO, MOJIMSIBUH 3aXMpajiapHH Ba OOIIKA TypAard pecypciapHH and dTHII OuiaH
60ofnuK. Jloructuxk TH3UMHUHI Oapua OYFUHIAPUHM MILIAIl caMapaJopjurura Ba
OyHIa OpHIIWIAIUIaH pecypeiap TeKaMKOpPJIUTHra (Ba  yMyMaH MKTHCOAUM
WCIOXOTJIAPHUAHT ~ CaMapaiopiurd, 0030p MyHOCAOATIAPHHUHT — PHBOKIAHUIIH
OOFITMKIHUP.

JlorucTuk aMajulap Ba XM3MaTidap XWIMA - XWNINTH XU3MAT KypcaThi Oyiinua
TAIKWIOTIAPHUHT UMKOHHUSITIIAPUHU CE3WIapi| 1apakala KeHTIaUTHPUII UMKOHUHU
Oepamu. Onmpunnapu  (GaoiusiT  KypcarraH | yarypKd caBoo 0Oaszalapu  Ba
TAIIKWIOTIAPU  KOMIUIEKC XH3MaT KypcaTyBUM BOCHTA4M  TAlIKWIOTJIApra
aiilaHNIIMOKIA, yiIap KOpXOHaJIapra TYpJIU X JIOTUCTUK XM3MaTIap KypCaTHIIaIH.
by ypunna Tabkuiall JKOU3KU V36eKuCTOH MKTHCOMMETH Ba yHZa TaJOUPKOPIUK
(GaoNUATHHY | »wPUBOXKIAHTUPUO  OOpHMIN  IIAPOUTHIA  JIOTHCTHK  TH3UMHH
MIAKIUTAaHTUPHO OJIMII MyXHM axXaMUSTHH KacO 3Taan. JIOTHCTHK TH3UM y €ku Oy
JIOTUCTHK ((DYHKIMSUIApDHA aMalira OLIMPYBYM, TECKapu ajokara sra OynraH omauit
TUdUMIaH ubopar. Y, acocaH, OMp HedTa TH3MM OCTWIAPHUAAH TAIIKWI TONAId Ba
TalIKKH MYXWAT OWJIaH pHUBOXKIAHTAH ajoKajapra osra Oymamw. YIapHH MIapTiIN
paBHUIIa MHKPO Ba MaKpPOJIOTHCTHKA HYHAIHIUIAPUHA aXKPaTHII MyMKHH.

Makposnoructuka Oy MamiIakaTHUHT ©Oapya Xyayajgapuzna €Kd — Typiiu
peruonnapaa GaoauaT Opra3auraH CaHOAT KOPXOHAIapH, aJoXyaa TapMOKJIapiaa
WII FOPUTYBYM BOCUTAYH, CABJ0, TPAHCHIOPT KOMIIAHMSIAPUHHM 3 MUHTra OJraH XoJua
YHIZ MOIJIUH OKMUMJIAPHHM OOIIKAPHIIHUHT SIXJUT TU3UMHHH TAIIKWI OTalH.
MakpoJorucTuK  TU3UM  MHHTaKa, MamjlakaT €KM  MamilakaTiap TypyXu
MKTHCOIUETHHUHT MHPPATy3MIMACHHH ¥3 HUUTra OJaIH.

Makposnoructuka MHKECHA JIOTMUCTHK TH3UMHMHT Y4 XWI HYHaIUIIUHU
a)XpaTuIll MyMKHH. Yapra:

® (CBOCHTA, S’PHU AIOKAJIM—MOJINH OKMMHH Xapakarra KeJITHUpHUII OeBocHTa

Xy)KaJ'II/IK AJIOKaJIapu acocuia amajira Omunpuiiaan,
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®  aBTAHOMIAIUTUPWIraH-OyHIal  TU3MMIapia MOAJUHA OKUM  UILIA0
YHKAPYBYMAAH UCTEHMOIYHTa eTHO OOpryHrya OWUTTa BOCHTAYH OPKAJN YTaH;

® OSrUIyBUaH—ABHU MOJJIMM OKMMHM HCTEbMOJYUIaya €TKasub Oepuill Xam
TYFpU ajJoKajap, XaM BOCUTAuUJIap OPKalId aMaira ollupuiaau. MacanaH, 5XTHET
KHCMIIap GHMIaH TabMUHJIALL

KaMm Tanab sTunagurad KUCMiIap TYFPHUAAH - TYFpU Mapkasuil oMOOpXOHazaH
KaOyJs1 KuiryByura 0opud TylMpuiIaau, CTaHIapT KUCMIIAp 3¢a BOCUTaul KOpXOHajIap
oMOOpHIaH TYIIUPUIAIU.

MHUKpOJIOTUCTUK ~ TU3MMJIAD MAaKpOJOTHUCTUK TU3UMIIAPHMHT  TY3WJIMaBUi
TallKWI ATyBUYmiapu OYnu0, MUKy U0 4YMKApyBYM JIOTUCTUK TH3UMIIAPHUHT
cunmapuaup. YnapHuHr Tapkubura Oup OyTyH uH(}paryswima OwiaH
OMpIAIITHPWITaH MILTA0 YUKAPUIIHUHT TEXHOJIOTHK OOFJIOBUMIAPH KHpaau (MILIad
YUKApUII Ba CaBIO KOPXOHAIAPW, TEPPUTOpHAN (XymyIuil)-Hmnad dYuKapyBIH
KOMILIEKCIIap).

VYMyMaH oiraHfa JOTUCTHKa HH(paTy3HWIMacu TH3UMHU—OY MOAANI OKUMIIapHH
OOoMIKapHII Ba TAIIKWI STHITHUHT MIAKIUIAPH, YCIyOTapu Ba KOMIAaTapHU OOMIKapHIIT
Oyiinda MaBXy[ Oyira Ty3WJIMalapHUHT HUFUHAUCUIND.

Jloructuka uHOPaTY3UIMAacH TU3UMM TapKUOUAA | TM3UMOCTHIAPHUHT ydTa
JlapakacH akKpaTHiIau:

® 3JIEMEHTIIN;

® (hYHKIIMOHAT;

o tanmkumii.

bupyHyn papakaau TH3MMOCTWIAp (J1€MEHTIN) JIOTUCTUK 3aHKUPHUHT
acocuii OyruHIapu caMapaiy JUIUIAIIMHY Ba Y3ap0  KEIUIIMITaHIUTUHU
TabMMHIIAIIra KapaTWiraH (paoiausaT TypJapuHu Oeiarunad Oepanu. Yiap Katopura
KyHHJarn TH3UMOCTHIIAD “KUPAL:JIOTHCTHKA OYIMHMaTapuHUHT (HaoausTHHH

TallKWJI 3TUII, 0M60pnap Ba TPpaHCHOPT UIIMHU TALIKWJI 3TUIL.

"TMpocseros .M. Crparerus npeanpustui. Yues. npakTuaeckoe moco6. — M.: «Aubspa-TIpece», 2015 r.
'8 Pocrosa F0.1. 1 j1p. DKOHOMHKA PHIHOYHBIX HHDPACTPYKTYp (IpeanpusTHii) B cxemax. Yue6. noco6. — M.: Dkemo,
2016.
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Jloructuk wuHOpaTy3WwIMa TH3UMHHMHT (YHKLIMOHANl Japakacu TY3WIHIIN
KHUXaTHAAH, MOJIMA OKMMJIApHM OOIIKapuml yciayOiapyw Ba TaMOWHIUIApH
JKHXATHIAH TypJId XWwi OyiraH jkapaHinap TypyXuHH TacHH(nab Oepaau. By
TU3UMOCTWIJIAD TYPYXHM KyHuaaruiaapiaH wuOopaT: MOJJIMM OKMMIJIAp XapaKaTHHU
camapajy TabMUHJIAI, XapUIJIapHU OOIIKAPHUIIL, JOTUCTUK KAPOPIAPHUHUHT XYKYKUI
Ba axOOpOT TAbMMHOTHHHM TAalIKMI OTHII, MaxCyJOTHH pealu3alys KWIAIIHU
TAIIKWJI ATUILL.

Tamkwunmii Japaka—KapaéHilapHUHT XaMMa rypyxjapyHu Oup OyTyH kapacHra
WUFYBYM THU3UMOCTWIIAPHU«¥3 MYMra OJlafd. by »TH3MMOCTHIAp OyHopTMalapHU
UIUIa0 YMKApUIIIA MOINH OKMMIIAP XapaKaTHHU OOLTKAPHIIHN TAIIKWI ATULL.

JlorucTuk TH3UMIIAp KyHUAArW Typiaapy Oyiuda GapkiaHa m:

1. Kymamn O¥iinga:

® MUKPOMKEFMCOMUI TH3UMIIAp (Mamulakar, XyxyJ €K MamilakaT Jlap Typyxu
KyJlaMHJIa);

® MErajloruCTUK TH3UMIAp - Oy aloxuaa TypAarud ToBapiap €KU ToBapiap
TYPYXJIapUHUHT TabMHUHOTH, WIUIA0 YHMKAPHII Ba COTHII aJOXWAa TH3UMIIAPHUHT
Ma)KMYyacHs

2. Taiiépnam Ba Kyuian gapaxacu 0yiinya:

® JIOTMCTUK THU3UMJIAp Ba KapaHJIApHU TaxJIWI KWINII, PEeXKaJallTHPUIL,
JOWXANAIITUPUII Ba KOHCTPYKTHB pacMUiamTupum Oyitmua BasudarapHu
Talépmant;

® JIOTHCTHK >Kapa¢HIapHU OOIIKApHII, HA30paT KWIMII Ba YTka3uml Oyiinda
BasuGarapHu amajra OIIMPHILI,

® JIOTHCTHK KyBBAaTjap Ba TH3UMJIAP YHUMJIOPJIUTHHHUHT XHCOO-KHTOOIapH
Oyitnua Bazudanap.

3. Xu3MaTHUHT OeNTHITaHuIy Oyitnya:

® TPaHCIOPT JIOTHCTHKACH (TallWil, OPTHUII, TYUIMPHLI, KaliTa OpPTHIL,
oMOopra XKOHIamTHPHUII, TAKCUMIIALI);

® yuTad YUKAPHUII JIOTHCTUKACH

® CaBJI0 coxXacuaa JOIruCTHKa,
69



® Xy3MaT KYpcaTHII COXaCHaru JIOTHCTHKA.

4. JlorucTuk xapaHHU aHUK OMp MakKcaJara MyJDKaJUIaHTaHIUTH OuitaH GOFITHK
MOJUIMI OKMMJIAPHUHT U3UHIUTUTH OYitrda:

® TAbMHUHOT JIOTHCTHKACH;

® a0 YUKapUIL JIOTHCTHKACH;

® 0MOOpXOHA JIOTHUCTHKACH;

® TPAHCHOPT JIOTHCTHKACH;

® JIMIIUIapra )KOMIATUPHUII JKapaéHu/1a JIOTHCTHKA;

® MaxCyJIOTJIapHU COTHIIL COXACH/ia JTOTUCTHKA,

® SXTUET KUCMJIIap OMJIaH TAbMUHJIAI JIOTHCTHKACH;

e yma0 YMKapull YUKUHAWIAPMHY HUIMIN Ba KaliTa HIUIAIl COXacuaa
JIOTUCTHKA.

5. Jloructukanan QoitnanaHuiaurad coxanap oyinya:

® Ta0UPKOPIIHK (HaOIIHAT;

® THOOUET;

® xapOwuii wi;

® KYPUJIMIL;

e (o030paa Kepakium Xxomamé marepuauiap,.KACMIap Ba X.KJIAPHU Xapui
KHJTHIII,

® xesu0 TyIITaH IOKJIapHU KaOyJl KM, YAApHA Ha30paT KNI, CHHALL,

® KOpXOHara Keras IOK/IapHH Talllui Ba OMOOpra xoinaurtapiir. '’

Taxcumuiai Ba €OTUIN JOTUCTUKACH TAJAOMPKOPIUK JIOTUCTUKACHHUHT SIKYHUH
KUCMH XHcoOJiaHaau Ba OyfopTMadn OujiaH WIUIa6 YHKApyBUYMWIAPHHUHT alOKACHHH
TabMUHIAWIHN.

Ha3zopar yuyn caBosiap:

1 Jlorucrrika nHdppaTysuwiIMacku-AOMpacura KaHaai Ty3uimanap Kupau?

"“Pocrosa F0.W. 1 1p. DKOHOMHKA PHIHOUHBIX HHPACTPYKTYp (IpeanpHaTHii) B cxemax. Yue6. moco6. — M.: Dkemo,
2016.
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2.KopxoHanapza JIOTUCTHK CTpaTerdsulapHH  OOIIKApUIIJa  MapKEeTHHT
bykuusimapunad GoiaTaHUITHUHT MaKcaau HUMaiaH noopatr?

3.JloructukaHUHT acocMii (GYHKOWSUIApW Ba YHHHT HHQPATY3WIMaCHHH
PUBOIIAHUIIN OOCKUWIAPUHH TYITYHTHPUO OCpUHT.

4. bosop uktucoquéru Omnan 0030p MyHocabaTiapu ypracuaa Kangail dapx
6op?

5. Wmnad YUKAPYBYM OenrmiaraH HapxX COTYBYM TYJAHIuraH XakuKui
HapX/JaH KaHjai ¢apkiaHaau.

6. JlorucTk TH3MMIIap KaHAal Typriapra OyIuHa I ?

7. MUKpOJIOTHCTHK TU3UMIIAP JeraH/ia HUManap TYIIUHHIaIu?

8. JlorreTuk amMauiap Ba XU3MaTIap XWIMA-XWIINTY HUMajaH uoopat?

9. TakcuMilall Ba COTHII JIOTHCTHKACH TaJIOMPKOPJIUK JIOTHCTUKACHHUHT
Kalicu KNCMU XHUCOOTaHaIn?

10. Jloructux uHGparTy3unMa TU3UMHHUHT (YHKLIHOHAN JapaxacH KaHaail

ndoananaan?

71



4-0600. ETKA3HUB BEPUIII 3AHKMPUHHU BOIIKAPHUIIJIA JIOTUCTHK
CTPATEI'USIVIAPHU PEKAJTAIITUPHII
4.1. JlorucTuk 3aHKMpJIap Ba yJapHU 0OLIKAPULI XyCYCHSITJIApHU.
4.2. Jloructuk 3aHKUPJIAPHA OOLIKAPHIITHI CTpaTerusicHHu
pekajJalTHPULL.
4.3. ETka3u0 Oepuil 3aH:KMPHHHA 00LIKAPHIN skapa¢HIapH.
4.4. Etrxa3u6 Oepum 3amKMpUHH OOLIKApHINAA ax0oporjap 06a3acHHU

MAKJUVIAHTHPHII Xam/1a 00LIKAPHII CTPATEerusicu.

4.1. JIorHCTHK 3aHKMPJIAP Ba yJIapHH 00MIKAPHUII XyCyCHSITIApH

Jloructuk 3amwkupiap Ba yjlapHH OOLIKAPHII WHCOHUST TOMOHHJAH KaJUMJaH
Oounrad amanra OmUpWINO KenuHraH. JIOrHCTHKAa 3ca XYKaIUMK amanuéruaa
SKUHOaH Oonurad Kymmanwmia Oonuragu. Jlormermkara Oepwiran Tabpudiap xap
JIOUM XaM MO TabMHHOTJIAPHU OOLIKApHIJIA JIOTMCTUK EHIAIIYBHHHI y3Ura
XOC XYCYCHSTIIAPUHU SKKOJI HAMOEH dTMai .

TabMHUHOT HMCTANTaH TAPMOK KOPXOHAIAPHHU acocuil aonusaT (GyHKIHOHA)
TypiapuiaH Oupu caHanumy caGabnu TapuxaH KOpXOHA OOMIKApYBU yMyMHI
TAIIKWING CTpyKTypacula xapuiara ouja (aoiusTHU“amajira OIIUPYBYH, aloXHua
CTPYKTypaiu OYJIMHManapu IaKiUiaHrad. by OynuHManap Typjid HOMIIApra ora,
MacajaH, 3aBOAHUHI MOJAJIMH-TEXHUK TAbMHUHOT \OYJIMMH, CABAO KOMIAHWUSCHHUHT
xapun Oynmumu  (Xu3Marf), WUPUK “XOJJAMHTHUHE TabMHHOT AEMApTaAMEHTH Ba
OoLIKaTapHH KYPUILIUMU3 MyMKHH.

Jloructuk 3aWwKupsiap Bal| ynapAa MO OKMMHH OOCKMUMa-O0O0CKHY
YTKa3yBun OMp HeuTa MyCTaKuJI KOPXOHAJIAp/aH TAIIKHJI TONTAaH 3aHXHUPHU KYpHO
yukuil MyMKHH. OJataa Xap Oup KOpXOHA YHUHI 3rac TOMOHHJIQH MYCTAKWII
Oomkapminanu. byHna Xapakartgapd MOAIMII OKMMHH OONIKApHII —Macaiacu
KyHuaMaiiam Ba 3 €YMMUHHM TONMaiau. Xarro “Xapakartjaarn MOJIMH OKuM™

KaTEropUsCH aXpaTHoO KypcaTunMaian.
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Bomurkapumr odbextinapy - I

Bupunun Wkxunun

KODXOHa KODXOHa

4.1.1-pacm. bup HeuTra KOpXOHaZaH VTYBYM | TABMHHOT 3aHKHPHHU
OolIKapuIIIa aHbaHABMII éH101LIYB.

4.1.1.-pacmman  KypuHUO - TYpUOAWKH  Xapakarnard ,MOIIWH  OKUMH
KYpCaTKUWIApH 3aHKUPAAH YNKHadTranaa (A HyKra) TacoaAnu(aH TYIIaHUO KOoJaIu.

Jloructuk, EnnamyBia OomKapyB OOBEKTH OYnMO Xapakargard MOJUINI
3axypaiap xucoOnanaay. | ByHma MaTepuan YTKa3zyBuM 3aHXKHP OYFUHHU
XHCOOJIaHYBYU" KODXOHAJIApHY  KEJIMUIYB acocujaa OOIIKapuil — Makcaauaa
XapakaT/aard MOAIui OKuM Epramra keiaau. Kepakim 1ok kepaxiin jKoira, Kepakin
BakT/Ja, Kepakid MUKIOpIa Ba cudaTna erkasmia Oonuraiau. Mo OKUMHIHT
OyTyH 3amxkup OyiiMya XapakaTIaHWIIM MHHUMAJ Xapakarinap OWlaH amanira
olMpWIany. 3aHKUpAaH yhKaérraHga sca (A HyKTa) Xapakaraard MOJIAMH OKUM
peXaNalITHPUWITAH Ba HA30paT OCTUIArH KypcaTKuwiapra sra Oyinaau.

BomkapuinHUHr  SHTM  OOBEKTH-XapakaTjard  3aXMpaHd  3aHKuUpJaH
yukaérranga (A HyKTa) XapakaTiard 3axupa pealallTUPWIraH Ba Ha3opar
OCTHIAru KypcaTKH4iIapra sra 0ymaiy.

3axupanapHn  00CKHUMa-O00CKHY YTKa3yBUM 3amKUp QJIOXHAA OJHMHTaH
KOpXOHaJla Xap Xwi OyiIMHMaiapuiaH Tamkwi tonamu (4.1.2-pacm). AHbaHaBUi
€HJanryBaa XapakaTaaru 3axupanapHi TAKOMIJUTAIITHPHII Macaaacy, oJataa yuoy

Oy IMHMAaTapHUHT Xeu OUPH YUYH MYXHUM axaMHsT KacO eTManiu.

2 “YrpasieHne LesIMU I0CTaBoOK” YueOHHK nox peakuueit Anuknna b.A., Poxkunoit T.A. Mocksa. “TIPOCITIEKT”
2019
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Bouikapuur 00beKTIIapH -
QJI0XHU/1a KOPXOHAIAp

Bupunun JAINNICEN] YauHumn

KOpPXOHA KOpXOHa KOpXOHa

‘ A
_ O
4.1.2.-pacm.bup HeuTa KOpPXOHaJAaH YTYBYHM TABMHHOT 3aHKHPHUHH
00IIKapHILIA JIOTHCTHK EHI0IIYB KapaéHIapH.

1 —Muconga KenTUpWITaH, 3aXupa KypcaTKUWJIapy KOPXOHaJaH 4YMKa&TraHga
(B Hykra), Tacomuduii axamusATra dSra Ba ONTHMAUTUKAAH WHPOK. byHna
Xapaxataard MOJIMH 3aXupa KypcaTKu4jaapu KOpXoHaJaH unkaérranna (B mykra),

taconudaH TYIIaHUO KOJaIu.

bowkapuur obvexmaapu — KOpxouHuHe

anoxuoa OyruHManapu
S —

TakMHUHOT Nuab qHKaqu.l Coru
u

Xu3MaTtu J Xu3MaTtu

=Y

ray
> —, A

4.1.3-
pacM.AjioXua KOpPXOHa [Japakacuaa TAbMHMHOTHH OOMIKAPHINAA aHbaHABMIA
élﬂlamyn.22

Jloructuk EHOOILYB/A KOPXOHALa YHUHT OYIMHMAanapyu axpaTwiuO oluHaan

Ba acocuil XyKykjapra wara Oysanu. bynuHManapHuHr acocuil Basudacu

2! “Ynpasrnenue nensiMu nocTaok” YueGHUK 1ol pefakiueii Annkuna B.A., Poxunoii T.A. Mockea. “ITPOCITEKT”
2019
2 “YnpasieHue LersiMH I0cTaBok” YueOHuk noja pegakuueid Aunkuna b.A., Pogxunoit T.A. Mocksa. “TIPOCIIEKT”
2019
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Xapakar/jaru 3axXupajapHu OOIIKapHIl, SbHU OyH/a 3axupajap TallkapuaaH Kupuo
KeJaju, TAbMUHOT XM3MaTH OMOOpJIapUIaH, MIIIa0 YMKapyBUM HeXJaplaaH, Tainép
MaxcyJoT omOopiapuian yTud cyHrpa ucrebMoiuura skyHatminaan (4.1.3-pacm).
Harmwxkana Mommuii 3axupa KypcaTKHWiIapd KOPXOHAJaH TallKapura YHKHUIIHA

xapaéHua OOIIKApYBUAHINK XYCYCUSITUTa 3Ta Oyamu.

bowkapuw obvexmaapu — KOPXOHHUHS

<

A Mina KapHII \

TakmMuHOT 0
| aTu
» xpm‘n [\ ‘ B
— W S ®

4.1.4-pacM:A0OXH/12 KOPXOHA Iapa)acn/ia 3aXupajapHu 00IKapuia
JIOTHCTHK EH/I0NIYB.
BomkapuiHuHT STHrH 00BEKTH - XapakaTAard MOJIIMH 3aXMpa KypcaTKu4iapu

KOpXOHaJIau/ Talkapura ynkaérranaa (B HykTa)onauHIaH JTOHNXanalTHPUITaH Ba
Ha30paT OCTHIATU KypcaTKuIdiapra sra 0yaamm.

YMyMaH oJraHga, TabMUHOTHH OONIKAPWINZNA JIOTHCTHK EHJOUIYBHHHT
aHbaHABHH EHIOUIYBIAH (apKu MIyHIaKH, OyH/Ia OOMIKAPYBHHUHT sSiroHA (QyHKIHACH
f03ara 4uKaad. TabMHUHOT jkapaCHUHH camapaiy OOLIKApHIIHKM TabMHHIANHIUTaH
MOUIMI  3aXMPaHH YTKa3yBYM 3aH)KHPHUHT —aJoOXHia OYFUHIAPH TEXHUK,
TEXHOJIOTMK, UKTUCOAMH Ba  METONOJOTMK JKHXATAaH ArOHa  TH3UMIa
MHTErpalusUIaIiaIq.

TabMUHOT jKapaéHUHU HA30paT KWIMII-0y WAl YNKAPHII-TEXHUKA Basudaaapu
YVUYH MYIDKaJUTaHraH 3aXppanap JapakacHHH XalK HCTEbMONH OYIOMJIAPHHHHT Ba
OolIKa 3aXUpanapHy CakjIall MebEpaapura HUCOaTaH Y3rapuILUIapHUHT COIUP OY TN
Ba Oy ¥y3rapunuiapHu O6aprapad eTHIN ydyyH TE3KOPJHK OWJIaH 4opa-TaaOupiapHH
KYpUIl, XamJa TapTuOra CONHUIIHK ¥3 w4ura ojaxu. TabMHHOT jkapaéHHHM Ha3opat
KWIMAIIHUHT 3apypaTd 3axypajap XakMKHH XOJIATHHHHI MebEpiapia KypcaTHiraH

MHKIOPUZAH: UYHKHO KeTraH XOJUIapua XapaXaTIapHH OpPTTHPUII  IIapT-
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MIapOUTIIAPUHM Ha3apjia TyTaau. TabMHHOTHM Ha30paT KWJIMII yJIapHH XucoOra
OJIMII MAabJIyMOTJIAPH AacoCH/a YTKA3WIaJu Ba Y3IYKCHU3 paBHLIIA EKH MabiIyM

JaBpJiap/ia amajira OomupuiIagn.

TeKmmupuIn TapTHOu: 3axupa MebEpuit
-JIaBpHIi; Jlapakacu:
- y3IIyKcHu3 -MaBIKYJUIUTH
-IHVKurun

4.1.5-pacm. TaLMHHOTHH GOIIKAPHIINY ¥3Hra Xoc Xycycusiraapm.”

TabMUHOTHU XOJIATUHM HA30paT KWIMIN, XaMmaa eTka3ud OepyBumra OyiraH
TaJaOHMHT MAKIUIAHUIIN KyHuna 0aéH eTHiraH TH3UMIIAPHUHT OMPU OpKalM aMaira
OILMPUIIUIIA MyMKHH.

Teskop OomkapyB Tu3uMMH. MabiyM BakT YTITaHZAH CYHT TE3KOp Xysoeara
KEMHAINKH «Tanad KWITMHATAMID EKH «Taad KIWIMHMAHIUMIy, arap Tajna0 KimHCa, Y
XO0JIJIa TOBAPHUHT KaH49a OMPIMIH MUKIOp/a Ba Oomkanap. bup xuiina erka3no oepui
TU3UMH. bup Xwigarm Bakr Oupiauruga ToBap OWPIUTMHUHT MUKAOPU Tayial
KHJTHAH.

IOxopu mapakazary 3axppa MUKIOPHHM TYJIUPHIN TH3AMU. ByHnal xoiiapaa
Oup XM BaKT OPAUFHUIA,/FOBApIAp TYPIAMH Tana® KMIHHUO, YIAPHHHT XaKMH, STbHH
TOBap OWPJUTUHUHT MUKIODH; “eHI' IOKOpH 3axupaliap MHUKIOPUHHHT TEKIIMPHUIL
YTKa3WIraH JaBpIard XakKMKAN 3aX|paiap nqapaxacH ypracuaara Gapkka TeHr Oyiam.

3axupanap JapaxaCUHMHT | 'XaKMKWH| XOJaTWHM  JaBpUH  TEKIIMPHUIIJIAry
MYCTaxKaM Tanadjaap MUKIOPUHUHT TH3UMU (3axypa MUKIOPH) TEKIIHPUO TYpHIIAIH.
Jlonmuii ToBapiap TanaOuraneXTUSK-MyHIall [apouTIap/ia Ce3MIaJIuKH, TEKITHPHII
JABpUIary TOBapJIap 3aXxyMpacu OeNruiaHraH TOBap MUKAOpJIApUra TeHr €KU YHJaH

KaMpOK OYIJIHIIIN MyMKHH. AKC X0J1/1a Tanab KWJIMACIIHK XaKu/1a Kapopra KeJIMHa 1.

# Annxuna B.A., Poakunoii T.A.apuuur “YnpasieHHe HersMH IOCTABOK” JAPCIIUTH aCOCH/A MyaiuTid HILTAHMACH
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XakuKuil 3axupa JapaKacHMHHM Y3IYKCH3 paBHIA TEKIIUPHIIAA —Tanab
MUKIOPUHN MYyCTaxKamJyIaIl TH3UMH (3axXypa AapaKaCHHUHT SIKWH YpTagard MUKIOPH).
3axupanap OwWiaH SIKMH YpTagard MHKIOPra eTraHjia TOBapjiap TYIUIAaMH IOMMHMI
XaKMIa Tajgad KUIMHUO Typriaau. TabMHHOT AapaKaCHHUHT XAKHKHH XOJATHHHU
JIaBpUil paBUIIA TEKIIUPHUIINAH YTKA3WITAaHUAArH UKKUTA JapaXald TH3UM (3axupa
JapaKaCHHUHT SIKMH YpTajgard MUKIopH). ToBap 3aXUpajlapHAHT XaKHKUH Tapaxkacu
BaKT OMp XMJ OpaTHKIapuIa TeKIIUPUO Typruiagu. Arap yiap dHT KHUYMK MUKIOPIAaH
Kam Oyica €ku yHra TeHr Oyica, y Xonja TOBap TYpIaMHMHM Tanald KWIMII Xakuaa
Kapopra KeJIWHaa{ SHI IOKOPW TOBap 3axUpaapi, OMiaH TEKUIMPYB NaBOMHAATH
XaKUKUi  3axupanap ypracuiard) (apkHUHE, Tajla@iapHu~ OaXkapuil JaBpuiaa
KyTWJIa€TraH TOBapHU COTHILI MUKAOPUIa KyIal THPHUIaIu.

Arap XaKUKHii, TOBap 3aXHpacd SHT KMYMK MHUKIOpIAaH Kym Oyiaca y Xoima
«Tanad KHIMACIHK» XaKu/1a Kapopra KeJInHa M.

XaKvK|i 3axupa_JapakaCMHHU Y3JIyKCH3 TEKIIMPWINO OOpHiraHaa MKKH XWil
Japakalli TH3HM (3aXMpa JapaXacMHWHI SKWH YpTajard MHKIopH). Toapriap
TYIJIAaMUHM Taja0d KWIMII XaKua Kapopra KelWII 3axypa JapaKacHHUHT SKHH
YpTajarn MAKIOpUra SKHHJIAIITaHAa fo3ara Kejaiu.

4.2. JIorHCTHK 3aHKHPJIAPHH OOUIKAPHII CTPATETHSICHHU PesKAIAIITHPHIII

Bo3op HKTHCOANETH IapOUTHIa MaMJIAKaTAArk CaHOATIIAIITaH KOPXOHAIap/a
JIOTUCTHK 3aHKUPJIAPHA OOMIKAPHII CTPATETMSCUHU PEKATAIITUPHII TH3UMHHU
MaKCa/UTi TAlIKWI THII Ba OOIIKApHIN Hyld OWJaH XapakaTJapHU KaMadTHUpHIIL
3apypusTH J10713ap0 Macanaiapaan oupu O0ynub KoJIMoKa.

Xozupru OOCKMYIa caHOAT WILIA0 YHKAPUIIHUHT JIOTUCTHK 3aH)KHPJIApHU
OOIIKAPHII  CTPATETWSICHHA  PEKATAIITHPUII HMHHOBALMOH EHIOIIYBHU Tanad
KUJIMOK/Ia, SbHU:

® XyKaIMK IOpUTYBYM OOBEKTHap (aonusAT IOPTHIMHHUHT  0030p
KOHBIOHKTYPACHUHH KAal Y3rapullli HATHKACHA Y3rapulILii;

L] JaBPpHUHT Z[aBOMPIfIHPIFPI Ba YHH TaIKHJI KUJIHUIIT )KapaéHI/IHI/I

KHUCKApPTUPHIIHY TABMUHJIOBYM €TKA3H0 OCPUIIHHUHT IOKOPH Japaskaard TalEpiury;
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e (apua Japakayiap Ba OOCKMYIapJard MIUIad YMKapuIl Ba TAbMUHOT Xam/a
COTHIIIHH PEKaTaITHPHUIITHIHT MOCJIAIIYBIIUTH;

® oMOOpXOHa 3axXWpaJlapUHUHT JHT KaM OyiraH XoJjaa eTkaznd OepHirHH
“aHUK MyAJaTaa” MPUHIMIHAA PeKATAITHPHUIL,

® cTKa3uO OEpUIIHUHT IOKOpPU cudaTH, yIapHUHI MHKIOPH, OelrumiaHraH
JKOMHTA aHUK MOC KEJIMIIN OMJIaH peKaJallITHPHIL;

e MyoMala coXacuja BaKTHM Ba XapaKaTJapHH KUCKapTHPHII XHCOOWTa
WIIa0 YMKAPHITHUHT caMapaiopJIMTHHN OLMIMPUIIHE PeKalall THPHIL.

BynapHuHr XaMMacd KOpXOHalIapAa JIOTUCTHKA OOIIKApHIl yCIyOumaH
(doiinananuira onub Kexau.

Nnutab 4uKapUIIHM UXTUCOCIAIITHPUIN Ba KYI ONEpalUsUIl TEXHOJIOTUSHU
KYJIalm HaTwkacuzaa, FapOMid MyTaxacCHUCIapHUHT (UKpUYa, MaxcyjaoT HIIIa0
YUKapUIIard yMyMHH Xapakariapia JIOTHCTUK XapakaTiap aHya KaTTa YIyHIHH
TalIKWI KUIagyu. Yiapra Kydunaruiaap Kupagu: TPaHCIOPT, oMOOpIap Ba MaxCyJaoT
KOWTAIITUPWIAIUTal WANIUIApra, ax00poT Ba TPAHCHOPT XU3MATHHH KypCaTHHITA
xamjia Oy HIUTap Ba skapaHIapHU OOIIKapHIIra KWIHHTaH Xapakatiap.

MacanaH, JOTUCTUK XapaKaTJIAPHUHI MaxCyJoT HILIa0 HUKapuI yMyMHid
XapakaTiapujaard yiaymu caHoaT coxacura myBoduk 10-30% ypracuma ysrapu®
TypaJii, TeTHIILTH MabiIyMoTiap. (4.2.1.-xagsai.)

4.2.1.-xanBajn

JIorucTHK XapazkaTIapHHHT MAaXCYJI0T HILIA0 YHKAPUII YMYMUN XapakKaTiapuaara

yayum®*
CaHoaT cOXaCHHHHLHOMH JIOTHCTHK XapakaTJIapHHHT
yaymn % aa
O3HUK-0BKaT 29,6
Mertanyprust Ba METaJUTHM KaiTa HIlIail 26,5
Kumé Ba He)THM KaiiTa HiLIaIt 23,1
Koros 16,7
Erounu kaiita unwian 16,1
DJIEKTPOTEXHHUKA Ba HIICKPOHUKA 15,9
TyKkumMauninmk 14,9
MarnuHaco3nmK 9,8

Man6wa: Kypnasanan K.U. «Jloructukay danngan maspysanap mataun. @aprona, 2016

2% Tajpkunckuit JLM. Jloructuka. M.: UHOPA, 2015r.
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JlorucTuk xapakatiap 03MK-0oBKaT (29,6%), MeTajutyprusi Ba METalTHU KalTa
nuwtam (26,5%), kumé Ba HeTHH Kaiita nnutan (23,1%) caHoaTnapuaa aHda KaTra.

JlorucTHK Xapaxamiap YMyMUil TapKHOMAarn aipuM KOMIIOHEHTIIAp YIIYIIN
4.2.2- xaiBania KeINTHPUITraH.

4.2.2-:xaaBajt

JlorucTuk XapaskaTjiap TApKHOWIATH aiPHM KOMHOHEHTIAPHUHT YJIyLIH

Xapazkatjiap HOMH XapakaTJiapHu yayuu, % aa

Kenu6 Tymaérrad I0KIapHU TallKI YIYH 8,8
JKynatnnaérran IOKIApHM TalIMII Ba HYKH 16,2
TAIINII YIyH

OmOopra xoiaamTupuin 19,8
3axupanapHu MalOiar OMIaH TabMUHIIALI 15,7
Mmmnapra skoiaamTpui xapakariapy 10,3
AXOOpOT XM3MATHHH KypcaTHIIa Xapajkariap 17,8
bomkapum Ba Ha30paT XapakaTIaph, 11,4

Man6ra: Kypnasunmu K.M. «Jloructukay hanunan mabpysanap matau. daprona, 2016

4.2.2 xanBamnma KypuHUO TYpHOAMKW, OJHI KaTrTa Xxapaxariaap ax0opor
xu3MaTHHU Kypcarui (17,8 %), omOopra xoinamrupuin (19,8 %), xxyHatunaérran
IOKIapHY TAlMIm Ba uukd Tammnwiap (16,2 %), 3axupanmapHu Madmar Ounal
tapMuHnam (15,7 %) ra 60FIuK.

BynapHUHT XxaMMacH KOpXOHaJapJaH caMapaiy JIOTHCTUK OOLIKAPyB TH3UMHHU
sIpaTHLI HyTu OuNaH XapakaTIapHU KaMalTHPHUIL 3apypHATH XaKuaa xabap Oepau.

KopxoHamapna — JIOTHCTHK — 3aHKUpJIAPHM  OOLIKAPHIN  CTPATETHSACHHU
peXKANAMTHPUIIHUHT aCOCHi BazudacH KOPXOHAHMHT JHT KaM XapaxaTiap OuiaH
6030p IIAPOUTHUTra SHT KYII MOCJIALTYBUIAaH HOOPAT.

JlorucTuK 3amKUpIapHU OOLIKAPHII CTPATETHSACHHH PEXATAITUPULIHUHT Oy
XaMMaJIaH aBBaJl, JIOWUXaJall, PUBOXKJIAHMUIL, aMajra OLIMPUIL, WIUIA0 YUKApHIIHH
OOoIIKapHII Ba HA30paT KHWIUIL, MOJUINH TEXHUK TAbMHHOT, MaxCyJIOTIapUHH COTHII
Ba KOPXOHAHM (AONMAT KYPCATHIIMHMHI TEXHHMK Ba TIDKOpPAT COXalapUIartk
KU3UKTUPYBYHM Oapya MacajaJapHH y3apo OOTrNIaHTaH XoJ/ia YpraHul )KapagHuIup.

KopxoHajgarn  JIOTHCTHK  3aH)KMpJAapHA  OOIIKApHII  CTPATeTHsSCHHU
pexanalTHPULI TH3UMH-MOJAUH, ax00poT OKUMIapu Ba MOJMSABUH COXaHU Kampal

OJNIMIIN KepaK, YyHKU SKyHUH HaTHXKaaa JIOTUCTHKAHMHT CaMapamopIIury pakodartra
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Oapmom Oepa onaaMraH MaxcyJoT HIUIA0 YHKApUIIHU TabMUHJIAIl OuiaH
OenrunaHany.

Monit OKUMIapHH MYBO(QUKIAIITAPUII TPAHCIIOPT, OPTHUIL, TYLIMPHIL,
Kaiita opTumni, MaHumyssus (Mypakka® —Xapakariaap) KWiIuIm Ba omOopra
JKOMIAIITUPUII MacalaJapuHM BakT OyiiMya KOMIUIEKC Xall KWIMIIHU Hazapiaa
TyTagd, OyHma Momiui Ba axOOpOT OKMMIIAPHHUHT KYIIMJIMIIN TabMHHIAQHUILIH
3apyp.

JlorucTvK MOZAEUIAPHUHT KypHJIMII MapKETHHI aXOOPOTHHHMHI TaxJIMIIUIAH
Oonutanagu. JlorumcTuk OyiinMua MyTaxacCHCIap MapKeTHHI MabIyMOTIAapH Ba
KOPXOHA UMKOHUSTIIAPH aCOCUJIa JTOTHUCTUK TU3UMHHU TY3aquiap.

Kopxonana JIOTUCTHK 3aH)KUPJIApHU GomIKapuII CTpaTETHsCHHU
peXanamTHpUII KyHuaara GaolusT TypIapuHH ¥3 HIura kampab oiaiu:

* Mo pecypeiapHu O€BOCHTA HCTEBMOJIra Taéprian;

* Tali€p MaxCyJNOTJIapHU COTUIIHYU TaIlIKHI KUJIHIIL;

* MApKETUHIHU PEXAIAIITHPHILL;

* axOOpOTIIAPHH y3aTHIIl Ba KaiiTa HIILIAlI.

* MIDT1a0 YUKAPUIITHH PeKaTalI THPHIIL,

* MaxCyJOTHM Kaiita uuulam Ba Tai€p MaXCyloT uuuiad  YMKapUIIHU
pexanaTHPHLI,

* MOJIMH-TEXHUKA TABMUHOTHHH TAIIKUT KHITAIL,

* 3axupanapHu OOUIKapHILL;

* MaxXCyJIOTJIapHU TallIHT;

*OMOOpXOHa XYyKaJdlI'M, CakKjiall, HIWIUIAPra J>KOMIAITHPUIIHA TaIIKAI
KUJTHLL,

JlorucTux 3aHXKApIapHUA OOLIKApUIL CTPATETHACHHU PEXANAIITUPUIL TU3UMU
KynruHa Oolnkapys Basudanapu OusadH y3apo y3BHM OofiaHraH OYnu0, MapKeTHHT
cuécaTH Ba TAKTUKACUT'a aCOCIIAHA/IU, LIYHUHT YYYH MapKETHHT Taiabjapy JIOTHCTHK
XapakaT KWIyBUH JOMPA YerapalapuHy Oenruiaiau.

Nnutab 4YuKapuImHE peXalaliTHPUIl Ba OOIIKAPUII THU3UMH JIOTHCTHKA

Makcaurapura S5puiiinl y9yH MyXUT aXaMusaTra osra.
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WNmna® 4yumkapum coxacujga JIOTUCTHKA MaTepuajuiap Ba SpUM  Taiép
MaxCyJIOTJIapHUHI XapakaTH, JAeTaulap Ba KUCMJIADHUHI KaWTa WIIAIIHUIIN
Macajajgapy OauiaH IyFyiiaHaau. JIOrMCTUK TU3UM Xap Oup WINYM YpHHUIA SHT KaM
3aXMpaJApHUHT OapKApOpJIMIH, YCKYyHAJIAPHH HWII OWJIaH TYJIUK TabMHHIAIIHI
TapTHOra CONMMII MIUIA0 YMKAPHUII JIABPUHUHT JTABOMHWINIH KUCKAPTUPWIMIIUHA
TabMUHIIAII KepaK.

CaHoar KOpXOHAacHAaru XyKyKHH HIuiad 4YMKapUUl\ Ba3UATH KOPXOHAHWUHT
XHM3MaT KYpcaTyBUM XOJUMJIAp, XOMall¢ Ba Marepuauiap, SHePruTHK pecypciiap Ba
KepakJu ax0opoTiaap OnnaH TabMUHIAHHUIINTA OOFIHUK.

JlorucTvK THU3MMHHHL, spaTHimind 0o030p MIapouTHId HMUUIA0 YUKAPUILHU
daomuAT KYPEATHLIHUHT MYyXMT OMwi Oynaau- ByHra caHoar puBOXJIaHraH
mamakariap, smonus, Onmonws, AKII, byrox bpuranms, [Hapxuit Epomna,
[Hapkuit Ocué€, CxaHaUHABYS AABIATIAPU TaXprOanapu EpKUH MUCOI OYiau.

Bbozop HUKTUCOAUETH ApOUTUAa  MaMJIAKATHUHT caHoaTJIalIraH
(bupmanapuia »MaTepUaI-TEXHUK TabMUHOTHHHU TAIIKWJI JTHIIHUHT WKKH LIaKIH
KYJUIaHWJIaJ: MapKas3jalllaH Ba MapKasjamMarad. by MIakuIapHUHT Xap OupH
(TabMHUHOT#'Ba COTYB) ¥3uMra XoC TypyXJaHraH Ba EHWITaH TabMHUHOT COTYB
XUBMaTHIHP.

I'ypyxjlanran Xu3MmaTga YHUHI Oapua Oyimmiapn anoxppa (QyHKIUS
(TabMUHOT, COTYB, 3aXMpaJapHU CaKJall, TAIlWIl Ba OolIKaiap)iapHu Oakapaul.
Eiiunran XusmMaTiap yd4yH HKKH KM YHJAH OPTHMK Oy/IMMIap OYiiMua UM3HKIN
Oymumiapau 6Y1n6-0Yan0 >KOMIAITUPHIIT XapaKTEPIUAUD.

Opatna MaTepHaiI-TeXHUK TAbMHHOTHHM OOIIKAPUIIHUHI MapKas3IallTHPUITaH
maKii Oup TypIardn MaxCyJIOTHH WIUIA0 4YHKapaauran ¢upManrap Ba OuTTa
MHHTaKa/a (aonusT IOpUTYBUU KOPXOHATIApAa Ky IIaHHIAAN.

bomkapumHuHr MapKaszTallTHpWIMaral INaKId TYypiad XWiI MHHTaKaza
KOMamrad Ba Oup Xuia €ku Oup Hewa XWiI MaxcyloTiap HILIa0d YHKapuiira
UXTHCOCHamraH ¢upMamapia Kyulanwnaad. bab3an OOMIKapyBHMHT — apasarl

IakiauaaH GonIanaHuIa .
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Monnuii-TexHuKa TabMHHOTHHH MapKa3IalTHPHIIA Myomaa
XapaXaTJapuHH  KUCKApTHPUINTa  TAbMHHOTYWIApPIAH  KaTTa  MHKIOpAArd
TOBapJIapHH KaOyJl KWIMO OJIMII Ba YJNApHH YETHPMAIIM HapxJjapia COTHO OJIMII
OPKaJIM SPUILHIAIH.

MapKaSHaLL[TI/IpI/IHMaFaH miaKjiga TabMHMHOT XHW3MATH TalIKHIIOTH, I/I]_l_[.]'la6
YHKApHII Ba COTHII OYJIMMHU HUcOaTaH KaM MUKIOPJAard XOMaIlé Ba MaxCyJIOTIapHH
coTHO onamuiap Ba HaTIKaa erka3ud Oepumn Xapakarnapu Oymamu. Momauii
TEXHHKa TAbMHHOTH MyOMalla XapakaTJaphHU Xap Oup uuuiad yukapuil OyauMuna
Ba KOpXOHa (aonuATHAA MaTepuan 3axUpalapUHUd KaMaUTUpUII XucoOHura
KUCKapTHPAIH.

Mopauii TeXHHKAa TABMUHOTH KOPXOHA MYMIAru MaTepuall OKUMIIap XapakaTu
yuyH KUpHO KenaérraH xomameé, spuM Taii€p MaxCysnoT Ba Tai€p MaxcyJaoT
(ucTepMOTYIIIapra JKYHATHITaH), HIYHHHTJAEK Kepakiy BakT Ba Tanald KHJIMHTaH
MHKJIOpAa Oapua 3apyp MaTepHaUIapHU MIIIA0 YMKApHII >KapaSHUHU TabMUHIIAII
YUYH KaBOOT'apiIuK OJajau.

Martepuanap OOIIKapyBA XM3MATHHUA OyHIAW TAIIKUI KWK (DUPMaHUHT BHUILIC -
npesuaeHTUra OyiicyHanu Ba Oab3aH MIUIA0 YMKApHII XM3MaTh«Ba' STOHA OyiMMparu
JolMXanamTupyil OwiaH Oupnanmrad Oynuim MyMmkuH. By @u3ma Oyiinda (ypMaHuHT
MPE3UICHTH Ba BHIC-TIPE3UICHTH Xap OWp«OVIMHMaHH, Iy KyMiaJaH MOJHMSBAR
Macajaiap, 0030p cHécaTH MacalalapH, MaXCYJIOTIApHA HIUIA0 YHKAPHIL, TIKHKOTIIap
010 GOPHIII Ba HUXOSIT MOIHI TEXHUKA TABMUHOTH MacaalapiHi QOLIKapHO Oopai.

Mopmii TeXHUKQ TabMUHOTH XM3MATH 4M3Majia KypcaTiiraHuIeK, MapKasalral
Oowmkapyna Oynamm Ba OeBocHTa HaakaT TabBMUHOT“BAa MaxCyJOTHH COTHIL, OAIKU YHU
MIDIA0 YUKAPUIITHN PeKATAIITHPHILL BA HA30paT KIJTUIIHI XaM TAbBMUHIAAH. YOy dn3ma
Karra MUKIOpJard TOBapiiapHM WHUIa0d JUMKapuIlra MXTHUCOCHalraH —(upmanapaa
KYJUTaHWITaIu.

4.3. V36exncron Pecny6mkacuia eTkasn6 Gepuin 3aHKUPHHN GOMIKAPHINIA
TPAHCIIOPT BOCUTAJIAPHHM POJIM Ba XyKYKHUIi-MebEépuii acociapu
Mamsakat HKTHCOANETHHN PUBOKIIAHTHPHUINAA Ba XaIKapo CaBo aJoKaJapuHU

KeHI‘afITPIpHLHZ[a JIOTUCTHUKA  CTpaTerusyiap ajJoxXuzaa axaMuiaT Kach STaau.
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VKTHCOMMETHUHT  riofaulalllyBd  INAPOMUTHIA  MamilaKaTUMH3Ja  TPaHCIOPT
JIOTUCTUKACH WCTHKOOJUIApW, YHHMHI HKTHCOAMETra TabCHPH Ba JIOTHCTHKA
MApKa3JTapHHUHT aXaMUSATHIMIUP. ByryHru KyHaa Y30eKHCTOHZA TPaHCIOPT
JIOTHCTUKACUHU PHUBOXKIIAHTHPHIII, YHJaru XH3MaT TypJIapUHU
3aMOHABHINAIITUPUIITa KaTTa YbTUO0P KapaTUIMOKIA.

MamakaTiMn3 MyCTaKWIJTMKKA SpUILITad OXUpry 27 Wuil MOOOMHUA JIOTHCTHK
uHpparysuamaigap Oyiinua Oup KaH4a MebEpuil XyxoKaridap KaOynl KWIMHIN Ba
amManuérra TaTOUK 3THINO KETMHMOK/IA.

1.“2017-2021 iiunnapaa™VaGekucron Pecry6umuKacium PHBOKIAHTHPHITHHHT
Gemra ycTyBOp HyHAMMIIE \GYiinua XapakaTiap cTparerusefl” Kabyl KHTHHIH. >
Vmly crpaTerusia TpaHCIOPT COXacUHU PHBOMJIAHTHPHUIL coXacuia Oup KaHda
Basudanap GenrMIaHraH.

XapakaTiiap ~CTparerusicufia OeJNruiaHrad  BasudanapaaH Keiaud 4nukub
V36exucron Pecry6ugacy [pesunenturunr 2017 iun 2 gexabpmarn “2018-2022
Huapaa TpaHenopT MH(PATy3HIMACHHHM TAaKOMIUUTALITHPHII Ba FOK TALIMIIHHHT
TAIIKMA CaBJI0 HYHAIMIIIAPHHU TUBepCcHHUKALUSIIAI Yopa-Taa0dupiapy Tyrpucuaa’
r'm  Kapopw KaOyn  KwiMHAM. YmOy  Kapopra  MyBOQHK,  TPaHCIOPT
uH(PaTy3UIMAaCUHY PUBOXJIAHTUPHUII cOXacuaa — TEeMHp WY1, aBTOMOOMIbL Ba
aBUalUs TPAHCHOPTHHU SHAJa PUBOXKIAHTHPUII XaMmJa YJIAPHUHT MOJIMN-TEXHUKA
0a3acMHM MycTaxKamulalll, IOK Talum Oyiinuya yiaap TOMOHMIAH KypcaTWIa&TraH
XM3MaTiap Japakacd Ba CU(AaTUHM OLIMPHUILI, XaJIKapo JOIMCTHKA MapKasjIapHHHU
6apro HTUlll, XaJIKapo axaMMATIard aBTOMOOWIb HymnapuHu, Wyn Oyitnmaru 3apyp
MHDPATY3UIMAHH KypHII Ba PEKOHCTPYKIUS KHJIMII 6eIruiab yTuras. Y 36eKucTon
JIOTHCTHKA COXAaCHHHU PHBOMKJIAHTHUPUII MaKcaiua XaMKOp MamJjakariap OuiaH
MyHOCabaTyiapHu sHrM Gockuura oG wukMokna. JKywmmanam, Y36ekucton
Pecniyonukacu Ilpesnmentu III.M.Mupsuéesaunr 2017-2018 immnap naBoMunaru
Typxmanucron, Koszoructon, Kuprusucron, Typkus, Poccus, YKanyouit Kopea,

XUHIUCTOH XamJa XWUTOW JaBjiaTjapura amaira OUIMpraH JaBjiaT Tampudiapu

2«2017 - 2021 iinmnapaa V36ekncTon PeciyGIMKacH U PUBOXIAHTHPUIITHIHT GEIITa yCTYBOp HyHAIMIIN Gy iiiua
Xapakariaap crtparerusicu”

83



YOFHJa TaIlKu Oo30piiapra YWKWIIHA TabMHUHJIOBYM OSHT KHCKAa Ba camapaiu
TPAHCIIOPT XaMJa TPAH3UT WYTaKIapUHHA PUBOKIAHTHPHUII COXACHAATH XAMKOPIIHK
Macayajgapy TOMOHJIAp JUKKAT-dYbTHOOpHIA OYIIH.

4.3.1-xanBaj

ABTOMOOMJI TPAHCIIOPTH/IA 10K TAIIMII TAHHAPXMHUHT TAPKUOUH TY3MIHIIH

Xapazkatiap HOMH Tamum Hapxuaaru yaymu % aa
“ V3bexucron Espona UtTugoku
Exunrn 37-40 16-20
Moitnam MaTepuaapu 2-2,2 3
XaiTOBYMHHUHT UIII XaKH 15-16 52-55
[Iuna xapaxariapu 2-2,5 1-1,1
AmMopTu3zanus axxparMainapu 10-12 5-6
Conuk Ba HuFuMIap 6-7 2
bomka xapaxatiap 20-21 16

Man6a: OnTUMH3alMs TPAHCTIOPTHBIX PACXONOB—BAKHBI (DAKTOp YCTOHUMBOTO pPasBUTHS HKOHOMHKH:
npoGIeMBI M PEIICHHSA. WWW.CEr.uz

XKaasana MabIyMOTIapura Kypa, Talluil XapaKaTIapHHUHT acOCUH MOJIaapH
TPAaHCIIOPT BOCHUTAllapura TEXHUK XWU3MaT KypcaTuil Ba EKWIFM MOMall
MaTepuaiapu xucobura TYFpu Kenmaam. PecryOnuka Xynyamil  aBEOMOOHIIb
TPAHCHOPTH OWpJalIMaiapuaa HWIUIATHIAETraH  TPAHCIOPT _ BOCHUTAAPHHIHT
JCKHUPHUII Japakacd YIApHUHT aBTOMOOMJIb TPAHCHOPTU XU3MATH \KYpCATHII
6o3opuaari pakobatra OGapiomn O0epa ONIMAaCIUPHHUHE acOCHil cababnapuiaH OMpu
6ymu6 Konmokaa. VKKMHYMIAH, MaMIaKaTUMU3, TPAHCIOPT MH(PATY3HIMACHHHHT
PUBOXKIaHMaraHJIUT'A.

2. V36exncron Pecrybmukacu Ipesmmentnmmar 2018/%mn 17 anpenmarn
«Knmutoxk  Ba  CcyB  XY)KaUIMTH  JapiaT  OOWIKADYBHM  TU3MMHHU  TyOnHaH
TaKOMWJUTAIITHPUII YOpa-Tanoupiiapu Tyrpucuaantu 5418-connmu GapmoHura Kypa
-Xanmkapo cTaHmapTIap Aapaskacuia JIOFMCTHKA TU3UMIIApUHU (KaiiTa wWiuiam,
capajall, KajauOpiaml Bay, KaJOKJIall JMHUIApU, COBYTKHWIM CHUFHMIIApP, Maxcyc
TPAHCIIOPT) PUBOXKJIAHTUPHII YUyH WHBECTHLHMS JKAO STHUII MAacalACHHU YPraHWII
KaMpa0d ONMHOM Ba aMmalra OLIUPHUIN MeXaHM3MHra kypa - Kunmwiox xyxamuru

Bazupymry, MHBecTummsap Oyitmua maBiaT KYyMHTAacH, «Y30€KO3MKOBKAT3aXHpay
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yiommach, «VY36ekosnkoskarxoauur»y XK, Kopakammoructon —PecryGmukacu
Basupmap Kenramm, Bunostiap Ba TOMKEeHT maxap XOKUMIHKIApUra FOKIaTHIIH.

3.2018-2022 vimmmapaa TpancnopT nHGPATY3MIMACHHA TAKOMHUJUIAII THPHIIT
Ba [OK TAIUUIIHUHI TalIKM CaBI0 HYHAIMIIIAPUHU JUBEpCUHKALMIIALL YOpa-
Tanéupnapu TyFpucuaa” Y3bexucron Pecny6muxacu IIpesunentununr 2017 fiu 2
nexaGpnarn  3422-COHNM  KapopHja -0 SHIH TPAHCIIOPT-TPAH3UT HyIaKIapHHI
PHUBOXJIAHTHPUILI OYHiMYa WKKH TOMOHJaMa MIapTHOMAaBHH-XYKYKHH 0azaHu sHazia
TAaKOMWJUTALITHPUIL Ba XaJIKapo ax/UIAIIYBIAPHM aMaijia pyéOra 4YMKapHuIl, SIKHH
KYUIHM MamiakaTiapaa Y36€kucion PeclyOMMKAacHHMHT JOKJIAPMHH CaMapaii
TAIIUII BA UIUIOB OEpHIll YHYH IIAPT-UIAPOUTIAPHHU IAKIUIAHTHPHII XaM 3HI MyXUM
Basuda XucodiiaHaIu.

4. “FOx | Ba" MyuI0OBUM TaWUII TH3UMHUHM TyOJaH TaKOMWJUIAIITHUPHUILI YOpa-
Tanbupnapu | TyepHenma” ° ri~V3GekucTon PecryGmukacu I[Ipe3aeHTHHUHT
2019 iun 6 maptoard 4230-coHnu Kapopuaa TPaHCIOPT-JIOTUCTUKA COXacuiaa
XaMKOPJIMK KHJIMII Macajanapy 103acuIaH XOPIDKUI AaBIaTiap OMIaH My3oKapaiap
VTKa3ui Oyiinva 4opa-tagOupnap oaub Kupwiaaurad xamjaa Espoma Wrtudokn
MamiTakaraapuna unuiad gukapuiaran «EBpo-5» Ba «EBpo-6» 9KOJOTHK CHH(}
Tasabnapura MoOC KelaJuraH sHTCH 0K Ba MaxCyC aBTOTPAHCIOPT BOCHTATApH,
LIYHUHTJEK, aBTOMOOWJIb TpaHcnopTHaa Iok tammim Ba «UzTransy  srona
WHTEPAKTUB ax0OpOT TH3MMH SIPATWIMIIMHE TabMUHJIANI OYiMYa WIUIap amaira
OLLIMPHIINIIH KY3/1a TyTHJITaH.

5.“MeBa-ca03aBOT  MaxcCyJIOTIapUHM  TallKM  0o30piapra  YHKapHII
caMapaJOopiMIMHM OINMPHINTa JOUp KyIMMYa dopa-Taadupriap Tyrpucuaa”
V36exucron PecnybOnukacu [Ipe3uneHTHHUHT 2018 150201
17  oxTsaOpaaru 3978-connm  Kapopuaa, MamjakaT AKCHOPT CAJOXUSTHHU
KEHTalTHPUIL, MeBa-cab3aBOT MaxCyJIOTJIApH SKCIIOPTUHUHT TYJIAKOHIM PUBOXKUTA

TYCKMHIIMK KWIAETraH foBJIapHU OapTapad) 3TuIl, 3KCropT (PaoIMATHHUHI JaBjiaT

% ¥36exucton PecriyGnkacu Ipesuaenturunr 2017 iiwn 2 1ekGparn 3422-CoHi Kapopy
7Ok Ba HYJIOBYH TAIIMII TH3UMHUHH TyOJaH TAKOMUILIAIITHPULI Yopa-Tandupiapu tyrpucuaa” 2019 i 6

mapaaru 4230-coru [TK
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TOMOHHU/IaH KYJUIa0-KyBBATJIAHUIIMHA TaKOMWJUIAIITHPUIL, HIYHUHTAEK, MaXaJUIui
MeBa-ca03aBOT MaxCyJIOTIApUHM TaIIKH 0030piapra YHKapHIIHUHT KOMIUIEKC
TU3HMHHH TAlIKWI JTHILAA JOTUCTHK HMHOpary3miMainapian (oipananrad xoijua
«V36exucTon Temup iiynmapu» AJXK Ba «V36ekucToH xao iymiapm» MAK mepa-
ca03aBOT MaxCyJOTJIapUHU SKCIOpPTra 4MKapuml Oyiiuda 3aMOHABHI JIOTUCTHKA
MEHEKMEHTH MEXaHU3MIIADUHM JKOPUH 3THUII HOpalapuHHU KYpUIL, «IrOHA Japda»
TaMOIMIIM acocuia MeBa-cab3aBOT MaxCyJIOTJIAPUHM 3KCIOPT KWIHMII OYiinya TeMup
Uy XyxoKaTIapuHM KYHall CTaHUMACUAA PACMUMIAINTUPUIN HMIUIAPUHM TALIKHI
ITHII, MeBa-cab3aBOT MaxCyJOTIApUHH FOKJIAIl Ba TYIIUpUIN Oyitnda Tapud Ba
XM3MaTJIapHU MaXCyJIOT XyCYCUSTIapUHU MHOOATra OJraH XOoJJa COJAalallTHPHII
103acu/ial Kaiita KypuO 4MKHIIL, 0K JKYHATYBUMJIAPH Ba IOK Srajapu OyropTMaiapu
acocuzia 10K eTHO OOpHII MyIIaTH Ba XapaKaTJIaHUII YOFU/A BATOHHUHT JKOMJIAIITaH
epJapyu TYFPUCHIATH MabJIyMOTIApHU y3aTHLI OYiiMya MEXaHW3MHM MILIA0 YMKCUH
Ba JKOPUH 3THII Ba Ba JIOTHMCTUKA XU3MATIapU MaBxkyJl OYJIraH Maxcyc 30HalapHH
TY3MII MacaJlaCH MILIa0 YUKWINIIMHKE Oenrunal Oepuirad Ba yimdy Bapop WKpodu
MyTacaJIi TAlIKWIOTJIap TOMOHHU/IAH aMallra OUIMPUIIMIIN KY3/1a TyTHITaH.

6. 2019 i 12-anpengaru 305—COHIH XyKyMmaT Kapopus=Oiiiiar, ¥36ekueTon
Pecniybnukacu TpaHcrmopT Basupiauru Xysypugary, ‘TpaHenmopT Ba JIOLHCTUKAHU
PHUBOXKIIAHTHPHII MyaMMOJIAPUHH YPraHUILMAPKa3UHIHT YCTaBH TacAUKIAHUILIH Ba
yHra Kypa Mapka3 (aoJMATHHHUHI acoCHi MaKEcagu TPAHCHOPT Ba JIOFMCTHKAHU
PUBOMJIAHTUPUII COXACHAA MyaMMOJIAPHU TU3UMIIK acoca YpraHuil, TPaHCIOPT Ba
Hyn  XyKaIury — coXacula~XaBQCHU3NMKHE OMIMpUII Oyiuya HMHHOBAIL[MOH
TEXHOJIOTHsIIAp Ba MHTEIUICKTYasl TPAHCTIOPT TH3UMIIAPUHU JKOPHH 3THIIHN Oenruiad
OepTIy.

7. “OpKkuUH WKTHCOAMN 30HAIap Ba KUYMK CaHOAT 30Hanapu (HaoauaTu
caMapJIOPJIMTHHA  OLIMPHEL___TyFpucuaa” V36exncron  Pecrny6mukacu
Hpesunentunuar 2017 fiun 25  okrabpmaru  33356-commn Kapopuaa > SpkumH

MKTHCOIUH Ba KHYUK CAHOAT 30HANapU y4yH 3apyp MyXaHIUCIMK-KOMMYHHUKaLUs Ba

2 “3pKuH HKTHCOJHIT 30HANAP BA KHUHK CAHOAT 30HATAPH (haOJHATH CAMAP/IOPIHIHHH OUIMPHII TYFPHCHIA”
V36ekncron Pecry6imkacu Ipesuaentununr 2017 inn 25 oxrsabpaarn 33356-conu Kapopu
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unuIad yuKapum HHQPATy3WIMAacHHM 0apro STHII, SPKUH HKTHCOIMH Ba KHYUK
CaHOAT 30HATAPHU/IA )KOMIAITHPHUIIAIUTaH HHBECTUIHS JIOMNXAaTapuHH TaHIa0 oA,
ep Maiionnapu axparu® Oepumr TapTuOM, XoMamé Ba MaTepHaUIapiaH
(dolinaiaHUIIHA TabMUHIIAN, TAJOUPKOPIUK CyOBEKTIapura KpeauT pecypciapu
QKPATUIIHUHT TPUHIUIINAI SHTM TH3UMH SPATHIMII, WHBECTHLHNS JIOHMMXaTapUHU
TaHJIAIl Ba yJapHU aMajira OIIUPHUIN YYyH 3PKWH WKTHCOIMH 30Hamap Xymyaunia
xolnmamTupui 0yiinya Kapop Kadys KWL, TaJ0UPKOPIIUK CyObEKTIapUHN TaHIa0
OIMII Ba yJapHU KUYUK CAHOAT 30HANApHAa >KoWIamTupum O¥yiiuua TaHIOB
KOMHCCHACH (DyHKIMsUIapHHU aMajira OIIMPHUIL, JaBiaT MyJIKH OyJIraH nnuiaMaéTran
KOpXOHaJap Ba Oyl &TraH MOJ-MYJKJIApHH 3PKUH MKTMCOAWN 30HAJIAp Ba KUYUK
caHoaT 30HAJAPHHUHT HIITHPOKYMIIApUTa WHBECTMIMS MaxOypuATIapuHH KaOys
KWITaH XOJJIa «HOJ» Xapua KuiiMaTH Oyiin4a COTHII TYFpHUCHIA Kapop KaOyi
KWINMLI, OPKUH MKTHEOAMH /Ba~ KHYMK CaHOAT 30HAJIApUAA MYXAaHIHUCIIHK-
KOMMYHUKAIlMs ~ XamJa  TpaHCIOpT  MH(paTy3wiIMacMHU  Kypuinl  Oyiinua
JIOWMXAJIApHUHPY3 BaKTHa amajra OIIUPHINIINHNA TAbMUHIIAI, SPKHUH UKTUCOIUN
3oHamap xyayauaa kuimata 5,0 mmumon AKII mommapu skBUBaneHTHIIAH IOKOPH
OynraH WMHBECTHLMS JIOWMXAJIapWHM aMalira OLIMPHII [03acHAaH MabMypuit
KEHTAlTADHUHT KapOpJIapUHU KEeJUIIUO OJMII, KpeAUT OyIOpTMaHOMACHUHU KYpHO
YUKHUII y9yH SpKUH HKTHCOIWH 30HAlap MINTUPOKUYMIAPHIAH BOCHUTAYMIMK XaKU
YHIUPWIMIIMHA OeKOp KWiuIl Ba aOOHEHT XaKy TYJallJaH 030] KWIMII Kadu
Baszudanap ymoy Kapopaa Oenrumnad Oepuigu. YHHHI WKPOCH MKTUCOAMETUMM3IA
amManra omupanaéTraH KeHr KyJamiId UIapAa y3 TabCUPUHU YTKa3MII Ky37a

TYTWION.

4.4. Exa3u6 0epuiu 3aH:KMPUHM OolIKapHuuIa axoopoT/iap 0a3acuHu
IAKIAHTHPHII XaM/1a 0OLIKAPUII CTPATerusicH
Jloructuka TU3UMH acocuaa axO0opoT - TEXHUKAa O0a3aCHHMHI TaIIKUII
STWIIMIIH, OOIIKApHIIa 3apyp OYJiraH CTpaTerdK Ba TaKTUK BasudalapHU Xai
STHUIIAA aXOOPOTVIAPDHA HHFHIN Ba yJIApHU XPaTHO OJHII acoCHi poJ YHHAWIH.
AXOOpOTIapHUHT XapaKTepU Ba YHMHI cU(aTIM Aapakacu Oyinua KaliTa MIIIalI,
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yJlap acocujia TaBCUsUIAp MILIA0 YMKHII XaMmIa Kapopiap KaOyin KWJIHII JIOTUCTHK
CTpaTerusulapHy peXkaJallTUPUIIIA MyXUM aXMHUATHHU KacO Taau.

Maskyp *xapaéH joupacusia axpaTnd oJMHIraH axOoporiap KyWuaarmiapHu y3
WYMra oJaJy, MacajlaH: YpraHwiaéTran Xauka KU NMpeAMETHUHI MaTephai €Ku Iyl
oKuMIapu OuiaH OOIIKAPMIMIIMHUTHHA 5Mac, Oalku yima pakud KOPXOHAHHHT
KywIx Ba 0¥ Tamoiniiapunau 6axounam xamaa y €k 0y mMacana TaMOMHIIIapUHUHT
UMMM Ba WYKOTHII TaBaKKALUTUTUHU XaMm Oaxonaiimu. [llynnait kunuO, ram dakar
ax0opoTaap coHHaa HMac, OaNKy CTPATErUuK Ba TAKTUK KapopJiapHU UILIA0 YUKHUIIIA
3apyp Oynran, OupuHuM HaBOaTAa axOopoTIapHUHTI cudaTHAa Ba yJIapHU TYFpPH
a)xpaTuO ONULIIAUP.

Jloructuka  TH3MMHHUHT  TY3WIMIOM — aManuérna IIyHH  KypcaTaluKy,
axOOpOTIApHU TYFPH aXKpaTa OMINIIAA, YJIApHU TaXJIHI KMINO, KOPXOHAHUHT KyWIH
Ba KyuCH3 TOMOHJIAQDUHM YpraHuO, axOOpOTIapHH HUFUII Ba Taiépiamn acocuit
KypcaTkuuiapura bptuOOp Oepuin 3apypaup. bynmail taxmun, my coxa Oyiinua
MyXTa, KU3UKYBYU MYyTaxaccUcaap OMIaH YTKa3UIUILIH JO3UM.

By coxama Mabiaym OyiraH iyHanuiuiapaad OUpH  HWINYM TYPYXHH  TAIIKAI
stui OYiinya nry axoopomiapaas (oianaHyBYd MyTaxacCuCHapHH ka0 STHIIIUD.
PakoGaT xo3upru 3aMOHJA XY’KalUK IOPUTHIIHUHT \acocuil HIapIiapHaaH
xucobnanagy. LIyHHHT ydyH paknOiapHH TYFpU O0axonaml MabiyM MHKIOpAa Iy
KOPXOHAaHHU OOMIKApHIIarkd KaMYMINKIAPHU XaM baxoaminp.

Marepual Ba IyJLOKUMIApUHINOOMIKAPUIIAA Te3 Kapop KaOyll KWIMII yuyH
CTATUCTUK ax0opoTnap, Macasdad, CONUKIAp, UIMYMIapra KylIMMYa HII XaKd Ba
XOKa3oyuap KaTta poll yiHaimu. By ka0u axOopoTiap KOpXOHa HYHMAa MaTepuai
OKMMJIAPMHU OOIIKAPUIIHK YyiIapra MabiyM Ty3aTHLLUIAp KMUPUTHUIIHWHT UMKOHHMHH
Oepaj.

AXOOpOTIapHN MabAyM Ty3WAMara COJHII axOOpOTIApHUHT OHMp KYpHUHMIIN
XUCOOTaHAIHU.

AXOOpOTIapHUHT KyHHark KYpUHUIIIIAPU MaBxXy/:

1.MapkeTuHr 0yiinua ax6opoT, ’IbHH:

® MaxCyJIOT COTHJIAII TaXJIAJIH,
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® MaxcyJIOT COTHUII Oalopary;

® 0O30pHH YpraHHuIIl.

2.Takxcumutanui Oyitmaa ax00poT: - XUcod Bapakiiapw;

® JICTebMOYMIIAp TYJIOBY;

® TPaHCHOPT HAaKJIaIHOWIAPH;

® MaxcyJorra OyropTMalnap.

3. Jloiiuxa ax6opoTu:

e ynIal YMKapuIaguraH MaxcCyJIOTHH wioMuxanmamn \Ounan Oofnuk Oyirax
JIOTUCTHUK XHU3MaTJIapra I0KJIaI;

® ac000 - yckyHanap 0yiinua quamaap;

® onepaluoH KapTaap;

4. Kamrapmasap 0OuiaH 0omKapuim:

® sxamMrapMmajiap Xucoou;

® MaTepHaIapHU OOIIKAPUILL

5. MousiBuii ax6opot:

® jicOuTopiap Oyitnya Xucoo-KuToo;

® MOJMABHI OOLIKapHIII.

6. Niad yukapum 0yaumu:

® YITad YMKapHII )Kapa8HUHUHT TYJIOB XUCOOMHH 0axXoJall; - HIUIa0 YHKAPHII
pecypcnapu 6yitmaa Xuco6oT;

® ynuad YuKapuiraH MaxcyJsoT Oyitnya XxucoooT;

® yMyMuHl BakT HM4MAa MaxCyJOT MIUIA0 YMKAPHUII >KaJBalM; - HUIUIA0
YUKapuuira Oyoprma;

® MaxCyJIOT JKYHATUII Oyiinda TamabHoOMa;

® ToBap-MaTepuall KuiMaTIapuHu XUCOOIalL.

® TYII0B pakamiapu Oyinda xuco0;

e coTu6 onui Oyitnua OyropTmaiap;

® JIOTUCTHUK XU3MaT Oyiinya 0K XaTJIapuHU YPraHuO YMKHIIL.

® TPAHCHOPT JOTHCTUKACHHH OOLIKAPHIIL.
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Jloructuka axO0opoTiaapy TH3MMH CH(ATHHUHI OLIMIIHM, MaxCyJloT Famuad
KYHWInmm, OKkyHaTin, omOopra JKOWiami, MyJdl OKMMIAPUHM  TabMHHJIALI
MacaJaJJapiHU caMapaliy Xajl 3THIIA XU3MaT Kuiagu. AXO0poT OKMMIIApUHHU HUFUILT
Karta Qoiaa 6epaau, TeKUH Oynap Xapaxarcus OyIManIn.

Teckapu anokara sra axOOpoT TH3UMM TYLIYHYacH AaCOCHH Ty3WJIMaHU
TY3MIIJa, JOTUCTUK TU3UMHHU OOLIKApUIIIATH >KapaéHIapHUHT TYpJIM TOMOHJIApHHU
MHTErparcusiamaa acoc Oynu0 xu3Mar Kuiagu. Teckapu anokara sra axOopor
aTpod - MyXUT MMKOHHATH SIPATUITaH, MabIyM TYFpH Kapopiap KalOyn KUIMHHO,
ylap LIy MyXUTHH SIXIIWJIAIIra TabCUP KypcaTraH jkoiaa MaBxyx Oymamu Ba OXM
0azacuzma JIOTMCTHK axOOpoT TH3UMIIAPMHM Kypuil MoOaiiHuna Oup KaHua
TaMoiusIapra puosi KWJIMHAAU Ba ylaap KyHuJara TaMolniaapra ama Kuiaiu.

1.Annmapar Ba ax00poT MOy UIapHHHA HILJIATHIN TAMOWMIIN.

Anmapar MOIyYJIM acocHIa paauo ammaparypanap 0om BazudacuHu MyCTaKWII
Oaxapuiaran OyioMm cudaruga TyumryHwiagd. JlacTyp Ba ammapar MOAyJUIapH
TaMOWMIIMTa PHOSI KWIHII KyHHJaruiIapHU YbTUPOK dTaIH:

® QOIIKAPYBHUHI TYpJIH JapakalapHaari, XUcoOsam TeXHHKACH Ba JacTypJiap
OuJIaH TabMUHIIALI,

e JjlorucTUka axOopoT Tusumiapu Bazudacu .(pOMmAcHHN KYTapulll, - yilap
HapXWHH TYHMINPHUIL

2. llapouTaaH KeJH0 YMKKAH X0J1/1a 00CKHYMAa-00CKAY TH3NMUHH sIpaTHII
TaMOHIIN.

bomka aBTOMaTHamITHpWAraH OOLIKapuIl TH3MMIapu kabu DOXM 0Oa3zacuia
KypWITraH JIOTUCTHKA ax00pOT TH3UMIAPH JTIOMMHA-PUBOKIAHUIIATH TH3UMIUD. By
LIYHH OWJITUPaJUKH, JIONXaJaIITUPWIAETTal BaKT/a JOMMHUN aBTOMATJIAIITHPHIITaH
OOCKTJIApHUHI  YCUIIUHU ONAUHIAH Kypull, axO0opoT TU3UMIApU  OpKalH
TapkaTHiaaéTrad Basudanap'Ba cUMIINraH Macaiaiap COHMHU KeHraitupuin. JIekuH
IIyHU Ha3apja TyTHII Kepaky, OUpUHYM YPpUHIM MacalalapHU TaHIAll JIOTUCTHK
ax00pOT TU3MMIIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIN Ba YHU (HONAAIN UIIIATUINTA KATTa TabCHP
KypcaTtanau.

3. Tyrpu KkearaH :KoiHuHYU Ky PTIALI.
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Tyrpu Kemum sxkoiyapuia, MaTepual Ba axOopoTiap TYIiamu, y3 Basudacu
yerapacugad ytu0 keraau. Ly TyFpu kenuin skoijaapugaH y3rapyBYaHIUK OuiaH
YTHO KEeTHII JIOTHCTUKAHUHT acOCHi Basuanapuaal Oupu XucodaaHam

4. V3rapyB4an TH3UM TaMOHHIH.

5. Tusumaan ¢oiinananyBumiapra KyJaiiimk tamoiiwim “UHcoH Ba Ba
CYHHWIi HHTEJVIeKT.

Jloructrka ax60poT TU3UMIIAPH YU TypyXra OYIMHAAN:

- pexany;

- IUCHO3UTIIHOH;

- Te3kop(Baszuda yraguran).

Xap-xujL, Typyxjlapra KUpajuraH JIOTUCIMKAa axOopoT Tu3uMIapu V3
BasudaBuii Ba TaBMUHIAMIUIAH TH3UMAAPU OWIaH axpanud Typaau. Basudasnii
TU3MMIIAPH GUMIIAANTaH, Macaajiap Tapkuoiaapy OwnaH axpanan. TabMUHIOBL XU
ax00poT TH3MMIIApU Y3WHHUHI TEXHUKaBHH, axOOpOT Ba MaTeMaTUK TabMHHJIAII
JJIEMEHTJIapH OWMIaH axpaaud Typullm MyMKHH. busz amoxuma Oup axGopoT
TH3UMJIapUTa TYXTad yTamu3.

Pexxamit ax6opoT TM3uMiiapu. By Tr3umiiap MabMmypuii Gomkapui gapaxacuaa
SPATUIIAAN Ba CTPATETHK XapaKTEPJIM Y30K MYIIATIN €YUMIAPHU KaOyJl KU y4yH
XM3MaT KUIAJIH.

Eumnapuran  macanmamap wuuga  Kylupgarwiap — OYnummM  MyMKWH: -
JIOTHCTHKTYPYXJIap 3aHKUPUHHUAPATUIIBAKCHI AU THPHILL;

-IOUMHUI-IIapTIM €KU KaM y3rapyBuaH Oepuimaap.

Teckapu anokara sra ax00poT TH3UMH KyHuaaru Tacudra sra:

® Ty3WIMa.

® KCUMKHIIIH.

® TH3UMHMHT Ky4aluIu.

Ty3unMa TH3MMIAa MabliyM KHCMIIADHUHT Y3apo OOFIMKIUTMHU KYpCaTaiu.
Keunxum ax0oporTnapHu KaOysl KWIMIIAA CTPATETHSHM ONTUMAJl BapUaHTIAPUHU

uad YUKWIIHU CMapacuHU nacaﬁTHpazm.
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Hasopar yuyH caBoJuiap:

1 JlorucTuk 3aHxupIiap Ba yJapHU OOIIKAPHII XyCyCHSTIApH HUMAIH HOOpat?

2.JIorucTuK 3aHXKUpIIapHA OOLIKAPUIITHN CTPATETHACHHH PEXAIAIITUPHUII KaH1al
OOCKUUWIApWHH ¥3 UUUTa 0JIaan?

3.ETtxa3u6 Oepuil 3amKuprHy OOMIKApUII xKapaéHiapu HUMa?

4 Exa3ub 6epuin 3aHKuprHU OOIIKapHIIia axoopoTiiap 6azacHHN
HIAKJUTAHTUPUII Xam/1a OOLIKAPUII CTpaTerusich HUMaia nbopatr?

5.Jloructuk MmapouTHaH KeiauO YMKKAH Xojaa OOCKMYMa-00CKUY THU3UMHUHHU
SPATHII TAMOMWIIIAPH JeTaH/a HIMa TYIIHHUIa 17

6. Jlorucrukana y3rapyByaH TH3UM TaMONHMIM MOXUATHHU EpUTHO OCpUHT.

7. Jloructuka ax00poT TU3UMIIApH HedTa Typiapra OyianHaan?

8. Amnmapar Ba ax0OpoT MOLY/UIApMHHM HIUIATHII TaMOWW/UIApHra KaHIan
ykapaCHnap Kkupaan?

9.Mmna6 uyukapunaiuraH MaxCyJIOTHU Joluxanam OuigaH OOfnuK Oyiaran
JIOTUCTUK XM3MaTiapra KaHziai sxapaéHnap kupaau?

10. “DpkuH HMKTHCOAMII 30HANAp Ba KHYMK CAHOAT 30HAIapu OMp-OHpHIaH

HuUMacu Oounan dapriaHaan?
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5-6060. JOTNCTUKAHU CTPATET' UK BOIIKAPUII TOUPACUJA
TPAHCHOPT JIOTUCTUKACHU NTPUHLUTIJIAPUHU AMAJIT A
OolmurpPHII
5.1. Tamys xapaéHuaa KaTHAIIYBYM KaHAJIAP TapKUOH.

5.2. TpaHcnopT TApMOK 3aH:KMPUHHUHT TApPKUOU.
5.3. TpaHcnopT JIOTHCTUKACHHUHT aCOCUI MPHHUIKIIAPH.

5.4. TpaHCHOPT-TABMHHOT 3aHKHPHHHUHT JIOHHXACH.

5.1. TamyB kapaéHuga KaTHALIYBYH KAHAJJIAP TAPKHOH.

Jlormctuka — TH3WMH  TYHIYHYacH |\ JIOTHCTHKa (panuHMHT  acocuid
TyIIyHYanapuaan oupn xucobmasaay. ToBap Ba MO OKMMIIAp XapaKaTH IOKOPH
MaJakajad XU3MAT4uiIap TOMOHHIAH TPAHCHOPT BOCHTAJApU Ba TYpIH yCKyHauap
épraMua  amanra  omupuiagd, Jlorncrtuka okapaéHura TypiadM  HHIIOOTIIAp,
yCKyHanmap OWpuKTHpUIraw” Oynmaau. Jlemak, JOTHCTHKaza TOBap Ba MOAIMI
OoiMKIap OKUMH NIy yCKYHAIAPHUHT WINTa Kall Japaxana Imai Oyiammm OuiiaH
60fnuK. MabiyMky, TU3UM Ae0 aTaaumy ydyH OUp Heda JJIEMEHT, YJIapHUHT Oup
MaKcaJira KapaTWJITraHIUrd Ba yjap opacuia OOFJIOBUM MyHOocabaT OYIHIIM Kepak.
JlorueTnka TH3MMHAA €TKAa3yBUM Ba HCTEBMONYM TH3UM OJIEMEHTH Oyica, ynap
opacuaru JIOTMCTUKa MyHocabaTiaapu ynapHu Oup-Oupu Oumnman Oormaiinu. Bytyn
JIOTUCTUKA THU3UMHHUHI TY3WJIHUIIUIAH acocuit MakcaJ HCTCbMOJJIYA Ba €TKAa3yBUYH
IXTHEKIAPUHN KOHIANPHUILIUD.

IOkopraa alTWiITaHIapIaH TallKapu SHa [IYHH XaM alTHO YTHIN JIO3WMKH,
JIOTUCTUK TH3MM XaM OoOIIKa TH3MMJIap KaOM TallKW ojlaM OWjaH MyHocabaraa
oynanu. lllynaai kumuO, JTOTMCTHKA TU3UMH TECKapU alloKara sra OyiraH TH3uM, y
éku Oy uyormcTuka BasudacuHH Oa)kapyBYM MochanryByaH Tusumamp. Opnaria,
JIOTHCTUKA TU3UMJIAPHU KyiiM TH3MMIIapra Ba TAaIlK{ MyXHUT OWJIaH y3BHI ajokara ara.

Tpancnopr norucTukacu (AONUATHHU CaMapald TaIlKWI STHII KOPXOHa
GbaomuATH CTPATErMSICHHMHI aXpaiMac KHCMH cuU(aTHIa Kapaidild JIO3HM.
TpaHcHOPT JOrMCTHKAcH (PAONUATHHM CaMapalld TAIIKMI STUII YHUHT TapKHOHra
TPaHCHOPT OIepausylapu Ba XapaxaTiap, KyBBaT, ajloKa, OylOpTMalapHH KaiiTta
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MIUTAII, 3aXupajapHd OOLIKApUII Ha30paT Ba peka THU3UMIAPH XaMja TH3UM
TAIIKWIAHN TY3UJIMAcH KHPaIH.

TpancropT —JorHCTUKacd — (QAONMSTHHM — camMapayid  TallKWI — OTUIIHUHT
aHJI03aBUIl TEXHUK yCYJIapuaH OMPHU XapakaT Ba XH3MATiap Opacuaard JOTHCTHK
MyBO3aHATHH TaxXJWI OTHIIIAH WOOpaT. ByHman Tamkapu siHa OHp 3JIEMEHT
KOMIUIEKCIIWUIUK Oy1iO, y ¥3 Wuura: TabMHHOT XaMmJa 3axupa MaHOalapyu COHH;
TOBap XaMmja KaJOKJall HOMEHKJaTypacu, OyiopTMa Tymiaaurad wMaHOa Ba
TOBapJIAPHU FOKJIAII MaH3UUIAPH COHU;, MaBCYMHIITUK; UIUTAETraH MapKasiap COHH
KaOWJIapHU OJIA/IN.

TpaHCIOPT JOTUCTUKACHHHHT SUIMH MApKETHHT (DAONHATHHH TAIIKUI ITHUIIJA,
yHU OOUIKapHIJia, peXalalliTHPHIIA Ba HA30paT KWIMIIIA MyXHUM aXaMHATIra ora
OyauIM — 3aMOHABHI MapKETHHT HA3apUACHHUHT acOCHH XYCYCHATIapuaaH Oupu
cudaruia HaMOEH OYIMOKIA.

MapKeTHHT TaJKUKOTIapu—0y MAapKeTHHT (AOIUATHHH TYPIH AacleKTIapH
Oyitnya ax0opoT MaHOAJIAPHU Y3JIyKCH3 PaBHUILA HUFHIN, KaiiTa MIUIAI, KYpCaPATI
Ba TaxJIMJI KWJTHIITID

TpaHCIIOPT ~ JIOTHCTUKACHIA MApKeTHHTHH  TAIIKWIL T, HaTHOKACH1A
TaIKUKOTIApU aCOCHa CUMIIaIUTaH acoCHil Basudatap Kydraarnnapaad Hoopar;

©0030p KOHBIOKTYpACH TaXJIHJIH;

®paKo0aT COXacu TaxJIUIIH;

ecTparerusjiap Ba JaCTypJlapHud acocCJialll,

eycrebMOMUMIAp (UKPAHNA @ Ba | MOWWUIMTHMHM aHHMKJIAIl; - MapKeTHHT
GyHKIMSIIApH  caMapaopidMruay | Gaxosany; - OOIIKapyB KapopiapuHU — Kynao-
KyBBaTJIAILI.

MapKeTHHIHY TalIKWJ1 STHIIHUHT 00beKTIIapu KyHuaaruiapaup:
© 0030pHU XOJIATH Ba YHU PUBOXKIIAHTUPHII TEHACHLUATIAPY;

® paxo0aT cOXacH XOJIaTh Ba YHH y3Trapulll TEHACHIUAIAPH;

® Taj1a0 XOJIaTH Ba YHU PUBOXKIIAHUII TEH/ICHLIUSIIAPY;

e (UpMaHN UMKOHHSTIAPH;

® TAIIKK COXa XaB(-xaTapu.
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TpaHCIOPT JIOTUCTUKACKIA MAPKETHHTHH TAIIKWI STHIIHUHT FOKOPH Japakana
TAIIKWI STWINIIH, YIAPHUHT KyJIaMH, TaXJIWIMH Ba KaiiTa MIDIAI >kapaHIapuaa
Goitnananmiaauran ycrybnap HuruHaucH, 0eBOCHTa KOPXOHA Ba TAIIKWIOTHUHT
MapKEeTHHI ~CTPaTeTrHsSCHHHU OeNruiamniia, aMaira OIIMPHINAA, JAcTIa0Ku OOCKHY,
“TagH4y HyKTa”’ XucoOnaHamu. Mcrebmon 0o3opu TOOOpa SHTM ToOBapjap Ba
xu3MaTiap OwiaH 00in6 GopaérraH OyTyHTH IIApOWTHAA SIHTH UMKOHHUSTIAPHU
aHMKJAIl Ba ylIaplaH OKWIOHa (oljanaHumia MapKeTHHT TaJKUKOTIAPHHHHT
axaMuUsTU KyH caliuH opTud 00pMOKIa.

Bo3opnarn MaBkeHH caknab »Typwuil, \ pakobaruuiapra HucOataH TOUMHN
YCTHBOPJIMKKA 3ra OYIIUII TapoBH CHU(ATHIArd MAPKETHHI TAAKUKOTH SXJIUT TH3UM
cudaTtuaa mwakiutanaay. Kynrusa MHpUK Ba XO3UPLH-KyHAA YTa Hy(y3/Id Ba MalLIXyp
KOMIIaHWSIap M3YWI Ba JAaBOMMI MapKETHHI TaJKUKOTIAPUHHUHI HATIDKAJapH y3
MyBadhakuATIapEHAHD rapoBH Ae6 5bTHpod STMOKIAIAp.

MapkeTUHTHUHT aMaliuil 3apyparra ailnana Oopumura stHa Oup cabab, Oy
MaMIakaTUMu3Aa Oapua MyNKYMIMK IIAK/UIAPUTAa acOCIAHIaH WKTHCOAUETHHHT
HIAKJUTAaHHIIN Ba YHH TOOOpa jkajiall cypbaTiap OWiIaH puBOXIaHHIIUAUD. McTesMmon
0030puIa APKUH paKoOaTHH MMKOH OOprYa KeHT IMAaKJUIAHTHPHUII Ba CaBIOJA SKKA
XQKMMIIMKKA 4YeK Kyium Oopacuna Oup Karop aMaiuii 4opa — TagOupap
Oenrunaniy.

LIy Gowncnan, xap OMp TAIKHIOT, KOPXOHA, Myaccaca OJIUIa TypraH acOCHi
Baszudanapaad Oupu Oy MOTEHIMAN XapUJOPUHHM aHUKJIAII, YHHU IIAKJUIAHTUPUII Ba
0030pza “ycyBuaH ypHHTa Ba MaBKera’ sra Oynuimn xucoOnaHaau. By Basuganu xan
9THIIIa MyHTa3aM Ba caMapaid MapKeTHHTHH TAIIKWJI STHII, YIOIITHPHUIL, TAIIKHIOT
Ba KOPXOHAJIApPHUHT PaBHAKMHM Oeirmiamiaa ymoly TaJKUKOTIap HaTHKalapura
TastHUII MyXUM aXaMUsITra ora.

TpaHCIOPT JOTMCTHKACHHHM CaMapald TAIIKWI STUIIHUHT acOCHH Makcaiu,
YHUHI' BY)XYyJra KeJHII, IIAKJUIAaHHII Ba PUBOXKJIAHUIIHUHT OOBEKTHB cababiapw,
3apypatd OwaaH OelruIaHId, XaMAa YHHHT MakCaIu HUXOST[A KEHI Ba Mypakkal
MacajlaJapHd XaJl KWININTa KapaTWiraHgup. Y UOUlad YHKapHUIIHK XapHIop

IXTUEKHUTA MOCHaHITI/IpI/I6, Tanmab Ba TaKJII/I(I)HI/I MYBO3aHaTura Spyulirad xoJjijaa, yHu
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TAlIKWI JTraH KOPXOHA, TAlIKWIOTIApra Kopu ¢oiina kearupumiaup. bynra
SPUILIHII Y9yH MAapKEeTHHT KyHUAard MyXuUM Basu(paaapHHU Xai 3TMOTH JIO3HM:

® xapujopiiap (MCTEbMOTYHIAP) dXTHEKUHH YPraHul,

e ToBapapra OyJraH UYKHM Ba TALIKK Tala0NapHH YpraHHMII,

® KOPXOHAHUHT (DAOJIMATHHH XapUA0pIap AXTUEKHUTAa MOCIAIITHPUILL,

e Tanab Ba TaKIM( TYFPUCHIATW OJMHIAH MAabIyMOTJIap acocuaa OO030pHU
Yprasuiu; ToBapiap peKiIaMacHHH TAIIKWI JTHUIL, XapUIOpIapHH TOBApIapHH COTHO
OJIMIIITa KU3UKUIITMHH OIINPHIIT;

® TOBap SIPaTyBUU EKU YHU COTYBUHM KOPXOHA TAAKUKOTJIAPHHY aMaJira OIIHPHII
YUYH MabJIyMOT/Iap TYIUIALI Ba TAXJIHI KAJTHILL,

® TOBapHHU 0030pra YMKapumary 0apua XusMamiap TYFPUCHAA MabIyMOTIap
OJIHIII;

® TYIIMPYBYH TOBApJiap Ba YPHHHHU OOCYBYHM TOBapiap TYFpUcHIa axOopoTiap
WUFHIIL

e ToBapapra OynraH TagaOHU HCTUKOOIIIALI, yIapHU aMara OIIHPHILL

Tpancropt TamryBnapu OuIaH OOFIMK aXxO00POTIIAPHHY TH3UMIIH TaX T KHITHII,
Tayad Ba TAKIMGHUHT TAXMUHUA XMCOOMHM MIIA0 YMKMIIra MMKOH Oepann. Bycns
3ca COTUIIHMHI MakOyJ JapakacMHHU Oenrwiail MyMKUH dMac. ByHnal jpapaxana
oJaTAa, MHHHUMYM, MaKCUMyM Opajufyza XucoOnad ' gukmmamy. [ TpacHIOPT
JOTUCTUKACH MaKcaJura OSpUINNIIIA peKiIaMa, XaM MyXUMaup. PekiamaHuHT
Bazudacu — MaBxy] 0030p CErMEHTUHU MyCTaXKaMJIall, sSIHTU XapuAOpJIapHU >Kaio
KWINII, SHTY 0030piap Tamkwsd Kuinmaup. TpaHCHOPT TH3MMHIA pPEeKJIaMaHUHT
ACOCHIl XyCYCHSITH — y3IyKCH3 TabCHp Ba JouMHi stHrmtanumaup. ly 6unan oupra
Xapuaop IMCHXOJOTHIACH TOBap Ba (upMa Mapkacura OOTIaHMO KOJHMII XYCYCHSITH

(MMUK) TA XaM draJiup.

5.2. TpancnopT TapMOK 3aH:KMPHHUHI TAPKUOM Ba YHIa MapKeTUHIJIN
éHI0IIYB
Tpancropt sorucTukacu (aoNMATHHU amajira OLIMPHUII KOPXOHaJard OOIIKa

Typaaru ¢aonuatiap OwiaaH uyamOapuac OoriuK. JlorucTuk (yHKOusIap Te3-Te3
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TYpaM XWiI OYIMHMAanap TOMOHHIAH amaira OMIMpHiIagu. MacalaH, KOpXOHAHUHT
Oup OYyIMHMAacu MaTepHaulapHH COTHO oyuin OwiiaH, OOIIKACH— 3aXUpalapHU
cakjaml, y4YMHYHCH — TalHép MaxCyJOTHH COTHIN OWIaH WIyFyJUlaHagu. ByHna
anoxuaa OYJIMHMAHMHI MaKCaajapd, acocaH, TAIIKHUIOT MOAIMHA OKMMHHHHT
paloHaN MaKcaaIapy OUIaH MOC KeIMaiu.

KopxoHaga TpaHCHOPT JOTMCTHKACHHH OOIIKAapUIIra MapKEeTHHIJIN EHJOIIYB
JIOTUCTUKAHUHT MaxcyC XHU3MaTHHH a)XpaTUIIHH Ky3Ia TyTaju, Oy Xu3Mar eTkasub
OepyBur OMJaH MIAPTHOMANIM MyHOCAOATNAPHM MIAaKIaHTHpUINIaH Oouuiad To
Tailép MaxCyJOTHH HCTChbMOIYHrA \eTKa3uO \Ocpuiuraya OYiaraH MOJUIMii OKUMHHU
GolIKapuIa MapKeTUHI | TaJKUKOTIapuiaH, \YHUHI 3JIeMeHTJIapH[aH caMapalu
(olinaraHUIIHKM TAKO30 3T IH.

TpancnopT JIOrMCTUKACH, OWiaH MApKCTHHIHUHT Y3apo OOFIHMKINTH MYXUM
axamusrra oJra. _Macanan, MapKETHHI XU3MaTH TOMOHHIAH XaJl KHIMHAJUTaH
KOpXOHa MIIIA0 4uKapa€TraH MaxCyJOT acCOPTUMEHTHHHU OOIIKApUIl Ba XU3MaT
KYPCATUIIHY | PeXKANAIITUPUII JIOTHCTUK OyIMHManap OwiaH OMpraaukga amaira
omwmpwiagy. bByH#ma TpaHCHOPT JIOTHCTHKAcH XW3MaTHHHHT Makcaand Oyiuo,
MapKeTOJIOFTap TOMOHHMJAaH acociad OepuiraH MaxcyjoT TypJApUHU HILIa0
YUKApUIIra KeTaguraH XOMall€H MUKIOPMHM aHMKJIALl, Ma3Kyp PECypCIapHUHT
0030pH KOHBIOHKTYPACHHH YpraHWII, eTKa3ud OepuIill KaHAJUIApUHHM aHMKJIAIl Ba
TPaHCHOPT- JOTUCTHK TU3UM JIOMpacHa a0 YMKAPHIIHHE PEKATAITHPHII XaMIa
0K TallIUII )Kapa¢HIapuHU OOLIKAPUIL XUCOOIaHA Y.

KopxoHaga JOrHCcTMKAa Ba MAapKeTHHT XM3MaTH MIDIA0  YMKAPHUIIHU
pexanamTupuinl OwiraH uyambapuac OOFNMK. By WHuiad 4YukapumiHu, XOMAal€HH,
MaTepHaIapHy, SXTUET KUCMJIAPHH MabiyM MHUKIOpIA Ba cU(ATIH, ¥3 BakTHIA
Kepakiy MHKIopJa eTka3u0 Oepwmiumiura ToOebaurn Ownan acocnanaau. LyHuHr
YUyH JIOTUCTHKAa OMPOH—OMp MaxcysioT Miulad YMKapHIl Xakuga Kapopiap KaOyi
KWIHII Ba Taif€p MaxcyJaoTHH HILIA0 YMKapHIl rpadUKIapUHU MIAKJUIAHTUPHIINA
KaTHAIIMIY Kepak. JIOTHCTHK XU3MAaTHUHT MyXuM (yHKIuscu 0yin0 XOMaléHu Ba
9XTHET KUCMIJIApHH LeXJIapra, WII >KOWIAPUHUHT y3Ura eTka3ud OepuIin Ba Taiép

MaxCyJOTHH cakjaml jxoimapura ytkasum xucobmanamu. Uy GyHKuusHE amanra
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OIIMPHIIZIA JIOTUCTHKAHN MAPKETHHI OWJIaH OOFIIAMACIIUK ¥3apo OOFIMKIUFIHKHH,
Xap-Xui SKOWIapjaa 3aXUpaJApHUHT KyNauuiiura, vuuiad 4ukapuira Kylmuamua
OFHPIIUK 103ara KeJIHIIUTa OJIHO KeITHIIH MyMKHH.

TpaHCHOPT JIOTHCTUKACH TH3UMH JOUPACHIa KOPXOHaJa IOK TAlIUIIHU
Oomikapuiiga MapKeTHHr (aojuATH, XaMMaJaH aBBaJl, HWIUIA0 YHKAPUIIHU
MyIDKalIaHraH, (oiIaHN ONMINTa MMKOH OepyBdM paxo06aTdapaomr MaxcCylaoTiap
nnIad YMKapHInra MyJDKAJUIAaHTAHIUTHHE sSHA acoCliall yd9yH OoIIKapHIira, 6030p
TanabMHU XUCOOTra OJIMIIra IlyHaITUPUIITaH.

Kopxonanu  Oomkapum — TH3UMH  cudaTuia  MapKeTUHI  Y3UHUHT
XyCYCHSITJIapHIa 5ra Ba LIYHUHT y4yH Y3UHUHT MIAXCUH METOMOJIOTUK acoClapura,
TaMoHmIIIap, Basudanap, TAIIKWINN Ty3mImMa, ax0opoT 6azacura sra.

Kopxonaga rox Tammm >kapaéHuga MapKETHHT KOHIENIUSUIApH TH3UMHU
cudaruna acocuii TaMoinnnap Kyiunarmiapaas Hoopar:

® LHHOBAIMOH, PaKo0aTOapiom MaxCyJloTIap UIIA0 YUKAPUIIHUHT HIIIA0
yuKapuaaéTran €K MOJCPHU3ALMs KWIMHAETIaH MaxCylomiap OwmaH camapaiu
OMpPUKTHpUINTa  HyHANTHPHITAH, KOPXOHa  (AOMMATHHUHT  PUBOKUIAHHIIN
OeNTHIaHraH MaKCaJIapy Ba CTpaTeTHsIIapHHA TaHJAI;

® KOPXOHAHHMHI IIOTCHIMAT MMKOHHATIAPU | Ba  UIUIA0 \UMKAPHII
pesepBIapuiaH dHT AXIIH (oigaTaHnIITa MyJBKaIIaHTaH MAPKETHHT TacTyplapyHA
MIIJIA0 YMKHIIL,

® ynuIad YNKApUILXapakaTIapHHH Tacai THPHILL;

® ynuad YMKAPUIIHUHTCAMApAOPIUTHHY |OMIUPUIN Y4yH SIHTU IIAKI Ba
BOCHTANAPHN TH3UMIIM paBHIIA aHUKIA0 OOpHIIT;

® SHI'UM Ba TEKAMKOP TEXHONOLMSITapHM KYJUTAIl, SHTH MaxcyJloTiap HIDIad
YUKAPUII Y9yH KePaKIM IIApOUTIAPHH SPATHILI.

TpaHcropT — JOTHCTHKACH . TaMOWWIUIapUra  MyBOQHK  KyHHIaruiap
MapKeTHHIHHHT acOCHi Basudamapura Kupauu:

e cudarra, TEXHUK-UKTUCOOUN yiIdamiapra, MaxCyJOTJIapHU 9SKOJOTHK,
9PrOHOMHUK, 0030p AXTHUEKH, HUCTCHMOJMWIAD TajdadalapMHNM KOMIUIEKC XHcoOTra

OJIHIIT;
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® UKTHCOAWI XMCOO-KMTOONap, MaxcylaoTinap KHiMaTH, KUPHTHITaH
capMosIapJaH camapanu (GoigagaHull, UIuad YUKapUIIHE MOIIUN, MOJHSBHH Ba
MEXHaT pecypciapy OWilaH TabMHUHJIAIl MUMKOHMATIApH, (Goiaa napaxkacu acocuua
MU0 YUKAPUIIHUHT SHT MaKyJl TAIIKHIMA TY3UIIMACHHH SPATHII,

® TPAHCIOPT JIOTMCTUKACH JIOMPACHa SHT MabKyJl COTHII KaHAJIApH, TOBAp
XapakaTd TU3UMJIAQPUHU TaHJIAII, CEPBUC XU3MaTH KYPCAaTHUIIHM TAIIKHI KHJIWILI,
parbaTiIaHTUPHII TH3UMIIAPUHN IAaKIaHTHPHIL,

ecaMapafopJIUry KOpXoHa (GaOMMATHHUHI SIKYHWW | HaTwKajgapu OuilaH
AQHMKJTAaHAAUTaH SHT aCOCIIAHFAH MaPKCTUHIIIH KAPOPIapHH KaOyJl KHJIHILI.

KopxoHaa TpaHCIOPT, JTOTHCTHKACH JKapa&HIapUHN GOMIKapHIIa MapKETUHT
BasudanapuHm, amManra OmUPHEr 0030p KOHBIOHKIpypacH OuigaH OeBocuTa “aloka’”
VpHaATUIIHY | Hasapaa TyTtaad. \ UyHkd mmounapmoniuk ¢ancadacu cudaruna
MapKeTHHIIa MapKas3uii kol 6030p dSXTHEKIIAPHHH eTapid, TYJIUK XMCOOra OJUIIra
SPUIIHIITA MYJDKAIUTAHEAH, KOPXOHAHUHT MIMHA-TEXHUK Ba UILTA0 YHKAPUII-COTHIII
(baonuaTIapHE-OOIIKAPHUIIHN TAIIKWI KWJIKII HOMOEH OYiaiu.

TpaHCcrOpT JIOTHCTHKACHIa MAapKeTHHI Ha3apusicH OOMmIKapyB (GaoausTH
MapKEeTHHEIA Ba3n(acCHHUHT PUBOKIIAHHIIIN 3apypIIUTHHH acOCiall 3aMHHIIA ETaIu.
MapketuHr  OomkapyBUHMHT Oup  (yHkumsicu cudarpna HIIOMIAPMOHIUK
¢ancadacu aifpium KypanuiapHHHT MOJTUIIANTYBH/Ia HAMOEH OY1aiu.

Eraxun xopwxwmii mapkeronormap JI.Pomxep, I1. [pakeprunr ¢ukprapu
Oyiinua OOLIKAPYBHHHT MYCTaKWI Basudacu MapKeTHHT  HMIIOMIAPMOHIIMK
KOHLICMIIHMSACH acoCHia PUBOXKIIaHa OolIaraH Ba y Oap4ya Mamuakariapnaa ¢pupmanap
GbaomuATHHE OOIIKAPHIIHMHT TAIIKKJ KHJIMIITa caMapalid TabCHp KypcaTa
Oonuaiu 1ed TabKUUTalIuIap.

JI.PojpkepHUHT  TabKWUIalIMYa, OCNTHJIaHraH KOHUEeNuus cudaTuiaaru
MapKETHHIH MyTaxacHclIapy amaira OUIMpaguraH (aolUsSTHHHT TypiIH—TyMaH
TypAapyHH MapKEeTHHT KOMIUIEKCHAAH (apKiaml 3apyp.

Xap KaHJal TPaHCIOPT JOTUCTUKACH (HAOJUSATH MAPKETHHI KOHIETLUSICHHH
MUIad YMKMIIIaH uoopar. TpaHCHOPT JOTHCTHKACH A WIITA0 YMKUITAH MAPKETHHT

KOHICIIHUACHU JIOTUCTHUK (baOJII/IHTHI/IHF XaMMa TypJiapuHU Ta’pr(I)Haﬁllﬂ, Makcaza
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aca, arap ¢upma Oy KOHLENUMSHM KaOysl KHjca, YHAAH aHWK MYKH XoJjariap Ba y
XapakaT KWiIaéIraH TallIKd MIapoWTIapra OOFIMK MApKeTHHI COXAcHAArd HIIHU
TaIIKHJI KWITHITHUHT SHT TYpJIU MIakiviapu cudatnaa doiganaHuimy MyMKHH.

Xo3upru BaKTAa MapKEeTHHI Hazapuérdwnapu, ¢upmanap opacugara 06030p
MyHOca0aTIapura MyxXuT axaMusT Oepa TypuO, ¢pupma unuiad unkapaérrad xap oup
ToBap OYiinua wnmuiad uymkapuinHu Oo030p Tanabiapura Mociaml 3apypiiurura
ajoxua ypry 6epmoxaanap.

yHusr yyyH Oy MyaMMOHHMHI TAalIKMJIMH-TEXHUK HYKTaW Ha3apuJaH KaTTa
9BTHOOpP, «MAXCYJIOTHH pEeXANAMTUPUID) TIa HyHAITHPWITaH, Yy ¥3 H4Yura
KyHuJaruiapHu oJIaJid: aHUK TOBAap OO30pMHM YpPraHWIL, MApKETHHI JaCTYypHUHU
unuiad YMKUI, SIHTY TOBAapHU sIpaTHII Ba 0030pra KUPUTHUIN aHbAHABUH TOBapiapra
TanabHu (GaoUTAITHPHUIL Ba YHU COTHIIIAH (OHIaH OJIMHPOK OJIUII.

TpaHCIIOpT JOTHCTHKACHAA MAPKETHHT (aolusaTHH OOmKapyB4YH cudaTnmarua
XyCyCUSTIapy IIyHJaH HOOPaTKH, y KYI BapUAHTIM HUKTHCOAUHM XHCOO-KUTOOIap
acocuja XMUcoOnam TeXHUKacHIaH (oiialaHraH XoJjua Kapopiap KaOyna KHJIAIHT
TaXMUH KWJIQI{ Ba KOPXOHAHUHT caMapyi (GaoNusT KYpCaTHIIM Y4yH “TallKHIIH-
MKTUCOJUH Ba XyKyKHH IIAPOUTIAD APATAIH.

Wurerpanust xapaéHIapUHAHT PUBOXJIAHHIIL, PAKOOAT Ba WILIA0 \YMKAPHUII
KOOIPAIMACHHUHT Ky4alUIIN MapKEeTHHT JIOFMCTUKACH KOHHENIUSICH MyXUTIUTHHI
OJIMHTY Katopra cypu0d kysau. By iyHamumr Y3uHMHT xu3mar Basudacu Oyitnua
KOpXOHaJapAark XoMmaiug; spuM Taiép Ba Tal€p MaxcysoTiap, OKMMUHH ¥3 Muura
OJIraH 0K OKMMJIApUHH JIOTUCTHKA Basuacura Ty3aTuIIap KUpHII Ounan 6o3opra
MYJDKQJUTAHUIIMHA TAbMUHIAWIH.

JlorucTuk TH3UMHHM SpaTUIl XaM/YMyMUI TaMOWMIUIapra XaM CaHOATHHHT Iy
coaxcuaard Uiuad YMKApUITHUHT XYCYCUSITIapura, KOpXOHAaHUHT XOMAalIEra Xapuj
KWJIMHAIUTAaH KHCMJIap Ba,, MaTepHayiapra Oynran »XTUEKIapura Ba Tauép
MaxCyJI0TIap COTUII OO30PUHHHT TaXaIUIUra OOFIUKIUP.

TanOupkopnuk (HaoNUSATHHUHT Makcaad Ba CTPATETMACH XaMAa MapKETUHT
Basudarapy JOTUCTHK TH3UMHUHT aCOCHH OOCKUWIAPHHUHT KYPHIMIINHN OJIUHIAH

6enrmiad Gepanu. Y MaxcysIoTIapHHU COTHUIN yCIyOJapH, CTpAaTerHsACHHH, JTOTUCTHKA
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OIOMKCTUHU TACOUKNIAILIHY, aNTePHATHB BapHaHTIAPHH OaxXOJAllHH, JIOTHCTUK
TH3UMHH HINTa TYIIHPUIIHE 3 W9ura onagi. MapKeTHHT KOHIENIHACHHN KEHIPOK
KyiTaif Oomnnrant OuiaH ¥3ura Ba TOBap XapakaTH KOHIETIMACHTA (pupMa TOMOHUaH
KYTIpoK 3bTHOOp Oepriia Oonuraian.

ToBap XxapakaTu MaTepuaulap Ba Tal€p OyromlapHM HIIIA0 YUKAPUITaH
JKOWIAH WITATHIQAWTaH OKoWrada MCTEhMONYMIAP’ OSXTHEKWHH — KOHAHPHII
Makcaauia JKUCMOHHMH XapakaTHHM peXalallTUpHLl, Xaérra TaJOUK OSTUII Ba
Ha3opaT Kwium Oyiinya Ba XapakaTJIAPHUHIHOylIaxak IOKOPU TEXAIUIIN COXACH

Oyiran (GhaomusT.

5.3. TpancnopT JIOTUCTHKACHHUHL, ACOCHIT NPUHIMILIAPU

ToBap| xapakaTy KOHIEMIMIACH Oy Oapya MacajalapHH SrOHa TY3HIMa
Joupacuaa MyBOQUKIAIITHPHII Tanad kwiagu. LLyHWHT yd4yH TOBap apakaTHHH
OOLIKApUII TH3UMUHM SPATUII MAcaUIApUHU aMalra OILIUPHII 3apypHATH BYXKYAra
KeNaad, y XM3MaT KYPCAaTHIIHUHI HCTaIraH JapaXXaCHHH OHI KaM YMYyMHH
Xapaxariaap OWIaH TabMHHJIAIIra UMKOH OepraH 5au. JIOrHCTHKa HCTEBMOIYHUTa
KEHI' MyJDKaMIaHTaH Ba UIITA0 YMKAPUII )Kapa&HUHU KOMILJIEKC TaXJIMIT KHJIa 1.

YHUHT 3HI MyXUM YMYMUi Bazudanapu Kyluaaruiap:

1. Mopuii axOopoT OKMMIIAPUHM TapTHOra CONUIIHWUHT HHTETpanysuIam-
TUPWITaH TU3UMHUHU SAPATHIL.

2. Mopaauii okumItap XapakaTHHH Ha30paT KHJIMIIL.

3. ToBapaapHUHT JKMCMOHMM JKOMMHM y3rapTHpHMII CTpaTerusicu Ba
TEXHOJIOTUSICUHYU aHHKJIAII.

4. ToBap xapakaTHHH OOIIKAPHUII TAPTUOIAPUHY HIITA0 YMKAPHIIL.

5. SIpum Taiiép MaxcyloTIap Ba MANIUIAPHU OUP XU IIAKITa KeITHPHUILL.

6. Mmma®d 4yMkapum XaXXMH, TalldIl Ba OMOOpra >KOMJIAIITHPHIIHH
IIPOrHO3MIAIL

7. Xapux KWIMII Ba MIUIA0 YMKApUII OSXTHEXKIAPU Ba HMKOHUSTIAPH

ypTacujaru HOMyHOCHOIMKHY aHUKJIAIIL.
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8. Jloructuxk TU3MM Joupacuia HIUIA0 UUKApPUIAJUTaH Ba JKOHMHM
y3rapTupasurad Topapiapra 3XTHEKHI IPOrHO3IALLL.

9. TpancnopT BocUTallapHU TaKCUMJIALLL

10. MctebMomunaapra coTyBaH KeHUH XU3MaT KYPCATHIIHY TALIKMJ KU

11. HcrebMonuuiapra TpPaHCHOPT XHM3MATHHU KYPCATUIIHUHI MKTUCOIUH
MakKcalapu, MyHOCUO KyJlaMyapu Ba Japa)KaCMHU aHUKJIAIL.

12.ABTOMATNAIITUPUITaH TPAHCIOPT OMOOPXOHA KOMILIEKCIAPHHUHT TEXHUK
Ba TEXHOJOTUK TAPKUOMHH MyBO(QUKIAITUPHUIILL.

bynna Basudamap KOMIUIEKCHMHHM aHMKJIAIIra TapTuO OwiaH EHIOIIUII
MYXUTIMIMHY TabKUAJALL 3apyp, Oy HadakaT Typid XWl 3JIEMEHTIAPHUHI SIKKa
MYXUTJIMTUHH, OallKl WYKW ajloKajap, XamJa OIepalMsyIapHUHT JHI  KyJai
OupramMazapuHd TONUII KOOWIMATHHH (axMIIalIHU Ky3na TyTagd. Jlormcruxana
XaJ KUIMHAAUTaH MacaJUIApHUHT KYIaMH YHHHT OOIIKa TypIONI HKTUCOAMI (aHTap
Ounal y3apo 4yKyp anoKanapu Xakuaa Japak Oepai.

Jloructukany wWiIMHH HyHamum cudartuia AHMKIAINTA TaBCHs OepyBYd
Hadakar MOIAMH Ba axOOpPOT OKMMIIADMHHM SHT MyBOMHUK yCIyOJaapiHN, HILIa0
YMKUILTa, OaJIKy TaJabHU YpraHullra acocjaaHraH yciayouil €HOomuIiIap MaBxKy.

MapkeTuHraa  JIOTMCTUK — OupuHYM — HaBOaTha | axOopoTiapiaH  KeHr
(doifTanaHUIIHA TaBCHA KWNAJW Ba yHTa _acOCTaHann. SITOHA JTOTHCTHK TH3MMHHI
ApaTUIIIAa TH3UM ODJIEMEHTIapH ypTacHaa axOopoTiap aifpHOONIIAIIHE Te3Naml-
THPHII TOBAap XapakaTW’ >kapaSHUIArd YMyMUH \ XapaxaTIapHHs KaMalTUpUIIra
Kaparaija siHaJla KaTTApOK aXaMusrIra sra.

Yynkn Oy epAa wWH(OpMaTHKa-3IEKTPOHUKAHWHI XO3MPTH 3aMOH MyBad-
(bakusTIapuAaH TYINK qapaxkana (polpanaHum 3apyp, Oy amania ogamiap HIITHPO-
Kkucu3 axOoporiap OMIaH xafal aIMallyBHH aMalra OLUIMpPUIIra UMKOH Oepaay.

Nmnab uukapum Ba,, TaKCUMOT coOXacuja LIEPUKIApPHUHT OHprajukaaru
XapakaTu, eTka3u0 Oepuml xkapaéHu OSHUWUIMK OMIaH —TalIKUI — KHWIKIL,
aBTOMATJIAIITUPUII Ba POOOTIAPHH KYIall MAKCYJIOTIAPHH  KHUMK-KHIHUK
Tymiamuap OWiIaH eTkasuO OepuIl MMKOHMSTIAPUHM ESHTWUIAIITHPAad Ba 0030p

TanabIapuHy SHA/A TYIMKPOK Aapakasia KOHAUPHIIra UMKOH OepaH.
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TpaHCOPT JOTUCTHKACH, aXxOOpOT Ba 3aMOHABHH KOMMYHHKALHUS OUp XHII
mIakjaiard  OyroMJIapHH sIKKa IIAKJIra ailaHTUpUINra HMMKOH Oepamu. bBozop
UMITyJIbCIIApUTa Te3 Ba JIMYIUIMK OWMiIaH KaBoO Oepuin KoOwmsTH 0o30pra kapad
HyHaNTUPHITaH JOTHCTHK TH3UMHH SIPATUIIHU OWiaupany. byHaa TH3UMIaH YUKHIIT
“aHUK MyAJaTAa” IPUHIKIN OYHNYa TAIIKUI KUIMHUIIN Kepak.

BynapHUHT XaMMacl OMOOPXOHA 3aXHpajapuHi KaMauTHUPHIITa HMKOH Oepasi.
MapKeTHHI/Iard JIOTHUCTUKA MOJIUHA Ba axOOpOoT OKMMIAPMHH SHI KyJail Kypuil,
GoIIKapuIll Ba TAPTUOra CONUIIHU TAbMUHNAMAM Ba SHI OXUPULA caMapaJop-JIUTHHH
OLINPAAN.

Xu3MaT KypcaTuil MyaMMoJapura Xyayjaa OWp Heda’ OPTHII Ba TYIIMPHII
OexaTinapu OWyaH BaroHyiap TAPKHOIApUHM allflaEMa MapIIpyTIapura SXTHEKHU
MHUHUMAJUTAIITHPHIN Ba3u(acHHK KYIIUITHA XaM KHPUTHII KEepak.

TpaHCHOPT JIOTHETHKACKH Ba3su(hacHHN Xaj KWINIJIA SHT acOCHH YeKJIaml
cudaTuma MaxcynaoTaap MIIA0  UMKAPYBUMIApU Ba  HCTEHMOIYMIAPHUHT
HXTUEKIAPUHIHTYIIUK KOHAUPUII Tala0l KUPUTHITaH, y OSPUIIraH TallUII PeKACHHH
Oaxcapuiira tanadaa ¥3 akCHHHU TOITaH.

Bynaa siHa kapum Bazuda - aiilaHMa MapIIpyTId BaroHJap TapKUOMHU Kai
KHMITMHTaH MUKOPU/IA SHT Ky MUKIOPIArd IOKIAPHU TAIMII XaM KYIIUITaH.

Xopwkuii TakpuOa IIyHH KYpCcaTaJuKH, JIOTHCTHK THU3UM JKapaCHIapuHH
KOMIIBIOTEpJIA TaXJIMJI KHWITAH XOJJa MOJCIUIAIITHPUILICH3 JIOTHCTHK TH3UMHH
SPATHII Ba YHUHT (DAONHMSIT FOPUTHUIIMHUHT MYCTaXKAMIIMIUTHHU TaJKHK KUJIUII
MYMKHH 5Mac.

Taxamn KWIMI OpKajld MOAEUIAITHPUINTA ad3aJUMK OSpHIIHN JIOTUCTHK
TU3UMJIAPHUHT MYPaKKaOJINTH, KOMIUICKCIHINIH Ba YCHO OOpHIIN OMIaH H30XJIAIl
MYMKHH.

TpchnopT JIOTUCTHKAaCHu1a MapKCTUHIIIA MOZCITAIITUPULIT épnaMmla
TU3UMITH PEKANAIITHPHII, YI4aMJIapHU aHUKJIAIl Ba OMOOPXOHAJIAPHUHT TYIJIOBYU
MocCIaMajlapy Ba TEXHUK BOCUTAJIapU KyBBATJIapWHU HII 6I/IJ]aH TyJla TabMHWHJIAIIL

Basudanapy xan KWIMHAIH, TPAHCIIOPT OMOOPXOHA KOMIUICKCIAPHAA TEXHOJIOTHK
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MHUHTaKaJapHUHT TYPJIM XWJI THUIOJOTHK BapHaHTIApU TAKKOCIAaHAJW, TPAHCIIOPT
BOCHTAJIAPMHUHT HT KyJlail MapLIypTiIapy TaHIad ONMHAAN.

l-maxu. JIT snementiapan moxaeutamrupuniia doinananwnaauran JIT Hu
MOJEIUTAIITUPUII.  UM3MKIM  HparHosiaml — MOAENH. XYXKaJUK  aJlOKaJapHU
onTUMaIaTHpUIL. Moaauil pecypcenapHy panuoHan Takcumiam. Miad aukapur
KyBBaTJapuHU OaHA KWIMIIHA ONTUMAUIAIITHPHIL. 3axupajapHH OONIKapHII
monenu. JIT yuyH 3apyp cyrypra 3axupainapu XxaxmuHu Nnuiad dukapuin TeXHUK
XapakTepJard MaxcyJoT —3axupaiapuHu — ontumamtamrupum.  Koppensunon
peruccuon moaemap. JIT maru sxapaéunapuu Taxmmin. JIT MUKM UMKOHUSATIAPUHN
anukiam. Cratuk Mmopmemiap. JIT na OyroprManapHu nparsosiail. 3axupallapHH
nporHosiam. Karra mukésna xu3mar kypcatuin Hasapuscu. basa Ba omOopiapna
MIIYUIAPHU TAIKUI KWINIIHY ONTUMaJJIAII THPULLL.

Mopnemmamrupum OOCKHMYHAa OYIFYCH XaKHUKWH TH3UMHH OOIIKAPUIIHUHT
AQHTUKUHM TAJKUKOT KWIHII, TPAHCHOPT TH3MMHUHMHT (DAOJMAT KYpcaTHIIHMIArk
9XTHMOJ OYJraH TYCHUK-«IMK» HyKTalap Ba MYIIKYyJd XOJaTJIapHU 4YHKapwHo
TAlUIaMOK, YJIap 3JEMEHTIAapHM XyCycaH >KyHAaTHII MUHTaKaJlapuHu ‘Hm bumax
TYJIMK TabMMHJIAII YErapacMHU aHMKIam MyMKUH. LyHnad«Kuiud, mareMaThk
JacTypiaml  yciayOnapura — acoclaHraH — MKTHCOAMM-MaTeMaTuk | MoJeilIap
TaKCUMOTHHHUHI' aH4a KYII BapHaHTJIApHHY _KYPUO YMKAII BA YJIapJaH dHI KyTaiMHH
TaHJIAIITa UMKOH Oepau.

3axupanapHu TaprPAOra CoNuUIL Ha3apusICH \ Pe3epBlap | Bas3axupanap 3HI
MyBOGHK MUKIOPIAPUHUHT XUCO0 KUTOOHM MyaMMOCH OWJIaH IIyTyJUTaHa !,

Jloructuk TH3MMHHK/ OomKapuiiga acocuit ycinyOmapgaH OyaraH - y3apo
QIIOKAJIOPJIMK OpKara CypajgHraH Taxifj, JIOTHCTUK THU3MMIA BYXKYyJIra KellaJuraH
UKTUCOJMH Ba MKTUMOUH >kapa€HJIapHUHL/TaIKUKOTH KaTTa pojib yiHaH M.

Jloructuk TH3UMIa VM, OW3HAMHT (QukpuMu3da, OyOpTManap SXTHEKUHU
aQHMKJIAI yciyOu ojjaura sHru Tanadmap Kysau. LLyHUHr ydyH BakT KaTopJiapuHH
MaTeMaTUK KalTa UIUIAINTa, SbHU aHAIUTHK TEKUCIIUK, CUIUIMKIALIHUHT TYpIIU XU
yciyOlapura acociIaHraH IPOTHO3JIAIIHUHT CTATHCTUK YCIyOnapuaaH (oinanaHum

MaKcaara MyBoGuKInp.
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OmbopxoHa X¥kamurd (HaolUATHHU TaKOMUJUIAIITHPUIL, OPTUII -TYIIUPHII
KypuIManapyd Ba OMOOpPXOHA MalJIOHIApUHM KEPaKIH MHKIOPHHHHT TYFPH XHCOO-
KHTOOM yMyMUif XM3MaT KypCaTHII HA3apUACHHY KYIIAMACTHKIaH MyMKHH 3Mac.

By mHasapus omOopra KeamO TYIIHIN SXTHMOIM OYJTaH TPaHCIOPT
BOCHUTAJIApMHHM  XMUCOODam OwiaH OPTULI-TYIIMPUII MEXaHM3MJIADUHUHT SHT
MyBOQUK MHKIOPHHH XHCOOTaIra WMKOH Oepaaw, OyHIAa XH3MaT KypcaTyB4M
KypuiMalap Ba TEXHMK BOCUTAJIapHUHI XWU3MaT KYypCaTUIIHU KyTHO Oekop
KOJIMIIN/AH 3apapiiap MUKJIOPHU XKy/a KaM OyJIamy.

Hlynpait Kummb, TpaHCHOPT JOTUCTHKACHAA MAPKETHHFHHA CaMapaidl TaIlKi
9TUIl OYTyH MaBXKyJ MKTHCOAMI MareMaTuK yciyOJap Ba MOJE/LIAp Xa3HHACUAAH
(olianaHuiL, WIOTHCTUK TU3UMAM TallKul KWk Ba ¢oiigananum BasupacuHu

caMapai XaJl KAJIMLITra UMKOH 6epazm.

5.4. TpaHCTIOPT-TABMHUHOT 3aHKMPUHHUHT JI0HHXacH

Byrynrun kynna Hazapuérdumiap Ba aMaianETdwiIap JIOTUCTHKAHMHT OMp KaHda
TypiapuHu (GapKiIaianiap: TAabMUHOT JIOTUCTHKACH, WILTA0 YMKApHII JIOTHCTHKACH,
MapKeTUHES JIOTUCTUKACH, TAKCUMOT JIOTUCTHKACH, TPAHCIOPT JIOTHCTUKACH Ba
XeKazonap. Xalkapo UKTUCOAMH riodanu3anus IapOUTUIA TPAHCIOPT JIOTUCTUKACH
OupiaMuu axamusitra ca3oBop Oynamu. KoMMyHHMKalmsHUHT ymiOy Typu JaBiatiap
UKTUCOJMETUHUHT Ba JKaXOH XaMJKaMUSTHHUHI Ty3yJIMaBHH-TEXHOJOTMK KHCMHTa
aifnanu® OopuO, TPaHCHOPT TALIyBIAPUHU CaMapald Ba IOKOPU CH(MATIM TAIIKHI
STUIMIINTa OUPUHYN Japaskafaru Basuda cudaruma KapaimMokaa. Xankapo JOTHCTUK
TU3UMIIAP/A ONTUMAUIALITUPHII IPUHLMIIUTA ACOCIAHUO, aBTOMOOMI TPAHCIIOPTHUHT
Xap XWI TypiapuaaH (oiianaHuIay.

3aMOHaBUI TPAHCIIOPT JIOTUCTHKACU KyHHIary BasudanapHu Oaskapaiu:

® TPAHCIIOPT BOCUTANIAPY TYPHHH TAHJIALL,

© TPAHCIOPT BOCUTAIAPU KYPUHUIIMHY TAHJIALLL;

® TPAHCIOPT TAIlyBH >KapaéHUHMHM MIUIA0 YMKapuil Ba oMOOpAa cakjall

Kapa€Hiapy OuMiiaH OMpraluK/ia pexKalallTHPHIL,
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® apajaml TPaHCIOPT TAIIYBIApUAa TYPJHd TPAHCIOPT BOCHTANAPH OPKAIH
TalIyBHH PeKAJIALITHPHLL;

® TPAHCIIOPT-OMOOP KAPAEHUHUHT TEXHOJIOTHK SIXJIUTIUTMHH TabMUHJIALL,

® eTKa3ub OCPUIITHUHT PALHOHAT MAPIIPYTHHH aHUKJIAILL.

Taii€p mMaxcynor pealn3aluscHIa KOPXOHA MaxCyJOTHH eTKa3uO Oepuin OwiaH
OOFNMMK Macananap TyIUlamMura Jyd Kedaau. bupuHunm ypunnma, Oy aBTOMOOMIT
TPAHCIIOPT TYPUHH, aBTOMOOMJ TAlIyBUHHM TAIIKWUIAIITHPUII YCYJUIAPUHU TaHJIAII
Owrnan OormvK Macananapaup. IOk TauryBnapuza paryoHan aBTOMOOWMII TPaHCIOPT
BOCUTACHHM TaHIAIJIa TAlIMJIaJMraH 0K XyCycHsAT/Iapy Ba OHp KaHua OOIIKa
tanmabnapra 9bTHOOp  Oepuianu.  ABTOMOOWJI  TPAHCHOPT  JIOTMCTUKACHHUHT
PHUBOIIAHUIIM O0OpPYBYH, KaOyJ KWIyBYM Ba TPAHCIOPT KOPXOHACHHHUHI yYMYMHH
(oiinacura xan 0yiu0, KOMIIEKC TPAHCIIOPT-TEXHOJIOTHK TH3MMIIAPH TAIIKUIT ATUILTA
ACOCJIAHHILIH JIO3UM.

Tanbupkopnuk (aoausaTuaa TPAHCIOPT TalLlyBIapu OwiaH OOFIUK ONepalusIap
TalIKK CaB/l0 OMTUMIIAPUHU XaM OOIIAHFUY, XaM SKYHJIOBYM KHCMHU OYIIMO XHU3MAT
kutagy. byHna TpaHCopT TalryBH Hadakar caBIo-COTHK OMTUMUHY aMara OWIHpaIH,
OaJIKi TOBapHHHT OMTHMIArd HApXHra XaM KaTTa TabCHp Kuiia e KOPXOHAHHHT XaTTo
IOKOpH CU(]ATIM SKCIOpTra MyJDKalJIaHraH MaxcyJoT YUKapuIra KapaTwiran Oapua
YPHUHHIIUTAPH TPAHCIIOPT TAIIYBHHH aMaira OMIMPHIIIATH KaMYMIMKIap Ba XaTomap
TyQaiinu 30€ KeTHUIM MyMKHH. TaaOWpKOpIMK (aosMsaTHH \amanra /OLWHpHIIA
TPAHCHOPT TAUIyBU JKAPACHUHMHI WUINTUPOKYMIAPU Mypakkad.»MyHocabatiapra
KupuIaguiap. by MyHocabaTiapHUHT MeXaHM3MIIApU UKTUCOAUH Ba cH&cuii oMuIap,
XaJIKapo XyKyK Ba THXKOpPAT/HOpMaJapH, aKkTjap Ba-AHbaHAIAp acOCHAA LIAKIUIAHA M.
ByHpaii mapouTaa oK drachra xajikapo' 0030piap, MIKO3JIAp JKOMIAIIMIIY, aJoXHuaa
JaBnamiap cuécaTH Ba, XalKapo TalIKWIOTIAP TabCUPU OCTUA IIAKIIAHAJUTAH
TPAHCIIOPT TAIIYBJIAPH XOJIATHLA MOCHAIINII ToOOpa KuinHIanmmo 6opmokaa. byrynru
KyHJa npodeccuoHan Ouammiiapra sra OYJIHII, TYpJd AaBJIATIapPHUHT KOHYHYMJIUTH,
XaJKapo  KOHBEHLMSUIAP,  TPAHCHIOPT  BOCHTAJAPMHHHI  TEXHHUK-MKTHCOIMI
XyCYCHATIApUHY OMJINIL, IOKIAPHU KalTa OPTHIIL, TPAHCIIOPT Ba BOCUTAUMINK 0030pU

XaKua KeHI' MabIyMOTJIapra dra 6yuin To0opa MyXUM axaMusT Kach TMOK/A.
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ABTOMOOWIT TPAaHCTIOPT XHM3MATIAPUHUHT MAaxCYJOTH TOBapJapHU HILIA0
YUKapyBYWIIAH UCTEBMOJIYUTA €TKa3u0 OepHi xKapaSHuaup. ABTOMHOOHI TPaHCIIOPT
XU3MaTIapy OOIIKa XU3MaTiIap Kabu ¥3 XyCyCHsTIapHra ora:

1. TpaHCHOPT XU3MaTJIapH SIHTH MaxCyJOT MILIad YuKapMmaian, OUpoK HIuiad
YUKAPUII >KapaéHUHUHT Y3IyKCU3JIMIMHU TabMHHIAHIM. MaxcylaoTinapHu HILIad
YHKapHII KOWUIaH HCTEBMOITIUTa eTKa3n0 OepuIll TpaHCHOPT XU3MaTIIapH sipaTaIiraH
HCTEBMOJ KMMATHHH TAILKKIT 3Ta/IH.

2. TpaHcnopT XU3MAaTJIAPUHHUHT ~PEANTU3ALMACH, | TPAHCIOPT TalllyBJIapUIaH
TalKapua cakiad éku amaiara OmUpHiIuO OyJiMauauras (oiigaiu HaTKaa HAMOEH
Oynaau. SIbHH, TPAHCIOPT XM3MATIAPUHUHT SPATHIMAMIE Ba~HCTEHMOJ KUITHHHIIN
JlaBpy OUp BAKIra TYFPU KeJalHs

3. TpancnopT TamrysIapy Xajakapo TOBAp ailylaHMacHaa aloXuaa YPUH TyTaIHd.
bup TOMOHZIAH, y.XalKapo MexHaT TAaKCHUMOTHHM Ba XaJKapo aJOKaJapHU aCOCHHH
TallKWI 3Tagy, OOIIKA TOMOHJAH, TPAHCIOPT CaHOATH XKaXoH Oosopuma ¥3
XU3MaTIAPUHUHP OKCIIOPT KWIyBINCH OYIMO HIITUPOK STaH.

4. Xankapo caBJoJia aMaira OMHpUIaAuraH aBTOMOOKI TPaHCHIOPT XM3MaTJIapura
0030p MKTHCOIUETH TAPAKKHETUHU TaBCH(IIOBUHM Oapya OMIILIAp TabCHP KypcaTaiu.
DOHT aBBasio, Oy oMHJIIapra Maxcyjoriapra Oyiaran tanald Ba TakIM(HUHT Y3rapHInu,
HepTh OaXOCHHHUHI, BalIOTA HAPXJIAPUHUHT Yy3rapuuuiapu, aasnatHuar TH®ra
apaJalliil Japaxacy, TYpJIM JaBJiaTiapHUHI MKTHCOMUN Ba cHEcHil MyHOcabaTIapu
XONATHHN KAPUTHII MyMKHH.

ABTOMOOMJI TPaHCIIOPT TaulyBlapu — Oy FOKJIap €K WYJIOBUYMIApHH OUp KaH4a
JIaBlaTiIap opacuia, Xxed OyimMarania UKKUTa JaBIaTHUHT yMYMUil derapacumaan Kecuo
YTraH XoJida TalIMIIHM Owimupaad. by YpuHAa TabKUUIall HKOU3KH XaJIKapo
TPaHCHOPT TALIYBJIAPUHHM aMalira OLIMPUILIA, TAIlyBYWIAp FOK drajapura Xalkapo
CaBIOHMHI MaxCyc TOBapH OYiraH TpPaHCIOPT XW3MAaTUHH TaKIUM dTaJuIap.
TpaHCHOPT XU3MATIAPUHUHT HAPXH TOMOHJIAP TOMOHH/IAH KEJUIIMINIIN Ba TAllyBYH
TOMOHH/IaH GEJMIAHUIIN MyMKHH. VIynOBuYMMapHM Tammm Gunad GOFMMK GynraH
XaJKapo TPAHCIOPT TallyBJIapuaa XaBo, ACHTH3, JapE, aBTOMOOWMJI Ba TEMHp MY

TPAHCIIOPT TAIIKWJIOTIApU OmtaH XAMKOPJIMK KWIIYBUM TYPUCTUK arcHTIIMKIIAp Ba
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Oomka 1wy KaOM TAIIKWIOTIAPHUHI aXaMUSATH KaTTa. XaJKapo MKTHCOAMI
MyHOca0aTIapaa UIITHPOK STYBYH JAaBJaTiap ¥3 I0K Srajlapy, TPAHCIIOPT Ba TYPHUCTHK
TAIKWIOTIAp OPKAIM TPAHCIOPT XM3MATIAPUHUHI OKCIIOPT Ba MMIIOPTHHH amaira
ommpaauiap. Xaiakapo IOK TallyBIapuaa aBTOMOOWII TPaHCHOPT TaulyBiapu OHp
KaHYa Xycycusimiapu Oyiuya Typiapra axpaTwiaJuraH TU3UMIAp —OpKalu
Kkrmaccuuranys KmHam (5.4.1-xansan).

5.4.1.-xanBan

Xankapo kK TamyB (aoausiTAA TPAHCHOPT TALLYBJIAPH 1c.11accm(])lzucalmslcn29

Ne Knaccupukanus XxycycusaTu Tamysaap TypJjapu

TpaHcnopT TanryBu npeMeTH

oo 1Ok, iiynoBun, Garax TamryBiapu
Gyiinua , hy. s yBaap

CyB (meHrus, 1apé), TeMup Uy, aBTOMOOMII,
TpyOOIPOBO/I, MYJITHMO/IAJ TAlIyBJIap ( TPAHCHIOPT
BOCHUTAIAPUHUHT HKKH EKH YHAH OPTHK TYpH
HIITHPOK DTAJIN)

2 Tpancnopt BocuTazapu Typliapu

Kypyk 1ok: pyza, kyMup, 10H, IeMEHT, MUHepal

MaxcynoTHUHT YruTnap
3 TPaHCIIOPTUPOBKACH Kyltnnaguran rokaap: HeTs Ba HeTH
XyCyCHUsITIIapura Kypa MaxCyJIOTIapH, YCUMIIUK EFIapH, BUHO,.CYIOK

KUMEBHH I0KJIap

MyHTa3aM Ba HOMyHTa3aM TaNlyBliap: YHM3UKIM Ba

4 JaBpuitnurura kypa TPaMIUIM KEMaCO3IHKyMyHTa3aM XaBO TPaHCIIOPTH
Ba yapTep percaap

5 Yerapasal yui Taprulura kypa KaiiTa roiiat Ba y3/1yKCHs TallyBiap

6 TexXHOJIOTMK TU3UMHIa Kypa KonTeliaep, napom, poiji-KepHI

7 TamyBHU TyrajulaHMIIUTa Kypa Kyuau, Tpansut, aitmanva

8 TamryB xoitura Kypa MamakaT BHuuia Ba OOLIKA AaBiaTiiap XyayAnaa

Xankapo [OK Talfil KaTHAIMWIapy OUTHMHE Taiépramfia aBTOMOOWIT TalryB
OlepanMsIapHHE peKaaalTnpaiiap Ba xucodra omagunap. bysnail oneparmsiiap
MablIyM TapTuOJa aManra omupWiIagi. BUTHM Ty3wiryH4a, OHpUHYM OOCKHYIA
KyHHIaruiapHu Oakapuii 3apyp:

®  aBTOMOOWIHL  TPAHCIOPT _~XU3MATIapu  0030pH  KOHBIOKTYPACHHH,

MaxCyJOTJIapHU €TKa3uO OepHIl IapTiapuHH, Tapudiaap Ba ¢paxT KuiMaTiapu

* Hepym FO. M.Jloructuka B cxemax u Tabimiax : yue6.nocobue. — M.: TK Ben6u, Usi-so Tpocrext, 2014.
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JlapakacUHU (S'bHHU, IOK OUPJIMIMHU ep, CyB Ba XaBO TPAHCIOPTH OPKAJHM TaIIWII
0axocH) YpraHui;

® OuUTHMAA KYpCaTWJIMILM YYyH aBTOMOOWMJI TpPaHCIIOPT TallyBH Ba Oa3uc
LIAPTIAPHN aHUKJIAIITHPHII Ba YJIapHU Oa’KapWIIMIIUHN TAIIKWIT STUILL

® MaxCyJOTHHUHT OMTUM 0axocuaa aBTOMOOUII TPAHCHOPT TalllyBU XapaXKaTiapu
KMCMHHH OeNruiar;

® cMeTaJia aBTOMOOMIT TPAHCIIOPT XapaXKaTiaapuHU KyPCaTHIL.

Tamku caB/1o ONTUMUHU amaira OIMMPHLIIHMHT MKKHHYM 60CKHYNaa:

® MaxCyJIOTJIapHH TAIUMHIra JOMp OUTHMHH TY3UII Ba KEPAKIU XYXOKATIapHU
pacMuitnamTupunl (HaKI1agHoOM|, YapTep, KOHOCAMEHT);

® JIeHIH3y, 1apé MOPTIAPWIAH Ba, 4yerapa CTaHHUSUIApUAaH YTyBYM aBTOMOOMI
FOK TalllyBJIaPUHU PSKATAIITHPULI (OTIEPATHE PEXKATALITHPHIL);

® [OKHH @BTOMOOMIL TPAHCTIOPT TalllyBUra Taiépiai (KaaoKail, Oeru Kynur)

® [OKJIAPHY TallyBUHW CyFypTajalll, CyFypTa IIOJUCUHHU OJIHILL,

® TeXHUK Ba MaxCyJIOT OMiIaH OopaauraH XyxoKaTIapHU Taiépian;

® X1CO0-KUTOO Xy XOKAaTJIapHUHU TEKIIMPHUII BA TALTyBYM OMJIAH XUCOOJIAIIHIIL

® Kepakiu derapa, OOKXOHA, CaHUTAp, BETEPUHAP PACMUATUMIMKIAPHU
Taif€pram, oK OOXXOHAa  JEKIapanuscd, OWTUM  [ACCIOPTH,  Kepakiiu
cepTrdUKaTIApPHA pACMHUIAIITHPHUII, 00KXOHA HUFUMIIAPU Ba TYJIOBJIAPUHM TY Al
amaJira OIMpHIaIu.
Tamky caBio onepanuscy SKyHJIaHrad, y4MH4Yd OOCKUY/a:

® arap 5XTUEK TYFUICA, KEpaKIM KYIIMMYa y3apo XUCOO-KUTOONApHU amaira
OLLIMPHILI,

® MIITHPOKYMIAp Opacuaa KeJMIIMOBUMIIMKIAD Iaijo OYyiica, ylapHU Xai
STHUIIL,

e GesrHTaHTaH TapTHOIa HOPOSHITHKITAPHHI GHITIHPHII 3apyp.”

ynnait Kninb, TpaHCIIOPT TaUIyBIApH — TAJAOUPKOPIUK (AOTUSTUHHA FOPUTHUIL

HaTIKacuza MOJAMH 3axupalapHU JABIaTIapo XapakaTUHW TabMMHJIAIITa

3 Hepym FO. M.Jloructuka B cxemax u ta6ymiax : yue6.nocooue. — M.: TK Ben6u, Usa-go Ipocrexr, 2014.
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HyHanTUpuiIran €Ku MaxCyJIOTJIapHH COTYBUHMIAH MCTEhMOJIYHMIrada eTKazud Oepuiin
JKapaHUHHU §3 MUUTa OJITaH TPAHCIIOPT TALIyBIapHHU OMIANPAIH.

Ily Owian Oupra, TpaHCHOPT TapMOKJIApH Ba KOMMYHHKALMAJIAPUHU
MOJEPHH3AIMs KWINIIA XallKapo XaMKOPJIMKHM HW3YWJ PUBOMIAHTHPUO Oopui,
IIYHUHIZIEK, MAaMJIAKaTUMU3HUHT Y3 TpPaH3UT-TPAHCHOPT CAJOXUATUHU pyEOra
YMKAPUII 3apypaTd MWUIMH TPaHCHOPTKOHYHUYWJIMTHHH, XOPMXKHMH —TaXpuOaHU
Ypraiuiu acocuza siHaJia TAKOMUJUIAIITUPHII JJO3UMIIMTHHH KYpPCaTMOK/IA.

IOpTuMu3na 3aMOHaBMH TPAHCIIOPT KOMMYHMKAIMS TU3MMUHM SIPATHII, XalIKapo
axaMHATIa MOJMK aBTOMOOMJI Ba TEeMHP WYJUIApHHHM KypHII XaMaa PEKOHCTPYKIHS
KWJIMII COXACH/Ia KeHI' KYJIaMJIM MIIJIap aMalira olupuiaMokaa. bynna acocuii spTudop
MaMJIAKaTUMU3HUHT 0apKapop TapakKUETH Y4yH MyXUM axaMusaIra sra Oyiran
XaJIKapo TPAHCIIOPT HyJaKIapHHU PHUBOKIAHTHPHIITA KapaTUIMOKAA. X03up OMpriuHa
XaJIKapo axaMusTra MOJMK OYJIraH aBTOMOOWI Hyiutapy y3yHJIWMTH Kapuid® 4 MuHr
KWJIOMETpra €TraHu, JaBjaT aXaMUSATUTAa MOJIMK aBTOMOOWJ HYJUIAPUHUHT Y3yHJIUTH
9ca 14 MUHT KMJIOMETPAAH OIUTaHH YbTHOOPIUAND.

Hazopat y4yH casoJiiap:

1.TamnyB >xapaéHuia KaTHAIIyBYM KaHAJUIap TapKUOM HUMaapAan,uoopat?

2.TpaHcropT TapMOK 3aH)KUPU JIeraHJia KaHaai sxapahiap TynHuIam?

3. TpaHCIIOPT JTOTUCTHKACHHHUHT acOCHUMPUHINILTAPUHA TYIIYHTHPUO OepHHT.

4.TpaHCrOPT-TAabMUHOT 3aHXUPUHUHT JIOWUXACUHH TY3UHI:

5. TpaHcnopT JOTMCIMKACUHU camapaid TAallKWJI STHIIHUHL-@COCHi Makcaau
HUMaJaH uoopat?

6.TpaHcnopT | JIOTUCTMKAacCHHM | By)KyJra~ Kelull,  LIaK/UIAaHWII — Ba
PHBOKJIAHUIITHUHT 00BEKTUB cabablapH.

7. Nmnab uyuKapUHY Xapyuaop SXTUEKHUra MOCIALITHPHUIL, Tanal Ba Takau(Hu
MYBO3aHATJIAIITUPULI JeTaHAa HUMajgap TyIIHHWIAAN?

8.JlorucTuk Makcaaiapra SpUILUII yYyH CTpaTerusi KaHAail TalKuil STHIIUILT
3apyp?

9.TpaHcnopt TU3UMH KaHIai Typiapra OyiuHanu?

10.Kannait TparcnopT Typiapuau ounacus?
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6-006. MOJUIMII OKHUMJIAPHU XAPAKATIA KEJTHPHII
BOCKUYJIAPHMHM BOIIKAPHUIIJA JOTHCTUK CTPETHSIJIAP.

6.1. JlormcTukaga MaTepHasiap XapakaTMHHUHI Xap Oup Oocku4uaa
MOJ/IMii OKUMJIAPHUHT HIJIAIIMHA TABMHHJIAII BA TAIIKHJI YTHIIL.

6.2. JlorncTHK cTpeTerHsTHUHT (PyHKIUSIJIAPU Ba TOBAP XapaKaTH KapaéHu.

6.3. JlorncTukanu cTpaTeruk domkapumaa cugar 6omKapyBH TH3HUMHU Ba
YHH  KOpXOHajiapaa TaA0MK OTWIHIIMHH  PeKATAITHPULI MHCO-
CTaHIAPTJIAPH).

6.4. bBomkapyBuu—maTepuan VTKazyBYdM TH3HM HapaMeTpJIapUHU
0eJITMJIaHTaH Yerapajaa yuuiad Typuils

6.1. JlorucTukaga Marepualiap XxapakaTHHUHT Xap Oup 0OCKHUNAa MOIUI
OKMMJIAPHMHE HIVIAIIMHY TAbMHH/IALI BA TAIWKHJI dTHLI

KopxoHaga, Mol OKUMIapHHE TalIKWI _JTUII Ba yJapHH OomKapuim Oup -
Oupu OwialH Y31yKCH3 OOFIaHraH TM3MMHHU Xocui Kuiaau. HlyHnait knmmb onuHran
OyropT™manapHusOaxapulll, )kapa€HuIa MaTepuaulap XapakaTi OOIIKapyBCH3 amaira
ommaian, Oy OoIIKapyB MOJIMIT pecypciaapHi TaKCHMIIAI, XYKaIUK alOKaJapHHU
peKaNalITHPHUII Ba XOKa30 Hymimap OwiaH aMaira OIIMPWIAAW, JIEKUH 11y OuiaH
OuMpra TAIIKWUIAIITHPUIIHKM Tajxa0d KWwiIagu: Kenud TYIIMIUIADHU  PUTMHK
6a>1<apnnnm141—1y1 TabMHUHJIAII; MaTepUaljiIap TalllUIIHUHT OTITUMAJl TUSUMUHHN TaHJIall
Ba  Oomkanap. Tamkwiiamrupuin — kapaCHuza  dJIEMEHTap  OKMMIIAPHHU
OMpIIAIITHPHIITa SPUILMIAAM Ba HMIUIA0 YUKAPYBYM JIOTHCTHK TH3UM CaMapayiu
UIUIAIM yYyH IIapoumiap spatwiagd. Mopauil oKuUMIapHH OOIIKapHIl HIIIad
YUKApHUII  OYIOPTMaJapHMHUHT  OaKapWIIMIIM  YCTHAAH JOUMHH  Ha30paTHU
TAbMUHJIAWIM Ba KOPXOHA OJIAMra KYHWIraH MakcaJra SpHUILHUII y4yH JIOTHCTHK
TU3UM [IapaMeTpIapuHy OepuiIrad uerapaiapia yuad TypyBUd TabCUp YTKa3aau.

Tamknn >Trm xapaéHuaa oW Ba BaKT ajokaidapu. Moaauii oKkuMIIapHH KaiTa
UIITAal KapaCHUHUHT ajoxuga OocKuuiapu (cakijami, KaiWTa MWIIJIaml, TAalIHII),
KOPXOHa/Ia, allOXUAAIAIrad OYIMHMaap OpKajly aMmalra OMIUpPUIaan, YIApHUHT Xap
Oupy MabIyM QYHKIMSIIApHE Oakapay.

Mozauii OKMMIIApHUHT [IAKJUTAaHWINMIA Ba KaiTa MIUIAHWIINMAA KaTHALTYBYH

KOPXOHAHUHI'  (DYHKIMOHAJI  OYJIMHMAaJIapUHUHI  TapKuOM, YJIapHUHT  ¥3apo
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JKOWJIAIyBM  Ba  WIUIA0  4YuKapuil — OyropTMajapuHu — Oaxapuiiia — y3apo
QIOKIAPUHUHT [IAKIUIapUd  JIOTUCTUK THU3UMHHMHT JKOWIAIIyB Ty3WiIMacu naed
aTajagm.

WNukn nnuta® yuKapyBYM JIOTUCTUK TU3UMHHUHT TY3HJIMAacH OMp KaTop OMHJLIAp
OpKaJIM aHUKJIAHAAU, YJIap opacuia KyHuaaruiapHu axpaTHII MyMKUH:

eynuIad YMKAPHII AUBEPCUPHKALNSICH;

®MaxCyJIOT HIIUIA0 YHKAPUII XKMHU;

@ [OKJIAPHHU TAIIUIIHK TAIIKHII STHII YCIyOu;

®3axupaiapHu OOMIKAPHII TH3UMUHHHT TYpH.

JuBepcudukanus, unuiad Yukapuil OYIMHMAJIAPUHUHT TapKUOMra Ba Maxcyc
HYHaNTUPUITaHJIUIUra, OMOOPJIADHUHI COHHra, 3aXUpAJAPHUHI ACCOPTHMEHTHTA,
eTka3u0 OepyBumiap OWiIaH aJOKATAPHUHT XWJIMA — XWUIMK Japaxacura Ba
YJIAQPHUHT COHUTA TabCUP YTKa3aIu.

Maxcynor uumad 4YHKapull XaKMH 3aXUpaJapHUHI Ba ajoXuaa wuuuiad
YUKAPUITHUHT  X@OKMHUHM, YJIapHUHT MHUKIOPHHM XaMmJa [OK OKUMIJIAPUHUAT
KyBBaTUHU aHUKJIAWIH.

Ninab unkapuimaérraH MaxcyJoT X@KMH KaH4ya KarTa Oysica, miyHua Wmuiad
YUKapHil OYIMHMAaIapy HHPUKPOK, YIApPHUHT Maxcyc HYHaATUpUIraHIAT}A aHUKPOK,
KOpXoHara Kenu0 TymaéTraH Ba yHAAH YHKMO KeTaéTraH FOKJApHHHI XaKMH KaTTa
Ooynamu. Mnmad yukapuiaéTraH MaxcysdoT Xa)KMHHHHT YCUIH ypTada OUp KyHJIHK
MaTepHaiap XapaKaTHHUHT YCUIIMTAa o0 KeJdaau Ba KaTTapoK 3axupalapHU
TAILKWI 3TUILIHU acocHalian.

HOknapHM TamMIIHK TAIKWI 3THOI yciayOWw, TpaHCIOpPT OYIMHMalapHHUHT
CoHMra, unuiap OakapuiMIl KaTHAWYHUIAPHHUHT TapKUOHMTa, MaxcyJioT XapakaThia
OVFUHJIAQDHUHT COHMIa) Ba OPAJIMK OMOOPIApHMHT MHKIOPUTa TabCUP KHIIAJH.
Macanan, 10K OKUMJIapUHI FAIIKWILATUIIHUHT TPAH3UT CXEMacHura YTHII, MaxCyJaoT
xapakatuia OYFUHJIAp COHMHUHI KaMalMIIMIa Ba IOKIApHU KalTa unuiam Oyiinua
UIUTAP XKMUHHUHT KHCKapHUIIKra 0Ju0 Kenaiu.

WNunta® 4YuKApUIIHU TAlIKWI STHIL, MYKH TaIlUIl HMIUIAPUHUHT XaKMH Ba

MHUKAOpUTa XaM/Jia TyraTuJiMaraH HITad YHUKapHuIll MUKAOpHUTra TaAbCUP K}“IpcaTam/I.
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3axupanapHu OOLIKAPUII TU3UMUHUHI TypH HUIUIA0 YUKApHUIIJA YyIapHUHT
KaTTAINTHTa TabCHP YTKA3aAM: Kenub TYyNIMIUIAp OpacHOard BaKT WHTEPBAH Ba
OyropTMa XaKMU KaH4a KaTTa Oyica, Miuiad YMKapuil 3aXUpaJlapUHUHT Japa)kacH
LIyH4a KaTTa Oynanu.

JIOrHCTHK TH3UMHUHT OpalMK TY3WJIMAacH MOAAMN OKUMJIApDHM BakT OYyiinald
KaiiTa uiuiam amanagapuHu Oa’kapWIMIl KeTMa - KeTHHIMHHU OJJIUHIAH aHMKIA0
Oepanu. ByHnna ro3ara kenaaural BakT ajoKajaapu OyropIMa OaskapHiIMIL xKapadHuIa
anoxuaa 6ockuunap okub yTagurad KU Opalldk HaTOKallapd — BoKeaapy Oenruiaad
ONIMHAJUIaH BaKT KecMalapus:OIaH XapaKkTepiaHain.

Mopauii OKMMIIApHM TaIKWI STUIIHUHI BAaKT acneKTWHM TacHUdIalia
KyHunara TymliyHuanap KylaHuiaiu: OyIopTMaHUHT OaskapuiInll LUKIU, OyropT™Ma
Oa)kapyIHII QUKIMHKHT Ty3WIMacH (Ty3WiMa), OyIopTMa IUKIMHUHT JaBOMUMIINTH.

Bbytoptma Oaxkapumumn IuKAN — Oy BakT Oyimad MabiIyM Tap3jia TAIIKHI
STUIITAH 3JIEMEHTAp OKUMIIADHUHI KOMILIEKCH, Oy oKuMiap OylOpTMaHUHI KaOyi
KWINHNIIMIAH»TO Oakapuininurada OynajuraH XapakaTH >kapaéHuaa JOTHUCTHK
amasutap 6a’kapuITHIN HaTHKAcH A F03ara Kela .

byroprMaHuHTr KaOyad KWIMHMII BakTH MablyM Typlard Ba IyHamuuiiara
MaxCyJIOTHU HIIA0 4YMKApHIIra TanaOHU KenuO TYMIUIMMHUHT BAaKT HYKTaCHHH
XapaxkTepaanam.

byroprma OGaxkapuildil BaKTH MaxCyJOTHH CaBIO COTHK THU3MMHIa (Ilaxcuii
HUCTEBMOJI MaxCyjloTiapu) €Eku OylopTMaud KOPXOHAHMHI omOopura (uuuiad
YUKApUIIra MyJDKAJIAaHIaH MaxCyJI0TIap) KeIuo TyIMIIIUTUHN OHIIUPaIy.

byroprma Oakapuiauil HUKIMHUHT Ty3uiIMacd 6 Ta OOCKUYHM §3 M4YMIa OJajiu:
OyropTMaHUHT KaOy/l KUJIMHMIIY, TEXHUK Tal€prapiux (SHru OyropTMa OJIMHTaHUIA
(dakar OMp Mapra peXIAITHPHIANN), MaTepuaulapHK eTkazub® Oepuil, uiwad
YUKApUIIra Talprapiavk, WODIa0 YMKAPHIIHUHT Y3U (MUFyBUM KucMiap OwiaH
TabMUHJIAHTaH  OYIOPTMaHMHI  HIUIA0 YMKapuiira OepwiMIIMIaH, Hiuiad

YUKAPHIIJArd XaMMa UIUTAPHUHT TyraTWINIINTa4a), OyFOpTMaHH eTKa3uO Oepuil.
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6.1.1-xaaBan

Monuii okumiiap 6yiinua GyroprMa Gakapuiam nukiam’’

Huka 6ocku4Iapu AMaJuiap rypyxa
BylopTMaHUHT KaOyJl KUIMHHIIN Byroprma xucoOu, KaiiTa HIUIAHWIIM Ba
XYXKATIAII TUPUITATITN
Texnuk Ta€prapiank WNmina®  4uMKapuin — TEXHOJOTHSCH — Ba

KOHCTPYKUMSICHHUHT MIIIA0 YHKUIHIIY,
TAIIKWING Tal€prapiauk, KYHUKULI, SHIU
MaxcyJIoT HIIA0 4YUKApUIIra YTUIIHU
TaILKMJI 3TUIL

Marepuaiapau etkaszub Oepui BytopT™manuHr makutaHuIIm.

ETka3u6 GepyBUMIapHU TaHIIAIL.
Marepuauiapai  KaOya — KWIMII — Ba
OMOOPXOHAIA JKOMIAIITHPHII

Nina6 ynkapwuiira taiéprapink Spum  Taii€p MaxcyjloTiapHu — KaOyin
KHJIMIIL.
3apyp TEeXHOJIOTHK Ty3WJIMaHH TaHJIALL.
Bomnanrny CHUHXPOHJIAIITHPHIITHI
YTKa3uIIL.

Maxcynotr unuiad YMKapuIIHU pexa —
rpadUruHy Ty3HUIIL.

ByropT™MaHuHT UIab TexHon0ruK onepauusiap.

YUKAPUIIALII WuutaG  YMKApUIIHUHT  TEXHOJOTHK
HA30paTH, TALIMLIL, JAUCTIeTYSPIIalLl.

Bytoprmanu etka3ub Oepumn Taitép MaxCyJIOTHN ombopra
JKOWTTAIITHPHIIL.

byrfoptMany KOMIIEKCIAIITUPHIL,
HcrepMoiruura OyrOpIMaHU TYUIMPHIIL:

Bytoprmanunr  Oakapwiminm \Oyiimua | XamMma — onepamusuiap - amaira
OLIMpPUIIAUTaH KaJeHAaph JaBpH OyIopTMa IUKINHAHE JaBOMUHINTUHA KypcaTai.
YMymuil  KYpUHHIIA | KT | gaBomuiignrn  Ti Kyiiugard QGopmysia opKand
XHCOOIaHaIN:
Tu = Tx6,+ TtT + Txwm + Tart + Tur + Te + Ttyx
By epna Tk0 — OyropTMaHu-KaiTa HIILTAIITa Ba XYKKATJIAIITHPUIITA KETaUraH
BakT; TTT — TeXHUK Tal€prapiukka KeTaJuraH BakT; TXM — MaTepHaIapHU Xapui

KWINII BaKTH; TUT — MITad yuKapyuira Tanéprapiauk BakTu; THIl — HITad YUKapHII

3 “Ynpasienue LersiMu 1ocTaBok”. YueOHuk nox. pex. Anukuna b.A., Poxkunoii B.A. Yue6uuk.M: «IIpocnext»
2018 r.
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LUKJIMHUHT AaBoMuitnury; Te — eTka3u0 Oepuinra Ketaaura BakT; TTYX — LUKIHU
aloxXuaa OOCKHWIAPMHMHI CHHXPOHJIAIIYBM HATIDKacHga Io3ara KeJaauraH
TYXTanuiap BakTH.

Tamkun OSTUIIHMAHT IHaK/ulapd. MaTepuaiiap OKHMHHM — TAIIKWJ  OTHII
UMKOHUHHU O€pyBUU TEXHUK BOCHUTAIAp HUFUHINCH Ba yHra HUCOATaH OMOOPIApHUHT
Ba WNUIA0 YMKApHII YYaCTKAJAPHHHUHT OJKOMJIAIIyBH MOIIMHA  OKUMIIAPHUHT
XapaKaTHHU TAIIKHJI STUII MIAKIUTAPUHN XOCHIT KHIIa .

Amanuéraa MaTepuaiap XapakaTHHU », TAIIKWI OSTUIIHUHT Y4YTa INAKIH
KYJUTaHUIaIn:

® MaTepuaulapHy HUFHII;

® TPAaHCHOPT JOTUCTUKACHHY IaK/UIaHTHPHUIL,

® 3axHpaNAPHK HUFUII, KAWTa MIUIANL, Tauép MaxXCyJOTHU UILIA0 YUKAPHILL.

Tamknn OTUNTHUHL HUFYBYM LIAKIW: JIOTUCTHK TH3UMIAPHUHT MEBEPIH
UIUIAIY YYyH, YIQpHUHP TapkuOuga oMOOPIapHUHI KOMIUIEKCH Ky3[a TYTHIIHILIH
Onnan xapakTepaanagy. bymgapra Metaiunt Ba sipuM Taii€p MaxcysIoTiaap oMOopapH;
neTayuap, OOFIIOBUM Ba WUFYBUM KHCMJIAPHUHT ydacTKa OPajlK oMOoplapw; Tanép
MaxcCyJIo0T.oMOopapy; TEXHUK TAbMHHOT OMOOpJIapy TaayutyKiu Oynaan. Marepuan
MeTa/ul Ba SpUM Tal€p MaxCyJlOT OMOOpPXOHACHIAH OpalIUK OoMOOpIapu OpKalu
nnuad YMKapuIl yaacTKaJapyura XapakaTilaHaId Ba OXHP- OKHOATaa Tall€p MaxcyaoT
oMmOopxoHacHra Keud TyIIau.

Mopauil oxumiIap XapakaTHMHH TAlIKWI 3TUIIHU Oy INIAKIUHUHT ad3aulir
TU3UMI'a KUPpHUII Ba YUKHUIIAA MaTCpUaJUIapHU KaTTa XaXKmMAa WUFUIT UMKOHUHUHT
MaBXKy[uIurd, Oy sca Oup TapadnaH, 3apyp JAeTamwiap, sipuM Tald€p MaxcyloTiap,
WUFYBYM KUCMJIADHMHT HWIUIA0 YHKApWIIra BaKTUAA eTKa3uO OepuiMIIHHU
TabMHUHJIACA, HKKHUHYHU Tapa(bnaﬂ MaxcyJioT HUCTCBbMOTINTIAPUHUHT MyXUM
OylopTMaJapuHUHT OakapWiIMIIMHN KadomaTiaaian. Matepuauiap XapakaTHHH
HUFYBUM MIAKIMHUHT acocuil KamMuwaura Oy TpaHCHOPT HYHaIMIUIAPUHUHT
TApMOKJIALITAHJIMTH Ba OMOOpPJIAPHMHT KYIUIUTH HATIXKACHUAAa MOJIJIUH OKUMIIAap
XapakaTHHU OOLIKAPMII Ba 3aXHpajap YCTHOAH HAa30paTHHHI KUHMHIIALIyBUAUD.

bynpan tamkapu MaGnarnapHH MaTepuHauiapra HMMOOWIIAIITHPHIN Ba oMOOpiap
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TU3UMHMHHM ~ TAIIKWJI OTHII y4YyH KamuTal KyWwimanap 3apypiurd Ouiax
ACcOCJIaHaJMIaH XapakaTiap OIIaJu.

Tamkui 3TUITHUHT TPAHCIIOPT — MUFYBUYM LIAKIIM apajall TPaHCIOPT — oMOop
tuzumuH (TOT) MaBXyIJIUruHM Hazapia TyTaiu, Oy TH3UM MabJIyM HII JKOiiaap
(yuacTkanap) COHUHH, Xap Oup Ui sxoiuHK (yuacTkanu) Oomkacu OunaH axo0poT Ba
MOJITH OKMMJIap OPKAJM aJoKaiap YpHATWII iy OvnaH OupramTupuiaan. byrnmga
MEXaHWK KadWta wnuiam (HUFWID), Ha30paT, WIUIA0 YUKAPUIIHA —Taiépian,
MaTepHalapHd OMOOpra >XOMIAIITUPUII Ba Ha3opaT kunuin xapaéumnapu TOT
épmamuna nnulad YMKAPUIIHUHT OWTTAa YMyMHH jkapa€HMra OHMpIalITHPHIANU.
Mopauii OKUM XapakaTUHU OOMIKApHIl KyHunary cxema opKaiyu aMalira OIMpuiaiu:
3apyp ApUM Talp MaxCyJOTHH OMOOpAAH KUIWPHII — HII )KOWUra TAIIUII — Kaifta
UIulam — JeTanHu omOopra Kaifrapum. Marepuamiap Mapkasuii omOopna &Exu
JeMapKa3Jialral XoJda ydacTkanapia Huruiaaad. bupuHum Xonatna omOop Oup
KaH4a MIuiad 4uKapuil OyIMHMallapura X|u3mat KUl Ba IeTalHU KalTa WILIAlIHI
OolUTaHUIK OWJIaH TYTaTWIMIIK YpTacuaa 3axupa HUFyBYM cudaTiia KyIaHuIani.
WkxuHYM XoJaTaa oMOopiap aloxuia ydacTKaldapla XOCWI KWIMHAAW Ba JETATHH
KalTa MIUIANl Ba TAIIMIIAA 03ara KellaJuraH BaKT HOTKa3HUEIAPHU KOIUIANl yYyH
xu3MaT Kwiaad. bab3u xommappa apanam  TOT “Kysuanwnaau, OyHzna ‘Xam
MapKaszjnamral oM00p, XaM HII y4acTKajapuaa 3axupa HUFyBUMIIApH  MaBXy.
Ooynamu.

Mopymii  OKMMJIApHN  TALIKHII N, STHUIIHM | Oy IIAKIMHUHES" KyJaiIuKIapu
Kyhugarunapiaad ubopat: TOTHM TalIKuil STHII XHCOOMra HII KOMIapuaa 3axupa
X@KMUHUHT  KaMaWWInum;uaad | YMKapuil —OUKIMHUHT — TallKWI  3TYBUWJIAPU
ypracuparu TYXTanPiapHd HYKOTHILS OpKald HWIUIA0 YMKapUIl HKapaGHUHUHT
JABOMMIINTMHY KUCKAPTUPUIL; 3aXUpaslap yCTUAAH JOMMMI Ha30pat; MaTepuasiap
XapaKaTHHN OOIMIKAPUITHUHRSIXIIY FafIKHI STHITaH TH3UMUHIHT MaBKy UTUTH.

Kamunnuknap katopura KyHuJarajiapHd KUPUTHLI MYMKHH: TpPaHCHOPT —
HUFyBUM IIAaKJI KOHCTPYKTHB Ba TEXHOJOTHK OHp XWJI A€Tanb LypyXJapu Yy4yH
camapanu, Oy 3ca, OMUpHMHUYHIAH YHUHT KYJUIQHWIMII COXAaCHHU TOpAHTHpaIu,

UKKUHYUJIAH OMp KaTop Taléprapiiuk MIIApUHU YTKA3UII 3apYPUATHHU TYFAUPAIH;
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Oy maki1 Mnuiad YMKApUIIHE OOMIKAPMIIHMHI aBTOMATJIAIITHPHITAH THU3UMHHU
TAIIKWI TUIITA KATTa MAKIOPJAard KyHuIMaTapHu Tanad dTaau.

VYuacTkanapHUHT Xap Oupu OolnKach OWJaH MOC HWUFYBYM OpKajiHM amaira
OLIMPUIIAIUTaH axOopOT Ba MOJJIMI OKMMJIAPHHU OOIIKApHII HYIH OWIIaH aloKaIop
6y MyMkuH (6.1.1.—pacm).

Wminab unkapuiira Ba eTkasuo oepuira

OyropT™Ma
Etka3n6
GepyBun Hcrenmon
yuacrka > 4H ydacTKa
Wurys-
4K
006 9 ontop 0o o0 o
baxapuiran
OyropT™a

6.1.1.-pacm. Hazopar KWJIMIIHUHT OUPJIAIITaH KOHTYPHHUHT CXeMAacH.

HazopaTr kunmuimHM OMpramraH KOHTYPHHHHT TPHHIHUITHAI XYCyCHATH OFmmo
OyTyH TEXHUK 3amkup Oyilmad TropU30HTal ANOKAJIAPHUHI  IIAK/UIAHUIIH
xucobnanaau, Oy 5ca MIUIA0 YMKApUII OYFMHIAPUHUHT MYCTaKWI PaBUILAA Ba
TYFpUIaH-TYFpU Oup-Oupu OuiaH ajokagop OYIWII UMKOHUHU Oepamu. Jetanmapau
UIIad YUKapumra GeprIHIIg Ba YIapHUHT KaliTa MIUTAHWIIN OJNUHTAH OylopTMara
MOC XOJIla, KMYHMK MapTHsap OWiaH aMaira ommpuiaad. bup wnnrad gumkapuin
MOJIyJH YerapachIari onepanysiap OakapuirasiaH CYHT JeTamiap oMOoopra Kemmo
TyIIagd Ba y epia KeWHHTH KaiiTa WIIIOBYM ydYacTKajaH OylOpTMa OJMHMAaraHda

KOJIa .
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By mmakiHMHT KyJgalinrd MoOAIMH  OKMMJIApHM — OOIIKApUIIHMHT TOPTHO
YUKApyBYX THU3MMHHU KYJUTall HMKOHMHUHI MaBXyUIUTH, Oy 5ca MUHHMal MebEpuit
nniad YMKapyil 3aXMpPacHHM TabMUHIIA0 Oepanu. JIekuMH KOpXoHallapuMu3Ja yHU
KyIian KUWUH, YYHKHU uiuiabd YHKAPILIHA OOIIKAPUIITHUHT
KOMIBIOTEPNIAIITHPWITAHIMK ~Jlapakacl TacT Ba 3apyp Marepuauiap OuiaH
T@bMHUHJIOBYM TH3UM HIIIAIIN 3apyp Japakara eTMaras.

Monnuit okuMIapHr OOIIKApHUII TU3UMH 10 MUKU MIIIa0 YNKapyBYH JOTUCTUK
TU3UM JOMpacuaa MOJUIMH OKMMJIAPHM HA30paT KWIMII Ba PEKAIAIITHPHIIHU

MIaKJIJIAaHTUPUITHUHT TAIIKWJIMH MEXaHU3MHU TYLIYHUJIAOA.

6.2. JIorucTHK cTpeTernsTHUHT (PYHKIUSIJIAPU Ba TOBAP XapaKaTH KapaéHn
JlorucTuk cTpeTerusHUHr (QyHKLUHMSUIApU Ba TOBAp XapakaTu jkapaéHu uiuiad

YUKapUIl JIOTUCTUKACUHUHT (QyHKIusnapu. KopxoHama Momauil OKUMIapHU
OomKapui Kyiinaaru GyHKIusuiap OakapHIMIINHA Ha3apaa TyTaIu:

® JOrHCTHK JKapaéH KaTHALIYMIAPDUHUHT XapakaTiapuHu Oup - Oupura
MOCJIALITHPHIIL;

® yuTad YUKAPUIIAA MOJIMH OKUMIIAPHH TAIIKUI 9THIL;

® MOJINI OKUMIIAPHH PEeXKANANITHPHIIL;

® YKY MIIIa0 YMKApyBUU TU3UM JOUpAcUid TOBap XapakaTy jkapacHH yCTUIAH
Ha30paT KNI

® UIIUTAPHHUHT 00 OOPTIITHIIITHY OOIIKaPHIIL.

Xapakarmapau Oup-Oupural MOCIAIITHPUOI-O0y  MOMIHH  OKAMIIAPHHHT
GomkapuIn MaKcaJnapuHM MTAKIIaHTHPUIN Ba alOX¥Wga OYIMHManapra eTKa3WII,
aiTHO yTHATaH ~MaKcaOJapHM KOPXOHAHMHT TJIOOAm MaKcammapd —OwumaH
MOCJIALITUPHII Ba Iy '@coc/d HOFHUCTUK 3aHXKMPHUHT XaMMa OYFHHIIApHHU caMapalli
MIUIAIIMHY TAbMUHJIALL

TamkwamTupUm MOAAUN OKMMIIAPHY IIAKIUIAHTUPUILIHU Ba TOBAp XapakaTH
KaTHAIIYMAIAPA OpacHia alOKallapHH YPHATUINIHK XaMIa KOPXOHaJa MOJIHH

OKUMJIapHU 6om1<ap1/nn TU3UMUHUA TAlIKWJI STUIIHU HasapJa TyTaau.
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Pexxanamrupum Kyinaarn QyHKUMsUIapHE OaXKapWIMIIMHKE Y3 WYHUTra OJIAJIu:
WIMHH-TEXHUK Ba MKTHCOOWH Oamiopar; amanra OLIMpWIAIUraH (aoiausTiap
JACTYPHUHH UIILTa0 YMKAPHUII Ba peKaJlapHU JIeTaUIAI THPHIIL.

Bamopar kuiuin pexajgapuHd MOUIa0 YMKUII Ba amalra OUIMPUIaUIaH
(baonuAT AACTYpUHM TY3HLJAH OJJIUH aMalira OIIUpWiIaad. Y WYKH HILIad
YMKAPYBUYM THU3UMHMHI KeNakakIard TeHJeHIus (MyHanumn) mapuHd OaxoJanr
BazudacuHu Oakapay.

K¥y3nanran makcamiapra xapal, MOJIMHNOKMMIIAPHH (OOIIKApHUILIA JOTUCTUK
CTpETEerusHUHT (QYHKIHSIApH Ba TOBAp XapaKaTH KapaGHUHHU Kyiuaaru rypyxJjapra
QXKPaTWINILN MyMKUH:

® TCXHHUK, PUBOMJIAHUIIEK 0aopaT KWIHIL- OyHUHI Makcaau Oymud sHru
TypAard MaxCyJJOTAApHH WILIA0 YUKapUIL HYJUTApUHU KUAUPUII Ba UIUIA0 YMKAPUII
TEXHOJIOTMSACHHU Y3rapTupuIll COXACHHU XaM/1a SHIH Typ/lard XOMaIIEHUHT BYKy/ra
KEJIUIIMHY 03IIopaT KUJINII XUCOOIaHaI1.

e MaxcyneTra OynraH TanaOHu Oamopar Kwiuil, Oy Muuiad 4ukapuiaérra
MaxCyJOTHH SIHT'M TypJAarura ajiMalITHpUII €KW HIulad YHKapWINIl XaKMHHH
KaMalTUpUIl, WNUIA0  YUKapUIl  JUBEPCUGHUKALUSICHHUHT YyKypJIaIIUII
TEH/ICHUMSUIAPUHY aHUKJIAII MaKCcaiu/a aMmajra OlpHuiIaiu.

e Mouii pecypcenap Oammopard, Oy MaTtepuaiapra OyiraH SXTHEKHH,
KOPXOHAHUHI' TOBap CUECATH Y3rapuIlM MYMYKHHJIMIMHH XHcOOra ojiraH XoJjja
aHMKJIAIl MaKCca/li/1a aMalira O PUIIaIH.

exoMalIéra Kyiuirad HapxJjiap ¥3rapuiiiHy OamopaT Kuiuil, Oy Hapxiaap Ycuo
KEeTHIIM MYMKHH OYyJIraH MaTepuayiap 3aXWpacHHU TaIIKWI OSTHII Makcaauaa
KYJUTaHUJIAIU.

Wnuab 4ukapuil JIOTUCTUKACHMHUHT MAKCAIJapUHM KOPXOHAHUHT aJoXuia
OynuHManapu (GaoNMATHHUHT HATIDKaIapy OMIaH OOFIMKJIUTH, MOJIUH OKUMIIAPHH
OOIIKApUII JACTypH JOUpacHa MablIyM HIUIAPHM BakT OYilad peskanaluTHpHIL
(umuap OakapWIMIIMHUHT  KajJeHJapb TIpadUrMHE AHUKJIAII) Ba JIOTHCTHK
BasudanapHu Oakapuiyia KaTHAIIyBUM (YHKIMOHAN OYJIMHManap opacuia

pecypciiapHU TaKCHMIIAI HYJIu OMiIaH amanra OLIMPHIIaIH.
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JlorucTuk CTpeTerustHUHr (QYHKUMSUIADUHM aMaira OUIMPUIIJa Ba TOBap
XapakaTu >SKapaHpaa Ha30paT KWIMII MOAIMH OKMMJIADHHM OOIIKAPHITHUHT
¢dyHkuusicn cudaruia, KOPXOHAHWHI TAIIKWIMK Ty3WIMAacHHM aHUKJIAHIUTaH
KaHaJulap OpKaJIM aMalira OLIMPHIIa i Ba y OellrmiiaHraH rnapamerpiap 0yiinad Tosap
XapakaTd >KapaSHUHUHT YTUIIMHU Y3JIyKCU3 Ky3aTulgaH ubopar. ByHuHr ydyn
MOJ/IMIl OKMMJIAQDHUHI XOJIaTH XaKu[a MabJIyMOTJIApHH HHUFHMII Ba KaWTa MILIAIl
amaira OIMpHiIa Iy, HIad YuKapui OyropTManapuHu Oaxapuil Oyiinda pexanaru
BazudanapiaH YeTIAIIUIUIAD aHUKIAHAIW Ba TaXJIMJI KWIMHAIH, OJMO OOpHITaH
UITAPHUHT KYHUIraH Makcaara MOCIIUK Japaskacu Xakuja XyJjiocauap YuKapuiiaiu.
AHMKJIaHTaH KaMYWIHKJIAPHA HYKOTHUII OOLIKApHII WK OMIaH aMalira OMIMpPUIaIa.

Bomrkapuin y3MHUHT WYMra KyHugard aMmaslapHH OJIQJW: WIUIa0 YHKapHUIN
OyropTMaIapuHHUHT Oakapwiniuy Oyiinda nm rpaguruHuHr Oy3wiaummu Ba Oy
KenTupu® uukaprad caGaOlapHUHI TaxXJIWIM; YETIAHUIUIAPHU HYKOTHII OYiinua
JACTyp MIIA0 YUKHII Ba YHU aMalira omupui 0yiinda dopa — TagObupiap.

AWtn6 yTuiaran amayulap OMp BakTAa amaira OLIMPWIAgM Ba Ouprannkia
MO OKMMIIApHU OOIIKAPHII MEXaHU3MHUHH TaIIKHIT dTaJIH.

JIOTHCTHK ~ CTpeTErusHUHI (QYHKIMSUIADHHE — aMalra_ o OMUPHIIa MasKyp
THU3HUMHUHT ypaMa MOJENM ajJoXuJa IUPUHHH Odramiaiad. Mnouad | gukapumma
MOJUIMH OKMMJIAp XapaKaTHHU OOIIKapuils«ypama» Mojenun é&paaMuia amaira
OMMPUIMIIA MYMKHH.  “Ypama”-NOrHCTHK 3aRKUPHHHT ANOXHMA OYFMHIApUIA
MOJJIMI OKMMJIAp XapakaTH >KapaCHUHUHT COQAANAIITHPHITAHTaCHUDU YUyH
XHU3MaT Kunaau. MOJETHUHT XaKUKUN 00beKTH cH(aTHia KyHumarwiap OJHHUIIN
MYMKHH: LI€X, y9acTKa, UL )KOMIapu, oMOopiap €K TPaHCIIOPT TU3HMH.

Monnuii OKMMJIapHUHE YpaMagad YTHIIHUHT INPUHOMOHAT cxemacu 6.2.2.-
pacMza KypcaTUiraH.

Vpamara kenu6 Tymtaérran GyfopTvanap pacMmaa Xap XHI KaTTalMKIard
mapiap KypuHuinuga tacsupiianras. llap xaxmu OyropTMaHMHT MEXHAT CHUFMMUIa

TYFpU KeJaJu.
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6.2.2-pacm. JlorucTHK TH3HMHHMHT ypama mozenn.”

Tu3uMeMakCUMan YTKa3WIl HMKOHMATUTA (KyBBaTHra) MOJJIUA OKUMIIAPHH
paufoHall peXaUTalTUpUIl (OYIOpTMaIapHid pekaid JaBp Oyinua TaKCHMMIIall Ba
MIUTAPHUHT Oa)KapHIIMII KeTMa - KCTIMIMHHM TabMHUHIAII) [IApTH Oakapuirania
spuinagy. byroprmanapHn Kenu0 TYLIIMIIM Ba YMKAO KETHIIM >KapaCHH «HIITa
TYIIUPHUID» EKU «UILIA0 YNKAPUIIHUHTY CUHUK YM3UFU KYPUHUIINIA TACBUPIAHTaH.

ByropTma ILMKIMHUHT ypTada MaBOMHIINIH TYraTHIMaraH HIDIA0 YHKapHILI
X@KMHIAaH Ba TH3UMHHHI XaKHKHH YTKa3WIl WMKOHHSATHIAH KEIHO YMKKAaH XOJIa
AHUKJIAHAJIN, STHHU:

Tu=Zr/Nt

By epna, Tu - OyropT™a Gaskapuiiiil HIMKIMHUHT ypTada JaBOMUIIIUTY,

ZT — TyraTWirat Uiad YUKapUIIHUHT YpTada MUKIOPH;

32 Myawmd nuvtanvacu
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Nt — Oup Oupauk BakT nunaa 6axapuwiagurad OylOpTMaHHUHT ypTaya COHU.

byloprma  Oaxapumpa OupMHYWINK — Koupanmapd. Jlormctux — 3amxup
OyFuHIapUIaH OyIOPTMAIAPHUHT YTHII KETMa — KETJIUTH WIUIAPHUHT TaKCUMJIIaHHIII
(OyropTMaiapHUHT Oa)kapwiIuiln) Koujajlapu EpAaaMuia YpHATWIaad, SbHU Oy
Kouanap uiuiap 0aXapuaIMUIHUHT y ki Oy OMpUHUYMIMIUHK Oenruiaian. Monauit
OKMMIIApHU  OOIIKapuml  aManu€Tuaa KyHugarn OWPUHYWINK — KOWJAJIapH
KYJUTaHUJIAIU:

e FIFO: «Oupunun kengu, OMPUHUYM KETAW», S’bHU TU3UMra OMpuHUM 0Y1u0
Tymrad OyropTMara >HT KaTTa 3bTHOOpP KapaTHiIaIH.

e LIFO: «oxupru Kenau — OUPUHYM KETIU», SbHHU SHI KaTTa YbTHOOP OXUPIH
kesu0 Tymran OyropTMara Kapatwiagu. by Konga oMOOpiaIITHPUII TH3UMUAA TeE3 -
Te3 KYJUIAaHWIAAW, 4YyHKH, OMOOpAa MarepHaiap LIyHAAH TaxJaHraH OYIuId
MYMKHHKH, YJIapHH (akaT I0KOPUIAH OJUII HMKOHH MaBKyx OYmau.

e SPT: «@Hr Kucka jxapaéH Koujacu» OepwiraH OYFUHIA OSHI KHCKa
JaBOMUIMrura sra 6ynran OyroprMa Oupunun 6ynub Gaxkapuianu.

K¥pcatniran xoujganap KyTHII BaKTHHM Ba OylopTMa Oa)kKapHIIHII TIKIHMHIHT
YypTada TaBOMUMINTUHN KUCKAPTUPHII UIMKOHUHH Oepaiu.

Mopaauii  OKUMJIapHH — OOIIKAPHIIHKHT  MAaKCAJAW | eTKa3uO  OepUIIHHUHT
YpHATWITAaH MyIIATIapuHH TabMUHJIANI 3apyp OyiraH Xoiuiapra, OyropTManap
OaapuiaMIl BaKTH XaKUIard MabJIyMOTIADHH XucoOra | OnaauraH/ OoIkapys
KOHMJlaJIapy Ky JTaHWJIA 1

e MST: «MUHHMaNn Bakr~3aXMpacu», SHI KaM \BaKT 3axupacura sra Oyiaran
OyropTmara SHI KaTTa 3BTHOOp| KapaTwiamy. Bakr 3axupacu - OyHOpTMaHHHT
Oaxxapuiauil My[JaTiapH | Owinan, okdpaHiap oOpacuIard TYXTaluiap MaBKyd
OynMaran xonataa, OyRpTMa OaxkapuIuI MYMKHH OYiraH MyjiaTiap OpacHIaru
(bapk cudaTraa aHUKIaHA TN

e EDD: «OaxapWIMIIHUHT SHI KUCKAa MYAJATH», S’bHU SHI KHCKa OaKapuInIl
MyzazaTura sra oynran OyroprMa OupuH4YH 6YIH0 Oakapuiau.

BourkapuiHUHT UTapud 4YMKapyBYM Ba TOPTUO YMKApyBUM THU3UMiapu. Muku

umuiad YHUKAPYBYHU JIOTUCTUK TU3UMJIAP JOUPpACHIA MOJIIAH OKUMIJIapHU 60Lu1<ap1/11_u
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UKKHA TpUHOMAOHAT YCyl €plamMuia aMalira OIIMPMINIIN MYMKHH: OYIOPTMaHU
“urapud yukapunr’ Eku “TopTHO YyMKapHuuIr” Hyiiapu OuiaH.

Mot oKUMIapHU OOIIKAPUIIHUHT UTApuO YUKAPYBYM THU3UMHM JIOTMCTUK
3aH)XUPHUHT Xap Oup OYFMHM Y4yH 3apyp XoMmam€, marepuajuiap Ba Jeraniap
3axMpacd MUKJOPMHHM OamopaT KWIMIIra acociaHanu. by OamopartaaH keiau®
YMKKaH X0JJa MIulad YMKAPUIIHUHT OyTYH Ky1 OOCKMYIM >kapaHMHM OOLIKapHII
amManra OIMpHiIagd, Oy KalTa MWIUTAIIHUHT Xap | OMp OOCKMuYMIa MOIAUIT
3aXUpalapHUHT aCOC/IAHIaH XKMHUHU TabMHHJIAIIaH HoopaT, Moanuil oKuMIapHu
OOIIKAPUIIHUHT Oy THU3MMUZA MEXHaT NMpeAMETIapy OMp ydacTKagaH MKKUHUMCHUTa
(TexHoJNOTMK JKapaéH OYiiWMY¥a KeWHHIM) YHM Kaiita mupiamra Taiépnuruaas Ba Oy
netaiiapra | OynraH oSXTHEKAAH KaTbUH Hazaps SbHUM Maxcyc OyropTMmacu3
Kkyunpwiaan, Momanii OKuM, \ HILTA0  YUKAPHUIIHE OOIIKAPHUIIHMHT MapKas3uii
TU3MMUJIAH Kelajurad Oyipyk OyHida Kadysl KHITyBUMIa «UTAapHO YMKApHITraHaain

oynanu (6.2.3-pacm).

BomkapyBHHHT MapKa3uii TH3UMH

Om6op- 1-ex 5-1ex
XOHa

6.2.3—pacm. Moamii oKMMJIAPHU GOIIKAPHIIHUHT HTAPUO YHKAPYBYHU
TH3HMH.

Mopauili oKMMIapHU OOIIKAPUIIHUHT Oy yCYlIUM Mypakkad HIIIa0 4HKapHII
MEXaHM3MUHH Oup OYyTyH TH3UMra OWpIAIITHPUIN XaMAa HOUIa0 YHKapHUIaa
UIIYUJIAPHU Ba YCKYHAJapHU MAaKCUMal UMKOHUSATIApUAa KyJUlalll MMKOHHHH
Oepanu. Jlekun Tanab keckuH Y3rapud KeTraH XoJia «UTapud YUKapyBUM» TU3UMHH
KyJUTall OMIMKYa 3aXUpaHW XOCWI KWIMHUINNTA Ba MIUIA0 YHKApHUIIHUHT Xap OHp
OOCKHUMHM KaliTa peXamallTHPUII WMKOHHATH MaBKyZA OYIMaranu ydyH
TOBApJIAPHUHT TaxJ1a0 TAlUIAHUIINTA OJUO KeIay.
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Toptu® dwmkapyBuM TH3MM HIUIA0 YHMKApUIIHUHT Xap Oup Oockuumzaa
3aXHpJIAPHUHT MHUHHMMAJ JapaKaCMHU CaKJAIIHA Ba OYyIOPTMaHHM KEHHMHTH
y4YacTKaJaH OJIJJMHIUIa KapaTWiIraH XapakaTHMHU Ha3apaa Tyraau. Keliunru yuyacrka
Mebépra Ba MaxCyJOTJapHM HCTEbMOJ KWIMHHMII BaKTUTa MOC paBHILIA
Marepuamiapra OyroprMa Oepanu. MmHuHr pexa rpadura GpakaT UCTEbMOTUH - LEX
yuyH YypHatmnamu. HWmmald ymkapyBuM — IieX aHUK rpaduk Ba pexara sra smac
xamjaa TymraH Oyroptma Oyimya wnuradm. [llynmait kumwm nerammap ¢axar
XaKUKaTaH 3apyp Oyiranza Ba (akar 3apypHusT TyFUITaH/Aa UIUIA0 YMKApUIIaIM.

10 nona Maxcynor
nmad ynKapuira

OyloprMa
Bomkapys Tusumu ; C
// o
10moma | T
Max — T ’I y
n\amMKa- | B

10ta puira |
e 107a oviipys. | B
Taiiép 10

Matepuan MaxcynoT Aeran o 30
O
P
"

Martepuain- 10 Ta sipum 10za
napra Taitép gieraira
OytopT™a MaxcyJsoTra OyropTma
OyropT™Ma

6.2.4-pacm. JlorucTukaga “TopTud ouur’ TH3MMHM HIILIALI cxemacn’™
Kopxona 10 noma maxcynoT muuiad uukapuira OyroptMa onau jae6 (apas
Kunaimk. By OyropTMaHu OOIIKapyB TU3UMHK HUFHII [IEXHUTa KYHATIH. Murmmm nexu
OyroprMmanu Oaxapuin yuyH l-mexnan 10 Ta nerans cypaiinu. V3uuuHT 3axupacuman
10 ta neran OepuO, 1-LeXy3axXMpaHU-TYIIUPUII Makcaauaa 2-uexaaH 10 Ta spum
Taitép maxcynorra Oyroptma Oepaau. 2-miex sca 10 Ta spum Talkép MaxcynoTIapHU

JKYHATHO, Xy[UIM LIy MUKAOpPAArd sIpUM Tal€ép MaxCyJIoTJIapHH HMIUIA0 YHUKapHII

3 Tanyxun AIL “Jorucruka” YueGuuk. M: “IOpaiit” 2012 r.
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ydyH xomamé omOopuaaH Mmarepuaiuiapra OyiooprMa Oepamau, Oy XaM 3axUpaHd
TYJIIMPUII Makcaauaa aMmanra ommpwiaan. [ynnai ka6, Moiuii okuM xap Oup

KEWHHTH 1[eX TOMOHHUIAH “TOpPTUO oymHaan .

6.3. JlorucTUKaHu cTpaTernk Gomkapuuaa cudat 6oKapyBd TH3UMHU Ba YHH
KOPXOHAJIAPAA TAAOUK ITHIIHIINHHE PerKaJaTHPHII
(MCO-cTanaaptiapu)

Wunutab  uukapuin oxapaéHuIa ~MaxeyJloT spaTHiIaid Ba y TaKCHMOT,
aiinpOonuIalt OpKaId UCTEHMOJKIINII OWITAH TyrallaHa .

Cudarnu Oomkapuur, GaoTugTHHUHT aCOCHN MAKCa I - 0y WIIIa0 YHKApHUII
caMapaJOpIMIUHA OIIMPHII Ba I0KOpH doiina omaniaup. Doiina oiumr sca:

® 1I1ad YMKapHIl OMITIapUIaH QOiaasaiil caMapaopIIurura;

® YHBECTUIINS CaMapaiopIIUIHLa;

® MaxcyJioT cudaTi BayHUHT paKo0OaTOap o1LInra;

® Te3 Ba caMapaly KapopiIapHUHT KaOysl KWITHHHUIINTA;

® S HI'M TEXHUKA Ba TCXHOJOTIUSIHUHT )I(Opl/ll\/i KWINHHUII Japaxacu Ka6l/l KaTop
OMHIILIApra OQIIUKIUP.

Jlemak, MIDTa0YMKAPUIIHA OOIIKApHII OSBOCHTA MILIA0 YMKAPHII Kapa&Hura
TabCUP KWIYBUM TAIIKU Ba MUYKM OMWUIAPHH OOIIKApHIN >KapaHIApHHU Y3 HYura
onaan. Yynonuu:

® WYY KYYUHU OOIIKapHIIL;

® HIITa0 YMKAPHII BOCHTAIAPUHU OOIIKAPHIL;

® TCXHHUKA Ba TCXHOJIOTUSIHU 6OLHKapI/IH_I;

® ynTal YMKAPHII caMapaJoOPIIUTHHU OOIIKAPHII;

® MaxCyJoT cH(aTHHHU OOITKAPHIIL,

® MHBECTHIIMS CaMapaJ0PIUIHHI OOLIKAPHIIL,

® YHHOBAIMOH JKapaéHHH OOLIKAPUII Ba XOKa30.

Kaiin xwimmHraH oOBEKTIapHH OOMIKapWII JacTiald pekalalTHPHUIIIAH
OomanuO, wWnUIad YWKAPUIIHM TAIKWI KWIMII, YHW TapTHOra TYIIUPHIL,
MyBOGUKIAMITUPUII OMIaH AAaBOM STTUPUINO, HazopaT OwnmaH Tyraiinu. By epna

125



pabarinaHTHpuIl MNUIA0 YMKApUINHK  OOMIKAPMIIHMHT Oapya  (yHKuusuapu
JKapaCHMa Y3 aKCUHU TOIIAIU.

Maxcynor cudartun OomKapuil JieraHjga OyiOMJIApHH HCTEbMOIYMIIAD
Tana0napura OyTyHJIai Moc KeyBud cudar TacHU(Iapu OMIaH UILIA0 YUKAPUIITHU
TQbMUHIIOBYH, MAKCa/Ira KapaTwirad (aosusT TYIIyHUIAIH.

Maxcynot cudaTuHu 6axosal Ba yHH OOLIKapHIl 3apypHUsITH:

® peKANAIITHPHII Ba UCTUKOOIHU OeJruianija:

® SIHI'M MaxcCyJIOT sIpaTUIll BApUAHTHHU TAHJIAII/A;

® HOpMaTuB (MEBEPUIT) Xy OKATIapHH NIUIA0 YMKUIIA,

® MaxcyJIoT cU(aTUHU HAa30paT KWINILA;

® MaxcCyJIOT CU(aTHHU OLIMPraHu YUyH XOJUMIIAPHU padaTiaH-THPHUILLA;

e cudar Typucuaa axOOpPOT HMUINHM TAIIKWI STHIIA Ba XaKa3o XoJulapiaa
BYXKYATra KeJIau.

Cudarnu ToBap AeraHaa YHHHI MYyCTaXKaMIIUTH, YHIAMIIMIATH, MCTEHMOJ
XYCYCHSTIApH, TaIlKU KYPUHHUIIN CTaHAAPTIAITHPUIITAHIUK Ba
TaKOMWJDTAIITHPWITAHINK Jlapakacy, Ta€pJIaHUII TEXHOJOTHSACH Ba OOIIKAIapHU
¥3ua jxaM 3TraH TOBap TYLIYHUIAIH.

Maxcynor cudarn MasKyp TOBapJaH, MabiyM . K)KTUMOMH OXTHUEKHHHT
Mas3Kyp HCTebMOJ KHHMATHIAaH KOHMKKAHIUK AapaxaCuHH Horanaimm. MaxcyaoT
cudhatn xomameé, WOUIA0 YUKAPUII BOCHTANAPHHHUHT CU(ATHHH OUIMPHUILIAH
OJIMHA/IMTaH WKTHCOJMN caMapasia HaMOEH OyIaIu.

Xomamé cuaTdHy OILMPUIIIAH OIMHAIUIaH HKTHCOAUM camapa:

e Martepuasuiap capdu HopMallapuHUHT KaMalnInia;

® yHra MIUIOB OEpuIlna KWIHHAAKWIaH MeXHAT cCapOUHUHT KUCKApHUILU/IA;
® NUpPOBap MaxCyJOT YAKUIIHUHT Kylaiummaa;

® MaxcyJao0T CH(aTHHAHE SXIIHAAHNIINIa HaMOEH OYIann.

Marusanap cuaTHHU OIIUPUITHUHT CaMapao0pJIuTy:

® MEXHAT YHyMJIOPJIMI'MHUHT OIIUIIU/IA;

® MaryHagap YHJAMIIMTHHUHT Y3aiummia;

® 3axypajgaru MamuHaaapra 6S"HFaH TaJTAOHWHT KHUCKapHuIInaa;
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® TapMUp Tajgad MallMHaNIap COHUHUHT KaMaiuIuna;

e xaruTal capapura OYIraH TeKaMKOPJIHKIAa HAMOEH OYIiain Ba X0Kas30.

Maxcysot cudarura KyHuaarn OMIDIap TabCUp KypcaTau:

® HIITa0 YUKAPHII BOCHTATIApU CU(ATH;

® xoMaé, MaTepuaiap cudatu;

®  VNUIOBYWJIADHUHT  MajakacH, HWII  KOOWJIMATH,  YIOIIKOKJIWJIUTH,
Tamab0yCKOPINTHU, U3TAHYBYAHIIUIH Ba FKOIUN EHIOLLYBH;

® yIUIa0 YNKAPHUIITHE TAIIKHT KHIALT Ba OOIIKapUIl CaHabTH.

Cudar MCHEKMEHTH MAXCYJOT HULIA0 YUKapUIIHUHT Xap Oup Oockuumaa
cudar xakuna Kaifypumnn anrinatagu. [y Hykran HasapaaH cugaTHH OOIIKapHII
KapaéHU KyHHjgary O0OCKUWIAPHA Y3 MUura oJiaIi:

e  ynmad  UMKapuIIrada-KOHCTPYKIMSIAIN, — caMapaid — TEXHOJOTHSHH,
CTaHIapTIapHH NIUTA0 YHKUII Ba XOKas30.

e ynua® uMKapull ckapaéHuga - Oy epla ApoKCU3 MaxCyJOTHH HIIa0
YUKApUIITa HyJ-KyMaciuK;

® ynuIad YMKApUIIgaH KeHWHTH OOCKMY- Cakiall, COTHIN, TAIIWII, XH3MaT
KYpcaTHILLBa OOIKa KUXATIAp YCTHUAAH KATTHK HA30paTHH YPHATHILL.

CugaTHu Ha3opaT KWIMII XaM y4 O0cKu4IaH ubopar:

e kenaérran xomamé, marepuaiviap, sSpuMm  Qabpukariap Ba OyTJIOBYH
KHCMJIapHH TEKIIUPHUIIIAH HOOpaT OYIraH KHpUII HA30paTH:

e ynuiad YUKApuUIl jkapaéHUIa MaxCyJIoTiap MapaMeTpiapHU TEeKIIHUPHIIIaH
nbopat HXTUET EKU KOPHUHHA30pAT;

® Tafiép MaxCyJOTHH TEKIIMPHINTa KapaTHiraH Kadyn KWIWII Ha3opaTiapura
Oy mrHAaTH.

CudatHu  HazopaT  KWIHII-MAaxcylaoT  cudaTtd  KypCaTKUWIAPUHUHT
OenruiaaHrad Tanadnapra MyBO(GUKIUTHHI TEKIIAPUILIUD.

Mycrakun MamiIakaTHMH3 JaBIaTUYMIMK TaXpUOACHHM y3uaa MyxKaccam
eTaérup. YHUHT oiauna OyryH yiakaH Myammonap TypuOau. bo3op myHocabatiapu
Tanabyapura >kaBo0 OepaanraH AEMOKpATHK, CUECHH Ba MabMypHH TY3HIMalapHU

SIpaTUIL JIO3UM.
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Pexanu XyKanuk IOpUTHII TaMOHMJUIApUra acocaH, Taynad, KuiiMaT Ba TaOuuii
eXTHEKIIAp CHHTapH OMHJUIApHM XHcoOTra osiMaciaH (aosuaT KypcaTraH HIad
YUKapHUIIHK 0030p MyHOcabaTiapura, SSHrM ToBapiap UIIad yuKapyiira yTKa3uil Ba
YHU SIHTH U3Ta COJIUII 3apyp.

Cudat MEHeKMEHTUHUHT 0030p MyHOCA0aTIapy IIApOUTUIA MYyXUM BOCUTACH
0ymmO, OomKapyB >kapaCHIAPHHUHT MOXHATHHH Oenrminad Oepamn. bozop
MyHOca0aTjiapyu IIApOWTIIApUIAa MyaMMOJIADHMHI SIHTM TIPOTPECCUB  TEXHUK,
UKTUCOIUM Ba MXKTHUMOUHM e4nMIapUHM HIUIA0 YUKWIL, MIIa0 YUKApull Ba
Oomikapys »kapaéhiapura cudar y3rapululapuHU KUPUTHIITA OYIIraH ebTHOOPHH
Ky4alUTUPULI 3apyp.

by Basudanapau amanra omupui OyTyH OOMKapyB TH3UMUHHHT TAIIKWIOTUHH
y3rapTupumHn Tanab Kuaaau. bomkapyBHHUHT axOOpPOT TABMUHOTHHHU Y3rapTHPHIL,
WIMHH-TEXHAK ~MabJIyMOTJIAPHUHI aXaMUATHHU OIIMPHUII JIo3uM. bomkapys
MabIyMOTIApUHU KalTa WIIIall, y3aTHLI, HHUUII Ba CAKJIAIIHMHT SHTUM TEXHHK
BocuTajmapu 3apyp. Kapopnapuu raitépnam, KkaOya KWiIMII Ba  yJIApHUHAT
OarkapHUIIMIIMHA HAa30paT KWIUIIAA TyOaH y3rapum sicamt j1o3uM. Pax0ap xomumiap
Ba MyTaxaccucliap MUI KUAJUNA Y3raprad XoJ/ia TallKuI eTHILaAH; yilapra KOpXoHa,
AKLMAIOPIMK KaMUATU OOIIKApYBUHU TALIKUI KWIMIIAA TyJa CPKUHINK OepuiraH.

Ternmum paBuIIIa KaapIapHUHT KacOWil Manakacura ©ynraH Ttamabmap Xam
Y3rapazau, ury Owian Oup BakTAa OOLIKapyB OpraHiapy TY3WIMacura y3rapTupuiIiap
KUpUTUIa Y, OOMKAapyBHMHT (DYHKLU\BA yCYIIIapU y3rapay.

Kopxona Ba AKUUSAOOPNUK OKAMHUATIAPH, MApKeTUHI OyIuMiIapu  Ba
XU3MATJIApUHUHT Ul KyjaaMu opTaau. bozop nnwrad ymkapuim OomkapysBu OuiaH
OOFIIUK KaTTa UIL XaXXMUHU aMajna OLIMPUIIHY Taaad KUlaIu.

Bosopuu wunaMuii | TaAKMK KWIUII Ba OOIIKAPYBHUHI TALIKWINM TH3UMUIA
MaxcynoTra OynraH Tanab.,Ba TakiudHu OamopaT KWIHII HILIAPH Hazapia
TYTHINIIY JTO3HM.

XKamoaHn MKTUMOUI PUBOXKIAHTUPUIIHUHT KOMIUIEKC JACTYpH Macajiacu, LIy
Kymimazan atpo) MyXHUT OKOJOTHACH Macananapy OWpPHHYM YpUHTa YHKAIH.

Bomkapys kapopnapunu KaOyn KWiniga pax0ap Xoaumiiap Ba MyTaxaCcCHCIApHUHT
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MachyJIMATH OpTaau. By WIIIa0d 4YMKapuIl MEHEKMEHTHra KaTop Y3rapTHpHILIap
KAPUTHUILHA Tanal KUIaau.

OHr aBBajio OupuHYM HaBOaTga MyBODUKIAIITHPWIHIIA JIO3UM OYiraH
Kapopiap TapkuOu TaptuOra cojauHamu, KaOynl KWIMHIAH — KapOpJIapHUHT
OakapuIumy ydyH sxaBoOrap OyiaraH (yHKIHOHAJ OYIMMIap Ba XOAUMIIAP AHHK
OenruiaHaau.

Typnu 6yun paxOapiapu KaOya KuIyBYM Kapopuiap JOUPACHHU aHUK Oenruial
Kyiumm Tana® erunanu. AWpuM IOKOpU . paxOapriap XaHy3,, MapKaslallTHPUITaH
pexann TH3UMIA OYIraHu CWHTApH, KyJI OCTHAARWIAP y4yH\ XaM Kapop KalOyi
KUJTMIIZIA TAaBOM STMOK/Iaiap, X0JI0YKH KOpXOHAIAp Ba aKIHSAOPIIUK jKaMUSITIapUra
X¥oKanuK (HaoauATHHY IOPUTUIPIA TYIia epKUHINK OepUIraH.

VKTrcomnii-MaTeMaTHK YCyJI Ba XO3WPrH 3aMOH XHCOOJAll TEXHMKACHAAH
Gboitnananunl TOUPaCHHUHT KeHIAHHIIN OMIaH SIHTU aXOO0POT TU3UMIIAPUHHU TaLIKUIT
KWJIUII, aNmapaTHUHT JOYTyH WIIMHYM palUOHAIM3alUs KUIUII ToOopa MyXUM
axamusT Kach ernd 6opMoKIa.

Nnutab 9ukapui MEHEKMEHTHHHHI TE3KOPIWIMHH OIIMPHII OONIKapyBHUHT
acocuil BagrGanapuian Oupu xucobnanagu. by axO0pOTHHHI YTHIIM, KapOpiapHH
Taif€pnai, acocnam, KaOynl KWIMII Ba Oaxkapuil MyJUIQTIapUHU KUCKapTHPHILIra
OyIIraH ypHHHIIAAH Jajionat OepasH.

WNmna® 4uMKapuil MEHEKMEHTHMHUHI TE3KOPJIMTMHM OMIMPUII  MaKcaaujaa
OOIIKAapyB OpraHjapy TY3WJIMAacHJard MOFOHAIAP COHMHM KMCKapTHPHIL, Kapopiap
KaOya KWINII SKapaéHUAArd KeIMIIUNUIAD COHUHU KHUCKApTUPHII 3apypaTH
Tywnaaura OyuHiapra Kapopuiap KaOyJ1 KMIMIIHU SIKMHIAITUPHUI JIO3HM.

Bomkapys »xapaéuu Owian OOJMK capg-XapakaTiapHW KHUCKApTHPHII XaM
MEHEKMEHTHH MYXUM Bazudacu XucoOJMaHaau. Y SHI aBBalO0 axOOpPOT TU3MMHHU
KaiiTa KypuIIl Ba XO3MPIH 3aMOH TAIUIKWJIMH Ba XHCOOJIAIl TEXHHKACHIAH KEHT
¢dolimananum  iynm  OwnaH  TabMMHIAHagM. bup  OOMIKapyB  MIUIApUHU
MEXaHM3AUSIAIITAPUII Ba aBTOMATU3ALMSIIAIITHPUIL, HII SKOMIAPHHU TaIIKHII
KWINII Ba yJapra XU3MaT KypCaTHI, MII BaKTUAAH TeXaMiIu (oiifagaHuml KaTTa

axamusTra sra oynaau.
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Bomkapys sxkapaéHiIapyHUHT ¥3 BakTHIa aMalira OIUIMPHIUIIN MEHEKMEHTHH
caMapajIopJUIMHU OCJITMIOBYM MYXHMM OMHII XucoOnaHaau. Xap Oup Oolikapys
KapaCHU KaTbuil OenrmiaHrad BakTla, OOMIKApWIIyBYM X@KMHHUHI XOJIATH Ba YHUHT
PHUBOXKJIAHHII TEHICHUIMIIAPUIAH KeIUO YMKUO Oa)KapHIIUIIH JIO3UM.

Wumua®  yuKapuil — MEHEKMEHTUHHM — WIFOP  IWKOOMH  ¥3rapHIUIapHUHT
TapKAJUIINTA WY OYHIIH Ba CAIONH Y3rapUIUIapHUHT OJIAMHU OJIHIIH 3apyp.

BomkapyB IMKUIapUHNA KMCKAPTHPHII MIUIA0 YUKAPUIIHUHT PUBOKIAHHUIINTA
XaJ KWIyBYM TabCHpP KypcaTaau. “Fosl - MILIA0 YMKApULI” HMUKIMHUHT KUCKAPUILH
TaJKUK KWINII, JJOHUXANAIITHPHUII Ba TaKprOa UITAPUHU aMalira OIIUPHIL, yIapHH
nnUIad YMKapyiira )opuil KMIMII Ba Y3IaTHPUIL KapaéHu OnnaH 60uK Oyianu.

“UcrebMOTUN-UIILUTa0 YUKApUIl® [UKIMHUHT KUCKApUIIM eca “COTYBYH
6o3opu”aaH “UcTebMoNdM 0030pH’’Ta YTHIMIIM HATHXKacHIa OO30pHH YpraHHII

OustaH OOJMKIHP.

6.4. JIorucTHK cTPaTerusUIapUHM PesKATAIITHPHINIA MILIA0 YUKAPULI HKKI
Typ/aru 00IKapyBHHH TAIIKHWJI KUJTHII
bomkapys OUK/UTapUHE KUCKapTHPHUII MIIIA0 YMKAPUIIHUHT PUBOKITAHUILIHITA

XaJl KWIyBYM TabCHUP KypcaTaad. “Fosi - MILUIA0 YMKapuil’ [UKIHHWHE KUCKAPUIIN
TaJIKMK KUJIMLI, JOHMXAJallTUPUIL Ba TaXKpUOa WILIAPHHHU aMalira OIIUPHIL, YIAPHU
WILTa0 YMKAPHIITa XKOPUH KUJIHII Ba Y3IAIITMPHUII KapaéHu OnnaH 6ouK 0yiaau,

“HcrepMomuu-unniad YuKapuir’ | [UKIAHAHT KUCKAPHUINN eca ‘COTYyBYH
6o30pu”naH “UcTebMoNIgd 0030pH’Ta, YTHIMIIM HATWXKacuId 0O30pHH YpraHuil
OusaH OOIMKIUP.

Wimnab yMkapuin UKKE Typaru OOMIKApHUITHA TAIIKKUIT KWJIAIu:

® MOAIMH-TEXHUK 0a3aHM, SbHU MEXHAT BOCUTAJIAPHHHU OOIIKAPHIL;
® KOpXOHa XOAMMIIAPH Ba UIYUJIAPUHH OOILIKAPHILI.

Mopnuit-Texuuk  0azaHy __OOMIKApUII YHUHT Y3MHM WIOUIA0 YHMKApHII
skapaénunan ubopar. By »kapa€nma wirdunap Mojauid OOMIIMK OJMII Makcaauaa
MexXHaT Oyromiapura TabCHUp Kypcataauiap Ba OOMIKAPUII CYOBEKTH POJIMHH
Oaxxapamunap. Moaauii OOMIIMK OJIMII y4yH MeXHAaT Oyromiapura OEBOCHTa TabCHUP

KypcaTaural UIIYuiIap UKKH Typra:
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® OOoIIKapyB TH3UMHU 00BEKTH (OAaMiIapHH OOIIKApHUIN);

® OOIIKAPWIIJNTaH TH3UM/IA OOIIKAPUIIHUHT CYOBEKTH (OYOMHHU OOLIKApHIII)
cudaruia UIITUPOK ITAIU.

Cudarnn Oomkapuin y3una OOMIKAPYBHUHI MEBbEPUH yciyOnapuHH akc
STTUPYBUH CTaHAApPTIAapra acocaaHagu. Y HUHT TabCUPH, XyKYKHI Kydra sra Oyiras,
MEBEPUN XydoKaTiaap KYpUHUIINM/A [AKIUIAHAIUTaH MeBEP Ba KOMAAJApHUA YPHATHIL
Wyiu OWitaH amanra OIIHPUIIAIHN.

CrangapT - MaxcyJoT cudarura KyHWIaauran acoCuil TanabiapHu y3ujaa akc
STTUPYBUYH TEXHUK-MEBEPUHXYIOKATIND.

Cudarnn Oomkapulla TEeXHUK LIAPTIAp KUCMaH pon VyiHaiinu. TexHuk
mapTiaap - Oy AaBiaT cTaHAAPTIAPHUIa KYIIMMua Tap3aa OelruiaHagurat, arap yiaap
MaBXKyJ[ OyJIMaraH,Takaupia MaxcyloT cudar KypcaTKudjgapura MyCTaKui Tajiad
KYsl OJIaIurad TCXHIUK MEbEPUI XyHOKaTIUP.

CrangapTinap MaxCyJOTHUHr Oapya Xa€THUIIMK LUKIM OOCKMUWIApHUIa YHUHT
cudaTHN OMMPUIIHN PEKATAITHPHUII TapTHOM Ba yciyOuapuHu Oenruiainy,
cudartHu Ha3opaT KWIWII Ba Oaxojamr yciyOiapd Ba BOCHTalapra TalaOHU
OeJruiiaiam.

Maxcynor cudpatuHu OolIKapuIil [aBiar, XajKapo, TapMOK Ba KOPXOHa
CTaHAAPTIAPU ACOCHA aMajra OLIMPHIIAIH.

Taxnud napaxxkacuHuHT Tanal JapakacHIaH OpTHUO KETUIIH, Xapuaopiap yuyH
paKo0aT KypallMHUHT OJM0 OOpMIMIIM KOPXOHa MIUIA0 YMKapaéTraH MaxCyJOTHU
Gaxonaif OIMII MMKOHMHM OepyBUM OOBEKTHB KYPCATKUWIAPHU HIUIA0 YUKHIIHH
3apypusT Kb Kysau. byHpa maprHomana aman KuiaguraH Oapya Myzjatiap
naBoMMIa TaiiéprnaHaérraH Ba eTka3u0 OepwiiaérraH MaxcCyJlOTIapHUHT cudar
napaxxacu Oapkapop, Mykappap Oymuinm kepak. Wnuiad 4ukapyBuM KOpXoHaza
XaJKapo CTaHAapTIapra MyBOGHK KeIyBUH cH(AT TH3UMHHHHT MaBXKyZA OYIUIIH
Oapkapopiuk kadonata 0YIu0 XU3MaT KUJIaIH.

Maxcynor cudaru Ba craHzapTiaiml OyiHyYa Xajakapo TAlIKWIOTIap. XajiKapo
crangapt tamkwiotd (X.C.T.) éku MCO (unrmu3 tunmaa International Standart

Organization - 1SO). X.C.T.-tramkunotn 1946 i#imnga BMT  kommmaru
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CTaHJAPTIIAPHE MYBOQHUKIAMTAPHIN OyinYa KyMHTa WAFIIUININAA AyHE MUKECHIA
XaJIKapo TOBapJap aJIMALIMHUII Ba ¥3apo €pAaMHH SHTMILTALITUPUIL; HHTEJUIEKTYal,
WIMHH, TEXHUK, UKTUCOIUN (AOIHUAT MyXUTHIA XaMKOPJIMK KWINIIHU KeHI Al THPHII
MaKca/u/1a TalKu1 KUIHHIN.

Kopxonaga mMaxcynoT cudaTuHH Ha30paT KWIyBUM cudar XuU3MaTU OYIMMHUHU
TAIIKWJI KWIMII, KOpXOHajxa onubd Oopminaérran cudar Oyiinua Oapua (BaoausTHH
MyBoGUKIamTHpUINTa UMKOH Oepamu. Cudar xm3maru cudar Oyiinda yciryOuit
taxaudrapay umabd uukagu. By xusmar Typu daxatruna bom  aupexropra
oyiicynamu. Cudar xu3maté (YHKIHOHAT TH3UMHUHHMHI HAaMyHaBUH KYPHHUIIH -
pacmza KypcaTuiras.

Kopxona paxOapusitu Oy Xu3MaT OpKanu HadakaT MaxcysiaoT CU(paTHHHHT
XaJIKapo CTaHIapTiIapra xapod OCpUIIMHN Ha30paT KUiIHO Oopajiu, 0aiKku MaxcysaoT
cuaTUHN JOMMHUH paBHINAa TAaKOMHJUIAIITHPHO OOpPHII HMKOHHUSATHIA XaM Odra
Oymnanu.

Maxcyc Xu3MaT Typd OpPKIM HCTCbMONYMWIAP OJXTUSKUHHM Ba yJapHUHAT
MaxCyJIoT cu(aTura Kysiurad TanabuHu ypraHaim.

Maxcynor cuaTUHUHI aHMK CTaHaapiapra »xaBoO OepMacimru OeBOCHTA
WNUIad YMKAPUIIHUHT Y3uNaéK aHUKIAHWIIM Makcaara MyBopuk Oyiamu. bByHuHr
yuyH cu(aTHH HA30paT KUIHII Kyduaard 0apda TeXHOJIOTHK 3aHKUp OViinda amanira
OLIMPUJIMIIN Kepak:

Marepuan Ba OyTIOBYM KHUCMAAPHHHT KHPHII HA30paTH1adopaTopusiiap
acocujia aMaira OIUPHINIIY;

KOpXOHA HIUIA0 YMKAPUIN IKapaHUHUHT TEXHOJOTHK JKHXO3JIAPHHHU (Haoi
Ha3opaT KWIUII YCIyOJapHM HWUIIA0/ YMKMII, LIYHUHIJEK onepauusiap Oyinua
TaHnamMa €KUM TYJIUK HA30paT oau0 OOpHIMIIM Ba Talép MaXCYJIOTHUHI SIKyHUH
Ha3opary;

KOpXOHa J1a00paTopusIapd MaxCyJIOTHHHI JIaBpPUil CHHOBJIApUIa OUJ Maxcyc

Kyprasmanapy OuIaH TAabMUHIAHUIIN KEPak.

132

Kopxona pax0apiapu MaxcyjiaoT CH(ATHHHHI CTaHAAPTAAH 4YeTra YMKUIIUHU
sMac, Oallki YHM OJIIMHJAH aHUKjIamra Ba Oaprapad aTumira amoxuaa bTHOOD
KapaTUILIH Kepak.

Bapua xomummap cudar Oyimua wunoiapra cxkan® dTunangu byHWHT  ydyH
UIIYUIApHU parOaTiaHTUpuII OYiinua yopa-Tanbupaap Oenrmwiald oluHaIu.

Xap oup maxcynor cudatn GyHKIHOHAT Ba parOamIaHTUPYBUH (QYHKIHSIIapHH
¥3uma akc 3TTUpUIIN Kepak. By Xosatna ram ucTebMOIIdM, Oenruinaiauran cudar
XaKuaa KITMOKZa. byHna — uctebMomdu o, OwnauMprad. CU(ATHUHT  KYyIiiad
KypcaTkn4iapy xakujaard (Gukpiapiad Keard YMKUiM Tanad dtuwinaad. AMMO yiap
sca Oy KYpCAaTKUWIAPHUHT Y4-TYPTACHMHUIMHA \KYpCATHII OWfiaH ysrapajaHuILlau.
By aca maxcynoT cudartn Oyinya myEy/UIaHYBYMIIAP OJIIUIA KYIIIad MyaMMOJIapHH
103ara KeITHPaIH.

By myammonapum xan >THIT yuyH cudar ¢yHkuuscuan tr3umiam (COT)
yCiryOu KyIIaHUIaau.

COT 1960-itnnnapHunr oxupnapuaa SnoHusina wnuiad yukwirad 0yiamuod, yHU
OoupuHun 0ynmmo6 «Muiyoucu» (upmacu Kyiutaii 6onuiarad. YHAaH cyHT Oy yciy0
Dopa KoprOpaALUACHIA KEHT KyJI04 EHan.

COT moznenu nokrop P. Sykykypa tomonuaan unuiad yumkuwirad. COT 4ra
JIaBpJlaH TAIIKII TOIAIHN:

MaxcysioT HIITad YHKapHIIHY PeKaaIITHPHIIL.

JlolinxaHu TH3UMJIAIL.

TexHOIOrHK KapaGHIApHU peKaIallITHPHUIIL.

Nnutab YMKapuIIHU pexxatall THPHUIL.

1-daBp. MaxcyaoT WIUIad YMKAPUIIHK PEeKATAITHPHIIAA XapUIOPIapHUHT
Tanabnapy aHUKJIAHAIM, Y3JIAIITHPUIAJM Ba MYXAHIAMCIUK JIOHMXaJallTHPUIL
THIINTA YTKa3WIaad. YaapaaH SHI MyXUMIIapH KelITyCcH JaBpiiapza (oimanaHuiamm.

2-J1aBp. JlolimxaHu TH3UMIIAII JaBpUAAa MaxCyJOT WUIUIA0 YMKAPUIIHUHT
Kymiad TaMOWIapu KYpuO UHKWIAAM Ba THU3UMJIAIl Tajnabu »xkaBoO Oeprau

TaMOWJUTapJiaH SHT AXIITHUCH TaHIa0 OJIMHAH.
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3-ZlaBp. TexHOJOTHMK JKapaCHJIApHU pEKATAMTHPHUILAA MaxCyloT HIuad
YUKAPUIIHUHT TEXHOJOTHUK XKapagH! KYpHO YHKUIIA .

4-JlaBp. Nwnab unkapuiIHu peKaIaliTUPULI - Oy SKYHUH JTaBp/a skapaéHiiapHu
OomKapuIHUHT  ycinyOnapu kKypuO uwumkuinagu. By ycnyOmap wucTebmoidmiap
Taa0WHKU KOHJMpPa OJIaIUraH MaxcyJIoTiIap UILIa0 YMKAPUIIIHU TAbMUHIIAIIN KEPak.

Maxcynornapau  novmxanmamHUHT  TYpTHHYM  gaBpacu  COT  xapaéam
Xapuaopiap TalaOWHU KOHAMpPA OJIAJAMIaH MaxXCYJIOTHHHI f03ara KeJUIIUra ojud

kenagu. COT Typnu coxanap Oyiinda OMIMM Ba MaJlaKaHH Tanad KUIaIu.

Hasopar yuyH caBoJuiap:

1. Crannapt HUMa?

2. CraHgapTiamTiipuin Oyiinya Xauikapo TalIKHWIOT XaKuaa cy3nad OepuHr.

3. C.X.T. cudarra kanpaii tanadmap kysiu?

4. Kanpaii mapoutnap cudar TU3UMUHYU cepTU(UKATIAIITa Taiépnaiinu?

5. Cutar tusumu HIMA?

6. JIOTMCTUK TU3MMHHUHT OPAJMK Ty3WJIMAacH MOJINI OKMMIIapH JeTaHfd HUMa
TyIUHWIAAA?

7. ¥O3ara xemajuraH BakT aJOKajapu OyropTMd Oakapwiuil >KapaSHUHUHT
KaHJai 60cKuaiIapy MaBxya?

8. Oxub yraguraH €ExW OpalMK HaTIKAIApW KecMmallapu HuUMallap OmiiaH
XapaxkTepJIaHa/Iu.

9. Mopauii OKMMJIADHWY TalIKWI OTHIIHMHT BakT acHeKTd (QaHmal

TacHuIIaHA 1 ?

10. Bbyroprma GaskapuiIUIIy KaHaai HUKIUIApHU 3 MYMYra onaan?
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7-606. KOPXOHAJIAPJA JIOTUCTUK NHHOBALIMOH ®AOJIUATHA
BOHIKAPHUII CTPATEI'USACH

7.1. KopxoHanap ¢aoiuaTuAa JOTMCTHK - HHHOBALUS-T0HMXaJTapHUHT
posin. JIOTHCTHK HHHOBALMOH CTPAaTerHsiJIApHHU OOLIKAPHIIL.
7.2. JlorucTHK WHHOBAUMOH  (AOMHUATHM  TAWIKWI  KUWIMIIHUHT

(pyHKIMOHAN, TEMATHK Ba apajall KYPUHULLIAPH.

7.3. CaHoar TapMOKJIapuIa JIOTHCTHK HHHOBALMOH-TEXHOJOIHK
YCTYBOPJIUKJIAP.
7.4. KopxoHaja JOTHCTHK HHHOBALHOH (ao  usiTHH 001IKapHII

7.1. Kopxonasap ¢aousituiia J0rucTHK- MHHOBALMSI-JIOHUXAJAPHUHT POJIH.
JlorucTUK MHHOBAIIMOH CTPATErUsTAPHU 00IKAPU LI

WuHoBanus JIOMMXaCUHUHL ACOCHI MaKcalapuaaH Oupu — KOPXOHA IOKOPH
cudatra sra|OyAraH Kepakiad MHUKIOPAA MaxcyloT MU0 YUKApHUIN JIaEKaTHra dra
9KAHJIMTUHU PaKoOaTduiapra ncOoTaaniad noopar.

“lHHOBAMMOH JIOMKXa™™ TyllyHUacH OWp KaH4a HYKTau HazapAaH Kapaluiin
MYMKHH:

— UMHHOBaMOH MakcaJulapra OpHINUINra XW3MaT KWIaJuraH TaaOupiap
HuruHIUCH cudaTHa;

<MHHOBAaIMOH (AOIUATHN aMalra OLIMPHUII )KapaéHu cudaTuia;

— ym0y TaaOHpIapHU acoCiOBUM Ba 0aéH KWIYBYM XyXOKaTiIap IaKeTH
cudaTuma.

Ymly y4 Kuxariap HWHHOBALMOH JIOWMXAHMHI WHHOBALMOH (aoJUSATHHH
TAIIKAI KWIMII Ba MakKca/ii OOIIKApWII MIAK/UIapu CU(ATHIArd aXaMHATHHU
KypcaTaziu.

lynnait kuaub, WMHHOBALMOH JoiiMxa — Oy pecypciap, Myagariap Ba
wxpodmnap Oyiinuya y3apo Oup-OMpHHHM acociaiiiuraH xamja y3apo Oup-Oupura
OorimuK OynraH, WIM-(GaH Ba TEXHHKAa TapaKKMETHHUHI YCTYBOp HYHaJIMILIApHIa
MyaiissH Makcamnap (Basudanap)ra OSpUINHINTa KapaTWiraH —KapaSHJIApPHUHT
Mypakka0 TU3UMHIUD.

WuHoBarmon nofuxanapHy aMaira OMMPHUII yUyH yJIapHU MOJUSBUI acociarl
Ba MHBECTHLMJIAI MYyXUM axaMmusTra sra. byHna JOHMXaBHH MOJNMSIIAIITHPHIL
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JKapaHIapd HyKTaM HasapHJIaH Y3ura XocC XyCyCHSTJapra sra WHHOBALMOH
nonuxanapHu (apkiaml Kepak:

a) MHBECTUIMOH JIOWMXasiap, MacajaH, SHIM CaHOAT OOBEKTIapu KypWJIHILIUra
(3HepreTHKa, TPAHCIOPT, aJI0Ka Ba X.K.) HMPUK KauTall KyiuiaManap;

0) WIMHIA-TEeXHUK (MHHOBAIlMOH) — WIFOP TEXHOJOTHUSUIAp, SHTUIUKIAP,
MaxcyJoTiap Ba Xu3Mariap.

Ym0y UKKH XHII JIOWHXa ypTacuaa MyxXuM Gapkiap MaBxKyI:

1. Canoar oObeKmIapura KamuTan KyHuIMaaap XaKuaard MaBxKy[d MOJMSBUIM
ax0opoT, XaTTOKH SHI OJJMH WIMHH-TEXHUK JOHMXajgapra KaparaHja, aiHHKCa,
YJIAQPHHUHT 3pTa O0CKUWIApU/1a, HIIOHWIMPOKIHD;

2. lnHOBalMOH WIMHH-TEXHUK JOHUXaTap MaBXyMJIMKHHUHT IOKOPH Japa)kacura
ora OSKaHiurd OwnaH ¢apk KuwiuO, yiaap IIyHIal ad3auliKka Srakd, yiaap
WIIJTAHMAHUHT 3pTa OOCKMUYMIaCK KarTa OyiMaraH MOJHMSIBUH HYKOTHIUIAp OWIIaH
TYXTaTUO KYHUIUIIN MyMKUH;

3. HnMmuil-TexHUK JoHHMXanapaa axOopoT WHBECTULMSBHN JoHHXajgapra
Kaparanaa KyIpoK YeKIAHTaHJIUTH Ba MOC dSMaciuru Owran dapk xwiaan, By oca
MYCTAaKMJ O3KCICPTJIApHUHT JIOWMXaJapuHu Oaxonamr _Oyifidga  huKpIapuHu
KOPpEeJSILMSUIAIIHE HUX0ATIa KHHUHIIAIITUPA/IN;

4. ViHHOBamMOH JOWMXanmap KYN _ME3OHIWINTH ' Ba IOKOPH | Aapakajd
MaBXyMJIHUIMTH OMJIaHrMHA (apK KWiIMaclaH, Oalku cudatid Oaxonam Oyinda xam
(apkananu.

VHHOBanuoH JoHuxanap rosuiap, QUKpiap Ba TEXHUK €UUMIAPHUHT HIMHH-
TeXHUK axaMHsITH apakacy Oyinda Kydunarn tapsiia TacHu(IaHaIH:

1) MonepHH3ALUOH JOWMXagap, OyHIa HaMyHa KOHCTPYKUHSACH EKH acocuit
TEXHOJIOTusl TyO Y3rapMaiinu;

2) HoBaTop JioWuxanap, OyHm@ sHrH OyIOM KOHCTPYKLHMSCH Typura Ba
JJIEMEHTIIapU  XOoccalapura Kapa® OJIMHTUCHAAH Xuauil ¢dapk Kuiaagu (SHru
XOCcaJlapHU KYIIUII, MacanaH, ymoy Typaaru Oyiomiapia Wirapu KyJUIaHUIMara
ABTOMATJIAIITHPUII BOCHUTAIAPUHH, JEKHH OOIKa TypAard Oyromiapia KyJUIaHTaH

KUPUTHII);
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3) wirapwia®d GopyBun, OyHIIa KOHCTPYKIUS WITapuiiad OopyBYM edumiiapra
acocilaHay;

4) nuoHep JjoiMXajap, WIrapu MapxyA OyiMaraH Marepuauiap Iaijgo
Oynranna;

5) OnAMHIY Ba XaTTOKU SHIH (QYHKIMSUIApHU OakapaJuraH KOHCTPYKLUSIIAp Ba
TEXHOJIOTHsIap;

JloliuXaHUHT axaMuAT JlapaKacH YHUHI MYpPaKKaOJWIH, JaBOMUIUINIH,
WOKpOYMJIap TapKuOHW, KylamMu, HaTWXKaJIApHW, WIrapy CypHIl XYCYCHSTH OwuiaH
GenrunaHany, Oy T0MNXaHU OOMIKAPKII Ma3MyHHUTA XaM Y3 TAbCHPHHH YTKa3aIH1.

Xan srtunaérraH Mmacananap | Kynamiapura kKapad HMHHOBALMOH JoHuxanap
KyHunarunapra axxpaTuiaiu;

1) MoHOnOWMHMXanap — oJaTHa, OWTTA TALIKWIOT €KW XATTOKH OWTTa OYynnHMa
TOMOHUAH | OakapuiaguraH Joiuxanap. Ymap OWTTa WHHOBALMOH Makcal
Kyiniaumy (aHuK OyIOMHM, TEXHOJIOTMSHM spatuil) OwnaH (apk Kuiaau, KaTbuil
BaKT  Ba | MONMA  JOMpacHIa  amaira  OIIMPWIAAM,  yHAA  JIOWHXa
MYBOQUKIAMITAPYBUUCH EKH paxbapu Tanab STHIIanu,

2) MyabTHIOWMXANap — YHIa0 MOHOJOHMXATapHH OMPIAIITHPYBYH KOMILIEKC
JacTypiap KYpUHHUINWJIA TaKAMM OSTHJIAQJUraH, Mypakkad WHHOBAIOH Makcajra
SPUIIMUINTA KapaTWIraH Joinxanap, OyHIal Makcaara, MacajiaH, WJIMHH-TEXHHK
Ma)XKMyaHH 0apro 3THII, HUPUK TEXHOJOTMK MyaMMOHH Xajl KWJIHIL, XapOuii-caHoaT
Ma)XMYaCHHUHI OHMTTa €KM OMp TypyX KOpXOHaJIapMHM KOHBEpCHsUIAIl KaOuiap
Kupaau. MyJabTHIOHNXaHH SPaTHII y4yH MyBOGHUKIAIITHPYBYU OYIUIIH KOH3,

3) w™eramoiimxamap — Oup KaTop MYJIbTHIOWMXaJlapHH Ba  O311ad
MOHOJIOHMXaJIApHU OMPIAIITHPYBYH, y3apo OWTTa Makcaajap IIakapacu OuiaH
OofaHraH Kym Makca[ull KOMIUIEKC JacTypiap OYymu0, MapKaslallTUPUIraH
MOJIMSJTAIITUPUIIHE  XaMa MYBO(QHKJIAIMITHPUII MapKa3uaaH OOLIKApHIHIIMHI
Tanad Kuiaau. Meranoinxaisap acocusia TAPMOKHU TEXHHUK KalTa KypOJUIaHTHPHILL,
MHUHTAaKaBUH Ba Qerepan KOHBEpCHUS XaMJa SKOJOTHS MyaMMOJApPUHU XaJl JTHII,
MaxXaJJIMH MaxCyjoTiap Ba TEXHOJOTHsUIap pakoOaTOapIOIUIUTHHK OMIMPUII KaOu

WHHOBAIIMOH MaxKcaiapra Spyuiuni MyMKHH.
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MerasoinxanapHi MaK/UIAHTHPHII Ba aMaira OIIMPHUII OHp KaTop TapMOKIIap,
MHHTaKaJIap, MOJNUS-CAHOAT TypyXJIapd Ba HHUPHUK KOPIOpALMsIap, MamiakaTiap
rypyXJapHu cabi-xapakaTiapuHi OMPIalITHPHIIHK Tajxad dTHIIA MyMKHH.

Baxkapunaérran uiap XaXMIapy Ba JaBOMUIITHIHTa Kapad jgoluxanap:

— Kucka myanamiu (1 dunrava);

— Ypra Mmynnatium (5 finnraga);

— y30K Myiati (5 HUIIan OpTHK) OYITAIIE MyMKHH.

Jloiiuxa Gockuuiapy Ba IOFOHANIAPU TAPKUOM YHUHT TapMOK Ba (DYHKIIMOHAI
MaHcyOnurura Kapab OelruiaHaiy.

“Jlolimxa” TyuryHyacu OwiaH Oup Karopjaa, “MHHOBAIMOH JacTyp” JaeraH
TylIyH4a XaMm MaBxyn. By TymryHuanap y3apo yambapuac Gofnanra. Jlactyp — Oy
JoMKMXa IIAKIUTapuiaH OWpH, JacTypiamr 5ca (JacTypHH IIAKUIAHTHPHIN) —
noinxanap XaéT HUKIM OOCKHWIapHmaH OupH Oyiica-na, yIapHUHT XyCyCHSTIAPH
aH4yarvHa GpapkaaHaau, [acTyp KYIIMMYa KaTOp SIHTUH XYCYCUSITIAPHE OPTTHPA/IH.

VHHOBanMoH JacTyp JIOHMXalapHUHT (MYJbTHIOWHXa Ba Merajoiinxanap)
Mypakkab KoMOuHanusicu 6yino, domkapys 00bekTH cudaTraa anoxunaTonuxanaH
éku y3apo Oup-Oupu OwnaH xyna 3aud OOFiaHraH, TAMIKUIOT, EKU YHUHT
VDKpOYMJIapU TOMOHHUIAH OakapuiiauraH JoWuxaaapaaH JKy/aa Kywin Gpapk Kuiaiu.
JactypHu dakar Hupuk TamkwioTiap Oupsaiimvacu, macanan, DI |(MosusiBui
CaHOT T'ypyXJapH), HUPUK KOPIIOpanusiap KOHCOPIUYMH, MUHTaKa EKU /METaIIOJIHC,
(denepan oprammap Ba x(K.Jlap MIAKWIAHTHPHIIKA Ba aMalra \OMWMPHUIIA MYMKHH.
MHHOBANMOH JacTyp/IapHH MIAKWIAHTUPHUII Ba aMalifa OIIUPHIITa KYIIad MUCOIIIap
MaBXKy/l.

VHHOBAMOH  JIOWMXAJApHH | MUITa0/ YHKMILAA 3aMOHaBHH  WHHOBALMOH
JoMuxanap, oJaraa, KarTa MHBECTUIMSUIAPHU Taslad KWIMIIHHY, yJap 5ca JOUM XaMm
OynaBepMacIUIMHU XUCOOTa0uIUIL3apyp. LIIyHHHT yuyH MHBECTHIHSIAD XaKHIark
Macana aH4ya KUHHH Xal OTWIAJUraH MyaMMOJHpP, YYHKH Ma3Kyp JOWHXaHHUHT
3apypAMruHU, (QOHTATMIMIMHA Ba caMapalWIMIMHE UcOOTiam kepak Oymanu. By
XOJIaTAa ACOCHMCH MOJMSUTAIITUPUIN MAaHOAWHM TAHJIAII, YHUHT XaXMHHH, BaKT

Oyiinda TYIOBIap JAapakacy Ba XO0Ka3o4up. by Xomarmaa nHBecTOp y3ura JOHNXaHUHT
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MOXMATHHU TYHIYHTUPUO OepHIll, XaMKOPJIMK KaHAad ad3auiik OepHUIINMHH, Ba HT
acocuiicy, yaap oagura HI MHHHMaJl Ba 9HT I0KOpH (oiiia MUKIOPUHHE HaMONHII
KM Tanald stunagd. Ymly KYpcaTKMWIAPHHUHI XaMMAacHHHM HHBECTOPJIAPHU
KaIluTas aKpaTHIIra HIIOHTUPHII YUyH TETHIIIM Tap3a paCMUMIAIITHPUII KEepak.

VHHoBanuoH Joiiuxa erapnuya OartadCuil Ty3WIMIIM KEpak, UyHKH Oyiiaskak
MHBECTOp JIOMMXa OWIaH TaHUINTaHAa MYJ/DKalIaHaCTraH nacTyp Xakpaa TYIUK
TacaBBypra sra OYJIMIIM Ba YHMHI MaKCaJUIapUHH TYLIYHHWINH JI03UM. VIHHOBanmoH
JOHMXaH! Kail Japaxkazia JeTaUIallTHPUILL Ba YHUHT TapKuOH OYy1axak JacTyp Ba y
TETHLIM COXa XaXMJIapura”OORIMK. MacanaH, KaHZaimup MaxcyJOTHH HIUIa0
YUKApUIl €KW WHHOBALMOH \ TEXHOJOTUSHU >KOpUM STUIIHW WyIra KyWuI Ky3na
Tytunaérran, @ynca, kyna. Oatadewsn pexa WULIA0 UYMKWIMIIM JIO3UM, YHUHT
KaHYaIuK  Oataemyiury | MHHOBALIMOH  JIACTYPHHHI  SKYHMH — MaxcyJOTH
MypakkaOIurura Ba. MasKyp MaxXCyJOoT OO30pHHHHTI MYypakKaOIHIura OOFIHK.
VIHHOBAaLMOH JIOMMXAaHUHT TapKUOM, IIYHUHI/ICK, TAXMUHIAHAETraH CcOTyB 0030pH
KyJlaMura, paKoOaTYMIapHUHT OOp-HyKJIMrura Ba JacTyp HaTHXalapuaaH
(oligananum NCTUKOOIIApUTa OOFIIHK.

VIHHOBATIMOH JIOWMXAHUHT acocuil Oyimumiiapu Kyiuaaruiap (BapuaHr):

1. Ymymuii 0630p (Taknud >THinaéTraH WHHOBAIMOH JIOMMXAHWHT MaKcaJau Ba
MOXHSTH, TakIU(} dTWIaéTraH HHHOBAUUSHUHT TYPH, JIONMXAaHH aMajra OMHPUIIIaH
KyTwiaéTra Xakukuid Qoiina xamaa JIOWNXaHW amalra omMpuiIra capdiaHaanrad
Xapaxkatiap MUKIOpPH Ba Typliapu).

2. ToBapmap &xu xu3Mariap TaBcudu (Takiud HTUIAEITaH ToBapiap Ba
xu3Mamiap OaéHu, ynapaaH (oiiiamaHuII COXacH, SHIWIMIM Ba IATEHT OWIaH
XUMOSIJIAHTaHJIUTH, TU3aWHHUHT Y3UTa XOCIUTH, TOBAapJiap Ba XU3MATIaPHUHT aCOCHI
TEXHUK-UKTUCOJIMI Ba HWCTEBMOJ TaBCH(IapH, YIapHUHI pacMmIard TacBHPH,
TOBapJIap Ba XU3MaTIap ad3auIMKIapy, cepTH(UKATIAII Ba X.K.).

3. Tosapnmap Ba Xu3MaTJapHH COTHII Oo3opiapu (coTyB 0030pH TypH,
UCTUKOOIIM  0O030pnap, YJIapHHUHT OKOiyamyBu Ba TaBcudu, Oy 0Oo3opiapna

(upMaHuHT OamopariaHaéTraH yaylulapH, CaTOXHMATIH HCTEbMOTUYHIAp TaBCH(H,
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SHIW TOBapjap Ba XM3Marjapra TajgaOHW OENrHJIOBYM OMWIUIAP, COTYBJIAPHUHT
CAJIOXMATIIN XaKMJIApU Ba X0Ka3o0:1ap).

4. Topapnap Ba xu3Mmatriap pakobGarbapaounuurd (pakodardu (upMamapHUHT
KHACKaya TaBCU(H, SHTU TOBap E€KM XM3MATHUHI pakoOartuyu (upMmagard yxmait
ToBap €KW XHU3MaTra HucOaraH pakoOar adsammukiapd, (upma ToBapiaap Ba
XM3MaTJIap pako0aTOApIOUUIMIMHU XUMOS KWIHII YYyH KyJUlaiauran paxooar
CTpaTerusiapu Ba XoKa3oJap).

5. Mapketunr pexacu (amainra OmMpHIAETraH JIOWMXQHUHI MapKETHUHT
MakcaJulapy Ba CTpaTeTwsiCH, JOHMXaHM aMaira OLIMPUII HaTikacuga Qupma
Takiig KWIaJuraH ToBapiap Ba XHM3MaTJIApHU WIrapy CypHIl XamJa COTHIL
CTpaTerusic, TOBap EKM XM3MAaTHM COTHUIIHM pParOaTIaHTUPUII  YCyJUIapH,
MIDKO3JIapra COTHIIJAH KEWHMH XU3MaT KYPCATHUINHM TAIIKWI KWIAII, Takaud
STWJIQIUTaH TOBapiiap €KMW XU3MaTiIap XaKuaa VWOKTHMOMK (GMKPHU INaK/UIAHTHPHIL,
MapKETHHT OIOKETH Ba X.K.).

6. Nuwa®d 4ymkapuin pexacd (SIHMM TOBapiiap HWIUIA0 4YuKapuinHH 0030pra,
TQbMUHOTUMJIAPTA, HINYM Ky4Wra, TPaHCIOPT Hyiuapu Ba X.K.Jiapra HHCOaTaH
JKOMJIAIYBH, WILIA0 YMKApUII MalJ0HIapH, KyBBATJIapy Ba_yJAPHH KEHraiTHPHUIL
UMKOHHSTIAPH, MOJUIMI-TEXHHK, MHCOHWH Ba OOWIKA pecypciap MaHOanapd Ba
ynapra 3XTuéx, ynapaas (GoialaHuI HMKOHH, HIUTA0 YMKAPHIITHN KOOTIEPAIIHSIIALT
WMKOHUSATIAPH, HIUIA0 YUKAPHII XKMJIApU'| Ba XapaxaTlapH, KyJUJaHwiaérraH
TEXHOJOTUsIIAp, MU0 YAKAPHIIHK Wyara KyAWII \Ba TOBapHU HELIA0 YMKAPHIIHH

KEHIalTUPHUII MyAJaTAapy, HUEHTa0 YUKAPUIITHIHT 3KOJOTUKIIUTH Ba X.K.).

7.2. JlorucTHKAHM CTPAaTErHK 0O0MIKAPHIIIAa HHHOBALMOH JIOHUXAa MOPTHeJTHHI
IAKMIAHTHPHI 60CKUY/Iapu
1. JlorucTHKaHu cTpaTeEMK OOLIKAPHUIIIA MHHOBALMOH JIOWMXAJIApHH JaCTIA0KU
TaHJIam OOCKUYH.
Maskyp OOCKMYHMHI MaKCagu—TaKAuM OTHJITaH HMHHOBAI[MOH nolnxamapHu
YMYMJIAIITUPWITAH TaXIMIAaH YTKasuil Ba Oaxosam. YmOy Oockud KyHuumara

OUMJIapHA Slf3 u4yura ojJaau:
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a) MHHOBAIMSUIAPHU aMalira OIIMPHIIHIHT TAIIKAIOTHUHT aCOCHH MyaMMOJIapH
CYMMUHHU TaKJIM( 3Ta OJIAIUTaH ACOCHN HYHAIUIIITIAPHHHU OCITHIIAII;

0) axparu® onMHraH HyHanumuiap Oyitnmua sKcriepTu3anap oiud Oopumr ydyH
JOMMXaNnapHu TaKCHMIIALL,

B) HKCIIEPTU3AHUHT UIIUY yCYIUHU UIITA0 YUKHILL;

r) sKcrepT rypyxjiap umumau Tamkui Kuanm (HKMO éku mapkeTuHr 6ynumun
Oo1ka OyIMHManapiaH MyTaxacCUClIapHH ka0 3TraH Xoua);

I) XUCOO-KUTOONAp Ba SKCIepTU3alap »HaTwkalapy Oyiinua noiuxamapra
nactiaadku 6axo Oepwuu;

€) UCTHKOOIU HYK TOHMXanapHi YuKapruo Taliani,

Maskyp ©ockuyga JoHUxa OHWTTa SHI MYXUM Me30H (MacajaH, WKTHCOIMH
camapaJiopivk Me3oHH) OViinva TaHnaHa g, OyH/a 6axoal mapaMeTpH mnact Oyiaran
JoMnXanapHy YMKapu0 TaluTaial noopaT oauii KonaaaaH (o anaHuia .

2. YcryBop (Oouutanruy) ifynanunuiap 6yinya nopTgeaHy MaKIIaHTUPHIIL.

BOoCKMYHHMHT Makcaau — JIOMHMXaJIapHU YCTYBOpJMKIAp OyiHua MmyXTa TaxJIWi
KWINLI Ba Takcumitall. by epaa Kylinnaru Kagammiap Ky3aa TyTHIaan:

a) MHHOBAIlMOH JIoWnXanapHu Oup Heuyta me3omnap (3 — Sta) Oyitmua Taxiwr
KM,

0) NoMHXaNapHUHT YCTYBOPJIMK JapaykaCHHU aHHUKJIAI;

B) JIOMMXaJIapHU YCTYBOPJIMK Japakaigapy Oyiiida TakCHMIIaml.

Bapua noitnxanap ternuuiM mkaia Oyinya, Macanas, “mact”’, “ypragaH mact’,
“YpragaH rokopu”, “rokopu” 6axo OmiaH OaxoaHaIu.

“Ypranan 10kopu” EkH “IOKOpH” 6ax0 OJNMaraH JOHMXanap JAcTIaOKH TAHIOB
OockmuMIa€K YMKapuO TaluIaHAIW Ba pajI dTHITAH J1e0 XucoOIaHa .

Koutran noinxanap ycTyBopiuK aapaxacu (cuHpu) Oyiinda TakCUMIIaHaAIu:

a) ycTyBOp Joiinxanap — Oy ymymuil camapacu (Hatuxkanap/capd-xapaxariap)
70 — 80 %naH kam Oy IMalauran J0HUXaiapaup;

0) ycryBop noiuxamapHunr OupuHun 20 — 30 %mwu yTa ycryBOp JioWHXanap

XHcoOIaHaIn.
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JlovimxanmapHu yCTyBOpJIMK OyHW4Ya paH)KUPOBKAJAI PEeCcypcllapHU JIoHHUxanap
Yypracuia TakCUMIIAII yUyH Kepax.

3. MonusBuii Ba OoOLKa pECypciIapHM MHHOBaLMsUIAp TOPTEnn Huuaa
TaKCHMJIAIIL.

Bynna “xapaxaTiaap — caMapaJopiHK’ CXEMacHra acoClaHraH Kapop KaOyi
KWJIMII KoujacuiaH ¢oipanaHuiagy: OMpUHYM HaBOATAa, HAKJA ITyJl Maliariapu
HMKTUCOIUI camMapaJopiurd MakCHMall japaxara (yCTyBOPJIMK Japaxxacura) sra
OyuraH Jolinxara a)xpaTuiiaiu.

Kaxon amanuéruaa “xapaxatiiap — caMapaJopJIMK HH TaxJIMJI KWJIUII Oapya
MOJIMSIHM TaKCHMJIAILl MEXaHW3MIIapU Y4yH MakOypuii xxapaéunup. bynn ury ounan
U30XJ1alll MyMKUHKH, Ym0y KOUAAQHM aMalui KyJUlall KaH4aluK OCOH OYIMacuH, y
KyWuaarniaapra OpUIIWII ~ MMKOHMHHM  OepajuraH JioWuxanap MOpTQeTHHI
TabMHUHIIAWIN:

—Oepuiran dYeKlIaHraH MalOJargap [OoHpacuJa MaKcuMal MYMKHH Oyiarax
camapajiopiuK;

—Tajad STWITaH HATW)KAa Ba caMapaJopiHK Oapakacura 3HI MHUHMMAaN capd-
Xapakatiap.

Kopxonana mryHmaii BasusT 1o3ara  KeJIMWM  MYMKHHKH, HMHHOBAIMOH
JOMMXaNapHd amaira OUIMPHINra WHHOBALMOH MaONIarJIapHHHT €Tapid 3Maciirh
TYCKUHIIUK KUJIaH.

Bynpmaii xonpma KyimM4a WHBECTOpJIApHH, XaMmJa XyCyceWl MOJIMSIBHA
MaOnaFiapHu u3nad omum 6Kl MaBKy[ HHHOBALMOH JIOHMMXanap MNOPTQEIUHU
Y3rapTHpHII 3apyp Oymaau.

4. Jloinxanap MOpTHEIMHY /AHUKAAIITUPUII — JIOMUXATapHUHT OUp KUCMUHH
y3ura okan®d KWMLK, KYNpOK Joinxanap dQoiigacura xamaa WHBECTHLHOH
MaOJIarIapHUHT MUKJIOPHUTIa"Kapad Kecro Tariar.

lynpait kKninb, MHHOBAMOH MULIAp NOPT(ENNHN TaHJAIITa TaXpUOa, OHITM,
COFJIOM  HJIPOK, HKTHCOOMH  OwiuMiap, XOAUMIIAD  UMKOHUATIApU  Ba
WHHOBALMSUIADHH JKOPHH STHIN FOTYKIAPH SXTUMOJUIMIH KyTHJIAETraH HaTHXKajap

XaKuga SAXIIM TacaBBypra osra Oynauimn, WIMHA Xoaumiuap Ba OyiauHManap
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MeHexepiapy (HaoauATHHU parOATIIAHTUPYBYM OMWJIIAPHM TaHJIAN OJIMIIHM Tajad
KWJIQIUraH aHda Mypakkad MyaMMo cugartiia Kapaauiii Kepax.

AliHM naiT/ia MHHOBALMSUIApHU OOIIKApHIIIa KyHHaaru MyaMMoJiap MaBxy/1:

— MHHOBaLMsuI1apra cap@-xapaxxaTiapHu KaMadTHPHUILL;

—KaxXOH WIMHUH-TEXHUK TapakKUETUAAH TEXHUKAHU PHUBOXKIAHTUPHUIIHUHT
cudar kypcaTkuuiapu Oyiinua OKCOKJIAII CyphaTIapHHUHT Y CHIIIN;

—MaBXKyJ] MOJUIMH-TEXHUK, WIIIa0 YMKApUII-MKTUCOAWN Ba MKTUMOMMH-
TAIIKWINHA Ty3UIMaap UIIUIa MOCIALTYBUaHIMKHUHT HYKIATH;

—MHHOBAIMOH >KapaéHJapHUHT Xa[1aH TallKapy Kyl BaKTHH OJUIIN (alfHUKCA,
HMHHOBaLMsUIAp XaETuil HUMKIMHUHT OXUPrU OOCKHUUIIA);

—MHHOBALUSNAD TAPKAMMIIMHUHL YCKIAHPAHAUTH (YIapHUHT OMTTA-HKKUTA
(bupmanapia JKOPHA S THITHILIN );

—paanKal MHHOBALMAIAP TYTTaH YPHUHUHT HUXOST/A ACTIIUTY,

—MHHOBALMsIapAaH MaH(paaTIOPIUKHUHT HYKIUIH;

—cyurra 10— 15 iinnga umad YuKapyuIIHE TEXHUK KaiiTa KypOJIaHTHUPHII Ba
MOZEPHH3AIMs KWINII JacTypiaapy Oyinua MHBECTHIMSUIAPHUHT JEsSpin OyTyHIai
TYXTATUIIALIN.

MHHOBaMsIapHU JKOpHUH ATUII oMM 0030p 3xTuéKiapura 6oruk. [y cababmau
MHHOBATOp-pax0ap OO30pHMHT KepakiW YIyOIMHH KaHgall TypHard SsHCH
MaxcCyJsoTiap, MIuiap Ba Xu3Mariap TAabMUHIIAIIN KePaKINTUHH, KHCKa MyIAT/IN Ba
y30K MYyJUIaTJIM JAacTYpJapHUHT OallaHCIAllyBUHU TabMMHJIAII YYyH KaHAal
MaxcyJaoTaap MOJCPHU3ALUS KUIMHMINY KEPakIUIMHH JOUM aHMKIa0 OopuIlH
Kepak, S’bHU y MyalsH MIapouTiapAa Y3MHUHI ©030pJaard yJIyHIMHUHT MakOys
BapuaHTura, (oigasaHmIaIuraH MHHOBAIIMOH CAJIOXUATIAH KAWTHIIHM OIIMPHIITa
SPUILUIL HYITapUHY aHUKJIALIH JIO3UM.

Slarunanum sxkapaéHW MHHOBAILMOH MEHEXep YUyH WIMHH-HIIA0 YHKapHII
XOAUMIIAPUHMHT KYHAAQIMK WIUIAPUHMA Y3rapTUPUIL Ba YJApHH WHHOBALMOH
GaoMMATHUHT SHTY MIAKJIAPUHMA  M3JAIIra HyHanTUpuIl, Xap Oup XOJUMHHU
SHTWJIMKIIap MaHOawra allaHTUPUIIHK Owiupaan. Y KYI COHJIM WHHOBAILMOH

*apaéH MIITUPOKYMIAPUHU OUPIAIITHPHUIIN, YIAPHUHT caMapaiyu UK y4yH (upma
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(aoIMATHHU  SHTWIMIITA HYHANTUPWIraH MKTUCOAMH  IIApT-LIIApOUTIAp Ba

parOaTIapHH SPATHILN JTAPKOP.

7.4. KopxoHnaJa JOTHCTHK HHHOBAIHOH (a0 IMsiTHH 0OLIKAPHII

Bozop ukTHCOnMETH IAapoMTHIA Xap KaHJal KOPXOHAHWHI HII (haoJUSATHHU
TaXJIMJI 3THIJIA, SHT aBBAJIO, YHUHI MIUIA0 YMKAPHUIIM JIO3UM OYiraH ToBapiapura
€KY XU3MaTIapura XapuIOPJIApHUHT SXTUEKH, YIAPHUHI UMKOHUSTIAPH, KelaXak
UCTUKOOJIM, TH3MMJIM Ba Xap TOMOHJIamMa EHIAIIWIaad Ba YypraHuiaagu. by aca
Mypakka0; axOopoT TyIulam, yHM KaliTa HIUIAll Ba TaxJIMl KWIWIL, WIMHIA-
TaJKUKOTIAp YTKA3UII, TOBApJiap Ba XU3MATIap aCCOPTUMEHTHHH PEXKaTaIlTHPHUIIL,
pekiamMa WIUIApUHMA  OOlIKapuin KaOW unuiap OwiaH UIyyJUIaHYBYM —Maxcyc
MapKeTHHI XU3MaTHHH Ba TaXJIMIMHH TAIIKWI KHJIUIITHA TaK030 KUJIaIH.

Wuta® 4ukapuil ycTHBOPIMIHIA MYIDKaIAaHTaH CUECAT IOPUTYBUH KOPXOHA
OOIIKApHII OPra’HJIAPUHUHT TAlIKWIMK TapKHOMIAa WHXEHEP-TEXHHK XOAUMIIAp
acocuil O0yuH xucoOnana . JIOrMCTHK EHAIINUIIIA 3Ca ACOCHIA Xall KWIIyBYHM TapKUO
MapKeTHHI Xoaumiapu xucoOmanaau. Yer snparu impuk ¢upmanap OOMIKapyB
TapknOuaa Ooimrka Oynumiapra HuUcOaTaH Kyn xoaumuiapra ara_Oyiaran amoxuiua
MapKeTHHI  OYNMUMIapH Ba  COTHINHH  OOIIKapHLE« OYJIUMIApDU  Ty3HITaH.
KopxoHanapHun Tamkuinid TapkuOuaa JOTUCTHK XM3MAaTHHUHT TYpTTa Maxcyc
OynuMH MaBxXyI:

® XOAMMIIAD HIIWMHM ~TaNEpIaml Ba TAIIKMJI KWINII, COTHIL<MUKIOpU Ba
TapKHOMHM TabMUHJIAI Ba PUBOMKIAHTUPHII, CAKJNAIIl Ba PALIMII JIOTHCTHKACH,
CTAQTHCTUK XMCOOOT BA TaX)TWJI KaOM Basu(anapHu OaKapyBUIN COTHII OYIIIMHU;

e pexiamMa KWIHIL, jKamMoaT, OwiaH ajloKka COTHIIHM pParOaTIaHTHPUII KaOu
Basu(anapHu OaxkapyBuM peKilaMa Ba COTHIIHU ParOaTIaHTHPHUIL OYIUMU;

® MabIyMOT-OMOJIMOTEKA, JIOTHCTUK-aXx00pOT TaJKUKOT XH3MATJIApUHHU Y3
UYura oxyBuH, 6030paa TaaKUKOT OYImMy;

® TOBAp ACCOPTUMEHTHHH, 0aXOCHHH, YIAKOBKACHHHU TEXHHK XM3MaT KYpPCATHII

TanabJapuHu YpraHyBYH, aCCOPTUMEHTHH PHBOXKIAHTUPUII OYIUMH.
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By Tapkub6 kopxoHa (GaoJMATHHMHI HYHaNMIIMIaH Ba y3ura  Xoc
XyCyCUsTIapUIaH KeluOd YMKKAaH XOJa Y3 MHAMBHAyal KypUHHUINTA dra Oymamu.
Macanan, TypiaM ~MamwilakaT  Ba  IIaxapjapjia  OKOWJAIraH — TPaHCMWIUINAHN
Kopropauysyiap Ba HHMPHK KOpXOHajap y4yH - peruownap Oyiiuya MapKeTHHT-
JIOTUCTHKA OYIUMIapy OYIUIIN XyCyCHSTIUIUP.

Macanara MapKeTHHI HyKTaW Ha3apulaH CHOAMIraHga adupOonuian
KeJIuuIyBlapu (akaTruHa CaHOAT KOPXOHJIApUIaH YIATYpXKM Ba 4YakaHa CaBlIo
HyKTanapura y €ku Oy ToBapHH eTKa3u0 OSpHINHM TAIIKHI KHIMIITHHA eMac, OalKu
XaMKOpJIap ypTacuiaru myHgal MyHoca0aTIapKy, HaTibKala alMalluil xKapaéHuaa
y3apo Qoiina onuin TapMHHIaHAMH. ByHpail kenuiryBiapaa“ hakat ToBapiaapruHa
emac, 1y OmiiaH Oupra KYIMMYa,COTHO OJIMILL->KOWH, BaKTH, COTHII INIAKIIH,
ACCOPTUMEHTHH TaHJIAIl KOOMIMATH KaOW KyJIaiIMKIap XaM KaTTa aXxaMusTra ora.
bynpmait xenmuryBma. KOpXOHajJap ypracupard aiupOonniam MyHOcaOaTJIapHHH
y3alTHpuIl €KM sSHAa JABOM OSTTUPUII KaOW KapopiiapHH KaOyJl KWIMIITa UMKOH
6epanu. Pexxanwukrucoanéraa Oy skapaéH MyMKHH 5Mac eIu.

bo3op wukTHCcOomMéTHra VYTHII JkapalHuAa pecrnyONMKaMH3 KOpPXOHAIapuaa
TIOKOpAT _OYMUMIIapH TAIIKMJI KHJIMHMOKIA. YHIra KOPXOHa paxOapMHHUHI THXKOpaT
nuiTapu Oyiinda ypunOocapu pakOapnuk KuiaMokaa. byHnail 6ynumiap wirapu xam
MaByXKyZl 9/, JISKHH yiap (akaTTHHa Y30K MYyIUIATIH IIapTHOManap TY3WII OWiIaH
Oanp Oynu0, yMymMaH MapKeTHHI MyaMMoJiapy OwiaH myyjutaHmac eaunap. bosop
MKTUCOIUETH MAPOUTHA TallaOHM YpraHuIll, HCTUKOOJUIAI Ba TAIIKUII KHJIUII CaBI0
TAWIKWIOTJIAPUHUHT Bazudacu Oyimaii xonaau. ToBap uiniad 4MkapyBYd KOpPXOHa
XaM pekiiama OowiaH, 0030pHH YpraHum OwmiiaH, 6030p O0axolapuHU aHUKIAII OWIIaH,
reorpaguk, ¢&mmra HUcOaTaH Ba OomKa Me30HJapra acociaHud, O0030pHU
CerMeHTIAIl OWIaH IIYFyJUIAaHUIIM JO3UM. bomrkaua kunub aifTranna, arap Wirapu
XapuAOpIapHU ypraHum (akar caBIo TAIIKWIOTIAPHHM Ba3ubacu caHaiara 0Oyica,
MapKeTHHIJIM EHJaIMIa TOBap MIUIA0 YUKApYBUMIAP XaM XapHJOPHHU ypraHuiira
Xapakatr KUIagaunap.

MapKeTHHTHHHT SHT acocui Basudamapugan Oupu, kadoiaTiIaHTaH IOKOPH

cudariy Ba xapuaop Tanabura xaBob Oepaguran pako0ardéapIoI MaxcyaoT UILIad
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YUKAPUIIHK Ba COTHUINHM TAlIKWJ KWIMII Ba Hynra xyiumgup. MapkeTuHriu
EHaInIIa TOBAp FOKOPH cH(MATIM CaHAIHWIIM y4yyH y cudar Oyiinua Xalikapo
TEXHUK CTaHaapTiapra »aBoO Oepuin OwriaH Oupra MabiayM 0030p CErMEHTHHUHT
sxTuéXUra xaMm xkapod Oepuiin kepak. LIyHMHr y4yH MapKeTUHI XM3MaTUHUHT
Mapkasuil Basuanapuaas oupu cudatiu JOTHCTUK OOMIKAPUII CaHATA Y.

Bo3op wuKkrmcopmérura YTum, COMMKIAP THU3UMHUHUHT HCIOXOTH, THXKOpAT
OAaHKJIAPUHUHI BYXKYJra KEJIMIIM, KEeJIUIIYBYM KOpXOHajapra YTHII, OaxoyapHu
TAlIKWI STHII MCJIOXOTU Ba OomKa mry KaOu TanaOnapu MapKeTHHT (aonustu
TaxXJIWIM Ba TaKTUKAaCHHM TYJNUK OrajUlaHraH  MyTaxacCHcuapra —TajaaOHU
Ky4alTUPMOKAA.

Tapuxuil  pUBOKIAHUIIMMU3ZHMHT ~ y3Mra XoC XYCYCHATJIApU  XOPHXKUHI
MapKeTHHI  yCy/JIapuiaH  OW3HMHT  IIAPOUTHMM3Ia  MOCIAIITHPHO  ¥3
UMKOHHSTIAPUMU3 Ba XYCYCUATIIAPUMHU3HI xucoora oJIraH xoJiaa
¢doinanannmumusra UMKoH — Oepamgu. Ily cababmu  6u3  MapKETUHIIH

W3JTaHUITMMHU3HH TAIIKHI KUJIHIIIMHU3 Ba TaXpUOa TYriad OepuinMus 3apyp.

Ha3zopat y4yH caBo/1ap:

1. KopxoHanap ¢aonuaTuaa JOTMCTUK - HHHOBAUMsS-TOMUXATAPHUHT PONIU
HUMaJIaH noopat?

2. JIOTMCTHK WHHOBAIlMOH CTPATEeTMsUIapHH OOIIKAPHII XyCYCHSTIApHHH
TYIIYHTHPHHT.

3. JlorucTtuk HHHOBALUOH, (AONMATHU TaIIKKI KWINIIHUHT (YHKIHMOHAT,
TEMaTHK Ba apajaml KypUHAMUIAPHA KaHTam?

4. CaHoaT TApMOKJIAPUAA | JIOFUCTUK WHHOBAIIMOH-TEXHOJIOTUK YCTYBOD
HyHanuuuiapura HuManap kupaau?

5. KopxoHazma JOTMCTHK MHHOBAIMOH (HaoJMATHH OOMIKAPUII TYIIyHYACHTa
HUMAJIp Kupau?

6. bo30p MKTHCOAMETH IIAPOUTHIA KOPXOHAHUHI HUII (DAONUATHHU TaXJIHII

OTHIIHHUHT MOXHUATH HUMaJlaH I/I60paT?
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7. WVmna® duukapuimy J03uM  OynraH ToBapiapra €KM - XM3MaTJiapura
XapUIOPJIapHUHT OXTHEXKU, YJIApHUHT HMKOHUSTIAPH, KeNaKaK HCTHKOOIUIapH
KaH/Jal ypraHuiajay.

8. B030p KOHBIOHKTYpacu Xakujaa axOopoT TyIulaml, YHM KaidTa HIUIall Ba
TaxJIWI  KWIKIL, WIMHNR-TaJKUKOTIAp VYTKa3uIlJa HWHHOBALMOH EHJIOUIYBHUHT
MOXHATH HUMaza?

9. ToBapmap Ba XHM3MaTJlap ACCOPTHMEHTHMHH & PEXKaJAlITHPHUII, pPeKjIaMa
UIUIapHHYU OoIIKapuIl kabu Basudanap KyJIaMuHIManapaal uoopat?

10. VuHOBanuoH WILIA0 YHUKApUILI YCTHBOPIWIHra MyJpKajulaHraH cuécar

KOPXOHaJa KaH/ai MIaKJUTAHTUPUITATN?
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8-600. JOIT'NCTUKAHU CTPATEI' UK BOIIKAPUIIJIA
AXBOPOTJIAP BASACUHU TAIIKAJIJIAIUTUPUILI.

8.1. JlorucTukaHM CTpaTernk OOMIKAPUIIHUHI ax0opoTiap 0a3acHHU
TAKWIIAMITHPHULIL.

8.2. KopxoHaga Momiuii OKAMJIAPHH 0OIIKAPUIN TU3MMHHU TAITKHJI dTHIIL.

8.3. JlorucTukaHu CTpPaTerdKk OONMIKAPHMIIHUHT ax0opoTjap 6a3acHHU
TAIKWIIAMTAPUIIIA MOUIHI OKHMJIADHY IAKJIJIAHTHPHIIL

8.4. JlorucTuk cTpaTerusiap I0Mpacuaa TAbMHUHOT KaPaéHUHHN 0OIIKAPHIIT

8.1. JlorncTHKaHM cTpaTernk 0OMIKAPHITHUHT aX00poTaap 6a3acHHH
TAIIKWIJIAITHPH I

Makcauiapra SpHINIMII  yIyH JIOTHUCTHK JKapaéHIapHH OOIIKApyB OpKaH
JIOMMMH Tap3/a Ky3aTHLI Ba TabCcUp KypcaTuul 3apyp. By xonarga Oomxkapys umiad
YMKApHIIJA Ba MaxCyJIOT coTHIAa OanHa OynraH Xamma OYJIMHMalTapHUHT
daomusaTHHN Oup — OupHra MocCHAIITHpUINTA HyHanThupwiran Oymaau. Bynnmai
OMpIallyBHUHT Kyposu 0Yn0 ax0opoT TAabMUHOTH XU3MaT KUJIaIu.

AXOOpPOT  OKMUMJIApH  JIOTHCTHK  TH3MMHHMHI  XaMMa  JJIEMEHTJIApUHM
OupnamTupyBumiapu cudaruaa Hamo€H Oynanu. AXOOPOT TYpiH XHJLJIOTHCTHK
olepanysuIapHu OakapyIl JaBOMHUJA 03ara KeJaId Ba MOAIHN OKUM XapaKaTHHIHT
XxaMMa Oocku4iapuga yHU Ky3atnO Oopaau. JIorueTWK TH3MMAA \OOIIKApYB
KapopJIapvHH HUILTa0 YMKHIIA Ba KaOyJl KIJIHIA aX00pOT KYJUTaHUITa I .

AXOGOpOT JIOTHCTHKACH MOJJIUI OKMMIIAPHH Ky3aTuO ©00pyBun Oepuiraniap
OKUMHHM TAlIKWI OTHIL~BA KOPXOHAJa TAabMHHOT HWILIA0 \ YUKAPHII, COTYB
OynumapuHu OOFIIOBYM MYXHUM OYFHH XHCOOIaHaIH.

AXOOpOT JOrHCTUKACHHUHT |Makcagu Oynu0  OOIIKapyB TH3UMHUHH ax00poT
OwnaH TYJIMPUIIHUHT IOKOPU [APaKaCHMHU TabMHUHJIAII, XaMJa JOTHCTHK TH3UM
OOIIKapyB HepapXUsCHHUHT »Xdp Oup jgapaxacura 3apyp axOOpOTHH cypairaH
cudataa Ba aHUK MyAgamiap/a eTka3ndOepunn xucooanaiy.

Jloructukaga ax0opoT JKapaéHUHWHT acoCHil  (QyHKuusutapu. AxOopot
JIOTUCTHKACH JIOTHCTHK THU3UMJA YTaJIuraH axOOpoT OKMMIJIAPUHM TAILKWII ATAIH Ba

ax00poT kapaHIIapHHI aMaJIra OIIMPATIH.
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Ax0OopoT okuMH — Oy MabiIyM KeTMa - KETJHMKAa, OeNTMiIaHTaH WyHaIuIaa
XapakarinaHaéTrad, xamja OOIUIAaHFHY, OpaJHMK Ba OXHUPrH HyKTajapu Oenruiad
KyHWIran axoopotamp.

Ax060poT xapaéHu — OyHIa ax00pOT Y3rapuIlIApHUHT aHUK KEeTMa - KeTJIIUTUra
sra Oymaran acocuil o0bexT cudaruna kypub uukuiaagu. by Xxomatna axOopoTHH
WUFUIL, Tax)IWl KWW, KaiiTa MIaK/UIAHTHPHUII, CakKiall, KUJUPHUII Ba TapKaTHII
MYXHUM YPHH TyTa/Iu.

JlorucTuk TH3MMIA YTaauraH axQopoTr kapa@HM| JaBOMUAA KyHWuaaru
GyHKIMsIIap amanra OlpUAATN:

o AXOOpOTHM BY)KYAra KEeJIUHI KOWITapyuIaH HAFALL,

e AXOOpOTHM TaxJIHJI KFJHII BA KaliTa NIAKHIaH THPHIIL;

e AxGopoThHu iuFuIl Ba cakianl,

o AXGOpOTH TAWINIII;

e AXQOpOT OKMMHHM (QUIBTpIANI, SBHH OOIIKAPYBHUHT y EKkH Oy
Japaxkanapura 3apyp Oyiaran MabIyMOTJIap Ba XyOKATIapHHU TaHIa0 OJIumI;

o AX0OOpOT OKMMJIAPUHU OMPIAIITHPHUIL Ba aXKPATHILL;

e’DnieMeHTap — ax00pOT KaliTa IaK/UIaHTHPUIIIAPHY aMaJira OLIMPUIIL,

e AXOOpPOT OKMMHHH OOIIKAPHIIL.

Jloructuk TH3UMzIa axOOpOT OKMMIIADUHHMHI YpHU. AJOXHJa KOpPXOHa
Japaxacuaa ax0opoT JOTHCTHK TH3UMIIAPU Y4 TYPYyXTra aXpaThiaiu.

Pexxanmu axO0poT THU3UMIIApU JIOTUCTHK THU3UMIIAPHH OOLIKAPUIIHHMHT IOKOPH
Japakacuza TAIIKWI STHIAIU XaM/la CTpaTeruk Xapakrepra sra OyiraH KapopsiapHu
Taiépnam Ba KaOyJd KWIMII y9yH XU3MAT KUIAaIU: JIOTHCTUK 3aHXKUDP OYFHHIApUHU
TAIKWI OTHII Ba ONTHMA/UIAIITHPHIN, WIIIA0 YUKAPUIIHM PeXalallTHPUILI,
3axupasap Ba 3aXxupalapHUHT yMyMHH OOIIKapyBH Ba GoIIKamap.

Jucno3uTuB €Ky qucneTyep TU3UMIIap oMOOp KU LeXHH OOIIKapHUIll MaKcaanaa
TAIIKWI OTHIagM Ba Oy JIOTMCTUK TU3UMJIAPHUHT caMapajd —HIUIAIINHU

TabMuHIalaM. By epaa Kyluparn macananap Xan KWIMHaIu: oMOOp Ba mexjapnaa
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3aXUpajapHd  OONIKAPWII; TPAHCIOPTHM OONIKAPWIN; IOKJIApPHM TaHJNAIl Ba
KOMIUICKTJIALIL; )KYHATHIITaH TOBapJiap XUcoou Ba OoIIKaiap.

baxapyBun €Ku oOnepaTHB TU3MMIIAP OOIIKAPYBHHMHI y Eku Oy opraxiapu
acocusa TAIIKWI JTUIagd Ba MOAIMN OKMMIJIAPHM OIEpaTHB OOIIKAPHII, Yiap
XapakaTHHUHT rpaduK Ba peXanapy OaXapHIUIIM YCTHIAH Ha30par, HOKJIap
XapakaTHHU OOIIKApHII Ba OOIIKanap OniaH OOFIIMK MacalalapHH eday.

AXOOpOT JIOTHCTUK TH3UMIIAPU KOPXOHAHH OOIIKAPHII TU3UMHHUHI HEPAPXUK
TY3WJIMacHIra MOC KellaJy Ba yuTa JapaxkajaH udopat Oymaau:

bupuHun napaka — JOTMCTHK Ollepaliys aMara OIMPUIa&Trad Uil KOHH.

VKkuHYM Japaxka — HII JKOMJIapH JKOWIAINTaH Ba IOKJIAPHU TAlIUIIM aMajra
ommpuiIaéTral yJacrka, uex, omoopiap.

VuuHYM fapaka — XOMAIIEHN TYIIHPHUO OMHMIIIAH Tai€p MaxCyJIOTHH €TKa3uod
Oopumiraya OyiraH BoKeaslap 3aHXXMPUHU Kampal OJyBUM TPAHCIIOPT Ba IOKJIApHH
TalllnuII TU3UMHU.

By yura papaxanapman Kemaguran axO0opor OuTra axOopoT THU3MMHTA
MHTeTpanysuIaiaan. BepTukan Ba ropu30HTaNl HHTETpalysuIap aXpaTHiIaai.

BepTuxan mHTErpaIys pexaln, JUCIIO3UTHB Ba OakapyBUM TH3UMIAp opacuia
AJIOKaHH BePTHKAJ aXOOPOT OKUMIIAPH OPKalK TabMUHTAMAN.

lopuzonTan wuHTErpamus 1e0 IUCIO3ATHB Ba Oa’KapyBUM THU3HMIIAPHIHTL
anoxuaa KOMILICKCIIapH Opachia aloKaHMHT TOPU30HTA aX00POT OKUMIIAPH OPKAII
TabMUHJIAINTA A THIIaN.

AXOOpOT TOTUCTUK TU3UMIAAPHUHT Ty3WINIIYN B (DAOJIUST KYPCATHIIIN.

e AXOOpOT HOTUCTHUK TU3UMIAPHUHT KYPHIIHII TAMOMHILIAPH.
e TusumimapHUHT QAOIUIT KYPCaTHILIN.

AXOOPOT JIOTHCTUK) TH3NMIAAPHUHT KYPHIHII TAMOWHIUIApH. AXOOPOT JIOTUCTHK
TU3UMJIAPHUHT IIAKIAHUIIAKYiBAaTY TaMOMMIIapra acocuaHaiu:

- TU3UM IIyHAAH Ty3WINIIM KEePakKH, aXOOPOTHHU y3aTHII, YHH KalTa WIIUIALI,
cakjaml Ba KyJulalmjga KOPXOHAHHHI XaMMa OYIMHMAaIapu SXTUEKIApH XHCOOra

OJIMHCUH;

150

- axOopoT THM3UMH KOPXOHAHHMHT eTKa3ud OepyBumiap, XapuIopiap Xamia
KYHATYB, OpaJIMK OMOOPXOHAJIApH Ba HCTEBMOJHHUHT XaMMa HyKTajlapH OWlaH 3apyp
¥3apo aloKaIapHu TAbMUHIA0 OEpUIIH Kepak;

- JIOTHCTUK TH3UMJIADHUHI Japaxkalapd ypracuma axOopoT alMalluHyBH
MHUHHMaJI JISKHH OOLIKapyB 3XTUEKIAPUHU TAbBMUHIAWAUTaH OYIUIIHN KepakK;

- ax0opoT xapakTepu OOIIKAapyB TH3UMUJAATH (@HHK OWp HCTEHMOIYHTA
HYHanTHpUIraH OyIuIIN Kepak;

- TH3UMHH KYpPHUIIIJa anapaT Ba aCTyp MOAEIap TAMOMKMIN XUCOOTa OJIMHUIIN
3apyp;

- MyxuMm  Tanab | Oynmu6  TH3MMmzaa, KYUIAHWIAETraH — XyXOKaTIapHU
COAJATAIITHPH]II Ba CTaHAApMIANT XHcoOnaHaau.

TagOupKOPIHKIa aX60pOT TeXHOIOTHATApHAAH (oHTanaHum Ba Y 36eKucToHa
KAYUK OW3HEC OwiraH HIyFYJUTaHYBUM KOPXOHAJIAPHHHT JIOTHCTHK KYpCaTKHWIAPH.
AXOOpOT pecypcrapuH{ MIAKIIAHTUPUII Ba YHAAH GoiiganaHum TaaOupKOPIIHK
(baonusaTH ArOHa"MKTUCOAUI axOOpOT MaKOHH SIPATUIIMILIUAATH SHI' MyXUM CUHITHIIH
Kepak OynraH MyammousiapjaH  Oupuaup. 3aMoHaBHii  OusHec  axOopoT
TEXHOJIOTHSApH TaIOMPKOPIUK axOOpOTH MabIyMOTiap 0Oa3acH Ba OaHKHIAH
TAMKW1 TonuO, Oynap >KaMHATHHHI Oapya axO0opoT pecypciiapu OuiaH y3IyKCU3
Tap3naa OOFIaHraH OYIHIIN Kepak.

Ymby Wm IoMpachna, TamgOHpKOpaap ax0opoT MyXHTHAA Y 36eKHCTOH
PecniyOnukacu ToBap unuiad 4ymKapyBuYMJIap Ba TaJOUpPKOpiIap HajaTacH ab30Jiapu
ypracuna onub OopwiraH TaaKUKOTIAp, MyBapakusTin Ou3HEC ydyyH HucOaTtaH
MYXUM O¥JraH TagOUpKOPINK aXxOOPOTH CEKTOPJIAPHHY aHUKJIAIl MMKOHHHHU Oepau.
ByryHru KyHzaa 10371ad ax0opoT MaxcyJoTiIapy HILIa0 YHKApYBYM TAIIKHIOTIAp Ba
ax00pOT XM3MaTH KYpcaTHIIra HXTUCOCALITaH TAIIKUIOTIAp UIuad TypuoIm.

Mopanit OKUMIapHU OOIIKapHIIAa TH3UMIa OCpHITaHIapHH KUPUTHII MOIANH
OKMM maiino Oymumm Ownan Oouvtanamu. Iy pakukagan Oomwiald  rokjIap
XapaKaTHHUHT Oapuya kapaéHiapu (KaiTa roKian, oMOopAa )KOMIamTupuIl, yuiad
KOJNMII Ba XOKa3o) KaMmpad onmHraH xoiuga DOXMHHHT OIepaTUB XOTHpacura

)KOﬁHamTHpHHaHH.
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Benrunanran  mypnatinapna  €ku tanaOHomanmap  Oyiimua  axOoporiap
(boiinanyHyBunra Kenuo Tymaay Ba KapopiapHHU KaOyil KWIHIIIA KYUTaHMIIa .
AXOOpOT JIOTMCTHUK TH3MMJIAp KOPXOHAJa TAIIKWJI OSTHIUIIM, PErHOHHU

KaMpallly Ba paloHai Macimradga GaoiausaT KypcaTruinn MyMKHH.

8.2. Kopxonaaa Moauii OKUMJIAPHM OOIIKAPHMIN TH3MMUHYN TAIIKUJI ITHII

Kopxonana Moauii oKMMIapHH OOLIKAPHIN TH3MMHMHU TAIKWII ATUILTA, ACOCaH,
Kylugarunap kupaau: TpancnopT onepauusiapura EHUIFU, MOWIAIl MaTepUalIapH,
XapakaTIaHyBUM TapKuOra TEXHHK XM3MaT KypcaTHII Ba XXOPHH TabMHUHIAII (IIy
JKyMIIaJaH »BXTHET KHCMIJIap Ba Marepuajulap)ra Xxapakariap; XaiJoBuuiiap
(tammmby - OGeBocuTa OakapyBuM XOAUMIJIAp)ra UII XaKW; XapaKaTlaHyBuH
TapKUOHMHT HYI1a IOPHLI I03acCUIark aMOPTU3aCHsL.

Jounmuii xapaxkariapra (oiia Kyinaaruiap Kapaauiap: TPaHCIIOPTHUHT Xap
XHJI TypJIApUHUHT MIUIa0 YMKAPHII - TEXHUK 0a3acu Ba MH(paTy3WIMAacHHH ynuial
Typulira Xxapaxatiap (¥kapa TYJIOBYM); OOIIKapyB XOAMMIJIADH MEXHATra. XaK
Tynaira xapaxaTiap; ycTama Ba O0LIKa XxapaxaTiap.

[ynusar Ounan Oup BaKTIa JOMMHN Ba y3rapyBuaH xapakatiap ypracuaa
KaTbuil Yerapa iyK, Ba TPaHCIOPTHUHI Xap OWp EypH YU4yH Yy3ura XOCIHK 00p.
Xankapo (apanam, KOMOWHATCHSUIM, HWHIEPMOJEIM Ba, ©OOmIKa) TAMMIUIApra
XapakaTJIapHU 0axOJIALTHUHT MUKJIOPHU Ba YCYIUIApUAa MyXHUT XYCYCUSTIAp MaBxKyl.
MacanaH 1OKJIapHU XaJKapo TAIIUIIIa, JIOTHCTHK TaIlWIl KWIYBYH Xapakariap ¥3
MYUra MaxCyJOTHH OpTHO KyHATHIITa Talépnam (Cudaty, MUKIOPH, MapKaTaHHIIH,
WAMIITa OKOMIAHWIIMHKY TEKIIUPHLI); MamjakaT WYUJard TYIIUPHIL; FOKJIAPHU
yerapajaH YTUII JKOWIApu, HOPWIAp /€KW XOpHKra KaTHOBYM TPAHCIOPT
BOCHTAJapraya TAalIWIl, FOKMApHH TPaHCIOPT BOCHTanapu (aBTOMOOMI, Kema,
BaroHJIapra, Iy >XyMIaJaHwuerapaigaH YTUII IIaxoOuanapia) OpPTHIL; XaJlKapo
TPAHCHOPT OMJIAH TAlIWIL; CyFypTanaml Ba OOXXOHaJa IUKIOPATCHSIAP YUyH XaK
TYaI; I0KHA OeNTHIaHTaH MaH3WIAA TYIIypUIITa, 00’KX0Ha 00XKIIapH, COMMKIAPHU
Ba TYJIOBJIAPHU TYJIAll; IOKHU OMYBUMHUHI omOopura erkasud Oepumn Oyiinua Xax

TYnam Ba OOLIKA KYpCaTKHUWIAPHH OJIaH.
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Tpancnoptaa TammMmigard aidipuM JIOTUCTHUK Xapakamiap eTka3ud Oepuiuiap
3aHXUpPUAA JIOTUCTUK TU3UMHUHUHT OeNrujaHraH OyFuHHM Oyiinua rypyxiapra Exku
tabakamapra axpaTulld MyMKUH. MacamaH, arap OokxoHa OyHmait OyruH OYica,
YHJIa YHUHT y4pairyB 00’KXOHa KOZieKcu1a OesriiIaHral xapakariapra axpaTuinig
MYMKHUH: 00’KXOHa 00KH; KYIIMM4a KMAMAT COJIMFH, aKCH3Jap; 00KXOHA Haopaliapu
TOMOHHWJIaH JIUTCEH3Ms OepWIraHiuru ydyH HUFUMIAAp; IOKHM OOXXOHaza
pacCMUMIAIITUPWITAHINTA  y4yH HUFUMIIap; TOBApHU 'Cakjaml Y4yH OO0XXOHa
HurFuMIapy; axOopoT Ba KOHCAJITHHI XHM3MaTjlapy YHyH TYJIOBIap Ba OomIKa
MoJ1anap/a.

Tpancmopr  Xapakamiap | JIOTUCTHUK, BOCHTaumdp:  TPAaHCIOPT  Ba
TpaHCHOpTIaH), hoiananuml (GpupMasEapy, MyITHMOICIUIM TAIIWII ONepaTopiapH,
areHTIap, Opokepiiap Ba OomIKalap Xxu3MaTiapura tapuduiapHu Oenruian yuyH 0a3a
Oymaauiap.

+ KopxXOHaHUHT JIOTUCTHK XapaxaTiapu. MacanaH, KOopxoHa Oup Exu Oup
HeuTa 0Oo30piapyiaH y30K[a >KoWnamraH Oyica MHKO3JIApHUHT OyrOpTMaIapHHU
GakapuIll yuyH OMOOpXOHAJIAPHH MyKapara OJIMIIN KU KypHIIH Kepak Oymau

- Ezxa3ub Oepunmmm xepak OYIraH TOBAPHUHT X2XKMH Ba KaTerOpUsICH OWIaH
OOFNMK XapaxaTiap. MacallaH, KHYMK TapTUSAard FOKIAPHH TallWIl, HHPUK
MapTUsIary I0KJIApHU TAIIHIIIAaH Kypa KHMMaTpOK OYa .

+  Toapnapuu eTka3ud Gepuin 6uaH OOFIIMK XapakaTiap

Xu3Mmar KypcaTHill, SbHU SXTUEKIIAPHU KOHIUPHII OYiirya Hiiap HUFUHICUTA
cepBuC AeHinnany. JIOTHCTUK CepBUC, TAKCUMOT >kapaéHu OUNaH y3IyKCHU3 OOFIUK Ba
TOBapJapHU HCTEBMOJNYMIada eTKasub Oepuin okapaéHuga KypcaTHIaJuraH
XHM3MaTiIap KOMIUIEKCHHH TAIIKWI 3Tanu. JIOTHCTUK CepBHCHHMHI OOBEKTH OYiIno
nnuial YMKapyBUYM Ba HOUILIA0 YUKAPYBUU KOPXOHANAP, aXOIU XHUCOOIaHa 1.

Kopxonaga Mojnuii OKMMIApHH OOIIKAPUII TH3UMHHM TAIIKWI JTHINA
JIOTHCTHK CEPBHC XM3MATHHHU TALIKHWJI 3THII acoCHJia eTKa3ud OepyBUM TOMOHMIAH
€K1 COTYBJJaH KeWMHIM XHU3MaT KYpCaTHIIra UXTHCOCHAIITaH dKCIeaUTop dhupmaiap

OpKaJIn amajira OImupuIaan.
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JlorucTuk cepBUC coxacuaa amaira OLIMPWIAAWTaH XamMMa HIUIAPHU Y4
TypyXra axpaTHil MyMKHH:

[] COTyBIaH OJJIMHTH, S'bHM JIOTUCTHK XH3MaT KYpCaTHIl TH3UMHHHU
[IAKJUIAaHTUPHUII Ba XU3MAT KYpPCATHII COXacHJa KOPXOHAHUHI CHECATUHU aHMKJIAIl
6¥yiinua unuap,

[J ToBapjapHM COTHII >KapaéHWJa amaira OLIMPWIAJUraH JIOTHCTHK
XU3MaTiap, MacajaH, IOKJIAPHUHT YTUIIM XakKuja MabiaymMoTiap  Oepwui,
ACCOPTMMEHTHH TaHJIAll, Ka/IOKJIAIl; FOK OMPIIMKJIAPUHY MIAKUIAHTUPHII Ba X0Ka30.

[1 CoryBmaH KeHHMHIH JIOTUCTHK CEpBHC Y3WHUHI TapKuOHWra Kadoariap
Oyiinua XU3MaT KYpCaTUIIHU, MCTEbMONYMIAP TaJaOMHH KypuO dukum Oyinda
MaKOypHUATIAPHU Ba XOKa30JIaPHU OJIAJIH.

JlorucTHK cepBUC TH3HMH:

[J JIOrHCTHK CepBUC TU3UMHMHUHT ITAKIUIAHUIIIH.

[J JIorucTUK XU3MaT Japaskacu.

[] JIoruCTUK XU3MAT KYPCATULIHUHT cudar ME30HIIapH.
[ CoryBl1aH KEHHMHIH JIOTHCTHK CEPBUC.

KopxoHaaa Moiuit OKUMIApHU OOIIKAPHUII TH3MMUHUFATIKUIT 9THIL JIOTHCTHK
CepBUC TU3MMUHMHI HIAKJUIAHTUPUINAA XU3MAT KYPCaTUII coXacuga KOPXOHAHHHI
cu€caTHHH aHUKJIAII JIOTHCTHK CEPBUC TU3WMUHUHT IMIAKIUIAHUIIY OuiaH OOFIHK Ba
V3apo OOFJIMK UIILIAP KOMIUICKCHHHI 0JIMO\OOpHITHINMHN Ha3ap/a TyTaIH.

JlorucTk XWM3MaTIAp THU3UMHUHM WIAKIUTAHTAPHIN OYyinda amaiurap Kydumarua
KeTMa-KeTJINK/a Oaskapuiiaau’

1. Hcrebmon | OO30pMHM CerMEHTIApra axpaTHll, SbHA YHH aHUK
UCTEHMONUMIIAP Typyxura| Oymut, "0y rypyXJIapHUHT Xap Oupura, HCTECHhMOJ
XycycHuaTIapura Kapad MabJiyM Xu3Mamiap Tanal 3TN MyMKHH.

2. Hcrepmomuunap ydyHSHI'MyXUM OYIran XU3MaTIapHU aHUKIIALIL.

3. AHUKJIaHT@H XW3MATJIapHU capajall, WCTCbMOJYMIAP YUYH SHI MyXHUM

OynraH Xu3mariapra YbTHOOPHN Ky4alTHPHIIL.
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4. Bo30pHMHT aJloOXM/ja CErMEHTIIApU KEJIHITYBH/a XU3MaTJIap CTaHIapTIIapUHN
aHMKJIALI.

5. K¥ypcarmmaérran xuzmaTHy 6axouami, CepBHUC JAapakacy Ba KypcaTwiaéTral
XM3MaTiap HapXu ypracuna Y3apo OOFNMKIMKHH YpHATHII, KOMIAHMSAHUHT
paKo0aTOapIOLUINTMHY TabMHUHIAIL y4YyH 3apyp OYIraH CepBUC JAapaskaCHHU
aHMKJIAII.

6. Hcrebmomummap  SXTHEXKIApUTa  XU3MATIAPHUHT  MOC  KEJHMIIMHU
TabMHUHJIAII YYYH yJap OWiaH ajoKayiap ypHATHLI.

bynna uctepMon GO30pHHMHI ) CerMEHTIAPTa »KPAaTWINIIKE reorpaduK oMU
Oyiinua, KypcaTwiaéTraH | Xu3Mamiap Xyeycustiapun OYnmua Eku  Ooluka
KypcaTkuwIapyOyiinua amManra oMUPHINIIYT MyMKUH. VcTebModmiap yuyH MyXuM
XM3MaTJIapHU aHUKIIALL, YJIApHU COJMIITAPHILI Ba JOTUCTUK XU3MAT CTaHIAPTIAPHHU
aHMKJIAIl MCTehMONMYMIIAD YpTacwaa CypoBiap VYTKa3uil Wymud OuiaH amanra
omrpuiaay. JIOTMCTUK,/XM3MaTIIapHH eTKa3uO Oepuil kapaHula KypcaTuiiaJnral
XM3MaTJIapHU GakapuIlra KeTaJural BaKTHH, Xy Iy €TKa3u0 Oepuil xxapaéHuna
KYpCaTWINIIN MyMKHH OYIraH XM3MaTIApHHHT YMyMHH KOMIUIGKCHTA KETaIWTaH
BaKT OWJIAH'TAKKOCJIAII WY OMIIaH XaM 0axoJiall MyMKHH.

JlorucTrk XM3MaTHUHI MaKCaJay XH3MaT KYpCaTHII JapaKaCMHUHI ONTHMAl
MUKIOPHUHN KUIUPHIIAAaH uoopat. I'paduk Tap3ma cepBUC Napa)KaCHHUHT ONTHMAT
MHUKJIOPMHU XM3MaT Japakacd Yy3rapraHja Xapaxamap Ba HYKOTHIUIAPHUHT

yBFapHIHHHH AKC OTTUPYBYU CyMMap YM3UFUHU KypUIll OpKaJIM aHUKJIAlll MYMKHH.

8.3.JlorucTukaHu cTpaTernk OOMKAPHIIHUHT ax0opoTiiap 0a3zacuHu
TAIIKALTAIITHPHINAA MOAINI OKHMIAPHH MAKIIAHTHPHII

Jloructukanu CTpaTeruK OOIIKAPUIITHUHT axbopotiap 0azacuHn
TAIKWIIAIITHPUIIAA MOJANHA OKUMIIAPHU MIAKUIAaHTHPHIN KyWHAard Japaxkanapra
QXKpaTUIIAIN.

bupunun papaxa. Jloructukaga Marepuaiiap TYIUIAMUHUHT  HII  YpHHU

XapakartjiaHaJiu, KaJOKJIaHa/lu Ba X0Ka30.
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WkkuHun papaka. Mm KkoigapuHM aHUKIAII Ba IOKJIAPHU TPaHCHOPTJIALI
ykapadHU, YTKa3uIaETraH KoM - Xyay/, cex, oMOop.

VYuyunuu papaxa. by TpaHcnoprra sxoiam, 6yTyH OUp XapakaT TU3UMH Ba OHp
kaTop xoxucanap samxupuaup. Iy napaxkajga OOLUIAHUIIMIAH OJIUH COTYBUH
XOMaIIEHU TYHUIMPUII MaiiTh fgeca Oynaau, Iy 3amKUp SKYHJIAHUIIN 3ca Talép
MaxcCyJOTJIapHU UCTEbMOIIYMIIApra eTKa3ub Oepuil 6y aaau.

Pexxamu ax0opoT TH3MMIApUAa JOTHMCTHK TU3UMHM YMyMHUH MaTepuasap
TYlamMu Ounan Oofnaiiauran MacananapHu Xan 3Taau. Ily OGuman Oupra «corys-
nnuiad  YMKAPUIN-TApKaTHII»  pEkKacu 3amkupu  Oaxapwiagu. by  nmumad
YUKAPUIIHUHT (Golganu TH3MMMHH TalIKuI Kwinmra épram Oepagu. Ly Ounan
Oupra pexxaad TH3UMIIApP, JIOTMCTUK TU3UMJIAp TALIKA OMMJI OuiaH OofiaHraHjaai
Oynanu.

JucnosuTuB Ba Oakapuill THU3UMIIApH OCNTHIIAHTaH pPeXaJapHH KHCMIapra
Oymanm Ba ymapHM WIDIA0 YHKAPHITHWHT aloXujaa XyXy[lapuiaa OakapuIHIINHI
TabMUHJIANWAH.

Xap Xun Typyxmapra TETHIUTH OyNraH JIOTHCTHK axXxOOpOT TH3WMIAPHHUHT
KOHCENIMsIapy acocua yiuap sKKa aXOOpoT TU3UMUra >KaMIaHaau. Yiap BepTUKai
Ba TOPHM30HTAl MHTErpanuslapra axparwiany. BepTukall HHTerpalds, pexaiu,
JICTIO3UTHB Ba OOLIKAPHMII  TU3MMJIAPHY ypTacujard . aioka XucobiaHaIu.
I'opu3oHTan HHTErpalus 3ca ax00poT TYIIAMIAPU OpKaNIU JUCHO3UTUB Ba OaKapHII
TH3UMJIApUIAry ajJoxXuaaMacaaanap MaXMyH OpacHIark OMII XUCoOIaHau.

WHTerpanusmamtupuiray . ax0opoT  TH3MMIAPUHUHT  Oapda  IOTyFH
Kylunarunaapaa akc 3Taju:

- ax00pOT anMalllyBU TE3JIUTH QLAY

- NIITa0 YMKAPUITHHA PeKaTallITHPHII;

- 3aXUpanapHu yMyMHH GOMKapHIIL;

- 3aXUpajapHu OOIIKapull Ba OOIIKa Macajanap.

Jucno3utuB ax00poT TU3HUMIIAPH.
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By tuszumnap oM60pHU €K1 IIeXHH OOIIKApHII apaxacuia spatuianu. by epaa
KyHuIara mMacananap OaXaprIHIIa MyMKHH:

- 3aXMpaJlapHU KHCMaH OolKapui (oMOop sxoiIapua);

- KOPXOHa €KUM OMOOP TPAHCIIOPTHHH MIILIATHIIL;

- JOKJIADHM TaHJIAIl Ba YJIAPHH >KOMIAIITHPHIL, JKYHATHIAETIaH I0KIap XHUCOOH
Ba OOIIKa Macaaap.

Bakapumn ax60pot Tuzumiapu. Te3kop €Ki MabMypPHH QOIIKapHUII Japakacuia
spatuinand. AxOopoTiapra TH3UMIapia HOUIOB Oepuil, XM ra KeauO TYyIIHII
TE3NIUTH aMmajra OLWIMpWIaZd. by HII >KaJBaJM XO3WPrH BaKTIAaru IOKJIAPHUHT
XapakaTd Xakpga axOopoT OJIMII /Ba yiapra HucOaTaH MasMypuil Ba OOMIKapHII
TabcUpU Kypearunanu. by Tu3umulap, OwiaH Xap” Xwi1 Macajaynap Oakapuiuim
MYMKHH: HIUIA0 YHKapUIIra' T€3KOp XHM3MaT KypcaTHil, OWHOJap, MaTepHuaiiap
TYIUIaMUHN OOILKAPUII Ba X.K.

Kyn mapakany aBTOMaTIalITUpWITaH TH3UMIIAP MaTepHal TYIIAMJIAPUHUHT
OOIIKAPWIIMIIAAN OapIo ITUIL, JAcTyp OWJIaH TAbMHMHJIAIIHU UIUIA0 YHKUII yIyH
cap¢d kummm OunaH OornuK. By Oup TOMOHIAH, TU3UMHUHI KYN Ba3u(alniIuruHU
TabMHHJIAWIN, OOIIKA TOMOH/IAQH 3Ca YHUHT MHTETPATCHS Japa)KaCHHU Ky TapasH.

Xo3upru MmaWTAa eTapiu Japakaja SAXIIWIAHTaH JacTypiaml MakeTiaapu
spaTHIMOKIa. bupruna ynmap xamMmma axO0opoT TH3UMIIapUia MIUIaTHiIa onMaiau. By
MHTETpaTCHsIIap TYIUIAMUHN OOIIKAPHWII Macajalapd edrMMH OOLIKApHII JapakacH
aH03aJ1apura OOFJINK:

MacanajgapHi e4MIl, OKOPH Japakagard aHJ03alapHHU PeKalallTHPHII
axbopor TH3umiapuaa Oamannpok Oymamu. Uy eppa TusnmiapHH TabMHHJIAIITA
KYHUKHII Y9yH KHAMHYWIMKCU3 SpHIIMIITa €praM Oepaan. AXOOpOT THU3MMIIapuIa
YIapHUHT aH/103a TMaKeTIapUHU KYHUKTHPHII aiipuM cabaONapHUHT KeTHO YHKUILIH
OuaH OOFIUKAMD.

Marepraiutlapad OMp XWJI, OJIMHIAH aHHWKJIAHTAaH ONTHMal NapTHsUIApHHH

¥y3rapu® TypyBuUM BakT MHTEpBAJUIApU HWYMAA KenuO TYMIMIIMHM Hazapjaa TYTalH.
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Keliuarn mnaprusau erkasu® Oepuwiummura OyroprMa oMOopAa MaBXKyj 3axupa
OenruIaHraH KpUTHK Aapakarada — «OylopTMa HyKTacHIraday Kamairanaa oepuiiaau

byroptMa MHUKIOpH OeNTHIaHTaH TH3HUMHUHI KyJNAMJIHIH — MaTepHaHHHT OHp
XWI TapTHsyiap OWiiaH KenuO Tymuid, Oy 3ca 3aXxHpallapHu eTka3uO Oepuin Ba
caKJiall XapakaTJIapUHUHT KaMaiuimura oiaud kenaau. by TU3UMHUHI KaMYMIUTH
3aXUpallapHUHT MaBXYyUIUTH YCTHIAH JOMMHUH HA30paT OO OOPWIIHIIN 3apypIIUrH
Ba Ha30pat OWsIaH OOFJIMK XapaKaTIApHUHT OIIHIINAAH HOOpaT.

3axupanapHd ~ OOMIKAPUUIHUHT  JAaBPUMJIMTH  OCNrMJIaHraH  TU3UMHU
MaTepuaJUlapHd  OMp  XWJI, JIOMMO KalTapuiaJuraH BakT OpaJMKJIapUIaH
(3axupajlapHi MaBXKYIUIMTMHU TEKIIMPHUII JaBPUAaH) KEWHMH KenuO TYHMIHIINHU
Hazap/a TYTaJW. 3axypajlapHUHT MaBKyJ KOJJUFHHUHT Xap OUp TEKUIMPYBHIAH
CYHT OyrOpTMa Xy;OKaTJIAIITHPHIAIN Ba YHUHT MHKJIOPH MaTepUaUIapHH HCTESHMOJ

KWJIMHWAII KHTCHCUBJIMI'UT'a 6OFJII/IK 6SI’II3,HI/I.

8.4. JlorucTHk cTpaTerusyiap 10Mpacuia TAbMUHOT KapaéHUHHI
OomKapum

ETka3u6 Oepuin 3aHXupd - MCTEbMOJ KWIHII HYKTACUHWHL Kean0 YHKHIIN
Ounan OornMk Oapua XapakaTilapHH OOMIKApHIL, “XOMalmEHW cakjiam, Oapua
ykapaCHJIapHH WMHBEHTApU3allMs KWIKII _Bal Tailép ' MaxCyJoT Kampad osand'.
Wxrrcoanii GapkapopiuK EKH SHI ONATHH KHHMUH IIapouTiapaa Xam/ JIOTHCTHKA
YIAQpPHUHT TabMHUHOT 3aHKUPH MIUIALN SXIIMIAIIHA Ha3apaa Eyrea, MKTUCOAMN
TEKaMKOPIIMKKA SPUILIHII Hca radKaTcu3 O0CHUM OCTHIA Kedalu.

Crparerusiiap OupramiraHgd HMCTEBMOJIYMIIAP, TAabMHUHIIOBYMIAD Ba OXHPIH
(olinananyBUMIapHUHT TajaOiapiHu KOHAUpHII OuiaH Oupra, OuszHecna Oy KUHUH
TapTHO Yy3rapunulapHM = aMaira ommMpum  Ba anbarra  y3apo  MaHdaaTiu
yKapaSHIapUHU TONHUIIHN TaKa3o dTwirany. Mnumabd duKapyIl KOpXOHATAPH SHT SIXIIH
aMaMET YCYJIIAPUHU JKOPHH STHUII OPKAIU yJIapHU SXUIMIaK EKu 0ab3u Xouiapaa,
Oaprapad >THUIIM MyMKHH, [Ty OWiaH OMpraiukia aiipuM TE3KOp MacajajlapHHU Xa

STHLI J03UM O¥naan.
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Bynap erka3u® Oepuil 3amXuUpuaard MabiyMOTIap OpKalu OylopTMalapHH
Oormikapunl, cudar OomKapyBUHHM ¥3 muura onaau. ETka3u0 Oepuin 3aHXUpUIa
camMapaJopiMKKa OSpUIIMIl  OYryHIM JIOTHUCTMKAaHM — Ky/ulampa —axOopoTiaH
¢oiinananud HT UKTUCOANN KUXATAaH MaKkOyJl ycyliaa ToBapiap Ky4ub yrumra A-
b nyHkTnapra Ky4ummHM pexxanallTUPUILN Kepak Ba aliHU maiTaa ynap ypracuaaru
MabJIyMOTJIApHH TE3-Te3 ¥3rapuIliy HU XUcOoOra OJIMII KepaksS.

Oxkum ¥y3una Oup KaH4ya BakT (MHTEpBalT) OpAMFWa Ba aHUK JaBp Y4YyH
abcomoT Oupnuk OYynub YnuaHyBum “xapaén, cudarupga Oup OyTyH ned Kalyn
KWINHYBYH 00EKTIap )KaMIMPHHA aKC STTUPALY.

Oxkum  KypcaTkuwiapw, Oy | 103 Oepa€rran kapaéuilapHu TaBcH(]IOBYM
KYpcaTKU4JIapaup.

OKkUMHH TaBCU(IIOBUM ‘ACOCHH KYPCATKHWIAp YHHHI OOLIIAaHFUY Ba
OXMPTHU IyHKIJIApH; XapakaT TPAGKTOPUACH, YN Y3yHJIIMIH, XapakaT BaKTH Ba
TE3JIMIH, OPAJIMK MYHKTIAP, KaAaUTUK XHUCOOIAHA M.

Oxumgiap Kyiuaars Kypcarknuiaap Oyinua taBcugaHam:
Kypunaérran tusumra anoxacu 6yiina;
- _W9KM OKMMJIAp — TH3UM MYHJA ailJlaHyBYH;
- TallKd OKUMJIAp — TH3MM TalIKapucuia
almanyBud. Y3IMyKCH3IUK Aapaskacura Kypa:
- Y3JIyKCH3 OKMMJIAp —BaKTHUHI Xap OHWAA OKMM Tpaiekropuscu Oyiinua
0OEKTIApHUHT MabJIyM COHH JKOMJIalau;
- JUCKPET OKUMIIAp —Xap XWJI BaKT OPAJIMFH[A JKOMIAUIyBUM OOEKTIaplaH
TAIIKWI TOIA/IH.
MyHTa3zaMJIMJIHK apa)xacu Oyitnya:
- JeTepMHHA/UIAIIraH  OKUMJAp—BaKTHUHI  Xap Oup  JakuKacuia
KYPCATKUWIAPHUHT aHUKJINTH OWIIaH TaBcH(IIaHAIH;
- CTOXaCTHK OKMUMJIAp —BaKTHHHI Xap OMp JaKMKacHuIa MabiIyM dXTHMOJUTUK
Japakacu OMJIaH aHMKJIaHTaH KypCaTKUWIAPHUHT Tacoquuii TaBcudIapu.

bapkapopiuk napaxkacu Oyinda:
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- 0Oapkapop OKMMJAap — MablIyM BakT OpAIMFUIArH  aXaMUSATIH
KYPCATKUWIAPHUHT JOMMHIUINTH OWIIaH XapaKTepllaHaIu;

- Oapkapop OyimMaraH OKUMJIAp — OKMMJIAP KYPCATKMWIAPUHUHT Y3TapHILIN
OwsaH TaBCU(IIaHAIH.

V3rapyBuaniuk napaxacu 6yiinua:

- CTalMoOHAap OKMMJIAp — YpHATWIraH »apa€H ydyH Xapakrepiau Oymmo,
YJIApPHUHT XKaJaJUIUTY TOUMHUN XUCcOoOIaHa Iy,

- HOCTallMOHAap OKUMJIAp — YpHaTWJIMaraH >kapa€H Y4yH XapakTepiiu,
YJIapHUHT XKaJaJIMTH MabJIyM JaBp OpalIUFuia Y3rapuod Typaiu.

OKHUM 3JIeMEHTIApUHUHT JKOWIAIINII XapakTepy Oyitnya:

- TGHI Yyo4aMili OKMMJIAp — OOCKTJIAQPHUHT JKOMJIAIIUII TE3JIMTMHUHT
JOVMHUMININ OWJIaH XapaKkTepyaHaAW LIYHUHICK, OOEKTJapHUHI OOIUIAHFUY Ba
OXHPIHU XapakaT HHTepBaJUIapu XaM TEHT;

- HOTEKHC ¥yI4aMiM OKUMJIAp — OSKOWJIAIIMII TE3JIUTd y3rapuimuy OuiaH
XapakTepiaaHaay, OyHIa TEe3JallnIl, CeKHHIAIINII, Hynaa TypuO KOJMII, >KyHaPHIL
Ba €THO KEJUII OpaIUFUIa y3rapuiuiap Oyaim.

JlaBpuiinuk mapaxacu Oyitmaa:

- JaBpuil OKUMJIAp — KYpCAaTKUYJIAPHUHT JOUMHMIUIM €KUM MabIyM JaBplaH
KeWHH XapakTepiiap JOVMHUIINTUHUHT Y3TapHlii OvlaH XapakTepiaHaJd. Tarrdmr
Jlapa’kKaCMHUHT YacToTacura HucoaTaH:

- puUTMIH;

- pUTMCH3.

MypaxkkaOimk qapakacu Oynnda:

- ouuil OKMMJAp - OOLIKAPyB' TM3MMHM TOMOHHJAH OOIIKapyB TabCHpHTra
ajiekBaT xaBo0 Oepaau;

- Oomkapu® OYIMaWAUraH. ~OKUMIap — OOLIKapyB TabCHpHUTa IKaBOO
OepmMaiiiuran MaTepuall OKUMH TYIIYHYaCH JIOTUCTHKaAa OupiaaM4u XucoOaaHau.

Mopauii OKuUMIIAp JIOTHCTUKAHUHT OSHT AaCOCHH TyIIMHYaJapuIaH OHpH
xucoOnanaa. Mojuuii OKMMIIap MaxCyJOT XOMAIIECHHH OHpiiaMuyd OOILIaHHII

MabanmaH TO OXHPIM HCTehMONUUra eTtud OopryHra Kamap OynraH >xapaéHiapia
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HaMO€H Oynamu.by sxapaéH xomaméra unuioB Oepuin, sSpuM Xomam€ Ba Taép
MaxcyJIO0TIapHH TallUIl, oMOOpIIapra KOWIAIITHPUII JaBPUAA BYKYAra KeIaH.

Moccena Genru, MapKUpOBKa Ba CUTHAJUIAP €pJaMuia XaiiloBuuiIap TPaHCIOPT
BOCUTACMHM Oomikapaauiap. bymap ¥3 HaBOartmma XaB()CH3IUKHM TaMHHIIANIN.
Tpancnopt uHKeHepu rpaUKHE KOHTPOJb KMJIMLI YYYH OXHUPTH TE€XHOJIOTHSIIAPHH
Kymnab, aBToMoOmnmcTiIapra axOopor eTkazub Oepamu. XaBo TpaHCIOPTH
OormiKapyBHu Tposiep HasopaTr O0yiu0, xap OMp CaMOJETHUHI KaepAaluru, TE3JIUrH,
GanaHUIUTY Ba KYHUII KOMMHY aHUKIau W, Temup Hynaapn Tu3umu OyHra Kapama-
Kapiu O0ynu0, TeMup Hyn cUFHAIJIAPH, i1y Ba TE3IMIHHN aBTOMATHUK OOIIKapau.
JlokomMaTHB XalJ0BUMCH | PaauoOOMIKapyB CkM Bu3yalb OOMmIKapaau. Xap Oup
XOJaTAa TPAHCIOPT MIKEHepH  OOIIKapyB CUCTEMAaCHHM HIUIA0 YHKApyBYH
responsible OymmO, y OONIKAPYBHUHT  FOKOpH Japaxkacura KaOyn KHIMHTaH
XaB()CHU3IIMK Japakacura Moc Kelany. MWUIMA TPaHCIOPT TH3MMH IOKOPH HIITYH
XOJATAAIUTUIA TPAHCIIOPT MH(PPOCTPYKTypajiapu aajosar Oepaau. XapakaTiapHU
KaMaHTupun Makcaauaa ymoy XxusMmat Typunan Qolpananmimaiiny, Oy ¥3 ypHHIA
éMOH okxubarimapra onu0 Kenaad. XHU3MarT  KYpPCATHIIHMHT 3  BaKTHIA
YTKa3UIMaCHuru oxup okudaraa EMOH XolaTiapra ojau0 KeJHIIM MyMKHH. XU3MaT
KypcaTuil SXTHET KUCMIIADHU aJMAlITHPHIL, TpaTyapiapHd PEMOHT KWIMII Ba
XOKa30JIapHU 3 Uuura osiagu. Xu3MaT KypCaTHII sHA JIOMUXAHU PeKaJalllTHPHIL,
uil (paoNUATHHU OOLIKAPUII, TEXHUK XU3MAT TaX MM U XQKMUHHUHT OaXKapHITHILIH
Ba TEXaMKOpiuru kadonamiaiau. TpaHcnopT uHxeHepu rpadukHu Oa’kapUILHH
TAbMUHIIAW/HM, XU3MAT KYPCATHII CTPATErUsICH UCTUKOOIMHN OeNTruiaiam, TaXxjIuka,
XYKYKOY3apJIMKHH OJIIMHK OJIMIL, XU3MAaT JACTKYpJIAPUHHUHT TEXKaMKOPIIHUTH, SHIU
MaxcyJloTiap TECTH Ba XU3MaTUWIap Ba JKUXO3JIAPHU pEKAIATHPHUII OuWiiaH
LIyFyJUTAaHAIH.

Mopuii oKMM-0y JIOTUCTHK orepanus Ba (QYHKUHsIAp KyJUIaHWia€TraH Ba
Xapakar XoJlaTuaa OyiraH MOAIui pecypceiap, TyrajlslaHMaraH HIDIa0 YUKapHIn
Maxcynotiapu (sipum padpukaTiap) Ba Tailép MaxcynoTiaapaup.

Mopanii OKUMIIap JIOTUCTHUK TH3MMIa AAXJIIOpJIUrura Ba Oomka OMp KaH4a

Oenrmwnapura Kapad TaBcu(uiaHaau. JIOTHCTHK TH3UMIA JaXJJIOpJIUTHra Kapad
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MOJUIMH OKMMJIAp YHMKHIL, TAlIKH, KUPYBYM Ba UYUKYBYM OKUMIIApra OYIMHAIU.
Mopanii OKMMIIap TPaHCIOPTUPOBKAJIANI, OMOOPIAIITHPHUII, Ba OOMIKAa XOMAaIlE,
sSpUM Tai€p Ba Talép Mmaxcynoriap OwiaH OMpUHYM MaHOaagaH MCTEbMOJIYUraya
OymaauraH orepanusyiap OpKajdM ro3ara Keyiaau. Monamii OKMMIIApU Xap Xui
KOpXOHaJap opacuaaH €KM KOPXOHAa MYMIAH XaM YTUIIM MyMKHH. bynnail onamit
OKHMMJIap MYKH MOJMI OKUMIIApra Kupasu.

TpaHCIIOPT COXAaCHHHMHI KaTTa CErMEHTH TPAHCIIOPT BOCUTAJIAPUHMHT HILIA0
YUKapHUIl Ba YJIApPHUHT JU3aHHUHU ¥3 UYUra OJaau, CaMoNET, aBTOMOOMIIAP Ba IOK
TallyBYM MalllMHAJIAP, TEIIOBO3JIap, TPAH3UT aBTOOYyCIapH, TEMHUP YN BaroHIapy,
KeMa Ba TpyOomnpoBojiap Ouian Oupranukaa. Boeing Aircraft, General Motors Ba
Westinghouse — MyTaxaccucaiurad CHTMEHTIa KUPaJiu.

Opannus, Anonws, ['epmanns, Urtanusa, Anrmms, Benus Ba Kanamama xam
TPAHCIIOPT BOCHUTANAPH HILIA0 YHKApWiagy. TpaHCIOPT BOCHTAJIAPHHH HIILIA0
YUKapull Ba AU3aiHIA MEXaHHK, 2JeKTp cucTeManapu Ba ACY umxeHep Tanabd
kunuHaau. Tammmpga Xu3MaT KypcaTHIIIArd Kymiad WIIYWiIapHu Tanald dTafu.
[Taccaxup TpaHCHOPTH y4yH CTrOapjecca MPOBOJHUKIAP, CTIOApJIAp, TYPareHTIap,
skycaps, TeXHHK XHM3MaT KYpCAaTWII HIIMMIAPH OWJIET COTHII' areHIIapH | Kepak
Oymagu. ®paxToBblii ycynga umUIamga OO0XKXOHA areHTIapd, IOK, —TallWIl
ABTOMOOWIITAPH XaHJOBUMIAPH, TEMHUpP HYJMLIYMIAPH, MATpOCIap, CTHBUIOD Ba:
KopoBymiap Tanad kuimHaau. Onuil Toudanard, TEXHUK HIIYUIAp aBTOMOOWIIAH
peakTuB camoiéTiaappd  TEXHMK,  XU3MaT | KypcaTUINaus Tpancnopt
uH(PacTpyKTypacu cOxXacu mpodeccHoHan HIIUMIAp Y4yH acocuil um MaHOau
xucobmanagu. Hly| coxafia WIIOBYM IOKOpW” Majlakajlki HIIYWIap JlaBiaT
UILIXOHAJIAPU, KOHCANTHUHI (upMajapfl Bd KypWIMII KOMIAHUSIAPU TPAHCIOPT
OomkapMacu Ba private KOMIAHUSJIapd TOMOHMIAH &UIaHMIaau. TpaHcmopt
MyaMMOJIapH yCTHIA WILIOBYH IOKOPU Majlakajid WIIYWIap opacuiua HHKeHepiap,
I0pUCTIIAp, HKOHOMUCTIAp, COLMOJIOINAp, IIaXap KypyBuWiIapy Ba environment-
talists map Oop. KouyHuil noiiumxamap, acquisition, Tammm >kapaéHHHUHT

MKTHCOIUETIArH CaMapaJiopiiury, arpod-MyXuTra TabCUPH XaKHIard XHCOOOT,
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MapKeTHHI CTpPATeTHsACH Ba €p PeCcypClapMHM HIUIATHII IUIAHW Basudanapura
KUpaJy.

Tamkn MoAaMii OKMMIIAp 3Ca KOPXOHAHWHT TALIKAPUCHAAH YTanu, SBHH
KOpXOHara TerHuuUIn Oyiicazga yHAaH Tallkapuaa xapakaTiaa OynraH Oapya Momauit
pecypcnap Xapakaty OyHra wmucon Oyma omagu. KupyBum mopauilt oxumiap
TaIIKapuaaH KOpXOHa M4YHMra OKMO Kenaau. YNKyBUMIApH Dca akCHHYA KOPXOHAJIaH
TalIKapyura 4ukuod KeTaau.

Moanuii okumIap XapakaTtujaa KOpXOHa»HA30paTHHY TALIKHUI 3THUIL Kapa&HH
Ooup OyryH ym4oB cudaTuga kapaiany, ailHUKCA, MOJAUNA OKMMIIADHUHI KOPXOHA
WYMJArH XapaKaTH, YJIapHU PeXaNaMITHPHII Ba 3aXUPATAPHUHT OOLIKapyBH XaKuIa
¢uxp roputhin, MymkuH. [IlyH# Kaiig >TMOK KepakKy, akcapusT TaJKUKOTIapia
KOpXOHa €KH OMOOp MyCTakwi yi4oB cuaruaa Kapaiaad Ba MOIJUN OKUMHHUHT
KUpPUMH Ba | UMKMMM OuiaH OOFIMK OyiaraH onepauusuiapra acocuid bTHOOP
KapaTunagu bupok Mmacanara OyHpail EHpommiIranaa MXTHEPUHM  oONepalUsHU
(roxymam, HyAmarn BaKT) acOCHH OKMMIIAp y4yH 3apyp BakT Ba ONEpPLHsUIApHU
Oomutamr y4yH XaKdKaTAa Kepakid BakT €Takdd OOLIKApyB OMWJUIAPHIAH
XHUCOOJIaHaIH.

Xap kanmail skapaénma OynraHu kaOu MOIIMH OKMMIIAP XaM OOIIKapUIIHU
tanabd otagyu. bomkapyB cyObexTH cudaruga y aBBaJoOM 00Op BYXyAra KEJIHILIH
J03uM. Mopauii oxkuMiap Y3-Y3uIaH BYXKyAra KeiaMmaiau. YIJIapHUHT BYKyAra
KeJIMIIM Y4YyH YJApHUHT YCTHIAa KaHJAWIUp XaTTHU-Xapakariap COAUDP STHIIHUIIH
no3uM. Mojnii okumitapHH OOLIKApHII Y4yH aBBAJIO YJApHU KaOys KWJIMO OJIuil,
Oy Xakugard axOOpOTJIApHU TaxJIHJ KHJIMII, yJTapHH KalTa MIUIAI XamIaa YJIapHH
Y3aTHIIHU aMaliar OMUPHII 3apyp. By jkapaéHna MOIINIA OKMMIIAPHUHT XapaKaTHHH
Oomikapumr OeBocuta ax00poT OKUMIapu OwiaH dyamOapyac OOFIMK OYymamu.
JlorucTvk  TH3MMAAa MOIAMH  OKMMJIAPHM  OOIIKApWIN  KapaéHH  JIOTHCTHK

orepanusiap /:(e6 aTajajau.
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Hasopar y4yH caBoJuiap:

1. Jloructukanu  crpareruk  OowKapuIIHUHT  axOoporinap — Oa3acuHM
TAIIKWITAIITUPUIIHUHT KaHAall HyHanmunuiapu MaBxyn?

2. KopxoHama Momauii OKUMJIApHH OOMIKAPHIN TH3UMH KaHIAl TaIlKWII
STUaagu?

3. JlorucTukaHU ~ CTpaTeruKk  OOWIKApUIIHMHI  axOopornap  GazacuHH
TAIIKWLTAIITUPHUIIAA MOMH OKUMIIAPHH MIAKUIAHTHPHIITA HUMAaJiap Kupajau?

4. Jlornctux cTparerusiap JOMpAcuaa TabMHHOT JKapa8HUHU OOIIKApHII
KaHJail TaIlKuI ATUIaan?

5. Moauuii okumilapHH OOIIKApHIIA JIOTUCTUK OIlepanys Ba (QYHKIHsIAP
KaHJal KymaHaumagm?

6. Xapakar xonarujaa OyiraH MOJUIMI pecypciiap KaHIail pecypceiap Karopura
kupaau?

7. Monauii oKuMIIAp JIOTUCTHK TH3WMHHUHT KaHOal Oenrumapd OpKaiu
TaBcu(anagn?

8. JlorumeTuk TH3MMra JaxJAOpIMrara Kapad MoOIIMM OKMMIIap | KaHnai
oKMMJIapra OyiauHau?

9. Jlorucruk onepanusiaapan OomKapHia KaHfai skapaéHiap ro3ara Kenaiu?

10. Moaii oKMuMIIapu MaplIpyTHHUSTONUXa1a0 OepuHT.
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9-606. 'JIOBAJI IOTUCTUKA CTPATEI'USACH.

9.1. Bo3op MyHocadaT/IapHHH TJ00ANIAIIYBH IIAPOUTHAA JOTHCTHKAHU
CTPaTerusiJIAIHUHT Y3Ura Xoc XyCcyCHsITJIapH.

9.2. HUxrucoanérnn rj00a/1amyBu HIAPOUTH/IA JIOTUCTHK
KYpcaTKu4JIapHH MOJIMSBHII HA30paTH

9.3. UKTHCOAMETHN TI00A/LUIALIYBH >KAaéHUIA JIOTMCTHKAJAa CTPaTeruk
peKaIalTHPHII

9.1. Bo3op MyHoca0aT/1apuHH 71002/ UIALLYBH IAPOUTHAA JOTHCTHKAHU
cTpaTer UsITTANIHUHT Y3Ura X0C XycyCHATIapu

noGannamyB XaETUMU3HUHE =~ Oapya COXajapura KApuO KedraH XoJijaa,
nyHénaru nesipi xap Oup' MaMiakatHUHT HadakaT OusHecura, Oalku MaJaHUid,
WKTUMOMM Ba CHECHM >KMXATIapura XaMm Y3 TabCHPHHM YTKa3Au. XallKkapo
MHTErpanus | Ba o MEXHAT TaKCHMMOTH HATWXKAacHId, XO3UPIU KyHIA HCTEHBMOJ
MOJUIAPUHMA COTHO OJM0, yJapHM KalWcH AaBiaT sMac, OalKd KalCH KOMIaHUS
MaxCyJOTH SKAHIINTHHY aiiTa onamu3. Jlornctuka xam Oy xapa€HaaH 4eTAa KOJIUILIH
MYMKHUH 3Mac 3/I4.

MagpiayMKH, JIOTHCTHK TU3UMJIAp ONTUMAaJ KapopiapHU KalOysl KUJIMIIra UMKOH
sparany. MacajlaH, UCTEehbMOIYMIAPTa XMU3MAaT KYPCATUIIHUHT OCpHIraH Aapa)kacu
Y4yH TOBapjap aillaHyBHJard Ba HWIUIA0 YMKAPWIMIINAATH XapakaTIapHU
MUHAMAJUIAIITHPUII  TJI00a7 JIOTUCTUK THU3UMIIAp TAHKUC MHJUIMI pecypcliapHU
(Moxuid, XoMaI€, SHEPreTHK MOJUSIBUH, MEXHAT) TEKAIIHUHT KyWId BOCHUTACH
O0ynn6 KenMoKIa. YIapHUHT ¥3Ura XoC XyCycHusTH, Oy Hadakat PecnyOsuka, Oanku
XYAyIUi aapaxaja XaM HCTEbMOJIYWJIADHUHT TajalOlapuHU TYJIApOK KOHIMPHIIL
Makcaauna iynanrtupuiranmuruaup. [y 6unan 6upra ynap KeHraWTHpHIIraH Takpop
UNUTad YUKAPUINHUHT 3apypHil yHCYpiapu xamaup. AifHaH rio0al JIOTHCTHK
TU3UMJIAp 3aMOHABHH IIAPOUTIIAPAA YIOIITaH TOBAP OO30PJIApPUHUHT 3HT MaxCyJI0p
BapHUaHTIAPH Ba LIAKJUIAPUHM TOIMIITa UMKOH Oepajy.

'nmoGanmamTupuIn TEHASHIUACH >KaXOH MHTErpalus jkapaéHiIapuHu Y3ua akc
srtupan. by sxapaéumap rioban Xyayauii, JaBiaT Ba XalKapo CaBlo, TPAHCIIOPT,

HI/ICTpI/I6IOTI/IB, TCJICKOMMYHUKAIIMOH Ba 601m<a MAaKpOJIOTUCTUK  TU3SUMIIApHU
165



TY3WIMIIA Ba PUBOXJIAHMIIKAA HaMO€H OYynmamu. [nmoGayumamTvpuin jKaxoHAaru
MaKpOJIOTUCTUK THU3UMJIAPHUHI PHUBOMNJIAHWIIMHU aCOCHHM  TeHJEHUMsUIapUIaH
Ooupuaup. by TeHneHuus, 6Mp TOMOHJAH MHMPHUK TPAHCMWJUIMI KOpIIOpauusiiap Ba
MOJIMSA-CaHOAT TYpYXJIapu Y4yH XOC OYIraH, Kamurtal, Wil Ky4d, MOJUIMI pecypernap
OuiaH TabMHHIALI, UILIA0 YMKAPUII, Talép MaxCyI0TIapHH COTHUII O030pIapHHUHT
MIO0AJUTAIITUPHIMIIMEN ~ aKC  ATTHPCA, HMKKMHYM OWUp TOMOHJAaH  riodan
MamJIakaTiapapo TpPaHCHOPT-JIOTHCTHK TEJIEKOMMYHHUKAIIMOH, JUCTPUOBIOTHUB Ba
0oIIKa MaKpOJOTMCTHK THU3UMIIAPHUHT SIPATWIMIIA Ba PHBOMJIAHMLIMHU  aKC
orrupaau. Keliunrn Hwinapia KynruHa HUPHK KOMIAHUSUIADHUHT BaKWILIAPH,
roban  0o30p spaTaéTraH MMKOHHMATIAPDHU  TAJKUKOT OTHUII  3apypIMTHHU
aHITIaguIap.

Macanan, kynruHa Qupmanap, JOTHCTHKAHW caMapaid KyJulall Ba MOJIAMN
pecypcinapHu OOMIKApUIIHM TANIKMJI JTHOI YYyH, 9YeT 31 XoMamé ManOamapu
MOTEHLIMAIMHN 0axoJallHd aMmalira OLIMPHII 3apypJIMTUHM aHrjaaguinap. Taiép
MaxcCyJIOT KCIOpTa Ba YHH 4eT 31 0o30piapura Kupub Oopuiin xapaéHujia, JiyHe
Oyitnad Eiwmnran r00aN JIOTMCTHK TH3MMIIAp Ba TapMOKJIAPHU TAIIKAIT STHIIra
OYmraH dXTHEK SKKOT Ce3UINO KOIIH.

V3 map6aTHma MMpHK KOMIAHMANAD XaM, . XOMamé MauOamapu Ba, 3
TOBApJIAPHHU COTHUII YUyH MOTEHIMan 0030paap/ia MapKeTHHT, TeKIIUPUIILIAPY 0JIHO
OopHII XyIyAuHH, reorpaduk >KUXaTAaH, KeHraUTHpIuiIap. Yiap UIuad YHKapHl,
camapanopiuk Ba aud(epeHIMAlUsHE OIIMPHIIL BOCHTAcH cuatuma, pakodaTaaru
YCTYBOPJAMKHM TabMUHIAII MaKCamuna, | I[100aax| VJIOTHCTHK  KOHIEHUUSIIAPHU
JKOPUH 3THIIra UHTHIAMIAP.

T'nobamnamtupuin peHOMEHNHM TFyIyHTUpUO OepyBuM cababiapHU TH3MMIA
TaxXJIMJIM, OJTHUTA Ma)XKMYaBHHM OMHJUIAPHM aXpaTUIIra MUMKOH Oepau. YiapHUHT

KHCKaua TaBcu(puHM Kyiunaruya udoenanam mymkus. (9.1.1-xansan).
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9.1.1- :xaaBaj

I'1o06annamyBHHHT MaskMyaBUii OMIJIJIAPU TABCH (U

T'100annamyBHUHT OMuUIIapHUHT KHCKAaYa TaBcuu.
MakMyaBuit

OMMJLIAPH.

Wkruconuii Kanuranaunr HUpUK KOHLIEHTPALUACH Ba Mapkas-
JaIIyBU TPaHCMUILIHH Kopriopamusiiap Ba Monus-
caHoar TypYXJIapHHUHT Yeunn, XaJKapo Koorepa-
st Ba MeXHAT TaKCUMOTH, XanKapo MapKeTHHT,

DJICKTPOH CaB/10, XaJIKapo JIOI'MCTUKA.

Cuécuit Hasnar gerapasapu sHaja Ky3ra KYpHHMAc Oynuo,
Karyrant, TOBapiap Ba OflaMITapHIHT OPKHUH xapa-
Kar KAIKIINra IMKOHUAT SIPaTHIMOK/A.

Xankapo I'mobannaiys JIMHAMUKACH, TJI00AIIAITyB JKapac-
HUHU parOamIaHTHPyBIN WHPUK XaJIkapo BOKeasap
KaTBHUSH QOFINK XO0JIIa aMasiia OIaIy.

Texnuk 3aMOHABHIl| TPAHCIOPT AaXOOPOT TH3UMIIAPU Ba TEXHOJIOTHUIAPH,
ajoka Ba TENEKOMMYHUKALHS,
MOCHANIyBYaH aBTOMATJIALITHPUITaH unuiab YHKa-
pHLI BOCHUTAJIAPUHU PHMBOKJIAHHIIIH, ax6opor, Tex-
HO YOTHs, TOBapIap Ba MOJIUSIBUH pecypcIapHHHT
Te3 TapKaIHIINra WITapu MHCITI KypHIMaran M-

KOHUSTIIAP SApaTUIIIU.

Woxramonii Awnbananap, WKTUMOMHI ajoKanap Ba ypb-onatiap
POJIMHUHT Ky9CH3JIaHHIIN, OJJaMJIApHUHT reorpa-
hux MabHaBHUI Ba pyxuit MabHOZA XapaKaT4yaHIu-

THHUHT OIIUIINTa cababuu Oym.

Opkunnamtupui Ba | Kyn MaMJIaKaTJIapHUHT 00XkXOHa, caBJIo, COJIMK
TapTUOIAIITH- KOHYHUYHIHKIAPHHU OPKUHJIAIITHPHIIL, TPAHCIIOPT
PHILIAH YeKUHUII | COXacH/a TapTud KoMJanapjaH YEKHMHUII, UKTHCO-
pivsivi (aomuaTHHN OaiiaTMIHAILTAIINIIT TeHACHIMS-

CUHHA quaﬁuumra 0JIMO KeJIIH.

ByHnaH Tamkapu, MyaiissH KOMIIAaHHS MHCOJIU/A TJI00all JIOTUCTUK EHNAIYBHU
KyIUtam, Xapuuuiap, MapKeTHHI Ba JIOTHCTHKA OYIMMIIapuaaH IOKOPH Aapakalart
MYBOGHKIAIITHPHIIIHHE TABMUHJIAIIHH Tanad 3Ta .

By macanmanu amanuii JKuUXaTAaH KYypuO YMKKaHAa JOTHCTHK MEHexepiap,
rioban Mukécna camapainy OYIraH, aCOCHH KOHICTIIMSIHU WIIIa0 YMKHII, JIOTHCTHK
Tamab0yclapHy pekaJallITHPHUII Ba aMallra OIMMPHUIN OwiraH OOFIHMK OyiraH KarTta

XaKMJaru niiapHu 6a>1<apmu 3apypudaTura ro3mMa-ro3 Kejiaauiap.
167



I'mobannanryB myxTa yHIaHTaH TallKd UKTHCOAUN CHECATHH aMalira OIIUPUIITHA
Tanad Kuiaan, Oy alfHUKca KalmUTAIHA KAPUTHII-YHKApHITa Teruuumanp. Taxpuoda
IIyHH KypcaTaJuku, mio0ajutanlyB pakoOaTHH KydalTupap 0dKaH, OyHHMHI
HAaTW)KacHJa aH4ya KHCKAa MyAJgariaplia TapMOKJArn TEeXHUK Ba TEXHOJIOTHUH
JKMXATJaH OKcaéTraH pUpMaHUHT HETaTUB TAbCUPH TE3POK OMIIMHAIM.

Jloructukana rIOGAUIAIITUPHUINHM XapakaTrra KeJITHPYBYM ACOCHH Kywiap
KyWuaarunap:

- UKTHCO U Yeu;

- rio6ai 6o30pIap PUBOKIIAHUIIMHUHT UCTUKOOILIAPH;

- XYy VIl THP UL,

- rodai pakooar;

- TEXHOJIOTHSUIAP IKCIIAHCHSICH;

- JOTUCTUK HH(paTy3WIManap pPHUBOXJIAHWIIA Ba TPAHCIOPTHH TapTHOTa
COJIUIII 3apypaTH.

Wkrtucomuii yeum Ba pPUBOXKIAHWIN TEHASHIMACH KYNTMHA MaMJlakaTirap
WKTUCOMUETH PHBOXKJIAHUIIMHUHT TaBcU(uil Oenrucuaup. bo3opiapHu  MHILTHI
yerapajap TalIKapuCHUIa KEHTaiiMIIM, O3MK-OBKATJIAD OSKCIIAHCHSCH;, SKCIOPT, Ba
UMIOPTHUHT  yeumy, SIMMHK ycumy, TreoMMMHUIpPalMOH SKCIAHCHs, sHaga
caMapand WNUIA0 YHKAPUII Ba KYMYWIMK . MaMJIakaTiap axoJHcH TypMyIl
JapaXacCHHHUHT ycub Oopuum yHU (apkioBun Genrunapaup. CaHoaty pUBOKIAHTaH
MamJiaKaTiapJard MKTUCONUHM YCHUII WIOTUCTUK YHYMIODJIMK Ba.caMapaJ 0pIuKHI
yeumura onub kenand. by xoiraiHuKca ‘roBapIap IKCIOPTHra TETHILTH, Y CHITHUHT
SIHTH HYIUTapHHY M371a1l Ba PAKOOATHUHT KECKHHIAITYBY KYITHHA GupMaapra sHri
cotu 0030pIapuHH, ap30H XOMalI€ MaHOaJapUHU Ba MEXHAT PECYpPCIIapUHH YeT/IaH
u3JIanra Maxoyp 3taaus:

Xankapo caBlo Ba JIOEMCTUKa~COXacHUIaru Xapaxariap MyHTa3aM paBHIIIa
ycub 6opMokaa. Xaukapo caBao XaKMH XalKapo HIUIA0 YUKAPUIIHHUHT YCUIIWAAH
uKKU Oapobap Te3 cypbariap OMIaH YCMOKAA.

Oxwupru 15 ¥inn nuuaa KaTop MamilakaTiapHUHT, oupuHun HaBOatna AKIII Ba

EBpona XaMXaMUATH MaMJIaKaTJIapUHUHI, TPAHCHIOPT KOHYHUYMWJIMIMJA CE3UJIapJin
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Y3rapunuiap coaup Oynaum, OyHUHI HATW)Kacuaa, JIOTHMCTHKAza TPAaHCIOPT
XM3MaTHHU PUBOKIIAHTUPHUINTA KapaTWiraH cuécuil mapoutiap sparuian. Kynruna
MamJiaKariapja TPaHCIOPTJa JaBJlaT CEKTOPUHHM KaMaWTHPHIIra, TPAaHCIIOPTHUHT
(daonusaTura OynaraH TYCUKJIApHU OJIMO TalUIAIra, TYpJIH XWI TPAHCIIOPTIAp UIINHU
MyBOGHKIAMITHPUINTA, TPAHCIOPT XU3MATUHU SIXIIHMJIAIITa, HApXJap Ba TapuQIapHu
KaMalTUpHIlra KapaTWwiraH KaTop KOHYHJIap, MabMYypHH Ba IOPUINK XyXoKaTiap
KaOyJ KWIAH/IH.

Bo3opHu TapTuOra comum Oopacuiary y3rapuiiap HaTHXacuaa TPAaHCIOPT Ba
SKCIIEIUTOPIMK XU3MAaTH KypCaThil XaKuga  OuTuMiap | Tysum, Tapud Ba
XuU3Marmapra Huc6aTan MAaruceTpall IOK TallyBUMIapra MyCTakuil Kapop KaOyIl KUIHII
XyKyKUHU Oepu, sirona Tapud-(dpaxTHunr ctaBkacu Oyiinya) Ba AroHa TPaHCIOPT
XyJOKaTIapy acocuaa (MHTEpMOAAN 10K TallMIl KOHOCAMEHTH Oyiinda) HHTepMOJal
IOK TAIIWII TU3UMHA Takind | STANI WMKOHUWATH spaTmwiau. [Jodan Jjorucruka
coxacuaa MHTEpPMOall 10K TAllIUIIl SHI PUBOXKIaHAETraH TAPMOKKa aitnanau. Mkku Ba
YHIQH OPTHK »PPAHCIOPT TYPHHHUHT YCTYBODIMIMHH Y3HOa MYXaccaMJIALITHPHO,
HHTEPMOJIA]l JIOTHCTUK MAapKa3HWHT OIEpaTopu IOK IJKYyHaTHIl Oyiinua Kym
omepanysap Oa)kapWiHIIUra KapamaclHaH OK Talluml OwiaH OOriuK OynraH
JIQFUCTUK XU3MATJIAPHU KYPCATHIINA MyMKHH.

I'mobam  7OTMCTHUK ~ THU3UMHHMHT  (AoiMAT  KYPCATHIIMHH  TETHIUIH
uHdpaTy3wiIMacu3 TacaBByp OTHO Oynmaiinn. By wuHOpary3mimara OupHHYH
Hap0aT/Aa, TPAHCIOPT TH3UMM Ba TEJIEKOMMYHHKALMsIAp TabaUIyKid. MamiakaT
TPAaHCHOPT TU3UMJIAPUHUHI JKaXOH TPAHCIOPT TH3MMHIA MHTETPalMsiCH Ba
OM3HECHMHT III00AJIIAIINIIN, ACOCUH TPAH3HUT FOK OKMMJIApU aMalira OIIUpHUIIaJuTraH
XaJIKapo TpaHcropT #ynaxmapuan (XTY) HHTEHCHB PUBOXIAHUIIMHE TAnab Ta.
Xosupru Baktaa XTW HaakaT MonMsA-caHoaT TypyXjiapd Ba TpaHC-MHILIHif
KOPIIOPALMSIIAPHUHT I7I00aJ1 JJOTUCTHK CTPATETHSIApUHN aMaJira OLINPHII BOCUTACH
6ymubruna Konmai, Oajaku 3HI 3aMOHABUH JIOTMCTUK KOHLENIUSATIAP Ba FOKIAPHU
TAIIMIIHUHT (MHTEp -MyJabTUMonai, Tepmunain, JIT, «dmuknan - smukrada» Ba 0.)

TEXHOJIOTVSUIAPHHHY SKOPHIT STUII MalIOHN XaM OYJIN0 KOJIMOKAA.
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XX acpuuHr oxupru yoparpypa Ocué-THHY OKeaHHM XYAYIUMHHUHT XaJIKapo
MKTHCOIMH MyHOcabaTyiap TU3UMMATH, LTy KyMJIaJlaH XalKkapo TOBap aJIMalluHyBU
coxacuziaru poiau omu0 OopraHuHM TabKHylall MyMKHH. JKaxoH OaHKMHUHT
Gamopatura xypa 2017-2019 #innnapra kenu0, ®axoH caBaocH XaXMUHUHT 40%1aH
OPTUKPOFU aiiHaH THHY OKeaHU XaB3acua TYIIaHraH Oyianu.

['moGai morucTrkaga Xy Ay ANAIAIITHPHUII OMIJIH MyXUM poJt YitHaiu. ['moban
JIOTUCTUKAHUHT XYAyIUH XycycusiTiiapu, OMp-OMpHra sSKMH JKOMamran Ba oaaTiaa
MabiIyM reorpaduk Xyaynaa yMyMHH derapainapra sra OyiaraH JaBiariap y4yH,
aitHuKca EpKuH HaMOEH Oynanu. XyayIuil OMuIL, TI00aIallTHPUII TSHACHIIMACHHH,
KyHnaaru )xuxatiiap Xucooura Ky4auTupaam:

- XyAyAgard —Mamilakamiap CHECHH  TU3MMIIADUHUHT Ba  MKTHCOIUH
JTapa’kKaCUHUHT YXIIAIUINTY;

- IKTUMOMH Xa&T Tap3u, aHbaHaIap Ba TAPUXUI WIU3IAPHUHT SKUHIIUTH;

- aXO0JIM MUTPALMSICH;

- ATOHA YHEPreTHK MaHOaIap Ba XOMAIIE pecypciIapH;

- ATOHA TPAHCIOPT TU3UMH Ba WY HHPpATY3HIMACH;

- ATOHA TeJIeKOMMYHHUKaIHAIap;

- 60KXOHa Ba CaBJI0 TYCUKIAPUHHUHT HYKIUrH Ba, OOMKaIap.

MamnakaTinap opacupard K Xapakatd — Kapa€HMHU OCOHJIAITHPUII,
KATbaNap, XyayAjJap Ba MaMJIAKaTJIAPHUHT | MOUIA0 YMKAPUII Ba /TAKCHMIIALI
JOTHCTHK  TAapMOKJIADUHU  SrOHa, \, MX4YaM | IJo0an  TapMOK™ KYpHHHUIIUIA
MAKUIAHTUPHUIITa UMKOH Oepaid. by TapMOK KaMpoK MHKIOpIAa TEXHOJIOTHK
ycKyHanmapHd Tanad kwiaau. bByHmaH Tamkapy, caBgo MyHocabaTIApUHUHT
y3rapuiim Ba SrOHA| eBpOBATIOTAHUMHE kuputwiavimu EX Mamiakatinapujga SpKUH
paKoOaTHU TEHI IIAPOUTNAPHHU TabMUHIANnu, Oy uim 6o3opia SHIH pakoOaTIoLI
(dbupmanap naiigo OyIumM XUcoOura-aMara OMHpUIIaIm.

I'moGan JOrMCTUKAHMHI TOTEHUMAIM (UPMAHUHI CTPATErdd MaKca UlapuHH
aMaJjira OLIMPHINra Ba PakoOaTAa yCTYHIMKIAPHH SpaTHINra KapaTWiIraH OYIIUIIM
Kepak XaJaKapo MKTHCOAMETHA pakoOaT YCTYHJIMTHHUHI acOCHil TaMONHMIIIapH

KyWluaruiap:
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-MaxcCyJIOT Ba XU3MarT KypcaTil cudaTuia eTaKumImiK;

-XapakaTJaapJaru eTaKuMiInK;

-muddepeHnuanys;

-CTpaTeruK MyHamuil.

Kypcatunran acocuit ommmiap Oomka pakoOarzom (uUpMa TOMOHUAAH
KYITaHUINIIN MYMKHH, IOIYHWHT y9yH MyBa(GakusTIH (aonusT FOPUTHII YIyH
riao6an KoMnaHus cudart, xapaxkar, JuddepeHuuanys Ba CIpaTeruk HyHaauuuapuia
XaMMIIA SHTY EHJAIINII Ba MHHOBAIL[MOH FOSIAPHY >KOPUH HTHO OOpUILH Kepak.

Bynnail ”MKOHUSTIApHM, TYEPH JTOHNXANAIITHPHITAH 1JI00a JTOTHCTUK TH3UM
TakAuM 3Taau. Macanan, ‘camMapaii JIOTUCTUK MEHEKMEHT yMyMHUH XapaxaTapHU
KaMaUTUPUIIM, MYMKHH, Oy ~5ca »Iio0al KOMHaHMAra, MyailsH Oo3opiapia
xapaxariap OyWHYa JOMMHIT €rakvynMINKHN Oepanu. Xu3Mar €KW MaxCyJIOTHUHT
I0KOpH cudaT mapaxkacura (kv kaxoH cudar CTaHTAPTIAPHHH KyITab-KyBBaTJIamI)
XamJla MHHUMAJ HapxJapra Oupraiaukna ypry Oepui, aHuK Oup 6o3opaa ¢upmanu
€TaK4M YPHUHH-OSITUIAIIN MyMKHH.

Tapkuiam J03UMKH, 3aMOHAaBHM IIApOUTIApAA CTPATETMK aHUK WyHaIMIIra
SPUIIHNIAASTI00a JOTUCTUK TH3UMHUHT POJIA OMIMO, MyXUMIIAINAO OOpMOKIA.
I'm60an KOMNAHUSHUHI JIOTUCTUK BOCHTAYMJIAPUHU KAaTTapoK JapoMaj OJIUIIra
MHTUIMIIM (MacajaH, AUMCTPUOBIOLHUS THU3UMMJIApUAA, COTHUILNHM TAIUKHJI STHILJA,
COTHIIIAH OJIMH Ba COTUILIJAH KEHHHIU XM3MAT KYPCATHUIIIA) OXUPIH UCTEbMOIUH
yUyH TOBApHUHI yMyMHMH KUMMaTH Ba 0axOCHHU Ce3WJIapiu omupud 000puiy
MyMkuH.  HlyHuHr  yuyn  yMymuid  KUHMAaTHUHT — [JI00an  3aHXKUPUIArH
Xapa)kaTJapHUHT JIOTUCTUK MOHUTOPHMHITA OYnuum 3apyp. CTpateruk BasudaaapHu
Gaxcapuml Ba 0o30pAard XOoJaTHU HA30paT KWIMII YYyH, KOMIIAHUs KYIuia0-
KyBBaTJIaliiUraH JIOTHUCTUK (YHKLIUIapra OMpUHYM HaBOATIa IBTUOOpP KapaTHII
JIO3UM.

I'moban pakoOatna myBaddakusrra SpUIIMIIHUHT MIapTiapuaaH Oupu Oy
unuiald YMKApUIIHY eTapiiy, T1o0an MUKECIap OMIaH TaKKOCIal ojlaguraH, Aapaxara

kyTapuniaup. by Hadakar sHri 6030pra YMKHUII EKH TOBAp XapaKaTH y4yH 3apypaup.
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WNmna® 4YMKApMIIHUMHT KaTTa XaXwiapu Oup OWMpIMK Maxcynorra OyiraH
XapakaTJapHU KaMalUIINHA TAbMUHIAWIH.

I'modan koMmaHWsIap CTPATErMsUIAPUHHMHT MaKcajulapu TYpTTa TapKUOWit
KHCMJIapHHU 3HTHOOPra OJNraH XOJja IIAaKJUIaHadu. Bynap TeXHOJOTHs, MapKeTHHT,
MILIa0 YMKapHIl Ba JIOTHCTHKAMP. bapya TapkuOuii KUCMIAPHUHT UIITHPOKH 3apyp,
yHAa Ti00an JIOTUCTHK TH3WM, OW3HECHHHI OOIIKa COXaJapUHUHT (aoimsTura
acocJaHras riodan yctyHu 0ynub xu3zmaT Kuiaau. byHia, 3aMOHaBHi IapoUTiIapaa
JIOTUCTHK TH3UMHHMHI Y3M paKoOaTJaru YCTyHJIMK OMWJIM OYJIMIIMHH XaM XucoOra
OJIMIII JIO3UM.

Xo3upru KyHaa 6030p MyHocaOaTIapUHUHT MypaKKaOJallyBH Ba paKOOATHUHT
Ky4yaluim rio0a JIOTHCTHK TU3UMJIAPHUHT TpaHcopMmanuscura oaub kemaau. Y
KyHHgara acocuii XonaTiaapaa udonananaim:

1. Matepuan Ba ax00pOT OKUMJIAPUHMHI TE3JIUTH KYNasan, MypaKKaOJIuTu Ba
WHTCHCUBJIUTY OIQAM, aWHHMKCAa SKCHOPT-MMIOPT ONepaunusulapuaard Xallkapo
JIOTUCTHK BOCUTaYMIAPHUHT MOJIMSABUH MyHOca0aTiapu MypakkaOiamaiy.

2. I'moGan JIOTHCTUK 3aHXKHpIIap Ba KaHAUIAPHUHT OYFUHIApH COHU KaMasiiy.
I'modan JOTUCTHK TH3UMIIApAa TAIIKWIMHA-UKTHCOANA MyHOCAGaTIapHUHT COHH
KaMmasiJii, aMMO MYPaKKaOJIUTH OILIa/IH.

3. JlorMcTHK 3aHKMPIAAPHUHT HWIIOHWIWIMIA KaMasad, 4YyHKH HIDIA0
YHKapHIa Ba TJ00all AUCTPUOBIOTUB TapMOKJIAp/ia MaTepuall 3axupaiap Kamasan
EKM yMyMaH UYKOIMO Kepasu.

by TeHACHLUsIIap oxkubaTHIa rao0an JIOTUCTHK TU3UMJIAPHUHT
0apKapopCU3IUrK  OIIajaH.. BH3HECHMHI' CTpaTerMk MakcaJulapura SpUIIHIIIA
yIapHUHT OapKapopiurd Ba HINOHWIFIMIHHU OLIMPUII YYYH TJ00all JIOTUCTHK
TU3UMJA XaM, XapakatyaH TaMIKd MyXUTAa XaM MHTerpanus jxapaéHu Oynuiium

JIO3UM.
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9.2. UKTHCOAMETHH 11002/ /1aIYBH IIAPOUTH/IA JIOTHCTHK KYPCATKHYJIAPHU
MOJIMSIBHI HA30paTH

Monuseuii oxum — Oy JOTUCTUKA TH3UMIIAPH WYHJIA, YIap ypracuaa Ba TallKu
MYXUT[a XapakaTiaHyBYd XaMmIa MOAJMH OKMUMJIAPHHHT camMapaiid XapaKaTHHH
TabMUHIOBYH MOJIUSIBUI Maﬁnafnapﬁnﬂr MaKCcaJIu XapakaTUIaup.

JlorucTHKaza MOJIMSIBUA OKMMIIADHHMHT Y3MTa XOCIHATH MaBXy[ TOBap-MOIINI
Ba TOBAap-HOMOJIMI OOMIMKIAD OKMUMHHUHI BaKT Ba ' MaKOHJA XapaKaTJIaHHUII
KapaHuIard Xu3Matiiap sXTuéxIapuaan noopar 0ynanm.

MounsiBHit OKHMJIADHUHI TaCHHU(JIaHNIIN

TacHudgaam dearncn MoausiBUM OKHM TypH

JIOrUCTUK TUBWMHUHT

. Wuku, TanK@; KAPYBYH, YUKYBYH
TapkuOuii MyHocadaTIapu ’ K KUPYBHH, HHKy

XapuakapaéHUra MyJKajulaHTaH, UBECTHLMS, WIIYH
KYyYMHU Takpop MINIA0 YMKApHINTra, WIIA0 YHUKApHINI
Kapa€HU MOJIMI XapakaTiaapH, MaxCyJIOTHH COTHII
Xapaxkatiaapu

My mxannanumm

ToBapHUHT aBaHCJIALITaH
KUAMaTHHE XUCOOIaIn
Oyiinua

Acocuii oHuIap Ba aiianma MaOllariap XapakaTura
OOFITK OYITaH MOJMSIBUI OKUMIIAP

X¥Kanvk anokanapu

- I'opu30HTa Ba BEPTUKAJl OKHMIIA
Typu Oyitnda p P < P

Iyn (nakm), axOopoT-Monusi (HaKJICH3), XHCOO-MOJIHS
(umu1ad yMKapumI >kapaéHu MOAIMN XapaskaTIapUHUHT
MIAKJUTAHUTITH )

XuCco0-KUTOO IIaKIH
oyiinua

“HomeHknarypa Ba cudar”’ Me30HH KaHIaHIup X Typaard MaxcysoT XaKUHU
Tynam makid EKW BapUaHTHHH Hykiaurn cababnu OyropTMalapHH paj KWJIHII
xakMuHE Ok KYpruO drKaau.

Tynam maki Ba BapuaHTiapy cudaTuia TakauM STHIAIUrad y30K MyJJIaTIH Ba
KHCKAa MYyAOAaTId KPEeOuTap, YeTHpMa Ba MUMTHE3NAp TU3UMHM, JM3MHT, MXKapa Ba
XO0Ka30 OYIJIUIIN MyMKHH.

«Cucar» Me30HH KOPXOHA TOMOHMJAH XaBOJIa KHJIMHI'AH MaxCyJOT XaKHHU

TYJaml Iaka Ba Typiapu MUKaopuHHHT K1 Go3opraaru pakoOaT4MIapHUHT TaKIUM
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9TraH TYJall Ak Ba Typiapu MUKIOpUHU K2 Onnan MyHOCaOaTHHU TaBCU(Iaian:
K=K1/K2- wucrebpMoiuuiapra TakAUM OTHITAH TYJAll [IAKIM Ba TypJIAPUHHHT
Tynamuru koeduTcueHTapu.

«BakT» Me30HH Ypraya 6030p KypcaTkuwiapu Thyp OunaH Ku€cnaHraH Xoia
OyropT™ma KaOyJl KWINHIAHaH TO TYJall OMTHMU Ty3WITYHIa KaJap TYJall IIaki Ba
BapUaHTIAPUHH TaKAUM DTUII BAaKTHHU T KYPHO YMKAIH:

1) Tx<x*TXYp;

2) x*1xep<=tdh<TdCp;

3) Td=Txcp;

4) rep<rh<=x*rdcp;

5) rd>x*T1dhep.

«Hapx» Me30HH MONUsL - KpPEOUT XW3MATJIapUHH KYPCATHII HAPXHHU

C%(dousna) ypraya 6030p C%yp OuitaH TakKocIaraH xosa TaBcuduiaiim:

1) C%<x*C%cp;

2) x*C%<=C%<C%

3) C%=C%cp;

4) C%cp<C%<=x*C%

5) C%>x*C%cp.

«CepBHC KYPCATUIIHUHT HIIOHWIMJINEAY ME30HM» XK TypAard MOJMS-KpEJUT
XU3MAaTHHU ~KYPCAaTUIIHU paj ATMACHUKHHMHT \ 3XTHUMOJHMH \ OaxOoCUHM Oepui
UMKOHHUSTHHU Oepaju:

1) X Typmaru MOJHs - KPEAUT XH3MATHHUHI' MaBXy/ sMaciuru Tydaiinm pan
Kiunt 5XTuMoin P(®x);

2) BaKT OpaluFuIa K Typaaru MOIMS - KPEOUT XU3MAaTHHH KypCaTHII
UMKOHUSATH WYKIUrY cababan pan Kumi dxTumonn P(DxT);

3) Hapx Oyiinya X TYpAALU-MOIUA - KPEIUT XU3MATUHU KYPCATUII UMKOHHU
MaBXKyJl SMACJIUTH Tyhaiiu pax KU >XTuMonn P(Dx%).

CepBHC XHU3MaTH KYPCATUIIHUHT MaXMya CHH(IaHUIIN KOPXOHa (aoUsITHHH

nIuiab YUuKapui - MOJIUSIBUIT MOJCUTalITUPpUIL  CaMapalOpJIMTUHU  OLIMPHUI
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MaKcaauaa H9Ku XS’)KEU'II/IK Ba MOJIUSBUHN PE3EPBIAPHU KUIAWPUIITHU aMaJira OIIHUpPHUIIL

HWMKOHWHHU Oepajiu.

9.3. UKkTHCOAUETHH I100a11a0IyBH ’KaaéHU/AA JIOTHCTHKAAA CTPATEIrHK
pexaiamTHpuIn

“Crparerusi” cy3u rpekda ‘“‘strategos” aramacupad Kenud 4YHMKKaH OYiuo,
“reHepaUIMK CaHbaTH MabHOCHHH OWimupand. MeHeKMEHT/Ia 3ca, cTparerus — Oy
pax0apiuk caHpaTH EKM KOpXOHA HMCTUKOOIMHM aHHKJIAall Ba Maxopar OuiaH
OenruIaHraH Makcaj capy MHTMITAIHN OOIIKapHIIIaH HOOpaTaup.

Crparerux Kapop (€4nM) KOPXOHA Ba) TALIKMAOT (AOMUATUHUHI yMyMHd
HYHATMIIMHIA,OSNTUIIOBYN YTa MYXUM Kapop XHCOONaHMO, Y30K MYAJIATIH TabCHP
Ky4ura sra XaMaa Ky pecyp Tajiad KIIainsBa IOKOPHU JapakaJard TaBaKKATUMIUK
XYCYCHUATHUIa 9ra.

KopxoHa (TamkuiIOT) CTpaTerusici, aBBAIOMOOp, YHUHT MHCCHSICH/IAH, SbHU
YMyMHH Makca/uiapuiaH Keiaud YMKaau Ba «KOPIOpaTUB — OM3HEC — (DYHKIIMOHATD)
CTpaTerusiap KeTMa-KeTIUTH Tap3Kaa MaKKIaHa 1.

KopnepaTtus cTpaTterusi acocuna nusepcupuxanus (GaonusTHHU IOPUTYBUYH
KOpIopanys ¥3 MACCHSICHHH Kall Tap3/ia aMaira OLIMPUIIHA peXXaTaliTHPaIH.

Busnec-cTpaTerust GU3HECHUHT Xap Oup Typu AuBepcupuraus (HaorusaTH
Joupacuia KOpIopaTHB CTpaTerusra Kai gapakaga Xucca KyIIMIIHHY aHIJIaTaIu.

DYHKIHMOHAJ CTPATerusi KOPXoHa EKU TALIKWIOT/AA amaira OLIMPUJIAJUTaH
xap KaHmai QyHKIUS (XycycaH, JIOTHCTHKA (yHKIWsuapu) Oyinda CTpaTeruk
HyHanuIUIIapHU Udonanaiam.

Iynpaét  BasusTinap OYnaavkd, aHUK OWp KOpXOHaga JIOTHCTHKAHWUHT
PHBOXJIAHUII JAapaXkacH IOy KOPXOHAHUHT YMYMHH CTPAaTeTHsCH MIAKJUIaHHIINATA
KaTTa TabCHUp KypcaTaiu.

JHI KN y4paiiIuran JOruCTHK CTpaTerusjiap:
[ JluddepeHumarys CTpaTerusicu;
[] Bakr ymyamiapu acocuaaru CTpaTerus;

[1 Atpod MyxuT Myxo(aszacu CTpaTeruscy;
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71 FOxopu yHYMIOpJIMK CTpaTerHscy;
[ Kymumua KuiiMat cTpaTerusicu;

JluBepcudukanus €Ki UXTUCOCIAIIYB CTPATETUsCH;
[l dokycnam cTpaTerusicy;

) Veum crparernscu Ba XK.

JlorucTuk cTpaTerdsiHM MILIA0 YHMKHII OMHJLIAPH KyHHJard rypyxiapra
aXpaTuIaiu:

1) wuku omunnap eypyxu: MaxCylOT, XOIUMJIAp; MOJHsA; KyBBarT;
UCTebMOJYMIap OWIaH MyHOca0aT; TalIKWI JTHIN; KypuiMaiap; TaxXHOJOTHS,
kapaCHiap; — MapKeTHHI; eTka3u0 OepyBuwiap; HOMOJUIMH akTHBIap; Oomka
OMUJLIAp;

2) mawku — 6uzHec mMyxumu omMuiiapu: Tanad TypH; UCTEHMOIYH TaBCH(DU;
0030p IIAPT-IIAPOHMTIAPH; HIMHH-TEXHHK >Kapa€H, HKTUCOMUH MYXHT; XYKYKHH
YeKJIOBJIAp;, paKoOaTdmiap; akuusaopiaap; MaHdaaraop Imaxciap TypyxJapu,
YDKTIMOUH IIapT-IIapouTIap; CHECHH IApOUT; OOIIKa OMHILIAP.

JlorucTuk cTparerusra oujx KyHunaru TaBCUAJIapHN KEITUPUIT MyMKHH:

1) noructuk aonusTaa KOPXOHAHWHT Y30K MYyIIaTIHsPaKoOaT MO3UIMACHHH
SAXIIWJIAIITa HYHAITUPUITaH coxara yCTyBOPJIMK OCpriIain;

2) KHCKa MyIIaTiii  0030p HMMKOHWSATIApUra HyHAJITHPWITaH = Te3-Te3
¥3rapyBuaH cTparerusuiap Karta Had KeaTupManau;

3) KOpXOHA UMKOHMATIAPUHY 4E€KIa0 KYIOBYUM, T€3 SCKUPYBYH, YTa KECKUH Ba
HOMYTAHOCHO CTpaTernsuIapHi KYJLIalJaHu SXTUET OYIIUII JI03UM;

4) our onrtuMman (MakOyn) MCTHKOOJy IMIApOMTHAATHHA caMapa KeJITHPYBUH
CTpaTerusiHU TaHJIAlIgaH OroX OYIMOKIapKop;

5) pakoOaTYMHUHE, Ky4In >KUXATIAPUHMA dMac, OajKu KyuCH3 >KUXATJapHura
“Xy)KyMm” KHITHII 3apyp.

JlorucTuk cTpaTterusi TaxXJIWIM Kyiu OomkapyB OyFWHIApuaa KyHuaarua
MYXHUM MacajajapHH XaJl STUIIra UMKOH sipaTajiu:

[} OMO0p Ba TPaHCIOPT aMaUIAPUHU Y3rapTHPHUIL 3apypMu?
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[ W rpaduruHu perxaNaliTHPHUII Ba Ty3UIITa EHIANTYB Y3rapaaumMu?

[ 3apypuil pecypciap MaBXyIMH, arapja Hyk Oyica — ymapra KaHuai
SPUIIMII MyMKUH Oynaau?

[ Tait€p MyTaxaccuc-xoAuM OOpPMH Ba 3apypusT OynraHuaa yHH KaHjaai
Tanépuam MyMKAH?

[ TaHjaHraH cTpaTerust MaBxy/] Ba OyJIFyCH HCTEBMOJIUMIApTa KaHIal TabCHp
Kypcaraau?

[] Maskyp crparerusi xonumiapra, GaoNusTHN TAIKUT STHIITa, TEXHOJIOTUSTa
Ba OoIIKa OMUIIIapra KaHAal TabCup 9Taan?

JlorucTHka TU3UMHHHHT caMapanopiurd (JIOrHCTHLA ClcTeM mepdopMaHie)
- MOXusATH OyiKya Oy JIOTMCTHKA XapaXaTIapuHWHT OepwiraH napaxacuaa Kypuo
YUKHUITAETraH JIOMMCTUKA TU3MMH UIIMHUHT CH(ATHHU Tabpudaml yayH KypcaTKud
(ékn kypcaTKuwIap TYpyXH)., JIOTHCTHK 3aHXKHUPHUHT SIKyHUH OYfuHU OYnran
HCTEbMOMMMHUHT HYKTAM HA3apHUIaH camMapaJopiMK MKKH KYpCaTKUY - JIOTUCTHK
XapaKaTJapHW akC JTTHPYBYM XH3MAaT KYpPCATHIIHUHT cu(aTh Ba HapXu OuiaH
aHMKJIaHA/IH.

XusMar KypcaThml cudartd Y3 HaBOATHAA MaXMyaBUH KypcaTkuumgwmp. Y
ME30HJIAPHUHT HUFUHAKMCH OYiinya xucoOiaHaau. YiapaaH 3HI MyXUTH JIOTUCTHKA
TU3UMHMHHUHT HUCTEbMOJIYNTA KEePaK TOBAPHU INAPTIIAIITaH MyJaT/Aa Kepakiii Koura
eTka3u0d OepWIMIIMHM TabMUHIAI KoOwmusTuaup. bomka wme3oHmap opacuua
Ky#iugaruinap Oop: TH3MMHH y OpKaJIM COTWIraH OyioMmiapra TEXHUK XH3MaT
KYPCATUIIHUHT KEPAKIN JapaKaCHMHH TabMHUHJIAIl KOOWIMATH; OyIOpPTMaHH HIIIA0
YHUKUII BaKTU (YHra OYIOpTMaHHU Oa)kKapuIll Y9yH €TKa3uO OepUIIMIIMHY KyTHII BaKTH
XaM Kupazau) Ba X.K. By Xycycuil Me30HIapHH paHXKMPOBKA KWIMII MyMKUH. CaHal
YTUATaH ME30HJIApJlaH HI MYXWTH OJaTAa OYIOpWIraH TOBapHHU Tanad KWIMHIaH
MyJJaTaa Kepakiiv )Koura eTka3u0 OepuIl SXTUMOINN cudaTuaa Xuco0nad YiKuiiaan
Ba XaKUKHI oructuka tuzumiapuaa 0,55 1aH KaMpOKHU TaIIKUIT KUJIAIH.

Jloructrka Ttu3uMuAaH ~QoiimamaHul Taxpubacu IMIYHH KYpcaTaluKH,

JIOTUCTUKA TU3UMHU CaMapaJOpJIMI'MHHU TaxXMHWHaH 0,56 rada yCPILHI/I,I[a JIOTUCTUKA
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XapakaTuaa JIespiad TYFPU UYM3UKIN, KEHMH 3ca SKCIOTEHCHaN Ycaau. XOopuxiaa
VTKa3wiran xuco0 - kutobmap wmyHdH kypcaramuku, 50000 HOMra siKMH 93ra
JUCTPUOIOTEPHUHT 3XTUET Kucmiap omOopura kxenuO Ttymaérran OyropTmanapura
taxmuHaH 0,96 % xu3MaT KypcaTHi MyMKHH, Oy TaxmMuHHH 0,58 % rava ommpuin
y4yH HaBJIapHU KaMuJa 3 MapTa KeHraiTupui 3apyp. by oMOOpHH pHUBOXIaHTUPHII
YUyH KanuTaja MaOiariaap KUpUTHUII OuiiaH OOFNInK Basuanap Ba XU3MaT KYpCaTHII
0axXOCHHUHT YCcUIIK Tajabd dTHIAIH.
Ha3sopar y4yH caBoJiap:

1.bo30p MyHOcabaTaapuHu ri100aUIAIlyBY IIAPOUTH/IA JTOTUCTUKAHN
CTpaTErMsUIAIIHUHT Y3Ura X0C XyCyCUsTIapyd HUMaaH uoopar?

2.MxrucomuérHun Ti00a/UIallyBM IIAPOUTHAA JIOTHCTUK KYpCAaTKUUIApHU
MOJIUSIBUI HAa30paTHHU N30XJ1a0 OepuHT.

3.UxrucomuéTHn  riobayutamryBH  JKapaéHuMAa — JIOTHCTHKANA  CTPATETHK
pekanalTUpUII KaHaaill xapaéHilapHy y3 nyura onaau?

4.0Hr Kkyn ydpalauraH JIOTHCTHK CTpaTerusiapra KaHAail cTpareruswiap
Kupaan?

5. Anddepennmanus cTpaTeruscu acocuii Basudanaprny oenruiad, oepuHr.

6. JuBepcudukanus €Ky UXTUCOCIALLYB CTPATEIMSACUHUHI MOXUSTHHU EpUTUO
O6epuHT

7.JIorucTUK CTpaTerussHu HILIa0 YMKHUII OMIIIJIApUra HMajlap Kupaau?

8.Jloructux aonusraa KOPXOHAHUHI Y30K MyIJaTid paKoOaT MO3ULUSICUHU
AXIIMIAI HYHAIUIIaPUra HUMasiap Kupaau?

9.Kucka myiatiim 6030p MMKOHUSTIIapUra HyHANTUPUITaH TE3-Te3 Y3rapyByaH
cTpaTerusiiap Kannai raBcudranaiu?

10. KopxoHa MMKOHMATIAPUHY 4eKIa0 KYIOBUM, T€3 3CKUPYBUH, YTa KECKHH Ba

HOMYTAHOCHO CTpaTerusuiapra KaHaai Tcparerusiap Kupaan?
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10-606. UKTUCOIUETHU UHTETPALUSIJIALLIY BU JKAPAEHUIA
XAJKAPO JIOTUCTUKA CTPATETHSICUHU UIIJIAB UAKALI

10.1. Xankapo 0K TalIMII skapa¢HIapH INAK/IAHUII CTPAaTerusiCHHH.
10.2. Xankapo 0030pra YHKHILIA MADKETUHT CTPATErusicu.

10.1. Xankapo 10K TAIIUII :KapaéHIapy MaKJIIaHAII CTPATerusICHHU

Xankapo #ynoBuM TamlyBUAa Xu3MaT KypcaTull, TPAHCIOPT Typiapu
YJIAPHUHT ONTHMAJI XM3MAaTH TAIIKWI STUIL Oyiinda, ['ajpkiHCKkuit A.M., MupoTtux
JLB., IL.A.Byraes, E.K.Kopresanap) acapnapuna Katop HIMAR\M3IaHUAIIIAD OJIHO
Oopwirad. VKTHCOMMETHUHT ), riio0ajulalllyB >kapaéHu/a, Xajikapo IOK Ba HyJIOBYM
TAllyBU TAaKOMHJUIAIITHPHII Bd YHU CaMapaJopiniu ommpuin Oylinua Oup KaHua
wivMuil  €HnanryBiaap onub | Oopwirad. bu3  ypranwnaérran MaB3y Oyiinua,
MHUKPOJIOTHUCTHK+TH31M, \JIOTUCTUK OKUMJIAp, MOAJHMHA, MOJMSABUH, axOOpOTIApHU
ypraHu® sroHa MHTErpAJUIAIIraH TU3UMra, OOFJIAaHMII YCYJUIApHH TAAKHKOT OJIHO
6opnuK.

TaBcust oSTwiaérrad, Ba UW3NaHWII onuO OopwiraH WiIMHHA — amanuit
ycinyOJapiMu3, MapKeTHHI TaAKMKOTH, JIOTUCTUK OOHIKAPYB  KOHLEMLMUSCH,
ofIepalliOH MEHE)KMEHT CTPATETUsICH aCOCH/Ia ITOHA JIOTHCTHK OOIIKAPyB TH3UMHHU
XaJKapo MYJIOBUM TallyBUHM MaBXKyJ TPAaHCIIOPT BOCHUTAJIApH OpKalW amaira
omMpHII O¥ica, KyIuMyYa CEpBUC XU3MATIApU MEXMOHXOHAa YMyMHH OBKATJIAHHII
XHM3MaTH, TPAHCIOPT XU3MATH KaOW JIOTUCTHUK CEPBUC XWU3MATHHM STOHA TH3HUMIa
alTHIIAAN

TpaucropT TH3MMH Y30EKHCTOH MKTHCOAMETHAA MIUIA6 YHKAPMIN Ba
WKTUMOMH MHOPATY3WIMAaHUHT MyXUM TapKUOUI KUCMH XUCOOJIaHAIH.

MyCTakKWIUIMTUMHA3ZHUHT ~ acTiiabku  Hwimiapuman Oy coxacura  ajoxuia
9bTHOOP KapaTHiINO, HYJIOBYM Ba IOK TAIIWII TH3UMHUHH TaKOMHJUIAIITHPHII, XU3MAT
KYpCcaTUIIHU 3aMOH Tanalnapu mapaxacujaa Hynra Kyium Oyiinuya KeHI KylIamiu
UIUIap amaira OUMPWINO, HYNIOBYM TAIIWII Ba yIapra Xu3MaT KYpCaTUII KEHT

PUBOKIIAHIH.
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IOk Ba iynoBuMiIapHM TalIMII MYHTAa3aMJIMIH TPAHCHOPTHHUHT  SIXIIU
UIUTAIAHA ~ OCNTUIIOBYM MYyXHM OMHJUIApAaH Oupu  XucoOnmanamgu. Tabuar
Ooitnuiuiapuiad (oiilanaHuIl Ba yJIapHU TAaIUIIA XaM TPAHCIOPT alloXWAa YpUH
TyTaau. Arap 3aMOHaBH TPAaHCIIOPT BOCHTAJIapy Ba PUBOXIIAHTaH Hyiuiap OynMaca,
Tabuat OoilnmuknapuaaH camapanu ¢oinanaHum KuiinH Oymamu. AxonuHu OHp
epJaH MKKMHYM epra TallWIJa TPaHCHOPTHHHI axaMUATH HWigaH-Huira ommb
O6opMokna. By wuimHM acocaH WYIOBYM TaIMII TPAHCIIOPTH aMalira OIIUpaH.
M¥noBum Tammm TPaHCNOPTHHUHT acocHii BasudanapuiaH OMPH, KHITMIAPHH V3
BakTHIa OCNTWIaHraH MaH3WIra  SATHO KYHMIL,  WIIYM Ba XU3MAaTYWIAPHU
KOpXOHaJiap ypracuja TallMIIJaH HOopaTaup. Xajlkapo ajJoKallapHU >KyMiaJaH,
TOBap AaWMpOONLIANIHM KEHTraliTUpWII Ba YHM MyCTaxkamjaml HIIUAa XaMm
TPAaHCIIOPTHUHT POJIM KaTTa. XalKapo CaBJo, CaléxJMK Ba OOIIKAa allOKAJapHUHT
pUBOXJIAHMIIM, (aH Ba TEXHMKA, MaJaHUAT XaMaa CIOPT COXaJapuaaru
MyHOCaOATJIApHUHT FOKCAJIMIIA TPAHCIOPT BOCHTANAPU Ba alOKa HYJUIapUHUHT
PHBOXKIIAHTAHJIUTUTA Ky )KUXATIaH OOFIUKAND.

XaBo TpaHCTIOPTHIA HYJIOBYM TAIIWII XQKMHIHU OIIUIIN OWp KaTOp OMUILIAp
TabCUPUJA LIAKIUIAHAIM, JKyMIIJaH: TAllKd WKTHCOIUM asloKajiap, FallKy CaB/a,
TypHU3M, MUTpaLys Ba MMUIpaLUs Ba MaJaHUH AJIOKAJIAPHW PHBOXKIAHHIL, TYPIU
Mamiakatiaap OwiaH y3apo JUIUIOMATHK aloKaJlapHU PUBOMKIAHMII, MaMIIaKaTHHHL
WUKTUCOJIMHA, DKTUMOUH, CHECHI MYXHUTH Ba OomIKamap.

V36exucron Pecny6iukacuaa TpaHCIOpTAa Taluirad ynosuriap 2015-2017
Hmuiap nasomuzaa yprada 105%maan rokopu yeuo, 2017 iinnga 6377 MIH. yIUIIMHA
TamKuI Tra”d Oynca, 2018 inga ynapHAHT coHM 73353 MITH KUIITWHY TAIIKHIT YT/TH.
MynoBun Tammma aBToMOBHI TPAHCHOPTUHUHI CAJIMOFH SHI I0KopH 0yiam6, 2015
Hunna sxamu WynosumiapHuHr 98,8 % tammnran. Temup Hymiapna sca skaMu
wynosumiapausr 0,26 % Tammirab-6yauo, xaBo iymura sca 0,03 % ynyumm TyFpu
Kenrad. XaBo TPaHCHOPTHIA HYI0BYM Tamum xaxxmu 3ca 2015 funna 111 % Yeran
Oynca, 2018 iunna Oy kypcatkud 96,3 % Hu Tamkui 3TraH. YMyMoiaaiaHaaurad

TPaHCIOPT/ia KAaTHOB Typyapu OYiinua Xajnkapo HYJIO0BUM TallUIIl XaKMHUIA XaBO
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wymuuauar ynymm 2015 dimnga 67,2% Hu tamkun stran Oynca, 2018 iiunga Oy

- 4
KkypckTud 71,3 % HU TalIKWI 3TraH. }

10.1.1. — sxaaBa.

o - 5
V36ekncron Pecny6ankacuia TPAaHCIIOPTAA TANIM/ITAH iy10BYMIAp.

2015 i 2016 ii 2017 i 2018 i
YKamu, MTH. Kummm 6377,1 6705,1 6989,2 7335,3
Onuury iuira HucbarTan 106,1 105,1 104,2 105,0
Yeumm (%)
11y SKyMJIaam:
TEMUp HYJIU MJIH. KMIIX 14,9 15,9 17,4 19,1
OnauHry iiniara HucOapal 102.8 107,1 109,3 109,6
yeunm (%)
Kamupnarn yaymm (%) 0423 0,24 0,25 0,03
XaBo Wy MITH. KUIITH 2,1 2.5 2,4 2,3
OnavHry Waara HUcbatan 111,6 118,6 95,5 96,3
Yeuum (%)
Kamunarn yaryim (%) 0,033 0,037 0,034 0,003
ABTOMOOWITB MJIH. KHIIIN 6280,1 6606,0 6895,1 7244 4
OnavHry WAnara HucOaTaH 106,5 105,2 104,4 105,1
Yenm (%)
Kamunarn ymymm (%) 98,5 98,5 98,7 98,8

Manba: V36exncton PecrnyOmukacu JlaBmat CTaTHCTHKA KYMHTAcCH MabIyMOTIapH acocHia

MyaniuQ TOMOHH/IAH Ty3HIITaH.

ynoBum TammMm Ba YHHHT HCTHKOOIIADH, YIapra KypcaTHIAZHIraH
Xu3Mamiiap cudaTH Ba camMapaJOpiMIMHH OIIMPHII MacajacH yTa MyXHT Macaia
xucobnanaay. TpaHCOpT TypiiapuaaH KaThbUi Ha3ap WYIOBYMIAD TAIIHIIHU TAIIKHI
STUIIJA yJlapra yMyMUid Tanalnap Kyiniran 0yiu0, yHIa HyJIoBYMIapHU KUCKA BAKT
MYUla MaH3WUIApHUIa eTKa3n0 KYHHII, TPAaHCIIOPT BOCUTANIAPHHUHT OyTYH MapLIpyT
JaBOMHUJAa aHWK XapakaTH, TPAHCIOPT BOCHUTANApUIAH SXIH QoiiganaHu,
TAIIWIIHY TYJa XaB)CU3IMK OWJIAH TAIIKHI STHUIL, HYIOBYMIApra IOKOPH MaJaHHsT
OWJIaH XM3MaT KYpCATHIN, HYJIOBYMIAPHUHT WY XapaaTIapHH KaMaWTHPHII KaOu

Taxadnapu KyHuiaam.

34 ¥V36exucTonna Tpancopt Ba anoka. CratucTuk Tymiam. 2015 i, 49 6.
% ManGa: V3Gexucron PecriyGikac JlaiaT cTaTHCTHKA KYMUTACH MabiyMOTIApH aCOCHIA Myasuiid) TOMOHWIAH
TY3WJITaH.
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XaJlkapo XaBO TPAHCIOPTH ACCOLMALMACH MabIyMOTJIAapura Kypa, *axoHla
Typiu gapaxkagaru 1300 man 3uén maBniaT Ba XyCycuil aBHakoMmaHus MaBxyn. 470
JIaH OPTHK aBHATALIYBYM XAJIKAPO XaBO KATHOBJIAPUHM aMalira omupca, myHuHr 250
ra sKUHM MyHTa3aM XaJKapo aBHapedclapHM Hynra KyWras. V36exucTon xaBo
Hynnapu MUUTHNA aBUAKOMIIAHMSCH TAILIKMI STUIraHnura 27 iiun 0ynau Ba xo3upna
KUJIME pakoOaT mapouTHIa KaX0H aBMab030pHuia Y3UHUHT MyHOCHO yJIHIINra 3ra
oynmmu. 2018 iimnga bBputanusHuHr Mmycrtakuia SkyTrax peHTHHr areHTIUru
TOMOHMIAH — Y36eKHCTOH XaBo iymiapul MULIHiT aBMAKOMIIAHMACH XM3MATJIapH
cudaty MabiIyM CTaHJapTiapra OMHOAH yd4Ta OJIAy3ra JIOWHK, ne0 Tonuimu. by
MaKOMHH sHaJa sXIIWwiam Oyindya Oup Karop Kypcarkuuiap Oyiinya KOMIaHUS
ad)3aIIHKIapHHH OMUPHO GOPHII Tanab STHIATM.

V36eKkucTon XaBo iysIapy MIIMiT aBUs KOMIIAHMACH TapKuOMIa Xo3upaa 56
Ta Maxcyc KOPXOHA Ba TALIKWJIOTIApP, adpolopT Ba AeNapTaMeHTIap, IIyHUHIIEK,
—Hasouiil aspomopTu Xalakapo HMHTEPMOAAN JIOTHCTUK Mapkasu, «TamkeHT»,
«Camapkann», «byxopa», «Ypranu», «Tepmus» xankapo aspamnopriapy ~Ba
«Anmmwkany, «Hamanran», «®eprana», «Hykyc», «Kapmm» Ba

«3apadman» xkabu Xyayanid a’panopriapaa Kamu 15 MUHATa SIKMH XOTUMIIAD
(daonusaT ropurmoraa. Ilynunr Ounan O6upra, Tuaumga OUTTa onuii YKyB 10pTH, 1 Ta
aKaJeMHUK JHUIeld, 3 Ta WXTHUCOCIAITaH (Kojurexmapaa skamu 7000 man 3uER
tayabanap Taxcuia OIMOKAa Ba 17 Ta THOOMI XM3MaT KYpCAaTHII MapKasilapH Xam
daomuaTn  iynara  KyH@ATaH. —Y30EKHCTOH | XaBo nymnapulssMmumii - aBus
KommaHusicuaa xamu 480 ra sKiH aBusuiaiiHepap )KaxoH CTaHAApTIApH JAapaxacuia
HYIoBUMIIAp TALIMII YYYH XM3MAaT KHIMOK/A,

IOkopunarnnapin  'MHOOATra  ONMMaH  XOJAa  MaMJIaKaTHMMHU3/a  XaBoO
TPaHCIOPTHJA WYIOBUWIAp TaHIMII Ba yfdapra Xu3MaTiap KypcaTHII AapakKacMHU
OLIMPUII HT aBBaJo, Oy coXala pakedaT MyXUTHHH SIPATHIIHU TaK030 dTAIN.

MamiakatTuMu3a TYpU3M HMMKOHMSTIAPUHU OIIMPUILI, XaJKapo HYI0BYU

TAllMIIHY SIHAJA PHUBOXIAHTUPHUIN Makcajiapuna Oup KaTtop iynoBuM Taurys

*% MnrepreT MabIyMOTIapH acocuia Myasuiind) TOMOHHIAH Ty3HITaH.
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XU3MATJIApUHU  TAWIKWI ~ STYBUM  XalKapo  TalIKWIOTIAp  KaMIIaHUsUIapH
MaMIaKaTUMHU3Ta KUPHO KENAM Ba TPAHCIOPT HYIOBYM Ba IOK TAIIWII OO030pHHU
PHBOKJIAHTUPUIL CTPATETUSCUHYU UIIUIA0 YMKHUIL 3apyPHATH 03ara KeJiu , SbHU:

-IOK Ba HYJI0BYM TAILUII CEKTOPIAPUAA PAKOOATUMIINKHU PUBOKIAHTUPUL,

-MYIOBUMIIAPHY TAlUII YUyH TYFPUIAH TYFpU OIOKeTJaH MaOJaF aXpaTHILL;

-Tapudap TyplapHHA KyIaiTHPHUII, 0K Ba IyTOBIMIApHHU TAIIHII OpacHIaru
Xapa)kaTJapHU OLIKOpa TaKCHMIIALLL,

-Or0/KeT TOMOHUIAH EpJiaM y4uyH Ocpyilafiurad MaOJIaFHN OJIMII XKapaSHUIaru
pakobaT4miuk cuécar,

-MOJMSBUN aXBOJHM KydalTHPUII Ba IIy OpKajlil HOE3] Ba caMOJIETIApHU
MOJEpHU3ALHATIALI;

-IOKJIAPHU JOKOPH TE3HKAA TAIIWOI yIyH HHOpaTy3wIMalap KypHIHIINHA
TaIIKWUTALITHPHLE

- JJaBJIaT Ba XyCyCHH XaMKOPJIMK MEXaHU3UMHMHH PUBOXKIAHTHPHIILL,

-TEMHp Wy OpKaJM IOK TaIlUI O030pHra MXXTHMOUHM Ba MKTHCOAWI >Kaid
STHUIL;

TpanCrniopr J#yJoBuM Ba 0K Tamum 0030puAardn  TPAHCIOPT
XM3MAT/IAPHHH PUBOKIAHTHPHIL:

- bo3opHM UCTUKOOIITN TypyXITapHHY UILTA0 YUKHUIIL.

-TPaHCHOPT XU3MaTJIapH 6yiinua paxo0arbapaom HapXJ1apHH
HIAKWUIAHTHPUILL;

-IOK  Ba HYNOBUM TallMII CEKTOpJapuaa TPAHCIOPT XU3MAaTIapUHU
nrddepeHnIamAIaInI;

- KypcaTuna€Tral Xu3MaT cudaruHu Oomkapuin (HYJIOBYM Ba IOKHU €TKa3HO
Oepulll MyIJaTIapUHU KaMaWTUPUII, HYI0BYM Ba IOKHU MaH3WITa €TKasuil Oyiuda
KaTbUH KagBaj, KYIIUMUa XU3MaTIapHI MaBXyUINTH, KYypcaTHIaéTraH XU3MaTHUHT
cudaTu Ba HapX-HABOCHMHM MOXHUPOHA YHFYHJIAIITHPHUIL, IOKHM MaH3WIra €TKA3HII
TE3JIUTHHY OLIMPHUII Ba UIIOHWIN (HaoIUAT KypCaTHIl, IOKHU ¥3 BaKTHUAA €TKA3HLI Ba

IOKHH €TKa3WIl jkapaéHuIa TYIMK axOopoT Oepub Oopwil, 10K Ba HYIOBUMIAPHU
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yerapajiad oau0 YTHII kapaéHUHY COANANAIITHPUIL, IOKHU 3KYHATHO Ky3aTHO OOpHII
xKapaéHM cH(aTHHH KYPCATTHIIAPHHA HIIa0 IHKHII Ba XOKa3071ap);

- TYpAM XWJI HMHHOBAlMSUIApHU (SHIWIMKJIAPHM) MIUIA0 YMKMII Ba S>KOPUH
9TULI (MHHOBALMOH XU3MaTjap: TPaHCIOPT BOCUTACUHU XKOMNAIIraH epuHH Ha30paT
KUIUI, TYIOB Ba OylOpTManap y4yH 3JIEKTPOH KapTanap, EKWIFU XUCOO KUTOOH,
MOOMIIb aJIOKa BOCUTACH OPKAJIM BHIEO pYyiXaTaaH YTUIN Ba XOKa30Jap, TABMUHOTYH
Ba  areHmIap ydyH MMTHUE3IAp  TakOUM  9TraH  X0jJa  XaMKOPIIHUK
Kuuin). MocanryByaH HapX-HaBoO cuécaTu:

- Tapuduiapan 1 hepeHInanuscy;

- yerupmasap TaKIUM STUIL;

- WynoBUMIapHU TamuUIIra OYAraH SXTUEKHM TaxXMUHUM y3rapumm Ba
JKYHATWITaH HYIOBUMIAPHUHT 3apyp OYAraH YCHII COHMHHM TaKKOCIAll acocuiaa
OenTuIaHaaUTaH HKTHCOIMH KIXATAaH MaKCaara MyBO(HK HapX-HaBO CHECATH.

CrparerussHu acocuif Makcaau-0030pAa, UCTIBMOIYUIIAPHU Tanabu
Ba 0030p IIAPOMTUTA CE3THPIUK OWiaH EHAAIIAJUTaH TPAHCIOPT

KOMIIaHHMSUTAPUHU BY)KYATa KeIHIINHN parOaTiIaHTHPHIIL.

10.2. Xankapo 6030opra YnKHIIIa MapKeTUHE CTpaTerusicu

JlorucTrkanu camapand TaIKWI JFMIIAA MAPKETHHI TaJKUKOTIAPUHUHT
WyHanunuiapy, anbarra OO30pPHUHI PUBOXJIAHFAH JlApakKaCH, YHIArW paxobar
WHTCHCHUBJIMIM, TETMIUWA TOBapiapy, Ba Xu3Mamwiap OwiaH MalFyn Oyinrax
KOPXOHAJIAPHUHT  KATTa-KUYAKIWTY, |MapKeTHUHT | axOopotu Ba  xabapHOMa
TU3UMJIAPUHUHT MIaKUIaHWHI cypbaTH |Ba_Oomikd omuiuiapra OeBocuTa OOFIIHK
oymanu. Ily, >xuxaThaH PUBOXXJIAHTAH XOPYIKHH JaBiaTiaplard KOpXOHAJApPHUHT
MapKETHHT TAJKUKOTIApU WYHAIMIUIAPA, YIOIITHPHLI TAapTUOM Ba UIAKIIApH
OM3HMHI MaMJIaKaTUMH3 KOPXOHA.~BAa TAIIKWIOTIAPH YUyH Y3rapuiicusz KaOyi

KITHHHUIIH XyCycua GHKpIaI GHpMyHIa HOYPUH Oy aamm.’’

37 Bepike, Dmsun C., By, Ponais ©. OCHOBbI MAPKETHHIOBBIX HCCIEI0BAHMIL ¢ Hemonb3oBanueM Microsoft Excel:
nep. ¢ auriL. — M.: M3x. [lom. «Buibsamey, 2015
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JlorucTukaHun ~ caMapanu  TAIKWJI ~ OTHIIJA  3aMOHABMH  MapKETHHT
Ha3apUsCHHUHT PUBOXK TOIHMIIY Ba aManil (paoiusATaa yHUHT Xal KHIyBUH aXaMUAT
KacO OJTHIIM, KOPXOHAJAPHUHI MApKETHUHI TAJKUKOTJIAPHHH YIOMITHPHIIAA XaM
ce3mIapiy Tap3la ¥3 akCHHH TONMMOK/IA. XycycaH, KOPXOHAJAPHUHT PaKoOaTIOPIHK
KyBBaTH, 0030pJard YpHU, JO3UM CTPAaTEruK MakcajaapH, AuBepcUduKanus capu
WY TYyTUIO TAaKTHMKAacH KYNIMHA XOJUlapJa TaJKUKOTJIApHUHI MyHaJIMIIM Ba
kynamunu oenrmnaiinu. ®.Kortnep KopXoHaJlapHUHT MapKETUHI cTpaTerusjaapuu 4
Ta acocUil Typu MaBXKyUIUTH Ba TaaOWpiaap Oup-Oupuian QapKraHUIIUHU
TapKuuIaian. XKymnagan KopXOHANapHUHT MapKeTUHT (GYyKHUMSIApUHU KyHumarua
TypJiapra OYJIuI MyMKHH.

® TieHIKaaaMIMKKa HHTHILyBYH (6030paa ypTtaga 30% ymyuira sra);

® xamkanam uHTyBun (003opaa 20% yymira sra);

® (o3oplarks"“HHIIa HN — OYIUMK HH SrayutoBun (O6o3opma 10% arpoduma
yJIyIlra 5ra).

Ma3skyp/ pYHKIMSUIADHU TaHJIaraH Ba amajira OMMpaéTraH KOpXOHaJapHUHT
0030pIary yJIymx, KeNryCH HHTWIIMIUIAPH TETHLIIA MyaMMouiap O0yinya MapKeTHHT
TaIKUKOTAAPUHIHT HYHAJIMIUIApUra, JKaIJaJurura Ce3mIapin TabCup KypcaTaiu.
Macanan, ©o3opzia mHemkagam OYiaraH KopxoHa 0030pHard KOHBIOHKTYPA, SHIH
MAaxCyJOTHH Y3JIAIITUPHII, COTHII MMKOHUSTJIAPHHY OIIMPHII, KOMMYHHKAIHS Ba
pekiaMa MyHamuMnuiapu TaAKUKOTIApHIra KYIpPOK O9BTHOOp Kapartca, 0o30pmaru
“ya”HM STrajulIOBYM KOPXOHA XapuIopjlap HCTarMHM YpraHull, pakoOaTyuiap
TOBapJIapUHU Ba HApXJIAPHU TaXJIWI KUIUII 0030p dYerapagapuHU KEHIaWTHUpPHUII
GOpacHIaru TaAKHKOTIAPHH aMalra OMMPraH 6ymanu.”

Iy cababmaH JOrMCTHK Xu3MaTiapjaaH (OWIATAHUIIHM CaMapayd TaIlKWII
STUIA MAPKETUHT TaJKUKOTIAPUHU YIOLITUPHII OO30PHHUHI PHBOIIAHUII XOJIATH,
pakobar >KagmaJIMIH, KOPXOHAIApHUHT ymOy Oo30pmapaa (aosiuaT OPUTHII

Makca/ulapu Ba Baszudanap HMHOOATra OJMHUILM 3apypuil axaMusT kacO sTajau.

#Komep ®. Ocrorbi Mapkernura. Kparkuii kype: Tep. ¢ anri. — M.: Usmatenbekuit oM «Bubsimey, 2010. — 656 c.:
WL
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MapkeTrHT TaJKUKOTIADHHUHT HYHaIWNUIapuHu Typkymiam Oenrmwiapu 10.2.1-

JKaZBaiia KEJITUPHIITaH.
10.2.1->xaaBanx

MapkKeTHHI TAAKHKOTJIAPHUHUHT HYHATUILIAPUHA TYPKYMJIAII

Gearnaapu’
TagkukoTnapuu Typkymiaml | TaAKUKOTJIApHUHT  HyHaIuUUIapy Ba  yJApHU
Genrunapu amajira OIMPHII XyCYCUATIapU

TangkuKOT MaKkcaamapura Kypa | AXtapum, TaBcH(UIall, 3KCHEPUMEHT YTKa3WII
103aCHJIaH TaJKUKOTJIap

MapKeTHHT 3JIeMeHTIapH ToBap, HapX, JAUCTPUOBIOLUSA, KOMMYHHKAIHUA
Oyiinua HYHAIMIIMAATY TaAKUKOTIIAp

boszopaaru TankukoTiapau | Maxamiuii, MUUIMHM, XaaKapo MUKECH 1A
amaJira OIIMPHUII KyTaMura

Kypa
TaaKuKoTIIapHU amajira BeBocuta KOpXOHAa  HMINTHPOKWAA, MapKETHUHT
OLIMPYBYHM CYOBEKTIAP BOCUTAYMCH MINTHPOKHJA, TAHJIAHTaH Maxcyc
UIITHPOKUTA Kypa HIITHPOKYMIAP BOCUTACHIA
TaaKUKOTIapHU YTKA3UII Bup maporabanu, MaBcymwuii, QaBKynonia Ba
JIaBpUIIMrUra Kypa 0OIIKa JKUXAT/Iark TaJIKUKOTIap

Jlormetuk  xu3MarTiappaH  QolpanaHMIIHM caMapanM  TAalIKWI — DPAIINA
MapKeTHHI TaJKUKOTIApU HyHaIuIUIapuHu Oesrmiaiijga TeTHIUIM KOPXOHaHUHT
6030paa (paoauAT IOPUTULL YPHHU, BazU(anapuHU HHOOATra OIUIIT TO3UM: MapKETHHT
TaJKUKOTUHH aMalra OLIMPHUINAA H3JIAHUII MyaMMOCH OMJIaH YHHHT MakcalapH
Yypracuna TagoByT — (papKIaHHUII MaBXKyMIITHIa eTapinda 36THOOp OepuiMaiiin.
Bynunr oxubarnaa keHuHIH OOCKHUIap/a ce3uiapin xatonapraiyn Kyinnanu. [y
cababnaH TYFpHu Ba aHUK O€JrHJIaHTaH\MyaMMO, TalMHIA MaKCaira SpHUILIHII YUyH
myxTta 3aMuH spatagu.  Macallan, OKOpH CHH(EArd aBTOMOOWIIAp HILIA0
YUKApyBYd «A» KOPXOHaHMHI X — /MOZEIM aBTOMOOW/UIADUHM WYKH OOpT
KOMITbIOTEpH Ba pafmo TeidehoHn Oufian Oup iyna »kuxo31ad YMKAPUIIHA MHCOI
KHJIHO OJIaiiInK.

Jyné Ttaxpubacugan mIy=-Hapca MabIyMKd, Oapua aBTOMOOWI WILIA0
YHKApYBYM KOpXOHajap ymly “Kymumua jKHXO3JapHU~ KYIIMM4Ya TaHJIOB Ba yHra

Xoc OynraH Xak o9Bazura Oaxapamuimap. “A”  aBTOMOOWIb  KOPXOHAacH

% Bensies B.W. MapkeTHHT: 0CHOBbI Teopru i npaktki.. — M.: KHOPYC, 2015. ¢ 125
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pakoOaTdymIapJaH Xpajuil, IOKOPH MCTEbMOJI AApaKacHJaru Xapuaopiap ydyH
YPUHHIINA KaHAal MyaMMOHH Xaj OSTHIIM Ba MaKCaJUIAPHH KY3NAllMHA KYypHO
yramu3. bopt kommbroTep Ba panuo TenedoHan aBromoOMIuIapra OyiraH oMMaBHi
9XTHEK Ba OyropTMa acocuza Oaxapul KaHnail Mandaariaapra SpUIIMII UMKOHHHU
Oepanu? Yoy «Kymumua KHX03/1apy ydyH XapaxaTiap Ba AapoMailapra TabCUpPH
Kaif xnxataa 0ynaan? «KymmmMaa xxuxo3ap» aBTOMOOMITh XapakaTi XaB(CH3IUrura
Ba OolIKapyBUMra KaHjai ad3aJuinkiap Ba XaTapiy XoJaTiap sparaiu?

VYmly caBomiap TaAKUKOT MaKCaaura MyHaITUPUINaH CaBoJLIap Kyaamu 0yiuo,
yJlap KyJaMHH KeHIaUTHPULFBA SIHAA aHUKIAIITHPUII MyMKHH. ACOCHI MakKcaz sca
“A‘ KOpXOHAaHHMHI' SHTM MOJENUra OyiaraH >XTHEKWHU OLIMPHII WUMKOHUSTIAPUHU
Tonuil Xucodmanaau. Jlemak, “A” aBToMOOHIb KOPXOHACH “KyLIMM4Ya XHUX031ap”
XpcoOura NCTEEMOIL JOMPACHHH OLIMPUIIT CHECATHHU IOPUTMOKIA.

Jloructuk _x#3MariapaadH — QoWJaNTaHMIIHM — caMapand —TamlKWI — OTHIIA
MapKETHHI TaJAKUKOTIAPWHUHI BSHI MyXUM Oockuwiapunan Oupu Oynmud Oy —
TaJKUKOT PEKACUHM WIIIA0 YMKUII XucoOnaHaau. ByHna TagkukoT yuyH 3apyp
Oynran MabaymMomIap Ba axOOpomiapHM TYmiIam —MaHOadapu, yciayOmapw,
KypoJulapdsy” TaHJIOB YTKa3uIl TapTHOOTH Ba peXajapu Ty3WiIagu. TaJKuKOT
aeoOClIaHaJIMIraH MabJIyMOTJap Ba MaHOamappaH Oup Heya MapoTtaba Teruiuin
coxanap/a QoiianaHuiil, yIapHd KaiTa Uil M}/MKI/IH.40

TankuKoT pekacHHHM MILIA0 YMKMIIAA yCIyOWi KHMXaTaaH y3apo OOFIMKIHK,
AQHMKJIUK, TAKPOPJIAHMACIIUK, TaBPUH y3IyKCU3JIMK TAbMUHIAHUIIN J03UM. Ty3uiran
pexa Manaui KUXaTIaH KyHuaaru caBojuiapra ;kaBo0 OepHUILIapy J03HM.

1.Kannait MabiryMOTIIAp TYTDIAHAIINA Kepak?

2.MabJlyMOTIIapHU KUM TYTUIAian?

3.KuM Ba HUMa Xycycuaa U3IaHUII 010 OOPUIIH JT03UM?

4 MabyMOTIapHU TYIUTAIIAA KaHAal ycmyOmap Kyutanuiaan?

5.MabayMoTiap KaHaal makijia Ba KaHaail Myaaatiap/a TakIuM dTHiIaan?

“Teitep I'., Aperar B. DxoHOMHKa IIPpeIPUSTUsL: yCKOPeHHKH Kypc: nep. C Hem. / Hayd. Pyk.
Iepesona JI.WN.JloHcToBa. -M.:M3narensctso “/leno u Cepsuc”, 2005.-208 c.

187



6.MabIyMOTJIapHHM TYIUIAII KAYOH Ba Kaep/a aMalira OLIHPUIIAIH.

7.MabayMOTIapHU TYIJIAII YIyH KaHAal Xapaxartiaap Ky3aa TyTHiIaan?

Yoy caBoiapra »xaBoO TOIHMII acOCHAA TaJKHUKOT PEKACHHHHI M3YMILIMIH,
MasMyHaH Ba MaHTUKaH OOFNHMKJIWIM TabMHHIAHAmW. by ¥3 HaBOatuma
TQJIKUKOTHUHI ~KeWWUHIHM OOCKMWIapuaa comup OynumM MyMKHH — OyiraH
KaMYMJIMKJIAp Ba  XATOJUKJIAPHUHI  BYXKyAra KeIuIudra #uyn Kyidmaiau.
MabayMOTIAapHU — TYmiam OOCKMYM TacOWKJIaHTaH peka acocHaa —amaira
OLIMPHWIMIIKM OHJIaH OMp KaTropja TEXHUK BOCUTajap €Epaamuia yllapHU Kaiita
UIulam, TaduHam o aptubra  comum  BasudacuHM  XaMm  Oaxapamu.  UyHKH
JKAMIIAHA/IUTaH MabIyMOT/Iap KaepJa Ba KA4OH aMalira OIIMPWIMILNNIa, yiapaaH
caMapainu GpoigaTaHuIl IMKOHUATIAPUHYE KeHIAUTUPHIITra KaTTa YbTHO0p Oepunanu.

Jloructuk  xu3MarTnappaH  QolpanaHMIIHKM caMapaad  TAalKWI = OTHUIIAA
MapKeTUHT TAAKUKOTH MabIyMOTIapHH MMKOHHM OOpHYa KHCKa, alHH Ma3MyHHU Ba
3yIMK OWJIaH TaKIUM ATUIMIIN TAWUHIIM MaxCyJIoT Xycycuaa 6030paa Kapop Kaldyi
K aHda oconkydanu. Ly cababmaH TakIuM STWITaH MapKeTUHT TaIKUKOTH
HaTWKaJlapy yMyMJIALITHPHITaH Ba YMyMHH XyJjocaiap KeITHpWIraH KUCMEa dTa
Oymumm Tana® oSrTwiagu. TaaKMKOT JaBOMHUJA OJIMHTAH -OapdanaxaMHATIArH
MaBJIyMOTIap, JKajBal Ba JHOrpaMMmaiap KEHraUTHPWITaH [IaKiga Ba Oapua
TapcuI0TH OMITaH Maxcyc OyIMHMaIapaa KeATHpUiIan.

Jlemak, JOTHCTHK XH3MaTiapiaH (QOijaTaHuIIHK caMapaid TaIlKWI STHUIIIA
MapKETHHI TaJKUKOTIApUHNHI HYHaTMILIApH, YHUHI MakKca/iaphsacocua MyansH
yenyOnap tannaHagu/ Kymmawmgagurad ycinyOnap, MCTaKAard HaTHXKara JPUILHII
Wynmuaa Oup-OMPHHU TYIIUPHIL, | @HUKJIAII, XaTOMWKIApHU Y3 BakThaa Oaprapad
9TUII yYyH XH3MaT Kwiaad. TaIKUKOT Kyposulapu 3ca, XOX aHKeTa, XOX TEXHHUK
BOCUTAJIAp Tap3uJa OYJICHH axOopoTiapHM 3yMIMK OWIIaH TYIUIAIl, YJIApHU KakTta
UILUTAII, KeNTycH GaonusTaayHyMid-oiinananuin Ba3udacuau Oaxapaiu.

ToBapiapHu HCTEBMOIYMIIAPra COTHLI peXalallTUPUIAETIaHa HCTEbMOJI
KWIMHMall KOJraH MaTepuajiap, JaBiaT OylopTManapd, WYKM HUMKOHUSTIApAAH
(ofianaHuI TYFPUCHIATH TOIIMPHKIAP Ba MaTeprauapra Oepuiran OropTManap

XycoOra OJIMHaIH.
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Mapkemune Kyuuoazu mamouuiiap acocuod pexrcaiaumupunaou.

Munnuiinuk — mamotiuiy: MapKETHHT OW3HEC-peKallapd, aBBaJIO XyKymar
cuécaTuHy akc ATTupanu. Cuécuit pax0apiuKHN XYKAIUK paxO0apauruiad axpaTo
Oynmaiimu, ynap Oup OytyH paxOapiukaup. by Tamonmn xykanuk BazudamapuHu
Xajl OSTUIIa NPUHIMIHMALUIMKHA Ba JAaBiaT MaH(paaTiapu HYKTaul Ha3apuiaH
EHIamMmHN Tanad Kuaaa. MUUTHHINK TaMoMuiIn MapKeTHHIAa MaxXaJUIMunIIHK,
MUJUTATYWIIMK Ba KAPUHIOIIYMIMKKA MYTIAKO Uy KyimMaian.

Emaxuu 6y2un mamotiunu. XyKymar Xap Oup pexaialiTUpuil OOCKUYHIa SHT
MYXHM XYKaJIUK Basuanapudnt Wirapu Cypaiauku, MUJUIMH UKTHCOUETHUHT sTHA/IA
oKcanuO, pecrnyOnuka HWKTUCOAMETHHHHI MycTaxkamia®” Oopumm Ba ymia
BasupanapHUHE OaXxapUINIIUra-OOFIHK.

Hnmuii-mexHuka scuxamuodar acocianeaniux mamouunu. by - ¢paH Ba TeXHUKA
IOTYKJIQpUHH | XUCOOTa » oyl | AeMakaup. by TaMoHmiI O0OBEeKTHB HMKTHCOIHI
KOHYHJIApHM | OWJIMIL, MKTHCONUETHM SHAJa PHBOXKIAHTHPUII YYyH Tanad Ba
IXTHEKIIAPHH XMCOOTa oJla OMJIMIIHU TaK030 STaau. MapKeTHHI OH3HecpeKanapu
pean OYIMIIMHY, TEXHMKA SHTMIMKIAPH, MIPOTPECCHB HOpPMasap KYJUIAIIHU Tayiad
Kuiaau. MapKeTHHr OM3HecC-pekallapy XO3UPIH JAaBPHUHI MKTUCOAMN KOHYHJIApU
agocu/1a TY3WINIIN JIO3HUM.

MapxkeTusr OnzHec-pexanapH TaKCUM KWJINHAUTaH MaxcCyJaoT
HOMCHKJIATYPAaCUHMHI aMall KWIMLI MyJUIaTJIapd, KYJlaMd Ba peKaJallTHPHII
naBpura Kapa® Oup KaHua Typra OyiauHaau. AMan KUIMII JaBpura Kapa0d, ynap
UCTUKOOIIHM (TIEPECTIEKTHB) Ba KOPUI pexkaiapra, )KOpHi pexanap y3 HaBOaTHaa
WWIUTHK, WA 9OpaKJIapy Ba OMIIMK pekanapra OYIuHaIu.

PecniyOnnka MapkeTHHr OwW3Hec-pekajapd TOBapJapHM HMYKH Ba TalllKd
0030p/1a COTUIIHY, FKCTIOPT Ba UMIIOPT PEXKaJapH TY3UIIHH, MAPKETUHT OI0PKETHHH
aHMKJIAIIHH, TAPMOK peKallapy 3ca Iy Ba3UPJIMK Ba HIO0pajapra Kapalnid KOpXoHa
Ba TAIIKUJIOTIAPHHUHT TOBApJIAPUHK COTHIIHU ¥3 HYKTra OJIaH.

Mapkemune busnec-pedcarapu Maxcyiom manHapxu pexcaiapu 6a MOIUusGUl
pescanap ounan xam y3euti Ooenanean. MAapKETHHT OpraHjiapd MaxcyjoT

KHﬁMaTHHHHF acocuit KUCMHWHHU TallKWJI 3TyBUH uiiad YUKapull BOCUTAJIApUHU
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XaM ¥3 BaKTH/a cOTUO Ba MCTECHhMOIYMIAPHA TabMHHIIA0, MaXxCyJIOT TaHHAPXUHUHT
KaMmaitniunra, GpoiJaHuHT KYyaluIlIura TabCUp 3TaJiu.

HkTrcomun oiMMmilap Ba aMadMETYMIAP MapKeTHHI (AOoNMSTHIA CTPATETHK
Kapop KaOyi KHJIMII y4yH €pamMy TETHIIM MyMKHH OYiaran Oup Katop moJesuiap
nmia® yukkannap. Kynruna Gasuc crparerusap Oy monemnap OuiaH OOFIMK.
Mopen aHuk Oup BasusATHaH Kequb 4wMkWO TamnmaHagu. by MopemtapmaH
Oab3uIapuH KYpHO YNKaMu3.

W.Ancodp¢d wmaTtpunacu €paamuia ONUHIAH aCOCHH CTpaTeruK TaBCUsUIap
Kyluaaruiapian noopar:

1. bBo3opHM TaKOMHJUIAIUTHPHII MaBXyJ MAaxCyJOTIAPHUHT  MaBxKYyJl
0ozoprapaa 0030p YIYIIMHM OapKapopialiTHpuIl €K omMpuil Exya 0030p
XOKMHUHM KCHTaTUpHII Makcaauaa KydaWTupum. MyMKHH OYnaraH SpHIIHII
HYIIapyn UCTEBMOJHH OMIMPHIT (HApXHH TYIIMPHII, KATOKIANl XaKMHHH OLINPHIII,
cudaT HYKOMUIIMHY KaMaWTHUPUIL), XapUAOPIapHU PaKoOATAOIl MaxcylaoTiaapra
KU3UKTUPHILIL, JIOTGHT HCTEhMOJHM (DAOIAITHPHIN (peKiama, CHHAO KYpUIHA
TaKIu STHII, HApXJTapPHH TYLIHPHII).

2. Bo3op yerapyiaprHu KEHIAUTUPHUIL: SHIH 0030pra dCKUsMaxcyloTiap OuiiaH
yukum. MyMKuH OyiraH BapuaHTJIap: SIHTM MHHTAKaBHH, MWUIMN SKH\ XaJIKapo
6o3opnapra yukuil (OaliHATMUHAIUTAIITHPHUEL . Ba TJ00AIAIITHPHII); | MAXCYJIOT
BaszuQaNapuHU OIIMPHIIL; ICKA MaxXCyJIomIapra sSHrH XyIyUiap O4HIL; MaXCyJTOTHH
HACTEbMOYMHUHT OCruflaHraH CerMeHT Tanaiapura >kaBoOsw6epuiin ydayH
MocamTipun (0030pHU ceryeHIan).

3. MaxcynoTHH pHBOKIAHTHpUII (WHHOBAlMs): 3CKM 0o30piapaa SHCH
MaxcynoTiap coTUivni. «MHHOBalMsY» TYMIYHYacH KyHHIardn UMKOHUSTIAp: aci
MHHOBaLMs (0030pHa SIHrH); JKyJda SHIU Maxcyiaomiap (3ckuiapu OuiaH OOFIHK);
Me-too MaxcysoTnap ((haka™KOpXOHa YUyH SHTH MaXCyJIOTIap)HH Y3 HYNTA OJa]IH.

4. JuBepcudukanus: KOpXOHa OpTHUKYA (GaoiMsAT IOMpacHgaH —axpao,
SIHTHJIApUTa yramu. Cababnapu: 0O30pJIapHUHT  CTarHANUsTa  YYpalllH,
xaB(XaTapHUHT KaMaiWIIW, MOJIMSBUHM HaTIDKajap, jkaMfapMa Ba HCTEBMOI

Oazanmapunu cyrypranamyad uOopar. Munutad dmkapuil JacTypu KOPXOHAHUHT
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OJITMHTY MaxCyJIoTiapu OWIIaH Xe4 KaHIai alokacu OyimaraH MaxCyloTIapHU ¥3
nuaura onaau. AuBepcnpUKaysSHAHT Y4 TYPU MaBKy/:

1) yma mapaxanmaru nuBepcuUKays (TOPU30HTANI) aBTOMOOHIL KOPXOHACH
MOTOLIMKJI MIIUIA0 YMKAPUILIHY Hyira KYsiu;

2) HCTEeBbMOJI Ba JKaMFapuil Oo3opiapuaard auBepcudukanus (BepTHKAI)
TYKMMa4MJINK KOPXOHACH KUMHMM-KEeYaK UILTa0 YMKApUII KOPXOHACHHH OYa/Iu;

3) norepuanu nuBepcuduKanms (MOAIUN ¥3apo anoKaHUHT HyKiurn), «Ilemncu-
Konma»uunr  cmopr  OyromiapuHu | MIIIA0 YUKAPUIIJa ~ KaTHALIMIIW.
JluBepcuUKANUAHUHT ~_acOCHH  'XaB(pM '\ KyWIAPHHHT  TapKaaud  KETUILIH
MYMKHHIIUTHIAIAD.

Anoxuma mykoouuiap ‘Omitan 60EnK Oynras-xaBd-xatap MHUKIOPH OHp XU
omac. by [cuHEpreTMK TaBCHpIApHMHT Kamalumu  Hatwkacuaup. Typiu
crparerusiiap _myBapgakustanuar  sxrtumonu  (Hinterhuber-Thom, 1995
TaIKUKOTIAPH):

® HCKHU MaxcyJsoT 3cku 6o3opna 50%;

® SIHTU MaxcyJIoT 3cku 6o3opra 33%;

® SCKI MaxcyJioT ssHru 6o3opaa 20%;

® SHIM MaxcyJsoT sSHru 6o3opaa 5%.

Anoxuna mykoOwuiap Ounan Oornuk Xapaxarnap (Aurich-Shroeder, 1996,
SMITUPUK TAJTKUKOTIAPH HATHKACH):

® (o30pra unuIoB Oepur - Oaswuc;

® MaxXCyJIOTHU PHBOXJIAHTHPUIL - CAKKU3 MapTa OIIMKYa Xapaxar,

e (030pHH pPHBOMJIAHTUPUII - TYPT MapTa OLIMKYa Xapaxar; -
nuBepcruukanys - 12 Ba 16 MapTa ommKya xapaxar.

CrparerdstHi TaHJall KOPXOHAHUHI pecypciapura Ba TaBaKKaTYMIHKKA
Taiiéprapaurura OOFIUK. Arap KOpXOHa KaTTa pecypcra sra Oyica, JIeKHH
TaBAKKATIWINKHA  CHHA0  KYpUIIHM  XOXJaMaca, Yy XOJJa MaxCyJOTHH
PHUBOXJIAHTHUPUILI ~CTpaTerusicuian (QolpanaHuimy MyMKHH. Arap pecypciap
erapnuya Oynmaca, yHIa OO30pHM PHBOXKJIAHTHPHII CTPATETMSCHHU TaHJIAIIN

JIO3UM.
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Ha3sopar y4yH caBoJsiap

1.Tpancnopt HyIOBYM Ba FOK TAIIMII 0030pHIATH TPAHCIIOPT XHU3MATIAPUHH

PHUBOXKIAHTUPULIHUHT YCTYBOP HYHaIMIIUIApU HUMaJaH uoopar?

2.Xankapo OO030pHM WCTUKOOIM TypPYXJAPUHU HWIUIA0 YHKHITHWHT
MOXUSTUHU TYIIYHTUPUO OCpPHHT.

3.Xankapo TpaHCHOPT XW3MaTiIapu Oyinda pakoOaTOapmom HapXIapHH
[IAKWJUTAaHTUPUII OMMIIApH HUMaZaH uoopat?

4 Kypcarunaérran xu3mar cu(aTHHH CTPTACIHK OOLIKAPHUII HHUMAJaH
nbopar?

5. Typau Xui1 HHHOBALUSUIAPHY (STHTMJIMKJIAPHK) UIUIA0 YHKHUII Ba )KOPUN
STUIIHUHT MaKcaau HUMaJaH uoopat?

6. Xankapo TYJI0B Ba OylOpTMayap Y4yH 3JICKTPOH Kaprajiap, EKWIFH
XHCO0 KUTOOH, MOOWIIb aJI0Ka BOCHTACH TH3UMHUTA HUMaJap KApajau?

7. Tapudnapuu auddepeHINaAUICHHIHT MOXUATHHY EpUTUO OCpPHHT.

8. JlorucTuk CTpaTerusiHM TaHJIAIl KOPXOHAHUHI KaHIall pecypciiapura

OOFIIHK?
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XVYJOCA

JlorucTrkaHu cTpaTteruk Oolukapuil — Oy KOMIIaHUsra y3 Makcaajgapura
SPUIIUILNTa UMKOH OepaJuraH, yHUHI UMKOHHSATIApU Ba aTpOo()-MyXUT OMHJUIAPUTa
MOC KeNIaJuraH y30K MYAJAaTJIM MaKCaJapHU Oesrwiam, KOMIAHUSHUHT JOTHCTHK
TU3UMHMHHUHT BazudajapuHd HMIUIa0 YMKMII Ba amajira OIIMPHII OuiaH OOFIHK
daomuar. JlorucTukaHM CTpaTeruK OOWIKApUIN, Iy \ JKyMJIaJaH CTPAaTErHK
peXaNTAMTUPHUIL, CTPATETHSIAD TU3UMUHUMILIA0 YMKHID Ba aMmajira OUIMPHUIIHU
TabMHUHIIANTH.

Crpareruk OomKapyB«= Oy y30K MyIHand  HETHKOOIAAr~y3 doipacuun
TabMUHJIAIITA KapaTHITaH pako0ardapiom YCTYHIUKIAPHH SpaTHII Ba cakial
KOJIMII y4yH 'KOPXOHAHMHL \y30K MyJUIaTid Makcaajgapu Ba XapakaTiiapura
HyHanTUpHITaH OOMIKapyB COXACH.

CrpaTeruk” JIOTMCTUKA ~MCHE)KMEHTH — Oy KOpPXOHAa WYHMJArd Ba YHUHT
TAIIMJIAard Ba3WATHH OAXOJalliaH, aHWKJIAHTaH CTPATErHK alTepHATHBaIapJaH dHT
SIXIIUCHHY JTaHJall Ba TaHJAHTAH CTPATETHsiHW OOCKWYMa-00CKUY amanra
OLIMPHINTa KapaTHJTaH aHWK PeXaHH HIUIA0 YMKUIIAAH OOlUIaHAIUraH IOMMUI
JKapacHs

CrpaTteruk pexanamtupuil — Oy OyTyH TAIIKWJIOTHMHI CTpaTerdsulapuHU
UIUIa0 YMKMINra, YIapHA Xap XWI TypJard CTPaTeruk pexalallTUPUILXYHOKATIapu
mIaKIuga JIOMMXajallTUpUINTa, ymOy CTpaTeruKk pexanap, JoWuxamnap Ba
JACTypJIapHH amajra OIIMPHIIHK TAIIKWI STHINra KapaTHiraH MyHTa3aM Ba KaM
pacMuimamTUpuiIral - Xapakatiaapu. JIOTMCTHKaHM — CTpaTerMK — peXalallTHPHUIL
KOPXOHAHWHI' yMyMHUI MaKcaJUlapy Ba pexaiapu JOMpacuia aMalira OIMPUIIaIu.

JlorucTrkaHu ~ CTpPATeTMK  PEXKAIAMITUPUIL  JIOTUCTUKAHM  CTPATETHK
OOIIKAPHUIIHMHT MYXHUM TapKHOMH KHCMH OYiu0, y JIOTHCTHUKA CTPATeTHSCHHH

niIad yuKyIra oaub Kenagurad Xxapakatiap, OOMKapyB KapopiapH.
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