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KIRISH

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahonda global
integratsiya va ragobat jarayonlarining kuchayishi milliy iqtisodiyotdagi xojalik
yurituvchi subyektlarning ragobatbardoshligiga bo‘lgan talabni kuchaytirib, ayniqsa
korporativ boshgaruv tuzilmalariga ega korxonalar faoliyatida sifat o‘zgarishlarini
taqozo etmoqgda. “Yirik kompaniyalar ko ‘pincha, korporativ boshgaruv masalalariga
yetarlicha e’tibor berilmasligi sabab ishlab chiqgarish jarayonlarining tarkibida
buzilishlar ro‘y berishi hamda ularning ragobat darajasining pasayishiga olib
keluvchi holatlarga duch keladilar. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, kompaniyada
korporativ boshgaruv samarali tizimining mavjudligi aksariyat hollarda
investitsiyalarni jalb etish, moliyaviy ko‘rsatkichlarni yaxshilash va boshgaruv
garorlarining sifatini oshirish uchun zamin yaratadi”l Hozirgi kunda dunyo
bo‘yicha kompaniyalarda korporativ boshgaruv sifatini oshirish va takomillashtirish
masalalari tadqigiga e’tibor kuchayib bormoqda.

Jahonda yirik korporativ tuzilmalar iqtisodiy samaradorligining namoyon
bo‘lishi sharoitida korporativ boshqaruv tizimi sifatini oshirish mexanizmini
takomillashtirish masalalariga yo‘naltirilgan gator ilmiy tadgiqotlar amalga
oshirilmogda. Korxonalarda korporativ boshgaruv tizimi sifatini belgilovchi
omillar, sifatni baholash, korporativ boshgaruv samaradorligini va jozibadorligini
baholashning uslubiy asoslarini takomillashtirish, boshqgaruv tizimi sifatini
oshirishga innovtasion yondashuvlarni ishlab chigish, mazkur jarayonlarga ragamli
texnologiyalarni tatbiq etish kabi muammolar bu borada amalga oshirilayotgan ilmiy
tadgigotlarning ustuvor yo ‘nalishlaridan hisoblanadi.

Hozirgi kunda O -‘zbekistonda strategik islohotlar sharoitida xususiy
mulkchilikni yanada rivojlantirishga urg'u berilmogda. Korporativ tuzilmalarda
kuzatuv kengashlari, umumiy yig‘ilishlari, taftish komissiyalarining rolini oshirish,
minoritar aksiyadorlarning boshqaruv jarayonidagi ishtirokini ta’minlash orgali

korporativ boshgaruv tizimi sifatini oshirishga qaratilgan chora-tadbirlar amalga
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oshirilmogda. Korxonalami  boshgaruv tizimini  takomillashtirishga oid:
“Korxonalar o‘z vazifalarini to‘lig bajarishi va mamlakatni ijtimoiy-igtisodiy va
texnologik rivojlantirishga ko ‘maklashish imkonini bermaydigan gator muammolar
mavjudligi, xususan, korporativ boshgaruvning shaffof emasligi”’2 va korporativ
boshqgaruvga oid aksiyadorlik jamiyatlarida zamonaviy korporativ boshgaruv
amaliyotiga doir tajribalarni ilmiy-amaliy tahlil gilish asosida eng ilg‘or yutuglarni
keng tatbiq qilish, boshqgaruv organlari faoliyatini gayta tashkil etish bilan birga,
Ilg‘or xorijiy va milliy tajribani umumlashtirish asosida korporativ boshgaruv tizimi
diagnostikasini sifatli tashkil etish, korporativ boshgaruv tizimini takomillashtirish
magsadida go‘llanmalar va ichki korporativ hujjatlar ishlab chigish ustuvor vazifalar
sifatida belgilab berilgan.

O “zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022- yil 28 yanvardagi PF-60-son
“2022-2026- yillarga mo‘ljallangan Yangi O ‘zbekistonning taragqiyot strategiyasi
to‘g‘risida”3gi, 2022-yil 8 apreldagi PF-101-son “Tadbirkorlik muhitini yaxshilash
va xususiy sektorni rivojlantirish orgali bargaror iqtisodiy o‘sish uchun shart-
sharoitlar yaratish borasidagi navbatdagi islohotlar to ‘g ‘risida”4gi farmonlari, 2021
yil 20 oktyabrdagi PQ-5262-son “Raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarishni
yanada kengaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”5 gi, 2017- yil 12 apreldagi PQ-
2884-son “O‘zkimyosanoat” AJ boshgaruv tuzilmasini takomillashtirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”6 gi, 2016- yil 17 oktyabrdagi PQ-2635-son “Davlat ulushi
ustuvor bo‘lgan aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgaruvni yanada

takomillashtirish  chora-tadbirlari to‘g‘risida”7gi, O ‘zbekiston Respublikasi

20 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 11 dekabrdagi Davlat ishtirokidagi korxonalarni isloh qilish
natijadorligi va bu yo‘nalishdagi ustuvor vazifalarga bag‘ishlangan yig‘ilishidagi  nutqi //
https://president.uz/uz/lists/view/3

3 O ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022- yil 28 yanvardagi PF-60-son “2022-2026- yillarga mo‘ljallangan
Yangi O ‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasi” hagidagi farmoni

40 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 8 apreldagi Tadbirkorlik muhitini yaxshilash va xususiy sektorni
rivojlantirish orqali barqgaror iqgtisodiy o°‘sish uchun shart-sharoitlar yaratish borasidag inavbatdagi islohotlar
to‘g ‘risidagi 101- sonli farmoni

5 O ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 yil 20 oktyabrdagi “Ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishni
yanada kengaytirish chora-tadbirlari to‘g ‘risida” gi PQ-5262-sonli garori.

6 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017- yil 12 apreldagi “O ‘zkimyosanoat” AJ boshqgaruv tuzilmasini
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g ‘risida” gi PQ-2884-sonli garori

7 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Davlat ulushi ustuvor bo‘lgan aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ
boshqgaruvni yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g ‘risida” gi , 2016- yil 17 oktyabrdagi PQ-2635-sonli gqarori
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Prezidentining 2015-yil 21 dekabrdagi «Aksiyadorlik jamiyatlariga xorijiy
investorlarni jalb etishga doir go*‘shimcha chora-tadbirlar to ‘g ‘risida»8gi PQ-2454-
son qarorining bajarilishi hagida”gi garori va ushbu sohaga oid boshga me’yoriy-
huquqgiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni bajarishda mazkur dissertatsya tadqgigot
muayyan darajada xizmat qiladi.

Tadgigotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor
yo‘nalishlariga mosligi. Mazkur tadgigot fan va texnologiyalar rivojlanishning I
«Demokratik va huquqgiy jamiyatni ma’naviy-axlogiy va madaniy rivojlantirish,
innovtasion igtisodiyotni shakllantirish» ustuvor yo‘nalishiga muvofiq bajarilgan.

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Korporativ boshgaruv sifatini
oshirishning metodologik asoslari: A.Berle, G.Means, R.H.Coase, E.M.Jr.Dodd,
R.Freeman, Edward, M.C.Jensen, W.H.Meckling, R.S.Eells, A.Cadbury, R.Monks,
N.Minow, A.Shleifer, R.W.Vishny, K.John, L.W.Senbet, G.Crystal, D.M.Salvioni,
F.Gennari, G.Carati, A.Tourani, R.J.Gilson, T.Khanna, J.Kogan, K.Palepu,
M.Martynova, L.Renneboog, W.F.Griffin, D.P.Jendrzejek, C.M.Forrester va

C.S.Ferber singari xorij igtisodchi olimlarining tadgiqotlarida o‘rganilgan®.

8 O ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2015-yil 21 dekabrdagi «Aksiyadorlik jamiyatlariga xorijiy investorlarni
jalb etishga doir go‘shimcha chora-tadbirlar to‘g ‘risida» gi, PQ-2454-sonli qgarori.
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