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ПРЕДИСЛОВИЕ
Около трех тьгсяч лет военнме лидерьг и государственнме деяте- 
ли использовали в своих победннх решениях могучие идеи стра- 
тегического характера, не владея при этом правилами и законами 
стратегической науки, прежде всего в силу позднего созревания 
этой сферм исследований. Сам термин «стратегия» стал обретать 
свои аналитически обоснованнне специфические характеристики 
лишь в начале XIX века. Несмотря на то что в XX веке стратегиче- 
ская ммсль, придя в сферу бизнеса, стала наконец формироваться 
как новое направление исследований, стратегия как наука до сих 
пор делает лишь свои первне шаги. Ученме в большом долгу перед 
практиками стратегии.

Глубокие исследования генеалогии стратегии, ее философии име- 
ют принципиальное теоретическое и практическое значение. Однако 
мошь теории и правил стратегии все еше остается недооцененной, 
слабо используется или неверно понимается многими лидерами важ- 
нейших корпораций, правительственньгх и ведомственннх органов 
власти. И даже разработка успешной навигации для индивидов че- 
рез реалии и мифн их жизни требует воспитания стратегического 
склада ума и знания правил построения сценариев и методов реа- 
лизации стратегий. Впечатляюшие поражения в различньгх сферах 
человеческой деятельности могут бить связанм с преимушествен- 
ньш вниманием к тактическим, оперативньш или рутинньш реше- 
ниям вместо фокусирования на вьфаботке стратегических приори- 
тетов и внборе векторов, ведуших к долгосрочному успеху.

Сорок пять лет моих исследований теории стратегии, ее философ- 
ских основ и поиска исторических корней позволяют мне утверждать, 
что одним из первнх примеров (если не первьш) использования
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термина «стратегия», правда как прилагательного, является работа 
византийского императора Маврикия — Флавия Маврикия Тибе- 
рия Августа (Ғ1ау1и5 Маипс1и$ Т1Ьепиз Аи£из1ш ; 539—602 гг.), ко- 
торьш ряд долгосрочнмх (однако не только) решений системати- 
зировал и определял как «стратегические». Бьши и до него круп- 
нме лидерн и теоретики, которне использовали близкие терминн, 
как, например, римский государственньш деятель и ученьш Секст 
Юлий Фронтин (ЗехШз ̂ иНиз Ғгопйпиз; ок. 30—103 гг.), внедрив- 
ший термин «стратегема», — но никто из них не использовал непо- 
средственно термин «стратегия» и не разрабатмвал законн и об- 
шие основн стратегирования. Со времен Маврикия прошло около 
1200 лет, прежде чем в начале XIX века, почти одновременно, как 
это часто бьшает, два военнмх практика стали разрабатьшать тео- 
ретические основм долгосрочннх победннх решений ведения войн 
и организации сражений, назьшая такие решения стратегическими. 
Этими самородками бьши Генрих Жомини (Ап1:о1пе-Непп }ош1П1; 
6 марта 1779 г. — 24 марта 1869 г.) и Карл фон Клаузевиц (Саг1 
РЬШрр СоМНеЬ уоп С1аизе\У11:2; 1 июля 1780 г. — 16 ноября 1831 г.). 
Но если работн последнего многократно издавались и доступнн 
широкому кругу читателей, даже не профессиональннх стратегов, 
то имя Жомини, к сожалению, до сих пор гораздо менее известно. 
Их судьбь1 во многом похожи. Оба начинали свою военную карье- 
ру за рубежом и оба практически в одно время проходили военную 
службу в Российской империи при Александре I. Хотя Клаузевиц 
служил в России лишь около двух лет, а Жомини — около трех де- 
сятилетий, оба оставили после себя замечательнью аналитические 
работн, которме можно уверенно отнести к первоосновам теории 
военной стратегии.

Хронологически первьш из них бмл Генрих Жомини, кото- 
рьш уже в 1801 году написал свое сочинение с анализом военной
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стратегии и поиском обших правил и постулатов ведения военннх 
действий. В дальнейшем оба эти генерала провели несколько ана- 
литических исследований различннх военньгх сражений, но только 
один из них написал работу, полностью посвяшенную не анализу 
конкретнмх сражений и войн, не исследованию жизни и деятель- 
ности отдельннх полководцев, а непосредственно теории и пра- 
вилам принятия крупнмх долгосрочнмх стратегических решений 
и их реализации. По сути, первой такой основополагаюшей работой 
являются «Обшие правила военного искусства» генерала Генриха 
Жомини. Эта уникальная книга, обосновьшаюшая теорию страте- 
гии, бьша в первом варианте написана в Познани в 1806 году, а в 
новой, дополненной редакции и переводе издана в Российской им- 
перии, в Петербурге, в 1817 году, и на ее второй странице указано: 
«Печатано по ВЬ1СОЧАЙШЕМУ повелению». И это не случайно: 
в нескольких источниках я нашел подтверждение тому факту, что 
в том же 1817 году генерал Жомини читал рукопись этой книги им- 
ператору Александру «до глубокой ночи». К сожалению, в отличие 
от предьвдуших и последуюших работ самого Жомини и книг Карла 
фон Клаузевица, эта публикация оставалась практически забьгтой 
и никогда не переиздавалась до появления публикации 2017 года, 
которую вн, читатель, держите в руках.

Очень жаль, что в России ни в одном из известньгх мне исследо- 
ваний никогда не стремились утверждать, что именно в ее Север- 
ной столице, Петербурге, зародилась и бьша опубликована пио- 
нерная работа по теории стратегии. Хотя эта книга Жомини, исхо- 
дя из ее названия, посвяшена обшим правилам военного искусства, 
но реально, сушностно: почти впервме и точно используемьш в ней 
термин «стратегия», да и непосредственно некоторьге утверждения 
этой книги не оставляют сомнения, что эта маленькая сорокатрех- 
страничная работа является первьш опубликованньгм системньш
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трудом, непосредственно посвяшенньш теории и правилам стра- 
тегии. Уже на третьей странице книги барон Жомини утверждает, 
что правила, изложенньге в ней, «независимьг ни от рода оружия, 
ни от времени и места: они непременньь..». То есть автор, по сути, 
говорит об объективнмх правилах и даже основах законов приня- 
тия важнейших долгосрочннх стратегических решений, которме 
в значительной степени не подверженьг даже влиянию времени.

Антуан Анри Жомини родился в Швейцарии, где и жил в моло- 
дьге годм. В недолгий период сушествования Гельветической ре- 
спублики, возникшей под влиянием деятельности Наполеона, со- 
всем еше юньш Жомини служил помошником военного министра 
республики. Первьш военньш опьгт, наблюдения за процессами ор- 
ганизации военннх действий и глубокий аналитический склад ума 
привели Жомини к идее вмработки долгосрочннх обших правил 
организации военннх действий. Молодой офицер — майор Жоми- 
ни, уйдя с военной службм в 1801 году, написал свою первую анали- 
тическую работу, которая впоследствии бьша представлена марша- 
лом Неем (М1сЬе1 №у; 1769—1815) Наполеону и произвела на это- 
го гения стратегии настолько большое впечатление, что он принял 
решение ее немедленно опубликовать. Впоследствии за вьгдаюши- 
еся аналитические способности Жомини Наполеон присвоил мо- 
лодому офицеру титул барона, затем за анализ ряда военнмх дей- 
ствий, прежде всего итальянских операций, присвоил ему первьш 
генеральский чин — бригадного генерала. Жомини, с небольшим 
перерьшом, большую часть своей деятельности в империи Напо- 
леона служил начальником штаба одного из храбрейших марша- 
лов империи — Нея. Наполеон неоднократно обрагцался к прак- 
тическому и теоретическому анализу и советам генерала Жомини, 
что, кроме всего прочего, внзьшало большую зависть у ряда штаб- 
нь1х офицеров Наполеона, прежде всего у начальника штаба армии
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Наполеона и военного министра Франции — маршала империи Бер- 
тье, которьш воспрепятствовал присвоению Жомини следуюшего 
генеральского звания — дивизионного генерала и в целом его даль- 
нейшей военной карьере. Тем не менее вплоть до 1813 года Жоми- 
ни продолжал свою военную службу на благо Французской империи. 
В период военной кампании Наполеона в России Жомини не при- 
нимал непосредственного участия в боевьгх действиях против Рос- 
сии, однако служил военньш оккупационньш губернатором Виль- 
нм и Смоленска. В 1813 году, после обострения конфликта с Бертье, 
швейцарец и генерал французской армии барон Жомини принял при- 
глашение российского императора Александра I и перешел, с повн- 
шением своего воинского чина до генерала-лейтенанта, в российскую 
армию. Генерал Жомини доблестно и честно служил России несколь- 
ко десятилетий. Именно по его записке бьша учреждена и до сих пор 
действует главная кузница внсших офицерских кадров России — Во- 
енная академия Генерального штаба. Он бьш военньш советником 
и наставником трех российских императоров: Александра I, Нико- 
лая I и Александра II. Его военньге заслуги перед Российской импе- 
рией принесли ему полньш генеральский чин — генерала-аншефа. 
Он бьш отмечен вмсшей наградой Российской империи — орденом 
Святого апостола Андрея Первозванного. Уже в преклонном возрас- 
те, уходя в отставку, он отправился домой — в Швейцарию, но купил 
дом и в Брюсселе, где ему очень нравилось жить. Однако и после это- 
го его стратегический гений продолжал бмть востребованньш. Он 
предложил российскому императору несколько победньгх стратеги- 
ческих решений в периодм русско-турецкой (1828—1829) и Крьш- 
ской (1853—1856) войн. Император Франции Наполеон III также 
неоднократно приглашал его для консультаций и советов.

Мои многолетние исследования проблем теории стратегии 
и практики стратегирования, приведшие к ознакомлению с работами
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генерала Жомини, позволили мне сделать вьшод, что непосред- 
ственньш моментом зарождения стратегии как теории является 
завершение генералом Жомини в полном (!) объеме данной книги, 
опубликованной ровно 200 лет назад в Петербурге. Другим вьгво- 
дом, к которому я пришел после более чем двадцатилетнего препо- 
давания стратегии, является тот, на мой взгляд, неоспоримьш факт, 
что стратегическому мншлению и правилам стратегирования мож- 
но и следует обучать. Именно эти две причинм побудили меня сде- 
лать все возможное, чтобь1 способствовать юбилейной публикации 
этой уникальной теоретической работн генерала Жомини.

Когда читатели ознакомятся с этим коротким, но впечатляюше 
глубоким трудом, они придут, я уверен, к пониманию исключитель- 
ной роли генерала Жомини в разработке теоретических и практи- 
ческих основ стратегии и правил стратегирования. Говоря непо- 
средственно о подготовке этого факсимильного издания, я должен 
вьгсказать свою искреннюю благодарность ректору МГУ академику 
Виктору Антоновичу Садовничему за поддержку моих исследова- 
ний стратегии. Моих сил бьшо бн явно недостаточно для опубли- 
кования этого юбилейного издания, если бьг не поддержка соратни- 
ков и приверженцев изучения теории и практики стратегирования 
Игоря Николаевича Албина и Владимира Александровича Шамахо- 
ва, а также практика стратегирования Романа Борисовича Генкина.

Когда я работал над подготовкой труда Жомини к печати, мои 
соратники рекомендовали мне продумать и написать постранич- 
ньш комментарий к этой замечательной книге. Функция данного 
комментария — облегчить широкому кругу читателей понимание 
практической значимости положений этой работм Жомини для ис- 
пользования в современной практике стратегирования.

При подготовке данной книги к печати и в процессе вмбора от- 
дельннх положений из моих книг, которне бь! способствовали
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СТРАТЕГИ

СОВРЕМЕННОСТИ

Сергей Королёв

читателю в понимании идей Жомини, мне помогали аспирант 
М. К. Хабекова и магистрантьг Б. Е. Квартенко, К. В. Садовникова, 
М. И. Осокина, Н. И. Сасаев.

Наконец, я благодарен директору издательско-полиграфического 
центра Северо-Западного института управления Российской ака- 
демии народного хозяйства и государственной службм при Пре- 
зиденте Российской Федерации Е. Ю. Князеву и кандидату эконо- 
мических наук, доценту А. А. Козмреву, Л. Н. Аветисовой, а также 
кандидату экономических наук М. К. Алимурадову, которне вся- 
чески содействовали моей работе над подготовкой этого гениаль- 
ного труда Жомини — советника пяти императоров — к печати по- 
сле 200 лет незаслуженного забмтья.

Мои коллеги и я надеемся, что эта книга усилит интерес лиде- 
ров и молодмх ученнх к исследованию проблем теории стратегии 
и практики стратегирования и обоснует понимание роли Санкт- 
Петербурга как родиньг теории стратегии.

Билл Гейтс

Владимир Квинт, доктор 

экономических наук, профессор, 
иностраннъш член РАН 

Санкт-Петербург, 2017 год

Илон Маск



О Б 1Ц 1 Я  П Р А В И Л А

В О Е Н И А Г О  И С К У С Т В А *

Сочпнегие Генералъ-Адьюташиа 

ж о м и н и.

Псревеиъ съ Французскаго 

М» Г 1’ И В О В С 4 1 И,

С А Н К Т И Е Т Е Г Ь У Р Г Ъ .

Въ Типографхи Гвар^ейснаго Ш шаба,

1 8 1 Ъ



Комментарии 
академика Квинта

Р.5. Решение императора 
Александра I опубликовать эту 
инновационную работу говорит 
о его глубоком понимании роли 
и моши Стратегии.

Стратегия — это система 
поиска, формулирования  
и развития доктринь1, кото- 
рая обеспечит долгосрочньш 
успех при ее последователь- 
ной и полной реал изации. Это 
результат системного ана- 
лиза средм, сушествуюших 
прогнозов будуших условий 
на основе стратегического 
мь1шления, глубоких знаний 
и интуиции. Стратегия — это 
путеводитель к вьшеренньш 
приоритетам и целям через 

хаос будушего и неизвестно- 
го. Это мудрость, умножен- 
ная на точно вмбранньш век- 
тор атаки с оценкой ресурс- 
ной ограниченности.

а * "
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Печашано ио ВНСОЧАЙШЕМУ 

поведвнио

»



О Б  11̂ 1 Я  П Р А В И Л А

В О Е Н Н А Г О  и с к у ; с т в а  »).

Съ самъгхъ давнихъ временъ сугцесгпво* 
вали к.ореннмя правила,.на кошоръиъ 
Военное Искусшво основъгваегася. Къ 
сюгъ шо правпламъ должно примЪняшь 
вс1> военнмя соображен!я, длл познашя дЪй- 
сшвишельнаго досшоинсшва онмхъ.

Правила сш независимн ни огаъ рода 
орулая, ни оптъ времени и мЬсгаа: они не- 
прем1ншът, и гполько генш и опьшгь по- 
казьгвагошь измЬненгя, необходимо всгпрЬ- 
чаюшгяся при ихъ упогпребленги. Въ гае- 
ченги шридцагаи вЬковъ являлисъ искус- 
ньге вожди, болЬе или менЬе удачно вос- 
пользовавгшеся сими первьгмп правилами
искусшва. Киръ **) и Аннггбалъ бьгли ве-

/ - . ■ ---

*) Глава С1Я, сочиненная въ 1806-мъ году въ По.ч- 
нани, 6ь1иа напечатана въ первмй разъвъ 1807 
году; съ шЪхь поръ прибавлень1 въ ней нЪ- 
кошорь1я с т а т ь и  и замЬчашя, ошнося1Ц1яся кь 
поз^нЪйшимъ происшесшв'1ямь.

**) См. въ сочинен1яхь Ксенофонша Киропедхю.

Р.8. Теория стратегии долж- 
на строиться вокруг анализа 
и обоснования своих принци- 
пов, законов и постулатов. Их 
незнание и игнорирование ве- 
дет к неудачам и поражениям. 
К сожалению, со времен Жоми- 
ни сугцественного продвижения 
в разработке теории стратегии 
достигнуто не бьшо. Страте- 
ги и лидерм должнм серьезно 
изучать, глубоко анализировать 
и понимать различньге катего- 
рии, принципн и законь1 стра- 
тегии, правила стратегическо- 
го мншления и процессов стра- 
тегирования. Это предполагает 
изучение важнейших античннх 
и более поздних философских 
(прежде всего, онтологических 
и экзистенциалистских) трудов, 
классических исторических во- 
енннх работ и аналитических 
исследований военннх кампа- 
ний, а также современннх тео- 
рий процесса принятия лидер- 
ских решений.



Р. 5. Лидер, обладаюший стра- 
тегическим мьшлением, интуи- 
цией и богатьш опмтом, пони- 
мает первоочередную необходи- 
мость использования стратеги- 
ческих идей, а не немедленного 
применения оружия, капитала, 
материальнмх или людских ре- 
сурсов для вьшгрьшания сраже- 
ний, конкуренций или укрепле- 
ния положения во власти.

В современном мире стра- 
тегия — более мошное оружие, 
чем основнме экономические 
факторм национальной эко- 
номики с большими запасами 
финансово-валютннх или при- 
роднмх ресурсов.

( < )

лик!е полководцът; Ршгь и Грец!я имЬлп 
многпхъ лодобннхъ шгъ; Лдександрь Ма- 
кедонсюй побЬждалъ часш о искуством ъ въ 
оборотпахъ воинских!»; К есаръ умЪлъ бьтпть 
равно ве.зикимъ въ большоп п малой рой- 
тгв, и  самой даже Тамерланъ, сшоль мало 
иамь пзвЬстньш, осгаавюъ военньха на- 
ггаавлснтя, коихъ қаждая сшрапица пока- 
пьтваетгтъ прнродлий геш й, умЬвшш пове- 
.11.вашь людь.мп и упо1пребляип. нхъ съ 
тгользою *). Изьгскпвая прич1гнт»г одержан- 
11 Г>ТХ1> тгоб1.дъ, копечно удитягпгел ьнътмъ поч- 
тпулгь, чпш  ераженгя пртг ВагразгЬ, фар- 
сал Ь п Каннахъ вьпгграньг п о  одной и 
нгой л;е прячшг!». ..,

Между пгЪвгь дЬнсгпвтемт» какой пго не- 
л осл тж и м ой  судьбьг военньге тгнсагпели 
какъ будтпо сговорплись пскагаь во мно- 
жесгавЬ тгобочнглхъ обсгпоягпельствъ прп- 
'тннът успЬховъ, зависягцихъ единственно  
оцгъ хоронгаго у с т р о и с т в а  всликихъ гго- 
гнньгхъ д )>йсгпвгй, и  ош ъ искуснаго упопг-
ж~--------------------- — —
- *) Иас1п;:нлен1Я Тамерлановьг изданнмя Аббашолгъ 

у 1англе.
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( 5  )
' I

ребдеш я сосредоточньггь силъ въ деиь 
бишвьг. Огпъ сего ш о показалось эшоже- 
с т в о  сочпненш, кошорьтхъ нгпорцьг, 
объясняя хаждьтй по своему шгаего неэна- 
чупця обсшояшельсшва, сосшавили сош ни  
лропгаворЬчанднхъ другъ другу систем ъ, 
п пгЬмъ доказали, ч т о  ежели есип» изъ сихъ  
сиспхемъ х о т я  одна справедливая, т о  вс’£ 
]фоч!Я необходимо ложньт. Наконецъ они  
гаакъ далеко заш .ш  вт> пгворен1яхъ своихь, 
названньтхъ ими: Искустпбо Военное, чтпо 
цълня главьт натпгсали о  шомъ, какъ Офи- 
церу н о ст п ь  шпагу и какого вида дол- 
женъ бтлтпъ шомполъ!—

СлЪдстпвтезгь сихь утпомтпольньтп, птол- 
кованш бьтло шо, чшо многте, впроче.мъ 
оченъ достойньте вотшьт, согласттлись вг.- 
ршпь, чшо Боенное Нскустпво не гогЬетъ 
никакихъ правилъ; погрЬшноспть грубая, 
не принося1дая честтг упгверждаюгцшгъ 
ее *).— Коттечно н1>пть ни одной системъг

*) Я  слмшалъ, какъ одинъ довольяо и з в Ъ с г а н м й  
Генераль, разговармвая вь Авсшерлицкомъ замкЪ 
о  кавалер»йской ашак^Ь, с к а з а л ь : ж е л а л ъ  б м  
»,я послушагпь обьлснен*1Я с л а в н м х ь  г а а к ш и к о в ь ,

Р. 5. Способности стратега 
связань1 с уровнем абстраги- 
рования от мелких деталей, 
излишних инструкций, огра- 
ничиваюших импровизацию, 
изучаем нх статистических 
даннмх и эмпирических оце- 
нок и одновременно с их дета- 
лизацией, умноженной на ин- 
туитивное вмделение наибо- 
лее значимнх, определяюших 
характеристик и условий. Сте- 
пень вйденья стратегом буду- 
шего предопределяет его спо- 
собность внбирать те харак- 
теристики, которне в перспек- 
тиве лишь усилят свою роль, 
влияние на стратегируемне 
процессьц их использование 
будет способствовать эффек- 
тивному достижению успеха.

13
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Р.5. Без стратегии организа- 
ция может осушествлять свою 
деятельность непродолжитель- 
ное время. Такие организации 
напоминают суда с повреж- 
денньш корпусом и потерян- 
ньш компасом, — они недолго 
остаются на плаву, дезориенти- 
ровани, и это лишь вопрос вре- 
мени, когда они пойдут ко дну.

(■1
бтпьвс* успл1я, дабь( прянудйгаь нехфш» 
шедя хъ раздЪленхю сидъ сяокхъ. Нятьде~ 
сяшь шодко лъшъ прошдо, а уже многхё 
маходяшся современнме > намъ Генералм, 
зпюлагаюгцге верхъ нскуства въ . раздро- 
41генш силъ своихъ сколько возможно: бо- 
л!»е. Такаа превршиность во мнфншхъеаяь 
сд^ стм е обицёй неувЬренносши. Небььш 

такъ расиространенм еажьш грубьш 
цогр&иносзхш х  вел1пайш1я . исшннм 
Цоеннаго Искуства не преданъс баоли. бн  
забвенш воиназш, когда бм, вягвснво лу> 
сшккхъ предположенхй и невЪрннхъ исчис- 
денш, эанядись показашемъ ненременяе- 
двдхъ правил.ъ- п постановдетеар» обгцаго 
руководишеля мНЬнаямъ, до сихъ поръ раэ- 
лдчесшвуюпцимъ между собою.

Я осмМюия исшмнить ше трудное 
предпрЬите, хотйг не зшЬю, можетъ бьппь 
досзиашочньгхъ къ том у сткюбностей? 
нр счтиаю важнммь , положншь основа шя, 
усове ршенсптован»е которь»хъ, можетъ 
< тап!ьел, иа до.ио бм ете> замедлндось, 
когдаан воспользошшшись обсшоятель- 

ие ушвсрддлл о!шхъ»
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ЪеАи*, ш п ш  съ посшановлен1я праяхиъ, 
»ъ колюршкъ ошносягася веЬ рашоряхе-

- ^тпт^Е- ^   ! ■ < > ■ ■ ■  —Г А  ■  лЛй~ Т 1  — — Шм II! IIжя* шсвсшо сосшавленхя недъяихъ сн- 
сшемъ, взаимно себя опровергаюсцигь. 
Ведикъ> загаруднишеденъ гааковъ подвигъ; 
ио к поеж^дсгавхя его бьгли бн вЪрньь Не- 
й н о  бн бол*е огавергаювцихъ д^йсшви- 
шедьиосшь еея иауки: Маккъ не написалъ 
Ин въ 179З году, чгао расшянупшя дин!к 
еуть саммл скаьньхя; не сгоалъ бм ув̂ * 
ряпхь т  Бюдоиъ, чшо разбюпое войско 
дсшкно разд-Ьлшпься спасен1я своего 
ка сшолько часшей, сколько предсгаав- 
ляешся дорогъ, хошя бн ие удалось уше 
яхкогда соединшпь сш, гаакимъ образохь

колоннн ( огасгаупленхе 
^азоЦенвое, гейгайав ехсетпд^ез ). Не 
учредиди бхх пограничной х̂ Ьпи войскъ, 
^здроблякяцей арапю, дабн охранигаь всъ 
дороги, и ш т  е з  подверглйсь бн опас- 
косгаи бьппь разбгопу, лодобно какъ Тю* 
рвнь разбилъ Бернонвнля въ ЭльзасЬ.

Фридрихъ весьма умно написалъ, чгао 
*иж.усннй подководевр» должепъ упогаре-

( 7 )
Р. 8 . Стратегия, построенная 
на обоснованной теории, глу- 
боком и интенсивном анали- 
зе, может спасти объект от де- 
зорганизации, потери репута- 
ции, упадка и привести к успеху 
в его сфере. С другой сторонм, 
стратегия, не адаптированная 
к практической ситуации или 
характеризуюшаяся теорети- 
ческими недостатками, может 
привести преуспеваюшую ком- 
панию, воинское соединение 
к краху, банкротству или пора- 
жению.

15



Р.8. Без стратегии организа- 
ция может осувдествлять свою 
деятельность непродолжитель- 
ное время. Такие организации 
напоминают суда с повреж- 
денньш корпусом и потерян- 
ньш компасом, — они недолго 
остаются на плаву, дезориенти- 
рованн, и это лишь вопрос вре- 
мени, когда они пойдут ко дну.

16

бнпп. всЬ усттлгя, дабьптрштудптпь непртя- 
шеля къ разд1к1ен1ю сплъ слоггхъ. Пяптьде- 
сяпть птолко л1нпъ прош ло, а уже дтногте 
находлшся соьрсмснпмс назгъ Генералш, 
иолагаюгцге верхъ пскуспгва въ раздро-
б.ГенХн СП.ГЪ СВОИХЪ С КО ЛЬКО  ВОЗЗГОЛгНО бо-
лЪе. Такая тгреврангноепть во мн ьнгяхъеспгь 
слЬдсгпвге обгцЬй неувЬренносши. Небмли 
бьг тггакъ рас1гросш1>ан(;ньг самътя грубьгя 
цогрЬш носш и и велпчайзтггя пспшнъг 
Боегшаго Нскусшва не иреданм бмлгг бм  
забвенгю воиназиг, когда бьт, вмъсшо иу- 
сшьгхъ иредположенш  п невГ.рньгхъ псчнс- 
ленш, занялись показангезгъ непрезтеняе- 
мь1хъ правнлъ тг ггосигатговлентемъ обн^аго 
]>уковод1шгеля зтТ.нппгь, до спхъ иоръ раз- 
лпчесшвуюш.тть между собою.

Я осмЬлился истголннпгь сге птрудное 
нредпрЬштге, хош я не ггмЬю, можеш ъбмш ь  
досшангочньгхъ кь тцому с1Юсобносшей; 
по счншпю валнп.пгь положиигь основа1Пя, 
усовсршенешиованге к о ш о { )Ь 1х ъ ,  зкнкешъ 
сшашьса, на долго бм С1це замед.пглось, 
ко.даоьг восиользовавшнсь обсш ояш едь- 
спшиш, не ушлсрдцдл огшхъ.

( 8 )



Едппсгпвенньш способъ досшптпугпь 
эюен ц!».ш сосшоялъ къ шолп», ч т о  м,| п $.кн 
жа сперпа сачьпг правнла, нока «атъ мошомь 
ггртгГ.пенте оньххъ п подпгвердшш» п[»н- 
мЬразпг гггь Иепгорпг двадцагггп с.па п!;к- 
ш н \ь  1гоходовъ. Пов Ьшешвовате с1е дол - 
гго п]»едешапллпи» слЬльгГг гг бла. о>»:1зум- 
ньгн разборь ве1>хъ дТ.йствгЛ, несход <» сь 
поеггганов.к ниьтгг правггламгг гг::опчве ,ел- 
ггьгхь. Л бьг рук(»во,пглгъ ОЬГЛЪ ПОСНП.ГД НЬГ- 

з>пг гг недоегаойньтп предтфинлпгаго м ою 
пгруда побужденглзпг, когда бьг вздумалъ 
оггравдьгвапгь ггрошпвное сп гъ т равплазп». 
Лн лгггньгл качесптва Генералсв , нтг .• а- 
г»а ггзггг пртюбрЬшепна.т, нгг согспгвенпмя 
мотг ст» пгоиг связн, гге воспрг гглгпсшву- 
юпгь мгг1; обгга]»у;кшпь сдЬланггьгхъ гпггг гго- 
грЬнгносшен. ПоелЬеего обьлсггегп.г , адЬ- 
юеь, чтпо ие нртттштиутъ моггхъ суждеггш 
птг литпон враждЪ, гггг завггсгпп, гг увЬрнпг- 
ел, чшо одгга шолько т»льза па ки 
будепгт» руководгшгь мггою въ сезгъд Ьл!).

1>ь гт[>едъувЬдомлепгтг спгаралсл уже я 
показаггть какъ ггго, сколько БсгпрЬгггншся

‘Л

( 9 )

Р .8 . Стратегия, по сравнению 
с другими предметами, требует 
совершенно иного образа мьпп- 
ления — не «здравого смьгсла», 
используемого в повседневной 
жизнедеятельности, ограни- 
ченной текушими собмтиями, 
но несравнимо более глубоко- 
го, исходяшего из многогран- 
ного анализа истории военньгх 
сражений, экономических тен- 
денций, культурнмх достиже- 
ний и социального процвета- 
ния. Стратегия требует своего 
собственного вйденья, систе- 
мь1 философских начал, прин- 
ципов и законов, а также ана- 
лиза функционирования кон- 
кретньгх элементов в их взаимо- 
связях и адекватности внешней 
среде.
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Р. 5. Стратегу и лидеру 
почти никогда не известнм точ- 
ньге объемьг доступннх конку- 
рентам и противникам ресурсов 
либо их стратегия оптимиза- 
ции этих ресурсов. При рацио- 
нальном стратегическом подхо- 
де стратег не потратит большое 
количество ресурсов на попьгтку 
превзойти конкурентов или вра- 
гов. Альтернативнне решения 
могут и должнм бмть асимме- 
тричньши и ресурсно сдержан- 
ньши. Асимметричнме страте- 
гии наименее предсказуемм для 
противников и конкурентов.

( 1 0 )

мн1> пропагпспгп^й тгреодолТлпъ, шакъ п жс« 
л:ипе бьшть всегда безнрнстрасгашлмъ. Те- 
церь осшаешся изслйдовашъ оспован^л, прн- 
МГ.ННЯСЬ К Ъ  КОШ ОрЬ13П>, ДОЛЛхПО судшпь о
БоенноГг Исшорпт, начавъ С1е 1792 годомъ  
мсгаекднаго сшолЪшхя.

Главн1ппнее правпло, ошъ, п^птаЬнетпя 
кошо])аго вс'1> военнь1я нредирпшия бьтва- 
зонгь удачнм, н лтгушепге коего наносншъ 
в личапноп вредъ, сосиюшггь въ шозгь, 
гтобъ съ болъгтииъ иревос.тог\стволъ сплъ 
своихъ прои-зводить иапа^етйе па важ- 
иц,нги1й иуинт~>.

Легко попяшь мо.г.но, чпго пскуснмй 
Гепералъ съ Со,ооо вопскъ усп1»епгъ раз- 
Сишь ю о ,ооо , когда ему удасшься съ
5о ,ооо  нанасшь па одпу какую лпбо часшь 
непрпппельскон лшпи. ] фовоеходеш во  
въ чнслЪ вопскъ, неупопг|)ебленит,гхъ въ 
д ;-.ло, бмваегаь въ семъ случаЬ болЬе вред- 
но, ч1;мь полезио: опо шолько узшо- 
йгаепгь бе.чиорлдокъ, чезгу примЬромъ с.ту- 
алипь »1епл1с11Ское сражеи^е.
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(
Спогобгя 1тршгЬнен1Я сего ттравттла не 

смтгг. многочнсленьг, и  я посшараюсь нзло- 
яиппъ пхъ здЬсь ;ке.

I.) Нервъгн способъ со сп то 1 Ш 1 ъ  вй пред- 
у с к о р и т е л т о л ?> д в м к е и ш  (Гшшапуе с1ев 
тоауешеп5). Генералъ,успГ.вшгй ириобрЬсшъ 
вг.поду сгго, власшепъ упошребпшь спльт 
своп птамъ. куда нап]хавппгь ггх ь полагаепгь 
удобнВншпзгь; наиг)01Ш1въ шошъ, кгао о;ки- 
даешъ своего 1Ц)0нгшшнка, не мож<;шъ 
ио во .1'1» своеи д1»лапть распоря;кеига, бу- 
дучгг иодчнненъ его двгпкепглзп». Не врезтя 
бънгаеип» прогапвишься снмг» дГ.йсгавг язгъ 
В1. гау дптнуиту, когда огга прпводягася 
уже въ исполнеше. Генералъ, п:геднршш- 
маюпгДй предускорптггсльпое двшкенге, зна- 
епгъ пю, чшо хочешъ дЬлапть; онъ скгн»!- 
ваегаъ свой маршъ, нанадаешъ внезанно 
н разбнваегаъ лнбо К]»ьгло, лггбо слабую  
часнп.; ожидагогцгй бьтва(чиъ ра;бпнгь въ 
одной часнга лтшгн своей и|)ежде, чЬзгъ 
да;ко узнаегаъ о наиаденгп.

II) Бшорой способь соспготшгь въ па- 
правлегшг снлъ свопхъ на шу слабМ ш ую

Р. 5.  Главньгй закон страте- 
гии — закон экоиомии вре- 
мени. Главньш фактор стра- 
тегического успеха — время. 
Стратеги всегда должни пом- 
нить, что время ни на чьей сто- 
роне и необходимо уметь пре- 
врагцать его в своего союзника 
и оружие, всегда стремиться на- 
ходить методь1, которьши они 
могут с помогцью использова- 
ния фактора времени превра- 
шать преимушества конкурен- 
тов в устаревшие, бесполезньге 
или менее эффективньге.
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Р .8 . Стратегия — это про- 
дукт умножения времени, за- 
трат и пространства, где под 
пространством можно понимать 
территории, производственньге 
мошности, военную мошь и раз- 
работаннне и внедренньге инно- 
вационнме стратегические идеи. 
В этом уравнении прежде всего 
два фактора — время и инно- 
вации — придают стратеги- 
руемому объекту победнме 
и труднопредсказуемме для 
конкурентов характеристи- 

ки — ускорение и асиммет- 
рию.

часгпт», гдЬ зяожно ожпдагаъ болЬе еьггодъ. 
ЗВмборъ сеп гаст и  завгкшгаъ огаъ подо- 
жентя непр!ягаельскаго. -— 33ажн1ш1шй 
пункгаъ будегаъ всегда птоптъ, П| иобр4 т е -  
1йе к о т о р а г о  досгаавляегаъ болье ьшгодъ 
л важнЬнппл послТдсппп'я. Таковм на прп- 
Зй1>ръ будушъ положегая, могуцря сдужппть 
какъ къ нресЬчеш’ю ссобнцетпн непр1я- 
тоельскнхъ съ основашемъ его д1>йств1н, 
т а к ъ  п къ то м у , ч т о б м  опппЪснтпга> его* 
къ неиреодолнэюзту препягасгавтю, каковм 
зюре, болт.1пая рЬка безъ переправм, нли 
сильнад нетптральная дер;кава *).

Бь двойнихъ и раздтълепнъгхь лпнгнхъ 1 
.н ап адете должпо направллптъ па центп])ъ. 

Подвпнувъ тпуда главнмя силм свои, всег- 
да разобъешъ разрИзаннмя часган вопска. | 
РаздЬленнмя между собою  правое и лЬвое ( 
крт.тло ие могуптъ уже дТ>нствоватъ со- 
вокунпо, и въшужденм бмваютъ къ пгГ.мъ

*) ДальнЪйшее изгяснен1е сего можно видЪть въ 
изданномъ Г- Жомини разсуждени! о велииихъ | 
Боеннь1хъ дЪиств^яхъ, или въ критической 
И сш орш  войнь Фридриха; особенно же о тн о - 
сшпся къ сед/у гл. X IУ и  XXXI.
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опагнътзгь разобш;енньгмъ оптст}'плен1*ямъ, 
котор|»1хь пагубнмя с л ё д г п п й я  нст.нпали  
армш Бурмсера, Макка и Герцога Браун- 
швейска10. Л анротивь т о г о  вь липию съ  
одипакиосъ нли с п л о и и ш х ъ  слаоЬннпя 
мЬста сугпь к он еч ноети  сихъ лин1й. II 
дЬпствительно гораздо легче вь сллчаЪ 
нуждь! подкрВпить средину вонскадпг съ 
праваго или л!.ваво крьтла; но доспгаточ- 
ИЬ1Я спльт съ одного крмла для подкрГп- 
леғпя дрзтаго, на копюрое учинено напа- 
ден!е, подоспЬютъ т о г д а  у;ке, когда оно  
будепгь разбтпо; ибо будучи гораздо ош - 
даленнЬе, въ дЪло 1мо1Т1ш> бмшь упопгреб- 
ленм шолько иосшеиенпо, однь за дру- 
гпми.

Гусшая колонна, ашакованная съ го.ю - 
вьт, т о ч н о  въ шакомъ ;ке бьгвасшъ поло- 
же(пп, какъ лнн1я, поражаемая съ краю; 
об!> он Ь вступяш ъ въ д!>ло п будупп. раз- 
б и т м  по ст еп еи и о , чию  доказмваю тъ ио- 
ражеше прн РоебахЪ н АуершптедпгЪ. Одиа- 
колхь гораздо легче данть повое поло;кеш’е 
гусшои колоннЬ, ч1>мъ иеремЬнипгь лшпю,

( 13 )

Р. 5 . Поддержка стратегиче- 
ски важннх инноваций может 
обеспечить огромнне конку- 
рентнне преимушества, их ди- 
намизм. Стратеги должнн уметь 
использовать достижения во 
многих областях знаний, ин- 
тегрировать их с ориентаци- 
ей на победу в стратегической 
конкуренции, даже в сложней- 
ших и неожидаеммх услови- 
ях. На крупнме объектн стра- 
тегирования небольшие изме- 
нения в балансе соответствую- 
ших политических, социальнмх, 
экономических и вооруженннх 
сил не оказьшают значительно- 
го влияния. Стратеги должнн 
вьшснять, анализировать векто- 
рь1 их потенциальннх измене- 
ний, укреплений и устремлений, 
чтобь1 перенаправить деятель- 
ность организации, ее потенци- 
ала к принятьш, скорректиро- 
ванньш или новьш стратегиче- 
ским приоритетам, целям и за- 
дачам.
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Р .8 . Стратегия, как любая 
фундаментальная наука, имеет 
свои принципм, законн и пра- 
вила их реализации. Эти катего- 
рии стратегии еше недостаточно 
разработаньг. Поэтому страте- 
ги часто полагаются на анализ 
успешного опмта. Однако они 
должнм бмть готовм к тому, что 
ранее победнме стратегические 
доктринм могут бмть уже хо- 
рошо известнм конкурентам и 
противникам. Поэтому даннме 
стратегии становятся предсказу- 
еммми, как и модели и сценарии 
их реализации. Для стратега же 
опасно предлагать предсказуе- 
мме сценарии. Поэтому не сле- 
дует применять ранее успешнме 
стратегии без их сушественной 
корректировки.

на одну конечносгаь хош орой  учлнено на 
паден1е.

Исполняя по правиламъ Сшрагпегпг об- 
Шее насшупашельное двнжен1е на конеч- 
носпть непр1яшельскон лннш дВйсшвтя, не 
пюлько нападаюшъ на слабЬншую часгаь 
вь превосходньгхъ снлахь, но поразпвъ ея, 
дегко могушъэайпш вь гаьглъ лнн1н яли 
напасшь на сообццеше непр1янгеля съ осно- 
вашемъ его дВнсшвш и.ш со вшорою лн- 
и 1е ю .

Такъ Наполеонъ, занявъ въ т8о 5 году 
гДонаувершъ и линтю на рВк1> ЛехЬ, по- 
сгаавнлъ с п л ь е  свои на сообицешяхъ Макка 
съ Вьною, когаорая служила основашемъ 
сему Генералу для сооби;ен1л съ Богеш ею , 
п привелъ его въ невозможносгаь соеди- 
ншпьсл съ Росс1Йскою арлпею, сосшавляв- 
шею вшорую важнЪшпую лшпю. Такоеже 
движеше учинено въ 1806 году на лЬвое 
Л руское крмдо чрезъ ЗаальФельдъ и Геру. 
С:е бьтло повшорено Россшскнмн войс- 
ками 1812 году въ движешн ихъ на 
К адугуи  Красное, авъ 1 8  т5 году чрезъ Бо-
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г е ш ю  на Дрездеиъ п Лейлцтт» пропшкь
праваго крьтла Нсшолеонова.*)*

III. Сл’Вдспгв1е предъпдутцихъ пспганъ до- 
казьтваешъ, чшо ежели прештутцесшвенно 
нападашь должно на конечиосш ь линйг, 
ито равнодгЬрно шакже должно осшере- 
гаиться нападентя на объ конечносш и въ

*) НЪкогпорме замЪ тили, чшо сосредошоченньгя 
ЛИН1И не спасли Наполеона ни при ДрезденЬ въ 
181З, ни въ Ш ампанш въ 1814 году; а я въ 
свою очередь зам^чу, чшо единсгавенно сейси- 
сшем^Ь обязань онъ минуганмми успЪхами; при- 
чина же неудачъ его состояла вь неравенсгавЪ 
силъ и вспомогашельннхъ пособш, въ разносгия  
свойсшва е10 войскъ, въ положен1и Богемш и  
Бавар'ш въ гамлу праваго его крмла, и , гаакъ 
сказатъ, на его сооб1цен'1яхъ. Наконецъ добавлю 
«ш,е, чгао систем а сосредоточенннхъ силъ до 
сихъ поръ гаолько прим Ъ няем абм лакъ арм1Ямъ, 
изъ 160.000, анебол^е 200,000 человЪкь сосгао- 
лвшими; и въ описанш моемъ похода 1794 гоДЭ 
зам ^тилъ  я, ч^по безполезно сосредоточивать 
болЪе силъ на одной линш, ибо и  гаакое ужв 
Количесшво войскъ гарудно уп о тр еби тъ  въ дЪ- 
ло въ одинъ день и  на одномъ полЪ сраженхя.

Пригаомь сосредоточенньшъ дЪйсшв1лмъ нв 
отдаю  я исключительнаго преимуш,есшва, ибо 
часшо предсшавлялъ вмгоднЬйшимъ нападенюна 
одну конечность непр1ятельской лин1и. Не долж- 
но однакожъ смЬшиватъ сосредоточенной лиш и 
дЪйсшв^я, иа когаорую нападаютъ двЪ армш  съ

( 15 )

Р .8 . Стратеги должнм вьшв- 
лять истиннме ценности, ин- 
тересм и приоритетм страте- 
гируемого объекта, а не ориен- 
тироваться лишь на желания его 
руководителей. Лидерм часто 
стремятся использовать свои, 
ранее победнне решения. Од- 
нако они уже вполне предсказу- 
емн для противников или кон- 
курентов и часто ведут к про- 
игрншньш ситуациям.

Стратегам необходимо 
с большим вниманием оцени- 
вать зрелне трендн, а также 
стремиться предвидеть трендн 
и характер их влияния на реали- 
зацию стратегии. В конкурент- 
ной среде вьшгрьгваюшим часто 
является стратег, осведомлен- 
ньш о прошлмх успешннх ре- 
шениях противника, вьшвлен- 
нмх в процессе анализа. Стра- 
теги должнм всегда несколько 
переоценивать ресурсм и спо- 
собности своих конкурентов.

* Д 0 " '
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Р.5. В то время как началь- 
ньш этапам реализации стра- 
тегии свойственна ограничен- 
ность ресурсов, инерционность 
элементов и сил, ранее осугцест- 
влявшихся стратегических сце- 
нариев, революционнше инно- 
вации и чувствительнме к вея- 
ниям времени маневрьг могут 
стать двумя главньши факто- 
рами в укреплении позиций 
в стратегическом противосто- 
янии или конфликте. Стратегия 
требует концентрации ресурсов 
на главннх, приоритетннх на- 
правлениях, а не на решении 
текуших проблем. В целом 
инерционность — одна из самих 
неприемлемих для стратеги- 
ческого мьшления и стратегии 
характеристик.

одно время, не шгЬя велтгкаго 1тревосход- 
сптва вь силахъ. Аршя, изъ 6о,(юо чело- 
вЬкъ сосшавленная, разд Ьливпшсь на два
Зо,ооо корпуса для нападенгя на обь конеч- 
НОС1Ш1 равносильнаго неприппельскаго 
войска, лишаешся шКмъ средсшвъ нане- 
С21ш рЬшишельнмй; ударъ, увеличивая без-

лица (какъ на ггримЪръ арм 5 я ЭригъГерцога Кар- 
ла прогпивъ М оро и Ж урдана вь 1796 году), 
съ лин'1 ею  д'Ьйсшв‘1Я соверш энно окруженною  
непр 5 ашелемь. ПослЬдняа не шолько менЬе в м -  
годна, но можешь зд Ьлашьса да?ке оласною, ког- 
да силм неп[)'штельск'1Я гораздо многочлсленнЬе.

Заключу, чшо арм'1я Наполеона, окруженная 
силами всей р.озсл1авшей прош пвь него Е вро- 
пь1, сосшавленная изь разнороднмхь часш ей, 
изнуренна.ч голодомь о!пь собсшвенной огрпмно- 
сш и  и ошъ никогда неолмханнаго числа лег- 
кихь войскь, не могла однимь тольло своимъ 
сосредошоченнь1мь положен!емъ изоЬ ж ать уча- 
с т и ,  п о сп тп л ей  ел вь Саксонпг. Но исклю че- 
ц !е  не опровергаешъ поави.м  илн о.’ицей исгпи- 
ц м , и во всЬхъо(">о1К1пО!!емнмхь 1юи иахь, ^ержава, 
сражаась при ракнмхъ вмго,^ахъ, шоесшь при рав- 
ньгхъси лахь, необходим «осптор^кестзуеть, п р и -  
дерл<иваась сей сисш емЬ, к гда ея непр'1Я1пели 
ПОСлЬдуЮШЬ прош ивной. Я СчЛЛЛЛОСЬВЬ шомь на

Ьхь ошличнЬйшихъ Генера.ювь л на славнЬй- 
шхя воеанмд происшеошвш новЬйш.ихь временъ.
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полезно епособи сопроиигелен! я, кошо- 
])ъге непр1лшель можешъ ггрохшшзтюста- 
внгпь обоимъ симъ оптрядазмъ. Растяну- 
шьигь и несоединенньгаъ движен1емъ под- 
вергается она т о з 1у, чшо непр1ятель, со- 
бравшн въ одномъ мЪстЬ свои сильт и 
пользуясь свопмъ превосходеш вом ъ, нане- 
сешъ ей рЬпшшельньш ударъ. Ежели боль- 
шгогъ числомъ колоннъ нападаютъ во 
многихъ м !зстахъ , т о  шаковьш нападеш'я 
еш;е болЬе опаснм п несходнм съ главнм- 
мп правнламп воннм, особенно, когда с1и 
колоннм не могугаъ дЬйствовашь въ одно  
В]>еа1я и на одпнъ пункпгь. Пзъ сего же 
правю а елЪдуетъ, чш о напрогпнвт. очень 
В1»1годно напасш ь на об1> к он еч н осш и  
непргяшельскаго войска, когда гораздо  
превьпиаез1ъ его въ сплахъ. Нападаюипи 
въ семъ разЬ наводтпъ на каждое крмло  
неп]пятеля гораздо болЬе войскъ, чЬмъ 
сей пропш вуставпш ь ему можегаь; а ког- 
да бм осшавленм бмли превосходнмя со- 
браннмя силм на однозп. мЬсшЬ, гао про- 
тушшкъуспЬлъ бм, вюжешъ бмшь^сд Ьлагаь

гг.э

( 1 7 )

Р. 5. Один из безусловнмх 
законов стратегии заключа- 
ется в исключительной реа- 
лизации лишь приоритетов, 
обеспеченнмх конкурентни- 

ми преимушествами. Конку- 
рентнне преимушества — осно- 
ва эффективной реализации 
приоритетов. Стратегический 
анализ должен проводиться 
с рассмотрением каждого при- 
оритета с точки зрения исполь- 
зования сувдествуювдих конку- 
рентннх преимувдеств объек- 
та стратегирования на рассма- 
триваемой территории, линии 
военного противостояния, для 
условий которнх стратегиче- 
ский приоритет разработан и / 
или должен бьггь реализован.
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Р. 5. Стратег вьютупает 
как лоцман, ведуший компа- 
нию, правительство, войско или 
любой объект стратегирования 
из прошлого в будушее, исполь- 
зуя прогнозь1, интуицию, пред- 
видя и стратегируя, реагируя на 
потенциальнме и слабо извест- 
нне вь1зовь1 и преградм будугце- 
го, по возможности избегая их. 
Детали достижения успехов — 
это тактика и, далее, оператив- 
ное управление.

оборогпъ п п ротпвупосгаавпть оньтаъ 
равную гплу. Въ севп. случа* должно с т а -  
рашься подвпнушь больш ую часнп. сплъ 
свопхъ прошивъ ш ого непрзяшельскаго 
крьгла, гдЬ можно надИяшься ошъ напа- 
ден1я р1ш1ишельн1я“ш1тхъ успЬховъ, чгао 
доказано описантезгъ Гохкирхенскаго сра- 
жеш я въ семил г.шнюю воину.—

IV . Для нанесентя сильнЬйшаго удара 
болъшею часигио вопскъ на одинъ неиргя- 
пгельской пупкшъ. необходизю въ дииже- 
шяхъ сшрашегическихъ, сшавпгпь собрчн- 
пътя сильт свои почши на чешвероуюль- 
номъ иросптранспшЬ, дабм онъши съ боль- 
ш ею з дс)бнос1шю распоряжатпь можно бьх- 
ло *). Длиннъте сш рои стполь же пропгив- 
ньг исшнннммъ правплазхъ Военной Науки, 
какъ и раздроблеш шя лишн, большге

( >8 )

* ) Зд^Ьсь н е  р а з у м ^ е г п с я  ч е ш в е р о у г о л ь н а я  г у с ш а я  

к о л о н н а , н о  ч т о б н  б а ш а л ю н м  н а  п р о с т р а н -  

с т в Ъ  т а к ь  бь гл и  р а с п о л о ж е н м , д а б м  с о  в с ^ х ъ  

с т о р о н ъ  сь о д и н а к о ю  с к о р о с т 1 ю  м о г л и  п о с п Ъ -  

в а т ь  къ м Ъ с т у ;  н а к о т о р о е  у ч и н е н о  н а п а д ен х е .
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оптрядм и оптд Ьльнме дивиз?и, не могуш,!^ 
себя взаимно подкрЪцдяип..

V. Дьйсгавишельн Ьишее средсшво для 
п])ГО1'Ьнен1я показаннаго памп обш,аго пра- 
вила сосгаоипгь въ ушЪньи ввестпи непр1я- 
гаеля въ ошибки, проишвнмя вмшеозна- 
ченному правилу. Моягно съ нЬсколькгога 
мальгми корп}сазги легкихъ воискъ т р е -  
вожишь его вдруп» въ разнмхъ пункгаахъ 
его сооб1цен1й. Бьрояшно, чгао онъ не 
зная сплм спхъ корпусовъ, прогапвусгаа- 
впгаъ имъ значигаельнмя войска, а чрезъ 
гао и раздробигаъ силн свои; п въ гао же 
время легк1я войска сш  принесутъ  егце 
важнЬйшую пользу, вмсмотрЪвъ вблнзи 
положен1е непр1ятеля.

Т1. Лпкогда не дол;кно, вознамЪрясь 
предпринять рЬш1ппельное движ ете, п[>е- 
иебрегагаь свЬдешялш о положегпи непрЬ 
ягаеля и о движенгяхъ, ко!пормя можегаъ 
онъ съ своей сгаоронм; предпринягпь. Ла- 
зутчики, о вмборЬ когаормхъ гаакъ ма- 
ло у насъ пекугася, приноеяпгь въ семъ 
случаЬ велпкую пользу; но еп\е больше

( г9 )

Р .8 . Стратегический склад 
ума позволяет проецировать 
и перефокусировать все сигна- 
лм, получаемьге в ходе изучения 
и использования заключений на 
проект будувдего сценария, вь1- 
полненннх другими экспер- 
тами. Стратеги обязань1 еже- 
дневно заниматься переоцен- 
кой прошлого, экстраполяцией 
известних аксиом и закономер- 
ностей и разведьтанием инно- 
ваций и сюжетов будушего. Ис- 
ключительно полезной является 
любая информация о стратеги- 
ческих намерениях и ресурсах 
конкурента или противника.
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Р.5. Разработка новой стра- 
тегии или пересмотр сувде- 
ствуюшей должнн начинать- 
ся с анализа зрелмх и широко 
признанньгх закономерностей 
и трендов, имеюших прямое 
отношение к объекту стратеги- 
рования, и проведения мони- 
торинга динамики их влия- 
ний. Что более важно — стра- 
теги ДОЛЖНБ1 бь1ть в состоянии 
предвидеть еше не проявивши- 
еся закономерности и уметь со- 
ответствуюшим образом страте- 
гировать их кинематику и по- 
тенциальное влияние. Наиболее 
инновационнме и потенциаль- 
но успешнне стратегии основа- 
нм на анализе малоизвестннх 
или еше не осознанннх к нача- 
лу реализации стратегии зако- 
номерностей, трендов и инно- 
ваций.

; ( 2 0 )

вътгодъ прюбрЬсшъ м ож н о ошъ паргаиза- 
новъ. Генералъ долженъ разсЬяш ь неболь- 

‘ п п я  парш1и по вс!>д1Ъ направден Ь)мъ. Бъ 
семъ случаЬ сш ол ьж е полезно раздЬлеғпе 
спхъ паршш, сколько при сптрашеги- 
ческихъ движешяхъ нужна совокупноспп» 
войскъ. Въ семъ назгЬрен1и сосшавляюшъ 
нЬсколько дивизш  легкой коннпцм, не 
входяш,1гхь уж е бол Ье въ сосгаавъ главной 
ард11п. Двйсгавовагаь безъ сей предосгао- 
рожносш и гаож е, чгао ипппп въ погаь- 
махъ и подвергатпься велпчаншен опасно-  
сгаи, вь когаорую скрьнпное движенте не- 
пр1ятеля вовлечь вюжепгь. Я уж е вмгае 
сказалъ, чгао сга парптпзанм въ гаоже 
вре*мя могугаъ сод1>йсгавовагаь къ обезпо- 
коиванпо непртягаеля на важнЬнтпихъ пунк- 
гаахъ п принудигаь пгЬмъ его раздълнгаь 
свои сильг. Средсгава С1и слншкомъ пре- 
небрежеиьг; лазушчики не пригогаовляюти- 
ся досгаагаочно къ сеэту заняш1ю, а о ф н -  
церьг легктгхъ войскъ не пртучаюшся за- 
ранЪе къ пртоорЬтцеипо оньттштосгаи, необ-
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( 21 )

эсодтшой для иредводшпельсшвовашя ихъ 
оггтрядами *)•

*) Чрезвмчайнмя вмгодьт, досгпавленнмя козака- 
ми Рос&шскимъ войскамь, доказали исгпину сей  
сгаатьи, написанной вь 1806 году. Сш легкгя 
войска, малозначуш,1я въ большихь сражен1яхъ, 
уж асн н  вь преслЬдован^и. Е т о  опаснЪйшш  
врагь для всЬхь соображенш  полкоьодца, к о-  
т о р ь ш  не м о ж ет ъ  б м т ь  увЬренъ болЪе ни въ 
полученш , ни въ исполненш  своихъ повелЬ н т;  
обозьг его подвергаю тся опасносгпи и  всЬ дЬ й -  
стн1Я стан ов я тся  невЬрньт. Когда арм‘1я имЪ- 
е т ъ  шолько нЪсколько отрядовъ партизанскихъ, 
а о  не мож но зн а т ь  ехце всего д о с т о и н с т в а  
ихъ; но когда число ихъ в озр аст ает ъ  до 16,000  
и 20,000, т о г д а  уж е можно су д и т ь  объ ихъ в аж -  
н о с т и , особенно въ странЪ , гдЪ ж и т е л и  имъ  
благопр1ятсгпвую тъ.

Опасаась, ч т о б м  не захватили  они одного  
обоза, должно прикрьш ать всЬ, и прикрьш пя  
рш долж нм б н т ь  многочисленьг, дабн  д о с т а -  
в и т ь  имъ безопасность. Никогда нем ож но бьппь 
увЬрену, ч т о  здЬлаешъ спокойно свой дн евн и й  
переходъ, не зная, гд-Ъ непр1ятеиь н а х о д и т ся . 
Сш прикрьшпя т р е б у ю т ъ  м н ож еств а  войскь, 
скоро могушихъ и зн ур и т ь  ст р о ев у ю  конницу. 
Турецк!я войска наносятъ п о ч т и  т а к о й  ж е  
вредъ Рускимь. какой козаки прочимъ Е вропей- 
цамъ: обозьх не болЬе безопасни въ Булгар 1 и, 
какъ бнли  въ И спанш  и ПоиьшЬ.—  Той ж е  бьг 
цЬли, думаю я, досгаигли въ другихъ Е вр ооей -  
скихъ войскахъ н%сколььо гаисячъ волоншеровъ  
Гусаръ или Улань, набраннихъ во время войнн , 
искусно предводительсш вуем ихъ и  спЬшахцихъ

Р.5. Стратеги должнм осу- 
шествлять мониторинг реализа- 
ции стратегического плана, вм- 
яснять, как избегать непредви- 
деннмх препятствий, снижать 
их негативное воздействие, как 
реагировать на неотвратимме 
преградм и осложнения. Важ- 
но включать лидеров и руково- 
дителей в систему мониторинга 
процессов стратегирования для 
обеспечения контроля за време- 
нем реализации, для стимулиро- 
вания эффективного внедрения 
стратегии. Законом стратегии 
является и увеличение затрат 
на стратегические решения 
относительно утвержденно- 
го бюджета только в случаях 
ВЬ1ЯВЛеНИЯ Н0ВЬ1Х возможно- 
стей, что всегда должно пред- 
шествовать оценкам опасно- 
стей. Новме возможности мо- 
гут способствовать предотвра- 
шению опасностей и изменению 
отношения к ним.
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Р.5 . Э коном ия време- 
ни — Первьш закон страте- 
гии. Стратеги должнм всег- 
да стремиться находить такие 
стратегические решения, кото- 
рме с использованием факто- 
ра времени преврашают пре- 
имушества конкурентов и про- 
тивников в устаревшие и/или 
бесполезнме. Стратеги долж- 
нь1 пнтаться находить способм 
использования ресурсов конку- 
рентов для сокрашения затрат 
времени своего стратегируемо- 
го объекта и оптимизации его 
людских, материальнмх и фи- 
нансовмх ресурсов.

V II. Дабт.т удачно воеБапть пе довотьпо 
лавеепта н с к у с п о  сшгьт свои на важн Ьи- 
ш1е иункнш; падобпо етце ум1;шь тта онмхъ  
дьйсшвовашь. Правпло сте не будеттп» вьт- 
полнено, когда, занлвапи сш  пункптьт, 
остпанемся на нпхт» вь бездЬйеппии. Не- 
пртяшель згожешь намъ ирошпвудЬйешьо- 

• вашь, а для ш  >го, чшобьт востгрепяшсшво- 
вашь ему въ се.мъ, до.пкно шоптчасъ же, 
н о заняптш его сообтцентй нлн одной ко- 
нечноспш, пшгаи пропгивъ иего исразигаь- 
ся. Ботпъ время, въ коию рое иайболЬе 
должно дЬйсшвовагаь совокупноспто сво- 
ихъ сплъ. Не чпсло присуптсшъую тцихь, 
ио число упогарсбленш.тхъ въ дЬло войскъ 
рътншпъ сраженте.

Чшобьт п р 1обрЬспть сттт вьтгодьт,искусньтй 
Геиера.гь умГ.ешь патьзовашься шЬмъ мгно-

(  22  )  I

т у / |а , ку^а ошважннн начальникт» ихъ попедешъ; 
но пхь всегда до.икяо ночш иать путценньтми на 
удачу, ибо они не будуш ь бо.гЬо парптзалами»  
когда долж нм  получашь повслЬиш ошь Главнаго 
Ш ш аба. Лравда, чшо но м огутъ  они сравнишься 
сь ко.шнами кь уснЬхахь, ни долго прош ивусш о- 
лшь хорош имь >;о.1<1камь,но неизб^жному «1у долж -  
но п^юшпвупола! ошь бсЪ во-5можнь1л пособш.
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венто̂ гъ, В1» когпорое долженъ провй- 
веспп» рТ.шшнельпътн ударъ, напавъ на не- 
ц|нятеля вд|>угъ всГипг сттлазпт, лсключая 
войска осшавленнмя въ рсзерв*.

Когда дшьяентемъ, на шаковъгтъ правтг- 
лалъ осноьаннт.шъ, не вт птг])аютпъ поб1.дт.г, 
шогда пи па кактя сооаражентя не должно  
у;г»е надГяшъся, тг одпо осшаешся еред» 
сшво, готепно напесши иослГ.днтй тдаръ 
р(*лсрвозтъ въ совокуиносптп съ дЬйсгпвую- 
и\1ьмн уже войскамтт.

VIII. ВсЬ соооражентя ошноспшельно 
сражентн могушъ бт»пш> ирпведенът въ шри 
сисин\мтл:

Псрвая, совершенно оборопшпельная, 
сосшонпп» въ ожпданиг своего нспртятп^ля 
въ кр1;икон иоаицш, тшТя едпнсшвеннлю 
ц1;ль удерл«апн.ся вь оноп; шаковм бьтли 
расноря;иет'я Дауна прп Торгау п Мар- 
сеня въ 'Гурпнскпхъ лшпяхъ. Два с1н 
пронсшесппия досшатпочнм показапгь 
сколь невъподнм тпаковмя распоря;кентя.

Вшорая снспгеча есшь соти ртпенпо на- 
сшупашельиая, шо есшь, нанадашь иа не-

( 25 )

Р.5. В стратегическом мьгшле- 
нии можно внделить три глав- 
нь1х подхода. Первьш — стра- 
тегия новмх горизонтов — 
требует проспектного, долго- 
срочного мншления далеко за 
пределами сушествуюшей по- 
вестки дня объекта стратеги- 
ческого анализа, а также спо- 
собности распознавать и ана- 
лизировать инновационнне 
радикальнме асимметричньш 
и экспонентнне пути к успеху, 
даже если они фундаментально 
изменяют текушую активность 
объекта.
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Р.8. Второй подход — стра- 
тегия улучшений. Данньш под- 
ход, в отличие от первого, осно- 
ван преимушественно на анали- 
зе подсистем объекта, его эле- 
ментов и функций, а также их 
взаимосвязей, взаимодействия 
между ними.

Третий подход — стратегия 
совмешения. Этот подход пред- 
полагает, что параллельно с вне- 
дрением и освоением револю- 
ционннх, инновационнмх идей 
и технологий текушая прибьшь- 
ность компаний, эффективность 
или тактический успех войско- 
вь1х соединений достигаются 
за счет уже давно действуюших 
оперативннх систем, техноло- 
гий, ранее внедреннмх, но уста- 
реваюших стратегий.

пр1яшеля, гд1; шолько можно Бсптр1)пшшь 
его; та к ъ  посгагпилъ Фридрпхь при Лей- 
тен Ь  и Торгау, Наполеонъ ггри ЕнЪ и 
‘РегенсбургЬ, Союзннки лри Леппцш!;.

Н аконецъ ш ретья  сосшавияепгь нъко- 
торьш ъ образомъ средину меягду обЬ тш . 
Она сосш ои тъ  въ втборЬ мЬсшасраже- 
Л1Я, признаннаго удобнъшъ къ пюму по  
всТ»з!Ъ правиламъ Сшрашегш и вьиодамъ 
м Ь стоиолож егая, чпюбъ ож идать въ немъ 
непрхяпгеля и не у п у с т п т ь  во врезш са- 
маго сражен1я приличнсй минупш, дабн  
сдЬлать предускоршнелъное движсН1*е и 
иапастъ ка проптвнъка, ])асчпслпвъ воз- 
можностъ успВха. Сюда должно ошнеспш  
распоряжегпя Наполсона прп Риаолп и 
АвсшерлицЬ, Веллингтпона при  Монъ- 
Сенъ-ЖанВ и въ болъшей часнш оборони- 
шельнътхъ его сражен!Й въ Нспанпг.

Трудно начершагаь швердъгя иравпла, 
опред Ьляюцг,!я уп<лнреблелие поси Ьдннхъ 
двухъ едннсптвенно удобнъгхъ спсгпепъ. 
Нужно обрашашъ вгшмагпе на н])австпвен- 
ное качесшво войсктч обЬпхъ спюронъ, 
народцьш харакгпе])ъ СогЬе или менЬе
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Х Т З Д О К р О Б П Г .Т Й , ллбо пьглкШ, II наконсцъ 
на преиятпсппня, предсшавляешмя м1>сшо- 
положеш'емъ. Очевидно, чшо спг шолько 
обсшонше.1г.сшла могупгь рлководсшво- 
вапть ген]*емъ Генерала, и сдй исшинъг 
дол/Кно прпвесши въ ш]ш опгдЬлеғпл:

1̂  Съ войсками Привь1кшими къ воен- 
ньтмъ шрудамъ и П].и обьткновенно.мъ 
пгЬсшоположенғи болЬе прпличеспгвуепп» 
совершенно 1ғ а (п  ғу п аш е л ь н а я еисшема
или нападенғе предускоришельное.

2, Лри агЬсшоположенш ғғеудобопрй- 
сшупномъ ПО природ* ИЛИ ИО ДР>ТГО1Ъ 

причғшамъ и еъ войскамп хо|' ош о усптро- 
енньтмн и иослушньғмИ, гораздо тюлезғғЪе 
допусшишь 1ғеп]нягаеля зағғяпғь нзвЪсшғғое 
нреждс мЬсғғю, дабғ.г псшомъ зд1;лашь на 
войска его, псшопғеғшт.ғя уже первьши 
усп.пями, внезанное нападете *).

*) Исшину с'1Ю оправдьтаегпъ еш,е и К унерсдорф - 
ское сраж ен-1е, во многомь сходное съ М онъ-Сейь- 
•Жанскцмь.

4

Р. 5. Закон экономии време- 
ни может бьғть применен и к 
соотношению времени и про- 
странства, и к соотношению 
ресурсов и времени. Это осо- 
бенно актуально в контексте 
упорного натиска конкурентов 
на глобальном рьғночном про- 
странстве или противников на 
широком театре военньгх дей- 
ствий. Экономия времени, даже 
за счет дополнительньғх ресур- 
сов, увеличивает вероятность 
того, что организация опере- 
дит своих конкурентов в новой, 
еғце не занятой рьғночной нише 
или на линии фронта, их реак- 
цию на изменяюшиеся условия 
и так далее.
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Р.5 . Предсказуемьш для про- 
тивников стратегический сце- 
нарий всегда проигрьгшньш. 
Асимметричньш стратегический 
ответ, с другой сторонм, оказн- 
вает давление на конкурентов 
и противников и заставляет их 
задуматься, смутиться, а иногда 
и сушественно замедлиться для 
пересмотра собственной стра- 
тегии. Асимметричнме страте- 
гии наиболее эффективнм тог- 
да, когда их реализация требует 
меньше времени и ресурсов, чем 
стратегии конкурентов. В воен- 
ной же сфере асимметричньш 
стратегический сценарий изна- 
чально более опасен для про- 
тивника.

34

3, Инотда сп т р а ш еп п еск о е  поло;кен!е  
обЬ пхъ сш о[)онъ птребусптъ напасш ь бнснт- 
р о  на ПОЗПЦ1Ю неир!ягаельскую , не удер- 
жпваясь никакпзш  э г к с т н ш ш  сообр аж е-  
п1яз!и; пгаковтя, на прияГ.ръ, В ‘1прЬш ш пся  
обстпоягаельсгапа, когда нуж н о предуи]>е- 
дитиь соедпненте двухъ н ен р тя тел ьск и хъ  
арэтш, илп напастпь на опгдЬленную часп1ь 
войска или на к ор и усь, разобтценньш  съ 
св оею  арэпею рЬ кою  и  п р оч .

IX . Боевьте ио])Ядки или расп ол ож с!и я  
иаиболЬ е прплпчнмя для ведеш я вопскъ  
в ъ  дЬло дол ж н м  1пг1лиь цьл1ю д о ст а в ш п ь  
въ о д н о  вреэтя и подвиж носгаъ войскаэтъ 
и  т в ер достп ь . Для досш и ж ен 1Я сугубон  
цЬли сен  войска, назначеннмя къ оборон1;, 
м огуш ь сш ронш ся ч а ст н о . развернунш м ъ  
сгароем ъ, часпню  въ колоннахъ, и одобн о  
какъ арэпя Росстйская и о с т р о е н а  бмла  
вь день бш ппм П рейсиш ъ-Ейлапекой; н о  
б а т а л ю н м . корпуса, опред!>леннаго для на- 
н есеш я р Ь ш и тел ь н аго  удара, долж нм  бмтпь 
постпроенм  въ дв!> лш пп, гдЬ кашдмй ба- 
Ш а,лопъ, в л ёсш о  развернуш аго сш роя,

( а 5  )



будешъ сосшолгаъ изъ - дпвгоюшшхъ к<> 
лошгъ слЬдуюш,Ю1Ъ образомъ *):

6. 5. ' 4* 3* 2. I. бага:

127 )

■ -п • .

1 2 . IГ . •Он

9- 8 . 7-
'*— —— •— . _ * — —

.

Таковое постпроеше нредсгаавляептъ гте- 
сравненпо болЬе гавердоспга, нежели раз- 
вернуптая лшпя кошорая волнетпемъ сво- 
шп, мЬшаешъ напшску, сшолъ необходп- 
зю^ту прн птакпхъ нападешяхъ п отппп- 
этаегаъ у  офтгцеровь воззюжпосптъ обод- 
рятпь войека. Но чшобм облегчпгаь ходъ, 
пзбЪжатъ пзлпшней гаолсгаопп.т, п нагтро- 
птпвъ увелттчптпъ сшрон, не вредя шГ.мъ 
швердоспш, почтппаю удобнЬншнмъ сшро- 
пшь пЬхогау въ двЬ шерепгн, чрезъ 
чттто башалтонн пртобрЪптухпъ болЪе удобо-

*) Каждая дивизюнная колонна сосптоигпъ изъ двухъ  
взводопъ; а багаалхонъ, имЬя шеси^ь взеодовь, С\у- 
деш ь сосшояшь изъ гпрехъ дипизюнньтхъ колонъ, 
слЬдовашельно въдЪл^ иосшропшся въ ш рнлин1и.

Р.5. Стратеги должнм до- 
стигать баланса между ясно- 
стью и сложностью при пре- 
зентации стратегии лидерам 
подразделений. Чем сложнее 
стратегия, чем она более асим- 
метрична, тем сложнее конку- 
рентам и противникам предви- 
деть, осознать ее и разработать 
контрмерь1. Однако при этом 
важно помнить, что коллекти- 
вам людей, войсковьш соедине- 
ниям, которьш предстоит реа- 
лизовьгвать сложную стратегию, 
также труднее ее объяснить, вм- 
звать их энтузиазм и поддерж- 
ку, обеспечивать координацию 
на долгом пути внедрения стра- 
тегии.
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Р.5. Успешная реализация 
стратегии определяется не толь- 
ко экономическими и техноло- 
гическими факторами — суше- 
ственную роль играет личное 
влияние, человеческие каче- 
ства лидеров и ключевмх руко- 
водителей, принимаюших ре- 
шения, их энтузиазм по поводу 
стратегии. Профессиональнне 
стратеги должньг иметь по воз- 
можности полное представле- 
ние о принципах стратегическо- 
го мьпиления лидеров, прини- 
маюших решения по внедрению 
предлагаемой стратегии.

( * » >

д б п ж п ч о с п п г .  Бпторая шеренга, сжатпая 
первою и гарегаьею, всегда бьгваеигь ско- 
рЬе унтомлена, колебдегася и сл&дователь- 
но меньгае имЬегаь бодросгаи. Бпрочемъ 
сгарой сеп сохранппгь желаемою сплу, пбо 
ш ри сомкнушьге днвизгана сосгаавягаъ 
шесгаь шеренгъ въ г л у о н и у , чито слпга- 
комъ досгаагаочно. Иаконецъ спгрон, уве- 
лпченньш гарегаью, при удобнолп, случаь 
произведеигь сильнъйш1й огонь; и въ тпо 
же время причпнптъ бол Ье сшра.ху непр1- 
яшелю,’ вьтказьтая большое число людей, 
а самъ иенЪе подвергнешся дЬпсптвно 
арпги.1лер1п.

X. Въ сгаран Ь неудобоп]>нетпупноп, напол- 
ненной, на прпмЬръ, впнограднпками забо- 
рамн, еадами и висопкош бугрьпнтмми и 
угаееистм чп, обороиительной боевой ио- 
рядокъ долженъ соспгаягаь изъ башалтоновъ 
иосшроенньтхъ вь двЬ шерепгп, н прнкрьт- 
шьтхь множесшвомъ стпрЬлковъ; но вой- 
ска, назначеннт»ш къ ианадентю пзаиаепьтя 
лучиге всего спт^тоишь колоннами къатпа- 
кЬ изъ цегапра, какъ показаио въ иредт»1- 
дм цей снтлгаьь; ибо запаецьтя войека, всег
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дл долженсгавуютнря бмпгь готповьппт на- 
ласгаь на неп]иятеля бъ рЬишшельнмо 
жпнушу, произведзтъ шо съ сплою п съ 
живоспню, шо есгаь, въ колоннахъ *). 
31о;кно однакожъ оставгапь счц запасньтя 
войска часппю вь разве]жгпюмъ етроЪ  
д о  сазшй шшупш уиошреблентя ихъ; п

( 29 )

*) Гор.оршлъ, чшо Лордъ Веллингтонъ п о ч т и  всегда
сражался развернутм м ъ  строем ь . Ч т о  кас;:ет- 
ся до войскъ обороняюи^ихся, елю  моженгь бьиль 
справедливо; но крмлья насшупакшця и д"Ьлаю- 
ш,')я движен^я, каже!лся мн%, долженъ бьмъ онъ 
сгарошлъ колоннами. Бь прош ивном1 случаЪ 
погрЪшшпъ, к т о  при ракнмхъ силахь допу-  
с т и ш ъ  разбишь себя по таковой  систем Ъ ; ибо  
чего болЪе осш анется  ж ел ать  Генералу, какъ 
не люго, ч т о б м  пропшвникъ его все1даоднимъ  
образомъ сражался

Еи\е разъ ссмлатось въ етом ъ  на Генераловъ 
участвовавш ихъ вьбольш ихь енрогейекихъ вг>й- 
нахъ. Блрочемь, иредсмктляя кагои нибудьсп®- 
собъ сраженьч вьподн+.пшпмъ. не значилгь у ж е  
у т в е р ж д а т ь .ч п ю  оньгмъ еди н ствен н ом ож н о пр1- 
обрЪ сть побКду: мЪ стш лл удобности,обл;1Я п р и -  
Ч инь1, превосходство вь числЪ, нравсшвеьнссшь  
войскъ и Генераловь, сул;ь обсцю яш ельслта, го -  
люрь1я т а к ж е  должно разсмаш} ш аш ь. А чл,о- 
6ь1 основмьашь сужденьч свои на обхцемь пра- 
вил^Ь, т о  д о п у сти ш ь  должно, ч т о  вс'Ь о‘ш  об- 
слшяшельсшва равнм съ оО Ь и хъ  с ш о р о н ъ .

Р.8 . Лидерм и стратеги ча- 
сто полагаются на свои стра- 
тегические решения, особенно 
те, которьш привели их к наи- 
более значимьш достижени- 
ям и победам. Но противники 
и конкурентн всегда изучают 
победнме стратегии своих со- 
перников. Они стратегируют 
последствия успехов врага и 
конкурента и реализуют более 
эффективнне сценарии, направ- 
леннме прежде всего на эконо- 
мию времени достижения своих 
приоритетов. Необнчньге под- 
ходн — зачастую самме эффек- 
тивнме пути к успеху. К сожа- 
лению, когда нетрадиционная, 
неожиданная стратегия прино- 
сит успех, она становится рас- 
пространенной и используется 
конкурентами. Поэтому побе- 
доносньш лидер должен избе- 
гать повторения своих наибо- 
лее впечатляюших в прошлом 
стратегических решений.
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Р .5 . Сунь-цзн, Езекия, Це- 
зарь, Наполеон — все они при- 
шли к единому заключению: 
великие стратегические идеи 
намного могушественнее ар- 
мий и гораздо разрушительнее 
побед на поле битвьь Объект 
стратегирования с более зна- 
чительньши ресурсами, но сла- 
бой стратегией обнчно проиг- 
рьшает конкурентную борьбу. 
Стратегия подразделений долж- 
на бмть направлена прежде все- 
го на реализацию приоритетов 
стратегического объекта в це- 
лом. Типичная ошибка в нацио- 
нальнмх стратегиях — игнори- 
рование стратегий предприятий, 
и наоборот: стратегии предпри- 
ятий часто не направленн на 
реализацию стратегии страньь

( & > )

с!е для ш ого, ш побм занимая болЬе про- 
сшранешва, могли болЬе наносшпь сшра- 
ху непр1яшелямъ.

X I. Есшьли Военное Искусптво сосшо- 
шпъ въ нанесенгп силънаго тдара превос- 
ходнътми силами на слабЬншую часшь 
непр1ягаеля; пю  сгаольже необходпмо и 
бън итро преслЬдовагаь ралбпнгую армио.

Сила армш сосшошнъ вь ся усгарой- 
сгавЬ, въ совокупностп , происходяпцей 
огаъ  связи всЬхь часгаеи съ цЬльшь, при- 
ВОДЯ1ЦИЗП* въ движеше онъгя. П о разби- 
га!и воиска, С1Я совокупностъ исчезаегаъ; 
согласАе между главою, к о т о р а я  распоря- 
лгаетъ, и тЬ л ом ъ , копю рое исполняепгъ, 
р у ш т п с я ; ихъ сиошен1я останавлива- 
ю ш ся и п о ч п ш  всегда прермваюпхся. Тог- 
да цЬлая арзпя ссшь июлько слабая часшь. 
Напасшь на нее есшъ птпши къ вЬр- 
позгу пюржесгпву. Доказашельсшва с<?му 
иайдезгь въ двпжегпи на Говередо и къ 
у с т ъ ю  1>])01пш»1, г д Ь  довершено иешреб- 
лсчпе Вурмсеровой армш; вь походахъ 
пзъ ? льма къ Вьнь, пзъ Енм къ Вшп-
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пгембергу, Кпсптрпну п И Гтеш пну *). 
Правило с1е ч а ст о  преиебрегаюшъ по- 
средственньте Генерал1л. Кажегася, чгао 
все успл1е ихъ геғпя п предЪлъ 1 ихъ че- 
столюб1ю ограничнваегася въ за н я т ш  
поля сражен!я; но таковая побЪда е с т ь  
одно гаолько иеремМ нете войскъ, не при- 
носятцее дЬйсгавишельной пользьт.

X II. Генералъ неменЪе птакже долженъ 
забогаиться о  нравственноспти своихъ 
войскъ, чтпобм бьппь благонадежнммъ въ 
уснЬхЬ рЬпгигае.1Ьнаго нападеғпя своего. 
Къ чему въ самомъ д1).г1> послужпгаь на- 
паденте 5 о ,о о о  войскъ на 20,000, когда 
пмъ недостпаетпъ необходштаго стремлеш'я 
разбштть и опрокинупть непр1ятеля? Но 
не обь однихъ иодчиненньгхъ пдепгь зд Ьсь 
рВчь ;го|)аздо болЪе оганоетпся с^е къ на-

*) Глапа с*1я напечатапа въ 1806-мъ году. ПослЬ  
сего Россш ская армьч зд-Ьлала новое' дока- 
заш ельство сей и с т и н м  дЬ ятельностхю  и  
п остоя н ств ом ъ , съ каковь:ли; продолжала свои  
усггЬхи въ концЬ 1812 года. ШУШЕРАТОРЪ  
АЛЕЬСДНДРЪ и въ 1814 году здЬлалъ славное 
примЬкен^е сего правила.

Р. 5. Мотивация в стратегии 
является одной из трех основ- 
нь1х функций системн страте- 
гического управления нарав- 
не с планированием и контро- 
лем. Стратегическая мотива- 
ция людей не только связана 
с финансовьш и моральньш 
стимулированием; идеи сами 
по себе могут бьгть могцньши 
средствами вдохновления ра- 
ботников, офицеров и солдат, 
реализуювдих стратегию. Ли- 
дер должен обладать умением 
вдохновлять людей на реали- 
зацию стратегии.
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Р.5. Направление ресурсов 
на достижение приоритетов 
требует согласия всех участни- 
ков реализации стратегии, от 
лидера до рядового работни- 
ка или солдата. Люди должнн 
понимать и поддерживать до- 
стижение целей. В противном 
случае это грозит хаосом. Вне- 
дрение стратегии осувдест- 
вляется энтузиазмом людей. 
Реализация этого закона требу- 
ет честности лидеров подразде- 
лений армии, регионов странн; 
их стремление получить боль- 
ше ресурсов от стратегическо- 
го центра в ушерб успеху систе- 
мь1 в целом, коррупция убива- 
ют воодушевление войск и кол- 
лективов. Развитие же ресурсов 
и социальной инфраструктурм 
нужно расценивать как часть 
стратегического процесса, на- 
правленную на мотивацию на-
селения.

I  > » )

чллъгтттлутотцтпгъ. Всь нолска храбрът, ког- 
да вождт! подаютпъ прилгГ.ръ благородпаго 
пожертпвован1Я еобою. Мало ешге шого, 
чШобм солдатпъ вътдержпваль огонъ изъ 
одной боязни сш рогой диециплштм; нуж- 
но, чтпобм сшрезшлся въ средпну бояизъ 
самолюб1я тте устпуингаь ОФицерамъ своилтъ 
въ чесши п храброспш, и особенно опгь 
довВреннностпп, копто])ую узгЬли ему виу- 
штшп» о мудроепш по.тководцевъ и храб- 
роеши его сподвпжннковъ *).

*) Безъ сомнЪшя правило С1е измЪняегпся, сМотп- 
ря по народамь, и не веЪ иегк'1я о т ш Ь н к и  
ПОНЯШ1Я о ч е ст и  можно прим Ъ нить кь каждо- 
м у войсьу, какь снраведлпво сдЪлано замЬчаню  
на одну изъ моихь глаиь кь А встрпю ком ьЖ ур- 
н а д ^ . Но, н есм отря  на т о ,  чтобьх ни писали  
вь ономь, не одна ст[)огосш ь содЬлала полки  
Сукорова стол ь  хр абр ь ти : онь ммЪль дарь
одушевляшь ихь по своему. Не смошря на к р и -  
ш ику сей с т а т ь и  из^агпелемь, я ш вердо с т о ю ,  
ч т о  палки не будуш ь хорош имь пубуж детем ъ»  
Д%йотв1е сего наказанхя моженгь бьпнь пере- 
мЪнено, омячено, заглажено; но никогда не со- 
дЪлаешъ солдата  храбрммь, равно какь и, м о- 
ж еш ь  бьпнь слиш кохь увеличенния, возр аж етя  
прош ивъ сего наказан'|я. Е с т ь  д р у п е  способь* 
возбуждаш ь нр;дЕсшвенность воиска, и я при-  
ве.^у шому примЬръ.— Вь сраж енш  при Куль- 
мЬ сержаншъ изъ полку Дево, вринесш и Князю



( 53 )

Генералъ долженъ основьтвашься въ сво* 
тгаъ ратцстпа\ъ на прнвязанносгаи иодчи* 
неннь1хъ свонхъ къ че<пти народнаго 
оруапя. Онъ долженъ бт.тпть л вЬренъ, ч т о  по- 
всю,\у упош ребяшь всЬ усилтя, чиюбъ исиол- 
нишь повел Ьшя его. Первмй сиособъ къ до- 
стижен1ю сего с о с т о и т ъ  въ и ск х т в !»  
застав п ть  себя лю бить, уважашъ и бо- 
яип.ся; впюрой въ правЪ на вмборъ п  
судьбу своихъ помоп^никовъ. Е;кели о т т  
досшигли снхъ сшепеней но нраву древ- 
носпш рода, ш о впередъ можно отпт адкшь, 
ч т о  ннкогда почгап не ииЬюшъ нужнмхъ 
сиособносш ей для занлнйя важнмхъ долж-

Ш варценбергу о т н я т о е  имъ знамл, обьяснялъ
сему Фельдмаршалу входяш,*1е и псходяице угльт, 
образуемме ручьемъ и деревнею, на когпорую  
дЪлалъ нападенте ьорпусь 1«оллоредо И н ж еь ер -  
нь1Й офицерь не могь бьт лучшс обьяснншься

ж ень. Сей храбрьш  воинъ сл уж й л ъ уж е д ев л т ь  
л Ь тъ  ун тер ъ  офицеромь;елгу дали два ч^рнон- 
ца и об'Ьш,али меда.ль за ошняшое знамя и 
за ув ^ дом л ете  дЪйсшьитпельно дослю пное вн и -  
ман1я; но не заслуживаль ли онъ другой награ- 
дм, и не досш оинъ ли бьтль намальсшвовашъ 
рошою?

Р .5 . Все люди, вовлеченнме 
в процесс внедрения стратегии, 
должнн понимать, как стратеги- 
ческие приоритетн отражают их 
собственнме интересьь Наполе- 
он сказал: «Человек отчаяннее 
борется за свои интересм, чем 
за свои права». Это одна из при- 
чин, почему процесс разработ- 
ки стратегии должен начинаться 
с анализа ценностей и интересов 
тех, кто впоследствии будет вне- 
дрять финальньш вариант дан- 
ной стратегии.
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Р .5 . Сушествует распро- 
страненное заблуждение сре- 
ди стратегов, что процессм 
прогнозирования, стратеги- 
рования и планирования тож- 
дественньк Это сушностно не- 
верно. В действительности эти 
терминн описмвают три уни- 
кальнмх по своей сути вида де- 
ятельности, приводяшие к раз- 
личньш  результатам. Про- 
дукт прогнозирования — до- 
стоверньш прогноз. Процесс 
стратегирования оканчивает- 
ся появлением новой разра- 
ботанной стратегии. Процесс 
планирования нацелен на соз- 
дание подробного, обеспечен- 
ного ресурсами плана. Пони- 
мание того, как перечислен- 
нме процессм коррелируют 
друг с другом, позволяет луч- 
ше вникать во все стадии про- 
цесса стратегирования, веду- 
шего к успеху.

ностпеГг. Одпо сче оиешояшелъсптво мо- 
ж ет ъ  сод Ьлагаь безъуспг.шньши ниплучше 
обдуманнмя предтгрI я штя.

Изъ сего крашкаго начертпантя уогош - 
рЬптъ можно, чнто Военная Наука сосгао- 
птпъ пзъ шрехъ гдавнътхь соображен1й, изъ 
кошорьтхъ каждое пм Ьептъ н ьскодько под- 
разд’Ьлен1П или епособовъ пспо.тнентя. Со- 
вершешПшштпт нзъ воепньтхъ предпртя- 
птш можно назвашь едннстпвенно тпЬ, ко- 
торьтя примГ.н иъг будушъ к ь симъ птремъ 
соображеитямъ, ибо с1е будетиъ бмзирернв- 
ное уиошребленте изъясиеннаго въгше 
ттрпвттла*).

*) Единсш г.енное н зк л ю ч ете изт> сихъ праттлъ со- 
сгпавияюшъ народнмя ионньт, гд-Ь дотж н о сра- 
ж ать ся  и п ок ор ять  цЬиой народъ. Б ь си хъ п ой -  
нахь т р у д н о  п оьор и ть, не разд-Ъливши сииъ 
своихь; ибо сосдинясь дил сраж енш , подверга- 
емся погпсрЪ завоеваннь1хъ о б и а ст ей .

Дия и зб ^ ж а т я  си хь  н еудобствь  нуж но им-Ьгпь 
арм-1Ю, которая бьт сражаиась, и независимьтя 
ошдЬленш дия д^.йстгйя въ тьтиу ея. Сими 
«шдЪиешями начаиьсшвовашь доижньг Генераим  
искуснь!е, хоро1П1е иравиш еии, швердьте и пра- 
восудн н е, ибо шрудьт ихь сшоиькоже, какь и 
сииа армш , могуш ь содЬйсшРовашь кь покоре- 
ш ю  ввЬреннь1хь имь обласш ей.

( 54 )
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Пертеое лзъ соображ стн  с о с т о т ш . въ 
пскуствЪ угр ед п т ъ  л ч н гч  ^гьйст вгн  вм- 
годнгъйшимо о ут .зо лм .Х  о т я  нееправед- 
лнво, но обьпсновенно отрасль спо назм- 
ваю тъ планом ъ п о х о г\а. Я не понимаю, 
чшо можно разумЬть подъ симъ назва- 
1пемъ, нбо начс])шан1е т а н а  для цЪлаго 
похода есшь дЬло невозможное. Нервоё 
дЬйетвте можешъ разрушгапь всю грома- 
АУ П1 1едварнтельнт.1хъ соображен’п1, въ к о-  
торътхъ не возможно предвпдЬпть далВе 
вшораго дЬнсшв1Я.

Бторая отрасль есть испустпво сое- 
дшштпъ силъг соои съ возмож ною  
посш ъш носппю  ла  ртъшительномъ лиьсттъ 
первонагалъной  л ш й и  дтъйстпвьп, л и гю  ли-  
нги сл у га й н н о й .  Ешоесшь шо, чшо обътк- 
иовенно иазмваюпп. Сшрашепею, но она 
есть  шолько сиособъ исполнешя сего 
внтораго соображентя.

Третья ошрасль есть и сп у ст во  напра- 
вптъ всть соедчненнъш  с и л и  сво п  на  
ва;кнп.йш ую т о гку  во в р е м я  с а л  аго  воп. 
Е т о  собетвенно наука сра;кептй, назвап*

( 3 5 )

Р .5 .  Распознавание будушего 
социального, экономического и/ 
или военного потенциала любо- 
го объекта начинается с опреде- 
ления его динамических характе- 
ристик, которме обуславливают 
движение объекта из прошлого 
в близкое или далекое будушее. 
Этот процесс и есть прогнозиро- 
вание. Он описьшает внешнюю 
среду, но также содержит инфор- 
мацию о внутренних составляю- 
ших. При разработке стратегии 
следует постоянно ориентиро- 
ваться на ее реализацию. Оценка 
ресурсов и долгосрочное плани- 
рование координируются с разра- 
боткой среднесрочнмх планов на 
3—5 лет и с рабочим планом, на- 
целенньгм на последуюшие 24 ме- 
сяца, которьш в дальнейшем рас- 
считьшается по неделям. Страте- 
гия сушностно фокусирует про- 
гнозь1 и связьшает их с планами.
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Р. 5. Любая стратегия — 
государства, региона, корпо- 
рации, войска — имеет обшую 
природу и обшие теоретиче- 
ские основн. Поэтому целост- 
ная стратегия странь1 должна 
интегрировать национальнне, 
региональнне, отраслевне, кор- 
поративние и военнне страте- 
гии. Обоснованная стратегия 
может спасти от дезорганиза- 
ции, потери репутации, упад- 
ка и привести к вершине успеха.

ная н1>кот:оргл.чи писателями, боевьхмъ 
цорядкомъ; другими ;ке представленная 
подъ именемъ Тактнки.

Вогпь въ к оротк п хъ  словихъ и Военная 
Н а \к а .. З абв ете гего небольшаго чигла 
правигь бьтло ^иглш ою , чнто Лвгшршс кте 
Генера.тьт оптъ ] 79З-1-0 но т8оо и 18о 5 годъ 
бът.1И всегда разбиваемьт; оигъ гего же 
произош ло, чпго Французск1е Генеральт 
понтерялн в ъ  17у>мъ году Белгтю, въ  1796 
Гермашқ», а въ 1799 Пшал^ю ц Швабтю*

( 3 0 )

Нзлпш ие будегнъ замьтнтпь моимъ чи- 
пташолям1., чпто здЬсь пз.тагалъ я птолько 
правтиа, ошносятц1ягя къ уиошреблентю  
Воискъ н.ш собгтивенно военную часшь; но 
для удачнаго расиорлжети всею вонною  
цесюходн.мм и друг!я не менТ.е важньш 
сообра-!:ен;я, коцюрьтя пртшадлежашь бо- 
Л’Ье къ наук Ь управлять государсшвачн, 
ч! мь къ наук Ь оьпиь ГенераломъТ

Чшобм успЬшь вь великиҳъ предпр^я- 
ш ;н \ь , нулш о пе ш ол ьк о разсматрнвапть 
иасшояш(/е  по.шженте воЛскъ; но еше
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гпочно знать способьх вгпорои линш, доа- 
жен( П 1вунш \ен  слуллппь запасошь н воз- 
награждашь всЬ нош ерн какъ въ людяхъ, 
шакъ н въ в< 1цах1»; а шак;ке л внушрен- 
нее со<1поян1е народа, основнваясь иа вн- 
держанномъ имъ нрежде сего и насшоя- 
1целп» ошношен1И къ (чк ]»д<-швеннимъ де|>- 
жава.иъ. Не мен Ье необходимо нроникнупгь 
сптрасш и народа, съ ко ш о |)ьш ъ  ведезгь 
войну, его лсшановлешя п прнвязанносшь 
къ опьгчъ. Сверхъ ш ого до.1жно входигаь 
въ разс]\н)1пр]п11е мТ.епшаго ноложен1я об- 
ласгаей н ошдаленносгпи державн, на ко- 
ш ор>ю 1Ц)едприннмаемъ напасгаь; ибо не- 
вьмодн наиадаюпцпо уве.шчииаюшся но- 
мЬрВ, какъ расппппваюшся лшпи Д’Ьй- 
СП1К1Я. На кон(Ц ъ должно оудшиь о  свой- 
сшвГ» ш ой сшранн, въ конюрлю хочемъ вне- 
спш  войну*), н о  прочносп.и сс юзоъъ, зак- 
люченннхъ для ош даленнаю  пр( дпр)япия.

( 37 )

*) Ғ.гпо засшавиио меня написашь въ 1806 тоду.. 
чнго с и ст ем а  Наноиеона нт удоГ.на кь испо^нешю 
вь 1 осс1п или Швецш.

Р. 8. Стратегия внедрения 
обеспечивает границь1 и кан- 
ву стратегии входа и последу- 
юших тактических шагов. Стра- 
тегия входа на новьш рьшок или 
в район хозяйственного освое- 
ния слаборазвитой территории 
или входа на новьш театр по- 
тенциальннх военнмх действий 
всегда должна учитьшать при- 
роднме, экологические, куль- 
турнне, религиозньш особен- 
ности новой средьь На предм- 
душих стадиях стратегирования 
это бьшо бь1 излишней детали- 
зацией. Например, стратегия 
входа на формируюшиеся рьш- 
ки значительно отличается от 
стратегии входа на рьшки раз- 
витмх стран.
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Р .5 . Важность и эффектив- 
ность истинно стратегического 
мьшления и самой стратегии ча- 
сто недооцениваются или игно- 
рируются в современном мире. 
Хотя фактически стратегическое 
мьшление использовалось око- 
ло трех тьгсяч лет в военнмх и го- 
сударственнмх структурах вла- 
сти, созревание концептуально- 
го понимания феномена страте- 
гии началось лишь в последние 
двести лет. Стратегия как теоре- 
тическая концепция и сфера са- 
мостоятельнмх фундаменталь- 
ннх и прикладнмх категорий 
находится на начальнмх этапах 
формирования и развития. Кру- 
шения империй, военнне пора- 
жения и банкротства компаний 
часто происходят, когда страте- 
гические приоритетн подменя- 
ются сиюминутньши ориенти- 
рами близкого горизонта. Пре- 
имушественное внимание к опе- 
ративньш решениям и текушим 
вмгодам — путь к стратегическо- 
му краху.
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науку, сз11>сь П олнш нки, науки уиравле- 
1ПН п военнаго искусшва, основашя ко- 
ш орой очень искусно пзобразплъ ]>Лон- 
ше('к1е въ своемъ птворенш о  велпмп! 
Римлянъ. Трудно начершашь швердьтя на- 
чала оной и даже 06111,1« правилп. Псшор1я 
есш ь е,1,пнсшвепное учплшце, гдЬ ночерп- 
нупп» можно нЬсколько хорош ихъ насшав- 
ленш; но рЬдко всшрЬчаюшся обсшоа- 
шельсшва сш оль сходпмя, чшобьт основьт- 
валсь на гаомъ, чпто и|>онзошло за н1>- 
сколько в1>ковъ, можио бьтло унравляшь 
ходом ь  дЬлъ В1, пзвЬсш ное время. Сгара. 
спш  лю дей имЬюшъ слишкомъ большое 
вл1ян‘|е  иа н])ОИсшесгав1я, н оптъ ш о го -ш о  
одннъ ногп баеш ъ  нтамь, гдЬ предпр^яппе  
дрггаго увЬнчано успЬхомъ. *

Наполеонъ, можешъ бъшгь, зналъ сно 
науку: но презнрая человЬчесптво, нренеб- 
регъ оиъ н ею. Иаден1е его пронзоптло 
не ошъ ке шашя обь учасш н' Посшнгшей  
Камбпза и лепонм  'Барровьт, о поражен»!! 
Красса, о  бьдсппияхъ Имнерашора Гул1‘ана 
нли послЬдсшьхлхъ Кресшош>1хъ ноходовъ;

I



( з 9  )

но бппою пголту бм ло овладЬвшее пзгъ 
зш]1Н1е, чш о ген'н его досшавингь ечу 
ненечпелннмя ередешва нревоеходешва, п 
чпю ирошивникн его вовся лнш енм  еег о  
дара. Онъ палъ еъ вмеошьт велич^я ш огда, 
когда забмлъ, чшо еила и умъ человЬческ^й 
имЬюшъ шакъ же евои нред Ьлм, н чш о  
чЬмъ огромн1»е прш{еденш»1я въ дяиже- 
н1е еплъ1, шЬмъ болТ>е 1пвор'1еек1Й умъ 
иодчинень неизмЬннммъ законазп» нриро- 
дът и пгЬмъ менЬе иовелЬваешъ оиъ п})о- 
исшестпв1ями. Иснтнна ечя, доказанная 
ноелЬдсшв1ями еражечпЛ Кацбахскаго, Д е ^  
невицкаго и даж е .1епнцигскаго, сосшавля- 
ешъ ужесама иредмЬшъ важн внпшн наукик 

Я не намЬренъ новшоряшт» зд Ьсь важньтхъ 
наешавлемпн, кошормя М онгаесюе н Ма- 
х]авель начершали о великомъ искусшвЬ 
нанравлягпь дЬйеиийа гоеударешва; одна- 
кол;ъ всшрЬшяшсл въ иродолжечпи тто« 
вЬтси1вовап1я еихъ елавньгхъ походовъ  
нЬкогаорьгя замЬчагпл неремГпъ, иропзне- 
деннмхъ революцюппммп воннамп вь но* 
няппяхъ объ усшропсшвЬ н развмипп на- 
роднмхъ силъ, объ ихъ уиошреблет'и и о

Р. 5. Стратеги должнм всегда 
переоценивать ресурсн и воз- 
можности конкурентов. Перед 
битвой при Алезии в 52 году до 
нашей эрьг Цезарь знал, что его 
войско по численности состав- 
ляет одну пятую войска галлов. 
Их лидер бьш уверен в превос- 
ходстве, но Цезарь расположил 
свои боевме ресурсн инноваци- 
онньш способом, и эта диспо- 
зиция позволила ему одержать 
решительную победу. В резуль- 
тате территория современной 
Франции на шесть веков стала 
частью Римской империи. Стра- 
тегически, слабьш конкурент — 
не обязательно побежденньш 
конкурент! Переоценка конку- 
рентов полезна и не позволя- 
ет застичь стратега и стратегии 
врасплох.
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Р .5 . Средства, с помсицью ко- 
торьгх достигаются стратегиче- 
ские цели, а иногда и сами цели 
могут бмть аморальньши (на- 
пример, разработка и примене- 
ние оружия массового пораже- 
ния), но стратегии не могут бмть 
нечестньши. Нравственньге ре- 
гуляторм стратегов и мораль- 
нме характеристики стратегии 
совместно предопределяют сте- 
пень этической добродетели ре- 
зультатов реализации страте- 
гии для обшества. Без строгого 
соблюдения принципов истин- 
ной морали результатм страте- 
гии могут стать морально уста- 
ревшими в связи с переходом 
обшества на новьш уровень 
нравственной зрелости задол- 
го до полной реализации дан- 
ной стратегии.

Стратег должен чувствовать 
себя ответственньш за тех, кого 
затронет реализация авторизо- 
ванной им стратегии. В страте- 
гии мошь и честность не явля- 
ются взаимоисключакицими

п о г л 1 ) д с ш в 1 Я х ъ ,  копторвтя вЬрояштто о т ъ  
ннхъ произондугпъ въ будушнхъ перево- 
рогпахъ государствъ. Теперь войека не 
соеш оя тъ  уже болЬе изъ добровольнб 
набраннмхъ сол датъ , бьтвшпхъ пзбьппкомъ 
кнотчэчиеленнаго народонаселеш'я; птеперь 
цЬлъте на[юдм прнзмваюшея закономъ къ 
оружпо н сражаюшся не за назначеш о  
грашпр,, но какъ бьт за свое суптествованге.

Таковой порядокъ вешей сблпжаетъ  
наеь съ III. п IV* вЪками, воспошшая 
бнгпвьт безчнеленнътхъ народовъ, оетгорн- 
вавшнхъ другъ у друга проетпрансшво 
Евроньг, иеж елп новия законодательсш во  
и право народное не поло.вашъ п[)егралъ 
нгаковъшъ ноголовнътчъ вооружентямъ цв- 
лътхъ нзродотгь, гпо невозможно предви- 
дЬпгь конца симъ опустпопгентямъ. Война 
содЬлаешсп ужаенЬтттшгчъ бичемъ чслов!- 
чес.шва, каковътзтъ когдалибо бьгла, ибо 
населенге образованнъгхъ народовъ будепгъ 
ножагао, пе какъ въ сред!ме вЬкн для 
тюшиноборегпповашя днкп.мъ и все р;тз- 
рушаюи1,нм4» на;одамъ, но для жалкаго удер- 
жантя ноднпш ческаго равновъсгя и нако-

( 4 » )
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нсцъ для шого, чтгюмъ узнапгг. по иетпечети 
в  Нка, откуда будегаъ н})нсланъ нравшпель 
ш ак ой то  обдастп изь Партка, Санктпе- 
тербурга и.шБЬньг, хотл  о т , бу,1 епп,управ- 
ллть ею почгаи по прежннмъ ел .законамъ 

н обьгчаямъ. Бремя у;ке возвраншться п])а- 
внтельствамъ къ бла 1'ороднЪпшнмъ зплс- 
лямъ; время проливагаь кровь человЬ- 
чесшва для важнЬйшпхъ только вьггодъ мтра.

Ежели ст!т желатпя, ирнлпчнътл нсптпнно- 
му Европенцу, должно поставш нъ на ряду 
съ прекрасньгмп мечгалмн о вЬчно.мъ мирТ., 
онлачемь .мЬлктя сш растп  н вигодьг, воз- 
буждатотцтя иросв1нценньтхъ пародовъ ко  
взаимному еебя псгпреблен!ю еъ бо.тьтпето 
пеумолизгостптю, ч1шъ дЬлалгг пго варварьт; 
оплачемъ стп успГ.хтт художесптв!, п г]>аж- 
данскаго устронсптва, копторьтл содЬльт- 
вая знан1е Диплозгатпки неиеходньпть ла- 
бириншомъ, сод Ьльтватонп, онуто шакже и  
иепточннкомъ веГ.хъ раздоровъ рода чело- 
вЬческаго н кажд1,тн мтггъ прнближаюпгь 
наст, къ временамь Гуштовъ, Вандаловъ и  
ГГагапръ.

б
V ' ■
Ч

характеристиками. Поэтому 
в современном мире взаимоза- 
висимнх глобальнмх и нацио- 
нальннх ценностей и разви- 
тия глобального сообшества во 
взаимосвязи с независимьши 
государствами победная стра- 
тегия должна бмть и м ош ной , 

и честной, и нравственной.
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Р.5 . Когда стратеги и регио- 
нальнне лидерь1 соотносят на- 
циональнме приоритетм с усло- 
виями региона, необходимо 
учитьшать конкурентнне пре- 
имушества территории. Это пер- 
вично относительно ресурсной 
оценки. Если приоритетное на- 
правление не подкреплено кон- 
курентньши преимувдествами, 
стратегам следует оценить на- 
учнне и технологические дости- 
жения и осушествить ресурсньш 
анализ на предмет создания тре- 
буемого конкурентного преиму- 
шества. Они не вечньь Страте- 
ги, знакомьге с конкурентньши 
преимувдествами противника, 
могут превратить их в ничтож- 
нме, реализуя более эффектив- 
нме решения.

50

Бъ добавло1пе къ IX  сптатпьЬ сей главтд 
сочиншпелъ доситвилъ Г. Начальнику 
Ш ш аба Гва|)дсйскаго К ориуса Генералъ 
А дъю танш у Сннлгину сиқе сл*дую!цее за- 
мЬчаше, до сихъ поръ нигдЬ не напеча- 
шанное;-

Къ < раже1ии оборонительномъ на о т -  
крьтпкшъ М11С1ПОИ<;ЛОЖе«П11 1Ш'1;СШО к о -  

лопнь (колоннъ днвн.нонньгхъ), можпо по- 
сшропшь башал1опьс карелми, удвоя ли* 
11! II оьЬпхъ шеренгъ, чшобът усшроишь 
ихъ ио чешмре въ глубину. Таки.мъ обра- 
зо.мъ каждъи! бапсалгонъ будешъ пмТ.ть до- 
сташ очн ую  силу, и с т р о й  его сосш оять  
буДсшь ош ь 4 <) до 5 о радолъ.

Сей порядокъ можепгь бьппь вмгоденъ, 
когда опасаю тся большнхъ кавх1ер1пскпхъ 
аша.чь; пбо въ одно время досшавляенгь 
безоиасность пЬхошЬ и аршпллерпстамъ. 
Н о какь онъ мепЬе, чЬл̂ ъ усшройсгаво 
колопнамн предсшавляешъ удободвижимо  
сшп и ослабляепхь ударь, ш о послЬдгпя, 
ка;кептся, должно иредпоче(‘т ь , ибо вой- 
ска хор ош о обуч етш я  легко иострош пь  
кареями вь каждомъ башалшн;!), просшьшъ

( 42 )



повороптомъ иа ираво и на лТ>во дипиз1он- 
ной колонньг ш» ценшрЬ. И.тань Гене-
раладля грааюшя, свонешпо згЬсша и родъ 
вонекъ, до 1/Ь'ньг рЬнпннь, кош оролу 1 ПЪ  

двухь раепоряжен1Й ошдашь нрепму- 
шесшво.

( 4 3  )

*) У тверж даю тъ, ч т о  Англинск'|Я войска пъ сра- 
жснш при Е атерло построеиьт бьгли вь бата -  
Л10ньг каре, а союзниковь нхъ кь колоинм кь 
атакЪ: ч т о  представляешъ с.мЪсь оооихъ изло- 
/Кеннь1хъ поряг]ковъ.

Р .5 . Стратегия без тактики 
не будет достаточно успешной, 
прежде всего по фактору вре- 
мени. В лучшем случае ее вне- 
дрение будет медленньш, что 
снижает эффективность стра- 
тегии и позволяет конкурентам 
и противникам реализовьгвать 
контрмерьь Тактика без страте- 
гии,скорее всего, приведет объ- 
ект стратегирования, которьш 
руководствуется исключитель- 
но тактическими соображения- 
ми, к катастрофе или в лучшем 
случае к потере конкурентоспо- 
собности и стратегических пре- 
имушеств.
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