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KHUPHUII

Juccepranus MaB3yCHHHMHI 10J13ap0juru Ba 3apypartu. JKaxonaa rimoban
pakamiid ~ TPAeKTOPUSIHUHT  y3rapuiind, TpaHchopManus Ba HMHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHUSIap T€HEPALUsCH KaJall TapaKKUET IIapOUTUAA, IIYHUHIJEK, XKaXOH
UKTHCOIUETHAA paKoOaTOapA0LI YCTYHIUKKA dra OYJIraH TallKUI0TIap COHU OpTUO
Oopaétrann MyHoca0aTh OuJlaH Kyumac MYJK 0030pH HKTUMOHM XUMOSHUHT
MyXUM D3JeMeHTura aniaanu® OopMokaa. Kyumac Mynk wWnuiad YuKapwii,
aitupOoInuIam, TakCUMJIall Ba UCTEbMOJIHU KamMpald OJraH UKTHUCOIUN JABPHUHT
Oapua OockuuIapua MapKa3uid posb YiHaW U, « ByryHru KyH1a KyuMac MyJKHHHT
84,3 hom3n xycycwii Mynkka Terunum OynmO, Oy Hadakar Kydumac MYJIKHHU
OolIKapuIra sHajga MachyIHSTIM MyHocabarna OVnuil, Oamku KaMUSATHUHT
aTpod-MyXHTTa SIHTY TanablapyuHu, KyJalJuK Ba Xa€T cupaTUHU TaAbMUHIAITHUHT
MypaKkka0 TU3MMMHH SPaTMOKIa» .

V3-y3unan xap Kangai MIUIa0 YMKApHIN KAPASHMHH XaM KyuMac MyJIKCH3
amainra OIIMPHUII MYMKHH 3Mac. «PHBOXIIaHraH Mamiakariapia KyudMmac MYJIK
cerMmenTuHUHT AMMnaru xuccacu 15 %ra etaan»?. PuBosxianran MamJlakatiapaa
UKTHCOJUIN PUBOXJIAHUII BOCUTACU cH(aTHAA KYJJIaHWIAJIUIraH UMOTEeKa KPeIuTh
KyumMac MyJIK rapoBura acocnanangu. lllymapuu mnHoGaTtra ommb, Kyumac MyJK
0030puHU MpodeccuoHaN, camapaid Ba Kyjail OOIIKapWIIHA Ha3zapAa TYTyBYH,
pakamiii TpaHchopMalus KOHUEMUUAJIAPUHU Y3 WYUTa OJraH KyduMmac MYJIKHU
camMapaJii  OONIKAPWINHM  TAKOMWUIAIITHPUIL,  OOMKApYyB  KapaCHIapu
TPACKTOPUSICUHU Y3TapTUPHIL Ba PUBOAKIIAHTUPHUII Taslad ATHIMOK/IA.

Kaxonma kyumac MyJK THU3UMJIard MKTUCOAUNA OHUPIUK HKAHIUTH Ba Oy
OMpIUK UKTUCOMUETHUHT Oapya skabxanapura TabCUp KypcaTyBuud OMUJ cudaTuaa
Kapasnaad. VOKTUMOMM-UKTUCOAWNA MyHOca0aTiaap THU3MMHHU MCJIOX — KHWJIMIIL,

XyCyCaH, KyumMaC MYJK CErMEHTUHHHI XaM MOC paBHUIIIA HCIOXOTIap

L https://mbschool.ru/seminars/ Ynpasienue HeABUMOCTEIO.
2 Commonwealth Partnership. Kpayndauauar B neasmxumoctu. https://ve.ru/u/1362421-replatforms/560854-
kraudfanding-v-nedvizhimosti


https://mbschool.ru/seminars/

TUHAMUKACUTA KYIIWIUIIHTa acoc Oymaum. Jlapxakukar, akcapusT JaBiariapiaa
KyuMac MyJIKKa akTUB cu(daThaa KapaJIMaclIuru, YyHUHT UKTUCOIUETIaru ailllaHma
Kanutan cudaruaa KYJUIAHUIMACIUTH KydMmac MYJIKHH caMapaiu OOIIKapuIll
MEXAHU3MJIAPUHH JKOPUM KWIMIIHU Tako30 3Taau. MacanaH, «PuBOXIaHraH
MaMJjakariapaa yi-kod (oHIu Mamiakatga Takpop HWIUIA0 YUKapuiIaJuraH
My OounukHUHT 20 Y%nan 45 %radya KUICMUHM TallIKWII KWiIaad. Arap Kyumac
MYJIKHUHT Oapua TypaapH, KyMIIaJiad, €p Ba MyJIKUUA MaxxMyanap JOUPACHHU KYpuoO
JuKcakK, y xoiaa 0y kypcatkud 70-80 %HU TalIKuI KHTai»°.

PecnyOinkamusia Kyumac MyJIKHU OOIIKAPHILIHY ONTUMAJUIAIITUPUII OYiirya
KOMIUICKC JIoMuXanap amajira OIIMPWIMOKIA, yJap OOIIKapyB »KapaéHIapuHU
paKaMIIAIITUPHII Ba OMp HeuTa MabIyMOT/Iap Oazaiapu OuiiaH axOopOT TU3UMUHU
PUBOXJIAHTUPHUIIHUA ¥3 HuMra ojiaaud. Ymoly TamadbOyciap goupacuaa Kyumac
MYJIKHU OOIIKAPUIITHUHT JIaBJIaT CEKTOPUAAH XYCyCHUM ceKTopra 60CKMIMa-00CKI4
yrumm ky3ga tytwirad. [y Ownan Oupra, mMuHTakana ymly coxaia pakoOar
MYXUTH sSpaTWIMOKAa. «PecnyOnnka MKTUCOIUET TapMOKJIaApUHU OOIIKapHUIIaa
JaBiIaT  MINTUPOKMHU  OOCKMYMA-OOCKMY  KaMaWTUpHWIN, JaBjiarT  yHUTap
KOPXOHAJIApUHM OolIKapuiira Ou3HeC OOIIKApyB YCYJJIAPUHUHT DHI WJIFOP
IIAK/UIApUHY (O€HIMAPKMHT) 5KOPU STUI* MINOHWIN GOMIKAPUIIHY KYJUIAIIHUHT
YCTYyBOp HyHanuIuIapuaan oupu cudartuaa OCNTUiIaHTaHIuTH 0y COXAaHW TaIKHK
STUIIHUHT J0J13ap0 axamusiTra 3ra JKaHJIUTuAaH jganojatr Oepaau. 2023 iiun
paKamiid TEXHOJIOTHUSIIap PUBOKJIAHUIINTA YbTUOOP KapaTHUIN JIO3UM OYIraH Ky
WHHOBAIIMOH TEXHOJOTUSUIAp MAaBXKYUIMTMHU ucOotinanu. «Kyumac MynkHuU
OollIKapuIIa SHTUJIAHTaH TEXHOJIOTHsJIapHU uuiad yukapuii, «Pakamiuu ugopa»
JOMMXacu JOMpacuiia JaBjiaT OpraHjapujia Wil IOPUTYBUHU PaKaMIIAIITHPHII

OpKaJIM MabMypuUil TapTHO-TAOMUJUIAPHU ONTUMAJUIAIITHPUIN Ba OOILIKAPYB

3 C xakuM¥ BBI30BaMHU CTOJIKHETCS IiobanpHas skoHoMuKa. https://www.vedomosti.ru/economics.

4 V36eknucron Pecrybmmkacn IIpesmaentuamar 2017 imn 7 ¢espamgarn [1®D-4947-commn  «VY36exucton
Pecry6iKacHHN SiHAa pUBOKIAHTHPHII OYiinda Xapakatiap crparernsicu Tyrpucuaa»ru Gapmonn. // V3bexucton
Pecnybnukacy KOHYH Xyxokatiapu Tymiamu, 2017 i., 6-con, 70-moana.
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’KapaSHMHM aBTOMATIAITHPHIDY® Basudacu moa3ap0d 6yiub keamokna. Ymoly
Bazudanapau MyBadhakusITIu Oaxapuil yuyH Kyuymac MyJK O030pHUHHU caMmapaiu
Oomkapuin Oyinda Tapcusjiap Ba TakIUGIapHU UILIA0 YMKUII MaKcaara MyBO(MUK.

V36exucron Pecniy6mmkacu Ipesmmentunmar 2022 imn 28 sHBapaaru
[I®-60-cornu  2022-2026 iuwinapra MymDkamiaHran SHrH Y30eKHCTOHHUHT
TapakKu€T crpareruscu Tyrpucugay, 2019 wun 19 deppangaru I1D-5666-connm
«/laBmaT Mynku oOBEKTIApUAaH camapaiu oimananu OVinda KymmMaa dopa-
Tan6upiap Tyrpucuna», 2017 un 7 despannaru [1D-4947-conmn «V30eKucToH
PecnyOnvkacuHu siHaja pUBOXKJIAHTUPHUIN Oyinya Xapakariaap CTpaTerusicu
Tyrpucunaytu ®apMoHiapu xamaa OOIIKa MebEPUI XyxoKaTiapaa OenrHiIaHTaH
BazudaJapHu amaira OIIUPHUIIAA Ma3Kyp AUCCepTalusd TaIKUKOTH MYailsiH
Japakasa Xu3Mat KHjiaau.

TaakuKOTHUHT pecnmy0/jMKa (paH Ba TEXHOJIOTHSIIAP PUBOKJIAHUIIUHUHT
YCTYBOp HyHaJIMUUIapura Mocauru. Maskyp Jnuccepranusi TaJAKUKOTU
pecryOonvka (aH Ba TEXHOJOTHsUIAp puUBOXUIAaHMIIMHHUHT . «JleMokpaTuk Ba
XYKYKHMH  JKAMHUSTHU MAabHABUM-AaXJOKUKW Ba MAaJaHUU PUBOXKJIAHTUPHILI,
WHHOBAIIMOH MKTUCOAUETHN MIAKIUIAHTUPHUIID YCTYBOp HMyHaIHIIIapUra MyBO(QHUK
OakapuIIras.

MyaMMOHMHI ypraHwiranjuk aapasxacu. Kyumac wmynk 0030puHU
camapaii OOIIKAPHIN MEXaHU3MUHUHT HWKTUCOAWH MOXUATHHH TaJIKUK JTHII,
KyuMac MyJK OO30pHMHUHT TaapKUM PUBOXKIAHHWIIA Ba YHU OOIIKAPHUII
YKapaéHJIApUHUHT [IAKJUTAHUIINTa OUJ1 Ha3apuii, ycIyOuil Ba aMalluii XyCycusiTiiap
xopwxuil onmumnap ['.b.9nnpen, U.JI.Buneamc, JI.H. Tenman, Jonansa Ix. Tpamm,
Jx.@puaman, H.Opnysi, A.llykepman, J[x./[.biesunc, I'. Xappucon, [x.Oxkept

Ba GOIIKAJAPHUHT WIMMI U3IaHUIIAPUIA 3 aKCHHHU TOITaH’,

5 V36exucron Pecry6mukacu Ipesupentununr 2022 itun 28 supapaaru [1d-60-commu «2022-2026 itmmiapra
MY KaTTanran STHru Y 36eKHCTOHHIHT TAPAKKUET CTPATErHACH TYFpHCHIa»T DapMOHH.

¢ Sapen I'.B. MuBectuposanue B HeABKUMOCTb. Ilep. ¢ anrn. — M.: MJI Bunbsame, 2007 r. — 416 c. ISBN: 5-8459-
1144, Tenman JI.H. Onerka HeaBHWXUMOCTH: y4e0. mocooue. — M.: KOHUTU-TAHA, 2007. C. 463. ISBN: 978-5-
238-01152-3, Tpammn, Jouanea k. Jymaii kak MuyutMapzep: BCe, U4TO CAEAyeT 3HATh 00 yclexe, HeABHKHUMOCTH U
sku3Hn BooOme. [lep. ¢ anrn. Jonansa k. Tpammn coBMectHO ¢ Mepeaut Makusep. — M.: Anbninaa busnec byk,
2005. ISBN: 5-9614-0244-4, ®punman JIx., Opaysii Huk. AHanu3 v olieHKa IPUHOCSINEN JOXO0/1 HEIBHKUMOCTH. /
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MAX  mamnakatiapu — onumiapu  B.A.l'opembikuH,  B.A.Paii36epr,
JL.II.JIozoBckuii, E.B.Ctapomy6neBa, A.H.Acayn, W.T.bama6anos, JI.Il.benbix,
B.1.bycoB, A.3.I'aneeB, ILI.I'paboBoii, C.B.I'pubosckoii, I'.I'ps3HoBa,
B.B.MiBanos, W.M.Mazyp, C.H.MakcumoB, A.B.Mapuenko, E.C.O3epos,
H.I'.Onspeporre, M.JI.Pazy, B.M.Pytraiizep, E.U.TapaceBuu, JI.H.Tenman,
M.A.®enoroBa, O.K.Xan, B.J[.[lTanupo, H.A.IllepOakoBa, 3.YepHsk kyumac MyJK
6030pUHH OOIIKAPUIN OuIaH GOFIMK MacalalapHu EpUTraniap’.

Kyumac mynk 6030puHH OOIIKAPUIIIHUHT aipum xkuxatiapu M.A.Nkpamos,
M.Mupaxmenos, P.M.Hypumberos, 5.}O.Xoaues, 5.5.Bbepkunos, B.Y.Earopos,
[II.A.UcamyxamenoBa, T.A.Xacanos, J[.A.byrynos, J[.MupmxanunoBa Ba
OOIIKAJIAPHUHT WIMMI-TAJIKUKOT HIIAPUIA YPraHuIras®,

IOxopuna kenTUpuiaraH XOpWXIMK OJUMIIap Kydmac MyJK OO030puHU
camMapaiu OOILIKApUII KapaCHIAPUHU ONTUMAJUIAIITUPUIIITHUHT HYHATUILIAPUHU

KHCMaH TaXxJIMJI KHJIHIITraH. MamiakaTumMu3 OJIUMJIAPUHHUHIT TaAKUKOTIIapHuIad

KyuMac MyJIK 0030pH YHU TapTUOra CONMIL HYKTau Ha3apyIaH TaXJnjl KUWIMHIaH Ba

Ilep. ¢ anrn. — M.: leno, 1997. Xappucon I'. Ouenka HenBmwkuMocTH. YueOHoe mocobue. / Ilep. ¢ anrm. — M.:
Mocob6nyprnnonurpadusaar, 1994; Iykepman A., buesunc JIx.Jl. HeaBmxumMocTs: 3apy0exHbIH ONBIT pa3BuTus. /
Ilep. ¢ anrn. — M.: J[Iluamant-Mepkypuii-M mo 3akazy AO «Temax, 1994. — 572 c.

" TopeMbikuH B.A. DXOHOMYKA M YIIPABJICHUE HEJBUKUMOCTEIO. YueOHuk. — M.: MUY, 2007. — 345 ¢. ISBN: 978-
5-2760-1081-6; Paiizoepr B.A. CoBpemeHHbIii 3KkOHOMHuYeckHi cioBapb. / b.A.Paiiz6epr, JI.ILI.Jlo30BCcKHUi,
E.b.Crapony6ueBa. 6-e uzn., mepepad. u gom. — M.: UTHOPA-M, 2017. — 512 c. (bubnmoreka cnoBapeir « THDPA-
Mp). ISBN: 978-5-16-105386-7; Acayn A.H., Kapaces A.B. DxoHomuka Heasmkumocti. — M.: MUKXuC, 2001;
Benpix JL.I1. ®opmupoBanue noptdenst HeaBmKkuMocTH. — M.: @uHaHCH U cTaTicThKa, 1999. — 262 ¢. ISBN: 5-279-
02104-0; Bycos B.1. CymiHOCTb U MECTO YIIPaBJICHUS CTOMMOCTEIO B YVIIPaBIICHUH KOMIIaHUEH. // Bompocs! oeHKu.
2007, Ne 4; T'aneeB A.3. YmpaBieHHE HEIBI)KAMOCTBIO — MPOQECCHOHATIBHBIA MOIX0A [INEeKTPOHHBIH pecypc].
OnextpoH, aaH. Pexxum mocryma: http://www.rentasystem.ru/index6.files/bar_page2.htm; eanos B.B., Xan O.K.
VYupasienne HeaBwKuMocThi0. — M.: THOPA-M, 2007. — 446 c¢. (Hammonansusie mpoektsl). ISBN: 978-5-16-
003071-5; Masyp N.U., llanupo B./., Onsaeporre H.I'. JleBenonment. Cepusi: CoBpeMeHHOe Ou3Hec-00pa3oBaHue.
— M.: UzparensctBOo: DkxoHomuka, 2004 r. — 528 c. ISBN: 5-282-02312-1; TapaceBuu E.M. Ynpasnenue
sKkciutyaraiei HeapmwkumocTr. — CI16.: MKC, 2006. ISBN: 5-901810-10-4; ®uHaHCOBBII MCHEKMEHT: TCOPHS U
npaktuka. Yueouuk. / ITox pen. E.C.CtossHOBO#. 5-¢ m3n., mepepad. u gom. — M.: M3n-Bo «Ilepcrnextusay, 2004;
Yepusik B.3. Ypasnenue HenBuxuUMOCThI0. — M.: Dk3amen, 2006. ISBN: 5-472-01600-2.

® Hxpamos M., Mupaxmenos M., Earopos B., Mupmxanunosa JI. Kyumac mynk ukrucomuétu. Jdapemuk. / TIpod.
M.M.Mupaxmenos Ba npod. M.A.MkpamoB ymymuii Taxpupu octuga. — T.: VneshinvestProm, 2018. — 424 Ger;
Tyitunes H. K., Mupxommmos A.M., [Tnaxruit K.A. Kyumac Myskau Gaxonmam acocnapu. YKyB Kymmanma. — T.:
Anonar, 2000; 3useBa M. Y36exucTona XusMatiap 6030pHHHHT TapkuGuii Xycycusti. Busnec Dxenept. Ne3. (123),
2018; Exropos B.Y., Byrynos JI.5. Vii-oif KOMMyHal XyKaqurd MKTHCOAMETH Ba Gomkapysu. dapcmuk. — T.:
TAKU, 2011 i.; Anmumos P.X., bepkunos b.b., KpaBuenko A.H., Xoanes b.}O. Kyumac mynkuan 6axonam. — T.: ®an,
2005 ii.; McamyxamenoBa I11.A., Earopos B.Y. Kyumac MyIKHE GOIIKAPHII Ba YHUHT SKCITEPTH3aCcH. Y KYB Ky/LIaHMa.
— T.: ApXHUTEKTYpa-KypHINII MHTErpalys Ba MHHOBAIMs Mapkasu, 2011 it. 94-6.; Xacano T.A. V36exkncronma
Xycycuil yi-)koi (QOHIUHH OOIIKAPWIN TH3MMHHH TAaKOMWIIAIITHPHIN. ABTOpedepar. «AKaaeMHs» HOITHUPIUK
Mapkasu, 2019 i.; Mupmkamumosa J[. Kyamac Mynk 6030puna cepBeHHHT XH3MaTIAPUHU OONIKAPHUIIT TH3UMUHHU
TakoMmuTamTpun. Asropedepar. TOMKEHT apXUTEKTypa-KypHINII HHCTUTYTH.
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KyuMac MyJIKHUHT OW3HEC XapaCHJIapuHU amalira OIIMPHUII TapTUOU Kypuod
YUKWIradH. Mamiakar Kydmac MyJk 0o3opuaa OOUIKapyBHH TaKOMUJUIAIITHPHII
Macajajapu MYCTaKWJ TaJKUKOT OOBeKTH cudaThaa TaAKUK dTuiaMarad. by aca
Ma3Kyp AuccepTalus TAAKUKOTHHHUHT 1013apOIUTruHu Oenruiaiau.

Juccepranms TaAKHKOTHHUHI AUCCEPTANMA 0a’KapHJITaH OJIUH TAbJIUM
Myaccacacl WIMHMH-TaAKUKOT HWILIAPH PpeKajJapu OujiaH OOFJIMKJIUIH.
Juccepranmss TaaKUKOTH TOWIKEHT AaBiaaT MKTUCOMMET YHUBEPCUTECTHHUHT
«KTHCOOMETHN  pakaMJIAIUTUPUIN  IIapouTHAa  OOIIKApYB  TU3UMUHHU
MYBOQUKJIAIITUPUILIHUHT WIMHA acociapw» MaB3yCHAAard WIMHI-TaAKUKOT
UIIapy pekacura MyBopuk Oa>kapuiras.

TagKuKOTHHHI MakKcagd KyuMac MYJIK OO30pMHH caMapaju OOIIKapuIl
MEXaHU3MHUHHM TAKOMWUIAIITHPHII XaMJa MWUIMM HKTACOAMETAA KyuMac MYJIK
0030pHHU OOLIKAPUIL TEXHOJOTUSIAPUHU ONTUMAIIAIITUPHIL OYinda Takiaug Ba
amMaJIiii TaBCUsUIap UILIa0 YMKUILIaH noopar.

TankukoTHUHT Basudaaapu:

KyuyMac MyJK OO30pMHUHT Ha3apuil Ba HBOJIIOIMOH TaXJIUIU MEbEPUI
TaMOWWJJIApUIra AaCOCJIaHTaH KydMac MyJK TYIIyHYaCMHUHI  3aMOHaBUU
TYIIYHYACUHU TaxXJIWJI KWIMII Ba ymiOy O030pHHM OOIIKapHIl MEXaHU3MIAPUHUHT
VOKTUMOHMM-UKTUCOAMN MOXUSATUHH TabKUIIaIll;

UKTHUCOOUETHUHT pakaMiIM TpaHCcHopMalUaACH I[IAPOUTHIIA KyuMac MYJIK
0030pHHH OOLIKAPUIIIHUHT PaKamMiId TU3UMJIAPUHU KOPUM ATHUILIHU YpraHuil Ba
OolIKapyB apa€HJIApUHU ONTUMAJUIAIITHPUII YUyH yiapjaH QoiiamaHum
MMKOHUSTIAPUHU aHUKJAL,

MWJUIMA MKTUCOAUETTa KOMIUIEKC TabCUP KYpcaTaJuraH OMUJUIAPHU TaXJIAJ
KWIKII OpKAJIA MaMJlakaT/aa KyuMac MyJIK OO30pUHUHT PUBOKIIAHUIIIMHYN 0axoJiain
Ba YHU TAaKOMWUIAIITUPHIN OYHrYa amManuil TaBcusiap UIUTa0 YUKHIILL

XOPIKMA MamJlakaTiapAa Kydymac MYJIKHU OOIIKapuIl TEHISHIUSIapU Ba

aMaTMETUHY TaXJIWJI KWK, MyBadPakusTiv EHJaNIyBIapHU YpraHull Ba yJaapHU



V36exucTonna KyIUIAIHA acoCHalll, XOPHKUI TaXPHOAHH XOPUil ST Gyiinua
TaBcusiap OepHuiir;

KydymMac MyJgK OO30pMHM OOUIKAPUIIHUHT caMapaid CUECAaTUHU, Iy
KYMJIQJaH, XU3MaT KYpcaTHIIl KOHUEHIMSCHHM KYpHUO YMKWII Ba YHH KYJIail
UMKOHHUSTIIAPUHU YPraHUIll MEXaHU3MIIAPUHHU UILIA0 YMKUII Ba amaira OlIMpHII;

KyuyMac MyJIK OO30pMHHHI YMYMHUH CaMapaJOpJUTHHHU OIIUPHUII YUYyH YHHU
OOLIKAPUIIHU ONTUMAJUIAIITUPUIITHUHT YCTYBOp HYHAIMIITIAPUHYA AHHUKJTALLL

TagKMKOTHHHT 0OBbEeKTH Y30EKHCTOHIA KyuMac MYIK OO30PHHHHT
OolIKapyB kapaéHiapu OunaH OOFIUK (aoHusAT XUCOOIaHAIH.

TaagKMKOTHHHI MpeAMeTH KyuMac MyJK OO30pMHHM camMapald OOLIKApUII
HYVHATMIUIApUHU TAKOMWJUIAIITHPHUIN Kapa€HUJa BYXKYJra KEIyBUM TaIIKWJIWKN-
UKTHCOIUI MyHOCa0aTIap MaXMyHIaH HOopar.

TankukoTHUHr ycyuiapu. Tankukorna kKydumac MyJK OO30pHMHHU TaXJIWIl
KWINII YYyH TaKKOCHall, TApUXWM Ba MAHTUKUM EHAAIIYB, aHAJUTUK TaXJIWJ,
OOLUTAHFUY MAbIyMOTJIAPHU WHUFUII, KUECUH THU3UMIIM TaxJIWJI, CTaTHUCTHK
aHANWTHUKA ycyJiapunan doinanannnan. Hazapuii OumumiapHi MIaKUIAHTAPHUII
y4yH aOCTpaKT-MaHTHKUN yCYIHAaH Ba cU(aT MHICKCUHU aHUKJIAIl YYyH aHaJlIu3
Ba CHUHTE3, MPOKTOPUHI, 3KCHEpPT Oaxosail, SKOHOMETPUK MOJAEIUIAIITUPUIL
ycyauaas ¢oinaaaHuIIn.

TagKNKOTHUHT MJIMUI SHTWIKMTY KyWugaruiapiadn uoopar:

KyuMac MyJIK OOBEKTHMHHMHI caMapaiu OOLIKapyBUra 3SpHUIIMII XaMJa
MOHUTOPUHTUHU OJMO Oopuill Makcaauga cudar OMHIApUHM HHOOATra oo,
KOMILJIEKC aBTOMATJIAIITUPUIITaH KaJacTp Ba KyumMac MYJIKHU pYHMXaTIaH YTKa3UILI
WHTETPAlMOH T€0axO0poT JacTypura TH3WMIIM Ha3opar Ba OOIIKapyB Ou3HeEC
YKapa€Hiapu UH)XUHUPUHIU )XOPUU KAJIUHI,

pakamin TpaHchopmalisi Ba WHHOBAIIMOH HKTUCOAMETHH PUBOKIAHTHUPHIII
acHOcHa Kyumac MyJK O0O30pMHM 3aMOHAaBHI Ba MHHOBAlMOH YyCyJJIap acocuia
Oaxonamn cranaapTiapunu quddepentuan koddduiimeHTaap Ba ME30HIap OpKaau

amMaJira OomMpHvI aJ_rOpuTMH nInad YUKWIHU,



V36eKnUCTOHIa AEBENOMMEHT KyPHIIMII JTOMHXANapHHH aMaira OIIMPHILIA
MOJIMSIBUH  PUCKJIApHU KaOysl KWIWII Ba KOMIUIEKC OOIIKapyB >kapaéHiapu
XapaXXaTJapuHU  KaMaWTUPHUIL  OpKAIM  JIEBEJIONEPIUK  (hAOTUATUHUHT
caMapaJopJINTy aCOCIIaHTaH;

MYJIKAOpaap MaH(paaTnapuHu sXIuiami, OOIIKApYB camapaJopiIuruHu
omvpuil, QoilaJaHyBUMIap Ba KaMUST dXTUEKITIAPUHUA KOHIUPUII, IIYHUHTIEK,
JapoMaJyIapHA  KYMAWTUPHUII  MakKcaauaa Kydmac MYJKHU — OOIIKapHIaa
WHHOBAIMOH EHAAIIyB cudaTuaa Xu3MmaT KYypcaTHIll KOHIICTIHMSICUHU KYJUlaln
aCOCJIQHTaH.

TagKUKOTHUHI aMaJIMil HATHKACH KyiMJaarujiapaad uoopar:

KyuMmac MyJIK 0030pMHU Ha3apuil Ba SBOJIOIMOH TaXJIWJI KWJIHII [IAPOUTHIA
TapTUOra COJIMII TaMOWWJUIApUra acociaHuO, TAaJKUKOT HIIMAA KyduMmac MYJK
TYIIYHYaCUHU 3aMOHABHM TaJIKWH KWIMIIHUHT WXTUMOUN-UKTUCOOUN  Ba
GbyHKIHOHAT MOXMATH Ba ymiOy O030pHU OOIIKApHUII MEXaHU3MIIAPUHU >KOPHIl
ATUII 0YMO OepuiraH;

UKTHUCOMUETHUHT pakamiid TpaHChOpMAIHMACH >KapaéHUIa MUWUIMHA Kyuymac
MYJIK O030pUHU OOLIKAPUIITHUHT 3aMOHABUH YCYJUTApUHU KYJUTalll UMKOHUSITIApU
Ba axaMUsTUTa YbTUOOP KapaTUJITaH;

TaJIKUKOT/Ia, IIYHUHTIEK, Ky4Mac MyJIK 0030pMHU MAaKpO Ba MHKpOJIapaxkaa
TapTUOra CONUIN WYyHATUIUIApU aHUKJIAHAW Ba YHU TaKOMIJUIAITUPHUII HYIiapu
TaKIu() KUITHHIY;

MUJUTUN UKTHUCOUETTa KOMIUIEKC TahCUP ATYBUM OMUJUTAPHU TAXJIUJ KUJIUII
acocuja MamJIakaTJa KyuMmac MYJIK OO30PMHUHI PUBOXKJIAHUII KYpCAaTKUUYIaApUHU
Oaxonam Oyinua amanuii Taknudiap, IIYHUHTJAEK, YHM TaKOMWJUIAIITHPHUII
Oyiinua TaBcusIap TaKIU( STUIIH;

TQIKUKOT HWINA JIOUPAcHIa XOPWKHUW KydMac MyJak Oo3opuaaru
TEHJCHIUSJIAPHN TaxXJuil Kuiuil, wMyBaddakuariu OomKkapyB aMaluéTUHU
Vpranvuil Ba yJIAPHUHT V36ekncronma KYJUIAaHWJIUIIMHA ~ acocaml  Oyinda

TaBCuUsJIap 150000 =10 YUKHWJIT'aH,



KyuMac MyJnK OO30pHHHM camapanu OOIIKAPUII CHUECATUHU KYpUO YHKHII,
XU3MaT KYpCaTUIl KOHIEHIUSCUHU >KOPUU STUIl Ba YHUHI WUMKOHUSATIAPUHU
OaxoJail MexaHU3MJIapu YpraHWIIraH;

KyuMac MyJK OO30pMHUHI YMYMHUI caMapaJOpJMTUHU OIIMPUII MaKCaauIa
YHU OOIIKAPUIITHKU ONTUMAUTAIITUPUIITHUHT YCTYBOP HYHATUIUIAPY aHUKJIAHTaH.

TagKuKOT HATHKAJAPMHMHI WIHOHWIMJIMIH METOJIOJNOTHs, MYyHAIuIl Ba
EHTallyBIIAPHU TAXJIAJI KAIUILL, ITYHUHTAEK, CTATUCTUK MAbIyMOTIAPHU KEJITUPHIIL
yuyH pacmMuii ManOanapnaH Qoiigananran xonjga kadonarinaHagu. XycycaH,
MIKTHCOIMET Ba MOJHS Ba3sUPIUrU Xy3ypuaaru Kamactp areHTiuru, ¥Y36eKHCTOH
PecniyOnukacu JlaBnaT akTHUBIApUHM OOIIKApHUIN areHTIUrd, JlaBmaT cTaTUCTHUKA
KYyMUTACH, V36exucTon Pecniy6nukacu Kypuuii Ba yi-xoi KOMMYHAI XY KaluTru
BA3UPJIUTH MabIyMOTJApU Ba TETUIIUIM MEBEPUHN XyxoKaTiapaaH (oiimariaHnuiiu.
MasbayMoTiap pacMuil TAlIKWJIOTIAPHUHT XUCOOOTIApUAAaH OJIMHTAH, XyJocaiap
Ba TaBCUsJIAp amajja CUHOBJAH YTraH Ba OJMHIaH HaTWKaJlap BAaKOJIATIIA JABJIAT
OpraHjapy TOMOHHW/IAH TaCAUKJIaHTaH.

TagKUKOT HATHKAJIAPUHMHI WJIMHHA Ba aMajMil axaMusTH. TagKuKOT
HATWKAJIAPUHUHT WIMHI axaMUSITH ITyHJAaH HOOPATKU, UKTUCOAUETHUHT paKaMIIu
TpaHchopMaIys MIAPOUTHAA KaAacTp KapaCHJIAPUHU aBTOMATIAIITUPUII Ba
KyuMmMac MYJIKHM pyHXarra OJIMII MXTUCOCHAIUTUPUIITaH TaAKUKOTJIAp Ba
uIUlaHMagap ydyH acoc OYJIuIIKM MyMKUH. YOy TaJIKUKOTIap Te0axO0opoT
WHTErpalus TU3UMHUHHM ONTUMAIIIAIITHPUIN, Oaxoiaml CTaHAapTIapUHU amajra
OIIUPHUIIL, MYJIKHH OOITKAPUIIIHA TAKOMUJUTAIITUPHUIILL, XapaKaTIApHU KaMaUTUPHUIIL
Ba MHHOBAIIMOH OOIIKAPYBHU TAKOMUJUIAIITUPHUIIITA KAPATUIITaH.

TaaKUKOT MIIIMHUHT aMaJIHi aXxaMUATH KyIMac MYJIKHU OOITKAPHUIIT TU3UMUHU
COAMANAIITAPHUII Ba YHHUHI camMapalyd HWYHAIMIUIAPUHU TaKOMUJUIAIITHPHILIA
Hamo€H Oynamu. Uy Hykram HazapaaH, KyuMmac MyJK OO030pMHU OOIIKapHII
caMapaJIOpJIMTMHU OIMIMPHUIN OYHinya WIuTad YMKUITaH WIMHA Takiug Ba aMaauit

TaBCUSUIAPHU KYJUJIAIl XaM MyXUM/IHUP.
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TagKuKOT HATHKAJIAPUHMHI  KOPUM KWIMHMIIK. HKTuconuéram
paKaMJIAIITUPUII MIAPOUTUAA KydmMac MyJK OO030pHMHH camapaid OOIIKapHIll
MEXaHU3MHMHH TAKOMIJITAIITUPUIL OYiirya OJIMHTaH WIMHM HaTHXKajlap acocuia:

KyuyMac MyJIK OOBEKTHMHHHI caMapaJd OOIIKapyBHra OHpPHILUII XaMmJa
MOHUTOPUHTUHU 0JIMO Oopuiln Makcaaujaa cudaT oMHIIapuHA HWHOOATra oJuo,
KOMILJIEKC aBTOMATJIAIITUPWITAaH KaJacTp Ba KyuMac MYJIKHU pYHXaTAaH YTKa3UIIl
UHTETPAIOH Te0ax0opoT JacTypura TH3UMIIM Ha30paT Ba OOIIKapyB OH3HEC
KapaGHIapy  WHKMHUPDHHTM  OKOPHH  KWIMHMIIE — TAKIupu  Y30eKHCTOH
PecniyOnnkacu MKTHCOOUET Ba MOIMS Basupiurd Xy3sypuaaru Kamgactp arennuru
Ba VY30ekucton PecryGmukacu J[aBnaT aKTHBIAPUHM OONIKAPMII AreHTIHTH
TOMOHHIAH aMaIHETra xopuii Kuinaran (Y36exkucton Pecniy6aukacn MKTHCOMUET
Ba MoJins Bazupauru Xy3sypuaaru Kamactp arennuruaunr 2023 vuin 11 saBapaaru
01-08-1984-conm MabIyMOTHOMAacH Ba Y36ekucToH PecryGmukacu JlaBimar
AKTUBJIAPUHU Oo1IKapuII AreHTIIMTUHUHT 2023 15050)
28 nexabpmaru 02/11-17/971-connmu mabaymoTHOMacu). Maskyp Takiau(pHHUHT
aManuéTra KYJUIAaHUIIM HATHXKAcHlla KyuyMac MYJIKHU caMapaid OOIIKapuIl Ba
MOHUTOPUHTMHU OJMO OopuIl OW3HEC >KapaéHiaapu CaMapaopiurd OLIWO, WII
roputhil xapaxatiapu 11 %ra kamaiiran;

pakamuin TpaHchopmalus Ba MHHOBAIMOH MKTUCOAUETHU PUBOXKIAHTHUPHIIL
acHocHJa Ky4umac MyJIK OO30pHMHHM 3aMOHAaBUM Ba MHHOBALMOH YCYJJIap acocuia
Oaxomami crangaptiapunu quddepennnan kodGPuimeHTIap Ba ME30HIap OpPKaH
aMaira OIMPMIIHM MIUa® YuKWI Takaudu Y36exucToH Pecrmy6nmkacu
VIKTHCOMET Ba MOJIMS Ba3HPIIMTH Xy3ypuaard KanacTp arenanru Ba Y36ekncTon
PecniyOnukacu JlaBnat akTuBiiapuHu OOIITKAPHUII areHTIMTA TOMOHHU/IAaH aMaTuETTa
xopuii KunuHran (Y36exucton Pecriy6iukacu VIKTHCOIHET Ba MOIUS Ba3UPIINTH
xy3ypunaru  Kapactp areHsuruivHr - 2023 150%0) 11 sSHBapJaru
01-08-1984-connu MabIyMOTHOMAacH Ba Y30ekucToH PecryGmukacu Jlapiar
aKTUBJIApUHU OomKapuin areHTauruauar 2023 vinn 28 nexaopmaru 02/11-17/971-

COHJIM MabyiyMoTHOMacH). Kyumac MynkHu 6axonaiiga 3aMoHaBUi €HIATyBIap Ba
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TEXHOJOTHSUIADHUHT JKOPUM STWIMIIK  yJaapHuUHT Kuiimatuau 10,5  ¢owsra
KamManTupau. Ymly macaiuin moTeHyan tanad, GoigaranyBun 3XTUEKITApU Ba
OOBEKTHUHT (olmanuiuru Kabu OMWUIApHM XucOOra oJraH XoJjja amaira
OLLIMPUJIIH;

V36eKNCTORIa JEBEIONMMEHT KYPHIMII JIOMMXATapHHH aMaira OIIMPHILIA
MOJIUSIBUM PUCKJIAPHU KaOysl KWUJIUII Ba KOMIUIEKC OOIKapyB kKapaéHiapu
XapaxaTlapuHil  KaMaWTUPHUII  OpPKaIM  JCBEJIONEPIUK  (PAOTUSTHHUHT
caMapaJopiuruid - acocyam  Takiaugu «Tpect 12» akuusgopiauk KaMUATH
TOMOHHIAH aMaTuéTra skopuil KimnaraH (Y36exncTon Pecy6nmkacu Kypromimm Ba
yU-KOM KOMMYHAJI XYXaJIUTH BasupauruHuHr 2024 iwwmn 21 uronparn
15-06/6296-connu  MabIyMOTHOMAacH). Maskyp TakIubHUHT  aMainuérra
KYJUIAaHMILM HaTWXKacuja Kydumac MyJK O030pu JEBEIONMEHTH MHKIOPUI
napameTpiapaan cudar y3rapuimra oaud kenuHau, Hatwkaga 2023 iunaa yrran
Hwira HucOaTaH Kydmac MyJIK OObeKTiapura OYiraH HMHBECTULUSIAP XaXKMHU
0,8 dbousra, kyumac MyJIK 00ObEKTIApUHUHT coHU 1,7 dousra ouiay;

MyJIKAOpJap MaH(MaaTIapuHu sSXIIWiami, OOIIKApYyB camapajopiIuruHu
omupuil, GpoianaHyBUMIIap Ba KaMUAT XTUEKIAPUHN KOHAMPUIL, IIYHUHTACK,
JapoMajUIapHA  KYMaWTUPHUIN  MakKcaauaa Kydumac MYJKHH  OOIIKapHIiia
MHHOBALIMOH €EHNamyB cudartuga Xu3mar KypcaTHIl KOHUEHIMSICHUHU KYyJulaml
Takindu amanaa myBadPakuaTiv amaira omupuiarad Ba « Tpect 12y akuusaaopiauk
KAMHSTH TOMOHHIAH aMaiunérra sxopuit kunmuaran (Vs6ekucron PecryGmukacu
Kypunnum Ba yH-XKOU KOMMYHaJl XYKaJauru Ba3UPJIIUTMHUHT
2024 vwun 21 wmronmaru 15-06/6296-connn mabiymoTHOMach). Kydumac wmysk
KOHIENIMACUHA WOUIa0 YMKUII OOCKMYM Tyraraufal CYHI, yJapHHUHT
XaB()CU3NUTMHUA TAbMHUHJIALI, Xap TOMOHJIAMa TEKIIUPHILL, 0axoJanl Ba OOIIKAPHILI
TaMOMMJUTADUHU aMajra OIIMPHILI OINEpalroH XapakaTiapHuUHT 2,5 Qousra

KaMaWuIInUra 0Ju0 KeJau.
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TaagKuKoT HATHKAJAPUHUHT anpodauusicu. Ma3kyp TaIKUKOT HaTHUXKajlapu
4 Ta, xXymjamaH 2 Ta pecrnyOiauka Ba 2 Ta XaJdKapo WIMHH-aMalIdid
KoH(epeHIusaIapaa MyxokaMaaaH YTKa3uiraH.

TagkKuKoT HATHKAJAPUHUHT JBJOH KHJIMHranauru. J[luccepramus
Map3ycu OVinmya >kamMu 8§ Ta WIMHNA WL, LIyJapiaH V36exucron Pecny6nukacu
Onuii arrectanysi KOMUCCUSCHHUHT JOKTOPJIMK JAUCCEPTAUSIAPU aCOCUN WIIMHIA
HATWKaJIAPUHU YOIl ATUIL TABCUS 3TUITAH WIMHI Hampiapaa 4 Ta WIMHI MakoJia,
XKymilanaH, | Tacu xopuxuil Ba 3 Tacu pecrnyOIrKa KypHauiapuaa 4om dTHIITaH.

JluccepTauMSIHUHT TY3WJIMIIM Ba Xa:kMM. Jlucceprainusi TapkuOu KHUPHIIL,
yura 000, Xxyinoca Ba QoiljanaHwiran anabuérnap pyhxatugaHn wuodopar.

Huccepranus Xaxxmu 133 OSTHU TAITKHUIT ATaJIH.
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| 606. KYYMAC MYJIK BO3OPUHU CAMAPAJIY BOINKAPUIITHUHT
HA3APUH ACOCJIAPU BA V3UT'A XOC XYCYCUSITJIAPHU

1.1-§. Kyumac MyJIKHMHI HKTHCOAUN KaTeropusi cupaTuaa MOXusiTH,
3apypJIMI¥ Ba BY)KY/Ara KeJHII IIAPT-IIAPOUT/IAPH

byrynrn xyHzma kyumac MyJnK OyHENAaru xap KaHaaud MamilakaT MWJLIAN
OOMITUTMHUHT MYXUM TapKUOU KUCMU cU(aTH/Ia IIaKIJIaHTaH.

Kyumac mynk 6yiinga ymymabTupod sTHiaran tabpuduap Oyitnua ymymui
OMp KOHIICMIUAHM KypaauraH OyJicak, Kydumac MYJK HHCOH UHUBUIM3ALMSICU
PHUBOXIIAHUINN JUHAMUKACUHUHT a)KpaiMac Oup Oymaruaup.

V3 ypHuma Xap KaHZall WILIA0 4YUKApUII OKApaéHUHU GKH  CEePBHC
MapKazJapuHU XaM Kyumac MYJIKCH3 aMajra OIIMpUIl MYMKUH 3mac. Kyumac
MYJIKHUHT OyHAail yCTYBOp KMXATJapy Ba MHCOHJIAP WKTUMOMM Xa€Tuaaru ypHu
YHU KaMUSIT UKTHUCOIUN Xaétuaaru ¢aos uimTupokyucu cudaruga kypamu. [y
OwiaH Oupra, SKOJOTMK MyaMMOJIApHH XaJl KWJIUIIAA ep pecypcuaa (HoigaiaHuin
caMapaJIoOpJIMTMHUA OLIMPHUII BAa HUKJIUM Y3rapulld MyaMMOJIADUHU XaJl KHWJIHIL,
IIYHUHTJEK, OeNruiaHraH CcTaHaapTiap Joupacuna (GaojuaT HOPUTHIIWHUA
Oenrmnaiinu. «PuBOXIJIaHraH MamakaTiapjaa Kydmac MyJK OWIaH OOFIMK
onepauusnapaunr SSUMpaaru ynymm 15 %nu Tamkun stagm»’.

Kyumac Mynk HMKTHCOAMETHHHT Oapya coxajapura TabCHp KypcaTaauraH
ACOCHIl MKTHCOIMI SIeMEHTANp. Y306ekncToH Pecry6iankacuaa Xycycuii MyskKa
yTum  OmiaH  KyuMac MyJIK ~MyHocabaTiapu 0030p HMKTUCOAMETHMHHHT
WyHanuuuiapuaan Oupura ainaHad. bupok kyumac Mynk 0o030pu yHH OoIIKa
TapMOKJIapJiaH aXXpaTuO TypaJuraH y3ura Xoc Xycycusriapra ra. J[nuHaMukanuHr
TaxJIMJIM IIYHW KypcaTaJuKd, Mamiakartija Kydmac MYJIK OOBEKTJIapu TapMOFHU
0030p Yy3rapulIapUHUHT JACTIa0KK OOCKUWiIapumaaH Oomuiad 3apyp MebEpuii-
XYKYyKui 0a3aHu XMUcoOra oJIraH XoJi/1a TOMMUM paBuilga TAKOMUJUIAIITHPUIMOK/IA.

bupok Y30eknucToH kyumac MyJk 0030pua KyJUTAaHIIATUTaH TEPMUHOJIOTHS XAl

® 0630p pHIHKA HEABMXUMOCTH B Y36ekucrane. https://cbu.uz
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TYNMUK Wnutad YuKuiIMarad. Ymoy TagkKuKOT WIMuAa “Kydmac MyJK’ aTraMacu
aloxuga WIMUN Me30H cudatuaa Kypubd YWMKUIAAW, YHUHT TacHUGHU Ba
TaMOMMILIapu 6atadcuil Tax i1 KUJIMHAH.

Vprauum sxapaéHnia aMmania KyJUIaHIHIaTraH HIMHi anabuéTiapaa Kyamac
MYJIK TYIIYHYaCMHUHT XKyJa Kyn Tabpudiiapu akc STTUPWITAHIUTHHU KYpPHII
MyMKUH. TalKUKOT cyObeKTnapu cudaTuaa Typiaun MoaIuil Oyromiap EKu MabiiyM
yerapara 3ra ep Ba €p yCTHJIard MHILOOTIIap XaMm/ia CyB XaB3ajapH KYpuod YuKUIaIu.

PecniyOnuka amanuéruma xaim XaM «XyCyCHM MYJK», «KYyuMac MYJK»,
«MYJIK» KaOu acocui TYyIIyHUaJJapHUHT YyMyMHUN KaOyJl KWIMHTAH TaJIKUHJIApH
KYJUIaHWJIau Ba aHUK (apkiaHuin OepwiMaiinn. Mapxys Koujanapra acocaH
KyuMac MYJIK CTaHJIapT Tabpu(diaHaau Ba OMp KaH4a aTaMajlapHU 3 UYUra OJajaH.

V36exucton PecnyOrnukacMHUHT KYNITHHA MEBEPUHN XyXxoKaTIapuaa Kyumac
MyJl 00bEKTUTa XyKyKHI Oenru Oepuiirad Ba OyJapHUHT 3HT acocuiicn DyKapoauk
KOJIEKCH XMUCOOJIaHaIu. YHra Kypa: «Kydmac MyJIKKa €p y4yacTKajlapu, €p OCTH
OounukIapu, OMHOJIApP, MHIIOOTIAP, KYTI MHIIJTUK 0B-/IapaxTiiap Ba ep OuiiaH y3Buil
OofjaHTaH OOIIKAa MOJI-MYJIK, S’bHU O€JTWJIaHTaH MakKcajJura HOMyTaHOCHO 3apap
eTKa3MaraH XoJila >KOWMHHM V3rapTHUPUIl MYMKHUH OVyiMainurad oOBeKTIIap
Kupagm» 0,

MasbiaymoT cudatuga Kadyl KUJIMHUIIN MYMKUH Oyiran ymly TtabpudHH
MHOOaTra oJraH xoJjjaa, Ou3 Kyumac MyJIK MOXUSITUHHU TYIIYHUITHUHT Ha3apuil Ba
yCyOui JKuXatiiapuja yimoy aTaMaHW aHUKJIAIIHUHT JKaXO0H aMauEéTHhaa UIiad
YUKWITaH Ba KYJUIAHWIAJAUTAH TYPJU XU TabpuIapuHa KypuO YUKUITHA MyXUAM
ned xucobnaimMus.

Macanan, C.A.babkun'! TabKuIaranuek, «KyaMac MyJIk» TYITYHIaCHHUHT
Mozaenu Pum XyKykd KouJajapuHu TyOAaH MOJIEpHU3ALMS KWIAM Ba OOlIKa

MamJIaKaTiap/ia KeWHHTY TaJKUHIap YYyH HaMyHa OYIu0 Xu3Matr KUJIu.

10 ¥36eKicTOH Pecniyonukacu @ykaponuk kogekcu. 25.07.2018 ii.

1 Babkun C.A. OcHOBHble Hayana opraHu3aluu obopora Henmwiumoctd. W3narenscrso: FOpUudoP, 2001 r.
ISBN: 5-89158-062-4.
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Bk Tenpu  KomnGemn'

IOpUJIUK JIyFaTUJa Kydymac MyJIKKa CyBJa
KOWUJaIraH 0ObEeKTIap, XaTTOKH, CYyB KeMallapy KUPUITUHHU TabKU1a0 yTaau.

Ipam, @.Jxo3zed™ kyumac MynkHu 6axonamaa OUHO EKM HHIIOOT
TapUXHUHH, YMYMaH, OJIIMHTH (oM TaIaHyBUMIIAPHUHT )KaMHSITAArH YPHUIAH KETHO
YUKHII KEPAKIIMTUHU TabKUIANaN.

«Menépuii XyxoKaTinapaa, Kypub yumkuiaaérraH atama OwiaH OOFIUK Oup
KAaTOp TYyIIyHYaJap TaKIUM 3THITaH:

1) ep — MabJIyM yerapara sra ep yCTH/Ia KOHIAIIraH 00bEKT;

2) KyumMac MyJIK — KYNPOK CYHBUH MakoMJaru (KypwiraH, WUHCOH OMUIIH
OwJiaH sipaTWIraH) MHIIOOTJIAP;

3) kyumac MyJIK — XyKyKHII MaKkoMTa 3ra 00beKT 0Yn0, MebEpuii Oazanapa
TaliuK XYKYKMHU Oepumn €xku Tacappyd OSTHIIHM aHTIATyBYM MebEPIAp
MakMyacu»,

XX acpHuHT Manixyp amepukaiuk uxktucomuucu [.I'.Xommann «xyumac
MYJIK» Ba «MYJIK» TyLIyHYaJapUHU aKpaTrad X0J[a YpraHra. Y Kydmac MYJIKHU
y3ura Terunuid Tabuui pecypciapra sra OyiaraH XyAyJHUHT OUp KUCMH, S'TBHU
axpanMac KucmMu cudaruna Oenrunaiau. XoJIaH XYCyCHMH MYJK WHCTUTYTH
HErm3uja «KyuyMac MYJKHHHI acOCHl XyCycusTh — XyayA cudartupa ep, Iy
KyMIIaJiaH, CyB 30HasIapu» Ae0 xucobuaiau. XosuiaH KyuMac MYJIKHH «KyuMac
MYJIKKa OJTaIUK XYKYKH MaXMyWHU aHIJIaTyBUM XYKYKHWA TylIyH4a» J1e0
xucoOnaiau. ByHMHr XyKyKuil uIeHTU(HUKAUACH KyuyMac MYJIKHHHT MOJJIUAN
STAIMK KWJIYBYM IIaxCc €KW OWPJIUKHU AaHTJIATUINNHH, YHH Tacappyd ostuim
XYKYKUHU, ITYHUHTACK, Y OUJIaH Ty3WITraH OMTUMIIapAaH TETUIILIN JapoMaJ] OJIMIII

XyKyKHHH Y3 HUUra ojagu>.
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HKTHCcOaMii MHCTUTYLIMOHAIU3M MAaMJIAKaTUMHU3HHM YKaXOH HKTHCOIUETUTA
KYIIUIIIa Y5THOOPra OJIMHUINKM Kepak OYyiraH acocwii omun xucooOmanaau. Iy
HYKTau Ha3apAaH, epra XyCyCui MyJIKYMJIUK NYKJIUTUra KapaMai, Kyamac MyJIK TOp
noupasna, (hakat ep pecypciapumaH ‘“‘camapanu dorgamanum’ cudatuaa Kypuod
yuKuiaaau. MoJIoMUKH, Ma3Kyp TEPMUHHUHT KYJUITAHWIIUIIN OOBEKTIapra 3rajiuk
KUJTUII TApKUOUHU KaMpal oMaiu Ba ylapHU yMyMJIAIITUPHITaH KaTeropus e
XUCOOJIaMaiIn.

WNkTucomuii Kapanuiapjla Ba TEPMHUHOJIOTHAIAa WHIVIM3 TWIHAAH ‘‘€pHU
axutanr” aed tapxuma KuinuHrad «land improvesy aramacu camapagopiIUuKHUA
OLIMPUIIIHY aHThaTaau. Takiud >TrnaéTrad KOHIENTyall JolnXa KyuyMmac MyJIKaaH
doiipananuil caMapaJOpJUTMHU OLIMPHUINTa KapaTWiraH MEXHAT Ba KaluTal
KyHUIMaTapHUHT Oapya TypJiapuHU Kampad oJiaju.

«Ix.Po3eHOEprHUHT MallIXyp WHBECTULUAJAP JyFaTUJIArM KyuMac MYJIK
Tabpuduaa ep ouian O0FIUK €K yHra OMpUKTUpWITaH Oapya MOINM MyJIK OUiaH
OOFNMMK >KapaCHNapHU y3 wudra ojaau, ned kentupwirad. Kydumac wmymkka
pyiixatnaH yTraH KeMmajap Ba camoJEéTiap, Aapé€ KeMajlapu Ba KOCMUK OOBEKTIAp
XaM kupag»®,

Kyumac Mynkka «xapakatiaHaauran» Oyica-na OyHjai €HaalryB yJIapHUHT
IOKOpY KUWMATIWJINTH, Y30K BakT JaBoMuAa (oWganaHWIMIIM Ba YJIaQpHUHT
daomustTn arpop-MyxXuT €KUM uerapasaHraH (a3oBuil OUp HyKTa OuiIaH
OOFIMKIaHUO KYpHUIIaIn.

Mynnait Kumb, kKyumMac MyJIKHUHT aCOCUN XyCYCUSITIIapu KyHuaaruiapaa
nubopar:

— KyuMac MyJK aTramMacuHUHT ¢ancaduii HyKTaW HazapJaH KapaJraH
TYFPUAAH-TYFPU MHTEpIIpeTalus KWIMHUIIA YHUHT JEsIpiu €KUM Ce3WIapiiv
Japaxaza XapakaTCH3JUTH, CTAalUOHAPIUTH, MYyaJUIAKIUTH, KUMHUPJIAMacCIIulH,

CWJDKUMACIIUTY OWJIaH yUFyHIIaIlaIu;

16 Posenbepr [Ix. Mnsectriuu: TexXHOIOTUYECKH CioBaph. — M.:-Iludpa-m. 1997. — 400 6.
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— KyuMmac MyJK MHCOH, )KaMHAT Xa&Tuaarud ypHura kapad, yHUHT OoIlKa
KyUMac MyJIK KaTeropusijapujaaH ¢apkyd KyuyMac MYJIKHUHT Y30K MYAJIATId
¢oiiamaHuIll XyCyCUsATra 3Tra 3KAaHJIWTM Ba HKCIUTyaTalUsl KWIMHUIIKA Tydaiau
VCTEbMOJI KMMMATUHUHT KaMaWWIIM, SbHU aMOPTU3alus Kapa€HU MaBKyUIUTH

ounan Oearmaananu (1.1-pacwm).

VKOAWIA GaonnAT Ax6oport Ba
HaTvXXanapw Xnu3marnap

XYKYKMWIA OBBEKTAAPHWUHT
TYPNAPK

daonuar Homoaanii doinpa

Kyumac mynk

Mynknap:
Ky4ap Ba Kyumac

Ta6uwnii
6oiAnuknapu
MaBXya Xoinap

Ep yuacTkanapu

Ep 6unan 6oFnu,
6apua
MyHocabaTnap

Cys o6bekTnapu

1.1-pacm. Kyumac My IKHUHT 00beKTHB TAPKHOM Ba
XYKYKHii 00beKTJIapHUHT Typaapul’
1.1-pacmpa kenTHpWiIraH KydMmac MyJIK TYpJIapUHUHT Xap KaH7ai
XYyCyCUATIApHIA KyuMac MYJIK OObEKTUHUHT UYKJIUTH YOy OOBEKTHU UKTUCO AN
MabHOJIa «KYyuMac MyJIK» ToudacuaaH dyukapub Tamuiamra UMKOH Oepaau. Arap
KyUMac MYJKHUHT OOIIKa XYCyCHSITIApUHHM YpraHu® uyuKaguran Oyiicak, yHna

MacaJlaHUHT 0ap4ya MOXHATIapy OUJIaH TAaHUIIUO YUKUIITMMU3 3apyp OViaau.

7 Myannud TOMOHMAAH IAKITAHTHPUIITaH.
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Oxopunaru ¢dancapuit tappudiaap kyumac MyJIKHHUHT MabJIyM MpeIMeT
cudaTuia Kadyn KWIMHUIIUHU TaK030 3TCa XaM, YHUHT UKTUCOIUN KU MKTUMOUIM
KUXATIapu TaAKUKOT 00bEKTH cuaTuaa YyKyp Tax 1Ml KUJIUHA/IH.

HlyHuHraex, Kyumac MyJiK TaIKHKOT 00beKTU cudaTuaa Yprauuiaranaa, yHu
CTaTUCTUK HYKTAa, JJOKaus €K1 QUMK MaTepus cudaruia Kadys Kuinl, KeHMHIMHA
TaxXJIWIra YTHUII )Kou3. XyJ0CaBUM TaCHU(IIAII YUYH KyUMac MyJIK OObEKTIapUHUHT
TeTepOreH XyCyCHUsITra sra SKaHJIUTMHU MHOOATra OJraH XoJja TacHUIIAI Kepak
oynanu.

Amanuil KYJUTaHWIMIIK Ba MYJKYWIUK I[IAKIUAaH KeauOd 4ukuO, Kyumac
MYJIKHUHI Ma3MyHM OuiaH @apK KWiIaJguraH HWKKUTa TaCHU(PU MaBXKYy/.
PuBoxiaHran paBnariapia Hazapus Ba aManuéria KyJUIaHWIAJUraH OMpUHYU
tacHu® 1.2-pacmaa kypcatuirad. Yoy TacHu(}1a yHUHT MaKCaIy acoCHIa KyaMac

MYJIK Kyiugaruiapra 0yivHau:

Apanaw NHcTUTYTUMOHAN

dolipganaHn KyumMac Mmynk

1.2-pacm. Kjumac MyJIk 00beKTJIApHHUHT Typaapul®
NxxkuHum sstHa Oup TacHU( MWUIMA UKTUCOMUETHUHT, OJaTaAa, Y4 JAapaxkara
OynmuaumM  OunmaH  OOFJIMK, SBHU: MAaKPOUKTHCOIUET, ME30MKTHCOIUET,
MukpoukTrucoau€r. Ly myHocabar Owian OM3 Kyumac MyJK OOBEKTIAPUHUHT

KyHugaru TaCHU(pUHYU Takaud KUIMmumMu3 MyMkuH (1.3-pacm).

18 Myasnud TOMOHMAAH IAKIIAHTHPUIITaH.
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Tapmok,

Giinua XyAyanii ToBap Kanurtan

WNcbTemon
npegmeTu

KYUMAC MYJK

DYHKUMOHAN MynKHUHT
Basudanapm XYKYKMWIA waknm

Tabumin-moaaunia
waknaa
T§¥naupuw

1.3-pacm. Kjumac myiik 00beKTIapMHUHT UKTHCOAUN Japakanapu
Oyiinua Takcumaanumm’®

Makcannap kypcarkuuu Oyiinya, OuUpHHUM HaBOATHa, KyuyMac MYyJKKa
(GYyHKUMOHAJUIUTM  MHOOATra OJMHTaH Xoyja Kapanagu. YyHKH Mabiaym
(GYHKIUSHUHT Oa)KapHIIMIIN KyuMac MyJIK OObEKTHUHUHT JKy/Aa XaM Ky XyCYyCHUSITH
Ba TabpuQapura OOFIIHK.

V36exucton  PecnyGNMKACHHMHI — MKTHCOmMiT  (aonusT  Typiaapu
KiaccupukaTopura MyBOUK Me30Japa)xacujard Kydumac MYJIKHM CaHOaT
MaHCyOnurura Kapa® axpaTuil MYMKHH. bByHma MWimMid  UKTHCOAMET
TAPMOKJIADMHMHT ~ aMaljard  Y30eKHCTOH PecryGnukacn —KiaccH(pUKATOPH
(OKOHX) unoOarra onuHanu. bynma kyumac MylK OOBEKTHUTa ATAMK XYKYKH
amalgard KOHYHYMWJIMK pErJIaMeHTUra Kypa MapkaszjaliraH WXpO THU3UMUTa
TasHraH XOJ/Ja BaKOJATIM OpraH HOMUAAH XyAy/Ulap Kecumuaa oOepunanu. by
KyuMac MyJKKa loKopuja Oepuiran TacHu(iIap acocuaa IIAKUIAHTaH acoCUi
(YHKIIMOHAJUIMK, SBHU KamuTaj, ToBap €KUM HCTebMON OyioMu cudaTtuia

KapaJauiuHu Oenruiad oepaau.

19 Myasnnud ToMOHMAAH IAKILTAHTHPUIITaH.
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WKTUCOMMETHUHT THU3UMIM IIAKIAAA FOKOPUIA KEJITHPWITaH KOMIUIEKC
TacHUGIAp KyduMac MYJIKHUHT IDKTAMOMM Xaétra (aosn WHTEerpausuiammo,
KBUHTACCEHIIUS XOCWI KUITAHUHU KYpaMH3.

“Kyumac MyJK” TylIyHYacura Top JoMpaja Kapam MyMKHH 3Mac. JluHaMuk
TaIKUKOTIAp Joupacuna Oapua Qancaduii >kuxaTiapHd Kampad oJajuraH
yMyMIbTUPOG OTWIraH Tabpupuu wunuad yukuim KuiiuH. Kyumac mynk
TacHUGUAArK Y3rapuiap, KYyluH4Ya, MHCOH oMuiInra 00ornuK Oynca-aa, “kyumac
MYJIK” TYIIYHYaCUHUHT V3M BakKT YTHINM OWJaH Y3rapuiid MyMKHH OYiaraH
MKTUCOJMI Ba MKTUMOUH y3rapuiuiapHu Oouigan keuupMokaa. Hatuxana kyumac
MYJIK UKTUCOJIUM IIapouTra Kapad oup toudagan MKKMHIUCUTA YTHO, ¥3 MaKOMUHU
€KUM VOKTUMOUM aXaMUSATHHU Y3rapTUPUILIN MYMKUH.

Kyumac MyIik y3ura xoc Xycycusrtiapura Kypa Kylujaaruya TaBcugaaHaau

(1.4-pacwm):

dyHAaMEHTEN cTaunoHap

camapazopnuru peHTabennuk

KYYMAC MYJIK

Betakpop Ba bowkapysra
reteporeH MORMANNTI

HKopwn xaxmpaa
Kanutan tanab <—-
KWIWHWLWK
MHeBecTUUKMOH Makbypuia
PUCKNUNWK «—- - -——> pyrixatnaw sa
fapaxacu pernameHTaums

l

BynuHmacnurun
(a)l(pa‘rmnmacmnrm]

Xaétminnuk
AapaxacuHWHI
AABOMUWANNTIA

1.4-pacm. Kyumac myaxk xycycusraapu?’

20 Myammug uiuianMacu.
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— Ky4YMac MYJKHUHI HapX Aapa)kacu YHUHI MXTHUMOUN axaMHUSTH, MHCOH
xaéTuaaru YpHU Ba Takpop UILIA0 yukapuiira capdiaHrad xapaxatiap MUKIOPU
Onad OeNruIaHamIu;

— MYJKHUHT XOJIaTUTa TallKd TaOuui oMuWUIap, MIYHUHTACK, TaOuuii
TEHJICHIIUSATA 3Ta TEXHOJIOTHUK Y3rapuiuiap TabCUp KUIAIH.

Acocuit Bocuta cudaruga Kyuymac MyJK HUKTUCOAMM aKTUB BOCHUTaJap/iaH
Oupu xucoOaHaau, Kyuymac MyJIK HHBECTHIMUIApH MabJIyM XaB(hJIapHU 3 UUuUra
0JIaJii, YyHKHU YJIAPHU MIAKJUTAHTUPUIN Ba yiapaaH QoiajaHull >Kapa€Hu Y30K
BaKT Tanad sTtaau. MacanaH, SsHru OMHO KypWIHIIY Hriap Tajnad KWW MyMKUH
Ba Oy BaKT MUUa Typiau MyaMMouIap €Ky y3rapuiuiap 13 oepumn MmyMkuH. Kyumac
MYJIK TYpJId OMIJIIapTa Kapad Y3rapuiiy MyMKUH OViIrad JMHAMHUK XyCycHUsiTiIapra
sra. by yHr HOE0 Kuitaiu Ba MHBECTHULIMS KWIIMIIAA TYpPIU KypcaTKUYIapHU XUcoora
oJIMIHYU Tanad Kuinaau. Kyuymac MyTKHUHT UKTHUCOUMN KUXATIapH:

1. HUkrucoauii OMpiMK: KydmMac MyJIK HMHBECTHLMS XaB(OUHUHT TypJiu
Japaxanapura sra Oyiarad UKTUcoaui oObekT cudaruaa Kapanaau. Kyumac mynk
0030pura KounanryB, MEbMOPUMA XYCyCUSTIIAp Ba XyKYKUN TY3WIUII KAOW OMUILIAP
TabCUP KUJIA/IH.

2. ToBapnap 0030pu: KyuMac MyJK — COTWJIAIUTaH Ba COTUO OJIMHAIUTAH
TOBap. YHUHI HApXW UKTUCOIUM IapouTiapra Ba 0030p Tanabura kapad dapk
KWJINIIA MYMKUH.

3. MuBectunus OUpIWUTU: KyuMac MYJIKHHM PHUBOKJIAHTHPHUII coXacuia
Kyumac MyJK (oiiia olvIl Y4YyH HMHBECTUIUS OOBEKTH cHudaTuaa Kapasaau.
JloiinxanapHu amalra OLIMPHIL BAKT BA MHBECTULIMSIIAPHU Tanald KUJIaIu.

5. Cynbpuil 00BEKT: KyuMac MyJIK HHCOH TOMOHUAH sIpaTUJIraH Ba HXKTUMOUIA
Ba MabHABHI axaMusaTra sra, aHUKca, ’kKamoaT Ba MaJaHuM Tairad0yciap
JOMpacua.

6. MagaHuii Ba 3CTETUK axaMUSITH: KyuMac MYJK MEbMOPHUN EATOPIHKIIAP
€Kl pam3iapra aiyianud, XyJayJHUHT MaJaHUuil UAPOKU Ba ACTETHK KUHMaTWUra

TabCHUP KWJIMIIHW MYMKHH.
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7. DOxonoruk OapKapopiuK: Kydmac MYJKHHM JOWUXajJall Ba KypulIaa
OapKapop pUBOKIIAHUII Ba aTPO()-MyXUT OMHJUTAPUHHU XUCOOTa OJIHII MYyXHUM.

[ynpait Kuaub, KyaMmac MyJIK Mypakkad oOBbeKT OViIu0, YHUHT UKTUCOIUIN
KHIMaTH Ba XYKYKHM MaKOMHTa TahCUP KWIYyBYHM KYTIad >KMXaTiIapHH Kampao
OJIaJIN.

Mooouii 06vexkm cudatuaa ca:

— )KUCMOHHUU XyCyCHUATIIAp;

— KOMIIAIIYB MMapaMeTpilapu;

— (PyHKLIMOHAI XyCYCUATIAp.

MyJNKHHMHT KOMJIAIITaH KOWWHYW aHUKJIAII )KyJla MyXUM Ba YHUHI KMIMaTH
Ba MOTEHIMAIU TYFPUCHIA TYJIUK TAaCaBBYp XOCHJ KHJIAJIUTaH TYpJIM ME30HJIapra
acocimaHaiu. by xapa€HHUHT aCOCUM KUXATIAPU:

MapKa3JIallTUPUITaH MYJIKHU OOIIKAPHIIL:

— TapTuOra coiayBud ad3aJUTUKIAP: MapKa3IAMITHPUITAaH XOKUMHIT MYJIK
Arajapura MabiayMm a(3auIMKIapHU TaKJIUM STUIIN MyMKHUH, Oy Oab3aH UKTUCOIUN
doitna kentupaau. bynmait Tusumra Kyuaaruiaap cadbad oyiIuimm MyMKUH:

— HOMYTAHOCHUOIMK: UKTUCOIUN Ba MKTUMOMH KUXATIAPHUHT ¥3ap0 TaAbCUPU
OOIIKapyB HOMYTAHOCHUOJIMTUHU KEITUPUO YMKAPUIIA MYMKHH, Oy 3ca xap J0uM
XaM TEeHT TaKCUMJIAaHMaWIUTaH UKTUCOIUM (poiiia KeATUpaIu,

— WOKTUMOMM HOPO3WIMK: Ky4YMac MyJK OOBEKTIapura CyHbUW paBUIIAA
Maxcyc MakoMm Oepuill OO30pHUHT OOIIKA WINTUPOKYWIAPYU KOHUKHIIUHU
KaMalTUPHUILKY Ba a0JATCU3JIUK XUCCUHU SAPATUIIIN MYMKHUH.

[lynnai Kuauo, KoMIairyBHI 6axoJall Ba MyJIKHHA OOIIKApHUIITa KOMIUIEKC
E¢HJAlIyB MEHEKMEHTAA aJoJiaT Ba CcaMapaJOpiuKHU TabMUHJIAIl YYyH Xam
UKTUCOJHH, XaM MXKTUMOUI OMUJUIAPHUA XHUCOOTa OJIMITHU Tajad KUiaju.

Kyumac Mynk ¥3uHUHT (pyHKIMOHAIIUTUTA Kapad MYJK 3racura ToBap €Ku

Mo MaH(aaT KypUHUIITHAA TypJiu OOHycaap Oepaiu.
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Kyumac MyJIKHUHI KMPMAaTH — KydMac MYJIKHM COTHILNJIA OJIMII MYMKHUH
Oynran MabiayM MUKIopAard mabnar. KyuMmac MyJIKHUHT KMIMATH YHU SIpaTUIIra
capdiaHral MHBECTULIMSUIAP XaKMU OuilaH OenruiiaHaju.

Kyumac myrk, KyiiHYa, HKTUCOMUETHUHT MabIyM Jdapaxasa (hapKIaHuIIura
ara OYITraH MOJIMABHUI TU3UMIIapAa UIIOHYWIM Ba OapKapop akTuB cudaTtuia Kadyn
krnHaau. Kyumac myinkka OyHiail MyHocabaTaa Oy IuiiHuHT Oup Heua cababiapu:

Nupnsuusgan xuMos: KyuMac MyJK aHbaHABUW paBHUIIAA HHQIALMITA
KapUIy SIXIIA TYCUK cudaTtuaa Kabysi KUJIWMHTaH, YyHKU UHQIAIUsS OuilaH MYJK
KHIIMaTH Ba M>Kapa CTaBKaJIapu KyTapHIiaau.

KanurannaniyB: kyumac MyJK KpeAUTIIAp y4yH rapoB OYJIM0 Xu3MaT KAJIUIIH
MyMKHH, Oy 3Ca YHH MyXHM MOJUSBHI BocuTara ainantupaiu. by yHaan Oormika
WHBECTULIMSUIAPDHU E€KM  [IAXCHM SXTUEXKIAPHA MOJMSUIAIITUPUIN  BOCHUTACU
cudaruna doigananuira MUMKOH 6epaju.

Ymby omwmiap KyuymMac  MYJIKHM ~ MOJHUSIBUM  Ba  WMHBECTUIIUA
CTpaTEerusJIApUHUHT MYXUM KUCMUTa ailIaHTHpaau, alHUKCA IOKOPU Japakaaart
TabaKaJTaHUII Ba MypaKKaOIMKKa dra UKTUCOIUN TU3UMIIapa.

ByHnnan Ttaimikapu, ambarra, Typapxkoil OuHocu cudartuaa oiimaiaHuIaam.
SAna Oup axpanmac Oenru cudartuma THXKOpAT Makcaaaapuaa (HonJaIaHuIl Xam
KEHT TapKaJraH.

Kyumac MyJIKHUHT MCTEBbMOJ KMMMATH KYTI JKMXATIaH UIITHPOKYMIIAPHUHT
HOPMATHUB XYy>XKatiapaa Oenruiianrad MaxOypusitiapura 0orauk. CerMeHTIaHraH
maxciapapo MOACpPHM3alUs I[IapOUTHAA Xap KaHJal WKTUCOAUWA AKTHUBHUHT
KUIMaTU YHUHT J0J13apOsiiru OuiaH OesruaaHau.

Kyumac wmynk kuiiMatiHu Oaxonamijga OWp HEYTa acoCUil OMIIIIApPHH
xyucoOra oOJIMII Kepak: Oaxonjamijga MWUIMH UWKTUCOAUN IIapouTiIap Xam,
OOBEKTHUHT >KOMIAIIYBA XaM XHUCOOTa OJIMHMINK KEepak, HEeOoJIHOepasualiTHPHIIL
Japakacu Ba OO30PHUHT OYHUKJWTH KydMac MYJIK KAUMMATHra CE3Wiapiid TabhCUP
KypcaTUIIM MYMKWH XaMmJa TypMyll Tap3u, axoau (HapoBOHIUTH, XyAyIuil

OMpJalIMaJIaApHUHT MaBXYJUIUTH, OWa UHCTUTYTIAPUHHUHI TY3WIMILH, Tajgad Ba
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TaKJIU(HUHT WHTCHCHBIWTH Ba OOMIKA MYXUM WKTUMOUNW OMMIUIap Kabu
KUXATIAPHU XUCOOTa OJIUII MYXHUM.

Kyumac Mynk kuiiMaTura tabCUp KWIYBUM KyIuiad omuuiap OO30pHHUHT
OoIIKa cerMeHTIapy OMIIIIapy Ousan Oup-Oupura TYFpH Kelca-Aa, KyuMac MyJIK
y3ura xoc Xycycusiapra ara:

1. Jlunamuk OapkapopiMK: Kydmac MyJK TallKU arpeccuB OMUMLUIapra
YUIAMITH.

2. V30K MyaaTim MyJK XyKyKH, epra OyryHrH KyHjaa Y30ekucroHma 49
Hwira XyKykKdid sraivk Oepuiiajy, IIyHHHT OKMOAaTHa eplard MaBxKyl Kydmac
MYJKHUHT aMOPTH3AIMSICH Ha30paT KIJINHAIH.

3. Kyumac Mynk Typnum Xonarjapra TabCHp4yaH OYiaau: HapXJIapHUHT
V3rapuiu, Tabuuit opatiap, HHOIAIKUSA Japakacu Ba X.K.

4. Kyumac MyJaK JOMMO HWHBECTUIMOH >KO3UOAIOpiUru Tydaiiu
MHBECTUIMUIAPHU Kai0 KMITyBUM acocuil OYFUH cudatuga Kapajaaiu.

5. V3nyKCeH3IuK: KyuMac MYJIK Y3WHUHT aCOCUM MIAKJIMHU CaKIad KoJiau Ba
XapakaT MeXaHu3MJiapura sra 3mac, Oy YHHMHr OoIllka akTuBIapra HucOaTaH
OapKapOPJIUTUHU TabKUIJIANIN.

Kyumac MynkHEM KOHUENTyand TrypyxXJall Ba YHUHI XYyCYCHUSATJIapH,
IIYHUHTJIEK, YHYAJIMK aHUK OyJIMarad, aMMo Xap TOMOHJIaMa 6axoJiall yuyH MyXuM
OynraH KylmMya XyCyCHsITIApHU KYpUO YMKUILHU Tajgad KUIau.

WMHBeCcTUIIMOH OKUM Ba K03U0aJOPIIHK, KYTTMHYA, OObEKTHUHT AICKUPUILH EKU
OolllKajap TOMOHHUJAH €TKa3WiraH 3apapra »aBoOaH ¢daostamaau. Kyumac
MYJKHUHT aMOPTHU3aIUsl MyJaTH CYHBHUI paBUIIa y3aUTHUPUIUIIN MyMKHUH, Oy,
anbarTa, IOKOpHU XapaxxaTiap OuiaH OOFIUK.

Kyumac mynknan mykoOun QoiganaHuIl UMKOHUATH XaM YHHHT acOCHM
XycycHusTiapuaad Oupu xucobOsaHaau. YOy NpuHIUNTa Kypa Kyuymac MYJIKAaH
OOBEKTHUHT SHT IOKOPU KUHMaTH Ba YHUHT SHT IOKOPW HaTH>Kara SpUIIMIaAUraH

Tap3aa ¢oilanaHuIl Kepak.
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Kyumac mynk 6unan OOFIMK UKTUCOIMI Ba MOJMSIBUI pecypciiap MUJUIUINA Ba
JaBjiaT OOMJIUIUra, WKTUMOMM IOTYKJIap Ba MUJUIAT Kejlakarura TabCUp KUlajau.
Vnap axamustura kapad ¢oiganm Oynran Qoiina €ku mabnar oJIMINra Xucca
Kymaan. byHaa ep peHTacu KOMITAHUSIHUHT YOy MaXCyJI0TIapHU UILTad YUKapHIIT
Xapaxkarjapura KHpUTUIMarawiura Tydaiau OepraH KOHBEpCcHB 0Oa€HOTU
KyHuJaruia acocjiaHaJy: €p PEHTacu MIIad YMKApUIl OMWIMAAH OJIMHAIUTaH
napomMaji 0ynu0, YHUHT TAbMUHOTH Y3TapHIIICH3 KON Ba XYKAIUK CyOBEeKTHTA
KyJla ap30H HapXxJia Xxam Oepunui MyMKuH. bupok epaan mykoou doigananuii
UMKOHUSATH Ty(pailin yHH aHWK WIUIA0 YAKAPUIN YIYH €TKa3uO OepHIl MyTIaKo
HODJIACTUK 3MAacC, S’bHU arap €p peHTacH eTapiiv Japaxana OyiMaca, epJaH OoIIKa
daonusT TypH yuyH (oiinanaHuI MyMKHH. Y3 HaBGATU/IA, €p PEHTACH TYIIyHYACH
TaJOUPKOPIMK JapoMaJjlapy TyIIlyHYacu OWJIaH KECHILAIH.

«Ep peHTaCUHUHT UIILIA0 YMKAPUIII XapaxkaTJiapy TApKUOUTa KUPUTUITHILIN €p
ydyacTKaJlapuHu  anoxujaa  GaoidusarT  Typiapu  ypracuja  TaKCUMIIAHMIII
KOHYHUSATJIAPMHH KEATUPUO YMKAPUIIra MIMKOH Oepagu»?l. Mktucoauii Goiiganuar
KyWHIard MOJIeTuIaH KeIuo YuKuo:

n=P-Q—-C—-t-Q-U—-R-T @Y

by epna «P — Oupnuk Hapxu;

Q — nnuIad YMKAPHUII XAKMU;

t — TpaHCHOPT Xapaxkatiiapu;

U — 6030praua 6ynran macoda;

R — srannab onuHran ep MaiJoH OUPIUTUTA €p PEHTACH;

T — srannad onuHraH ep MailioHu;

C — epra cap(iaHaUuran xapaxariapAaH TAIIKAPK XapaxKaTaap»22,

21 TopembikuH B.A. DKOHOMHKA HEIBMKMMOCTH. YUEOHUK [UISi CTYAIEHTOB BY30B IIO DKOH. CIiell. / 2-Hamp. — M.:
Mapxkerunr, 2002. — 801 6.
22 TopembikuH B.A. DKOHOMHKA HEABMXKMMOCTH. YUEOHUK [UISi CTYAEHTOB BY30B IIO DKOH. CIiell. / 2-Hamp. — M.:
Mapxkerunr, 2002. — 801 6.
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Cod pakobar mapouTuaa, HOJIb UKTHCOAWK ¢oiiga OwumnaH, “KOJIUK
YHYMJIOPJIMK» TAMOMMINTa MyBO(HUK, €p PEHTacH KyHHarnda aHuKJIaHa i
[P-Q—-C—t-Q-U]

R = T (2)

Ep pentacununr ymoy GyHKUMACH YHHHT TYPJIH >KOWIAp y4yH MyBO3aHAaT

KHAMaTUHU aHUKJIamra UMKOH Oepamu. Ep ydyH pakoOaTmamaguraH uWIuiad
YUKapyBUMJIAD YHUHT UKTHCOIUU ¢oiinacu Oapua >xkoinapja HOJTra TEHT OYiraH
mapakana wkapa XakuHu Takmd xkunaguiap. Epau mxapara 6epunn GyHKIUSICH
UIUIa0 YMKAPYBUWIAPHUHT XYAYIUN H3OJSIUACH STPU UYM3UFU OuiaH OOFIIHK:
JIOTUCTUKA XapaXkaTJiapu drajjiad OJMHTAaH €p MalJOHUHUHT Kymauimra oo
KeJaIu.

[y Ounan Oupra, «0o3opra HHCOATaH IOKOPU TPAHCIOPT Xapa)kaTiapu
OunaH wmaad YUKapUIl y9yH MapKasuil ep ydacTKaJapuHH aKpaTUIl OpKaJH
TPAHCTIOPTHUHT YMYMUH XapaxaTIapiHI MHHUMAJ Japa)kara TyIIupaan Ba Kyamac
MYJIKHU OONTKAPUIITHUHT €TaK4u MPUHIUITUTA — KYYMac MYJIKJIaH MaKCUMaJl Ba dHT
camapany (GoWJANaHUII TPUHIUIUTA aBTOMATHK pPaBUIA DPUIIUINTA UMKOH
Oepa»??,

MareMaTuk MOJEIAIITUPUIL CUCTEMATUK KYpUHUIIAA OYIuO, UKKUHYU
MOJIeNIJa CUCTEMAHUHT ‘“‘ep wmxkapacu’ UGOAAUIOBUYMIAPUHNA YUBHKIN (PYHKUIHUSA
cudaruga KypUImmuMu3 MyMKAH. YIIOy KydyMac MYJIKHU DKCIUTyaTarusl KAJIUII Ba
dbolnananui MoIyJuIapu OWIad Oup KaTop/ia, CHHEPrust €K CUMOUO03/1a TypITu XUJT
UNUIad YUKaApUIl TU3UMIIApUaaH GoMmanaHuIl KyIMMM4Ya ep XapakaTlIapuHu
Korutamra €pnam Oepaau. byHra maxamna uuuga Oup XWJI MaxcyJoT HILIA0
YUKAPUITHU TAIIKWI OSTUII OpKajdd »JpulImiagyd, Oy dca ep WKapacHHU
KamaiiTupuimra Epaam  Oepamu. Oxupru Xyjaocara acocianu0, Ou3 Kyumac
MYJKHUHT SIHA OHWp XYCYCHSTHHU — PUBOXJIAHUIUIAD OalaHCHHU aXpaTho

kypcatummmMu3 MyMkuH. JLILBenbix Tankunuaa ymly y3ura XOCiIuK «uiuiad

B Brex I0., Tetue V. MHBECTHLIMOHHEIE pacdeThl. MOAENU U METOBI OLIEHKH WHBECTHIL. MPOEKTOB. HeMuc Tunuaan
tapkuma. — Kanmuauarpan. 1997. — 437 6.
2 Benpix JLII. ®@opMupoBanne nopTdens HeABMKUMOCTH. — M.: ®UHAHCH U cTaTHCTHKA, 1999. — 264 6.
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YUKAPUIITHUHT TYpJId OMIUIIAPH MakKOyJl MUKIOpH epAaH (QoimamaHUIIHUHT Xap
KaH/Iail Typura MOC Kelaad, YJIapHUHT KOMOWHAIUsACH OWJIaH €pHUHT MaKCHUMAall
KuiiMatura spummnaan»®. IllyHgail Kuam0, pUBOKIAHMIN XAKMU Ba 3UYIMIU
epaaH (hoigamanuIn Typura Kapad Oenruianaiu.

YeksaHraH ep pecypciiapuHy HHBECTHUIMUS K03U0a10p XyAyu1apa yIapHUHT
TaHHApXHW Ba UKTUCOJMN KUUMATUHU XUCOOra OJiraH XoJija Kucmiiapra axpaTuill
OpKajau sHaJa MYXMM HaTWKajlapra J3pUIIUIl MyMKHH. By kyuMac MynKHHHT
YUIAMIIAIIUTH Ba IOKOPU HApXU KabM acoCUi XyCyCUSITIapUHU aHTJaTaau. Amanaa
Oy Kyluaaruda KyJUTaHWJIa 1

1. Pecypciapau Kucmiapra axpaTull: €p pecypciapyd YeKJIaHTaH
WHBECTULIMSUIAPHU >Kajd0 KUIyBYM XYIyajapaa ymoy pecypcliapHd Kucmiapra
aXpaTUIl yJIapHUHT KUUMaTUHU OIIMPUIIIA MyMKUH. Ep TaHkuc Oynranjna, yHUHT
KUiiMaTH omaau, Oy sca OyHAal Xyay/uiapra MHBECTULIMSIIAPHU SHAJA AKO03U0a10P
KHJIA]IH.

2. Uktucomuil axaMHsITH: KydMac MYJKHU HMKTHCOAMN axXaMHUSITH IOKOPHU
OynraH Xyayajiapra >KOWIalTUPUIIT YHUHT KHAMAaTUHU OIIHPATIH.

3. UmmammunauKk Ba IOKOPH HapX: HWHBECTHUIUSJIAPHHM >Kaa0 KWIaJuraH
Xyayanapaa OuHoap, KYIuH4Ya, FOKOPH KyPHIHII cH(aTUTa 3ra Ba Y30KpPOK XU3MaT
KWiaau, Oy yJIapHM SpaTUII Ba Ccakjallira KaTra capMosiiap Owiad OOFnuK. Yoy
OWHOJap, KYyIMHYA, TAPUXUN KM MaJJaHUH axaMusiTra sra, Oy yJIapHUHT KUIMaTUHU
OIIMPAJIH.

4., Kyumac MyJKHUHT aMOpTH3alUsl JapaKaCUHU KaMaWTUPHII, 3aMOH
Tajmabnapu Joupacuja KypWIMII WIUIApUHUA o0 Oopuill, AaBiaT CcUEcATH
Joupacuia ap30oH yiiap Ba TypJid XWJI JacTypaa UITUPoK stuil. LlyHuUHTIEK, y
MYJIKHUHT YMPUHHU Y3aUTHPHUII Ba YHUHT 0030p KUMMATUHM OIIUpHINTa &paam
oepanam.

Mlyngait kunub, YeKIaHTaH €p PECypPCIapUHHUHT KO3M0amop Xyayaiapnaa

OYIMHUIIM Ba YJIAPHUHT IOKOPH HAPXU KYyYMac MYJIKHUHT YHJAMJIUINIY Ba IOKOPH

% Benwix JLII. ®@opMupoBanne nopTdens HEABMKUMOCTH. — M.: GUHAHCH U cTaThCTHKA, 1999. — 17 6.
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HapxXuHU ounaupaau. Masectopnap OyHaail pecypciaapHUHT KHAMaTHHI OUITUIIIA A
Ba yJapHH PUBOKJIAHTUPHIL Ba CaKJallra capMosi KUpUTHILTa Tail€p, Oy 3ca ymoy
OOBEKTIAPHUHT YMyMUN KUMMATH Ba >K03U0aJOPIUTHHH OUIUPUIILITA OJTUO KeIaaH.

N.T.banabaHoB: «xyuMac MyJIKHHU OOIIKAPHII kapaéHHUra TabCUP TYBUH SHA
OMp XyCYCHST I0KOPH JapakaJard y3rapyBYaHIMKIUP», — 10 TaJIKUH KUIraH>®,
bo3op omuinapu, faBiaaT TOMOHUIAH TApTUOTa COJUII TAbCUPHU OCTUIA OOBEKTIaH
doiinamaHuin X0JdaTH Ba IIYHUHT YYyH SIXUIMJIAHUII XYCYCHUSITUTA KyWWJIaJura
Tajabnapy Y3rapuiid MYMKHH: OOBEKTHUHT (aojusTu OujiaH OOFJIMK IIyJI
OKHMJIapH; OOBEKTHHHT UIILIAII MYAaTH; MYJIKYHINK TypH; OOIIKa mapaMeTpliap.

Kyumac Mynk MeHEXMEHTH Oapya WMKTHUCOOMN Ba CUECUM KapacHiapra,
KAMUATIATH  y3rapuiiapra aHaluTAK EHJanryBHM Tanad Kuiaau. YyHKH
XKapa&Hap TMHAMUKACH, KYTIHHYA, OTIEpaTHB Kapopiap KaOys KUIUIIHU, YITapHUHT
UCTUKOOJJIApMHYU aHUK Ba PaBIlaH KYPCATHUIIHU Tajdad KUJIaIu.

Kyumac MyJIKHUHT TETEpPOreHJIUTIH YHU THU3UMIIAIITHPUIL 3apypIUTHHU
oenrunaiau. Ym0y MyJlkHH OomKapyB o0bekTH cudartuaa kKypud dukuiiga Oy
KyJla MyXUM, YyHKH Oy X0J1/1a TU3UMIIAIITUPHII KYyIMac MyJIKHUHT alpyuM TypJiapu
yuyH (apk Kuiagurad Oup KaTop IMIAPTIApHU XaKUKUN Oaxonam acocuja
Basudanap TapkuOWHU Ba YJIApHH Xaj KWIUII TapTUOMHHU Oenruiaira UMKOH
o6epamu. Macanan, [".bekkep kyumac MyJK Xu3Matiapura Oyiarad TaaraOHUHT HapX
nacTUKIUTK apkjiapy, OUPUHUYUAH, €p OMWIMHU OOIlKa HIUIad YUKAPHUII
OMWJIJIapy OWJIaH aJIMAIITUPUIIHUHT TYpJd XWJ HMKOHMSTIApU OwuiaH
udomanaiiiu; MKKHHYUAAH, (AOTUAT JOUPACHHH KEHTAUTHPUIIHUHT TYpPIU XU
UMKOHUSTIApU OwiaH OOFIMK: TakIM(QHUHT XaXMHU Ba  DJIACTUKJIIUTH;
peHTaOCIIMKHA ~ Ha3opaT KWWl ~ WMKOHUSATIApU,  XyCycaH,  IKapa
[IApTHOMAJIAPUHU TY3HII MAPTIApH; UKTUCOIWNA MYXUTHHHT MOTCHIIMAN KyuMmac
MyJK  doiifalaHyBUWIapUura TabCUPU JapakacH,; WKTUCOAUETHUHT TYypPIU

TAPMOKJIAPMHH JABJIAT TOMOHUIAH TapTUOTa COJUIN MIapTaapu?’.

26 Banabanos U.T.Oxonomuka negsmwkumoctu. — CII16.: Cankr-TletepGypr, 2000. — 206 6.
27 Bekkep I'. Uenoseueckoe MoBeneHne: JKoHOMHUIeckui moaxoa: Human behavior: economical approach. — M.: TV
BIIID, 2003. — 671 0.
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Taxaunap, altHuKca, MaBXKy/ afaOUETIApHUHT €KUM WIMUN MaHOAJIapHUHT
XUJIMa-XWUIATH, KYTMHYA, TaXJIWUIApHA KOHTEHT paBuIa — xap Oup myamtud
ymldy XoAMCaHU Tax Ml KWiuiaa ¥3 €xaamryBuHu Kynainau. [llyHra xapamait,
ym0y EHIanTyBJIapHd OWpJIAIITHPAIUTaH yMYMHA TaMOWWUIAPHU aHUKJIAII
MyMKUH. ByHUHT cababu nryHaaku, TacHUGIAIl YCYUIAPUHUHT XUIMa-XUITUTUra
Kapamai, Kyumac MyJIK TaHJaHTaH €HJAAIIyBJIaH KaThU Hazap Joi3apd Oyiud
KOJIaguraH HOEO Ba anMamuTupuO OYIMaiiIurad XycycHusTiiapra ara.

Huccepranmst  MaB3ycu  jJoupacuia Myammud — KydMmac — MYJIKHH
TaCHU(JIAIIHUHT 4 Ta ME30HUAAH (POTaTaHUIITHU TAKIU( KATAIH:

— UHBECTHUIIMOH K03U0aI0PJIHK;

— YKOMJIAIYB;

— (olimananuin TabuaTu;

— Hapx TaOBYTH.

JLTuTMaH TOMOHHMJAH TAaKIU( KUJTUHTAH HHBECTUIIMOH KO3UOATOPIIUK
Oyiinya Kyumac MyJKHHU TacHUJIaII, acocaH, OOIIKApYB MaKcajlapyuHu aHUKJIAIIl
yayH 3apyp. Kyumac MynKHUHT cu(aTUHU OIIMPHUIN JUHAMUKACHAA YHHHT
(GYHKIIMOHA/UIUTYA, WKTUCOJIUM HWCTUKOOJIIApU, MaByJ PHUCKIAp Ba MAapKETHUHT
Tajgabmapura Kail napaxana >kaBoO OCpUINIMHU YYKYp TaXJWI KWIHII TaK030
yTHIAIIS.

[Ily myHocabaT OwiaH Kyumac MYJIKHH OOIIKapyB HYKTaW HazapujaH
TaCHU(IIANTHY Y4 Typra aXpaTuill MyMKHUH:

1) maxcuil, sbHM Mmaxcud (QoHJganaHuil Ba HSracMHUHT  IIaXCUU
AXTUEKITIAPUHYI KOHIAUPHUIIT MaKcauiapuia hoiaanaHuiaim;

2) doiiganm, y30K MyIIaTId HUHBECTHIIHS 0O0BEKTH crudaTria Kapamaam,

3) cChHekynasTUB, KEHHWHYAIUMK KalTa COTHUIN Makcaauga COTUO OJHIIT

XYCYCUSTHHHM ¥3 HUMTa oaaau’,

2 I'mrman JI. k., xonk M.JI. Fundamentals of investing, 1997, 1008 6.
2 T'mrman JI. k., xonk M.JI. Fundamentals of investing, 1997, 1008 6.

30



KOxopunarn TacHudmapgaH KUJIWHTAH Xyjioca cudaTuaa TaaOUPKOPIIUK
CyObeKTIapua KyuMac MyJIKKa HUcOaTaH KYJUIaHWJIQJAWraH dYopa-Tagoupriap
MYJIKHUHT KEHI KyJaMJd JIOMpacu KYJUIAaHWIMAETTaHJIUTUHU — KYpcaTajiu.
Amanuéraa KyUlaHWwiIaauran tepMmuHoisiorusira kypa, W.B.Jluncun mry acocma
«KYyuMac MYJIKHUHT TYPTUHYM TOU(PACUHU — KOPHOPATUB KyUMacC MYJIKHHU, SIHHU
«KymuMua Ou3Hec OYJraH Ba COTWIMAMAUTaH KOpropauusiapra Teruiuii Kyamac

0. Vmby TacHuIam TIypyXHHUHT

MyJIKHM» SKODUH OTHUINHM Takiu() Kumaams
aXaMHATH KOPIIOPATHB KyuMac MyJK XakMu Ownan Ooriuk. Macanan, AKIna,
benepait 3axupa TH3UMUHUHT XUCOO-KUTOOIapura Kypa, yHUHT KUIMaTH MaMJlakaT
Ky4uMac MyJiK 3axupaciuHUHT /0 YoMHU TalTKUI KUJIaIu.

['uTman Hazapusicu Ba W3JIAHUII HaTwkacura kypa: «Kyumac mynkHH
XKoMlalmryBu Oyinya TakcuMJall, OMpPUHYMIAH, KyuMmac MYJK O030pJapUHUHT
JKOMIJIAIIyBM MMHTAKAaBUM IIApOWTIIApra TabCUpP KWUJIAIW, WUKKUHYWIAH, YHUHT
acocHil  XYCYCHSTJIADUHUHT  KOWJIAIIUIINIa  OOFJIUKIUTA  (PYHKIIMOHAI
MaKCaJJIapUHUHT TYFPWINIH, «HATWXKara» capQuaHral pecypciap MHKIOPH,
Hapxyap OwiaH OOfiauK OYymamu. JlemMak, OOBEKTHHMHI >KOMJIAIlyBU Oy Kyumac
MYJIKHUHT PEHTA0EJIMTUHU OEJITUIIOBYM aCOCUH OMMUIT XHUCOOIaHanm» L,

Iy Owman Owupra, macamaH, PRISA (kyumac MyJikka KWJIMHAIWTaH
WHBECTHIIMSUIAD YYyH TpYyISHIMANT Makcauyii Xucob) tomonugan PRG
(mpyAeHIMal PUAATOPIMK TYPYXM) WMHBECTHLIMS JIOMMXAcu Oyinya YTKa3WIraH
TaxJIMJI HATIDKACHUZIA KYpCAaTUITAHIEK, (DakaT >KMCMOHUHN JKOWIAIIyBra capmos
KWIMII MyMKHUH 3Mac. «MKThcomuu-skcneptiap TalkuHA OYyiuya 1y Xysocara
KEJIMHJIUKH, Ma3Kyp MHBECTHIUS (POHIHU, «KyuMac MyJK Oo3opiapu reorpadux

KUXATIaH dMAC, OATKH UKTUCOINM KUXATIAH KYPUITUIITH 103uM» 2, [y myHocabat

30 JTuncuu U.B., Koccos B.B. HBECTULIMOHHBIN MPOEKT: METO/IBI IOATOTOBKH M aHaiu3a. — M.: U31arenscTBo
BEK, 1996. — 293 6.

31 I'mrman JI. k., xonk M.JI. Fundamentals of investing, 1997. 92-6.

32 Bensien C.I'. Ynpasnenue nmoprdenemM HeIBIKUMOCTU. Y4eOHOE mocodue s By30B. / MHIIM3 THINAAH TapKuMa.
— M.: 3akon u npaso, FOHUTH, 1998. — 228 6.
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OWJiaH «UKTUCOIWN S>KOMIANIYB» TYyIIYHYaCH KHUPUTWIAAU Ba Oy KaTeropus
«BaszuaTIap» 1e6 Tabpudaanagm»>>,

[ynpaii  kuiub, KydMac MYJIKHH JKOWJAmyBH Oyinda TacHUGIIAIT
oOBeKTIHapHUHT (QYHKIMOHAN Makcagura ¢Exku  (HOoNTaNaHUIIHUHT  XaKUKHUA
XycycusiTura Kkapad OYJIMHUIIMHU TAbMUHIAIIN KepPakK.

Kyumac MynkHUHT Tabpudiaapuaa KylWuaard acocuil rypyxJjap MaBXxyd —
KUIUIOK XY’KaJIUTWra OWJl, Typap >KOW, caHoaT (Muuiad YuKapwuiil), THXOpaT
rypyxJjapu. llynamait kuimb, kyumac MyJIKHHM O€IITa ME30H — IIaxcu, ¢oiaanm,
CHEKYJISTUB, KOPIIOPATUB Ba UKTUCOIUM KOMIAIIYB ME30HIapu OYitnda TacHU (Al
MYMKHH, JETaH Xyjocara XaMm Kelauil MyMKuH. bupoxk ymOy TacHud Oemira
TacHU(IAT TYpyXUHUHT Xap OUpPUHU OOUIKAPYBHUHT XaKUKUW Basudanaapura
Kapab KWYUK rypyxJjapra OyJIvi UMKOHUATHHH HCTUCHO ATMAaNIN.

Kyumac — mynxoan — sxmumonoacu  gouodanranysuunap — manabaapuea
mysopuknunuey. DOUTANUIMKHUHT TallKU KYPUHUIIM TaHHApX KUHMaTH
oynranauru cababiu OoIIKapyB Makcaajiapyd YUyH HapX OpajiMFura Kapad Kyumac
MYyJIKHU TacHU(IAIHA Takiud KWIMII OKWIOHA KypuHaau. TaakukoT
UIIUMU3HUHT KeMUMHTH 000Japuaa KyuMac MyJIKHUA OOIIKapHIl Ha3zapHuil-yciayOui

KUXaTliapura oujl MacaiajlapHu KypuO YMKaMus.

1.2-§. Kyumac MyJKHHHT MAMJIAKAT UKTUCOAUETHIATH YPHHU, YHHHT BYKY/Ara
KeJIMIIH, 32PYPaTH Ba IAPTIApH

Kyumac Mynk nHBECTUIMSIIAPU KaUTATHH AKOWIAIITHPHUIL YUYH 5K0310a70p
BapuaHT xucoOjaHaAu. PUBOXIaHraH mMamiiakaTiapia MKTHUCOAUN PUBOKIIAHUII
BocuTacu cudaruja KyJUIAaHWIAIUTaH UIOTEKa KPEAUTH KyuMac MYJK rapoBHra
acociaHaau.

MamiiakaTuMu3a COJMK Ba COJIMKKA TOPTHIN CUECATUHHMHI aXXpajiMac
aKcuomacHu cudaTuia KyuMmac MyJIK COJIUFH TypH OI0/KET IaKJJIaHUILIKAA aloXH/1a

YypuHra sra.

33 ®puaman Jx., Opaysit Huk. AHau3 u OLEHKA IPHHOCAIIEN TOXO HEABMKUMOCTH. VIHIIIN3 THIMAAH Tap KUMa.
— M.: Heno JIta, 1995. — 480 6.
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1.1-kaagBaa

MOJI'MyJIK COJIMIrMHMHI 6IOIDKCT AapoMaajapuaaru axaMusiTu,

Kypcarknwiap

Jlapaar 6101:KeTH
JapoMaaaapu

Pecypc T¥noBnapu Ba Mynk
COJIHTH

[y xymMaagaH

2015
rith ¢
36 493,3

48le6,1

1393,0

2016
i
410434

5306,2

1659,2

mipa. cymaa®

2017
200 M

49 681,0
68674

21297

2018
i
79 099,0

12 663,4

2606,1

2019
500§
112

1654

19 680,7

2360,2

2020
150
132 938,0

21257,0

19743

2021
i
164

680,3

230364

24573

M ONM-MyJK COMTHFH

1.1-xanBangan KYypuHUO TypuOIMKH, CONMKIap Tymymu Oyimya 2019
Wuiaraya MyJK COJIMFHM, JKyMJaJiaH, KyuMac MYJIK COJIUFM Oyinya Tyurymiap
cesWyiapiid Japakaga AouM mwkoowit Tapadra y3raprad. 2019 #wmnra kemm0O
Y3rapuilHi KYpUIuMu3 MyMKUH, sbHu 2018 iuiira Huc6aTtaH MON-MYJIK COJUFU
Oyiinua Tymymiap Hucobaran kamaiu0, 2360,2 mipa. cymuau Tamkuwi 3tMokaa. 2020
W1 3ca MOJI-MYJIK conuFu 1974,3 Milpa. CYMHM TaIllIKUJI 3TraHU XO0J11a KaMalHIIl
TEHJICHIIUSICU JaBOM A3TraH. by XojaT KOpoHaBUpYC MaHAEMUSICH JaBpUAa Ma3Kyp
COJIMKJIaH OUpP KaTOp UMTHUERNAP KYJUTaHUITaHIuIu Ounan 6orauk. 2021 iunga sca
MOJI-MYJIK COJIUFM OYyitmua Tymymmnap 2457,3 Miapa. CYMHHM TalIKWi 3THO, YCHII
Ky3aTHJITaH.

JIlyHE xaMkaMusITH/1a Ka0yJl KWIMHTaH Ba KEHT TapFu0 KUJIMHAIUTaH KalacTp
TU3UMHUJArd KydyMac MYJKHUHT KUWMaTUHU Oenrwiam Wynra kyWunrad. by
KMiiMaTra acociaHuO, COJMMK MUKIOPUHHM Oenruiam  aMaau€Td  OWU3HHHT
pecryOIMKaMu3ia XaM KOpHUi dTUIITaH.

Kyumac Mynk OOBEKTIApUHHM COJIMKKA TOPTHUIN THU3UMHUHHUHT OyHIA
MEXaHU3MHU Xap JOMM XaMm 00beKTHB 3Mmac. Cababu 6030p KuitMatura HucOaTaH
COJIMKKa TOpPTHUIIAA CTaBKajap TEHIJIMIU, 0030pra HUCOATaH KUMMATPOK OOBEKT
y4yH KaTTa MHKIOpJAard COJIMK OJIMHUINWTA Onub Kenmaaw. bupox kamactp €xu
OaylaHc KUMMAaTH Xap JIOUM XaM OOBEKTHUHT XaKUKUI KHAMAaTUHU aKC dTTUPMa/IH,

Oy alfHUKCa, pUBOKJIaHMAaran 0o30piap/ia Ce3uIau.

34 V36exncTon Pecrybnukacuauar “O4mK O10IKET” IOPTAIN MAabIyMOTIAPH ACOCU/IA TAHEPIIAHTaH.
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Xozupaa 130 Ta naBnaraa kKyuMmac MyJK COJIMKKA TOpTUiIaau. boiika coymk
Typaapuaad Gapkiu YIapok, KyuMmac MyJKKa KyHUIaJurad COMMK OMpMyHYa 1macT
xucoOnanaau. AitHukca, EBpona nasnatiapuaa 0y coaukiaap MakcuMyMu 3 Gou3Hu
TAIIKWI 3TaAl. BUPOK UKTUCOAMI pUBOXKIIaHUIIH FOKOpU OYynraH naBnatiap — AKLI
(9), Byrok Bpuranus (10) Ba Kanana (8) maxaniuii 010/pkeTaapura Kyumac MyJKaaH
TyIIaUraH COJUKJIAp IOKOPUIUTH OuiaH axpanuO Typaau. «by mamnakarnapna
MYJK COJUKJIApU MaxaUuid OMoKeTIapHH TYIIUPUIITra CE3WIapiId TabCUp
kypcataau.  XycycaH, Kanagaga ~ MyHUIMOAIUTETIAPHUHT  MaXaJUIUid
OroxeTapuaa OyHnail conuxkiaapauHr yaymu 40 dousra, bytok bpuranusiga 30
¢owusraua, Gpannusana 20 pousraya etagu».

AMMO Ky4ymac MyJKKa srajiuk HadakaT OoiMKka sra OYynui, Oajaku yHH
CakJlall Ba yHJIaH camapayid (oiaJaHull 3apypaTd Xamaup, OyHu Qaxart Tyrpu
OomrkapyB OuiaH amanra omupuin MyMkuH. LIy myHocabaT Ouman kyuMac MyJIKHH
OOLIKAPUIITHUHT MaBKyJ YCYJJIapy Ba UKTUCOJUN KUXATIAPUHHU TaXJIHJI KWW
3apypaTH TyFUJIaIH.

WUktucomuii TabIMMOTIIap Ba Hazapuil KapanulapjaH Keiaud dYukuo,
MEHEXMEHT «CyOBeKTIap, OOIIKapyB OpraHIapu TOMOHHUIAH aXOJHra Ba Xy KaluK
0o0OBeKTIIapura yJIApHUHT XapaKaTJapuHH OOIIKApWIll Ba KEpakiu HaTHKaJlapHU
OJIUIN y9yH OHIVIM PaBUILIA MAKCAUTH TAhCHP KUIMIID» °11e6 TyIIyHHIaI0.

Uxrtucomun omum  A.H.Acayn y3 TankukoTinapujga Kydumac MYJIKHU
OOIIKAPHUIIT METOAOJOTUACUHMA YpraHTaH Ba YHUHT XyJjocajllapura Kypa, Kydmac
MYJIKHH OOTIKApHUII — «MYJIKIOPHUHT MaH(aaTaapruHu Ky31ad Kyamac MyJIKIaH YHT
caMmapanu ¢oiganaHuIl ydyH OWHOJIap Ba WHIIOOTJAPHU SKCIUTyaTalus KU
OYiiMua onepanysIap MaKMyaCHHH aMajira OIIUPHII)S’,

Kyumac mynk oObekTiapuHu Oomikapuill Ou3HEC CyOBEKTIIapuiaH HOKOpHU

Japakajziard MOHUTOPHHT Ba Ha30paTHU Tanad staau. by, ¥3 HaBOaTua, Ky31aHran

% Boraues C.B. Hajior Ha HEBUKUMOCTS: 3apyOEKHBIN OMBIT. DKOHOMUKA U YIIPABJICHHE HAPOIHBIM XO3AHCTBOM
BOMPOCHI UMYIIECTBEHHOM moyuTrku PD, Ne 4 (187), 2017 r. C. 68-73.

36 JTpaxkep I1. Knaccuueckune pabotsl 1o meHemxMenty = Classic Drucker. — M.: Ansimna Busnec Bykc, 2008. C. 220.
ISBN: 978-5-9614-0752-5.

37 Acayn A.H. DKoHOMHUKa HEABMKUMOCTH. 2-Hamp. — M.; CII6.: ITutep, 2010.
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Ow3HeC Makcaajapura SPUIIMIIMHUHT acoCHi OMWIM XucoOmanamu. Kyumac
MYJIKHU OOIIKapuIill OMiTaH OOFIMK KOUAaIap, MyJIK STACHHUHT YHAaH (oii1amaHuIl
mapTiapy, JU3UHT €KMW OOIKAa MIaxcra COTHII KaOW MeXaHU3MJIApHU amalira
OLIUPHUII OUaH OOFIMK X0J1/1a IIAKIIaHA/IH.

«Kyumac mynk 6030puHU OOIIKApUII» KATETOPUSICHHUHT MOXUSATU OYitnua
XaJId XaM SITOHAa KeJIMIITYB MaBXy/]l YMac.

WHCOHMAT UMBUIN3ACUSACHHUHT PHUBOXKJIAHHUIINA JAaBOMHJA KydMmac MYJK
0o030puHM  OomIkapuil Typjau TpaHcpopmamusiapra yupad Oopau. by
TpaHChHOPMALMSUTAPHUHT OXMPrH HAaTHXKalapura Kypa Kyumac MyJIKHU OOIIKapHIL
KYII KUXAT/IaH XYKaJIUK IOPUTHLL YCyJUIapu OWJIaH OOFJIMKIUTUHYU KYpCaTMOK/IA.

«Kyumac mMysnk 6030pH MEHEKMEHTH» CEKTOPH IOKOpPHW aJaNTalusHu Tajnad
ataau. YyHKH OO30pHHMHI JTUHAMUK Y3rapyBUaHIJIMITU JIOMMHUN TaxJIMIM KyuMac
MyJIK O0O030pHHM OOIlKapuilra sroHa CTaHAapT, MebEpiap Owian Expammo
OYIMacIUTUHUA SIKKOJI KypcaTaaud Ba OYHMHI SITOHA BEKTOpJa TpaHchopmalus
OYIMIIMHY OANHAAH OMInb OVmanu.

Kyumac Mynk HKTUCOAMETHUHT yMYMHH (PparMEeHTaAlUSICUHUHT O
CerMeHTH cudaTuaa Kapaiaraiia, yoaaru MyaMMosap Kyumac MyJIK CYHbUU TabCUp,
JTUHAMUK, MEXaHUK Y3rapunuiap, Kypuiull UIIUTApH, sicalll Ba MIakia Oepuin OuiiaH
OOFJIMK paBUIIIa KEHUHYAIUK JKCIUTyaTalus JaBOMHIa TU3UMIIM OOIIKapyBHU
TAaK030 J3TaJd Ba acocuil MyammoJiap OollKapyBaard Myammosnap Tydaiinu
IIaKJUTaHATH.

Kyumac MyJIKHUHT MOCTMEUKUHT JaBpu OOIIKApyBH KyWHIaru mpoieccyant
XaTTU-Xapakatiap OuiaH OOFIHK:

— Xap KaHJal >KaMUsT IIAKIHIaH KaThU Ha3ap KajpJap Macajacu yJIapHUHT
npodeccuoHanuk gapaxacu OunaH Oenrwiananu. IIpodeccronanmapHuHr
KBUTH(PUKAIUICH, KOMIETEHIUSIApH KyIMac MYJIK OO30pMHUHT CHUTHATypacHia
xap Oup xapaéHma €ku dopa-TaaOupaa y3 KOMIETEHIUsIapuIaH Keiaubd 4ukuo,

KyuMmac MyJIK OomKapyBUHU cudatiu €ku cudarcu3 OOUIKapuIy OuiaH OOFIIHK;
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— Ky4Mac MyJIK OOLIKapyB anmnapaTtd HITHPOKYMUIAPUHUHT XYKYKHUI MAaKOMU
Ky4YMac MYJIK MIITHPOKYMIAPUHHUHT XaTTU-XapaKaTIapyu KOHYHUIIUTUHU OLIUPAIN
Ba yJiapra HucOaTaH axoJii opacujaru caiouit GukpIapHu yuroTaau;

— MapKaznamral OOIIKapyB amnmapaTHaa HWKTUCOIWN JnOepasuianryBra
MOMWUIMK Japa)kacu XaMm Kydmac MYJIK OOIIKApYBUHUHI TMOCTMEWKHUHT J1aBpu
KeJIaKaK CTPATerdsCH, HUCTUKOOUTApUHM Oenruiamga cajiOuid €xku  KoOui
oKuOaTIapra oaub Kemaau;

— aMajjard KOHYHUYWIMK JTUOepall UKTUCOAUETra YTUIll JaBpuiaru 0030p
TaMOMWJUIapUra TYJIMK YTMAcIurd €KUM acoCUid KOHYHJIap OWJIaH KOHYH OCTH
XyJXoKaTnap, XyAyIdid — opraHiap TOMOHMJAH  KOHYHJIAPHUHT  HOTYFpU
WHTEpIIpETalns KWJIMHUIINA XaM Ky3aTUJau;

— Ky4uMac MyJK 0030pu/a TErHIIM KOHYHUMIIUK 0a3aCHUHU IaKJUTAHTHUPULI
OwiaH OOFIIMK MyamMMoJiap ToOopa Kymainbd Oopuilii Ky3aTHiraijia.

AnbarTa, KOHYHYWIMK 0Oa3aCUHUHT €Tapiid Jlapaka/la pUBOKIaHMAraHIuTru
Ba 0030p TaMOMWJUIAPUHUHT Oy3WJIMIIM Kydumac MYJK 0o3opura caiaOuil Tabcup
KypcaTMOK/a.

Kyumac mynk 00beKTIIapuHUHT hoiigamaHuIl Japakacura Kypa Kyumac MyJiK
0030puHU OOIIKAPHII MEXaHU3MJIAPUHUHT Typiuapunu 1.2-kanBanma kypuO
yukamu3. Kyumac MynakHM OOUIKApUI Typiau Japaxkanapaa KYpuO YUKUIHIIN
MyMKHH: Makpo, M€30 Ba MHUKpojAapaxanapaa. Makpojapaxanaru >KUXaTIapHU
Oaradcuin Kypud YuKamus:

0030p MEXaHU3MIIAPUHU TY3WJIMaBUN Y3rapTUPHUIL: KyuMac MYJIK 0030pHHH,
yMyMaH, HWKTUCOAMN  Tu3UMra Kymwumra €Epaam  Oepaguran  0030p
uH(ppaTy3WIMaCHHU TAaKOMWUIAMITAPUIT YYyH [IAPT-MIAPOUTIAPHU  SPATHII
MyXuUM. byHra kyumac MyJikHU pyixarra OJUII Ba XUCOOra OJIMII TU3UMIIAPUHU
MOJICpHHU3AIINS KHJIUII, MOJIMSIBUH MEXaHU3MJIAp Ba XyKyKUM TapTUOra COJUIITHU

TaKOMWJIIAIUITUPUIIL KUPAIH,
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1.2-:xaaBaJ

Kyumac myik 00beKkTIapuHUHT (OHAATAHMII JAPAKACUTA KYPa 00IIKapHUII

(aoJUATHHHHAT TYPKYMJIAHHIIA S

Bowiapys -
= Kyumac MynK 06 beKTMHN Bowkapys MyaMMun';pzyuw xan Kfjumac mynk oGeTnapuHiHr
& KaiTa Mwnaé ynkapuw daonuatin Kuauwra PyHKUMOHANAMT A Bu3Hec
= Lo Bowkapye Typnapun makcagnap 6unan
& LMKNNHWHT 6ocKuunapu nyHanuwnapn 6iiuua _ waparunrad MyTaHocMEnry 6§iinua
E 6ylinua 6yiinua énpawysnap 6yiinua
=
E = - Ep y4acTKacrHm 60WKapuULAa KOpY - MyAKHWHI - Kjfumac mynk - Kypumac - APXWTEKTYRA, TAPWXMIA Ba MajaHwii
§, E CamapajopnvkKa 3pMLwunLL; MONWABMIA- 06BeKTNapuHN MYNKHAHT &aropnuknapkin 6olwKapui
Ic - NOAUXaHUHT WaKNNAaHWLLW AaBpUAaH VIKTWCOAWIA Teskop MYXaHANCAWK Ba - MHAYCTpWan axaMWATra 3ra Ky4umac
8 ﬁ Gownab Tynmk GollKapuLL; X0NaTUHKW GolkapuL: GAoNUATUHIN MyNK 06bekTnapuHK GoLKapULL;
sp - Kypunui AnHaMUKacCUHWHE xap 6up 6oLWKApULL; - Kjjumac mynk TabMWHAAWra - Oduc cudTnaa poiiganaHunaérran
E g 6OCKUYMHN NPOoGecoHan MOHUTOPUHTH: - Kyumac mynk 06BeKTAIPUHN KapaTtunrad KJ4MaC MyNKUHW BOLWKaPULL;
g s - O6bekT 6rnaH BOFANK rapos, nxkapa. 06beKTAAPUHI ypTa Myadatau MEHEXMEHT; - am onuL BunaH 6OFAKK
= g ONAN-COTAW, MNOTeKa KPeAMTAaLL kabu XOAUMAAPHM BOLIKAPULL; - WxTUMOniA MaxmyanapHu 6olwkapui;
g x onepauvioH OMUANAPHK Ha3opaTy Ba Gowkapuw; - Kjumac mynkHm MyammonapHu - MyHuyvnan maxcyc myaccacanapra
; E GowKapysu; - PucknapHn GowkKapuL Xan Kunuw TErULWAK KJUMAC MyNKMHA GOWKapWLL;
=Y - Kjumac mynk o6bekTnapuHmnHr 6owkapuL CTpaTervacuHK 6unaH 6OFIKK - AXONU AOVMUIA MCTUKOMAT KUNAAWTaH
= GeBOCMTa MaKCaANAPK YUyH Xam, WMLWNAG YMKNLL. MEHEeXMEHT. KyuMac MynK 0GbeKTNapUHK GOLKapuL;
KYLUMMYa XM3MaTAap KYpCaTULW acocuaa - MNMUA-TaAKNKOT MHCTUTYTNAPK Ba
Xam KcnnyaTauus GaonnaTiH NOANXaNaLl MHCTUTYTNApKU BUHONAPUHU
BGowKapuL. GoLKapuLL.

YMyMUN Hazapuil acociap Ba TapTHO-TaMoOMMIUIap: KyuMac MyJK O030pUHU
camapaJid OOILIKAPUII Y4yH YMyMUW CTaHAApTiIap Ba KOHIENTyasl HOpMajapHH
UnUIad YMKUII Ba aMmalira OIUPHIN Kepak. by xkapaCHiapHUHT OWpIAIMITAHU
TabMUHJAUAM Ba 0030p MINTUPOKYWIAPU YpTacuJard y3apo MyHOcabaTIapHU
sHaaa maddod Ba ouHIaH alTHO OVIaaurad Kujaau,

UIIYU Ky4d CcUECAaTH Ba YHIArd MyaMMOJIApHHM Xajl 3THII: Ky4Mac MYJIK
coXacujJaru MYTaxXxaCCUCJIAPHUHT MaJlaKaCHHU CTPATEeTUK PUBOXKIIAHTUPUIIITA
pTHOOP KapaTuIl Jio3uM. byHra wMylk osrajapy Ba MEHEXKEpiIapyu y4yH
MapKaszJalTHPUITrad KaiTa Taiépia 1actypiiapu Ba YKyB TaAOUPpIapUHU TAlTKIIT
ATHUII OPKAIHA IPUIIUIIT MyMKHH. TabJiuM Ba KacOuit Taliéprapauk 3aMOHaBHIM 0030D
Tajgabmapura xaBoO OepwIlM Ba KyduMmac MYJIKHH OOIIKApHUII COXacHjia Majaka

OIIMPHUILTa XUCCa KYIIUIIN KEPAK.

% I'posep P., ConosreB M. Yrpasienne HeABMKAMOCTIO. YueOnuk. — M.: Msparenscteo BIIIIIT, 2002. 85-87-6.
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Kyumac MynkHM OOMIKAPUITHUHT Me30/apakacuaa KyHugarn acoCHi
KUXATIApHU XUCOOTa OJHII Kepak:

Bo30pHUHT MUHTaKaBHI XyCyCHUSITIIApU: MabJIyM OUp MHUHTAKaJaru Kyumac
MYJIK OO30PUHUHT y3UTa XOC XyCYCUSTIApUHH, [Ty )KyMJIaJlaH, Tanad Ba TakIudHHA,
HapXJApHUHT V3rapulllMHYM, I[IYHUHTIEK, YOy coxajardu KyuyMac MyJIKHU
OOLIKAapuIIra TabCUpP KWIMIIA MYMKUH OYJIraH HWKTHUCOJIUNA Ba WKTUMOMIM
[IAPOUTIIAPHU TYIIYHUII MYXHM.

Nudpary3unmaBuili  pUBOXKIAHUIL: HMHPpATY3WIMaHHU, Iy >KyMJIaJaH,
TPAHCIIOPT TApPMOKJIAPUHM, TabhJIUM Ba TUOOUET MyaccacallapMHU, IIYHUHTJEK,
CaBlI0 Ba KYHTWIOYAp KOWIApDHU PUBOMKIAHTUPUIIHU TaxXJWUI KWIHII Ba
pexanamtupuin kepak. MHpary3wiManu caMmapaid PUBOXIAHTUPHUII Kyumac
MYJIKHUHT K03U0aIOPJIUTUHY OIIUPAIU Ba Xa€T CU(PATUHU SXITUTIANTH.

Maxanmii KOHyHUMIIMK Ba TapTUOra COJIMII: KYyYMac MYJIKHUA OOLIKApHUIITa
TabCUP KWIMIIKA MyMKHUH OYJIraH MaXaJUIMi KOHYHUYMJIMK Ba KOUJATAPHUHT Y3HUTa
XOC XYCYCHUSTIApUHU XUCOOTa OJIMII Kepak. byHra pailoHmamTupuin Kouganapu,
COJIUKJIAp, epJiaH (hoigaanuIl Kouaanapy Ba OOIIKa MaXaJliuil Kouaaiap KAupaiu.

xktuMounii-ukTucoagui  oMuiuiap:  axojdud  JAapomajuiapu  J1apakacu,
neMorpaduk y3rapuiuiap Ba TypMyIl Japakacd KaOW WXTHMOWM-UKTHUCOIUN
OMWUIAPHUHT TabCUPHHHU Oaxomami. Ymly oMWIap Xap XWi TypAaru Kydmac
MyJIKKa Oynran TanaOra Ba yHU OOIIKapHIlra Ce3wIapid TabCUp KYpCaTUIIH
MYMKUH.

HctebmomuunapHUHT 3XTUEXKIApU Ba ad3aiUTUKIApU: MaXaUIMhd axojau Ba
VOKapadWIapHUHT 3XTUEKIIApY Ba ad3a/UTMKIAPUHU TaXJIUI KWIKII KYydMac MYJIK
TakudapuHu xopuit 6030p Taadaapura MOCIAMTUPHUINTA UMKOH Oepajiu.

JloitmxaHu OOIIKAPHII Ba UIIUIATHIIL: KYYMac MYJIKHU KypPHIII, PEKOHCTPYKITUS
KWIKII Ba TAbMUPJIAII OViinda JIoNuXalapHu TalIKWJI 3TUII Ba HA30paT KUJIHIIL, Ty
KyMITIaJIaH, pexKanaTAPUII, O K TIAITHPHUII, UITUTAPHU MYBO(DUKIAIITUPHUIIT Ba

cudar HazopaTu.
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MapKkeTuHr cTparerusiapu: KyuyMac MYJIKHHU TapFul KWIHIL, WKapaduiap
€KW XapuIOpJapHU >Kald KWJIMII, UIYHUHTZEK, OOBEeKTIap Ba yMyMaH,
KOMITAaHUSIHUHT 00pYCHUHU OOIIKAPHII YIYH camapalii MapKETUHT CTpaTerusiapuHu
UILIA0 YUKUII Ba aMalra OMIUPHIIL

Ymly skuxatiap MaxaUlMid XyCyCHUATIApHU Ba KEHIPOK MKTHUCOIUN Ba
VOKTUMOMM IIapOUTIAPHU XHMCOOra OJraH XOJijJa MUHTaKaBUM Japa)kajga Kydumac
MYJKHU caMapaiiy Oomkapuiinra épiaM oepaim.

Kyumac wMysnkHu OOIIKapUIIHUHT MUKpoOJapaxacuia KyHuaaruiapaa
KOHLIEHTpaus OYJIUIIN Kepak:

— KyYMac MYJIK CaHaJIMHII €p YYaCTKAJIAPWUHWHI HOMHMHAJI MaKOMH Ba
KUMHUHT Tacappyduiaruau Oelruiail Ba rypyxJan,

— MYJIKHM QXKpaTWIll: MWUIMMA Ba Xaldkapo KyuMac MYJK OOBeKTIapu
Yypracunaru dapkiapHu xucoOra oI,

— MEHEXEpJapHU Tau€piaml: MEHEXepyap MajaKaCMHU OLIMPUII Y4YYyH
MyHTa3aM KMCKA MYJIaTiIu Kypciap Ba CEMUHAPIIAPp.

[TocTMeHKUHT naBpuaa SIUPUH MyaMMOJIapHU caHa® VTUI Makcajra
MYBO(UK:

— HOMYBO(UKIMK Ba OETapTUONMK: OMNEPAIMOH OOIIKAPYB KOMIUIEKC
MyaMMOJIapH Ba yJapHu OapTapad dTUII CTPATETHUSICUHU SPATHIII;

— KyuyMac MYJKHHUHT y3Ura XoC XYCYCHUSTJIapu TYpPJIU-TyMaHJIUrd OujiaH
aXpanub TypuIlIM Ba OUp CTaHAapra 3ra YMaCiNry;

— Ky4Mac MYJKHUHT XaE€TUNIMK JaBPUHU aHUKJAIIAa HOMYTaHOCHOIUKIIAP
MaBXYJIUTH, YHTA TYpJId TAIlIKK OMUJUIAPHUHT TabCUPU KYUJIAJIUTH;

— CTaHAapT EUYUMMIIAPHUHT ETUIIMACIUTH: KydMac MYJIKHUHT XHJIMa-
XWJUTUTUHU XUCOOTa OJIraH XoJjja Oup Xui Typjaaru Basudanap y4yH YHUBEpCal
CYMMJIAPHUHT €TUIIIMACIIUTH.

HOxopuna kenTupwiraH OMAJUTAPHUHT TaxX)IMIIMHA Kyiugaru 1.3- sxagBanga

KYpUIIUMUA3 MYMKHH.
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1.3-sxkaaBaj

Kyumac MyJJKHHHT GOIIKAPYB YCYJLJIapH COJMIITHPMA TaXIuan’

Yeya Adsannurn Kamunamrn
Munnnii Ba | doumuii penrabennmk Ba | TymymnapHuHr  KHcka  Myajatia
MYHHULHITAT MYHHLHIATHTETIap TYLIYUIHHHA TAEMHHJIAHMACIIHIH.
obLeKTIapHH HKTHCOAUI XaTToKH aiipuM Xoulapia JoTalus
LIAK/UIaH THPH L PHBOMIIAH U ILIHH K Taad KHIHHHIIH
TabMHHJIAL
Haenar pa Mmaxaummii | Tabiaum, corIMKHM caknan, | Xu3Matiap cHarHHHHT acTIHIH Ba
MyaccacalapHu MajlaHHUAT Ba  cHopr | kyumac  Myakiad  doiigananum
ApaThil COXACHJarH MYyaMMOJIApHH | caMapajlopJIHIH NacTIHIH
XUl KHJIHL
Hotypap #oil | bup  mapranmk  karra | Kenasakna JIHHHILH — MYMKHH
oDBLeKTIIapHHH MHEK0paary myn | 6aran mynkian doiitananum
XycycHiinamrupuin | mMabiarHHH oML
Xymanuk opuryeun | Jlueujgentnap waknuia | Kucka myataria  JapoMaUtapHHHT
cyObekTiiap  yoTaB | y30K MYAUIATIM  lapoMajl | MaB#yd IMaciurd. AKUHSI0pIMK
KalluTaaura — yiayul | ofui HAMHATIAPH MakOypHATIapH
Ky OJIJIH 1A | KABOOT ap/IHKHHHT
MaBKYUIHTH
Hikapa Joumuii papoman mauban. | Mynk COJIHFH LIAKIH A H
Kenakakia My/IK 3racHHUHT | JlapoMajiHK HyKoTHIL Y0k
YIMHH IXTHERIAPHHM | My/UIATIH Hikapara OepHoraH peHTa
KOH/IMpHLL TYnoBHAa  MHQUEUMAHMHT  aKc
ITHPHIIMAT AHIIHTH
Hion4nu Gowmkapys | Myik sraci | Manakanu Ba TampHOAIH
MataatiapuHl  KYalarad | MeHeKeplapHHHI eTHIIMACIHIH
xo.111a doii Jananum
Konueccus Xyayanapuu  wriMonii- | Yaapo mandaatin maprHomanap Ba
HETHCOHIT HMTHEIH KOHLIECCHOH
PHBOMIIAHUIUMHY KValarad | waprHoMalapHu Taiiépnaiu
Xonla  Kyumac MyJIKIaH | MypakkKabIuru
doiigananum
[TocTMeHKHHT AaBpu OOIIKAPYBUHUHI anmapaTtd OJIura KyWuiaauraH

Oupnamuu Bazudanap akryamnurura Kkapad oyiauHaau. by KYpUHHUIIHA MaKkcUMall
aKTyaJUTMK/IaH MUHAMAaJITa Kapad Tyrmupud GopaMus:
e OOLIKapyB ammapaTd pPUBOXKIAHUII BEKTOPUHUHT TassHY HYKTaCHUHU

AHUKJIAIITUPUO OJIUIITHU 3apypP;

3 Myannu¢ ToMOHMIaH UILIab YMKHAIITaH.
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e OOIIKApPYB anmnapaTd TOMOHUJIaH KyYMac MYJKHUHT PUBOKJIAHUII BEKTOPU
aHuKTaHaéTranaa, Kapopiap KadyJsl KUJIMHUIIN amaiaa GaoausTu uyiara KyHuiran
€KU MOCTMEHKHUHIJIAH KeHMHHTU JaBp OOBEKTIAPUHUHT OJAMHTU (PYHKIUsIapuUra
HUCOATaH Y3rapTUpHIILIAD KUPUTHIIAA OOBEKTUB cababiapHH YpraHu® YMKHUII
Tanad dTUIIagu;

® PUBOXKJIAHUII BEKTOPHU Ba YCUIITHUHT TasHY HYKTACH TaHJIa0 OJMHIaHJaH
CYHI YMYMHUI CTPATErUSTHUHT SHT OOBEKTUB MAKCaU aHUKIAHAIH.

Kyumac Mynk  OOBEKTHMHHMHI  YCUII ~ HYKTAaCM Ba  PUBOKIIAHUII
CTPATETUSCUHUHT CcTabuim3atopu cudaTuga [MAKUIAHUIIA MYMKHAH OYiraH
Myammoiap dopmaropu Tai€pnanaaun. dopmarop, OupuHYM HaBOaTHA, YYKYp
aHAJIMTHUK TPOTHO3Jap, UCTUKOOJ pekalapy, MaBXKyJ TaxXIujap Ba PUCKIAPHU
TYIUK ¥3 WuMra oyiraH Oynumm mapT. Myammonap, Taxauajiap Ba pPHCKIap
KyHuarnya TajJkdH KWIMHAM Ba €UUIIUIIT MEXaHU3MIIapuIaH noopat 6yiaau:

Bupunuu myammo: xyumac MyJK OOBEKTIIApUHM OOlIKapuil Oyinda
KaJpiap Tal€piam TU3UMHHHMHI camapaid Ba 3()QEeKTUB MeTonuKacu WHynira
KYWUJIMAaranjimri.

Horemumouii okudvamu:

— OomIKapyB anmapaTd TOMOHHUJAH TMOCTMEUKUHT JABPUHUHT PUBOXKJIAHUIII
CTPaTETrUsCU Ba TassHY HyKTAJIap HOTYFPU TaHJIaHAAW Ba SPUILMIAIATAH MAKCaaaH
Y30KJIAIIA]IH;

— cudarcu3 MEHEKMEHTHUHI KyuMmac MYJKIaH OJMHAJAWraH JapoMajra
TabCUPH;

— JIOMMHUHA Ba Yy3rapyByaH XapaXXaTJIapHUHT Kynalumu OunaH OOFJIMK
XOJIaTJIAPHUHT KYyTIaWHILIN.

Myammonunz ewuumu:

— THU3UM MEHEXKEpPJIApUHU Tau€piiall OacTypu, YKYB peXallaph >KaXOH

aH03ajJapuIaH OJIMHAIY,
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— KaJpnap Tau€pruam cuécaTd amanueéTra WyHaITUPUITaH YKYB JacTypJiapy
€épaamMuia amalira OLUPUIaIH;

— IOKOpW KBalmu@UKaIusara dSra XOAWMIIAD TYJIUK Kajapiap Tauépiarn
TU3UMUTA CATIOXUSATUHH capiaiiu.

HkKunyu myammo: KyuMmMac MYJIKHHHI WHBECTULHS MOPTQHEIapuHU
MIAKJIAHTUPHUIIIATH ~ XaTONMuKIap €ku cudarcu3 HHBECTULMOH MOpPTdEnsb
HIaKJIJTAHUILH.

Horemumouii okudoamu:

— KYyuMac MyJIK OOBEKTH V3MHUHT WHBECTUIIMOH KO03WM0aI0PJIUTUHUA
WYKOTaau;

— WHBECTHUIUA CAJIMOFU KECKUH TYITUO KEeTa/IH;

— MHBECTOpJIap TOMOHUAaH apyuopyu KUHUUH MIapTaap KyHub oopunaiy;

— MYJIK 3TaJIApUHUHT AapOMaJ] CAJIMOFH TYLIUO KETaaH.

Myammonunz euumu:

— OolIKapyB oOpranjapy Ba MApPKETHHI KapaCHIapuHU OEHUMApKUHT
TapTUOMJa  TaxXJWI  KWIMII ~ OpKaIM  MYaMMOHMHT  €YUMHHHM  TOIMMII
MyBOQUKJIAIUITUPUIIA]IH;

— MyTaxaccuciiap, KOHCAJITHUHI KOpPXOHaJIap, ayTCOPCUHT TAalIKWJIOTJIApU
Xu3Matiapuaan (Qoiiamanrad  xoyja OOIIKAPYBHUHT SHTH SKUXATJIapuiaH
doitnananunagy, Typjiyd KOHIETIHIIAp aMATHETH KYJIJTaHUIA .

Kyumac wmynkHUHT OOoImIKapuinl >kapa€HIapuHUA ONTHUMALIAIITHPHUIIAA
OOIITKa OMUJIIAP XaM TabCUP JTOMPACUHU YpraHUII MaKcaara MyBohuk. Macasas:

— axoyu (papOBOHJIMTHHH OIIUPHUII, Ky4Mac MYJK 0030pU aKTHUBIUTHHU
OIUPUII, OOMKAPYB >KapaCHIAPUHHU CONJAIAMTUPHUIN Xamaa MpodeccruoHa
OOIITKapyB TU3UMHUHH CTaHIAPTIIAIITUPHIIL,

— 00BeKTIapHUHT OYyTyH Xa€TH JaBOMHAA IOKOPH pPEHTAOCIINTU Ba
KO3UOAOPIMTMHA TAabMHHJIAIT MaKCaJuaa yJIapHU Cakiail, TabMUpJaml Ba

TabMUpPJIall TABSUMUHHA SAPATHIIL.
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Maxammuii kyuymac MyJdK O030pHMHH OOILIKApUII camMapajopiIUuTHHU
OLIMPHII YUYH y4Ta aCOCUI MacajlaHu XaJl KUJIUII Kepak:

1. Xongumiap Ba TalIKWJIMKA MyaMMO: MyaMMOJiap Ky4yMac MyJIK cOXacuaa
camapaid XOJUMJApHH OOMIKAPUIN TU3UMHUHU SpATUIIAATH KUWMHUYMAIUKIAP
OouiadH OOFIHK.

2. KypcaTkuunapHUHT eTapiu JAapakaaa TaxXJIuJ KUJIMHMACIUTH: KyuyMac
MYJIKHU OOIIKapUIIAaru MyamMMoJap XOAUMJIApHUHT KacOuWl Manakacu eTapiiv
AMACIIUTU cabadiu r03ara Keiaaau.

3. CtpaTeruk pUBOKJIAHHUII Ba YCUII TPACKTOPUACHHUHT aHUK HIMACIUTH
KyuMac MYJIKHUHI YCUIIM Ba OOIIKapyBU OWJIaH OOFJIMK aHUK UCTUKOOJIAp Ba
MaKcaJJIapHUHT UYKJIUTHIa HAMOEH OYaau.

Kyumac mMynkaan doipanaHuil aapaxacura Kypa YHUHT PEHTaOCIUIUK
JapaXaCuHW aHWKJIAIIMMHW3 MYMKHWH, MacajaH.: YHJIaH Kad WYyHaIuIaa
dbolaananuIl, THXXOpAT, TMHUN TAIIKUIOTIAP Ba X.K.

bupok Oy KoHIeNmuus axoJii Typap >KOW OujlaH OOFJIMK KYyuMac MYJIK
oObeKTIapuga Kylumaru cababnapra kypa mnacT peHTAOENIMK Japa)KacuHU
KypCaTMOKJa:

— Typap>Koil OMHoJIapu dranapu OMiIaH MyHOCa0aTIapHU MIAKIIaH TUPUIIL;

— YH-)KOM KOMMYHaJl XM3MAaTJapu Y4yH IyJl TyJamMalJuraHiapra Kapiiu
Kypari;

— Xu3Mar KypcaTyBUM TalIKWIOTIApAa Majlakaaud KaApJIapHUHT
€TUIIMACIIUTH.

Ymoby akuaa Ba Kapauuiapra acociaHHO, ax0ju yUuyH Typap KoM Kyumac
MYJIKWHU TYHEHUHT Oapua MamMilakaTiapuja NMacT PeHTA0eIIMKHU KYypcaTyBud
cerMeHT cudaTuia KapamjgaH WUPOKMH3, YYHKH alpuM AaBiaTiapia Kydamac
MYJKHUHT Oy Typu sSIXIIMTHHa caiMokka sra. llly OGumanm Oupra, Typap xoi
KyuMac MYJIKHHU OOIIKAPUII XaM PUBOXKJIAHTaH MaMJlakaTiapaa aHda 6apkapop

napoman  keiatupaauradn — Qaonuar cudaruga  KapajdaguraH — WyHaJIUII
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xucobmaHanu. AXond, oJaraa, Xap JOUM KyJail sliaml [apouTIapura,
IIYHUHTJEK, MCCHUKJIMK Ba BJEKTP SHEPTUSICUHM Y3JIYKCHU3 €TKa3ub Oepuiira
KU3UKHUII OUIITUPaIH.

Mynpaii kuinb, Kyumac MyJK OO30pUHM OOUIKApHUIN 3HI KHHUH
xapa€unapnan Oupuaup. byHuHTr acocuil cababnapugan OuUpH Kydumac MYJIK
OOIKApyBUHUHT Mypakkabiuru Tydailim eTapiad Majlakara 3ra OyiraH
KaJpJapHUHT eTumMacauruaup. Kyumac MynkHM OOIIKapUIIHUHT TYypIu
TEXHOJIOTUSITIApU MaBKyJ[ 0yn0, yTapHUHT WYUa MaKOYJIWHU TaHIAIl MaKCa I
HrapTiapra SpUIIUITHUHT aCOCHI BOCUTACH XUCOOIaHAIH.

A.C.AHUKMHHUHT KyuyMac MyJK OO030pHMHH OOLIKapuil MyaMMOJapura
OarvIUIaHTaH WJIMHUK MIUIaApHAa aCOCUM 3bTHOOP KYyUMac MYJK OOBEKTIapUuaaH
doimamaHUIIHUHT XYKYKU MacalaJapyuHu TaxXJuil Kuiauimra Kapatuigaan. «Lly
OwnaH Oupra, TETHIUIA KydyMac MYJK OOBEKTIAPUHUHI JSrajapu cudartuia
daonmuaT opuTaéTraH AaBiaT TAMIKWIOTIApPH, KOWMJAa TapuKacuiua, XyCycui
KOMITAHUSUTAPHUHT JaBiaT KydyMac MYJIKHHA MyaillssH BocuTamap OwuiaH
OolIKapuIIura uyn KyiMaciaukiapu TabKUJIaHTaH. AKcapuaT Xojuiapjaa JaBiaT
MyJIKHAAH QoiigadaHUIIIAaH OJUHTaH ¢oiaa KyTWITaHWJAaH HacT OyiuIura
Kapamai, Oy >kapa€H XamMma Xoija KEHI TapkairaH. byHu Oomikapys
KOMITAHUSIApU TOMOHHUJAH KyuMac MyJK OOBEKTIapUHM Y3 OOlIKapyBHUTra
TONIIUPUILA OJMHTAH HATHKAIAp TacIuKIaiam»”,

Kyumac mynk 6030puHU OOMIKAPHUII IOKOPU MaJlakalud €HIANTyBHU Tajiad
KWJIQJIW Ba TOMMUN Mypakkabiuk Ounan TaBcudnanaau. [IlyHuHT yuayH X03Upru
BaKTJa KyuMmac MYJK coxacuaa OoIIKapyB OWJiaH HIYFyJIJIaHYBYM KaJpJapHU
KacOuit Tait€pinam Ounan OOFIMK Basudaiap OUPUHYM YPUHTA YUKMOK/A.

Taxyun acocuaa mryH Xyjnoca KNI MyMKUHKH, XO3UPTY BaKTAa KyuMac

MYJIK 0030pUHM XYIyAui OomKkapuill Tou(acuHu y3rapTUpHIITa siroHa EH/AITyB

40 Anmkun A.C. TIpaBoBoe peryampoBanue apeHbl (eaepaabHON HeqBKAMOCTH. // 3akoH u mpaso. 2009. Ne7.
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MaBKyn oMmac. B.M.Besnenexupix* Ba JLIL.Benbix ToMoHuaan onub Gopuiran
TAIKUKOTIAp «KyuMac MyJK OO30pMHHM OOIIKApUII» Ba «KYyIMac MYJIKHHU
OommKapui» Kabu KapaMma-Kapiii Ba MyHO3apaiu Tabpu]iapHu TakiIu@ 3Taau.
Hatmxana «xyayainapaa Kydmac MyJdK OO30pHHHM OOIIKApHI») aTaMaCHHUHT
aHUK TabpU(U XaIM UIUIA0 YUKUIMaran»“2,

Mynkau camapanu OomKapuin Ba yiaap Owuiadn OOFIHMK >KHXaTiaap
KyWujgaru TaModuiiapra acocilaHuIy Kepak:

® OOBEKTHMHI aMOPTU3alUOH ASCKUPUIIMHUHI OJJIUHU OJuIl Oyiinda
yopa-TaadupJiap peKacuHu UILIad YUKUIIL,

e KyuMac MYJKHHMHI aMOpTHu3als kapaCHlIapuHU Xap Oup NmOroHacunaa
Ha30paT KWJIUII Ba KapaéHJIapHU MYBOQUKIAIITUPUIII;

e KyuMmac MYJKHUHT YHUHT (OHaIaHUII MaKCcaaura Kypa UIUIaTUIIUIIIH,
Ma3Kyp X0JIaT Ha30paTUHU TyO0JaH MOJAECPHHU3AIMS KHIIHII;

® 00BEKTHM MOHUTOPHMHI KWJIMII Ba OYyTYH Xa€TUIIMK aBpUlia Ha30par
o6 GopwiIl.

Kyumac Mynk Oo3opupard MKTUCOAMM MYHOCA0ATJIapHUHI y3Ura Xoc
XYCYCUSITIAPUHHU XHUcOoOra ojraH XoJjaa, «KyuMmac MyJK O030pHWHH OOIIKapHII
TYIIYHYaCUHU MIAKJUIAHTUPUIL MYMKHH Ba 3apyp XucoOnananu. Kyumac mynk
6030pHHM GOIIKAPHII Y30eKHCTOH PecnyOnmkacH KOHYHUHJINIHM AacoCHIa
aMaJira OIMpHUIaguran GpaonusaTaup»*.

Pecnybnukamusga amaniaru KOHYHUMJIMK TaMOWMIIapura kypa, aaBjiaT
KyuMac MYJIK IIaKJJIaHUIIKWIaH Oouuiad To TyraTUiAryHrada Oyiarad gaBpia yHH
W34 PaBHINJIa MOHUTOPUHT Ba XYKYKUM HOpMajlapuHHU OOmIKapuO Keaumuaa

MOHOIIOJIUCTUK XYKYKHI CyOBeKT Bazudacuuu Oaxxapaiu.

41 Besnenexubix B.M. PHIHOK HEBUKMMOCTH: MEXAHU3MBI PETYIUPOBanus. Yuel. mocobue. — M.: Moek, uH-T
MexayHap. Ousneca, 2003.

42 Benwix JLII. Ynpasienue noprdenem Heasmwkumoctu. — M.: THOPA- M, 2010.

3 V36exucton PecnyGmukacunnnr Ep komekcu. 01.07.1998 ii; V36exucron PecryGnuxacuuuur Dykapoimk
xomekcu 01.07. 2018 ii.; Y36ekucron PecryGmukacu Basupmap Maxkamacuanar “Kyumac Mysnk o6beKTIapHra
OynraH XyKyKJIapHH JaBiaT pyHXaTujaaH YTKAa3UIl TAPTHOWHU TAKOMIUIIAIITHPHII Yopa-TaaOupiapu TYFpUcuaIa’ TH
Kapop, 29.12.2018 jimngaru 1060-con; Y36ekucton PecryGnukacHHuHT “PHAaTOpiank (GaomusTH TyFpHCHAA TH
Konysnu.
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CTpaTeruk pUBOXJIAHUII Ba YCUII BEKTOPHUHM KYy4UMAC MYJIKHUHT
OOLIKapyB ammaparura HucOaTtaH KyJjall MapTiapyd KyWHaard OpUHLUINAAI
niapTiiapra acocjlaHaJu:

e Kyumac MYJKHUHT OOILIKapyB amnmapaTd TYy3WJIMacH MYJK IIaKIMHUHT
XyCyCHUSITIapUHHA MHOOATTa OJITaH X0J1a MakcuMal 3 PeKTUB Tap3ja Ty3UJIraH
OynuIIu MmapT;

e (QomIKapyB anmnapaTyd UIIMHUHT HATHXKaIapy 4yKyp TaxJuJiap acocuaa
VOKPOUST MEXaHW3MHHUHI MAaKCaUIM XYCYCHUSITHHM TabMUHJAIITAa WMKOH
oepanu,

e KyuMac MyJK 0030pu OOLIKapuiIaguraH TU3UM (AOJUATUHUHT acOCUU
MaKCaJIApUHU aHUKJIAIITHPYBYU MPOCKLIHOH XYAyA XUCOOJaHa u.

[TocTmeiikuHT AaBpu OOLIKApYBMHM YCTYBOpP TaMOWMIIIAp, SpKUH 0030p
Ba JuOepan OomKapyB NPUHUIMIUIAPUTA ACOJIAHTAH PABHUILJA IOPUTHIN AABP
Tanabu 6ynuod KoJIMoKaa. by HyHanumaa nOCTMERKUHT J1aBpu OOIKAPyBUHUHT
daonusaT OO0BEKTUB TaxXJIMJ HATWXKAJIapuW caMmapajopiuK Ba pPEHTAOETUK
HYKTal Ha3zapuJaH KypuO UYMKHMIIHM TakKo30 3Taau. bomkapyB ammapatu
XOAUMIIApH, TYPYXUM  Ty3WJIMaJapHUHT  FOKTUMOWH  Kadusth, W
YHYMJOPJIUTH, XOAUMIIApP MOTEHUMANH, KaJIpJIapHUHT NpodeccCHOoHan YCHUILIU
KaOu OMMJUIAPHUHT XaM KeJlakaK CTpaTeruscu Ky3jiaeTtraH Ou3Hec kamoaap
y4yH XaM MyXUM KypcaTkuu xucoOsiaHagu. Bu3HUHr Qukpummizua, Kyumac
MYJKHU OOLIKApUILl TU3UMHHU TaxJud KUJUIIHUA OOIIKAPYBHUHI UKTHUCOIHM
caMapaJopJUruHM OaxosiamacaaH aMmajira OUIMPHUII MyMKHH 3Mac.

Kyumac MyJIKHHHT TOCTMEMKHMHT >kapa€HJapud MablIyM OOILIKapyB
WHIMKATOPJIAPUHUHT TaXJIUIUHU 0JIMO OopamMu3:

— KyuMac MyJK OOBEKTHHHU dTajuK XyKyKH Ba OOIIKa XyKyKUM Xu3Matiap
Oyiinua pyixarra OJuiil,

— TY3UJIMAHUHT Xap Oup OYFUHU YUYH I PEKACUHU Ty3UO OOpul;

— MOCTMEUKHHT 6OIHKap}IB allllapaTUHHUHT TY3UJIMACUHU IMAKJIIJIAHTUPUII,
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— OomKapyB anmapaTUHU aBTOMATJAMITHPWITAaH JacTypuil THU3UMTIa
MaKcuUMaJs aJIMallTUPUILIL;

— KyuMmac MYJIKHUHT OONIIKApyB anmapaTuja Uil IOPUTUII TU3UMHU 0030p
TaMOUMJUIAPUHU TAaXJIUJI KUIUIITa MYJDKAJUIAaHTaH MAapKETUHT T'YPYXHU UIIUHU
HIaKJIJTaHTUPHIL;

— ayTCOPCHUHT OpKaJIu MUKW ayJIUTHU IOUMUN paBUIllla 01O GopuIl;

— aMaJnit OyxranTepus XUCOOUHU IOPUTHII Ba HA30paT YPHATHUIIL

— 00BEKTUB Xama nmpodeccruoHan 6axoJari,

— COIMK Ba CYFypTa (QYHKIMAIAPHUHU aMajra OIUpUI»*,

Kyumac MyJkHH OOWIKapuinjga OKOPU pEeHTA0ENIMKKa SPUILIHIITHUHT
HEeTH3WJa Majajakaln OOIKapyB Xamja TYFpU Hyiara KYyWuiIran XyKyKui
ME30HJIap TU3UMHU ETAIU.

Kyumac Mynk Oo30opujard pUBOXIAHUIIL TPACKTOPUSICH  YHUHT
MEHEKMEHTHUTa TabCUP KypcaTtaguran MUJUTU A KOHYHUYMJIMKAAru
V3rapunuiapau — O6atadcun  TaxJMad  KWIWIIHU,  [IYHUHTJOEK, OW3HeC
MaKCa/UIapUHU aHWK OCNTUJIAIHK Ba YyJjapra OHPUIIHII Y4YyH caMapaiu
CTpaTerusiapHu UILIa0 YUKUIITHU Tajaald KUjiaau.

Kyumac Mynk Ownan OOFIMK TypJju KOHIEHMIUSJIAp 3aMHUpHAa Kydmac
MYJKHUHT Oup-Oupwura yxmiamac, Typiu (pyHIMOHAUIMK Ba TacHU(Iapra sra
OynraH UKTUCOAUET CETMEHTHJIa SIrOHAa OOMIKAPYB KOHIEMIUSICH WYKJIUTHHU
KypumumMu3 MyMKuH. By sca ymapnan doinanaHum camapagopiIurdHUHT
nacauIura Ba onepanuoH XapakaTJapHUHT OIIUIINTA 0JINO KeJlaau. TaaKukoT
WIIUMU3HUHT KEUWHTHM OoOjapuja KyuyMac MYJK OO30pUHHM paKamiu

TEXHOJIOTHSIIAP TabCUPHUIa OOMIKAPHUII MacallalapUHU KYPUO YUKAMU3.

4 Bammes M.K. Kyumac MyInKHHM OaBlaT TOMOHHMIAH OOLIKAPHMINHMHI XOPMXMH TaxpmOacu. — Xupa: Xopasm
MabmyH akagemusicu, 2023. 174-179-0.
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1.3-§. Pakamuiu reHepanusi Ba MKTHCOAUH TpaHchopManms apoOuTHIA
KyuMac MYJKHH caMapaju 00IKapUII MeXaHU3MJIapu

Pakamnm tpanchopmalus opkaid Kydymac MYJKHH camapaiu OOIIKapuIl
XKapa8HHU ONTUMAJUIAIITHPaIUTaH, mappodaukau ommpaaurad Ba OOUIKapyBHU
SAXIIWIAWIATaH 3aMOHABUIM TEXHOJIOTHsUIap Ba eyuMiapiaH (oHgalaHUuIlHU Y3
nuura ojaau. Pakamnu tpanchopmalius onepalnron camMapagopiIuKHUA Ce3WIapiiu
Japaxkajia OLIMpay, XapaXKaTJapHH KaMmMaTupaaun Ba MHKXKO3JIapra Xu3Mar
Kypcatuil cudaTuHU sSXImuiIanad, 0y sca y3 HaBOaruaa, 0o3opja pakoOaTAoIl
YCTYHJIMKIApHU sipataau. «MWkrucoauit  Qaonust OunaH OOFIMK >KaMUSAT
CETMEHTUTa  axOOpPOT-KOMMYHHKAIMSI ~ TEXHOJOTHSUIAPUHUHT  HHTETPALUACH
pakamiii UKTUCOAMET TpaHChOpMalMsIcH JeHuIaan. YHU KUCKaua pakaMid
TEXHOJIOTHAIAPTa ACOCTAHTaH UKTHCOMUET 1e6 Tabpudal MyMKUH»®,

KaMUSTHUHT PUBOXJIAHUII Japa)kacura Kypa UKTHCOIUETHU OUp KaTop
TaMOMWJIapUra  acoCllaHraH  XoJiJa 3aMOHAaBUW  MKTUCOAUET, HHTEPHET
UKTUCOIMETU Ba BUPTyaJl UKTUCOANETTA XKPATUII MyMKHH.

HUktucomuéran pakammiamTupuin  kabu  Basudamap xosupia Oapya
xabxamapAa amaira OUIMPUIMOKAA: aKJUIM yilap, ak/UIM maxap — OyJTapHUHT
OapyacuHU Ky4mac MYJIKHU camapaiy OOIIKApHUIIa paKkaMIAIITUPUIITHUHT MyXUM
TeHJAEHIMsIapu cudaTuaa KYpUIIUMU3 MYMKHH. TapakKUETHUHT TEXHHUK
OMIJIIApY Ba yIAPHUHT PUBOXKIJIAHUIIN, KyHIATUK XaéTra pakamMIallITHPUITHIHT
TpaHCHOPMAIIHMSICH U3YWIT aMalira OITUPUIMOK/IA.

Pyc omumu P.MemuepsikoB y3 Hazapusacula «pakamiad UKTUCOAUETHUHT
UKKHUTa ancaduii TEKUCIUTUHN aHUKIAiau. BUpMHYN TEKUCITUK — KITACCUK, THHU
MaBXyJ axO0poT aJMallMHyB TEXHOJOTHSJIAPUHHU Y3HJa My)KaccamiallTHPTaH
KJIACCUK CEerMEHTIap (TeneBuiecHHe, Maco(aBuil TabIuM, TEICTHOOUET Ba X.K.).
WNKKWHYN TEKUCITUK — UKTUCOIMN Kapa€HlIapra pakamiid TeXHOJOTUSIIAPHU JKaJo

KWJIMII PAKaMJIM MKTUCOIUET el aTtamamm»’®,

4 IIIsa6 K. YeTBepTas mpoMbINLIeHHAs peBosonus. — M.: MzgarensctBo «I», 2017,
46 Memepsikos P.B. O nudposoii skonomuke: skcneptHoe mueHne. PUA «Haykax, 2017.
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M.JL.Kanyxckuii: «PakaMmian UKTUCOAMET UKTUCOIUN HHTEPHET (HaoNUATH,
IIYHUHTJEK, IIAKJJIapH, YCyJUIapy, BOCUTAIAPU Ba YHHM amajra OUIMPHILI ajoKa
MyXMTHIMD», — 1e0 Tabpudnaran®’, ukrucomun B.MBaHoB: «PakamiuyM MKTHCOM —
XaKMKATUMM3HH TYJIUPAIUTaH BUPTyal MyXuT»,*® — ne6 xucobmaimmy.

JlaBnatinapHu MHIYCTpHUA Ba TOCTUHAYCTPHAIITa aKpaTUIl OPKAIHN paKaMJIIn
TpaHchopMaIsl UKTHUCOIUET TeHEpalus HOpMallapy IIaK/UIAHWILIK JIaBpH, SbHU
r7106an MKTUCOMUETHUHT TpaHchopMalusich OwiaH OOFNUK, YOy JaBpHUHT
onumiapuaan Jl.bemn ¥3 acapuia caHoaTIaITUPUIIIAH KEUUHTY )KaMUSITHUHT OUp
KaTop y3Ura Xxoc XyCyCusiTIiapuHu caHabd yTau:

— MaxCyJio0T MIUIa0 YMKAPUIIIAH XU3MATIap UKTUCOAUETUTA YTHILL;

— OaHITTUK TapKUOUJaru KacOouil Ba TEXHUK CUH(GHUHT YCTYHJIUTH;

— OJIUMJIAp Ba MYXAHAMCIAPHUHT TOOOpa KaTTa poJib YilHAIIH;

— HWHHOBAIIMOH cuécar Ioprusuil ManOau cudaTuga Hazapuil OwiIMMIIap
YCTYHJINTH;

— TEXHOJIOTUS Ba TEXHOJIOTUK OAXOJIAIIHUHT AJIOXU/IA aXaMUSsTH;

— SIHI'YM MHTEIUIEKTYall TEXHOJIOTHIAp Maimo Oyammu’®,

FapOna Pakamnu uktucoauér tymyndyacu 1994 itmnna Netscape HaBUTaTop
uIira TYMHPWIUIIN Ba KaHAJAJIMK MKTUCOAYM Ba OW3HEC MacjaxaTdyucu
J. TanckoTTHUHT kuTOOMIA wu30XJjaHraH. J[.TamckoTT KOMIIaHUS Ha3apusicUra
acocylaHuO, TPaH3aKUMOH XapakaTJiap TEHACHLUMSICUHHU TaXJIWI KWJIaaud Ba ylmIOy
TaxJ I acOoCKa OM3HECHHUHT STHTM OMMAaBU axOOpOT BOCHTAIapura YTUIIINTa OUJT
Oup Katop (¢apasiapHu MIAKUIAHTHpaAW. YOy (apa3iapHUHT aKcapusaTH Viia
JaBpjia py€ora yukau. Y pakamiiim UKTUCOIUETHUHT 12 Ta XyCyCUSTUHM aHUKJIAIH:
OwMMIIapHu OOIIKApHUIN, paKkamiid alioKa, BUPTyaIU3alusi, MOJICKYJISIPU3AIIMS
(kmuuKk >kamoasnap), MHTEPHET OpPKAJIW WHTErpallus, BOCHTAYMJIAPIAH KOYWHIIL,

COXAJIApHH SAKUHJIIAIITUPUIL, HWHHOBALWA, HCTCBMOJJYNId HWHIAUBUAYAJT XWU3MAaAT,

47 Kanyxckuit M.JL. DneKTpoHHAsS KOMMEDIHS: MAPKETUHTOBBIE ceTH U UH(pacTpykTypa phinka. /| OMITY. — M.:
Dxonomuka, 2014. — 328 6.

48 Mpanos B.B., Mamuneukuit I'T. Lludpposas sxonomuka: mMu(bl, pPeanbHOCTh, nmepcnektuBa. © Poccuiickas
akagemus Hayk, 2017.

4 Bemn JI. The coming of Post-Industrial Society. 1974.
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TE3KOp >KaBoO, TioOamm3arusi, pakamian OYIuHUIN. Ym0y XyCyCUSTIaApHUHT
avpumiiapu 90 WHIUTApHUHT ypTajapuja TYJIHK akC 3TMaraH, amMMoO YJIapHUHT
Oapuacu 20 Wungad 3u€ BakT YTrad, aMmaauéraa HaMo€H OYIau. YHUHT KUTOOIapu
Ba TaJKUKOT HaTWXajlapuaa pakamiId HKTUCOMUET AaBpuAa OWU3HECHUHT SIHTU
MOJEIIApU, TYHE UKTUCOAUETH Ba MHCOH KAIlUTAJIA PUBOKIIAHUII TECHACHIUSIIAPU
XaKuIard M3JIaHUILIApH 3 HPOJACHHH TOIran’’,

T.J.Me3eHOypr VY3WHHUHT W3JMAHUNLIAPUAA paKaMiId HUKTUCOAUETHUHT
XYCYCUSITJIApUHM KypcaTay: pakaMiIii TeXHOJOrusuiap/aH QoiagaHuil opKald
JacTypuil TapMOKJIAPHUHI aXaMUSTH YCHUIIW, KYIIWITaH KUWMATHUHT OPTHIIIH,
JacTypuil Ba pakaMiId MKTUCOAUETIArU MINYM Ky4d MUKJIOPUHUHT Xap XMW
Japakacy, MHTEPHET THKOPATH, SJIEKTPOH OU3HEC TabpH(DUIra aHUKINK KHPUTIN ™,

H.Hepronenre sca 1995 #un y3ununr Being digital Hommu kutobuaa
pPaKaMIIAIITUPUIIIHUAT Y3rapuiuiapu xakuja ¢ukiapuau 0aéH 9Tub, pakamiu
UKTUCOMUETTa KyHuaaru tabpuHu Oepau: «ATomiap XapakaTujgaH OWUTIApHUHT
xapakarura Ysrapumm». H.Herpomonrte OutTnap OwiaH KOMIBIOTEp TUJIMHHUHT
WKKUJIMK paKamJIapUHU — HOJUIAPHU Ba OUPJIHMKIIApPHU aHTIaTaau. ATOMIIap, YHUHT
Tabpudura Kypa, «KMCMOHHI MaTepHAILIAPIUP» 2,

Byrynru kyHra kajgap kymiad Xxu3Mar Typiapy ajllakadoH “BUPTyasl TyHE na
amanra OmMUpWIMOKAa. VMHCOH XAa€TMHUHT TypJid coXajlapuja WIrapu MOIAUI
IaKJja MaBxXKyj OYJaraH ToBapjiap SHIU TYJIWK pakamIallTUPUIMOKAA. ByHHHT
HaTWXKacuaa BHUpPTyan ojam Opaysepiapu, Tioban pakamiu ruatdopmanapy,
CYHBUH UHTEIJIEKT SIPATHIIIN.

Pakamiiu MKTUCOAUET KATETOPUSCHUHUHT (PYHKIIMOHAI XYCYCHUSTIApUHU
l.4-xanBanga KypuimmuMu3 MYMKUH OYnm0, Oupox Oy Tabpuduapia pakamiu

UKTUCOAUETHUHT UHTETPAIUSCUIaH KEHUHTY X0JIaTh OViinya Tabpud Oepuira.

50 Tanckorr M. The Digital Economy: Promise and Peril in the Age of Networked Intelligence.
51 Mesenbypr T.JI. Onpenenenne, KOHIENIUS U u3MepeHne nudGpoBoit 5KoHOMUKH. // BECTHHK MEXTyHAPOIHBIX

opranmszarmii. 2011,
52 Negroponte N. (1995). Being Digital. Knopf. (Paperback edition, 1996, Vintage Books, ISBN 0-679-76290-6).
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Pakamnu TE€XHOJIOTUSIIADHUHT KEHI KaMpOBJAard UHTETPAIUMACH Ba YHUHT
xap Oup OockwmumHu EputnO OepyBuM Tabpudiaap XaM MaBKyd. MacanaH,
amepukaiuk osuM H.JlewH Vy3uHUHT Makonacuga «Pakamiad HUKTUCOOUET —

HHTCPHCTAA xnco6nam Ba KOMMYHHKAIWUA TCXHOJOTHUAIAPUHUHT AKMHJIAIIYBH Ba

HaTHKaga DJIEKTPOH  THKOPAT Ba  KEHI  TAIIKWIMH  Y3rapuIUIapHU
parGaTinaHTUpaguran axbopoT Ba TEXHOJOTHUSIAD OKUMHU» OKAHJIUTMHH
TabpudIai >,

1.4-xanBana

PaRaMJII/l I/IKTI/ICO)]HéT KaTeropusiCHHUHT q)YHK]_[I/IOHaJI

xycycusraapu>t

KAXOH BAHKM (2016); G20 1. TANCKOTT (1994); H.NEMH A.KYHTCMAH (2016); EBPONA NAPJIAMEHTM [NOBAN TAPAKKMET
XAHYKOY - G20HWHI (1999); TN.ME3EHBYPT C.CrYNAMOB (2019); (2015); M.NBOIAKO (2017) WHCTATYTIA (MAHYECTEP
PAKAMAK WIﬁTMCOAVIET (2001); P.K.ACAHOB (2016); H.M.MAXMYA0B (2020); YHUBEPCWTETK) (2018);
COXACHAA PUBOXNAHWLL OKCOOPZ NYFATH (2017); LLL.MYCTAGAKYNOB (2020) P.MELUYEPAKOB (2017)
BA XAMKOPNINK BYIiMYA b.H.NAHLLVH (2016)
TALUABBYCH (2016)
AKTra acocnamrau PaKamnmn MKTUCOBMETHIHT CyHrTv TexHonoruAnap PaKamnu TexHonoruara Pakawau Maxcynornap ga
VKTMCOANH, MKTHMOWIA, KeHT KaMpoBAW C0CHA3 MKTHCOAMA ACOCNAHIAH GaoNUAT, Xit3MaTAapHK anoxuaa
MaAaHHIA an0Kanap TM3HMH jHanNWAApH, MHTEDHET XapaéHnapaa pakamnm VUTUPOKYMNADHAHT aHUKNaLL

BA MKTUCORMETHN
BoLUkapuLL TakTAKaCK

IMBKTPOH TKOPAT B HaKA
yn3u3 Gaonust o
fopaguraH Tapkubii

Kumap

UKTUCOAMETHIHT MLUITAPOKN,

paKobar MyxuTH, Ba
nnaThopmanapHy TapTubra
CONMLLHIHT J31Fa Xoc
MEXIHU3MH

[uBunu3anuon uepapxusicura KapaWauran Oyicak, 6apya Oockudwiapaa
WHTEPHET aCOCUU YCHIN KaTaiu3aTtopu cudartuaa xaOyn xkuiuHrad. Kangamumk

Nutepener ommanamumb OopwiraH capu pakamiad TEXHOJOTHSIJIAPHUHT

53 Jleitm H. Advancing the digital economy into the 21st century. 1999.
4 Myauti¢ TOMOHUIAH [IAK/UIAHTUPHIITaH.
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KaAMUATIArd YpHU HIYHUAIUK OKopu OYnub OopraH Ba TEHACHIUSAIAP TYPJH
OJINMJIAPHUHT TapbUdIapuaa Typianda TaTKHH KUJIWHTaH.

Kymnanan, y36ek omumu C.C.I'ynsamoB: «PakamMium HKTHCOIMUET ¥Y3apo
OOFIMK OYyNraH WNuiad YMKapuil Ba OONIKApyB >KapaCHIAPUHUHT 3aH)KHPUJIAH
ubopar OYnuO, YHMHT axpaimac BJEMEHTH 3aHXupiapapo (MHCOHIapapo,
MalllMHanapapo, OyiyTiap  OpKaiad, JaTa  Mapkaszjapapo)  pakamiiu
TEXHOJIOTHsIIAP épaamuaa aMaira OLIUPUIIATUTAH MabJIyMOT
aIMaIIMHUAIIANP»>®, — 1ed 9btupod dtran. O.Apunos «m6uIapMOHIMK
MYXUTUHUHT PUBOXJIAHUILINIA TAbCUP KypcaTa€TraH pakamid UKTUCOAUET Ba
BUPTyaJl MYXUTHHHI HMIIOMJIAPMOHJIMK MYXUTHUHU KyJallnamTUpUIIAaryd

axamuaTH» Tyrpucuaa ¢Gukp roputran’®. K. X AGaypaxMaHOB —«paKamiu

57
]

UKTUCOAUET PUBOXIAHUIIMHUHT XOPUXK TaXpuOacHHU» b.A.beranos

«MWJUIMA UKTHUCOAWET PHUBOXKIAHUIINAA pPaKaMId HUKTUCOOUETHUHT YPHU
TYFpucHaa amanuii Taknudiaap 6epumran *,

Uxtucoauii >xapa€HiapHUHT OyiIyT/Iu TEXHOJIOTUsIIApAa WIJIAIN YHUHT
pakaMJIalllyBUHUHT camapacd oOpkKaiu Hamo€H Oymamu. Buptyan wumtosus
KOHTEKCTHU/Ia XAKMKATHUHT WHTErpalusi BEKTOPJAPUHUHI aCOCHU paKaMIIH
UKTUCOAUET acoCUil poib VHHaWAWTraH Ba YHUHI Oapya >KHXATJIapuHU Kampao
OJIaJIUTaH KaMUSITIUP. XaKUKUH XaETHUHT pakaMJd HycXacu OYyiraH BHUPTYyal
TyHE YTUII NaBpU, CYHBUN UHTEIJIEKT, aXOOpOT y3aTHINl TE3JIUTH, IIYHUHTJEK,
CyHBUN, aMMO OOBEKTHB €UMMJIIAp Ba XaJl KWJIMHHIIKN Kepak Oynran Basudamnap
TYIIaMu OuiiaH TaBcugIaHaIu.

Bupryan oJlaMHUHI MHCTPYMEHTApUMCH PaKaMJIM TEXHOJOTHWsIapaa Ba

MOJUSBUN-UKTUCOIUNA Kapa€Hmap (PAoNUSITHHM TabMUHJIAMIAATH OyIyTiiH

5 T'ynsamos C.C. Ba 6omkanap. Pakamiu HKTHCOIUETAA OIOKYENH TeXHONOTUsIapH. // “UKTHCOA-MONIUS” HAIUPHETH,
2019. — 396 ©.

% Apunoe O. Pakamiii HMKTHCOAMETHHHT MIIOWIAPMOHIIMK MyxuTH puBoxura tabcupu. // JOURNAL OF
MARKETING, BUSINESS AND MANAGEMENT (JMBM). VOLUME 1, ISSUE 4 (June), ISSN: 2181-3000.

57 A6aypaxmanoB K.X. Pakammn nkrucomuét: XKamy6uit Kopest Taxpnbacy Ba yHman Y36exkuctonna (poiimananum
ucrukbomtapu. Ne 4 (124)-2018. // http://www.biznes-daily.uz/ru/birjaexpert/58192

8 Beranos B.A., XKykosckas M.E. MeTononOrn4eckne OCHOBBI BIUAHHMS MH(POPMALUOHHO-KOMMYHHUKALIUOHHBIX
TEXHOJIOTHI Ha Pa3BUTHE HAIIMOHATLHON SKOHOMUKH. MoHnorpadwus. — T.: Uktucoguér, 2018. — 178 c.

52



TEXHOJIOTHsTapAa ¥3 akCMHU Tomaau. byHmaH Tamkapu ymOy aTtama uiarapu
UMKOHCH3 OynraH BasudaigapHu OakapHIl y4yH TEXHOJIOTHSAaH (oiigaraHuII
UMKOHMATIAPUHM KaMpad oJsiagu. TallKWIOTIApHUHT caMapalyd HIUlally

pakamiu TpanchopMaIus KOHIEMIIUACUTA YTMOKA.

WLWANAE YAKAPWLL CAMAPALOPIUTNHW OLINPWLL BA MUXKO3NAP
IXTMEXNAPUH KOHAUPULUTA KAPATNTAH PAKAMAK
WKTUCOANET MHCTPYMEHTNAPK

Buptyan 1ynos

NeKTPOH THXKOpaT
TU3UMANapu

WHTepHeT-peknama

TOBap aHNaHMacuHn
ToBap ea TeanawTMpuL TOBap Ba Xusmatnap

XM3MaTAAPUHUHT Te3Kop TiiFpucupar
peann3aumnack opkanu MablyMoTAapHM
VHKMPO3 flapaXacuHm camapanu Takgum 3TULL

KamaiATupuw

1.5-pacm. Pakamin Tpanchopmanus HHAMKATOPJIAPHU

Pakammm wkTHCOMMET Kamanm PHUBOXKIAHMOKIA, BHPTyaldl MaKOHIA
yerapaiap maddodrammokaa Ba Ou3HeC XaMKaMUATIapura ¥3 JOWNXaJIapuHH
rio0an caxHajga HAMOWMIN JTUII MMKOHWHU Oepaau. by kopxonamap Ba
UCTeHbMOTUMIAPHUHT OXTUEKIAPUHN XHcoOra oJaAuraH SHTH ME30H Ba
KOUJTAJIADHY UTTA0 YMKUIIIHY Tanad KUJiaau.

byryaru kyHaa SHr oMManamraH kapaéH TIKOpaT OJaMUHUHT JesSpiH
OyTyHiail BUPTYyaJJIAlTaHJIUTUIAP, OYHUHT acocuil cabaOWHM MaHIeMUsAaru
JOKJIayH XOJIaTH JEHUIIMMHU3 MYMKHH. AJn0arta, THXKOpaT >KapaEHIapUHUHT

coaanairyBura 0y )yja mKoOoui TabCcup KypcaTiu.
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TenemeauunHa UHOpaTy3nama

Jasnat Wkdopmayuon
foLkapysu XaBhcu3nuk

PAKAMAW UKTUCOAMET

UYHANMILNAPK

Taptnbra connw ga Unmnii Tagkukotnap
MyBOGUKAALITHPMLL Ba MLWNaHManap

B
|

Pakamnn TabuM Ba
bowkapys kagpnap

\ 4

Aknu waxap

1.6-pacm. Pakamiin HKTHCOIHET TPAEKTOPHSICH

Pakamnm uktucomuérra yTum OW3HEC MOJETWHU WIUIA0 YUKYyBUMJIApAaH
Majlakaiv KajapJyiapra 3bTHOOp KapaTuiniHu Tanad Kuiaau. byHma naBiar,
aBBasiaMOop, codT (MacTypuil TABMHHOT)JAPHUHT OMMAOOIUTUTHHU TabMHUHJIAIIH,
AKTHH pHUBOXJIAHTUPHIIHU, TapMOK HHGPaATy3WJIMACHHU PHUBOKJIAHTHUPHIIN Ba
UKTHCOTHUHT  IOKOPHM  TEXHOJOTHSUIADUHW  KYJJIaAWraH  CerMEHTJIapura
YBTHOOPUHU KyIaUTHPHUIITHU JIO3UM.

['mobGammamTupuin  Fosjlapura  acociaHraH — UMBHIM3anus  Oapua
nasnaTinapaad AKT uHppaTy3miIMacHHN MyKaMMaJTAII THPHII Ba PHBOKIIAHTHPHIIL,

WHYCTpHUAJ Ba XU3MaT KYpCATUILl CEKTOPUIa MHHOBAIIMOH FOSJIAPHU KEHI TapFuo
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KUJTUII Ba pako0aTéap1o1l UKTUCOTUET FOATAPUHU KEHT TapFu0 KWJIHMIIHUA TaK030

oTajau.

CyHbui -ERP- Ba CRM-
NHTEeNeKT TM3UMAapu

PoboTnawTupu Hapcanap +Heiipo Ba KBaHT

WHTEPHETKN TeXHonornanapu

1.7-paCM. PaKaMJII/I HKTHCOI{I/IéTHHHF HHCTPYMEHTAJ TU3UMJIapH

V36eknucron Pecny6mukacu Ilpesumenturunr 2020 fmn 29 anpennaru
[1K-4699 connu «Pakamiin UKTUCOAMET Ba DJIEKTPOH XYKYMaTHU KEHT )KOPUM HTUIIT
yopa-TaadupiIapy TYFPUCHIA»TH Kapopraa KyuMac MyJIKHU pyiiXxaTiaH YTKa3uIl Ba
KagacTp THU3UMJIAPUHU MOJECPHU3ALMs KWIWII, KydMmMac MYJIKHH pyixaTaaH
YTKa3MIll Ba KajacTp Oyinya MHTErpalusIaliTHPUITaH ax00poT TUZUMHU HIILIA0
YUKHUIL, KUIUTOK XY KaJIUTUTra MYJDKaJUIaHTaH epiapHU XMcoOra OJIMIIHUHT Ka1acTp
TU3UMUHU  TAaKOMWUIAIITHPUIN — XaMJa epAaH  QoijamaHuml Ba  MYJK
XYKYKJIaQpUHUHT XUCOOMHHU IOPUTHUII YYYH KyuMac MYJKKAa STajlvK XYKYKUHU
xucoOra oJIMII TU3UMHU OWiaH siroHa axOOpOTIAIITUPUITaH TU3UMIa YJIaHUIIUHU
TabMMHIIAII Macalalapyra aloxuaa YbTHOOp KapaThIran>,

byHnnan tamkapu V36ekucron Pecniyonukacu Ilpesunentununr 2020 iinn
6 oxtabpaarn I1dP-6079-cornu «Pakammu Yz6ekucton — 2030» cTpaTerdscuuu
TAaCAMKJIAIl Ba YHM camMapajy aMajra OUIMpPHUII 4yopa-TaaOupiiapu TYFpuUCHIaru

dapmoHua KyuymMac MyJK OOBEKTIAPUHUHT KaJacTp pakamyiapuHu ymiOy oObeKT

59 V36ekncron Pecniy6mukacu Ipesuaentununr 2020 it 29 anpennaru [IK-4699 conmu Kapopu.
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Oyiinua pyixaTaaH YTraH >KHCMOHUM IIaxXCIapHUHT HIaXCUH WACHTU(UKALMS
pakamisapu (PKIIIIIMP) Ba colMK TYJOBYWIAPHUHT WACHTH(PUKALMS paKamiapu
(opuaMK Maxciap Yy4yH) OwmiaH Oofmami, sroHa KydMmac MYJK 0030pH
(MyJIBTHIMCTHHT) axO0pOT TH3MMHHH HILIA0 YHKHUII OYVHWYa dYopa-Tagoupiap
pexxacyu unad duKuran®’,

Kyumac mynk myHocabaTiapu xam OOIIKa coxXajap CHHTapu paKamiiu
TpaHcopmanusra ydpaad, JAapXaKuKaT, OYHHHT YYyH MaJakajld Kajpiap
Tal€piall y4yyH I[IAPOUT ApATUII Ba >KaMHUSATHUHI pakaMiid TEXHOJOTHusjapra
MOCJIAIIMIIMHU TE3JIAIITUPUIL 3apyp. Arap Kepak Oyiica, KOHYH XyXOKaTiapu
SHTUJIAHUIIK Ba KyHAAJIMK Xa€Taa camapajly HIIIAMM y4yH MOCHAIITHPUIUILN
KEpak.

Wnrapu V36ekucton Pecny6nmkacy KOHYHUHIHTHIATH HOMYBO(GHKIMKIAD
Typaliaym Kydymac MyJKKa Teruuui OyinraH Oapya skapaéHiapla KOoppynuus
XoJlaTiaapyu €KH COJNMKJIApJaH KOYMII MEXAHW3MJIAPUHHHI MAaBXKyMJIWUTH OWIaH
OOFNMK MyaMMoJap to3ara keiarad. Kyumac MynkHM OOMIKapuIlia YHHUHT
caMapaJIopJIMTMHMA  TabMUHJAIIra KAapaTWIraH 4opa-TaJOUpiapHU  amaira
OIIMPUIIIA «JABJAT KaJacTp PEecTpUIaH KyuMmMac MyJK TYFpucuigard 0a€HOTHU
TEeKIIUPUID) IIaTGopMacu HWUIra TYMUPWIAM, 3HAM mMYy.gov.UzZ MOpTaauaa
pyiixarnan yrrannap «Kyumac mynk oObekTiapura OynraH XyKyKJIapHU JaBiat
pylixaTugan yTKasuiura apusa poopuim®! xusmatunan Goiigananum 6apodapuia
YHUHT JKaBOOWHU TEKIIUPHUII HMKOHHUATHATA XaM Jdrajgupiap. Xu3maT TYIUK
aBTOMATJIAMITUPWITaH OYnIub, doigaianyBuugaH Xe4d KaHAal XyXKaT Taao
STUJIMANIN.

«SlroHa WHTEpaKTHB [aBlaT XWU3MAaTJIApW» TMOPTAIMIA XOPUPTH KyHJa
n013ap0 OViran kyumac MyJIKHU Mkapara Oepul kapaéHiiapyu Ha30paTra OJIMHTaH,

Oy opKaiM JaBiaT OrOPKETHra MKOOUW TabCUP TOUPACHUHH KYPUILIUMU3 MYMKHUH.

60 ¥36exucron Pecrybrmkacn Ipesunenruanar 2020 it 6 oxrsopaarn [ID-6079-conmn GapMonH.
1 my.gov.uz srona mopran miatGopmacu HHTEPEHCH.
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https://my.gov.uz/uz/service/248

Hoxonynuit ¢aonusitra yexk KyHuIn skapa€Hiapu Iy OWJIaH €4uM TOIAU
JNEHUTITMIMU3 KUWWH, aMMO TabCUP JOMpAcCH KaMaWraHWHA aHWK OWIHITUMU3
MYMKUH.

Xu3MaT TYIMK aBTOMATIAIITHUPWUITaH OYauO, MIApTHOMAHUHI pyHXaTAaH
YTKA3WiIraHu TYFPUCUAATHM MabIyMOT TE3KOp TakauMm Jdtwiaau. lllaptHoma
aBTOMATUK paBuIga Ty3wiaau. IIyHUHrIEK, mapTHoMa MyAJlaTd Tyrarad, yHH
OEeKOp KWJIMII XaM/1a KailTa Ty3HIlI UMKOHHSITH XaM MaBKy/.

Jloumuil paBulga SHTAJIAHUO TypaauWraH MablyMOTJIAPHUHI KarTa
KaTopusiad ¢oianaHral xojiga Oup HeuTa (GUIbTpiapra sra aKuld KUIAUPYB
TU3UMIIAPU OJIaTJaru Bazu(aiapHu aH4a COAAAIAIITHPAIH.

V36ekucron Pecriy6nukacu Ipesunenturunr 2020 iinn 5 oktsabpaary I1P-
6079-comm «Pakammn Y36ekncton — 2030» CTpaTernsCHHM TAacAMKIAII Ba YHH
camapalii amMajira OIIMpUII Yopa-Tanoupiapu Tyrpucugarn PapmoHu Ousal
«Pakammu V36exucton — 2030» crparermscu mompacuma 2020-2022 jimmiapaa
UKTHCOIUN TapakKHET, MOJUSA-OAHK THU3MMH, J1aBJIaT AKTHBJIAPUHU OOIIKApHILL,
pakoOaTHU  PUBOXKJIAHTUPHUII,  TAJOUPKOPJIMKHMU  KyJuiab-KyBBaTjall — Ba
KaMOaraJUIMKHU KUCKAPTUPHUII COXAJAPUHU paKamiid TpaHcPopMauus KHIALI
Jactypu TacaukianraH OYnuO, yHra MyBOQUK, sTOHA KyuyMac MyJK 0030pu
(MyIbTHIMCTUHT) aX00POT TH3MMHUHY UIIA0 YMKMII KY3/1a TYTHITaH 2,

Kyumac mynk Ounan O0FIMK onepanusijiapHUHT Oapyacu siroHa miatdopmana
OaKapuIMIIM Ma3Kyp XOJATHUHT caMapaJopuruHu Oenrunaiau.  bynnai
mamnakarnapra AKIL, Kanaga Ba EBpona Uttudoxku mucon 6yna onamu. Ymoy
OHJIaliH TuIaTopmanap Kyumac MyJK OujaH OOFJWK Oapua >KUXATIapHU KaMpao
OJIaJIH.

AMangaru KOHYHUMJIMKKA Y3rapTUPHUIIUIAD KUPUTUITAH STOHA IwiaTdopma
MOJEIVHUA SPATUII TaBCUS OTWiIaaAu. MYyJNBTWIMCTAHT TUIATPOPMACUHUHT

UIUTAIIMHA TapTUOra COJyBUM KOHMJajap TYIUIaMM Kydmac MyJK 0o030pu

62 {36exucron Pecrybnmkacn Ipesunenruanar 2020 it 6 okrsopaarn I1D-6079-cormn GapMonm.
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WIITUPOKYMIIAPUHHUHT aJI0Ka Ba ¥3ap0 TabCUPU TaMOWMIIJIAPUHM aHUK OENrHiialn
Kepak. flroHa MyJIbTHIMCTHHI IIaTpopMacHu Kydmac MYJIK OOBEKTIIapu YMyMUUI
MabJIymMoTiap 6azacu cudaruga unoiad 4uKWiIrad co@T KYpUHHUIIUAA OYIuIIN
JIO3UM.

CobTr MexaHU3MIApPUHUHT  ad3a/uIurM  Kydymac  MyJk  0Oo3opuia
UIITUPOKYMIIAp Opachaa Keda€TraH Xap KaHAail onepauusyiapHd MabllyMOTIap
0azacura KUpUTHO OOPHUIIHM TAbMHUHIANWIAN Ba KyuMac MyJK oObeKTiapu Oyiinuya
KEJIMIIYBJIAp Y3 aKCMHU SroHa MYJbTWIMCTHHI IIaTpopMacuja akc 3THIIN Oy
KEJIMIITYBJIAPHU JeTaJUTalliTUPAIN.

TagKUKOT WINMMH3HUHT KEeHWHrH 600mma Y30eKHCTOH KyuMac MYJIK
OO30pPUHUHT XO3UPTH XOJATU Ba KyUMac MYJKHH caMapaiv OOIIKapHII aMauéTh

TaxJIMJIM MacajalapuHu KypuO YuKamus3.

1-600 Oyiimua xyJoca

1. Kyumac MynK >KaMHSTHUHT UKTHCOIUU Xa€THAa ajJoXuJa YpuHTa ora.
Kyumac Mynk nyHénaru Xap KaHgaid MamjakaT MWUIMH OOWIUTMHUHI MYXUM
TapkuOuit kuemuaup. Kyumac Mynk axonuH#u yi-»oi OuiaH TabMUHIIAIT BOCUTACH
cudpaTuia xama axoydra TYpJId XWwil WXTUMOMHM Xu3MatriapjaH ¢oiinagaHuin
UMKOHUSTHHHM sipaTaau. Nuuiad uynkapui >kapa€HUHA XaM KyuyMac MYyJIKCH3 amaira
OLIMPUII MYMKHH 3Mac.

2. V36exkucToH  PeclyONUKACHHUHI — MKTHCOIMH  (AaOTIUAT  TypiapH
kinaccudukaTopura MyBOGUK Me30Japakacuard KyuyMac MYyJIKHH CaHOaT
MaHCyOnurura Kapa® axpaTtuiml MYMKHH. bByHoa MWwuMii  MKTHCOAMET
TAPMOKJIADMHUHT ~ aMalJard  Y30eKHCTOH Pecny6nukacn — KiaccH(pUKaTOpH
(OKOHX) unobGatra onunamu. bynaga kyumac Myik OOBEKTHUra STalluK XYyKyKH
amajard KOHYHUWJIMK pErjaMeHTUIa Kypa MapKasjallraH WXpo TH3UMHUIa
TasHraH XO0J/1a BaKOJIATIM OpraH HOMHUAAH Xyayasap Kecumuiaa Oepunaau. by

KyuMac MyJKKa oKopuja Oepuiran TacHuU(IAp acocuaa NIAK/UIAHTaH acoCUi
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(YHKIIMOHAJUIMK, SBHU KamuTaj, ToBap €KUM HCTebMON OyiomMu cudartuaa
KapanuimuHu Oenruiaad 6epasu.

3. Kyumac MyJIKHUHT T€TE€pPOr€HJIMIM YHU TU3UMIIALITUPUII 3apypJIUTUHU
oenruwnaiinn. YmoOy MyikHu OOmkapyB oObekTH cudatuga Kypubd udukumiga Oy
KyJa MyXUMIUpP, YyHKHM Oy XOiJa TU3MMJIAIITUPUII KYyuMac MYJIKHUHI alpum
TypJapu yuyH Qapk Kuiaaurad Oup KaTop MIapTJIapHU XaKUKHUI Oaxomall acocuia
Bazudanap TapKUOMHHM Ba yJIapHU Xajld KWIMII TapTHOWHU Oenruiamra MMKOH
oepanau.

4. PecnyOnukaMu3ia pakamiil HMKTUCOAMETTa TpaHCHOpMALMS KUJIUII
xKapa€HuJa KyuyMac MyJK OO30pHMHM paKaMIIAIITUPHUIL HHCTPYMEHTapUiCH
cudaTtuaa Kapanaérra MYJBTUIUCTUHT iatopmacu APATHIIALIN
TpaHCHOPMALUSHUHT siHA OUp KYpUHHUILIU cudaTua ybTUPO( STUIHUILA MyMKHH.

5. Kyumac wmynk OunaH OOFJIMK OIepalusyIapHUHT Oapyacu sSroHa
wiaropmana OakapuiIMILId Ma3Kyp XOJIATHUHI CaMapaJopJIMIMHMU Oenruiiaiau.
MyJnbTUTUCTUHT MIATHOPMACUHUHT HWUUIAIIMHUA TapTUOra COJyBYM KOUAAJIap
TYIUIAaMH KyuMac MYJK 0030py HWINTHUPOKYMWIAPUHUHT alloKa Ba Y3ap0O TabCUPHU
TaMOMMWJUIApUHU aHUWK Oenrwiamu kepak. by, ¥3 HaBOatuia, :KaMusT WKTUMOUI-

UKTHCOIUN Xa€Tu1a caMapaiu y3rapuiuiapra cabad oymanu.
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II 606. KYYMAC MYJKHHU CAMAPAJIA BOILIKAPUIITHUHT
XO3UPI'! XOJIATH BA YHUHT PUBOKJIAHUIIUHUHT
ACOCHU MYAMMOJIAPU

2.1- §. V36exncTona KyumMac MyJIK 6030PHHHHT X0JATH BA YHHHT TAXJIHIH

Pakamnu ukruconuér TpaHchopmanusacu AaBpuja Kyumac MyJIK Owuial
OOFNIMK Oapya mIapT Ba MIAPOUTIIAP XYKYKJIap MaXMyacuHH Tacappyd staau. bynna
KyuyMac MyJK OOBEKTJApUHUHI pakaMjid MYyXUTAA VY3 AaKCUHU TOIHILIA
TpaHcopmarys )kapaéHUHU TE3IaITUPAIH.

Kyumac mynk 6030pu UKTUCOAUETAATH HAPXJIAp X0JIaTH TYFpUCH A KYITUMYa
MabIyMOT MaHOanapugaH OupH, HKTUCOAMNA (aoUIMK Ba sUIMH  Tanad
kypcarkuuuaup. Iy myHocabar OunaH MHQISOUSHUHT acoCMM OMWJUIapU Ba
HApXJIap JMHAMHKACHHM VPraHMII JOMpacuja Y30EeKHCTOHAZ KyuMac MYIK
0030pMHH MyHTa3aM ypraHuil 3apypatu optud 6opmokna. Kyiuna xenrupuiran
kKaJBallja JKUCMOHMHM Ba IOPUAMK IIaxciap srajiuruyaa OyiaraH Kyumac MYJK
00BEKTIIap COHU TYFPUCUIATH MAbIyMOT KEJITUPUIITaH.

2.1-aaBaJa
KucmoHMii Ba IOPUIUK IIAXCJIAP ITAJTUTHAA OYJITaH Ky4Mac MYJIK
00beKT/IapH COHM TYFpucuaa MabaymoT, 2021 iina 1 gexkadpb xojaTura
(vMuHT q0H2)%

01.12,2021 #inn XoJIaTHTAa
WYHOAH
T/p Xyoya HoMH HKamu Sxxa TapTdoarn Kin kapatmm Hotypap xoii
Typap Kol 00BeKTIapn yilmapoari KBapTipa o0BeKTIapn
JKIICMOHNI | FOPILIIIK | SKIICMOHIN | FOPILANK | KIICMOHINI | FOPIONK | SKICMOHNI | FOPILINK
Pecoybnnka 0yiimaa 7 6964 2711 6 115,1 14,2 1278,6 65,3 302,7 191,5
1 i}:f““a’m"”'”"“ 4159 15.6 356 0.938 39,8 2,9 20,028 1.7
2 AHIIDKOH BIITOSATII 668.6 17.4 590,5 0,758 47 3.6 31,034 13
3 Byxopo BHIOSATII 492.6 16.4 409,7 1,123 59 38 23,785 11
4 JKmn33ax BIUIOATH 2732 8.8 224.3 0,301 37.4 0,8 11,553 7.611
5 | Kamxanapé 737,1 20,3 665,5 1,242 49,7 1,3 21,922 18,1
BILIIOATII
6 Hagomnii BILTOATH 2477 20,3 166 1,899 66,8 8,9 14,912 9,524
7 HamaHraH BHIOATI 563.9 12,7 501 0.942 42 1,965 20,875 9.858
g | Camaprand 853.2 26.8 741.4 0,813 81,1 6,239 30,642 19,7
BILTOATI
g | Cypxomnapé 551,2 17,3 500.,3 0,783 34,8 2,464 16,070 13,7
BILIIOATII
10 Cuprapé BIUTOSTI 188.8 7.6 145.4 0,339 34 0,790 9,268 6,517
11 TomkeHT BILTOATIL 757.3 31,9 575.,5 1,727 1553 6,879 26,583 23,3
12 dDaproHa BIIIOSATII 851.8 25,5 711.8 1,023 110,5 7,752 29,445 16,7
13 XopasM BILTOSTH 411.5 11.6 358.1 0,566 32,9 1,099 20,178 9,944
14 TomkeHT maxpu 683.5 38.7 169.5 1,783 487.6 16,5 26.420 20,4

83 V36ekncTon Pecybnukacu MKTUCOIMET Ba MOJIMS BA3UPIIUTH Xy3ypuaaru KagacTp araeHIMra MabIyMOTJIapUra
acocad MyaJuii¢ TOMOHWAAH TY3WITaH.
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«KucMoHMII Ba IOPUAMK IIaxciap Jsraiuruyga OynraH KyduMmac MyJK
OoOBEKTIIapH COHU XaMmu pecrmyonnka oyiinya 2021 #iun 1 saBape xonmatura 4 797
JloHara KamairaH, sKka TapTHOmaru Typapxkoul oObekTiaapu coHu 13 587 Tara

KaMainO, Ky KaBaTiu yislaparid KBapTUpa Ba HOTypap Ko 0OBEKTIapu COHMJIA
6373 Ba 2717 Tara MyTaHOCHO paBHILIA YCHII TEHIEHIUACH Ky3aTUIran»®?,
2.2-KaaBaj
ZKucMoHU Ba IOPUANMK IIAXCJIAP TAJUTHAA OVJIraH Ky4mMac MyJiK
00BbEeKTJIAPU COHM TYFPUCHIA MAbJAYMOT, 2022 itni 1 nexkadppb xo1aTura
(MuHT q0HA)%

01.12.2022 iiga Xo/1aTHTa
UiyHOan
T/p Xyaya HoMH Kamu AAxxa Tgpr;g;am Ky xapaTmn HoTypap Ko
Typap yiIapaara KBapTapa 00BeKTIapH
OD'BBKTJ'IapH
HHCMOHHH | IOPHIHE | KHCMOHHH | IOPHIHK | KHCMOHHH | IOPHIHK | KHCMOHHH | HOPHIHK
Pecny6amka 6yiimaa | 7862799 | 307355 | 6180153 | 16800 | 1350544 | 70234 | 332102 | 220321
1 I;:f““mmmﬁ 424654 | 18210 | 361831 1288 41088 2916 21 735 14 006
p | ABmmxoR 687673 | 17512 | 601262 697 52 855 3344 33 556 13 471
BHIOATH
3 | ByxopoEmmostm | 502014 | 17681 | 411437 | 1444 64 581 3492 25996 12 745
4 | Kmssax smmostmr | 284384 | 11984 | 231105 524 40 035 1709 13 244 9751
5 | Kamxamapé 751723 | 24451 | 673051 | 1201 53 425 1424 25247 21826
BHIOATH
6 | Hasomit smmostr | 258299 | 22420 | 170366 | 2062 71 680 9 445 16 253 10 913
7 | Havanran 573644 | 17265 | 507408 851 46 306 2727 19 930 13 687
EBHIIOATH
g | CaMApKar 863056 | 27802 | 739634 895 89 141 5918 34 281 20 989
BHIIOATH
g | Cypxommape 562030 | 23426 | 505057 930 39070 2385 17 903 20 111
BHIOATH
10 | Cupnapé utostn | 194869 | 8496 | 148 545 455 36 041 899 10 283 7142
11 | [OmKeHT 741501 | 33887 | 558187 | 2304 | 155705 | 6612 27 609 24 971
EBHIIOATH
12 | ®apronasmmostn | 860561 | 29946 | 712030 | 1461 | 116615 | 10462 | 31916 18 023
13 | Xopasmemtostn | 422288 | 14047 | 363626 841 37249 1853 21 413 11353
14 | Tomkenr maxpn | 736103 | 4022 196614 | 1847 | 506753 | 17048 | 32736 21333

64 Y36exucTon Pecrybimkacn MKTHCOANET Ba MOJIHS Ba3HPIATH Xy3ypraarn KagacTp aracHiiuri MabIyMOTIapura
acocad MyaJui( TOMOHUAAH TY3WITaH.
65 V36exucTon Pecrybimkacn MKTHCOANET Ba MOJIHS Ba3HPIATH Xy3ypraarn KagacTp aracHiiuri MabIyMOTIapura
acocad MyaJui( TOMOHUAAH TY3WITaH.
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MabiymKu, TaAOUPKOPIUK (DAOJTUTH TUKJIAHAP dKaH, KyuMac MyJK 6030pu
YCHIII TEHAEHIMSCUATA 3Ta.

2.3-KaaBaJa
ZKucMoHU Ba IOPUINK IIAXCJIAP ITAJUTHAA OVJIraH KyuMac MyJIK
00BbEeKTJIAPU COHM TYFpHUCHIA MabJayMoT, 2023 itni 1 nexadpp xoaTura
(vMuHT 10H2)%

01.12.2023 #inT X0 IaATHTA
wyHoan
T/p Xyayn HoMH Aamu HKK;;EI;I;E;M Kyn Kagatmm Hotypap #oH
e — yilIapiard KBapTHpa o0BexTIapu
JKHCMOHUH | IOPHOHE | KHCMOHHMH | IODHIHK | KHCMOHHH | IOPHIHE | KHCMOHHUEH | HOpPHIHK
Pecny6nmka 6¥imaa | 7872939 | 311066 | 6182656 | 17127 | 1356422 | 71552 | 333861 | 222387
1 I;:f“”mmcmﬁ 425319 | 18408 | 362305 1360 41189 2863 21825 14 185
p | AmAEKOH 688 651 | 17815 | 601728 712 53287 3 465 33 636 13 638
BHIOATH
3 | Byxopo sumosTH | 502623 | 17801 | 411545 1480 64 978 3 402 26 100 12919
4 | Kussax pumost | 284880 | 11982 | 231332 507 40 200 1 668 13 348 9 807
5 | Kamxanape 752526 | 24735 | 673454 1256 53 660 1578 25412 21901
BHIOATH
6 | Hapowipmmostu | 259064 | 22481 | 170573 | 2064 72 194 9377 16 297 11 040
7 | Hawamras 574565 | 17336 | 507942 858 16 596 2713 20 027 13 765
BHIOATH
g | CavapKamn 863632 | 28329 | 739541 983 89 648 5 849 34 443 21497
BHIOATH
g | Cypxomaapé 562507 | 23794 | 505195 939 39 371 2533 17 941 20322
BHIOATH
10 | Cupaaps smiosTs | 195 200 § 515 148 717 460 36 133 886 10 350 7169
17 | fomxent 740630 | 34290 | 557018 | 2305 156016 | 6864 27 596 25 121
BHIOATH
12 | @aproma BumosT | 861314 | 29999 | 712340 1512 | 116955 | 10354 | 32019 18 133
13 | Xopasmemrosta | 423170 | 14175 | 363953 849 37 660 1830 21557 11 496
14 | Tomxenrmaxps | 738858 | 41406 | 197013 1842 | 508535 | 18170 | 33310 21394

Xyaymiap kecumuga yeuin cypbatd (pakatruHa HaBowit Bumosituma (25
dbousz) kaiia >Twan. Kyumac MyJik Oaau-COTAM OMTHMIIApU COHMHUHT SHT KaTTa
kamaiinmm Xopasm (24 ¢owus), Cupmapé (20 dou3) Ba Hamanran (19 dowus)

BUJIOATIIApU A Ky3aTUIIAU.

8 V36exncTon Pecybnukacu MKTHCOMMET Ba MOJIMS Ba3UPIIUTH Xy3ypuaaru KagacTp araeHIMra MabIyMOTJIapUra
acocad MyaJuii¢ TOMOHWAAH TY3WITaH.
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’KucMoHHMii Ba IOPUIMK MIAXCJAAP YrAJUIHAA 0YJIran Ky4Mac MyJIK 00beKTIapy COHH TYFPHCHAA MabJaymoT®’

01.01.2022 iin xoJaTura

01.01.2023 itnJx xoJaTura

INyHIaH INYHIAH
T/ IV HOMHE SIkka . SIkka .
P Xyay Kamn TapTUOIaru Ky;ﬂ‘;aBgﬁH Hortypap xoit Kamu TapTUOIarH Ky;ﬂgaxazgm Hortypap xoit
Typap o0t yHapi 00BeKTIapH Typap Ko yHuaapi 00BeKTIapH
KBapTHpa KBapTHpa
00BeKTIapH 00BbeKTIapH

JKHUCM. IOpH. SKHCM. OpHJI. JKUCM. IOpUJI. | JKHUCM. IOpHJI. JKUCM. IOpHUI. SKHCM. OpUI. SKUCM. IOpUJI. JKHUCM. IOpUJI.
Pecry6umka 0yitnaa 7862799 | 307355 | 6180153 | 16800 | 1350544 | 70234 | 332102 | 220321 | 7872939 | 311066 | 6182656 | 17127 | 1356422 | 71552 | 333861 | 222387
1, | Kopaxamorucron |54 654 | 18210 | 361831 | 1288 41088 | 2916 | 21735 | 14006 | 425319 | 18408 | 362305 | 1360 | 41189 | 2863 21825 14 185

Pecniybnukacu

2. ‘:;Jf‘;;’;‘g“ 687673 | 17512 | 601262 | 697 52855 | 3344 | 33556 | 13471 | 688651 | 17815 | 601728 | 712 53728 | 3465 33636 13 638
3. | Byxopo Bunostu 502014 | 17681 | 411437 | 1444 64581 | 3492 | 25996 | 12745 | 502623 | 17801 | 411545 | 1480 | 64978 | 3402 26 100 12919

4. | Kuzzax Bunosta 284384 | 11984 | 231105 | 524 40035 | 1709 | 13244 9751 | 284880 | 11982 | 231332 | 507 40200 | 1668 13 348 9807
5, Eﬁiﬁi&pe 751723 | 24451 | 673051 | 1201 53425 | 1424 | 25247 | 21826 | 752526 | 24735 | 673454 | 1256 | 53660 | 1578 25 412 21901
6. | Hapowii Bunostn | 258299 | 22420 | 170366 | 2062 71680 | 9445 | 16253 | 10913 | 259064 | 22481 | 170573 | 2064 | 72194 | 9377 16 297 11 040
7. E}jﬁ’ﬁ“ 573644 | 17265 | 507408 | 851 46306 | 2727 | 19930 | 13687 | 574565 | 17336 | 507942 | 858 46596 | 2713 20 027 13 765
8. Bcjﬁf‘;‘;““ﬂ 863056 | 27802 | 739634 | 895 89141 | 5918 | 34281 | 20989 | 863632 | 28329 | 739541 | 983 89648 | 5849 34 443 21497

CypxoHnpapé

9. | O 562030 | 23426 | 505057 | 930 39070 | 2385 | 17903 | 20111 | 562507 | 23794 | 505195 | 939 39371 | 2533 17 941 20322

10. | Cupnapé unostu | 194869 | 8496 | 148545 | 455 36 041 899 | 10283 7142 | 195200 | 8515 | 148717 | 460 36 133 886 10 350 7169
11. | Tomwkent umosTn | 741501 | 33887 | 558187 | 2304 | 155705 | 6612 | 27609 | 24971 | 861314 | 34290 | 557018 | 2305 | 156016 | 6864 27 596 25121
12. | dapronasmostu | 860561 | 29946 | 712030 | 1461 | 116615 | 10462 | 31916 | 18023 | 861314 | 29999 | 712340 | 1512 | 116955 | 10354 | 32019 18133
13. | Xopasveunmostu | 422288 | 14047 | 363626 | 841 37249 | 1855 | 21413 | 11353 | 423170 | 14175 | 363953 | 849 37660 | 1830 21557 11 496
14. | Tommkent maxpu 736103 | 40228 | 196614 | 1847 | 506753 | 17048 | 32736 | 21333 | 738858 | 41406 | 197013 | 1842 | 508535 | 18170 | 33310 21 394

87 V36exucton Pecniy6nmkacu UKTHCOAMET Ba MOJIMS BA3UPJIMTH Xy3ypuaaru KajacTp areHT/IMru MabiyMOT/IApUra acOCaH MyaJulud) TOMOHU/IAH TY3HJITaH.
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Man6anapra »>pTHOOp KapaTaauran Oyncak, 2021 ¥unHuHr Oomuaa
MaMJIaKaTUMH3Aard TYpJd STaluK XyKyKd OCTHAa OYNaraHn Kydmac MYJIKHHHT
ymymuid conu 4797 nonara kamaiiau. XycycaH, SKKa TapTHOAAru TypapKou
Oounomapu conu 13 587 nonara kamailiau, IIYHUHTAEK, KYI KaBaTid yWiapjaa
KBapThpajiap Ba Typapkod OynmaraH OWHOJNIAp COHMHHMHI  KaMalMIIU
Ky3aTWiMOK/1a. JKucMOHUM Ba IOPUIMK IIaxcliap Sraluruaa OyiraH Kyumac MyJK
00BEKTIIapH COHM JKaMU peciryommka oyiinda 2023 viwn 1 stsHBaps Xonatura 2022 vinnra
HucOaran 13 851 nonara kymaiiran, sikka TapTHOJArW Typap KON OOBEKTIapU COHU
2 830 moHara, KyTI KaBaTiM yiiapaara KBapTupa Ba HOTypap Kol 00BbEeKTIapy COHIIA
7196 Ba 3 825 Tara MyTraHOCHO paBHUIIIA YCHUII TCHACHIMACH Ky3aTHWITaH. Y MyMUIH
0030paa YCUIll TeHACHIMSICUHU KYPUILIUMUA3 MYMKHUH.

Ily Ounan Oupra, TaaAOMPKOPIHMK (PAOJMATUHUHI THKJIAHUIIM Ba KyyMac
MyJIK OO30pUHHMHTI YCUIIMHU XHcOOra oJiIraH XoJija yu-koWra OynraH Tanad
JMHAMUKACUHU 0axoJialll yayH HOTapuyciap TOMOHUIAH TypiH JaBpiiapjia amaira
OLIMPHIITAH OJITU-COTAN OUTHUMIIAPH COHUHUHT KMECUI TaXJIMIIN YTKa3UIa Iu.
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2.1-pacm. TomkeHnT maxpu Ba TomKeHT BWIOATHIA KYUMAC MYJIK OJIIH-

coraucH 6yiiMya Ty3HJIraH mapraomasap couu®®

88 https://uza.uz/uz/posts/tahlil-kochmas-mulk-bozorida-nima-ozgardi_435512
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Xynyanap kecumuaa Ycumn cypbatu (akarrmHa Haoui Bumosituma
(25 ¢ous) kaitg >tunan. Kyumac Mynk onau-coTan OUTUMIIApU COHUHUHT SHT
kaTTa Kamaiumu Xopasm (24 ¢ous), Cupmapé (20 ¢ous) Ba Hamanran
(19 ¢dowusz) BmmosTmapuma kyszatwiau. [IyHUHTIEK, Taxjuia HaTWKalapu
TomkeHT BWJIOATH Ba TOHIKEHT MIaxpu Kydumac MyJk Oo3opuaa Tainab Moc
paBumma 1 Ba 5,8 (¢dous kamairanmHu KypcaTMokaa. KopoHaBupyc
WH(EKIUIACUHUHT TapKaJduIIu OujaH OOFIMK KapaHTHUH YEKJIOBJIApU >KOpPUU
STUINIINAAH OJINH Y30eKHCTOH KydMac MyJIK 6o3opuia Tanad xap oif ypraua
6-7 ¢owusra omran. TomkeHT maxpu Ba TOIMKEHT BUJIOATHAATH KyuyMac MYJK
06030psiapuaa cCOTUI yMyMuid 0030p XaKMUHUHT 40-45 HoU3MHM TAIIKKUIT dTaIH.
2020 fimnHUHT anpens oiuaan 6ouutad OyTyH MamiakaT OYViinal JIOKAayH KOpui
ATUATaH, Oy Aca KyuMac MyJKKa OYyiraH TaJqaOHUHT YTraH WWITH KYpcaTKU4H
87,1 ¢ousra (Tomkent maxpuga 94,2 ¢ousra Ba TOMKEHT BUIOATHIA
89,8 ¢dowmsra) kamainummra ogub Keinrad. Mal-uioHb oWnapuga Mamilakataa
Ky4Mac MYJIKHUA COTHO OJIMIII Ba COTHUII OYiinya TyraJulaHTraH mapTHOMAaJIap COHU
Moc paBuiiaa 25,9 Ba 135,2 ¢dousra kyrapunran. Kucka BakT nuuga coTyBiap
XQOKMUHUHT CE3WJIapiid Japa)kajaa ycuiy, Oup TOMOHAaH, Mai oiingan 6omnurad
KapaHTUH 4YopajapuHU OOCKMYMa-OOCKMY IOMIIATUIN OWJIaH, WKKUHYU
TOMOHJIaH, JOUMUM pyHxaTaaH YTUII TapTUOUHHM COJATAIITAPUIN OWIaH
W30XJIaHA/IH.

[IlyHu TapKuIal KEPaKKu, V36ekucTon Pecny6nukacu [Ipe3ugeHTuHUHT
2020 i#un 22 anpengaru [1d-5984-connu «/loumuii pyiixarnan yTum Ba
dliam  KoMupa pyWxartnaH  YTUID — TapTUOMHU  UCIOX ~ KWJIMII — 4opa-
TanOupnapu Tyrpucugantu Papmonu KaOyn kuimuauimm Ownan 2019 #mn moc
JaBpura HucOaraH Kydumac MyJdK OViimua Ty3wirad IapTHOMaJap
coHnHuHT ycumu TomkeHT maxpuna 148,7 dousra Ba TomkeHT BUIOSITHIA
26,5 ¢owusra, uwoHb ovuga 257,5 dousra Ba 190,7 dousra erran. Kuzuru
IIYHJAKW, ylia JaBpJa KydmMac MYJK CaBJOCHUHUHI YCHUIIM ACAPAU TOMIKEHT

maxpd Ba TOIIKEHT BWIOSATHAArWM  YWIAPDHHUHI  HapxJjapura TabCHpP
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kypcarmarad. 2020 i ceHTsaOpra kenunbd, Kyamac MyJik 6030puaaru taiad y30K
MyJJaTiu TeHASHIUAra Kautrad. XycycaH, CEHTAOph oluaa KydumMac MYJKHU
coTUO OJIWII Ba COTHII COHU yTraH oira HucOartan 24,2 dousra (2019 duiaHUHT
ury paBpura HucOaran 41,7 gowusra), oktsi0ops oiuga 1,7 gousra (24,8 dousra),
HOs0pp oiuma -0,5 dousra (22,9 dousra) Ba gexkadbpaa 20,9 dowusra
(-17,1 dpowmsra) ycram.

2 5-kanBaina Y30eKHCTOH Pecniy6nukacu Basupnap MaxkamMacCUHUHT
2018 #iun 29 nexabpaaru 1060-connm Kapopu OwiaH TacaUKJIAHTaH HU30MTa
MyBOGUK, OJAU-COTIM IIApTHOMAJapura acocaH Kyumac MyJKKa Oyiaran
XYKYKJIApHUHT JaBjiaT pyWxatuaaH YTKa3uiaraniaura Oyitmua 2022  iun
MabJIyMOTIapU KEJITUPUIITAH.

Taxjaun  HaTWXajmapu IIYHU  KYpCcaTMOKIaku, ymoly  cekropiaa
2022 #un ¢eBpanp oiura HucOaTaH OUpPO3 Mmacauin Kys3aTWiraH Oyica-aa,
YyMYMUM caBio Xaxmu y3rapmaau. Kyumac Mysnk 06o3opujard TeHICHIHSIAP
y3rapumicu3 Oynu0, KypcaTkuuigap Kyumac MYJK OO030pMHHUHT (HhaoJJIUTU
GapKapopIUrHHu KypcaTMokaa. YKopuit iinn mMapT oitnna Y30eknucTonma Kyuamac
MYJIK OJIIU-COTIU IMapTHOManapu conu 20,3 MUHT TOHAHU TAUIKHWI 3TAH, Oy 3ca
¢deBpanb oiinra(22 munr) Hucbaran 7,6 gousra kamporaup. 2021 WHIHUHT MOC
naspura (20,2 munr) Hucbatan ycui 0,3 GOU3HU TAIKUI ITAU.

2022 Wnnna pecnybsinka Oyiinda OupiiaMud Ba MKKuUjIaMuud Oo3opiapia
MYbTaau (HAONIUK Ky3aTWiau. TYpTHHYM dopak sSKyHiIapu OYinuYa Ty3WiIra
OJIIU-COTIM OWTHUMIIApH COHU 85 MHMHITAaHM Tamkuia 3TuO, 2022 #uiagaru
KypcaTkuunapura HucOartan 2,8 dousra wkopuaup (Mun sxyHiapu Oyitnua
322,5 MuHTTaHM Tamkui 3THO, 7,5 dousra yeau (2.4-xansan).

Kopuit naBpaa XyayJJapHUHT y4dJaH Oupuja Ty3WJraH OUTHUMIIAp COHHU
yTraH WWIHUHT MoC naBpura HucOatan macaiiran (Tomkent, ®aprona,
Anamxon, Cypxongapé Ba byxopo Bunostnapu). Karra 3xtumon OunaH, Oup

TOMOH1aH, 0y 6030p HIITHPOKYUIAPUHIUHT MAaBCYMHI XaTTU-XapaKatiiapyu Ouiian
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Ooornuk Oynca, OomKka TOMOHJaH, Oy MUHTaKanapjaa (aoJUIMKHUHT acTa-CEeKUH

nacalumuHu OMJIBOCUTA TaBCU(IAIIM MYMKHH.

2.4-xxanBaj
2022 itmiiparu Kyuymac MyJiK OJIAH-COTAM OMTUMIIAPH Y3rapuIinu

(pouzaa)®

Xyaya Iy. 4. . IV . Hun.
TOLUKEHT L. -3.9% 1.7% 18.0% 9.6% 6.1%
Kopakannosuctod Pecn. 1.6% 17.2% 17.9% 15.5% 12.8%
TOLWKEHT BUN. 12.1% -2.8% 6.2% -9.6% -4.9%
Cupaapé Bun. -0.4% 3.4% 21.6% 9.8% 8.2%
Au3zax eun. 9.4% 16.8% 32.2% 21.8% 20.0%
CamapkaHg sun. 1.6% 51% 21.0% 2.2% 7.1%
(PaproHa BUN. 17.6% 4.6% 22.7% -3.4% 9.5%
HamaHraH sun. 13.7% 8.5% 28.3% 1.3% 12.0%
AHOMAKOH BUMN. -1.8% 5.4% 19.9% -0.2% 5.4%
Kalkanapé sun. 8.3% 11.5% 30.4% 6.9% 13.6%
CypxoHaapé Bun. 13.7% 11.1% 12.5% -22.1% 1.7%
EyXopo BUI. 23.2% 9.8% 18.8% -3.8% 11.0%
Hapowil Bun. 0.7% 17.0% 39.3% 12.8% 16.3%
Xopa3m Bun. 9.7% 27.8% 40.6% 9.2% 20.0%

Xamu 2.4% 6.2% 20.4% 2.8% 7.5%

2022 WWIHUHT TYPTUHYU dYOoparuaa HKKWIaMud 0o30pjaru Typap >Kou
HapxJiapu VcuIlga AaBOM JTAU. YOy JaBpja cyM HHJIEKCH YTraH 4Yopakka
HucOaran 8,1 d¢owusra, nomiap uHAeKcu 3ca 5,7 ¢dousra omraH (WHIEKCIAP
Vypracunaru (apk muumii BamoranuHr AKII mommapura HucbGataH Kypcu
Y3rapuiu OunaH uzoxjananaun) (2.2-pacm). [y 6wnan 6upra, UMK Hapxjiaap cyMm
uHaekcunaa 27,7 ¢ousra Ba moap uHAekcunaa 23,3 ¢owusra OmMTraHUHU KYpPHUII
MYMKUH.

«2022 #Wunga  TypapKOWIApHUHT JapoOMajUIMJIMTA  Ba  KO3UOAIOPJIUTU
WHBECTUIIMSI KWW Ba >KaMFapHUIIHUHT OOIIKa MYyKOOWI yCyiiapu OujaH
COJIMIITUpPraHja okKopu Oymub xonau. KymiagaH, MWUIMH — BadoTaaaru

JIeTIo3UTIIap Oyiinya yprada UMK HomuHal craBka 20,7 dhousHu, Wil 6o1umIan

69 www.e-notarius.uz
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KyiiMa OJNTUH HapXUHUHT y3rapuid Kapuild 4 ¢ousHu, sHru Ba (oiimanaHuiIrad
aBTOMOOMJIIAp HapXJapu ycuiu moc pasumzga 9,2 dous»’® Ba 12-15 ¢pousan’?
TalKua STAU. VHQIAIUOH >kapa&HIapHUHT Te3JAIlUMIIA OKHOATHIA KHUILIUIAp
TOMOHHJIAH JKaMFapMaJIAPHUHT Y30K MYJJIATIH aKTUBIApra WYHAITHPUIIHIIHA

HapXJIAPHUHT OIIMIIUTA KUCMaH TabCUpP KYpCaTIu.
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2.2-pacm. Ukkuiaamuu 6o30paaru Hapxjap guHamukacu (2022 iiui)’?

«Auru yii-xoinap cotud onummn Hapxiapu yceumu 2022 wun IV dopakka
KenMuO cekuHiamau. Taxjauwin KuiuHaéTraH aaBpAa HApXJIapHUHT MacailulIuHU
MaBcyMuii ommiap (omaraa, 6o3opaa I opakna rokopu (haoumk Ky3aTuinaamn) Ba
IIyHra MOC PaBHUIIJIa aXOJUHUHI KyTHIMalapu, Typap >KOW MYJIKIOPJIAPUHHUHT
MaBXyJIauru Oyinua kypuiaa€TraH dopa-TaaOupiap Ba JgacTypiap OujiaH

TaBcuQIaIl MyMKUR» >,

70 ¥36exucton Pecrry6mukacu Ipesunentu Xysypuaaru CTaTHCTHKA areHTIMIH MabIyMOTH.
™ VIkrucomii TaIKMKOTIAP Ba HCIOXOTIIAP MAPKA3H MablyMOTH.

72 V36exucTon Pecrry6mukacu Ipesunentn Xysypuaaru CTaTHCTHKA aréHTIMIH MabITyMOTH.
3 IKTHCOMH TJKUKOTIIAp Ba HCIOXOTIAp MAapKa3H MablIyMOTH
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V36exucron Pecnyoankacn Bazupiaap Maxkamacunaunr 2018 iinn
29 nexadpaaru 1060-conyin Kapopu OMJIAH TACAUKJIAHTAH HU30MIa MyBO(HUK, OJIM-COTAU MIAPTHOMAJIAPUTA ACOCAH
KYy4YMac MYJIKKa OVJran XyKyKJIAaPHUHT JaBJIAT PYHUXaTHIAAH YTKAZWITAHJIUTY Oy in4a
Mabaymor, (01.01.2023 tiun xonamauza)

2.5-xkanBana

KA KSac ULVHOAH QagH-cOTIH ULy HOan
MVIEKA g;nraﬂ IIaPTHOMAIAPHTA acOCaH
Ne Xynoyanap X}';‘{,}'K."_[ap OaBIIAT RW?{_%C_MY‘EK& Oy-ran
pyixaTHIan TVpap #0H HOTYpap *koH Xy kylﬂapﬂﬂ AEBIAT Typap #HOH HOTypap #oi
YTKA3HITAHIAD COHH L PyHXaTHASH
FTKaZHITaHIAp COHH

Kamn 813 541 649 068 164 473 275 657 238 809 36 848
1 KopakanmoracToH Pec. 58 634 48 824 9 860 10 926 9 094 1832
2 AHIHAOH BHIIOATH 55 784 44 293 11 421 16 972 13 433 3 539
3 Byxopo EMI0ATH 49 421 37 364 12 057 13 270 10 472 2798
4 AH33aX BHIOATH 29 351 19 632 9719 7726 6 397 1329
5 Kamrkagapé BHI0OATH 46 443 33 663 12 780 12715 10111 2604
6 Hagouii BHIOATH 30371 22 430 7941 12 882 11 459 1423
7 HamaHras BIIOATH 53 378 42 967 10 411 15916 13 683 2233
8 CaMapEaHI BHIOATH 60 787 44 789 15 998 19 949 16 770 3179
9 CypxoHIapé BHIOATH 40 718 29 444 11 274 10 313 § 800 1513
10 CHpOapé EHI0ATH 22218 16 785 5433 6 181 5271 910
11 TOIDKeHT BHIOATH 87973 75501 12 472 33 589 30 849 2740
12 | PaproHa BHIOSTH 79032 63 134 15 898 23 394 20272 3122
13 | XopasMm BHIOATH 73 785 59232 14 553 13 289 10 936 2333
14 | TOIDKeHT IMaxpH 125 596 111 010 14 586 78 535 71 242 7293
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2022 ivtHUHT 4-90paruiad aMmaiiard KOHYHYHIIMK XYCYCUH Iy paTduiapra
KypPWINII BakKTHAa OupiiaMuud Oo30pAa YH-KOM COTHO OJMIN y9yH HIIOTEKa
KpeauTiapu Oepulll MMKOHMHM O€pHIll OpKajdu KypWIHII coXacuja Ou3Hec

MOJCJIJIapU YUYH SSHI'M UMKOHUATIIApP OYOU.
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2.3-pacm. 2022 itnnaa oupaamum 6030paa Typap xoijaap
HAPXJIAPMHHUHT Y3rapummu’

Suru Y36ekucToHza Kyumac MyIK 0030puaa XaM TyOmaH y3rapumuiap
aMajra OLUIMPUIMOKIA, V36exucTon Pecniybnukacu Bazupnap MaxkamacHHUHT
2021 iiun 22 centsadpaaru 595-connu Kapopu OuiaH TapTUOTa CONMHAAUTaH Oapya
KyuMac MyJK OUTUMIIAPUHU AroHa riatdopmana OupramiTupui Oyiinya rioodan
TEHJICHITUS Ky3aTUIMOKIA. DHAM WKapa Ba Oenys doiigaanuin Kabu oneparsiap
JABJIAT COJMK XU3MATUHUHT “3JIEKTPOH Mxkapa’ 1e0 HOMJIaHYBYH AJIEKTPOH TU3UMU
opkanu amanra ommupuiaanau (ijara.solig.uz). YmOy onnain miatdgopma 6030p
WIITUPOKYWIIAPU Ba JIaBJaT WAOPAJIIAPU YpTACUIArM >KUCMOHHMMU y3apo TabCHUpra
OYnraH SXTUEKHU ce3uyapiiu Aapaxkaga KaMauTUpAM, INYHUHTIEK, YOy coXaaaru
Koppymius xaBhuHu kKamanTupuiira épaam oepau. KeinHuanvk, TU3UM TPaHCTIOPT
BOCUTaJIapy, CTaHUUsJIap, arperatjiap Ba OoOIIKa acocUid BOCHUTalap Y4yH

HIapTHOMAJIApHU KOMIAIITUPHUIIT UMKOHUSATH OUJIaH TYIITUPUIIIN.

74 Y36ekucToH PecriyOnukacu [IpesunenTd Xy3ypuaard CTaTHCTHKA ar€HTIHTH MAbJIYMOTH.
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“E-ijara” XM3MaTuUAa xMcobra oNIMHraH Typap Xoi nxapa wapTHoManapu
TYyFpUCMAA MabAyMOT
(2022 liun I okmA6pe x0namuza)

Xamu nxapa Bup oinnvk xamu YpTaua otk 1, s
LuapTHOManapy CoHu nxapa Tynosu vxapa Tynosu 1. CMaaH 2 MK cirasa
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2.4-pacm. Mamuakaraa E-ijara miardopmacu gaoausr kypcarkuuaapu’™

Maskyp miargopMa OpKadu >KHUCMOHUW Ba IOPUIMK IIaxciap uxapa
HrapTHOManapuHu wmacodamaH TypuO, HUCTaNTaH TaNTH pyHXaTgaH YTKa3HII
UMKOHUATHTA 3ra OynummMokaa. by Hadakat uctesmonunnap yayH, Oanku gaBiat
opranjapyu XOJUMJIApUHHUHT (yKapoyiap OusiaH >KUCMOHHMM KOHTAKTJIApW COHHHH
XaM KECKMH KaMauTUPUII UMKOHUHHU SIPATIH.

DnektpoH miaardopma (e-ijara)Hu xanu MyKamMmall Ba KaMUYWINKCH3 TH3HM
cudaruga kypubd Oynmaiiau.

bupunuuoan, xyumac wmynkaaH Oerapa3 Qoigaanuim €KUM UMTUERH
xkapaCHmap OwiadH OOFIMK XoJiaTiap WHoOaTra oOJIMHMaraH, Oy Oyiinua

mwiatpopMaga ajaoxuga HMKOHUSATIAPHMU SpAaTUII Makcajara MYBO(QHUK, UYYHKH

75 Y36ekucToH PecriyOnukacu [pesuientu Xy3ypuaara CTaTHCTHKA ar€HTIHTH MabJIyMOTH.
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MaMmJIakaTAa WXTUMOUN XOJATHUHT SIXIIWIAHWIIM YOy XOJATHUHI aHUK
y3rapuimmHA Tajaad KUIMOKIa.

HkKunuuoan, arpocaHoaT TEXHUKACH Ba MalllMHAJIapH, Typju THUpKamasap
Ba MOTOLUMKIUIAD WKapaCMHUHI MHHHMMAQJl CTaBKaJIapu Xe€4 Kalcu Mebepuid
XyXoKaTJa periiaMeHT KWIMHMAaraH, IIYHUHI Y4YyH STOHAa e-ljara 3JIEKTPOH
atgopmMacuia xam Oy BoCUTaNIap ¥3 aKCUHU TOIIMAraH.

V36exucron  Pecnybrmmkacu — Basmpmap — Maxkamacuumar  «Comnmk
TYJOBUMJIAPHA XHcCOOra KYWWII coxacujaru aupuMm JaBiaT Xu3MaTJIapUHU
KypcaTuil Oyinya MabMypuUil perjiaMeHTIapHU TacOuKJam Tyrpucuga»tu 2022
iiun 2 anpengaru 150-connm Kapopu O6unaH tacaukiaanran «Kyumac mymnk mxapa
€KUM TEKMH (oWJanaHUII HIApTHOMAJAPUHU J1aBiaT COJIMK XHW3MAaTHU OpraHjapuia
xucoOra Kyium Oyiinya AaBiaT XU3MAaTUHUA KYpPCATHUILI MabMypHUH periiaMeHTHUra
TETUNUIM Y3rapTHPUIN Ba KyMIMMYagap KUPUTUIN»'® e-ijara miaT()opMacHHHHT
TpaHcopmanusicura mkoouit TabCUp Tau.

Axonu (hapOBOHJIIMTMHUHT OUIMIIM KydyMac MYJK 0o30pura Xam HKOOHid
Tabcup ITAU. byHnan tamkapu unoreka ¢owus craBkajgapu 2022 iiun oxupurada
y3rapumicus konau. By V36ekucron Pecry6muikacu TIpe3nieHTHHAHT sKOpHit in 8
anpengaru  [1K-199-connu kapopupa ky3ga Tyrtwirad. Monus BasUpIUTH
TOMOHHJIaH OaHKJIapra aXXpaTWiraH pecypc MaOnarjapu OViimya cTaBKajiap Ba
UIoTeKa KpeauTiapu oyitnda craBkanap (13 ¢ous) 2022 itvn oxupuraya 1ry Tap3ja
caksanu6 koiau. Mmoreka mapTHomManapy KydMac MyJiK 0030pUHHUHT Y3TrapuIlnra
TabCUP OTUIIM MYyKappap, YyHKH HIIOTEKa OpKaJIu axoju YH-XKoi Ouian
TabMUHJIAHUIIN KY3/a TYTHJITaH.

TaakMKOT MIIMMHU3Ja WIOTEKa Macajlacura ajJoXuaa TYXTaJulira Kapop
KUK, Mnoreka yru-»KOMHUA XapuJ KWIMII €KW sIIall IapOUTIIAPUHU SXIIUIIALT
Owan OOFNMHMK OYNTaH KpeIuT Typu XHcOOnaHaaw. YOy KpPeauT OpKadu Ky
KaBaTIH yia XOHAIOH XapuJ KWiuil MyMKrH. Kap3 oinyBun coTu6 onuiga Xxapua

HapXUHUHT 25 % MHUKIOpUIA IIAXCUH UIITHUPOK STUIIM KPEAUTHUHI MaKOypuid

76 Y 36exucton Pecybimkacn Basupmap Maxkamacuuusr 2022 v 2 anpengary 150-COHIH KapopH.
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maptd xucoOnanagu. CoTuna€rraH HUIOTeKa OOBEKTH Oy3WiIaguraH yunapiaaH
Oynmacnuru €kM KaHIaWAUp TapoB TaKUKKa TylmMaraH Oymumm kepak. Kyumac
MYJIKHH XapUJl KWW TYFPUCUAATH KEJIMITYB HOTapUall uiopanap/ia TaCAUKIaHaIu
BA KaJlacTp Opranjapuia AaBliaT pynuxaTuiad yTkasuinaau. Kpenur tynosiapu Kap3
OJIyBYY Ba YHHUHT OWJIa ab30JAPUHUHT JOUMUHN JapoMayiapyu OPKaJly KOIUIAHAIH.

HNxTucoauér yayH >kuaaui myammo Oynran aemorpaduk 00cuM MyKappap
paBHIllJla KyuMac MYyJKKa TajJaOHUHT Oapkapop Vycumura oJu0d Kelaju.
DOyKapOJapHUHT YU-)KOM HDXTUEKIAPUHU KOHIUPUII YUYYH HUMTHE3INA Y30K
MyAJaTiad UINOTE€Ka KPEeIWUTIapH THU3UMH KOPUU STUIAU. YOy THU3MM Ba YHU
Kyuta0-kyBBariam 2006 itwn 5 oktsi0paaH kyura kuprad “Mnoreka Tyrpucuna’ru
V36exucron Pecny6mukacu Konynu 6uman TaptuOra conmmuamu. KoHyH umoTeka
KpeIuTiiapu Oepulll Ba HU30JIAPHU Xl KWJIMITHUHT aHUK Ba maddod MexaHu3MuHu
KadoaTiainam.

bynnan Ttamkapu KkaOyn KWIMHraH MebEpiapaa HUIOTEKAaHWHT TapoB
TYFpUCUIATH IIAPTHOMACH YMYMHUH CTaHAAPTH MILIA0 YMKWITaH OynuO, Oapua
KpEIUT TalIKWIOTIapu Y4YyH KaThUW  HHU30M  acocujia IIapTHOMaHU
pacMUNIAIITUPUIITHU TAKO30 KUJIAIH.

KoHyHUMITUK ~ MEBEpPIAPUHUHT  PHUBOXIAHUIN  JWHAMUKACH  aKcuIa
UTMOTEKAHWHT KEHI TapKaJIWIIWra WKoOud wummynbc Oarunuiaiiau. HWnoteka
00beKTH VY30eKHCTOH PecryOnukacH KOHYH XyjXOKaTiapd Tanabiapura Ba
JKUCMOHUW IIAXCIAPHUHI MOJI-MYJIKUHU JaBjaT PYyMXaTUIAaH YTKa3WIL, COTHILLI,
OJIUIII Ba YHJIUPHII TYFpUCHUIArd OeITWIaHTaH Koujanapra »aBoO Oepaau, OyHa
acocuil »bTHOOP TrapoB OOBEKTHHM Oaxojall Ba KYJUIAHWJIAJAWTaH Me30Hjapra
KapaTHJIaJIu.

V36ekucron Pecry6nukacu Ilpesumentununr 2019 iimn 10 ceHTsbpaaru
5816-conm @apmonu acocusa 2020 iun 1 saBapaan oupaamyu 6030paaru Kyamac
MyJIK Ba TpPAHCIOPT BOCHUTAJIAPWHM OJIMIIJA WIIOT€Ka, TapoB Ba JIM3UHT

IIAPTHOMAJIAPMHY MaKOypHUii HOTapuas TacAUKIAII TapTHON GEKOp KWJIMHTaH' '

77 V36exncron Pecniy6mukacu Ipesuaentunnnr 2019 itnn 10 centsépaaru Ne 5816 cormu dapMoHn.

73



Husompga wunorexka ImapTHOMajmapuHy JaBiaT pPYWXaTHAAH — YTKa3WII
Kouaanapu 6atadcui 6a€H STHITaH, ITYHUHTIEK, Ky4yMac MyJIK OOBEKTUTa MYJTKUN
XYKYKJIap Ba OOlIKa XYKYKJIapHU Mapajuieib paBUIla pyHXaTiaH YTKa3uIll Tanad
STUIAIN.

KonyHumirumMus goupacujia MOTeKaH!u OENTHIOBYM KPEAUT MIapTHOMACU
YVHU JIaBJiaT pyuxatuaad yTka3ui yayH acoc xucoonanaau. 2020 vungan 6omiad
OaHKKa MYJK XYKYKH TYFPUCHIArH pYMXaTAaH YTraH Xy»KaT HyCXaJlapuHU Ba
UIIOTEKaHU JIaBjiaT pyWxaTuaaH YTKa3ull TYFpUCHIArd €E3yB OWJIaH KpEauT
IapTHOMACHUHU TaKIUM 3THUII Tajdadu OEKOpP KUIUHIH.

Taxymsiap nryHu KypcaTajuKy, CYHITH Y4 WA HYMIa UIIOTEKa 0030pu YCcHuo
O0opMmoKJa, aifHuKca, TOIIKEHT maxpuia IOKOpH (aoJUIMK Ky3aTUIMOKAA, OyHH
HIaXaPHUHT KaJaj]1 KypUJIUIIHN Ba IOKOPU KyBBAaTH OMJIaH U30XJIall MyMKHH.

«Kaitn ostwmmumua, 2022 #wmn 1 anpengan  Gomurad, Maxaianga
TaJOUPKOPJIMKHUA  PUBOXKJIAHTHPHUIL, axoJd OaHIJIUTHMHM TabMUHJIAII Ba
KaMOaraJUIMKHU KUCKAapTUPHILI Macanagapu Oyiinuya TymaH (1axap) XOKMMHUHHUHT
épmamumiiapu (KEWHHIU YpUHIApAa — XOKUM EpaamMyuiaph) TOMOHHIAH Y3
Xyayuiapuaa Oy TypraH AaBiiaT KydMmMac MYJIK OOBEKTH €KW €p ydacTKajlapu
aHUKJIAHTaH X0JuIapa»’e, yiap:

e xynyau 2 000 xkBampaT meTprada Oyiran JaBjiaT KyuMmac MYJK OOBEKTH
Oynrania — XOKuM €pAaMUYHIIapUHUHT OHJIAHH-0YyIOpPTMaHOMACHTIa aCOCaH areHTINK
TOMOHMJIAH TACAWUKJIAHAWTAH TapTUOra MYyBOMOHK TYFpUIAAH-TYFPU 3JIEKTPOH
OHJIAH-ayKLIHOH CaBJ0JIapUTa YNKAPUIIA/IH;

® KUIUIOK X¥KaJUrura MyJoKajulaHMarad ep yyacTtkanapu — <Y erelektrony
aBTOMATJIAIITUPUIITaH aX00pOT TU3UMHU OPKaIHN F0O0OPHIIraH OHJIaitH-OytopTMaHoMa
y4 KyH MyJJaT/a Teriuid uaopajiap TOMOHUAH KYpruO YMKUIAAN XaMaa WKoOui
XyJioca Oepwiral Takaupaa, UKKA xadTa Myanatia TYFPUAAH-TYFPU SJIEKTPOH

OHJIAMH-AYKIMOH CaBJI0JIapUTra YUKAPUIIAIH.

78 IKTMCOAMH TaAKMKOT/IAp Ba MCIOXOT/IAp MAPKAa3U MabJIyMOTH.
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2.6-xaaBaj

Hnoreka mapTHOMAJIapH 0Viinua 1aBjaT pyiixaTuaan yTKa3WIran Ky4Mac MyJIKJIap COHM TYFPHCHAA MabJayMoT '’

Hootexa
ULYHOAH UiyHOaH
ITapTHOMACHHHA
: PACMMHAIATITHPHIT ITapTHOMA . Konyn na =
LE LT VIYH acocHaa 2021-Hmn 2022-Al1 202% HHT acocHJa 2021-fmn 2022-Al1 20% HHT
6 OHIHK 6 OHIHE
MabIyMOTHOMANIAP XOIATAHTA XO0IaTanra X0lIaTaHra XOIIATAHTA
XOJIATHra XOJATHTA
COHH
Pecnydanka 6yin49a 182 448 156 060 36 775 40 792 3120 26 388 5915 16 934 3539
1 Ig;’f“a“mmm“ 7 867 7261 1658 4029 1574 606 145 226 235
2 | AHIIDKOH BHIOATH 9891 8426 1753 4909 1764 1465 457 866 142
3 | byxopo BHIOATH 5919 3309 204 1614 1491 2610 197 1784 629
4 JKHz3aX BHIOATH 5198 4 998 1602 2739 657 200 62 62 76
5 | Kamkajapé BHI0STH 13 150 11 230 2745 6943 1542 1920 428 1009 483
6 | HapoHi BHIOATH 23 203 23 203 2044 4 388 16 771 0 0 0 0
Hanasran BHI0ATH 6672 5952 1780 3338 834 720 281 226 213
CamMapKaHI BRIOATH 13 669 9 288 2038 5799 1451 4381 1446 2771 164
o | Cypxomnape 8 593 6473 1657 3834 982 2120 534 1482 104
BHIOATH
10 | CHpmapé BHIOATH 2147 1977 430 209 638 170 67 67 36
11 | TolOKeHT BHIOATH 14 410 11 249 3369 6193 1 687 ER ) 1025 1775 361
12 | daproHa BHIOATH 12 451 11 578 3036 5 878 2 664 873 242 371 260
13 | XopasM BHIOATH 11 549 10 584 2455 6228 1901 965 359 547 59
14 | TomxeHT mWaxpu 47 729 40 532 12 004 21914 6614 7197 672 5748 777

79 Y36ekucTon PecniyOnukacu MKTUCOAUET Ba MO BA3UPIIUIY Xy3ypuark KajacTp araeHiuri MabiyMOTIapUra acocal Myaluti() TOMOHUIAH Ty3UIITaH.
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JlaBnatuMu3 KaJacTp TU3UMHUHUHT Basudanapu TyOJaH SHTHIAHIH, JeCak
xam O0ynaau. bupok Oy WyHanmum qouMuid UCIOXOTIapHH Tanad staau. by 6opana
3ca XalKapo ajloKajiap, pUBOKIIAHTAH XOPIK TAKpUOACH XaM MyXUM YPUH TyTaJu.

Maskyp >xapa€H naBiar Ba XalkK MaH(aariaapuja MyBO3aHATHH YILIA0
Oepaaurad e4yuMmra Kelldill Y4yH XaM XOPWKUN XaMKopJap OWIaH “OYdK SUIUKIIAp
cu€car’ra amaja KWIHIL, ¥y3apo IOTYK Ba KaMUYWIWKIAp MYyXOKamacuJaH
YYYUMACIMK Ba SHT MyXUMH, U3YWIT YPTaHUIUIUKHYU Tanad KUIaiau.

ByHuHr HaTmkacu Ynapok, HUINOTEKAaHUHT MYyJKKa HuUcOaTaH Oyiran
JAxXJICU3JIMTUHUA TabMHUHJIOBYM BOCUTAJapAaH Oupu cudaTuaa KypUIIMMHU3
MYMKHH.

ly Ounan Oupra, MyJK HaxJICU3JIUTH UHBECTHIUSBUN KO3UOATOPIUKHU
Ta@bMUHJIOBUM SHI MyXHUM (akTopiapiaH OHpU SKAHIUTMHH XaM YHYTMAacCJHK
103uM. Y30eKHCTOHIa ep XyCyCHil MYJIKKa ailTaHMOK/IA.

Xycycan, Y36ekucton Pecny6iukacn Ilpesmpenturunr 2018 jimn 11
okTsA0Opaarn «JlaBnar Mynku OOBEKTIIApUHU Ba €p ydacTKajgapura OYyiraH
XYKYKJIapHA TaJIOUPKOPIUK CYyOBEKTIapUra COTHII TapTHOWHU COJ NIl THPHIIL
Oyiinua kKymmm4a dvopa-taadupiap Ttyrpucugantu [1D-5552-conmun dapmonun
OwiaH TaIOMPKOPIUK CyOBEKTIIapura KyHuaaru Kyaaiiik Ba ad3auiukiiap TakKauM
STHIIA:

bupuHungan, ep ydactkainapu Ba OYII TypraH HaBiaT KyuMmac MYJIKHHH
uHBecTopyapra S50 ¥unarayua KUM OWIAM  CAaBAOCHCU3 COTHIN  amalliaru
KOHYHUYMJIMKHUHT WHBECTUIIMOH >KO3MOaJOPJIUTHMHU OIIMPUILITa Ba WHBECTOPJIAP
YUyH KyJlail mapT-IapouTIapHu spaTUIlra Kapatuiarad. Ymoy onepauusuiap «E-
[JRO AUKSION» pakamnau mnatdhopMacuaard ayKIHOHJIAp OpKaJIM amaira
OILIUPHUIIAJIHN.

NkkvHungaH, WXTUMOUNW axaMUATra dra KyduMmac MYJIK OOBEKTIapUHH
KypuIllJla XaM amajjiard KOHYHYMJINTUMHU3/a, alHHUKCa, OO0XXOHa cuécaruja

KYIITMHA EHTWJUIMKIAp OepUIIraHMHU KYpUIIMMU3 MyMKHH. Macaiian, 00X TYJIOBU

80 ¥36exucton Pecrybimkacn Ipesunerruanar 2018 i 11 oxrsbpaaru [1dD-5552-cornn dapMoH.
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uMTHE3MAaH  (oiinanaHmmia  «Y30ekucton — Pecnybimkacuia  Mmmiab
YUKAPUIMACIIHK» TanaOu OeKop KWIMHIW. DHIM MEXMOHXOHAHTU3 YUYH KEpaKin
IOKOpHa caHa0 YTWIraH >KUXO03J1ap MamilakaTaa MIuIad 4YuKapwica xam 00Xk
uMTUE3NAaH Poiganannsd, XopuKaaH ou0 KEIUIIMHTU3 MyMKUH.

YuuHUMgaH, MEXMOHXOHajap Ba TYPUCTHUK HUHQPATy3WIMaHUHI OOLIKa
OOBEKTIIApUHY KypHIll OYlirya MHBECTULIMOH JIOMUXATapHU MOJIMSUTAIITUPUIT YIYH
V36ekucton Pecrny6mmkach MBHMHT KaiTa MOJMSANAIITHPUNI CTABKACHHHHT
WWITMK MKKY (pon3ra KaMaTHpuIraHura TeHr (pous craBkacua, abHu 14 pousnan
THXKOPAT OaHKJIApUra pecypceiap axpaTHil OpKalIu KpeIuT JUHUSIIaApU OUHIIaIu.

TypTuHUMAaH, TAIOUPKOPIUK CYOBEKTIIApUTa WITAPU YHAUPUIITAH KyHUJaru
TYN0OBIap OEKOP KUIMH/IU:

— aBiaT OOBEKTIIAPUHU XYCYCUIIAIITUPHUIN TYFpUcUaa OyiHpyK Oepraniivk
yuyH JlaBnat pako0aT KYMUTAaCUHUHT OIO/IXKET/AAaH TallKapH )KaMFapMacura 3HT Kam
OWJIMK UII XaKUHUHT y4 OapaBapy MUKAOpHIA TYJaHAJAUTaH UUFUM;

— MYJIK XyKYKWHH TacIMKJIOBUYM J1aBJiaT OyIOPTMACHUHU OJMII YUYH JaBiat
O0XKH.

Kylingaru sxanBanga TaqOMPKOPIUK (PAoausATH y4yH KUM OILJIU CaBIOCUTa
KYWMIAETTaH €p y4acTKajlapy Ba YJIIAPHUHT caMapaJgopJIurd KypCaTUIITaH.

byrynru kyHma Mamiakatumusga TaJAOUPKOPIHMK (aoNHSATHHU KYiiad-
KyBBaTjall Y4yH KeHI UMKOHMATHAp sparunmoraa, “E-IJJRO AUKSION” srona
JEKTPOH CcaBAO IulaTGopMacu OpKAIU TaAOUPKOPIUK  (aoNHsITH  YIyH
MYJDKaJUTAHTaH ep ydacTKajgapura Oyiarad XyKyKHUHT COTHIIMIIN Mynra KyHuiranu
ep ydacTKaJlapuHU OUYUKIMK Ba maddodauk TaMoUuIapy acocuja coTuO OJIUII

HUMKOHHATHUHUA ApaTIu.
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2. 7-xaaBajx

2020-2022 iinnaapaa TaadoupKopaIuK GaoauaTH OWIaH IIYFYJUIAHUII MAKCAAUAA AYKIMOH caB10/1apu/a cOTyBra
YMKAPHJITaH Ba COTHJITaH ep y4yacTKaJapH 0yiinua Mmabaymors!

2020 ina 2021 iina 2022 iina
T/p Xy Ay HOMH Cotnnaran Bomnanfuy | CoTHAraH Cotnnaras Boumtanrad | COTHAraH Corniraniap Bomnanray | COTHATaH
MAaHIOHH HApXH, HApPXH, MAaHTOHH HapxH, HAPXH, MAaHIOHH HApXH, HapxH,
COHH (ra) MIpA.cYM MIPA.CYM coRd (ra) MIIpA.CYM MIIPA.CYM CORH (ra) MIpPA.CYM MIIPA.CYM
Pecny6amKa 6¥iimaa 8949 | 6112 75,5 159,7 8636 | 6013 94,9 183,1 9638 | 7279 548,7 775.8
p | Kopakanmoracrom 884 522 31 115 867 51.0 3.0 6.4 482 445 44 8.3
Pecm
o | Aumkon 779 262 62 9.9 832 267 74 13.9 450 432 12,6 16,2
BHIOATH
3 | Byxopo BrI0STH 502 23,5 45 10,1 325 17,7 4,1 10,2 422 246 14,5 343
4 | Kussax sutostn 687 17,7 3.2 6,1 647 20,2 3,1 6.4 672 153 6.3 11,5
5 | Kamsanape 876 381 39 8.4 1255 52.8 6.8 143 987 409 8.7 217
BHIOATH
6 | Hasonmit ButosTH 367 75.6 3.1 10,7 342 54,0 2,7 9.2 555 83,9 5.3 207
7 | Havanras 202 15,3 3.1 3.9 308 11,4 41 70 624 59 5.6 9.5
BHIOATH
g | Cavapkasa 946 101.4 50 14,1 1080 | 1191 6.6 30,4 1192 77.4 11,9 285
BHIOATH
o | Cypxamaaps 718 55.9 30 7.9 572 358 2.8 57 625 334 6.5 11.9
BHIOATH
10 | Crpnapé Br0sTH 380 246 19 3.6 371 15,8 1,7 3.3 426 385 42 6.4
11 | Tomkent BETOATH 690 62.4 14.9 276 526 978 213 299 926 110.9 478 812
12 | ®aprona srioaTH 840 338 12,7 196 825 266 10,9 16.4 528 439 18.6 272
13 | Xopasm sutoaTH 1062 83.7 5.0 133 661 70,2 38 72 1474 84.4 105 32,9
14 | Tomxent maxpn 16 0,7 59 132 25 2.1 16,5 226 275 81,0 3918 4656

81 Y36ekucTon PecniyOnukacu MKTUCOAUET Ba MO BA3UPIIUTU Xy3ypuari KajacTp araeHiuri MabiyMOTIapUra acocal Myaluti() TOMOHUIAH Ty3UIITaH.
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Oxupru inmnapaa (2016-2022 jiunnap) Y36ekncToH axomnucu yprada Xucoo-
kuTobnapra kypa ik 1,9 pous €ku 632 munr kumura yemokaa. Ly xymnanan,
pecnyonukana xap vwim 300 mMuHrTa SIHrM omia Xocuia Oynmokna. Illaxapnap
yeumn Ba ypOaHM3anMs Aapakacd MamilakaTtja KeHI KaMpOBIM XapakTep KacO
ATMOKJIa. YMYMHIM aXOJWHUHT Imaxapaard yaymu (50,6 ¢owus) 6apkapop 6yimd
KoJlaéTraH OyJyica xaM, IaxapJiapja SIIoBYd axoJid xap vuiam ypraya 328 MUHT
kuiura optud 6opmoxza. llly Ounan Gupra, maxapJaapHUHT POJIMHH OIIMPHII Ba
2030 #un oxupura kenubd ypOaHuzanus gapakacuHu 60 dowusra yukapwuii
peKaTallTUPUIITaH.

AXOJIMHUHT YMyMHUH JapoMajulapd XaM Ce3WIapid Japaxkajga oOmuo
o6opmoxaa. Taxyuin KuauHaETrad JaBpja axoJIMHUHT YMyMUN JapoMajyiapy yprada
20,5 ¢owusra ycubd, myTtnak kypcatkuuiapia 198 tpan. cymaan 615 TpaH. cymraya
omu (yu 6apobap €ku axoiu KOH Oomura HucOaran 6,3 MIH. cymaad 17 MIH.
cymraya).

Vii- Kol KypWIMILK AACTYPUHUHT aMajira OIIMPUIUIIN KypUIUIl 0030pUHA
KyJu1a0-KyBBatiamira paam Oepaau, Oy 3ca ¥3 HaBOaTHIa, TAaHAEMUSIaH KeMHUHTH

JaBpAa UKTUCOAUM PUBOXKIIAHUILTA KYIIUMYa TYPTKH Oepaau.

2.2-§. Kyumac myjk 0030puHH caMapai GOIIKAPUIIHUA HHHOBALIMOH
ycyJuiap acocuaa 6axoJian

Kyumac mynknu 6axosnai Xxo3upri KyH1a acocuil Macananapias oupu 0yimo
KEeTMOK/Ia, YyHKH O6apua Oepuiiaurad KpeauTiaap rapoB TAbMUHOTH OWIaH OOFIIHK,
aKcapusIT TapoB TABMUHOTH aifHaH Ky4uMmac MyJK OwinaH 60rnuk. ['apoB cudarnma
UIUIATWIAUraH  KUMMaT KypcaTkuuu Oaxonianml Ba Oaxonaml Me30HJIapura
ACOCJIQHMIIIN KepaK.

IOxopuaarn katop xojaTiap MamjakaTUMHU3[Ja KyuymMac MyJK 0o030pu
(baonuATHHN TAKOMWUTAIITUPUILAA TYOlaH SIHTH4Ya EHAAITYB 3apypIUTHHUA TaK030
sraau. by kabu xKarop xojaTiap Kydmac MYJIKHM Oaxojaml TU3UMHUHU

TaKOMWUTAIITHPUII WYHAIMIUIAPUHA IIAKUIAHTUPUIITA JOUP TaAKUKOTIAPHUHT
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noi3ap0 axamusATra 3ra SKAHJIWTUHU acOCHall Y9yH XU3MaT Kuiaan. MynkHu
Oaxomam THU3UMHA OOBEKTIApHU OaxoJyall KOWJAJApUHU XajdKapo OaxoJsanr
CTaHAapTIapy acocuja Tamkwi 3Tuml Tanad stunaau. lllaptHoma mapriapura
MyBOQHK, KyudMac MYJK OOBEKTIapura AOUP MYJIKHH XyKyKjap ayKIMOHJapra
KYHUITaH 00bEKTIAPHUHT OOILIJIAaHFUY HAPXU Ba YJIAPHUHT 0030p KUWMATH acocujia
oenrmwnanaau. ToMoHJIap OuTUMIA OENTMIaHTaH XoJjariapra MyBO(QHUK OKHIIOHA
XapakaT Kwicajlap, OWTUM HApXWHUHT KHMUMaTH Xe4 KaHmad ¢aBKyIoaaa
XOJIaTIapHHU y3uaa akc aTMaiian. Kyumac MyakHu 6axoJalnHUHT 6030p KUHMATUHA
aHUWKJIAII )kapaéHuaa Kyiuaara 3 xui ycynaan goigananmrany (2.8-xamasan).
Mynk KuiiMaTiHA 6axoJiai CTaHaapTiaapura MyBopuK, TYIUK cxema OyViinda
MIAKJUTAHTUPWIITAH Ma3Kyp 3 XWJI yCyl y3uja KyuMac MyJK OObEKTUHUHT 0030p

KMMMAaTH WHIUBUAYAII [IAPTIAPUHU MYy>KaCcCaMJIAIITUPAIH.

2.8-xkaaBaJa

Kyumac MyJJKHHHT 6030p KHIMATHHE AHHKJIAII YCYJLIapH©

Kyumac mynkuu GaxolallHMHI Xapaxkatiap ycyiuja, OGaxonaHaérraH
MYJIKHE TV aiipubomnam kuiimati anuknadagu. [y Gunan Gupra GuHo

BA MHIIOOTIAPHHHI AMOPTH3AllHA MHKIOPHHH Ba €p Y4acTKACHHHHI
KHIIMaTH OJIHHIaH HATHKAra KYILHIAIH.

K¥umac Mylnk KuiiMaTHHE DaxolalllHHHT yIIOY yeyiHIa MyJIKHHHT So3op
KMAMaTH, OOBEKTHHHI HapXuHM 1y kaOH obbekTnap OuiaH Ty3WiIraH
OUTHMIArH HapXiap OHIaH COHIITHPHILTa acocnaHaii. baxonamnu aManra
OUMpHII Y4yH TerHuum Gozopja cOTHIraH yXuaml MyIk oObeKTiapH
aJBalH [AK/LUIAH THPHIaIH.

Baxonam sxapaHuia TakKKoCIaHAOWIaH Mylnk o0bekTiapH OaxolaHrad
Mynk ofwektHjad dapkian  TapTHOaa, MYIKHHHT coTHin OaxocH, v
DaxonaHadTrad MyJak Ouiad GUp XK acocHil XyCyCHATIIAPTa 374 JKAHIHIHTA

awTHGOp Bepunain.

K¥umac myng kuiiMatian Saxonamia JapoMaj] KeITHPAaJHTaH MYJIKHHHD
KHiAMaTH kelnakakia doiifa kenTHpHUIM KyTHIaéTraH MHKI0p, cudar Ba
My[IaT KypcaTkudiapy 6unad Genrunanaim.

82 Myajuiiud) TOMOHUIAH UIIA0 YUKHIITAH.
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Kyumac mynk KuiiMaTHHM OaxOJAlTHUHT JapoMajyiap YCyJuja MPOTHO3
WWIMHUHT YpTacua My OKUMIIAPUHH OJIMII MYJDKalIaHaéTrad Oyiica, mysa OKUMH
IPOrHO3 AABPUHUHT ypTacuaaH Oonuiad JUCKOHTIaHAAU. Y IOy XonaTaa Kyiujaaru

dbopmynamgad ¢oinamaHUIAIN:

oy — i CF ., __FV
. 2 (1+ DR)E=0%) * (1+ DR)"
=

Arap O6axonai caHac MOJIMSIBUM MMJTHUHT OOIUIaHWIIY OMjIaH MOC Kemaca,

y X0JiJa MMJUTMK MyJ1 OKUMHU KyHuaaru Taptudaa xuco6s1ad YnKuiaam:
k « CFi (4—k) = GFi+1
E, +
4 4
Oy epaa CFn — HMJUIMK TyJ1 OKUMU Xap Oup Xucod aBpu y4yH;

k — Oaxomamr caHacugad Oonniad MOJIHMSBUN WU SKYHHTa Kagap dopakiiap
COHH,

CFi — Terumumm MOJIUSBUN HHITHUHT ITyJI OKAUMHU.

Kabyn kuivHran mkapa CTaBKacHd acoCuja YYaCTKaHUHT 0030p KHMMaTH
mapoMan  €HHanmIyBM  €pAaMuia  aHWKJIAHAAW, oOJaTAa, TYFPUAAH-TYFpU
KaMUTaUTAIITUPUIL YCYJIM KYJUlaHUIaau. Ep ydacTKaCMHUHT HaApXUHU XUCOOJIaIll

dbopmyrnacu:

0y epna VL — ep yuacTKaCHHUHT KUHMATH;

IL — epra srajuk KWIWIIAaH OJIMHTAaH JapoMal;

RL — epHuHr KanuTaaiamys gapaxacH.

Kanuranuzanus ctaBkacu mry kaOu ep ydacTKajdapu Y4yH rkKapa Xaku
MUKJIOPUHU  yJapHH  cOTWUII  Oaxocura Oynum €KW  KanmuTaTHUHT
TaBaKKAJITYMIMKCU3 (OU3 CTAaBKACUHU €p y9acTKacUTra KamuTal KyWHJIUIIN OusiaH
OOFNIMK TaBaKKaTIYMUIUK MYKO(GOTH MHUKIOpPUTA OIIUPUIN WYIu OuiaH
aHWKJIaHaau, 0axoaHaau. ABBAJIO, MabliyM OUp XYIyIHU EKU €p y4acTKaCUHU

H)Kapara OJMII HapXWHW TallKWJa 3TyBYM OMWIJIApHHU, MacallaH, €p
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YYaCTKaCUHHMHT >KOMJIAIININK, MailJIOHN Ba IIaKIW, KYIIHU epAaH (oigamaHuII
TypH, TPAHCIOPT HWH(pPATy3WJIMACUTa SKHHJIUTH, SHEPTUs Ba MYXaHIHUCIIHK
WH(PpaTy3WIMACUHUHT KYJAWIATH, ITYHUHTIEK, aTpo(-MyXUT KaOu OMUJLIAPHH
xucoOra oJini kepak. Myxum oMuJIapiad siHa Oupy UKJIUM [LApOUTHJIHD.

Yoy amanuér Taiép yi->KOWIapHHU COTUII OMIaH OOFIUK HOKYJIail Ba3HsT
MaBXKyJa OYJIraH Xyayaiapja puBOXKJIaHTAaH WHGPATY3WIMaHU IMAKUTAHTHPHUII
y4yH HWHBECTULHMOH >XO03MO0anopiukHU sHana omupanu. Iy Ounan Owupra,
WOKTUMOUM axaMusTra sra OyJran Kkyumac MyJIK OOBbEKTJIapura MHBECTUIUsIIAP
Y4yH COJIUK KPEAUTIIAPU aMATUETH )KOPUM ITHIITAH.

Q@ukpuMHu34a, Kyumac MyJK KHHMaTHHU Oaxojaml kapa€Hujaa oKopuaa
BTUPOP ATHITAH OMUJUIAp OwiaH Oupra KyHuaaru oMuiuiapra xam 3bTHOOP
KapaTuIlll MaKcajara MyBoOQUK:

1. Kyumac mynk 6030pu, LIYHUHTIEK, OOIIKAa O030pJapra yxuian MabliyM
MyJIKJIapra NOTeHI[Mall TaJJaOHUHT Maiigo OynuimuHu Oomaad keunpmokaa. [y
HYKTau Ha3apJaH, TYJOBra KOAMp OyJIMaraH XapuIOpJapHUHT XO3UPrU
TajabulaH KOHUKMII Japa)XaCUHU XUcoOra OJuIl MYXHMM. XO3UPrd BakTaa,
MacaJiaH, PHT KAaTTa MOTECHIHAI KU3UKHUII Typap *KOW KyumMac MyJIK CETMEHTH/A
TYIJIAHTaH.

2. QoWIanuivK, KyuymMac MYJKHUHT WHCOH JXTUEXKIAPUHHU KOHIUPUIIL
KoOmmuaTu. Kyumac Mynkka >KUCMOHUN €KU FOPUIUK IIAXCHUHT 3TATUK KHIJIUIITH
YCTYBOPJIUTHU €KW PEHTAOCIIIUTH.

3. Kyumac wmynk ©6o3opuga TtakauHuUHr deknaHranauru. Kowupma
TapuKacHa, MabJIiyM OUp MaxcyJOT TAaKIU(PUHUHT OMIHIIH OuiiaH Oy MaxcyJioTra
HucOaTaH HapxJjap napaxacu mnacaind Oopamu, Taknud KamMalumm OuiaH
HapxJap Japaxacu kyrtapwiaau. Kyumac Mynk KulMarura TabCUp KHIYyBUYH
omuiiap foumo y3rapu6 typanu. Ly cababnu xyumac MmynkHu 6axosnam gakat
MabliyM OuWp AaBp yuyH aman kuiagud. Kyumac MynkHuUHT 6030p KUHMATH,

olarna, Kela)xakJaru MKTUCOAUN IIAPOUTIAPHUHT akcu cudaruaa Kapaidaaw.
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Kyumac Mynk Go3opumaru KECKHH Y3rapuiiap MyJK KAWMaTHTa TYFpHUIAH-
TYFPHU TabCUP KypcaTaau.

XKucmonuii €k IOpUIAUK IIaXCIApHUHT OyropTMacu acocuja Oaxosail
YyTKazunaaan. Aipum xosatiapaa 6axomnam OyropTMaduc cudaruia 1aBiaT Xam
UIITUPOK JTUIIM MYMKHH, OyHAall Oaxonaml Typu OMMaBui Oaxomnamr aed
aTajaju.

MuHTakaBuil napaxxaja Kyuymac MyJKHH Oomkapuil MyJakHH OOLIKapUIl
KYMUTAaCH TOMOHHUJAH aMajra OIIMpHiIaau. YOy oOpraH JaBiiaT MYJIKHHHU
CTpaTeruK OOIIKapHuIl OWJIaH MIYFyJUIaHAIW Ba TYpJIM yCyJulap OpKajlu Kyumac
MYJKHUHT ©0030p KUWMaTH ONIIMIIAra TabCUp KypcaTaau. MamiakaTumuzzia
KyuMac MYJIKHHM 0axoJiall TU3MMUHU TaKOMUJUIAIITUPUIILAA MyXHM YpHUHTa 3Tra.

[Ilaxapco3nuk Ba MIaxap KypWIMIIMHUA PEXATAMTUPUILIHUHT YMYMHUI
BTUPO(Q ITHITaH KOHLENTYyal KOHYHHUATIApU MaBXKyJd: XyayAiapaa Kypuiauira
pyxcaTHOMa Oepull TapTUOM Ba Taill€p KyuMac MYJK OOBEKTIapUHU MYJIKKa
YTKa3uIll cXeMaJapuHU MIAaXCUWIAIITUPUIIL MYAJAaTH Ba YHIa JOUp TayiabjlapHU
MUHUMAJJTAIITUPULI; MUHBECTUIMS MIApTHOMAcu Oyilmya XYKYKJApHH TapoBra
KYWHUII MMKOHUSATHUHM TabMHHIAII, KyuyMac MYJIK OOBEKTIapura XyKyKjap
KaQoJiaTIapuHU MUHBECTULIMS JOWMXACU MYJJATH Tyramu OWjlaH TamMOMJIall Ba
11y Kaduap.

2020 #imn 3 gexabpma Y36ekucton PecnyGnukacu IIpe3maeHTHHHHT
«Pecypc conukmapu Ba MOJI-MYJK COJUFUHHM SHAJa TaKOMUJUIAIITHPUII
Tyrpucugantu  @dapmonu kabyn wwmHAM. Papmonma 2021-2024 iwmiap
MoOaitHua MOJI-MYJIK Ba €p COJUKJIAPUHU Kydumac MyJK (OMHO, MHIIOOT Ba €p
ydacTKajgapu) 00ObEKTIApUHUHT 0030p Oaxocura sSsKuH OYITaH KajaacTp KMiiMaTu
acocuga XucoOJam THU3UMHUHUA OOCKHYMa-O0CKHY JKOPUU OTHII Hazapaa

TYTI/IJ'IFEIH%.

8 ¥36exucron Pecrybrmkacn Ipesunenruannr 2020 itwn 3 nexabpaarn I1®-6121-commn dapMoHm.
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yHunraek, pecnyOIuKaHUHT «Taxkpuba-cuHoB» Xyayanapuaa (Tomkent
BWJIOATUHUHT Mup30 YiyrOek Ba bycToHnuK TyMannapu, byxopo BUIOATHHUHT
HaBouii Ba Pomuran TymaHiapu) 3apyp XoJjulapa XOPHXKIUK 3KCIEPTIAPHH
ka0 ATraH XxoJiia yuoy xapaxaTtiiapHu aHUKJIa Oyiinua taxpuda yYTKka3uiaam.

Ky3mna tytunran uopa-tapOupiap Kyumac MYJIK OOBEKTHMHH OOBEKTHB
OaxoJsiall JaBpuja aBBaLJAaH MUYN KYWWITaH COJMK KOHYHUMJIMTUTA OWJ
MEXaHU3MJIAPHUHT HOTYFPHU KYJJIAaHUITAHJIUTH OujaH O0FIUK OYiIrb KOJIMOK/A.

by xap moum xam MYJKHUHI XaKUKUA KHHAMaTUTa MOC KEIMaau, YyHKHU
MYJIKHM 0030p KuUHMaTHUJaH MacT Oaxojam aMopTu3auus Ko3()PUuUHUEHTHHU
KYJUTall XMCOOUTa HAapXHUHT Macauimra oJub KU aHUKJIaHIH.

Adcyckn, Oy XoJlaT MYCTaKMJUIMK JaBPUMHM3HMHI WIK HuUIIapuaaH
oonutad aespnau XXI acpHuHr Oomnapurada gaBom >Tau. Keimnuanuk Oy xomnat
aMalijard KOHyHUYMJIMTUMU3Aard KaTop UciioxoTiap tydainu 6aprapad >Tuiaau.

«2018 #mnama SKHCMOHMM IIaxcjapra TETHIUIM OYyiaraH MOJI-MYJIK
00BEKTIAPUHM YJIAPHUHT KaJacTp KuWMaTuaaH kKenaud uukkadn xohga (2018
Hunnan Oonuiad MHBEHTapU3alMs KUHAMaTHUIaH BO3 KEYUIN) COJMKKA TOPTHII
Oyitnua KaOyJl KUJIMHTaH Yopa-Taa0dupiiap KyuMac MyJK OObEKTIApUHUHT COJIUK
06azacunu 6,3 Oapobap OMUPUIIT UMKOHUHHM Oepau (KagacTp KUWMaTH >KOpUH
ATUATAH TaKJIUpJla XaM >KUCMOHHUM IMAaXCIAPHUHT MOJI-MYJIKHTa COJWHAJUTaH
COJIUK CTaBKACH KaMaiTUpUIIN)» 34,

Mynnait kunmuod, 2021 itnn 6ommaa TypapKod Kydmac MyJdK OOBEKTIapu
conu 7,830 munr o6bvektHH (2018 #inn yuyH — 6,492 MUHT 0OBEKT) TAILIKUII STIU.
[y Ouman 6upra, Tomxkent maxpuma 50 %ra SKUH OOBEKTIAPHUHT KaaacTp
kuitmatu 50-100 muH. cym, 23 % 50 muH. cymrada Ba 30 % 100 muH. cymra
TYIIUPUITAH KYyudMac MYJIK 00BEKTIapH XUCCACUTa TYFPU KeTaau.

bupox xopuii kamacTp KHMMaTH OOBECKTHUHI XaKUKUH KHMMATHHU aKcC

STTUPMAWIN Ba MKTUMOUM HYKTaW HaszapAaH ajoJiaTcu3 OYIWIIA MyMKHH. Y3

8 Mkrucoauii TaAKMKOTIAp Ba MCIOXOT/IAP MAPKA3U MabJIyMOTH.
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HaBOaTtuaa, 6030p KuitmMaTu aiiTud yTuaran Oapya OMUIIJIAPHH XUCOOTa OJIraH
X0JlJa MYJIK TYFpHUCHAA TYIUKPOK TacaBByp Oepaau Ba iy Owian xap Oup
OOBEKTHUHT XyCYCHSITIAPUHH XUCOOTa OJITaH X0J1/1a SHaAa a101aTIi OaxoJaliHu
TakIuQ Tagau.

By epna xkyumac MyJik OObEKTIAPUHUHT KOPUH KaIacTp KUMaTH Ba 0030p
KuiiMaTu Oyiinya 0axojail ypTacuaard acocuid gapkiap MaBxKy/I.

bapua puBOXXjaHTaH Mamiakatiapaa KydMac MYJIKHHA COJIMKKA TOPTHII
KyuMac MyJK OO30pUHHUHT MabliyM OUp caHaJaru XoJiaTura Kkapad OeinruiaaHai.
byHnait TH3UM siHaza MPOTPECCUB Ba CaMapATUIUP.

Kyumac Mynk CONMKIaApUHHMHI ypTada IapoMaljlapd PUBOKIAHAETTaH Ba
UKTHCOMUETH PUBOXKIAHTAH KYIUIad MaMJAKaTJIAPHUHT Y3UTa XOC XYCYCHSTH
xucoOmanaau. bupok rinoban  TeHmeHuus ~ ymoOy  MmaHOagaH — COJIUK
TYIIYMJIAPUHUHT YCHUIIN XUCOOIaHAIH.

CoyMK CHECATUHUHT JEMOKPATHK TAMOMMIUIAPUIa MOC KEJIaAuraH acoCUu
MeXaHuW3MJIapJaH OWpH YHHUHT COAJNAIUTH Ba KEHT ayAuTOpuUs YYYyH
ounkauruaup. Ly Ounan Oupra, CONMK CHECATUHU HILIA0 YUKUII Ba amaira
OIIMPHUII YCTUJIAH TYJIUK KaMOATYMINK Ha30paTH TAbMHUHIAHAIH.

bo3op kwuitmMaTtura acociaHraH MYJKHU Oaxojaml ycyJulapy OOBEKTHUB
O0ynu0, ynap MHIIOOTIIAp MAMAOHH, WKapa MOTESHIIMAIN Ba OOIIKA IIyHTa YXIIanl
KypcaTkuujapra acocjanrad. Ibokapa kuiimMatuaan ¢oHaalaHuim, Koujaa
TapuKacHuIa, MyJIKHUHT QakaT X03upru (HonaTaHUIIINHN aKC dTTUPAJIA.

Kagactp kuitmMatu KymaHunumm kepak Oyiaca, YHUHT 0030p KuUHWMaTH
OwiaH MyHoca0aTW XakKuaa TyUIyHYa OViIuIIM MyXuM. XycCycaH, KaaacTp
KuiiMatu 06030p KUMMATUHUHT MyalsH (ousuHu udomanaiau, ned xucoOmarn
MYMKUH.

bo3op kmitmMatwHM Oaxoyamr COTHITAaH Kydumac MYJK Oyinda XaKuKui
COTHIII 0axocura KaHYaJIMK SKUHJIMTHHU Yyiadari, 0axoiamn 06030p 0aXOCHHUHT

100 ¢owusura sSKUHIUTUHU KypcaTagu. Kyumac Mynak  OO30pUHUHT
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HOMYKaMMaJUTUTH cababnu TaxMUH KWIWHAAUTaH O0030p KuitmMatu 0030p
HapxuHuHr 80 dousnm Mukaopuga OynaumM MyMKHH, Oy KynuHYa
KypcaTWIaJuraH MabIyMOTJIApPHUHT MYTJAK AHUKJIUTMHU TabMUHIIAWUIUTaH
OaxoJaimn MOeNJIapUHA UITA0 YUKW OUjIaH OOFIIHK.

Oxupru Oem Ui JaBoMHAa KydMac MYJIK Ba €p ydyacTKallapuJaH COJIUK
TyIIyMJapu THHAMUKACHHU 0axoJail yuyH 0030p KuiMatuaan GongaaaHuIuIm
KyTriMokaa. Taxmmi skapaéauaa 6030p Tanadbu Ba Takiauu, IIYHHHTACK, KyaMac
MyJK 0030piapH pHUBOXJIAHMAraH 4YeKkkKa Xyay[iapaa OO0BbEKTIapHU KypHuII
xXapaxatiapu (Xxapaxar ycyym) xucoora onuHaau. Mcioxotnap naBpuja XxaakKapo
TaXpuOaHU XHUcOoOTa OJIraH XOJJa KyduMac MYJIK OOBEKTIApUHU COJIUKKA
TOPTULIHM TAKOMUJUIAIITUPHUIITA KApAaTUIITaH Yopa-Taadupiap Kypuod YnKuiIagu.
Macanan:

1. Mynk KuiiMaTl y4yH COJMKCHU3 aCOCUM YerapaHu KyJjam MyMKUH (Oy
THU3UM, KOHUJIa TAPUKACU]IA, KYAA KATTa MUKIOPAATrH MacT KUAMATIM MYJIKHH V3
yyura oJamaiian). by dYopa COIMK MabMypUSTHHUHT YMYMHH IOKHUHU
SHrUJUIAIITUPAAM Ba 1y OWJIaH Oupra, COJMK TYIIYMJIAPUHUHT YMYMUN X0JlaTUra
YHYAJUK TabCUP KUJIMaNIH.

2. Comuk 0a3aCMHUHT YMYMHH VCHIIM COJUK CTaBKacH XaKMHTa
TeHTJIAIITAPUIIAIA, JEKUH 1y OwiaH Oupra, HWUFUIATAaH CyMMaHH KaWTa

TaKCHUMJIAIIra SpHuIInjIagn Ba COJIUNK MAbBMYPUATHU COAAAIAIITUPHUIIAAN.

2.3-§. Kyumac MyJIKHU camMapaJy GOIKAPUIITHUHT XOPUKUH
TasKpUOACH Ba YHH Y30eKHCTOHIA TATOMK > THII
UMKOHUSIT/IAPH

XKaxoH  UKTUCOAMETMHUHT  rio0aljalryB  IMIAPOUTHIA  XOPHKHUH
NaBNaTIAp/a, IYHHHIEK, Y30EeKHCTOHIa XyCYCHIl MyJIK TAMOMMIIIApH MITapH
CypwiIMOKIa, Oy 3ca ¥y3-Y3uJaH YHUHI MaJIAKACUHUHT OIIMIINIa Ba KaxOH

UKTUCOAMETUTA WHTETpalMsIIalllyBUra ojau0 Kejgaad, 1ae0 TaXMUH Kuiaub
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OynMaiiau. XO3Upru BakKTAa XyCYyCHM CEKTOPHUHI JHHAMUK YCHILIH
UKTUCONUETHHU TYJIUK OapKapopiamTupuil 0ockuuura erau. MKTHUCOIUETHUHT
Oapua »xaOxanapuja XaM TYJIHK XYCYCHIl CEKTOPHHMHI YCTYBOPJIMK KHJIHIIH
MOKOOUMI HaTMXKa OepMaiiin.

Kynruna uxkrucoauii coxanap/a gaBiaT CyObEKTIAPUHUHT TYpPJIU MIAKIAA
UIITUPOK OTUIIM MWUIMKA MaHpaaTmap 3amupujga €ETraH  XaéTHil MyxXum
AXTUEKIApAA aAKC dTAIH.

Pakamnn MyXUTHH IIAKJUIAHTUPUII Ba  pakaMiid  MKTHCOAMETra
TpaHcopmalus JaBpuja KOHYHUWJIMKHUHT TapTUOra COJMHUIIM MYXHM
axXaMHAT KacO dTalu.

Onnuaru OoOnapja KeATUPraHUMHU3AEK, UKTHUCOAUNA MabHOJA Kyumac
MYJIK Y3UHHUHT (PU3UOJOTHK XYCYCUATIApHUIa Kypa, KUCMaH MHCOH TabCUPHUIA
XaM y3raptupuiMaiaurad oObekTiaap cudaruia Kapalauili XaM MYMKHH. SbpHU
Oynap AxauT o0bekTIap cudaTtuaa ep, ep OcTu OOMIUKIapH, IeHTU3Iap, napénap,
KYJUIap, YPMOH XY KaJIUKIapUIHP.

Kyumac MyJik Y3uHUHT (PU3UK XyCyCUSTIapUra Kypa HHCOHJIAp XaETUHUHT,
TYpMYIIl Tap3UHUHT axpajimac Oynarura ainanu® OopMmokaa. JKamMusTHUHT
HUCTEBMOJI XyCYyCUSTIIapUIaH KeIuO YuKaauran 0yicak, 0y, OupuHund HaBOaT/a,
ym0y O0OBEeKTIapJlaH KAMUATHUHT Xa€T (PaoTUATHUHU TabMHUHJIAIITA HMKOH
OepaauraH MCTEHMOJI XYCYCHUATIAPUHU aXKpaTHO OJUII KOOMIUATUIUD. YIIOY
OOBEKTIap >KaMHUSAT Y4YyH KyIImM4ya KuiMaTra ara, 4yHKH yinap Oup Heua
aBJIoJJIap Xa€TH JaBOMHUJA HUCTEHMOJ XYCYCUSTIAPUHU Y3rapTUPMACIUTU
MYMKUH.

Kamusatnarn wKTUMOUNW MyHOcabaTnap, CUEcHl peXuMIapiaH Keauo
YUKKAH XOJiJa apuM JaBiariapja KydMac MyJK Y9yH TaOaKalalITHPUITaH
XYKyKuil pexxumiap ypHarwiand. Kyumac mynkHu OyHzaail Tabakanam yHAaH
dolinananuIn MakCaauHu, ITYHUHTIEK, (UCKal MaKcaIapHu XUcoOTa oJialuran

Me30HJIap acocuaa amanra omupuiaanu. Ly myHocabar OunaH smam y4yH
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doitnananunaauran Kyumac MYJIK Ba THXKOpAaT Makcauiapuaa
dolimanaHWIaiural KydMmac MyJdK Yypracuga ¢apk MaBxyna. bynmai
nudepeHnuanus Typau XU Me30HIap acocua XyKYKUi pexxuMIapHH KyJuianl
aMaJIMETUHU KEITUPUO YMKAPAIH.

Xap KaHIal HMKTUCOAWU >Xapa€H YHHMHI CETMEHTIIADUHU YpPTaHWIIJAH
OolIaHaIH Xamzaa XOPHUKUN TaXpuOaHu YpraHuil, XOPHUKAN
aMalMETYMIIADHUHT KYJUIA€TraH MEXaHU3MJApUHU TaxXJWJ Kuiuuga épaam
oepaan. Tankukotr mmmaa AKIL taxpubacu kypuO YMKUIAU, YHOAArHW KYyuMac
MyJIK OOIIKapyB >kKapa€HiiapuJa WHCOH Ba KaMHUSAT MyHoOcalaTjapu yCTYHJIUTH
UJITapyu CypHJITaHJIUTH HAMOEH OVIIIu.

Qdenepall Kyumac MyJK JaBllaTra TETUIUIM Ba Y30K MYIJATId
WHBECTULIMSAJIAP YUYYH MYJDKaJIJIAHTaH, 11y )KyMiaJaH: ep Ba Kyiuiap.

JlaBnaTt yHUHT WKTUMOWM aXaMUSITH, UKTUCOAUN KMMMAaTH, >KOMJIAIIyBH Ba
MaKcaJAuHM XHcoOra ojiraH xoJjjaa 0030p Tamoiuiiapu acocuia 0axoJiaiiiuray,
COTaJUraH €KU COTHILTra TAKIU(] KUIIAAUTraH KyuyMac MYJIKIUP.

AKIIIauar OGapua mratiapujaa sroHa Qenepan THU3UM MaBxynd OViauo,
YHUHT TYFpU (HAOJUAT IOPUTHINN YUYYH XYKYKUH ME30HJApU, FOPUCTUKIIMS
reorpadusacy Ba KOHYHJIAp UIUIAIIN Y9YH 3apyp HIapT-IIapouTiIap sipaTUIaIu.

Ym0y TeHneHusAna KYpud YMKUITAaH UKKUHYU (PYHKIIMOHAT MEXaHU3M
KyuMac MyJIK XyKyKJIapyuHU OMMaBHI pyHXaTaaH YTKAa3UIll HHCTUTYTUAHUD. Y IOy
MEXaHU3M KyuMac MYJK XYKYKJIAQPUHUHT KOHYHHIJIUTMHM TabMHUHJAII Ba
XapuaopJiiap Ba ONTUMHHUHT OOIIIKAa TOMOHJIApU MaH(paaTIapUHU XUMOS KUJITUIITa
xu3mar kuiaau. [y 6unan Oupra, y dheaepan KOHYHYUIIUK JOUpACUIa UITLTANIN
Ba JIaBJIaT Aapa)kacuja TaCAUKJIAHTaH HOpMaJlapra MOC KeJaJu.

Ajlipum napnaTiapna Oy WKKajla WHCTHYIIHMOHAT COXa SITOHA WHCTUTYT
cudartuaa pernameHTanus KuinHaau. Kamgactp "HCTUTYTH, acOCaH, KOHTUHEHTA

XYKYKUH MebEpiiap TapTHOTa COJMHTAH JaBlaTiap/a aMaira Omrupuiiam.
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bomika gaBnaTnapaa kyumac MyJiakka Oynran XyKyKJIapHHU pyHxaTra OJIHII
byHKUMsITapu TYypJaM OpraHjapra lokiaHrad. Macanan: ['epmanus, JlatBus,
[Tonbma, [IBenus, cronusana Oy Bazudanu ep KUTOOIAPUHHU IOPUTYBUM KyHU
cyanap O6axapanau.

[Tapkut EBpomaHWHr aWpuM JaBiaTiapUaa 3ca Kydmac MYJKHHHT
Ha30paT, OraJiMK XYKyKMHH AaHUKJIAIITHPUII Ba pyWXarra OJMII HOTapHal
uJopagap TOMOHUJAH aMaJIra OIIUPHUIIAIH.

XYKYKJIapHU pyrWXaTra OJUIl TH3UMHUHU TAIIKWI THUIL, KOUJ1a TAPUKACUIA,
JABJIAT YHU ANJMsI Ba3UPJIUTMHHUHT BakojaTiapura oepaau. SnoHusga Kyumac
MyJIKKa OyiraH XyKyKJIapHU JaBjiaT pyHdxaTUJIaH YTKa3ull AJJIAS Ba3UpJIWTH
TOMOHHUJIAH Ha30paT KWIMHAJIWTaH aJaiusg OyiauMiapd TOMOHHUJAH amMalra
OIIMPUIIAIH.

Kynruna  puBOXJIaHTaH  MamiakatTiapia  KaaacTp — XH3MaTriiapu
MapKaszjamral Tu3uMmra sra. bymapauar wnumpa [llBenus kamactp TH3nMuU
EBponagarn »SHr KaauMru TU3UMIapiaH Oupu xucobOnaHaau. Kapactp
TU3UMUJIATH  sHA OWp TEeHACHUUsIIapaH Oupu OOBEKTHUHI Xapaxatiap
napamMeTpiiapu TYIUJIAMUHM ajloXuJa peecTpra axpartuin xucobOmananu. by, ¥3
HaBOaTU/a, COJMK OpraHjiapura Oup KaHya KyJaiiukiap TyFAupaau.

Xap Oup maBiarT Y3WMHUHT KyuyMac MYJK CHUECATUHU TYpJH IaKJjapaa
uniad yukanu. baws3u EBpoma mamnakaTiapuaa kydumac MyJK Macajajapu
BA3UPJIMKIIAp, UAOpaiap, Kymuranap €Ku TAIIKWINK TY3WJIUINra KUPUTUITAH
OoIIIKa JaBJIaT OpraHjaapy OPKaJIU XaJl KUJIUHAJIU.

Macamnan, Hwunepmangusauar “Atpod-myxuTHu Myxodaza KuHiil
Ba3UpIUTH HUHT TapkuOuna “KamacTtp Ba epiiapHu pyHxarTra OJMII areHTIUTH
TAIIKWJI 3TUJITaH OYiub, y MycTakuJ JaBiat opraHu Oynub, acocuil Bazudacu
KyuMac MYJIKHH JaBjiaT pyixaTujaH yTkaszumigad noopar. by tpancdopmarnus,
aBBaJaMOOp, XyCyCHil CEKTOp OWiaH JaBliaT CEKTOPUHUHT YUFYHJIAIIUIIN YUYYH

acocuil Baszu(pacHMHU THXKOpPAT MakKcaajapuaa amaira omupagd. Aipum
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JaBiaTiaapaa KagacTp TEKUIUPYBIAPUHU YTKA3UII XYKYKUTa 3ra OyIran XycycHit
€p KypyBUMJIAp THU3MMH TOMOHMJAH amaira omwupuica, Hunepnangusna Oy
Oopaza MycTaxkam JaBjaT MOHOIOJUACH YpHaTwiraH OynuO, Oy BakOJaTHH
JaBjaT XU3MaTYWIApH, SbHU «KanacTp Ba epiapHu pynxarra OJMII areHTIUTU
XOAMMJIAPU aMaira OlMpaaniiap.

AKTHHHT MUIIHM HMKTUCOAMETIAPra HWHTETPALMSIIAIIYBU JIABJIATHUHT
UKTHCOJIUM kapa€HlIapJari poJIMHUA KeCKUH KaMaiTupuiira onud kenau. Canouii
Kapa€HnapJaH  XucoOyjiaHraH  OIOpoKpaTtus  JaBjaT Ba  OU3HECHUHT
KOMMYHUKAIUSICUIATU aKpajIMac MHCTPYMEHT cu(aTua Tapuxaa KoJIuO KeTaH.
byHnaii  TpanchopMaUMSHUHT E€pPKMH  MHUCOJMHHU  ABCTpajius  MHIUIUN
UKTUCOAUETHUIA KYPUILIUMU3 MYMKUH. By TeH1eHIus ABCTpaIussHUHT reorpaduk
KOMIANIyBU riao0an UKTUCOAMM KapaéHnapAaH KOJIHO KeTMAaciIuK YYyH MyXUM
MEXaHU3MJIAp  ApaThIIMra OynaraH  ASXTUEXKIAH  Keaud  4YMKKaH. by
TpaHchopmanusigap HaTUXKACU YIapoK, JaBlaT KadacTp THU3UMU TYIHUK
KOMMEpUUAINA3aLM KUJIMHIU. XYCYCUA CEKTOpra XaMOXaHI paBHIIa KaaacTp
XW3MATUHU aMaJira OWIMPYBYM  JaBJaT TAWIKWIOTH TYJIUK  Y3-Y3UHU
MoJidsiIamTupuIra yTud 0opMoKa.

DyHmaH Tamkapu «ZJaBiaT TaIIKWIOTHAA MEHEXMEHT THU3UMH, SBHU
TAIIKWJIOTIAPHUHT pax0apusTH UIIMHUHT caMapaJopJIiuri Ba HATHKaJOPIUTUHU
HaszapJa TyTaAuraH WHAMBUAYyaJl KypcaTKkuwiapura MYyBO(QUK OOILIKapyB
JABO3MMMIa TallmHinaHaau. ABctpanusga «Ep Ba MyJlK MabIyMOTIIapU HIOPACH»
acocuna «Ep nemapTtaMeHTH» TaIIKWII 3TWITaH OynuO, y reone3us, XxapuTaiail
XU3MAaTJIApUHU pyiXxaTra oJIMII >kapa€Hiapu OWJiaH OupJalITHpPraH Ba SrOHA
JaBiaT THXKOpPAT XU3MaTHAa XYKYKJIap, €p Ba KyuMac MyJKHHM Oaxosaml kaOu
XU3MATJIApHU THXKOpAT KenuulyBiapu €xku (axkTypajap acocuja amaira

ommpagu»®,
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Kyumac wmynk Tyrpucugars MabiymMoTiap Oa3acHHHM IIaKJUTaHTHUPHII
nespiu  Oapua Mamiakatinapaa Kymtanunamu. «llIBemusama “Munmuii  ep
TaIKUKOTH» 0a3acu MaK/JIaHTaH OYynubO, y Maxauluid XOKUMHAT OpraHjiapu
KOIIMJIATU KaJacTp MIOpaJapy Ba CyJIapAa KydMmac MYJKHM pylxaTra OJIMII
OpraHIapyd TOMOHHUIAH CaKJIaHagu»S®,

«lIBenusima KyuyMac MyJK XaKuJard MablIyMOTIap Ba XYKYKJIapHU
pyiixarra oJMII MabJIyMOTIapu OUprajukia TH3UMHHHT aCOCMHU Ba KyuMac
MyJK peecTpuHu Tamkui Kuianu. IlIBemusina fArona muumit reorpadux
MabJIymMoTaap 0azacu spaTwirad 0ynu0, y KyuMac MyJIK peecTpUHU MamJjakaT
axO0pOT TEJIEeKOMMYHHKALMAIAD HHPPATY3WIMACUHUHI MYXUM KUCMHTra
Tpanchopmanus Oynau. bynna mmardopma ¥3 uuura reorpaduk KUXaTAaH
KyuMac  MyJK TacBHUpJIAHTaH  pakamMiad  KaJacTp  XapuUTacMHU  XaM
KOMmamTupran»®’,

by Kynainuk Munui ro3epiaap 0a3zacu MaKJUIAHWIIMHU Ba KyduMac MYJIK
00BEKTIapU PEEeCTPUra OHJIAMH KUPUILI UMKOHUSTHHU SPATIH.

Jlotiuxa  konyenyuscu  acocuda  MAXAuIAUU  XOKUMUSAM  Op2aAHU
BAKUNIAPUOAH JIOKAYUOH AXOOPOMHUH2 OHAAUH NAAMPOPMACUHY UUAA0 YUKULU.
Omnnaiin miatdopmaaa Kyamac MyJK 00OBEKTUTa ajJoKaaop Oapya MabaymMoTiap
Ba MapamMeTpiap KUPUTHIUIIN Tajaad dTUIIaIu.

dolinananyBuniIap o0beKTra UYHAITUPUIITaH MOJesIap Ba
MabJIyMOTJAPHU CaKJall yCYJJapWHHU, UIYHWUHTAEK, OJJIEKTPOH TiaTdopma
uHTepdericu opKaau MabIyMOTIAPHU Y3aTUIIl MEXaHU3MJIAPUHU {3 UUUTa OJITaH
ATOHa TopTayi OuiaH y3apo unuiaiau. Ymoy noprangan ¢hoigananyBumiap oup
BAKTHUHI y3HMJa YPraHuIa€TraH MYJKHUHI KYPWJIHII JOMHUXACH, CEPBUTYT EKHU

MYJIK TypHd KabOHW acocHil MabJIyMOTJIapHHU OJUIUIAPU MYMKHUH. YIIOY 3JIEKTPOH
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miatdopmanunr lIBenusga >xopuil >TuiaMIK QoinanaHnyBunuIapra Kyiuaaru
XU3MATJIAPHU TaKAUM STUII UMKOHUHU Oepau:

KyuMac MYJKHHUHT Oapua Typjapu Oyilnua MabJIyMOTJIapHUA KUWPUILL

TYpJIM XapUTaJapHU FOKJIAILL;

“MapStore” xaBoyiacu (THXKOpAT XU3MaTH) OPKAJIU UCTAITAH TypJaru €Ku
YKOMJIANIYB XapUTaJIapyura KupuIL;

Swedelmages — Oyryn IlIBenmst Oyiitab pakaMiaud OpPTOMO3aMKa OJIHUII
XU3MaTH;

Tapuxuid xaputanap — 1640 iwnman 1930 iunnrada Oynaran naBp y4yH
XapuTajlapHU OJULI XU3MaTH;

KyuMac MyJK OapoMeTpu — Kyumac MyJK OO30pHMHUHT XO3UPTU XOJaTH
XaKuJa MabJIyMOT.

«EBpona Uttndokura kupyBun MamjakaTiap opacujaa siroHa TU3UM, ’bHU
JABJIAT OpraHjiapd TOMOHMJAH axoJIM1 Ba TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIIapura
reoax0o0poT MabIyMOTJIApUHU TaKJAUM OTHUII OyiiMya KOMIUIEKC XHU3MaTiap
KYpPCAaTWJIMIIMHU KalJ ATUII MyMKUH. SlroHa TU3uMaaH ¢oHjanaHuil Kyian
OYJIUILIN YUyH MabIyMOTJIap HHPpaATy3UJIMAacH IpaTUIIIA Ba Oy paKamIaliTHPHUII
ycyJulapy Ba BocuTanmapunan (Qoitmamanran  xonna EBpoma  Urtudoku
MamJIaKaTiiapu pakamyi Oa3zaiapu OwWIaH HHTETrpalusialiId. ByHUHT y4yH
EBpomna UtTnd ok mamiakaTiapu KaaacTpJIapuHU UILIA0 YUKUITHUHT YMYMUH
TaMOWMJUTapu WNIad YMKWIAM Ba Oy TaMmoWmuiap KyWuaarwiaapaad ubopar
6y mause:

— EBponra UttudoxmauHr O6apya mMamitakaTiapuaa KagacTp COXacHaaru
JABJIAT XU3MaTIapy TAlIKWI ITWITaH OYnub, yjmap acocuii reoax0opoT TU3UMU

XucoOJaHaau;
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— EBpoma Uttudoxura kupyBuM MamiakaTiapaa, WHIWBUAyan KaOym
KWJIMHIaH XYKYKHI TU3UMJIaH KaThHU Ha3ap, KaAacTp XYKyMaT IOPUTHUIIM IIAPT
oynran peectp cudaruga OenTHIaHATN .

Kamusat xaBhcU3nUTMHE TAbMUHIIAII Ba MabIyMOTIap Oa3aCUHUHT TypJd
canoui MakcaJiapaa KYJITaHUIUIIUHAHT OJIAVHU OJIWIIIJIA
dolinanaHyBUMIAPHUHT KaJacTp MabJIyMOTIapu Oa3acu OuJaH uIIIaml EKH
aBTOpU3alys KHJIMIIK KOHYHJIAp Ba Koujayiap OWiiaH TapTuOra conuHagu. by
Ooopana JlaHus y30K Tapuxra sra. JlaHus TaxpubacugaH Keiaud 4YuKaauraH
OyJicak, MIYHU TabKUAJAIl JO3UMKH, y €pAa KyumMac MYJIK COXaCHHU TapTHOra
COJIMIIIA OUp HEeUTa perucTpiaap MaBxy 0ynuo, ynapaan anoxuaa Goigananuil
Ba Oapua MabiaymMoTiap Oa3aCMHUHI OUPTAIMKAA MYJKHU OOMIKAPHUIIHUHT
WHTETrpaluysjalrad TH3UMH YYyH acoCHil MH(ppaTy3uwiIMa sipaTWiIral xamjaa Oy
MH(]paTy3uiiMa paKamJId IIaKJIra ara.

Kyumac wmynkHu Oomkapumgard maddoduuk paeiar Ba Xycycui
CEeKTOpJla AKTUBJIAPHUHT JUKBUIJIUTUHU OIIMpaau. YmOy KaOyn KUIIMHIaH
XYKYKHI MyHOcabatiiap TU3UMU KyWUJaru oMussiapHu oeiarunad oepaau:

— MYJIK 3TaJJapUHUHT MachbyJIUSITUHU OeNruianiu;

— OUTUMJIAPHUHT UITOHWIMJINTHHU TabMUHJIANIH;

— TPAH3aKIMOH XapakaTJapHU KaMaUTUPUIIHU TabMUHIAUIH.

Hcnanusga HOTHXKOPAT HOMABIAT XaJIKAPO TAIIKUIOTH, pyWXaTra OJMII
XyKyKH Oyiindya yMyMeBpoIia XxajlKapo Mapkasu sipatuirad. YHra 50 man opTuk
JNaBiaTHapHUHT (KymiajnaH, AwuHriausg, ApreHtuHa, bpaswnus, [Nommangus,
Konym6us, Mapoxam, Mekcuka, Hopserusi, [lopryramms, Poccusi, Yrauna,
O®pannus Ba my kabwmap) Tamkuiotriapu (MHCTUTyTiapu) kupaau. Lllynmait
KUInO, JaBiaTiapapo ajlloka coxacujaru ymoy uopa-taaOupiap ymoly
JaBiaTiaapaa KyuMmac MyJKKa OyiaraH XyKyKJIapHH pyixatra oMl TU3UMIapUHH

OMpJIAIITHPHUIITHU parOaTIaHTUPAIH.
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V36ekncTonaa Kyumac MyIK GO30pMHHM caMapaid OONIKAPHUIN YdyH
XOpWXKUU TaxkpubajgaH QoifnanaHnui Ba KyWHaarn TaMOMWIapHU amaira
OIIHUPHUIIT MyMKHH:

*KapaCHJIapHU paKamJIalITUPHUII Ba aBTOMATIAIITHPHUII: KyIMac MYJIKHU
xucobra osmmi, Oaxonaml Ba MOHUTOPHHI KWJIMIOHUHT 3aMOHAaBUWA axO0opoT
TU3UMJIAPUHH )KOPUHN STHUI,

XaJKapo CTaHAapTiap OWiIaH MHTErpalus: KyuyMac MyJKHH OaxoJam Ba
OolIKapuIga Xalakapo CTaHAapTIapHU, 01y >KymiagaH, 0030p KUHMaTHHH
OaxoJsaml Ba OMHOJApHU cepTUdUKATIAI YCYJUIAPUHU KYJIJIall,

MyTaxacCUCIapHU YKUTUII Ba MaJaKaCHHU OIIUPHUIIL: PHUIIATOPIUK
Oyilmua MyTaxaccuciapra 3aMOHaBHU OOIIKApYB yCyJulapu Ba BOCHTajapu
Oyitnua OunM Oepulll Makcaauaa Kypciaap Ba TPEHUHIIAP YTKAa3UII;

UCTEHPMOMUMIIAD XYKYKJIApUHU XHUMOS KHIWII Ba (pupuOrapiIuKHUHT
OJIIMHU OJIMII: KyuMmac MYJK Oo3opuaa (QuUpUOTapIMKHUHT OJIAMHU OJIAII Ba
Xapuaopiap Ba MKapayWJIapHUHT XyKYKJIapUHU XUMOS KWJIWIN yYyH KaTbui
CTaHJapTJIap Ba TEKIIUPYBIAPHUA YPHATHUII;

Oapkapop pUBOKJIAHUIIHU parOaTIaHTUPHUIIL: XaET CU(BATUHU SIXIITUIAIT
Ba aTpod-MyxuTra cajOuil TabCHUpPJIAPHHM MUHUMAIUIAIITUPUII YUyH SHEprus
caMapaJopJuru Ba aTpo-MyXuT CTaHIapTIapu Kabu 6apKapop pUBOKIAHUII Ba
AW KyPWIHIIT TAMONUIIIAPUHU aMalra OIUPHIIL .

Y6y TaMONMIIapHH Kyiuiam Y30eKHCTOHAA KyuMac MyJIK 6030pHHH
OOIIKAPUIITHU Ce3UIIapiIu Aapakaaa SXIIUiIall, YHH ssHajaa camapaiu Ba maddod

KWJIUIIT IMKOHUHH Oepaji.

2-000 O0yiinua xyJsoca
1. Kyumac mynk OO30pMHUHT TYJAKOHIU (AOJIUAT KYpcaTUIINAA KyuMac
MYyJIKKa OYJIraH XyKyKJIapHU aMmajra OUIMpHUIL Ba yiap Oyiirnua OMTUMIApHU TY3HUII

Owta" OOFJIMK XHU3MaTIapHU KypcaTyBUYH TaIOUPKOPIAPHUHT YPHU YTa MyXUM. Y-
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KO KypWJIMILIK NAaCTypUHUHT amalira OMMPWINIIN KypUIuIl 0030pUHU KYiao-
KyBBaTjamra épaam oepaau, Oy 3ca ¥3 HaBOaTHAa, aHIEMHUSAaH KEHUHTHU J1aBp/ia
UKTHCOAUI PUBOKJIAHUIITa KyIIuMYa TYpTKUA Oepaiu.

2. AxcapuarT MamiakaTiapAa TYpJId XWI Y3TapUHUHT Ky4Mac MYJK
cuécatn Mapxkyna. JKamMusT XaBQCH3JIWTMHU TabMHMHJAII Ba MabIyMOTIap
0a3aCHHMHT TYypiu calOuil Makcaanapja KYJUIAaHWIUIIMHUHT OJIMHU OJUIIA
doiifalaHyBYMIIADHUHT KagacTp MabIyMOoTiaapu Oa3zacu OwiaH wWmoiam EKu
aBTOpU3aLMs KWIHILY KOHYHJIap Ba Koujanap OusaH taptulra coivHaau. Macanas,
Hunepnangusauar — “Atpod-MyxuTHH Myxoda3a KWIHII — Ba3UPIUTH HUHT
tapkubuaa ‘“Kagactp Ba epilapHu pyHxaTra OJMII areHTJIMIY TAIIKWI 3TUITaH
Oynu0, y MycTakui AaBiaT opraHd OYynub, acocuil Bazudacu KyuMac MYJIKHHU
JaBlaT pyWxaTujaH YTKazumgaH uobopar. by Tpancdopmanus, aBBamamOop,
XyCycuil ceKTop OujaH JAaBiaT CEKTOPUHUHT YUFYHJAIIUIIN YYyH acOCUH
Bazu(acuHu THXKOpAT Makcajyiapujia amMalira omupagd. AWpuM naBiatiapia
KaJlacTp TEKIIMPYBIAPUHU YTKA3UII XyKyKHra sra OYJiran Xycycuil ep KypyBumiiap
TU3UMH TOMOHMJAH amanra ommpuica, Hunepnannusana Oy OGopana mycraxkam
JIaBJIaT MOHOIOJIMSICH YypHATWiIraH OYiu0O, Oy BakoJIATHU JaBJiaT XW3MaTyWjIapH,
apHU «KagacTp Ba epiapHM pyHxarra OJWII areHTJIMIW» XOAUMMIIAPU amalra
OLLIMpAIUIIAP.

3. AHKIaB JaBiariapia KyuMmac MyJdK OO30pHUHHUHT  PUBOXJIAHHIIN
YJIAPHUHT TeorpaduK >KOUIANIYBY Ba Y3UTa XOC UKTUCOIUN MIapouTiIapu Tydaiau
OXHU1a KHHUHYWINK TYFIUPATIH.

4. K¥yumac MyJIK COJIMKJIAPUHUHT YpTaya AapoMajiapyu PUBOKIaHAETIaH Ba
WKTHCOMUETH PUBOXKIIAHTAH KYIUIad MamJIaKaTJIApHUHT Yy3WUra XOC XYCYCHSITH
xucobOnanaay. bupok riobdan TeHaeHus ymoy MaHOaIaH CONMK TYIIyMJIAPUHUHT
ycumm xucobiaHau.

5. V36ekucToHza Kyumac MyiK OO30PHHHM caMapand OOMIKAPHII y4yH

XOpIWKHi  Taxpubanan (Qoigananuml; skapaCHIapHH paKaMJIalITHPHUIL  Ba
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aBTOMATJAIITUPHIL; KYyuMac MYJIKHU XucoOra onumi, OaxoJsiall Ba MOHMTOPUHT
KWIMIIHUHT 3aMOHABUW axOOpOT TH3UMJIAPUHM JKOPHM 3THIL; Ky4yMac MYJIKHU
OHJIAH KUIUPHIL, COTHO OJMII Ba WKapara OJIMII, LIYHUHI/EK, 3JIEKTPOH
XYKKaTIapHU IOPUTHIN YIyH muatopmanapaan Gorigananunm Kadu MacaialapHu

XaJI 9T MYXHM.
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111 606. KYUMAC MYJIK BO3OPUHU CAMAPAJIN BOIIKAPHIII
MEXAHU3MHUHU TAKOMNJUIAIITUPHUII

3.1. Kyumac MyJIKHM caMapaJjiu 00IIKapuIIIa 3aMOHABHUI 1eBeJIOIMEHTHUHT

Ky4YMac MyJK 0030pura TabCupu

Hcerukbonmarn MHBECTOpiIapra KyJai MIApOMT sIpaTUIl Xap OUp MUHTaKa,
XyIoynl €Ki MUPHK MIaxapiiap XOKUMHUST OpraHJIapuHUHT YCTYBOp Bazudacu 0Viud
KOJIMIIM KepaK. XO03UPIrH ONepaThB axOOpOT JaBpuia MHBECTUIUS OOBEKTUHUHT
KHiiMaTH, pean 0axocu Ba yMYMaH, MHBECTHUIIMS OOBEKTHHU Oaxonalijga KaHJaan
Me30HJapiaH (porJaTaHraHIUTH MyXUM POJIb YIHHANIH.

Kyumac Mynk  OOHIKapyBMHUHI  YHUBEpcajl  HMHCTpyMEHTapHiicura
“neBenonMeHT” Ou3Hec Mojenu Kupub keamokaa. byHnaail OusHec Mozaens Typu y3
U4ura Kyymac MYJIKHU I[IAKJUIAHTUPHUII (KYpHUIl) Ba MOCTMEHKHHT JTaBPUHUHT
ornepaTtuB OOIIKapyB armapaTura sra XyXaluk cyObeKTH cudaTtuaa Kypuia
OolUTaH IH.

JleBenonMeHT OW3HEC MOJAEIMHUHT MKTUCOAMM HKCIAHCHUSICH MUWILIUN
0030puMu3ia 0030p MKTHCOAUETH MAKIUIAHUO YATYpraH AaBiarjapiaH KUpUO
KenraH. /eBenonMeHT — cerMeHTHH cudativ y3rapTUpUIra KapaTUiraH, YHUHT
KUUMaTUHU OIIMPUILTa UMKOH OepaauraH Ou3HEC TYpUHU OWJIIUPYBYM arama
cubaTiaa Kypuiaguran heHoMeH. J[eBenonMeHT Y36eKUCTOHIA HOAHUK MabHOra
sra OYMOruHa KOJIMai, MHBECTHUIIMS Ba KyPUJIUII JIONUXAIAPUHU aMajira OIITHUPHUII
caMapaJIOpJIMTUHA TabMUHJIAII YUyH JIeSIpiu yHUBEpcasl BocuTa cudarumga Kadys
KWIHH/IH.

By TenaeHius, aBBanaMO0p, JOWHXa WUIITHUPOKUYMIIAPUHHUHT XapaKaTIapHU
KaMalTUpHUIL Ba HA30paT KWIMII XamJla KypWUJIMII BaKTHMHM HA30paT KUJIMINITa
UMKOH Oepaju, 1e0 xucoOnanuiapuaad kenud YnKKad. byHaan Tamkapu 1oMnxanu
amajira OIUMpHINJA IOKOpUAA KEJITHPWIraH Ha3opar Typjiapu KHUCMaH
)apaCHapuHu OOMIKApHIIa FOKOPH CaMapajopivKHA TabMHHIIAINITA WMKOH

OepuIly XaM MyMKHH.
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JIeBeIONMEHT TU3MMUHUHT MWJUIMA KyduMmac MyJK ©Oo3opura TaTOuK
KWIVHUAIIY YHUHT alpuM KUCMJIAPUHU Y3TAIITHPUII OPKAJIM HAMOEH OYi1aéTraHu
Ky3aTWIANTA. DBHpPOK ynap MabMypuil Has3opaT YpHUIAa JIOWHXaHU amaira
OLIMpUIIA KalWuTajdl HWIITUPOKH Ba HINTUPOKYWIAD YpTacHla [MAapTHOMAaBUI
MyHOca0ataap TU3MMUHU )KOPUM STUIIHU ad3all Kypau.

Taxaunap myHu kypcaTtauku, OObEKTHB OJMO KapajiraHia, JI€BEJIOIep
KOMITAHUSICHHUHT aBTOPUTAP PEKUMHU OOILIKa BapUaHTIapra Kaparasjaa OOLIKapyB
HYKTau HazapuaaH ad3ajIpok.

JIeBEONMMHI KOMIAHUSUIAPYM XOPWIKMM PUBOXKIIAHTAH MamJlakaTiiapaa
KydMac MyIK O030pH KOHBIOHKTYPACHHH Y3rapTHPraH Xoiaa, Y30eKHCTOHAA
KyuMmac MyJK 0030pMHHU YpraHuiiiad Oomuiaml Makcaara MyBopuk. PuBoxxianran
MaMJIaKaTiaapAa aBBaJl TaxXJIWI YTKa3WIaAW, CYHrpa JIOWHMXa KOHLEINIUACU Ba
UYyHamumy wWOoulad YMKWIaAW Ba IIyHJAAH KEWMHIrMHAa MIUIa0 YHKWIraH
KOHIENIMra MyBO(pMK YHU amMalra OLIMPUII YUyH JIOKalus TaHlaHaau. buzna sca
aKcapusT XOJulapAa TaHJaHTaH JIOKAUUSHUHT XyCyCHsITIapura Kapad JOWUXaHUHT
KOHIICNIHMACH Ba OM3HEC-peskacy Miiab unkunamu. Hynnait kumu6, YV36ekucTon
JE€BEJIONMMEHTUHUHT SHT MYXUM TapKUOMIl KUCMJIapHiaH OMpH FOKOPH JeDULIUTINK
OwJiaH ep yJacTkacura Oyirad XyKyKJIapHHU OJUIILIUD.

V36exucronma GusHec, KyIIMHYa, KYII TApMOKJIHU CAHOAT Ba KypUIULI
XOJIIUHT KOMITAHUSICH €KW KOPIOPALMCH IIAKINWIA Ty3WIaad. byHnail Tamkumui
Ty3WJIMa, OJAaT/1a, KyWuJaru aCoCU 3JIEMEHTIIAPHU Y3 UUUTA OJIAJIN:

buznec mnoimxamapuHu unUIad YUKW Ba OONIKAPUIN: KOHLEMLUSHU
SpaTUIIIaH TOPTUO MYJIKHU TyraTuiirada oynrad OyTyH »apa€HHU KaMpal oJajau.

NHCTATYIIMOHANT Ty3WJIMa: MHBECTULIMS JIOMMXAJAPUHU amaira OIIMpUIITa
MUXTUCOCHAIITaH.

Kypunmuir Ba peKOHCTpYKUMs HWIOUIApU: KydyMac MYJKHH KypuIl Ba
PEKOHCTPYKIIUS KWL YIYH Macbhbys OYJIraH XyKajauK IOpUTYBYU CYObEKT.

MynkHU OOILIKApHUIL: TyrajUlaHTaH Ky4umac MYJIK OOBbEKTIIApUHU OOIIKapyB

KOMIaHUsUIapUra aillaHTUPaIuTaH XY >KaluK IOPUTYBYH CYObEKT.
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Nmna® gukapuin MakMyacu: KypWJIUII MaTepHaIaph HIDIA0 YUKAPHUII
OWJIaH IIyFyJUIaHA U,

MonusiBuil pUCKIapHM V3 3UMMAacHra OJIMII Oyiuda MyTaxaccHucliiap
TOMOHH/IAH XPATHJITaH JICBEJIONMEHT TaJA0UPIaApUHA aMajira OIMIUPUIITHUHT TyPJIn
cxemanapu MaBxy/ (3.1-xaaBan).

3.1-xkaaBaj

MoJusiBHii PUCKJIAPHE Ka0y/l KWJIMII HYKTaH HA3apUIaH JeBeJoNepuK
GaoMSITHHA aMaJIra OLIMPHII cxeMaaapu®®

Hesenonep Husecruumon puckiapau HWugrecrop/nesenonep
Kabyn KHIHLI Japazkack (hyHKLHACH
Fee development (fee - unrm, Jepenonep HHBECTHLIMOH Hesenonep Ba HHBecTOp OHTTA
roHopap) - «HHBECTHLMOH PHCKNAP/aH X0IH, YYHKH Y waxc o¥amaiinn. Macanau,
dyukumusra ora  OVnmarad noiiuxara capmos HHBECTOp TaH/laraH ep
JeBenoneps KHpHTMailan Ba hakar xaK YHACTKACHT'a BHHO KYPHIL Y4y H
IBAZMTA W LUTAN K. JeBeolepHH #and KHiaiH
Speculative development Jesenonep i Hesenonep Hueectop,
(speculative - uurmn, sMabnar1apHHHHT KaTTa OyiopTMadn Ba KYpyBUM
CIIEKYIIATUE) — MHKJIOPHHM capMos cudiarTiaa cudariia OHTTA Mmaxc
«MHBECTHLUMOH (PYHKLHATA 2ra KHpHTHO, ToiinxaHu aMaira
Gynran aepenonep» OLUIMPHIL YHUYH MOJTHSBHIT

CcXeMaHH WaK/UIaH THPald.
Hxopu uHBeCTHLHMS
PHCKIapHHH OLIMPaIH.

JeBenonMeHTHHHT apaialil Hepenonep HHBECTULIMOH Herenonep uupecrop,
TYpH pUcKIapHu Dolka OylopTMaiuH Ba KypPYBYM
HHBECTOP/IAPHH a1l KU cudarnyia OuTTa Waxc

OpKalH nacaiiTupaau, Ovuaa
YHHHI I0HHXAara KHirad
uHeecTHUMAcH 10 donsnn
TAIKHII YTaH

PecnnyOnukaMu3 kyumac MyJiK OO30pMHUHI XO3UPTH IIAPOUTHAA OJIUO
Oopwiran TaJKUKOTIAp JEBEJIONMEHTHUHT TYJIUK HMHCTpYMEHTapuiicu OuiaH
KypoJulaHMaranv, oyu0 OopwiaérraH WIIIap KyJaMd >KaXOH aHJ03acuja
JIEBEJIONMEHT OM3HEC MOJIEJUIApU YUYH KaOyJl KWIMHTaH YMyMUW CTaHAapTiIapiaH
XaJId UMPOKJIMTUHU KYypCaTaIy.

Nuku Oo3opna OyHpmail  TEHACHIMS  IIAKUIAHUIIUTA  JE€BEJONMMEHT
XU3MaTJIapu KypcaTuil MYMKHH OynraH OW3HEeC JOWUXAJapUHUHT KaMJIUTH Ba

ailpuMm canbuil xapaunap Tydalau KypuwiIMIl KOMIIAHUsJIapura HucOaTaH

8 Myannm¢ ToMOHMIaH HILIAb YMKHITaH.
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UIIOHUYCH3IIUK cabald Oynmau. Arap puUBOXJIAHTAH JaBiaTiapjard KydMmac MYJK
Kypwinil Ou3Hecura YpTHOOp Oepcak, MHBECTUIIUS (PYHKIMSACUTA dTa OyiMaraH
neBesionMeHT 6030pHUHT 60-70 YouHM TAIIKUIT ATaIH.

TaakuKOT TporHO37apHu Ba KypHWIHI O0O030puaaru OYTYHTH TEHACHIIHSIIAP
JICBEJIONEPIUK XU3MATIAPHHA KYpCcaTyBUd KOMIIAHMSUTAPHUHT POJIM STHA/AA OLINO
Oopuiy, yaapHUHT (GYHKIUSUTAPH KYNAWWIIAHA Ky3aTUITUMH3 MYMKUHJIATHHU
KypcaTau.

Mumuii MOIETUMU3HUHT ¥3UTa XOC XyCYyCHATIApUHNA HHOOATTa OJITaH X0J1/1a
JIEBEJIONep KOMIMAHWUIAp Ba KYPHJIAI KOMITAHWSUTAPH OW3HECHWHHHT TaXJIMITHHU

KYpHuO YnKamus.

3.2-:kaaBa
Fap6 Ba MuiInii 1eBeJIONIMEHT MOIC/UIAPUHU ACOCHH mapamMeTpJiap Oyiinua
TakKocaam
Acocunii
napamMerpiaap
Jloiinxanu aManra Joilinxanu Gozop IMyaparan Kypuisim
OLIMPHIL IMKKAT tanabnapura TAKHIIOT1ap MeHemMeHTH, By
MapkaIujia HyHanTHpHIrad TH3MM | NyJIHHH GolKapHI - epia
cudaTHaa yMyMHI XANKapo VHELHATAPHHHAT
OolIKapHIL Mac/laxardyuiapHu aKcapuaTH Y-
AaD KHIIHLI Y3H1aH aManra
OLIHPHIIAIH
Jloiiuxa Mycrakun xand Jloiinxa samoacH . Hurrupokuunap
MIUTHPOKYHIapH KHIHHIaH TAllKH MaciaxaTduiaap, COHH HerapanaHraH
MyTaxaccHcliap KYpYBUYHIAp,
AHAMOACH: Dpokepiap,
Macnaxardunap, pHenTopiIap Ba
KYpPYyBUHIApP, DolKalapIaH
Opokepiap, pHelTopIap ubopar.
Ba bolkanap.
Jloiinxanu Monusnamrupui 3aém Thxopar GaHkIapH
MOIMANIAIITHPHIN | cXeMalapHHH TALIKHIL LIApTHOMAIApH OpKaIH 3aémitap
YTHILL OPKAIH DepHil
HupecTHnuanapHu MOJITHSAIALIITHPH L,
#wand KHIHIMHHHT AX1IH CTpaTeruK
TALLKHI 3THIraH HHBECTOPHH
MEXAHM3IMH, TYPIH XHII KM M PHILL,
MOIHMATALITHPMIL
mMaHDbanapu, yHaa
JIEBElIONepHHHT

90 Myauiid TOMOHUIAH UILIA0 YUKHIITAH.
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Xopwxkuit 6usHec mMojenap y30eK MOAETNAaH TUIOJOTUK (papkKu Ou3Hec
MOJICTHUHT TY3WJIMaBHM reHe3ncu audpepeHnusianrany Ouiad yjiap cerMeHTap
napaxanga  Oupu-Oupura  yxmabd  KeTajau. V36eknucTonaa  JIeBEONMEHT
XKapaCHJIApUHUHT JIeMEHTIApPUHU KYpHUO YMKaAMU3:

—  TYFPUAAH-TYFPU KYPWIMII ‘KapaCHJIApUHU OOLIKAPUII:  KypHJIUII
Opuragacu Ba KopxoHanapy (HaoausATHHU HA30paT KWIKIILL Ba TApTUOTa COJIUIII;

— KOHCAJITUHT MapKa3u: JIONUXaHU IUHAMUK KYJ1a0-KyBBaTIall y4yH MapKas
TAITKUI HTHIII;

— Jloliuxa GaoausATHIa MOCIAUTYBUYAHIIMK: TYpJId OOCKUWIapAa JOMNXalapHH
aIMaIITUPUII KOOWIIHSTH;

— CTpaTeruK Ha3opaT: aCOCUN MHBECTOpP TOMOHHJJIAH MyKaMMall Ba PeKaliu
HA30paTHU amaJira OIIUPHII,

— PUCKJIApHU TWBepcUDUKAIMS KWINIL: JIOMNXa UIITUPOKYMIIAPU YpTacuaa
PHUCKIIApHU UICHTU(PUKALNS KUJIHII Ba TUBEpCcUdUKAIUsiIap.

AHAIUTUK TaxjIWUlap HaTWXKacura H>bTUOOp KapaTwiaauradn Oyica,
MaxaJuIiid JIEBEJIONMMEHT OM3HEC MOJICIMHUHT Hjeall OW3HEeC MOJENJaH anpum
KaMYMJTUKIIApU OpKaiu (hapKUHH Ky3aTHIII MyMKHH OViaam.

V36eKHCTOHIa  JICBEJIONIMEHTHHHI ~ OOCKMUMA-00CKMY  PHBOKJIAHMII
XYCYCUATIAPUHU KYypUO YMKAMU3:

— TYPJIM XWJI MOJIMSIBUM BOocHUTanapaaH (poianaHui;

— pUBOXIIAHAETTaH OAaHK CEKTOPH Ba MOJUS MHCTUTYTJIAPU XHUCOOUTa KEHT
KPEIUT UMKOHUSTIIAPH;

— WHBECTHIMS TOpTQeIaprHu MaK/UTAHTHPHUIIAA MaKcaaiau (HOHTapHU
SPATUII UMKOHUSITH.

bupox mMamiakatna pUBOKIAHUITHUHT XO3UPTH OM3HEC MO OUp KaTop
MyamMMoJIapra JIyd KeJIMOK/a:

— OusHeCc JIOWWXAJlapHU aMalira OIIWPUIIHN  KYJU1a0-KyBBaTIOBYU

MXTHUCOCJAIITraH TAINKWUIIOTJIAp Ba XU3MAaTJIAPHUHT CTUILIMACIINIH,
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— MOJIMSIBUM  MHCTUTYTJApra KUPUII WMKOHUATH MYKIATU  EKH
YEKJIAHTaHJIUI U

—- KpeAuTIiall Ba I0KOpHU (Oou3 cTaBKaiapu OWIIaH OOFIUK KUMMHYMIKKIIAP;

— JIOWKXa UIITHPOKYWIIAPY YUYH PUCKJIAPHU CyFypTalalll 3apypatu;

— TIKOpaT KyuMac MYJIK O0O30pHUHUHT X0JIaTH Tyhaian Tan€p Kyumac MyJIKHU
cOTHO OJIMII Ba COTHII OO30pUHUHT WYKJIUTH;

— MHBECTULIMOH >KO3M0AIOPJIMKHUHT XOPYKUN XaMKOpJIap YUyH MACTIIUTH.

MamnakatumMu3ga ~ WHBECTUIMOH  MHCTUTYTJIAPHUHT  PUBOKJIAHUII
XKapaCHUHU XU Aest YbTUPod 3THO OYynmaiinu. THBeCTUIIMOH (haoHsITAa CKOPUHT
TU3UMH XaJdu XaM Hynra kyiwimarad. Kyumac MyiakHH OOLIKapuIl amManuéTHaa
JIEBETIONIMEHTHUHT XU3MaT TypJjlapura Ttanad Takimmdra KaparaHja aHua IOKOpU
Oynrannuru cababdiau Oy OM3HECHUHT UCTUKOOJIM aHya K03U0al0p KYpHUHHUILTA 3ra.

Hartwxana noinxara capMosi KUPUTTaH HHBECTOpJap €p MalJOHUHUHT
y3unan oup Heya Mapta doiaa kypaau. byHmait Tabuuit peHTa0euMK IyHIal Xam
HapX Mporpeccusicura TabCcup KWwinbd, OYin ep ydacTkamapura OyiaraH tanad KyH
caiimH ommO KeTrnu. YOy Ba3usT, IIYHUHTACK, OaHKIap JeApiau Xap KaHjai
JIEBEJIONMEHT JIOWUXATapUHU Y3JIAPUHUHT KOHLENTyald HIUIad YHMKUIIApUra
KupMacjaH, ¢haoJ paBuiga Kap3 oepuiiapu Ounad Oupra Kejiju.

Nnoreka WHKHUPO3M, SABHU JKAXOH MOJUABUU-UKTUCOAUN HWHKUPO3U
PUBOKJIAHUINI TEHJCHUMsIapura Tabeup dTAu. [ynnai kb, JolMnxaHu amanira
OIIMPUIITHUHT JacTIa0ku OOCKUUIapuia KYMYWINK Y3 MaOlaFiapy eTUIIMACIUTU
cababyy KypWIHIIHU My3JI1aTUIIHY ad3an Kypuuau. bupok noinxanapHu TyraTuii
OOCKMYMIa UHBECTOPJIAp Xajdu Oa)kapulll Ba MIITa TabCUC KYHUII Y4yH XapakaT
kuwigu.  Kap3  mabnarnmapu  ycTHaa — WIJIATaHJIAPHUHT — aKCapusiTd — ¥3
MaKOypUSATIaApUHU TYJall Y4yH ‘“‘ap30H Hapxjapaa» JoWuxalapHU OMMAaBHUMN
paBHIIIa amaJira OmMpauiap.

Nuky 6030pHMH3/a IIAKIUIAHASTTAaH Oy TeHACHIHS Y3GEKHUCTOH Kyumac
MYJIK 0O30pMHMHT JI€BEJIONNMEHTH MUKIOPUI MapaMeTpiapaH cudar y3rapuiinura

TpaHchopmanus KapaéHWMHM OONIaH KeunpaéTraHWHU aHriaragu. HWukn
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0030paaru TpaHchopmaIs HaTKacuaa Xyayaaa Ce3uaapin YCuIira oinud Keiiu.
OpkuH pakobar Xxap KaHmail 0o3opnaa cudatian ToBap Ba Xu3Matriap Oa3WCHHUHT
PHUBOXIJIAHUIIINATA OJINO KeTaau.

V30eKUCTOHMATH  JIOMMXATAPHUHT  IOKOPH  PEHTa0eIMIH  XOPMKHI
WHBECTOpJIapHU kan® Kuiaau. Puckimapaum 06axonab, ymap Tail€p rokopH
peHTabeIUTMKIaru THXopaT KyuMac MyJIK OObEKTIapUHHA COTUO OJIUIIra Ba yJIapHU
ApaTUIll JIOWMXACKJIa UIITHUPOK ITUIITa Mouuiaupiap. boiika ToMoHaaH, ymioy
napamMeTp SHI KMMMAaT XucoOJiaHAu, YYHKHM KEeWHWHYAIMK JEBesIonep Joiuxara
KMpCa, Y KAHYQIHK KIMMATra TyIIagd. Y30eKHCTOHA JIEBEIOIMEHT COXACHHHIHT
JoMMXamapHU aMmajra omupum  Oockuuigapu Oyiuya acocuil  amanui
MyaMMOJIapUHU Kyhuaarnda udojanai MyMKHYH.

JleBenonMeHT JioMuxacuHu MyBad(aKUATIN amaira OMMPUILI Y4yH, XaTTo,
WHBECTULIMSIIAH OJIIMHTU OOCKHYJa XaM (KOHIIETITyal UIIa0 YUKHII) MApPKETUHT
KOMITOHEHTH OMpPUHYM YpUHTA Kyliniaau. busHec KOHIENIMSICUHY MIAKIITIAHTUPHIILL
YyKyp TaxJwuiap, WYKA O030p XOJAaTUHU YpraHuil, OpoKepiap XU3MaTHUIaH
doitnananum Ba anmbarTa, AyHEAArW OW3HEC AHAIOTHSUIAPUHU YPraHuO® YuKuoO,
YCTyBOp Kapopiap Ba MyaMMO UHMJIAPUHM  Y30EKHCTOH IIAPOHMTHTA
MOCJIAIITUPUIIIHA Tajaad 3Taju.

BU3HUHT TaAKUKOT WITUMHU3 JIOMpacuaa KypuO YUKWITAH PUBOKIAHUII
XOJIMCACUHUHT CAJIOMM HaTWKajlapyu YHUHT MyBad@akugTiIv PpUBOXKIAHUIINTA
TYCKUHJIUK KWJIaJUraH OWp KaTop MyamMmoJiap OujiaH OOFJIMKIMIY aHUKJIAH]IH.
Yy MyaMMOJIapHUHT acoCHilIapu Kyruaaruiapjan noopar:

Moymss  €THUIIMACIUTH: JIOMMXAJIAPHUW aMaira OLIUPUII  Ba  3apyp
uH(ppaTy3uIMa Ba TEXHOJOTUK TAaKOMWJUIAMITHPUINTA CapMOs KUPHUTHINTA
TYCKUHJIMK KWJIYBYM YEKJIaHTaH MOJUSBUN pecypcap.

Ax6opor Ba ma@POPIUKHUHT ETHIIMACIWUTH: TETHUILIN Ba WIIOHYWIH
MabJIyMOTJIapra KUPUIITHUHT YEKJIAHTaHJIUTH, Oy acoCI KapopJiap KaOys KHJIUITHU

KUMHHJIAITUPAAY Ba PUBOKJIAHUIII )Kapa€HUra UILIOHYHU KaMauTUPaIu.
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HopmaTtuB Ba XyKyKWil TYCHKJap: SHTM TamabO0yc Ba WHHOBAIUSIIAPHU
amajra OIMPHUIITHN KUWWHJIAIITHPAIUTaH Mypakkad €Ku camapacu3 XyKyKHid Ba
MebEpuid Oazaap.

Kyumac MyJik OOBEKTHHHMHI JIOMHMXA MAKJUTAHUIIHA JaBPUJIaH KOHLEMLIHICH
TVFpU KyHuiaMmaca, KeMMHYAIMK KYIIMMYa Xapiap XxaM Oy XaTOJIUMKHHM Ty3aTa
onMaiiiu. Kyumac Mynk OObEKTHHUHT XYKYKUW JerajulaliTUpUIl OuslaH OOFJIMK
)apaCHapaa XaToJMKKAa WY KYWHIMAaciIuk acocuil Taiad xwcoOnaHaan. bupok
JICBETIONIEPIUK  JIOWMXACMHUHT  Oapkapop  amajira  OIIMIIWra  XyKyKdd
HOMYTAaHOCUOIMKIIAp XallaKUT Oepaju, JOoWUXa KOHUEHMUUSICUHUHT Y3Tapulllv
HaTIWKacHAa Kenu0d 4YWKaJAWraH KylnmMmya Xapaxariap, €p pecypcliiapujaH
dbyHKIMOHAT (QoiaJaHuIl Ba HKCIOPT KWIMIIHUHT O€NTWIaHTaH TapTuOura
KapaMaid, XyKyMaTHUHI WKpPO 3TYBUM OpraHiapu OujaH OOFNMK Y3rapuiuiapra
KapaMmaii, OyHJail y3rapunuiap KynuH4Ya pecypcilapHUHT OpTHKYa capdiaHUIINra
Ba €p pecypciiapy JaBpUHUHT Kynaiummra oiu0 Keaaau. Y IapHu amalira OUIUPHIILL
KYIIMMYa UHBECTULIMSIIApTa SXTUEK TYFIUPaAIU.

byHnan Ttamkapu kaapiap cuécaTUJard XaToJUKIap, Kaapijap Tanéprail
TU3UMUHMHT  XaTO Ba KaMUWIMKIapu mpodeccuoHan  apXUTEKTOp  Ba
JU3aMHEPIAPHUHT €TUIIMACIUTH KYJa KYTI JIONUXAJIApHUHT UCTUKOOIMHA 6apOoT
KHWJIAI1, KAUMAaTHHU OLLIAPATIH.

byHnan Tamkapu Joiiuxa peanu3aluAcu  JaBpujia  MYXaHAUCIHK
uH(ppaTy3uIMaCUHU, AaWHUKCA, DJIEKTP TABMUHOTH TAPMOKJIAPUHH YJIalll YIyH 3apyp
TEXHUK IIapTIApHU OJIMII MYXUM aXaMHsTra ora.

Kynruna BunosiT Mmapkasiiapuia TApMOK UMKOHUATIAPU CE3WIAPIIN Aapaxaia
XaJIJIaH TallKapy IOKJIAHTaH, Oy TOMMXaJapHu aMajra OITUPHII YIYH KUJTUN TYCUK
Oy KoJ1ai1 Ba TEXHUK MIAPTIAAPHUHT OaKapUIIUIIH JoOMMXaHu (poiimacus Kuaau.
By, ¥3 HaBOaTua, AEBEIONMEHT JIOMMXACH UCTUKOOJUTAPUHU CaOWil KYPUHHINTA
KEJITUPA/IH.

Juzaitn 60CKUYuIard SHI MyXUM MyamMMoJjapaad Oupu Xu3MaT MYJJIaTHHU

erapiMya 0axollaMacliMK Ba OINEPAlMOH XapakaTJapHH eTapid Japaxana
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onTuMaamTupMaciukaup. OObEeKTAa TYFPU TalIKWI ATHITaH aBTOMATIAIITHPHILL
xakukui sHeprust capbunn 30 ¢owmsrava Texamra IMKOH Oepanu, OUpOK JIoinxa
UIITUPOKUMIIApU OOBEKTIapHU Yy3japu Oomikapca camapanu. Jlodinxanai
OOCKMYH/IA aBTOTypaproxjap, TPAaHCHOPT KAaTHOBH, TYXTAall >XOMapH, >kamoaT
TPaHCIOPTU MapUIpyTJIapyUra MOCHAIIMII MyXHUM JIOWHWXa Me30HJapuiiaH Oyiuo,
OynapHu HHOOATra OJMACIMK OOBEKTHUHT WHBECTUIIMOH >KO3MOAOPIUTUHU
nacaiTupaau, peHTa0eUNTMTMHH TyIUpHO 1000pan.

Kyumac Mynk 00beKTHHU UIITa TYIIUPUIT OOCKUYKIA Kya Ky MyaMMoJap
MaBXYy/I:

— TAIIKWIMKA KaMUYWJIMK — JIEBEJIOTIMEHT TOMOHHJAH cudaT Ha3zopaTu EKu
KypWIHII HazopaTu ne0 atanaaurad (GyHKIMsUIApHU OO MyJpaTdyura YTKa3WIIL.
JleBeIONMMEHT KOMIAHMACH TOMOHHUJAH KypWJIHMII HA30paTh TU3UMIHU OJHO
OopwiIMaraninurd, y3 HaBOaTuaa, cudar KypcaTKUwiapd TymIUO KETHIINTa,
WHBECTUIIMOH YK03U0aJOPIMKHUHT WYKOJIUIIWTa Ba HAPXHUHT Macainld KETUIIUTa
0110 KeJlaau,

— Joinxa Oa)kapwJIMIl JAaBPUHUHT pEka JaBpuJaH aHya y3alub KEeTHIIIH,
OOIIaHFUY XapakaTiap cMeTacura HUcOAaTaH XapakaTJapHUHT OMIMO KETHIIH,
JoMMXa WIITUPOKUYUIAPUHUHT MajlaKajlapd TAaCTINTU JIOMMXaHU peain3aius
KWInIaa cudaT KypcaTKudiapy nacaind KeTUuImra omd Kenajay;

— JoWuxa o0bekTHaa  MHpaTy3wiIMa — TapMOKJIApUHU  HOTYFpHU
peXaJalllTUPHIL, TEIEKOMMYHHKAI[MOH TapMOKJap IOKOpU Te3IUKaa axOoopot
aIMaITMHYBU MyaMMOJIQpUHU KEATHPUO YUKaApaIH;

— MYpT, KUMMaT Ba amajjia aJIMaIUTUPUO OYIMalAUraH WYKU >KUXO03Jap,
HOTYFPH TMPOEKTIap Ba XOKa30Jap aMOPTHU3AIlMs XapakaTJIapu OIIWIIUTA OJHO
Kenaau,

— JIOWMXANAIITAPUIIIAH KEHUHTH OOCKH4IapJa KypWIUIl WIUIApUHU
Oaxxapumaa cudaTcus KypwIdill MaTepruaiapuaad (GoumaaTaHuIl Ba KypUIUII
UIUTAPUHUHT Y3UHU cudaTcu3 Oaxkapuill XaM HKCIUTyaTalus Xapaxarjapu om0

KETUILNUTA 0JINO KEJIaaH.
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by kxabu myamMMmonap eduMu — KypyBYM KOMIAHMS TaHJalijga OOBEKTUB
Oaxomami, mMpoQeccuoHan IKPOYMWIap Ba MaclaxaTdwiapHu &Emam  ymoy
MyaMMOJIApPHUHT OJIAMHU OJITaH OYiau.

Jloiinxanapra HMHBECTUUMS JKal0 KWIMIIAA Ba JIOMMXaHU OXHUPrU
OOCKMUJIapura eTKa3ull KyWHuaard oMWUIapHu OapTapad STHUII OpKalud amaira
OIIUPUITAIN:

— JICBEJIONIEPHUHT WHBECTUIUS MaOJaFjapUHUHT ETHIIMACIUTU JTOMMXAHH
SKYHJIAIl UMKOHUSITUHU YEeKJIaiau;

— JICBEJIONMEHT KOMITAHUACH TOMOHUAH JIOMMXAHUHT TYJIHUK KOHIICTIIHUACH
UNUIa0 YMKWJIMAaraHjiurd KeMWHru OOocKuuiapnaa Joinxa mMyBaddakusTCHU3IMKKa
ydpaniura o6 KeJIuili MyMKHH;

— MOJHUSUTAIITHPHUIN CXEMAJapuHU HOTYFPHU TaHJAIl Ba PHUCKIAPHU KaM
Oaxosaiml OObEKTHUHT MYKOJUIIUTa OJUO KEeIWIIM MYMKHH, Oy Kap3 OepyBuura
Kap3Jiap Y4yH OepHIHMIINA MyMKHH.

Kenaxxaknaru WHBECTOpJIapHUHT Tajabjaapu Ba SXTUEKIAPUHHU XUCOOTa
OJITaH XOJJa JIOWMXaHUHT OyTyH XaéTu JaBomMuaa OapKapop pEeHTaAOCIUTMKHU
cakjall caMapajid KOHIICTITyal Ba MOJUSBHUNA PpEXAIAMTHPUITHUHT MYyXUM
anemeHnTuaup. Kymunua rokopu xaBdiap OunaH kedanuraH Oy HaBp HILIA0

YUKYBUYWJIAp Ba MHBECTOPJAP YUYYH HILIOHWIM MOJIMSBUAM IIAPOUTIAPHU SPATUII

YUYH KyAa MyXUMIUD.

3.2-§. Kyumac MyJIKHU camapaJ/u 00IKAPUIIIA CepPBeiMHT XU3MATHAAH
doiigaaHN Il HUMKOHUATIAPU

Suru OomkapyB MexaHU3MJapuaaH Oupu npodeccroHan MeHEeXepJiapHU
coxamapra >KaJ0 KWIMIIHHA, SBHU KydMac MYJK MNOPTHETuHU OOIIKAPUIITHWHT
npodeccuonan ycymapuaas GoiamaHuIl THKOPHA caMapaJopIUTHHA OIIUPHIIL
UMKOHUHU Oepaiu.

Kypunum  cexkropu, kyumac Myak ©0030pH, yHH OOLIKapHil Ba
caMapaJiopJIMTMHUA OIIUPUII MWUIMHA UKTUCOAUETHUHT MYXUM HYHamuuuiapujaaH

Gupu  xucoGmaHamy. Y3 VYpHMAA IIyHM TabKWUIAIl JIO3MMKH, KypPHJIHII
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JOMMXAJTAPUHUHT y3Ura XOC XYCYCHSTH, YJIAPHUHI KOMIUIEKCIMIM Ba KYII
Kuppamwiura, Oy, ¥3  HaBOatwma, yiaapHU  OomKapwil  jkKapaéHWHU
Mypakkabnamrupaad. Kypuiauil WIUTApUHUHT JIOMMHMM paBUILJa PUBOXKIIAHUO
OopuIH, KyuMac MyJIKHU OOIIKApHUII OWJIaH OOFIMK Macajanap xap JI0UM J0J13apo
axaMmusTra sra xamja caMmapaiyd OOIIKApyB MEXaHHU3MJIApU Ba MOJEIUIAPUHU
KUJUPHUIL Ba amalira OIIMPUIIHU Tanad Kuilaau.

ETyk UWKTHCOIYM oONMMIIAp CEPBEMMHI TYLIyHYacH Ha3apusICcu Ba
aMaJINETUHUHT 3aMOHAaBUM PUBOXKIIAHUII XYCYCUATIAPUHU YPraHuo YMKKad. Typiu
(GyHKIHMOHAT Makcaajap Yy4YyyH KydyMac MYJKHM OOIIKAPUIIHUHT  TYpJH
XKUXATJIApUHU YYKYp Ba Xap TOMOHJIaMa YpraHuilra KapamacaaH, KyuMac MyJK
0030pHHU PUBOMJIAHTUPHUILIHUHT XO3UPrd OOCKUYM]IA CEPBEUNHI KOHLEMIUSACUHU
amajira OUIMPHII XyCycHUATIapu OwiaH OOFIMK Macajanap eTapid jaapaxaia
ypranunmarad. Maskyp TaJKMKOTHHHI MAaKCaJ{d CEPBEHMHINIAH CaMapaiu KyuMac
MyJKHM OomKapuml BocuUTacu cudarujga (QoNAaTaHUIIHUHT — KeJaKakaaru
WUCTUKOOJIJIAPUHU YPTaHUIIIUDP.

Xankapo TaxpuOa Ba aMalIMET TaXJIWIA, KydMac MYJK MEHEXMEHTHUAA
npodeccuoHaln xamoa Kyumac MyJK OO30pHMHHMHI Oapya WMINTUPOKYWIAPH YUYH
KyJail Ba camapaliy HaTWKaHU TaKauM 3Taau. Kyumac MyJnkHM OOLIKApUIN Y49yH
OyHIal KOHIENTyall EHJAITYB «CEPBEUUHI N1e0 aTanau.

V36exncTonna Kyumac MynK ~OGO30PDMHMHI IIAK/UIAHMION  JaBPUIA
OOIIKAapUIIHUHT caMapalld BOCUTAacH cHU(aTHIa CEpBEHUMHTHU PHUBOKIAHTHUPHUII
Macajacu 10y13ap0 xucobsnanaau. CepBeHUHT Y31 UHTIU3YA “‘servey» (TeKIIUPHIIL)
cy3uaan onguHrad. CepBedUHT (HaonMsITH KyUMac MYJIKHU KypHJIMIL €KH KaruTaj
TabMHUp (pEHOBalMs)AaH KEHMMHIM OHKCIUTyaTalus JaBpujaH Oonuiad kyumac
MYJIKHU TIpodeccronan OoumKapuiaan nuoopar.

Kyumac Mynk sramapyuHUHT CepBEHMHI XHU3MaTura OyiraH tanaOu Kyumac
MYJIK OOBEKTHHU HIIOHWIM Ba cudaTiu Oomkapuiira OynraH TamabmaH Kemuo
yukuO makiaHagu. CepBeHUHTI XU3MATH WIITHUPOKYMIIApU €KH MEHEeXepiapu

OOBEKTAA IOKOPH JapakaJard KyJailIMK Ba XaB(CH3IMKHH TabMHHIAII YYyH
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wKapaduiaap OWiaH JOMHUMHN KOMMYHHKAIUS TY3WJIMACHHH SIPATUIITHU TaKO030
ITaju.

bapua Ttaknmud oSTmmaauran 6o030p Yy4uyyH SHTWIMK cudaTtuga  KaOym
KWIMHATUTAH “‘STHTU WXPOYHW JApHUHT Basudanapyu Ba (yHKIHUsUIApU Oenruiad
OJIMHUILIA MYXHM.

CepBeliMHI Xu3MaTu OoIlIKa XWU3MaT Typiapura yxmab, TanabnaH keiuO
quKHUO MaKJUIaHTaH XU3MaT TypHu OYu0, Y3ura Xoc Tapuxra sra. Y HUHT )KaMHATAA
puBoxutanuiny XV-XVI acpnapra tyrpu kenaau. Bakr yTumm Ounan “cepBeiiuHr”
TYIIYHYacH TYpJH TpaHchopmanusiapra ydpaau, y3rapuiuiapra Iyd Kejaw,

qyKypJiaiian Ba puBoxiianau (3.1-pacwm).

« Ep nwnapu « Ep nwnapum « Ep nwnapn « Ep nwnapu Ba « Ep nwnapwu Ba ep
Ba ep Ba ep ep Tysaunmacwm Ty3unmMacu,
Ty3nnmacu Ty3uAMacu . Tonorpagua Ba Tonorpadua Ba
« Tonorpadus « Tonorpagus reojesuns reopesun, Kagactp

Ba reofesns Ba reogesuns
« Kagactp nwmn
« EpH©n

baxonaw

« Kapactp nwwn

« Kjumac mynkHm
6axonauw

« Kjumac MynkHm
VHCMEeKUmna
Kuauw

nwn, Kyumac
MYNKHW Baxonall

» Kyumac MynkHun

KOMMAeKc
3KCMepT3a Kunuw
Ba UHCNeKuun
KL

« Kyumac mynkHun

bowkapuw

3.1-pacm. CepBeiiuHr TymyH4acuHUHT Tpancopmanuscu’

«American Congress on Surveying & Mapping (ACSM) cepBeiiMHTHH
Epnunr ro3acuma, yctuaa EKM OCTHAA >KOWJAmTraH TaOuuid €Ku CyHBUH
AJIEMEHTJIAPHUHT HUCOMI KOUTATyBUHH Oapua Y14oB OMpPIIMKIApUIa aHUKJIAIl Ba
Oy KypcaTKU4JIapHU TaJKUKOTIAp YUyH Kyjlail Oyiran makina KypcaTyBuu (aH EKu

canbar cudaTuaa 6axonaiigm»?.

91 Myaumi¢ TOMOHUIAH ULLIA0 YMKUITaH
9 ACSM. American Congress on Surveying & Mapping. — Electron. dan. — Access mode
web.archive.org/web/20040401154730/http:// www.acsm.net:80/index.html. — Title from the screen.

https://
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3.3-xaaBaia

«CepBelMHN» TYIIYHYACHHH M30X/1a1ITa HA3apuid éHamyBaap

Kynakos K.10.

CepgedinHr - Epaa fnvawnap 6unat 6oFank bunumnap coxacy -
€p Ho3acMaarv HyKTanapHuHr ¢a30,qa KOMNAWWWNHN aHuKnawy,
ynap opacuaari macodanap Ba GypuaknapHm ynualunm yauaa
MyXaccamnaluTipraH haH Ba TeXHKMKa COXacuaup.

pa6osui MN.T.

CepselinHr - 6y 06LekTNAPHUHT GaoANAT XapaéHUHUHT bapua
Bocknunapnaa KyuMac MynKHA KOMNNKC B3 TUIMMAN
BowwkapwLL, xamaa yHUH acocuii Basudacy cudatuaa Myk
ranapw, Kyumac Mynk doiigananysunnapn, AaBnat sa ymyma
XaMUAT MaHhaaTnapu CaMapajopanruHIA Ce3uNapan Aapaxasa
OWNpULIANP.

YyauHos C. A.

CepeeilnHr - Maxannuii Ky4mac Myak obbexTnapraan camapacus
¢0ManaHmme ONANHKW 0NN Ba Ce3nNnapan fapaxaja
Maxannuit 610 KeTapHUHT MONUABKIA HOKNaMaHW
KaMaﬁTMpMLLIFH MS‘!H)KH}].HHHFHH, Tax}aun Ba onTAMan e4mmnap,
ayAnT Ba HOLWKAPYB Xapa&HNAPUHK HA30PAT KUAMLL MeXaHW3MA.

pa6oBuid M.l

CepBeinHr - kyumac Mynk 6o3opuga Tagbupkopank
Cy6LeKTNAPUHUHT NPOJECCHOHAN TUXOPAT daonusTn 6yanb, y
Ky4Mac Mynk 06beKTUHM APATILL, MLLAATIALL AHFUAAL BA TyraTiL
Xapa€HNapuHUHT camapagopaMrMHI TabMUHNARANTaH KeHr
Kynamav akcnept Ba 6OLIKapYB X13MaTAAPUHN 3 N4Mra onaau.

Fopbauesckas B. K0., AutoHoBa M. T.

CepBeHuHT - Ky4MaCc MYNKHUHT XyKYKIIA, TEXHWK, UKTUCOANTA Ba
GOLLKaAPYB 3KCNePTM3ACK MaXmyu BYAN6, YHUHT YTKasunuwm
MaKCMan camapaHm TabMuHAaign.

Acbinbaes A. B.

CepBeiHr - Ky4MaC MYNKHI LWaKANAHTAPWLL, WLLNETHLL,
PUBOXNAHTMPULL Ba CaMapany BOLKAPULLFa TH3UMAN EHAALLYBHN
amanra oLmMpyLL ycynu.

Masnosa . U.

CepgeitnHr - by waxap kabu kjin 6OCKMUAN 0BBEKTHI TAAKMK KNANLY,
AME\BL?\H BAPWAHTAAPUHW TaxanUn KWW Ba TeKIWWPULL y’HyH yMyMVIFI
UAMUA EHAALLYB CY6BEKTUAVD.

3aMOHABUM TAIKMKOTYWIAP «CEPBEMMHI» XM3MATHHHU TYLUIYHHINTa KaHIAW
Enpamranauruan Kypuod unkamus. lyHu TabKuaam Kkepakku, Typian Myautadiap
TOMOHMJIAH «CEPBEHUHI» TYIIYHYACUHUHT TaJIKUHU OEBOCUTA yJap KaHAal HyKTau
HazapJaH KypuO yuKUITraHiaurura 0orauk (3.3-kaaBan).

3.2-pacMzia CEpBEUHMHT TU3UMHHHHI TapKUOWW KUCMIIApW, YHUHT acOCUM
TaMOMWJUIapu,  Makcajuiapu, Basudamapy Ba  HIUIAl  XYCyCHSTJIapu
COAANIAIITUPUIITAH MIAKIIa KYpcaTHIITaH.

bynna kyumac Mynk OO30pMHUHT TpodeccHOHand HWINTUPOKYUTIAPH —
cepBeliep-MeHexepJiapu acocuii Bazudanapau Oaxxkapasy.

Mynk sracMHMHT €KM KyuyMmac MYJK OOIIKApyBH XYKyKHTa 3ra IIaxCHUHT
CEpBEUHMHTHU PUBOKJIAHTHPHUIN Ba (HAaOJMATHHU TAIIKWI JTUII TYFPUCHIA Kapop

KaOyJn Kuiumm ycTyBop Basuda Oymmmu Tabumitnup. Kapop kaOyn Kummin
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(GYHKIUSACH CEPBEMMHT TUBUMUHU OOIIKAPUIII kapaéHu1a TOMMHUM paBUILa amara

OLIMpUIAZUTaH Bazudamup.

Kiyumac MynKHK o kapuLl xapaéHm kynnab
MyTaxaccuCNapHUHT MWITUPOKWHK Tanab Kunaaw: ropucrtnap,
MapkeTonornap, 6axonoBumnap, MeHexepnap, puentopnap Ba
6owkanap., LUyHWHraek, kyumac mynk 6o3opuga gaenat
pyixaTvgaH yTkasnww, Xx1cobra onuLL Ba Ha3opaTHN amanra

OLLUMpYBYM AaBaaT XU3MaTuMnapmn, 06 beKTHUHT cudat
XyCyCMATNAPWHW AXLWIKNOBYW MyTaxaccucnap

CepBeliHr KOMNaHUACK 0BBEKTHU
MXTUCOCNALUTUPWMATAH XM3MaTAap Maxmyacu bunaH
TabMUHAALLK, LIYHWHrAEK MyTaxaccucnap
GaoMATNHM MyBOGMKNALITAPULLN XaM MYMKUH

3.2-pacm. CepBeiiunr (a0 JusITHHHHT AXaMuATH

Mynk sraci TOMOHHMAAH CEPBEMMHTHU TAaIlKUJI ATUIN Kapa€HUJa YHUHT
ad3aUTMKIapU acocuaa MYKOOWJI ednMiap MIaK/UTaHTUPUIaAW Ba OaxoaHau.
MykoOmin BapuaHTHU OaxoJail KyHuaard XuxatiapHu XucoOra oJjiraH XoJijaa
amMaJra OUMpUIaan:

— KeJakakJ1ard MyMKHH OYJIraH Ba3usATIapHU XUCOOTa OJITaH X0J1a MabIyM
Oup aTbTEpHATUBAHU MUKIOPUM Ba CH(ATIM PUBOKIIAHTUPHIII,

— aJbTEpHATUBAHU TAaHJIAIITA TabCUP KUJIUIIM MYMKHH OYJTaH TallKu
IAPOUTIIAPHU TaXJ W KUJIUIL,

— Xap KaHJail ajdbTepHATHBAHUHT OEJTMJIaHTaH MakcajJjapra >pUIIUIIra
TabCUPUHU MPOTHO3 KUJIUIII,

— Oapua MyMKUH OYNraH BapyaHTIApHU OOBEKTUB TaX M KUJIHIII;

% Myauid TOMOHUIAH UILIA0 YUKHIITAH.
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— maiino Oynran MyammoJiap Ba KHMMHYMIMKIAPHU XAl KUJIWII WYITapuHA

aHMKJIAI;

— OuzHec-kapacHlap camapaJOpJUruHU CYOBEKTHB Oaxoyalll Ba €4UM

TakaudIapu.

Kapop kaOyn kunuin Ba3uacuHUHT SKYHUH HATHKACH — euumMiiap cuaTuHu

UHTErpail Oaxoniaml OpKajdud amaira OIIMPUII Ba YHUHT camapajopiIuruHu

AQHUKJIAITHY TaJlad KUTyBYH MYKOOWTHHU TaHJIAIII.

3.4-xkaaBaua

CepBeilHHT TYIIYHYACH BA KYUMAC MYJK 00beKTHHMHI XaéTHIJIMK JaBpUra
MYBO(HK XU3MAT KypcaTHII TYPJaPUHUA TH3MMJIAITHPH LI

OObeKTHH ApaTHIL Ba

PEKOHCTPYKIIHA KMITHIL

94

capth-XxapaxaTiapHHH

JloliuxaHu amanra olmpH L

mapaéHnapHH Daxonai
pesanalrTHpHLL
Dkennyaralus Ba JloiinxaHH aManra olHpHIL
doiinananuin
HapaéHapHHH
MOHHTOPHHIH |peiKalalllTHPHIL
Kyumac Mylk |DKciuyaralus Ba ObBeKkTHH DoLIKapH L
GosopuHn doii fananu HaTHKANApUHK Daxonan.
XM Ba  |#apa€HIapHHK O6nexTuu baxonaim
MOHHTOPHHIM |pealalliTHPHIL
OGLeKTHH TYraTHIL ObbexTHH DOlIKapHIL
AapacHIapHHH HATHHATAPHHH
peskaNalITHPHIL Daxona
ObrekTHH Daxonal
OOBeKTHH TYraTHIL OOBEKTHHHI HADXHHH
apaHIapHHH Gaxonai Ba YHH Oy3H1l
peskaNalITHPHIL 1apypAHTHHH acocall

9 Myauti¢) TOMOHUIAH UILIA0 YUKUIIIN.
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Cepgeiiepnap Kyumac MyJIKHU XaETUHIMK JTaBpUHUHT Oapya OOCKUUIapHaa
Ky3aTHUIIIHA Ba YHU OOLIKAPHUIITa KOMIUIEKC EHIAITyBHH TabMUHJIAIIN Kepak. Yoy
apaéH 3.4-xanBana 6atadcun 0aéH STUITaH.

CepBeiiepHuHT Bazudariapy KyHuaarn aCoCuil CoxXajJapHH Y3 WIUTa OJa/IH:

1. Kyumac Mynk TYFpucHIard MabIyMOTJIApHU sroHa I[aTdopmana
My>KacCaMJIAII TUPHILLL:

— KyuMac MYJKHUHT XyCyCHUSTIapuAaH KenuOd YukuO, miaTtdopma
AYeUKaJIapyuHU SPATULI Ba YHAA MAbIyMOTJIAPHU TYPKyMJIAL;

— 00BEKTIap YUyH pyHXxarra OJIUII MabIyMOT/Iapy Ba apXUBJIapUHU CaKJIaIlL.

2. Kypunui jjoinxanapyuHu Tau€piaml Ba aMajra OMHAPHILL

— JIoMNXa XyXOKaTiaapy Ba pexKalapuHu UILTA0 YMKHUIIL:

—  KypWIMII >Kapa€HJapuHU  MYBO(QUKIAIITHPUIL, IIy >KyMJaJaH,
nyJpaTyuiapHu OOIIKapuIl Ba cudar Ha30paTH.

3. Kypunui sxapaéHiaapy MOHUTOPUHTMHH aMajra OIIMPHILL

— KaMUMJIMKJIAPHU aHUKJIall, MHASHTU(QUKauusiam Ba 6aprapad 3Tuin yuyH
BaKTH/1a MOHUTOPUHTHU aMaJjra OLIUPHIL;

— OOBEKTJIapHUHI  XOJaTH TyFpucHaa xXucoOOoTiap Ba  yJapHH
TaKOMWUIAIITUPHUII OViinda TaBcusiiap TaiépIiari.

4, Twxxopat KyuMac MyJIKUHU COTHIII Ba WyKapara OepHiir:

— THXKOPAT 0OBEKTIIAPUHU COTUII Ba MyKapara Oepulll kapaHIapuHU TalIKuI
ATHUII Ba OOIIKAPHIII,

— XapuA0p Ba WKapayuiapHU ka0 KWIKII CTPATETUsICHHU UIIa0 YUKUII Ba

amaJira OlupuIl.
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Vaura xoc xycycusr:
fomKapye 1apa&anapHHHHT HHTErPaIHACH

Komnonenrtaap:

¥MYMHI Pedca I TH DI
CTPATErHEK Peika A THPHIIL
ONEPATHE Peka 1A THPHLL

IKCHEPTH3A (TEXHHK, HKTHCOAM I, XYKYKHii).

AcocHii Tamoiinnapn:
- PANHOHAJLIHKS

- THIHM;

= CIpaTEraw

T

: ——

.

Acocnii Mmakcaanapu:

- y30K Myajaria doiijasu
MAaKCHMAaTAIITHPHIN MaKcaauia kiumac
MYJIK O0BEKTHHH PHBOXIIAH THPHILHHHT

caMapanH cTpaTerMacHHH ApaTHILL;

- KyuMac MyJK 0DBeKTHHH PHBOMIAHTHPHIL
YYYH MYIK 3N8CHHUHI EKM HHBECTOPHHHT
XapaxKaTnapUHi oNTHMAIALITHPHIN
(OMHOHH KYpHILL, TABMHPIIAL EKH
PEKOHCTPYKLIMH KHITHIT);

- epllapHH DOMIKAPpHLI MULTAPM,

- TEXHHE, HKTHCOAWI Ba XyKYKHH
IKCMEPTH2A;

- KYPHIIHII KapaéHHHH DolIKapHI Ba
HazopaT KUIMII (0yapaTyiiapHi TaHIIAall,
HII PesKacHHH HA30PaT KUK, Wil Ba
xuaMarnap cudaTh);

- 00LEKTHUHT V3UHK DolIKapuIl, SEHH
VHAaH THRKOpaT Makcaiiapuia
thoiinananu.

Acocuii Bazndanapu:

- KiuMac MyIK o0beKTIapHHH DolIKapHI
CTpaTerHACH Ba JacTYPHHH ApaTHil, yiudy
JACTYPHH aMalila OLIHPHIL Ba YHHHT
DaapHJIHIIHHH MOHHTOPHHT KHITHILI
-YApaTyHIapHH Ba pecypcilapHH eTEazHd
DepyBYH TAIIKHIOTIAPHH TAHIIALL Yiap
DHIaH XH3MaT KYpcaTHIL Ba XH3MAT
K pcaTHIl [HapTHOMATAPHHH TY3HIIL,
TOMOHJIAPHHHT APTHOMAHHHT
DamapHIHIIHHH Ba XHaMaTiap cHgaruay
HAZOPAT KHIIHLIIL
- 0DBeKTaH caMapaii doiiTanalMi,
MakcHMan doiila oJIHII YIYVH;

- BUHO Ba HHIIOOTIAPIAH THIKOPAT

Makcaapiia goilnananu.

DyHKIHATAPH:

- K{uMac MYyJIKHH GolKapHil
CTpaTErHACH Ba JAacTYPHHH HINIab
HHKHIIL, YIIOY JacTypHH aMaira
OLIMPHILL, YHH aMaira olHIIHHA
MOHHTOPHHIT KHIIHILL
- IIYApaT Ba pecype eTkaznd Gepypun
TAlKHWIOTIApHH TaHNalll, yiap OHinaH
KOMMYHAaJI XH3IMaTIapHH cakialll,
cakKjiall Ba rakMHHNam oViinga
IIAPTHOMAIIAD TY3IHIIL MAPTHOMA
MaKOYPHATIAPHHHHT DamapHIHIIH Ba
KYpcaTHIaéTraH yvi-molH-KoMMyHAT
XH3IMATIAPHHHHT cHdaTH yeTHlaH
HazopaT onud Gopuur
- MYJIKaH oKHIoHa doiljanasmi;

- K¥uMac MyJIKHH PHBORJIAHTHPHIL
AapaHIapHHH TALIKHII THILL

3.3-pacM. CepBeiiuHI Ky4YMac MyJIKAaH camapaju ¢oiiiaJaHuI TH3UMHU

9 Myammi¢ TOMOHUIAH UNLIA0 YMKUIITaH.
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NolinxaHu 6owKaprw
(Project Management)

K{4Mac Mynk 06 BeKTHHW
NOANXACUHW ApaTULL
(puBOXNaHTUPMW),
TEXHWK BYOpTMaqm
BasndanapuHn

6axapuil, 06bEKTHM
akcnayatayvara Kabyn
KNANLW yuyH
VHBECTULMANAPHIA
TEXHUK-UKTUCOANIA
acocnaw

Kyumac mynk
06BLEKTUHM GowKapuw
(Property Management):
6azaBuii pyHKUMOHAN
Moaenun

GUHONapHK GoWKapML,

MynKHU BoLIKapULL
6unaH 6oFnNK
MONUABWA OKMMAAPHN
6GowKapuL, MabMypUiA
Ba GpoKepuaK
XM3MaTnapu, xamaa
wxapaqunapra sa
Tawpud
6ylopyBumnapra
K¥LWnM4a Xxu3mat

O6LEKTHUHI TEXHMK
3KCNNyaTaLNUACUHIA
6owKapu
(Facility Management)

K{umac mynk
06BeKTNAPUra TEXHNK
XWM3MAT KYPCaTULL, YHWUHI
X0NaTuHK 6axonai Ba
TabMWUPNALIHK aManra
OLUWPULL, GUHONAPHUHT
MYXaHAWNCANK-TEXHUK
TUIUMNapuHn
6Gowkapuril xaBdcmanmk
TU3MMAGPUHIA TAWKAN
3TUW

K¥umac mynkHu
MHBECTULMOH aKTUB
cudaTuga 6owkapvw
(Asset Management)

VHBECTULINA CTPATErUACUHIA
MwNa6 YMKML; KFUMac Mynk
6030pK Ba MHBECTULYMNA
GO30PUHUHF M3PKeTUHT
TaAKUKOTNAPY; OB BLEKTHIHT
6030p KMAMATK Ba
WHBECTULMOH CaNnoXUATAHN
6Gaxonau, Kyumac Mynkka
WHBECTULIMANAPHM TEXHUK
VIKTWCOANIA acocnawy;
Kyumac Mynk

CEPBEMVIHT AO/TUATUHUHT ®YHKLLVMOHAN
MOJEN/NAPY

O6bekTaa caHuTap-
xircanuk
XM3maTnapuHwn onub
6opunw (Cleaning)

YAHW TO3anaw
OHNAWTHPUW

K§pcatiw NOPTHENUHMHT XaTapAapHn
BOLWKAPULL MONUABMIA

MEHEXMEHT

3.4-pacm. CepBeiiunr (pao ussTHHEAT QYHKIHOHAJI MogeIapu

PakoOar adzammukinapu Xu3maT KYpCaTUIIHM aHbaHAaBUW KyuMac MYJIKHH
OOITKAPHUIIIaH aXpaTHO Typaau, Oy SHTH TU3UMHHU MyBa(hakusITIA KYIUTAITHUHT
KATUTUIUDP. YMyMaH, CEpBEHUHT KOMIAHUSUTAPHUHT aCOCHM ad3ajuiiru 10Kopuaa
KypcaTwiran >kapaéHiap aBOMHUJa WIIOHUO TOMIIUPHITAH >KOWapiaa OGapkapop

kadonarnanran gapomana OmiiaH TAbMHUHIA0 TYPUIITHIND.

3.3-§. Kyumac myJjkHu camMapaju 601IKAPUILIA HHHOBAIUOH
TEeXHOJIOTHsJIapAaH (oHIaTAHUII

[{uBUIM3AITUSMUAZHUHT PUBOXIIAHUII YYKKUCH cudaTuaa TabpudiaHaérrad
XO3Upru JaBp, OupuHYM HaBOaTna, TYPMYIIMMHM3HUHT Typiau xaOxamapuaa
KYJUTaHWJIAETraH FOKOPH MOTEHIMAIra 3ra HHHOBAIMOH TEXHOJOTUSIIADHUHT POJIU
omun6 OopuIIHIATUD.

Kyumac wMynk coxacuma Xam OoIllKa coxajgapaard Kadu ‘“‘pakamiiu
WHKUJIOO HUHT TabCUPH KaTTa. TEXHOJOTHK Yy3rapuuuiap KydyMac MYyJK Xaér

JABPUHMHI APXUTEKTypa, AW3aiH Ba KypWIHILIJIAH, MAPKETUHTMIAH COTUIIra4a

OyJaraH gaBpua UIITHPOK ATAIH.

9% Myajuii() TOMOHMIAH UIIA0 YUKUILIM.
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Kyinma pakamiau  TEXHOJNOTHMSUIADHMHI  KyuyMac MYJK  CaHOATUHU
Y3rapTupyB4H aCOCUM yCYJIIapu KEJITUPUITAH:

1. Tanab Ba QYHKIIMOHAJUIMTHIAH KEIUO YMKUO, KyuyMac MYJIKHHM M3Jall Ba
COTHO OJIMIL.

X03Upru KyH1a KyuMac MyJiK 6030py UINITUPOKUUIIAPH KYUMAac MYJIK areHTH
€KUM PUPATOPIMK (UPMACH HHTEPHET PECYpCIapWHU HazapAaH 4YeTna KOoJaupa
OJIMAMIH.

byrynru kyHma Muxo3iap OHJAWH KyuMac MyJK I[uiaTdopManapuaa
doitnanannmany. byHaa kyumac MyJK pEeMTHHIM anropuTMugaH ¢oiaananuo,
Ky4uMac MYJIK HCTUKOOJUIApUHA OMPUHYH YPUHTa YTKA3UILIAPU MYMKHUH.

NkkvHun €npamryB — sHajga pajgukan ys3rapuii, Oy epaa BHpTyal Ba
KEHralTUPWITraH OOBEKTUB JACTypiiap MHTEPHETAAru BeO-calT OMinaH xap KaHjaau
YKOMIAaH Ba XapUIOpJaH caéxaT KWIUIIHKU €KUM yYpallyBHU PEKATAITUPUILI YIyH
BaKT capgamnu cypamacaat, 360 rpanyciu ¥3apo aloKaHU TaAbMUHJIAIINA MyMKHH.
OOBEKTHU TEKIIHUPHUI, YHUHI arpopuaa AEsIpid XapakaTIaHWIL, XOHAJIAPHUHT
KAaTTAJIUTH Ba >KOWIANIUINWHY, Jepa3aJlapHUHT VIYaMUHM Ba XaTTO IIKaduap Ba
XO0KaTXOHAJIap KaOu KypWIMalapHU €KUM XaMMOMIAa KUPHUII KOOWJIMSTUHU XHUC
KUJIAII JKyJ1a KyJIauaup.

3amoHaBuit VR gactypu, XarTo, MHXKO3JIapra MaxajjiaHd YpraHuiira MMKOH
O0epanu. by areHTHUHT yiinad €ku oUCcHIaH YUKMacIaH XaM BeO-caiiTra Kupuiira
WMKOH MaBXYJUIUTY OWJIaH KyJalIuK KeITUPAIH.

ABBajIapu KyuMac MyJK OWIaH OOFJIMK OlepanusulapHi aMaira OIIUPHUII
YUYH «KOFO3Jarm» XyxoKariaap Tymjaamiapu OuiaH uuuianrad. byHpma Ttypiu
XaTOJMKJIIAP, KAMYMJIMKJIAp Ba Y30K BaKT MOOaHU/A Typu UaopaiapaH Huruiap
HIU.

CyHBUI MHTEUIEKT Ba MPOTHO3 TaXJIMJUIAPHU XO3UPTU BaKTAA KyuMmac MYJIK
0030pu HWIITUPOKYUIIAPUHUHT PaKoO0aTOapIoNl yCTYBOPJIMKIAPU XHUCOOJIaHATH.
AHanuTukara capMosi KUPUTMaWJuraH  KOMIIAHUSJIAPDHUHT  PUBOXJIAHMILI

UCTUKOOH ISP VK.
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biiokueiH xakuaa randpMaciaH, 3aMOHABUU PAKAMIIA TEHIACHUWSUIAPHU
Myxokama Kuianb Oynmaiinn Ba Kyumac Mynk Xam OyHaaH HUCTHCHO smac. 2023
nunnga briokdeitH TexHonoruscuaad (ougagaHraH XoJjia COTHJIAJIUTaH KYIPOK
XyCYyCUATIIAPHU KaJaUlallli KyTWIMOKAA. Tyrajutlanran onepanusuiap Xed KaH1am
BOCUTAYMIIap €KUM OaHK TEKIIMPYBUHU Tanad KUJIMAMIH.

PecniyOnukamusna pakamiad — MKTHCOOUETTa  TpaHcPopMauus — KAJTUII
xKapa€HUJa KydyMac MyJK OO030pHMHHM paKaMIIAIITUPHUIL HHCTPYMEHTApUKCH
cudaruaa KapaJlaéTraH MYJIbTUIUCTUHT matgpopmacu APATUIIUIIN
TpaHC(HOPMALMSHUHT HA OUp KYpUHUILIU cudaTUIa YbTUPO( STUIHMILIA MyMKHH.

Pakamnu  ukTHCOAMET  TpaHchopmarusicu Trio0ajl  MKTUCOAUET  Ba
rJI00IM3MHUHT MHCTPYMEHTIApUAaH Oupu cudaTuia MakUIaHTaHIUTHHUHT STHa
Oup ucbotn cudaTuaa Kyuymac MyJK OwiaH OOFIMK oOlepauusyapHd amaira
OIIMPUIITHUHT AroHa raTdopmacu cudaTtuaa 6apuya puBOKJIaHTaH MaMylaKaTiap/a
makutanrad. byHpmalt matdopManapHu KEHI SKOpUM KWITaH MamulakaTiap
cuparuga AKLI, Kanaga Ba EBpona UrTtudokumaru napiaTiapHU OJUIIMMU3
mymKkuH. [Iporieccyan HyKTan HazapjaH KapaWaurad Oyicak, Oy MyJIbTHIIMCTHHT
matgopManapy  OHJIAMH  uWnulaauran KwimO  sgpatwiradH. by  onnaiin
mwiatpopMamapHUHT  copTiiapu  Kydmac ~ MyJdK ~ OwiraH  OofnuK — Oapua
KOMITOHEHTJIAPHH y31Ja My’KacCaMJIalITUPraH.

KaxoH wKkTHCOAMETMIra WHTErpanus, alWHUKCA, PAKAMIA HKTUCOAUETHU
Y3rapTUPUIITHU TE3NAMTUPHUIIT IIIAPOUTHIA MyXUM Bazuda O0Yarbd KoIMOKIa.

1. Pakamuin TpaHcopMalMsHU aMajra OLKUPHUIIIA UHBECTULIHUSIIAPHU ka0
KWJIMII MyXyUM Bazuga cudaruia KoaMokaa:

— JaBJIaT WHBECTHIMUTAPUHU (PYyHIAMEHTan OwiMmiiapra WYHAITHPHII
pakamiu TpaHchopManus xapaéHiapura WKooui TabCcup Taau;

— Kajapiap cu€caTUHU TYFPU WYra Kyuui, yimoy dopa-Taaoupiiap pakaMmiu
coxama Tanad KUIWMHAAUTAH KYHUKMaJApHU PUBOXKIAHTUPHINTA KapaTWiraH

OYIUIIM KEpaK;
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— HOPMAaTUB XYXOKaTiap: KOHYHUMJIMKKA pakaMId TEXHOJIOTHsIIap Ba
XKapaHJIApPHUHT PUBOXKIAHUIIMHU KYJU1a0-KyBBaTJIOBYM Ba TapTUOra COJyBUU
MEBEPUIN XyxOKATIap TYIUIAMUHUA KUPUTHUII MyXuM. byHra xanmkapo Tamabnapra
*aBoO Oepaguran cTaHaapTiap, Kouaauap Ba MEbEPIAPHH UIIUTA0 YUKHIL KUPAIH.

2. Srona mnatdopmanu spatuil Ba KoHyHUMIMK 0a3acHHY sSTHTUJIAI:

— siroHa TuiatgopMa: Kyuymac MyJK COXacuaa MYJIbTHJIMCTUHT YYyH STOHA
wiatropmMa MOJEIMHU SPATUIN KapaHIApHU CTaHAAPTIAIITHPUIITa Ba 0030p
UIITUPOKYUIIApU YpTacuaaru y3apo MyHocaOaTiapHH COJJANAIITAPHUINra €piaam
oepanu. YOy miargopma Kyumac MyJIK MabIyMOTJIApUHUA caMapalid OOIIKAPHUII
yayH Oapya 3apyp GyHKIHMOHAI MOYJUIAPHU Y3 UUUTA OJIUIIH KEPak;

— aJloKa TaMOMIIIIapu: TIaTdhopMa HIITUPOKUMIIAPH YpTacuia MablIyMOTIIap
aNMalnIl KOWJAIApUHMA, WIy >KyMJaJaH, MabJIyMOTIapHA TaKIuM OTHII Ba
aJIMAIIIUII CTaHAAPTIAPUHHA aHUKJIAIIL;

— ¥3apo Tabcup MeXaHU3MIIApH: matdopma (oiganaHyBunuIapu ypracuaa
camapanu Ba wmaddod Vy3apo TabCUPHU TabMHUHIAMAWTAH kapaCHiap Ba
BOCHTAJIAPHU UIIUTA0 YMKHUII Ba aMajra OIIMPHIIL.

3. MyBohUKIAITHPHUII Ba STOHA CTaHAAPTIAPHU SKOPHUIA KHIITHUIIL.

Ymby kamammap kyumac MyJaK 0030pHaa caMmapaid XaMKOPJIUKHH
OCOHJIAIITUPATIN Ba YMyMaH, pakaMJIH UKTUCOAUETHU PUBOXKITAHTHPHUIITHU KYJU1a0-
KYBBATJIANIU.

SroHa MyIBTUIMCTUHT TUIaTopMacu KydmMac MYJIK OOBEKTIapH yMYMHA
MabIyMoTiap 0Oa3zacu cudaruna uuuiad YMKWITaH coT KYpUHUIIMAA OYIvIIN
JO3HM.

CodptHuHr  MexaHU3MIIApH  ad3aUTUTH  KydMmac  MyJaK  0o3opuaa
UIITUPOKYMTIAP Opacuia KedaéTraH xap KaHIal omeparysuiapHid MabIyMOTIap
0azacura KUpUTHO OOPHUIIHM TabMHUHJIANWAM Ba KyuyMac MYJK oObeKTiIapu Oyinya
KEJUITYBJIAp Y3 aKCMHU STOHA MYJIBTHIMCTHHT TUIaTdopMacuia akc JTHIINA Oy

KEJIMIITYBJIAPHU JeTaUTalliTUPAIN.
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Kyumac mynk sranapu, IyHHHTACK, yIOy TakIn(GHUHT OMp KUCMH cudaTiia
vkapa KapoJaTHHHU ONUIIAaU, Oy epAa yjap SHTH MKapauu pyixartaaH yTryH4ya
MYJIK Oy11 Oyrca xam WyKapa XaKuHU OJIUIIHU JaBOM STTUPUILIAPU MYMKHH.

Kyumac mynk kommanusnapu HadakaT Y3MapuHA MOHUTOPUHT KHIIUIIIH,
OaJKy Ka4oH Ba KaHJal pakaMild Y3rapTUPHIL KHPUTHIL Ba YHU UHTErpalus KWL
Tamad0ycIapyuHu UIlra TYIHPUIIN 3apyp.

SAP xyumac mynkHu Oomkapuin edyuMuHUHT SAP ERP MonuscuHuHr
Oyxrantepuss Xucobu Ba OOIIKApyB XWUCOOM (YHKIUsIapU OujaH OWpIAIIHIINA
HazopaT Ba XUCOOOT >Kapa€HJApUHU CE3WJIapiid Aapa)kaja COoAJaaliTUpAad Ba
KyumMac MyJK Oyiinua XapaxaTiap Ba JapoMaJJIapHU AaBTOMATHK pPaBHILJIA
TaKCUMJIAWIH.

Xynoca Kuiau0O aiTranjga, KyuyMac MYJIKHM OOLIKapulla WHHOBAIMOH
TEXHOJOTHsIapAaH (oiganaHuIl caMapaJopiuKHU OLIMPUILI Ba ymOy coxajaru
XKapa€HJIapHU ONTUMAJUIAIITUPULIHUHT acOCUM 3neMeHTuup. by epaa sHr Mmyxum
TEXHOJIOTHIIAp Ba YIAPHUHT KYJUTAHUJIHIIIN:

1. 'eorpaduk ax6opot Tuzumiapu (I'MC):

KydMac MYJIKHUHT aHWK TPAaeKTOPHSUIM XapUTANIApUHH SPaTUII, OyIyTIu
MabJIyMOTJIApHU SPATHUIL, CaKJIall XapakaTIapuHu 0axoJall yuyH UIIaTUIIaaH;

MOHUTOPUHT epaH (poiaanaHUIIIaru y3rapuiuuiapHu Ky3aTUIl Ba peaji BakT
pexuMuIa O0BEKTIAp XONATUHU Ky3aTUIII UMKOHUHU Oepajiu.

2. Hapcanap unrepneru (MoT):

aKJUTd  yWIap: aBTOMATJIAIITHPWITAH HWCUTHUII MOCJaMmalapd, XaBOHH
HAMJTAHTHPHII Ba COBUTHII arperapjapyuHu UILIATHINIA aKJUTA TEXHOIOTHsIIapiaH
doitmananui, BUpTyaa OOIIKAPHUIIT alllapaTUHU SPATHIIL;

DHEPrUsl  caMapaJopiiuTHU: DJHEPIrHsl caMapaJoOpiNTHHU  OIIMPHUIN  Ba
XapaxaTlapHi KaMalTHpUII Y4yH OHEpPrus MOHUTOPHUHTM Ba OOILIKAapyB
TU3UMJIAPH.

3. Karra mabayMoTaap Ba TaxJIMjuIap:
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0030p KOHBIOHKTYPACH TaXIMJIMHU CETMEHTIIAII OPKAJIM TaxJIUJI KHIINO, HapX
OMWJIM, JIOKAaWs OMWJIM Ba OOIIKa MabIyMOTJIApHH WHOOAaTtra oJuo,
MabIYMOTIAPHU TaXJIWJ KWK Ba TU3UMIIAIITUPHILL;

XYJAK-aTBOp TaxJIWIM: Takiauduap Ba XuU3MATIapHU SXIIWIALNI YYyH
yKapauusap Ba XapuJAOPJIAPHUHT XaTTU-XapaKaTIapUHU YpraHull.

4. bnokuenH:

Tutne ManaremeHT: TpaH3akuusuIapHUHT maddodauru Ba xaBpcU3nmUruHu
TabMUHJIAII, MYJIKYWINK Ba JIU3UHITA YTUII )Kapa€HUHU COAIalalllTUPHUII,

mapTHOManap  Ba  OWUTHMIAp:  KydMac  MYJIK  ONepalusIapuHu
ABTOMATJAIITUPHUII Ba CONJANAINTHPUIN yUYyH aK/UIM  IIapTHOMajapJaH
ol namaHuII.

5. IpOH TEXHOJIOTHUSICH:

aepodorocypaT: MyJKHHM Oaxoyialll Ba PEKaJAMTHUPUIN YUyH Kyumac
MYJIKHUHT FOKOPH aHUKJIUKJIAry TACBUPJIApU Ba XapUTaJapUHU SPATHUIIL;

TEKIIUPHII Ba MOHUTOPWHT: aHbaHABUN ycyiiap OMIaH MyMKWH OyiamaraH
OuHONap Ba MHPPATY3WIMATIAPHU TEKITUPHUIIL.

6. 31 MoemamTupuI Ba BUptTyan xakukar (BP):

BUPTyall ca€xaTjiap: COTHII Ba WXKapa >KapaHUHU SXIIUJIANANraH Kydmac
MyJIK OViinya BUpTYyas caéXaTiapHu YTKA3UIl HUMKOHUSITH,;

JIN3aiiH Ba peXKaNalITUPHIIL peKATAIITUPHUII Ba Kapop KaOy KUauIaa Epiam
Oepamurad Ju3aliHIApHU SpaTUIl Ba BH3yanu3anus Kwiuim  yayH 31
MOJIeJUTAIITHPHUIILIAaH doiiamanaiu.

7. bolIKapUIIHA aBTOMATJIAIITUPUILLL

MYJIKHU OOTIKApHIIL: MYJIKHU OOMIKapHI BasudaiapuHu, KyMjaaaH, wxapa
XUCOOM, TEXHUK XU3MaT KYpCaTHUII Ba M)KapauuJapHUHT ¥3apo MyHOcabaTIapuHu
aBTOMATJIAMITUPUIN YIYH JACTypUi edumiiap;

CPM Tu3umiapu: MUXKO37ap Ba IdKapadwiap OwilaH MyHocabaTiapHU
OOIIKApHUI, XW3MaT KYPCATHIIHM SXIIAJANl Ba KOHHMKHUIITHH OIIUPHUIN YYyH

BOCHUTAIAP.
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8. Cynbuit untemekt (AN) €pramuia TaxJimia Ba IPOrHO3JIallL:

omepalsulapHl  ONTHUMAIUIAIITUPUIL:  MHBEHTAPU3ALUAHUA  OOIIKApHIL,
TalnaOHU MPOTHO3JAIl Ba OIOKETHU peXaJallTUpUIIL KaOu skapaHiIapHU
aBTOMATJIAILITUPUIL Ba COAAAIAIITUPHIL, HApXJIapHU 0axoJanl Ba MPOrHO3JIALLL

9. KubepxaBdcuznuk:

MabJIyMOTIap  XaB()CHU3NIMIK:  Kyuymac  MyJK  Ba  TpPaH3aKLUA
MabJIYMOTJIAPUHUHT PYXCaTCH3 KUPHII Ba KUOEpXy>KymiapaaH XaBGCU3IUTUHU
TabMUHJIALL;

MH(}paTy3nIMaHu XUMOS KHJIMII: OMHONIapHU OowKapu Tusumiapu Ba MoT
KypWIMAJIAPUHU TaXIuIapIaH XUMOS KUJIHILL

Kyumac MynkHu OolIKapulla WHHOBALMSUIAPHM SKOPUNA KWIMLI YHUHT
cudatvuHu Oenruiaiau Ba MamilakaTAa KyduMac MyJIK 0030pu caMapaJopJIMTHHUA

OIIUPHUIIT OPKAIU aX0IH (PapOBOHIUTHHU SXITHIANIH.

3-000 O0yitnua xyJsoca

1. Kfyumac Mynk OO30pWHMHT MIAK/UTAHWIIHA Ba PUBOKJIAHUIIN TYPJIH XHJI
OOIIKapyB THU3UMIJIAPUHU TATOWK JTHUI Ba Oy Oopajga TaIKUKOTIAP YTKA3UIITHU
tanab stagu. by Oopaga xaxoH amManuéTd IIyHU KYpcaTaJauKd, Kydumac MYJK
noptdenvHu OOIKAPUIITHUHT TMPOQPECCHOHANl YCyJUIapu YHIaH QoiiianaHuil
caMapaJIopJIMTUHU OIIUPHUIIT UMKOHWUHU Oepaau. 3aMOHABHI MIAPOUTIA Kydmac
MYJIKHH  OOIIKapHWIIHWHT  camapalud BOcHUTacu cudaruga  cepBEHUHTHU
PUBOXKIIAHTUPUII MacasiajJapu 1013ap0 XucoOaaHaIu.

2. Pakamnn  wKTHCOAMET TpaHcpopmarusick T1100al  MKTHUCOAMET Ba
r7100aTM3MHUHT MHCTPYMEHTIapuIaH Oupu cudaruga MaKUIaHTaHIUTHHAHT SHA
Ooup ucbotn cudaruga kKyumac MyJIK OusaH OOFJIMK ONepalusIapHA amaira
OILIMPUIITHUHT AroHa miaaTdopmacu cudaTuaa 0apya puBOXKJIaHTaH MamMilakaTiapaa
IIaKJUTAHTaH. Y MyMaH, CEpBEUHUHT KOMIIAHUSJIAPHUHT aCOCHI ad3auTiru FOKOpUIa
KypcaTwiran >xapaéHiap aBOMHUJa WIIOHWO TOMIIUPHITAH >KOWapaa OGapkapop

KadoaTiaHrad qapoMaji Ouiiad TabMUHIA0 TYPUILIAIUD.
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3. CyHbHUIi HHTEJUICKT Ba MPOTHO3 TaXJIUJUIAPU XO3UPTH BAKT/Aa KYIMac MYJIK
0030pu HWITUPOKYUIIAPUHUHT PaKoOaTOapION yCTYBOPJIHMKIAPHA XHUCOOJIaHATH.
AHalMTHKara capMosi KUPUTMAWIuraH KOMIAHWSJIADHUHT  PUBOKIIAHMUIII
UCTUKOOH ISP HYK.

4. Sluru 60o1KapyB MeXaHU3MIIapuaaH Oupu — mpodecCuoHa MEHEXKEepIapHU
coxajgapra >ajad KWIuIl, SBHU KyuyMac MYJK MOPTHEIuHU OOIKAPUIIIHUHT
npodeccuonan ycysmuiapuaas GoigaTaHuIl THXKOPUH caMapaJ0pIUTHHHA OITHPHIIT
UMKOHUHM Oepamu. Ymly Kaaamiap KyuMac MyJK 0Oo3opuja camapaiu
XaMKOPJIMKHU ~ OCOHJIAITUpPaAd Ba  yYMyMaH, pakamMid  HMKTUCOJIUETHU
PUBOKIIAHTUPHUIIIHY KYJIIa0-KyBBaTIAN M.

5. [leBenmonmeHT JoMMXacMiHU MyBapGhakusSTIM amaira OLIUPHIN YUYH,
XaTTO, WHBECTHUIUSAIAH OJIMHTH OOCKMYJIa XaM (KOHIENTyald HIUIA0 YUKHII)
MapKEeTUHI KOMITOHEHTH OWpWHYM YpuHra Kyhunaau. Xalkapo Taxpuba Ba

aMaJIUuETHU peCHY6HHKaMH3HaFH KOHYHYHUJINK Oa3zacura TasHIaH XoJIga K?HH&HI

3apyp.
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XVJO0CA

Juccepranuusi TAAKUKOTHHU Oa)kapuill kapacHuaa V36ekncronna paKamiu
UKTUCOMUETHU PUBOXKJIAHTUPUIN IIAPOUTHAA KydyMac MYJIKHH OOIIKApHUIIl
aMaJIMETUHU TAKOMUWUTAITHPUIN Oyiinua Kyiuaara xynocanapra KeIuH/In

1. Kyumac MysiK axoiauHu yH-Koi OuWJIaH TabMHHJIAI BOCHTAacH cudaruia
axoJaura Typiu XWJ WKTUMOMM Xu3Matiapaad (oiganaHuil HWMKOHHUSTHHU
apartagu. Mmmad yukapum xapa€HUHM XaM KydMac MYJIKCH3 amaira OLIMPHII
MYMKHH 53Mac. OKOJOTHMK MyaMMOJapHM Xajl KWWl HyKTau Ha3apuJaH
Kapajranjaa, Kyumac MYyJK epAaH OKWIoHa (¢oiaalaHuil, atpod-MyXHUT YUyH
DKOJIOTUK XaB(CU3NMK CcTaHgapTiiapu OujiaH OOFIMK paBuiiga ¢GaoiausT
IOPUTHUIITNHYU OeNTHIIalTu.

2. KyumMac MyJKHMHT T€TEPOTCHJIWTH YHU TH3UMJIAIITHPHUIN 3apypJIuTHHU
oenrmwnaiinu. Ymoy MyiakHA OomkapyB oObekTH cudatuga Kypubd uukuiiga Oy
KyJla MyXUM, YyHKH Oy X0J1/1a TU3UMIIAIITUPUII KYyIMac MyJIKHUHT allpyuM TypJiapu
yayH ¢apK KwiaauraH Oup KaTtop IIApTIapHU XaKUKUM Oaxojaimn acocujaa
Basudanap TapkuOWHU Ba YJIAPHU XAl KWIHII TapTUOMHM Oeiruianra UMKOH
oepanu.

3. Karra xaxmaard MabayMOTIApHH TaxXJWid KWIWII YyYyH aHaJUTUK
BOCHTAJap Ba CYHBUNM HWHTEUIEKTAAH (oigananui 06030p TEHICHUIUSIIAPUHU
MPOTHO3 KWIMILJA, HAPX CUECATUHHU ONTUMAILIAIITUPUILIA Ba MYJIKHH OOLIKAPUIIT
Oyiinua acocnu Kapopiap KaOyn kwiumiga €paam Oepamu. Mxapauumap Ba
xapujopJyiap OunaH Kyiail XaMKOPJIMK KWIHII Y4yH MOOWJI WJIOBaJlap Ba OHJIAWH
iaTgopMalapHH SIPaTUIL Ma3Kyp COXAHUHT PUBOXKIIaHUIIUTA EpJiaM Oepaiu.

4. Kyumac MyJKHM 3aMOHaBUl MHHOBAIMOH YycyiuiapaaH ¢oiinanaHran
XoJila OOoILIKapulIll, SBHU CEPBEUHMHI KOHUEMUIMICHIAH QoigalaHuIl Kyumac
MYJIKHU OOIIKAPHII MYJIKI0p MaH(daaTIapuHu Ky3J1ad aMalra OIMMPUIIUIINA Ba aHUK
HATWKara SPpUIIUINTa KapaTwiranuruaaanp. Hatmwkana, Oup ToMOHIaH, Kyuymac
MYJIKHU mpodeccuoHan OoIIKapuil, OOLIKa TOMOHJAH, MYJIKAOP TOMOHHUZaH

CTpaTeruK KapopyapHu KaOyJl KWIUIIHUHT YHFYHJIMTY YHTa KY4yMac MYyJK OObeKTH
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HA30paTUHU cakjgad KojdraH xojga OOBEKTAaH OHHI camapanu ¢oiiamaHuIn
WMKOHUHH OCPUIIIN HAa3apHUi KUXATAAH TATKUK KHJITHHIIH.

5. Maxannuii 6030p Ba TCHACHIUSJIAPHU Tax,ivul Kuauml. Tanad Ba Takiud
TeHJCHIMSIAPH: Y30EKHCTOHHUHT TypIIH XyAyAIapuaa Xap XUl TypAard Kyumac
MyJIKKa (Typap>KoH, THKOpaT, ep) OyiraH TanaOHu MyHTa3aM ypranuii 3apyp. by
CU3ra Kaepra capMosi KUPUTHUII MYXUMJIMTUHHM Ba KailiCM MYJK SHT KyNn Tanad
KWIMHAIIMHA TyIIyHUIITa épaam Oepanu. HapxmapHUHT Y3rapuinm: CTpaTeTUsSHA
MOCJAIITUPUII y4yH KyduMmMac MYJK Ba WXapa HapxJapujard Y3rapuluiapHu
Ky3aTHII Kepak.

6. brok4eiiH TeXHONOTUSIIAPUHUHT KOPUN STWIHMINK KyuyMmMac MyJK Oumad
OOFNMMK OuTUMIapHUHT xaBpcuznuru Ba madPoPIUruHu  TabMUHIIANIH,
IIYHUHTJEK, aK/UIM IIapTHOMalap OpKald [IApTHOMAa MaKOypHUSTIapuHU
aBTOMATJIAIITHPaAU.  XYXOKaTJapHM  KalWTa  WIUIam  Ba  OOIIKApUIIHU
ABTOMATJIAIITUPUI SKapaHJIApUHU TE3NAlITUPAad Ba XaTojap AXTHUMOJIUHU
kamaiitupagu. Typaum xui  OolIKapyB THU3UMJIApPUHM SITOHA IulaTgopmara
OupnamTUpuil OMHOJAPHUHT HIUIAIIMHA HA30paT KWIWII Ba HA30paT KUJIUITHU
OcOHJamTUpagu. Pakamiyu BocuTanap MIAXCUWIAIITHPWITAH —TakiudiapHu
SApaTUIl, Ky94Mac MyJIKHU camapaliy TapFru0d KUIUII Ba OOPYCUHU OOUIKAPHUII YIyH
unuiatuiaagu. bynyTnu ednmiiap HWCTanraH SKOWIAaH MablymMOTiapra KUPWUITHU
TabMUHJAUAM Ba OW3HEC HKApaCHIAPUHUHT KYJAMUHU  COIJAJIAIITHPAJIN.
3aMOHaBUI MabIyMOTIAPHU XUMOS KUJIUIII BOCUTATApU aX00pOT CU3UO YUKHIIIY Ba
KHOEPXY KYMIIAPHUHT OJIAMHU OJIa/IH.

7. Kyumac MyJK >KaMUSTHUHT UKTUCOAMMN Xa€TuIa ajoxXujaa YpuHra ora.
Kyumac mynk nyHénaru xap KaHgaid MamJjakaT MIJITUNH OOWTUTHHUHT MYXUM
TapkuOuit kucemuaup. Kyumac Mynk axonuHu yi-xoi OuinaH TabMUHIIAII BOCUTACH
cupartuga axoiaura TYpJId XWI KTUMOUNM XU3MaTiapaad QoimamaHutl
UMKOHUSITHHH sipaTaau. Uurad ankapuii skapaéHuHA XaM KyuyMac MYyJIKCH3 amaira

OLLIMPHUII MyYMKHUH 3Mac.
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Y6y xynocanap Ba Taknudiap Y30eKHCTOHIa MaXa/LIHii GO30pHHUHT y31ra
XOC MIAPOUT Ba Tala0JapuHU XUCOOTa OJTraH XOoJja KyuyMac MYJKHH OOIIKapHILl
CTpaTerACHHY HMIIA0 YMKMIITa épaM Gepajid, IIyHHHrAeK, SIHrH Y30eKucToH
PUBOXKJIAHUIL CTPATETUSACHHUHI YCTYBOp MYHaIMIIM Oyiinya OenruiaaHrad

BaSI/I(baJIapHH aMaJira olmypumaira Myaﬁ}IH Aapaxaja Xu3MaT KuJIaau.
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