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КИРИШ

Диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати. Жахонда глобал 

ракамли траекториянинг узгариши, трансформация ва инновацион 

технологиялар генерацияси жадал тараккиёт шароитида, шунингдек, жахон 

иктисодиётида ракобатбардош устунликка эга булган ташкилотлар сони ортиб 

бораётгани муносабати билан кучмас мулк бозори ижтимоий химоянинг 

мухим элементига айланиб бормокда. Кучмас мулк ишлаб чикариш, 

айирбошлаш, таксимлаш ва истеъмолни камраб олган иктисодий даврнинг 

барча боскичларида марказий роль уйнайди. «Бугунги кунда кучмас мулкнинг 

84,3 фоизи хусусий мулкка тегишли булиб, бу нафакат кучмас мулкни 

бошкаришга янада масъулиятли муносабатда булиш, балки жамиятнинг 

атроф-мухитга янги талабларини, кулайлик ва хаёт сифатини таъминлашнинг 

мураккаб тизимини яратмокда»1.

Уз-узидан хар кандай ишлаб чикариш жараёнини хам кучмас мулксиз 

амалга ошириш мумкин эмас. «Ривожланган мамлакатларда кучмас мулк 

сегментининг ЯИМдаги хиссаси 15 %га етади»2. Ривожланган мамлакатларда 

иктисодий ривожланиш воситаси сифатида кулланиладиган ипотека кредити 

кучмас мулк гаровига асосланади. Шуларни инобатга олиб, кучмас мулк 

бозорини профессионал, самарали ва кулай бошкаришни назарда тутувчи, 

ракамли трансформация концепцияларини уз ичига олган кучмас мулкни 

самарали бошкаришни такомиллаштириш, бошкарув жараёнлари 

траекториясини узгартириш ва ривожлантириш талаб этилмокда.

Жахонда кучмас мулк тизимдаги иктисодий бирлик эканлиги ва бу 

бирлик иктисодиётнинг барча жабхаларига таъсир курсатувчи омил сифатида 

каралади. Ижтимоий-иктисодий муносабатлар тизимини ислох килиш, 

хусусан, кучмас мулк сегментининг хам мос равишда ислохотлар

1 https://mbschool.ru/seminars/ Управление недвимостью.
2 Commonwealth Partnership. Краудфандинг в недвижимости. https://vc.ru/u/1362421-replatforms/560854- 
kraudfanding-v-nedvizhimosti
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динамикасига кушилишига асос булди. Дархакикат, аксарият давлатларда 

кучмас мулкка актив сифатида каралмаслиги, унинг иктисодиётдаги айланма 

капитал сифатида кулланилмаслиги кучмас мулкни самарали бошкариш 

механизмларини жорий килишни такозо этади. Масалан, «Ривожланган 

мамлакатларда уй-жой фонди мамлакатда такрор ишлаб чикариладиган 

миллий бойликнинг 20 %дан 45 %гача кисмини ташкил килади. Агар кучмас 

мулкнинг барча турлари, жумладан, ер ва мулкий мажмуалар доирасини куриб 

чиксак, у холда бу курсаткич 70-80 %ни ташкил килади»3.

Республикамизда кучмас мулкни бошкаришни оптималлаштириш буйича 

комплекс лойихалар амалга оширилмокда, улар бошкарув жараёнларини 

ракамлаштириш ва бир нечта маълумотлар базалари билан ахборот тизимини 

ривожлантиришни уз ичига олади. Ушбу ташаббуслар доирасида кучмас 

мулкни бошкаришнинг давлат секторидан хусусий секторга боскичма-боскич 

утиши кузда тутилган. Шу билан бирга, минтакада ушбу сохада ракобат 

мухити яратилмокда. «Республика иктисодиёт тармокдарини бошкаришда 

давлат иштирокини боскичма-боскич камайтириш, давлат унитар 

корхоналарини бошкаришга бизнес бошкарув усулларининг энг илгор 

шаклларини (бенчмаркинг) жорий этиш»4 ишончли бошкаришни куллашнинг 

устувор йуналишларидан бири сифатида белгиланганлиги бу сохани тадкик 

этишнинг долзарб ахамиятга эга эканлигидан далолат беради. 2023 йил 

ракамли технологиялар ривожланишига эътибор каратиш лозим булган куп 

инновацион технологиялар мавжудлигини исботлади. «Кучмас мулкни 

бошкаришда янгиланган технологияларни ишлаб чикариш, «Ракамли идора» 

лойихаси доирасида давлат органларида иш юритувини ракамлаштириш 

оркали маъмурий тартиб-таомилларни оптималлаштириш ва бошкарув

3 С какими вызовами столкнется глобальная экономика. https://www.vedomosti.ru/economics.
4 Узбекистан Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ПФ-4947-сонли «Узбекистон 
Республикасини янада ривожлантириш буйича Харакатлар стратегияси тугрисида»ги Фармони. // Узбекистон 
Республикаси конун хужжатлари туплами, 2017 й., 6-сон, 70-модда.
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