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KIRISH

Bugungi kunda boshqaruvchilar innovatsion taraggiyotning global
o‘zgarishlariga, jumladan ijtimoiy, texnologik va iqtisodiy tarkibiy o°z-
garishlariga to‘qnash kelmogdalar. Bu o‘z navbatida, korxonani rivoj-
lantirishda boshgaruvchilik sohasidagi hali ko‘plab o‘rganilmagan stra-
tegivalarni va jahon taraqqiyotidagi taraqqiyotga eltuvchi jarayonlarni
chuqur o‘rganishni tagozo etmoqda. Global o‘zgarishlarga javoban
iqtisodchi olimlar, yirik mutaxassislar va amaliyotchi menejeriar bunday
tarkibiy o‘zgarishlarga ta’sir etuvchi korxonani rivojlantirish bo‘yicha
innovatsion strategiyalarni topishga urinishmoqda.

Muhtaram Prezidentimiz Sh.M. Mirziyoyev rahbarhgida ishlab
chigilgan O‘zbekiston Respublikasini 2017-2021- yillarda rivojlantirish-
ning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasi o‘tgan
yillar davomida mamlakatimiz erishgan yutuqlar, tarixiy tajribalarni
umumlashtirib, hozirgi kunda davming o‘zi oldimizga qo‘yayotgan
dolzarb masalalarni hisobga olib, keyingi besh yilga va undan keyingi
davrga mo‘ljallangan tarixiy taraqqiyotning yangi ufglarini ochib
bermoqda. O‘z mohiyatiga ko‘ra “Harakatlar strategiyasi” O‘zbekistonni
rivojlanishning yangi bosqichiga ko‘tarishini ta’minlaydi. Xalqimiz
o‘rtasida “Harakatlar strategiyasi” degan nom bilan tobora mashhur
bo‘lib, uning hayotiga chuqur kirib borayotgan mazkur dasturning har
bir yo*nalishi va bandi, uning ajralmas qismi bo‘lgan “Faol tadbirkorlik,
innovatsion g‘oyalar va texnologiyalarni qo‘llab-quvvatlash yili” davlat
dasturining samarali amalga oshirilishi har birimizning mazkur jarayon-
da ongli va vatanparvar fuqaro, shu yurtning fidoyi farzandi sifatida faol
ishtirok etishimizga bevosita bogliqdir. Buning uchun esa eng avvalo,
Harakatlar strategiyasining ma’no-mazmunini, uning har bir yo‘nalish
bo‘yicha qo‘yilayotgan amaliy va dolzarb vazifalarini chuqur tushunib
olishimiz kerak. Ma’lumki, korxonani rivojlantirishning turli yo‘nalish-
lari va strategik modellari mavjud. Bizning mamlakatimizda faoliyat
rivojlanishning ilm sig‘imdorligi yuqori bo‘lgan, kashfiyotlar, ixtirolar,
yuqori texnologiyalar, innovatsion g‘oyalarga qurilgan intensiv yo‘Ini
tanlab olgan. Shunday ekan, bo‘lajak tadgiqotchilar, magistrlar uchun
bugungi kunda eng dolzarb bo‘lgan korxonalarni rivojlantirishning turli
modellari va strategiyalarini mukammal o‘rgatish hamda uning jahon tan
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olgan nazariyalarini ular ongiga singdirish fikrimizcha ancha dolzarb
masalalar sirasiga kiradi hech bir mubolag‘a bo‘Imaydi.

Ta’kidlash joizki, oliy ta’lim tizimidagi tub islohotlarning asl mag-
sadi ham bugungi kunda iste’molchi kadrlar uchun jahon durdonalarini
mukammal tushunadigan hamda korxonalarni innovatsion rivojlantirish
strategiyasi sari ildam gadam tashlashga yetaklaydigan kadrlarga bo‘l-
gan ehtiyoji tobora ortib bormoqda. Bu o‘z navbatida ana shu maqsadni
amalga oshirishga sobitqadamlik bilan bel bog‘laydigan hamda kamar-
basta bo‘ladigan adabiyotlarning yetishmasligi va talabga javob bermas-
ligi achinarli holdir.

Bu borada Muhtaram Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev ta’kidlab o‘t-
ganlaridek, “kitoblarni chop etish va tarqatishdagi muammolarni hal
qgilishdir. Bu o‘rinda gap, eng avvalo, yoshlar va ahoh o‘rtasida mam-
lakatimizning boy tarixini, uning betakror madaniyati va miiliy
qadriyatlarini keng targ‘ib qilish, jahon ilm-fani va adabiyoti yutuqlarini
yetkazish uchun zarur muhit va shart-sharoit yaratish hagida bor-
mogqda™’.

Jamiyatda yuzaga keladigan iqtisodiy qonunlarni bilish va ularning
amal qilishiga ongli munosabatda bo‘lishda, mamlakatni demokrat-
lashtirish va iqgtisodiyotda faoliyat yuritayotgan korxonalarni zamonaviy,
innovatsion bozor tamoyillari asosidagi strategiyalarini mazmun-
mohiyatini tushunish uchun zarur bo‘lgan bilimlarni berishda “Korxona-
larni rivojlantirish strategiyasi” fanining roli beqiyosdir. Bugungi kunda
yosh avlodda bunyodkorlik g‘oyalarmi shakllantirish, ulaming ilmiy
dunyoqarashini kengaytirish, iqtisodiy madaniyatini oshirish hamda
jahondagi yetuk kompaniyalarni rivojlantirish modellarmi o‘rgatish kabi
muhim vazifalarni bajarish orqali mazkur fanning ahamiyati tobora
oshib bormoqgda.

Ushbu ijtimoiy-iqtisodiy muammolarni tezroq hal qilish, ularning
yechimini izlab topish, milliy istiglol mafkurasining mazmunini va
xususiyatlarim tushunish ko‘p jihatdan rivojlantirish modellari sirlarini,
ayniqsa, korxonalarni rivojlantirish strategiyasi mazmunini, uning jahon
talablari va xususiyatlarini, qonun-qoidalarini, amalga oshirilayotgan
iqtisodiy islohotlarni yanada chuqurlashtirish, iqtisodiyotni erkinlash-
tirish, tarkibiy o°zgartirish, modemizatsiyalash va diversifikat-siyalash-
dagi magsadi va mohiyatini chuqurroq bilishlariga bog‘liqdir.

' Sh M Mirziyoyev Tanqidiy tahlil. qat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik — har bir rahbar faoliyatining
kundalik qoidast bolishi kerak. Mamlakatimizning 2016 yilda jjumoiy-iqtisodiy rivojlantirishning asosiy yakunlari
va 2017-yilga mo'ljallangan iqtisodly dastuming eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar
Mahkamasining kengaytirilgan majlisidagi ma'ruza. 2017-yil 14-yanvar. — Toshkent “O"zbekiston”, 2017.
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Barkamol shaxsni shakllantirishda uning ma’naviyati, ehtiyojlari va
manfaatlari o‘rtasidagi muhim mutanosiblikni to‘g‘ri baholay olish
hamda shaxsning moddiy ehtiyojlari va manfaatlarini yuksak ma’naviyat
me’yorlari orqali mushohada etish nihoyatda zarurdir. Bu jarayonni
Birinchi Prezidentimiz 1. A.Karimov quyidagicha ifodalaydilar: “Insonga
xos orzu-intilishlarni ro‘yobga chiqarish, uning ongli hayot kechirishi
uchun zarur bo‘lgan moddiy va ma’naviy olamni bamisoli parvoz
gilayotgan qushning ikki qanotiga qiyoslasak... o‘rinli bo‘ladi™.

Biz orzu qilgan yuksak ma’naviyatli shaxsning belgi va jihatlari
tarkibida uning iqtisodiy bilim va madaniyatini belgilovchi fazilatlar
ham alohida o‘rin tutadi. Shunday ekan, zamonaviy bozor iqtisodiyotiga
o‘tish davrida jahon andozalariga mos ravishdagi adabiyotlarni yaratish
hamda unib kelayotgan yosh avlodga singdirish muhim hisoblanadi.

Mazkur darslikni tayyorlashda hozirgi zamon strategiyalari,
modellarning asosiy g‘oyalarini tanqgidiy o‘rganib, ularning keraklisini
olishga harakat qilingan. Darsllkda mustagqil rivojlanayotgan Vatanimiz-
ning innovatsion rivojlanish sari harakat gilinayotgantigi va bu sharoitda
yashashimiz, faoliyat ko‘rsatishimiz, iqtisodiy munosabatda bo‘lishimiz-
ni hisobga olib, korxonalarni gqay yo‘sinda rivojlantirish, muhim strate-
gik qarorlar qabul qilishimiz kabi muammolarini batafsilroq yoritishga
harakat gilingan.

Darslikni tayyorlashda dialektik, ilmiy asbtraksiya, tahlil va sintez,
tarixiylik va mantiqiylikning birligi va boshga qator ilmiy usullardan
foydalanilgan. Bunda aynigsa, har bir iqtisodiy vogea, hodisa, jarayon
va tushunchalar bir-biriga qarama-qarshi bo‘lgan ikki tomon birligidan
iborat deb qaralib, ikki tomonlama tahlil usuli kengroq qo‘llanilgan va
shu yo'l bilan yoritilayotgan masalaning asl mohiyatini tushunish oson-
lashtirilgan. Asosiy iqtisodiy tushunchalarni soddaroq qilib, oddiy tilda
misollar, jadvallar, grafiklar asosida tushuntirishga harakat gilingan.

Ushbu darslik igtisodiyot mutaxassisligidagi magistrlar uchun yara-
tligan davlat standarti, malaka talablari bo‘yicha tuzilgan va Respublika
muvofiqlashtirish komissiyasi tomonidan tavsiya etilgan yangi dastur
asosida yozilgan. Unda namunaviy dasturdagi barcha mavzular gamrab
olingan, ko‘pgina materiallar imkon darajasida qisqartirib berilgan.
Shuning uchun matnda kamchilik va munozarali jihatlar ham bo‘lishi
mumkin,

Darslikni tayyorlashda ta’limning yangi innovatsion, pedagogik va
axborot texnologiyalari talablari va xususiyatlari hisobga olingan hamda

LA Karimov Yuksak ma’naviyat — yengilmas kuch. — T.: “Ma’naviyat”, 2008, 67-b.
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har bir bobdan keyin xulosalar, asosiy tayanch tushunchalar va atamalar,
shuningdek, takrorlash va munozara uchun savollar ham berilgan.

Korxonalarni rivojlantirish strategiyasi bo‘yicha mazkur darslik
asosan SA230102-Iqtisodiyot mutaxassisligi magistrantlari uchun mo‘l-
jallangan bo‘lib, undan shu sohaga qiziquvchi barcha kitobxonlar ham
foydalanishi mumkin.

Mualliflar darslikning tuzilishi, mazmuni, muammolarning bayon
qilinish tartibi va uslubi ho‘yicha bildirilgan har ganday taklif-mulo-
hazalarni mimnatdorchilik bilan gabul giladilar va keyingi o‘quv qo‘llan-
ma, darsliklar tayyorlashda hisobga oladilar.



I hob. “KORXONALARNI RIVOJLANTIRISH STRATEGIYASI”
FANINING PREDMETI VA VAZIFALARI

Mazkur bobda “Korxonalarni rivojlantirish strategivasi” fanining
predmeti va vazifalari, o ‘zaro iqtisodiy fanlar bilan aloqadorligi, fan-
ning bozor islohotlariga xos vazifalari, O ‘zbekiston Respublikasida kor-
xona faolivati qonunchilik asoslari bilan bog ‘liq masalalar o ‘rganilgan.

1.1. “Korxonalarni rivojlantirish strategiyasi” — fan va o‘quv
kursi sifatida.

1.2. Kursning tuzilishi va uning iqtisodiy fanlar tizimida tutgan
o‘rni hamda boshqa o‘quv fanlari bilan hog‘liqligi.

1.3. Kursning bozor iqtisodiyoti sharoitiga va islohotlar talabiga
xos vazifalari.

1.4. O‘zbekistonda korxonalarni rivojlantirish to‘g‘risidagi qo-
nunlar, farmonlar va nizomlar.

1.1. “Korxonalarni rivojlantirish strategiyasi” — fan va o‘quv
kursi sifatida

Igtisodiyot fanlari va amaliyot xo‘jalikni oqilona samarali bosh-
qarish uchun unga mos xo‘jalik yuritish mexanizmini ishlab chiqqan.
Unga mos iqtisodiy dastaklar (baho, soliq, foyda, kredit, ish haqi kabi-
lar), kategoriyalar, ko‘rsatkichlar, usullarni (igtisodiy yoki ma’muriy
usullar, rejalar, normallashtirish kabilar) xo‘jalik yurituvchilar o‘z mag-
sadlariga muvofiq boshqaruv jarayonlarida ishlatadilar.

Korxonalarni rivojlantirish strategiyasi fani yuqorida keltirilganlarni
mazmuni va mohiyatini ochib beradi, ularni xo‘jalikni boshqarish uchun
ishlatish shakl va usullarini o‘rgatadi. Korxona faoliyatida jamiyatning
rivojlanish iqtisodiy qonunlarini ko‘rinishi shakllari o‘z aksini topadi.

Korxonani boshqarish asosida iqtisodiy qonunlar talablari subyektiv
holda ko‘ra bilish va unga asosan qarorlar gabul qilish zarur bo‘ladi.
Masalan: igtisodiy qonunlardan biri mehnat unumdorligini ish haqiga
nisbatan tezroq o‘sishidir. Bu qonunning talabi buzilsa pul muomalasini
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muvozanati buzilishiga olib kelishi, ortigclia pul vujudga kelishi, tovar-
lar defitsiti paydo ho‘lishi kabi hodisalar vujudga kelishi muqarrardir.

“Korxonalarni rivojlantirish strategiyasi” — ahoh va xalg xo‘ja-
ligi uchun zarur bo‘lgan mahsulot ishlab chiqarish, ish bajarish va
xizmat ko‘rsatishning ijtimoiy-iqtisodiy va ma’muriy-xo‘jalik mexa-
nizmlarini o‘rganuvchi va ochib beruvchi fandir. U tabiat va jamiyatning
muayyan ishlab chiqarish sharoitlarida rivojlanishining obyektiv
qonunlari namoyon bo‘lishi va amal gilishiga, Shuningdek, korxonalar
faohyatiga bevosita va bilvosita ta’sir ko‘rsatuvchi davlat migyosida
gabul gilinuvchi qoida, normativ va qonun hujjatlariga tayanadi.

Hozirgi kunda korxonalarni rivojlantirish strategiyasiga bo‘lgan
qizigish sezilarh ravishda o‘sgan. Gap shundaki, bozor igtisodiyoti
sharoitida yangi huquqiy-tashkiliy shakldagi korxonalar, xomashyo,
material va asbob-uskuna yetkazib beruvchilar, shuningdek, bevosita
mahsulot yoki tovar iste’molchilari (xaridorlar) bilan yangicha iqtisodiy
munosabatlar vujudga kelib, rivojlanib bormoqda. Bundan tashgqari,
korxona, bu — avvalo ishlab chigarish jamoa, odamlarning turli tarzdagi
faoliyati bo‘lib, ular o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar tizimi yuzaga kela-
di hamda ma’lum bir turmush-tarzi, ma’naviyat va axloq normalari
shakllanadi. Bularning barchasi xo‘jalik yuritish shakl va usullarini
qayta ko‘rib chigish, korxonaning igtisodiyot rivojlanishidagi o‘rni va
roliga yangicha yondashishni talab qiladi.

Bugungi kunda aksar korxonalar aksiyadorlik jamiyatlari, xolding
va moliya-sanoat guruhlari tuzish yo‘lidan bormogda. Davlat korxona-
larning tashabbuskorligi, ijodiy izlanish va tadbirkorligi uchun keng yo‘l
ochib, ularning ishlab chigarish funksiyalarini rejali igtisodiyot davri-
dagi kabi nazorat, limit va gattiq normalar bilan cheklab qo‘yayotgani
yo‘q. Ya'ni qonunda taqiqlab qo‘yilgan hollardan tashqari barcha
holatlarda mustaqil xo‘jalik faoliyati va erkinligi zamonaviy korxonalar
faoliyatining eng asosiy Xususiyati bo‘lib, mazkur o‘quv qo‘llanmada
ko‘rib chigiladigan barcha masalalar ushbu asosda yuzaga kelgan.Biroq
bozor iqtisodiyoti avtomatik ravishda muvaffaqiyat va to‘kinlikni ta’-
minfab beradi, davlat esa barcha korxonalar faoliyatiga umuman
aralashmaydi, deb o‘ylash mutlaqo xato bo‘lar edi.

Davlat igtisodiyotning asosiy islohotchisi bo‘lib kelgan va hozir
ham shundayligicha qoladi. Davlat o’z zimmasidan ma’muriy-buyrug-
bozlik funksiyalarinigina soqit qilib, maxsus iqtisodiy ta’sir choralari
yordamida iqtisodiyotni nazorat qilish va boshgaruv funksiyalarini,
Shuningdek, iqtisodiyotning xo‘jalik yurituvchi subyektlarning to‘g‘ri-
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dan to‘g‘ri majburiyatiga kirmaydigan hamda ularning qo‘lidan kelmay-
digan sohalarini rivojlanitirishdagi ishtirokini saqlab qolgan. Ma’lumki,
igtisodiyot jamiyat holatini, ishlab chiqarish kuchlaridan foydalanish va
ularning rivojlanish darajasini, fan-texnika taraqqiyoti yutuqlaridan
foydalanishni, odamlarning madaniyati, ma’lumoti darajasi va hokazo-
larni aks eftiradi.

“Korxonalarni rivojlantirish strategiyasi” bilimlarning mustaqil

sohasi va iqtisodiyot fanining tarkibiy qismi sifatida masalaning aynan
shu tomoniga ko‘proq e’tibor qaratadi. Jamiyat uchun zarur bo‘lgan
moddiy boyliklardan tashqari milliy daromadning ham asosiy qismi
aynan korxonalarda ishlab chiqarilishi sababli korxonalar iqtisodiyoti-
ning holati butun xalq xo‘jaligiga to‘g‘ridan to‘gri ta’sir ko‘rsatadi, deb
hisoblanadi.
Korxona qaysi tarmoqqa mansubligi va mulk shaklidan qat’i nazar
qanchalik yaxshi va samarali ishlasa, iqtisodiyot ko‘rsatkichlari hamda
aholining turmush- tarzi shunchalik yuqgori bo‘ladi. Bunday sharoitlarda
xo‘jalik amaliyoti va fan oldiga birinchi o‘rinda har bir korxona,
to‘g‘rirog‘i, ishlab chiqarishda qatnashuvchi butun jamoaning bozor mu-
nosabatlariga asoslangan hozirgi iqtisodiyotning rivojlanish tendensiya-
lari va qonunlarini, avvalo, uning asosiy ko‘rsatkichlari - talab va taklif
tushunchalarini bilishi va to‘g‘ri tushunishi, ikkinchidan, milliy iqtiso-
diyotning rivojlanishi va mamlakatni rivojlangan davlatlar qatoriga
qo‘shilishida o‘z hissasini qo‘shishi, uchinchidan esa, ishlab chigarish-
ning har bir bo‘g‘inida yuqori samara va sifat ko‘rsatkichlariga erishish
masalasi qo‘yiladi.

Iqtisodiyotning rivojlanishiga kerakli bilim va ko‘nikmalarni,
mablag® va kuchlarni kiritmasdan turib korxona ham, jamiyat ham rivoj-
langan iqtisodiyotni hamda moddiy ne’matlarning to‘kinligi va turmush-
tarzining yuqoriligini talab qila olmaydi.

1.2. Kursning tuzilishi va uning iqtisodiy fanlar tizimida tutgan o‘rni
hamda hoshqga o‘quv fanlari bilan bog‘ligligi

Hozirgi kunda bozor iqgtisodiyoti ishlab chiqarish kuchlarining
rivojlanishi va korxonalarning mustaqil faoliyat ko‘rsatishlariga keng
imkoniyatlar ochib berish bilan birga kadrlarga, ulaming bilimlari,
ko‘nikmalari va malakalariga katta talablar qo‘ymogda. Bir tomondan
fan-texnika taraqqiyoti, ikkinchi tomondan esa bozor munosabatlari va
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raqobatchilikning rivojlanib borish sharoitlarida mehnat bozorida
faqatgina zamonaviy korxonalar igtisodiyotini yaxshi biluvchi, uning
balansini to‘g‘ri tushunuvchi, biznes-reja ishlab chiqarishga qodir,
investitsion va boshqa xo‘jalik faoliyati bilan bog*liq bo‘lgan qarorlarni
qabul qilishni to‘g'ri amalga oshiruvchi mutaxassislar muvaffaqiyatga
erishishi mumkin. Bundan ko‘rinib turibdiki, asosiy e’tibor korxona
mablag‘lari va to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi ko‘lamini
oshirish va buning natijasida ishlab chiqarishning texnika va texnologik
quvvatlarini modernizatsiyalash, mehnat unumdorligini oshirish orqali
aholining yuqori daromad olishiga erishish, bularning oqibatida esa,
mamlakat farovonligini yuksaltirish magsad etib qo‘yilgan.

“Korxonalarni rivojlantirish strategiyasi” fan sifatida boshqa igtiso-
diy fanlar bilan, jumladan, “Igtisodiy nazariya”, “Mikro va makro-
iqtisodiyot”, “Sanoat iqtisodiyoti”, “Lizing”, “Korxonalarda ishlab chi-
qarishni tashkil qilish”, “Xomashyo yetkazib berish va mahsulotni
sotishni o‘rganish” bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, unda korxona-
larning tashkilly tuzilmasidan tashqari joriy va istigboldagi ishlab
chiqarishni rejalashtirish, mehnat igtisodiyoti va sotsiologiyasi o‘rgani-
ladi hamda mehnatni tashkil qilish va haq to‘lashning asoslari ishlab
chiqiladi.

“Korxonalarni rivojlantirish strategiyasi” korxonalar faoliyati va
butun xalq xo‘jaligi rivojlanishining miqdor ko‘rsatkichlarini sifat
ko‘rsatkichlaridan ajralmagan holda o‘rganuvchi “Igtisodiy statistika™
bilan, Shuningdek, joriy va istigboldagi ishlab chigarishni hamda ishlab
chigarish texnologiyalarini rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan “Korxona-
lar xojalik faoliyatining tahlili” bilan ham bog‘liq. Gap shundaki, kor-
xonalar hayotida ro‘y berayotgan iqtisodiy jarayonlarni texnika va
texnologiyalarni bilmasdan o‘rganishning iloji yo‘q. Fan-texnika taraq-
qiyoti sharoitlarida texnika va texnologiyada jadal sur’at bilan yuz
berayotgan o‘zgarishlar nafagat ishlab chiqarish xususiyatlarida, balki
ayirboshlash, tagsimlash va iste’mol qilish hamda ishlab chigarishning
igtisodiy natijalarida ham aks etadi va shu sababli mazkur fanni o‘rga-
nishda hisobga olinmasligi mumkin emas.

Mazkur fanning “Korxonalar xo‘jalik faoliyatining tahlili” fani
bilan o‘zaro alogasini alohida ko‘rsatih o‘tish kerak. Bunda ishlab
chiqarishning moliyaviy va boshqa jihatlariga baho berish, zaxiralarni
aniqlashdan tashqari, bashoratlash yordamida korxona rivojlanishining
istigbollari aniqlanadi.



1.3. Kursning hozor iqtisodiyoti sharoitiga va islohotlar talabiga
xos vazifalari

Korxonalarni rivojlantirish strategivasi fani- korxonaning istigbol
magsadi va imkoniyatini xodimlar manfaati bilan uyg‘unlashtirishni
nazarda tutuvchi uzoq muddatli boshqaruv usullarini o‘rganishni talab
etadi. Boshgacha qilib aytganda, strategik boshgaruv strategik maqsadni
amalga oshirishga yo‘naltirilgan boshqaruv faoliyatidir. Strategik
boshqgaruv usulining paydo bo‘lishi va amahyotga qo‘llanilish zaruriyati
obyektiv sabablar bilan bog‘lig bo‘lib, bunda eng avvalo, korxonaga
ta’sir qiluvchi tashgi muhitning o‘zgaruvchanligi muhim o‘rin tutadi. Bu
usulning rivojlanishi bir necha bosqichni o0z ichiga oladi.

Ijroni nazorat qilish asosida boshqarish usuli. Bu bosqichda
korxonada o‘zgarishlarga nisbatan aks ta’sir vogea sodir bo‘lgandan
so‘ng vuzaga keladi. Bu reaktiv moslashuv bo‘lib, zamon bilan birga
gqadam tashlamaydigan rahbarlarga xos. Ammo tez sur’at bilan sodir
bo‘ladigan o‘zgarishlar sharoitida bunday usul hech ham qo‘l kelmaydi.

Ekstropoliya asosida boshqarish usuli. Bunda o‘zgarish sur’ati
tezlashadi. Ammo istigbolni fagat o‘tgan davr o‘zgarishlari tenden-
siyasiga asoslanib ekstropoliya qilish yo‘li bilan belgliash mumkin.
Hozirgi bozor igtisodiyoti davrida bu usul ham unchalik qo‘l kelmaydi.
Chunki bozor igtisodiyoti kelajakni o‘rganishni, oldindan bozomi
o‘rganib, keyin mahsulot ishlab chigarishni talab etadi. O‘zgarishlami
oldindan bashorat qilish asosida boshqarish usuli. Bu usul o‘zgarishlar
sur’ati tezlashib, kutilmagan hodisa sodir bo‘lishini nazarda tutib ishlab
chiqgilgan strategiyani belgilash yordamida amalga oshiriladi. Bu bozor
iqtisodiyotiga mos boshqarish usuli bo‘lib, ishlab chiqarishni marketing
asosida tashkil etishni talab etadi.

Shoshilinch ixcham qarorlarni qabul qilish asosida boshqarish usuli.
Bunday usul bozor talablariga javoban korxona faoliyatini tezkorlik
bilan o‘zlashtirish lozim bo‘lgan hollarda qo‘llaniladi. Bugun bozor
munosabatlari barcha sohalarga shiddat bilan kirib kelayapti. Bunday
sharoitda turli-tuman vazifalar favqulodda paydo bo‘lishi tabiiy. Ular
faqat uzoqni ko‘zlamagan holda rejalashtiriladi va boshgarish amalga
oshiriladi. Bu usul, ayniqsa korxona muayyan inqirozga uchraganda
ayrim muammolarga duch kelganda qo‘l keladi.

Korxonalarni rivojlantirish strategiyasi strategik modellar qo‘llanil-
ganda asosan istigbol rejasiga ahamiyat berish kerak. Uning juda muhim
va zarurligi quyidagilar bilan izohlanadi:
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- korxonaning aniq magsadini belgilashga va shakllantirishga imkon
beradi;

- korxonaning tashqi muhitiga moslashishga yordam beradji;

- samarali boshqarish tarkibi va tizimini yaratishiga imkon yaratadi;

- korxona tarkibidagi barcha bo‘g‘inlar faoliyatini muvofiglash-
tirishga sharoit tug‘diradi;

- korxonaning barcha resurslarini, ya’ni ishchi kuchi, aylanma mab-
lag® va asosiy fondlarning samarali tagsimotini ta’minlaydi va hokazo.

1.4. O‘zbekistonda korxonalarni rivojlantirish to‘g‘risidagi
qonunlar, farmonlar va nizomlar

Mamlakatimizda tadbirkorlik bilan bog‘liq huquqiy normalar
O‘zbekiston Respublikasining 1991-yil 15-fevraldagi gabul qilingan
“Tadbirkorlik to‘g‘risida”gi qonunda aks etgandi. Qonun qabul qilin-
ganidan o‘n yildan ko‘proq vaqt o‘tdi va hozirga kelib qonunlar yangi-
landi va o‘zgardi. 1990-yilning 31- oktabrida qabul gilingan O*zbekiston
Respublikasining “Mulkchilik to*g‘risida”gi qonunini ham eslash o‘rinli.
Chunki bu qonun mulkiy huquqning tan olinishimi va gonun bilan
muhofaza qilinishini va mulkdor o‘ziga tegishli mol-mulkka o‘z
ixtiyoriga ko‘ra egalik qilishini, undan foydalanishini hamda umi tasarruf
etishi mumkinligini normaladi. Tadbirkorlik, mulkchilik munosa-
batlarining rivojlanishi 1991-yil 19-oktabrda gabul qilingan O‘zbekiston
Respublikasining “Davlat tasarrufidan chigarish va xususiylashtirish
to‘g‘risida”gi qonuni sezilarli turtki bo‘ldi. Ushbu qonun ijtimoiy yo‘na-
ltirilgan bozor iqtisodiyotini vujudga keltirish sharoitida O‘zbekiston
Respublikasi ommaviy mulkini o*zgartirishning tashkiliy-huqugiy asos-
larini belgilab berdi.

Qonunchilik tajribasiga ko‘ra, hayotimizning kechiktirib bo‘lmaydi-
gan jabxalaridagi munosabatlarning huquqiy yechimini Prezident far-
monlari beradi. Ana shunday farmonlardan biri amalda O‘zbekiston
Respublikasida olib borilayotgan islohotlarning ikkinchi bosqichini bel-
gilab bergan 1994-yil 21-yanvardagi “Iqtisodiy islohotlarni chuqurlash-
tirish, xususiy mulk manfaatlarini himoya qilish va tadbirkorlikni
rivojlantirish chora-tadbirlari to*g‘risida”gi farmonidir. Mamlakatimizda
tadbirkorlik faoliyatining, shu jumladan, xususiy tadbirkorlikning gul-
lab-yashnashida, shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
1995-y1l 5-yanvardagi “Xususiy tadbirkorlikda tashabbus ko‘rsatish va
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uni ragebatlantirish to‘g‘risida”gi farmoni va shu farrpon ijr‘osiga.md
1995-yil 14-fevraldagi Vazirlar Mahkamasining “Xususiy tasiblrlforllkfla
tashabbus ko‘rsatish va uni rag‘batlantirish bo‘yicha kechiktirib ll)o I-
maydigan chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi qarori ham juda katta ahamiyat-
ga ega bo‘ldi. S . .
Keyinchalik 1995-yil 21-dekabrdagi “Klghlk va xususiy tadbirkor-
likni rivojlantirishni rag‘batlantirish to‘g‘risida”, 1999-y{1 .14—aprelda
“Tadbirkorlik va tadbirkorlik faoliyatining kafolatlari to g‘rlSlda”'(ushbu
gonun amalga kiritilishi munosabati bilan 1991-yil 15-fev.raldag1 “ng-
birkorlik faoliyati to‘g‘risida”gi qonun o‘z kuchini yugotdl) qabu'l qlllp-
di. 2000-yil 25-mayda O‘zbekiston Respublikasmlpg “Tadbirkorlik
faoliyati erkinligining kafolatlari to‘g‘risida”gi qonuni (gshbu qonunga
2001-yil 12-mayda qo‘shimcha va o‘zgartirishlar kiritild) arqalga k1.r1-.
tilishi munosabati bilan yuqoridagi ikki nomdagi qonun ham o°z kuchini
‘qotdi.
7 qTadbirkorlik faoliyati subyektlarini davlat ro‘yxatidan o‘tkazish
dastlabki muhim tashkiliy bosqich hisoblanib, mam!gkatimizda bu
sohada gadam-bagadam soddalashtrilgan tizim tomon §ilj }Sh bp‘lmoqda.
Tadbirkorlik subyektining davlat ro‘yxatidan o‘tkazillshl,'unmg' huquq
va muomala layoqati vujudga kelganligini bildiradi. Blf\gbarxn, shq
kundan boshlab xo‘jalik yurituvchi subyekt o‘z faoliyatini poshlashl
mumkin. Tadbirkorlik faoliyati subyektlarini davlat ro‘yxa‘udgn 0't-
kazish tegishli davlat organi tomonidan qonun hujjatlarida belgilangan
tartibda va muddatlarda amalga oshiriladi.

Asosiy tayanch tushunchalar

Igtisodiy qonunlar, mehnat unumdorligi, ishlab chiqgrish kuchlgri?
to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiya, texnika va texnologik quwatlarlpl
modernizatsiyalash, strategik boshqaruv, asosiy fondlar, Tadbirkorlik
subyekti, tadbirkorlik faoliyati.



Takrorlash uchun savol va topshiriglar

1.“Korxonalarni rivojlantirish strategiyasi” fanining predmetini
yoritib bering.

2.“Korxonalarni rivojlantirish strategiyasi” fanini o‘qitishning
magqsadi va vazifalari nimalardan iborat?

3.“Korxonalarni rivojlantirish strategiyasi” fanini igtisodiy fanlar
tiziinida tutgan o‘rni va o‘zaro igtisodiy fanlar bilan alogadorligi.

4. Fanning bozor islohotlariga xos vazifalari nimalardan iborat?

5.Korxonalarni rivojlantirish strategiyasi modellarining istigbol
rejasiga bog‘ligligiga gqanday omillar ta’sir ko‘rsatadi.

6.O‘zbekistonda korxonalar faoliyatini rivojlantirishning qonun-
chilik asoslarini ganday me’yoriy-huquqiy hujjatlar tashkil etadi.



I bob. KORXONALARNI STRATEGIK RIVOJLANISHIDA
TADBIRKORLIK TUZILMALARINING IQTISODIY
BARQARORLIGI

Mazkur bobda korxonalarni strategik rivojlanishini ta’minlashda
igtisodiv barqarorilikning o'‘rni va uning o'ziga xos yo ‘nalishlari,
iqtisodiy barqgarorlikni ta’minlashning shart-sharoitlari va omillari,
korxonalarning xo jalik faoliyatini tahlil qilish tamoyillari bilan bog 'liq
Jarayonlar tadgiq etilgan.

2.1. Korxonaning iqtisodiy barqarorligi
2.2. Iqtisodiy barqarorlik va samaradorlik
2.3. Korxona xo‘jalik tizimining samaradorligi

2.1. Korxonaning igtisodiy barqarorligi

Iqtisodiyotni bargaror rivojlantirish, fan-texnika taragqiyotini yana
ham jadallashtirish, ishlab chiqarish salohiyatidan oqilona foydalanish,
resurslarning hamma turlarini har tomonlama tejash va ishlab
chiqarishni boshgarishning bozor igtisodiyoti qonunlariga mos ravishda
olib borish mamlakatimiz iqtisodiy strategiyasining eng muhim tarkibiy
qismidir. Bu muhim vazifalarni bajarish uchun korxonalarning ishlab
chigarish va xo‘jalik faoliyatini chuqur tahlil qilish darkor. Tahlil
korxonalarni boshqarish tizimida oraliq bosqichni egallaydi. Bu
Jarayonni ushbu formula orgali ifodalash mumkin:

I-A-Q-T-I1-A-Q,-T;

Bu verda:

I-informatsiya (axborot) bo‘lib, uni buxgalteriya hisobi va hisoboti,
operativ (tezkor) hisob va hisobot, statistik hisob va hisobot, biznes-reja
hamda hisobdan tashqari ma’lumotlar tashkil qiladi:

A-analitik bosqich;

Q-tahlil natijalari asosida qarorlar gabul qilish;
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T-qarorlarni ishlab chiqarish bo‘g‘inlarida tatbiq etish;
I;-bajarilmagan qarorlar;

Aj-qayta tahlil qilish. Binobarin, ishlab chiqgarishni boshqarish
jarayonida uch bosqichni ko‘rsatish mumkin:

1. Axborotlarni to‘plash, qayta ishlash va tayyorlash,

2. Obyekt xolatini igtisodiy tahlil gilish va tahlil natijalari asosida
takliflar kiritish.

3. Boshqgaruv qarorlarini gabul qilish. Qabul qgilingan garorlarning
samarasi va sifati tahlilni o‘z vaqtida hamda tezkor tarzda o‘tkazilganli-
giga ko‘p jihatdan bog‘liq. Bu yerda asosiy vazifaana shu uch bosgichni
bir-biri bilan uzviy ravishda bog‘lash hisoblanadi.

Igtisodiy tahlilning ikki xil yo‘nalishini ko‘rsatish mumkin:

1. Korxonalar, assotsiatsiyalar va konsernlarning xo‘jalik faoliyatini
tahlil qilish.

2. Iqtisodiyotni tahlil qilish. Bunda iqtisodiy tumanlar, viloyatlar va
butun respublika iqtisodiyotni igtisodiy tahlil qgilish tushuniladi. Shuni
aytish kerakki, igtisodiyotni tahlil qilish iqtisodiy fanlar majmuasida
mustaqil o‘rin olmagan bo‘lib, u iqtisodiy nazariya va tarmogqlar makro-
igtisod kurslarida o‘rganiladi. Holbuki, igtisodiy tahlil gilish fani iqtiso-
diy fanlar gatorida o‘ziga xos mustagil o‘rin olgan. Bozor igtisodiyotini
qurish ko‘p jihatdan ishlab chiqarishning boshgqarilishini, ichki xo‘jalik
rejasini tuzish va uni takomillashtirish, moddiy, moliyaviy va mehnat
resurslaridan foydalanishni yaxshilash, korxonalar va igtisodiyotning
barcha tarmoglarida butun texnikaviy va igtisodiy siyosatni olib borishni
taqozo qiladi.

Korxonalarning xo‘jalik faoliyatini tahlil gilish uchun asos qilib
olingan quyidagi tamoyillari mavjud:

1. Obyekt holatini dastlabki iqtisodiy—nazariy jihatdan tahlil gilish
zarurligi, o‘rganiladigan hodisalar mohiyati va bir-biriga o‘zaro bog*lig-
ligi.

2. Tahlilmng kompleks xarakterga ega ekanligi hamda o‘zaro bir-
biriga uzviy ravishda bog‘liq analitik ko‘rsatkichlar tizimining qo‘llani-
lishi.

3. Iqtisodiy ma’lumotlarm anahtik jihatidan qayta ishlash jarayonida
o‘rganiladigan hodisalarni guruhlashtirish va ularga ta’sir ko‘rsatuvchi
omillarni miqdoriy va sifat belgilariga qarab turkumlash.

4. Korxonalar faohyatini tahlil gilishda taqqoslash usulining ichki
xojalik rezervlarini aniqlashdagi ahamiyati.
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5. Tahlil natijalari asosida ilg‘or tajribalarni keng yoyish va ommani
korxonalarni boshqarishga yana ham keng jalb etish.

6. Korxonalarni boshgarishda hisob va hisobotning hal qiluvchi roh
hamda ularning iqtisodiy tahhlda asosiy axborot manbai ekanligi.
Korxonalarning xo‘jahk faoliyatini tahlil qilishdan ko‘zlangan asosiy
magsad rezervlarni aniqlashdir. Rezervlarni aniglashni osonlashtirish
uchun ularni ilmiy asosda turkumlash kerak. Rezervlar quyidagilardan
iborat: igtisodiyot, tarmogq, regional (yondosh) va ichki xo‘jalik rezerv-
lari. Aytayhk, mashinasozlik sanoatida mahsulot tannarxini kamaytirish
borasida bo‘lgan katta rezervlardan biri — rangli metallarni plastmassalar
bilan almashtirish hisoblanib, bu o‘z navbatida kimyo sanoatini yanada
rivojlantirishni taqozo qiladi. Shu sababli, bunday rezervlar xalq xo°jalik
rezervlari qatoriga kiradi. Ixtisoslashtirish darajasini oshirish esa tarmoq
rezervlari qatoriga kirib, u asosan vazirliklarga bog*‘liqdir.

Regional rezervlarga, aytaylik, bir ma’muriy tumanda joylashgan
turh boshgarmalarga qarashli sanoat korxonalarini kooperativlashtirish
misol bo‘la oladi. Ichki xo‘jalik rezervlarini aniqlash va ularni xo°jalik
aylanmasiga yo‘naltirishda korxonalar katta imkoniyatlarga ega. Bu esa,
asosan, uch guruh ishlab chigarish resurslari (mexnat resurslari, mehnat
vositalari va mehnat predmetlari) omillaridan oqilona va samarali foyda-
lanishga bog‘lig. Ishlab chiqarish samaradorligini oshirish — korxona
rahbariyatining doimiy vazifasidir. Bu vazifani yechish amaliyotda quyi-
dagi omillar bilan bog‘liq bo‘ladi:

— bozor talablariga javob beruvchi yuqori sifatli mahsulot ishlab
chigarishda eng kam xarajatlar bilan ishlab chiqarishning maksimal
hajmini ta’minlovchi, optimal ishlab chigarish jarayonini tanlash;

— iste’'molchilar talabini qondirishga yo‘naltirilgan mahsulotni
sotish va yuqori daromad (foyda) olish;

— aylanma vositalarni tejash imkoniyatini yaratuvchi optimal ishlab
chigarish zaxiralarini yaratish.

2.2, Iqtisodiy barqarorlik va samaradorlik

Islohotlar va igtisodiy o‘sish sifatini oshirish muhim rol o‘ynadi.
Iqtisodiy fanda-igtisodiy ofsishning samaradorligi va igtisodiy o‘sish-
ning sifati tushunchalari farqlanadi.

Iqtisodiy o‘sishning samaradorligi deganda- “ijtimoiy ishlab chiqga-
rish samaradorligi” tusliunchasining hamma tarkibiy gismlarini shu jum-
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ladan tovar va xizmatlarning sifatini yaxshilanishi, ularning ragobat-
bardorshigini ortishi, yangi tugallangan yuqori texnologiyani o‘zida
mujassamlashtirgan tayyor tovarlarni ishlab chiqarishni o‘zlashtirish,
foydalaniladigan resurslarni qaytimini osishi, ishlab chiqarish xarajat-
larini kamayishi tushuniladi.

“Iqtisodiy o‘sishning sifati”” tushunchasi esa mamlakatning iqtisodiy
rivojlanishini ijtimoiy yo‘naltirilganini kuchayishini ifodalaydi.

Igtisodiy o‘sish sifatini tarkibiy qismlari quyidagilardan iborat:

- aholining moddiy farovonligini yaxshilanishi;

- shaxsning har tomonlama rivojlanishini asosi hisoblangan bo‘sh
vaqtini ko‘payishi;

- ijtimoiy infratuzilma tarmoqlari rivojlanish darajasini o‘sishi;

- inson kapitaliga sarflanadigan investitsiyani ko‘payishi;

- kishilarning turmush va mehnat sharoiti xavfsizligini ta’minlash;

- ishsizlarning va mehnat qobiliyatiga ega bo‘lmagan aholini ijti-
moiy himoya qilish;

- mehnat bozoridagi taklif o‘sib borayotgan sharoitda to‘la bandlikni
qo‘llab-quvvatlash.

2.3. Korxona xo‘jalik tizimining samaradorligi

Korxonada samaradorlikni aniglash muhim ahamiyatga ega. Bugun-
gi kunda samaradorlikni aniqlashda barcha ko‘rsatkichlarni shartli
ravishda ikki guruhga bo‘lib o‘rganish qabul qgilingan.

Birinchi guruhga natural ko‘rsatkichlar kiradi.

Ikkinchi guruhga iqtisodiy ko‘rsatkichlar kiradi. Har ikki guruh
ko‘rsatkichlardan foydalanish samaradorlikni aniqroq ko‘rsatadi.

Korxonalarning moliyaviy-igtisodiy ahvoli monitoringi va tahlilini
o‘tkazish mezonlarini aniglash tartibi to‘g‘risida»gi Nizomga ko‘ra
korxonalar quyidagi guruhlarga bo‘linadi:

-igtisodiy barqaror korxona;

-iqtisodiy xatarli korxona;

-igtisodiy nochor korxona: 0°z to‘lov qobiliyatini tiklash imkonyati-
ga ega; o‘z to‘lov qobiliyatini tiklash imkoniyatiga ega bo‘lmagan
korxonalar.

Yugorida keltirilgan xo‘jalik samaradorligini baholash usullari va
ko‘rsatkichlaridan tashqari bugungi kunda amaliyotda Iqtisodiy nochor-
lik qo‘mitasi tomonidan ishlab chiqilgan korxonalaming iqtisodiy
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nochorlik belgilarini aniglash uchun mezonlar tizimi ham qo‘llaniladi.
Ularning gatoriga quyidagilarni kiritish mumkin:

- To‘lov qobiliyati koeffitsiyenti (Kq);

- Xususiy aylanma mablag‘lar bilan ta’minlanganlik koeffitsiyenti
(Ksm);

- Mahsulot ishlab chiqarish xarajatlari rentabelligi (Riy);

- Aktiviar rentabelligi (R,);

- Xususiy va garzga olingan mablag*lar nisbati koeffitsiyenti (Kyq);

- Ishlab chiqarish quvvatidan foydalanish koeffitsiyenti;

- Eskirish koeffitsiyenti (K.);

- moliyaviy mustaqlilik koeffitsiyenti (Kfn).

Bu ko‘rsatkichlar bir garashda mahsulot ishlab chigarish sohasiga,
demak, ishlab chiqgarish samaradorligiga aloqasi yo‘qday tuyuladi. Asli-
da esa aynan ular orqali korxonaning samarali faoliyatini anglatuvchi
iqtisodiy va moliyaviy bargarorlik aks ettiriladi. Bundan tashqari, mah-
sulotning material sig‘imi, fond qaytimi, mehnat unumdorligi va
rentabelik ko‘rsatkichlari, ishlab chiqarishni rejalashtirish va tahlil
qilishda qo‘llansa, mezonlar tizimi yordamida esa korxonalar o‘zlarining
faoliyat yuritish gqobiliyatini ko‘rsatadi hamda turli xil muammoli
vaziyatlarda xo‘jalik sudlarida o‘z manfaatlarini himova giladi.

1. To‘lov qobiliyati koeffitsiyenti (K,;) korxonaning debitorlar bllan
0°z vaqtida hisob-kitob qilish hamda tayyor mahsulot va boshqa moddiy
vositalarini sotishning qulay sharoitlarda sotish orqali baholanadigan
to‘liq imkoniyatlarini ko‘rsatadi. U quyidagi formula asosida
hisoblanadi:

Ktq= Joriy (aylanma) aktivlar = A2
Joriy majburiyatlar P2-DO

Bu yerda:

A, — aylanma aktivlar (ishlab chiqarish zaxiralari, tayyor mabsulot,
pul mablag-lari, debitorlik qarzlari va hokazolar);

P> — majburiyatlar (qisqa muddatli qarzlar, qisqa muddatli kreditlar,
budjet oldidagi qarzlar, kreditorlik qarzlari va hokazo), buxgalteriya
balansining 770 satri;

Do~- uzoq muddatll qarz va kreditlar, buxgalteriya balansining 490
satri Agar to‘lov qobiliyati koeffitsiyenti hisobot yilining oxirida 1.25
dan kichik boIsa korxona to‘lov qobiliyatini yo‘qotgan hisoblanadi.
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Xususiy aylanma mablag‘lar bilan ta’milanganlik koeffitsiyenti
(Kxm) korxonaning barqaror ishlab chiqarish-xojalik faoliyatini
yuritish uchun zarur bo‘lgan aylanma vositalar mavjudligini tavsiflaydi.
Shuningdek u, korxona egalari va kreditorlar manfaatlaridagi munosa-
batlarni ham aks ettiradi. Mazkur koeffitsiyent quyidagi formula asosida
hisoblanadi:

Kxm= (P1+Dzk2) - Al
A2

Bu yerda:

A1 — uzoq muddatli aktivlar (asosiy vositalar, kapital qo‘yilmalar,
nomoddiy aktivlar va hokazo).

D,» — uzoq muddatli aktivlarni sotib olish uchun yo‘naltirilgan
uzoq muddatli qarz va kreditlar, buxgalteriya balansining 570 va 580
satrlaridan hisoblanadi. Ushbu koeffitsiyentning minimal qiymati - 0,2.
3. Mahsulot ishlab chigarish xarajatlari rentabelligi (Rix),

Bu yerda:

SF — sof foyda;

Jayk — korxona jami aktivlarining o‘rtacha yillik qiymati. Agar
rentabellik koeffitsiyentlari noldan kichik bo‘lsa korxona zarar bilan
ishlayotgan deb hisoblanadi Agar 0.05 dan kichik bo‘lsa past rentabellik
deb hisoblanadi.

2. Xususiy va qarzga olingan mablag‘lar nisbati koeffitsiyenti (Kxq)
(joriy moliyaviy mustaqillik koeffitsiyenti) ularning shakllanish
manbalarini inobatga olgan holda, pul mablag‘lari bilan ta’minlanganlik
darajasini aniqlaydi. U quyidagi formula asosida hisoblanadi:

Pl
Kxm=

P2-DO

Bu yerda:

P, — xususiy mablag‘lar manbalari (Nizom jamg*armasi, qo‘shilgan
kapital, tagsimlanmagan foyda va hokazo).

Do— uzoq muddatli qarz va kreditlar, buxgalteriya balansining 490
satri agar Xususiy va qarzga olingan mablag‘lar nisbati koeffitsiyentining
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giymati yil oxirida birdan kichik bo‘lsa, korxonada moliyaviy xavf-xatar
(risk) mavjudligining alomati bo‘ladi. Xususiy va qarzga olingan
mablag‘lar nisbati koeffitsiyentining kamayishi korxonaning moliyaviy
xatarini ortishini bildiradi.

3. Ishlab chiqarish quvvatidan foydalanish koeffitsiyenti:

Q hagqigiy

Qgqf=

Qloyiha.- (Qijara.-+ QKkonsery)

Q naqigiy — haqiqiy ishlab chiqarilgan mahsulot hajmi;

Qioyina- maksimal, loyihaviy ishlab chiqarish quvvati;

Qjara—ijaraga berib yuborilgan quvvatlarga mos keluvchi mahsulot
hajmi; Q ioneerr — konservatsiya gilingan quvvatlarga mos keluvchi
mahsulot hajmi;

Ishlab chiqarish quvvatidan foydalanish koeffitsiyenti 0.5 dan yoki
tarmoq bo‘yicha o‘rtacha giymatdan kichik bo‘lsa, korxonada ishlab
chiqarish quvvatidan foydalanish past darajada deb gabul qilinadi.
Eskirish koeffitsiyenti (Kesk) eskirish summasining asosiy vositalar
boshlang‘ich qiymatiga nisbati sifatida quyidagi formula orqali
aniqlanadi:

Kesk=Av.es/Av.bg

Bunda:

Ave — asosly vositalar eskirish summasi;

Avbq — asosiy vositalarning boshlangishlab chiqarish qiymati;

F1 — 1-shakldagi — Buxgalteriya balansi; 010 va 011-satrlar —
balans satrlari.

Asosiy vositalarni eskirish koeffitsiyenti 0.5 dan yuqori bo‘lmasligi
lozim.

Korxonalarning moliyaviy-iqtisodiy ahvoli monitoringi va tahlilini
o‘tkazish mezonlarini aniqlash tartibi to‘g‘risidagi Nizomga ko‘ra
korxonalaming to‘lovga qobiliyatligi yoki nochorligini aniqlovchi
parametrlar belgilab berilgan. Iqtisodiy xatarli korxona uchun to‘lov
qobiliyati koeffitsiyenti hamda xususiy va garzga olingan mablag‘lar
nisbati koeffitsiventi me’yordan kichik bo‘lsa, moliyaviy mustaqillik
koeffitsiyenti 0,5 dan kichik bo‘lsa, xususiy aylanma mablag‘lar bilan
ta’minlanganlik koeffitsiyenti 0,2 dan kichik bo‘lsa korxonalar igtisodiy
xatarli korxona deb topiladi. Iqtisodiy nochor korxona uchun pul
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majburiyatlari va majburiy to‘lovlar bo‘yicha 3 oydan ortiq garzi bor
bo‘lishi lozim.

Pul majburiyatiari va majburiy to‘lovlar bo‘yicha 3 oydan ortiq
qarzi bor bo‘lib, shu bilan birga To‘lov qobiliyatini tiklash imkomyati
bor bo‘lsa, ya’ni to‘lov qobiliyati koeffitsiyenti (K)me’yorda, rentabelli
va xususiy aylanma mablag‘lar bilan ta’minlanganlik koeffitsiyenti
(Kxm) yuqori bo‘lsa —To‘lov qobiliyatini tiklash imkoniyati bor deb
qabul qilinadi.

Pul majburiyatlari va majburiy to‘lovlar bo‘yicha 3 oydan ortiq
qarzi bor bo‘lib, uning giymati eng kam ish xaqining 500 baravaridan
vuqori bo‘lsa va Aktivlar rentabelligi. (R,) past, to‘lov qobiliyati
koeffitsiyenti (Ktq) kichik, =xususiy aylanma mablag‘lar bilan
ta’minlanganhk koeffitsiyenti (Kn) past bo‘lsa korxona to‘lov qobiliyati
tiklash imkoniyati yo‘q deb gabul qilinadi.

Korxona nochorligi, demak, xofjalik faoliyatining samarasizligi
to‘g‘risidagi yakuniy qaror, nochorlik parametrlarining umumiy sum-
masi yuqoridagi me’yorlardan kichik bo‘lgan holda qabul gilinadi.
Xo‘jalik faoliyati samaradorligini oshirish juda ham murakkab jarayon
bo‘lib, buning hamma uchun to*g‘ri keluvchi yagona yo‘li mavjud emas.
Har bir korxona bu masalani yechishda o‘z imkoniyatlari va yuzaga
kelgan iqtisodiy shart-sharoitlaridan kelib chigqan holda harakat giladi.
Biroq barcha hollarda bham samaradorhkning asosida foydani
maksimallashtirish yoki xarajatlarni minimallashtirish yotadi.

Asosiy tayanch tushunchalar

Iqtisodiy barqarorlik, fan-texnika taraqqiyoti, ishlab chiqarishni
boshqarish, taqqoslash usuli, ichki xo‘jalik rezervlari, bozor talabi,
iste’molchilar talabi, ixtisoslashtirish darajasi, iqtisodiy o‘sish sifati,
inson kapitali, mehnat bozori, ishlab chiqarish xarajatlari, to‘lov
qobiliyati koeffitsiyenti, to‘lov qobiliyatini tiklash.
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Takrorlash uchun savol va topshiriglar

1. Igtisodiy tahlilning ganday yo‘nalishlari mavjud?

2. Iqtisodiy o‘sish sifatini tarkibiy gismlari nimalardan iborat?

3.Korxonalarning xo°jalik faoliyatini tahlil qilishning qanday
tamoyillari mavjud?

4.Xususiy aylanma mablag‘lar bilan ta’minlanganlik koeffitsiyenti
korxonaning barqaror ishlab chiqarish-xo‘jalik faoliyatini yuritish uchun
zarur bo‘lgan aylanma vositalar mavjudligini tavsiflaydimi?

5.Iqtisodiy nochorlik qo‘mitasi tomonidan ishlab chigilgan korxo-
nalarning iqtisodiy nochorlik belgilarini aniglash uchun mezonlar
tarkibida qanday ko‘rsatkichlar mavjud?

6.Qanday holatda korxona to‘lov qobiliyatini tiklash imkoniyati
yo‘q deb qaror qabul gilishi mumkin?



I1I bob. IQTISODIYOTNI MORDERNIZATSIYALASH
SHAROITIDA KORXONALAR FAOLIYAT YURITISHINING
STRATEGIK MODELLARI

Mazkur bobda korxona faoliyat yuritishida qo ‘llaniladigan zamona-
viy strategivalar, ularning turlari, zamonaviy strategiyalarni rejalash-
tirishda foydalaniladigan modellar, zamonaviy strategiyalarni go ‘llash-
ning chet el tajribasi asosida korxonalar faoliyati samaradorligini
oshirishga yo ‘naltivilgan zamonaviy strategiyalardan foydalanish kabi
masalalar o ‘rganilgan.

3.1. Korxona faoliyat yuritishida qo‘llanlladigan zamonaviy
strategiyalar, ularning turlari.

3.2. Zamonaviy strategiyalarni rejalashtirishda foydalaniladi-
gan modellar.

3.3. Zamonaviy strategiyalarni qo‘llashning chet el tajribasi
(Benchmar-kingning yaponcha chehrasi).

3.4. Korxonalari faoliyati samaradorligini oshirishda zamona-
viy strategiyalardan foydalanish.

3.1. Korxona faoliyat yuritishida go‘llaniladigan zamonaviy
strategiyalar, ularning turlari

Korxona strategiyasiga tuzatishlar kiritish me’yordagi oddiy holat
hisoblanadi. Ba’zan strategiyaga o‘zgartirish kiritish zarur bo‘lib qoladi.
Kamdankam hollardagina korxona strategiyasi vaqt sinovidan o‘ta oladi.
Korxona strategiyasining asosiy masalasi quyidagicha:

“Korxonamizni biz ganday tasavvur qilamiz, nima qilmoqchimiz va
nimaga erishmoqchimiz?”, “Biz kimmiz, nima qilyapmiz va qayoqqa
ketyapmiz?”- degan savolning javobi firmaning yo‘nalishini belgilab,
kuchh o‘ziga xoslikni ishlab chigish imkonini beradi. Korxona nima
qilayotgani va nima qilmoqchi ekanligi korxonaning missiyasini ang-
latadi.
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Korxona menejerlarining “tashkilot faoliyatning qanday turlari bilan
shug‘ullanmoqchi va kelajakda qanday bo‘lmoqchi?” - degan masalaga
qarashlari strategik ko‘rish deyiladi.

Olimlar strategiya to‘g‘risida o‘z fikrlarini quyidagicha bildirishgan:

— Sheron M.Oster: strategiva — bu qandaydir boshqa tarzda emas,
aynan belgilangan tarzda harakat qilish majburiyatidir.

— Piter Lorenju: srategik rejalashtirishning vazifasi ishni tashkil
etishda yangiliklarni qo‘llash.

Piter Lorenju fikriga ko‘ra, strategik rejalashtirish korxonani bosh-
qarish uchun yordam beradigan vosita hisoblanadi.

Firmaning uzoq muddatli rejalari aniq o‘ichanadigan konkret vazifa-
larga aylantirilmaguncha missiya va firmaning kelajak niyatlari chiroyli
so‘zlar bo‘lib qolaveradi. Magsadni aniqglash strategik boshqarishning
hal giluvchi daqiqasidir.

Korxonalar faoliyatini rivojlantirishda zamonaviy strategiyalardan
foydalanish milliy igtisodiyotning samarali faohyat ko‘rsatishini
ta’minlash rejimining tarkibiy gismidir. Korxonani modernizatsiyalash
jarayonini rejalashtirish asosida fondlarni kengaytirilgan takror ishlab
chiqarish, amaldagi korxonalarni texnik gayta jihozlash, qayta ta’mirlash
va kengaytirish iqtisodiy bog‘liq asosiy vazifalar hal gilinadi. Odatda u
amaldagi qonuniy hujjatlar va igtisodiy boshqgaruvning me’yoriy qoida-
lari asosida, shuningdek, xo‘jalik yuritishning u yoki bu bosqichida
qabul gilinadigan hukumat garorlari asosida amalga oshiriladi.

Strategiya variantlari turli xil bo‘lishiga qaramasdan muqobil
strategiyalarni ajratish, raqobatbardosh strategiyalar foydaliroq bo‘lishi
mumkin. Ushbu to‘rt muqobil variantga quyidagilar kiradi:

1. Kontsentratsiyalashgan (chegaralangan) o‘sish strategiyasi.
Bunga shunday strategiyalar kiradiki, ular ikkita element — mahsulot va
bozor elementlarining o‘zgarishi bilan bog‘liq. Qolgan uch elementga
tegishli bo‘lmaydigan sohaga, firmaning soha ichidagi mavqeiga
bog‘liq. Ushbu strategiyalarga asosan firma o‘z mahsuloti sifatini yax-
shilashga yoki yangi mahsulot ishlab chiqarishni boshlashga harakat
qiladi. Bir vaqtning o‘zida u mavjud bozorda o‘z mavqeyini yaxshilash-
gagina emas, balki yangi bozorga o‘tishga ham intiladi. Kontsentratsiya-
lashgan o°sish strategivalari muvaffaqiyatga erishgan sanoat korxonalari
tarmog‘ida qo‘llaniladi. Bu strategiya ancha qulayligi va kam tavakkal-
chiligi bilan o‘ziga jalb giladi. Menejerlar psixologiyasi shundayki, ular
tizimning o‘zgarishini yoqtirishmaydi.
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2. Integratsiyalashgan o‘sish strategiyasi. Har yili ilgariga gara-
ganda ma’lum darajada o‘sish bilan tavsiflanadi va amalga oshiriladi.
Integratsiyalashgan o‘sish strategiyasini o‘z firmasini har tomonlama
rivojlantirish uchun stagnatsiya holatidagi bozorlarni tark etish
magsadidagi rahbarlar qo‘llab — quvvatlaydilar. O‘sish tashgi va ichki
bo‘lishi, masalan ichki o‘sish tovarlar assortimentini ko‘paytirish yo‘li
bilan tashqi o‘sish esa bir tarmoq gorizontal va vertikal o‘sish shaklida
bo‘lishi, boshqga firmani birlashishi va boshqa ko‘rinishlarda amalga
oshishi mumkin.

3. Diversifikatsiyalangan o‘sish stategiyasi. Agar firmalar faoliyat
yuritayotgan tarmoqda, bozorda o‘zi ishlab chiqargan mahsulot bilan
rivojlana olmasa, bu strategiyani amalga oshirishi mumkin.

Ushbu strategiyani tanlashning asosiy omillari quyidagilarga olib
keladi:

- bozorlar ushbu mahsulot bo‘yicha to‘yingan yoki mahsulotning
hayotiylik sikli tugashi natijasida unga bo‘lgan talab tezlik bilan
qisqaradi;

- firmaning bo‘sh pul mablag‘lari foydaliroq bo‘lshi mumkin;

- yangi biznes amaldagi faoliyatga nisbatan strategik samara berishi
mumkin, masalan, ishlab chiqarish apparatining yaxshiroq kooperatsiya-
lashuvi hisobiga;

- firmalar o‘zi faoliyat yuritayotgan biznesni kengaytirish uchun
antimonopol gonunlar mavjud;

- soliglarni gisqartirish;

- jahon bozoriga chiqishni kengaytirish;

- kadrlar potensialidan unumli foydalanish.

4. Qisqartirish strategiyasi. Ushbu strategivaga firmalar pasayish
davrida, ma’lum o‘sish davridan keyin qayta tarkibiy tuzish yoki
samaradorlikni oshirish zarurati bilan bog‘liq holda, murojaat etadi. Bu
holda ishlab chigarishni maqsadli va rejali qisqartirish zarurati paydo
bo‘ladi. Bunday siyosatni amalga oshirish firma uchun og‘rigsiz kech-
maydi, lekin hodisalar yuz berganda biznesni saqlab golish, rivojlan-
tirishning yagona yo‘li ushbu strategiyadir.

Strategiyada qarorlar, rejalar, farmoyishlar shaklida namoyon bo‘la-
di. Uni hayotga tatbiq etishda esa boshqarishning barcha bo‘g‘inlari ish-
tirok etishadi. Korxonada strategik rejalashtirish jarayoni quyidagi bos-
qichlarni o*z ichiga oladi:
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- vazifalarni aniqlab olish;

- yangi mahsulotni yaratish va o‘zlashtirish texnologiyasini joriy
etish rejasini tuzish;

- SWOT tahlilni amalga oshirish;

- qabul gilingan yechinilarni baholash;

- asosiy strategik yechimni tanlab olish.

Strategiyalarni amalga oshirish usullari marketing faoliyatini
amalga oshirishga shakllanadigan mavjud munosabatlardan obyektiv
sur’atda kelib chiqadi. Strategiyalarni amalga oshirish usul va uslubiyat-
larini igtisodiy, tashkiliy (ma’muriy), ijtimoiy — ruliiy psixologik usul-
larga bo‘lishga imkon beradi. Strategiyalarni amalga oshirish usullarini,
ularda aks etadigan iqtisodiy va boshqa munosabatlari turlariga qarab
turkumlash bilan bir gatorda, bu usullarda xodimlarning faoliyat sabab-
larini hisobga olib turib, ularga ta’sir ko‘rsatish nuqtayi nazaridan ham
farq qilish mumkin. Ular quyidagilardir:

~ har bir xodimning huquqi va burchlaridan kelib chigadigan
faoliyat sabablari (majburiy motivatsiya);

~ moddiy manfaatlardan kelib chiqadigan sabablar;

— ma’naviy (ruhiy) sabablar.

Shunga muvofiq strategiyalarmni amalga oshirish usullari ham
quyidagicha bo‘lislii mumkin:

~ bevosita direktiv usullar;

— xodimlar va jamoani moddiy rag‘batlantirishga asoslangan
usullar;

— mehnatni ma’naviy (ruhiy) rag'batlantirishdan foydalanishni
ko‘zda tutuvchi usuliar.

Strategivalarni amalga oshirish usullari — hozirgi obyektiv gonun-
lardan foydalamish mexanizmi tizimidagi eng muhim qismidir.

Strategiyalarni amalga oshirishning iqtisodiy usullarini ikki asosiy
turga: direktiv reja topshiriglari va turli—-tuman iqtisodiy omillarga bo‘-
lish mumkin.

Yuqori organlarning direktiv topshirishlari bilan marketing
faoliyatiga ta’sir o‘tkazishning iqtisodiy omillaridan foydalanishni
to‘g’ri qo‘shib olib borish yo‘lga qat’iy amal qilinmoqda.
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3.2. Zamonaviy strategiyalarni rejalashtirishda foydalaniladigan
modellar

Iqtisodchi olimlar va amaliyotchilar marketing faolivatida strategik
qarorlar qabul qilish uchun yordami tegishi mumkin bo‘lgan bir qator
modellar ishlab chigganlar. Ko‘pgina bazis strategiyalar bu modellar
bilan bog‘lig. Model aniq bir vaziyatdan kelib chiqib tanlanadi.
O‘suvchi bozor sharoitida strategiyalarni varatish uchun model taklif
etiladi.

Boshlang‘ich nuqta Korxonaning haqiqiy va rejadagi rivojlanishi
o‘rtasidagi farq yoki marjasi hisoblanadi. Bu korxona magqsadlari
avvalgi strategiyalar yordamida amalga oshirilganini bildiradi. Bu
vaziyatga yoki maqgsadga o‘zgartirish kiritish yoki boshqga strategik
yo‘llarni gidirish lozim. O‘suvchi bozor sharoitida Ansoff «mahsulot —

bozory» deb ataladigan matritsa yordamida tuzgan.
3. 1-jadval

«Mabhsulot — bozor » matritsasi (Ansoff matritsasi.)

Bozorlar Mavjud Yangi
mahsulotlar Bozorlar bozorlar
Mavjud Bozorga yanada Bozor chegaralarini
mahsulotlar chuqurroq kengaytirish
kirib borish
Yangi Mahsulotni . . .
mahsulotlar takomillashtirish Diversifikatsiyalash

1. Ansoff matritsasi yordamida olinadigan asosiy strategik tavsiyalar

quyidagidan iborat;

1. Bozorni takomillashtirish: mavjud mahsulotning mavjud bozor-
larda bozor ulushini barqarorlashtirish yoki oshirish yoxud bozor haj-
mini kengaytirish magsadida kuchaytirish.
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Mumkin bo‘lgan erishish yo‘llari iste’molini oshirish (narxni tushi-
rish, qadoqlash hajmini oshirish, sifat yo‘qolishini kamaytirish), xaridor-
larni raqobatbordosh mahsulotlarga qizigtirish, iste’molni faollashtirish
(reklama, sinab ko‘rishni taklif etish, narxlarni tushirish).

2. Bozor chegaralarini kengaytirish: yangi bozorga eski mahsulotlar
bilan chigish. Mumkin bo‘lgan variantlar: yangi mintagaviy, milliy yoki
xalgaro bozorga chigish (baynalminallashtirish va globallashtirish);
mahsulot vazifalarini oshirish; eski mahsulotga yangi hududlar ochish;
mahsulotni iste’molchining belgilangan segment talablariga javob beri-
shi uchun moslashtirish (bozorni segmentlash).

3. Mahsulotni rivojlantirish (innovatsiya): yangi bozorga eski bozor-
larda yangi mahsulotlarning sotilishi. “Innovatsiya” tushunchasi quyida-
gi imkoniyatlar: asl innovatsiya (bozorda yangi); juda yangi mahsulotlar
(eskilari bilan bog‘liq); Metoo mahsulotlar (fagat korxona uchun yangi
mahsulotlar)ni o°z ichiga oladi.

4. Diversifikatsiya: korxona ortiqcha faoliyat doirasidan ajrab, yan-
gilariga o‘tadi. Sabablari: bozorlarning stagnatsiyaga uchrashi, xavf-
xatarning kamayishi, moliyaviy natijalar, jamg‘arma va iste’mol
bazalarini sug‘urtalashdan iborat. Ishlab chigarish dasturi korxonaning
oldingi mahsulotlar bilan hech qanday aloqasi bo‘lmagan mahsulotlarni
o‘z ichiga oladi. Diversifikatsiyaning uch turi mavjud:

1) o‘sha darajadagi diversifikatsiya (gorizantal) avtomabil Korxonasi
motosikl ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yadi;

2) iste’'mol va jamg‘arish bozorlaridagi diversifikatsiya (vertikal)
to‘qimachilik korxonasini ochadi;

3) lotereali diversifikatsiva (moddiy o‘zaro aloganing yo‘qgligi),
«Pepsi-Cola»ning sport buyumlarini ishlab chiqarishda qatnishishi.
Diversifikatsiyaning asosiy xavfi kuchlarning targalib ketishi mumkin-
ligidadir.

Raqobat matritsasi (Poter). Amerikalik olim Poter 1975-1980-
yillarda ofsish sur’atini pasayishi va sanoatning ko‘pchilik tarmoglar-
ning stagnatsiyaga uchrash davrida raqobat strategiyasi konsepsiyasini
ishlab chigdi. Korxona digqat markazida nafagat xaridorlar ehtiyojini
qondirish, balki bozordagi raqobat kuchlari ham turadi. Poter tomonidan
ko‘rsatilgan raqobatni harakatga keltiruvchi 5 ta kuch quyidagi
3.1.1 —rasmda berilgan.

M.Poterning tadqiqotlari quyidagi xulosalarga olib keldi: avvalo
katta bozor ulushiga ega bo‘lgan yirik korxonalar bir tomondan va ikkin-
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chi tomondan, kichik ixtisoslashtirilgan korxonalar talab gllinadigan
rentabellik darajasiga erishish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Demak, o‘rta pozitsiya xavfli, bozorda yetakchilik qilishga erishish
gobiliyati yoki mablag‘lari yo‘q, barcha korxonalarga o‘z ishini belgi-
langan segmentda jamlab, raqobatchilarga nisbatan afzalliklarni barpo
etish tavsiya etiladi.

Dastlabki holatning muhim tomonlarini oydinlashtirish, baholash
uchun asos raqobat matritsasidagi holatlardan qaysi biri korxonaga ko‘p-
roq manfaat keltirishidir. Porter modeli, avvalo konsentratsiya, bozor-
ning yetilganlik darajasi va jahon raqobatining intensivligi nuqtayi
nazaridan farq qiluvchi bo‘lingan, yosh va yetilgan tarmoqlarning
strategiyalarini boshqarish uchun kerak.

Poter strategiyasining afzalliklari:

— korxonaning boshqa raqobatchilari kuchli kurash natijasida zarar
ko‘ra boshlasa, uncha kam bo‘lmagan xarajatlar bilan ham korxona
daromad oladi;

— xarajatdagi afzallik samaradorligi bo‘yicha ikkinchi sotuvchining
gilgan xarajatlariga nisbatan bahoni ortiq tushira olmaydigan kuchli
xaridorlardan himoya qiladi;

— kam xarajatlar mol yetkazib beruvchilarga afzallik yaratadi,
baholarning ko‘tarilishi esa yetakchiga kamroq ta’sir qiladi;

Potensial vangi
raqobatchilar

I

4 Tarmoq ichidagi )

Yetkazib i
: . ragobatchilar |
beruvchilar Tarmoq ichidagi ragobat

_ J

J

O'rinbosar
tovarlar

I

3.1- rasm. Raqobatni yuzaga keltiruvchi kuchlari’.

Iste’molchilar

* M. TNortep. MexxonTunerransusii xourpece. M. Iporpece, 2006, 202 c1p.
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“Bozor ulushi — bozor ofsishi” matritsasi (portfolio — tahlil).
Portfolio — tahlil yoki “bozor ulushi — bozor o°sishi” matritsasi XX asr-
ning 60-yillari so‘ngida Amerikaning “Boston konsalting grupp” konsal-
ting firmasi tomonidan ishlab chigilgan. Bu model, asosan mahsulotning
hayot sikliga va tajriba egri chizig‘i kontsepsiyasiga asosangan.

Korxona (moliya muhitida kapitalni joylashtirish tahlili bo‘yicha)
Portfolio yordamida, ya’ni strategik ishlab chiqarish birliklari yig‘indisi
sifatida ta’riflanadi. Strategik ishlab chigarish birliklari (SIChB) asosan
bir-biriga bog‘liq bo‘lmagan boshga SIChB mahsulotlari yoki Portfolio
tahlili bugungi kunda zamonaviy strategiyalamni rejalashtirishning eng
ko‘p qo‘llaniladigan usullaridan biridir.

Eng asosiy Portfolio kontsepsiyalari. Turli Portfolio kontsepsiya-
laridan “bozor o‘sishi — bozor ulushi” va “bozorning jalb qilish darajasi
raqobatdagi ustunlik” modellari eng katta amaliy ahamiyatga ega.

Bu ikkala konsepsiya ikki koordinatali matritsa yordamida SIChB
bir jinsli yig‘indiga birlashtirildi. Ular uchun magsadli va strategik
rejalashtirishda hamda korxona resurslarini tagsimlashda qo‘llaniladigan
harakatlarning bazis namunalari (normativ strategiyalar)ni aniqlab berish
mumkin.

Konsepsiyalarning o‘ziga xos xususiyatlari. SIChB to‘rtta katak-
dan iborat matritsada joylashadi. Matrisadagi joylashuviga qarab, SIChB
4 xil turi farglanadi. Portfolio terminalogiyasiga asosan ular quyidagicha
ataladi: “so‘roq belgisi”, “yulduzlar”, “sog‘iladigan sigirlar”, “yovvoyi
mushuklar™:

1. Matritsaning tepa o°‘ng burchagida joylashgan SIChB “so‘roq bel-
gisi” deyiladi. Bu hayot siklining boshlang‘ich davrida turgan mahsulot-
dir. Ular katta o°sish sur’atlariga ega bo‘lishi mumkin, lekin ularning bo-
zordagi ulushi unchalik katta emas. Shuning uchun bu holda korxonalar
hujum strategiyalari va katta investitsiyalari yordamida tajriba egri
chizig‘ini qo°llash imkoniyatiga ega bo‘lish uchun bozordagi ulushini
kattalashtirishga harakat qiladilar. Kelajakda katta foyda keltiridigan
mahsulotlarni kerakligi uchun bu mahsulotlarni qo‘llab — quvvatlash
zarur. Shuni hisobga olish kerakki, SIChB foydadan ko‘proq xarajatgi
ega bo‘ladi. Menejment mavjud resurslar yordamida bozordagi
ulushning kengaytirilishi mumkinligini tekshirib ko‘rilishi lozim.

2. Tepadan chap burchakda joylashgan SIChB “yulduzlar” hayot
siklining o‘sish bosgichidir. “Yulduzlar” ma’lum bir foyda keltiradi,
lekin bu foyda “yulduzlar’ning bozordagi o‘rnini mustahkamlash uchun
sarflanadi.



Oc‘sish sur’atlarining pasayishi va savdo—sotiq stagnatsiya tufayli
“yulduzlar” “sog‘iladigan sigirlar”ga aylanadi.

3. “Sog‘in sigirlar” - yetuklik darajasiga yetgan mahsulot. Bozordagi
katta ulush bu turdagi mahsulotning xarajatlari bo‘yicha katta afzal-
Ik yaratadi.

4. “Yovvoyi mushuklar” bozorning to‘yinishi va degeneratsiyasi
bosqichiga tegishlidir. Ular bozorlarning katta ulushiga ham, yuqori
o‘sish sur’atlariga ham ega emas. Agar ular foyda keltirayotgan
bo‘lsa, bu foydani ularning “so‘roq belgisi” yoki “yulduzlar”ga kirib
borishi uchun investitsiyalash tavsiya etiladi. Bu SIChB zarar kelti-
rishni boshlashi xavfli bo‘lsa, dezinvestitsiya strategiyasini amalga oshi-
rish va ularni ma’lum muddatga korxonaning Portfoliosidan chiqarish
lozim.

Modelning afzalliklari:

- korxonaning strategik muammolarini tizimga solish va ko‘rgazmali
tagdim etilish imkoniyati mavjudligi;

-strategiyani tuzish uchun model sifatida qo‘llanishi, shu bilan
birga, asosan, joriy ishlar bllan shug‘ullanuvchi menejment korxonaning
kelajagiga e’tibor qaratishi kerak;

-SIChB ning bozordagi ulushi va o‘sish sur’atlarini aniqlashning
qulayligidan iborat.

Yugorida bayyon qilingan strategiyalarni amaliy faoliyatda qo‘llash
korxonaning rivojlanish darajasiga, ilmiy tadqiqot ishlarining yo‘lga
qo‘vilganligiga, ishlab chiqgarilayotgan mahsulotning xususiyatlariga,
bozorning segmentiga va yana boshqa bir qancha omillarga bog‘ligdir.

3.3. Zamonaviy strategiyalarni qo‘llashning chet el tajribasi
(Benchmarkingning yaponcha chehrasi.)

Chet el tajribasini go‘llash mumkinligi masalasi hanuz tortishuv-
larga sabab bo‘lmoqda. Hagiqatan ham chet eldan olingan tajribalar
ganchalik yashovchan?

Benchmarkingning yaponcha chehrasi. Bir qaragandan, bench-
marking va sanoat josusligi - bu bitta narsa. Haqigatda esa, ushbu ikki
usul o‘rtasidagi farq tamoyillarga asoslangan. Yaponlarni benchmar-
kingning asoschilari, deb hisoblashadi, ular boshqalarning yutuqlaridan
benugson nusxa ko‘chirishni o‘rganishdi. Ular Yevropa va Amerika
tovarlari va xizmatlarini sinclikovlik bilan o‘rganib, ularning kuchli va
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kuchsiz tomonlarini aniqlashgan, keyin esa shunga o‘xshashini arzonroq
narxda chiqarishgan. Shu bilan birga, yaponlar texnologiya va nou-xau-
larni biznesning bitta sohasidan ikkinchisida muvaffaqgiyatli go‘llashgan.

G‘arbda benchmarkingni 1970-yillarning oxirida faol qo‘llay bosh-
lashdi. Bu vaqtda Yaponiya korxonalari Amerika korxonalarini sigib
chiqarayotgan edilar. Xerox kompaniyasi nusxa ko‘chirish apparatlari
bozorida o‘z ulushini keskin yo‘qotayotganligi sababini qidira boshladi.
Xususan, Xerox Yaponiyani Fuji kompaniyasi tajribasini o‘rganib
chiqdi. Xerox rahbariyati nafagat texnik yutuqlarni, balki menejment
sohasida turli kompaniyalar, jumladan biznesning boshqa sohalaridan
ham, joriy qilingan yangiliklarni o‘rganish uchun hatto ma’lum
muddatga Yaponiyaga ko‘chib o‘tishdi.Ushbu tajribani o‘rganish bilan
Xerox xarajatlarni kamaytirish, mehnatni ishlab chigaruvchanligini
oshirishga erishdi va h.k. Shundan beri benchmarking Xerox biznes-
strategiyasining bir qismi bo‘lib qoldi.

Yaponiya AQSH va boshqa davlatlarda benchmarking dasturlari
davlat tomonidan rivorjlantiriladi. U yerda benchmarking borasida ham-
korlarni gidirish uchun maxsus yaratilgan o‘ziga xos “sanoat tanishuvi
byurolari” (globalbenchmarking.com, benchnet.com va boshgqalar) ish
yuritadi. Ushbu shakldagi tajriba almashishdan umumiy mamlakat
iqtisodiyoti yutuqga erishadi, deb hisoblanadi. Yetakchi kompaniyalar
uchun o°zi hagida axborotni olishdan nima foyda bor? Ko‘pchilik chet el
kompaniyalari namuna kompaniyasi sifatida tanilish nufuzli deb
bilishadi. Aynigsa, bu ularning investitsion jozibadorligini oshiradi va
har xil darajalarda o‘z manfaatlarini olg‘a surishga yordam beradi.
Yaponlar esa, agar kompaniya boshqalarni oqitsa, demak, o‘zi ham
rivojlanadi degan fikirda. “Benchmarking” yordamida Korxonalar o‘z
raqgobatdoshligini oshirishlari mumkin.

“Benchmarking” — bu bitta korxona faoliyati samaradorligining
boshqa, muvaffagiyatliroq korxonalar ko‘rsatkichlari bilan giyosiy tahlil
mexanizmidir. “Benchmarking™ korxonaning barcha faoliyat sohalarida
qo‘llaniladi — logistikada, marketingda, xodimlami boshqarishda va h.k.

Bain & Co konsalting kompaniyasi ma’lumotlariga qaraganda,
bench-marking yirik xalqaro korporatsiyalarda biznesni boshqarish
usullarining eng ko‘p tarqalgan uchtaligiga Kkirar ekan. Bunday
mashhurlikning sababi oddiy - benchmarking biznes - jarayonlarini
nisbatan tez va kamxarajatli takomillashtirishga yordam beradi.

Nazariy jihatdan, ma’lumot almashinuvi bo‘lishi mumkin. Lekin,
amalda bu kamdan kam uchraydi. Ragobatchilarni o‘rganishda tahlilchi-
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dan asosiy ahamiyatga ega, ular raqobatchilarning narxlari, maxsus
takhiflari va boshga hujjatlarini o‘rganib chiqgishadi. Ko‘pchilik kom-
paniyalar iste’molchilar orasida so‘rov o‘tkazishadi: raqobatchilar tovar
va xizmatlari, ularning kuchli va kuchsiz tomonlari haqida fikrlarini
bilib olishadi. Tajribali tahlilchilar ushbu ma’lumot asosida rago-
batchilarning qaysi harakatlari muvaffaqiyatga olib kelganligi haqida
aniq xulosa chigara oladilar. Raqobat razvedkasi asosiy qurol.
Ragobatchilar bir-biridan tovarni sotish usullarini ham faol o‘rganishadi.
Masalan, doimiy raqobatchilar - PepsiCo va Coca-Cola navbatma — nav-
bat “qopqoq tagiga qarang” marketing usulini qo‘llashadi, bu bilan ular
ichimlik iste’molchilarini sovrin yutib olish imkoniyati bilan jalb
qilishadi.

[ 1. Mahsulet, xizmat yoki jarayonini tanlash J

I

2. Baholash asosiy mezonlarini aniglash

T

3. Solishtirish uchun kompaniya yoki firmaning ichki sohasini
tanlash

Il

4. Axhorot yig‘ish

U

5. Ko‘rsatkichlar tahlili va olingan ma’lumotlarni
qo‘llash imkoniyatlarini aniglash

6. Eng vahshi amaliy ishlanmalarni moslashtirish va qo‘llash,
kompaniya uchun asoslangan maqgsadlarni Lelgilash, obingan
tajribani go‘llash

3.2- rasm. Benchmarkingning asosiy bosqichlari



Ragobat benchmarkingi yordamida kompaniyalar o‘zlarining ichki
muammolarini hal etishadi.

Benchmarkingning ko‘p misollari MDH kompaniyalari tomonidan
chet el tajribasini kiritish bilan bogliq. Va G‘arb tajribasi bizda ishla-
maydi, degan fikr mavjud bo‘lsada, muvaffaqiyatli menejerlar nimani,
qayerda va qanday samarali o‘zlashtirishni juda aniq topishadi. Har
xolda, ular doim g‘arb texnologiyalaridan umumiy miqyosdagi oriyentir
sifatida foydalanishadi.

Chet el anologlarini o‘rganish (“G‘arb analoglarini o‘rganish uslu-
bi”) boshgaruv tizimini yo‘lga qo‘yishda rivojlanishning ustuvor yo‘na-
lishlarini aniqlashda qo‘1 keladi.

Vazifalar benchmarkingidan alohida vazifalar (sotuvlar, xoridlar
xodimlar boshgaruvi va b.) samaradorhgini taqqoslashda foydalaniladi.
O‘zgalar tajribasida olmos zarralari bor, lekin ularni o‘zligicha silliqlash
zarur.

Ba’zan muvaffaqiyatli yechim uchun uzogqa borishning keragi yo‘q
— uni firmani o‘zida ham topsa bo‘ladi. Ichki benchmarking - bitta
tashkilotda turli bo‘linmalar faoliyati samaradorligini tagqoslashdir,
masalan, sotishlar va xaridlar bo‘limlari. Xoldinglarda bitta vazifani turh
korxonalarda tagqoslasa bo‘ladi.

Ichki benchmarkingni xalqaro korporatsiyalar yangi bozorga
chiqayotganda hududlar o‘rtasidagi o‘xshashhkni hisobga olishadi va
boshqa davlatlarda tekshirib ko‘rilgan usullardan foydalanishadi.

Foydali tajribani boshga sohalarda ishlayotgan korxonalar ham
o‘zlashtirsa bo‘ladi. Benchmarkingning ushbu turi umumiy deb
nomlanadi. Raqobat benchmarkingidan fargli o‘laroq, bunda birorta
korxona bilan kelishish va “rasmiy tashrif”” buyurish imkoniyati ko‘prog.
Ichki benchmarking uncha ko‘p tarqalmagan - xamma menejer ham
ko‘zi oldidagi ijobiy tajribani ko‘ra olmaydi. Ammo shunday solishtirma
tahlil sezilarli foyda olib keladi.

Xalqaro kompaniyalar Rossiyada ham odatda boshqa davlatlarda
tekshirib  ko‘rilgan strategiyalarni ishlatishadi. Masalan, Xerox
kompaniyasi butun dunyoda to‘g‘ridan to‘g‘ri sotuvlar tamoyilidan
foydalanardi. Ammo, Yevropada bu yaxshi foyda keltirsa, ulkan
hududga ega davlatlarda ushbu uslub bilan butun bozorni egallab olish
mushkul.

Bizni giynayotgan muammoni qaysi korxonada qanday yechish-
ganini qayerdan bilsa bo‘ladi? Namunalarni har xil yo] bilan qidirsa
bo‘ladi. Eng keng tarqalgan usul - gazeta va jurnallar magolalarni
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o‘qish. Boshqa firmalarda ishlagan xodimlar ham ma’lumotning yaxshi
manbasi bo‘lishadi.

Benchmarkingga to‘g‘ri keluvchi variant - kompaniyaning hamkor-
lari, distributorlar va ta’minotchilari, chunchi ular haqgigatan ham
umumiy biznesni rivojlanishidan manfaatdordirlar.

Agar hamkorlarni, ularning biznesi rivojlantirilsa, ular sizdan
yanada ko‘proq sotib olishadi. Benchmarking borasida hamkorni topish-
ning yana bitta usuli - uni ikki tomonlama foyda bilan qizigtirishdir.

3.4. Korxonalar faoliyati samaradorligini oshirishda zamonaviy
strategiyalardan foydalanish

Strategiyani tavsiflash uchun korxonaning joriy holati haqida, u
muayyan istigbolda o‘zini ganday tutishi kerakligi va ganday yo‘na-
lishda istalgan maqsad tomon harakat qilishi haqida aniq tasavvurga ega
bo‘hshi kerak. Strategiyani ishlab chigishga algoritmik yondashuv
mavjud bo‘lib, shu sababli har qanday korxona bu yo‘nalishda mustagqil
harakat qilishi mumkin. Masalaning nozik tomoni sliundaki, har bir
alohida biznesning xususiyatlari, shuningdek uning maqsadlariga
erishishning o‘ziga xos vositalari hech gqanday yo‘rignomada berilma-
gan.

Investor o‘z mablag‘larini samarali kiritishni rejalashtirish uchun
korxonaning magsadlari va imkoniyatlarining tavsifini boshgqa xuddi
shunday tavsiflar bilan solishtiriladigan shaklda olishi kerak. Shuning
uchun korxona strategiyalarni ishlab chigish va taqdim qilishning
umume’tirof etilgan qoidalariga mos holda hujjatlashtirilishi lozim.

Strategiya korxonaning investitsiyaviy jozibadorligini oshirishning
vositalaridan biri bo‘lib hisoblanadi va odatda keng miqyosli faoliyatni
yo‘lga qo‘ygan yirik korxonalarda ishlab chiqiladi. Uni ishlab chiqishni
muayyan obro® e’tiborga ega bo‘lgan, bunday xizmatlarni ko‘rsatishga
ixtisoslashgan konsalting kompaniyalariga topshirish magsadga
muvofiq.

Bunday maslahatchilarning ijobiy imidji strategiyaning muhimligi
foydasiga jiddiy dalildir. Birog bunday maslahatchilarnmg xizmati
yuqori baholanadi va hammaning ham imkoniyatlariga to‘g‘ri kelmaydi.

Masalan, faoliyatni rivojlantirish muammolariga birinchi marta
duch kelgan kichik yoki o‘rta korxona bunday xizmatlardan foydalana
olmaydi. Bunday korxona uchun magbul yo‘nahshni belgilab olish
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uchun ushbu muammolarni batafsilroq ko‘rib chigamiz. Kichik va o‘rta
korxonalarda biznesni rivojlantirish sharoitida strategik boshqarish
muammolarini taxminan quyidagicha tavsiflash mumkin:

Bunday vaziyatda maqgsadlarni belgilashning muayyan madaniyati
hamda aksiyadorlar va menejmentning ushbu magsadlarga erishish
yo‘lidagi hamjihatligi talab etiladi. Bu madaniyatning asosi — vaziyatni
bilish va tahlil gila olish, magsadlarni tavsiflash, vazifalarni tagsimlash,
resurslarni ta’minlash va ulami boshqgarish huquqini bo‘lib berishdir.

Berilgan strategik magsadlar ro‘yxatini SMARTI2 mezonlarini
hisobga olgan holda yana bir marta aniq ta’riflab berish zarur:

Har bir maqsad aniq muayyan natija sifatida bayon qilinishi

S Specific
zarur

Magsadni muayyan indikatorlar va standart o‘lchash

M Measurable protseduralari yordamida o‘Ichash mumkin bo‘lishi zarur

Magsad asoslangan, inson yoki tashkilot uchun hayotiy

A Assignable muhim bo‘lishi lozim

R Realistic Magsad realistik, amalga oshiriladigan bo‘lishi zarur

——
T Time-related | Magsad vaqt bo‘yicha aniq belgilangan bo‘lishi lozim

]

Bu tadbirlar aksiyadorlar, korxona menejerlari va maslahatchilar
bilan birga olib boriladigan shaklida amalga oshirilishi mumkin.

Avvalo, yuqorida ta’kidlab o‘tganimizdek, har ganday korxonaning
uzoq muddat mobaynida samarali faoliyat ko‘rsatishi ko‘pincha uning
korxona salohiyatini yaxshiroq tarzda amalga oshirish imkonini
beruvchi strategik yo‘nalislini, ya’ni strategik rejalarni va bozordagi
raqobat strategiyalarni to‘g‘ri tanlashiga bog‘liq. BarchHa korxonalar
uchun yagona strategiya mavjud emas.Agarda korxonaning mavjud
bozordagi raqobat strategiyalari istigbolsizligi aniqlansa, u holda bu
borada tahlil amalga oshiriladi, rivojlanishning mumkin bo‘lgan
strategiyalari baholanadi va tanlanadi.

“Bechmarking”, odatda, “o‘zidan” boshlanadi, ya’ni korxona ichki
muhitni o‘rganishdan. Birinchi odim - muvaffagiyatning muhim
omillarini (MMO) aniqlash. Iste’molchi uchun bizning mahsulotimiz
yoki xizmatimizda eng muhimi nima ekanligini tushunib olishi zarur.
Keyingi odim — ushbu jarayonni eng yaxshi tashkillashtirgan namunali
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korxonami izlash. Keyin esa mas’uliyatli axborot yig‘ish bosqichi keladi.
Axborot dalillarga tayangan bo‘lmog‘i darkor. Keyingi bosgich -
axborot tahlili. Olingan ma’lumotlarni tahlil gilib, korxona va olingan
namuna korxona o‘rtasidagi tafovutni kamaytirish uchun xulosalar
chigarish zarur. Xulosalar ishlab chiqiladi va muvaffaqiyat ehtimoli
aniqlanadi. Asosiy xulosalar tayyor bo‘lgach uni amalga oshirish uchun
korxona tahlilidan kelib chiggan holda yondoshitadi.

Tushunarliki, gap boshqalar yutuqlaridan ko‘r - ko‘rona nusxa
ko‘chirish hagida ketmayapti. Biznes jarayonlarni gayta qurish uchun
to‘lanadigan narx muhim ahamiyatga ega. “Bechmarking”da topllgan
yechimlarni joriy qilish bahosi va ulardan keladigan foyda o‘rtasidagi
muvozanatni saqlash zarur.

Asosiy tayanch tushunchalar

Srategik rejalashtirish, strategik boshqaruv, strategik qaror,
strategiya variantlari, direktiv reja, normativ strategiya, konsentratsiya-
lashgan (chegaralangan) o‘sish strategiyasi, integratsiyalashgan o‘sish
strategiyasi, diversifikatsiyalangan o‘sish stategiyasi, qisqartirish strate-
giyasi, raqobat matritsasi, Porter strategiyasi, Benchmarking, investit-
sion jozibadorlik.



Takrorlash uchun savol va topshiriglar

1. “Strategiya” va “strategik rejalashtirish” to‘g‘risida qanday yon-
dashuvlar mavjud?

2. Strategik rejalashtirishning korxona boshqaruv jarayoniga ta’siri
qanday?

3. Korxonalar faoliyatida strategiyalarni amalga oshirishning
qanday usullari mavjud?

4. Korxonada strategik rejalashtirish jarayoni ganday bosqichlardan
iborat?

5. Korxona qanday holatlar uchun diversifikatsivalangan o‘sish
strategiyasini qo‘llaydi?

6. Konsentratsiyalashgan o‘sish strategiyasi uchun xos bo‘lgan
xususiyatlar nimadan iborat?

7. Korxonada ganday magsadlar uchun integratsiyalashgan o‘sish
strategiyasi qo‘llaniladi?

8. I.Ansoff matritsasida korxona faoliyati uchun ganday strategik
tavsiyalar mavjud?

9. M.Porterning “Raqobat matritsasi”da raqobatni harakatga kelti-
ruvchi kuchlar ganday omillar ta’siri ostida yuzaga keladi?

10. Benchmarking strategiyasini qo‘llashning xorij tajribasi va
uning o°ziga xos xususiyatlari.

11. Benchmarking strategiyasini amalga oshirish jarayoni ganday
bosqichlardan iborat?



IV bob. KORXONALARNING TASHKILIY TUZILMASI VA
BOSHQARUYV JARAYONLARI STRATEGIYASI

Mazkur bobda korxona tashkiliy tuzilmasining o ‘ziga xos xususivat-
lari, boshgaruv garorlarini qabul qilish jarayonida tashkiliy tuzilma-
larning asosiy elementlari bilan shtab funksiyalarini muvofiglashtirish
masalalari o ‘rganilgan. Korxonada boshqaruv jarayonining samarasini
ta’'minlovchi tashkiliy tuzilmani tanlash va shakllantirish nugtayi nazari-
dan kelib chigib, korxonada tashkil etilgan boshqaruv strukturasida
boshgarish masalalari va uni rivojlantirish bilan bog'liq shart-sha-
roitlar tadgiq etilgan.

4.1. Korxona tashkiliy tuzilmasi haqida tushuncha va uning
turlari

4.2. Korxona boshqaruv faoliyatida tashkiliy tuzilmalarning
afzalliklari hamda kamchiliklari

4.3. Korxona tashkiliy tuzilmalarini loyihalashtirishning o‘ziga
xos xususiyatlari

4.4. Korxonani strategik boshqarish mazmuni va uning iqtiso-
diyotdagi ahamiyati

4.5. Korxona boshgaruv jarayonida strategik rejalashtirish

4.6. Samarali faoliyat olib borishda strategiyani amalga oshirish
bo‘yicha asosiy vazifalar

4.1. Korxona tashkiliy tuzilmasi haqida tushuncha va
uning turlari

Korxona tashkiliy tuzilmasi deganda, boshgaruv bo‘g‘inlari va bos-
qichlari migdori va tarkibi tushuniladi. Korxona tashkiliy tuzilmasining
oddiy va tushunarli bo‘lishi uning ish qobiliyati yuqori bo‘lishini
kafolatlaydi, ya’ni boshgaruv tashkiliy tuzilmasida bosqich va bo‘g‘inlar
qancha kam bo‘lsa, boshqaruv shunchalik samarali bo‘ladi.

Boshgaruv bo‘g‘imlari — bu bitta yoki bir - gancha vazifalarni
bajaruvchi mustaqil tarkibiy unsurlardir. Tuzilma elementlari, ulaming
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bo‘linmalari va boshgaruv apparatida ishlovchilardir.

Boshgaruv bosqgichlari - bu boshqgarishning biror darajasidagi
ma’lum bir bo‘g‘inlar yig‘indisidir. Shu belgisiga ko‘ra boshqgaruvning
tashkiliy tuzilmalari — ko‘p bosqichli (ko‘p bo‘g‘inli), uch, ikki bosqichli
(bo‘g‘inli) bo‘ladi. Bosqichlar va bo‘g‘inlar o‘rtasidagi aloga vertikal va
gorizontal bo‘lishi muinkin. Vertikal bo‘g‘inlar rahbarlarning ularga
bo‘ysimuvchilar o‘rtasidagi munosabatlarni, gorizontal alogalar bosh-
qaruvning teng huquqgli bo‘g‘in va unsurlari o‘rtasidagi munosabatlarni
bildiradi. Iqtisodiyotni boshqaruv tashkilotlari yuqori, quyi, teng huquqli
tashkilotlarga bo‘linadi. Yuqori tashkilotlar respublika va tarmoq
boshqgaruv tashkilotlariga ajratiladi. Umumdavlat boshgaruv tashkilotlari
ishlab chiqarishning turli tarmogqlarini birlashtiradilar. Umumdavlat
boshqaruv tashkilotlari Respublika Konstitutsiyasiga asoslangan holda
faoliyat yuritadi.

Xalg xofjaligini bshqarishning umumdavlat tashkilotlari gonun
chiqaruvchi, ijro etuvchi va sud tashkilotlariga bo‘linadi. Qonun
chiqaruvchi oliy tashkilot - O‘zbekiston Respublikasi Olly Majlisidir.
U xo‘jalik faoliyatini tartibga soluvchi qonun, gonuniy aktlarni tasdig-
laydi. Davlat rejalari va budjetining bajarilishi hagida hisobotni muho-
kama qilib tasdiglaydi, iqtisodiyotni boshqarishning ijroiya tashkilot-
larmi shakllantiradi. Xalq xofjaligini boshqarishning ijroiya tash-
kilotlariga umumiy tarmoq va maxsus vakolatga ega tashkilotlar kiradi.
Umumiy vakolatga ega ijroiya tashkilotlariga O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasi, Qoraqalpog‘iston Respublikasi Vazirlar Mah-
kamasi va hokimiyatlar kiradi. Maxsus vakolatli tashkilotlar tarmog-
lararo xususiyatga ega vazifalarni bajaradilar. Ular gatoriga Davlat
qo‘mitalarini kiritish mumkin. Umumdavlat boshqaruvi tashkilotlarining
asosiy vazifalari: FTTning asosiy yo‘nalishlarini belgilash, tabiiy
muhitni muhofaza qilish, pul va kredit tizimiga rahbarlik qilish, soliq va
daromadlarni belgilash, hisob va statistikani tashkil etish, narx, tariflar
belgilash, xalq xo‘jaligi tarmoglariga rahbarlik gilish kiradi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining doimiy ish
yurituvchi tashkilotlari faoliyati tarmoqlararo ilmiy-texnikaviy ishlarga
rahbarlik qilish, fan-texnika sohasida tanlov, ko‘ngilli asosda ishlarni
tashkil etish kabi vazifalarni bajaradi.

Respublika tovar birjalarining asosiy vazifasi korxonalar bilan
hamkorlikda mintagada moddiy texnikaviy ta’minotning barqaror va
samarali tizimini tashkil etish, iste’molli va ishlab chiqaruvchqilar
o‘rtasida barqaror mintagaviy aloqgalarni o‘rnatish, mahsulot yetkazib
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berishni nazorat qilish, korxonalarga ularni moddiy texnikaviy
ta’minlashda ko‘mak berishdan iboratdir. Moddiy-texnikaviy ta’minot
tashkilotlari xo‘jalik hisobi asosida ishlab chigarish vositalarini sotish-
ning ko‘p tarmoqli savdoni ta’minlash va moddiy resurslardan maqgbul
foydalanishga rahbarlik giladilar.

Moliya Vazirligi va uning joylardagi tashkilotlari davlat va
korxonalar manfaatlarini liimoya etishga asoslangan butunlay yangi
moliyaviy siyosatni amalga oshiradi, xo‘jalik yuritish samaradorligini
so‘m bilan nazorat etishni ta’minlaydi, shrkat va individual mehnat
faoliyatini moliya-kredit vositasida tartibga solish bo‘yicha choralarni
belgilaydi, aholi daromadlaridan soliq olish, bozor igtisodiyotiga mos
ish usullari va shakllarini joriy etadi, budjet tashkilotlari faoliyatini
moliyalashtirish tizimini o‘zgartiradi, uni iqtisodiy me’yor va normativ-
lar asosida tashkil etadi, ish sifatini oshirishni iqtisodiy rag‘batlantirish
va ajratilgan mablag‘lardan magbul ravishda foydalanishm Igtisodiy
rag‘batlantirish usullarini keng qo‘llashni ta’minlaydi. Respublika
Markaziy banki igtisodiyotdagi barcha kredit va hisob-kitob muno-
sabatlarini tashkil etuvchi va tartibga soluvchi bosh bankdir. Tijorat
banklari tizimi faoliyati to‘lig xojalik hisobi va 0‘z-0‘zini moliya bilan
ta’minlashi asosiga o‘tkaziladi. Mehnat va ijtimoiy masalalar bilan
shug‘ullanuvchi davlat tashkilotlari va ularning joylardagi bo‘linmalari
to*lig bandlikni, band bo‘lmagan mehnat resurslarini qayta tayyorlash va
kasb o‘rgatish, kadrlarga bo‘lgan talabni qondirishni ta’minlaydilar.

Respublika vaziriliklari respublika hududidagi kontsernlar tarmog-
larni boshgarishni amalga oshiradilar. Tarmogni boshqarish tizimiga
yakka rahbarlik asosida ish yurituvchi vazir boshchilik giladi. U qo‘l
ostidagi  vazirlik va unga qarashli korxonalar faoliyatiga shaxsan
Jjavobgardir.

Har bir vazirlikda vazir tarmogni boshqgarishning muhim
masalalarini kollegial ravishda ko‘rib chigish va amalga oshirishga
imkon beruvchi maslahat tashkilotlari tashkil etiladi. Bosh maslahat
beruvchi tashkilot - kollegiya bo*lib, uning tarkibiga vazir o°rinbosarlari,
boshqarma boshliqlari, korxonalar rahbarlari kiradi. Xalg xo‘jaligi
tarmog‘i tarkibida ham davlat, ham xususiy korxona, firma, aksionerlik
Jjamiyatlari faoliyat yuritadi. Korxona, firma, aksionerlar jamiyatlari fan-
texnika salohiyatidagi samarali foydalanish, ishlab chigarishni kooperat-
siyalash va uyg‘unlashtirish va uyg‘unlashtirish asosida mahsulot ishlab
chiqarish magsadida tashkil etiladi. Ular xo*jalik hisobi asosida sanoat,
qurilish, transport, savdo va boshqa sohalarda faoliyat yurituvchi
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tarkibiy gismlardan tashkil topadi. Tarkibiy qism bankda alohida balans
va hisobragamiga ega bo‘lishi va ijara pudrati bo‘yicha, xususiy sohada
ish yuritishi mumkin.

Korxona, firma, aksionerlik jamiyati tarkibiy birlikka qarashli
asosiy fond va mablag‘larni biriktiradi, ichki xo‘jalik munosabatlarini
amalga oshirish, tarkibiy birliklar o‘rtasidagi munozaralarni hal etish,
shuningdek, ular 0‘z majburiyatlari bo‘yicha javobgarlik tartibini belgi-
laydilar. Tarkibiy birlik qonunda belgilangan huquqlari doirasida unga
biriktirilgan mulkni tasarruf etadi, firma, Allari nomidan boshqa
tashkilotlar bilan shartnomalar tuzadilar.

Korxona, firma, aksionerlar jamiyatlari tarkibiy birlikka o‘z nomi-
dan shartnoma tuzish va bu shartnoma bo‘yicha javobgar bo‘lish huqu-
qini beradi.

Tashkiliy tuzilmalar juda turli-tuman, lekin ular umumiy izchil
bogliglikka ega va qonuniyatlarga bo‘ysunadi. Boshqarishning tashkiliy
tuzilmasining asosiy turi chizigli va funksional turlaridir. Ular birikishi
asosida turli xil chizigli-funksional tuzilmalar tarkib topadi®.

Chizigli tuzilma uning quyi boshqaruv bo‘g‘mlari yuqori
bosqichdagi rahbarga bevosita bo‘ysunishi bilan tavsiflanadi. Chizigli
tuzilmada har bir xodim bitta rahbarga bo‘ysunadi va yuqori tizim bilan
faqat u orqgali bog‘langan bo‘ladi. chiziqli tuzilmaning ijobiy tomonlari
uning oddiy, ishonchli, kamxarjligidir. Har bir rahbar butun mehnat
Jamoasi faoliyati natijalari bo‘vicha javobgar. Bu strategik va joriy
garorlami gabul gilish huquqi markazlashishiga olib keladi.

Chizigli tuzilmalarni hal etiluvchi masalalar doirasi keng bo‘l-
magan, bu masalalar yechilishi oson bo‘igan hollarda go‘llash maqsadga
muvofiqdir. Sof xolda chiziqli boshqaruv juda kam, asosan, brigada,
bo‘lim, shirkat, kichik korxonalarda qo‘llaniladi.

Funksional tuzilma - boshqaruv vazifalarining funksional bo‘g‘in-
lar va rahbarlar o‘rtasida tagsimlanishiga asoslanadi. U boshqaruv
murakkablashuvi va ixtisoslashuv rivojlanishi bilan bog‘liq holda vujud-
ga kelgan.

Funksional tuzilmada boshqaruvchi ko‘rsatmalar nisbatan malakali
bo‘ladi, lekin yakka boshchilik tamoyiliga rioya gilinmaydi. Funksional
bo‘g‘inlar soni ortishi bilan har bir bo‘g‘in mustaqil ravishda hal etuvchi
masalalar doirasi torayib boradi. Muammoning mohiyati har bir bo‘g‘in
0‘z masalasini birinchi navbatda hal gilishdan manfaatdor bo‘lishida
emas, balki bitta ham bo‘g‘in bu masalani yetarli darajada asoslangan

N Kadirxodjayeva N.R.. Ashrapova [ K.«Menejment»: O"quv qoHanma. ~Toshkent: TDIU, 2010.67 — bet.
43



holda va to*gri hal gila olmasligi, yechimlar maydalashib, to‘liq ho‘Imay
qolishidadir. Bu boshqaruvni marakkablashtirib, uning samaradorligini
kamaytiradi.

Chiziqli Funksional
R
F1 F2
*/
B1 B2
' v F3 F4 Fs
Ul ([ r U2
Chiziqli shtabli Chiziqli funksional

F1 R2

F1 F2

|

1,1 1,1

[N
E‘-" \p ﬂ
T e
-
Y

U2 ua‘ ua] [us

4.1-rasm. Shartli belgilar: R - rahbar, B - boshliq, U - usta, F - funksional
rahbar, Sh - shtab, 1,1; 1,2; 1,3 - funksional bo‘limlar.

Chizigli tuzilmani tashkil etish va funksional tuzilmaning kamchi-
lilari qo*shma. biriktirilgan tuzilmalar - chiziqli-shtabli, chizigli-funksio-
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nal va boshga tuzilmalar vujudga kelishiga sabab bo‘ldi.

Chiziqli-shtabli tuzilmada chiziqli tuzilma asos qilib olinadi, lekin
boshgaruvning quyi bo‘g‘inga ega har bir bo‘g‘inida ayrim nuhim
muammolar bo‘yicha shtablar tuziladi. Shtablar malakali qarorlar
tayyorlaydilar, lekin chiziqli tuzilma rahbari tasdiqlab, quyi darajaga
yuboradi. U shtab tavsiyalarini koordinatsiya qiladi, muvofiqlashtiradi
va natijada boshqaruv sifati yaxshilanadi, lekin vazifalar migdori ko‘p
bo‘lsa chiziqli tuzilma rahbari vazifalari xam ortadi. Shu sababli,
amaliyotda boshqa qo‘shma tuzilmalar vujudga keladi. Ular orasida eng
keng tarqalgani chiziqli-funksional tuzilmadir.

Chizigli-funksional strukturada, funksional zvenolar quyi turgan
bo‘linmalarga o‘zlari buyruq bera oladilar, lekin ular kompetentsiyasiga
taalugli bo‘lgan aniq belgilangan savollar bo‘yicha. Masalan,
rejalashtirish-iqtisodiy bo‘limi sex boshlig‘iga rejalashtirishni rivojlan-
tirish savollari bo‘yicha buyruq berishi mumkin, Zavodning bosh bux-
galteri esa sexda hisob va hisobotni yaxshilash bo‘yicha va h.k. Chizigli
funksional strukturasining ustunligi uning boshqaruv prinsiplarini
buyruq berishning yagonaligi prinsipi bilan uzviyligidadir. Lekin bu
ustunlik strukturada aloqalarning murakkab tiplari mavjud: loyiha
bo‘yicha boshqarish; matritsali struktura va boshqalar. Loyiha bo‘yicha
boshqarish ishlab chigarish texnologiyasiming o‘zgarishi bilan bog‘liq
qayta ko‘rishlar va yangi texnologiyalar kiritilishi zarur bo‘lgan korxona
va tashkilotlarda qo‘llaniladi. Bunday gayta ko‘rishni amalga oshirish
uchun faqatgina shu loyihaga javob beruvchi boshqaruv organi tuziladi.
Boshqaruvning loyiha bo‘yicha organi vagqtinchalik tashkilot hisob-
lanadi. Unga yuklatilgan vazifalar amalga oshirilgandan so‘nggina tuga-
tiladi.

Matritsali struktura chiziqli va loyiha bo‘yicha boshgaruv struktura-
larining birlashtirilishi natijasida ko‘riladi. Boshqaruvni tashkil qilish-
ning matritsali strukturasida loyiha yoki dastur rahbarlariming faoliyati
erkinligi ta’minlanadi, ular oldiga qo‘yilgan masalalar magqsadli hal
qitinadi. Ishni tashkil qilish bo‘yicha rahbarning ma’suliyati aniqlanadi,
ularning bajarilish muddati, yakuniy natijalar bo‘yicha ham rahbarning
mas’uliyati aniqlanadi. Bozor iqtisodiyoti sharoitida boshqaruv
apparatini belgilangan darajada qisqartirishga, boshqaruvning har-xil
darajalari va xar bir zveno chegarasida aloxida darajalarning vazifalari
va funksiyalarini aniq ajratish, xalq xo‘jaligi, korxonalar (firmalar)
tarmogqlariming xo‘jalik mustaqilligini ta’minlashga imkon beradigan
yangi tashkiliy strukturalar tuziladi.
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4.2. Boshqaruv faoliyatida tashkilly tuzllmalarning afzalliklari
hamda kamchiliklari

Tashkilot bo‘linmalararo aloga ko‘rinishiga qarab, tashkiliy tuzil-
mani quyidagilarga ajratish mumkin: chiziqli, funksional, chizigli —
funksional (shtabli) va matritsali.

Boshqaruvning chizigli tashkiliy tuzilmasi. Bu boshgaruvning
sodda, oddiy boshqaruv tuzilmasi. U shu hilan xarakterlanadiki, har bir
tuzilma bo‘linmalari boshida hamma vakolatlarga ega ho‘lgan va o‘ziga
bo‘ysmuvchilar uchun yakka hokimlik xislatiga ega bo‘lib, 0‘z qo‘lida
boshqaruv funksiyasini mujassamlashtira oladigan rahbar — yakkahokim
bo‘ladi.

Chizigli boshqaruvda har bir zveno va har bir bo‘ysinuvchi bitta
rahbarga ega bo‘lib, u orqali yagona kanal orqali boshgaruvning hamma
komanda (ko‘rsatma) lari o‘tadi. Ushbu holatda boshqaruvchilik zveno-
lari rahbar faoliyatining hamma natijalariga javob beradi. Chunki
ularning har biri hamma ish ko‘rinishlarini bajarib, mavjud obyekt
boshqaruviga bog‘liq bo‘lgan qarorlarni ishlab chigadi va gabul qiladi.
Chizigli boshqaruv tuzilmasi faoliyatini baholash uchburchak ko‘ri-
nishiga ega. Chizigli boshqaruv tuzilmasida qarorlar “tepadan pastga”
zanjirida yuborilib, boshqaruvning quyi zvenosi rahbari undan yugqori
pog‘onadagi rahbarga bo‘ysunadi, shu tufayli o‘ziga xos mavjud
tashkilot rahbarlari iyerarxiyasi vujudga keladi (masalan, seksiya mudiri,
bo‘lim boshlig‘i, magazin direktori yoki uchastka ustasi (masteri),
muhandis, sex boshlig‘i, korxona direktori).
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4.2-rasm. Natija — uchburchak tamoyili bo‘yicha boshqaruvning chiziqli
tuzilma sxemasi .

Shu tarzda yakka hokimlik tamoyili amalga oshiriladi. Uning maz-
muni shundan ihoratki, bo‘ysinuvchilar faqat bitta rahbar farmoyishini
bajarishadi. Boshqaruv yuqori organi bo‘linma boshliglarisiz ish
bajaruvchilarga u yoki bu arfmoyish bera olmaydilar, chunki boshqga
boshliq “mening” boshlig‘im boshqaruvning chiziqli tuzilmasini
quyidagicha ifodalashi mumkin.

Besh direktor

|

Iskiab chigarish bo'yicha direktor

[ 1 ]

Sex boshligi Sex boshlighi Sex bashligi
L I |
Kama ustz Katta wsta Katta usta
1 2 1 4 5 6
ustast ustasi ustasi ustasi ustasi ustasi
|

4.3-rasm. Boshqaruv tuzilmasining chizigli tashkiliy sxemasi’

Chizmadan ko‘rinib turibdiki, boshqaruvning chiziqli tuzilmasida
har bir bo‘ysinuvchi boshliqqa ega, har bir boshliq esa bir necha
yordamchilarga ega. Bunday tuzilma boshqaruvning quyi pog‘onasidagi
(seksiya, brigada va sh. k) uncha katta bo‘lmagan tashkilotlarga oiddir.

Tashkilotni boshqarishning chizigli tizimi ishlab chiqarish bhelgisi
boyicha texnologik xususiyatlarga, ishlab chiqariladigan mahsulotlarga
qarab mujassamlashtirish darajasini hisobga olgan holda olib boriladi.

Boshqaruvning chiziqli tuzilmasi mantiqan ancha tartibli va rasman
aniq, shu bilan birga epchil bo‘lib hisoblanadi. Har bir rahbar hokimlikni

(5 Mahkamova M.A | Yuldasheva S.A., Holmatova Sh.R., Shmigun O.Menejment.T.:2007 yil.
" Mahkamova M.A | Yuldasheva S.A., Holmatova Sh.R., Shmigun O. Menejment.T.:2007-yil.
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to‘liq egallagan bo‘ladi, biroq ular maxsus bilimni talab giladigan
funksional muammolarni hal etishda nisbiylikka ega bo‘ladilar.

Boshgaruvning chiziqli tashkiliy tuzilmasi o‘z ijobiy va salbiy to-
monlariga egadir.

Chizigli tuzilmadagi jiddiy kamchiliklar ma’lum bir darajada
funksional tuzilma yordamida tuzatilishi mumkin.Chizigli tuzilmadagi
kattalashmaguncha samarali harakatda bo‘lishi munkin. Firmaning
o‘sishi bilan uning menejmentiga maxsus ekspertlarga garamlik paydo
ho‘la boshlaydi. Agar ekspertlar ishga tushsa, tuzilma chiziqli — shtabli
bo‘ladi. Chiziqli rahbarlar bosh maqgsadni amalga oshishida javob-
garlikni his etadilar, shtabli rahbarlar esa, ikkinchi darajali masalalarni
hal etishadi. Shtab rahbarlari chizigli rahbarlarga ho‘ysungan holda
maslahatchi funksiyani bajaradilar.

Shtab rahbarlariga bo‘lgan talab tashkilotdagi funksional murak-
kabliklarni ko‘payishiga olib keladi.

Boshgaruvning chizigli — funksional (shtabli) tuzilmasi.

Bunday tuzilmadagi boshqaruvda ma’lum bir jamoaga rahbarlik
qiluvchi chiziqli rahbar hamma javobgarlikni o‘ziga oladi. Unga (chizig-
1i) anig masalalarni ishlab chigishda va o°ziga xos garorlarni, dasturlarni
tayyorlashda funksional ho‘limlardan iborat bo‘lgan (boshgarma,
bo‘limlar, byuro va sh.k) maxsus apparat yordam beradi. Ushbu holda
bo‘linmalar funksional tuzilmalari bosh chizigli rahbaming garamog‘ida
bo‘ladi. Ular o‘z qarorlarini bosh rahbar orqali yoki (o‘z vakolati
bo‘yicha) bevosita ish bajaruvchi bo’limlar rahbarlari orqali amalga
oshiradilar.

Adliva zizmati T Bosh boshgaruvehi | | Sotsialogik tadgiqatlar
sektori
Jexnikaviy Zabiralazui boshqaruy Marketing bo'yicha
direktor direktori direktori

ot
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4.4-rasm. Chiziqli — funksional (shtabli) tashkiliy tuzilma sxemasi’

Shunday qilib, chiziqli funksional tuzilma o°z tarkibiga chiziqli rah-

bariyatidagi tashkilot

masalalarini

bajarishga yordam beruvchi

bo‘linmalarni gamrab oladi. Chiziqli funksional tuzilma ham o‘z afzallik

va qiyinchiliklariga ham egadir.

4. 1-jadval

Chiziqli funksional tuzilma ham o‘z afzallik va qiyinchiliklari

Afzalliklar

Kamchlliklar

— ishchilar mutaxassisligi
bilan bog‘langan qaror va reja-
larni  chuqurlashtirilgan  holda
tayyorlash.,

— bosh chizigli menejerni
muammoni chuqur tahlil qilish-
dan ozod qilish.

— maslahatchi va ekspertlar-
dan foydalanish imkoni.

— ishlab chigarish bo‘limlariaro
gorizontal pog‘onasidagi quyuq
o‘zaro aloga va o‘zaro harakatlar-
ning yo‘qligi.

— tayyorlanayotgan garor, odatda
uni joriy etilishida ishtirok etmasligi
uchun aniq javobgarlikning yo‘qligi.

— vertikal bo‘yicha o‘zaro ta’sir-
ning haddan tashqari rivojlangan
tizimi  jumladan: boshqaruvning
iyerarxiyasi bo‘yicha bo‘ysunishi
ya’'ni, haddan tashqari markazlash-
tirish

Tashkilotni  boshqarishning

tuzilmasi.

funksional — tashkiliy

Funksional boshqaruv aniq ishlar ko‘rinishini bajarishga mo‘ljallangan
va chizigli boshqaruv tizimida qaror qabul gilish uchun kerak bo‘lgan
bo‘linmalar majmuasi orqali amalga oshiriladi.

" Mahkamova M.A . Yuldasheva S.A., Holmatova Sh.R., Shmigun O.Menejment.T.:2007-yil. 89-bet.
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4
I Bosh menejer I

|

Boshaaruy

| !

Tunksionar rahbar A: Twksionarralbar B: | vashk
Rejalashtirish funkivasi | Rejalashiirish fupkivasi
Reialashticish bo Jimi Rejalashtirish o limi

Bo Xim
Bo i

4.5-rasm. Boshqaruvning funksional tashkiliy tuzilmasi sxemasi.”

Tashkilotda odatda bir xil sohadagi mutaxassislar mutaxassisligi bir
bo‘lgan bo‘linmalarga (bo‘limlarga) birlashtiriladi, masalan marketing
bo‘limi, rejalashtirish bo‘limi, buhgalteriya va sh.k. shunday gqilib,
tashkilotni boshqarishning umumiy masalalari o‘rta zvenodan boshlab
funksional mezon bo‘yicha bo‘linadi. Shuning uchun boshqaruvning
funktsional tuzilmasi degan nom kelib chiqqan. Funksional boshqaruv
chizigli boshqgaruv bilan yonma-yon bo‘lib ish bajaruvchilar uchun ikki
tomonlama bo‘ysunishga olib keladi.

Rasmdan shu narsa ko‘rinib turibdiki, hamma funksiyasini tahlil
etib uni bajaradigan universal menejerlar o‘rniga o‘z sohasida katta
igtidorga ega bo‘lgan va ma’lum bir yo'nalish uchun javob beradigan
(masalan, rejalashtirish va istigbollash) mutaxassislar shtatlari paydo

¥ Azlarova M.M. “Menejment va marketing asoslari” O quv-uslubiy majmua. -T.: TDIU, 2013. -350 b.
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bo‘ladi. Boshqaruv apparatining bunday funksional ixtisoslashuvi tash-
kilot faoliyati natijaviyligini ancha oshiradi.

4.2-jadval

Chiziqli va funksional tuzilmasining afzallik va kamechiliklari

[ Afzalliklar Kamchiliklar

F) Aniq funksiyalarni amalga | 1) “O‘z” bo‘linmalari masalalari va

oshirishga javob beradigan magsadlarni amalga oshirishga
mutaxassislar iqtidorining haddan tashgari qiziquvchanlik.
yuqoriligi.

2) Chizigli menejerlarni ayrim | 2) Turli xil funksional xizmatlar
maxsus masalalarni hal orasidagi doimiy o‘zaro aloqani
etishdan ozod etish. ushlab turishning murakkabligi.
3) Hodisa va jarayonlarni 3) Haddan tashqari
standartlashtirish, markazlashtirilishi.

rasmiylashtirish va dasturlash.

4) Boshgaruvchilik 4) Qaror qabul qilishning cho‘zilib
funksiyalarning bajarilishini ketishi.
qaytarilish va paralelligiga yo‘l

qo‘ymaslik.
5) Keng miqyosdagi 5) Nisbatan tashkiliy shakini
mutaxassislarga bo‘lgan o‘zgartirish qiyin bo‘lgan
ehtiyojni kamaytirish turg‘unligidir.

L

Boshgaruvning chiziqli va funksional tuzilmasining kamchiliklari
chiziqli - funksional tuzilma orqali tuzatiladi.

Funksional tuzilma kichik va ayrim firmalarda saglanib golgan katta
korporatsiyalar bir necha o‘n yil bo‘ldiki divisional tuzilmani go‘llab
kelishmoqda. Ushbu ko‘rinishdagi tuzilmalarda tashkilotlarni bo‘lim-
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larga bo‘lish uchta boshqa belgilar asosida sodir bo‘ladi: mahsulot
bo‘yicha, sotib oluvchilar guruhi bo‘yicha va grafik hududlar bo‘yicha.
Ushbu bo‘limlar mustaqil tashkilotlar sifatida faoliyat ko‘rsatib faqgat
koorporatsiyani boshqgarish markaziy organigagina bo‘yso‘nadi. Quyida
Divizional tashkiliy tuzilma ko‘rinishlarini keltiramiz.

Prezident

Janubiy hudud

Sharqiy hudud

G*arbiy hudud

Prezident
v
Yog‘ochdan Po‘latdan Plastmassadan
yasalgan buyumlar tayyorlanadigan tayyorlanadigan
bo‘yicha buyumlar bo‘yicha buyumlar bo‘yicha

4.6-rasm. Mahsulot tuzilmasi. Bo‘limlar-vitse prezidentlari

Bo‘limlar — vitse prezidentlari

Sanoatmellari

- e e e s . o e <9
4.7-rasm. Divizional tashkiliy tuzilma ko‘rinishlari.

¥ Azlarova M.M. “Menejment va marketing asoslari”.O" quv-uslubiy majmua. -T.: TDIU, 2013. -350 h.
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4.8-rasm. Hududiy tashkiliy tuzilma. Vitse-prezidentlar'’

4.3-jadval

Divizional tuzilma o‘z afzallik va kamchiliklarga ega11

Afzalliklar

Kamchiliklar

1. Bu firmani o*sishining
birdan-bir yo*li.

?_. Menejerlarni yugori dara-
Jadagi mustagqilligi ular javob-
garligini oshiradi.

3. Menejer bilim doirasining
kengligi.

1. Faoliyatni qaytarilish ehtimoli
bor.

2. Turli xil bo*limdagi mutaxassis-
larning yetarli muloqotda bo‘lol-
masliklari.

3. Bosh tashkilot bilan kuchsiz
aloqasi.

-
10
I Orsha yerda. 58-b.

Orsha yerda. 60-b
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4.9-rasm. Boshqaruvning matritsali tashkiliy tuzilmasi'

Boshgaruvning matritsali tuzilmasi ikki xil ko‘rinishdagi tuzilmani
birlashtirish yo‘li bilan amalga oshiriladi, ya’ni chizigli va dasturiy-maqg-
sadli tuzilmalarni qo‘shish evaziga. Dasturiy-maqsadli tuzilma faoliyat
ko‘rsatayotganda boshqaruvchilik ta’siri ma’lum bir maqsadli masalani
hal etishga garatilgan bo‘ladi va bu faoliyatda tashkilotning hamma
zvenolari ishtirok etadi.

Oldindan ma’lum bo‘lgan magsadni amalga oshirishdagi ishlar maj-
muasi mavjud bo‘yso‘nish iyerarxiyasi bo‘yicha emas, balki dasturda
bayon gilingan maqsadga erishish yo‘li bilan bajariladi. Bunda asosiy
¢’tibor ayrim bo‘linmalarni mukammallashtirisli uchun emas balki

'? Kadirxodjayeva N.R. «Menejment»: O' quv qo'llanma. —Toshkent: TDIU, 2013 yil. 67-b.
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hamma faoliyat ko‘rinishlarini integratsiyalash, maqsadli dasturni sama-
rali bajarilishi uchun hamma sharoitni bunyod etish bo‘lib hisoblanadi.
Bunda dasturlar rahbarlari ishni amalga oshirish, joriy etish hamda
boshqaruv funksiyasini sifatli bajarish, koordinatsiyalash javobgarligini
0‘z bo‘yniga oladi.

Chizigli tuzilmaga muvofiq (vertikal bo‘yicha) tashkilot faoliyati-
ning ayrim sohalari bo‘yicha boshqaruv ollb boriladi: ITTKU, ishlab
chiqarish, ta’minot va sh.k.

Dasturiy-magsadli tuzilma doirasida (gorizontal bo‘yicha) dasturni
(loyihalar, mavzular) boshgqarish tashkil etiladi.

Yuqoridagi rasmdan ko‘rinib turibdiki, tashkil topgan chiziqli-funk-
sional tuzilmaga alohida shtab organlari (shaxs va shaxslar guruhi) kiri-
tilib (doimiy yoki vagtinchalik) shu tuzilmaga xos bo‘lgan vertikal
munosabatlarni saqlagan holda konkret dasturlarni (loyihalarni) bajarili-
shi bo‘yicha mavjud gorizontal aloqalarni koordinatsiya qilinadi.
Dasturni amalga oshirishda qatnashuvchi ishchilaming asosiy gismi turli
xil masalalar bilan shug‘ullanuvchi eng kamida ikkita rahbarga bo‘yso*-
nadi.

Dasturni boshqgarish dastur bo‘yicha hamma aloqani koordinatsiya
qilishga javobgarlikni his etadigan va o‘z vaqtida qo‘yilgan magsadni
amalga oshiradigan maxsus belgilangan rahbarlar ijro etishadi. Bunda
yuqori darajadagi rahbarlar joriy masalalar bo‘yicha qaror gabul qilish-
dan ozod bo‘ladilar. Shuning natijasida o‘rta va quyi pog‘onalarda aniq
operatsiya va tartiblarni bajarish uchun javobgarlik ortadi va bu tariga
tashkilotdagi maxsus bo‘linmalar rahbarlari roli va obro‘si ortib boradi.
Matritsali tuzilma boshqaruvida dasturlar rahbarlari o‘zlariga bevosita
biriktirilmagan mutaxassislar bilan emas chiziqli rahbarlar bilan birga
amalga oshiriladi. Chiziqli rahbarlar u yoki bu ishni kim va qanday qilib
bajarishini hal etadi.

Boshqaruvning matritsali tuzilmasini bunyod etishda qisga vagqt
ichida qator murakkab buyumlarni chiqarishni tashkil etish, texnologik
yangiliklarni joriy etish, bozorning raqobatiga tezda e’tiborni jalb qilish
kabi muammolar bo‘lsagina u magsadga muvofiq bo‘ladi.

Matritsali tuzilma boshqaruvida dasturlar rahbarlari o‘zlariga
bevosita biriktirilmagan mutaxassislar bilan emas chizigli rahbarlar bilan
birga amalga oshiriladi. Chiziqli rahbarlar u yoki bu ishni kim va qanday
qilib bajarishini hal etadi.
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4.4-jadval.

Matritsali tuzilma ham o‘z afzallik va kamchiliklariga ega13

Afzalliklar

Kamchlliklar

tashkilotning tez sodir bo‘lib tura-
digan ichki va tashqi muhitga tezda
e’tibor berish va moslashish imkoni bor.

funksional tuzilmalar bilan faol
o‘zaro ta’sirlanuvchi, dasturiy bo‘linma-
larning shakllanishi hisobiga ma’muriy —
boshqaruv ijodiy faolligini oshishi.

mehnat
evaziga

turli xil ko‘rinishdagi
faoliyatini  ixtisoslashtirish
Kadrlardan ratsional foydalanish.

— boshqgaruvni markazlashtirish va
rahbarlikning demokratik tamoyillarini
kuchaytirish hisobiga faoliyat motivate-
siyasini ko*paytirish.

loyiha ayrim masalalari bo‘yicha
nazoratni kuchaytirish.

— ayrim huquqlarni vakillarga uza-
tish hisobiga yuqori pog‘onadagi rahbar-
ga bo‘lgan yuklanishni gisqartirish.

dastur va uning tarkibiy element-
larini bajarishdagi shaxsiy javobgarlikni
oshirish

topshiriglarni belgilashda va ular-
m bajarish uchun ajratiladigan vaqtni
tagsimlash bilan bog‘liq bo‘lgan ishlarni
bajarishda paydo bo‘ladigan muammo-
larni kelib chigishiga olib keluvchi bir-
biriga bo‘yso‘nishdagi tuzilmali murak-
kabliklar.

— dastur rahbarlari orasidagi nosog*-
lom “ruh”ning ishtirok etishi.

magsadiar bilan bog‘liq vazifa-
larni boshqarishdagi kuchlar “nisbati”ni
doimiy nazorat qilish kerakligi.

— yangi dastur bo‘yiclia ishlash
uchun kerak bo‘lgan tajribani orttirish-

dagi giyinchilik.

'* Kadirxodjayeva N.R. «Menejment»: Q" quv qo'llanma. ~Toshkent: TDIU, 2013 yil. 55-b

56




Shuning natijasida o‘rta va quyi pog‘onalarda anig operatsiya va
tartiblarni bajarish uchun javobgarlik ortadi va bu tariga tashkilotdagi
maxsus bo‘linmalar rahbarlari roli va obro‘si ortib boradi.

4.3. Korxona tashkiliy tuzilmalarni loyihalashtirishning o‘ziga
xos xususiyatlari

Bozor iqgtisodiyoti shiddat bilan rivojlanib borayotgan bir paytda
korxona va tashkilotlarning daromad olishga bo‘lgan imkoniyatlari bir
tomondan kamayib ketsa, ikkinchi tomondan ortishi mumkin. Bunda esa
asosiy omil sifatida tanlangan tashkiliy tuzilma maydonga chigadi.
Shuning uchun ham, ikki imkoniyatdan birini tanlash va unga erishish
rahbar-menejerdan mahorat va uddaburonlikni talab qiladi.

Boshqaruvning tashkiliy strukturalarini tashkil qilish ishlab
chiqarishni tashkil qgilish va tipiga eng yaxshi mos keluvchi boshqaruv
apparatini yaratishdan va bozor iqtisodiyoti sharoitida boshqaruvning
har bir zvenosining ishlab chiqarish-texnik, xo‘jalik ijtimoiy va moliya-
viy faoliyatini boshqarish bo‘yicha hamma funksiyalarni bajarilishining
zaruriyatidan kelib chigadi. Bu muammolarning yechimi boshgaruvni
isloh qilish boshqaruv ishlari va funksiyalarini ratsional tagsimlash
boshqaruvning aniq magsad va vazifalarini belgilash bo‘yicha bir gator
tadbirlarni o*tkazish orqali amalga oshiriladi.

Magsad boshqaruv nazariyasining asosiy kategoriyalaridan biri
hisoblanadi. Boshqaruv magqgsadlarini shaklilantirish boshgaruvning
boshlang‘ich, unga erishish esa yakuniy bosqich hisoblanadi. Boshgarish
magqgsadi boshqaruv obyekti va uning alohida parametrlarining istalgan
holatidir. Aniq bir korxona uchun boshgaruv maqsadi aniq bir mahsulot
turini eng kam resurslar xarajatini sarflagan holda kerakli miqdorda va
yuqori sifatda chiqarishdan iborat.

Magsadli yondashuv boshqaruv organlari ishining kollektiv oldiga
qo‘ygan magqsadlariga erishishga bo‘ysunishni talab qiladi. Bosh-
qaruvning har bir tag tizimi o‘zining magsadlari (tashkiliy, iqtisodiy,
marketing, texnik, ijtimoiy)ga ega, shuning uchun magsadlarning mos
kelishi muammosi u’zaga keldi. Boshqaruvning har xil darajalari
umumiy magsadga javob berishlari, bir-birini to‘ldirib turishi zarur,
Magsadlarni tartiblash usullaridan biri magsadlar daraxtini tuzish hisob-
lanadi. Quyida magsadlar va ularga erishish vositalari o‘rtasidagi
alogalarning grafik tasvirini ko‘rishimiz mumkin bo‘ladi.
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4.10-rasm. Magsadlar va ularga erishish vositalari o‘rtasidagi alogalar™

Davlat masalalarini bajarishning magsadi aniqlovchi hisoblanadi, u
ilmiy texnik, ishlab chiqarish, iqtisodiy, ijtimoiy va boshqa magsadlar
bilan uzviy bog‘liq. Magsadli yondashuv boshqaruvning zamonaviy
strukturasiga o‘tishga imkon beradi. Bu magsadlar, maqgsadosti va rivoj-
lanish masalalari tarkibini va loyihalashtirayotgan boshgaruv obyektini
faoliyat yurgizishni ishlab chigsin. Magqsadlar daraxtini qurishda uning
sifat va migdor tavsifini to‘gri aniqlash muhimdir. Sifat tavsifi
boshqaruv funksiyalarining namoyon bo‘lishining asosi hisoblanadi,
sifat tavsifi esa strukturali bo‘linmalar (bo‘lim, sex va h.k.) turinmg
asosi bo‘lib xizmat qiladi. Loyihalashtirilayotgan tashkiliy struktura
sistemasi elementlari oldida to‘rgan magsad va vazifalar raxbarlar va
mutaxassislar tarkibini asoslashga iinkon beradi, vazifalar nomenkla-tu-
rasi esa strukturali bo‘linmalar xodimlari o‘rtasidagi vazifalar tag-
simlanishidir.

" Kadirxodjayeva N R., Ashrapova 1. K.«Menejment» O*quv qo' llanma —Toshkent: TDIU,2010-yil, 57-het
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Tashkiliy strukturani loyixalashtirishning mustagil metodi bo‘lib
tashkiliy-igtisodiy modellashtirish hisoblanadi. Uning asosida ijro
etuvchilarning vakolatlari va ma’suliyatining tagsimotining grafik, mate-
matik, maketli-devoriy tasviri yotadi.

Boshgaruv tashkiliy strukturasini shakllantirishda boshqaruv pog‘o-
nalari va zvenolari soni, chigikli va funksional boshgaruvning markaz-
lashuvi darajasi, boshqaruv bo‘limi va funksiyalari tarkibi, bitta raxbar-
ga to‘gri keladigan buysunuvchilar sonini asoslash zarur. Boshqgaruv
sistemasida pogonalar qancha ko‘p bo‘lsa buyruqni yuqoridan pastga va
axborotni pastdan yugoriga o°zatish shuncha giyin bo‘ladi. Buyrugni va
axborotni o‘zatish jarayonida bo‘zilishning xavfi shunchalik yugqori
bo‘ladi. Shuning uchun boshqaruv tashkiliy strukturasini loyixalashtirish
va mukammallashtirishda boshgaruv pogonalari soni optimal bo‘lishiga
intilish zarurdir. Har qanday tashkiliy strukturaning sifati uning
shakllantirishda quyidagilarga qanchalik amal gilingani bilan aniqlanadi:

-sistemali yondashuv, ya’ni boshqaruv obyekti va organiga ta’sir
qiluvchi iloji boricha hamma faktorlarni hisobga olish;

-boshqaruv markazlashuvi va birlamchi zvenolar mustaqilligming
optimal birligi;

-oliy rahbarlar to‘gridan to‘gri ijro etuvchiga axborotni borishi va
vaqtning maksimal qisqarishi;

-loyihalashtirilayotgan strukturada har bir tarkibiy qismning funk-
siyasi vazifasi va huquqini to‘gri aniqlash;

-boshgaruv sistemasidagi o‘zgarishlarga javob qaytarishning im-
koniyati;

-har bir aniq holat bo‘yicha qaysi bo‘linmada axborot ko‘p bo‘lsa
shu savolni yechish bo‘yicha bo‘linmaga vakolat berish.

Boshgaruv  apparati  strukturasiga  asosiy  talab  uning
operativligidadir. Apparat strukturasi shunchalik darajada egiluvchan va
oddiy bo‘hshi kerakki boshqaruv sistemasida garor qabul qilish va uni
amalga oshirish kerak. Operativlik bilan faoliyat yurgizishning ishonch-
liligiga bog‘ligdir. Bu degani boshqaruv apparati axborot uzatishning
to‘griligiga kafolat berish uzatilayotgan ma’lumotlarning buzilishiga
yo‘l go‘ymasligi kerak, boshqaruv sistemasida aloqaning uzluksizligini
ta’minlash kerak.

Apparat strukturasi boshqaruv igtisodini ta’minlashi kerak. Buning
ma’nosi shundaki, boshqaruvdan keladigan samaraga  boshqaruv
apparatiga bo‘lgan xarajatlarning minimalligi orqali erishilsin.
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Apparat strukturasiga ishlab chiqarish xarakterining o‘zi, uning tar-
mogqli xususiyatlari (ishlab chigarilayotgan mahsulot tarkibi, tayyorlash
texnologiyasi, ishlab chigarish masshtabi va tipi, texnik jixozlanganlik
va mehnat jarayoni darajasi va boshqalar), shuningdek boshqaruv ishi-
ning mexanizatsiyalanganligi va avtomatlashganligi darajasi ishchilar
malakasi, ular mehnatinmg samaradorligi bo‘yso‘nuvchilar soni va
boshqaruvchi tomonidan ularni nazorat gila olish imkoniyatlari o‘rtasi-
dagi bog‘liglik ta’sir ko‘rsatadi.

Tashkiliy strukturani loyihalashtirishning mustaqil metodi bo‘lib
tashkiliy-igtisodiy modellashtirish hisoblanadi. Uning asosida ijro
etuvchilarning vakolatlari va mas’uliyatining tagsimotining grafik,
matematik, maketli-devoriy tasviri yotadi.

Boshqaruv tashkiliy strukturasini shakllantirishda  boshqgaruv
pog‘o‘nalari va zvenolari soni, chiziqli va funksional boshqaruvning
markazlashuvi darajasi, boshqaruv bo‘limi va funksiyalari tarkibi, bitta
rahbarga to‘gri keladigan bo*yso‘nuvchilar sonini asoslash zarur. Bu esa,
0°‘z navbatida, boshqaruv jarayonini to‘g‘ri tashkil etish hamda samarali
faoliyat olib borishda muhim hisoblanadi. Shuning uchun to‘g‘ri va
samarall boshqaruv strukturasini tanlash hamda amalga oshirish rahbar-
menejerdan alohida mahorat talab giladi.

4.4. Korxonani strategik boshqarish mazmuni va uning
iqtisodiyotdagi ahamiyati

Strategiya korxonaning muvaftagiyatini ta’minlash uchun rahbariyat
foydalanadigan tadbir-choralar majmuasidan iborat. Rahbariyat korxona
biznesini qanday boshqarishni bilish uchun hamda ko‘p omilli muhitda
mugqobil yo‘nalishlardan birini to‘g’ri tanlash uchun strategiyani
yaratadi. Rahbariyat foydalanishga qaror qilgan strategiva mavjud
biznes yo‘nalishlaridan biri va biznesni yuritishni muayyan usuli
tanlanganligini ko‘rsatadi.

Korxona moliyaviy va strategik magsadlarni alohida belgilashi
lozim. Moliyaviy magsadlarning mavjud emasligi, moliyaviy resurslarni
yuqori tavakkalchilik bilan sarflanishiga sabab bo‘ladi. Natijada
korxonaning o‘sishi va raqobatbardoshligi pasayadi.

Korxona strategik magsadlari shuning uchun muhimki, ular korxona
ragobat mavqeini mustahkamlaydi va biznesning rivojlanish yo‘nalishini
ko‘rsatadi.
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Strategiya — bu faoliyat turlarining ma’lum dastasini nazarda
tutuvchi noyob va qulay mavgeni yaratishdir. Strategik mavqeni
egallashning mazmuni raqobatchilardan ustun bo‘lgan faoliyat turlari
dastasini yaratishdan iborat.

Strategiyani yaratish asosiy boshqaruv muammosini ko‘taradi ya’ni,
korxonaning hozirgi va kelajak imkoniyatlarini hisobga olib, kerakil
natijalarga qanday erishish mumkinligini ko‘rsatadi.

“Strategik boshqaruv” termini yuqori darajadagi boshgaruvni ishlab
chiqarish darajasidagi joriy boshqaruvdan farqini aks ettirish uchun 60—
70-yillarda muomalaga Kkiritilgan. Operativ boshqaruvdan strategik
boshqgaruvga o‘tishning mohiyatini aks ettiruvchi asosiy g‘oya sifatida
yuqori rahbariyat digqat markazini atrof-muhitdagi o‘zgarishlarga mu-
vofiq tarzda va o‘z vagqgtida ta’sir ko‘rsatish uchun tashgi muhitga
o‘tkazish zaruriyati sifatidagi g'oya bo‘ldi.

Strategik boshqaruv nazariyasining nufuzli ishlab chigaruvchilari
tomonidan taklif etilgan bir gancha ta’riflarni ko‘rib chigaylik. Shendel
va Xatten uni “tashkilotni uning atrofidagi muhit bilan alogani aniqlash
va o‘rnatish jarayoni” sifatida tushunganlar.”” Ushbu jarayon tanlangan
magsadlarni amalga oshirish va resurslarni tagsimlash vositasida atrof-
muhit bilan ko‘ngildagidek o‘zaro munosabatlar holatiga erishish
harakatlaridan iborat. Xichchens bo‘yicha strategik boshqaruv - bu
tashkilotni uning atrof-muhiti bilan o‘zaro ta’sirini boshqarish vositasida
tashkilot vazifalarini amalga oshirish magsadidagi boshgarish jarayoni:
Pirs va Robinson strategik boshgaruvni “tashkilot magsadiga erishish
uchun ishlab chiqilgan strategiyalarni shakilantirish va bajarish bo‘yicha
qarorlar va harakatlar to‘plami” sifatida aniqlaydilar. Strategik boshqa-
ruvning u yoki bu aspektlari va xususiyatlariga ko‘proq e’tibor beruvchi
bir qator ta’riflar bor.

Demak, strategik boshqgaruvni tashkilotning asosi sifatida inson
potensialiga suyanuvchi, ishlab chiqarish faoliyatini iste’molchilar
talablariga yo‘naltiruvchi, tashkilotda egiluvchan boshgaruv va o‘z
vaqtida o‘zgarishlarni amalga oshiruvchi boshqaruv sifatida aniglash
mumkin.

Strategik boshqaruv murakkablashib borayotgan ragobat kurashida
muvaffagiyatga erishishning eng muhim omili bo‘lishiga garamay
tashkilot harakatlarida strategiyaning yo‘'qligini kuzatish mumkin.
Strategik boshgaruvning yo‘gligi quyidagi ikki shaklda namoyon bo*1di.

Birinchidan, tashkilotlar o‘z faoliyatini atrof-muhit umuman o‘zgar-

15 -
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maydi yoki unda katta o‘zgarishlar bo‘lmaydi degan taxmindan kelib
chiqqan holda rejalashtiradilar. Nostrategik boshqaruvda ham hozirda,
ham kelajakda aniq harakatlar rejasi tuziladi. Nimaiki va gachon qilishni
0‘z ichiga olgan uzoq muddatli rejalarni tuzish va dastlabki davrda
kelgusi yillar uchun yechim izlash, “ko‘p uzoq yillarga” sotib olish -
bularning barchasi nostrategik boshqaruvning belgilaridir.Uzoq muddatli
istigbolni qurish-boshqaruvning juda muhim tarkibiy qismidir.

Strategik boshqaruv holatida tashkilot atrof-muhit va tashkilot
hayotining sharoitlari o‘zgarishidan kelib chiqgan holda kelajakda
ko‘zda tutish maqsadlarga erishish uchun har bir hozirgi lahzada u aynan
hozirgi paytda mima strategik boshqaruvda kelajakdan turib hozirgi
paytga nazar tashlanadi. Tashkilotga ma’lum kelajakni ta’minlovchi
hozirgi davrdagi tashkilot harakatlari aniqlanadi va amalga oshiriladi.
Bunda strategik boshqaruv uchun shu narsa ham xarakterliki, nafaqgat
kelajakda korxonaning ko‘zda tutilgan holati qayd gilinadi, balki shu
ham  strategik boshqaruvning eng muhim vazifalaridan hisoblanadi,
ko‘zda tutilgan maqsadlarga erishish imkoniyatini beruvchi atrofdagi
o‘zgarishlarga aks ta’sir ko‘rsatish qobiliyati ishlab chigiladi.

Ikkinchidan, nostrategik boshqaruvda harakat dasturini ishlab
chiqgish tashkilotning ichki imkoniyatlari va resurslari tahlilidan bosh-
lanadi. Bunday yondashuvda tashkilot fagat ganday miqdorda mahsulot
ishlab chiqarish va bunda qancha harakat qilishnigina aniqlashi mumkin.
Ishlab chiqarish hajmi va xarajatlar miqdori firma tomonidan yaratilgan
deb javob bera olmaydi, ganday miqdorda va qanday narxda mahsulot
sotib olinishini bozor aniglaydi.

Yaqqol afzalliklar bilan bir qatorda strategik boshqaruv undan
foydalanish bo‘yicha kamchilik va cheklovlarga ega va bular ushbu
boshqaruv turi boshqa turlar singari har qanday vazifa va masalalarni hal
qilishda har ganday holatda qulashning universalligiga ega emasligini
ko‘rsatadi.

Birinchidan, strategik boshqaruv o‘z mohiyatidan kelib chigqan
holda kelajakning aniq va batafsil sur’ati, ifodasini bera olmaydi.
Strategik boshqaruvda shakllanuvchi tashkilotning kelajakdagi istalgan
holati - bu uning ichki va tashqi holatining batafsil tasviri emas balki
kelajakda korxona ganday holatda bo*lishiga, bozor va biznesda qanday
pozitsiyani egallashga, qaysi ishbilarmonlik guruhlariga kirishiga va h.k.
sifatli istakdir. Bularning barchasini majmui kelajakda raqobat kurashida
tashkilot yutib chiqadimi yoki yo‘qmi? Shuni aniqlab berish lozim.
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Ikkinchidan, strategik boshqaruv protsedura va chizmalar yig‘m-
disidan iborat bo‘lishi mumkin emas. Unda ma’lum masala]e.lmi. l}a!
qilishda yoki aniq vaziyatlarda nima va qanday gqilish loz.lmhgml
ko‘rsatuvchi nazariya yo‘q. Strategik boshqaruv — bu ko*proq biznes va
menejmentning ma’lum falsafasi yoki mafkurasidir. Har bir menejer
tomonidan u ma’lum ma’noda o‘zgacha tushuniladi va amalga oshirila-
di. Albatta, muammolarni tahlil gilish va strategiyani tanlash, shuning-
dek strategik rejalashtirishni amalga oshirish va strategi.ygning. amah}f
realizatsiyasining bir qator tavsiyalari, qoidalari va mantiqty clllzmalgrl
mavjud. Lekin umuman olganda, strategik boshqamv - bl.l ;tra{egxk
magqsadlarga tashkilotni yetkazishda yuqori rahbarlygt mgnts'lyam va
san’atining simbiozi, xizmatchilarning yuqori mallakam va ijodi, bargha
xodimlarning tashkilot vazifalarini amalga oshlrisl?ga‘, .maqsadlanga
erishishning eng yaxshi yo‘llarini izlashga aktiv kil‘iShlShldl.I‘. .

Uchinchidan, tashkilotda strategik boshqaruv jarayonining amalga
oshirilishi boshlanishi uchun vagt va resurslarni katta xarajati talab
gilinadi. Strategik rejalashtirishni yaratish va ar.nalga. Qshirigh zarur.
Shuningdek, atrofni kuzatuvchi va tashkilotni muhltga klrrfuvchl.)uzmat—
larni yaratish zarur. Marketing, jamoa munosabatlari bo‘yicha x121patlar
va hk. katta ahamiyatga ega bo‘ladi va katta miqdorda qo‘shimcha
xarajatlarni talab giladi. o .

To‘rtinchidan, strategik oldindan ko‘ra bilish xatolarining salbiy
ogibatlari keskin kuchayadi. Qisqa muddatda umuman yapg.i' mahsg-
lotlar varatilganda, gisqa davrda qo‘yilmalamlr}g yoinalxslll kfeskm
o‘zgarganda, kutilmaganda biznes uchun yangi 1mk9n1yat!ar vujud%ra
kelganda va uzoq yillar davomida mavjud bo‘lgan '1r.nkon1yatlar ko'z
oldidan yo‘golganda, noto‘g‘ri oldindan ko‘ra bll%Sh va §trateg1k
tanJovning xatoliklari uchun haq Kko‘pincha tasl.lkllotga' qimmatga
tushadi. Ayniqgsa, faoliyat yuritishning noalternativ yo‘lini prognoz
ogibatlari yomon bo‘ladi. . .

Beshinchidan, strategik boshqaruvni amalga oshirishda asosiy
e’tibor strategik rejalashtirishga beriladi. Aslida esa sFrategik boshqa.rqv-
ning asosiy tarkibiy qismi bo‘lib strategik rejani amalgg oshl'r¥sh
hisoblanadi. Bu birinchi navbatda strategiyani realizatsiya qilish
imkoniyatini beruvchi tashkiliy madaniyatni yaratish, mativlashtirish va
mehnatni tashkil etish tizimlarini yaratish, tashkilotda ma’lum egiluv-
chanlikni yaratishni va h.k.ni ko‘zda tutadi. Bundg strgtegik bosh-
garuvda bajarish jarayoni rejalashtirishga aktiv teskari t.a’31'r ko‘rsatgdh
bu esa bajarish bosgichining ahamiyatini yanada oshiradi. Shuning
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uchun agar tashkilotda strategik rejalashtirish podsistemasi yaratilgan
bo‘lsa va shu bilan birga strategik bajarish podsistemasini yaratish
uchun imkoniyatlar bo‘lmasa, u strategik boshqaruvga o‘ta olmaydi.

Strategiya umumiy tarzda firmaning mavgeini mustahkamlash,
iste’molchilaming  talablarini qondirish va qo‘yilgan magqgsadlarga
erishishga qaratilgan boshqarish rejasi sanaladi. Aniq strategiyani tanlash
rivojlanishning mumkin bo‘lgan turli yo°llari va usullari ichidan eng
magbulini tanlab olish demakdir.

Firmani boshqarish rejasi o°z ichiga quyidagi asosiy funksiya va
bo‘linmalami oladi: ta’minot, ishlah chiqarish, moliya, marketing,
xodimlar, ilmiy tadqiqotlar va ishlanmalar. Strategik tanlash bu biznes
yechimlari va raqobatga bardoshlilik harakatlarini yagona tizimga
baholashni anglatadi.

Strategiyani ishlab chigish menejerlarning asosiy funksiya-
laridan biridir. Ba’zi menejerlar kuchli strategiya ishlab chigadilar, biroq
uni hayotga tatbiq eta olmaydilar. Boshga menejerlar o‘rtacha strategiya
ishlab chigadilar va uni mohirona amalga oshiradilar ham. Strategiya
ganchalik yaxshi o‘ylangan va mohirona amalga oshirilgan bo‘lsa,
kompaniyaning mavqyei shunchalik kuchayadi. Boshgarish yaxshi tashkil
etilgan kompaniyalar ham kutilmagan noxush vaziyatlarga duch keladi
Pirovard natijada yaxshi strategiya bozorda kuchli mavgeni egallash,
kutilmagan holatlar, kuchli raqobat va ichki muammolarga garamay,
muvaffaqgiyatli ishlashga zamin yaratadi.

Strategik boshqaruv jarayonida korxona va tashkilotda faoliyat olib
borayotgan menejerning vazifasi quyidagilarni aniqglashdan iborat:

- biz qayerdamiz?

- qayoqqa ketyapmiz?

- faoliyatimizning maqgsadi nimadan iborat?

- magsadga erishish yo-llari qanaqa?

- optimal yo‘Ini tanlash mezonlari nimalardan iborat?

- pirovard natija qanday bo‘lishi kerak?

Bu savollariga javob topish kelgusi boshgaruv sikllarida
foydalanish, magqgsad va natijalarni aniglash uchun o‘ta muhim.

Strategik menejment kompaniyaning uzoq muddatli magsadlar va
faoliyatiga taallugll. Aytish mumkinki, strategiyani (harakatlar tarzini)
va uning aniq vositalarini ifodalash boshqaruv negizini tashkil qiladi va
kompaniyada menejmentni yaxshi yo‘lga qo‘yilganligini ko‘rsatuvchi eng
to‘gri belgi bo‘lib xizmat qiladi.
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Strategik menejmentning mazmuni quyidagilardan iborat:

- firma biznesining yo‘nalish va asosiy magsadlarini belgilab olish;

- firmaning tashqi muhitini tahlil qilish;

- undagi ichki vaziyatni tahlil qilish;

- firma yoki xo‘jalikning o‘rta bo‘g‘inlarida strategiyani tanlash va
ishlah chiqish;

- diversiyalangan firma portfelini tahlif qilish;

- uning tashkiliy tuzilmasini loyilialash;

- integratsiya darajasini va boshqaruv tizimini tanlash;

- “strategiya - tuzilma -~ nazorat” majmuasini boshqarish,
firma faolyatining ba’zi sohalardagi siyosati va uning fe’l-atvor
me’yorlarini helgilash;

- kompaniya strategiya va natijalarining teskari alogasini ta’minlash;

- strategiya tuzilma va boshgaruvni takomillashtirish.

Bularning barchasi 1-rasmda keltirilgan.

[ Firma biznesiping ya'nalishi xa asosiy magsadlari
¥
Tashai tablil Strategik tanloy, Ichki @ahlil
v

Xo'jalikuing a'ria be'ginlardagi strategiva va armog mrilishi

Firma darajasidagi strategiva (vertcal
Integrassixa. diversifikaisira. global sirategiva)

¥ v ¥
! Tashkiliy twzilmani Maejarolar, sivesadar Tashkiliv xa
tanlash 13 wlarping o'zgarishi boshaarmy
] pazoratini tanlash
* * *
L Strategiva tuzilishi va tarkibi
¥
Qayta zlogs

4 11-rasm. Strategik boshqaruvning mazmuni'®

16
Tanonenro A. Crpaternveckie mucTpyMenTst BBEPX N0 Teuermto: yued. J1as CTy1eHTOB BY30B, 0GYHAIONIIKCS
110 CrienHantHOCTH «MeHeLkMeHT opr.» - M 2 «Osera - Jin, 2010. - 464 c1p.
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Strategik menejment kompaniyaning uzoq muddatli magsadlar va
faoliyatiga taallugli. Aytish mumkinki, strategiyani (harakatlar tarzini)
va uning aniq vositalarini ifodalash boshqaruv negizini tashkil giladi va
kompaniyada menejmentni yaxshi yo‘lga qo‘yilganligini ko‘rsatuvchi eng
to‘g‘ri belgi bo‘lib xizmat qiladi.

Strategik boshqarish tizimi bir qarashda murakkab jarayon bo‘lib, u
korxona va tashkilot rahbaridan, menejerlardan kuchli mahorat hamda
ehtiyotkorlikni talab giladi. Rahbarlar korxona va tashkilotning kelaja-
gini ko‘ra ohishi va unga mos strategiyani ishlab chiqishlari lozim
bo‘ladi. Bu juda murakkab va mas’uliyath tizim hisoblanadi. Bunda
ularga yugori pog‘ona menejerlari, ya’ni top menejerlarning yordami
kerak bo‘ladi. Top menejerlar kuchli analitik hamda rejalashtiruvchi
mutaxassislar hisoblanadi.

4.5. Korxona boshqaruv jarayonida strategik rejalashtirish

Strategik rejalashtirish - bu boshqaruv jarayoni bo‘lib, kompaniyani
rivojlantirish magsadlari va ularga erishish yo‘llarini ishlab chigishga
qaratllgan. Strategik rejalashtirish korxona menejmenti uchun asosni
yaratadi, butun kompaniyani birlashtiradi hamda uning barcha daraja-
larini qamrab oladi. Strategik rejalashtirish faqat rahbariyatning vazifasi
emas, unga kompaniyaning barcha darajalaridagi xodimlar jalb etilishi
kerak. Strategik rejalashtirishning asosiy tushunchalari kompaniya
missiyasi (kompaniya vazifasining ta’rifi), qadriyatlari, asosiy kompet-
entsiyalari (kompaniya nimani yaxshiroq uddalaydi), kelajak tasavvuri
(kompaniyaning bir-ikki yil uchun kelajakdagi obrazi), strategik
muammolar (magsadlarga erishishga to‘sqinlik qiladigan tizimli muam-
molar), strategik muammolarni yengishga qaratilgan magsadlar va
vazifalar hamda ularga erishish yo*llarini o‘z ichiga oladi.

Rejalashtirish bozor bilan umuman mos kelmaydi, deb hisoblagan
bozor munosabatlari tarafdorlari ham bugungi kunda o‘zlarining avvalgi
fikrlarida qattiq turmayaptilar. Vagt va hayotning o°zi, xususan, ko‘plab
xorijily kompaniya, firma va korxonalar tajribalari rejalashtirish va
bashorat qilishning muhim ahamiyat kasb etishini tasdiglaydilar. Masa-
lan, Rossiyada islohotlar boshida qabul gilingan “tadbirkorlar Rossiyani
qutgaradilar™ shiori garchi nafagat Rossiya, balki barcha sobiq ittifoq
mamlakatlarining barchasida ham biznes va tadbirkorlik sohasi
igtisodiyotning ustivor yo‘nalishiga aylangan bo‘lsada, o‘z tasdigini
topdi.
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Gap shundaki korxona bu nafaqat bozor subyektidir, u shu bilan bir
paytda davlat tizimining elementi ham hisoblanadi. U davlat boshqaruv
tizimi va siyosatidan to‘liq mustaqil bo‘la olmaydi. Markazlashgan
iqtisodiyotga  asoslangan mamlakatlarda bozor munosabatlarini
erkinlashtirish yo‘nalishida amalga oshirilgan islohotlar ishlab chiqarish
jarayonini chetlab o‘tib, shu bilan bir paytda mulkchilik shaklidan gat’i
nazar korxonalarda mehnat motivatsiyasi va rejalashtirish tizimini
sezilarli ravishda o‘zgartirib yubordi.

Menejment sohasi mutaxassislarining ta’kidlashicha, butun rejalash-
tirish va boshqaruv tizimi xodimlarning ish sifati va samaradorligini
oshirishdan manfaatdorligiga yo‘naltirilishi lozim bo‘lib, bu firma
rivojlanishining muhim sharti hisoblanadi. Biroq bu xuddi boshqa
muvaffagiyatlar kabi o‘zidan o‘zi kelmaydi. Buning uchun resurslar
asoslaridan tashqari mohir tashkilotchilik, ilmiy asoslangan rejalashtirish
va boshqaruvni talab qilinadi.Aynigsa kishilarning ishlab chigarish
mehnatidan moddiy manfaatdorligi muhim ahamiyat kasb etib, bugungi
kunda buni mehnat hayotining sifati deb nomlanadi. Masalan, Janubiy
Koreyanmg “DAEWOO” transmilliy firmasi rahbari Kim U Jung ta’kid-
lashicha: “biznesda odam boshqa hech gayerda bo‘lmagan ahamiyatga
ega. Inson - hamma narsadan yuqori. U buyuk kuchdir. Shu sababli
kompaniyalar tobora ko‘proq kadrlar bilan bog‘liq masalalarga e’tibor
qaratmogqdalar. Chunki umuman olganda odamlar ishlaydilar. Firmaning
gullab-yashnashi yoki inqirozga uchrashi ularga bog‘lig. Shu sababli
bo‘lsa kerak, Yaponiya firmasi “Matsusita” quyidagi shiorni tanlab
olgan: “narsalarni yaratishdan avval “Matsusita” kadrlarni yaratadi”.
Bugungi kunda O‘zbekistonda turli mulkchilik shaklidagi, turli soha va
tarmogqlarga taallugli 300 mingdan ortiq korxona mavjud bo‘lib, ulardan
280 mingtasi kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari hisob-
lanadi. Ularning ishlab chigarish faoliyati, shubhasizki, rejalashtirish va
boshqarish obyekti bo‘lib, bozorga va iste’'molchilar talabini qondirishga
yo‘naltiriladi. Amaliyotming ko‘rsatishicha, ishlab chiqarish faoliyatini
rejalashtirishda har bir korxona o‘zining bugungi kundagi va kelajak
uchun strategiyasini belgilab oladi. Shu sababli rejalashtirish korxonani
rivojlantirish  strategiyasidan ajralmas bo‘lib, buni quyidagi sxema
yordamida aks ettirish mumkin.

Mazkur holatda strategiya kelajak uchun umumiy g‘oyani shakllan-
tirishga imkon berdi. Rejalashtirish jarayonining o‘zi va bevosita
strategik reja esa korxonaga aniqlik, individuallik hadya etib, bu unga
ma’lum turdagi xodimlarni jalb gilish va boshqa turdagi xodimlarni jalb
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gilmaslikka imkon beradi. Bu reja korxona uchun istigbollar ochib berib,
yangi xodimlarni jalb giladi, mahsulot ishlab chiqarishdan tashqari uni
sotishga ko‘maklashadi (2-rasm)17.

Tashgi muhit tahlili va
baholanishi

Korzonz magsadlari }

Korzona missivasi

|
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4.12-rasm. Strategik rejalashtirish jarayoni18

Rejalar shunday tuzilishi kerakki, ular uzoq vaqt davomida buzil-
masligi, shu bilan bir paytda zarur hollarda yo‘nalishni o‘zgartirishga
moslashgan bo‘lishi lozim. Amalda rejalashtirish jarayonida ikkita
muhim savolga javob topish zarur:

1) korxona uchun bozordagi vaziyat bilan bog‘liq joriy vazifalarni
bajarishda to‘siglar yaratmaydigan strategik maqgsadni qanday tanlash;

2) strategik magsadlarga tayangan holda eng murakkab va kutilma-
gan hodisa va tashqi tendensiyalarga munosib va samarali javob qayta-
rishi uchun moddiy, molyaviy va mehnat resurslarini qanday shakl-
lantirish lozim.

Avvalgi buyrugbozlik tizimidagidan farqli o‘laroq ko‘plab korxona-
larda, aynigsa. mikrofirma va kichik korxonalarda rejalar mustagil
ravishda ishlab chigiladi va tasdiglanadi. Biroq korxonaning ishlab

" Sharifxo’jayev M. Abdullayev Yo. "Menejment”. Toshkent -2001-yil. 68-b.
"™ yorldoshyev N.Q., Xodjamuratova G. Yu. Strategik menejment-2.0" quv-usiubiy majmua T : TDIU 2012,- 328 b.
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chigarish faoliyatini rejalashtirish xuddi avvaldagi kabi ko‘rsatkichlar
tizimi yordamida amalga oshirilib, bu ko‘rsatkichlar sifat va miqdor,
hajm va solishtirma turlarga tagsimlanadi.

Miqdor ko‘rsatkichlari — absolut ko‘rsatkichlar bo‘lib, bu gatorga
yalpi va tovar mahsulotlar hajmi, sotuv hajmi, xodimlar soni, ish haqi
fondi, foyda yoki daromad miqdori, ishlab chiqarish resurslarining
sarflanishini kiritish mumkin.

Sifat ko‘rsatkichlari - nisbiy kattalik hisohlanadi. Ular ishlab chiqa-
rishning iqtisodiy samaradorligini, uning ayrim omillarini aks ettiradi.
Bu mehnat mahisuldorligining o‘sishi, mahsulot tannarxining pasayishi
va hokazolardir. Bu gatorga shuningdek, o‘zaro miqdor ko‘rsatkichlarini
ifodalovchi ko‘rsatkichlar, masalan, ishlab chigarish rentabelligi, fond
sig‘imi, malisulot sifati va boshqalarni ham kiritish mumkin.

Hajm ko‘rsatkichlari — ishlab chiqarishning, uning ayrim jarayonlari
va unda ishtirok etuvchi omillarning absolyut Kattaligini belgilaydi. Bu
qatorga masalan, yalpi, tovar va sotilgan mahsulot hajmi, mehnat
xarajatlari hajmi, olingan foydaning umumiy hajmi va boshqalar
kiritiladi.

Solishtirma ko‘rsatkichlar — ikki yoki undan ortiq o‘zaro bog‘liq
ko‘rsatkichlar va mahsulot birligi xarajatlari salmog‘ining nisbatlarini
tavsiflaydi. Masalan, malisulot birligiga metall, elektr energiyasi, yogqil-
g‘i sarflanishi, ishlab chiqarish quvvati birligiga kapital qo‘yilmalar,
Jami to*lovlar hajmida mukofotlarning salmog‘i va hokazolar4.

Ushbu barcha ko‘rsatkichlar o‘rtasida o‘zaro aloqalar mavjud. Bu
ko‘rsatkichlar rejalashtirish jarayonida ham, korxonaning xo‘jalik
faoliyatini tahlil qilishda ham qo‘llanadi.

. Bozor munosabatlari sharoitlarida har bir korxona ishlab
Chlqarishn'mg to‘xtovsiz o‘sishi, mahsulot sifatining oshirilishi va uning
0z vaqtida sotilishi, shuningdek, rejalashtirilgan foyda va daromadni
0’z vaqtida olish asosida o‘zining gullab-yashnashini ta’minlashga
wntiladi. Shu sababli korxona faoliyati ko‘p magsadli va dinamik xarak-
Ferg.a ega bo‘ladi. Birinchidan, fan-texnika taraqqiyotiga yo‘naltirilgan,
ikkinchidan, ishlab chigarish quvvatlari va resurslardan samarali
foydalanishga erishuvchi, uchinchidan esa, bozor kon’yunkturasiga o‘z
vaqtida va tezkorlik bilan javob berishi mumkin bo‘lgan korxona
rivojlanadi va gullah-yashnaydi.

Istigboldagi vaziyatni qat’iy rejalashtirish bu holda ofzini
Oquamaydi. Bozor kon’yunkturasi va raqobat, talabga mos ravishda chi-
qarilayotgan mahsulot tavsifnomasiga o‘zgartirish kiritish imkoniyatlari
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bilan bog‘liq bo‘lgan uzoq muddatli dastur talab qilinadi. Bu vazifa
odatda istigbolga yo‘naltirilgan korxona faoliyatini joriy rejalashtirish
jarayonida aniqlangan ko‘rsatkichlarni tartibga solish yo‘li bilan
bajariladi. Shu sababli ko‘plab korxonalar bozor kon’yunkturasining
o‘zgarib turishini hisobga olgan holda ishlab chiqarish texnologiyasiga
tezkor o‘zgartirishlar kiritish hamda bunda asbob-uskuna va qurilma-
larning imkoniyatlarni kengaytirish, butlovchi qismlar va materiallarni
birxillashtirish, mahsulot sifatini oshirish va assortimentini kengay-
tirishga majbur bo‘ladilar.

Korxona faoliyatini rejalashtirish vazifalari qaysidir ma’noda
ma’lum bo‘lgani sababli uni rejalashtirish va ishlab chigarishni tashkil
etish jarayonida tartibga solish zamonaviy fan tomonidan nisbatan kam
tadqgiq etilgan va umumlashtirilgan. Bu yerda amaliyot nazariyadan
ancha ilgarilab ketgan. Shunday bo‘lsada, korxona faoliyatining oldin-
dan belgilab go‘yilgan ko‘rsatkichlarini tartibga solishga to‘g‘ri keladi.
Bu iste’molchilik talabining o‘zgarishidan tashqari, korxona hayotida va
igtisodiy muhitda ro‘y berayotgan yangi vaziyatlar, xom-ashyo va
materiallar ta’minotchilari bilan aloqalar, siyosiy vaziyat va hokazolarga
bog‘liq bo‘ladi.

Gap shundaki, bugun ishlab chiqarilayotgan narsa ertaga yoki
indinga kerak bo‘lmay qolishi mumkin. Shu sababli rejalashtirish
nafaqat bugungi, balki ertangi kunga ham yo‘naltirilgan bo‘lishi loim.
Hech qaysi korxona o‘z faoliyatida istigbolni ko‘zdan qochira olmaydi.
Bu bozor sharoitlarida korxona barqarorligining asosiy qoidasidir.
Barcha xodimlar, aynigsa, korxona rahbariyati shuni aniq bilishi
kerakki, bugungi kunda oson bajarilayotgan har qanday ish 3-5 yildan
so‘ng qiyinlashishi yoki umuman imkoni bo‘lmay qolishi mumkin.
Demak, oldindan belgilab qo‘yilgan reja (bashorat) ko‘rsatkichlarini
tartibga solish — korxona faoliyati va ishlab chiqarishni bashorat qilish
va rejalashtirishning uzviy bir gismi hisoblanishi mumkin.

Tartibga solish bu hodisa va jarayonlarni yo‘lga qo‘yish, bir tartibga
keltirish jarayonidir. Shuningdek u boshqaruv mexanizmi va ularning
elementlarini normal va samarali ishlaydigan holatga keltirishni ham
anglatadi.

Rejalashtirishga nisbatan bu yerda gap shu hagda boradiki, oldindan
ishlab chigilgan reja va dasturlarni o‘zgarib turuvchi sharoitlarga
moslashtirish, ular rejali igtisodiyotda bo‘lgani kabi har qanday baho
evaziga bajarilmasdan, bozor talablariga mos kehlishi hamda korxona
maqsadlariga erishish, ishlab chigarishning daromadli va foydali bo‘li-
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shiga xizmat qilishi lozim. Har holda zamonaviy biznes va tadbirkorlik
aynan shu tamoyillarga asosan faoliyat ko‘rsatadi. Rejada belgilab
qo‘yilgan, kechagi kun ishlab chiqilgan va bugunda o‘z ahamiyatini
yo‘qotgan mahsulot ishlab chiqarish, ish bajarish va xizmat ko‘rsatish
mumkin emas.

Gap shundaki, korxona faoliyatining oldindan belgilab qo‘yilgan
ko‘rsatkichlarini tartibga solish malakasiz rejalashtirishning sababi va
natijasi bo‘lib, ishlab chiqarishni tashkil qilish va rejalashtirish
jarayonlarida turli xato va kamchiliklar natijasida yuzaga keladi. Shu
sababli ayrim korxonalarning, aynigsa, biznes va tadbirkorlik sohasida
hayotiylik davri yuqori bo‘lmaydi, ular zarar keltiradigan korxonalarga
aylanadilar va hatto bankrotga ham uchraydilar. Amaliyotning
ko‘rsatishicha, asoslangan rejalashtirish odatda obyektiv zarurat talab
gilgan hollardan tashqari kelgusida tartibga solishni talab qilmaydi.
Korxonaning joriy faoliyatini tartibga solishdan magsad quyidagilardan
iborat:

— barqaror ishlashni ta’minlash;

~ minimal xarajatlar bilan maksimal natijalarga erishish;

— chiqarilayotgan mahsulotning sifat ko‘rsatkichlarini yaxshilash;

— ishlab chiqarish rentabelligini oshirish va xarajatlarni kamaytirish.

Bugungi kunda, iqtisodiyotning nodavlat sektorini rivojlantirishga
katta e’tibor qaratilayotgan bir paytda biznes va tadhirkorlik sohasi
ustivor ahamiyat kasb etib, korxonalamning iqtisodiy faoliyatda erkinligi
kuchaymoqda, rejalashtirish va tartibga solish jarayonlarini liechi kim
cheklab qo‘ymayapti. Hozirda korxonalarga yugoridan buyruq va
ko‘rsatmalar asosida topshiriglarni belgilab beruvchi vazirlik va
mahkamalar tizimi yo‘q. Korxonalarning katta qismi ishlab chiqarish-
ning borishi va natijalarini o°zlari rejalashtiradi va tartibga soladi.

Shu bilan bir paytda yuqorida aytib o‘tilgan mustaqillik va igtisodiy
xatti-harakatlar erkinligi korxonalar faoliyatining davlat tomonidan
tartibga solinishini inkor qilmaydi. Masalan, AQSH, Yaponiya va
boshqa ba’zi mamlakatlarda hukumat organlari asosan yirik korporat-
siyalar bilan birgalikda ishlaydi. Bunda ular quyidagilami aniglaydi:

-zarur investitsiyalar hajmi va tarkibi;

-texnika darajasi, shuningdek, eng muhim mahsulot turlarining
hajmi va proportsiyasi;

-oylik ish haqi darajasi va korxona faoliyatining boshga ayrim
turlari.
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Belgilangan umummilliy vazifalar iqtisodiy tartibga solish vositalari
— soliglar, kreditlar, subsidiyalar va kvotalar yordamida bajariladi. Shu
sababli davlat bozor mexanizmiga aralashmasligi lozim va bozor
to‘laligicha o‘zini-o°zi tartibga soluvchi, igtisodiyotning bir tekisda pro-
portsional rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashga qodir tizim deb hisob-
lovchilar unchalik haq bo‘lib chigmaydilar. Davlat o‘ta ehtiyotkorlik
btlan bozor mexanizmiga aralashuvi, uning kamchiliklarini to‘g‘rilashi,
ragobatning yakkahokimlikka aylanishining oldini olishi, biznes va tad-
birkorlikning huquqiy asoslarini takomillashtirishi, baho diskrimi-
natsiyasi va boshqa salbiy tendensiyalarga qarsbilik ko‘rsatishi lozim.

Quyidagilar davlat tomonidan tartibga solishning asosiy yo‘na-
lishlari hisoblanadi:

-ma’muriy-huquqiy tartibga solish:

-igtisodiyot va biznes uchun huquqiy asoslarni yaratish;

-gonunlarga rioya qilinishini ta’minlash;

-jamiyat hayotming eng muhim sohalarini boshqgarish;

-davlat dasturlari va buyurtmalari;

-moliya va soliq siyosati;

- ijtimoly siyosat.

O‘zbekiston Respublikasi hukumati davlatning tartibga solish
funksiyasini jahon xo‘jalik amaliyotida ma’lum bo‘lgan va tekshirib
ko‘rilgan igtisodiy tartibga solish vositalari yordamida amalga oshiradi.
Masalan, sohq siyosati davlat va mahalliy budjetlarni shakllantirishning
fiskal funksiyalarini bajarishdan tashqari ishlab chiqarish tuzilmasi,
dinamikasi va joylashuviga iqtisodiy ta’sir ko‘rsatish mexanizmi
vazifasini ham bajaradi. Imtiyozli soliqqa tortish biznes va tadbirkorlikni
rag‘batlantirishning eng kuchli vositalarida hisoblanadi'’.

Davlat tomonidan tartibga sohsh bozor mexanizmini to‘ldirib, unga
o‘zgartishlar kiritadi, biznes va tadbirkorlikning oyoqqa turib ohshiga
ko‘maklashadi. Bunda u maksimal darajada maksimal pog‘onada, mini-
mal darajada minimal pog‘onada tarqaladi. Tartibga sohsh, qaysi miq-
yosda amalga oshirilishidan qat’iy nazar doimiy harakat, talab va taklif,
daromad va xarajatlar o‘rtasida muvozanatga intilish hisoblanadi.

Bu tenglik doim ham ta’minlanmasada, u ko‘ngildagidek darajada
bo‘lavermaydi. Biroq barcha hollarda ham davlat tomonidan tartibga
solish va korxonaning o‘zini-o‘zi tartibga sohshi igtisodiyot va biznesni
boshqarishning muhim elementi bo‘lib qolaveradi. “Ekonomiks” darsligi

" Ziyonet.uz saytidan 2013-yil.
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muallifi Samuelsonning fikricha, busiz “bir qo‘l bilan garsak chalgan-
day” qolaveramiz.

Tashkilotni boshqarishning strategiyasi - bu tizimning turli bosqichi
(pog‘onasi)da joylashgan va tashkilotning ishlab chigarish (xizmat
ko‘rsatish) tuzilmasi sifatida faoliyat ko‘rsatishini ta’minlaydigan o‘zaro
bog‘liq boshqaruv organlarining yig‘indisidir. Tashkilotni boshqarish
tuzilmasi nisbatan alohida gismlarga - boshqaruv organlari (bo‘linmalar,
bo‘hmlar, byurolar, sexlar, qismlar, markazlar, filiailar, kichik korxo-
nalar, ayrim rahbarlar)ga bo‘linuvchi boshqaruv apparati (shtabi) dan
iboratdir.

Korxonani strategik boshgarish va rejalashtirish samaradorligini
oshirishda ko‘zda tutilgan barcha tadbirlar, amaliyotning ko‘rsatishicha,
ishlab chiqarishni rivojlantirish vazifasi korxona rahbariyatidan tashqari
xodimlar jamoasining ham zimmasida bo‘lsa muvaffaqiyatli tuzilishi,
kelgusida esa o‘z vaqtida va samarali amalga oshirilishi mumkin. Xo-
dimlar igtisodiyotda boshqaruvning aksiyadorlik shakllari yetakchilik
gilayotgan, biznes va tadbirkorhk fagatgina biznes uchun tug‘ilgan,
tanlangan shaxslarning emas, balki har bir shaxs shug‘ullanishi mumkin
bo‘lgan hozirgi sharoitlarda ko‘plab xo‘jalik subyektlarinmg xulq-atvori
uchun qoidaga, deyarli zaruratga aylanib bormoqda. Biroq, korxona
muvaffaqiyati yo‘lidagi butun jamoaning, kollektivning harakatlari ilmiy
menejment tamoyillari va talablariga zid kelmasligi kerak. Birinchidan,
Jjamoaning har bir a’zosi — oddiy ishchidan to birinchi rahbargacha kor-
xonada belgilangan gonun-qoidalarga asosan o‘z vazifa va majburiyat-
larini bajarishi, ikkinchidan, mansabdor shaxslar, bo‘linma va xizmatlar
o‘rtasidagi o‘zaro bo‘ysunishning ta’minlanishi, uchinchidan esa,
boshqaruvni tashkil gilishda chuqur bilimga ega xodimlami tanlash va
samaradorlik ta’minlanishi lozim. Ma’lumki, har bir shaxs o‘ziga yara-
sha alohida xususiyatlarga ega bo‘ladi. Agar rahbar xodim, mutaxassis
0°z salohiyatini to‘liq ochib berishini istasa boshqaruv jarayonida har bir
shaxsga o‘ziga xos yondashishi zarur. Inson tabiatini yaxshi bilmagan
rahbar muvaffagiyatga umid qilishi qiyin, tashkiliy reja esa qog‘ozda
qolib ketadi. Tajribalarning ko‘rsatishicha, ko‘plab qo‘l ostidagi xodim-
lar faoliyati ko‘p jihatdan rahbariyat bilan munosabatlar xarakteriga
bog‘liq bo‘ladi. Aynan rahbariyat kimning nima ish qilishi va kim nima
uchun javobgar bo‘lishini belgilab beradi. Boshqaruv san’atidan yaxshi
xabardor bo‘lish rahbariyatning turli xil ichki va tashqi vaziyat
omillarini oldindan ko‘ra bilish qobiliyatini anglatadi. Bu jarayonning
asosini rejada Kkutilayotgan natijalarni beradigan darajada odamlar
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faoliyati va ishni tashkil qilish hisoblanadi. Bu esa ko‘p jihatdan
to‘plangan ish tajribasidan tashqari, boshqaruv usullariga, asosiy vazifa-
larni ikkinchi darajali vazifalardan ajrata olish, jamoaning va har bir
shaxsning xatti-harakatlarini baholash va rag‘batlantirish qobiliyatiga
bog‘liq bo‘ladi. Ko‘rinib turganidek, boshgaruvni tashkil qilish ko‘p
qirrali jarayon bo‘lib, 0°z mazmuniga ko‘ra oddiy boshqaruvdan ko‘prog
ma’noni anglatadi. U odatda, avvalo, korxona rahbariyati tomonidan
boshgaruv tuzilmasi va kommunikatsiya tizimini shakllantirish, ishlab
chigarishning borishini nazorat qilish bo‘yicha belgilangan boshgaruv
qarorlarining qabul qilinishi bilan bog‘liq bo‘ladi. Boshqacha qilib
aytganda, boshqaruvni tashkil qilish ikki xil jihatga ega: ishlab
chiqarishni tashkil qilish va ishlab chiqarishni boshqarishni tashkil
qilish. Tashkil qilish jarayonida korxonaning tanlangan rivojlanish
strategiyasi bilan uning boshqaruvi tashkiliy tuzilmasi o‘rtasidagi
munosabat muhim ahamiyat kasb etadi. Ko‘plab olim va mutaxassislar
fikriga ko‘ra boshqaruv tuzilmasining rivojlamsh strategiyasiga mos
kelishi eng yuqori iqtisodiy samaradorlikka erishishdan tashqari,
ortigcha boshqaruv xarajatlarini kamaytirish, boshqaruvning tizim
sifatida moslashuvchanligi hamda korxonaning raqobatli muhitda
yashovchanligi va uning o‘sishida ham katta ahamiyatga ega. Bunday
mutanosiblikka erishish korxonada boshqaruvni tashkil gilishning asosiy
vazifalaridan biridir. Biroq bu yerda ko‘p narsa korxona hajmi, mulk-
chilik shakli, ish faoliyati va boshqa belgilariga ham bog‘liq bo‘ladi.
Masalan, korxona hajmi o°sishi bilan uning tuzilmasi ham o‘zgaradi, u
yanada standartlashgan va formallashgan bo‘ladi. Korxona hajmining
kengayishi yoki kichrayishi mos ravishda boshqaruv bo‘g‘inlari soniga
ta’sir ko‘rsatadi, bosligaruv faoliyati bilan mashg‘ul bo‘lgan xodimlar
soniga ofzgartirish kiritadi, boshqaruv xarajatlarining o‘sishi yoki
kamayishiga olib keladi. Ayrim korxonalar o‘z tuzilmasini maxsus
tashkiliy axborotnomalar chiqarish yo‘li bilan formallashtiradi. Bu
axborotnomalarda odatda korxonaning tarixi va uning tashkiliy
tuzilmasi, ishlab chiqarish maqsadi va turlari, rahbariyat faoliyatining
yoritilishi, kadrlar siyosati, bandlik sharoitlari, eng kam va eng yuqori
ish haqi kabi ma’lumotlar o‘rin oladi. Bunday axborotlar shuningdek,
ko‘p hollarda korxona faoliyatini reklama qilish va bozordagi imidjini
oshirishga xizmat giladi.

Biznes-reja va uning bo‘limlari hayotiyligini ta’minlash maqgsadida
boshqaruv tizimi — menejmentni marketing bilan bog‘lashi muhim. Ular
u voki bu darajada tashkiliy reja bilan bog‘liq bo‘lib, korxonaning ishlab
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chigarish muvaffaqiyati va kutilayotgan foyda darajasiga erishishiga
xizmat qiladi. Aynan shunday bog‘liqlik boshgaruvni tashkil qilishni
nafaqat oz iste’molchisi va bozoriga, balki barcha bozorlar va iste’mol-
chilarga hamda gabul qilingan va amalga oshirilayotgan tadbirlarning
magsadga muvofiqligiga yo‘naltirilgan mukammal tizim shaklida
ifodalashga imkon beradi. Masalan, korxonada boshqaruvni tashkil
etishning hamda biznes samaradorligi nuqtayi nazaridan kimlar va nima
sababdan korxona mahsulotini sotib olmayotganligi befarq qoldirmasligi
kerak. Korxonada boshgaruvni tashkil qilish yagona magsad emasligi
sababli shu va shu kabi boshga savollarning javobi har bir ishlab
chiqarish korxonasi rahbariyatining boshqaruv xatti-harakatlari asosida
yotishi lozim.

Yugqoridagi fikr-mulohazalardan kelib chiqgan holda turli sohalar-
dagi boshqaruv jarayonida samaraga erishish hamda uzoq muddat
muvaffaqiyatli faoliyat olib borish uchun avvalo rejalashtirishni,
aniqrog‘i strategik rejalashtirishni to‘g‘ri va sifatli amalga oshirmog‘i
lozim.

4.6. Samarali faoliyat olib borishda strategiyani amalga oshirish
bo‘yicha asosiy vazifalar

Strategiyani amalga oshirish bu - amaliy ma’muriy ish bo‘lib,
tashkil etish, moliyaviy rejalashtirish, kerakli siyosatni yuritish, motiv-
larni va kompaniya madaniyatini hamda boshgarish usullarini yaratish,
qisqasi kompaniya magqsadlarini amalga oshirishga xizmat qiluvchi
hamma harakatlar majmuasidan iborat.

Strategiyani yaratish va amalga oshirish jarayoni o‘zaro bog‘liq
beshta vazifani yechishni o‘z oldiga maqsad qilib qo‘yadi:

1.Korxona qanday biznesda faoliyat ko‘rsatadi, strategik tasavvurni
shakllantirish ya’ni: missiyani va maqgsadlarni aniglash.

2. Strategik tasavvurni va missiyani gayta shakllantirish.

3.Qo‘yilgan magsadlarga erishish strategiyasini yaratish.

4. Tanlangan strategiyani sifatli va samarali tatbiq etish.

5.Faoliyat natijalarini baholash, yangi an’analarni aniqlash va uzoq
muddatli rivojlanishga nisbatan moslashtiruvchi harakatlarni belgilash.

Korxonaning ko‘rinishi qanday bo‘lishi va qanday raqobat mav-
qeiga ega bo‘lishi lozimligini aniglash bu korxonaning strategik tasviri
yoki ko‘rinishi demakdir.
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biznesini shunchalik yaxshi bilishi lozimki, zarurat tug‘ilganda muayyan
o‘zgarishlami amalga oshirishni aniq bilishi ke'ralf. o ‘
“Ragobatchilar bizning usullarimizni, prinsiplarimizni, lmkoplyat-
larimizmi asosan bilishadi, ular o‘z ustunligidan foy@alamsh.lmko-
niyatiga ega. Muvaffaqiyatlarimiz farqi strategiyalarni }./aratll.l.sh va
amalga oshirishdadir” deydi muvaffagiyatli korxonaning ijrochi-
direktori. 4 vl

Strategiyani amalga oshirish jarayoninizl(}g sakkizta asosiy
boshqaruv elementlari

Katta miqdordagi

1-vazifa 2-vazifa 3-vazifa 4- vazifa 5-vazifa
Tashkilotning .
LS Faoliyat
strateglyasini Magsadlarga natiiasini
tasavvur etish | Magsadlarni erishish Strategiyani bah<J) lash
va uning aniqlash strategiyasini amalga oshirish amal Sa ’
missiyasini yaratish 48
yaratish oshirish
. . . Zaruriyat
. Zaruriyat Zaruriyat Zaruriyat .
Zaruriyat . o . tug‘ilsa,
. tug'ilsa, tug'ilsa, tug’ilsa,
tug'ilsa, qayta o . . . . 1,2,3.4
ko'rib chigish qayta k‘o rib | o‘zgartirish va o‘zgartirish va vazifalarga
chiqish takomillashtirish | takomillashtirish qaytish

L J | |

4.13-rasm. Strategik boshqaruvning besh vazifasi

Ushbu hol korxonaning boshqaruv tasviridir. Korxonaning strategik
ko‘rinishini va uning missiyasini e’lon qilish bilan birga rahbarlar
“magqsadlar his-tuyg‘usini” ijrochilarda shakllantirishlari lozim.

Korxonaning o‘ziga xos xususiyatlaridan gat’i nazar bajarilishi
lozim bo‘lgan asosiy talablar mavjud bo‘lib, quyidagilardan iborat:

- strategiyani muvaffaqgiyatli amalga oshirishga qodir tashkilot
tuzish;

- strategik muvaffaqiyatni belgilab beruvchi qadriyatlar zanjiridagi
faoliyat turlariga yetarlicha resurslarni yo‘naltirish uchun budjetlarni
gayta ko‘rib chiqish;

- strategiyaga mos keluvchi yo*nalish va jarayonlarni belgilash;

- doimiy rejalashtirish va takomillashishni ta’minlash uchun eng
yaxshi texnika va amaliyotni joriy qilish;

- rag‘batlantirish va mukofotlash tizimini strategiyani yuqori daraja-
da bajarish va belgilangan maqsadlarga yerishi bilan bog*lash;

- strategiyani qo‘llab-quvvatlovchi ishchi muhit va korporativ
madaniyatni yaratish;

- strategiyani amalga oshirish va bu jarayonda uni takomillashtirish
uchun zarur bo‘lgan ichki rahbarlikni (liderlikni) ta’minlash.

Zamonaviy rahbar o‘z kompaniyasining mavqeini va ushbu mavge-
ga ta’sir etuvchi muhit qanday o‘zgarishini tasavvur etishi lozim. U o‘z
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resurslarni strategik
muhim faoliyat turlariga
jamlash

Rivoj topadigan Strategiyani bajarish Strategiyani
tashkilotni uchun zarur savollarnimani go‘llab- .
yaratish hozir, nimani keyin qilish quwatlovch}
kerak? siyosatni yuritish
. Doimiy
Strategik Nima ko‘proq e’tibor va vaqt | takomillashish
liderlikni amalga talab qiladi? uchun eng yaxshi
oshirish mexanizm va

Nimani boshqalarga
topshirish mumkin?

amaliyotni joriy
qilish

Strategiyaga mos
ravishda
korporativ
madaniyatni
shakllantirish

Rag‘batlantirish va
mukofotlash tizimini asosiy
strategik magsadlarga
erishish bilan bog‘lash

Korxonani qo‘llab-
quvvatlovchi

xodimlarga o'z

strategik rolidan
foydalanish
imkoniyatini
taqdim etish

* Manenxos 10.A. CTpaTernueckHii MenespkmeHT. Yuebuuk, - M : TlpocnexT, 2009, - 224 c1p.
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Yugqori darajali strategik fikrlash va boshqarish bu:

1.“Biz nima qilmoqchimiz va nimaga erishmoqchimiz?” nuqtayi
nazaridan tashkilotni yaxshiroq boshqarish.

2.Rahbarlarning o‘zgarishlarga nisbatan sezgirligi.

3. Investitsiyalarni va raqobatli ehtiyojlarni baholashda rahbarlarni
ratsional baholash asoslari bilan ta’minlash.

4. Tashkilot bo‘yicha strategik qarorlarni muvofiglashtirish.

5.Boshqgaruv faolligini oshirish, fagat himoyalanish strategiyasidan
foydalanishm oldini olish. Biznes tarixi fagat himoyalanish yoki javob
choralari bilan muvaffaqiyatga erishib bo‘lmasligini ko‘rsatadi.

Menejerlar turli usullar yordamida rahbarlikni amalga oshirishlari
mumkin. Ular juda faol va ahamiyatli yoki aksincha ko‘rimsiz, kichik
bir rolni o‘ynashi mumkin. Ular avtoritar tarzda yoki konsensus asosida
garor qabul qilishi, vakolatlarini yuborishi, strategiyani amalga oshi-
rishga jalb qilinishlari yoki chetda turib boshqalami tezroq yoki
ehtiyotkorlik bilan harakat gilishga undashlari mumkin. Menejerlarning
strategiyani amalga oshirish jarayonini boshqgarishi bir qator omillarga
bog‘liq: ularning tajribasi va biznes sohasidagi bilimlari; ularning
mazkur sohada yangi ishtirokchi yoki yetarli tajribaga ega ekanligi;
kompaniyaning boshqa xodimlari bilan shaxsiy munosabatlari; ularning
muammolarni hal qilish, ma’murlik va shaxslararo munosabatlar
sohasidagi qobiliyati; ularning hokimligi; ular afzal ko‘ruvchi rahbarlik
usuli; ularning belgilangan maqgsadga erishish uchun o‘ynashi lozim
bo‘lgan rolni ko‘rishi.

Strategik rejani amalga oshirishda hamma rahbarlar qatnashadi.
Difersifikatsiyalashgan kompaniyalarda strategiyani boshqarishning 4
pog‘onasi mavjud:

- ijrochi — direktor va kompaniya darajasidagi boshqa oliy rahbarlar;

- muayyan biznes yo‘nalishida foyda va zararlar uchun javobgar va
strategiyani shakllantirish huquqgiga ega rahbarlar;

- biznes ichida funksional zonalar uchun javobgar (ishlab chigarish,
marketing, moliya, ilmiy izlanishlar va kadrlar) rahbarlar;

- asosiy ishlab chigarish bo‘limlarining rahbarlari javobgarligi.

Strategiyani shakllantirish va tatbiq etish oliy rahbariyat zimmasida
bo‘lganligi uchun direktorlar kengashining strategik roli strategik
muammolarni to‘g‘ri hal etishni nazorat gilishdan iboratdir. Direktorlar
kengashi muhim strategik harakatlarni nazorat giladi va strategik
rejalarni rasmiy quvvatlaydi. Kamdan kam vaziyatlarda direktorlar
kengashi strategiyani yaratishda yetakchi rol o‘ynaydi.
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Strategik boshqaruv jarayonida direktorlar kengashining roli stra-
tegik harakatlarni tangidiy baholash va kelajak strategiyasini amalga
oshishini ta’minlashdan iborat. Direktorlar kengashining asosiy vazi-
falaridan yana biri oliy rahbariyatning strategiyani yaratish va amalga
oshirish sohasidagi malakasini nazorat qilish ya’ni, direktorlar kengashi
ijrochi-direktori va boshqa rahbarlar o‘z vazifasini qanday baja-
rayotganini baholaslidan iboratdir.

Strategivaga mos yo‘nalishni belgilash - bu asosiy boshqaruv
funksiyalaridir. Rahbar strategiyaga mos yo‘nalishni belgilashda,
korxonaning uzoq muddatli rivojlanish yo‘nalishini, samarali strategik
harakatlarni yaratishga intilislii zarur bo‘ladi. Belgilangan natijalarga
erishish uchun amalga oshiriladigan strategiyalar korxona faoliyatiga
jiddiy ta’sir ko‘rsatadi. Agar rahbar korxonani “a’lo” darajada bosh-
qarilishini istasa, u “a’lo” strategiyani “a’lo” darajada tatbiq etishi
lozim.

“A’lo” darajali boshqaruv, rahbarlarning “a’lo” darajadagi stra-
tegiyalarni yaratishi va hayotga tatbiq etishi bilan bog‘liqligi tajribalarda
isbotlangan. Ba’zi rahbarlar ajoyib stratcgiyalarni yaratadilar, lekin,
hayotga tatbiq etishda muvaffaqgiyatsizlikka uchraydilar, boshqa rah-
barlar esa o‘rtacha strategiyalarni muvaffaqiyatli amalga oshiradilar.
Ikkala holat ham muvaffaqgiyatsizlikka olib keladi. Korxona faoliyati
yuqgori darajada samarali bo‘lishi uchun rahbar strategiyani sifatli
yaratishi va uni sifatli amalga oshirish qobiliyatiga ega bo‘lishi lozim.
Samarali strategiyani samarali amalga oshirish bu nafaqat biznesning
muvaffaqiyati qoidasi, balki boshqaruv sifatini sinovdan o‘tkazish
demakdir.

Lekin “a’lo” strategiyani muvaffaqiyatli amalga oshirish ham korxo-
nani zaif va qoniqarsiz faoliyat davrlaridan kafolatlamaydi. Ba’zan
rahbarning harakatlari natija berishi uchun muayyan vagqt talab qgilinadi.
Hattoki a’lo boshqariladigan korxonalar ham noqulay vaziyatlarga tu-
shib qolishi mumkin. Ammo “bizga vaqt yetishmadi” kabi bahonalar
yoki noqulay vaziyatlar ham bir necha yillar davomida ro‘y berayotgan
qoniqarsiz faoliyatni oqlay olmaydi.

Rahbarning vazifasi noqulay vaziyatga ijobiy ta’sir etuvchi tezkor
strategiyalarni qo‘llab, vaziyatni nazoratga olishdir. Muvaffaqiyatli
strategiyaning ma’nosi shundan iboratki, noqulay vaziyatlarga, shafqat-
siz raqobatga va ichki muammolarga qaramasdan korxona kuchli bozor
mavqeini saqlab qolishi lozim.
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Korxona moliyaviy va strategik magsadlami alohida belgilashi
lozim. Moliyaviy maqsadlarning mavjud emasligi, moliyaviy resurslarni
yuqori tavakkalchilik bilan sarflanishiga sabab bo‘ladi. Natijada kor-
xonaning o‘sishi va raqobatbardoshligi pasayadi.

Korxona strategik magsadlari shuning uchun muhimki, ular korxona
ragobat mavqeini mustahkamlaydi va biznesning rivojlanish yo‘na-
lishini ko‘rsatadi.

Odatda, korxona strategiyasi:

- puxta o‘ylangan va maqgsadga muvofiq xatti-harakatlardan;

-vaziyatlarni kutilmagan rivojlanishi va ragobatchilar bosimi
kuchayganda ularga garshi chora-tadhirlardan tashkil topadi.

Yangi vaziyatlarga katta texnologik yutuqlar, raqobatchilarning
bozorga yangi tovarlarni muvaffaqiyatli kiritishi, yangi qonunlarning
paydo bo‘lishi, davlat siyosatining o‘zgarishi va iste’molchilarni
tovarning yangi xususiyatlarga qiziqishining ortib borishi va boshqga shu
kabilar kiradi. Demak, strategiyani rcjalashtirilgan harakatlar va muhit
o‘zgarishlariga javob reaksiyasi majmui deb qarash maqsadga mu-
vofiqdir.

Korxonaning amaldagi strategiyasi bu rejalashtirilgan va muhit
o‘zgarishiga qarshi xatti-harakatlar majmuidan iborat.

Korxonaga ikki narsa xavf soladi. Birinchisi - eskirgan strategiyani
tanlash. lkkinchisi-strategik o‘zgarishlarni o‘z vaqtida amalga oshir-
maslik, o‘zgarishlarni orqaga surish, korxonaning ichki o‘zgarishlari
bilangina shug‘ullanish.

Asosiy tayanch tushunchalar
Korxona tashkiliy tuzilmasi, boshqaruv bo‘g‘inlari, boshqaruv
bosqichlari, chiziqli boshqaruv, funksional boshqaruv, divizional

tashkiliy tuzilma, boshqaruv sistemasi, nostrategik boshqaruv, strategik
muvaffaqiyat, strategik liderlik, strategik o‘zgarishiar.
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Takrorlash uchun savol va topshiriglar

1. Korxona tashkiliy tuzilmasi nima va uning qanday turlari mav-
jud?

2. Boshqaruv bosqichlari va bo‘g‘inlari o‘rtasida alogadorlik qan-
day ta’minlanadi?

3. Boshqaruv tashkiliy tuzilmalarining chiziqli va funksional turlari
birikishi natijasida boshqaruvning ganday tashkiliy tuzilmalari hosil
bo‘ladi?

4. Boshqaruvning funksional tuzilmasi uchun xos bo‘lgan xusu-
siyatlar nimadan iborat?

5. Boshqaruv tasbkiliy tuzilmalari ganday afzallik va kamchilik-
larga ega?

6. Boshqaruvning matritsali tashkiliy tuzilmasini qanday afzallik va
kamchiliklari mavjud?

7. Korxonada boshqaruv tashkiliy tuzulmasini loyihalashtirish
Jjarayoni qanday omillar ta’siri ostida yuzaga keladi?

8. Korxona faoliyatini strategik boshqgarishning iqtisodiy ahamiyati
nimadan iborat?

9. Korxona faoliyati boshqaruvini strategik rejalashtirish bosqich-
lari.

10. Korxona faoliyatida strategik boshqaruvning vazifalari.
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V bob. KORXONALARNING STRATEGIK RIVOJLANISHIDA
ERKIN IQTISODIY ZONALARNI TASHKIL ETILISHI

Mazkur bobda erkin zonalarning iqtisodiy ahamiyati va shakllanish
bosgichlari, korxonalar faolivatini strategik rivojlantirishda erkin
igtisodiy zonalarni tashkil etishning o'‘rni, erkin igtisodiy zonalarni
tashkil etish orqali hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish va
korxonalarning logistik faoliyat samaradorligini  ta’minlash  bilan
bog ‘lig jarayonlarning nazariy asoslari tadqiq etilgan.

5.1. Erkin-igtisodiy hududlarning turli ko‘rinishlari va ular-
ning iqtisodiy mohiyati

5.2. Erkin-iqtisodiy hududlarni tartibga solishda iqtisodiy me-
xanizmlarning o‘rni

5.3. Erkin-iqtisodiy hududlarning kichik biznes va innovatsion
tadhirkorlikni rivojlantirishdagi ahamiyati

5.4. “Navoiy” erkin industirial-igtisodiy hududda amalga oshi-
rilayotgan loyibalar

5.5. Erkin-iqtisodiy hududlarni shakllantirishda iqtisodiy sa-
maradorlikni oshirish yo‘llari

5.1. Erkin-igtisodiy hududlarning turli ko‘rinishlari va ularning
igtisodiy mohiyati

Erkin-igtisodiy hududlarning ko‘rinishlari, ularning iqtisodiy
mohiyatini ko‘rib chigishdan oldin, erkin-iqtisodiy hudud tushunchasiga
ta’rif berib o‘tishni magsadga muvofiq, deb o‘ylaymiz. Xususan O‘zbe-
kiston Respublikasi qonunchiligini ko‘rib chigadigan bo‘lsak, “Erkin-
igtisodiy zonalar to‘g‘risida”gi qonunning 1-moddasiga ko‘ra: Erkin-
igtisodiy hudud deb mintagani jadal ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish
uchun mamlakat va chet el kapitalini, istigbolli texnologiya va boshqa-
ruv tajribasini jalb etish magsadida tuziladigan, aniq belgilangan ma’-
muriy chegaralari alohida huquqiy tartiboti bo‘lgan maxsus ajratilgan
hudud tushuniladi.
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Rivojlangan mamlakatlarning amaliyotiga nazar tashlaydigan
bo‘lsak, hozirgi kunga kelib xalqaro xo‘jalik faoliyatida erkin-igtisodiy
hududlarning 30 dan ortiq turi mavjud. Ko‘pgina mamlakatlarda
igtisodiyotni sog‘lomlashtirishning samarali vositalaridan biri mam-
lakatga chet el investitsiyasini kiritish uchun zarur shart-sharoit yaratish
va ushbu mamlakatlar igtisodiyotiga xorijiy investorlarni jalb gilishga
nisbatan ochiq tashqi siyosat yuritish hisoblanadi. Mamlakatning
igtisodiy salohiyatini oshirish va farovon investitsiyali iglimni ya-
ratishning boshqa vositalari bilan bir qatorda xorijiy mamlakatlarda turli
erkin-igtisodiy hududlami shakHantirish metodi qo‘llaniladi. Ushbu yo°l
bilan mamlakatlar bunday tuzilmalarni ta’sis etish yordamida o‘z oldida
turgan ba’zi iqtisodiy masalalarni hal qiladi. Erkin-igtisodiy hududlar
qabul gilayotgan mamlakat o‘z iqtisodiyotiga ilg‘or texnologiya, valuta
kirimlari shaklidagi chet el sarmoyalarini jalb qilish, zamonaviy infra-
tuzilmasini yaratish, ichki iste’mol bozorini to‘ldirish, qoloq hududlarni
jadal riovjlantirish, qo‘shimcha ish ofrinlarini yaratish, shuningdek
iqtisodiyotni boshqarish sohasida va zamonaviy xalqaro tadbirkorlik
sqhasidagi ilg‘or xalgaro tajribaga ega bo‘lish maqgsadida tashkil etiladi.
Rivojalngan mamlakatlaming ko‘p yillik xalqaro tajribasini tahlil gilib
§hgnga amin bo‘ldikki, igtisodiyotni sog‘lomlashtirish va hayotga yangi
Iqtisodiy goyalarni qabul gilayotgan davlatlarning alohida ajratilgan
hududlarda erkin iqtisodiy hududlami tashkil etishi ularning iqtisodiy
salohiyatini yuksaltirishga keng imkoniyatlar yaratadi.

Hozirgi kunda O‘zbekiston Respublikasi oldida igtisodiyot sohasida
ma’.lum muammolarni, ilmiy-texnika va texnologiyalarni ishlab chiqish
va .Joriy qilish, eksport salohiyatini o°stirish, valuta zaxiralarini to‘l-
dirish, oz moliya resurslarini ijobiy hal etishda erkin iqtisodiy hudud-
larqi yaratilishi muhim ahamiyatga ega. Shu magsadda O‘zbekistonda
erkin-igtisodiy hududlarni tashkil etishning huquqiy asoslari yaratildi.
J.umladan, 1996-yil 25-aprelda qabul gilingan O<zbekiston Respub-
ll.kasining “Erkin-iqtisodiy hududlar to‘g‘risida”gi qonuni, erkin-igtiso-
diy hududlar to‘g‘risidagi Nizomlar va boshga gonunosti hujjatlari
shulgr Jumlasidandir. Erkin-igtisodiy hudud O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining qarori bilan tashkil etiladi. Erkin-igtisodiy hududning
maqomi, shuningdek, uning qancha muddatga tashkil etilishi mazkur
hududni tashkil etish to‘g risidagi qaror bilan belgilandi.

.Erkin-iqtisodiy hududning chegaralari O‘zbekiston Respublikasi
Vaz_lrlar Mahkamasi tomonidan belgilandi. Erkin-igtisodiy hududning
faoliyat ko*rsatish muddatini uzaytirish belgilangan muddat tugashidan
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kamida uch yil oldin Respublikasi Prezidentining garori bilan amalga
oshiriladi.

Erkin-igtisodiy hududlarni tashkil etishda ularning tashkil etilish
magqsadlariga katta ahamiyat beriladi. Chunki har hir erkin-igtisodiy
hudud biron bir mamlakatning igtisodiy, ijtimoiy ba’zida siyosiy shart-
sharoitidan kelib chiqgan holda tashkil etiladi. Masalan, rivojlangan
mamlakatlar (AQSH, Fransiya, Angllya, Yaponiya)da erkin-igtisodiy
hududlar ishsizlik ko‘p bo‘lgan, rivojlanmagan mamlakatiarda infra-
tuzilmaga ega bo‘lmagan hududiarda shu hududlarni rivojlantirish uchun
tashkll etiladi.

O‘zbekistonda erkin-iqtisodiy hududlarni tashkil etishda quyidagi
vazifalar magsad qilib qo‘yiladi: mamlakat va chet el investitsiyasini,
istigbolli texnologiya va boshqgaruv tajribasini jalb etishni, eksportni
rag‘bhatlantirish, uning tarkibini yaxshilash, ish bilan bandlikni oshirish
va malakali kadrlarni tayyorlash, yer uchastkasini ijaraga berish, bino-
inshootlar ijarasi, tijorat va boshqa xizmatlarni taqdim etishdan
keladigan qo‘shimcha valuta daromadini olish.

U yoki bu igtisodiy zona hududida ustunlik giluvchi faoliyat turi va
erkin iqtisodiy hududlar to‘g‘risidagi qonunning 5-moddasiga muvofiq
erkin igtisodiy hududlar quyidagi turlarga ajratilishi nazarda tutiladi:

- erkin-igtisodiy zonalar;

- erkin savdo zonalari;

- erkin ishab chiqarish zonalari;

- erkin ilmiy-texnikaviy va boshqa zonalar tarzida tuzilishi mumkin.

Xalqgaro xususiy huquqda erkin-igtisodiy hududlarning turlari turli-
cha nomlanishi amalda ko‘p uchraydi.

Savdo — omborxona hududlari. O‘zbekiston Respublikasida savdo-
omhorxona hududlari erkin-savdo hududlari deb vuritiladi. Unga ko‘ra
erkin savdo zonalari Konsignatsiya omborlarini, erkin bojxona
hududlarini, shuningdek, tovarlarga ishlov berish, ularni o‘rash-joylash,
saralash, saqlash hududlarimi o‘z ichiga oladi. Erkin savdo zonalari
chegaraga tutash punktlarda, aeroportlarda, temiryo‘l uzellarida yoki
O¢zbekiston Republikasi bojxona hududining boshqga joylarida tuziladi
(gonunning 6-moddasi). Hozirgi kunda O‘zbekistonda faoliyat yurita-
yotgan erkin savdo hududlari tarkibiga kiruvchi erkin ombor hududi
2004-yil 20-yanvarda kuchga kirgan “Erkin ombor bojxona rejimi
to'g'risida”gi Nizomga asoslanadi.

Nizomda ko‘rsatilishicha erkin ombor-shunday rejimki, chet el
tovarlari muayyan hududlar va joylarda boj, soliglar va iqtisodiy siyosat
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choralari go‘llanilmasdan joylashtiriladi va ishlatiladi, O‘zbekiston
tovarlari esa eksport rejimiga muvofiq olib chigishda qo‘llaniladigan
shartlarga ko‘ra joylashtiriladi va ishlatiladi.

Nizomning 1-bandiga muvofiq O‘zbekiston Respublikasidan olib
chigish va O‘zbekiston Republikasiga olib kirish tagiqlangan tovarlarni
erkin omborda saglashga ruxsat berilmaydi. Erkin omborlarda saq-
lanayotgan mahsulotlar bilan quyidagi operatsiyalar amalga oshirilishi
mumkin: o‘rash, saglash, ulaming saqlanishi uchun maqgbul harorat
yaratish. Erkin omborlarda bojxona organi ruxsati bilan ularning
chakana savdosini istisno qilgan holda tovarlarni ishlab chiqish va tijorat
xarakteridagi operatsiyalarni amalga oshirishga ruxsat etiladi (ulgurji
savdo). Savdo omborxona hududlari shunday hududlarki, ularda xorijiy
kelib chigishga ega bo‘lgan tovarlar odatdagi bojxona bojlarini to‘lamas-
dan saqlanishi, sotilishi yoki sotib olinishi mumkin. Bojsiz savdo-
omborxona hududiga 1973-yilgi Kioto konvensiyasida ta’rif berilgan.
Ushbu hududlar uchun 3 ta asosiy belgilar xos:

1) ular xalqaro bozorga xizmat ko‘rsatish uchun tashkil etiladi;

2) ularga mamlakatning qolgan hududida bo‘lgan ko‘pgina soliq
to‘lovlari va bojxona cheklovlari tatbiq etilmaydi (bojxona eksterrito-
rialligi);

3) ular ma’lum bir ma’noda “erkin” bo‘lishiga qaramay, tashqi iqti-
sodiy aloqalari davlat tomonidan tartibga solinadi.

Bunday turdagi ilk hudud Yevropada 50-yillarning oxirida
Irlandiyada tashkil etilib, keyinchalik asosan rivojlanayotgan mam-
lakatlarda tashkil etilgan. Erkin-savdo omborxona hududlari tarkibida
mutaxassislar tashqi savdo hududlari (AQSH), erkin bojxona hududlari
(Vengriya, Yugoslaviya), erkin bojsiz hududlar (Bolgariya) va erkin
portlar (Germaniya, Shveytsariya, Braziliya, Ruminiya)ni ajratishadi.

Savdo-omborxona hududlari nafaqat mahsulotlarni qabul qilish,
saglash (odatda 1 yil muddatga), sotish, sotib olish, balki mazkur mah-
sulotlarning iste’mol xususiyatlarini yaxshilaydigan operatsiyalarni
amalga oshirish uchun ham tashkil etiladi.

Ularning hududlarida korxonalar keng miqyosdagi ko‘rgazma
faoliyati bilan shug‘ullanishlari, savdolar tashkil etish va savdo bojlarini,
mahsulotni iste’mol xususiyati yaxshilanishi natijasidagi qo‘shimcha
qiymat solig'i olmasdan bank va sug‘urta xizmatlarini taklif etishlari
mumkin. Ular jumlasiga yirik xalqaro aero va dengiz portlarida Tovar-
larning bojsiz chakana savdosi amalga oshiriladigan “dyuti-fri”ni ham
Kiritish mumkin.
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Eksport — ishlab chigarish hududlari. Ushbu hududlar bizda erkin
ishlab chiqarish hududlari deb yuritiladi.

Erkin ishlab chiqarish hududlari — tadbirkorlikni rag‘batlantirish,
igtisodiyotning ustun tarmogqlariga chet el investisiyalarini jalb etish,
istigbolli texnologiyalarni joriy etish magsadida xo‘jalik-moliyaviy
faoliyatining alohida tartiboti joriy etiladigan hududlardir. Erkin ishlab
chiqarish hududlari eksportga mo‘ljallangan ishlab chiqarish hudud-
larini, agropolislarni, tadbirkorlik hududlarini va boshga hududlarni o‘z
ichiga oladi (qonuning 7-moddasi). Hozirgi kunda erkin iqtisodiy
hududlarning eng ko‘p tarqalgan turi sanoat yoki ekaportishlab chiqarish
hududlaridir. XX asrning 60-yillarida kuchli integratsiya jarayonlari
bilan bog‘liq holda jahonning turli mintaqalarida faqat eksport uchun
ishlab chiqarishni rivojlantirishga mo-ljallangan hududlar tashkil etila
boshlandi. 20 yil ichida, 1965-yildan 1985-yilgacha ularning soni 3
tadan 260 taga yetdi. XX asrning oxirlariga kelib erkin iqtisodiy chegara
hududlarida ish bilan band bo‘lganlar soni 3 mlin. kishidan oshib ketdi,
eksport hajmi esa 25 mlird dollarni tashkil etdi.

Eksport ishlab chigarish hududlari eng ko‘p Osiyo (20 ga yaqin),
Afrika, Lotln Amerakasida (60 dan ortiq) rivojlanayotgan mamla-
katlarda tarqalgan. Bunday tipdagi hududlar Vengriya, Ruminiya,
Yugoslaviya, Xitoy, AQSHda ham ko‘zga tashlanadi. Ularning farqli
jihati shundaki davlat imtiyozli valuta, moliyaviy rejimdan foydalanib
hududda sanoatning ustuvor sohalari rivojini ta’minlaydi yoki qoloq
tuman hududida xorijiy valuta yoxud mahalliy shtat, federal hokimiyat-
ning investitsiyalarini jalb qilgan holda eksport sanoat ishlab chiga-
rishini yuzaga keltiradi. Bu mahallly xomashyo, yarim-fabrikatlardan
yanada samaraliroq foydalanishga, ishlab chiqarish ustidan zamonaviy
boshqarish usullarini joriy etishga, malakali kadrlarni tayyorlashga
imkon beradi. Natijada boshga tuman va mamlakatning o‘zida yanada
jadalroq iqtisodiy rivojlanishga erishish mumkin. Bunday hududlar
nafaqat xorij sarmoyasi oqib kelishini, balki texnologiyalar, “nou-xou”
kelishini ta’minlaydi, yangi ishchi o‘rinlarini yaratadi va ayni paytda o‘z
eksportga yo‘naltirilganligidan kelib chigqan holda mahalliy ishlab
chigaruvchilarni chet el firmalari raqobatidan asraydi.

Eksport ishlab chigarish hududlaridan quyidagilami ko‘rsatish
mumkin:

-birgalikdagi tadbirkorlik hududlari (Yugoslaviya, Vengriya,
Bolgariya);
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-erkin tadbirkorlik hududlari (AQSH, Buyuk Britaniya);

-maxsus iqtisodiy hududlari (Xitoy Xalq Respublikasi).

Ularga yana alohida imtiyozlardan foydalanadigan va ko‘proq
tashqi bozorga xizmat ko‘rsatuvchi ba’zi bir chet el korxonalarini misol
gilish mumkin. Masalan: Meksikaning chegaraga vyaqin yerlarida
Amerika firmalari ishlab chiqargan mahsulotni AQSH bozoriga yetkazib
beradigan zavod qurilgan (“Makiladors™).

Eksport sanoat hududlarida tadbirkorlar mashina, xomashyo, uning
komponentlaridan olinadigan boj va boshqa to‘lovlardan ozod qilin-
ganlar. Chet el firmalari soliq, daromad solig‘i to‘lashdan va boshqa bil-
vosita va bevosita soliq to‘lovlariga nisbatan beriladigan “soliq ta’til-
lari”ga egalar. Ularga valuta krediti va imtiyozli kredit olishda imtiyoz
va erkinliklar berilgan.

Erkin ilmiy-texnikaviy hududlar. O¢zbekiston Respublikasida erkin
ilmiy-texnikaviy hududlar alohida ajratilgan hududlardan iborat bo‘lib, u
yerda ilmiy-ishlab chigarish va o‘quv markazlari jamlanadi hamda ular
uchun ilmiy va ishlab chiqarish imkoniyatini rivojlantirishga qaratilgan
maxsus huquqiy tartibot o‘rnatiladi. Erkin ilmiy-texnikaviy hududlar
yuksak texnologiyalar hududlari, texniparklar, mintaqaviy imnnovatsiya
markazlari — texnopolislar shaklida tashkil etiladi (qonunning 8-
moddasi). Erkin limiy-texnikaviy hududlar adabiyotlarda “texnopark”,
“texnopolis”, ilmiy parklar”, “texnologik markazlar”, “o‘quv markaz-
lari” deb yuritiladi. Ularning o‘ziga xos jihati ular hududida ilmiy va
ishlab chiqarish texnologik faoliyat zamonaviy ilmiy-ishlab chiqarish
firmalari shaklida birlashishi va yirik ilmiy tadqiqot markazi, universitet
miqyosida mavjud bo‘lishidadir. Bunday hududlamni tashkil etishdan
magqgsad butun moddiy va mehnat resurslarini, yangi texnologiyalarni
sanoatga tatbiq etishni jadallashtirishga safarbar etish, yangi ishchi
orinlarini ta’minlash, mintagada va mamlakatda iqtisodni diversi-
fikatsiyalash.

IImiy texnologiya hududlari iqtisodiy strukturasida qaysi sohaning
ustanlik gilishidan kelib chiqib ularning 3 ta turi farqlanadi:

1) Innovatsiya markazi — bu uncha Katta bo‘lmagan uchastkada
Joylashtirilgan igtisodiy tuzilma bo'lib, endigina yaratilgan kichik
kompaniya uchun mo*ljallangan.

2) limiy park — bu ancha katta hududga ega bo‘lib, unda turli
miqdor va rivojlanish bosqichidagi ilmiy ishlab chigarish firmalari
Joylashgan bo‘lib, mahalliy tadqiqot markazi (universitet)nmg ilmiy-
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texnik qurilmalari asosida ancha katta bo‘lmagan ishlab chiqarishni yo‘l-
ga qo‘yishga imkon beradi.

3) Tadgiqot parklari — ular doirasida ilmiy-texnik yangilik texnik
prototip bosqichigacha ishlab chiqariladi. Bunday parklarda sanoat
kompaniyalari ilmiy tadqiqot, sanoat Kkonstruktorlik muassasalari
birlashadi. Masalan: Bostonda “Klassik™ tadqiqot parki o‘zida kompyu-
ter texnikasini ishlab chigarish bo‘yicha 700 dan ortiq sanoat kompa-
niyalarini birlashtirgan. Biroq 22 million fud hududning (sanoat va ilmiy
inshootlarga ajratilgan) 2/3 qismi ilmiy-tadgiqot va tajriba konstruktorlik
inshootlari, binolari bilan band. IImiy parklar 400 yillik tarixga ega.
AQSHda birinchi parklar San-Fransiskoda, Bostonda, Buyuk Britaniya-
da esa Kembrijda vujudga kelgan.

Chet ellik mutaxassislar fikricha, 1986-yil boshlarida AQSHda 100
dan ortiq parklar mavjud bo‘lgan, Fransiya va Buyuk Britaniyada 26 ta
va 36 ta bo‘lgan. FRGda 1985-yilda 18 ta shunday parklar bo‘lgan,
Yaponiyada esa 20 ta texnopolis bo‘lgan. Osiyoning yangi sanoat mam-
lakatlarida 10 ta texnopark mavjud (Janubiy Koreya, Cingapur, Tailand,
Malayziya, Tayvand).

Eng yirik ilmiy park sanoat mamlakatlari Tayvandda 1980-yilda
tashkil etilgan. Ushbu parkda sanoat-savdo ilmiy tadgigot instetuti,
mikroelektronika ishlab chigarish bo‘yicha Tayvan kompaniyasi,
elektronika ilmiy-tadqiqot instetuti, biotexnologiyani rivojlantirish
bo‘yicha markaz va 100 dan ortiq sanoat korporatsiyalari joylashgan.
Faoliyat turi bo‘yicha turistik, sug‘urta, bank, offshore (Shvetsariya,
Singapur, Gongkong, Kipr) va boshqa hududlar mavjud.

Yugqoridagilardan tashqgari xalgaro tajribada erkin iqtisodiy
hududlarning boshqa turlari ham mavjud. Ulaming ba’zilarini ko‘rib
chigamiz.

Kompleks erkin iqtisodiy hududlar. O‘zida savdo, bojxona, ishlab
chigarish, tadgiqotchilik funksiylarini qamrab olgan hududlar -
kompleks erkin iqtisodiy hududlar deb ataladi. Bunday hududiarni
tashkil gilishda hududlarda aniq sektorlar funksiyasi ustunligi va ulami
yaratish ketma-ketligini aniqlab olish lozim. Ushbu hududlar shaharlar,
rayonlar, viloyat va o‘lkalar (yoki ularning bir gismi)ni qamrab olgani-
dan yangi ma’muriy-hudud tashkil etish mumkin yoki hudud tarkibiga
go‘shni tumanning asosan yangi xo‘jalik o°zlashtirish hududlarini
kiritish va ularni qo‘shma tadbirkorlik hududlari sifatida rivojlantirish
mumkin. Erkin iqtisodiy hududlar hudud chegaralarini rasmiylashtirish
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va ularning funksiyalanish rejimiga ko‘ra ikki turga bo‘linadi: Anklaf
(berk) va integratsiyaviy erkin iqtisodiy hududlar.

Anklaf erkin igtisodiy hududlar — o‘z hududida ishlab chiqarilgan
mahsulotni erkin konvertatsiya qilinadigan valutada haq olish uchun
eksport qgilishga mo‘ljallangan hududlardir. Ushbu hududlamni
mamlakatning boshga gismidan mahsulot va fugarolarning o‘z chegara-
laridan maxsus o‘tish rejimi bilan, erkin iqtisodiy hududlarni hududdan
tashgaridagi ichki mexanizmdan iqtisodiy mustaqilligi o‘ziga xos
igtisodiy iqlimini yaratuvchi ma’muriy va iqtisodiy uslublar bilan
ta’minlanadi. Anklaf hududlar asosan mamlakatdan tabily ajratilgan hu-
dud (orol, yarim orol, dengiz qirg‘oqlari va boshga)larda tashkil etiladi.
Shuningdek, u shahar ichida ham tashkil etilishi mumkin. Odatda anklaf
hudud iqtisodiy rivojlanishi va aholining moddiy ahvoli past bo‘lgan
mamlakatlardan tashkil etiladi.

Integratsiyaviy hududlar — milliy va dunyoviy igtisod bilan jips
faoliyat yuritishi uchun yanda erkin rejimga ega bo‘lgan hududlardir.
Ular ko‘poq rivojlangan bozor iqtisodiyoti, xalgaro mehnat tagsimotiga
keng kirib borgan mamlakatlarda tashkil etiladi. Integratsiyaviy
hududlar bozor igtisodiyoti rivojlangan, baynalminallashgan igtisodiyot-
da mavjud bo‘ladi. Integratsiyaviy hududiarga beriladigan hududlar
hajmi turlicha bo‘lishi mumkin. Masalan, ular bir necha kilometr
kvadratdan tortib minglab kilometr kvadratgacha bo‘lishi mumkm.
Erkin-iqtisodiy hududiar qgancha mamlakatlar hududini qamrab olishiga
ko‘ra: yakka millatli (monomillatli), ya’ni bitta davlat hududida joy-
lashgan va uning qonunlariga amal giladigan va baynalmilal (xalqaro) —
bir necha mamlakatlar hududini qamrab oluvchi va uning qoidalariga
amal qiluvchi hududlarga bo‘linadi.

To‘laqonli igtisodiy ittifoq tuzish magsadida integratsivaviy
guruhlar dastavval erkin hududini tuzadilar. Ular bojxona ittifoqi va
umumiy bozor orqali iqtisodiy ittifoqqa evolutsiyaviy tadrijiy yo‘l bilan
erishishga harakat qilishadi. Erkin sanoat hududlari ikki yoki undan ortiq
milliy xo‘jaliklarni birlashtirish shakli, uning doirasida ishtirokchi
davlatlar o‘zaro savdo to‘siqlarini o‘rnatdi. Biroq ayni paytda ushbu
davlatlardan har biri boshqa mamlakatlarga nisbatan o‘z savdo
to‘siqlarini saqlab qoladi. Ishtirokchi mamlakatlar chegaralari bojxona
nazoratini saqlab goladi, bundan magsad uchinchi mamlakatlar orqali
past sifatli arzon tovarlar kirib kelishiga yo‘l qo‘ymaslik.

Bojxona ittifoqi ishtirokchi mamlaktlar o‘rtasidagi mahsulot va
xizmatlar savdosi cheklovlarining olib tashlanishini nazarda tutadi.
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Buning uchun ular yagona tashqi savdo barerlari tizimini tasdiglashadi.
Masalan, Yevropa igtisodiy Ittifoqi hozirgi kunda ayrim MDH davlatlari
(Rossiya, Belorusiva, Qozogiston) o‘rtasida tuzilayotgan bojxona
ittifogiga boshqa MDH davlatlari va dunyomng istalgan bir mamlakati
a’zo bo‘lishi mumkin,

Umumiy bozor - bu xalqaro iqgtisodiy erkin hududlar evolutsiyasi-
ning navbatdagi bosqichidir. Unda guruhlar ichida mahsulotlarning erkin
harakat qilishi bilan bir paytda ishlab chiqarish omillari (sarmoya, ishchi
kuchi) erkin harakat giladi.

To‘liq igtisodiy ittifoq unda ishtirokchi mamlakatlarining igtisodiy
siyosati, savdo-sotiq, ishchi kuchining harakati, sarmoyaning oqib keli-
shiga nisbatan pul, soliq ijtimoiy siyosati bilan birga unifikatsiyalashni
ko‘zda tutadi.

Umuman olganda hozirgi kunga kelib erkin iqtisodiy hududlarning
juda ko‘p ko‘rinishlari mavjud bo‘lib, har bir davlat ulardan o‘zining
hududiy sharoitlaridan kelib chiggan holda foydalanishga harakat giladi.
Har tomonlama o‘rganib chiqilgan va davlat uchun har tomonlama
to‘g‘ri keladigan erkin-igtisodiy hududning ko‘rinishini aniq belgilab
olinishi, ushbu davlatning kelajakda iqtisodiy yuksalishiga zamin
hozirlaydi.

5.2. Erkin-iqtisodiy hududlarni tartibga solishda igtisodiy
mexanizmlarning o‘rni

Erkin-igtisodiy hududlarni tartibga solishning iqtisodiy mexanizmi
eng avvalo mazkur hududlarning huquqiy rejimi bilan chambarchas
bog‘liqdir. O*zbekistonda erkin-iqtisodiy hududlar o‘zining huquqiy
rejimiga ko‘ra o‘ziga xos jihatlarga ega. Ularda alohida bojxona, valuta,
soliq tartiboti, shuningdek, fuqarolar kirishi, chiqishi va bu yerda
bo‘lishining, mehnat munosabatlari, moliya-kredit faoliyatining alohida
tartiboti hamda investisiyalarni jalb etishga, tadbirkorlikni rivojlan-
tirishni rag‘batlantirishga va hududni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirshga
qaratilgan o‘ziga xos huquqiy rejim o‘rnatilishi mumkin. Erkin igtisodiy
hududlarda alohida bojxona tartibi belgilanadi. Unga ko‘ra tovarlarni
olib kirish va olib chigish uchun bojxona bojlarining bekor qilinishi yoki
kamaytirilishi nazarda tutiladi. Shuningdek, tovarlar eksporti yoki
importi uchun ta’rifdan tashqari cheklashlami bekor qilish yoki
vengillashtirish nazarda tutilishi ham mumkin. Erkin-igtisodiy hudud-
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larda tovarlarni belgilangan tartibda bayonnomaga kiritgan holda erkin-
igtisodiy hududning bojxona chegarasi orgali olib o‘tishning sodda-
lashtirilgan tartibi nazarda tutilishi mumkin. Mamlakatimizda tashkil
etilgan har bir erkin-igtisodiy hudud hududida alohida bojxona
tartibotini respublika bojxona xizmati belgilaydi. Erkin-igtisodiy
hududlarda belgilangan alohida bojxona tartiboti erkin-iqtisodiy hudud
hududi orqali tovarlarni tranzit tartibda olib o‘tishga nishatan
qo‘lanilmaydi.

Erkin-iqtisodiy hudud hududida alohida valuta tartibotl milliy va
chet el valutalarining erkin muomalada bo‘lishi hamda ayirboshlanishini
belgilab beriladi. Ushbu hududda alohida valuta tartibotining amal qilish
tartibini O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki belgilaydi. Erkin-
igtisodiy hududlar xo‘jalik faoliyatining qatnashchilari, ya’ni fuqarolar,
yuridik shaxslar va boshqa subyektlar erkin-igtisodiy hududlar
to‘g‘risidagi Nizomda ichki va tashqi investorlar uchun teng shart-
sharoitlardan kelib chigqan holda belgilangan soliq imtiyozlardan
foydalanish huquqiga ega.

Mamlakatimiz hududida tashkil etilgan erkin-igtisodiy hududlar,
korxonalar, muassasalar va tashkilotlarda ishlash uchun eng avvalo
mahalliy mehnat resurslari jalb etiladi. Bundan tashqari respub-
likamizning boshga mintaqalarida yashovchi shaxslar va chet ellik
fugarolar ham jalb etilishi mumkin. Ushbu hududlarga ishchi kuchini
jalb etish tegishli hududning ishga joylashtirish xizmati mehnat birjalari
orgali amalga oshiriladi.

Erkin-igtisodiy hududlarda mehnat munosabatlari qonun hujjatlari,
Jamoa shartnomalari va yakka tartibdagi mehnat shartnomalari bilan
tartibga solinadi. O‘zbekiston Respublikasi erkin-iqtisodiy zona hudu-
dida faoliyat yuritayotgan fuqarolar (jismoniy shaxslar) va yuridik
shaxslarning huquqlari hamda qonuniy manfaatlariga rioya etilishini
kafolatlaydi. Erkin-igtisodiy hududlarda investorlarning O<zbekiston
Respublikasining qonun hujjatlarida nazarda tutilgan barcha kafolatlari
va imtiyozlariga rioya etilishi ta’minlanadi. Nizomda qo‘shimcha
kafolatlar va imtiyozlar nazarda tutilishi mumkin. Davlat organlari va
boshqa organlar yoxud mansabdor shaxslarning yuridik shaxslar hamda
fugarolar (jismoniy shaxslar) faoliyatiga asossiz aralashuvi natijasida
ularga yetkazilgan zarar, shuningdek boy berilgan foyda va yetkazilgan
ma’naviy ziyon sud tartibida qoplanishi lozim.

Erkin igtisodiy hudud mustaqil budjetga ega bo‘ladi. Erkin igtisodiy
hududni shakllantirish bosqgichida kreditlar berish yoki ishlab chiqarish
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va ijtimoiy infrastruktura obyektlarini to‘g‘ridan-to‘g‘ri investisiyalash
tarzida respublika budjeti va mahalliy budjetdan mablag‘lar jalb etilishi
mumkin. Erkin igtisodiy hududning budjeti hudud ma’muriyatining
tasarrufidagi yer, binolar va inshootlarni ijaraga berishdan, turli
xizmatlar ko‘rsatishdan keladigan tushumlardan va Nizomda belgi-
langan boshqa tushumlardan tashkil topadi.

Erkin-igtisodiy hududga chet el fugarolari va fuqaroligi bo‘lmagan
shaxslarning kirishi, iqtisodiy hududlardan chigishi va shu hududda
bo‘lishining Nizomda belgilab qo‘yiladigan soddalashtirilgan tartibi
Joriy etilishi mumkin. Erkin-igtisodiy hudud gatnashchilarining hududga
kiritgan investitsiyalari va tavakkalchiligini sug‘urta qilish ixtiyoriy
sug‘urta shartnomasi asosida amalga oshiriladi. Erkin-igtisodiy
hududlarni boshqarish Erkin-igtisodiy hududlar to* g‘risidagi qonunga va
Oliy Majlis tomonidan tasdiqlanadigan Nizomga muvofiq amalga
oshiriladi. Hududning faoliyati erkin-igtisodiy hudud Ma’muriy ken-
gashi muvofiglashtirib turadi. Uning operativ boshqaruv organi hudud
bosh direksiyasi hisoblanadi.

Erkin-iqtisodiy hududning Ma’muriy kengashi Vazirlar Mahkamasi
tomonidan joylardagi davlat hokimiyati organlari, tarmog boshqaruv
organlari, investorlar, shu jumladan chet el investorlari va fuqarolarning
0'zini 0°zi boshqarish organlari vakillaridan tuziladi.

Respublikamizda tashkil etilgan erkin-igtisodiy hududning Ma’mu-
riy kengashiga rais boshchilik giladi. Erkin-igtisodiy hududning chega-
ralari mamlakatimizning ma’muriy-hududiy birligi (shahar, tuman,
shahardagi toman) chegaralariga to‘g‘ri kelgan tagdirda Ma’muriy ken-
gash raisining vazifalarini ijro etish tegishli hokim zimmasiga yuklanadi.

Erkin iqtisediy hududning Ma’muriy kengashi:

-erkin-iqtisodiy hududning huqugq tartibotiga rioya etilishini nazorat
qilib boradi;

-hududni rivojlantirish dasturini ishlab chigadi;

-investitsiyalarni jalb etish uchun qo‘shimcha shartlar belgilaydi;

-hududning har yilgi budjetini ko‘rib chiqadi va tasdiglaydi;

-qonun hujjatlarida nazarda tutilgan boshga vakolatlarni amalga
oshiradi.

Erkin-igtisodiy hudud Ma’muriy kengashi o‘z vakolatlari doirasida
qabul qilgan qarorlar erkin-igtisodiy hudud xo‘jalik faoliyati
qatnashchilari ijro etishi uchun majburiydir.

Erkin-igtisodiy hudud chegaralari ichida joylashgan davlat mulki
obyektlari (yer, suv, yerosti boyliklari va boshga tabiiy resurslar, bino-
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lar, inshootlar) joylardagi davlat hokimiyati organlarirlling'(‘)‘z va‘k.olf'it
doirasidagi qaroriga binoan operativ boshqarqv yoki to'!lq xojalik
yuritish huquqi bilan qonun hujjatlarida belg}langan tartibda hudud
Ma’muriy kengashiga topshirib qo‘yilishi mun.ikm. S
Joylardagi davlat hokimiyati organlari erkm. 1qt159d1y. hudud
Ma’muriy kengashiga topshirib qo“yilgan yer, ye_rc?stx. boytiklari, atrpf—
inuhit va boshga obyektlardan ogilona foydal'amllshl hamda ularmning
muhofaza qilinishi ustidan nazoratni ta’minlaydilar. ‘
Erkin-igtisodiy hudud hududida joylashgar.l davlat' mulki obxekt-
larini xususiy mulk qilib sotish qonun hujjatlarida belgilangan tartibda
amalga oshiriladi. .
Erkin-igtisodiy hudud Bosh direksiyasi: . . .
-alohida huquqiy tartibotning amal qgilishini ta’mmlaydl; o
-tanlov asosida chet el kapitalining jalb etilishini amalga os.hlradl.;
-hududni rivojlantirish dasturi ro‘yobga chiqarilishini ta’'minlaydi:
-xojalik, moliyaviy va boshga faoliyat bilan shug‘ullanayotgan
korxonalar va tashkilotlarni ro‘yxatga oladi; L .
-ekologik vaziyatni yaxshilanishi ustidan na.ZOTatm ta rp1nlayd1,
shuningdek, tarixiy-madaniy boyliklarning saqlanishi uchun javobgar
bo‘ladi; o '
- Erkin-igtisodiy hududlar to‘g‘risidagi Nizomda nazarda tutilgan
boshqa vakolatlami amalga oshiradi. . o
Hudud Bosh direksiyasi, Nizomda nazarda tutllgaq hollarr'n 1s'tlsno
etganda, korxonalar va tashkilotlarining operativ xo'jalik, moliyaviy va
boshqa faoliyatiga aralashishga haqli emas. .
> gzrikt;n iﬁtis%diy bududfing Bosh direksiyasi h.udud‘ Ma’murly
kengashi tomonidan tuziladi va unga ana shu k?nga§hnmg 0°zi t.ay.mlay-
digan bosh direktor boshchilik qgiladi. Tashkil etilgan erkin-iqtisodiy
zona hududida faoliyat yuritayotgan yuridik shaxslar va fuqarglar h.udu.d
Bosh direksiyasida ro‘yxatdan o‘tishlari lozim. Hudud bosh dlrek51ya51-.
da ro‘yxatdan o‘tganlik to‘g‘risida yuridik shaxslarga guvohnoma beradi

va bu haqda tegishli organlarga xabar qiladi.

5.3. Erkin-iqtisodiy hududlarning kichik biznes va ir?novatsion
tadbirkorlikni rivojlantirishdagi ahamiyati

Dunyo tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, EIHlaf kicl}ik .biznes va
innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirishning Katalizatori hisoblanadi.
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Buning isboti sifatida shuni ta’kidlash kerakki, yirik yoki o‘rta korxona-
larning kichik biznes va aynan innovatsion tadbirkorlik bilan kooperat-
sion alogalarini o‘rnatmasdan turib innovasion moduliarga asoslangan
ishlab chiqarishni tashkil etishni tasavvur qilish giyin. Aynan kichik
innovatsion tadbirkorlik bozor talabiga mos keladigan yangi turdagi
mahsulotlarni yaratishga qodirdir.

Ko‘plab rivojlangan mamlakatlarning tajribasi shundan dalolat
beradiki, hozirgi kunda Kkichik biznes jadallik bilan rivojlanayotgan
sohadir. Yirik korporatsiyalar katta innovasion loyihalarni qator tarmog-
larda amalga oshirishda, moliyaviy, moddiy va mehnat resurslarini jalb
gilishda katta imkoniyatlar va ustuvorlikka egadirlar. Ammo ko‘p
tarmogqlarda iqtisodiy faoliyatning kichik biznes turidan foydalanish
unumliroqdir.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni, shu jumladan innovatsion
tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi magsadga
muvofigligini qator omillar bilan izohlash mumkin:

-Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni (KBXT) yangi ish o‘rin-
larini yaratish, ishsizlikni gisqartirish va bandlikni ta’minlashda muhim
rol o‘ynaydi, bu esa aholini nafaqat ijtimoiy rivojlanishiga, balki iqtiso-
diyotning o‘sish sur’atlariga ham ta’sir ko‘rsatadi;

-KBXT of‘rta miqdorlar sinfini shakllanishiga ko‘maklashadi,
igtisodiyotni  diversifikatsiyalanishi va sog‘lom raqobat muhitini
shakllanishini ta’minlaydi;

-KBXT odatda mas’uliyatli hamkor va intizomli budjet to‘lovchilari
hisoblanadi;

-Alohida KBXTlarning moliyaviy qiyinchiligi, odatda, makro-
igtisodiy jarayonlarda ta’sir etmaydi;

-KBXTlar chet elda kapital oqimi jarayonida nisbatan kamroq jalb
etilgan;

-KBXT odatda jamoatchilik fikridan foydalanadi.

Ma’lum darajada kichik korxonalarning ustuvorligi innovatsion
sohada ham ko‘zga tashlanadi. Bu esa quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

- Tadbirkorlikni kichik shaklida ijodkorlik uchun nisbatan yaxshiroq
shart-sharoitlar yaratiladi va individual xarakterga ega;

-Kichik korxonalarda ixtirochi, mulkdor va menejer bir shaxs ko‘ri-
nishida namoyon bo‘lishi mumkin, bu esa korporativ boshqaruvdagi
asosiy qarama-qarshiliklarni oldini oladi;
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-Yangi informatsion texnologivalar kichik korxonalarning doimiy
faoliyat ko‘rsatishiga yaxshi shart-sharoitlar yaratadi, bu esa avval faqat
yirik korxonalarga xos bo‘lgan;

-Kichik korxonalarda yaratiladigan innovatsion ishlanmalar ko‘p
mablag® talab gilmaydi, balki mavjud moliyaviy resurslardan oqilona
foydalanib, imkon qadar loyihalar samarali amalga oshiriladi;

-Kichik korxonalarda yaratiladigan innovatsion ishlanmalarda aso-
siy e’tibor loyihaning ishlab chigarishga joriy etilishi va iqtisodiy sama-
radorlikka beriladi.

Oxirgi yillarda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni barcha soha-
larda, shu jumladan innovatsion sohasiga bo‘lgan e’tibor kundan kunga
0‘sib bormoqda. Bu esa tasodif emas albatta. G arb tadbirkorlik faoliyati
tajribasi innovatsion faoliyatning rivojlanishida kichik korxonalarning
avzalliklari va roli katta ekanligini tasdiqlaydi. Xorijiy ekspertlarning
kuzatuv natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, AQSH va G‘arbiy Yevropa XX
asrning 58 ta yetakchi ixtirolaridan 46 tasi alohida shaxslar va kichik
firmalarga tegishli bo‘lgan. AQSHning “Miliiy ilmiy fond”i ma’-
lumotiga asosan ishlovchilar soni 500 tagacha bo‘lgan firmalarda ilmiy-
tadqiqot faohyatida sarflangan 1 AQSH dollari yirik korporatsiyalarga
(ishchilar soni 10000 tadan ziyod) nisbatan 24 marta ko‘proq yangiliklar
bergan.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sog‘lom raqobat mubhitini
shakllantirishda muhim o‘rin egallashi hamda innovatsion faoliyatni
amalga oshirishda xususiy kapitalni ishtirokini ta’minlovchi asosiy kuch
ekanligini hisobga olgan holda shunday xulosa qilish mumkinki, KBXT
texnologik rivojlanishni jadallashtirishning asosiy omili hisoblanadi.

Mamlakatdagi iqtisodiy islohotlarni amalga oshirishda, innovatsion
yangilashda nodavlat sektori-xususiy mulk egalarining o‘mi tobora
salmogqli bo‘lib bormoqda, real sektor tarmoqlarini modernizatsiya qilish
jarayonida yuzaga kelayotgan muammolar kichik biznes va Xususiy
tadbirkorlik subyektlari faoliyatini yanada kengroq qo‘llab-quvvatlash,
jumladan moliyaviy jihatdan, ular tomonidan makroiqtisodiy
barqarorlikni ta’minlashga ho‘lgan hissasini tahlil qilishga da’vat
etmoqda.

Ushbu yo*nalish mamlakat ichki bozorini tovarlar va xizmatlar bilan
ta’minlab qolmasdan, balki aholi bandligi va real daromadlarini
oshirishda, iqtisodiyotning turll tarmoqlarida o‘zaro alogalarni yo‘lga
qo‘yishda katta ahamiyat kash etadi, ularni modernizatsiya qilishga va
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tarmoq korxonalarida innovatsion yangiliklarni joriy qilish bo‘yicha
zarur shart-sharoitlar yaratishga chaqiradi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik bozor konyunkturasini
o‘zgarishlariga tez moslasha olishi va iste’molchi talabining o‘zining
mahsulotlarida tez aks ettirishi tufayli doimo tarmoqda raqobatbardosh
mahsulotlar chigarishiga da’vat etuvchi kuch sifatida xizmat gilgan.

Albatta, rivojlangan xorijiy davlatlarda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik igtisodiy va ijtimoty jihatdan katta ahamiyatga ega, yalpi
ichki mahsulotning taxminan 60-70 foizi ularning hissasiga to‘g‘ri
keladi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik raqobatbardosh mahsulotlarni
ishlab chiqarishda, ularni jahon bozoriga olib chigishda salmoqli hissasi
bilan doimo ajralib turgan.

Lekin ayrim mamlakatlarda raqobatbardoshlikning sustligi, ishlab
chigarish strnkturasi yetarlicha keng ko‘lamli emasligi, mamlakat uchun
muammo bo‘lib turgan, bu esa iqtisodiyotning yuqori sur’atda o‘sishiga
xalaqit bergan. Tarmogqlararo kapitalni qayta ishlash sanoati yuqori
texnologik sektorlariga o‘tkazish, fan va mnovatsion texnologiyalarni
rivojlantirishni ta’minlash yo‘li bilan ishlab chiqarish jarayonlarini
transformatsiya qilish bu borada sezilarli samara berib kelgan.

Tadqiqotlar misolida shuni ko‘rish mumkinki, o‘zini-o‘zi tartibga
solishning bozor mexanizmlari yaqin istigbolda mllliy iqtisodiyotni
tarkibiy ko‘rinishini tubdan o‘zgartirishga erishishi mumkin. Qayta
ishlash sanoati tarmogqlarining jadal sur’atlar bilan rivojlanishining
davlat tomonidan rag‘batlantirilishi, bunda solig solishning tabagalash-
tirilgan normativlari amortizatsiya ajratmalari moliyaviy vositasi sifatida
yuzaga kelishi tabiiy hol sifatida ko‘rilmoqgda.

Davlat tasarrufidan chiqgarish va xususiylashtirish dasturini amalga
oshirish, ishlab chiqarishning texnik holatini yangilash va qayta tashkil
etish jarayonida mamlakatimizda salmoqli nodavlat sektori yaratildi:
hissadorlik jamiyatlari, mas’uliyati cheklangan jamiyatlar, qo‘shma
korxonalar, xususiy firma va tashkilotlar soni kundan kunga ko‘payih
bormoqda.

ElHlarda innovatsion tadbirkorlikka ham zarur shart-sharoitlar
yaratilishi lozim. Agarda EIH joylashgan ishlab chigarish korxonalari
o‘z mabhsulotlari bilan jahon bozorlariga chigmoqchi bo‘lsalar, ular
albatta raqobatbardosh sifatli mahsulot turlarini yaratishlari lozim. Bu
esa yangi ixtironi, yangi izlanishlarni va nihoyat ilmiy hajmdor
mahsulotlarni xaridor talabiga mos ravishda ishlab chigarishni talab
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etadi. Ushbu masalani faqatgina kichik innovatsion korxonalar tezkorlik
bllan hal etishga qodirdirlar. Yirik korxonalar uchun alohida innovatsion
korxonalarni yoki markazlarni tashkil etish, uni faoliyatni yurgizish
ancha katta sarf-xarajatlar talab etiladi. Bu xarajatlarning barchasi
mahsulotning narxiga, qolaversa bozor qiymatiga jiddiy ta’sir etishi
mumkin. Shuning uchun ham bu ishlarni kichik innovatsion kor-
xonalarga topshirish afzalroqdir.

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, ElHlar mamlakatda kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikni, shu jumladan innovatsion tadbir-
korlikni rivojlantirishda sezilarli ahamiyat kasb etib, hattoki lokomativ
rolini ham bajarishi mumkin. Buning uchun tashkil etilayotgan EIHlarda
tadbirkorlik subyektlari uchun quyidagi zarur shart-sharoitlarni yaratish
lozim bo‘ladi:

-Kichik biznes va xusussiy tadbirkorllk subyektlarini EIHlar oz
faoliyatlarmi amalga oshirishlari uchun qulay shart-sharoitiar yaratish
(maxsus soliq imtiyozlari, boj to‘lovlarining amaldagi stavkasini
kamaytirish, qurilish uchun yer ajratish, imtiyozli kreditlar va hokazo);

-Kichik innovatsion korxonalarni 5 yil muddatgacha yer solig'i,
mulk solig‘i, daromad solig‘i, obodonchilik va ijtimoiy infratuzilmani
rivojlantirish solig‘i, boshga majburiy to‘lovlar va yagona soliq to‘lovi,
umuman olganda ularning barchasidan ozod etish;

-Kichik innovatsion korxonalarni moddiy texnik bazasini mustah-
kamlash, ya’ni ularni zamonaviy labaratoriyalarga bo‘lgan ehtiyojlarini
gondirish magsadida ularga imkon gadar imtiyozli kreditlar ajratish,
kerak bo‘lsa chet el moliya institutlar grantlarini jalb etish;

-EIHda faoliyat ko‘rsatish uchun KBXT subyektlarini ro‘yxatdan
o‘tkazish jarayonlarining soddalashtirilgan tizimini yaratish;

-KBXT subyektlarini EIH mavjud bo‘lgan barcha injiner-kommuni-
katsiya tizimlaridan foydalanishlariga qulay shart-sharoitlar yaratish;

-EIHda biznes-inkubator, tadgiqot markazlari, innovatsion markaz-
lar, texnologiyalar transferi agentligi va boshqga infratuzilmasi mavjud
bo‘lgan texnopark tashkil etish va boshqalar.

G arb mamlakatlarida mahsulotlar va texnologiyalarning yalpi ichki
mahsulotdagi ulushi 75-85 %ni tashkil etgan.

Bu sharoitda nafaqat kichik biznesni yoki innovatsion faoliyatni
motivatsiyalash lozim, balki xorijiy mamlakatlarda amaliy sinovlardan
o°tgan innovatsion mahsulot va texnologiyalarning sanoat namunalarini
ishlab chiqarishga keng joriy etish borasida chuqur o‘ylash payti keldi.
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5.4. “Navoiy” erkin industirial-iqtisodiy hududda amalga
oshirilayotgan loyihalar

Oc‘zbekiston ishlab chiqaruvchilarining xalqaro savdo-igtisodiy
munosabatlarga tobora chuqur integratsiyalashib borishi nafaqat ichki
bozorda, ayni vaqtda xorijda ham aynigsa, 300 million aholiga ega
bo‘lgan O‘zbekiston bilan erkin savdo hududi o‘rnatilgan MDH
davlatlarida ham xaridorgir mahsulotlar ishlab chigarishni o‘zlashtirishni
rag‘batlantiradi.

Ishlab chiqarish salohiyatini oshirish, mnovatsion texnologiyalarni
joriy qilishni va jahon bozori talablariga javob beradigan tovarlar tur-
larini o‘zlashtirishni tezlashtirish maqsadida O‘zbekiston Respublikasi
hukumati tomonidan mamlakatimizda birinchi marotaba Navoiy viloyati
hududida alohida ma’muriy markazga ega bo‘lgan “Navoiy” EllZsini
tashkil etish to‘g‘risidagi qarorni gabul qilishda yurtimizning yirik
mintaqaviy bozorlar: Janubi-Sharqiy Osiyo, Markaziy va Sharqiy
Yevropa, Yagin Sharq va MDH mamlakatlarining qulay savdo yo‘na-
lishlarining kesishish nuqtasida joylashgani hal qiluvchi omil rolini
o‘ynadi. Navoiy shahri aeroporti bazasida xalqaro transport logistika
markazini yaratish uchun qulay sharoitlarning mavjudligi bu yerda yangi
raqgobatdosh mahsulotlarni tayyorlash va ularni Yevropa va Osiyodagi
oxirgi iste’molchilarga to‘xtovsiz yetkazib berish zaruratini kun tartibiga
qo‘ydi.

O‘zbekiston Respublikasida birinchi erkin-igtisodiy zonaning
Navoiy viloyatida tashkil etilishiga quyidagilar asos bo*lib hisoblanadi:

1.Navoiy shahrining industrial xarakterga ega ekanligi, ya'ni
shahar kimyo, energetika, tog‘-metallurgiya, sement sanoatining yirik
korxonalari atrofida shakllanganidir. Viloyat iqtisodiyotining asosini
Navoiy tog‘-metallurgiya kombinati, “Navoiyazot” OAJ, “Elektrokim-
yozavod” QK, “Qizilqumsement” AJ, Navoiy IES kabi korxonalar tash-
kil etadi. Navoiy viloyati Toshkent shahri, Toshkent viloyati Andijon,
Qashgadaryo va Farg‘ona viloyatlari bilan birgalikda respublikaning 6 ta
yirik sanoat ishlab chigaradigan hududi sirasiga kiradi.

Navoiy viloyatining sanoat korxonalari hozirgi kunda 50 dan ortiq
turdagi sanoat mahsulotlarini ishlab chigarmoqda. Jumladan, ammiak
selitrasi (yurtimizda ishlab chiqarilayotgan ammiakning 70 foizi), nitron
to‘qimalari (100 foizi), oltingugurt kislotasi (25,4 foizi), kimyoviy vo-
sitalar (4,1 foizi), ommon sulfati (1 foizi), sement (50 foizi), temir beton
mabhsulotlar (4,2 foizi), paxta tolasi (3,5 foizi), poyabzal mahsulotlari (1
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foizi) va kiyim-kechak (0,5 foizi), zargarlik mahsulotlari (5 foizi),
binolarni jihozlash materiallari (6 foizi), ozig-ovgat mahsulot turlaridan
non-bulochka mahsulotlari (2,4 foizi), go‘sht va go‘sht mahsulotlari (2,5
foizi), konditerlik mahsulotlari (1,3 foizi), pivo (2,6 foizi) va boshga
mahsulotlar aynan shu viloyatda ishlab chigarilmoqda.

2.Navoiy shahrining tranzit va transport-logistika potensiali.
Navoiy shahridan 3,5 kilometr uzoqlikda Navoiy xalqaro aeroporti joy-
lashgan bo‘lib, uning xizmatlaridan “Korean Eyr” va “Moskoviya”
(Rossiya) kabi xalqaro yuk tashuvchi kompaniyalar foydalanadi. Hozirgi
kunda ushbu aeroport bazasida xalqaro intermodal logistika markazi
faoliyat yuritmoqda. Navoiy xalqaro aeroporti O‘zbekiston Respublika-
sining geografik markazida joylashgani bois tashqi savdo yuk tashuv-
larini optimallashtirish va yuklarga qayta ishlov berish, tashqi savdoning
transport xarajatlarini kamaytirishda hal qiluvchi ahamiyat kasb
etmoqda.

Navoiy aeroporti zamonaviy texnik-texnologik jihozlangani bilan
xalqaro standartlarga javob berib, barcha rusumdagi samolyotlarni gabul
qilish imkoniyatiga ega. Aeroportda uzunligi 4 ming metr, kengligi 45
metr bo‘lgan uchish va qo‘nish maydonlarida rekonstruksiya ishlari
amalga oshirildi. Bundan tashqari, aerodromda ikkinchi kategoriyali
IKAO havo kemalarini gabul qilish imkoniyatlarini beradigan radio-
texnik yorug‘lik signallari o‘rnatildi.

Navoiy aeroporti negizida xalqaro intermodal logistika markazining
tashkil etilishi natijasida yiliga 200 ming tonna eksport-import yuklarini
qayta ishlash imkoniyati yaratildi.

Mamlakatimiz havo koridoridan foydalanish yuklarni transportda
tashishga ketadigan vaqt va xarajatlarni sezilarli iqtisod qilish imkonini
beradi. Janubi-Sharqiy Osiyodan Yevropagacha bo‘lgan masofa Navoiy
shahri orqali o‘tadigan bo‘lsa, Dubay orqall uchishga garaganda 1000
kilometrga qisqaradi. Shuningdek, aviagatnovlar vagti 1,5 soatga,
yoqilg*i sarfi 15 tonnaga kamayadi. Navoiy aeroporti bazasidagi xalqaro
transport xabini yaratish dasturi doirasida O<zbekiston va Janubiy
Koreyaning “Korean Eyr” kompaniyasi o‘rtasida uzoq muddatli shart-
nomani imzolashda ushbu shart-sharoitlar hisobga olingan.

Xalqaro yuklar tranzitining deyarli yarmi Navoiy shahridan 4 kilo-
metr uzoqlikda joylashgan temiryo*l magistrali orqali amalga oshiriladi.

Navoiy orgali Janubiy Eron va Turkiyaning portlariga, shuningdek,
g'arb va shimol tomondan Qora va Boltiq dengizlari portlariga chiga-
digan barcha asosiy temiryo‘l trassalari o‘tgan. Xitoydan Yevropagacha
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bo‘lgan eng gisqa temiryo‘l marshruti ham Navoiy orqali o‘tgan.
“Toshgo‘zar-Boysun-Qumqo‘rg‘on” temiryo‘lini ishga tushirish orqali
Afgfoniston, Pokiston, Hindistonga chigadigan eng qisqa tranzit alogani
o‘rnatish mumkin.

Hozirgi paytda shaharni quyidagi magistral temiryo‘llarga bog‘lash
uchun aeroport yaqginida qurilish ishlari olib borilmoqda:

- shimoli-g‘arbiy yo‘nalishda — Uchqudug-Nukus-Volgograd (Ros-
siya) orqali Yevropa mamlakatlariga chiqish;

- sharqiy yo‘nalishda — Samarqand-Toshkent-Do‘stlik orqali Xitoy
va Janubi-Sharqiy Osiyo mamlakatlariga chiqish;

- janubiy yo‘nalishda — Buxoro-Turkmaniston-BandarAbbos (Eron)
orqali Yaqin Sharq va Fors ko‘rfazi mamlakatlariga chigish.

Bundan tashqari, 2007-yilda ishga tushirilgan Toshguzar-Boysun-
Qumgo‘rg‘on temiryo‘li Navoiy shahri temiryo‘l razyezdiga yagqin
bo‘lib, janubiy yo‘nalish bo‘yicha Afg‘oniston, Pokiston, Hindistonga
to‘g‘ridan to‘g‘ri chigish imkonini beradi.

EllZning bevosita “E-40"" avtomobil magistraliga yaqinligi eng qis-
qa yo‘l bilan Yevropa va Xitoyga qo‘shilish imkonini beradi, shuning-
dek, bu yerdan o‘tadigan temiryo‘llar orqali Markaziy Osivo, MDH,
Janubi-Shargiy Osiyo, Yaqin Sharg va Fors ko‘rfazi bozorlariga kirish
imkonini beradi.

Xitoy — Yevropa yo‘nalishida Navoiy xalgaro logistika markazidan
unchalik uzoq bo‘lmagan masofada o‘tgan E-40 avtomobil magistrali
orqali yuk tashuvlari Xitoy — Rossiya chegarasi orqali o‘tadigan yo‘na-
lishga nisbatan 1000 kilometrga yaqin. Bu transport xarajatlarini har bir
avtomobil hisobidan 800 dollarga gisqartiradi. Toshkentdan Bandar
Abbos portigacha yo‘lni konteynerli poyezd 7 sutkada, Toshkentdan
Tehron orqgali Istambulga esa 10 sutkada bosib o‘tadi. Bu ko‘rsatkich
O*zbekistonni chetlab o‘tishdagi vaqtga nisbatan 2 baravarga tezroq.

Mavjud transport, energetika va injenerlik kommunikatsiyalari
hududga xorijiy investitsiyalarni samarali jalb etishga, shuningdek,
sanoatning boshqa tarmogqlari, jumladan, tabiiy resurslarni va qishloq
xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlashni rivojlantirishga turtki beradi.

3.Navoiy viloyatining istigbolli geografik joylashuvi. Viloyat
respublika hududining 25 foizini tashkil etadi. Navoiy va u bilan qo‘shni
bo‘lgan Buxoro, Samarqand hamda Qashgadaryo viloyatlari O‘zbekis-
tonning jadal rivojlanayotgan hududlaridan hisoblanadi. Ushbu vlloyat-
lar jalb etilgan Xorijiy investitsiyalar hajmi va prognoz ko‘rsatkichlari
bo‘yicha mamlakatimizda yetakchi o‘rinlami egallaydi. Navoiy va
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undan 150 kilometr uzoqlikda joylashgan Samarqand va 110 kilometr
uzoqlikda joylashgan Buxoro viloyatlari xalgaro biznes va turizmning
hududiy markazlari sifatida yuqori salohiyatga ega.

Turizm jahonning ko‘plab davlatlarining milliy iqtisodiyotining
rivojlanishida muhim rol o‘ynab kelmoqda. Navoiy viloyati, garchi
Samarqand, Shahrisabz, Buxoro, Toshkent, Xiva, Qarshi va Termiz kabi
shaharlardan bir necha yuz kilometr uzoqlikda joylashgan bo‘lsa-da,
muhim xalqaro turistik markazlardan biri hisoblanadi. Tarixiy ahami-
yatga ega bo‘lgan ko‘plab yodgoriiklarni (Karmana, Nurota, Sarmishsoy
qadimgi yodgorliklari va boshqalar) va dam olish zonalarining (Yangi-
qazg‘on dam olish cho‘l zonasi, Haydarko‘l dam olish zonasi va hoka-
zolar) mavjudligi ko‘plab turistlarni o‘ziga jalb qilish imkonini beradi.

4.Navoiy va unga chegaradosh viloyatlarda mavjud mineral-
xomashyo bazasi. Buxoro, Samarqand va Qashqadaryo viloyatlari yirik
mineral resurs zaxiralariga ega bo‘lib, ular qurilishda ishlatiladigan
marmar, granit, ohaktosh, bo‘r va boshqga xomashyolar (Samarqand
viloyati); tabiiy gaz, grafit, bezak toshlari, ohaktosh, silikat, beton va
gisht ishlab chiqarish uchun kerak bo‘ladigan qum konlari (Buxoro vi-
loyati); neft, tabiiy gaz konlari, qora va rangli metallurgiya uchun zarur
bo‘lgan rudali va rudasiz qazilma konlari, chinni va keramika xom-
ashyosi, bentonit tuprog‘i va glaukonit zaxiralar va boshqalardir.

Oltm, volfram, mis, qo‘rg‘oshin va rux, aluminiy, surma, toshko‘-
mir, yonuvchan slanets va oltingugurtning istigbolli rudalari ko‘rini-
shidagi zaxiralar ham razvedka qilingan (Qashgadaryo viloyati).

O‘zbekiston Respublikasining mineral xomashyo resurslarining
asosiy zaxirasi qizilqum mintaqasida joylashgan. Markaziy qizilqum
hududida kaolinning 50 dan ortiq turi borligi aniqlangan bo‘lib, uning
zaxirasi 240,8 ming tonnani tashkil etadi. Langar foydali qazitma konlari
yonuvchi slanets, dolomit, ohaktosh, dala shpati kabi foydali qazilma
boyliklarga boy bo‘lib, zaxirasi 9,2 million tonnani tashkil etadi.

Navoiy viloyati hududida keng ko‘lamli razvedka-gidiruv ishlari
olib borilishi natijasida Lavlyakan (Konimex tumani) va Tuzqudugq
(Uchquduq tumani) kabi yirik tuz konlari borligi aniglandi. Viloyat
hududi qurilish materiallariga (G*ozg‘on va Nurota marmari, Langar va
Qorasoy graniti va gabrosi, Azlartol va Qorasoy granit toshlari, volosto-
nit va boshqalar) ham boydir.

5. Malakali kadrlar va intellektual salohiyat, aholining yuz
foizli savodxonligi, nisbatan arzon ishchi kuchi, jahon standartlari-
ga to‘liq javob beradigan ta’lim tizimi.
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O‘zbekistonning tarixan shakllangan yuqori ilmiy maktabi,
akademik va ilmiy-tekshirish institutlarining keng tarmog‘i innovatsion
ishlanmalarning rivojini rag‘batlantiradi. Mamlakatimizda har yili
xorijiy va mahalliy ixtirochilar ishtirokida innovatsion texnologiyalar
yarmarkalari o‘tkazib turiladi.

Navoiy erkin sanoat-iqtisodiy hududida kelajak texnologiyalari,
yangi resurs va energiyani tejaydigan texnologiyalarni jalb gilish yo‘li
bilan keyingi 20-30 yil ichida dolzarb bo‘lib qoladigan ekologik toza,
zamonaviy, diversifikatsiyalangan sanoat bazasini yaratish imkoniyati
mavjud.

Haqiqatan ham, erkin industrial-igtisodiy zonada ishlaydigan inves-
torfar uchun yetarli innovatsion loyihalar mavjud. Bugungi kunda mam-
lakatimiz ilm-fani sanoatdagi texnologik jarayonlar, qurilma va
materiallar, bio va nanotexnologiyalar, axborot texnologiyalari va das-
turly ta’minot, tibbiyot va tibbiy texnika, qishloq xo‘jaligi ishlab
chigarishiga joriy etishga tayyor bo‘lgan o‘nlab ishlanmalarni taklif
gilmogda. Bu esa, o‘z navbatida, O‘zbekistonda istalgan zamonaviy va
murakkab texnologiyalarni egallash va joriy etish mumkinligining
tasdigidir.

Navoiy viloyatida xorijiy investorlarning kirib kelishi uchun barcha
imkoniyatlar mavjud. Mamlakatimizda investitsiya muhitini yanada
yaxshilash, xususiylashtirish, ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish,
texnik jihatdan qayta jihozlash va rekonstruksiya qilish, ortiqcha ishchi
kuchi mavjud bo‘lgan mintagalarimizda yangi ish joylarini yaratish
dasturlarini amalga oshirishda to‘g‘ridan to‘g‘ri xususiy xorijiy
investitsiyalarni keng jalb etish, shuningdek, xorijiy investorlar uchun
ishonchli huquqiy himoya va kafolatlarni ta’minlash magsadida
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2005-yil 11-apreldagi “To*-
g‘ridan to‘g‘ri xususiy xorijiy investitsiyalarni jalb etishni rag‘bat-
lantirish borasidagi qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-3594-
sonli garori qabul gilingani muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Bu avvalo xorijiy investorlar ishtirokida yirik ishlab chigarish kor-
xonalarni qurish imkoniyatini bermoqda. Hozirgi kunda viloyat xo‘jali-
gida xorijiy investorlar yordamida qurilgan 40 dan ortiq korxona faoliyat
ko‘rsatib turibdi. AQSH, Panama, Xitoy, Rossiya va Ukraina investor-
lari ishtiroki bilan qurilgan korxonalarning asosiy qismi Navoiy va
Zarafshon shaharlariga to‘g‘ri keladi. Faoliyat ko‘rsatayotgan korxona-
larning asosiy gismi ozig-ovqat sanoatiga (7 ta), kimyo sanoati (6 ta),
transport va aloqa tarmog‘i (5 ta), qurilish materiallarini ishlab chigarish
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sanoati (6 ta), mashinasozlik (4 ta), yengil sanoat (4 ta), savdo (3 ta),
rangli metallurgiya (2 ta), gishlog xo‘jaligi sohasidagi (Ita) sanoat tar-
mogqlarga to‘g‘ri keladi.

Yugorida qayd etilganidek, Navoiy viloyatining investitsion mav-
geini (imidjini) ko‘rsatadigan ustuvor omillar quyidagilardan iborat:

- transport yo‘llarining (avtomobil, temiryo‘l va havo yo‘llari) rivoj-
langani va zamonaviy aloqa telekommunikatsiya vositalari bilan ta’min-
langani;

- energetika bozorining mavjudligi;

- intellektual kadrlar salohiyatiga ega ekani;

- qulay ijtimoiy-iqtisodiy va madaniy, shuningdek, turistik mubhit-
ning mavjudligi;

- ijtimoiy-siyosiy shart-sharoitlarning barqgarorligi;

- shahar ahotisining yuqori to‘lov imkoniyatlariga ega ekani;

- infratuzilmani rivojlantirish va shuningdek, investitsion faoliyatni
qo‘llab-quvvatlaydigan imkoniyatlarning mavjudligi va boshqalar.

Navoiy viloyatini iqtisodiy rivojlantirish va investitsiyalarni jalb
qilishning asosiy yo‘nalishlari quyidagilarga qaratilgan:

- qayta tiklash, mavjud korxonalarni texnik jihozlash va kengay-
tirish, yangi mahsulotlarni ishlab chiqarish, kompleks igtisodiy chora-
tadbirlarni ko‘rish;

-viloyatda xomashyo va sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarishni
hisobga olib, yangi korxonalar qurish;

-mineral xomashyo va suv resurslarini o‘zlashtirishni yanada
kengaytirish va boshqalar.

O‘zbekistonda Investitsiya dasturi doirasida 2010-yilda 200 dan zi-
yod loyiha amalga oshirilgan bo‘lsa, “Navoiy” erkin industrial-igtisodiy
zonasi hududida xorijiy investorlar bilan erishilgan bitimlar doirasida 19
ta investitsiya loyihasini amalga oshirishga kirishildi. Ana shu loyihalar
doirasida jahon bozorida xaridorgir bo‘lgan zamonaviy mahsulot ishlab
chigaradigan 12 ta korxona foydalanishga topshirildi. Navoiy kon-metal-
lurgiya kombinati, “Navoiyazot” kompaniyasining bir qator yangi ob-
yektlarini barpo etish ishlari va boshqa loyihalar nihoyasiga yetkazildi.

“Navoiy”EIlZning kontsepsiyasi. Navoiy shahri aeroporti bazasi-
da erkin iqtisodiy-industrial zonani tashkil gilish kontsepsiyasi innovat-
sion-industrial, transport-logistika va ijtimoiy-rekreatsion kompleksni
tashkil etishga asoslangan.

Yaratilayotgan industrial EIIZ kompleksida mahalliy xomashyoga
asoslangan xorijiy bozorda ragobatdosh ishlab chigarishni tashkil qilish
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rejalashtirilgan. Mavjud xomashyo potensiali yirik nomenklaturada
tayyor mahsulotlarni, aynigsa, to‘qimachilik, tikuv va charm-poyabzal
tovarlari, ozig-ovqat mahsulotlari, kimyoviy, neft-kimyo, farmatsevtika,
qurilish, shuningdek, elektrotexnika, telekommunikatsiya va mashina-
sozlik mahsulotlarini ishlab chiqarish imkoniyatini beradi.

Innovatsion texnologiyalarini qo‘llash va ishlab chigarishni avto-
matlashtirish natijasida ekologik jihatdan toza va energiyani tejaydigan
ishlab chiqgarishni yo‘lga qo‘yish mumkin.

Ishlab chiqgarish komleksi Navoiy shahriga yaqin bo‘lgan 564 gektar
maydonda 21 ta klasterga bo‘lingan holda joylashtirilgan.

Mutaxassislarning hisob-kitoblariga qaraganda, davlatimiz hukumati
tomonidan amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar natijasida 40 taga ya-
qin loyiha bo‘yicha 900 million dollarlik xorijiy investitsiyalarni jalb
etish imkontyati mavjud. Mazkur loyihalar doirasidagi ishlab chiqarish
korxonalari to‘la quvvat bilan ishlashga o‘tganida ular tomonidan 1,5
milliarda dollardan ziyod eksportga yo‘naltirilgan mahsulot ishiab chi-
qariladi. Yaqin kelajakda esa amalga oshirilayotgan loyihalar soni 100-
120 taga yetkaziladi va natijada “Navoiy” EllZda ichki va tashqi bozor-
da yugqori talabga ega bo‘igan 5,5 milliard dollarga yaqgin mahsulot ish-
lab chiqariladi.

“Navoiy” EIIZ maxsus iqtisodiy hududning barcha klassik funksiya-
larini — yangi texnologiyalarni, investitsiyalarni jalb qilish va boshqalar-
ni bajaradi. EIIZ “o‘sish nuqtasi”’ning lokomotivini tashkil etib, umum-
millly masshtabda igtisodiy modermizatsiya jarayonlariga jiddiy ta’sir
ko‘rsatadi.

“Navoiy” EHZni tashkil etilishi Navoiy viloyatining bir tarmoqli
taraqqiyotini bartaraf etish imkonini beradi. Hozirgi kunda bu yerda
tog'-metallurgiya tarmog‘i yaxshi rivojlangan. Ammo har qanday konlar
ham odatda tugaydi. Strategik taraqqiyot dasturi asosida 20-30 yildan
so‘ng viloyatdagi mavjud tarmogqlar atrofida yangi sohalarni yaratish
orgali hududning industrial-innovatsion taraqqiyot salohiyati yanada
oshadi.

“Navoiy™ EllZda sanoatning mashinasozlik, stanoksozlik tarmoqla-
rini rivojlantirish uchun barcha imkoniyatiar mavjud. Mintagada foyda-
lanilmayotgan katta kremniy zaxirasi mavjud bo‘lib, uning negizida qu-
yosh batareyalari uchun kremniy plastinalarini ishlab chiqaradigan kor-
xona tashkil gilish mumkin. Buning uchun fagat zamonaviy texnika va
texnologiyalarni olib kelish kerak. Maxalliy xomashyoga asoslangan za-
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monaviy to‘qimachilik tarmog‘ini, ozig-ovqat mahsulotlarini, shuning-
dek, qurilish materiallarini ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish mumkin.

“Navoiy” EIIZda ishlab chigarishning asosiy yo‘nalishlari “Na-
voiy” EllZdagi xo‘jalik subyektlarining asosiy xo‘jalik faoliyati yuqori
texnologik raqobatdosh xorijiy asbob-uskunalarni, texnikalarni, texnolo-
gik liniyalar va modellarni, innovatsion texnologiyalarni ishlab chiqa-
rishda qo‘llash orqgali jahon tovarlar bozoriga keng doiradagi raqobat-
dosh mahsulotlar yetkazib beradigan, texnologiyalarga asoslangan ishlab
chiqarishni tashkil etishdan iborat.

“Navoiy” EIIZ hududida sanoatning barcha tarmogqlarida xomashyo-
dan to tayyor mahsulotgacha bo‘lgan ishlab chiqarish jarayonini o‘zida
to‘liq aks ettiradigan sanoat kompleksini yaratish uchun barcha shart-
sharoitlar yaratilmoqda.

“Navoiy” EIlZni yaratish kontsepsiyasi va ustuvor yo‘nalishlari aso-
sida “Navoiy” EllZda quyidagi tarmoq va yo‘nalishlarda korxonalar joy-
lashtirilmoqda:

» elektrotexnika mahsulotlarini ishlab chiqarish;

» telekommunikatsiya uskunalarini ishlab chiqarish;

» mashinasozlik, asbobsozlik va ishlab chigarishning tarkibiy gism-
larini ishlab chigaradigan kompleks korxonalar;

» tibbiyot asbob-uskunalari va dori mahsulotlarini ishlab chiqgarish;

* ozig-ovgat mahsulotlarini gayta ishlash va qadoglash;

» plastik va polimer mahsulotlarni ishlab chiqarish.

“Navoiy” erkin industrial-igtisodiy zonasi tashkil etilganidan buyon
bu yerda 12 ta korxona qurilib, foydalanishga topshirildi. 2012-yilda
ular tomonidan qariyb 80 milliard so‘mlik malisulot ishlab chiqarildi.
“AgroFresh” korxonasi “Navoiy” erkin industrial-igtisodiy zonasida
birinchilardan bo‘lib ochilgan qo‘shma korxonalar sirasiga kiradi. Ushbu
vangi korxona ‘“Markazsanoateksport” GAVK va Birlashgan Arab
Amirliklarining “Kefaya General Trading Co” kompaniyasi hamkorligi-
da tashkil etildi. Qo‘shma korxona Italiyaning 3000 tonna meva-sabza-
vot mahsulotini saqlash imkonini beradigan, harorat gaz orqali boshqari-
ladigan muzlatish uskunalari bilan jihozlangan. Loyihaning umumiy
qiymati 5,03 million dollarni tashkil etadi. Bu yerda yigirmadan ortiq
yangi ish o‘rni yaratildi. Korxona mahsulotining qgariyb 50 foizi eksport-
ga chiqariladi.

“O‘zbektelekom”™ aksiyadorlik kompaniyasi va Singapurning “Ser-
vetechno Pte.Ltd” kompaniyasi hamkorligida tashkil etilgan “Telecom
Innovations” qo‘shma korxonasi raqamli televideniye uchun yiliga 50
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ming dona priyomnik ishlab chigaradi. Loyihaning umumiy giymati 1,6
million dollarni tashkil qiladi. Yangi korxona 30 nafardan ortiq yosh
mutaxassisni ish bilan ta’minladi. Ularning aksariyati mahalliy kasb-
hunar kollejlari bitiruvchilaridir.

Shuningdek, polietilen va polipropilen guvurlar ishlab chigaradigan
yana ikki zavod ham ishga tushdi. “Polietilen quvurlari” korxonasi
diametri 75 dan 630 millimetrgacha bo‘lgan 8,6 ming tonna polietilen
quvurlar ishlab chigaradi. Ushbu loyihaning umumiy giymati 7,2 million
dollarni tashkil etadi. Korxona 40 nafardan ortiq yosh mutaxassisni,
xususan, mahalliy kasb-hunar koliejlari bitiruvchilarini ish bilan ta’min-
ladi. Bu yerda kelgusida 50 foizgacha bo‘lgan tayyor mahsulotni eksport
qilish mo‘ljallanmoqda. Eng muhimi, 70 ga yaqin yangi ish o‘mi yaratil-
di. Korxona to‘la quvvat bilan ishlay boshlagach, uning eksport hajmi
5,9 million dollardan oshadi.

Yiliga 2300 pogon kilometr quvvatga ega “Polipropilen quvurlari”
korxonasi esa diametri 16 dan 63 millimetrgacha bo‘lgan polipropilen
quvurlar ishlab chiqaradi. Loyihaning umumiy qiymati 5,2 million dol-
larni tashkil giladi.

Yana bir yangi korxona — “UzEraeSable” qo‘shma korxonasi “O*‘z-
avtosanoat” aksiyadorlik kompaniyasi va Koreya Respubhkasming
“Erae cc Ltd” kompaniyasi tomonidan tashkil etildi. Mazkur korxona yi-
liga 150 ming kilometr avtomobil simlarini ishlab chigaradi. Loyihaning
umumiy giymati 13 million dollarni tashkil etadi. “GM O‘zbekiston™ za-
vodi uchun avtomobil jgutlarini ishlab chigaradigan “O‘zKodji” qo‘sh-
ma korxonasi ushbu yangi korxona ishlab chiqaradigan mahsulotlarning
asosiy buyurtmachisidir. Shuningdek, ishlab chiqgariladigan mahsulot-
ning 20 foizini Jeneral Motorsning yaqin mamlakatlardagi korxonalariga
eksport qilish ko‘zda tutilgan.

“UzMinda” QK “O‘zavtosanoat” AK va Hindistonning “Minda
Capital” kompaniyasi bilan hamkorlikda tashkil etildi.

Korxona avtomobillar spidometrlari va xavfsizlik tizimlarini ishlab
chiqaradi hamda mahsulot nomenklaturasini kengaytirish istigboliga
ega. Korxonaning ishlab chigarish quvvati yiliga 251 ming avto-
komplektni tashkil etadi. “UzMinda” QK 195 tagacha, shu jumladan,
191 nafar mahalliy mutaxassislar uchun yangi ish o‘rinlari yaratishni
ko‘zda tutgan.

“Navoiy” EIIZ hududida, shuningdek, “Navoiyazot” OAJ hamda
“DK Cosmetics” (Koreya) kompaniyasi hamkorligida tashkil etilgan
“Navoi Beauty Cosmetics” QK ham faoliyat yuritmoqda.
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5. 1-jadval

Navoiy viloyatida xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi qo‘shma
korxonalarning 2011-yil yakunidagi holati to‘g‘risidagi ma’lumot

Amalda 2011-yil
Shahar ‘(t.uman)lar Tashkil . fao.ll)./a- |sl?lah shundan Ish
\e bo‘yicha . Asosiy tini chiqa- eksport -
Ne etilgan . . . X o‘rin-
korxonalar il (oy) faoliyat turi boshla- rish (ming lari
kesimida - ¥ gan (min.- AQSH
(yil,oy) s0‘m) doll.)**
""Navoiy" ElIZda faoliyat ko‘rsatayotgan qo‘shma korxonalar
“O*ZMINDA” 15.03.20 avtomobil va
1 O¢zbekiston — ‘10' traktor ehtiyot 2010y 2142 1939 11
Hindiston QK qismlari
“UZKOR
LIGHTING" 18.03.20 tejamkor
2 O zbekiston — 10 lampalar 2011y 190 >
Koreya QK
“TELEKOM rangli ragamii
INNOVATIONS™ | 23.0220 | TV signallar )
3 O*zbekiston - 10 qabut gitish | 2010¥ 7051 30
Singapur QK uskunalari
"UzEraiCabel" N .
4 | O'zbekiston-Koreya | -1 1220 | avtomobillarg | o4, 01 14400 | 09 62
09 a kabellar
QK
"AGROFRESH"
5 | O'zbekiston - BAA | 230920 | tawyorlovo 0 0 6398 21
09 korxonasti 7
QK
DUGASTECH" | 50 0520 | elektron gaz
6 ©zbekiston - 10 hisoblagichlar t4
Koreva QK S
"Navoiy - Beauty
7 cosmrtics” 09.07.20 kosmetika !
O‘zbekiston — 10 mahsulotlari 2010y S0t 19
Koreya QK
avtomobil
"O*zEraeAlternator” 23.07.20 generatorlari
8 O‘zbekiston — '10' va 2011y 3664 0.4 23
Koreva QK kompressorlar
i
CEM Proenergies™ | 55 ¢ 99 diodli
9 O¢zbekiston - 10 I 1 1
. Singapur QK ampazar
"Navoiy - Hunan 011120 sanitariya-
101 Pulp” O*zbekiston - '10' gigiyena 2011y 748 12
Xitoy QK mahsulotlari
"KO-UNG .
;1| CYLINDER" | 08.0420 a"“’h“:"b‘”ar s
O zbekiston-Koreya 11 uchun gaz
ballonlari
] QK
Jami: X X X 28075,8 1952 203

107




Korxona har yil 2,1 million dona kosmetika mahsulotlari (losonlar,
kremlar, pudralar va boshgalar) va yuvish vositalari ishlab chiqaradi.
Korxona 42 nafar xodimni ish bilan ta’minlaydi.

O‘zbekiston mustagqilligining 20 yilligini nishonlash arafasida
“Navoiy” erkin industrial-igtisodiy zonasida umumiy qiymati 14 mlilion
AQSH dollaridan iborat bo‘igan beshta yangi korxona ochildi. Ularning
barchasi zamonaviy, yuqori texnologik uskunalar bilan jihozlangan
hamda ichki bozorda xaridorgir va jahon bozori uchun ragobatdosh
tayyor mahsulot ishlab chiqarish imkoniga ega. Xorijiy investorlar
qatoriga Xitoy Xalq Respublikasi, Janubiy Koreya, Singapur kabi
davlatlarning yirik kompaniyalari kiradi.

“O‘zeltexsanoat™ assotsiatsiyasi va “Shinghwa Lihting” (Koreya
Respublikasi) kompaniyalari tomonidan yaratilgan “UZKOR Lihtiong”
MChJ QK bugungi kunda ishlatilayotgan cho‘g‘lanma lampalarni ener-
giyani tejaydigan lampalarga bosqichma—bosqich almashtirish bo‘yicha
vazifalarni amalga oshirishga o‘zining katta hissasini qo‘shmoqda.
Qo‘shma korxona yiliga 6 million dona energiyani tejaydigan gaz
razryadli ixcham lampalar ishlab chiqaradi, shundan so‘ng korxona to‘la
quvvat bilan bu ragamlarni 13,7 million donaga yetkazishi nazarda
tutilgan.

Loyihaning umumiy qiymati 4,7 million dollarni tashkil etadi. Bu
yerda 45 ta yangi ish o‘mi yaratilgan bo‘lib, ishlab chigarilgan
mahsulotning deyarli yarmi eksport gilinadi. O‘zbekiston Respublikasi
Tashqi iqtisodiy aloqalar, investitsiyalar va savdo vazirligining
“Orzprommashimpeks” DAJ hamda “CFM holding™ (Singapur) kompa-
niyasi hamkorligida “SFM ProEnergies” MChJ QK tashkil etildi.
Qo‘shma korxona yorug‘lik diodli lampalar, ko‘chalarni yoritish
uskunalari, svetoforlar, projektor va yorug‘lik diodli reklama panellarini
yiliga 2 million donadan ortiq ishlab chiqaradi.

Bugungi kunda mazkur turdagi mahsulotni ishlab chiqarish nataqgat
mazkur hududda, balki MDH davlatlarida ham ilk bor yo‘lga qo‘yilmoq-
da. Loyiha giymati 5 million dollarni tashkil etmoqda. 50 ta ish o‘rni
yaratilgan bo‘lib, korxona to‘la quvvat bilan ishga tushirilgach bu yerda
150 nafarga yaqin kishi mehnat giladi. Korxona mahsulotining 50
foizdan ortig‘i tashgi bozorga chiqariladi. Bozorda faoliyat olib
borayotgan raqamli televideniye uchun priyomniklar (Set-Top Box)
yigtish bilan shug‘ullanadigan o‘zbek—singapur “Telecom Telekom
Innoveyshns” QK negizida “ZTE” (XXR) va O‘zbekiston Aloga va
axborot agentligi ishtirokida uch tomonlama qo‘shma korxona tashkil
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etildi. Korxonada telekommunikatsiya uskunalari bo‘lgan ADSL va
DSLAMmodemlari ishlab chigariladi. Bu oddiy telefon liniyasidan bir
vaqtning o‘zida ham telefon, ham tezkor internetdan foydalanish
imkonini yaratadigan ma’lumotlar uzatish texnologiyalaridir.

Mazkur import o‘rnini bosuvchi uskunalar yiliga jami 25 ming dona
chiqariladi. “O‘zfarmsanocat” DAJ ning “Hansang farm” MChJ tayyor
dori vositalari va tibbiyotga mo‘ljaltangan buyumlarni ishlab chiqara
boshladi. Loyihaning umumiy qiymati 2 million dollar bo‘lib, uni
amalga oshirish 10 milliondan ortiq tabletka va galenli preparatlarni
ishlab chiqarish imkonini yaratadi. Korxona mahsulotining 15 foizi
eksport qilinishi mo‘ljallanmoqda. 45 ta ish o‘mi yaratilgan. 2013-
yilning oxiriga qadar avtomobillar uchun gaz ballonlari, elektron gaz
hisoblagichlar hamda ichki va tashqi bozorda xaridorgir bo‘lgan boshqa
mahsulotlarni ishlab chiqaradigan yana to‘rtta korxonani ishga tushirish
rejalashtirilmoqda.

5.5. Erkin-igtisodiy hududlarni shakllantirishda iqtisodiy
samaradorlikni oshirish yo‘llari

Erkin iqtisodiy hududlarni shakklantirishda iqtisodiy samaradorlik
myhim ahamiyat kasb etadi. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki
mamlakatlar EIHlarni tashkil etishdan oldin ularni aniq magsad va vazi-
falari, qulay joylashuvi, gaysi tarmoqni rivojlantirishga qaratilganligi,
qulay investitsion muhit mavjudligi, turli xildagi imtiyozlar qo‘llanishi
va iqtisodiy jihatdan maqgsadga Muvofiqligiga e’tibor qapatmoqda. Hech
kimga sir emaski EIH larni tashkil etishdan ko‘zlangan muhim
magsadlardan biri bu iqtisodiy samaradorlikka erishish.

U yoki bu mamlakat EIH shakllantirish va uni rivojlantirishda
asosily e’tiborni quyidagi muhim omillarga qaratish lozim:

- siyosiy mutanosiblik;

- qulay geografik joylashuvi;

- infratuzilmani rivojlanganligi;

- mavjud mineral xomasho bazasi;

- yuqori malakali ishchi kuchi.

Yuqorida ko‘rsatib o‘tilgan mubim omillarning barchasi mam-
lakatimizda mavjud bo‘lganligi bois bugungi kunda Navoi viloyatida
erkin industrial- iqtisodiy Hududini tashkil etish amalga oshirilmoqda.
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Ma’lumki, bugungi kunda O‘zbekistonning zamonaviy iqtisodiyoti
xorijiy investorlar uchun qulay imkoniyatlami takiif etmoqda. Bular:

1) siyosiy va makroiqgtisodiy barqarorlik;

2) boy xomashyo bazasi,

3) energetik mustaqilliq.

4y qulay geografik joylashuv, ya’ni yirik mintagaviy bozorlar
o‘rtasidagi joylashuvi, xalgaro ahamiyatga ega transport-logistika tizimi,
yerosti va havo kommunikatsiya tarmog‘i;

5) diversifikatsiyalashgan industrial baza;

6) respublikadagi ilmiy-intellektual, kadrlar potensiali;

7) qulay tabbiy-iqlim sharoiti.

Bundan tashqari mamlakatda 2800 dan ortiq foydali Qazilimalar,
100 dan ortiq xilma x11 turdagi mineral xomashyolari, Mendeleyev jad-
valining qariyb barcha elementlari aniqlangan. Respublikaning mineral-
xomashyo potensiali o‘rtacha 3,5 trin.doflarni tashkil etadi.

Mamlakatimizning yana bir ustunlik jibatlaridan biri - bu dunyodagi
uncha ko‘p bo‘lmagan mamlakatlar kabi iqgtisodiyoti energetik jihatdan
mustagqilligidadir.

Respublikaning umumiy energetik zaxiralari yetarli bo‘lib, igtiso-
diyot talabini kamida 100 yil davomida ta’minlaydi. Mamlakatda ishlab
chigilayotgan elektroenergiya respublikada o‘sayotgan talabni to‘la
qoplaydi hamda uning narxi rivojlangan davlatlaming sanoatdagi
iste’'molchilar to‘layotgan ofrtacha narxlardan 4,5 marta kamdir.
Elektroenergivaning giymati 1 kVt/s 4 sentni tashkil qiladi. Tabbiiy gaz
- ming.kub.m. 40-50 dollarni, suv - ming.kub.m 20-30 dollarni tashkil
etadi. Bundan tashqari muqobil energiya manbalaridan (quyosh va sha-
mol energiyasi, biogaz) foydalanish Qo‘shimcha imkoniyatlar yaratadi.

Multimodal tarmoglarning rivojlanganligi O‘zbekistondan yuklar-
ning yetkazib berishdagi xarajatiar va vaqtni keskin ravishda qis-
qartiradi.

Xorijiy kompaniyalar O‘zbekistonda investitsiya gilishda doimiy
ravishda o‘sib borayotgan bozorlarda - bu 300 mln aholisi mavjud bo‘l-
gan MDH mamlakatlari, Markaziy va Shargiy Yevropa, Janubiy va
Janubiy-Sharqiy Osiyo, Yaqim sharq malakatlariga chiqish imkoniyatiga
ega bo‘ladilar.

O-zbekiston o‘zining intellektual salohiyati tufayli Markaziy
Osiyoda keng nomenklaturadagi yuqori sifatli qishloq xo‘jaligi
texnikasi: minitraktorlardan kombaynlargacha, zamonaviy yengil va yuk
tashish avtomobillar hamda avtobuslarni ishlab chigaradigan yagona
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davlat hisoblanadi. Mintagada kimyo, qurilish materiallari, tekstil ozig-
ovgat mahsulotlari, farmatsevtika va qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining
yirik ishlab chigaruvchisi hisoblanadi.

Yugorida ko‘rsatib o‘tilgan omillar mamlakatda investitsion muhitni
qulay ekanligidan dalolat berib, xorijiy investorlarni «Navoiy» EIIZ
hududida hamkorlikdagi investitsion loyihalarni amalga oshirishlari
uchun kundan kunga qiziqish ortirayotganliklari bejiz emas albatta.

Erkin-igtisodiy hududlarni shakllantirishda iqtisodiy samaradorlikni
oshirish yo‘Haridan biri bu xorijiy investorlar uchun turli xildagi
qulayliklar va imtiyozlar berishdir.

Bu borada mamlakatimizda tashkil etilayotgan «Navoiy» EIIZ
hududidagi xo‘jalik faoliyati gatnashchilari (yuridik va jismoniy shax-
slar) mamlakat investorlari va chet ellik investorlar uchun teng shart-
sharoitlardan kelib chiqggan holda qonun hujjatlarida belgilanadigan
soliglar va boshqa majburiy to‘lovlar bo‘yicha imtiyozlardan foy-
dalanish imkoniyati yaratilgan.

“Navoiy” EIIZ faoliyati davomida uning hududida alohida bojxona,
valuta va soliq rejimlari, O°zbekiston Respublikasi norezident
fuqarolarining uning hududiga kirish, hududda bo‘lish va chiqib
ketishning, shumngdek ular tomonidan mehnat faoliyatini amalga
oshirish uchun ruxsatnomalar olishning soddalashtirilgan tartibi joriy
etilgan. Bunda alohida huquqiy tartib, shu jumladan, soliq, valuta va
bojxona tartibi faqat EIIZ hududida faoliyat ko‘rsatayotgan va ElZ
direksiyasi tomonidan ro‘yxatga olingan xo‘jalik yurituvchi subyektlar
uchun amal giladi.

Jumladan, ro‘yxatdan o‘tgan xo‘jalik yurituvchi subyektlar ularga
kiritilgan to‘g‘ridan to‘g‘ri investitsiyalar hajmi quyidagicha bo‘lgan
taqdirda yer solig‘i, mulk solig‘i, daromad solig‘i, obodonchilik va
ijtimoly infratuzilmani rivojlantirish solig‘i, yagona soliq to‘lovi (kichik
korxonalar uchun), Respublika yo‘l jamg‘armasi va Ta’lim muassa-
salarini rekonstruksiya qilish, mukammal ta’mirlash va jihozlash
jamg‘armasiga majburiy to‘lovlardan ozod etilgan:

3 million yevrodan 10 million yevrogacha - 7 yilga;

10 million yevrodan 30 million yevrogacha - 10 Yilga. Keyingi 5 yil
davomida foyda solig‘i va yagona soliq to‘lovi hajmi amaldagi stavka-
dan 50 foiz miqdorida belgilangan;

30 million yevrodan ortiq bo‘lganda - 15 yilga. Keyimgi 10 yil davo-
mida foyda solig‘i va yagona soliq to‘lovi hajmi amaldagi stavkadan 50
foiz migdorida belgilangan.
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Bundan tashqari EllZda ro‘yxatga olingan xo‘jalik yurituvchi
subyektlar EIIZ faoliyat ko‘rsatadigan butun muddatga eksportga
yo‘naltirilgan mahsulot ishlab chigarish maqsadida mamlakatga olib
kelinayotgan asbob-uskunalar, shuningdek xomashyo, materiallar va
butlovchi gismlar bojxona to‘lovlaridan (bojxona rasmiylashtiruvi uchun
yig‘imlardan tashqgari) ozod qilinadi.

O‘zbekistonning ichki bozorlarida sotish uchun mo‘ljallangan
mahsulotni ishlab chiqarish magsadida mamlakatga olib kiriladigan
xomashyo, materiallar va butlovchi gismlar uchun bojxona to‘lovlari,
agar qonun hujjatlarida boshqga imtiyozli tartib ko‘zda tutilmagan bo‘lsa,
belgilangan stavkalarning 50 foizi miqdorida (bojxona rasmiylashtiruvi
uchun yig‘imlardan tashqari) undiriladi, bunda ularni to‘lash muddati
180 kungacha kechiktirilishi mumkin.

Shuningdek ‘“Navoiy” erkin industrial-igtisodiy hududda ro‘yxatdan
o‘tgan xo‘jalik yurituvchi subyektlarga quyidagilar ruxsat etilgan:

- ular o‘rtasida tuzilgan shartnomalar va kontraktlar bo‘yicha hisob-
kitob va to‘lovlarni EIIZ hududida xorijiy valutada amalga oshirish;

- O‘zbekiston Respublikasi rezidentlari bo‘lgan boshga xo‘jalik
yurituvchi subyektlar tomonidan vetkazib berilgan tovarlar, bajarilgan
ish va xizmatlarning haqini erkin almashtiriladigan valutada to‘lash;

- eksport va import qilinadigan tovarlar uchun haq to‘lash va hisob-
kitob qilishning ularga qulay shartlari va shakllaridan foydalanish
imkoniyatiari beriigan.

ElHlarni shakllantirishda iqtisodiy samaradorlikka erishish
uchun quyidagilarga e’tibor qaratish taklif etiladi:

1. Hukumat ElHlarni tashkil etishda boshlang‘ich sarmoyani sarf-
lashga tayyor bo‘lishi lozim, bu esa yuqori sifatli infratuzilmani (energo-
ta’minot, yo‘llar qurilishi, suv ta’minoti, atrof-muhitni yuqori sifatda
himoyalashni tashkil etishni rejalashtirish) ta’minlash demakdir;

2. ElHlar strategik ahamiyatga ega bo‘lishi shart. Boshqacha qilib
aytganda ElHlar strategik qulay tumanlarda tashkil etilishi lozim, ya’ni
transport vositalariga yaqinligi, mehnat resurslarining (yuqori malakali)
mavjudligi, qulay ilmiy texnikaviy muhit mavjudligi. universitetlar va
ilmiy-tadqiqot markazlariga yaqinligi inobatga olinishi kerak.

3. Magsadli yo‘naltirilgan marketing strategiyasi. EIHlarni joylash-
tirish konsepsiyasi bir-birini to‘ldiradigan ishlab chigarish obyektlarini
joylashtirish;

4. Jahon bozorlariga chiqgish va investitsion loyihalarni tezlik bilan
amalga oshirish;
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5. Eng muhimi investorlarning gabul gilinayotgan hukumatga
ishonishi, imtiyozlar mutanosib va imkon gadar qulay bo‘lishi kerak.

Yugqorida ko‘rsatib o‘tilgan takliflaming amaliyotda tatbiq qilinishi
EIHlarni shakllantirishdagi iqtisodly samaradorlikni oshirishga olib
keladi.

Asosiy tayanch tushunchalar

Erkin-igtisodiy hudud, eksport salohiyati, erkin savdo zonalari,
erkin ishlab chiqarish zonalari, erkin ilmiy-texnik zonalar, erkin
tadbirkorlik hududlari, innovatsion markaz, integratsion hudud, bojxona
ittifoqi, umumiy bozor, to‘liq iqtisodiy ittifoq, innovatsion tadbirkorlik,
kichik innovatsion korxona, biznes inkubator, texnologik transfert,
innovatsion mahsulot, intellektual salohiyat, ilmiy tekshirish institutlari.
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Takrorlash uchun savol va topshiriglar

1. Erkin-igtisodiy hududlarning igtisodiy mohiyati va turlari.

2.Erkin-igtisodiy hududlar faoliyati iqtisodiy samaradorlikka
ganday ta’sir ko‘rsatadi?

3.Erkin-igtisodiy hududlar faoliyatini shaklantirish va rivojlantirish
jarayoniga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar?

4.0O¢zbekiston Respubhkasining “Ekin-igtisodiy zonalar to‘g‘ri-
sida”gi qonunida erkin-iqtisodiy hududlarni tashkil etishning asosiy
shartlari va yo‘nahshlari?

5.Erkin-igtisodiy hududlarni tashkil etishning jahon tajribasida
AQSH va Xitoy qanday ustunliklarga ega?

6.0¢zbekiston Respublikasida erkin-iqtisodiy hududlar faoliyatini
tartibga solishda Ma’muriy-hududiy Kengashnining asosiy vazifalari?

7.“Navoiy” erkin industrial iqtisodiy zonasida gaysi tarmoq va
sohalar doirasidagi korxonalar faoliyati yo‘lga qo‘yilgan?

8.0O‘zbekiston  Respublikasining investitsion  jozibadorligini
ta’minlovchi omillar.
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VI bob. KORXONALARNING ASOSIY VOSITALARI VA
NOMODDIY AKTIVLARIDAN OQILONA FOYDALANISH
STRATEGIYASI

Mazkur bobda korxonalar asosiy kapitalining tarkibi va element-
lari, asosiy vositalarning sifat belgilari, funksivalari, asosiy vositalarni
baholash wusullari va ularni modernizatsiyalash  yo llari, sanoat
korxonalarining moddiy va nomoddiy aktivlaridan samarali foydalanish
yo ‘nalishlari bilan bog ‘liq masalalar tadqiq etilgan.

6.1. Korxonalarning asosiy vositalari haqida tushuncha va
uning ahamiyati.

6.2. Asosiy vositalar tarkibi, tuzilishi va dinamikasi tahlili.

6.3. Asosiy vositalar harakati va texnik holatini tahlili.

6.4. Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan samarali foydalanishni
tahlili.

6.5. Nomoddiy aktivlar to‘g‘risida tushuncha, ularning guruhla-
nishi va tasniflanishi.

6.6. Korxonalarda nomoddiy aktivlarni hisobga olish vazifalari.

6.1. Korxonalarning asosiy vositalari haqida tushuncha va
uning ahamiyati

Asosiy vositalar deb moddiy ishlab chiqarish sohasida hamda
noishlab chiqarish sohasida uzoq vaqt mobaynida (bir yildan ortiq)
ishlatiladigan, shuningdek, ijaraga berish uchun ham foydalaniladigan
moddiy aktivlar ( 5-son BHMA 7 bandi)ga aytiladi.

Asosiy vositalar korxonaning ishlab chigarish jarayonida muhim
o‘rin tutadi, ular jamlikda korxona tayanadigan ishlab chiqarish —
texnika bazasini tashkil etadi va korxonaning ishlab chigarish quvvatini
baholash inezoni hisoblanadi.

Asosiy vositalar va Korxonaning ishlab chigarish quvvatlaridan
samarali foydalanish natijasida barcha texnika - igtisodiy ko‘rsatkichlar-
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dan yuqori darajaga erishiladi, jumladan, mahsulot hajmi mehnat unum-
dorligi o°sishi tufayli ortadi, uning tannarxi pasayadi. Eksport hajmini
ortishi, mahsulotni raqobatbardoshligi korxonani zamonaviy ilg‘or
texnika bilan ta’minlanishiga, investitsiya hajmiga ko‘p jihatdan bog‘liq.

Asosty vositalarni tahlil etishda korxonaning asosiy vositalar bilan
ta’minlanishi, asosiy vositalar harakati, texnik holati, ulardan unumli
foydalanish ko‘rsatkichlari va ishga solinmagan imkoniyatlari anig-
lanadi.

Asosiy vositalar tahlili bir necha yo‘nalishlarda olib boriladi va
asosiy vositalarni tuzilishi, dinamikasi, ulardan hamda uzoq muddatli
investitsiyalardan samarali foydalanish ko‘rsatkichlariga asoslangan
holda tahlil natijalariga ko‘ra baho berilad:.

Xo¢jalik yurituvchi subyektlarning asosiy vositalar bilan ta’minlani-
shi va ulardan samarali foydalanishini o‘rganishdagi tahlilning asosiy
vazifalari:

-xo‘jalik yurituvchi subyektlarning asosiy vositalar bilan ta’minla-
nishini aniglash va unga baho berish;

-asosiy vositalar tarkibi, tuzilishidagi o‘zgarishlarni aniqlash;

-asosiy vositalar harakatini ifodalovchi ko‘rsatkichlarni hisoblash
va o‘zgarish sabablarini aniqlash;

-asosiy vositalardan samarali foydalanish ko‘rsatkichlariga omillar
ta’sirini hisoblash;

-ishlab chiqarish asosiy fondlaridan samarali foydalanishni oshirish
imkoniyatlarini aniqlash.

Tahlilning axborot manbalari:

-“Asosiy vositalar harakati to‘g‘risidagi hisobot” (3-sonli shakl);

-“Buxgalteriya balansi” (1-sonli shakl);

- Asosiy ishlab chiqarish fondlarini ishga tushirilishiga oid ma’-
lumot;

-Ishlab chiqarish quvvatlari balansi;

-Ishlab chiqarish uskunalaridan foydalanishiga oid hisobot va h.k.

6.2. Asosiy vositalar tarkibi, tuzilishi va dinamikasi tahlili

Asosiy vositalar fagat mehnat vositalari bo‘lmay, balki korxonalar-
ning moddiy boyligi hamdir. U qiymatga ega, shu bois mulk sifatida
garovga qo‘yish mumkin. Bundan tashqgari korxona tugatilayotganda
qarzlarni uzish uchun o‘z mablag‘lari yetishmagan hollarda ushbu
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ko‘chmas mulkni sotish orqali garzni uzish mumkin. Asosiy vositalar
mulk egasining boyligi hisoblanadi. Ulardan samarali foydalanishdan
davlat va korxona manfaatdor. Chunki korxona samara natijasiga ko‘ra
mohyaviy natijasi ortadi. Daromad (foyda)dan esa soliq to‘laydi.

Asosiy vositalar quyidagi guruhlarga bo‘linadi.

1. Ishlab chiqarish jarayonida gatnashuviga qarab:

- aktiv asosiy vositalar;

- passiv asosly vositalar;

2. Foydalanishiga garab:

-foydalanishdagi asosiy vositalar;

- zaxiradagi asosiy vositalar;

3. Turi bo‘yicha:

- yer, bino inshoot, uzatish moslamalari, mashina va uskunalar,
mebel va ofis jihozlari, kompyuter jihozlari va hisoblash texnikasi,
transport vositalari, ishchi hayvonlar, mahsuldor hayvonlar, ko‘p yillik
o‘simliklar, boshqa asosiy vositalar.

4. Mulkiy egaligiga qarab:

-o0‘ziga tegishli asosiy vositalar;

- fjaraga olingan asosiy vositalar;

5. Tashkil topish manbai bo‘yicha:

-0°‘z mablag‘lari hisobiga;

-bank kreditlari hisobiga;

- boshga manbalar hisobiga.

Asosiy vositalarni tarkibi, tuzilishi va dinamikasini o‘rganishdan
tahlil boshlanadi. Yil davomida asosiy vositalar tarkibida o‘zgarishlar
1oy beradi. Shu bois ular tarkibidagi strukturaviy o‘zgarishlarni atrof-
licha tahlil etmoq lozim.

Asosiy vositalarning har bir turini jami asosiy vositalarda tutgan
ulushi uning strukturasini ifodalaydi. Struktura ishlab chiqarishning xu-
susiyati, xarakteri, ixtisoslashuv darajasi, texnologiyasiga bog‘liq. Struk-
turani tahlil etishda asosiy vositalarni aktiv va passiv qismlarini
nisbatiga e’tibor qaratiladi. Ishlab chigarish hajmi asosiy vositalarni
aktiv gismiga ko‘p jihatdan bog‘liq. Ularning passiv qismi esa ishlab
chigarish bilan uzviy bog‘lighikka ega emas, ular faqat ishlab chiqarish
uchun sharoit yaratadi xolos.

Iqtisodiyotga oid adabiyotlarda asosiy vositalarning aktiv qismi
to‘grisida aniq bir to'xtamga kelinmagan. Bir guruh iqtisodchilar bino
va inshootlardan tashqari jami asosiy vositalarni, ikkinchi guruhdagilar
mashma va uskunalar, transport vositalarini aktiv qismga kiritadilar.
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Bino va inshootlar asosiy vositalarning passiv gismiga kirsa ham, ammo
elektr quvvati, neftni qayta ishlash, gaz va boshqa sohalarda inshootlar
aktiv gism tarkibiga kiradi. Demak, asosiy vositalaming aktiv qismiga
mashina va uskunalar, kompyuter jihozlari va hisoblash texnikasi,
transport vositalarini kiritish mumkin.

Aktiv qismining yuqori bo‘lishi fond progressivligini ifodalaydi.

Bugungi kunda mehnat qurollarini jalb etishning yangi shakllari,
masalan lizing va ijaraning boshqa shakllaridan keng foydalanilmoqda.
O‘zbekiston Respublikasi “Fuqarolik kodeksi’ning 587-moddasi lizing
shartnomasini quyidagicha sharxlaydi: “Lizing shartnomasi bo‘yicha bir
taraf — lizing beruvchi (ijaraga beruvchi) boshqa taraf — lizing oluvchi
(ijarachi)ning topshirig‘i bo‘yicha uchinchi taraf — sotuvchi bilan undan
lizing oluvchi uchun mol — mulkni xarid gilish uchun bitimga kirishish
majburiyatini o'z zimmasiga oladi, lizing oluvchi esa buning uchun
lizing beruvchiga lizing to‘lovlarini to‘lash majburiyatini oz zimmasiga
oladi”.

Asosiy vositalar harakati to‘g‘risidagi hisobot (3-sonli shakl)da
konservatsiya qilingan asosiy vositalar, uzoq muddatli ijara (lizing)ga
olingan asosiy vositalar to‘g‘risidagi ma’lumotlarni ifodalainishi asosiy
vositalarni kompleks igtisodiy tahlil etish obyektini yanada kengaytiradi.

6.1-jadval
Asosiy vositalar struktura va dinamikasini tahlili

Yil boshida Yil oxirida O‘zgarishi
Ne | Ko‘rsatkichlar , | mutlog | Wushi
summa, | ulushi, | summa, | ulushi, foizda
. - . summada
mln.so‘m | foizda | min.so‘m | foizda gré-
gr3-grl
gr2
1| JAMIASOSY 4549 | 100 | 57599 | 100 | +11652 | -
vositalar

Shu jumladan:

Aktiv qismi 2986,6 65,0 3859,1 67.0 +872,5 +2,0

118



Passiv gismi 1608,1 35,0 1900,8 l‘ 33,0 +292,7 -2,0

|

Ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, jami asosiy vositalar giymati yil
boshidagi 4594,7 mln.so‘'mdan yil oxiriga kelib 5759,9 mln. so‘mga
qadar ko‘tarilib, 1165,2 mln.so‘mga ortgan.Uning aktiv gismi yuqori
salmoq (67,0 foiz)ni tashkil etib yil boshiga nisbatan 2,0 foizga o‘sgan
holda, passiv qismining ulushi o‘rganilayotgan davr mobaynida 2 foizga
kamaygan.

6.3. Asosiy vositalar harakati va texnik holatini tahlili

Yil davomida asosiy vositalar tarkibida o‘zgarishlar ro‘y beradi.
Sotib olingan va qurib bitkazilgan obyektlarni ishga tushirish, moderni-
zatsiya va rekonstruksiya qilish tufayli asosiy vositalar safi kengayadi.

Jismoniy va ma’naviy eskirish tufayli ularni bir gismi safdan chiqa-
riladi. Asosiy vositalarning atmosfera sharoitlari ta’sirida va ulardan
foydalanish jarayonida uning moddiy tuzilishida ichki o‘zgarishlar
(zanglash, chirish) sodir bo‘lganda boshlang‘ich holatining yo‘qolishi
tufayli jismoniy eskirish ro‘y beradi. Jismoniy eskirish asosiy vositalar-
dan foydalanish jarayonida, ulardan foydalanilmayotgan hollarda ham
sodir bo‘ladi. Asosiy vositalarning ma’naviy eskirishi, ularning texni-
kaviy tavsifi hamda iqtisodiy samaradorligining davr talabidan orgada
golishi tufayli ro‘y beradi.

Ma’naviy eskirish ikki xil bo‘ladi:

-asosily vositalarni qayta ishlab chiqarishning arzonroqqa tushishi
natijasida ular qiymatining kamayishi;

-yangi, ilg‘or asosiy vositalarni joriy qilish va ularning texnikaviy
Jihatdan orqada qolishi natijasida qiymatining pasayib ketishi hisob-
lanadi.

Asosiy vositalar harakatmi tahlili quyidagi ko‘rsatkichlarni aniq-
lashdan boshlanadi. Asosiy vositalarni:

-1shga tushirish koeffitsiyenti;

- yangilanish koeffitsiyenti;

- chiqib ketish koeffitsiyenti;

- tugatish koeffitsiyenti;

- mashina va jihozlar parkini kengaytirish koeffitsiyenti.

Asosly vositalar harakati bilan bog‘liq ko‘rsatkichlarni hisoblash va
ularni tahlil etish uchun quyidagi ma’lumotlardan foydalanamiz.

119



6.2-jadval
Asosiy vositalar harakati

Ii Yil . - S
Ko‘rsatkichlar boshiga “Eflh:n Cl:: :lql::l vil (())lxdlirlga
qoldiq g qiling qoldiq
Asosiy vositalar 1 50, 7 | 1608, 4429 5759,9
dastlabki qiymatda ’ ’ ’ ’
Shu jumladan:
yangi asosiy vositalar 590,0
Asosiy vositalar 54, 24965
eskirishi
Asosiy '\1031.talam.1ng 3013.7 3263.4
goldig qiymati

Jadvalda keltirilgan ma’lumotlar asosida asosiy vositalar harakatini
ifodalovchi quyidagi koeffitsiyentlarni aniqlaymiz.

Asosiy vositalarni ishga Ishga tushirilgan asosiy vositalar

tushirish koeffitsiyenti (KIT)

Asosiy vositalarni yil oxiridagi qoldig’i

1608 .1
= ———-100 =27 ,9%
K. =559 0 ’
Yangilash _ Yagi asosiy vositalar giymati

koeffitsiventi (Kya) — o e
Asosiv vositalarnini vil oxiridagi goldig’i

590 ,0
K.= 5759 .9
120

100 =10,2%

Tezkor texnikaviy taraqqiyot davrida ilg‘or bo‘lib ko‘ringan
texnologiyalar 5-7 yillik qisqa vaqt mobaynida ma’naviy jihatdan eskirib
ularning o‘rnini yanada takomillashgan texnologiyalar egallamoqda.

Chiqib ketish _ Asosiy vositalar chigimi
koeffitsiyenti

Asosiy vositalarnini yil boshiga qoldig’i

442 .9
L, = —2—-100 =9,6%
Ko = 3505 7 ’
Tugatish Tugatilgan asosiy voesitalar giymati

koeffitsiyenti
Asosiv vositalarnini vil boshiga aoldig’i

Quyidagi xo‘jalik operatsiyalari natijasida asosiy vositalar korxona
aktivlari tarkibidan chiqib ketadi:

-realizatsiya qilinganda;

- bundan buyon foydalanish magsadga muvofiq emasligi tufayli;

- chet korxona va shaxslarga bepul berilganida;

-boshqa korxonalarning ustav kapitaliga ulush sifatida qo*shilga-

nida;

-moliyaviy lizing shartnomasiga ko‘ra topshirilganida;

-kamomad yoki yo‘qotish aniglanganida.

Mahsulot assortimentini yangilash, uning sifatini talab darajasiga
ko‘tarish, mehnat unumdorligini oshirish tannarxni pasaytirish doimo
ishlab chigarishni yangi texnika bilan qurollantirishni talab etadi.

Asosiy vositalarnini chiqimi

Almashtirish

koeffitsiyenti Kelib tushgan asosiy vositalar
442 .9
o= 2 9 150 =27 5%
“ 1608 |1

Mashina va jihozlar parkini kengaytirish koeffitsiyenti (Kk)=100-
27.5=72,5%.
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Asosiy vositalarning texnik holatini quyidagi ko‘rsatkichlar ifoda-
laydi:

-yaroglilik koeffitsiyenti;

- eskirish koeffitsiyenti.

Asosiy vositalarni yaroqlilik koeffitsiyenti (Kyaroq) ularning qoldiq
giymatini daslabki qiymatiga bo‘lish orqali aniglanadi.

_1sh-012satr
K‘”"’" Ish-010satr

6.3-jadval

Asosiy vositalarni yaroqlilik koeffitsiyentini tahlili

No Ko‘rsatkichlar Yil boshi | Yil oxiri

1. | Asosiy vositalarni dastlabki qiymati 4594,7 5759,9

2. | Asosiy vositalarn eskirishi 1581,0 2496,5

3. | Asosiy vositalarni qoldiq qiymati (1q-2q) 3013,7 3263,4

4 (Ansc?ixy) \;(())s(;talarm varoqglilik koeffitsiyenti 65.5 56.6
A i 1 |

Yaroqlilik koeffitsiyentini jami asosiy vositalar, shu jumladan,
asosiy ishlab chiqarish fondlari, asosiy vositalarning har bir turlari
bo‘yicha ham aniqlash mumkin. Bizning misolimizda asosiy vositalarni
yaroglilik darajasi yil boshidagi 65,5 foizdan yil oxiriga kelib 56,6
foizga qadar pasaygan.

Asosiy vositalarni eskirish koeffitsiyenti (Ke), ularning eskirish
summasini asosiy vositalarni dastlabki giymatiga bo‘lish orqali

aniqlanadi.
_ Ish-Ollsarr

K= {on010sar
6.4-jadval
Asosiy vositalarni eskirish koeffitsiyentini tahlili
V'ogizf;};ni Asosiy Eskirish
Ko‘rsatkichlar . vositalarni koeffitsiyenti,
dastlabki R
. . eskirishi %o

| qiymati
| Yil boshi 4594,7 1581,0 34,5
L Yil oxiri 5759,9 2496,5 43,4
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[ O°zgarishi [ 411652 ] +915,5 [ +89 ]

Asosiy vositalar eskirish darajasi dinamikasini o‘rganish orqali aso-
siy ishlab chiqarish fondlarini yangilanishi, asosiy vositalarni ishlatish
muddatlarini baholash mumkin. Eskirish darajasi amortizatsiya ajratma-
larini bisoblash usullari, asosiy vositalar tarkihidagi o‘zgarishlar, amor-
tizatsiya normalariga bog‘liq. Tahlil etilayotgan korxonada eskirish
darajasi 34,5 foizdan 43,4 foizga qadar ko‘tarilgan holda, uning
yaroglilik darajasi 65,5 foizdan 56,6 foizga (100-43,4)ga qadar pasay-
gan.

6.4. Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan samarali
foydalanishni tahlili

Firma, kompaniya va korxonalar asosiy ishlab chiqarish fondlaridan
samarali foydalanishi tufayli ishlab chiqarilayotgan mahsulot tannarxi
pasayadi, foyda va rentabelligini oshishiga erishiladi. Mahsulot tan-
narxini pasayishi, ragobatbardoshligini oshirishda O‘zbekiston Respuh-
likasi Prezidentiming 2007-yil 15-martdagi “Ishlab chiqarishni moderni-
zatsiyalash, texnik va texnologik qayta jihozlashni rag‘batlantirishga oid
qo‘shimcha chora — tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoni muhim ahami-
yatga ega.

Mazkur farmonga muvofiq xo‘jalik yurituvchi subyektlar ishlab chi-
qarishga zamonaviy uskunalarni muntazam kiritish asosida moder-
nizatsiyalashni ta’minlasa, yangi texnika ishlab chiqarishga joriy etilgan
paytdan boshlab quyidagi qo‘shimcha imtiyozlarga ega bo‘ladilar:

— ishlab chiqarishni modernizatsiyalash, texnik va texnologik gayta
jihozlash uchun berilgan kreditlarni qaytarishga, lizing obyektini
to‘lashga yo‘naltirilgan mablag‘lar miqdorida uch yil mobaynida foyda-
dan olinadigan soliq bazasi tegishli hisobot davri uchun hisoblangan
amortizatsiya mablag‘lari foydalanish sharti bilan kamaytiriladi;

— ishlab chiqarishga joriy etilgan yangi texnologik jihozlar besh yil
muddatga mulk solig*idan ozod etiladi;

— soliqqga tortishning soddalashtirilgan tartibi qo‘llaniladigan ishlah
chiqarish mikrofirmalari va kichik korxonalari uchun besh yil davomida
yagona soliq to‘lovi to‘lashda soligqa tortiladigan bazani xarid qgilingan
yangi tovar — moddiy zaxiralar bo‘yicha qonunchilikda belgilangan boj-
xona to‘lovlarini to‘lashda imtiyozlardan foydalaniladi.

123



Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan samarali foydalanish quyidagi
ko‘rsatkichlar tizimi orqali ifodalanadi.

- umumiy ko‘rsatkichlar;

- yakka ko‘rsatkichlar.

Umumiy ko‘rsatkichlar qatoriga quyidagilar kiradi:

1. Fond rentabelligi.

2.Fond qaytimi.

3.Fond sig‘imi.

4. Asosiy ishlab chiqgarish fondlaridan nisbiy iqtisod.

Yuqorida keltirilgan ko‘rsatkichlami kompleks tahlil etishda
ko‘rsatkichlar dinamikasi, rejasining bajarilishi, raqobatdagi korxonalar
ma’lumotlari bilan taqqoslash orqali asosiy ishlab chigarish fondlaridan
foydalanish ko‘rsatkichlariga baho berlladi. Bozor munosabatlari
sharoitida asosiy ishlab chiqarish fondlarini har so‘miga to‘g‘ri
keladigan foyda miqdori (fond rentabelligi) muhim ahamiyat kasb etadi.

Asosiy faolivatdan ko ‘rilgan foyda

Fond rentabelligi =
Asosiy ishlab chigarish fondlarini o ‘rtacha
yillik qgiymati

Fond gaytimi (@,) asosiy ishlab chiqarish fondlarining har so‘mi
(100, 1000 so‘mi)ga to‘g‘ri keladigan mahsulot (Q) hajmini ifodalaydi.

)
4,
Masalan, ishlab chiqarish hajmi — 10,0 min. so‘m, asosiy ishlab
chiqarish fondlarining o‘rtacha yillik qiymati — Smln. so‘m

F = 10.0 =2s0'm
5,0

Demak, asosiy ishlab chiqarish fondlarining har so‘miga to‘g‘ri
keladigan mahsulot hajmi 2 so‘mni tashkil etgan. Fond qaytimi barcha
asosiy vositalar, shu jumladan, uning aktiv qismi bo‘yicha ham
aniqlanadi. Ko‘rsatkichlarni bir necha yillar bo‘yicha dinamikasini tahlil
etishda mahsulot hajmi (ish, xizmat) hamda asosiy ishlab chiqarish
fondlarini taqqoslash holatiga keltirish kerak. Mahsulot hajmi (ish.
xizmat) o°zgarmas solishtirma bahoda, asosiy ishlab chiqarish fondlari
esa qayta baholangan (gayta baholash koeffitsiyentini qo‘llash) qiy-
matda ifodalanishi lozim.
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Fond sig‘imi (@,) fond qaytimining aksidir. @, - mahsulot qiymati-
ning har so‘mi (100, 1000)ga to‘g‘ri keladigan asosiy ishlab chiqarish
fondlarini ifodalaydi.

A,
0

Asosiy ishlab chigarish fondlaridan nisbiy igtisod (ortiqcha sarf)

quyidagicha aniqglanadi:

Emsb (A/) = (}?51 - F‘SO) * Q’

bunda 4, - asosiy ishlab chiqarish fondlari;

Fy =

F., F? - hisobot davri, bazis davrlarining fond sig‘imi;

o' - hisobot davridagi mahsulot ishlab chiqgarish hajmi.

Asosiy vositalar va mahsulot hajmini o‘sish sur’atlarini nisbati
orqali fond sig‘imining chegarasi, ya’ni mahsulot hajmi o‘sishining har
bir foiziga asosiy vositalarning o‘sish sur’ati aniqlanadi. Masalan, mah-
sulot hajmi (Q) ni bazis davriga nisbatan o‘sish sur’ati — 108%. Asosiy
ishlab chiqarish fondlari (4,) ni o‘sish sur’ati 105%. Mahsulot hajmi

o‘sishining har bir foiziga asosiy ishlah chiqarish fondlarini o‘sishi 0,97
(105:108) ni tashkil etadi. Fond sig‘imini chegara ko‘rsatkichi “1” dan
kichik bo‘lsa, asosiy vositalardan samarali foydalanilganlikni ifodalaydi.
Fond qaytimini ortishi ishlab chigilgan mahsulotning har so‘miga to‘g‘ri
keladigan amortizatsiya ajratmalari summasi yoki amortizatsiya
sig'imini pasayishiga va mahsulot hahosidagi foyda hissasini ortishiga
olib keladi.

6.5-jadval
Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishni tahlili
. . . O‘sish
Ne Ko‘rsatkichlar Bans. HISOb?t Farqi sur’ati,
davri davri (+/-) o
Z

1. Mahsulot hajmi 8750 10865 +2115 124,1
2. | Asosiy ishlah chiqarish

fondlarml_o rtagha yillik 3500 4100 +600 117.1

giymati

3. Fond gaytimi, so‘m 2,50 2,65 +0,15 106,0
4, Fond sig‘imi, so'm 0,400 0,377 -0,023 94,2




S5-jadval ma’lumotlari asosida xulosa qilish mumkinki, asosiy ishlab
chigarish fondlarining o‘sish sur’ati (117,1%) ga nisbatan mahsulot
hajmini yuqori darajada ortishi tufayli fond gaytimi bazis davridagi 2,50
so‘mdan hisobot davriga kelib 2,65 so‘mga gadar ko‘tarilgan, fond
sig'imi esa 0,023 so‘mga pasaygan. Asosiy vositalar o‘sishining har bir
foiziga mahsulot hajmini o°sishi %%z 1a0e birlikni tashkil etgan. Ushbu

ko‘rsatkich ishlab chiqarishni texnologik jihatdan samaradorligini aniq-
lash va uzoq muddatga mo‘ljallangan korxonaning ish samaradorligini
baholashda qo‘llaniladi. Fond sig‘imini pasayishi tufayli asosiy
vositalardan nisbiy iqtisod bizning misolimizda 249,9 min. so‘mni
tashkil etgan. (0,377-0,400)*10865=-249.9. Asosiy ishlah chiqgarish
fondlaridan foydalanishni kompleks iqtisodiy tahlilida fond gaytimini
oshirish yo‘llari belgilanadi. Ularga quyidagilar kiradi:

- uskunalardan foydalanish vaqtini uzaytirish;

- uskunalardan intensiv foydalanish;

- asosiy vositalar aktiv qismini oshirish;

- ishlatilayotgan uskunalar ulushini oshirish.

Fond gaytimini quyidagicha ifodalash mumkin.

Eo=U, Fy,

bunda F, - fond gaytimi;

U, - jami asosiy ishlab chiqarish fondlarida aktiv qismini tutgan
ulushi, %

F,, - asosly fondlar aktiv gismini fond qaytimi

Asosiy ishlab chiqarish fondlari fond qaytimini bazis davridan
farqiga asosiy fondlar aktiv gismi ulushini va uning fond qaytimini
o‘zgarishlarini ta’siri mutloq farq usuli orqali quyidagicha aniqlanadi.

1 0
AFK = Fk- - FK - fond gaytimini bazis davridan fargi
a) aktiv asosiy vositalar ulushi o‘zgarishining ta’siri

AF (AU =(U, U * Fy,

b) aktiv asosiy vositalar fond qaytimi o‘zgarishining ta’siri

AF:\‘(AFA:4):UII,(FI(] _FKO)
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Asosiy ishlab chiqarish
fondlarini fond qiytimi

/\.

Asosiy fond Aktiv asosiy
qiytimi fond ulishi

A A 4 y

Uskunalarni ishlash Uskuna unumdorligini

Uskuna strukturasini o o o
vaqtini o‘zgartirish o‘zgarishi

o‘zgartirish

Ishlagan l.(mflar le—. _ | Yangi, samarali texnikani
kamayishi IR
joriy etish
Smenalik Texnologik
koeffitsiyent ] > jarayonlarni
N N takomillashtirish
Ish Kuni davomiyligini
qisqarishi a Litimoiy
L omillar

6.1-rasm. Fond qaytimiga ta’sir etuvchi omillar
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6. 6-jadval
Fond qaytimini omilli tahlili
. . . O‘lchov | Bazis | Hisohot | O‘zgarishi
N Ko'rsatkichlar birligi | davri | davei | (+,-)
Mahsulot hajmi (ish, xizmat) mln.
L solishtirma bahoda so‘m 8750 10865 #2113
2 Asosiyglshlab ct}lqans.h fonfllarml m%n. 3500 4100 460
o‘rtacha villik giymati so‘m
. L mln.
3. Shu jumladan aktiv gismi so'm 2800 3600 +800
Aktiv qismini jami asosiy ishlab
4. chiqarish fondlaridagi ulushi % 80.0 87.8 +7.8
(3q:29):100
Asosiy ishlab chigarish fondlarining har
5. 1000 so‘miga to“g‘ri keladigan so‘m 2500 2650 +150
mahsulot hajmi (1q 1000):2 q
Aktiv asosiy fondlarning har 1000
6. so miga to*g'ri keladigan mahsulot so‘m 3125 3018 -107
hajmi (1q'1000):3 q

O‘rganilayotgan davr mobaynida asosiy ishlab chiqarish fondlarini
fond qaytimi bazis davriga nisbatan 150 so‘mga ortgan holda, uning
aktiv qismini fond gaytimi esa 107 so‘mga pasaygan. Asosiy ishlab
chiqarish fondlarining fond qaytimini bazis davriga nisbatan 150
so‘mga ortishi quyidagi omillar Hisobiga ro‘y bergan.

1. Asosiy fondlarni aktiv gismi ulushini o‘zgarishi

+7,8-3125

=+243s0'm
100 :
2. Asosiy fondlarni aktiv gismi fond qaytimini o‘zgarishi
-107-87.8
—— =-93s0'm
100
. +150=+243-93
Tekshirish: 150 = 150
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6.5. Nomoddiy aktivlar to‘g‘risida tushuncha, ularning guruhlanishi
va tasniflanishi

Nomoddiy aktivlar - mahsulot ishlab chigarish jarayonida korxona-
larning mulk obyektlaridan foydalanish magsadida, ishlarni bajarish,
xizmatlar ko‘rsatish yoki tovarlarni sotish yoxud uzoq muddat davomila
ma’muriy va boshqa vazifalarni amalga oshirish uchun mol-mulki
saqlab turilmaydigan mulklarning indentifikatsiya qilingan obyektlaridir.

Nomoddiy yoki “yashirin” aktivlar tarkibiga jismoniy, oshkora
shakliga ega bo‘lmagan, lekin xo‘jalik yurituvchi subyektga daromad
keltiruvchi mablag‘lar kiritiladi. Nomoddiy aktivlar hisobi buxgalteriya
hisobi hisobvaraqlar rejasi, “Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi Qonun va
buxgalteriya hisobi milliy standartlarida, xususan, “Nomoddiy aktivlar”
hamda “llmiy tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlab chigarishga
xarajatlar” deb nomlangan 7- va 11-sonli buxgalteriya hisobining milliy
standartlarida bayon etiladi.

“Nomoddiy aktivlar” nomli 7-son BHMSga muvofiq, nomoddiy
aktivlar - moddiy-ashyoviy mazmunga ega bo‘lmagan, xo‘jalik yurituv-
chi subyekt tomonidan xo‘jalik faoliyatida foydalanish maqsadida nazo-
rat qHinadigan, shuningdek uzoq vaqt (bir yildan ko‘p) ishlatish uchun
mo‘ljallangan mol-mulk obyektlari.

7-sonli BXMSda aktivlarni buxgalteriya hisobida nomoddiy aktivlar
sifatida bir vaqtning o‘zida quyidagi shartlarga javob berishi kerak:

a)Moddiy-ashyoviy tuzilishi (shakli)ga ega bo‘lmasligi;

b)Aktivlardan mahsulot ishlab chiqarishida, ishlar bajarishi yoki
xizmatlar ko‘rsatishida yoxud korxonalarning ma’muriy va boshga
funksiyalari uchun uzoq muddat, ya’ni davomiyligi 12 oydan yugori
foydasi xizmat muddati yoki agar 12 oydan oshadigan bo‘lsa, oddiy
operatsion sikl mobaynida foydalanishi;

¢)Korxona ushbu aktivni keyinchalik gayta sotishni mo‘ljallamaydi;

d)Ishonchlilik, ya’ni korxonada aktiv va unga bo‘lgan mutlaq
huqugning mavijudligiiii tasdiglovchi tegishli ravishda rasmiylashtirilgan
hujjatlaming mavjudligi;

¢)Identifikatsiyalash imkoniyati.

Prof. A.Sotivoldiyev “Korxona aktivlarining ajralmas bir gismi
hisoblanadi, nomoddiy aktivlar buyum shakligi ega bo‘lmaydi” deb
ta’rif beradi.
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I.N.Ismanov tomonidan nomoddiy aktivlarga quyidagicha tavsif
berilgan: “Nomoddiy aktivlar — korxona faoliyatida bir yildan ortiq vaqt
mobaynida ishtirok etadigan, kelgusida iqtisodiy naf keltira oladigan,
identifikatsiyalanuvchi, moddiy buyumlashgan shaklga ega bo‘lmagan
aktivlar”.

Ushbu tavsif ancha takomillashtirilgan deb hisoblaymiz.

Nomoddiy aktivlar ta’rifi me’yorty hujjatlarda ham o‘z aksini top-
gan. Jumladan 38-moliyaviy hisobning xalqaro standarti “Nomoddiy
aktivlar”ga quyidagicha ta’rif berilgan: “Nomoddiy aktivlar identifikat-
siyalanuvchi (alohida hisob birliklariga ega bo‘luvchi), monetar (pul
yoki uning ekvivalentlari) bo‘lmagan va moddiy-ashyoviy (buyum yoki
shaklga) ko‘rinishiga ega bo‘lmagan aktivlardir™'. Bu ta’rifdan ko‘rinib
turibdiki, nomoddiy aktiv bo‘lisii uchun yugorida ko‘rsatilgan
shartlarga javob berishi ya’ni: 1.ldentifikatsiyalanuvchi, 2. Monetar
bo‘lmagan, 3. Moddiy ko‘rinishga ega bo‘lmagan aktivlar bo‘lishi
kerak.

Respublikamizda moliyaviy hisohning xalqaro standartlari asosida
7-sonli “Nomoddiy aktivlar” nomli (2005-yil 25-mart) buxgalteriya
hisobining milliy standarti (BXMS) ishlab chiqildi. 7-sonli BXMSda
nomoddiy aktivlarga tarif berilgan.

“Nomoddiy aktivlar — korxona tomonidan ulardan ishlab chiqarish,
ishlar bajarish, xizmatlar ko‘rsatish yoki tovarlarni sotish jarayonida
foydalanish magsadida yoxud ma’muriy va boshqa funksiyalarni amalga
oshirish uchun uzoq muddat mobaynida tutib turiladigan, moddiy-
ashyoviy mazmunga ega bo‘lmagan mol-mulk obyektlari™.

Ushbu ta’rif bizning fikrimizcha nomoddiy aktivlar mohiyatini
to‘liq ochib bergan.

Xuddi shunday shartlar Rossiya Federatsiyasining 14/07-sonli
“Nomoddiy aktivlar” nomli Buxgalteriya hisobining nizomida ham aks
ettirilgan®. 7-sonli BXMSga qo‘shimcha bu nizomda korxona bu aktiv-
lardan foydilanish kelajakda iqtisodiy naf keltirish ham ko‘zda tutilgan.

Nomoddiy aktivlarni aniqlash, aktiv xo‘jalik foydalanilgani va
jismoniy mazmunga ega bo‘lmaganini talab etadi. Jismoniy ma’noga
ega bo‘lmagan aktivlar, agar ularning egalik huquqini qo‘shgan va ular
uzoq muddat davomida foydalaniladigan holtarda nomoddiy aktivlarni
aniqlashga javob beradilar.

! +Nomoddiy aktivlar” 38-sonli MHHS, 2 band. 2005 yil. BXF
fz “Nomoddiy aktivlar” 7-son BXMSning 4-bandi
* Konapakos H.IT Byxrantepckuii yuer: YueGuuk M - UH®PA 2011 - [82 c1p
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Shartnomaviy va boshga yuridik huquglar vujudga kelishidan gat’i
nazar. Agar:

-kelgusida aktiv bilan bog‘liq iqtisodiy manfaatdorlik korxonaga
kelishiga ishonch mavjud bo‘lsa;

-aktiv giymati aniq hisoblangan bo‘lsa nomoddliy aktiviar aktiv
sifatida tan olinadi.

Korxona kelgusida faqat quyidagilar mavjud bo‘lgan taqdirda
nomoddiy aktiv bilan bog‘liq hisoblangan iqtisodiy foydalar olishi
mumkin:

- kelgusida korxonaning iqtisodiy foydasi (daromadi)ning ko‘payi-
shi aktivning qobilivati, shuningdek, korxonaning aktivdan shu
magqsadda foydalanish borasidagi niyati isbotlansa;

- yetarli resurslar mavjud bo‘lsa, yoki korxona kelgusida kutgan
iqtisodiy foydani chiqarib olishi uchun ularning qulayligi.

Nomoddiy aktivlar buxgalteriya hisobining birligi inventar obyekt
hisoblanadi. Nomoddiy aktivlarning inventar obyekti bitta patent,
guvohnoma, huquqiy yon berish shartnomasi va boshqalardan kelib
chiqadigan huquglar majmuidan iborat. Bir inventar obyekt boshgasidan
farq qilishining asosiy belgisi uning mahsulot ishlab chigarishdagi
mustaqil vazifasini bajarishda, ishlarni bajarish yoki xizmat ko‘rsatish
yoxud korxonanmg ma’muriy yoki boshga vazifalari bajarilishida
foydalanishga xizmat qilishidan iborat. Ikki yoki bir nechta korxonaning
egaligida bo‘lgan nomoddiy aktivlarning obyekti umumiy egalikdagi
uning ulushiga garab har bir korxonaga nomoddiy aktivlarning tarkibida
aks etadi.

Nomoddiy aktivlar to‘g‘risida tushunchaga ega bo‘lish bilan birga
uning tarkibiga qanday obyektlar kiritilishini ko‘rib chigamiz.
Nomoddiy aktivlar tarkibiga yer, suv va boshqga tabiiy resurslardan
foydalanish huquqining giymatlari, bmo, inshoot, uskuna va jihoz kabi
mulkdan foydalanish huquqlari, ixtiro va ratsionalizatorlik takliflaridan,
“Nou-xau”dan foydalanish huquqlari, mahsulotlar belgilari va boshqa
intellektual (aqliy) mulklardan foydalanish kabi huquglarmmi beruvchi
ruxsatnomalar giymati, shuningdek subyektlarni birlashtirishda Paydo
bo‘ladigan gudvill, brokerlik o‘rinlari, franshizalar (yoki franchayzing)
elektron hisoblash mashinalari uchun dasturiy mahsulotlari va boshqalar
kiradi.

Ba’zi manbalarda nomoddiy aktivlar quyidagi belgilarga asosan
guruhlashtirilgan:



1.1dentifikatsiyalanishiga ko‘ra: identifikatsiyalanuvchi va identifi-

katsiyalanmaydigan. -
2. Olinishi usuliga ko‘ra: sotib ollngan, korxonada yaratilgan.

Nomoddiy aktivlar
Idenﬁﬁkatsiyallo'ghi nomoddiy Hieniflafanmagdigan
strlr nomoddiv aktivlar
i 1 l
Soth Korxonalarda ' ‘
olngan ymtﬂgu Gudvill
—¥ Patentlar A
Tashidliy harajatlar
—y  Mpalliflikhuqugi 14—

— Tovar belgisi "*

"*1 Dasturiy ta'minot i

s Franchayzing

6.2-rasm. Nomoddiy aktivlarning identifikatsiyalanishiga ke‘ra guruhlanishi
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1. Kutish davriga ko‘ra: qonun bilan chegaralangan va chegaralan-
magan (noaniq).

2.Korxonadan ajralishiga ko‘ra.

Nomoddiy aktivlarni yuqoridagi belgllarga ko‘ra guruhlanishini
quyidagi 2-rasmda ko‘rish mumkin.

Iqtisodchi olimlar ishlari va me’yoriy hujjatlarning tahlili shuni
ko‘rsatadiki, nomoddiy aktivlarning asosiy qismini intellektual mulk
tashkil qilmoqda. Shunga asosan bizning fikrimizcha nomoddiy
aktivlarni shartli ravishda uchta guruhga bo‘lish magsadga muvofiq.
Bular;

1. Intellektual mulk.

2. Gudvill.

3.Boshqa nomoddiy aktivlar.

Shuni alohida qayd etish kerakki, me’yoriy hujjatlarda (MHXS,
BXMS) va igtisodiy adabiyotlarda nomoddiy aktivlarning tarkibi namu-
naviy ravishda ko‘rsatilgan. Bu degani iqtisodiy islohotlarning ta’sirida
iqtisodiy o‘sish va yangilanishlar sodir bo‘ladi. Bularning natijasida
nomoddiy aktivlarning aynigsa, intellektual mulkning yangi ko‘rinishlari
(turlari) paydo bo‘ladi. Bu esa buxgalteriya hisobining yangi obyektlari-
ni paydo bo‘lishligidan dalolatdir.

Yuqoridagi fikrlardan ko‘rinib turibdiki, nomoddiy aktivlarning
asosini intellektual faoliyat natijasida yaratilayotgan intellektual mulk
tashkil qilar ekan, intellektual mulkning iqtisodiy mohiyatini, buxgal-
teriya hisobining obyekti sifatida ilmiy jihatdan o‘rganish dolzarb
masalalardan biridir.

Xo‘jalik yurituvchi subyekt kelgusida iqgtisodiy foyda olishga
ishonch subyekt aktividan foyda olish xususidagi kafolatlarni talab etadi.
Agar subyekt ushbu iqtisodiy foydalar ustidan nazoratni amalga
oshirgandagina, odatda, bunday kafolatlar berilishi mumkin.

Nomoddiy aktivlarni baholash bizning fikrimizga ko‘ra, aqliy
faoliyat natijalari, mahsulot (ishlar, xizmatlar) larni alohida guruhlash-
tirish vositalari, ya’ni firma nomi, mahsulot belgisi, xizmat ko‘rsatish
belgisi, shuningdek firma bahosidan foydalanishning Pul ifodasida
belgilash jarayonidir.
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6.6. Korxonalarda nomoddiy aktivlarni hisobga
olish vazifalari

Nomoddiy aktiviar to‘g‘risida umumiy tushuncha, ularni baholash
va turkumlarga ajratish tartibi to‘g‘risida avvalgi paragraflarda
ma’lumotlar to‘liq bayon qilingan edi. Demak, nomoddiy aktivlar xo‘ja-
lik yurituvchi subyekt balansini tashkil etuvchi aktivlarning bir bo‘lagi
sifatida aks ettirilar ekan. Aktivlar nima degan savol tug‘ilishi tabiiy hol
albatta. Bunga moliyaviy hisobotni tayyorlash va taqdim etish uchun
konseptual asosida quyidagicha ta’rif beriladi: “Aktiviar-subyekt nazorat
qiladigan, kelgusida ulardan daromad olish magsadida avvalgi faoliyat
natijasida olingan iqtisodiy resurslardir”.

Demak nomoddiy aktivlar ham subyektning uzoq muddatli aktivlari
tarkibiga kiritilib, asosiy vositalar kabi dastlabki giymatida tan olin-
gandan keyin, ulardan foydalanish muddatlari davomida amortizatsiya
(eskirish) hisoblab boriladi.

Nomoddiy aktivlarning buxgalteriya hisobini olib borish uslubiyati
1994-yil  l-yanvaridan kuchga kiritilgan  buxgalteriya  hisobi
hisobvaraqlar rejasi, buxgalteriya hisobi to‘g‘risidagi Qonun va buxgal-
teriya hisobi milliy standartlariga muvofiq amalga oshiriladi.

Buxgalteriya hisobining yangi hisobvaraqlar rejasida nomoddiy
aktivlarni hisobga olishda 0410-0490 hisobvaraqlari nazarda tutilgan
bo‘hb, u shunday aktivlarning mavjudligi va harakati haqidagi
axborotlarni umumlashtirishga mo‘ljallangan. 0510-0590-“Nomoddiy
aktivlarning eskirishi” hisobvaraglarida esa eskirishning har oydagi
summalari hisoblab yoziladi.

Buxgalterlar, mutaxassislar va olimlar oldiga muhokamaga qo‘yil-
gan yangi hisobvaraqlar rejasida “Nomoddiy aktivlar (0400-schyot)”
deb nomlangan hisobvaraq shakli, tarkibi, sanalishi va joylanishi tartibi
bo‘yicha amaldagi hisobvaraqlar rejasidan farq qiladi.24 Amal
qilayotgan schyotlar rejasida nomoddiy aktivlar hisobvarag‘i ikki xonali
sanalashga, subhisobvaraqlari esa bir xonali sanalashga, shuningdek
yangi hisobvaraqlar rejasida nomoddiy aktivlar xo‘jalik yurituvchi
subyektning ehtiyojlarga mos ravishda egiluvchilanlikni ta’minlaydigan
to‘rt xonali sanalashga egadir.

Nomoddiy aktivlar buxgalteriya balansi (1-shakl) mng aktiv qismi-
dagi I-Uzoq muddatli aktivlar» bo‘limida “Nomoddiy aktivlar” deb
nomlanadigan modda bo‘yicha boshlang‘ich (tiklash) qiymati (020-satr),

** O zbekiston Respublikasi Moliya Vazirligining 1999-yil 2-apreldagi, 86-soul buyrug't.
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jamg‘arilgan amortizatsiyasi (021-satr), qoldiq qiymat (022-satr) aks
ettiriladi.
6.7-jadval
Nomoddiy aktivlar tarkibi

Schyotlar

. Schyotlar nomi
raqami

0400 |Nomoddiy aktivlarni hisobga oladigan schyotlar

0410 |Patentlar, litsenziyalar va nou-xau

0420  |Savdo markalari, tovar belgilari va sanoat namunalari

0430 |Dasturiy ta’minot

0440 |Yer va tabiiy resurslardan foydalanish huquqi

0460  |Franshizalar

0470  {Mualliflik huquqlari

0480  [Gudvill

0490 |Boshga nomoddiy aktivlar

0500 |Nomoddiy aktivlar amortizatsiyasini hisobga oladigan schyotlar

0510 |Patentlar, litsenziyalar va nou-xau amortizatsiyasi

0520 |Savdo markalari, tovar helgilari va sanoat namunalarining
amortizatsiyasi

0530  |Dasturiy ta’minotning amortizatsiyasi

0540 | Yer va tabiiy resurslardan foydalanish huquqining emirilishi

0550 |Tashkiliy xarajatlarning amortizatsiyasi

0560 |Franshizalarning amortizatsiyasi

0570  |Mualliflik huquglarining amortizatsiyasi

0590 |Boshga nomoddiy aktivlarning amortizatsiyasi

N.Rizaeyv va M.Po‘latovlarning ilmiy ishlarida asosan nomoddiy
aktivlarning igtisodiy mohiyati, ularni turkumlash, baholash, intellektual
mulk obyektlarining dastlabki hisobi, nomoddiy aktivlardan foydalanish,
eskirish va hisobdan chigarish hisobini takomillashtirish masalasi
yoritilgan. Bundan tashqari, nomoddiy aktivlar holatini tahlili, ulardan
samarali foydalanish ko‘rsatkichlarini tahlilini takomillashtirish o‘z
aksini topgan.

Hozirgi kunda nomoddiy aktivlarni hisobda va hisobotda aks ettirish
masalalariga sezilarli darajada e’tibor kuchaydi. Bular iqtisodiy aloqalar-

136

ning rivojlanishi va chet el investitsiyalarining ko‘plab jalb gilinishi,
moliya bozorlarining rivojlanishi; jahon iqtisodiyotida yakkahokimlik
uchun raqobatli kurashning kuchayishi, fan-texnika taraqqiyotining
jadallashishi va murakkablashuvi kabi jahon iqtisodiy taraqqiyoti umu-
miy tendensiyalarining qonuniy oqibati hisoblanadi

Hisobga olish va hisobotni milliy hamda xalqaro standartlari u yoki
bu birlikni u haqidagi ma’lumot ishonchli va uning pul hisobidagi bahosi
asoslangan, agar ushbu birlik bilan alogador iqtisodiy resurslar yoki
igtisodiy foyda olish ehtimoli mavjud bo‘lgan taqdirdagina balansning
aktiviga kiritish mumkinligini nazarda tutadi. Bizning fikrimizga ko‘ra
nomoddiy aktiviar quyidagi aktivlar sifatida aniqlanishi kerak:

Birinchidan, xo‘jalik yurituvchi subyekt faoliyatida faol qatnashadi,
investitsiya yoki qayta sotish maqsadida saqlanmaydi;

Ikkinchidan, reja bo‘yicha joriy hisobot davri tugashidan keyin foy-
da (manfaat) keltiradi;

Uchinchidan, hamma vaqt ham moddiy (ko‘rinishga) asosga ega
bo‘Imaydi.

B.Nidlz, X.Anderson va D.Kolduellar o‘zlarining llmiy qarashlarida
moliyaviy va boshqgaruv hisobi hagida so‘z yuritadilar. Ular tamoyil
s0°zini bu yerda umuman buxgalteriya hisobini yuritishda qabul gilingan
tartib-qoida, uslubiyatlarini yoritishga harakat qilganlar.”’

Buxgalteriya hisobi xalqaro tizimini o‘rgangan olimlar V. L. Tkach,
M. V. Tkachlarning fikriga ko‘ra, buxgalteriya hisobi tamoyillari-
buxgalteriya asosini tashkil etuvchi hamda buxgalteriya standartlarida
aks ettirilgan usullar yig‘indisidir, ya’ni mablag‘lar va manblarini
baholash, buxgalteriya davrlarining bo‘linishi, hisobda qo‘llaniladigan
usuhéing davomiyligi, axborotning sifatliligi va faoliyatning davomiy-
ligi.*

Mulkchilik shaklidan qat’i nazar xo‘jalik yurituvchi subyektlarda
nomoddiy aktivlarning buxgalteriya hisobi bino, inshoot, yer, transport
Jjihozlari kabi moddiy aktivlarga nisbatan qo‘llaniladigan aynan bir xil
tamoyil va jarayonlarni o‘z ichiga oladi. Bu tamoyillar quyidagilardan
iborat:

-xarid (sotib) olib olishda tannarx tamoyilini qo‘lash;

-foydalanish davridagi muvofiglilik (mos kelish) tamoyilini qo‘l-
lash, bunda gilingan xarajatlar va evaziga olingan daromad bir vaqtda
aks ettirilishi talab qilinadyi;

:’ Huanance 6, Annepcon X, Koanysns [ «[Tpununne Syxranrepekoro yuetas, M . «@unasce u crarucrusay - 1999 478 crp.
“ “Mexanuueckuii yuer u yuer”, M - “@unarncki n crarucTuxa”’, 1998, 12-33 erp
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-muomaladan chigim qilinayotganda daromadni e’tirof etish
tamoyilini qo‘llash, ya’ni chiqim qilishda olingan to‘lov va muomaladan
chiqqan aktivning balans qiymati o‘rtasidagi farqqa teng bo‘lgan foyda
yoki zarar e’tirof etiladi.

Biz yugorida kellirilgan nomoddiy aktivlarning buxgalteriya
hisobida go‘llaniladigan asosiy tamoyillarni nazariy jihatdan asoslashga
e’tiborni qaratish lozim deb hisoblaymiz.

Bizning fikrimizga ko‘ra, tannarx tamoyili quyidagi holatlar bo‘yi-
cha tan olinishi kerak:

-u obyektiv, chunki baholash hujjatlariga asoslangan bo‘ladi va eng
asosiysi baholash predmetiga haqiqatan ma’lum bir summada pul
to‘langan yoki to‘lanishi shart;

-ikkiyoglamalik tamoyilidan kelib chigadi, yoki aniqrog‘i xo‘jalik
voqealari-faktlar hisohda o‘ziming amalga oshirilgan real bahosida
ko‘rsatilishi kerak;

-mulk sotib olingan bahosida aks ettiriladi;

-moliyaviy natijalar to‘g‘ri  aniglanadi, chunki ularga qayta
baholashning ta’siri o‘tkazilmaydi.

l Tamoyillar I

1

Muxit tamoyillari ’ Sotich tamoyillari l— l Cheklov tamoyili I—

Alohida s.uby_ekt Tannarx tamovili Tannarx-daromad tamoyili
tamoyillari -
Davomiylik Hisoblash tamoyili Muhimlik tamoyili
tamovillari

Davriylik tamoyili Baholash tamoyili l Tarmoq xususiyati tamoyili l

To*loq ochib berish ] . "y
Baholash tamoyili ramoyili l Ehtiyotkorlik tamoyili l

6.4-rasm. Buxgalteriya hisobi tamoyillarining turkumlanishi.
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Shuni ham ta’kidlab o‘tish joizki, xorijiy davlatlarda mahsulot tan-
narxi hujjatlardagi to‘lanishi mumkin bo‘lgan, ya’ni yozilgan summadan
kamroq deb belgilanishi mumkin. Lekin baholar o‘rtasidagi farq foyda
sifatida aks ettiriladi.

Demak, nomoddiy aktivlar hisobini yuritishda tannarx tamoyiliga
asoslanish lozim ekan. Chunki, nomoddiy aktivlar sotib olish bahosida
aks ettirib, bunda sotib olishda haqiqatda to‘langan pul mablag*lari yoki
uning ekvivalentlari qiymati va uni ishlab chiqarishda amalga oshirilgan
haqiqiy xarajatlar dastlabki qiymatni ifodalaydi. “Nomoddiy aktivlar”
buxgalteriya hisobi milliy standartining 11-bandiga asosan, nomoddiy
aktivlarni sotib olishning hagiqiy giymati ularni xarid qilish va ishlatish
uchun, tayyor holatga keltirish uchun qilingan barcha xarajatlarni: xarid
narxi, yuridik yig‘imlar, turli xildagi soliq va yig‘imlar uchun to‘lovlar
va boshqa zarur xarajatlarni o‘z ichiga oladi.

Shuningdek, nomoddiy aktivlar pulsiz ayriboshlash tartibida sotib
olinsa, ularning qiymati baholarning qaysi biri afzalroq ekanligiga qarab,
ayriboshlashga berilgan mulkning, sotib oligan turli huquqlarining
bozor narxi bo‘yicha belgilanadi.

Muvofiq kelish tamoyiliga ko‘ra, shu hisobot davrining daromadlari
ularni sotib olish uchun qilingan xarajatlarga mos kelishi kerak. Xarajat
va daromadlarning muvofiglik tamoyili buxgalteriya hisobining hisob-
lash usuli bilan ko‘zda tutiladi, biroq bu holda buxgalteriya hisobotini
tagdim etishda xarajatlar aks ettiriladigan hisobot davri muhim bo‘ladi.

Ma’lum bir hisobot davri uchun tushumlar hisoblash tamoyitiga
mos ravishda, buxgalteriya hisobotini taqdim etishda tushumlarni
kiritish uchun hamma sharoitlar mavjud bo‘lganda hisobga olinishi
kerak. Daromadni aniq jarayonida vujudga keladigan xarajatlar daromad
hisobga olingan davrda aks ettiriladi. Agar daromadlar o‘tgan davrlarda
olingan bo‘lsa yoki kelgusi hisobot davrida hisobga olinishi zarur bo‘lsa,
unda bu daromadlarga tegishli bo‘lgan xarajatlar ham o‘tgan yoki
kelgusi davrda hisobga olinadi.

Xarajatlar xuddi daromadlar kabi moliyaviy hisobotlarda bir davr
uchun aks ettiriladi. Bizningcha quyida keltirilgan jadval xarajatlar va
daromadlarning mos kelish tamoyiliga bog‘liq holda, xarajatlarni
hisobga olishda e’tirof etish uchun yordam beradi:

Bizga ma’lumki, hisobda sof foydam hisoblash tamoyili hamda
xarajatlar va daromadlarning muvofiq kelish tamoyilini bir vaqtda
go‘llagan holda hisoblanadi.
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6.8-jadval
Daromadlar va xarajatlarning muvofiq kelish tamoyili

Foyda olishning vaqt tarxi

. Xarajat elementi bo‘lishi shart
(sxemasi)

Kelgusi iqtisodiy manfaat Aktivlar qismida hisobga oligan

Mavjud iqtisodiy manfaat yoki

aniqlash murakkab bo‘lgan manfaat Xarajat qismida hisobga olingan

Hech qanday iqtisodiy manfaat yo‘q Zararlar qismida hisobga olingan

Nomoddiy aktivlar subyekt uchun daromad keltiruvchi uzoq
muddatli aktivlar deb tan olinganda esa, bu tamoyilga asosan ularni sotib
olishda ma’lum bir xarajatlarni amalga oshiradi. Demak, qilingan
xarajatlar nomoddiy aktivlardan olinayotgan daromadlar bilan muvofiq
kelishi kerak. Lekin shuni ta’kidlab o‘tish kerakki, nomoddiy aktivlar-
dan foydalanish tufayli kelgusida olinishi mumkin bo‘lgan foyda
miqdoriga nisbatan noaniqlik darajasi yuqori bo‘ladi.

Oc‘zbekiston Respublikasida iqgtisodiy islohotlarning amalga oshiri-
lishi buxgalteriya hisobi va tahlil tizimini jahon standartlariga mos-
lashtirish natijasida uning yangi obyekti bo‘lgan nomoddiy aktivlarning
paydo bo‘lishi, ularga qo‘yilgan mablag‘lar ma’lum darajada samara
berishi kerakligini ko‘rsatadi. Shu tufayli u ham tahlilning obyektiga
aylandi. Nomoddiy aktivlarni baholash natijasiga ta’sir etuvchi asosiy
omillaridan hiri, ulardan foydalanishga doir huquqlarning tahlili
hisohlanadi.Bunday aktivlarni ashyoviy ko‘rinishga ega bo‘lmaganligi
ularni faqat giymat (pul ko‘rinishida) ko‘rsatgichida hisobga olish va
shu ma’lumotlar asosida tahlil gilish mumkin. Nomoddiy aktivlarning
qiymati egasiga uzoq muddatli huquq va ustunliklarni berishda namoyon
bo‘ladi.

Nomoddiy aktivlarni qiymat ko‘rsatgichida baholash buxgalteriya
hisobi va hisobotida olib boriladi. “Hisob siyosati va moliyaviy hisobot”
deb nomlangan 1-sonli buxgalteriya hisobi milliy standartming 77-ban-
diga asosan, xo‘jalik yurituvchi suhyektlarning buxgalteriya balansida
nomoddiy aktivlarni asosiy unsurlari sifatida baholanadi.
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Moliyaviy holat tahlilini tashkil etishda nomoddiy aktivlarning
holati, ulardan samarali foydalanishda tegishli axborotlar bilan ta’min-
lanishi va mulklardan samarali foydalanish ko‘rsatgichlarini hisoblash
muhim ahamiyatga egadir. Shu sababli tahlil qilishda ushbu
ko‘rsatgichlarni tagqoslash orqali korxona faoliyatiga baho beriladi.

Asosiy tayanch tushunchalar
Asosiy vositalar, aktiv asosiy vositalar, passiv asosiy vositalar,
ishga tushirish koeffitsiyenti, tugatish koeffitsiyenti, fond rentabelligi,

fond qaytimi, dasturiy ta’minot, tovar belgisi, moddiy aktivlar, nomod-
diy aktivlar, buxgalteriya hisobi, moliyaviy hisobot.
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Takrorlash uchun savol va topshiriglar

1. Asosiy vositalar deb nimaga aytiladi?

2.Korxonaning asosiy vositalari qanday guruhlarga ho‘linadi?

3.Asosiy vositalar harakati tahlill qanday ko‘rsatkichlar orqali
ifodalanadi?

4.Fond rentabelligi ko‘rsatkichi qanday aniglanadi?

5.Fond qaytimiga qanday omillar ta’sir ko‘rsatadi?

6. Asosiy vositalar amortizatsiyasi va ularni hisoblash usullari.

7.Nomoddiy aktivlarga amortizatsiva hisoblashning o‘ziga xos
usullari.

8.Nomoddiy aktivlardan intensiv foydalanilganda, shuningdek
ilmiy-texnikaviy jarayonning katta ta’sirida nomoddiy aktivlar amor-
tizatsiyasini hisoblashda ganday usuldan foydalangan maqsadga muvo-
fiq?

9.Nomoddiy aktivlarga ishlah chiqarish usuli bo‘yicha amor-
tizatsiya hisoblash.
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VII bob. KORXONALARNING AYLANMA MABLAG‘LARIDAN
SAMARALI FOYDALANISH ASOSIDA RIVOJLANISHINI
TA’MINLASH

Mazkur bobda aylanma mablag ‘larning mohiyati, ishlab chigarish
Jjarayonida aylanma fondlarning o ‘rni, aylanma mablag larni
shakllanish manbalari shuningdek, korxonada aylanma mablag larga
bo‘lgan talabni hisoblash orqali aylanma mablag ‘lardan foydalanish
samaradorligini oshirish yo ‘nalishlari, korxona aylanma mablag ‘lari-
ning tahliliy jihatlari, ularni boshqarish xususiyatlarini nazariy va
amaliy jihatlari bilan bog ‘lig jarayonlar tadqiq etilgan.

7.1. Aylanma mablag‘lar, ularning korxona xo‘jalik faoliyatida
tutgan o‘rni

7.2. Aylanma mablag‘lar strukturasi va hosil bo‘lish manbaa-
lari

7.3. Aylanma mablag‘lar talabini aniqlash va ularni me’yorlash-
tirish

7.4. Korxonada aylanma mablag‘larni tejash va samarali foyda-
lanishni boshqarish strategiyalari

7.5. Korxonaning aylanma mablag‘lari samaradorligini eshirish
yo‘nalishlari

7.1. Aylanma mablag‘lar, ularning korxona xo‘jalik faoliyatida
tutgan o‘rni

Korxonalar samarali faolivat yuritishlari uchun nafagat asosiy
kapital balki aylanma kapitalga ham muhtoj bo‘ladilar.

Bozor iqtisodiyoti sharoitlarida korxonalarning aylanma mablag‘-
larga yetarli tarzda ega ho‘lishi ularning me’yoriy faoliyat yuritishi
garovi hisoblanadi. Shuni ham unutmaslik zarurki, ishlab chiqarayotgan
mahsulot birligiga sarflanuvchi xomashyo, material, yoqilg‘i va energiya
miqdori mahsulot sifatiga ta’sir ko‘rsatmagan holda qanchalik kam
bo‘lsa, mahsulot shunchalik arzonlashadi hamda aylanma mablag‘lar
kamroq sarflanib, ulardan foydalanish samaradorligi yuqori bo*ladi.
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Aylanma mablag‘lar - bu korxona va xo‘jalik birlashma (uyush-
ma)larning mehnat buyumlari bo‘lib, bevosita ishlab chiqarish jara-
yonini ta’minlovchi (ishlab chiqarish aylanma fondlari) hamda
mahsulotni sotish va ta’minot jarayonlarida xizmat ko‘rsatuvchi ab-
lag‘lardan (muomala fondlar) iborat.

Korxona balansida yetarli aylanma mablag‘lar miqdori bozor sha-
roitida uning faoliyati amalga oshirilishining zarur zamini hisoblanadi.

Aylanma mablag‘lar pul ko‘rinishida ifodalanib, korxonalarda
moddiy boyliklar va fondlarning zarur zaxiralarini tashkil etadi, ishlab
chiqarish jarayoni va mahsulot sotilishini uzluksiz amalga oshirilishini
ta’minlaydi.

Korxonaning aylanma mablag‘larni samarali ishlatish orgali korxo-
na xo‘jalik faoliyatiga yuqori samarali keltirish mumkin bo‘ladi.
Shuning uchun ham korxona xo‘jalik faoliyatida aylanma mablag‘lar-
ning me’yorini saglash muhim ahamiyat kasb etadi. Bozor iqtisodiyoti
sharoitida korxona xo‘jalik faoliyatida har doim ham tovarlari va tayyor
mahsulotlari tezlik bilan sotilib ketinasligi mumkin. Shuning uchun ham
korxona o‘zining aylanma mablag‘lari yetishmagan holda turli yo‘llari
bilan uni moliyalashtirishga harakat giladi.

Korxonaning aylanma mablaglarining manbai foyda va budjetdan
tashkil topadigan xususiy mablag‘lar, qarzlar, bank krediti va
tashgaridan jalb etilgan mablag‘lardir. Korxona va birlashmalar xususiy
aylanma mablag‘lariga o‘z ixtiyoricha egalik gqiladi. Ulamni sotishi,
ayirboshlashi va qarz berishi mumkin. Aylanma mablag‘larning yetish-
magan gismi korxonaning davomadi yoki vazirlik ehtiyot fondidan
to‘ldirilishi mumkim. Bundan tashqari xususiy aylanma mablag‘lar
amaldagi normativlar darajasiga keltirish magsadida bank krediti
beriladi.

Korxonaning ishlab chiqarish sikli tugagandan so‘ng ya’ni tayyor
mabhsulot ishlab chigarilgan va sotilgandan so‘ng korxonaning aylanma
mablag‘lari tushgan tushum hisobidan qoplanadi. Bu esa ishlab
chigarish jarayonming doimiy ravishda aylanishi hisobiga bo‘ladi.

P-T..1.T,-P

bu yerda:

P — pul vositasi;

T — korxonaning ishlab chiqarish vositalari;
I — ishlab chiqarish;

T, — tayyor mahsulot;
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P, — mahsulot sotishdan kelib tushgan va saqlangan foydani o‘z
ichiga oluvchi pul mablag‘lari.

Nugqtalar (...) muomala vositasi to‘xtab qolganligini, lekin uning
aylanish jarayoni ishlab chiqarish sohasida davom etganini birdiradi.

Aylanma mablag‘lar bir vaqtning o‘zida korxona ishlab chiqarish-
ning sohasining hamma bosqichlari va shakllarida amalga oshiriladi. Bu
esa, korxona faoliyatining doimiy va uzluksiz ravishda davom etishini
taominlaydi.

Korxonada ishlab chiqarish faoliyatining bir me’yorda, bir tekis va
yuqori natija bilan borishi aylanma mablag‘larning optimal o‘lcham-
laridan kelib chigadi. Shuning uchun aylanina mablag‘larni me’yorlash
jarayoni muhim ahamiyat kasb etadi va u Korxonaning moliyaviy
rejalashtirishga kiradi.

Aylanma mablag‘lar me’yoriy korxona ishi uchun zarur bo‘lgan
minimal hisob summalarini o‘rnatadi.

Xomashyo, pul mablag‘lari va boshqalarning haqiqiy zaxiralari
me’yordan kam yoki unga tenglashgan bo‘lishi muinkin, bu joriy
moliyaviy faoliyatning eng o‘zgaruvchan ko‘rsatkichlaridan biridir.

Aylanma mablag‘lar me’yorining bajarilmasligi ishlab chiqarish va
mahsulot sotishda to‘xtab qolishlarga va buning natijasida korxona
ishlab chiqarish dasturining bajarilmasligiga olib keladi. Bularning
barchasi resurslardan to‘liq va samarali foydalanilmasligiga sabab bo*la-
di.

Korxona aktivlarini, shu jumladan aylanma mablag‘larini boshga-
rishdan ko‘zlangan asosiy magsad, korxonaning to‘lovga qodirligini
ta’minlagan holda, qo‘yilgan kapitaldan maksimum foyda olishdir. Bu
borada, iqtisodiy inqirozlar sharoitida, to‘lovga qodirlik foydalilikdan
ko‘ra muhimdir.

Qo‘yilgan kapitalga nisbatan eng ko‘p foyda olishga erishish va
yuqori darajada to‘lovga qodirlikni ta’minlash muayyan darajada bir-
biriga ziddir. Chunki rentabellikni oshirish uchun pul mablag‘lari turli
xil aylanina mablag‘lar va asosiy vositalar sarflanishi lozim. To‘lovga
qodirlikni ta’minlash uchun esa korxonada doimo ma’lum bir darajada
pul mablag‘lari bo‘lishi zarur, u joriy to‘lovlar aylanishidan olishi kerak.
Shunday qilib, korxona aylanma mablag‘larini boshqarishning muhim
vazifasi to‘lovga qodirlik va rentabellik o‘rtasidagi magbul nisbatni
taominlash hisoblanadi. Bunga aylanma mablag‘lar tizimi va
o‘lchamidan kelib chiqib erishiladi.
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Korxonaning aylanma mablag‘larini me’yorini belgilash korxona
faoliyatining to‘lovga layoqatllligmi ta’minlab, korxonaning to‘la
quvvat bilan ishlashini ta’minlaydi.

7.2. Aylanma mablag‘lar strukturasi va hosil ho‘lish
manbaalari

Aylanma mablag‘larning miqdori turli tarmoqlarda joriy etligan
texnologiya, ishlab chiqarish siklning davri, mehnat buyumlarining
giymati va hokazolarga bog‘liq.

Aylanma mablag‘larning elementlar bo‘yicha tasnifi:

— ishlab chiqarish aylanma fondlar;

— muomala fondiardan iborat.

Ishlab chigarish aylanma fondlar - ishlab chigarish jarayonida asosiy
ishlab chiqarish fondlaridan ishtirok etish xarakteri bilan farq etadilar.
Ular har bir ishlab chiqarish siklida bir marotaba ishtirok etib, o‘z natural
holatini o‘zgartiradilar yoki yo‘qotadilar va o°‘z qiymatlarini tayyor
mahsulotga butunlay o‘tkazadilar.

Ishlab chiqarish jarayonida bajaradigan funksiyalariga qarab ishlab
chigarish aylanma fondlari 3 guruhga bo‘linadilar;

- ishlab chiqarish zaxiralari;

- tugallanmagan ishlab chiqarish;

- kelajak davr xarajatlari.

Ishlab chiqarish zaxiralari:

-xomashyo va asosiy materiallar - bu ishlab chiqariladigan mahsulot
tarkibiga butunlay kiruvchi yoki uning zarur komponenti sifatida asosini
tashkil qgiluvchi turli xil materiallar;

-sotib olingan yarim fabrikat;

-yordainchi materiallar - bu ishlab chiqarish texnologik jarayonida
ishtirok etib, reaksiya tezligi, mahsulot sifati va ko‘rinishiga ta’sir
etuvchi, ammo mahsulot tarkibiga kirmaydigan materiallar (katalizator,
kimyoviy reagent, reaktiv, yog‘lash va artish materiallar va h.k.);

-yoqilg*i;

-qadoglash buyumlari (tara), ta’mirlash uchun zaxira qismlari;

-qiymati kam buyumlar (bahosi minimal ish xaqgidan 50 marotabalik
miqdoridan kam bo‘lgan xo‘jalik instrument va inventar);
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-ishdan tez chiquvchi buyumlar (giymatidan gat’i nazar xizmat davri
1 yilgacha bo‘lgan mehnat vositalari va buyumlari — maxsus kiyimbosh
oyoq kiyimlari (poyabzal va boshqalar) dan iborat;

Tugallanmagan ishlab chigarish:

-chala mahsulot- bu ishlab chigarish sexlar va uchastkalarda tayyor
mahsulot bo‘lishiga qadar gisman ishlov berilib, ammo sotilishi mumkin
bo‘lmagan mehnat buyumlari;

-shaxsiy, o‘zida ishlab chiqarilgan yarim fabrikatlar - bu sexlar va
uchastkalarda ishlov berilgan, ammo hali tayyor mahsulot ko‘rinishiga
kirmagan, lekin sotilishi mumkin bo‘lgan (chunki tovar giymatga ega)
mehnat buyumlari.

Bo‘lajak davr xarajatlari — bu kelajak davrda mahsulot tannarxi
(ishlab chiqarish sarflari)ga kiritiladigan, ammo rejalashtirilgan yilda sarf
bo‘ladigan xarajatlar (yangi tur mahsulot), yangi texnologiyalarni
loyihalashtirish, o‘zlashtirish, gazeta va jurnallarga obuna qilish, ijaraga
olingan xonalar uchun avans to‘lovlari, ratsionalizatorlik takliflarni joriy
etish, telefon bilan bog‘liq va shunga o‘xshash boshqa sarflar.

Aylanma mablag‘lar ham natural ko‘rsatkichlar ham pul ifodasida
hisobga olinadi.

Korxonaning aylanma mablag‘lari o‘zlik va chetdan jalb gilingan
mablag‘lar hisobidan moliyalashtirilishi mumkin.

Korxonaning o‘zlik mablag‘lariga ustav kapitali, rezerv kapitali,
olingan hisobot davridagi sof foydasi hisobidan moliyalashtiriladi.

Chetdan jalb etilgan mablag‘lari esa u quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

- bank kreditlari;

- turdosh korxonalardan olingan qarz mablag‘lari;

- potensial investorlar tomonidan qilingan investitsiyalar hisobidan;

- qarz majburiyatini ifodalovchi gimmatli qog‘ozlarni chigarish orqali
moliyalashtirilishi mumkin.

Lekin korxona xo‘jalik faoliyatida shuni inobatga olish kerakki
korxonaning o°zlik mablag‘laridan chetdan jalb gilingan mablag’lar ko‘p-
roq risk bo‘lib, korxona faoliyatida olingan garz mablag‘laridan samarali
foydalanishi lozim bo°ladi. Aks holda korxonaning to‘lovga layoqatliligi
pasayib, oxir-oqibat bankrot holatiga olib kelishi mumkin.

Korxonaning o‘zlik mablag‘i esa o‘zining pul mablag‘larini ifodalab,
agar korxon ularni tegishli ravishda samarasiz sarflasa ham unga ko‘p
yo‘qotishlarga sabab bo‘lmaydi. Chunki gisqa muddatli jalb etilgan
mablag‘lari uchun ma‘lum bir foiz to‘lashi lozim bo‘ladi.
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Aylanma (oborot) mablag‘lar strukturasi deb alohida element, guruh-
lari aro nisbati, hamda shu guruhlammg va aylanma mablag‘lar umumiy
hajmiga (nisbatiga) bo‘lgan va %-da ifodalangan nisbatiga aytiladi.

Aylanma fondlar strukturasini o‘rganish ulardan samarali foydalanish
yo‘llarini aniqlash imkonini beradi.

Korxonalarning xo‘jalik faoliyati fagatgina mahsulot ishlab chigarish
bilan cheklanmay, uni sotishdan ham iborat. Shu sababli korxonalarda
muomala doirasiga mansub aylanma mablag*lar mavjud.

Aylanma mablag'lar
100 %

Aylanma fondlar Muomala fondlar
70 % 30 %

[ [ I

Ishlab chiqarish unkapuw zahiralari
To‘lanmagan ishlab chiqarish
Kelajak davr harajatlari
Tayyor mahsulot (omboridagi)
Ortilgan mahsulot
Pul mablag’lari

Hisobdagi mablag’lar

l l

Normallashtirilgan aylanma Normallashtirilmagan aylanma
mablag‘lar mablag’lar

7.1-rasm. Korxona aylanma mablag‘lar tarkibi
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Muomala fondlariga tayyor mahsulot (ombordagi), iste’molchilarga
ortilgan (haqi to‘langan bo‘lmasa ham) mahsulot, pul mablag‘lari (hisob-
ragamdagi, kassada va hokazo, iste’molchilar bilan hisob-kitobdagi
mablag‘lar) shu jumladan debitorlik qarzlar.

Ya’ni korxonadagi aylanma fondlar va muomala fondlarni hosil qilish
uchun mo‘ljallangan pul mablag‘larning jami ushbu korxonaning aylanma
mablag‘larini tashkil giladilar (1-rasm).

Muomala fondlar 4 guruhga bo‘linadilar:

A) tayyor mahsulot — bu korxonaning omborlarida saqlanuvchi ham-
ma ishlov bosqichlaridan o‘tgan, texnik nazorati bo‘limi tomonidan qabul
etilgan, sotilishi mumkin bo‘lgan mahsulot va yarim fabrikat.

B) yo‘ldagi mahsulot — bu iste’molchilarga ortilgan, ammo vagqtincha
haqi to‘lanmagan mahsulot (haqi kelgunga qadar bu mahsulot korxona
balansida hisoblanadi).

V) pul mablag‘lari — bu moddiy resurslari hamda ta’minlovchilar
bilan hisob-kitoblarni amalga oshirish, ish hagqlarini to‘lash, davlat,
mahalliy budjet to‘lovlari, boshqa korxona va muassasalarga ko‘rsatilgan
xizmatlar uchun mo‘ljallangan mablag’lar.

G) hisobdagi mablag‘lar — debitorlik garz — korxonaga boshga
korxonalar, muassasalar, jismoniy shaxslar tomonidan ko‘rsatilgan

xizmatlar uchun to‘lanishi lozim bo‘lgan haglar.
7.1-jadval

Sanoat tarmoqlarida aylanma mablag‘larning taxminiy
strukturasi (foizda)

Sanoat Mashinasozlik Kimyo 00T
tarmog‘i tarmog’i

Aylanma mablag lar, shu jumladan: 100 100 100 100
a) ishlab chigarish aylanma mablag’- 79,8 67,2+68,1 83,7 74,7
lari: 58,2 62,4+63,5 69,7 51,2
ishlab chiqarish zaxiralari 18,6 4,4+3.7 11,5 16.8
tugallanmagan ishlab chiqarish 3 0,4 1.8 0.4
kelajak davr xarajatlari
extiyot gismlar va qiymati past inven- 3 11,8+12.3 19,2 2,1
tar
b) muomala fondlari: 20,2 31,9+32.8 17 25,3
tayyor mahsulot 18,8 10,397 16.5 24,1
golgan boshqa normalashtirilgan
(cheklangan) mablag‘lar 1.4 0,9+1,0 0,5 0,2
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Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, aylanma mablag‘larning ko‘p miqdorini
aylanma fondlar tashkil gilar ekan.

Bozor sharoitiga o‘tish davrida asosiy masalalardan biri — bu doimiy
resurslar tejamkorligi omiliga rioya qilish asosida ishlab chiqarishni
identisifikatsiyalashtirishdir.

Tejash rejalashni ta’minlash tizimida mehnat buyumlarini tejash
asosiy o‘rinni egallaydi. Bu degani — xomashyo, materiallar, yoqilg‘i
sarflarini (1 o‘lcham mahsulotga) kamaytirish, lekin shu bilan barcha
buyum sifati, xizmat davri va ishonchiligiga zarar keltirmagan holda.

7.3. Aylanma mahlag‘lar talabini aniqlash va ularni
me’yorlashtirish

Aylanma mablag‘lardan samarali foydalanish ko‘p jihatdan ularga
bo‘lgan talabini to‘g ri aniqlashdadir.

Mahsulot sotilishidan tushgan tushum korxona hisobiga kelgunga
qadar aylanma mablag‘lar uni ishlab chigarish xarajatlarini ta’min-
laydilar.

Ishlab chiqarish zaxiralarni iste’molidan boshlab, ular tayyor
mahsulotga o‘tib, uni sotishiga bo‘lgan davr ancha uzoq bo‘lishi, sotilgan
mahsulot haqi kelishi moddiy resurslar iste’mol vaqtiga to‘g‘ri
kelmasligi mumkin. Bu esa aylanma mablag‘larni belgilangan miqdorda
tashkil gilishni talab giladi.

Aylanma mablag‘larning optimal ehtiyojini to‘g‘ri aniglash korxona
uchun minimal sarf-xarajatlar evaziga belgilangan foyda olinishi uchun
imkon yaratadi. Korxonani normal faoliyatim tashkil qilish uchun zarur
bo‘lgan aylanma mablag‘larni igtisodiy asoslangan miqdorini aniqlash
jarayoni aylanma mablag‘larni normalashtirish deb ataladi.

Bu moddiy boyliklarning bir vaqtning o‘zida ham doimiy minimal,
ham yetarli zaxiralarini tashkil qilish uchun zarur bo‘lgan aylanma
mablag‘ hajmlarini aniqlashdir. Aylanma mablag‘larni normallashtirish
ichki rezervlarni aniqlash, ishlab chiqarish siklini qisqartirish, tayyor
mahsulotni tezroq sotishga imkon beradi.

Aylanma fondlarning hamma elementlari va muomala fondlardan esa
faqat korxona omboridagi tayyor mahsulot goldiglari normallashtirilgan
(cheklangan) aylanma mablag‘larni tashkil giladilar. Aylanma mablag‘-
larning qolgan elementlari esa normallashtirilmagan (cheklanmagan)
aylanma mablag‘lar deb ataladi, chunki ular ishlab chigarish jarayoniga
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unchalik ta’sir etmaydilar, ularning hajmi tez-tez o‘zgarib turadi, shuning
uchun ularga qat’iy normativlarni belgilash giyin.

Aylanma mablag‘larni normallashtirish jarayonida ularning norma
va normativlari aniqlanadi.

Aylanma mablag‘lar normalari korxonadagi tovar-moddiy
boyliklarining minimal zaxiralarini ifodalab, zaxira kunlari, detallar
zaxirasini normalari bo‘yicha hisoblanadilar.

Aylanma mablag‘lar me’yorlari — bu pul mablag‘lari, ular aylanma
mablag‘lar normalari va berilgan material turining o‘rtacha sutkalik
xarajatlari ko‘paytmasidan iborat. Normativlar miqdori ishlab chiqarish
hajmi, moddiy ta’minot va mahsulotni sotish sharoiti, ishlab chiqarish
siklining davomi va boshqa faktorlarga bog‘liq.

Aylanma mablag‘larning ko‘pgina elementlari bo‘yicha normativ
quyidagicha hisobhlanadi:

N=X-D
bu yerda:

N — konkret element bo‘yicha aylanma mablag‘lar normativi;

X — bir kunlik sarf xarajat, u tegishli ishlab chigarishga ketgan
kvartal xarajatlarning 90 kunga bo‘linmasidan iborat;

D — aylanma mablag‘larning berligan elementi uchun zaxira
normasi (kunlar).

Hosil bo‘lish manbalari bo‘yicha aylanma mablag‘lar shaxsiy va
zayom aylanma mablag‘larga bo‘llnadilar.

Shaxsiy aylanma mablag‘lar — bu xususiy resurslar hisobidan tashkil
topgan va korxona hisobida doimiy bo‘lgan mablag‘dir (masalan, foyda
vahk.).

Unga tenglashtirilgan mablag‘lar — korxona xodimlariga to‘lash
lozim bo‘lgan ish hagilar va ijtimoiy sug‘urta ajratmalarning qarzlari,
moddiy resurslar bilan ta’minlovchilar uchun mo*ljallangan to‘lovlar va
hk.

Zayom mablag‘lar — banklar kreditlari, kreditorlik qarzlar (tijorat
krediti) va boshqa turli maxsus fondlar mablag‘lari. Kredit — ma’lum
davrga ma’lum magsadlar uchun mo‘ljallangan mablag‘lar, uning uchun
korxona belgilangan miqdorda %-da haq to‘laydi.

Korxonada tashkll topgan maxsus fondlar mablaglaridan
sarflagunga qadar korxona oborotida foydalanish mumkin va ular ichki
moliya resurs manbaasi hisoblanadilar.

Korxonaning samarali ish faoliyati - bu minimal xarajatlar asosida
eng yuqori natijalarga erishish.
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Sarflar minimizatsiyasi esa — bu avvalo aylanma mablag‘larning
hosil bo‘lish manbalari va strukturasini optimizatsiyasi demakdir, ya’ni
shaxsiy va kredit resursdarning oqilona muofiqligi.

7.4. Korxonada aylanma mablag‘larni tejash va samarali
foydalanishni boshqarish strategiyalari

Bozor munosabatlariga o‘tish sharoitida har bir korxona oldida
turgan asosiy masalalardan biri — moddiy resurslarni tejash hisohlanadi.
Chunki ular foydaning o‘sishiga bevosita bog‘liq bo‘lgan ishlab
chiqarish xarajatlarining asosiy gismini tashkil etadi. Bozor munosahat-
lari sharoitida foyda — korxona faoliyatini ta’minlovchi asosiy manbadir.

Moddiy resurslarni tejash yo‘llari va manbalari farqlanadi.

Tejash manbalari unga nima hisobiga erishish mumkinligini
birdirsa, tejash yo‘llari yoki yo‘nalishlari esa qanday qilib, ganday
tadhirlar hisobiga iqtisodga erishish mumkinligini ko‘rsatadi.

Har ganday korxonada moddiy resurslarni iqgtisod qilish rezervlari
mavjud. Rezervlar bu korxonadagi moddiy resurslardan foydalanishni
yaxshilash borasida korxonada mavjud, lekin ham foydalanilmagan
imkoniyatlardir.

Moddiy resurslarni tejash rezervlaridan foydalanish nugtayi
nazaridan, ular 3 guruhga ho‘linadi:

-xalq xo‘jaligi bo‘yicha rezervlar.

-umumsanoat va tarmoqlararo rezervlar.

-ichki ishlab chiqarish rezerviari (sexlararo, zavodlar va tarmoqlar).

Xalq xofjaligi bo‘yicha rezervlarga xalq xo‘jaligi va uning barcha
tarmoqlari uchun zarur bo‘lgan rezervlar Kkiritiladi: - sanoat tarmoqlari
strukturasida xalq xo‘jaligining ilg‘or proportsiyalarini o‘rnatish, sun’iy
va sintetik mahsulotlar ishlab chiqarisbda tejamkorlikka erishish,
yoqilg‘i — energetika majmua struktnrasini takomillashtirish, shuning-
dek, bozor munosabatlari sharoitida barcha xofjalik mexanizmini
takomillashtirish.

Umumsanoat va tarmoqlararo rezervlar — bu shunday rezervlarki,
sanoatning yetakchi tarmogqlari (qora metallurgiya, mashinasozlik,
kimyo sanoati) bilan iqtisodiy ishlab chiqgarishni ratsional munosabat-
larini o‘rnatish bilan bog‘liqdir.

Ushbu rezervlar iqtisodiy rayonlar va sanoatning alohida tarmog-
larining rivojlanish xususiyatlarini qamrab oladi. Ularing eng muhim-
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lari xalq xo‘jaligi ahamiyatiga ega. Shu bilan birga, ularni amaliyotga
joriy etish ko‘lamlari chegaralangan bo‘lib, asosan o‘zaro bog‘liq
tarmoglarga yoki yirik sanoat va ishlab chigarish hududiy komplekslarga
tarqaladi.

Umumsanoat va tarmoqlararo rezervlarga quyidagilar kiradi: foydali
gazilmalarni qayta ishlashga eng yangi samarali usul va tizimlarini joriy
etish, ularni gazib olishda ilg‘or texnologiyalardan foydalanish, mineral
xomashyoga to‘lig va kompleks qayta ishlov berishni taominlash,
sanoatni ixtisoslashtirish, kooperatsiya va turli mulkchilik shakllaridagi
korxonalarni barpo gilish va rivojlantirish, xalq xo‘jaligi va iste’molchi
tarmoqlarda moddiy resurslarni tajash vazifalarini bajarish maqsadida
ishlab chiqaruvchi tarmoqlardagi xomashyo va konstruktiv materiallar
sifatini oshirish, samaraliroq xomashyo va materiallar ishlab chiqarish
va boshqalar.

Ichki ishlab chigarish rezervlariga texnika, texnologiya va ishlab
chiqarish jarayonini tashkil etish bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan moddiy
resurslardan yaxshi foydalanish, mahsulotni takomillashgan turlari va
modellarim yaratish, sanoatning aniq tarmoglari mahsuloti sifatini
oshirish imkoniyatlari kiradi.

Fan-texnik taraqqiyoti milliy iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida
jamiyatning ishlab chiqarish kuchlarini rivojlantiruvchi asosiy kuch
hisoblanadi.

Chora-tadbirlar xarakteriga bog‘tiq holda sanoatda va ishlab chiqa-
rishda resurslarni tejash zaxiralarini amalga oshirish asosiy yo‘nalishlari
ishlab chiqarish-texnik va tashkilly-igtisodiyotga bo‘linadi. Ishlab chiqa-
rish-texnik yo‘nalishlarga xom-ashyoni ishlab chiqarish iste’moliga sifathi
tayyorlash, mashmalar tuzilishini, uskunalar va  buyumlarni
mukammalashtirish, tejamkor xomashyo, yonilg‘ini qo‘llash, yangi
texnika va texnologiyani joriy etish bilan bog‘liq chora-tadbirlar kiradi.
Ular ishlab chiqarish jarayonida moddiy resurslarning texnologik
chigindilari va yo‘qotishlarini kamaytirish va ikkilamchi moddiy
resurslardan maksimal foydalanish imkonini beradi.

Korxonalarda moddiy resurslarni tejashning quyidagi ishlab chiqarish
- texnik yo‘nalishlarini e’tiborga olish lozim:

1. Imiy-texnik taraqqiyotni tezlashtirish bo‘yicha chora- tadbirlar. Bu
mashina, mexanizmlar va agregatlar bir birlik mahsulotga sarflanadigan
mahsulot sig‘imining kamayishi bilan birgalikda ro‘y beradi. Ma’lumki,
zamonaviy mashinasozlikda ilmiy-texnik taraqgiyotining asosiy yo‘na-
lishi - mashina va uskunalar quvvati va unumdorligini oshirish bo‘lib,
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uning natijasida ularning sof va nisbiy og‘irligi kamayadi, tashqi ko‘ri-
nishi yaxshilanadi, sifati oshadi, ekspluatatsiya xarajatlari kamayadi,
asosiysi - mehnat unumdorligi oshadi.

2. Xomashyolarning tejamli tur va shakllarini joriy etishga
yo‘naltirilgan chora-tadbirlar.Ularning ishlatilishi natijasida 10-20%
tejalishi mumkin.

3. An’anaviy xomashyo materiallari o‘rnini hosadigan (o‘rinbosar)
materiallar bilan almashtirish chora-tadbirlari. Buning asosiy magsadi
mahsulot metall sig‘imi va mehnat sig‘imini kamaytirish, pirovard
mahsulot sifatini oshirish hisoblanadi.

4. Korxonanmg tayyorlov bazasida ishlab chiqarishning texnik
darajasini oshirish, avtomatlashtirilgan uskunalarni joriy etish bo‘yicha
chora-tadbirlar.

Sanoatning ishlov beradigan tarmoqlarida ya’ni materiali to‘rtburchak
yuza shakliga ega bo‘lgan payabzal tarmogqlarida materiallar igtisodi
bichishning ratsional yo‘llarini qo‘llash orgali erishiladiki, ular yordamida
bichishning optimal yo‘lari aniglanadi. Ular list yuzasidan iloji boricha
to‘laroq foydalanish imkoniyatini beradi. Bu esa ratsional materiallar
tejaladi. Bu vazifani yechishda igtisodiy-matematik usullar va elektron-
hisoblash mashinalari muvaffaqiyatli qo‘llanilib kelinmoqda.

Mabhalliy xomashyo va yonilg‘i ikkilamchi xomashyo, moddiy va
yonilg‘i resurslardan foydalanish, ilgari foydalanilgan xomashyolar,
asosily va yordamchi materiallarni tiklash muhim ahamiyatga ega.

Ilmiy texnik taraqqiyot sharoitida barcha tarmogqlarda mahalliy va
ikkilamchi xomashyo yonllg‘i energetika resurslarining ishlatilishi yuqori
igtisodiy samara beradi. Bu muammo hozirgi sharoitlarda yanada
dolzarbligicha qolmoqda.

Moddiy resurslarni tejashning tashkiliy-iqtisodiy yo‘nalishlariga
quyidagilar kiradi: sanoat mahsuloti material sig‘imini normallashtirish va
rejalashtirishning ilmiy darajasini oshirish va moddiy resurslar
sarflashning texnik asoslangan norma va normativlarini joriy etish bilan
bog‘liq chora-tadbirlar; yangi, samarali xom-ashyo va materiallar
yonilg‘i-energetik resurslar ishlab chiqarishni rivojlantirish, mamlakat
yonilg‘i balansini mukammallashtirishdan iborat bo‘lgan taraqqiy etgan
proporsiyalarni belgilash bilan bog‘liq bo‘lgan chora-tadbirlar majmuasi.

Shuningdek, korxonada mahsulot tayyorlashda material resurslarni
igtisod qilishning asosiy tashkiliy-igtisodiy yo‘nalishlari: sanoat
mahsulotini material sig‘imini ilmiy darajada rejalashtirish va normallash-
tirish, material resurslarni sarfini texnik asoslangan norma va normativ-
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larni joriy gilish va ishlab chigish, ishlab chiqarishni tezkor rivojlantirish,
xomashyo va materiallarni samarali turlarini qo‘llash, yoqilg‘i energetik
resurslar balansini mukammallashtirishni o‘z ichiga olgan tadbirlar
majmuasini ishlab chiqishi zarur deb o‘ylaymiz.

Bu esa ishlab chiqarishni texnik jihatdan qurollanganligiga, ishchilar
malakasi darajasiga, moddiy texnika ta’minotining to‘g‘ri tashkil
etilganligiga, bevosita hog‘liqdir.

Har bir korxonada moddiy resurslarni tejashning asosiy yo‘nalishi
ish joylarda bir migdordagi xomashyo va materiallardan yakuniy
mabsulot ishlab chiqarishni oshirish hisoblanadi. Shuningdek, ishlab
chiqarish jarayonida yo‘qotishlarni gisqartirish ham muhim ahamiyatga
ega. Uning hisobiga moddiy resurslarni tejash mumkin. Buning uchun
mabsulotni saqlash va tashish qoidalariga qat’iy rioya qilish, ishlab
chiqarish jarayonida qayta ishlash uchun yoqilg‘i, xomashyo, material-
larni magsadga muvofiq tayyorlash, mehnat jamoasining ish va ishlab
chiqariladigan mahsulotlar sifati masalalariga e’tiborini kuchaytirish lo-
zim. Ishlab chiqarish jarayonida yo‘qotishlarni qisqartirish, barcha
moddiy resurslar iqtisodidan 15-20% ini tashkil etadi. Bu vazifaning
yechilishiga aksionerlik xofjalik yuritish shakHari va korxonalarni
xususiylashtirish yordam beradi.

Aylanma fondlardan foydalanishni har tomonlama yaxshilash
korxonalaming asosiy vazifalaridan biridir. Qanchalik kam yoqilg‘i,
yordamchi  materiallar ma’lum sondagi mahsulot uchun yaxshi
foydalanilsa, shuncha ular sarfi kamayadi. Ishlab chigarishning texnik
yo‘nalishi xomashyoni ishlab chiqarish iste’moli uchun sifatli tayyorlab
berish bilan bog‘liq tadbirlar, mashina, jixozlar va mahsulotlar
loyihalashtirishni takomillashtirish, xomashyo va yoqilg‘idan tejamli
foydalanish, yangi texnika va ilg‘or texnologiya joriy etish ham
korxonada yaxshi samara beradi.

7.5. Korxonaning aylanma mablag‘lari samaradorligini oshirish
yo‘nalishlari
Aylanma mablag‘lar aylanuvchanligining tezlashishi hozirgi sha-

roitda korxonalarning eng asosiy birlamchi vazifalaridan biri hisob-
lanadi.
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Erkin bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalarning asosiy vazifa-
laridan biri — resurslarni tejash tamoyiliga rioya gilgan holda ishlab
chigarishni jadallashtirishdir.

Tejamkorlik rejimini ta’minlash bo‘yicha chora — tadbirlar tizimida
asosiy o‘rinni mehnat predmetlarini tejash egallaydi. Bu mahsulot sifati,
ishonchliligi va uzoq muddat xizmat qilishiga zarar yetkazmagan holda
unga sarflanadigan xom-ashyo, materiallar, yonilg‘i xarajatlarini kamay-
tirishni bildiradi.

Hozirgi sharoitda aylanma mablag‘larni tejashning iqtisodiy
ahamiyati quyidagicha ifodalanadi:

-xomashyo, materiallar, yoqilg‘i xarajatlarining kamayishi ishlab
chiqarish uchun katta igtisodiy foydani ta’minlaydi. Bu avvalambor,
mavjud moddiy resurslar miqdoridan ko‘proq tayyor mahsulot ishlab
chiqarish imkonini beradi;

-moddiy resurslarni tejash, ishlab chigarishga yangi, tejamliroq
materiallarni kiritish takror ishlab chiqarish jarayonida alohida tarmoqlar
o‘rtasida taraqqiy etgan nisbatlarni helgilashga, sanoat ishlab chigarish-
ning mukammal tarmoq strukturasiga erishishga imkon heradi;

- moddiy resurslarni tejashga intilish yangi texnikani joriy etish va
texnologik jarayonlarni mukammallashtirishga turtki beradi;

-moddiy resurslar iste’molidagi tejamkorlik ishlab chigarish quvvat-
laridan foydalanishni yaxshilashga va jonli mehnat xarajatlarining
tejalishiga ham olib keladi (materiallarni tashish; saqlashga sarflana-
digan ish kuchi kamayadi);

- moddiy resurslar tejalishi sanoat mahsuloti tannarxining
kamayishiga yordam beradi. Hozirgi vaqtda moddiy xarajatlar hisobiga
barcha ishlab chiqgarish xarajatlarining % qismi to‘g‘ri keladi.
Keymchalik, ishlab chigarishning texnik darajasi o‘sishi bilan mahsulot
ishlab chiqarish bo‘yicha umumiy xarajatlarda buyumlashgan mehnat
ulushi oshib boradi va mehnat predmetlari hamda mehnat vositalaridan
foydalanishni yaxshilash ijtimoiy ishlab chigarish xarajatlarini tejash-
ning asosiy yo‘nalishi bo‘lib hisoblanadi;

- mahsulot tannarxining kamayishiga ta’sir qiladigan moddiy resur-
slar tejamkorligi korxonaning moliyaviy holatiga ham ijobiy ta’sir
qgiladi.

Ma’lumki, aylanma mablag‘lar to‘liq aylanadigan, ya’ni ishlab
chiqarish va muomala davrini o‘taydigan vaqt aylanma mahlag‘larning
aylanish davri deb aytiladi. Bu ko‘rsatkich korxonada mablag‘lar
harakatining o‘rtacha tezligini ifodalaydi. Ammo u ma’lum turdagi
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mahsulotni ishlab chiqarish va sotish muddatiga mos kelmaydi. Shu
sababli ham korxonalarda aylanma mablag‘lar samaradorligini oshirish
yo‘llaridan biri aylanma mablag‘larni oqilona boshqarish hisoblanadi.

Aylanma mablag‘larni boshqgarish eng kam miqdordagi aylanma
mablag‘lar bllan mahsulotni ishlab chiqarish va sotish jarayonming
uzluksizligini ta’minlashdan iborat. Bu korxona aylanma mablag‘lari
doiraviy aylanishining barcha bosqichlari bo‘yicha mos shaklda va
minimal, ammo yetarli miqdorda tagsimlanishi lozimligini bildiradi.

Aylanma mablag‘lar har doim bir vaqtning o‘zida doiraviy
aylanishning uchala bosgichida mavjud bo‘ladi va pul mablag‘lari,
materiallar, tugallanmagan ishlab chigarish, tayyor mahsulotlar ko‘ri-
nishida namoyon bo‘ladi.

Bu esa o‘z navbatida aylanma mablag‘lar aylanuvchanligining
tezlashuviga yordam beradi. Aylanma mablag‘lar aylanuvchanligining
tezlashuvi hozirgi sharoitda korxonalarning birlamchi vazifasi hisob-
lanadi. Aylanuvchanlikni tezlashtirishga quyidagi yo‘llar bilan
erishtladi:

- ishlab chigarish zaxiralarini tuzish bosqichida igtisodiy asoslangan
zaxira normalarini joriy etish;

-xomashyo, yarimtayyor mahsulotlar, butlovchi qismlar ta’minot-
chilarining iste’molchilarga yaqinlashuvini ta’minlash;

-moddiy — texnik ta’mimotning ombor tizimini, shuningdek
materiallar va uskunalar birja savdosini kengaytirish va boshqalar.

Tugallanmagan ishlab chiqarish bosqichida;

- ilmiy — texnik taraqqiyotni tezlashtirish;

- standartizaniya va unifikatsiyani rivojlantirish va takomillashtirish;

-sanoat ishlab chiqarishini tashkil etish shakllarini mukam-
mallashtirish;

- xomashyo va yoqilg‘i energetika resurslaridan tejamli foydalanish-
ni rag‘batlantirish tizimini kengroq joriy etish;

- yuqori talabga ega bo‘lgan mahsulot ulushini ko‘paytirish va
boshqalar.

Muomala bosqichida:

- mahsulot iste’molchilarini uni ishlab chiqaruvchilarga yaqinlash-
tirish;

- hisob — kitob tizimini mukammallashtirish;

- bevosita alogalar bo‘yicha buyurtmalarni oz muddatida va sifatli
qilib bajarish;
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- tejalgan materiallardan mahsulot ishlah chigarish natijasida
sotilgan mahsulot hajmim oshirish;

- tuzilgan bitimlarga muvofiq jo‘natiladigan mahsulotlarni assorti-
mentlar va tranzit normasi bo‘yicha yuklanishini ta’minlash va bosh-
qalar.

Bugungi kunda aylanma mablag‘larda, aynigsa, korxonalarning
moddiy — tovar boyliklarida band bo‘lgan yirik miqdordagi pul
mablag‘lari ulaming to‘liq saqlanishiga e’tibor qaratish, ulardan magq-
sadga muvofiq va samarali foydalanish, shuningdek, ulaming aylanishi-
ni tezlashtirishni talab qiladi.

Demak, aylanma mablag‘larning aylanishini tezlashtirish uchun har
bir korxona ularning ishlab chigarish va muomalada bo‘lish muddatini
qisqartirishga erishishi zarur. Gap shundaki, aylanma mablag‘larning
muomala sohasida sekin harakatlanishi korxonaning bu vositalardan
ishlab chiqarishda foydalanishda erishgan yutuqlarini yo‘qqa chiqarish-
dan tashqari, ularning umumiy aylanishini ham sekinlashtirishi mumkin.
Shu sababli tayyor mahsulotni iste’molchiga yetkazib berishni
tezlashtirish yoki mahsulotni realizatsiya qilish muddatini gisqartirish
ham aylanma mahlag‘laming aylanishini tezlashtirishning muhim yo‘li
hisoblanadi.

Yugoridagilardan kelib chiggan holda, aylanma mablag‘lardan
samarali foydalanishning quyidagi muhim yo‘nalishlarga alohida
ahamiyat qaratishi va o0‘z boshqaruvida unga ahamiyat berishi aylanma
mablag‘lardan samarali foydalanish imkonini beradi:

- mahsulot (bajarilgan ish, ko‘rsatilgan xizmat) lar ishlab chiqarish
va sotish hajmini o‘stirish;

- mahsulot (bajarilgan ish, ko‘rsatilgan xizmat) larning
iste’molchilarga yetib borishi va ular bo‘yicha hujjatlar aylanishini tez-
lashtirish;

- aylanma mablag‘lar bo‘yicha me’yoriy zaxiralar saglanishiga
amal qilish;

- aylanma mablag‘larning me’yordan ortiqchaligini magsadli
boshqarishni yo‘lga qo‘yish (mollarni imtiyozli shartlarda sotish, ijaraga
berish va hokazolar);

- aylanma mablag‘larni qayta baholashni balans tuzish sanasiga
hisobga olish va to‘g‘ri belgilash;

- aylanma mablag‘larni hisobdan chiqarishning xalqaro usullaridan
foydalanish;
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- korxonaning hisob siyosatini, shuningdek, aylanma mablag‘larini
baholash usulini belgilashda tarmoq rivoji va texnologik jarayonlarning
murakkabligiga ahamiyat berish;

- tugallanmagan ishlab chigarishni to‘g‘ri baholash;

- aylanma mablag‘lar normativini belgilash;

- aylanma aktivlar aylanishini tezlashtirish maqsadida tovar va
moddiy boyliklarni sotish bo‘yicha hisob — kitoblarning zamonaviy
shakllaridan foydalanish;

- mahsulotlarni markazlashgan holda sotib olish, sotuvchi va sotib
oluvchining monopolligini cheklash;

- moddiy aylanma mablag‘lardan samarali foydalanishda texnik va
texnologik yangilanishni ta’minlash va hokazolar.

Demak, korxona o‘z tasarrufidagi aylanma mablag‘lar sama-
radorligini oshirish, ya’ni aylanma mablag‘lar aylanuvchanligini
tezlashtirish uchun ana shu tavsiya etilgan yo‘nalishlardan oqilona
foydalanishlari zarur.

Asosiy tayanch tushunchalar

Aylanma mablag‘lar, ishlab chiqarish sikli, ishlab chiqarish zaxira-
lari, ustav kapitali, shaxsiy aylanma mablag‘lar, aylanma mablag‘larni
baholash, aylanma mablag‘larni qayta baholash, aylanma mablag‘lar
normativi, moddiy aylanma mablag‘lar, korxona hisob siyosati,
mablag‘lar, unifikatsiya.
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Takrorlash uchun savol va topshiriqlar

1.Korxona aylanma mablag‘lari ganday manbalar hisobidan shakl-

lanadi?
2.1shlab chiqarish aylanma fondlarini baholash usullari.
3.Korxona aylanma mablag‘laridan foydalanish samaradorligini

ifodalovchi ko‘rsatkichlar.

4.Korxona aylanma mablag‘larini tejash va samaradorligini oshirish
yo‘llari.

5.Korxona aylanma mablag‘larni tejashning iqtisodiy ahamiyati
ganday?

6.Korxonalarda moddiy resurslarni tejash ganday yo‘nalishlarda
amalga oshiriladi?
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VIII bob. KORXONALARNI STRATEGIK RIVOJLANISHIDA
XODIMLAR VA MEHNAT MOTIVATSIYASI TIZIMI

Mazkur bobda korxonalarni strategik rivojlantirish sharoitida
korxona xodimlari mehnat motivatsiyasini tashkil etish tizimi va
shakllari, mehnat samaradorligini oshirishda mehnat motivatsiyasining
0'rni, mehnat motivatsiyasini tashkil etish orqali korxona personalini
ijodiy salohiyatini yuksaltirish yo ‘nalishlari bilan bog'liq jarayon-
larning ilmiy-nazariy asoslari tadqiq etilgan.

8.1. Xodimlari mehnatini rag‘batlantirish usullarining iqtisodiy
mazmuni.

8.2. Boshqaruvning motivlashtirish nazariyalarini qo‘llash orqa-
li xodimlar mehnatini rag‘batlantirish usullari.

8.3. Korxona hoshqaruv samaradorligini oshirishda rag‘batlan-
tirish tizimi va unga ta’sir etuvchi motivlashtirish omillari.

8.1. Xodimlari mehnatini rag‘hatlantirish usullarining iqtisodiy
mazmuni

Zamonaviy sharoitlarda xodimlar mehnatni rag‘batlantirishni
o‘rganar ekanmiz boshgaruv jarayonida inson - boshqaruvning bosh
subyektidir. Inson gobiliyati uning jismoniy va bilim imkoniyatlari bilan
belgilanadi. Bu imkoniyatlar bilan birga mehnat sharoiti hamda ish-
lashga tayyorgarlik ham samaradorhkni ta’minlaydi. Ishlashga tayyorlik
esa shaxsning ishga giziqishi va undan qanoatlanishi, ehtiyojlari, mehnat
natijalariga muvofiq rag‘batlantirilishi bilan belgilanadi. Ishga qiziqishni
tahlil etishda qiziqtirish omillari - ehtiyoj, qizigish sabablari (motivlari)
va rag‘batiga alohida e’tibor qaratish lozim.

Mehnatni rag‘batlantirish - muayyan, oldindan belgilab qo‘yilgan
natijalarga erishish imkonini beradigan jo‘shqin mehnat faoliyati
xodimning muhim ijtimoiy ehtiyojlarini qondirish, unda mehnatga
qiziqishni shakliantirish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratishni ko‘zda
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tutadi.

Mehnatga giziqtirish va rag‘batlantirish tizimi muayyan asos —
mehnat faoliyatining me’yoriy darajasiga tayanishi kerak. Xodimning
mehnat munosabatlariga jalb etilishining o‘zi uning oldindan kelishil-
gan, muayyan ish haqi hisobiga muayyan vazifalarni bajarishini nazarda
tutadi. Bu munosabatlarda rag‘batlantirish shart emas.

Mazkur munosabatlar nazorat qilinadi, belgilangan talablar bajaril-
masligi uchun jazo choralari qo‘llash bilan bog‘liq omillar kuchda bo‘la-
di. Moddiy ne’matlarni yo‘qotish bilan bog‘liq bu jazolar kelishilgan ish
haqini gisman to‘lash yoki mehnat munosabatlarini bekor qilishga olib
kelishi mumkin.

Xodim unga qanday talablar qo‘yilganligi, bu talablarga u gat’iy
rioya etgan taqdirda qanday ish haqi olishi, belgilangan talablarni
buzgan taqdirda qanday jazolanishini bilishi shart. Intizom hamisha
majbur etish xususiyatlariga ega ho‘ladi va o‘zini tutish imkoniyatlarini
muayyan doirada cheklaydi.

Biroq nazorat gilinadigan va qiziqtiriladigan faoliyatlar o‘rtasidagi
farq juda shartli va o‘zgaruvchandir. Jumladan, mehnatga qiziqishi
kuchli xodim intizomli, talablarni sidqidildan bajaruvchan va bu
narsalarga o‘zining axloqiy me’yorlari sifatida munosabatda bo‘ladi.

Korxona maqgsadiga erishish - ishlab chiqarishda yuqori samarador-
likni ta’minlash personal o‘z xizmat vazifasini sidqidildan, tashab-
buskorlik ko‘rsatib bajarishiga bog‘lig. Buning uchun xodimlarni o‘z
ishlariga chinakamiga qiziqtirish kerak. Qizigtirish (motiv) - “motiv”
fransuzcha atama hisoblanib, lotincha “moveo™ (“harakat qildiraman”)
so‘zidan olingan. Bu insonni muayyan faoliyatga undovchi ichki va
tashqi harakatlantiruvchi kuchlardir. Qizigish insonga uning ehtiyojlarini
gondirish uchun nima qilish va buni qanday qilish kerakligini belgilaydi.

Rag‘bat- insonga uning mehnat faoliyati natijalarini munosib
ko‘rish sifatida taklif etiladi. “Rag‘bat — bu tashkilot magsadlariga eri-
shishning umumiy rejasiga binoan korxona xodimlarida ularga topshirilgan
vazifalarga muvofiq holda harakat qilishga intilish yaratishdir*’.

Rag‘bat- insonga uning mehnat faoliyati natijalarini munosib baho-
lash sifatida taklif etiladi. Inson ko‘pgina rag‘batlarni ularning mohiya-
tini anglab yetmasdan, ya’ni beixtiyor qabul qiladi. Turli insonlarda
rag‘batlarga munosabat bir xil emas.

Ko‘pgina tadqiqotlarda rag‘batlar faoliyat uchun tashqi da’vat,
qiziqish sabablari esa ichki da’vat deb ta’riflanadi. Shunday ekan rag‘bat

¥ Unpun E. T1. MoTusaius 1 MoTuBaims. YueGroe nocobue -Cn6: ITutep, 2011, 56 c1p.
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va qiziqish sabablarini, eng avvalo, ularning insonni faoliyat ko‘rsa-
tishiga undashi birlashtirib turadi. Biroq agar rag‘bat manfaat orqali fao-
liyat ko‘rsatishga undasa, qiziqish asosida esa ham manfaat (mukofot-
lash, lavozimda ko‘tarilish), ham shaxsiy sabab (burch, qo‘rqish,
mas’uliyat hissi va hokazolar) yotadi. Shuning uchun giziqish sabablari
(motiv) rag‘batga nisbatan kengroq ma’noga ega.

Mehnatni rag‘batlantirish tizimi boshqaruvning ma’muriy-huqugiy
uslubidan kelib chiqadigan bo‘lsa, bu uslub o‘mini egallamaydi. Mehnatni
rag‘batlantirish boshgaruv organlari o‘zlari haq to‘layotgan ish darajasiga
erishib, uni shu me’yorda ushlab tura olsalargina, samarali bo‘ladi.
Rag‘batlantirishning magqsadi insonni mehnat gilishga undab qolmasdan,
balki uni mehnat munosabatlarida belgilab qo‘yilganidan samaraliroq
mehnat qilishga undashdir.

O‘z navbatida, rag‘batlar moddiy va nomoddiy bo‘ladi. Mehnatni
rag‘batlantirish murakkab jarayon hisoblanadi. Bu ishni tashkil etish
uchun muayyan talablar qo‘yiladi. Ular asosan quyidagilardan iborat:

Rag'batlar

y Y
-Moddiy -Nomoddiy
-Pul hisobida (ish haqi, mukofotlar jtimoty (mehnat nufuzi, lavozimda
va hokazolar) o sish imkonivati)
-Pul hisobida emas (vo llanmalar, -Manaviy (do'stlar, garindoshlar
davolash transport xizmati va tomonidan hurmat, mukofotlashlar)
hokazolar) Jjtimoty (o'zini takomillashtirish,

o'zini namoyon qilish imkonivati)

8.1-rasm. Rag‘bat turlari’®

Rag‘batlantirish chora-tadbirlari muayyan shaxslar ehtiyojlarini
hisobga olgan holda ishlab chiqilishi darkor. Xodimning ishga
qizigishini tegishli rag‘batlantirish usuli orqali o‘zgartirish mumkin.
Rahbarlar uchun bu rag‘batlantirishlar bir xil shaklda emas, balki xodim-

* P 1lin. MoruBanus U MoTHBaUMA. YuebHoe nocodue. -Cnb: Hurep, 2011.56, cp.
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larning shaxsiy ehtiyojlariga muvofiq ishlatilishi kerak, degan ma’noni
anglatadi. Mehnatni rag‘batlantirish - oldindan belgilab qo‘yilgan
natijalarga erishish imkonini beradigan jo‘shqin mehnat faoliyati
xodimning muhim ijtimoiy ehtiyojlarini qondirish, unda mehnatga
qiziqish (motiv)ni shakllantirish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratishni
ko‘zda tutadi. Mehnatga qiziqtirish va rag‘batlantirish tizimi muayyan
asos — mehnat faoliyatining me’yoriy darajasiga tayanishi kerak.
Xodimnimg mehnat munosabatlariga jalb etilishining o‘zi uning oldindan
kelishilgan, muayyan ish haqgi hisobiga muayyan vazifalarni bajarishini
nazarda tutadi. Bu munosabatlarda rag‘batlantirish shart emas.

Mehnatni rag‘batlantirish tizimi boshgaruvning ma’muriy-huquqiy
uslubidan kelib chiqadigan bo‘lsa, bu uslub o‘mini egallamaydi. Mehnatni
rag‘batlantirish boshqaruv organlari o‘zlari haq to‘layotgan ish darajasiga
erishib, uni shu me’yorda ushlab tura olsalargina, samarali bo‘ladi.
Rag‘batlantirishning magqsadi - insonni mehnat gilishga undab qolmasdan,
balki uni mehnat munosabatlarida belgilab qo‘yilganidan samaraliroq
mehnat qilishga undashdir.

Mehnatni rag‘batlantirishning bir necha funksiyalari mavjud:

-Iqisodiy funksiya. U, eng avvalo, mehnatni rag‘batlantirish, ishlab
chiqarish samaradorligini oshirishga ko‘maklashishda namoyon bo‘ladi. Bu
mehnat unumdorligining oshishi va mahsulot sifatining yaxshilanishida o‘z
ifodasini topadi.

-Axloqiy funksiya.U mehnatni rag‘batlantirish, faol hayotiy
pozitsiyani, jamiyatda sog‘lom axloqiy-ijtimoiy muhitni shakllantiradi.
Bunda rag‘batlantirish tizimini an’analar va tarixiy tajribani hisohga
olgan holda shakllantirish katta ahamiyatga ega.

-Ijtimoiy funksiya. U jamiyatning ijtimoiy tizimini daromadlarning
turli darajasini hisobga olgan holda shakllantirish bilan ta’minlanadi.
Ushbu daromadlar esa rag‘batlantirish omillarining tarli insonlarga
ta’siriga ko‘p jihatdan bog‘ligdir. Umuman olganda ehtiyojlarni shakl-
lantirish pirovard darajada shaxsni rivojlantirish, jamiyatda mehnatni
tashkil etish va rag‘batlantirishga bog‘liqligi yaxshi ma’lum.

Qiziqtirish tarkibini tnshunish menejerlarga xodimlaming qaysi
birlarini maqsadga erishish uchun o‘z-o‘zlarini qiziqtira olishlari,
qaysilari uchun esa tashqi ta’sir talab qilinishini farglay olishlariga
imkon beradi. Amalda ichki - introvert va tashqi — ekstrovert qizigtirish-
lar o‘rtasida aniq chegara bo‘lmaydi. Ba’zi hollarda ichki, boshqga hollar-
da tashqi, yana bir vaziyatda har ikki tur qiziqtirishga duch kelinadi.
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Fagat personalga samarali rahbarlik qilish uchun qiziqtirishning ushbu

turlari mavjud ekanligini bilish darkor.

Rag‘batlar

Uzluksiz  |—»l Mehnat sharoiti, ish joyini tashkil etilishizm
: . Ish hagi, mukofottar, ragbatlantiruvchi qo‘shimcha
Diskretli to‘lovlar, mulkdan daromad
Amal
L) qilish davri Uzoq - Ish haqini yuksalish darajasi, foydaga sheriklik,
bo'yicha muddatli ijtimoiy ta’minot
Orta Mehnat sharoiti, ish haqiga ustama to‘lovlar
muddatli (kasbiy mahorat va malakasini oshirgani uchun va
hokazo)
inisd(:xz:l' - » Bir marotabali mukofot
mu i
Tjtimoiy Milliy daromad o'tishi
gurubar Ish hagi j ini tashkil etish imlash
bo'yicha sh haqi jamgarmasini tashkil etish va tagsimlash,
— Jamoa 1 foydaga sherikiik
Shaxsiy | Hodimning jami daromadi
— . Aniq tizim bo“yicha ish haqi, imtiyozli aksiya, foydaga
Funksiyali Nufuzli | sheriklik
| o magsad
bo‘yicha Rag'batlanti- Ish haqi, mukofotni, kasb mahorati uchun ustama
ruvchi to‘lovlami oshirish
ol Universal —l Pul bilan rag‘batlantirishning barcha uslublari
L, soxasi
bo'yicha Maxsus ”_’ Pul to‘lanmaydigan rag batlantirishlar
. Ish haqi jamg‘armasi va foyda kelajakda ishlab
Investitsiyali —» chiqarishni rivojlantirishga investitsiya sifatida
Yo'nalishi — yo'naltirish
L bo'yicha Investitsiyali Dividentlar ish haqi ishlab chiqarishni rivojlantirishga
is’temolli investitsiyalar kelajakda foyda va ish haqi
Is’temolli

Ish hagqi, foydani asosan joriy iste'mol
uchun sarflash

8.2-rasm. Rag‘batlarni sinflashuvi®

* Wnbun I1 Motusauus 1 motHsauus. YyebHoe nocobue, -Cnb: [lurep, 2011.56 crp.
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Qiziqtirish (motiv) sabablari darajasiga ko‘ra ko‘p yoki kam bo‘lib,
shaxsiy qiziqtirish va guruhiy giziqtirishga bo*linadi.

Shaxsiy qizigtirish quyidagilar: o‘zini namoyon etish magsadi,
mavqei, nufuz, g‘urur, aloga qilishga, o‘zaro tenglik asosida munosabat
o‘rnatishga intilish, harqarorlika intilish, tavakkalchilikdan himoyalanish
kabilar ikkllamchi ehtiyojlar tarkibiga kiradi.

Fiziologik ehtiyojlar: suvga tashnalik, ochlik, nafas olish kiyim-
kechak va h.k.birlamchi ehtiyojlar tarkibiga kiradi.

Guruhiy qizigtirish quyidagilar: jamoa uchun faxrlanish, guruhiy
takabburlik, javobgarlik ruhi, raqobatda g‘alabaga erishishga intilish, gu-
ruhiy muhit, guruhiy nafrat, guruhiy qizigishlar, yetakchilarga ergashish
hamfikrlik, jamoaning tashkil etilishi manfaatlarning mosligi, bosim,
ikkilamchi guruhlar va hokazolar.

Shaxsiy gizigishlar inson bajarishi kerak bo‘lgan ishga to‘la-to‘kis
mos bo‘lishi magsadga muvofiqdir. Jumladan, insonni samarali mehnat
gilishga quyidagi asosiy qizigishlar undaydi: kashga qiziqish, iloji
boricha ko‘proq moddiy rag‘bat olishga mtilish, xodim bajarayotgan
ishining uni bu ish moddiy jihatdan uncha qiziqtirmasa ham muhimligi
va zarurligini anglab yetishi. Shaxs uchun biror narsa yetishmasa, u shu
ehtiyojni qondirishga garatilgan aniq maqsadli harakatlar giladi. Shuning
uchun ehtiyojlar insonni faollashtiruvchi manba vazifasini o‘taydi.
Hozirgi davrda insonning mehnat faoliyati blian shug‘ullanishga
qizigishi sabablari ancha murakkab, odatda ularni tushunib yetish qiyin,
demakki bu qiziqishga ta’sir o‘tkazish ham oson emas.

Mehnatga qiziqtirish va rag‘batlantirish tizimi muayyan asos -
mehnat faoliyatinmg me’yoriy darajasiga tayanishi kerak. Xodimning
mehnat munosabatlariga jalb etilishining o‘zi uning oldindan
kelishilgan, muayyan ish haqi hisobiga muayyan vazifalarni bajarishini
nazarda tutadi. Bu munosabatlarda rag‘batlantirish shart emas.

Ish joyida o°zini tutish natijalari ko‘nikma va qobiliyat qizigti-
rilishiga bog‘liqdir. Ya’ni ko‘zlangan natijaga yuksak qiziqtirish va
uncha katta bo‘lmagan ko‘nikma hamda qobiliyat yoki uncha katta
bo‘lmagan qizigtirish va katta qobiliyat hamda ko‘nikma orqali erishish
mumkin. Qiziqtirish yuqori darajada bo‘lib, qobiliyat va ko‘nikmalar
past darajada bo‘lsa xodimlarming maxsus uquvini tashkil etmasdan
ishga qiziqtirishni yanada kuchaytirishga intilmaslik kerak. Yuksak
gobiliyat va ko‘nikma hamda qizigish darajasi past holda zarur rag‘bat-
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lantirish omillarini izlah topish talab etiladi. Bunda ishga qiziqtirish

magsadlarini oldindan e’lon qillsh darkor.

8.1-jadval
Korxona (tashkilotda) rag‘batlantirish tarkibi 30

Lis Rag'batlantirish Asosiy mazmuni va manbalari
Turlari Shakli Y
1 2 3
i Moddiy Ish hagi Xodimning ish haqi, shu jumladan, asosiy (ishbay,
i pulli vaqtbay, oklad) ish haqi va qo‘shimcha to‘lovlar.

Korxona foydasi hisobidan to‘lovlar (mukofotlar,

2. Mukofotlar go‘shimcha mukofotlar). Chet ellarda bu bonus shakhda
bo‘ladi: yillik, yarim yillik, yangi yil munosabati bilan.
Aksiyadorlik Korxona (tashkilot) aksiyalarini sotib olish va ularga

3. kapitalida dividend olish, aksiyalarni imtoyozli narxlarda hamda
ishtirok bepul olish.
4 Foydaga Foyda ulushi belgilanib, undan mukofot jamg‘armasi
) sheriklik tashkil etiladi.
Bu rejalar aksariyat hollarda mahsulotlarni realizatsiya
5 Qoshimcha qiluvchi korxona bo‘limlariga mo*ljallangan hamda
’ to‘lov rejalari mahsulot sotish uchun yangi bozorlar topish, sotuv

hajmini kopaytirishni rag‘batlantirishga qgaratilgan.

Ish bilan bandlik bo‘yicha vaqtni mukofotlashtirish:
1) Xodimning faol va ijodiy mehnati uchun unga

qo‘shimcha dam olish kunlari, ta’til berish, xodimga

Bo‘sh vaqt mehnat ta’tili vaqtini tanlash huquqini berish va
6. | Nomoddiy | ajratish orqali hokazolar;
rag‘batlantirish 2) Ish grafigini egiluvchan tarzd tashkil etish
hisobiga;
3) Mehnat unumdorligi hisobiga ishchi kuchi
migdorini gisqartirish.

Xodimning faoliyatini uning mehnatidan qoniqish hosil
qilish his-tuyg‘usini o‘zgartirish asosida boshqaradi. Bu

4 Tashkiliy xodimning mehnat faoliyatini tashkil etish jarayonida
’ rag‘batlantirish ijodiy yondashuvni: boshqaruvda ishtirok etish
imkoniyatini, xizmat lavozimida siljishni; jjodiy
safarlarni ko‘zda tutadi.
Ma’naviy Xodim faoliyatini ijtimoiy e’tirof | Yorliglar, nishonlar,
8. < 2. qilish asosida boshqariladigan belgilar taqgdim
rag‘batlantirish . L .
rag‘batlantirish etish
Transport Mablag* ajratish:
xarajatlarini 1. Transport xarajatlarini qoplash uchun.
9 qoplash yokio‘z 2. Transport xarid qilish uchun.
’ transporti bilan a) To‘la xizmat ko‘rsatish uchun (transport
xizmat haydovchisi bilan);
ko‘rsatish b) Tez-tez sarf qiladigan xodimlar, rahabarlarga,

gisman Xizmat ko ‘rsatish.

* Iy, Crayr Vnpasnenne nepconanom. HacroneHan kuura menemkepa Crayr JLY, nep. ¢ aurn. - M .- OO0 «Msparessctso
«[obpas kuuran, 2011, - 336 crp.
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1 2 3
Korxona xodimlari uchun tijorct banklarida belgilangan
10 Omonat foizdan kam miqdorda bo‘lmagan omonat
: jamg‘armalari Jjamg‘armalari tashkil etisb. Mablag‘larni
Jjamg‘arishning imtiyozli tartiblari.
L Mablag* ajratish:
11 (2::1;:1511;51?;11 1. Korxonada ovqatlanish uchun.
2. Ovqatlanish uchun to‘lovlar.
Korxona
12 mahsulotini Ushbu tovarlarini chegirma bilan sotish uchun mablag®
. imtiyozli ajratish
narxlarda sotish
13 Stipendiya Chetda ta’lim olish uchun mablag* ajratish (ta’lim olish
. dasturlari uchun sarf-xarajatlarini goplash).
y K";{“’.'t‘fsfl‘]‘"g O*qitishni (qayta o*qitishni) tashkil etish uchun
. das(tltlxrlari xarajatlarni qoplash.
Tibbiy xizmat Tibbiy xizmat !(o_rsatlshm tashkil f:tlsh yolfl tlbblyot
R muassasalari bilan personalga xizmat ko‘rsatish
15. ko‘rsatish o .
. to‘g risidagi shartnoma tuzish. Shu magsadlarga
dasturlari AT
mablag* ajratish.
Maslahat xizmatini tashkil etish yoki shunday xizmatlar
Maslahat . . e o
16. . . bilan personalga maslahat xizmatini ko‘rsatish hagidagi
Xizmatlari .
shartnoma tuzish.
Uy-joy qurilishi . . L C
17. dasturlari Xodimlarga o‘zlari uchun uy qurishga mablag* ajratish,
Bolalarni Korxona personali farzandlarining maktabgacha
18 tarbiyalash va | tarbiyasi, maktab, kollej, litsey va oliy o*quv yurtlarida
. o°qitish bilan o‘qishini tashkil etish uchun mablag®, imtiyozli
bog‘liq dasturlar stipendiyalar ajratish.
Eiluvchan Korxona zarur imtiyozlar va xizmatlar uchun muayyan
gruvel mablag‘lar ajratadi. Xodim ajratilgan ushbu mablag*
19. ytmoiy o i S ) .
. doirasida o°zi uchun zarur imtiyoz va xizmatlarni tanlab
to‘lovlar . . o
olish huquqiga ega bo‘ladi.
Korxona mablag‘lari hisobiga:
Xodim hayotini sugurta qish hamda imtiyozli ravishda
xodim oila a’zolari bayotini sug-urta gilish.
2.| Moddiy Hayotn'l sug urta | Xodim daromadi h1sob1d_an u'shllab qolinadigan mablag
qitish hisobiga:
Baxtisiz hodisa uchun xodimning yillik daromadi
darajasida; inson halok bo*lishiga olib kelgan baxtsiz
hodisa uchun ushbu to‘lov ikki karra ko*paytiriladi.
Vagtinchalik
mehnat qobilyati Nogironligi uchun qo‘shimcha mablag® ajratish, bir
21 . . T . . . .
yo‘qotilganligi martali yordam ko‘rsatish.
uchun to‘lovlar
2. Tibbiy sug‘urta Xodimlar ham, ular oila a’zolari ham tibbiy sug‘urta

qilinadi.
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Yagqin-yaqingacha ba’zi korxonalarda mehnat samaradorligi xodim-
larni tanlash, joy-joyiga qo‘yish va ularni o‘qitishga bog‘liq, deb hisob-
lab kelinardi. Va hozir ham shunday deb o‘ylanmoqda. Holbuki, yuksak
samara bilan faoliyat ko‘rsatayotgan kompaniya va firmalarning tajribasi
samaradorlikka erishishda ishga qizigtirishning ahamiyati yuqori
ekanligidan dalolat beradi. Bu quyidagicha hisoblab chiqilishi mumkin:

Samara = qobiliyat (bilim va tajriba) x ishga qiziqtirish

Inson qobiliyati uning jismoniy va bilim imkoniyatlari bilan
belgilanadi. Bu imkoniyatlar bilan birga mehnat sharoiti hamda ishlash-
ga tayyorgarlik ham samaradorlikni ta’minlaydi. Ishlashga tayyorlik esa
shaxsning ishga qiziqishi va undan qanoatlanishi, ehtiyojlari, mehnat
natijalariga muvofiq rag‘batlantiritishi bilan belgilanadi.

Ishga giziqishni tahlil etishda qiziqtirish omillari - ehtiyoj, qizigish
sabablari (motivlari) va rag‘batiga alohida e’tibor qaratish lozim.

Shaxs uchun biror narsa yetishmasa, u shu ehtiyojni qondirishga
qaratlligan aniq magsadli harakatlar qiladi. Shuning uchun ehtiyojlar
insonni faollashtiruvchi manba vazifasini o‘taydi. Ehtiyojlarni faqat
magqsadga erishish orqali qondirish mumkin.

Bunda birlamchi va ikkilamchi ehtiyojlar farqlanadi. Birlamchi
ehtiyojlar fiziologik tabiatga ega. Bu ovqatlanish, tashnalikni qondirish,
uxlash va hokazo tug‘ma ehtiyojlardir. Ikkilamchi ehtiyojlar psixologik
Xarakterga ega va tajriba orqali anglanadi. Bu muvaffaqgiyatga erishish,
hurmatga sazovor bo‘lish, rahbarlik qilish, biror narsaga o‘zini dahldor
deb his etish ehtiyojlaridir. Insonlar orttiradigan tajriba turlicha bo‘lishi
sababli ularning ikkilamchi ehtiyojlari bir-hirlarinikidan ko‘proq
darajada farqlanadi.

Ko‘pgma tadqiqotlarda rag‘batlar faoliyat uchun tashqi da’vat,
qiziqish sabablari esa ichki da’vat deb ta’riflanadi. Shunday ekan rag‘bat
va qiziqish sabablarini, eng avvalo, ularning insonni faollyat
ko‘rsatishiga undashi birlashtirib turadi. Biroq agar rag‘bat manfaat
(moddiy, ma’naviy, guruhiy, shaxsiy) orqali faoliyat ko‘rsatishga unda-
sa, giziqish asosida esa ham manfaat (mukofotlash, lavozimda ko‘tari-
lish), ham shaxsiy sabab (burch, qo‘rqish, mas’uliyat hissi va hokazolar)
yotadi. Shuning uchun qizigish sabablari (motiv) rag‘batga nisbatan
kengroq ma’noga ega.
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Rag‘batlantirish chora-tadbirlari muayyan shaxslar ehtiyojlarini
hisobga olgan holda ishlab chiqilishi darkor. Xodimning ishga qiziqishi-
ni tegishli rag‘batlantirish usuli orqali o‘zgartirish mumkin. Rahbarlar
uchun bu rag‘batlantirishlar bir xil shaklda emas, balki xodimlarmning
shaxsiy ehtiyojlariga muvofiq ishlatilishi kerak, degan ma’noni angla-
tadi.

Inson oldida turgan vaziyatga duch kelar ekan uni hal etish uchun
o‘zini-0‘zi qiziqtirishi mumkin. Bu insonning o‘zida uning irodasi bilan
paydo bo‘ladi. Ana shu qiziqish muvaffaqiyatga erishishga, ishni oxiriga
yetkazishga, bilimni egallashga, manfaatga intilish va hokazolar bo‘lishi
mumkin. Shu bilan birga qiziqishni tashqi muhit, jumladan bevosita
rahbar rag‘batlar orqali uyg‘otishi mumkin. Xodimni rag‘batlar orqali
vazifani hal etishga undash ekstravert qiziqtirish, deb nomlanadi.
Korxonada ishga qiziqtirish jarayonlari, masalan mukofotlash, ijtimoiy
e’tirof etish va hokazolar giziqtirishning xuddi shu turiga taalluglidir.

Magsadlarni oddiy ijrochilar uchun tushunarli holda yetkazish, bu
xodimlarda ushbu magsadlarga erishishda o‘zlarining rolini anglab
yetishlari, 0‘z kuch-g‘ayratlarini iqtisodiy va texnik vazifasini bajarishga
yo‘naltirish, topshiriq bilan magsad o‘rtasidagi bog‘liglikni anglab
yetishdan iborat personalning o‘z-o‘zini qizigtirishlarini ta’minlash
yugori bo‘g‘in rahbariyatining birinchi darajali vazifasi, deb hisoblanadi.

Qiziqish tarkibini tushunish menejerlarga xodimlarning gqaysi
birlarini maqgsadga erishish uchun o°‘z-o‘zlarini qizigtira olishlari,
gaysilari uchun esa tashqgi ta’sir talab qilinishini farqlay olishlariga
imkon beradi. Amalda ichki - introvert va tashqi - ekstrovert qiziqtirish-
lar o‘rtasida aniq chegara bo‘lmaydi. Ba’zi hollarda ichki, boshga hollar-
da tashqi, yana bir vaziyatda har ikki tur qizigtirishga duch kelinadi.
Faqat personalga samarahi rahbarlik qilish uchun qiziqtirishning ushbu
turlari mavjud ekanligini bilish darkor.

Mazkur munosabatlar nazorat gilinadi, belgilangan talablar
bajarilmasligi uchun jazo choralari qo‘llash bilan bog‘liq omillar kuchda
bo‘ladi. Moddiy ne’matlarni yo‘qotish bilan bog‘liq bu jazolar kelishil-
gan ish haqini qisman to‘lash yoki mehnat inunosabatlarini bekor qilish-
ga ohb kehshi mumkin.

Xodim unga qanday talablar qo‘yilganligi, bu talablarga u gat’iy
rioya etgan taqdirda qanday ish haqi olishi, belgilangan talablarni
buzgan taqdirda qanday jazolanishini bilishi shart. Intizom hamisha
majbur etish xususiyatiariga ega bo‘ladi va o‘zini tutish imkoniyatlarini
muayyan doirada cheklaydi. Birog nazorat gilinadigan va qiziqtirila-
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digan faoliyatlar o‘rtasidagi farq juda shartli va o‘zgaruvchandir. Jumla-
dan, mehnatga qizigishi kuchli xodim intizomli, talablarni sidqidildan
bajaruvchan va bu narsalarga o°zining axloqiy me’yorlari sifatida muno-
sabatda bo‘ladi.

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak mehnatni rag‘batlantirish tizimi
boshgaruvning ma’muriy-huquqiy uslubidan kelib chigadigan bo‘lsa, bu
uslub o‘mini egallamaydi. Mehnatni rag‘batlantirish boshqgaruv organ-
lari o‘zlari haq to‘layotgan ish darajasiga erishib, uni shu me’yorda ush-
lab tura olsalargina samarali bo‘ladi. Rag‘batlantirishning magsadi in-
sonni mehnat qilishga undab qolmasdan, balki uni mehnat munosabat-
larida belgilab qo‘yllganidan samaraliroq mehnat qilishga undashdir

8.2. Boshgaruvning motivlashtirish nazariyalarini qo‘llash orqali
xodimlar mehnatini rag‘batlantirish usullari

Motivatsiya insonni magsadga erishish uchun faoliyatga undash
jarayonidir. Motivatsiyaning inson o‘zini tutishiga ta’siri ko‘plab
omillarga bog‘lig, u individual holat va motivlar ta’sirida hamda inson
bilan teskari aloqa ta’sirida o‘zgarishi mumkin. Motiv insonning ma’lum
bir harakatlarga undaydigan, uning ichki va tashqi harakatlantiruvchi
kuchlaridir. Bugungi kunda juda ko‘p mashhur olimlar tomonidan
yaratilgan motivlashtirish nazariyalari mavjud. Korxona boshqaruv-
chilari bu nazariyalardan foydalanib xodimlar mehnatini rag‘batlantirish
va natijada korxonani boshgaruv samaradorligini oshirish mumkin.
Masalan S. Bernard nazariyasi. Ushbu nazariyaga muvofiq:

1. Korxona mehnat jamoasi a’zolari bo‘lgan shaxslar o‘zaro bir-
birlariga bog‘liq holda faoliyat ko‘rsatadigan tizimni tashkil etadi.

2. Korxona o‘z mehnat jamoasi a’zolariga rag‘batlantirish orqali
ta’sir ko‘rsatadi, ana shu rag‘batlantirish hisobiga xodimlar korxona
magsadlariga erishish uchun o‘zlaridan talab qilinadigan mehnat ulu-
shini qo‘shadilar.

3.Xodimlarni rag‘batlantirish ularning korxonaga qo‘shayotgan
hissalariga mos kelsa yoki bu hissadan ortiq bo‘lsagina ularning mehnat
samaradorligi yuqori bo‘ladi.

Mashhur psixolog A.Maslou nazariyasi gizigtirishning eng mashhur
nazariyasi hisoblanadi. Bu nazariyaga binoan insonlar hamisha qanday-
dir narsaga ehtiyoj sezadilar. Ehtiyojlar birlamchi va ikkilamchi, besh
darajali bo‘ladi. Bu ehtiyoj darajalari ustuvorligi bo‘yicha bosqichma-
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bosqich joylashadi. Ehtiyojlar qondirilmagan bo‘lsa insonni faoliyatga
undaydi. Qondirilgan ehtiyojlar insonlarda gizigishni so‘ndiradi. Birorta
ehtiyoj qondirilgan bo‘lsa, uning o‘rnini hoshga ehtiyoj egallaydi.
Odatda inson birdaniga bir necha narsaga ehtiyoj sezadi. Piramidaning
pastki gismidagi ehtiyoj birinchi navbatda qondirilishi talah etiladi. Quyi
fiarajadagi ehtiyojlar qondirilgandan so‘ng yuqori darajadagi ehtiyojlar
insonga kuchliroq ta’sir ko‘rsata boshlaydi.

Birinchi o‘rindagi ehtiyojlar - bu bazis ehtiyojlar, ya’ni, yashashni
ta’minlash uchun zarur bo‘lgan ehtiyojlar. A.Maslouning fikricha, inson
eng avvalo ana shu bazis ehtiyojlarini qondirish uchun ishlaydi. Bazis
chtiyojlar, ya’ni oziq-ovqatga, kiyim-kechakka, uy-joyga, uyquga
bo‘lgan ehtiyoj qondirilgan, boshqa darajadagi ehtiyojlar ham asta-sekin
ahamiyat kasb etib boradi.

Masalan, xavfsizlikka, ya’ni tinchlik, tartib, himoyaga ho‘lgan
ehtiyoj hamn birlamchi bosgichdagi ehtiyojning yangi darajasidagi
zaruriyatdir. Biron ijtimoiy guruhda bo‘lish, boshqa kishilar bilan
aloqaga kirishish ehtiyoji iyerarxiyaning uchinchi ho‘g‘iniga kiradi. Bu
guruhdagi ehtiyojlarni sotsial ehtiyojlar deb ham yuritiladi.

A

1-daraja O'zini nsmoyor Q“%“:’;‘;ﬂ”’"’;ﬁ“
e Bilimlarai ko‘pay
7" ehtipoji \ Vakolatai kengaytirish
2-daraja Hurmatva 'tirofes erishish Kasbiy malaka
ehtiyoji Ishda mustaqiik
3-daraja Tjtimaiy zuruhga mansablik ehtiyoji J"%::::‘&: :z::“‘i
/ \ Jamoa hermati
4-daraja Barqarorlik ehtiyoji Kafolatlich, barqaror ish bagi
pensiva ta'minoti
S-daraja Fiziologik ehtiyoflar Ozig-ovqat, uy-jor, ro'zg'or
d o buvumlari va hokazolar

/[ \

8 3-rasm. A. Maslou bo‘yicha ehtiyoj darajalari piramidasi®'

il -
Menbhukosa M.H. Motusaunonssiii MenemkmenT. YuebHoe nocobue. Xabaposck, 2013.425¢
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Hurmatga bo‘lgan ehtiyoj ehtiyojlar piramidasining to‘rtinchi bo‘-
g‘inini tashkil giladi. Bu ehtiyojlar kishining boshqalar tomonidan tan
olinishiga bo‘lgan ehtiyoj, ya’ni mavge, nufuz, shon-shuhrat, mu-
vaffagiyat, digqat-e’tibor. O‘zligini isbotlash ehtiyoji, ya’ni Maslou
iyerarxiyasidagi eng yuqori daraja yashirin imkoniyatlarning hagiqatga
aylanishi, nimaga erishish mumkin bo‘lsa shunga erishish. Bu ehtiyojlar
shaxsning o‘sishida o‘z aksini topadi.

Yugqori darajadagi ehtiyojlarni quyi darajadagi ehtiyojlarga
garaganda ko‘proq vositalar orqali qondirish mumkin.

A.Maslou, odamlar- bu gonmagan ehtiyojlarini qondirishga intiluvi
“ochko‘z maxluq” lardir, degan edi.

Birlainchi ehtiyojlar qondirilgach boshqa zaruriyatlar kishilarni
yuqori darajadagi ehtiyojlarga garab harakat qgilishga majbur qiladi.
Xo‘sh, bu ehtiyojlarni gondirish uchun rahbar ganday usul va yondo-
shuvlarni qo‘llashi kerak. Shularning ayrimlarini quyidagi jadvalda

keltiramiz.
8.2-jadval

Yugqori darajadagi chtiyojlarni qondirish usullari’

- xodimlarga shunday ish beringki, ular bir-biri bilan aloqada

bo*lish imkoni bo‘lsin

- ish joylarida birdamlik ruhi, mushtaraklik tuyg‘usini yarating
Sotsial - bo‘ysinuvchilar bilan davriy kengashlarni o‘tkazib turing,

ehtiyojlar |- noformal guruhlarni “tinchitish”ga harkat gilmang, agar u

korxona mavqeiga putur yetkazmasa

- xodimlarga korxona doirasidan tashqariga ham sotsial faollik

qilishga imkon bering

- bo‘ysinuvchilarga mazmunliroq ishni taklif qiling

- xodimlarning erishgan yutuglari bilan aks aloqani ta’minlang

Hurmatga | - xodimlar yutuqlarini yuqori baholang va rag‘batlantiring
bo‘lgan - xodimlarni maqsadni aniqlashga va qaror qabul gilishga taklif
ehtiyoj qiling

- bo‘ysinuvchilarga vakolat va huquq bering.

- bo‘ysinuvchilarni amal pilla poyalari sari ko‘taring.

O‘zligini | - bo‘ysinuvchilarning o‘z imkoniyatlaridan to‘liq foydalanishi
isbotlashga | uchun ularning o‘qishiga sharoit yaratib bering
bo‘lgan - bo‘ysinuvchilarga murakkab va muhim ish bering, toki ular

ehtiyojlar | butun vujudini berib ishlasin.

32 - = -
Menuuuxosa M.H Moruatmonnsti MeHemiMenT. YueGHoe nocobue, Xabaposck, 2013.445¢
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- bo‘ysinuvchilarning tashabhusini rivojlantiring va rag‘bat-
lantiring.

D.Mak-Klelland nazariyasida insonning uch ehtiyojiga asoslangan:
Magsadga erishish ehtiyoji. Bu insonning o‘z oldida turgan maqsadga
avvaldagiga qaraganda samaraliroq erishishga intilishini anglatadi,
Sheriklik ehtiyoji insonning atrofdagilar bilan do‘stona munosabatda
bo‘lishga intilishida namoyon bo‘ladi. Hokimiyatga ehtiyoj} inson-
larning jamoaga rahbarlik qilish, resurslarni tagsimlash va hukmronlik
qilishning hoshqa vositalariga intilishlarida seziladi. Yuqoridagi naza-
riyaning asosiy mohiyati quyidagichadir: D.MakKlelland-ning ehtiyoj-
lar nazariyasida ko‘rsatilgan hokimiyatga ehtiyoj boshqa insonlarga
ta’sir ko‘rsatish xohishi sifatida namoyon bo‘ladi. Shu ma’noda
boshqaruv hokimiyatidan foydalanish, bunday ehtiyoj sezayotgan
insonlarning 0‘z magqsadlarini amalga oshirish imkoniyatlari bilan jalb
etadi. Bu toifa insonlar shijoatli, irodali, qat’iyatli shaxslar ho‘lib, ular
0‘z nuqtayi nazarlarini qattiq turib himoya qiladilar, o‘zgacha fikrlarga
qarshilik ko‘rsatadilar. Ular ko‘p hollarda yaxshi notiq bo‘lib,
boshgalami o‘ziga jalb eta oladilar. Maqgsadga erishish ehtiyoji esa
ko‘zlangan, rejalangan narsaga erishish jarayoni orqali qondiriladi.
Ya’ni bunga ehtiyoj sezuvchilar fagat muayyan lavozimni egallash (bu
ko‘p hollarda ro‘y bersa ham) bilan ganoatlanib qola olmaydilar. Ana
shunday shaxslar tavakkalchilikni ehtiyotkorlik bilan giladilar. Ular
muammoni hal qilish mas’uliyatini 0‘z zimmasiga olishdan cho‘chi-
maydilar. Ayni vaqtda bu insonlar erishgan natijalari uchun aniq
rag‘batlantirishni xohlaydilar. Ular ishda tashabbuskorlar. Bu shaxslar
erishilgan natijalariga qarab muntazam taqdirlanib turilishlari kerak.
Sherikilk ehtiyoji hamkasblar, jamoa a’zolari bilan do‘stona
munosabatlar o‘rnatishda, boshqalarga yordam ko‘rsatishni yoqtirishda
namoyon ho‘ladi. Bu toifa kishilar doimiy muloqotda bo‘lish
imkoniyatini beradigan ishlarni xush ko‘radilar. Rahbarlar bunday
shaxslarga ko‘proq e’tibor qaratishlari, jamoada do‘stona munosabat
o‘rnatish, o‘zaro fikr almashib turish uchun ularni tez-tez birga yig‘ib
turishlari lozim.

F. Gertsbergning ishdan qanoat hosil qilishning ikki omillik
nazariyasi jadvalda keltirilgan. Ushbu nazariya qiziqtirishning barcha
omillarini ikki guruhga ajratishni ko‘zda tutadi.

Mazkur nazariyaga ko‘ra mehnat sharoiti omillari mson mehnat qi-
ladigan mubhit, qizigtiruvchi omillar esa mehnat xususiyatlari va mo-
hiyati bilan bog‘liqdir. F. Gertsberg fikricha, mehnat sharoiti omillari-
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ning mavjudligi xodimlarni ishga qizigtirmaydi. Bu omillar faqat ishdan
gonigmaslik hissini uyg‘otmaslikka xizmat qiladi. Faoliyat samara-
dorligini oshirishga qiziqtirish uchun qiziqtiruvchi omillar mavjud
bo‘lishi kerak. Ushbu nazariyadan samarali foydalanish uchun mehnat
sharoiti va qiziqtiruvchi omillar ro‘yxatini tuzish hamda xodimlarning
o‘zlariga ular nimani xohlashlarini tanlab olish imkonini berish kerak.

Mehnat sharoitlari omiflari Qizigtiruvchi omillar
Korxona siyosat Muvaffagiyat qozonish
Ish sharoiti Shubrat qozonish
Ish hagi Ish natijalani etirof etilishi va ma’qullanishi
Jamoadag! o'zaro munosabat Yuksak mas'uliyat darajasi
Ish ustidan bevosita nazorat dargjast | odiy va kasbiv nvojlanish imkoniyat

8.4-rasm. F.Gertsberg modeli®

Shu bilan bir qatorda, F. Gertsberg nazariyasi kamchillklardan xoli
emasligini ham ko‘rsatish lozim. Insonlarning ehtiyojlari turlicha bo‘-
lishi sababli muayyan bir omil bir xodimda ishdan qanoatlantirish,
boshqasida esa qonigmaslik hissini uyg‘otishi mumkin. Insonlarning
ehtiyojlari turlicha bo‘lishi sababli muayyan bir omil bir xodimda ishdan
qanoatlantirish, boshgasida esa qonigmaslik hissini uyg‘otishi mumkin.
Shu sababli omillarni ikki guruhga bo‘lishni shartli deb qabul qilingan.

Ushbu nazariyadan samarali foydalanish uchun mehnat sharoiti va
qizigtiruvehi omillar ro‘yxatini tuzish hamda xodimlarning o‘zlariga
ular nimani xohlashlarini tanlab olish imkonini berish kerak.

Shu bilan bir qatorda, F. Gertsberg nazariyasi kamchiliklardan xoli
emasligini ham ko‘rsatish lozim. Insonlarning ehtiyojlari turlicha
bo‘lishi sababli muayyan bir omil bir xodimda ishdan ganoatlantirish,

* KuGanos A S OBuosnenne nepconana. Y4ebuux. - M: MFHOPA-M, 2011 - 295 c1p.
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boshqasida esa qonigmaslik hissini uyg‘otishi mumkin. Insonlarning
ehtiyojlari turlicha bo‘lishi sababli muayyan bir omil bir xodimda ishdan
qanoatlantirish, boshqasida esa qonigmaslik hissini uyg‘otishi mumkin.
Shu sababli omillarni ikki guruhga bo‘lishni shartli deh gabul gilish
darkor. Mohiyat bo‘yicha qiziqtirish nazariyalarida ehtiyojlar guruhlari
va ular darajalari keltirilgan. Bu nazariyalarga muvofiq ehtiyojlar
guruhlari taqqoslama nisbati bilan rasm orgali tanishish mumkin.
Mohiyat bo‘yicha qiziqtirish nazariyalari insonlar faoliyatini helgilovchi
ehtiyojlar va ular bilan bog‘liq omillarga asoslangan. Toki kishilar
mehnatiga, qobiliyatiga, bilim zakovatiga yarasha tagdirlanmas ekanlar,
ular unumdorlikni, intensivlikni oshirishga harakat qilmaydilar.
Korxonada hamjihatlik muhiti qaror topmaydi.Bu ehtiyojlarni hech
gachon to‘la-to‘kis qondirish imkoniyati bo‘lmaydi. Shu sababli
ehtiyojlarga asoslangan motivatsiya jarayoni cheksizdir.

AMilumnryasi LAer F. Gersberg D. MakKlellsnd
nazarivasi nazariyzsi pazarivasi
O'zm namo}uh qﬂlih . Maqe alea
ehtivoji Rsmapyan ik
" Sbrwooumsh | | Oap i
ehtiof Tz OTHIT2 SpETTETy ‘
Humnat va etrofgz iiiiﬁrm
erishish ehtiyoji ~ Hokmyat
i yxpar gosomam ebtivoji
Mansublik ehtivoji Sherikhk
¥ ehtivoji
Mehnat shareit
omillan
Bazgarodik ehtiyoji Boshqany
Nazorat
Hayot kechmsh Ishhagi Shenkdik
ehtivoji Guruhlararo ehttyoji
Fiziologlk ehtivojlaz mimosabat
Mehnat sharoiti

8.5-rasm. Mohiyat bo‘yicha qiziqtirish nazariyalariga muvofiq ehtiyojlarning

176



o‘zaro bog‘ligligi**

Frederik Gertsbergning yana mashhur nazariyalaridan biri motivat-
siya nazariyasi boisiy tozalanish (MoTuBaioHHas rurueHa) deb yuriti-
lib, uning asosida qoniqish keltiruvchi mehnat ruhiy sog‘lom bo‘lishga
ham hamkorlik ko‘rsatadi degan fikr yotadi. U quyidagi ikki guruh
omillarga e’tiborni garatadi.

8.3-jadval
Ishdan gonigish omillari®
Boisiy omillar (qonigmaslik Motivatsiya (yuqori
manbalari) goniqtirish manbalari)
L Korxona va ma murtyat 1. Yutuglarga erishish
styosati
2. Mehnat sharoiti 2. Xizmat pilla P oy.a.l ari bo'yicha
ko‘tarilish
3. Ish haqi 3. Yugori mas’uliyat
4 Ishchilar bilan o‘zaro 4 Natijani tan olish va qo‘tlab-
’ manosabat ’ quvvatlash
5. Mehnat ).(a.VfSIZhgl m?l}nat [jodiy va xizmat doirasida
mtizomini Nazorat gilish | 5. e .
. o‘sish imkontyati
darajasi

Birinchi guruh omillar “gigiyenik omitlar” deb ataladi. Agar ish joyi
iflos, qorong‘i, ko‘rimsiz bo‘lsa bu mehnatga intilishni susaytiradi.
Aksincha ish joyi toza, ergonometrik nuqtayi nazardan benugson bo‘lsa,
mehnatga aniq yo‘naltirilgan motivlar paydo bo‘ladi. Bu yerda pul
masalasi ham muhimdir. Ammo pulga inson qadr-qimmatining o‘l-

:4 Hnwun [1 MoTuauns u motusaums. ¥YueShoe nocodue, -Cno: I[Turep, 2011.88 crp
* KuGanos A A OBHosaenue nepcorana. Yueduux. - M: HHOPA-M, 2011 -315 c1p
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chovi sifatida qarash ham xavflidir. Agar pulga intilish insonnni butun-
lay egallab olsa, u ko‘payishga moyillik tug‘dirib, uni boshqalarga
nisbatan buyukligini isbotlashga olib keladi. Natijada kishilardan va ja-
moadan ajrab qoladi. Gertsberg nazariyasi Maslou nazariyasiga zid
emas, bilaks uni to‘ldiradi.

Motivlashtirishda X (iks) va Y (igrik) nazariyalari ham a’lohida
o‘rinni tutadi. Bu nazariyalarning muallifi amerikalik ruhshunos D.Mak
Gregor bo‘lib, u boshqaruvchi va xodimlarning mehnatga bo‘lgan mu-
nosabatini ifodalaydi.

X(iks) nazariyasi bo‘yicha ishchilar ishlashni xohlamaydi, javobgar-
likdan qochadi, ular tabiatan yalqov, ishyogmas bo‘ladilar. Shu bois
ularni doimo turtib, majburlab, nazorat qllib, jazo bilan qo‘rqitib turish
kerak. Shundagina ular korxona uchun yaxshi ishlaydilar.

Y(igrek) nazariyasida kishilarga ishonib, qobiliyatlarini rivojlan-
tirib, ular o‘zlarining foydaliligi va muhimliklarini his qitishsa, ishdan
qonigish hosil qilishsa, shundagina korxonaga katta foyda keltirish
mumkin deyiladi. Bu nazariya xodimning o‘z mehnatidan goniqish hosil
qilishiga hamkorlik ko‘rsatuvchi:

- xizmatlarning tan olinishi;

- xizmatdagi o‘sishi;

- malakasining oshishi;

- mas’uliyatning yugqoriligi kabi omiliarni motivatsiyaga da’vat
etuvchi omillar deb talgin giladi.

Bu nazariyaga binoan boshqaruvchi ko‘rsatma beribgina qolmay,
har bir kishining qobiliyatini ishga yo‘naltiradi. Ishning ko‘zini bilgan
rahbar o‘z bo‘ysinuvchilariga vakolatlar va gabul qilingan qarorlarni
bajarishda erkinlik beradi.

Umuman rahbar oldida quyidagi ikki maqsad turishi kerak:

-motivatsiya vositalarini yaxshilash yo‘li bilan bo‘ysinuvchilarning
norozilik darajasini pasaytirib borish;

-xodimlarning tashabbusini uyg‘otadigan motivatsiyaning kuchli
vositalarini qo‘llab, ularning ehtiyojlarini to‘laroq qondirish.

Yugqoridagi nazariyalardan tashqari motiviashtirishda jarayon naza-
riyalari ham bor, ular inson turli magsadlarga erishish uchun kuch-
g‘ayratini qanday tagsimlashi hainda faoliyat turini qanday tanlashini
tahlil etadi. Jarayon nazariyalariga muvofiq insonning faoliyati faqatgina
ehtiyojlar bilan belgilanmaydi. Shaxsning faoliyati shuningdek, uning
umid qilishi (mazkur sharoitda) hamda tanlagan faoliyatining ehtimol
tutiladigan oqibatlari bilan ham belgilanadi. Xususan, Viktor Vrumning
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umid qilish nazariyasiga muvofiq, ehtiyojning mavjudliligi insonni
muayyan magsadga erishishi uchun qiziqtirishning yagona zarur sharti
emas. Inson, shuningdek, o‘zi tanlagan faoliyat turi ehtiyojini qondi-
rishga olih kelishiga ishonch hosli qilishi kerak.

Mazkur nazariya uchta o‘zaro bog‘liglikka asoslangan: mehnat sarfi
- natija (M-N), natija - rag‘bat (N-R), qadrlanish (rag‘batdan qonigish
hosil qilish).

M-N munosabatida umid qilish - bu sarf qilingan kuch-g‘ayrat va
erishilgan natija o‘rtasidagi nisbatdir. N-R munosabatidagi maqbullash-
tirish- bu erishilgan natijalar darajasi uchun mukofotlanishni kutishdir.

Qadrlanish - umid qilish nazariyasida qiziqtirishni belgilaydigan
uchinchi omil hisoblanadi (rag‘batlantirish yoki mukofotlanish qim-
mati). Qadrlanish muayyan rag‘batlantirish munosabati bilan qanoat-
lanish yoki ganoatlanmashikning elitimol tutilgan darajasidir. Aytaylik,
xizmatchi bajarilgan ish uchun oyligiga ustama mukofot oldi. U esa
lavozimda ko‘tarilishni kutayotgan edi. Bu xilda qiziqtirish susaygan
bo‘ladi. V. Vrum xodimlarni ishga qiziqtirishni shakllantirish algoritmi-
ni quyidagicha belgilaydi:

Sarflangan kuch-g ‘ayrat ko zlangan natija berishini

X
Natijalarda umid qilinayotgan rag’bat keltinshini kutish

X

Kutilayotgan rag bat qadn

Qingish

8.6-rasm. V.Vrum nazariyasi“.

Insonlar olingan rag‘bat hamda sarf-qilingan kuch-g‘ayratning
nisbatini subyektiv aniglaydilar (baholaydilar) va shundan so‘ng xuddi
shunday ishni bajargan xodimlar olgan rag‘bat bilan solishtiradliar.

* Kubanos A Sl OBHosnenue nepconana. Yuebuux. - M: UHOPA-M, 2011 - 277 crp
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Xodimlarda norozilik tug‘llsa, ularni rag‘batlantirish lozim, agar e’tiroz-
lar asosli bo‘lsa xatoni to‘g rilash lozim.

Insonlarning o‘zlari ham ishga sarf gilayotgan kuch-g‘ayratlarini
kamaytirish yoki mukofot miqdorini oshirish hisobiga adolatni tiklash-
lari mumkin. O‘zlariga mukofot umid qgilingandan ko‘p berilyapti, deb
hisoblaydigan xodimlar avvalgidek samara bilan mehnat giladilar yoki
kuch-g‘ayratlarini yanada oshiradilar. Bu adolatlilik nazariyasi hisob-
lanadi. Ba’zi korxona yoki tashkilotlarda to‘lovlar miqdori sir tutiladi.
Bu ko‘p hollarda adolatsizlikka yo‘l qo‘yilmoqda, degan shubha tug’-
diradi. Hatto bunday shubha uchun asos bo‘lmasligi Ham mumkin.
Umuman esa to‘lovlar miqdorini to‘la sir tutish amalda juda qiyindir.

Porter-Louler modeli umid qilish nazariyasi va adolatlilik nazariyasi
xususiyatlarini hisobga olisliga asoslangan. Unga muvofiq, erishiladigan
natijalar xodimlar sarf qiladigan kuch-g‘ayratga, ular qobiliyatlari va
xarakterlariga, shuningdek, xodimlar rolining rahbarivat va jamoa
tomonidan baholanishiga bog*liqdir.

\i
Rag‘batlantirish Qobiliyatva Adolatli deb
givmati harajatlar #  qabulgilinadigan
rag batlantirish
v | Sarf-gilingan kuch- Natijalar Ichld Qonigish
4 g ayrat | (bajarilmaganish) [lp| ragbadantirich hosil
qilish
= 1
Kuch-g‘ayratlar va Hodim rolini baholash Tashgi
rag‘batlantirish rag‘hatlantirish
L] slogadorligi
ehtimolligini
haholash
4

8.7-rasm. Porter-Louler modeli’’

Y Mnsun T1. MoTHBalms ¥ MOTHBaINA. Y ueGHOe nocobue, -Cnd: Murep, 2011.58 cp.
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Ushbu rasmda aks etganidek, xodim tomonidan erishilgan natijalar
sarf qilingan kuch-g‘ayrat (3), inson qobiliyati va rolini anglashiga (5)
bog‘ligdir. O‘z navbatida sarf gilingan kuch-g‘ayrat darajasi rag‘bat-
lantirish gimmati (1) va xodim sarf gilingan kuch-g‘ayrat bilan rag‘bat-
lantirish o‘zaro alogadorligiga ganchalik ishonishiga bog‘liqdir. Talab
etilgan natijaga (6) erishish bajarilgan ishdan qoniqish hosil qilish, oz
malakasiga ishonchi hamda 0°‘z-o‘zini hurmat qilishdan iborat. Ichki
rag‘batlantirish (7), shuningdek, rahbarning maqtovi, shuningdek, shuh-
rat qozonishda o‘sish kabi tashqi rag‘batlantirish (8)ga olib kelishi mum-
kin. Ish natijasi bilan adolatli, deb qabul gilinadigan rag‘batlantirish (9)
o‘rtasidagi chiziglar xodimlar u yoki bu ish natijasi uchun beriladigan
rag‘batlantirishni adolatli deb hisoblashlari uchun o‘z mezonlariga ega
ekanligidan dalolat beradi. Mehnat faoliyatidan qoniqish hosil qilish
(10) bu adolatlilik (9) hisobga olingan holda ichki va tashqi rag‘bat-
lantirish natijasidir.

Qoniqish (10) rag‘batlantirish gqimmati (1) amalda qanchalik qim-
matga ega ekanligi o‘Ichovidir.

Bu baho xodimning kelgusida duch kelishi mumkin bo‘lgan va-
ziyatlarga o‘zining munosabatini belgilashda muhim ahamiyatga egadir.

Ilmiy tadqgiqotlar va amaliyot ishga qizigtirish samaradorligini
oshirish imkonini beradigan qoidalarni shakllantirgan. Ularning asosty-
lari quyidagilardan iboratdir:

- maqtov dakki berish va asossiz tangiddan samaraliroqdir.

- mukofotlash sezilarli darajada bo‘lishi va darhol amalga oshirilishi
magsadga muvofigdir (mehnat samarasi va uni rag‘batlantirish orasida
uzilishga yo‘l qo‘ymaslik);

- mo‘ljal gilinmagan va doimiy hisoblanmagan rag‘batlantirish kuti-
layotgan va mo‘ljal qilingan mukofotlarga qaraganda ishga qiziqtirish
samaradorligini oshiradi;

- xodim va uning oila a’zolariga doimiy e’tibor - juda muhim qizi-
qishdir;

- imsonlarga g‘alaba nashidasi yoqadi, shuning uchun ularga ko‘pro
qo‘zlarini g‘olib chiqgan deb his qilish imkoniyatini yaratish kerak;

- faqat asosiy magsadga erishganlik uchungina emas, oraliq natijalar
uchun ham rag‘batlantiring;

- xodimlar faoliyat ko‘rsatishlarida o‘zlarini erkin his qilishlari,
vaziyatni o‘zlari nazorat gilishlari uchun imkoniyat bering;

- boshqalarning o‘zlarini hurmat qilishlari hissini kamsitmang;
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- katta miqdordagi va kamdan kam odamga nasib giladigan mukofot
hasad uyg‘otadi, uncha katta bo‘lmagan va tez-tez berib turiladigan
mukofotlar ko‘pchilikni qanoatlantiradi;

-oqilona ichki raqobat - taraqqiyot omilidir;

Ish joyida o‘zini tutish natijalari ko‘nikma va qobiliyat qizig-
tirilishiga bog‘liqdir. Ya’ni ko‘zlangan natijaga yuksak qiziqtirish va un-
cha katta bo‘lmagan ko‘nikma hamda qobiliyat yoki uncha katta bo‘Ima-
gan qizigtirish orqali erishish mumkin. Qiziqtirish yuqori darajada bo‘-
lib, qobiliyat va ko‘nikmalar past darajada bo‘lsa xodimlarning maxsus
o‘quvini tashkil etmasdan ishga qiziqtirishni yanada kuchaytirishga
intilmaslik kerak. Yuksak qobiliyat va ko‘nikma hamda qizigish darajasi
past holda zarur rag‘batlantirish omillarini izlab topish talab etiladi.
Bunda ishga qiziqtirish maqsadlarini oldindan e’lon gilish darkor.

Xulosada shunday fikrga kelamiz, qanchalik insonlarni ehtiyojlari-
dan kelib chiqib rag‘batlantirsak, ularning ishga bo‘lgan munosabatlari
ijjobiy tomonga o‘zgaradi, natijada boshqaruv samarali kechadi.

8.3. Korxona boshqaruv samaradorligini oshirishda
rag‘batlantirish tizimi va unga ta’sir etuvchi
motivlashtirish omillari

Rag‘batlantirish tizimi va unga ta’sir etuvchi rag‘batlantirish omil-
larini o‘rganadigan bo‘lsak birinchi o‘rinda ehtiyojlarni, ya’ni xodim-
lardagi yetishmovchiliklarni o‘rganishimiz lozim. Buning natijasida biz
xodimlarni qiziqishlarini aniqlaymiz. Korxona maqsadiga erishish -
ishlab chiqarishda yuqori samaradorlikni ta’minlash personal o‘z xizmat
vazifasini sidqidildan, tashabbuskorlik ko‘rsatib bajarishiga bog‘liq.
Buning uchun xodimlar o‘z ishlariga chinakamiga qizigishlari kerak.
Qiziqish (motiv) - bu insonni muayyan faoliyatga undovchi ichki va
tashqi harakatlantiruvchi kuchlardir. Qiziqish insonga uning ehtiyojlarini
qondirish uchun nima qilish va buni ganday qilish kerakligini belgilaydi.
Qiziqish jarayonini to‘rt bosqichga bo‘lish mumkin:

1.Ehtiyojning paydo bo‘lishi.

2.Ehtiyojni qondirish yo‘llarini izlash.

3.Ehtiyojni qondirish uchun faoliyatga kirishish.

4.Ehtiyojning qondirilishi, moddiy yoki ma’naviy rag‘batlantirishga
ega bo‘lish.
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Ehtiyoj - insonning hayot kechirishi, shaxs va ijtimoiy guruhni
rivojlantirish uchun obyektiv zarur narsalar. Biologik va ijtimoiy ehtiyoj
bir-biridan farq qiladi.

8.4-jadval
Ehtiyojlar ro‘yxati38
Shaxs uchun Jamiyat uchun
1 { Asosiy ehtiyojlar 1 | Asosiy ehtiyojlar:
-ozig-ovqgat, kiyim-kechak va -mehnatga
uy-joyga -xavfsizlikka
-dam olish va sog‘liqqa -qo‘shimcha mahsulotga
-boshqarishga
2 | Sotsial ehtiyojlar 2 | Sotsial ehtiyojlar
-ijjodiy mehnatga -barqarorlikka
-oila va muhabbatga -ishonchga
-bilim va axborotga -mustaqil taraqqiyotga
-toat ibodatga, jasoratga
-zurriyotni davom ettirishga
-tartib va barqarorlikka
-bo‘sh vaqt va dam olishga
-o‘zlikni anglashga
3 | Rag‘bat va talablar 3 | Rag‘bat va talablar
-moddiy -zamonaviy ishlab chiqarishga
-sotsial -ma’naviy-ma’rifiy
-estetik taraqqiyotga
-rahm shavqatga

Biologik ehtiyoj - suv, havo, ozig-ovgatga, hayot kechirish uchun
zarur bo‘lgan boshqa narsalar - uy-joy, kiyim-kechak, ro‘zg‘or buyum-
lari, shuningdek, avlodni davom ettirishga ehtiyoj.

Ijtimoiy ehtiyoj - millat, ijtimoiy guruhga mansublikka, o‘z
shaxsini, erishgan muvaffagiyatlarini rivojlantirish, o‘z qobiliyatini
namoyon etish, boshqalar tomonidan o‘sish qobiliyatlari e’tirof etilishiga
ehtiyojdir.

Personal ehtiyojlarini qondirish hisobiga mehnatga qiziqtirishda
inson, shaxs eng asosiy masaladir. Zamonaviy menejmentda inson —

* Bakicva I A “Inson resursiart iqusodiyoti (0 quv qo Hanma)- TDIU. 201 13il. 26 Lbet
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boshqamvning bosh subyektidir. Ushbu yondashuvga muvofiq inson
korxona uchun emas, balki korxona inson uchun zarurdir.

Personalni boshqarish strategiyasi, tuzilmasi va jarayoni xuddi ana
shu xodimlar shaxsiy xususiyatlarini hisobga olishga asoslanadi. Inson
ko‘pgina fanlar (falsafa, sotsiologiya, psixologiya, tibbiyot, pedagogika,
tarix va boshqalar) tadqigining obyekti hisoblanadi. Personalni
boshqarish nazariyasida inson bir tomondan, ijtimoiy guruhning eng
muhim yadrosi, ikkinchi tomondan esa boshqaruv jarayonining harakat-
lantiruvchi kuchi sifatidagi tadqiqot obyektidir.

Personalni boshqarish strategiyasi, tuzilmasi va jarayoni xuddi ana
shu xodimlar shaxsiy xususiyatlarini hisobga olishga asoslanadi. Inson
ko‘pgina fanlar (falsafa, sotsiologiya, psixologiya, tibbiyot, pedagogika,
tarix va boshqalar) tadqiqining obyekti hisoblanadi. Personalni bosh-
qarish nazariyasida inson bir tomondan, ijtimoiy guruhning eng muhim
yadrosi, ikkinchi tomondan esa boshqaruv jarayonining harakatlan-
tiruvchi kuchi sifatidagi tadqiqot obyektidir.

Shaxs - individga jamiyat a’zosi sifatida tavsif beruvchi ijtimoiy
muhim xususiyatlarming bargaror tizimidir.

Ehtiyoflar | | Qizigish Faoliyat Magsad

Ehtiyoj qondirishnatijalar
o chtiyoj qondiriloan
o ehtiyojqisman
qondirilean

8.8-rasm. Ehtiyoj ustunligi modeli*’

" Vapasnenue. YueGnuk / HM. 3ussruusosa, 10.M. Ypunos, I H. Xauros. - T .: «Taakkyp-Bocromus, 2012 - 312 erp
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Ayni paytda shaxs bilan birga insoniyat avlodiga mansub alohida
vakil - mdivid hamda ushbu individni boshqalardan farqlovchi xusu-
siyatlar yig‘indisi - individuallik tushunchalari ham mavjuddir.

Ko‘rib turibmizki motivatsiya jarayoni qandaydir (bilib yoki bil-
may orzu qilinayotgan) ehtiyojga bo‘lgan etishmovchilikdan yoki qom-
qishning yetarli yoxud umuman yo‘qligidan boshlanadi. So‘ngra shu
goniqishga erishish uchun maqsad sari harakat qilinadi. Ehtiyojning
qondirilish darajasi kishini kelajak sari intilishini belgilab beradi. Agar
u muayyan narsadan qonigish hosil qilsa, u holda keyingi motiv uni
boshqga yuqoriroq ehtiyojga rag‘batlantiradi.

Daromad yugori bo'lsa
Erishgan muvaffagiyatsi O Ko'proq mustaqilk berisa
sivojlantiish imkoniyat ba'sa
So'rogda ishtirck Q Mehnat ta'dli uzmrog bo'sa
etgan 100
(‘2 g'oyalanni amalga oshirish O menejerdan har o
bolsa bi ushbu shtnok Kopogta' ko matid
haroitlarda mkorni ho ks
Qiziqart mehuat fackiva O yaxdhiog
. ‘ mﬂiﬁ? O Ishvaqtikanwoq bo'lsa
Eghivchanish grafig O bildirgan bir
necha javob O L
Mehnat yahshi etirof etlsa O variantlar Ishonchlroq ish joy1 bo'lsa
- berlzan
Yaxdhi mubit bo s O O Quaiik yaxshiroq t minlansa

O

Boshqaruv usuli yaxshiroq ho'lsa

8.9-rasm. Yaxshiroq mehnat qilishga undovchi omillar®

8-rasmda menejerlar o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovda yaxshi mehnat
qilishga nima qiziqtirishi to‘g‘risidagi ma’lumotlar keltirilgan. Menejer-
larning 48 nafari daromard yuqori bo‘lsa, 52 nafari esa ko‘proq ta’sir

* Mneus 11 MoTusaums u MoTusauna. Yvednoe nocobue, -Cné: [Tnrep, 2011.85 crp
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ko‘rsatish imkoniyati ho‘lsa xodimlar samarali mehnat gilishadi deb

hisoblashadi.
8.5-jadval

Mehnatni rag‘batlantirishga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar.*!

Mehnat
motivatsiyasiga
ta’sir Ta’sir ko‘rsatish omillari xususiyatlari
ko‘rsatuvchi
omillar
Ishni tashkil -ishni. bajarish uc':hun talab e}ilac!igan ko‘{likrr'lalar; _
etish - xodimga topshirilayotgan ishning ahamiyati va mas’uliyati;

- xodimga ishda mustagqillik berish

- taklif etilgan ish hagining boshqa korxonalarda mehnatga
to‘lanayotgan haq bilan raqobatbardoshligi;

Moddiy - ish haqi doimiy va o*zgarib turadigan gismlarining nisbati;

rag*batlantirish | - ish hagi bilan ish natijalarining bog‘ligligi;

- bir kasb malakaga ega xodimlar ish haglarini tabagalashtirish
imkoniyati

-korxona rahharining xodimni nomoddiy rag‘batlantirish
vositalaridan samarali foydalana olishga moyilligi (bu masalaga
Ma’naviy rasmiyatchilik bilan yondashish ularning xodimni mehnatga

rag‘batlantirish | bo‘lgan qiziqtirishdagi ahamiyatni yo‘qqa chiqaradi);
- xodimni moddiy va ma’naviy rag‘hatlantirishni qo‘shib olib
borish

)Zﬁ:)lg\iga -korxona rahbari tomonidan har bir xodimga uning shaxsiy
yon dash}ilsh qobiliyatini hisobga olgan holda topshiriq berilishi
Vazifani - xodimga belgilangan muddatda bajarilishi kerak bo‘Igan aniq

belgilash topshiriglar berish

- korxona rahbari tomonidan xodimga berilgan topshiriq ijrosini
nazorat qilish, bajarilgan ishni baholashning turli usullaridan
oqilona foydalanish

Baholash va
nazorat

-intizomiy ta’sir choralarini o‘z vaqtida qo‘llash;

Intizomiy ta’sir | . . - . .
- jazoning qilmishga mosligi;

choralari . . . L ..
- xodimga u nima uchun jazolanganligini tushuntirish
- xodimning o‘zligini namoyon gilish imkoniyati;
Qadriyatlar - xodimning ish haqi migdoridan qoniqishi;

-xodimning korxona oldidagi mas’uliyatini to‘la his etishi;
- xodimning xizmat vazifasida ko‘tarilish istigboli

*! Abduraxmonov K.X. va boshqalar. Personal boshqaruvi. Mehnat nashriyoti. Toshkent 201 1-y.284-bet.
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Qizigtirish (motivatsiya) tushunchasi fanda bir necha ma’noga ega.
Boshqaruv nazariyasida bu o‘zini va boshqalarni korxona maqsadiga
erishshga qaratilgan muayyan faoliyatga qiziqtirish jarayonidir. Psixolo-
gik nuqtayi nazardan esa qiziqish xodim subyektiv faoliyati jarayoni,
deb tushuniladi.

Motivatsiya-bu fagat mukofotlarni tarqatish emas. O‘z xizmat va-
zifalarini bajara olmaganki mehnat intizomini buzgan xodimlarni ado-
latli jazolash ham ularni oz faoliyatiarini yaxshilashga undaydi.

Qo‘yida nemis olimlari V. Zigert va L. Langlarning mehnatni tash-
kil qilish va uni motivlashtirish bo‘yicha takliflarini keltiramiz:

- har bir harakat, aynigsa mazkur harakatni bajarilishini talab qiluv-
chining harakati obdon o‘ylangan bo‘lishi kerak;

- kishilar mehnatidan zavq olishi kerak, ishi uchun javob berishi
lozim, natija uchun birga kurashi darkor;

- har bir kishi oz ish joyida o‘zini nimaga qodir ekanligini ko‘r-
satgisi keladi;

- kishilarning o°z ishlarini takomillashtirish to‘g‘risidagi fikrlarini
bilish lozim;

- kishilarni ozligini anglashga imkon berish kerak;

- maqsadga erishishga o‘z daxldorliligini his etgan xodim yanada
ko‘proq kuch bilan ishlashga, o‘zmi ko‘rsatishga harakat giladi;

- yaxshi ishlaydigan kishilar ham moddiy ham ma’naviy tomondan
tan olinishiga haqlidirlar;

- har bir xodimga barcha axborotlarga kira olish huquqi bo‘lishi
kerak, buning ustiga tez bo‘lishi muhimdir;

- xodimlarning ish faoliyati yo‘nalishini o‘zgartirish to‘g‘risidagi
qaror ularning ishtrokida, ularning tajrihasi, bilimiga asoslangan holda
qabul qilinishi lozim;

- 0°z o‘zini nazorat qolaolishi kerak;

- ish jarayonida xodimlar yangi bilimlarni olaolishi lozim;

- xodimlarning siqib suvini chiqarish emas, balki ularmning
tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash darkor;

- xodimlar o‘z mehnatlarinmg sifati to‘g‘risida axborotga ega
bo‘lishlari lozim;

- har bir xodim 0‘z o‘ziga imkoniyat boricha xo‘jayin, boshliq bo‘li-
shi kerak:

- har bir kishi muvaffaqiyatga intiladi.

Ish hajmini kengaytirish va mazmunini boyitish uslublari char-
chashning salbiy oqibatlari va ular bilan bog‘liq mehnat unumdorligi-
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ning pasayishiga barham beradi. Ishning zeriktirishini kamaytirish
magqsadida ish hajmini kengaytirish buning bir vositasidir. Bu xodimga
bir-biri bilan bog‘liq xilma-xil vazifalarni o‘z kasbiy malakasi darajasida
hal etishiga imkoniyat yaratadi. Ish mazmunini boyitish katta malaka
talab etadigan vazifalar qo‘yish, qaror qabul gilish mas’uliyatini oshi-
rish, ayrim tashabbuslarni ko‘tarishda kengroq erkinlik berishga asoslan-
gan.

Demotivlashtirish-bu motivlashtirishga teskari harakat gilish, imko-
ni borcha bilinar-bilmas holda xodimlarning tashabbusini bo‘g‘ish, ular
bilan hisoblashmaslik, ularni doimo qo‘rquyv va ikkilanish holatida o‘zini
tutishga majbur etish kabi nomagbul xatti-harakatlar majmuasidir.

Bunday harakatlar rahbarning quyidagi munosabatlarida namoyon
bo‘ladi.

-O°‘z qo‘l ostingizdagi xodimga ko‘rsatmalar berar ekangiz, shun-
day noaniq atamalarni ishlatingki, toki u Sizning nima istayotganingizni
taxminan bo‘lsa ham aniqlay olmaydigan bo‘lsin. Birorta aniq bir vogea
to‘g‘risida so‘z ochmang, birorta aniq misol keltirmang. O‘z-o‘zidan
ravshan bir nima to‘g‘risida gapirilayotgandek va biroz zehni bor har
ganday odam ham gapning tagiga yetib olishga shubha ho‘lmagandek
qilib ko‘rsatma bering.

- Uni shunday tanqid qilingki, toki u yo‘l qo‘ygan xotalarini tuzatish
uchun nimalar qilish kerakligini bilmaydigan bo‘lsin.

- Agar Sizning aytganlaringizdan biror narsani tushuntirib berishni
so‘raydigan bo‘lsa, bunga ko‘nganingizni bildirib aslo ajablanmang va
o‘zingizni haddan tashqari hayratlangan qilib ko‘rsating. Bu xildagi
oddiy ko‘rsatmalarni tushuntirib berishni uning o‘zidan boshga hech
kim, hech gachon iltimos qilmaganini aytib qo‘ymg. Mavjud vaziyatni
bir gadar oydinlash-tirib beradigan misollardan narsani juda tez tushunib
oladigan bo‘lsa, u o°zini ancha dadil tutadigan bo‘lib qoladi.

- Agar qo‘l ostingizdagi xodim bir narsa haqida ikki marta so‘raydi-
gan bo‘lsa, uning savoliga ilgari javob berganingizni ayting.

Asosiy tayanch tushunchalar

Mehnatni rag‘batlantirish, mehnatni rag‘batlantirish tizimi, mehnat-
ni tashkiliy rag‘batlantirish, mehnatni ma’naviy rag‘batlantirish, ehtiyoj
darajalari, mehnat sharoiti, mehnat xavfsizligi, ichki rag‘batlantirish,
tashqi rag‘batlantirish.
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Takrorlash uchun savol va topshiriqlar

1.Korxonada xodimlar mehnat motivatsiyasini tashkil etish shakl-
lari.

2.Mehnat motivatsiyasining zamonaviy nazariyalari, ularning
qo‘llanilishi.

3.Mehnatga haq to‘lashni tashkil etish sohasidagi an’anaviy
yondoshuvlar.

4.Korxonada mehnat unumdorligi va uni baholashning asosiy
ko‘rsatkichlari.

5.Korxona mehnat salohiyatining holatini va ta’minlanganligini
ifodalovchi ko‘rsatkichlar.

6.Mehnatga haq to‘lash shakllari, ish haqi va boshqga to‘lovlarni
hisoblash tartibi.

7. Mehnatga haq to‘lash tizimi va uning tarkibiy qismlari.

8. “Mehnat sharoitlari” tushunchasining mazmuni nimadan iborat?

9. Mehnatga haq to‘lash fondiga ta’sir qiluvchi omilar.

10. Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida mehnatga haq to°-
lash tizimini takomillashtirish muammolari.

189



IX bob. KORXONALAR RIVOJLANISHIDA MOLIYAVIY
RESURSLAR VA BIZNESNI MOLIYALASHTIRISH

Mazkur bobda moliyaviy resurslarning mohiyati, korxonalarni
moliyaviy resurslar bilan ta’minlashning asosiy yo ‘nalishlari, moliya-
lashtirish yo ‘nalishlarining tavsifi, moliyaviy rejalashtirish va uning
korxona faolivatidagi o ‘rni, korxona innovatsion faoliyatini moliya-
lashtirish yo ‘nalishlariga oid jarayonlarning nazariy asoslari tadgig
etilgan.

9.1. Korxonalarni moliyaviy resurslar bilan ta’minlashning mo-
hiyati.

9.2. Moliyaviy resurslarni jalb etish shakllari. Moliyalashlirish
manhalarining tasnifi.

9.3. Korxona faoliyatni moliyalashtirishda moliyaviy rejalash-
tirishning o‘rni.

9.4. Korxonada innovatsion faoliyatni moliyalashtirish yo‘na-
lishlari.

9.1. Korxonalarni moliyaviy resurslar bilan ta’minlashning
mohiyati

Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxona moliyasi o‘zining igtisodiy
mohiyatiga ko‘ra, obyektiv kategoriyadir. Lekin xo‘jalik yuritish
amaliyotida jamiyat ijtimoiy rivojlanish jarayoniga ta’sir etish uchun
undan ongli ravishda foydalanadi. Ma’lumki, korxonalari moliyasi
iqtisodiy mohiyatiga binoan mutlaq kategoriyadir. Birog, igtisodiyotda
moliyadan ijtimoiy taraqqiyot jarayonlariga ta’sir ko‘rsatish vositasi
sifatida foydalanish mumkin. Moliyaning shunday foydalanish im-
koniyati ularning tabiatida mavjud. Ushbu kategoriya mohiyatini to‘la-
to‘kis bilish esa ijtimoiy ishlab chiqarishda moliyaviy mablag‘lardan
samarali foydalanish imkonini beradi.

Korxonalarning barqaror rivojlanishi davlat iqtisodiyotiga katta
hissa qo‘shishi, shuningdek, mahalliy iqtisodiyotning samarali ishlashida
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korxonalarning moliyaviy resurslari va shu moliyaviy resurslardan oqi-
lona foydalanish katta ahamiyat kasb etadi.

Moliyaviy resurslar — bu murakkab igtisodiy mezon bo‘lib, ularni
pul mablag‘lari bilan to‘liq tenglashtirish mumkin emas. Moliyaviy
resurslar miqdor chegaralarmi o‘rnatishga asos bo‘luvchi aniq mezon-
larni va ularning pul mablag‘laridan farqlarini yaqqol ajratib ko‘rsatish
giyin.

Moliyaviy resurslarning mohiyatini ta’riflash chog‘ida ularning
yalpi ichki mahsulot (YaIM) va milliy daromad (MD)ning kengaytiril-
gan takror ishlab chiqarish jarayonidagi funksional tayinlanishidan kelib
chiqish magsadga muvofiq. Ushbu jarayon tovar va pul massasining
harakati bilan tavsiflanadi va bir gancha bosqgichdan iborat bo‘lib, ular-
ning har biriga tovar va pul ogimlari bir-biriga turlicha mos keladi.

Tulpd sushonlal o
o

|

9.1.-rasm. Moliyaviy resurslarning mazmuni va ishlab chiqarish jarayonidagi
moliyaviy-igtisodiy o‘zaro aloqadorligi
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Moliyaviy resurslarning tarkibi ishlab chigarishning rivojlanish da-
rajasiga, uning samaradorligiga bog‘liq. Ishlab chiqarish qancha yirik va
uning samaradorligi yuqori bo‘lsa, moliyaviy resurslarning hajmi ham
shuncha katta bo‘ladi. Ishlab chiqarishga jalb gilingan moliyaviy
resurslar uning o‘sishiga va takomillashuviga imkoniyat yaratadi.

Hozirgi kunda korxonalar moliyaviy barqarorligini ta’minlashning
asosiy omillaridan biri ularning mavjud ishlab chiqarish va moliyaviy
resurslaridan oqilona foydalanish, korxonada moliyaviy resurslarning
miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlari o‘rtasida mutanosiblikka erishishdan
iboratdir.

Moliyaviy resurslar muayyan davr uchun takror ishlab chiqarish
Jjarayoni moliyaviy natijasiming miqdor ko‘rsatkichlarini ifodalaydi. Bu
chiqib ketayotgan asosiy fondlarni qoplasbga, ishlab chigarish va noish-
lab chiqarish jamg‘armasi, jamoa iste’moliga yo‘naltirilishi gonuniy
hisoblangan pul mablag‘laridir. Ushbu makroiqtisodiy ko‘rsatkich
balans xususiyatiga ega. Cbunki u ham daromadlar, ham xarajatlar sum-
masi ko‘rinishidan taqdim etilishi mumkin.

Moliyaviy resurslar — bu obyektiv makroigtisodiy mezon bo‘lib,
uning mazmuni igtisodiyotning moddiy-moliyaviy mutanosibligi bilan
helgilanadi. Moliyaviy resurslar kirimi va sarflanishining tengligi
shundan dalolat beradiki, milliy xo‘jalikni rivojlantirish xarajatlarini
moliyalashtirish natijasida korxona va tashkilotlarda vujudga keladigan
to‘lovga layoqatli talab va davlat muassasalarining faoliyat ko‘rsatishi
yaratilgan moliyaviy resurslarga mos kelganligi bois, moddiy qobigqa
ega bo‘ladi. Shuning uchun moddiy-moliyaviy mutanosiblik sharti
moliyaviy resurslar summasining moddiy boyliklar hajmiga mosligi kabi
va ular tushumi hamda sarflanishining tengligi sifatida tasvirlanishi
mumkin,

Umumxo‘jalik barqarorligining zarur qismini moliyaviy resurslar
tushumi va sarflanishining tengligi tashkil etadi.

Moliyaviy resurslar kengaytirilgan takror ishlab chiqarish sa-
lohiyatini tavsiflaydi va igtisodiyotning ichki zaruriy elementi hisob-
lanad;.

Moliyaviy resurslarning makroiqtisodiy toifa sifatidagi mazmuni
Jamiyatning iqtisodiy rivojlanishini tartibga solish, moddiy va moliyaviy
ogimlar mutanosibligini ta’minlashda ifodalanadi.

Xojalik yurituvchi subyektlar moliyaviy resurslarlarini shakllan-
tirishda bir necha omil ta’sir etishi mumkin. Shulardan eng asosiylaridan
solig solish tizimini aytish mumkin.
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Korxonalar moliyaviy resurslarining ortishiga va ulardan ogilona
foydalanishda ham bir necha omil ta’sir qilafii. N N

Igtisodiyotni barqarorlashtirish va rivo.llantlrlsb sharoitida har qan-
day xo‘jalik yurituvchi subyekt o‘z tasarmﬁdagl barcha resurslar —
moliyaviy, moddiy va mehnat resurslari harakatl.hamd.a ulardan‘foy'-
dalanish samaradorligini to‘g‘ri boshqarishni ta’mmlashl‘zarqr-bo lqdl.
Igtisodiyot oldiga qo‘yilgan vazifalardan eng ahamlya'fllsl lffllr}g
barqaror rivojlanishini ta’minlashdan ibora.t. ngaradorlllf X0 Jahk
yurituvchi subyektlar faoliyati moliyaviy natijalarida o‘z aksini topgdl.
Korxona moliyaviy resurslarini to‘g‘ri boshqarish gcbun korxonan_m'g
moliyaviy ahvoli, resurslardan oqilona' fq}{dglaplsh samaradorligi,
moliyaviy natijalari aniqlanishi hamda tahlil q.llmlShl. kerak. ‘

Insoniyatning iste’mol tovarlariga, har xil boyhklarga, x1zmatla‘1rga
bo‘lgan ehtiyojlari to‘xtovsiz ortib bonnoq(}a..Bu ob.yekp\{ hola.t.bo lib,
uning talablarini hisobga olgan holda xo‘jalik faoliyatini yuritish har
ganday rivojlanishning zarur talabidir. -

Shuningdek, moliyaviy resurslarini shaklla.ntl_rlshd’a‘korxonalgrga
foyda keltiradigan asosiy manbalarning shakllanisbiga e tibor qaratishi-
miz zarur. . ‘

Korxonalarga foyda keltiradigan asosiy manba yalpi darorqaddlr:
Yalpi daromad tovarlarga go‘yilgan ustama baho va savdo f:heglrm?131
hisohiga shakllanadi. Ustama baho ulgurji bahoga nisbatan foiz hlsobldg
belgilanib, iste’molchilardan undirib olinadi. Agar korxonalar tovarl'aml
chakana savdo bo‘yicha qabul gilsalar, u holda korxonalar tomonidan
ular foydasiga savdo chegirmasi beriladi. ' o ‘

Korxonaning harakatda bo‘lgan moliyaviy resur§lar|nlng asosiy
manbai sifatida sotilgan mahsulot yoki xizmat narxi qatnashadl. va
tushumni tagsimlash jarayonida uning turli gismlari pul daromadlari va
jamgarmalari shaklini oladi. Moliyaviy resursl‘ar, asosan, foydg va
amortizatsiya ajratmalari hisobiga shakllanadi. . Shu. bilan birga,
moliyaviy resurslar manbalariga eskirgan mulkni sgtlshdan tushgan
daromad, barqaror passivlar, turli magsadli tushpmlar k.1rad{. e

Korxonaning moliyaviy resurslarini ishiatish quyidagi yo nalishlar
bo‘yicha amalga oshiriladi: o . .

1. Moliyaviy majburiyatlarni bajarishda .tegnshh mQI{ya-l)‘udJet
tizimidagi organlarga to‘lovlar (budjetga soliq to‘lovlarini to lash,
ishlatilgan kredit uchun foizlar to‘lash va boshqalar).



2. Texnologiyani yangilash, nou-xau, ishlab chiqarishni kengay-
tirish va boshqalar bilan hog‘liq kapital xarajatlarga o°z mablag‘larini
jalb etish.

3. Moliyaviy bozordan sotib olinadigan qimmatbaho qog‘ozlar
uchun moliyaviy resurslarni jalb qilish (aksiya, obligatsiya va hokazo).

4. Moliyaviy resurslarni ijtimoiy rag‘batlantirish xususiyatiga ega
bo‘lgan pul fondlarini tashkil etish uchun yo‘naltirish.

5. Moliyaviy resurslarni xayriya, homiylik va boshqa magsadlar
uchun ishlatish.

Moliyaviy resurslar barqarorligini ta’minlash uchun sohalarda
budjetlashtirish prinsiplarini muvofiqlashtirish lozim.

Biz korxonalar moliyaviy resurslarining mamlakat iqgtisodiyotidagi
roli haqida to‘xtalar ekanmiz, albatta, resurslar, shu jumladan, barcha
yerusti va yer osti resurslari haqida to‘xtalish joiz, deb hisoblaymiz.

Tabiiy resurslar cheklanganligi, barcha ehtiyojlarimizni shundan
kelib qoplashimiz zarurligi ma’lum. Shunday ekan, korxona moliyaviy
resurslaridan ham ogqilona foydalanish lozim. Bunday foydalanish
nafaqat korxona, balki mamlakat igtisodiyoti barqaror rivojlanishining
asosi bo‘lib xizmat qiladi.Bu mavzu ho‘yicha quyidagi takliflarni
kiritish mumkin. Soliq sohasidagi imtiyoz va preferensiyalar hududlar
va sohalar bo‘yicha tahlil gilinib, iqtisodiyotdagi ulushi kamroq bo‘Igan
sohalarga preferensiyalar berilishi ular rivojiga ijobiy ta’sir etishi
mumkin. Bu esa eksportbop mahsulot ishlab chiqaruvchi korxonalar
investitsion faolligining oshishiga olib keladi.

9.2. Moliyaviy resurslarni jalb etish shakllari. Moliyalashtirish
manhalarining tasnifi

Korxona moliyasi 0‘z munosabatlarini amalga oshirishda to‘rtta gu-
ruhga bo‘linadi.

1. Boshga korxona va tashkilotlar bilan.

2. Korxonaning ichki moliyasi.

3. Yugqori tashkilotlar bilan.

4. Moliya-kredit tizimi bilan.

Moliya-kredit tizimi bilan alogalar quyidagilar:

1. Har xil daromaddagi budjet bilan.

2. Banklar bilan.

3.Sug‘urta tashkilotlari bilan.
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4.Budjetdan tashqari fondlar bilan.

5.Fond bozorlari bilan.

6. Investitsiya fondlari bilan.

Sanoat korxonasi pul fondlari bilan:

1. Ustav kapitali.

2. Asosiy vositalar fondi.

3. Aylanma mablag‘lar fondi.

4. Qo‘shimcha kapital.

5. Zaxira kapital.

6.Jamg‘arma fondi.

7. Valuta fondi.

8. Investitsiya fondi.

9.Iste’mol fondi.

10. Amotizatsiya fondi.

11.Budjetga to‘lovlar fondi va boshqa fondlar.

Korxona o‘z sof foydasini pul fondlariga sarflaydi. Korxonaning
fond bozorlari bilan bo‘ladigan munosabatlari turli xildagi fondlarni
hosil qilish, ularni shakllantirish va foydalanishdan iborat. Masalan:
Ustav fondi. Ustav fondiga, hisobiga korxonaning asosiy vositalari va
aylanish mablag‘lari shakllanadi. Bu korxonaning o‘z mablag‘larining
asosiy manbasi hisoblanadi.

Hissadorlik jamiyatida ustav fondi chiqariladigan barcha aksiyalar
qiymati bilan teng bo‘lishi lozim. Ish natijasiga ko‘ra ustav fondi
miqdorini ko‘payishi yoki kamayishi mumkim, ya’ni qo‘shimcha
aksiyalar chiqarish yoki ulaming nominal qiymatini oshirish orqali ustav
fondi ko‘payishi mumkin. Muomaladan aksiyalarni gaytarib olish tufayli
esa ustav fondini kamaytirish mumkin.

Moliyaviy resurslarning birlamchi shakllanishi korxona ta’sis etil-
gan vaqtda, ya’ni ustav fondi tashkil etilganda sodir bo‘ladi. Uning man-
balari: aksionerlik kapitali, pay badallari, tarmogdagi moliyaviy resurs-
lar, uzoq muddatli kreditlar, budjet mablag‘lari hisoblanadi. Ustav fondi
mikdorini ishlab chigarish jarayoniga investitsiyalangan pul mablag‘lari
(asosiy va aylanma) miqdori (razmeri, o‘lchovi) ko‘rsatadi.

Harakatda bo‘lgan korxonaning moliyaviy resurslarining asosiy
manbai sifatida sotilgan mahsulot (ko‘rsatilgan xizmat) ning narxi
qatnashadi va tushumni taksimlash jarayonida uning turli qismlari pul
daromadlari va jamg‘armalari shaklini oladi. Moliyaviy resurslar
qmulkni sotishdan tushgan daromad, barqaror passivlar, turli magsadli
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tushumlar (maktabgacha bo‘lgan muassasalarda bolalarni boqish va
b.q.), qurilishda ichki resurslarni yig‘ish kabilar ham kiradi.

Xususiylashtirish sharoitida yana bir manba — bu mehnat jamoasi
a’zolarining pay va boshqga badallaridir. Sezilarli darajadagi moliyaviy
resurslar moliyaviy bozor yig‘ishi mumkin; aksiya, obligatsiya sotish,
kredit investitsiyalari va b.q.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida sug‘urta kompaniyalari tomonidan
to‘lanadigan sug‘urta qoplamalari katta rol o‘ynaydi, budjet va sohadagi
moliyaviy manbalarning roli esa kamayib bormoqda. Qimmatbaho
qog‘ozlar bo‘yicha foiz va dividendlar hamda moliyaviy operatsiyalarni
o‘tkazishdan keladigan foyda kabi moliyaviy resurs turlari paydo
bo‘lmoqda.

Korxonaning moliyaviy resurslarini ishlatish quyidagi yo‘nalishlar bo‘-
yicha amalga oshirilmoqda:

- Moliyaviy majburiyatlarni bajarishda tegishli moliya-budjet tizi-
midagi organlarga to‘lovlar (budjetga soliq to‘lovlarini to‘lash, ishla-
tilgan kredit uchun foiz to‘lash va b.k.);

- Texnologiyani yangilash, nou-xau, ishlab chiqarishni kengaytirish
va b.q. bilan bog‘liq bo‘lgan kapital xarajatlariga o‘z mablag‘larini jalb
qilish;

- Moliyaviy bozordan sotib olinadigan qimmatbaho qog‘ozlar uchun
moliyaviy resurslarni jalb qilish; aksiya, obligatsiya va boshqalar;

- Moliyaviy resurslar ijtimoiy rag‘batlantirish xususiyatiga ega bo‘l-
gan pul fondlarini tashkil etish uchun yo‘naltirilgan,;

- Moliyaviy resurslarni xayriya, homiylik va boshqa magsadlar
uchun ishlatish.

Har ganday korxonaning ishlab chiqarish jarayoni moddiy-texnik
asosini asosiy ishlab chiqarish fondlari tashkil etadi. Bozor iqtisodiyoti
sharoitida yangi ochilayotgan korxonalarning asosiy ishlab chiqarish
fondlari birlamchi shakllanishi ustav fondlarining bir gismi hisoblangan
asosiy vositalar hisobiga amalga oshiriladi.

Korxonaning moliyaviy resurslari tarkibida foyda alohida o‘ringa
ega. Bundan tashqari qurilishning o‘zidagi mablag‘larni yig‘ish,
eskirgan mulkni sotishdan tushgan mablag‘lar, uy-joy qurilishlari va
maxsus rivojlantirish fondlar mablag‘lari ham ishlatiladi. Budjet mab-
lag‘lariming kapital xarajatlariga ajratilishi, bir xil texnik siyosat olib
borishni ta’minlaydi. Bozor sharoitida budjet tomonidan moliyalash,
magsadli subsidiyalar (investitsion assignatsiyalash) va investitsion soliq
krediti orqali amalga oshiriladi.
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9.3. Korxona faoliyatini moliyalashtirishda moliyaviy
rejalashtirishning o‘rni

Moliyaviy rejalashtirishdan ko‘zlangan magsad moliyaviy resurslar-
ning, kapital va zaxiralarning kutiladigan hajmlarini moliyaviy ko‘rsat-
kichlar kattaliklarini prognozlash asosida aniqlashdan iborat. Moliyaviy
rejalashtirishning muhim jihati uning strategiyasi, ya’ni xo‘jalik
subyektlarining daromad (foyda) va xarajatlar markazlarini aniqlashdir.
Xo‘jalik subyektining daromad markazi unga maksimal foyda keltiruv-
chi bo‘linmasi hisoblanadi. Xarajatlar markaziga xo‘jalik subyektining
kam rentabelli yoki umuman notijorat bo‘lgan, lekin umumiy ishlab
chigarish jarayonida muhim rol o‘ynovchi bo‘linmalar ham kiradi.
Masalan, G‘arb davlatlaridagi ko‘plab firmalar “saksonga yigirma”
qoidasiga rioya qiladilar, ya’ni 20% kapital sarfi 80% daromad keltirishi
shart. Demak, qolgan 80% kapital qo‘yilma faqat 20% foyda keltiradi.
Korxonalarda moliyaviy rejalar 5 yilga, bir yilga yoki chorak uchun
tuziladi. Shunga mos holda rejalar istigbolli (strategik, shu jumladan 5
yillik), joriy va operativ bo‘ladi. Istigbolli moliyaviy reja rivojlangan
ishlab chigarishning sur’ati va nisbati kabi muhim ko‘rsatkichlarini
belgilaydi.

Moliyaviy rejalashtirish sanoat korxonasini boshqarishning tarkibiy
qismi bo‘lib, korxona pul mablag‘larni tashkil etish, tagsimlash, qayta
tagsimlash ishlatish jarayonini boshqgarishdir.

Moliyaviy rejalashtirishni asosiy obyekti - moliyaviy resurslardir.
Ular jami ijtimoiy mahsulot va korxona yalpi daromadining manbai
bo‘lib, ulaming tarkibiga sanoat korxonasining pul jamg‘armalari,
amortizatsiya ajratmalari, tashqi iqgtisodiy aloqalardan tushadigan
tushumlar, savdo va xizmat ko‘rsatish hamda aholldan tushadigan
daromadlar kiradi. Moliyaviy resurslarning tashkil topishi tagsimlanishi
va ishlatilishi kredit mablag‘larning harakati hilan, ishlash doirasi bir-
biridan ajralishiga qaramay (ba’zan ular bir-birini to‘ldira oladi va
hattoki pul mablag‘larini bir-biri bilan almashtira oladi), o‘zaro bog"-
langan. Shuning uchun sanovat korxonasi tomonidan qarab chiqilganda
moliyaviy rejalashtirish o‘z ichiga kreditm rejalashtirishni ham oladi.

Moliyaviy rejalashtirishnnng asosiy magsadi bo‘lib:

-moliyaviy resurslar hajmining o‘sishi va ularga bo‘lgan ehtiyojlar
ko‘payishi mosligini ta’minlash;

-resurslarni tashkil topishi manbalarini ko‘payishi mosligini ta’min-
lash;
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-resurslarni tashkil topish manbalarini va ish manbalarni sarflashda
konkret yo‘nalishlarini aniqlash;

-xalq xo‘jalik sohalari va regionlar orasida ularning tagsimlanishini
optimal va proporsional ravishda belgilash maydonga chigadi.

Moliyaviy rejalashtirish dastlabki va jamlangan bo‘lib, moliyaviy
rejalarni tuzish va ijro etish orqali amalga oshiriladi. Moliyaviy menejer-
lar rejaning mezonlarinni bir xil qilib olisholmaydi, chunki mezonlar
subyektiv bo‘lib, ularga ma’lum darajada tashqi sharoitlar ta’sir etadi.

Moliyaviy menejer quyidagi usullarni o‘rganishi shart:

1. Aylanma kapitalga ta’sir etuvchi omillar: xomashyo, materiallar-
ning bahosi, ishchilarninng olish, sotuv bahosi, kredit shartlari, kapital-
ning aylanishi(pulning tovarga va qayta pulga aylanish davri);

2.Daromadga ta’sir etadigan omillarining oldini olish va hozirgi
soliq qonunlari, xorijiy valuta kursi, raqobat kapitalga, aksioner kapi-
taliga, kreditga ta’sir etuvchi omillar inflyatsiya va hukumat siyosati,
foizlar stavkasi, to‘lov balansi, kapitalga umumiy talab, investitsion
siyosat (masalan: aksioner qapitalga karashli mulk).

Iqtisodiy barqarorlik bo‘lmagan sharoitda, odatda, rejalashtirish
usullari ham foydali bo‘lmashgi mumkin. Ularga tashqi sharoitlar ta’sir-
ining yetarli emasligi xosdir. Egiluvchan tizimli rejalashtirish, asosida,
borgan sari ko‘proq tashqi shartlarning rivojlanishga taallugli har xil
takliflarga asoslangan faoliyat tadbirlari ishlatiladi. Bozor igtisodiyoti
sharoitida korxona rivojlanishiga imkon bo‘lgan yo‘llarini o‘rganib va
ishlab chiqish prognozlashtirish zarur uning asosiy vazifasi - kelajak
davrda moliyaviy resurslar hajmni aniqlash, ularning manbalarini
ifodalab va iloji boricha samaraliroq ishlatish yo‘llarini belgilamoqdir.

Prognozlash, moliyaviy siyosatni amalga oshirishlar paydo bo‘la-
yotgan sharoitlarni yaxshilab o‘rganib va ko‘rib chiqishga imkon
yaratadi, ichki va tashqi sharoitlarni inobatga olgan holda tahlil qilib,
sanoat korxonalarim moliyalashtirish va bozor sharoitida faoliyatini
mustahkamlashga kelajakda moliyaviy strategiyani aniglashga imkon
beradi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida sanoat korxonalari taraqqiyoti
sharoitlarini tashkil etishda boshlang‘ich bo‘lib prognozlashtirish (yoki
istigbolni belgilash) maydonga chiqadi. U o‘z ichiga quyidagilarni oladi:

Birinchidan, aksiya kursini qurilishga berilgan litsenziyalari
buyurtmalarini hajmini, asbob-uskunalarni yetkazib berish kabi bozor
ko‘rsatkichlarini sinchiklab kuzatish. Tegishli statistik qatorlar ko‘pin-
cha umumigqtisodiy o‘zgarishlar to‘g‘risida ogohlantiradi.
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Ikkinchidan, prognozlashtirish modellarining har biri iqtisod
sohasining u yoki bu tomonini ilmiy tavsifini bergan holda foydalanishni
mo‘ljallaydi. Model ichiga dinamik (o‘zgarishlarga boy) ko‘rsatkichlar
ham kiritiladi, shu gatorda fiskal amaliyotida yuz berishi mumkin
(ehtimoli) bo‘lgan o‘zgarishlar ham e’tiborga olinadi. Natija bo‘lib,
kelgusi yilga igtisodiy o‘sish, mehnat va kapital bozorlarning ahvolini
prognozi bo‘lishi kerak.

Kon’yunkturaviy prognoz baholari siyosatchilarga kerak bo‘lgani
kabi, tadbirkorlar uchun investitsiyalar, mahsulotni ishlab chnqarish
hajmi va boshqa ko‘rsatkichlar to‘g‘risida mo‘ljal bo*ladi.

Moliyaviy rejalarni tuzish jarayoni asosan uch bosqichda olib
boriladi:

Birinchi bosqich - o‘tgan bazis yilida erishilgan hamma iqtisodiy
ko‘rsatkichlar bo‘yicha, masalan, ishlab chiqarish rejasi, mahsulot
realizatsiyasi, tannarx, asosiy va oborot fondlaridan foydalanish darajasi
va shu kabilar bo‘yicha chuqur igtisodiy tahlil qilinadi. Iqtisodiy tahlil
Jjarayoniga daromadlarning ko‘paytirish yo‘llari, moliyaviy resurslardan
oqilona foydalanish yo‘llari va chora ko‘rildi hamda shular asosida
xomaki hisoblar hal gilinadi.

Ikkinchi bosgichda - birinchi bosqichdagi ma’lumotlarga asos-
lanib, daromad va xarajatlarning konkret turlari bo‘yicha moliyaviy
hisob-kitoblar gilinadi Ma’lumki, moliyaviy ko‘rsatkichlar sinoptik
xarakterga egadir, ular butun ishlab chiqgarish faoliyatining moliyaviy
yakunlarini ko‘rsatadi. Dastlab, shu ko‘rsatkichlarga asoslanib ishlab
chiqarishning o‘sishi yuzasidan xulosalar qilinadi va shu asosda
moliyaviy ko‘rsatkichlarni o*sishi hisob-kitob gilinadi.

Uchinchi bosqichda - daromadlar va xarajatlar tenglashtiriladi, igti-
sodiy tahlil jarayonida daromadlar va xarajatlarni o‘sish yoki kamayish
tendensiyasi aniqlanadi. Moliyaviy rejalashtirish jarayonida quyidagi
usullardan foydalaniladi: balans, normativ, koeffitsiyent, igtisodiy tahlil
va boshqalar. O‘zaro bir-biriga bog‘liq bo‘lgan barcha moliya rejalari
yig‘indisi moliya rejalari tizimi deb yuritiladi. Bu moliya rejalari tizimi
mintaqalarda, hududlarda pul mablag‘larini tagsimlashni, pul fondlarini
tashkil etish va ulardan foydalanishni, takror ishlab chiqarish jarayonida
moliyaning alohida zvenolari rolining ifodalanishini o‘z ichiga olish.

Moliyaviy rejalashtirish jarayonida bir necha xil rejalar tuziladi.
Moliya rejalari tizimida sohalarda moliya asosiy o‘rinni egalaydi va bu
yerda daromadlar va xarajatlar aynigsa muhim rol o‘ynaydi. Hozirgi
paytda korxonalar moliyaviy rejalari biznes rejalar deb yuritilmoqda.
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9.4. Korxonada innovatsion faoliyatni moliyalashtirish
yo‘nalishlari

Innovatsion faoliyatni moliyalashtirishning ogilona tizimini yaratish
Oanli moliyaviy resurslarni jamlash va ularni innovatsion jarayonlar-
ning ustuvor sohalariga yo‘naltirish imkoniyatlari paydo bo‘ladi.

Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish — yangi turdagi mahsulot-
larni ishlab chiqarish jarayonini loyibalashtirish, tadqiq etish va tashkil
qilish, ishlanmalar va tashkiliy jarayonlarni, yangi turdagi texnika va
texnologiyalarni, ish va xizmatlarni, shuningdek, boshqaruvning yangi
shakl va uslublarini yaratish va joriy etishga yo‘naltirilgan pul mablag‘-
laridan foydalanishdir.

Korxona mnovatsion faoliyatini moliyalashtirish manbalarini ichki
(0°z mablag‘lari) va tashqi manbalarga ajratish mumkin.

Iechk manbalar (92 mablagTar)

l Mahsolot realizatsivasidan 4

daromadlar

¢ Budietdan tashaari manbalayi
Mo folivacdaromadiy ] 4 Bk krdidac 2 bishos maabalr I

9.2-rasm. Korxona innovatsion faoliyatini moliyalashtirish manbalari
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Innovatsion loyihaning mahsulot hayotiylik sikli barcha bosqich-
larida zarur moliyaviy resurslar bilan ta’minlanganliginmg yuqori
darajasi bozor tomonidan mahsulot yetarli darajada gabul gilinmasligi
bilan bog‘liq xatarni kamaytiradi va uning samaradorligini oshiradi.

Quyidagilar innovatsion faoliyatni moliyalashtirish tizimining
elementlari hisoblanadi:

-mvestitsion resurslar manbalari;

-moliyaviy mablag‘larni jamlash va ularni innovatsion loyihalarga
investitsiyalash mexanizmi;

-investitsion resurslar samaradorligi va qarz kapitalining qaytari-
lishini ta’minlashga qaratilgan boshqarish mexanizmi.

Innovatsion faoliyatni moliyalashtirishning quyidagi shakllari mav-
jud:

-korxonaning o°‘z mablag‘lari hisobidan moliyalashtirish;

-bank kreditlari orqali moliyalashtirish;

-venchur moliyalashtirish;

-lizing;

- forfeyting;

-aralash moliyalashtirish va boshqalar.

Umuman olganda, innovatsion loyihalarni moliyalashtirish tizimi
moliyalashtirish manbalari va moliyalashtirishning tashkiliy shakllarini

o‘z ichiga oladi.

I Banklredid i

- wiisdan darnmadiar

‘ )
}

Uzoq muddatli innevatsien lovihalarai gisga Bo'sh altivlar realizatsivasi va ljarasi
; ok lizingi
£

mpddati loxihalar bisehiza molixalashirish

9.3-rasm. Innovatsion faoliyatini moliyalashtirishning xilma-xilligi
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Quyidagilar mnovatsion faoliyatning asosiy shakllari bo‘lib hisob-
lanadi:

-ilmiy-tadqgiqot va tajriba-konstruktorlik ishiari (NIOKR);

-texnologik ishlar, ishlab chiqarishni va sanoat sinovlarim o‘tka-
zishni tayyorlash;

- patentlar, litsenziyalar va nou-xaular olish;

-mnovatsion faoliyatni amalga oshirish borasidagi investitsion fao-
liyat.

Innovatsion loyihalarni davlat tomonidan moliyalashtirish shakli
asosan davlat budjetini tashkil etuvchi Respublika va mahalliy budjetlar
mablag‘lari evaziga amalga oshiriladi. Bu jarayonda asosiy e’tibor
milliy iqtisodiyot tarmoqlarining strategik ahamiyatiga garatiladi. Ustu-
vor ahamiyatga molik tarmogqlardagi innovatsion loyibalarni moliyatirish
orqali xalqaro maydondagi raqobatbardoshlik ta’minlanishi ko‘zda
tutiladi. Budjet mablag‘larinmg innovatsion loyihalarga ajratilishi
quyidagi shakllarda amalga oshiriladi:

-davlat magsadli dasturlarini amalga oshirish doirasida;

-istigbolli innovatsion loyihalarni tanlov orqali tanlab olish asosida.

Korxonaning o‘z mablag‘lari hisobiga innovatsion faoliyatni
moliyalashtirish birmuncha murakkab masala hisoblanadi. Odatda
kichik biznes tarkibiga kiritiluvchi xo‘jalik yurituvchi subyektlarning
innovatsion faoliyat bilan shug‘ullanish uchun yetarli darajada
mablag‘lari bo‘lmaydi. Aksariyat hollarda innovatsion faoliyatni olib
borish yirik korxonalar, ya’ni aksiyadorlik jamiyati shaklidagi kor-
xonalarda uchraydi. Aksiyadorlik jamiyati shaklidagi korxonada yirik
hajmdagi moliyaviy mablag‘larni jamlay olish va uni aynan innovatsion
faoliyatga yo‘naltirish imkoniyati oshadi. Shu bilan birga, bu shakldagi
korxonalarda istigbolli innovatsion loyihalarni moliyalashtirish uchun
qo‘shimcha aksiyalar emissiyasini amalga oshirish imkoniyatlari
mavjud. Bu yo‘l bilan kredit resurslaridan foydalanish jarayonida yuza-
ga keluvchi iqtisodiy xarajatlar birmuncha tejab golinadi.

Qimmatli qog‘ozlarning qo‘shimcha emissiyast migdorini aniglash
uchun quyidagi ko‘rsatkichlar e’tiborga olinadi:

-innovatsion loyihani amalga oshirish uchun moliyaviy resurslar
hajmi;

-kapital va dividend miqdorining kutilayotgan o‘sish hajmi;

-aksiyalarning joylashtirilishi natijasida emitent tomonidan olinishi
kutilayotgan pul tushumlari hajmi.
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Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish bo‘yicha jahon tajribasi
shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklari tomonidan innovatsion faoliyatni
moliyalashtirishda asosiy e’tibor loyihaning o°‘z-o‘zini qoplash
muddatlariga qaratiladi. Aksariyat hollarda tijorat banklari innovatsion
loyihaning o‘zini o‘zi qoplay olish muddatlari, uning to‘liq amalga
oshirilishi muddatlaridan ozroq muddatga mo‘ljallangan loyihalarni
moliyalashtirishdan manfaatdor bo‘ladilar.

Bank kreditlari uchun foiz stavkalari kredit muddati, hajmi,
loyihaning tavakkalchilik darajasi, garz oluvchining moliyaviy holati va
boshqa jihatlarni e’tiborga olgan holda belgilanadi. Xorijiy davlatlarda
investitsion banklar tomonidan foiz stavkasini belgilashda mavjud bazis
stavkalaridan foydalaniladi (LIBOR, LIBID va FIBOR).

Innovatsion loyihalarni venchur asosida moliyalashtirishning dast-
labki bosgichlardanoq yuqori tavakkalchilik xatari mavjud bo‘lib, inves-
titsiyalashtirilgan jarayonlarning yakuniy natijalari amalga oshirilgandan
keyin ijobiy samaraga erishilmagan taqdirda moliyalashtirilgan mablag‘-
lardan ajralib qolish holati kuzatilishi mumkin.

Venchur kapitalining investorlari barcha mas’uliyat va moliyaviy
xatarlarni tadbirkor bilan teng sheriklikda o‘z zimmalariga oladilar.
Venchurli investitsiyalar odatda 5-7 yil davomida faoliyat ko‘rsatadi.
Innovatsion loyibani amalga oshirishni moliyaviy mablag‘lar bilan
ta’minlashning quyidagi bosqichlari farqlanadi:

1) fondni (jamg‘armani) yaratish;

2) kelishuvlarni amalga oshirish (shartnomalarni imzolash);,

3) investitsiyalash;

4) investitsiyalashdan keyingi boshqaruv;

5) biznesdan chigish jarayonini boshqarish’.

Moliyaviy lizing mulkni, bevosita moliyaviy ijara obyektini
kelishilgan shartnomaga binoan o‘n ikki oydan ortiq muddatga egalik
qilish va foydalanish huquqini berishda yuzaga keladigan ijaraviy muno-
sabatlardir. Moliyaviy lizing quyidagi shartlarga javob berishi kerak:

-moliyaviy lizing shartnomasining muddati tugagach, moliyaviy
ijara obyekti ijaraga oluvchining mulki bo‘lib o‘tishi;

-moliyaviy lizmg shartnomasining muddati moliyaviy lizing
obyekti xizmat muddatining 80 foizidan ortiq bo‘lishi yoki moliyaviy
lizing obyektining moliyaviy lizing shartnomasi tugaganidan keyingi
qoldiq giymati uning boshlang‘ich qiymatining 20 foizidan kamrog‘ini
tashkil qilishi;
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-moliyaviy lizing shartnomasining muddati tugagach, ijaraga
oluvchi moliyaviy lizing obyektini ushbu huquq sotilish kunidagi bozor
giymatidan ancha past narxda sotib olish huquqiga ega ekanligi va
bunda lizing muddatining boshida ushbu huqugning sotilishiga
asoslangan ishonchning mavjud bo‘lishi;

-moliyaviy ijara shartnomasi amal qiladigan davr uchun ijara
to‘lovlarining diskontlangan joriy qiymati moliyaviy ijara obyektini
tjaraga berish paytidagi joriy qiymatining 90 foizidan ortiq bo‘lishi.

Moliyaviy lizing bir tomondan yuqori giymatli asbob-uskunalarni
ko‘p sonli foydalanuvchilarga taqdim etish imkoniyatini, ikkinchi
tomondan lizing oluvchilarning muayyan davrda yirik hajmdagi xarajat-
larini kamaytirish imkonini beradi.

Forfeyting tijorat kreditining bank kreditiga aylanishi bilan bog‘liq
operatsiya hisoblanadi. Bu operatsiyaning mohiyati quyidagilarda ifoda-
lanadi: forfeyting operatsiyalarida ishlatiladigan moliyaviy vositalar
banklardagi an’anaviy savdo veksellari hisob-kitoblari kabi qo‘llaniladi.
Farqi shundaki, veksel egasi yagona import qiluvchi sifatida
forfeytingda tavakkalchilik bilan bog‘liq bo‘ladi. Oddiy hisob-kitobda
esa veksel qonunchiligiga binoan ko‘pgina hollarda qarzdorlik
javobgarligi eksport giluvchining xaridorni kreditlashni uzaytirishiga
imkon beradi.

Bankning forfeyting operatsiyalari bo‘yicha tavakkalchilikni o‘z
zimmasiga olishi investorlarning 0‘z mablag‘larini uzoq muddatga qo‘-
shimcha joylashtirishga qiziqgishlarini oshiradi. Forfeyting operatsiya-
larida ishtirok etuvchi banklar uchun yevrovaluta bozori moliyaviy
vositalar bozori bo‘lib hisoblanadi. Forfeyting bo‘yicha kreditlash
muddatlari odatda 1 yildan 7 yilgacha bo‘lgan davrni tashkil etadi.

Asosiy tayanch tushunchalar

Moliyaviy resurs, moliyaviy barqarorlik, moddiy boylik, moliyaviy
majburiyat, moliya bozori, korxona moliyasi, fond bozori, investitsiya
fondi, ustav kapitali, valuta fondi, amortizatsiya fondi, investitsion
assignatsiyalash, investitsion soliq, aksiya kursi, prognozlashtirish
modellari, konyukturaviy prognoz, moliyaviy faoliyat, venchur
moliyalashtirish, investitsion bank, moliyaviy lizing, moliyaviy lizimg
shartnomasi, forfeyting operatsiya.
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Takrorlash uchun savol va topshiriqlar

1.Korxonalarni moliyaviy resurslar bilan ta’minlashning mobhiyati
va asosiy yo‘nalishlari.

2.Moliyaviy resurslarni tasniflash: ichki va tashqi moliyaviy resurs-
lar.

3.Korxona faoliyatiga moliyaviy resurslarni jalb etish qanday

shakllarda amalga oshiriladi?

4.Korxona faoliyatini moliyaviy rejalashtirish qanday maqsadlarni
o‘zida aks ettiradi?

5.Korxona faoliyatida moliyaviy rejalarni tuzish jarayonining

asosiy bosqichlari.
6.Korxonada innovatsion faoliyati qanday manbalar orqali

moliyalashtiriladi?
7.Korxona innovatsion faoliyatini moliyalashtirish tizimi qanday

elementlardan tashkil topadi?
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X bob. KORXONALARNI RIVOJLANISHIDA XARAJATLARNI
TEJASH VA MAHSULOT TANNARXINI KAMAYTIRISH

Mazkur bobda xarajatlarning iqtisodiy mohiyati, uning turlari,
mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilish usullari, igtisodiyotdagi tarkibiy
o ‘zgarishlar sharoitida korxonalarni rivojlanishida xarajatlarni tejash
va mahsulot tannarxini kamaytirishning nazariy va amaliy jihatlari
tadqiq etilgan.

10.1. Xarajatlarining mohiyati va ularning korxona faoliyatida-
gi ahamiyati.

10.2. Korxona xarajatlarining tavsifi va tasnifi.

10.3. Korxona xarajatlari tahlilining vazifalari.

10.4. Mahsulot tannarxini kalkulatsiya gilish usullari

10.5. Korxona xarajatlarini tejash va samaradorligini oshirish
yo‘llari.

10.1. Xarajatlarining mohiyati va ularning korxona
faoliyatidagi ahamiyati

Korxonaning iste’mol bozoriga mahsulot yetkazib berishdagi qobili-
yati va intilishini belgilovchi eng muhim omillardan biri bu ishlab chiqa-
rish xarajatlaridir. Har qanday tovarni ishlab chiqarish o‘zinmg nisbatan
kamyobligi tufayli ma’lum bahosiga ega bo‘lgan igtisodiy resurslar
xarajatini talab etadi. Korxona bozorga chiqarishga intilgan gandaydir
tovarning miqdori, bir tomondan, uni ishlab chigarish uchun zarur
bo‘lgan bahoga (xarajatlarga) va resurslardan foydalanish samara-
dorligiga bog‘liq bo‘lsa, ikkinchi tomondan, bozorda sotiladigan tovar-
ning bahosiga bog‘lig bo‘ladi.

Iqtisodchilar xarajatlarga barcha to‘lovlarni — tashqi va ichki to‘lov-
larni qo‘shib hisoblaydilar. Ular resurslarni mo‘ljallangan faoliyat
doirasida to‘plash va saqlash uchun zarur bo‘ladilar. Agar buxgalterni
korxonaning moliyaviy balansi qizigtirsa hamda u aktiv va passivni
nazorat qilib borsa, korxonaning o‘tgan davrlardagi faoliyati foydali-
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ligini baholasa, korxona rahbarlari va iqtisodchilar esa aksincha,
korxonaning kelajagi bilan qizigadilar. Ularning oldilarida xarajatlarni
ganday qilib kamaytirish va rentabellikni oshirish zarurligi vazifasi
turadi. Ular, o‘z navbatida, iqtisodiy yoki fagat shu turdagi tovamni
ishlab chiqarish uchun zarur bo‘lgan xarajatlar bilan qizigadilar. Bunda
shu tovar o‘rniga boshqa turdagi alternativ tovar ishlab chiqarish
mumkin bo‘lmaydi va ma’lum turdagi resurslar tanlanadi. Natijada
korxonaning resurslaridan eng yaxshi darajada foydalanish imkoniyatlari
saglab golinadi.

Igtisodiy xarajatlar — bu korxona to‘lashi shart bo‘lgan to‘lovlardir.
Bunday to‘lovlar tashqi yoki ichki to‘lovlar bo‘lishi mumkm. Korxona-
ning o‘z hisobidan mehnat resurslari, xomashyo, yoqilg‘i, transport
xizmatlari, energiya va boshqgalar bilan ta’minlovchilar foydasiga bera-
digan pul to‘lovlari, ya’ni pul xarajatlar — tashqi xarajatlar deb ataladi.
Boshqacha so‘z bilan aytsak, tashqi xarajatlar shu korxonaga egalik
qilmaydigan ta’minlovchi tashkilotlarning resurslari uchun to‘lovlardan
iboratdir. Korxona bulardan tashqari, fagat o‘z ixtiyorida bo‘lgan
resurslardan ham foydalanishi mumkin. Resurslardan foydalanish
bo‘yicha bo‘ladigan xarajatlar ichki xarajatlar, ya’ni haq to‘lanmaydigan
xarajatlar deb ataladi. Korxona yoki tarmogning belgilangan hajmdagi
mahsulotni ishlab chiqarish uchun giladigan xarajatlari ishlab chiqarish-
da band bo‘lgan barcha resurslar migdorini o‘zgartirish imkoniyatlariga
bog‘ligdir.

Foydalaniladigan ko‘pgina resurslar miqdori (ko‘pincha jonli
mehnat turlari, xomashyo, yoqilg‘i, energiya va boshqalar) osongina, tez
o‘zgartirllishi mumkin. Boshqga resurslarni o‘zlashtirish uchun ko‘p vaqt
talab qilinadi. Masalan, qayta ishlash sanoati korxonalari asosiy fondlari,
ya’ni uning ishlab chiqarish binolari maydonlari, undagi mashina va
dastgohlarning miqdori uzoq vaqt mobaynidagina o°zgartirilishi
mumkin.

Ishlab chiqarish jarayonida ishlatiladigan resurslar hajmini o‘zgar-
tirishga ketgan vaqt - qisqa muddatli va uzoq muddatli davrlarga
ajratiladi. Qisqa muddatli davr — bu korxona o‘zining o‘zgarmas ishlab
chiqarish quvvatidan intensiv foydalanish darajasini o‘zgartirish uchun
yetarli miqdordagi davrdir. Uzoq muddatli davr — bu ancha uzun bo‘lgan
davr bo‘lib, korxonada band bo‘lgan barcha resurslar va ishlab chiqgarish
quvvati miqdorini ham o‘zgartirish mumkin bo‘ladi. Tarmoq nuqtayi
nazaridan olsak, uzoq muddatli davr - uning tarkibida amal qilib turgan
korxonalar tarmogni tark etib ketishi va yangilari tarmoq tarkibiga
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qo‘shilishi uchun yetarli bo‘lgan vaqtni o‘z ichiga oladi. Agar qisqa
muddatli davr — quvvatlarni o‘zgartirish mumkin bo‘lmagan davrdan
iborat bo‘lsa, uzoq muddatli davr o‘zgaruvchan quvvatlar davridir.
Mahsulot ishlab chigarishning kamayib borishi yoki “nisbatlar
o‘zgarishi” qonuni shuni tasdiqlaydiki, ma’lum vaqtdan so‘ng o‘zgaruv-
chan resurslar birligini o‘zgarmas resurslarga sarfni oshirib borish har
bir keyimgi o‘zgaruvchan resurs birligiga to‘g‘ri keladigan qo‘shimcha
pirovard mahsulotni ishlab chiqarishni kamaytiradi. Boshqacha qilib
aytsak, agar shu mashinalarda xizmat giluvchi ishchilar soni oshib
borgan sari mahsulot ishlab chiqarish hajmi ham pasayib boradi.

Doimiy xarajatlar deb, hajmi ishlab chiqariladigan mahsulot hajmi-
ning o‘zgarishiga qarab o‘zgarmaydigan xarajatlarga aytiladi. Doimiy
xarajatlar korxona ishlab chiqarish dastgohlarining borligi, amal qilishi
bilan bogliq xarajatlar bo‘lib, ular korxona hech narsa ishlab chiqar-
masa ham amalga oshiriladi (korxona tomonidan to‘lanadi). Odatda,
doimiy xarajatlarga qimmatli qog‘ozlar bo‘yicha majburiyatlar to‘lovi,
reja to‘lovlari, binolar va dastgohlar amortizatsiyasining bir qismi,
sug‘urta to‘lovlar, korxona mutaxassislarini tayyorlash to‘lovlari, rahbar
xodimlariga haq to‘lashlar kiradi. Ishlab chiqariladigan mahsulot
hajmining o‘zgarishiga bog‘liq holda o‘zgaradigan xarajatlar miqdoriga
o‘zgaruvchan xarajatlar deyiladi. Ularga xomashyo, materiallar,
yoqilg‘i, energiya, transport xizmatlari, mehnat resurslarining ko‘pgina
qismi uchun va shunga o‘xshash mehnat resurslari uchun xarajatlar
kiradi. Shuni aytish kerakki ishlab chiqariladigan mahsulot hajmining
bir birlikka o‘sishi (yoki kamayishi) bilan o‘zgarmas xarajatlar
summasini o‘sishi (yoki kamayishi) doimiy bo‘lib qolmaydi. Mahsulot
ishlab chiqarish hajmining oshib borishi jarayonida o‘zgaruvchan
xarajatlar gandaydir vaqt mobaynida past sur’atlar bilan ortib boradi:
shunday holat ishlab chiqariladigan mahsulot hajmining ma’lum
miqdorigacha davom etadi. Shundan so‘ng o‘zgaruvchan xarajatlar har
bir keyingi ishlab chiqariladigan mahsulot uchun yuqori sur’atlarda
oshib boradi. O‘zgaruvchan xarajatlarning bunday harakati foydalilik-
ning (qaytimning) kamayib borishi qonuni bilan belgilanadi. Mahsulot
birligi uchun to‘g‘ri kelgan xarajatlarning o‘rtacha miqdori, odatda,
mahsulot birligi uchun belgilangan baho bilan tagqoslashda ishlatiladi.
Pirovard xarajatlar (MS) deb qo‘shimcha mahsulot birligini ishlab
chiqarish bilan bog‘liq bo‘lgan ortigcha (qo‘shimcha) xarajatlarga
aytiladi. Pirovard xarajatlar umumiy xarajatlar yig‘indisi (summasi)
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o‘zgarishining (TS) ishlab chiqarilgan mahsulot hajmining (miqgdori)
o‘zgarishiga Q nisbati bilan topiladi:

me = 1€
Q

Pirovard xarajatlar (MS) korxonaning oxirgi mahsulot birligini
ishlab chigargan holda qiladigan xarajatlarini ko‘rsatadi va shu bilan bir
vaqtda shu oxirgi hirlik mahsulotga ishlab chiqarish hajmini kamaytir-
ganda oladigan “tejamini” ham ifodalaydi. O‘rtacha xarajatlar bunday
ma’lumotlarni bermaydi.

Pirovard xarajatlar mahsulot hajmining bir birlikka ko‘payishi yoki
kamayishi bilan bog‘liq bo‘lgan xarajatlarni o‘zgarishini ko‘rsatadi.
Pirovard xarajatlami pirovard tushum (mahsulot sotishdan kelgan pul
mablag‘lari) bilan tagqoslash, mahsulot hajmining bir birlikka ortishi
yoki kamayishi bilan bog‘liq tushum o‘zgarishini ko‘rsatadi va korxo-
naga ishlab chiqarish hajmining u yoki bu tomonga o‘zgarishi
foydaliligini yuzaga chigarishga imkon beradi.

10.2. Korxona xarajatlarining tavsifi va tasnifi

Korxona xarajatlari deganda — tadbirkorlik faoliyati va beznesni
yo‘lga qo‘yishdagi magsadli harakatni boshqarish yuzaga chiquvchi
sarflarga aytiladi. Amalga oshirilgan xarajatlar korxonaning bir marom-
da faoliyat yuritishini ta’minlaydi. Korxona o°z faoliyati davomida mod-
diy va mehnat xarajatlarini amalga oshiradi. Xarajatlarning asosiy ulushi
mahsulot ishlab chigarish bilan bog‘liq bo‘ladi. Ishlab chiqarishning
Jjami xarajatlari mahsulotning ishlah chiqarish tannarxini tashkil etadi va
unga gqarab ishlah chigarilayotgan mahsulot korxonaga qanchaga
tushayotganini aniqlash mumkin.

Korxonalar mahsulotlarni sotish bilan bog‘liq xarajatlarni ham
amalga oshirishadi. Bunday xarajatlar ishlab chigarishdan tashqari yoki
muomala xarajatlari ham deyiladi. O°zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasiming 1999- yil 5-fevraldagi 54-son qarori bilan tasdiqlangan
“Mahsulot (ish, xizmat)larni ishlab chiqarish va sotish xarajatlari tarkibi
hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish tartibi to‘g‘risidagi Nizom”ga
muvofig korxonalarning xarajatlari quyidagi guruhlarga bo‘linadi:

- mahsulotning ishlab chiqarish tannarxiga kiritiladigan xarajatlar;
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- ishlab chiqarish tannarxiga kiritilmaydigan, biroq asosiy faoliyat-
dan olingan foydada hisobga olinadigan hamda davr xarajatlariga kiri-
tiladigan xarajatlar;

- korxona umumxo‘jalik faoliyatidan olingan foyda yoki zararlarni
hisoblab chigishda hisobga olinadigan korxonaning moliyaviy faoliyati
bo‘yicha xarajatlari;

- favqulodda zararlar.

Mahsulot (ish, xizmat)larni ishlab chiqarish tannarxi ishlab chiqga-
rish yoki qayta ishlash jarayonida ishlatilgan tabiiy resurslar, xomashyo,
materiallar, yoqilg‘i, energiya, asosity vositalar (amortizatsiya), mehnat
rusurslari va boshqa ishlab chiqarish bilan bog‘liq xarajatlarining qiymat
ko‘rinishini ifoda etadi. Mahsulotning ishlab chiqarish tannarxiga ishlab
chiqarishni tashkil qilish uslubi va texnologiyasi bilan belgilangan
mahsulotni ishlab chiqarish (ish, xizmatlar bajarish) bilan bevosita
bogliq xarajatlar kiritiladi. Bularga: bevosita va bilvosita moddiy
xarajatlar, bevosita va bilvosita mehnat xarajatlari, ishlab chiqarish
yo‘nalishidagi ustama xarajatlar hamda boshqa bevosita va bilvosita
xarajatlar kiradi.

Mahsulot ishlab chiqgarish bilan bog‘liq xarajatlarga ishlab chiqarish
xarajatlari deb ataladi. Ularga quyidagilar kiradi:

- material xarajatlari;

- mehnat haqi xarajatlari;

- ishlab chiqarish bilan bog‘liq ma’muriy xarajatlar.

Bevosita material xarajatlari mehnat haqi bilan birgalikda dastlabki
xarajatlarni tashkil etadi. Mehnat haqi va ishlab chiqarish xarakteridagi
ma’muriy boshqaruv xarajatlari birgalikda konvertsiya xarajatlarini
tashkil etadi. Material xarajatlari konvertsiya xarajatlari bilan birgalikda
to‘liq ishlab chiqarish tannarxini tashkil etadi. Ishlab chiqarish bilan
bog‘liq bo‘lmagan barcha xarajatlarga noishlab chiqarish xarajatlari deb
ataladi. Ular tarkibiga sotish bilan bog‘liq xarajatlar, ilmiy tekshirish va
tadqiqot xarajatlari, umumiy va ma’muriy boshqaruv xarajatlari, bosh-
qaruv xarajatlari, olingan kredit uchun foiz to‘lovlari va boshqa ishlab
chiqarish bilan bog‘liq bo‘lmagan xarajatlar kiritiladi.

Xo‘jalik  yurituvchi subyektlarning faoliyatidagi  xarajatlarni
yuqoridagi ko‘rinishda turkumlash bilan bir qatorda yana quyidagi
xususiyatlari bo‘yicha ham tasniflab chiqishimiz mumkin. Yuzaga
chiqish shakliga ko‘ra:

- asosty ishlab chiqarish xarajatlari;
- moliyaviy faoliyat bo‘yicha xarajatlar;
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- tasodifiy, favquloddagi xarajatlar.

Mahsulot tannarxiga qo‘shilishiga ko‘ra:

- mahsulot ishlab chiqarish tannarxiga kiritiladigan xarajatlar;

- mahsulot ishlab chiqarish tannarxiga kiritilmaydigan xarajatlar.

Yuzaga chiqish o°rni bo‘yicha:

- bo‘lim bo‘yicha qilingan xarajatlar;

- sex bo‘yicha gilingan xarajatlar;

- uchastka bo‘yicha qilingan xarajatlar va hokazo.

Sotish hajmiga hisobdan chiqarilishiga ko‘ra:

- mahsulot ishlab chiqarish xarajatlari;

- davr xarajatlari.

Davriga ko‘ra:

- joriy davr xarajatlari,

- kelgusi davr xarajatlari.

Soligqa tortiladigan foyda summasini aniglashda hisobga olinishiga
ko‘ra:

- soligqa tortiladigan bazaga qayta qo‘shiladigan doimiy tafovutlar;

- soliqga tortiladigan bazaga qo‘shiladigan davri bo‘yicha tafovut-
lar;

- soligqa tortiladigan bazani aniqglashda hisobga olinmaydigan xara-
jatlar.

Mahsulot hajmining o‘zgarishiga muvofiq:

- o‘zgaruvchan xarajatlar;

- 0‘zgarmas xarajatlar.

Mabhsulot tannarxiga qo‘shilishiga qarab:

- to‘g‘ri (bevosita) xarajatlar;

- egri (bilvosita) xarajatlar.

Moliyaviy natijalarga daxlsizligi bo‘yicha:

- mahsulot tannarxiga qo‘shiladigan xarajatlar;

- foyda hisobidan qoplanadigan xarajatlar.

Mabhsulotning ishlab chigarish tannarxiga kiritiladigan xarajatlar
ularning iqtisodiy mazmuniga ko‘ra quyidagi elementlar bilan guruh-
larga ajratiladi:

- ishlab chiqarish moddiy xarajatlari (qaytariladigan chiqitlar qiy-
mati chiqarib tashlangan holda);

- ishlab chigarish xususiyatiga ega bo‘lgan mehnatga haq to‘lash
xarajatlari;

- ishlab chiqarishga tegishli bo‘lgan ijtimoiy sug‘urta ajratmalari;
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- asosiy fondlar va ishlab chiqarish ahamiyatiga ega bo‘lgan nomod-
diy aktivlar amortizatsiyasi;

- ishlab chigarish ahamiyatiga ega bo‘lgan boshga xarajatlar.

Mahsulot (ish, xizmat) ishlab chiqarish xarajatlarining eng yirik
elementi — moddiy xarajatlardir. Mahsulot (ish, xizmat) ishlab chiqarish
tannarxi tarkibida ularning hissasi 60 — 90 foizni tashkil etishi mumkin.

Ishlab chiqarish bilan bog‘liq bo‘lgan moddiy xarajatlarga quyidagi-
lar kiradi:

- mahsulot tayyorlashda (ishlarni bajarishda, xizmatlar ko‘rsatishda)
zarur tarkibiy qism hisoblangan chetdan soiib olinadigan xomashyo va
materiallar;

- normal texnologik jarayonni ta’minlash va mahsulotlarni butlash,
gadogqlash va o‘rash, mahsulot (ish, xizmat )lar yoki boshqa ishlab chi-
qarish ehtiyojlariga sarflanadigan (asbob-uskunalar, binolar, inshootlar
va boshga asosiy vositalar sinovini o‘tkazish, nazorat qilish, saqlash,
tuzatish va ulardan foydalanish uchun) materiallar, shuningdek asbob-
uskunalarni tuzatish uchun ehtiyot qismlar, instrumentlar, moslamalar,
inventar priborlar, laboratoriya asbob-uskunalari va asosiy fondlarga
kirmaydigan boshga mehnat vositalarining eskirishi, maxsus kiyim-bosh
va boshqa arzon baholi ashyolarning eskirishi;

- sotib olinadigan, kelgusida ushbu korxonada montaj gilinadigan
yoki qo‘shimcha ishlov beriladigan butlovchi buyumlar va yarimtayyor
mahsulotlar;

-tashqi yuridik va jismoniy shaxslar, shuningdek korxonaning ichki
tarkibiy bo‘linmalari tomonidan bajariladigan faoliyatning asosiy turiga
tegishli bo‘lmagan ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo‘lgan ishlar va
xizmatlar;

- tabiiy xomashyo (yer rekultivatsiyasiga ajratmalar, ixtisoslashtiril-
gan yuridik shaxslar tomonidan amalga oshiriladigan yerni rekultivat-
siya qilish ishlariga haq to‘lash), ildizi bilan beriladigan daraxtga haq
to‘lash, sanoat korxonalari tomonidan suv xo‘jaligi tizimida belgilangan
limitlar doirasida va undan ortiq olinadigan suv uchun haq to‘lash.
Sanoatning xomashyo tarmoqlari uchun yog‘och-taxta materiallardan
yoki foydali qazilmalardan (rudadan) foydalanishga huquqlarning
amortizatsiya qilinadigan qiymati yoki atrof-muhitni tiklash xarajatlari;

- texnologik magsadlarga, energiyaning barcha turlarini ishlab
chigarishga, binolamni isitishga sarflanadigan yoqilg‘ining chetdan sotib
olinadigan barcha turlari, korxona transporti tomonidan hajariladigan
ishlab chiqarishga xizmat ko‘rsatish bo‘yicha transport ishlari;
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- korxonaning texnologik, transport va boshqa ishlab chiqarish va
xo‘jalik ehtiyojlariga sarflanadigan barcha turdagi xarid qilinadigan
energiya;

- ishlab chiqarish sohasida moddiy boyliklarning tabiiy yo‘qolish
normalari doirasida va ulardan ortigcha yo‘qotilishi, yaroqgsizlanishi va
kam chigishi;

- korxonaning transporti va xodimlari tomonidan moddiy resurslarni
yetkazish bilan bog‘liq xarajatlar (yuklash va tushirish ishlari ham shu
jumlaga kiradi) ishlab chigarish xarajatlarining tegishli elementlariga
kirishi kerak (mehnatga haq to‘lash xarajatlari, asosiy fondlar amorti-
zatsiyasi, moddiy xarajatlar va boshqalar);

- korxonalar tomonidan moddiy resurslarni yetkazib beruvchilardan
olinadigan idishlar. Mahsulot tannarxiga kiritiladigan moddiy resurslar
xarajatlaridan qaytariladigan chigindilar qiymati hamda idish va o‘rash,
joylash materiallari qiymati, ularning amalda sotilishi, foydalanishi yoki
omborga kirim qilinishi narxi bo‘yicha chiqarib tashlanadi. "Moddiy
xarajatlar” elementlari bo‘yicha aks ettariladigan moddiy resurslar qiy-
mati sotib olish narxidan, shu jumladan barter bitimlarida, qo‘shimcha
narx (ustama)dan, ta’minot, tashqi iqtisodiy tomonidan to‘lanadigan
vositachilik taqdirlashlaridan, tovar birjalari xizmatlari giymatidan, shu
jumladan brokerlik xizmatlaridan, bojlar va yig‘imlardan, transportda
tashishga haq to‘lashdan, tashqi yuridik shaxslar tomonidan amalga
oshiriladigan saqlash va yetkazib berishga haq to‘lashdan kelib chiqib
shakllanadi.

Ishlab chiqarish xarajatlarining yirik elementlariga asosiy ishlab
chiqarish fondlarining eskirishi kiradi. U amortizatsiya ajratmalari sum-
masiga tengdir. Unga asosiy fondlarning tezlashtirilgan amortiza-tsiyasi
va uning indeksatsiyasi ham kiradi. Ishlab chigarish xususiyatiga ega
bo‘lgan mehnatga haq to‘lash xarajatlari — bu korxonaning asosiy ishlab
chiqarish xodimlariga mehnat haqi to‘lash bilan bog‘liq xarajatlardir.
Ularga quyidagilar kiradi:

- korxonada qabul qilingan mehnatga haq to‘lash shakllari va
tizimlariga muvofiq ishbay rastsenkalar, tarif stavkalari va lavozim
maoshlaridan kelib chiqib, amalda bajarilgan ishlab chiqarish xususi-
yatiga ega bo‘lgan ish uchun hisoblangan ish haqi, shu jumladan bajaril-
gan ishni hisobga olish bo‘yicha dastlabki hujjatlarda nazarda tutilgan
rag‘batlantiruvchi tusdagi to‘lovlar;

- kasb mahorati va murabbiylik uchun tarif stavkalariga va oklad-
lariga ustamalar:;
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- ish rejimi na mehnat sharoitlari bilan bog‘lig bo‘lgan kompensat-
siya tusidagi to‘lovlar (texnologik jarayon jadvalida nazarda tutilgan
tungi vaqtda, ishdan tashqari vaqtda, dam olish va bayram kunlari
ishlaganlik uchun tarif stavkalari va okladlariga ustamalar va qo‘shim-
cha haq, ko‘p smenali rejimda ishlaganlik, kasblarni birga qo‘shib olib
borganlik va xizmat ko‘rsatish zonalarini kengaytirganilk uchun usta-
malar, hukumat tomonidan tasdiqlangan kasblar va ishlar ro‘yxati
bo‘yicha og‘ir, zararli, alohida zararli mehnat va tabiiy-iglim sharoit-
larida ishlaganlik uchun ustamalar, shu jumladan ushbu sharoitlardagi
uzluksiz ish staji uchun ustamalar va h.k.);

- ishlamagan vaqt uchun to‘lov (foydalanilmagan va go‘shimcha
ta’tillar uchun kompensatsiyalar, o‘smirlarning imtiyozli soatlari, bolani
ovqatlantirish uchun onalar ishidagi tanaffuslar, shuningdek tibbiy
ko‘riklardan o‘tish bilan bog‘liq vaqt uchun haq to‘lash, harbiy yig‘inlar,
favqulodda vaziyatlar bo‘yicha yig‘inlar va boshqalar uchun mehnat
haqi to‘lash va h.k.);

- korxona shtatida turmaydigan xodimlar mehnatiga, ular tomonidan
fuqarolik-huquqiy tusdagi tuzilgan shartnomalar bo‘yicha ishlar bajaril-
ganligi uchun haq to‘lash, agar bajarilgan ish uchun xodimlar bilan
hisob-kitob korxonaning o°‘zi tomonidan amalga oshirilsa, pudrat
shartnomasi ham shu jumlaga kiradi;

- belgilangan tartibga muvofiq ishlab chiqarish jarayonida gatnash-
uvchi xodimlar mehnatiga haq to‘lash fondiga kiritiladigan to‘lovlarning
boshqa turlari. Korxonalarning ishlab chigarishga tegishli bo‘lgan
ijjtimoiy sug‘urtaga ajratmalari — bu ijtimoiy fondlarga (Pensiya fondiga,
Abholini ish bilan ta’minlashga ko‘maklashish fondiga, Kasaba uyushma-
lari Federatsiyasi kengashiga) majburiy ajratmalardir.

Korxonalarning ishlab chiqarish tusidagi boshqa xarajatlariga quyi-
dagilar tegishli:

-ishlab chiqarish jarayoniga xizmat ko‘rsatish xarajatlari (ishlab chi-
garishni xomashyo, materiallar, yoqilg‘i, energiya, instrument, mosla-
malar va boshqa mehnat vositalari va buyumlari bilan ta’minlash xara-
jatlari;

-asosiy ishlab chiqarish fondlarini ish holatida saqlash xarajatlari;

-yong‘indan saqlash va qo‘riglashni hamda korxonaning texnik
foydalanish qoidalari bilan nazarda tutilgan boshga maxsus talablarni
ta’minlash, ular faoliyatini nazorat qilish xarajatlari;

-ishlab chiqarish faoliyatiga tegishli bo‘lgan asosiy vositalarni joriy
ijaraga olish bilan bog‘liq xarajatlar;
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-tekin ko‘rsatiladigan kommunal xizmatlar, oziq-ovqat, ayrim tar-
moqlar xodimlariga oziq-ovqatlar qiymati, korxona xodimlariga
beriladigan tekin uy-joy haqini to‘lash xarajatlari;

-amaldagi qonun hujjatlariga muvofiq tekin beriladigan va shaxsiy
foydalanishda goladigan buyumlar giymati va boshqalar);

-ishlab chigarish xodimlarini belgilangan ishlab chigarish jarayoni-
ga tegishli bo‘lgan xizmat safarlariga yuborish bo‘yicha normalar doira-
sida va ulardan ortiqcha xarajatlar;

-ishlab chigarish ishchilarini va ishlab chiqarish aktivlarini maj-
buriy sug‘urta qilish xarajatlari;

-brak tufayli kelib chigadigan yo‘qotishlar;

-ishlab chigarishning ichki sabablariga ko‘ra bekor turishlar tufayli
yo‘qotishlar;

-kafolatli xizmat muddati belgilangan buyumlarni kafolatli tuzatish
va ularga kafolatli xizmat ko‘rsatish xarajatlari;

-mahsulot (xizmat)larni majburiy sertifikatsiya qilish xarajatlari;

-ishlab chigarish jarohatlari tufayli mehnat qobiliyati yo‘qolishi
munosabati bilan tegishli vakolatli organlarning qarorlari asosida va
qarorlarsiz to‘lanadigan nafaqalar;

-umumiy foydalaniladigan yvo‘lovchilar transporti xizmat ko‘rsat-
maydigan yo‘nalishlarda xodimlarni ish joyiga olib borish va olib kelish
bilan bog‘liq xarajatlar. Davr xarajatlari deganda bevosita ishlab chiqa-
rish jarayoni bilan bog‘liq bo‘lmagan xarajatlar va sarflar tushuniladi:
boshqaruv xarajatlari, mahsulotni sotish xarajatlari va umumxo‘jalik
ahamiyatiga ega bo‘lgan boshqa xarajatlar.

Korxonalarning sotish xarajatlariga quyidagilar kiradi:

-tovarlarni temiryo‘l, havo, avtomobil, dengiz, daryo transportida
va ot-ulovda tashish xarajatlari hamda transport vositalari bekor turib
qolganligi uchun to‘langan jarimalar;

-savdo va umumiy ovqatlanish korxonalari ishlari xarajatlari (meh-
natga haq to‘lash xarajatlari;

-ijtimoly sug‘urtaga ajratmalar;

-savdo reklamasi xarajatlari;

-tovarlarni saqlash, ularga ishlov berish va ulami navlarga ajratish
Xarajatlari;

-tashish, saqlash va sotish chog‘ida tovarlamming norma doirasida va
undan ortiqcha yo‘qotilishi;

-o‘rash-joylash materiallari xarajatlari;

-mol-mulkni majburiy sug‘urta qilish xarajatlari va boshqalar);
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-sotish bozorlarini o‘rganish bo‘yicha belgilangan normativlar
doirasida va undan ortiqcha xarajatlar (marketing va reklamaga sarflan-
gan xarajatlar);

-yugorida sanab o‘tilgan va sotish bo‘yicha boshqa xarajatlar.

Korxonalarda boshqaruv xarajatlariga quyidagilar kiradi:

- boshqaruv xodimlariga tegishli bo‘lgan mehnatga haq to‘lash xara-
jatlari;

- boshqaruv xodimlariga tegishli bo‘lgan ijtimoiy sug‘urtaga ajrat-
malar;

- xizmat yengil avtotransportiga va xizmat mikroavbusini saqlash,
yollash va ijaraga olish xarajatlari;

- korxonani va uning tarkibiy bo‘linmalarini tashkil etish va ulami
boshqarish xarajatlari;

- boshqaruvning texnik vositalari, aloqa uzellari, signalizatsiya
vositalari, hisoblash markazlarini va ishlab chiqarishga tegishli
bo‘lmagan boshqgaruvning boshqa texnik vositalarini saqlash va ularga
xizmat ko‘rsatish xarajatlari;

- ijara, xizmatlar ko‘rsatilganligi uchun aloqa uzellariga haq to‘lash
(ATS, uyali, yo‘ldosh, peyjing aloga);

- shaharlararo va xalqaro telefon so‘zlashuvlari uchun belgilangan
normativlar doirasida va ulardan ortiqcha haq to‘lash;

- ma’muriy-boshqaruv ehtiyojlari uchun binolar va xonalar ijarasi
uchun haq to‘lash;

- ma’muriy faoliyatga ega bo‘lgan asosiy fondlarni saqlash va ularni
tuzatish, shuningdek eskirish (amortizatsiya) xarajatlari,

- yugqori tashkilotlar va yuridik shaxs maqomiga ega birlashmalar,
vazirhiklar, idoralar, uyushmalar, konsernlar va boshqalar xarajatlariga
ajratmalar;

- xodimlarni va ishlab chiqarish jarayoni bilan bog‘liq bo‘lmagan
mol-mulkni majburiy sug‘urta qilish;

- boshqaruv xodimlarini xizmat safarlariga yuborish bo‘yicha
belgilangan normalar doirasida va undan ortiqcha xarajatlar;

- belgilangan normalar doirasida va undan ortigcha miqdordagi
xarajatlar;

- umumiy ovqatlanish korxonalari va boshqalarga binolarni tekin
berish va kommunal xizmatlar qiymatiga haq to‘lash xarajatlari;

- bevosita ishlab chiqarish jarayoniga tegishli bo‘lmagan, tabiatni
muhofaza qilish ahamiyatiga ega bo‘lgan jamg‘armalarni saglash va
ulardan foydalanish bilan bog‘liq joriy xarajatlar, shu jumladan yo‘l
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qo‘yiladigan normalar doirasida va ulardan ortiqcha ifloslantiruvchi
moddalamiig atrof-muhitga chigarilganligi (tashlanganligi) uchun to‘-
lovlar.

Korxonalarning boshqa operatsiya xarajatlari quyidagilardan iborat:

- kadrlar tayyorlash va ulami gayta tayyorlash xarajatlari (yangi
tashkil etilayotgan korxonada ishlash uchun normalar doirasida va ular-
dan ortiqcha kadrlar tayyorlash va gayta tayyorlash bundan mustasno);

- loyiha va qurilish-montaj ishlarida chala ishlarni bartaraf etish
xarajatlarini qoplash, shuningdek obyekt qoshidagi omborgacha
transportda tashish chogidagi shikastlanishlar va buzilishlar, korroziya-
ga qarshi himoya nugsonlari tufayli kelib chiqqan taftish xarajatlari
(asbob-uskunalarni qismlarga ajratish) va shunga o‘xshash boshqa
xarajatlar yetkazib beruvchi va ishlarni bajarish shartlarini buzgan
yuridik shaxslar hisobiga mazkur xarajatlar chala ishlar, shikastlanish
yoki zarar ko‘rish uchun javobgar bo‘lgan yetkazib bernvchi yoki
boshqa korxonalar hisobiga undirilishi mumkin bo‘lmagan darajada
amalga oshiriladi;

- maslahat va axborot xizmatlariga haq to‘lash, shu jumladan kor-
xona mulkdorlaridan birining tashabbusi bo‘yicha o‘tkaziladigan
auditorlik xizmatlariga haq to‘lash;

- 0‘zming xizmat ko‘rsatuvchi ishlab chiqarishlari va xo‘jaliklarini
saqlashdan ko‘rilgai zararlar;

- salomatlikni muhofaza qilish va xodimlarning ishlab chigarish
jarayonida bevosita gatnashuvi bilan bog‘llq bo‘lmagan dam olishlarni
tashkil etish tadbirlari;

- korxona tomonidan mahsulot ishlab chigarish bilan bog‘liq
bo‘lmagan ishlar va xizmatlarni (shahar va shaharchalarni obodonlash-
tirish ishlari, gishlog xo‘jaligiga yordam berish va boshqa xil ishlarni)
bajarish xarajatlari;

- kompensatsiya va rag‘batlantirish tusidagi to‘lovlar (vaqtincha
mehnat layoqgatini yo‘gotgan taqdirda qonun hujjatlari bilan belgilangan,
haqiqiy ish haqi miqdorigacha qo‘shimcha haq va boshqalar);

- ish haqini hisoblashda hisobga olinmaydigan to‘lovlar va xarajat-
lar (qonunchilikka muvofiq bolani ikki yoshga to‘lgungacha parvarish
qilish bo‘yicha har oylik nafaqani to‘lash bo‘yicha xarajatlar; pensiyaga
ustamalar; pensiyaga chigayotgan mehnat faxriylariga bir yo‘la
to‘lanadigan nafaqalar; xodimlarga to‘lanadigan moddiy yordam);

- sog‘ligni saqlash obyektlari, qariyalar va nogironlar uylari, bolalar
maktabgacha tarbiya muassasalari, sog‘lomlashtirish lagerlari, madani-
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yat va sport obyektlari, xalq ta’limi muassasalari, shuningdek, uy-joy
fondi obyektlari ta’minotiga (shu jumladan barcha turdagi ta’mirlash
ishlarini o‘tkazishga amortizatsiya ajratmalari va xarajatlarni ham qo‘sh-
gan holda) joylardagi davlat hokimiyati organlari tomonidan belgilangan
normativlar doirasidagi va ulardan ko‘proq xarajatlar;

- vaqtincha to‘xtatib qo‘yilgan ishlab chiqgarish quvvatlari va
obyektlarini saqlash xarajatlari (boshqa manbalardan qoplanadigan
xarajatlardan tashqari);

- bank va depozitariy xizmatlariga to‘lovlar;

- ekologiya, sog‘lomlashtirish va boshqa xayriya jamg‘armalariga,
madaniyat, xalq ta’limi, sog‘ligni saqlash, ijtimoly ta’minot, jismoniy
tarbiya va sport korxonalari, muassasalari va tashkilotlariga badallar;

- budjetga majburiy to‘lovlar, soliglar, yig‘imlar, amaldagi qonun-
chilikka muvofiq to‘lanadigan va korxona xarajatlariga qo‘shiladigan
maxsus budjetdan tashqari jamg‘armalarga ajratmalar;

- zararlar, jarimalar, penyalar (bekor qilingan ishlab chiqarish
buyurtmalari bo‘yicha yo‘qotishlar; moddiy boyliklarning tabiiy yo‘qo-
lishi normalari doirasidagi va normalardan ko‘proq, bevosita ishlab
chiqarish jarayoniga tegishli bo‘lmagan yo‘qotishlar hamda kamo-
madlar; sud xarajatlari; to‘lanishi shubhali garzlar bo‘yicha zaxiraga
ajratmalar va boshqalar);

- boshqga operatsiya xarajatlari.

Korxonalarning moliyaviy faoliyati bilan bog‘liq xarajatlarga
quyidagilar kiradi:

- Respublika Markaziy banki tomonidan belgilangan hisob stav-
kalari doirasida va ulardan yugqori doirada qisqa muddatli hamda uzoq
muddatli kreditlar bo‘yicha, shu jumladan to‘lov muddati o‘tgan va
uzaytirilgan ssudalar bo‘yicha to‘lovlar;

- mol-mulkni uzoq muddatli ijaraga olish (lizing) bo‘yicha foizlarni
to‘lash xarajatlari;

- chet el valutasi bilan operatsiyalar bo‘yicha salbiy kurs tafovutlari
va zararlar;

- sarflangan (gqimmatli qog‘ozlarga, sho‘ba korxonalarga va
hokazolarga) mablag‘larni gayta baholashdan ko‘rilgan zararlar;

- o‘z gimmatli qog‘ozlarini chiqarish va tarqatish bilan bog‘liq
xarajatlar;

- moliyaviy faoliyat bo‘yicha boshqa xarajatlar, shu jumladan salbiy
diskont.
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10.3. Korxona xarajatlari tahlilining vazifalari

Xarajatlar o‘zining turli belgilari bo‘yicha hisob va tahlil obyektiga
bo‘linadi. Bular bevosita korxona xarajatlarining yuzaga chiqish o‘rni,
shakli, javobgarlik markazlarining tarkiblanishi bilan bog‘lanadi.
Iqtisodiy tahlilning muhim jihati bevosita ushbu obyektlar bo‘yicha
xarajatlarni davriy o‘rganish asosida ularni kamaytirish yuzasidan kor-
xonada mavjud bo‘lgan ichki imkoniyatlarni aniglash va ularni ishga
solishga garatilgandir. Bu esa korxona faoliyatining natijasi bilan ham
bog‘lanadi.

Ishlab chiqarish xarajatlarini tahlil etishda ulami kamaytirish
yo‘nalishlarini belgilash birinchi o‘ringa qo‘yiladi. Bu borada ishlab
chiqgarish xarajatlarim reja va o‘tgan yillarga nisbatan mahsulot hajmiga
ta’sir etmagan holda o‘sib ketishi sabablari o‘rganiladi. Ularni maqgsadli
boshqarishning yo‘nalishlari belgilanadi. Resurslarning tejalishi va shu
asosda rag‘batlantirish mexanizmining yo‘lga qo‘yilishi istigbol
ko‘rsatkichlarini to‘g‘ri tavsiflash va belgilash imkonini beradi.
Korxonada nafaqat ishlab chiqarish xarajatlari, balki ishlab chiqarishdan
tashqari xarajatlarni ham to‘g‘ri boshqarishga muhim ahamiyat beriladi.
Mahsulot ishlab chiqgarishning kritik hajm darajasini aniglash va unda
o‘zgaruvchan hamda o‘zgarmas xarajatlarni to‘g‘ri belgilash masalalari
ham tahlilning muhim jihatidir. Mahsulot ishlab chiqarishning kritik
hajm darajasi ishlab chigarish xarajatlarini mahsulot hajmining o‘zga-
rishiga muvofiq me’yorlanishi bilan belgilanadi.

Tahlil etishda o‘rganish obyekti va tahlil magsadidan kelib chigqan
holda korxona xarajatlarining u yoki bu turkumi bo‘yicha o‘zgarishlar
va o‘zgarish sabablariga baho beriladi. Tagqqoslashdagi qiyosiy
o‘rganishda joriy davr va o‘tgan yil ma’lumotlari, reja ko‘rsatkichlari,
o‘rtacha ko‘rsatkichlar va tarmoq bo‘yicha boshga ma’lumotlar olinadi.
Taqqoslashda ko‘rsatkichlar bo‘yicha mutloq o‘zgarishlar nisbiy ko‘rsat-
kichlarni qo‘llash orqali to‘ldiriladi. Muhim jihati shundaki, e’tibor dina-
mik o‘zgarishlar va ularni taqqoslashdagi muammolarga qaratiladi. Bu
muammolar bevosita ma’lumotlarning taqqoslash vaznlari va ularning
bir xil kuchda emasligi bilan belgilanadi. Mahsulot ishlab chiqarish
hajmini baholashda taqqoslama baholarning qo‘llanilishi kabi ishlab
chiqarish xarajatlarini ham dinamik jihatdan to‘g‘ri baholash uslubini
yaratish lozim. Bu masalada ko‘proq xarajatlarni nisbiy ko‘rsatkichlar
asosida o‘rganishda foyda beradi. Xarajatlaring taqqoslash ko‘rsat-
kichiga nisbatan o‘zgarishlari va o‘zgarish sabablariga e’tibor garatiladi.
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10.1-jadval

Ishlah chiqarish xarajatlarining iqtisodiy elementlar va moddalar
bo‘yicha turkumlanishi

Iqtisodiy elementlar ho‘yicha Moddalar bo‘yicha
Xomashyo
Ishlab chiqarish xarakteridagi Yoqilg'i
bevosita va bilvosita harajatlar Elektr quvvat
Ehtiyot gismlar
Idishlar va h.k.
Ishlab chiqarish xarakteridagi Asosy ish haqlari
bevosita va bilvosita mehnat haqi Qo'shimcha ish haqlari
xarajatlari Ish haqiga ustamalar

Ichtimoiy ta’minot bo‘limiga
Ishlab chigarishga taaluqh melinat

haqgidan ajratmalar Mehnat birjasiga
Kasaha uyushmasiga

Asosiy vositalarning eskirishi
Asosiy vositalar va nomoddiy
aktivlar amortizatsiyasi, eskirish | Nomoddiy aktivlarning eskirishi
xarajatlari Asosiy vosita va nomoddiy
aktivlar ijara haqlari

Ishlab chiqarish xarakteridagi Turli ishlar va xizmatlar

boshqa harajatlar

Soliglar, yig‘imlar

Ishlab chiqarish xarajatlarini igtisodiy elementlar va moddalar
bo‘yicha o‘rganish quyidagicha farglanadi: bo‘limlar va korxona bo‘yi-
cha jami xarajatlar faqat igtisodiy elementlar bo‘yicha o‘rganiladi, mah-
sulotlar turi va turkumi bo‘yicha esa ishlab chiqarish xarajatlari
kalkulatsiya moddalari asosida ko‘rib chiqiladi. Tahlil etishda ishlab
chiqgarish xarajatlarining jami o‘zgarishi va uning tarkib bo‘yicha
o‘zgarishlari mutloq va nisbiy jihatdan o‘rganiladi. Nisbiy jihatdan
o‘rganishda bar bir turkum xarajat moddasi yoki elementining jami
ishlab chiqarish xarajatlari tarkibidagi salmog‘iga baho heriladi. Mahsu-
lotlarni ishlab chigarish bilan bog‘liq bo‘lgan xarajatlar tarkibini
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iqtisodiy elementlar va moddalar bo‘yicha quyidagi tarkibda berish
mumkin,

Bir so‘mlik mahsulot hajmiga to‘g‘ri keladigan ishlab chiqarish
xarajatlari va ularning har bir xarajat elementi ho‘yicha o‘rganilishi ham
xarajatlarni magsadli boshqarishda muhim yo‘nalishlaridan biri hisob-
lanadi. Bir so‘mlik mahsulotga to‘g‘ri keladigan ishlab chiqarish xara-
jatlari korxona asosiy faoliyatining samaradorligini tavsiflovchi muhim
ko‘rsatkichdir. Ushbu ko‘rsatkichni ayrim tur xarajat elementlari bo‘yi-
cha ham o‘rganish mumkin: bir so‘mlik mahsulotga to‘g‘ri keladigan
moddiy ishlab chiqarish xarajatlari, bir so‘mlik mahsulotga to‘g‘ri
keladigan ishlab chigarish xarakteridagi mehnat haqi hamda xarajatlari
va h.k. Bir so‘mlik mahsulotga to‘g‘ri keladigan xarajat ko‘rsatkichini
quyidagi bog‘lanishlarda aniqlash mumkin:

Mahsulot (hajarilgan ish, ko rsatilgan
3izmat) larning ishlab chigarish harajaflar

Brsomlkmabsloss o (amnars)

to'gri keladican harajat
Mahsnlot (ish bajarish, xizmat ko'rsatish hajm

My lmg g o Bl
b by it pi b

* Mabwt * Mabokt * Mabwbt 4 Mihaht 4 Maboglet
hajmi hajmi hajmi hajmi hajmi

|

Mabhsulot ishlab chigarish uchun ma’lum miqdorda xarajatlar talab
gilinadi. Xarajatlarning pulda ifodalanishi mahsulotning tannarxini
tashkil etadi. Mahsulot tannarxi sanoat korxonalarida ish samaradorligini
belgilovchi asosiy ko‘rsatkich hisohlanadi. Mahsulot tannarxining
o‘zgarishda xarajatlardan foydalanishning samaradorlik darajasini,
mehnat unumdorligini, ishchilarga to‘lanadigan mehnat hagqini, asosiy
fondlardan foydalanishni va xomashyo materiallaridan foydalanishni
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ko‘zda tutamiz. Chunki sanoat korxonalarining xo‘jalik hisobida ishlash
jarayonida mahsulot tannarxining pasayishi muhim ahamiyatga ega.

Mahsulot tannarxini tahlil gilishda hisobot davridagi mahsulot
tannarxi rejadagi mahsulot tannarxi bilan hamda o‘tgan yilgi mahsulot
tannarxi bilan taqqoslanadi. Mahsulot tannarxini tahlil qilishda tahlilning
vazifalari quyidagilardan iborat:

- umumiy xarajatlar sarfiga baho berish, - xarajatlarni elementlari va
moddalari ho‘yicha qanday sarflanganligini tekshirish, - bir so‘mlik
tovar mahsulot uchun ketgan xarajatlarni tahlil gilish va uning o‘zga-
rishiga ta’sir ko‘rsatuvchi omlillarni aniqlash, - xarajatlarning ayrim
moddalarini alohida-alohida tahill qilish va shuning bilan birga tahlil-
ning natijalariga ko‘ra mahsulot tannarxini pasaytirisi imkoniyatlarini
belgilab berish.

Mabhsulot tannarxi - korxonaning mahsulot ishlab chigarish va sotish
Xarajatlarining puldagi ifodasidir. Tannarx asosida ishlab chiqarish
xarajatlari yotadi. Bozor iqtisodiyoti sharoitida mahsulot tannarxini
tahlil qilishning ahamiyati mulkchilikning barcha shakllarida ish
yuritayotgan korxonalar uchun ahamiyatga ega. Ishlab chiqarish xarajati
to‘g‘risida to‘la-to‘kis ma’lumotga ega bo‘lmasdan ishlah chiqarishni
ilmiy jihatdan va samarali boshqgarish mumkin emas. Bu ko‘rsatkich
foyda, daromad, rentabellik darajasi, baho va boshqa ko‘p ko‘rsatkichlar
bilan bog‘liq. Shuning wuchun qishloq xo‘jaligi korxonalarida
mahsulotlarning ishlab chiqarish tannarxi va to‘liq tannarxini farglash
kerak. Korxonaning ishlab chiqarish uchun qilgan barcha xarajatlari
mahsulotning ishlab chiqarish tannarxini belgilaydi.

Mahsulotning to‘liq tannarxi esa ishlab chiqarish tannarxi va
mahsulotni sotish bilan bog‘liq bo‘lgan xarajatlarini o‘z ichiga oladi.
Xalq turmush darajasining yuksalishi malisulot tannarxning pasayishiga
ko‘p jihatdan bog‘liq. Bunga esa, asosan, mehnat samaradorligini
oshirish va ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish yo‘li bilan erishish
mumkin. U jonli va buyumlashgan mehnatni tejashni bildiradi, foyda
miqdorining ko‘payishini, budjetga tushadigan to‘lovlarning ortishini
ta’minlaydi. Shu bois mahsulot tannarxini muntazam ravishda pasaytirib
borish muhim ahamiyatga ega bo‘lib, ishlab chiqarishning bargaror
rentabelhkka ega bo‘lishini ta’minlashning muhim shartidir.

Mahsulot tannarxini pasaytirishning asosiy yo‘llari quyidagilardan
iborat: boshqaruv usullarini ishlab chigarish va mehnatni ilmiy tashkil
qilishni, xo‘jalik hisobini takomillashtirish, ishlab chiqarish quvvatlari
va ishlab chiqgarish fondlaridan foydalanishni yaxshilash, moddiy
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resurslardan tejab-tergah foydalanish, ishlab chigarishni boshqarish va
unga xizmat ko‘rsatish xarajatlarini kamaytirish, xo‘jasizlikka qarshi
kurashish va hokazolar.

Ishlab chiqarish korxonalarida mahsulot tannarxini tahlil gilishning
vazifalari quyidagilardan iborat:

1. Mahsulot tannarxini pasaytirish rejasining bajarilishini aniqlash.

2. Tannarxni rejalashtirilganiga nishatan o‘zgarish sabablarini
aniqlash va uni pasaytirish imkoniyatlarini topish.

3. Tannarxni pasaytirish imkoniyatlarini aniglashga qaratilgan
choratadbirlar ishlab chiqish.

4. Mahsulot ishlab chiqarish va uni sotish bilan bog‘liq bo‘lgan
haqiqiy xarajatlaming rejaga nisbatan bo‘lgan iqtisod (tejash) yoki
ortigcha xarajatga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash.

5. Mahsulot ishlab chiqarish jarayonida moddiy va mehnat
resurslaridan to‘g‘ri va ogilona foydalanish ustidan nazorat olib borish;

6. Mahsulot ishlab chigarishida mahsulotlarni ayrim turiarining h

aqiqiy tannarxini reja tannarxi bilan solishtirish va farqlarni belgi-
lash, ularning sabablari va tannarxini pasaytirishning imkoniyatlarini
aniqlash, tannarx ho‘yicha rejaning bajarilishini nazorat gillsh.

Tahlil gilish mahsulot tannarxining gator yillar bo‘yicha va tarkibini
tekshirishdan, asosiy mahsulot turlarning tannarxini pasaytirish
rejasining bajarilishini o‘rganishdan hoshlanadi. Mahsulot tannarxini
pasayishi va oshishiga ta’sir etuvchi omillar o‘rganiladi. Buning uchun
mahsulot turi bo‘yicha tahlil etiladi. Alohida mahsulot turlari bo‘yicha
ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga olish va mahsulotlar tannarxini
aniglash, moliyaviy natijaga daxldor bo‘lgan elementlarni iqtisodiy
Jjarayonlarning turi, o‘rni, joyi va javobgarlik bo‘yicha hisobga olinishini
va nazorat qilinishi korxonaning xofjalik-moliya faoliyatini
boshqarishda muhim hisoblanadi. Alohida olingan mahsulotlar ishlab
chigarish tannarxini aniqlashga hisob-kitoblarining muhim obyekti
sifatida garaladi. Bunda mahsulot tannarxining to‘g‘ri aniqlanishiga
ahamiyat beriladi. Mahsulotlar tannarxini aniglash va hisobga olish,
moliyaviy natijaviylikni tarkibli o‘rganish bilan birga, foydaning
shakllanish gatorlarini to‘g‘ri baholash imkonini beradi. Alohida olingan
mahsulotlar tannarxining tahlill xarajatlarni iqtisodiy elementlar
bo‘yicha emas, balki xarajat moddalari bo‘yicha o‘rganishni, ularning
rejaga va o‘tgan yillarga nisbatan o‘zgarishlariga baho berishni hamda
o‘zgarish sabablarini o‘rganishni tavsiflaydi. Alohida olingan
mahsulotlar ishlab chiqarish tannarxini aniglash va tahlil etish ishlab
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chiqarishni boshqarishda sarflar va daromadlarming yuzaga chigish
o‘rinlariga to‘g‘ri baho berish imkonini beradi. Mahsulotlar ishlab
chiqarish tannarxiga va uning o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillarni
xarajat moddalarining har bir turi bo‘yicha alohida tarkiblash mumkin.
Material xarajatlar yoki xom ashyo xarajatlar o‘zgarishiga moddiy
sarflar me’yorining o‘zgarishi, ularning sotib olish baholarining
o‘zgarishi ta’sir qilsa, mehnat haqi xarajatlarining o‘zgarishida ishchilar
soni ta’sir giladi. Amortizatsiya xarajatlari bo‘yicha ham xuddi shu
shaklda tarkiblashni aytib o‘tish mumkin, ya’ni, amortizatsiyalangan
giymatning o‘zgarishi, amortizatsiya me’yorlari, shuningdek amortizat-
siya ajratmalari ajratiladigan asosiy vositalar turi, salmog‘iga bog‘liq va
h.k. Omillar ta’sirini aniglashda har bir ta’sir birligi alohida va boshqa
omillar ta’sirisiz o‘rganiladi. Alohida mahsulot turlari bo‘yicha ishlab
chiqarish tannarxini aniqlash va tahlil etish, ayrim mahsulotlarning
foydali va rentabillik darajasini tahlil etishda juda qo‘l keladi. Mahsulot
ishlab chiqarish va texnologik jarayonlarning xususiyatiga bog‘lig.
Sanoat korxonalaridagi kalkulatsiya moddalari tarkibining deyarli bir
xilda bo‘lishi tannarxni umumiy hajmda va uslubda o‘rganish imkonini
beradi. Bunday tahlil bozor iqtisodiyoti sharoitida mahsulot birligiga
belgilanadigan narxni aniqlashda foyda va rentabillikni oshirishda
muhim o°‘rin tutadi.

Xarajatlar ichida ko‘p ulushni material xarajatlari tashkil etadi,
shuning uchun material xarajatlari sarfini tahlil qilishga alohida to‘xtalib
o‘tilishi zarur. Material xarajatlarining o‘zgarishi, asosan, eng muhim
ikkita omilga bog‘lig. Birinchisi, sarflanadigan material xarajatlari
me’yorining o‘zgarishiga, ikkinchisi, material xarajatlari bahosining
o‘zgarishiga bog‘liq bo‘ladi. Ishlab chiqarish korxonalarida tannarxi
tahlil qilishda umumlashtiruvchi ko‘rsatkichlardan biri, bir so‘mlik tovar
mahsuloti uchun sarflangan xarajat hisoblanadi. Tahlil jarayonida bir
so‘mlik tovar mahsulot uchun sarflangan xarajatlaming o‘zgarishiga
ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni aniqlash muhim ahamiyatga ega. Buning
o‘zgarishiga ishlab chiqgarilgan mahsulot tarkibining o°zgarishi,
materiallar bahosining o‘zgarishi, ayrim mahsulotlar tannarxining
o‘zgarishi va boshqa omillar ta’sir ko‘rsatadi.

Mahsulot tannarxini pasaytirishning imkoniyatlarini aniqroq bilish
uchun kalkulatsiya moddalarida berilgan xarajatlami har taraflama
o‘rganish zarur. Birinchi navbatda, qaysi moddalari bo‘yicha ko‘proq
sarflarga yo‘l qo‘yilgan moddalar tahlilga jalb qillnadi, sabablari
o‘rganiladi va pasaytirish yo‘llari belgilab beriladi. O‘zbekiston
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Respublikasi Moliya vazirligi tomonidan 1999-yil 5-fevralda qabul
gilingan 54-sonli “Mabhsulot (bajarilgan ish, ko‘rsatilgan xizmat)lar
ishlab chiqarish tannarxi, mahsulot (ish bajarish, xizmat ko‘rsatish)
ishlab chigarish va sotish xarajatlari tarkibi va moliyaviy natijalarning
shakllanish tartibi to‘g‘risida”gi Nizomga asosan mahsulot (ish,
xizmat)ning ishlab chiqarish tannarxi mahsulotni ishlab chiqarish yoki
qayta ishlash jarayonida foydalaniladigan tabiiy resurslar, xomashyo,
materiallar, yoqilg‘i, energiya, asosly fondlar, mehnat resurslari va
ishlab chiqarish bilan bog‘liq bo‘lgan boshqga xarajatlar qiymatini o‘z
ichiga olgan baho sifatida aniglanadi.

Ishlab chiqarish tannarxini tashkil qiladigan xarajatlar quyidagi
magqsadlar uchun amgqlanadi:

1.Mahsulot ishlab chigarish va sotishdan hosil bo‘lgan barcha
xarajatlar to‘g‘risidagi ma’lumotlarning buxgalteriya hisobi schyotlarida
to‘liq va aniq yig‘ilib borishi korxona faoliyatining rentabelik hamda
bozordagi raqobat qobiliyati darajasini aniglash;

2.Soliq solishni to‘g‘ri belgilash. Respublikamizda mavjud ishlab
chiqarish korxonalarining mahsulot tannarxini chuqur va muntazam
tarzda tahlil qilish milliy igtisodiyotning rivojlanishida muhim ahamiyat
kasb etadi. Chunki, mahsulot tannarxi korxona rentabellik darajasi bilan
bog‘liqdir. Tannarx qancha past bo‘lsa, rentabellik darajasi shuncha
yuqori bo‘ladi. Demak, ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning
tannarxini pasaytirish tadbirlarni amalga oshirish korxona moliyaviy
natijasini ijobiy bo‘lishga, xalq turmush darajasining yuksalishiga olib
keladi. Bunga esa, asosan, mehnat samaradorligini oshirish va ishlab
chiqarish xarajatlarini kamaytirish yo‘li bilan erishish mumkin. Bundan
tashqari, bozorda tovar turlarini ko‘paytirib, korxonalarning xo‘jalik
mustagqilligini ta’minlash kerak. Buning uchun, ishlab chiqarishga, ya’ni
zamonaviy texnika-texnologiyani jalb qilish, malakali mutaxasislarni
etishtirish mavjud mehnat vositalardan samarali foydalanish darkor.
Ishlab chigarish korxonalari xarajatlari takribida mehnatga haq to‘lash
va unga tenglashtiriladigan to‘lovlar salmoqli hissani takshil etadi.
Mehnat haqiga tenglashtiriladigan to‘lovlar tarkibiga xodimlarning ishga
qatnashi va ovgatlanishi bilan bog‘liq bo‘lgan xarajatlar, kiyimkechak-
lar, kommunal xizmat va uy-joy uchun to‘lovlar, ularni o‘gitish bilan
bog‘liq va boshqa shu kabi to‘lovlar kiritiladi.

Korxonada mehnat haqi xarajatlarini tahlil etishda mehnat hagqi
fondining reja va o‘tgan yillarga nisbatan o‘zgarishi va o‘zgarish sabab-
lariga, bir xodimga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha mehnat shaki fondi hamda
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uning o‘zgarishiga baho beriladi. Mehnat haqi fondining shakllanishi va
uning berilishi davlat tashkilotlari tomonidan tartibga solib turiladi va
nazorat qilinadi.

Mehnat haqi fondining hisoblanishi wva berilishi yuzasidan
O¢zbekiston Respublikasi Markaziy bank tomonidan har yili gayta
tuziladigan uslubiy yo‘rignoma bu boradagi me’yoriy bujjat sifatida
olinadi. “Mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxiga kiritiladigan, mahsulot
(ish, xizmat)larni ishlab chiqarish va sotish bo‘yicha xarajatlar tarkibi
hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish haqida”gi Nizomga muvofiq
ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga olishning umumiyligi ta’min-
langan. Buning yakunida mahsulot (ish, xizmat)larni ishlab chigarish va
sotish xarajatlarini rejalashtirish, tahlil etish va nazorat qilishga
imkoniyat tug‘iladi. Mazkur Nizom buxgalteriya hisobi maqsadlarida va
soligqga tortish magsadlarida xarajatlarni hisoblash tartiblaridagi
farglanishlarimi hisobga olib ishlab chigilgan. Korxona xarajatlari
tahlilining asosiy magqsadi xo‘jalik yurituvchi subyektlarning bozor
iqtisodiyoti sharoitlarida raqobatbardoshligini aniqlashdir.

Bugungi kunda xofjalik yurituvchi subyektlarnmg mahsulotlari
tannarxini tahlil qilishda korxona xarajatlari tahlilining asosiy axborot
manbalari bo‘lib quyidagilar hisoblanadi:

- Yillik va choraklik moliyaviy hisobot ma’lumotlari;

- Xo‘jalik subyektlarining biznes-reja ma’lumotlari;

- 5-S“Korxona sarf-xarajatlari to‘g‘risida’gi hisoboti ma’lumotlari;
1-T “Mehnat hisoboti” ma’lumotlari;

Buxgalteriya hisobining ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga olib
boruvchi scliyot ma’lumotlari va boshga turdagi qo‘shimcha
ma’lumotlar.

Tahlil davomida 1 so‘mlik mahsulot uchun gilingan xarajatlarni
rejaga, o‘tgan yildagiga nisbatan o‘zgarish sabablari va unga quyidagi
omillarni ta’sirini aniglash lozim:

1. Mahsulot strukturasi va assortimenti o‘zgarishi.

2. Xomashyo, yoqilg‘i, energiya bahosining o‘zgarishi.

3. Mahsulot bahosining o‘zgarishi. Ko‘rsatkichlarni taqqoslash
orqali jonli mehnat bilan boshqa xarajat turlarining nisbati, ishlab
chiqarish zaxiralarini normalashtirish va tahlil etish, oborot mablag:-
larining tezligini aniqlash va milliy daromadni hisoblash imkoniyati
tug‘iladi. Xarajatlarni elementlari bo‘yicha tahlil natijalariga muvofig
material sig‘imi, mehnat sig‘imi va fond sig‘imi darajalari bo‘yicha
tannarxni pasaytirish imkoniyatlarini aniqlash mumkin.
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Tahlil etishda jami xarajatdagi har bir xarajat elementning tutgan
salmog‘i aniqlanib, o‘tgan yildagisi hamda smetadagi ko‘rsatkichlar
hilan taqqoslanadi va bu ko‘rsatkichlarning o‘zgarish sabablari anig-
lanadi. Mehnat unumdorligi bilan o‘rtacha ish haqi uzviy bog‘liqlikka
ega. Mehnat unumdorligini o‘sishi ish haqini ham ortishiga olib keladi.
Korxonada ishni to‘g‘ri tashkil etish, moddiy rag‘batlantirish sistemasini
to‘g‘ri tashkil etish tufayli mehnat unumdorligi ortadi. Tahlil etishda
mehnat unumdorligining ofsish darajasi o‘rtacha ish haqining o‘sish
darajasi bilan tagqoslanadi.

Mehnat unumdorligining ish hagiga nisbatan yuqori darajada o°sishi
mahsulot tannarxidagi ish haqi ulushining pasayishiga olib keladi. Tahlil
etishda mehnat unumdorligining o‘sishining har bir foiziga to‘g‘ri
keladigan o‘rtacha ish haqining o‘sish darajasi rejada belgilangan
ko‘rsatkichlar bilan taqqoslanib, uning o‘zgarish sabablari aniqlanadi.
Mehnat unumdorligining ish haqining o‘sishidan yuqori bo‘lishi va buni
ta’minlanishi igtisodiy qonuniyat ham hisoblanadi. Negaki, ish haqini
mahsulot hajmini oshirmasdan oshirib bo‘lmaydi. Shu sababli
korxonalar ish haqi fondini va uning bazasini tartibga solishda mahsulot
hajmining solishtirma baholardagi o‘sishiga muhim abamiyat beriladi.
Ishlab chigarish xarajatlarining tarkibida asosiy ulushni bevosita
material xarajatlar tashkll etadi. Ularning salmog‘i ayrim sanoat
korxonalarida salkam 60 — 80% ni tashkll etadi. Shu jihatdan material
xarajatlarining o‘zgarishi va o‘zgarish sabablarini o‘rganishdagi muhim
vazifa, ularni (mahsulot hajmining kamayishiga yo‘l qo‘ymagan holda)
igtisod qilish va ulardan samarali foydalanishdir. Shu bois tannarxni
pasaytirish rezervlarini aniqlash magsadida material xarajatini rejaga
nisbatan o‘zgarish sabablari aniqlanmog‘i lozim. Tablil uchun kerakil
ma’lumotlar mahsulot kalkulatsiyasi nomli hisobot shaklidan olinadi. Bu
materiallar turlari, ularni migdori, material hahosi keltirilgan. Mahsulot
birligi uchun sarflangan materiallar xarajatini aniglash uchun mahsulot
birligiga sarflangan materiallar migdorini material hahosiga ko‘paytirish
lozim. Tahlil etishda haqiqiy materiallar xarajati reja bilan tagqoslanib,
ular o‘rtasidagi farqiga quyidagi omiliar ta’siri bisoblanadi:

1. Materiallar migdorini o‘zgarishi (sarf me’yori).

2. Materiallar bahosini o‘zgarishi (bahoni o*zgarishi). Bu omiilarni
materiallar xarajatiga bo‘lgan ta’sirini zanjirli bog‘lanish usuli orqali
aniqlash mumkin. Buning uchun materiallar xarajati 3 xil ko‘rinishga
ega bo‘lishi lozim.
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1. Rejadagi materiallar xarajati (rejadagi sarf me’yori rejadagi
bahoda).

2. Haqiqly materiallar xarajati (haqiqiy sarf me’yori hagqiqiy
bahoda).

3. Shartli material xarajat (haqiqiy sarf me’yori rejadagi material
bahosi bo‘yicha). Har 3 ko‘rsatkichni bir-biri bilan taqqoslash orqali
materiallar xarajatiga sarf me’yorini hamda material hahosining o‘zga-
rishini ta’siri hisoblab topiladi. Materiallarnmg o‘rindosh qiymatlari
bilan almashtirilishi va hokazo omillar ta’siri ham, albatta, ushbu ikki
omil ta’sirida hisob-kitob qilinadi. Omillar ta’sirini aniqlashda iqtisodiy
tahlilning bog‘lanish va alogadorlik uchun mos bo‘lgan usullari qo‘llani-
ladi. Material xarajatlar mahsulot hajmining o‘zgarishiga ta’sir giluvchi
o‘zgaruvchan xarajatlar hisoblanadi. Shu sababli ularming o‘zgarishini
o‘rganishda, albatta, o‘zaro aloqadorlik darajasiga ham ahamiyat berish
talab etiladi. Bunda har bir so‘mlik mahsulot hajmiga to‘g‘ri keladigan
yoki ishlab chigarish xarajatlarining material sig‘imi ko‘rsatkichlariga
muhim e’tibor berilishi lozim.

Material xarajatlar o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillarning bir necha
jihatini keltirish mumkin. Lekin hisob-kitob qilinadigan ikki omilni
farqlash lozim. Bular, material xarajatlar sarf me’yori hamda material
xarajatlar bahosining o‘zgarishidir. Barcha omillar ta’sirini shu ikki omil
vositasida hisoblash mumkin. Bu yerda me’yor o‘zgarishini migdoriy
birlik, baho ta’sirini esa sifat birligi deb garalishi ham mumkin.

10.4. Mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilish usullari

Mahsulot tannarxini kamaytirishdek muhim vazifani hal qilishda
ishlab chiqgarish resurslarini to‘g‘ri sarflash, belgilangan sarflash
normativlariga rioya qilish, igtisod qilish tartibini amalda keng qo‘llash
lozim. Shuning uchun, hozirgi sharoitida ishlab chiqarish xarajatlarini
hisobga olish va mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilishni to‘g‘ri tashkil
qilishga katta ahamiyat berilmoqda. Ishlab chiqarish xarajatlarini
hisobga olish va mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilish vazifalari
quyidagilardan iborat;

- Mahsulot ishlab chigarish va uni sotish bilan bog‘liq haqiqiy
xarajatlarni o‘z vaqtida, to‘liq hisobda aks ettirish;

- Mahsulot ishlab chiqarish jarayonida moddiy pul va mehnat re-
surslaridan to‘g‘ri foydalanish ustidan nazorat olib borishni ta’minlash;
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- Hajmi, sifati, assortimenti bo‘yicha mahsulot ishlab chigarish
rejasining bajarilishini nazorat qilish;

- Mahsulot ayrim turlarining haqiqiy tannarxini hisoblash.

Tannarx bo‘yicha reja topshirig‘i bajarilishini nazorat qilish;

- Ishlab chiqarishda foydalanilmagan imkoniyatlarni aniqlash,
xo‘jasizlikka, yaraqsiz mahsulotga, nobudgarchiliklar va boshga ishlab
chiqarishdagi unumsiz xarajatlarning bo‘lishiga qarshi kurash olib
borish;

- Ishlab chiqarish — xo0‘jalik hisobi faoliyati natijalarini aniqlash.

Ishlab chiqgarish xarajatlarni hisobga olish va mahsulot tannarxini
kalkulatsiya qilish orasidagi o‘zaro bog‘liglik quyidagilarda ifodalanadi:

- Ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga olish va mahsulot tannarxini
kalkulatsiya qilish oldiga bir xil vazifa qo‘yiladi, ya’ni, mahsulot ishlab
chiqarish bilan bog‘liq xarajatlarni o‘z vaqtida va to‘liq hisobda aks etti-
rish, ishlab chigarishda material hamda boshga tovar-moddiy boylik-
larining sarflanishi ustidan nazorat olib borish va hokazo.

- Rejalashtirish, xarajatlarni hisobga olish va mahsulot tannarxini
kalkulatsiya qilishda kalkulatsiya moddalarining bir xil guruhlanishidan
foydalaniladi.

- Xarajatlarni hisobga olish ma’lumotlari asosida kalkulatsiya
tuziladi va tannarx aniqlanadi.

- Ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga olish va tannarxni kalkulat-
siya qilishda xarajatlar hisobi va kalkulatsiya qilishning bir necha xil,
ya’ni, oddiy, normativ, buyurtmali, bo‘limli va boshga usullari qo‘l-
laniladi.

Yugorida keltirilgan o‘xshashliklar xarajatlar hisobi va mahsulot
tannarxini kalkulatsiya qilishni bir-biri bilan o‘zaro bog‘langan holda
yoritishni taqozo etadi. Ishlab chigarish hisobi va mahsulot tannarxini
to‘g‘ri kalkulatsiya qilishni tashkil gilmasdan turib sanoat korxonalari
ishlab chigarish — xo‘jalik faoliyatini muvaffagiyatli boshgarib bo‘l-
maydi.

Ishlab chigarish hisobining oxirgi bosqichi - bu xarajatlarni mah-
sulotning ayrim turlari bo‘yicha detaliashtirish va mahsulot birligi
tannarxini aniqlashdir. Oddiy ishlab chiqgarish, ya’ni ko‘mir, neft, gaz
qazib olishda, issiqlik va elektr quvvati ishlab chiqarishda kalkulatsiya-
ning oddiy usuli qo‘llaniladi. Murakkab texnologik jarayonga ega bo‘l-
gan, masalan, metallurgiya, mashinasozlik, to‘qimachilik sanoati korxo-
nalarida kalkulatsiya qilishning murakkab usuli qo‘llaniladi. Korxonada
ayrim qism, detal va uzellardan tashkil topmagan oddiy mahsulot ishlab
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chiqgarilsa, bitta, ya’ni tayyor mahsulot tannarxini aniqlash kalkulatsiyasi
tuziladi. Agar korxonada bunday ayrim detal va uzellardan tashkil
topgan murakkab mahsulot ishlab chigarilsa, tayyor mahsulot tarkibiga
kiruvchi uzel va detallar tannarxini aniqlash kalkulatsiyasi ham tuziladi.
Bu hol mahsulot tannarxini kalkulatsiyalashni birmuncha murakkah-
lashtiradi. Mavjud adabiyotlardan va instruktiv materiallardan (yo‘rig-
nomalar) bizga mahsulotning haqiqiy tannarxini hisobga olish hamda
kalkulatsiya qilinishining quyidagi uch usuli ma’lum. Bular bo‘limli,
buyurtmali, normativ (me’yoriy) usullardir. Har bir korxonada shu
korxonaning xususiyatlari hisobga olingan holda kalkulatsiyaning u yoki
bu usuli qo‘llanilishi mumkin. Ba’zan sanoat korxonasida asosiy ishlab
chiqarish sexlaridan tashqari yordamchi ishlab chiqarish sexlari mavjud
bo‘lganligi sababli bitta korxona miqyosida xarajatlarni hisobga olish va
tannarxni kalkuyatsiya qilishning bir emas, balki bir necha usuli
qo‘llanilishi mumkim. Kalkulatsiyaning oddiy yoki bir bo‘limli usulining
moxiyati shundan iboratki, bunda mahsulot ishlab chigarish bilan
bog‘liq bevosita va bilvosita xarajatlar kalkulatsiya moddalari bo‘yicha
hisob gilinadi. Bitta mahsulotning o‘rtacha tannarxi hisobot oyidagi
xarajatlar summasini xarajat moddalari bo‘yicha ishlab chigarilgan
mahsulot soniga tagsimlash yo‘li bilan aniqlanadi. Kalkulatsiya
qilishning oddiy usuli ko‘pincha tayyor mahsulotni qazib chiqaruvchi va
ayrim mahsulotni gayta ishlovchi sanoat korxonalarida qo‘llaniladi.
Bo‘limli usul. Xarajatlarni hisobga olish va kalkulatsiya qilishning
bo‘limli usuli asosan metallurgiya, to‘qimachilik, yengil, kimyo va
boshqa sanoat korxonalarida qo‘llaniladi. Bu korxonalarda ishlab
chiqarish ayrim ishlab chigarish bo‘limlari, bosqichlaridan tashkil
topgan bo‘ladi. Masalan, metallurgiya sanoatiga qarashli korxonalar
po‘lat eritish va prokat ishlab chiqarish bo‘limlaridan tashkil topgan
bo‘ladi. Bu bo‘limda material qayta ishlanib, yarimtayyor mahsulot
holiga keltiriladi, boshqalarida esa ushhu yarim mahsulot gayta ishlanib,
tayyor mahsulot holiga keltirishga mo‘ljallangan. Bo‘limli usulning
muhim xususiyatlaridan biri shundaki, unda bar bir sexdagi ishlab
chiqarish xarajatlari ishlab chiqarishning har bir bo‘limi bosgichi
bo‘yicha alohida hisobga olinib, u xarajatlar hisobi mahsulotning ayrim
turlari yoki gurublari kalkulatsiya moddalari bo‘yicha yuritiladi. Buyurt-
mali usul. Bu usulda hamma asosiy xarajatlar kalkulatsiya moddalari
bo‘yicha, har bir ishlab chiqarish buyurtmasi bo‘yicha alohida hisob
qilinadi. Ishlab chiqarish buyurtmalari chetdan mahsuiotning ma’lum
turlarini ishlab chiqarish uchun beriladi. Boshqa xarajatlar esa sex yoki
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korxona bo‘yicha hisob gilinadi. Demak, kalkulatsiya qilishning bu
usulida xarajatlar hisobi va kalkulatsiyalash obyekti ayrim ishlab
chigarish buyurtmalari hisoblanadi. Bu usulda har bir gabul qilingan
buyurtma uchun alohida varaqa ochiladi. Qabul qilingan buyurtma
maxsus kitoblarda ruyxatga olinadi va unga navbatdagi raqam birik-
tirilib, ushbu ragam buyurtma tayyor holga keltirilgunga gadar uning
shifri bo‘lib turadi. Buyurtma bajarilishi davomida rasmiylashtirilgan
hamma dastlabki hujjatlarda ana shu shifr qo‘yib boriladi. Bu narsa
buyurtma tannarxini kalkulatsiyalashda, u yoki bu xarajat moddasini
buyurtma tannarxiga qo‘shishda muhim ahamiyatga ega. Undagi
ma’lumotlar asosida buyurtmaning haqiqiy tannarxi aniqlanadi.
Kalkulatsiyaning buyurtmali usulida kalkulatsiya obyekti tayyor holga
keltirilgan buyurtmadir. Agar hisobot oyi oxirida buyurtma tugallanmay
qolsa shu hol tugallanmagan buyurtma bo‘yicha xarajatlar balansi
tugallanmagan ishlab chiqarish sifatida ko‘rsatiladi.

Normativ usul ishlab chigarishning ommaviy va yirik tarmogqlarida
qo‘llaniladi. Bu usulning asosiy tamoyillari quyidagilardan iborat:

1. Mahsulotning me’yordagi tannarxi aniqlanadi, buning uchun
normativ kalkulatsiyasi tuziladi. Mahsulotning normativ tannarxi
material, yoqilg‘i, ish haqi va boshqga asosiy xarajatlarning harakatdagi
me’yori hamda umumishlab chiqarish xarajatlarining tasdiqlangan
choraklik smetalari asosida aniglanadi.

2. Hisobot oyi davomida asosiy ishlab chiqarish xarajatlarining
(xomashyo va yordamchi materiallar, ish haqi) haqiqiy miqdori emas,
balki haqiqiy miqdori bilan me’yorlashtirilgan migdori o‘rtasidagi farq,
ya’ni me’yordan chetga chiqish hisob qillnadi. Me’yordan chetga
chiqish sexlar va ayrim korxonalarning mahsulot guruhi, mahsulot turi
va xarajat moddalari bo‘yicha hisobga olinadi. Agar me’yordan chetga
chigish ortiqcha xarajatga olib kelsa, u holda rasmiylashtirilgan dast-
labki hujjatda uning kelib chiqgish sababi va aybdori ko‘rsatiladi.

3. Harakatdagi me’yorning o‘zgarishi hisob qilinadi.

4. Normativ usulda mahsulotning haqiqiy tannarxi normativ tan-
narxga me’yordan chetga chigish va me’yordagi o‘zgarishni qo‘shish
yoki ayirish yo‘li bilan aniqlanadi. Misol. Mashinasozlik zavodi bir oyda
A mahsulotdan 18 ta ishlab chigaradi. Hisobot oyining oxiriga 4 ta
mahsulot ishlab chigarish tugallanmay qoldi. Korxona bir xil mahsulot
ishlab chiqaradi, deb faraz gilaylik. A mahsulotning bir donasi me’yor-
dagi tannarx xarajat moddalari bo‘yicha quyidagicha: Xomashyo va
asosiy material — 500 so‘m. Ish haqi va ijtimoiy sug‘urta — 800 so‘m.
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Umumishlab chiqarish xarajati (ish haqining 200 foizi miqdorida) —
1609 so‘m. .Jami: 2900 so‘m. Mahsulot ishlab chigarish bilan bog‘liq
haqiqiy xarajatlar ularning me’yordan chetga chigishi quyidagi jadvalda
berilgan.

. ‘ 10.2-jadval
Xarajatlarni me’yordan chetga chigishi (so‘mda)
s . Me’yordan

M d i

¢ yordagl chetga chiqish Jami

Asosiy material 10000 -300 9700
Ish haqi va ijtimoiy

sug‘urtaga ajratma 16000 +320 16320

Umumishlab chiqarish
xarajatlari 31360
Umumiy summa 57380

Haqi.qiy x‘afajatlar summasi hisobot oyi oxirida mahsulot tannarxini
kalku!atmya qlllsh tovar mahsulot bilan tugallanmagan ishlab chiqarish
o‘rtasida taqsimlanadi. Bu tagsimlash quyidagi jadvalda keltirilgan.

. 10.3-jadval
Xarajatlarni taqsimlanishi (so‘mda)
Jumladan, Tovar mahsulotlariga
Haql.qiy me’yordagi harajat Tugallanmag
xarajat- Bitta Hamma |Me’yorda| anishlab
lar mahsu- | mahsu- | nchetga | chiqarish
lotga lotga chiqish
Xomashyo
va asosiy 9700 500 9000 300 1000
materiallar
Ish haqi va
ijtimoiy
sugurta 16320 800 14400 -320 1600
ajratmalari
Umumishiab
chigarish 31360 1600 28800 640 3200
harajatlari
Jami 57380 2900 52200 620 5800
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Bir birlik mahsulotning haqiqiy tannarxini hisoblash tartibi quyi-
dagicha jadvalda keltirilgan. Kalkulatsiyalashning boshga usullari kabi
bu usulda ham korxonada omborlar ishini to‘g‘ri tashkil qilish ularni
zarur asbob-uskunalar bilan ta’mirlash, moddiy boyliklarni ishlab
chiqarishga sarflash bo‘yicha dastlabki hujjatlarni to‘g‘ri va oz vaqtida
tuzish ustidan nazorat o‘rnatish hisob ishlarini bajarishda kompyuter
dasturlaridan keng foydalanish muhim ahamiyatga ega.

Xo‘jalik yurituvchi subyektning ishlab chiqarish faoliyatida xarajat-
larning boshqaruv hisobi tizimini tashkil qiladigan va o‘zaro bog‘langan
uchta element mavjud:

- ishlab chiqarishga sarflangan xarajatlarni hisobga olish;

- tayyor mahsulotlarning hisobini yuritish;
- ushbu tayyor mahsulotlarning tannarxini kalkulatsiya qilish.

Ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga olish tizimi quyidagicha turkum-
lashtiriladi.

A.Guruhlashtiriladigan obyektlar

L |

Buyurtma tizim Jarayon tizimi

B. Me’yorlashtirish darajasi

1 1

Me’yoriy sarflarning tizimi

Hagqiqiy sarflarning tizimi

C. Xarajatlarni qamrashning to‘laligi

1 L

Qisman sarflarning tizimi

To‘liq sarflarning tizimi

10.2-rasm. Ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga olish tizimining
turkumlanishi
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Xarajatlarni hisobga olish va kalkulatsiya qilish belgilari xarajat-
larni hisobga olish tizimini muvaffaqiyatli tashkil qilishga va bir usulni
ikkinchisidan ajratishga yordam beradi va osonlashtiradi.

Ishlab chiqarish jarayoni bo‘yicha

il ]

Yarim fabrikali usul

B Yarim fabrikasiz usul

Mahsulotning miqdori bo ‘vicha

L

1

Ko‘p xil mahsulat ishlab

Bir xil mahsulot ishlab
chiqaruvchi

chigaruvchi

I

l I

Bir koeffitsiyentli Bir koeffitsiyentli
Rejali Hlsobot

Bilvosita xarajatlarnai tagsim qilish usuli bo‘yicha j

10.3-rasm. Ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga olish usullarini
turkumlashtirishning qo‘shimcha belgilari

Bozor iqtisodiyoti sharoitida tatbiq qilingan xarajatlarni hisobga
olish tizimi bir vaqtning o‘zida turkumlashtirishning bir necha asoslari-
dan foydalanadi. Lekin, biz qo‘llanma imkoniyatidan kelib chigqan
holda va o‘rgatish usuliga muvofiq asosan buyurtma, jarayonlar va
me’yoriy usullarni va ulaming turlicha ko‘rinighlari bilan bog‘lig
holatlarini yoritishga harakat qilamiz. Bundan tashqari qo‘ilanmada:

-chetga chigish summasiga muqobillashtirilgan joriy me’yorlardagi
xarajatlarni hisobga olish tizimi;



-me’yordagi va haqiqatda sarflagan xarajatlarning hisobini parallel
yuritish;

-qgisman, to‘lig haqiqiy va me’yoriy sarflarga asosan xarajatlarni
hisobga olish tizimlari yoritiladi.

Ishlab chigarish xarajatlarini hisobga olish va mahsulot tannarxini
kalkulatsiya qilishning buyurtmali usuli asosan ishlab chiqarish texnolo-
giyasi uchun sarflangan xomashyo va materiallar, mehnat sarflari va
boshga umumiy ishlab chiqarilgan mahsulot, bajarilgan ish yoki
ko‘rsatilgan xizmatning turiga qarab qo‘llaniladi. Bu usulni qo‘llash
uchun tegishli shart-sharoitlar mavjud bo‘lishi kerak. Ushbu usul asosan
qurilish obyektlari, samolyotsozlik, kemasozlik, qog‘oz, mebel sanoati,
ilmiy-izlamsh, konstruktorlik va ta’mirlash ishlari, auditorlik, konsalting
xizmatlari va shunga o‘xshash yakka buyurtma yoki kichik guruhlardagi
tovarlarni ishlab chiqarish jarayonlarida qo‘llaniladi. Buyurtmali usul
go‘Hanilayotganda e’tihorni ishlab chiqarishning xususiyati va buyurt-
maga qaratish va ularni chuqur tasniflash lozim. Ko‘pchilik hollarda
ishlab chiqarilgan mahsulotlar murakkab texnologiyadan tashkil topgan
100 va undan ortig muomalalar natijasida ishlov berilgan ko‘p nomdagi
va migdordagi detallardan tashkil topgan bo‘ladi.

Bundan tashqari, ushbu tarmoqlarda ishlab chiqarishning o‘ziga xos
xususiyatlariga ushbu detallarni tayyorlash va ularga ishlov berishdagi
sarflar farq qilishi natijasida ishlab chiqarilgan mahsulot hajmining
vaqtlar oraligida o‘sih borishi hisoblanadi. Tayyor buyum — mahsulot-
larni yig‘ish ham mehnatni brigada asosida tashkil qilganda yoki ayrim
ishchi yigqanda ushbu yig‘ishning uzoq vaqt davom etishi va zarur
detallarni balki, o‘zaro almashtirish yo‘li bilan emas, ayrim olgan holda
yig‘ish xususiyati bilan farq qiladi. Ushbu jarayonda tegishli mashina
yoki buyum uchun ishlab chiqarilgan detal yoki qismlar, yig‘uv yoki
mexanik ishlov beruvchi sexlarga berilmay, balki omborga topshiriladi.
Ushbu ishlab chigarish, ya’ni buyurtmani tayyorlash jarayonida zarur
mehnat buyumlari ayrim olgan holda va tez-tez takrorlanmaydigan
turlari bo‘lishi, ba’zi vaqtlarda ularning ko‘pchilik turlari bo‘yicha va
ayrim kichik guruhlari bo‘yicha harakati (iste’moli) sodir ho‘ladi. Ayrim
olingan buyurtmalar va kichik guruh (hajm)dagi mahsulotlarni ishlab
chigarishda yiriklashtirilgan (ishlab chiqarish buyurtmasi, tovar
komplekti yoki gismlarning komplekti) reja-hisob birliklarini qo‘llagan
holdagi tezkor rejalashtirish va ishlab chiqarishni boshqarishning
murakkab tizimini qo‘llash xususiyatiga egadir. Chunki, murakkab
texnologiya muammolari natijasida ishlab chiqarilgan mahsulotlar ulfarni

235



tayyor holga keltirish uchun ko‘pdan ko‘p ishlarni bajarishni talab
giladi, ya’ni ular texnologiya kartasidagi belgilangan muomalalarni
(ishlov berish) amalga oshirish jarayonida bir necha sexlardan (quyish,
ishlov berish, yig‘ish, sinash) o‘tadi, bitta detal bitta stanokda ishlov
berishdan o‘tadigan ishlov berishning ko‘p, har xil variantlari amalga
oshiriladi. Ushbu muomalalaming bajarilishi, bosqgichlar o‘rtasidagi
aloqalar tasdiqlangan tarmoq grafiklari va yig‘ma grafiklar yordamida
nazorat qilib boriladi va natijada tayyor mahsulot (buyurtma) olinadi.

Ishlab chigarilgan buyurtma - bu uning oxirgi natijasi buyurtmaning
bajarilishiga erishish uchun zarur bo‘lgan kompleks texnologiya
jarayonlarni va muomalalarni bajarish uchun zarur bo‘lgan ishlarni
bajarishni o‘z ichiga olgan reja hisobdagi birlikdir. Ushbu birlikka kon-
struktorlik byurosining texnologiya bo‘limi va ishlab chigarish sexlari-
ning mahsulotlari, bundan tashqari, ularni smovdan o‘tkazish jarayonlari
kiradi. Yig‘uv jarayoni bir oydan kam davom etadigan hollarda mah-
sulotning detal va bo‘laklari yig‘uv sexlari ushbu bo‘lak yoki buyumlar
bo‘yicha komplektlashtirilgan holda o‘tkaziladi. Ushbu tartibdagi
tizimda yig‘uv sexlari va bo‘limlari uchun detal komplekti yoki detalni
ishlash uchun tayyorlangan bo‘limlar uchta tegishli buyurtma, tayyorlov
va ishlov beruvchi bo‘limlar uchun detal komplekti yoki detalni ishlash
uchun tayyorlangan bo‘lakchalar reja-hisob birligi sifatida qabul
qilingan. Agarda yig‘uv jarayoni bir oydan ortigcha davom etsa, u holda
yig‘uv sexlari va bo‘limlariga detallar guruhlangan holda yig‘uv
ishlarini bajarish grafigiga muvofiq topshiriladi.

Ishlov berish sexlari va bo‘linmalariga esa ishlab chiqarishning
tegishli bosqichida yig‘ish uchun zarur bo‘lgan va ushbu bo‘laklarni
yoki bo‘laklar guruhini yig‘ish uchun kerak bo‘ladigan bo‘laklar
komplekt holda topshiriladi. Bo‘laklarni komlektlash uchun zarur
bo‘lgan detallarni topshirish grafigi ushbu komplektni sigib buyumni
yig‘ish grafigiga asosan navbatma-navbat topshirilib boriladi. Chunki
asosiy magqsad texnologiyada ko‘rilgan muomalalarning to‘xtab qoli-
shiga yo‘l qo‘ymaslikdir. Natijada tayyorlov va ishlov berish sexlari va
tayyorlov sexlari uchun reja-hisob birligi detal komplekti, bo‘laklar yoki
bo‘laklarning guruhi bo‘lsa, yig‘uv sexi yoki bo‘limlari uchun esa reja-
hisob birligi umumiy yig‘uvning bosqichi yoki ishlab chiqarish
buyurtmasi hisoblanadi. Tajriba-sinov ishlari bilan shug‘ullanadigan
subyektlarda esa rejalashtirish va hisobning obyekti tasdiglangan mavzu
hisob-rejasida ko‘rsatilgan bo‘ladi. Ushbu tasdiglangan mavzularning
bajarish darajasini aniqlash magsadida reja-hisob birligi sifatida tovar
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komplekti qabul gilingan. Ushbu tovar komplektining tarkibi va hajmi
ishlab chigarish bo‘linmalarining mahsulotlari ishlab chiqarishning qaysi
bosqichiga taallugligidan kelib chiqqan. Konstruktorlik bo‘limlarming
mahsulotlari  joriy rejaga asosan, komplektlangan holda bosh
texnologiyaning bo‘limiga beriladi, Keyinchaiik ushbu mahsulot
bo‘yicha texnologiya hujjatlari ishlab chiqarish bo‘limlari sexlariga
o‘tkaziladi. Me’yoriy xarajat - mehnatning sarfiga va texnologiya
jarayoniga muvofiq tayyorlov va ishlov beruvchi sex bo‘limlarga
beriladigan tovar komplektlari hisoblab chiqiladi. Ushhu jarayonni bosib
o‘tgan, haqiqatda ishlov berilgan yoki tayyorlangan va tovar
komplektiga kiritilgan detallar va tovar-komplektlari, agarda sex-
bo‘limning yig‘ma dasturining talabiga javob bersagina hagiqatda
bajarilgan, deb hisoblanadi. Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda kichkina
guruhlarda ofzining yo‘nalishida mahsulot ishlab chigarish bilan bir
gatorda mahsulotning hajmida asosiy o‘rin yo‘nalishiga mos kelmay-
digan mahsulotlar bo‘lgan holatlarda tezkor ishlab chiqarish bosh-
garuvining tizimini tanlashga subyektning ixtisos yo‘nalishi katta ta’sir
giladi. Chunki, ushbu mahsulotlarni ishlab chiqarishni tashkil qilish
xususiyati faoliyatida asosiy mahsulotlarni ishlab chiqarish sharotidan
ancha farq gqiladi. Ushbu hollarda tegishli subyektlarda asosiy
mabhsulotlarni ishlab chigarish uchun tezkor-ishlab chiqarish rejasi va
hisobining boshqa tizimi qo‘llanilgan vaqtlarda ham yuqorida
tasniflangan buyurtma yoki kompleks tizimlarining bittasini tatbiq qilish
magsadga nuvofiqdir. Bir vaqtning o‘zida tezkor boshqgaruv tizimining
har xil turlaridan foydalanish reja-hisob birliklarining ko‘payishiga,
texnik-iqtisodiy va tezkor ishlab chigarish rejasini bog‘lashdagi hisob
ishlarining  murakkablashishiga, ishlab  chigarish  jarayonining
yuritilishida hisob va nazorat darajasining pasayishiga olib keladi. Umu-
man olganda, ushbu aniglangan yo‘nalish me’yorlashtirish, kalkulatsiya
qilish va baholarni shakliantirish obyektlarini soddalashtirish bilan bir
qatorda umumlashtirilgan holda rejalashtirish va hisob obyektlarining
birligi zaruriyatini keltirib chiqaradi. Lekin, ichki tarkibiy bo‘linmalar,
ayniqsa, brigadalar yoki ichki ijara guruhlari bo‘yicha ishlab chiqarish
xarajatlarining turlarini ishlab chiqarishda hisobga olish tartibi e’tiborga
olinmaydi. Chunki, ayrim va kichik guruhdagi mahsulotlarni ishlab
chigarishda tegishli ularning oxirgi bosqichida - yig‘uv sexida va
subyekt darajasida reja-hisob birliklari va kalkulatsiya obyektlarining
bir-biri bilan mos kelishi etarli, deb hisoblanadi. Ish joylarini xomashyo
va materiallar bilan ta’minlash tizimidan foydalanishga qarab narkaziy
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ombordan xomashyo va materiallarni sex va bo‘limlarga chiqarish har
xil hujjatlar bilan tasdiglanadi. Natijada ushbu xomashyo va
materiallarni ishlab chigarishga chiqgarishi ishlab chiqarish bo‘lin-
malarining ixtisoslashishi va mustaqilligi bo‘yicha ilgari tasdiglangan
sarflarning me’yoriga asosan tushgan, limitlashmagan sarfini tashkil
qilish usulida, sexlarda islilatiladigan ushbu qiymatlarning to‘liq nomlari
va turlari keltirilgan limit qaydnomalaridan markazlashtirilgan tizimda
esa brigada yoki zvenolar uchun tuzilgan limit qaydnomalardan
foydalaniladi. Har bir xomashyo va materialning sarflanish limiti
(chegarasi) bo‘laklar, detal va yarimfabrikatlarning ishlab chigarishga
berilish rejasi, bundan tashqari, ularning sex omborlarida va ish
joylaridagi zaxirasining umumiy me’yori va reja-hisob birliklari
bo‘yicha sarflashning guruhlashtirilgan me’yorlarini inobatga olgan
holda hisoblash markazlari yoki guruhlari tomonidan bajariladi. Ushbu
me’yorlaming yig‘indisi tugallanmagan ishlab chigarishning rejadagi
bajarilish darajasini detallarga ishlov berish va tayyor buyumlar ishlab
chigarishda komplektlash va yo‘qotishlarni hisobga olgan holdagi hisob-
kitoblarni o‘z ichiga oladi. Limit (chegara) gaydnomalari hisoblash
markazi tomonidan ikki nusxada yoziladi va bosh texnolog bilan
moddiy-texnika ta’minoti bo‘limining rahbari tomonidan tasdiglanadi.
Omborxonada qoldiriladigan ushbu qaydnomada jo‘natilgan xomashyo
va materillar turlari bo‘yicha fagat sex yoki bo‘limlar bo‘yicha
kodlashtirilgan holda ko‘rsatiladi (brigada va zvenolarga ajratilmaydi).
Sexda qo‘ilanilayotgan ushbu qaydnomaning 2-nusxasida ushbu sexning
oylik dasturi — rejasini bajarish uchun zarur bo‘lgan xomashyo va
materiallarning rejadagi talabini aks ettirgan mashinogramma mavjud
bo‘ladi. Bo‘linmalar va brigadalar va zvenolar uchun ayrim kartalar
tayyorlanib, ushbu kartalarga asosan, har bir sexga yoki brigadaga zarur
bo‘lgan, lekin kartada ko‘rsatilgan turlari va me’yori bo‘yicha xomashyo
va materiallarni sexning omboridan olishti mumkin. Ushbu kartalar
moddiy resurslarning zaxirasi va ulardan foydalanishi nazorat qilish
uchun sex yoki bo‘limning rahbarida turishi lozim. Ayrim hollarda sodir
bo‘ladigan limit (chegara)dan ortigcha berish, bir xomashyoni
boshqasiga almashtirish hozirgi davrdagi yo‘qotishlarni goplash uchun
kelgusi oy hisobiga bo‘nak ko‘rinishida olishi, yig‘ish-o‘rnatish va
moslashtirish ishlari jarayonidagi yo‘qotishlarni qoplash uchun
olinadigan xomashyolar, materiallar va detallar ushbu vogqealarning
sababi va javobgarlari ko‘rsatilgan holda sexning rahbari yoki boshqa
mas’ul xodimning imzosi bilan tuzilgan qizil rangdagi hujjatlar orqali
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amalga oshiriladi. Ushbu holatlar tez-tez takrorlansa talabnomalar
to‘lg‘aziladi, mabodo ushbu holatlarda qo‘shimcha olinadigan
xomashyo va materiallarning turlari ko‘p bo‘lsa, ilgari tuzilgan chegarail
gaydnoma yoki kartada ayrim qator ochiladi va olingan resurslar ushbu
qatorga qayd gilinadi. Chunki, ushbu ortigcha sarflar-chegara
me’yoridan chiqgishlarning sabablari va javobgar shaxslar tezlik bilan
aniqlanishi va tegishli garorlar gabul qilishni taqozo qiladi. Faqatgina
ushbu chegara Kkartalarida bo‘linma va brigadalarning o‘rtasida
foydalanilmagan xomashyo va materiallarning harakati ko‘rsatiladi.

Buyurtmalar bo‘yicha xarajatlarni umumlashtirilgan hisobi bir
necha variantlar bo‘yicha quyidagilar yordamida tashkil etiladi:

— nazorat schyotlari;

— alohida hisoblash;

— shartnoma bo‘yicha tannarx kalkulatsiyasi.

Nazorat schyotlari — bu xarajatlar va ular bilan korrespondentsiyada
bo‘ladigan schyotlarni moliyaviy hisobning odatdagi tartibida ochilishini
ko‘zda tutuvchi schyotlar tizimi hisoblanadi. Xarajatlarning analitik
schyotlarida bevosita xarajatlar umumlashtiriladi. Bevosita xarajatlar esa
tagsimlash hisoblari bo‘yicha hisobot davri tugagandan so‘ng
kiritiladigan “buyurtmalar kartochkalari”da hisobga olib boriladi.
Kartochka buyurtmada ko‘rsatilgan hamma ishlar bajarilgandan so‘ng
yopiladi. Hamma buxgalterlik yozuvlar qaydnomalarda qayd qilinadi,
natijalar bosh kitob schyotlariga o‘tkaziladi. Alohida hisoblash - bu
boshgaruv va moliyaviy hisobda schyotlarni alohida ochishni ko‘zlovchi
hisob tizimi bo‘lib, bu holda xarajatlar schyotlariga moliyaviy muoma-
lalar haqida yozuvlar qilinmaydi. Shartnoma bo‘yicha tannarx
kalkulatsiyasi - ishlab chiqarilishi uzoq siklli bo‘lgan yirik buyumlarni
hisobga olish va kalkulatsiya qilish tizimi hisoblanadi. Ishlab
chiqaruvchiga qilingan ishlar uchun bosgqichlar bo‘yicha oraliq to‘lovlar
shartnomada ko‘zda tutilgan to‘lovlar summasi buyurtmachi dalolat-
noma bilan tasdiglangan sotilgan ishlar qiymati bilan aniqlanadi.
To‘lovlarning kelib tushishiga garab mazkur davr uchun foyda hisoblash
uchun sotilgan mahsulot tannarxiga kiritilishi kerak bo‘lgan xarajatlar
aniqlanadi. Shu yerda vaqti o‘tmagan xarajatlaming miqdori, ya’ni
tugallanmagan va buyurtmachiga topshirilmagan ishlarning tannarxi
aniqlanadi. Shartnoma bo‘yicha kalkulatsiya tizimi qo‘llanilganda bu
tizim uchun o‘rnatilgan tamoyillarga rioya qilish tavsiya etiladi, ya’ni:

1.Shartnoma bajarilishining dastlabki davrlarida foydani hisob-
lamaslik - bu daromad va xarajatlarni baholashning past ishonchliligi.
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2. Ziyrak bo‘lish - hisobot davrida aniqlangan zararlar shu davrda
sotilgan ishlarning tannarxiga kiritilishi kerak. Agar zararlar kutiladigan
bo‘lsa, unda ularning summasi sotilgan mahsulotning tannarxiga zararlar
ehtimoli aniqlangandan so‘ng kiritiladi. Masalan, ta’til summalarini
to‘lash bilan bog‘liq ishchilar ta’tili va qo‘shimchalarni to‘lash uchun
zaxira yaratiladi. 3. 35-85% atrofida bajarilgan shartnomaga ketgan
anchagina xarajatlarga ziyrak bo‘lish kerak. Hisobot sanasiga bo‘lgan
foyda quyidagi formula bilan hisoblanadi:

Foyvda =Ko ‘zda tutilgan foydan ing X Buyurtmachidan _ olingan _ summalar

2/3 qismi Topshirilg an _ishlarning _giymati
. . . Ko
Ko'zda Topshirilgan  Topshirilgan i lmizdim
tutilgan = ishning - ishning - xaraja tlagning
oyda iymati tannrxi L
oy v zahirasi

Shunday qilib, tannarxni buyurtma bo‘yicha hisoblash va kalkulat-
siya qilish tizimi quyidagicha tavsiflanadi:
- sarflar xaqidagi ma’lumotlar mahsulotning turlariga yoki tayyor
mahsulotning alohida seriyalariga o‘tkazliadi;
- xarajatlar hajmi orallq vaqtda emas, balki har bir tugallangan
guruh, (partiya) bo‘yicha hisoblanadi;
- bosh kitobda debet qoldig‘ida tugallanmagan ishlab chiqarishning
hajmi ko‘rsatiladigan «Asosiy ishlab chiqarish» schyoti yuritiladi.

10.5. Korxona xarajatlarini tejash va samaradorligini
oshirish yo‘llari

Ishlab chiqarish korxonalarining xarajatlari tarkibida mahsulot
ishlab chiqarish xarajatlari katta salmoqgni tashkil giladi. Mahsulot ishlab
chiqarish xarajatlarining mahsulot ishlab chiqarish hajmining oshishi
bilan pasayib boradi. Mahsulot ishlab chiqarish xarajatlarining uzluksiz
pasayishi bozor iqtisodiyotida ishlab chigarish usulining qonuniyatidir.
U mehnat unumdorligining to‘xtovsiz o‘sishi, mehnatkashlar madaniy,
texnikaviy darajasini yuksalishi, moddiy va mehnat resurslaridan ratsio-
nal foydalanish, xo‘jalik yuritish usullarining takomillashtirishi bilan
ta’minlanadi.
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Ishlab chiqarish xarajatlarini pasaytirishning ahamiyati yildan yilga
oshib bormogda, chunki uni pasaytirishning har bir foizi absolyut hajmni
oshirib yuboradi. Ya’ni korxonada ishlab chigarilayotgan mahsulotning
tannarxini 1 %ga kamaytirish evaziga korxona ancha miqdorda moliya-
viy resurslarini igtisod qilishga erishadi. Bu har qanday korxonaning
oldida turgan eng dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. Shum
ta’kidlash lozimki, korxonalar tasarrufidagi barcha resurslardan tejamli
foydalanish jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi sharoitida yanada aktual
masalalardan biri bo‘lib turibdi. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozining
salbly oqibatlarini bartaraf etish bo‘yicha 2009 - 2012-yillarga
mo‘ljallab qabul qilingan Inqirozga qarshi choralar dasturida “...qat’iy
tejamkorlik tizimini joriy etish, ishlab chiqarish xarajatlari va mahsulot
tannarxini kamaytirishni rag‘batlantirish hisobidan korxonalaming
raqobatbardoshligini oshirish. ...tannarxni kamaytirish bo‘yicha belgi-
langan parametrlarga erishish uchun rahbar va mas’ul xodimlarni
rag‘batlantirishning ta’sirchan mexanizmini ishlab chigish...”! vazifasi
belgilangan.

Ishlab chigarish xarajatlarini pasaytirish yo‘llari quyidagilar hisob-
lanadi. Ishlab chigarish xarajatlarini pasaytirishda ishlab chiqarishning
texnikaviy darajasini oshirish katta ta’sir ko‘rsatadi. Yangi texnikani
joriy qilish va mahsulot tayyorlash texnologiyasini takomillashtirish
jarayonlarining kamayishiga kompleks ta’sir ko‘rsatadi. Ular moddiy
resurslardan yanada samaraliroq foydalanish, buyumlarni tayyorlashga
ketadigan mehnat sarfini kamaytirish imkonini beradi. Amaldagi
jihozlarni zamonaviylashtirish hamda qo‘llanilayotgan texnikadan
foydalanish hisobiga ishlab chigarish xarajatlarini anchagina kamay-
tirishga erishish mumkin. Yangi texnika va progressiv texnologiya
asosida moddiy resurslarni va jonli mehnatni tejashga erishiladi. Moddiy
resurslarda buyumlashgan o‘tgan mehnatni tejash xuddi shu miqdordagi
xomashyo va materiallardan ko‘proq mahsulot ishlab chigarish imkonini
beradi: jonli mehnat sarfini tejash mehnat unumdorligini oshirish
imkonini beradi, ya’ni har bir ishchiga hisoblanganda ko‘proq mahsulot
ishlab chiqarishga imkon yaratadi. Bunga fan-texnika taraqqiyoti
yordam beradi. Yangi texnika va ilg‘or texnologiya ishlab chiqarishni
boshqarishni takomillashtirish asosida mehnat unumdorligi oshib boradi,
bu esa ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirishga olib keladi. Moddiy
va pul mablag‘larini sarflashda qat’iy iqgtisodiy tejashga rioya qilish

! Karimov I.A. Jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi, O‘zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo'llari va
choralari.- T.: O‘zbekiston, 2009, 32 bet
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katta ahamiyatga ega. Asbob-uskunalarni asrashga doir sarflarini
kamaytirish, material, shuningdek, ishlab chiqarish chigindilaridan
maksimal foydalanish, brak natijasida ro‘y beradigan nobud-
garchiliklarni kamaytirish, fondlarining samaradorlik darajasini oshirish,
ish haqi fondini ratsional sarflash, sex va umumzavod xarajatlarini
kamaytirish — bularning barchasi u yoki bu darajada mahsulot tannarxi-
ning arzonlashuviga ta’sir ko‘rsatadi. Moddiy-texnika ta’minotini
yaxshilash, ishlab chiqarish xarajatlarining kamayishiga olib keladi.
Korxonaning xomashyo, material, yoqilg‘i va energiya yetkazib
berishning uzilib qolishi ishlab chiqarish ritmining buzilishiga, bekor
turtib qolishlarga va oqibat natijada unumsiz xarajatlarga olib keladi.
Korxona igtisodiyotiga haddan tashgari normativdan ortigcha zapaslarni
bo‘lishi ham salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Zapas ko‘payib ketganda oborot
mablag‘lari oshib ketadi, moliyaviy ahvol yomonlashadi, ishlab
chiqarishning rentabelligi pasayib ketadi. Ishlab chiqarish xarajatlarini
kamaytirishga mehnatni tashkil etishda takomillashtirish katta ta’sir
ko‘rsatadi. Har qanday texnikadan, hatto yangisidan ham ishlab
chiqarishni to‘g‘ri tashkil gilmay turib, maksimal ravishda foydalanish
mumkin emas. Shuning uchun texnologik protsesslarni mexanizatsiya va
avtomatlashtirish bilan bir qatorda, mehnatni ilmiy asosda tashkil
etishga katta e’tibor berish kerak. Mahsulot tannarxini pasaytirishda
hisobotning roli kattadir. Hisob olib borish yoqilg‘i va energiyadan,
xomashyo va materiallardan ratsional foydalanishga yordam beradi,
xarajatlarni kamaytirish va korxona jamg‘armasimi oshirish imkonini
beradi. Mehnat jamoasining kuchini yetishtiriladigan mahsulotning
tannarxini pasaytirishga qaratish uchun ishlab chiqarishga qilinadigan
xarajatlarni to‘g‘ri rejalashtirish va hisobga olish zarur. Iqtisod qilish
yo‘llarini aniqlash ortiqcha xarajatlaming sababini ochib tashlash uchun
bu xarajatlami doimiy tahlil qilib turish kerak. Ishlab chigarish
xarajatlarini kamaytirish rejasining bajarilishini tahlil qilish ishlab
chiqarish rentabelligining oshishi uchun korxonadagi barcha ishlarni
takomiliashtirish uchun muhim ahamiyatga ega. Lekin tahlil faqatgina
tannarxni pasaytirish rejasini bajarilishiga qo‘yilgan baho bilan
chegaralanimaydi, u ishlab chiqarish xarajatlarini yanada kamaytirish
uchun tashklliy va texnikaviy harakatlarni ham ko‘rishi kerak. Mahsulot
ishlab chigarishni tahli] gilishda ishchilarning aktiv ishtirok etishlari uni
pasaytirishning muhim yo‘lidir. Xarajatlar korxonaga bog‘liq bo‘Imagan
omillarga qarab o°‘zgaradi. Masalan, resurs narxi, har xil xizmat
haqqining tebranishi korxona xohishidan qat’i nazar xarajatlarni

242



o‘zgartiradi. Korxonada ishlab chiqarish ko‘lami kengaysa, resurslar
sarfi gisqaradi, chunki ular kamroq isrof etiladi. Resurslami tejovchi
texnologiya joriy etilganda xarajatlar keskin qisqaradi. O°‘rtacha
xarajatlar mehnat unumdorligiga nisbatan teskari mutanosiblikda
o‘zgaradi. Mehnat unumdorligining ortishi ham moddiy, ham mehnat
sarfini qisqartiradi, mehnat xarajatlarini pasaytirish orqali foydani
ko‘paytiradi.

Xarajatlarni doimiy ravishda pasaytirib borish korxona foydasini
oshirishning asosiy vositasi bo‘lib xizmat qiladi. Zero mahsulot bahosi
tarkibining asosiy elementlari bu xarajat va foydadir. Binobarin
xarajatlar ganchalik qisqarib borsa, shunga mos foyda oshib boradi.
Ishlab chiqarish xarajatlarini pasaytirish asosiy yo‘nalishlaridan biri bu
fan-texnika taraqqiyotining yutuqlaridan oqilona foydalanishga
erishishdir. Fan-texnika taraqqiyoti yutuglaridan foydalanish mavjud
ishlab chiqarish quvvatlaridan, xomashyo materiallaridan, yoqilg‘i
resurslaridan yanada to‘laroq va samaraliroq foydalamshga imkon bera-
di. Shuningdek, yangi, unumdorligi yuqori bo‘lgan mashina, dastgohda
yangi texnologik jarayonlar yaratish, uni ishlab chiqarishga joriy etish
pirovard natijada korxonada ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga
sharoit yaratadi.

Fan-texnika taraqgiyotining XX asrning ikkinchi yarmidagi o‘ziga
xos jihati prinsipal yangi texnologik usulga o‘tilishi bilan xarakterlanadi.
Uning mavjud texnologik ishlab chiqarish usullaridan ustunligi faqat
nisbatan yuqori iqtisodiy samaradorligida emas, balki sifat nugtayi
nazaridan moddiy ne’matlar va xizmatiarni ishlab chigarish imkoni-
yatidir. Xarajatlarni pasaytirishning asosiy yo‘nalishlardan biri bu ishlab
chiqarish va mehnatni tashkil etishni takomillashtirishdir. Ushbu
yo‘nalish ishlab chiqarishda yo‘qotishlarni kamaytirish yo‘li bilan
xarajatlarni pasaytirish, bu esa o‘z navbatida jonli mehnatni iqtisod
qilishga, ya’ni ishlab chiqarish samaradorligining oshishiga olib keladi.

Samaradorlik iqtisodiy kategoriya sifatida odamlarning ayrim
ehtiyojlarini qondirishga qaratilgan mahsulotlar qobiliyatlarini anglatadi.
Samaradorlik miqdoriy o‘lchov darajasiga ega bo‘ladi. Iqtisodiyotda,
eng avvalo, yuqori samaradorlik ko‘pincha imkoniyatlari bilan
birgalikda iste’mol qilishdan hosil bo‘lgan samaradorlikning yuksa-
lishini izohlaydi. Barcha samaradorliklar majmuasi eng yuqori maksimal
samaradorliklardan iborat ekanini izohlash giyin emas. Har bir iste’mol
gilinayotgan yangi tovar o‘zining eng yuqori samaradorlik darajasiga
teng samaradorlik darajasini kengaytiradi. Maksimal samaradorlikni
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pasaytiruvchi gonunga ko‘ra navbatdagi har bir iste’mol qilinayotgan
ne’matni yuqori samaradorlik darajasi oldingi bosqichga nisbatan past
bo‘ladi. Demak, bir o‘lchovga to‘g‘ri keluvchi go‘shimcha ne’matlar
hosil qilish samarasi oldingi bosgichda olingan natijalardan pastroq
bo‘ladi. Iqtisodiy samaradorlik bir necha iqtisodiy ko‘rsatkichlar orqali
tavsiflanadi. Ishlab chiqarish samaradorligi bir gancha nisbiy ko‘r-
satkichlar orqali tavsiflanadi. Samaradorlikning umumiy ko‘rsatkichi
mehnat unumdorligidir. U umummahsulot miqgdorining jonli mehnat
sarfiga nisbatan ifodalanadi. Jonli mehnat sarfi kunlarda soatlarda
hisoblanadi. Mehnat unumdorligi bilan birga mehnat sig‘imi degan
samaradorlik ko‘rsatkichi ham qo‘llanadi. Mehnat sig‘imi jonli mehnatni
mahsulot miqdoriga nisbatan orqali aniqlanadi. Mahsulotning material
sig‘imi degan iqtisodiy ko‘rsatkich ham bizning davrimizda katta
ahamiyat kasb etmoqda. Material sig‘imi moddiy ashyolar sarfini
mahsulot miqdoriga nisbati orqali aniglanadi. Ishlab chigarish fondlarini
samaradorligi mahsulotning fond sig‘imi yoki fondlar qaytimi ko‘rsat-
kichlari orgali o‘lchanadi. Ko‘rinib turibdiki, nisbiy ko‘rsatkichlar
samaradorlik umumiy ifodasini aniglashtirilgan shaklida bu nisbatlarda
mabhsulotlar migdori ko‘rsatkichlari o‘rnida jami mahsulot, yalpi milliy
mahsulot, jami ichki mahsulot, sof mahsulot, qo‘shimcha mahsulot,
uning pul shakllaridan biri foyda, milliy daromad kabi kategoriyalar
go‘llaniladi. Bozor igtisodiyotiga o‘tish davrida, ayniqsa, respublika-
mizning hozirgi sharoitida samaradorlikni oshirish juda jiddiy masaladir.
Gap shundaki, hozirgi davrda ko‘pgina resurslar chegaralangan, ularning
aksariyat qismi xorijdan keltiriladi, zamonaviy texnologiya yetishmaydi,
kadrlar malakasi yuqori emas. Shuning uchun resurslardan tejamli
foydalanish, mehnat unumdorligini oshirish, millly va xorijiy
sarmoyalarni eng zarur sohalarga joylashtirish, yuqori malakali kadrlar
tayyorlash kabi samaradorlikni oshirish vositalariga yetarlicha e’tibor
berish talab qilinadi.

Inqirozga qarshi choralar dasturi doirasida amalga oshirilgan
yo‘nalishlardan biri — mamlakatimizdagi mahsulot eksport giladigan
korxonalarni har tomonlama qo‘llab-quvvatlash va rag‘batlantirish,
eksport salohiyatini mustahkamlash bo‘ldi. Bu esa bunday korxonalar
yanada barqaror ishlashida muhim ahamiyat kasb etdi. Buning uchun
korxonalaring tashqi bozorlarda raqobatdoshligini oshirish uchun ularni
go‘llab-quvvatlash maqsadida qat’ly choralar ko‘rildi. Energiya
manbalari va kommunal xizmatlar narxlarining asossiz oshishiga yo‘l
qo‘ymaslik, korxonalarda texnologik jarayonlarni optimallashtirish
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hisobidan mahsulot tannarxini pasaytirish, eksport narxlarini
shakllantirishga doir yangi mexanizmlarni joriy etish, bank kafolatlari
muddatlarini uzaytirish, qo‘shimcha qiymat solig‘ini qaytarish muddati-
ni gisqartirish va boshqa rag‘hatlantirish choralari shular jumlasidandir.

Asosiy tayanch tushunchalar

Igtisodiy xarajatlar, doimiy xarajatlar, pirovard xarajatlar, ishlab
chiqgarish tannarxi, davr xarajatlari, o‘zgaruvchan xarajatlar, o‘zgarmas
xarajatlar, to‘g‘ri xarajatlar, egri xarajatlar, boshgaruv xarajatlari,
tannarxni  rejalashtirish, moliyaviy-iqtisodiy  inqiroz, iqtisodiy
samaradorlik.
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Takrorlash uchun savol va topshiriglar

1.Ishlab chiqarish xarajatlarining mohiyati, tarkibi va elementlari.

2.Ishlab chiqarish xarajatlarini ifodalovchi ko‘rsatkichlar va ularni
tahlil gilish usullari.

3. Korxonaning ishlab chiqarish xarajatlari tahlili va baholanishi

4. Mahsulot tannarxini aniglash usullari.

5.Mabhsulot ishlab chiqarish tannarxi shakllanishining korxona
foydasiga ta’siri.

6.Mabhsulotni ishlab chiqarish va sotishni ifodalovchi hajm ko‘rsat-
kichlari.
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XI bob. KORXONALARNI STRATEGIK RIVOJLANISHIDA
DAROMADLAR VA UNI OSHIRISH

Mazkur bobda, korxona faoliyvatining moliyaviy natijalari, korxona
daromadlari tuzilmasi, korxona daromadlarini aks ettiruvchi ko ‘rsat-
kichlar tizimi, marjinal tahlil va uning amaliy jihtalari nazariy jihatdan
tadqiq etilgan.

11.1. Korxona faoliyatining moliyaviy natijalarini shakllanishi.
11.2. Asosiy faoliyatdan olingan foyda va zararlar.
11.3. Asosiy faoliyatdan tashqari olingan daromadlar.

11.1. Korxona faoliyatining moliyaviy natijalarini shakllanishi

Har bir korxona o‘z faoliyatini olib borishidan asosiy maqsad bu-
foyda olishdir. Daromadlar, xarajatlar, foyda hamda zarar tushunchalari-
ning quyidagi ta’riflari mavjud: Daromadlar — bu subyektning ho‘jalik
faoliyati natijasida, odatda, ijara haqi, foizlar, litsenziya to‘lovlari va
dividendlar shaklida daromad keltiradigan faoliyat, ya’ni tovarlaming
sotilishi, xizmatlarning ko‘rsatilishi yoki boshqa shaxslaming xo‘jalik
subyektining resurslaridan foydalanishi natijasida aktivlarning kelib
tushishi yoki majburiyatlarning kamayishi orqgali ro‘y beradigan igtiso-
diy resurslarning ko‘payishidir.

Xarajatlar — bu aktivlarning kamayishi yoki foydani ko‘paytirish
magsadida xo‘jalik faoliyatidan kelib chiqadigan majburiyatlarni oz
zimmasiga olish orqali ro‘y beradigan iqtisodiy resurslarning kamayishi-
dir.

Foyda — bu xo‘jalik subyektiga ta’sir etadigan asosiy va asosiy
bo‘lmagan faoliyat, hodisalar, sharoitlar kapitalining ko‘payishi bo‘lib,
xususiy kapitalga to‘lanadigan badallar bundan mustasnodir.

Zararlar — bu asosiy faoliyat va barcha boshqa operatsiyalar,
hodisalar, sharoitlar natijasida xususiy kapitalning kamayishi bo‘lib,
xarajatlar yoki xususiy kapitalning tagsimlanishi natijasidagi kamayish
bundan mustasnodir. Daromadlar va xarajatlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar
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“Moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobot” tarkibida aks ettirilib, ular
xo‘jalik yurituvchi subyekt faoliyatining hisobot davrdagi moliyaviy
natijalarining foyda yoki zarar ekanligini aniqlash uchun ishlatiladi.
Foyda (zarar) daromadlar va xarajatlarni bir-biri bilan solishtirish
natijasida aniglanadi, ya’ni:

Daromadlar —xarajatlar = foyda (zarar)

Moliyaviy natijalarni aniglash tartibini talabaga tushuntirish uchun,
bizning nazarimizda, “Moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobot”da aks
ettiriluvchi ko‘rsatkichlarning shakllanish tartibini ko‘rib chiqish kerak.
“Moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi” hisobotda daromadlar, xarajatlar,
foyda va zararlar xo‘jalik yurituvchi subyektlarning quyidagi faoliyat
sohalari bo‘yicha aks ettiriladi:

- asosiy faoliyat;

- investitsion faoliyat;

- moliyaviy faoliyat.

O‘zbekiston Respublikasi “Asosiy xo‘jalik faoliyatidan daromadlar”
nomli 2— buxgalteriya hisobi milliy standartida daromadlarga quyida-
gicha ta’rif berilgan: “Ushbu standartda daromad deyilganda xo‘jalik
suhyektlari oddiy faoliyati davomida olingan daromadlar, shu jumladan,
mahsulotni sotish (ishlarni bajarish va xizmat ko‘rsatish)dan olingan
daromadlar, olingan foizlar, dividendlar, royaltilar va boshqalar tushuni-
ladi”.

Asosiy faoliyat yuzasidan daromad va xarajatlarni aks ettirish mah-
sulot yoki tovar sotuvchi korxonalarda xizmat ko‘rsatuvchi tashkilot-
larga nisbatan farq qiladi. Mahsulot ishlab chiqarish va uni sotish bilan
shug‘ullanuvchi korxonalar o‘zining ana shu asosiy faoliyatini yuritishi
uchun 2 yo‘nalishda xarajatlarni amalga oshiradilar:

1) mahsulot ishlab chigarish uchun;

2) umuman asosiy faoliyatni tashkil qilish, boshgarish hamda unga
xizmat ko‘rsatish yuzasidan.

Tovarlar sotish bilan shug‘ullanuvchi firmalarda ham tovarlami
xarid qilish uchun hamda ularni sotish bilan bog‘liq operatsion faoliyat
bo‘yicha xarajatlar yuzaga keladi. Shu sababli, moliyaviy natijalar
to‘g‘risidagi hisobotda asosiy faoliyat bo‘yicha uchta element o‘z aksini
topadi:

1) mahsulot sotishdan yalpi foyda;

2) sotilgan mahsulot tannarxi;
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3) operatsion xarajatlar. “Moliyaviy natijalar to‘g‘risida hisobot”
shaklida daromadlarni aks ettiruvchi dastlabki ko‘rsatkich bu mahsulot
(yoki tovarlar) sotishdan (xizmatlar ko‘rsatish, ishlar bajarishdan) yalpi
tushumlardan.

Hisobotning bu ko‘rsatkichi mahsulot sotishdan yalpi tushumdan
tovarlarning qaytarilishi va xaridorlarga berilgan chegirmalarni ayrib
yuborish orqali aniglanadi. Daromadlar tushunchasining ta’rifiga mos
ravishda bu satr orqali asosiy faoliyat natijasida olingan tushum aks
ettiriladi. “Moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobot” shaklida xarajatlar-
ni aks ettiruvchi dastlabki ko‘rsatkich bu sotilgan mahsulotlar (tovarlar,
ko‘rsatilgan xizmatlar, bajarilgan ishlar) tannarxi bo‘lih, bu ko‘rsatkich
sotilgan mahsulotlar (tovalar yoki ko‘rsatilgan xizmatlar, bajarilgan
ishlar) uchun ishlab chiqaruvchi tomonidan qilingan xarajatlarni
anglatadi. Mahsulot sotishdan olingan yalpi tushum summasidan sotil-
gan mahsulot tannarxi summasini chegirib yuborilsa, mahsulot sotishdan
yalpi foyda (zarar) ko‘rsatkichi kelib mahsulotini uni ishlab chiqarish
uchun ketgan xarajatlarga nisbatan gimmatroq narxda sotishi kerak
bo‘ladi. Olingan yalpi foyda hisobiga korxonaning operatsion xarajatlari
ham qoplanishi ko‘zda tutilishi kerak. Shuni inobatga olgan holda
hisobotda asosiy faoliyatdan foydani aniqlash uchun mahsulot sotishdan
yalpi tushum summasidan operatsion xarajatlar chegirib yuboriladi.

Operatsion xarajatlar tarkibiga mahsulotni sotish bilan bog‘liq
xarajatlar, ma’muriy va boshqa operatsion xarajatlar kiritiladi. Xo‘jalik
yurituvchi subyekt uchun uchala ko‘rsatkich ham ya’ni sotishdan yalpi,
tushum, sotilgan mahsulot tannarxi hamda operatsion xarajatlar, muhim
ahamiyatga egadir, chunki mahsulot sotishdan tushumni o‘stirishning
o‘zigma foyda summasining ko‘payishiga olib kelmoqda. Foyda ko‘p
bo‘lishi uchun operatsion xarajatlarni imkon qadar kamaytirish ham
talab etiladi. Albatta, mahsulot tannarxini pasaytirish yo‘llari topilishi
ham ko‘zda tutilishi kerak. Moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobotda
moliyaviy faoliyat bo‘yicha olingan natijalar alohida aks ettiriladi. Ular
jumlasiga daromadlar sifatida olingan dividendlar, foizlar, moliyaviy
ijara daromadlari, valuta almashinuv kurslaridagi ijjobiy hamda xarajatlar
sifatida esa to‘langan dividendlar, foizlar, moliyaviy ijara to‘lovlari,
valuta almashimuv kurslaridagi salbiy farqlar kiradi. Moliyaviy faoliyat
bo‘yicha daromadlar va xarajatlarning algebraik yig‘indisi moliyaviy
faoliyat bo‘yicha foyda yoi zararni ko‘rsatadi. Asosiy va moliyaviy
faoliyat natijalari yig‘indisi xo‘jalik yurituvchi subyektlar umumxo‘jalik
faoliyatidan olingan foyda yoki zarar ko‘rsatkichi sifatida aks ettiriladi.
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I.Korxonalar moliyaviy — xo‘jalik faoliyatming muhim ko‘rsatkichi
bo‘lib daromadlar hisoblanadi. Ushbu ko‘rsatkichning mohiyati, tasnifi
va tavsifi respublikamizda gabul gilingan quyidagi me’yoriy xarajatlarda
atroflicha ochib berilgan:

- O‘zbekiston Respublikasi Soliq Kodeksi (16-modda);

- BHMS “moliyaviy hisobotni tuzish va taqdim etish uchun
konseptual asosi”

- 2 —son BHMS “Asosiy xo‘jalik faoliyatidan olingan daromadlar™.

- “Mabhsulot (ish, xizmat)larini ishlab chiqarish va sotish xarajatlari
bamda moliyaviy natijalarni shakliantirish to‘g‘risida Nizom”.

Ushbu me’yoriy hujjatlarga muvofiq daromad deganda, umumiy
olganda, hisobot davrida korxona aktivlarini ko‘payishi yoki uning
majburiyatlarini kamayishi tushuniladi.

Korxonalarning barcha daromadlari O‘zbekiston Respublikasining
Soliqg Kodeksida 13 ta turga bo‘lingan (16-modda), 2-son BHMSda.
Ushbu turdagi daromadlar ikkita katta guruhga, ya’'ni asosiy faoliyatdan
olingan daromadlar va asosiy bo‘lmagan faoliyatdan olingan daromad-
larga, ajratilgan.

11.2. Asosiy faoliyatdan olingan foyda va zararlar

Asosiy faoliyatdan olingan daromadlar deganda korxona ustavida
belgllangan asosiy faollyatdan olingan daromadlar tushuniladi.
“Mabhsulot (ish, xizmat) larni ishlab chiqgarish va sotish xarajatlari tartibi
hamda moliyaviy natijalarni shakilantirish tarkibi to‘g‘risida”gi
Nizomga muvofiq korxonalarning asosiy faoliyatdan olingan daromad-
lari, o‘z navbatida, quyidagi ikki guruhga ajratiladi: Asosiy bo‘lmagan
faoliyatdan olingan daromadlar deganda bevosita asosty faoliyatga
taallugqli bo‘lmagan faoliyat turlaridan olingan daromadlar tushuniladi.
Bunday daromadlar Nizomga muvofiq moliyaviy faoliyatdan olingan
daromadlarga va favquloddagi daromadlarga bo‘linadi. Moliyaviy fa-
oliyatdan olingan daromadlar deganda qimmatli qog‘ozlar, valuta
operatsiyalari, kredit va qarzlarni berishdan olingan daromadlar tushuni-
ladi. Bularga royalti, dividendlar va foizlar, ijobiy kuch farglari ko‘ri-
nishidagi daromadlar va boshqalar kiradi. Favquloddagi daromadlar
deganda yuz berishi xarakteriga ega bo‘lmagan, kutilmagan tasodif va
hodisalardan olingan daromadlar tushuniladi. Bularga davlat qonunlarini
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o‘zgarishi, tabily ofatlar, revolutsion o‘zgarishlar natijasida vujudga
kelgan daromadlar kiradi.

Korxona daromadlari bo‘yicha buxgalteriya hisobining asosiy vazi-
falari qo‘yidagilar bo‘lib hisoblanadi:

— Daromadlarni hisoblash tamoyilligi schyotlarda aks ettirish;

— Daromadlarni soliqlarga munosabatini to‘g ri belgilash;

— Daromadlarni moliyaviy hisobotda to‘g‘ri aks ettirish va boshqa-
lar. Sotishdan olingan daromadlarning hisobi: Tovarlarni sotishdan
olingan daromadlar asosan ulgurji va chakana savdo korxonalarida,
shuningdek o‘zlari ishlab chigargan mahsulotlarini firma magazinlari
orqali sotadigan ishlab chiqarish korxonalarida ishlatiladi. Bajarilgan
ishlar va xizmatlardan olingan daromadlar asosan qurilish tashkilotlari
va xizmat sohasi korxonalarida, shuningdek asosiy faoliyatidan tashqari
ish va xizmatlar ko‘rsatuvchi boshqa turdagi korxonalarda ishlatiladi.

Asosiy faoliyatdan olingan qo‘shimcha daromadlarning hisobi.
Asosiy vositalarning chigimidan olingan foyda korxonalar o‘zlarining
asosiy vositalarini sotishdan va boshqga chiqimlaridan olgan foydasini
hisobga olishda foydalanadilar. Boshqa aktivlarni chigimidan olingan
foyda Kkorxonalar ofzlarining turli boshga aktivlarini, masalan
materiallarini, xo‘jalik inventarlarini, nomoddiy aktivlari va boshqa
aktivlarini sotishdan va boshga chigimlaridan olgan foydasini hisobga
olishda foydalanadilar. O‘ndirilgan jarimalar, penyalar va neustoykalar
turli xo‘jalik shartnomalari shartlarini buzilishi natijasida, shuningdek
ko‘rsatilgan zararlarni qoplanishi evaziga olingan daromad (foyda)
summasi aks ettiriladi. O‘tgan yillar foydasi hisobot yilda aniqlangan
o‘tgan yillarning foydasi aks etiriladi. Qisqa muddatli ijaradan olingan
daromadlar qisqa muddatli ijaradan olingan daromad korrespondentsiya-
lashgan holda aks ettiriladi.

Kreditorlik va deponentlik qarzlarni hisobdan chiqarilishidan
olingan daromadlar muddatida (3 yildan oshiq muddatda) o‘ndirib olin-
magan qarzlarni korxona foydasiga o‘tkazishdan olingan daromadlar.
Xizmat qiluvchi xo‘jaliklardan olingan daromadlar asosiy faoliyatga
xizmat ko‘rsatuvchi xo‘jaliklardan (sog‘ligni saqlash bo‘linmasi,
sartaroshxona, kutubxona, bolalar bog‘chasi va boshqa muassasalari,
sanatoriylar, oshxona, mehmonxona, sport komplekslari va boshqalar)
olingan daromadlar aks ettiriladi. Qaytarilmaydigan moliyaviy yordam
turli yuridik va jismoniy shaxslardan qaytarib bermaslik sharti bilan
olingan moliyaviy yordam summalari aks ettiriladi.



11.3.Asosiy faoliyatdan tashqari olingan daromadiar

Boshqa operatsion daromadlar turli qoplama summalar va boshqa-
lar, aks ettiriladi. Moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlarning hisobi.
21 — son BHMSga muvofiq moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlar
quyidagi schyotlarda hisobga olinadi:

- 9510 “Royalti ko‘rinishidagi daromadlar”;

- 9520 “Dividendlar ko‘rinishidagi daromadlar”;

- 9530 “Foizlar ko‘rinishidagi daromadlar”;

- 9540 “Valuta kurslari farqlaridan olingan daromadlar”;

- 9550 “Uzoq muddatli ijaradan olingan daromadlar”;

- 9560 “Qimmatli qog‘ozlarni qayta baholashdan olingan daromad-
lar”;

- 9590 “Moliyaviy faoliyatdan olingan boshqa daromadlar”. Royalti
ko‘rinishidagi daromadlar deganda korxonalarning nomoddiy aktivlari-
ni. Masalan kompyuterlar uchun dasturlar ta’minotim, litsenziyalar va
boshqalarni ijaraga berishdan va hamkorlikda foydalanishdan olingan
daromadlar tushuniladi. Ushbu daromadlarni hisoblanishi 4850 «Olina-
digan royalti» schyotning debetida va 9510 «Royalti ko‘rinishidagi daro-
madlar» schyotining kreditida aks ettiriladi. Yil oxirida 9510 schyotning
kreditida to‘plangan summa uning debetiga va 9900 «Oxirgi moliyaviy
natija» schyotinmmg kreditiga yoziladi va shu asosda u yopiladi.
Dividendlar - bu aksiyalarga kiritilgan moliyaviy investitsiyalar uchun
hisoblangan daromad. Ushbu daromadni hisoblashga asos bo‘lib
aksionerlik jamiyatining dividendning hisoblanganligi to‘g‘risidagi yoz-
ma xabarnomasi hisoblanadi. Ushbu xabarnomada jami hisoblangan
dividend summasi, undan ushlangan dividend solig‘i summasi va to‘la-
nadigan dividend summasi aks ettiriladi. Agar xabarnomada dividend
solig‘mi ushlanmaganligi o‘qittirilgan bo‘lsa, u holda Ushbu soligni
dividend olgan korxona to‘lashi lozim. Hisoblangan dividend ko‘ri-
nishidagi daromadlar 4840 “Olinadigan dividendlar” schyotning debeti-
da va 9520 “Dividend ko‘rinishidagi daromadlar” schyotining kreditida
aks ettiriladi. Yil oxirida 9520 schyotining kreditida to‘plangan summa
uning debetiga va 9900 “Oxirgi moliyaviy natija” schyotining kreditiga
yoziladi va shu asosda u yopiladi.

Foizlar ko‘rinishidagi daromadlar deganda boshqa yuridik shaxs-
larga berilgan garzlar va kreditlar uchun hisoblangan foizlar tushuniladi.
Ushbu foizlarning miqdori tuzilgan shartnomalar asosida hisoblanadi.
Foiz ko‘rimishidagi hisoblangan daromadlar 4830 “Olinadigan foizlar”
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schyotining debetida va 9530 “foizlar ko‘rinishidagi daromadiar”
schyotining kreditida aks ettiriladi. Yil oxirida 9530 schyotining
kreditida to‘plangan summa uning debetiga va 9900 “Oxirgi moliyaviy
natija” schyotining kreditiga yoziladi va shu asosda u yopiladi. Valuta
kurslari farglaridan olingan daromadlar deganda korxonaning valuta
schyotida saglanayotgan chet valutasi va chet el valutasidagi debitorlik
garzlar bo‘yicha hisoblangan ijobiy kurs farqlari tushuniladi. Ushbu
daromad har oyning oxirida 5210 “Mamlakat ichidagi valuta schyotlari”,
5220 “chet eldagi valuta schyotlari”, 4000 “olinadigan schyotlar”, 4300
“Ta’minotchi va pudratchilarga berilgan bo‘naklar hisobi schyotlari” va
boshqa chet el valutasida hisobi yuritilgan debitorlik qarzlar schyotlari
ho‘yicha O‘zbekiston Respublikasi Markaziy hanki e’lon qilgan kurslar
asosida hisoblanadi. Hisoblangan ijobiy kurs farglari bu yuqorida kelti-
rilgan schyotlarning debetida va 9540 “Valuta kurslari farqlaridan
olingan daromadlar” schyotining kreditida aks ettiriladi.

Yil oxirida 9540 — schyotning kreditida to‘plangan summa uning
debitiga va 9900 “Oxirgi moliyaviy natija” Schyotining kreditiga
yoziladi va shu asosda u yopiladi. Uzoq muddatli ijarada olingan
daromadlar deganda mulkni bir yildan ko‘p muddatga ijaraga berishdan
olingan daromadlar tushuniladi. Ushbu daromadning summasi tnzilgan
lizing (ijara) shartnomasi asosida hisoblanadi. Hisohlangan daromad
summasi 4830 “Olinadigan foizlar”, 6230 “Boshqa muddati uzaytirilgan
daromadlar” schyotining debetida va 9550 “Uzoq muddatli ijaradan
olingan daromadlar” schyotining kreditida aks etiriladi. Yil oxirida 9550
schyotining kreditida to‘plangan summa uning debetiga va 9900 “Oxirgi
moliyaviy natija” schyotining kreditiga yoziladi va shu asosda u
yopiladi. Qimmatli qog‘ozlarni qayta baholashda olingan daromadlar
deganda uzoq va qisqa muddatli investitsiyalar qiymatini oshirish
natijasida vujudga kelgan daromadlar tushuniladi. Bunday daromadlar
qayta baholash dalolatnomalari asosida hisoblanadi. Hisoblangan
daromad summasi 0600 “Uzoq muddatli investitsiyalar hisobi
schyotlari”, 5800 “Qisga muddatli investitsiyalar hisobi schyotlari”ning
debetida va 9560 “Qimmatli qog‘ozlarni gayta baholashdan olingan
daromadlar” schyotining kreditida aks ettiriladi. Yil oxirida 9560
schyotning kreditida to‘plangan summa uning debetiga va 9900 “Oxirgi
moliyaviy natija” schyotining kreditiga yoziladi va shu asosda u
yopiladi.
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2. Sotishdan olingan foyda yoki zarar (Fs) yoki (3s) Fs (3s)- st — Ts.
Mos ravishda Fs = agar St > Ts, 3 s = agar St< Ts Bu yerda : St sof
tushum. Ts — sotish tannarxi

4.Moliyaviy natijalarni hoshqarish. Asosiy faoliyatdan olingan
foyda yoki zarar (Faf) yoki (Zaf) Faf (Zaf) = Fs (3 s)- Dx+Bod

Bu yerda: Dx — davr xarajatlani; Bod — asosiy faoliyatdan olingan
boshqga operatsion daromadlar.

5. Umumxo‘jalik faoliyatidan olingan foyda yoki zararlar (Fux)
yoki (Zux) Fux (Zux)= Fmf — 3mf Bu yerda Fmf — moliyaviy faoliyat-
dan olingan foyda; 3mf— moliyaviy faoliyatdan ko‘rilgan zararlar.

6. Soliqgacha foyda yoki zararlar (Fst) yoki (3st) FST (3st) = Fux
(Bux) + Ff — Fz Bu yerda Fd — favquloddagi foyda; F3 — favkuloddagi
zararlar 4. Sof foyda yoki sof qoplanmagan zararlar (Sf) yoki (S3) Sf
(83) = Fst (3 st) — Ds — Aj Bu yerda: Ds — daromaddan olinadigan
soliqlar (foyda solig‘i, infrastrukturani rivojlantirish solig‘i, yagona
soliq); Aj — foydadan boshqa ajratmalar “Mahsulot” (ish xizmat)larni
ishlab chiqarish va sotish xarajatlari hamda moliyaviy natijalarni shakl-
lantirish to‘g‘risida Nizom™ ga muvofiq yuqorida keltirilgan foyda
(zarar) ko‘rsatkichlaridan tashqari soligqa tortish magsadida yana ikkita
quyidagi foyda ko‘rsatkichini hisohlash yo‘li bilan topiladi.

- Soligqa tortiladigan daromad (Std) Std = Fst (3st) + Stx +Shx —
Schx — D — F Bu yerda Stx — soliq solish bazasiga qayta qo‘shiladigan
xarajatlar; Sbx — hisobot davrida soliq bazasidan chegirilmaydigan, lekin
kelgusida chegirilib boriladigan xarajatlar;

Schx — soliq bazasidan hisobot davrida chegiriladigan xarajatlar; D -
olingan dividendlar; F- olingan foizlar Soliqqa tortiladigan foyda (Stf) —
bu soliqqa tortiladigan daromaddan foyda (daromad) solig‘ini hisoblash
uchun imtiyoz sifatida chegirib tashlanadigan xarajatlarni ayirgandan
keyin goladigan foyda summasi, ya’ni: Stf= Std — I Bu yerda : I —
imtiyoz sifatida soliqga tortiladigan daromaddan chegiriladigan
xarajatlar. 21 — son BHMSga asosan hisobot yilining foydasini ishla-
tilishi “Foydani soliglar va to‘lovlar uchun ishlatilishi hisobi schyotlari”
da aks ettiriladi. Ushbu aktiv schyotning debetida yil mobaynida foyda
(daromad)dan undirilgan soliglar, jumladan foyda (daromad) solig‘i,
infrastrukturani rivojlantirish solig‘i, yagona soliq, yalpi tushumdan
yagona soliq aks ettiriladi. Bunda ushbu soliglar bo‘yicha budjet
oldidagi qarzlarni ifodalovchi 6400 “Budjetga to‘lovlar bo‘yicha garzlar
hisobi schyotlari” (mos ravishdagi schyotlar) kreditlanadi. Foyda
(daromad) solig‘t (Nf) summasi korxonaning soligqa tortiladigan foy-
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dasi summasini (Stf) solig me’yoriga (Sm) ko‘paytirib va 100% ga
bo‘lish bilan topiladi, ya’ni:

Nf=Stf:Sm :100%. Infrastrukturani rivojlantirish solig‘i (Ninf)
summasini topish uchun soligqacha foyda summasidan (Sft) foyda
solig‘i summasi (Nf) chegiriladi, topilgan summa ushbu soliq me’yoriga
(Sm) ko‘paytiriladi va 100% ga bo‘linadi, ya’ni: Ninf = (Sft- Nf) - Sm =
100% Korxona soliq to‘lashning ixchamlashtirilgan tizimida (yagona
soliq, yalpi tushumdan yagona soliq) ishlayotgan bo‘lgan hollarda ushbu
soliglarni summasi Soliq Kodeksi va harakatdagi yo‘rignomalarga
muvofiq yalpi tushum (yalpi daromad) summasini ushbu soliqlarning
belgilangan me’yorlarda ko‘paytirish yo‘li bilan topiladi. Yil oxirida
9800 — schyotning debetida to‘plangan soliq to‘lovlarining summalari
uning kreditida va 9900 “Oxirgi moliyaviy natija” schyotining debetida
aks ettiriladi va shu asosda foydaning ishlatilishi hisobi schyotlari
yopiladi. 9900 “Oxirgi moliyaviy natija” schyotiga foydani ishlatilishi
hisobi schyotini, ya’ni 9800 — schyotini, yopilishi bilan korxonaning
hisobot yili yakuni bo‘yicha sof foydasi (qoplanmagan zarari)ni aniqlash
imkoni bo‘ladi. Buning uchun 9900 — schyotning debet va kredit oboroti
taqqoslanadi. Ushbu schyotning kredit oborotini debet oborotidan katta
bo‘lishi korxonanang sof foydasini, kredit obototidan debet oborotining
katta ho‘lishi korxonaning qoplanmagan sof zararini bildiradi.
Aniqlangan sof foyda summasi 9900 — schyotning debetiga va 8710
“Hisobot davrining tagsimlanmagan foydasi(qoplanmagan zarari)”
schyotining kreditiga o‘tkaziladi. Yil yakuni bo‘yicha zarar bilan
chigilgan bo‘lsa, ushbu zarar summasi 9900 — schyotning kreditiga va
8710 “Hisobot davrining tagsimlanmagan foydasi (qoplanmagan zarari)”
schyotining debetiga o‘tkaziladi. Ushbu yozuvda 9900 “Oxirgi moliya-
viy natija” schyoti to‘lig‘icha yopiladi.

Hisobot yili oxirida 8710 “Hisobot davrining tagsimlanmagan foy-
dasi (qoplanmagan zarari)” schyotida aks ettirilgan sof foyda (qoplan-
magan zarar) tagsimlanishi yoki tagsimlanmay qolishi mumkin. Bunday
tagsimotni amalga oshirish korxonaning mulki va tashkiliy shakliga
bevosita bog‘liq hisoblanadi. Ofrtogchilik jamiyatlarida, masalan,
mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda, qo‘shma korxonalarga, xususiy
korxonalarda, ularning ustavi va ta’sis shartnomalari talablaridan kelib
chiggan holat hisobot yilning sof foydasi (qoplanmagan zarari) ta’sis-
chilar yig‘ilishining qaroriga asosan tagsimlanishi yoki tagsimlanmasdan
korxona ixtiyoriga jamlangan foyda (qoplanmagan zarar) hisobiga
qoldirilishi mumkin. Bu tipdagi korxonalarda ta’sischilar yig‘ilishi
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qaroriga asosan hisobot yilning sof foydasini tagsimlash quyidagi
yozuvlar bilan aks ettiriladi:

- Ta’sischilarga dividend (foiz) ko‘rinishida bo‘lingan sof foyda
summasiga Debet 8710 “Hisobot davrining tagsimlanmagan foydasi
(gqoplanmagan zarari)” Kredit 6610 “To‘lanadigan dividendlar”;

- Korxonaning rezerv kapitaliga ajratma summasiga Debet 8710
“Hisobot davrining taqsimlanmagan foydasi (qoplanmagan zarari)”
Kredit 8520 “Rezerv kopitali™;

- Hisobot yilining tagsimlanmay qolgan sof foydasi o‘tgan yiliar-
ning jamlangan foydasiga qo‘shilsa.

Debet 8710 “Hisobot davrining tagsimlanmagan foydasi (qoplan-
magan zarari)” Kredit §720 “Jamlangan foyda (qoplanmagan zarar)”.
Agar o‘rtoqchilik jamiyati hisobot yili yakuni bo‘yicha zarar bilan
chiqqan bo‘lsa, Ushbu zarar summasi 8720 “Jamlangan foyda (qoplan-
magan zarar” schyotining debetiga o‘tkaziladi, ya’ni: Debet 8720 “Jam-
langan foyda (qoplanmagan zarar)” Kredit 8710 “Hisobot davrining
tagsimlanmagan foydasi (qoplanimagan zarari)” Shunday qilib,
o‘rtoqchilik jamiyatlarida hisobot yilning oxiriga 8710 “Hisobot davri-
ning tagsimlanmagan foydasi (qoplanmagan zarari)” schyoti to‘lig‘icha
yopiladi va ushbu vagqtinchalik (tranzit) schyot qoldiggqa ega bo‘lmaydi.
Akseonerlik jamiyatlarida 8710 “Hisobot davming tagsimlanmagan
foydasi (qoplanmagan zarari)” schyotida to‘plangan foyda yoki zarar
summasini aksionerlar yig‘ilishi qarorisiz tagsimlab bo‘lmaydi.
O¢zbekiston respublikasi qonunlariga muvofiq aksionerlik muvofiq
aksionerlarning umumiy yig‘ilishlari kelgusi yilning may oyigacha
o‘tkaziladi. Shu sababli aksionerlik jamiyatlarida 8710 “Hisobot davri-
ning tagsimlanmagan holda foydasi (qoplanmagan zarari)” schyotida
to‘plangan foyda yoki zarar summasi kelgusi yilga qoldiq sifatida o‘tka-
ziladi, u faqat hisobot yili foydasi (zarari) taqsimlangan yopiladi.
Boshqa operatsiya xarajatlar.

Boshqa operatsion xarajatlarga quyidagilar kiradi:

1. Kadrlar tayyorlash va ulami qayta-tayyorlash xarajatlari, yangi
tashkil etilayotgan xo‘jalik yurituvchi subyektga ishlash uchun normalar
doirasida va ulardan ortigcha kadrlar tayyorlash va qayta tayyorlash
bundan mustasno.

2. Maslahat va axborot xizmatlariga haq to‘lash.

3. Auditorlik xizmatlariga haq to‘lash shu jumladan xo‘jalik yuri-
tuvchi subyektning qatnashchilaridan (mulkdorlardan) birining tashab-
busi bo‘yicha o‘tkaziladigan auditorlik haq to‘lash.
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4.0‘zining xizmat ko‘rsatuvchi ishlab chiqarishlari va xo‘jaliklarni
saglashdan ko‘rilgan zararlar.

5. Salomatlikni muhofaza qilish va xodimlarning ishlab chiqarish
jarayonida bevosita qatnashuvchi bilan bog‘liq bo‘lmagan dam olish-
larni tashkil etish tadbirlari.

6. Xo‘jalik yurituvchi subyektlar tomonidan mahsulot ishlab chiqish
bilan bog‘liq bo‘lmagan ishlar (xizmatlar) ni (shahar va shaharchalarni
obodonlashtirish ishlari, qishloq xo‘jaligiga yordam berish va boshqa xil
ishlarni) bajarish xarajatlari.

7. Kompensatsiya va rag‘batlantirish to‘g‘risidagi to‘lovlar.

8.0¢zbekiston Respublikasi Hukumatining qarorlariga ko‘ra kom-
pensatsiya to‘lovlari.

9. Vaqtincha mehnat layoqatini yo‘qotgan taqdirda qonun hujjatlari
bilan belgilangan, haqiqiy ish haqi migdoricha qo‘shimcha hagq.

10. Ikki va undan ko‘p bolalari yoki o‘n olti yoshgacha nogiron
bolasi bo‘lgan ayollar gonunchilikka muvofiq go‘shimcha mehnat ta’tili
haqini to‘lash.

11. Xodimlarga tovarlar, mahsulotlar va boshga narsalarni bepul
berish yoki xodimlar uchun ishlar, xizmatlarni bajarish.

12. Ish hagini hisoblashda hisobga olmmaydigan to‘loviar va
xarajatlar.

13. Qonunchilikka muvofiq bolani ikki yoshga to‘lgunicha
parvarish gilish bo‘yicha har oylik nafagani to‘lash bo‘yicha xarajatlar.

14.Xodimlarga to‘lanadigan moddiy yordam.

15.Bank va depozitariy xizmatlariga to‘lovlar va boshqa to‘lovlar
operatsion xarajatlarga kiradi.

Asosiy tayanch tushunchalar
Litsenzion to‘lov, ijara haqi, investitsion faoliyat, yalpi foyda,

operatsion xarajatlar, kreditorlik qarzlari, deponentlik qarzlari, dividend,
sof foyda, jamlangan foyda, bank va depozitariy xizmatlari.
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Takrorlash uchun savol va topshiriqlar

1. Korxona daromadlari tushunchasi va uning tuzilmasi.

2.Korxona foydasini shakllanishi va uni tagsimlash.

3.Korxonaning moliyaviy holatini iodalovchi ko‘rsatkichlar.
4.Korxona daromadlari bo‘yicha buxgalteriya hisobining asosiy

vazifalari?
5.Kreditorlik va deponentlik qarzlarni hisobdan chigqarilishi.
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XII bob. KORXONADA BAHONI SHAKLLANTIRISH VA
FIRMANING BAHO SIYOSATI

Mazkur bobda, korxonada bahoni shakllantirish va firmaning baho
siyosati, korxonada mahsulot bahosining modellari, korxonalarda
magsadli bahoni shakllantivish, beqaror iqtisodiyotda bahoni shakl-
lantirish bilan bog ‘liq jarayonlarning nazariy jihatlari tadgiq etilgan.

12.1. Baho siyosatining mohiyati va vazifalari
12.2. Baholarni belgilash strategiyasi
12.3. Baholarni hisoblash usullari

12.1. Baho siyosatining mohiyati va vazifalari

Baho - tovar giymatining puldagi ifodasi bo‘lib, bozor elementlari
ichida eng murakkabi hisoblanadi. U o‘zgaruvchan, harakatchan, bozor-
dagi kon’yunkturali tebranishlarga moslashuvchan, doimo o‘zgarib
turuvchi mexanizmdir. Uzoq vaqt davomida iqtisodiyotimizda barqaror
baholar ahvolini tovar va xizmatlar bilan ta’minlashdagi ijtimoiy
haqiqatning asosiy tamoyilli degan fikr hukmron edi. O‘zgarmas baholar
barqaror ishlab chiqarish rivojiga va talabni qondirishga to‘siqlik giladi.
Baholarni tashkil gilishning haqqoniyligi illyuziyasini vujudga keltiradi.
Bugungi kunda baholar tizimi ancha chalkashki, uni tushunib yetish bir
muncha murakkab, eng asosiysi u xo‘jalik yuritishning yangi bozorlar
sharoitiga moslashmog‘i lozim.

Bozor baholarining asosiy xususiyati - ularning doimo o'zgarib
turish qobiliyatidir. Bu tabiiy, chunki baholar talab va taklifni o‘zaro
bog‘lovchi vositadir. Bizga ma’lumki, ularming har ikkalasi ham
harakatchan. Shuning uchun marketing strategiyasida shunchalik
harakatchan baholar siyosatidan foydalaniladi. Bu siyosat tovarning
bozordagi harakatini tovar hayotiylik davrini turli bosqichlarini tartibga
solish va boshgarishni, bozorga yangi iste’mol tovarlari va ishlab
chigarish vositalarini kiritishni, eskirgan modellarni bozordan siqib
chigarishni ta’minlaydi. Baholar hech qachon sababsiz o°‘zgarmaydi.
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Masalan, biror kamchiligi bo‘lgan va ma’naviy eskirgan tovarlar
pasaytirilgan baholarda, hatto, tushirilgan baholar deb ataluvchi baho-
larda sotiladi.

Yugori baholar esa yuqori sifatli, yangi iste’mol qobhillyatiga ega
bo‘lgan tovarlarga o‘rnatiladi. Rivojlangan igtisodiyotga ega bo‘lgan
mamlakatlarda marketingdagi bahoni tashkll qilish muammolarini faqat,
asosiy strategik yondashishlarigina ishlab chiqilishi bejiz emas, chunki
baholarning o‘zi faqat hozor subyektlari: sanoat va savdo firmalari,
korxonalari tomonidan o‘rnatiladi va davlat tomonidan tartibga solinadi.
Baho darajasiga tovarning raqobatbardoshligi va bozordagi o‘ri bog*-
lig. Buning natijasi sotiladigan tovarlar massasida korxona ulushining
oshishidir.

Marketingli yechimlar tizimida bahoni tashkil gilishda eng avvalo
nimaga ahamiyat herish kerak, tovarning birlamchi bahosi ganday
ho‘lishi, foyda olish uchun va hozorda o‘z mahsulotini ulushini oshirish
uchun uni qanday o‘zgartirish kerak? Marketing bo‘yicha mutaxassislar
bu savollarga javob herishga turlicha yondashadilar. Lekin ulamning
barchasi marketing dasturining umuiniy strategiyasiga asoslanadi. Bu
yondashishlaming asosiylariga to‘xtalib o‘tamiz.

Birlamchi bahoni aniglashda vaqt birligi ichida baho darajasining
o ‘zgarishini aniq hisoblash muhim ahamiyat kasbh etadi. Bu hisoblash
bozor segmentiga, tovarning hayotiylik davriga, tovarga talab va taklif-
ning potensial miqdoriga bog‘liq bo‘ladi. Marketingda tovar siyosati
ijtimoiy tovar ishlab chiqarishning barcha bosgichlari, yangi ishlab
chiqarishning, tagsimlashning, almashuv va iste’molchining o‘ziga xos
xususiyatlarini hisobga olgan holda yuritiladi. Har bir bosqichda tovar
bahosiga ta’sir giluvchi o‘ziga xos omillar harakat giladi. Tovar va
xizmatlar bahosida: sarflangan xarajatlar, bahoda aks etgan foyda, talab
va taklifning nisbati hisobga olinadi. Xuddi mana shu omillar, talab va
taklif, giymat, foydani tenglashishi kabi obyektiv qonuniyatlarga asosan
baholarni tashkil qilishni tartibga soladi.

Firma baho siyosatida tovar va xizmatlar birlamchi bahosini
o‘rnatishga marketing nuqtayi nazaridan yondashishning o‘ziga xos
xususiyati shundaki, xaridor o‘z firmasiga doimo ishonadi. Masalan,
firma arzon mahsulot bilan savdo giladi, deylik. Firma hech gachon
yangi tovarga bahoni yuqori o‘rnatmaydi. Bordi-yu, yuqoriroq baho
o‘rnatsa ham u doimo xaridorni qoniqtiradi. Bunga baholarni davlat
tomonidan tartibga solish orqali erishiladi. Rivojlangan mamlakatlarda
davlat monopol yugori baholarni cheklashga harakat qiladi va turli
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yakkahokimlikka qarshi qonunlar qabul qiladi. Yakkahokimlikka qarshi
kurash -obyektiv faoliyatdir. Hatto, davlatning iqtisodiyotga aralashuvi-
ga ashaddiy garshi bo‘lganlar ham yakkahokimlikka qarshi qonunlar
tarafdorlaridir. Bunday qonunlar bozor iqtisodiyoti rivojlangan mam-
lakatlarning ko‘pchiligida (shu jumladan respublikamizda ham) qabul
gilingan. AQSHda bunday qonunlarning birinchisi 1890-yilda qabul
gilingan “antitrest” qonunidir. Keyinchalik ishlab chigarish xarajatlari-
dan bahoni pasaytirib o‘rnatishga asoslangan nosof raqobatga qarshi,
xaridorlarni aldashga olib keluvchi reklamaga garshi qonunlar qabul
qilingan. 1914-yilda AQSHda Federal savdo Komissiyasi tashkil etil-
gan. Uning faoliyati noto‘g‘ri o‘rnatilgan baholarni qo‘llashga qarshi va
turli xaridorlar guruhi uchun bir xll tovarlarga turlicha baholar
o‘rnatishga yo‘naltirildi.

Bozor igtisodiyotiga o ‘tish davrida baholar ahamiyatining ortib
borishi kuzatilmogda, chunki mana shu davrda umumiy ishlab chigarish
hajmi, xarajatlar oshishi iqgtisodiy qiyinchiliklar bilan uyg ‘unlashib
ketmogda. Moliyaviy va bank boshqarish tizimlarining susayishi, tran-
sport va milliy iqtisodiyot tarmogqlarining kuchsizlanishi baho kon-
kurentsiyasini osHirib yubordi. Baholar darajasi ko‘p hollarda xaridor
tomonidan belgilanadi. Savdogar uchun marketing tizimida baho
siyosatimi olib borish bir muncha cheklangan. Ma’lumki, yuqori
daromadli rivojlangan ba’zi bir mamlakatlarda narxning pasayishi
sifatning yomonligidan dalolat beradi. Shuning uchun narx pasayishi
shu davlatlarda korxonaning mavqeini bozorda mustahkamlamaydi, bal-
ki ragobatdoshlilik darajasini pasaytiradi. Xaridorlar ana shu davlatlarda
yuqori sifatli mahsulotlarni yuqori narxda sotib olishga intiladilar.
Hozirda asta-sekin baho raqobati bahosiz raqobatlarga o‘z o‘rnini
bo‘shatib bermoqda. Marketingda baho siyosatini boshqarish masalasi u
amal qilib turgan baho strukturasiga bog‘liqdir. Baho tarkibi quyidagi
chizmada berilgan.

Ular bajaradigan ba’zi bir vazifalarmni ko‘rib chiqamiz: avvalo
baholar ishlab chiqarish va iste’moldagi o‘zgarishlardan xabar beradi.
Masalan, poyabzalga bo‘lgan talab biron-bir sababga ko‘ra ko‘payib
boryapti, deb faraz gilaylik. Bu hol payafzal do‘konlari egalariga,
poyabzallar uchun yuqoriroq baho qo‘yish imkonini beradi. Ikkinchi
tomondan, sotuvchilar poyabzal fabrikalariga qo‘shimcha buyurtmalar
beradilar, chunki ularni ko‘proq sotish, ularning daromadlarini oshiradi.
Fabrikani aynan poyabzal ishlab chiqarishdan manfaatdor qilish uchun
ularga poyabzal do‘konlarining egalari ilgarigiga qaraganda balandroq

261



baho taklif qilishlari lozim. Fabrikalar ishlab chiqarishni kengaytirish
uchun har xil charm va uning o‘rnini bosuvchi boshqa resurslarni ko*p-
roq sotib ollshlari, shunimgdek, qo‘shimcha ishchi kuchini yollashlari
lozim bo‘ladi. Ishlab chiqarishning ushbu omillariga talabning ortishi,
ularning baholari oshishiga olib keladi, bu esa o‘z navbatida ularning
taklif qilishning o‘sishini rag‘batlantiradi. Shu tariga ishlab chigarish-
ning bir bo‘g‘imdan boshqasiga poyabzalga talab oshganligi haqida
darak etkazib turiladi. Poyabzal uchun kerakli bo‘lgan tovarlarga
ehtiyojning ortishi ko‘n sanoati, funituralar ishlab chiqarish ko‘lamini
kengaytirishni, ishlab chiqaruvchilami rag‘batlantiradi.

Baholar faqat iste’moldagina emas, balki ishiab chigarishdagi
o ‘zgarishiardan ham darak beradi. Masalan, yong‘in chiqishi natijasida
ko‘p zavodlar to‘xtab qoldi, deylik, u holda ishlab chigarish kamayib
ketadi. Ushbu hol ulaming bahosi oshishiga olib keladi, bu o‘z
navbatida poyabzal fabrikalari egalari uchun poyabzallarni ilgarigi
miqdorda tayyorlashni befoyda qilib qo‘yishi mumkin. Talab llgari-
gacha qolganda poyabzal ishlab chiqarishni qisqartirish va sotuvchilar
uchun ularga balandroq chakana narxlar belgilash imkonini yaratadi.

Tovarning oshgan narxi uni iste’mol qilishning qisqartirishdan
darak beradi. Charm ishlab chiqarishni gisqartirish haqidagi xabar shu
tariqa poyabzal iste’molchisiga etib boradi. Ammo uning uchun
poyabzal narxi nima sababdan oshganligi muhim emas. U, sabablaridan
qat’i nazar, tovar narxi oshganligiga bir xilda qgaraydi.

Baholarning boshga muhim vazifasi - ishlab chigaruvchilar va
iste 'molchini rag ‘batlantirishdir. Narxlarnmg o‘zgarishi ularning ham,
bulaming ham chorasini ko‘rishga, ayni vaqtda bunday chora imkoniyat
yaratishga undaydi. Bizning misolimizda poyabzalga talabning ortishi,
ularni ishlab chiqarishni ko‘paytirishga rag‘batlantiradi. Lekin bu xom
ashyo materiallarini, xullas, ishlab chiqarishni kengaytirish uchun zarur
hamma narsalarni xarid qilishni ko‘paytirishni talab etadi. Poyabzal
fabrikalarida bunday imkoniyat paydo bo‘ladi ham, zero poyabzalga
bo‘lgan talab va narxning oshishi ular qo‘shimcha daromad keltirishi va
bu daromad ishlab chigarishni kengaytirishga sarflanishi muinkin. Bu
esa poyabzalnmg narxi balandroq bo‘lganda poyabzal fabrikalari
egalariga o‘z daromadlarini yanada oshirish imkonini beradi.

Shunisi ham muhimki, baholar mexanizmi ishlab chigarilayotgan
mahsulot miqdorini ko ‘paytirishgina emas, ishlab chiqarishning eng
tejamli usullarini ishlashni ham rag‘batlantiradi. Poyabzal ishlab
chiqaruvchilarning daromadi sotishdan tushgan pul bilan ishlab
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chiqarish xarajatlari o‘rtasidagi tafovutdan iborat bo‘lganligi sababli eng
kam xarajat qilgan holda mahsulot ishlab chiqarish, ular uchun foydali
bo‘ladi. Poyabzal ishlab chiqarishda foydalaniladigan charmning biron
xili borgan sayin kamyobroq va gqimmatroq bo‘lib boradi deb faraz
qilaylik. Bu hol uni tejashga va uning o‘rnini bosa oladigan arzonroq
materialni izlashga rag‘batlantiradi.

Baholarning uchinchi vazifasi ikkinchisi bilan chambarchas
bog'lig. Bu daromadlarning tagsimlanishidir. Tovar ishlab chiqarish
sharoitida xo‘jalik faoliyati ishtirokchilari oladigan daromadiar ular o‘z
shaxsiy yoki ishlab chiqarish iste’mollarini ko‘zlab sotadigan yoki sotib
oladigan tovarlar va xizmatlarning narxlariga bevosita bog‘ligdir.
Narxlarning o‘zgarilishi igtisodiy ne’matlar sotuvchilari va xaridorlari
turli guruhlarining daromadlari migdoriga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir
ko‘rsatadi. Bozorga jamiyat uchun eng zarur ne’matlarni etkazib
beruvchilar, shuningdek, ushbu paytda mo‘l-ko‘l bo‘lgan ne’matlarni
sotib oluvchilar ham yutadilar. Poyabzalchilik mehnatiga bo‘lgan talab
oshsa (taklif o‘zgarmay qolgan darajada), ulaming ish kuchining narxi,
demak, daromadlari ham ortadi. Mehnat bozorida taklif oshadigan
(doimiy talab sharoitida) bo‘lsa, uning aksi bo‘ladi: ish kuchining narxi
pasayadi.

Baholarning to‘rtinchi vazifasi alohida korxonalarga va xo jalik
sohalariga ishlab chigarish omillarini tagsimlashdir. Masalan, erkaklar
va ayollar poyabzali ikki fabrikaning egalari tovarlari keltirayotgan
foyda darajasini doimo kuzatib boradilar va agar bu poyabzallardan
biror xili katta foyda keltirayotgani ma’lum bo‘lib qolsa, ular o‘z ishlab
chigarishlarini u yoki bu xildagi tovarlarga o‘zgartirib boradilar. Bu hol
aynigsa ish kuchi tagsimotida tez-tez uchrab turadi. Masalan, ishchilar
ish haqi yuqoriroq bo‘lgan tarmoqqa va korxonalarga, agar boshqa
sharoiti bir x1l bo‘lsa, o‘tib ketadilar.

12.2. Baholarni belgilash strategiyasi

Baho siyosatini boshqarish firmalarning o‘zlarining umumiy mag-
sadlariga muvofiq baholar bo‘yicha barcha qoida, qonun va qarorlarni
amalga oshirish bo‘yicha kundalik faoliyatidir. Korxonalar baho
belgilashda ikki xil: yagona yoki o‘zgaruvchan baholar siyosatmi qo‘l-
lashlari lozim. Yagona baho siyosatida marketolog bir xil tovarga
yagona baho belgilaydi. Bu baho barcha xaridorlarga har qanday
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sharoitlarda bo‘lmasin, bir xil taklif etiladi. O‘zgaruvchan baholar
siyosatini o‘tkazish bir xil tovaming o‘zini turli iste’molchilarga bozor
vaziyatiga garab har xil narxlarda sotish mumkin. Baholar ogibat
natijasida iste’molchilarga ma’qul kelishi uchun korxona ulgurji va
chakana savdo doirasida baholarni boshqgarish bo‘yicha ma’lum tadbir-
larni amalga oshiradi. Bu borada ruhiy baho alohida ahamiyat kasb
etadi. Bunday baho belgilash talabga qarab bahoni boshqarish usuli
hisoblanadi, bunda baho, masalan, ming so‘m emas, balki 999 so‘m kabi
yaxlitlanmagan holda belgilanadi, ya’ni tovar go‘yo arzonroq ko‘rinadi.

Rag‘batlantirish bahosini belgilash ham xaridorni o‘ziga jalb
gilishda muhim rol o‘ynaydi. Bunday bahoni belgilashda xaridor
ruhiyati e’tiborga olinadi, ya’ni ular savdolashishni yaxshi ko‘rishlari va
ikkinchidan me’yordagi normadan past narxlar iste’molchini o‘ziga
ma’lum darajada diqqatini tortishi hisobga olinadi. Shuning uchun ham
bir qancha firmalar o‘zgaruvchan baholarni faqat arzonlashtirilgan
tovarlarni sotishni rag‘batlantirishdagina emas, balki yaxshi ma’lum
bo‘lgan, xaridorlar ba’zan qimmat tovarlarni yoki mashhur savdo mar-
kalariga mansub tovarlarni sotishda ham qo‘llaydilar. Bundan kutilgan
magqgsad - xaridorlarni jalb etish va shu bahonada boshqa tovarlarni ham
odatdagi narxda sotish imkoniyatiga ega bo‘lishdir. Xarajatlarning o‘sib
borshi sharoitida baholarni oshirish, tovar oborotini ostirishga imkon
bermaydi. Ba’zan xarajatlarning ko‘payishi fagat miqdoriy tomonlarni
o‘zgartirish, og'irligi, hajmi, miqdori, o‘lchamini gisqartirishi bilan qop-
lanishi mumkin. Tovarlar assortimentini boshqarish, ularmni o‘zgartirish
ba’zi hollarda xarajatlar va baholarning o‘sish darajasi ishlab chiga-
ruvchilarni ayrim mahsulot turlariga bahoni eng yuqori talab darajasida
belgilashga majbur etadi. Bunday vaziyatda firmalar tovar tarkibini
o‘zgartirish yoki mutlaqo yangi tovar taklif etishi lozim. Yagona va o‘z-
garuvchan baholardan foydalangan holda firma bozorga kirib borishida
quyidagi yana baho siyosatlaridan foydalanishi mumkin.

“Qaymog‘ini olish” va bozorga “kirib kelish” siyosatlari. “gay-
mog‘ini olish” siyosati yangi tovarlar uchun baho yuqori darajada
belgilanadi. Bozor o‘zlashtirilib asta-sekin to‘yinishidan so‘ng esa
iste’mochilarni yanada jalb etish maqsadida baho tushiriladi, tovarlarga
arzonroq baho belgilanadi. “Qaymog‘ini olish” siyosati yaxshi natija
berishi uchun tovarlarga bo‘lgan talab narxlarga gqisman ta’sirchan
bo‘hishi; xaridorlar mahsulotni ishlab chiqarish va sotish xarajatlaridan
kam xabardor va shu sababli belgilangan summani to‘lashga tayyor
turishga; bozorda tovarga raqobat bo‘lmasligi; bozor doirasida narx
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segmentlari  mavjud bo‘lib, ular muayyan chegaralarda narxni
o‘zgartirib turishda imkon berishi lozim. “Qaymog‘ini olish” siyosati
firmaga barcha xarajatlarni tez va to‘liq qoplash imkonini beradi. Bu
siyosatning kamchiligi yuqori narxlar foyda beradi va raqgiblar sonini
ko‘paytirib yuboradi, chunki unga giziquvchilar soni ko‘payib ketadi.
Shuni ham yodda tutmoq lozimki, baholar g‘oyat yuqori bo‘lsa, bunday
tovar bozorda yaxshi o‘tmasligi mumkin. Chunki u xaridorni cho*“chitib
yuboradi. Bu siyosat marketing faoliyatida ma’lum o‘zgarishlar va sha-
roitga moslashishlarini amalga oshirish zaruriyatini qo‘yadi. Masalan,
narxlarning pasayib borishiga qarab, reklama qilish tartibi, tarkibi ham
o‘zgarib boradi, sotish usullari o‘zgaradi, tagsimlash tarkibi yirik
magazinlardan keng iste’mol tovarlari sotiladigan savda shahobchalariga
o‘tkaziladi.

“Kirib olish™ siyosati past narxlarni joriy etish va katta hajmli tovar
oborotini amalga oshirishga qaratilgan siyosatdir. Bunda tovarlarga past
baho belgilanadi. Ogibatda tovarlaming sotish hajmini keskin oshirib,
tovarni yuqori narxlarda sotishga qaraganda ko‘proq to‘liq daromad
keltiradi deb hisob yuritiladi. “Kirib olish” ko‘proq bozor narx
segmentlariga bo‘linmagan va yuqori narxli tovarlarni xarid qilishga
tayyor bo‘lmagan sharoitlarda qo‘llaniladi. Bu siyosatning ijtimoiy
mavgeini qiyofa-razmini bermaydigan yangi tovarlarga nisbatan
qo‘llash lozim. “Kirib olish” siyosati firmalar past narxlarni qo‘llab,
bozorda ragobatchilari ustidan g‘alaba qozonadilar, ammo arzon narxlar
strategiyasida zarar ko‘rmaslik nugtasiga etish uchun ko‘p miqgdorda
tovar sotilishi kerak. Tovarlarni joriy etish jarayonida esa arzon narxlar
ziyon ko‘rishga olib kelishi aniq. Buning uchun tovar sotish bazorlarini
kengaytirish, yangi segmentlarni aniglash lozim. Demak, “qaymog‘ini
olish” gimmat narxlar, “kirib olish” esa arzon narxlar siyosatidir. Ular
narx belgilashning favqulodda namoyon bo‘lishidir. Biroq, har ikkala
strategiya ham ma’lum zaruriy sharoit - ma’lum vaqt va ma’lum
muddatda, ya’ni kerakli joyda va joyida qo‘llanilsa, yaxshi samara
berishi ma’lum, aks holda ular katta- to‘g‘rilab bo‘lmas zarar va
qiyinchiliklarga olib keladi. Ma’lum firma va kompaniyalar faqat
“gaymog‘ini olish” yoki faqat “kirib olish” siyosatini, ayrimlari ularni
birgalikda kombinatsiyalashtirilib qo‘llaydilar.

Narxlarni belgilashda “ragobatda g‘olib kelish” strategiyasi ham
qo ‘llaniladi. Bu strategiya bozorga “kirib olish” strategiyasining boshqa
bir ko‘rinishi bo‘lib, uning magsadi yana chuqurroq masalaga - potensial
kelajak raqobatchining bozorga kirib kelishining oldini olishga
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qaratilgan. Uning vazifasi bozorda raqobatchi korxona paydo bo‘lgunga
gadar ko‘proq tovarni sotishga erishish, xaridorlarning qalbiga o‘rnashib
olib, yangi raqobatchi korxonaga yo‘l bermaslik tadbirlarini ishlab
chigishdan iborat. Bu siyosat baholarni iloji boricha tannarxga yaqinroq
darajada belgilashni taqozo etadi. Buning ma’nosi, olinadigan foyda
miqdori kam bo‘ladi va, demak, firmalar bozorda harakat qilmog‘i va
ko‘proq foyda olish uchun katta hajmdagi tovarni sotishga erishmogqlari
lozim. Shuning uchun ham bu siyosat firmadan bozorming kichik seg-
mentida harakat qilishni, tezkorlik bilan uni o‘zlashtirish, tezkorllk bilan
samarali natijaga erishgach, uni tark etishni taqozo etadi.

Firmalarning aksariyat qismi baho belgilashda, avvalo bozordagi
baholar darajasini, ragobat darajasini e’tiborga olgan holda amalga
oshiradi. Bu hol odatda tovarlar raqobatchilar mahsulotidan hain farq
gilganda, xaridorning bozor narxidan xabardorligida va sotuvchi bozor
narxi ustidan nazorat qilish uchun hech narsa gila olmagan holda sodir
bo‘ladi. Raqobat darajasidan yuqori baholar alohida hollarda belgi-
lanadi. Masalan, firma oz xususiyatlari, sifati hilan boshqa tovarlardan
farqli tovarlar ishlab chiqarayotgan bo‘lsa, o‘z tovarlarini raqobatdosh,
bozor narxlaridan yuqori narxlarda sotishi mumkin. Bunday baholar
yana quyidagi hollarda belgilanadi:

— agar tovar yagona, noyob xarakterda va patentlar bilan muhofaza
gilingan bo‘lsa; tovarni yaratish va ishlab chiqarish nihoyatda murakkab
va katta mehnat, kuch talab etsa; tovarning bahosi xaridor uchun
ahamiyatsiz bo‘lsa;

— bozorning sig‘imi yangi raqobatchilarga to‘g‘ri kelinasa;

— tovarning foydalanish uchun xaridorlarni o‘rganishga katta
mablag® va kuch talab etsa va, nihoyat, firmaning moliyaviy ahvolini
yaxshi bilmagan holda ham yuqori baho belgilab ko‘rish mumkin.
Yugqorida ko‘rsatilgan hollarga teskari bo‘lgan holatlar bo‘lgan taqdirda,
tovarlarga raqobat darajasidan past baholar belgilanadi. Firmalarning
bunday baholar siyosatidan foydalanishi ularga xaridorlarni og‘dirib
olish imkonini beradi.

12.3. Baholarni hisoblash usullari

Amaliyotda aniq sharoitdan kelib chiggan holda baho o‘rnatishning
quyidagi usullaridan foydalaniladi: to‘liq xarajatlar; o‘rtacha xarajatlar:
cheklangan xarajatlar ishlab chiqarishning normal (standart) xarajatlari-

266



ga asosan, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xarajatlarni hisobga oluvchi magsadli baho
yoki magsadli foyda normasi. Bularning har bittasiga alohida to‘xtalib
o‘tamiz.

To‘liq xarajatlar usuli - hisoblangan baholarga asoslangan. U tovar
ishlab chiqarish va realizatsiya qilishdagi barcha xarajatlar asosida
aniglanadi. Bu hisoblash usulini shartli ravishda quyidagicha ta’sarruf
qilish mumkin. Barcha to‘g‘ridan-to‘g‘ri xarajatlar asos uchun olinadi.
Unga (nakladnoy) xarajatlar va foyda qo‘shiladi. Foyda tarmoq o‘rtacha
foyda normasidan hisoblanadi. Bu o‘rtacha foyda normasi ssuda foiziga,
o‘rtacha kapital aylanishi tezligiga va tarmoqdagi raqobat darajasiga
bog‘liq bo‘ladi.

O‘rtacha xarajatlarga asoslangan baho - asosan yuqoridagi usuldek
hisoblanadi. Bir birlik mahsulot uchun o‘rtacha xarajatlar (doimiy va
o‘zgaruvchan) aniglanadi. Agar kon’yunktura kam darajada o‘zgarsa,
ya’ni ishlab chiqarish kamroq kamaysa yoki oshsa, baho to‘liq xarajatlar
darajasidan emas, balki iqtisodiy sikining o‘rtacha xarajatlariga tayanib
aniqglanadi. Bu usuldan firma ma’lum muddat ichida baholarni oldingi
darajada ushlab turish magsadida ko‘proq foydalanadi.

Cheklangan xarajatlar usuli ishlab chiqarishni kengaytirish bilan
bog‘liq xarajatlarni hisobga olish imkonini heradi. Bu usuldan firma
ishlab chigarish miqdorini oshirish, bozorda katta ulushga erishish va
sotishni kengaytirishga erishish maqsadida foydalanadi. Cheklangan
xarajatlar - ishlab chigarishning bir birlik mahsulotga oshishi natijasida
umumiy xarajatlarning o‘zgarishini bildiradi. Cheklangan xarajatlar
yuqori yoki past bo‘lishi mumkin. Bu-talabning xarakateri va oshishi
ko‘lamiga; uning o‘zgarish davriga, mavjud bo‘lgan quvvatlar bilan
talabni qondirish imkoniyatiga va boshqa omillarga bog‘ligdir.

Agar o‘sib borayotgan talabni qondirish uchun mavjud quvvatlar
oshirilmasa, cheklangan xarajatlar o‘rtachadan kam bo‘ladi. Chunki
cheklangan xarajatlar doimiy xarajatlarga asoslansa, o‘rtacha xarajatlar
doimiy xarajatlarga asoslanadi. Agar bordiyu talabning oshishi doimiy
bo‘lsa, uni qondirish uchun ishlab chiqarish xarajatlarining barcha
elementlarini (o‘zgaruvchan va doimiy xarajatlarni) o‘zgartirishga
to‘g ri keladi va cheklangan xarajatlar o‘rtacha yuqori bo‘ladi.

Bahoni hisoblashning bu usuli gazib olish va qayta ishlash tarmoq-
larida keng go‘llaniladi. Bunga sabab, shy tarmoqlarda ishlab chiqarish-
ning kengayishi natijasida ishlab chiqarish xarajatlari ham keskin osha-
di. Baholarning normal (standart) ishlab chigarish xarajatlari asosida
hisoblash usuli - maxsus baholarni hisoblash usuli sanaladi. Bu usulda -
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baholar haqiqiy xarajatlardan emas, balki mavjud ishlab chiqarish
sharoitida, mavjud moddiy va giymat normativlari asosida hisoblanadi.
Bu erda xarajatlar ishlab chiqarish boshlanguncha hisoblab chiqiladi.
Mabhsulot tannarxi kalkulatsiyasi xom ashyo va materiallarga o‘rnatilgan
normativlaridan, ishchi kuchiga haq to‘lash xarajatlari normasidan va
(nakladnoy) xarajatlardan olinadi. Boshqacha qilib aytganda, baholarni
hisoblash ishlab chiqarish quvvatlarini yuklash normal miqdoriga
nisbatan amalga oshiriladi. Umuman ishlab chiqarish quvvatlarining 80
foiz yuklanganligi normal yoki standart hisoblanadi.

Magsadli baho yoki magsadli foyda normasi usuli to‘g‘ridan-to‘g‘ri
xarajatlarni hisobga oladi. Bu usulda ham asos qilib quvvatlarni ma’lum
bir yuklanganlik darajasiga to‘g‘ri keluvchi ishlab chigarish xarajatlari
hisoblanadi. Biroq foydani hisoblashga yondashish boshqacha, ya’ni
firma o°‘z mahsulotiga oldindan shunday baho o‘rnatadiki, unda
foydaning aniq bir miqdori o‘rnatilgan bo‘ladi.

Yuqgorida ko‘rib chiqilgan usullardan qaysi birini tanlash kerak?
Ko‘p hollarda ishlab chigarish migdoriga, bozordagi vaziyatga va bozor-
ni qamrab olish darajasiga, bahoning o‘z xarakteriga (vaqtinchalikmi
yoki nisbatan doimiymi) tovar turiga va boshqa tovarning o‘rnini bosa
olishiga tayanadi. Shuni yoddan chiqarmaslik kerakki, tovarning
hisoblab chigilgan bahosi hali uning haqiqiy bozor bahosi degani emas.
Bozor baholarini bozor tartibga soladi. Hisoblab chigilgan va hagqiqiy
bozor baholarining nisbati turlichadir. Umumiy qonuniyat shundaki:
firma bozorda ganchalik mustahkam mavgega ega bo‘lsa va firmada
ganchalik marketing strategiyasi tajribasi ko‘p bo‘lsa, firmaning
hisoblab chigilgan baholari bozor bahosiga shunchalik yaqin bo‘ladi.

Baholarni ko‘tarish, pasaytirish, barqarorlashtirish turli yo‘llar
bilan, masalan, bir maromda va bir xil migdorda, bosgichma-bosqich,
bir tushirib bir ko‘tarish orqali, qabul gilingan formulalarga asoslanib
yoki turli variantlarning birikmasi orqali amalga oshiriladi. U yoki bu
baholarning o‘zgarish siyosatini tanlash bozordagi aniq sharoitdan,
sotishga chiqarilgan mahsulotning xarakteri (tovarning yangiligi, o‘zaro
o‘rin bosa olish qobiliyati, patentli himoya qilinganligi)dan va firmaning
0‘z tarmoq bozoridagi o‘rnidan kelib chigadi. Baholar ko‘p jihatdan
tovarning hayotiylik davriga ham bog‘lig. Masalan, mashina va asbob-
uskunalaming hayotiylik davrining boshida maksimal, ammo elastik
baholardan foydalaniladi.

Yangi assortimentni loyihalash, tajriba va seriyali nusxalarni
varatisli, reklama tovar harakatini tezlashtiruvchi boshga usullari yirik
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seriyali va ommaviy ishlab chiqarishdagidan ko‘ra ko‘proq xarajat talab
giladi. Shuning uchun bunday tovarlar hayotiylik davrining rivojlanish
va yetukllk davrida baholar asta-sekin pasayadi.

Tovarning eskirish davrida baholar bargarorlashadi va tovarning
bozordan chiqish davrida baho minimal bo ‘ladi. Shunga qarah bahoda
aks etgan foyda ham o°zgarib boradi, ya’'ni: zarardan to minimalgacha
(tovarning bozorga kiritilish bosqichida), o‘rtacha pastdan to o‘rtagacha
(rivojlanish bosqichida); maksimal (yetuklik bosqichida), o‘rtachadan to
o‘rtachadan pastgacha (tovarning eskirish davrida); minimal (tovar
hayotiylik davrining so‘nish (o‘lish) bosqichida.

Tovarning sifati va raqobatbardoshligi marketing strategiyasining
asosi hisoblanadi. Bundan tashgari baho siyosatida servisni hisobga
olish shart. Ma’lumki, yaxshi xizmat ko‘rsatishdek ko‘p xarajat
giladigan narsa yo‘q. Yugqori sifatli tovarlar ishlab chiqarish, xaridorlar
va iste’molchilarga ta’mirlash (uskunani of‘rganishda) va sotishdan
keyingi (turli xizmatlar ko‘rsatish) yuqori darajadagi xizmatlar
ko‘rsatish qo°‘shimcha xarajatlar qilish btlan bog‘liqdir. Bu o‘z navbatida
tovarga xizmatlarning bahosi oshishiga sabab bo‘ladi. Shu bilan bir
vaqtda an’anaviy va marketingli yondashish ishlab chiqarish, sotish va
xizmat ko‘rsatishni tashkil gilishning turli modellariga asoslangan.
An’anaviy yondashuvda xaridor tovarni ekspluatatsiya qilish jarayonida
uni xarid qilish va xizmat ko‘rsatish uchun ko‘p vaqt va mablag*
sarflaydi. Chunki uning foydasi alohida olingan samaralardan tashkil
bo‘ladi. Har bir bosqich uchun alohida pul to‘lashga to‘g‘ri keladi.
Marketingll yondashishda xaridorning pul mabhlag‘i va vaqti tejaladi.
Bunga sabab tovarlar va xizmatlarga ancha yuqori baholar bo‘lsa ham
umumiy iste’mol samarasi bilan taklif qilinadi. Natijada umumiy
xarajatlar kam, foyda esa yuqori bo‘ladi. Masalan, AQSH fermeri uchun
marketingni o‘z faoliyatining asosi qilib olgan firmaga o‘z uchastkasi
tuprog®i namunasidan yuborsa bo‘lgani, u turli o‘g‘itlardan qaysisini,
gachon va gay miqdorda foydalanish lozimligi ko‘rsatilgan tavsiyani
oladi. Agar fermer shu xizmatdan foydalanmaganda edi, ko‘p xarajat
qilishiga to‘g‘ri kelardi. Bundan tashqari uning mehnati natijasini hech
kim kafolatlanmagan bo‘lardi. Chet el tajribasi shuni ko‘rsatadiki, xuddi
shunday sharoitda hoslldorlik va mahsulot sifati ancha oshadi,
saqlashdagi yo‘qotishlar kamayadi. Fermer o‘z mahsulotining raqohat-
bardoshligidan ham yutadi.

Bozorga mo‘ljallangan, marketingdan keng foydalanadigan va ish-
lab chiqarishga mo‘ljallangan firmalarming moliyaviy siyosatida jiddiy
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farq mavjud. Birinchisi, bozorda o‘z o‘mini egallash va mustahkamlash
uchun ganday qilib baho siyosatidan yaxshiroq foydalanish, xaridor
ganday bahoni qabul qilishi mumkinligini aniglash, raqobatchilardan
qanday qarshi harakatni kutish kerakligicha diqqatini jalb qiladi.
Ikkinchisi esa yuqori sifatli va past tannarx bilan tovar ishlab
chiqarishga harakat qilib, asosiy diqqatni tannarxga qaratadi. Natijada
tovarning xaridorlilik samarasi unutiladi. Marketingli sharoitda o‘zga-
ruvchan baholardan foydalaniladi. Bu baholar talab va taklifning
o‘zgarishiga juda sezgir. Shuning uchun ular bozordagi vaziyatga qarab
doim o‘zgarib turadi va o‘z-o‘zini tartibga soluvchi bozor munosa-
batlarining asosi bo‘lib hisoblanadi.

Baholarni hisoblash wusullarini quyidagi tartibda tasarruf qilish
mumkin.

Bahoni tashil Tilshui Xuajalani
qishvanfism T aighh | bl
o ylish

Raqobatchilar Bbonitastil | | So'ngg bahou
v ve bebo- [P qlishun ) omad
larmi tahll tanlash

12.1-rasm. Tovar sifatiga bahoning bog‘ligligini hisobga
olingan baho o‘rnatish strategiyasi.

Quyidagi jadvalda tovar sifatiga bahoning bog‘liqligi hisobga
olingan baho o‘rnatish strategiyalari aks ettirilgan.
Jadvallar shundan dalolat beradiki, tovarlarga qanchalik yuqori yoki
past baho belgilanishi ulaming sifatiga, bozordagi talab va taklif
orasidagi nisbatga, marketologlarning faollik darajasi va ularning tanla-
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gan strategiyalariga bog‘liq.
12.1-jadval.
Tovar sifatiga hahoning bog‘ligligi hisobga olingan haho
o‘rnatish strategiyalari

BAHO
Yugqori O'rta Past
. 2. Bozorga 3.Yuqori
Yuagori L.h?l;iﬁgﬁlrl chuqur kirib qiymatli
— q stra?e vasi borish stra— | ahamiyatchilik
& giyasl. tegiyasi. stra— tegiyasi.
@ 4. Yuqori 5.0'rta 6. O'ta
gl O'rta baholar darajali sifatlilik
= strategiyasi strategiya. strategiyasi.
o 8. "Usti 9. Past
Past 7. O'g'irlash valtiroglik” giymatli
strategiyasi. Strateqivasi ahamiyatlilik
gryast. strategiyasi.

Narx-navoni tashkil qilish, baho siyosatida katta xarajatlarni talab
giladi. Lekin firmalar o‘zgaruvchan baholar samarali marketing
faoliyatining muhim omillaridan biri ekanligini tushunib yetib bu
xarajatlardan qochmaydi. Shu sababli marketing xizmati tarkibida
baholar hisoblash usulini tanlovchi, narx-navoni tashkil qilish bilan
shug‘ullanuvchi alohida bo‘lmmalar mavjud.

Asosiy tayanch tushunchalar

Baho siyosati, bahoning vazifalari, bahoning turlari, bahoni
shakllantiruvchi omillar, bahoni belgilash strategiyasi, bahoni hisoblash
metodikasi, baho darajasi, birlamchi baho, narxlarning vazifasi,
daromadlarning tagsimlanishi, ulgurji baholar, monopol baho, bozor
bahosi, Franko, FOB, FOS, Franko-iste’molchi, preyskurant jadvallari,
ustama baho, skidka, rag‘batlantirish bahosi, bahodan chegirmalar,
mavsumiy baholar.
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Takrorlash uchun savol va topshiriglar

1. Baho siyosati nima sabablarga ko‘ra boshqariladi?

2. Baholarning qanday turlarini bilasiz?

3. O‘zbekistonda keng tarqalgan qanday baholarni bilasiz?

4. Baholarni shakllantiruvchi asosiy omillarga nimalar kiradi?

5. Baholarni boshqarish strategiyasi ganday?

6. Baholarni hisoblash usullarini tushuntirib bering,

7. Baholar tizimini mukammallashtirishning asosiy yo‘nalishlari
haqida so‘zlab bering.
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XIII bob. KORXONALARNI SOLIQQA TORTISH VA SOLIQ
YUKINI PASAYTIRISH

Mazkur bobda soliqglar va majburiy to ‘lovlarning mohiyati hamda
ahamiyati, korxonalarda soliglar va majburiy to‘loviar hisobini tashkil
etish zarurati, korxonalarda soliglar va majburiy to‘loviar hisob-
kitoblarining hisobini tashkil qilish hamda soliq yuki ko ‘rsatkichini
hisoblash metodikasi kabi masalalar yoritilgan. Shuningdek, korxona-
lardan olinadigan soliq yuki haqida amaliy tahlillar asosidagi misollar
keltirib o ‘tilgan.

13.1. Soliglar va majburiy to‘lovlarning mohiyati hamda aha-
miyati

13.2. Korxonalarda soliglar va majburiy to‘lovlar hisobini tash-
kil etish zarurati

13.3. Korxonalarda soliglar va majburiy to‘lovlar hisob-kitob-
larining hisobini tashkil gilish

13.4. Soliq yuki ko‘rsatkichini hisoblash metodikasi

13.1. Soliglar va majburiy to‘lovlarning mohiyati
hamda ahamiyati

Soliglar va majburiy to‘lovlar davlat xazinasini to‘ldiruvchi asosiy
elementlardan biri bo‘lib hisoblanadi. Shuning uchun soliglarga davlat
budjetining daromad qismini shakllantiruvchi, eng muhim bo‘lgan
umumdavlat vazifalarini hal etish uchun zarur miqdordagi mablag‘ni
jamlantiruvchi dastak sifatida qarash lozimdir.

Soliq tizimi aniq magsadga yo‘naltirilgan moliyaviy siyosat bo‘lishi
bilan birgalikda yalpi milliy mahsulotning bir gismini qayta taqsimlaydi
va shu tarzda iqtisodiyotning va ijtimoiy hayotning tarkibiy tuzilishini
o‘zgartirishda, aholini ijtimoiy himoyalash kafolatini ta’minlashda
bevosita ishtirok etadi. Soliq tizimini isloh qilishdan ko‘zlangan asosiy
maqsad — korxonalar zimmasidagi soliq yukini yengillashtirilishi orqali
ishlab chiqarishni jonlantirish va iqtisodiyotni barqarorlashtirishga
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erishishdir. Bu mamlakatimizning soliq siyosati bilan amalga oshiriladi
va tartibga solinadi.

Har ganday mamlakatning soliq siyosati o‘ziga xosligi bilan ajralib
turadi, chunki har bir davlatning iqtisodiy yuksalishi, o°sish sur’ati,
aholisining faravonligi, investitsiya qilish qudrati unda joriy qilmgan
soliglarning umumiy miqdori, yukining qay darajadaligiga bog‘liq.
Bularni belgilash va amalga oshirish mamlakatda olib borilayotgan soliq
siyosatiga bog‘liq. Shu jihatdan O‘zbekistonning soliq siyosati ham
0‘ziga xos xususiyatlarga ega.

Ma’lumki, O‘zbekiston Respublikasining 2007-yil 25-dekabridagi
O‘RQ — 136-sonli Qonuni bilan tasdiglangan va 2008-yilning
1-yanvaridan kuchga kirgan Soliq kodeksining 23-moddasiga ko‘ra,
O‘zbekiston Respublikasi hududida quyidagi soliglar va boshga maj-
buriy to‘lovlar amal qiladi.

O‘zbekiston Respublikasi hududida amaldagi soliq turlari:

Soliglar:

1) yuridik shaxslardan olinadigan foyda solig‘i;

2) jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘i;

3) qo‘shilgan qiymat solig‘i;

4) aksiz solig‘i;

5) yer qa’ridan foydalanuvchilar uchun soliqlar va maxsus to‘lovlar;

6) suv resurslaridan foydalanganlik uchun soliq;

7) mol-mulk solig‘i;

8) yer soligi;

9) obodonlashtirish va ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirish solig‘i;

10) jismoniy shaxslardan transport vositalariga benzin, dizel
yoqilg‘isi va gaz ishlatganlik uchun olinadigan soliq.

Boshqa majburiy to‘lovlar:

1) ijtimoiy jamg‘armalarga majburiy to‘lovlar:

— yagona ijtimoiy to‘lov;

— fuqarolarning budjetdan tashqari Pensiya jamgarmasiga sug‘urta
badallari;

— budjetdan tashqari Pensiya jamg‘armasiga majburiy ajratmalar;

2) Respublika yo‘l jamg‘armasiga majburiy to‘lovlar:

— Respublika yo‘l jamg‘armasiga majburiy ajratmalar;

— Respublika yo‘l jamg‘armasiga yig‘imlar;

3) davlat boji;

4) bojxona to‘lovlari;
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5) ayrim turdagi tovarlar bilan chakana savdo qilish va ayrim tur-
dagi xizmatlarni ko‘rsatish huquqi uchun yig‘im.

Ushbu moddaning ikkinchi va uchinchi gismlarida ko‘rsatilgan
soliglar va boshqa majburiy to‘lovlar umumbelgilangan soliglardir.
Ushbu Kodeksda belgilangan hollarda va tartibda soliq solishning sod-
dalashtirilgan tartibida to‘lanadigan quyidagi soliglar qo‘llanilishi
mumkin:

- yagona soliq to‘lovi,

- yagona yer solig‘i;

- tadbirkorlik faoliyatining ayrim turlari bo‘yicha qat’iy belgilangan
solig.

Ushbu modda ikkinchi gismining 1-6-bandlarida, uchinchi gismi-
ning 1-4-bandlarida, beshinchi qismining ikkinchi va to‘rtinchi
xatboshlarida nazarda tutilgan soliqlar hamda boshga majburiy to‘lovlar
umumdavlat soliqlari va boshqa majburiy to‘lovlardir. Ushbu modda
ikkinchi qismining 7-10- 11-bandlarida, uchinchi gqismining 5-bandida,
beshinchi qismining uchinchi xatboshisida nazarda tutilgan soliglar
hamda boshqa majburiy to‘lovlar mahalliy soliglar va boshqa majburiy
to‘lovlar jumlasiga kiradi. Berilayotgan soliq imtiyozlari mahsulot
tannarxini kamaytiradi, pirovardida foydani oshiradi. Bu esa ishlab
chiqarishning barqaror o‘sishi va aholini ijtimoiy himoya qilish uchun
juda muhim.

Solig imtiyozlari - soliq to‘lovchilarga soliglar bo‘yicha turli xil
yangiliklar bo‘lib, ular vaqtinchalik va doimiy, to‘liq yoki gisman va
boshqa ko‘rinishlarda berilishi mumkin. Soliq imtiyozlarining turlari,
amal qilish mexanizmlari, belgilash mezonlari mamlakat ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishi darajasidan kelib chigqan holda belgilanadi.

Soliq yuki - soliq to‘lovchining muayyan vaqt oralig‘idagi faoliyati
natajasida to‘lagan soliqlari yig‘indisini ifodalaydi. Bunda soliq to‘lov-
chilarning to‘laydigan barcha soliglar va soligsiz majburiy to‘lovlarining
yig‘indisi ifodalanadi. Soliq yukining darajasi o‘z navbatida mam-
lakatning iqtisodiy qudratiga, inflyatsiya darajasiga, davlatning vakolatli
funksiyalarni qo‘llashiga, qolaversa bozor munosabatlarining rivoj-
lanishi va ijtimoiy harakat doirasiga bevosita bog‘liq bo‘ladi.

Soliq stavkalarini o‘zgartirishi orqali ham iqtisodiyotga samarali
ta’sir qilishi mumkin. Soliq stavkalari hozirgi paytda tobora murakkab-
lashib va turkumlashib bormoqda. Soliq stavkalarini o‘zgartirish orqali
moliyaviy oqimlar va tovarlar ogqimlarining ayrim sohalari uchun
qo‘shimcha rag‘batlar yaratiladi.
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Soliq imtiyozlari rag‘batlantirish va samarali qo‘llamilishiga qarab
quyidagi ko‘rinishlarda ifodalash mumkin:

- soliglardan butunlay ozod qilish;

- yangi tashkil etilgan korxonalarga imtiyozlar berish;

- soliq to‘lashdan vaqtincha ozod etish;

- soligqa tortiladigan bazani kamaytirish;

- soligdan qisman ozod qilish;

- xorijly investitsiyalarga imtiyozlar berish;

- eksportga imtiyozlar berish va boshqalar.

Buning natijasida korxonalar ixtiyorida qoladigan mablag‘lar
ulushining ko‘payishi evaziga uning aylanma mablag‘lari miqdorni
ko‘paytirib borish va optimal darajasini saqlash, ishlab chigarishni za-
monaviylashtirish, uning samaradorligim oshirish magsadida ko‘proq
investitsiya kiritish, xodimlar mehnatini yanada rag‘batlantirish imko-
nini beradi.

Soliq yuki darajasini quyidagi omillar belgilab beradi:

1) soliqlar, yig‘imlar va budjetdan tashqari fondlarga majburiy
ajratmalar soni;

2) ulaming stavkalar darajasi;

3) har bir soliq bazasining o‘ziga xos shakllanish xususiyati (soliq
obyektiga kiruvchi elementlar migdori);

4) soliq imtiyozlaridan foydalanish darajasi (imkoniyati).

Ushbu omillardan birining kamayishi (o‘sishi) boshqa omillar o¢z-
garmagandagina soliq yuki kamayishiga (o‘sishiga) ta’sir etishi mumkin.

Aytaylik soliq stavkalari pasaytirilsa~-yu, soliglar soni ko‘paysa yoki
soliq obyekti elementlari kengaytirilsa, soliq stavkasining pasaytirilishi
hech qanday natija bermaydi va soliq yuki o‘zgarmaydi yoki ko‘tariladi.

Shuning uchun davlat tomonidan soliq tizimini shakllantirishda bu 4
xil omilni bir-biriga bog‘liq holda qaralishi va soliq yukiming magbul
darajasii helgilashi va o‘rnatishi lozimdir. Bu darajani belgilashda
davlat quyidagi holatlar ta’sirini ham e’tiborga olish zarur:

- mamlakatning iqtisodiy rivojlanish darajasi;

- solig to‘lovchilarning to‘lov qobiliyati, umumiy moliyaviy
imkoniyatlari;

- bozor munosabatlarining, xususan, mulkchilik munosabatlarining
holati;

- inflyatsiyaning o‘sish darajasi;

- ma’lum davr xususiyatlariga ko‘ra, davlatning o‘z oldiga qo‘ygan
siyosiy, iqtisodiy va ijtimoiy vazifalari nisbati.

276



Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida korxonalar xo‘jalik
faoliyatida budjet bilan hisob-kitoblarni to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish muhim
ahamiyat kasb etadi. Bunda buxgalteriya hisobi ma’lumotlaridan tashqi
foydalanuvchilardan biri davlat soliq xizmati organlari bo‘lib, ular
soliglarning moliyaviy hisobini to‘g‘ri va o‘z vaqtida yuritltishidan
manfaatdor ham hisoblanadi.

13.2. Korxonalarda soliglar va majburiy to‘lovlar hisobini
tashkil etish zarurati

Bozor iqtisodiyoti sharoitida xo‘jalik yurituvchi subyektlarda
buxgalteriya hisobini tashkil etishning asosiy vazifasi ichki va tashqi
foydalanuvchilarni axborot bilan ta’minlashdir. O‘zbekiston gespubiikasi
Soliq Kodeksida belgilanganidek,-soliqlar muayyan miqdorlarda undiri-
ladigan, muntazam, qaytarib berilmaydigan va beg‘araz xususiyatga ega
bo‘lgan, budjetga yo‘naltiriladigan majburiy pul to‘lovlaridir. Soliq
Kodeksida soliq to‘lovchilar zimmasiga soligga oid bir qator
majburiyatlar yuklatilgan. Ushbu majburiyatlarni bajarmaslik yoki lozim
darajada bajarmaslik solig to‘lovchiga nisbatan moliyaviy va ma’muriy
yoki jinoiy jazo choralarini qo‘llashga sabab bo‘ladi.

Solig majburiyati — ma’muriy huquqiy munosabati bo‘lib, unga
asosan soliq to‘lovchi soliq gonun hujjatlarida belgilangan tartibda
davlat soliq xizmati organlarida hisobda turish, solig va majburiy
to‘lovlarni belgilangan tartibda hisoblash, budjetga to‘lash, buxgalteriya
hamda soliq hisob-kitoblarini yuritish va vakolatli organlarga topshi-
rishdir.

Soliq majburiyatlari:

- qonun hujjatlariga muvofiq buxgalteriya hisobini yuritishi,
moliyaviy va soliq hisobotini tuzishi;

- soliq majburiyatlarini o‘z vaqtida va to‘liq hajmda bajarishi;

- davlat solig xizmati organlarining va boshqa vakolatli
organlarning hamda ular mansabdor shaxslarining qonuniy talablarini
bajarishi.

Shuningdek, mazkur organlarning, ular mansabdor shaxslarining
qonuniy faoliyatiga to‘sqinlik qilmasligi shart.

- davlat soliq xizmati organlariga va boshqa vakolatli organlarga
imtiyozlar olish huqugqini tasdiglovchi hujjatlarni tagdim etishi;
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- soliq tekshiruvlari o‘tkazilayotgan vaqtda davlat soliq xizmati
organlariga soliqlar va bosliga majburiy to‘lovlarni hisoblab chiqarish,
to‘lash bilan bog‘liq hujjatlar hamda ma’lumotlarni tagdim etishi;

- soliq to‘lovchilarga to‘lanadigan mablag‘lardan soliglar va boshqa
majburiy to‘lovlarni to‘g‘ri va o‘z vagqgtida hisoblab chiqarishi, ushlab
qolishi hamda budjetga va davlat maqgsadli jamg‘armalariga o‘tkazishi;

- soliq to‘lovchilarga to‘langan daromadlarning, ushlab qolingan
hamda budjetga va davlat maqsadli jamg‘armalariga o‘tkazilgan soliglar
va boshga majburiy to‘lovlarning hisobini yuritishi, shu jumladan har bir
soliq to‘lovchi bo‘yicha alohida-alohida hisob yuritishi shart.

Soliq to‘lovchidan soliq majburiyatlarini o‘z vaqtida va to‘liq hajm-
da bajarishi uchiun quyidagi vazifalarni bajarishni talab etadi.

- davlat soliq xizmati organlarida hisobda turish;

- yuridik manzili o‘zgargan taqdirda, davlat soliq xizmati
organlariga xabar berish;

- hisoblangan soliq va majburiy to‘lovlarni 0‘z muddatida to‘lash.

Xo‘jalik jarayonlarini o‘z vaqtida, to‘g‘ri va aniq liujjatlashtirish
nafaqat buxgalteriya hisobini to‘g‘ri tashkil etishga balki, soliq
obyektlari hamda u bilan bog‘liq obyektlar hisobini tashkil etish va soliq
bazasini to‘g‘ri aniqlashga xizmat giladi. Moliyaviy hisob ma’lumotlari
soliq hisobotlarini tuzish uchun yetarli bo‘lmaydi. Shuning uchun
moliyaviy hisob ma’lumotlari asosida korxona buxgalteriya xizmati
tomonidan soliq hisobotlarini tuzish uchun zarur qo‘shimcha soliq hisobi
registrlari, ma’lumotnomalar tuzilishi kerak.

Soliq maslahatchisi o‘z xizmat vazifasini yuqori darajada bajarishi
uchun buxgalteriya hisobi, audit va moliyaviy tahlil metodologiyasini
chuqur bilishi zarur. Bu sohalar bo‘yicha billmga ega bo‘lgan soliq
maslahatchisi mijozga soliq xarajatlarini optimallashtirish bo‘yicha
to‘g‘ri maslahatlar bera oladi.

Soliq maslahatchilari tashkilotlari:

- buxgalteriya hisobint yo‘lga qo‘yish, tiklash va yuritish;

- moliyaviy hisobot tuzish;

- buxgalteriya hisobi, menejment va moliya-xo‘jalik faoliyatining
boshqa masalalart bo‘yicha konsalting xizmatlarini ham ko‘rsatishi
mumkin.

Respublikamizda soliq siyosati yildan yilga takomillashib bormog-
da. Yangi tahrirdagi O‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksini ishlab
chiqish zaruriyati:

-soliq tizimining murakkablashuvi;
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-soliq qonunchiligining bir xil talqin qilinmasligi;

-to‘g‘ridan to‘g‘ri amal giluvchi hujjat bo‘lmaganligi;

- soddalashtirilgan soliq solish tartibi va ayrim soliqlar hamda
boshga majburiy to‘lovlarni solig kodeksi bilan emas, balki me’yoriy
hujjatlar bilan tartibga solinishi.

Mustagqillik yillarida O‘zbekistonda soliq tizimining shakllanishi,
soliq siyosatining takomillashishi buxgalteriya hisobini rivojlamshi va
uning uslubiyotini takomillashuviga olib keldi. Respublikamizda
«Buxgalteriya hisobi to‘g‘risidangi Qonunni qabul qilinishi,
buxgalteriya hisobi milliy standartlarining (BHMS) ishlab chiqilishi va
amaliyotga tatbiq qilinishi, O°‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining «Mahsulot (ish, xizmat)larni ishlab chiqarish va sotish
xarajatlarini tarkibi hamda moliyaviy natijalami shakllantirish tartibi
to‘g‘risidangi Nizom 1999-yil 5-fevraldagi 54-sonli qarorini gabul
qilinishi (keyingi o‘zgarishlari bilan) soliq siyosatining yanada
takomillashuviga asos bo‘ldi. Yugoridagilardan kelib chiqib,
Respublikamizda bozor iqtisodiyotiga mos bo‘lgan buxgalteriya
hisobining huquqgiy—me’yoriy asosi yaratildi degan xulosaga kelishimiz
mumkin.

13.3. Korxonalarda soliqlar va majburiy to‘levlar hisob-
kitohlarining hisobini tashkil qilish

Korxonalarda budjet bilan bog‘liq munosabatlarda soliglar va
majburiy to‘lovlar bo‘yicha davlat va soliq to‘lovchilar o‘rtasidagi
moliyaviy munosabatlar sifatida makon va zamonda hisobga olinishi
lozim. Bular, bir tomondan, soliq to‘lovchi shaxs, ikkinchi tomondan,
soligqni davlat foydasiga undirib oluvchi shaxs, ya’ni soliq idoralari.
Birinchi shaxs soliglarni to‘lovchi sifatida hisob yuritsa, ikkinchi shaxs
esa ularni undirib oluvchi shaxs sifatida hisob yuritadi.

Soliglar va majburiy to‘lovlar hisobining ushbu ikki turi bir —
biridan magqsadi, vazifalari, yuritilish tartibi, uslubi va usullari, texnikasi,
hujjatli rasmiylashtirilishi hamda boshqa jihatlari bilan bir-biridan
tubdan farq qiladi.

Bozor munosabatlariga o‘tish, ushbu sharoitda mamlakatimiz uchun
butkul yangi soliq qonunchiligi hujjatlarini yaratilishi hamda hayotga
Joriy etilishi umuman buxgalteriya hisobining, shu jumladan soliglar
hisobining yangi munosabatlarga, yangicha xo‘jalik yuritish talablariga
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mos bo‘lgan konseptual asoslarini yaratish masalasini ko‘ndalang qilib
qo‘ydi.

Bunday turdagi qonunbuzarliklar bosh omili hisob-kitob ishlarii
to‘g‘ri  yuritmaslik hisoblanadi. Shu tufayli solig to‘lovchilarda
buxgalteriya hisobining to‘g‘ri yuritilishini nazorat qilish muhim
igtisodiy-ijtimoiy va huquqiy ahamiyatga ega masalalardan biridir.

Mamlakatimizda soliglar va majburiy to‘lovlar buxgalteriyada hi-
sobga olish “Buxgalteriya hisobining milliy andozalari’da belgilangan
tamoyillar asosida har bir soliq turi bo‘yicha alohida-alohida olib bori-
ladi. Soliglarning buxgalteriya hisobini tashkil etish, avvalo soliq to‘lov-
chining hisob siyosatida o‘z aksini topmog‘i lozim.

Amaldagi qonunlarda soliq to‘lovchi yuridik shaxs mansabdor
shaxslari daromadini yoki soliq solishning boshqa obyektlari hisobining
yo‘qligi, bu hisobni belgilangan qonunchilikni buzgan holda yuritil-
ganligi, shuningdek soliq organlariga soliqlarni hisoblash va to‘lash
uchun zarur bo‘lgan hisobotlar, hisob-kitoblar hamda boshqa hujjatlarni
o‘z vaqtida taqdim etmaganligi, foydani yoki boshqa soliq solish
obyektini yashirganligi (kamaytirib ko‘rsatganligi) uchun jazoga
tortilishi belgilab qo‘yilgan.

Lekim qonunchilik soliq to‘lovchiiarni soliq hamda boshga majburiy
to‘lovlar summalari to‘lanmagan yoxud butunlay to‘lanmaganlikka olib
kelgan xatolarini soliq organining tekshiruvidan oldin aniglagan,
buxgalteriya hisobida hamda soliglar va to‘lovlar bo‘yicha hisob-
kitoblarga tuzatishlar kiritgan taqdirda, ularni jazodan ozod etishni ham
nazarda tutadi.

Demak, yuridik shaxslar tomonidan hisoblangan soliglar va ularni
budjetga o‘tkazish, amalga oshirilgan xarajatlar, soliglar va buxgalteriya
hisobini aniq va to‘g ri tashkil etish, soliq to‘lovchilar majburiyati bo*lib
golinasdan, balki bundan ularni manfaatdorligini ham keltirib chiqaradi.
Shuningdek, buxgalteriya hisobi ma’lumotlari asosida xofjalik
yurituvchi subyektlar va davlat o‘rtasidagi munosabatlar tahlil qilib
borilib, islohotlarni amalga oshirish istigbollari ham belgilab boriladi.

Shu sababli soliglar hisobini to‘g‘ri tashkil etish va yuritish
korxonani katta miqgdorda jarimalar to‘lashni oldini olishga, davlatga esa
belgilangan tushumlarni o‘z vaqtida budjetga tushishini ta’minlaydi.
Bayon etilganlardan ko‘rinadiki, hisob tizimida amalga oshirilgan
islohotlar xo‘jalik yurituvchi subyektlarda sodir etilgan jarayonlar
hamda ular harakatini xalqaro andozalar asosida to‘g‘ri va o‘z vaqtida
aks ettirib borish imkoniyatini bermogda.
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Hozirda buxgalteriya hisobi tarkibiy qismlari "Moliyaviy hisob" va
"Boshgaruv hisobi"ning o‘rni va ahamiyati keng ochib berildi. Lekin bu
hisob va audit tizimida olib borilayotgan islohotlar tugadi deyish uchun
asos bo‘la olmaydi. Chunki amaldagi "Moliyaviy hisob" va "Boshqaruv
hisobi" tizimida soliglar hisobiga yetarli e’tibor berilmagan. Yuqorida
ta’kidlangamdek olimlar tomonidan “Soliglar hisobi” qanday bo‘lishi va
u qaysi tarkibda bo‘lishi to‘g‘risida aniq bir to‘xtamga kelinmagan.
Holbuki, soliqlar hisobi bozor munosabatlari sharoitida tadbirkorlik
subyektlari faoliyatida muhim ahamiyatga ega. Chunki soliglarni to‘g‘ri
hisoblash va budjetga helgilangan muddatlarda to‘lash tadbirkorlik
subyekti moltyaviy holatiga oz ta’sirini ko‘rsatadi. Budjetga to‘lanishi
lozim bo‘lgan soliglar va yig‘imlarni o‘z vagqtida to‘g‘ri hisob-kitob
gilish va to‘lab borish natijasida korxona iqtisodiy zarar ko‘rmaydi.
Aksincha esa korxona igtisodiy zarar ko‘radi.

Yugqorida ta’kidlanganidek soliqlar davlat va soliq to‘lovchilar
o‘rtasidagi moliyaviy munosabatlar sifatida makon va zamonda hisobga
olinishi lozim. Soliglar hisobining makon va zamondagi magomi, uning
hisob tizimidagi o‘ri masalasi bo‘yicha mualliflar garashlari uchta
guruhga ajratish mumkin ekanligini ko‘rsatdi.

I-guruh - bu soliglar va majburiy to‘lovlar hisobini korxonalar
ichki hisob tizimining bir turi sifatida e’tirof etish.

2-guruhga soliglar va majburiy to‘lovlar hisobini buxgalteriya
hisobining bir turi deb hisoblaydiganlarni kiritish mumkin.

Xorijiy mamlakat olimlarining aksariyati soliglar hisobini
buxgalteriya hisobining quyi tizimi, deb e’tirof etadilar. Soliglar va
majburiy to‘lovlar hisobi mazmun va mohiyatiga, tashkiliy va boshqa
jihatlariga ko‘ra korxonalar buxgalteriyasiga yuklatilgan funksional
majburiyatlardan biri hisoblanadi. Soliqlar hisobining to‘g‘ri va o‘z
vaqtida yuritilishiga respublikamiz gonunlariga muvofiq korxona rahbari
va bosh hisobchi moliyaviy va ma’muriy jihatdan javobgardir.

Korxonada o‘rnatilgan hisob siyosatiga ko‘ra soliqlar hisobi bosh
hisobchining o‘zi yoki alohida bo‘lim, mas’ul shaxs (sliaxslar)
tomonidan bosh hisobchi javobgarligida olib boriladi. Bulardan xulosa
giladigan bo‘lsak, soliqlar hisobini korxonalar tomonidan yuritiladigan
buxgalteriya hisobidan ajratib bo‘lmaydi. Demak, soliglar hisobi
umuman olganda so‘zsiz buxgalteriya hisobiga tegishlidir. Soliqlar
hisobining predmeti bo‘lib soliq to‘lovchilar tomonidan to‘lanadigan
soliq to‘lovlari hisoblanadi. Soliglar hisebining obyekti har bir soliq
turi, ular bo‘yicha soligga tortiladigan baza, soliq imtiyozlari, soligqa
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doir joriy va kechiktirilgan xarajatlar, joriy va uzoq muddatli
majburiyatlar, soliglar bo‘yicha moliyaviy, ma’muriy jarimalar, ulami
undirilishi va hisobdan chiqarilishi hamda boshqalar hisoblanadi. Har bir
soliq turi bo‘yicha hisobning ushbu obyektlari o‘zining mazmun va
mohiyatiga, xususiyatlariga egadir. Ushbu xususiyatlar davlatimizning
soliq qonunchilik hujjatlarida to‘liq o‘z aksini topgan, ular to‘g‘risida
ishimizning keyingi bo‘limlarida yana alohida to‘xtalamiz.

Soliglar hisobining subyektlari bo‘lib, yuqorida ta’kidlab o‘tga-
nimizdek, turli mulkchilik shaklidagi va tashkiliy-huquqiy magomdagi
korxonalar hisoblanadi. Hisob birligi sifatida ushbu korxonalar turli
soliq rejimlarida faoliyat ko‘rsatuvchilar bo‘lib hisoblanadi.

Soliq to‘lovlarini hisobga olishda buxgalteriya hisobining metodini
tashkil qiluvchi usullarning barchasidan foydalaniladi. Lekin, shuning
bilan birga ushbu usullarni soliq hisobida qo‘llash o‘ziga xos
xususiyatlarga ega bo‘ladi. Misol uchun, baholash usuli negizida
yotuvchi giymat tushunchasi turli maqgsadlarda turlicha mazmun kasb
etadi. Chunonchi, QQSni hisob-kitob qilishda bojxona qiymati, sotish
giymati, sof sotish qiymati, haqiqiy tannarxdagi qiymati, o‘rtacha qiy-
mat, qoldig giymat va shu kabi giymatning boshga turlari qo‘llaniladi.
Boshqacha aytganda soliglarni hisob-kitob qilishda soliq solish
obyektini topish uchun yaxlit shakl va mazmundagi qiymatdan foyda-
lanib bo‘lmaydi.

Soliglar hisobini yuritishga asos bo‘luvchi bosh hujjat bo‘lib asosan
maxsus hisob-kitob shakllari hisoblanadi. Chunonchi, ushbu hisob-
kitoblar turli soliglar bo‘yicha turli shakl va mazmunga ega bo‘ladi.
Soliglarning tizimli hisobini yuritish schyotlar va ularga ikki yoqlama
yozuv usulidan keng foydalanishni taqozo etadi. Shuning bilan birga
budjet oldidagi garzlarni hisobi uchun mo‘ljallangan umumiy buxgal-
teriya schyotlari soliglarning batafsil (keng mazmundagi) hisobi uchun
yetarlicha bo‘lmaydi. Shu sababli ham soliglarning hatafsil hisobini
yuritish uchun alohida maxsus schyotlarni yuritish lozim. Ushbu
schyotlar tizimini har bir xo‘jalik yuritish subyekti o‘zining hisob
siyosatiga qarab belgilaydi.

Buxgalteriya hisobining umumiy usullari bo‘lgan balans va
hisobotda soliglarning hisoblangan, o‘tkazib berilgan summalari,
shuningdek ular bo‘yicha debitorlik va kreditorlik garzlarning holati
to‘g‘risida yig‘ma ma’lumotlar aks ettiriladi. Soliglarning batafsil hisobi
korxonalar moliyaviy hisobining ushbu shakllari beradigan ma’lu-
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motlarni yanada ham boyitib, ularning ichki va tashqi axborot
iste’molchilari uchun foydalilik darajasini oshirish imkonini beradi.

13.4. Soliq yuki ko‘rsatkichini hisoblash metodikasi

Igtisodiyotni barqaror o‘sishini xarakterlovchi asosiy ko‘rsat-
kichlardan biri — bu soliq yuki ko‘rsatkichidir. Bu ko‘rsatkichni makro-,
mezo- va mikrodarajada hisoblash hamda tahlil gilish muhim iqtisodiy
ahamiyatga egadir. Soliq yukini mikrodarajada tahlil gilishga qaratish
korxonalarga soliq yukini hisoblashni turli tavsiflari mavjud.

Mikrodarajada, ya’ni xo‘jalik yurituvchi subyekt darajasida, soliq
yukini hisoblashda ham qarashlar turlicha bo‘lib, turli ko‘rsatkichlarga
nisbatan aniqlash uslublari mavjud. Korxonaning soliq yukini budjetga
solig va yig‘im shaklida olimadigan yoki soliq to‘lovlarming umumiy
summasi sifatida olinadigan daromadning ulushi sifatida ko‘rib chiqadi.
Mualliflarning ikkinchi guruhi soliq yukini xofjalik yurituvchi
subyektga soliq solish samarasining murakkab tavsifi sifatida belgilaydi.
Soliq yukini hir emas, balki bir nechta ko‘rsatkichlarga nisbatan aniglash
kerakligini bildirishadi. Uchinchi guruh olimlari soliq yukini korxona
moliyaviy yukining bir qismi sifatida gqarashadi. Shunday qilib,
AN.Sigichko soliq yuki ostida korxonalarni kengaytirish va modernizat-
siya qilish uchun resurslami cheklaydigan umumiy moliyaviy yukning
bir gismi tushuniladi. U soliq yukini moliyaviy bosimning boshqa
tarkibiy qismlari - inflyatsiya, kreditlar stavkasi, tabiiy monopoliyalar-
ning ta’riflari va boshqalar bilan birgalikda ko‘rib chigish kerak, deb
hisoblaydi. Hagiqatan ham, davlatga majburiy to‘lovlardan tashqari
kompaniya qonuniy ravishda nodavlat tashkilotlarga sug‘urta mukofot-
lari va boshga majburiy to‘lovlarni to‘lash majburiyatini oladi.

To‘rtinchi guruh esa solig yukini korxonada soliq ma’muriyat-
chiligi, tahlil qilish yoki soliq rejalashtirish vositasi sifatida ko‘rib
chigadigan mualliflarni o‘z ichiga oladi. Xo‘jalik subyektlarida soliq
yukini hisoblashning zamonaviy holati mamlakatimizda bugungi kunda
O¢zbekiston Respublikasi Moliya Vazirligi va Davlat solig qo‘mitasi
tomonidan taqdim etilgan uslubiyot asosida hisoblanadi. Unga ko‘ra
soliglar va to‘lovlarning xo‘jalik yurituvchi subyektning mahsulot sotish
hajmiga nisbatan hisoblanadi.
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U quyidagicha:

SYu = soliglar va to‘lovlar/mahsulot sotish hajmi x 100 %

Bu yerda:

SYu-xo‘jalik yurituvchi subyektlarda soliq yuki.

Bu usulda soliq yukini hisoblash xo°‘jalik subyektlarida soliq yukini
ancha foizli punktga kamaytirib ko‘rsatadi va natijada ushbu subyektlar
faoliyati noto‘g‘ri baholanib, bir gancha iqtisodiy qiyinchiliklar keltirib
chiqaradi. Ya’ni davlatning ushbu soha bilan shug‘ullanuvchi tashkilot-
larining ma’lumotlariga tayanib davlat budjet dasturini tuzadi va unga
asoslanib ish kuradi. Natijada soliq yuki yanada og‘irlashishi mumkin.

Sliuningdek, soliglarning absolyut va nisbiy soliq yuklarini farqlash
mumkin. Absolyut soliq yuki — korxonalardagi soliq va ijtimoiy sug‘urta
badallari yukini ifodalab, ular budjet va budjetdan tashqari fondlarga
o‘tkaziladi, xo‘jalik subyektlari soliq majburiyatlarining absolyut
miqdoridir. Nisbiy soliq yuki absolyut miqdorning yangidan yaratilgan
giymatiga nisbati deb ifodalanadi va quyidagi formula orqali aniqlanadi:

DN=ST+IA/YaYaQ x 100 %

Bu yerda:

DN - xo‘jalik yurituvchi subyektlardagi nisbiy soliq yuki;

ST - soliq to‘lovlari

IA - ijtimoiy ehtiyojlarga ajratma

YaYaQ - yangidan yaratilgan qiymat.

Shuningdek, boshqa uslubiyotga ko‘ra korxonalarda soliq yukini
hisoblash uchun quyidagicha, ya’ni:

SYu,=BS+MT /IH+SF+BS+MT x 100 %

Bunda, STuk-soliq yukining miqgdori;

BS-jami to‘lanuvchi soliq summasi;

MT-jami to‘lanuvchi majburiy to‘lovlar summasi;

[H-ish haqi xarajatlari;

SF-sof foyda usulidan foydalanish maqsadga muvofigdir.

Mazkur formula asosida soliq yukini hisoblashning yutuq tomoni
shundaki, soliq yukini hisoblash jarayoni sodda bo‘lib, oddiy tadbirkor
uchun ham tushunarli hisoblanadi. Bu esa, soliq to‘lovlarini doimiy
tahlil qilib borishi, soliq to‘lovlarini boshqarish, boshqa faoliyat turlarida
mavjud bo‘lgan soliq yuklari darajasi bilan taqqoslash jarayonlarini
engillashtiradi. Eng muhimi korxona tomonidan to‘lanuvchi barcha
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soliglar va boshqa majburiy to‘lovlarni og‘irlik darajasini to‘liq qamrab
oladi.

Yugqorida e’tirof etilgan

solig yuki

metodlarining modellari 1-jadvalda umumlashtirildi.

ko‘rsatkichini hisoblash

Amaliyotda soliq yukini aniqlashda barcha soliglar va boshqa

majburiy to‘lovlar summasining yig‘indisini olishib, soliq yuki og‘ir
bo‘ldi deyishadi. Aslida esa, yuqorida qayd etilgandek, xarajatlar sifa-
tida tan olingan summalar olinishi zarur.

13.1-jadval

2018 yilda soliq yuki ko‘rsatkichlarining tahlili
(shartli ragamlar)

Ne Ko‘rsatkichlar “A” korxonasi “B” firmasi
1. | Mahsulot sotishdan sof tushum 105600136 44966892
2. Foyda solig‘i 110460 223640
3 Jismoniy shaxslardar} ?!lnadlgan 539711 197965
daromad solig‘i
| Obodonlashtirish va ijtimoiy 158435
4. infratuzilmani rivojlantirish
solig'i
5. | Qo‘shilgan giymat solig‘i 1083440 4461040
6. Suvresurslardan 41438 6292
foydalanilganligi uchun soliq
7. Mol-mulk solig‘i - 228123
8. | Yersoligi 437082 176776
9. Boshga soliglar 3222 22068
10. | Soliglar bo‘yicha xarajatlar 2215353 5474339
11. Sof solig yuki 2.1 12.2
12. | Yoljamg'armasiga majburiy 1478402 629536
ajratma
13. Pensiya jamg armasiga majburiy 1689602 719470
agjratma
14, Ta llmjamg‘?lrmaSIga majburiy 528001 224834
ajratma
15. Yagona ijtimoiy to‘lov 2080627 597986
16. | Import bo‘yicha bojxona boji - -
17. Mahalliy yig‘imlar - 180333
—— P
15, | Maiburiy totloviar bo'yicha 5776632 2352159
jami:
19. Soliglar va bos!lqa ‘ma]‘burly 7991985 1826498
to‘lovlarning jami
20. Y alpi soliq yuki B 7,6 174
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Shartli jadvalda xo‘jahk yurituvchi subyektlar, ya’ni mikrodarajada
solig yuki ko‘rsatkichini tahlil qilish magsadida “A”, “B” korxona-
larining 2016-yilgi ma’lumotlaridan foydalanildi. Jadval ma’lumot-
larining tahlili shuni ko‘rsatmoqda 2016-yilda “A” korxonasining mah-
sulotni sotishdan sof tushumi 105600136 ming so‘m, “B” firmasining
sof tushumi 44966892 ming so‘mni tashkil gilgan. Shu davrda bu kor-
xonalarning soliq to‘lovlari bo‘yicha xarajatlari mos ravishda 2215353
ming so‘m, 5474339 ming so‘m bo‘lgan. Boshga majburiy to‘loviar
bo‘yicha ajratmalar “A” korxonasi 5776632 ming so‘m, “B” korxonasi
2352159 ming so‘m bo‘lib, soliq va boshqa majburiy to‘lovlar bo‘yicha
xarajatlar mos ravishda 7991985 ming so‘m, 7826498 ming so‘m bo‘l-
gan. Respublikamizda ham korxona darajasida soliq yukini hisoblashda
har xil ko‘rsatkichlar go‘llaniladi.

Soliq yukini hisoblashda mahsulotni sotishdan sof tushum
ko‘rsatkichiga nisbatan aniglash maqsadga muvofig deb hisoblaymiz.
Chunki bu ko‘rsatkichga nisbatan soliq yuki darajasini aniglash, xo‘jallk
yurituvchi subyekt sof tushumining qancha foizi soliglar va boshqa
majburiy to‘lovlar sifatida xarajatlarga olib borishni xarakterlaydi.

Korxonalarda “soliq yuki™ ko‘rsatkichini quyidagi ikki ko‘rsatkich
bilan ifodalash magsadga muvofiq: sof soliq yuki va yalpi soliq yuki.

Sof soliq yuki — bu soliq xarajatlarini mahsulot (ishlar, xizmatlarni)
larni sotishdan sof tushumga nisbatidir.

Yalpi solig yuki — bu soliq va boshga majburiy to‘lovlarga ajratma-
lar summasini mahsulot(ishlar, xizmatlarni)lami sotishdan sof tushumga
nisbatidir.

1. Sof soliq yuki quyidagi formula bilan hisoblanadi:
SSYu=SXx 100/ST
Bu yerda:
SSYu- sof soliq yuki;

SX-soliq xarajatlari (hisoblangan soliq summasi);

S7- mahsulot(ishlar, xizmatlarni)larni sotishdan sof tushum.

Ushbu formulalar asosida soliq yuki ko‘rsatkichining tahlilini ko‘rib
chiqamiz. Bizning hisob-kitoblarimizda “A” korxonasida:

=2215353 x 100/ 105600136 = 2,1 foiz
«B» firmasida
5474339 x 100 /44966892 = 12,2 foiz

Yugqoridagi hisob kitoblardan quyidagicha xulosa qilishimiz mum-
kin, sof soliq yuki ko‘rsatkichi “A” korxonasida - 2,1 foiz, “B” firma-
sida 12,2 foizni tashkil etgan.
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2. Yalpi soliq yuki quyidagi formula bilan hisoblanadi:
YaSYu=(SX+MT) x 100 /ST

Bu yerda:

SSYu — yalpi soliq yuki;

MT — majburiy to‘lovlar ajratmalar summasi;

SX — soliq xarajatlari (hisoblangan soliq summasi);

ST — mahsulot (ishlar, xizmat)larni sotishdan sof tushumi;

Bizning ma’lumotlarimiz asosida “A” korxonasida:

7991985 x 100/ 105600136 = 7,6;

“B” firmasida:

7826498 x 100 /44921106 = 17,4 foiz.

Hisob-kitoblar shuni ko‘rsatmoqdaki, yalpi soliq yuki “A” korxona-
sida sof tushumiga nisbatan — 7,6 foiz, “B” firmasida 17,4 foizni tashkil
qilgan.

Yugqoridagi jadvaldagi ma’lumotlarda amaliyotchi buxgalterlar
tomonidan gilingan hisob — kitoblarni ko‘rib chiqdik. Xo‘jalik yurituv-
chi subyektlarni soliq yukini hisoblashda korxonaga yuk bo‘lmaydigan
soliq turlari bo‘yicha hisoblangan summalar chigariladi. Jumladan, jis-
moniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘i, aksiz solig‘i, qo‘shilgan
giymat soliglar bo‘yicha summalar. Yuqoridagilarni hisobga olgan holda
quyidagi 3-jadval tuzildi va tahlil amallar bajarildi.

13.2-jadval
2018-yilda “A” korxonasi va “B” firmasida sof va yalpi soliq

yuki ko‘rsatkichlarining tahlili

Ne Kofrsatkichlar “A” korxonasi | “B” korxonasi

1. | Mahsulot sotishdan sof tushum 105600136 44966892

2. | Foydasolig‘i 110460 223640

3. | Obodonlashtirish va ijtimoiy infratuzilmani - 158435

4. | Suv resurslaridan foydalanganlik uchun 41438 6292
solig

5. | Mol-mulk solig‘i - 228123

6. | Yer solig‘i 437082 176776

7. | Boshga soliglar 3222 22068

8. | Soliglar bo‘yicha xarajatlar 592202 815334

9. | Sof soliq yuki 0,6 1,8

10. | Yo'l jamg‘armasiga majburiy ajratma 147802 629536

11. | Pensiya jamg‘armasiga majburiy ajratma 1689602 719470

12. | Ta’lim jamg‘armasiga majburiy ajratma 528001 224834

13. | Yagona ijtimoiy to‘lov 2080627 597986

14. | Import bo'yicha bojxona boji - -

15. | Mahalliy vig‘imlar - -

16. | Majburiy to‘lovlar 5776632 2352159
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Tahlil natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, “A” korxonasida sof soliq
yuki 0,6 foizni tashkil qilib, 2-jadvaldagi ko‘rsatkichdan 1,5 (2,1-0,6)
punktga kam, xuddi shunday holat “B” firmasida 1,8 foiz yoki 10,4
(12,2-1,8) punktga pasaygan va mos ravishda 6,03 foiz, 7,04 foizni
tashkil qgilgan.

Yugqoridagilarga asosan xo‘jalik yurituvchi subyekt darajasida soliq
yuki ko‘rsatkichini hisoblashni osonlashtiradi va uning korxona
moliyaviy holatiga ta’sirini ohyektiv baholash imkonini beradi degan
xulosa qilish mumkin.

Asosiy tanch tushunchalar
Soliq tizimi, soliq siyosati, qo‘shilgan qiymat solig‘i, aksiz solig‘i,

yer solig‘i, soliq imtiyozi, soliq yuki, yalpi soliq yuki, sof soliq yuki,
soliq stavkasi, soliq bazasi, soliq majburiyati, foyda solig"i.
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Takrorlash uchun savol va topshiriglar

1. Soliglar va majburiy to‘lovlarning iqtisodiy ahamiyati.

2. Soliq tizimini isloh gilishdan ko‘zlangan asosiy maqsadlar?

3. O‘zbekiston Respublikasida soliq siyosati va uning o‘ziga Xos
xususiyatlari.

4. Soliq imtiyozlari rag‘batlantirish va samarali qo‘llanilishining
ko‘rsatkichlari?

5. Korxonalarda soliglar va majburiy to‘lovlar hisob-kitoblarini
tashkil qilish masalalari.

6. Korxonalardan soliq majburiyatlarini o‘z vaqtida va to‘liq hajmda
bajarishi uchun qanday vazifalarni bajarish talab etiladi?

7. Korxonada soliq yuki darajasini belgilab beruvchi omillar.

8. Soliq yuki ko‘rsatkichi va uni hisohlash usullari.
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XTIV boh. KORXONALAR IQTISODIY SAMARADORLIGI

Mazkur bobda korxonalar igtisodiy samaradorligining mohiyati,
korxona igtisodiy samaradorligi, mezonlari, igtisodiy samaradorlikni
oshirishda korxonalarga kiritilayotgan  investitsiyalarning o ‘rni,
investitsion loyihalarning moliyaviy-igqtisodiy samaradorligini baholash-
ni  samarali tashkil etish masalalari, investitsion jarayonlarning
Jaollashuviga ta’sir ko ‘rsatuvchi omillar va bu borada mavjud muam-
molar yechimini samarali tashkil etish jarayonlari tadqiq etilgan.

14.1. Korxona iqtisodiy samaradorligi tushunchasi, mezonlari
va ko‘rsatkichlari

14.2. Xarajatlarning umumiy va taqqoslama iqtisodiy samara-
dorligi

14.3. Korxona iqtisodiy samaradorligini haholash uslubiyotini
takomillashtirish

14.4. Ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning asesiy yo*-
nalishlari

14.1. Korxona iqtisodiy samaradorligi tushunchasi, mezonlari va
ko‘rsatkichlari

Mamlakatimizda bozor munosabatlarini shakllantirish igtisodiyot-
ning barcha sohalarida sezilarli tarkibiy o‘zgarishlar amalga oshirilishini
taqozo etadi. Korxona iqtisodiyotini bozor munosabatlari asosida tashkil
etish, birinchi navbatda, har bir firma, korxona va tashkilot tomonidan
igtisodiy o‘sishning sifat omillaridan foydalanilgan holda ishlab chiqa-
rish intensivlashtirishni talab etadi. Xo‘jalik yuritish sharoitlarida
samaradorlik korxonaning asosiy magsadiga aylangani holda bozor
munosabatlari samaradorlikni muntazam oshirishga undovchi vosita
vazifasini o‘tay boshladi. Chunki aynan korxona iqtisodiy samaradorligi
muttasil oshib borgan taqdirdagina, milliy iqtisodiyot sohasidagi
iqtisodiy islohotlarning asosiy magsadi bo‘linish hududlar iqtisodiyoti-
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ning jadal rivojlanishini ta’minlaydigan samarali xo‘jalik tizimini
shakllantirish mumkin bo‘ladi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev yuqori iqti-
sodiy o‘sishga erishish va kuchli ijtimoiy himoyani ta’minlashda
investitsiyalarning muhimligini qayd etar ekan, shu paytgacha hu
boradagi ishlar pala-partish bajarib kehnganini tanqid ostiga olgan
holda, quyidagilarni ta’kidladilar: “Loyihalar puxta hisob-kitob
gilinmagani, ularni amalga oshirishga investorlarning o‘z mablag‘lari
jalb etilmagani oqibatida ko‘plab korxonalar bankrot bo‘lgan. Ularni
sog‘lomlashtirish vazifasi zimmasiga yuklangan tijorat banklari ham
katta zarar ko‘rgan. Shu bois joriy yildan boshlab bankrot korxonalarni
banklar balansiga berish amaliyotiga chek go‘yildi. Yuzaki o‘tkazilgan
iqtisodiy tahlil oqibatida loyihalar foydalanishga gabul qilinganidan
keyin ham o‘zini oqlamagan — xomashyo yo‘qligi, energiya va gaz bilan
ta’minlanmagani, igtisodiy jihatdan samarasiz bo‘lgani sababli mahsulot
ishlab chiqarish o‘zlashtirilmay qolgan™**.

Samaradorlik tushunchasi mohiyatini aniglashga uning semantik
mazmunini anglash nuqtayi nazaridan yondashiladigan bo‘lsa,
“samaradorhk” so‘zi “samara beruvchi zaruriy natijaga olib keluvchi”
kabi ma’nolarni bildiradi. Igtisodiy kategoriyalarga alogador bo‘lgan
“samara” so‘zi foydali natija, oqibat ma’nolarini, “samarali” so‘zi esa
natijjador, foydali ma’nolari anglatadi. Shku bilan birga, “samara” va
“samaradorlik” so‘zlari bir xil ma’noni anglatuvchi tushunchalar emas.
“Samara” tushunchasi biron-bir jarayonning natijasini bildiradi. Ya’ni
umumiy holda samara shaklida ishlab chiqarishning maqsadiga erishil-
gandagi natija namoyon ho‘ladi. Negaki, bir tarafdan u o‘zida ishlab
chiqarish resurslarining muayyan davrdagi harakatining umumiy moddiy
natijasini birlashtiradi, boshqa tarafdan esa ishlab chigarishdan kutilgan
oxirgi natija fagat ishlab chiqarilgan moddiy ne’matlarda namoyon
bo‘ladi.

Samara yakka holda mehnat faoliyatini to‘la tavsiflashga gqodir
emas. Chunki u ishlab chigarishning natijasi qanday resurslarni sarflash
evaziga erishilganini ko‘rsatib bera olmaydi. Ya’ni muayyan samaraga
resurs sarfining yuqori darajasi bilan ham, past darajasi bilan ham
erishish mumkin. Shu bois, olingan samarani baholash uchun ushbu
samara uni olishga sarflangan resurslar (xarajatlar) bilan taqqoslanishi
lozim. Bu esa ishlab chiqarish samaradorligini tavsiflaydi.

* Ozbekiston Respubhkasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning O‘zbekiston Respublikasining rivojlanish davlat dasturlarini
shakllantirish va moliyalashtirish bo‘yicha joriy etilgan yangi tartib asosida ishlami tashkil etish masalalariga bag‘ishlangan
videoselektor yig'ilishidagi nutqi, 2018-yil, 1 7-yanvar
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Korxona ishlab chiqarish saniaradorligi iqtisodiy kategoriya bo‘lib,
takror ishlab chiqarish jarayonining mohiyatini o°zida aks eftiradi hamda
ijtimoiy takror ishlab chiqarishga taalluqli iqtisodiy qonunlar tizimi bilan
aniqlanadigan asosiy magsadga erishilganlik darajasini tavsiflaydi.

Ba’zi bir adabiyotlarda korxona samaradorligi tushunchasiga yanada
kengroq ma’noga ega ta’rif berih o‘tishadi, ya’ni korxona samaradorligi
“ishlatilgan resurs birligiga muayyan natijani olish” deya ta’riflanadi,
uni vaqtdan tejashning umumiy qonuni namoyon bo‘ladigan shakl
sifatida qaraladi.

Korxona samaradorligi nazariyasini ishlab chiqishga keng
amaliyotchilar ham o‘z fikrlarini berib o‘tishadi, ularning fikricha ishlab
chiqarish xarajatlari variantlarini taqqoslash va ular ichidagi eng
magqgbulini tanlashga harakat qiladilar. Muayyan sharoitlarni tahlil gilish
mobaynida ular solishtirma samaradorlik nazariyasining fundamental
tamoyillaridan birini, ya’ni ishlab chiqarilishi arzon, lekin foydalanishda
gimmat yoki buning aksi bo‘lgan variantlarni tagqoslash tamoyilini
ilgari suradiiar.

Samaradorlik nazariyasi bo‘yicha izlanishlar keyinchalik yillik va
besh yillik rejalami tuzish va ularga baho berishda oz ifodasini topdi.
Bunda mehnat unumdorligi va mahsulot tannarxi majburiy reja vazifa-
lari sifatida tasdiqlandi. Hozirgi vaqtda samaradorlik nazariyasining
alohida jihatlarini rivojlantirish yuzasidan ko‘plab tadqigotlar amalga
oshirilmoqda. Bugungi kunda ishlab chiqarish samaradorligi nazariya-
sini uslubiy jihatdan tadqiq etish mobaynida o‘rganilayotgan asosiy
masalalarni quyidagicha turkumlash mumkin:

— ishlab chiqarish samaradorligi kategoriyasining mohiyatini anig-
lash;

— ishlab chiqarish samaradorligi mezonlarini tavsiflash;

— korxona ishlab chiqarish samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari
tizimini asoslash.

Ushbu tadqiq etilayotgan masalalarga nisbatan tadqigotchilar o‘rta-
stda turlicha qarash va yondashuvlar mavjud. Ayrim iqtisodchi olimlar
ishlab chiqarish samaradorligi kategoriyasi mohiyatini uning ishlab
chiqarish usullari bilan tarixiy aloqadorligida ko‘radilar. Uni baholash
mezonlarini esa iqtisodiyotning asosiy gonuni mazmunidan izlaydilar.

Ko‘plab olimlar “ishlab chiqarish samaradorligi” kategoriyasi mohi-
yatini chuqurroq anglash magsadida uni alohida, samaradorlikning turli
jihatlarini aks ettiruvchi mustaqil kategoriyalarga bo‘lib o‘rganadilar.
Ayrim iqtisodchilarning fikricha “Samaradorlik™ tushunchasi iqtisodiy
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kategoriya sifatida “iqtisodiy samaradorlik” tushunchasiga nisbatan
chuqurroq va kengroq ma’noni anglatishini ta’kidlab o‘tadilar. Ayrimlar
esa adabiyotlarda “ijtimoiy-igtisodiy samaradorlik” va “texnik-iqtisodiy
samaradorlik” tushunchalarini muomalaga kiritadilar.

Hozirgi vaqtda korxona iqtisodiy samaradorligini quyidagi turlarim
ajratish mumkin:

— ishlab chigarish-texnikaviy,

— ishlab chiqarish-igtisodiy,

— ijtimoiy-igtisodiy va ekologik-igtisodiy.

Ishlab chiqarish-texnikaviy samaradorlik ishlab chiqarish resurs-
laridan foydalamish samaradorligini bildiradi. U ishlab chiqarish
resurslaridan foydalanish darajasini aks ettiruvchi ko‘rsatkichlar tizimi
bilan tavsiflanadi. Samaradorlikning ushbu turi ishlab chiqarishda yer,
moddiy va mehnat resurslaridan foydalamish darajasini aks ettiradigan
ko‘rsatkichlar tizimi bilan o‘lchanadi. Asosiy ko‘rsatkichlar sifatida yer
qaytimi, fond qaytimi, material sig‘imi, mehnat sig‘imi kabllardan
foydalaniladi.

Ishlab chigarish-igtisodiy samaradorlik esa mahsulot ishlab
chigarish samaradorligini ishlab chigarish-texnikaviy samaradorlik va
iqtisodiy mexanizmning o‘zaro uyg‘unligida tavsiflaydi. U ishlab chiqa-
rish samaradorligini tavsiflovchi giymat ko‘rsatkichlari bilan o‘lchanadi.
Ya’ni tannarx, yalpi va sof daromad, foyda va boshqalar.

Ijtimoiy-igtisodiy samaradorlik esa ishlab chiqarish-iqtisodiy sama-
radorlikning hosilasi ho‘lib, igtisodiy manfaatlarning amalga oshirilishi-
ni aks ettiradi va umuman korxona faoliyati samaradorligini tavsiflaydi.
[jtimoiy-igtisodiy samaradorlikni tavsiflovchi ko‘rsatkichlar tizimiga:
yer maydoni birligiga to‘g‘ri keladigan mahsulot giymati, foyda
normasi, rentabellik darajasi, bir ishchiga to‘g‘ri keladigan iste’mol
fondi kabilar kiradi.

Yugoridagilardan ko‘rinib turibdiki, korxona ishlah chiqarish sama-
radorligi tushunchasining mazmuniga nisbatan yondashuvlar turlicha,
lekin iqtisodchi olimlarning ko‘pchiligi “samaradorlik muayyan faoliyat-
ning foydali natijasi (samarasi) ning sarf gilingan resurslarga nisbati
orqali aniqlanadi”,- degan fikrga qo‘shiladilar.

Hozirgi igtisodiy adabiyotlarda ishlab chigarish samaradorligi butun
iqtisodiyot, alohida tarmogq, alohida korxona yoki korxonalar guruhlari
darajasida ko‘rib chiqiladi. Uning asosiy mazmuni har uch holatda bam
deyarli bir xil: ushbu kategoriya ishlab chiqarish faoliyati natijalarini shu
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natijjalarni olish uchun sarflangan resurs yoki ishlab chigarish
xarajatlariga solishtirish orqali ifodalanadi.

O‘z mohiyati ko‘ra bozor iqtisodiyoti mehnat unumdorligining
o‘sishini, ishlab chiqarish samaradorligini har tomonlama ko‘tarishni
rag‘batlantiruvchi vositadir. Ammo bu sharoitda ham ishlab chiqarish
samaradorligini  oshirishning asosiy yo‘nalishlari, uning o‘sishi
omillarini, uni aniqlash usullarini belgilash ahamiyatlidir.

Ishlab chiqarishning iqtisodiy samaradorligini oshirishning muhim
yo‘nalishlarini to‘g‘ri belgilash uchun samaradorlik mezonlari va
ko‘rsatkichlarini ifodalash kerak.

Jamoatchilik mehnat unumdorligi darajasi ijtimoiy ishlab chigarish
iqtisodiy samaradorligining umumlashtiruvchi mezoni bo‘lib xizmat
qiladi.

Jamoadagi mehnati unumdorligini quyidagi formula bilan aniglash
mumkin:

Upm=M /1, )

Bunda: Uj-jamoatchilik mehnat unumdorligi;

Mg —hosil gilingan milliy daromad;

I;- moddiy ishlab chigarish tarmoqlarida band ishchilarning
o‘rtacha soni.

Milliy daromad (hamma) barcha ishlab chiqarish tarmoglari sof
mahsulotlarining summasi (yig‘indisi) bilan belgilanadi. O‘z navbatida,
alohida tarmoqning sof mahsulot va ishlab chigarish moddiy xarajatlari
orasidagi ayirmaga teng.

Ijtimoiy ishlab chigarishning muhim igtisodiy samaradorlik ko‘rsat-
kichlari-mehnat sig‘imlilik, material sig‘imlilik, mablag‘ sig‘imlilik va
kapital (sarmoya) sig‘imliliklardir. Mehnat sig‘imliligi-mehnat unum-
dorligining teskari miqdori bo‘lib, moddiy ishlab chiqarish tarmog‘ida
sarflangan mehnat miqdorining ishlab chiqarilgan mahsulotning yalpi
hajmiga bo‘lgan nisbat tarigasida hisoblanadi, uni quydagi formulada
ifodalash mumkin:

M=M/Q
Bunda: M; - mehnat sig‘imliligi;

M - mehnat migdorti;

Q — ishlab chiqarilgan mahsulotning umumiy hajmi.

Mahsulotning material sig‘imliligi xomashyo materiallari, yoqilg‘i,
energiya va boshqa mehnat buyumlarining yangi jamoa mahsulotiga
nisbati tariqasida hisoblanadi. Mahsulot material sig‘imligi, soha,
tarmog‘i (birlashma korxona) miqyosida, moddiy xarajatlarning chiqa-
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rilgan mahsulot umumiy hajmiga nisbati bilan hisoblanadi va quyidagi
formula bilan ifodalash mumkin:

T=T7T70Q 3)
Bunda: M; - mahsulot material sig‘imliligi;

Q - chiqarilgan mahsulotning umumiy hajmi;

T - moddiy xarajatlarning umumiy miqdori.

Mabhsulotlarning kapital sig‘imliligi va fond sig‘imliligi ma’lum
darajada o‘zaro yaqin. Mahsulot kapital sig‘imliligi ko‘rsatkichi kapital
(mablag®) sarfi migdorining mahsulot chiqarish hajmi o‘sish miqdoriga
nisbatini anglatadi va quyidagi formulani ishlatish mumkin:

K=K/AQ )
Bunda: K; - kapital sig‘imliligi ko‘rsatkichi;

K - kapital sarfining umumiy hajmi;

AQ - mahsulot chigarish hajmining o‘sish miqdori.

Mahsulot fond sig‘imliligi milliy xo‘jaligi asosiy ishlab chigarish
fondining ishlab chiqargan mahsulotning umumiy hajmiga nisbatidek
hisoblanadi, u quyidagi formula bilan ifodalanadi:

F=F/Q %)

Bunda: F, - mahsulot fond sig‘imliligi;
F - milliy xo‘jalik asosiy ishlab chigarish fondining o‘rtacha qiy-
mati.
Fond sig‘imliligini va kapital sig‘imliligini hosil gilingan milliy
daromadga nisbati bilan ham hisoblash mumkin.

14.2. Xarajatlarning umumiy va taqgoslama iqtisodiy
samaradorligi

Yugorida keltirilgan hamma ko‘rsatkichlar (jamoa mehnati unum-
dorligidan tashqari) ishlab chigarish va xarajatlar iqtisodiy samarasi
haqgida har tomonlama va to‘la tushuncha bermaydilar, fagat ma’lum tur
resursdan foydalanganlik haqidagi tavsifni beradi.

Xarajatlarning umumiy samaradorligi haqida to‘la tushunchaga ega
bo‘lish uchun giymat va natural ko‘rsatkichlarning umumlashtirilgan
tavsifnomalari kerak. Xarajatlarning umumiy va nisbiy iqtisodiy sama-
radorligi ana shu magsadga xizmat giladi.

Rejalash va loyihalashda umumiy iqtisodiy samaradorlik samara-
ning kapital qo‘yilmaga nisbati sifatida aniqlanadi, nisbiy iqtisodiy
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samaradorlik esa joriy xarajatlar farqining variantlar bo‘yicha kapital
go‘yilmalar fargiga bo‘lgan nisbat bilan hisoblanadi. Bunda umumiy va
nisbiy iqtisodiy samaradorllk bir-birini to‘ldiradi. Xarajatlarning umu-
miy iqtisodly samaradorligi, xarajatlarni qo‘llash (ishlatish) o‘rnini
hisobga olgan holda aniqlanadi. Butunlay xo‘jalik bo‘yicha xarajat-
larning umumiy iqtisodiy samaradorligi, solishtirma narxlarda hosil
gilingan milliy daromadning (yoki sof mahsulotning) o‘sishining shu
o‘sishni ta’min etgan ishlab chiqarish kapital qo‘yilmaga nishati bilan
belgilanadi va quyidagi formula bilan hisoblash mumkin:

Isu"_’AMd/I(q (6)
Bunda: L, - umumiy iqtisodiy samaradorlik:

A My - solishtirma narxlarda milliy daromadning o‘sgan miqdori

K, - kapital go‘yilma miqdori.

Milliy xo‘jalik komplekslari, alohida tarmoqlar, hamda asosiy
fondlarni qayta ishlab chiqarish (texnikaviy qayta jixozlash, qayta
tiklash va korxona, tashkilotlarning kengayishi-uyg‘unlashuvi). Shakl-
lari bo‘yicha xarajatlarning umumiy iqtisodiy samaradorligi foyda (ish-
lab chiqarish xarajatlarining) yoki xo‘jalik hisobidan daromadning
o‘sishining kapital qo‘yilgan nisbatidek hisoblanadi va quyidagi
formuladan foydalanish mumkin:

I .=aF/K
Bunda: Iy - milliy jamiyatning umumiy iqtisodiy samaradorligi;

A F - foydaning o‘sgan miqdori;

K - kapital ko‘yilma.

Yangi qurilayotgan korxonalar, sexlar va boshqa obyektlar
bo‘yicha samaradorlik ko‘rsatish rejalangan foydaning kapital qo‘ylima
(smeta bahosi)ga nisbati tariqasida hisoblanadi.

22X
K

I;; - rejaviy samaradorlik ko‘rsatkichi;
> M - korxona ulgurji narxi bo‘yicha yillik mahsulot summasi;
S X —loyiha bo‘yicha ishlab chiqarish xarajatlari summasi.

Har bir holatlarda alohida hisoblab aniqlangan xarajatlarning
umumiy iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari, me’yoriy va o‘tgan davr-
ning o‘xshash ko‘rsatkichlari bilan hamda boshqa korxona va firma-
larning ishlab chiqarishi samaradorligi ko‘rsatkichlari bilan taqqoslab
ko‘riladi. Korxonalarni ular komplekslarini_joylashtirish, yangi korxo-
nalar qurish yoki harakatda ho‘lganlarini qayta rekonstruksiya qilish,
texnika yangi turlarini qo‘llashning xo‘jalik yoki texnik qarori variant-
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larini solishtirganda xarajatlarning solishtirma iqtisodiy samaradorligi
hisoblanadi. Eng qulay variantning asosiy ko‘rsatkichi-keltirilgan xara-
jatlar minimumidir.

Har qaysi variant bo‘yicha keltirilgan xarajatlar joriy korxonalar
(tannarx) va kapital qo‘yilmaning samaradorlik me’yoriga (normativi)
mos, bir xil o‘lchovga kelilrilgan summasi bo‘lib, quyidagi formula
orqali hisoblanadi:

Xi=XtE, K,
Bunda: Xy - mazkur variant bo‘yicha keltirilgan xarajatlar;

X, - o‘sha variant bo‘yicha joriy xarajatlar (tannarx);

K; - har bir variant bo‘yicha kapital go‘yilma;

E.x - kapital qo‘yilmaning me’yoriy nisbiy iqtisodiy samara-
dorligi;

Asosiy fondlarni gayta ishlab chigarishning eng ma’qul, to‘g‘ri
shakli-bu harakatdagi korxonalarni texnik qayta qurollantirish yoki
qayta ta’mirlash (rekonstruksiya gilish)dir.

Bu magsadda qilingan xarajatlarning iqtisodiy samaradorligini
hisoblashda, ishlovchilarning shartli bo‘sh bo‘lishlarini va material
hamda yoqilg‘i-energetik resurslarning tejalishi qo‘shimcha ko‘rsatkich-
lar sifatida ishlatiladi.

Ishlab chiqarish infrastrukturasi milliy xalq xo‘jaligida sezilarli
o‘rinni egalaydi. Unga hamma tur transportlar obyekti, aloga, elektro-
tizim, neft-gaz ta’minoti, suv ta’minoti, moddiy-texnikaviy ta’minot
(omborxonalar, zaxiraxonalar v.h)lar kiradi. Yana axborotlarni tahlil qi-
lish tizimi va hisoblash texnikalari, muhandislik tarmoqlari va kommu-
nikatsiyalar majmuasi kiradi.

Ishlab chigarish samarasi hamda milliy xo‘jaligidan olinadigan
samara ishlab chiqarish infrastrukturasi rivoji uchun xarajatlarning
samarasi sifatida qabul qilinadi. Unga, infrastruktura tarmoglari rivoji
ogibatida moddiy ishlab chigarishning boshlang‘ich (negizli)tarmog"i
uchun xarajatlarning kamayishi; ishlab chiqarishni kooperatsiyalash va
ixtisoslashning yaxshilanish; aloqa vositalari va axborotlarni qayta
ishlashni ta’minlanganligi evaziga ishlab chiqarish boshqaruvi aylanma
fondlar va moddiy resurslarning aylanuvchanligini tezlashtirish natija-
sida boshlang‘ich (negizli) tarmoqlardagi zaxirani kamaytirish.

Infratuzilma ta’sirida boshlang‘ich (negizli) tarmoqlarda tannarx-
ning pasayishi; materiallari va jixozlarni yo‘qotishining va boshqa mod-
diy ziyonning gisqarishi.
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Infratuzilma tarmogqlarining aholiga xizmatlar turini kengayishi,
uning xizmat ko‘rsatishi sifatini yaxshilashi, aholl shaxsiy vaqtini tejashi
va boshga ijtimoiy-iqtisodiy natijalarga ta’siri ko‘rinishida igtisodiy
samara kiradi:

Ishlab chiqarish bo‘lmagan sohalarda xarajatlar samaradorligini
aniqlashda olinadigan ijtimoiy va iqtisodiy natijalar shu natijalarni olish
uchun kerak bo‘lgan xarajatlar bilan solishtiriladi.

So‘ngda, tabiat muhofazasi muassasalarida xarajatlar iqtisodiy
samaradorligi tabiatning tabiiyligini saqlashni (yangi hududlarni o‘zlash-
tirganda), atrof-muhitning ekologik holatini yaxshilashni yoki uning
ifloslanishidan ziyonning qisqarishini, tabiat muhofazasi muassasalarini
yaratish va rivojlantirishiga qilingan xarajatlar bilan andozalash orqali
aniglanadi.

Xarajatlarning umumiy va nisbiy iqtisodiy samaradorligmi hisob-
lash yuqorida ko‘rsatilgan umumlashtiruvchi ko‘rsatkichlar bilan chek-
lanmasligi kerak.

Xarajatlarning iqtisodiy samaradorligini har tomonlama asos-
lantirish va tahlil qilish, ular samaradorligini oshirish rezervlarini tepish
uchun, yakuniy qaror gabul gilishda olinadigan samaraning alohida
tomonlarini tavsiflovchi qo‘shimcha ko‘rsatkichlar mehnat unumdorligi,
samarasi solishtirma kapital qo‘yilma, xomashyo, materiallari, yoqilg‘i,
energiya, tejami, ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish, ishtimoiy
yakunlar va hokazolardan foydalanish kerak.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalar, firmalar xo‘jalik
faoliyatini baholashning asosiy mezoni bo‘hb, sof foyda va uning fond-
larga nisbatan rentabelligini aniglash ahamiyatga ega. Bozor muno-
sabatlari shakllana borishi taxchilikning alohida ishlab chigaruvchilar
yakka hukumronligi yo‘qolishi sari korxonada foydani oshirishning
fagatgina bir yo‘li-mahsulot chiqarish hajmini oshirish va unga
xarajatlarni kamaytirishni nazarga tutmoq kerak.

14.3. Korxona iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini
takomillashtirish

Bugungi kunda korxona ishlab chigarishi samaradorligini aniglash-
ga bo‘lgan “resurs” va “xarajat” yondashuvlari alohida ahamiyat kasb
etmoqda. Resurs va xarajat yondashuvlarining bir-biridan farqi shun-
daki, resurs yondashuvida iqtisodiy samara sotib olingan resurslarning

298



qiymat shaklidagi miqdori bilan solishtiriladi.

Har qanday tizimning, shu jumladan korxonaning ham samara-
dorligini baholash u yoki bu mezonlar yig‘indisidan foydalanishni talab
giladi. Shu hois, ikkita bir-biri bilan uzviy bog‘langan vazifani hal etish
zaruriyati tug‘iladi. Ya’ni tashqi muhitning ta’sirini qo‘shgan holda
boshqarilayotgan tizim holatini to‘g‘ri aks ettiruvchi mezonlarni
(ko‘rsatkichlarni) shaklantirish hamda ushbu mezonlardan oqilona
foydalanish.

i :
Korxonaning ishlah chiqarish  Korxona markefing faofiyati
faolivati samaradorligg (¢~~~ ; ko‘rsatkichlari
ko‘rsatkichlari
1 i
- resurslardan - bozorai o‘rganish;
foydalanssh; - sofish;
- mmjaﬁar; - assortiment va
- faokiyat natijalan. munosabatlar,
' '
1
r
Mablag‘larnin,
_ g , : Korxona faokyatinmg
mvestitsiyalash b
y molyavy
samarado C
g ko‘rsatkichlari
, ]
- kapttal - mulkdan foydalanish;
qo‘yilmalar,; - itk
- Ivestitsiyaning - 0‘1va qarz kpitali
moliyaviy
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14.1- rasm. Korxona ishlab chiqarish samaraderligi ko‘rsatkichlari tizimi

Samaradorlikni baholash haqqoniyligini ta’minlashning asosiy
shartlaridan biri korxonalarning samaradorligi mezonlari yig‘indisidan
foydalanishda tizimlilikka rioya qilishdir. Ushbu mezonlar yig‘indisi
quyidagilarni baholashga imkon berishi lozim: barcha ahamiyatga molik
ishlab chiqarish jarayonlarini, korxonani boshqarish tizimini uning
mehnat resurslarini, asosiy ishlab chiqarish fondlarini, moliyaviy va
moddiy resurslardan foydalanish samaradorligini, marketing faoliyatini,
xo‘jalik faoliyatining ekologik jihatini, yer resurslarining holati va un-
dan foydalanish ahvoli kabilar.

Yugqoridagilar shundan dalolat beradiki, ishlab chiqarishi samara-
dorligini baholash mezonlari ko‘p, lekin ulardan foydalanish imkoniyat-
lari cheklangan. Bundan tashqari, baholash mezonlarini haddan ziyod
ko‘paytirib yuborishga ham ehtiyoj vo‘q. Demak, masala shundan
iboratki, biz foydalanish uchun eng qulay bo‘lgan, vaqt va boshqa
xarajatlarni kam talab qiladigan hamda haqqoniy baholash natijalarini
beruvchi mezonlarni shakllantirishimiz lozim.

Demak, korxona o‘z faoliyati natijasida ma’lum miqdordagi
foydaga erishgan bo‘lsa, xo‘jalik yuritishning ushbu mulkchilik va
tashkiliy-huquqiy shakli yoki wushbu turdagi mahsulot yetishtirish
samarali degan dastlabki xulosani chiqarish mumkin.

Bunda samaradorlikning qay darajada ekanligini rentabellik
ko‘rsatkichi yordamida tavsiflanadi. Rentabellik darajasi (R) olingan
foydaning (F) mahsulot ishlab chiqarish va sotish uchun gilingan
xarajatlar yig‘indisiga (to‘la tannarx - T,) nisbatan topiladi:

R=F/T, *100; R=F/T,

Ushbu formulalar ishlab chiqarishning rentabellik darajasini foiz
hisobida hamda ishlab chiqarishga kiritilgan va foydalanilgan kapital
birhgiga to‘g‘ri keladigan sof foydaning mutlaq kattaligini aniqlash
imkonini beradi. Hozirgi paytda fond rentabelligini aniqlash keng tus
olgan. Agar kasrning maxrajida to‘la tannarx (T,) o‘rniga asosiy ishlab
chigarish fondlari (F,;) va aylanma fondlar (F,,) ning o‘rtacha yillik
qiymatini qo‘yadigan bo‘lsak, u holda olingan natija ushbu turdagi
resurslarning foydalanish samaradorligi darajasini (Rf) ko‘rsatadi.

Re=F/(FytFy) *100; Rr=F/(FyutFg).

Aksiyadorlik kapitalidan foydalanish samaradorligini (R,) aniqlash
uchun yuqorida keltirilgan formuladagi kasr maxrajiga korxonaning
aksiyadorlik kapitali summasini (K,) qo‘yish lozim bo‘ladi. U holda
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formulaning ko‘rinishi quyidagicha bo‘ladi:
R,=F/K,*100; R,,=F/K.

Tarmogda sotilgan mahsulot hajmidan olingan sof foydanmg (F,)
yoki muayyan turdagi mahsulotni sotishdan olingan sof foydani (F;,) shu
foyda massasini olishni ta’minlagan tarmoqda ishlab chiqgarilgan
mahsulotning to‘la tannarxi (Ty,) yoki muayyan mahsulotning to‘la
tannarxiga (T,,) nisbati tarmoqlar bo‘yicha rentabellik darajasini (R,
yoki alohida olingan tovar gishloq xo‘jaligi mahsuloti yoxud qayta
ishlash sanoati mahsulotini ishlab chiqarish rentabelligi darajasini (Ry,)
aniqlash imkonini beradi:

R,=F,/T,, *100; R, =F, /T, *100.

Mahsulotni ishlab chiqarish va sotish uchun sarflangan kapital
birligiga to‘g‘ri keladigan foyda massasini aniglash uchun quyidagi
formuladan foydalanish mumkin:

R=F,/Tp; R,=F,/T,.

Birinchi holatdagi kattaliklarning nisbati ushbu tarmoqdagi ishlab
chigarish xarajatlarining 1 so‘miga to‘g‘ri keladigan foydani, ikkinchi
holatda esa muayyan mahsulotni ishlab chiqarishga gilingan kapital
birligiga to‘g‘ri keladigan foyda summasini aniqlash mumkin bo‘ladi.

Yuqoridagi formulalar yordamida hisoblangan qishloq xo‘jaligi
korxonasi rentabelligi darajasi samaradorlikni iqtisodiy nuqgtayi nazardan
tavsiflashga imkon beradi. Bu biz avvalgi paragraflarda ta’kidlagan
fikrimizga to‘g‘ri keladi. Ya’ni korxona ishlab chiqarish samaradorligi-
ning ijtimoiy, texnologik yoki ekologik jihatlari asosida uning iqtisodiy
tarkibi yotadi. Korxona ishlab chiqarishining samaradorlik ko‘rsatkicht
uning iqtisodiy tarkibini aniqlash nuqtayi nazariga ko‘ra faoliyatdan
olingan iqtisodiy samara va uni olish uchun sarflangan xarajatni
solishtirish orgali amgqlanadigan nisbiy kattalikdir. Shu bois, umum-
lashtiruvchi ko‘rsatkich sifatida rentabellik darajasi ko‘rsatkichidan
foydalanish magsadga muvofiq. Rentabellik ko‘rsatkichlari joriy va
strategik qaror qilish uchun juda muhimdir. Chunki ularni tahlil gilish
jarayonida moliya-xo‘jalik faoliyatining daromadlilik yoki zararlilik
darajasi namoyon bo‘ladi. Shunga asoslangan holda korxonani tashkil
etishning samaradorligini oshirish bo‘yicha tegishli tadbirlarni ishlab
chiqish mumkin. Bu, oz navbatida, o‘tish davri sharoitida korxonaning
moliyaviy holatini barqarorlashtirishga imkoni beradi. Shundan kelib
chiqgib, har bir korxonasi iqgtisodiy o‘sishning sifat ko‘rsatkichlaridan
to‘la va unumli foydalanishi lozimn. Bundan tashqari, xaridorbop mah-
sulot ishlab chiqarishga yo‘naltirilgan hamda har tomonlama rivojlangan
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ishlab chiqarish kuchlari va ishlab chigarish munosabatlariga ega yuqori
samarali tashkil etilgan igtisodiyotga o‘tishga erishish lozim.

Moddiy-texnik ta’minot korxona ishlab chiqgarishining eng muhim
vazifalaridan biri hisoblanadi. Korxona korxonalari, gayta ishlovchi,
jjara jamoalari va kooperativ birlashmalari buyurtmalar asosida
davlatdan uning tegishli tizimlari orqali moddiy-texnik resurslarni olish
imkoniga ega bo‘lishi lozim. Buning uchun moddiy-texnik ta’minot
xizmati mustaqil, xo‘jalik liisobida bo‘lishi zarur. Tadqiqotlar shuni
ko‘rsatmoqdagi, bir kooperativ tarkibida ta’mirlash-texnika korxonasi
bilan moddiy-texnik ta’minotning birgalikda ish yuritishi magsadga
muvoflq emas. Korxonalarda xo‘jalik yuritishni modernizatsiyalashda
ishlab chiqarishga ichki va xorijiy investitsiyalar yo‘naltirilishi va jalb
qilinishining ahamiyati katta. Korxonani barqaror rivojlantirish,
eksportbop mahsulotlar ishlah chiqarish, aholi turmush darajasini yanada
ko‘tarish magsadida korxonalarga investitsiyalarni jalb qilish dolzarb va
ustuvor vazifalardan biri bo‘lib qolmoqda.

Mintaqa miqyosida korxona ishlab chiqarishi samaradorligini oshirish
ko‘p jihatdan korxona ishlab chiqarishini texnika bilan ta’minlanganlik
darajasiga bog‘liq. Korxonaga yetkazib berilayotgan texnikaning soni
jamg‘armaga budjetdan ajratilayotgan mablag‘ning miqdori bilan
cheklanadi va bu yo‘nalishda tijorat banklari mablag‘larini jalb qilish
imkoniyatlari to‘la ishga solinmaydi.

14.4. Ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning asosiy
yo‘nalishlari

Hmiy-texnik yuksalish jamoa ishlab chiqarish samaradorligining o‘sishi,
uning yuqori darajasini ta’minlashning muhim omili bo‘lgan va shunday
bo‘ladi. Oxirgi vagqtlargacha ilmiy-texnik yuksalishi evolutsion
tarigasida borar edi.

[lmiy-texnik yuksalishning eng muhim yo‘nalishlari:

- progressiv membran, lazer, plazma texnologiyalari: o‘ta yuqori
bosim va impulsli nagruzkalardan foydalanish texnologiyalarni keng
miqyoda o‘zlashtirish va hokazo;

- ishlab chiqarishni avtomatlashtirish — rabototexnikani, rotor va
rotor-konvyer lmiyalarni, yuqori mehnat unumdorligini ta’minlovchi
avtomatlashtirilgan enchilik ishlab chigarishni tez o‘sishi;
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- yangi ko‘rinishli metal mahsulotlari, plastmassalarni, kom-
pozitlarni, metal kukunlarini, sapol va boshqa progressiv konstruktiv
materiallarim yaratish va foydalanish;

Ilmiy-texnikaga mansub tadbirlar bozor iqtisodiyotiga o‘tish sha-
roitida, aynigsa uning boshlang‘ich davrida juda muhimdir.

Korxona jamoasi uning rahbariyati mehnatni moddiy rag‘bat-
lantirishga asosiy e’tiborni garatadilar. Soliglarni to‘plab bo‘lgandan
so‘ng, foydaning ko‘p qismini iste’mol fondiga yo‘naltiriladi.

Bozor munosabati rivojlangan sari korxonalar ishlab chiqarishning
kelajak rivojiga salmog‘h e’tibor ajrata boshlaydilar va yangi texnikaga,
ishlab chiqarishni yangilashga, yangi mahsulotni o‘zlashtirish va chi-
garishga zarur vositalarni yo‘naltiradilar.

Iqtisodiy tejash-ishlab chiqarishni intensivlashtirish va samarador-
ligini ko‘tarishning muhim omillaridan biridir, resurslarni avaylash
yoqilg‘iga, energiyaga, xomashyo va materiallarga o‘sayotgan ehtiyojni
gondirishning hal giluvchi manbaiga aylanishi kerak. Bu masalalarni
yechishda sanoat asosiy rol o‘ynaydi.

Milliy xo‘jalikning foydalanish yuqori samarasini ta’minlovchi
mashinalar konstruktiv va boshga materiallar, xomashyo va yoqilg‘i-
energetik resurslar bilan jihozlash, yuqori samarali, kam chiqindili va
chiqindisiz texnologik jarayonlarni ishlatish ko‘zda tutiladi.

Ishlab chiqarishni intensivlashtirish, uning samaradorligini
ko‘tarish omillaridan biri-iqtisodiyot tuzilmasini takomillashtirishdir.
Hmiy-texnik yuksalish va ijtimoiy masalalarni muvaffaqiyatli hal
etuvchi tarmoglarni yuqori sur’atda rivojlantirish zarur, tarmoqlarda
ishlab chiqarish vositalarini va iste’mol buyumlarini ishlab chiqgarish
orasidagi mutanosibhkni yaxshilanishiga erishish kerak.

Investitsion siyosat kapital qo‘yilmaning samaradorligini ko‘ta-
rishni ta’minlashga xizmat qilishi lozim. Vositalarni ijtimoiy ehtiyoj-
larni, ilmiy-texnik yuksalishni ta’minlovchi tarmogqlar foydasiga qayta
tagsimlash kutiladi.

Mablag‘ning ko‘p gismi yangi qurilishga qayta ishlash harakatdagi
korxonalarni tekin gayta jihozlash va rekonstruksiyalashga yo‘naltirilishi
kerak.

Milliy xo¢jalikining hamma sohalarida ilmiy-texnik yuksalish asosi
bo‘lgan mashina qurulish jadal rivojlanishi kerak. Avvalo, ilmiy texnik
yuksalishning (ITYu) katalizatori bo‘lgan mashinasozlik stanok qu-
rilishi, elektrosanoat, mikroelektronika hisoblash texnikasi, uskuna
qurulish, informatika industriyasi birinchi navbatda rivojlanishi kerak.
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Ishlab chiqarish samaradorligini oshirishda tashkiliy-iqtisodiy
omillar, boshqaruv bilan birgalikda, mubhim o‘rinni egalaydi. Jamoa ish-
lab chiqarishi ko‘lamining oshishi va xo‘jalik aloqalarining murakkab-
lashishi sari ulaming roli alohida o‘sadi. Hammadan avval bu ishlah
chigarishni tashkil etishning ogqilona shakllari-to‘planuvi, ixtisoslash,
kooperatsiyalash va kombinatsiyalashning rivojlanishi va takomillashi-
dir.

Ishlab chigarishning samaradorlik darajasiga sezilarli ta’sir etuvchi
ijjtimoiy infratuzulmani rivojlantirish va takomillashtirish talab etiladi.
Boshqaruvda-bu boshgaruvning o‘zim shakliari va usullarini takomil-
lashtirishdir. Rejalashtirishda—rejalaming muvozanatlashtirilganligi va
realligi, reja ko‘rsatkichlar tizimining qulay, to‘g‘ri joylashganligi, ya’ni
milliy xo‘jalikning boshlang‘ich bo‘g‘inlariga (korxona, birlashma,
tashkilotlar) to‘sqinlik qilmaydigan, aksincha ular faoliyatiga keng
imkoniyat beradigan tizimlarni barpo etish lozim.

Samarali xo‘jalik yuritish vazifalarini yechishda, resurs saqlash
texnika va texnologiyasini yaratish va qo‘llashda katta rol ilmga beriladi.
Unga dolzarb muammolar bo‘yicha ulkan va amaliy tadqiqotlarni olib
borishni faollashtirish vazifasi berilgin.

Iqtisodiyotni intensivlashtirishda, resurslarga nisbiy xarajatlarini
pasaytirishda mahsulot sifatini oshirish alohida o‘rinni egalaydi.

Bular hammasi evaziga aholi farovonligini oshirish uchun jamiyat
hoyligini ko‘paytirish, butun ishlab chiqarishini samaradorligini
ko‘tarish, mehnat unumdorligini rag‘batlantirishning ta’sirchan vositasi
bo‘lishi madaniyatli, sozlanuvchi bozor xo‘jaligi shakllanadi.

Asosiy tayanch tushunchalar
Igtisodiy samaradorlik, xarajatlarning umumiy sainaradorligi,
xarajatlarning iqtisodiy samaradorligi, ishlab chigarish samaradorli,

ishlab chiqarishni intensivlashtirish, igtisodiyotni intensivlashtirish,
ijtimoiy ishlab chigarish, rejaviy samaradorlik ko‘rsatkichi.
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Takrorlash uchun savol va topshiriglar

1.Jamoat ishlab chiqgarishning igtisodiy samaradorligi mohiyati
nimadan iborat, uni umumlashtiruvchi mezonlarga nimalar xizmat
giladi?

2.O¢zbekistonda igtisodiyotni liberallashtirish va islohotlarni
chiqurlashtirishda asosiy vazifalar nimalardan iborat?

3.Jamoat ishlab chiqarish iqtisodiy samaradorligining muhim
ko‘rsatkichlari mazmunini ochib hering.

4.Xarajatlarning umumiy va solishtirma iqtisodiy samaradorligi
qanday hisoblanadi?

5.Ishlab chigarish iqgtisodiy samaradorligini oshirishdagi asosiy
omillar va yo‘nalishlarning mazmunini ochib bering va sanab o‘ting.

308



XYV bob. KORXONALARNING STRATEGIK RIVOJLANISHIDA
INVESTITSION SIYOSAT VA INVESTITSIYA MUHITI

Mazkur bob korxonalarning strategik rivojlanishida investitsion
siyosat va investitsion muhit masalalarini o ‘rganishga bag ‘ishlangan.
Ushbu bobda investitsiyalarning mazmuni, turlari va jalb qilishning
nazariy asoslari, korxonalarga investitsivalarni jalb qilishning obyektiv
zarurligi va boshqarish usullari, korxonalarga xorijiy investitsiyalarni
Jjalb qilishning yo ‘llari, korxonalarga xorijiy investitsiyalarni jalb etish
va ularni  boshgarish  samaradorligi,  korxonalarga  xorijiy
investitsiyalarni jalb qilish va boshgarishning zamonaviy usullari kabi
masalalar yoritilgan.

15.1. Investitsiyalarning mazmuni, turlari va jalb qilishning naza-
riy asoslari

15.2. Korxonalarga investitsiyalarni jalb qilishning obyektiv za-
rurligi va boshqarish usullari

15.3. Korxonalarga xorijiy investitsiyalarni jalb qilishning yo‘l-
lari

15.4. Korxonalarga xorijiy investitsiyalarni jalb etish va ularni
boshqarish samaradorligi

15.5. Korxonalarga xorijiy investitsiyalarni jalb qilish va hosh-
qarishning zamonaviy usullari

15.1. Investitsiyalarning mazmuni, turlari va jalb qilishning
nazariy asoslari

Iqtisodiyotni modernizatsiyalashning asosiy iqtisodiy tushunchalari
sifatida investitsiyalar tushunchasining bugungi hayotimizga keng va tez
kirib kelishining o°zi uning mohiyati va ahamiyati, zarurligini ko‘rsatib,
uni ochib berishga bo‘lgan zaruriyatni Kkeltirib chigaradi. Bu tushuncha
0‘zi bilan birga investitsiya loyihalari tushunchasi, investitsiya loyiha-
larini amalga oshirish va moliyalashtirish, ularning texnik iqtisodiy
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asoslanishi va ekspertizasi, loyihaviy tahlil, loyihalaming samaradorligi-
ni baholash va monitoringi kabi bir qator yangi ko‘plab tushuncha va
igtisodiy bilimlarni kashf etishi ularning bugungi igtisodiy hayotimizda
naqadar muhimligini anglab olishimizga sabab bo‘lmoqda.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, qulay investitsiya iqlimi shakilan-
masdan va xorijiy investitsiyalarni milliy igtisodiyotga faol jalb etmas-
dan turib, bozor igtisodiyotiga o‘tayotgan mamlakatlar jahon igtisodiy
hamjamiyatiga muvaffaqiyatli integratsiyalasha olmaydi.

Iqtisodiy adabiyotlarda va amaliyotda “investitsiya” nisbatan aniq
va keng qo‘llanilayotgan atama hisoblansa-da, ikkinchi tomondan, uning
ko‘p qirraliligi va ziddiyatliligi nafagat mamlakatimiz, halki xorijiy
igtisodiy adabiyotlarga ham xos.

“Investitsiya™ atamasining mohiyatini aniglashni iqtisodiy adabiyot-
larda keng qo‘llaniladigan ta’riflarni tahlil etishdan boshlash maqsadga
muvofiq.

“Investitsiya” tushunchasi bir gator ma’nolarga ega bo‘lib, bu
qisqacha qo‘yilma degan ma’noni bildiradi. Yoki buni foyda olish
magqsadida aksiya, obligatsiya sotib olish, tovar ishlab chiqarish uchun
zarur bo‘lgan real aktivlarni sotib olish va ishlab chigarish hamda
intellektual va boshqa moddiy boyliklar uchun sarflanishi tushuniladi,
ya’ni investitsiyalar bar ganday vosita bo‘lib, pulning giymatini saqlay-
di, uning giymatini ko‘paytiradi, va ijobiy daromad olishni ta’minlaydi.
Demak, investitsiya so‘zi kengroq ma’noni anglatib, bunga qo‘shimcha
ravishda o‘zlashtirmoq degan ma’noni ham berar ekan™

Investitsiya huquqi sohasida ilmiy izlanishlar olib borgan rus olimi
A.G.Bogatirev ham yuqoridagi nuqtayi nazarga yaqin pozitsiyani
egallaydi.* Aynan xarajatlarning ishlab chiqarishga xosligi va uzoq
muddatliligi ko‘p hollarda mualliflar tomonidan investitsiyalar va kapi-
tal go‘yilmalar o‘rtasida tenglik ishorasini qo‘yilishiga sabab bo‘ladi.

Shuni ta’kidlash lozimki, Yevropacha uslub “investitsiya” atama-
sini qimmatli qog‘ozlarga kiritilgan uzoq muddatli qo‘yilmalarga nisba-
tan ham qo‘llanilishiga yo‘l qo‘yadi. Ammo “faqgat korporatsiyani bosh-
qarish imkoniyatini o‘zida aks ettirgan bolatdagina bunday kapital
qo‘yish investitsiya bo*lishi mumkin”.*

Amerikancha uslub ham “investitsiya” va “kapital qo‘yilmalar”
atamalari o‘rtasida tenglik isborasini qo‘yadi va uning iqtisodiy maz-
munida ko‘chmas mulkka gilingan qo‘yilmalarga ustuvorlik beradi.

Kanmov N.G*., Xojimatov R.X. “Investitsiyalarni tashkil etish va moliyalashtirish”, Darslik. - TDIU, 2011-452 b
Sora'rblpes A r u npyrue. [Ipasuna unsecrnpopanus M .: Poccuiickoe [Tpaso, 2014.-376 crp
Sharp U., Alexander G., Bailey Dj. Husecruumu: nep. ¢ anrn. - M.HHAOPA-M, 2007 -.28 c1p
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Investitsiya atamasi to‘g‘risida so‘z yuritganda MDH mamlakatlari
iqtisodiy adabiyotlarida keng qo‘llaniladigan bir gator ta’riflarni ko‘rib
chiqish magsadga muvofiq. Masalan, rus igtisodchi-olimi Kovalev V.V.
- fikriga ko‘ra, "investitsiyalar — xalq xo‘jaligining turli tarmoqlaridagi
korxonalarga uzoq muddatli kapital qo‘yishdir (mamlakat ichida yoki
xorijda)"*. Ko‘rinib turibdiki, ushbu ta’rifda investitsiyalarning magsadi
va sohalari o‘z aksini topmagan. Shu bilan birga ushbu ta’rifda
investitsiyalar uzoq muddatli kapital qo‘yilmalarga tenglashtirilmogda.

Investitsiyalar — asosiy va aylanma kapitalni qayta tiklash va
ko‘paytirishga, ishlah chiqarish quvvatlarini kengaytirishga qilingan
sarflarning pul shaklidagi ko‘rinishidir. U pul mablag‘lari, bank kredit-
lari, aksiya va boshqa qimmatli qog‘ozlar ko‘rinishida amalga oshiriladi.

Lukinov V.A. yuqoridagi ta’rifga nisbatan birmuncha to‘laroq va
aniqroq ta’rifni keltiradi: “investitsiyalar — foyda olish maqsadida
mamlakat ichkarisida yoki xorijda xalq xo‘jaligining turli tarmogqlariga
daviat va xususiy kapitalinmg uzoq muddatli moliyaviy qo‘yilma-
laridir™?’.

Mazkur ta’rifda investitsiyalarning magqgsadi ko‘rsatilgan bo‘lsa-da,
uning ijtimoiy samarani ta’minlashdagi roli ko‘rsatilmagan. Shuningdek,
investitsiyalar faqat moliyaviy qo‘yilmalar sifatida tavsiflangan, xolos.
Vaholanki, mashinalar, texnologiyalar, litsenziyalar ham investitsiyalar
bo‘lishi mumkin.

Rossiyalik igtisodchilar A.Yu. Andrianov, S.V. Valdaytsev ham
investitsiyalarga shunga yaqin ta’rif keltiradilar: “Investitsiyalar — davlat
kapitali va xususiy kapitalning foyda olish magsadida mamlakat ichka-
risida yoki xorijiy mamlakat igtisodiyotiga uzoq muddatli moliyaviy
qo‘yilmalaridir™*®. Ko‘rinib turibdiki, ushbu ta’rifda investitsiyalarning
tarkibi keltirilmagan va bu yerda ham investitsiyalarni moliyaviy qo‘yil-
malar sifatida ta’riflash ustuvor o‘ringa ega.

“Investitsiyalar foyda (daromad) olish yoki ijtimoiy yoxud igtisodiy
samaraga erishish magqsadida turli xil ishlab chiqarish, tijorat, ijtimoiy,
ilmiy, madaniy va boshqa soha dasturlari va loyihalarini amalga oshi-
rishga Kiritiladigan pul, mulk va intellektual boyliklar majmuasidan
iborat”49, - deb ta’rif beradi mvestitsiyalar tablili sohasida ilmiy izlanish-
lar olib borgan rossiyalik iqtisodchi O.Sinitsin.

* Kopanes B.B. n ap. MeTonbt HHBECTHUHOHHBIX MHBECTHLIMOHHBIX NIPOeKTO8 .~ M .- Punarch H crarucrika, 2017. - 144 crp.
7 Jlyxiunos B A u np. [IpoGriems! cTaGHAH3aUMH H Pa3BHTHA HHBECTHUHOHHOrO cexTopa .- M . 2016, 172 oTp.

* Hupectnumn: Yueb. / AA Annpuanos C.B. Banaaitues, [1B. BopoGues n ap — 2-e u3sa, Ilepepad. s monuur M.. TK.
Beanbu, npocniext Hsn-po, 2008. — 58 crp.

4 Cunuusin O Husecruuuonnst it ananus. Teopus BuBopbi // Musectuuuu g Poccuu, Ne 1-2, 2015
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Mazkur ta’rif garchi keng gamrovli bo‘lsa-da, investitsiyalarning
mohiyatini to‘liq va aniq ochib bera olmaydi. Bunda investitsiyalar turli
xil dasturlarni va loyihalarni amalga oshirish uchun sarflanadigan pul,
mulk va intellektual boyliklar majmuasidan iboratligi ta’kidlanadi.

Qimmatli qog‘ozlarga qilinadigan uzoq muddatli qo‘yilmalar, tex-
nologiyalar sotib olish uchun sarflanadigan mablag‘lar va boshqa muhim
investitsiya turlari e’tibordan chetda qolgan.

Quyidagi ta’rifda investitsiyalar va kapital qo‘yilmalar o‘rtasiga ten-
glik ishorasi qo‘yilgan: “Investitsiyalar (kapital qo‘yilmalar)—xalq xo‘ja-
ligining barcha tarmoqlarida kengaytirilgan takror ishlab chiqarishni ta’-
minlashga yo‘naltirilgan moddiy, mehnat va pul resurslari xarajatlari
yig‘indisidan iborat™®.

Bizning fikrimizcha, O‘zbekiston Respublikasining “Investitsiya fa-
oliyati to‘g‘risida” gi qonunida keltirilgan ta’rif investitsiyalarning iqti-
sodiy-huquqiy tabiatini to‘liq ochib beradi: “investitsiyalar - iqtisodiy va
boshqa faoliyat obyektlariga kiritiladigan moddiy va (nomoddiy ne’mat-
lar hamda ularga doir huqugqlar; investitsiya faoliyati - investitsiya faoli-
yati subyektlarining investitsiyalarni amalga oshirish bilan bog‘liq hara-
katlari majmui™'.Ushbu ta’rif investitsiyalarning ham real ham moliya-
viy turlari mazmunini qamrab oladi. Investitsiyalar quyidagi ko‘rinish-
larda bo‘lishi mumkin.

Mablag‘larni kiritish obyektiga ko‘ra investitsiyalarni ikki turga aj-
ratish muimnkin: moliyaviy investitsiyalar va real investitsiyalar.

Moliyaviy investitsiyalar-mablag‘larni moliyaviy aktivlarga kiritish-
dir. Moliyaviy investitsiyalar aksiyalar, obligatsiyalar va boshga qim-
matli gog‘ozlar shaklida qatnashishi mumkin.

Uzoq muddatli moliyaviy qo‘yilmalar shaklidagi investitsiyalar de-
ganda davlat qimmatli qog‘ozlariga (obligatsiyalar va boshqa qarz maj-
buriyatlari), boshga korxonalarning qimmatli qog‘ozlari va Nizom kapi-
taliga kiritilgan mablag‘lar, shuningdek, mamlakat ichkarisida va xorijda
korxonalarga taqdim etilgan qarz mablag‘lari tushuniladi.

Real investitsiyalar deganda barcha turdagi (ishlab chiqarish va no-
ishlab chigarish) nomoliyaviy aktivlarni sotib olish magsadida kiritilgan
mablag‘lar tushuniladi.

Investitsiyalarning real va moliyaviy turlarga ajratilishi ularni tas-
niflashtirishdagi asosiy belgilardan hisoblanadi. Investitsiyalash jarayo-
niga ishtirok etish xarakteriga ko‘ra investitsiyalar bevosita va bilvosita

* Ianupo B.J] u np. Moaepuusauus npoexros. - CI16.: “/lsa Tpu”, 2006. - 17 ¢
*' O*zbekiston Respublikasi Qonuni “Investitsiva faoliyati to*g'risida"gi. 2016 y. 24 dekabr, 2-modda.
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investitsiyalarga bo‘linadi.

INVESTIISIYALAR

e

MODDIY MOLIYAVIY INTELEKTUAL BOSHQA

bovliklar boylklar boylikiar boylikar
-Binolar,; - Pl mablag'lari; -Avtorlik buqugi Tabiy
-Inshootlar; -Bankdagi Ixtirolardan rerdrdin
-Ashob maqsad}i fO‘d&lﬁHﬁh huquq} fgydﬂmgh, yerva
wskunalar; jamg‘armalar; (nau-1ay); mulklarda
-Transport - Sug'rta poli Boshga foydalanish
vositalari; polislari; intellekfual huquglart;
- Boshqalar. - qinmmt} boyliklar, -Jjara huquglari;

qog‘ozlar. - Boshqalar.

15.1-rasm. Investitsiyalar tasniflanishi.*?

Bevosita investitsiyalarda investor investitsiyalash obyektini tanlash
va mablag‘lar kiritishga bevosita ishtirok etadi. Bevosita investitsiya-
lammi odatda ivestitsiya obyekti to‘g‘risida aniq ma’lumotga ega,
investitsiyalash mexanizmi bilan yaqindan tanish, shuningdek bu sohada
katta tajribaga ega bo‘lgan maxsus tayyorgarlikka ega investorlar amal-
ga oshiradilar.

Bilvosita investitsiyalar investitsion yoki boshqa moliyaviy vosita-
chilar orqali amalga oshiriladi. Investitsiyalash muddatiga ko‘ra investit-

*? “Investitsivalami tashkil etish va moliyalaashtirish” fanidan ma’ruza matni, 2009-yil 36-bet.
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siyalar gisqa muddatli va uzoq muddatli investitsiyalarga bo‘linadi.

Qisqa muddatli investitsiyalar bir yildan ortiq ho‘lmagan muddatga
kapital kiritishdir. Masalan, qisqa muddatli depozit qo‘yilmalari, qisqa
muddath jamg‘arma sertifikatlarini sotib olish va h.k.

Uzoq muddatli investitsiyalar ishlab chiqarish uchun mo‘ljallan-
magan uzoq muddatli foydalanish ko‘zda tutilgan aktivlarni barpo etish,
ularni kengaytirish va sotib olishga sarflangan kapital mahlag‘lardir.

Mulk shakliga ko‘ra investitsiyalar quyidagi turlarga bo‘linadi: xu-
susiy, davlat, xorijiy va qo‘shma investitsiyalar.

Xususiy investitsiyalar fuqarolar hamda mulkchilikning nodavlat
xo‘jalik yuritish subyektlari tomonidan mablag*lar kiritishdir.

Davlat investitsiyalari - markaziy, mintagaviy hamda mahalliy
hukumat va boshgaruv organlari tomonidan budjet, budjetdan tashqari
fondlar hamda qarz mablag‘lari hisobiga, shuningdek, davlat korxonalari
tomonidan ularning o‘z va qarz mablag‘lari hisobiga amalga oshiradigan
go‘yilmalaridir.

Bevosita xorijiy investitsiyalar xalqaro investitsiya faoliyatining
muhim toifasi bo‘lib, bir mamlakat xo‘jalik yuritish birligining boshqa
mamlakatdagi korxonaga barqaror ta’sir o‘tkazishga intilishini o‘zida
aks ettiradi. Barqaror ta’sir o‘tkazish deganda bevosita investor va ko‘r-
satilgan korxona o‘rtasida uzoq muddatli munosabatlar o‘rnatish, shu-
ningdek, ushbu korxonani boshqarishda investorning sezilarli roli
tushuniladi.

Bevosita xorijiy investitsiyalar Nizom kapitaliga badal, kreditlar va
boshqa shakllarda amalga oshirilishi mumkin. Bevosita investitsiyalash
korxonasi korporativ va nokorporativ birlik sifatida aniqlanadi. Unda
investorga kamida 10 foiz oddiy aksiya yoki aksionerlar ovozi (korpo-
rativ korxonalar uchun) yoki shunday ishtirokning ekvivalenti (nokorpo-
rativ korxonalar uchun) tegishli bo‘ladi.

Shunday qilib, bevosita investitsiyalash korxonasiga investor-rezi-
dent 50 foizdan ko‘proq aksiya yoki ovozga ega bo‘lgan sho‘ba korxona
yoki kompaniya, bevosita xorijiy investor ulushi 50 foiz va undan kam
bo‘lgan asotsiatsialashgan korxona, to‘liq yoki gisman investor tasar-
rufida bo‘lgan va bevosita investorga tegishll bo‘lgan nokorporativ kor-
xona kiradi.

Bevosita va portfel investitsiyalarni bir-biridan ajratish uchun
amaliyotda quyidagi mezondan foydalaniladi: agar investor 10 va undan
ortiq foiz oddiy aksiyalarga ega bo‘lsa, bunday investitsiyalar bevosita
investitsiyalar hisoblanadi.



Boshqa xorijiy investitsiyalarga hevosita va portfel investitsiyalar
jumlasiga kirmaydigan investitsiya turlari kiradi. Masalan, savdo kredit-
lari, shuningdek, xalqaro moliyaviy tashkilotlardan olinadigan kreditlar,
bank qo‘yilmalari va hoshqalar.

Mintaqaviy belgisiga ko‘ra investitsiyalar mamlakat ichkarisidagi
va xorijdagi investitsiyalarga bo‘linadi.

“Mamlakat ichkarisidagi (ichki) investitsiyalar deganda mamlakat
hududida joylashgan obyektlarga investitsiya mablag‘larining kiritilishi
tushunilsa, xorijdagi investitsiyalar (tashqi) mamlakat hududidan tash-
qarisggia joylashgan obyektlarga investitsiyalarni joylashtirish tushuni-
ladi™”.

Yugqorida keltirilgan tasniflashtirish investitsiyalarning eng muhim
belgilarini o‘zida aks ettirib, zaruriyat tug‘ilganda yanada aniqlash-
tirilishi va ilmiy, tadiqot, tadbirkorlik magsadlaridan kelib chigqan holda
yanada kengaytirilishi mumkm.

Investitsiyalar darajasi yalpi ichki mahsulot hajmiga sezilarli daraja-
da ta’sir ko‘rsatadi, milliy iqtisodiyotdagi ko‘plab mutanosibliklar uning
o‘sish sur’atlariga bog‘liq. Investitsiyalar mamlakat migyosida kengay-
tirilgan takror ishlab chiqarishni ta’minlashni yaxshilaydi.

Investitsiya jarayoni va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi o‘zaro bog‘lig-
likni tahlil qilishda investitsiya multiplikatori muhiin ahamiyatga ega.
Uni umumiy daromadlarning o‘sishi va qo‘shimcha kapital qo‘yllmalar
o‘rtasidagi nisbat sifatida ifodalash mumkin.

Investitsiya multiplikatori investitsiyalarning daromadlarning o°si-
shiga ta’sirini ifodalaydi. Ushbu uslub dastlab R.F. Kan tomonidan mab-
lag‘lardan foydalanish multiplikatori **sifatida taklif gilingan bo‘lib, bu
g‘oya ushbu olim tomonidan amalga oshirilgan kuzatishga asoslangan.
Ushbu kuzatish natijalariga ko‘ra, mablag‘lardan birlamchi go‘shimcha
foydalanishning muayyan hajmi tagsimlangan daromadlar va ular bilan
bog‘liq xarajatlarning asta-sekinlik hilan o‘sishi natijasida ulardan
foydalanisbning ikkilamchi shakllarini keltirib chigaradi. Mazkur g‘oya
keyinchalik Keyns tomonidan bir tizimga keltirilib, Jadallashuv tamoyili
multiplikator tushunchasi bilan birgalikda iqtisodiy sikllarni atroflicha
tahlil qilishga, kapital qo‘yilmalarning iqtisodiyotning notekis hara-
katidagi rolini ochib berishga yordam beradi. Bunda multiplikator

f‘ Imomov N.N. Investitsiyalami tashkiletish va moliyalashtirish. (O*quv qo‘llanma) -—T-TDIU, 2011,44-6.
** Caines J. M. O830p Teopnu 3aHATOCTH, Npoliecca U jeHer: Habpannoe.,. M . Dkemo 2007, 1. 173ctp.
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investitsiya jarayonlarining faoliyat sxemasini yoritib bersa, jadallashuv
tamoyili uning asosiy shart-sharoitlarini aniqlab beradi.

Ushbu nazariy qarashlarning O‘zbekistonning investitsiya sohasi-
dagi hozirgi holatini tavsiflashdagi dolzarb jihatlarini alohida ta’kidlash
lozim. Hagigatdan ham, iqtisodiy islohotlarning dastlabki davrida
O‘zbekistondagi investitsiya taqchilligining muhim sabablaridan biri bir
tomondan, davlat investitsiyalari hajmining qisqarishi bilan bog‘liq
bo‘lsa, ikkinchi tomondan, xususiy investitsiyalar oqimi uchun zaruriy
shart-sharoitlarni ta’minlashga salbiy ta’sir ko‘rsatgan pirovard mahsu-
lotga bo‘lgan ichki talabning keskin gisqarishi bilan bog‘liq.

Shunday qilib, asosiy makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘ligliklar tizimida investitsiya jarayonlari asosiy o‘rinni
egallaydi. Bu esa, o‘z navbatida, davlatning kengaytirilgan takror ishlab
chiqarishni amalga oshirishni tartibga solish sohasidagi asosiy faoliyat
yo‘nalishlarini belgilab beradi.

15.2. Korxonalarga investitsiyalarni jalb qilishning obyektiv zarurligi
va boshqarish usullari

Hozirgi davrda “investitsiyalar” tushunchasi, aksariyat hollarda
keng ma’noda ishlatilmoqda. Igtisodiy fanlarning turli tarmoqlarida,
amaliy faoliyatning turli yo‘nalishlarida investitsiyalashning magsadlari,
sohalar xususiyatlari, safarbar etilish obyektlari, harakat yo‘nalishlaridan
kelib chiqib va ahamiyatiga qarab “investitsiyalar” tushunchasi o‘ziga
xos ma’noda ishlatiladi. Moliyaviy nuqtayi nazardan ularning mazmuni
va mohiyatini aniq belgilash muhim vazifa hisoblanadi. Faqat kapitalni
yo‘qotish riski mavjud bo‘lgan pul shaklidagi investitsiyalar yangi
aktivlarni vujudga keltiradi.

Investitsiyalarning mulkiy shaklidagi moddiy va nomoddiy ne’mat-
lar va ularga bo‘lgan huquqlami igtisodiy va boshqga faoliyatlarga jalb
etish esa, ishlab chigarish va noishlab chiqarish sohalarida, investit-
siyalar evaziga barpo etilgan aktivlarni ishlatishdan dalolat beradi. Mo-
liva nazariyasiga ko‘ra, investitsiyalar bo‘lajak natijalarni qo‘lga kiritish
mnagsadida, mohiyatan hozirgi xarajatlarni bildiradi. Investitsiyalar
noaniglik ehtimoli bo‘lgan va kelgusida kutilayotgan giymatga kapital-
ning aniq bugungi qiymatini almashtirishdan iboratdir. Buning dalili
sifatida investitsiyalarning safarbar etilishida ulaming ongli ravishda
aniq va noaniq bo‘lgan risklar hilan bog‘lanishini keltirish mumkin.
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Ko‘pgina hollarda “investitsiyalar” tushunchasi iqtisodiy va boshqa
faoliyat obyektlarini kiritiladigan moddiy va nomoddiy ne’matlar hamda
ularga doir huquglar tarzida ta’riflanadi. “Chet el investitsiyalari” tu-
shunchasiga ta’rif berishda ham xuddi shu ma’no nazarda tutiladi, lekin
bu o‘rinda ularning qonuniy huquqliligi va maqsadiga ko‘proq urg‘u
beriladi.

O‘zbekiston Respublikasining “Chet el investitsiyalari to‘g‘risida”gi
qonunida O‘zbekiston Respublikasi hududida chet ellik investorlar
tomonidan qonun hujjatlariga zid bo‘lmagan tadbirkortik va boshga fa-
oliyat turlari obyektlariga aksariyat foyda (daromad) olish magsadiarida
kiritiladigan moddiy va nomoddiy ne’matlar hamda ularga doir huqug-
larning jami turlari, shu jumladan, intellektual mulkka bo‘lgan huquqlar,
shuningdek chet el investitsiyalaridan olinadigan har qanday daromad
chet el investitsiyalari sanaladi.

Bu o‘rinda shuni ta’kidlash joizki, investitsiyalarning harakatidan
kelib chiqib zamon va makonimming almashtirilishi va o‘z iqtisodiyotga
kirib borishi namoyon bo‘ladi. Investitsiyalarning turli shaklilarda o‘zga
igtisodiyotlarga kirib borishi yangidan investitsiya faoliyatini yo‘lga
qo‘yishda, ularning turi va shakllaridan qat’iy nazar, yangidan safarbar
etilishini va bog‘lanishini bildiradi.

Odatda makroiqtisodiy darajada investitsiyalar deyilganda ishlab
chiqarish vositalarini takror ishlab chiqarishga, yangi uy-joy binolarini,
tovar zaxiralarini ko‘paytirish va shu kabilarga yo‘naltirilgan xarajat-
larning bir qismi tushuniladi.

Umuman olganda, igtisodiyotda investitsiyalar kapitalning jamg‘a-
rilish jarayonidir. Moliya nazariyasida investitsiyalar real yoki moliya-
viy aktivlarni olishdan dalolat beradi va kelajakda kutilgan daromad-
larga erishish magsadlarida qilingan hozirgi xarajatlardan iboratdir.
Boshqacha aytganda investitsiyalar hozirgi muayyan kapital giymatini
kutiladigan, kelajakdagi noaniq giymatga almashishni bildiradi.

Shunday qilib, zamonaviy moliya nazariyasida investitsiyalar
bugungi muayyan qiymatni kelajakdagi ehtimoli bo‘lgan noaniq qiy-
matga almashtirishni anglatadi.” So‘nggi ta’rifda investitsiyalarning
mazmuni va mohiyatining asosiy mezoni tarzida kelgusi manfaatlar
hamda investitsiyalar bilan bog‘liq risklar ta’kidlab ko‘rsatilgan.
Masalan, P. Masse investitsiyalash bugungi ehtiyojlarni qondirishni
investitsiya ne’matlari yordamida kelajakda kutiladigan qondirishga

S‘Mepreuc AB. HupectHuus: Kypc nexumii mo coerckim ¢unancam - KueB, Kueckoe HHBECTHLHOHHOE
uupectTHposanue, CTAP, 2016., 452 ctp.
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almashtirish harakatidan iborat deb hisoblaydi*.

Bu esa investitsiyalar faqat ishiab chigarishni ko‘paytirish, qoplash,
kengaytirish, yangilash va texnika bilan qayta qurollantirishga yoki
asosiy kapitalga yo‘naltiriladi degan firklarni bildirmoqda. Chindan
ham, harakatlar yo‘nalishlari nuqtayi nazardan almashtirish, kengay-
tirish, qurollantirish, fondlar tarkibini yangilash va boshqalarni ko‘rish
mumkin. Shu ma’noda, bu fikming tasdig‘iga dalil sifatida investitsiya-
larning sof va eskirishni qoplash investitsiyalariga tasniflanishi, ularning
jamlanib yalpi investitsiyalarni hosil gilishini keltirish mumkin.

Bular bilan bir qatorda, investitsiyalar boshqa aktivlarni, xususan,
nomoddiy, aylanma aktiviarni shakllantirishga yo‘naltirilishini ham
nazardan soqit qilmaslik kerak. Shu munosabat bilan ularni safarbar
etish va bog‘lash obyektlariga mol-mulk, moliyaviy vositalar, nomoddiy
va intellektual boyliklar kiritilgan.

Investitsiyalash subyektlari nuqtayi nazaridan investitsiyalarni
xususiy, korporativ va davlat investitsiyalariga ajratish mumkin. Inves-
titsivalarni mazmun va mohiyatini aniqlovchi asosiy mezon sifatida,
ularning makon va zamonda harakatda bo‘lishidan kelib chiqib, kelgusi-
dagi manfaatlar va ularga erishish bilan bog‘liq bo‘lgan risklar tashkil
etadi.

Investitsiyaning mohiyatini yanada to‘laroq ochib berish uchun
O‘zbekiston Respublikasining amaldagi qonuniga muvofiq ularing
tasnifini, shuningdek, bu masala bo‘yicha iqtisodiy adabiyotlarda mav-
jud bo‘lgan qarashlar va nuqtayi nazarlarni ko‘rib chigish magsadga
muvofigdir,

Respubllkamizning bir guruh iqtisodchi-olimlari tomonidan
“investitsiya”ga berilgan ta’riflari o‘zgacha ma’noda bo‘lib, ularnmg
fikricha, “Investitsiya deganda daromad olish maqgsadida yuridik va
jismoniy shaxslarning barcha turdagi mulkiy, moliyaviy intellektual
boyliklarni iqgtisodiyotni turli tarmogqlariga uzoq muddatlarga yo‘nal-
tirish va shu bilan ishlab chiqarishni kengaytirish hamda aholi talablarini
qondirish tushuniladi”- deb ta’riflashgan’’.

Professor D.G*. G‘ozibekovning fikricha — “investitsiyalar aniq va
noaniq, lekin ehtimoli bor risklar ostida kapitalni muayyan jarayonlarga,
muayyan vaqtga bog‘lash bo‘lib, uning hozirgi %iymatini saqlash,
kapitallashtirish va jamg‘arish magsadiga qaratllgan”5 .

* 3onotoropos B.I". MnBecTvmuonHbli nporaos: Yue6.nocobue. ~MH .; HIT Oxo-TlepcnextuBa, 2015., 324 cmp.

57 Padiuwos .1 Hupectuums. Yubuux, Hsn. KHO-PYCb, 2014, 142 c1p.

*¥G ozibekov D.G' “Investitsiyalarni moliyalashtirish muammolari” mavzusidagi iqtisod fanlari doktori ilmiy
darajasini olish uchun dissertashi avtoreferati. T:, 2002, 16 5.
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Investitsiyalar uchun zaruriy moliyaviy manbalarni topish igtisodiy
o‘sish shartiga aylangan. Bu esa hirinchi nabvatda iste’mol va jamg‘ar-
ma nisbatiga bog‘lig. Ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor igtisodiyotiga o‘tish-
da, o‘z modelini amalga oshirayotgan O‘zbekiston investitsiyalarni mo-
liyalashtirishning samarali usullari, mexanizmlari va vositalarini
izlashda davom etmoqda.lqtisodiyotning barcha mulkchilik sektorlari
doirasida investitsiya faoliyatining kuchayishi investitsiya loyihalarini
baholash va tanlovni o°tkazishni takomillashtirish, investitsiyalash
uchun zarur bo‘lgan ishonchli moliyaviy manbalarni izlab topish bilan
bog‘liq bir qator muammolarni hal qilish zaruriyatini ko‘ndalang qilib
qo‘yadi. Mamlakat investitsiya faoliyatida ayniqsa xorijiy investitsiya
ishtiroki kuchayishi bilan bu masalalar ahamiyati oshib boradi.

Bir davlatdan boshqa davlatga daromad olish uchun yo‘naitirilgan
har qanday shakldagi mulkni to‘lagonli ravishda xorijiy investitsiya
deyishimiz mumkin. Ammo shunday mulk shakllari borki, biz ularni
xorijiy mvestitsiya deya olmaymiz. Masalan, elchixona chet davlat
mulki hisoblanadi, yoki xorijiy fuqaro shaxsiy uy sotib olsa bu xorijiy
shaxs mulki hisoblanadi, lekin xorijiy investitsiya bo‘la olmaydi.

Xorijiy investitsiyalarning umumiy ta’rifi F. Xeniusning 1947-yil
AQSHda chop etilgan tashqi savdo lug‘atining 2-nashrida quyidagicha:
“Xorijiy investitsiyalar — bu bir mamlakat hududidan ikkinchi mamlakat
hududiga kiritilgan, eksport qilingan investitsiyalar™® tarif berilgan.
Chet el investitsiyalari deyilganda chet mamlakatlarning milliy
igtisodiyotga moddiy, moliyaviy va nomoddiy ko‘rinishidagi muddatli
qo‘yilmalaming barcha shakllari tushuniladi. Bu quyidagilardan iborat
bo‘lishi mumkin: qo‘shma korxonalarni tashkil gilishda o‘z ulushi bilan
qatnashish, xorijiy sarmoyadorlarga to‘la tegishli bo‘lgan korxonalarni
barpo etish, xorijiy shaxslar tomonidan qimmatli qog‘ozlarni, shuning-
dek, zayom va kreditlar olish.

Xorijiy investitsiyalar ichki investitsiyalardan farqli holda tashgi
moliyalashtirish manbaiga kiradi. Xorijiy investitsiyalar qo‘shma
korxonalar tashkil etish, xorijiy investorlarga to‘liq tegishli bo‘lgan
korxonalarni yaratish, xususiylashtirishda gatnashish, xorijiy sheriklar
bilan bank tuzish, qimmatli qog‘ozlarni sotib olish, yer va boshqa tabiiy
resurslardan  foydalanish huquqiga ega bo‘lish, erkin iqtisodiy
hududlarda faoliyat olib borishda juda katta va muhim aliamiyatga
egadir.

** Dictionary of Foreign Trade. by F.Henus Sec/ Ed. N4.,1947, P.387.
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Hozirgi kunda umumiy giymati 19 milliard dollardan ortigroq bo‘l-
gan 80 dan ziyod loyihalarni investitsiyalash va moliyalash ho‘yicha
aniq manbalar belgilanib, xorijiy sheriklar bilan shartnomalar imzolandi.
Bu sheriklar orasida Osiyo Taraqqiyot banki (OTB), Jahon hanki (JB),
Islom Taraqqiyot banki (ITB) va boshga xalqaro moliyaviy institutlari
alohida o‘rin tutadi. Uzluksiz makroiqtisodiy barqarorlik, iqtisodiy
o‘sishning yuksak sur’atlarini ta’minlash, tuzilmaviy o‘zgarishlarni
izchil amalga oshirib borish, shuningdek, igtisodiyotni hamda uning
tayanch va ijtimoiy infratuzilmalarini bosqichma-bosqich modernizat-
siyalashtirib borishni ta’minlashga qaratilgan O<zbekiston iqtisodiy
strategiyasi xalgaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlik ko‘lamining
yanada jadal o‘sib borishiga zamin yaratadi.

Umuman olganda, jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi sharoitida
O‘zbekiston igtisodiyotining muvaffaqiyatli va barqaror rivojlanishining
asosida chuqur o‘ylangan, O‘zbekistonga xos xususiyatlar to‘la hisobga
olingan iqtisodiy islohotlarning o‘ziga xos va o‘zimizga mos modeli
mujassam.

Ushbu dasturning izchil amalga oshirib kelinishi mamiakatimiz
igtisodiyotini diversifikatsiyalashgan, jahon bozoriga raqobatbardosh,
keng darajada xilma-xil tayyor mahsulotlar hilan chiqayotgan, uzluksiz
yuqori sur’atlardagi igtisodiy yuksalishga moyil, jiddiy rasmiy omillar
va benugson kredit tarixiga ega bo‘lgan zamonaviy iqtisodiyotga
aylanishini ta’minlaydi.

Bu, 0‘z navbatida, ingirozning nafaqat salbiy ogqibatlarini yum-
shatishga, balki O‘zbekiston iqtisodiyotini yanada kuchli va bardoshli
igtisodiyotga aylantirishga qaratilgan inqirozga qgarshi choralarning keng
miqyosli kompleks dasturini ishlab chiqish hamda uni tezroq amalga
oshirish imkonini berdi. Bunda esa eng hal qiluvchi vazifa — xorijiy
investitsiyalar va uzoq muddatli investitsiyaviy kreditlarni jalb etish
evaziga iqtisodiyotning ishlab chiqarish asosini tuhdan modernizat-
siyalash, uni texnik va texnologik jihatdan qayta jihozlashdan iborat.

Milliy igtisodiyotni rivojlantirishda xorijiy investitsiyalarning
ahamiyati benihoyat katta ho‘lib, u quyidagilar bilan izohlanadi:

Chet ellik investorlar Milliy iqtisodiyotni rivojlantirishda xorijiy
investitsivalarning ahamiyati benihoyat katta bo‘lib, u quyidagilar bilan
izohlanadi:

- birinchidan, xorijiy investitsiyalar ishlab chiqarishga zamonaviy
texnika va texnologiyalari joriy etib, eksportga mo‘ljallangan mahsu-
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lotlarni ishlab chigarishni rivojlantiradi;

- ikkinchidan, import o‘rnini bosuvchi tovar ishlab chiqarishni
yo‘lga qo‘yish va buning uchun xorijiy investitsiyalarni iqtisodiyotning
ustuvor sohalariga yo‘naltirish va pirovardida aholining me’yordagi
turmush darajasini ta’minlash imkonini yaratadi;

- uchinchidan, kichik biznesni rivojlantirish va gishlog xo‘jaligi ish-
lab chiqarishini jadallashtirish orqali o‘sib borayotgan aholini ish joylari
bilan ta’minlaydi;

- to‘rtinchidan, korxonalarning eskirgan ishlab chigarish quvvat-
larini, moddiy-texnik bazasini yangilaydi va texnik qayta qurollantiradi.

15.3. Korxonalarga xorijiy investitsiyalarni jalb qilishning
yo‘Nari

Bozor iqtisodiyotining asosiy igqtisodiy tushunchalaridan biri inves-
titsiyalar tushunchasi bugungi hayotimizga keng va tez kirib kelishining
0°zi uning mohiyati va ahamiyatini, zarnrligini ko‘rsatadi. O“zbekiston
va jahon iqtisodiyotining kelgusi taraqqiyoti, asosan, investitsiyalarga
bog‘ligligmi bugungi kunda deyarli har bir mutaxassis va xo‘jalik
yurituvchi subyekt anglab yetganligini nazarda tutsak, hozirgi kunda
respublikamiz iqtisodiyotiga imvestitsiyalarni, xususan, chet el investit-
siyalarini kengroq jalb etish ularming mamlakatimizda o‘tkazilayotgan
iqtisodiy islohotlarning samarali ijrosini ta’minlashning muhin asosiga
aylanganligi bilan bog‘ligligini tushunib olish qiyin emas.

Iqtisodiyotning globallashuvi sharoitida va bozor munosabatlari
talablaridan kelib chiqib, jahonda investitsiyalar uchun qat’iy raqobatli
kurash izchil davom etmogda. Tashqi igtisodiy faoliyatni erkinlashtirish,
respublika iqtisodiyotiga bevosita Xorijiy investitsiyalarni jalb qilini-
shini ta’minlaydigan huquqiy, ijtimoiy-iqtisodiy va boshqa shart-
sharoitlarni takomillashtirish, xorijiy investitsiyalarga nisbatan ochiq
eshiklar siyosatini o‘tkazish, mablag‘larni mamlakatning iqtisodiy
mustaqilligini ta’minlovchi ustuvor yo‘nalishlarda hamda ragobatbar-
dosh mahsulotlar ishlab chiqarish bilan bog‘liq yo*nalishlarda mujassam
qilish respublikada o‘tkazilayotgan investitsiya siyosatining asosiy
tamoyillaridir.®’

Respublikamizga xorijiy investitsiya va kreditlarni jalb qillsh
sxemasi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2008-yil 24-iyuldagi

“ Maxmudov N.M. Madjidov Sh.A_ Investitsiyatarni tashkil etish va moliyalashtirish. O"quv qo*llanma. - T.: TDIU, 2010.-86 b
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927-sonli Qaroriga- muvofiq amalga oshiriladi (2-rasm).

Keng miqyosdagi investitsiyalar, rivojlanish magsadlarida xalqaro
moliyaviy institutlar bilan o‘rnatilgan faol hamkorlik, xorijiy investorlar
uchun imkoniyatlar izchil ravishda kengaytirilib borilishi kelgusi 2012-
yilda O‘zbekistondagi iqtisodiy o‘sishni kamida 8,3 foiz darajasida
belgilash va unga erishish imkoniyatini beradi. Bunday maqsadlaring
asosli ekanligi eng obro‘li xalqaro moliyaviy institutlar tomonidan bir
necha bor tasdiqlangan.

O<zbekiston Respublikasi bozor iqtisodiyotini shakliantirish yo‘li-
dan borib, mugqarrar ravishda, qadam — baqadam jahon xo‘jaligi aloqa-
lariga qo‘yilmoqgda. Bu holat umumjahon jarayonlari va tamoyillari, shu
jumladan bizning investitsiva siyosatimiz shakllanishiga ta’sir
ko‘rsatishini atroflicha hisobga olinishini talab giladi.

Vazirlar Mahkamasi Moliya - ‘
(muvofiglashtiruvchi) vazirligi Xalqaro moliva va
igtisodiy inatitutlar
Igtisodivet
vaziligi
Chet ¢ hukumatlari
moliyaviv tashkiloti
Loytha Tashqi igtisodiy alogalar,
tashabbuskent Investitsivalar va savdo
vazirligi /L
Muayvan chet el
X sarmpvador
Dayl
a‘:a.r‘ . Umifoinvest
mulk go'mitasi

15.2-rasm. Respublikaga xorijiy investitsiya va kreditlarni jalb gilish
sxemasi®'.

¢! Tashqi igtisodiy alogalar, investitsiyalar va savdo vazirligining rasmiy saytidan (www. mfer.uz ) olingan ma’lumotlar asosida
muallif tomonidan chiz:lgan
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Bu sharoitda bar bir mamlakatda yuzaga keltirilgan investitsiya
muhiti shu mamlakat investitsiya jozibadorligining eng muhim omili
bo‘lib qoladi, chunki ayni shu muhit investorlar yo‘l go‘yadigan xatar
qanchalik katta degan savolga javob beradi.

Investitsiyalarni jalb etish va moliyalashtirish hozirgi sharoitida
muhim o‘rin tutadi. Investitsiyalar ishlab chiqarishni rivojlantirish magq-
sadida mamlakatda yoki chet ellarda igtisodiyotning turli tarmoqdariga
uzoq muddatli kapital kiritish (qo‘yilmalar) degan ma’nosini bildiradi.®?

Investitsiyalarni chuqur o‘rganish uchun avvalo uni belgilari
bo‘yicha turkumlash lozim. Obyektlarga investitsiya mablag‘larini
yo‘naltirish bo‘yicha investitsiyalar real va moliyaviy investitsiyalarga
bo‘linadi:

- real investitsiyalar sanoat, qishloq xo‘jaligi, qurilish va bosh-
qalarga kapital (pul mablag*lari) qo‘yish demakdir;

- moliyaviy investitsiyalar qimmatli qog‘ozlar chigarish va reali-
zatsiyasi bilan bog‘liq; ishlar uchun sarflanadigan mablag‘lardan
iboratdir.

Investitsiyalashda qatnashish xarakteriga ko‘ra quyidagilarga bo‘li-
nadi:

- to‘g‘ridan to‘g‘ri investitsiyalar (asosan obyekt aniq bo‘lgan,
ma’lum maqsadni amalga oshirish real bo‘lgan taqdirda yo‘nal-
tiriladigan mablag‘lardir);

-egri investitsiyalar (bular vositachilar orqali obyektlarga sarflanadi
va olingan daromad mijozlar o‘rtasida taqsimlanadi). Investitsiyalar
davriga qarab quyidagilarga bo‘linadi:

-qisqa muddatli investitsiyalar (bir yilgacha bo‘lgan gisqa muddatli
omonat sertifikatlari va boshqa qimmatli qog‘ozlar);

-uzoq muddatli mvestitsiyalar (bir yildan ortiq muddatlarga
qo‘yilgan kapital, pul mablag‘lari).

Investorlarning mulk shakllariga ko‘ra investitsiyalar quyidagilarga
bo‘linadi:

-Xususly mvestitsiyalar (shaxslar, fuqarolar, nodavlat korxonalari
tomonidan qo‘yiladi);

-davlat investitsiyalari (markaziy va mahalliy hukumat boshqarish
organlari tomonidan qo‘yiladigan investitsiyalar);

-Xorijiy investitsiyalar (chet el fuqarolari, yuridik shaxslar va dav-

%2 Uleropuos B.A., Tapan B.A. Muposas skoHomuka. MupoBas ¢puHaHCOBas cHcTeMa MesxayHapoasas GpuHaHCOBat cHcTeMa
ynpasnenns: Yuebuuk. (3-e uananne) -M.: UNITI-DANA, 2015
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latlar tomonidan qo‘yilgan investitsiyalar);

-xamkorlikdagi investitsiyalar (mazkur mamlakat va xorij mam-
lakatlari birgalikda go‘yadigan investitsiyalar).

Xududiy belgilar bo‘yicha investitsiyalar quyidagilarga bo‘linadi:

-mamlakat ichkarisida yoki xududlarga qo‘yiladigan investitsiyalar;

-xorij mamlakatlari ishlab chiqarishiga investitsiyalar qo‘yish (xorij
investitsiyalari pul mablag‘lari yoki aksiya shaklida ham bo‘lishi muin-
kin).

)Investitsiyalami jalb etish va moliyalashtirishda investitsiyalarning
turlari va investitsiya bozorining aktivlik darajasi uning elementlari
o‘rtasidagi nisbatga bog‘liq bo‘ladi. (talab, taklif, ragobat, baho). Ularni
bozor konyunkturasini o‘rganish orqali aniqlash mumkin.*> Jahon
tajribasida mamlakatlarming iqtisodiy holatini va ba’zi mamlakatlarni
investitsiyalarni o‘ziga jalb etish darajasini aniqlash jalb etish darajasini
aniglash indikatorlari ishlab chigilgan. Xorijda investitsiyalarni o‘ziga
jalb etuvchi mamlakatlar reytingi ekspertlar tomonidan o‘rganilayotgan
mamlakatni yarim yillik daromadi, ichki va tashqi qarzlari, kredit
resurslari, gisqa muddatli va uzoq muddatli investitsiyalash uchun
ruxsatnomalar, investitsiyalashni iqtisodiy samaradorligi, siyosiy
jihatdan risklar (tavakkallik) kabi omillarga asosan aniqlanadi.

Hozirgi sharoitda respublikada investitsiya bazasini rivojlantirish va
chuqurlashtirish islohotlar ~strategiyasinmg muhim sharti bo‘lib
hisoblanadi. Iqtisodiyotni tarkibiy jihatdan qayta qurish, eksport
imkoniyatini kengaytirish bo‘yicha belgilangan vazifalarni bajarilishi
davlat tomonidan ivestitsiya siyosatini olib borish shu jumladan
investitsiyalarni jalb etish va iqtisodiyotni rivojlanishiga olib keladigan
tarmogqlar faoliyatini moliyalashtirish bilan amalga oshadi.

Davlat xorijiy investitsiyalarni tartibga solishning quyidagi
usullaridan foydalanadi:

1. Moliyaviy: jadallashtirilgan amortizatsiya; soliq; imtiyozlari;
subsidiyalar, qarzlar berish; kreditlarni sug‘urtalash va kafolatlash;

2. Nomoliyaviy: yer uchastkalari ajratish; zaruriy infrastruktura
bilan ta’minlash; texnik yordam ko‘rsatish.

Mamlakat iqgtisodiyotiga Xorij sarmoyasini, avvalo, bevosita yo‘-
naltirilgan sarmoyalarni keng jalb etish uchun qulay huqugiy shart
sharoit, kafolat va igtisodiy omillarni yanada kuchaytirish taqozo
etilmoqda.

® Nazarova G.G., Xaydarov N.X. Xalqaro iqtisodiy munosabatlar. O'quv go'ltanma. TDIU, 2013.
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15.1jadval

O‘zhekiston Respublikasida chet el investitsiyalarini tartibga solish
va jalb etish bilan shug‘ullanadigan rasmiy muassasalar.%*

N Rasmiy muassasa Muassasaning chet el investitsiyalarini tartibga
- nomi solish va jalb etish bilan bog‘liq faoliyat doirasi
1 2
. quyidagi joriy jarayonlarni muvofiqlashtiradi: -
Vazirlar . o AP
. investitsiya faoliyatini, birinchi navbatda chet el
Mahkamasining . .. B et o . .
c. investitsiyalari bilan amalga oitriladigan loyihalarmi
tashqi iqtisodiy . . o
1. . . davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha zarur
faoliyatni L S
.. hukumat garorlarini ishlab chiqish;
muvofiqlashtirish .. . . id
departamenti -dav.lat boshqgaruvi idoralari, vazirliklar va idoralar
ishini tashkil etish.
2. | Igtisodiyot vazirligi | Investitsiya siyosatini va dasturlarini ishlab chigish

-Mamlakat va xorij investorlarining investitsiya
takliflari tog‘risida ma’lumotlar bankini
shakllantirish;

- investitsiya muhitini o‘rganish;

-xorijiy investorlarga axborot va boshqa xizmatlar

Tashqi Igtisodiy |ko‘rsatish;
3 alogalar, - Investitsiya loyihalarini amalga oshirishda mamlakat
’ investitsiyalar va |va xorij investorlariga yordam ko‘rsatish;
savdo vazirligi -chet el kapitah ishtirokida amalga oshiriladigan
investitsiya loyilialarining bajarilishini kuzatish
(monitoring);

-korxonalarni tashqi iqtisodiy faoliyat ishtirokchilari
tarzida ro‘yxatga olish va xorijiy kompaniyalar
vakolatxonalarini akkreditatsiyalash

.. Davlatga tegishli mulkni xususiylashtirish va tasarruf
Davlat mulkini L . . ey VA
4. . < ... letish jarayonlarida chet el investitsiyalarini tartibga
boshqarish qo‘mitasi solish
5. Moliya vazirligi | Qarz siyosati va hukumat kafolatlarini berish.
6. Adliya vazirligi C‘het el 1nv§st1t31yalarl ishtirokidagi korxonalarni
ro‘yxatga olish.
7 Tashqi ishlar Xorijiy investorlarga va O‘zbekistonda ishlayotgan
' vazirligi xorijiy fuqarolarga vizalar berish.
8 Ichki ishlar Xorijiy investorlarni va O‘zbekistonda ishlayotgan
) vazirligi xorijiy fuqarolarni turar joyi bo‘yicha ro‘yxatga olish.
. Chet el investitsiyalari ishtirokidagi korxonalarni
Davlat soliq . . . . . o1
9. o mitasi soligqa tortish va ularning bojxona bilan bog'liq
4 faoliyatini tartibga solish.

* Bekmurodov A.S N., Karrieva Ya.K., Ne’matov 1.U., Nabiyev D.H., Kattayev N.T Xorijiy investitsiyalar. O‘quv
qo‘llanma. - T.: Iqtisodiyot, 2016. - 282 b
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kompaniyasi

) 2
O°R Markaziy I‘(onvleftat.m.ya tartlb-qmdala‘rlm., shunmgdek,. uning
10. . o‘tkazilishini, valuta mablag‘laridan foydalanishni
banki - . . :
tartibga solish, qarz siyosati.
1 Tashqi igtisodiy | Tashqi igtisodiy faoliyatga bank xizmati ko‘rsatish va
" | faoliyat milliy banki [loyihani moliyalashni amalga oshirish.
12 daovlfi EZ‘:“Y \fri; Chet el investitsiyalarini investitsiya
’ g urt tavakkalchiligidan va xavf-xatarlardan sug‘urtalash.
kompaniyasi
9 zbelfmye.s.tlf)).'l- Dastlabki texnik-iqtisodiy asosnomani va investitsiya
13. {xa” mllliy injiniring

loyihalari texnik-igtisodiy asosnomalarini tayyorlash.

14.

Davlat mulki
qo‘mitasi huzuridagi
qimmatli qog‘ozlar
bozori faoliyatini
muvofiqlashtirish va

Qimmatli qog‘ozlar bozorini shakllantirish,
rivojlantirish, nazorat qilish va tartibga solishda davlat
siyosatini amalga oshirish. Mamlakat va xorijiy
emitentlarning gimmatli qog‘ozlarini sotib olish orqali

nazorat qilish majmua investitsiyalarini amalga oshirish.

markazi

Xorijiy sarmoyaning iqtisodiyotimizdagi tarkibiy o‘zgarishlarda,
ishlab chiqarishni texnikaviy qayta jihozlash va modernizatsiya
jarayonini jadallashtirishda faol ishtirok etishiga erishmog‘imiz zarur.
Salohiyatli xorijiy sheriklar bilan yana ham faol va izchil ish olib borish,
ular bilan hamkorlikda zamonaviy, dunyo bozorida ragobatga bardosh
bera oladigan mahsulotlar ishlab chiqarishga mo‘ljallangan yangi-yangi
qo‘shma korxonalar tuzish lozim.

Bir davlatdan boshqga davlatga daromad olish uchun yo‘naltirilgan
har qanday shakldagi mulkni to‘lagonli xorijiy investitsiya deyishimiz
mumkin, Ammo shunday mulk shakllari borki, biz ularni xorijiy inves-
titsiya deya olmaymiz. Masalan, elchixona chet davlat mulki hisob-
lanadi, yoki xorijiy fugaro shaxsiy uy sotib olsa, bu xorijiy shaxs mulki
hisoblanadi, lekin xorijiy investitsiya bo‘la olmaydi.

Xorijiy investitsiyalar - bu chet el investorlari tomonidan yuqori
darajada daromad olish, samaraga erishish maqsadida mutloq boshqa
davlat igtisodiyotining, tadbirkorlik va boshqa faoliyatlariga safarbar
etadigan barcha mulkiy, moliyaviy, intellektual boyliklardir.

Xorijiy investitsiyalar ichki investitsiyalardan farqli holda tashqi
moliyalashtirish manbaiga kiradi.

Xorijiy investitsiyalar qo‘shma korxonalar tashkil etish, xorijiy
investorlarga to‘liq tegishli bo‘lgan korxonalarni yaratish, xususiylash-
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tirishda qatnashish, xorijiy sheriklar bilan bank tuzish, qimmatbaho
qog‘ozlarni sotib olishi, yer va boshqa tabiiy resurslardan foydalanish
huquqiga ega bo‘lishda, erkin iqtisodiy hududlarda faoliyat olib
borishda juda katta va muhim ahamiyatga egadir.

Xorijly investitsiyalarga asosan quyidagi turdagi omillar ta’sir ko‘r-
satadi.

1. Igtisodiy omillar:

- ishlab chigarishning rivojlanishi va iqtisodiy o‘sish sur’atlarining
bir maromda ushlab turilishi;

- jahon va alohida mamlakatlar iqtisodiyotidagi chuqur tarkibiy sil-
jishlarning amalga oshirilishi (aynigsa, fan-texnika taragqiyoti yutuqlari
va jahon xizmatlar bozori taraqqiyoti ta’siri ostida olib borilishi);

- ishlab chigarishni xalqaro ixtisoslashuvi va kooperatsiyalashuvi-
ning chuqurlashuvi;

- jahon iqtisodiyotini transmilliylashtirilishini o‘sib borishi (A1fl
transmilliy korporatsiya (TMK)lari xorijiy filiallarining mahsulot ishlab
chigarish hajmi A1fl tovar eksportidan 4 marotaba ortiqdir);

- ishlab chigarishning baynalminallashuvi va integratsiya jarayon-
larining chuqurlashib borishi;

-xalqgaro iqtisodiy munosabatlarning faol rivojlanishi va boshqalar.

2. Siyosiy omillar:

- kapital eksporta (importi)ni erkinlashtirish (Erkin iqtisodiy hudud-
lar (EIX,), offshor hududlari va boshqalar);

- rivojlanayotgan mamlakatlarda industirlashtirish siyosatini olib
borish;

- iqtisodiy islohotlarni olib borish (davlat korxonalarini xususiy-
lashtirish, xususiy sektorni va kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash); -
bandlik darajasini ushlab turish siyosatini olib borish va boshqalar.
Investitsiyalar zamonaviy texnika va texnologiyalar bilan qurolianish,
ilmiy-texnik, ishlab chiqarish va aqliy imkoniyatlarini tiklashning asosiy
vositasidir. Aynan xorijiy investitsiyalar orqali milliy iqtisodiyot
jonlanib, ishlab chiqarish zamonaviy, raqobatdoshlar tovarlar ishlab
chiqarishga ixtisoslashib boradi.

15.4. Igtisodiyotga xorijiy investitsiyalarni jalb etish va ularni
boshqarish samaradorligini oshirish jihatlari

O‘zbekiston iqtisodiyotiga xorijiy investorlar sarmoyalarini jalb
qilishga quyidagi shart-sharoitlar mavjuddir:
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- chet ellik hamkorlarni jalb etish uchun soliq va bojxona im-
tiyozlari;

- siyosiy barqarorlik;

- qulay geografik joylashuv;

- mamlakatning muhim transport koridorlari tutashuvida joylash-
ganligi;

- Markaziy Osiyoning markazida joylashganligi;

- mineral resurslar va gazilma boyliklarga boyligi;

- tasdigdangan rezervlar 1,3 trin. AQSH dollariga teng;

- mamlakatning jami potensial mineral resurslari 3,5 trln. AQSH
dollariga teng;

- inson resurslari:

- deyarli 100 foiz savodlilik darajasi;

- ishchi kuchining mavjudligi.

Hozirda O‘zbekiston igtisodiyotiga jalb etilayotgan chet el investit-
siyalari ko‘lami mintaqalarda mavjud eksport imkoniyatlariga (tabiiy-
igtisodiy, mehnat va ishlab chiqarish salohiyatlari) nisbatan ancha past
darajada bo‘lmogqda. Mavjud holat sababini qo‘shni Afg‘onistonda
davom etayotgan fuqarolar urushi kabi tashqi omillar bilan izohlash
mumkin. Ma’lumki, xorijiy sarmoyadorlar nafaqat mamlakatdagi ichki
siyosiy barqarorlikni, balki qo‘shni davlatlardagi mavjud holatni ham
alohida e’tiborga olishadi. Shu nugtayi nazardan qaraganda 2005-2008-
yillarda iqtisodiyotga xorijiy investitsiyalarni yo‘naltirishda mavjud
tashqi omillar sezilarli darajada salbiy ta’sir qildi. 2010-2011-yillar
mobaynida ichki va tashqi sarmoya manbalarini jalb etish hisobiga
iqtisodiy jihatdan yetarli rivojlanmagan mintaqalarda ishlab chiqarish va
ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirishga erishiladi. Bu esa mavjud resurs-
lar va ishlab chiqarish imkoniyatlaridan samarali foydalanishni ta’min-
lagani holda, mintaqalarga chet el investitsiyalarini yanada keng mig-
yosda o‘zlashtirishga imkon beradi. Pirovardida barcha mintaqalar o‘z
eksport imkoniyatlaridan kelib chigqan holda yuqori sifatli, ragobat-
bardosh hamda zamonaviy mahsulotlar bilan jahon bozoridan munosib
o°rin ola boshlaydi.

Xorijiy investitsiyalarni jalb etishga hududiy jihatdan yondashuv
Respublikaning har bir hududining rivojlanishini ta’minlashga imkon
beradi. Agarda xorijiy investitsiya ishtirokidagi korxona-Qoraqalpog"is-
ton Respublikasi, Jizzax, Qashqadaryo, Sirdaryo, Surxondaryo, Xorazm
viloyatlarida hamda Navoiy va Farg‘ona vodiysi viloyatlarining qishloq
hududlarida bo‘Isa, u holda quyidagi soliglardan to‘liq ozod etiladi:
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- yagona soliq to‘lovi;

- daromad (foyda solig‘i);

- mulk solig‘i;

- infratuzilmani rivojlantirish solig‘i.

Hududlaming ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida keskin farglanishni
oldini olish borasida ko‘rilayotgan choralarga qaramasdan, hududiy
nomutanosibliklar kuzatilmogda. Bu esa o‘z navbatida eksport-import
operatsiyalari hajmlarida katta farqlanishni yuzaga keltirmoqda.
Andijon, Navoiy viloyatlari va Toshkent shahri eksport darajasi barqaror
yugori bo‘lgan hududlarga kiradi. Mazkur Z ta xududda xorijiy investit-
siyalar ishtirokida tashkil etilgan yirik mashinasozlik, metallurgiya va
to‘qimachilik tarmoqlari korxonalari joylashganligi sababli ularda
respublikaning barcha eksportining 80 foizi shakllantiriladi.

Hozirgi kunda ana sliunday nomutanosibliklar yuzaga kelmasligi
uchun har bir viloyatning investitsiya kiritilishi lozim bo‘lgan iqdisodi-
yot tarmoqlari aniglangan.

O<zbekiston Respublikasi Prezidenti I.A Karimov jahon moliyaviy-
igtisodiy ingiroziga bag‘ishlangan asarida 2009-2014-yillarga mo*ljal-
langan mamlakat iqtisodiyotini modernizatsiyalash dasturini ishlab
chiqish to‘g‘risidagi masalaga alohida e’tibor qaratdi.

Ushbu dasturda Iqgtisodiyotimizning asosiy tarmogqlarini moder-
nizatsiya qilish va texnik yangilash, mamlakatimizning yangi marralarni
egallashi uchun kuchli turtki beradigan va jahon bozorida raqobatdoshligini
ta’minlaydigan zamonaviy innovatsiya texnologiyalarini joriy qilish bo‘-
yicha magsadli loyihalar o‘z ifodasini topgan.

Mazkur keng ko‘lamli dasturni amalga oshirish uchun mamiakati-
mizda so‘nggi yillarda jiddiy tayyorgarlik ko‘rib kelinmoqda. Jahon moli-
yaviy-iqtisodiy inqirozi bu jarayonni yanada jadallashtirishda turtki
berib, uni har tomonlama tezlashtirishni taqozo etmoqda. **

Inqirozga qarshi choralar dasturini amalga oshirishda investitsiyalar-
ni jalb etish, avvalo, ichki manbalami safarbar etish hisobidan iqtisodiyoti-
mizning muhim tarmogqlarini jadal modernizatsiya qillsh, texnik va
texnologiyalar, qayta jihozlash, transport kommunikatsiyalarini yanada
rivojlantirish va ijtimoiy infratuzilma obyektlarini barpo etish hal qiluv-
chi ustuvor yo‘nalishga aylandi.

“Investitsiya dasturi va texnik modernizatsiyalash bo‘yicha tarmoq
dasturlari doirasida 2009-yil mobaynida 690 ta investitsiya loyihasi

“* Karimov LA. Asosiy vazifamiz — tarragiyoti va xalqimiz farovonligini yanada yuksaltirishdir — T.: “O‘zbekiston”. 2010- yil
43-h
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15.2-jadval

Viloyatlarning yetakchi tarmogqlari va potensial investitsiya

takliflari®®
Xorijiy investitsiya
Viloyatlar Mavjud yetakchi va ilg‘or tarmoglar kiritilishi mo‘ljallangan
ustuvor tarmoglar
" Qishloq xo‘jaligi, avtomobil sanoati, To quach .lhk‘
Andijon . . . o1 . Ipakchilik
mashinasozlik, to*qimachilik, turizm. Ki
imyo
B Neft va gaz, to‘qimachilik, qurilish To‘gimachilik, qurilish
uxoro . L -
materiallari, turizm. material.
Qishloq xojaligi, neft-gaz, kimyo (neft To‘kimachilik
Farg‘ona kimyosi), to‘qimachilik, mashinasozlik, Ipakchilik
ozig-ovqat, qurilish materiallari, turizm. Oziq-ovqat
. . G s . . Qurilish material. Ozig-
Jizzax Qishloq xo°jaligi, kimyo, mashinasozlik ovqat Kimyo, Energetika
Qoraqalpog‘is- { Energetika, neft klmy(?sn, kimyo, kon- To*qimachilik
ton metallurgiya.
Qishloq xo‘jaligi, yengil, ozig-ovqat,
Xorazm qurilish materiallari, mashinasozlik, To‘gimachilik, Gilamchilik
turizm.
. g I - To‘qimachilik, Ipakchilik,
Namangan Qishlog xo'jaligi ,‘yengll,. to‘gimachilik. Qurilish materialli, Ozig-
mashinasozlik.
ovqat.
. Kon-metgllurg} e, kn}lyo, ql.thh Kimyo, Qurilish mater,
Navoiy materiallari, mashinasozlik, Enerectika. To*gimachilik
to*qimachilik gelka, 1o
lehlf)q X0 Ja1¥g1, ?calq 1s‘te. molll. . To*gimachilik
Samarqgand Tovarlar ishlah chigarish, to‘qimachilik. Ozig-ovaat Kimyo
mashinasozlik, qurilish materiallari. rove Y
Sirdaryo Qishloq xo‘jaligi, ozig-ovqgat, To‘qgimachilik Mebel
to‘gimachilik, yengil sanoat, turizm Farmatsevtika energetika
Surxondaryo lehlpq xo0 Jahgx,. neft va gaz, qurilish To‘q1maf:h111k Ozxq-qvqat
materiallari, yengil sanoat, ozig-ovqat, Tog‘-kon sanoati
o . . o Elektrotexnika
Toshkent To'qimachilik, yengil, kimyo, Mashinasozlik,
. farmatsevtika, qurilish mater, turizm, . - 2.
shaxri {q-ovaat. mashinasozlik to‘gimachilik Qurilish,
ozig-ovaat, Kimyo, farmatsevtika
Toshkent Yengil sanoat, rangli metallar, kurilish Opq-ov;lat, k%myf)
viloyati mater, kimyo, yoqilg‘i-energetika Rangli m;tal ure. 108 -.k on,
A energetika Farmatsevtika
Oashqadary Qishlog oy Jﬁ‘f:t : qé}“;:;.h‘“k’ rl‘elf To*gimachilik Ozig-ovqat
gadaryo gaz, qurilis Veng,i,] inasozlik, Tog*-kon sanoati

3 . L, . .
” www.uzinfoinvest.uz sayti ma’lumotlari asosida tayyorlangan.
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amalga oshirildi. Ularning 303 tasi muvaffaqiyatli yakunlandi. Respubli-
kamizda jami 22 ta yirik ishlab chigarish obyekti, jumladan, neft-gaz,
kimyo, metallurgiya sanoatida 8 ta, mashinasozlik sanoatida 9 ta va qu-

rilish industriyasida 5 ta obyekt foydalanishga topshirildi™®’.

15 . 3-jadval
2017-2021-yillarda ishlab chigarishni modernizatsiyalash, texnik va
texnologik yangilash bo‘yicha eng muhim loyihalarni amalga
oshirish chora-tadhirlari dasturi

Tiklanish .
Loyihalarning va Tijoart
Investitsiyalarning umumi Oz taraqaivot banklari
yo*nalishi . Y mahblag‘lari . q? Y kredit-
qiymati jamg‘ar- .
. lari
masi
Yangi qurilish 15395 2795 468 12132
Modernizatsiya va 6419 2922 1051 2446
tiklash
Boshqa 1160 101 ; 1059
yo‘nalishlar
Jami 22974 5818 1519 1059
Ishlab chiqarish bosqichidagi yangi innovatsiya loyihalari
Yangi qurilish 9580 2624 942 9014
Modernizatsiya va 2409 936 182 1292
tiklash
Boshqa yo‘nalishlar 256 - - 256
Jami 12245 3560 1124 7561

Inqirozga qarshi choralar dasturini amalga oshirish sharoitida iqtiso-

diyotimizni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik yangilash, uning
raqobatdoshligini keskin oshirish, eksport salohiyatini yuksaltirishga
qaratilgan muhim ustuvor loyihalarni amalga oshirish bo‘yicha Das-
tur ishlab chiqildi. Ushbu dastur doirasida umumiy giymati 42,5 mlrd.
dollardan ziyod bo‘lgan qariyb 327 ta investitsiya doyihasi amalga oshi-

7 Jahon motiyaviy-igtisodiy ingirozi ogibatlarining oldini oshib va oshirilayotgan ishlar. Barqaror igtisodiy rivojlanishning
1stigboldagi ustuvor yo'nalishlari va 2010-yilgi mikroigtisodty ko‘rsatkichlarga erishish omillari hamda dolzarh masalalarni
/#Qoraqalpog‘iston Respublikasi Vazirlar kengashi, viloyatlar va Toshkent Sharq hokimliklan rahbarlarining mintagaviy seminari
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riladi. 2009 — 2014-yillarla amalga oshirish ko‘zda tutilayotgan investit-
sion loyihalarning 73,5% i yangi qurilish, 23,1% i modemnizatsiya va tik-
lashga, 3,4% i boshga yo‘nalishlarga sarflanadi.

2017 — 2021-yillarda amalga oshirish ko‘zda tutilayotgan investit-
sion loyihalarning 50,6% neft va gaz tarmog‘i, 13,7% transport va infra-
tuzilma, 10,6% energetika sohasi, 7,3% kimyo sanoati, 4,4% i tog‘-kon
va metallurgiya sanoati, 2,7% mashinasozlik sohasi, 2,3% i qurilish
mollari ishlab chiqarish, 2,1% m yengil sanoat, 1,4% 1 “Navoiy” erkin
industrial igtisodiy zonasi va 4,9% boshga tarmoqlar hissasiga to‘g‘ri
keladi.

Ushbu holat iqtisodiyotga sarflanayotgan investitsiyalarning asosiy
fondlarni zamonaviylashtirishga, tubdan yangilashga sarflash va sama-
radorligini oshirish imkonini beradi.

Demak, mamlakatimizda tarkibiy o‘zgarishlarni va iqtisodiyotni
diversifikatsiya qilish jarayonlarining davom ettirilishi barqaror va muta-
nosib igtisodiy ofsishni ta’minlash, milliy iqtisodiyotimiz raqobat-
bardoshligini oshirish hainda jadal taraqqiyotga erishishning muhim
omili hisoblanadi.

Xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlikning muntazam ravishda
kengaytirib borilishi, uzog muddatli investitsiyaviy garzlaming va
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning jalb etilishi O‘zbekistondagi
Ingirozga gqarshi choralar dasturida yetakchi o‘rin tutadi. Quyidagi
ragamlar bu to‘g‘rida eng ishonchll ma’lumotlarni beradi: 2017-2021-
yillarda modernizatsiyalash, texnik va texnologik gayta jihozlashga
qaratilgan muhim loyihalarni amalga oshirish bo‘yicha ishlab chigilib,
O¢zbekiston Respublikasi Prezidentining qarori bilan 2017—yilning 12-
dekabrida tasdiglangan dastur doirasidagi investitsiyaviy loyihalarni
amalga oshirish uchun xalqaro moliyaviy tashkilotlar, ikki tomonlama
shartnomalar va yetakchi xorijiy kompaniyalarning umumiy miqgdori 22
milliard dollardan ziyod kreditlari va investitsiyalarni jalb yetish ko‘zda
tutilgan edi. Hozirgi kunda umumiy qiymati 19 milliard dollardan
ortiqroq bo‘lgan 80 dan ziyod loyihalarni investitsiyalash va moliyalash
bo‘yicha aniq manbalar belgilanib, xorijiy sheriklar bilan shartnomalar
imzolandi.

O‘zbekiston hukumati tomonidan mamlakat va uning hududiari
igtisodiyotini tizimli qayta qurishning muhim omili sifatida chet el
investitsiyalarni ushbu jarayonga faol jalb qilishga ustuvor ahamiyat
berilmogda. Iqtisodiy o‘sishga erishish uchun nafaqat investitsiya
hajmini ko‘paytirish, balki ular yo*nalishini va tuzilmasini to‘g‘ri tan-
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lash ham muhim ahamiyat kasb etadi. Investitsiyalash uchun shunday
ishlah chiqarish turlari va korxonalarni tanlash zarurki, ular tezda o‘zini
qoplab, yuqori darajada iqtisodiy va texnologik samara bera olsinlar.
Bunday holatda investitsiyaning tezda qaytarilishi va qanchalik sama-
radorligi muliim abamiyat kasb etadi. Bu investitsion Jjarayonni jon-
lantirish uchun turtki berish, keyinchalik esa investitsiyalash uchun afzal
tarmogqlar va xo‘jalik yuritish subyektlarini tanlashga imkoniyat yaratish
mumkin.

O‘zbekistonda bozor igtisodiyotining shakllanishi hududlarda qulay
investitsiya mubhitini, bir qator makroiqtisodiy omillarini keskin darajada
kuchaytirilishini taqozo etadi. Bu sohada ro'y berayotgan jarayonlar
vogealarning shiddatli almashinuvi bilan izohlanadi. Hududlarning iqti-
sodiy o‘sishini va qulay investitsion mubhitni yaratish va qo‘llab- quvvat-
lash, jadallashtirishda hal qiluvchi rolni ishlab chiqarish investitsiyalari
o‘ynashi kerak.

Faqat investitsiyalar bazasidagina asosiy kapitalni yangilash hamda
shu asosda ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirishi va sifatini yax-
shilash evaziga mahsulotning raqobatbardoshligini oshirish mumkin.
Biroq bu hozirgi yuksak darajada integratsiyalashgan xo‘jalik sharoitida
davlatning muvofiqlashtiruvchi roli obyektiv ravishda ancha salmogqli
bo‘lib golmoqda. Shu munosabat bilan investitsiya muhitini yaxshilash-
da barcha hududlarga olib kelayotgan investorlar faoliyatiga davlatning
faol aralashuviga yaqin yillar mobaynidagi makroiqtisodiy siyosatning
tarkibiy qiymati va sifatida garash muhim ahainiyat kasb etadi.

Bu esa strategik magsad - hududlar igtisodiy o‘sishini ta’minlash
uchun amalga oshirilmog‘i, bu ragobatbardoshlik va hudud iqtiso-
diyotining barqaror rivojlanishi mezonlariga javob berishi lozim, Strate-
gik magsadga erishish qulay mvestitsion muhitni yaratish asosida
ta’minlanishi mumkinki, investitsiya jarayonlarini davlat yo‘li bilan
makro boshqarib turish bunday rejalab turishning eng muhim yo*nalish-
laridan biri bo‘lib hisoblanadi.

Hududlardagi investitsion mubhitini shakllantirishning hozirgi bos-
qichi igtisodiy o‘sish yo‘liga o‘tib olish bilan izohlanadi. Bunday o‘sish
alobida investitsiya siyosatini ishlab chigish va amalga oshirishni talab
etadiki, u taraqqiy etgan mamlakatlar tajribasiga, investitsiya resurslari
va chet el investitsiyalarini jalb gilish sifatida mablag‘lardan foydala-
nisbning mavjud imkoniyatlariga tayanishi lozim bo‘ladi. Chet e| inves-
titsiyalarini jalb etmay turib, hozirgi zamon talablariga javob beradigan
ishlab chiqarishning tashkil etilishini ta’minlash mumkin emas.
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Hududlar investitsiya jarayonlarini izga solib turishr}lpg 1qt}sod1y
asoslarini yaratish, ishlab chigilgan siy(')satni'ar.nalgz% OShlI:lS'hga 1m§on
tug‘diruvchi shart-sharoitni ta’minlash 1nv§st1t51ya ‘51yosat1r.11ng mu hlm
vazifalaridan biri bo‘lib, hududlarda qulay investitsion muhit yaratishga

hu yo‘l bilan erishish mumkin. ‘
aynalgesspuilika hududida investitsiya muhit bilan (.)‘.zaro‘ bog 'lgn}ian
amalga oshirish jarayoniga qaratilgan subygktlarl tarkibiy o zgartlflst : at
strategiyasi ma’nosini chuqur anglab ohshla.rl,‘ glc?palla_sl}uv, 1q1 1ls(ot
diyotlarning xalgaro raqobat va o‘zaro hamkorlllg} natl_]alarlm,bmamla al
hududlari taraqqiyoti va hududlar k(?r?(onalfclrlnlng xalqarg (Lzor arga;
chigish istigbollarini oldindan ko‘ra blllShl.arl kerak. .B'ulammgl smr?a;
investitsion mubhitni faol ta’minlashda ishlab chlqlsh, tar} allb 91.15 ,
amalga oshirish va ularni ichki manbalar .h‘amd'a t.ashqarlfla‘n Jal '(111 1;1;1—
digan mablag‘lar hisobidan moliyalashtirish istigbollarini belgilashda

asosiy o‘rinda turadi.

15.5. Korxonalarga investitsiyalarni jalb qilish, yo"nal.tirish va
hoshqarish samaradorligining jahon amaliyoti

So‘nggi yillarda kuzatilgan va hali beri. d@vom eti.b keliyotgari
jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi g‘lobal. 1qtls.od‘1yotnmg' al sar}iyfi1
tarmoqlarini gamrab olishi bilan birgalikda 1nyest1:[51yalar oqimiga ::t_
sezilarhi darajada o‘z salbiy ta’sirini kc?‘rsatdl..(.) z navbatlda} inves ils-
siyalar oqimining pasayishi ularni mo.hyal‘ashtmsh rpanbalgrlnlngg‘tcgon
garishi bilan birga jahon iqtisodiyot;ﬁagldpeqarorhk va investits

i i irmuncha oshishi bilan izohlanadi. . o
rlSkl?:lllch)]f brlniqyosida 2010-yilda to‘g‘ridan to‘g“rll xorijiy mzes-
titsiyalarning global oqimi 5 foizdan ko‘prqqqa o§h1sh1.ga q:;rgmas z:;
ingirozga qadar bo‘lgan davrga nisba}an uning miqdori 15 oizga gori
bo‘lgan. Aynigsa, global investlts.lyalammg eng yuqori mlzqon—
kuzatilgan 2007- yilga nisbatan 37 f01z'ga pastrogni tasbkil etg:nl.l -
yilda esa uning miqdori 17 foizga o‘sib, 1500‘r.nlr'd. AQSH lo arxvai
oshdi. Bu ko‘rsatkich global to‘g‘ridan-t.o‘g i 1pvest1t31yall ar boqzq
ingirozgacha bo‘lgan davr darajasiga chquanhgldan dalo a‘F e‘rqnl.
BMThning savdo va rivojlanish masalalatrl‘ ‘ konfer‘en‘s1.yasm.1“g
(UNCTAD) baholashiga ko‘ra, 2012.-y11da‘ to‘g‘ridan to gs 1: dxcﬁurxi):
investitsiyalarning o‘sishi saglab golinib, qariyb 1,6 trln. AQ olia
ni tashkil etadi.
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Investitsion oqimlarning ofsishini chegaralashi mumkin bo‘lgan
asosiy omillar sifatida quyidagilar ilgari surilmoqda: jahon igtisodi-
yotidagi susayish va igtisodiy o‘sish sur’atlarining qisqarishi riski,
Yevropa mintaqasidagi qarzdorlik va budjet taqchilligi muammolari,
yevro kursi taqdirining noanigligi va moliya hozorlaridagi risklarning
ortishi.

Investitsiyalarni jalb etish va ulardan samarali foydalanishda rivoj-
langan sanoatlashgan mamlakatlarda investitsiya siyosatini amalga
oshirishda quyidagi uchta yo‘nalishga alohida e’tibor bilan qaraladi:

- import o‘rnini bosish strategiyasini rivojlantirish;

- tayanch tarmoqlar va eksport salohiyatining mustahkam]lash;

- ilmtalab sohalar va innovatsion ishlanmalarni rivojlantirish.

Aynigsa, e’tiborli jihat Koreya Respublikasining investitsiya strate-
giyasida namoyon bo‘ladi. Ushbu mamlakat xorijiy investitsiyalardan
samarali foydalanishda shunday siyosat olib borganki, bunda Janubiy
Koreyaga boshqa rivojlangan mamlakatlardan, xususan AQSH va
Yaponiyadan investitsiyalar jalb qgilishda ulardagi samarali menejment
uslublari va ishlab chiqarish texnologiyasini o‘ziga tatbiq qilishga
mtilgan.

Malayziyaning investitsiya siyosatida esa ustuvor Jjihat inves-
titsiyalarni qayta ishlash sanoatiga yo‘naltirish bo‘lib hisoblanadi®®.
Ushbu mamlakatda investitsiyalarni ilmtalab va yuqori texnologiyalarga
asoslangan ishlab chiqarish sohalariga, jumladan, axborot-kommuni-
katsiya texnologiyalari, nanotexnologiyalar, yuqori malakali xizmatlar
kabi sohalarga yo‘naltirilmoqda. Xususiy sektorning o‘zida investitsiya-
larning yillik o‘rtacha o‘sishi 11-12 foizni tashkil etmoqda. Ularning
umumiy investitsiyalar hajmidagi salmog‘i 50 foizdan ortig bo‘lib,
so‘nggi besh yil mobaynida xususiy investitsiyalarning umumiy miqdori
95 milliard AQSH dollaridan oshib ketgan.

Malayziyada Sanoatni rivojlantirishning  bosh rejasiga asosan
investitsiyalar sohasida quyidagi vazifalar belgilab olingan:

- Investitsiyalarni jalb etish orqali yuqori qo‘shimcha qiymatga ega
bo‘lgan mahsulot ishlab chigarishni Jadallashtirish va ilg‘or texnologik
tarmoglarni rivojlantirish;

- sanoatning ustuvor tarmoqlari rivojlanishiga ko‘maklashish;

- sanoatga ilg‘or texnologiyalarni, jumladan, biotexnologiyalar,
nanotexnologiyalar, simsiz uzatish texnologiyalari, mikroelektromexa-
nik tizimlari, lazer texnologiyalarini tatbiq etishni yanada kengaytirish;

“ hup /fwww.ved.gov.rw/articlessayti ma’fumotlariga tayanilgan.
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- sanoatning o°‘sishida mehnat unumdorligi omilining rolini oshi-
riSh; - . . . - .
- milliy sanoatning xalqaro mehnat tagsimoti tizimiga integ-

tsiyalashuvini chuqurlashtirish; o .
" SE] ilmiy tadqiqot va tajriba-konstruktorlik 1shlanmalgrm1 yztnada
rivojlantirish va ularni sanoatga tatbiq etishni davlat tomonidan qo‘llab-
uvvatlash; o .
! - iqtisodiy salohiyat va raqobatdoshlikni mustahkamlash maqsadida
i i i rag*batlantirish.
trategik hamkorlik va markazlashuvni rag‘bz%t tiris o B
o gghu bilan birga, Malayziyada investitsion Jozlbadorllkpl oshlr}sh
magqsadida turli soliq imtiyozlari joriy qiling'fm bo‘lib, pundq mvestlts%/a
natijasida olingan foydaning faqat 30 foizi c‘last!abkll 5 y‘ll davomida
soligga tortlladi. Aynigsa, hududlarning rivojlanishini qo‘llab-quvvat-
lash yo‘nalishida nisbatan yaxshi rivojlanmaggn shtatlarda. faoll‘)l/fit
ko‘rsatuvchi investorlar foyda soligfidan dastlabki 5 yil davomida to‘liq
ozod qilinadi. N N

\f]aponiyada ham investitsiya siyosatining l}sjcuvor yo pall§h1 ){uksa‘k
texnologiyalarga asoslangan va resurs tejovchi 1shlgb cblqar{shr}l rgghj
batlantirishga garatilgan. Umuman olganda, 'Yapomyanmg r1vc.)~|l'f1ms i
aynan ilmtalab sohalarning rivojlantirilishi hamda samarali ishlab

. . . A di
chigarish texnikalarining tatbiq etilishiga taye'lna. L L o
qYaponiyaning dastlabki rivojlanish davri tajrlbgsn shpm ko‘rsatdiki,
nafaqat yangilik yaratish uchun kapital zarur, bglkl kaplt‘alda.n foydal‘aj
nish uchun ham yangilik zarur bo‘ladi. Ushbu ikkala yo nalish bir-biri
i i “li ¢ ir-birini to‘ldirib turadi.
bilan uzviy bog‘liq va o‘zaro bir-birini tf) b | ‘ ]
Bu holat shunday izohlanadi, ya’ni yangilik yara‘ush uchyn muay
yan kapital zarur bo‘lsa, mavjud kapitaldan samarali foydalanish uchun
ilik kiritilishi tagozo qilinadi. o ' o
yangTaraqqiy etgan mamlakatlar iqtisodiyotidagi yana blr‘ ahamly.ath
jihat investitsiya jarayonida yirik transmilliy kompanlyalamlng faol 1shlt
tiroki, moliya bozorining yugqori rivojlanga_nhgl, .xx‘xsusa‘n, qlmmgt i
gog‘ozlar muomalasining keng tarqalganli‘gl', turli jamg a@alarnLqE
investitsiya faoliyatiga jalb qilish mexanizmining yuqori darajada tarki
topganligi bilan ajralib turadi. - o N
pg‘RiV('ig)jlangan mamlakatlar investitsiya faoliyatida .boy taj‘rnb.a
to‘plangan bo‘lib, undan O‘zbekiston amaliyotida foydalam.sh investitsi-
yalash amaliyotini takomillashtirish va inv.¢:§t1t51yala1jn1‘ng _samara-
dorligini oshirishga qaratilgan chora-tadbirlarni ishlab chiqish imkonini

beradi.
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Bu borada bir qator rivojlangan mamlakatlarda investitsiya me’yori-
ning nisbatan yuqori va barqaror darajasiga erishilganligining guvohi
bo‘lamiz.

Chet el mamlakatlaridagi investitsiya siyosatining asosiy yo‘nalish-
lari mamlakatimizga tatbiq qilish muayyan ijobiy natijalarni bermasdan
qolmaydi. Ayniqsa, Yaponiyaning investitsiya siyosatining tajribasi
o‘zining ahamiyatliligi bilan ajralib turadi. Bu borada mamlakatimizda
ham investitsiya siyosatining muhim ustuvorliklaridan biri aynan xorijiy
investitsiyalarni jalb qilishda uzoq muddatli loyihalar asosida ilg‘or
texnika va texnologiyalar kiritishga qaratilgan. Zero, Prezidentimiz
alohida ta’kidlab o‘tganlardek, “O‘zbekiston o‘zining mustaqil
taraqqiyoti davrida qisqa muddatli spekulyativ kreditlardan voz kechib,
chet el investitsiyalarini uzoq muddatli va imtiyozli foiz stavkalari
bo‘yicha jalb etish tamoyiliga doimo amal qilib kelmogda.”®’

Shu bilan birga, investitsiyalardan samarali foydalanishda bir qator
rivojlangan mamlakatlar tajribasi bilan tanishganda, investitsiyalar aso-
san ilg‘or texnologiyalarni joriy etish, innovatsion loyihalarni moliya-
lashtirish, resurs tejovchi va ekologik talofati kam bo‘lgan, mehnat
unumdorligini oshirishga xizmat qiluvchi sohalarga yo‘naltirilayot-
ganining guvohi bo‘lamiz.

15.6. Korxonalarga xorijly investitsiyalarni jalh qilish va
hoshqarishning zamonaviy usullari

O‘zbekistonda xorijiy investitsiyali korxonalarning bir maromda
faoliyat yuritishi va investorlarning huquqlari himoya qilinishi uchun
me’yoriy hujjatlar qabul gilingan. Jumladan, 1998-yil 30-aprelda gabul
qllingan “Chet el investitsiyalari to‘g‘risida”gi, “Chet ellik investorlar
huquqlarining kafolatlari va ularni ximoya qilish choralari to‘g‘risida”gi
O‘zbekiston Respublikasi qonunlari xamda Soliq kodeksi chet el sarmo-
yalarini amalga oshirishning huquqiy asoslari va tartibini belgilab
beradi. Sir emaski, o‘z mablag‘ini biror mamlakat iqtisodiyotiga Kkirit-
mogqchi bo‘lgan chet ellik sarmoyador birinchi navbatda o‘zi uchun
yaratilgan imtiyoz va engilliklarni bilishni istaydi. Shu o°‘rinda “Chet el
investitsiyalari to‘g‘risida”gi qonunga muvofiq chet ellik investorlar o‘z
ishlab chiqarish extiyojlari uchun, shuningdek, chet ellik investorlarning

* Karimov 1A. “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqgirozi, O‘zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo'llari va choralari //
T.-O‘zbekiston, 2009, 9-bet
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va chet ellik investorlar bilan tuzilgan mexnat shartnomalariga muvofiq
O‘zbekiston Respublikasida turgan chet davlatlar fuqarolarining shaxsiy
ehtiyojlari uchun olib kiriladigan mol-mulkdan boj to‘lovi olinmasligini
aytish mumkin.

“Chet ellik investorlar huquqlarining kafolatlari va ularni himoya
qilish choralari to‘g‘risida”gi qonunning 3-moddasida “Agar O‘zbekis-
ton Respublikasining keyingi qonun hujjatlari investitsiyalash shart-
sharoitlarini yomonlashtirsa, unda chet ellik investorlarga nisbatan
investitsiyalash sanasida amal qilgan qonun hujjatlari investitsiyalash
paytidan hoshlab o‘n yil mobaynida qo‘llaniladi. Chet ellik investor oz
xohishiga ko‘ra yangi qonun hujjatlarining investitsiyalash shart-sharoit-
larini yaxshilaydigan qoidalarini go‘llash huqugiga egadir”,” deyiladi.
Demak, me’yoriy hujjatlar yurtimizga kirib kelayotgan xorijiy investor-
larni xar tomonlama qo‘llab-quvvatlash, unga muqobil sharoitlami
yaratish nuqtayi nazaridan ishlab chiqilganini aloxida ta’kidlamoq
lozim.

“Shu borada faqgat otgan yilning 0"zida umumiy qiymati 1 milliard
600 million dollardan ortiq bo‘lgan kapital qo‘yilmalar o‘zlashtirilib,
205 ta yirik investitsion loyiha qurib bitkazildi”. m

Prezidentimizning mamlakat iqgtisodiyoti rivoji uchun o‘ta muxim
bo‘lgan “To‘g‘ridan-to‘g‘ri xususiy xorijiy investitsiyalarni jalb etishni
rag‘batlantirish borasidagi qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-
3594-son Farmoni ishlab chigarish sohalariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyani jalb etish, yurtimizning eksport saloxiyatini yanada
yuksaltirishda muxim dasturilamal bo‘lib xizmat qilish bilan bir qatorda,
igtisodiyotni erkinlashtirish borasida qo‘yilgan yana bir muxim
gadamdir.

Xorijiy investitsiyalarni to‘g‘ridan to‘g‘ri jalb etishga doir ushbu
Farmon mamlakatda investitsiya muhitini yanada yaxshilash, kor-
xonalarni modernizatsiya qilish, texnik jihatdan qayta jihozlash va
rekonstruksiya qilish, ortiqcha ishchi kuchi bo‘lgan mintaqalarda yangi
ish joylarini yaratish dasturini amnalga oshirishga hamda xorijiy
investorlar uchun ishonchli huquqiy himoya va kafolatlarni ta’minlash
magsadlariga qaratilgan. Shu o‘rinda Farmonda xorijlik ishbilarmonlarni
soliq bilan rag‘batlantirishga ham alohida e’tibor qaratilgan. Jumladan,

™ O'zbekiston Respublikasining “Chet ellik investorlar kafolatlari va ulami himoya gilish choralari to*g'risida”gi Qonuni, T.

O*zbekiston |

" “Bosh magsadimiz — keng ko'lamli islohotlar va modernizatsiya yo'lini qat’iyat bilan davom ettirish”. O'zbekiston
Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning 2012 yil mamtiakatimizni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish yakunlari hamda 2013-
yilga mo'ljallangan iqtisodiy dasturning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga ag'ishlangan Vazirlar Mahkamasining maglisidagi
ma’ruzasi. // Xalq so‘zi. 2013-yil 19- yanvar
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unga muvofiq 2005-yilning 1-iyulidan boshlab, to‘g‘ridan to‘gri
xususiy xorijiy investitsiyalarni jalb etadigan iqtisodiyot tarmogqlari
korxonalari asosiy faoliyat turlari bo‘yicha, jumladan daromad (foyda)
soligi, mol-mulk solig‘i, ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirish va hudud-
larni obodonlashtirish solig‘i, mikrofirma va kichik korxonalar uchun
yagona soliq to‘lovi yoki yagona soliq hamda Respublika yo‘l jamg‘ar-
masiga ajratmalar to‘lashdan ozod gilindi. Bunda xorijiy investitsiyalar
hajmi 300 ming AQSH dollaridan 3 million AQSH dollarigacha bo‘l-
ganda 3 yil muddatga, 3 milliondan ortiq AQSH dollaridan 10 million
AQSH dollarigacha 5 yil muddatga, 10 million AQSH dollaridan ortig
bo‘lganda 7 yil muddatga yuqorida ko‘rsatilgan soliglar bo‘yicha
imtiyozlardan foydalanadi.

Rivojlangan mamlakatlar orasida chet el investitsiyalarini 0z milliy
iqtisodiyotiga jalb etishning raqobat shakli yildan yilga kuchayib
bormogda. Shu bois, chet ellik investorlarga yaratilgan qulaylik qaysi
davlatda ustun darajada bo‘lsa, ya’ni foyda olish ehtimoli kattaroq
bo‘lsa, tabiiyki, ulaming aynan o‘sha davlat igtisodiyotiga sarmoya
kiritishga qiziqishi ortadi. Bu esa, bozor igtisodiyotining nisbiy samara-
dorlik qonuniga mos keluvchi yechim hisoblanadi, ya’ni qayerda samara
(foyda) olish imkoniyati nisbatan yuqori bo‘lsa, tadbirkorlar o‘sha
yerdagi bozorga ko‘proq intiladi. Shuningdek, bugun O‘zbekiston bozor
igtisodiyotiga o‘tayotgan davlatlar ichida eng yugori investitsiya muhiti
yaratgan mamlakatlardan biriga aylandi. Bu, shubhasiz, iqtisodiyoti-
mizga to‘g‘ridan to‘g‘ri jalb etilayotgan xorijiy investitsiyalar ogimini
yanada kuchaytiradi. Farmonning yana bir ahamiyatli tomoni shundaki,
u Xususiy investitsiyalarni jalb etishga qaratilgan. Farmonda xorijiy
investitsiyalar ishtirokidagi korxonalarni har tomonlama qulay, ortigcha
ishchi kuchiga ega bo‘lgan bir qator viloyatlarning qishloq aholi
punktlarida joylashtirilishining belgilanishi mamlakatimizda bandlik
masalalarini ijobiy hal etishga qaratilgan. Huqugiy kafolatlarning aniqg-
oddiyligi sarmoyadorlarning investitsiya kiritish haqida qaror qabul
qilishini tezlashtirish bilan birga, ularga mavjud xatarlarni ham bahlash
imkoniyatini yaratadi. Davlatimiz iqtisodiy siyosati ko‘prog to‘g‘ridan
to‘g‘ri investitsiyalarni jalb etishga va uni rag‘batlantirishga qaratil-
ganligi bois, turli shakldagi investitsiyalar oqimi yildan yilga oshib
bormoqda. O‘z navbatida, respublika mintaqalaridagi boy mineral
xomashyo resurslari, yetarli miqdordagi malakali ishchi kuchlari,
sog‘lom atrof- muhit, siyosiy, ijtimoiy-igtisodiy barqarorlik kabi omillar
shubhasiz, xorijiy investitsiyalar oqimining yanada ko‘payishiga,
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respublika mintaqalarida faoliyat yuritadigan korxonalar rivojiga xizmat
giladi. ‘ o o
Ishlab chiqgarish qurilish uchun mo‘ljallangap jami investitsiya-
larning qariyb to‘rtdan uch gismini Yangi ishlab chlq'a.rlsh korxona.larml
barpo etlsh va modernizatsiya kilish uchun yun.altmshga to‘g‘ri kel-
mogqda ” 7 deb ta’kidlaydilar Prezidentimiz L.A. Kar.m'lov. N »
Investitsiyalardan foydalanish samaradorligini oshirish bo yicha
quyidagi chora — tadbirlarni gayd etish mumkin: . ‘ .
-aholi bo‘sh pul mablaglarini investitsion Jarayonlgr.ga _]alb.ql!lsh
magsadida gimmatli qog‘ozlar bozorini yanada rivojlantirish, turli qim-
matli qog‘ozlarni muomalaga chiqarish; - . o
-investitsion loyihalarning sifatini oshmsh‘ rx}qqsadlda doimty
ravishda investitsion loyihalar ko‘rgazmasini tashkil ql]lSh.. ‘
-igtisodiyotimizda TTXflardan oqilona va samarali foydalanish
bo‘yicha quyidagi takliflarni berish mumkin: . S
-investitsiyalarning hududiy bir yoqlamalik xusus-lyatlm oldini olish
maqsadida, viloyatlarni rivojlanganlik darajasi bo‘yicha uch gur‘uhga
bo‘lib, sust rivojlangan regionlarga investorlar uchun ko‘proq
manfaatdorlik, moyillik rag‘batlarini yaratish.. ‘ . '
Investitsiya muhitini yaxshilaslida quyidagi chora — tadbirlarni
amalga oshirish maqsadga muvofiqdir: ' .
1. Xorijiy investitsiyalarni jalb qilish va tartibga solishda qonun va
me’yoriy hujjatlarni takomillashtirish. o o
%Z. Mamlakatdagi va korxonalar darajasidagi kadrlar salohiyatini
oshirish. . - i
3. Ichki bozorda o¢z faoliyatini olib borayotgan milliy korxonalarni
aniq axborot bilan ta’minlanishini yaxshilash. ' .
4.Yashirin igtisodiyot ulushini kamaytirish va faoliyat yuritayotgan
xo‘jalik subyektlarni legallashtirish. . ‘ .
5.Mamlakatdagi rivojlanish darajasi pastroq bo‘lgan mintagalarga
moliyaviy mablag‘lar ajratish. o . ‘
g. O‘zbekiston Respublikasida Investitsion loyihalarni baholash
magsadida investitsion agentliklarni tashkil etish. . o o
Bugungi kunda eksportni rivojlantirish bu mve.stl’fsmn‘ fagllyatgl
rag‘batlantirishga yo‘naltirilgan davlatning umumiy iqtisodiy siyosati-
ning ajralmas bir qismidir.

O*zbekiston

. o R . ’ irish”.
2 ~Bosh maqsadimiz — keng ko'lamli islohotlar va modernizatsiya yo'lini qat’iyat bilan davom ettins Koon

. o P  hamda

ikasi {ari ing 2012 y timoiy-igtisodiy rivojlantirish yakunlari hamda 2013-

blikasi Prezidenti Islom Karimovning 2012 yil mamlakatimizni i i L h "
if;gumé‘ljailmlgan iqtisodiy dasturning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga ag’ishlangan Vazirlar Mahkamasining majlisidagt

ma’ruzasi. // Xalq so‘zi. 2013-y1f 19- yanvar
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Asosiy tayanch tushunchalar

Investitsiya iqlimi, investitsion faoliyat, moliyaviy investitsiyalar,
real investitsiyalar, investitsiya multiplikatori, xorijiy investitsiyalar,
ichki investitsiyalar, iqtisodiy globallashuv, xususiy investitsiya,
davlat investitsiyalari, qarz siyosati, kapital eksporti, kapital importi,
investitsiya dasturi, investitsiya loyihasi.
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Takrorlash uchun savol va topshiriglar

1. Investitsiya va investitsion faoliyat tushuncbalarini izohlang.

2. Investitsiyalar qanday turlarga ho‘linadi?

3. O‘zbekiston Respublikasi investitsion faollyat qonunchiligini
ganday me’yoriy-huquqiy hujjatlar tashkil etadi?

4. Investitsion siyosatni amalga oshirishning qanday shaklilari
mavjud?

5. Investitsion loyiba samaradorligini baholash usuliari.

6. Investitsiyalarning rentabellik koeffitsiyenti qanday aniqlanadi?
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XVI bob. KORXONALARNI STRATEGIK RIVOJLANISHIDA
INNOVATSION FAOLIYATNI RIVOJLANTIRISH

Mazkur bobda, korxonalarni strategik rivojlanishida innovatsion
Jaoliyatni  rivojlantirish, korxonada innovatsiva faoliyatini amalga
oshirish turlari va zaruriyati, korxonalarning innovatsion faoliyat
samaradorligini davlat tomonidan qo ‘llab-quvvatlash yo ‘nalishlari,
korxonalarda innovatsiyalarni qo ‘llashning xorij tajribasi, innovatsiya
Jarayonlarini amalga oshirishning zamonaviy strategiyvalari bilan
bog ‘lig jarayonlar tadqiq etilgan.

16.1. Korxonada innovatsiya faoliyatini qo‘llash zarurligi va
innovatsiya turlari.

16.2. Korxonalarning innovatsion faoliyat samaradorligini dav-
lat tomonidan qo‘llab-quvvatlash yo‘nalishlari.

16.3. Diversifikatsiya sharoitida korxonalarda innovatsiyalarni
qo‘llashning xorij tajribasi.

16.4. Korxonalarda innovatsiya jarayonlarini amalga oshirish-
ning zamonaviy strategiyalari

16.1. Korxonada innovatsiya faoliyatini qo‘llash zarurligi va
innovatsiya turlari

Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonada innovatsiyani qo‘llash mu-
him ahamiyat kasb etadi. Innovatsion muhitni shakllantirish doimiy
ravishda mahsulotni yangilash, ishlab chiqarish fondlarini yangi texnika
asosida yangilash, umumjamiyatni rivojlantirish imkoniyatini yaratish
holatlariga sharoit barpo etadi. Innovatsiya iborasi inglizcha “inno-
vation” so‘zidan ollnib yangi ilmiy texnik yutuqni ifodalab, yangi mah-
sulotni amalda qo‘llanilish jarayoniga aytiladi. Ilmiy adabiyotlarda
ushbu jarayonni tashkilotdagi muhitga muvofiglashtirish, uning samara-
sini oshirish va respublikamizdagi sotsial-iqtisodiy imkoniyatlardan
to‘liq foydalanishga ta’siri ko‘rib o‘tilgan’. Asosiy e’tiborni bo‘lajak

! Raximova D. Xudoyberdivev Z., Eshonxo’jayev D. Menejment. —T.: Akademiya, 2003. 94-95 betlar
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menejerlarni yuqori raqobat sharoitida eng oqilona variantlarni tanlash,
foydalilik darajasini ta’minlash va korxona faoliyatini jadallashtirish
masalalariga qaratilgan. Ilmiy izlanishning hozirgi davrda bizning
respublikamizda iqtisodiyot rivojlanish holati va barcha tarmoqlardagi
strukturaviy o‘zgarishlarga mos ravishda olib borilishi iqgtisodiyotda
bo‘layotgan o‘zgarishlarni muvofiglashtirishga olib kelmogda. Aynigsa
ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish sohalarida yangilik kiritish jarayoni
bo‘yicha ko‘p muammolar paydo bo‘lmoqda va ularmi o‘z vaqtida hal
etish, kerakli kadr, moddiy texnika bazasi, tashkiliy va uslubiy tadbir-
larni talab etadi. Bugungi kunda milliy iqtisodiyot tarkibida “...faoliyat
ko‘rsatayotgan korxonalarni... texnik va texnologik qayta jihozlash
hamda zamonaviy, yuksak texnologiyalarga asoslangan yangi ishlab
chigarishni tashkil etishni tezlashtirish borasida faol investitsiya siyosati
yuritishga alohida e’tibor qaratildi™”.

Bozor iqtisodiyotida turli xil mulk shaklida faoliyat ko‘rsatayotgan
korxonalarning muammolari innovatsion jarayonlarni qo‘liashda yuzaga
kelishi mumkin. Korxonalar o‘z faoliyatlarida innovatsiyalarni qo‘llash-
dagi muammolarni hal etishga yo‘nakltirsalarda, ma’lum holatlarda qiyin
sharoitga tushib golish ehtimoli ko‘p uchraydi. Chunki innovatsiyalarni
qo‘llash har qanday korxonada amalga oshirib bo‘lmaydi. Shuning
uchun innovatsiyalarni amalga oshirish ayrim korxonalar faoliyatidagina
kuzatish mumkin. Masalan, korxonalar yangilik joriy etish jarayonida,
xorijdan investitsiyalar jalb etish va raqobatdosh mahsulot chiqarish
borasida hal etilmagan masalalar va vazifalarga duchor bo‘lib, ularni
yechimini topishga intiladilar. Biroq shunday korxonalar borki, ularda
eski texnika va texnologiyasini yangilanish jarayoni sust olib
borilmogda, mahsulot sifati va ekologiya talablari dunyo standartlariga
mos kelmasligini ko‘rish mumkin. Bunday korxonalarda innovatsiyani
go‘llashda jiddiy muammolar yuzaga keladiki, ulami bartaraf etish
uchun katta mablag‘lar talab etiladi. Korxonalarda innovatsiyalarni
qo‘liash orqali yangicha raqobatga asoslanish mumkin. Boshqacha
aytganda raqobatlashuv tendensiyalarida o‘zgarishlar yuzaga keladi.
Mukammal raqobat jamiyat uchun juda kuchli stimul bo‘lib, ishlab
chiqarish harajatlarini minimumlashtirishga va ish haqini uning
me’yoriy unumdorligiga maksimal yaginlashtiradi. Innovatsiyalarni
qo‘llashdan olingan foyda esa korxona faolligini yanada oshirishga olib
keladi. Bu foydani Y. Shumpeter (1883-1950) statik foyda deb atadi’.

iKarimov LA. 2012- yil vatanimiz taragqiyotint yangi bosqichga ko’taradigan yil bo'ladi. ~T.: O’zbekiston, 2012. 11 bet
" Ulymnerep 0. Teopus sxonomuky. - M . [Iporpece, 1982, 122 c1p.
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Bunda iqtisodiy samaradorlik ishlab chiqarishni yangi darajaga olib
chigishga qodir emas. Yangi daraja innovatsiya bilan bog‘lig, u esa
ortigcha xarajatni talab qiladi. Novatorlik ragobatning yangi tipini
shakllantiradi. Bu holat yangi tovar, yangi texnologiya, umuman biror
xil yangilikka, ustunlikka ega bo‘lganda sodir bo‘ladi. Novator boshqa
korxonalar yashashiga halaqit bera boshlaydi. Chunki novatorlik asosida
faoliyat ko‘rsatayotgan raqib boshqalardan sakrab-sakrab oldinga ketib
goladi va o°z sohasida monopolistga aylanishi mumkin. Buni Shumpeter
“yaratuvchi buzg‘unlik” deb aytgan. Korxonada innovatsiya jarayonlari-
ni amalga oshirishda quyidagi bosqichlar sodir bo‘ladi:

Bosqich 1. Yuzaga kelgan g‘oyalami tizimlash: Bu bosqgichda yangi
g‘oyalarni amalda qo‘llash va imkoniyatlari aniqlanadi. Bunda bir necha
mugqobilliklar yuzaga kelishi tabiiy. Ulardan eng maqbul varianti tan-
lanadi. Yangi mahsulotning korxona imidjiga va rivojlanish strategiya-
siga muvofiq kelishi antiglanadi. Shu tarzda bo‘lajak buyum patentini
belgilashga o‘tiladi.

Bosqich 2. Aniglangan g‘oyalarni tanlash va yangi mahsulot g‘oya-
larini ishlab chiqarish zarurligi. Bunda quyidagilarga e’tibor beriladi: —
bozorda texnologik o‘zgarishlar hagida axborot to‘plash; — mahsulotni
ishlab chiqarish va o‘zlashtirish munosabatlarida firmaning salohiyatli
imkoniyatlari haqida axborot to‘plash; — tavakkalchilik darajasi va
me’yorlarini belgiash.

Bosqich 3. Yangi mahsulotning iqtisodiy samaradorligini tahlil
etish, marketing dasturlarii ishlab chiqish: Marketing yangi mahsulotni
yuzaga kelishi uchun yordam beradigan soha hisoblanadi. Bu bosqgichda
e’tibor qaratiladigan jihatlar quyidagicha:

— g‘oya aniq loyiha ko‘rinishiga o‘tganda mahsulotning texnik
jihatdan ishlab ko‘rish;

— mahsulotning texnik-iqtisodiy tavsifini aniqlash, uning iste’mot
xususiyatlarini va sifatini baholash;

— savdo hajmi va bozorning potensial (yashirin) talabini baholash;

— yangi mahsulotni yaratish va o‘zlashtirishdagi harajatlarni
(investitsiyalarni) aniqlash;

— yangi mabhsulot ishlab chiqarish uchun zarur resurslaming
mavjudligi: mashina va texnologik inshootlar, xomashyo va materiallar,
personal kadrlar, moliyaviy manbaalar;

— yangi mahsulot ishlab chigarish muddatlari va u bilan bozorga
kirish;
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— yangi mahsulot ishlab chigarish rentabelligi (foydaliligi)ni baho-
lash va tahlil etish, mahsulot bo‘yicha marketing dasturlarini ishlab
chiqarish.

Bosqich 4. Yangi mahsulot yaratish: Ko‘rinib turihdiki, yangi mah-
sulotni yaratish bosgichigacha 3 ta bosqich amalga oshiriladi. Bu ham
korxonada innovatsiyani qo‘llashdagi qiyinchiliklarning naqadar
murakkabligini ko‘rsatib turibdi. Yangi mahsulot yaratish bosqichida
quyidagilar amalga oshiriladi: — korxona bo‘limlari bo‘yicha majbu-
riyatlarni tagsimlash bilan yangi mahsulotni rivojlantirishning aniq
dasturini ishlab chigish; — namuna yaratish va texnik tadqiqot o‘tkazish
(ekologik tozaligini, xavfsizligini va hokazolarni tekshirish); — tovarning
nomlanishini, uning tovar belgisini, rasmiylashtirishni, o‘ramini (upa-
kovkasini) va markirovkasini belgilash. Shuni alohida qayd etish kerak-
ki, 4-bosqichning o‘zida yangicha yondashuvlarni amalga oshirish
taqozo etiladi.

Bosqich 5. Bozorda test o‘tkazish:

— cheklangan bozorda uch oy mobaynida narx va boshga tijorat
mubhitlari (narxlardan chegirmalar taqdim etish, kreditlar va boshqalar)
bo‘yicha o‘tkazish;

— tarqatishning (sotishning) magbul kanallarini tanlash;

— reklama uslublari va vositalarini tanlash;

— texnik xizmat ko‘rsatishni tashkil etish.

Bosgich 6. Mahsulotni sotish bo‘yicha marketing dasturi asosida
yangi buyumni ishlab chigarishga joriy etish haqida qaror qabul qilish
(ommaviy, ko‘p nushada): Bu bosqichda mahsulot yaratish jarayoni
boshlanib, ishlab chiqarish amalga oshiriladi. Bu bosqichda asosiy
bajariladigan ishlar:

— vyangilikni tijoriy asoslash: savdo hajmi, mahsulot rentabelligi,
talab va ehtiyojlarni qondirish darajasi, sotish uslubi va kanallari;

— tovarlarni sotishda tajribaning mavjudligi: bozordagi mashhurlik,
va korxona shuhrati, xaridor va iste’molchilar bilan turg‘un aloqalar;

— korxonaning ishlab chiqarish imkoniyatlari: mavjud quvvatlardan
foydalanish, resurslar va malakali kadrlar bilan ta’minlanganlik;

— moliyaviy imkoniyatlar: ommaviy ishlab chigarishda mvestitsiya-
larning umumiy yig‘indisi va savdo, moliyaviy manbalar, hisobot
davrida kutilishi mumkin bo‘lgan (foydalllik yoki zarar ko‘rish)
natijalar;

— me’yorly ko‘rsatkichlarga - standartlarga davlat me’yorlariga mu-
vofig-lashtirish;
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— vyangiliklarni patent himoyasini ta’minlash. Agar yuqoridagi
bosqichlar puxta amalga oshirilsa, har qanday korxona innovatsiyani
joriy etganda bozorga shiddat bilan kirib boradi va maksimal foyda
olishga kirishadi. Shunday muhit yuzaga kelishi mumkinki, bunda
monopol mavgega ega bo‘lish ham tabiiy.

Tarixan monopolistik hirlashmalaring paydo bo‘lishi XIX asrning
oxiri — XX asr boshlarida boshlangan. Bu davrda yirik texnik
o‘zgarishlar sodir bo‘ldi, birinchi navbatda metallurgiya, mashinasozlik,
ximiya sanoati rivojlana boshladi. Elektroenergiyani ko‘plab ishlatish
boshlandi. «XIX asrning oxirida, eng rivojlangan mamlakatlarda
sanoatning yetakchi tarmoqlarida tarmoq ishlab chigaradigan tovaming
anchagina qismini 0‘z nazoratida ushlagan yirik korxonalar paydo
bo‘ldi. Bularni monopoliya (grekcha — mono - bir, yagona va polio —
sotuvchi, egallk giluvchi) deb atay boshladilar»®. Bunday birlashmalar-
ning magsadi o‘zlarining ustunlik holatlaridan foydalanib bozorda o‘z-
lariga ma’qul baholarni (monopol yuqori va monopol past bahoni) bel-
gilab maksimal yuqori foyda olish bo‘lgan. Fikrlarimizni davom ettirib
qayd etish mumkinki, tadgiqotchilar innovatsiyalarning tor ta’riflari
bilan chegaralanmasdan, uning uchta asosiy turini ajratib ko‘rsatadilar:
mabsulotlar, texnika-texnologiya va tashkiliy boshqaruv. Mahsulotlar
innovatsiyasi eng keng tarqalgan bo‘lib, juda ko‘p korxonalarda mavjud.
Bunda bir korxonadan boshga korxonaga o‘tish xarakteri farglanadi.
Ayrim korxonalar uchun an’anaviy profilga kiruvchi mahsulotlar
assortimentini almashtirish yoki mahsulotlar sonini sezilarli darajada
oshirish, boshqgalar uchun - iste’mol talablarini inobatga olgan holda,
an’anaviy mabsulotning iste’mol sifatini oshirishdir. Ba’zan yangi
mahsulot ishlab chigarish texnologik o‘zgarishlarni, eski asbob-uskuna-
larda amalga oshiriladi, ba’zida esa, yangi mahsulot ishlab chiqarish
korxonaning yangi texnik-texnologik jihatidan jihozlash bllan amalga
oshiriladi. Texnologik innovatsiyalarning yetakchi motivi bo‘lib, bozor
talabini qondiruvchi yangi mahsulotlar ishlab chigarish hisoblanadi.
Shuning bilan birga, innovatsiyalarni yuzaga chigaruvchi sabablar
turlichadir: texnologiya jarayonining takomillashuvi, resurslarni iqtisod
qilish, ekologik talablar, zamonaviy texnologik qgarorlarning etishinasligi
va boshqalar.

Ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning sifatini oshirish, tannarxini
tushirish va xillarini kengaytirish orqali uning raqobatbardoshligini oshi-
rish, texnologik yangiliklami joriy qilishning asosiy magsadi hisob-

* IIymnerep FO. Teopnst 3k0HOMuKH, —M.: Progress, 1982, 84 crp.
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lanadi. Shuni ham ta’kidlash lozimki, keyingi paytlarda korxonalarda
uskunalamni almashtirish, asosan raqobatga qarshi vosita emas, balki
ularning ma’naviy eskirishi tufayli amalga oshirilmoqda. Tashkiliy-
boshqaruv innovatsiyalar ko‘proq, firmaning barcha darajalarida kun-
duzgi bo‘limlarni, bo‘linma va xizmatlarni tashkil etish orqali tavsiflana-
di. Masalan, marketing bo‘limlari, yangi yo‘nalishlar va mahsuiotni
sotishning kunduzgi usullarini yaratish. Bunda ishlab chiqarish va
personalim boshgarish usullarini takomillashtirish va samarasini oshirish
bo‘yicha innovatsiya chora-tadbirlarini ko‘rish mumkin.

16.2. Korxonalarning innovatsion faoliyat samaradorligini davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash yo‘nalishlari

Innovatsiya subyektlari faoliyati samaradorligmi aniqlash iqtisodi-
yotni diversifikatsiya jarayonlarida juda zarur. Ilmiy ishlab chiqarish
korxonalari yangi texnologiyani tatbiq etgan holda yangi, sifatli mah-
sulot ishlab chiqaradigan korxonalar asosini tashkil giladi.

Igtisodiy islohotlarning muvaffaqiyatli amalga oshishi esa, ko‘p
jihatdan ushbu korxonalar faoliyatini muayyan baholanishini ta’min-
laydigan uslubiy va metodologik moslamalar qo‘llanilishiga bog‘liq.
Shu munosabat bilan, ishlah chiqarish korxonalarining moliya-xo‘jalik,
innovatsiya va investitsiya faoliyatini tahlil gilish va baholash, bundan
to‘g‘ri va foydali xulosalar chigarish, muammoning yechimini topish
to‘g‘risidagi masalalar rivojlangan mamlakatlar, xususan, bozor igtisodi-
yotiga o‘tayotgan mamlakatlar uchun muhim ahamiyatga ega. Korxona-
larning moliyaviy faoliyati tahlili uchun maxsus standart koeffitsiyentlar
ishlatiladi. Buning uchun shu sohaning kuchli mutaxassisi bo‘lish shart
emas, eng muhimi, bu ma’lumotlardan to‘g‘ri va samarali foydalanishni
bilish zarur. Moliyaviy ko‘rsatkichlar va ularning nisbatini ishlatish
(koeffitsiyentlar) uslubi yaxshi natijalar berishi mumkin. Koeffitsiyent-
lar tizimi korxonaning moliyaviy holati va ishlab chiqarish faoliyati
natijalaridagi o‘zgarishlarni ko‘rsatadi, ularning o‘zgarish tarkibini va
noaniqliklar, tavakkalchiliklar keltirib chiqaradigan salbiy omillarni
ko‘ra bilishga yordam beradi.

Korxonaning faoliyati va uni tahlili juda ko‘p subyektlar: kreditor-
lar, davlat boshqaruv organlari va raqobatdagi firma mutaxassislari
uchun zarur. Ammo ular o‘z magsadlaridan kelib chiqib, faoliyatni
baholashda har xil nuqtayi nazardan yondashadilar. Ularni ko‘proq
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korxonaning nafagat moliyaviy ko‘rsatkichlari, balkt uning moddiy-
lashmagan, intellektual mulklari, ilmiy salohiyati, innovatsion va
investitsion aktivligi ko‘rsatkichlari ham qiziqtiradi. Xo‘jalik yurituvchi
subyektlar faoliyatini baholashga yo‘naltirilgan usullari ularning mulk
va faoliyat yuritish shakli hamda boshqa shunga o‘xshash omillariga
qarab har xil bo‘ladi. Quyida aksiyadorlik jamiyati faoliyatini baholash-
ni ko‘rib chiqamiz. Korxona aksiyadorlari uchun asosiy narsa bu,
kompaniyaning foyda bilan faoliyat ko‘rsatishidir. Ularni yana foyda-
ning ganday bo‘linishi, uning qaysi qismi investitsiyalanayapti, qaysi
gismi dividend holda to‘lanayapti va hokazolar ham qizigtiradi.

Korxonaning ikkita ko‘rsatkichi - aksiyalangan kapital va oddiy
aksiyaga ko‘chirilgan toza foydasi, mulkdorlar investitsiyasining
umuman foydaliligini ko‘rsatadi. Uchinchi ko‘rsatkich - bitta aksiyaga
beriladigan foyda, hisobot davridagi investitsiya har bir bo‘lagining
foydani olishdagi ishtirokini ko‘rsatadi. Toza aksiyalangan kapitalning
foyda normasi koeffitsiyentlarni tahlil gilishda eng ko‘p ishlatiladigan
ko‘rsatkich hisoblanadi. Foydaning yil davomida hosil bo‘lishini
hisobga olib, bu ko‘rsatkichni yilning oxiridagisi emas, balki uning
o‘rtacha qiymati ko‘proq ishlatiladi. Oddiy aksiyalarga nisbatan foyda
me’yori asosan fondlar bozori tahlilchilari uchungina zarur, chunki bu
korxonaning “sog‘lomligi”ni ko‘rsatadigan ko‘rsatkich hisoblanadi.

Korxona rahbarlari va aksiyadorlar uchun eng muhimi, bitta aksiya-
ga kelayotgan foyda ho‘lib, shu sababli ham korxona faoliyatini stra-
tegik rejalashtirishda, maqsad va vazifalarni belgilashda ushbu ko‘rsat-
kich asos qilib olinadi. Buning ustiga, shu ko‘rsatkichlar asosida muta-
xassis-tahlilchilar kelajak faoliyatni rejalashtiradilar, solishtiradilar va
korxonaning “kuchayayotgan” lik yoki “kuchsizlanayotgan” lik omil-
larini aniqlaydilar. Bozor ko‘rsatkichi qilib quyidagi ikkita koeffitsiyent,
ya’ni: bitta aksiya foydasini aksiyaning narxiga nisbati va aksiyalarning
bozor narxini uning halans narxiga nisbati olingan.

Birinchi koeffitsiyent korxona faoliyati natijalarini, kelajagini bozor
tomondan ganday baholanganligini ko‘rsatadi, shu asosda ko‘proq
bozorda sotiladi. Koeffitsiyent faoliyat tarmog‘i va kompaniyaning
turiga qarab o‘zgaradi.

Ikkinchi koeffitsiyent esa, kompaniyaning to‘liq faoliyat natijalarini
berolmasligini hisobga olib, fagat solishtirish uchungina ishlatiladi,
xolos. Korxonalar faoliyatining kreditorlar, ssuda beruvchi firmalar
tomonidan baholanishi ham muhim ahamiyatga ega. Kreditor yoki ssuda
beruvchi muvaffaqiyatli faoliyat ko‘rsatayotgan korxonani mahlag® bilan
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ta’minlab, o‘z magsadlariga erishishga intiladi. Shuning uchun kreditor
uzoq yillarga garz berayotganda korxona faoliyatida kutilishi mumkin
bo‘lgan to‘siqlarni, tavakkalchiliklarni diggat bilan tahlil giladi. Bunday
baholash kreditorni qanchallk himoyalanganligini va korxonani qarz
kapitaliga qanchalik bog‘liq ekanligini aniqlashga imkon beradi.

Yugqoridagi me’yoriy koeffitsiyentlar tizimi korxona rahbariyatining
ishlab chigarishga ta’sir qlladigan qarorlariga asos bo‘ladigan tahHhllar
uchun ishlatiladi. Moliyaviy hisobot korxona faoliyatini baholashdagi
asosiy hujjat hisoblanadi. Odatda, tajribali auditorlar o‘z ishini faqat
moliyaviy hisobotni o‘rganisidan boshlaydi, ulaming korxonaning
ilmiy-texnik salohiyati yoki intellektual mulklari qiziqtirmaydi. Tahlil-
lardan shu narsa ko‘rinib turibdiki, bozor sharoitida korxonalarning
yaxshi faoliyat ko‘rsatishining asosiy omili innovatsiya bo‘lsa ham,
tahlil jarayonlarida e’tibor faqat quyidagilar bilan bog‘liq bo‘lgan
ko‘rsatkichlargagina garatilmogda:

- moliyaviy koeffitsiyentlar to‘plami;

- moliyaviy ko‘rsatkichlar;

- korxonaning o‘z kapitalidan foydasi;

- oddiy aksiyalarga nisbatan foydasi;

- bitta aksiyaga to‘g‘ri keladigan foyda;

- aksiyalarming bozor va balansh giymatlari nisbati;

- 0‘z-0‘zini qoplash koefTitsiyenti.

Shu munosabat bilan hozirgi kuchli ragobat sharoitida ilmiy ishlab
chiqarish korxonalari faoliyatini, aynigsa, innovatsiya faoliyatini tahlil
qilishning yangi, samarali usullarini ishlab chiqish va joriy etish muhim
hisoblanadi. Diversifikatsiya sharoitida korxonada innovatsion faoliyat-
ning davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi juda muhim ahamiyatga
ega.

Ilmiy faoliyat davlat siyosatining an’anaviy yo‘nalishi bo‘lib hisob-
lanadi. Gap shundaki, magsadi foyda olish bo‘lgan ilmiy g‘oyalarni
bevosita to‘g‘ridan to‘g‘ri xo‘jalik faoliyatiga qo‘llash mumkin emas.
Shu sababli korxona va kompaniyalar tadgiqotlarni moliyaviy ta’min-
lashda ehtiyotkor bo‘ladilar, vaholanki, ularning natijalaridan manfaat-
dordirlar.

Hozirgi zamon sharoitida biznesni innovatsion jarayonning muhim
resurslaridan biri bo‘lgan — ilmiy g‘oyalar va bilimlar bilan ta’minlash
funksiyasini o°‘z tarkibiga oladi. Xuddi shuning uchun ham yetakchi
davlatlarning rasmiy hujjatlarida llmiy-texnik taraqqiyot yagona zanjir
sifatida ko‘riladi: ilmiy g‘oyalar va ishlab chigilgan ishlanmalar -
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innovatsion biznesni keng ko‘lamli rivojlanishini ta’minlaydi. MDHning
boshqa davlatlari kabi hozor iqtisodiyoti bilan bog‘liq bo‘lgan
islohotlarni amalga oshirayotgan Ofzbekistonimiz uchun ham ilm va
texnika doirasini davlat tomonidan boshqarishning oqilona shakllarini
ishlab chiqish muhim ahamiyatga egadir. Chunki ITT iqtisodiy o‘sish-
ning asosiy manbasi bo‘lib hisoblanadi. Jahonning yetakchi davlatlari
ilmiy va innovatsion siyosatiming maqsadlari bo‘lib quyidagilar hisob-
lanadi:

- mamlakat iqtisodiyotining o‘sishida ilm va texnika ulushini
oshirish;

- moddiy ishlab chiqarishda progressiv o‘zgarishlarni ta’minlash;

- jahon bozorida milliy mahsulotimizning raqobatbardoshligini
oshirish;

- mamlakat xavfsizligi va mudofaa qobiliyatini mustahkamlash;

- ekologik muhitni yaxshilash;

- mavjud ilmiy maktablarni saqlash va rivojlantirish.

Davlat o‘z siyosatining magqsadlarini aniqglash bilan bir vaqtda
prinsiplar va bu siyosatni amalga oshirish mexanizmini ham ishlab
chiqadi. Bu prinsiplar mamlakatda shakllangan xo‘jalik tizimi va davlat
institutlarining iqtisodiy faoliyatiga ta’sirining chuqurligiga bog‘liqdir.

Ilmiy va innovatsion faoliyatda davlat siyosatining asosiy prinsip-
lariga quyidagilar kiradi:

- ilmiy va ilmiy-texnik ijodning erkinligi;

- intellektual mulkning huquqiy hisoblanishi;

- ilmiy, limiy-texnik faoliyat va ta’lim integratsiyasi;

- ilm va texnika sohasida raqobatni quvvatlash;

- ilmiy rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlarida resurslarni konsent-
ratsiyalash;

- ilmiy, ilmiy-texnik va innovatsion faoliyatda ishbilarmonlikni
rag‘batlantirish Jahon amallyotida qo‘llab-quvvatlash darajasi va shakl-
lari bo‘yicha quyidagi ko‘rinishlar mavjud bo‘ladi:

- faol aralashgan davlat strategiyasi;

- nomarkazlashgan;

- aralash.

Respublikamizda xorijiy sarmoyalarni jalb etish tadbirlarini amalga
oshirishda quyidagi tamoyillarga asoslanadi:

Birinchidan, tashqi iqtisodiy faoliyatni yanada erkinlashtirish
sohasida aniq magsadni ko‘zlab siyosat yurgizish.
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Ikkinchidan, respublika igtisodiyotiga bevosita kapital mablag‘ni
jalb etishni ta’minlaydigan huquqiy, ijtimoiy-igtisodiy va boshqa shart-
sharoitlarni tobora takomillashtirish.

Uchinchidan, respublikaga jahon darajasidagi texnologiyani
yetkazib berayotgan, xalq xo‘jaligining zamonaviy tarkibini vujudga
keltirishda ko‘maklashayotgan xorijiy sarmoyadorlarga nisbatan eshik-
larni ochib qo‘yish siyosatini izchfilik bilan o‘tkazish.

To‘rtinchidan, mablag‘larni respublika mustaqilligini ta’minlay-
digan va ragobatbardosh mahsulot ishlab chigarish bilan bogliq bo‘lgan
eng muhim ustuvor yo‘nalishlarda jamlash. Respublikada <xorijiy
imtiyozlarning keng tizimini vujudga keltirgan xorijiy sarmoyadorlar
uchun imtiyozli soliq joriy etilgan. Amaldagi imtiyozlar va rag‘batlan-
tirish omillari tizimida:

- ishlab chiqarish hajmida tovarlar (ishlar, xizmatlar) eksporti kami-
da 30 foizni tashkil etadigan korxonalarga, mulkchilik shakllaridan qat’i
nazar, foyda solig‘ini amalidagi stavkalardan ikki barobar kamroq
to‘lash huquqini berish;

- Respublika davlat investitsiya dasturiga kiritilgan loyihalar bo‘yi-
cha soliglar to‘lashdan besh yil muddatga ozod etish;

- Xorijly investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar daromadining ishlab
chiqarishni kengaytirishga va texnologiyani yangilasliga sarflanadigan
gismidan soliq olmaslik;

- o‘zi ishlab chigargan mahsulotni ruxsatnomasiz bemalol chetga
olib ketish;

- O‘zbekiston hududida qo‘shma korxonalaming va faqat xorijiy
sarmoya bilan ishlaydigan korxonalarning ustav fondiga hissa qo‘shish
uchun mol-mulkni chetdan boj to‘lovlarsiz olib kirish;

- jismoniy va yuridik shaxslarning, jumladan, ajnabiylarning davlat
mulkini xususiylashtirish jarayonida, shu jumladan, ko‘chmas mulkning
keng migyosda sotilishida bemalol ishtirok etishlarini ta’minlash;

- investitsiya loyihalarini amalga oshirish uchun yer uchastkalaridan
foydalanish va ularni tasarruf etish huquqini tanlov asosida sotib olish
ko‘zda tutilgan. Oc°zbekiston investitsiyalarni o‘zaro himoya qilish
to‘g‘risida Germaniya, Turkiya, Misr, Indoneziya, Malayziya, Pokiston,
Finlandiya, Koreya, AQSH, Fransiya kabi 20 taga yaqin davlatlar bilan
bitimlar imzolad:.



16.3. Diversifikatsiya sharoitida korxonalarda innovatsiyalarni
qo‘llashning xorij tajribasi

Hozirgi paytda jahon hamjamiyatining rivojlangan mamlakatlarida
an’anaviy ilmiy texnika taraqqiyotida innovatsion, ilmiy texnologik
tartibga jadal o‘tish jarayoni ro‘y bermoqda. Aynigsa diversifikatsiya
sharoitida bunday jarayon ko‘lami yanada kengayib borishi tabiiy.
Innovatsion tartibning avvalgisidan farqi shundaki, fanning shakllanishi
va davlat tomonidan moliyalashtirish tizimidan texnologik va ilmiy
innovatsiyalar barcha turlarini davlat tomonidan rag‘batlantirishga o‘tish
kuzatilmoqda. Hozirda AQSHda va xususan, G‘arbiy Yevropada eng
avvalo Fransiya, Germaniyada fan-texnika siyosatining innovatsion
siyosatga aylanishi ro‘y bermoqda. Uning asosiy vazifasi — ilmiy va tex-
nologik innovatsiyalar, eng avvalo, kichik va o‘rta korxonalar uchun,
shuningdek, o‘rta va qisqa muddatli dasturlar sohasida tezkor diver-
sifikatsiya uchun eng qulay sharoitlar yaratishdir. Fanni mollyalash
ho‘yicha AQSH jahonda yetakchi o‘rinlardan birini egallaydi. Yangi-
liklarni joriy etish jarayonlari juda tez amalga oshirilib ularning raqobat-
chilari ham topiladi. Ko‘plab rivojlangan mamlakatlarda diversifikatsiya
sharoitida ilmiy tadqiqot ishlari va muhandislik tadgiqotlari (ITIMT)ni
moliyalashdagi davlatning roli ancha faol bo‘lib, faqat davlat tashkilot-
lari tomonidangina amalga oshirilmaydi. Buning uchun xususiy korxo-
nalar ham oz hissalarini qo‘shib boradilar. Hozirgi vaqtda AQSHda
federal hukumat ulushi (moliyalash manbai sifatida) barcha xarajatlar
salmog‘ining 50 foizini tashkil etadi. Bu ko‘rsatkich Buyuk Britaniya,
Shvetsiya va Germaniyada 40 foiz atrofida, Fransiyada 57 foiz,
Yaponiyada 28 foizga to‘g‘ri keladi. IImiy tadqiqot ishlari va muhan-
dislik tadqiqotlari (ITIMT) sohasining davlat tomonidan bunday e’tibor
bilan go‘llab-quvvatlanishi qonuniy bo‘lib, bir qator dallllar bilan izoh-
lanadi. Diversifikatsiya sharoitida ilmiy tadqiqot konstruktorlik ishlari
davlat tomonidan turli shakllarda qo‘llab-quvvtlanishi mumkin,
jumladan:

— ilmiy tadqiqotlar uchun bevosita budjet mablag‘larini ajratish
(davlat tashkilotlari orqali moliyalash, shartnomalar tuzish, subsidiyalar
ajratish). Ayni holatda davlat yirik xargjatlar talab gilinadigan va
ko‘plab tavakkalchilikka ega bo‘lgan fanning yetakchi yo‘nalishlaridagi
ko*p kapitalll tadqgiqotlarni moliyalashni oz bo‘yniga oladi;

— ilmiy tadqiqotlamni (ITIMT) bilvosita moliyalashning turli
usullari: xususiy kompaniyalar, innovatsiya Jarayonini rag‘batlantirish,
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shuningdek, ular investitsiyasini yangi flsbo!)-us_kul}alar qhsh ;cl;un
kengaytirish maqsadlarida soliq va amo.mzats‘lya 1fnt1yozlar1dan l(:y a;
lanish. Davlat ayni vaqtda kichik tadqlqpt biznesi uchun shart-§ aroit
yaratishga ko‘maklasbadi, davlat tomonidan fan-téxmk.a t.araqqu?itlm
bevosita moliyalash xususida to‘laroq to‘xtab O‘tamIZ..R‘lVO_] langan lav-
latlarda innovatsiyalarni amalda qo‘llash uchup sqbs1d1yala_r (grantlar)
beriladi, subsidiyalarning o‘ziga xosligini quyidagicha belgilash mum-
e — ular kichik ijrochilarning asosiy ish joyida oylik ish haqidan va
unga bog‘liq bo‘lmagan h(l))lga t?lerila(cili‘;
- idiyalar gaytarib berilmaydi; o
—Slslllili;(iid)ilya o(}gztl olim yoki ilmiy. jampa, qlgan mablag lar;u
mustaqil sarflaydi. AQSH davlat innovatsiya s1)fo§at1nlqg Ob}fektl.l_. u
asosan xususiy biznesdir. Davlatning bu l?oradag} 51yosat1 rpavluq i mlg—
texnik yutuglardan xo‘jalikda foydalanlxshga, 11m1y-t§3xmk majmuada
ichki alogalarni mustahkamlashga qaratilgan. Dav?at mno,vat51y§'sxyo-
satining usul va vositalari ancha keng. Bunga u yolg b}l ma’noda dll)z'nles-_
ning innovatsion faolligini rag‘batlantiruvchi tl.lrll xil davlat ta bir a}fl
kiradi. Amerikalik mutaxassislarning ta’kidlashlch.a, eng samara1.1 tash-
kiliy shakllardan biri universitet — sanoat va tadgiqot markazlarl_ sap;-
ladi. Davlat ishtirokida tashkil etiladigan bupday rparlfazlar §01ra§1 da
juda keng ko‘lamdagi ilmiy-texnik masalalarni hal .etlsh %mkom mavjud.
Sanoat korxonalari va universitetlaming l:lan?kOI.‘!lkdagl t_adq'lqotlzltlr.llga
oid yirik dasturlar davlatning maqsadl‘l 1l‘m.1y jihatdan 1sbt1rokc ilar
faoliyatining boshqa korporatsiya mexanizmini n?.zardg tptadl. , o
O‘zbekistonda AQSH davlat innovatsiya s1.yosa't1nmg ma‘lum. ir
tomonini qo‘llash mumkinki, bunda davlat mol}ygvxy mab.lag.larl‘nmg
umumlashishini va sanoat moddiy texnika ba.za}s.ml.mala.lkah oliy o‘quv
yurtlari kadrlari bilan ta’minlashi rag‘batlanprlllshl !ozxm: Uzoq leth:
bolga mo‘ljallangan tavakkal ilm.i)f Fe'xmka loyihalariga ma1 ?,i
ajratishga sanoat korxonalarini qlzlqtlrxsh ychun. davlat dastk a hl
xarajatlarni o‘z bo‘yniga olib qolmasdan,. 1sht1_rokch1 ﬁrmala.rg}fl‘ kasl;
fiyot va ixtirolardan foydalanishda hepul litsenziyalar ham berishi keral
e lef(léSHdagi eng yirik kompaniyaﬁlarda ishlab chiqari;h haJ‘rliu
ko‘pincha eng maqbul me’yordan oshadi, aynan .Shl.l narsa ilmiy tel{(m a
sohasi rivojlanishida monopoliyani to‘xta}tadl, klcblk firmalar fao‘lyzi(l-
ning muvaffagiyati ham shunda. O‘zbeklstonda} yirik ﬁrmal'flr ko mh -
chisi sifatida ishlaydigan kichik firmalarni tashkil etish uchun

351



shartsharoitlar mavjud, ularni amaldagi holatini faollashtirish zarur.
Ma’lumki, Yaponiya ham mnovatsiyalarni juda keng qo‘llaydigan
davlatlar qatoriga kiradi. Yaponiyada innovatsiya siyosatini amalga
oshirishning o‘zgacha mexanizmi mavjud, ya’ni Yaponiya hukumati-
ning dasturiy hujjatlarida bayon etilgan ilmiy texnika yangiliklari
yaratilishida strategik tadqiqotlar etakchilari, yo‘lboshchilari guruhi
o‘qitilishini ta’minlashga qaratilgan. Ayni paytda, innovatsiya siyosatini
qayta ko‘rish zaruriyatidan kelib chiqgan holda, shu mamlakatning
boshgalardan afzal bo*igan o°z texnika va texnologiyasini ishlab chiqish
hamda tatbiq etish patent, litsenziya savdosiga nisbatan talabchanlikni
oshirish orqali rag‘batlantiriladi. Yaponiyada ishlab chigilgan mazkur
siyosat amalga oshirilishining o‘ziga xos tomoni shundaki, kompaniya-
larning loyihalarga (ko‘pincha davlat tomonidan moliyalanadigan) jalb
etish mexanizmi yaxshi ishlaydi. Davlatning bu jarayondagi roli xususiy
sektorda, jamoa, sanoat, ilmiy tadqiqotlarni rag‘batlantirishda ko‘rinadi.
U birinchi galda yirik korporatsiyalar bilan hamkorlik qilishga intiladi.
Yaponiya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, demak, O‘zbekistonda shakllana-
yotgan innovatsiya sohasi jiddiy texnologiyalarni amalga oshirish
assotsiativ shaklda ilmiy tekshirish tashkilotlari va korxonalari imko-
niyatlarini vaqtinchalik yoki doimiy tarzda birlashtirishni talab etadi.
Albatta, bunda bosh loyihani amalga oshirish uchun davlat buyurtma
berish orqali ko‘maklashmog‘i kerak. Sanoati rivojlangan ilg‘or mam-
lakatlar innovatsiya siyosatining zamonaviy davlat strategiyasiga xos
bo‘lgan bir qator umumiy xususiyatlarini sanab o‘tish mumkin:

— ilmiy tadqiqotlarning davlat tomomdan moliyalanishi;

— soliq va amortizatsiya siyosatiga mos holda rivojlangan kontrakt
tizimi yordamida biznesga ilmiy tadgiqotlar uchun ta’sir o‘tkazish;

— universitetlar va davlat ilmiy markazlarida umummilliy ahamiyat-
ga ega ilmiy tadqgiqotlami o‘tkazish;

— ta’lim tizimini moliyalash va tashkilly takomillashtirish, aynigsa,
yuqori malakali kadrlar tayyorlash; — ilmiy-texnik ma’lumotlarni tar-
qatish tizimini yanada rivojlantirish. Yuqorida sanab o‘tilgan sanoati
rivojlangan mamlakatlardagi davlat innovatsiya sohasi strategiyasining
umumiy tomonlarini u yoki bu darajada O‘zbekiston sharoitida qo‘llash
mumkin. Bu o‘rinda albatta, ilgari to‘plangan tajriba, an’ana va huku-
matning mavjud imkoniyatlarini hisobga olish kerak bo‘ladi. Fransiyada
ilmiy-texnikani rivojlantirish afzalliklarini ishlab chigish vazifalari uch
yo‘nalishda olib boriladi. Birinchi darajadagi ishlar, asosan, ilmiy
tadqiqotlar ilmiy markaz (CNRS1) tomonidan amalga oshiriladi. Mazkur
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markaz ilmiy tadqiqotlarni, jumladan, ijtimoiy va inson haqidagi fanlar
bo‘yicha tadgigotlami moliyalash borasidagi milliy agentlik sanaladi, u
asosan, fundamental tadgiqotlarni qo‘ilab-quvvatlaydi.

[Imiy-texnika va innovatsiya rivojlanishining ustunliklarini bashorat
gilish hamda belgilash bo‘yicha ishlar esa, Fransiyadagi yirik xususiy
sanoat va davlat korxonalari tomonidan amalga oshiriladi. Bu borada bir
gator muammolar mavjud bo‘lsa-da, Fransiya yirik bashorat qilish
loyihalarini amalga oshirish bo‘yicha katta tajribaga ega. Xususan, atom
va molekular fizika, gattiq jismlar fizikasi rivojlanishi bo‘yicha basho-
ratlar qilingan.

Italiyada moliyalash va texnik imkoniyatlar muammolari mavjud
tarmoqlarga oid korporatsiya va kichik innovatsiya firmalari o‘rtasida
mustahkam aloga mavjud. Daniyada esa, “tarmoqlar sxemasi” (chiz-
masi) deb ataluvchi kichik innovatsiya firmalarining tarmog‘i mavjud
bo‘lib, ularning innovatsiyalari Angliva, Ispaniya va AQSHga eksport
qillnadi. Shvetsiya va Norvegiyada ishchilarning biznesda ishtirokiga
ko‘maklashishda boy tajriba to‘plangan. Buyuk Britaniya xususiy
kapitalni jalb etish chora-tadbirlarini qo‘llaydi. Niderlandiya va
Belgiyada texnologik reytingni yaratish uchun muntazam tarzda
ishlovchi banklar va innovatsiya markazlari tarmogqlari tashkil etilgan.
Innovatsion jarayonlarni doimiy tadqiq etish uchun Yevropa hamjami-
yati 1983-yilda innovatsiyalar va texnologiyalarni uzatishga ko‘makla-
shishning strategik dasturini yaratdi. Bu Yevropada innovatsion jarayon-
lar samaradorligini belgilovchi omillarni davriy tadqiq etishni boshlab
berdi. Ushbu dasturni amalga oshirish natijasida to‘plangan ma’lumotlar
innovatsiya to‘g‘risidagi “yashil kitob”, deb nomlanuvchi maeruzaning
yozilishiga sabab bo‘ldi. Unda innovatsiya jarayonlarini ragbatlan-
tirishning mavjud imkoniyatlari taklif etilgan.

MDH mamlakatlaridagi iqtisodiy islohotlarga texnik jihatdan
ko‘maklashish bo‘yicha TASIS dasturi birinchi galda o‘z oldiga
xususiylashtirishning bozor shakllari, moliya, tadbirkorlikni rivoj-
lantirish, tadbirkorlik infratuzilmasini yaratish sohalaridan Yevropa
Nou-Xau tajribalarini o‘zlashtirishga garatilgan. Ko‘rinib turibdiki, u
asosan boshqaruv, axborot va moliya sohasidagi loyihalarni moliya-
lashga garatilgan.
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16.4. Korxonalarda innovatsiya jarayonlarini amalga oshirishning
zamonaviy strategiyalari

Oc‘zbekistondagi amalga oshirilgan iqtisodiy islohotlar natijasida
ishlab chiqarish korxonalarining real mulk egalari vujudga kelmoqda,
biroq korxonalarda innovatsiya jarayonlarini tadqiq etish yoki tadqiq
etilganlardan keng ko‘lamda foydalanishni yo‘lga qo‘yish zaruriyatdir.
Respublikamizda barcha sanoat tarmoqlarini raqobatbardoshligini va
eksport potensialini kuchaytirishda innovatsiyalardan foydalanishni
rivojlantirish zaruriyatligini hisobga olgan holda bu masalalarning
yechimini topishda mazkur jarayonni amalga oshirishning zamonaviy
tashkiliy-iqtisodiy va boshqaruv mexanizmlarini shakllantirish o‘ta
muhim o‘rinni egallaydi. Jumladan, sanoat korxonalarida investitsiya-
innovatsiya bo‘limlarini tashkil etish hamda uni faoliyatini rivojlantirish
uchun barcha qulayliklarni yaratish katta iqtisodiy samara beradi. Bu
bo‘limning faoliyatini rivojlantirishda quyidagi qulayliklarning yara-
tilishi zarurligini taqgozo etadi:

— korxonalarda yuqori malakali ilmiy-texnik kadriarni, ya’ni
mutaxassislikka doir yangiliklarni yarata olish, uni o‘zlashtirish va amal-
ga oshirish qobiliyatlariga ega mutaxassislarni tanlov asosida jalb etish;

— jalb etilgan kadrlarga ularni qoniqtiradigan darajada moddiy va
ijjtimoiy shart-sharoitlar yaratish;

— jismoniy yoki yuridik shaxslar, oliy o‘quv yurtlari, ilmiy tekshi-
rish institutlari, xalqaro tashkilotlar bilan innovatsiyalarni rivojlan-
tirishda hamkorlikni yo‘lga qo‘yishni kuchaytirishni davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlash.

Ushbu amalga oshiriladigan faoliyat respublikamizning iqtisodiyoti-
ni barqaror rivojlantirishda katta ahamiyatga ega bo‘lgan ishlab
chiqarish korxonalari faoliyatlarining quyidagi iqtisodiy mexanizmlarini
ishga soladi:

— korxonalardagi mavjud texnologiyalarni yuqori modernizatsiya
gilish uchun qulay imkoniyatlar yaratiladi;

— real sektorlardagi investitsiya oqimlari samarali o‘zlashtiriladi;

— ishlab chiqarish korxonalari yuqori darajada iqtisodiy rivojlanadi;

— sanoat korxonalarining ishlab chiqarish faoliyati natijasida tabiiy
muhitga ko‘rsatayotgan zaraming oldi olinadi yoxud kamaytiriladi;

— mamlakatimizdagi sanoat tarmoglariming import ulushini
kamaytirish barobarida eksport ulushini ko‘paytiradi. Jumladan, korxo-
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naning muvaffaqiyati va raqobatbardoshligining kafolati uning faoliyati-
ni samarali innovatsion strategik yo‘nalishlarda olib borish hisoblanadi.

Innovatsion faoliyat bo‘yicha optimal strategiyani tanlash ushbu
faoliyatni samarali boshqaruvining tarkibiy qismi bo‘lib, ishlab chiqa-
rishda ko‘zlangan daromad ulushini ko‘paytiradi.

Innovatsiya strategiyasini samaraligini tanlash tadgiqotlarni olib
borish, yangi mahsulotlarni yaratish kabi faoliyat turlari bilan bevosita
bog‘liqdir. Ushbu strategiya asosida strategik rejalashtirish, avvalo,
resurslarni ogilona tagsimlash va undan samarali foydalanish, ya’ni
korxona resurslarini tashkil etuvchi moliyaviy mablag‘lar, ishchi kuchlar
va texnologiyalardan samarali foydalanishni rejalashtirishdan iborat.
Bundan tashqari, korxona yangi tarmogqlarni barpo etishda inqirozga yuz
tutgan korxonalarni sotib olish orqali samarali “portfeliga” ega bo‘ladi
yoxud iste’molga yarogsiz mahsulotlarni qayta ishlash orqali yangi
iste’molchilarni jalb etadi, hattoki yangi bozorlarni egallash imkoniyati
yaratiladi. Shuningdek, innovatsiya strategiyasi asosi bo‘yicha korxona
faoliyatini tashqi mubitdagi har qanday o‘zgarishlarga moslashuvchan
rejalarni tuzish va amalga oshirishni yo‘lga qo‘yish zarur. Bunda rejada
ishlab chiqilgan chora-tadhirlarni amalga oshirish natijasida ish
o‘rinlarini yaratish, iste’molga zarur bo‘lgan mahsulot hajmini ko‘pay-
tirish, aholini daromadini oshirish va korxonaning iqgtisodiy salohiyati
yuksaladi.

Innovatsion strategiya nazariy va empirik (amaliy) tadqiqotlar olib
borishning muhim yo‘nalishi bo‘lib, uni amalga oshirishda qabul qilgan
qarorlar yangiliklardan foydalanish darajasi bo‘yicha strategik va
moliyaviy samaradorligi o‘sib boradi. Shuning uchun rahbariyat
yangiliklami gabul qilishiga ijobiy munosabatda bo‘lsa, uni joriy etish
ehtimoli yuqori bo‘ladi va belgilangan strategik magsadga erishiladi.

Strategik maqgsadga erishishda avval magsad aniq va to‘g'ri ifoda-
lanishi, tashqi omillarning (mavjud imkoniyatlar, xavf-xatar, raqobat-
chilarning kuchli va zaif tomonlari) tahlillarini aniq olib borish, shundan
so‘ng innovatsiya strategiyasini tanlash zarur. Hozirgi vaqtda zamonaviy
innovatsiya strategiyalardan, ya’ni yugori samaraga ega bo‘lgan
hujumkor, mudofaa, immitatsion (o‘xshash) strategiyalardan foydalanish
korxonalar uchun zarurdir.

Hujumkor strategiyada tadbirkor innovatsion mahsulotlarni birin-
chilardan bo‘lib o‘zlashtiradi va bozorga olib chiqadi. Shu orqali
tadbirkor o‘z faoliyatining raqobatbardoshligini oshiradi va o‘zi uchun
ko‘p daromad olishiga imkoniyat yaratadi. Chunki hujumkor strategiya
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asosida mahsulotlarni o‘zlashtirilishida uning raqobatchisi bo‘lmaydi.
Bu yo‘nalishlarda faoliyat ko‘rsatayotgan tadbirkorlar yangicha
yondashuvlar asosida ommalashmagan ishlab chigarish bilan ko‘prog
shug‘ullanadilar. Bu esa ularni birinchilar qatorida bo‘lishm ta’min-
laydigan mubhitni keltirib chigaradi.

Hujumkor strategiya asosida boshqa ishlab chiqaruvchilarga jiddiy
ta’sir ko‘rsatish mumkin. Shuning uchun innovatsiyalami korxonada
qo‘llashdan avval SWOT tahlillarini o‘tkazib borish yo‘lga qo‘yiladi.
Mudofaa strategiyasida ilmiy-tadqiqot va konstruktorlik ishlarini amalga
oshirishdagi bosh vazifasi “xarajat-natija” nisbatlarini jadallashtirish
hisoblanadi, ya’ni olib boriladigan mnovatsion faoliyatning natijalarini
iste’molchilari avvaldan ma’lum bo‘lishi kerak. Bunday strategiyalar
ragobatchilar bilan hisoblashib yoki ularning ham xatti-harakatlarini
inobatga olib amalga oshiriladi. Biroq, barcha faoliyatiar korxona man-
faatiga bo‘ysundirilgan bo‘ladi. Immitatsion strategiyadan yangilik-
lardan foydalanish bo‘yicha faol bo‘lgan korxonalar tomonidan go‘liani-
ladi. Bunday strategiya texnologik va bozor pozitsiyasi kuchli bo‘lgan
kichik innovatsiya firmalari tomonidan ollb chigilgan yangiliklarning
asosly iste’mol xususiyatini belgilaydi. Iste’molga garab yangiliklarni
amalga oshirib borish yo‘lga qo‘yiladi. Strategik turlarni korxona o‘z
faoliyatidagi magqsad turini, iqtisodiy potensialini va mollyaviy
mablag‘larini, tashqi omillarni to‘liq qilingan tahlillari asosida tanlash
zarur.

Innoyatsiya strategiva tuclari

Hujumkor, Mudefaz Immitatsion
strategiva- strategiva- strategiva-
bu radbirkorik b masjud bu texnalogk va
ragebat hozorazda, bazar pegtsivas
prinsplanga amal komxenaning kuchb bolgan
qiladigan korxona ragobat Kichik
faokyatiga oid poztsivasni dokr mnovatsion
sirategiva egallashga fnmalad
qaratilgan tomeridan olib
sirategiva chigiladigan
asosiy. iste el
Fususiyanm
belglavechy
sirategiva

16.1-rasm. Korxona faoliyatida innovatsiyalarni amalga oshirishdagi
zamonaviy strategiyalar
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Strategiyani to‘g‘ri va oqilona tanlash korxonaning iqtisodiy
samaradorligini oshiradi, shu bilan birga eksport potensialini ko‘taradi
va raqobatbardoshligini mustahkamlaydi. Bizning mamlakatda bugungi
kunda korxonalarda innovatsiyalarni qo‘llash darajasini oshirish talab
etiladi. Buning uchun davlat siyosatida innovatsiyalarni joriy etishga
yo‘naltirilgan chora-tadbirlar ustuvorlik gilmogda. Buning uchun uning
motivatsiyasi yaxshi yo‘lga qo‘yilmoqda. Eng muhimi mamlakatimizda
huqugiy, iqtisodiy va tashkiliy baza tobora takomillashib bormoqda.
Shuning uchun korxonalarda innovatsion faoliyat motivatsiyasiga jiddiy
e’tibor berilmogda. Ammo ba’zi korxonalarda hamon innovatsion
faoliyat motivatsiyasining muammolari haqida so‘z yuritish mumkin.
aniqrog‘i ayrim korxonalarni innovatsiyalarni qo‘llash jarayonlari juda
sust. O¢‘zbekiston iqtisodiyotining oldida juda muhim strategik
masallardan biri — bu korxonalarda innovatsiyalarni qo‘llashdagi
salohiyatni oshirish turibdi. Bu masala texnologik krizisdan chiqish va
ishlab  chiqarishning  past  industrial  texnologik  usulinmg
shakllanishining tugunli yo‘nalishlarida uzilishlar paydo bo‘lishdan
saqlaydi.

Asosiy tayanch tushunchalar

Texnologik innovatsiyalar, innovatsion faoliyat samaradorligi,
aksiyalangan kapital, aksiya bozori, ilmiy-texnik ijod, fan-texnika
siyosati, subsidiya, tadbirkorlik infratuzilmasi, innovatsiyalar portfeli,
immitatsion strategiya, bozor pozitsiyasi.



Takrorlash uchun savol va topshiriglar

1. Innovatsiyalarning mohiyati va turlari.

2. Innovatsion jarayonlarni amalga oshirish shart-sharoitlari va
omillari.

3.Korxonalarda innovatsion jarayonlarni davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash shakllari va yo‘nalishlari.

4.Korxona innovatsion faoliyatini moliyalashtirish yo‘llari.

5.1lmiy tadqiqotlarni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashga yo‘na-
Itirilgan davlat dasturlari.
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XVII bob. KORXONALARNING STRATEGIK
RIVOJLANISHIDA MARKETING FAOLIYATI

Mazkur bobda korxonalarda zamonaviy talablarga javob beruvchi,
raqobatbardosh va import o ‘rnini bosuvchi mahsulotlarni ishlab chiga-
rish hajmini oshirish, asossiz import hajmini qisqartirish, eksportbop
mahsulotlarni ishlab chigarish, yangi ish joylarini yaratish kabi
magqsadlarni namoyon etadi. Bu masalani hal etishda har bir korxona
marketing asosida o ‘zini faoliyatini amalga oshirmog ‘i lozim. Shunday
ekan, milliy korxonalarda marketing tamoyillarini qo ‘llash asosida
korxona strategiyasini ishlab chigish igtisodiyotni modernizatsiyalash
sharoitida muhim ahamiyatga ega bo‘lib, bu masala biz uchun o'’z
dolzarbligini  yo ‘qotmaydi. Yugorida ko ‘tarilgan masalalar mazkur
bobda o ‘z ifodasini topgan.

17.1. Korxonalarda marketing faoliyatini boshqarish tizimining
nazariy asoslari

17.2. Marketing boshqarish tizimining tarkibiy qismlari va
funksional vazifalari

17.3. Marketing faoliyatini boshqarishni rivojlantirish iqtisodi-
yot tarmogqlarining yuksalish omilidir

17.4. Ishlab chigarish korxonalari hoshqaruv tizimida marke-
ting bo‘limi faoliyatini rivejlantirish yo‘llari

17.5. Marketing tadqiqotlari asosida korxona tovar siyosatini
isblab chiqish

17.1. Korxonalarda marketing faoliyatini boshqarish tizimining
nazariy asoslari

Marketingni boshgarish — marketing faoliyatini amalga oshirish
uchun zarur bo‘lgan barcha moddiy, moliyaviy, me’yoriy va boshga
resurslarning majmui bo‘lib, uni amalga oshirish jarayonida barcha
xodimlar faoliyatini bir magsadga yo‘naltirish, uyushtirish va muvofig-

359



lashtirishdan iboratdir.”” Bunda iqtisodiy, texnikaviy va boshga gonun-
lardan ongli ravishda foydalaniladi. Bu faoliyat marketologlardan
nihoyatda katta bilim, shijoat va tuganmas mehnat talab qiluvchi
murakkab tizimdir.

Amerika marketing assotsiatsiyasi tomnidan ma’qullangan ta’rifga
ko‘ra marketing-menejment quyidagicha ta’riflanadi: marketing-
menejment — g‘oyalar, mahsulotlarning bahosi, siljitish va tagsimot
siyosatlarini rejalashtirish va amalga oshirish jarayonidir.

Ushbu ta’rifga ko‘ra marketingni boshqarish jarayon bo‘lib, o‘z
ichiga tahlil, rejalashtirish, tatbiq etish va nazoratni oladi hamda ayir-
boshlash tushunchasiga asoslanadi. Asosiy vazifa ushbu jarayonda
ishtirok etadigan barcha tomonlarning qonigish hissiyotiga erishishdir.

Marketingni boshqarish har ganday bozorda amalga oshirilishi
mumkin. Ishlab chigarish va ozig-ovqat tovarlarini sotuvi bilan, xarid
bo‘yicha menejer esa xomashyo bozori bilan munosabatda bo‘ladi. Ular-
ning vazifasiga vazifalarni qo‘yish va ushbu bozorlarda qoniqarli
natijalarga erishish uchun strategiyani aniqlashdan iboratdir. Lekin ular
bozorning faol subyektlari sifatida garalmaydi. Marketingni boshqarish
iste’mol bozoridagi shaxsiy ishbilarmonlik munosabatlari bilan o‘x-
shash.

Iste’mol bozorida marketing sotish bo‘yicha menejerlar, sotish
bo‘limi xodimlari, reklama va siljitish bo‘yicha menejerlar, tahlilchilar,
mijozlar bilan ishlovchi menejerlar, tovarlarni ishlab chiqarish va sotish
bo‘yicha menejerlar, savdo markasi menejerlari, marketing bo‘yicha
kompaniya vitse-prezidenti tomonidan amalga oshiriladi. Ularning har
biri oldiga vazifa qo‘yilgan va javobgarlik darajasi aniglangan, ko‘p-
chilik xodimlarning mansab vazifalari reklama va marketing tadqiqotlari
singari maxsus marketing resurslarini boshqarishni o°z ichiga oladi va
aksincha mahsulotni ishlab chiqarish va sotish bo‘yicha menejerlar va
marketing bo‘yicha vitse-prezidentlar esa dasturlarni boshqarishadi.
Ularning vazifasi transaksiyalar (ikki yoki undan ortiq tomonlar o‘rtasi-
dagi qimmatdorliklar bilan ayirboshlash)ning ko‘zda tutilgan hajmiy va
daromadli darajasiga erishish uchun dasturlarni tahlil gilish, rejalash-
tirish va amalga oshirishdan iboratdir.

Marketingni boshqarish talabning darajasi, vaqgtinchalik chegaralari
va tuzilmasiga ta’sir etish vazifasini yechishga qaratilgan bo‘lib, bunda
tashkilot qo‘yilgan maqgsadga erishish lozim. Mohiyatiga ko‘ra, mar-
ketingni boshqarish talabni boshqarish bo‘lib, u marketing tadqiqotlari,

7 Kotaep ©. Mapketuur u menemiment - CI16: Tlurep Kou, 2010, -96 ctp
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rejalashtirish, rejalarni amalga oshirish va nazorat orqali amalga oshrila-
di. Marketing rejalashtirish bilan shug‘ullanar ekan, bozorning faol
subyektlari ya’ni kompaniyalar maqsadli bozorlar, markani pozitsiya-
lashtirish, ishlab chiqarishni rivojlantirish, baho siyosati, taqsimot kanal-
lari, jismoniy tagsimot, kommunikatsiyalar va tovarni bozorda siljitish
kabi masalalar bo‘yicha qarorlar qabul gilishlari lozim.

Marketingni boshqarish doimo o‘zgaruvchan bozor holati sharoit-
larida tovarlar bo‘yicha ishlab chiqilgan dasturning bajarilishini borishi
ustidan doimo kuzatish va tuzatish kiritilgan qarorlar qabul qilishni
ko‘zda tutadi.

Marketingni boshqgarish tizimining tarkibiy qismliari: magsad ta-
moyillari, vazifalari, tashkiliy tuzilishi, usullari, boshqarishning texnika
va texnologiyasi, kadrlar va boshqalardan iborat. Marketingni boshqa-
rishning maqgsadi tizimning to‘g‘ri va murakkabligi darajasiga qarab o‘z-
garadi. Uning tashkiliy tuzilishini mezoni va maqgsadi deganda marke-
tingning tarkibiy tuzilishining dinamik barqarorligi, evolyutsiya
o‘zgarishlari va tashqi muhit bilan o°zaro ta’siri tushuniladi. Bu maqgsad
marketing faoliyat ko‘rsatayotgan sohalarda belgilangan darajadagi foy-
da olishga yo‘naltirilgan barcha facliyatni boshqarishdir.

Ishlab chiqaruvchilarning magsadga qaratilgan xulqi hammadan
avval muammolarni qgamrab oluvchi boshqaruv vazifalarida, hamda bu
muammolarni hal gilishga yo‘naltirilgan tadbirlarni rejalashtirish, tashkil
qilish, o‘tkazish va nazorat gilishda o‘z aksini topadi. Shuning uchun
korxona marketing faoliyati uchun quyidagi masalalar katta ahamiyatga
ega:

Birinchidan, axborotlarni yig‘ish va ishlab chiqish:

- tashqi muhit hagidagi ma’lumotlar;

- ishlab chiqarish, moliya va boshqa xarakterdagi ichki cheklashlar
haqidagi ma’lumotlar;

- atrof-mubhitning turli xil sharoitlarida turli xil asboblarning ta’siri
haqidagi ma’lumotlar;

- bozorga ta’sir gilish va xaridorlarda afzallik yaratishning mavjud
imkoniyatlari haqidagi ma’lumotlar. Bu axborotlar maqgsadli guruhni
belgilash uchun zarur. “Bozorni segmentlash” nomini olgan bu jarayon-
ning borishida statistik uslublar yordamida xaridorlarning geografik,
biologik, ijtimoiy-demografik va ruhiy alomatlari tadqiq qilinadi.

Ikkinchidan, marketing uskunalaridan foydalanish masalalari
muhimdir. Bozor to‘g‘risidagi haqiqatni bilish tovarni yaratish va qulay
sharoitlarda rejalashtirilgan migdordagi tovarni sotishga erishish uchun

361



uni sotish vaqtini tanlashga imkon beradi. Buning uchun sotuvchi
ixtiyorida mahsulotning quyidagi muammolari bo‘ladi:

-mahsulot bilan ishlash birinchi navbatda uning xususiyatlarini;

-mahsulot sifati;

-marka nomini tanlashlamni belgilash yoki o‘zgartirishga yo‘naltiril-
gan. Bundan tashqari, bu yerga yana sanoatda ishlab chigarish dasturi va
savdoda navlarni butlash, yangi mahsulotni rivojlantirish, mijozlarga
texnik va savdo xizmatlarini ko‘rsatish kiradi;

-narxlarning belgilanishi va ofzgarishi, narxlaming darajalanish
imkoniyatlari, chegirmalar berishni o‘z ichiga oluvchi narx-navo siyo-
sati;

-taqsimlash-sotish tizimini yaratish, sotish narxlarini tanlash, sotish
uslublarini qo‘llash, yetkazib berishga tayyorgarlik haqidagi qarorni
ishlab chiqish, korxonaning ko‘lami va joylashishini qgamrab oladi;

-kommunikatsiya o‘z ichiga reklama turlari elcmentlari, sotishni
qo‘llab-quvvatlashni oladi, ya’ni u xabardor qilingan va faollashtirilgan
bo‘lajak xaridorlarga ularing taklifning foydaliligiga ishontirishga va
xarid qilishga undashga yo‘naltirilgandir.

Marketingni boshqarish marketing faoliyatini tashkil qilish masa-
lalarini o‘z ichiga oladi. Shunisi shubhasizki, korxona faqat barcha
xizmatlar marketing predmetini tan olgandagina, izchil bozor siyosatini
amalga oshira olmaydi. Mezonlar sifatida vazifalar, mahsulotlar,
mijozlar guruhlari, hududiy sohalar qabul qilinishi mumkin. Mezonlarga
muvofiq har turdagi tashkiliy tuzilmalar ko‘riladi.

Marketingni boshqarishning maqsadli bozorlardagi ayirboshlash-
ning ma’lum natijalariga ongli ravishda erishishga urinish sifatida qarash
mumkin. Ma’lumki marketingni asosida puxta o‘ylangan samarali va
ijjtimoiy — mas’uliy faoliyat falsafasi yotadi.

Bunda tashkilotlar, iste’molchilar, jamiyat manfaatlarini mush-
tarakligi masalasi muhimdir. Korxona yoki tashkilotlar marketing asosi
sifatida raqobatlashuvchi 5 ta kontsepsiyani otish mumkin:

-Ishlab chiqarishga yo‘naltiriigan kontsepsiya;

-Mahsulotga yo‘naltirilgan kontsepsiya;

-Sotishga yo‘naltirilgan kontsepsiya;

-Marketingga yo‘naltirilgan Kontsepsiya;

-Jjtimoly mas’uliy marketig kontsepsiyasi.

Ishlab chiqarishga yo‘naltirilgan kontsepsiya — bu kontsepsiya eski
biznes nazariyalaridan bo‘lib, uning mohiyati quyidagicha: iste’mol-
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Ishlab chiqarishga yo‘naltirilgan tashkilot menejerlarining asosiy
vazifasi mahsulot ishlab chiqarishning yuqori samaradorligiga erishish
va uning optimal taqsimlashni amalga oshirishdir.

Ushbu kontsepsiya 2 ta holatga asoslanadi:

1-holatda mahsulotga bo‘lgan talab taklifdan yuqori bo‘ladi. Bun-
day holatlarda xaridorlar mahsulotlamni sotib olishga qizigishadi, sifatiga
esa e’tibor berishmaydi. Ishlab chiqaruvchilar esa ishlab chiqgarishni
kengaytirish usullarini gidirishadi;

2-holatda esa mahsulot bahosi yuqori va bozorni Kengaytirish
uchun bahoni tushirish zarur bo‘ladi.

Mahsulotga yo‘naltirilgan kontsepsiya. Ko‘pchilik kompaniya
ushbu kontsepsiyaga e’tibor berishadi. Ushbu kontsepsiyaga ko‘ra xari-
dorlar yuqori sifatli va yaxshi ekspluatatsion xossalarga ega bo‘lgan
tovarlarga moyilligini bildirishadi. Menejerlar esa o°z kuchlarini yuqori
sifatli mahsulotlarni ishlab chiqarish va ularni takomillashtirishga
qaratadilar.

Marketing kontsepsiyasi biznes falsafasi ho‘lib, oldingi 3 ta
kontsepsiyani o‘ziga mujassamlashtiradi. Bu kontsepsiyaning asosiy
holatlari 50-yilning o‘rtalarida shakHandi. Marketing kontsepsiyasi xari-
dorlarning didlari va ehtiyojlarini aniqlash, magsadli bozorlarni aniglash
va xaridorlarni raqobatchilarga ko‘ra samarali usullar bilan gondirishdan
iboratdir. Sotish kontsepsiyasining asosiyda sotuvchi talablari tursa,
marketing kontsepsiyasida esa xaridor talablari turadi. Sotish kontsepsi-
yasida sotuvchi tovarlarni pulga aylantirish bilan mashg‘ul bo‘ladi,
marketing kontsepsiyasida esa haridorlarning ehtiyojlarini qondirish
asosly vazifa hisoblanadi. Marketing kontsepsiyasida kompaniyalar
magsadli bozor yoki bozorlarni puxta tanlab olishlari zamr.

Kompaniya barcha bo‘limlarining faoliyati xaridor manfaatlarini
gondirishga qaratilganda integratsiyalashgan marketing tizimi shakl-
lanadi. Integratsiyalashgan marketing 2 darajali tizim hisoblanadi.
1-darajasi turll xil marketing funksiyalarini bajaruvchi xizmatlar hisob-
lanadi (sotish xizmati, reklama, ishlab chigarishni boshgarish, mahsu-
lotni sotish, marketing tadqiqotlari). Bu barcha funksiyalar bir biri bilan
bog‘langan bo‘lishi kerak va ularning bajarilishi muvofiglashtirilgan
bo‘lishi kerak. 2-darajasi kompaniyadagi barcha bo‘limlarning ishini
muvofiglashtirishdir. Barcha bo‘limlarning boshqgaruv ishini rag‘bat-
lantirish magsadida ichki va tashqi marketingga katta e’tibor beradi.
Tashqi marketing kompaniyada ishlamaydigan kishilarga qaratilgan
bo‘ladi. Ichki marketing esa ishchilarmni yollash, o‘qitish, xaridorlarga
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xizmat ko‘rsatish darajasini yuksaltirish bo‘yicha kompaniya xodim-

larini rag‘batlantirishdan iboratdir.

Marketingni boshqarish kompleksi

v
Tovar Tigari surish Nirz Tovar
g ) tagsimlanishi

“Tovar -Reklama -Prays-varagi | -Sotuvkanallari
assortimenti | -Shaxsiysotuv |asosidanarx  |{-Bozorni
-Sifat -Sotuvni -Chegirmalar | egallash
-Dizayn rag‘batlantirish | -To‘lovmuddati | -Assortiment
-Hususiyatlari | -Jamiyatbilan |-Tovarkreditni |-Joylanishi
-Savdo markazi | alogalari berish shartlad |-Ormbor
-Qadoqlash zaxiralari
-Xizmat -Transportirovka
ko‘rsatish
Kafolat

' | 4 l l
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Ijtimoiy mas’uliy marketing kontsepsiyasi maqsadli bozor manfaat-
lari va ehtiyojlarini aniglashni tashkil etish va xaridorlarni raqobatchilar-
ga qaraganda samarali usullar bilan qondirish va bunda xaridorlarning
raqobatchilarga qaraganda samarali usullar bilan qondirish va bunda
xaridorlarning turmush darajasini saqlab qolish va mustahkamlash
hamda butun jamiyatni ham saglab qolish va mustahkamlashdan
iboratdir.

Marketingni boshqarishning uslubiy asoslari bu - F.Kotler fikricha,
marketingni boshqarish jarayoni quyidagilardan tashkil topgan:

— bozor imkoniyatlarining tahlili;

— magsadli bozorni tanlash;

— marketing kompleksini ishlab chigish;

— marketing chora-tadbirlarini hayotga tatbiq etish.

Bozor imkoniyatlari tahlilida marketing tadgiqotlari marketing
axboroti, marketing muhiti, bozori tuzilishi, ulgurji va chakana savdo
tahlili olib boriladi. Magsadli bozor tanlashda esa: talab hajmini
o‘lchovchi, bozorni segmentlash jarayonlari ko‘rib o‘tiladi. Talab
hajmini o‘lchovi va uning bashorati ko‘p darajali xarakterga ega.
Marketing tadgiqotlari jarayoni o‘z ichiga bir qator operatsiyalarni oladi.
Masalan, ikkilamchi axborot korxona tekshirilishi zarur bo‘lgan
muammo yoki masalani belgilab olguniga qadar o‘rganilmaydi, birlam-
chi axborot esa ikkilamchi sinchiklab o‘rganib chigilmaguniga qadar
yig‘ilmaydi.

Birlamchi ma’lumotlar har doim kerak emas, ko‘p hollarda muam-
moni ularsiz ham hal etish mumkin. Marketing kompleksini ishlab
chiqarish, tovarga narx o‘rnatish, tovarlarni targatish usullari va sotishni
rag‘batlantirish, ishlab chiqarishning kommunikativ siyosati ustida ishlar
olib boriladi.

Korxonalarda marketingni tatbiq etishning vatanimiz va Xorij
tajribasi shuni ko‘rsatadiki, marketingni tashkil qilish bu maxsus
ajratilgan bo‘lim bo‘lmay, unga topshirilgan belgilangan vazifalarni,
odatda korxonada hozirgi vaqgtgacha bajarmaganlar yoki qisgacha
bajargan kiradi. Marketing xizmatlarini tashkil etish turli xil tartibda
amalga oshirilishi mumkin.

Ammo shuni ta’kidlash kerakki, bunday xizmat, qoidaga ko‘ra,
bosqichma-bosqich korxonaning turli xil bo‘linmalariga tarqatib
yuborilgan marketingning barcha asosiy vazifalari birlashtirilib shakllan-
tiriladi.
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17.14adval

Marketingni boshqarishning asosiy funksiyalari

Marketingning
funksiyalari

Faoliyat turi

Bozorni kompleks
tadqiq qilish

Bozorning asosiy ko‘rsatkichlarini aniq-
lash. Bozorning rivojlanish istigbollari.
Iste’molchilarni  o‘rganish, iste’molchi-
larning tovarga munosabati, xarid qilish
sabablari, xarid qilish usullari. Raqobat-
chllar pozitsiyalarining va faollyat amali-
yotining tahlili. Bozorni segmentlash.
“Muvofagiyat xal giluvchi omillar’ni
aniqlash.

Tovar assortimentini
rejalashtirish

Ishlab chiqarishning assortiment tarkibini
ishlab chiqish. Tovarning rivojlanish
an’analari. Tovarning iste’mol va texnik
ko‘rsatkichlari o‘rtasida o‘zaro alogani
o‘rnatish, yangilik kiritish siyosati. Tovar
raqobatbardoshligini  baholash.  Baho
siyosati.

Talabni shakllantirish va
sotishni rag‘batlantirish

Alogalar o‘rnatishni rivojlantirish. Rekla-
ma. Sotishda ishlovchilarni ixtisoslash-
tirish. Korxona imidjini shakllantirish.

Savdo-sotiq faoliyatini
rejalashtirish va tashkil
etish

Sotish va tovar harakati kanallarini tan-
lash. Tovar aylanishi, assortiment po-
zitsiyalari bo‘yicha rejalashtirish. Mahsu-
lot sotishni optimal sharoitlarini aniglash.
Sotishni prognozlash.




Shuning bilan bir vaqtda korxonaning marketing xizmati birga

emas, balki bir necha bo‘lmmalar bilan ko‘rsatilishi mumkin.

17.2-jadval

Marketingni boshqarishda marketing xizmati bo‘limlari
faoliyatining asosiy turlari’®

Bo‘limlar Faoliyat turi

Bozorning asosiy ko‘rsatkichlarini aniq-

Bozorni tadqiq qilish lash. Bozorning rivojlanish  istigbolini
prognozlash. Iste’molchilarni o‘rganish.
“Muvaffaqiyatning asosiy omillari’ni anig-
lash. Raqobatchilar faoliyatini tahlil qilish.

bo‘limi

Ishlab chiqarishning assortiment tarkibini
. . . lnl
Mabhsulot assortimenti | ishlab chigish. Tovarning iste’mol va

rejalashtirish bo‘limi | texnik ko‘rsatkichlari  o‘rtasida o‘zaro
bog‘liglikni o‘rnatish.

Sotish va tovar harakati kanallarini tanlash.
o Mahsulot assortimenti bo‘yicha tovar ayla-
Sotuv bo‘limi n‘ishini rejalashtirish. Mahsulotni realizat-
stya qilishning optimal sharoitlarinj aniq-
lash. Sotishni prognozlash.

Mahsulotni reklama qilish. Korxona obro‘-
Reklama byurosi e’tiborini shakllantirish. Axborot alma-
shuvchanlikni rivojlantirish.

Xaridorlar talabini o‘rganish. Xaridorlarni
rag‘batlantirish. Sotish kanallari ishlovchi-
Iar.mi rag‘batlantirish. Korxona obro‘-
L e’tiborini shakllantirish.

Firma do‘konlari

* Kotaep ® Mapkerunr u menemrment - CII5 Turep Kom, 2010 45 crp
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Bunday holatda barcha marketing vazifalarini aniq muvofiglash-
tirish kerak. Marketingning hozirgi vazifalari quyidagichadir: bozorni
kompleks o‘rganish: tovar navlarini rejalashtirish; talabni shakllantirish
va sotishni rag‘batlantirish; savdo-sotiq faoliyatini rejalashtirish va
tashkil qilish. Korxonalarda marketing xizmatini yaratishda bosqichma-
bosqgich yondoshish maqgsadga muvofiq. Vazifalaming har biriga
faoliyatning ixtisoslashtirilgan turi kiradi, ular quyidagi 2-jadvalda
keltirilgan.

O‘zbekiston Respubhkasi korxonalari, assotsiatsiyalari faoliyatining
marketing xizmatlari bo‘yicha tahlili shuni ko‘rsatadiki, bajarilayotgan
vazifalarning asosiy qismi tijorat xizmatlari bo‘linmalari zimmasiga
yuklatilgan. Shu sababli marketing xizmatini tijorat bloki asosida tashkil
qilish magsadga muvogqifdir.

Marketing xizmat bo‘limlari faoliyatining asosiy turlari quyidagi
2-jadvalda keltirilgan:

Bunday tuziima bozor tuzilmalariga epchillik bilan javob berishi va
yangi tovarlarni tatbiq etishga ko‘maklashadi, shu munosabati bilan
marketingning ko‘pgina vazifalarini bajarish bitta bo‘linmaga
joylashadi, u boshqa xizmatlar harakatini muvofiqlashtiradi va korxona-
da marketing strategiyasi va taktikasini ishlab chiqish uchun bog‘lovchi
segment hisoblanadi.

Marketingning murakkab masalalaridan biri nazorat-marketing
sohasida holatlar va jarayonlarni doimiy, muntazam, uzluksiz tekshirish
va baholashdir. O‘z mohiyatiga ko‘ra nazorat me’yorlarni va haqiqiy
holatni taqqoslashni bildiradi. Muhit sharoitlarining tez o‘zgarishi, bozor
vaziyatlariga tez e’tibor berish zarurligi marketing nazoratini muhim
ahamiyat kasb etishiga olib keldi.

Marketing nazoratining asosiy maqsadlari quyidagilardan iboratdir:

-magsadlarga erishish darajasini belgilash;

-yaxshilanish imkoniyatini aniqlash;

-korxona moslashuvchanligini talab qilingan atrof-muhit o‘zgarish-
lariga ganchalik mos kelishmi aniqlash.

Mamlakatimiz korxonalari, assotsiatsiyalarida marketing xizmat-
larini tashkil gilish marketingga tayangan boshqaruv tizimini yaratishga
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imkon beradi.

Marketing faoliyatining nazorati mahsulotlarni sotish ustidan nazo-
rat qilish, sotish imkoniyatlarini tahlil gilish, tadbirkorlik faoliyatining
foydaliligini nazorat qilish, marketing xarajatlarini tahlil gilish, texnik va
strategik nazorat va marketing taftishini nazarda tutadi.

Marketingning nazorati va taftishining asosiy vazifasi korxonalar
assotsiatsiyalarning ishlab chiqarish, sotish va ilmiy-texnik faoliyati
samaradorligini oshirishdan iboratdir.

Qoidaga ko‘ra, marketing faoliyatining nazorati quyidagilarni o‘z
ichiga oladi:

-sotishni amalga oshirish va uni imkoniyatlari ustidan nazorat;

-foydalilikning nazorati va marketing xarajatlari tahlili;

-strategik nazorat va marketingni taftish etish.

Sotish faoliyatini nazorat qitish haqiqiy sotish va ular tendensiya-
larini rejalashtirligan ko‘rsatkichlari bilan tagqqoslashda hisobga olish
yo‘li bilan amalga oshiriladi.

Foydalilikni nazorat qilish va marketing xarajatlarini tablil qilish
alohida tovarlar, ularning assortiment guruhlari, bozor segmentlari,
hududlari, savdo kanallari, reklama vositalari, savdo xodimlari va
boshqgalar bo‘yicha amalga oshiriladi.

Marketingning strategik nazorati va tahlili korxona ishlab chigarish,
sotish va ilmiy-texnik faoliyati rivojlanishining asosiy qiyinchiliklari va
istigbolini aniqlash maqsadida asosiy vazifalar, strategiyalar, marketing
tashkilotlari baholarini belgilaydi.

Marketingning taftishi, qoidaga ko‘ra, o‘z ichiga marketingning
makro va mikro muhiti marketing xizmatlarini faoliyat yuritish
samaradorligining tahlilini, hamda marketing siyosati: tovar, narx,
reklama va xodimlarni o‘z ichiga oladi.

Nazoratni tashkil qilish korxonaning kattaligi, xodimlarning
malakasi, nazorat vazifalarining murakkabligiga bog‘liq bo‘ladi.

Korxonada marketingning tashkil qilinishi o‘sishi bilan uning
ixtisoslashuviga va marketing nazoratining alobida birligini yaratishga
ehtiyoj ortib boradi.

17.2. Marketing boshqarish tizimining tarkibiy qismlari va
funksional vazifalari

Hozirgi zamon bozorida har qanday tadbirkorlik muvaffaqiyati
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iste’molchi bilan doimiy, ishonchli va samarali hamkorlikning mavjud-
ligi hamda uning huquq va obro‘sini uzluksiz himoyasiga bog‘liq bo‘lib
qolmogda. Shuning uchun marketing, firmani bozorda ko‘zlagan magq-
sadiga erishish yo‘lidagi doimiy tashabbuskorlik, tashkilotchilik, reja-
lashtirish, joriy hamda strategik boshqarish jarayoni deb garalmoqda.
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17.3-rasm. Marketingni boshqarish jarayoni’’.

Marketing jarayoni, — G.L.Bagiyev va boshqalar’® fikricha, — ehti-
yojni o‘rganish, mahsulot (xizmat)ni xaridorlar va bozor imkoniyatlari
darajasida ishlab chiqarish, tagsimlash, sotish bilan bog‘liq bo‘lgan
harakatlar va bosqichlar majmuasidan iborat.

Marketing jarayoni quyidagi amaliy bosqichlarni oz ichiga oladi:
g‘oyani aniqlash (shakllantirish), yo‘nalishni muhokama gHish, magsad-
ni belgilash, bazis tahlll, korxona ko‘rsatkichlarini aniqlash, bozor ko‘r-
satkichlarini hisoblash, hisob-kitoblar (axborot) tahlili, sotish bo‘yicha
maslahatlar, bozorni tanlash, moliyalashtirishni ta’minlash, sotish
tamoyilini ishlab chigish, reklamani rejalashtirish, sotishni rag‘bat-
lantirishni rejalashtirish, mahsulot tagsimotini rejalashtirish, xomashyo
va butlovchi materiallar ta’minotini yo‘lga qo‘yish, kadrlarni tanlash va
o‘qitish, mahsulotlarni shakllantirish, xizmatlarni shakllantirish, ishlab
chiqarishni tashkil etish, sotish va bozorni testdan o‘tkazish, fors-mojor
holatlarini ko‘zda tutish, natijalarni nazorat qgilish, mujassamlash.

Marketing jarayoni, iste’molchi ehtiyojlarini o‘rganishdan bosh-
lanib, uning tovar sotib olishi, talabini gondirish bilan birga, iste’molchi-
lar istaklari va xohishlari tarkibidagi bo‘lajak o‘zgarishlarning tadqiqoti
bilan yakunlanadi. Shu bilan birga, talabning miqdoriy o‘zgarishlarini
belgilovchi iste’mol madaniyati ham o‘rganib boriladi.

Tovarni sotib olgan xaridor doimo uni shaxsiy iste’moll uchungina
emas, balki boshqalarga yetkazib berishini ham nazarda tutishi lozim.

Xaridorlar, iste’molchilar va ekspertlar fikr-mulohazalari jamlanib,
tahlil qilingandan keyin tovarning o‘ramasi, dizayni, bahosi, uning
harakati va sotish masalalari bo‘yicha qaror qabul qilinadi. Agarda
mahsulot barcha talablarga javob berishiga ishonch hosil bo‘lsa, keyingi
bosqichda uni ishlab chiqarish beznes rejasi tuziladi. Beznes reja asosiy
hujjat bo‘lib, unda kim, nimani, qachon, qayerda, qanday texnologiya
bilan, qancha miqdorda ishlab chiqaradi va firma bozorda ko‘zlagan
magqgsadiga qanday erishadi degan savollarga javob yoziladi. Beznes
rejani asosiy bo‘limlari quyidagilar. Mahsulotni ishlab chigarish omiliari
va ularni mo‘ljallangan ishlab chigarish hajmi hamda uning tarkibiy
(turlari) muvofiqlashtirilgan reja. Moliyaviy ta’minot rejasida, xarajatlar
tarkibi va olinadigan foyda hajmi, mahsulot tannarxi hisobi asosida

7 Kotsep ®. Mapkerunr u meneviment - CI16: Turep Kom, 2010. 123 crp.
™I J1 Barues u ap MapkeTHHr, Crpoutenscreo, 2d e. M., «Dxonomuka». 2001,. 34 crp
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tasdiglanishi lozim. Mahsulotni sotish va logistika (tovar harakati)ni
tashkil etish rejasida ulgurji va chakana savdo orqali gancha miqdorda
sotiladi, gaysi transport vositasi ishlatiladi, tovarni yetkazib berish vaqti
va miqdori, ortiqcha mahsulotni saglash omborlari ko‘rsatiladi. Kommu-
nikatsiya va sotishni rag‘batlantirish rejasida firma (korxona)ning
reklamaga, uning vositalaridan foydalanish, xaridorlar, hamkorlar va
raqobatchilar bilan ishlashda, qaysi usullarni ishlatish imkoniyatlari
ko‘rsatiladi.

Biznes rejani ilmiy-amaliy jihatdan asoslanganligi va real bozor
sharoitiga muvofiqligi korxonaning ishlab chiqarish rejalarini muntazam
bajarilishini ta’minlaydi. Biznes rejadagi barcha ko‘rsatkichlarning
bajarilishini boshqarish va muvofiglashtirib borish jarayonida audit
(taftish)ning ahamiyati katta. Chunki korxonaning raqobatchilari stra-
tegiyasida va bozordagi konyunkturada yangiliklar sezilganda biznes
reja ko‘rsatkichlariga ham o‘zgartirishlar kiritilib boriladi. Korxona
marketmg faoliyati va uning rejasidagi o‘zgarishlarga ko‘proq raqo-
batchilarning samaraliroq xatti-harakati ishlab chigarishda, xaridor-
larni jalb etishda yoki boshqa sohada yangilikni joriy qilib katta
foydaga erishishlariga sabab bo‘ladi. Mazkur jarayon ya’mi “zo‘ridan-
zo‘ri” chigsa uning yangi strategiyasini o‘zlashtirib olish yoki
yangirog‘ini yaratish uchun kurash zamonaviy bozorda “Bench-
marking” deb atalmoqda.

Ragohatli bozor sharoitida barcha bozor subyektlari orasida doimiy
ro‘y berayotgan “zo‘ridan zo‘riga” marketing strategiyasini egallash va
undan ham o‘tib ketish, ya’ni benchmarking, marketing jarayonining
asosiy harakatlantiruvchi omili (kuch) hisoblanadi.

Benchmarking korxona (firma) marketing faoliyatining funksiyasi
bo‘lib, doimo hamkorlar va raqobatchilar texnologiyasini, ishlab chi-
qarish va xizmat Kko‘rsatishni tashkil etish, sotish tajribasini o‘rganib
borish, ularni yaxshi tomonlarini tahlil qilish ustunliklari sabablarini
aniqlash va zo‘r strategiyasini o‘ziga joriy etishni ko‘zlaydi. Qisqacha
qilib aytganda, korxona (firma) bozorida “zo‘ridan-zo‘riga” tamoyili
asosida faoliyat ko‘rsatishi — benchmarkingni bildiradi. Tovarlarning
ulgurji yoki chakana savdo tarmogqlariga chiqarilishi va sotilishi eng
muhim bosqich bo‘lib, mahsulot haqiqiy xaridorini topishi, ommaga
ma’qul kelishi, taklif etilgan narx siyosati, kommunikatsiya tadbirlari
qanchalik to‘g‘ri aniqlanganligi o‘z bahosini topadi. Faqat ulgurji va
chakana savdoda tovar o‘zining oxirgi iste’molchisini topadi, tadbirkor
(biznesmen) goyalari va amaliy xatti-harakatlari nechog‘lik to‘g‘ri
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ekanligi, sarf-xarajatlarini qoplab, ko‘zlagan foydaga erishishi va
yanada oz faoliyatini davom ettirishi mumkinligiga ishonch hosil
qiladi. Shuning uchun ulgurji va chakana savdo tarmoqlari hamda
korxonaning ishlab chigarish jarayoni bilan uzluksiz aloqa o‘rnatilishi,
xaridorlar fikri, talab va ehtiyojlaridagi o‘zgarishlar o‘rganilib, tahlil
qilib borilishi zarur. Shu bilan hirga sotuvchilarni, xaridorlarni
rag‘batlantirish tizimi doimo ishlab turishi lozim. Marketing jarayoni-
da sotishdan keyingi davr ikki bosqgichni: xaridor va iste’molchilar
bilan ishlashni ko‘zda tutadi. Xaridorlarni o‘rganish, talabni va ular
harakatini tadqiq qilish hamda benchmarking asosida iste’molchilar
bilan kelajakda o‘zaro aloqani o‘rnatilishini ta’minlaydi. Iste’mol-
chilarni o‘rganish, bozorda ular harakatini tadqiq qilish, tovarga va fir-
maga bo‘lgan munosabatlarini tahlil qilib, kelajakda ular faoliyat-
laridagi hamda ehtiyojlaridagi o‘zgarishlarni aniglab olishga imkon
yaratadi.

Yugorida ko‘rilgan marketing jarayoni umumiy bo‘lib, korxona
(firma) faoliyatiga qarab aniglashtirilishi va moslashtirilishi mumkin.
Ammo mazkur jarayonni har bir menejer, biznesmen va tadbirkor bi-
lishi lozim.

Marketing tizimi — F.Kotler” fikricha, korxona bilan uning
hamkorlari va tovar (xizmat)lari sotiladigan bozordagi subyektlarini
o‘zaro bog‘lab turuvchi eng muhim munosabatlari va axborot oqimlari
kompleksi (majmui)ni ifodalaydi. Marketing tizimiga ta’minotchilar,
vositachilar, sotuvchilar, iste’molchilar, ragobatchilar va korxona fao-
liyatiga bog‘liq bo‘lgan boshqa bozor subyektlari kiradi. Marketing
tizimi korxonaning bozordagi faoliyat strategiyasiga qarab shakllanadi
va undagi o‘zgarishlar asosida yangilanaveradi. Marketing tizimining
shakllanishiga va o‘zgarishiga asosiy sabab bozor konyunkturasi hisob-
lanadi.

Marketing tizimi korxona tashqi mubhitini ifodalovchi omillar ta’-
sirida shakllanadi va faoliyat yuritadi. Uning muvaffaqqiyatli faoliyati
ijtimoiy-iqtisodiy, demografik, texnik-texnologik, siyosiy-huquqiy va
madaniy muhitlar korxona bozor faoliyatiga nechog‘liq muvofigligiga
ko‘p jihatdan bog‘liq bo‘ladi. Shu bilan birga marketing tlzimiga
korxonaning raqobatchilari sezilarli ta’sir ko‘rsatib, ko‘pincha ularning
bozor strategiyalari o‘zgarishi bilan tizimda yangi yo‘nalish bosh-
lanishiga olib keladi. Korxonaning ta’minotchilari xomashyo, butlovchi

™ Koraep @. YIpaBneHne MapKeTHHIOM. JKCIpece KyPe. 27 M3 Nep. € aHr. NOpT nasuauerns kpacueiit. C.T. Bowaok. S-Pb.b
Tutep, 2003, 99 c1p.

374



qismlar, yonilg‘i, energiya yetkazuvchilar yoki boshqa hamkorlar
faoliyati ham o‘ta muhim o‘rinni egallaydi. Savdo, logistik, moliyaviy
xizmat ko‘rsatish ishlari bilan shug‘ullanadilar. (17.2.2-rasm).

N\
Iqtisodiy Texnik-
damagrafik texnoligik
nuthit muthit
Iste’molchilar
vositachilar
Axborot tizimi
B A
Mahsulot
N N
f ‘g
. g 2 g .
. (3 = = .. .
Ta’mirlovchilar N Z z §‘ Iitimoiy
= 2 3 Ey fikrlar
A 3
5
Tovar harakatt
(logistika)
Marketingni tashkil etish
Ragobatchitar /
Siyosiy Ltimoiy
madaniy madaniy
muthit muhit

17 4-rasm. Korxonaning marketing jarayoni va unga ta’sir etuvchi omillar®

Chunki korxona bozorini doimiy nazorat qiluvchi, raqobatchilar
xatti-harakatini kuzatib turuvchi, tadqiqotlar o‘tkazish bilan shug‘ul-
lanuvchi maxsus firmalar xizmatidan foydalanishi unimg bozorda
ko‘zlagan magsadiga erishishida asosiy vosita bo*ladi.

Vositachilar — firma yoki jismoniy shaxslar bo‘lib, korxona
mahsulotini ishlab chiqarishdan toki uning oxirgi iste’molchisigacha
yetkazib beruvchi. Ana shu firmalar axborotlari orqali, korxona imiji
to‘g‘risidagi ijtimoiy fikrlar ganday shakllanayotgani to‘g‘risida
xulosalar qilib, Pablik Rileyshnz — jamoatchilik bilan ishlash bo‘yicha
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marketing tadbirlari ishlab chiqiladi.

Iste’molchilar — korxona tovar (xizmat)ini to‘g‘ridan to‘g‘ri sotib
oluvchi firma yoki jismoniy shaxslar marketing tizimining asosiy bo‘-
g‘ini (qismi) hisoblanadi. Bozorda iste’molchi — ,,podsho* degan qoida
bilan ishlagan korxona o‘zining tovar (xizmati)ga bo‘lgan xaridorlarni
ko‘paytiraveradi, aslo adashmaydi. Shuning uchun marketing tizimida,
iste’molchining bozordagi faoliyatiga, u bilan ikki tomonlama muloqot
olib borishga va uning yangi-yangi ehtiyojlarini shakllanishi va haqiqiy
talabga aylanishi jarayonlarini kuzatib borish hamda uni vagqgtida
qondirishga erishish bosh masala bo‘lishi shart.

Marketing talablari (prinsiplari) — deganda, uning mazmunini
belgilovchi holatlar va asosiy qoidalar tushuniladi. Marketing mohiyati
yuqorida qayd etilganidek, firma imkoniyatlarini bozor talablari bilan
muvofiqlashtirish hamda faqat iste’molchi va uning talabiga mos tovar
(xizmat)lar ishlab chiqarishga yo‘naltirishdan iborat. Marketing mo-
hiyatiga muvofiq uning quyidagi talablari shakllangan:

— Aynan iste’molchiga kerak bo‘lgan tovar (xizmat)ni ishlab
chiqarish tavsiya etiladi. Shuning uchun ishlab chigarishni bozordagi
iste’molchilar ehtiyojini va talabini o‘rgangandan keyin boshlash kerak.

— Bozorga kirishdan oldin firma o‘z oldiga aniq maqgsadni, ya’ni
foyda olishni (qachon, qancha) ko‘zlashi shart.

— Marketing vosita (elementlari)ning ayrimlaridan emas, balki ular-
ning ko‘pchiligidan foydalanib, bozorni kengroq va chuqurroq egal-
lashga harakat qilish. Bozorning barcha shart-sharoitlariga, qoidalari va
gonunlariga tezroq moslashishi. Tanlangan bozorda uzoq muddat ichida
faoliyat ko‘rsatishini rejalashtirish. Firmaning ishchi, mutaxassis va
menejerlari tanlangan bozorda uning imiji, obro‘-¢’tiborini saqlab
turish va yanada ko‘tarish maqsadida ,,bir tanu — bir jon“ bo‘lib xizmat
qilishlari, tashabbuskorlik ko‘rsatishlari talab etiladi. Marketing turlari
bizning fikrimizcha, marketing turlari — eng avvalo, maqgsadlari, ko‘lami
va qo‘llanish sohalari bo‘yicha guruhlanadi

Avvalo, jahon bozoriga har bir mamlakat o‘z marketing strategiyasi
bilan kirish uchun tanlangan mamlakatining umummadaniy va igtisodiy
muhitlarini chuqur tahlil qilishi zarur.

Shu bilan birga xalqaro marketing: firmaning tashkiliy ishlarini ja-
hon standartlari darajasida, mahsulotni rejalashtirish, sotish, harakatini
tashkil etish va narxlashtirishga o‘ziga xos talablar qo‘yadi. Xalgaro
marketing strategiyasi eksport, import va qo‘shma korxonalar tashkil
etishga alohida-alohida yondashishni taqozo etadi. Xalgaro marketing
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jahon bozoriga chiqish imkoniyatlarini, tashqi muhitmi, anig hozorni tan-
lash va unga kirish usullarini aniqlash, marketing rejasini tuzish, raqo-
batchilar faoliyatini tadqiq qilish va boshqalarni o‘z ichiga oladi.
(5-rasm).
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17.5-rasm. Marketing turlari®".

To‘g‘ri marketing — Interaktiv marketing tizimi bo‘lib, iste’mol-
chining istagini uyg‘otish, uning buyurtmasini olish uchun bir yoki bir
necha media reklama vositalaridan foydalanadi. To‘g‘ri marketingni
iste’molchidan to‘gri buyurtma olish marketingi ham deyiladi. To‘g‘ri
marketing xaridorlar bilan uzoq muddatli munosabatlarni o‘rnatish va
saqlab qolishga imkon beradi. To‘g‘ri marketing — kataloglar, pochta
orgali to‘g‘ri jo‘natish va telemarketlardan foydalanib savdo gilishni
bildiradi.

Tashkilot marketingi — alohida aniq tashkilotlarga tegishli bo‘lgan
vaziyatni qo‘llab-quvvatlash yoki ofzgartirish, shuningdek, kerakli
muhit tashkil qilish magsadida qo‘llaniladigan amaliy faoliyat.

Ayrim shaxslar marketingi — ayrim shaxslarga nisbatan mavjud
vaziyatni qo‘llab-quvvatlash yoki o‘zgartirish magsadida qo‘llaniladigan
amaliy faoliyat.

Demarketing — bozorda ayrim tovarlarga talabning haddan tashqari
o‘sishi natijasida korxonaning ishlab chiqarish imkoniyatiga nisbatan
qo‘llaniladigan chora-tadbirlar yig‘indisidan iborat.

17.3. Marketing faoliyatini boshqarishni rivojlantirish igtisodiyot
tarmoqlarining yuksalish omilidir

Iqtisodiyot tarmoqlarini diversifikatsiyalash, ishlab chiqarishni
rivojlantirgan holda eksport hajmini oshirishda zamonaviy korxo-
nalar faoliyatini ustuvor rivojlanishini ta’minlash hamda bu sobada
marketing faoliyatini takomillashtirish o‘z yechimini kutayotgan
masalalardan biri hisoblanadi. Avvalambor, tarmoq korxonalari faoli-
yatida birinchi navbatda “marketing” tushunchasini keng targ‘ib qi-
lish va uning nazariy ahamiyatini yanada oshirish orqali korxona faoli-
yatida o‘z bozorini kengroq o‘rganishiga muhim zamin yaratadi. Biroq,
bugungi kunda mamlakatimizdagi yirik igtisodiyot tarmoglarida fa-
oliyat yuritayotgan korxonalar qatorida kichik biznes va xususiy tad-
birkorlik subyektlarining ham roli ortih bormogda. Shu jihatdan olib
qaraganda barcha turdagi korxonalarning asosiy vazifalaridan biri bu -
marketing tushunchasini to‘liq anglab yetishlari va amalda qo‘llashlari
muhim ahamiyat kasb etadi.

* Jalolov J va boshqalar. Marketing 0° quv qo'ilanma. 2005-vil, 85-bet
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Korxonalar faoliyati rivojlanishida doimiy tarzda marketing faoli-
yatini samarali tashkil etish va ishlab chiqarish yoki xizmatlar ko‘rsa-
tishda tatbiq etish magsadga muvofiqdir. Bu borada mashhur marke-
tolog olim F.Kotlerning “marketing - bu iste’molchilaming muam-
molarini tushunib yetishni tartiblashtirilgan va maqsadga yo‘naltirilgan
jarayoni hamda bozor faoliyatini boshqarish”82 degan ta’rifi katta
ahamiyatga ega.

Biroq, iqtisodchi olim F.Kotlerning fikrini hisobga olgan holda
xulosa giladigan bo‘lsak, xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatida mar-
ketingning asosini marketing tadqiqotlari tashkil etadi, deb aytish
mumkin. Ammo, hozirgi kunda ko‘plab korxonalar o‘z faoliyatida
marketing tadqiqotlarini bozor va iste’molchilar haqida axborot yig‘ish
va uni tahlil gilishdan tashqari, ishlab chiqarish yoki xizmat ko‘rsatish
jarayonidagi muammolarni ham o‘rganishlari va uning echimimi imkon
doirasida topishga qaratishlari lozim. Igtisodiyotni modernizatsiyalash
va diversiflkatsiyalash sharoitida “marketing tadqiqoti” tushunchasiga
zamonaviy yondashgan holda “marketing tadqiqotlari - bu har qanday
korxonaning bozorni o‘rganish asosida mahsulot ishlab chiqarish va
sotish faoliyatini boshgarish” deb ta’riflashimiz maqsadga muvofiq.

Bugungi kunga kelib, korxonalarda marketing faoliyatini joriy
qilishdan ko‘zlangan asosiy magsad kichik va yirik biznes rivojining
yangi hamda zamonaviy shaklga keltirishga, iste’molchilarning xulq-
atvori, didi, ragobatchilar va bozor kon’yunkturasini o‘rganishga qaratil-
gan amaliy izlanishlarning asosiy yo‘nalishlaridan biridir.

Keskin ragobat sharoitida korxonalarda marketing faoliyatini tako-
millashtirish o‘z faoliyatini ustuvor deb bilgan hamda raqobatbardosh
korxonalar oldida turgan muammolani hal etishga mo‘ljallangan jara-
yon bo‘lib, u quyidagilardan iborat:

Birinchidan, har qanday korxona faoliyati davomida turli muammo-
larning yuzaga kelishi va ular borasida axborot to‘plashni rejalashtirish
va tashkil etishni tartibga solinmaganligi yoki bu borada to‘liq marketing
ishlarining takomillashmaganligi;

Ikkinchidan, korxona faoliyatidagi muammolar yechimini topishda
marketing faoliyati asosida kerakli axborotni to‘plash borasidagi iz-
lanishlaming shakllanmaganligi;

Uchinchidan, korxona faoliyatidagi muammolar bo‘yicha axborot
tahlili va olingan natijalar to‘g‘risida tayyorlangan hisobotni o‘z vaqtida
tagdim etishga bo‘lgan e’tiborning susayganligi;

82 Barues I.J1, Tapacesrd BM., AHH X. «MapkeTunr» - 3-¢ u3aanue: [utep, 2005, 55 c1p.
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To‘rtinchidan, marketing tizimi natijalari bo‘yicha gabul qilingan
qarorlarni tayyorlashda marketologlamni jalb qilinmasligi yoki ular fikrini
e’tiborga olinmasligi®.

Dunyo miqyosida rivojlanish yo‘lidan borayotgan davlatlarning
asosiy yutuqlaridan biri sifatida yuqori darajada marketing tadqiqotlarini
tashkil etgani va uning har bir jarayonda samarali foydalanayotgani
kutilmagan daromadga erishishiga sabab bo‘lmoqda. Yugoridagilarni
hisobhga olib, rivojlangan mamlakatlar va xalqgaro tajribalardan ma’lum
bo‘ldiki, marketing tadqiqotlarining amaliy turlarini ikkita shartli
guruhga bo‘lib o‘rganish mumkin:

1. Muammoni o‘rganib va uning mohiyatini tushunib, maqsadga
yetishga garatilgan marketing tadqiqotlari;

2. Muammoni hal qgilishga qaratilgan marketing tadqiqotlari.

Marketing tadqiqotlari o‘zining texnikasiga ko‘ra to‘rtta “miqdoriy
tahlil va bashoratlash”, “sinovdan o‘tkazish”, “tajriba sinov ishlab chiga-
rish va test”, “tekshirib ko‘rish va nazorat” gurnhlarga bo‘linib, har bir
guruh bir nechta usulni gamrab olishi mumkin. Ushbu guruhlar tarkibiga
kiruvchi usullar aniq bir vazifani hal qilishga moslashgan bo‘ladi.
Marketing tadqiqotlaridagi miqdoriy tahlil va bashoratlash guruhida
asosan quyidagi uchta tadqiqot usulidan keng foydalaniladi:

- birinchi tadqiqot usuli sifatida segmentlash tadgigoti mavjud
bo‘lib, bu usul potensial xaridorlarning demografik va psixologik xatti-
harakatiga oid ma’lumotlarni o‘rganishdan iborat, bu esa, bar tomon-
lama xaridor uchun foydali hisoblanadi;

- ikkinchi usul asosan, talabni aniglash usuli bo‘lib, bu usul joriy
talab darajasidan kelib chiqib kutilayotgan sotuv hajmini o‘rganadi, bu
esa, korxona faoliyati davomida mahsulot ishlab chigarishni da-
vom ettirish, bozor talabiga moslashish yoki mahsulotning ma’lum
bir turini ishlab chigarishdan olib tashlashni bildiradi;

-uchinchi usul aynan, raqobatbardoshlik darajasini oshirishga
qaratilgan bo‘lib, bunda mahsulotning bozordagi vaziyatni tahlil qi-
lish hisoblanadi. Bu usul asosan, magsadli bozorni shakllantirishda
ishlab chiqarish korxonasining mahsulotini raqobatchilarga nishatan
ganday gabul gilinishini o‘rganadi®.

Xalqgaro tajribalardan ma’lumki, ishlah chiqarish va xizmat
ko‘rsatishda brendga erishish o‘z-o‘zidan bo‘lmaydi, bunda mahsulot-
ning jahon mamlakatlari tan olgan sifat menejmenti tizimiga javob be-

* Jo'raeva V., Birja Ekspert. 2012-yil. Ne 9. 15-bet
¥ Io'raeva V., Birja Ekspert. 2012-vil. Ne 9. 16-bet.
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rishi 150 talablariga javob bera olgan mahsulot yugorida ko‘rsatilgan
ko‘rsatkichga erisha oladi.

Ishlab chigarish bilan shug‘ullanayotgan korxonalar uchun maksi-
mal darajada ko‘p foyda olishning asosiy sharti bo‘lib, ishlab chiqa-
rish jarayonini iste’molchilar va raqobatchilar faoliyatiga moslashtirish
hisoblanadi. Raqobat sharoitida har qganday korxonaning ishlab chiqa-
rish va sotish faoliyati marketing tadqigotidan boshlanishi kerak, degan
fikrni keltirib chiqaradi. Ushbu tavsifning isboti sifatida marketing
tadqiqotlarining zamonaviy usullari bugungi kunda G‘arb davlatlari-
da ham keng tarqalgan bo‘lib, ular o‘ziga xos magsad va vazifalarga ega
hamda muammoga kompleks yondashish imkonini beradi. Ayniqgsa,
mahsulotni testdan o‘tkazish va bu borada marketing tadqiqotlari
texnikasi qiyin kechmoqda va bu holatni tahlil qilish o‘ziga xos murak-
kab usullardan biridir. Har qanday ishlab chigaruvchi yoki xizmat ko‘r-
satuvchi bu kabi muammolarni o‘rganishga kompleks, ya’ni har
tomonlama yondashishi va to‘g‘ri yechim topish imkonini bermaydi.

O‘zbekiston respublikasi iqtisodiyot tarmoqlari rivojida o‘tka-
zilayotgan marketing tadgiqotlarini takomillashtirishda asosan, yetakchi
tarmogqlarda ishlab chigarilayotgan mahsulotlami testdan o‘tkazish
masalalari hali-hanuz o‘z yechimini topmaganligini  inobatga olgan
holda mahsulotlarni testdan o‘tkazish texnikasining sodda usullarini
ishlab chiqish, holatni tahlil gilish uslubiyotini takomillashtirishdan
iborat. Bunda asosan, iste’molchi tanloviga e’tibor berish bilan
cheklanishdan voz kechgan holda ragobatbardosh mahsulotlar ishlab
chigarishga o‘tish talab etiladi. Bugungi kunda, iqtisodiyot tarmoqlarida
yaratilayotgan mahsulotlarni iste’molchi talabiga moslashtirish, mahsu-
lotlar bozoridagi keskm raqobatni hisobga olgan holda takomiilashtirish
muhim ahamiyat kasb etadi. Hozirda esa, aholiga xizmat ko‘rsatish
madamiyati rivojlanib borayotgani, iste’molchilarning daromad va
xohish istaklarining yildan yilga o°‘zgarib borayotgani, ushbu bozorda
yanada istigbolli marketing tadqiqotlari kontsepsiyasini yaratishni talab
etadi. Bu esa, bevosita ishlab chiqaruvchilar o‘rtasidagi raqobatni
kuchayishiga, xalqaro sifat standartlariga javob beruvchi mahsulotlar
ishlab chiqarishga erishish imkoniyatlarini kengaytirishga, aholini sifatli
va tannarxi arzon mahsulotga bo‘lgan talabini yanada chuqurroq
o‘rganish, tovar assortimentini ko‘paytirishga olib keladi.

17.4. Ishlab chiqarish korxonalari boshqaruv tizimida marketing
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bo‘limi faoliyatini rivojlantirish yo‘llari

Marketing faoliyatini tashkil etish deganda, uning vazifalarini baja-
ruvchi tarkibiy bo‘limlarni shakllantirish va ularning o‘zaro mas’uliyat-
larini hamda munosabatlarini ifodalovchi tizimni yaratish tushuniladi.
Bunday tizim oddiy korxonadan boshlab, bozorning barcha subyektlari,
davlat, nodavlat, tijorat, notijorat tashkilotlari, tuman, shahar, viloyat
va respublika miqyosidagi marketing xizmatlarini o‘z ichiga oladi.
Marketing faoliyati va uning maxsuslashishi, korxonaning umumiy
faoliyatidagi mehnat tagsimoti shak!lanishini anglatib, uning boshqaruv
tizimidagi o‘zaro mantiqiy munosabatlar darajasi yuksalishi orqali
bozordagi maqsadiga erishishiga asosiy vosita ho‘ladi .

Korxonaning umumiy faoliyati, asosan, uning bozordagi muvaffa-
qiyatiga bog‘liqligi nazarda tutilsa, marketing xizmati vazifasi va funk-
siyalarini yuqori darajada bajarilishiga erishish talab etiladi. Korxona
boshqaruvining marketing bo‘limi bajaradigan funksiyalarini boshqa
barcha vazifalaridan eng katta farqi shundaki, uning marketing faoliyati
ishlab chigargan tovar xaridor va iste’molchilar orasida doimiy alogani
shakllantirishga qaratilgan. Shuning uchun ham marketing faoliyatini
tashkil etish va undan samarali faydalanish, har qanday firma yoki
tadbirkorning bosh magsadi bo‘lishi kerak.

Marketingni tashkil etishda ikki jihat muhim: magsadiar va marke-
ting xizmati maqomi e’tiborga olinadi.

Magsadni tanlash. Ko‘pgina rahbarlar hozirgi paytda o‘z korxona-
larining asosiy magsadi sifatida eng yuqori foyda olishni ko‘rsatadilar.
Lekm bu tanlov unchalik magbul emas. Aytaylik, agar korxona uzoq
kelajakni ko‘zlab ish yuritayotgan bo‘lsa (marketing faollyati aynan
xuddi shunday hisoblanadi), bu holda u anchagina mablag‘ni asosiy
sarmoyaga, ishlab chiqarish tayyorgarligiga va kadrlar malakasini
oshirishga sarflashi kerak. Bu tadbirlarning hammasi ishlab chiqarish
xarajatlarini ko‘paytiradi va foydaning kamayishiga olib keladi. Katta
foyda olish haqida ham, yaqin kelajakda foydani ko‘paytirish hagida
ham hamisha gapiravermaslik kerak. Masalan, agar korxona yangi bo-
zorga kirib bormogchi bo‘lsa, avvalida hech qanday foyda olmasligi,
aksincha, ko‘pincha hatto zarariga ishlashi mumkin. Bundan tashqari,
ko‘pgina mamlakatlarda qabul gilingan foydaga qarab soligning ortib
borishi korxonaga rejalab qo‘yilganidan ortiqcha foyda olish maqgbul
emasligini isbotlaydi. Yaponiyadagi mashhur “Masusita Den-ki”
firmasining asoschisi Konosuke Masusitaning fikricha, fagat unchalik

382



yuqori ham emas, unchalik kam ham emas, balki oqilona miqdorda
foyda olgandagina korxona o°z faoliyatini kengaytirishi mumkin.

Marketingni tashkil etishga kirishgan korxonaning magsadlari qan-
day bo‘lishi kerak? Marketingning tan olingan peshqadamlari bo‘lmish
yaponlar tajribasidan kelib chigadigan bo‘lsak, asosiy maqsadlar
(afzalligi tartibiga qarab) quyidagilardan iborat:

— sotish hajmi;

— o‘sish sur’atlari (sotuv yoki foyda hajmi);

— bozordagi hissasi;

— rejalangan foyda, bu foydaning hajmi, foydaning sotuv hajmiga
nisbati, barcha sarmoyadagi foyda me’yori, foydaning hissadorlar
sarmoyasiga nisbati va boshqalarda aks etishi mumkin;

— sarmoyaning tarkibi, ya’ni faollarning umumiy summasiga
yordam shaklidagi sarmoyaning nisbati (bu Yaponiyada taxminan 20
%ga teng).

Bu ro‘yxatni boshqa turlicha magqsadlar bilan ham to‘ldirish
mumkin. Masalan, mahsulot sifatini oshirish, xarajatlarni kamaytirish va
shu kabilar,

Magsadlami ishlab chigishda ular korxona xodimlarining niyat-
larini aks ettirishi zarurligiga alohida e’tibor berish kerak. Aks holda
ishlovchllarning ishlab chiqarish jarayonidan “ichki uzilishi” ro‘y bera-
di. Har bir yapon ishchisi o‘zi ishlayotgan firmaning vazifalarini oson-
gina aytib bera oladi, chunki bu vazifalarnmg bajarilishidan u nihoyatda
manfaatdor.

Shuni anglash muhimki, korxonada marketingning chinakamiga
joriy qilinishi uchun unda tegishli xizmatni tuzishning o°zi yetarii emas.
Gap — ana shu xizmatga qanday maqom berilganida.

Marketing bo‘limi digqat markaziga mahsulotning pirovard iste’-
molchilari bilan bog‘liq barcha muammolar tushadi, bu paytda boshqa
bo‘linmalar o‘z e’tiborim turli juz’iy vazifalarga qaratgan bo‘ladi. Shu-
ning uchun ham marketing bo‘limi butun faoliyatni muvofiqlashtirib tu-
rishini tan ollsh mutlago tabiiydir. U ishlab chiqarish jarayonida
yetakchi bo‘lishi uchun uning maqomini boshqa bo‘linmalar ichida eng
yugori qilib belgilash lozim. Korxonaning aniq marketing mo‘ljalining
garovi ham ana shunda!

Marketing bo‘limining tashkiliy tuzilishi har bir korxona faoliyatiga
uning ishlab chiqarishi (xizmat ko‘rsatish) hamda bozorining hajmiga
mos kelishi kerak. Marketing vazifalari va funksiyalarini quyidagicha
guruhlash tavsiya etiladi. X. Meffertning ta’kidlashicha, marketing
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xizmati bajaradigan vazifalar quyidagilardan iborat:

1. Korxona tovari (xizmati)ga bo‘lgan talabni boshqarish, ya’ni
bozordagi faoliyati bilan bog‘liq vazifalar.

2. Korxona yoki firmani o‘zining faoliyati bilan bog‘liq vazifalar.

3. Atrof-muhit va jamoatchilik bilan bog‘liq vazifalar.

AN. Romanov® boshchiligida tayyorlangan darslikda, marketing
funksiyalari 4 guruhga bo‘lingan:

Analitik funksiyalari:

1. Bozorni o‘rganish.

2. Iste’molchilarni o‘rganish.

3. Firma tarkibini o‘rganish.

4. Tovar va uning tarkibini o‘rganish.

5. Korxonaning ichki muhitini o‘rganish.

Marketingni tashkil etish jarayonida uning vazifalari va funksiya-
larini bajaruvchi bo‘lim faoliyatini korxonaning boshga bo‘limlari ishi
bilan muvofiqlashtirib borish ham muhim ahamiyatga ega. Eng avvalo,
marketing va moliya bo‘limlari ishini yagqinlashtirish, marketologlar
korxona budjeti, tovarlar bo‘yicha xarajatlar, tannarx soliglar va foyda,
uning taqsimoti masalalarini yaxshi bilishi bilan birga, marketing
budjetini ham o‘zlari ishlab chigishlari va uning bajarilishini nazorat
qilishlari shart. Marketologlar va korxona yuristlari o‘rtasida ham
gonunlar, nizomlar, shartnomalar bajarilishini va tovarni sotish bilan
bog‘liq tartib-qoidalarga rioya etish kabi holatlarda o‘zaro hamkorlik
qilish tavsiya etiladi. Shunga o‘xshash, marketing bo‘limi korxonaning
barcha tarkibiy tuzilmalari bilan o‘z rejalari va ishlarini muvofig-
lashtirgan holda faoliyat ko‘rsatishlari talab etiladi.

17.5. Marketing tadqigotlari asosida korxona tovar siyosatini ishlab
chigish

Korxona marketing faoliyatini shakllantirish, uning bozor strate-
giyasi va taktikasini ishlab chiqishning ilmiy asosi marketing tad-
qiqotlari natijasida yaratiladi. Marketing tadqiqotlarining maqgsadi — ish-
lab chiqaruvchi, xizmat ko‘rsatuvchi, vositachi va sotuvchi faoliyatlarini
bozor va undagi iste’molchilar talahiga muvofiglashtirish tamoyili,
uslubi va vositalarini aniqlashdan iborat. Umuman olib garaganda, mar-
keting tadgiqotlari biznesmen - tadbirkorning bozorga kirish xavf-

¥ Pomanos u ap. Mapxerunr, M. Enuncrso, 1996. 49 crp.
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xatarini kamaytirib, unda samarali faoliyatlarini ta’minlovchi dastu-
rilamal ishlab chigish uchun o‘tkaziladi. Marketing tadqiqotlari
mazmuni bo‘yicha jahon ilmiy adabiyotida juda xilma-xil yondashuviar
mavjud: bozor tadqiqoti, sotishni tadqiq etish, iste’molchilar did-
istaklari tadgiqoti, imkoniyatlar tadqiqoti, marketing razvedkasi, ijtimoiy
tadqiqotlar, hamkorlar va ragiblar korxonasida ilg‘or tajribani tadqiq
etish — benchmarking (Benchmarking) va boshqalar. Amerika Marketing
Assotsiatsiyasi sotishni tadqiq etish “Marketing Research” deb qabul
qilib, axborotlarni topish, to‘plash, qayta ishlash va muvofiqlashtirish
tizimi bo‘lib, tovarlar va xizmatlar marketingining barcha muammolari
bilan bog‘liq deb ta’rif bergan.

X. Meffert “Marketing tadgiqotlari”, “Sotishni tadqiq etish” va “bo-
zor tadqiqoti” tushunchalari orasida farglar borligini ta’kidlash bilan bir-
ga, ular mohiyati o‘xshash degan xulosani beradi. Shu bilan birga
marketing tadqiqotlari ahamiyatini oshirish uchun ularning mazmuni
axborotlashtirilgan kuchaytirgich bo‘lib, korxona rahbariyatini, ayniq-
sa, marketing—menejmentni har xil muammolar yechimini topishda qo‘l-
lab-quvvatlaydi degan fikr beradi va unga qaralmogqda. Shunday qilib,
marketing tadqiqotlari tushunchasi hozirgi zamonda keng ma’noli
bo‘lib, sotish bozorining tadqiqoti, firmaning ichki muhiti tadqiqoti,
marketing vositalarining samarali tadqiqoti, ishlab chiqgarish kuchlari
(ishchi kuchi, xomashyo va materiallar, pul bozori, kapital bozori)
bozori tadqiqotlari, tashqi muhit tadgiqotlari, benchmarking asosidagi
tadgiqot va marketing razvedkasini o‘tkazishdan iborat®’.

Marketing tadqiqotlarining yo‘nalishi va chuqurligi firmaning faoli-
yati xususiyatiga, ishlab chiqarilayotgan mahsuloti yoki xizmatlari
turiga, mahsulotui diversifikatsiya darajasiga, kapitali va daromadi haj-
miga bog‘liq. Bundan tashqari, marketing tadqiqotlari o‘tkazish doirasi,
firmaning maqsadi va strategiyasi, faoliyatiga yangi yo‘nalish berish,
bozorga yangi tovar (xizmat)ni taklif etish tizimiga o‘zgartirishlar
kiritishiga ko‘pchilik olimiar qo‘shiladi.

Ammo shveytsar olimi N.R.Wehrli ijtimoiy tadqiqotlar tushuncha-
sini kiritib, ularga bozor tadqiqotlari, sotish tadqiqotlari va atrof-muhit
tadqiqotlari kiradi degan fikrni olg‘a suradi. N. S. Weis “Did va istaklar
(motiv) tadqiqoti” degan tushunchani Kkiritib, bozorning miqdoriy va
sifat ko‘rsatkichlarini tadqiq qilinishi mumkinligini asoslaydi. Bozor-
ning miqgdor ko‘rsatkichlarini tadqiq etishdan magsad, uning baholashda
faqat son ko‘rsatkichlari tahlil qilinadi. Sifat ko‘rsatkichlari tadqiqoti

* Solivev A. Buzrukxonov S. Marketing. T.: “IQTISOD MOLIYA™ 2010. 68 b.
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esa, bozordagi xaridorlar did-istaklarini baholashni magsad giladi. Shu
munosabat bilan bozordagi iste’molchilar fikrini va xatti harakatini tad-
qiq etishda psixologiya va sotsiologiya fanlari uslublaridan foydalanish
tavsiya etiladi.
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17.6-rasm. Marketingni boshqarishda tadqiqotlari jarayoni®’

G.L.Bagiyev va boshqalar:® “Zamonaviy marketing tadqiqotlari
tadbirkorlik tizimidagi axborotni topish, to‘plash, qgayta ishlash va joriy
hamda strategik garorlar qabul qilish jarayoni”, — deh ta’rif berganlar.
Marketing tadqiqotlarining klassik tushunchasi endi tashqi omillarni —
hamkorlar va ragiblarning eng zo‘r strategiyalari firma faoliyatiga qan-
chalik ta’sir qilishi hamda o‘zining falsafasi va funksiyasi bilan bo-
yitilganini Yaponiya, Amerika, G‘arbiy Yevropa va Skandinaviya mam-
lakatlari tajribasida tasdiglanadi. Marketing tadqiqotlarining bunday
yangi funksiyasi benchmarking deb atalmoqda.

Benchmarking — tadbirkorlik faoliyatining uzoq muddatli strategik
istigbolini eng zo‘r hamkorlar va raqobatchilarning soha, sohalararo,
milliy hamda jahon miqyosidagi tajribalarini tadqiq etish, zo‘ridan
zo‘rini topib olish va strategiyasini o‘ziga joriy etish jarayoni bllan ham
aniqlanadi.

Marketing tadgiqotlari maxsus ilmiy tekshirish konsalting firmalari,
agentliklari yoki firmaning o‘z marketing bo‘lilmi tomonidan tashkil eti-
lishi mumkin.

Marketing xizmati o‘z faoliyatini tashkil etishda ikki guruh omil-
larga asoslanishi talab etiladi. Firma bozor faoliyatmi tashkil etishda,
eng avvalo, uning rahbariyati tomonidan boshqara olinadigan. Nazorat
qgilinishi mumkin bo‘lgan omillarga e’tihorni qaratish zarur.

Masalan, hozir faoliyat ko‘rsatayotgan birqancha maxsus ilmiy-tek-
shirish yo‘nalishidagi “Markaz” yoki “Konsalting firmalar” quyidagi
mavzularda marketing tadgiqotlari o‘tkazishga buyurtma olmoqdalar:

- tovarga bo‘lgan talabning hajmi va tarkibini baholash (region yoki
davlat miqyosida);

- o‘rganilayotgan bozor bo‘limida aniq taklifga baho berish, uning
hajmi, tarkibi va bahosi hagida axborot tayyorlash;

- iste’molchilar xohishlari tahlili, ular xulg-atvoriga kuchli ta’sir
etuvchi omlllarni aniqlash;

- magsadli iste’molchi “Portretini” va axborot olish manbalarini
aniqglash.

- reklamani testdan o‘tkazish;

- reklama tadbirlari samaradorligini tahlll qilish;

- tashabbusli marketing tadqiqotlarini o‘tkazish va analitik hisobot-

Z Soliyev A. Buzrukxonov S. Marketing, T.: *IQTISOD MOLIYA” 2010. 77-bet
[". JI. Barues u ap. Mapketunr, Ctpouressctso, 2d e. M., “Dxonomuka”, 2001, 83 c1p.

387



lar tayyorlash;

- matbuotdagi reklama va axborot monitoringini olib borish;

- reklama vositalaridan foydalanuvchilarni aniglash;

- “Media-rejalashtirish” programmasi va hoshqalar.

Marketing tadqiqotlari o‘tkazishning keyingi asosiy bosqichi — izla-
nishning uslubini aniglashdan iborat. Hozirgi rivojlangan bozor
sharoitida dala tadqiqotlarining quyidagi usullari qo‘llanilmoqda:

Marketing tadqiqotlarining quyidagi eng zamonaviy usullaridan
foydalanish katta samara bermoqda:

— ekonometrik modellashtirish;

— marketingni rejalashtirish modellari;

— laboratoriya testlarini o‘tkazish;

— ma’lumotlarni qayta ishlash va tahlilini kompyuter dasturlariga
o‘tkazish;

— ekspertlar orqali baholash va boshqalar.

So‘rov usullari bir martalik va takrorlanuvchan bo‘lishi mumkin.
Takrorlanuvchan so‘rov usuli panel hisoblanadi.

17.3 —jadval.

Marketing tadgiqotlarini boshqarish®

Usullari Tavsifi
So‘rov, Shaxsiy suhbat, telefon orqali, yozma ravishda, guruhli
intervyu intervyu va hokazo.

Respontent ishtirokida, usiz dala kuzatuvi, laboratoriya

Kuzatuv yoki birdaniga apparat yoki kuzatuvchi orqali.

¥ Saliyev A. Buzrukxonov . Marketing, T : “IQTISOD -MOLIYA” 2010. 77-bet
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Boshqa Eksperiment, panel, savdo paneli, bozomni testdan
shakliari o‘tkazish.

Marketing tadqiqotini o‘tkazish jarayonida dasturni shakllantirish
alohida o‘rinni egallaydi. Tadqiqot dasturi, eng avvalo, uning obyekti va
undan ham eng magbul gismini tanlash ilmiy yondashishni aniqlashni
hamda ishchi hujjatlarini ishlab chigishni o‘z ichiga oladi. Tadqiqot
obyekti — umumiy doirasini tashkil etadi yoki barcha iste’molchilar
guruhidan iborat. Izlanishlar ularning bir bo‘lagini, butun iste’molchilar
xususiyatlari va xulg-atvorini ifodalovchi gismini tanlab olinadi. Tadgqi-
qot obyekti Kkatta-kichikligiga qarab, yoppasiga — obyektni to‘la hajmda
yoki tanlab olingan qismida izlanish otkazilishi mumkin.

Xulosa qilib shuni aytishimiz mumkinki, korxonalar marketing
tadqiqotlari jarayoni natijasida iste’molchilar talabini aniqlab, o‘rganib
avvalo to‘lig ma’lumotlar bazasiga ega bo‘ladilar, bu holat kelgusida
reja tuzishlariga yordam beradi, korxona tovar siyosatini ishlab chiqishni
yanada rivojlantirishga harakat qiladilar.

Asosiy tayanch tushunchalar
Marketing faoliyati, marketing boshqaruv tizimi, mahsulot sifati,
marketing kontsepsiyasi, marketing kompleksi, maqsadli bozor, tovar

assortimenti, reklama byurosi, to‘g‘ri marketing, tashkilot marketingi,
marketing tadgiqotlari, reklama testi, reklama vositalari.
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Takrorlash uchun savol va topshiriqlar

1. Marketing tushunchasi, uning maqgsada va vazifalari.

2. Marketing xizmati bo‘limlarining faoliyat yo‘nalishlari.

3. Marketing faoliyatini tashkil etish o‘zida qanday maqsadlarni aks
ettiradi?

4. Marketing faoliyatimimg tarkibiy qismiari.

5.Korxonada marketing faoliyatini tashkil etish va boshqarish jara-
yoniga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar.

6.Korxona tovar siyosatini shakllantirishda marketing tadqiqotlari-
ning o‘rni.
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XVIII bob. KORXONANING TASHQI IQTISODIY
FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISH STRATEGIYASI

Mazkur bobda korxonaning strategik rivojlanishini boshqarishda
axborot tizimlarining o‘rni, korxonalarda zamonaviy axborot kom-
munikatsiya texnologiyalarini joriy etish yo ‘nalishlari, korxona mah-
sulotlari va xizmatlarini ishlab chiqish hamda axborot-kommunikatsiya
texnologiyalaridan foydalanish jarayonlarining nazariy va amaliy
Jihatlari tadgiq etilgan.

18.1.Korxonalar ishlab chiqarish samaradorligini oshirishda
tashqi iqtisodiy aloqalarning o‘rni.

18.2. Korxona tashgqi iqtisodiy faoliyatini rejalashtirish va tash-
kil etish.

18.3.Korxonalari tashqi iqtisodiy faoliyatini moliyaviy ta’min-
lash mexanizmi.

18.4.Korxonalar tashqi iqtisodiy faoliyatini rivojlantirishni
davlat tomonidan boshqarilishi

18.5. Korxona tashgqi iqtisodiy faoliyatini rivojlantirish yo‘llari.

18.1. Korxonalar ishlab chiqarish samaradorligini oshirisbda tashqi
iqtisodiy aloqalarning o‘rni

Xalqaro iqtisodiy aloqalar birinchi navbatda korxonalarning xalqgaro
mehat tagsimotida ishtirok etishi natijasida amalga oshiriladi. Ishlah
chiqarish jarayoni tashqi bozor bilan bog‘liq bo‘lgan korxonalar, mavjud
imkoniyatlaridan har tomonlama foydalangan holda dunyo bozoridagi
pozitsiyalarini raqobatchilarga nisbatan mahkam ushlab qolishga
intiladilar.

Sanoat korxonalarining tuzilishi o‘ta murakkab bo‘lib, ularning
rivojlanish darajasi bir necha omillar yordamida amalga oshiriladi.
Tashqi igtisodiy faoliyat bllan bevosita ish olib boruvchi korxonalar o‘z
faoliyatini samarali yo‘nalishda doimo o‘zgartirib turishlari lozim,
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negaki bozor iqtisodiyoti raqobatbardosh subyektlar uchungina shaf-
qatlidir.

Bugungi kunda o‘z faoliyatini saqlab qolishga hamda rivojlan-
tirishga intiluvchi korxonalar turli sohalardagi so‘nggi yutuglardan mak-
simal foydalanishmoqda. Bular avvalo tashkiliy muammolar, mahsulotni
sifatli ishlab chiqarish, uning sotilishini ta’minlash, mehnat tagsimoti,
foydani samarali tagsimlash, sarf-xarajatni kamaytirish, ilmiy-tadqiqot
ishlarini olib borish, so‘nggi zamonaviy texnologiyalardan foydalanish
kabilardir.

Uch asosiy elementlarning o‘zaro bog‘liqligi sanoat ishlab chigarish
jarayoniming negizini tashkil qiladi: asosiy kapital, aylanma kapital va
ishchi kuchi. Korxonaning samaradorligi, xo‘jalik faoliyatining so‘nggi
natijasi o‘z ifodasini turli ko‘rsatkichlarda topadi, masalan ishlab chiqa-
rish, mahsulot hajmi, mahsulot tannarxini tushurishda umumiy
tejamkorlik, foyda, rentabellik, fondning qaytish darajasi va hokazo.

Eksportga yo‘naltirilgan faoliyat korxona zimmasiga bir necha
vazifalarni yuklaydi, mahsulotni olg‘a surish siyosati, soliq siyosati,
moliyalashtirish hamda kreditlashtirishni tashkil qilish, baho hosil qilish
va boshqalar. Keltirilgan omil va ko‘rsatkichlarni alohida-alohida ko‘rib
tahlil qilib chiqamiz.

Asosiy kapital ishlab chiqarishning texnik bazasi sifatida. Asosiy
kapital ishlab chiqarish vositalarining to‘ldiruvchi gismi bo‘lib xizmat
qiladi va mulk tuzilish kompleksida yuqori hissaga ega. Ma’lumki har
qanday ishlab chigarish jarayonining negizini inson mehnati tashkil
qiladi, mehnatni amalga oshirish uchun inson o‘z faoliyatida mehnat
predmetlaridan va vositalaridan foydalanadi. Birgalikda bu uch element
jamiyatning ishlab chiqarish kuchi hisoblanadi. Ishlab chiqarish
jarayonida ularning ahamiyati turlicha. Muhim va o‘ta o‘rinli ko‘ri-
nishga mehnat vositalari ega bo‘lib, ular yordamida ishchilar mehnat
predmetiga ta’sir ko‘satadilar va uning shaklini fizik-ximik xususiyat-
lariga o‘zgartiradilar.

Mehnat vositalari qiymat sifatida ko‘rilgan taqdirdagina ularni
igtisodiy kategoriyaga kiritish mumkin. Agar mehnat vositalari xususiy
mulkda egalik qilinsa ular asosiy kapital deb hisoblanadi, shuni hisobga
olgan holda bozor sharoitida davlat mulki sotilgach, u xususiy mulkka
aylanadi. Shu bois shak-shubhasiz mehnat vositalarini asosiy kapital deb
hisoblashga asos bor.

Asosiy kapital o‘z ichiga ishlab chiqarish jarayonida ko‘p marotaba
ishtirok etadigan va asta - sekin eskirgan sari qiymatini yaratilgan
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mahsulotlarga bir necha yil davomida gisman o‘tkazib yuboradigan
(amortizatsion to‘lovlar ko‘rinishida) mehnat vositalarini oladi. Asosiy
kapital ishlab chiqarish o‘rmiga qarab bir necha turlarga bo‘linadi.
Birinchi gruppaga mexanik vositalarni kiritish mumkin, bularga ishchi-
mashinalar, turli uskunalar kiradi. Ikkinchi gruppaga bino va inshooat-
larni Kiritish mumkin. Uchinchi gruppa o‘z ichiga transport vositalarni,
har xil ho‘jalik huyumlarini kiritadi.

Asosiy kapital ikkita to‘ldiruvchi qisimlardan iborat. Aktiv qismga
muhim vositalar kiritilgan bo‘lib, ular orqali ishlab chigarish amalga
oshiriladi. Passiv qism ikkilamchi bo‘lib, u ishlab chigarish uchun qulay
sharoitni ta’minlab beradi.

Asosiy kapitalning qiymatini qoplash maqgsadida amortizatsion fond
ishlatiladi. Sotilgan mahsulotlardan hisob-ragamiga tushgan mablag’-
larning bir qismi amortizatsion to‘lovlar orqali amortizatsion fondga
kelib tushadi. Amortizatsion fondmi tashkil gilishdan maqsad ishlab
chiqarish vositalarining vaqt o‘tishi bilan eskirishidadir. Eskirishning
keng tarqalgan ko‘rinishidan biri fizik eskirishdir. Fizik eskirish qonuniy
hodisa bo‘lib, asosiy vazifa umng vaqtida oldi olinishi, ta’mirlanishi va
bartaraf etilishidadir. Fizik eskirish o‘z navbatida gisman va to‘lig
eskirishga bo‘linadi. Birinchi holda vosita ta’mirlansa, ikkinchi holda
to‘laligicha almashtiriladi (uskunalarnmg ma’naviy eskirishi).

Asosiy kapitalning samarali ishlatilishini bilish uchun umumiy va
xususiy ko‘rsatkichlardan foydalaniladi. Keng tarqalgan ko‘sat-
kichlardan biri fondning qaytish darajasidir. Bu ko‘rsatkichni korxo-
naning yalpi mahsuloti orqali hisoblash mumkin, ya’ni yalpi mahsulotni
asosiy kapitalning bir yilda o‘rtacha giymatiga bo‘lgan nisbati orqali
topiladi.

Aylanma kapitalni ishlatishni takomillashtirish yo‘llari. Sanoat
kapitalini ishiatish natijasida mahsulotni ishlab chigarish shakllanadi.
Sanoat kapitali aylanma kapital yoki aylanma vositalar sifatida ham
ko‘riladi. Sanoat korxonaning aylanma vositalari ikki gismdan iborat
bo‘lib quyidagilarga bo‘linadi: aylanma va muomila fondlari.

Aylanma fond ishlab chiqarish fondining bir gqismi bo‘lib, ishlab
chigarish davrida mavjud qiymatini sarf qilib yangi yaratilgan
mahsulotda namoyon bo‘ladi Aylanma fondi turli ko‘rmishda xom-
ashyo, butlovchi mahsulotlar, yoqilg‘i, tez eskiruvchi buyumlar bo‘lishi
mumkin.

Ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligini ta’minlash magsadida
korxonada muomala fondining o‘rni katta. Bu fond pul muomala doira-
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siga xizmat ko‘rsatishni hamda bank hisob-raqamlaridagi mablag‘larga,
omborxonadagi tayyor mahsulotlarga, orttirilgan va yo‘lda bo‘lgan
mahsulotlarga xizmat ko‘rsatishni o‘z ichiga olgan.

Aylanma vositalar doimiy harakatda bo‘lib, aylanishning uch
bosqichidan o‘z shaklini o‘zgartirgan holda o‘tadi. Aylanishning birinchi
bosqichida aylanma kapital pul ko‘rinishdan mahsulot ko‘rinishiga
o‘tadi. Bu bosqichda zaxira sifatida mehnat predmetlari bilan ishchi
kuchi yollanadi. Ikkinchi bosgichda ishchi kuchi yordamida ishlab
chiqarish zaxiralari (mehnat predmetlari) tayyor mahsulotga aylantirila-
di. Va nihoyat uchinchi bosqichda korxona tayyor mahsulotni sotib, pul
mablag‘larini mahsulot ko‘rinishidan ozod q11ad1 va pul shaklida
aylanish o°z yakuniga yetadi.

Sanoat mahsulotining tannarxi. Korxona mahsulotni ishlab
chiqarish va sotish uchun sarflaydigan doimiy xarajatlarning puldagi
ifodasi tannarx bo‘lib hisoblanadi. Har ganday xarajatni rejalashtirib
hisobga olish va shaklini aniqlash mumkin, masalan killogramm, metr,
dona va hokazo. Lekin jami xarajatlarni hisoblash uchun ularni bir
umumiy o‘lchovga keltirib pul ifodasida aks ettirish lozim. Deyarli
hamma korxonalar ham ishlab chiqarishga ketgan xarajatlami tannarxga
kiritmaydilar.

Sanoat mahsulotining tannarxiga qo‘shimcha qilib quyidagilarni
kiritish mumkin:

- sotsial sug‘urta to‘lovlari;

- bank kreditlari uchun foiz.

Tannarxni rejalashtirishdan asosiy magsad mahsulotni ishlab
chiqarishga ketadigan xarajat miqdorining optimal darajasini topishda-
dir. Tannarxni rejalashtirish perspektiv hamda suzuvchi bo‘lishi
mumkin. Perspektiv rejalashtirish uzoq muddatli besh yilgacha bo‘ladi.
Suzuvchi rejalashtirish perspektiv rejalashtirishni aniglash uchun
go‘llaniladi va hisob-kitob orqgali amalga oshiriladi.

Ishlab chigarish samaradorligini belgilovchi ko‘rsatkichlar, Ishlab
chigarishning samaradorlik darajasini ikki tizim yordamida aniqlash
mumkin. Birinchi tizimga yuqorida ta’kidlab o‘tilgan xususiy ko‘rsat-
kichlar misol bo‘la oladi, ularga mehnat unumdorligi, kapital hajmi,
mahsulotning material hajmi kiradi. Umumiy ko‘rsatkichlar sifatida
keng tarqalgan foyda va rentabellikni ko‘rib chigamiz.

Ishbilarmonlik faoliyatini yuritishdan asosiy magsad foyda olishda.
Bozor igtisodiyoti sharoitida foydani qo‘shimcha giymatga aylantirilgan
shakl deb izoh berishadi. Foydani hisobga olish korxonaning xo‘jalik
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faollyatining ganchalik samarali ekanligini ko‘rsatadi. Foyda miqdorini
shakilantirish jarayonida xo‘jalik faoliyatining har bir yo‘nalishlari
hisobga olinadi: asosiy kapitalning ishlatilish darajasi, mashina-
uskunalar, texnologiyalar, ishlab chiqarish va mehnatni tashkil qilish.
Foydaning absolut hajmi tannarxning pasayganligini va sotilgan
mahsulotning o‘sish hajmini ifodalaydi.

Sotilgan mahsulotlardan tushgan mablag® hajmi tushum deyiladi.
Tushum hajmidan ishlab chigarishga zarur bo‘lgan xarajatlar, amor-
tizatsion to‘lovlar olib tashlanib, hosil bo‘lgan miqdor yalpi daromadga
kiradi. Yalpi daromadning bir gismi isli haqiga va qo‘shimcha giymat
solig‘iga ishlatiladi. Nihoyat korxona foyda olishga erishadi. Bundan
tashqari korxona xo‘jalik faoliyatining gqonun tomonidan o‘rnatilgan
soliglar miqdori to‘langach sof foyda qoladi.

Rentabellik va uning o‘sish darajasiga ta’sir qiluvchi omillar. Ishlab
chigarish samarali ekanligini bilish uchun faqat foyda bilan cheklanib
golish mumkin emas. Masalan ikki korxonaning foyda migdori bir xil
bo‘lgani bilan ularning ishlab chiqarish fond qiymatlari har xil bo‘lishi
mumkin. Shunday qilib korxonaning samaradorligini baholash uchun
foydani ishlab chiqarish fondi bilan solishtirish lozim. Shu jarayon
korxonaning rentabelligini ta’minlaydi.

Rentabellik sanoat korxona ishlab chiqarishining igtisodiy sama-
radorlik ko‘rsatkichi bo‘lib, xo‘jalik faoliyatining yakuniy natijalarini
aks etadi. Rentabellikni hisoblash foydaning (F) asosiy kapitalning
o‘rtacha yillik qiymatiga (OK) bo‘lgan nisbati orqali amalga oshiriladi.

Rentabellikni ikki usulda sof va balans foyda asosida hisoblash
mumkin, Rentabellik ko‘rsatkichiga turli omlliar o‘z ta’sirini ko‘rsatishi
mumkin. Bularga mahsulot tannarxi, aylanma mablag‘larning aylanish
tezligi kabilar kiradi. Rentabellik darajasini oshirish masalasi muhimdir.
Ma‘lumki foyda miqdorini oshirish uchun korxona ishlab chiqarish
hajmini kengaytiradi. Hajmni oshirishdan yana bir maqsad samara,
samaradorlik va mehnat unumdorligini oshirishdadir. Foyda migdoridan
xarajatlar olib tashlanganda samara topiladi, samaradorlikni xarajatlarni
natijaga bo‘lgan nisbati orqali aniqlaymiz. Mehnat unumdorligini jami
foydaning ishchilar soniga bo‘lgan nisbati orqali ifodalaymiz, ya’ni har
bir ishchining qo‘shgan hissasi aniqlanadi.

Moliyalashtirish va kreditlashtirishni tashkil qilish. Korxonaning
moliya negizini moliyaviy reja tashkil giladi, u o‘z ichida pul shaklida
daromadlar va xarajatlar balansini aks etadi. Balans quyidagi bo‘limlarni
o‘z ichiga olgan:
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1. Daromadlar va tushum vositalari. Bu bo‘limga tashqi manbalar-
dan keladigan mablag‘lar ham kiritiladi.

2. Xarajatlar va mablag‘ ajratmalari. Bu yerda ishlab chigarishni
kengaytirishga ketadigan sarf-xarajatlar ham kiradi.

3. Kredit va bank aloqalari. Davlat budjetiga to‘lovlar.

Korxonani kreditlashtirish jarayoni qisqa va uzoq muddatli
kreditlardan iborat. Qisqa muddatli kredit (1 yilgacha) asosan aylanma
vositalarning (kerakli material va xomashyo zaxiralari) etishmasligi
tufayli beriladi. Uzoq muddatli kredit (2 yildan 5 yilgacha) yangi ob-
yektlarni qurish uchun, ta’mirlash ishlarini olib borish uchun beriladi.
Kredit hajmi bank tomonidan belgilangan foiz miqdorida foydadan
to‘lanadi.

Korxonaning tovar siyosati. Tovar siyosati deganda biz tovarni
iste’mol bozorlariga yetkazish uchun turli yo‘nalishlardagi strategiya-
larni ishlab chiqishni tushunamiz. Strategiya tovarlarning ishlab chiqa-
rish hajm va sifat darajalariga baho berishda yordam beradi va o‘z ichiga
quyidagi bo‘limlarni kiritadi:

1. Mavjud bozorlarni tadqiqod obyektlariga ajratgan holda tahlil
qilish.

2. Mahsulotning yashash davri va yangi tovarlarni ishlab chigarish
uchun zarur bo‘lgan sharoitlar.

3. Talab va taklifning shakllanishi.

4. Tovar va ishlab chiqarishning raqobatbardoshligi.

5. Soliq siyosati.

Korxonaning tovar siyosatini belgilashda ilmiy-texnik mahsulotlar
bozorining ta’siri katta. Ilmiy-texnik mahsulotlar bozori deganda yangi
texnologiyani kashf qilgan ixtirochilar bilan shu kashfiyotga egalik
qilish xuquqini sotib oluvchilar o‘rtasidagi aloqalar tushuniladi. Ilmiy-
texnik mahsulotning obyekti sifatida loyitha muxandislik mahsulotlar,
ilmiy-texnik hujjatlar, mformatsion xizmatlar va ilmiy adabiyotlar ko‘rib
chigiladi. Ilmiy-texnik mahsulotlarga egalik qilish ilmiy tadqiqot va
konstruktorlik tajribalarini doimo olib boruvchi ilmiy texnik tashkilot-
larga ruxsat beriladi.

IImiy-texnik mahsulot inteliektual faoliyatning mahsuli bo‘lib,
intellektual mahsulot deb ham yuritiladi. Intellektual mahsulotning bir
necha iqtisodiy-huquqiy shakllari mavjud:

- patentlangan kashfiyotlarni ishlatish huqugini beruvchi
litsenziyalar;

- “nou-xau” larni ishlatish huqugini beruvchi litsenziyalar.
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Soliq siyosati. Korxona xo‘jalik faoliyatining kelajakda samarali
bo‘lishiga ta’sir ko‘rsatuvchi muhim omillardan biri davlatning igtisodiy
solig siyosatini olib borish yo‘llaridir. Soliq davlatning budjet
mablag‘lari uchun manba bo‘lib hisoblanadi va turli to‘lovlar ko‘ri-
nishida bo‘ladi.

Soliglar xo‘jalik mexanizmida ma’lum funksiyalarni bajaradilar:
tartibga soluvchi, tagsimlovchi va fiskal (budjet-soliq). Soliqlar bevosita
va bilvosita turlarga bo‘linadi. Bevosita soliqlar keng targalgan bo‘lih
quyidagilardan iborat:

1. Daromaddan olinadigan soliq asosan talabni tartibga solishga,
narxlarni oshib ketishiga va inflatsiya darajasini pasaytirishga yordam
beradi.

2. Foydadan olinadigan soliq foiz miqdorida belgilanadi va milliy
daromadm qayta tagsimlashga yordam beradi.

Soliq to‘lashdan ozod etilgan tashkilotlarga ma’rifat, dinly va ja-
moat tashkilotlari kiradi. Soliq miqdori xarakteriga ko‘ra proportsional,
progressiv va regressiv bo‘ladi. Proportsional - daromad miqdorining
hajmi ganday bo‘lishidan qat’iy nazar stavkalar bir xil bo‘ladi. Progres-
siv - daromad oshgan sari solig stavkasi ham oshadi. Regressiv -
daromad oshishi bilan birgalikda soliq migdori pasayadi.

Bilvosita soliglar tovar va xizmatlardan olinib baho va tariflarga
qo‘shimcha giymat qo‘shish natijasida olinadi. Ularga aksiz, qo‘shimcha
qiymat solig‘i, bojxona soliglari va qimmatbaho qog‘ozlar operatsiya-
laridan olinadigan soliglar shaklida ho‘ladi. Bojxona soliglari davlat
siyosatining asosiy quroli bo‘lib, import mahsulotlarining bahosini
tartibga solishga va ichki ishlab chiqaruvchilar manfaatlarini himoya
qilishga xizmat qiladi.

O¢zbekiston Respublikasi va rivojlangan mamlakatlaring soliq
tizimlari solishtirib tahlll qilingandan so‘ng, bizning tizimimizda bozor
igtisodiyoti sharoitining talablariga javob bermaydigan ayrim kamchilik-
lar kuzatildi, jumladan soliq migdori va imtiyozlar bo‘yicha. Imtiyozlar
tor doiradagi savollarni qamrab olgan holda kapitalni ishlab chiqarishni
kengaytirish uchun sarf gilishga to*sqinlik qiladi.

Soliq siyosat tizimini takomillashtirish maqsadida davlat quyidagi
yo‘nalishlarga urg‘u beryapti:

- solig miqdorlarini va imtiyozlarni shakllantirishda yangi metodo-
logik yondashuvni yaratish;

- to‘lov gobiliyatiga samarali baho berishni ta’mmlash;

- davlat sarf-xarajat strukturasini tartiblash.
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18.2. Korxona tashqi igtisodiy faoliyatini rejalashtirish va
tashkil etish

Tadbirkorlik tuzilmalari jahon xo‘jaligiga integratsiyalashar ckan,
globallashuv jarayoniga kirib boradi va TIFning turli shakllari orqgali
uning ta’sirini sezadi. Bozorlarning globallashuvi xo‘jalik yurituvchi
subyektlarning yangi bozorlarga chiqishi uchun qo‘shimcha imkoniyat-
lar yaratadi, bu esa ularning kapital oqimi, texnologiyalar, yanada arzon
import va katta hajmli eksport bozorlariga kirib borishini kengayishini
anglatadi. Globallashuv va keskinlashayotgan raqobat sharoitlarida bar-
qaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning mumkin bo‘lgan yo‘nalishlaridan
biri — muvaffaqiyatli TIF bo‘lishi mumkin. U boshqa davlatlarga
qaraganda tovarlar va xizmatlar ganchalik samarali ishlab chiqarilishi,
tagsimlanishi va sotilishini ko‘rsatuvchi natijaviy ko‘rsatkich sifatida
milliy daromadni ko‘paytiradi, shuningdek mamlakatuing nisbiy va ra-
qobat ustunliklarini ta’minlash uchun eksport imkoniyatlari qo‘llaniladi.
Milliy strategik maqsadlarni bajarishni tashkillashtirish uchun tegishli
nazariy va metodologik tadqiqotlarni o‘tkazish, shunindek, har bir
boshqaruv darajasida ularni ijro etilishini ta’minlovchi mexanizmni
ishlab chiqish zarur. Iqtisodiyotning zamonaviy nazariyalarini tahlil
gilish natijalari bo‘yicha umumlashtirilgan boshqaruvga yondashuv-
larning quyidagi ta’riflari taklif etiladi:

1) tashqi igtisodiy faoliyatni boshqarish — iqtisodiy nazariyalarni
qo‘llash va qiymat ifodasiga ega faoliyat samaradorligi mezonlarini
aniqlash asosida boshqaruv ta’sirlarini ishlab chigishdir.

2) xalgaro menejment — faoliyatni amalga oshirish mubhitini tahlil
qilish, torli mamlakatlarda biznes yuritishning farqli omillarini hisobga
olish, o‘zgarishiar bo‘yicha boshqaruvdir.

Birinchi yo‘nalish xalqaro va milliy strategiyalarni, yondashuvlar va
qurollarni, institutlar tizimini shakllantirish va amal qilishini hamda uni
millly va xalqaro darajada tartibga solish mexanizmlarini ishlab chiqish
jarayom sifatida TIFni boshgarishning metodologik asosiga ega. Bosh-
qaruvga ilmiy yondashuvning amaliy qo‘llanilishi bo‘lib tamoyillar,
usullar, funksiyalar kabi boshgaruv unsurlarini izchil o‘zaro bog‘lovchi
mexanizm hisoblanadi.

Ikkinchi yo‘nalish xalgaro menejmentga asoslanadi, uning asosiy
magqsadlari sifatida xofjalik yurituvchi subyektlarning turli mam-
lakatlarda biznes yuritish imkoniyatlari va ularning tarmoglararo o‘zaro
bog‘liglikda iqtisodiy, ijtimoiy, demografik, madaniy va boshqa xusu-
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siyatlaridan foydalanish hisobiga raqobat ustunliklarini shakllantirish,
rivojlantirish va go‘llash xizmat giladi. Ushbu model sharoitida bosh-
garuv organlarining roli, eng avvalo, ishga oid faollikni oshirishda
ko‘rinadi:

- raqobatni tartihga soluvchi va TIFni rag‘batlantiruvchi umumiy
goidalarni o‘rnatish;

- infratuzilma va institutlarni yaxshilash;

- ishlab chigarish omillari sifatining va ulardan foydalanish imko-
niyatining oshishi;

- ragobat asosida ishlab chigarish samaradorligini oshirish rag‘bat-
larini yaratish;

- innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash va tarqatishni ta’min-
lovchi institutlarni shakllantirish va rivojlantirish;

- ta’lim muassasalarining safarbarligini ta’minlash.

Tashqi igtisodiy faoliyatda rivojlanish mutanosibligi quyidagi shart-
sharoitlarni hisobga olgan holda amalga oshirilishi mumkin. Birin-
chidan, TIFdan olinadigan mablag‘lar kengaytirilgan takror ishlab chiqa-
rish va innovatsion faolivatga yo‘naltiriladi, ikkinchidan, hozirgi va
kelgusi avlodlar manfaatlariga rioya qilinadi. Uzoq muddatli muvaffa-
giyatga yo‘naltirilgan strategik boshqaruvning yaxlit tizimini yaratish
muayyan tamoyillar va TIF rivojlanishining muvozanatlashtiruvchi
ko‘rsatkichlariga asoslanadi.

Moliyaviy tarkibiy qism TIFda muvozanatlashtirilgan ko‘rsatkichlar
tizimining asosiy tarkibiy qismlaridan biri hisoblanadi. Odatda magsad-
lar tizimining boshida moliyaviy magsadlar turadi, biroq bozor, ichki
biznes jarayonlari, rivojlanish va o‘qitish istigbollari maqsadlari bilan
juda kuchli o‘zaro bog‘liglik mavjud. Ichki biznes-jarayonlar istigbollari
TIF sohasida takomillashtirish va rivojlantirish kerak bo‘lgan asosiy
jarayonlarni identifikatsiyalaydi. Mazkur istigbol ko‘rsatkichlari belgi-
langan moliyaviy natijalarga erishishda asosiy hissa qo‘shuvchi jarayon-
larga qaratilgan.

Aynan shuning uchun innovatsion jarayonlar — bo‘lg‘usi samara-
dorlikni harakatga keltiruvchi kuch sifatida, eng avvalo, tizimning ushbu
istigbolida ko‘rih chiqilishi kerak.

Globallashuv jarayonlari TIF turli shakllarinmg xilma-xilligi va
egiluvchanligini talab giladi. Bunda globallashuv xorijiy kompaniyalar
tomonidan ragobatni kuchayishiga javoban ulaming iqtisodiy tuzilmani
tez qayta qurish va ishlab chiqarilayotgan mahsulot sifatini oshirish
qobiliyatini shart qifib qo‘yadi.
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18.1jadval

TIFni strategik rivojlantirish modeli

Strategiya- TIFni rivojlantirish
Asosiy maqsad- YalMni va aholi

T?sr::lgl: daromadlarining barqaror o‘sishiga erishish
1 Ijtimoiy rivojlantirish Iqtisodiy
rivojlantirish
Aholi jon boshiga
YalMning o‘sish
Termush sifatina oshishi (shj.TIF
Moliyaviy Inson kapitalining hisobiga).
rivojlantirish indeksi O‘sishning
innovatsion
manbalari
Mavjud ishlab
Real ish haqining yuqori chiqarishlatni
darajasi. saglab qolish va
Biznes- Aholini pensiya va ijtimoiy yangilarini
jarayonlar ta’minotini yaxshilash yaratish.

Ijtimoiy imfrastrukturani

IImtalab mahsulot

rivojlantirish va xizmatlar
indeksi
Iste’molchilarni saqlab qolish | Eksport hajmi.
va ko‘paytirish (sh.j TIF Import o‘rnini
Bozor, mijozlar hisobiga). bosuvchi
Ish joylari sonini ko‘paytirish. | tovarlarni ishlab
Ishchi kuchi sifatini oshirish. chigarish
Rivol ;ﬁg‘:ﬁ‘ va Strategik muvofiglikni vijudga keltirish
Tashkiliy kapitak:
Insin kapitali: Axborot Huqugqiy
bilimlar, kapitali: me’yorlar,
o‘quvlar, tizimlat, Institutsional
ko‘nikmalar, |ma’lumotlar| tarkibiy qism,
strategik ba’zasi, Korporativ
kompetensiyalar | tarmogqlar madaniyat va
boshqgalar
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Mikrodarajada TIF subyektlari nafaqat milliy korxonalarga nisba-
tan, balki jahon bozorlaridagi ishtirokchilarda nisbatan ham ajralib
turuvchi ustunliklarga ega bo‘lishi zarur. Shunday qilib, TIF ishtirokchi-
korxonalar ragobat usutnliklariga ega bo‘ladilarki (mamlakatdagi mav-
jud ichki ustunliklardan ajralib turuvchi), ular pirovard natijada korxona-
larning jahon xo‘jalik aloqalaridagi ishtirok etish salohiyatini tavsiflaydi.
Bunda raqobat ustunliklari TIFning jiddiy raqobat ustunliklari bo‘lib
xizmat qiladi. Demak,, mikrodarajada TIFning muhim funksiyasi
korxonaning raqobat ustunliklarini xalqaro darajada amalga oshirish va
uning jahon xo¢jalik aloqalari tizimida ishtirok etishini ta’minlashdan
iborat.

Korxonaning raqobat ustunliklarini shakllantirish asosida TIF
strategiyasini ishlab chiqishga yondashuvlami, shuningdek, TIFni
tashkillashtirish jarayoni mohiyatini o‘rganish muallifga zamonaviy
korxona TIFni strategik rejalashtirish va boshqarish jarayoniga
yondashuvni ta’riflash imkoniyatini beradi.

18.3. Korxonalari tashqi iqtisodiy faoliyatini moeliyaviy
ta’minlash mexanizmi

Xalgaro munosabatlaming rivojlanish darajasi yuqoriligi, xalqaro
mehnat tagsimoti va davlatlararo uzviy savdo-igtisodiy bamkorlik bilan
tavsiflanadigan xo‘jalik yuritishning hozirgi sharoitlarida O‘zbekiston
sanoat korxonalari faoliyat ko‘rsatishining optimal modelini ularning
xalqgaro iqtisodiy makonga integratsiyasini ta’minlamasdan turib, amalga
oshirib bo‘lmaydi. Ammo jahon tajribasining ko‘rsatishicha, sanoat
korxona-larining tashqi bozorga chiqish jarayoni ancha og‘ir va uzoq
muddatli jarayon bo‘lib, bir qator vazifalarni hal gilishni taqozo etadi.
Chunonchi, xarajatlarni maksimal darajada qisqartirish, oqilona resurslar
bazasini shakllantirish, mahsulot raqobatbardoshligi va korxonaning
bozor kapitallashuvini oshirish, risklarni minimallashtirish va raqobatli
ustuvorliklarni qo‘lga kiritish. Biroq, korxona faoliyatimi ta’minlashning
asosiy elementi sifatida moliyaviy resurslar hajmining yo‘qligi hozirgi
o‘zgaruvchan muhitda korxonanimg xalqaro bozorlarga chiqishini
to‘xtatib turadigan dolzarb muammolardan biri hisoblanadi. Shuni
hisobga olgan holda tashqi iqtisodiy faoliyat (TIF)ni moliyalashtirish-
ning samarali strategiyasini shakllantirish va korxona faoliyatini
kengaytirish uchun shart-sharoitlar yaratishga imkon beradigan TIFni
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moliyaviy ta’minlash mexanizmini ishlab chiqish zaruriyati yuzaga
keladi.

Korxona tashqi igtisodiy faoliyatini boshqarish uning boshqa
mamlakatlarda joylashgan xo‘jalik yuritish subyektlari bilan aloqalarini
aniqglash va o‘rnatish murakkab jarayon hisoblanadi. Bu jarayon tanlan-
gan magqsadlarni amalga oshirish hamda zamonaviy boshqaruv usullari-
dan foydalanish yordamida xorijiy hamkorlar bilan o‘zaro munosa-
batlarda ko‘ngildagi holatga erishish harakatlaridan iborat, chunki
bunday faoliyat riskliroq hisoblanadi va nafaqat korxona joylashgan
mamlakatdagi, balki hamkor-korxonalar faoliyat ko‘rsatishi bilan
bog‘lig ko‘plab omillarni hisobga olishni talab qiladi.

Korxonalarning tashqi bozorlarga chiqishi odatda uzoq muddatli
evolutsion jarayon sanalib, katta risk va moliyaviy tahdidlar bilan
birgalikda kuzatiladl. Bizningcha, xojalik yuritishning hozirgi jadal
sharoitlarida korxonalarning tashgqi igtisodiy faoliyatini to‘xtatib turgan
kamchitik yoxud muammolar orasida quyidagilarni alohida ajratib
ko‘rsatish mumkin:

— xalgaro biznesni tanlashdagi o‘ziga xos (xatolar) muammolar;

— tashqi iqtisodiy faoliyatni davlat tomonidan tartibga solishning
turli shakllari munosib baholanmagani;

— funksional majburiyatlarning tashqi savdo firmasi xodimlari o‘rta-
sida aniq tagsimlanmaganligi;

— tashqi iqtisodiy bitimlarni amalga oshirish jarayonlarini noto‘gri
tushunish;

— moliyaviy resurslar yetishmasligi;

— korxonani boshgarish tizimi samarasizligi;

— mabhalliy tovar va xizmatlar raqobatbardoshlik darajasining
pastligi;

— tashqi muhit tahdidlari va risklarning munosib baholanmagani va
h.k.

Aynan shu xususiyatlardan ham korxona iqtisodiy mustaqillikka ega
bo‘lgan va xo‘jalik faoliyati natijalari uchun to‘liq o‘zi javob beradigan
tovar-pul munosabatlari subyekti sifatida tashqi iqtisodiy faoliyatni
boshqarishning shunday tizimini shakllantirishi lozimki, u xalqaro
bozorlarda raqobatbardoshlikni, hamkorlar tomonidan ishonchni va ish
samaradorligi yuqoriligini ta’minlasin.

Hozirgi paytda tashqi iqtisodiy faoliyatda optimal boshqaruv
strategiyasini shakllantirish va amalga oshirishda asosiy muammo
cheklangan moliyaviy resurslar mavjudligida samarali tashqi savdo
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siyosatini amalga oshirishga imkon beradigan TIFni moliyaviy ta’min-
lash samarali mexanizmining deyarli yo‘qligi liisoblanadi.

Erkin bozor igtisodiyoti sharoitida faoliyat yuritadigan va tashqi
savdo bilan shug‘ullanadigan korxonalarning moliyaviy faoliyati o‘ziga
xosliklarga va alohida jihatlarga ega. Korxona tashqi igtisodiy faoliyat
sohasida o‘zining moliyaviy chora-tadbirlarini umume’tirof etilgan
jahon savdo qoidalariga asoslanadigan zamona talablariga muvofiq tash-
kil etishi lozim. Bunday talab-qoidalarda tovarlar va xizmatlar eksporti
yoki importi operatstyalarini moliyalashtirish va hisob-kitoblarni amalga
oshirish mexanizmini aniq tushunish va samarali qo‘llash ko‘zda
tutiladi.

Korxona tashqi iqtisodiy faoliyatini moliyaviy ta’minlash mexa-
nizmini barpo etish, uni shakllantirishni belgilab beradigan mavjud
nazariy-metodologik va amaliy jihatlarni ko‘rib chiqishni talab qiladi.
Moliyaviy ta’minot mexanizmi toifasini, uning alohida elementlari rolini
aniq tushunish va anglab yetishning asosiy magsadi korxonaning joriy
moliyaviy-xo‘jalik faoliyati amalga oshirilishi, taktik maqsad va vazifa-
larga, shuningdek, optimal pul oqimini shakllantirish, moliyaviy res-
urslardan samarali foydalanish hainda moliyaviy menejmentni muvaffa-
qiyatli amalga oshirish orqali strategik maqsadga erishish sanalgan
korxona moliya siyosatini samarali amalga oshirishni ta’minlash uchun
muhim hisoblanadi.

Moliyaviy ta’minot moliyaviy resurslarni samarali jalb qilish,
joylashtirish, foydalanish va ular tuzilmasini optimallash yo‘li bilan kor-
xonaning operatsion va strategik faoliyatini amalga oshirishga qaratilgan
chora-tadbirlar yig‘indisi sifatida namoyon bo‘ladi. Bizning fikrimizcha:
“Moliyaviy ta’minot bu — korxona faoliyati jarayonlarining faoliyat
ko‘rsatish va rivojlanishi barcha bosqichlarida samaradorlik mezoni
asosida ulardan foydalanish strukturasi va optimal tarkibi va yetarlilik
asosida korxona moliyaviy resurslarini shakllantirish o‘ziga xos tizimli
jarayonidir”.

Korxonalar tashqi iqtisodiy faoliyatini moliyaviy ta’mmlash
mexanizmini moliyaviy resurslar yetarli hajmidan moliyaviy munosa-
batlar tashkil qilish va TIF amalga oshirilishini ta’minlash uchun ularni
samarali taqsimlash, shuningdek, uning samaradorligini baholash
shartlariga javob beradigan korxonalar tashqi iqtisodiy faoliyati pul
oqimlarini tizumlashning sifat va son ko‘rsatkichlariga erishish shakllari,
usullari, vositalari yig‘indisi sifatida ko‘rib chiqish lozim.
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Tashqi iqtisodiy faoliyatni moliyaviy ta’minlash mexanizmi TIF
boshgaruv mexanizmi va korxona umumiy moliyaviy mexanizmining
tarkibiy qismi hisoblanadi.

Mexanizmni ishlab chigish, uning tuzilmasini hamda ta’minot quyi
tizimlari va elementlar o‘zaro aloqalarini asoslab berish sezilarli dara-
jada korxonaning tashqi iqtisodiy faoliyat samaradorligini kuchaytiradi
va uning faoliyati umumiy ko‘rsatkichlarini yaxshilashga imkon beradi.

TIFni moliyaviy ta’minlash mexanizmi asosiy iqtisodiy qonunlarga
asoslanishi, ichki va tashqi muhit holati hamda ta’sirini hisobga olishi,
korxona ular yordamida ichki va tashqi bozorlarda raqobatbardoshlikni
oshirish magsadida faoliyatni moliyalashtirish strategiyasiga ta’sir etishi
mumkin bo‘lgan boshqaruv vositalari va funksiyalari, topshiriqlari,
asosiy usullari va tamoyillarini gamrab olishi lozim.

Mazkur mexanizm tashqi iqtisodiy faoliyatni ta’minlashga ta’siri
sifat va miqdor tavsifnomasiga ega. Miqdor tavsifnomasi u yoki bu
maqsadlarga ajratiladigan moliyaviy resurslar miqdorida namoyon
bo‘ladi. Bu mexanizm faoliyat ko‘rsatishining bosh asosidir. Mos
keluvchi moliyaviy resurslar qo‘yilmalarisiz korxona faoliyat ko‘rsatishi
va rivojlanishining bironta vazifasini hal etish mumkmn emas. Biroq bu
resurslarni shakllantirish ganday amalga oshirilgani, ularning harakat-
lanishi qaysi shakllarda va qaysi kanallar bo‘yicha ro‘y bergani, qanday
shartlarda ajratilgani va foydalanilgani juda muhimdir. Bu mexanizm
harakatining sifat jihatlarini tavsiflaydi.

Tashgqi igtisodiy faoliyatni moliyaviy ta’minlashning ishlab chiqil-
gan moliyaviy mexanizmi mikroiqtisodiy va makroiqtisodiy omillar ta’-
siri ostida ro‘y beradigan hamda korxonalar tashqi iqtisodiy faoliyatini
moliyaviy ta’minlashga ta’sir etadigan va umuman olganda, moliyaviy
resurslar optimal strukturasini ta’minlash hisobiga uning faoliyati
samaradorligini oshirishga xizmat giladigan asosiy ichki va tashqi muhit
omillariga ta’sir ko‘rsatadigan iqtisodiy jarayonlarni boshqarish va
moliyaviy ta’minotni tashkil qilish zaruriyatini kompleksli ravishda
birlashtirishga qulay sharoit tug‘diradi.

Korxonalar tashqi iqtisodiy faoliyatini moliyaviy ta’minlash
mexanizmining asosiy vazifasi moliyaviy resurslar optimal strukturasini
shakllantirish va ularning tashqi iqtisodiy faoliyat operatsiyalarini
amalga oshirish uchun yetarli hajmini ta’minlashga xizmat qiladigan
moliyaviy resurslar jalb qilish, joylashtirish va foydalanish sohasida
samarali boshqaruv qarorlari gabul qilishdan iborat.
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Korxona darajasida tashqi iqgtisodiy faoliyatni samarali boshqarish
uchun uning ish sharoitlariga mos keladigan boshqaruv strukturasi zarur.
Korxonaning tashqi iqtisodiy faoliyatini boshqarish strukturasi birinchi
navbatda, u hal etishi lozim bo‘lgan magsad va unga erishish uchun
rejalashtirilgan vazifalar bllan belgilanadi.

TIFni moliyaviy ta’minlash vazifalari strategik, taktik va operatsion
darajalarda belgilanib, bu korxonaga ustuvor faoliyat yo‘nalishlarini
belgilash va vositachilar bilan tashqi iqtisodiy operatsiyalarni amalga
oshirishdagi moliyaviy munosabatlarni optimallashga yordam beradi.

Moliya tizimining barcha tarkibiy gqismlari samarali faoliyat ko‘rsa-
tishini ta’minlash uchun pul mablag‘lari markazlashgan va markaz-
lashmagan jamg‘armalarini shakllantirish va ulardan foydalanishning
muayyan usullarini belgilab beradigan moliyaviy munosabatlarni ifoda-
lash shakli tushuniladigan tashqi iqtisodiy faoliyatni moliyaviy ta’min-
lash usullarini tanlash ushbu mexanizmning muhim elementi hisob-
lanadi.

Tashqi iqtisodiy faoliyatni moliyalashtirish samarali strategiyasini
shakllantirishga yo‘naltirilgan chora-tadbirlar ishlab chiqish korxona
tashqi iqtisodiy faoliyatini moliyaviy ta’minlash mexanizmining maj-
buriy elementi sanaladi. Ularni amalga oshirish uchun rahbariyatga ular
yordamida magqsadli qarorlar qabul qgilinadigan vositalar to‘plamiga ega
bo‘lish zarur.

Ishlab chiqilgan chora-tadbirlarni amalga oshirishda muvaffagiyat
ko‘p jihatdan amaldagi monitoring tizimi va qaytnvchan aloqaga bog‘liq
bo‘ladi. Boshqaruv jarayonining bir qismi sifatida, korxona tashqi
iqtisodiy faoliyatini moliyaviy ta’minlash ustidan nazorat korxonaning
go‘yilgan magsadga yaqinlashishini o‘lchash jarayoni hisoblanadi.

Korxona moliyaviy resurslarini boshqarishning barcha bosqichlari-
da amalga oshiriladi va mohiyat-mazmuni bo‘yicha boshqaruv obyekti
holatini tezkor tashxis gilish, uni dinamikada baholash va tadqiq etish
magsadida izchil ma’lumot to‘plash tizimi hisoblanadi. Shunday ekan,
go‘yilgan magqgsadlarga erishganlik darajasi va boshqaruv rejasiga mu-
vofiglik nuqtayi nazaridan boshgaruv chora-tadbirlari bajarilishini tahlil
qilish va baholashni nazarda tutadi.

18.4. Korxonalar tashqi iqtisodiy faoliyatini rivojlantirishni davlat
tomonidan boshgqarilishi

Tarixiy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, har bir mamlakatda ishlab
chiqarishni ixtisoslashtirish va mehnatni taqsimlash afzalliklaridan to‘liq
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foydalanish imkoniyatini yaratuvchi xo‘jalik tizimi bilan yaqin integrat-
siyasiz, ya’ni korxonalarning xalqaro aloqalarisiz hech bir mamlakat
dunyo iqtisodiyotining yuqori rivojlanish darajasiga va ragobat ustun-
ligiga erishmagan.

Mamlakatning raqobat ustunligi - bu yuqori va doimo o‘sib
boruvchi ishlab chigarish darajasiga erishishdir. Buning uchun daviat
milliy manbalar - mehnat va kapitalni ishlatishga yordam berishi kerak:
o‘zgarishlar, milliy sanoat faoliyatining innovatsiyasini rag‘batlantirish;
tashgi bozorda firmalaming raqobatga chidamliligini oshirishga olib
keladigan ichki bozordagi raqobat muhimligini yaratish; eksport hamda
aralash va ishlab chiqarish korxonalariga xizmat qiladigan ishlab
chiqarishni rivojlantirish, korxonalarning tashqi iqtisodiy aloqalarini
rivojlantirish uchun qulay sharoitlar yaratishi zarur.

Korxona va davlat migyosida tashqi iqtisodiy alogalarni davlat tom-
onidan tartibga solishning obyektiv zaruriyati iqtisodiy nazariyada tan
olingan va sanoati rivojlangan va yangi sanoatli mamlakatlar xo‘jalik
yuritish amaliyoti bilan tasdiglangan. TIAning davlat tomonidan tartibga
solinishi butun jahonda keng qo‘llaniladi. Bozor xo‘jaligi sharoitlarida u
milliy igtisod manfaatlaridan kelib chigqgan holda TIAni takomillash-
tirishni rag‘batlantiruvchi, amalga oiruvchi va nazorat giluvchi gonuniy
tasnifli chora-tadbirlar tizimini tashkil etadi. Bu chora-tadhirlar davlat
korxonalari hamda ijtimoiy tashkilotlar tomonidan ham amalga oshirila-
di. Tartibga solishdan maqgsad mamlakat tashqi iqtisodiy majmuasini
xalqaro mehnat tagsimotining o‘zgaruvchan sharoitlariga moslashtirish
va barqarorlashtirishdir.

TIAni davlat tomonidan tartibga solinishi uning moliyaviy, valuta,
kredit, bojxona-tarif va tarifdan tashqari tartibga solish, eksport
nazoratini ta’minlashni: tovarlarni olib kirish va olib ketish munosabati
bilan shaxodatlash (sertifikatsiya) sohasidagi siyosatni aniqlashni o‘z
ichiga oladi. Bu tartibga solishning barcha yo‘nalishlari harakatdagi
gonunchilikka asoslanadi.

Davlatning eng muhim vazifalaridan biri tashqi igtisodiy faoliyat va
tashqi iqtisodiy siyosatning uning asosida boshqa mamlakatlar bilan
hamkorlik qiladigan qoidasini ishlab chiqishdir.

Zamonaviy sharoitlarda tashqi iqtisodiy siyosat — bu daviat hokimi-
yatining xorijiy mamlakatlar bilan iqtisodiy, fan-texnika, ishlab chiqa-
rish va boshqa aloqalarni rivojlantirishga va uning ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishning strategik vazifalarini echish magsadida mamlakatni
xalqaro mehnat tagsimotida qatnashishini chuquriashtirish va kengay-
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tirishga garatilgan daviat hokimiyatining tadbirlari tizimidir. Har bir
mamlakat bu masalalarni o‘z rivojlanishining aniq tarixiy sharoitlariga
ko‘ra hal qiladi.

Masalan, AQSh bir qancha o‘n yillar davomida jahon xo‘jaligida
oldingi o‘rinni egallah kelib, hozirgi vaqtda o‘z mavqeini saqlab qolish
uchun kurash olib bormoqda: ishlab chiqarish uchun mo‘ljallangan ilmiy
tovarlar olib kirishni rag‘batlantirmoqda: asosan iqtisodni texnik yangi-
lash uchun to‘lov bo‘ladigan xorijiy kapital oqimi rag‘batlantirilmoqda.
Mamlakat tashqi iqtisodiy alogalarida butun dunyoda hamkorlik aloga-
lari bilan birlashgan tarmoqlari bo‘lgan transnatsional korporatsiyalar
hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Keyigi yillarda kichik va o‘rta korxonalarning
tashqi iqtisodiy faoliyatini juda jadallik bilan qo‘llab-quvatlamoqda.

Yaponiyani olib ko‘radigan bo‘lsak, hu mamalakat tabiiy
boyliklarga juda kam ega bo‘lganligi sababli tashqi iqtisodiy faoliyatini
an’anaviy tarzda kerakli yoqilg‘i va xomashyo materiallari importiga
yo‘naltirilgan. Uning barcha turdagi manbalami tejash unga an’anaviy
importni qisqartirish, xorijda tayyor mahsulot ishlah chiqarishni ko‘-
paytirish kapital sifatida eksport gilish imkoniyatini berdi. Yaponiyaning
raqobatga chidamligi oshdi va oxirgi yillarda bu ko‘rsatkichlar bo‘yicha
u jahonda birinchi o‘rinlardan birini egalladi.

Tashqi iqtisodiy siyosat, tashqi savdo, xorijiy investitsiyalar, valuta-
kredit munosabatlari, yangi texnologiyalar berilishini hamda ishchi
kuchining (harakati) tartibga solih turadi.

Tashqi iqtisodiy siyosatning shakllanishiga kapital vakillarining
birlashmalari (sanoatchilaring milliy assotsiatsiyasi, tadbirkorlarining
sohaviy birlashmalari), transnatsional korporatsiyalar, kichik va o‘rta
biznes, savdo (palata) uylari va boshqa ijtimoiy birlashmalar ta’sir
ko‘rsatadi.

Sanoati rivojlangan mamlakatlarda davlat tomonidan TIAni tartibga
solishning (reglamentatsiya) tashkiliy qurilmalar, yo‘nalishlar, prin-
siplar, vazifalar magsadlarni o°z ichiga oluvchi mexanizm vujudga keldi.
Zamonaviy tashqi iqtisodiy siyosat tashqi savdoni nazorat giluvchi va
rag‘batlantiruvchi qator vositalar yordamida amalga oshiriladi. Bunga
mamlakatlarda tashqi iqtisodiy aloqalarni tartibga solish uchun maxsus
davlat tizimlari yaratilmoqda, masalan, Italiyada - Tashqi savdo
vazirligi, Tashqi iqgtisodiy siyosat bo‘yicha vazirliklararo qo‘mita,
Bojxonalar bosh boshqarmasi, Bosh iqgtisodiy boshqarma, Tashqi ishlar
vazirligi, xorijda oz tijorat vakolatxonalariga ega bo‘lgan Tashqi savdo
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instituti, tovarlarni eksport qilishda iqtisodiy ho‘limlari bo‘lgan xorijdagi
elchixona va konsulliklar yordam beradi.

Mamlakatimizda O‘zbekiston Respuhlikasining Birinchi Prezidenti
[LA.Karimov tashabbusi bllan boshlangan mamlakatimizning dunyo
xo‘jallk tizimiga integratsiyalashuvi jarayonida tashqi iqtisodiy
alogalarning turli yo‘nalish-lariga xizmat ko‘rsatuvchi ixtisoslashtirilgan
tuzilmalar tashkil etildi. Hokimiyatlar, vazirlik va idoralar, xo‘jalik
subyektlari birlashmalari tarkibiga TIA boshqarmasining marketing
xizmati bo‘limlari kiritildi. Shuningdek, bugungi kunda mamlakatimiz
ishlab chigarish korxonalari uchun tashqi iqtisodiy alogalarni amalga
oshirish uchun quyidagi maxsus davlat tizimlari yaratildi:

Tashqi igtisodiy aloqgalar, savdo investorlar vazirligi;

Tashqi igtisodiy faoliyat Milliy banki;

“Asaka” bank;

“O‘zmarkazimpeks” DATSK;

“O‘zsanoatmashimpeks” DATSK;

“O‘zinterimpeks” DATSK;

“Markazsanoateksport” DATSK;

“O‘zmaxsusimpeks” DK;

“O‘ztashgitrans” DAK;

“O‘rta Osiyo Trans” XAT DAK;

“O‘zinvestloyiba” Respublika injiniring kompaniyasi;

“O‘zbekinvest” MK;

“O°‘zEIKbyuro” (O‘zbekistondagi Yevropa ittifoqi komissiyasining
texnikaviy yordamni muvofiqlashtirish byurosi).

Iqtisodiyot va sanoat vazirligi, Moliya vazirligi Davlat bojxona
go‘mitasi ylilik tovarlar eksporti (ishlar, xizmatlar) istigbolini ishlab chi-
qish sohasida, vazirliklar va idoralar - ishlab chiqarishni lokalizatsiya-
lash dasturini shakllantirish va amalga oshirishda, xorijiy va xalqaro
tashkilotlar bllan iqtisodiy hamkorlik sohasida, Qoraqgalpog‘iston
Respublikasi Vazirlar Kengashi, viloyat hokimiyatlari, Toshkent shahri
va mintaqalar tomonidan tashqi igtisodiy aloqalarni rivojlantirish
sohasidagi faoliyat qo‘llab-quvvatlanadi. Ularning tashqi igtisodiy
munosabatlami rivojlantirish sohasidagi faoliyatlari Vazirlar Mahkama-
sining Tashqi iqtisodiy aloqalar majmui tomonidan muvofiqlashtiriladi.

Mamlakatimizda tashqi iqtisodiy alogalarni kengaytirish bo‘yicha
ko‘rilgan chora-tadbirlar o‘z samarasini berdi. Respublikada tashqi
iqtisodiy faoliyat ko‘rsatkichlari amaliy jihatdan o°sdi, uning sifat
ko‘rsatkichi yaxshilandi.
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Mustaqiflikka erishilgandan so‘ng, tashqi iqtisodiy faoliyatni
muvofiglashtiruvchi institutsional asoslar va tuzilmalarming yaratilishi
O‘zbekiston Respublikasi tashqi siyosatining birinchi navbatdagi
vazifalaridan  bo‘ldi.  O‘zbekiston = Respublikasining  Prezidenti
Farmoniga muvofiq, 1992-yilda Tashqi iqtisodiy aloqalar vazirligi tash-
kil gilindi. O‘zbekiston Respublikasi tashqi iqtisodiy faoliyati (TIF)ni
dunyo andozalariga mos, zamon talablariga javob bera oladigan darajada
tashkil gilish maqgsadida 2002-yilda O‘zbekiston Respublikasining Tash-
qi iqtisodiy aloqalar agentligiga (TIAA) aylantirildi.

O‘zbekiston Respublikasi birinchi Prezidentining 2005-yil 23-iyul
Farmoni bilan Tashqi iqtisodiy aloqalar Agentligi O‘zbekiston Respub-
likasinmg Tashqi igtisodiy alogalar, investitsiyalar va savdo vazirligi
(TIAIS) etib qayta tashkil etildi. Shu bilan birga, Qoraqalpog‘iston
Respublikasi Tashqi iqtisodiy aloqalar Agentligi Qoraqalpog‘iston
Respublikasi Tashqi igtisodiy alogalar, investitsiyalar va savdo vazirligi
etib, Agentlikning viloyat va Toshkent shahridan tashqi iqtisodiy
bo‘yicha boshqarmalari viloyat va Toshkent shahridagi tashqi igtisodiy
alogalar investitsiyalar va savdo boshqarmalari etib qayta tashkil etildi.

Tashqi iqtisodiy aloqalar, investitsiyalar va savdo vazirligining
asosiy vazifalari:

- tashqi iqtisodiy faoliyat, eksportni rag‘batlantirish, xorijiy investit-
siyalarni jalb etish, tashqi savdoni erkinlashtirish, tashqi savdo
aloqalarini kengaytirish va mustahkamlash sohasida yagona davlat
siyosati o‘tkazilishini ta’minlash;

- jahon tovarlar (kapitallar, xizmatlar) bozorlarining kompleks
marketing tadqiqotlarini amalga oshirish, ichki va tashqi bozorlar
istigbollari hamda samaradorligini hisobga olgan holda ularning ahvolini
chuqur tahlil etish va rivojlanishini prognoz qilish, xorijiy sheriklar bilan
uzoq muddatli, barqaror savdo-igtisodiy munosabatlarni o‘rnatishga
qaratilgan chora-tadbirlar ishlab chigish va amalga oshirish;

- igtisodiyotni rivojlantirish va raqobatbardoshligini oshirish hamda
uning jahon iqtisodiy tizimiga integratsiyalashuvi bo‘yicha amaliy
chora-tadbirlar ishlab chiqish va amalga oshirish, respublikaning eksport
salohiyatini rivojlantirish dasturlarini ro‘yobga chigarishga ko‘makla-
shish, mamlakatimiz tashqi igtisodiy faoliyat subyektlarining huquq va
manfaatlarini ta’minlash;

- O‘zbekiston Respublikasining xorijiy davlatlar, xalqaro igtisodiy
va moliyaviy institutlar, boshqa xalqaro huquq subyektlari bilan o‘zaro
manfaatli asosda hamkorligini rivojlantirishni ta’minlash;
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- qulay investitsiya muhitini shakllantirishga va respublika igtiso-
diyotiga xorijiy investitsiyalar jalb etilishiga ko‘maklashish, investitsiya
loyihalari ro‘yobga chiqarilishi monitoringini amalga oshirish, xorijiy
investorlarga zarur axborot yordami ko‘rsatish.

Ixtisoslashtirilgan tashqi savdo kompaniyalari faoliyatini muvofiq-
lashtirish hamda ular faoliyati samaradorligini oshirish masalalari
Tashqi iqtisodiy aloqalar, investitsiyalar va savdo vazirligi zimmasiga
yuklandi.

Mustaqilliknmg dastlabki yillaridayoq, TIFning huquqiy asoslari
yaratilgan edi. 1992-yilda “O‘zbekiston Respublikasining tashqi iqtiso-
diy faoliyati to‘g‘risida”gi qonun gabul qilinib, u xo‘jalik yurituvchi
subyektlarning shu sohadagi o‘zaro huquqiy munosabatlarini belgilab
berdi.

TIF erkinlashtirilishi jarayonini chuqurlashtirish munosabati bilan
O‘zbekiston igtisodiyotini jahon iqtisodiyoti tizimiga yanada integrat-
siyalash maqsadida O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining 2000-yil
25-26-may kunlaridagi ikkinchi chaqiriq tkkinchi sessiyasida yangi
tahrirdagi “O‘zbekiston Respublikasining TIF to‘g‘risidi”gi qonuni
qabul qilindi. Qabul qgilingan gonunga muvofiq, TIAIS barcha faoliyat
turlari iqtisodiy sohaning normativ-huquqiy bazasini shakllantirishga
qaratildi. Masalan, vazirlik O‘zbekiston Respublikasining 80 ga yaqin
gonunlari, 57 ta O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Farmonlari, 116 ta
O‘zR Vazirlar Mahkamasining qarorlari tayyorlanishida faol ishtirok
etdi, jumladan:

— O¢zbekiston Respublikasining “Tadbirkorlik faoliyati erkinliklari
kafolati to‘g‘risida” gi;

— O‘zbekiston Respublikasining “Bojxona tariflari to‘g‘risida” gi;

— O¢zbekiston Respublikasining “Himoya chora-tadbirlari, antidem-
ping va tovon to‘lovlari to‘g‘risida” gi;

— O¢zbekiston Respublikasining “Xalqaro shartnomalar to‘g‘risida”
gL

— O‘zbekiston Respublikasining “Mahsulotlar tagsimoti bitilari
to‘g risida” gi;

— O‘zbekiston Respublikasining “Qimmatli qog‘ozlar bozorida
investorlarning huquklarini himoya qilish to‘g‘risida” gi;

~ O*zbekiston Respublikasining “Chet el investitsiyalari to‘g‘risida”
2L

— O‘zbekiston Respublikasining “Chet el investorlari kafolatlari va
huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida™ gi;
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— “Chet ellik investorlar huquqlarining kafolatlari va ularni himoya
qilish choralari to‘g‘risida” gi qonun

— O‘zbekiston Respublikasming “Kontsessiya to‘g‘risida” gi qonun-
larni misol keltirish mumkin.

TIAIS faoliyatining asosiy yo‘nalishlaridan biri respublikaning TIA
geografiyasini kengaytirish hisoblanadi. Bugungi kunda ushbu yo‘na-
lishdagi faoliyatning erishgan yutuqlari juda katta, jumladan, O‘zbekis-
ton va dunyoning 140 dan ortiq mamlakati o‘rtasida o‘zaro savdo-
igtisodiy munosabatlar yo‘lga qo‘yildi.

Keyingi yillarda mamlakatimiz iqtisodiyotiga kiritilgan investitsiya-
lar hajmi 3,2 barobar oshgan bo‘lsa, shu davrda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalar hajmi 20 barobardan ziyod o‘sgani e’tiborga sazovordir.

Bugun O‘zbekiston dunyo bozorlariga nafagat an’anaviy xomashyo
mabsulotlari - paxta, rangli metall va boshqa tovarlar chiqgarmoqda, balki
eksport tarkibida qayta ishlangan, yuqori giymatli tayyor mahsulotlar
ham joy olyapti. Shu vaqtning o‘zida paxta tolasi va gazlamasi, kim-
yoviy mahsulotlar va plastmassa, avtomobillar, xizmatlar va qayta
ishlangan boshqa mahsulotlar eksporti keskin oshdi.

Importning tarkibi ham sifat jihatidan o‘zgardi. Raqobatbardosh
mabhsulotlar ishlab chiqarishga mo‘ljallangan, yangi zamonaviy texno-
logiyalar - igtisodiyotning yetakchi tarmogqlarini modernizatsiyalash va
texnologik yangilangan holda qayta tashkil gilish ustuvor yo‘nalish deb
belgilandi. Shuning uchun import gilinayotgan mahsulotlar tarkibida
mashina va uskunalarning ko‘pligi tasodif emas. Tashgi savdo munosa-
batlarini yanada optimallashtirishda, mabhalliy xomashyodan tayyor
mahsulot va butlovchi buyumlar ishlab chiqarishda qabul gqilingan
dasturning roli katta.

Hozirgi vaqtda TIAIS — milliy ishlab chiqaruvchilarga o‘z mahsu-
lotlarini tashqi bozorga sotish, marketing izlanishlarini olib borish,
eksport gilinuvchi tovarlar bo‘yicha uzoq va qisqa muddatli narxlar
kon’yunkturasi ko‘rsatkichlarini oldindan aytib berish orqali amaliy
yordam berish bo‘yicha xizmatlar ko‘rsatadi.

TIAIS faoliyatining asosiy yo‘nalishlaridan yana biri — standartlash
bo‘yicha xalqaro tashkilot talablariga muvofiq, mahalliy korxonalar
mahsulotlari sifatini oshirish chora-tadbirlarini amalga oshirish hisob-
lanadi. Vazirlik tomonidan bojxona bojlari va to‘lovlarini yanada
birxillashtirish bo‘yicha izlanishlar davom ettirilmoqda. O‘zbekiston-
ning tovarlarni tariflash va kod berish tizimini uyg‘un-lashtirishga
asoslangan TIF nomenklaturasi jorly gilingan. Respublikada tovar va
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xizmatlarning barcha turiga eksport boji bekor qilingan, eksport-import
amallari uchun kvota tizimi qo‘llanilmaydi. Litsenziyalash ham faqat
maxsus eksport-import amallari uchun qo‘llaniladi. O¢zbekistonda
importga son jihatdan chegara qo‘yilmagan, maksimal stavka 30 foizni,
o‘rtacha arifmetik ko‘rsatkich esa, 14,6 foizni tashkil giladi.

O‘zbekistonning tashqgi bozorda o‘z mavgeini mustahkamlashi va
respublika TIF subyektlari manfaatlarini himoya qilishda xorijiy mam-
lakatlardagi O‘zbekiston elchixonalarining savdo, iqtisodiy masalalar
bo‘yicha maslahatchilari yordam ko‘rsatadi. Ya’ni, wular agentlik
xodimlari ichidan tayinlanadi va agentlikka tezkor ma’lumotlar yetkazib
turishni ta’minlaydi. Respublikaning savdo hamkorlari bo‘lgan mamlak-
atlarning eksport qilinadigan tovarlari, bozorlar konyunkturasi tahlilini
amalga oshiradi. Tadbirkorlik doiralari orasida bevosita alogalar
o‘rnatilishiga yordam beradi. Bugungi kunga kelib, maslahatchilar
savdo-iqtisodiy masalalar bo‘yicha dunyoning 16 mamlakatida o‘z
faoliyatlarini olib bormoqgda.

Tashqi iqtisodiy aloqalar, investitsiyalar va savdo vazirligi O°zbe-
kistonning xorijiy davlatlar, birinchi navbatda, EI, Rossiya, Yaponiya,
XXR, Janubiy Koreya, Germaniya bilan investitsion va moliyaviy-
texnik hamkorligining kengayishida muhim rol o‘ynaydi. Vazirlik
xorijiy davlatlar va xalqaro moliya mstitutlari tomonidan O‘zbekiston
Respublikasiga ko‘rsatiladigan yordamlarning muvofiglashtiruvchisidir.

O‘zbekiston Respublikasi hukumati tomonidan Jahon savdo tashki-
lotiga kirishga katta ahamiyat berilih, ushbu yo‘nalishda maqgsadga
muvofiq gadamlar qo‘yilmoqda, ya’ni hozirda Jahon savdo tashkiloti
bilan ishlash bo‘yicha idoralararo komissiya ishlab turibdi, agentlik
zimmasiga esa, uning kotibiyati vazifasini bajarish yuklatilgan.

Xorijiy davlatlar bllan o‘zaro munosabatlarda respublikanmg milliy
manfaatlari olg‘a surilishining mexanizmlaridan biri O‘zbekistonning 30
dan ortiq mamlakatlar bilan yo‘lga qo‘yilgan savdo-igtisodiy hamkorlik
bo‘yicha ikkiyoqlama hukumatlararo komissiyalarning faoliyat
yuritayotganligidir.

18.5. Korxona tashqi iqtisodiy faoliyatini rivojlantirish yo‘llari

Tashqi bozorga mustaqil chigish va xorijiy sheriklamni jalb etish
korxonalar uchun mahalliy iqtisodiyot o‘sishining qo‘shimcha manbasi
hisoblanadi. Bu narsa aynigsa, korxonalarning iqtisodiy barqarorligini
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ta’minlash va markaziy hukumatdan moliyaviy tushumlar asosida kor-
xonaning o‘z ishlab chiqarishini qo‘llab - quvvatlash, kredit mablag‘-
larini jalb etishning haddan ziyod ortib ketishini oldini olishga qaratilgan
korxona siyosatini olib borishda ayniqsa, katta ahamiyatga ega bo‘ladi.
Bu masalada korxonalar o‘z mahsulotlarining ham mahalliy, ham jahon
bozorida ragobatbardoshligini ta’minlashda sifatning o‘rni beqiyosdir.
Agar korxonadan chetga chiggan va bozorga kelib tushgan nugsonli
buyumlarni ta’mirlash yoki almashtirib berish xarajatlari bilan birgalik-
da, past darajadagi sifat oqibatida sarflanadigan umumiy xarajatlar
ishlab chiqarish xarajatlarining 30 va undan ko‘p foizini tashkil qiladi.
AQShning ko‘plab mutaxassislari past sifatni Amerika mahsuloti uchun
mehnat unumdorligi va uning raqobatbardoshligi o‘sishining asosiy
to‘sig‘i deb baholashgan.

Tashqi iqtisodiy faoliyatda eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar
sifatining muntazam ravishda yaxshilanib borishi muhim siyosiy va
igtisodiy ahamiyatga ega bo‘lgan vaziyatdir. Bu vaziyatning tinmay
amalga oshirilib borishi moddiy-texnika bazasi yaratilishiga munosib
hissa qo‘shish demakdir. Bugungi kunda sifat muammosi xo‘jalik
faoliyatininig barcha jihatlarini qgamrab olmoqda. Yuqori sifat mehnat va
moddiy resurslarni tejash, eksport imkoniyatlarini oshirish, pirovard
natijada esa jamiyatning ehtiyojlarini yanada yaxshiroq va to‘laroq
gondirish demakdir.

Mahsulot sifati — mahsulotga kelishilgan yoki nazarda tutilgan
ehtiyojlarni gondirish qobiliyatini beradigan uning xususiyatlari va
xarakteristikalari yig‘indisi. Mahsulot sifati uning raqobatbardoshliligiga
erishishning asosiy omili hisoblanadi. Boshqa statik omlillarga mahsulot
narxi, Xizmatning me’yoriy muddatida va mahsulot servisi sifatida uning
iste’moli doirasidagi xarajatlar (ekspluatatsiya) kiradi.

Tovarning iste’mol xususiyatlari yig‘indisidan foydalanish darajasi
nuqtayi nazaridan “sifat” va “foydali samara” tusbunchalarini farqlash
lozim. Sifat — tovarning ma’lum bir ehtiyojni qondirishining salohiyatli
qobiliyati, samarali foyda esa — tovarning ma’lum bir talabni
gondirishining haqiqiy (faktik) qobiliyati.

Ishlab chiqarish texnologiyalarining rivojlanishi va shaxs ehtiyoj-
larining ta’sirida sifatning o‘rni va ahamiyati doimiy ravishda ortib
bormoqda. Kun sayin madaniyat va ta’lim darajasining yuksalib borishi
iste’molchilarni yanada nozik didli va talabchan bo‘lishga undamoqda.
Raqobatbardoshlikni ta’minlashda XX asrning 80-yillarida sifatga
talablar hal gituvchi ahamiyat kasb etdi. Jahon bozorida mahsulotlarni
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xarid qilayotgan iste’molchilarming 80 %dan ortig‘i sifatni narxdan
ustun qo‘ymoqda. Ma’lumotlar sifat xarajatlarining umumiy ishlab
chiqarish xarajatlarining 15-25 %dan kam bo‘lmagan qismini tashkil
gilganini ko‘rsatadi. Kreditlash, sarmoya kiritish, imtiyozlar berish
imkoniyatlari mahsulot sifati bilan bog‘langan. Masalan, Yevropaning
bir qator davlatlarida shunday qonunlarga amal qilinadiki, ularga ko‘ra
muayyan mahsulotlar sifat sertifikatisiz bozorga kiritilmaydi. Mazkur
sertifikat mahsulot sifatining Xalgaro standartlashtirish tashkiloti —-ISO
standartlaridagi talablarga javob berishini tasdiqlaydi. Boshqa sertif-
ikatlashtirilmagan mahsulotlarning ikki barobar arzonga sotilishi shart
qilib gqo‘yilgan. Sifatga bog‘liq tashkiliy—iqtisodiy va texnik muammolar
allagachon tadqgiqot predmetiga, ularni hal gilish yo‘llari fan tarmog‘iga
aylangan. 80-yillarning yirik urushi. Global igtisodiyotda ikkinchi jahon
urushidan so‘ng AQSHning yetakchiligi mustahkamlandi. Butun
dunyoda Amerika tajribasi o‘rganildi va amaliyotda go‘llanildi. 1953-
yilda ingliz mutaxassislari AQSHda ishlab chigarishni tashkil qilish
yuzasidan keng qamrovli islohotlarni oftkazishgan. Biroq sifatni
boshgqarish sohasida ular oqilona statistik nazoratdan foydalanilayotgani-
ni gayd etdilar, xolos. Amerika korxonalari tanlanma kirish nazoratidan
foydalanishgan va unga ko‘ra mahsulotlarning 98 %i yarogli deb
topilgan. Yarogsiz mahsulotlar iste’molchi talablariga ko‘ra bepul
almashtirib berilgan. IImiy-texnik taraqqiyot va Tevropa mamlakatlari
igtisodiyotining yuksa-lishi, “yapon mo‘jizasi’ning yuzaga kelishi
natijasida ushbu mamlakatlardagi ilg‘or korxonalar nugsoni bor
mahsulotlarni  ro‘yxatga olish va almashtirish bilan kifoyalanib
qolmadilar. Sifatni boshqarishning murakkab tizimlari shakllantirila
boshlandi. Bu tizimlar tarqala boshlaganda bozor sifatning narxdan
muhimligini angladi. Natijada Amerika biznesi 70 va 80-yillarda yuqori
sifatli mahsulotlarni past narxlarda bozorga taklif gilgan Yaponiya va
Yevropa firmalari tomonidan kuchli raqobatga duch keldilar.

Shubhasizki, bozor iqtisodiyoti sharoitida sifatni boshqarishning
tashkiliy—iqgtisodiy masalalari ko‘p hollarda yangicha yondashuvlar
asosida hal qilinadi. Biroq orttirilgan tajriba va milliy fan salohiyatidan
bu sohada foydalanish nihoyatda foydali.

Mahsulot sifatini boshqarish deganda mahsulotni loyibalash, uni
ishlab chiqarish, ekspluatatsiya qilish yoki undan foydalanishda uning
zarurily sifat darajasini belgilashni ta’minlash va saqglash tushuniladi.
Bular ish sifatini doimo nazorat qillb borish va mahsulot sifatiga ta’sir
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etuvchi sharoit va omillarga maqsadga muvofiq tarzda ta’sir ko‘rsatish
yo‘li bilan amalga oshiriladi.

Mabhsulotlar uchun belgilangan normativlar texnik hujjatlar asosida
ularga qo‘yiladigan asosiy talablarga nisbatan belgilanishi lozim. Bozor
igtisodiyotining asosiy qonuni talab va taklif ho‘lganligi uchun har bir
ishlab chigarilgan tovarga iste’molchining qo‘ygan talabi muhim aha-
miyatga ega. Shuning uchun bozor iqtisodiyoti sharoitida iste’molchi-
ning talabi davrlariga nisbatan o‘zgaruvchan bo‘lganligi uchun ishlah
chigarish korxonalariga doimo yangi takliflar beriladi. Shu sababli
tovarlarning sifat ko‘rsatkichlari doimo yaxshilanib, ularning raqobat-
bardoshligi oshib boradi. Mahsulot sifatini oshirishning muhim omillari-
dan biri rag‘batlantirish va rejalashtirishdir.

Mahsulot sifatida xalq xofjaligining muayyan tarmogqlari va
korxonalarni rivojlantirish rejalarini yaxshilash vazifalari ko‘zda tutilgan
hamda ushbu vazifalar bajarilishi uchun kerak bo‘lgan muddat
helgilanishi zarur. Mahsulot sifatini rejali amalga oshirishda standartlar
katta abamiyatga ega. Korxona birlashmalarida sifatni boshqarishning
avtomatlashtirilgan tub tizimlari joriy etilishidan asosiy magsad meh-
natni banugson tashkil etishga asoslanadi. Bu tizim mehnatni baxolashda
kvalimetriya usullaridan foydalanishni ko‘zda tutadi. Ishchi yoki jamoat
mehnatini baholangandan so‘ng ko‘rsatkichlar tahlil qilinadi va
kamchiliklarni yo‘qotish choralari ko‘riladi. Bu ko‘rsatkichlar ishchi
yoki jamoatchilikni iqtisodiy rag‘batlantirishda asos qilib olinadi. Sifat
koeffitsiyenti deb ataluvchi ushbu ko‘rsatkich o‘zaro va jamoatlararo
musobagalarni uyushtirish goliblarni aniqlashda asosiy ko‘rsatkich deb
qabul qilinadi. Ishlab chiqarish davrida sifatga qo‘yiladigan talablar
o‘zgaruvchan bo‘ladi. Shuning uchun tayyorlangan mahsulotning sifati
har tomonlama tahlil qilinadi, ularning iqtisodiy barqarorligi
chigarilayotgan mahsulotning miqdori, ularing salohiyatiga ya’ni
korxona uskunalariga, quvvatiga, xomashyo sifatiga bog‘liq.
Mahsulotlarning ~ sifatini  boshqarish va yangi assortimentdagi
mahsulotlarni yaratish uchun ishlab chiqarishni rivojlantirishga yangi
texnologiyalarni tatbiq etish asosiy omil hisoblanadi.

Asosiy tayanch tushunchalar

Tashqi iqtisodiy faoliyat, eksportga yo‘naltirilgan faoliyat, pers-
pektiv rejalashtirish, ishbilarmonlik faoliyati, patentlangan kashfiyot,
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xalqaro menejment, tashqi iqtisodiy faoliyatni strategik rejalashtirish,
korxona raqobat ustunligi, xalqaro biznes, tashqi igtisodiy bitimlar,
tashqi iqtisodiy faoliyatni boshqarish, ISO standarti, mahsulot sifatini
boshqarish, sifat koeffitsyenti.

Takrorlash uchun savol va topshiriglar

1. Korxona tashqi iqtisodiy faoliyatining mohiyati va turlari.

2. Korxona tashqi iqtisodiy faoliyatini strategik rejalashtirish
jarayoniga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar.

3. Strategik rivojlantirishda axborot texnologiyalarining o‘rni
ganday ahamiyatga ega?
Ma’lumotlar bazasini boshqarish tizimi nima?
. Boshgaruvda axborot tizimi ganday imkoniyatlarga ega?
. Korxona axborot tizimini shakllanish manbalari va yo*nalishlari.
. Korxonada axborot tizimini rivojlanish bosqichlari.
. Axborotlamni tijoratli tarqatish sanoati va texnologiyalari.
. Avtomatlashtirilgan tizim (AT) ning axborot xavfsizligiga tahdid
deganda nima tushuniladi?

10. Korxona faoliyatida AKTni rivojlantirishning asosiy
yo‘nalishlari nimalardan iborat?

TCR-CRN- NVREN
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XIX bob. KORXONANING STRATEGIK RIVOJLANISHINI
BOSHQARISHDA AXBOROT TIZIMLARI

Mazkur bobda korxonaning strategik rivojlanishini boshqarishda
axborot tizimlarining o ‘rni, korxonalarda zamonaviy axborot kommu-
nikatsiya texnologiyalarini joriy etish yo ‘nalishiari, korxona mah-
sulotlari va xizmatlarini ishlab chiqish hamda axborot — kommunikat-
siya texnologiyalaridan foydalanish jarayonlarining nazariy va amaliy
Jihatlari tadgiq etilgan.

19.1. Axborotlarning mazmun-mohiyati va ularning boshqaruvdagi
o‘rni

19.2. Korxona boshqaruvida axborot-kommunikatsion jarayonlar-
ning tarkibiy elementlarining ahamiyati

19.3. Boshqaruv jarayonlarida axborotlardan samarali foydalanish-
ning xavfsizlik xususiyatlari

19.4. Boshqaruv jarayonida axborotlar strategiyasini rivojlantirish-
ning asosiy yo‘nalishlari

19.1. Axborotlarning mazmun-mohiyati va ularning
bosbqaruvdagi o‘rni

Milliy iqtisodiyotlar raqobatdoshligi, davlatning mabhalliy va chet el
sarmoyadorlar uchun qulayligi ko‘p jihatdan axborot infratuzilmasi va
axborot xizmatlarining rivojlangan darajasiga bog‘liq. Kuchli, raqobat-
dosh igtisodiyotlarni, shuningdek dunyoning barcha qismlarda indu-
striyalashtirishdan so‘ngi va bozor iqtisodiyotida yangi jarayonlar paydo
bo‘lishi global igtisodiyot miqyosini kengaytirdi. Milliy axborot manba-
lari igtisodiyot va jamiyat rivojlanishining eng zaruriy tarkiblaming biri-
ga aylandi, u borgan sari ayrim davlatlarning global ragobatdoshlik dara-
jasini belgilab beradi. Ijtimoiy barqarorlikni oshirish va igtisodiy o‘sish-
ning muhim omillaridan biriga aylanib borayotgan axborot — kommu-
nikatsiya texnologiyalarini rivojiantirish O*zbekiston davlat siyosatining
asosiy ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib bormoqda. Axborot igtisodiy
omil bo‘lib goldi va axborot sohasiga sarmoyalar doimiy ravishda mun-
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tazam oshib bormoqda. Aynigsa axborot texnologiyalarining o‘rni
zamonaviy bozor igtisodiyotida katta ahamiyatiga ega. Ma’lumki, inso-
niyat ilm-ahlining mahsuloti bo‘lmish axborotdan unumli foyda-
lanmasdan turib jamiyatni rivojlantirish, fan - texnikani jadallashtirish,
ishlab - chigarishning samaradorligini oshirish mumkin emas. Shuning
uchun ham, axborotlashtirish sohasi fan-texnikani, iqtisodiyotni rivoj-
lantirishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi.

Hozirgi davrda axborot oqimini o‘sish darajasi juda yuqori bo‘lgan-
ligi sababli ularni eski usullar bilan qayta ishlash tobora qiyinlashib
bormoqda. Shuning uchun, ko‘pgina ilmiy maqolalarda, maxsus ada-
biyotlarda jamiyatni axborotlashtirish, axborot resurslarini o‘zlashtirish,
axborotni ishlashning yangi texnologiyalarini yaratish, ulardan samarali
foydalanish masalalari muhokama qilinmoqda. IImiy texnik taraqqiyot-
ning inson faoliyati barcha sohalariga ta’sir qilishning asosiy omillaridan
biri yangi axborot texnologiyalarini keng qo‘llashdir.

Jamiyatni axborotlashtirish - jahon miqyosidagi muhim muam-
molardan biri, insoniyat taraqqiyotining, hozirgi zamon fan-texnika
taraqqiyotining hayotiy zarur bo‘lgan muammolari majmuasi demakdir.
Bu soha turli xildagi axborotlarni tayyorlash, ulardan foydalanish,
hisoblash texnikasining zamonaviy tizimlarini tashkil gilish va boshga
muhim ishlar bilan shug‘ullanadi. Shu bilan birga, mazkur soha xalq
xo‘jaligining bir qator tarmogqlarini o‘z ichiga oladi va axborotlashtirish
industriyasining majmuasini tashkil giladi. Unda axborot texnologiyasi-
elektron-hisoblash mashinalari, shaxsiy kompyuterlar, protsessorlar,
aloga hamda elektron aloga vositalari va tarmoqlarini ishlab chigadigan
korxonalar, birlashmalar markaziy o‘rinni egallaydi.

Olimlar va mutaxassislarga “axborotlar okeani” ning qudratli to‘l-
ginlarini yaxshiroq egallashlari uchun ilmiy - axborot xizmatlari vujudga
kelgan. “Axborot” so‘zi lotincha “informatio” so‘zidan olingan bo‘lib,
kutilayotgan yoki bo‘lib o‘tgan voqea, hodisalar to‘g‘risidagi ma’lumot-
larni bildiradi. Axborot texnologiyalar zamonaviy jahon tizimining xiz-
matlar sohasida muhim voqeasiga, sivilizatsiyaning kelgusi rivoj-
lanishini belgilovchi eng ta’sir etuvchi kuchlardan biriga aylanmoqda.
Iqtisodiyotdan tashqari, u jamiyat hayotining muhim sohalarga: siyosat-
ga, ijtimoiy sohaga, madanioyatga, ekologiyaga, xavfsizlikka va bosh-
qalarga ta’sir ko‘rsatmoqda.”’ Bunday iqtisodiyot tiklanmas tabiiy man-
baalarni iste’mol qillshni kengayishiga emas, balki bilimlarga
asoslanadi. Bu esa, har ganday korxonaning asosiy kapitali bo‘lib,

* Jursak 5.T. Yurats aansie infoNogo obimectsa. Eannctso. - M - 2009. -34 cip.
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moddiy aktivlar va an’anaviy manbaa va xizmatlar emas, balki
intellektual mulk, “nou-xau”lami bildiradi. Eng yuqori daromadni ixtiro
va innovatsiyalar keltiradi. Shu bilan birga, texnologik ishlab
chiqarishlar ham, biznes-rejalami tashkil qilish ham va butunlay yangi
biznes-g‘oyalar ham teng ravishda ahamiyatlidir.

Bugungi kunda korxona faoliyatini samaradorligini oshirish va
sog‘lom raqobat kurashida ishtirok etish, axborot texnologiyalar soha-
sidagi zamonaviy texnologiyalar xizmatlaridan foydalanmasdan amalga
oshirishni tasavvur qilish qiyin.

Axborot texnologiyasi (AT) sifat jihatdan yangi axborotga ega
bo‘lish, mehnat hajmini kamaytirish va axborot resurslaridan foyda-
lanish jarayonining samaradorligini oshirish magsadida axborot to‘plash,
qayta ishlash, saqlash, uzatish va taqdim etish uchun dasturiy-texnik
vositalar majmuidan fodalanish jarayonini bildiradi. Axborot resurslari
bu axborot tizimlaridagi alohida hujjatlar va alohida hujjatlar massivi,
hujjatlar va hujjatlar massividir.

Atrof olam to‘g‘risida yangi bilimlami egallash bilan bog‘liq ni-
maiki bo‘lsa, ilm-fan deb nomlanadi, moddiy va ma’naviy boyliklarni
yaratish jarayonida ushbu bilimlarni amalga oshirish bilan bog‘liq
bo‘lgan har ganday narsa texnologiya deb ataladi.”’ Iqtisodiyot sohasida
axborot texnologiyalari deganda boshqaruv obyektining optimal bozor
parametrlariga ega bo‘lish magsadida dastlabki tarqoq ma’lumotlarni
apparat va dasturiy vositalar yordamida hagqoniy tezkor axborot sifatida
qayta ishlash metodlarining majmui tushuniladi.

Iqtisodiy axborot deganda igtisodiyot va uning barcha element-
larining holatini aks ettiradigan yoki uning o‘zgarishi va taraqqiyotini
belgilaydigan ma’lumotlar majmui tushuniladi. Iqtisodiy axborot
boshgaruv axborotining muhim qismi, tashkiliy - iqtisodiy boshqaruv-
ning asosiy resursi hisoblanadi.

Axborot jarayonlari — axborotni to‘plash, gayta ishlash, jamg‘arish,
qidirish va tarqatishdan iborat jarayonlardir. Axborot ustida ishlashda
hamma vaqt manba va uning iste’molchisi bo‘ladi. Axborotning man-
badan iste’'molchiga yetkazilishini ta’minlaydigan yo‘llar va jarayonlar
aloqa kanallari yoki axborot kommunikatsiyalari deb ataladi.’

Telekommunikatsiyalar deb kompyuter tarmoqlari va zamonaviy
aloqa vositalari asosida ma’lumotlarni masofaviy uzatish usullariga
aytiladi.

*" Bputkos B., lybosckuit C. MndopManHoHHbIe TEXHONOrHH H HAUMOHATLHOCTE Hudopmaund // Mndopmaiuus o nayke u
Texuuke. - 2011.-No.1.- C 147crp
Hoyru C.A. s nokrop CoBpemetitbie Tenexommynukaiun. TexHonorus u skonomuxa. - M - Dxo-tperas, 2010. - 320 crp.
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Axborot xususiyatlari. Hagqoniylik, to‘liglik, dolzarblik — axborot-

ning asosiy xususiyatlari mana shular.

Axborot hagqoniyligi deganda uning atrof olamning obyektiv

borlig‘iga muvofiqligi tushuniladi.

19.1-jadval
Axborot texnologiyalari klassiﬁkatsiyasi93
An’anaviy
AT usuli bo‘yicha
tarqatish Yangi information texnologiyalar
Malumotlarni elektron turda ishlash
Boshqaruy . Boshgaruv funksiyalarini avtomatlash
magsadlarini

Qaror gabul qilishni ta’minlash
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Elektron ofis

darajasi bo‘yicha

Ekspert yordami

Matn redaktori ishi

Jadval jarayoni ishi
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% Texnologik Ma’lumotlarni bazasini boshqarish

» | jarayonlar xarakati vositalari bilan ishlash

ﬁ sinfi bo‘yicha Grafik obyektlar bilan ishlash

Z Multimediya tizimlari

% Gipermatnli tizim

= Interfeysdan Paketli

< . e - -

s go‘llanuvchi tipi Dialogli

& bo‘yicha Tarmogqli

o

=9 e g Lokal

Z. Tarmoq tuzilishi . —

= e Ko‘p darajali

uslubi bo‘yicha -
Tarqatilgan
Buxgalteriya hisobi

Korxona faoliyati

Xizmat ko‘rsatish

Soliq faoliyati

predmeti bo‘yicha

Sug‘urta faoliyati

Boshqalar
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Axborot to‘ligligi deganda esa qaror qabul qilish uchun qay daraja-
da uning yetarli ekani tushuniladi.

Axborot dolzarbligi axborotning joriy vaqt talablariga muvofiglik

darajasini bildiradi. Odatda axborotning tijoriy qimmati uning ham dol-
zarbligi, ham to‘ligligi bilan o‘lchanadi. Axborot jarayonlari muayyan
vaqtga cho‘zilganligi tufayli, hagqonty va mos axborot ham, agar u vaqt-
da eskirgan bo‘lsa, notug‘ri qarorlar chigarishga olib kelishi mumkin.
Ma’lumotlar bilan ishlashda mos usulni topish zaruratining tug‘ilishi
ko‘p of‘rinda axbhorot olishni shu darajada kechiktirib yuborishi
mumkinki, natijada u o‘z dolzarbligini yo‘qotadi va keraksiz bo‘lib qola-
di. Ma’lumotlarni shifrlashning zamonaviy tizimlari va elektron imzo
mexanizmlarining ko‘pchiligi, xususan, mana shunga asoslanadi.
Ma’lumotlarni o‘qib olish uchun metodga ega bo‘lmagan shaxslar kalit
qidirish bilan mashg‘ul bo‘lishlari mumkin, chunki metod algoritmini
odatda bilib olish mumkin. Biroq bunday qidiruv muddati shu darajada
cho‘zilib ketishi mumkinki, ish davomida axborot o‘z dolzarhligini, de-
makki, buning bilan bog‘liq amaliy gimmatini yo‘qotadi.
Bir xillik, tenglik va ega bo‘lish osonligi ham axborotning muhim
xususiyatlari sirasiga kiradi. Adekvatlik deganda iste’molchi ega bo‘lgan
axborotning muallif unga haxsh etgan mazmunga muvofiglik darajasi
tushuniladi. Axborotga ega bo‘lish osonligi u yoki bu axborotga ega
bo‘lish o‘lchovini bildiradi. Axborotlashtirish bu axborotga bo‘lgan
ehtiyojlarni qondirish va axborot resurslarini shakllantirish va qo‘ilash
asosida fuqarolar, davlat hokimiyati organlari, mahalliy o‘z-o‘zini
boshqarish organlari, tashkilotlar, ijtimoiy hirlashmalarning huquqlarini
amalga oshirish uchun optimal sharoitlarni yaratishning tashkil etilgan
ijtimoiy-igtisodiy va ilmiy-texnik jarayonidir.

Axborot - kommunikatsiya texnologiyalari shaxsiy, ommaviy va
ishlab chiqarish kommunikatsiyalari yordamida axborotni tayyorlash,
qayta ishlash va yetkazib berish bilan bog‘liq obyektlar, xatti-harakatlar
va qoidalar majmuini, shuningdek sanab o‘tilgan jarayonlarni integral
ravishda ta’minlaydigan barcha texnologiyalar va sohalarni bildiradi.”*

Jahon tajribasi axborot - kommunikatsiya texnologiyalarining
mamlakat ijtimoiy - iqtisodiy rivojlanishiga asosan ijobiy ta’sirini tas-
diglaydi. Geografik va vaqt to‘siglarini buzib o‘tib, axborot-kommuni-
katsiya texnologiyalari jahondagi har bir kishi bilan onlayn rejimida
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aloga bog‘lash va ma’lumotlar olish imkonini beradi, ijtimoiy-iqtisodiy
xatti - harakatlarning global mobilligini oshiradi.

AKTning elektronika, kibernetika, sun’iy yo‘ldoshli aloga tizimlari
bazasida jadal rivojlanib borayotgani axborot-kommunikatsiya texno-
logiyalarida haqiqiy inqilob sodir bo‘layotganidan dalolat beradi. Bu esa
resurslarni qo‘llash va tagsimlashning texnologik samaradorligini
oshirish yo‘li bilan jahon hamjamiyatining barqaror rivoji uchun
imkoniyat yaratadi. Ekologik jihatdan xavfsiz bo‘lgan axborot-kom-
munatsiya texnologivyalari atrof -muhitni saqlashga yordam beradigan
samarali resurs va energiya jamg‘aradigan texnologiyalarni yaratishda
qudratli asos vazifasini o‘taydi. AKTning tarqalishi globallashuv
sharoitida axborotlashtirishning rivojlanish sur’atlarini, xalgaro kapital
harakatini tezlashtiradi, butun dunyoda axborot tarmoqlari vositasida
xizmat ko‘rsatish sohasi yanada kengayib boradi. Jahonning bir qator
taraqqiy etgan mamlakatlarida axborot-kommunikatsiya texnologiyalari
sohasi ushbu mamlakatlar hukumatlari tomonidan ustuvor yo‘nalish
sifatida ajratib ko‘rsatilgan va o‘zining rivojlanish sur’atlari bo‘yicha
igtisodiyotning boshqa sohalaridan ilgarilab ketgan.

Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining ulkan potensialidan
to‘liq hajmda fodalanish biznes, alohida shaxslar va butun jamiyatni
qamrab olgan har tomonlama iqtisodiy islohotni amalga oshirishning
ustuvor yo‘nalishlarini belgilab beradi, chunki AKT alohida fuqarolar-
ning hayoti va faoliyatiga va umuman mamlakatimiz infrastruk-
turasiga faol kirib bormogda. Bu yo‘nalishlar quyidagilardir:

— davlat va siyosiy boshqaruv;

—ta’lim va ilm-fan;

—sog'‘liqni saqlash va tibbiyot;

— telekommunikatsiyalar va ommaviy axborot vositalari;

— biznes va savdo;

— madaniyat va san’at;

— ishlab chiqarish.

AKTning davlat boshqaruviga joriy etilishi iqtisodiyot rivojla-
nishini tezlashtirish, davlat sektoriga sarflarni qisqartirish yo‘li bilan
mehnat unumdorligini va davlat boshqaruvi samaradorligini oshirish
imkonini beradi, davlat hokimiyati va boshqaruvi organlarining fuqaro-
lar va xo‘jalik yurituvchi subyektlar bilan o‘zaro aloqgasini takomillash-
tiradi. AKTning siyosat sohasidagi rivoji samarali fugaroviy jamiyatni
rivojlantirish uchun kerakli moddiy bazani yaratadi. Zero AKTning
mamlakat ichida tarqalishi axborotga erkin kirish va ega bo‘lishni
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hamda aholi bilan misli ko‘rilmagan darajada aks aloqa o‘rnatish yo‘li
bilan barcha fuqarolarning davlat siyosiy faoliyatidagi faol ishtirokini
ta’mmlaydi.

Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari ta’lin tizimini ham
tubdan o‘zgartiradi: bu sohada umr bo‘yi malaka oshirish tamoyilini
faol qo‘llash imkoniyati tug‘iladi. Turli axborot ma’lumotlar bazalari-
dan foydalanish darajasining ortishi, masofaviy ta’lim metodlarining
joriy etilishi turli aholi gatlamlari uchun sifatli ta’lim olish imko-
niyatlarini tenglashtiradi va bu bilan umumiy savodxonlik darajasini
oshiradi. Virtual universitetlar g‘oyasini hayotga tatbiq etish imko-
niyatlari haqiqatga aylanib boradi: bunda hatto markazdan ancha uzoq
gishloq joylarida istiqgomat qiluvchi har bir shaxs masofaviy ta’lim
rejimida bilimlar tizimiga ega bo‘lishi mumkin. Dunyo miqyosida esa
taraqqiy etgan AKTlar ilmiy-texnik yutuglarni ayirboshlash, muayyan
bilimlarni iste’dodli o‘qituvchilar yoki tajribali mutaxassislardan
cheklanmagan miqdordagi o‘quvchilarga yetkazish jarayonini keng
yo‘lga qo‘yish imkonini beradi.Natijada o‘quv materiallari va jahon
kutubxonalariga cheklanmagan kirish imkoniyati tufayli o‘quv
kursining tannarxi keskin ravishda gisqaradi, har bir kishi kontekstli
qidiruv va tahlll protseduralari orqali real vaqt rejimida juda katta
bilimlar qatlamlaridan foydalanish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

AKTlar kichik biznes va shaxsiy tadbirkorlikka ham mehnat unum-
dorligini, huquqiy savodxonlikni oshirish uchun noyob imkoniyat yara-
tadi. Biznes bilan yoki iste’mol mollarini sotib olish bilan shug‘ul-
lanayotgan fuqarolarning AKT orqali bozor narxlari va tovarlarning
sifatlari to‘g‘risidagi axbrotga keng Kkirib borish imkoniyatlariga ega
ekanliklari ularga ratsional tijoriy qarorlar qabul qilish va samarali
iste’molchilik tanlovini amalga oshirishga yordam beradi. Biznes bilan
shug‘ullanuvchilar uchun yangi kompyuter modellarining maxsus
yaratilishi va rivojlantirilishi Internet vositasida olib boriladigan savdo-
ning misli ko‘rilmagan ekspansiyasiga sabab bo‘lmogda. An’anaviy
chegaralarni buzib o‘tgan misli ko‘rilmagan darajada ko‘p biznes
turlarining rivojlanishi tufayli pul va xizmatlarni tez va arzon taklif etish
imkoni tug‘ildi. Shuni ta’kidlash lozimki, AKTdan foydalanish biznes
sohasida bitimlar samaradorligining takomillashuviga katta hissa qo‘sh-
di. Masalan, Yaponiyada shunday katta va qulay magazinlar tarmoglari
faoliyat ko‘rsatadiki, ularda tovarlarga bevosita uydan yoki ofisdan
turib, nafaqat telefon orqali, balki Internet orqali ham buyurtma berish
mumkin,
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Hozirgi zamon sharoitida ko‘pchilik korxona rahbarlari axborot-
kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanishga korxona faoliyati sa-
maradorligini maksimal darajada oshirish instrumenti sifatida qara-
moqdalar. Tashkilotlar esa garor qabul qilish ishlarini soddaliashtirish va
operatsiyalarni amalga oshirish tezligini oshirish uchun elektron pochta
va Internetga borgan sari ko‘proq tayanmoqdalar. AKTdan uzoq muddat
davomida foydalanish natijasida savdo menejmentining yangi turi
bo‘lgan tarmoqli taklif menejmenti vujudga keldi.

AKTning o‘ziga xos jihatlari ishlab chigarishda ham namoyon
bo‘ladi. Avvalambor AKT minimal sarf - xarajatlar bilan yangi turdagi
xizmatlar va mahsulotlarni oson yaratish yo‘larini ochib beradi, chunki
AKT mabhsulotlarining katta gismi ragamli va virtual shaklda namoyon
bo‘ladi. AKT rivojlanishi bilan aholi bandligini oshirish, AKTning
jismoniy infrastrukturasini, dasturiy tizimlar va vositalari, axborot xiz-
matlarini ishlab chiqarishga oid yangi sohalarda daromad olish imkoni-
yatlari kengayadi. Investitsiya qo‘yilmalarining tez qaytib kelishi bilan
xarakterlanadigan rivojlangan axborot-kommunikatsiya texnologiyalari
ishlab chiqarish va boshqaruvda ilg‘or texnologiyalarning tez va oson
joriy qilinishiga yordam beradi, korxona xodimlarining o‘zaro
faoliyatida ish unumdorligini pasaytiradigan vagt va masofadagi chek-
lanishlarni olib tashlaydi, pirovard natijada mamlakat fuqarolari faro-
vonligini, umuman aholinmg turmush darajasini oshirishga imkon
yaratadi. Hozirgi paytda AKT infratuzilmasini yaratish va qo‘llab-quv-
vatlash, sherikchilik munosabatlarini rivojlantirish, axborot-kom-
munikatsiya texnologiyalarini yanada rivojlantirish magsadida zarur
shart-sharoitlarni ta’minlash uchun kadrlar tayyorlash ishiga juda katta
mablag‘lar sarflanmoqda.

Hozirgi davrda AKTda sodir bo‘layotgan o‘zgarislilarni chuqur
anglab yetgan jahonning yetakchi mamlakatlari axborot mfratuzilmasi
va axborot resurslarini strategik o‘stirishga katta ahamiyat bermoqdalar.
Ishlab chiqarish samaradorligini sezilarli darajada oshirish, yangi
xizmatlarni rivojlantirish va mahalliy sharoitlardan optimal foydalanish-
da ulkan potensialga ega bo‘lgan zamonaviy axborot - kommunikatsiya
texnologiyalari davlat tuzilishini, xususan ijtimoiy, siyosiy, madaniy va
igtisodiy sohalarni takomillashtirishga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.
Demak, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari sohasini rivojlan-
tirishning milliy strategiyasi bozor iqtisodiyotini yanada rivojlantirishda,
O‘zbekistonda demokratik tuzumni mustahkamlashda birinchi darajali
vazifa bo‘lib xizmat qiladi.
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19.2. Korxona boshgqaruvida axborot-kommunikatsion
jarayonlarning tarkibiy elementlarining ahamiyati

Rivojlangan davlatlar iqtisodiyoti muvaffaqiyatining sabablaridan biri
ulami doimo tezkor va aniq axborotlarga ega bo‘lish imkoniyati yuqo-
riligidir. Shunday ekan respublikamizda zamonaviy axborot kommuni-
katsion texnologiyalarni iqtisodiyotni turli sohalarga qo‘llash zaruriya-
tidan dalolat beradi va bundan milliy iqtisodiyotda bozor infratuzil-
masining rivojlangan bo‘g‘inlaridan biri bo‘lgan Korxona tizimi ham
mustasno emas. Axborotlar migdori va boshqaruv jarayonlarida yuzaga
keladigan muammolar Korxona faoliyati o‘lchamining ortishi bilan
ko‘payib boradi. Biroq, hatto nisbatan kichik Korxona ham odatdagiga
qaraganda ancha katta hajmdagi axborotlarni gayta ishlashi lozim
bo‘ladi. Korxona faoliyatining muayyan turlari hagidagi axborotlar
ko‘pligi Korxonaning axborotlarga bo‘lgan butun ehtiyojlarining faqat-
gina kichik bir qismi hisoblanadi. Aksariyat hollarda bunda muammolar
tug‘ilmaydi. Haqgiqiy muainmolar vaziyatning o‘zgarishini kuzatish
zarur bo‘lgan holatda paydo bo‘ladi. Har qanday tashkilotning resurslari
doimiy ravishda Harakatda bo‘ladi. Istalgan vaqtda tovar zaxiralarining
ozmi yoki ko‘pmi miqdori, naqd pullar, kirim va chiqim hisobvaraqlari
mavjud bo‘ladi. Yangi texnologiyani o‘zlashtirish xizmatlar ko‘rsatish
tezligining o‘zgarishiga olib kelishi mumkin. Agar tashqi muhit o‘zga-
ruvchan bo‘lsa, u holda Korxona uchun o‘ta muhim vogealar g‘oyat
katta tezlik bilan sodir bo‘lishi mumkin. Agar ma’muriyat ushbu
o‘zgarishlar to‘g‘risida o‘z vaqtida xabar topmasa, oqibatlar juda jiddiy
bo‘lishi mumkin. Axborot-boshqaruv tizimi (ABT) o‘tgan, hozirgi va
nazarda tutilayotgan kelgusi davr haqgidagi axborotlarni berishi kerak. U
ishga taallugli bo‘lgan korxona ichidagi va uning tashqarisidagi barcha
vogealarni nazorat qilishi lozim. ABTning umumiy magsadi rejalash-
tirish, nazorat va xizmat ko‘rsatish faohyati funksiyalarining samnarah
bajarilishini va umuman boshqaruv jarayonini osonlashtirishdan iborat.
Kerakli insonlarga kerakli vaqtda kerakli axborotlarni berish uning eng
muhim vazifasi hisoblanadi.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, Korxonalar faoliyatini tashkil
etish va rivojlantirishni rag‘batlantirish xizmatlarni takomillash-tirish-
ning istigbolli yo‘nalishi hisoblanadi. Har qanday ijtimoiy-iqtisodiy va
tashkiliy-xizmat ko‘rsatish tizimini boshqarish axborot almashuvi bilan
bog‘liq. Boshgaruv qarorlarining bajarilishini ta’minlash uchun bosh-
qaruv jarayonida har lahzada tizimning holati, oldinga qo‘yilgan magq-
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sadlarga erishish yoki erishilmayotganlik to‘g‘risida ma’lumotlar olini-
shi kerak. Boshgaruv organi boshqaruv obyekti to‘g‘risida axborot oladi,
uni tahlil giladi, garor gabul qgiladi va uni yana boshqaruv obyektiga
yuboradi, shu tariqa, tizimda axborot oqimlari doimiy ravishda
harakatda bo‘ladi. Boshqaruv jarayonida zarur axborot qayd etiladi,
saqlanadi, to‘planadi, gayta ishlanadi va uzatiladi.

Strategik boshqarish uchun
axborot. Maxsus talablar

Qaror qabal qilishhi go*Hab-quvatlach

Qaror bo'vicha hulosalar
Taktik boshqarish uchun
axhorot. Axborot so‘roviari Tekshirish hisob, taklil

Taktika

Tezkor
Nazoratoi o‘tkazish . harakatlar va
Nazorat
uchun axborot ulosalar

Boshqaruvning yuqori darajasi

Tezkor boshgarish uchun Boshqaruvni tezkor darajasi
axborot. Joriy operatsiyalar Funksionak
bo'vicha so‘rovlar mahsulotlar va kichik tizimlar

hizmatlar

19. I-rasm. Boshqaruv pag‘onalarining axhorotlarga bo‘lgan ehtiyojlari.95

Ushbu tadbirlar majmui boshqaruvning axborot jarayonlarini tash-
kil etadi. Boshqaruvning axborot jarayonlarida igtisodiy axborot muhim
o‘rin tutadi. Korxonaning moliyaviy hisobotini tuzishda axborotni
yig‘ish, saqlash va qayta ishlash amalga oshiriladi. Buni texnik jihatdan
amalga oshirish uchun ishni tashkil etishning tegishli shakllari, texnik
vositalar, ma’lumotlarni o‘zgartirish usullari va tegishli malakaga ega
bo‘lgan xodimlar talab etiladi.
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19.2-rasm. Iqtisodiyot obyektini boshqarishda axborot jarayonlari %,

Ko‘zlangan tadbirlar yangi texnologiyalar va texnika ishlab axborot
bazasini yanada mustahkamlash, ularga raqobatbardosh xizmatlar ko‘r-
satish uchun sharoitlar yaratish korxona faoliyatining samaradorligini
oshirish imkonini beradi.

Bugungi kunda mamlakatimizda axborot-kommunikatsiyalar texno-
logiyalarini qo‘llamaydigan tashkilotlar deyarli qolmadi va ulardan
aksariyatining hozirgi vaqtdagi muammosi u yoki bu jarayonlarni
avtomatlashtirilmaganligida emas, balki uzoq muddatli rejalarsiz va uni
rivojlantirish istigbolari hagida tasavvurga ega bo‘lmasdan turib amalga
oshirilgan stixiyali avtomatlashtirish oqibatidir. Hisoblash texnikasi va
dasturiy ta’minotni rejasiz xarid qilish, turli bo‘linmalarga joriy etilgan
bir vazifani hal etish uchun turli takliflarning mavjudligi, har xil seg-
mentlangan tarmoglarni ma’muriylashtirish va himoyalash muammolari
- hulaming barchasi turl korxonalar AKT - bo‘linmalari rahbarlari duch
keladigan muammolar jumlasiga kiradi.

» ABTOMaTH3HPOBAHHbIE HHOPMALHOHHbBIE TEXHONOHH B sKoHOMHKe: Yuebuuk. Ilon kpachsim. npod A. Turopenxo. - M.
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Dasturiy ta’mimotni ma’muriylashtirish zamonaviy vositalarining
imkoniyati bundan o‘n yil ilgari AKT-bo‘linmalar foydalaniladigan
vositalarga garaganda ancha keng bo‘lishiga qaramay bunday muam-
molardan holi bo‘lmagan kompaniyalarning AKT-muhitini boshqarish
ancha mushkul. Operatsiya tizimlarining turli versiyalarini va biznes-
rejalarini qo‘llab-quvvatlash, foydalanuvchilar soni o‘sib borayotgan
sharoitda resurslar va ma’lumotlardan foydalanishni cheklash, yuklama-
ning ortib borishida serverning unumdorligini boshqarish kabi vazifa-
larni oddiy deb bo‘Imaydi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxona boshqaruv vazifalarining sifat
jihatdan yangi darajada hal etilishini istaydi. Bozor konyunkturasiga va
iqtisodiy vaziyatning o‘zgarishiga tezda moslashish zarurati korxo-
naning ichki makroigtisodiyotini gayta qurishni, boshqaruv hisobini
yo‘lga qo‘yishni, boshqaruv jarayonlarini optimallashtirishni talab
giladi. Axborot texnologiyalaridan, birmchi galda, ma’lumotlarga ishlov
berish va hisob-kitob vazifalarini hal etish uchun foydalaniladi.

Umuman olganda axborot - kommunikatsiyalar texnologiyalarining
quyidagi asosiy xususiyatlarini ajratish mumkin:

— axborot texnologik jarayonining magsadi axborot olishdan iborat;

— ma’lumotlar texnologik jarayon predmeti hisoblanadi;

— texnologik jarayonni amalga oshiruvchi vositalar — bu turli xilda-
gi hisoblash mujmualari;

— ma’lumotlarga ishlov berish jarayonlari tanlangan predmet soha-
siga muvofiq operatsiyalarga bo‘linadi;

— jarayonga boshqaruv ta’sirlarini rahbarlaming tarkibi amalga
oshiradi;

— foydalanuvchilarga axborotni o‘z vaqtida yetkazish, uning
ishonchliligi, to‘g‘riligi va to‘liqligi axborot texnologik jarayonining
optimallik mezonlari hisoblanadi.

Zamonaviy axborot texnologiyalari bir vaqtning o‘zida matnli, ra-
qamli va grafik axborotga ishlov berishga qodir. 80-yillarning boshida
yirik xizmat ko‘rsatish korxonalarida ishlov beriladigan raqamli axborot
hajmi korxona ichida ishlov beriladigan barcha axborotning 10 foiziga
yaqinini tashkil etar edi, uning qolgan gismi matnli axborot ulushiga
to‘g‘ri kelar edi. Matnli axborotga ishlov berish o‘rnatilgan AKTdan
foydalanishga asoslangan texnik vositalami qo‘llagan holda amalga
oshirilardi. Korxonani tezkor boshqarish tizimida kompyuterlar ko‘proq
quyidagi magsadlar uchun foydalaniladi:
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— xizmat ko‘rsatishning tezkor rejalarini ishlab chiqish va ularning
bajarilishini nazorat qilish;

— xizmat ko‘rsatish jarayonlari uchun zarur bo‘lgan texnikalar zaxi-
ralarining harakatini nazorat qilish;

— buyurtmalar tushumini nazorat qilish;

— xizmatlar ko‘rsatilganligi to‘g‘risidagi ma’lumotlarni tahlil qilish;

—to‘lovlar tnshumini ro‘yxatga olish;

— hisob yuritish va hisobotlar (3- rasm).

I AKT predmeti - ma’lumotlari
Ma’lumotlarga ishlov X / \ L \
befiSh “”“’“"?"“ AKT magsadi - axhorot olish
jarayonlarni

operatsiyalari 7\ 7 \ /—V 1

AKT vositalari— hisoblash majmualari

¢ i
H Texnologik jarayonlarning optimalligi me’zonlari — ahborotning H
E foydalanuvchilarga o'z vaqtida yetkazib berishi, uning ,
! ishonchliligi, to‘g riligi va to‘ligliligi E
' 1
1 .

19.3-rasm. Axborot-kommunikatsiyalar texnologiyalarining asosiy
xususiyatlari.”’

Telekommunikatsiyalar tizimlarining rivojlanishi ragamli va matnli
axborotga ishlov berishning barcha texnik vositalarini korxona ichidagi
yagona axborot tizimiga birlashtirish imkonini berdi. Bir vaqtning o‘zida
hisoblash texnikasi va matnli axhorotga avtomatlashtirilgan tarzda ish-
lov berish vositalaridan foydalanishga asoslangan axborot tizimi eng sa-
marali hisoblanadi.

Korxona uzoq Yyillik faoliyati mobaynida ko‘p axhorot to‘playdi,
axborotni tezda qidirib topish esa ushbu axborot samarali joylashtirilgan
va saglangan taqdirda mumkin bo‘ladi. Ma’lumotlar axborot bazasi
umuman korxonaning va uning xizmat ko‘rsatish bo‘linmalarining
xo‘jalik faoliyatini tavsiflovchi statistik ko‘rsatkichlar majmuini,

" Konornesa WA, Xoxnosa O.A., Jlenncos A B., MHbOpMAUHOHHDIE TEXHONOTHH. Y3OEKCKHE TTOCOOHA. CTPYHOK KPACHOTO
H A Konomnesoit - M .: Ben6n T K., Ipocnexr Han-po, 2012, - 7 c1p.
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shuningdek korxona rivojlanishining holati va tendensiyalariga ta’sir
ko‘rsatuvchi barcha omillarga nisbatan faktli materialni o‘z ichiga oladi.
Ma’lumotlar bazasi uchun statistik ko‘rsatkichlar to‘plami puxta ishlab
chigiladi va korxonaning faoliyat ko‘rsatishi natijalari va istigbollarini
chuqur iqtisodiy tahlil qilish uchun zarur bo‘lgan ko‘rsatkichlami
qamrab oladi. Odatda ma’lumotlar bazasini shakllantirishda ma’lumot-
larni saqlash va yangilash tizimi to‘g‘risidagi masala ham hal etiladi.
Ma’lumotlar bazalari asosiy foydalanuvchilar - boshqaruvchilar talab-
larini hisobga olgan holda uzluksiz yangilanib turadi.

Yalpi avtomatlashtirilgan axborot tizimini tashkil etish quyidagi
izchil bosqichlarni o‘z ichiga oladi:

-ma’lumotlarni yig‘ish, saqlash, qayta ishlash va uzatish jarayon-
larini avtomatlashtirish;

-matnli axborotga avtomatlashtirilgan tarzda ishlov berish qurilma-
laridan foydalanish;

-axborotga ishlov berishning alohida ajratilgan jarayonlarini korxo-
na ichidagi yagona tizimga integratsiyalash;

-axborotga ishlov berish texnik vositalarining butun majmuidan
foydalanish, barcha turdagi axborotga ishlov berishning yagona tizimiga
o‘tish.

Korxona ishlashining samaradorligi korxonada hujjatlar aylanishi
qanday tashkil etilganligiga bog‘liq. Korxonani boshqarish sifatiga huj-
jatlarni shakilantirish, axborotni gabul qilish-uzatishning tezkorligi va
sifati, ma’lumot-axborot xizmati ishlashining uyg‘unlashganligi, hujjat-
lamni saqlash, qidirib topish va ulardan foydalanishning aniq tashkil
etilishi kabi omillar ta’sir ko‘rsatadi.

Shunday qilib, hujjatlar aylanishini avtomatlashtirish quyidagilar
uchun zarur:

-Korxonada sodir bo‘layotgan yaxlit manzarani shakllantirish;

-barcha bo‘linmalarning uyg‘unlik bilan ishlashi;

-mijozlarga xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilash;

-inson, kommunikatsiya, investitsiya va boshga xizmat ko‘rsatish
resurslaridan samarali foydalanish.

Axborot tizimi oqilona bo‘lishi, ya’ni ma’lumotlami yig‘ish, saqlash
va ulardan foydalanish uchun kam xarajat talab qilishi lozim. Bir
tomondan, har qanday iqtisodiy hodisani yoki jarayonni yalpi tahlil
qilish uchun bar tomonlama axborot talab etiladi. Agar u mavjud bo‘l-
masa, tahlil to‘liq bo‘lmaydi. Ikkinchi tomondan, axborotning ortigcha
to‘planishi uni qidirish, yig‘ish va qarorlar qabul qilish jarayonlarini
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uzaytiradi. Ushbu talabdan axborotning foydaliligini o‘rganib chiqish va
shu asosda ortigcha ma’lumotlami yo‘qotish va keraklllarini kiritish
yo‘li bilan axborot ogimlarini takomillashtirish zarurati kelib chiqadi.

Murakkab avtomatlashtirilgan axborot tizimlari odatda tashqi mas-
lahatchilar yordamida mutaxassislar guruhi tomonidan loyihalashtiriladi.
Loyihalashtirilayotgan tizim amaliyotda samarah bo‘lishi uchun ushbu
mutaxassislar loyihalashtirish jarayoniga keyinchalik mazkur tizimdan
foydalanadigan boshqaruvchilarni jalb etish lozim. Chunki ushbu foyda-
lanuvchilar qaysi garorlar asosiy va ularni qabul qilish uchun qanaqa ax-
borot zarurligini boshqalarga qaraganda yaxshiroq bilishadi.

Shunindek, foydalanuvchilarga tizim bilan ishlashni yaxshi
o‘rgatish orqali ham qarshilikni kamaytirish mumkin. Bunday o‘rgatish
murakkab avtomatlashtirilgan axborot tizimi keltirib chiqaradigan no-
ma’lumliklar oldidagi qo‘rquvni kamaytiradi. Yangi texnologiya bilan
bog‘liq muhim muammolardan biri - bu haddan ziyod katta migdordagi
axborotlarni berishning osonligi. Ortiqcha axborotlar esa, xuddi axborot
taqchilligi singari, qarorlarni gabul qilish jarayonlarini giyinlashtiradi.
Keraksiz faktlar bilan chalg‘ib qolgan rahbar yo muhim axborotlarni
ko‘rmay qolishi mumkin.

Avtomatlashtirilgan axborot tizimlariga kiritiladigan ishlov beril-
magan axborot uni yaroqgli tarzda olish mumkin bo‘lgan tarzda tashkil
etilishi kerak. Turli boshqaruvchilar axborotlarga nisbatan turli vaqtda
turlicha ehtiyoj sezishadi. Ularga apparat jihozlaridan samarali foy-
dalanishga yordam berish uchun dasturiy ta’minotning turli paketlari
ishlab chiqilgan.

19.3. Boshgaruv jarayonlarida axborotlardan samarali
foydalanishning xavfsizlik xususiyatlari

Yuksak texnologiyalar bugungi kunda o°‘z oldiga yuqori likvidli va
eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar ishlab chigarish vazifasini go‘ygan
har ganday rivojlangan davlatning barqaror va texnologik iqtisodiyotni
hamda sanoatining ajralmas gqismiga aylandi. Ular kompaniyalar, xalq va
davlatni birlashtirgan holda mavjud ijtimoiy - iqtisodiy munosabat-
larning o‘ziga xos “asab” tizimini tashkil etadi. Axborot inqilobi, nafa-
gat yangi yechimlar va yangi imkoniyatlarni, balki yangi muammolarni
ham Keltirib chigaradiki, ular vaqt o‘tishi bilan tobora yagqolroq namo-
yon bo‘ladi va o‘z yechimini talab qiladi. Yangi texnologiyalarning joriy
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qilinishi katta moddiy va ishchi kuchi sarflarini talab etadi, shuning
uchun bamma mamlakatlar bam bu yo‘lda birdek sa’y - harakatlarni
amalga oshira olmaydi. Dinamik tarzda o‘sib borayotgan, ko‘p tarmogqli
tizimni tashkil etgan axborot - kommunikatsiya texnologiyalari sohasi
tizimlashtirish uchun katta qiyinchilik tug‘diradigan obyektdir.

Jahon axborot - kommunikatsiyalar texnologiyalari yutuglarining
tahlili axborot - kommunikatsiyalar biznesining funkional modelini ish-
lab chigishga imkon berdi (4-rasm).

—’L Axborot-kommunikatsiyalar biznesi ]‘;
L MUHIT ]

igtisodiy ( Ijtimoiy-madaniyiy L Siyosiy ]

huquqiy Texnologik L Tashkiliy-texnik ]

’rl Boozorlar j

Axborot-kommunikatsiyalar
bozori Xizmatlar

Ishehi kuchi l Tovarlar 1\

Vazifalar \J‘*
Xo'jalik-moliya faoliyatni Xodimiarni boshqarish Vositachilik va sotuv
boshqarish
l Ishlab chigarishni tashkil l Marketing tadqiqotlari Lizing operatsiyalari ]

YT

Motliya

etish

Maslahat berish Intelektual mutkni Axborot xavfsizligini
sug'urtalash ta’minlash xizmati

[ Servis xizmatlari I Narxni shakllantirish

19.4-rasm. Jahon axborot-kommunikatsiyalar biznesining funksional modeli.**

98 Bpurkos B., llyboscknii C. MndopMaLHOHHBIE TEXHOIOMMM H HALHMOHANEHOCTH uhdopmauni / // Mudopmaums o Hayke
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Berilgan mazkur modeldan ko‘rinib turibdiki, axborot — kommu-
nikatsiyalar biznesi uchta asosiy omil bilan tariflanadi: muhit, bozor va
vazifalar. Bu omillarning majmuasi interaktiv xizmatlarni shakllantirish
bo‘yicha yagona moliyaviy-igtisodiy siyosatni yuritishga yordam beradi.

Tahlillarimiz axborot-kommunikatsiyalar biznesi tovarlaridan keng
ko‘lamda foydalanmasdan turib davlat miqyosidagi quyidagi asosiy
masalalarni hal etish mumkin emasligini ko‘rsatadi:

1. Davlat xavfsizligi. Hozirgi kunda intellektual dasturiy tizimlar
bizga ma’lum va ma’lum bo‘lmagan turli qurollardan ko‘ra davlatni hi-
moya qilishning eng takomillashgan vositalaridan hisoblanadi va uning
xavfsizligini ta’minlaydi.

2. Iqtisodiy islohotlarni rivojlantirish. Bozor iqtisodi munosabat-
larini judayam samarali va takomillashgan darajaga olib chiqishda za-
monaviy kompyuter texnologiyalarini keng ko‘lamda go‘llamasdan bo‘l-
maydi.

3. Jahon iqtisodiy hamjamiyati tarkibiga kirish. Iqtisodiy o‘sishning
asosiy muammolaridan biri - investitsiya faoliyatini jadallashtirish va
sanoatga mablag® jalb etishni kengaytirishdan iborat, chunki chet el ka-
pitalini jalb etish milliy iqtisodni rivojlantirishning strategik masa-
lalaridan.

4. Zamonaviy dasturiy mahsulotlar bozorini shakllantirish va mam-
lakatimizda ishlab chiqarilayotgan turlarini davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash dasturiy mahsulotlarni ishlab chiqarish shunday sohalarga
taallugliki, u rivojlanish yo‘lida yuksalib bormoqda. Oxirgi bir necha
yillar ichida ma’lumotlar bazasini ishlab chiqaruvchilar vazifasining
kengayish tendensiyasi vujudga keldi. Ya’ni, ular ma’lumotlar bazasini
nafagat interaktiv xizmatlariga yetkazib berish, ularga iste’molchilar-
ning kirishini ham ta’minlab bera boshladi. Shuni aytish joizki, so‘nggi
vaqtlarda interaktiv xizmatlar o‘zlarining vositachilariga iste’molchilar
hagida hech qanday axborotlar berishmayapti. Shuning uchun ham
ularning o°zi ehtiyoj darajasini mustaqil tadqiq qilishlariga to‘g‘ri kel-
moqda. “On-layn” xizmatlari industriyasining o‘ziga xos xususiyatlari
ushbu bozordagi texnologik yangiliklarning yaxshi qabul qilinishiga za-
min yaratmoqda. Ma’lumotlar bazasiga kirish borasida muqobil usullar-
ning paydo bo‘lishi interaktiv xizmatlari bozoridagi kuchlaming
o‘mini jiddiy o‘zgartirib yuborishi mumkin.

Jahon axborot-kommunikatsiyalar bozori tahlili shuni ko‘rsatmog-
daki, globalizatsiya sharoitida AKT iqtisodiy o‘sishning asosiy bir omil-
laridan bo‘lib goladi. AKT ning asosiy makroigtisodiy ko‘rsatkichlar
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shakllanishida o°sish tendensiyasiga ega. Jahon korxona tadqiqotlariga
ko‘ra AKT sektori YIMning asosiy sifat beruvchi omili bo‘lib qoladi.
Ushbu ko‘rsatkich 5-10% chegarasida ho‘lgan mamlakatlarda “samarali
igtisodiyot”, undan past bo‘lsa faktorli iqtisodiyot bo‘ladi.”” Oxirgi
yillarda ko‘p davlat va xalqaro tashkilotlar o‘zlariga ustuvor maqsad
qilib axhorotlashgan jamiyatga o‘tish dasturi va konsepsiyasini o‘zlarida
amalga oshirishni belgilashgan. Ushbu konsepsiya vatani AQSH bo‘lib,
hozirda Buyuk Britamiya, Kanada, Finlandia, Fransiya, Yaponiya,
Indiya, Italiya va boshqa davlatlarda amalga oshirilmoqda. Ushbu
maqsad dunyo axborot jamiyati liderlari qatoriga qo‘shilishidir.
Bugungi kunda AKT bazasida tovar va xizmatlarni eksport qiladigan
eng yirik subyektlar Xitoy va Indiya davlatlari hisoblanadi.
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19.5-rasm. Dunyo miqyosidagi AKT bozoriga regionlar
ulushi dinamikasi. (%)'®

Xalgaro AKT bozoridagi har xil regionlar ulushining o‘zgarishi
dinamikasi shum ko‘rsatadiki, boshqa davlatlar bam ushbu yo‘nalishda
tez rivojlanish dinamikasiga ega. AKT dunyo bozoridagi mamlakatlar
ulushi dinamikasi shuni ko‘rsatadiki, 2017-yilda ushbu sohada Shimoliy
Amerika ustunilkka ega bo‘lib, lekm 2005-yilga nisbatan ko‘rsatkichlar
pasaygan.

¥ B. Llynsuesa Mupogoit undposoii punr: TperasL Meromopdos, undper, iporuos. IT - Hosoctn Nel, IT Weekly. Ne 4, 2015.
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k. Busnec - Oxenepr. 2018, No 2.- 48 crp.
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19.6-rasm. AKT sohasida ITI ni xususiy moliyalashtirish
ulushi tarkibi.'’

Yevropa davlatlari bu masalada ancha barqaror pozitsiiyaga ega
bo‘lib, fagat 2012-2017-yillarga kelib, pasayish dinamikasini ko‘rsat-
moqda. ATR o‘sish dinamikasiga ega va 2010-2017- yuqori templar bi-
lan oshgan. Qolgan davlatlar ham ijobiy o‘sish natijasiga ega.

Axborot kommunikatsiya texnologiyalarining rivojlanish darajasiga
ko‘ra mamlakatlarni bir necha guruhga bo‘lish mumkin.

Bugungi kunda G*arbiy yevropadagi axhorot kommunikatsiya tex-
nologiyalarni bozorlari eng faol rivojlanayotgan, Sharqiy Osiyo, Sharqiy
Yevropa va Janubiy Amerika bozorlari esa sust rivojlanayotgan bozorlar
qatoriga kiradi. AQSH va Yaponiyaning axborot kommunikatsiya
texnologiyalarni bozorlari mo‘tadil sur’atlarda rivojlanayotgani ko‘zga
tashlanadi.

Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari bozori tarkibiga mikro-
elektronika, asbob-uskunalar va dasturiy ta’mmotni ishlash va ishlab

o “Iqtisod va moliya™. Jurnal 2014, Ne 8 26 bet
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chigarish, telekommunikatsiyalar, mobil servislar, Internetga kirish hu-
qugqini ta’minlash, Internet axborot resurslari va elektron biznes kiradi.
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19.7-rasm. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalar bozorining
tuzilishi.'”

Yevropa axborot texnologiyalari observatoriyasi mutaxassislarining
e’tirof etishlaricha, butun axborot kommunikatsiya texnologiyalar bozori
telekommunikatsiyalar bozori va axborot texnologiyalari bozoriga bo°-
linadi. Asbob-uskunalar jahon bozori uchun yuqori darajada monopolla-
shish, kompyuterlar va mikroprotsessor asbob - uskunalarini ishlab chi-

2 Myneu B H. 1lpofinema uncTutyumonanu3auny s undopMauuonneix Texnonoruax - M . TYY, 2018 -36¢tp.
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qish jarayonlarining kontsentratsiyalashuvi va kapital sig‘imi xos bo‘lib,
bu kompyuterlarni ishlab chigarish va yig‘ish jarayonlarini arzonlash-
tirish imkonini beradi. Kompyuterlar va mikroprotsessor asbob-uskuna-
larini yaratishga ketadigan umumiy qo‘shimcha qiymatning tohora ko‘p-
roq solishtirma nisbati kompyuterlar protsessorlari va element bazasini
ishlah chiqgishga to‘g‘ri kelmoqda.

Internet kishilarni guruhlarga birlashtirish tamoyillarini tubdan
o‘zgartirib yuboradi, barcha jamiyat gatnashchilari o‘rtasida ma’lumot-
lar bazasini tobora samaraliroq shakllantirish va almashinish instrumenti
bo‘lib xizmat qiladi, shuningdek yangi axborot texnologiyalari segment-
lari (elektron biznes, “Elektron hukumat™) ning yuzaga kelishida asos
vazifasini o‘taydi.

Dasturiy ta’minot bozori axborot kommunikatsiya texnologiyalar
bozorining eng harakatchan va daromadli segmentlaridan biridir. U yu-
gori diversifikatsiya darajasida past resurs va kapital sig‘imi bilan
xarakterlanadi. Tizimli va amaliy dasturiy ta’minotning ishlab chiqi-
lishini farqlash lozim. Bevosita dasturlash va test sinovlaridan o‘tkazish
loyiha umumiy qiymatining faqat 10-15 % (borib tursa, 30%) ni tashkil
etadi va yuqori malakani talab gilmaydi. Aynan dasturiy ta’minot ax-
borot - kommunikatsiya texnologiyalari bozorining qolgan segment-
lariga nisbatan qo‘yilma ko‘rsatkichi bo‘yicha ancha samaralidir.

Loyihani oz kuchi bilan bajarish imkoniyati bo‘lmaganda, loyiha
yoki uning alohida bosqichlari boshqa firmalar yoki tashqi ishlab
chiquvchilar jamoasi tomonidan bajarilishi mumkin. Bu loyihalar
“autsoringi” deb ataladi. Loyihalar “autsoringi” alohida firmalar o‘rta-
sida mehnat tagsimoti jarayonlarini chuqurlashtirishga yordam beradi,
ishlab chiqarish unumdorligini oshirish manbai bo‘lib xizmat qiladi,
butun ishlab chiqarish jarayonini internatsionallashtirish va globallash-
tirish uchun qulay imkoniyatlarni yaratadi. Mablag‘larni tejash magsadi-
da loyihalarni ishlab chiqishni ishchi kuchi arzon bo‘lgan mamlakatlarga
topshirish amaliyoti ham keng qo‘llanadi. Bunday ofshor dasturlash
rivojlanayotgan mamlakatda milhy axborot - kommunikatsiya texnolo-
giyalari ni rivojlantirishning asosi bo‘lib xizmat giladi. Yevropa
mamlakatlari loyihalarning ofshor ishlanmasini osiyo mamlakatlariga
topshirishning foydasini tobora ko‘proq tushunib bormoqdalar.

Axborot - kommunikatsiya texnologiyalari rivojining hozirgi za-
mon bosqichida axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining konver-
gentsiyasi yuz bermoqda. Bu jarayon texnologik yechimlarning yanada
differentsiallashuvi va murakkablashuvi bilan sodir bo‘lmoqda. Bunday
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konvergentsiya universal texnologiyalarning paydo bo‘lishiga olib kel-
mogda.

Ekspertlarning bergan baholariga ko‘ra, hozirgi vaqtda rivoj-
langan mamlakatlardagi voyaga yetgan aholining deyarli yarmidan
ko‘pi axborot - kommunikatsiya texnologiyalari va axborot xizmatlari-
ni taqdim etish sohalarida banddir.

Mehnat axborot texnologiyalari jahon bozorlari orasida yuqori
malakali ishchi kuchi bozorlari segmentlari ulkan ustuvorlikka ega.
Axhorot-kommunikatsiya texnologiyalari industriyasining o‘sib borayot-
gan ¢htiyojlarini qondirish magsadida ochiq universitetlarda masofaviy
ta’lim bazasida mutaxassislarni yetishtirib chiqarish har yili o‘rtacha
25% ga oshmogda. Shu bilan birga axborot texnologiyalari bo‘yicha
mutaxassislarning tobora ko‘proq soni turdosh yuqori texnologik soha-
lardan axborot - kommunikatsiya texnologiyalari sohasiga o‘tmoqda
ushbu sohadagi mutaxassislar soni yanada ko‘payib bormoqda. Germa-
niya, Avstriya, Buyuk Britaniya, Fransiya va Italiyada axborot texnolo-
giyalari bo‘yicha mutaxassislarning kamligi bu inamiakatlarda viza
berish bilan bog‘lig to‘siglarning zaiflashuviga sabab bo‘ldi va ushbu
mamlakatlar kompaniyalari bevosita o‘z tuzilmalarida ishlash uchun
MDH davlatlaridan mutaxassislarni tobora ko‘proq ishga jalb gilmog-
dalar.

Keyingi o‘n yillikda axborot - kommunikatsiya texnologiyalarining
ehtimoldagi rivojlanish tendensiyalari quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

- mobil shaxsiy qurilmalardan ommaviy foydalanish:

- davlat boshqaruvi, iqgtisodiy va ijtimoiy sohalarda elektron tar-
mogqlardan har bir o‘rinda samarali foydalanishni ta’minlash;

- kontent tagdim etish vositalaridan keng foydalanishni ta’minlash;

- ommaviy foydalanish uchun elektron xizmatlar;

- igtisodiyotning sayohatlarni tashkil etish sektori, ekologik vaziyat
monitoringi va ekologik halokatlarning oldini olish uchun intellektual
axborot infratuzilmalarini hamda transportdan foydalanish xavfsizligini
boshqarish, transport ishining samaradorligini oshirish tizimlarini ishlab
chiqish.

Axborot kommunikatsiya texnologiyalarining rivojlanish tendent-
siyalaridan biri bu ularning intellektuallashuvidir. Intellektual axborot
texnologiyalarining noyob xususiyati shundaki, loyihalash, diagnostika,
nutq sintezi, Internetda axborot qidiruvi, virtual korxonalar qurish,
elektron savdo va boshqa shu kabi sohalarda ularning qo‘llanishi deyarli
cheklanmagan. Intellektual axborot texnologiyalarining ta’lim sohasiga
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joriy etilishi masofaviy ta’lim jarayonini har bir ta’lim oluvchining
talablari va qobiliyatiga muvofiq moslashtirish imkonini beradi. Global
axborot tarmoqlari va intellektual axborot texnologiyalari kompaniyalar
va hatto aqliy mehnat haqidagi tasavvurlarni o‘zgartirib yuboradi. Kishi-
lar o‘z uylarida ishlay oladilar va zarurat tug‘ilganda bir-birlari bilan

tarmogqlar orqali muloqgot gilish imkoniga ega bo‘ladilar.
19.3-jadval

2015-2017-yillarda AT ho‘yicha jahon miqyosidagi xarajatlari.‘°3

2015yil | 2015ya | 2017yl | 2017yil 2015
Nomi . . . . xarajat- | yilga nisbatan
omi xarajatlari | dinami- . ? P
min.doll Kasi lari. dinamikasi
a0t S min.doll (%)
Kompyuter
tashkil 660 -1,4 689 4.4
etuvchilarga
Sonli- 140 0.2 143 2.3
markazlar
Korporativ Po 299 4,9 320 6,9
AT-servislari 922 1,8 964 4.6
Telekom- 1,633 0,5 1,655 13
servisi
AT ga 3,654 0.4 3,771 32
xarajatlar

Axborot kommunikatsiya texnologiyalari rivojining jahon tenden-
siyalari shuni ko‘rsatadiki, vaqt o‘tishi bilan elektron davlat boshqaruvi
bar qanday davlat uchun zaruratga aylanadi, va u qancha tez joriy etila
boshlasa, shuncha yaxshi. “Elektron hukumat” davlat boshqaruvining
o‘mini egallamaydi, ammo axborot - kommunikatsiya texnologiyalariga
asoslanib, davlat o‘z funksiyalarini optimallashtirishga axborot to‘p-
lashni tezlashtirishga va, qolaversa, hukumat gabul gilayotgan qarorlar-
ga ta’sir ko‘rsatuvchi sonsiz omillami hisobga olishga qodir bo‘ladi.

O‘zbekiston aholisi uchun mamlakat ichida ham, uning tashqarisida
ham kommunikatsiya tarmoqlari hamda axborot ma’lumotlar bazalariga
kirish va ulardan foydalanish imkoniyatini kengaytirish muhim vazifa-
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lardan bo‘lib turibdi. Turli mamlakatlar tajribasi ko‘rsatib turganidek,
jamiyat hayotida erkin axborot oqimining haqigatda ta’minlanishi bozor
igtisodiyotiga o‘tish jarayonini tezlashtiradi va sotsial farovoniik
darajasini yanada oshiradi. Shuning uchun hozirgi zamon sharoitida
yangi texnologiyalardan va internetdan samarali foydalanish ish bilan
bandlik, ta’lim va regional muammolarni hal qilish kabi ijtimoiy-iqti-
sodiy xatti-harakatlarda ishtirok etishda muhim omil bo‘lib qolmoqda.

Axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish jarayoni-
da ehtiyotkorlik va chuqur, puxta o‘ylangan reja talab qilinadi, chunki
bu yo‘lda bo‘lg‘usi xatti - harakatlardan ko‘zlangan magsadlar hagida
aniq tasavvurga ega bo‘lmay hamda avvaldan axborot - kommunikatsiya
texnologiyalarining rivojlanish strategiyasini tuzmay turib biron samara-
ga erishish qiyin. Hech ganday milliy chegaralar bo‘lmagan virtual fazo-
da global tarmoqlardan intensiv foydalanish sharoitida rivojlangan mam-
lakatlarga xos madaniy qadriyatlar, yashash tarzi, til, dunyoqarash
rivojlanayotgan mamlakatlarga yanada faolroq kirib keladi, bu esa ushbu
mamlakatlar xalglarining o‘z milliy va tildagi o‘ziga xosligini, madaniy
va tarixiy an’analarini yo‘qotib borish xavfini tug‘diradi. Axborot —
kommunikatsiya texnologiyalarini joriy qilishda yuzaga keladigan yana
bir muammo shaxsiy ma’lumotlaring elektron tarqalishi, axborot
elitarizmi bilan bog‘liq bo‘lib, bunda aholining bir gismigina yangi
texnologiyalar va axborot resurslaridan foydalamish huqugiga ega
bo‘ladilar va bu imtiyozlarni faol amalga oshira oladilar. Bunday vaziyat
mualliflik huquqlariga hamda elektron axborot ishlab chigaruvchilar
huquqlariga rioya qilish muammosini keltirib chiqaradi. Axborot -
kommunikatsiya texnologiyalari sohasidagi gonunchilik ham axborot -
kommunikatsiya texnologiyalari rivojlanishini belgilab beradigan yoki,
aksincha, bunga to‘siq bo‘ladigan omillardan biri bo‘lishi mumkin. Bu
bilan bog‘liq holda qonunchitikka tegishli aniq chegaralangan umumiy
qoidalar mavjud bo‘lib, ularga rioya qilish axborot - kommunikatsiya
texnologiyalari rivojida ijobiy o‘rin tutadi. Bu - hukumat axborotining
ochig-oydinligini va unga erkin kirish huquqgidan foydalanishni
ta’minlash, tegishli tizimlar va organlar tomonidan ijtimoiy nazoratning
yo‘lga qo‘yilishi.

Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining rivojlanish davrida
yuzaga keladigan muhim muammolardan biri bu malakali kadrlarning
yetishmasligidir. Xodimlarni muntazam va har tomonlama o‘qitish bar-
cha mamlakatlarda har bir sohada, shu jumladan hoshqaruv, siyosat va
ma’muriyatda, bosh strategiyaga aylanmog‘i lozim. Axborot — kommu-
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nikatsiya texnologiyalarning bandlikka ta’siri texnologiya, industriya-
ning o‘ziga xos xususiyatlari, bozor tuzilmasiga qarab har xil ko‘rinish-
larda bo‘ladi. Texnologik taraqqiyot ish joylarining gisqarishiga olib
keladi, chunki asbob-uskunalar borgan sari “aqlliroq” bo‘lib boradi va
kamroq ish o‘rinlarini talab qgiladi. Igtisodiy jihatdan rivojlangan mam-
lakatlarda axborot - kommunikatsiya texnologiyalari bilan bog‘liq kom-
paniyalarda ish joylarining misli ko‘rilmagan qisqarishi kuzatiladi.

Zamonaviy axborot - kommunikatsiya texnologiyalar davlat tu-
zilishini takomillashtirish, ishlab chiqarish samaradorligini sezilarli
darajada oshirish, yangi xizmatlarni rivojlantirish va mahalliy sharoit-
lardan optimal foydalanish, tabiiy resurslarni iqtisod qilish va atrof -
muhit muhofazasi uchun ulkan potensialni o‘zida jamlagan. Axborot —
kommunikasiya texnologiyalarini hayotning barcha jabhalariga joriy
qilish bilan bog‘liq sodir bo‘layotgan keng masshtabli qayta
o‘zgartirishlar davlat tomonidan barcha manfaatdor mamlakatlar bilan
ittifoqda nazorat qgilinishi va butun jamiyat manfaatlariga yo‘naltirilgan
bo‘lishi kerak.

19.4. Boshqaruv jarayonida axborotlar strategiyasini
rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari

Mamlakatimizda informatsion - kommunikatsion texnologiyalari soha-
sini jadal sur’atlar bilan rivojlantirish, mamlakat iqtisodiyoti va uning
boshqa tarmoqlariga ijobiy ta’sirini yanada jadallashtirish, xalq va uning
turmush-tarzini yanada oshirish, bir so‘z bilan aytganda, mamlakat
igtisodiyotini rivojlantirish usutuvor istigboli sifatida O‘zbekiston Res-
publikasi hukumati o‘zining sohaga oid qarorlarmi bosqichma - bosqich
amaliyotga tatbiq etayotganini e’tirof etish zarur.

Bugungi kunda axborotlashtirish sohasida yaratilgan qonunchilik
bazasi jamiyatimizning barcha jabhalari qatori korxona tizimiga ham
kompyuter va axborot texnologiyalarini keng joriy etish imkonini berdi.
Korxonalarga zamonaviy axborot texnologiyalarining joriy etilishi
mijozlarga korxona xizmatining yangi turlarini ko‘rsatish, xizmatlar sa-
maradorligi va mijozlarning korxona tashkilotlariga bo‘lgan ishonchini
vanada oshirishga xizmat qilmoqda.

Mamlakatimizda fuqarolarga pul jo‘natmalarining elektron to‘lovlar
tizimidan foydalangan holda qisqa vaqt ichida amalga oshirish imkoni
yaratilgan. Shuningdek, mobil aloga vositalari va internet tarmog‘i orqa-
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li interaktiv xizmatlar ko‘rsatish yo‘lga qo‘yilgan. Shu hilan birga, kor-
xonalarda statistik ma’lumotlami qayta ishlash, elektron hujjat aylanishi,
xususan, elektron ragamli imzo texnologiyalari qo‘llanib kelinmoqda.

Korxonalar tomonidan axborot texnologiyalarini bosqichma-
bosgqich rivojlantirish borasida kompleks chora - tadbirlar olib borilmog-
da. Korxonaning zamonaviy va takomillashgan dasturiga o‘tishi, filial-
larida texnik kompyuter jihozlarini yangilanishiga olib keldi va natijada
mijozlarga sifatli xizmat ko‘rsatish bilan birga korxonaning iqtisodiy
o‘sish ko‘rsatkichlariga ham oz ta’sirini ko‘rsatdi.

Korxonada iste’molchilarnmg takliflari asosida takomillashgan tex-
nologiyalarni tatbiq etish va yangilash ishlari yo'lga qo‘yilgan. Hozirgi
kunda korxonalarning filiallari, bo‘limlari yuqori tezlikdagi aloga kanal-
lari bilan ta’minlangan bo‘lib, bu o‘z navbatida aniq real vaqt ichida tez-
kor va nazorat o‘rnatish imkoniyatini yaratdi.

Korxona o°z ish faoliyati davomida yangi axborot texnologiyalarini
tatbiq etishga katta ahamiyat berib, zamonaviy dasturlarni va texnik
jibatdan yangilash jarayonlariga mablag'larni investitsiya gildi. Korxo-
naning rivojlanishi uchun qilingan investitsiyalar miqdori yildanyilga
oshib, bu 0z o‘mida korxonaning xizmat turlarini kengayishiga, korxo-
naning moliyaviy barqarorligiga hamda mijozlarga sifatli va tezkor
xizmat ko‘rsatish imkonini berdi.

(Korxoaa mmuatin

!

L

Komomamolyay || Qpmmath qogorar Valta bozor

bozon bozor

19.8-rasm. Korxona xizmatlari bozorining tarkibiy tuzilishi'®*

" Nazariy ma'lumotlar asosida talaba tomonidan shakllantirildi.
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O°z mohiyatiga asosan korxonalarning kapitallari bozori ssuda kapi-
talining muntazam aylanish jarayonini ta’minlovchi maxsus moliya mu-
nosabatlarining yig‘indisidan iborat. Korxona xizmatlari narxini shakl-
lantirishda marketingni quyidagi maqgsadlarini keltirish mumkin:

— korxona mahsulot ishlab chigarish va tovar hayotiyligini ta’min-
lash;

— joriy foydani maksimallashtirish;

— korxona xizmatlari bozorida yetakchilikni egallash (raqobatchilar
orasida yetakchi bo‘lish, yuqori sifatdagi xizmatni ko‘rsatish).

Ushbu magsadlarga erishish uchun talaba tomonidan bitiruv malaka-
viy ishida korxona xizmatlari bozoridagi kommunikatsion strategiya ish-
lab chiqildi va u quyidagi rasmda aks ettirilgan.

Korxona xizmatiarining Korzona ximmatlarini

maqsadii bozori joylashtirish strategivasi

!

Kommunikstsion magsadlari belgilash
v
Bozarga xizmatlarni siljitish strategiyasida har bir komponentning o'rnini aniglash

c

Silfitish strategivasining asosiykomponentlari

v v v v v

Reldama Korxona Jamoatchilik | | Personmalash- | |To'g'ridanto’g'ri
xizmatlarini soish} | bilan alogalar gan sotuv marketing
raghatlantirish

19.9-rasm. Korxona xizmatlari bozorida kommunikatsion strategiyani ishlab
chiqish bosgichlari.



Yuqoridagi rasmda keltirilgan kommunikatsion strategiyani ishlab
chiqish korxonalar tomonidan olib boriladigan operatsiyalarga asos-
lanadi.

Korxona tomonidan axborot texnologiyalarini bosqichma-bosqich
rivojlantirish borasida kompleks chora - tadbirlar olib borilmogda. Kor-
xonaning zamonaviy va takomillashgan dasturiga o‘tishi, filiallarida
texnik kompyuter jihozlarini yangilanishiga olib keldi va natijada mijoz-
larga sifatli xizmat ko‘rsatish bilan birga korxonaning iqtisodiy o‘sish
ko‘rsatkichlariga ham o°z ta’sirini ko‘rsatdi.

Korxonada mijozlarning takliflari asosida takomillashgan texno-
logiyalarni tatbiq etish va yangilash ishlari yo‘lga qo‘yilgan. Hozirgi
kunda korxonaning filiallari, bo‘limlari yuqori tezlikdagi aloga kanallari
bilan ta’minfangan bo‘lib, bu o‘z navbatida, aniq real vaqt ichida tezkor
va nazorat o‘rnatish imkoniyatini yaratdi.

Korxonalar oz ish faoliyati davomida yangi axborot texnologiya-
larini tatbiq etishga katta ahamiyat berib, zamonaviy dasturlarni va
texnik jihatdan yangilash jarayonlariga mablag'larni investitsiya qildi.
Korxonalarning rivojlanishi uchun qilingan investitsiyalar miqdori
yildan yilga osliib, bu o‘z o‘rida korxonaning xizmat turlarini kenga-
yishiga, korxonaning moliyaviy barqarorligiga hamda mijozlarga sifatli
va tezkor xizmat ko‘rsatish imkonini berdi.

Axborot - kommunikatsiyalar bozorining interaktiv xizmatlar tomo-
nidan yo‘lga qo‘yilishi ijtimoiy va iqtisodiy rivojlanishning strategik
hamda operativ masalalarini hal gilishda axborot ta’minoti uchun yuqori
sifatli va samarali shart-sharoitlar yaratib berishga qaratilgandir. Axbo-
rot mahsulotlarini tarqatish va foydalanishning o‘ziga xos xususiyatlari
va gonuniyatlarini o‘rganishda tizimli yondoshish axborot-kommunikat-
siyalar biznesi haqida chuqur bilimga ega bo‘lishni talab etadi va ularni
tizimlashtirishda katta imkoniyat yaratadi.

Birgina Internet tarmog‘ining o‘zidan har xil turdagi ma’lumotlami
topish, axborot almashish, foydalanuvchilarming o‘zaro muloqotini tash-
kil etish, bilim olish, ko‘ngilochar dasturlarda ishtirok etish kabi
magsadlarda foydalanish bilan birga, elektron biznes faoliyatini yo‘lga
qo‘yish va marketing tadqgiqotlarini o‘tkazish kabi bir gancha vazifalarni
amalga oshirish mumkin. Internet tarmog‘i imkoniyatlaridan biznes va
tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish jarayonida Korxonaning veb-sahifasi
uning virtual olamdagi salohiyatini belgilovchi asosiy tashkil etuvchi
hisoblanadi.
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19.10-rasm. O*zbekiston Respublikasida Internet tarmog‘idan
foydalanuvchilar soni dinamikasi.'”

Aynan uning yordamida korxonalar o‘z mijozlari bilan bevosita
tezkor mulogot o‘rnatish, xizmatlar haqida batafsil ma’lumot berish,
foydalanuvchilarning xizmat, korxona imiji haqidagi fikrlarini o‘rganish,
oldi-sotdi va to‘lovlarni elektron tarzda, on-layn rejimida tashkil etish
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Ushbu imkoniyatlardan foydlanishda hozirda
mavjud texnologiyalardan qaysi biri javob berishi mumkin va mobil-
korxonaning modellarining gaysi biri afzaldir?

Ushbu platformada mobil-korxonaning tizimlarini rivojlantirish
istigbolliligini WAP-Korxonaning quyidagi ustuvor tomonlari isbot-
laydi:

1. Oddiyligi - mijoz tizimni uzoqdan faqatgina WAP-sayt manzilini
mobil telefon brauzerida ko‘rsatib ishga tushira boshlashi mumkm.

19 (O zbekiston Respublikast axborot texnologiyalari va kommunikatsiyalar rivojlanishi vazirtigi ma’lumotlari
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2. Sozlash elementarligi - telefonni elementar sozlash talab etiladi.
Umuman olganda, hozirgi uyali aloga operatorlari rivojlanishi bilan
qo‘shimcha xizmatlarni amalga oshirishda sozlash qiyinchilik
tug‘dirmaydi.

19.4-jadval

Zamonaviy mobil - Korxonaning xizmati talablari.'®

Mezonlar

Mazmuni
Masofadan Mijoz tizimini uzoq masofadan turib ishga tushirish
Xizmat .
Lo mumkKin
ko‘rsatish
Sozlash Mijoz mobil telefonini qanday bo‘lsa ham sozlash
qulayligi kerak emas

Mizoj maslahatni korxonada va uyali aloga operatori

Axborot olish orqali bir xil darajadagi tezkorlik va asoslilikbilan

tezkorligi olishi mumkin

Tizim kerakli darajadagi aniqlikni ta’minlashi zarur-
Interfeys mijoz murakkab lotin va grab raqamlari uyg‘unligini
qulayligi to‘lov uchun talab qolishi kerak emas. Ideal holatda-

interfeysda logotiplar, tushunarli ikonkalar va shu
kabilarbo‘lishi kerak.
Korxp na Funksionallik barcha talab etiladigan korxona
operatsiyalari

xilma-xilligi operatsiyalarini gamrab olishi kerak

Funksionallikdan foydalanish juda oddiy bo‘lishi
Tayyor kerak? Tayyor ro‘yxatning mavjudligi, oldindan kiritib
namunalar bo‘lingan ma’lum dairadagi matn va hokazo — mijoz
mavjudligi mobil telefon klaviaturasidan minimal miqdorda
belgilar kiritishi lozim.
Tizim yordamida amalga oshiriladigan operatsiyalarga
Vositachilik hech qayeday qo‘shimcha vositachilik haqgi olinishi

haqi kerak emas yoki vositachilik haqi rasmziy bo‘lishi
kerak.
. . .| Tizim turli mobil terminallarida muvaffaqqiyali va bir
Universalligi I .
! xilda ishlaydi.

1% (3 zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotiari
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3.Interfeys aniqligi -WAP-saytni ixtiyoriy miqdorda turli darajada
aniqlikdagi logotiplar va ikonkalar hilan bezash mumkin.

4.Funksionalligi - funksional qamrab olish fagat korxonaga bog‘liq.

5.Arzonligi - GPRS-trafikga xarajatlar WAP profili orqali ishlashda
minimaldir, undan tashqgari mijozning o‘zi tanlash huquqiga ega: agar
amalda umuman tekinga ishlashni xohlasa — GPRS-mternet profilini
sozlashi mumkin.

6.Universalligi - vep-saytlar turli mobil telefonlarida bir xilda aks
etadi.

Ko‘plab mamlakatlar tajribasi hozirgi dinamik rivojlanayotgan
dunyoda axborot-kommunikatsiya texnologiyalari iqtisodiy rivojlanish-
ning lokomotivi ekanligini, mamlakatga investitsiyalar jalb etilishiga,
yangi ish o‘rinlari tashkil etilishiga, ilg‘or texnologiyalar ishlab chiqa-
rishga va boshqaruvga tatbiq etilishiga, axborot ayirboshlashda chiqim-
lar gisqartirilishiga, bozor qatnashchilari o‘rtasida bitishuvlar sodir
etilishiga ko‘maklashishini ko‘rsatadi.

Davlat boshqaruvida axborot - kommunikatsiya texnologiyalarini
tizimlarini tashkil etish va rivojlantirishning biz yuqorida ko‘rib chigqan
kontseptual yondoshuvlari va jahonning turli mamlakatlarida tajribasi
bir gancha birinchi navbatdagi vazifalarni ajratib ko‘rsatish imkonini
beradi. Shularni nazarda tutgan holatda quyidagi vazifalarni amalga
oshirish muhim hisoblanadi:

- davlat korporativ tarmog‘ini tashkil etish, uning internet resurslari
bilan tashgi alogalarini ta’minlash, unga barcha hukumat muassasalari
va davlat hokimiyati mahalliy organlarming idoraviy va idoralararo
tarmoq resurslarini integratsiyalash;

- hujjatlarning elektron aylanishining yagona tizimini joriy etish;

- ommaviy elektron xizmatlarning boshlang*ich ro‘yxatini belgilash,
tegishli portallar tashkil etish, ular bllan bog‘liq bo‘lgan interaktiv
axborot ayirboshlashni shakillantirish;

- O‘zbekiston butun hududida biznes subyektlari va aholi uchun
internet resurslariga kirishni kafolatli ta’minlaydigan axborot -
kommunikatsiya infratuzilmasini bosqichma - bosqich shakillantirish;

- aholini davlat boshqaruvida axborot-kommunikatsiya texnologiya-
lari tizimlarining ommaviy elektron xizmatlariga kirish vositalaridan
foydalanishning zarur ko‘nikmalariga oqitish.

Ma’lumki, har bir mamlakatda axborot jamiyatini tashkil etishning
jahon tajribasi o‘z xususiyatlariga ega va tayyor etalon bo‘ladigan
tavsiyalarni bermaydi. Har bir aniq holatda davlat boshqaruvida axborot-
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kommunikatsiya texnologiyalarini tatbiq etish mamlakatning o‘zining
siyosiy-iqtisodiy yo‘nalishlariga, davlat tuzilishining xususiyatlariga,
davlatning biznes subyektlariga va aholi bilan ijtimoiy-igtisodiy
munosabatlari rivojlanishi darajasiga hamda rivojlanishning mazkur
bosqichida hal etilayotgan vazifalar doirasiga bog‘liq.

Asosliy tayanch tushunchalar

Axborot texnologiyalari, iqtisodiy axborot, axborot jarayonlari,
axborot okeani, axborot tizimi, texnologik jarayon, axborot so‘rovi,
axborot-kommunikatsiya biznesi, elektron tijorat bozori, dasturiy ta’-
minot bozori, intellektual axborot texnologiyalari, texnologik taraqqiyot.

Takrorlash uchun savol va topshirigqlar

1. Korxona faoliyatini strategik rivojlantirishda axborot texnolo-
giyalarining o‘rni qanday ahamiyatga ega?

2.Ma’lumotlar bazasini boshqarish tizimi nima?

3.Boshqaruvda axborot tizimi qanday imkoniyatlarga ega?

4.Korxona axborot tizimini shakllanish manbalari va yo‘nalishlari.

5.Korxonada axborot tizimini rivojlanish bosgichlari.

6. Axborotlarni tijoratli tarqatish sanoati va texnologiyalari.

7. Avtomatlashtirilgan tizim (AT)ning axborot xavfsizligiga tahdid
deganda nima tushuniladi?

8.Korxona faoliyatida AKTni rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari
nimalardan iborat?
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1ZOHLI LUG*AT

Atamaning
o‘zbek tilida
nomlanishi

‘Atamaning
ingliz tilida
nomlanishi

tamaning

rus tilida
nomla
nishi

Atamaning ma’nosi

Aksiz
solig‘i

Excise
tax

Axuus
HbIH
HAJIOT

Keng iste’mol mollari (qand, gugurt,
tuz, tamaki va h.k.) ga solinadigan
go‘shimcha ustama soliq. Mahsulotga
yoki ko‘rsatilayotgan xizmat
(kommunal, transport va boshqa
turdagi xizmatlar) narxi ustiga
go‘yiladi.

Aksionerlik
jamiyati

Joint
Stock
Company

AKIHoO-
HEpHOe
o0ImecTBO

Mas’uliyati cheklangan firmalarning
eng keng tarqalgan shakli bo‘lib,
odatda ko‘proq foyda olish magsadida
moddiy, mehnat va pul resurslarini
birlashtirgan uyushma hisoblanadi.
Aksionerlik jamiyatlari ochiq va
yopiq turda bo‘ladi.Ochiq turdagi
aksionerlik jamiyatida aksiyalarni
erkin sotib olish va sotish mumkin.
Yopiq turdagi aksionerlik jamiyatida
esa aksiyalar bir necha kishilar
(korxonalar) ga tegishli bo‘lib,
bozorda erkin sotib olinishi mumkin
emas.

Aksiya

Action

Axnun

Aksionerlik (hissadorlik) jamiyati
tomonidan shu jamiyat kapitaliga oz
hissasini qo‘shgan paychilarga, ya’ni

hissadorlarga beriladigan va ularga
jamiyat ishida qatnashish huquqini
beradigan hujjat, gimmatbaho qog‘oz.
Aksiya turli ko‘rinishda bo‘ladi:
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“nomli” Aksiya- umumiy yig‘ilishda
aksionerga ovoz berish huquqini
tasdiglaydi, dividend olish huquqini
(kafolatsiz) beradi; “imtiyozli”
Aksiya-aksionerga faoliyat natijasi-
dan qat’iy nazar muayyan miqdordagi
divident olish kafolatini beruvchi,
lekin aksionerlik jamiyati umumiy
yig‘ilishida ovoz berish huqugini
bermaydigan aksiya.

(lat.auction)- «kim oshdi» savdosi,
ochiq savdo qilish. Bu savdo davo-

Aunksion Amnction | Ayknuon mida mahsulotni eng yuqori narx
bo‘yicha ko‘targan xaridor sotib
oladi.
. CMmertan ) . .
Mixed HELe Turli mulk shakllariga taallugli
Aralash enterpri apean firmalar bo‘lib, odatda davlat, jamoa
korxonalar ses p “l:l va xususiy mulkning aralash
p mablag‘lari asosida tashkil etiladi.
THSA
Yuridik va jismoniy shaxslarning
axborotga bo‘lgan ehtiyojlarini qon-
dirish uchun axborot resurslari, axbo-
Axborotlash Infor rot texnologiyalari hamda axborot
. . X Hudopma .. .
tirish matiza s tizimlaridan foydalangan holda
tion " sharoit yaratishning tashkiliy ijti-
moiy-iqtisodiy va ilmiy-texnikaviy
jarayoni.
Hudopy- B‘u ] a'miyat ne.’matlarini. ish’lab
Informa- chiqarish, tagsimlash va iste’motl
Axhorotlash . aNHOH e g .
an tion nas qilish jarayonlarida elektron (axborot-
. .g . economy kommunikatsiya) texnologiyalarini
igtisodiyot IKOHOMHH T .
a keng joriy etishni ko‘zda tutadigan

msonning xo‘jalik faoliyatini tadqiq
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ishlatiladi. Birinchidan, axborotlash-
gan igtisodiyot — bu rivojlanishning

lanadi. Ikkinchidan, axborotlashgan
iqtisodiyot — bu nazariya bo‘lib, uning
o‘rganish obekti birinchi ma’nodagi
axborotlashgan igtisodiyot hisoblana-

etuvchi fandir. Axborotlashgan
igtisodiyot atamasi ikki xil turli
tushunchalarni ifodalash uchun

zamonaviy bosqichi hisoblanib, u
ijjodiy mehnat va axborot ne’mat-
larining ustuvor o‘rni bilan tavsif-

di. Bu holda axborotlashgan iqti-

sodiyot axborotiashgan jamiyatning

iqtisodiyot nazariyasini yoki axbo-

rotlashgan iqtisodiyot nazariyasini
tashkil qiladi.

Abstrakt ramzlar tartibga solingan

HUndop-
Axborot- . . . .
la(s)ll;o Informed MH to‘plamdir bo‘lib, u harfli, sonli,
an informa- | poBammasi | vizual va tovushli bo‘ladi, msonning
ma’glumot tion undop- | faoliyati yoki mashina ishi yordamida
Mannas yaratiladi. Ular axborot yaratilishida
lar ooy .
resurs bo‘lib hizmat qiladi.
Axborot tizimi tarkibidagi elektron
shakldagi axborot, ma’lumotlar banki,
ma’lumotlar bazasidir. Axborotlas-
Hudopma hgan resurslar — o‘z ichiga axborot-
Informa- N lashgan mahsulotlar va axborot-
Axborot J MHOHHbIH s C
. tion lashgan ma’lumotlarni, ya’ni inson
resursi pecypc . e e . .
resource oliy faoliyatming resurslarini oladi.

Firmaning axborotlashgan resurs-
lariga tegishli bo‘ladi. Axborot-
lashgan mahsulotlar biznes-axborot
va ishbilarmon bilimga bo*linadi.
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axborotni to‘plash, saqlash, izlash,

unga ishlov berish va uni tarqatish
uchun foydalaniladigan jami uslublar,
Informa- | Uadopma qurilmalar, usullar va jarayonlar.
Axhorot tion nHonnwie | Axborot tizimi — axborotni to‘plash,
texnolo technolo TeXHO- saqlash, izlash, unga ishlov berish
giyasi gy JIoTHH hamda undan foydalanish imkonini
beradigan, tashkiliy jihatdan tartibga
solingan jami axborot resurslari,
axborot texnologiyalari va aloqa
vositalari.
) Antimo- | ARTHMOH Igtisodiyotda yakka hukmronlik
Antimono . . . . .
pol nopoly | omoabHOe | mageiga €ga bo. lgan biror bir faoliyat
... |legislation | 3akonopar turiga garshi davlatning kurash
gonunchilik . . .
eJILCTBO siyosatidan iborat.
1)Mashina, asbob-uskuna, bino va shu
kabilarning eskirishiga qarab, ularning
bahosini kamaytirib borish; ularning
shu chegirilgan qiymatini ishlab
chiqarilgan mahsulot tannarxiga
. Deprecia- | AMopTH- qo‘shib borish.
Am;)i;t;zat- tion 3anUn 2) Aalohida shaxsni yoki tashkilotni
0‘z qarzini asta-sekin, darajama-daraja
to‘lash majburiyatidan qutulish; 3)
qarz majburiyatining yo‘qotilishi,
o‘chirilishi ogibatida uning bekor
gilinganligini tan olish.
Anbrep- Tanlashda V(?z kechilg?xn eflg yaxsl'1'i
Alterna- alternativ variantdan olinadigan natija
Alternativ tive Tn::me (qiymat, foyda, naflik). Alternativ
xarajatlar costs saTpaThI giymatni foydalanilmagan imkoniyat
deb ham qgarashadi: biror ne'mat
qiymatini voz kechilgan boshga bir
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nechta ne'mat qiymati bilan ifoda-
lanishi.
ABTOHOM- . . - .
Autono- Asosiy kapitalga gilingan inves-
Avtonom HblE .- . s
. . mous titsiyalarning yalpi ichki mahsulot
investitsiya . HHBECTH- .. . .
invest hajmi o‘zgarishiga bog‘lig bo‘Imagan
lar nHH ..
ments qismi.
Xalq xo‘jaligida va umuman xo‘jallk,
savdo ishlarida bir-biriga bog‘liq
bo‘lgan sohalarning o‘zaro muvofiq
Balans Balance Bananc sa‘lmog i. B. biror lforxona yoki t:flsh-
kilotda muayyan bir muddat oralig‘-
idagi kirim bilan chigimni, ya’ni
daromad bilan buromadni bir-biriga
taqqoslab chiqilgan yakun.
Kelajakda ro‘y berishi mumkin bilgan
Bashorat Ipeacka- turh h.od1'3a .va Jgrayonlaml Sta'[lStlk,.
idish Prophecy 3aTh ijtimoiy, iqtisodiy va boshqa turdagi
q tadqiqotlar yordamida ilmiy asos-
langan holda avvaldan aytib berish.
Bank ssudasidan foydalanganlik
uchun belgilangan haq miqdori, qarz
summasiga nisbatan foiz hisobida
Banxosc- ey
undiriladi. BFS. o‘zgaruvchan ko‘r-
Bank Kas . . .
. . satkich bo‘lib, bank ssudasi qarzga
Bank foiz interest | mpomeHT -
stavkasi rate Has bo‘lgan muhtojlikka garab ozgar-
tirlladi. BFS migdori bank va mijoz
CTaBKa g gt
o‘rtasidagi kelishuvga muvofiq
belgilanib, qarzning qaysi tarzda va
qanday shartlarda berilishiga bog‘liq.
. Bozor igtisodiyoti sharoitida tad-
Business Busnec . o . .
Biznes reia lan A birkorlikning barcha sohalarida
H . . .
! P go‘llanadigan muhim qurol bo‘lib
hisoblanadi. Ish jarayoni haqida
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ma’lumot beradi. Uning yordamida
firma o‘sib borishi, istigbolni belgilab
borishi, daromadini ko‘paytirishi
mumkin. BR o‘ta muhim moliyaviy
hujjat sifatida firma faoliyatini barcha
girralarini tahlil qilishga yordam
beradi. U nafaqat ichki hujjati bo‘lib,
balki kredit olishi uchun zarur
bo‘ladigan hujjatlardan biridir.

Maxsus tanlab olingan kichik

) Business | Bu3snec- korxonalarni o‘z maydonlariga joy-
Biznes- ] . .
. incuba HHKYOa- lashtiruvchi va ularga maslahat,
inkubator s . L
tors TOpbI o‘qitish va ofis xizmatlarini ko‘r-
lar S
satuvchi tuzilmalar.
. Tadbirkorlar va hiznesmenlarga
. Business busnec .. . .
Biznes- servis xizmatlari ko‘rsatuvchi
center HEeHTp .
markaz tuzilma.
Korxona tomonidan mavjud bozor-
larni o‘zlashtirish va modifikatsiya
Market | UunoBa- . . . Y
. qilish, yangi bozorlar ochish va
Bozor innova OHH HA . .
.. ) shakllantirish, yangi xomashyo
novatorligi tion PLIHKE .. . o
manbalarini topishga mo‘ljallangan
faoliyat.
Kichik korxonalar (innovatsion)
. buznec- _ . .
. Business tashkil etish va ularning samarali
Biznes- ) HHKY0a . .. .
] incubator faoliyat yuritishlari uchun shart-
inkubator TOp . . ..
sharoitlar yaratishga ixtisoslashgan
tashkilot.
Bi Business Bu3uec Bu daromadni yaratish uslubini aks
iznes- . . . .
del model Moaelb ettiravchi korxona tomonidan ishlab
mode

chiqarilgan tovar tamoyili va
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mohiyatining mavhum ko‘rinishidir.
Tovarlarni an’anaviy do‘konlar orqali
emas, balki xaridorlarga bevosita
mterfaol sotish Yangi biznes-
modehni ifoda etadi. Kitob do‘konlari
elektron kitoblarni vositachilar
yordamisiz bevosita xaridorlarga
sotib, ushbu biznes-modelni amali-
yotda qo‘llaydi. Sarmoyadorlar o‘z
bitimlarini yuqori komission foizlarni
undiradigan universal chakana
brokerlarga murojaat qilmasdan,
bevosita Internet orqali arzon
moliyaviy axborotdan foydalanishlari
mumkin. Agar biznesmodel faqatgina
Internetga asoslangan bo‘lsa, u holda
uni sof o‘yinchi deydilar.

Birjalar orqali sotiladigan mahsulotlar
bahosi. Har bir birja ularni ma’lum

Birja Stock Kornp 0‘3 tizimga soladi va chop etadi. Odatda,
kotirovkasi | quotation KA AKUME | BK ertalabki va kechki savdo (birja
sessiyasi) boshlanishiga va tugashiga
mo‘ljallab chop etiladi.
Mana- Ananui
Boshqaruv | gement yupasJe Korxona faoliyati samaradorligini
tahlili Analysis HHA baholash va aniqlash.
1) Talab va taklif uchrashadigan joy,
bu yerda ishlab chiqarilgan
mabhsulotning jamoatchilik sezayot-
Bozor Market Poninok gan ehtiyojga mos kelish darajasi

aniqlanadi, mazkur tovarning boshqa
ragobatchi tovarlar bilan raqobat-
bardoshligi tagqoslanadi;
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2) Tovar, xizmat va boshqa mulk
turlari bilan almashish sohasi;
3) Iste’molchilar guruhi;

4) Mazkur tovarning harcha
xaridorlari;

5) Tashkillashtirilgan savdo joyi;
6) Tovar va xizmatlarni olish manbai;
7) Qandaydir mahsulot yoki
xizmatlarning virtual yoki tabiiy aks
ettirilgan mavjud yoki potentsial
xaridorlari va sotuvchilari majmui;
8) Birja.

1) Raqobatchilarini hozorda egallab
turgan urniga kura tasniflash;

K .. .
. Competi- OHEY 2) Bozorda ragobatchining urnini
Bozorning ] peHTHas ey s . .
ragobatchi tive map anTa nazorat kilish imkonini beruvchi
. q .. of the p rakobatchilar ulushini taksimlash.
lik xaritasi pbIHKA . .
market Aniq tovar bozorlarida raqobat-
chilarning urnini talil qilish natijasida
aniqlanadi.
Tovarlarning (ishlar, xizmatlar) bozor
qiymatining pullik ifodasi, shu
turdagi tovarlaming asosiy qismini
Market N .ishl'ab chiqaris}.1 va takrc?r ishla‘b
Bozor ] chigarishga ketadigan harajatlarni aks
. Prices | Hble neHbl .. .
narxlari ettiradi. Bozor narxlari asosan tovar
va xizmatlar hozoridagi talab va
taklifning ta’siri ostida yuzaga keladi
va tovarni (xizmatni) ishlab chiqarish
narxi atrofida o‘zgarib turadi.
Manage- | Yupasien | Korxona oshqaruvchilari tomonidan
Boshgaruv ment qecKHe korxonada boshqaruvni tashkil etish
garorlari | decisions | pemennst | va amalga oshirish magsadida qabul

qilinadigan qarorlar.

456




Xodimlarga va umuman ishlab

Methods . . e e
chigarish jamoalariga ta'sir ko‘rsatish
of MeTtoasl cy e o
Boshqaruv usullari bo‘lib, bu usullar go‘yilgan
] manage- | ynpasJie- s .
usullari magsadlarga erishish jarayonida
ment HHSA . . .
mazkur xodimlar va jamoalarning
faoliyatini uyg‘unlashtirish.
. Economic | Ixonomu-
Boshqarish .y . .
nin methods JecKkue Iqtisodiy manfaatlarni samarali
; tiso«gii of Metoabl | boshqarish va ulardan foydalanishga
lcllsullarz’ manage- ynpas- asoslanadigan usullar.
ment JieHust
Boshgqaril . . _— .
oshqartia Ynpasise Bu, uni belgilovchi omillarning
Managed . . . .
. L. MBI o‘zgarishiga qarab kelajakda (prog-
digan indicator ) C .
. HNuanka- nozda) o‘zgarishi mumkin
ko‘rsatkich . C
TOp bo‘lgan ko rsatkichdir.
Davlat siyosatining, milliy iqtisodiyot
Bosh - B i . . .
08 q:?rnv Lead CAynH va uning ob’ektini davlat tomonidan
chi . HHAHKA- . . . .
) indicator tartibga solish vositasi bo‘ladigan xar
ko‘rsatkich TOp . C
ganday ko‘rsatkichdir.
Pul egalari (banklar va maxsus kredit
Barkosc- | muassasalart) tomonidan qarz oluv-
Bank N . .
krediti Bank loan KHi chilarga (tadbirkorlar, davlat, uy
iti s . . .
KpeauT x0‘jaligi sektori) beriluvchi pul
ssudalari.
Market Taklif etila.yotgan bitta rpahs?10t' turi
Bozor Cerment | va marketing kompleksiga bir xilda
. segment cL .
segmenti poinka | munosabatda buluvchi iste’molchilar
guruhi majmui.
Sotuvchi va xaridor o‘rtasida bozor
Poirouna . C
Bozor Market . munosabatlari shakllanishini, rivoj-
a- S . . .
infratuzil- infra- P lanishini ta’minlaydigan tashkilotlar,
. CTPYKTY .
masi structure pa muassasalar, idoralar, korxonalar

majmuasi. Uning tarkibiga savdo
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korxonalari, ta’minot tashkilotlari,

valyuta va qimmatbaho qog‘ozlar

birjasi, transport, aloqa va boshqa
xizmat ko‘rsatuvchi tarmoglar kiradi.

Bozorni
segmentlash

Market
segmen-
tation

Cermen-
TANAA
pLIHKA

Bozorni har biri uchun alohida
tovarlar yoki marketing kompleksi
talab qilinishi mumkin bo‘lgan
xaridorlarning aniq guruhlariga
bo‘lish, tagsimlash.

Bozor
tarkibi

Market
structure

Crpykry-
pa pelHKa

Ayrim bozorlarda muayyan xolatlar-
ning mavjudligi. Bozor kon’yukturasi
muayyan davrdagi bozor holati,
bozorda muvozanatning mavjudligi
yoki buzilganligi bilan xarakterlanadi.

Bozorni
tadqiq etish

Market
research

Hccerenon
anme
pbIHKA

1) Muntazam ravishda ishlab
chiqarish bozorlarini (ishlab
chiqarishni takomillashtirish uchun),
ularning mavjud va potentsial
iste’molchilar ehtiyojini qondirish
uchun tovar va xizmatlar ishlab
chiqarishni ta’minlash qobiliyatini
tadqiq etish. Tadqiqotlar sotuv bozori,
ishchi kuchi bozori, kapital bozori,
hamda xomashyo va materiallar
bozorini qgamrab oladi;

2) Bozori sigimi, salohiyati,
raqobatchilik mubhiti va narx
tavsifnomalari to‘g‘risidagi
ma’lumotlarni olish uchun bitta yoki
bir nechta bozorlarning sifat va
miqdoriy tahlili.

Bozorning
raqobatchi-

Llik xaritasi J

Competi-
tive map

Konky-
PEHTHAasA

1) Raqobatchilarini bozorda egallab
turgan o‘rniga ko‘ra tasniflash;
2) Bozorda ragobatchining o‘rnini
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of the KapTa nazorat gilish imkonini beruvchi
market pbIHKA raqobatchilar ulushini tagsimlash.
Aniq tovar bozorlarida raqobat-
chilarning o‘rnini talil qilish
natijasida aniqlanadi.
Marketing kommunikatsiyalari tizimi-
Boex ning firma stili va uning elementlarini
Brending | Branding p ishlab chiqish, firmani raqobat-
JAHHT . o L
chilardan ajratib turuvchi o‘ziga xos
imidjini yaratish sohasi.
Davlat tomonidan korxona va
tashkilotlarga muayyan mahsulot
turini tayyorlash va uni iste’mol-
G - | - . . Sy
Davlat overn ocynapﬁ chilarga etkazib berisb, ishlab
. ment TBEHHBIH . . L 0o
buyurtmasi chiqarish, noishlab chiqarish va ilmiy
order 3aKa3 . Sy
- tadqiqot xarakteridagi ma’lum
ishlami bajarish uchun beriladigan
topshiriq.
Jamiyatdagi mulkchilik shakllaridan
Tocyaaper biri. Davlat mulki ikki yo‘l bilan
Davlat State BenHas | paydo bo‘ladi: 1) xususiy molmulkni
mulki property | co6ersen- | milliylashtirib davlat qo‘liga olish; 2)
HOCTH davlat mablag‘lari hisobidan korxo-
nalar qurish.
r . .
State ocyrapet Davlat mulki bo‘lgan va uning
Davlat . BeHHbIE .. . .
. | enterpri nazorati ostida faoliyat ko‘rsatuvchi
korxonalari npes- . )
ses korxonalar hisoblanadi.
HpHATHS
Davlat mulki hisobidan boshga
HUckimnode .. .
] nodavlat mulk shakllarining vujudga
Davlat Exclusion | nHHe H3 Keltirilishi
tassarrufida | from the TS
n chigarish State rocyaap-
CTBA

459



Dividend

Divident

Jlapu-
JeHX

aktsioner, aktsiya egasining daromadi
aktsionerlik jamiyati foydasining bir
gismi.

Demonopoli
zatsiya

Demono-
polization

JlemMonu-
TH3AHHA

(lat. De-ajr atish, bekor gilishold
qo‘shimchasi, yunon. mono- tanho va
poleo-sotaman)-sog‘lom iqtisodiy
bellashuvga yo‘l berish maqgsadida
yakka hokim korxonalar va
birlashmalar o‘rniga o‘zaro raqobat-
lashuvchi ko‘plab korxonalarni
tuzish. D. ikki yo‘l bilan amalga
oshiriladi:

1) Yirik monopol mavqedagi
birlashmalar, kompaniyalar targatilib,
ulardan mustaqil korxonalar ajralib
chiqadi;

2) Yakka hokim korxona, birlashma
yoki kompaniyalar saqlangan holda
ular bilan raqobat qila oladigan
korxona yoki birlashmalar tashkil
etiladi

Demping

Dumping

Jdemnaar

Tovarni o‘rtacha bozor narxidan
arzon, ba’zida hatto o‘z tannarxidan
arzon narxda sotish. Ko‘pchilik garb

mamlakatlarida milliy ishlab
chiqaruvchilar foydasini himoya
qgiluvchi va aksari hollarda boshga
mamlakatlardan ragobatning kuchli
emasligi sababli arzon narxda tovar
olib kirishni ta’kiklovchi antidemping
qonunlar amal qiladi.

Depozit

Deposit

Jeno3ut

1) Bank va tashkilotlarga joylash-
tirilgan pul va qimmatbaho qog‘ozlar
(aktsiya, obligatsiyalar);
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2) Qarzdorning qarz bergan
tashkilotga sud mahkamasi orqali
o‘tkazgan pul yoki qimmatbaho
qog‘ozlar miqdori.

1) Tovar strategiyasi turi, unga asosan
korxona ishlab chigarilayotgan
mabhsulotlar sonini kengaytiradi;
2) Yangi bozorlarni egallab olish va

i ifikat | Di ifi- - . . .
Dwer:sn tka Dm:rsnfl I[unep(;uﬂ go‘shimcha foyda olish magsadida
stya cation puxan ishlab chiqarishning bir-biri bilan
bog‘liq bo‘lmagan ikki yoki undan
ortiq turini bir vagtning o‘zida
kengaytirish va rivojlantirish.
Dou-dio Dow- H;sekc Nyu-York fond birjasida hisoblana-
] ou-dl ‘ns jones y digan ko‘rsatkich; AQSH dagi 30ta
indmstrial |, ] JIxonca .. . . )
industrial yirik sanoat korporatsiyalari aktsiya-
(sanoat) . . | (npombim . . . ..
N , (industria N lari bahosiming harakatini xarakter-
indeksi . JIEHHBIH) .
1) index laydi.
HHJEKC
Nyu-York fond birjasida hisob-
Huaexc . . .
. . lanadigan ko‘rsatkich; AQSHdagi
Dou-djons | Dou-jones | moJjie3- e e
2. 15ta gaz va elektr ta’minoti bilan
kommunal utility HOCTH . . . .
] ] ] shug‘ullanuvchi kompaniyalar aktsi-
indeksi index Hoy- . .. . .
orca yalari bahosining harakatini
xarakterlaydi.
_ , Hoy- Nyu-York fond birjasida hisob-
Dou-djons | Doujons Hxonc . . .
) ] lanadigan va 40ta emitent obligat-
obligatsiya bond obHranu . . .. ..
] : ) . siyalari bahosining xarakatini
indeksi index OHBBIH . .
xarakterlaydigan ko‘rsatkich.
HHAEKC
JaexT Elektron aloga vositalari yordamida
Elektron E- poHHas . L
. tovar va xizmatlarni sotish, reklama
tijorat commerce | KoMmep- e
va marketing tizimi.
nas
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Elektron
bozor

Electronic
market

dnek-
TPOHHBIH
PBIHOK

Bu ko‘p sonli xaridorlar va
sotuvchilarni birlashtiruvchi, ma’lu-
motlar, tovarlar va hizmatlar alma-
shish hamda to‘lovlarni amalga
oshirishga hizmat qiluvchi axborot
tizimidir. Elektron bozor yarati-
lishining zaminida minglab axborot
tizimlarini yagona kompyuter tizimi —
Internetga birlashtirish imkoniya-
tinmg mavjudligi yotadi. Elektron
bozorning axborot tizimlari xaridor va
sotuvchilarni izlash, narxlar haqida
axborot olish, tovarlarga buyurtma
berish va ularni sotib olishni 0‘z
ichiga olgan transaksiyali sartharajat-
larni kamaytirishga sharoit yaratadi.

Elektron
pul

Electronic
money

DNeKT
poOHHBIE
AeHLIH

Hisoh-kitoblarni elektron hisoblash
mashinalari yordamida amalga
oshirish uchun qo‘llaniladigan elect-
ron kartochka, uning Xotirasiga pul
egasining joriy hisobidagi pul
summasi yozilgan bo‘ladi.

Elektron
tijorat

E-
commerce

aeKT
poHHas
KOMMep
nuA

Kompyuter tizimlaridan foydalanish
orqali amalga oshiriladigan barcha
moliyaviy va savdo tranzaksiyalari va
ular bilan bog‘liq biznes jarayonlarni

o°z ichiga oluvchi igtisodiyot
sohasidir. Elektron tijoratning tex-
nologik asosi global internet tarmog"‘i
hisoblanadi.
Elektronli tijoratning xususiy holati
sifatida mobil aloqa hizmatini
keltirish mumkin, u mahsulot va

hizmatlarni sotib olish magsadida |
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simsiz cho‘ntak moslamalarini
ishlatish jarayoni hisoblanadi.

Axborot resurslarida saqlanadigan va

. JIeKT ishlov beriladigan, elektron ragamli
Elektron | Electronic . . ; .
.. pOHHBIH imzo bilan tasdiglangan axborot
hujjat document .. o . ..
noxyment | elektron hujjat bo‘lib, qog‘oz hujjat
bilan bir xil yuridik kuchga ega.
Chet el tovarlarini kiritish yoki
chigarish, olib chigib ketishni daviat
Embargo | Embargo | Imb6apro tomonidan ta’qiqlash yoki chet
davlatga qarashli mulkni vaqtincha
to‘xtatib turish, ta'qiqlash.
Erkin Free Becniaar- Talab bilan taklif nisbatiga bog'liq
narxlar prices | Hble IIEHbI bo‘lgan narxlar.
Qo‘shma tadbirkorhik hududlari, xorij
Caobon- e . .

. kapitalini erkin amal qilishi uchun
Erkin Free Hble . C
o . . ajratilgan maxsus hudud, iqtisodiy

iqtisodiy | Economic | 3xonOME-~ g . e
o°sishni ta'minlash, ijtimoiy va
hududlar Zones qecKHe . . -
30 ekologik muammolarni hal gilish
HbI . .
magsadida tashkil etiladi.
C) - . . . -
. Environ- Koori Insoniyat hatti-harakatlari va xo‘jalik
Ekologik qecKHe e .
mental faoliyati natijasida atrof-muhitga
muammolar npob.e .
problems yetkazilgan zarar.
MBI
Tovarlar (ishlar, xizmatlar) oldi-
. | Daexrpon | sotdisi ucliun axborot tizimlaridan
Elektron | Electronic . .
HBIH foydalangan holda sotuvchi va
shartnoma | contract . . g
JAOTOBOP xaridor o‘rtasida tuziladigan
shartnoma.
Develop- Fan, texnika, texnologiyalar
Fan-tehnika n.lent of | PazBuThe . rivojlan’ishi? mehnat predm'etlari,.
taraqqivoti sciencean | maykm m | ishlab chigarish va mehnatni tashkil
iyo L L
a9y d techno- | TexHHKH etishning uzluksiz rivojlanish
logy jarayoni.
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Pul talabnomasidan boshqa shaxs
foydasiga voz kechish evaziga moli-
yalash shartnomasi. Unga ko‘ra, bir
taraf (moliya agenti, faktor) ikkinchi

taraf (mijoz, mahsulot etkazib
beruvchi)ga shu mijozning uchinchi
shaxs (qarzdor, tovar oluvchi tomon)
. . dakTo- o e .
Faktoring | Factoring ga to‘lashi lozim bo‘lgan pul talab-
PMHT T .
nomasi hisobidan pul mablag*larini
beradi, mijoz (mol etkazib beruvchi)
esa faktorga ushbu talabnomasini
(qarzdordan pul to‘lashni talab qilish
huqugqini) unga beradi. Faktoringdan
xalqaro savdo-igtisodiy munosabat-
larda keng foydalaniladi.
Imtiyoz, afzallik berish, degan
ma’noni anglatadi. Franshizing
“Franshi- ;| The term — shartnomasiga bu — bir yuridik shaxs
zing” “fran- P (franchayzi (franchisee)) boshqa
.. . ¢dpanmnsa e
termini chise” xorijiy mamlakatda o‘zining ishlab
OpoHCX0 ; . D1
frantsuzcha | comes uT oT chiqargan tovari yoki ko‘rsatgan
dan kelih | from the Hau sc xizmati yoxud boshqa tadbirkorlik
chigqqan French, ‘bpkor[:)y faoliyati bilan obro‘ qozongan (ingl.
ho‘lib, “fran- anml;sa brand) ikkinchi yuridik shaxs bilan
“franshiza”,| chise” bp ’| (franchayzer (franchisor)) uning
. . | bpanmnza . . R
“franchayzi | “franchis @ nomidan yoki tovar markasi ostida
ng” (fr. e” (fr. P X tovarlar ishlab chigarish yoxud uning
X . Francise) C . ..
francise) | Francise) firma belgisi ostida o‘zining
xizmatlarini ko‘rsatishi haqidagi
kelishuvidir.
Domo Qimmatbaho qog‘ozlar bilan
.. Stock savdosotiq qilish maqsadida tuzilgan,
Fond birjasi Bas . . o .
Exchange DA doimo faoliyat ko‘rsatib turuvchi
P birja. F.B. ning asosiy vazifalari
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quyidagilardan iborat: vaqtincha

bo‘sh mablag‘larga qimmatbaho
qog‘ozlar sotib olib, ularni muoma-

laga kiritish, gimmatbaho qo-
g‘ozlarning bozor narxini aniqlash;
turli tarmogqlar, korxonalar
o‘rtasidagi kapitalning aylanishini
ta’minlash va boshqalar.

Firmadan tashqarida faoliyat
ko‘rsatuvchi hamda marketing
xizmati rahbariyatining magsadli

Firmanin The firm's| Mapkern | mijozlar (hamkorlar) bilan muvaffa-
marketing marketing| Hrosas giyatli hamkorlik munosabatlari
.. & environ cpeaa o‘rnatish imkoniyatlariga ta’sir
mubhiti . .
ment ¢upmer | ko‘rsatish mumkin bo‘lgan kuchlar va
faol subyektlar majmui. Marketing
tizimi makro va mikromuhitdan tarkib
topadi.
Foiz Interest IIpouent | Foiz yoki foizli daromadning qarzga
normasi rate Has berilgan pul summasiga nisbatining
(stavkasi) C¢TaBKA foizda ifodalanishi.
Foydalanish uchun tayyor korxona,
firma yoki mashhur firma mabsuloti-
Fran Fran . . .
Franchayza ) ning savdo markasidan foydalanilgan
chisee chayza .. cy
holda amalga oshiriluvchi biznes
yuritish usuli.
DyHKOH
. Functiona | onagnnas | Boshqgarish funktsiyalari bajarilisbini
Funksional . ; o
boshqaruy I manage | cTpyKTY alohida mutaxassisiar, bo‘limlarga
] ] ment pa biriktirib qo‘yishga asoslangan
tuzilmasi .
structure | ynpasie tuzilma.
Husl
L_
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Birjalarda amalga oshiriladigan
savdo-sotiq operatsiyalari. Bu
operatsiyalar shartnoma tuzilganidan
so‘ng ishlab chiqariladigan yoki

1) s o g
Fyucltle.rs I:utures brotepe etishtirib beriladigan mahsulotlar
ble . s
opera ,Slya rz.msac " bo‘yicha amalga oshiriladi. Odatda,
lari tions ce Ky ) .
ushbu shartnoma tuzilgandan so‘ng
buyurtmachi bajaruvchiga avans
tarigasida ma’lum summani o‘tkazib
beradi.
Korxona faoliyatining asosiy
] Horizon- | Topmson | ko‘rsatkichlarini belgilangan reja yoki
Gorizontal B . .
. tal TanbHbIH | boshga korxonaning shunga o‘xshash
tahlil ) . . . .
analysis AHAJIH3 faoliyat ko‘rsatkichlari bilan
tagqoslash va baholash usuli.
1) Ishlarning ahvoli haqida xabardor
qilish; 2) Tadbirkorlik, marketing va
boshgqa faoliyat turlari oldida to‘rgan
Informat Hudopm | vazifalarni bajarishda yordam berishi
] Informa . . ey
siya tion anus mumkin bo‘lgan turli xil bilim va
(axborotlar, (inf (uudop ma’lumotlar; 3) Marketing tizimi
ma’lumot t':::l 0(;“:3) manus, | subyektlarining o‘zaro munosabatlar
, data . Sy . .
lar) ! a aamnbie) | jarayonidagi bevosita va teskari aloga
natijalari tavsifnomasi; 4) Turli xil
energiyalarning o‘zaro aloqalari
natijasi.
Korxona oldiga qo‘yilgan
L. . | Dxonomu | vazifalaming bajarilishi, belgilangan
Iqtisodiy | Economic . . . o .
. ) YeCKHH ko‘rsatkichlarga erishish darajasi,
tahlil analysis . ..
AHATH3 ulardan chetlanish darajasi va
sabablarini baholash.
. HuaTtep Internet-biznes tuzilmasi bo‘lib, B2C
Internet Online . .o o
HeT (business to customer), ya’ni «biznes-
do‘kon store ., . ..
MarasuH iste’molchi» yondashuvini amalga
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oshiradi. Internet-kompaniyalarning
biznes-strategiyasi reklama va
elektron tijoratdan daromad olishga
qaratilgan bo‘ladi.
Mamlakatning iqtisodiy taraqqiyoti,
ishlab chiqaruvchi kuchlari va ishlab
Iqtisodiy Econvomlc IJKOoHOMH . c?uqensh munosabatlarining
muhit environ qecKas rivojlanishi va o‘zaro muvofigligi,
ment cpena davlatning iqtisodiy siyosati, davlat
’ va xo‘jalik boshqaruvida igtisodiy
usulaming o‘rni va boshgqalar.
Iste’mol huquqining mustaqilligi,
Iste’molchi | Consu- He3zasn qaram ‘e m.asllgl‘, huquqning r.nustaqll
. yo‘nalishi bo‘lib, tovar va xizmatlar
ning mer CHMOCTH b ida iste’molchini
mustagqilligi | indepen | norpe6n ofzor; a. 1? e‘ mo’e 11.11'n E
(suvereniteti) | dence Teneil ma.n aat ar1.n1 ximoya q ilishga
qaratilgan qoida va yo‘rignomalar
majmuidan iborat.
The Tenaen
s ous K , . S .
Iste’molga | tendency orDaHy Iste’mol xarajatlaridagi (jamg‘arish
(jamg‘arish | to limit qel:mlo hajmigi) o‘zgarishning bu o‘zgarishni
ga) consump noTDEG keltirib chigargan daromadlarning
chegaralang tion neﬂtp’m (ShTDdagi) o*zgarish migdoridagi
an moyillik | (accumu ulushi.
] (Hakon
lation)
JIeHHH)
Iste’'mol-chilar keng tarqalgan va
Ishlab The Kounnen narxi qulay tovarlarga yaxshi
chigarishni OHA COBEp munosabatda bo‘lishini, shuning
. concept of ) ..
takomillash productio meHcTBOB | uchun rahbariyat oz xarakatlarini
tirish n impro aHHAS ishlab chigarishni takomillashtirishga
kontsept vement npous3 va tagsimot tizimi samaradorligini
siyasi BOJACTBA ko‘tarishga yo‘naltirilishi kerakligi
haqida tasdiq. |
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ijarachi bilan ijaraga oluvchi o‘rtasida

tomonlarning teng huqugqliligi asosida
tuzilgan kelishuv, shartnoma. ISh

quyidagilarni ko‘zda tutadi; 1) ijaraga

) The lease olinayotgan mulk tizimi va qiymatini;
Ijara Jorosop - e A
hartnomasi agree ApeHbI 2) ijara to‘lovi miqdorini; 3) ijara
Shar ment muddatini; 4) ijaraga berilgan mulkni
ta’mirlash va to‘la tiklash bo‘yicha
tomonlar majburiyatini; 5) mulkni
shartnomada kelishilgan holda
ijarachiga yetkazishni.
Moddiy jihatdan kam ta’minlangan
e . Conunanb- . .
Ijtimoiy Social mamlakat fuqarolariga pul yoki
Hble . o
to‘lovlar henefits 6 natura shaklida yordam ko‘rsatish
focobH shaklidagi tizim hisoblanadi.
Impor:t Import Hmnopr Mabhsulotni xorijiy sheriklardan sotib
operafsiya | opera Hble olish va mamlakatga olib kirish.
lari tions onepanHu
Tijorat ko‘rinishida har tomonlama
maslahatlarini beruvchi mustagqil
faoliyat doirasi. Bu faoliyat ishlab
chiqarishning o‘sishini, mahsulotlarni
) sotishni, ob’ektlarni qurish va ulardan
e e Engine Huxn . . .
Injiniring . M DHHEL foydalanish jarayonini ta’minlaydi.
ering P Injiniring xizmati ikki guruhga
bo‘linadi :1) ishlab chigarish
jarayonini tayyorlash; 2) ishlab
chigarish va mahsulot sotish
jarayonini to‘la ta’minlash.
Investitsion kompaniya funktsiyasini
L. Hueecrn | bajaradi va individual investor bilan
Investitsiya Invest . . oy . .
] NHOHHBI ish yuritadi, shuningdek ochiq va
fondi ment fund . . .
¢onn yopiq investitsiya fondlariga

bo‘linadi.
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7] livavi — -
Investitsiya Invest unecni Moliyaviy <‘]o yl‘lmalardan l‘<ut11ga‘n
] HHOHH I daromadni to‘liq ololmaslik yoki
xavfi ment risk . L
PHCK zarar ko‘rish ehtimoli.
- Kospn Sl.laxs‘iy mablag‘lgrr.li 'emitent
Investitsiya Invest moliyaviy barqarorligini xarakter-
HEHT . . .
lash koeffit ment laydigan asosiy vositalar va
. . ) HHBECTH e
siyenti ratio i aylanmadan tashqaridagi aktivlar
a summasiga nisbati.
Yangilik g‘oyasini rivojlantirishdan
uning pirovard iste’molchi tomonidan
The iste’mol qilinishigacha bo‘lgan
. Hpomecc | mantiqty izchillikda harakatlanuvchi
Innovatsiya | process of . e
. : . HHHOBA jarayon. Bu yangilikning ilmiy-
jarayoni innova N o L
tion nHi texnik, ishlab chiqgarish-igtisodiy va
ijtimoiy-tashkiliy salohiyatini yara-
tish, rivojlantirish va undan foyda-
lanish jarayonidir.
Hayotiy ne’matlarni ishlab chiqarish,
IKOHOMH . . .
L ) tagsimlash, ayirboshlash va iste’mol
Iqtisodiy | Economic | weckasn .- S . .
. ) qgilish sohasidagi davlatning aniq
siyosat policy IOJIHTH .. S
magqsadga yo‘naltirilgan tadbirlari
Ka A
tizimidan iborat.
Inson erishgan ijodiy natija, uning asl
mohiyati amaliy faoliyat sohasida
paydo bo‘lgan masala echimini
Hsobme konkret texnik vositalar yordamida
Ixtiro Invention pv topishdan iborat.Ixtiro obekti bo‘lib,
TeHH bl .
qurilmalar, usullar, shtammlar va
ularning
Yangi yo‘nalishlar bo‘yicha
qo‘llanilishi hizmat qiladi.
Iqtisodiyot Ordering | Ynopsano | Bu davlatning undagi tlfrll l')o. g m‘lar,
ni tartiblash the soha va tarmoqlar faoliyatining bir-
economy biriga bog‘lanishi va mos holda
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YCHHE
IKOHO
MHKH

rivojlanib borishi masalasida amalga

oshiradigan ma’muriy va iqtisodiy
chora-tadbirlari majmuidan iborat.

Iste’molchi
lar
ma’lumot
lar bazasi

Consuer
database

baza
JaHHBIX
norpedn

Testel

ularning talablari, demografik ma’lu-

kompaniyalar mijozlar ehtiyojlarining

Individual iste’molchilar xaridlari,

motlar va ta’minlanadigan foyda

to‘g risida kengaytirilgan ma’lu-

motlar bazasini yaratish. Tegishli
ma’lumotlar bazalari asosida,

turli hududlarini aniqlaydilar
va ularning har biri uchun savdo
takliflarini tayyorlaydilar.

ISO 9001

1SO 9001

ISO 9001

ISO 9001 standartiga ko‘ra sifatni
boshgqarish tizimlari tashkilot yoki
korxonaning sifat sohasidagi siyosati
va magsadlarini, shuningdek bu
magsadlarga erishish uchun zarur
bo‘lgan yo‘nalishlarni belgilagan
holda, tadbirlar ishlab chigqish, etarli
darajada resurslar bilan ta’minlanishi
va rahbarlik gilish uchun boshqarish
tizimidir.

Joriy reja

Current
plan

Texkymnii
nJIaH

Joriy yilga mo‘ljallangan magsad va
unga erishish imkoniyatlari, mavjud
muammolar va ehtimol gillnadigan
xavf-xatarlar, ularni bartaraf etish
chora-tadbirlari, mo‘ljallangan vazifa-
larga erishish uchun bajarilishi zarur
bo‘lgan hatti-harakatlar majmuasi.

Kafolat
muddati

Warranty
period

I'apan
THHAHBIA
CcpoK

Tovar (xizmat) danfoydalanishning
(oylarhisobidagi) normativ muddati
yoki tovar (xizmat) ning muayyan
vazifani (nechasoatda, nechta ish
jarayonida, qancha kilometr masofani
_ bosib o‘tib va h.k.) bajarish vaqti
tarzida belgilanga nmuddati.
Bumuddat ichida tovarni ishlatish
(xizmatdan foydalanish) qoidalariga
rioya etilgan bo‘lsa, ishlabchiqaruvchi
(ijrochi) tovarning (xizmatning) si-
fatiga nisbatan normativ hujjatlardan
azardatutilgan talablar bajarilishini
kafolatlaydi va ta’ minlaydi.

1S0O14000

1S014000

1SO14000

ISO14000 ekologik menejment tizimi
ham qo‘llanib kelinmoqda. Keyigi
yillarda butun dunyoda atrof-muhit

ekologiyasini samarali boshqarish
(atrof-muhitni muhofaza qilish)
korxonalar sifatni boshqarish tizimi
bilan bevosita bog‘langan asosiy
vazifalarini hal qilishda muhim o‘rin
tutmoqda va korxonani umumiy
boshgqarish tizimining ajralmas qismi

sifatida qaralmoqda.
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Kommuni
kativ siyosat

Commu
nication
policy

IoanTH
Ka CBA3H

1) Korxonaning istigboldagi
harakatlar kursi hamda talabni shakl-
lantirish, iste’molchilar ehtiyojini
gondirish va foyda olish maqgsadida
tovar va xizmatlarni bozorga olib
kirish bo‘yicha samarali va barqaror
faoliyatni ta’minlovchi marketing
tizimining barcha subyektlari bilan
o‘zaro harakatlarni kommunikativ
vositalar (kommunikativ miks) maj-
muasidan foydalanish strategiyasining

mavjudli.
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2) Rag‘batlantirish majmuasini ishlab
chiqish, ya’ni biznes — hamkor-
liklarnimg o‘zaro alogalari samarali
bo‘lishini ta’mimlash bo‘yicha,
tadbirlar, reklamani tashkil etish,
savdoni rag‘batlantirish usullari,
jamoatchilik bilan aloqa va shu
kabilar,

Firma assortimentini na firmada

Konglome Conglo Konrao go‘llanayotgan texnologiyalarga, na
rat merate mMepart ishlab chiqgarilayotgan mahsulotlarga,
diversifikat | diversifi | nuBepcudg na hozirgi bozorga hech ganday
siya cation uxanua | alogasi bo‘lmagan mahsulotlar hilan
to‘ldirish.
KonnentTp
Konsentrik | Concent HpoBa- . . . .
Has Firma assortimentini mavjud tovar-
(markazlash | rated . . .
. (menTpan larga texnik va marketing nuqtai
-tirilgan) ((centrally) . .
. - . X H30BaH nazaridan o‘xshash bo‘lmagan
diversifikat {iversificat . .
) ) Has) mabhsulotlar bilan to‘ldirish.
siya ion
AHBepCH
duxanns
(Lat.consortium-shirkat, uyushma)-
korxonalarning vaqtincha tashkil
etilgan birlashmalari, ular odatda
. Consor Komncop ... . .
Konsorsium tium v moliyaviy ishlar yuzasidan tashkil
iy etiladi. Unda davlat, hanklar,
moliyaviy muassasalar, yirik firmalar
eshtirok etadi.
Ishlab chiqarishning turli muam-
. Koncan | molari yuzasidan maslahatlar beradi,
Konsalting | Consul . . .
. THHTOBbIE loyihalash bilan shug‘ullanadi,
firmalar | ting firms . . . .
¢dupmbr | xo‘jalik yuritishning yangi shakllariga

o‘tish, boshqaruv tizimlarini
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takomillashtirish va shunga o‘xshash
faoliyat turlariga ko‘maklashuvchi
firmalar.

Kliring

Cliring

Kanpunar

(Ingl.clearing. clear- tozalash,
ravshanlashtirish)- o‘zaro talab va
majburiyatlarni hisobga olih, amalga
oshiriladigan naqd pulsiz hisob-kitob
tizimi. Mamlakat ichidagi K. banklar
o‘rtasidagi to‘lovlarni, naqd pulsiz
hisoh-kitoblami o‘z ichiga oladi.
Xalgaro hisob-kitoblarda K. Keli-
shuvlar (kliring kelishuvlari, valyuta
K.) ko‘rinishida amalga oshiriladi.
Davlatlararo o‘zaro qarzlarini tilla va
valyutaga o‘tkazmasdan savdo-sotiq
talablariga ko‘ra amalga oshiradilar.
Masalan, paxta tolasi o‘rniga uning
qiymatiga teng miqdorda mashina,
asbobuskuna olish.

Lizing

Leasing

JIazuHr

Asosiy fondlarni uzoq muddatga
ijaraga olish. Yangillklarni, ishlab
chigarish va sotishni moliya bilan
ta’minlash usuli. L. sanoat kor-
xonalariga bir yo‘la katta miqdorda
pul sarf gilmasdan kerakli
mahsulotlarni olish imkonini beradi.
L. ikki ko‘rinishda : moliyaviy va
tezkor bo‘ladi. Moliyaviy L. ijaraga
olingan fondning to‘la qiymatini va
ijarachi foydasini qoplashni ko‘zda
tutadi. Tezkor L.- amortizatsiya
davridan qisqa muddatga tuzilgan
kelishuv.
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Limit

Limit

JlumuT

Xo‘jalik faoliyati turli jihatlari
miqdorining cheklanishi, faoliyat
doirasi, chegarasining belgilanishi.
L. davlat yoki yirik birlashma
tomonidan o‘z korxonasi uchun
o‘matiladi.

Litsenzion
savdo

Licensing
trading

Hpopaxa
JINNEeH3H i

Xalqaro savdoda intellektual mulknﬂ
texnologiyani, ixtiro va patentlarni
oldi-sotdi gilishning asosiy ko‘rmishi.

Litsenziya

Product is
licensed

IpoxyxTr
JIANEeH3H-
poBan

(Lat.licentia-erkinlik, huquq)-
ruxsatnoma;

1) Chet mamlakatlardan mol keltirish
yoki chet elga mol chiqarish uchun
davlat organlari tomonidan
beriladigan ruxsatnoma; 2) Biror
narsadan engil shartlar bilan yoki
bepul foydalanish huquqji;

3) Chegaradan mol chiqarish yoki
mol kiritishda boj to‘lovlarini
kamaytirish. Patentlangan L.-
ro‘yxatga olinib, guvohnoma berilgan
kashfiyotdan foydalanish huquqini
boshqalarga berish.

Makromu
hit

Macro
environ
ment

Maxkpo
cpena

Firmaning marketing muhiti tarkibiy
gismi, ijtimoiy jihatdan mikromuhitga
ta’sir ko‘rsatuvchi kuchlarga qaragan-

da keng ifodalanuvchi omillar,
masalan, demografik, igtisodiy,
tabiiy, texnik, siyosiy va madaniy
omillar.

Magsadli
bozor

Target
market

Henepoii
PBIHOK

U yoki bu mahsulotni sotish bozorini
tadgiq etish natijasida tanlangan,
marketing xarajatlarining minimalligi
bilan tavsiflanuvchi va firma faoliyati
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natijalarining asosiy ulushini
(qismini) ta’minlovchi bozor.
Sotuvchi tovarlari yoki xizmatlarini
raqib tovarlari yoki xizmatlaridan
Marka Mapxka Marka ajr.atib olish‘ r‘naqsadida ularni tanib
olishga mo‘{jallangan nom, atama,
belgi, timsol,
chizma yoki ular majmui.
1) Marketing vazifasini baja-
. rishning ko‘rib chiqilayotgan
Market C) . . .
arke l.ng Efficiency bepex (kutilayotgan) ko‘plab variantlari
garori THBHOCTH . ) C e
of orasidan tanlab olishda iqtisodiy
qabul . | npHHATHSA . . . e
dishnin marketin MADKE tavakkalchilik narxining natijasi,
q 5 g decision p foydalilik ko‘rsatkichi; 2) Marketing
samarador- . THHIOBBIX i e e
.. making . | vazifasini bajarishning tanlab olingan
ligi peineHH# L L
variantining iqtisodiy samara keltirish
qobiliyati.
Marketing retsepti, undan foydalanish
korxonaga maqsadli bozorlar
ehtiyojlarini qondirish va atrof-
. Mapxe- e
Marketing Marke muhitdagi o‘zgarishlarga mos-
) ; . THHT . . .
majmuasi ting (Mapke lashishda eng yaxshi ko‘rsatkichlarga
(marketing | (marke "ml;r erishishga imkon beradi. Eng sodda
- miks) ting mix) marketing resepti tovar, narx, savdo
MHKC) . . . . .
va kommunikatsiya siyosati sohasida
muvofiqlashtirilgan chora-tadbirlar
o‘tkazishni talab gliadi.
1) Foyda olish yoki uni o‘stirish
Marke maqsafiida tc?var va xizma‘tlarga
. . MapkeTn talabni yaratish va takror ishlab
Marketing ting . o ¢
5 HrOBbIe chigarish bo‘yicha o‘zaro alogalar
modellari models . . T
MOJe/IH jarayonida marketing tizimi
subyektlari xulg-atvorini ko‘rsatish,

sifat va sonlar jihatidan aks ettirish |
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shakli; 2) Marketing tizimini
loyihalashtirish, rejalashtirish, tashkil
etish, faoliyat ko‘rsatish va
rivojlanishda marketing muhiti va
subyektlarining funktsional, sabab-
oqibat va resurs alogalarini
ifodalovchi va aks ettiruvchi
(imitatsiya, regressiya, korrelyatsiya
va h.k.) modellar majmui;

3) Marketing-miks yoki uning
tarkibiy qismlari modellari (tovar
siyosati modeli, narx hosil bo‘lish
modeli, reklama modeli va h.k.).

2) “Boshga usullar yordamida bundan
ham yomon javob beriladigan amaliy
savollarga yomon javob berish
san’ati” (T.A.Saati, operatsiyalar
tadgiqoti sohasidagi Amerikalik
mutaxassis).

Belgilangan marketing magsadlariga

1) Xizmat ko‘rsatish tadhirkorligining
tovar hayotiylik davrining har bir
bosqichida barcha bozor suhyektlari
bilan aloqalarni rejalashtirish, tashkil
tatbiq boshqgarish jarayonida barcha
faoliyat turlari va resurslarni qgamrab

) Marke Mapketn . .. . L .
Marketing ) P olishga yo‘naltirilgan istigbolli
. ting HIOBbI€ NP .
o‘zaro . kontseptsiyasi. Mijoz bilan uzoq
. interac- | B3amMoae .
aloqalari ] N muddatli o‘zaro munosabatlarga va
tions HCcTBHA . .
bitimda ishtirok etuvchi tomolar
magsadlarini qondirishga
yo‘naltirilgan kontseptsiya;
2) Bajarish ma’suliyatini tagsimlash
va kengaytirish tamoyillari bo ‘yicha
marketingni tashkil etish usuli.
Hccneno 1) Marketing qarorlarini ishlab
Marketing . Marke BaHHe ] cl:qllsh' 1va q}a)l.bul qlxlhsh tlzlmxda.
operatsiyala lng opera| Mapke oydalani uvc 1u51% ar (matematik
) o tions THHIO dasturlashtirish, uyinlar nazariyasi,
ri tadqiqoti - . .
research BBIX qarorlar nazariyasi, tasvirlarni tanib
onepannmii | olish nazariyasi va hokazo) yig‘indisi;
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Marketing Marke Mapie . erishishda yordam berishi kutila-
. . THHIOBBIH . -
rejasi ting plan yotgan chora-tadbirlarning ketma-
AR | \etlikda detalli ravishda ifodalanishi.
1) Korxona salohiyatining ajralmas
qismi; 2) Tovar, narx
kommunikatsiya va savdo siyosati,
Mapketn . . . .
Marke . talabni o‘rganish sohasida samarali
) ) HrOBbBI#A . . ..
Marketing ting marketing tadbirlarini rejalashtirish
) NoTeH- 1y .
salohiyati | potential . va o‘tkazish hisobiga marketing
(potensiali) | (poten- A tizimining korxonnaning doimiy
] (noten . .
tial) ragobatbardoshligi, tovar va
wHa) xizmatlarning bozordagi iqtisodiy va
ijtimoiy konyunkturasini ta’minlash
gobiliyatlari majmui.

Bozor muhitining mustaqil, foyda
olish magsadida tovar va xizmatlarga
talabmi shakllantirish va rivojlantirish

bo‘yicha o‘zaro uzluksiz alogada

] MapkeTn Marke ST

Marketing . buluvchi ijtimoiy-igtisodiy elementlar

HroBas ting L . e .
tizimi ¢ majmui. Marketing tizimi o‘z ichiga

cacrema | system quyidagilarni Kiritadi; ishlab

chiqaruvchi firma, ta’minotchi firma,

raqobatchi firma vositachi firma,

iste’molchi (bozor).
Marketing | Hadopma | Informa 1) Marketing hujjatlarini

tizimini HHOHHANA tion rasmiylashtirish usullari va vositalari
axborot cHcTeMa system | majmuasi, marketing tizimining holati
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bilan
ta’minlash

mMapke
THHTA

va xulg-atvori to‘g‘risidagi
ma’lumotlarni izlab topish,
kodlashtirish va saqlashni tashkil
etish; 2) marketing tizimining normal
faoliyat ko‘rsatishini ta’minlovchi
quyi tizimlardan biri (tashkiliy,
huqugqiy, iqtisodiy, texnik, dasturiy,
matematik ta’minot va boshqalar); 3)
marketing axborotlari manbai, uning
asosida korxona menejmenti turli xil
boshqaruv qarorlarini gabul qiladi; 4)

uchun tayyor» axborotga aylantirish.

ma’lumotlarni olish, ishlov berish,
tizimlashtirish va ulami «iste’mol

Marketing
tizimining
samarador-
ligi

Efficiency
of marke
ting
system

¢ dexTn
BHOCTH
Mapke
THHIrOBO#
CHCTEMbI

tizimi faoliyatining sifat ko‘rsatkichi;

1) Marketing tizimining marketing
xarajatlari belgilab qo‘yilgan holda
tovar va xizmatlarga talabni takror
ishlab chiqarishni to‘xtovsiz
shakllantirish jarayonini ta’minlash
qobiliyati ko‘rsatkichi; 2) Marketing

3) Marketing tizimi subyektlarining
resurslar ayirboshlash jarayonida
o‘zaro aloqalari natijaviyligining

kompleks ko‘rsatkichi.

Marketing
faoliyati

Marke
ting
activities

Mapke
THHIOBas
AesiTesb
HOCTB

1) Tadbirkorlik sohasida bajariladigan
ishlar va vazifalar turi; 2) Talabni
shakllantirish va takror ishlab
chigarish, firmaning foyda olishini
ta’minlash magsadida amalga
oshiriluvchi marketing funksiyalari
(marketing tadqiqotlari, savdo,
narxning hosil bo‘lishi, tovarni
yetkazib berish, marketing
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razvedkasi, benchmarketing va h.k.)
bilan bog‘liq faoliyat; 3) Bozor
igtisodiyotida takror ishlab chiqarish
zanjirining barcha bo‘g‘inlarida
marketing vositalari va falsafasini
go‘llash jarayonini gamrab oluvchi
hamda tovar yoki xizmat talabni
gondirish va foyda keltirish uchun
nimani, qaerda, gancha va qanday
qilib ishlab chiqarish lozim degan
savollarga javob berishga imkon
beruvchi har kandan faoliyat.

1) Marketing faoliyatining oraliq va
yakuniy magqsadlarini amalga
oshirishga javob beruvchi nisbatan
ko*p turli (marketing jarayonining
barcha bosqichlari bo‘yicha) natija; 2)

9 . . .
reortom Marketing faoliyatini amalga oshirish
. ] qecKast .. . :
Marketing | Economic samarasining (natijasi) bu jarayonda
e . . . dddexTHB ) .
faoliyatinin | efficiency sarflanuvchi barcha xarajatlarga
AR HOCTh C . . AP
g iqtisodiy | of marke MADKETHE nisbati; 3) Marketing faoliyati bilan
samarador- ting P N bog‘liq xarajatlar qaytimi, natural
. . . roBOi .. .
ligi activities eHTeNE yoki qiymat (narx) shaklida aks
A ettirilgan natija va samaraning
HOCTH . o . .
marketing faoliyatini tashkil tatbiq
amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan
barcha 4)(Moddiy-texnik inehnat va
hokazo) resurslarga nisbati yordamida
baholanadi.
Tovar va xizmatlarni shakllantirish va
Mapke . . o
. takror ishlab chiqarish bo‘yicha
Marketing Marke TaHrO . L
. ” . marketing chora-tadbirlari va
xarajatlari | ting costs BbI€ . s ..
marketing faoliyatini amalga oshirish
pacxoanl

uchun zarur bo‘lgan sarf va chigimlar
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yig‘indisi. Marketing xarajatlarining
asosly tarkibiy qismlari: boshqaruv
xarajatlari, marketing bo‘limi
xodimlari maoshi, amortizatsion
ajratmalar, marketing bo‘limining
normal faoliyat ko‘rsatishi uchun
zarur bo‘lgan material va resurslar,
tovar siyosati, narx siyosati,
kommunikativ siyosat, savdo va
distributiv siyosat uchun sarflanuvchi
xarajatlar.

Marketing
ni rejalash-
tirish

Marke
ting
planning

Mapketn
HI'OBOE
NJIAHHPO-
BaHHE

Marketing rejasini tuzish, tovarlamni
sotish hajmining o‘sishi va firma
foydasini maksimallashtirishga
qaratilgan marketing strategiyasi
tanlash bilan bog‘liq jarayon.

Marketing
byudjeti

Marke-
ting
budget

Mapxketn
HIOBLIH
Or01XKeT

Firmaning marketing faoliyatini
amalga oshirishdagi xarajatlar, foyda
va daromadlar miqdori
detallashtirilgan tarzda (marketing
kompleksi elementlari yoki marketing
tadbirlari bo‘yicha) aks ettirilgan
ko‘rsatkichlar tizimi, marketingning
moliyaviy rejasi, korxona marketing
rejasining bo‘limi. Marketing
byudjetini rejalashtirish maqsadli
foydaga asoslanishi yoki foydani
optimallashtirishdan kelib chiqishi
mumkin.

Marketing
da tarmoq
yondashuvi

Network

approach

to marke
ting

CeteBoii
NOAX0J K
Mapke
THHIY

Marketing tizimi sub’ektlarining
nafakat ikkitomonlama (xaridor va
sotuvchi) emas, balki kuptomonlama
uzaro alokalari jarayonini aks ettirish
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kontseptsiyasi. Tarmoq yondashuvi
na sotuvchilar va na xaridorlar
uzlariga xamkorni tanlash va ularni
almashtirishda erkin emas, chunki
resurslar uzgarganda ularning bir-
biriga karamligi yuzaga keladi, ya’ni
alokalar almashuvi buziladi degan
fikrni olga suradi. Marketing tarmogi
a’zolari urtasida resurslar
ayirboshlash “karamlik” va
“xokimlik” manbai xisoblanadi.
Marketing tarmogi uchta uzaro boglik
tarkihiy kismdan iborat: ishtirokchilar
(firmalar), resurslar va faoliyat turlari.
Tarmoq yondashuvi resurslarning
turli xilligi va ulami ierarxik nazorat
kilishni talab kiladi.

Menejmentning asosiy tamoyillari -
markazlashtirish, detsentralizatsiya va

) Opranauza | moslashuvchanlikni modifikatsiya
Organiza ilishga asosla rketin
. . HOHHbBIE asoslangan marke
Marketingn tional 1 q g . E . .. y
. o CTPYK- xizmati asosiy bo‘linmalarinmg
ing tashkiliy | structures . . . .
. : TYpbI o°zaro harakatlari sxemasi turlari.
tuzilmalari | of marke .
tin MapKeTHH Funksional, mahsulot, bozor va
g ra matritsa strukturalari va ularning
modifikatsiyalarini ajratib ko‘rsatish
mumkin.
. JKoHOMH
Marketing Cost- . .
. geckas 1) Marketing chora-tadbirlarini
chora- effective - . .
. .. 3pdexTHB amalga oshirish samarasining
tadbirlarini | ness of .. .
e e . HOCTBH (natijasi) buning uchun sarflangan
ng iqtisodiy | marke- ) . . . .
) mapkerdH | barcha xarajatlar mikdoriga nisbati;
samarador- ting
FOBBIX
measures

L ligi
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MeponpHs 2) Marketing majmuasining
THH (marketing-miks) samaradorlik
kursatkichi. Natural va kiymat
shaklida o‘Ichanadi.
Firma marketing muhitining tarkibiy
qismi, bevosita firmaning o‘ziga va
Mi uning mijozlarga xizmat ko‘rsatish
Mikro 110 1 Muxpo | UMMNEMUOZAE .
hit environ iinkoniyatlariga munosabatlariga
it ment cpera taallugli kuchlar, ya’ni ta’minotchilar,
marketing vositachllari, mijozlar,
raqobatchilar bilan ifodalanadi.
1) Ehtiyojlarni gqondirish bo‘yicha
qaror qabul qilishda individuumlar
harakatini faolashtirish magsadida
. . Motiva MoTtuBa- ularing motivlarini kuchaytirish
Motivatsiya . . . . . Ty e
tion nHsA jarayoni; 2) Xaridorning xarid gilish
qarorini gabul gilish jarayonida uning
faolliga ta’sir ko‘rsatuvchi
majburlovchi harakatlar.
o Korxona faoliyatining moliyaviy
Moliyaviy | Financial “Hail ko‘rsatkichlari va ular yordamida
tahlil analysis coBbin moliyaviy ahvolni o‘rganish va
AHAIH3
baholash.
Davlat yoki xususiy kompaniyalar
@ tomonidan chiqarilgan, banklar va
Moliyaviy | Financial Om::ﬂ boshga moliyaviy muassasalarning
Bbie . .
investit invest ¢ depozit ragamiga
) BJIO3KE . . . . .
siyalar ments . joylashtirilganqimmatli qog‘ozlarga
qo‘yilmalar.
) . dunan | Moliya-kredit operatsiyalarini amalga
.. Financial . .. T .
Moliyaviy eneine COBBIi oshirish uchun yaroqli bo‘lgan yangt
injiniring g uikuAn | moliyaviy instrumentlar va operatsiya
ering . ..
pUHT sxetnalarini ishlab chiqish.

kompaniyaning moliyaviy
resurslarida samaraliroq
foydalanishga imkon beradigan
moliyaviy aktivlarning yangi turlari
bilan bitimlarni yoki amaldagi
aktivlar bilan yangi operatsiyalarni
amalga oshirish magsadida
qo‘llaniladigan materiallar.

1) Reklama faoliyatini rejalashtirish,
tashkil tatbiq boshqarish jarayonida
foydalaniluvchi zamonaviy audio-,

tele-, vizual va virtual
kommunikatsiya vositalari majmui;
2) Marketingni boshqarish tizimini
tashkil etish tizimiga kiritiluvchi tovar
va xizmatlarni harakatlantirish usul va
vositalari.

Faoliyat turlari va bllimlar sohasi
bo‘lib, o‘Ichovlar bilan bog‘liqdir.
Metrologiya ob’ektlariga: yagonalik,
o‘Ichovlar vositasi, etalonlar,
o‘Ichovlami bajarish uslublari kiradi.
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S . . Dn
Moliyaviy | Financial Han
. . . cOoBbIE
mnovatsi- innova
] HHHOBa
yalar tion
HHH
Multimedia- Mul.nme MyabTam
. dia eqHiiHbIC
texnologiya
techno- TEeXHOJI0
lar
logy rag
Metrol
Metrologiya etrolo | MetpoJo
gy rus
Narx Price Ilena

1) Qiymatning pul ko‘rinishida aks
ettirilishi, iste’molchilar tovarga
ega bo‘lish uchun to‘lashlari lozim
bo‘Igan pul miqdori. Firma
belgilagan narx gabul gilinuvchi
taklifning qiymatiga mos kelishi
lozim;
2) Marketing-majmuasi,
marketing-miksning samarali
vositasi.
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Mahsulot va xizmatlar narxini
shakllantirishda qo‘llanuvchi usullar.
Xarajatlarga asoslangan, xaridorlar
liniyasiga asoslangan va raqobatchilar
narxiga asoslangan turlari mavjud.

Narxni va narx hosil bo‘lishini
boshqarish tadbir va strategiyalari,
tovar yoki xizmatlarga ishlab
chiqarish xarajatlari va bozor
konyunkturasiga mos keluvchi,
xaridorni gqondiruvchi va
rejalashtirilgan foydani keltiruvchi
narx belgilash san’ati.

Foyda olishni va uni ishtirokchilar
o‘rtasida tagsimlashni o‘z oldiga
magsad qilib qo‘ymagan
muassasalardan iborat. M:
jamoatchilik yoki diniy tashkilotlar,
xayriya fondlari va hokazo.Odatda
ixtiyoriylik asosida, yagona maqgsad
bilan ma’naviy va boshqa nomoddiy
ehtiyojlarni gondirish magsadida
tashkil etiladi.

ONSAS 18001 ya’ni, xodimlar
sog‘lig‘ini himoya qilish va sanoatda
xavfsizlikni boshqarish tizimini
yaratish bo‘yicha xalqaro standart
ham qo‘llanib kelinmoqda.

Korxonada ishning borishini har kuni
ish joyi va uchastkasi tezkor aniglash
va baholash.

Narx hosil .. Cmocobrr
bo‘lishi Pricing neHo
. Methods | oGpa3so-
usullari
BaHHH
Narx Price Lenosas
siyosati policy o
y Ka
H
.. Nomnprofit cleomme
Notijorat Oroaniza p YecKHe
tashkilotlar g oprannsa
tions
HHH
Onsas Onsas Omncac
18001 18001 18001
o
Operativ | Operative nepauTnB
. HBIH
tahlll analysis
aHAJIH3
Obligatsiya | Bonding |O6aurann

Qimmatbaho qog‘ozning bir turi, qarz

A majburiyati. qarz olgan shaxsni O.ni

|

sotib olgan shaxsga to‘lashi lozim
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bo‘lgan yozib qo‘yilgan qiymatga
oldindan belgilangan foiz hisobidagi
yillik to‘lovining migdorini belgilab
beradi. O.lar bo‘yicha daromad
yutuqlar ko‘rinishida maxsus tiraj
o‘yinlarida yoki kupon ko‘rinishida
to‘lanishi mumkin.

Passiv

Passiv

ITaccas

Buxgalteriyada balansning buromad,
xarajat, chiqim gismi;
korxona, muassasa va shu kabilarning
majburiyat va garzlari majmui.

Patent

Patent

INaTenT

(Lat. patens-guvohnoma, yorliq)- 1)
xususiy tarzda tadbirkorlikning biror
bir turi bilan shug‘ullanishga ruxsat
beruvchi guvohnoma, tegishili
hujjatlar asosida moliya organlari
tomonidan beriladi; 2) ilmiy kashfiyot
va ixtiroga mualliflikni tasdiqlovchi
guvohnoma. P. davlat tomonidan
patentlashtiriladi.

Prognozlash
(bashorat
qilish) usuli

Forecas
ting

IIpornozn
poBaHue
(uporuo3)

O‘rganilayotgan obyektning
utmishdagi va hozirgi ma’lumotlarini
tahlil qilishga asoslangan ilmiy
asoslangan oldindan ko‘ra bilish.
Turli xil tarkibiy qismlami
prognozlashga asoslangan qisqa
muddatli (1,5) yilgacha, o‘rta
muddatli (5 yil) va uzoq muddatli
(10-15 yil) prognozlar mavjud.
Taqdim etish shakliga ko‘ra,
miqdoriy va sifat prognozlariga,
tadgiqot obyektlarini qamrab olish
bo‘yicha umumiy va gisman
prognozlashga tagsimlanadi.
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Polis

Polis

IHonmc

(fr.police, ital, pollissa-tilxat)-shaxsiy
yoki mulkiy sug‘urta shartnomasi
tuzilgani va uning shartlari hagidagi
hujjat.

Qo‘shma

korxona

Joint

venture

CoBmecT
Hoe npean
pusiTHe

Bir nechta davlatlar vakiliar
hisoblangan ishtirokchilarning
mulklarini birlashtirish, xojallk
faoliyatini birgalikda yuritish va
boshgarish hamda olingan foydani
tagsimlash kelishuvlariga asoslangan
korxona.

Ragobatchil
ik muhiti
diagnosti-
kasi

Diagnosis
of
competiti
ve
environ
ment

Jlaaraoc
THKA
KOHKYpCH
THOH
cpeabl

Marketing tadgiqotining ragobatchilar
xatti-harakatlarining ichki motivlari
hagqida to‘liq va aniq tasavvurni
shakllantirish uchun zarur bo‘lgan
o‘ziga xos mustaqil bosqichi.

Raqohat

Competi
tion

Konky
pennusn

1) Alohida shaxslar o‘rtasida har biri
o‘zi uchun shaxsan erishishni maqgsad
qilgan bitta yo‘nalishdagi, xususan
tadbirkorlar o‘rtasida kattaroq foyda
olish, savdo bozori, xomashyo
manbalari uchun kurash; 2) Moddiy
va ma’naviy ne’matlar yaratish,
sotish va iste’mol qilish jarayonida
bozor tizimi subyektlarining
kommubhikatsiyasi, kurashi, o‘zaro
aloqalari iqtisodiy jarayoni; 3) Bozor
munosabatlarining tartibga
soluvchisi, FTT va jamoatchilik
ishlab chiqarishining samaradorligini
kuchaytirish stimulyatori.
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] Raqobat vositalari, usullari va
Competi- | Konky- L .
Raqobat . tadbirlarini magsadga muvofiq o‘zaro
.. tive PEeHTHAA . .. . c
strategiyasi uyg‘unlashtirib bog‘lash va qo‘llash
strategy |cTpaTerus .
tartibi.
Bu kompaniyaning rivojlanishiga
e . yondashuv bo‘lib, u e’tiborni
Reinjiniring ) Pennxn ) )
L. Reengine funksiyalarga emas, balki
yoki biznes- ) HHpHHI . e e e
. . . | eringor jarayonlarga qaratadi. Reinjiniring
jarayonini . HJH . L .
designing ishlab chiqarishda maksimal
qayta . paspaboTka . )
. . | a business samaraga erishish uchun biznes
loyihalashti Ou3Hec- . .
. process jarayonlarni eng qulay usullar
rish nponeccos . .
(vositalar, vaqt, resurslar bo‘yicha)
bilan olib borishni nazarda tutadi.
1) Regionda marketing faoliyatini
tashkil etish; 2)Rregionning mahalliy,
Regional Regional Perno ) milliy ‘va xal'qa.ro investorlarga
marketin marke | AadbHBIH ko‘rsatiluvchi xizmat va tovarlar
& ting mapkernHr | marketingi; 3) Regionning ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishni boshqarish
tizimidagi marketing.
1) G‘oya, tovar va xizmatlarni
ma’lum xomiy nomidan tagdim tatbig
Adver taklif qilishning shaxsiy bo‘Imagan
Reklama fisin Pexnama pulli shakli; 2) tovar va xizmatlar
g sifatini xaridorlarning talab va
ehtiyojlari tiliga o*girishga intiluvchi
kommunikatsiya shakli.
Muayyan axborot manbalari orqali
Reklama Ad\.ferti- IPeKJlaMHaﬂ e’1‘o¥1 q'ilingz'm r‘eklarr‘xaixa.barlarin‘i
auditoriyasi sing S— eshitishi, qurishi va o‘qishi mumkin
audience | bo‘lgan barcha shaxslar.
Reklama Adver- | 3¢dexTn Reklama vositalarining ishlab
samarador- BHOCTH chiqaruvchi yoki vositachilari
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ligi

tising

ness

effective-

PEKJIaAMBbI

manfaatlari yo‘lida iste’molchilarga
ta’sir ko‘rsatish darajasi. Reklama
murojaatidan oldin va keyin
aniglanadi. Reklamaning savdo
natijalariga ko‘rsatuvchi ta’sirini
aniglash (igtisodiy samaradorlik)
reklama xarajatlarini avvalgi faoliyat
natijalari bo‘yicha tovar sotish

Bu usulning aniqligi yuqori emas,
chunki savdo natijalariga reklamadan
tashqari boshqa ko‘plab omillar ham

ta’sir ko‘rsatadi.

chiqarish, ishlar bajarish, xizmatlar
ko‘rsatish sohalari majmui.

Restriktsiya

Restore

BoccTano
BJICHHE

Ishlab chigaruvchi tomonidan
mahsulotning narxlarini oshirish,
ko‘p foyda olish magsadida ishlab
chiqarishni, oldi-sotdini, eksportni
cheklash.

hajmiga nisbati yordamida aniqlanadi.

Sanatsiya

Magni-
tude

Yayume-
HRe

Davlat yoki yirik bank yordamida
katta korxona va firmalar sinishining
oldini olish chora-tadbirlari.

Raqobatbar
doshlik

Competiti
veness

Konkypen
TOCIOCO0-
HOCTH

O¢z faoliyatini bozor munosabatlari
sharoitida amalga oshirish va bunda
ishlab chiqgarishni ilmiy-texnik
jihatdan takomillashtirish, xodimlarni
rag'batlantirish va mahsulot sifatining
yugori bilishini ta'minlashga yetarli
bo‘lgan foyda olish.

Rentabellik

Profita
bility

Penta
0e1bHOCTh

yoki mahsulotning ishlab chiqarish va

(Nem.rentabel-foydali, daromadli)-
foyda olish darajasi. R. ma’lum davr
mobaynida olingan foyda
miqdorining shu davrda sarflangan
asosiy ishlab chiqarish fondlari va
oborot vositalari qiymati yig‘indisiga

sotish xarajatlari- tannarxga nisbati
sifatida foizlarda hisoblanadi.

Real sektor

Real

PeanbHblil

sector

Moddiy va nomoddiy ne’matlar

ceKTop

yaratiladigan, tovarlar ishlab

Sertifikat

Certifi
cate

CeptH-
puxar

(Fr.certifikat-tasdiglayman, guvohlik
beraman) -~ bu guvohlik beruvchi
hujjatdir. M : auditor sertifikati- ¢’lon
qilingan firma balansining
to‘g riligini tasdiglovchi hujjat.
Sug‘urta sertifikati- bu sug‘urta
shartnomasining shartlari qayd etilgan
hujjat. Aktsionerlik sertifikati- bu o‘z
egasining jamiyat (kompaniya)
kapitalining bir qismiga egaligini
tasdiglovchi hujjat. Tashqi iqtisodiy
aloqalarda tovar sifati guvohnomasi
va h.k.

Sof foyda

Net profit

Yucran
npubsLIb

Korxona moliyaviy faoliyati
natijasida ko‘rilgan daromaddan
mabhsulot tannarxi va soliglar
hisoblanganidan so‘ng korxona
ixtiyorida qoldirilgan foyda.

Savdo
agenti

Sales
Agent

AreHrT no
npoaa
KaM

Bir yoki bir qancha korxonalar
tovarlarini shartnoma asosida
sotadigan vakil.

488

Savdo uyi

Trading

Toprossiii

bouse

Savdo korxonasming maxsus turi,

A0OM

ixtisoslashgan yoki sertarmoq bo‘ladi.
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Ixtisoslashgan SU ayrim tovarlar
bilan, masalan, ust kiyim, oyoq
kiyimi, gazlama va hokazolar bilan
universal (sertarmoq) SU har xil
tovarlar bilan savdo qiladi.

Saldo

Balance

Banauc

(Ital.saldo-hisob.qoldig)- goldig,
ma’lum bir muddatda kirim va chiqim
orasida vujudga kelgan farq;
buxgalteriyada- debet va kredit,
umumiy aktiv va passiv o‘rtasidagi
tafovut, farq; xalgaro savdoda-
eksport hamda import o*rtasidagi
farq.

Strategik
reja

Strategic
plan

CrpaTern
qeCKH#
ILJIaH

Korxona faoliyatining maqsadi va
imkoniyatlarini o°zaro strategik
muvofiqgligini ta’minlash va ushlab
turishga mo‘ljallangan reja.

Savdo
tuzilmalari

Trade
structures

Topro
Bble
CTPYKTY
pbl

Tovarlar harakatini uyushtirib hamda
savdo-sotiq ishlarini tashkil etish va
amalga oshirish bilan shug‘ullanuvchi
korxonalar va tashkilotlar.

Servis
(xizmat ko
‘rsatish)

Service
(service)

CepBHuc
(ycmyra)

Korxona marketing faoliyatining
mashinalar, asbob-uskunalar va
transport vositalarini sotish va
ekspluatatsiya qilishni ta’minlovchi
bo‘limi, quyi tizimi.

Sifat

Quality

KauecTBo

Tovarning muayyan iste’molchilar
ehtiyojini gondirish qobiliyatini
belgilab beruvchi, qo‘yilgan
talablarga mos keluvchi xususiyatlari
majmui. Oldi-sotdi shartnomalarida
tomonlar sifat ko‘rsatkichlari, uni
tekshirish tartibi, tovar sifatining

tasdiglovchi hujjatlarni taqdim etish
tartibi kelishib olinadi, zarur hollarda
tovarni sifati bo ‘yicha qabul qilish va
topshirish shartlari, shuningdek tovar
sifati yoki uni saqlash muddati
bo‘yicha kafolatlar belgilab qo‘yiladi.

1) Asosiy iste’molchilar guruhlari
talab va ehtiyojlarini muntazam,
tizimli tahlil qilish, shuningdek,

kompaniyaga xaridorlarning tanlab

olingan guruhlariga raqobatchilarga
garaganda yaxshiroq xizmat
ko‘rsatish va shu tariga raqobatchilik
ustunligiga ega bo‘lish imkonini
beruvchi tovar va xizmatlar
kontseptsiyasini ishlab chiqish;
2) Tashkllotlar va jismoniy shaxslar

belgilangan talablarga mos kelishini
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. Ctpare
Strategik | JREIC | ehtiyojlarini tahlil qilish;
marketing n::.lrke Mapke 3) Firmaning maqsadlarini belgilab
e THHT olish, rivojlanish strategiyasini ishlab
chiqgish va muvozanatlangan tovar
portfeli tuzilmasini ta’minlash;
4) Strategik majmua-miks hamda
muntazam o‘zgarib tumvchi
marketing muhiti omillarini hisobga
olgan holda firmaning tovar, narx,
kommunikatsiya, tagsimlash va sotish
sohasidagi strategik siyosatining
asosiy yo‘nalishlarini ishlab chigish
jarayoni.

. CrpaTern Firmaning magsadlari, uning
St.rategllf Strategic | 4eckoe marketing sohasidagi potensial
reja.l ashi planning | naann- imkoniyatlari o‘rtasidagi strategik

rish poBaHue muvozanatni yaratish va qo‘llab-
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quvvatlashni boshqarish jarayoni. U
firmaning aniq shakllantirilgan
dasturi, go‘shimcha vazifa va

magsadlarni ifodalash, sog‘lom
xo‘jalik portfeli va o‘sish
strategiyasiga asoslanadi.
Korxonaning strategiyasini amalga
oshirish jarayonini kuzatib borish,
. . | Ctparern o . i
Strategik | Strategic . yo‘l go‘yilgan kamchiliklar va
qeCKHi . g .
nazorat control chetlanishlarni aniqlab, ularni bartaraf
KOHTPOJb | . S . .
etish chora-tadbirlarini kuzatib borish
jarayoni.
Sug‘urta tashkiloti tomonidan
Sug‘arta | Insurance | Ctpaxo berilgan tashkilotga subektning turli
polisi policy | Boii moamc | yo‘qotishlardan himoyalanganligini
tasdiglovchi hujjat.
Jamiyatda vujudga keltirilgan sof
Soliglar Taxes Hanoru daromadning bir qismini byudjetga
jalb qilish shakli.
Soliq asoro Solig summasining soliq olinadigan
; Tax rate Bas . .. . .. .
stavkasi summaga nisbatining foizdagi ifodasi.
CcTaBKa
Tarif Tariff | Tapadmusr | Ish toifalari nisbatiga qarab ish haqi
setkasi nets € CETKH to‘lash.
Bu uzoq muddat mobaynida ko‘pgina
) Opranan | insonlar tomonidan jamlangan tajriba
. Organiza . .. .
Tashkiliy . 3a va bilimlarni ifoda etuvchi firma
. tional . :
kapital capita] | "HORHBIH uchun standart bo‘lgan barcha
P KAanHTAN jarayonlar, tizimlar va
strategiyalardir.
N Structura Crpyk Iqtisc.)diy.otn? tark?biy qa.yta qurish
Tarkibiy | nne TypHas oqibatida ishchi kuchiga talab
Hnem o . o
ishsizlik He3pabo Tarkibida o‘zgarish ro‘y berishi
ployment e
THOA natijasida yuzaga
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keladigan majburiy ishsizlikning
ko‘rimshi.

Tarif
stavkasi

Rate rate

Ouenntn
Kypc

Tegishli ish toifasiga ega bo‘lgan
ishchining mehnatiga to‘lanadigan
haq miqdorini belgilab beradi.

Tender

Tender

Tenxep

Biror bir ishni amalga oshirish uchun
e’lon gilingan tanlov. Xaridor yoki
buyurtmachi eng avvalo tanlov e’lon
qilib, tanlov shartlari bilan
tanishtiradi. Tanlovda ishtirok etish
niyatini bildirgan firmalar, korxona
va tashkilotlar o‘z takliflarini -
tenderlarni buyurtmachiga ko‘rib
chigish uchun yuborishadi.

Tovar
belgisi

Trade
mark

Toprosas
MapKa

Muayyan firma tovarlariga
go‘yiladigan belgi. TB (savdo
markasi) fagat ma’lum firmaga
tegishli bo‘ladi va uni boshqa firmalar
oz tovarlariga qo‘yaolmaydilar.

Tovar
birjasi

Commo-
dity

exchange

TopapHast
OHpKa

Bir yoki bir necha xil tovar bilan
ulgurji savdo-sotigni amalga
oshiruvchi tijorat korxonasi, bozor
igtisodiyoti infrastrukturasining
ajralmas qismi bo‘lib, korxona va
tashkilotlar o‘rtasidagi oldi-sotti
aloqalarini olib boradi. TB ikki
guruhga bo‘linadi : 1) ochiq birja,
bunda uning a’zolari bilan bir qatorda
boshqa tadbirkorlar ham savdo qila
oladi; 2) yopiq birja, bunda faqat birja
a’zolarigina bitimlar tuzish huquqiga
ega bo‘ladilar.

Tijorat siri

| N

buizHec-
CeKpeThl

Business

secrets

Uchinchi shaxslarga noma’lumligi

sababli fantexnika, texnologiya,
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ishlab chiqarish, moliya-igtisodiyot
sohalarida hamda hoshqa sohalarda
tijorat gimmatiga ega bo‘lgan,
qonuniy asosda erkin
foydalanilmaydigan axborot bo‘lib,
ushbu axborot mulkdori uning
maxfiyligini muhofaza qilish
bo‘yicha chora-tadbirlarni ko‘radi.

ishlab chigish uchun amalga
oshiriluvchi harakatlar.

Tijoratlash
tirish

Commerc
ialization

KomMmepn
HaJIM3a
s

Yangi mahsulotni ishlab chiqish
bosgqichi; bozorga kirib borish vagtini
to‘gri tanlash, turli bozorlarda
faoliyat ko‘rsatish hajmi va ketma-
ketligi, mahsulotni operativ
harakatlantirish va taqsimlash
bo‘yicha samarali usullar,
shuningdek, marketing rejasini ishlab
chiqish jarayoni.

Tovar
innovat-
siyasi

Brand
innova
tion

Hunopa-
1003
Openaa

1) Mahsulotni takomillashtirishning
original, sifati yaxshilangan va
modifikatsiyalangan mahsulot ishlab
chiqarish bilan bog‘liq bo‘lgan
uzluksiz jarayoni. Tovarning
hayotiylik davri uzunligini va
korxonaning rentabelligini
ta’minlovchi chora-tadbirlar ichida
alohida o‘ringa ega. O°z ichiga
mahsulotni differensiyalash va
diversifikatsiyalashni kiritadi;

2) Bozorga yangi mahsulotni yoki
mahsulotlar guruhini olib Kirish.

Tovarning
hayotiylik
davri

Product
life cycle

Kuznen-
BBIH MUK
npoayKTa

Tovar rivojlanishining uni ishlab
chigishdan to bozorga olib
kirishgacha bo‘lgan asosiy

bosgichlarini aks ettiruvchi ma’lum
bir vagqt davri (sikli); sotuvchining har
bir bosgichda oluvchi foyda migdori
unga bog‘liq bo‘ladi. Tovarni sotish
va foyda olish jarayomda besh
bosqich ajratib ko‘rsatiladi: tovarni
ishlab chiqish (bozorgacha) bosqichi,
tovarni bozorga olib kirish (kiritish)
bosqichi, tovarni sotish hajmining
o°sish bosqichi, yetuklik
(to‘yinganlik) bosqichi, tovarning
susayish bosqichi yoki tovar
eliminatsiyasi.

Tovarni
hozorda
Joylashtirish

Placemen
t of goods

on the
market

Pazme
1eHHue
TOBapa Ha
pBIHKE

Tovarlarning bozordagi
raqobatbardoshligini ta’minlash va
Mos keluvchi marketing majmuasini

Tovarning
ragobatbar-
doshligi

Competiti
veness of
the brand

Konky
peHETOCNOC
O0HOCTD
Operaa

1) Aniq ehtiyojni qondirishda
bozordagi ragobatchilar tovarlari
oldida ustunlikni ta’minlovchi
tovarning sifat va narx tavsifnomalari
majmui; 2) Tovarning raqobatchi
tovarlar bozorida birinchi bo‘lib xarid
qilish gobiliyati; 3) Tovarni iste’mol
qilish (foydalanish) samarasining uni
sotib olish va ekspluatatsiya gilishga
sarflanuvchi xarajatlarga (iste’mol
narxi) nisbati; 4) Korxonaning milliy
va jahon tovar bozorlariga chiqishi
magsadga muvofiqligining muhim
ko‘rsatkichi.
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Th Bu igtisodiyotning d d (foyd
Tadbirkor Be | Temomoi | DV ldfisodiyotning daromad (foyda)
) . | business olish magsadida amal giluvchi
lik sektori ceKkTop . . ey
sector birlamchi bo‘g‘inidir.
Opranna
. pra Boshqaruv organlarining o‘zaro
Organiza IHOH- . ..
. . alogada ishiashini, boshqgaruv
Tashkiliy- | tional and HBICH .. ..
, . .. mnunosabatlarini aks ettirib,
ma'muriy | adminis | agmMEHHCT . . N
] boshgariluvchi ob’yektlarga ma'muriy
usullar trative paTHuB . e
ta’sir ko‘rsatishning butun
methods Hble . .
mexanizmini ifodalaydi.
METObI
Yangi va mukammallashgan
buyumlarni, inshootlarni, mehnat
unumdorligini o°sishiga, materiallar
Texnaxko- xarakatini qisqarishiga, tabiiy
Texnik- - IKOHOMH resurslarni ratsional ishlatishga
e e . Feasibilit e e . .
iqtisodiy ) geckoe | sezilarli ta’sir qiluvchi boshqaruvning
y studies .. . C e
kashfiyotlar 060CcHO tizim va jarayonlarini ta’minlashga
BaHHE imkon beruvchi prospektiv
konstruktorlik, texnologik, proekt va
iqtisodiy kashfiyotlarni tanlashni
ko‘zda tutadi.
. Buyumlarni birinchi nusxasini va
e Experi IkcnepH . .. e . . .
Tajribiy uning original ko‘rinishini, ularning
. mental MEHTAJb 8 [ .
ishlab rodu B texnik vazifasiga mos kelishini va
- a1 eae e . .
chiqarish P . r POAYK| sifatini sinovdan o‘tkazish magsadida
ction HHA . L
ishlab chiqarilishi.
K faoliyatini i
Aara orxor.la ao' 1¥a .mmg asos.ly
. Trend ko‘rsatkichlarini bir necha yillar
Trend tahlil . TeHeH . . . . .
Analysis i davomida o‘zgarish yo‘nalishlari va
a xarakterini aniglash va baholash.
Iepesox- EYaziga hech' qanda)./ tovar yoki
Transfert | Transfer e xizmatlar olinmaydigan davlat
HbI . . . .
to‘lovlari | payments xarajatlari ( pensiya, stependiyalar,
NJIATEKH C .
ishsizlik nafagasi va boshqgalar).
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Umumiy foydalanishdagi
telekommunikatsiya tarmogqlari orqali
barcha foydalanuvchilarga
ko‘rsatiladigan belgilangan sifatdagi
. . YruBepca . . .
Universal | Universal majburiy hizmatlar to‘plami
. ] JIbHBIE o
xizmatlar services (foydalanuvchilarning bu tarmogdan
yeryru foydalanishini ta’minlash, inahalliy,
shaharlararo va xalgaro telefon
so‘zlashuvlari, telegrammalar
jo‘natish va boshqalar).
Ishlab chiqarishning umumiy
Ustama Overhead Hakmaaau .shartlar.ir‘li, uning .boshq.ar.ish va.
. ble xizmat qilish tashkilotlarini tashkil
xarajatlar costs . . o . .
pacxoast etish bilan bog‘liq xarajatlarning
yig‘mdisidir.
Korxonalar yoki mol yetkazib
b hilarning katta miqdordagi o‘z
Ulgurji Wholesale | OntoBas eruvelt ar.m.ng atta miqdordagl (?
hah rice e mahsulotini boshga korxona yoki
° P fiena tashkilotga ko‘tarasiga sotadigan
baholari.
Beprukan C
. . Korxonalarni bir tarmoq
Vertikal Vertical bHOE . . . . .
d tradi o (iste’molchilar, dilerlar yoki yetkazib
Savd * g | TOPTOBOC |\ uvchilar) chegarasida birlashtirib
n L
maydoni space pocTpaH turuvehi tizim,
CTBO
The firms Kichik biznesning bir turi bo‘lib:
Venchur Ddupmbi o e . .
. of ilmiy-muhandislik ishlari; yangi
firmalari BEeH4Yp . .
venchur texnika, texnologiya, tovar
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namunalarini yaratish; tijorat ishini
tashkil etish usullarini ishlab chiqish
va amaliyotga joriy etish; yirik
firmalar va davlat ijara kontrakti
buyurtmalarini bajarish;
ishlab chigarishni boshqarish bilan
shug‘ullanadi.

Xalqaro

-tirish
tashkiloti

standartlash

Interna-
tional

ion for

zation

Organizat

Standardi

poanas
Ooprann-
3anns 0o
CTaHAAPT
H3aANAH

Mexnayna

ISO tashkilotining dunyodagi eng
obro® e’tiborli (avtoritet) adolatli va
mustagqil tashkilot bo‘hb, xalqaro
tashkilotlar orasida yuqori maqomga
ega.

Xolding

Holding

XoJaHHT

(Ingl.holding- ega)-0‘zga firma,
korxonaning nazorat paketini o‘zida
ushlab turuvchi bosh kompaniya.
X. qo‘l ostidagi kompaniyalarni
rivojlantirib, daromadni ko‘paytirish
bilan birgalikda o‘zi ham tadbirkorlik
faolivati bilan shug'ullanadi. Huquqiy
nugqtai nazardan aksionerlik jamiyati,
mas'uliyati cheklangan jamiyat
yoki xususiy korxona sifatida harakat
qiladi.

Yangi
tovarni
ishlab
chiqish

Deve-
loping a
new
brand

Pazpabor
KAa HOBOIO
TOoBapa

Korxonaning oz kuchi bilan IITKI
o‘tkazish asosida original, sifati
yaxshilangan va modifikatsiyalangan
mabhsulotlarni yaratish jarayoni. Bu
jarayon odatda g‘oyalarni ishlab
chigish, tanlash, yangi tovar

kontseptsiyasini ishlab chiqish va uni
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tekshirish, marketing strategiyasini
ishlab chiqish, biznes tahlili, yangi
mahsulotni ishlab chiqish, sinov
marketingi va tijoratlantirishdan
iborat bo‘ladi.

7]

O‘rov
(qadoqlash)

Ynakos
Ka

Packa
ging

1) Tovar solinuvchi, joylashtiriluvchi
idish, material. Tovar ishlab
chiqarilgandan so‘ng uning

xususiyatlarini saqlash hamda yukni

tashishda qulaylik yaratish uchun
mo‘ljallanadi;
2) muhim reklama manbai.
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