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ДИССЕРТАЦИЯНИНГ УМУМИЙ ТАВСИФИ

Маезунинг долзарблиги. Республика агросаноат мажмуи корхоналари 
ривожланишининг хозирги боскичида машина-трактор парки (МТП) томонидан 
техник ва технологик хизмат курсатиш самарадорлигини ошириш борасида 
тезкор карорлар кабул килишнинг роли борган сайин ортиб бормокда. Фермер 
хужаликлари фаолият курсатиши жараёнлари доирасининг кенгайиши, агро­
саноат ишлаб чикаришини ташкил этиш ва бопщаришнинг замонавий усул- 
ларидан тулик фойдаланмаслик МТПлари фаолият курсатишини мураккаблаш- 
тириб, хизматлар курсатилишида асоссиз харажатлар хажмининг усишини 
келтириб чикармовда, бу эса якуний хизмат таннархида, демак, унинг 
ракобатбардошлигида уз аксини топмокда.

Айни пайтда республикамизда фермер хужаликлари ер майдонларининг 
йириклашуви МТП томонидан курсатилаётган хизматларни кенгайтириш 
муаммоларини кундаланг килиб куймокда. Шу уринда Президентимиз 
И.А.Каримов узининг жахон молиявий-иктисодий инкирозига багишланган 
асарида “...утган давр мобайнида орттирган тажрибамиз фермерликни янада 
ривожлантириш учун бир катор жуда мухим муаммоларни хусусан, фермер 
хужаликларининг баркарорлиги, энг мухими, уларнинг самарадорлигини 
ошириш билан боглик масалаларни хал килишни катьий талаб этмокда”1 - деб 
таъкидлаши фермер хужаликларига техник хизмат курсатишни янада 
такомиллаштиришни устувор вазифа килиб куймокда.

Машина-трактор паркларида тезкор бошкаришнинг ахборот-тахлилий 
таъминотини ташкил килиш ва такомиллаштириш, бошкарувда математик ва 
инструментал усуллардан кенг фойдаланиш, МТП рахбарияти томонидан 
бошкарув -карорлари кабул килишни куллаб-кувватлаш тизимларини кенг 
жорий этишни такозо этмокда. Шуларни инобатга олганда Президентимиз 
“Бугунги кунда хаётимизни компьютер техникаси, ахборот технология лари, 
Интернет, мобиль телефон алокасисиз тасаввур килиб булмайди”2 - деб 
таъкидлаши МТПлари фаолияти самарадорлигини оширишда мухим восита 
булиб хизмат килади. Шу нуктаи назардан МТП томонидан хизматлар 
курсатилиши юзасидан уз вактида окилона бошкарув карорларини кабул 
килишда ахборот-коммуникация технологияларидан (АКТ) фойдаланиш куд- 
ратли воситага айланиши мумкин. МТПнинг фермер хужаликларига техник ва 
технологик хизмат курсатиш борасида карорлар кабул килишнинг ахборотлар 
окимидан кенг ва самарали фойдаланиш масалалари долзарб булиб колмокда. 
Буларнинг барчаси диссертация мавзусининг долзарблигини белгилаб беради 
ва тадкикот йуналишини танлаш учун асос булиб хизмат килади.

Муаммонинг урганилганлик даражаси. Бошкарув жараёнларининг ахборот 
тизимлари ва ахборот-коммуникация технологияларини иктисодиётнинг турли

1 Каримов И.А. Жахон молиявий-иктисодий инкирози, Узбекистон шароитада уни бартараф эташнинг йуллари 
ва чоралари. -  Т.: Узбекистан, 2009. Б. 22.
2 Каримов И.А. Асосий вазифамиз -  Ватанимиз тараккиСти ва халкимиз фаровонлигини янада юксалтиришдир.
-Т.: Узбекистон, 2010. Б. 46.

3



тармок ва с о х д л а р и г а  куллаш муаммоларига куплаб олимларнинг илмий 
ишлари багишланган. Бу борада чет эл олимларидан К.С.Лаудон, Ж.Р.Лаудон, 
Р.М.Стайр, Д.Белл, Ж.Стиглер, К.Эрроу, Н. Виннер, Дж. Кантер, Р.Д. Льюис, X. 
Райф, М.Х. Мескон ва бошкаларни илмий ишларини келтириш мумкин.

Миллий иктисодиётнинг турли тармок ва сохаларига ахборот-коммуни­
кация технологияларини самарали ва оптимал жорий килиш масалаларига МХД 
олимларидан О.В.Голосов, А.Н.Романов, В.С.Рожнов, М.И.Семенов, И.Т.Тру- 
билин, А.И.Мишенин, С.А.Охрименко, В.В.Брага, Г.А.Титоренко ва бошкалар 
уз илмий ишларида катта эътибор беришган.

Республикамиз олимларидан ВДДобулов, С.С.Руломов, Т.Ф.Бекмурадов, 
Р.Х.Алимов, А.А.Абдугаффаров, М.И.Ирматов, Ш.М.Комилов, Б.Ю.Ходиев, 
Р.А.Убайдуллаев, Б.Б.Беркинов, Т.Ш.Шодиев, Э.Ж.Жабборов, Б.А.Бегалов, 
Х.С.Лутфуллаев, Р.А.Дадабаева ва бошкалар иктисодиёт тармоклари ва соха- 
ларида бошкарув жараёнларини моделлаштириш, замонавий АКТ ва ти- 
зимларидан фойдаланишнинг илмий-услубий жихатларини узларининг илмий 
ишларидан ёритиб беришган. Улардан, Б.А.Бегалов уз ишларида ахборотлаш- 
ган жамиятни вужудга келтириш шароитида ахборот-коммуникация бозорини 
шакллантириш концепциясини таклиф этган3, А.Н.Арипов илмий ишида 
ахборот-коммуникация технологиялари бозорини яхлит тизим сифатида куриб 
чикиб, улар асосида макродаражада бошкарув концепциясини таклиф килган4, 
Д.Ш.Тошпулатовнинг илмий тадкикотларида, бозор икдисодиёти шароитида 
кишлок хужалиги корхоналарини ахборот билан таъминлашнинг куп пагонали 
тизимини ишлаб чикишнинг илмий-услубий асосларини таклиф этган5.

Айни пайтда МТП бошкарув-хужалик фаолияти ахборот таъминотининг 
илмий-услубий асослари ва уни ташкил этиш масалалари етарлича урганил- 
маган.

Диссертациянинг ипмий-тадкцкрт ишлари режалари билан боглиц- 
лиги. Диссертация иши Бердак номидаги Коракалпок давлат университетининг 
илмий-тадкикот ишлари режаси доирасида бажарилган.

Тадкцкрт мацсади -  фермер хужаликларига техник ва технологик хизмат­
лар курсатувчи машина-трактор парки бошкарувининг ахборот таъминотини 
ташкил этиш жараёнларини такомиллаштиришдан иборат.

Ушбу максадни амалга ошириш учун диссертацияда куйидаги вазифалар 
белгилаб олинган:

- машина-трактор паркини бошкаришнинг ахборот окимлари ва улардан 
фойдаланиш жараёнларининг узига хос хусусиятларини тадкик этиш;

3 Бегалов Б.А. Ахборот-коммуникациялар бозорининг шаклланиш ва ривожланиш тенденцияларини эко- 
нометрик моделлаштириш. Икгисод фанлари доктори илмий даражаси даъвогарлигига диссертация иши. Тош- 
кент, 2001 й.

4 Арипов А.Н. Ахборот коммуникациялар сохасида бошкарув тизимини такомиллаштириш муаммолари. 
Икгисод фанлари номзоди илмий даражасини олиш учун ёзилган диссертация автореферата.- Тошкент, 2004 й.

5 Тошпулатов Д.Ш. Кишлок хужалик корхоналари ахборот таъминоти тизимининг функционал 
таркибини ишлаб чикиш. Иктисод фанлари номзоди илмий даражасини олиш учун ёзилган диссертация авто­
реферата. -Т.:2006
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- машина-трактор парки бошкарув жараёнларидаги автоматлаштирилган 
ахборот тизим ва технологияларининг таркибини асослаш;

- «Коракалпок МТП» акциядорлик жамияти бошкарув жараёнларида авто­
матлаштирилган ахборот тизимлари ва воситаларидан самарали фойдаланиш 
муаммоларини аникдаш;

- машина-трактор парки бошкарув жараёнларининг ахборот ресурслари 
тизимини ташкил этиш усулларини ишлаб чикиш;

- кишлок хужалиги техникасидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш 
учун зарур булган ахборотларни аникдаш усулларини ишлаб чикиш;

- машина-трактор парки бошкарув ахборот ресурсларини оптимал ташкил 
килиш буйича корпоратив ахборот тизимларидан самарали фойдаланиш 
механизмларини таклиф этиш;

- машина-трактор парки бошкарув жараёнларида хужжатлар айлани- 
шининг электрон тизимини ташкил этиш технологияларини таклиф килиш;

- машина-трактор парклари бошкарувида автоматлаштирилган иш урин- 
ларини ташкил этишнинг дастурий таъминотини ишлаб чикиш;

- автоматлаштирилган ахборот тизимларидан фойдаланишнинг иктисодий 
самарадорлигини хисоблаш методикасини ишлаб чикиш.

Тадкцкрт объекты булиб, турли хилдаги техник ва технологик хизмат 
курсатиш билан шугулланувчи машина-трактор парклари хисобланади.

Тадцыкртнннг предметы булиб машина-трактор паркларининг бошкарув 
жараёнлари ва уларнинг ахборот таъминоти тизими хисобланади.

Тадцыцотнынг назарый ва услубый асосыны Узбекистон Республикаси 
Крнунлари, Президентининг фармони, карор ва асарлари хамда Вазирлар Мах- 
камасининг карорлари, Узбекстонда ахборот-коммуникация технологияларни 
жорий килйш ва компьютерлаштириш тугрисидаги конунчилик хужжатлари, 
«2002-2010 йилларда компьютерлаштириш ва ахборот-коммуникация техноло­
гияларини ривожлантириш» Давлат дастури, машина-трактор парклари фао- 
лияти хамда уларнинг бизнес-стратегиялари, икгисодиётга ахборот-коммуни­
кация технологиялари ва тизимларини жорий килишни такомиллаштиришга 
багишланган чет эл ва республикамиз олимларининг илмий ишлари ташкил 
этади.

Илмий ишда “Узагромашсервис” АЖ, “Коракалпок МТП” АЖ ва 
“Дустлик” ММТП хамда даврий матбуот маълумотларидан фойдаланилди.

Тадцыкрт усуллары. Илмий изланиш жараёнида иктисодий-статистик 
тахдил, статистик маълумотларни гурухлаш, солиштирма тахлил, график тах- 
лил ва эконометрик усуллар, ахборот тизимларини лойихалаштириш усуллари 
ва замонавий дастурлаш тиллари кулланилган.

Хцмояга олыб чыкцлаётган асосый х;олатлар:
- фермер хужаликларига техник ва технологик хизматлар курсатувчи ма­

шина-трактор парки бошкарув жараёнларининг ахборот ресурсларини оптимал 
ташкил этиш усуллари;

- минтакавий шароитларга мослашган кишлок хужалиги техникалари фао- 
лият курсатишининг самарадорлигини белгилаб берувчи омиллари таркиби ва
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улардан фермер хужаликларида оптимал фойдаланиш буйича бошкарув 
карорларини кабул килишнинг ахборот таъминотини ташкил килиш усуллари;

- машина-трактор парки техник ва технологик ресурсларидан самарали 
фойдаланишни таъминловчи “МТП” корпоратив ахборот тизими;

- фермер хужаликларига машина-трактор парклари томонидан турли 
хилдаги хизматлар курсатиш борасида “МТП” корпоратив ахборот тизимла- 
ридан кенг фойдаланишнинг иктисодий самарадорлигини хисоблаш методи- 
каси.

Ишнинг илмий янгилиги  булиб, фермер хужаликларига мавсумий холат- 
лардан келиб чиккан холда машина-трактор парклари томонидан техник ва 
технологик хизматлар курсатишни бошкариш жараёнларининг ахборот таъми­
нотини ташкил этишнинг илмий-услубий асослари ишлаб чикилган, шу жумла- 
дан:

- мавсумий талаблардан келиб чиккан холда фермер хужаликларига техник 
ва технологик хизатлар курсатувчи машина-трактор паркларининг бошкарув 
погоналари кесимида ахборотларга булган эхтиёжларни аниклаш усуллари 
таклиф этилган;

- ахборот-коммуникация технологияларини куллаган холда фермер хужа­
ликларига МТП томонидан турли хилдаги техник ва технологик хизматларни 
курсатиш механизмлари асосланган;

- фермер хужаликларига уз вактида хизматлар курсатиш учун тезкор 
бошкарув карорларини кабул килинишида автоматлаштирилган ахборот 
тизимларидан кенг фойдаланган холда МТП ахборот таъминотини ташкил 
этишнинг концептуал ёндашувлари ишлаб чикилган;

- фермер хужаликларига МТП томонидан географик зоналар кесимида 
оптимал техник ва технологик хизматлар курсатишнинг усуллари таклиф 
килинган;

- машина-трактор паркларида ахборот ресурсларини кабул килиш, кайта 
ишлаш, саклаш ва улар асосида бошкарув карорларини кабул килишни 
таъминловчи автоматлашган иш уринларини ташкил этишнинг технологиялари 
таклиф килинган.

Тадкццот натиж аларининг илмий ва амалий ах,амияти. Диссертацияда 
асосланган илмий-услубий тавсиялар ва ишланмалар фермер хужаликларига 
техник ва технологик хизмат курсатувчи «Крракалпок МТП» акциядорлик 
жамияти бошкарув жараёнлари ахборот таъминоти ва автоматлаштирилган иш 
уринларини яратишда кулланилади. Илмий ишнинг амалий ахамияти фермер 
хужаликларига мавсумий холатлардан келиб чиккан холда МТПлар томонидан 
техник ва технологик хизматларнинг уз вактида курсатиш буйича бошкарув 
карорларини кабул килишнинг ахборот таъминотини ташкил килишда кенг 
фойдаланиш имконияти билан белгиланади. «Крракалпок МТП» акциядорлик 
жамиятининг худудий булинмаларида фермер хужаликларига хизмат курса- 
тишда ахборот жараёнларини ташкил этишда фойдаланиш мумкин.

Шунингдек, диссертация материалларидан олий укув юртларида «Инфор­
матика ва ахборот технологиялари» ва «Иктисодиётда ахборот тизимлари» каби 
фанларни укитишда фойдаланиш мумкин.
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Тадкцкрт натижаларининг жорий кцлиниши. Диссертация ишининг 
асосий натижалари ва хулосалари «Крракалпок МТП» АЖ (08.09.2009 № 05- 
32/302 сонли далолатнома) ва «Дустлик ММТП» АЖ (05.06.2009 № 02-11/89 
сонли далолатнома) бошкариш жараёнларига татбик этиш учун кабул килинган.

Ишнинг синовдан утказилиши. Тадкикотнинг асосий натижалари 
Тошкент давлат иктисодиёт университетида булиб утган «Ахборот-коммуника- 
циялар технологиялари асосида таълим сифатини юксалтириш» мавзусидаги 
республика илмий-амалий конференциясида (Тошкент, 2006 й), Коракаппок 
давлат университетида булиб утган «Экономиканы еркинлестириу шараятында 
регион экономикасын рауажландырыу машкалалары» мавзусидаги республика 
илмий-амалий конференциясида (Коракалпогистон, 2006 й), Тошкент давлат 
иктисодиёт университетида булиб утган «Ахборотлашган жамиятнинг шаклла- 
ниб бориш тенденциялари ва истикболлари» мавзусидаги республика илмий- 
амалий конференциясида (Тошкент, 2007 й), Коракалгюк давлат универси­
тетида булиб утган «Миллий экономикада басекеге шыдамлылыкты арттырыу 
Хэм регионаллык баскарыудыц машкалалары» мавзусидаги республика илмий- 
амалий конференциясида (Нукус, 2007 й), Москва давлат иктисодиёт, 
статистика ва информатика университетида булиб утган «Проблемы транс­
формации современной российской экономики: теория и практика организации 
и обеспечения управления» мавзусидаги халкаро илмий-амалий конферен­
циясида (Москва, 2008 й), Г.В.Плеханов номидаги Россия Иктисодиёт 
Академиясида булиб утган «Двадцать вторые Международные Плехановские 
чтения» мазусидаги халкаро илмий-амалий конференциясида (Москва, 2009 й) 
мухокама этилган ва маъкулланган. Шунингдек диссертация иши Крракалпок 
давлат университети «Иктисодиёт» ва «Бухгалтерия хисоби ва аудит» 
кафедраларининг бирлашган мажлисида, Тошкент давлат аграр университе- 
тининг «Иктисодий назария ва ахборот технологиялари асослари» кафедрасида 
хамда Тошкент давлат иктисодиёт университетининг 08.00.14 -  «Иктисодиётда 
ахборотлар тизими ва технологиялари» ихтисослиги буйича илмий семинарида 
мухокама килиниб химояга тавсия этилган.

Натижаларнинг эълон цилинганлиги. Диссертация мавзуси буйича 
муаллиф томонидан 5 та макола ва 7 та тезислар чоп этилган, шулардан 5 таси 
ОАК тасдиклаган журналларда.

Диссертациянинг тузилиши ва х,амсми. Диссертация иши кириш, учта 
боб, хулоса, фойдаланилган адабиётлар руйхати ва иловалардан ташкил топган. 
Диссертация хажми жами 156 бетдан, шундан 8 та жадвал, 43 раем ва 149 
номдаги фойдаланилган адабиётлар руйхатидан иборат.

Диссертациянинг кириш  кисмида диссертация мавзусининг долзарблиги 
асосланган, унинг урганилганлик даражаси, максад ва вазифалари изохданган, 
тадкикот объекта, предмета ва унинг услубий асослари танланган.

Диссертациянинг «Корхона бошцарувида ахборот-коммуникация тех- 
нологияларидан фойдаланишнинг назарий жих,атлари» деб номланган 
биринчи бобида кишлок хужалигида иктисодий ислохотларни янада чукур- 
лаштириш, кишлок хужалиги товар ишлаб чикарувчиларига курсатиладиган 
механизациялашган хизматлар даражаси ва сифатини ошириш, кишловда
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замонавий ва юкори унумли техникани кенг куллаш, кишлок хужалиги 
техникасига сервис хизматларини курсатиш ва уни таъмирлаш тизимини 
ахборот билан таъминлашнинг узига хос хусусиятлари, бошкарув жараёнла- 
рининг ахборот таъминоти, ахборот алмашув жараёнлари, бошкариш жараён­
ларини автоматлаштириш усуллари ва воситалари тахлил килинган.

Диссертациянинг «Бошкарув царорлари цабул килишнинг ахборот таъ­
минотини оптимал ташкил этишнинг услубий асослари» деб номланган 
иккинчи бобида машина-трактор парки бошкарув жараёнларининг ахборот 
ресурсларини ташкил этиш усуллари, кишлок хужалиги техникасидан 
фойдаланиш самарадорлигини ошириш учун зарур булган ахборотлар микдо- 
рини аниклаш усуллари, машина-трактор парки техник ресурсларини бошка- 
ришнинг корпоратив ахборот тизимидан фойдаланишларнинг илмий-услубий 
асослари ишлаб чикилган.

Диссертациянинг «Машина-трактор парки боищарув жараёнларида 
автоматлаштирилган ахборот тизимларидан фойдаланиш механизмлари» 
деб номланган учинчи бобида машина-трактор парки бошкарув жараёнларида 
хужжатлар айланишининг электрон тизимини ташкил этиш технологиялари, 
машина-трактор паркларида автоматлашган иш уринларини ташкил этишниг 
дастурий таъминоти, автоматлаштирилган ахборот тизимларини жорий этиш- 
даги иктисодий самарадорликни хисоблаш методикаси ишлаб чикилган.

Диссертациянинг хулоса кисмида тадкикот натижалари, хулоса ва 
таклифлар келтирилган.

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ

Бошкарув карорларининг бажарилишини таъминлаш учун бошкарув 
жараёнларида хар лахзада тизимнинг холати, олдинга куйилган максадларга 
эришиш ёки эришилмаётганлик туфисида маълумотлар олиниши керак булади. 
Бошкарув органи бошкарув объекта тугрисида ахборот олади, уни тахлил 
килади, карор кабул килади ва уни яна бошкарув объектига юборади, шу 
тарика, тизимда ахборот окимлари доимий равишда харакатда булади.

МТП бошкарувининг ахборот жараёнларида хам иктисодий ахборот мухим 
урин тутиб, унинг фаолияти юзасидан хисоботларни тузишда ахборотларни 
йигиш, саклаш ва кайта ишлаш амалга оширилади. Буни техник жихатдан 
амалга ошириш учун ишни ташкил этишнинг тегишли шакллари, техник 
воситалар, маълумотларни узгартириш усуллари ва тегишли малакага эга 
булган ходимлар талаб этилади.

Кишлок хужалигида иктисодий ислохотларни янада чукурлаштириш, 
кишлок хужалиги товар ишлаб чикарувчиларига курсатиладиган механизация- 
лашган хизматлар даражаси ва улар сифатини ошириш, кишлокда замонавий ва 
юкори унумли техникаларни кенг куллаш, кишлок хужалиги техникасига 
сервис хизматларини курсатиш ва уни таъмирлаш тизимини такомиллаш- 
тиришни талаб килмокда. Хозирги кунга келиб “К,ишлок хужалик техникасини 
лизинг асосида сотиб олиш буйича махсус ташкил этилган Фонд хисобидан



ушбу максадлар учун 2008 йили 43 миллиард сумдан зиёд маблаг ажратилган 
булса, 2009 йилда 58 миллиард сумдан ортик маблаг йуналтириш режалаш- 
тирилмокда”6, яъни МТПларни замонавий ва керакли микдорда техникалар 
билан таъминлаш борасида кенг амалий ишлар олиб борилмокда.

«Узагромашсервис» уюшмаси уз таркибида «Коракалпок МТП» АЖ 14 та 
туман МТПлари ва мукобил МТПларини бирлаштиради. Шулардан келиб чи- 
киб, диссертацияда МТПларда мавжуд техникалар таркиби, уларнинг вазифа- 
лари, хизматлар турлари ва ахборотлар окими урганилган. К°Ракалпогистон 
Республикаси туманлари МТПларида 5116 та тактор ва 7824 кишлок хужалиги 
агрегатлари мавжуд (1-жадвал). Улар ёрдамида кишлок хужалиги товар ишлаб 
чикарувчиларига машина-трактор парклари ерни хайдаш ва экишдан олдин 
ерга ишлов бериш, бошокли дон экинлари, шоли ва озука экинларини уриб- 
йигиб олиш, пахта хомашёсини машинада териш, транспорт ва бошка турдаги 
механизациялашган хизматларни курсатиш билан шугулланади.

1-жадвал.
«Коракалпок МТП» АЖ машина-трактор парки таркибидаги туман 

МТПларда мавжуд техникалар сони (2008 йил якунига кура)7
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Амударё 1067 580 178 224 10 370 13 0 1 18 2461

Беруний 502 382 97 103 12 176 7 2 1 9 1291

Конликул 283 133 56 16 15 37 33 20 13 39 645

Кораузок 245 ’ 82 39 11 2 46 19 5 2 23 ' 474

Кегайли 491 211 53 63 20 177 12 3 7 14 1051

Кунгирот 321 208 81 20 12 55 45 22 10 63 837

М уйнак 4 12 4 0 2 1 1 0 3 4 31

Нукус 63 99 68 0 8 10 25 18 9 30 330

Тахтакупир 125 95 48 11 8 25 14 13 10 54 403

Турткул 417 293 90 106 19 165 11 10 7 19 1137

Хужали 228 264 120 81 5 184 29 0 6 13 930

Чимбой 291 180 48 50 14 106 23 9 3 42 766

Ш уманай 369 102 50 51 5 131 9 1 1 7 726

Элликкалъа 710 616 ИЗ 133 7 242 15 2 0 20 1858
Коракалпогистои 

Республикаси 
буйича жами 5116 3257 1045 869 139 1725 256 105 73 355 12940
техникалар

6 Каримов И.А. Жахон молиявий-иктисодий инкирози, Узбекистон шароитида уни бартараф этишнинг йуллари 
ва чоралари. -  Т.: Узбекистон, 2009,22-6.
7 «Коракалпок МТП» АЖнинг йиллик хисоботлари асосида
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МТПлар фаолият юритиши ва бошкарувнинг узига хос хусусиятларини 
инобатга олиб диссертацияда МТП ахборот таъминоти тизимида карорлар 
кабул килиш учун ахборотлар окимини ташкил этиш технологияси ишлаб 
чикилди (1-расм). Бунда ахборотлар тизими МТПлар ривожини прогноз килиш, 
унинг максадларига тузатишлар киритиш ва фермерларга уз вактида техник ва 
технологик хизматлар курсатишнинг режаларини тузиш учун асос булиб хиз- 
мат килувчи хисоб ахборотларини, меъёрлар ва режаларни, тахдилий ахборот- 
ларни туплайди, кайта ишлайди ва такдим этади.

бу ер да: АО] -  АТга ташки мухитдан келадиган ахборотлар окими булиб, у давлат 
муассасалари томонидан яратиладиган норматив хамда фермерлар тугрисидаги ахборотлар 
окимини узида намоён этади; АСЬ - МТПдан ташки мухитга ахборотлар окими, хизмат 
курсатиш, молиявий ва маркетинг ахборотларини узида намоён этади; АОз - АТдан МТПга 
ахборотлар окими, бошкарув жараёнларини амалга ошириш учун режавий, норматив ва 
таксимловчи ахборотлар йигиндисини узида намоён этади; АСЬ -  МТПдан ахборотлар 
окими, у бошкарув жараёнларининг амалга оширилиши натижасида бошкарув объектининг 
ахдоли хакидаги хнсоб ахборотларини акс эттиради.

1- раем. МТПни бошкаришда ахборот окимини ташкил этиш 
технологияси7

«Коракалпок МТП» АЖ бошкарув ходимларига ахборот хизматлари 
курсатиш тизими ахборотларни йигиш, кайта ишлаш, саклаш ва уларни узатиш 
буйича технологик функцияларни бажаради. У муайян иктисодий объектда 
кабул килинган бошкарув фаолияти усуллари ва таркиби билан белгиланган 
тартибда шаклланади ва фаолият курсатади, шунингдек «Коракалпок МТП» 
АЖ олдида турган максад ва вазифаларни амалга оширади.

7 Тадкикот натижалари асосида муаллиф томонидан ишлаб чикилган
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«Коракалпок МТП» АЖни бошкаришда коммуникация жараёнларини 
такомиллаштиришнинг асосий йуналишини белгиловчи ахборот окимларини 
таъминлашни яратишда куйидагиларни инобатга олиш зарур:

- бирламчи (кирувчи) ва натижавий (чикувчи) ахборот окимларини 
тартибга солиш ва уларни тахлил килиш;

- бошкарув таъсирини шакллантириш ва узатиш;
- тескари ало ка тизимини ташкил этиш;
- билвосита таклифлар ва бошка ахборотларни йигиш тизимини ташкил 

этиш.
Фермер хужаликларининг аксарияти уз ихтиёрида зарур кишлок хужалиги 

техникасига эга булмаган шароитда ишлаб чикариш фаолиятини юритади. 
Унинг самарадорлик даражаси эса куп жихатдан МТП томонидан курсати- 
ладиган механизациялашган хизматларнинг сифатига боглик булади. МТПлар 
узини узи молиялаш ва уз харажатларини коплаш шароитида ишлайди. 
Фермерлар уртасида утказипган суровлар хозирги вактда фермерларнинг 
асосий техник хамкори сифатида МТП (шу жумладан мукобил МТП) лар 
фаолияти етарли даражада эмаслигини курсатмокда. Олиб борган тадкикот- 
ларимиз очик акциядорлик жамиятлари ва мукобил МТПлар самарасиз ишла- 
шининг асосий сабаблари куйидагилардан иборат эканлигини курсатмокда:

-  самарали менежмент ва корпоратив бошкарувнинг мавжуд эмаслиги;
-  кишлок хужалиги техникаси харакати ва пул маблаглари келиб 

тушиши хисобининг бир меъёрда юритилмаслиги ва назорат килинмаслиги;
-  фермерлар билан хизматлар курсатиш учун тегишли шартномалар 

тузилсада, нормал шартнома муносабатлари мавжуд эмас.
-  МТП бошкарув жараёнларининг ахборот таъминоти илмий ва тизимли 

ёндашилган холда ташкил килинмаганлиги.
Шуларни инобатга олганда МТПларн'и тезкор бошкариш учун ахборот- 

ларнинг тезкорлик, ишончлилик, аниклик ва туликлик каби энг мухим хусу- 
сиятлари билан тавсифланувчи бошкарув ахборотлари сифати ва таркибини 
такомиллаштириш бошкарув карорларини амалга оширишнинг муваффакият- 
лилигини белгилаб берувчи мухим омил хисобланади. Юкорида келтирилган 
хусусиятларга эга булган бошкарув ахборотлари билан таъминлаш усул- 
ларининг мавжуд эмаслиги тезкор бошкариш функциясини тулик хажмда 
амалга ошириш имконини бермайди.

Тадкик этилаётган машина-трактор паркларида хужалик хисобининг 
юритилиши тугрисидаги бошлангич ахборотларнинг тахдили шуни курсатмок- 
даки, ягона автоматлаштирилган ахборот тизимини куллаш асосида тезкор ва 
бошкарув хисобини интеграциялаш хужалик хисобини юритишда бир-бирини 
такрорловчи операциялар сонини камайтириш, ягона ахборот базасини яра- 
тиш, бошлангич ахборотларнинг бир марта руйхатга олинишини таъминлаш 
имконини бериш билан бирга, тезкор ва бошкарув хисобини ташкил этиш ва 
юритиш юзасида амалга ошириладиган харакатларнинг уйгунлигини таъмин- 
лайди.
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Шуларни инобатга олиб Хужайпи тумани МТП таркибий булинмаларида 
бошлангич ахборотларни жойида ва у пайдо булган вактда руйхатга олиш 
зарурати, шунингдек таркибий булинмаларга келиб тушадиган бошкарув 
ахборотларининг кечикиши юзасидан аникланган холатлар, тезкор бошкарув 
ахборотларини бирлаштириш максадида МТПнинг ягона ахборот худудини 
шакллантириш заруратини белгилаб беради.

МТПда катъий назоратни таъминлаш зарурати, йирик машина-трактор 
паркларида ишончли ва тезкор бошкарув ахборотларига булган эхтиёжлар 
тезкор бошкаришни такомиллаштириш йулларини ишлаб чикишни талаб 
килади. Бунда тезкор бошкаришнинг таркибий тузилиши учта узаро боглик 
бошкарув карорларини кабул килиш учун ахборот-тахлилий мухитни 
таъминловчи таркибий жихатдан тезкор хисоб юритиш, режалаштириш ва 
назоратга асосланиши лозим.

Кишлок хужалиги ишларини бажариш чогида тезкор бошкариш тизими- 
нинг бошкарув ахборотлари билан таъминланганлик даражаси тахдили шуни 
курсатмокдаки, МТПнинг бошкарув ходимлари учун тезкор ахборотлар келиб 
тушишида кечикишлар мавжуд булиб, бунинг натижасида хизмат курсатиш 
жараёнларини уз вактида назорат килиш имкониятининг пасайиши юз беради. 
Шунинг учун хам МТПда тезкор бошкаришни ташкил этишда бошкарув 
объекта ва субъекта уртасидаги тугридан-тугри ахборот алокаларини кучай- 
тириш асосида бошкарув ходимларини турли даражадаги ишончли ахборотлар 
билан таъминлаш зарур.

МТПдан фойдаланишнинг самарали тизимини танлашда хисобга олиниши 
лозим булган кишлок хужалиги ишлаб чикаришининг узига хос хусусият- 
ларидан келиб чикувчи куплаб омиллар мавжуд булиб, улар объектив ва 
субъектив турларга булинади. Объектив омиллар булар хосилни етиаггириш ва 
йигиш билан боглик технологик операцияларни бажаришда техника ишлаши- 
нинг сифати ва самарадорлигини белгилаб берувчи омиллар булиб, уларга 
табиий-иклим шароитлари, усимликлар турлари, тупрок таркиби, машиналар- 
нинг технологик хусусиятлари, инсон омили, ахборотлар омили ва бошкалар 
киради. Кишлок хужалиги экинлари узун танали ва паст буйли, тугри турувчи 
ва ётиб колувчи, килтикди ва килтиксиз ва хоказо булиши мумкин. Объектив 
омиллар нормативларга, ёкилги материалларидан фойдаланишга ва техникага 
хизмат курсатишнинг даврийлигига нисбатан тузатиш коэффициентларига 
таъсир курсатади. Субъектив омилларни куйидаги гурухларга булиш мумкин: 
машиналарнинг конструктив хусусиятларига таъсир курсатувчи омиллар; 
таъсир этиш даражаси нормативлар билан белгиланган омиллар; машиналар­
нинг конструктив хусусиятларига ва нормативларга таъсир курсатмайдиган 
омиллар.

Кишлок хужалиги техникасидан самарали фойдаланиш тугрисида карор- 
лар кабул килишда. юкорида санаб утилган барча омилларни хисобга олиш 
зарур, бошкарув жараёнларида улар ахборотлар ресурси сифатида иштирок 
этади. Уз навбатида, ахборотларнинг узи карорларни ишлаб чикишда 
техникадан фойдаланишнинг иктисодий самарадорлигини белгилаб берувчи 
мухим омил хисобланади.
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Ахборот таъминотини оптималлаштирмасдан туриб ахборотлардан сама- 
рали фойдаланишни ташкил этиб булмайди. Диссертацияда МТПда ахборот 
таъминотини оптималлаштириш масаласи 2-расмда келтирилган тамойиллар 
заминида куриб чикилган. МТП ахборот таъминотини оптималлаштиришга 
нисбатан таклиф этилаётган ёндашувларнинг асосий камчилиги кишлок 
хужалиги техникасидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш учун зарур 
булган ахборотларни бахолаш методикаси, шунингдек ахборот микдорининг у 
ёки бу карорнинг иктисодий натижасига таъсирини хисоблаб чикиш 
ёндашувларининг ишлаб чикилмаганлигидан иборат.

2-расм. МТП ахборот таъминотини оптималлаштиришнинг асосий 
тамойиллари8

Мазкур холатда АКТ МТПнинг ривожланишини, унинг бошкарилувчан- 
лиги ва сифатини, хизматлар курсатиш харажатларининг пасайишини таъмин- 
лаши, ахборотларга ишлов бериш технологик жараёнлари эса унинг булинма- 
лари ва тузилмаларининг бошкарув фаолиятини куллаб-кувватлаши хамда 
МТПнинг ахборот окимларини бошкаришнинг асосида булади.

* Тадкикот натижалари асосида муаллиф томонидан ишлаб чикилган
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Олиб борган тадкикотларимиз МТП ахборот тизимларида ахборотларга 
ишлов беришга нисбатан куйидаги талаблар куйилишини курсатмокда:

- бошкарув функцияларини амалга ошириш учун ахборотларнинг тулик- 
лиги ва етарлилиги;

-бошкарув даражасидан катьи назар ахборот ишончлилигининг зарур 
даражасини таъминлаш;

- ахборотларга ишлов беришнинг тежамлилиги, маълумотларга ишлов 
бериш харажатлари олинадиган самарадан юкори булмаслиги керак;

- фойдаланувчиларнинг ахборотларга булган узгаРУвчан талабларига 
мослашувчанлиги.

Замонавий ахборот-коммуникация технологияларининг кенг кулланилиши 
ва МТП фаолиятига оптималаштириш усулларининг жорий этилиши бошка- 
рувнинг ахборот таъминотини ташкил этиш технологиясини узгартирди. 
Х,озирги шароитда МТП бошкарувининг ахборот таъминоти автоматлашти­
рилган ахборот тизимлари ёрдамида амалга оширилиши лозим. МТП фаолия- 
тида автоматлаштирилган ахборот тизимларининг жорий этилиши узини 
оклаши, яъни фойдали техник-иктисодий, ижтимоий ёки бошка натижаларга 
олиб келиши лозим. Шуни инобатга олиб илмий ишда фермерларга МТП 
хизматлари курсатишининг автоматлаштирилган ахборот тизимига асосланган 
технологияси ишлаб чикилган (3-расм).

МТП хизматлари хакини тулаш учун талабнома

3-расм . АКТни куллаган холда фермерларга турли хилдаги МТП 
хизматларини курсатиш технологияси9

Ушбу тавсия этилган технология МТП томонидан фермерларга уз вактида 
хизмат курсатишни ташкил этиш, пул туловларини ва шартноманинг бошка 
шартлари бажарилишини назорат килиш ва мониторингини юритишни тезкор 
амалга ошириш имконини беради.

Худудда фаолият юритаётган МТПлар учун корпоратив ахборот тизим-ларини 
яратиш катта хажмдаги молиявий мабагларни ва инсонлар саъй-харакатларини

9 'ГадкиKOI натижалари асосида муаллиф томонидан ишлаб чикилган
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талаб килади. Бунда интеграциялаш билан боглик катор муаммоларни кал 
этишга тугри келади. Ушбу холатда интеграцияни иккита: функционал нуктаи 
назардан ва бошкарув карорларини кабул килиш учун маълумотлар базасини 
тулдириш нуктаи назардан куриб чикиш мумкин. Тадкикотларимиз замонавий 
корпоратив ахборот тизимларининг уз и га хос хусусиятлари куйидагилардан 
иборат эканлигини к>фсатмокда:

- МТП рахбарияти учун карорлар вариантларини шакллантиришнинг 
корпоратив таксимлаш жараёнларини яратиш ва самарали куллашга 
йуналтирилиш;

- МТП фаолиятини тахдил килиш, бахолаш ва башорат килишнинг 
услубий таъминотини куллашни автоматлаштирилган тарзда куллаб- 
кувватлаш;

- нафакат МТП ичида, балки ташки абонентларга чикишда хам ахборот 
алмашуви холларида маълумотларнинг ишончлилигини ва яхлитлигини 
таъминлаш хамда бошка ахборот тизимлари билан туташишининг соддалиги.

Ушбу к>фсатилган хусусиятлардан келиб чиккан ходда диссертацияда 
корпоратив ахборот тизимларини яратишга нисбатан ёндашувлар таклиф эти- 
либ, бундай тизимни яратишнинг асосий тамойиллари МТП ички ва ташки 
мухитлари холатининг объектив мониторингини амалга ошириш; корхона 
ичидаги бошкарув коммуникацияларини такомиллаштириш; максад ва вазифа- 
ларни якуний истеъмолчига йуналтириш; фермерлар кейинги буюртмаларининг 
муддатларини прогноз килиш имкониятини таъминлаш ва бошкарув персона- 
лига хизмат курсатиш; фермерлар билан узок муддатли алокаларни урнатиш; 
хизматлар харажатларини пасайтириш; бошкарув карорларини кабул килиш, уз 
навбатида МТПнинг бутун бошкарув фаолиятини оптималлаштириш имконини 
беради.

МТПни бошкариш ахборот тизимларини интеграциялашнинг мохияти - 
тизимнинг барча таркибий кисмларининг максадпари ва уларни бахолаш мезон- 
ларини мувофиклаштириш, максадларга эришишни таъминловчи вазифалар 
мажмуини хал этиш, ахборотларни умумлаштириш ёки уларни табакалаш, 
алохида таркибий кисмлар самараларининг оддий йигиндисини оширувчи 
умумий иктисодий самарага эришишдан иборат. Шундан келиб чикиб 
диссертацияда АКТдан фойдаланган холда МТП ахборот таъминотини ташкил 
этишнинг концептуал ёндашуви ишлаб чикилди (4-расм).

МТП фаолияти учун бошкарув ахборотларининг тезкор йигилишини таъ­
минловчи «МТП» автоматлаштирилган ахборот тизими (ААТ) ишлаб чикилди. 
У узаРО хамкорлик килувчи турли кичик тизимларга асосланган иккита 
дастурий модулни узида намоён этади. Тизим шундай тарзда ишлаб чикил- 
ганки, у маълумотлар билан алмашиш учун жуда кам сонли операцияларни 
талаб килади. Сервер автоматик режимда ишлайди, бу эса куннинг исталган 
вактида ходимлар ёрдамисиз маълумотлар билан алмашиш операцияларини 
амалга ошириш имконини беради, бу кишлок хужалиги ишларини сменали 
бажариш даврида жуда мухим хисобланади.
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Чет эл ахборотлари

Тармоклараро
бошкарув
органлари

Функционал 
були нм ал ар

Тармок бошкаруви 
органлари

Функционал 
булинмалар 

(Маълумотлар базаси, 
АИУ)

M il l  худудий 
бошкарув органлари

4 - раем. АКТдан фойдаланган холда МТП ахборот таъминотини 
ташкил этишнинг концепту ал чизмаси10

МТП бошкарув фаолиятининг компьютерлаштирилиши автоматлашти­
рилган иш уринларини (АИУ) яратишда катта самара беради. Шахсий компью- 
терлар МТП рахбар ва мутахассисларининг автоматлаштирилган иш урин­
ларини яратишнинг асосини ташкил килади. Улар функционал, жисмоний ва 
эргономик жихатдан муайян фойдаланувчи ёки фойдаланувчилар гурухига 
мулжалланади.

МТП томонидан уз вактида техник ва технологик хизматлар курсатиш 
учун зарур булган меъёрий-маълумот куринишидаги ва тезкор ахборотларни 
узида мужассам этган маълумотлар базалари АИУнинг ахборот таъминоти 
хисобланади.

10 Тадкикот натижалари асосида муаллиф томонидан ишлаб чикилган
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Ишлаб чикилган ва МТП фаолиятида самарали фойдаланилаётган “МТП” 
автоматлаштирилган ахборот тизими рахбарият учун турли хилдаги натижавий 
хисоботларни шакллантиради. Олинган натижавий хисоботлар асосида МТП 
рахбарияти тезкор ва тугри бошкарув карорларини кабул килишлари мумкин 
булади. Тавсия этилган алгоритмлар асосида тумандаги фермерлар ерлари 
зоналарга ажратилиб, уларга оптимал хизмат курсатиш буйича автоматлаш­
тирилган ахборот тизими узининг таклифларини беради (5 - раем).

"ДУ си п-ос11 ММТОда мавжуд техникалар га фермер 
хужаликлари томонидан тушган буюртмалар

Гул»мх>к>

«А м «  У1гир» 
Ч Ф Х41К»у

t сяк а

ВТ-150 ПИ-З-ЭЬ

5 — раем. Олинган натижавий хисоботлар шакллари11

Автоматлаштирилган ахборот тизимларини ишлаб чикиш ва бошкарув 
объектларида жорий килишдан асосий максад бу мехнат унумдорлигини 
юксалтириш, сифатини ошириш ва иктисодий самарадорликни олишдан 
иборатдир.

Маълум бир бошкарув объекта учун ААТ лойихалаштириш ва ишлаб 
чикиш катта микдордаги молиявий маблагларни жалб килишни талаб килади. 
Шунинг учун хам ААТ МТПлари фаолиятида кенг куламда самарали куллаш 
масаласи хозирги куннинг долзарб муаммоларидан булиб колмокда. Шуни 
инобатга олган холда илмий ишда ААТ лойихалари самарадорлигини бахолаш- 
нинг услубий асослари ишлаб чикилган.

ААТ жорий килиш буйича харажатларни куйидагича хисоблаймиз:

X* = X ix + X'K- A & K, (1)

11 Тадкикот натижалари асосида муаллиф томонидан ишлаб чикилган
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бу ерда Х*х -  ишлаб чикариш харажатлари, минг сумда (ушбу МТП учун 
ААТни лойихасини ишлаб чикишга килинган бир маротабалик харажатлар 
микдори); X 4 х -  ААТнинг дастурий махсулотини сотиб олиш, хисоблаш 
техникаси, периферия воситалари, алока каналлари ва кушимча ортгехникани 
сотиб олиш буйича килинган капитал куйилмалар, минг сумда; А & к - А АТ 
фаолият курсатиши мобайнида айланма маблаглари микдорининг камайиши, 
минг сумда.

ААТ жорий килиниши натижасида олинадиган иктисодий самарадорлик 
тизимни тадбик килиш буйича килинадиган капитал куйилмалар хажми билан 
белгиланиб, у вакт омилини хисобга олган холда амалга оширилади. Вакт 
омили ААТ фаолиятини таъминлаш буйича буладиган харажатларни хисоб- 
лашда хам эътиборга олинади.

Фойда микдорининг йиллик усиши куйидаги формула оркали амалга 
оширилади:

Ф4 ~[(С] -  Cj) : 100] • А , (2)

бу ерда А -  МТП томонидан курсатилаётган хизматларнинг йиллик микдори, 
минг сумда; С/,С2 -ААТ жорий килингандан олдин ва кейин курсатилаётган 
хизматларнинг бир сумига кетаётган харажатлар, сумда.

МТП томонидан курсатиладиган хизматларнинг таннархини (С4) ААТ 
фаолият курсатадиган шароитда куйидагича аникланади:

сл = сАм+сАг+с4их+слких+с4кхх+сАихк+сличх, (3)
бу ерда С*м -  турли хилдаги материал ва хом-ашёлар; С 4г -  технологик 
жараёнларни амалга оширишда керак булган ёкилги ва энергия микдори; С4их-  
ишчиларга бериладиган ойлик иш хаки; С4Ул Х -  ишчиларга бериладиган 
кушимча иш хаки; С 4юос -  МТП техникаси томонидан курсатилган хизматлар 
буйича килинган харажатлар микдори; С4иХк -  МТП техникасини иш холатига 
келтириш учун килинган харажатлар микдори; С4ИЧХ -  турли ишлаб чикариш 
харажатлари.

ААТ татбик этилганидан сунг сифатсиз (уз вактида булмаган) хизматлар 
курсатиш куйидаги формула ёрдамида аникланади:

С4сх = Ссх*[1 + ( у - 1) * рсх] - АС4 сх , (4)

бу ерда Ссх -  ААТ жорий килингунига кадар сифатсиз хизматларни йукотиш 
минг сумда; /?„ -  сифатсиз хизматлар хисобидан вактни йукотишлар 
коэффициенти; АС4̂  -  ААТ жорий килинганидан сунг сифатсиз хизматлар 
курсатиши йукотишларнинг кискариши, минг сум.

ААТ жорий килиш натижасида курсатилаётган хизматлар таннархининг 
узгариши натижасида умумий тежамкорликни аниклаш курсатилаётган хизмат- 
ларга кетадиган харажатларнинг ААТ жорий килинишигача ва ундан кейинги- 
сининг фаркини умумий хизматлар хажми куйидагича аникланади:
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С,=(С : А,) ■ 100; С2= (С4 : А2)  • 100 (5)

бу ерда С -  ААТ жорий этилгунга кадар йиллик курсатилган хизматларнинг 
таннархи, минг сумда; С4 -  ААТ жорий этилгандан кейинги даврда йиллик 
курсатилган хизматларнинг таннархи, минг сумда; А/ -  МТП томонидан 
курсатилаётган хизматларнинг ААТ жорий этилгунга кадар йиллик микдори, 
минг сумда; А2 -  МТП томонидан курсатилаётган хизматларнинг ААТ жорий 
этилгандан кейинги даврда йиллик микдори, минг сумда.

Шундай килиб МТП ахборот таъминотини шакллантириш ва автоматлаш­
тирилган ахборот тизимларини ишлаб чикиш хамда бошкарув объектларида 
жорий килишдан асосий максад, бу мехнат унумдорлигини ва уни сифатини 
хамда иктисодий самарадорликни оширишдан иборатдир. Автоматлаштирилган 
ахборот тизимларининг МТПлар бошкарув жараёнларига кенг жорий этилиши 
унинг барча бошкарув погоналарини ахборот таъминоти билан юкори даражада 
таъминланишига олиб келади. Бу эса фермер хужаликларига уз вактида 
натижали техник ва технологик сифатли хизмат курсатиш имкониятини 
яратади.

ХУЛОСА

1. Олиб борган тадкикотларимиз шуни курсатмокдаки, фермер хужалик­
лари фаолиятини самарали йулга куйишда машина-трактор парклари катта роль 
уйнамокда. Улар томонидан фермер хужаликларига мавсумий холатлардан 
келиб чиккан холда техник ва технологик хизмат курсатишда ахборот 
жараёнларини тизимли ёндашган холда ташкил килишни талаб килмокда.

2. Туманларда жойлашган МТПлар бошкарув жараёнларини оптимал йулга 
куйишда автоматлаштирилган ахборот тизимлари таркибини тугри ташкил ки­
лиш ва унинг негизида ахборот таъминотини самарали лойихалаштириш мум­
кин булади. МТП бошкарув погоналарининг ахборотларга булган эхтиёжлари 
тахлил килинди. Ушбу ёндашувларни кенг йулга куйиш мехнат унумдорлигини 
юксалтиришга, уз вактида МТП томонидан хизматлар к>фсатиш, хосилни 
тезкор йигиб олиш, тезкор бошкарув карорларини кабул килиш учун замин 
яратмокда.

3. Олиб борган тадкикотларимиз МТП бошкарув жараёнларида ахборот- 
коммуникация технологияларидан кенг фойдаланиш бир катор муаммоларни, 
жумладан, МТПда хизмат курсатишни ташкил этишнинг самарали ички 
корпоратив бошкарув механизмларнинг мавжуд эмаслиги, тегишли карорлар 
кабул килишда ахборотлар окимидан тугри фойдаланилмаётганлигини кур­
сатмокда.

4. Фермер хужаликларига МТП томонидан хизматлар курсатиш борасида 
ахборот ресурсларини ташкил этишнинг усул ва технологиялари таклиф 
килинди. Минтакавий шароитларга мослашган МТП техникаси фаолият курса- 
тишининг самарадорлигини белгилаб берувчи омиллари таркиби, яъни табиий- 
иклим шароитлари, усимликлар хусусиятлари, тупрок таркиби, техниканинг
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конструктив хусусиятлари, техниканинг технологик хусусиятлари, инсон 
омили, ахборот омили, йул омили кабилар аникланди. Бу борада МТП хизма- 
тидан самарали фойдаланишни ташкил этишда зарур ахборотларни йигиш, 
кайта ишлаш, саклаш ва узатиш жараёнларининг оптимал технологияси ишлаб 
чикилди ва тавсия этилди.

5. Олиб борилган тадкикотлар натижасида МТПдаги мавжуд барча техни- 
калардан фойдаланиш самарадорлигини ошириш учун зарур булган ахборотлар 
мивдорини аниклаш усуллари ишлаб чикилди. Унда вакт мобайнида МТП 
техникасидан фойдаланиш самарадорлиги, техникадан кунлик фойдаланиш 
унумдорлиги, техникадан фойдаланишнинг бир йиллик унумдорлиги, МТП 
таркибини оптималлаштириш жихатлари уз аксини топган. Оптимал хизматлар 
курсатиш максадида Хужайли туманидаги “Дустлик” МТП хизмат курсата- 
диган фермер хужаликларининг зоналар буйича таксимоти мезонлари таклиф 
килинди.

6. МТП ресурсларини самарали бошкариш максадида корпоратив ахборот 
тизимларини лойихалаштириш, ишлаб чикиш ва амалиётга жорий килишни 
ташкил килишнинг усул ва технологиялари ишлаб чикилди.

7. Тадкикотларимиз натижасида МТПда хужжатлар айланишининг элек­
трон тизимини ташкил этишнинг технологиялари таклиф килинди. Корхонада 
иш юритиш ва хужжатлар айланишини бошкариш тизимларининг функционал 
таркиби аникланди. МТП доирасида электрон хужжатлар айланишини бош­
кариш тизимларининг ракобат жихатдан устунликларини таъминлаши асос- 
ланди.

8. МТП томонидан фермерларга мавсумий холатлардан келиб чиккан холда 
оптимал ва самарали хизмат курсатиш максадида “МТП” автоматлаштирилган 
ахборот тизими лойихалаштирилди, ишлаб чикилди ва амалиётга жорий 
килинди. Унда.кишлок хужалик техникаларининг асоссиз буш туриб колиш 
муддатлари 20-25 % камаяди, фермер хужаликларига уз вактида МТП томо­
нидан хизматлар курсатиш технологиялари йулга куйилади ва МТП трактор- 
чиларининг мехнат унумдорлиги 9-12 % ортади. Ушбу автоматлаштирилган 
ахборот тизими асосида ажратилган зоналар кесимида фермерларга МТП 
томонидан техник ва технологик хизмат курсатиш тизимли ва илмий асосда 
йулга куйилди.

9. Фойдаланилаётган автоматлаштирилган ахборот тизимларидан олиниши 
мумкин булган иктисодий самарадорликни хисоблашнинг усуллари таклиф 
килинди. Улар асосида килинаётган харажатлар мивдорини, фойда микдори- 
нинг йиллик усишини, капитал куйилмаларнинг узини коплаш муддати ва 
иктисодий самарадорлик коэффициентини, автоматлаштирилган ахборот 
тизими фаолияти давомида МТП томонидан курсатилаётган хизматларнинг 
таннархини анивдаш мумкин булади.
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Икгисод фанлари номзоди илмий даражасига талабгор Темирбай Полатбаевич 
Жиемуратовнинг 08.00.14 - «Иктисодиётда ахборотлар тизими ва технология­
лари» ихтисослиги буйича «Корхона бошкарув жараёнлари ахборот таъмино­
тини ташкил этишни такомиллаштириш («Ь^оракалпок МТП» АЖ мисолида)» 
мавзусидаги диссертациясининг

РЕЗЮМЕСИ

Таянч сузлар: машина-трактор парки, ахборот таъминоти, бошкарув жара- 
ёни, корпоратив ахборот тизими, кишлок хужалиги техникаси, ахборот жараён­
лари, ахборот окими, электрон хужжатлар айланиши, карор кабул килиш, 
автоматлаштирилган ахборот тизимлари.

Тадкикот объектлари: фермер хужаликларига техник ва технологик хизмат 
курсатиш билан шугулланувчи машина-трактор паркларининг ташкилий- 
иктисодий тузилмаси.

Ишнинг максади: фермер хужаликларига техник ва технологик хизматлар 
курсатувчи машина-трактор парки бошкарувининг ахборот таъминотини ташкил 
этиш жараёнларини такомиллаштиришдан иборат.

Тадкикот усули: ушбу ишда иктисодий-статистик тахлил, статистик 
маълумотларни гурухлаш, солиштирма тахлил, график тахлил, эконометрик 
усуллар ва компьютер амалий дастурлари пакета кулланилган.

Олинган натижалар ва уларнинг янгилиги: машина-трактор паркларининг 
бошкарув погоналари кесимида ахборотларга булган эхтиёжларини аниклаш 
усуллари таклиф этилган; фермер хужаликларига машина-трактор парклари 
томонидан курсатилаётган хизматларининг самарасиз механизмлари апикланган; 
ахборот-коммуникация технологияларини куллаган холда фермерларга турли 
хилдаги МТП хизматларини курсатиш технологияси асосланган; автоматлаш­
тирилган ахборот тизимларидан фойдаланган холда МТП ахборот таъминотини 
ташкил этишнинг концептуал схемаси ишлаб чикилган; фермер хужаликларига 
МТП томонидан зоналар кесимида оптимал техник хизматлар курсатишнинг 
усуллари таклиф килинган; «Крракалпок МТП» акциядорлик жамияти бошкарув 
жараёнларининг ахборот таъминотидан фойдаланишнинг автоматлаштирилган 
усуллари ва воситалари таклиф этилган; машина-трактор парклари ахборот 
ресурсларини кабул килиш, кайта ишлаш, саклаш ва бошкарув карорларини кабул 
килиш учун узатишни таъминловчи автоматлаштирилган иш Уринларини ташкил 
этишнинг технологиялари таклиф килинган.

Амалий ахамияти: кишлок хужалигида техник ва технологик хизмат кур- 
сатувчи «Крркалпок МТП» акциядорлик жамияти бошкарув жараёнлари ахборот 
таъминотининг автоматлаштирилган иш уринларини яратиш ва амалий лойиха- 
ларини ишлаб чикишда кУлланилади.

Татбик этиш даражаси ва иктисодий самарадорлиги: олинган илмий 
натижаларни турли машина-трактор парклар бошкарувида кенг фойдаланиш 
максадга мувофик. Диссертация тадкикотлари натижалари «Крракалпок МТП» 
акциядорлик жамиятини бошкариш жараёнларига татбик этилган.

Кулланиш сохаси: машина-трактор парклари ахборот таъминотининг авто­
матлаштирилган ахборот тизимини яратишда.
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РЕЗЮМЕ

диссертации Т.П.Жиемуратова на тему: «Совершенствование организации 
информационного обеспечения процессов управления предприятием (на 
примере АО «Каракалпак МТП»)» на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.14 - «Информационные системы и 
технологии в экономике»

Ключевые слова: машинно-тракторный парк, информационное обеспечение, 
управленческий процесс, корпоративная-информационная система, 
сельскохозяйственная техника, информационный процесс, информационный 
поток, электронный документооборот, принятие решений, автоматизированные 
информационные системы.

Объект исследования: организационно-экономический состав машинно- 
тракторных парков, которые оказывают технические и технологические услуги 
фермерским хозяйствам.

Цель работы: совершенствование организации информационного
обеспечения процессов управления машинно-тракторных парков, которые 
оказывают технические и технологические услуги фермерским хозяйствам

Метод исследования: в работе использованы методы экономико-статисти­
ческого анализа, группировка статистических данных, эконометрические методы и 
пакеты прикладных программ персональных компьютеров.

Полученные результаты и их новизна: предложены методы определения 
объема информации на соответствующих уровнях управления машинно-трактор­
ным парком; определены неэффективные механизмы оказания услуг со стороны 
машинно-тракторных парков фермерским хозяйствам; основаны технологии 
оптимального оказания различных технических и технологических услуг МТП 
фермерским хозяйствам используя информационно-коммуникационные 
технологии; разработана концептуальная схема организации информационного 
обеспечения МТП на основе автоматизированных информационных систем; 
предложены методы оптимального оказания услуг МТП фермерским хозяйствам в 
разрезе географических зон; разработаны принципы эффективного использования 
информацион-ных ресурсов по уровням управления АО «Каракалпак МТП»; 
предложены технологии организации автоматизированных рабочих мест в 
машинно-тракторных парках.

Практическая значимость: предложенные подходы организации
информационного обеспечения целесообразно использовать в организации 
автоматизированных рабочих мест в МТП, а также при разработке их проектов.

Степень внедрения и экономическая эффективность: полученные научные 
результаты целесообразно использовать в управление МТП. Результаты данной 
диссертации используются в управленческих процессах АО «Каракалпак МТП».

Область применения: в разработке автоматизированных систем
информационного обеспечения машинно-тракторного парка.
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RESUME

Thesis T.P. Jiemuratova on the scientific degree competition of the Doctor of 
Philosophy in economic sciences, specialty 08.00.14 -  «Information systems and 
technologies in economy» on the subject «Perfection of information provision 
process organization in business operation»

Key words: agricultural machinery park, information provision, management 
progress, corporative system, agricultural machinery, information process, 
information stream, electronic document management (EDM), decision making, 
computer-based information system.

Subject of the inquiry: economic-organizing structure of machine and tractor 
trains (fleets), which provide technical and technological services to farms.

Aim of the inquiry: perfection of optimal organization for information 
provision of management processes of machine and tractor trains (fleets), which 
provide effective technical services to farms.

Method of inquiry: in this work the methods of economical and statistical 
analysis, grouping of statistical data, econometric methods and application packages 
of personal computers are used

The results achieved and their novelty: the methods of identifying the 
information volume in appropriate levels of machine and tractor train (fleet) 
management are advised; the inefficient mechanisms of service provisions by 
machine and tractor chains (fleets) to farms are identified; the technology of optimal 
technical service provisions by machine and tractor chains (fleets) to farms by using 
ICT are recommended; the conceptual scheme of organization of informative 
provision for machine -and tractor chains (fleets) based on computer-based 
information system is developed; the methods of optimal service provision by 
machine and tractor chains (fleets) to farms in zone section are advised; the principles 
of effective use of management by levels of automated methods and means of 
information processes are developed; the technology of workstation in machine and

Practical value: proposed approach of organization of information provision is 
advisable to use in the development of workstations in machine and tractor chains 
(fleets), and also in carrying out their projects.

Degree of embed and economic affectivify: the achieved results are advisable 
to use in management of machine and tractor chains (fleets). The results of this 
dissertation are used in management process of joint-stock company “Каракалпак 
МТП”.

Sphere of usage: the recommended guidance and approaches of information 
provision perfection may be used in the activity of enterprises, which are providing 
technical and technological services to farms.
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