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Кириш

Корхоналарни ривожлантириш жуда мураккаб ва куп 
тизимли жараёндир. Бу жараён такрор ишлаб чикариш ва эркин 
бозор муносабатлари шароитида ташкил этилган янги ишлаб 
чик;ариш тизимларида ишлаб чикариш х,ажмининг узлуксиз 
равишда ортиб боришини таъминлаш хамда бошка хужалик 
юритувчи субъектлар билан ракобатга кириша оладиган 
даражадаги молиявий-иктисодий фаолият юритишга асосланган.

Бозор муносабатлари шароитида корхоналарни бошкариш 
жараёнларини мунтазам равишда назорат килиш ва онгли 
равишда бошкариб бориш талаб килинади. Мазкур жараён 
иктисодий фаолият турлари орасида узига хос жихщлари билан 
ажралиб гуради. Фикримизни асослаш учун куйидаги 
мулохдзаларни келтириб утмокчимиз. Биринчидан, корхона 
иктисодий фаолиятини юзага келтириш ва ривожлантириш учун 
талаб этиладиган хилма-хил ресурслар орасида молиявий 
ресурслар устувор ахамият касб этади. Иккинчидан, бошкарув 
карорларини кабул килиш хамма вакт муайян даражадаги 
ноаниклик (мавхумлик) шароитларида амалга оширилади. 
Учинчидан, иктисодий ва молиявий жихатдан мустакил фаолият 
юритувчи корхона рахбарлари олдида турадиган асосий 
муаммолардан бири шуки, улар хамиша узининг хужалик 
фаолиятини юритиши учун зарур молиявий маблаглар манбасини 
излаб топиши ва айни вактнинг узиДа олиб борилаётган 
инвестицион сиёсатини оптималлаштириши зарур булади. 
Тур гинчидан, корхона рах,бари бирон-бир контрагент билан узаро 
тижорий муносабатларни урнатар экан, энг аввало, шерик 
сифатида танланаётган субъектнинг молиявий-иктисодий холати 
нечогли баркарор эканини, унинг молиявий-иктисодий лаёкатини 
тугри ва объектив бахолай билиши керак. Айтиб утилган фикр- 
мулох,азалардан келиб чикадиган булсак, эътироф этишимиз 
жоизки, рахбарнинг корхоналар иктисодий фаолиятининг юзага 
келиши ва ривожлантирилишидаги ташки ва ички мухит шарт- 
шароитларини, колаверса, фаолиятга алокадор барча 
жараёнларни илмий жихатдан асосланган холда тахлил кила 
билиши уз корхонаси хдмда потенциал шеригининг молиявий-



иктисодий фаолияти самарали булишида бирламчи ахдмият касб 
этади.

Назарий жихатдан олганда, хар кандай ишлаб чикариш 
тизимининг маълум даврдаги иктисодий холати корхона 
фаолиятининг турли жи\атларини ифода этувчи абсолют ва 
нисбий характерга эга булган курсаткичлар воситасида 
гаърифланади.

Демак, хар кандай хужалик фаолияти юритувчи тизимнинг 
иктисодий холати назарий жихатдан Караганда, чексиз-чегараснз 
сонларда акс эгган абсолют (мутлак) ва нисбий курсаткичлардан 
иборат. Бу эса иктисодий тахлил ва ташхис (вазиятни бахолаш, 
мавжуд муаммоларни урганиб. уларнинг ечимини таклиф килиш) 
амалиёти ортикча шов-шувларга асосланган хабарлар окимини 
бартараф этган холда, диккат-эътиборни объекгнинг айни 
пайтдаги иктисодий холатидан дарак берувчи маълумотларга 
каратиш ва улар орасидан кераклисини ажратиб олишга имкон 
берувчи ахборот редукцияси тамойилларига асосланишни такозо 
этади.

Ушбу талабдан келиб чикиб, монография муаллифлари 
хужалик фаолияти юритувчи субъектларнинг молиявий- 
иктисодий холатини тахлил килиш. бахолаш, мавжуд 
муаммоларни урганиш билан боглик долзарб муаммоларни 
мухокама этиш, уларнинг ечимини топишга каратилган 
изланишлар жараёнида градиентлаш. яъни даражаланиш 
услубидан фойдаланишни макбул топишди. Мазкур услуб 
умумий маълумотлар куламини икки гурухга. яъни 
даражаланишга мойил ва мойил булмаган маълумотларга 
ажратилган холда урганишни талаб этади.

Эконометрикада "градиент” тушунчаси муайян скаляр 
майдон параметрларининг юксалиш йуналиши кай даражада 
жадат суръатлар билан усиб боришини курсатувчи векторни 
англатади. Корхонанинг молиявий- иктисодий фаолиятини ифода 
этувчи мухим градиентлар мазмун-мохиятига кура, корхонанинг 
ишлаб чикариш ва иктисодий потенциалини ривожлантиришнинг 
устувор йуналишларини аниклаб олиш максадида вазиятни 
тахлил килиш учун жамланган маълумотларни редукциялаш 
жараёнини англатади. Мухокама этилаётган масалага нисбатан бу
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тарзда ёндашув тахлил этилаётган вазиятни бахолаш 
жараёнларида максадга эришишда фойдаси тегмайдиган айрим 
маълумотларни эътибордан четда колдириш имконини беради.

Корхонанинг молиявий-иктисодий фаолиятини бахолашда 
объект хусусиятларини скаляр шаклда тасаввур зтадиган булсак. 
мухим ахамият касб этадиган параметрларни жамлаб. уларнинг 
кийматини биргина хакикий сон ёрдамида ифодалаш мумкин. 
I Пун лай килинса, у ёки бу скалярнинг жамланган 
(умумлаштирилган) кийматини биргина матрица шакл ила 
ифодаласа булади. Корхонанинг молиявий-иктисодий 
фаолиятини ташкиллаштириш жараёнида кузатиладиган скаляр 
муносабатлар уз мохиятига кура ташкилотнинг микдор 
курсаткичлари ёрдамида акс эттириладиган ишлаб чикариш 
хамда иктисодий потенциали уртасидаги узаро муносабатларни 
ифода эгади. Бу курсаткичлар одатда атрибутив ва вариацион 
шаклларда ифодаланади. Корхоналарнинг молиявий-иктисодий 
фаолиятини тахдил килиш ва вазиятни бахолаш, мавжуд 
муаммоларни урганиб, уларнинг ечимини таклиф килиш хужалик 
юритиш билан боглик фаолиятни ташкил этиш ва бошкаришда 
градиент ва скаляр муносабатларни бевосита амалиётда куллай 
билиш учун зарур булган воситалардан бири саналади.

Анализ, яъни иктисодий тахдил -  иктисодий тизимлар 
фаолиятини бошкариш жараёнида мухим урин эгаллаган умумий 
функциялардан бири. Шу нуктаи назардан олиб каралса, вазиятни 
тахдил килиш жараёнининг бошкарув фаолиятини 
ташкиллаштириш ва амалга оширишдаги ахамияти жуда катта. 
Тор ёки кенг микёсларда хужалик фаолияти билан шугулланувчи 
хар кандай субъект албатта вазиятни тахдил килади. 11 Кбхдсиз, 
хужалик юритувчи субъектлар иктисодий фаолият тури, 
куламлари. корхонанинг ташкилий-хукукий шакли, фаолиятдан 
кузланадиган максадларига кура бир-биридан фаркланади. Шу 
боисдан хам вазиятни тахдил килиш жараёнлари шаклан ва 
мазмунан бир-биридан анчагина фаркланиши мумкин. Демак, 
вазиятни тахлил килишга йуналтирилган жараёнлар кандай 
маъно-мазмун касб этиши ва фаолият субъектлари томонидан 
кандай талкин этилишидан катъий назар комил ишонч билан бир 
нарсани эътироф этишимиз мумкинки, хар кандай



бошкарувчилик карорини кабул килишдан олдин, албатга. 
вазиятни тахлил килиш натижасида олинган маълумотларни 
умумлаштириш талаб этилади.

Вазиятни тахлил килиш жараёнлари билан бир вактнинг 
узида корхонанинг молиявий-иктисодий холатини бахолаш, 
мавжуд муаммоларни урганиб, уларнинг ечимини таклиф килиш 
хам керак булади. Таъкидлашимиз жоизки, диагностика килиш- 
гашхислаш услубиёти анъанавий тахлил жараёнларидан бир 
канча узига хос жихатлари билан фаркланади. Куйида уларга 
кискача таъриф ва тавсиф бериб кетмокчимиз.

Биринчидан, вазиятни бахолаш. мавжуд муаммоларни 
урганиб уларнинг ечимини таклиф килиш жараёнларининг 
тартибини (кетма-кетлигини) тахлил килиш жараёнларидан фарк 
килади. Анъанага кура, вазиятни тахлил килиш жараёнларини 
амалга оширишнинг мантикий чизмаси буйича тадкикот 
объектига айлантирилган муайян тизим аввал таркибий 
элементларга ажрагилади. шундан кейин тизимнинг фаолияти 
негизида кузатиладиган муаммолар урганиб чикилади. ва нихоят. 
олинган натижалар умумлаштирилиб синтез килинади. Вазиятни 
бахолаш, мавжуд муаммоларни урганиб, уларнинг ечимини 
гаклиф килиш учун эса тахлил килишнинг тамоман аксини 
бажариш, яъни даставвал. тадкикот объектининг умумий 
холатини, сунгра унинг алохида элементларини бахолаш керак 
булади.

Иккинчидан. вазиятни бахолаш. мавжуд муаммоларни 
урганиб. уларнинг ечимини таклиф килиш учун молиявий- 
иктисодий фаолиятнинг якуний натижалари (синтетик бахолаш) 
хамда ишлаб чикариш ресурслари (корхона ихтиёридаги 
капиталлар)дан фойдаланишнинг самарадорлигини акс э гтирувчи 
харакат (ривожланиш) параметрларини урганиб чикиш талаб 
килинади.

Учинчидан, вазиятни бахолаш, мавжуд муаммоларни 
урганиб уларнинг ечимини таклиф килишнинг асосий максади 
тизимнинг жорий пайтдаги холатини идентификациялаш, тизим 
элементларининг функционал фаолиятида кузатилаётган 
бузилишларни аниклаш хамда олинган натижалар асосида 
молиявий-иктисодий тизимнинг фаолияти кай йусинда
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ривожланаётганлигидан дарак берувчи куп сонли курсаткич 
(параметр)ларни мунтазам кузатиб боришга имкон яратиб 
беришга йуналтирилади.

Вазиятни бахолаш. мавжуд муаммоларни урганиб, уларнинг 
ечимини таклиф килиш жараёни давомида синтетик бахолаш 
курсаткичлари ёрдамида корхонанинг иктисодий фаолиятига 
таъсир курсатаётган ташки ва ички мухнт шарт-шароитларининг 
таъсири ифодаланади.

1. КОРХОНАЛАР молиявий-иктисодий 
ФАОЛИЯТИНИНГ ЮЗАГА КЕЛИШИ ВА ДАВРИЙЛИГИ

Корхонанинг молиявий-иктисодий фаолиятини урганар эканмиз, 
мазкур турку мни иг мазмунини ташкил киладиган и .кита 
таркибий кием ни -  ресурслар хамда улардан амалда фойдаланиш 
натижаси (самараси)ни куришимиз мумкин. Корхонанинг 
фаолияти тулаконли амалга ошиши учун турли хил ресурслардан 
ташкари уларнинг трансформациям, яъни амалий жараёнлар 
давомида ресурсларнинг уз шаклини узгартириб, тамомила янги 
бир хосилани юзага келтириб чикариш хусусиятларига эга 
булиши зарурлигини англаб етамиз. Бу уринда ривожланиш 
корхонанинг объектив хусусияти ва бир вактнинг узида унинг 
мавжудлиги учун зарур булган асосий шарт сифатида майдонга 
чикади. Демак, корхона мавжуд булмоги учун у албатта 
ривожланиши шарт. Ривожланиш ")са факат аник ва яхлит 
тизимлар восшасида амалга оширилади, ривожланиш 
жараёнининг мазмун-мохияти ва асосий хусусияти шундаки, 
алохида шарт-шароитларда мавжуд булган яхлитлик, 
бутунликнинг муайян тартибда трансформацияланиши окибатида 
янгидан бир бутунлик хосил килинади.

Ривожланиш куп йуналишли, куп боскичли ва куп даражали 
жараён. Шу билан бирга. ривожланиш жараёни хосила сифатида 
яраладиган тизимнинг дастлабки (пайдо булиш) ва энг сунгги 
(бархам топиш. йук булиш) боскичларини уз ичига олмайди. 
Юзага келиш. яралиш жараёни урганиш. узлаштириш жараёни 
билан уйгун холда кечади хамда ривожланиш, юксалишни 
таъминлайди. Буюк немис мутафаккири, ривожланиш



диалектикасининг тизимлаштирилган назариясига асос солган 
Георг Вильгельм Фридрих Гегельнинг таъкидлашича, пайдо 
булиш (яралиш, юзага келиш) йуклик хамда борликнинг 
оралигида мавжуд буладиган узига хос феномен, аникрок килиб 
айтганда, йуклик ва борликнинг уйгун бирлиги бузилмаган 
алохида бир холат ифодасидир. Яралиш жараёни негизида реал 
борлик найдо булади. Бу жараёнда юзага келиш учун мухим асос 
булиб хизмат килган бирламчи холат узлигини бевосита эмас 
билвосита намоён этади.

Ф.Гегель томонидан ишлаб чикилган фалсафий концепцияни 
мухокама этилаётган мавзуимиз доирасига кучириб 
таъкидламокчимизки, корхонанинг иктисодий фаолият бошлаши 
учун мухим саналган ресурслар генерация жараёнлари учун асос 
булиб хизмат киладиган бирламчи холат вазифасини утайди ва 
шу тарика ривожланиш жараёнига асос солади. Мухокама 
этилаётган мавзуимизга ушбу нуктаи назардан ёндошадиган 
булсак, биз замонавий назариянинг бошка бир муаммосига дуч 
келамиз. Гап шундаки, замонавий назарияга кура, ривожланиш 
"яралиш жараёнининг табиати билан боглик шундай бир холатки, 
унда барча узгаришлар кандайдир бирламчи холатнинг баркарор 
сакланиб колиш эхтимоли мавжуд булсагина руй бериши 
мумкин. Барча узгаРишлаРнинг асосини ташкил килувчи 
бирламчи яралиш холатининг мавжудлиги пировард натижада 
ривожланиш конуниятларининг амал килиши учун шароит 
тугдиради”1. Бундан келиб чикадики, корхоналарнинг молиявий- 
иктисодий фаолиятини куриб чикиш (урганиш, тахлил килиш )га 
тугри келганида “ривожланиш жараёнларининг юзага келиши 
(генерация)” деган тушунчадан фойдаланиш зарур булади. 
"Генерация" тушунчаси немисча (Generation) ва лотинча 
(generatio) сузлардан хосил килинган булиб, “пайдо булиш”, 
“яратилиш” деган маъноларни англатади. Хозирги замон 
мутахассис олимларининг талкин килишича, “генерация” 
тушунчаси пайдо булиш, такрор яралиш, ишлаб чикариш, юзага 
келтириш (кузготмок) каби маъноларда кулланилади. Бундан

1 Гегель В Наука логики Т. I. М., Наука. 1970. 170.с.
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ташкари. ‘генерация” тушунчаси пайдо булган янги авлодни хам 
англатиши мумкин."

Корхоналар молиявий-иктисодий фаолиягининг юзага 
келиши (яралиши) уз мо\иятига кура тулик якунланган 
ривожланиш жараёни сифатида намоён булади. Шу боисдан 
генерация жараёнларини кузатиш тизимнинг пайдо булишидан 
бошлаб тизимнинг ривожланиши давомида такрор ва такрор 
юзага келаётган янги ходисаларни хам урганиш имкониятини 
беради.

Корхоналарнинг пайдо булиши ишлаб чикариш 
ресурсларининг мавжудлиги билан бевосита боглик. Мавжуд 
ресурслардан максадли фойдаланиш жараёнида молиявий- 
иктисодий фаолият генерацияси юз беради. Схематик гарзда 
буни куйидагича ифодалаш мумкин: ресурслар -  ресурслардан 
максадли фойдаланиш -  натижа.

Умуман олганда, бу корхоналар молиявий-иктисодий 
фаолияти юзага келиши жараёнининг биргина цикли. Унинг 
кетидан иккинчиси, учинчиси ва узлуксиз равишда навбатдаги 
цикли давом этаверади (1-расмга каранг).

ресурслардан 
максадли 

Ресурслар фойдаланиш

V
Натижа

1-раем. Корхоналар молиявий-иктисодий фаолиятининг 
юзага келиши схемаси.

‘ Свидерский В И () некоторых особенностях развития / Вопросы философии. 1985. № 7. С. 
27-28.
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Корхоналар молиявий-иктисодий фаолияти юзага келиши 
жараёнининг хар бир циклида сифат, микдор жихатидан 
бахоланиши мумкин буладиган туб, ортга кайтмас узгаришлар 
руй беради. Умумлаштириб айтганда, генерациянинг асосий 
аломатлари ана шундай. Уларни бирма-бир санаб чикадиган 
булсак, биринчидан, тизимнинг юзага келиши ва ривожланиши 
жараёнлари негизида сифат ва микдор курсаткичлари воситасида 
белгиланиши мумкин булган узгаришлар руй бериши, 
иккинчидан, юз бераётган узгаришларни ортга кайтариб 
б^лмаслиги, учинчидан, генерация жараёнлари узлуксиз ва аник 
максадга йуналтирилгани аникланади.

Юкорида айтиб утилган аломатларнинг му'хим белгиси шуки, 
уларнинг хар бирини алохида тадкик этиш, генерация жараёнини 
муфассал урганиш учун етарли булмайди. Генерация жараёни 
хакида атрофлича маълумот олиш учун юкорида санаб утилган 
хар иккала аломатни урганиш хам кутилган натижани бермайди. 
Хархолда, айтиб утилган аломатларни урганиб чикиб. корхоналар 
молиявий-иктисодий фаолиятининг генерацияси ижобий 
кечяптими ёхуд унинг негизида турли хил салбий (тартибсиз) 
узгаришлар кузатиляптими, деган саволга асосли жавоб олиш 
мумкин.

Аслида генерация жараёнлари мунтазам равишда кузатиб 
борилиши зарур. Бунинг учун корхоналар молиявий-иктисодий 
фаолиятининг генерациясини мониторинг килиш, жараённи 
бахолаш учун талаб этиладиган хар томонлама мукаммал 
мезонлар тизими яратилиши керак. “Корхоналар молиявий- 
иктисодий фаолиятининг генерацияси” категориясидан уринли ва 
унумли фойдаланиш окибат натижада корхонани иктисодий 
ривожлантириш жараёнларига сифат жихатидан анча юкорирок 
мазмун багишлайди. Чунки бу категория ишлаб чикариш 
жараёнларининг барча элементларини бирлаштириб кутилган 
натижага эришишга ёрдам килади.

Шу уринда таъкидлаб утмокчимизки, генерация мохиятан 
объектив хусусиятли ходисадир. Табиатан у узида хам моддий, 
хдм маънавий борликни мужассам этади. Маълум маънода, 
генерация феномени корхонанинг молиявий-иктисодий 
фаолиятига боглик эмас. Мохиятан олганда, ишлаб чикариш уз-
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узича унинг негизида руй бераёгган генерация жараёнларини 
юзага келиши ва ривожланишини урганиб. бахолаб бораверади. 
Генерация жараёнларининг ута мураккаблиги ва бошка бир катор 
сабаблар таъсири туфайли мазкур тушунчанинг мазмунини 
назарий жихатдан шархдаш бирмунча кийин кечади. Амалиётда 
иктисодий фаолият субъектлари бирон-бир жараён кандай 
кечаётганлиги билан унчалик кизикиб утиришмайди. Назарияда 
вазият бошкача. Тадкикот объектига айлантирилган хар кандай 
жараённи илмий жихатдан урганиш давомида. албатта, унинг 
юзага келиши, ривожланиши ёхуд генерацияси кандай руй 
берганини аниклаш керак булади. Корхона молиявий-иктисодий 
фаолияти генерациясининг турини аниклаш пировард натижада 
мазкур тизимни бошкариш жараёнлари канчалик муваффакиятли 
ва самарали кечаётгани, ривожланиш истикболлари канчалик 
юксак эканини бахолашга имкон тугдиради.

Муайян бир корхона молиявий-иктисодий фаолияти 
генерациясининг узига хос аломатларини аниклаш учун турли 
хил ривожланиш моделларидан фойдаланилади. Биз таклиф 
этмокчи булаётган услубнинг бошка услублардан афзал жихати 
нимада эканлигини англатиш учун турли ривожланиш 
моделларига кискача таъриф ва тавсиф бериб кетмокчимиз. 
Шокотерапия ва градуализм моделлари утиш даври 
иктисодиётига асосланган давлатларда кулланиладиган 
иктисодий ривожланишнинг кенг таркалган моделларидан 
хисобланади. Социалистик тузум бархам топтанидан кейин 
ёппасига амалга оширилган иктисодий ислохотлар даврида 
иктисодий мавзуларга багишланган илмий, илмий-оммабоп 
адабиётларда 1иокотерапия ва градуализм моделларииинг амалий 
жихатдан кулланилиши натижаларига багишланган маколалар 
жуда куп чоп этилганди. Аксарият холларда ушбу адабиётларда 
турли давлатларда эркин бозор муносабатларининг шаклланиши 
кандай кечаётгани ёритилган.

Иктисодий масалаларга багишланган адабиётларда генерация 
моделига атрофлича таъриф ва тавсиф берилмаган. Бизнинг 
назаримизда, мухокама этилаётган мавзуга нисбатан кенг 
куламли ёндашувни фалсафа сохасида кузатишимиз мумкин. 
Эътироф этишимиз жоизки, фалсафада генерация жараёнларини
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акс эттирувчи модель хар томонлама, комплекс тарзда 
урганилган. Фалсафий нуктаи назардан яралиш жараёнларига 
нисбатан турли хил карашлар орасида генерация моделининг 
тутган урнини аникрок ифодалаш учун хар бир фалсафий 
карашга кискача тухталиб, таъриф бериб кетмокчимиз.

Энг аввало, фалсафага оид ^кув адабиётларда ривожланиш 
жараёнларига берилган таъриф, яъни ‘‘диалектика моделлари”га 
тухталмокчимиз. Бу каби фалсафий карашлар даставвал XVIII -  
XIX асрларда шаклланган. Бу карашларнинг шаклланиши ва 
ривожланишига буюк немис мутафаккирлари Кант, Фихте, 
Шиллинг, Гегель кабилар катта хисса кушган. Бу модель 
рационалистик, диалектиканинг мантикий-гносеологик модели 
деган ном олган.

Кейинчалик ривожланиш нинг диалектик-материалистик, 
градуалистик ва сциентистик (натурал) моделлари шаклланган. 
Ривожланишнинг диалектик-материалистик концепциясига 
алохида тухталмокчи эмасмиз, чунки, бу моделнинг 
абстрактлашув -  мавхумлик даражаси шунчалик кенгки, уни 
корхоналарнинг молиявий-иктисодий фаолияти генерациясига 
нисбатан амалий жихатдан татбик килишнинг иложи йук.

Бизнинг назаримизда, ривожланишнинг градуалистик модели 
нисбатан соддарок ва ундан амалиётда фойдаланиш нисбатан 
осонрок. Шу уринда бир нарсани таъкидлаб кетмокчимизки, 
“градуализм” деб ном олган тушунча асосан фалсафада 
кулланилган ва факатгина сунгги ун йиллар ичида иктисодий 
сохада кулланила бошлаган. Шундай килиб, иктисодиётга оид 
замонавий илмий адабиётларда “градуализм” тушунчаси 
воситасида ривожланишнинг тадрижийлиги (жараённинг аста- 
секин, боскичма-боскич давом этиши)ни ифодалашади. 
Мутахассислар ушбу моделнинг асосий камчилиги ривожланиш 
жараёни негизида кескин узгариш (бирдан усиш) холатлари юз 
бериши, бошкача айтганда, кутилмаганда сифат узгаришлари юз 
бериши эхтимолини инкор этишида намоён булади, деб 
укдиришади. Градуалистик моделнинг бир тури булган 
эволюционизм назариясининг тарафдорлари ривожланиш 
тадрижий характер касб этади, аммо бу жараён сифат узгариши 
билан якун топади, деб таъкидлашади. Эволюционизм
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на зариясининг тарафдорлари жараён сифат узгариши билан якун 
топишини эътироф этсалар хамки, портлаш каби кучли сифат 
Узгаришлари руй бериши мумкинлигини инкор киладилар. Киска 
килиб айтганда, юкорида таърифи келтирилган моделларнинг 
\аммаси ривожланиш жараёнлари аста-секинлик билан давом 
пади, деган умумий акида (догма)га асосланади.

Ривожланишнинг умумий назариясида анча илгари 
>мсржентизм (emergence -  инглизча суз булиб, юзага келиш, 
юзага калкиб чикиш, пайдо булиш маъноларини англатади) гояси 
ишлаб чикилгандики, унга кура ривожланиш жараёнларида 
портлаш каби кучли сифат узгаришлари руй бериши мумкинлиги 
эътироф этилади. ^искаси, градуализм концепциясининг 
негизида ривожланиш жараёнлари вакти-вакти билан узлуксиз ва 
узук-юлук тартибда амалга ошади, деган концептуал гоя ётади.

Сциентистик (натурал) ривожланиш концепциясига кура, 
табиатдаги ривожланиш (динамик узгаришлар) турли хил 
шаклларда ифодаланиши мумкин. Иктисодий сохдда сциентистик 
(натурал) ривожланиш концепциясининг баркарор мувозантли- 
интеграцион шакли купрок кулланилади. Бу гояга асосан 
иктисодий тизим табиатан баркарор мувозанатли булиб, унинг 
негизида кечадиган барча жараёнлар узаро мувозанатланган ва 
хар кандай ички зиддиятлардан холи хисобланади. Аммо бу фикр 
конфликт (ихтилоф)лар назарияси нуктаи назаридан унчалик 
тугри ва асосли эмас. Ихтилофлар назариясида айтилишича, 
ривожланиш жараёнлари турли хил зиддиятларнинг мавжудлиги 
хамда уларнинг енгиб утилиши хисобига амалга ошади. Бундан 
ташкари, мавжуд ихтилофлар айни тизимнинг ички (ривожланиш 
билан боглик) эхтиёжларини кондириш учун зарур, деб 
таъкидланади.

Илмий адабиётларда биз юкорида кискача таърифлаб берган 
асосий гояларнинг турли хил куринишлари хакида жуда куп 
фикрлар билдирилган. Масалан, ‘‘мунтазамлик, пропор- 
ционаллик” принциплари асосида давом этадиган ривожланиш, 
программалаштириладиган ривожланиш, кластерли ривожланиш, 
тулкинсимон ривожланиш ва хоказо. Уларни амалий жихатдан 
куллаш услублари хам хштма-хилдир.
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Алохида бир жараён сифатида олиб каралса, корхоналар 
молиявий-иктисодий фаолиятининг генерацияси муайян макро- 
ва микроиктисодий тизимлар доирасида кечади. Шу боисдан у 
ушбу тизимларнинг ривожланиш динамикасини белгилаб 
берувчи умумий концептуал асосларга гаянади ва корхоналар 
иктисодий-молиявий фаолиятининг табиатидан келиб чикадиган 
узига хос характерли хусусиятларни касб этади. Буни амалда 
кузатиш осон, чунки ишлаб чикариш жараёнлари бир канча 
боскичда амалга оширилади. Ишлаб чикариш жараёнларини энг 
содда куринишда тасаввур этмокчи булсак, куйидаги 
боскичларни кузатишимиз мумкин: ресурсларнинг яралиши, 
улардан максадли фойдаланиш ва кутилган (режалаштирилган) 
натижага эришиш. Ривожланиш жараёнининг сунгги боскичида 
инвестицион ресурслар кайтадан вужудга келади. Такрор ишлаб 
чикариш жараёнида янги натижаларга эришилиб, янги 
инвестицион ресурслар пайдо булаверади. Бундан чикди, 
корхоналар молиявий-иктисодий фаолияти айланма харакатга 
асосланган булиб, жараённинг хар бир цикли якунлангач, 
хаммаси янгидан бошланаверади. Бундай жараёнлар циклик 
(такрорланиш хусусиятига эга булган) жараён деб аталади. 
Циклик жараён негизида кечадиган ходисалар, муайян ишлар 
узаро алокадорликда булиб, уларнинг тулик айланмаси 
ривожланиш циклининг якуни билан тугайди. Шу уринда бир 
нарсани алохида таъкидлаб у ™ 01< ч и м и з к и ,  корхоналар 
иктисодий-молиявий фаолиятининг генерацияси ни иктисодий 
ривожланиш цикллари билан айнан ухшаш ходиса, деб кабул 
килиш мумкин эмас. Мохиятан олганда, иктисодий ривожланиш 
цикли иктисодий фаолликнинг тулкинсимон амплитуда буйича 
такрорланиб туришидир. Бу деган суз, ижтимоий такрор ишлаб 
чикаришнинг усиши бир текис давом этмасдан, маълум 
даврларда пасайиб туриш хусусиятига эга булади. Классик 
нуктаи назардан олганда, иктисодий ривожланиш инкироз, 
депрессия (стагнация), жонланиш ва юксалиш каби фазалардан 
иборат булса, корхоналар молиявий-иктисодий фаолиятининг 
генерацияси принципиал жихатдан куйидаги учта компонентдан 
таркиб топади: ресурсларнинг юзага келиши, уларнинг максадли 
ишлатилиши, кутилган (режалаштирилган) натижага эришиш.



Таъкидлашимиз жоизки, бу циклик схема универсал характер 
касб этади. Ривожланиш жараёнлари биз юкорида таърифлаган 
циклик схема буйича идеал даражада давом этса. у холда сунгги 
боскичда дастлабки боскичда сарфланган молиявий ресурслар 
купайиб (ортиб) кайтадан пайдо булади. Бу ишлаб чикаришга 
сарфланган дастлабки капиталнинг бирламчи усишини акс 
эттиради. Шунга мос равишда, такрор ишлаб чикариш жараёнини 
кайтадан бошлаш чогида бирламчи капиталнинг хажми анча 
купайган булиб, ривожланишнинг янги цикли охирида 
аввалгисидан купрок махсулот олинади. Шундай килиб, 
корхоналар молиявий-иктисодий фаолиятининг генерацияси 
трансформацияланиб айланма харакаг урнига спиралсимон 
ривожланишда давом этади. Буни куйидагича ифодалаш ма мкин: 

RO -  ТО -  RO -  R1 - ... , бу формулада RO - бирламчи 
инвестицион ресурсларни, 10 -  бирламчи ресурсларнинг 
сарфланишини, RO -  бирламчи натижани, R1 -биринчи цикл 
якунидаги ресурсларни англатади (2 - расмга каранг).

2-расм. Корхоналар молиявий-иктисодий фаолияти 
генерациясининг спиралсимон харакати схемаси.
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Умуман олганда, юкорида таърифланган чизма идеал 
хисобланади, аммо амалиётда бунга эришишнинг х,еч иложи йук. 
Аслида корхоналар молиявий-иктисодий фаолияти 
генерациясининг спиралсимон харакатида доимий равишда турли 
омилларнинг таъсири остида идеал холатдан чекиниш. огиш 
холлари ку чатил ад и. Идеал холатдан чекиниш жараёнлари 
махаллий хусусият касб этиши (3-расмга каранг). инкирозли 
вазиятларда турли омилларнинг таъсири остида узининг 
спиралсимон харакат йуналишини кескин узгартириши хам 
мумкин (4- расмга каранг).

генерациясининг спиралсимон харакатида кичик (кундалик, 
одатдаги) огиш холатларининг схемаси.

Шунга карамасдан, корхоналар молиявий-иктисодий 
фаолияти генерациясини нисбатан узокрок вакт давомида 
урганадиган булсак, у холда жараёнлар спиралсимон йуналишда 
давом этишига гувох буламиз. Айни вактнинг узида генерация 
жараёнларининг турли даврларида иктисодий ривожланиш 
цикллари, сиёсий ёхуд макроиктисодий узгаРишлаР- бошка 
сабаблар туфайли идеал холатдан чекиниш холлари хам 
кузатилади.
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4-расм. Корхоналар молиявий-иктисодий фаолияти 
генерацияси циклларида кузатиладиган инкирозли 

даврларда руй бериши мумкин булган турли хил таъсирлар 
ту файли спиралсимон харакатнинг узгариш схемаси.

2.ГРАДИЕНТЛАР ВА КОРХОНАЛАР МОЛИЯВИЙ- 
ИКТИСОДИЙ ФАОЛИЯТИ НЕГИЗИДАГИ СКАЛЯР 

МУНОСАБАТЛАР

Хар кандай тизим каби корхоналар молиявий-иктисодий 
фаолияти хам сифат ва микдор курсаткичлари ёрдамида 
улчаниши мумкин булган характеристикаларига эга. Корхоналар 
молиявий-иктисодий фаолияти генерациясининг алохида олиб 
караладиган хар бир таркибий кисми унинг таркибига кирувчи 
турли элементлар мажмуи сифатида ифодаланиши мумкин. Ушбу 
куп сонли элементларнинг умумий йигиндиси (жамланган 
ифодаси), уларнинг векторли ва аник максадли йуналиши 
корхоналар молиявий-иктисодий фаолиятининг узига хос модели 
сифатида урганилади. Принципиал жихатдан олиб карался, 
тадкикот объектини анъанавий иктисодий-статистик ва тахдилий
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услублар ёрдамида хдм ифодалаб бериш мумкин, аммо 
замонавий тадкикот ва илмий тахдил ишларини олиб бориш 
услубиёти шунчалик юксак даражада шакллантирилганки. 
тадкикот натижаларини мутлако янги, илгаригидан анча юксак 
даражада шархлаш имкониятини беради. Замонавий тадкикот 
услублари ёрдамида корхоналарнинг молиявий-иктисодий 
фаолиятида кузатиладиган богланишларни муайян тарзда 
тизимлаштирилган турли хил маълумотлар асосида жуда содда ва 
киска (лунда) килиб таърифласа булади. Бу уринда тадкикот 
объектига тааллукли тизимлаштирилган маълумотларни тегишли 
матрицалар сифатида урганиш мумкин. Ушбу матрицалар 
корхоналар молиявий-иктисодий фаолиятининг турли 
компонентлари генерацияси кай даражада самарали кечаётганини 
акс эттиради (5-расмга каранг).

К о р х о н а .tap  и о .ш и в н н -н м  нсодий ф ао л и яти  
ге н е р ац и я си н и н г  асосий  ко м п о н е н тл ар и

Мехяат 
рееурсларн 
(ишчи кучи)

ишлаб чикариш 
в о е т  а (маблаг, 
мс\нат
куроллари) лари

мехнат 
воеиталари 
(моддий 
харажатлар)

молиявии-
иктиеодин
фаолият
натижалари

5-расм. Корхоналар молиявий-иктнеодин фаолияти 
генерацияси компонентларининг тузилиши.

Корхоналар молиявий-иктисодий фаолияти генерациясининг 
хар бир компонента бир канча элементлардан таркиб топган. Ушбу 
элементларни технологик ёки натижавийлик нуктаи назаридан 
урганиш мумкин. Хар икки холатда хам олинадиган натижалар 
узаро богланишли ривожланиш вектори доирасида аникланади. 
Бунда корхонанинг иктисодий фаолияти натнжаларига кучлирок 
таъсир курсатаётган векторларни тугри аниклай билиш жуда мухим. 
Шунинг учун биз, молиявий-иктисодий фаолият ривожланишининг 
жами йуналишларини, шунингдек, уларга хос булган ривожланиш
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векторларини хам алохида гурухдарга ажратиб, "корхона молиявий- 
иктисодий фаолиятининг градиента” масаласига алохида 
тухталишга карор килдик. Бу уринда “градиент” тушунчаси билан 
айни вакт (давр)да объект сифатида олиб каралаётган скаляр 
майдоннинг энг жадал (максимал) суръатлар билан усиш 
йуналишини курсатувчи вектор ифодаланади. Ушбу холатда 
корхона молиявий-иктисодий фаолиятининг градиентлари 
корхонанинг ривожланишини (якуний натижани. ишлаб чикариш 
самарадорлигини) максимал даражада таъминлашга ёрдам килувчи 
векторлар синфини ифодалайди.

Фаолият йуналишларини градиентланган ва градиетланмаган 
кисмларга ажратиш мохиятан редукция жараёнини акс эттиради. 
Бу уринда тахлил жараёнларини бажариш учун мухим булган 
маълумотларни редукциялаш жараёнида молиявий-иктисодий 
фаолият генерациясининг устувор саналадиган йуналишлари 
белгилаб олинади. Шундай йул билан вазиятни ташхис килиш 
жараёнларида куйилган максад(лар)га эришишга сезиларли 
даражада ёрдам килмайдиган маълумотларни саралаб чикариб 
ташлаш мумкин булади.

Корхона молиявий-иктисодий фаолияти генерациясини 
тахдил килиш жараёнида ресурслардан фойдаланиш 
йуналишларининг градиентли тузилмаси катта ахамият касб 
этади (6-расмга каранг)._______________________________________

М ехнат ресур сл ар и д ан  ф о й д ал ан и ш  й у н ал и ш л а р и н и н г  
гр а д и е н тл а н га н  ту зи л м аси  -  А'

Ишлаб 
чикаришда 

баид булган 
одамларсони 
ва уларнинг 

тузилмаси -  П{

Мехиаг
унумдорлиги

- П:

мехдатга 
хак тулаш -

-  Пз

М е\наг 
ресурсларидан 
фойдаланиш­
нинг бошка 

йуналишлари -  
-п4

6-расм. Мехнат ресурсларидан фойдаланиш 
йуналишларининг градиентланган тузилмаси.
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М е\наг ресурсларидан фойдаланиш йуналишларининг 
юкорида кайд э т ил ган туртта йуналиши орасида ишлаб 
чикаришда банд булган одамлар сони (айникса. уларнинг 
квалификацион таркиби) .\амда мехнат унумдорлиги алохида 
градиент характер касб этади, чунки максимал даражадаги 
иктисодий самара олиш учун айнан шу икки курсаткич жуда 
мухимдир. К,олган курсаткичлар ёрдамчи вазифасида келади. Бу 
ривожланиш йуналишларини турли хил гурухдарга ажратиб 
урганиш мумкин. Мазкур гурухлар молиявий-иктисодий 
фаолиятнинг генерациясини амалга ошириш давомида 
эришилиши кузда тутилаётган максадларга мос равишда 
тузилади. Градиентлашгирилган гурухларнинг навбатдаги мухим 
йуналиши ишлаб чикариш воситалари (маблаг, мехнат 
куроллари) хисобланади. Уларнинг тузилмаси 7-расмда 
келтирилган (расмга каранг).

7-расм. Ишлаб чикариш воситалари (маблаг, мехнат 
Куроллари)дан фойдаланишнинг градиентлаштирилган

тузилмаси.

Корхоналар молиявий-иктисодий фаолиятини самарали йулга 
куйишда ишлаб чикариш воситалари (маблаг, мехнат куроллари), 
яъни асосий воситалардан окилона фойдалана билиш жуда 
мухим. Бу масалада асосий фондларнинг актив (ишлаб 
чикаришга алокадор) ва пассив (ишлаб чикаришга алокаси 
булмаган) кисми уртасидаги узаро нисбатни тугри танлай билиш 
ута ахамиятлидир. Таъкидлашимиз жоизки, асосий фондларнинг
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актив кисмига (ишлаб чикаришга алокадор) жойлаштириладиган 
маблагларгина сунгги натижаларга таъсир курсатиши мумкин.

Мухокама этилаётган масалада мехнат предметлари (моддий 
ресурслар)дан фойдаланишнинг градиентлаштирилган тузилмаси 
хам кагга ахамият касб эгади (8-расмга к а р а т ).__________

Y le v H a i п р е д м е т л а р и  ( м о д д и й  р е с у р с л а р ) , im h  ф о й д а л а н и ш  
г р а д и е н т л а р и - Т

моддий - ёНИЛ£И- бошка хил
хомашё энергетика моддий

ресурслари -  t j ресурслари- t i ресурслар - 13

8-расм. Мехнат предметлари (моддий ресурслар - Т)дан 
фойдаланишнинг градиентлаштирилган тузилмаси.

Корхоналар молиявий-иктисодий фаолиятини самарали йулга 
Куйишнинг сунгги йуналиши молиявий-иктисодий фаолият 
натижалари хисобланади (9- раемга каранг).

К о р х о н ал ар  м о л и яв и й -и к ти с о д и й  фи мл ни гн нкунин  
на i нжа. ш рнни  бахо. ш ш н и и г гр а д и ен тл ар и  -  V

Тайёр малруло гларни 
ишлаб чикариш ва 
реализация килиш - vi

кор.хонашшг молиявий 
фаолияти натижалари ва 
умумий молиявий а.чвол 
-  V2,

9-расм. Корхоналар молиявий-иктисодий фаолияти якуний 
натижаларини бахолашнинг 

градиентлаштирилган тузилмаси.
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Жамланган градиентлар ривожланишнинг хар бир 
йуналишига мос келадиган матрицалар шаклини олади. Бу 
матрицаларнинг принципиал куриниши куйидагича булади:

W u W , 2 и ' i n
W 21 Н>22 W 2„

w m l w m2 w mn

Ушбу матрицанинг элементлари ривожланиш йуналиш­
ларининг градиентларини ташкил килади. Мохиятан олганда, бу 
градиентлар корхоналар молиявий-иктисодий фаолиятини тахлил 
килиш ва диагностика килишнинг устувор йуналишлари 
хлсобланади. Градиентлар тизими ва тузилмаси фаолият 
максадлари хамда ташки, ички шарт-шароитлар таъсири остида 
шаклланадиган иктисодий вазият билан белгиланади.

Корхоналар молиявий-иктисодий фаолиятининг аксарият 
параметрлари микдор к)фсаткичлари, яъни сон куринишида 
ифодаланиши мумкин булган улчам (катгалик, киймат) ёрдамида 
белгиланади. Бу параметрлар мутлак ёки нисбий маъно, усиш 
суръатлари, коэффициентлар ва хоказолар куринишини олиши 
мумкин. Уларнинг умумий хусусияти шуки, улар вакт улчамлари 
ёрдамида улманадиган (динамик, даврийлик хусусиятига эга) 
жараёнларда погона-погона шаклда тасаввур этилади. Бундай 
хусусиятга эга катталиклар скаляр (лотинчадан олинган суз 
булиб, “погона-погона” деган маънони беради) катталиклар деб 
аталади. Бундай катталикларнинг киймати биргина сон ёрдамида 
ифодаланиши мумкин. Масалан, ишлаб чикариш хажми, ишлаб 
чикаришда банд булган ходим(ишчи)лар сони, ишлаб чикаришга 
сарфланадиган материал хамда фондлар сигими в а хоказо 
катталиклар.

Юкорида айтиб утилган катталикларнинг жамланган ифодаси 
бир-бири билан узаро мазмунан боглик булган курсаткичларнинг 
скаляр тизимини (корхоналар молиявий-иктисодий фаолиятининг 
скаляр муносабатларини) ифода этади.
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Жамланган скаляр муносабатлар мохиятан корхоналар 
молиявий-иктисодий фаолиятининг юзага келишини мониторинг, 
тахлил ва ташхис килишнинг микдор курсаткичлари воситасида 
ифодаланувчи характеристикаларини акс эттиради.

Скаляр муносабатлар одатда турларга ажратилади. 
Корхоналар молиявий-иктисодий фаолиятининг скаляр 
муносабатларини акс этгирувчи биринчи тури молиявий- 
иктисодий фаолиятга дахлдор булган барча маълумотларни 
атрибутив ва вариацион туркумларга ажрагилиши билан 
характерлаиади. Бу дегани, скаляр муносабатларнинг биринчи 
тури атрибутив ва вариацион гурухлар ёрдамида яратилиши, 
скаляр муносабатларнинг вариацион курсаткичлари дискрет ёхуд 
интервал шаклда курилиши мумкин. Бу хилдаги жараёнлар 
негизида медиал характеристикаларни кузатиб булмайди. 
Инвестицион потенциалнинг юзага келиши жараёнларини 
гурухларга булиб бахолашнинг вариацион модели ёркин 
ифодаланган атрибутив характер касб этади. Бундай ёндашувни 
биз Узбекистан Республикасида чоп этиладиган статистик 
тупламларда куришимиз мумкин3. Корхонанинг инвестицион 
нотенциалини бахолаш максадида кулланиладиган градиент 
тахлил жараёнида хам худди шундай ёндашув талаб этилади.

Корхоналар молиявий-иктисодий фаолиятини акс этгирувчи 
иккинчи турдаги скаляр муносабатлар кенг куламдаги нисбий 
катталиклар ёрдамида улчанади. Улар инвестицион потенциал 
генерациясини микдор курсаткичлари воситасида ифодаловчи 
кийматларнинг аввалдан белгилаб берилган индикаторлар ёки 
аввалрок олинган ривожланиш курсаткичлари каторидан 
коэффициентли ёхуд фоизли шаклларда огиши даражасини 
курсатади. Корхоналар молиявий-иктисодий фаолиятининг 
узгаришларини акс эттирувчи ва узаро солиштирилиши мумкин 
булган динамик к$фсаткичлардан фойдаланишнинг узига яраша 
кулайликлари бор. Жумладан, улар ёрдамида доимий ва 
узгарувчан индексларнинг катта куламлардаги умумий синф ва

Статистическое обозрение Республики Узбекистан за 2010 год Ташкент, Госкомстат 
Республики Узбекистан. 2011.
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гурухларини тузиш, индивидуал ва агрегатли индексларнинг 
занжирли ва базисли тизимларини куриш мумкин.

Вариацион, корреляцион ва регрессион моделларидан 
фойдаланилганда корхонанинг молиявий-иктисодий фаолияти 
негизидаги узига хос скаляр муносабатларни шакллантириш 
мумкин булади. Фойдаланиш учун кулай булган Excel-мухитнинг 
пайдо булишига кадар бу хилдаги бахолаш тамойили асосан 
илмий изланишлардагина кулланилганди. Аммо хозирги вактга 
келиб, бу услуб ишлаб чикаришнинг усиш жараёнлари 
генерацияси амалиётида жуда кенг кулланиладиган булди.

Юкорида санаб утилган хамма турдаги скаляр муносабатлар 
корхоналар молиявий-иктисодий фаолияти генерациясининг 
барча компонентларида мавжуд. Бирок, скаляр муносабатларнинг 
сунгги циклида алохида турдаги богланишлар хосил булади. 
Улар корхона молиявий-иктисодий фаолияти самарадорлигининг 
параметрларини ифодалайди. Бу иктисодий фаолиятнинг якуний 
натижасини курсагиб турувчи узига хос курсаткичлар тизимидир. 
Шу уринда бир нарсани эътироф этмокчимизки. ишлаб чикариш 
фаолиятининг нечогли яхши натижа беришини, унумдорлигини 
молиявий-иктисодий фаолиятнинг айрим элементларига 
асосланиб бахолаш унчалик тугри эмас. Корхонанинг молиявий- 
иктисодий фаолиятини унинг натижаларига дойр параметрлар 
буйича бахолаш максадга мувофик булади, чунки мавжуд шарт- 
шароитларда мехнат унумдорлигини максимал даражада ошириш 
имкониятлари билан пировард натижанинг самарадорлигини 
уйгунлаштиришга эришилгандагина мазкур фаолиятга хар 
томонлама тугри бахо берса булади. Корхонанинг молиявий- 
иктисодий фаолияти самарадорлигини скаляр муносабатлар 
тизими ёрдамида хам бахолаш мумкин.

Скаляр катгалик (улчам)лар билан скаляр муносабатларни 
бир-биридан фарклаш керак. Скаляр катталик (улчам)лар 
деганда, микдор курсаткичлари назарда тутилади. Скаляр 
муносабатлар деганда эса, иктисодий объектнинг холатини, 
ривожланиш (харакат, фаолият)нинг вакт параметр(улчам)лари 
билан ифодаланувчи конуният ва тамойилларини, шунингдек, 
корхонанинг иктисодий-молиявий фаолиятига таъсир килаётган
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омиллар, сабаб ва натижаларни курсатувчи алохдда белгилар 
тушунилади.

Корхонанинг молиявий-иктисодий фаолиятини акс эттирувчи 
микдор ва сифат курсаткичларини тахлил килиш, тизимнинг 
жорий пайтдаги холатини бахолаш, мавжуд муаммоларни 
урганиб уларнинг ечимини таклиф килиш скаляр муносабатларни 
шакллантиришнинг асосий воситаларидир.

З.КОРХОИАНИНГ молиявий-иктисодий 
ФАОЛИЯТИНИ ТАХЛИЛ КИЛИШ ВА ТАШХИСЛАШ 

ТАМОЙИЛЛАРИ

Диагностика -  ташхис (тизимнинг жорий пайтдаги холатини 
бахолаш, мавжуд муаммоларни уРганиб, уларнинг ечимини 
таклиф килиш) асосида умумийликдан хусусийлик томонга 
харакагланиш жараёни ётади. Шунга кура, тизимнинг жорий 
пайтдаги холатини бахолаш, мавжуд муаммоларни урганиб, 
уларнинг ечимини таклиф килиш механизми тизимлилик, 
интеграллашганлик, комплекслилик, мослашувчанлик, максадга 
йуналт ирилганлик каби методологик тамойилларга асосланади. 
Ку йида биз хар бир тамойилга кискача тавсиф бериб утмокчимиз.

Тизимлилик тамойили корхона молиявий-иктисодий 
фаолиятини ташхислашнинг хар бир алохида йуналишини 
умумий ривожланиш йуналишлари билан узаро боглаш 
(мувофиклаштириш)ни такозо этади. Бошкача килиб айтганда, 
тизимнинг жорий пайтдаги холатини бахолаш, мавжуд 
муаммоларни урганиб, уларнинг ечимини таклиф килиш учун, 
албатта корхонанинг умумий ривожланиш тамойиллари 
натижаларни у Р г а н и б  чикиш керак булади. Нега деганда, 
ривожланишнинг бирон-бир параметрида юз берадиган 
узгаришлар пировард натижада бошка курсаткичларнинг хам 
узгаришига олиб келади. Шунинг учун диагностика натижалари 
иктисодий жараён (элементлар)ларни узаро алокадорликда 
урганиб. уларнинг бир-бирига курсатадиган таъсири самарасини 
эътиборга олиши зарур.

Интеграллашганлик тамойили корхона молиявий- 
иктисодий фаолиятига алокадор булган турли маълумотларни
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корхонани ривожлантиришнинг молиявий стратегиясини ишлаб 
чикиш учун турли мукобил вариантлардан фойдаланиш 
имкониятини берувчи модификациями ганлаб олиш максадида 
умумлаштирилишини англатади.

Комплексл ил и к тамойили корхона молиявий-иктисодий 
фаолиятига микдор ва сифат курсаткичлари ёрдамида тавсиф 
беришнинг узига хос механизмини ифода зтади ва мо.\ият 
негизига кура, корхонанинг самарадорлигини оширишга таъсир 
курсатаётган купчилик омилларни, шу жумладан, хусусий 
омилларни хам эьтиборга олишга имкон беради.

Мослашувчанлик тамойили ривожланишнинг стратегик 
режаси ва бошкарув карорларини вазиягга мос равишда 
узгартириш имкониятини кулга киритиш максадида, 
корхонанинг молиявий-иктисодий фаолиятини ташхислаш хамда 
олинган натижаларни умумлаштириш жараёнларининг мунтазам 
равишда мониторинг килинишини англатади. Бошкача килиб 
айтганда, диагностикалаш жараёнида масалага алокадор булган 
маълумотлар банкини шакллантириш давомида иктисодий тизим 
амал килаётган ташки мухитдаги узгаришларни тьтиборга олиш 
талаб килинади.

Макрадга йуналтирилганлик тамойили амалда диагнос­
тикалаш объектини аник чегаралашни. фаолиятнинг конкрег 
максадга йуналтирилишини, чикариладиган хулосаларнинг аник 
ва лунда булишини таъминлашни англатади. Бир суз билан 
айтганда, диагностикалаш аник максадни кузлаб амалга 
оширилиши лозим.

Шу уринда мухим бир масалага эътиборингизни жалб 
этмокчимиз. Иктисодий диагностика мохиятан иктисодий 
тахдилга якин туради, аммо улар айнан ухшаш змас. уларнинг 
уртасида узига хос фарклар мавжуд. Дар икки жараён бир- 
биридан максади, вачифалари, кулланиладиган воситалари билан 
фаркланади. Иктисодий тахлил онерацияси объектнинг 
ривожланишида микдор курсаткичлари воситасида урганилиши 
мумкин булган нараметрларни. шу билан бирга турли 
параметрларнинг меъёридан огиши даражаси ва хусусиятларини 
аниклашга йуналтирилган.
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диагностика
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т "

Функционал диагностика -  турли 
дисфункцияларнинг сабабларини аниклаш

Параметрлар буйича диагност икалаш 
-  параметрлариинг нормадан огиш 
даражаси ва хусусиятларини урганиш

Корхонанинг молиявий-иктисодий фаолиятини тахлил 
килиш

горизонтал

10-раем. Корхона молиявий-иктисодий фаолиятини 
диагностикалашнинг максад ва услублари хамда 

корхонанинг молиявий-иктисодий фаолиятини тахлил 
килиш схемаси.
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Диагностикалаш деганда, илмий жихатдан урпжилаёпан 
объектнинг холати хакидаги умумлаштирилган хулоса 
тушунилади. Бундай хулоса объектга алокадор булган турли хил 
маълумотларни туплаш. уларни тахлил килиб, сунгра синтезлаш 
хамда узаро таккослаш асосида чикарилади. Шундай килиб, 
айтишимиз мумкинки, фаолиятнинг хар кандай сохасида амалга 
ошириладиган диагностикалаш жараёнининг асосида барча 
жараён ва \одисаларни илмий жихатдан урганиш учун хизмат 
киладиган тахлил килиш услуби ётади. Бундан чикди, корхона 
молиявий-иктисодий фаолиятини диагностикалаш 
ташхислашнинг асосини иктисодий тахлил услуби ташкил 
килади.

Илмий тахлил услуби мохиятан серкирра жараён булиб, 
ундан амалий фаолиятнинг турли сохаларида, шу жумладан, 
молиявий-иктисодий сохада хам бирдек фойдаланиш мумкин. 
Шу уринда бир нарсани алохида таъкидлаб жоизки. бизнес 
юритиш сохасида айнан молиявий масалалар билан боглик 
вазиятларни ва бошкарув карорларининг кабул килиниши 
жараёнларини тахлил килиш ута мухимдир.

Иктисодий тахлил иктисодий гизим(лар) фаолиятини йулга 
куйиш жараёнларининг устувор ва мухим элемента хисобланади. 
Бизнес фаолиятини бошкариш эхтиёж (максад)ларидан келиб 
чикиб, иктисодий гахдилнинг куйидаги шаклларини фарклаш 
мумкин (1-жадвалга каранг).

Амалиётда иктисодий тахлилнинг алохида олинган 
услубларидан фойдаланиш холлари кам учрайди. Корхона 
фаолиятини амалга ошириш давомида кабул килинаётган 
бошкарувчилик карорларини асослаш учун иктисодий 
тахлилнинг турли усулларидан фойдаланилади. Масалан. эркин 
бозор иктисодиёти шароитида корхонанинг иктисодий 
фаолиятига таъсир курсатиши мумкин булган ички ва ташки 
мухит шарт-шарошлари жуда тез узгариб туради. Шунинг уч\н 
бундай шароитларда оператив тахлил услубидан фойдаланиш 
тугрирок хисобланади.
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1-жадвал
Иктисодий тахлил услубларининг таснифи

Гаснифлаш учун хизмат 
килган белгилари

Иктисодий тахдил шакли

l a v i i i - i  к и л и ш  у сл у б л ар и н и н г б о ш к ар у в  ф у н к и и я л а р и га  к у р а  га сн и ф л я н н ш а
Информацион гаъмииот 
даражаси буйича

- нчки фаолият (бошкарув) учун зарур тахдил
- ташки (молиявий) тахлил

Бошкарув фаолиятининг 
мазму н-мо\иятига 
алокддорлиги буйича

перспектив (олдиндан килинадиган) тахдил; 
ретроспектив (кейинчалик килинадиган) тахдил; 
оператив тахтил; 
якуш 1 Й тахдил;

Бошкарув объекгларипинг 
характери буйича:

кенгайтирилган такрор ишлаб чикариш жараёни 
боскичларш а караб.
[армоклар буйича килинадиган тахдил; 
корхоналарнинг фаолияти буйича килинадиган
тахдил;
ишлаб чикариш жараёни ва ишлаб чикариш 
муносабатларининг таркнбий элементлари буйича 
килинадиган тахдил;

Г асн и ф л аш н и н г бош ка хиллари
Тахлил жараёнининг 
субъекглари буйича

Корхона рахбарияти ва иктисодий хизмат 
булимларининг топшириги буйича килинадиган
тахдил;
Мулк эгалари ва бошкарув opi анларннинг топшириги 
буйича килинадиган тахдил;
Контрагентлар (таъминотчи, харидор, кредит ва молия 
органлари) топшириги буйича килинадиган тахдил

Даврийлиги буйича йиллик тахдил; 
чорак буйича тахдил; 
ойлик тахлил; 

декада буйича тахдил; 
кундалик тахлил;

Тахлил килиш жараёнида 
урганиладиган 
масалаларнннг мазмун- 
мохияти ва гуликдиги 
даражаси буйича

тулик (асосли)тахлил; 
локал тахдил; 

мавзуий тахдил

Объектни урганиш 
(кузатиш) услублари буйича

■ комплект ланган (жамланган)тахдил;
• тизимлаштирилган тахдил. 

узаро таккослаш принциппга асосланган тахдил; 
объектлар ёппасига олиб килинадиган тахдил; 
объектлар танлаб олпб килинадиган тахлил.

Жараёнларнинг 
авгоматлаштирилганлик 
даражаси буйича

компьютер технологияларидан фойдалаяиб 
кнлинадш ан тахдил;
компьютер технологияларидан фойдаланмасдан 
килинадиган тахдил.
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Бу услубнинг фаркли жихатлари жумласига комплекслилик, 
тезкор маълумотлар окимини компьютер техникаси воситасида 
кайта ишлаш, натижалардан корхонанинг алохида узига хос 
вазифа бажарувчи хар бир йуналиши доирасида максадли 
фойдаланиш киради.

Иктисодий тахлил услубининг узига хос характерли 
белгилари куйидагилардан иборат:

-корхоналарнинг хужалик фаолиятини \ар томонлама 
тавсифлаб берадиган курсаткичлар мажмуини аниклаб олиш;

-белгиланган максадга эришиш йулида фаолиятнинг 
натижасига таъсир курсатувчи жами омилларни ва уларга таъсир 
курсатувчи асосий хамда кушимча омилларни белгилаб олиш ва 
шу асосда турли курсаткичларни бир максадга буйсундириш;

-турли омиллар уртасидаги узаро алокадорлик куриниш- 
ларини аниклаб олиш:

-узаро алокадорлик муносабатларини урганиш йуллари ва 
услубларини танлаб олиш:

-умумлаштирилган (жамланган) курсаткичга таъсир этувчи 
омилларни микдор курсаткичлари ёрдамида белгилаш (ифо- 
далаш).

Жахон иктисодий амалиётида корхоналарнинг хужалик 
юритиш фаолиятини иктисодий тахлил килишнинг турли 
услубларидан фойдаланилади. Айтайлик. ишлаб чикариш турли 
хом ашёлар билан кай даражада таъминланганлигини аниклаш 
зарур булса, уларга нисбатан кандай эхтиёжлар мавжудлигини ва 
ушбу э\тиёжларни кондириш учун кандай манбалар борлигини 
ифодаловчи. яъни. бал а не лаштири л ran курсаткич (у зарур 
хомашёнинг камомади ёхуд аксинча. унинг керагидан 
ортиклигини курсатади) аникланади. Баланслаштириш услуби 
иктисодий тахлилнинг асосий булмаган. яъни кушимча воситаси 
хисобланади. Амалиётда ундан иктисодий фаолиятнинг якуний 
натижасини акс эттирувчи умумлаштирилган (жамланган) 
курсаткичга таъсир килувчи турли омилларнинг таъсир самараси 
билан боглик хисоб-китобларни текширишда фойдаланилади.

Агар иктисодий фаолиятнинг якуний натижасига турли 
омилларнинг таъсири туфайли юзага келган кий мат асос 
хисобланган кийматдан узгарганлиги аникланса. демак, хлеоб-
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китоблар тугри амалга оширилган хисобланади. Х,ар иккала 
курсаткич уртасидаги тенгсиз ифода иктисодий фаолиятнинг 
якуний натижасига таъсир курсатаётган ту рли омиллар яхши 
урганилмагани ёхуд хисоб-китобларда кандайдир хатоликка йул 
куйилганидан дарак беради.

Баланслаштириш услуби якуний натижа курсаткичларининг 
узгаришига таъсир этган алохида омилларнинг таъсир куламини. 
микдорини аниклаш максадида хам кулланилади.

Масалани график йул билан ечиш услуби иктисодий тахтил 
тизимида мустакил элемент сифатида эмас, балки амалга 
оширилган хисоб-китобларга ёндошувнинг кушимча шакли 
тарзида ишлатилади.

Индексларни кайта хисоблаш ёки иктисодий фаолиятнинг 
бирон-бир курсаткичини, масалан, тайёр махсулот хажмини 
киймат шаклида ифодаловчи вакт улчамларини белгилаш оркали 
хам фаолиятнинг динамик хусусиятли жараёнларини тахм л 
килиш мумкин.

Корхонанинг хужалик юритиш фаолияти билан боглик барча 
куриниш ва жараёнлар уртасида узаро алокадорлик мавжуд. Бу 
хилдаги муносабатларнинг баъзилари бир-бири билан бевосита, 
бошкалари эса билвосита боглангандир. Бундан шу нарса келиб 
чикадики. методологик нуктаи назардан олганда, иктисодий 
тахтил жараёнларида аникланиши лозим булган иктисодий 
курсаткичлар кийматига таъсир этувчи гурли омилларнинг 
таъсир самарасини урганиш ва хисоблаб чикариш жуда мухим.

4. ИШЛАБ ЧИКАРИШ ВА МАХСУЛОТНИ СОТИШ
ХАЖМИНИ, ИШЛАБ ЧИКАРИШ РЕСУРСЛАРИДАН 

ФОЙДАЛАНИШ САМАРАДОРЛИГИНИ ИФОДАЛОВЧИ 
КУРСАТКИЧЛАР ТАХЛИЛИ

Ишлаб чикариш дастурини иктисодий жихатдан тахлил 
килиш жараёнлари куйидаги схема буйича амалга оширилади:

-тахлил килинаётган даврдаги асл, хакикий курсаткичларни 
белгиланган режадаги ёхуд утган даврлардаги худди шундай 
курсаткичлар билан узаро таккослаш;
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-бажарилган ишларнинг сифати (даражаси)га алохида 
омилларнинг таъсирини хамда объектдаги узгаРишлаРни 
келтириб чикарган шарт-шароитлар, сабабларни аниклаш;

-анщланган камчиликларни бартараф этиш чора- 
тадбирларини белгилаб олиш.

Махсулот ишлаб чикариш жараёнларининг кандай 
бораётганидан дарак берувчи курсаткичларни тахлил килиш 
схемаси 11-расмда курсатилган (расмга карэнг).

Ишлаб чикариш дастурини иктисодий жихатдан тахлил 
килиш жараёнлари одатда, куйидаги курсаткичлар воситасида 
амалга оширилади:

-ишлаб чикарилаётган махсулотларнинг жорий давр учун 
белгиланган ва узаро таккослаш мумкин булган нархларда 
ифодаланувчи хажми.

-ишлаб чикарилаётган махсулотларнинг натурал куринишда 
ифодаланувчи хажми.

-реализация килинган тайёр махсулотларнинг хажми;
-ишлаб чикаришда банд булган персонал, шу жумладан, 

ишчиларнинг сони.
-мехнат унумдорлиги.
Ишлаб чикарилаётган махсулотлар хажмини тахлил килиш 

учун одатда №1 "Корхонанинг бухгалтерлик баланси” (1-илова), 
№2 “Молиявий фаолият натижалари буйича хисобот" (2-илова), 
№5с “Корхонанинг иктисодий сарф-харажатлари буйича 
хисобот” (4- илова), шунингдек, тайёр махсулотларнинг 
харакатланишини (уларни жунатиб юбориш. реализация килиш. 
омборхонада сакланаётган тайёр махсулотларни кайд этиб бориш 
ва хоказо операцияларни) хисобга олувчи бухгалтерлик ва 
статистик хисоботлардан олинадиган маълумотлардан 
фойдаланилади.

Умуман олганда, корхоналар узининг иктисодий фаолияти 
йуналишини ишлаб чикарилаётган махсулотларнинг 
истеъмолчилари, моддий-техник ресурсларни етказиб берувчилар 
билан тузиладиган шартномалардан келиб чикиб мустакил 
равишда белгилашади. Корхонанинг ривожланиш 
истикболларини хам худди шундай мустакил равишда, ишлаб

32



[ Ишлаб чикариш хджми

жунатиб юборилган ..... -омоорхонада
тайер махсулот сакланаетган тайер

махсулотларнинг
колдиги

11-расм. Ишлаб чикариш хажмини ифодаловчи 
курсаткичларни тахлил килиш схемаси.

чикарилаётган махсулот (хизмат, иш)ларга нисбатан мавжуд 
талабдан келиб чикиб режалаштиради. Нима булганида хам, 
корхоналар узининг иктисодий фаолиятини олиб бориши 
давомида потенциал истеъмолчиларнинг эхтиёжлари ва товар 
(хизмат)ларнинг сифатига нисбатан илгари суриладиган асосий 
талабларни эътиборга олишга мажбурдирлар. Шу сабабдан
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саноат корхоналарининг иктисодий фаолиятини тахлил килиш 
жараёнларини ишлаб чикарилаётган махсулотлар 
к5фсаткичларини урганишдан бошлайдилар. Бу каби операциялар 
куйидаги турт боскичдан иборат булади:

1. Ишлаб чикариш дастурннинг шакллантирилиши ва 
амалда бажарилишини тахлил килиш. Бунинг учун, уз навбатида 
куйидаги шартлар бажарилиши керак: махсулотлар хажмини, 
ассортимента ва тузилишини тахлил килиш.

2. Махсулотлар сифатини тахлил килиш.
3. Ишлаб чикариш жараёнининг бир маромда кечиши ё 

кечмаслигини.
4. Шартномавий муносабатларнинг бажарилиши хамда 

тайёр махсулотларнинг реализациясини тахлил килиш.
Энди ушбу боскичларни бирма-бир куриб чикамиз.

4.1. Ишлаб чикариш жараёни \амда тайёр махсулотларнинг 
реализациясини тахлил килиш 

4.1.1 Ишлаб чикарилаётган махсулот .хажмининг тахдили

Ишлаб чикарилган махсулотларнинг хажми натурал. шартли- 
натурал ва статистик курсаткичларда ифодаланиши мумкин. 
Ишлаб чикарилган махсулотлар хажмининг умумлаштирилган 
курсаткичларини киймат курсаткичлари ёрдамида, одатда 
улгуржи нархларда белгилашади. Товар ва ялпи махсулотлар 
курсаткичлари ишлаб чикарилгау махсулотлар хажмини ифода 
этувчи асосий курсаткичлар хисобланади.

Ишлаб чикарилган махсулотлар хажмининг динамик 
узгаришларини тахлил килиш жараёнида натурал (дона, метр, 
тонна ва хоказо), шартли-натурал (шартли банкалар микдори, 
шартли равишда белгиланадиган таъмирлаш ишларининг 
микдори ва хоказо), ишлаб чикарилган тайёр махсулотларнинг 
киймат ифодаси каби курсаткичлар кулланилади. Ишлаб 
чикарилган тайёр махсулотларнинг киймат ифодаси 
курсаткичидан фойдаланиш максадга мувофикрок, деб 
хисоблаймиз.
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Ишлаб чикарилган тайёр махсулотларнинг киймат ифодаси 
курсаткичларидан амалда фойдаланиш учун уларни узаро 
таккослаш мумкин буладиган холга келтириш зарур. Инфляция 
шароитларида нархлар узгариши жараёнларини ёки "киймат" 
омилини холислаштириш (нейтрал холга келтириш) киймат 
ифодаси курсаткичларидан амалда фойдаланиш учун уларни узаро 
таккослаш имкониятини яратиб беради. Бухгалтерия хисоботининг 
объектлариии бахолаш натижасида курсаткичларни узаро 
таккослаш мумкин булади. Бунда турли курсаткичлар бир хил харид 
куввагига эга буладиган пул бирликларида ифодаланиб. улар 
миллий валюта инфляциясининг умумий индексига мос равишда 
ёхуд муайян товар ёки товарлар гурухига нисбатан белгиланадиган 
индивидуал нархлар индексини куллаш хисобига бухгалтерия 
хисоботи объектларининг киймат ифодасини жорий даврдаги 
нархларга мослаштириш оркали белгиланади. Иккинчи услуидан 
фойдаланилганида жорий хисобот йили давомида ишлаб 
чикарилган тайёр махсулотлар хажмининг киймат ифодасини 
бошлангич даврда тайёрланган худди шу турдаги махсулотларнинг 
нархларига ёки режага мувофик белгиланадиган нарх 
курсаткичларига (масалан, нисбатан кам хажмли тайёр махсулотлар 
ишлаб чикарилганида) тенглаш гириш керак булади.

2- жадвал
Товар махсулотларини ишлаб чикариш буйича тузилган 

режанинг бажарилиши

I Тшлаб 
чикарилган 

махсулот

Ишлаб чикариш хажми 
(млн.сумда)

Белгиланган 
режанинг угган 

йилги 
курсаткичлардан 
огиш даражаси 

(млн.сумда)

Амалда ишлаб чикарилган 
махсулотлар хажмининг огнш 

даражаси

утган
йилда

жорий хисобот 
йилида суммаси %

1
режадан

уп ал йилги 
курса!кичлардан

суммаси % суммаси %вачнфа : амалда(jK*a
А 1558.3 1584,0 1386,0 +25.7 101,6 -198 87.5 -172,3 88,9
В 2)50.8 2217.6*! 2145.4 +66,8 103.1 -22.2 99,0 +44,6 102,1
С 1562.7 1641,6 1982.2 +78.9 105,0 +340.6 !20.7 +419.5 126,8
Жами: 5271,8 5443.2 - 171,4 103,3 + 120.4 102,2 +291,8 105,5
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Товар ма\сулотларини ишлаб чикариш буйича пучилган 
режанинг бажарилишини тахлил килиш операцияси юкорида 
келтирилган 2-жадвалдаги тартиб буйича амалга оширилади 
(жадвалга каранг).

Келтирилган мисолда амалда ишлаб чикарилган махсулотлар 
хажмининг огиш даражасини ифода этувчи курсаткич билан 
режалаштирилган курсаткич унчалик фаркланмайди (5.5% ва 
2.2%). Ишлаб чикарилган махсулотлар хажмини оператив тарзда 
тахлил килиш жараёнлари бир кунлик. ун кунлик, бир ойлик, уч 
ойлик (чорак) маълумотлар асосида тайёрланиб, шу тарика 
йилнинг бошидан бошлаб даврийлиги усиб бораверади.

4.1.2. Махсулотлар номенклатураси 
ва ассортименты тахлили

Ишлаб чикарилган махсулотларнинг хажмини ассортимента 
караб бахолаш номенклатурага киритилган асосий махсулотлар 
турларининг режага к}фа ва амалда бажарилишини ифода этувчи 
курсаткичларни узаро солиштириш асосида бажарилади. Буни 
куйида келтирилган 3-жадвал маълумотлари асосида куриб 
чикамиз.

3-жадвал
Ишлаб чикарилган махсулотларнинг хажмини 

ассортимент а караб бахолаш (на гурал бирликларда)

Ишлаб
чикарилган

махсулот

Тайёр
махсулотки

ишлаб
чикариш

Режанинг
бажарилиши

(%да)

.
Ассортимент буйича ишлаб чикариладиган 
махсулотлар хисобига ёзиладиган товарлар

режа
буйича амалда микдори

бир дона 
махсулотнинг 
нархи (сумда)

жами 
махсулотларнинг ! 
умумий киймати 

(млн. сумда)

А 28800 25200 87,5 25200 55 1386,0
В 33600 33264 99,0 33264 66 2195.4
С 19200 23176 120,7 19200 85,5 1641,6
Жами: 81600 81640 100,05 77664 5223,0
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Ишлаб чикарилган махсулотларнинг хажмини ассортимента 
караб бахолаш операцияси куйидаги усуллар ёрдамида 
бажарилиши мумкин:

• энг кам фоиз курсагкичини аникдаш оркали (биз куриб 
чикаётган холатда бу курсаткич 87.5% ни ташкил килади);

• тайёр махсулотларни ишлаб чикариш режасига кура амалда 
бажарилган ишлар хажмига караб, ишлаб чикарилган тайёр 
махсулотлар умумий руйхатидаги солиштирма огирлик 
курсаткичи буйича (23 176 х 100: 81640 = 28,4%);

• куйидаги формулада келтирилган уртача фоиз кийматини 
аниклаш усули ёрдамида:

ВПа = ВП„: ВП„х 100%, (1)

бу формулада ВПа -  фоиз курсаткичларида ассортимент 
буйича режанинг бажарилишини, ВП„ -  хар бир турдаги тайёр 
махсулотнинг амалда ишлаб чикарилган йигиндисини (режада 
курсатилган курсаткичлардан ошмаслиги лозим), ВП0 -  
махсулотларни ишлаб чикариш буйича режа курсаткичларини 
ифодалайди.

Биз юкорида куриб чиккан мисолга кайтадиган булсак,
ВГ!а = 77664 : 81600 х 100% = 95.2% хосила чикади.

Шу уринда таъкидлашимиз жоизки, режадан ташкари ишлаб 
чикариладиган ёхуд режага киритилмаган махсулотлар 
ассортимент хисобига киритилмайди. Ассортимент буйича иш 
режаси бажарилган хисобланиши учун режада курсатилган барча 
турдаги махсулотлар ишлаб чикарилган булиши шарт.

Ассортимент буйича белгиланган режа-вазифалар ташки 
(масалан. бозор конъюнктурасининг. алохида ту рдаги товарларга 
нисбатан талабнинг узгариши. объектив сабабларга кура ишлаб 
чикариш кувватларининг уз вактида ишга туширилмаслиги) ва 
ички (масалан, ишлаб чикаришни ташкил килиш ва бошкариш 
тизимида аникланадиган камчиликлар, техник ускуналарнинг 
ишга яроксиз холга келиши ва хоказо) шарт-шароитлар туфайли 
бажарилмай колиши мумкин.
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4.1.3. Тайёр мах,сулотнинг таркибини тахдил цилиш

Тайёр махсулотларнинг таркибий тузилиши буйича иш 
режасини бажариш деганда. хакикатда ишлаб чикарилган 
махсулотлар тузилиши (ассортимента) да белгиланган айрим 
турдаги товарлар гурухи уртасидаги узаро нисбатни таъминлаш 
тушунилади. Режада белгиланган айрим турдаги товарлар 
гурух,ини ишлаб чикариш тонширикларининг бир текисда 
бажарилмаслиги товарлар структурасининг бузилиишга олиб 
келади. Окибатда, бу хол барча иктисодий курсаткичларни оир- 
бирига узаро таккослаш имконини йукка чикаради.

Тузилмавий узгаришларнинг турли иктисодий 
курсаткичларга таъсирини бартараф этиш максадида ишлаб 
чикариладиган махсулотларни барча курсаткичлар буйича 
тугридан-тугри (бевосита) \исоб-китоб килиш, уртача нархларни 
аниклаш ва бошка шу каби услублардан фойдаланилади.

Ишлаб чикариладиган барча махсулотлар курсаткичлари 
буйича тугридан-тугри (бевосита) хисоб-китоб килиш 
операцияси куйидаги формула буйича амалга оширилади:

ВПС = ВП| : ВП| „ (2)

бу формулада ВПС -  тузилмавий узгаришлар туфайли ишлаб 
чикариладиган тайёр махсулотлар хджмининг узгаришини, ВП| -  
аник тузилмавий шароит холатида хакикатан хам ишлаб 
чикарилган мах,сулотлар хажмини, ВП^о -  режалаштирилган 
тузилмавий шароит мавжуд булган. холатда хакикатан хам ишлаб 
чикарилган махсулотлар хджмини ифодалайди.

Белгиланган режага мувофик, хакикатан хам ишлаб 
чикарилган мах,сулотлар хажми махсулотларнинг хар бир турига, 
гурухига дойр алохида тузилган режа курсаткичларини махсулот 
ишлаб чикаришнинг уртача фоизли курсаткичига купайтириш 
оркали хисобланади (4-жадвал).
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4-жадвал
Махсулотлар структурасини тахлил килиш

! 1 дона тайер 
М а\с\- махсулотнинг 

лот | нархи (сум)

1
|

Натурал 
курсаткичларда 

ифодаланган 
ишлаб чикариш 

хажми

махсулот ишлаб чикаришнинг 
режада курсатилган нархлар 
буйича белгилаиган хажми 

(млн.сумда)

туиишавий
узгаришлар

сабабли
ишлаб

чикариладиган
махсулотлар
хажмининг
узгариши

режа
буйи­

ча

хаки катан 
бажарил­

ган

режа
буйи­

ча

режадаги вазифа!
кУрсаткичларига ' ' ! хаки- нисоэтзн факт.  катан 

буйича канта ,3 .  _ !бажарил- 
хисоблаб | ганчикилган 

микдор (киймат)
1 2 3 4 5 6 "  ' " |7 '" " 8=7-6
А : 55 28800 '25200 1584,0 1584,8 j 1386,0 -198,8
В 66 33600 33264 2217.6 2218,7 2195.4 -23,3
С 1x5,5 19200 23176 1641,6 1642,4 [1982.2 +339,8
жами. 1 [81600 81640 5443,2 5445.9 ! 5563,6 -117,7

Иш режасининг ошириб бажарилиш коэффициенти 1,0005 
(81640:81600)га тенг булса, у холда А гурухидаги тайёр 
махсулотларнинг хакикатан ишлаб чикарилган умумий хджми 
режалаштирилган структурага мослаб кайга хисоблаб 
чикилганида 1584,8 (1584,0:1,0005) млн. сумни. В гурухидаги 
тайёр махсулотларникн -  2218.7 млн.сумни, С группасидаги 
тайёр махсулотларникн -  1642.4 млн.сумни ташкил килади. 4- 
жадвал маълумотлари курсатишича, тузилмавий узгаришлар 
сабабли ишлаб чикариладиган махсулотлар хажмининг узгариши 
1 1 7.7 млн.сумни ташкил килгани аникланади.

4.1.4. Махсулотлар сифатииинг тахлили

Тахлил жараёнида ишлаб чикарилаётгаи махсулотларнинг 
сифатини таърифловчи курсаткичлар (масалан, режаланган 
топшириклар уларнинг даражасига караб бажарилиши, 
узгаришлар сабабларини урганиш ва хоказо) динамикаси 
урганилади.
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Махсулотлар сифатини тахлил килиш жараёнлари билан 
боглик режа топширикларнинг бажарилишини умумлаштирилган 
тарзда бахолаш учун турли услублардан фойдаланилади.

С и фате из. яъни кусурли махсулотлар хамда хаддан ортик 
реклама килинган махсулотларнинг солиштирма огирлигига 
караб топширикнинг кандай бажарилганини бахолаш услуби кенг 
кулланилади.

Яроксиз махсулотларни саралаш чогида уларни тузатса 
буладиган ва тузатиб булмайдиган, шунингдек, ички (корхонада 
аникланган) ва ташки (товар исгеъмолчига етказилганидан кейин 
аникланган) шароитларда яроксиз холга келганига караб 
гурухларга ажратилади. Яроксиз махсулотларни ишлаб чикариш 
пировард натижада товарлар таннархининг ошишнга ва тайёр 
махсулот ишлаб чикариш хажмининг. соф фойда ва 
рентабелликнинг камайиб кетишига олиб келади.

Махсулотлар сифатини тахлил килиш жараёнида яроксизга 
чикарилган махсулотлар динамикасини уларнинг абсолют 
суммаси (умумий сони) хамда ишлаб чикарилган товарларнинг 
умумий хажмидаги солиштирма огирлигига караб урганилади. 
Шундан кейин яроксиз махсулотларнинг умумий хажмига караб 
курилган моддий талафотлар аникланади.

Энди истеъмолга яроксиз булган махсулотларни ишлаб 
чикариш хамда кусурларни бар гараф этиш билан бевосита боглик 
булган моддий талафотларни хисоблаб чикиш учун нималар 
килиниши лозимлиги хакида суз юритамиз. Бунинг учун 
куйидаги маълумотларни аниклаб олиш керак:

1. Яроксиз деб тоиилган товарларнинг умумий таннархини 
аниклаш. Айтайлик бу киймат -  50 млн. сумни ташкил килди.

2. Яроксиз махсулотларни тузатиш учун килинадиган сарф- 
харажатлар кийматини аниклаш. Айтайлик бу киймат -  8.0 млн 
сумни ташкил килди.

3. Яроксиз деб топилган товарларни тузатмасдан нисбатан 
арзон нархларда сотиш хисобига олинадиган пул микдорини 
аниклаш. Айтайлик бу киймат -  i 5.0 минг сумни ташкил килди.

4. Яроксиз махсулотларнинг ишлаб чикарилишида айбдор, 
деб топилган шахслардан ундириб олинадиган кийматни 
аниклаш. Айтайлик бу киймат -  10 млн. сумни ташкил килди.
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5. Яроксиз махсулотларни ишлаб чикариш туфайли 
куриладиган моддий талафотлар кийматини аниклаш. Бунинг 
учун куйидаги амалларни бажариш керак: 1 банд + 2 банд -  3 
банд -  4 банд = 33 млн. сумни ташкил килади.

Яроксиз махсулотлар туфайли куриладиган моддий 
талафотлар хажмини аниклаш учун \олат буйича аникланадиган 
рентабеллик даражасини билиш зарур. Айтайлик, бизнинг 
холатимизда ишлаб чикарилган товар махсулотларининг умумий 
киймати жорий давр учун белгиланган нархларда 5563.6 млн. 
сумни, уларнинг тулик таннархи эса 3471.5 млн. сумни ташкил 
килади. У холда факт буйича аникланадиган рентабеллик 
даражаси (5563.6 -  3471.5):3471.5 х 100= 19.9 млн. сум булади.

Шундан кейин ишлаб чикарилаётган тайёр махсулотлар 
сифатининг пасайиб кетиши сабаблари урганилади ва йул 
куйилган хато ва камчиликларни бартараф этиш чора-тадбирлари 
белгиланади.

Истеъмолга яроксиз махсулотларнинг ишлаб чикарилишига 
асосан сифатсиз хом ашёларнинг ишлатилиши, ишлаб 
чикаришни ташкил килиш ва ишлаб чикариш технологияси, 
ишчилар касбий малакасининг паст даражада булиши, техник 
ускуналар сифатининг пастлиги, ишлаб чикариш жараёнларининг 
бир маромда эмаслиги каби шарт-шароитлар сабаб булади.

4.1.5.Мах;сулот ишлаб чицариш жараснларида 
иш маромини та.\лил цилиш

Ишлаб чикариш жараёнлари бир маромда кечмаса, бу хол 
барча иктисодий курсаткичларга бирдек салбий таъсир 
курсатади. Жумладан, тайёр махсулотларнинг сифати пасаяди, 
гулик тугалланмаган ишлаб чикариш жараёнлари хамда 
омборхонада сакланаётган тайёр махсулотларнинг хджми 
кузланганидан ортик даражада ошади, корхонанинг айланма 
маблаглари харакатланиши анча сусаяди. Бундан ташкари, 
корхона тайёр махсулотларни уз вактида етказиб беролмагани 
учун жарималар тулайди. тушумлар уз вактида тушмайди, 
мехнатга хак тулаш фондидан ажратиладиган маблагларнинг
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салмоги ошиб кетади, ишлаб чикариладиган махсулотларнинг 
таннархи ошади. соф фойда камайиб кетади.

Ишлаб чикариш жараёнлари бир маромда кечяитими ёки 
йукми, буни билиш учун маромлилик коэффициенти 
курсаткичидан фойдаланилади (Крит.) Уни аниклаш учун 
хакикатдан ишлаб чикарилган (аммо, режаланган хажмдан 
ошмаслиги керак) махсулотларнинг умумий хажми (ёки унинг 
солиштирма огирлиги)ни -  УВП| 0 режаланган тайёр махсулотлар 
хажми (уларнинг солиштирма огирлиги)га -  УВПП булиш зарур. 
Шунда куйидаги формула хосил булади:

Крит. = УВПц,: УВП0; (3)

Коэффициентни хисоблаб чикариш учун 3-жадвалдаги 
маълумотлардан фойдаланамиз. Олинган маълумотлардан келиб 
чикиб карайдиган булсак. ассортимент буйича белгиланган режа 
ва мажбуриятларнинг бажарилиши хисобига киритилган 
курсаткич 77664 бирликни ташкил килиши, режа буйича эса 
81600 бирлик махсулот ишлаб чикарилиши лозимлиги маълум 
булади. 3-формулага мувофик маромлилик коэффициентини 
хисоблаб чикарсак -  77664:81600 = 0.95 хосил булади.

Ишлаб чикаришнинг бир маромда кечишидан билвосита 
дарак бераётган бир катор белгилар мавжуд. Улар жумласидан 
иш вактидан ташкари бажариладиган ишлар учун кушимча хак 
туланиши, корхона айби билан иш тухтаб колган вактларда 
мехнатга хак туланиши. яроксиз махсулотларнинг урни 
копланиши. тайёр махсулотларни режаланган микёсда етказиб 
бермаганлик ва тайёр махсулотларни уз вактида етказиб 
бермаганлик учун жарималар туланишига оид маълумотлар 
шундай маълумотлар жумласига киради.

Ишлаб чикариш тизимининг маромини тахлил килиш 
жараёнида корхонанинг ишлаб чикариш буйича бой берилган 
имкониятларини хам хисобга олиш керак. Бунинг учун куйидаги 
амалларни бажариш зарур:

а) режага кура ишлаб чикарилиши шарт булган махсулотлар 
киймати билан режалаштирилган микдор хисобига кушиб 
хисобланадиган тайёр махсулотлар умумий киймати уртасидаги
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гафовутни хисоблаб чикариш. Бизнинг .чдлатимизда бу курсаткич 
5443.2 -  5223.0 = 220.2 млн.сумни ташкил килади;

б) хакикатан ишлаб чикарилган махсулотларнинг умумий 
киймати билан кутилаётган натижаси уртасидаги тафовутни 
хисоблаб чикариш. Бу уринда ишдан кутилаётган натижа урнида 
уртача кунлик (уртача ун кунлик) ишлаб чикариш жараёни 
давомидаги энг куп микдор хисобга олинади. Масалан, уртача 
кунлик (уртача ун кунлик) ишлаб чикариш жараёни давомидаги 
энг куп микдорли ишлаб чикаришнинг режага кура 
белгиланадиган умумий хджми 15.120 млн. сумни (5443.2:360) 
ташкил килади, дейлик. У холда \акикий аникланган уртача 
суткалик ишлаб чикариш хджми 15.454 млн.сумни (5563.6:360) 
ташкил килиши маълум булади. Шундай килиб. уртача суткалик 
ишлаб чикариш хажмини ошириш хисобига кушимча равишда 
ишлаб чикариладиган тайёр ма.\сулотларнинг умумий хажми 
120.4 млн.сумни ташкил килиши (5.563.6-5443.2 ёки 15.454 - 
15.120) аникланади.

Демак. юкорида курсатилган ,\ар икки омилнинг таъсири 
туфайли ишлаб чикаришнинг бир маромда кечиши натижасида 
кузатиладиган узгаришлар туфайли куриладиган моддий 
талафотлар 99.8 млн.сумни (220.2-120.4) ташкил килиши маълум 
булади.

Юкорида келтирилган мисолда корхонанинг умумий ишлаб 
чикариш хджми 2.0 млн. сумга пасайиб кетганлигини куришимиз 
мумкин. Бун га куйидаги шарт-шароитлар сабаб булган:

• амалда ишлаб чикарилаётган тайёр махсулотлар 
ассортиментини режада белгиланган ассортимент тузилишидан 
фаркли уларок узгаРтириб, ишлаб чикариш хажмини 117.7 
млн.сумга оширилганлиги;

• яроксиз деб топилган махсулотлар хисобига ишлаб 
чикарилаётган тайёр махсулотларнинг умумий хажми 19.9 млн. 
сумга камайиб кетганлиги;

• ишлаб чикариш тизимининг фаолияти бир маромда 
кечмаганлиги боис ишлаб чикарилаётган тайёр махсулотларнинг 
умумий хажми 99.8 млн. сумга камайиб кетганлиги.
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4.1.6. Шартнома мажбуриятларини бажарши ва 
махсулотларни сотишни та\лил килиш

Тайёр махсулотларни реализация килиш. яъни сотишни 
тахлил килиш жараёни шартнома мажбуриятларининг 
бажарилишини тахлил килиш жараёни билан узвий богликдир. 
Шартнома мажбуриятларининг бажарилиши коэффициенти (Кш) 
куйидаги йул билан аникданиши керак:

К ш = ( В П о - В П н ):  В П о ,  ( 4 )

Бу формулада ВПо -  шартномалар тузилиши учун белгилаб 
олинадиган махсулотларнинг умумий хажмини, ВП„ -  шартнома 
талабларидан келиб чикиб етказиб берилмаган махсулотларнинг 
умумий хажмини ифодалайди.

Мисол учун оладиган булсак, барча тузилган шартномалар 
буйича ишлаб чикарилиши лозим булган гайёр махсулотларнинг 
хажми 5443.2 млн. сумни. айрим шартномалар буйича етказиб 
берилмаган махсулотларнинг умумий хажми эса 340 млн. сумни 
ташкил килсин. У холда 4-формула буйича хисоблаб 
чикариладиган шартнома мажбуриятларининг бажарилиш 
коэффициенти [(5443.2 -  340) :5443.2 = 0.94] эканини 
аниклаймиз.

Шартнома мажбуриятларининг бажарилишини тахлил килиш 
жараёнлари алохида олинган шартномалар буйича 
махсулотларнинг турлари, тайёр махсулотларни етказиб бериш 
нуктаи назаридан амалга оширилади. Бунда шартнома 
мажбуриятларининг бажарилишини тахлил килиш жараёнлари 
динамик тарзда, яъни хисобот йилининг бошидан бошлаб усиб 
борувчи киймат буйича бахоланади.

Тайёр махсулотларнинг сотилишини тахлил килиш ойлик. уч 
ойлик (хар чорак), ярим йиллик ва йиллик хисоботлар тарзида 
амалга оширилади. Бу амалиётни бажариш давомида аник 
маълумотларни кузда тутилган режалардаги ёки утган даврдаги 
курсаткичлар билан солиштириш керак. Бунда юз берган 
узгаришларнинг абсолют огиш даражаси, усиш суръатларининг 
фоизли киймат ифодаси хисоблаб чикилади.
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Режаланган вазифаларнинг амалда бажарилиши ёки усиш 
(пасайиш) курсаткичларини утган йилдаги курсаткичларга 
нисбатан узгаришларини тахлил килиш корхонанинг молиявий 
баркарорлиги учун талаб этиладиган му\им шартлардан биридир. 
Бу операцияларни амалда бажариш учун куйида келтирилган 5- 
жадвалга мурожаат килинг.

5-жадвал
Махсулотларни ишлаб чикариш ва сотиш динамикаси

Курсаткичлар

\нсобо I йили учун Утган
йилнинг

худди
шундай
даври
учун

Усиш суръатлари

Амалдаги
нархларда

Учаро
солиштириш

мумкин
булган

нархларда

Амалдаги
нархларда

Учаро 
солиш гириш 

мумкин 
булган 

нархларда
Хисобот йилининг 
бошида омборхонада 
сакланаётган тайер 
махсулотларнинг 
ко л ди клир И

405.X 344,7 277.0 146.5 124.4

Ишлаб чикарилган 
тапер махсулот 
(бажарнлган ишлар. 
хи'зматлар)нинг 
умумий хажми

55(з3.6 5186.3

г . . _  

3472.1 160,2 149.4

Ички исгеьмол 
хажми

9.8 8.6 3.4 288,2 252.9

Тугалланмаган иш­
лаб чикариш хажми 340.7 285.3 244,0 139.6 116,9

Товар махсулотла- 
рининг хажми (ту­
галланмаган ишлаб 
чикаришси* тайёр- 
ланган ва ички з \-  
тиёжлар учун 
сарфланган товарлар 
хажми)

5213.1 4892.4 3224.7 161.7 151.7

Pea.il нация килинган 
махсулотлар хажми 5563,6 5186.3 3472.1 160,2 149,4

Хисобот йилининг 
охирида омборхона­
да сакланаётган то­
варларнинг колдиги

55,3

...

5(1.8 29,6 IS6.8 171.6
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Жадвал маълумотларидан куриниб турганидек, ишлаб 
чикарилган тайёр махсулотлар ва ички истеъмол учун 
ишлатилган махсулотлар хажмининг усиш суръатлари 
тугалланмаган ишлаб чикариш хажмининг усиш суръатларига 
нисбатан юкори эканини курсатиб турибди.

4.1.7. Ишлаб чицариш ва махсулотлар сотиш хажмининг 
узгаришлирига турли омилларнинг таъсирини урганиш

Ишлаб чикариш ва махсулот сотишни тахдил килиш 
жараёнларини урганиш буйича якуний хулосалар чикариш 
чогида тахлил этилаётган давр мобайнида ишлаб чикариш ва 
махсулот хажмининг узгаришига таъсир килаётган омилларни 
алохдда урганиб чикиш максадга мувофик булади.

Шу уринда таъкидлаб утмокчимизки, ишлаб чикариш 
тизимида банд булган персоналнинг умумий сони \ а м д а  мехнат 
унумдорлиги ишлаб чикаришнинг хажмига жиддий таъсир 
курсатувчи омиллардан саналади.

Ишлаб чикариш тизимида банд булган ходимлар умумий 
сонининг ишлаб чикаришнинг хажмига курсатадиган таъсирини 
аниклаш учун ишчилар сонини мехнат унумдорлигининг асосий 
(мухим саналадиган) курсаткичига купайтириш лозим. Мехнат 
унумдорлиги курсаткичи узгаришининг ишлаб чикариш хажмига 
таъсирини аниклаш учун мехнат унумдорлиги курсаткичининг 
режаланган курсаткичдан огиш даражасини хисоблаб чикиб, 
олинган натижани ишлаб чик^ришда банд булган ишчилар 
сонига купайтириш керак.

Х,ар икки омилнинг таъсир самарасини аниклаш учун 6- 
жадвалга каранг.
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6-жадвал
Утган даврга ннсбатан ишлаб чикариш хажмининг 

узгаришига таъсир килаёгган омилларни урганиш (жорий 
нархларда, млн. сум)

Л»
К у р с ах к и ч л ар

М а ьл у -
м о тл ар

м анбаси

Форма 5-с 
Стр. 1 i

Хисоб
кн тоб
ш ак.ти

Т ах л и л  
К и ли н аёт­
ган  д а в р

У тган
й и л н и н г

худди
шу

д ав р и

Реж а дан  
огиш  

д ар аж аси

И ш лаб
ч и к а р и ш
хаж м ига
гаъси ри

1 Махсулогларни 
ишлаб чикариш 
\аж ми

5563,6 3472.1 +2091.4 +2091.4

2 Иш. шб 
чикаришда 
банд булган 
ишчилар сони

Форма 1-Г 
сгр К 'и  
сгр 15

708 715 -7

3 Мехна! 
ун\мдорлиги расчет Стр ! /

сгр 2 

Сгр 2(5)
X

стр .3(4)

7,858 4,856 +3,002

4 Ишчилар
СОНИШ1
у и а р т р и т  
хисобига 
ишлаб чикариш 
хажмини 
у и аршриш

Хнсоб-
кшоблар

'

-34,0

5 Мехнат
унумдорлигинн 
ошириш 
хисобига 
ишлаб чикариш 
хажмини 
у  а  артириш

\и с о б -
китоблар

Сгр 3(5) 

стр.2(3)

L

+2125,4

4.2. Ишлаб чикариш ресурсларидан фойдаланиш тахлили

Ишлаб чикариш тизимининг самарадорлигини аниклаш учун 
\ам  бир катор иктисодий курсаткичлардан фойдаланилади. 
Ишлаб чикариш жараёнининг элементлари (ишчи кучи -  мехнат 
ресурслари, мехнат восита (маблаг, мехнат куроллари)лари -  
асосий фондлар. мехнат буюмлари -  моддий ресурслар) уртасида 
муайян мутаносиблик мавжуд булиб, ушбу хусусият ишлаб 
чикаришни ташкил килишга сарфланган харажатлар билан 
ишнинг якуний натижаларини узаро таккослашга имкон беради.
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4.2.1. Мех;пат ресурсларидан фойдаланиш тахлили

Корхона ишчи-ходимлари сало\,иятидан максадга мувофик 
равишда фойдалана билиш ишлаб чикаришнинг бир маромда 
кечишини таъминлайди х,амда ишлаб чикариш билан боглик 
белгиланган режа ва топширикларни бажаришга эришишда катта 
ах,амият касб этади. Мехнат ресурсларидан фойдаланиш 
холатини тахлил килиш учун барча ходнмларни икки гурухга -  
саноат ишлаб чикаришида банд булган ва саноат ишлаб 
чикаришида банд булмаган ходимларга ажратиш керак. Саноат 
ишлаб чикаришида банд булган персонал (СИП) жумласига 
корхонадаги ишлаб чикариш жараёнларига бевосита алокадор 
булган (асосий) ишчи-хизматчилар, саноат ишлаб чикаришида 
банд булмаган персонал жумласига эса ишлаб чикаришга 
бевосита алокаси булмаган (корхона кошидаги маданий, 
ижтимоий, овкатланиш ва тиббий хизмат курсатувчи 
тузилмаларда мехдат килувчи ходимларни киритишади.

Саноат ишлаб чикаришида банд булганлар уз навбатида икки 
тоифага -  ишчилар ва хизмагчиларга булинади. Хизматчилар 
тоифасига ташкилий тузи л мал ар рахбарлари. мутахассислар, 
бошка турдаги хизматчилар (масалан, идора хизматчилар ва 
х,оказо) киради. Ишчилар тоифасини асосий ва ёрдамчи ишлаб 
чикариш тизимларида банд булган ишчиларга фарклашади. 
Мехнат ресурсларидан фойдаланиш холатини тахлил килиш 
жараёнида куйидаги учта мух,им йуналиш мавжуд:

1. Мехнат ресурсларидан фойдаланиш тахлили:
1.1. Корхонанинг мехнат ресурслари билан кай даражада 

таъминланганлиги тахлили:
1.2. Персоналнинг касбий-малакавий салохияти тахлили;
1.3. Персоналнинг х,аракатланиш динамикаси тахлили;
1.4. Иш вактидан фойдаланиш тахлили;
2. Мехнат унумдорлиги тахлили:
2.1. Мехдат унумдорлиги даражасининг динамикасини хамда 

ушбу омилнинг таъсир самараси туфайли ишлаб чикариладиган 
тайёр махсулотлар хажмининг усиши (пасайиши) та.\лили;

2.2. Мехдат унумдорлигига таъсир килувчи омиллар тахлили;
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2.3. Мехнат унумдорлигини оширишга имкон берувчи захира 
омилларни аниклаш;

3. Мех,натга хак тулаш х,олата тахлили:
3.1. М е х , н а т г а  хак тулаш фондининг таркибий тузилиши 

хамда динамикаси тахлили;
3.2. Мехдатга х,ак тулаш жараёнларига турли омилларнинг 

таъсири тахдили;
3.3. Мех,натга хак тулаш фондидан фойдаланиш самара­

дорлиги тахлили.
Мехнат ресурсларидан фойдаланиш х,олатини тахлил килиш 

учун куйидаги маълумотлардан фойдаланилади: 1-Т шакл 
"Мехнат фаолияти буйича хдсобот” (6-илова), 5-С шакл 
“Корхонанинг сарф-харажатлари буйича хисобот” (4-илова), 
мехнат гопшириклари, ишчиларнинг хдракатланиши буйича 
кадрлар булими таадим этадиган статистик хисобот(лар) ва 
бошка хужжатлар.

Корхонанинг мех,нат ресурсларн билан кай даражада 
таъминланганлигини тахлил килиш давомида корхонада 
ишлаётган ходимларнинг умумий сони билан утган йилнинг 
худди шу давридаги курсаткич ва жорий хисобот йилидаги барча 
таснифланган гурухлар буйича режаланган микдор курсаткичи 
узаро таккосланади. Тахлил килиш жараёнида группалараро 
узаро нисбат хамда ушбу курсаткичлар динамикасида 
кузатилаётган узгаришлар урганилади. Ишлаб чикариш да банд 
булган ишчиларнинг умумий сонида асосий ишчилар сонининг 
солиштирма огирлигининг узгариши туфайли бир ишчи 
томонидан ишлаб чикариладиган махсулотлар микдорида руй 
берадиган узгаришларни аниклаш учун куйидаги формуладан 
фойланилади:

СВ= (УД! -  УДО) х СВо (5)

Бунда УДь УДо -  режага кура ёки асосий хисобот даври 
буйича ишчиларнинг умумий сонида асосий ишчиларнинг 
солиштирма огирлигиии узгаришини, СВо ~ режа буйича бир 
ишчининг уртача йиллик иш махсулдорлигини ифодалайди.

\
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Ишчиларнинг умумий сонидаги солиштирма огирликнинг 
узгариши ишлаб чикаришга кандай таъсир килишини аниклаш 
учун куйидаги жадвал ни тузамиз (7-жадвалга каранг).

7-жадвал
Ишчиларнинг умумий сонидаги солиштирма огирликнинг 

узгариши йиллик уртача иш махсулдорлигнга кандай таъсир 
килишини аниклаш курсаткичлари

Курса? кичлар Лслида У тган ЙИЛННН1 
худди ш у д ав р и

Of и ш
даражаси

Ишлаб чикдршп ан тайёр махсулот. 
млн сум 5563.61 3472,14 -2091.47

Ишлаб чикаришда банд булган ишчилар 
сони, киши

708 715 -7

Шу жумладан, асосий ишлаб чикаришда 644 699 V
Асосий ишлаб чикаришда банд булган 
ишчиларнинг солиштирма огирлиги, % 98.0 97,8 +0,2

Мехнат унумдорлиги, млн.сум 7.858 4.856 +3,002
Ургача йиллик иш мах,сулдорлигига 
курсатиладиган таъсир (9 8 ,0 -9 7 ,8 ) х 7,858 +1,572

Хизматчиларнинг сонини аниклаш учун корхонанинг таш- 
килий тузилмасидан келиб чикиб. бошкарувчилик функциясини 
таъминлаш учун талаб зтиладиган ходимларнинг рационал 
микдорини хисоблаб чикариш керак.

Ишчиларнинг профессионал ва малакавий даражасини 
аниклаш учун турли мутахассислик ва разрядлар буйича ишчилар 
сонини алохида участка, бригадаЛар ва корхона микёсида талаб 
даражасидаги ишчилар сони билан таккослаш зарур. Шу билан 
бирга алохида касб (хунар) буйича ишчиларнинг керагидан ортик 
ёхуд камлиги хам аникланади.

Агарда ишчиларнинг хакикий уртача тариф даражаси уртача 
тариф даражасидан паст булса. бу ишлаб чикарилаётган тайёр 
махсулотларнинг сифагига салбий таъсир курсатиши мумкин. 
Демак, персоналнинг касбий малакасини ошириш чора- 
тадбирларини куриб куйиш талаб этилади.

Агар ишчиларнинг уртача тариф даражаси белгиланган 
уртача тариф даражасидан юкори булса. у холда ихтисослик
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савиясига номувофик ишларга жалб килинган ишчиларга 
кушимча иш хаки туланиши лозим.

Бошкарув тизимидаги ходимларнинг касбий малака 
даражасини аниклаш учун хар бир ходимнинг илм даражаси 
эгаллаб турган лавозимига нечогли мос эканини аниклаш, 
кадрларни танлаб ва саралаб олиш, уларни касбий жихатдан 
тайёрлаш ва малакасини ошириш билан боглик турли 
масалаларни урганиш керак булади. Ишчи-хизматчи 
ходимларнинг малакаси куп жихатдан уларнинг ёши, мехнат 
стажи. олган маълумоти ва бошка шу каби омилларга боглик. 
Шунинг учун тахлил килиш жараёнида ишчи-хизматчиларнинг 
таркибий тузилишида ёш, мехнат стажи, маълумоти каби 
курсаткичлар буйича юз бераётган узгаришларни урганиш керак. 
Тахлил килиш даврида ишчи-хизматчиларнинг мехнат 
интизомини бузганлиги важи билан ишдан бушатилиши 
холларини алохида синчковлик билан урганиш зарур, чунки 
бундай холаглар замирида купинча ечими топилмаган долзарб 
ижтимоий муаммолар ётади.

Шу уринда мухим бир нарсани таъкидлаб утмокчимизки, 
ишлаб чикариладиган тайёр махсулотларнинг хажми ишлаб 
чикаришда банд булган ишчиларнинг умумий сонига эмас, балки 
ишлаб чикариш жараёнларида сарфланган мехнат, иш 
соатларининг умумий кийматига боглик булади. Шунинг учун 
иш вактидан кай даражада уринли ва унумли фойдаланилганини 
аниклашга уриниш тахлил килиш жараёнларининг мухим 
боскичларидан бири хисобланади.

Корхонада кадрлардан максадга мувофик фойдаланишни 
тахлил килиш жараёнида ишчи кучининг харакагланишини 
урганиш жуда мухим. Бу хилдаги тахдилни амалга ошириш учун 
бир неча йиллик маълумотлардан фойдаланиш керак булади. 
Бунда куйида келтирилган жадвалдаги к)фсаткич 
(коэффициент)ларни ишлатиш мумкин (8-жадвалга каранг).
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8-жадвал
Ишчи кучининг .уаракатланишины 

ифодаловчи курсаткичлар

K y p c a i  к и ч Х ,п с и б - к и ю б н 11 а м а л г а  о ш и р и ш  ф и р м у , w e n
11к 111 СОД И Й  

м а ь н о с н

Ходимларни 
ишга кабул
КИЛШ11
оборотининг 
коэффициен­
т а  ( К „ ц^ к )

. и ш г а  кабул к и л и н г а н  х о д и м л а р н и н г  с о н и Муайян
давр да инн а
кабул
килинган
ходимларнинг
солиштирма
огирлигини
белгилайди

р у й х а т  б у й и ч а  х о д и .и п а р к и н г  у р т а ч а  м щ д о р и

Ишдан
бушаган
ходимлар
обороти
коэффициеи-
ГИ ( К иш.буш.)

и ш д а н  б у ш а т и л г а н  х о д и м л а р н и н г  м и ц д о р и
Муайян
даврда ишдан
бушаган
ходимларнинг
солиштирма
огирлигини
белгилайди

Ктч.Ьуш. -. - ,
р у й х а т  о у и и ч а  х о д и м л а р н и н г  у р т а ч а  м и ц д о р и

Кадрлар 
кунимси !ЛИ- 
ги коэффи­
циенти
(К |^  1IH Ml ИЧЛ ПК )

К  .. . .  ишдан бушатилган ходимларнинг микдори

Салбий
(нохуш)
сабабларга
кура
ходимларнинг 
ишдан бушаш ; 
даражасини 
белгилайди

KVH И М С ИЗ Л ИК™ •’ м * ч »v  руйхат оуиича ходимларнинг уртача микдори

Кадрларнинг 
доимий! у эгар 
мас)лик 
коэффициен-
ТИ  (Кдонинл)

Кдоимий 1 ^доимий

__ _ -  .................... .............. ...................

Ушбу 
корхонада 
узок й и л  дар 
давомида 
ишлаб 
келаётган 
ходом дар нин г ; 

даражасини 1 

белгилайди
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9- жадвал
Ишчи кучининг хдракатланиш хусусиятлари

К у р с а т к н ч л а р А йни
д я в р д а

У тган  й и л н и н г  худди 
шу д а в р и  учун

Хисобот йилининг бошида хисобга 
олинган ишчилар сони, киши

715 720

Ишга кабул килинганлар. киши 5 8
Ишдан бушаб кегг анлар, киши 12 13
Шу жумладан. уз ихтиёрига кура ишдан 
бушагандар сони, киши

7 11

Шу жумладан, мехнат ингшомннн 
бузганлар, киши

Я -

Бошка хил омиллар 2 2
Хисобог йилининг охирида хисобга 
олинган ишчилар сони, киши

708 715

Ишчиларнинг уртача йиллик микдори.
КИ Ш  11

712 717

Ишга кабул килиш буйича айланма 
коэффициент

0,007 0,011

Ишдан бушаганлар буйича айланма 
коэффициент, киши

0,017 0,018

Кадрлар кунимсииш! и коэффициенти 0,014 0,015
Кадрлар сонининг баркарор сакданиш 
коэффициента

0,983 0.982

Юкорида келтирилган жадвал маълумотлари буйича ишчи 
кучининг харакатланиш хусусиятларидан дарак берувчи 
коэффициентларни хисоблаб чикарамиз.

Мехнат ресурсларидан кай даражада тулик фойдалани- 
лаётганини тахлил этилаётган муайян давр мобайнида ишлаб 
чикаришда банд булган битта ишчининг ишлаган кунлари ва 
соатлари, шунингдек, иш вакти фондидан кай даражада унумли 
фойдаланилганини аниклаш оркали бахолаш зарур. Бундай 
тахдиллар ишчиларнинг хар бир категорияси, булинмалар ва 
нихоят, бутун корхона буйича амалга оширилади.

Иш вактидан фойдаланиш холатини тахдил килиш учун иш 
вактининг баланс курсаткичларидан фойдаланилади. Ушбу 
баланс гаркибининг асосий белгилари 10-жадвалда келтирилган 
(жадвалга каранг).



10-жадвал
Битта ишчи иш вактининг режалаштирилган баланси 

курсаткичлари
Иш вакти 

фондинннг 
курса! кичлари

Шартлн
6f .n n .ia p Хисоб-кигоб КИЛИШ услуби Илова.1ар

Календарь иш 
кунлари

Гк Гк=365 кун

Номинал 
(режим буйича)

Т„о„ Тцом _Рк “ и̂ых 3UX дк W  -  дам олиш 
кунлари (52 к_\н) ва 
байрам кунлари (5 
кун) = 308 kvh

Ишчининг ишга 
келган кунлари

Тж ^ ЯВ~ТJ10M : дн н̂сяв -  Ишчининг 11Ш- 
га келмаган кунлари: 
мехнат таьтили, ка- 
са.ъшги сабабли, 
маъмурият нинг ка- 
рорига мувофнк, са- 
бабсич ишдан колиш 
ва .V -  15 kvh

Иш вактиниш 
фойдали фонди

..

Т п Тп~Тяв t- tBn = (293 х 8) = 2344 часа Т -  иш вактининг i 
номинал давомийли- 
ги. (X соат) t,„ -  
сменалар алмашуви 
оралигида бскор yia- 
дигаи вакл = 0 coai

Иш вакти фонди (ФРВ) корхонадаги ишчилар сонига (Ч„), 
битта ишчининг йил давомида ишлаб берган иш кунларининг 
уртача хисобига (Д), иш кунининг уртача давомийлигига (t) 
боглик. Бу богликликни куйидаги, формула ёрдамида ифодаласа 
булади: ФРВ =Ч р Д -t ^

Бизнинг холатимизда корхонада хакикатдан ишлаб турган 
ишчиларнинг умумий сони 708 кишини, иш вактининг 
режалаштирилган фонди [(308-15-28) х 708 х8] = 1500960 
киши/соатни ташкил килади.

Агар битта ишчи бизнес-режада назарда тутилганидан кура 
камрок ишлаган булса, яъни ишлаган кунлари ва соатлари 
меъёрдагидан кам булиб чикса, иш вактининг хаддан ортик 
йукотилгани маълум булади.

Иш вактидаги йукогишларни хисоблаб чикариш учун 
алохида жадвал тузамиз (11-жадвал ).

54



11-жадвал
Иш вактидаги йукотишлар

Курсаткичлар
Вачифа 

(топширмк)
Кажарил- 

ган иш

Режадан
огиш

даражаси
Ишлаб чикаришда банд булганлар сон» 708 708 0
Бнтта ишчинннг иш вакти буйича 
белгиланган календарь фонди, кунларда

365 365 0

Ишлаб чикаришда банд булган барча 
ишчиларнинг иш вакти буйича белгиланган 
календарь фонди, киши/кунларда

258420 258420 0

Битта ишчининг иш вакти буйича номинал 
(режим буйича) фонди, кунларда

308 308 0

Ишлаб чикаришда банд булган барча 
ишчиларнинг иш вакти буйича номинал 
(режим буйича) фонди, киши/кунларда

218064 218064 0

Битта ишчининг мехнат таьгилига 
ажрагилган вакт, кунларда

15 15 0

Ишлаб чикаришда банд булган барча 
ишчиларнинг мехнат таътилига ажратилган 
вак т . киши/кунларда

10620 10620 0

Ишлаб чикаришда банд булган барча 
ишчилар томонидан йукогилган иш вакти -  
жами. киши/кунларда

19824 44728 +24904

Ишлаб чикаришда банд булган барча 
ишчилар томонидан йукогилган иш вакти 
хисоби,кунларда

28 63,2 35,2

корхона маъмурияти рухсати билан 
берилган мехнат таътиллари. киши / кунларда

4956 9912 +4956

- касатлик туфайли ишдан колган вакт 
хисоби. киши/кунларда

708 12744 +12036

- сабабсич ишдан колит  холлари 0 1450 +1450 Н
- бошка хил сабаблар 14160 20622 +6462
Битта ишчининг ишга келиш (иш жойида 
хочир булиш) фонди, кунларда

265 229,8 -35,2

Ишлаб чикаришда банд булган барча 
ишчиларнинг ишга келиш (иш жойида хочир 
булиш) фонди, киши/кунларда

187620 162716 -24904

Ишлаб чикаришда банд булган барча 
ишчиларнинг ишга келиш (иш жойида хочир 
булиш) фонди, киши/кунларда

1500960 1261050 -239910

Сменалар алмашинуви вактида йукогилган 
вакт, киши/кунларда

0 42050 +42050

Ишлаб чикаришда балд булган барча ишчилар 
иш вактининг фойда;ги фонди, киши/кунларда

1500960 1219000 -197860

Иш вактининг давомийлиги, соатларда 8,0 .. -0,5
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Иш вактидаги йукотишларни тахдил килиш жараёнида 
режадан орта к даражада йул куйилган йукотишларнинг 
сабабларини аниклаш жуда мухим. Аксарият холларда бундай 
холатларга куйидаги шарт-шароитлар олиб келади: корхона 
маъмуриятининг рухсати билан ишчиларга кушимча таътил 
берилиши, ишчиларнинг касаллиги туфайли, хеч бир сабабсиз 
ишга чикмаслиги, ускуналарнинг носозлиги туфайли бекор 
колиш, буюртма, хомашёлар, ёнилги, электр куввати йуклиги 
туфайли ишсиз утириш ва х,оказо.

Иш вактида йукотиш юз берган \ар  бир х.олатни. айникса 
бундай холат корхонанинг айби билан юз берган булса, алохида 
урганиб чикиб вазиятни бахолаш зарур. Иш вактини бекор 
утказмаслик мехнат жамоасига боглик булган холларда иш 
соатларидан унумли фойдалана билиш тайёр махсулотларни 
ишлаб чикариш хажмини оширишнинг захира имкониятлари 
хисобланади. Бундан тугри ва унумли фойдаланилса, ишлаб 
чикаришга ортикча капитал сарфламасдан кутилган самарага 
эришиш мумкин.

Иш вактидаги йукотишларни тахлил килиш жараёнида ишлаб 
чикариш тизимининг самарасиз якун топаётган сохаларини 
(масалан, сифатсиз махсулотлар ишлаб чикарилиши, сунгра 
уларни бартараф килиш, технологик жараёнларни талаб 
даражасида бажармаслик ва х,оказо) аникласа булади. Иш 
вактидан самарали фойдаланмаслик охир окибат сарф- 
харажатлар кийматининг ошиб кетишига сабаб булади. 
Самарасиз кетган иш вактининг .микдорини аниклаш учун энг 
аввало, сифатсиз, яроксиз махсулотлар ишлаб чикариш 
холатларини тахдил килиш керак. LUv тарика олинган 
маълумотлар асосида тахдилий жадвал тузилади (12-жадвалга 
каранг).
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12-жадвал
Самарасиз фойдаланилгаи иш вактиии хисоблаб чикариш 

учун хизмат килувчи бнрламчи маълумотлар

Курсаткич
Шартли
белгилар

Сумма
(млн.сум)

Товарларнингтаннархи С„р 1928,3
Ишчиларнинг иш \аки ЗПр 1095,1
Ишлаб чикаришда банд булган ишчиларнинг иш \дки ЗП„р 993,9
Моддий сарф-харажатлар М3 257,0
Яроксиз чикарилган товарларнинг таннархи Се 50,0
Яроксиз товарларни истеъмолга ярокли холга 
келтириш учун сарфланган харажатлар

Зб 8,0

Яроксиз махсулотлар ишлаб чикарилиши ва кейинчалик 
уларни тузатишга сарфланган самарасиз кетган иш вактини 
хисоблаб чикариш учун куйидаги шартлар бажарилиши лозим:

- ишлаб чикарилган товарларнинг таннархида ишлаб 
чикаришда банд булган ишчилар иш хаки ни н г солиштирма 
огирлиги канча микдорда эканини хисоблаб чикиш. Бунинг учун 
куйидаги формуладан фойдаланиш керак:

пр^Д зп = 77^-100
пр ; (7)

Бизнинг холатимизда бу курсаткичлар (993,9 х 100:1095,1) = 
90,8% ни ташкил килади.

- тузатиб булмайдиган яроксиз махсулотларни ишлаб 
чикариш таннархида мехнат хакининг микдорини аниклаш зарур. 
Бунинг учун куйидаги формуладан фойдаланиш керак:

з п ^ с б-у Дзлоб
100 ; (8)

Биз куриб чикаётган холатда товарлар таннархида ишлаб 
чикаришда банд булган ишчилар иш хакининг солиштирма 
огирлиги (50,0 х 90,8: 100) = 45,4 млн.сумни ташкил килган.
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- бунда товарларнинг ишлаб чикариш таннархида ишлаб 
чикаришда банд булган ишчилар иш хакининг солиштирма 
огирлиги кийматидан моддий сарф-харажатларни айириб ташлаш 
лозим:

ЗПШ>
УДзд= р - - ^ 100

“р . (9) 

Товарларнинг ишлаб чикариш таннархида моддий сарф- 
харажатларни чегириб ташлагандан кейин коладиган ишлаб 
чикаришда банд булган ишчиларнинг иш хаки солиштирма 
огирлигининг киймати [993,9 : (1928,3 -  257,0)] = 59,5% ни 
ташкил килади. Бу холатда яроксиз махсулотни бартараф этиш га 
каратилган ишларни бажаришда катнашган ишчиларнинг иш 
хакини аниклаш учун куйидаги формуладан фойдаланамиз:

зпиеЗ - уДзл
100 ; (Ю)

Шундай килиб, яроксиз махсулотни бартараф этишга 
каратилган ишларни бажаришда катнашган ишчиларнинг иш 
хаки (8 х 59,5:100) = 4,8 млн. сумни ташкил килди.

-тузатиб булмайдиган, деб топилган яроксиз махсулотлар 
таннархида хамда уларни тузатиш билан боглик кушимча сарф- 
харажатлар кийматида ишчиларнинг иш хакини аниклаш лозим. 
Бунинг учун куйидаги формуладан фойдаланамиз:

ЗП б =З П 0 б +ЗП иб ( 11)

Бизнинг холатимизда тузатиб булмайдиган, деб топилган 
яроксиз махсулотлар таннархида хамда уларни тузатиш билан 
боглик кушимча сарф-харажатлар кийматида ишчиларнинг иш 
Хаки (45,4+4,8) = 50,2 млн.сумни ташкил килди:

-шунга караб куйида келтирилган формула ёрдамида 
ишчиларнинг бир соатлик уртача иш хакини аниклаймиз:
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(12)

Хисоб-китоблардан маълум булишича, корхона ишчила- 
рининг бир соатлик уртача иш хаки (1095100 : 1219000) = 0,898 
млн.сумни ташкил килади:

-Куйида келтирилган формула ёрдамида яроксиз, деб 
топилган махсулотларни ишлаб чикариш ва кейинчалик уларни 
тузатишга сарфланадиган иш вактини аниклаймиз:

Шундай килиб, яроксиз, деб топилган махсулотларни ишлаб 
чикариш ва кейинчалик уларни тузатишга сарфланадиган иш 
вакти (50.2 : 0,898) = 55,9 соатни ташкил килади.

Самарасиз сарфланадиган иш вакти микдорини камайтириш
-  ишлаб чикариладиган тайёр махсулотлар хажмини 
оширишнинг резерв имкониятларидан биридир. Бу курсаткични 
хисоблаб чикиш учун корхона айби билан самарасиз сарфланган 
иш вакти кийматини (Тпот)тайёр махсулотларни ишлаб чикаришга 
режа буйича сарфланадиган уртача вакт микдорига (СВШТ) 
купайтириш лозим:

П-жадвалдан куриниб турганидек, хисобот йили давомида 
корхона микёсида самарасиз сарфланган иш вактининг 
жамланган киймати 197860 киши/соатни, сифатсиз махсу­
лотларни ишлаб чикариш ва кейинчалик уларни тузатишга 
сарфланган иш вакти киймати 55,9 киши/соатни, самарасиз 
кетказилган иш вактининг умумий киймати 197915 киши/соатни 
ташкил килади. Сифатсиз махсулотларни ишлаб чикариш 
сабабли, иш вакти самарасиз кетказилгани учун охир окибатда 
курилган моддий талафотлар микдори 902,5 млн. сумни ташкил 
килди.

(13)

дтп тпот-свпл (14)
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Иш вактини самарасиз кетказиш хамма вакт хам ишлаб 
чщ ариш  хажмининг камайишига сабаб булавермайди, чунки 
бундай йукотишлар урнини мехнат интенсивлигини ошириш 
хисобига коплаш мумкин. Шунинг учун, корхоналарда мехнат 
ресурсларидан фойдаланиш холатини тахлил килиш 
жараёнларида мехнат унумдорлиги курсаткичларига алохида 
эътибор берилади.

4.2.2. Мехнат унумдорлигини тахдил цилиш

Мехнат унумдорлигини бахолашда умумлаштирувчи 
(жамланган), айрим холларда учрайдиган (алохида олиб 
караладиган) ва кушимча (ёрдамчи) курсаткичлар тизимидан 
фойдаланилади. Умумлаштирувчи (жамланган) курсаткичлар 
жумласига куйидагилар киритилади: бир ишчи томонидан ишлаб 
чикариладиган йиллик, кунлик ва соатлик (уртача) тайёр 
махсулот хажми, бир ишчи томонидан )фтача йиллик давр 
мобайнида ишлаб чикариладиган тайёр махсулот хажмининг 
киймат ифодаси.

Алохида олиб караладиган курсаткичлар жумласига I 
киши/кунлик ёки киши/соатлик вакт давомида натурал шаклдаги 
тайёр махсулотни ишлаб чикаришга талаб этиладиган мехнат 
киймати(мехнатнинг кай даражада огирлиги)ни киритиш мумкин.

Кушимча (ёрдамчи) курсаткичлар жумласига куйидагилар 
киради: муайян турдаги иш(лар) бирлигини бажариш учун 
сарфланиши лозим буладиган вакт давомийлиги. муайян вакт 
давомида амалда бажариладиган иш(лар) хажми.

Айрим олинган бир ишчининг уртача йиллик даврдаги иш 
махсулдорлиги (ГВ) мехнат унумдорлигини жамланган холда 
ифода этувчи асосий курсаткичлардан хисобланади. Буни 
куйидаги формула ёрдамида курсатиш мумкин:

ГВ = ВП : Ч (15)

Бунда ВП -  ишлаб чикарилган тайёр махсулотлар хажмининг 
киймат ифодасини, 4  -  ишлаб чикаришда банд булган ишчилар 
умумий сонини англатади.
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Бизнинг холати мизда алохида олинган бир ишчининг уртача 
йилик иш махсулдорлиги (5563,6:708) = 7,858 млн.сумни ташкил 
килади.

Тайёр махсулотни ишлаб чикаришга талаб этиладиган мехнат 
киймати (мехнатнинг кай даражада огирлиги) бир соат давомида 
аникланадиган уртача иш махсулдорлиги курсаткичининг 
тескари ифодаси булиб, бир дона ёхуд жами тайёр 
махсулот(лар)ни ишлаб чикариш учун талаб этиладиган иш вакти 
кийматини ифодалайди. Бунда куйидаги формуладан фойда- 
ланамиз:

1 (16)

Бу формулада ФРВ, i турдаги бир дона тайёр махсулотни 
(ёки жами махсулотларни) ишлаб чикариш учун талаб этиладиган 
иш вакти фондини;

VBTTj -  бир турдаги тайёр махсулотнинг (ёки шартли 
бирликларда ифодаланадиган жами махсулотларнинг) натурал 
куринншдаги умумий кийматини ифодалайди.

Хисобот йили давомида жами 81640 дона тайёр махсулот 
ишлаб чикарилган, уларни тайёрлаш учун жами 1219 минг 
киши/соат вакт сарфланган. Шундай килиб, ушбу турдаги тайёр 
мах,сулот бирлигини ишлаб чикариш давомида режадаги 
(1500960:81600) = 18,4 киши/соат урнига (1219000:81640) = 14,.9 
киши/соат микдорида мехнат талаб этилди.

Ишлаб чикариш унумдорлигининг усиши биринчи навбатда, 
тайёр махсулот ишлаб чикариш учун талаб этиладиган мехнат 
микдорининг пасайтирилиши эвазига руй беради. Бунга асосан 
ишлаб чикаришни ва бажариладиган мехнат жараёнларини 
механизациялаштириш ва автоматлаштириш. ишлаб чикариш 
меъёрларни кайтадан куриб чикиш хисобига эришилади.
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Тайёр махсулотни ишлаб 
чикариш \ажмлари 

(УВП)

Корхона ходимларинпнг 
умумий сонида ишчиларнинг 
улуши (сол.ог ). (УД)

Битта ишчи-ходимнинг 
бир йил давомида ишлаб 
чикаришда катнашган вакти 
(кунларда) (Д)

Иш кунннинг уртача 
давомийлиги (t).

Тайёр махсулотни ишлаб 
чикариш учун талаб этиладиган 
мехнатни камайтиришга олиб 
келадиган омиллар

Битта ишчининг ургача 
кунлик иш махсулдорлиги 
(кун иш мах ) (ДВ)

Бигга ишчининг уртача 
соатлик иш махсулдорлиги 
(соат иш мах ) (ЧВ)

Ишлаб чикариладиган 
тайер махсулотнинг кийматига 
таъсир киладиган омиллар

Битта ишчининг уртача 
йиллик иш махсулдорлиги 
(йил. иш мах) (ТВ)

’ г '
Ишлаб
чикаришнинг
технологик
жихатдан
бахоланадиган
даражаси.

Иш
вактини
самарасиз
кетказиш

Ишлаб
чикариш-
ни
ташкил
килиш

Ишлаб
чикариш
тизими
тузилишининг
узгаришлари

Ишлаб
чикаритган
тайёр
махсулот
нархининг
узгаришлари

12-расм. Корхона ишчисининг уртача йиллик иш 
махсулдорлигини белгилаб берадиган турли омилларнинг 

узаро богликлиги.

Тахдил килиш жараёнларида тайёр махсулот(лар)ни ишлаб 
чикариш учун талаб этиладиган мехнат микдори курсаткичининг 
динамикасини, ушбу курсаткич даражасини узгартириш буйича 
режанинг бажарилишини, мехнат микдори курсаткичи 
динамикасининг узгариб бориши сабабларини ва бу 
узгаришларнинг мехнат унумдорлиги даражасига курсатадиган
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таъсирини урганиш керак. Иложи булса, муайян турдаги тайёр 
мах,сулот(лар)ни ишлаб чикариш учун талаб этиладиган мехнат 
микдорининг солиштирма огирлигини бошка турдош корхо- 
налардаги худди шундай курсаткичлар билан узаро таккослаб 
олиш керак. Олинган натижалар илгор иш тажрибасини урганиб 
чикиб, амалиётга татбик этиш имкониятини беради.

13-жадвал
Тайёр махсулотни ишлаб чикариш учун талаб этиладиган 

мехнат микдори курсаткичининг динамикасини бахолаш ва 
мазкур курсаткич буйича режа вазифаларининг 

бажарилишини урганиш

Курсаткич Утган
йил

Хисобот йили Курсаткичнинг усиши, % да

Режа
буиича Хакикатда

Утган
йилдаги

курсаткичга
нисбатан
олинган

режа

Утган
йилдаги

курсаткичга
нисбатан

олинганда
хакикатда

бажарилган

Режага 
нисбатан 

олинган ида 
хаки катдан 
бажарилган

Ишлаб чика­
рилган махсу­
лотлар хажми, 
бирлнкда

80200 81600 81640 101,7 101,8 100,05

Корхонанинг 
барча ишчила- 
ри томонидан 
бажарилган иш 
хажми киши / 
соатларда

1727508 1500960 1219000 86,9 70,6 81,2

Кир дона тайер 
махсулотни 
ишлаб чика- 
рнш учун талаб 
этиладиган 
мехнат хажми­
нинг солиш­
тирма огнр- 
лиги, соатларда

21,54 18,39 14,93 85,4 69,3 81.2

Уртача соатлик 
иш махсулдор­
лиги, бирлик- 
ларда

0,046 0.054 0,067 117,4 145,7 124,1
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Тайёр махсулотни ишлаб чикариш учун талаб этиладиган 
мехнат микдори курсаткичининг динамикасини бахолаш учун 
навбатдаги жадвални тузамиз (13-жадвалга каранг).

Тахлил натижаларининг курсатишича, корхонада тайёр 
махсулот ишлаб чикариш учун талаб этиладиган мехнат микдори 
курсаткичини пасайтириш буйича режалаштирилган топширик 
ортиги билан бажарилган. Утган йилдаги курсаткичга нисбатан 
олинган режа 85,4% ни ташкил килган. Олинган натижаларни 
солиштирсак 85..4% - 100% = -14,6% хосил булади. Утган 
йилдаги курсаткичга нисбатан тайёр махсулотни ишлаб чикариш 
учун талаб этиладиган мехнат микдори курсаткичини 
пасайтириш буйича режалаштирилган вазифанинг хдкикатда 
бажарилиши -  69,3% булгани аникланади. Олинган натижаларни 
солиштирсак, 69,3% - 100% = - 30,7% ни ташкил килгани маълум 
булади.

Режалаштирилганига кура тайёр махсулотни ишлаб чикариш 
учун талаб этиладиган мехнат хажмини камайтириш эвазига 
мехнат унумдорлиги (бир соатлик ишлаб чикариш 
махсулдорлиги)нинг усишини куйидагича аниклаймиз:

(14,6 х 100) : (1 0 0 -  14,6)= 17.2%

Ишлаб чикариш учун талаб этиладиган мехнат хажмини 
камайтириш эвазига мехнат унумдорлигини ошириш буйича 
курсаткичнинг утган йилдаги худди шундай курсаткичга 
нисбатан олинган солиштирма натижасини хисоблаб чикарамиз:

*

(30,7 х 100) : (100 -30,7) = 44,3%.

Олинган натижалардан келиб чикиб айтишимиз мумкинки. 
ишлаб чикариш учун талаб этиладиган мехнат хажмини 
камайтириш буйича режа вазифаси амалда 16,1 % га (85,4% - 
69,3%), бунинг хисобига бир соатлик уртача ишлаб чикариш 
махсулдорлиги 27,1% га (44,3% - 17,2%) бажарилгани маълум 
булади.

Бир соатлик уРтача ишлаб чикариш махсулдорлиги 
курсаткичи кандай узгарганини эътиборга олиб, тайёр махсулот
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ишлаб чикариш учун талаб этиладиган мехнат хджми 
курсаткичининг узгаришлари кандай булиши мумкинлигини 
билиш мумкин. Буни куйидагича аниклаймиз:

• режалаштирилган топширикка кура бажарилиши

(17,2 х 100): (100+  17,2)= 14.7%

• утган йилги курсаткичга нисбатан бажарилгани

(44,.3 х 100) : (100 + 44,3) = 30,7 %

Тайёр махсулотни ишлаб чикариш учун талаб этиладиган 
мехнат хажми курсаткичининг узгаРишлаРи билан ишлаб 
чикариш махсулдорлиги уртасида тескари пропорционал 
алокадорлик мавжуд. Шунинг учун тайёр махсулотни ишлаб 
чикариш учун талаб этиладиган мехнат хажми курсаткичи 
солиштирма огирлигининг узгаРишлаРи окибат натижада 
ишчиларнинг уртача соатлик иш махсулдорлигига таъсир 
киладиган омилларга боглик булади.

Тахлил жараёнлари давомида худди шундай йул билан 
алохида олинган товарларни ишлаб чикариш учун талаб 
этиладиган мехнат хажмининг солиштирма огирлигини хам 
аниклаб олиш мумкин.

Тайёр махсулотни ишлаб чикариш учун талаб этиладиган 
мехнат хажми курсаткичининг узгаришларини хамма вакт бирдек 
бахолаб булмайди. Муайян бир турдаги товарни ишлаб чикариш 
учун талаб этиладиган мехнат хажми курсаткичи бирон-бир янги 
турдаги махсулотни ишлаб чикаришга тугри келганида ёхуд 
махсулотлар сифатини оширишга тугри келганида, нисбатан 
юксалиши мумкин.

4.2.3. Мехнатга х,ац тулаш фондидан фойдаланиш тахдили

Мехнатга хак тулаш фондидан фойдаланишни тахлил килиш 
мехнатга хдк тулаш фондининг абсолют ва нисбий курсаткичи 
(узгариши) далили буйича жорий йил (давр)даги режаланган
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курсаткичдан кай даражада фарк килишини аниклашдан 
бошланади.

Мехнатга хак тулаш фондининг абсолют курсаткичи 
(узгариши) (ФЗПа) бутун корхона, ишлаб чикариш булинмаси ёки 
алохида турку мга мансуб ишчиларга туланадиган иш хакининг 
режалаштирилган микдори (ФЗПпл) (ФЗПф)билан факт буйича 
амалга оширилган туловлар микдорини узаро солиштириш 
оркали аникланади. Мехнатга хак тулаш фондининг абсолют 
курсаткичини аниклаш вактида тайёр махсулотни ишлаб 
чикариш режасининг бажарилиш даражаси эътиборга олинмайди. 
Ушбу омилнинг таъсири мехнат фондининг нисбий 
курсаткичини (ФЗП0Т) аниклаш вактида хисобга олинади. Бунинг 
учун мехнатга хак тулаш фондининг узгариб турадиган 
к)фсаткичи (ФЗПпер) тайёр махсулотларни ишлаб чикариш 
буйича белгиланган режанинг (Кпл) бажарилиш коэффициенгига 
караб тузатилади. Мехнатга хак тулаш фондининг узгариб 
турадиган кисмига ишчиларга ишбай тарзида туланадиган ойлик 
маош, ишлаб чикариш натижаларига караб ишчилар ва бошкарув 
тизими ходимларига туланадиган мукофот пуллари. мехнат 
таътили учун туланадиган иш хакининг узгариб турувчи кисмига 
мос келувчи маблаглар суммаси ва мехнатга хак тулаш фондига 
тегишли булган, махсулотларни ишлаб чикариш хажмига 
пропорционал тарзда узгариб турадиган бошка хил туловлар 
киради.

Ишчиларга тариф ставкалари буйича туланадиган ойлик 
маош, хизматчиларга туланадиган маошлар, барча турдаги 
кушимча туловлар, саноатлашмаган ишлаб чикариш 
тизимларидаги ишчиларнинг мехнат хаки, мехнат таътилига 
чикиш муносабати билан туланадиган ойлик маошлар мехнатга 
Хак тулаш фондининг доимий (узгармас) кисми(ФЗПпост) 
хисобланади. У ишлаб чикариш хажмининг узгаришларига мос 
равишда узгармасдан баркарор сакланиб колаверади. Мехнатга 
Хак тулаш фонди курсаткичнинг нисбий узгариши (огиш 
даражаси)ни куйидаги формула ёрдамида аникласа булади:

ФЗПОТ = ФЗПф -  (ФЗП„ер х Кпл + ФЗПпост) (17)
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Кейинчалик тахлил килиш давомида мехнатга хак тулаш 
фондининг режаланган курсаткичга нисбатан абсолют ва нисбий 
огишини келтириб чикарган турли омиллар гаъсири урганиб 
чикилади.

Мехнатга .\ак тулаш фондининг узгарувчан кисмига таъсир 
килувчи омиллар эътиборга олинган модель куйидаги 13 - расмда 
келтирилган.

13-расм. Мехнатга \ак  тулаш фондининг узгарувчан кисмига 
таъсир курсатувчи омилларнинг схематик ифодаси.

Келтирилган схема буйича амалга ошириладиган \исоб- 
китоблар куйидагича куринишга зга булади:

ФЗПпер = в п  х УД х УТЕ х 0 ,Т  (18)

Юкорида айтиб утилган омилларнинг мехнатга хак тулаш 
фонди курсаткичининг абсолют ва нисбий огиш даражасига 
курсатадиган таъсирини аниклаш учун куй и да келтирилган 
маълумотларни урганиш керак (14-жадвалга каранг):
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14-жадвал
Мехнатга хак тулаш фондини тахлил килиш учун асос килиб 

олинган маълумотлар, млн. сумда

Рс*1 Т»||[П1
рилган
вазифа

Ф акт
буйича

Of иш 
даражаси

Мехназта хак тулаш фонди -  жами 1006,1 1095,1 108,8
Шу жумладан, фонднинг узгарувчан кисми 935,9 993,9 106.2
Фонднинг узгармас (доимий) кисми 70,2 101.2 144,2
Ишлаб чикариш хджми 5443,2 5563.6 102.2
Бажарилган иш хажми киши/соатда 1500960 1219000 81.2
Режа буйича белгиланган структурага 
мослаб кайта хлсоблаб чикилган ишлаб 
чикариш хажми

5709.9 104.9

Режадаги топширикни бажариш учун талаб 
этиладиган мех^атшшг солиштирма 
огирлиги

0.276 0.219 79,3

Уртача соатлик иш махсулдорлиги 3,626 4,564 125,9
1 киши/соат мехнат учун хак тулаш 0,623 0,816 131,0

1. Мехнатга хак тулаш фондининг узгарувчан кисми буйича:
а) режа буйича

ФЗПперпл = УВПпл х УТЕпд х 0{Т т (19)

Бизнинг холатимизда бу курсаткич киймати (5443,2 х 0,276 х 
0,623) = 935,9 млн.сумни ташкил килади.

б) режа буйича белгиланган структурага мослаб кайта 
хисоблаб чикилган ишлаб чикариш хажми:

ФЗПусл1 = ФЗПпл х (20)

Бизнинг холатимизда бу курсаткич киймати (935,9 х 1,022) = 
956,5 млн.сумни ташкил килади.

в) ишлаб чикарилган тайёр махсулотнинг факт буйича 
аникланган хажми хамда товарларнинг факт буйича аникланган 
тузилишига караб кайтадан хисоблаб чикилган режа курсаткичи 
буйича:

ФЗПусл2 = УВПф х УТЕПЛ х OiTnjI (21)
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Бизнинг холатимизда бу курсаткич киймати (5563,6 х 0,276 х 
0,623) = 956,7 млн.сумни ташкил килади.

г) факт буйича амалда муайян турдаги товарни ишлаб 
чикариш учун сарфланиши лозим булган мехнатнинг 
солиштирма огирлиги хамда мехнатга хак тулашнинг 
режалаштирилган даражасини хисоблаб чикариш керак. Буни 
ушбу формула ёрдамида бажариш мумкин:

ФЗПусл3 = УВПфхУТЕфХ 0 ,Т ПЛ (22)

Бизнинг холатимизда бу курсаткич киймати (5563,6 х 0,219 х 
0.623) = 759,1 млн.сумни ташкил килади.

д) факт буйича:

ФЗПф = УВПф х УТЕф х 0 ,Т Ф (23)

Бизнинг холатимизда бу курсаткич киймати (5563,6 х 0,219 х 
0,816) = 993,9 млн.сумни ташкил килади.

2. Режадаги топширикдан огиш: 
абсолют даражада:

ФЗПа = ФЗПф -  ФЗПпл (24)

Бизнинг холатимизда бу к)фсаткич киймати (993,9 - 935,9) = 
+ 58,0 млн.сумни ташкил килади. 

нисбий даражада:

ФЗП0Т = ФЗПф -  (ФЗПперпл х Кцл) (25)

Бизнинг холатимизда бу курсаткич киймати (993,9 - (935,9 х 
1,022) = -37,4 млн.сумни ташкил килади.

Мехнатга хак тулаш фондининг узгарувчан кисмига турли 
омиллар курсатадиган таъсир самарасини куйидаги формулалар 
ёрдамида хисоблаб чикариш мумкин:

- ишлаб чикарилган тайёр махсулотлар хажмининг таъсирига 
караб:
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УВПвлиян = ФЗПусл1 - ФЗПпл (26)

Бизнинг х,олатимизда бу курсаткич киймати (956,5 -  935.9) =
20,6 млн.сумни ташкил килади.

- ишлаб чикарилган тайёр ма.\сулотлар тузилмасининг 
узгаришлари курсатадиган таъсир самарасига караб:

УПВЛНЯН = ФЗПусл2 -  ФЗПусл! (27)

Ишлаб чикарилган тайёр мах,сулотлар тузилмасининг 
узгариши курсатадиган таъсирлар окибатида мехнатга хак тулаш 
фондининг узгарувчан кисми (956,7 -  956,5) = 0,2 млн. сумга 
купайди.

Бу холатда куйидаги формула асосида муайян омиллар 
таъсирида тайёр махсулотларни ишлаб чикариш учун талаб 
этиладиган мехнатнинг солиштирма огирлигида юз берган 
узгаришлар хисоблаб чикилиши зарур:

УТЕВЛИЯН — ФЗПусл3 -  ФЗПусл2 (28)

Муайян омиллар таъсирида тайёр махсулотларни ишлаб 
чикариш учун талаб этиладиган мехнатнинг солиштирма 
огирлигида юз берган узгаришлар хисобига мехнатга хак тулаш 
фондининг узгарувчан кисми (759,1 -  956,7) = 197,6 млн.сумга 
камайди.

Мехнатга \а к  тулаш тизимида юз берган узгаришларни 
аниклаш учун ушбу формуладан фбйдаланамиз:

ОТвлшш = ФЗП|, -  ФЗПуслз (29)

Мехнатга соатбай хак тулаш тартибида юз берган 
узгаришлар туфайли мехнатга хак тулаш фондининг узгарувчан 
Кисми (993,9 -  759,1) = 234,8 млн.сумга ошади.

Тахдил жараёнларининг охирида бажарилган хисоб-китоб 
амалларини кайтадан текшириб куриш зарур. Бунинг учун 
Куйидаги формуладан фойдаланамиз:
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ФЗПа = V ВПвлиян + У Пвлнян + УТЕВЛИЯН + ОТвяшш (30)

Юкорида курсатилган омилларнинг гаъсир самараси 
туфайли мехнатга \а к  тулаш фонди узгарувчан кисмининг 
абсолют микдордаги усиши [20,6 + 0,2 + (-197,6) + 234,8] = 234,8 
млн.сумга ошгани аникданади.

ФЗП01 = У Пвлиж, + У ТЕВЛИЯН + ОТвлиян (31)

Мехнатга х,ак тулаш фондининг узгарувчан кисмининг 
нисбий микдордаги усиши 0,2 + 0,2 + (-197,6) + 234,8] = 37,4 
млн.сумга ошган.

Мехнатга \а к  гулаш фонди узгармас (баркарор) кисмининг 
факторли модели 14-расмда курсатилган.

Mexjiai I а ,\ак гулаш 
фондининг учгармас 

(соагбай)кисми 
ФЗПЛ(,,)

соатбай тартибда иш \аки 
оладиган ишчиларнинг 
pyflxai буйича олинган 

уртача микдори (Чр)

Битта ишчи томонидан 
ишлаб берилган уртача 
йиллик иш кунлари (Д)

Битта ишчининг уртача 
кунлик иш хаки (ДЗПр)

Иш кунннинг уртача 
давомийлиги (t).

Бигта ишчининг уртача 
соатлик иш \акн (Ч 'ЗП р).

14-расм. Мех,натга х,ак тулаш фондининг факторли модели.

Соагбай тартибда маош 
оладиг ан бир ишчининг 
уртача йиллик иш хаки 

(ГЗПр)
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Бу схемага мувофик модель куйидаги формула шаклини 
олади:

ФЗПп0СТ = Ч х Д х t х ЧЗПр (32)

Хизматчилар мехнатига х,ак тулаш фондининг фактор л и 
модели хдм юкорида ги моделга ухшаш булади.

4.2.4. Асосий воситалардан фойдаланиш хрлатини 
тахдил цилиш

Асосий воситаларнинг тузилиши, холатини, улардан 
фойдаланиш характерини тахдил килиш учун асосан бухгалтерия 
хисоботининг 11- сонли “Асосий воситалар ва бошка хил 
номолиявий активларнинг мавжудлиги, уларнинг харакати 
хакидаги хисобот” шаклидан фойдаланилади. Бундан ташкари, 
урнатилмаган ва ишлатилмайдиган ускуналарни аниклаш, 
уларнинг жорий пайтдаги холатини кайд этишга дойр 
бухгалтерия хужжатлари хам урганиб чикилади.

15-жадвал
Асосий воситаларнинг тузилиши, холатини, улардан 

фойдаланиш характерини тахлил килиш жараёнининг 
асосий йуналишлари

Тахдил жараёнининг 
асосий йуналишлари Тахлил жараёнининг вачифалари Тахлил

шаклларн
Асосий фондларнинг 
тузилиши ва 
динамикасини тахлил 
кдлиш

• асосий фондлар кийматининг 
характери ва хажмининг молиявий холат 
хамда баланс тузилишига курсатадиган 
таъсири
•  асосий фондлар харакат и ни тахдил
КИЛИШ

Молиявий
тахдил

Асосий фондлардан 
фойдаланиш 
самарадорлигини тахдил 
килиш

• асосий фондлардан фойдаланиш 
самарадорлигидан дарак берувчн 
курсаткичларни тахдил килиш
• ускуналардан фойдаланишни тахдил
КИЛИШ

Бошкарув чили 
к амалиётига 
оид тахлил
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Асосий воситаларнинг тузилиши. холатини, улардан 
фойдаланиш характерини тахдил килиш жараёнлари бир 
вактнинг узида бир канча йуналишларда олиб борилиши керак. 
Шундай килинса, олинган ва жамланган маълумотлар асосий 
воситаларнинг тузилиши, холатини, улардан фойдаланиш 
характерини бахолашга имкон беради. Бу жараён давомида 
килинадиган чора-тадбирлар юкорида келтирилган 15-жадвалда 
курсатилган.

Корхоналардаги асосий фондларнинг тузилиши хамда 
уларнинг жорий пайтдаги холатини урганиш учун асосан куйида 
келтирилган 16-жадвалдаги курсаткичлардан фойдаланилади.

16-жадвал
Асосий фондларнинг холати, тузилиши ва харакатини 
бахолаш учун кулланишга тавсия этиладиган асосий 

курсаткичлар

Курсаткичлар Х и соб-ки тобн и  амалга ош ириш  ф орм уласи
Корхонага асосий 
фондларнинг келиб 
тушиши 
коэффициенти

Кпос = —— , бунда Кпос -  асосий фондларнинг келиб 
Офк

тушиши коэффициенти. Нос -  келиб тушган асосий 
фондларнинг киймати, Офк -  асосий фондларнинг йил 
охирида аникланган киймати

Корхонадаги асосий 
фондларнинг 
янгиланиш 

: коэффициенти

Коб = —°— , где Коб -  асосий фондларнинг янгиланиш
Офк

коэффициенти. Воф -  я т  и келтирилган асосий фондларнинг 
кцймаги. Офк -  асосий фондларнинг йил охирида 
аникланган киймати

\ Асосий фондларнин! 
j ишга яроксиз холга 
: келиши 
| коэффициенти
|

Квыб = ^ Ы° Х’Ф Где Квыб -  асосий фондларнинг ишга 
Офн

яроксич \олга келиши коэффициенти, Выб.оф - ш ш а яроксиз 
холга келган асосий фондларнинг киймати, Офн -  асосий 
фондларнин! хисобот йилининг бошида аникланган киймати

Асосий фондларнинг 
усиш коэффициенти Кприр. - где Кприр -  асосий фондларнинг усиш 

Офн
коэф ф ициент. Поф -  асосий фондлар усинпшинг киймати, 
Офн -  асосий фондларнинг хисобот йили бошида аникланган 
киймати
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16-жал вал давоми

Асосий фондларнинг 
янгиланиш хлсобига 
усиши (%)

. Воф -  Выб .офгофои . = --------------------- VI00 , где гифоо -  acociui
Офкп -  Офнбп

фондтариинг янгиланиш хисобига усиши. Воф -  асосий 
фондларнинг кслтнрилиши. Выб.оф асосий фондларнинг 
ишга яроксш  холг а келиши. ()фкп -  асосий фондларнинг йил 
охирида кайта бахоланг ан киймати, ()фндп -  асосий 
фондларнинг хисобог йилининг бошида кайта 
бахоланмасдан аникланган киймати

Асосий фондлар 
киймат ининг канта 
ба.\олаш хисобига 
усиши (%)

1’офпер = 100 Рофоб. .'(it’ Рофпер. Асосий фондлар 
кийматининг кдйта бахолаш хисобига усиши

Асосий фондларнинг
эскириш
коэффициенти

Кит = . где Кит  асосий фондтариинг ккириш 
ГК \>ф

коэффициенти. Ичн.оф -  асосий фондлар эскиригшшинг 
суммаси. ПСоф -мавжуд булган асосий фондтариинг 
бирламчи киймати

Асосий фондларнинг 
ишга яроклилик 
коэффиниенти

ОСоф ,г , ,КгоОн = ---------. где Кгодн Асоснгг фондларнинг ишга
ПСоф

яроклилик коэффициенти. ОСоф -  асосий фондларнинг 
колдик киймати. ПСоф -  асосий фондтариинг бирламчи 
киймати

Асосий фондлар
динамикаси
коэффициенти

К<Нш. = —̂ —, где КофО асосий фоидгар дггнам1гкаси 
( )фн

коэффициенти, Офк -  асосий фондтариинг йил охирида 
белгиланган киймати. Офн -  асосий фондларнинг йил 
бошида белгиланган киймати

Асосий ишлаб 
чикариш
фондларининг уртача 
йиллик катталиги

1 у Ф„ + Ф; + Ф, + .....Ф, + Уу ФК
ф .. = -----------------------------------------------; бунда: Ф , - асосий

Т
фондларнинг уртача" йиллик киймати; ФИ,ФК- асосий 
фондларнинг хисобот йилининг бошгг на охирида аникланган 
киймати; Ф .,Ф ,...Ф 7 - асосий фондларнинг жорий ойнггнг 1- 
кунига нисбаган аникланг ан киймати (1 февраль. 1 март ва 
хок ). Т -  ускуналарнинг ишлатилиш вакги

Асосий фондларнинг 
умумий кийматидаги 
тузилиши % да

Х,ар бир турдаги асосий фонднинг солиштирма огирлигини 
хисоблаб чикариш

Бизнинг мисолимизда 16-жадвалдаги маълумотлар асосида 
х,исоблаб чикарилган курсаткичлар навбатдаги жадвалда 
келтирилган курсаткичлар ёрдамида характерланади.
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17-жадвал
Асосий фондларнинг холати, таркиби ва харакатини бахолаш

курсаткичлари

Курса гкичляр Хажми
Асосий фондларнинг келиб ту шиш ко >ффициенти

982-6 =0.53
1859,3

Асосий фондларнинг янгиланиш ко эффициенти
982'6 =0,53 
1859,3

Асосий фондларнинг ишга яроксиз холга келиши 
ко «ффициен п! " У - = 0.13 

1007,9
Асосий фонлларниш усиш коэффициенти 1859.3 -1007,9 АОЛ

-------------------- = 0,84
1007,9

Асосий фондларнин! янгиланиш хисобига усиши (%) 982,6-131,3 tl00  = 894 
1959,9-1007,9

Асосий фондлар кийматининг кайта бахо запиши 
хисобига усиши 1 в %)

100-89,4=10,6

Асосий фондларнинг емири.зиш ко »ффициенти
422'8 =0,23 
1859.3

Асосий фондларнинг ишга яроклилик коэффициент и 1436.5 _ 0 7  ̂
1859.3

Асосий фондлар динамикасининг коэффициент 1859,3 = , 
1007,9

Асосий фондлар кийматининг уртача йиллик микдори 1859.3. 1007.9 = 
2

Алочнда турдаги асосий фондларнинг уларнинг 
умумий кийматидаги фоиз нисбатига олинган 
гушлиши
- асосий турдаги фаолииппшг асосий фондларнинг 
умумий кийматидаги фоизли улуши
- бино ва иншоотлар
- машина ва ускуналар

Ва хоказо

1859-3 ,100 = 100 
1859.3
1010.2 + 6,3 ^joo = 54 7 

1859,3

>4в-7 х 100 -  29.4
1859.3

Асосий фондлардан фойдаланиш самарадорлигини тахлил 
килиш масалалари "Корхонанинг молиявий холатини тахлил 
килиш" деб номланган булимда куриб чикилади.
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4.2.5. Моддий сарф-харажатлардан фойдаланиш холатини
тахдил цилиш

Одатда саноатлашган ишлаб чикариш ма.\сулининг 
таннархида энг куп микдордаги солиштирма огирликка эга 
булган элементлар бу хомашё ва материаллар! а сарфланадиган 
харажатлардир. Бевосита товар ишлаб чикариш учун 
килинадиган моддий харажатлар хажмига гаъсир курсатувчи 
омиллар тизими 15-расмда курсатилган.

15-расм. Товар ишлаб чикариш учун килинадиган моддий 
харажатлар хажмига таъсир курсатувчи омиллар 

тизимининг схематик ифодаси.

Моддий сарф-харажатларнинг хажми юкорида келтирилган 
схемадан келиб чикиб, муайян турдаги (i) махсулот буйича 
куйидаги формула асосида хисоблаб чикарилади:

ш  = ^ < у ъ п г у д г у р г т л  o s ,

Курсатиб утилган оми/шарнинг таъсир самарасини хисоблаб 
чикариш учун тайёр махсулот ишлаб чикаришга сарфланадиган 
харажатларни кайта хисоблаб чикиш зарур. Х,исоб-китоблар \ар  
бир махсулот т\ри  буйича алохида режаланган ва хисобот учун
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тайёрланган калькуляциялар асосида амалга оширилиб. сунгра 
олинган барча маълумотлар бутун корхона микёсида 
умумлаштирилади. Мисол учун корхона буйича шартли 
бирликлар \исоб-китобини амалга оширамиз (18 - жадвалга 
каранг).

18 -  жадвал
Моддий сарф-харажатларни та.\лнл килиш учун асос килиб 

олинган маълумотлар

Режала
нган

ваш фа

Факт ; Режал 
буйича 0/

ан огиш

Суммаси
Ишлаб чикариш хажми (натурал ифодаси) 81601) 81640 100,05 а40
Ишлаб чикариш хажми (млн.сум) 5443,2 5563.6 102,2 + 120,4
Ишлаб чикариладиган махсулот бирлигига 
сарфланадш ан материа лларнпнг уртача 
нархи (сум)

0,124 0.117 94,4 -0,012

Бир дона тайёр махсулотга сарфланадиган 
хом ашё микдори (натурал ифодада)

25 27 108,0 +2

Ьир дона тайёр махсулоп а сарфланадиган 
моддий харажатлар (сум)

3,10 3.15 101.6 +0,05

Корхона микёсида сарфланадиган 
харажатлар (млн сум)

253,0 257,9 101 9 +4,9

а) режа буйича

МЗПЛ = УВПШ1 х УРПЛ х ЦМШ1; (34)

Режалаштирилган топширик буйича махсулот ишлаб 
чикариш учун кетган моддий харажатлар (81600 х 25,0 х 0,124) =
253,0 млн.сумни ташкил килди.

б) режадаги топширикнинг факт буйича аникланган ишлаб 
чикариш хажмини аниклаймиз:

МЗусл1 = (УВПШ1 X УРПЛ X ЦМПЛ) х Кщ,; (35)

Режаланган топширикни факт буйича аникланган ишлаб 
чикариш хажмига мослашгириб кайта хисоблаб чикканимизда,
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килинган моддий харажатлар (253.0 \1.0005) = 253.13 млн.сумни 
ташкил килишини аникдадик;

е) Режалаштирилган топширикда белгиланган норма ва 
нархларга нисбатан факт буйича ишлаб чикарилган 
махсулотларга килинган харажатларни аниклаймиз:

МЗусл2 = УВПф X УРШ| X ЦМПЛ; (36)

Бизнинг холатимизда режалаштирилган топширикда 
белгиланган норма ва нархларга нисбатан факт буйича ишлаб 
чикарилган махсулотларга килинган харажатлар (81640 х 25.0 х
0.124) = 253.1 млн. сумни ташкил килди;

ё) Режалаштирилган топширикда белгиланган нархларга 
нисбатан факт буйича ишлаб чикарилган махсулотларга килинган 
харажатларни аниклаймиз:

МЗУСЛ3 = УВПФ х УРф X ЦМ1|Л; (37)

Бизни холатимизда режалаштирилган топширикда белги­
ланган нархларга нисбатан факт буйича ишлаб чикарилган 
махсулотларга килинган харажатлар (81640 х 27 х 0.124) = 273.3 
млн. сумни ташкил килди;

ж) Режалаштирилган топширикка нисбатан факт буйича 
ишлаб чикарилган махсулотларга килинган харажатларни 
аниклаймиз:

МЗФ = УВПф х УРФ х ЦМФ. (38)

Бизнинг холатимизда режалаштирилган топширикка 
нисбатан факт буйича ишлаб чикарилган махсулотларга килинган 
харажатлар (81640 х 27 х 0.117) = 257.9 млн. сумни ташкил 
Килди.

Тахдил килинаётган давр мобайнида режага нисбатан 
умумий моддий харажатлар (257.9 -  253,0) = 4.9 млн.сум га усди.

Алохида турдаги тайёр махсулотларни ишлаб чикаришни 
йулга куйиш учун килинган сарф-харажатлар йигиндиси 
(суммаси) юкорида айтиб утилган омилларнинг таъсири билан
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белгиланади. Буни куйидаги формула ёрдамида хисоблаб 
чикарамиз:

М3,  = £ (W H 7 i - y P i - W i )  (39)

Ьунда
yP i -  i турдаги материалга килинган сарф-харажатларнинг 

сол и штирма оги р ли г и ни;
ЦМ - i турдаги материалнинг уртача нархини ифодалайди.

Бир дона тайёр махсулотга сарфланадиган хом ашё микдори 
хом ашё ва материалларнинг сифатига. ишлаб чикариш 
жараёнлари давомида бир турдаги материални бошкасига 
алмаштириш, хом ашёлар рецептурасини, техника, технологиялар 
ва ишлаб чикаришни ташкиллаштириш тартибларини 
узгартириш, ишчи-ходимларнинг малакасини ошириш зарура- 
тининг юзага келиш-келмаслигига, хом ашё чикиндилари 
хажмининг ошиши ёки ошмаслигига ва бошка хил омилларнинг 
таъсирига боглик.

Мисол учун, i -  муайян турдаги тайёр махсулотни ишлаб 
чикариш учун сарфланадиган материалларнинг солиштирма 
хажмида юз берган узгаришлар хисобига умумий сарф- 
харажатлар суммасининг усишини куйидаги формула ёрдамида 
Хисоблаб чикарамиз:

ДМЗ, = ДУР, х ЦМ11Л1 х УВПф1 (40),

Бунда
ДМЗ i -  килинган сарф-харажатлар суммасининг усишини;
ДУР i -  сарфланадиган материаллар хажмининг узгаришини;
ЦМГЛ i -  материалларнинг режалаштирилган нархларини 

ифода этади.
18-жадвалдан олинган маълумотларга асосланиб, курсатиб 

утилган омилнинг таъсири сабабли килинган моддий сарф- 
харажаглар (2 х 0,124 х 81640) = 20,2 млн.сумга ошгани 
аникланди.
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Ишлаб чикариш жараёнида ишлатилган турли материал- 
ларнинг нархлари узгаргани хисобига килинган сарф- 
харажатларнинг суммаси кандай узгаришини аниклаш учун 
куйидаги формуладан фойдаланамиз:

АМ З; =  А Ц М ,  • УРф1 ■ VBIJ ф} (41)

Бунда:
AM3i -  i -  муайян бир турдаги ёки бир гурух материаллар 

уртача нархининг узгаришини ифода этади.
Ишлаб чикариш учун керакли материаллар нархининг 

узгариши хисобига килинган моддий сарф-харажатларнинг 
киймати [(-0,007) х 27 х 81640] = 15,4 млн.сумга камайгани 
маълум булди.

Ишлаб чикариш жараёнида бир турдаги материалнинг 
бошка турдаги материалга узгартирилиши окибатида нафакат бир 
дона махсулотни ишлаб чикариш учун талаб этиладиган 
материаллар микдори, балки уларнинг киймаги хам узгаради. Бу 
холатда материалларнинг узгартирилиши туфайли ишлаб 
чикаришга килинган сарф-харажатларнинг кийматидаги узгариш- 
ларни куйидаги формула ёрдамида хисоблаб чикариш мумкин:

АМЗ,= Д У Р хЦ М 0 + А Ц М хУ Р, (42)

Бунда:
АУР -  бир турдаги материал бошка хилдаги материалга 

алмаштирилиши муносабати билан ишлаб чикариш материал- 
ларини сарфлаш меъёрида юз берадиган узгаришларни:

ЦМ0 - бошкасига алмаштирилаётган материалнинг нархини:
ДЦМ - бир турдаги материалнинг бошка хилдаги материал 

билан алмаштирилиши муносабати билан нархларнинг 
узгаришини ифодалайди.

Бизнинг холатимизда, бир турдаги материал бошка хилдаги 
материалга алмаштирилиши муносабати билан нархлар па- 
сайишига карамай. бир дона тайёр махсулотни ишлаб чикариш 
учун сарфланадиган материаллар умумий хажми(микдори)нинг
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ошиши сабабли килинган моддий сарф-харажатлар (2 х 0,124) + 
[(-0.007) х 27] = 0,059 млн.сумга ошгани маълум булади.

Юкорида айтиб утилган омилларнинг таъсирини умумлаш- 
тириб ифодалайдиган булсак, олинган нагижадаги режадаги 
топширикдан огиш суммаси (20,2 + 0,059 -  15,4) = 4.9 млн.сумни 
ташкил килишини аниклаймиз. Шундай йул билан биз ишлаб 
чикаришга килинган сарф-харажатлар суммасининг узгариши 
турли хил омиллар таъсири билан белгиланишини билиб олдик.

Моддий ресурслардан фойдаланиш жараёнида улар моддий 
сарф-харажатларга айланади, шунинг учун уларнинг сарфланиш 
даражаси ишлаб чикариш учун килинган сарф-харажатлар 
суммасини хисоблаб чикариш учун хизмат килган курсаткичлар 
асосида аникланади.

Моддий ресурслардан фойдаланиш самарадорлигини 
бахолаш учун 19-жадвалда келтирилган умумлаштирилган ва 
алохида олинадиган курсаткичлар гурухи кулланилади (жадвалга 
каранг).

Тахдил жараёнларида умумлаштирилган курсаткичлардан 
фойдаланиш моддий ресурслардан фойдаланиш самарадорлигини 
бахолаш хамда ушбу курсаткични юксалтириш имкониятларини 
аниклашга ёрдам килади.

Алохида олинадиган курсаткичлар моддий ресурслар 
туркумига кирувчи алохида олинган элементлар (асосий, 
кушимча материаллар, ёнилги, энергия ва хоказо)дан 
фойдаланиш самарадорлигини бахолаш, шу билан бирга, алохида 
гурдаги махсулотларни ишлаб чикариш учун талаб этиладиган 
материаллар сигими (ишлаб чикарилган махсулотларнинг 
таннархида моддий сарф-харажатларнинг солиштирма огир- 
лиги)ни нисбатан камайтириш имкониятларини аниклаш учун 
ишлатилади.
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19-жал вал
Моддий ресурслардан фойдаланиш самарадорлигини 

бахолаш учун зарур курсаткичлар

Курсаткичлар \исоб-китоб формуласн

курсаткични
иктисодий

нуктаи
начардаи
lu ap v ia in

1. У мумлаштирилган курсаткичлар
T айёр 
махсулотни 
ишлаб чикариш 
учун талаб 
этиладиган 
моддий ашёлар 
сигими (МБ)

моддии сарф -  харажатлари ни.' мщдори
1 сум.тнк тайёр 
махсулотни 
ишлаб чикариш 
учун талаб 
этиладиган 
моддий сарф- 
харажатларнинг 
микдорини 
ифодалайди

««хгулот нархи

Моддий
ашёлардан
фойдаланиш
самарадорлиги
(МО)

махсулот нархи

Сарфланган 
моддий 
ресурсларнинг 
хар бир тапер 
махсулотга теш 
нисбатдаги 
улушини 
ифодалайди

моддии сарф -  харажатлариинг мщдори

Ишлаб 
чикарилган 
махсулотларнинг 
таннархида 
моддий сарф- 
харажатларнинг 
солиштирма 
огирлиги (Ум)

моддий ccifxf) — харажатлариинг мицдори
Моддий
ресурслардан
фойдаланганлик
даражасини.
шунингдек,
туталишини
(тайер
махсулотни
ишлаб чикариш
учун татаб
этиладиган
материал
сигимини)
ифодалайди

м мацсулотнинг тупик, таннархи
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19-жадвалнинг давоми

2. Алохида олинадиган курсаткичлар
тайёр
махсулотни 
ишлаб чикариш 
учун талаб 
этиладиган хом 
ашёлар сигими 
(СМЕ)

ишлаб чицариш учун сарфланган хом
Л_ —ашё циймати

( ME = -----------------------------:-------------------
махсулот циимати

1 сумлик 
тайёр
махсулотни
ишлаб
чикариш
учун талаб
этиладиган
айрим
моддий
ресурслар
элементлари
микдорини
ифодалайди

тайёр
махсулотни 
ишлаб чикариш 
учун талаб 
этиладиган 
ёнилги 
махсулотлари 
сигими (ТМЕ)

сарфланган ёнилги киймати
ТМЕ =  —— ---------------- г-2----------

ма$сулот к,иимати

тайёр
махсулотни 
ишлаб чикариш 
учун талаб 
этиладиган 
энергия сигими 
(ОМЕ)

сарфланган энергия киймати
ЭМЕ =  — -------------- — ----------

махсулот кшшати

Бизнинг холатимизда бухгалтерия хисоботининг 5-шакл 
“Корхона буйича килинган сарф-харажатлар хисоботи” (4- 
илова)га асосланиб, 19-жадвалда келтирилган курсаткичлар 
буйича аникланган самарадорлик даражаси куйидаги куринишга 
эга булади:

• Тайёр махсулотни ишлаб чикариш учун талаб этиладиган 
материаллар сигими -  (257 / 5563,6 ) = 0,05 сум.

• Ишлаб чикарилган махсулотларнинг таннархида моддий 
сарф-харажатларнинг солиштирма огирлиги -  I сумлик моддий 
сарф-харажат килиниши хисобига (5563,6 / 257) = 21,6 сумлик 
тайёр махсулот ишлаб чикарилган.

• Ишлаб чикариш таннархида моддий сарф-харажатларнинг 
улуши (257 х 100 / 1928,3 ) = 13,3% ни ташкил килади.

• Ишлаб чикариш учун талаб этилган хом ашё сигими - 1 
сумлик ишлаб чикарилган махсулот хажмига нисбатан олганда 
(55,6 / 5563,6) = 0,01 сумни ташкил килади.
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• Тайёр махсулотни ишлаб чикариш учун талаб этиладиган 
ёнилги махсулотлари сигами I сумлик ишлаб чикарилган 
мах,сулот хажмига нисбатан олганда (12,5 / 5563,6) = 0,002 сумни 
ташкил килади.

• Тайёр махсулотни ишлаб чикариш учун талаб этиладиган 
энергия сигими 1 сумлик ишлаб чикарилган махсулот хажмига 
нисбатан олганда (16,4 / 5563,6) = 0,003 сумни ташкил килади.

Худди шу усулда барча турдаги моддий ресурсларнинг 
сигимини аниклаш мумкин.

Моддий ресурслардан фойдаланиш самарадорлигини факт 
буйича аниклаш жараёнида ушбу курсаткичларнинг дина­
микасини хамда уларнинг узгаришига олиб келган сабабларни 
урганиб чикиш зарур.

Моддий ресурсларнинг тайёр махсулотларни ишлаб чикариш 
хажмига курсатадиган таъсирини бахолаш учун куйидаги 
формуладан фойдаланиш мумкин:

ВП  =  М3 х МО или ВП  =  М3 /  ME (43 )

Тахлил жараёнларининг якунида моддий ресурслардан 
фойдаланиш самарадорлигини оширишнинг хисобот йилида хдли 
ишлатилмаган резервлари аникланади. Бундай резервлар 
жумласига ишлаб чикаришга янги технологияларни жорий этиш, 
тизимни механизациялаштириш ва автоматлаштириш, тайёр 
махсулотлар конструкцияси хамда технологик характерис- 
тикаларини узгартириш, ишлаб чцкаришни ташкиллаштириш ва 
хизмат курсатиш тизимини. моддий-техник таъминот тизими 
фаолиятини такомиллаштириш ва бошка хил чора-тадбирлар 
киритилиши мумкин. Санаб утилган чора-тадбирлар х,исобига 
олинадиган самара (Э - гежамкорлик)ни ушбу формула ёрдамида 
Хисоблаб чикарса булади:

Э=(МХ-М^-Щ1 -гвп  т- з ^ : (44
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Бунда
M l, МО -  муайян чора-тадбирни амалда куллашдан аввал ва 

ундан кейинги холатни, яъни материалларни сарфлаш 
меъёрининг узгаришини;

ЦМ -  материаллар нархини;
У В П т -  муайян чора-тадбирни амалда куллашдан кейин 

хисобот йилининг охирига кадар натурал шаклда ишлаб 
чикарилган тайёр махсулотлар хажмини;

Змр -  муайян чора-тадбирни амалга ошириш учун талаб 
этиладиган моддий харажатларни ифодалайди.

Ишлаб чикариладиган тайёр махсулотларнинг хажмига 
юкорида санаб утилган омилларнинг таъсирини аниклаш учун
20-жадвалдан фойдаланамиз.

20-жадвал
Ишлаб чикариш учун талаб этиладиган материаллар 

хажмини камайтиришга йуналтирилган чора-тадбирларнинг 
самарасини хисоблаб чикариш

Курсаткич

Чора-тадбирни 
жорий >Т1 андан 

кейиш и 
хисобот даври

Утган йилнинг 
худди т у  даври

1’ежадан
огиш

даражаси

Муайян чора-тадбирни амалда 
куллашдан кейин хисобот 
йилининг охирига кадар натурал 
шаклда ишлаб чикарилган тайёр 
махсулотлар хажми

81640 -

Муайян чора-тадбирни амалда 
куллашдан аввал ва кейин 
материалларни сарфлаш \аж ми

27 29 -2

Материалларнинг уртача нархи 
1 сумда) 117

Муайян чора-тадбирни амалда 
куллаш учун сарфланган хара­
жатлар (млн.сум)

р° ы

Муайян чора-тадбирни амалда 
куллашдан кейин олинган Самара 
(млн. сум)

(29 -  27) х 117 х 81640 - 8200000= 10903760 сум
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5. Корхоналарнинг молиявий холатини тахлил килиш

5.1. Корхоналарнинг молиявий холатини тахдил цилиш 
тушу н час и ва бундан кузланадиган .тщсад

Корхоналарнинг молиявий холатини тахлил килиш деганда, 
муайян давр давомида корхоналарнинг иктисодий фаолиятини 
урганиб чикиб, вазиятни бахолашга имкон берувчи услублар 
мажмуи тушунилади.

Корхонанинг молиявий холатини тахдил килишдан 
кузланадиган максад бу борада вужудга келган холат хакидаги 
маълумотларни туплаб тахдил килиш ва бахолаш. хусусан, 
туловга лаёкатлилик ва даромадлилик кай даражада эканини 
аниклашдан иборат.

Корхонанинг молиявий холатини тахлил килишдан куйидаги 
туркумларга мансуб субъектлар манфаагдор булади:

1) кимматлн когозлар портфелини шакллантириш борасида 
масъулиятли карор кабул килишга мажбур буладиган 
инвесторларга;

2) бировга кар ? берувчи кредиторларга:
3) турли хил молиявий хужжатларни текширувчи 

аудиторларга;
4) корхонани бошкарувчи рахбарларга;
5) маркетинг булимларининг рахбарларига.
Корхонанинг молиявий холатини тахдил килиш натижалари

корхона рахбарига реал вазиятни билиб олишга, мазкур 
корхонада ишламаса-да, бирок унинг равнак топиши (баъзида эса 
аксинча, корхонанинг таназзулга учраши)дан кандайдир 
манфаатдорлиги бор булган бошка шахсларга эса масъулиятли 
карор кабул килиши учун зарур маълумотларни олиб, урганиб 
чикиш имкониятини бериши зарур.

Корхонанинг молиявий холатини тахлил килиш натижалари 
асосида вазиятга бериладиган бахо, биринчидан, корхонанинг 
потенциал имкониятларини аниклаб олиш, иккинчидан, якин ёки 
нисбатан узок истикболга йуналтирилган масъулиятли 
карорларни кабул килишга ёрдам беради.
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Корхонанинг молиявий холатини тахлил килиш ва бахолаш 
учун энг аввало бухгалтерия хисоботларини урганиб чикиш керак 
булади. Баъзи бир холатларда бухгалтерия хисоботларидан 
ташкари турли статистик маълумотлар. бирламчи хисобот 
материалларидан хам фойдаланиш мумкин. Корхонанинг 
молиявий холатини тахлил килиш ва бахолаш амалиётида 
алохида молиявий коэффициентлардан кенг куламда 
фойдаланилади. Бу курсаткичлар жуда тез ва осонлик билан 
корхонанинг молиявий холатини аниклашга ёрдам беради.

Корхонанинг молиявий \олати ташкилотнинг молиявий 
сохада амалга ошириладиган муносабатлари, аникроги, ушбу 
муносабатлар тизимининг барча элементлари уртасидаги узаро 
таъсирлашув ва алокадорлик натижаси булиб, ишлаб чикариш 
хамда хужалик юритиш фаолиятига таъсир килувчи жамики 
омилларнинг таъсири билан белгиланади.

Корхонанинг молиявий холатини тахлил килиш ва бахолаш 
жараёнлари ку йидаги йуналишлардан ибораг:

- корхонанинг тахлил килинаётган даврдаги молиявий 
холатини хамда ушбу курсаткичларнинг узгариб туриш 
динамикасини бахолаш;

- корхонанинг молиявий баркарорлиги ва туловга 
лаёкатлилигини тахлил килиш;

- корхонанинг иктисодий хамда бозорлардаги фаолиятини 
тахлил килиш;

- корхона хужалик фаолиятини (молиявий ва ишлаб 
чикариш самарадорлигини) тахлил килиш.

5.2 Корхонанинг max;:/ ил цилинаётган даврдаги молиявий 
Холатини ва ушбу курсаткичларнинг узгаришини умумий 

тарзда бахолаш

Корхонанинг молиявий холатини олдиндан бахолаш учун 
"Бухгалтерлик баланси” (№ 1-шакл), “Молиявий фаолият 
натижалари хакидаги хисобот” (№2- шакл) каби хужжатлардан 
фойдаланилади.

Вазиятни тахлил килиш жараёнларининг мазкур боскичида 
корхонанинг молиявий-иктисодий фаолияти хакидаги дастлабки
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маълумотлар тупланиб урганиб чикилади, шу жумладан 
корхонанинг мол-мулки таркиби хамда уларнинг манбаларидд юз 
берган узгаришлар, турли курсаткичлар уртасидаги ички 
алокадорликлар аниклаб олинади.

Корхонанинг молиявий холатини тахлил килиш жараёнлари 
кулай кечиши учун аналитик баланс-неттодан фойдаланиш 
максадга мувофикдир. Бундай операцияни амалга ошириш учун
21-жадвалда курсатилганидек баланс моддаларининг таркибий 
жихдтдан бир хил булган элементларини муайян кесимларда 
(масалан, узок муддатли активлар, жорий даврдаги активлар ва 
Хоказолардан келиб чиккан холда) тахлил килиш керак булади 
(жадвалга каранг).

21-жадвал
Корхонанинг молиявий холатини баланс-нетто тизими 

буйича тахлил килиш (млн.сумда)

Курсаткичлар

Баланс
каторининг

тартиб
рацами

Иилнинг
бошида

Баланснинг 
валюта 

кисмига 
нисбатан 

% да

Йилнинг
охирида

Баланснинг
валюта
кисмига
нисбатан

% да

О ги т  
(гр 5- 
гр.З)

А 1 2 з 4 5 6
АКТИВ 400 2549,9 100 3217,4 100 0.0

+23.8

-23,8

+0,9

Узок, муддатли 
активлар 130 740,8 29,1 1701,1 52,9

Жорий даврдаги 
активлар -  жами 
Шу жумладан:

390 1809.0 70.9 1516.3 47.1

ишлаб чикариш 
захиралари 150 74.4

....
2.9 121.4 3.8

тугалланмаган 
ишлаб чикариш 160 190.0 7.5 280,0 8.7 + 1.2

тайер махсулот 170 54,0 2,1 60.7 1,9 -0.2
пул маблаглари 
ва киска муд­
датли молиявий 
куйилмалар

320+370+380 136,0 5,3 172,9 5,4 -0.1

дебиторлик
кдрзи 210 1289,9 50,6 879,9 27,3 -23,3

ПАССИВ 780 2549,9 100 3217,4 100 г  0,0

88



2 1-жадвалнинг давоми

Корхона
тасарруфидаги
маблагларнинг
манбалари

480 1310,9 51,4 2627,2 81,7 +30,3

Мажбуриятлар 
- жами
Шу жумладан:

770 1239,0 48,6 590,2 18,3 -30,3

узок муддатли 
мажбуриятлар

490 0 0 0 0 0
жорий пайтдаги 
мажбуриятлар

600 1239.0 48,6 590,2 18,3 -30,3

Шу жумладан,
кредиторлик
карчи

601 1229.0 48.2 590,2 18,3 -29,9

Банклар 
томонидан 
берилган киска 
муддатли 
ссудалар

731) 0 0 0 0 0

К,нска муддатли 
Карзлар 740 0 0 0 0 0
Бажарилиш
муддатлари
кечиктирилган
бошка
мажбуриятлар

660 10,0 0.4 0 0 -0,4

Баланс курсаткичлари (1-илова)дан келиб чикиб, 
корхонанинг молиявий холатидан дарак берувчи куйидаги мухим 
маълумотларни билиб олишимиз мумкин:

- тахлил килинаётган даврнинг охирига келиб корхона 
тасарруфидаги мол-мулкнинг умумий киймати худди шу 
даврнинг бошида кайд этилган курсагкичга нисбатан 667,5 
млн.сумга ёки 26.2% га ошгани маълум булади;

- корхона тасарруфидаги мол-мулкнинг умумий кийматида 
узок муддатли активларнинг улуши 52,9% ни ташкил килиб, 
тахлил килинаётган даврда 23,8% ошгани аникланади. Узок 
муддатли активларнинг киймати тахлил килинаётган даврнинг 
охирига келиб 1701,1 млн.сумни ташкил килган. Бу дегани, ушбу 
курсаткич тахлил килинаётган давр мобайнида 960..3 млн.сумга 
ёки 2.3 баробарга ошган;
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- тахлил килинаётган даврнинг охирига келиб жорий 
даврдаги (айланма) активларнинг умумий киймати 1516,3 
млн.сум ёхуд 47,1% ни, корхонанинг узига тегишли жами мол- 
мулкнинг 47,1% ни (кузатилаётган йилнинг бошида бу курсаткич 
70,9%ни ташкил килган) ташкил килиши маълум булади. Бундан 
куриниб турибдики, жорий даврдаги (айланма) активларнинг 
умумий киймати 292,7 млн.сумга ёхуд 26,2%га камайган.

- корхона тасарруфидаги маблагларнинг (бу турдаги 
маблагларнинг манбалари) умумий киймати тахлил килинаётган 
даврнинг бошига нисбатан 1316.3 млн. сумга ёхуд 2 баробарга 
ошгани маълум булади. Корхона тасарруфидаги маблагларнинг 
умумий капиталдаги улуши 81,7 % га (гахлил килинаётган 
даврнинг бошига нисбатан 30,3 % га) ошганини биламиз;

- корхона мажбуриятлари карзлар тахлил килинаётган 
даврга нисбатан 52,4% га камайиб, уларнинг умумий киймати 
590,2 млн.сумни (карзларнинг умумий капиталдаги улуши йил 
бошидаги 48,6 % дан 18,3% гача камайган) ташкил килгани 
аникланади.

5.3 Корхона мол-мулкини шакллантириш манбалари 
тизи.ми тахлили

Корхона мол-мулкини шакллантириш манбаларининг 
тизимини гахдил килиш жараёнлари корхонанинг иктисодий 
фаолиятини молиялаштиришнинг мукобил вариантларини 
чамалаб бахолаш жараёнлари билан узвий богликдир. Бу уринда 
молиялаштиришнинг мукобил вариантларини танлаш вактида 
биринчи навбатда карзга олинадиган маблагларнинг кандай 
шартлар асосида берилишини, уларнинг “нархи’ ни, ушбу 
операция билан боглик таваккал даражасини, олинадиган 
маблагларни кандай ишлатиш мумкинлигини аниклаш алохида 
ахамият касб этади.

Аксарият х,олларда корхонанинг ташкилий-хукукий ва 
мулкчилик шакллари кандайлигидан катьий назар мол-мулк 
корхонанинг узига тегишли ресурслар хдмда карзга олинадиган 
маблаглар хисобига шакллантирилади.
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Умумлаштирилган холда корхона мол-мулкини 
шакллантириш учун асос булиб хизмат килган манбалар 
(корхонанинг узига тегишли мулк) хакидаги маълумотлар 
балансининг I-булим пассив кисмида келтирилган.

Корхонанинг тасарруфидаги капитал таркибий жихатдан устав 
капиталдан, кушимча сифатида киритилган капиталдан, захирага 
олиб куйилган капиталдан хамда таксимланмаган соф фойдадан 
иборат булади. Устав капитали корхонанинг таъсис хужжатларида 
расман эътироф этилган куйилмалар (пул маблаглари)нинг умумий 
йигиндисидир. Устав капиталининг таркибий элементлари сифатида 
кайд этиладиган моддий ва номоддий куринишдаги активлар 
факатгина таъсисчилар ёхуд юридик шахснинг номидан иш 
юригаётган ижроия органининг розилиги билан хдсобга олиниши ва 
бахоланиши мумкин. Устав капиталининг хджми таъсис 
хужжатларида белгилаб куйилади ва факатгина таъсисчиларнинг 
карори билан узгартирилиши мумкин. Устав капиталига кушимча 
сифатида киритилган капитал мохият негизига кура, кимматли 
когозлар бозорида корхона акцияларини бирламчи сотувга чикариш 
вактида уларни номинал нархидан бирмунча юкори нархда сотиш 
эвазига хосил килинадиган эмиссион фойданинг ифодасидир. 
Захирадаги капитал молиявий йилнинг я кун и да инфляциянинг 
таъсирини хисобга олган холда белгиланган коэффициентларни 
эътиборга олиб. кайта бахоланадиган мол-мулк киймати, 
шунингдек. бепул (беминнат) бериладиган мулк ифодасидир. Захира 
капиталидан аник максад йулидагина (масалан, хисобот йилининг 
якунида соф фойда киймати камлик килса, таъсисчиларга дивиденд 
сифатида тулаш, йул куйилган камомадларнинг урнини коплаш ва 
хоказо) фойдаланиш мумкин. Таксимланмаган соф фойда маъно- 
мазмун жихатидан даромадларнинг жамланиб боришини акс 
эттмриб, мулк эгаларининг ихтиёрига кура уставдаги капиталга 
кушилиши мумкин.

Келгусидаги сарф-харажатларни уйлаб ажратиладиган 
захира -  якин ёки нисбатан узок истикболда хужалик фаолиятини 
юритиш билан боглик чора-тадбирларга (масалан, ишчи- 
ходимларга мехнат таътилини бериш билан боглик) 
сарфланадиган харажатлар учун пул маблагларини захирада 
саклаш.
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22-жадвал
Корхона тасарруфидаги мол-мулкнинг таркиби 

(млн.сум ва %да)

Сохалар 1>а. тане 
кагорлари

(у м  мае
Х,исобот

даврининг
бошида

н (млн.сум)
Хисобот

даврининг
якунида

Корхонанинг тасарруфидаги 
мол-мулк

Баланснинг актив 
кисми: жами 

(400-сатр.)

2549,9 3217,4

Узок муддагли активлар -  
жами корхонанинг 
тасарруфидаги мол-чулкда 
(%  хисобида)

130-сатр. 740,8
29.1

1701,1
51,7

Шу жумладан:
Асосий капитал (воснгалар) 
узо к муддатли акшвларга 
нисбатан (% да)

012-сатр 588.5
79,4

1436.5 1 
84.4

Номоддий активлар -  
узок муддатли активларга 
нисбатан (% да)

022-сатр. 144.2
19,5

116,1
6,8

Узок муддатли инвестициялар 
-  узок муддатли активларга 
нисбатан (% да)

030-сатр. 8.1
1.1

109.4
6.4

Бошка хил узок, муддатли 
активлар -  уток муддатли 
активларга нисбатан (% да)

130 сатрдан 012, 
022 ва 030 сатрлар 

йигиндиси 
айрилади

39.1
2.4

Жорий даврдаги активлар -  
жами корхонанинг 
тасарруфидаги мол-мулкда 
(% хисобида)

Баланснинг 
актив кисми 11 

булими иатижаси 
(390-сатр.)

1809,0

70,9

1516.3

48,3

Шу жумладан:
Товар-моддий захиралар- 
жорий даврдаги 
активларга нисбатан (% да)

140-сатр. 318,4
17,6

462,1
30,5

..... . ................. j
Дебиторлар -  акгивларга 
нисбатан (% да)

210-сатр 12X9.9
71.3

879.9
58,0

Пул маблаглари -  
жорий даврдаги 
активларга нисбатан (% да)

320-сатр. 136,0
7,5

172.9
11.4

Жорий даврдаги бошка хил 
активлар -  
жорий даврдаги 
активларга нисбатан (% да)

390-сатрдан 140, 
210 и 320-сатрдар 

йигиндиси 
айрилади

64,7
3,6

1.4
0.1
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22-жадвалнинг давоми

Корхонанинг тасарруфидаги 
MO.i-My.ik манбалари — 
умумий мулкка нисбатан (% 
да)

Баланснинг 
пассив кисми 1- 

булими нашжаси
(480-сатр.)

1310,9

51,4

2627,2

81,7

Мажбурин1лар -  жами 
корхонанинг тасарруфидаги 
мол-мулк % да

Баланснинг 
пассив кисми II 

булими нашжаси 
(770 сатр.)

1239,0

48,6

590,2

18,3

Узок муддатли мажбуриятлар 
-  жами
мажбуриятларга нисбатан 

(%да)

490-еатр. 0
0

0
0

Шу жумладан. узок муддатли 
кредитлар ва заёмлар -  жами 
мажбуриятларга нисбатан 

(%да>

570 ва 580-сатрлар 
кушилади.

0

0

0

0

Жорин даврдаги 
мажбуриятлар -  жами 
мажбуриятларга нисбатан 

(%да)

600-сатр. 1239.0
100.0

590,2
100,0

Шу жумладан:
Жорий даврдаги кредиторлик 
карзлари -
жами мажбуриятларга 
нисбатан (%да)

601-сатр. 1229,0
99,8

590,2
100,0

Киска муддатли заем ва 
кредитлар -  жами 
мажбуриятларга нисбатан 

(%да)

730 ва 740-сатрлар 
кушилади.

0
0

0
0

Карзга олинадиган маблагларнииг таркиби ва узгариш 
динамикаси хакидаги маълумотлар баланснинг Н-булимида 
пассив кисмида акс эттирилади. Улар жумласига куйидаги 
маълумотлар киритилади:

• киска муддатга бериладиган банк ссудалари -  резидент 
фаолият юригаётган мамлакатнинг узида ёки хориждаги банклар 
томонидан узоги билан бир йил муддатга бериладиган карзлар; 
бир йилдан узокрок муддатларга бериладиган банк ссудалари ;

• киска муддатга бериладиган заёмлар -  резидент фаолият 
юритаётган мамлакатнинг узида ёки хориждаги банклардан 
ташкари бошка карз берувчилардан узоги билан бир йил
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муддатга олинган карзлар: бир йилдан узокрок муддатларга 
берилган ссудалар ;

• корхонанинг кредиторлик карзлари кайтариш муддати 
белгиланган ва кайтариш муддати утказиб юборилган карзларга 
булинади.

Корхона тасарруфидаги мол-мулкни тавсифлаш учун 22- 
жадвалдан фойдаланамиз (жадвалга каранг).

Жадвалдан куриниб турибдики, корхонанинг тасарруфидаги 
мол-мулк (активлар)нинг умумий киймати хисобот йилида 667.5 
млн. сумга ошган. Шундай килиб, корхонанинг тасарруфидаги 
мол-мулк таркибий тузилиши жихдгидан 81.7% га корхонанинг 
узига тегишли мулк хисобига (утган даврдаги 51,4% га нисбатан) 
ва 18.3% га карзга олинган маблаглар хисобига (утган даврдаги 
48.6% га нисбатан) таркиб топганлиги аникланди.

Корхона тасарруфидаги мол-мулк манбаларини тахлил 
килишни уларнинг тузилиши ва таркибини урганишдан бошлаш 
керак. Бунинг учун баланс маълумотларини олиб. уларни урганиб 
чикиб. корхона тасарруфидаги мол-мулк кандай шаклда намоён 
булганини билиб олиш зарур. Бундан ташкари, корхона 
тасарруфидаги мол-мулк манбаларининг кандай элементлардан 
иборатлигини, шу жумладан, улар корхона функционал 
фаолиятида кандай роль уйнашини аниклаш ж>да му.\им. 
Айтайлик, устав капиталини таркибий жихдтдан тахлил килиш 
давомида, энг аввало, унинг кай даражада тулик (мукаммал) 
шакллантирилганини урганиш. лозим булса. устав капиталини 
шакллантириш га таъсисчилардан' кимлар у з хиссасини 
кушмаганини ёхуд зиммасига олинган мажбуриятларни кисман 
бажарганини аниклаб олиш даркор. Шундан кейин корхонанинг 
устав капитали хисобот йили давомида кай даражада баркарор 
сакланишини. таьсис хужжатларида белгиланган кайдларга кай 
даражада мослигини аниклаш зарур. Таксимланмаган 
даромадларни тахлил килиш жараёнида корхона тасарруфидаги 
мол-мулкда унинг улуши кандайлигини. бу курсаткичлар кандай 
узгариб турганлигини аниклаш керак.

Таксимланмаган даромадлар кийматининг камайиб кетиши 
корхонада ишчанлик (|)аоллиги сустлашиб бораётганлигидан 
дарак беради. Гарчи. шундай холат мавжуд булса, корхона
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рахбарияти ва бухгалтерлик хизмати масалани атрофлича 
урганиб чикиши ва тегишли чораларни куриши даркор. 
Корхонанинг иктисодий фаолияти кай даражада самарали 
кечаётганлигини аниклаш чогида аник максадли тушумлар 
курсагкичларининг узгариб туришини урганиш жуда му хим. 
Мазкур курсаткичларнинг динамикасини тахдил килиш чогида 
аник максадли тушумлар функционал жи\атдан корхонанинг иш 
фаолиягини молиялаштиришда кандай ахамият касб этишини 
эътиборга олиб ишлаш керак. Шунинг учун тахлил жараёнларида 
ишлаб чикариш эхтиёжларини кондириш (инвестициялаш ва 
айланма маблагларни тулдириш) учун ажратиладиган маблаглар 
билан истеъмол учун ажратиладиган маблагларни алохида- 
ало.\ида урганиш зарур. Корхона тасарруфидаги капиталларнинг 
таркиби ва тузилишини ба\олашда юз бераётган узгаришларнинг 
хусусиятлари ва Й5'налишларини аниклаб олиш учун бу 
курсаткичларнинг бир неча йиллик динамикасини эътиборга 
олиш даркор.

Тахлил даврида корхона тасарруфидаги мол-мулк 
таркибининг 48.3% ни айланма активлар гашкил килгани маълум 
булди. Тахлил килинаётган даврнинг бошида бу курсаткич 70,9% 
ни ташкил килганини хисобга оладиган булсак. улар уртасидаги 
фарк 31,8% ни ташкил килишини аниклаймиз. Айни вактда узок 
муддатли активларнинг киймати 29.1% дан 51,7% гача (77.7%) 
ошганини билиб оламиз. Назарий жихатдан олганда бундай 
холатни салбий деб бахолаш мумкин, чунки айланма активлар 
хажмининг камайиши ишлаб чикариш жараёнларининг меъёрида 
кечишига имкон бермайди. Бирок, биз куриб чикаётган конкрет 
холатда айланма активлар хажмининг камайишини салбий холат 
сифатида ба.\олаб булмайди. Бунинг сабабларини билиб олиш 
учун куйидаги 23-жадвалга мурожаат этамиз.

Жадвал маълумотларидан куриниб турганидек, тахлил 
килинаётган даврда корхонанинг жорий даврдаги (айланма) 
акгивлари 16,2% га ёки 292.7 млн.сумга камайган. Айни вактнинг 
узида уларнинг таркиби анчагина узгарган. Жумладан, моддий- 
говар захираларининг киймати илгариги 17,6% дан 30,5% гача 
ошган. Бу хол ижобий бахоланиши мумкин, чунки юз берган 
узгаришлар ишлаб чикариш жараёнларининг нормал кечиши
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учун зарур шарт-шароитлар яратиб беради. Шу билан бирга. пул 
маблагларининг улуши х,ам (7,5% дан 11,4% гача) ошганини, 
дебиторлик карзлари эса 18,7% гача пасайганини курамиз. Бу 
дегани, дебиторлик карзларини ундириб олиш хисобига ишлаб 
чикариш жараёнлари (айланмаси)га кушимча равишда 410 
млн.сум микдорида маблаглар жалб этилган.

23-жадвал
Корхонанинг айланма маблаг (жорий даврдаги актив)лари 

таркиби (млн.сум ва % да)

Моддялар Цатор (сагр) Суммаси (млн.сум)
Иил бошида Иил охирида

Жорий даврдаги активлар 
(айланма маблаглар) — 

жами

Баланснинг 11 
булими актив 

кисми (390-сатр)

1809,0 1516,3

Шу жумладан:
Моддий - товар захиралари -  
жорий даврдаги активларга 
нисбатан (% да)

140-сатр 318.4
17,6

462,1
30,5

Дебиторлар -  жорий 
даврдаги активларга 
нисбатан (% да)

210-сатр
1289.9
71.3

879,9
58,0

Пул маблаглари -  жорий 
даврдаги акт ивларга 
нисбатан (% да)

320-сатр 136.0
7.5

172.9
11,4

___ _____ __i
Жорий даврдаги бошка хил 390-сатрдан 140, 64,7 1.4
активлар -  жорий даврдаги 
активларга нисбатан (% да)

210 ва 320- сатрлар 
йигиндиси айрилади 3,6 0,

Корхона тасарруфидаги мол-мулк таркибида корхонанинг 
узига тегишли маблагларнинг улуши 58,9% га (илгариги 51.4% 
дан 81,7% гача) ошганини, шу билан бирга карзга олинган 
маблаглар хджмининг, асосан кредиторлик карзининг 52% га ёки 
638,8 млн. сумга пасайишини (илгариги 48,2% дан 18,3% гача) 
хдм ижобий х,ол деб бахоласа булади.

Жорий даврдаги (айланма) активлар тузилишининг 
узгаришига туртки булган сабабларни аниклаш учун куйида 
келтирилган 24-жадвалдаги маълумотларни урганиш асосида 
тахдил операциялари бажариш зарур (жадвалга каранг).
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24 - жадвал
Жорий даврдаги (айланма) активлар таркибининг 

узгариш сабаблари

Курсаткичларнинг усишига 
олиб келувчи омиллар

С уммаси 
(млн.сум)

Курсаткичларнинг 
пасайншига олиб келувчи 

омиллар

Суммаси 
(млн. сум)

Айланма активлар 
хджмининг ошиши

0 Айланма активлар 
хажмининг камайиши

292,7

Корхона хусусий 
маблаглариниш оргиши (4 
ва 3-устун(графа)лар 
уртасидаги фарк (480- 
сагр)дан 4 ва 3-устунлар 
уртасидаги фарк 130- 
сагргача) айрилади. (2627,2 
-  1310,9)-(1701,1 -7 4 0 ,8 )

356,0 Айланма активлар 
хджмининг камайиши (4 ва 
3-графалар уртасидаги фарк 
(480-сатр)дан 4 ва 3-графалар 
5;ргасидаги фарк 130 
сагргача) айрилади.

0

Кредит ва заёмлар буйича 
карздорликнинг ортиши (4 ва 
3-устунлар йигиндиси 
уртасидаги фарк (570 ва 580- 
сатрлар), шунингдек (730 ва 
7 4 0 -сатрлар)

0 Кредит ва лаёмлар буйича 
карчдор.'шкнинг камайиши (4 
ва 3-устунлар йишндиси 
уртасидаги фарк (570 ва 580- 
сатрлар), шунингдек (730 ва 
740- сатрлар)

0

Жорий даврдаги 
мажбуриятлар буйича 
карздорликнинг ортиши ((4 
ва 3-устунлар уртасидаги 
фарк 770- сатр)дан (4 ва 3- 
устунлар й и г и н д и с и  

уртасидаги фарк 570 ва 580- 
сатрлар, (шунингдек 730 ва 
740-caip.nap)) айрилади.

0 Жорий даврдаги 
мажбуриятлар буйича 
карздорликшшг камайиши 
((4 ва 3- устунлар уртасидаги 
фарк 770-сатр)дан (4 ва 3- 
устунлар йигиндиси 
уртасидаги фарк 570 ва 580- 
сатрлар, (шунингдек 730 ва 
740-сатрлар)) айрилади. 
(1 2 3 9 ,0 - 590,0) - 0 )

649,0

Жами усиш даражаси 356.0 Жами пасайиш даражаси 649,0

Сальдо Сальдо 293,0*

* яхлш лаштириб хисоблаб 
чикилган огиш 0,3

Жадвалдан куриниб турибдики, биз куриб чикаётган 
вазиятда айланма активларнинг таркибида муайян узгаришлар 
келтириб чикараётган омиллар бу корхона тасарруфидаги мол- 
мулк х,ажмининг усиши хдмда жорий пайтдаги мажбуриятлар 
буйича карздорликнинг пасайиши булган.
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Айланма активлар хдракатини бошкариш муваффакиятли 
кечишида корхона тасарруфидаги мол-мулкни шакллантириш 
манбаларини хдмда улардан фойдаланиш самарадорлигини 
тахлил килиб бориш катта ахамиятга эга. Шу уринда таъкидлаб 
утмокчимизки, корхона тасарруфидаги мол-мулкни шакллан­
тириш манбалари куп жихдтдан улардан фойдаланиш 
самарадорлигига таъсир килади.

Корхонанинг узига тегишли булган мол-мулк ва турли хил 
моддий, номоддий восита (маблаг)лар меъёрий айланма 
активларни шакллантиришнинг асосий манбалари хисобланади. 
Бу хилдаги активлар дастлаб корхонанинг ташкилий тузилмаси 
хамда устав капитали шакллантирилаётган вактда таркиб топади. 
Кейинчалик меъёрийлаштирилган айланма воситалар даро­
мадлар, кимматли когозларни чикариш, максадли жамгармалар 
хисобига тулдирилиши мумкин.

Корхонанинг иктисодий фаолияти меъёрида кечиши учун 
айланма маблагларнинг махсус хисоблаб чикарилган 
нормативлари мавжуд булиб, улар ишлаб чикариш жараёнлари 
узлуксиз давом этиши учун минимал жихагдан зарур буладиган 
айланма маблаглар хажмини белгилаб беради. 
Меъёрийлаштирилган айланма маблаглар жумласига ишлаб 
чикариш захиралари, тугалланмаган ишлаб чикариш ва тайёр 
махсулотлар киради. Х,озирги вактда республикамизда Вазирлар 
Махдамасининг карори билан тасдикланган айланма маблагларга 
дойр меъёрий хужжатлар мавжуд. Корхонада унинг узигагина 
тегишли айланма маблагларнинг етишмаслиги белгилаб куйилган 
меъёрий курсаткичлар корхона тасарруфидаги активлар 
йигиндисидан юкори булганндагина юзага келади. Бундай 
маълумотларни куйида келтирилган 25-жадвалдан билиб 
олишимиз мумкин (жадвалга каранг).
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25-жадвал
Корхона тасарруфидаги айланма маблагларни 

шакллантириш манбалари таркиби (млн.сумда)
Иилнинг
бошида

Иилнинг
охирида

Огиш
даражаси

1.Корхонанинг узигагина гсгшили маблагларни 
шакллантириш манбалари (Баланснинг пассив кисми 
I булими натижаси -  480-сатр)

1310,9 2627,2 -1316.3

2.Узок, муддатли активлар (Баланснинг пассив кисми 
1 булими натижаси -  130-сатр)

740.8 1701,1 +960.3

Ш> жумладан, асосий маблаглар емирилиши 
хисобига чегириб гашланадиган кнйматда 
(баланснинг 012-сатри)

588,5 1436,5 +848.0

3. Узок муддатли банк кредитлари ва заёмлари 
(баланснинг 570-сатри + 580-сатри)

0 0 0

4 Жорий даврдаги айланма активларнинг умумий 
хажми (баланс активининг II булими натижаси -  390- 
сатр)

1809,0 1516,3 -292.7

5. Айланма активларни шакллантиришнинт корхона 
ихтиёрцда булган манбалари 
( 1-сатр + 3-сатр -жадвалнинг 2-сатри)

570,1 926,1 +356.0

6 Банк томонидан киска муддатларга берилган 
креднтлар (730-сатр + 740-сагр)

0 0 0

7 Корхона ихтиерида булган айланма активларни 
шакллантириш манбаларининг умумий катталиги 
(жадвалнинг 5-сатри + 6-сатри )

570,1 926,1 +356.0

8 Айланма активларни шакллантириш учун жалб 
килинган креднтлар (жадвалнинг 4-сатри -7-сатри)

1238,9 590,2 -648.7

9. Вазирлар Махкамаси томонидан тасдикдаш ан 
айланма маблагларнинг меъёрлари
а) кунларда
б) харажатлар -  жами (5-е шаклнинг 012-еатри)
в) бир кунлнк айланма маблаг (9 «б» сатр- 
маълум даврдаги кунлар хлеоби — 360)
г) киймат ифо дасидаги норматив (жадвалнинг 9-«а» 
сатри х 9-«в>> еатри )

30
3287.9

9,13

273.9

30
3579,8

9,94

298.2

0
+291.9 

+0 81 

+24.3
10 Корхона ихтиёридаги айланма маблагларни 
шакллантириш манбаларининг ортикчалиги (+) ёки 
камомади (-) (5-сатр -  9-«гчсатр)

+296,2 +627,9 +331.7

11 Корхона ихтиёридаги айланма маблагларни 
шакллантириш манбалари умумий хажмипинг 
ортикчалиги (+) ёки камомади (-) (7-сатр-9- «г»сатр)

+296,2 +627.9 +331.7

12. Корхона ихтиёридаги айланма маблагларнинг 
узок муддатлн креднтлар буйича карзларни коплаш 
зарурияти борлштиш хдеобга олиб аникданган 
оргшччалигн (+) ёки камомади (-) (1-сатр -2 -  сатр -  
3-сатр -  9-«г» сатр)

+296,2 +627.9 +331.7
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Биз куриб чикаётган мисолда корхонанинг молиявий холати 
анчагина баркарор.

Корхона тасарруфидаги айланма маблагларнинг камомади 
корхонанинг узига тегишли булган маблаглар х,исобига, биринчи 
навбатда, олинадиган соф фойданинг бир кисми хисобига 
тулдирилиши лозим. Банк томонидан бериладиган кредит 
маблагларидан хам корхонанинг тасарруфидаги айланма 
маблагларнинг манбаси сифатида фойдаланишлари мумкин. 
Одатда, карзга олинадиган маблаглар аник максадлар учун 
ажратилиши боис улардан уринли ва самарали фойдаланилади.

5.4. КОРХОНА ТАСАРРУФИДАГИ МОЛ-МУЛКДАН 
ФОЙДАЛАНИШНИНГ И^ГИСОДИЙ САМАРАДОРЛИГИ

5.4.1 Айланма маблаглардан фойдаланишнинг иктисодий 
самарадорлиги

Корхонага тегишли айланма маблаглардан фойдаланиш кай 
даражада жадал кечаётганлигини уларнинг айланувчанлик 
гезлигига караб аниклаш мумкин.

Айланма маблагларнинг айланувчанлик тезлиги деганда, 
корхона маблагларининг тулик айланиш даврийлиги назарда 
тутилади. Айланма маблагларнинг айланиш тезлиги ишлаб 
чикариш ва айланма маблаглар таркибининг узига хос 
жихатлари, тайёр махсулотларни савдога чикариш шартлари ва 
бошка омиллар таъсирига боглик. Айланма маблагларнинг 
айланиш тезлиги куйидаги учта курсаткич ёрдамида аникланади:

• айланма маблаглар айланиш тезлигининг давомийлиги 
(кун хисобида);

•  айланма маблаглар айланиш тезлигининг хисобот даври 
мобайнидаги микдори;

• савдо килинган товарларнинг хар бир сумига нисбатан 
хлсоблаб чикариладиган айланма маблаглар микдори;

Айланма маблагларнинг айланиш тезлиги ошса, уларнинг 
маълум бир кисмини айланма маблаглар каторидан чикариб олиш
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мумкин булади. айланиш тезлиги пасайса, аксинча. айланма 
маблаглар микдорини оширишга тугри келади.

Бизнинг ,\олатимичда айни пайтдаги жами айланма 
маблагларнинг кунлар хисобида аникланадиган тулик даврий 
айланмаси хисобот йилининг бошида 198,1 кунни, йилнинг 
охирида эса 152.5 кунни ташкил килгани маълум булди. Бу 
маълумотларни куйидагича хисоб-китоб ёрдамида амалга 
ошириш мумкин: айланма маблагларнинг умумий хажми 
(баланснинг актив кисми 2 булими натижалари)ни сотилган тайёр 
махсулотлар таннархининг бир кунлик айланмасига буламиз 
(№2- шаклнинг 020-сагри / 360 ). Амалга оширилган операциялар 
натижасига кура, маблагларнинг айланиш тезлиги 36,6 кунга ёки 
23% ошган:

йилнинг бошига нисбатан 1809,0 : (1485,9 / 360) = 438 кун

йилнинг охирига нисбатан 1516,3 : (1928,3 / 360) = 282,9 кун

Меъёрийлаштириладиган айланма маблаглар(ишлаб 
чикариш захиралари, тугалланмаган ишлаб чикариш ва тайёр 
махсулотлар)нинг кунлар хисобида улчанадиган бир марталик 
даврий айланмасининг давомийлиги йил бошида 77,1 кун (буни 
аниклаш учун баланснинг 150 -  170 сатрларидаги курсаткич- 
ларнинг йигиндисини сотилган товарларнинг таннархи буйича 
аникланадиган бир кунлик оборотга булиш зарур), йил охирида 
эса 86.2 кунни (9,1 кунга ёки 11,8% ошган) ташкил килиши 
маълум булди:

йилнинг бошига нисбатан 318,4 : 4,13 = 77,1 кун

йилнинг охирига нисбатан 462,1 : 5,36 = 86,2 кун

Моддий характерга эга булган айланма маблагларнинг 
айланиш тезлиги тайёр махсулотларнинг сотилиши туфайли 
олинган даромадни моддий характер касб этувчи айланма 
маблагларнинг хисобот йилининг боши ва охирида 
аникланадиган уртача колдиги (бошкача килиб айтганда, моддий
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тусга эга булган айланма маблагларнинг уртача арифметик 
киймати)га булиш натижасида вужудга келадиган булинмасидир. 
Биз куриб чикаёгган вазиятда бу коэффициент куйидаги 
кийматларга эга:

йилнинг бошида 3472,1 : 256.9 + 318.4 = 12,1 кун
2

йилнинг охирида 5563,6 : 318,4 + 462.1 = 14,3 кун
2

Айланма маблагларнинг айланиш тезлиги коэффициенти 
айланма маблагларнинг бир йил давомида амалга оширадиган 
айланма харакати микдорини ифодалайди. Бу коэффициентни 
аниклаш учун хисобланаётган даврдаги кунлар микдорини битта 
тулик даврий айланиш давомийлиги курсаткичига булиш зарур, 
шу тарика олинган булинма айланма маблагларнинг айланиш 
тезлиги коэффициентини курсатади. Биз тахлил килаётган 
даврнинг охирида бу курсаткич барча айланма маблаглар буйича
-  1,3 оборотни, яъни айланишни (360:282,9), меъёрийлаш- 
тириладиган айланма маблаглар буйича эса 4,2 айланишни (360 : 
86,2) ташкил килади. Бу утган йилдаги курсаткичлар билан 
таккосланса, 0,8 ва 4,7 оборотни ташкил килиши маълум булади. 
Бундан хулоса чикаришимиз мумкинки, тахдил килинаётган 
даврда корхонага тегишли айланма маблагларнинг айланиш 
тезлиги 1,5 баравардан (62,5 % гача) юкорирок булган. 
Меъёрийлаштириладиган айланма маблагларнинг эса, аксинча, 
айланиш тезлиги ургача 10,6% га пасайтирган. Уларнинг тулик 
циклли айланиш тезлиги 9,1 кунга узайган. Бу турга мансуб 
активлар айланма харакатининг давомийлиги усиб борса, у 
Холда ишлаб чикариш ва тижорат фаолиятини шу даражада 
давом эттириш учун айланма маблагларга маълум микдорда яна 
кушимча маблагларни жалб этишга тугри келади. Канча 
микдорда кушимча маблаг талаб этилишини куйидаги формула 
ёрдамида хисоблаб чикариш мумкин:
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о Оборотга 
киритиладиган  

кушимча 
маблаглар

^  Хисобот йилида 
аник^анган  

( активларнинг 
айланма х^ракати 

давом ийлиги

£  Савдо — сотиадан 
олинадиган даром ад

360

У  Утган йилда 
аникланган 

— активларнинг 
айланма хдракати 

давом ийлиги

(45)

Биз куриб чикаётган вазиятда юкоридаги формула ёрдамида 
ишлаб чикариш жараёнлари нормал кечиши учун оборотга 
кушимча равишда 140,6 млн.сум киритилиши кераклиги 
аникланади:

5563,6 / 360 х (86,2 - 77,1) = 140,6 млн.сум

Корхона айланма маблаглари кжланмаеининг коэффициента 
(реализация килинган 1 сумлик тайёр махсулотга тугри келадиган 
айланма маблаглар улчами) жами айланма маблаглар кийматини 
тайёр махсулотларни сотишдан олинадиган соф фойдага булиш 
натижасида х,осил буладиган булинма (№1 форма баланси актив 
кисминннг якуний кисми 390 - ва №2 форманинг 010 сатрлари):

йилнинг бошида 1809,0 : 3472,1 = 0.52 сум

йилнинг охирида 1516.3 : 5563,6 = 0,27 сум

Амалга ошириладиган тахлил операцпяларининг якунида 
хакконий ва муфассал маълумотларни олиш учун айланма 
маблагларнинг таркибий элементларини урганиб чикиш зарур.

Корхона иктисодий фаолиятининг баркарор давом этишида 
пул маблагларининг айланма хдракати катта ахамиятга эга. 
Ишлаб чикариш жараёнлари узлуксиз давом этиши учун жорий 
даврда килинадиган сарф-харажатларнинг урнини коплашга 
имкон берадиган пул маблагларининг мавжудлиги жуда мухим.

юз



Пул маблаглари оборотининг давомийлигини кдйида 
келтирилган формула ёрдамида хисоблаб чикариш маблаг­
ларнинг кай даражада етарли эканини бахолаш услубларидан 
биридир:

А  А й ланм а =
х а р ак а т  д а в о м и й л и ги

П Пул м а б л а г л а р и н и н г  х  Д Д авр  д а в о м и й л и г и
__ УРт ач а  КОЛДИГИ

М М аъ л у м  д а в р д а ги  о бо р о т
(46)

Пул маблагларининг уртача колдигини хисоблаб чикариш 
учун корхонанинг ички хисоб-китоб маълумотларидан (Одп, 
яъни п даврининг бошида аникланадиган колдик) ва куйидаги 
форму ладан фойдаланиш лозим:

од2 + ...+ одп_,
Уртача колдик, =  — ------------------------------------------- —

п — 1

Бунда п -  хисобот давридаги ойлар сонини ифодалайди.
Биз куриб чикаётган вазиятда хар ойлик хисоботларда (№1 

форма баланснинг 320 -сатри) акс эттириладиган юкоридаги 
формула ёрдамида хисоблаб чикариладиган пул маблагларининг 
уртача колдиги 154,5 млн.сумни ташкил килади. Урганилаётган 
даврнинг давомийлиги (йил) -  360 кун. Тахлил килинаётган 
даврда пул маблагларининг обороти (шу номдаги булимнинг 
таркибига кирувчи хисоб-китоб дафтарининг дебет кисми буйича 
аникланади) 859 млн.сумни ташкил килади. Олинган 
кийматларни формулага солиб куйидагиларни аниклаймиз:

( 154,5 х 360) / 859 = 64,7 кун
Корхонанинг барча пул маблаглари харакатини урганиш. 

хисоб-китоб ракамига келиб тушадиган тушумлар ва сарф- 
харажатлар уйгунлиги, мутаносиблиги кай даражада эканли- 
гини бахолаш, шунингдек, олинган натижаларни корхонанинг 
пул маблаглари холати билан узаро солиштириб куриш учун
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пул маблагларининг кирими ва чикимини урганиб чикиш 
керак.

Амалиётда пул маблагларининг кирими ва чикимини 
алохида-алохида жорий даврдаги, инвестицион хамда молиявий 
фаолиятлар кесимида куриб чикиш одат тусига кирган.

Корхона балансининг кирим кисмига ёзиладиган пул 
маблагларининг манбаини тайёр махсулотларни сотиш, турли 
хилдаги пуллик хизматларни амалга ошириш. шунингдек, товар 
истеъмолчилари хамда буюртмачилардан аванс сифатида 
олинадиган маблаглар ташкил килади. Корхона балансининг 
чиким кисмида асосан таъминотчи ва бошка хил 
контрагентларга, ишчи ва хизматчиларга иш \аки сифатида 
туланадиган пуллар, ижтимоий химоя жамгармасига туланадиган 
гуловлар, солик туловлари тарзида сарфланадиган пул 
маблаглари ёзилади. Жорий даврдаги ишлаб чикариш 
харажатлари жумласига креднтлар буйича туланадиган маблаглар 
хам киради.

Инвестицион фаолият нуктаи назаридан олиб каралса, пул 
маблагларининг харакатланиши асосан узок муддат давомида 
фойдаланиш мумкин буладиган мол-мулкларни сотиб олиш 
ёки аксинча, сотиш холатлари билан богликлиги маълум 
булади.

Корхонанинг молиявий фаолияти куп жихатдан узок ёки 
киска фурсатли кредит ва заёмларни олиш. олинган карзлар 
буйича туловларни амалга ошириш. олинган фойда хисобидан 
дивидендлар тулаш билан узкий боглик.

Корхонанинг айланма маблаглари хдракати тахлил этилар 
экан, дебиторлик карзларини эьтибордан четда колдирмаслик 
жуда мухим. Дебиторлик карзлари билан боглик холатни 
бахолаш учун куйидаги курсаткичлардан (|)ойдаланилади:

1. Дебиторлик царзларининг айланиш тезлиги. Бу 
курсаткични куйидаги формула ёрдамида аниклаш мумкин:

Айланма пул м аблагларининг _  
айланиш  тезл и ги

М ахсулотларни сотиш дан олинадиган соф ф ойда
= ------------ с-----------------------------------------------------------  (48)

Уртача деби т ор л и к  карздорлиги
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бунда:

УУртача дебиторлик карздорлнги

У
^"Дйил охиридаги дебитор  

карздорлик
йил бошидаги дебитор  

карздорлик
(49)

2

Бунда уртача дебиторлик карздорлнги хисобот йилининг 
бошида аникланган дебиторлик карзлари суммаси билан хисобог 
йилининг охирида аникланган дебиторлик карзлари суммасининг 
умумий йигиндисидан хосил килинади.

Биз куриб чикаётган вазиятда корхона айланма маб­
лагларининг айланиш тезлиги баланснинг тегишли бандлари ва 
1-иловадаги маълумотлар, молиявий хисоботлар (2-илова) 
асосида хисоблаб чщарилади. Бунинг учун куйидаги формуладан 
фойдаланамиз:

Шундай килиб. биз куриб чикаётган вазиятда дебиторлик 
карздорлнги йил давомида 5.1 марта айланма харакат килиши 
аникланади.

Борди-ю, йил давомида тайёр махсулотларни сотиш 
хисобига олинадиган даромадларнинг киймат улчови алохида 
ойлар буйича фаркланиб турса, бу холда уртача кредиторлик 
карзининг катталигини хар бир ойдаги курсаткичлар асосида 
кушимча равишда аниклаштириш лозим булади. Буни куйидаги 
формула ёрдамида ифодалаш мумкин:

Ф.2стр0 IО
Ф. \((стр.210(3) + стр.210(4) ) /2

5563,6 5563,6
~ (1289,9 + 879,9)/2  ~ 1084.9 ~

Уртача карздорлик =
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Бунда ОДЗп -  п ойининг охирига келиб аиикланган 
дебиторлик карзининг катталигини ифодалайди.

2. Дебиторлик партии узиш даври. Бу курсаткични 
куйидаги формула ёрдамида аниклаш мумкин:

ГТ _ _______ 360_______  у г I j
АДеоиторлик карзининг — тт vJ ')

айланиш тезлиги ^Дебиторлик кар зи н и н г
айланиш тезлиги

Биз куриб чикаётган вазиятда дебиторлик карзи йил 
давомида 5.1 маротаба айланишини эътиборга оладиган булсак, у 
\олда бу карзни узиш муддатлари ёки 1 айланма \аракат (оборот) 
давомийлиги уртача 70.6 кунни (360:5.1) ташкил килиши маълум 
булади. Шу уринда бир нарсани эътибордан чикармаслик 
лозимки, карзни узиш муддати канчалик кечиктирилса, 
карздорликнинг ёпилмай колиш хавфи шунчалик ошиб 
бораверади.

3. Жорий пайтдаги активларнинг умумий хажми да 
дебиторлик карзининг улуши. Бу курсаткични куйидаги 
формула ёрдамида аниклаш мумкин:

Ж ж 0рий пайтдаги Активларнинг умумийх,ажмида
дебиторлик карзининг улуши — (52)

Ддебиторлик карзи 

^ Ж о р и й  пайтдаги активлар

Биз куриб чикаётган вазиятда айни пайтдаги активларнинг 
умумий хажмида дебиторлик карзининг улуши 52-формула 
ёрдамида хисобланди. мазкур улуш 58% ни (879.9 : 1516.3 х 100) 
ташкил килади.
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4. Дебиторлик царзлари таркибидаги шубх;али царздор- 
ликнинг улуши. Бу курсаткични куйидаги формула ёрдамида 
аниклаш мумкин:
Д ш

Дебиторлик карзлари _ Шубх з̂ли дебиторлик карзи in n  (53)
таркибидаги шуб^али Д '

к;арздорликнинг улуши. Дебиторлик к;арзи

Мисол учун, дебиторлик карзининг умумий хджмида 
харидорлар ва буюртмачиларнинг карзлари деган бандда (№1 -  
форма 220 сатр 1-илова) шубхдли карздорлик суммаси 100 млн. 
сумни ташкил килиши аникланса, у \,олда унинг улуши 11,4% ни 
(100 : 879,9 х 100) ташкил килиш маълум булади.

Шубхали карздорлик суммаси дебиторлик карзини “сифат” 
жихдтидан характерлайди. Бу курсаткичнинг уси£> бориши 
ликвидлик даражасининг пасайишидан далолат беради.

Дебиторлик карзларини бошкаришга имкон берадиган бир 
канча умумий тавсиялар ишлаб чикилган. Бу борада 
мугахассислар куйидагиларга амал килишни тавсия этади:

• тулаш муддатлари кечиктирилган (утказиб юборилган) 
карздорлик буйича харидорлар билан амалга ошириладиган 
хисоб-китобларни мунтазам равишда назорат килиб бориш;

• карзларнинг кечикиб кайтарилиши ёхуд умуман кайта- 
рилмаслиги хавфининг олдини олиш (иктисодий хатарларни 
камайтириш)га каратилган чора-тадбирларни куриш зарур. 
Бунинг учун вазиятдан келиб чикиб, имкон даражасида бир эмас. 
бир нечта харидорлар билан ишлаш керак;

• доимий равишда дебиторлик ва кредиторлик карзлари 
уртасидаги мутаносибликни кузагиб бориш керак. Дебиторлик 
карзининг купайиб кетиши корхонанинг молиявий барка- 
рорлигига салбий таъсир килади. Кушимча маблагларни жалб 
этишга эхтиёж тугилади;

•  кредитлар буйича туловларни муддатидан илгари 
бажаришга харакат киладиган мижозларга тегишлича им- 
тиёз(чегирма)лар таклиф этиш мумкин.

Вазиятни жиддий тахлил килиш учун барча айланма 
активларни иктисодий хатарларнинг алохида тоифалари буйича
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гурухдарга ажратиш максадга мувофик. Лйтайлик, аник бир 
вазиятда тугалланмаган ишлаб чикаришни якунига етказишдан 
кура, мавжуд дебиторлик карзини узиш осонрок кучиши маълум 
булади.

Жорий даврдаги активларни иктисодий хагарларнинг 
алохида тоифалари буйича таснифлашнинг тахминий намунаси 
куйидаги 26-жадвалда келтирилган.

26-жадвал
Турли тоифага мансуб иктисодий хатарларни 

таснифлашнинг тахминий куринншн (млн.сумда)

Иктисо­
дий \arap  

(риск) 
даражаси

Жорий даврдаги активлар 
гуру\и

Жорий даврдаги 
активларнинг умумий 

чажмида чар бир гуручиинг 
улуши

(3-5 ёки 4-6 
гурухдар 

курсаткнчла 
рининг) 

огиш 
даражаси

йилнинг
бошида

йилнинг
охирида

сум­
маси

% сумма
си

% Сумма
си

%

1 2 3 4 5 6 7 8
Энг кам 
(минимал)

Накд пул маблаглари, лик- 
видлик даражаси юкори бул- 
гаи киска муддатли кимматли
КОГО ! Klj^

Пб.о 7.5 172.9 11.4 +36,9 +3,9

Пас г 
даражада

Нормал молиявий чолатдаги 
дебиторлик карчи + захиралар 
(узок вакт ишлатилмаган- 
лардан ташкари) - чаридоргир 
тайёр мачсулотлар

1 142.2 63.1 892,6 58.8 -249.6 -4,3

Уртача
даражада

Ишлаб чикариш ва техник 
эхтиёжларга йуналтирилган 
махсулотлар, тугалланмаган 
ишлаб чикариш, келгусида 
килнниши лозим булг ан сарф- 
харажатлар

308,7 17.1 342,1 22.6 +33.4 +5.5

Юкори
даражада

Огир молиявий а\волга тушиб 
колган корхоналарнинг деби­
торлик карзи, истеъмолдан 
чикиб колган таййр махсу­
лотлар захираси, узок вакт 
давомида ишлатилмай колган 
захиралар, ликвидлиги 
таъминлаима! ан махсулотлар

222.1 12,3 108,7 7.2 -1 13.4

. . _______

-5,1
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27-жадвал
Муомала (оборог)да булган активларнинг “сифати”нн 

хисобга олиб тузилган тузилма

Жорий даврдаги 
активлар груштаси

йилнинг бошида йилнинг охирида йил давомида юч 
берган узгаришлар

млн. сум

Жорий
даврдаги

актнв-
ларга

нисбатан
%

млн.сум

Жорий 
даврдаг и 

акгивларнинг 
чджмига 

нисбатан 0 о

млн.сум

Фоиз 
иунктлари 

(гр.З - 
- гр 1 ёки 
гр 4-гр 2)

А 1 2 3 4 5 6
1 Ишлаб чикариш 
захиралари

74.4 4,1 121.4 8.0 +47 0 +3,9

1а шу жумладан-  
узок накт мобайнида 
ишлатилмайднган 
чахиралар

12,1 0,7 S.7 0.6 -3,4 -0,1

2. Тугаллан маган 
ишлаб чикариш 244.0 13,5 340.7 22.5 +96,7 -9,(1

3. Тайер махсулот 0 0 0 0 0 0
За шу жумладан 
-  реализация
КИЛИНИШИ КИЙИН
булган махсулотлар

0 0 0 0 0 ■')

4 Товарлар о 0 0 0 0 )
4. Келгуси 
даврларда
КИЛИНИШИ
режаланган
харажатлар

64,7 3.6 1.4 0.1 -63,3 -3.5

5. Дебиторлик 
карзлари

12ХЧ.9 71.3 879.9 58,0 -410,0 -13,3

5а шу жумладан 
-  шубхали карчлар 210 11.6 100 6,6 - 110,0 -5.0

6 . Пул маблаглари 136,0 7,5 172.9 1 1.4 +36,9 -3 ,9
7 Жами реализация
КИЛИНИШИ КИЙИН
бУлган активлар (1 - 
“а” сатр+2-сатр+З- 
'а"сатр +4-сатр+5- 
“а '’ сатр)

530,8 29,3 450,8 29,7 -80,0 -0,4

8 Жорий даврдаги 
жами активлар 1809,0 100 1516,3 100 -292,7 0

по



Амалга оширилган тахлил янада самаралирок булиши учун 
реализация килиниши кийин булган активлар билан жами 
активларнинг. шунингдек, реализация килиниши кийин ва осон 
булган активларнинг узаро нисбатларидаги узгаРишлаРни 
бахолаш максадга мувофик. Юкорида айтиб у™лган 
курсаткичлар уртасидаги нисбат муносабатларнинг узгариши 
усиб боришга мойил булса, бу \ол  ликвидликнинг пасайиб 
боришидан дарак беради. Гарчи шундай холат аникланса, 
корхона рахбарияти ортикча юк (балласт)дан тезрок кутулиш 
чорасини куриши зарур.

Корхона тасарруфидаги активларнинг жорий пайтдаги 
холати хакида умумлаштирилган маълумотлар 27-жадвалда 
келтирилган (жадвалга каранг).

Жадвал маълумотларидан куриниб турганидек, реализация 
килиниши кийин булган активларнинг салмоги анчагина 
камайганига карамасдан, уларнинг активларнинг умумий 
хажмидаги улуши бирмунча ошган. Бу факт корхонанинг 
молиявий холати нисбатан ёмонлашганини курсатади. Вужудга 
келган вазиятни унглаш учун корхона рахбарияги ва бош 
хисобчиси зудлик билан тегишли чораларни куриши лозим. 
Бундай чора-тадбирлар жумласига куйидагиларни киритиш 
мумкин:

• харидорлар билан хисоб-китоб килиш механизмларини 
такомиллаштириш керак. Бундай холатда инфляция усиб 
бораётган вактда тайёр махсулотларни иложи борича тезрок 
сотиб юбориш даркор.

• "паст” сифатли активлар (масалан, маънавий ва 
жисмоний жихатдан эскирган ускуналар. узок вактдан бери 
омборхонада ётган захира материаллари)нинг умумий хажмини 
аниклаш максадида корхона мол-мулкини кайтадан инвен­
таризация килиб уларни балансдан чикариш керак.

5.4.2 Корхонанинг цискд муддатли карзлари билан 
боглик, ички тахдил

Карз хисобига олинган маблагларнинг таркиби ва 
тузилишини тахлил килиш учун энг аввало, корхонанинг
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молиявий- иктисодий фаолиятида узок ва киска муддатли 
кредитларнинг роли кандай эканини урганиб чикиш зарур. 
Корхонанинг мол-мулкини ташкил килувчи манбалар таркибида 
узок муддатга берилган карз маблагларининг мавжудлиги уз- 
узидан равшанки, ижобий бахоланиши мумкин булган хол. 
Негаки, бундай ресурслар нисбатан узок вакт давомида корхона 
фаолиятини баркарор давом этгиришга имконият яратиб беради.

Корхонанинг мол-мулкини ташкил килувчи манбалар 
таркибини тахлил килиш жараёнида корхонанинг тасарруфидаги 
хамда карзга олинган маблагларнинг узаро нисбагини бахолаш 
жуда мухим. Корхонанинг узига тегишли маблаглар хисобига 
молиялаштириш акционерлик жамияти шаклидаги ташкилот- 
ларда акциялар буйича дивидендларни тулаш мажбурияти билан 
узаро боглик. Бу уринда бир нарсани таъкидлаб утмокчимизки, 
дивидендларни тулаш сиёсати куп жихатдан инвесторларнинг 
диккат-эътиборини тортиши мумкин булган мухим омиллардан 
биридир.

Карзга олинган маблагларнинг мавжудлиги тулов 
муддатларини кечиктириб булмайдиган мажбуриятларни уз 
вактида бажариш ва айни вактнинг узида иктисодий фаолиягни 
кенгайтиришга имкон беради. Бу уринда бир нарсани таъкидлаб 
утмокчимизки, карзга олинадиган турли хил маблагларнинг (банк 
ссудалари, заёмлар, таъминогчилар олдидаги кредиторлик 
карзлари ва хоказо) киймати турлича булиши мумкин. Айтайлик, 
банк ссудалари буйича карз маблагларидан фойдаланганлик учун 
фоиз туловлари туланади. Бундай гурдаги туловларни жорий 
даврдаги сарф-харажатлар туркумига киритиш зарур. Банк 
ссудалари буйича туланадиган фоиз туловларининг умумий 
кийматини топиш >"чун куйидаги формуладан фойдаланиш зарур:

Бунда
Ki -  i- турдаги кредитнинг умумий йигиндисини;
Ci -  i- турдаги кредитнинг фоиз ставкасини;
Ti - i-  турдаги кредитни бериш муддатларини (кунларда):

П K i x C i x T i
(54)
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n -  хисобот даврида олинган кредитларнинг умумий сонини 
ифодалайди.

Мисол учун, биринчи кредитнинг умумий суммаси -  125,7 
млн.сумни, иккинчи кредитники -  250,0 млн.сумни; биринчи 
кредит буйича фоиз ставкаси -  20 фоизни. иккинчиси буйича эса
-  18 фоизни; биринчи кредитни такдим этиш муддати 180 кунни, 
иккинчисиники 180 кунни; жами олинган кредитлар сони -  2 
тани ташкил килсин. Юкорида айтиб утилган формула ёрдамида 
банк ссудалари буйича туланадиган фоиз ставкаси 35,1 
млн.сумни ташкил килишини аниклаймиз:

125,7.v20.vl 80 250jc1 8д 180 _ ^  (
З60.г100 360*100 ’

Кредитга олинган маблаглар хисобидан таъминотчилар 
хамда пудратчилар билан хисоб-китобни амалга оширганлик, 
яъни вактинча фойдаланганлик учун одатда хак талаб этилмайди, 
бирок туловлар уз вактида амалга оширилмаса, тулов муддати 
кечиктирилгани учун жарима тарзида пеня (шартномадаги 
суммага нисбатан белгиланган фоиз микдорида) ундирилади. 
Республикамизда карор топган одатга кура, аксарият товар ишлаб 
чикарувчилар потенциал истеъмолчилардан олдиндан пул 
утказишни талаб килгани боне шу тарика йигилган пул 
маблаглари корхонанинг активларини тулдириши мумкин булган 
кушимча текин манба сифатида хизмат килади. Х^лбуки, 
олдиндан пул утказиш билан тайёр махсулотлар ни 
истеъмолчиларга етказиб бериш уртасида анчагина вакг утади.

Киска муддатли кредиторлик карздорлигини урганиб чикиш 
учун таъминотчилар билан амалга ошириладиган хисоб- 
китобларни, банклардан олинган кредитларни, бошка 
кредиторлар билан боглик мажбуриятларни урганиб чикиш 
керак. Тахлил килиш жараёнида биринчи навбатда хисобот даври 
давомида карзни узиш муддатлари тугайдиган, шунингдек, тулов 
муддати кечиктирилган ва турли сабабларга кура утказиб 
юборилган мажбуриятлар танлаб олинади. Таъминотчилар билан 
узаро хисоб-китобни амалга ошириш холатини тахлил килиш
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учун куйида келтирилган 28-жадвал маълумотларидан фойда­
ланиш мумкин (жадвалга каранг).

28-жадвал
Таъминотчнлар билан узаро хнсоб-китобни амалга ошириш 

билан боглик операцияларни руйхатга олиш кайдномаси,
млн.сумда

Таъминотчи

Хисобот
йилининг
бошида

аниклалган
карздорлик

Хисобот йилида 
юзаг а келган 

мажбурият

Туланган еки 
хисобга 
олинган

Хисо( 
йилин 
oxnpi 

аннкла 
карздо | 

санаси

Х)Т

ИНГ

да
тган
)ЛИ К

санаси сум­
маси

сум­
маси

сум­
маси

сум­
маси

сум­
маси

сум­
маси

1 Корхона 1 5.11.10 156,2 - - 02 06 156,2 - - - i2 Корхона 2 8 1110 38,4 - - 02 1 1 38.4
3 Корхона 3 1.12.10 10,7 - - 15,08 10.7
4 Корхона 4 5 08.10 29.5 - - 16,09 29.5
5 Корхона 5 - - 08.11 10,2 18 12 10,2
6 Корхона 6 - - 10.11 9,8 2 1 1 2 2,0 31.12.11 7,8
7 Корхона 7 - - 28.1 1 5,9 - 31.12.11 5.9
Жами
31.12. 234,8 25,9 247.0 13,7

Бугунги кунда харидорлар билан шартномавий муно- 
сабатларни урнатиш вактида товарларга олдиндан пул утказиб 
бериш шартининг куйилиши туфайли хам корхонанинг 
потенциал харидорлар олдидаги кредиторлик карзлари вужудга 
келиши мумкин. Бу холатни гахдил килиш натижалари 
(баланснинг 670 сатри -  аванс сифатида олинган маблаглар) 
куйидаги 29-жадвалда курсатилган:

Жадвал маълумотларидан куриниб турганидек, корхонанинг 
аванс сифатида олган пул маблаглари хисобига кредиторлик 
карздорлиги 90,3 млн.сумни ташкил килмокда. Банк ссудалари, 
заёмлар ва бошка хил креднтлар буйича карздорлик хам худди 
шу йусинда аникланади.
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29-жадвал
1.01.______ й. х,олатига аникланган харидорлар ва

буюртмачилар уртасидаги узаро хисоб-китоблар холатининг 
тахлилий натижаси (млн.сум)

............. '

Харидор

Карчлорлпк 
(сальдо!хисобот 

даврининг 
бошида

Гушум
сифатида

расмийлаштир
илган

маблаглар

Юк жунатиш

хдсо€ 
давр иь 

охир* 
аникла 
кдрчдо

ют
[И Н Г

1Да
нган
рлик

Г
?

сана-
си

суммаси сана-
си

сумм-
маси

сана-
си

сумм-
маси

санаси сумм-
маси

Корхона 1 " - 20.01 659,4 20.02 659.4
К орхона2 - 02.05 2685,9 02.06 2685,9

3 Корхона 3 - 29.07 1325,0 29.08 1325.0
4 Корхона 4 - 15.09 750,1 15.10 750.1
5 Корхона 5 . - 30.11 143,2 30.12 143,2
6 К орхонаft _ 14.12 90.3 - - 31.12.11 90,3
Жам и 
31 12

0,2 5653,9 5563,6 90,3

Корхонанинг ликвидлигига берилган кредитларнинг 
муддатлари х,ам жиддий таъсир курсатади. Кредитларни 
кайтаришнинг уртача муддати куйидаги формула ёрдамида 
хисоблаб чикарилиши мумкин:

К
Кредит буйича Д

>/• Карздорликнинг х Давом этиш

К редитни =  уртача колдиги-------- МуДДаТИ (55)

к,айтариш муддати Оборот суммаси

Ьунда оборот суммаси деганда, тахлил килинаётган давр 
мобайнида мажбуриятлар буйича аникланган дебет айланмаси 
тушунилади. Хисоб-китоблар хдр бир мажбурият тури буйича 
алохдда аникланади.

Х,исобот йили давомида кредиторлик карздорлигининг 
уртача давомийлигини аниклаш учун юкоридаги форму ладан 
фойдаланилганида, формуланинг суратига 360 (улчанаётган 
давр(йил)даги кунлар хисоби). чорак буйича -  90, ой х,исобида
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эса 30 куйилади. Х,исобот йили давомида киска муддатли 
кредиторлик карздорлигининг уртача давомийлигини соддалаш- 
тирилган тарзда \иообла6 чикариш учун баланс маълумотлари ва 
ушбу формуладан фойдаланса булади:

(56)
Кредит буйича карздорликнинг уртача кдлдити 

ОКЗн + 0К Зк
_ 2

Бунда ОКЗн ва ОКЗк - улчанаётган даврнинг боши ва охирида 
аникланган колдикни ифодалайди.

Янада ишончлирок маълумотларни олиш учун "Киска 
муддатли банк кредитлари”, “Таъминотчнлар билан амалга 
ошириладиган .\исоб-китоблар’\  "Олинган аванслар буйича 
\итсоб-китоблар”, “Бюджет билан боглик х,исоб-китоблар". 
“Ме.\натга хдк тулашга дойр .\исоб-китоблар". "Ижтимоий 
таъминот ва туловлар буйича хисоб-китоблар" каби журнал- 
ордер ёки уларнинг урнини босадиган бошка хужжатларда 
алохдда кайд этиладиган \ар  ойлик кредиторлик карздор­
лигининг колдиклари хдкидаги маълумотлардан фойдаланиш 
максадга мувофик булади. Бунинг учун куйида келтирилган 30- 
жадвалдан фойдаланиш мумкин (жадвалга каранг):

30-жадвал
Муайян муддатларда вужудга келадиган киска муддатли 

мажбуриятлар тахлйли (млн.сумда)

Мажбуриятлар
тури

Шакли 
ва сатри

Утган йилдаги 
кредитлаштириш- 

нинг уртача 
даври. кунларда

Жорий 
йилдаги 

кредиторлик 
карздорлигини 

нг колдиги. 
млн.сумда

Жорий
йилдаги

дебет
обороти.
млн.сум

да

Кредитлашни i  

нг жорий 
йилдаги j 

давомийлиги, 
кунларда 

(гр.2*360)/ 
........Г Р-3 |

А Б 1 2 3 4
1. Киска 
муддатли 
(жорий 
даврдаги) 
мажбуриятлар

Баланс» 
инг 600- 

сатри 45,0 914,6 8002,3 41,1

lift



30-жадвалнннг давоми

Шу жумладан. 
жорий даврдаги 
кредиторлик 
карздорлнги

601-сатр 44.8 909,6 7999.7 40,9

2 .Банк(лар)нинг 
киска муддатли 
ссудалари 
буйича 
карздорлик

730-caip 0 0 0 0

З.Таъминогчи 
ва пудра гчилар 
олдидаги 
карздорлик

610-сатр 150.2 124,2 489,7 91,3

4. Олинган 
аванслар 670-сатр 62.1 45,3 369,7 44,1

5 Бюджет 
туловлари 
буйича мавжуд 

1 карздорлик

680-сатр 35.0 258,3 289(i,8 32,1

6 . Алик
максадли давлал 
фондтари 
олдидаги 
карздорлик

700-сатр 47.9 67,9 525,7 46,5

7. Mcxjiaiга хак 
iV.iam буйича 
хлеоб-китоблар

720-сатр 46,5 170,3 1327.0 46,2

X С \i ypia 
компаниялари 
олдидаги 
карлдорлик

690-сатр 0 0 0 0

9.Ьошка хил 
кредигорлик 
кар !лари

601 -  
(610 + 
670 + 
680 + 
690 + 
700 + 
720 + 
730) 

сатрлар

128,6 186,9 540.4 124.5
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Жадвал маълумотларидан куриниб турганидек, корхонанинг 
жорий даврда буюртмачилардан олган аванслари хдмда 
таъминотчилар олдидаги кредиторлик карзларини кайтариш 
муддатларида жиддий узгаришлар юз берган.

5.4.3 Корхонанинг асосий фондларидан фойдаланиш 
самарадорлиги

Корхонанинг асосий фондларидан фойдаланиш 
самарадорлигини ифода этувчи мухим курсаткичлардан бири бу 
ишлаб чикариш кувватн \исобланади. Бу курса гкич ёрдамида 
корхона томонидан муайян давр мобайнида мавжуд ишлаб 
чикариш майдонлари, техник ускуна ва технологиялар. ишлаб 
чикаришни ташкиллаштириш усулларидан фойдаланиб ишлаб 
чикарилиши мумкин булган тайёр махсулотлар хажми 
ифодаланади. Бирон-бир ишлаб чикариш ускунасининг ишлаб 
чикариш кувватини аниклаш учун маълум вакт давомида унинг 
хисоблаб чикарилган иш унумдорлиги курсаткичини ушбу 
ускунанинг муайян давр учун белгиланган ишлаш вакти фондига 
купайтириш лозим. Бунинг учун куйидаги формуладан 
фойдаланса булади:

М = р  *  т  
г пр 1 (57)

Бунда
М -  ишлаб чикариш кувватини;
Рпр -  ускунанинг белгиланган вакт давомидаги хисоблаб 

чикарилган иш унумдорлиги ни;
Т- ушбу ускунанинг ишлаш вакти фондини ифода этади.
Корхонанинг асосий фондларидан фойдаланиш самарадор­

лигини аниклаш учун биз куйида келтирилган 31-жадвал 
курсаткичларидан фойдаланишни тавсия этамиз:
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31-жадвал
Корхонанинг асосий фондларидан фойдаланиш 

самарадорлигини аниклаш учун ишлатиладиган 
курсаткичлар

Курсаткичлар Хисоблаб чикариш формуласи
Асосий фондлардан 
фойдаланишнинг 
самарадорлик 
даражаси

Киймал куринишида ушбу формула ёрдамида аникданади 
. Пм

Ф о -  ; бунда: Фо -  фондлар самарадорлигини; Пт -I 
Ф ср

ювар махсулотини; Фср -  асосий ишлаб чикариш j 
фондларининг уртача йиллик кийматнни (млн сум) 
ифодалайди.
Налурал бирлик-ларда ифодаланган асосий ишлаб чикариш 
фондларининг самарадорлш и хдч худди шундай хисобланади

Асосий фондларнинг 
сигими (асосий 
иш.чик. фондларининг 
самарадорлш ига 
тескари курсаi кич)

. Ф ср
Ф£ — .бунда Фс -  асосий иш.чикфондларининг 

1 /.Vf
самарадорлигини; Пт -товар ма.\сулоти; Фср -  асосий ишлаб 
чикариш фондларининг урк'ча йиллик кийматиии (млн.сум)! 
ифодалайди.
Натурал бирликларда ифодалаш ан асосий ишлаб чикариш; 
фондлари хам худди шундай хисобланади.

Мехнагшпп асосий 
иш.чик. фондлари 
билан жихозланган- 
лш и

Ф ср
Фв — бунда: Фв -  Мехнатниш асосий

иш.чик фондлари билан жихозлашанлигини; Фср -  асосий 
ишлаб чикариш фондларининг уртача йиллик кийматини. Ч 
- ншчиларнинг сонини ифодалайди.

Асосий фондлардан 
фойдаланишнинг 
унумдордик даражаси 
( Iурлар буйича)

Тэ
/ '  J — —  . бунда: К, — асосий ишлаб чикариш фондлари 

1к
ёки уларнинг алохида турларидан фойдаланишнинг 
унумдордик комффициекги; Г, и Г, — эксплуатация килиш ва 
календарь ваклини ифодалайди.

Ускунадарнинг ишлаб 
чикариш кувва i и

М  =  Р пр * Т  , бунда: М — ишлаб чикариш кувватини; Р„ — ; 
белгиланган вакт мобайнида ускунанинг хисоблаб 
чикариладиган иш унумдорлигини; Г—  ускунанинг ишлаш, 
вакти фондини ифодалайди.

Асосий фондлардан 
экстснсив фойдаланиш 
коэффициента

Бургилаш ва казиб олиш сохаларидан гашкари барча
Тр

тармокдар учун - Л зкс -  , бунда Кэкс -экстенсив 
Ткал

фойдаланиш коэффитшентини, Гр -  ишлаб берилган вактни. 
1 кал -  календарь вактни ифодалайди.
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31-жадвалнинг давоми

Асосий фондлардан 
интенсив фойдаланиш 
коэффициента

Асосий фондлардан интенсив фойдаланиш коэффициенти 
максимал даражада мумкин булган ёки базавий иш 
унумдорлиги курсаткичига нисбатан олганда маълум вак! 
мобайнида ишлаб чикариш ускуналаридан фойдаланиш

унумдорлиги даражасини белгилайди Кинт -  -  . бунда
О  т ал

Оф — казиб олиш ишларинин! хдкякатда аникланган 
хажмини. Qmax -  бургилашдан ташкари барча сохадардаги 
бир соатлик еки кунлик иш унумдорлигнни ифодалайди.

Мехмат унумдорлиги 
курсаткичининг 
мехнатнингасосий 
иш чик фондлари 
билан жихозлан- 
ганлиги курсаткичидан 
кура тезрок суръаглар 
билан усиши

Муайян вакт давомидаги мехнат унумдорлиги куреаткичи 
усишининг худци шу даврда аникланган мехнатнинг асосий 
и ш .ч щ  фондлари билан жихозланганлиги курсаткичига 
нисбати ёхуд мехнаг унумдорлиги курсаткичиниш \акик,агда 
аникланган крйматининг асосий иш чик. фондлари билан 
жихоздаш анлиги курсаткичига нисбати (бирликларда 
ифодаЛанган улуши)

Самарадорлик курсаткичлари ресурсларнинг бирлик 
ифодасида олинган кийматига нисбатан тугри келадиган ишлаб 
чикариш (хизматлар курсатиш) хажмини таърифлайди. Ушбу 
курсаткичлар ёрдамида у ёки бу хужалик субъекти фаолиятининг 
самарадорлик даражаси аникланади.

Сигим курсаткичлари бирлик ифодасида олинган 
хизматларга нисбатан килинган сарф-харажатлар ёки ресурслар 
захирасини таърифлайди. Бу уринда ресурслар деганда. баланс 
буйича аникланган асосий ишлаб чикариш фондларининг 
киймати, харажатлар деганда эса,* ушбу фондларнинг аникланган 
(хисоблаб чикарилган) амортизацияси назарда тугилади.

Мавжуд ресурсларнинг захираси хамда курсатилган 
хизматлар хажмини узаро солиштиришга тугри келганда, ушбу 
даврдаги захираларнинг уРтача катталигини хам хисоблаб 
чикариш керак.

Асосий ишлаб чикариш фондларидан фойдаланишнинг 
самарадорлик даражаси асосий ишлаб чикариш фондларидан 
фойдаланиш характерини тавсифловчи умумлаштирилган 
курсаткич хисобланади.
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Бу курсаткични хисоблаб чикариш вактида консервация 
холатидаги ва ижарага берилган асосий фондлар эътиборга 
олинмайди.

Асосий ишлаб чикариш фондларидан фойдаланишнинг 
самарадорлик курсаткичини тахлил килиш учун ушбу кур- 
саткичнинг бир неча йиллик динамикасини урганиш зарур.

Бунинг учун тайёр махсулотлар хажмини нарх-навонинг 
узгаришига мослаштириш, асосий фондларнинг кийматини эса 
уларни кайта бахолаш коэффициентига мувофик холда хисоблаш 
керак.

Асосий ишлаб чикариш фондларидан фойдаланиш сама- 
радорлигининг усиши газ махсулотларини транспортировка 
килиш билан боглик хизматларга ёки амортизацион сигимларга 
тугри келадиган амортизацион чегирмаларнинг камайишига олиб 
келади.

Асосий ишлаб чикариш фондларидан фойдаланиш самара- 
дорлигининг усиши ишлаб чикарилаётган тайёр махсулотлар 
хажми(ВП)нинг интенсив тарзда усишига туртки берадиган 
омиллардан бири. Бу хилдаги ички богланишни куйида 
келтирилган жараёнларга таъсир курсатувчи омиллар модели 
ёрдамида таърифлаш мумкин:

ВП = ОФ хФ О  (58)

Жараёнларга таъсир курсатувчи омиллар модели ёрдамида 
асосий ишлаб чикариш фондлари(ОФ)нинг хажмини ошириш 
хисобига ишлаб чикариладиган гайёр махсулотлар хажмининг 
хамда асосий ишлаб чикариш фондларидан фойдаланиш (ФО) 
самарадорлигининг усиш динамикасини хисоблаб чикариш 
мумкин. Бунинг учун куйидаги формуладан фойдаланамиз:

АВП = ДВПоф  ̂ДВПфо (59)

Асосий ишлаб чикариш фондларининг хажмини ва асосий 
ишлаб чикариш фондларидан фойдаланиш самарадорлигини 
ошириш хисобига тайёр махсулотлар хджмининг купайтири-
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лишини абсолют тафовутлар ёрдамида хисоблаб чикиш мумкин. 
Бунинг учун куйидаги формуладан фойдаланамиз:

ДВПоф = АОФ х ФОо (60)

ДВПфо = ЛФО \  ОФ, (61)

Бунда
ОФо, ОФ 1 - асосий ишлаб чикариш фондларининг базис ва 

хисобот даврларидаги кийматини;
ФОо,Ф0 1  - базис ва хисобот даврларида асосий ишлаб 

чикариш фондларидан фойдаланиш самарадорлигини ифо- 
далайди.

Бу курсаткичларни хисоблаб чикариш учун куйида 
келтирилган 32-жадвалдан фойдаланамиз:

32-жадвал
Асосий фондларнинг хажмини ва асосий ишлаб чикариш

фондларидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш 
хисобига тайёр махсулот хажмининг купайгирилишини 

хисоблаб чикиш

Формаси 
ва сатри хаки кат да

Утган 
йил(давр)нинг 

худдиш \ 
(базавий) 

даври

ОГИШ

1 Ишлаб чикарилган тайёр 
махсулотлар хажми, 
млн сумда

Форма 5-с 
11-стр. 5563.6 5271,8 +291.8

2 Асосий фондларнинг 
к и й м ат , млн.сумда

Форма 11 
сатр 010(6 ) 

ва 010( 1)
1859.3 1007,9 +851.4 !

3 Асосий фондлардан 
фойдаланиш 
самарадорлиги. cvm/cvm

1 / 2  
сатрлар 2,992 5,230 -2,238

4 Асосий фондларнинг 
кийматини ошириш 
хисобига тайёр 
махсулотлар хажмининг 
ошиши (млн.сумда)

851,4 х 5.23 +4452,8
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32-жадвалнинг давоми

5 Асосий фондлардан 
фойдаланиш 
самарадорлигининг 
у и ар (ирилиши хисобига 
ишлаб чикариладш ан 
махсулотлар гурининг 
узгариши (млн.сумда)

2.238 х 1859.3 -4161.1

6

г

Жами тайёр махсулотлар 
хажмининг ошиши 
(млн.сумда)

4452.8 М-4161,1) -t-291,7*

Асосий фоидларниш 
уртача йиллик киймати. 
млн сумда

Хисоб-китоб 
АФни ишга 
1 ушириш ва 

уларни 
хисобдан 
чикариш 

муддатларига 
караб олиб 
борилади

1433,6 956,3 +477.3

X Уртача йиллик климат 
буйича аницланадиган 
асосий фондлардан 
фойдаланиш 
самарадорлиги. сум/сум

1 / 7 сатрлар 3,881 5,513 -1,632

9 Асосий фондларнинг 
кийматини ошириш 
хисобига гайёр 
махсулотлар хажмининг 
оилш! даражаси 
(млн сумда)

477.3 х 5.513 +2631,4

10 Асосий ишлаб чикариш 
фондларидан фойдаланиш 
самарадорлигининг 
у si арт ирилиши хисобш а 
ишлаб чикариладиган 
махсулотлар турининг 
узгариши (млн.сумда)

1.632 х 1433,6 -2339,6

11 Жами 1 айёр махсулотлар 
хажмининг ошиши 
(млн.сумда)

2631.4 + (-2339.6) +291,8

* яхлитлаш х,исобига юзага келган тафовут.

Асосий ишлаб чикариш фондларидан фойдаланиш самара­
дорлиги курсаткичига таъсир килувчи омиллар куйидаги 16- 
расмда курсатилган (расмга каранг).

123



Асосий ишлаб чикариш 
фондларидан фойдаланиш 

самарадорлиги

Асосий ишлаб чикариш фондларидан 
фойдаланиш самарадорлиги

Асосий ишлаб чикариш 
фондлариниш удуши

Ишлаб чикариш фондларининг 
тузилмаси

Асосий ишлаб чикариш 
фондлариниш иш унумдорлиги

16-расм. Асосий ишлаб чикариш фондларидан фойдаланиш 
самарадорлиги курсаткичига лаьсир килувчи омилларнинг 

схематик куриниши.

Келтирилган схема асосида асосий ишлаб чикариш
фондларидан фойдаланиш самарадорлигига таъсир килувчи
омиллар моделини яратса булади. У ни куйидаги формула 
воситасида ифодалаш мумкин:

ФО = Ф О п хУ Д п . (62)

Бунда
УДп -  жами ишлаб чикариш фондларининг кийматида 

асосий ишлаб чикариш фондларининг улушини:
ФОи - асосий ишлаб чикариш фондларидан фойдаланиш 

самарадорлигини ифодалайди.
Асосий ишлаб чикариш фондларидан фойдаланиш самара­

дорлигини хисоблаб чикариш учун куйидаги 33-жадвалдан 
фойдаланамиз.
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33-жадвал
Асосий ишлаб чикариш фондларидан фойдаланиш 

самарадорлигини хисоблаб чикариш

~ г

2

Формаси 
ва сатри

х;вд1кшда

Утган 
йил(давр)н 
инг худди 

шу 
(базавий) 

даври

п

Огиш
даражаси

Асосий фондларнинг 
кий.ма1и. млн сумда

11 - Форма 
010(6 ) ва 

010( 1) 
сатрлар

1859,3 1007,9 +851.4

Шу жумладан, асосий 
ишлаб чикариш фондлари

11 - Форма 
020  -022 - 
029-034- 

050 
сатрлар

1798.0 986,0 +812.0

3 Асосий фондларнинг 
кийматида асосий ишлаб 
чикариш фондларининг
УЛУШ И

2 бег х 100 
/ 1 стр 96.7 97.8 - 1,1

4 Жамланган асосий 
фондлардан фойдаланиш 
самарадорилиги сум/сум

1/2
сатрлар 3.881 5,513 -1.632

5 Асосий ишлаб чикариш 
фондларидан фойдаланиш 
самарадорлиги . сум/сум

3,881 х 96.8 / 100 3.757

Асосий фондлардан фойдаланиш самарадорлигини 
характерловчи мухим иктисодий курсаткичлардан бири асосий 
фондларнинг сигимидир. Уни куйидаги формула ёрдамида 
хисоблаб чикариш мумкин:

. „ 1 СРоф
ФЕ = ------= ------ - (63)

ФО ВП к '
Бунда
ФЕ - асосий фондларнинг сигимини:
ФО - асосий ишлаб чикариш фондларидан фойдаланиш 

самарадорлигини;
СРоф - асосий фондларнинг уртача йиллик кийматини;
ВГ1 -  хисобот йилида ишлаб чикарилган тайёр махсулотлар 

хажмини ифодалайди.
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Асосий ишлаб чикариш фондларининг сигимини х,исоблаб 
чикариш учун куйидаги 34-жадвалдан фойдаланамиз (жадвалга 
каранг):

34-жадвал
Асосий ишлаб чикариш фондларининг сигимини хисоблаш

1 Пакли ва 
сатри Делила

У п ан 
йид(давр)н 
иш XVЛГИ 

шу 
(бачавий) 

даври

( >1 иш 
даражаси

1 Ишлаб чикарилган гайёр 
махсулот хажми. млн сумда

5-с Шакл 
11-сагр 5563.6 5271.8 +291,8

2 Асосий ишл. чик 
фондлариниш ургача 
йиллик кдймаш

Хисоб-китоб 
АФни ишга 
гушириш ва 

уларни 
хисобдан 
чикариш 

муддатлариг 
а караб олиб 

борилади

1433,6 956.3 +477,3

3 Жами асосий фондларнинг 
самарадорлиги, сум/сум

1 2 сатрлар 3,881 5.513 -1,632 ,

4 Асосий ишлаб чикариш 
фондларидан фойдаланиш 
самарадорлиги. сум/сум

3.881 х 96.8 / 
100

3,757 5.392 -1.635

5 Асосий ишлаб чикариш 
фондларининг сигимини 1- 
услуб буйича аниклаш

1 / 4 са флар 0.26 0.18 +0,08

6 Асосий ишлаб чикариш 
фондларининг сигимини 2 - 
услуб буйича аниклаш

2 / 1 сатрлар 0.26 0.18 *0,08

Фондлар сигими узгаришлари динамикаси асосий фондлар 
кийматидаги бир сумлик тайёр мах,сулотларга нисбатан 
олинадиган узгаришларни ифодалайди. Бу курсаткичдан асосий 
фондларга сарфланадиган харажатларни нисбатан олганда 
ошириб юборилиши ёки аксинча. тежалишини инобатга олиш (Э) 
зарурияти тугиладиган хдлларда фойдаланилади. Бу курсаткични 
куйидаги формула ёрдамида хлсоблаб чикариш мумкин:
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Э = ( Ф Е , - Ф Е о  )х  ВП,, (64)

Бунда
ФЕ|, ФЕо -  хисобот йили (даври)даги ва базис давридаги 

фондлар сигимини; ВП| - \нсобот йили (даври)даги ишлаб 
чикарилган тайёр махсулотлар хажмини ифодалайди.

Асосий фондларга сарф килинадиган харажатлар (тежалган 
ёхуд ортикча сарфланган)ни хисоблаб чикариш учун куйида 
келтирилган 35-жадвалдан фойдаланамиз:

35-жадвал
Асосий фондларга сарф килинадиган харажатлар (тежалган 

ёхуд ортикча сарфланган)ни хисоблаб чикариш

Шакли ва 
сатри Хаки кат да

Утган 
йил(давр)нинг 

худди U1) 
(базавий) даври

Огиш
даражаси

1 2 3 4 5
Ишлаб чикарилган 
махсулотлар хджми. 
млн сумда

5-с шакл 
11-сатр. 5563,6 5271,8 -291,8

Асосий шил чик 37-жадвал 5- 
фондларининг сигами сатр.

(1.26 0.18 -0.08

Маблагларнинг тежалиши 2-сатр. (5) х 
1-сатр.(3)

0,08 х 5563,6 445,1

Жадвалдан куриниб турганидек, фонд сигимининг ошиши 
хисобига асосий фондларга килинадиган харажатлар 445.1 
млн.сумга ошириб юборилган.

Корхонанинг асосий фондларини шакллантириш ва 
маблаглар билан гаъминлашга каратилган чора-тадбирларнинг 
самарадорлигини характерловчи курсаткичлар куйида 
келтирилган Зб-жад^алда курсатилган (жадвалга каранг):
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36-жадвал
Корхонанинг асосий фондларини шакллантириш ва 

маблаглар билан таъминлашга каратилган чора-тадбирлар 
самарадорлигини характерловчи курсаткичларни хисоблаш

Курсаткич Шакли ва сатри
Хисоблаш 

формуласи ва 
шартли белгилар

Натижа

Киймати 
ош(кунай)ган 
асосий фондлардан 
фойдаланиш 
хисобига олинган 
соф фойда

2- Шакл 240-сатр 
(5)

I -Шакл 012-сатр

I I - Шакл 010 - 
сатр (2 )

11ир = 1 1 / ОФ х 
ОФпр
Ппр -  киймати 
ош(куиай)ган соф 
фойда, 11 -корхона 
микёсидаги соф 
фойда, ОФ -асосий 
фондларнинг колдик 
киймати; ОФпр -  
асосий фондларнинг 
купайган киймати

(2087,1 / 1436.5) х 
982,6 = 1427 6 
млн сум (асосий 
фондларнинг 
купапиши хисобига 
олинган)

Киймати 
ош(купай)ган 
асосий фондлардан 
фойдаланиш 
даражаси ( %да)

Махсус хисоб

СИМир = ВПпр / 
ПМпр х 100 
СИМир -  киймати 
ош( купай )ган асосий 
фондлардан 
фойдаланиш 
даражаси; ПМпр -  
асосий фондларнинг 
/киймати 
ош( купай )ган 
асосий
фондларининг 
лойихдвий куввати; 
ftl 1пр киймати 
ош( купай )ган асосий 
фондлардан 
фойдаланиб. бир йил 
давомида ишлаб 
чикарилган тайёр 
махсулотлар

333,9/ 500х 100 = 
66 ,8% (лойиха 
буйича киймати 
ош(куиай)ган 
асосий фондлардан 
фойдаланиш 
даражаси %да)

Киймати 
ош(куиай)ган 
асосий фондлардан 
унумсиз
фойдаланиш (%да)

Формула буйича
хисоблаб
чикилади

НИМир = 1 0 0 - 
СИМир
НИМпр -  киймати 
ош(купаб)ган асосий 
фондлардан беунум 
фойдаланиш

100 -  66,8 -  33,2%
(киймати 
ош(купай)ган 
асосий фондлардан 
беунум 
фойдаланиш)
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36-жадвалнинг давоми

Киймати 
ош( купай )ган 
асосий фондлардан 
унумсиз 
фойдаланиш 
туфайли олинмай 
колган соф фойда

Ил гари амал 
килган асосий 
фондларнинг худди 
шундай 
курсаткичига 
нисбатан олинган 
ишлаб чикаришга 
сафарбар >тилган 
асосий
фондларнинг I та 
ншчига л уf ри 
келадиган иш 
махсулдорлиги

Мехнат
унумдорлигини 
ошириш хисобига 
)ришилмай колган 
(кушимча равишда 
олинган) ишлаб 
чикариш хажми

Асосий 
фондларнинг I 
сумига тсиг 
келадиган 
харажатлар

Формула буйича
хисоблаб
чикиладн

ППпр = Пир х НИМ 
мр
ППпр - киймати 
ош(купай)ган асосий 
фондлардан беунум 
фойдаланиш 
туфайли олинмай 
колган соф ф о й д а __

1427.6 х 33,2 / 100 = 
474 млн,сумлик соф 
фойда олиниши 
мумхин эди

10-жал вал 
маьлумо глари

10-жадвал 
j маълумотлари

5-с Шакли (17+ 
26- сагрлар)

ПРтр = (1 [I’l р2 х 
100)/ ПРтр1 
11Ртр мсхна!

; унумлорлигининг 
усиши еки 
пасайиши,

! ПРтр! -асосий 
фондларни ишга 

I солишдан илгариги 
мехнат 

; унумдорлиги.;
11Ргр2 -  асосий 
фондларни ишга 
солишдан кейинги 

_ ме\нат унумдорлиги

7.Х58 х 100/4856 = 
, 161,8% (мехнат 

унумдорлигининг 
! усиши ёки h a  
j ншчига нисбатан

3,002 млн сум)

Опр = ПРтр х Ч 
Опр -  Мехнат 
унумдорлигини 
ошириш хисобига 
эришнлган ишлаб 
чикариш хажми. Ч 
ишчнларнинг сони

3,002 x708 = 2125,4 
I млн.сум (иш 
J унумдорлигини 

ошириш хисобига 
эришилган ишлаб 
чикариш натижаси)

З с - Зсоф / ССоф 
-  I сумлик асосий 

фондларга нисбатан 
антстанган 
харажатлар, Згоф -  
ускуналарни ишга 
ярокли холла саклаш 
учун килинган 
харажатлар + 
амортизация; ССоф -  

: асосий фондларнинг 
уртача йиллик 

! киймати

(169,9+120,3) /
1433,6 = 0,2 
млн.сум
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Эркин бозор муносабатларша асосланган иктисодий тизим 
шароитларида хар йили утказиладиган амалдаги конунчилик 
асосида асосий фоидларни кайтадан ба\олаш амалиёти 
(муолажаси) корхонанинг молиявий холатига катта таъсир 
курсатади. Бу жараённинг таъсири ишлаб чикариш эхтиёжлари 
учун жуда катта хажмларда асосий фондлар талаб этиладиган 
тармокларда, масалан. нефть-газ саноатида, нихоятда 
сезиларлидир. Асосий фондларни хдр йили кайта бахолаб бориш 
амалиётининг таъсир самарасини куйида келтирилган 37- 
жадвалга караб тасаввур этишингиз мумкин:

37-жадвал
Асосий фондларни кайта бахолашдан кейин улардан 
фойдаланиш самарадорлиги ва даромадлилигининг 

узгаришини хисоблаш усули

Курсаткич Хисоблаб чикариш  усули Папгжаыр
Асосий
фондларни кайта
бахолашдан
кейин улардан
фойдаланиш
самарадорлигини
нг узгариши -
ИзмФО

ИзмФО  =

( ВП ВП 
СрОФдо СрОФп

Ас фондларнинг кайта 
бахоланмаган уртача йиллик 
киймати

(1419+1577,2)
в п  х Ш

СрОФдо

бунда: ВП -  ишлаб чикариш 
Хажми; СрОФдо -  асосий 
фондларнинг кайта . 
бахолангунича аникланган 
уртача йиллик киймати;
СрОФп -  ас. фондларнинг 
Кайта бахоланган киймати

2
Ас фондларнинг кайта 
бахоланган уртача йиллик 
киймати 

( 1 8 0 2 ,5  +  1 9 5 9 ,9 )
-  1881,2

2

/5 5 6 3 ,6  ! 5 5 6 3 ,6 \  
V 1 498 .5  1 8 8 1 ,2 /

ИзмФО- 5 5 6 3 ,6
----- -— —
1 4 9 8 ,5

х 100= 20 .2%
Ас .фондларни 
кайта
бахолапгиияг
молиявий
натижаларга
таъсири
-  жами,

Шу жумладан:
- ас.фондларни 
кайта бахолаш

К б,таъсири=( К б хисобига 
Урнатил.аморт.)+ (Мулк сол. 
куй. ставка)

23.7 + 13,4 = 37,1 млн сум

382.7 х 6,2 / 100 = 23,7 млн.сум

382.7 х 3,5 / 100 = 13,4 млн.сум
___  .
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хисобига
амортизация
муддатларининг
ОШИШИ
(амортизации
нормаси (Нам) -
6,2)
- мол-мулк
солигини
белгиланган
ставкалар буйича
ёзилиши (С т .Н )-
3.5" о
ас.фондларни
кайта бахо кип
вактида
аникланган
кийматш а
нисбатан
Асосий фондлар 11чмППФ =
кайта II /7 - А -  НнИ
бахолаганидан СрОФоо СрОФп
кейин уларнинг 11 ИзмПОФ- 

2 0 8 7 ,1  2 0 8 7 ,1 - 2 3 ,7 - 1 3 ,4  
1 4 9 8 ,5  ' 1 8 8 1 ,2

даромадлилигини 
нг узгариши - 
ИзмГЮФ

( />ОФдо

бунда: 11 -  соф фойда; А - 2 0 8 7 ,1
ас фондлар канта бахоланиши 1498 ,5
хисобига амортизациянинг х 100= 21,6%
узгариши; НнИ -  ас фондлар
Кайта бахоланиши хисобига
мол-мулк солигининг ошиши

Шундай килиб. тахлил килинаётган даврда корхонанинг 
асосий фондларини кайтадан бахолаш хисобига фондлардан 
фойдаланиш самарадорлиги 20,2% га, олинадиган даромадлар 
салмоги эса 2 1.6% га камайганини билиб оламиз.

5.5. Корхонанинг молиявий барцарорлиги, туловга 
лаёкдтлилиги ва ликвидлигини бахолаш

Корхонанинг функционал фаолияти баркарор давом этиши 
унинг даромад келтириши билан узвий боглик.
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Корхонанинг молиявий жи\атдан баркарорлиги куп 
жихдтдан унинг капитали кандай шакллантирилганига ва жорий 
даврда дебиторлари билан урнагиладиган хисоб-китоб 
муносабатларининг хусусиятларига боглик.

Молиявий баркарорлик. туловга лаёкатлилик ва ликвидлик 
хдлатини тахлил килиш учун “Бухгалтерлик баланси” (1-шакл, 
1-илова), “Молиявий фаолият натижалари хакидаги хисобот” 
(2-илова), “Корхона тасарруфидаги капитал хакида хисобот” 
(5-шакл, 3-илова) хамда дебиторлик ва кредиторлик карзлари 
хдкидаги маълумотномалар каби хужжатлардан фойдаланилади.

Корхонанинг мол-мулкини шакллантириш манбалари 
тузилмасини характерлаб берувчи асосий курсаткичлардаи бири 
бу корхонанинг мустациллик коэффициентидир. Уни куйидаги 
формула асосида хисоблаб чикариш мумкин:

К•'м устакиллик коэф фициенти =  

корхона тасарруф идаги м ол -м ул к  манбалари--------------------------------------------------------------------+ JQQ
корхонанинг м ол—мулки

Мустакиллик коэффициенти инвесторлар учун хам. 
кредиторлар учун хам бирдек мухим. негаки, ушбу курсаткич 
корхонанинг жами мол-мулки кийматида мулк эгаларининг 
шахсан кушган улушини акс эттиради.

Молиявий баркарорлик коэффициенти нисбатан узок вакт 
давомида корхона томонидан уз максадлари йулида ишлатилиши 
мумкин булган молиявий капитал* манбаларининг солиштирма 
огирлигини ифодалайди. Уни куйидаги формула ёрдамида 
хисоблаб чикариш мумкин:

^м ол.баркарорлик

Ккорхонанинг узига тегишли +  Уузок; муддатли карз 
__ мулк манбалари мажбуриятлари \Q Q O /

^корхонаниг мол—мулки
(66)
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Молиялаштириш коэффициенты хдм жуда мухим 
курсаткичлардан бири сачалади. Бу курсаткич ёрдамида корхона 
тасарруфидаги молиявий капитал хамда карзга олинган капитал 
маблаглар хисобига молиялаштириладиган фаолият сохаларини 
урганиш мумкин. Бу курсаткични куйидаги формула ёрдамида 
хисоблаб чикариш мумкин:

^м олиялаш тириш  ~~

__ ^Корхонанинг узига тегишли мулк манбалари ^

^М аж буриятлар (карзга опинган капитал)

Молиялаштириш коэффициенти 1 дан кам булган 
холатларда, яъни корхона мол-мулкининг каттарок кисми карзга 
олинган маблаглар хисобидан шакллантирилган булса. 
корхонанинг тулов лаёкати паст даражада эканлиги аникланади. 
Бундай молиявий холатда булган корхонага карзга сармоя 
беришлари кийин.

Инвестиииялаш коэффициенти -  /, бу курсаткич 
корхонанинг узига тегишли булган капитал маблаглар кай 
даражада амалга оширилган инвестицион харажатлар урнини 
коплаши мумкинлигини курсатади. Уни куйидаги формула 
ёрдамида хисоблаб чикариш мумкин:

Кинвестициялаш  1 -

ли мулк

* 100  (68 )

корхонанинг узига тегиш ли мулк 
манбалари

узок  муддатли активлар

Инеестициялаш коэффициенти -  2, бу курсаткич 
корхонанинг узига тегишли мулк манбалари ва узок муддатли 
кредитлар корхонанинг инвестицияларини шакллантиришда 
кандай улушни ташкил килишини ифодалайди. Бу курсаткични 
куйидаги формула ёрдамида хисоблаб чикариш мумкин:
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к о р х о н а н и н г  у зи га  теги ш л и
мулк манбалари Тузок; муддатли к^рзлар-------------------------------------------------- * 1U0

узок муддатли активлар

^ и н в е с т и ц и я л а ш  2

38-жадвал
Инвестициялаш самарадорлигини ифода этувчи 

курса гкичларнннг жамланган жадвали

К урсаткич Хисоб-кнтоблар
1. Мустациллик ко эффициенти 2627 2

\100 = 81.6
3217.4

2 .Молиявий баркарорлик ко эффициенти
(2627-2 + 0 ) „ 0 0  = 8 1,6 

3217.4
3. Молиялаштириш котффициенти 2627.2

---------  =4.45
590.2

4. Инвестициялаш коэффициенти 1 
(корхонанинг учи га тегишли булган 
мулк манбалари)

2627 '2 .y100 = 154,4 
1701.1

5. Инвестициялаш коэфф ициент 2 
(корхонанинг у чи т  тегишли мулк 
манбалари ва учок муддатли картлар)

(2627.2+ 0 >л100  = 1. 
1701.1

Умуман олганда, хар кандай корхона фаолиятининг 
самарадорлиги (натижавийлиги) абсолют ва нисбий курсаткичлар 
ёрдамида ифодаланиши мумкин. Бу хилдаги курсаткичлар 
орасида бир катор мухим курсаткичлар бор, жумладан, 
активларнинг рентабеллик коэффициенти. Уни куйидаги 
формула ёрдамида хисоблаб чикариш мумкин:

Активлар рентабеллиги =
_  соликлар тулангунига к.адар аник;ланган соф фойда  
~  активларнинг уртача катталиги * ' '

Бу курсаткич корхона активларига сарфланган хдр бир сум 
хисобига канча соф фойда олинишини курсатади.

Биз куриб чикаётган мисолда активларнинг уртача катталиги 
(1-шакл, 400- сатр) 2883,6 млн.сумни [(2549,9 + 3217,4) / 2], 
соликлар тулангунига кадар аникланган соф фойда (2-шакл 240-
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сатр) -  2087,1 млн.сумни ташкил килгани маълум булади. 
Шундай килиб, активлар(мол-мулк)нинг рентабеллиги -  72,4% 
(2087,1 х 100 /' 2883.6)ни ташкил килиши маълум булади.

Тахлил жараёнларида жами активларнинг рентабеллиги 
билан бирга жорий даврдаги активларнинг рентабеллиги 
курсаткичи хам ишлатилади.

Жорий даврдаги активларнинг рентабеллиги =

соликлар тулагунга кадар 
аникланган соф фойда ^

— оборотдаги активларнинг ' '
уртача катталиги

Жорий даврдаги активларнинг (1-шакл, 390-сатр) уРтача 
кийматдаги ифодаси 1662,6 млн.сум [(1809,0 + 1516,3) / 2], биз 
куриб чикаётган мисолда 125,5% ни (2087,1 х 1662,6) ташкил 
килади.

Инвестициялар рентабеллиги - корхонага инвестициялан- 
ган маблагларнинг самарадорлигини ифода этувчи курсаткич 
хисобланади. Уни куйидаги формула ёрдамида хисоблаб 
чикариш мумкин:

И нвестициялар _  
рентабеллиги

Соликлар тулангунига
Кадар аникланган хЮО 

соф фойда
= ---------------- — — --------------------------(72)Поиска муддатли v ’

Валюта баланси -  .мзж оуриятлзр

Хорижий мамлакатлар амалиётида инвестициялар рента­
беллиги курсаткичи инвестицияларни бошкариш амалиётининг 
самарадорлик курсаткичи (мохирлик даражаси) сифатида 
бахоланади.

Биз куриб чикаётган мисолда кузатилаётган даврнинг 
охирига келиб валюта баланси (1-шакл, 780-сатр) -  3217,4 
млн.сумни, киска муддатли мажбуриятлар (1-шакл. 600-сатр) -
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590,2 млн.сумни, соф фойда эса, илгари айтиб утилганидек,
2087,1 млн.сумни ташкил килган. Бу холагда инвестицияларнинг 
рентабеллиги 79,4% ни [(2087,1 х 100 / (3217.4 -  590,2)] ташкил 
килади.

С’армоядорлар корхона фаолиятини инвестициялаштиришда 
катнашар эканлар, келгусида кандайдир даромад олиш илинжида 
буладилар. Шунинг учун акционерларнинг назарида хужалик 
юритувчи субъектлар фаолиятининг самарадорлиги (натижа- 
вийлиги) куп жихатдан жойлаштирилган инвестицияларнинг 
даромад келтириш имкониятлари билан богланади. Киритилган 
инвестицияларнинг даромадлилиги ёки шахсий капиталнинг 
рентабеллиги куйидаги формула ердамида хисоблаб чикарилади:

Шахсий капитал рентабеллиги =  

корхона ихтиёридаги

= ---------соф фонда-------_ * ю о  (74)
корхонанинг хусусии 4 " '

маблаг манбалари

Биз куриб чикаётган мисолда корхонанинг ихтиёридаги 
даромад (соф фойда -  2-шакл, 270-сатр) 1461,7 млн.сумни, 
корхонага тегишли мол-мулк манбалари -  2627,2 млн.сумни (I- 
шакл, 480-сатр) ташкил килиши маълум булди. Демак, шахсий 
капитал рентабеллиги 55,6% ни (1461,7 х 100 / 2627,2) ташкил 
килади.

Тахлил жараёнлари учун мухим яна бир курсаткич бу 
реализация килинган тайёр махсулотларнинг рентабеллиги 
курсаткичидир. Уни куйидаги формула ёрдамида хисоблаб 
чикариш мумкин:

Реализация рентабеллиги =

соликлар тулангунига  
_  кадар аникланган соф фойда  ̂

реализация хисобига  
олинган кирим
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Биз куриб чикаётган мисолда реализация хисобига олинган 
кирим (даромад) (2-шакл, 010-сатр) 5563,6 млн. сумни, соф фойда
-  2087,1 млн.сумни (2-шакл, 240-сатр), реализация килинган 
тайёр махсулотлар рентабеллиги 37,5% ни (2087,1 х 100 / 5563,6) 
ташкил килиши маълум булади.

Ушбу коэффициентнинг киймати реализация килинган хар 
бир сумлик тайёр махсулотдан корхона кандай фойда 
олаётганлигини курсатади. Реализация килинган тайёр 
махсулотлар рентабеллиги курсаткичининг пасайиб бориши 
мазкур турдаги товарларга нисбатан мавжуд талабнинг пасайиб 
бораётганлигидан далолат беради. Бу курсаткичнинг пасайиши 
реализация тузилишида юз берадиган узгаришлар ёхуд бошка 
хил омиллар таъсири туфайли хам руй бериши мумкин.

Корхона активларидан фойдаланиш кай даражада самарали 
эканини ифода этувчи курсаткичлардан бири бу уларнинг 
айланиш тезлигидир. Бу курсаткични куйидаги формула 
ёрдамида хисоблаб чикариш мумкин:

Активларнинг 
айланиш тезлиги

_  Реализация хажми . пп
~  Активлар (м ол -м ул к )н и н г Х  ̂ '

уртача катталиги

Биз куриб чикаётган мисолда, реализация килинган товарлар 
хажми (2-шакл, 010-сатр) ва корхона акгивларининг уртача 
катталиги (1-шакл. 780-сатр)дан келиб чикадиган булсак, бу 
курсаткич бирннчи холатда -  5563,6 млн.сумни, иккинчи холатда 
эса -  2883.6 млн.сумни, яъни бир йилда 1,93 оборотни ёки 186,5 
кунни (360/1,93) ташкил килиши маълум булади.

Активлар (мол-мулк) рентабеллиги, активларнинг айланиш 
тезлиги хамда реализация килинган товарлар рентабеллиги 
курсаткичлари уртасида ички алокадорлик мавжуд. Бу 
муносабатларни куйидаги формула ёрдамида ифодалаш мумкин:

А ктивлар рентабеллиги  =  А ктивларнинг айланиш  тезлиги  х 
Реализация килинган махсулотлар рентабеллиги  (76)
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Бошкача килиб айтганда, активларга жойлаштирилган 
маблагларнинг \ар  бир сумига нисбатан тугри келадиган соф 
фойда микдори маблагларнинг айланиш тезлиги хамда 
реализациядан кейинги тушумлар хджмида соф фойданинг 
улушига боглик.

76-формуладан келиб чикадиган булсак, активлар 
рентабеллигининг киймати (72, 4%) активларнинг 1.93 хджмдаги 
обороти (75-формула) ва 37,5% хажмдаги товарлар 
реализациясининг рентабеллиги (74-формула)дан хосил булгани 
аникланади.

Корхонанинг молиявий холатидан дарак берувчи мухим 
мезонлардан бири бу тулов лаёкатининг даражасидир. Бу 
курсаткич корхонанинг узок муддатли карз мажбуриятларини 
бажара олиш лаёкати кай даражада эканини ифодалайди. 
Корхонанинг активлари карз мажбуриятларига нисбатан юкори 
булган корхоналар туловга лаёкатли хисобланади.

Корхонанинг киска муддатли карз мажбуриятларини бажара 
олиш лаёкати ликвидлик деб аталади. Жорий даврдаги 
активларини реализация килиб, узининг киска муддатли карз 
мажбуриятларини тулик бажара оладиган корхоналар ликвидлик 
лаёкатига эга булган корхона хисобланади.

Амалиётда ликвидлик курсаткичининг бутун бошли 
тизимидан фойдаланилади (бу хакда батафсилрок маълумот олиш 
учун булимнинг охиридаги жадвалга каранг). Бу уринда биз 
уларнинг айримларини куриб чикамиз.

Абсолют ликвидлик (муддшплилик) коэффициенти. Бу 
курсаткич пул маблаглари ва тез орада реализация килиниши 
мумкин булган кимматли когозларнинг киска муддатли карз 
мажбуриятларига нисбати сифатида ифодаланади. У жорий 
даврдаги карзларнинг кандайдир бир кисми баланс тузилаётган 
даврда ёки бошка бирон бир муддагда кайтарилиши 
мумкинлигини курсатади.

Биз куриб чикаётган мисолда. хисобот йилининг бошида 
аникланган пул маблаглари хамда киска муддатли карз 
мажбуриятларининг нисбати 0.11 (136:1239)ни. йилнинг 
охиридаги нисбати эса 0,29 (172,9:590,2)ни ташкил килади. Бу 
дегани, корхона узининг карз мажбуриятларини нисбатан киска
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муддатлар ичида бажара олмайди. Бирок, барча кредиторлар бир 
вактнинг узида уз маблагларини кайтариб бериш талабини 
куймаслигини, шунингдек. назарий жихдтдан олганда, 
аникланган муддатлилик коэффициентининг 0.2 даражаси 
оптимал хисобланишини эътиборга оладиган булсак, у холда 
корхонанинг иктисодий холаги инкироз нуктасидан юкори 
эканини эътироф этишнмиз мумкин булади.

Аникдаштирилган ликвидлик коэффициенти. Бу курсат­
кич пул маблаглари, кимматли когозлар ва дебиторлик 
карзларининг киска муддатли карз мажбуриягларига нисбати 
сифатида ифодаланади. Бу курсаткич жорий даврдаги 
карзларнинг кандайдир бир кисми нафакат накд пул хисобига, 
балки истеъмолчиларга жунатиб юборилган товарлар. 
бажарилган иш (хизмат)лар учун туланиши кутилаётган пуллар 
хисобидан туланиши мумкинлигини курсатади.

Биз куриб чикаётган мисолда, бу нисбат хисобот йилининг 
бошида 1,10 (136+  1229)/ 1239 ва йилнинг охирида 1.78 (172,9 + 
879,9) / 590,2 ни ташкил кдлиши, бошкача килиб айтганда, 0,68 
пунктга купайгани аникланади.

Ликвидликнинг умумий коэффициенти (сарф-харажат / 
карзларнинг копланиш коэффициенти) -  жорий даврдаги жами 
активларнинг киска муддатли карз мажбуриятларига нисбатини 
ифодалайди. Бу курсаткич жорий даврдаги активлар киска 
муддатли карзларни неча маротаба коплаши мумкинлигини 
аниклашга имкон беради. Умуман олганда, бу курсаткичнинг 
киймати 1,25 ва у ндан юкори булса, нормал \олат хисобланади. 
Шу нарсани эътиборда тутмок керакки, жорий даврдаги активлар 
хамда киска муддатли карзларнинг нисбати 1,25 дан кам булса, 
бу холда корхонанинг молиявий баркарорлиги юкори даражали 
иктисодий хатар (риск) остида, таъсирида колади. Негаки. 
кредиторлар карзни кайтаришни талаб килиб колсалар, корхона 
жорий даврдаги барча активларини реализация килишга мажбур 
булади. Активларнинг ликвидлиги турлича булишини эътиборга 
оладиган булсак, комил ишонч билан айтишимиз мумкинки, 
барча активларни бир хил тезликда peajTH3aHHfl килишнинг 
имкони булмай колади. Демакки. корхонанинг молиявий а.хволи 
яна огирлашади. Карзларнинг копланиш коэффициенти 1,25 дан



анча юкори булса, корхонага тегишли капитал манбалар 
хисобидан шакллантириладиган зркин ресурслар анча 
салмоклилиги маълум булади.

Корхонанинг ликвидлик даражаси кандайлигидан дарак 
берувчи бошка курсаткич айланма капиталдир. Уни жорий 
даврдаги активлар хамда киска муддатли карз мажбуриятлари 
уртасидаги тафовут сифатида ифодаласа булади. Бошкача килиб 
айтганда, токи жорий даврдаги активлар киска муддатли 
карзларнинг кийматидан ошикча булса, корхонанинг ихтиёрида 
айланма капитал мавжуд, деб айтишимнз мумкин.

Биз куриб чикаётган мисолда. хисобот йилининг бошида 
айланма капитал 570 млн.сумни (1809 - 1239). йилнинг охирига 
келиб эса 962,1 млн.сумни (1516,3 -  509,2) ташкил килгани 
маълум булади. Бу вазиятда корхонанинг уз манбалари 
хисобидан шакллантирилган капитал маблагларнинг кандай 
кисми ута харакатчан активларга жойлаштирилганини аниклаш 
зарур. Бунинг учун чащонлик, мо^ирлик, оцилона бошцарув 
коэффициенти (русча - коэффициент маневренности) эътиборга 
олинади. Уни куйидаги формула ёрдамида хисоблаб чикариш 
мумкин:

iг  _
1Л-окилона бошкарув коэфф ициенти

Айланма капитал 
(жорий пайтдаги ак ти в л ар - 

__ киска муддатли карз мажбуриятлари)
корхонага тегиш ли булган (77)

капитал манбалари

Биз куриб чикаётган мисолда, чак^онлик, мо.\ирлик, 
осилена бошкарув коэффициенти хисобот йилининг бошида 
(1809,0 - 1239): 1310,9 = 0,43; йилнинг охирига келиб (1516.3 -  
590,2):2627,2 = 0,35 ни ташкил килган. Демак, тахлил 
килинаётган даврда корхонанинг айланма капиталини окилона ва 
мохирона бошкариш имкониятлари бирмунча камайган.

Корхонанинг туловга лаёкатлилиги ва ликвидлигини 
ифодаловчи курсаткичлар куйидаги 39-жадвалда келтирилган:
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39-жадвал
Корхонанинг туловга лаёкатлилиги ва ликвидлигини 

нфодаловчи умумлаштирилган курсаткичлар

Курсат кич Белг иланган вазифа 
(макса in)

Хисоблаш 
формуласн 
ва ахборот 
манбалари

Мнсол (хисобот 
йилининг охирига 
келиб аникланган 

маълумотлар 
буйича)

1 Абсолюг
ЛИКВИДЛИК
(муддатли лик) 
коэффициенти

Баланс тузилган ёки 
бошка бир белгилаш ал 
вакп а келиб жорий 
пайтдаг и карзларнинг 
кайси кисми узилнши 
мумкинлигини 
ифодалайди

(пул маблаглари + 
гез реализация 
килинадиган 
киммат ли когозлар) 
/ киска муддатли 
карз
мажбуриятларн

15,2/590.2 = 0,03

2 .
Аниклаштирилган
ликвидлик
коэффициенти

Жорий пайтдагц 
кар зларнинг кайсидир 
бир кисми мавжуд 
маблаглар хисобидан. 
ёки кслиши 
кугнлаётган маблаглар 
хисобидан хам 
узилиши 
мумкинлигини 
ифодалайди

(пул маблаглари + 
те з реали зация 
килинадиган 
кимматли когозлар 
+■дебиторлик 
карзлари) / киска 
муддатли карз 
мажбурнятларн

(15.2 -8 7 9 ,9 ) / 
590.2 = 1,52

3 Харажатлар 
коиланиши 
( гулов! а
лаёкаглилиЮнинг 
умумлаштирилган 
ко )ффициснти

Жорий пайтдаги 
активлар Kaii даражада 
киска муддатли Kapi 
мажбуриятларини 
когшалн а лмкон 
беригпини ифодалайди

Жорий пайтдаги 
агл иилар / киска 
муддатли карз 
мажбуриятларн

1516,3 /590,2 = 
2.57

4 Айланма капитал Жорий пайтдаги 
активлар кай даражада 
киска муддатли карз 
мажбуриятларндан 
усгунлик килишини 
(умумий ликвидлик 
холагини) ифодалайди

Жорий пайтдаги 
активлар / киска 
муддатли карг 
мажбуриятларн 1516,3 - 590.2 = 

926,1
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39-жадвалнинг давоми

5. Чацкой 
хдракачанлик ва 
о кило на бошкарув 
коэффициенти

корхонага rei ишли 
капитал маблагларнинг 
кандай кисми кучли 
муомала кобилнятига 
зга активларга 
жойлаштирилганшш 
ифодалайди

айланма капитал / 
корхонага гегишли 
капитал маблаглар 
манбалари (1516,3 - 590,2)/ 

2627,2 = 0.35

6 Жорий пайтдаги
активларнинг
гаркибида кийин
реализация
килинадиган
активларнинг
улушини
ифодалайди

активларнинг
“сифати'ни
гавсифлайди

Омборларда узок 
ёгиб колган 
материаллар, кийин 
реализация 
булади! ан 
махсулотлар, 
тулов муддати 
утказиб юборилган 
дебиторлик карзи/ 
жорий пайтдаги 
активлар 
(чисоблаш ан)

450 .8 / 1516,3 = 0.3

7. Кийин ва осон
реализация
буладиган
акгивларнинг
нисбати

акгивларнинг
“сифати'ни
тавсифлайди

кийин реализация 
буладиган 
активлар/ (жорий 
пайтдаги активлар 
-  кийин реали зация 
буладиган 
активлар) 
(хисоблангаи)

450.8 / (1516 ,3- 
450,8) = 0,42

8 Кредитларни 
ажратишнинг 
уртача давомийлик 
муддатлари

Корхонага 
контрагент лар 
томонидан кредит 
такднм этилишининг 
давомийлигини 
гавсифлайди

Уртача колдакни 
кунлар \исобига 
купайтнриб, сунг 
муайян давр учун 
аниклаш ап оборот 
(хисоб-китоблар 
дебети хдмда 
мажбуриятлар 
буйича)лар 
суммасига буламиз

((1239,0+590.2)/2) 
х 360 / 8002,3 = 
41.1

5.6 Корхонанинг молиявий фаолияти натижаларини 
тахдил цилиш

Корхона хужалик фаолиятининг турли жабхалари пул 
шаклидаги муайян молиявий курсаткичларда уз аксини топади.
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Мазкур курсаткичлар умумлаштирилган тарзда 2-шакл 
"Молиявий фаолият натижалари буйича хисобот” номли 
бухгалтерлик хужжатининг 2-иловасида келтирилади.

Молиявий фаолиятнинг якуний натижаси баланс буйича 
аникланган соф фойда (даромад) ёки чиким куриниши[молиявий 
фаолиятнинг даромад солигини гулашдан аввалги 
умумлаштирилган натижаси (соф фойда ёки чиким)]да 
ифодаланиб, мазмунан хужалик фаолиятининг молиявий 
курсаткичларда ифодаланган натижаси хамда меьёридан ортик 
даромад ва чикимлар суммасини акс эттиради.

Молиявий фаолиятнинг якуний натижасини ифода этувчи 
курсаткичлар хужалик фаолиятининг абсолют даражадаги 
самарадорлигини характерлайди. Шу билан бирга иш 
самарадорлигининг нисбий курсаткичлари (жумладан, 
рентабеллик курсаткичи) хам хисобга олиниши лозим.

Корхонанинг молиявий фаолияти натижаларини тахлил 
килиш жараёни давомида куйидаги вазифалар бажарилиши 
керак:

• молиявий фаолият натижаларининг динамикаси;
• молиявий фаолият натижаларига таъсир курсатувчи 

омилларнинг гахлили.

5.6.1. Корхона даромадларининг шаклланишига таъсир 
цилувчи омиллар /похитили

Корхонанинг барча харажатлари икки кисмга, яъни узгарувчи 
(ишлаб чикариш хажмига ва суръатларига пропорционал тарзда 
узгаради) ва доимий харажатларга булииади.

Тайёр махсулотларни реализация килиш хисобига 
олинадиган тушумлар кийматидан узгарувчи сарф- 
харажатларнинг таннархига тенг кийматни айириб ташлагандан 
кейин коладиган колдик маржинал даромад (инглизча -  marginal- 
ахамиятсиз, энг кам, арзимас) хисобланади. Бу курсаткич 
бошкарув карорларининг самарадорлигини бахолашда катта 
ахамиятга зга.

Узгариб турувчи харажатлар жумласига бевосита моддий 
харажатлар, ишлаб чикаришда банд булган персоналнинг иш
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хаки (тегишли чегирмалар билан), шунингдек. ускуналарни ишга 
ярокли х,олатда саклаб туриш ва эксплуатация килиш билан 
боглик харажатлар ва бошка хил ишлаб чикариш харажатлари 
киради.

Доимий харажатлар жумласига маъмурий-бошкарув 
ишларини амалга ошириш билан боглик харажатлар. 
амортизацион чегирмалар, тайёр махсулотларни сотиш, бозор 
конъюнктурасини урганиш, тижорат ва умумий хужалик ишлари 
билан боглик харажатлар киради.

Доимий харажатлар киймат курсаткичининг хар кандай 
узгариши пировард натижада корхонанинг молиявий ахволини 
кескин огирлаштириб юбориши мумкин. Негаки, шундай холат 
юз берса, муайян турдаги махсулотларни кушимча тарзда янада 
купрок сотиш ва сотувдан тушган маблаглар хисобидан хдддан 
ташкари купайиб кетган ишлаб чикариш харажатларининг 
урнини коплаш эхтиёжи тугилади.

Таъбир жоиз булса, айтишимиз мумкинки, доимий сарф- 
харажатлар канчалик кам булса. корхонанинг молиявий холаги 
шунчалик яхшиланади.

Тайёр махсулотларнинг сотилиш нархлари узгарса, бу 
омилнинг таъсири нафакат корхонанинг якин истикболдаги 
молиявий холатига, балки нисбатан узок вакт давомидаги 
ракобатбардошлик лаёкатига хам салбий таъсир курсатиши 
мумкин.

Х,ар кандай хужалик субъектининг асосий максади соф фойда 
олишдан иборат.

Мантикий жихатдан олганда. корхонанинг кай даражада 
зарар курмасдан ишлай олишини тахлил килиш давомида албатта 
унинг даромад келтириш салохияти аникланади. Даромад 
келтириш потенциалини урганиш воситасида бир катор мухим 
маълумотларни туплаш мумкин. Жумладан, тайёр 
махсулотларнинг реализацияси кандай куламларга етказилса, соф 
фойда олиниши мумкинлигини, шунингдек, доимий сарф- 
харажатларнинг узгаришлари молиявий натижаларга кандай 
таъсир килишини билиб олса булади.

Молиявий курсаткичларнинг динамикасини гахлил килиш ва 
бахолаш учун куйидаги 40-жадвалдан фойдаланиш мумкин:
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40-жадвал
Корхона молиявий фаолияти натижаларининг шаклланиши,

млн.сумда

i

Утган ; Хисобо 
давр ] т даври

Огиш даражаси

% + . -

Реализация хлеобпдан олинган соф 
даромад (010-сагр. «Молиявий фаолият 
натижалари буйича хисобот»)

3472.1 ; 5563.6
j

160,2 +2091,5

Реализация килинган махсулотларнинг 
таннархи |020-сатр «Молиявий 
фаолият натижалари буйича хисобот»)

1485 Х 1928.3 129,8 М42.5

Реализация натижалари (030-сатр. 
«Молиявий фаолият натижалари буйича 
хисобот» )

1986.3 3635,3 183.0 + 1649.0

Хисобот даври харажатлари (040-сатр. 
«Молиявий фаолият натижалари буйича 
хисобот»)

991.2 1631,3 164.6 +370,1

Асосий ишлаб чикариш фаолиятининг 
молиявий натижалари (даромад еки 
чиким) (1 00-сатр. «Молиявий фаолият 
натижалари буйича хисобот»)

1034.1 2092,0 202,3 + 1057,9

Молиявий фаолият туфайли олинган 
даромадлар (110-сатр «Молиявий 
фаолият натижалари буйича .хисобот»)

27.8 15,4 55.4 -12.4

Молиявий фаолият билан боглик 
харажатлар (170-сатр. «Молиявий 
фаолият натижалари буйича .хисобот»)

-2,5 -20,3
8.1

баробар
кам

-17,8

Умумий хужалик фаолиятининг 
молиявий натижаси (даромад еки 
чиким) (220-сатр. «Молиявий фаолият 
натижалари буйича хисобот»)

1059.4 2087.1 197.0 + 1027,7

.Хдадш ортик даромад ва чикимлар 
(230-стр. «Молиявий фаолият 
натижалари буйича хисобот»)

0 0 0 0

Даромад солигини гулагуш а кадар 
аниклаиган умумий хужалик 
фаолиятининг молиявий натижаси 
(даромад ёки чиким) (240-сагр. 
«М олиявий фаолият натижалари буйича 
хисобот»)

1059,4 2087,1 197,0 + 1027,7

Даромад солиги ва бошка хил соликлар 
(250 + 260-сатрлар «Молиявий фаолият 
натижалари буйича хисобот»)

475,0 625,5 131,7 +150,5

С'оф фойда (чиким) (270-сатр 
«Молиявий фаолият натижалари буйича 
хисобот»)

!

584.4
1 .. .

1461,6
2.5

баробар
куп

-877.2
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Жадвалдан куриниб турганидек, корхонанинг товарларни 
реализация килиш хисобига олинадиган тушумлари утган 
йилнинг худди шундай даврига нисбатан олганда 83% га ошган. 
Бундай натижага товарларни реализация килиш курсаткичининг 
усиши (160,2%) ишлаб чикариш таннархининг усишидан 
(129,8%) нисбатан юкори булгани хамда реализация килинаётган 
махсулотлар хажмининг оширилиши эвазига эришилди. Умуман 
олганда, соликлар тулангунига кадар корхона молиявий 
фаолиятининг умумий курсаткичи утган йилнинг худди шу 
даврига нисбатан 97% га, соф фойда эса (соликлар туланганидан 
кейин) -  2,5 баробарга ошган.

Илгари айтиб утилганидек, "Молиявий фаолият натижалари 
хакида хисобот" (2-шакл)да курсатиладиган умумлаштирилган 
молиявий натижалар жумласига товар(хизмат)лар реализация 
Хисобига эришилган ялпи молиявий натижа (030- сатр), 
кузатилаётган давр буйича аникланган сарф-харажатлар киймати 
(040- сатр), молиявий фаолият натижалари (110 ва 170-сатрлар 
сальдоси), хаддан ташкари даромадлар ва чикимлар (230-сатр) 
киритилади. 40-жадвалдан куриниб турганидек, товар(хизмат)лар 
реализациясидан кейин корхона молиявий фаолияти 
натижаларида кузатиладиган узгаришлар куйидаги омилларнинг 
таъсири окибатида руй беради:

• реализация килинаётган товар (хизмат)лар нархининг 
узгариши;

• реализация килинаётган товар (хизмат)лар хажмининг 
узгариши;

•  реализация килинаётган товар (хизмат)лар таннархининг 
узгариши:

• реализация килинаётган товар (хизмат)лар гаркибининг 
узгариши.

Юкорида айтиб утилган омилларнинг таъсир самарасини 
тахлил килиш. уларнинг таъсир даражасини аниклаш учун 
товар(хизмат)ларни ишлаб чикариш ва реализация килишга дойр 
кушимча маълумотлар тупланиши даркор. Жумладан, "Молиявий 
фаолият натижалари хакида хисобот” 2-шакл, 2-илова,
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"Корхонанинг сарф-харажатлари буйича хисобот” 5с- шакл, 4- 
илова.

Энди корхонанинг молиявий фаолияти натижалари 
узгаришига таъсир курсатган омилларни муфассал куриб 
чикамиз. Бунинг учун куйидаги 41-жадвалга эътибор каратиш 
керак.

41-жадвал
Товар(хшмаг)лар реализацияси хисобига корхона молиявий 

фаолиятининг шаклланшни, млн.сумда

Курсаткичлар Утган йил (давр)
Утган йилги 

нархлар буйича 
хисобот даври

.\исобот даври

Мах,су лотлар реализацияси 3472.1 4853,2 5563,6
Реализация килинган мах- 
су лотлар таннархи

1485.8 1831.6 1928,3

1 сумлик реализация килинган 
махеулогларга килинган сарф- 
харажатлар ( гийикда)

42.8 37.7 34,7

|
Реализации хисобига олинган 
соф <1)ойда

1986.3 3021.6 3635,3

Жадвалда келтирилган маълумотларни тахлил килиш 
натижалари куйидаги хулосаларни чикаришга имкон беради:

1. Х,исобог даврида махсулотларни реализация килиш 
хисобига олинган соф фойданинг умумий киймати 1649,0 (3635,3
-  1986,3) млн.сумни ташкил килди. Бу натижага куйидаги 
омиллар хисобига эришилди:

2. Жорий нархларнинг узгартирилиши хисобига кушимча
710,4 (5563,6-4853,2) млн.сум олинди;

3. Реализация хажмининг узгариши соф фойданинг 1195,7 
млн.сумга ошишига сабаб булди. Ушбу омилнинг таъсири 
самарасини икки боскичда аниклаш мумкин:

• реализация хисобига олинадиган соф фойданинг усиши -  
1195.7 (1986,3 х 60,2/100) млн сум.

4. Реализация килинган махсулотларнинг ишлаб чикариш 
таннархи усганлиги боис олинган соф фойда 96,7 (1831,6 -  
1928.3) млн.сумга камайди.
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5. Реализация килинган махсулотлар таркиби узгартириши 
олинадиган соф фойда микдорини 1688,7 млн.сумга оширишга 
имкон берди. Бу курсаткични хам икки боскичда амалга ошириш 
керак:

• тахлил килинаётган даврда махсулотлар реализацияси 
хисобига олиниши кутилаёман (режалаштирилган) соф фойда 
(утган даврдаги нархларда) -  3021,6 млн. сум (4853,2 -  1831,6):

•  утган даврнинг таркиби амал кил га н шарт-шароитларда. 
реализация хажмининг усишини хисобга олган холда, утган 
хисобот давридаги махсулотларни реализация килиш натижасида 
олинган соф ф о й д а -3182.0 млн. сум (1986,3 х 160,2 / 100);

• соф фойданинг камайиши -  160.4 (3021.6 -  3182.0) 
млн.сум.

42-жадвал
Махсулотларни реализация килиш хисобига олинадиган соф 

фойда курсаткичнинг узгариш сабаблари

Махсулотларни реализация килиш хисобига олинадиган соф 
фойданиш уч! аришига таъсир килувчи омиллар

Суммаси

1649,0Махсулотларни реализация килиш хисобига олинадиган соф 
фойданинг узгариши
Шу жумладан, куйидаги омиллар хисобиг а:
Реализация килинган махсулотлар нархи ниш учгариши +710.4
Реализация хажмининг узгариши + 1195.7
Реализация килинган махсулотларни ишлаб чикариш таннархининг 
усиши

-96.7

Реализация килинган махсулотлар тузилишининг узгариши -160.4

Шундай килиб, хулоса килишимиз мумкинки, реализация 
хджмининг (63%) ортиши хамда нархларнинг усиши (37%) 
махсулотларни реализация килиш хисобига олинадиган соф 
фойда хажмининг купайишига таъсир курсатувчи асосий 
омил(лар) саналади.

5.6.2 Корхона сарф-харижатлари тахдили

Ишлаб чикарилган махсулотлар, иш (хизмат)ларнинг 
таннархини тахлил килиш жуда катта ахдмиятга эга. Бу
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маълумотлар мазкур курсаткичнинг узгариш тамойилларини 
аниклаш. курсаткичнинг даражасини таъминлаш буйича 
режалаштирилган вазифаларни бажариш, курсаткичнинг усишига 
таъсир килувчи омилларни урганиш .\амда шу асосда корхона 
салохиятидан фойдаланиш имкониятларини бахолаш, ишлаб 
чикарилаётган махсулотлар таннархини камайтириш имконини 
берувчи захираларни аниклашга шароит яратиб беради. Ишлаб 
чикариш жараёнини ташкил этиш учун килинган сарф- 
харажатларни гахлил килиш вактида уларни алохида олинган 
бирор белгиси ёхуд бир вактнинг узида бир канча белгиларига 
караб таснифлаш зарур булади.

Куй и да биз ишлаб чикариш жараёнини ташкил этиш учун 
килинган сарф-харажатларни турли хил асослар буйича 
гаснифлаш тартибини эслатиб утмокчимиз (43-жадвалга каранг).

43-жадвал
Ишлаб чикариш учун килинган сарф-харажатлар таснифи

Гаснифлаш учун асос булиб хизмат 
ки п  ан алохида белгилар

Сарф харажатларни кисмларга ажратиш

Иктисодий элементлар буйича 
Ташшрх модда(кисм )лари буйича 
Техно логик жараёнга кура 
Ташшрх гаркибига алокадорлш ига 
кура
Ишлаб чикариш жараёнидаги роли 
буйича
Хар.окатларнинг кай даражада 
максадга мувофиклпгига кура 
Ишлаб чикариш хажмини белгилашига 
кура
Вужуд! а кслиш даврийлигига кура

Сарф-харажатларнинг икгисодии 
элементлари
таннарх калькуляция лари модда(кисм)лари 
асосий. кушимча

бевосита, билвосита 
ишлаб чикаришга алокадор, ишлаб 
чикаришга алокаси булмаган 
унумли(натижа берадиган). ун у м ст  
(натижа бермайдиган) 
узгарувчан, доимий

жорий даврдаги, бир вактдаги

Ишлаб чикариш харажатларини тахлил килишда уларни 
алохида элементлари буйича, модда(кисм)лари буйича, ишлаб 
чикарилган махсулотлар таннархига киритилиши буйича ажратиб 
урганиш алохида ахамият касб этади. Сарф-харажатларни 
алохдда элементларга ажратиб олгандан кейин харажатлар 
сметаси тузилади. Ишлаб чикариш харажатларини таннархнинг
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алохида модда( кием)ларига караб ажратиш бир дона ма.\сулот 
ёки мах,сулотлар партиясига сарфланадиган харажатлар 
кийматини хисоблаб чикариш. калькуляция килиб олишга имкон 
беради. Ганнархнинг алохдца модда(кисм)ларига караб 
группалаштирилган харажатлар таннархнинг элементлари буйича 
килинган харажатлар тизимидан хисобот давридаги ишлаб 
чикариш хамда тайёр махсулотларни реализация килиш 
жараёнлари билан боглик булган харажатларни акс эттириши 
билан фаркланади. Элементлар буйича таснифланадиган 
харажатлар хисобот даврида корхона томонидан ишлаб 
чикаришга сафарбар килинган жами ресурсларни. шу жумладан. 
ишлаб чикариш жараёнлари тугалланмаган махсулотларнинг 
колдикларини купайтиришга, келгуси давр хисобига килинадиган 
ва хоказо харажатлар киритилади. Бозор муносабатлари амал 
киладиган шарг-шароитларда фаолият юритувчи корхоналар 
жуда кун холл ар да ишлаб чикариш кувватларини тулик ишга 
солиш имкониятига эга булмайди. Табиийки, ишлаб чикариш 
жараёнларининг динамикаси узгаради, махсулотлар реализацияси 
билан боглик чора-тадбирларга хам муайян узгартиришлар 
киритилишига тугри келади. Бунинг окибатида корхонанинг 
молиявий холатида хам тегишлича узгаришлар юз беради. Ишлаб 
чикариш сарф-харажатларининг доимий ва узгарувчан кисмларга 
ажратилиши хам шу шарт-шароитлар билан боглик. Доимий 
харажатлар жумласига ишлаб чикариш кувватларининг кай 
даражада ишга солиниши ёхуд ишлаб чикариш хажми кандай 
булишидан катъий назар учгармайдиган сарф-харажатлар 
(масалан, амортизация, ижара хаки, ташкилот рахбарларининг 
айрим турдаги иш хаки ва хоказо) киритилади. Узгарувчан сарф- 
харажатлар деганда, ишлаб чикариш кувватларининг кай 
даражада ишга солиниши ёхуд ишлаб чикариш хажми кандай 
булишига караб шакллантириладиган масалан, хом ашё, асосий 
материалларни сотиб олиш, ишлаб чикаришда банд булган 
асосий ишчиларнинг иш хаки, техник энергияга килинадиган 
харажатлар назарда тутилади. Узгарувчан сарф-харажатлар 
ишлаб чикарилган жами тайёр махсулотларнинг таннархида 
ишлаб чикариш хажмининг узгаришларига мос равишда усиб 
боради. Бир дона тайёр махсулотнинг таннархида чса узгарувчан
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харажатларнинг киймати узгармасдан колаверади. Доимий сарф- 
харажатларнинг киймаги ишлаб чикариш хажми узгарса хам 
узгармайди, бирок бир дона тайёр махсулотнинг таннархида 
ушбу курсаткичнинг узгаришларига пропорционап равишда 
камайиб боради.

Таннархни тахлил килиш куйидаги йуналишлар буйича 
амалга оширилади:

1. Таннархни умумлаштирадиган курсаткичлар динамикаси 
ва таркибини. уларнинг узгаришига таъсир курсатувчи 
омилларни тахлил килиш.

2. Вир сумлик тайёр махсулотни ишлаб чикариш учун 
сарфланадиган харажатлар тахлили.

3. Ута мухим саналган махсулотларнинг таннархини тахлил 
килиш.

4. Ишлаб чикаришга бевосита алокадор моддий ва мехнат 
харажатлари (тегишли маълумотлар 2-булимда келтирилган)ни 
тахлил килиш.

5. Ишлаб чикаришга билвосита сарфланадиган харажат­
ларни тахтил килиш.

Тахлил жараёнларини амалга ошириш учун маълумотлар 
базаси сифатида ‘‘Корхонанинг сарф-харажатлари хакидаги 
хисобот" (5-с шакл, 4-илова). бухгалтерия хисоботларига дахлдор 
бошка маълумотлар (жумладан, синтетик ва аналитик хисоб- 
китоблар. тайёр махсулотлар таннархининг калькуляцияси ва 
хоказо) олинади.
Таннархни тахлил килиш жараёни жами тайёр махсулотлар 
таннархи динамикасини урганишдан бошланади. Бунинг учун 
факт буйича амалга оширилган сарф-харажатларни режага кура 
белгиланган вазифалар ёхуд базис даврининг харажатлари билан 
таккослаш керак. Тахлил жараёни давомида баланснинг кайси 
бир модда(кисм)лари буйича хаддан ортик харажатларга йул 
куйилгани ва ушбу факт узгарувчан ва доимий харажатлар 
суммасипинг узгаришларига кандай таъсир килгани аникланади. 
Умумий сарф-харажатлар суммаси ишлаб чикариладиган 
махсулотлар хажми ва тузилишининг, бир дона тайёр махсулотни 
ишлаб чикаришга сарфланадиган узгарувчан хамда доимий 
харажатлар суммасининг узгаришларига мос равишда узгариб



туриши мумкин. Махсулотларни ишлаб чикариш ва уларни 
реализация килишга сарфланадиган харажатлар суммасига 
таъсир килиши мумкин булган омилларни гахлил килиш 
тартибини 44-жадвалда курсатганмиз. Жадвалда келтирилган 
формулалардаги кискартмалар куйидагича талкин килинади:

44-жадвал
Махсулотларни ишлаб чикариш ва уларни реализация 
килишга сарфланадиган харажатлар суммасига таъсир 
килиши мумкин булган омилларни тахлил килиш учун 

керакли бирламчи маълумотлар

Сарф-харажатлар

Харажатлар кийматининг узгаришига 
таъсир килувчи омиллар

Махсулот­
ларни
ишлаб

чикариш
хажми

Махсул
отлар
тучи-
лишл

Учгарун
чан

хара­
жатлар

Доимий ' 
хара- 

жатлар

Режага кура режалаштирилган 
махсулотларни ишлаб чикаришга: 

Е (®пд1 плг пл
Вагифа Вачифа Вачифа Вачифа

Режага кура, ишлаб чикарилган 
махсулотларнинг факт буйича кайта 
хисобланган \ажмига нисбатан 

(®лл1 -VB1I ^  ) К ПП+ А ПЛ

Факт Вачифа Вачифа Вачифа

Режалаштирилган даражада ишлаб 
чикарилган махсулотларнинг факт 
буйича хисобланган хажмига нисбатан

£  ф! К^ПЛ

Факт Факт Вачифа Вачифа

Режалаштирилган даражада ишлаб 
чикариш учун факт буйича белгиданган 
доимий харажатлар: Факт Факт Факт Вачифа

л  г - - 2  [Вф, VBE ̂  }ьАф 
Факт буйича: v v Факт Факт Факт

1
Факт

Апл, Аф - бир дона тайёр махсулотни ишлаб чикаришга 
сарфланадиган доимий харажатлар;
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Brnii. B(J)i - режа вазифаси ва факт буйича бир дона тайёр 
мах,сулотни ишлаб чикаришга сарфланадиган узгарувчан 
харажатлар:

VBnjxi, Увф1 - режа вазифаси ва факт буйича ишлаб чикариш 
хджми:

Кпл - ишлаб чикариш хажми буйича белгиланган режа 
вазифасининг фоиз микдорида ортиги билан бажарилганини 
ифодалайди.

45-жадвал
Корхона сарф-харажатларинннг таркиби 

(умумий харажатларга нисбатан)

Уттан (бачавий) 
давр Хисобот даври

Утган даврдаги 
курсаткичга 

нисбатан огаш 
даражаси

Суммаси 
млн.сум

Улуши
(%%)

Суммаси 
млн. сум

Улуши
(%%>

Суммаси %

Сарф харажатлар жами 2479.6 100,0 3579,8 100,0 + 1100,2 1 X
Шу жумладан:
1 Ишлаб чикариш 
харажатлари

1485,9 59,9 1928,3 53,9 +496,4 -6,0

Ишлаб чикаришга 
сарфланадиган моддий 
харажатлар

208,0 8,4 257.0 7,2 +49,0 -1,2

Ишлаб чикдришда банд 
булган ишчн-ходпмлар 
мехнатига хак гулаш 
билан боглик харажатлар

748,9 30.2 993,9 27,8 +245,0 -2,4

Ишлаб чикариш билан 
бо! лик асосий фондлар ва 
номоддий активларнинг 
амортизацияси

93,6 3,8 120,3 3,4 ^26,7 -0,4

Ишлаб чикариш билап 
боглнк бошка хил 
харажатлар

209,6 8,4 251,0 6,9 +41,4 -1,5

2 Даврий харажатлар 991.2 40,0 1631.3 Г 45,6 *640,1 +5,6
Реализация билан боглик 
харажатлар

2,0 0,001 2,1 0,06 +0,1 -0,059

Маъмурият билан боглик 
харажатлар

121.7 4,9 150,8 4.2 +29,1 -0,7

Вошка хил операцион 
харажатлар

867,5 35,1 1478,4 41,3 +610,9 +6.2

3. Молиявий фаолнят 
билан боглик харажатлар

2,5 0,1 20,3 0,5 +17,8 +0,4
. .
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Ишлаб чикаришни ташкиллаштириш учун килинадиган сарф- 
харажатлар таркибини ва хисобот даврида ушбу курсаткичда 
алохида олиб караладиган харажат элементлари буйича юз 
берадиган узгаришларни урганиш. шунингдек, ишлаб чикарилган 
махсулотларга факт буйича килинган сарф-харажатларни 
модда(кисм)лар буйича тахлил килиш таннархни тахлил килиш 
жараёнининг кейинги боскичи хисобланади. Таннархни сарфланган 
харажатларни алохида модда(кисм)лар ва элементлар буйича тахлил 
килиш тамойили юкоридаги 45- жадвалда курсатилган.

Таннарх таркибини тахлил килиш жараёнида алохида 
олинадиган элементларнинг солиштирма огирлигини режалаш- 
тирилган топширик-вазифа ёки бошлангич давр курсаткичининг 
динамикаси билан солиштириб куриш керак. Юкорида айтиб 
утилган курсаткичлар ёрдамида алохида олинган хар бир 
кисмнинг абсолют ва нисбий тажамкорлик ёхуд ортикча 
харажатлар суммаси узгаришига таъсири. шунингдек, ишлаб 
чикаришга сарфланадиган моддий харажатлар хджми, мехнат ва 
иш вактининг хажми, сарфланадиган электр куввати ва ёнилги 
хажми. ушбу курсаткичларнинг узгариш хусусиятлари, уларнинг 
махсулот таннархига курсатадиган таъсири урганилади. 45- 
жадвалдан куриниб турганидек, корхона томонидан амалга 
оширилган жами харажатларнинг ярмидан купроги айнан ишлаб 
чикариш харажатларига тугри келади. Мухими, бу гурдаги 
харажатларнинг таркиби деярли узгармайди. Ишлаб чикариш 
харажатларини тахлил килиш >"чун уларда юз берадиган 
узгаришларни ва уларнинг таркибини куриб чикамиз. Бунин! 
учун куйидаги 46-жадвалдан фойдаланамиз.

Жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, ишлаб 
чикариш билан боглик булган харажатларнинг умумий киймати 
усган булишига карамай. уларнинг умумий харажатлар 
таркибидаги улуши 6% га камайган. Сарф-харажатларнинг 
таркиби деярли узгармаган. Иш хаки микдорининг бироз ошгани 
туфайли мехнатга хак тулаш. ижтимоий сугурталаш. 
бошкарувнинг техник воситаларини. алока \зелини, хисоблаш 
марказларини эксплуатация килиш, ускуналарни ишга ярокли 
холатда саклаш учун килинадиган сарф-харажатлар улуши хдм 
бирмунча ошган.
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46-жадвал
Ишлаб чикариш сарф-харажатлари таркиби ( млн.сумда)

Утган давр Хисобот даври Огнш даражаси
С'ум-
маси

Улу-
ши.
0/о

Сум-
маси

Улу-
ши.%

Сум-
маси

Улу-
ши,%

Ишлаб чикариш харажатлари 1485.9 100 1928.3 100 +442,4^ 0
II Iv жумладан:
Моддий сарф-харажатлар 208.0 14,0 257,0 13.3 +49,0 -0,7
Хом аше ва материаллар 45.6 3,1 55,6 2.8 + 10,0 -0,3
Бошка гашкилотлар томонидан 
бажарилган иш( хизмат)лар 136,0 9,2 169,9 8.8 +33,9 -0,4

Сув таъминоти учун туловлар 1,8 0,001 2.5 0.001 +0,7 0
Ерларни рекультивация килиш учун 
сарфланган харажатлар 0 0 0 0 0 0
Ташкаридан харид килинадиган 
ёнилгн матерналлари 8,7

"
1,7 12,5 1.7 +3.8 0

Ташкаридан харид килинадиган 
барча турдаги энергия манбалари 15.9 0,01 16,4 0,01 +0,5 0
Ишлаб чикариш билан боглик 
булган мехнат учун иш хаки 
сифатида туланадиган туловлар

748.9 50,4 993.9 51.5 +245,0 +1,1

Ишлаб чикаришга алокадор булган 
ижтимоий сугурта чегирмалари 225,8 15.2 306,1 15,9 +80,3 +0,7

Асосий фондлар ва номоддин 
активлар амортизацияси 93.6 6.3 120.3 6,2 +26,7 -0,1

Ишлаб чикариш билан боглик 
булган бошка хил харажатлар 209.6 14.1 251.0 13,1 +41,4 -1,0

Мажбурнй смлрта туловлари 0 0 0 0 0 0
Иш билан сафарг а чикиш учун 
Килинадиган харажатлар 39,4 2.7 44,7 2,3 +5,3 -0,4

Бошкарувнинг техник воситаларини, 
алока рслини . хисоблаш маркачла- 
рини эксплуатация килиш, ускуна- 
ларни ишга ярокли холатда сак^таш 
учун килинадиган харажатлар

0,5 0,03 0,9 0,05 +0,4 +0,02

'Глъмирлаш ишларп билан боглик 
!ахират а килинадиган чегирчалар 0 ° 0 0 0 0
Жорий пайтдаги ижара харажатлари 1 7 0.1 2,9 0,02 + 1,2 -0,08
Корхонага карашли булмаган курик- 
лаш. снгинга карши кураш хизмат- 
лари

0 0 0 0 0 0

Ишлаб чикариш жараенларига ало­
кадор булган бошка хил харажатлар 168,0 11,3 202,6 j 10,7 +34,0 -0,6

Муайян даврдаг и сарф-харажатларга келсак, уларнинг улуши 
5.5% га ошган (47-жадвалга каранг).
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47-жадвал
Муайян даврдаги харажатлар таркиби, млн.сумда

Утган давр . . . . Хисобот даври Утган 
даврдагидаи 

опии даражаси: Улуши Суммаси '. Суммаси Ул\мг. 
/0

100
суммаси °„

М уайян давр хараж ат.тари- 
жами 991,2 1631,3 100 +640,1 0
Шу жумладан: 1

-0,1
Реализация билан боглик 
хараж атлар -  жами 2.0 0.2 2,1 0,1 +0,1

Мах.сулотларни гашиш билан 
боглик харажатлар 0 0 0 0 0 0

0Маркетинг ва рекламага 
кплинган харажатлар (1 (1 0 0 0
Реализация билан боглик 
бошка харажатлар 2.0 0.2 2,1 0,1 +0.1 -0.1

М аъмурнй хараж атлар -  
жами 99,4 10,0 150,7 9.2 +51,3 -0,8

Бошкарув тизими 
ходнмларининг иш \аки 46.7 4.7 89.0 5.5 +42.3 +0.8 !

Ижтимоий сугурга билан 
боглик харажатлар 20 4 2.1 27.4 1,8 -(7.0 -0.3

Хизмат сафарлари учун 
Килинган харажатлар 5,8 0.6 3,6 0,2 -2.2 -0.4 I

Маъмурият билан боглик 
асосий поситалар 
амортизацияси

6.9 U.7 8.5 0.5 + 1.6 -0.2

-0.6Маъмурият билан боглик 
бошка хил харажатлар 19,6 2.0 22,4 1,4 +2,8

Н отка хил операцнон 
харажатлар -  жами 889,8 89,в 1478,4 90,6 +588,6 +0,8

Номоддий тусдаги хизматлар 
ва банк хизматлари учун 
гуловлар

48 9 4.9 60.3 3,7 Н 1,4 -1.2

Бюджет туловлари, соликлар, 
йигимлар 59.6 6,0 78,5 4,8 t 18,9 -1.2

Максадли давлат фондларига 
чегирмалар (ижтимоий 
сугурта чегирмалари бундан 
мустасно!

115,2 11,6 179,9 1 1,0 +64.5 -0,6

Ижтимоий туловлар 2.8 0,4 3.6 0.2 +0.8 -0.2
Бошка хил операцнон 
харажатлар 663.3 66.9 1 156,1 70,9 +515,1 +4,0
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Жадвалдан куриниб турибдики, муайян даврдаги сарф- 
харажатларнинг абсолют даражадаги усиши куп жихдтдан 
мехнатга \ак  тулаш хдмда ижтимоий сугурталаш харажатлари 
кийматининг ошгани билан боглик. Бу узгаришлар хукумат 
томоиидан тегишли карор кабул килиниши туфайли юз берган. 
Худди шу сабабга кура, номоддий характерга эга булган 
хизматлар хамда банк хизматлари учун амалга ошириладиган 
туловлар, максадли давлат фондларига килинадиган чегирмалар, 
бюджет туловлари. солик ва йигимларнинг \ам  киймати ошган.

Узгаришлар динамикасинн урганиш ва режалаштирилган 
топширик ва вазифаларни таркиби жи\атидан ва амалга 
оширилган харажатларнинг даражасига караб тахлил килиш 
белгиланган режадан огиш холатларини уз вактида аниклаб, 
тегишлича чора-тадбирларни куриш имконини беради.

Баланснинг алохида моддалари ишлаб чикариладиган хар 
бир сумлик товарлар таннархига тенг сарф-харажатларнинг 
шаклланишига кандай таъсир килишини бахолаш учун умумий 
харажатларнинг таркибида алохида модда ва элементлар 
канчалигини хисоблаб чикиш керак. Бунинг учун куйидаги 
формуладан фойдаланамиз:

Ишлаб чикариладиган товарлар бирлигига тугри келадиган 
умумий сарф-харажатларнинг кийматига бевосита таъсир 
курсатувчи омиллар орасида ушбу курсаткич билан тугридан- 
тугри функционал алокадорликда булган ишлаб чикарилган 
махсулотларнинг хажми. уларнинг таркиби, товарлар нархининг 
узгариши, сарф-харажатлар айрим моддаларининг узгариши 
кабилар бирламчи ахами яг касб этади.

Сарф-харажатлар даражасини аниклаш буйича олиб 
бориладиган тахлил жараёнлари куйида келтирилган 48-жадвал 
маълумотлари асосида амалга оширилади:

Хар бир сумлик 
товарлар таннархига 

тенг сарф — харажатлар

Ишлаб чикаришга 
сарфланган умумий  

харажатлар (78)Ишлаб чикарилган  
товарлар хажми
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48- жадвал
Калькуляция моддалари буйича ишлаб чикариш 

сарф-харажатларининг даражасини аниклаш, млн.сумда

Бошлангич (базавий) 
давр Хдсобот даври

Утган даврдагига 
нисбатан огиш 

даражаси
Суммаси Харажатлар

даражаси
Суммаси Харажатлар

даражаси
Суммаси Харажатлар

даражаси
Ишлаб чика- 
рнлган товарлар
ХЙЖМИ

3472 1 X 5563.6 X +2091.5 X

Сарф-хара- 
жатлар -  жами 2479,6 0.71 3579.8 0.64 + 1100.2 -0.07

Шу жумладан:
1. Ишлаб 
чицаришга 
кр.шнадиган 
харажатлар

1485,9 0.43 1928,3 0,35 +496,4 -0.08

Моддий 
характерга эга 
ишлаб чикариш 
харажатлари

208,0 0 06 257.0 0,05

■

+49.0 -0.01

Ишлаб чикариш 
билан боглик 
мехмат учун \а к  
т^лаш

748,9 0 21 993,9 0,18 +245,0 -0.03

Ишлаб чикариш 
билан боглик 
ижтимоий су- 
гурга туловлари

225.8 0 07 306,1 0.06 +80,3 -0.01

Асосий фондлар 
ва ишлаб чика­
ришга алокадор 
номоддий 
активлар 
амортизациям

93,6 0 03 120.3 0,02 +26.7 -0.01 1

Ишлаб чикариш 
билан боглик 
бошка хил 
харажатлар

209,6 0.06 251,0 0,05 +41.4 -0.01

2. ДавриИ 
харажатлар 991,2 0.28 1631,3 0,29 +640,1 -юли
Реализация 
билан боглик 
харажатлар

2,0 0.0006 2,1 0.0003 +0,1 -0.0003
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48- жадвалнинг давоми

Маъмурий
харажатлар

121,7 0 04 150.8 о.оз +29.1 -0.01

Кошка хил 
оиерацион 
харажатлар

867,5 0.25 1478,4 0.27 +610.9 0.02

3. Молпявий 
фан. in>и fin.ian
боглик
харажатлар

2,5 0.0007 20,3 0,004 + 17,8 -0.0033

Ишлаб чикариладиган махсулотлар таннархининг узга- 
ришларини янада чукуррок урганиб чикиш учун алохида турдаги 
махсулотлар буйича х,исобот калькуляцияларини тахлил килиш 
керак. Бу жараён давомида ишлаб чикарилган мах.сулотлар 
бирлигига факт буйича сарфланган харажатларни режаланган 
вазифа хамда утган даврлардаги маълумотлар, сарф-харажатлар 
моддалари билан таккослаш ксрак.

49-жадвал
Тайёр махсулот ишлаб чикариш учун сарфланган 

харажатлар тахлили

Бошлангич 
(базавий) давр

Хисобот таври 
илгариги даврдаги 

нархпарда 
(узаро таккослаш 

мумкнн булган 
нарчларда

Хисобот даври

Жами ишлаб чикарилган 
махсулотлар, млн.сумда 3472.1

3541.6 
(3472.1 / 80200* х 

81640*1
5563,6

1
Ишлаб чикарилган 
мачс\ лотлар таинархи, 
млн.сумда

1485,9
1512.6 

(1485,9 /80200* х 
81640*)

1928,3

Реализация кплииган 1 
сумлик махсулот 
харажатлари, 1 сумлик 
ишлаб чикариш хажмига 
нисбатап тийииларда

42,8 42.7 34,7

* ишлаб чикарилган тайер масчулотларнинг натурал куринишдаги хажми 
чакидаги маълумотлар 16-жадвалдан олинган.
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Жадвалдан куриниб турибдики, килинган сарф- 
харажатларнинг утган даврлардаги курсагкичларга нисбатан 
абсолют усиши 469,4 (1928,3 -  1485,9) млн.сумни, узаро 
солиштириш мумкин булган нархлардаги ифодаси эса 26,7 
(1512,6 -  1485,9) млн.сумни ташкил килган. Бу вазиятларда 
киймати жорий даврдаги нархларда белгиланган I сумлик тайёр 
махсулотнинг таннархи 8,1 тийинга (42,8 -  34,7) камайган.

Ишлаб чикариладиган 1 сумлик тайёр махсулотларга 
сарфланадиган харажатларнинг киймати узгаришига таъсир 
килиши мумкин булган омилларни гахлил килайлик. Уларни 
куйидаги тартиб буйича аниклаймиз:

• ишлаб чицарилган тайёр мах;сулотларнинг нархи 
узгариши уисобига юз берадиган узгаришлар. Бу холатда ишлаб 
чикариладиган 1 сумлик тайёр махсулотларга сарфланадиган 
харажатлар кийматининг узгаришларини аниклаш учун факт 
буйича килинган харажатларни илгариги (базавий) давр нархлари 
билан таккослаш зарур. Биз куриб чикаётган мисолда бу 
к^рсаткичлар 8,0 тийинга (34,7 -  42,7) камайган.

• тайёр ма.\сулопишр таннархи (1 сумлик тайёр 
мах,сулотни ишлаб чицаришга сарфланган моддий 
харажатлар)нинг xtucof>iua юз берадиган узгаришлар. Бу 
холатда илгариги (базавий) даврда хисоблаб чикарилган 
нархларда факт буйича аникланган 1 сумлик тайёр 
махсулотларни базавий даврдаги I сумлик тайёр махсулотларни 
ишлаб чикариш учун килинган харажатлар киймати билан 
солиштириш керак. Биз куриб чикаётган мисолда бу 
курсаткичлар 0,1 гийинга (42,7 -  42,8) камайган.

• Жами сарф-харажатларнинг узгариши (камайиши) 8.1 
тийинни (8,0 + 0,1) ташкил килади.

Реализация килинган тайёр махсулогларнинг ишлаб чикариш 
таннархини тахлил килиш хам худди шу тартиб (усул)да амалга 
оширилади.
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5.6.3 Пул оцимларининг х,аракати тахлили

Пул оцимларининг харакати тахлили учун ахборот сифатида 
4-шакл, 7- илова маълумотлари асос булиб хизмат килади.

Пул окимлари операцион (асосий). инвестицион ва молиявий 
фаолият сохаларидаги активлик -  фаол жараён натижасида хосил 
булади. Мазкур булим маълумогларининг тахлили мохиятан 
бутун молиявий-иктисодий фаолиятнинг якуний самарасини 
сархисоб килиш демакдир. Чунки, корхонанинг молиявий - 
иктисодий фаолияти давомида амалга оширилган барча кирим ва 
чикимлар хисобот давридаги пул окимларининг харакати да уз 
ифодасини топади.

Пул окимларининг харакатини тахлил килиш динамик 
тартибда амалга оширплади. У ёки бу хилдаги узгаришларни 
келтириб чикарувчи сабабларни излаб топиш, уларнинг таъсир 
самарасини аниклаш тартиблари бундан аввэлги булимларда 
мухокама этилганди.

6. КОРХОНАНИНГ БИЗНЕС РЕЖАСИ

6.1 Бизнес-режани ишлаб чициш мацсадлари ва ху'су сия пи  ар и

Ишлаб чикариш ёхуд тижорат фаолияти билан боглик хар 
кандай вазифани амалда бажариш учун энг аввало, иш 
фаолиятини пх'хта режалаштириб олиш зарур. Худди шу каби 
маълум даражада маблаг сарфланадиган хар кандай ишни 
бошлашдан аввал \ам  иш режаси, яъни бизпес-режа 1узилади. 
Кайсидир маънода бизнес-режа илгариги вактларда амал килган 
лойихаларни техник-иктисодий жихатдаи асослаб бериш 
вазифасига ухшаб кетади. аммо ушбу икки иш хужжати ургасида 
узига хос тафовутлар хам мавжуд.

Бизнес-режани тузиш жараёнида албатта фирманинг эгаси 
ёки корхона рахбари шахсан иштирок этиши шарт.

Бизнес-режа куйидаги талабларга жавоб бериши:
• барча маълумотлар аник, равшан ифодаланиши, пухта 

ишланиши;
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• берилган маълумотлар корхонанинг молиявий-иктисодий 
фаолияги кандай ташкил этилиши ва амалга ошнрилиши. кандай 
натижалар бериши; корхона уз махсулот (иш, хизмат)лари билан 
бозорда кандай урин эгаллаши хдкида аник, батафсил маълумот 
бериши;

• ташкил этилаётган корхонанинг ишлаб чикариш 
(иктисодий) фаолияти билан боглик асосий характерисгикалар 
берилиши, корхонанинг функционал фаолияти барча 
тафсилотлари билан ифодаланиши;

• корхонанинг иш фаолиятини бошкариш кандай 
принципларга асосланиши ва кандай тартибда бошкарилиши 
билан боглик маълумотлар батафсил ёритштиши;

• корхонанинг молиявий фаолиятини ташкиллаштириш ва 
бошкариш принциплари, услублари тулик баён этилиши;

• инвестор ва кредиторларга ишлаб чикариш истикболлари 
Хакида муфассал маълумот берилиши керак.

Бизнес-режа ишлаб чикилган лойихдни молиялаштириш 
масаласи хусусида карор кабул килиши лозим булган шахсларга 
лойиха асосчиларининг бизнес гоясини атрофлича тушунтириб 
бериши даркор. Бизнес-режа куйидаги масалаларга ойдинлик 
киритиши ва мутасадди шахсларга якиндан ёрдам бериши зарур:

• корхонани шакллангириш жараёнлари давомида м\хим 
бошкарув карорларини кабул килишга;

• карзга олинадиган капитал манбаларидан фойдалана олиш 
учун пухта замин тайёрлаб бериши (бунинг учун потенциал 
кредиторларга керакли барча маълумотларни узида мужассам 
этиши шарт);

• функционал иш фаолиятининг натижаларини бахолашга 
имконият тугдириб бериши;

• режаланган вазифаларнинг нечогли асосли ва пухта 
ишланганлигини аниклашга шароит яратиб бериши;

• килинган прогнозларга тегишлича узгартиришлар киритиш 
учун шароит яратиб бериши;

• корхонанинг функционал иш фаолиятини бошлаш ва 
жараённинг баркдрорлигини таъминлаб туриш учун зарур
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буладиган капитал ва пул маблагларига нисбатан мавжуд
э.миёжларни аниклашга шароит яратиб бериши:

• корхонанинг функционал иш фаолиятини бошкариш 
самарадорлигини оширишга имконияг тугдириб бериши.

Вазият такозо этганида, бизнес-режа стратегик 
режалаштириш воситаси сифатида х,ам кулланилади. Корхона 
нисбатан узок вакт давомида фаолият юритиб, узининг 
ракобатбардошлигини баркарор сакламокчи булса, стратегик 
режалаштиришдан самарали фойдалана билиш жуда мухлм. 
Стратегик режа мох,иятан корхонани ривожлантиришнинг 
истикболли йуналишларини белгилаб олиш демакдир.

Шундай килиб. бизнес-режанинг куйидаги иккита 
даражасини курсатишимиз мумкин:

Бирипчибан, корхонанинг ташкилий фаолият максадини 
шакллантириш ёки узгаргириш, корхонанинг жорий даврдаги, 
шунингдек. 5-10 йиллик исгикболдаги х,олатини ба\олаш 
имкониятини беради. Шу билан бирга. бизнес-режа вужудга 
кел! ан огир вазиятдан чикиб кетиш учун нималар килиниши 
кераклигини аниклаштириб олинтга имконият беради.

Иккинчидан, бизнес-режа мо\иятан олганда, бирон-бир чора- 
тадбирни амалга оширишнинг пухта ишланган режасини, 
стратегик режанинг алохида олинган бирор боскичини батафсил 
баён килган кисмини ифодалайди.

Бизнес-режа канчалик пухта ишланмасин, муваффакияг 
козонишни кафолатлай олмайди. Режани п\хта ишлаб чиккандан 
кейин уни амалга ошириш учун зарур чора-тадбирлар 
белгиланиши лозим. Жумладан. \ар  бир тадбирниш конкрет 
мудтатлари. уларни бажариш учун масъул килинган жавобгар 
шахслар белгиланиши, режалаштирилган вазифаларнинг 
бажарилишини назорат килиш, лойихд ижрочиларининг мехнат 
фаолиятини рагбаглантириш чора-тадбирларини ишлаб чикиш. 
режани амалга ошириш жараёни давомида учрайдиган 
тусикларни бартараф этиш, режадан огиш х,олларини тахдил 
килиб вазиятни унглашга йуналтирилган чора-тадбирларни 
белгилаш галаб килинади. Бир суз билан айтганда, бизнес-режани 
руёбга ошириш уни ишлаб чикишдан кура кийинрок кечади.
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6.2. Бизнес-режанинг таркшши тузилиши

6.2.1. Резюме

Бизнес-режа резюме деган булимдан бошланади. Бизнес- 
режанинг бу кисми ишнинг якуний булаги \исобланади, унда 
амалга оширилиши кутилаётган чора-тадбирлар ,\ак;ида кискача 
маълумотлар берилади. Режанинг кискача мазмуни иш 
хужжатининг асосий кисми учун кириш вазифасини утайди.

Резюме матнининг хджми компьютерда ёзилган 1-2 бетдан 
ошмаслиги керак. Режанинг кискача мазмуни потенциал 
инвесторларда яхши таассурот колдириши лозим. Зотан, 
режанинг кискача мазмуни билан танишиб чиккан потенциал 
инвестор лойиха билан танишишни давом эттириб, лойи\а 
хакида ижобий фикр \осил килади ёхуд лойиха билан 
танишишни тухтатиб. бирданига рад жавобини беради.

Илгари айтилганидек, резюме имкони борича киска, лунда ва 
аник ёзилиши керак. Бундан ташкари, резюмеда фаолият 
сохдсига оид махсус, илмий тушунчалар иложи борича камрок 
ишлатилиши даркор. Шуни ёддан чикармаслик керакки. 
резюмени таклиф этилаётган лойихани руёбга чикариш учун 
зарур маблагларни беришга кодир булган сармоядорлар укийди. 
Одатда, бундай одамларни иккита масала: лойиха муваффакиятли 
амалга оширилса. пировард натижада инвестор кандай манфаат 
топиши мумкинлиги ва лойихдга жойлаштирилган маблаглардан 
умуман ёки кисман ажралиб колиш хавфи (рисклар) канчалик 
жидцийлиги кизиктиради.

Режанинг кискача мазмунида куйидаги маълумотлар баён 
килиниши зарур:

• лойи.\анинг кискача мазмуни;
• лойихдни амалга ошириш учун зарур молиявий ва бошка 

хил ресурслар манбалари хдкидаги маълумотлар;
•  ракобатбардошлик афзалликлари х,акидаги маълумотлар;
• лойихдни амалга ошириш режалаштирилаётган 

даврлардаги асосий, молиявий натижалар хакидаги маълумотлар: 
жумладан, натурал бирликларда ифодаланган тайёр махсулотлар
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реализациясининг башорат килинаётган хджми, тайёр мах,су- 
лотларни реализация килиш хисобидан олиниши кутилаётган 
тушумлар, лойихдни амалга ошириш учун талаб этиладиган 
сармояларнинг умумий хджми ёхуд харажатлар киймати, 
олиниши кутилаётган соф фойда, капитал куйилмаларнинг 
рентабеллик даражаси, карзга олинган маблагларни кайтариш 
муддатлари ва хоказо.

6.2.2. Рацобатбардошлиликни таьминлаш

Бизнес-режанинг асосий кисмида ишлаб чикарилиши 
кутилаётган товар ёхуд курсатилиши пазарда тутилаётган 
хизматлар хакида потенциал инвесторлар учун керакли 
маълумотлар жойлаштирилади. Хужжатнинг бу кис ми дан 
куйидаги асосий маълумотлар урин олиши керак:

• лойихада кузда тутилган товар ёхуд хизмат(лар) 
потенциал истеъмолчиларнинг кандай эхдиёжларини кондириши 
мумкинлиги;

• лойихада кузда тутилган товар ёхуд хизмат(лар)нинг шу 
вактга кадар бозорларда сотилаётган бошка товар ёхуд 
хизматлардан фаркли жихатлари. афзалликлари нималарда 
ифодаланади,

• лойихада кузда тутилган товар ёхуд хизмат(лар) канча 
вакт давомида истеъмол бозорида янгилик макомини сакдай 
о лад и;

• лойихада кузда тутилган товар ёхуд хизмат(лар)ни ишлаб 
чикариш учун кандай патент ёхуд лицензиялар олиниши керак;

• лойихада кузда тутилган товар ёхуд хизмат(лар)нинг 
нусхаси, бунинг иложи булмаса, эскизи, расми, макета;

• лойихдда кузда тутилган товар ёхуд хизмат(лар) 
сотилганидан кейинги сервис хизмати хакидаги маълумотлар;

• лойихада кузда тутилган товар ёхуд хизмат(лар)нинг 
белгиланадиган нархлари хакидаги маълумотлар;

• лойихада кузда тутилган товарларни ишлаб чикариш ёхуд 
хизмат(лар)ни йулга куйиш учун талаб этиладиган сарф- 
харажатлар \акидаги маълумотлар;
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• лойихдда кузда тутилган товарларни ишлаб чикариш ёхуд 
хизмат(лар)ни курсатиш амалга ошгач, бир дона тайер 
мах,сулотга ёки курсатиладиган хизматга тугри келадиган соф 
фойда киймати хдкидаги маълумотлар.

У ёки бу турдаги товар (хизмат)ларнн ишлаб чикаришни 
бошлашдан аввал ушбу турдаги товар (хизмат)ларга нисбатан 
мавжуд эхтиёжни урганиб чикиш керак. Бозор учун ишлаб 
чикариш негизида аникланган эхтиёж, аникрок килиб айгганда, 
гулов лаёкати билан кафолатланадиган эхтиёж ётади.

Ишлаб чикариладиган махсулот бозорда мавжуд булган 
товарлардан фарк килиши зарур. Янги ишлаб чикарилаётган 
товарларнинг шу вактга кадар бозорда мавжуд товарлардан 
минимал даражадаги фарки. хеч булмаса, уларнинг нархида 
куринади. Бундан ташкари, янги товарларни сотиш учун янги 
бозор ёки янги сегментлар танланиши мумкин.

Янги ишлаб чикариладиган товарнинг намунавий нусхасини 
курсатиш мумкин булмаса, уларнинг фото сурагини. эскизини 
такдим этиш керак. Янги товарларнинг нусхаси билан танишиш 
вактида уларнинг ташки куринишига, дизайнига, урамига, 
транспортировка килиш ва омборхонада саклаш шарг- 
шароитларига эътибор каратиш зарур.

Янги ишлаб чикариладиган товарларнинг реализациясидан 
кейин курсатиладиган сервис хизматлари тартибларига алохида 
эътибор каратилиши лозим. Бу масала хам пухта уйланган холда 
ташкиллаштирилиши даркор. Шубхдсиз, масаланинг б\ 
жихатларига эътибор каратилиши бир томондан лойиханинг 
кийматини оширса, иккинчи томондан, фирманинг имиджи 
(обру-эътибори)нинг оргишига ёрдам килади.

Уз-узидан равшанки, бизнес-режанинг бу кисмида 
келтириладиган маълумотлардан ишлаб чикаришнинг нархлари, 
харажатлари. олинадиган даромадлар .\акида хеч кандай тасаввур 
хосил килиб булмайди. Бу хакидаги маълумотлар бизнес- 
режанинг кейинги булимларида келгирилади.
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6.2.3 Товарлар сотиладиган бозорларни бах^олаш

Бу бизнес-режанинг жуда му\им булимларидан биридир. 
Уни тайёрлаш учун мутахассис -  маркетологларни таклиф 
этишга тугри келади. Шу уринда таъкидлаб утмокчимизки, жуда 
куп тижораг лойихалари бозорларни яхши урганмаганлик 
туфайли муваффакиятсизликка учраган.

Бизнес-режанинг ушбу булимида нагурал бирликларда 
ифодаланган канча товар бозорга чикарилиши мумкин, деган 
масаланинг ечими уз аксини топиши лозим. Ушбу саволга 
бериладиган жавоб мазмунидан келиб чикиб, кейинчалик 
корхонанинг ташкилий тузилиши, хом ашё ва материаллар, 
ишчи-хизмагчиларнинг умумий сони, лойихдни амалга ошириш 
учун талаб этиладиган капитал маблаглар хажми аникланади. 
Одатда, бозорни урганишга оид тайёр маълумотлар булмайди. Бу 
масала билан шугулланувчи одамлар жуда куп маълумотларни 
йигиб, уларни тахлил килиши зарур. Аксарият холларда керакли 
маълумотларни туплаш хам анча мушкул булади.

Бозорни ургаииш жараёнининг биринчи боскичида 
бозорнинг потенциал сигимини бахрлаш, яъни у ёки бу давр 
мобайнида муайян худуддаги харидорлар томонидан корхонада 
ишлаб чикарилиши кутилаётган товарларга ухшаш бошка 
товарларнинг умумий кийматини аниклаш керак булади. 
Бозорнинг сигими ижтимоий, иклимий, миллий ва энг мухими, 
иктисодий омиллар гаъсири остида шаклланади. Иктисодий 
омиллар жумласига потенциал харидорларнинг даромадлари, 
бюджет маблаглари хисобидан килинадиган сарф-харажатлар 
таркиби, инфляция суръатлари, илгарирок бозорда ишлаб 
чикарилиши кутилаётган янги махсулотia  ухшаш булган бошка 
товарларнинг мавжудлиги ва х,оказолар киради.

Жараённинг иккинчи боскичида -  корхона узининг янги 
товарлар и билан эгаллаши мумкин булган бозор сегмента 
бахоланади. Шундай йул билан янги ишлаб чикариладиган 
товарларнинг бозорда сотилиши мумкин булган максимал хажми 
аникланади. Олиб борилган тадкикотлар натижасида бир ой 
давомида товарни харид килиб олиши мумкин булган потенциал 
харидорларнинг тахминий микдори аникланиши мумкин. Бирок,
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бу тарифа олинган маълумотлар кагъий хисоб-китоблар учун асос 
булиб хизмат килолмайди, чунки аслини олганда. аввал 
харидорларнинг диккат-эътиборнни торта билиш зарур.

Потенциал харидорларни аниклаш ва урганиш давомида 
уларни алохида группаларга ажратиб олиш керак. Бу хилдаги 
группалар бозорнинг сегментларини ташкил килади. Бозорни 
сегментларга ажратиш корхона томонидан ишлаб чикариладиган 
янги турдаги махсулотни харид килиши мумкин булган 
харидорларнинг группасини аниклаб олиш ва кейинчалик айнан 
шу тоифадаги харидорларни жалб килишга йуналтирилган 
маркетинг сиёсатини ишлаб чикиш учун керак.

Жараённинг учинчи боскичи -  бозорда сотилиши мумкин 
булган товарларнинг умумий хажмини ва тахминий нархларини 
прогнозлаштиришдан иборат. Кагта лойихаларни ишлаб чикиш 
вактида таваккаллар хам катта булади. Шунинг учун бундай 
холларда математик моделлаштириш, экспериментлар утказиш 
услубларидан фойдаланилади. Нисбатан кичик лойихалар билан 
ишлаганда, экспертлар хулосасига асосланиб иш тутиш мумкин.

Бизнес-режанинг учинчи кисмида куйидаги маълумотлар 
баён килинади:

•  товарларнинг харидорлари;
• ишлаб чикариладиган товарларнинг мавсумийлиги;
• харидларнинг тахминий хажми;
• товарнинг нархи.
Юкорида айтиб утилган асосий маълумотларни 

режалаштирилган давр мобайнидаги узгаришларни эхтимолдан 
кочирмаган холда прогнозлаштирйш керак булади.

6.2.4 Рацобатчилар х;ак,идаги маълумотлар

Бизнес-режанинг туртинчи булими ракобатчилар хакидаги 
маълумотларга багишланади. Улар хакида куйидагиларни билиш 
зарур:

•  кандай фирмалар ухшаш махсулотларни ишлаб чикаради, 
уларнинг сотилиш хажми кандай;
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• ракобатчилар сотаётган махсулотларнинг сифати ва 
техник параметрлари кандай;

• ракобатчилар сотаегган махсулотларнинг нархи ва 
уларнинг бу борада олиб бораётган сиёсати кандай;

• махсулотнинг таъминоти ва сотилиши кандай йулга 
Куйилган.

Ракобагчиларни бахолаш вактида ишлаб чикариш тизими 
хамда улар томонидан ишлаб чикарилаётган товарларнинг 
афзаллик ва камчилик томонлари урганиб чикилиши керак. 
Ракобатчилар товарларининг афзал жихдтларини алохида 
урганиш зарур. чунки шу йул билан келгусида у3 иш 
тажрибасини такомиллашгириш мумкин. Ракобатчилар 
товарининг камчиликларини урганиш ракобатчилик курашида 
голиб чикишга реал имконият беради.

Бозорни тадкик килиш жараёни давомида унга уз махсулоти 
билан кириб боришнинг реал имкониятлари йукдиги аникланса, у 
холда бизнес йуналишини узгартириш керак.

Ракобатчилик курашининг йуналишлари режалаштириш 
жараёнидаёк пухта уйланган булиши зарур.

6.2.5. Маркетинг режаси

Бизнес-режанинг бешинчи булими маркетинг режасининг 
таърифига багишланади. Ушб\ режанинг асосий элементлари 
куйидагиларни уз ичига олади;

• махсулотларни савдо тармокларига таркатиш схемаси;
• нархларни шакллантириш сиёсати;
• реклама;
• савдони рагбатлантириш усл>блари;
• махсулот реализациясидан кейинги даврда сервис 

хизматининг ташкиллаштирилиши;
• фирма ва унинг махсулотлари хакида жамоатчилик 

фикрини шакллантириш.
Тулик маркетинг режаси жуда мухим иш хужжати 

хисобланади. Бизнес-режада бу масала киска, аник ва лунда 
килиб ифодаланиши керак.
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Энди маркетинг режасининг ало.\ида кисмларига кискача 
таъриф ва тавсиф бериб кетамиз.

Махсулотларни савдо тармокдарига тарщтиш схемаси. 
Режанинг бу кисмида ишлаб чикарилган махсулот кандай килиб. 
каерларда сотилади, деган саволларга жавоб берилиши зарур. Бу 
масалага оид жавобларнинг кулами жуда кенг. Демакки, 
килинадиган сарф-харажатларнинг кулами хам вазиятга караб 
узгариши мумкин. Айтайлик, корхона узининг махсус 
дуконларини очмокчи булса, бунга анча маблаг сарфланади. Агар 
махсулот омборхонанинг у ' з и ц а ё к  улгуржи савдо билан 
шугулланувчиларга сотилса, харажатлар анчагина камаяди. 
Маркетинг режасининг I кисмида хал этилиши лозим булган бош 
масала махсулотларни савдо тармокларига таркатиш схемасининг 
энг макбул йулини излаб топишдан иборат булади.

Махсулотларнинг нархини шактпантириш масаласига 
алохида эътибор каратиш даркор. Ишлаб чикариладиган янги 
турдаги махсулотларнинг нархини тугри белгилай олиш анча 
мураккаб масала. Бундай вактда жуда куп омиллар таъсирини 
эътиборга олиш зарур. Бирок, бир нарсани ёдда тутиш лозимки, 
махсулот нархи товарнинг хаётий цикли давомида узгариб 
боради. Масалан. янги махсулот эндигина бозорга чикарилган 
вактида анча юкори нархларда сотилиши. кейинрок. ишлаб 
чикариш яхши йулга куйилиши давомида ишлаб чикариш сарф- 
харажатларининг камайиши ва таннархнинг аста-секин пасайиб 
бориши хцсобига махсулот нархи гушиши мумкин. Х,олбуки, 
ишлаб чикариш ва реализация хажми усиб бориши баробарида. 
олинадиган даромад хажми узгар^айди. аксиича усио боради.

Янги турдаги махсулотларни бозорга чикаришнинг илк 
даврида махсулотлар кичик партиялар билан нисбатан арзон 
нархда, аникрок килиб айттанда, ишлаб чикариш харажатларики 
коплайдиган даражада, чикарилади. Бу пайтдаги бош максад 
харидорларни жало килиш хамда уларнинг махсулотларга 
нисбатан кизикинмарини кучайтиришдан иборат. Одатда, б\ ндай 
сиёсат у3 натижасини беради ва потенциал истеъмолчилар 
орасида товарларга нисбатан эхтиёж кескин юксалади. Бу хол 
ишлаб чикариш куламини кескин оширишга имконият яратиб 
беради. Кенг куламли ишлаб чикариш тез орада ишлаб чикариш
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харажатларининг анча камайишига олиб келади ва янги 
махсулотнинг рентабеллиги хам кескин ортади, махсулотнинг 
нархи эса аввалдагидек колаверади.

Нархларни шакллантириш сиёсати куп жихатдан корхона уз 
олдига кандай максад куйишига боглик.

Махсулотларга талаб икки хил булади: эластик ва ноэластик. 
Биринчи холатда махсулотларнинг нархи узгариб турса хам, 
уларнинг сотилиш хажми узгармай колаверади. Иккинчи холатда 
эса. нархлар усганида савдо хажми пасайиб боради.

Махсулотларнинг нархнни тугри белгилаш учун тайёр 
махсулотларни реализация килиш натижасида олинадиган тушум 
билан унинг нархи уртасидаги тафовутни хисоблаб чикиш керак. 
Шуи да ишлаб чикаришнинг макбул буладиган даромадлилик 
даражаси белгилаб олинади.

Савдо хажмини ошириш ва потенциал харидорларни янги 
махсулотлар хакидаги маълумотлар билан яхширок таништириш 
учун рекламадан фойдаланилади.

Бизнес-режанинг бешинчи булимида рекламани 
ташкиллаштириш ва ушбу ипла сарфланадиган харажатлар 
кулами хакидаги маълумотлар берилади. Рекламани ташкил 
килишда минимал даражада сарф-харажатлар килиб. максимал 
даражадаги потенциал харидорларга махсулот хакидаги 
маълумотларни етказиб бериш керак булади.

Махсулот реализациясидан кейинги даврда сервис хизматини 
ташкиллаштириш, жумладан. персоналии тайёрлаш ва ишни 
ташкиллаштириш у чум кушимча равишда сарф-харажатлар 
килиниши керак. Килинадиган харажатлар кулами сервис 
хизматини ташкил килиш кандай амалга оширилишига боглик- 
Иима булганида хам, потенциал истеъмолчиларнинг манфааглари 
устувор булиши зарурлигини унутмаслик даркор.

Сервис хизматини ташкиллаштириш билан боглик сарф- 
харажатлар сотиладиган махсулотларнинг нархи ишлаб чикариш 
таннархига нисбатан анча фаркланиши хи с об и га копланади.

Маркетинг стратегияси потенциал истеъмолчилар онгида 
фирма ва унинг махсулоглари хакида ижобий фикр хосил 
килишга йуналтирилади. "Паблик рилейшенз" ("Public relations”) 
деб ном олган ушбу фаолият йуналишига катта эътибор
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берилиши лозим. Бизнес-режада ш у  хилдаги чора-тадбирлар 
хакида маълумотлар берилиши мумкин.

“Паблик рилейшенз" мохият-негизига кура реклама эмас, 
бирок V хам фирманинг обрусини оширишга хизмат килади.

6.2.6 Ишлаб чикдриш режаси

Бизнес-режанинг мазкур булимида келтириладиган 
маълумотлар 2 йилдан 4-5 йилгача булган даврга мулжаллаб 
берилган булиши лозим. Бу булимдан куйидаги маълумотлар жой 
олиши керак:

• ишлаб чикариш каерда ташкил этилади: ишлаб чикариш 
тизими хозирда амал килиб турган жойдами ёхуд бунинг учун 
янги бино куриладими;

•  ишлаб чикаришни йулга куйиш учун кандай ишлаб 
чикариш кувватлари керак булади, уларнинг йиллар давомидаги 
усиши кандай булади;

• ишлаб чикариш учун кандай хом ашё, материаллар. 
бутловчи кисмлар керак; уларни каердан, кандай ва неча пулга 
сотиб олиш мумкин; ишлаб чикаришни кооперация асосида олиб 
бориш мумкинми, мумкин булса, кимлар билан ва кандай 
шартларда кооперацияланади;

• ишлаб чикаришни йулга куйиш учун кандай ускуналар 
керак булади; уларни качон, каердан, кандай нархларда сотиб 
олиш мулжалланмокда;

• ишлаб чикариш суръати ва сифатини назорат килиш 
пунктлари кандай схема буйича ташкил килинади.

Юкорида санаб утилган хар бир булимда ишлаб чикариш 
жараёнлари билан боглик сарф-харажатлар киймаги акс 
эггирилади. Ишлаб чикариш суръатининг схемасига жиддий 
эътибор бериш даркор, чунки ишлаб чикариш жараёнининг турли 
боскичларида зарур ускуналарни уринли ва окилона урнатиш 
пировард натижада транспортда юк ташиш харажатларини, 
мехнат ва вакт сарфини анчагина камайтиришга имкон беради. 
Бундан ташкари, бозор шарт-шароитларининг узгаришига мос 
равишда ишлаб чикариладиган тайёр махсулотларнинг
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ассортиментига тезлик билан узгартиришлар киритиш 
имкониятларини яратиш зарурияти тугилиши мумкинлигини \ам  
хисобга олиш керак.

Ишлаб чикариладиган махсулотларнинг сифатини назорат 
килиш тартиби шундай булиши лозимки, токи технологик 
жихатдан талабга жавоб бермайдиган еифатсиз махсулот 
чикаришга мутлако йул куйилмасин. Махсулотларнинг сифатини 
текширишни ишлаб чикариш жараёнларининг сунгги 
боскичларида ташкил килиш максадга мувофик эмас. Бу хилдаги 
ишларни ишлаб чикаришнинг барча боскичларида амалга 
ошириш керак. Ишлаб чикариладиган махсулотларнинг сифатини 
назорат килиб бориш учун, энг аввало, сифатли ва сифатсиз 
махсулотларни характерловчи стандарглар ишлаб чикилиши 
даркор.

Янги ташкил этилаётган корхона ра.\барлари аввалдан 
ташкилотнинг цаерда жойлашиишни назарга олиб иш тутиши 
зарур. Корхонанинг жойлашадиган ери шунинг учун хам 
мухимки. ишлаб чикариш жараёни афоф-мухит, якин атрофда 
яшайдиган одамларнинг сихат-саломатлигига зарар 
етказмайдиган булиши керак. Колаверса. ишлаб чикариш тизими 
амалдаги конунчилик буйича махсус белгиланган жойлардагина 
ташкил килиниши мумкин.

Ишлаб чикариш режасини тузиш вактида ишлаб чикариш 
жараёнининг чикиндиларини йук (утилизация) килиш ва 
экология билан боглик булган бошка шу каби масалаларнинг 
ечимини хисобга олиш зар\р. Акс холда, корхона экологик 
талабларнинг бузилиши учун жарималар тулашига тутри келади.

Ишлаб чикариш режасига асосан, ишлаб чикаришни 
ташкиллаштириш га килинадиган сарф-харажатлар бахоланади ва 
уларнинг йиллар давомидаги узгариши бахоланади.

6.2.7. Ташкилuti фаолиятпирежалаштириш

Бизнес-режанинг бу кисми ишлаб чицаришни ташкил цгтпи 
ва кадрлар билан лшлаш тишминп ташкиллаштиришга 
багишланади.
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Режанинг бу кисмида куйидаги маълумотлар уз аксини 
топиши даркор:

• Ишлаб чикаришни йулга куйиш учун кандай 
мутахассислар керак; уларнинг маълумоти, касбий малакаси, иж 
тажрибаси кандай булиши керак;

• Мехнатга \а к  тулаш. ме\нат ва ишга кабул килиш шарг- 
шароитлари кандай булиши керак;

• Мутахассисларни корхонага жалб килиш услублари кандай 
булиши керак.

Корхонанинг юкори б>;гинидаги рахбарларга иш хаки тулаш 
тамойилларини алохида келишиб олиш зарур. Бу борада 
ра\бар(лар)га ишлаб чикаришнинг якунида олинадиган соф 
фойдадан улуш ажратиладими ёки йукми, шунингдек, уларнинг 
иш хаки корхонанинг иктисодий фаолияти якунларига (масалан, 
савдо-сотик хажми, тайёр махсулотларнинг сифати. тежамкорлик 
хисобига харажатларнинг камайишига эришиш ва хоказо) боглик 
буладими ёки йукми, деган масалалар хдл этилиши лозим.

Катта корхоналарнинг бизнес-режасини тайёрлаганда. гурли 
хил хизматларнинг биргаликда ишлаш тартибларини белгилаб 
олиш, уларнинг фаолиятини мувофиклаштириш, назорат килиш, 
иш хужжатлари оборотини ва ахборот алмашув гизимларннинг 
амал килишини назарда тутиш керак.

6.2.Я. Юр ид ык режа

Бизнес-режанинг бу булими корхона фаолиятининг юридик 
жихатларига багишланади. Бу булимни тайёрлашга профес­
сионал мутахассисни жалб этган маъкул. Бу булимда мулкчилик 
шакли. корхонанинг хукукий макоми белгиланади, нима сабабдан 
мулкчиликнинг конкрет шакли танлангани асослаб берилади.

Корхонанинг ташкилий шаклини эътиборга олиб, 
акционерлик капиталининг таксимланиши, дивидендларни тулаш 
тартиблари ва хоказолар келишиб олинади. Танлаб олинган 
мулкчилик шакли соликка тортиш, фойда ва масъулиятни 
таксимлаш масалаларига кандай таъсир курсатиши 
мумкинлигини хам албагга хисобга олиш зарур.
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6.2.9. Икрписодий хатарларни (рискларни) бахрлаш ва 
су гурта масалалари

Корхонанинг икгисодий-молиявий фаолияти турли хатарлар 
(масалан. пул маблагларининг етишмай колиши. мулкдан махрум 
буяиш, ишчи-ходимларнинг мехнат лаёкатини йукотиши ва 
хоказо) таъсири остида кечади. Чукурлаштирилган тахлил 
жараёнларини амалга ошириш чогида математик моделлаштириш 
ва мураккаб хисоб-китоблардан фойдаланилади.

Бизнес-режанинг туккизинчи булимида янги ташкил 
этилаётган корхона фаолияти кандай хавф-хатарларга дучор 
булиши. фавкулодда кутилмаган нохуш вокеалар таъсири кандай 
окибатларга олиб келиши, улар качон, кандай шарт-шароитларда 
руй бериши мумкинлиги уз аксини топиши даркор.

Руй бериши мумкин булган хавф-хатарларни икки тоифага 
ажратиш мумкин: жуда катта (жиддий) ва нисбатан енгил зарар 
етказиши мумкин булган хатарлар.

Биринчи тоифага мансуб булган хатарлардан албатта 
сугурталаниб, \имояланиш даркор. Бунинг учун нохуш ходиса 
руй бериш эхтимоли бор вактни аниклаш зарур. Сугурта 
шартномаларининг тузилгани ёхуд тузилмагани бизнес- 
лойиханинг кийматини белгилаш вактида эътиборга олинади. 
Иккинчи тоифага мансуб булган хатарлар окибатида куриладиган 
зарарларни профилактик чора-тадбирларни куллаш ёрдамида 
камайтиришни назарда тутмок керак.

Мазкур булимнинг якуний кисмида сугурта шартнома­
ларининг руйхати хамда сугурта шартномаларининг умумлаш- 
тирилган киймати келгирилган.

6.3. Бизнес-режанинг молиявий кием и

Бизнес-режанинг бу кисмида куйидаги маълумотлар 
берилиши керак:

• Реализациянинг прогнозлаштирилаётган (тахмин 
килинаётган) хажми;

• Пул маблагларининг кирими ва чикими баланси;



• Даромадлар ва сарф-харажатлар жадвали;
• Корхона активлари ва пассивларининг прогнозлаш- 

тирилаётган (назарда тутилаётган тахминий) баланс и:
• Безарар ишлаш нуктасини хисоблаб чикиб аниклаштириш.
Бизнес-режанинг молиявий кисми режанинг аввалги барча

кисмларини умумлаштириб, уларни киймат курсаткичларида 
ифодалашга имкон беради.

6.3.1. Реализация х^ажмини тахминий 
белгилаш(прогнозлаштириш)

Хужжатнинг жадвал тарзида ифодаланган ушбу кисми 
корхонада ишлаб чикариладиган янги турдаги махсулот билан 
истеъмол бозорининг кайск бир сегментини эгаллаш 
режалаштирилаётгани хакидаги маълумотларни жамлаган. 
Одатда, бу хужжатни уч йиллик исгикболни кузлаб тузишади. Уч 
йиллик прогнознинг биринчи йилида барча маълумотлар ойлар 
буйича, иккинчи йилида эса чораклар буйича, учинчи йилида эса 
йиллик улчамларда берилади.

Реализация хажмини прогнозлаштириш, шартли равишда 
белгилаш вактида янги турдаги махсулотнинг нархи аник 
белгиланган булади, деган гахминлар мавжуд. Баъзи вактларда 
реализация хажмини прогнозлаштириш натура;! бирликларда 
берилади. Бу молиявий курсаткичлар хисоб-китобини бир неча 
вариантда гайёрлашга имконият яратиб беради. Шу гарика 
олинадиган маълумотларга асосланиб. ишлаб чикариш 
ускуналари харид килинади, реклама учун маблаглар ажраги- 
лади, ишчи ва ходимлар ишга ёлланади. Реализация хажмини 
прогнозлаштириш аввалрок олиб борилган маркетинг 
тадкикотларининг натижаси (бизнес-режанинг учинчи кисми)га 
кура аникланади.

6.3.2. Пул маблагларининг кирнми ва чикими баланса

Бу хужжат молиявий режанинг энг катта кисми. У янги 
тайёрланган лойихани амалга ошириш учун канча маблаг
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сарфланиши лозимлигини бахолашга имкон беради. Бу хакдаги 
маълумотлар лойиханинг бошланиш вактидан то яку'нигача 
булган алохида даврларга булинган холда тузилади. Баланснинг 
асосий максади керакли пул маблагларининг кирими ва 
чикимини режалаштирилган ишлар билан бир вактда амалга 
оширилишини, бошкача килиб айтганда, баланснинг 
ликвидлигини таъминлашдан иборат. Бу уринда "ликвидлпк * 
тушунчаси хужалик юритувчи субъектнинг зиммасидаги 
мажбуриятлар буйича у3 вактида хисоб-китоб килиш 
имкониятларини англатади. Ликвидликка эришиш нихоятда 
му\им. Дейлик, корхона иктисодий фаолияти натижасида жуда 
катта микдорда соф фойда олади. корхона ихтиёридаги пул 
маблаглари истикболли режалар ижросига самарали тарзда 
жойлаштирилади, аммо амал киладиган соликлар ва бошка хил 
мажбурий туловлар у3 вактида туланмай колса, корхона 
таназзулга учраган (банкрот) деб эълон килиниши мумкин. 
Демак. келажакка каратилган барча орзу-умидлар пучга чикади.

Пул окимларининг харакатини режалаштирши чогида мухим 
бир нарсани эътибордан кочирмаслик керак, ишлаб чикариш 
цикли анча узок вакт давом этадиган ёки потенциал харидорлар 
билан олди-сотди муносабатлари анча узок вактгача чузилиш 
эхтимоли мавжу'д (дебиторлик карзи) булса, у холда иш жараёни 
тухтаб колмаслиги учун кушимча равишда капитал маблагларни 
жалб зги ш га тугри келади. Уз-узидан аёнки, бу хилдаги 
лойиханинг киймати анча юкори булади, чунки лойихага 
жойлаштирилган акгивлар улардан кутилаётган самарани бера 
бошлаши учун анча узок вакт талаб этилади.

Пул киримлари ва чикимлари балансини баъзида пул 
оцимларининг баланс и деб хам аташади. Жадвал куринишидаги 
бу маълумотлар реализация хажмини прогнозлаштириш каби 
[узилади. Жадвалнинг бош и да дастлабки даврда аникланган накд 
пул маблагларининг хажмини курсатиш зарур. Вертикал 
йуналишда пул маблагларини жалб килиш мумкин булган барча 
манбалар келтирилади. Шундан кейин белгиланган давр 
мобайнида жами канча маблаг туплангани курсатилади. Ва 
нихояг, режага кура сарфланиши лозим буладиган 
харажатларнинг кулами курсатилади.
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Шундай килиб, алохида олинадиган хар бир давр буйича 
корхона ихтиёрида канча пул маблаглари жамланган ва лойихдни 
амалга ошириш учун канча маблаг талаб этилишини ифода 
этувчи иккита асосий курсаткич узаро таккосланади. Биринчи 
даврдаги курсаткичларни таккослаш натижасига кура, корхона 
ихтиёридаги пул маблагларининг умумий хажми режалаш- 
тирилаётган сарф-харажатлар хажмидан купрок булса, 
капиталнинг колдик кисми кейинги устуннинг биринчи сатрига 
утказилади. Бу устундаги курсаткич кейинги даврнинг бошидаги 
пул маблагларининг хажмини курсатади. Борди-ю, мавжуд 
булган реал пул маблагларининг хажми камлик киладиган булса, 
у холда кушимча сармоя манбаини излаб топиш керак. Бундай 
холатларда банкка мурожаат эти лад и. Банкдан карз олинса, у 
холда кейинги даврда олинган карзлар буйича фоиз 
туловларининг туланиши хисобига сарф-харажатлар хажми 
ошиши мумкинлигини эътиборга олиш даркор.

Пул окимлари харакатининг балансини тузиш вактида 
учрайдиган яна бир жиддий муаммо бу инфляция даражасини 
хисобга олиш заруриятидир. Баъзи вакгларда бу муаммони осонгииа 
\ал  этиш учун хисоб-китоблар нисбатан баркарор булган хорижий 
валютада аматга оширилади. Аммо бу вазнятда хорижий 
валютанинг инфляция даражасини эътиборга олиш га тугри келади. 
Бундай муаммога дуч келмаслик учун килиниши лозим буладиган 
сарф-харажатларнинг хар битта элементи буйича нархларнинг 
назарда этиладиган усишини эътиборга олиб. уларни жадва.тга 
киритиш зарур. Жадвални компьютер ёрдамида тузиш га тугри 
келса, маълумотларга лойихднинг амалда бажарилишига караб 
тегишлича тузатишлар киритиб бориш мумкин.

6.3.Я. Даромадлар ва сарф-харажатлар жадвали

Ушбу жадвал куйидаги курсаткичларни уз ичига олади:
1) Махсулотларни сотишдан тушган даромад;
2) Махсулот ишлаб чикаришга сарфланган харажатлар;
3) Сотувдан ту шган жами даромад,
4) Фаолиятнинг маълум бир даврида ишлаб чикаришга 

сарфланган харажатлар, чикимлар;
178



5)Асосий фаолиятдан олинган фойда, даромад.
Мазкур жадвал хам аввалгилари каби алох.ида кисмларга 

булинган х,олда тузилади: биринчи йилида барча маълумотлар 
ойлар буйича, иккинчи йилида эса чораклар буйича. учинчи 
йилида ка йиллик улчамларда берилади. Мазкур курсаткичларга 
алохида ургу берилишидан кузланган максад олинган фойда 
курсаткичларидаги узгаришларни курсатишдан иборат.

6.3.4 Корхонанинг активлари ва пассивлари балансы

Бу хужжатни лойихани амалга оширишнинг дастлабки 
йилида, йилнинг боши ва охирида, тузиш тавсия этилади. У 
лойихага сармоя ажратиши мумкин б у т а н  банкирларга керак. 
Мазкур хужжатни урганиб чиккан банкирлар капитал маблаглар 
айнан кандай активларга жойланггирилиши кутилаётгани, ушбу 
режани молиялаштириш манбалари кандай килиб шакллан- 
тирилишини билиб олишади. Активлар ва пассивлар баланси 
одатий бухгалтерлик баланси каби тузилади.

6.3.5. Безарар шикни ну щп ас ига эришишни х,исоблаш

Бунинг учун тайёр махсулотни ишлаб чикаришга 
сарфланадиган харажатларнинг таркибида шартли-доимий ва 
узгарувчан харажатларни ажратиб олиш керак. Шартли-доимий 
харажатлар деганда. ишлаб чикариладиган тайёр махсулотлар 
хажмига боглик булмаган харажатларни (масалан, бошкарув 
тизими ходимларининг мехнат хаки, ижара хаки, телефон ва 
алока тизимидан фойдаланганлик учун туловлар ва хоказо) 
назарда тутилади. Узгарувчан харажатлар аксинча, ишлаб 
чикариладиган тайёр махсулотлар хажмига боглик булади. Улар 
жу мласига хом ашё, материаллар. ишлаб чикариш тизимида банд 
булган ишчи-хизматчиларнинг иш хаки ва хоказолар киритилади.

Безарар ишлаш нуцтаси -  ишлаб чикариш ва реализация 
хажми канча булса. реализация хисобига олинадиган тушумлар 
киймати ишлаб чикариш харажатларининг киймагига тенг 
булади, деган масалага ойдинлик киритади. Ишлаб чикариш 
самараси безарар ишлаш нуктасидан юкори булсагина.
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режалаштирилаётган лойихдни амалга ошириш максадга 
мувофик, деб топилади. Безарар ишлаш нуктасини хисоблаб 
чикиш учун куйидаги формуладан фойдаланиш керак:

Б = Ш Д : (Н - УзХ) (79)

Бунда,
Б - безарар ишлаш нуктасини;
Ш Д -  шартли-доимий сарф-харажатларни;
Н -  бир дона тайёр махсулот нархини;
УзХ -  бир дона тайёр махсулотга нисбатан олинган 

узгарувчан сарф-харажатларни ифодалайди.

6.3.6. Молцмлаштириш стратегияси

Бу бизнес-режанинг якуний кисми. Унда режалашти­
рилаётган лойихани амалга ошириш учун капитал маблагларни 
каердан ва кандай килиб олиш кутилаётгани батафсил ёритилиши 
керак. Бунинг учун куйидаги саволларга жавоб берилиши зарур:

• Лойихани амалга ошириш учун жами канча маблаг талаб 
этилади;

• Бу маблагларни каердан ва кандай килиб олиш 
режалаштириляпти;

• Олинган карзларни качон кайтариб бериш, инвесторларга 
качондан бошлаб ва канча микдорда дивидендлар тулаш назарда 
тутилмокда;

• Лойихани амалга ошириш кандай даромад келтириши 
мумкин.

Биринчи саволнинг жавоби молиявий режалаштириш 
негизидан келиб чикса, иккинчи саволнинг жавоби анчагина 
мураккаб булиб, унга аник ва равшан жавоб топиш кийин кечади. 
Бу масалада энг мухи ми, лойихани амалга ошириш учун керакли 
маблагларнинг кайси кисми карз хисобига копланиши, кайси 
кисми устав капиталида жамланган булишини аниклашгириш 
зарур.
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Умуман олганда, янги ташкил этилаётган корхоналарнинг 
активлари, аеосан, устав капиталига киритилган маблаглар 
хисобига. шу вакгга кадар иктисодий фаолиятини йулга куйиб, 
ишлаб чикаришни янада кенгайтиришни ният килган субъектлар 
эса карзга олинадиган маблаглар хисобига молиялаштириш 
манбаларини шакллантирадилар.

Ва нихоят. карзга олинган маблагларни кайтариб бериш 
муддатларини бахолаш учун махсус хисоб-китобларни амалга 
ошириш керак булади. Бундай хисоб-китоблар дастлабки 
инвестициялар билан йиллик пул даромадларини узаро 
солиштириш асосида амалга оширилади. Бундай вазиятларда. 
одатда. дисконтлаштириш коэффициентини хисобга олиш зарур.
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1-п л ов а
Б У Х Г А Л Т Е Р Л И К  Б А Л А Н С !! -  № 1-шакл

И Л О В А Л А Р

Курсаткич номи Код Хисобот  
йилининг 

бош и да

Х исобот йилининг 
охирида

Кайта
бахолашгача

Кайта
бахолашдан

кейин
А 1 2 3 4

А К Т И В ___
!. Узок муддатлн активлар
Асосий воситалар: ........

Дастлабки (тикланган) киймат 010 1007955 1859283 1959924
Эскириш суммаси 011 419426 422817 439818
Колдик (баланс) киймат (010- 
0 1 1-сатрлар)

012 588529 1436466 1520106

Номоддий активлар
Дастлабки (тикланган) киймат 020 145561 146615
Эскириш суммаси 021 1360 30494
Колдик (баланс) киймат (020- 
0 2 1-сатрлар)

022 144201 11612!

Узок муддатли инвестиция лир, 
жами (040+050+060+070+080 
сагрлар)

030 81 12 109382

Кимматли когозлар 040
Ш уъба корхоналарига 
ажратилган инвестициялар

050

М оддий жихатдан бош  
корхонага тобе булган 
корхоналарга ажратилган 
инвестициялар

060

Хорижий капиталлар куйилган 
корхоналарга сарфланган 
инвестициялар

070 81 12 109382

Бошка узок муддатли 
инвестициялар

080

Урнатишга тайёр ускуналар 090
Капитал куйилмалар 100
У зок муддатли дебиторлик 
карчлари

110

..........
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1 - ил о в а да в оми
Тулов муддати кечиктирилган 
узок муддатли харажатлар

120

Жами I булим буйича (012+ 
02 2+ 030+090+100+110+1 20- 
сатрлар)

130 740842 1701106 1784746

II. Жорий даврдаги активлар
Товар-модднй захиралар -  
жами ( 150^ 160+ 170+180- 
сатрлар)

140 3 18400 462106

Ишлаб чикариш захиралари 150 74409 121366
Тугалланмаган ишлаб чикариш 160 244000 340740
Тайёр махсулотлар 170
Товарлар 180
Келгуси даврда килинадиган 
харажатлар

190 64729 1423

Тулов му ддати кечиктирилган 
харажатлар

200 '

Дебиторлар, жами (220+240+ 
250+260+270+280+290+300+310- 
сатрлар)

210 1289914 879933

1 Ну жумладан,
Тулов муддати кечиктирилган

211 "

Харидор Ra буюртмачиларнинг 
карзлари

220 ' ’

1402
Бошкалардан ажралган холда 
11 ш лайди ган бул и н мал ар 
карзлари

230

Моддий жихатдан бош  
корхонага тобе булган ва шуъба 
корхонапарнинг карзлари

240 1272391 791663

Персоналга аванс сифатида 
туланган пуллар

250 2855

Таъминотчи ва пудратчиларга 
аванс сифатида туланган пуллар

260 5813 6668

Голиклар ва бю джет  
туловларига аванс сифатида 
туланган пуллар

270 42 60962
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1 -п л о в а  дав ом н

Давлат максадли фондларига ва 
сугурталашга аванс сифатида 
туланаднган пуллар

280 1162 1152

Таъсисчиларнинг устав фондига 
тулаши лозим булган туловлар 
буйича карзлари

290

Персоналнинг бошка хил 
операциялар буйича карзлари

300 ...... .........

Бошка хил дебиторлик карзлари 310 10506 15231
Пул маблаглари, жим и
(330+340+ 350+360-сатрлар), шу 
жумладан:

320 135993 172871

Кассадаги пул маблаглари 330 5
Хисоб ракамларидаги пул 

маблаглари
340 7029 35328

Хорижий валютадаги пул 
маблаглари

350 116881 93943

Бошка хил пул маблаглари ва 
уларнинг эквивалентлари

360 12083 43595

Киска муддатли инвестициялар 370
Жорий даврдаги бошка хил 
активлар

380

II булим буйича жами (140+
190+200+210+230+320+370+380- 
сатрлар)

390 1809045 1516333

ЖАМИ БАЛАНС АКТИВИ  
БУЙИЧА (130+390-сатрлар)

400

*

П А С С И В
I. Корхонага тегишли 
капиталларнинг манбалари
Устав капитали 410 102202 1 102202
Кушилган капитал 420
Резерв капитали 430 348343 279844 363484
Корхона томонидан чикарилган 
акциялар

440

Таксимланган даромад  
(копланмаган чиким)

450 623283 1939100

Максадли куйилмалар 460 201093 306049
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I -п л ов а  дав ом и

Якин вактда килинадиган 
харажат ва туловлар учун 
ажратилган захира маблаглар

470

I булим буйича жами (410+ 
420+430+440+450+460+470- 
сатрлар)

480 1310921 2627195 2710835

II. !Мажбуриятлар
Узок муддатлн мажбуриятлар, 
жами (500+510+520+530+  
540+550+560+570+580+590- 
сатрлар)

490

Шу жумладан. узок муддатлн  
кредиторлик карзлари. 
жами( 500+520+530+540+
550+ 560+570+580+590- 
сатрлар)

491

Гаъминотчи ва пудратчнлар 
олдидаги узок муддатли 
карздорлик

500

Бошкалардан ажралган холда 
ишлайдиган булинмалар 
олдидаги узок муддатли 
карздорлик

510

Моддий жихатдан бош  
корхонага тобе булган ва шуъба 
корхоналар олдидаги узок  
муддатли карздорлик

520

Тулов муддати кечиктирилган 
узок муддатли карздорлик

530

Солик ва мажбурий туловлар 
буйича тулов муддаглари 
кечиктирилган узок даврли 
карздорлик

540

Бошка хилдаги гулов 
муддатлари кечиктирилган узок  
даврли карздорлик

550

Харидор ва буюртмачилардан 
олинган аванслар

560

Узок муддатлн банк кредитлари 570
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l -и л о в а  дав ом и

Узок муддатли займлар 580
Бошка хил кредиторлик 
карзлари

590
................. t"................. ......

Ж орий даврдаги  
мажбуриятлар, жами
(610+620+630+640+650+
660+ 670+ 680+690+700+710+  
720+730+740+750+760-сатрлар)

600 1238966 590244

1

j
Шу жумладан: жорий 
даврдаги кредиторлик 
карзлари
(610+630+650+670+680+  
690+700+710+ 720+760- сатрлар)

601 1228966 590244

Ш у жумладан: тулов муддатлари 
кечиктирилган жорий даврдаги 
кредиторлик карзлари

602

Таъминотчи ва пудратчилар 
олдидаги карздорлик

610 234836 13695

Бошкалардан ажралган холда 
ишлайдиган булинмалар 
олдидаги карздорлик

620

М оддий жихдгдан бош  
корхонага тобе булган ва шуъба 
корхоналар олдидаги карздорлик

630 85184 52380

Олиниши кечиктирилаётган 
даромадлар

640

Солик ва мажбурий туловлар 
буйича тулов муддатлари 
кечиктирилган карздорлик

650- 313383

Тулов муддатлари 
кечиктирилган бошка хилдаги 
карздорликлар

660 10000

Олинган аванслар 670 249 90309
Бюджет т^ловлари буйича 
карздорлик

680 351914 164747

Сугурталаш буйича мавжуд 
карздорлик

690

Давлат максадли фондларига 
килинадиган туловлар буйича 
карздорлик

700 73998 61668
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1-илова дав ом и

Таъсисчилар олдидаги 
карздорлик

710

Ме.\натга хак тулаш буйича 
карздорлик

720 150989 189573

Киска муддатли банк кредитлари 730
Киска муддатли заёмлар 740
Узок муддатли карз 
мажбуриятларининг айни пайтда 
узилиши лозим булган кисми

750

Бошка хмлдаги кредиторлик 
карзлари

760 18413 17872

II булим буйича жами 
(490+600-са грлар)

770 1238966 590244

БАЛАНСНИНГ ПАССИВ 
кисми буйича жами (480+770- 
сатрлар)

780 2549887 3217439 3301079

БАЛАНСГА КИРИТИЛМАГАН КИММАТБАХО НАРСА (КАДРЛИ 
МОЛ)ЛАР ХАКИДА МАЪЛУМОТНОМА

Курсаткич Код
сатр.

Хисобог
йилининг

бошида

Хисобот йилининг охирида

Киймати
кайта

бахолангунча

Циймати
кайта

ба.уолангандан
кейин

А 1 2 3 4
Киска муддатли 
ижарага олинган 
асосий воситалар

790

Ж авоб1 арликни 
зиммага олган холда 
сакдаб туриш учун 
олинган кимматбахо 
говар-моддий 
буюмлар

800

Кайта ишлов бериш  
учун кабул килинган 
матер и ал л ар

810
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Ж адвал давоми

Комиссияга кабул 
килинган товарлар

820

Монтаж килиш учун 
кабул килинган 
ускуналар

830

Катьий .кис'обга 
олинадиган бланклар

840

Тулов лаёкатини 
йукотган
дебиторларнинг кечиб 
юборилган 
(чикимларга 
киритилган) карзлари

850

Мажбурият ва 
туловларнинг 
таъминланиши -  кабул 
килинган

860

Мажбурият ва 
туловларнинг 
таъминланиши -  
берилган

870

Узок муддатли ижара 
шартномасига кура 
берилган асосий 
воситалар

880

Ссуда шартномасига 
кура олинган мол-.му л к

890

Келгуси даврлардаги 
соликка тортиладиган 
активлардан чикарила­
диган сарф-харажатлар

900

Вактинча амал 
киладиган солик 
имтиёзлари (турлари 
буйича)

910

Эксплуатация кили- 
наётган (фойдалани- 
лаётган) ускуна-ж и\оз- 
лар ва хужалик 
буюмлари

920 11322
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МОЛИЯВИЙ ФАОЛИЯТ НАТИЖАЛАРИ ХДКИДА ХДСОБОТ
(2- шякл)

Утган йилнинг 
гегишли даврига 
тугри келаднган Хисобот йили учун

Курен гкнчлар N

Даромад 
(соф фой- 

да)лар

Хара- 
жат (чи- 
ким)лар

Даромад 
(соф фой- 

да)лар

Харажат
(чи-

ким)лар
1 2 3 4 5 6

Махсулот (товар, иш ва хизмат)лар 
реализацияси хисобига олинган соф 
фойда 010 3 472 138 X 5 563 607 X

Реализация килинган махсулот 
(товар, иш ва хичмат)лар таннархи 020 X

1 485 
852 X 1 928 286

Махсулот (товар, иш ва хизмат)лар 
реализацияси хисобига олинган 
ЯЛШ1 соф фойда (чиким|
(010-020-сатрлар)

030 1 986 286 3 635 321

Тегишлн давр харажатлари, жами 
1050+060+070+080-сагрлар) шу 

жумладан: 040

X

991 222

X

1 631 263
Реализация билан боглик 
харажатлар 050

X X

Маъмурин ишари билан боглик 
харажатлар 060

X
123 751

X
152 826

Бошка хил операцион харажатлар 070
X

867 471
X

1 478 437
Келгусида соликка тортиладиган 
базадан чикарцб ташланадиган 
жорий пайтдаги харажатлар 08(1

X X

Асосий иш фаолиятидан 
олинадш'ан бошка хил даромадлар 090 39 063

X
88 004

X

Асосий иш  фаолиятидан 
олинадиган соф фойда (чиким) 
(030-040+090-сатрлар) 100 1 034 056 2 092 062
Молиявий фаолият натижасида 
олинадиган даромадлар, жами 
(120+130+140+150+160-сатрлар ), 
шу жумладан: 110 27 836

X

15 360

X

Дивиденд шаклидаги даромадтар 120
X X

Фоиз туловлари шаклидаги 
даромадлар 130

X
392

X
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Ж адвал давоми

Уток муддатли ижара (лизинг) 
хисобига олинадиган даромадлар 140

X
|

X

Турли валкггалар уртасидаги фарк 
хисобидан олинадиган даромадлар 150 16 788

X
14 968

X

Молиявий фаолият юритиш 
натижасида олинадцнан бошка хил 
даромадлар 160 11 048

X X

Молиявий фаолият юритиш 
натижасида килинадиган 
харажатлар
(180+190+200+210-сатрлар) шу 
жумладан: 170

X X

2 513 20 287
Фонт туловлари шаклидаги 
харажатлар 180

X ~ у г

Узок муддатли ижара (лизинг) 
буйича фонз туловлари сифагидаги 
харажатлар 190

X X

1
Турли валюталар уртасидаги фарк 
хисобига хосил буладиган чикимлар 200

X !х
1 059 445 ! 20 287

Молиявий фаолият юритиш 
натижасида килинадиган бошка хил 
харажатлар 210

X !х

Умумий хужалик фаолияти 
натижасида олинадиган фойда (йул 
куйилган чиким)
(100+110-170-сатрлар) 220 1 059 445 2 087 135
Одагдан ram кари фойда ва 

чикимлар 230 1

Даромад солиги тулангунига кддар 
хисобланган фойда (чиким) 
(220+/-230-сатрлар) 240 1 059 445 2 087 135
Даромад (фойда) солиги

250
. X X

424 132 498 189
Даромад хисобидан туланадиган 

бошка хил солик ва туловлар 260
X X

50 820 127 260

J ,\исобот давридаги соф фойда 
(чиким)
(240-250-260-сагрлар) 270 584 427 1 461 686
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БЮ ДЖЕТ ТУЛОВЛАРИ ХАКИ ДА МАЪЛУМОТНОМ А

Курсаткич номи
К о д и

сатри

\исоб-
кигоб

буйича
берилиши

JIOTUM

Факт
буйича

т у л а н г а н

■

Даромад (фойда) солиги, (281+282-сагрлар). 
шу жумладан: 280 1 092 132

|1
1 237 596 !

Юридик шахслардан 281 498 189

1

637 043

Жисмоний шахслардан 282 593 943 600 553

Ялпи даромаддан 
\ ндцриладиган солик 290

Ягона ер солиги
Ягона
(умумий)
солик 300
1\ушнмча климат солиги 320 937 102 1 156 378
Акциз с о л и т 330

Ер о с т  бойликларидан 
фойдаланганлик учун 
солик 340
Эколо! ик солик 350 30 855 55 116
СЧв ресурсларидаи фондаланганлик учун 
гуланадш ан солик 360 146 319
Импорт учун божхона туловлари 370

Мол-мулк солш и 380 25 030 38 939
Нр солиги 390 22 520 31 098

Инфратучилмани ривожлантирнш учун 
туланадш ан солик 400 127 260 199 512
Бошка хил соликлар 410 12 111 89 668

Махаллий бюджетга туланадиган туловлар 420
Бюджет туловларинн кечиктирганлик учун 

белгиланган молиявий санкциялар
Бюджет туловларииииг суммаси жами ( 280- 
сагрдан 440-сатргача, 281 -  282 еатрлардаи 
чашкари) 430
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4 - илова

5 - С шакл
Корхона сарф-харажатлари хакида хисобог

I булим. Асосий »ш фаолияти буйича
______ __  М инг сум

Курсаткичлар номи Коди
Чорак

буйича И ил бошидан

camp
А Б 1 2
Ишлаб чикарилган махсулот (иш, 
\измат)ларнинг киймати. хакикдй 
нархларда 11

1342405 5563607

Харажатлар - жами (013. 040. 061. 070- 
сатрлар йигиндиси)

12
319679 3579836

I. Товар(иш)ларнинг ишлаб чикариш 
таннархи 13

319679 1928286

Шу жумладан:

14

-181777 256981
[Ишлаб чикариш билан боглик моддий 
харажатлар (кайта ишлатилиши мум­
кин булган материаллариинг кийма- 
1 пни чикариб ташлаб хисобланган) 
(015. 017. 018. 021. 022. 023-сатрлар 
йигиндиси)
улардан:

Хом ашё ва материаллар 
( с о т о  олинадиган) 
улардан: материаллар

15

7667 55607

16
7667 55607

Ьошка корхоналар томонидан 
; бажарилган иш ва хизматлар

| _
17

-196666 169883

Габиий хом аше
18

825 2533
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4 -  пловлнннг давоми

Шу ж>младая:

19

825 2533
С'ув таъминоги тизнмлари оркали олиб 
ишлатиладигац c v b  харажатлари

Ерларни рекультивация 
килишга сарфланадиган 
чегирмалар

20

Ташкаридан сотиб олинадиган 
барча турдаги екилгилар 21

5329 12545

Ташкаридан сотиб олинадиган 
барча турдаги энергия 22

1068 16413

Моддий характердаги бошка 
хил ишлаб чикариш 
харажатлари

23

Ишлаб чикариш билан бшлик мехлат 
учун иш хаки туловлари (суткалик 
туловларып)

24
210261 993870

Ишлаб чикаришга алокадор булган 
ижтимоин сугурталаш чег ирмалари

25
64469 306113

Ишлаб чикаришга алокадор асосий 
воситалар ва но моддий характердаги 
активлар амортизациям

26

18529 120277

улардан: номоддий 
характердаги активлар

27

Ишлаб чикаришга алокадор булган 
бошка хил харажатлар 
(029, 030. 032 дан 037 гача сатрлар 

йигиндиси) 
lily  жумладан:

28 20819 7 251045

Ишлаб чикзришда банд булган 
ишчилар ва ишлаб чикаришг а алокадор 
активларнинг мажбурий сугуртаси

24

Хнзмат юзасидан сафарга 
чикиш харажатлари

30
3793 44661

улардан: суткалик харажатлар 31
-424 9608

32 934 934

1%



4 -  илованинг давоми

Бошкарувниш техник воситаларюш 
ишга ярокли холда саклаш ва уларга 
техник хизмат курсагиш 
Алокд узели, хдеоблаш марказлари

п

Корхонага карашли булмаган 
курик.таш хизмати, енпш га карши 
кураш ка курнклаш хизматлари

33

Гаъмирлаш ишлари учун ташкил 
килинган захирага че! ирмалар

34

Жорий даврдаги ижара харажатлари: 
| Мол-мулк ижараси 
F.p ижараси

35
877 2857

36

Ишлаб чикаришга алокадор булган 
бошка хил харажатлар 37

202593 202593

I 11. Даврий харажатлар - жами (041, 04.5. 
: 053. 059- сатрлар йигиндиси)
1

40
505605 1631263

;Шу жумладан:

Реашзация билан боглик харажатлар -  
|жами (042, 043. 044-сатрлар 
i йигиндиси)

41

0 0

lily жумладан:
i Тайер махсулот (товар)ларни 
{ташиш билан боглик 
харажатлар

42

маркст HHi и реклама учун 
харажатлар

43

Реализация билан боглик бошка 
; харажатлар

44

Маъмурий-бошкдрув харажатлари -  
|жами (046, 047, 049 дан 052 гача 
! сатрлар йигиндиси)

45
43437 152826

Шу жумладан:

Ьошкарув тизими ходимлариниш 
мехнагига хак тулаш билан боглик 

1 харажатлар (суткалик харажатларсиз)

461

25970 88986

! Хизмат юзасидан сафарга чикиш 
харажатлари 1 47

1220 3560

улардан: суткалик харажатлар 1
; 48
1

125 392
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4 -  и.юванинг давоми

Ижтимоий cyrypraia килинган чегир- 
малар (бошкарув ги зими ходимларига) 49

8027 27430

Маъмурият фаолият ига алокадор бул­
ган асосий воситалар амортизациям

50 2444 8497

Ишлаб чикаришга алокаси булмаган 
ишчиларни ва мол-мулкни мажбурий 
сугурталаш билан боглик харажатлар 51

Маъмурият фаолияти билан 
боглик бошка харажатлар 52 5776 24473

Бошка хил операцион харажатлар - 
жами (054. 055. 056, 057, 058-сатрлар 
йигиндиси)

53
462168 1478437

Шу жумладан:
54

-111450 78551
Бюджетга тулаиадиган тулов­
лар, соликдар ва йигимлар
Аник максадли давлат 
фондларш а чегирмалар 
(ижтимоий cyi урталашга 
йуналтириладиган 
четирмалардан гашцари)

55

179905

Номоддий характердаги хиз- 
матлар ва банк хизматларига 
,\ак тулаш

56 14804 (10272

Ижтимоий туловлар
57

920 3606

Бошка хил операцион хара­
жатлар 58 538907 1156103

Муайян даврнинг бошка хил 
сарф-харажатлари 59

улардан: кашфиётлар ва рациона- 
лизаторлик таклифларн учун мукофот 60

111 Молиявий фаолият билан боглик 
харажатлар -  жами (062 дан 067 гача 
сатрлар йигиндиси)

61
17881 20287

Шу жумладан:

Банклар ва бошка молия-кредиг 
муассасалари томонидан берилган 
фоиз туловлари

62

148



4 -  илованинг давоми

Учок муддатли мулк ижараси буйича 
фоизли туловлар тулаш билан боглик 
харажатлар 63

Хорижий валюталар билан боглик 
оиерацияларни амалга ошириш, 
валюта курслари орасидаги тафовут 
гуфайли юзата келган чикимлар

65

178X1 20287

К,имматлп когозларни i апёрлаш ва 
муомалага чикариш билан боглик 
харажатлар 66

Молиявий фаолият билан 
боглик бошка хил харажатлар

67

IV, Хаддан орт ик чикимлар 70

Маълумот учун 
012-сатрдан капитал таьмнрлаш учун 

' килинадиган харажатларни ажратиб 
курсатиш керак 
Кино ва ипшоотларпи

74

27032 90093

Машина ва ускуналарни 75
1718

Хисобдагн колдикнинг усиши ( + ) ёки 
камайншш - 1

" келгусида кнлиншии лозим 
булган харажатлар ва туловлар 
чахиралари "

76

1

Хисобдаги колдикнинг усиши (+) ёки 
камайиши(-)

"ксл! усида килиниши лозим 
булган сарф-харажатлар"

77

-32492 -22764

Корхона маблаглари хисобндан 
туланадиган ижтимоий ёрлам 
пуллари

78
1890 3606

Ишлаб чикариш билан боглик 
булмаган \исоб ракамларига 
ку'шиб ёзнш *

79

.....
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4 -  илованинг давоми

Тайер махсулотларнинг кийматига 
киритилмаган тугаллапмаган ишлаб 
чикариш колдикдариниш узгаришлари 
*

80

Ишлаб чикариладиган махсулот (иш, 
хизматлар) хажмига кутииб члсоб- 
лаяадиган корхонанинг ички 
айланмаси *

XI

Тайёр ма\сулог(иш, хизмат)ларни иш­
лаб чикариш харажатлари кийматига 
КУшиладиган корхонанинг ички 
айланмаси *

82

Раздел И. Асосий булмаган фаоливг турлари буйича 
______________ мин! сум/ тыс.сум ___________

\ucoCtom йилида йилнинг бошидин 
-Хисоблаиган

Фаолият турлари
Сатр
коди

Ишлао
чикарилган
мах;сулот

(иш,
хигматлар)

крймати

Харажапиар - ж им и

А В 1 2
Саноат
Промышленность 85

Кишлок хужалиги 
Сельское хозяйство 86

шу жумладан баликчилик 
х^окалиги
в том числе: рыбоводство

87
*

Урмон хужалиги 
Лесное хозяйство 88

Транспорт ва алока 
Транспорт и связь 89

Курил иш 
Строительство 90

Савдо ва умумий овкатланиш 
Торговля и общественное 
питание

91
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■4 -  илованинг давоми

шу жумладан: гашки савдо 
в том числе: внешняя 
торговля

92

Моддий-техника таъминоти ва 
савдо
Материально-техническое 
снабжение и сбыт

93

...1 аиерлов 
Заготовки 94

Дхборот-чисоблаш хичматн 
Информационно- 
вычислительное обслуживание

. . . .  . 

95

Кучмае мулк билан боглик 
амалиётлар
Операции с недвижимым 
имуществом

96

Бочор ишлаб туришини 
таъминлашга дойр умум ни 
гижорат фаолияти 
1 )бщая коммерческая 
деятельность по обеспечению 
функционирования рынка

97

Вошка фаолият турлари 
Другие виды деятельности 98

Асосий булмаган фаолият 
турлари буйича-жами 
(11X5, (1X6. 088. 084. 090. 091, 
093. (194. 095. 096 097. 098- 
сатрлар йигиндиси)
Всего по не основным видам 
деятельности
(сумма строк 085, 0X6, 088. 089, 
090 091 093, 094. 095. (196. 097.

99

I

098)
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4 -  илованинг лакоми

Маълумог учун (йиллик
маълумотлар тупланади): Харажат йигиндиси

WИН Г сум / т ыс.сум

Курсаткичлар но ми 
Наименование показателей

Сатр хос 
раками 

Код строки

Жами харажатлар 
Сумма затрат

А Б 1
1 устун 014-сатрдан к>к ташиш 
буйича бошка ташкилотлар 
курсатган хизматлар 
Из строки 014 графы 1 - услуги 
сторонних организаций по 
транспортировке грузов

110

1 устун 017 еатрдан - бошка 
ташкилотлар бажарган ишлаб 
чикариш тарзидаги ишлар ва 
хизматлар:
Из строки 017 графы 1 - работы 
и услуги производственного 
характера. выполненные 
сторонними организациями 
бино ва иншоотларни жорий 
таъмирлаш
текущий ремонт зданий и 
сооружений

120

бнно ва иншоотларни капитал 
таъмирлаш
капитальный ремонт зданий и 
сооружений

130

машина ва асбоб-ускуналарни 
таъмирлаш
ремонт машин и оборудования

140

*) Заполняют промышленные предприятия
•Саноат корхоналари тулдиради
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6 -плова

1-Т Шаклн
Мехиат фаолияти хакида хисобот___________ йил учун

1 Булим. Ишчиларнинг умумий сони ва иш хаки

Курсатки члар ('атр
КОДИ

Иил 
бошидан

Чорлк
давомида

Ой
давомида

А R 1 2 3
Иш хаки ва бошка хил уртача 
катгаликларнн белгилаб олиш учун 
асос килиб олинадиган ишчилар сони 
(кишиларда) 01 699 706

Г
"

Г"

Шу жумладан, асосий иш фаолиятида 02
Руйхатга олинган ва олиимагаи 
ишчиларга иш хаки тулаш учун пул ва 
натурал куринишларда маош тулаш 
максадида ташкил этилган фонд (минг 
сумда) 03 1045,1 357.0 144.6
II 1у жумладан, руйхатга олинган иш­
чилар. уриндошлик асосида ишлайди- 
ган ходимларни хам хнсобга олганда 04 1095,1 357.0 144,6
Х исобот даврининг охирига келиб 
аникланган маош тулаш буйича 
тулови кечиктирилган карчлар 
(соликлар ва туланишп утган даврдан 
кейинги даврга кучирилган туловлар- 
ни чикариб ташлаш керак) 05 0 \ 0
Шу жумладан. хисоб ракамларида 
пулларнинг йуклиги сабабли юзага 
келган карзлар 06 0 \ 0
Ишлаб берилган киши/соат микдори 
(минг) 07 • 1219 \ 100.8
Хисобот берувчи субъект таркибига 
кирувчи юридик шахсларнинг 
микдори 08 1 \ 1
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И булнм. Ишчиларнинг сонн ва ншчи кучннинг х,аракатланиши

Курсаткич сатр
коды

чоракда

хисобот давришшг бошида руйхатга олинган 
ишчиларнинг сони (уриндошлик асосида ишловчиларни 
хисобга олмасдан) 10 715
Ишга кабул килинган ишчнлар - жами 11 18
Ишдан бушаб кетган ишчнлар - жами 12 25
улардан: персонал сонининг кискартирилиши сабабли

13 0
Уз ихтиёрига кура 14 25

хисобот даврининг охирида руйхатга олинган 
ишчиларнинг сони (уриндошлик асосида ишловчиларни 
хисобга олмасдан) 15 708
Вошка ташкилот ва корхоналардан уриндошлик асосида 
ишга кабул килинган пшчилар сони 16 11

Пудрат шартномаси асосида иш бажарувчи ншчилар 
сони

17 0

Шу жумладан. руйхатга киритилмаганлар 18 0
Бошка ташкилот ва корхоналардан уриндошлик асосида 
ишга кабул килинган ишчиларга иш хаки тулаш учун 
тузилган фонд 19 2597
Пудрат шартномаси асосида иш бажарувчи ишчиларга 
иш хаки тулаш учун тузилган фонд 20
Тулик булмаган иш купи ёки иш хафгаси асосида 
ишловчи ишчилар - жами 21 13
Illy жумладан, ишлаб чикариш хажмининг кискариши 
сабабли тулик булмаган иш купи ёки иш хдфтаси 
асосида ишлашга утказилган ишчилар - жами

22 0
Вужудга келган шарт-шароитлар сабабли мажбурин 
равишда уч хисобидан таътилга чиккан ёки ойлик маоши 
кисман сакланпб колган ишчилар - жами 23 0
Шу жумладан. иш хаки сакланмаган ишчилар 24 0
23 сатрда курсатилган ишчилар тоифаси буйича 
бериладиган мехнат таътилининг (киши/кун) 
дапомийлиги

25 0

Хисобот йилининг охирига кслиб аникланган иш 
урннлари миктори

26 732

Янгидан жорий этнлган иш уринларининг мнкдори 27 0
Хисобот даврининг охирида ашгк;1анган буш иш 
уринларининг микдори 28 7

Буш иш уринларини >галлаш учун керакли ишчилар 
сони (иш жойларида) 29 0

01-сатрдан -  хорижий фукаролиги булган ишчилар 31 0
15-сатрдан -  бошкарув тизимидагн ходнмлар сони 32 31
Маълумот учун: бошкарув тизимида ишлапш мумкин 
булган ходимларниш' тасдикланган катыш  микдори 33 31

207



7-илова
Пул оцимларн хакида хисобот 4-шакл _______

Курсаткич camp
коди Кирим

1 2 3 |
Операцнон фаолият
Тайер ма\сулот (товар, иш, хизмат) лар рсаличацияеидан тушган 
пуллар 010 7932991 ‘
Материал, товар, иш па хизматлар учун таъмннотчиларга 
туланган пуллар 020
Персоналга ва уларнинг номидан туланган пуллар 030
Операцнон фаолият натижасида тушган кирим ватуловлар 1)40 93412 I
Жами: соф сармоя окими/ операцнон фаолият гуфайли 
пулларнинг харж булиб кетиши (010-020-030 ! /-(140-сатрлар) 050 3405716
Инвестицнон фаолиат
Асосий воситаларни харид килиш ва сотиш 060
Номоддий активларни харид килиш ва сотиш 070
Узок ва киска муддатли инвестицияларни харид килиш ва сотиш 080
Инвестицион фаолият туфайли тушган киримлар ва амалга 
оширилган туловлар 090
Жами: соф сармоя окими/ инвестицион фаолият туфайли 
пулларнинг харж булиб кетиши (060+/-070+/-08CW-INO-с а т р л а р ) 100
Молиявий фаолият
Олинган ва туланган фонз туловлари 1 10
Олинган ва туланган дивндендлар 120
Акцияларнн ёки корхонага тегишли бу н ан бошка хил 
ускуналарни савдога чикариш хисобига тушган киримлар 130
Корхона акцияларини сотиб олиш вактида килинган туловлар 140
Узок ва киска муддатли кредит, чаёмлар буйича олинган 
тушумлар ва амалга оширилган туловлар 150
Учок муддатли ижара (лизинг) буйича олинган тушумлар ва 
амалга оширилган туловлар 160
Молиявий фаолият натижасида олинган тушумлар ва амалга 
оширилган туловлар 170
Жами: соф сармоя окими/ молиявий фаолият туфайли 
пулларнинг харж булиб кетиши ( 110т/-120+130-140-1-/-150т/'- 
160+/-170-сатрлар) 18(1
Солнкка тортиш
Тулаш ан даромад {фойда) солиги 190
Туланган бошка хилдаги соликлар 1 200
Жами туланган соликлар ( 190+200-сатрлар) 210 _1
Жами: соф сармоя окими/ молиявий-хужалик фаолияти туфайли 
пулларнинг харж булиб кетиши (050+/-100+/-180-210-сатрлар) 22(1 42197

Хорижий валюталардаги пул маблагларининг канта бахолаииши 
вактида турли валюта курс лари уртасидаги фарк туфайли вужудга 
келган сальдо

221

Иил бошида аникчанган пул маблаглари 230 135993
Иил охирида аникланган пул маблаглари 240 172871



Хорпжии валюталардагн пул маблагларининг харакагланиши \акнда 
__  _________________ м ат.. I V м о т н о м а ______________ _______  __

Курсаткич нами
сатр
КОДИ

С ум -
м аси

Йил бошида аникланган колдик 250 116881
Валюта куринишида келиб тушган пул маблаглари - жами 
(2ь 1 +262+263+264-сатрлар) 260 596729
IIIv жумладан:

Реализация туфайли юзага келган тушумлар 261 428190
Конвертацияланган 262 21712
Молиявий фаолият буйича 263
Бошка манбалар 264 92827

Сарфланган валюта маблаглари -- жами (271+272+273-сатрлар) 270 619667
Шу жумладан:
Таъминотчи ва пудратчиларга тулаигаи туловлар 271 122770
Молиявий фаолият буйича амалга ошприлган гуловлар 272
Бошка хил максадларга 273 491578
Хорижий валюталардаги пул маблагларининг кайта бахоланиши 
вакгида турли валюта курслари уртасидаги фарк туфайли 
вгжудга келган сальдо 28(1 5319
Хисобот йилининг охирида аникланган колдик (250+260-270+/- 
28 0 -сатрлар) 290 93943
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