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ДИССЕРТАЦИЯНИНГ УМУМИЙ ТАВСИФИ
Мавзунинг долзарблиги. Мамлакатимизда мустадил тараддиётнинг 

дастлабки босдичларидаёд иктисодиётда таркибий узгаришларни амалга 
ошириш, техник жихатдан дайта жихозлаш оркали турли мулкчилик ва 
хужапик юритиш шаклларига асосланган корхона ва бирлашмалар фаолиятини 
янада ривожлантиришга катта эътибор даратилди. Натижада, “бугунги кунда 
мамлакатимизни, аввало, иктисодиётимизни ислох этиш, эркинлаштириш ва 
модернизация дилиш, унинг таркибий тузилишини диверсификация дилиш 
борасида амалга оширилаётган, хар томонлама асосли ва чукур уйланган сиёсат 
бизни инкирозлар ва бошка тахдидларнинг салбий таъсиридан химоя диладиган 
кучли тусид, айтиш мумкинки, мустахкам ва ишончли химоя воситасини 
яратди”1.

Эндиликда миллий ишлаб чидарувчилар томонидан яратилаётган махсулот 
ва к)фсатилаётган хизматлар экспорта хажмини янада кенгайтириш, жахон 
бозорларида муносиб, баркарор мавде ва урин эгаллаш, идтисодий ресурс ва 
салодиятамиздан тулид фойдаланиш мавжуд ишлаб чидариш кувватларини 
модернизациялаш, идтисодиётни дар томонлама диверсификациялаш 
жараёнларини тадозо этади. Х,озирда нафадат ишлаб чидариш, балки бошдарув 
жараёнларида хам инновацион ёндашувни куллашнинг ахамияти ва зарурлиги 
тобора кучайиб бормодца. Айнидса, корпоратив бошдарув стратегиясини 
ишлаб чидиш ва амалга ошириш, хужалик бошдаруви дарорларини дабул 
дилишда янгича усул ва воситаларнинг д^лланиши ишлаб чидариш 
самарадорлигини оширишнинг мухим шартига айланиб бормодда. “Шу 
муносабат билан “Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг дудудларини 
химоя дилиш тугрисяда”ги Кону н ни тандидий дайта куриб, янги тахрирда 
ишлаб чидиш ва дабул дилиш дамда унда корпоратив бошдарув ва назорат 
органларининг ваколатлари, хукудлари ва жаюбгарлигини янада анид 
белгилаш лозим. Ушбу донундаги акциядорлик жамиятларининг Кузатувчилар 
кенгашлари, умумий йигилишлари, тафтиш комиссияларининг роли ва 
ахамиятини ошириш, миноритар, яъни кулида акцияси кам булган 
акциядорларнинг кафолатларини купрод таъминлаш, барча акциядорлар ва 
булажак инвесторларнинг акциядорлик компаниялари фаолияти тугрисида 
ах борот олиш имкониятларини кенгайтиришни кузда тутиш айни мудцао булур 
эди”2. Янги техник ва ташкилий-технологик ечимларнинг ишлаб чидилиши, 
уларни куллаш буйича дарорларнинг дабул дилиниши, корпоратив корхоналар 
инновацион бошкаруви асосий тамойилларининг такомиллаштирилиши такрор 
ишлаб чикариш жараёнларини янгилаш хамда идтисодий усиш учун душимча 
имконият яратади.

Шу уринда таъкидлаш жоизки, ишлаб чидаришни модернизациялаш, яъни 
ишлаб чидаришни замонавий технологиялар билан жихозлаш, уни маънавий

'Каримов И.А Жахон-молшгвий икгисодий шодарози, Узбекистон шаронтада уни бартарзф этишнннг 
й^ллари ва чоралари. -  Т.: Узбекистон, 2009,31-6.

2Мамлакатимизда демократик ислохотларни янада чукурлаягтарип ва фу кролик жзмиятини 
ривожлантирнш концепцияси: Узбекистон Республикаси Олий Мажлнси Кону нч ил и к палатаси ва Сенатигашг 
кушма мажлисидаги маъруза. 2010 йил 12 ноябрь. -  Т. Узбекистон, 2010,50-51-6.
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жихатдан янгилаш, таркибий жихатдан техник ва технологик кайта тузиш каби 
чора-тадбирларни уз ичига олувчи жараённинг самарадорлигига 
корхоналарнинг инновацион бошкарув тизими хам сезиларли таъсир курсатади. 
Айнидса, корхоналар ишлаб чидариш жараёнидан эскирган асбоб-ускуналарни 
чидариш; ишлаб чидаришни замонавий техника ва технологиялар билан 
жихозлаш; махаллий ресурслар асосида ишлаб чидаришга инновацион 
технологияларни жорий этиш; ишлаб чидарилаётган мадсулот ассортиментини 
кенгайтириш; ишлаб чидариш харажатларини пасайтириш ва ресурсларни 
тежаш; сифатни бошдариш ва сертификатлаш тизимини жорий этиш; чидитсиз 
ва экологик тоза технологияларни жорий этиш каби модернизациялашнинг 
асосий йуналиш ва воситаларини амалга ошириш корпоратив корхоналарда 
Узигахос хусусиятларни намоён этади.

Бу эса, корпоратив корхоналар фаолиятини инновацион бошдариш 
шароитида ишлаб чидаришни модернизациялашнинг асосий й^налишлари 
хамда уларни янада такомиллаштириш йулларини тадкик этишга даратилган 
мазкур илмий таддидот мавзусининг долзарблигини курсатади.

М уаммонинг урганилганлик даражаси. Корпоратив корхоналарни 
инновацион бошдаруви хамда уни самарали ташкил этишнинг узига хос 
жихатлари хорижий мамлакатлар идтисодчи олимлари, жумладан, И.Ансофф, 
В .Антонов, И .Иванов, Б.Иванова, В.Ковалёв, В.Крылов, А.Кузьмичев, Г.Минз, 
И.Храброва, Л.Шишкина ва бошдаларнинг илмий ишларида таддид этилган3.

Шунингдек, Узбеки сто нда корпоратив тузилмалар бошдарувининг 
гашкилий-иктисодий масалалари, улар самарадорлигини ошириш ва 
корпоратив бошдарув муаммоларига багишланган илмий таддидотлар 
А.Ш.Бекмурадов, Б.Б.Беркинов, М.Р.Болтабоев, Ш.Н.Зайнудцинов,
Н.М.Расулов, Д.Н.Рахимова, Д.Х.Суюнов, Ф.Я.Умаров, АА.Хашимов, 
Б.Ю.Ходиев, Д.С .Крсимова ва бошда олимлар томонидан олиб борилган4.

эАисофф И. Нова* корпоратнвгая стратеги* / под РОД- Ю .Ш Сатуренского.- СПб: «Литер», 1999,- 416 с.; 
Антонов В Т ., Крылов В.В., Кузьмичев А.Ю. и др. Корпоративное управление: учебное пособие / под ред. 
ВТ.Антонова. -  М.: ИД “ФОРУМ” : ИНФРА-М, 2010. -  288 с.; Иванов И.Н. Менеджмент корпорации: Учебник. 
-  М.; ИНФРА-М, 2004. - 368 с.; Иванова Е.А., Шишкина Л.В. Корпоративное управление: учебное пособие /  
пол,род проф. В.Ю. Наливайского. -  Ростов н.Д “Ф итвсс”, 2007. -256 с.; Ковалёв В.Р. Корпоративное 
управление в России: теория, структура и  новые стратегии развития. Специальность 08.00.05 -  Экономика и 
управление народным хозяйством. Дисс. на соиск учен.степ. д.э.н. -  Санкт-Петербург, 2004.-285 с.; 
Корпоратив™» стратегия: Пер. ант. - М.: Аллина Бизнес Букс, 2008. - 266 с.; Храброва И.А Корпоративное 
управлевие: вопросы интеграции. Аффилированные лица, организационное проектирование, интеграционная 
динамика: -  М.: ИД «Альпина», 2000. - 198 с.

4 Бекмурадов А.Ш., Янг Сон Бэ. Стратегия развнш я текстильной промышленности Узбекистана: 
Кластерный подход. Монография. -  Т.: ТГЭУ, 2006,- 112 с.; Беркинов Б.Б. Корпоративные структуры (основы 
создания и управления). -  Т.: Изд-во Нац. биб-ки Узбекистана им. Алишера Навои, 2005. - 132 с.; Болтабосв 
М.Р. Узбекистон Республикаси тукимачилик саноати экспорт имконнятдарини ривожлантиршлда и^ж етинг 
стратегияси: Икт. фан. док. дисс. автореф. -  Т.: ТДИУ, 2005. - 35 б.; Зайнуддинов Ш.Н., Ашуров З.А. 
Корпоратив бошкарув. Укув кулплнма - Т.: ТДИУ, 2010. - 112 б.; Расулов М.Н. Корпоратив бошкарувнинг 
иктисодий механизмларини такомиллаштириш нетто иди корхоналар ривожлаяиш самарадорлигини ошириш 
(Узбекистон Республикаси саноат корхоналар и магериаллари мнеолида). И.ф.н. илмий дараяасини олиш учуй 
ёзилган дисс. - Т., 2010. -  161 б.; Замонавий менежменг. назарвх ва амалиёт /  ДН.Рахимова ва бошк. 
Узбекистон Республикаси Президента хузуридаги Давлат ва асамият курилиши академиясв. -  Т.: Гафур Гулом 
номвдаги напфиёг-матбаа ижодий уйи, 2009. - 792 64  Суюнов Д .Х  Бизнес мухигаинг ривожяанипшга 
корпоратив бошкарув механвзмини жорий этишни такомиллаштириш. И.ф д. илмий даражасини олиш учун 
ёзилган дисс. -  Т., 2008. -  261 б.; Хашимов Л  А. Узбеквстонда шпеграциялашгаи корпоратив тузилмаларни
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Модернизациялаш жараёнларининг ижтимоий, иктисодий, сиёсий мазмуни 
ва жихдтлари Э.Дюркгейм, М.Вебер, С.Вебра, Л.Пай, Е.Е.Румянцева, Р.Нуреев 
каби олимлар томонидан тадкик. этилган5. Узбекистонда иктисодиётни 
модернизациялаш масалалари Президент И.А.Каримовнинг куплаб асар ва 
маърузаларида кенг баён этилган6. Узвий равищца мазкур масалалар 
Г.К.Саидова, Б.Ю.Ходиев, Ш.Ш.Шодмонов, У.В .Гафуров, Х.П.Абулкасимов 
каби олим ва мутахассисларнинг илмий тадкикотларида уз ифодасини топган7.

Бирок, юкорида таъкидлаб утилган илмий тадкикот ва ишланмаларнинг 
аксарияти корпоратив бошкарув хамда иктисодиётни модернизациялаш 
жараёнларининг умумий масалаларига багишланган булиб, ушбу 
жараёнларнинг корпоратив корхоналар фаолиятини инновацион бошкариш 
шароитида амалга оширилиш хусусиятлари етарли даражада тадкик этилмаган. 
Айникса, бугунги кунга кадар бу борадаги диссертация тадкикотларининг олиб 
борилмаганлиги мазкур тадкикот ишининг ахамиятини янада оширади.

Диссертация ишининг илмий-тадкикот ишлари режалари билан 
богликлиги. Мазкур тадкикот иши Тошкент давлат иктисодиёт университета 
“Корпоратив бошкарув” кафедраси илмий-тадкикот ишлари режаси асосида 
бажарилган.

Тадкикот максади: корпоратив корхоналар фаолиятини инновацион 
бошкариш шароитида ишлаб чикаришни модернизациялаш жараёнларини 
назарий ва услубий жихатдан тадкик этиш хамда уларнинг самарадорлигини 
ошириш юзасидан илмий-амалий тавсияларни ишлаб чикиш хисобланади.

Тадкикот вазифалари. Тадкикот максадига эришиш учун куйидаги 
вазифалар белгилаб олинди:

бошкариш методологнясини такомиллаштириш. И.ф.д. илмий даражасини ояиш учун ёзилган дисс. -  Т., 2007. -  
338 б.; Ходиев Б.Ю., Беркинов Б.Б. Корпоратив бошкарув. Укув к^лланма. -  Т.: Узбекистон Ёзувчилар 
уюшмаси Адабиёт жамгармаси “ADIB” нашриёти, 2010. - 792 б.; Косимою Д.С. “Узбекнефтгаз” МХК ишлаб 
чицариш салохиятини ривожлавтиршп ва ундан самарали фойдаланишни бошкариш. И.ф.д. илмий даражасини 
олиш учун ёзилган дисс. -  Т., 2006. -  261 с.

5Дюркгейм Э. О  разделении общественного труда. Метод социологии. - Л.; М., 1991; Вебер М. Политика как 
признание профессия//Ангалогия мировой политической мысли: в  5 томах: Учебное пособие. -М ., 1997; 
Румянцева Е.Е. Новая экономическая энциклопедия. 3-е изд. -  М.: ИНФРА-М, 2008. -  VI, 826 с.; Нуреев Р. 
Модернизация экономики: концепции и  средства - http://www.soob.ni.

6 Каримов И .А  Жахон молиявий-иктисодий инкирози, 'Узбекистон шароитида уни бартараф этишнинг 
йуллари ва чоралари. -  Т.: Узбекистон, 2009. -  56 б.; Каримов И.А. Мамлакатимизни модернизация килиш ва 
янгнлашни изчил давом эгтириш -  давр талаби. - Халк сузи, 2009 Йил 14 февраль; Каримов И.А. 
Мамлакатимизни модернизация килиш ва кучли фукаролик жамияти барпо этиш -  устувор максадимиздир. - 
Халк сузи, 2010 йил 28 январь; Каримов И .А  Мамлакатимизда демократик ислохотларни янада 
чукурлаштириш ва фукаролик жамиятини ривожлантириш концепцияси, -  Т.: Узбекистон, 2010. -  56 б.; 
Каримов И. А, Барчарежавадалурларяшсватшл*^тара<ки&1ишюнса1тф д а 1, халювевфаровошигивиошчзишгахизмаг 
кцлада. -  Т.; Узбекистон, 2011. -  48 б.

7 Саидова Г. Модернизация, техническое обновление и  диверсификация производства, широкое внедрение 
инновационных технологий -  необходимое условие выхода Узбекистана на новые рубежи на мировом рынке / 
«Жахон молиявий-иктисодий инкирози, Узбекистон шароитида уни бартараф этишнинг йуллари ва чоралари» 
мавзусидаги Республика илмий-амалий анжуманидаги такдимот материаллари. -  Т., ТДИУ, 2009 йил 5 май; 
Ходиев Б.Ю., Шодмонов Ш.Ш., Гафуров У.В. Мамлакатни жадал иолох этиш ва модернизация килиш -  миплий 
тараккиётимизнинг манш кий боскичи: Илмий-оммабоп рисояа. -  Т.: ТДИУ, 2008. -  53 б.; Бекмуродов А.Ш., 
Гавфуров У.В. Узбекистон иктисодиётни модернизациялаш хамда ислохотларни чукурлапгшрипшинг янги ва 
юксак боскичи йулида. -  Т.: Иктисодиёт, 2008. -  126 б. Абулкасимов Х.П. Приоритеты реформирования и 
модернизации экономики Республики Узбекистан. -Т .: Молия, 2010. - 84 с.
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- корпоратив корхоналар фаолиятини инновацион бошкариш шароитида 
ишлаб чикаришни модернизациялаш жараёнларининг илмий-назарий 
жихатларини урганиш ва ривожлантириш;

- корпоратив корхоналар фаолиятини инновацион бошкариш шароитида 
ишлаб чикаришни модернизациялаш жараёнлари самарадорлигини
бахолашнинг услубий асосларини ишлаб чикиш;

- “Узбекенгилсаноат” ДАК фаолиятини инновацион бошкариш шароитида 
ишлаб чикаришни модернизациялаш жараёнларини амалга ошириш боскичлари 
ва натижаларини бахолаш оркали уларнинг ташкилий-бошкарув
механизмларини такомиллаштириш юзасидан илмий асоеланган тавсиялар 
ишлаб чикиш;

- “Узбекенгилсаноат” ДАК фаолиятини модернизациялаш стратегиясини 
ишлаб чикиш ва татбик этишда корпоратив бошкарув механизмларидан 
фойдаланиш даражасини бахолаш;

- “Узбекенгилсаноат” ДАКда корпоратив бошкарувнинг инновацион 
усулларини жорий этиш оркали модернизациялаш жараёнларининг 
самарадорлигини ошириш буйича таклифларни илмий асослаш;

-“Узбекенгилсаноат” ДАК фаолиятида модернизациялаш жараёнларининг 
мунтазам амал килишини таъминловчи икгисодий механизмларни ишлаб 
чикиш ва татбик этиш йулларини аникдаш.

Тадкикотнвнг объекта ва предмети. “Узбекенгилсаноат” ДАК 
тизимидаги корхоналарни модернизациялашни самарали ташкил этишда 
корпоратив бошкарув фаолияти тадкикот объекта хиообланади. Корпоратив 
корхоналарда ишлаб чикаришни модернизациялашни инновацион бошкариш 
жараёнлари тадкикот предмети хдсобланади.

Тадкикот методдари: илмий мушохадалаш, тахдил ва синтез, индукция ва 
дедукция, статистик гурухлаш, монографик тадкик этиш, ижтимоий суров 
утказиш, таккослаш, иктисодий-математик усуллар.

Тадкикотнвнг гипотезаси. Корпоратив корхоналарда инновацион 
бошкаришнинг мухим таркибий кисми сифатидаги корпоратив муносабатлар 
субъектларининг иктисодий манфаатлари уйгунлигини таъминлаш оркали 
ишлаб чикаришни модернизациялаш самарадорлигини ошириш хисобланади.

Х,имояга олиб чикилаётган асосий холатлар:
- корпоратив корхоналарда модернизациялаш жараёнларини амалга 

оширишнинг мантикий модели;
- корпоратив корхоналарда модернизациялаш жараёнларини бошкариш 

самарадорлигини бахолашни амалга ошириш кетма-кетлиги;
- корпоратив корхоналарда модернизациялаш жараёнларини бошкариш 

самарадорлигига бевосита таъсир курсатувчи бирламчи-оралик ва пировард 
курсаткичларнинг узаро богликлиги хамда изчиллиги матрицаси;

- корпоратив корхоналарда модернизациялаш жараёнларининг мунтазам 
амал килишини таъминловчи инновацион бошкарув механизми.

Илмий янгилиги: республика енгил санаот тармоги корхоналарида 
корпоратив корхоналар фаолиятини инновацион бошкариш шароитида ишлаб
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чикаришни модернизациялашни назарий ва услубий жихатдан тадкик этиш 
натижасида унинг асосий йуналишларини амалий жихатдан асослаш 
хисобланаци.

Диссертация ишининг илмий янгиликларга молик асосий натижалари 
Куйидагилардан иборат:

- корпоратив бошкарув тизими шароитида корхоналарни модернизациялаш 
жараёнларини ташкил этиш ва бошкаришдаги узига хос хусусиятларни хисобга 
олган холда тахлилий ишлар, назарий коидалар ва услубий масалаларни 
урганиш асосида корпоратив корхоналарда модернизациялаш жараёнларини 
амалга оширишнинг мантикий модели тавсия этилди;

- корпоратив корхоналарда модернизациялаш жараёнларини бошкариш 
самарадорлигини бахолашда мазкур жараённи амалга оширишнинг услубий 
асослари ишлаб чикилди;

- корпоратив корхоналарда модернизациялаш жараёнларини бошкариш 
самарадорлигига бевосита таъсир курсатувчи бирламчи-оралик ва пировард 
курсаткичларнинг узаро богликлиги хамда изчиллиги матрицаси ишлаб 
чикилди;

- корпоратив корхоналарни модернизациялаш жараёнларини иктисодий 
жихатдан бахолаш максадида бошкарув самарадорлигини ифодаловчи 
курсаткичларни хисоблаш усуллари тавсия этилди;

- енгил саноат корхоналарида модернизациялаш жараёнларини амалга 
оширишда турли омиллар уртасидаги корреляцион богликлик оркали келтириб 
чикарилган регрессия тенгламаси асосида иктисодий курсаткичларнинг 
истикбол хажми аникданди;

- “Узбекенгилсаноат” ДАК фаолиятида модернизациялаш жараёнларининг 
мунтазам амал килишини таъминловчи яхлит иктисодий механизмнинг 
мазмуни ва амал килиш тамойиллари очиб берилди.

Тадкикот натижаларининг илмий ва амалий а на ми яти. Диссертацияда 
ишлаб чикилган корпоратив корхоналар фаолиятини инновацион бошкариш 
шароитида ишлаб чикаришни модернизациялаш жараёнлари самарадорлигини 
ошириш юзасидан илмий тавсиялардан корпоратив тузилмаларда 
модернизациялаш жараёнларини ташкил этиш ва бошкариш, хусусан, 
модернизациялаш дастурларини тузиш ва амалга оширишда, 
“Узбекенгилсаноат” ДАКда ишлаб чикаришни модернизациялашнинг 
самарадорлигини оширишда кенг фойдаланиш мумкин. Шунингдек, тадкикот 
жараёнида олинган назарий ва амалий натижалар, тахдилий маълумотларни 
“Корпоратив бошкарув”, “Инновацион менежмент” каби фанларни укитиш 
жараёнларини услубий таъминлашда куллаш мумкин,

Натижаларвинг жорий кнлинищи. Диссертациянинг натижалари буйича 
ишлаб чикилган илмий таклиф ва амалий тавсиялар Тошкент давлат 
иктисодиёт университетида укув жараёнида фойдаланиш (№01-сонли
3.01.2011) ва “Узбекенгилсаноат" ДАКда ишлаб чикаришни модернизациялаш 
жараёнида куллаш учун (№086/01-сонли 4.01.2011), Узбекистан Республикаси 
Давлат мулкини бошкариш давлат кумитаси томонидан № 01-01/896-сонли
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10.06.2011) хамда Британия кенгашининг INSPIRE дастури асосида ТДИУ ва 
БАТТ (Англия) университетлари хамкорлигидаги “Корпоратив молиявий 
менежмент” лойихасининг бажарилишида куллаш учун далолатномалар (№1- 
сонли 03.05.2011) асосида кабул килинган.

Ишнинг синовдан утиши. Диссертациянинг асосий хулоса ва натижалари 
“Миллий валюта баркарорлиги ва иктиеодий усишнинг узаро алокадорлиги ва 
таъсири” (Тошкент, ТДИУ, 2009), Халкаро Плеханов укишларида 
(Г.В.Плеханов номидаги РИА, Москва, 2009) “Узбекистонда самарали 
корпоратив бошкарув амалиётини жорий килиш муаммолари” (Узбекистон 
Республикаси Президента хузуридаги ДЖКА кошидаги Корпоратив бошкарув 
маркази, Тошкент, 2009), “Иктисодиётни эркинлаштириш ва модернизациялаш 
шароитида иктисодиёт тармокларини баркарор ривожлантариш: ютуклар, 
муаммолар ва ривожланиш истикболлари” (Тошкент, ТДИУ, 2009), 
“Мамлакатимизни янгнилаш ва модернизация килиш шароитида кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорликни риводжлантиришда солик тазимининг ролини 
ошириш масалалари” (Тошкент, ТДИУ, 2011), “Иктисодий усиш ва 
иктисодиётни мувозанатли ривожлантаришнинг мухим омиллари” (Тошкент, 
УзМУ, 2011), “Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик социал-иктисодий 
юксалиш омили” (Фаргона, ФарДУ, 2011), “Иктисодиётни модернизациялаш 
шароитида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик: муаммолар, ривожланиш 
истикболлари” (Тошкент, ТДИУ, УзМУ, УР ФА 2011), “Ideas for Business” -  
cooperation between Tashkent State University of Economics and the University o f 
Bath under the british Council “Inspire” project. Published at the University o f Bath 
(Тошкент, ТДИУ, 2011) мавзусидаги республика ва халкаро микбсдаги илмий- 
амалий анжуманларида мухокама этилган ва маъкулланган.

Шунингдек диссертация ипш Тошкент давлат иктисодиёт 
университетининг “Корпоратив бошкарув” кафедрасида, Тошкент туЬсимачилик 
ва енгил саноат институтининг “Маркетинг ва иктисодиёт назарияси”, 
“Бухгалтерия хисоби ва аудит” ва “Менежмент” кафедраларининг кушма 
мажлисида хамда Д.067.06.01 ракамли Ихтисослашган кенгаш кошидаги илмий 
семинарда мухокама килинган ва химояга тавсия этилган.

Натижаларнинг эьлон кнлинганлиги. Илмий ишнинг асосий 
натижалари буйича умумий хажми 2 босма табок булган 4 та илмий макола ва 9 
та тезислар чоп этилган.

Диссертациянинг тузилиши ва кажми. Диссертация таркиби кириш, учта 
боб, хулоса, фойдаланилган адабиётлар руйхати ва иловалардан ташкил топтан 
булиб, унинг умумий хажми 174 бетдан иборат, 34 та жадвал ва 26 та расмни $з 
ичига олган.

Диссертациянинг “Корпоратив корхоналар фаолиятини инновацион 
бошкариш хамда модернизациялашнинг назарий-услубий асослари” деб
номланган биринчи бобида корпоратив корхоналар фаолиятини инновацион 
бошкариш ва модернизациялаш жараёнларининг иктисодий мазмуни хамда 
узаро богликдиги, корпоратив корхоналарда инновацион бошкариш ва 
модернизациялаш жараёнларини амалга оширишнинг узига хос хусусиятлари



очиб берилган, модернизациялаш жараёнларини бошкариш самарадорлигини 
бахолашнинг услубий асослари ишлаб чикилган.

Диссертациянинг “Хозирги шароитда Узбекистон енгил саноат 
тармогида корпоратив корхоналар фаолиятини модернизациялаш 
жараёнларининг тахлили” деб номланган иккинчи бобида Узбекистон 
Республикаси енгил саноатида корпоратив бошкарув тизимини 
шакллантиришнинг ташкилий-иктисодий асослари баён этилган, 
“Узбекенгилсаноат” ДАКда модернизациялаш жараёнларини самарали ташкил 
этишда корпоратив бошкарув механизмларидан фойдаланиш даражаси хамда 
республика енгил саноатида модернизациялаш жараёнларини амалга 
оширишнинг асосий йуналишлари ва натижалари тахлил килинган.

Диссертациянинг “Узбекнстонда корпоратив корхоналар фаолиятини 
модернизациялаш жараёнларини янада жадаллаштириш й^ллари” деб 
номланган учинчи бобида корпоратив бошкарувнинг инновацион усулларини 
жорий этиш оркали модернизациялаш жараёнларининг самарадорлигини 
ошириш, “Узбекенгилсаноат” ДАК корхоналарида модернизациялаш 
жараёнларининг илмий-ташкилий жихатларини янада кучайтириш йуллари 
урганилган, корпоратив корхоналарда модернизациялаш жараёнларининг 
мунтазам амал килишини таъминловчи ташкилий-иктисодий механизмларни 
ишлаб чикиш борасида илмий таклифлар берилган.

Диссертациянинг хулоса кием ид а тадкикот мазму нидан келиб чикадиган 
асосий хулоса ва тавсиялар келтирилган.

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ
Хозирги шароитда корпоратив тузилмаларда хужалик юритишнинг 

нисбатан самарадорлиги ва афзаллигининг асосларидан бири -  уларда 
инновацион жараёнларни куллаш, фан-техника тарахкиёти ютукларини татбик 
этиш имкониятларининг кенглиги хисобланади. Корпоратив корхоналарда 
фан-техника тараккиёти янги ютукларини ишлаб чикаришга жадал татбик 
этишни таъминловчи механизмнинг яратилиши улар самарадорлигининг 
ошишига олиб келади.

Инновацион фаолият уз ичига илмий янгилик ва ишланмаларни яратиш, 
узлаштириш ва кенг жорий этиш жараёнларини олиб, унинг натижасида 
махсулот, хизмат, ишлаб чикаришни ташкил этиш, бошкариш шакли, 
технологияларнинг янги турлари яратилади ёки мавжудлари 
такомилланггирилади. Инновация жараёни ишлаб чикариш ва махсулот 
ракобатбардошлигини таъминлаш, бозорларда уз мавкеига эга б^лиш ва уни 
ушлаб колиш, унумдорликни, пировардида хам корхона, хам яхлит иктисодиёт 
самарадорлигини оширишнинг асосий ва мажбурий шарти хисобланади. 
Инновацияни ижтимоий хаётнинг хар бир соха ва йуналишига нисбатан татбик 
этиш мумкин булиб, бунда мазкур соха ёки й^налиш фаолиятининг мазмуни 
сифат жнхатидан узгаради ва янгича тавсиф касб этади.

Тадкикот давомида “инновацияларни бошкариш” ва “инновацион 
бошкариш” тушунчаларининг узаро фаркданишига аникдик киритиш мухцм
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услубий ахамият касб этади. Инновацияларни бошкариш -  инновацион жараён 
ёки фаолиятга нисбатан бошкарувнинг асосий функциялари -  ташкил этиш, 
меъёрлаштириш, режалаштириш, мувофиклаштириш, назорат килиш ва 
тартибга солиш таомилларини татбик этиш кисобланади. Инновацион 
бошкариш эса -  бошкарувнинг мазмун ва сифат жикатидан маълум бир 
даражасини, бошкарув фаолиятининг узига хос тавсифини англатади. Яъни, бу 
уринда анъанавий хисобланиб келган бошкарув усул ва воситалари, 
тамойиллари, ички хусусият ва белгилари, мезонлари, шарт-шароитлари ёки 
мухити таркибига эндиликда яягича тавсиф касб этувчи билимлар, 
технологиялар, усул ва воситалар, ёндашувлар киритилади.

Инновацияларни жадал татбик этиш энг аввало мавжуд ишлаб чикаришни 
хар томонлама модернизациялашни зарур килиб куяди. “Ишлаб чикаришни 
модернизация килиш, техник ва технологик кайта жихозлаш, иктисодиётнинг 
етакчи тармокларини жадал янгилаш биз учун энг мухим устувор вазифа 
сифатида изчил давом эггирилади”8.

Модернизациялаш жуда кенг тушунча булиб, уни ижтимоий-иктисодий 
хаётнинг барча жабхаларига татбикан куллаш мумкин. Бу энг аввало 
модернизациялаш жараёнини турли жихатларга к^ра таснифлаш оркали намоён 
булади.

Бир гурух муаллифлар модернизациянинг тор ва кенг маъносини 
фарклайдилар. Ху су сан, тор маънодаги модернизация “объеюгни янгилаш, 
яхшилаш, такомиллаштириш, уни янги тапаблар ва меъёрларга, техник 
шартларга, сифат курсаткичларига мувофиклаштириш”, яъни асосан техника, 
технологияга о ид тушунча деб карал са, кенг маънодаги модернизация “жамият 
хаётининг турли жабхаларини тубдан Узгартириш, янгилаш, бу борада 
тараккиётни жахондаги мавжуд илгор андозалар томон йуналтириш ва 
такомиллаштириш жараёнларининг мажмуи” сифатида ифодаланади0.

Кенг маънодаги модернизация жараёнининг тавсифлари каторида унинг 
мажмуавийлиги, тизимийлиги, глобал тавсифи, давомийлик тавсифи 
табакалашганлик тавсифи каби тамойиллари ажратиб курсатилади10. Шу 
уринда, диссертантнинг фикрича, модернизациялашнинг инновацион тавсифи, 
яъни у оркали жамиятнинг турли даражадаги ижтимоий-иктисодий хаётининг 
турли жабхаларига янги усул ва воситаларни татбик этиш нуктаи назаридан 
ёндашиш тамойилини киритиш хам мантикий, хам илмий жихатдан тугри 
хисобланади.

Ишда модернизациялаш жараёнларини кУллашнинг алохида техника, 
технологияни модернизациялаш; ишлаб чикаришни модернизациялаш; корхона 
фаолиятини модернизациялаш; жамиятнинг алохида жабхаларини 
модернизациялаш; яхлит жамият (ижтимоий тузум)ни модернизациялаш каби 
даражалари ажратилиб, тавсифлаб берилган.

'  Каримов. И. А. Барча рева ва дастурлариикз ватанимиз тараккиёпши юксалгириш, халкимго фаровонлигини 
оширишга хизмат ципади. -  Т.: 'Узбекистон, 2011,24-6.
9 Ходиев Б.Ю., Шодмонов Ш.Ш., Гафуров У.В. Мамлакатня жадал ислох этиш ва модернизация килиш -  
мидлий тараккиётимизнищ- мантикий боскичи: Иямий-оммабоп рисола. -  Т.: ТДИУ, 2008. -  53 б.
10 Конкурентоспособность и модернизация российской экономики. - http://www.modemiz.org.ru/.
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Ишлаб чикаришни модернизациялаш -  ишлаб чикаришни замонавий 
технологиялар билан жихозлаш, уни маънавий жихатдан янгилаш, таркибий 
жихатдан техник ва технологик кайта тузиш каби чора-тадбирларни уз ичига 
олувчи жараён. Ишлаб чикаришни модернизациялашнинг асосий йуналиш ва 
воситалари куйидагилар хисобланади: корхоналардан эскирган асбоб-
ускуналарни чикариш; ишлаб чикаришни замонавий техника ва технологиялар 
билан жихозлаш; махаллий ресурслар асосида ишлаб чикаришга инновацион 
технологияларни жорий этиш; ишлаб чикарилаётган махсулот ассортиментини 
кенгайтириш; ишлаб чикариш харажатларини пасайтириш ва ресурсларни 
тежаш; сифатни бошкариш ва сертификатлаш тизимини жорий этиш; чикитсиз 
ва экологик тоза технологияларни жорий этиш11.

Ишда корпоратив корхоналардаги инновацион бошкарув ва 
модернизациялаш жараёнлари уртасидаги узаро алокани намоён этувчи назарий 
коида ва жихатлар, корпоратив бошкарув шароитида модернизациялаш 
жараёнларининг нисбатан самарали амалга оширилишига имкон яратувчи 
омиллар тадкик этилиб, тегишли илмий хулоса ва тавсиялар ишлаб чикилган.

Корпоратив корхона фаолиятини ташкил этиш ва бошкаришнинг узига хос 
томони унда турли иктисодий манфаатларни намоён этувчи гурухларнинг 
мавжудлиги хисобланади. Чунки, корпоратив бошкарув -  муайян х^жалик 
юритиш фаолияти доирасида т^нашувчи якка тартибдаги, гурухий ва 
ижтимоий манфаатлар Уртасидаги мувофикликни урнатиш жараёнидир. Шунга 
кура, корпоратив корхоналарда ишлаб чикаришни модернизациялашнинг 
мазкур гурухдар манфаатларига мос ёки зид жихатларини куриб чикиш 
максадга мувофик (1-жадвал). Бундай тахлил корпоратив тузилмаларда ишлаб 
чикаришни модернизациялаш жараёнларини самарали ташкил этиш имконини 
беради.

1-жадвал
Корпоратив корхоналарда ншлаб чикаришни модернизациялаш 

жараёнларининг турли гурухлар иктисодий манфаатларига мувофиклиги12

Турли иктисодий 
манфаатларни 
намоён этувчи 

субъектлар гурухи

Ишлаб чикаришни модернизациялаш жараёнларини амалга 
оширишнинг

маифаатли жидатлари манфаатга зид жндатлари

1 2 3
М улк эгалари 
(акциядорлар)

-корхона фаолиятининг 
такомиллаш уви ва кеягайиш и; 
-корхона мол-мулки 
кийматининг ошиши;
-истикболда молиявий натижалар 
(фойда, дивиденд, акция курси ва 
Х.к.)нинг ахдмиятли даражада 
ош иш и вахк.

-янги инвестиция маблагаарини квдириш  
ва жалб этиш  билан боглик саьй- 
харакатларни амалга ошириш зарурлиги; 
-сарф-харажатларнинг купайиш и туфайли 
ж орий даврдаги молиявий натижалар 
(фойда, дивиденд ва х,к.)нинт пасайиши; 
-акциялар пакетидаги улушларнинг 
салбий том онга Узгариш эхтимоли ва х.к.

"Саидова Г. Модернизация, техническое обновление и диверсификация производства, ппфокое внедрение 
инновационных технологий -  необходимое условие выхода Узбекистана на новые рубежи на мировом рынке /  
«Жах;он молиявий-иктисодий ивдирози, Узбекистон шароитида уни бартараф этишнинг йуллари ва чоралари» 
мавзусидаги Республика илмий-амалнй анжуманидаги такдимот материаллари. -  Т., ТДЙУ, 2009 йил 5 май. 
п  Муаллиф тадкикотлари асосида тузидган.
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1-жадвал давоми
1 2 3

Е ллан м а м енеж ерлар 
(бош карувчилар)

-корхона иктисодий салохияти ва 
м авцеининг усиш и,
- истикболда ишлаб чикариш ва 
бошкарув самарадорлигининг 
ошиши;
-корхона ипвестицион 
жозибадорлигининг ошиши ва х к.

-м одернизациялаш  даврида бош карув 
тактикаси  ва стратегиясига узгариш лар 
киритилиш и,
-янги ишлаб чикаришга мувофик 
келувчи бошкарув таркибвда хам туб 
узгарипшарни амалга ошириш 
зарурниги ва х.к.

Компания
ходимлари

-истикболда иш шароитлари 
яхшиланиши;
-мехнат унумдорлигиусиши, иш 
хакининг ошиши ва к. к.

-жорий даврда иш хакининг пасайиши; 
-истикболда юкори техника ва 
техяологияларнинг татбик зггшгаши 
натижасида ишдан бушатилиш 
эхтимолининг пайдо бУлиши ва х к

Давлат бошкарув 
органлари

-компания иш фаолияти хамда 
молиявий баркарорлигининг 
таъминланиши;
-корхона мол-мулки, ишлаб 
чикариш хажми ва улар билан 
боглик холда туланадиган солик 
микдорининг купайиши;
-янги иш Уринлари яратилиши ва 
Х.к.

-модернизациялаш жараёнида ишлаб 
чикариш хажми, бинобарин, 
туланадиган солик микдорининг 
вакгинча пасайиши эхгимоли;
-эскиртан техника ва технологик 
линияларда ишлаб келаётган 
ходимларни ишдан бушатилиши; 
-сермехнат тсхнологиялар Урнига 
замонавий, автоматик бошкарилувчи 
технологияларнинг жорий этил ищи 
нагтнжасида иш уриндарининг 
кискариши эхгимоли ва х х

Кредиторлар -компания иш фаалшгги хамда 
молиявий баркдрорлиги 
таъминланиши;
-корхона мол-мулки, ишлаб 
чикариш хажми ва улар билан 
бог л нк холда туловга лаекатлилик 
д аражаси усиши вахк.

-модернизациялаш ж араёнида ишлаб 
чихдриш хажмининг, бинобарин, 
кайтарилиши лозим булган маблаглар 
хамда фоизларнинг мудцат жихатидан 
кечиктирилиши эхгимоли ва хк.

Жадвалдан куринадики, корпоратив корхонада ишлаб чикаришни 
модернизациялаш билан боглик булган жараёнлар ва улар таъсирида р^й 
бериши мумкин булган ижтимоий-иктисодий узгаришларнинг хар бир гурух 
учун хам манфаатли, хам манфаатга зид томонлари мавжуд. Айни пайтда, реал 
хаётда ушбу холатлар янада мураккаб ва турлича куринишга эга. Шунга кура, 
корпоратив бошкарув тйзими шароитида корхоналарни модернизациялаш 
жараёнларини ташкил этиш ва бошкаришда юкорида куриб чикилган узига хос 
хусусиятларни хисобга олиш мухим ахамият касб этади. Бунинг илмий асосини 
корпоратив корхоналарда модернизациялаш жараёнларини амалга оширишнинг 
мантикий модели куринишида намоён этиш мумкин (1-расм).

Мантикий модель марказида корпоратив корхоналардаги 
модернизациялаш жараёнлари урин олиб, муайян реал холатда унинг асосий 
йуналишларидан бири ёки бир нечтаси танлаб олиниши мумкин. Бу уринда 
модернизациялаш жараёни йуналишининг аник белгилаб олиниши максад ва 
вазифаларнинг хам аниклиги ва хаётийлигини таьминлашини назарда тутиш 
лозим. Моделдаги иккинчи тартибли бутан -  корпоратив муносабатлар 
иштирокчиларини аникдаб олиш ва уларнинг модернизациялаш жараёнлари 
билан узаро таъсир даражаларини бахолаш хцсобланади. Бу холат

12



модернизациялаш йуналиш ва максадларининг хар бир муайян куриниши учун 
алохида мазмун касб этиши мумкин. Албатта, бошкарув жараёни хар бир 
субъектининг модернизациялаш жараёнлари билан кайсидир даражада 
алокадорлиги мавжуд булади, бирок, бу уринда асосий ва бевосита 
муносабатларни аниклаб олиш мухим хисобланади. Шундан сунг, хар бир 
иштирокчининг иктисодий муносабатлари, хатти-харакат ва манфаатлари 
корпоратив бошкарув тизими шароитида модернизациялаш жараёнларининг 
узига хос хусусиятларини намоён этувчи асосий жихатлар призмасидан 
утказилади.______________

Корпоратив муносабатлар иштирокчилари

Акция- Бошкарув- Компания
доолао чилао ходимлаии

Давлат бошкарув 
ооганлари

Креди-
тоолас

Асбоб-ускуналарни 
замонавийлаштивищ ваянгилаш

Инновацион технологияларни 
жорий этиш

Чикигсиз ва экологик соф 
технологияларни жорий этиш

с л
Ишлаб

чикаришни
модерни­
зациялаш
жараёни

   У

Махсулот ассортиментини 
кенгайтивиш

Махсулот таннархини 
пасайгириш

Сифатни бошкариш ва 
сеотификатлаш

Фонд Шартпо-ма Капкталда Чокланган Чекдапмаган Урнзтилгап
биржалари тизими иштирок этиш докрада доирада келишув асосида

Конъюнктуравий узгаришларга 
мослащиш

Акцня- Бошкарув- Компания Давлат бошкарув Креди-
дошшп чилао ходимлаои органлаои тоолао

Корпоратив муносабатлар иштирокчилари

Рискларнинг тацсимланиши

1-раем. Корпоратив корхоналарда модернизапиялаш жараёнларини 
амалга оширишнинг мантикий модели13.

0 Муалдиф тадкикотлари асосида тузилган.
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Корпоратив корхоналарда модернизациялаш жараёнларини бошкариш 
самарадорлигини бахолашда мазкур жараённи амалга оширишнинг мантикий 
жихатдан кетма-кетлигини аниадаш ва услубий асосларини ишлаб чикиш 
мадсадга мувофик (2-расм).

2-расм. Корпоратив корхоналарда модернизациялаш жараёнларининг 
бошкарув самарадорлигини бахолаш кетма-кетлиги14.

Корпоратив бошкарув самарадорлигининг ошиши аксарият холда сифат 
курсаткичлари оркали намоён булади. Бирок, фикримизча, модернизациялаш 
жараёнларига татбикан корпоратив бошкарув самарадорлигини бахолашда 
факатгина бошкарув сохасидаги узгариш ва натижалар оркали ифодаланувчи 
жихдтлар билан чекланмай, балки бошкарув элементлари оркали мазкур 
жараёнга таъсир утказиш ва унинг натижаларини узгартириш буйича барча 
жихатлар камраб олиниши лозим. Шунга кура, модернизациялаш жараёнлари 
бошкарув самарадорлигини бахолашда корпоратив бошкарув мазмунини 
ифодаловчи пировард натижалар билан бир каторда оралик ташкилий- 
иктисодий рзгариш ва натижаларни хам эътиборга олиш мухим хисобланади.

Ишда модернизациялаш жараёнлари бошкарув самарадорлигини 
бахолашнинг бирламчи-оралик (умумий) курсаткичлари, яъни: ишлаб чикариш 
воситалари таркибининг такомиллашуви; капитал самарадорлигининг Усиши; 
махсулот таннархининг пасайиши; ишлаб чикариш кувватининг усиши; 
махсулот сифатининг ошиши; ресурслар импортининг кцскариши; экспорт 
хажмининг ошиши; тежамкорликнинг кучайиши; тайёр махсулот улушининг 
усиши; ракобатбардошликнинг кучайиши; махсулот сотиш хажмининг 
купайиши; янги иш уринларининг яратилиши хамда пировард (яъни 
корпоратив бошкарувга хос) курсаткичлари, яъни: корхона (тармок) 
капиталлашув даражасининг усиши, дивиденд микдорининг ошиши, иш хаки 
даражасининг усиши, мехнат шароитлари ва ижтимоий инфратузилманинг

14 Муаллиф тадкивдтлари асосида тузилган.
14



яхшиланиши, бюджетга туловлар хажмининг усиши кабиларга ажратилган. Х,ар 
иккала турдаги курсаткичлар умумий холл а корпоратив корхоналарда 
модернизациялаш жараёнлари бошкарув самарадорлигини ифодалаб, уларни 
алохдда матрица куринишида тасвирлаш мумкин.

Корпоратив корхоналар фаолиятини модернизациялаш жараёнлари 
бошкарув самарадорлигини ифодаловчи курсаткичларни хисоблаш усулларини 
ишлаб чикишда куйидаги тамойилларни эътиборга олиш лозим:

1) бу курсаткичларни куллаш нисбатан эркин тавсиф касб этиб, уларнинг 
хар бир хусусий холатдан келиб чиккан холда танлаб олиниши мантикан тугри 
хисобланади;

2) курсаткичларни мутлак ёки нисбий куринишда ифодалаш мумкинлиги 
мазкур жараёнларни бахолаш имкониятларини кенгайтиради;

3) курсаткичларнинг хар бир хусусий холда мустакил мазмун касб этиши 
уларни микдор жихатидан умумлаштирган холда яхлит хулоса чикариш 
имкониятларини чеклайди ва х-к.

Юкоридаги тамойиллардан келиб чиккан ходца, корпоратив корхоналарни 
модернизациялаш жараёнлари бошкарув самарадорлигини ифодаловчи бир 
неча курсаткичларни хисоблашнинг намунавий усулларини келтириб утиш 
максадга мувофик хисобланади (2-жадвал).

2-жадвал
жараёнларининг бошкарув самарадорлигини ифодаловчи 
курсаткичларни хисоблаш усуллари 5___________________

К5?рсагхич ном и Мутлад куринишда Нисбий куринишда Шартли беягилар
Ишлаб чикаришни 
модернизациялаш 
натижасида 
корхона (тармоц) 
ишлаб чикариш 
ку вватининг усиши

К У ^ К п - К 10
К У , =  ^ 1 _ х 1 0 0 %

К *

К у . - К п ~ К п х 100%  
К *

KPj - i-махсулотнн ишлаб чикариш 
ку вватининг усиши;

ЛЗ^Н-махсулотии ишлаб 
чикаришнинг модернизациялаш 
жараенига кадар булган куввати,

A^v-i-махсулотни ишлаб 
чикаришнинг модернизациялашдан 
кейинги куввати

Ишлаб чикаришни
модернизациялаш
натижасида
корхона (тармок) да
махсулот (хизмат)
ассортиментининг
кенгайиши

А К ^ А . - А , А К  = 4 - х  100%
А

А К = ^ — Л° Х Ж %
л

Л#-махсулот (хизмат) 
ассортиментининг кенгайиши;

Д^-корхояа (тармок) да ишлаб 
чикаришни модернизациялаш 
жараенига кадар мавжуд булган 
махсулот (хизмат) ассортимента;

Л/—ишлаб чикаришни 
модернизациялашдан кейинги 
махсулот (хизмат) ассортимента

Модернизациялаш
натижасида
иктисодий
ресурсларнинг
тежалнши

р т , = р с я -  р с л 

PTy = t PTJ
j=0

Р Т  =  РС* .~ РС& х  100%  
РСЯ

РТ; -  i-турдаги ресурс 
тежамкорлиги,

PCs -i-турдаги ресурснинг ишлаб 
чикаришни модернизациялаш 
жараенига кадар булган сарфи;

РСйЧ-турдаги ресурснинг ишлаб 
чикаришни модернизациялашдан 
кейинги сарфи;

РТк-барча турдаги ресурсларнинг 
умумий тежамкорлиги;

j  -муайян махсулотни ишлаб 
чикаришда кулланмлувчи ресурслар

15 Муаллиф тадкикотлари асосида тузилган.
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2-жал вал давомн
i 2 3 4

Импорт хажмининг 
кискариши

и к , = и х я - и х л и х л - и х я

ИХ*

fiKj- i-махсулот (хомаше, бутловчи 
кием, яр нм фабрикат ва б ) буйича 
импорт хажмининг кискариши;

HXgr\-махсу лот импортининг 
модернизациялаш жараёни га кадар 
булган хажми;

//.-^/-[-махсулот импортининг 
модернизациялашдан кейинги хажми

Экспорт хажмининг 
ошиши

э к , = э х а - э х „ ЭК, = Э Х * "  Э Х »  х 100%
ЭХ»

ЭЛГ-i-Mахсуяот (хомаше, бутловчи 
кием, ярим фабрикат ва б ) буйича 
экспорт хажмининг купай и шн;

ЭХ^  i - махсулот экспортининг 
модернизациялаш жараёнига кадар 
булган хажми;

3X i r i-махсулот экспортининг 
модернизациялашдан кейинги хажми

Хдр бир курсаткич уз холича, яъни мутлак кийматларда ифодаланган х,олда 
самарадорлик даражаси тугрисида етарлича тасаввур беролмаслигини хисобга 
олган холда олинган натижаларни узаро таккослаш усулидан фойдаланиш 
максадга мувофик. Натижаларни таккослаш ишлари асосан икки йуналишда, 
яъни: I) олинган натижаларни муайян даврга нисбатан таккослаш оркали 
бахолаш; 2) олинган натижаларни бошка объект (корхона ёки тармок)ларга 
нисбатан таккослаш оркали бахолаш оркали амалга оширилиши мумкин.

Модернизациялаш жараёнлари ёки уларни бошкариш учун сарфланган бир 
бирлик маблагнинг муайян корхона (тармок)даги самарасини узаро 
таккослашни куйидагича формула куринишида ифодалаш мумкин:

ёки X * - X « Z X * - X J°
СХ, C X j СХ, C X j ’

бу ер да:
CXh CXj -  тегишли равишда / ва j  корхона (тармок)ларининг модернизациялаш еки 

уларни бошкариш учун сарф-харажатлари киймати',
Hi, H j- тегишли равишда / ва у корхона (тармок)ларининг модернизациялаш ёки уларни 

бошкариш оркали олинган натижалари киймати;
Xjo, Хц  -  / корхона (тармок)ларининг модернизациялашдан олдинги ва кейинги 

холатини ифодаловчи курсаткич киймати;
Xjo, X ji -  j  корхона (тармок)ларининг модернизациялашдан олдинги ва кейинги 

холатини ифодаловчи курсаткич киймати.
Бугунги кунда “Узбекенгилсаноат” Давлат акционерлик компаниясининг 

фаолияти интеграциялашган корпоратив тузилма куринишига эга булиб, унинг 
таркибига 8 та (пахтани кайта ишлаш, трикотаж, тикувчилик, ипакчилик, 
жунчилик, нотукима, пахта ва чинни) тармокдаги 217 та хужалик юритувчи 
субъектлар, шу жумладан: 102 та тукимачилик. 78 та тикувчилик-трикотаж, 30 
та ипакчилик, 7 та тижорат корхоналари киради. Компаниянинг устав фонди 
9,7 млрд. сумни ташкил этиб, акцияларнинг 90,15 %и давлат активлари, 9,85 
%и таъсисчи-корхоналар уртасида таксимланган. Давлат активларининг 51 %и 
давлат улуши, 39,15 %и эркин савдога жойлаштирилган акциялардан иборат.

“Узбекенгилсаноат” ДАКда ишлаб чикаришни модернизациялаш ва техник 
жихатдан кайта куроллантириш натижасида фаолият асосий курсаткич- 
ларининг узгаришини куйидаги ж ад ват оркали бахолаш мумкин (3-жадват).
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3-жадвал
“Узбекенгилсаноат” ДАКда модернизациялаш ва техник жихатдан кайта

куроллантириш  натижасида фаолият курсаткичларининг узгариш и16
К урсаткич номи 2005 й. 2000 й. 2007 й. 2008 й. 2009 й. 2010 й.

Саноат ишлаб чикариши хажми, млрд. сум 378,0 428,7 522,7 627,9 680,1 757.0
Халк истеъмоли моллари чикариш хажми, 
млрд. сум 151,9 186,2 125.6 133.1 136,0 189,4
Махсулот экспорти хажми, млн. А1Щ1 
долл. 239.4 315,2 400,5 375,3 385,1 450,0
Импорт урнини босувчи хомаше, 
материаллар ва истеъмол товарлари ишлаб 
чикариш хажми, млн. АКД1 долл. 30,7 34,5 35,7 38,9 42,3 51,1
Узлаштирилган капитал маблаглар хажми, 
млрд. сум: 91,9 110,0 101,9 143,5 167,4 236,1
шу жумладан, узлаштирилган хорижий 
инвестициялар, млн. АКШ долл. 81,2 88,3 87,1 102,5 63.8 105,5
Ишга туширилган янги корхоналар, бнрлик 11 22 23 23 17 27
Фонда, млрд. сум 3,8 4,7 5.6 4,0 4,2 4,4
Дивиденд, млн. сум - 10,1 - 214.0 1,8 91,5
Уртача иш хаки даражаси, минг сум 110 120 140 166 216 270
Бюджет ва бюджетдан ташкари фондларга 
барча туловлар, млн. сум 38010 44100 51201 59100 68040 74676
Асосий воситалар таркибида эскирган 
кисмининг улуши, фоиз 41 76,7 16,3 21 2,8 20

Жадвалдан куринадики, компанняда ишлаб чикаришни модернизациялаш 
ва техник жихатдан кайта куроллантириш натижасида урганилаётган даврларда 
саноат ишлаб чикариш хажми 9 марта, халк истеъмоли моллари чикариш 
хажми 6 марта, махсулот экспорти хажми 9 марта, импорт урнини босувчи 
хомашё, материаллар ва истеъмол товарлари ишлаб чикариш хажми 8 марта, 
узлаштирилган капитал маблаглар хажми 9 марта, узлаштирилган хорижий 
инвестициялар хажми 7 марта, ишга туширилган янги корхоналар сони 
11 марта, фойда хажми 7 марта, дивиденд микдори 9 марта, уртача иш хаки 
даражаси 9 марта, бюджет ва бюджетдан ташкари фондларга барча ту л o r  л ар 
хажми 9 марта ошган, асосий воситалар таркибида эскирган кисмининг улуши 
5 марта камайган. Бу эса, “Узбекенгилсаноат” ДАКда модернизациялаш ва 
техник жихатдан кайта куроллантириш жараёнларининг дастлабки боскичи 
натижалари нисбатан салмокли эканлигини курсатади.

Шунингдек, “Узбекенгилсаноат” ДАК таркибидаги катор корхоналар 
(“Мархамат” ОАЖ, “Бешариктекстиль” ОАЖ, “СурхОн текст” КК, “Sirkechi 
Tashtekstil” КК МЧЖ)да амалга оширилаётган модернизациялаш жараёнлари 
устидан олиб борилган монографик тадкикот натижасида уларнинг 
самарадорлигига жиддий таъсир курсатувчи холатлар аникланди. Жумладан:

- ишлаб чикаришни модернизациялаш ва техник кайта куроллантириш 
дастурларининг мукаммаллиги ва улар борасида корпоратив муносабат

16 “Узбекенгилсаноат” ДАК маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилган.
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иштирокчилари, айникса, бошкарув субъектларининг доимо \ам  тулик 
тасаввурга эга эмаслиги;

- эскирган асбоб-ускуналарни ишлаб чикариш жараёнидан чикариш 
тадбирларининг корпоратив корхоналар модернизациялаш дастурларида 
эътибордан четда колаётганлиги;

- ишлаб чикаришни модернизациялаш ва техник кайта куроллантириш 
дастурларини ишлаб чикищда янги, замонавий техник воситалар ва технологик 
линияларни ишлаб чикариш жараёнига боскичма-боскич ва изчил равишда 
киритиб борилишига етарли ахамият каратилмаётганлиги;

корхоналарни модернизациялашда махсулот ассортиментини 
кенгайтириш масалаларига у кадар эътибор каратилмаётганлиги;

- корхона асосий воситалари таркибидаги оптимал пропорцияларнинг 
сакланишини, уларнинг янада самарали ишлашини таъминлаш тадбирларининг 
сустлиги;

- модернизациялаш жараёнларини ташкил этишда унинг корпоратив 
муносабатлар иштирокчиларига киска ва узок муддатли даврдаги таъсир 
йуналишларини, айникса, молиявий натижаларнинг кескин кискариши туфайли 
дивиденд, бюджетга тушумларни кискартириб юбормаслик, туловга 
кобилликнинг пасайиши окибатида турли кредиторлар ва бошка хужалик 
субъектлари олдидаги карздорликнинг ошиб кетишига йул куймаслик 
холатларининг хисобга олинмаслиги;

- ишлаб чикаришни модернизациялаш чогида техника ва технологияларни 
янгилаш киска мудцатда ишлаб чикариш кувватларидан фойдаланиш 
даражасини пасайтириб юборишининг олдини олиш, ишлаб чикаришдаги 
маромийликни таъминлаш чораларининг амалга оширилмаслиги ва х.к.

Республиками'! Президенти ва хукумати томонидан кабул килинган 
меъёрий хужжатлар асосида “Узбекенгилсаноат” ДАК тизимида ишлаб 
чикариш хажмининг баркарор усиш тенденциялари кузатилмокда17. Тизимдаги 
тенденцияларни аникрок бахолаш учун ишлаб чикариш хажмига таъсир этувчи 
12 та курсаткичлар туркуми буйича сунгги 6 йиллик динамика танлаб олинди. 
Бунда хар бир курсаткичнинг ишлаб чикариш хажми билан богланиш 
зичлигини бахолашда детерминация коэффициентидан фойдаланилади. 
Натижаларга кура, танланган курсаткичларнинг хар бири билан ишлаб

17 Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг Карори. Республика тукимачилик тармотига 
инвестициялар жалб этиш чора-тадбирлари лубрисида. 2005 йил 27 январь, 38-сон; Узбекистон Республикаси 
Презижснтииинг Карори. 2006-2008 йилларда тукимачилик саноати корхоналарини модернизация килиш ва 
техникавий кайла жихозлаш длслуви тугрисида. 2006 йил 13 ноябрь, ПК-510-сон; Узбекистон Республикаси 
Вазиряар Махкамасининг КдрориЛУзбекистон Республикаси Тапщи иктисодий алокалзр, инвестициялар ва 
савдо вазирлиги хузурядаги Идорйараро экспертлар кеыгаши томонцдан енгид саноат корхоналарини куриш, 
кайта ихтиоослапгтириш ва модернизация килиш буйича таклифларнн кУриб чидиш тарчиби тугрисидаги 
ншомни тасдиклаш хдкида. 2006 йил 1 декабрь, 247-сон; Узбекистон Республикаси Президенти Фармоиц 
Ишлаб чикаришлш модернизациялаш, техник ва технологик кайта жихозлашни ратбатлапгиряшга овд кушимча 
чора-ладбирлар лугрисида 2007 йил 14 март. ПФ-3860-сон; Узбекистон Республшкаси Президенти Кдрори. 
Инновацион лойихдлар ва технологияларни ишлаб чикаришга татбик этишни рагбатлантцдаш борасвдагн 
кушимча чора-ладбирлар тутрисида. 2008 йил 15 июль, 1Щ-91б-сон; Узбекистон Республикаси Вазирлар 
Махкамасининг Кдрори. 2009-2011 йилларда тукимачилик саноати корхоналарини янада ривожлантиршп ва 
модернизация килиш хамда махаллий ноозик-овкат истеъмол товарлари ишлаб чикаришни кенгайтириш чора- 
тадбирлари тугрисияа 2009 йил 20 август, 236-сон.
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чикариш хажми уртасидаги богланиш зичлиги 9 тасида юкори, 2 тасида уртача, 
биттасида заиф даражада эканлиги аникданди. Шунингдек, ишлаб чикариш 
хажмига омилларнинг таъсирчанлигини бахолащца эластиклик 
коэффициентига эътибор каратилди. Ишлаб чикариш хажми ва хар бир омил 
курсаткич динамикасининг узаро бевосита таъсирчанлигини ифодалаш учун 
регрессион тахлил кулланилди. Регрессной тахлилда ишлаб чикариш хажми 
билан хар бир омилнинг функционал богланиши тугри чизикди ва 
экспоненциал функциялар билан ифодаланди. Бунда ишлаб чикариш хажми ва 
хар бир омилнинг тугри чизикди функция куринишидаги богланиши оркали 
ифодаланган эластиклик коэффициента хар бир омилнинг ишлаб чикариш 
динамикасига таъсирини курсатади.

Юкоридаги хисоблашларга кура танланган курсапсичлардан учтаси 
(ишловчилар сони, капитал унумдорлиги, фойда) тескари пропорционал 
богланишга эга. Бу эса тизимдаги таркибий силжишларда нохуш тенденциялар 
давомий эканлигини курсатади, айникса капитал унумдорлиги ва фойданинг 
пасайиш тенденцияси ишлаб чикаришни модернизациялашда жидций сифат 
узгаришларини такозо этади. Танлаб олинган курсаткичларнинг юкори 
богланиш зичлигига эга булган чизикди функциялари асосида 2011 йил учун 
прогноз курсаткичлар хисобланди (3-жадвал).

3-жадвал
“'Узбекенгилсаноат” ДАК тнзимнда иктисодий курсаткичлар 
___________  дивамикасн прогнози18 ________

Курсаткичлар R* Эластиклик
коэффициента

2010 й.
(хащпсат)

2011 й. 
(прогноз)

Узгариш,
фоизда

Асосий фондлар киймати 0,93 0,57 872,9 1028,46 117,82
Айланма маблаглар микдори 0,61 1,33 484,9 555,21 114,50
Мехнат унумдорлиги 0,93 35,85 13,4 14,73 109,92
Узлаштирилган инвестициялар хажми 0,83 2,49 236,1 246,68 104,48
Иш хаки Уртача хажми 0,91 2,28 270 285,22 105,64
Ишлаб чикариш кувватларидан Уртача 
фойдаланиш даражаси 0,85 16,67 75,6 77,38 10235
Бюджет ва бошка фондларга туловлар 0,99 0,01 74676 81241,35 108,79
Импорт урнини босиш 0,89 19,45 51,1 52,31 10238
Экспорт 0,78 1,7706 450 508,61 113,03

Прогноз курсаткичлар тахдилига кура, ишлаб чикариш хажмининг 
109^2 фоизга кутарилиши бошка юкори богланиш зичликка эга булган таъсир 
этувчи омиллар сифатида олинган курсаткичлар динамикасида хам жидций 
ижобий силжишларга эришиш кутилмовда. Бунда асосий фондлар кдймати, 
айланма маблаглар хажми, экспорт хажмида ишлаб чикариш динамикасига 
нисбатан юкори курсаткичларга эришиш мумкинлиги хисоблаб топилди. Айни 
чогда мехнат унумдорлиги, бюджет ва бошка фондлар га туловлар буйича 
ишлаб чикариш хажми усишига я кин булган усиш суръатлари таъминланиши

18 Муаллиф тадкикотлари асосида тузилган.
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кутилмокда. Бирок, ишлаб чикариш кувватларидан фойдаланиш узлаштирган 
инвестициялар хажмининг самарадорлигини ошириш, импорт урнини босувчи 
махсулот л ар ишлаб чикариш сохасида жидций ортда долиш кутилмокда. Шунга 
кура, модернизациялаш жараёни самарадорлиги нуктаи назаридан бахо 
берилганда, тизимда инновацион бошкарув имкониятларидан етарли даражада 
фойдаланилмаётганлиги, бу борада таъсирчан чоралар белгилаш зарурлиги 
курсатиб берилди.

Диссертация ишида корхоналарнинг ишлаб чикаришни модернизациялаш 
ва техник кайта жихозлаш жараёнларини бир марталик кампания эмас, балки 
мунтазам ва доимий равишда, узок муддатли режалаштириш асосида амалга 
ошириладиган мухим ташкилий-иктисодий жараёнга айлантириш масалаларига 
алохида эътибор каратилади. Бунда корпоратив бошкарувни узига хос 
механизм сифатида кабул килиш ва хар бир бошкарув-идтисодий жараённи ана 
шу механизм нуктаи назаридан узини-узи такрор хосил килиш ички тартиб ва 
коидаларини ишлаб чикиш мухим ахамият касб этади.

Бу борада катор йуналишлардаги чора-тадбирларни амалга ошириш 
максадга мувофик булиб, уларни алохида блоклар к^ринишида ифодалаш 
мумкин:

1-блок: корпоратив тузилмаларда ишлаб чикаришни модернизациялаш 
жараёнларини ташкил этиш ва самарали амалга оширишнинг меъёрий-хукукий 
асосларини таъминлаш:

1) Узбекистон Республи касининг “Акциядорлик жамиятлари ва 
акциядорларнинг хукукдарини химоя килиш тугрисида”ги Кону ни да:

- корхоналар фаолиятининг барча йуналишларини мунтазам равишда 
модернизация килиш борасвда тегишли корпоратив бошкарув ва назорат 
органларининг ваколатлари, хукуклари ва жавобгаряигини белгиловчи 
нормаларни киритиш;

- белгилаб берилган умумий йигилиш хукук ва мажбуриятлари таркибига 
корпоратив корхонапарда ишлаб чикаришни мунтазам равишда 
модернизациялаш ва техник кайта жихозлаш масалаларини мухокама килиш, 
назорат килиш ва тегишли узгартиришлар киритиб боришдан иборат 
ваколатларни киритиш;

2) “Корпоратив тузилмаларда ишлаб чикаришни мунтазам равишда 
модернизациялаш ва техник кайта жихозлаш буйича Низом” ишлаб чикилиб, 
унда корпоратив бошкарув хар бир иштирокчисининг фаолият доирасини Узаро 
мувофикдаштирилган холда белгилаб бериш;

3) “Узбекенгилсаноат” ДАК хамда унинг таркибига кирувчи хар бир 
акциядорлик компаниялари Кузатувчилар кенгаши ваколатлари доирасига 
корхонани модернизациялаш билан боглик жараёнларни мунтазам урганиб, 
тахлил килиб бориш ва у билан боглик масалаларни акциядорларнинг умумий 
йигилишига киритиш хукук ва мажбуриятларини белгилаб бериш.

2-блок: ташкилий асосларни таъминлаш:
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1) барча корпоратив муносабатлар иштирокчилари томонидан корхонада 
амалга ошириш кузда тутилаётган ишлаб чикаришни модернизациялаш 
жараёнининг максад ва мохиятини яхши тушунишни таъминлаш;

2) модернизациялаш дастурида хар бир корпоратив муносабат 
иштирокчисининг иктисодий манфаатини ифодаловчи натижани аник (башорат 
куришшшда) курсатиб бериш;

3) компания таркибидаги кар бир корхонада ушбу дойихадарни самарали 
амалга ошириш чора-тадбирларини уз ичига олган мукаммал ва батафсил 
харакат дастурини ишлаб чикиш.

3-блок: корпоратив тузилмаларда техникавий сиёсатни ишлаб чикиш ва 
амалга ошириш:

1) модернизациялаш буйича олиб келинаётган техник воситалар ва 
технологик линияларнинг замонавийлиги ва юкори унумдорлиги талабларига 
амал килинишини корпоратив бошкарув муносабатлари оркали механизм 
сифатида йулга куйиш;

2) “Узбекенгилсаноат” ДАК Бошкаруви таркибидаги модернизациялаш 
жараёнларини самарали ташкил этиш ва амалга оширишга масъул б^лим 
томонидан:

- тармок корхоналаридаги асбоб-ускуналарнинг техник холати, уларни 
замонавийлаштириш йуналишлари тугрисида маълумотга эга булиши, ишлаб 
чикаришга янги киритилаётган асбоб-ускуналарнинг юкори техник даражасини 
ушлаб туриш, зарур холларда уларни такомиллаштириб боришнинг яхлит 
мувофиклаштирилган сиёсатини юритиш;

- модернизациялаш жараёнида хориждан келтирилувчи асбоб-ускуналар, 
бутловчи ва эхтиёт кисмларнинг махаллийлаштириш дастурлари асосида изчил 
равишда мамлакатимизда ишлаб чикаридиши, эхтиёт ва бутловчи кисмлар 
етказиб берилишини рагбатлантириш жараёнларининг хукукий-ташкилий 
асосларини ишлаб чикиш ва харакатга келтириш;

- асбоб-ускуналарни замонавийлаштириш ва янгилаш борасида 
компаниянинг мукаммал техникавий сиёсатини ишлаб чикиш ва амалга 
ошириш;

3) юкоридаги жараёнларнинг тезкорлиги ва самарали амалга 
оширилишини таъминлаш учун “Узбекенгилсаноат” ДАК таркибида махсус 
ишлаб чикаришни модернизациялаш ва техник кайта куроллантириш булимини 
ташкил этиш.

4-блок: модернизациялаш дастурларининг пухта ва очикдигини 
таъминлаш:

1) модернизациялаш режасининг тижорат ёки саноат сирига эга булмаган 
масалалари буйича кабул килинаётган карорларнинг акциядорлар эътиборига 
етказилиши;

2) модернизациялаш дастури, ундаи урин олган чора-тадбирларнинг 
корпоратив муносабатлар иштирокчилари билан узаР° мухокама килиниб, 
муайян тартибдан мулохазадан утказилиши ва узаро тасдикланиши;
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3) акциядорларга корхонани модернизациялаш борасида амалга 
оширилиши режалаштирилаётган хамда амалга оширилган ишлар тугрисида 
мунтазам ахборот бериб туриш ва х,.к.

Юкоридаги чора-тадбирлар асосида “Узбекенгилсаноат’' ДАК фаолиятида 
модернизациялаш жараёнларининг мунтазам амал килишини таъминловчи 
яхлит иктисодий механизмни тавсия этиш мумкин (3-расм).

Компанияда модернизациялаш жараёнларининг мунтазам амал килишини 
таъминловчи иктисодий механизмлар ишлаб чикилиши ва татбик этилиши 
тармокнинг замонавий талаблар асосида жихозланиши, турли салбий холатлар 
олдининг олиниши, корхоналарнинг доимо юкори техник ва технологик 
асосларда ишлаши, модернизациялаш жараёнлари самарадорлигининг ошиши 
оркали тармок ишлаб чикариш имкониятларини янада кенгайтиради.

ХУЛОСА
“Узбекенгилсаноат” ДАК тизимидаги корпоратив корхоналар фаолиятини 

инновацион бошкариш шароитида ишлаб чикаришни модернизациялашнинг 
асосий йуналишларини тадкик этиш асосида куйидаги хулоса ва тавсияларни 
ишлаб чикишга муваффак булинди:

1) модернизациялаш инновацион тавсиф касб этиб, унинг бу хусусияти 
алохида тамойил сифатида намоён булади. Модернизациялаш оркали 
жамиятнинг турли даражадаги ижтимоий-иктисодий хаётининг турли 
жабхаларига янги усул ва воситаларни татбик этиш пировардида жамият 
тараккиётининг юксалишига замин яратади;

2) корпоратив бошкарув хамда корпоратив корхоналардаги 
модернизациялаш жараёнларининг самарадорлиги узаро боглик булиб, 
корпоратив бошкарув шароитида модернизациялаш жараёнларининг нисбатан 
самарали амалга ошнрилишига имкон яратувчи узига хос омиллар мавжуд;

3) корпоратив муносабатлар турли иштирокчиларининг вазифа ва 
манфаатлари узаро фарк кидиб, ушбу жихатнинг корпоратив корхоналардаги 
модернизациялаш жараёнларини амалга оширишда хисобга олиниши мухим 
ахамият касб этади;

4) корпоратив бошкарув муносабатлари иштирокчиларининг манфаатлари 
уйгунлигини таъминлашда модернизациялаш жараёнларини амалга 
оширишнинг мантикий модели мухим урин тутади;

5) корпоратив корхоналарда модернизациялаш жараёнларини бошкариш 
самарадорлигини бахолашда м аз кур жараённи амалга оширишнинг мантикий 
жихатдан кетма-кетлигини, бошкариш цнклини, бирламчи-оралик ва пировард 
курсаткичларнинг узаро богликдиги ва изчиллиги матрицасини хамда 
бошкарув самарадорлигини ифодаловчи курсаткичларни хисоблаш усулларини 
белгилаб олиш максадга мувофикдир;

6) амалдаги енгил саноат корхоналарини куриш, кайта ихтисослаштириш 
ва модернизация кдлиш буйича таклифларни Экспертлар кенгаши томонидан 
к5фиб чикиш тартиби муддат жихатдан узок булиб (айрим тадбирлар буйича 
катъий белгилаб куйилган муддатлар 37 иш кунини ташкил этади), куплаб 
тадбирлар буйича чора куриш мудцатлари катъий белгиланмаганлиги мазкур
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жараёнларнинг янада чузилиш эхтимолини кучайтиради. Шунга кура, 
белгиланган муддатларни кдскартириш нуктаи назаридан кайта куриб чикиш ва 
бошка жараёнлар муддатларини хам катьий белгилаш бошкарув 
самарадорлигини оширишга имкон яратади;

7) “Узбекенгилсаноат” ДАК корхоналарида модернизациялаш 
жараёнларини такомиллаштириш максадида: а) модернизациялаш ва техник 
кайта куроллантириш дастурларида эскирган жихозларни ишлаб чикариш 
жараёнларидан боскичма-боскич чикариб бориш буйича чора-тадбир ва 
талабларнинг киритилишини таъминлаш; б) корхоналарда эскирган техника ва 
технологик линияларнинг мавжудлиги буйича инвентаризация утказилиб, 
уларни боскичма-боскич чикариб бориш юзасидан мониторинг ташкил этиш;
в) корхона ишлаб чикариш фаолиятига янги асбоб-ускуналар ва техник 
жихозларни муайян даврда киймати жихатидан бир текисда хамда асбоб- 
ускуналарнинг технологик жихатидан жараёнлар узвийлиги ва изчиллигини 
хисобга олган холда киритилишини таъминлаш; г) махсулот ва хизматлар 
ассортиментини кенгайтириш вазифасига алохида эътибор каратиш; д) корхона 
асосий воситалари таркибидаги оптимал пропорцияларнинг сакданишини 
таъминлаш зарур;

8) корхоналарнинг ишлаб чикаришини модернизациялаш ва техник кайта 
жихозлаш жараёнлари бир марталик кампания эмас, балки мунтазам ва доимий 
равишда, узок муддатли режалаштириш асосида амалга ошириладиган мухим 
ташкилий-иктисодий жараёнга айланиши лозим. Айни пайтда, бу жараённинг 
автоматик тарзда амалга оширилиб боришини таъминловчи механизмларни 
таркиб топтириш мухим хисобланади;

9) модернизациялаш дастурида хар бир корпоратив муносабат 
иштирокчисининг иктисодий манфаатини ифодаловчи натижани аник (прогноз 
к^ришшшда) курсатиб бериш максадга мувофик;

10) модернизациялаш жараёнларининг мунтазам амал килишини 
таъминловчи иктисодий механизмларни ишлаб чикиш ва татбик этишда 
акциядорларга корхонани модернизациялаш борасида амалга оширилиши 
режалаштирилаётган хамда амалга оширилган ишлар тугрисида мунтазам 
ахборот бериб туриш мухим хисобланади;

11) “Узбекенгилсаноат” ДАК фаолиятида модернизациялаш 
жараёнларининг мунтазам амал килишини таъминловчи яхлит иктисодий 
механизмнинг мазмуни ва амал килиш тамойиллари куйидагилардан иборат: 
а) корпоратив бошкарув барча органлари (акционерлар умумий йигилиши, 
кузатув кенгаши, бошкарув органи)ни модернизациялашнинг мунтазам 
равишда амалга оширилиши, бунда тегишли шахсларнинг масъуллиги ва 
хисобдорлиги тамойиллари остида ишлашини таъминлаш; б) модернизация­
лашнинг ташкилий асосларини изчил амалга ошириш; в) техникавий сиёсатни 
ишлаб чикиш ва амалга оширишни “Узбекенгилсаноат” ДАК ва унинг 
таркибига кирувчи корхоналарда бир вактнинг узида узаро боглик тарзда 
амалга ошириш; г) модернизациялашнинг устувор йуналишлари асосидаги 
дастурлар корхона корпоратив бошкаруви томонидан корпоратив муносабатлар 
субъектларининг “манфаатдорлик призмаси”дан утказилиши; д) корхонанинг
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кейинги фаолияти даврида модернизациялашни янада такомиллаштириш 
буйича эхтиёжларни аниклаб, уларни мазкур механизм оркали мунтазам татбик 
этиб бориш.
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Иктисод фанлари номзоди илмий даражасига талабгор Махаммадсидик Амонбоевнинг 
08.00.13-“Менежмент ва маркетинг” ихтисослиги буйича “Корпоратив корхоналар 
фаолиятини иниовацнон бошкариш шароитида ишлаб чикаришни 
модернизациялашнинг асосий Йуналншларн (“Узбекенгилсаноат” ДАК мисолида)” 
мавзусидаги диссертациясининг

Р Е З Ю М Е С И
Таянч (энг мухим) сузлар: корпоратив корхона, корпоратив бошкарув, инновацион 

бошкарув, модернизация, ишлаб чикариш, самарадорлик, бошкарув механизма
Тадкикот объектлари: “’Узбекенгилсаноат” ДАК тизимидаги корхоналарни

модернизациялашни самарали ташкил этишда корпоратив бошкарув фаолияти.
Ишнинг максадн: корпоратив корхоналар фаолиятини инновацион бошкариш 

шароитида ишлаб чикаришни модернизациялаш жараёнларини назариб ва услубий жихатдан 
тадкик этиш хамда улар самарадорлигини ошириш юзасидан илмий-амалий тавсияларни 
ишлаб чикиш хисобланади.

Тадкикот методларн: илмий мушохадалаш, тахдил ва синтез, индукция ва дедукция, 
статистик гурухлаш, монографик тадкик этиш, таккослаш, иктисодий-математик усуллар.

Олинган натижалар ва уларнинг янгилиги: корпоратив корхоналарни
модернизациялаш жараёнларини ташкил этиш ва бошкаришдаги узига хос хусусиятларни 
хисобга олган холда тахлилий ишлар, назариб коидалар ва услубий масалаларни урганиш 
асосида модернизациялаш жараёнларини амалга оширишнинг мантикий модели ишлаб 
чикилди ва гавсия зтилди; корпоратив корхоналарда модернизациялаш жараёнларини 
бошкариш самарадорлигини бахолашда мазкур жараённи амалга оширишнинг мантикий 
жихдгдан кетма-кетлиги аникданди ва услубий асослари ишлаб чикилди; корпоратив 
корхоналарда модернизациялаш жараёнларини бошкариш самарадорлигига бевосита таъсир 
курсатувчи бирламчи-оралик ва пировард курсатичларнинг узаро боглиидиги хамда 
изчиллиги матрицаси ишлаб чикилди; корпоратив корхоналарни модернизациялаш 
жараёнларини иктисодий жихатдан бахолаш максадида бошкарув самарадорлигини
ифодаловчи курсаткичларни хцсоблашнинг намунавий усуллари тавсия этилди;
“Узбекенгилсаноат’ ДАКда модернизациялаш жараёнларини амалга оширишда турли 
омиллар 5фтасидаги корреляцией богликдик оркали келтириб чикарилган регрессия 
тенгламаси асосида иктисодий курсаткичларнинг истикбол хажми аникданди; 
“Узбекенгилсаноат" ДАКда модернизациялаш жараёнларини самарали ташкил этишда 
корпоратив бошкарув механизмларидан фойдаланиш даражасини янада ошириш борасида 
илмий тавсиялар ишлаб чикилди; “Узбекенгилсаноат” ДАК фаолиятида модернизациялаш 
жараёнларининг мунтазам амал килишини таъминловчи яхлиг иктисодий механизмнинг 
мазмуни ва амал килиш тамойиллари очиб берилди.

Амалий ахамияти: илмий хулоса ва амалий таклифлардан корпоратив корхоналар 
модернизациялаш жараёнларининг самарадорлигини ошириш хамда корпоратив бошкарув 
муносабатларини мувофиклаштириш ва модернизациялаш жараёнларини режадапггаришда 
фойдаланиш мумкин.

Татбнц этиш даражаси ва иктисодий самарадорлиги: диссертация да ишлаб 
чикилган илмий тавсиялардан корпоратив тузилмаларда модернизациялаш жараёнларини 
ташкил этиш ва бошкариш, хусусан модернизациялаш дастурларини тузит ва амалга 
ошириш хамда “Узбекенгилсаноат” ДАКда ишлаб чикаришни модернизациялашнинг 
самарадорлигини оширишда кенг фойдаланиш мумкин. Шунингдек, тадкикот жараёнида 
олинган назарий ва амалий натижалар, тахдилий маълумотларни “Корпоратив бошкарув”, 
“Инновацион менежмент” каби фаштарни укитиш жараёнларини услубий таъмннлащда 
тфшаш мумкин.

К^ллаииш (фойдаланиш) сохаси: корпоратив корхоналарда модернизациялаш 
жараёнларини амалга оширишда.
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РЕЗЮМЕ
диссертации Амонбоева Махаммадсидика на тему: “Основные направления модернизации 
производства в условиях инновационного управления корпоративными предприятими 
(на примере ГАК Узбекенгилсаноат”) на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.13 -  “Менеджмент и маркетинг”

Ключевые слова: корпоративное предприятие, корпоративное управление, 
инновационное управление, модернизация, производство, эффективность, механизм 
управления.

Объекты исследовании: деятельность корпоративного управления в эффективной 
организации модернизации предприятий в системе ГАК “Узбекенгилсаноат”.

Цель работы: теоретико-методологическое исследование процессов модернизации в 
условиях инновационного управления деятельностью корпоративных предприятий и 
разработка научно-практических рекомендаций по повышению их эффективности.

Методы исследования: научная абстракция, анализ и синтез, индукция и дедукция, 
статистическая группировка, монографическое исследование, научное сопоставление, 
экономико-математические методы.

Полученные результаты н их новизна: на основе изучения вопросов анализа, 
теоретических правил и методологических положений разработана и предложена логическая 
модель организации и управления процессами модернизации; определена логическая 
последовательность и разработаны научные основы реализации процессов модернизации 
корпоративных предприятий с целью оценки эффективности управления; разработана 
матрица взаимосвязанности и непрерывности первично-промежуточных и конечных 
показателей, непосредственно влияющих на эффективность управления процессами 
модернизации корпоративных предприятий; предложены типовые методы расчета 
показателей эффективности управления с целью экономической оценки процессов 
модернизации корпоративных предприятий; определены прогнозные значения 
экономических показателей на основе выработанного уравнения регрессии, показывающее 
корреляционную зависимость между различными факторами процесса модернизации ГАК 
“Узбекенгилсаноат”; разработаны научные предложения по повышению степени 
использования механизмов управления в эффективной реализации процессов модернизации 
ГАК “Узбекенгилсаноагг”; раскрыты сущность и принципы действия цельного 
экономического механизма процессов модернизации ГАК “Узбекенгилсаноат'’.

Практическая значимость: разработанные в процессе исследования основные 
научные выводы и практические выводы можно использовать в повышении эффективности 
процессов модернизации корпоративных предприятий, координации корпоративно­
управленческих отношений и планировании процессов.

Степень внедрения и экономическая эффективность: разработанные в
диссертационной работе научные предложения можно широко использовать в организации 
процессов модернизации и управления ими в корпоративных структурах, в частности, в 
составлении планов модернизации и их реализации, повышении эффективности 
модернизации производства в ГАК “Узбекенгилсаноат”. Также, полученные теоретические и 
практические результаты, аналитическая информация можно применять в качестве 
методологической базы в обучении таких дисциплин, как “Корпоративное управление”, 
“Инновационный менеджмент” и т.д.

Область применения: при реализации процессов модернизации в корпоративных 
предприятиях.
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RESUME
Thesis of Amonboyev Mahammadsidik on the scientific degree competition of the 
candidate o f economic sciences on speciality 08.00.13 Management and marketing, subject: 
“The main directions of modernization in terms of innovative governance of corporate 
enterprises” (by the example of State JSC “O'zbekyengiisanoat”).

Key words: corporate business, corporate governance, innovative management, 
modernization, production, efficiency, control mechanism.

Subjects of research: the activities o f corporate governance in the effective 
organization of the modernization o f enterprises in the State JSC “O’zbekyengiisanoat”

Purpose of work: theoretical and methodological study o f the processes of 
modernization in terms of innovative management o f corporate enterprises and the 
development of scientific and practical recommendations to improve their efficiency.

Methods of research: scientific abstraction, analysis and synthesis, induction and 
deduction, statistical grouping, monographic research, scientific comparison, the economic- 
mathematical methods.

The results obtained and their novelty: by studying the issues of analysis, 
theoretical and methodological provisions of the rules developed and proposed a logical 
model of organization and management processes of modernization, defined logical 
sequence and developed the scientific bases of realization of the modernization process o f 
corporate enterprises to assess the effectiveness of management; developed matrix cohesion 
and continuity o f primary and intermediate outcome indicators that directly affect the 
effectiveness o f management processes o f modernization o f corporate enterprises, proposed 
standard methods for calculating performance-management systems to assess the economic 
processes o f  modernization of corporate enterprises, defined forecasted values o f economic 
indicators on the basis o f worked out the regression equation showing die correlation 
relationship between various factors of modernization JSC “O’zbekyengiisanoat”, 
developed research proposals to improve die utilization of management tools to effectively 
implement the processes of modernization JSC “O’zbekyengiisanoat”, disclosed the nature 
and principles o f the whole economic machinery o f modernization JSC 
“O'zbekyengiisanoat”.

Practical value: the research process developed in the basic scientific findings and 
practical conclusions can be used to enhance the modernization process of corporate 
enterprises, coordination of corporate and management relations and planning processes.

Degree of embed and economic effectivity: designed in the dissertation research 
proposals can be widely used for organizing the processes of modernization and 
management o f corporate structures, in particular, to draw up plans for modernization and 
implementation, enhance the modernization of production in JSC “O'zbekyengiisanoat”. 
Also, the theoretical and practical results, analytical information can be used as a 
methodological basis for teaching subjects such as "Corporate Governance", "Innovation 
Management", etc.

Field of application: the implementation of the modernization process in corporate 
enterprises.
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