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КИРИШ

Жахон икгисодиётида корпоратив бошкарув мамлакат ижтимоий- 
иктисодий ривожланишини беягилаб берадиган асосий омиллардан бири 
булиб, хозирда хам ривожланган, хам ривожланаётган мамлакатларда 
такомиллашиб бормовда. Чунки мамлакат корпоратив секторини фонд 
бозорига махаллий ва хорижий инвестицияларни жалб килган холда 
ривожлантириш компаниялардан халкаро стандартларга мое даражадаги 
корпоратив бошкарувни талаб килади. К,олаверса, жахон хамжамияти 
томонидан иктисодий ривожланишнинг омили сифатида XIX асрда 
тадбиркорлик, XX асрда -  менежменг эътироф этилган булса, XXI асрда 
мамлакат иктисодий ривожланишини айнан корпоратив бошкарув 
белгилаб бериши тан олинган. Иктисодий хамкорлик ва тараккиёт 
ташкилоти (Ю^ТТ) томонидан угказилган тадкикотларга1 кура, мулкчилик 
тузилмаси зич жамланган мамлакатларнинг жахон бозор 
капиталлашувидаги улуши охирги йиллар ичида 20% дан (1998-2002) 34% 
гача (2013-2015) ошган, бунта асосан ривожланаётган мамлакатлар 
капитал бозорларининг кескин тараккий этиши сабаб булган. Шунинг 
учун, мамлакат корпоратив бошкарув тизимининг сифати унинг 
корпоратив сектори ракобатбардошлиги ва динамик ривожланиши учун 
хал килувчи ахамиятга эга.

Жахонда корпоратив бошкарув муаммоларини урганиш ва 
ривожлантиришга каратилган кенг камровли илмий гадкикотлар олиб 
борилмовда. Хусусан, корпоратив бошкарув тизимини халкаро стандарт ва 
тамойиллар асосида такомиллаштириш, икгисодиётда баланслаштирилган 
корпоратив бошкарув механизмларини яратиш, корпоратив бошкарув 
жараёнларини моделлаштириш, корпоратив бошкарув самарадорлиги ва 
механизмини шакллантиришш таъсир этувчи омиллар уртасидаги 
богликдикни аникдаш, корпорация ни бошкаришнинг иктисодий ва 
хуку кий механизмларини барпо этиш шулар жумласидандир. Шу боис, 
корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизмини 
такомиллаштириш буйича назарий-амалий тадвдакотлар олиб бориш 
долзарб масалалардан хисобланади.

Узбекистонда сушга йиллар да корпоратив бошкарувга оид 
ислохотларнинг чукурлашуви юз бермокда, корпоратив бошкарув 
тизимидаги тамойил ва ёндашувларни тубдан узгартириш борасида кенг

1 OECD Corporate Governance Factbook 2017, p. 141.



куламли ислохотлар амалга оширилмовда. Жумладан, 2014 йилда янги 
тахрирдаги Узбекистан Республикасининг “Акциядорлик жамиятлари ю 
акциядорлар хукукларини химоя килиш тУфисида”ги Конуни кабул 
килинди, Узбекистон Республикаси Президентининг 2015 йил 
24 апреядаги ПФ-4720-сонли “Акциядорлик жамиятларида замонавий 
корпоратив бошкарув услубларини жорий этиш чора-тадбирлари 
тугрисида”ги Фармони билан тасдивданган “Корпоратив бошкарув 
тизимини тубдан такомиллаштириш буйича чора-тадбирлар дастури” 
амалга оширилди, Корпоратив бошкарув кодекси кабул килиниб, унинг 
тавсиялари акциядорлик жамиятларининг фаолиятида жорий вднлинди.

Шу билан бирга, миллий корпоратив бошкарув тизимини 
шаклланиши ва ривожланишининг муайян ижобий жараёнларига 
карамасдан, корпоратив бошкарув сохасида айрим муаммолар тугшаниб 
колмоадаки, уларни хал этмасдан туриб, корпоратив бошкарув тизимини 
кейинги даврда ривожлантириш, колаверса, хорижий инвестицияларни 
жалб килиш, мамлакат ракобатбардошлигига эришиш жараёни 
кийинлашиши мумкин. Бундан ташкари, 2015 йилда янги тахрирда 
тасдикланган “020/ИХТТ нинг корпоратив бошкарув тамойилпари”да 
келтирилган адолатлилик, жавобгарлик, шаффофлик ва хисобдорлик каби 
корпоратив бошкарувнинг халкаро эътироф этилган тамойиллари 
Узбекистон корпоратив бошкарув тизимида хали тула-т^кис уз аксини 
топгани йук Акциядорлик жамиятида корпоратив бошкарув сифатини 
ошириш нафакат хорижий инвестиция киришини рагбатлантиради, балки 
бутун корхона фаолиятини замон талабларига мос холда модерни- 
зациялаш, техник ва технологик жихатдан янгилашни хам камраб олади.

Шу боис, акциядорлик жамиятлари фаолиятида корпоратив 
бошкарув самарадорлигини янада ошириш, корхоналарга туфидан-тугри 
хорижий инвестицияларни кенг жалб этиш, акциядорлик жамиятлари 
фаолиятининг самарадорлигини тубдан ошириш, булажак инвесторлар 
учун уларнинг очиклиги ва жозибадорлигини таъминлаш, замонавий 
корпоратив бошкарув услубларини жорий килиш, корхоналарни стратегик 
бошкаришда акциядорлар ролини кучайтириш учун кулай шароитлар 
яратиш максадида корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий 
механизмини такомиллаштиришнинг ахамияти ва зарурлиги ортиб 
бормокда. Бу эса, акциядорлик жамиятларининг корпоратив сектор 
сифатида миллий иктисодиётнинг ривожланишига салмокди хисса 
кушишларита, ишлаб чикаришни модернизациялаш, техник ва технологик
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кайта жвдозлаш жараёнларига инвестицвдларни, шу жумладан хорижий 
инвестицияларни жалб кдлишга замин яратади.

Шунга кура, 2017-2021 Милларда Узбекистан Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йуналишлари буйича Харакатлар 
стратегиясида2 “корпоратив бопщарувнинг замонавий стандарт ва 
усулларини жорий этиш, корхоналарни стратегик бошцаришда 
акциядорларнинг ролини кучайтириш” ва 2019-2021 йилларда Узбекистон 
Республикасини инновацион ривожлантириш стратегиясида3 “корпоратив 
хукукни ривожлантириш ва корпоратив бошкарувнинг замонавий 
тамойилларини халкаро тажрибани инобатга олиб жорий этиш” буйича 
устувор вазифалар белгиланди. Ушбу вазифаларнинг самарали хал 
этилиши корпоратив бошкарув сохдсини тадкик; килигп, бу борада мухим 
изланишларни олиб боршп ва акциядорлик корхоналарида корпоратив 
б о ш к ар у в н и н г  ташкилий-иктисодий механизмини халкаро стандартлар 
асосида такомиллаштириш зарурлигини такозо этади.

Узбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги 
“Узбекистон Республикасини янада ривожлантириш буйича Х,аракатлар 
стратегияси тугрисида”ги ПФ-4947-сонли, 2015 йил 24 апрелдаги 
“Акциядорлик жамиятларида замонавий корпоратив бошкарув 
услубларини жорий этиш чора-тадбирларй тугрисида”ги ПФ-4720-сонли, 
2018 йил 21 сентябрдаги “2019-2021 йилларда Узбекистон Республикасини 
инновацион ривожлантириш стратегиясини тасдиклаш тугрисида”ги ПФ- 
5544-сонли фармонлари, 2015 йил 21 декабрдаги ПК,-2454-сонли 
“Акциядорлик жамиятларига хорижий инвесторларни жалб этшпга дойр 
кушимча чора-тадбирлар тугрисида”ги к;арори хамда мазкур со ха га 
тегишли бошка меъёрий-хукукий хужжатларда белгиланган вазифаларни 
амалга оширшнда ушбу тадкикот муайян даражада хизмат щшади.

2 Узбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги «Узбекистон Республикасини янада 
ривожлантириш буйича Харакатлар стратегияси тугрисида»ги ПФ-4947-сонли Фармони. // www.lex.uz.
3 Узбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 21 сентябрдаги “2019-2021 йилларда Узбекистон 
Республикасини инновацион ривожлантириш стратегиясини тасдаклаш тугрисида" ги ПФ-5544-сонли 
Фармони. /У www.lex.uz.
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I БОБ. КОРПОРАТИВ БОШКАРУВНИНГ НАЗАРИЙ-УСЛУБИЙ
АСОСЛАРИ

1.1. Корпоратив бошкарувни тадкик этшпнинг методология- асослари

Акциядорлик корхоналарида корпоратив бошкарув масалаларини 
урганиш, даставвал, уни тадкик этиш методологиясини урганишни талаб 
этади. Шу боис, биз ушбу параграфда асосан мамлакатимиз х,амда хориж 
тадкикотчи олимларининг корпоратив бошкарув, корпоратив хукук 
со^аларидаги назарий ва илмий-услубий ишларини комплекс тарзда, 
тизимли урганиб чикиш хамда уларнинг илмий шпларида ёритилган 
методологияларни тадкик этиш бипан боглик масалаларга тухташни ва 
уларни айрим жщатларини ривожлантиришни лозим топдик.

Корпоратив бошкарувни тадкик этшпнинг методологик асосларини 
куриб чикишда, авваламбор, сунгти йилларда мамлакатимиз тадкикотчи 
олимлари томонидан корпоратив бошкарув сохаси доирасида утказилган 
тадкикотларни тахдил килишдан бошлаймиз.

Мамлакатимизда фан номзоди даражасида бажарилган корпоратив 
бошкарув буйича энг сунгти тадкикотлардан бири М.М.Ташходжаевнинг 
[158] тадкикот шли булиб, унда корпоратив бошкарув буйича назарий 
карашлар ва таърифлар тизимли ёндагаув асосида тадкик этиш натижасида 
корпоратив бошкарув тизимининг назарий-услубий модели ишлаб 
чикилтан. Шунингдек, таркибий ва статистик тахдил усуллари ёрдамида 
корхонада корпоратив бошкарув механизми тахдил килинган, таккослаш 
усули кУлланилган холда корпоратив бошкарув моделлари (инглиз- 
америка, немис ва япон моделлари) нинг кибсий хусусиятлари аникданган.

Номзодлик даражасида бажарилган иктисодий тадкикотлардан яна 
бири Н.М.Расуловнинг [156] тадкикот шли булиб, у корпоратив 
бошкарувнинг иктисодий механизмини тадкик этишга, унинг негизида 
корхона ривожланиш самарадорлигини белгилашга асосланади. Ишнинг 
алохида методологик томони шундаки, унда турли услубий ёндашувларни 
тазушл килиш ва умумлаштириш асосида корпоратив бошкарувнинг 
мохдяти ва иктисодий ахдмияти мантикий тахдил килиниб, илмий 
абстракциялаш ёрдамида очиб берилган. Жумладан, корпоратив бошкарув 
тушунчасига берилган турли таърифлар, назарий концепциялар ва амалий 
ёндашувлар, монографик жихатдан Урганилиб, муаллиф таърифи 
келтирилган: “корпоратив бошкарув -  бу корпорацияларни бошкарув 
конунлари, механизмлари ва тамойиллариш хос, унинг асосида ётувчи



максад, вазифалар ва муносабатлар асосида фаолият курсагувчи 
тизимдир”.

Корпоратив бошкарувга оид адабиётларни назарий тахлил килиб 
чикиш муаллифга корпоратив бошкарув хусусиятларинини илмий тадкик 
этшпнинг эволюцион боскичларшш аниклашга, шунингдек корпоратив 
бошкарувнииг- миллий тизимини ривожлантиришга оид тадкикот 
йуналишларини туркумлашга имкон берган. Ушбу тадкикот муаллифи 
корпоратив бошкарувни ривожлантиришда хориж тажрибасини урганган 
холда, унинг асосий моделлари (унитар, Континентал, тармок моделлари) 
ни таккослаш усулида киёсий тахлил килиб чикдан.

Тадкщот доирасида корпоратив бошкарувнинг самарадорлиги ва 
механизми масалалари алохида илмий мушохада асосида урганиб чикилиб, 
натижада муаллиф томонидан тизимли ва комплекс ёндашувлар асосида 
корпоратив бошкарувни ташкил этиш механизми, корпоратив 
бошкарувнинг мажмуавий механизмлари ишлаб чикилган, корпоратив 
бошкарув иктисодий механизмиш таъсир этувчи омиллар тавсифи 
келтирилган.

Хукук сохаси тадкикотчиси М.М.Вохидовнинг [148] илмий ишида 
акциядорлик жамиятларида корпоратив бошкарув тизимини тартибга 
солишнинг хуку кий муаммолари комплекс тадкик этилган. Ишдан 
куринишича, муаллиф томонидан корпоратив бошкарув институтининг 
мохияти ва Х У К У  кий табиатини урганиб чикишга ургу берилган. Бунда 
корпоратив бопщарув атамасига берилган таърифлар монографик тадкикот 
асосида урганиб чикилиб, муаллиф уни “компания бошкарувчиларнинг 
акциялари юзасидан акциядорларнинг даромад олиш манфаатлари йулида 
ва компанияни бошкаришда кафолатланган иштирок этишини 
таъминлашга каратилган бошкарув фаолияти” сифатида таърифлаган.

Корпоратив бошкарув элементлари булган корпоратив бошкарув 
иштирокчилари уртасидаги хукукий муносабатлар хам диккат марказида 
булиб, муаллиф уларни мантикий усуллар ёрдамида тавсифлаган. Шу 
билан бирга, Узбекистонда корпоратив бошкарув тугрисидаги 
конунчиликнинг шаклланиши ва ривожланиши тарихий ёндашув асосида 
тахдил килинган. Мазкур тадкикот муаллифи томонидан хорижий 
мамлакатлардаги корпоратив бошкарув моделлари (АКД1 модели, 
Германия модели, Япония модели) хамда ушбу мамлакатлардаги асосий 
корпоратив меъёрий-хукукий хужжатлар киёсий-хукукий жихатдан тахлил 
килиб чикилган. Корпоратив бошкарув органлари (акциядорлар умумий
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йигилиши, кузатув кенгаши, ижроия органи) фаолияти хукукий жихдтдан 
тахлил кдлиниб, уларни ривожлантириш истикболлари аниклаб берилган.

Яна бир иктисодчи-тадкико'гчи А. А. Зохидовнинг [150] илмий ишида 
асосан акциядорлик компанияларини бопщариш самарадорлигини опшриш 
илмий асосда тадкик этилган булсада, бунга эришиш йули сифатида 
уларда корпоратив бошкарувни амалга ошириш жихатлари хам куриб 
утилган. 1адкикот иши доирасида муаллиф акциядорлик компанияларда 
корпоратив бошкарув мохиягини турли таърифлар оркали очиб беришга 
харакат килиб, ушбу тушунчага уз таърифини берган: “корпоратив 
бошкарув -  бу акциядорлар манфаатлари устуворлигини компания 
самарадорлиги билан биргаликда таъминлаб берадиган бошкарув 
тизимидир”.

Тадкикотнинг кузга куринарли методологик томони шундаки, унда 
акциядорлик компаниясини корпоратив бошкариш холати экперт бахолаш 
асосида тахлил кдлинган, ахборот таъминоти асосида бошкарув 
карорларини кабул килиш сабаб-окибат тахдил усуллари ёрдамида 
урганилгаи, компания бошкарув тузилмасини тизимли-таркибий ёндашган 
холда такомиллаштириш йуллари аникланган, компания молиявий ва 
ташкилий-бошкарув фаолиятини мунтазам мониторингини олиб боришга 
имкон берадиган акциядорлик компаниялар фаолияти самарадорлигини 
интеграл бахолаш методикаси ишлаб чикилган.

Фан докторлик даражасида бажарилган корпоратив бошкарув 
масалалари тадкик этилиши алохида эътиборга лойик булган 
Д.Х.Суюновнинг [157] илмий ишида корпоратив бошкарув механизми 
бизнес мухитининг ривожланиши билан боглик холда илмий асосланган. 
Мазкур ишда илмий абстракция усулидан фойдаланиб, муаллиф 
томонидан акциядорлик жамиятини бошкаришнинг мукаммаллашган 
куриниши корпоратив бошкарув эканлиги гипотезаси илгари сурилган. 
Тадкикот доирасида муаллиф корпоратив бошкарувни урганишда унта 
боглик булган, жумладан корпоратив бошкарув механизми, корпоратив 
муносабатлар иштирокчилари, корпоратив назорат, корпоратив 
ихтилофлар каби масалаларни хам комплекс тадкик этган.

Ишнинг услубий жихатларидан бири шундаки, мамлакатимиз ва 
хорижлик олимларнинг корпоратив бошкарувга берган таърифлари 
монографик тадкикотлар асосида урганилиб, муаллиф томонидан ишлаб 
чикилган янгича тизимли ёндашув асосида “корпоратив бошкарув” ва 
“корпоратив бошкарув механизми” иборалари янгича таърифлаган.
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Жумладан, муаллиф корпоратив бошкарувни “корпоратив мулк шаклига 
кирувчи субъектларнинг хукукларини химоя килувчи амалдаги меъёрлар 
Хамда бошкарувнинг маълум бир тамойиллари асосида корхона максадига 
эришиш учун амалга ошириладиган харакатлар мажмуидир” каби таъриф 
билан очиб берган.

Муаллиф тарихий усулдан хам фойдаланиб, корпоратив бошкарув 
элементларининг эволюцион пай до булиш боскичлари ва элементлари, 
хусусан Узбекистонда корпоратив бошкарув тизимининг шаклланиши ва 
ривожланиш боскичларини (I боскич - 1990-1992 йй; II боскич - 1993-1995 
йй; III боскич - 1996-2002 йй; IV боскич - 2003-хозиргача) ишлаб чиккан. 
Бунда корпоратив бошкарув сохасидаги хукукий-меъёрий хужжатлар 
тахлилига хам алохида ахамият берилган. Бундан ташкари, таккослаш 
усули асосида корпоратив бошкарув моделлари (Инглиз-Америка, Немис, 
Япония, Россия моделлари) киёсий тахдил кдлинган, корпоратив 
муносабатлар иштирокчилари хам аникланиб, таснифланиб чикилган.

Ишнинг яна бир методологик жихатларидан бири -  корпоратив 
бошкарув самарадорлигини бахолашга янги усул, яъни корпоратив 
бошкарув амалиётини рейтинглаш усули ишлаб чикилган. Корпоратив 
бошкарув жараёнларини урганишда иктисодий-математик моделлаштириш 
усуллари к^лланилиб, корпоратив тузилмалар фаолияти 
курсаткичларининг ялпи миллий махсулотга таъсир даражаси куп омилли 
корреляциявий-регрессив тахлиллар асосида аникланган ва богликликлар 
тенгламаси тузилган.

Иктисодчи олим М.Б.Хамидулиннинг [159] ишида корпоратив 
бошкарувни тадкик этишда унинг молиявий механизмини шакллантириш 
ва ривожлантиришнинг концептуал асосларига купрок ёндашилган. 
Муаллиф, даставвал, корпоратизм ва корпорация тушунчаларига берилган 
таърифларни тахдил килган холда замонавий корпорацияларнинг 
иктисодий мохиятини очиб беришга эътибор каратган. Жумладан, у 
аналогия усулидан фойдаланиб, корпорация табиати дихотомик характерга 
эга эканлигини асослаб, унга муаллиф узининг карашларини изохлаган.

Мазкур ишда хам тадкикот муаллифи томонидан корпоратив 
бошкарув тушунчасига берилган таърифларни тахлил килиб, корпорация 
молиявий муносабатлари ролига асосланган корпоратив бошкарувнинг 
мохиятини очиб беришда узининг янгича таърифини келтирган, яъни 
“корпоратив бошкарув -  бу корпорация мулкдорларининг корпорация 
капиталини шакллантиришга, ундан фойда олиш максадида янада
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самарали фойдаланишга хамда олинган даромадларни корпоратив 
муносабатларнинг барча иштирокчилари Зфтасида адолатли таксимлашга 
каратилган стратегик мухим карорларни белгилаш, таърифлаш ва кабул 
килишга доимий ва реал таъсирни таъминлашдаги онгли, бевосита 
иштирокидир”.

Ишнинг бошка ишлар услубиётига ^хшашлиги шундаки, унда 
муаллиф томонидан корпоратив бошкарувнинг моделлари (Англо- 
Америка, Германия, Япония моделлари), шунингдек директорлар кенгаши 
моделлари (унитар модель, иккиламчи кенгашлар тизими) нинг 
хусусиятлари киёсий тахлил килиш билан бирга, уларнинг молиявий 
ташкил этувчиларини хам ретроспектив жихатдан тадкик этган. 
Тадкикот да корпоратив бошкарувнинг молиявий механизмини тадкик 
этишга ва ривожлантиришга асосан купрок эътибор берилган. Бунда 
муаллиф корпорация фаолиятида юзага келадиган молиявий 
муносабатларнинг мохиятини тизимли ёндашув асосида очиб бериб, 
уларни классификация килган, корпоратив бошкарувнинг молиявий 
механизми услуб ва воситаларини уз ичига олувчи яхлит тизимни тузган.

Тадкикот ишининг я на бир методологик жихдти, унда 
моделлапггириш усули кулланилиб, корпоратив бошкарув тизимида 
молиявий механизмни куллаш модели ишлаб чикилган. Шу билан бирга, 
муаллиф томонидан тизимли тахлил килиш натижасида корхонани ахборот 
шаффофлиги ва инвестиция жозибадорлигини оширишга имкон берадиган 
корпоратив бошкарув даражасини рейтинг бахолаш тизими ишлаб 
чикилган.

Яна бир иктисодчи олим А.А. Хошимовнинг [160] илмий ишида 
асосан корпоратив тузилмаларни яратиш ва бошкариш муаммоларини 
Урганиш, уларни бошкариш методологиясини такомиллаштириш 
масалалари Урин олган. Ушбу ишнинг энг асосий методологик жихати 
шундан иборатки, унда интеграциялашган корпоратив тузилмалар 
(корпорация, холдинг, молия-саноат гурухлари)ни яратиш ва уларни 
бошкариш, уларда корпоратив бошкарувни ривожлантиришнинг 
концептуал асослари комплекс ва тизимли бндашувлар асосида тадкик 
этилган.

Интеграциялашган тузилмаларда корпоратив бошкарув 
жараёнларини тадкик этишда муаллиф турли тадкикот усулларидан 
фойдаланган. Жумладан, диалектик мантик усулларига таяниб тадкикотчи 
“корпоратив бошкарув” ва “корпорация фаолиятини бошкариш”
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тушунчаларини бир-бирдан ажратиш, уларни чегаралаш мезонларини 
аниклаган. Корпоратив бошкарув тушунчасига илмий адабиётларда 
келтирилган таърифлар тахлил кдлиниб, улар буйича муаллиф уз назарий 
хулосаларни келтирилган. Тадкикот ишида корпоратив бошкарув 
механизмига хам диккат ажратилиб, унинг ташки ва ички механизмлари 
урганилиб, уларнинг мохияти очиб берилган. Таккослаш усулидан 
фойдаланиб, корпоратив бошкарув моделлари (Инглиз-Америка, Германия 
ва Япония моделллари) ва тамойилларини киёсий тахлил килишга, 
мамлакатимизда корпоратив бошкарувга оид миллий конуний-меъёрий 
базани урганиб чикишга эътибор каратилган, корпорациялардаги 
корпоратив инвестиция ва дивиденд сиёсатлари эксперт бахоланган холда 
тахлил килиниб, уларни шакллантириш методологияси ишлаб чикилган.

Ху кукшу нос олим С.С.Гулямовнинг [149] тадкикот ишида 
мамлакатимиз акциядорлик жамиятларида корпоратив бошкарувни 
самарали ташкил килишнинг хукукий муаммолари комплекс ва тизимли 
тахлил этилган. Ушбу тадкикот ишининг мухим услубий жихати шундаки, 
муаллиф мамлакатимиз учун янги соха ва фан сифатида “корпоратив 
хукук”ни киритган ва шу билан корпоратив хукукни шакллантиришнинг 
объектив омилларидан келиб чиккан холда корпоратив бошкарувнинг 
хукукий асослари мазмунини очиб берган. Бунда муаллиф купгина 
хорижий адабиётларни комплекс ва тизимли урганиш асосида 
“корпорация” ва “корпоратив бошкарув” тушунчаларини хам хукукий, хам 
икгисодий нуктаи-назардан тадкик этиб, уларга берилган таъриф ва 
ёндашувларни, шу жумладан корпоратив субъектнинг замонавий 
концепцияларини мантикий усуллар ёрдамида атрофлича тахдил килган.

Тадкикотнинг алохида методологик томони -  унда хукукий тахлил 
этиш усулларидан фойдаланилгаюгагидир. Жумладан, акциядорлар 
хукукдарини химоя килиш механизми, ахборотни ошкор килиш, 
инсайдерлик битимларини тузиш, компанияни кайта ташкил этиш буйича 
миллий хамда корпоратив бошкарув амалиёти ривожланган хорижий 
мамлакатлар корпоратив конунчилиш ва тажрибаси киёсий-хукукий, 
тарихий-хукукий, таркибли-тизимли, комплекс усуллар ёрдамида тахлил 
килиниб урганилган.

Корпоратив бошкарувни тадкик этишнинг методологик асосларини 
куриб чикишда Россиядаги илмий тадкикот ишлари хам Урганиб чикилди. 
Бунда корпоратив бошкарувни тадкикотига багишланган илмий ишлар 
Россияда жуда куплиги туфайли, биз томондан факат мавзуга оид булган
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айрим илмий тадкикот шплари танланди. Шуни айтиш жоизки, Россия 
тадкикотчилари томонидан корпоратив бошкарувни тадкик этшпда илмий 
усуллардан фойдаланишда турли-туманлик кузга ташлашди.

Жумладан, Т.Н.Почекайлонинт [155] илмий ишида корпоратив 
бошкарув ва унинг механизмини ур га ниш да к^прок тизимли ёндашувга 
таянилган. Тизимли ёндашувни куллаган холда муаллиф корпоратив 
бошкарув механизмини шаклланиш таркиби, мазмуни, тамойиплари ва 
омилларини аниклаган. Шунингдек, тизимли ёндашув доирасида 
иктисодий гурухлаш, индукция ва дедукция, регрессив ва дисперсион 
гахдилнинг илмий усулларидан фойдаланиш муаллифга корпоратив 
бошкарув механизмининг курсаткичлари тизимини ишлаб чикишга хамда 
корреляцион ва факторли тахлип усулларидан фойдаланиш корпоратив 
бошкарув механизми курсаткичларига таъсир этувчи омиллар тизимини 
ишлаб чикиш ва бах,олашга имкон берган. Бунинг натижасида муаллиф 
корпоратив бошкарув механизми иборасини иктисодий хамда хуку кий 
жихатдан таърифлаб берган.

Ушбу тадкикот ишида хам муаллиф киёсий тахдил ёрдамида 
хорижий ва Россия корпорацияларини бошкариш тизими, шу жумладан 
корпоратив бошкарув моделлари ва уларнинг шаклланиш омиллари 
таккосланган. Шунингдек, тадкикотчи томонидан корпоратив бошкарувни 
Урганишда математик моделлаштириш усулларии кулланилган булиб, улар 
ёрдамида корпоратив бошкарув самарадорлиги ва корпоратив бошкарув 
механизмини шакллантиришга таъсир этувчи омиллар уртасидаш 
богликлик аникланган.

Бопща россиялик тадкикотчи О.А.Кавыршина [151] илмий ишининг 
методологияси саноат корхоналарида корпоратив бошкарувнинг 
иктисодий механизмини шакллантириш ва ривожлантиришга асосланган. 
Бунда муаллиф томонидан тизимли тахдил, систематизация усуллари 
ёрдамида корпоратив бошкарувга оид тушунчалар тизимлапггирилиб, 
корпоратив бошкарувнинг иктисодий механизмига муаллиф таърифи 
шакллангирилган ва корпоратив бошкарувнинг иктисодий механизми 
таклиф этилган. Ушбу ишнинг алохида методологик томони шундаки, 
унда тизимли, жараёнли ва структурали-мантикий ёндашувлар асосида 
корпоратив бошкарув иктисодий механизмини тахлил килиш методикаси, 
дивиденд сиёсатини ишлаб чикиш алгоритми, корпоратив бошкарув 
органлари мехнатини мотивациялаш тизими каби методик ишланмалар 
хосил килинган.
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Яна бир россиялик тадкикотчи В.В.Михайловнинг [154] илмий- 
тадкикот ишида корпоратив бошкарувнинг асосий методологик жихати 
саноат микёсида корпоратив бошкарув механизмини шакллантириш ва 
такомиллаштиришнинг ташкилий-услубий асосларини ривожлантиришга 
каратилган. Бунда муаллиф интеграциялашган корпоратив тузилмаларни 
яратиш жараёнини урганишда тизимли ёндашувга таянган, йирик 
корпоратив бирлашмаларни шакллантиршпнинг Россия ва хорижий 
тажрибаларини назарий жихатдан умумлаштирган, турли шаклдаги 
корпорацияларни яратиш буйича конунчилик ва норматив хужжатлардаги 
концепту ал холатларни тахлил килган. Тадкикот шли давомида муаллиф 
корпоратив бошкарувни интеграциялашган тузилмалардаги бошкарув 
муносабатлари нуктаи-назаридан узгача илмий таърифини келтирган. 
Шунингдек, тизимли ёндашув методологиясини куллаш асосида 
корпоратив бошкарув ташкилий-иктисодий механизмининг икки погонали 
модели ишлаб чикилган.

Ох ирги йилларда ривожланган 1арб мамлакатларида корпоратив 
бошкарувни тадкик килишда эмпирик усуллар, монографик мухокама, 
тадкидий караш, мантикий фикр юритиш, моделлаштириш, шу жумладан 
иктисодий-математик моделлаштириш, кушма тарихий ва мантикий 
усуллар, сабаб-окибат тахдили, эконометрика каби усуллар хам 
кулланилиши кузатилмовда. Бундай услублар хорижий тадкикотчиларга 
корпоратив бошкарувни замон даъватларига мос равишда ва глобал 
тахдидлар хамда узгаришларига карши туриб тадкик этишга имкон беради.

Шуни кайд этиш жоизки, 1980-йиллар ва 1990-йилларнинг бошида 
корпоратив бошкарув ва уларнинг турли ривожланган мамлакатлардаги 
хукукий тизимини тавсифлашш багишланган бир катор илмий ишлар чоп 
этилган, бирок ушбу тадкикотларнинг илмий мазмуни унчалик ахамият 
касб этмаган, яъни уларда моделли усул етарли даражада кулланилмаган 
хамда улар эмпирик тадкикотларга асосланмаган эди. А.В,Бухваловнинг 
[60] фикрича, 1990-йилларнинг Урталарига келиб корпоратив бошкарув 
сохасидаги назарий изланишлар уч фундаментал холатларни уз ичига 
олган:

1) ривожланган мамлакатларда корпорациянинг оддий шакли булиб 
мулкчилик тузилиши таркок булган ва асосан ёлланма менежерлар 
томонидан бошкариладиган корпорация хисобланади;

2) корпоратив бошкарув тизимини ишлаб туришига унинг бозорга 
йуналган ёки банкка йуналган тизимларнинг кай бирига мансуб эканлиги
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жуда мухдм роль уйнайди;
3) маълум булдики, утиш иктисодиётига эш мамлакатларда самарали 

бозор муносабатлари тизимининг яратилиши ривожланган мамлакатларда 
мавжуд корпоратив бошкарув тизимлари кандай ипшаб турганлигини 
янгича англашни талаб этади. Х03ирга кадар коптина хорижий 
муаллифларнинг замонавий илмий тадкщотларида [71; 78; 80; 82; 136; 138 
ва б.] юкоридаги саволларга эмпирик жихатдан жавоб беришга уринишлар 
булган.

Юкоридагиларга асосланиб, корпоратив бошкарув сохасида илмий 
изланиш олиб борган тадкикотчи олимларнинг ишларини методологик 
тахлил килиб чикиш куйидаги хулосаларни шакллантиришга имкон берди:

• аксарият тадкикотчилар корпоратив бошкарув мохиятини очиб 
бериш ва тушунтиршпда ушбу иборага янгича муаллиф таърифини 
шакллантиришга харакат килишган ва бунда улар тадкикот объектлари ва 
макса дларига, уз нукгаи-назарларига таянишган;

• корпоратив бошкарув ва унга боглик тушунчаларни тадкик этиб 
бориш ушбу тушунчаларга тадкикот максадларига мое булган иктисодий 
интерпретацияларни беришни, яъни фанга тушунчаларни иктисодий 
категория сифатида янгича таърифларни киритишни хам такозо этади;

• корпоратив бошкарув жараёнини урганиш уни оддий усуллар 
билан тадкик этиш эмас, балки тафаккур юритишнинг усуллари, хусусан 
абстракциялаш ва мантикий усуллардан фойдаланиб тадкик этишни талаб 
этади, чунки корпоратив бошкарув алох.ида изланиш объекти сифатида 
узининг бир туркум хоссалари ва муносабатларига эга;

• мамлакатимизда корпоратив бошкарув хукукий жихатдан 
нисбатан кам Урганилган, шу муносабат билан корпоратив хукукни тадкик 
этиш доирасини кенгайтириш ва ривожлантириш талаб этилади;

• корпоратив бошкарув сохаси шу пайтгача тарихан Урганиб 
булинди ва уни тарихий усулда тадкик этишнинг хожати йук, деб 
таъкиддаш, уйлаймизки, хато булар эди, чунки илмий тадкикотнинг 
тарихий усулида мамлакатимиздаги корпоратив бошкарув ривожланиши 
барча майда тасодифларни инобатга олган холда узининг бутун 
серкирралиги буйича кайта тадкик этилиши мумкин;

• корпоратив бошкарув самарадорлигини аниклаш ва бахолаш учун 
олдинги тадкикотларда турли воситалар ва усуллар ишлаб чикилган булиб, 
бундай восита ва усуллар янада такомиллаштирилиши мамлакатимизда 
корпоратив бошкарув сифатини ошишига мухим ахамиятга эга;
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1.1-расм. Корпоратив бошкарувни тадкик этишнинг умум илмий
методологияси4

4 Муаллиф ишланмаси.



• коптина тадкикотларда корпоратив бошкарувнинг асосий 
моделлари (Англо-Америка, Германия, Япония моделлари) ва уларнинг 
хусусиятлари асосан киёсий тахдил (таккослаш) асосида урганилган, бирок 
бундай киёслашга корпоратив бошкарувнинг бошка узига хос моделларни 
хэм киритиб, уларни тадкик этиш, яъни “киёсий корпоратив бошкарув” 
(ингл. comparative corporate governance) сохасини ривожлантириш 
лозимдир;

• мамлакатимизда корпоратив бошкарувни тадкик этишда 
моделлаштириш усулларидан кам фойдаланилганлигини инобатга олиб, 
кейинги тадкикотларда корпоратив бошкарувнинг турли жараён ва 
муносабатларини узида акс этадиган моделларини хам ишлаб чикиш ва 
уларни самарали ишлашини таъминлаш керак;

• корпоратив бошкарувни тадкик этишда хорижий 
тадкикотчиларни тажрибаларидан фойдаланиб, эмпирик тадкикот 
усулларига х,ам таяниш лозимдир, чунки эмпирик тадкикотлар корпоратив 
бошкарувга оид муайян фактлар ва жараёнлар устидан олиб борилган 
кузатувларни туплаш ва тизимлаш асосида энг тугри иктисодий хулосалар 
чикаришга имкон беради.

Шундай к,илиб, умумилмий тадкикот усулларидан фойдаланиб, 
корпоратив бошкарувни хдр томонлама тадкик этиш мумкин, ва шу 
далилни инобатга олган холда, биз томондан корпоратив бошкарувни 
тадкик этишнинг методологияси ишлаб чикилди (1.1-расмга каранг). 
Монографиянинг кейинги параграфларида баён килинган тадкикотлар 
ушбу умумилмий методология асосида ва юкорида курсатилган илмий- 
тадкикот усулларидан фойдаланган холда амалга оширилади.

1.2. Корпоратив бошкарув концепцияси ва мохияти: илмий-назарий 
ёндашувлар ва уларни ривожлантириш

Бугунги кунда бизнесни юритишнинг корпоратив шакли, яъни 
корпоратив бошкарув иктисодиёти ривожланган мамлакатларда кенг 
таркалган ва улар иктисодиётининг ажралмас элементи булиб 
хисобланади, уларда корпоратив бошкарув мамлакат 
ракобатбардошлигининг асоси ва иктисодий хамда ижтимоий 
тараккиётнинг мухим омили эканлиги тан олинган. Шунинг учун самарали 
корпоратив бошкарув тизимини яратиш масалалари энг долзарб 
масалалардан бири булиб колган.

Шу уринда корпоратив бошкарувни самарали ривожланишига

18



эришиш унинг асл мохиятини чукур англаш ва тушунишни, унинг илмий 
соха сифатида шаклланишиш имкон берган илмий-назарий 
ёндашувларини тадкик килишни такозо этади. Шу боис, монографиянинг 
мазкур параграфида монографик тахлил, анализ ва синтез, классификация, 
тизимли ва комплекс ёндашув каби илмий тадкикот усуллари асосида 
корпоратив бопщарувнинг концепцияси ва мохиятини назарий жихатдан 
очишни ва методологик жихатдан ривожлантиришни лозим топдик.

Корпоратив бопщарувга оид илмий-назарий ёндашувларнинг 
шаклланиши корпорацияларнинг ривожланиб боршпи билан бирга содир 
булган. Корпоратив бошкарув назариясида бир канча ёндашувлар 
ажратилади: бир томондан, корпоратив бошкарув назарияси иктисодий 
назариялар эволюцияси буйлаб ривожланиб борса, иккинчи томондан, 
корпоратив бошкарув назарияларининг эволюцияси корпоратив 
муносабатларнинг асосий иштирокчилари, яъни акциядорлар ва 
менежерлар Уртасида юзага келадиган муаммоларни ечишга дойр 
концепцияларнинг ривожланиши билан тенглаштирилади.

Утган асрнинг 20-йилларида АКД1 да Т.Веблен, Австрияда 
Р.Гильфердинг ва Германияда В.Ратенау корпорацияларда мулкдорлар ва 
менежерлар Уртасидаги узаро алокдлар муаммосини Урганиб чикиб, улар 
корпорация капиталини мулкдорлари хисобланган акциядорлар ушбу 
капитални назорат килиш ва бошкариш хукукларини руёбга 
чикаришмайди, деган хулосага келишган. Кейинчалик, 1932 йилда А.Берли 
ва Г.Минз [128] уз тадкикотлари асосида шуни таъкиддашадики, фаолияти 
даромад олишга ва уз иштирокчилари учун бошка фойда келтиришга 
Каратилган ташкилотлар ичида корпорациялар хакикатда давлатни 
икггисодий хаётининг координаторлари ролини бажаришга ва мулкни 
бошкаришга киришшнлар. Уларнинг фикрича, корпорациянинг нафакдт 
ташки мухити, балки уларнинг ички акциядорлик мохияти узгариб колди. 
Корпорацияни бопщаришга таъсир этолмайдиган акциядорлар хакикатда 
оддий омонатчиларга айланиб колишди, бошкариш функциялари эса 
корпорациянинг ёлланма ижрочи органларига утди. Шундай килиб, 
мулкдорлар ва улар ёллаган менежерлар манфаатлари уртасида зиддият 
пайдо булди, яъни “агентлих муаммоси” деб номланган муаммо юзага 
келди.

Нобель мукофоти лауреата Р.Коуз [74] 1937 йилда агентлик 
муаммосини ечиш билан тугридан-тугри боглик булган “Фирма 
ишртномаси назарияси” (Transaction theory o f  the firm) ни ишлаб чиади.
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Унинг фикрича, капитал таъминотчилари хдсобланган акциядорлар хам да 
бошкарувни сифатидаги менежерлар Уртасида шартнома тузилиши керак 
булиб, унда томонларнинг барча хукуклари ва узаро муносабат шарглари 
курсатилиши лозим. Аммо бу ерда хам муаммо юзага келади, яъни барча 
вазиятларни олдиндан кузда тутиб булмайди. Шунинг учун томонлар 
“колдик назорат тамойили”га мувофик амал килшплари лозимдир, унта 
кура менежерлар шундай вазиятларда, шартномада курсатилматн булса 
хам, Уз ихтиёрича карорлар кабул килиш хукукига эш.

Бугунги кунда корпорация бошкарувчиларининг жамият олдидаги 
масъулияти назарияси оммалашиб бормовда. Унга кура корпорация бир 
канча бошка тадбиркорлик бирлашмалари билан богланганлиги туфайли, 
Уз ходимлари ва бошка корпорациялар ходимлари билан, шунингдек 
товарларни истеъмол килувчилар билан муносабатлар юзага келади. 
Бундай вазиятда корпорациянинг ижрочи органи давлат ва жамият олдида 
корпорациядаги ишларнинг х,олати учун масъул булади. Корпорация 
хусусий характерга эга булишига карамасдан, унинг жамиятдаги ахдмияти 
кучайиб бормовда. Мазкур назария Е.Додд [77] томонидан 
шакллантирилган акциядорлик жамияти ижрочи органининг акциядорлар 
олдидаги масъулияти концепциясидан кейин пайдо булди. Унинг 1932 
йилда ишлаб чикилган “Корпорациянинг ижтимоий масъулияти 
назарияси” (Theory o f  corporate social responsibility) га кУра, корпорация 
факатгина акциядорлардан иборат эмас, балки корпорацияда карор кабул 
килишда ишловчилар, кредиторлар, истеъмолчилар ва Х-К. хам уз ролини 
бажаришади, чунки карор кабул килиш охир-окибатда уларнинг хдм 
манфаатларига дахлдор булади. Унинг назариясига му'вофик, 
корпорацияда кабул килинадиган карорлар жамиятга хам тегишлидир, 
корпорация бутун жамиятга зиён етказадиган карорларни кабул кила 
олмайди. Бундай ёндашув корпорацияни факатгина фойда олиш 
механизми сифатида эмас, балки уни жамиятнинг бир булаги сифатида 
карашга хам имкон беради.

Кейинчалик 1950-йилларда бошкарув функциясини ёлланма ижрочи 
органлардан акциядорларга кайгариш ёки бундай функцияларни бошка 
шахсларга топширишни асословчи назариялар юзага кела бошлади. 
Хусусан, Б.Маннинг ва Е.Ростов ушбу функцияларни акциядорларнинг 
махсус ишончли ва кил ига, Берли ва Ливингстон эса турли молиявий 
воситачиларга топширишни таклиф килишади [142; 79; 76].

Яна бир 1950-йилларда К.Брустер, Е.Лазан, А.Чайер томонидан
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ишлаб чикилган назария “Корпоратив конституционализм назарияси ” 
(Corporate constitutionalism theory) деб ном олди. Ушбу назария га 
мувофик, корпорация ижрочи органлар томонидан эмас, балки 
акциядорлар вакилларидан таркиб топган кенгаш, ходимлар, корпорация 
билан боглик булган тадбиркорлик бирлашмалардаги ишловчилар, 
шунингдек корпорация ишлаб чикарган товарларни истеъмол килувчи 
шахслар каби манфаатдор шахслар томонидан бошкарилиши лозимлиги 
таклиф этилади. Шу билан корпорацияга манфаатдор булган шахсларнинг 
истаклари уйгунлаштирилади [105].

Умуман олганда, ушбу тадкикот доирасида корпоратив 
бошкарувнинг мавжуд илмий-назарий ёндашувларини аниклаб тахлил 
килиш, бизга корпоратив бошкарувнинг купгина асосий назарияларини 
киёсий жадвалда акс эттириш имконини берди (1-илова). Бунда 
корпоратив бошкарув буйича охирги йилларда олиб борилган аксарият 
ишлар куйидаги иски назариянинг устунлиги билан боглик эканлиги 
аникланди: “Манфаатдор томонлар назарияси” ва “Агентлик назарияси”.

“Манфаатдор томонлар назарияси” (Stakeholder’s Theory) 
биринчи марта Р.Эдвард Фриман [137] томонидан тавсифланган ва уни куп 
холларда корпорация манфаатларининг жамият манфаатларига мос 
келмаслиги назарияси, деб хам номлашади. Корпорация, катга даромадлар 
келтириб, янги технологияларни жорий килиб, мамлакатда нафакат 
иктисодий, балки сиёсий хаётини белгилаб беришга кодир булиб, уз 
харакатларида умуман хеч кимга хисобдор эмас хамда фаолияти билан 
боглик одамлар манфаатларини, шунингдек истеъмолчилар, солик 
туловчилар, кичик бизнес, келажак авлод ва бошща манфаатларини 
инобатга олмайди. Ушбу назарияга мувофик, корпорация хам уз 
акциядорларининг, хам турли манфаатдор гурухлар (ходимлар, мижозлар, 
таъминотчилар ва б. )нинг манфаатларини инобатга олишлари хамда уларга 
нисбатан муайян мажбуриятларга эга булишлари лозимдир.

“Агентлик назарияси” (Agency Theory) 1976 йилда америкалик 
иктисодчилар М.Дженсен ва У.Меклинг [83] томонидан корпорациялар 
ичида содир булаётган узаро муносабатларни тушунтириш учун ишлаб 
чикилган булиб, унда корпоратив муносабатлар механизми агентлик 
харажатлари таъсири остида куриб чикилади. Ушбу назарияга мувофик, 
капитал эгалари ва бу капитални бошкарадиган агентлар манфаатлари бир- 
бирига мос тушмайди. Юридик шахе макомига эга булишига карамай 
замонавий акциядорлик жамияти куп микдордаги одамлар томонидан
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эгалик килинади ва мулкдорлар номидан фаолият юритадиган атиги бир 
неча шахслар гурухи томонидан бошкарилади. Компанияда бошкарув ва 
назорат менежерларнинг куп погонали иерархияси оркали амалга 
ощирилади. Менежерлар тадбиркорлик функциясини бажаришади, 
мулкдорлар эса, зарур профессионал малакага хар доим хам эга булмасдан, 
кагатгалдан самарали фойдалана олишмайди ва капитал таъминотчиси 
сифатида хизмат курсатишади. Компания акциядорлик капитали 
тузилмасида компанияни бошкариш жараёнида бевосита иштирок 
этмайдиган майда инвесторлар купчиликни ташкил этган пайтда жиддий 
хавф пайдо буладики, бунда акциядорлар томонидан назоратни хис 
килмаётган менежерлар компания ресурсларидан уз максадларида 
фойдаланишлари мумкин. Шунга мувофик, компанияда корпоратив 
бошкарув шундай олиб борилиши керакки, у агентлик муаммосини 
шартнома хукуки асосида максимал даражада ечишга ва бундай агентлик 
харажатларини5 камайтиришга имкон берсин.

Шундай килиб, юкорида куриб чикилган илмий назариялар асосида 
айтиш мумкинки, корпоратив бошкарувга булган бир хил ёндашув мавжуд 
эмас. Энг асосий саволларга, яъни ким корпорациянинг бошкарув органи 
таркибига кириши керак, корпоратив бошкарув кандай тамойиллар 
асосида курилиши керак, каби саволлар халигача мухокама марказида 
турибди.

Шу билан бирга, “корпоратив бошкарув” тушунчасининг мохиятини 
очишга хам турли ёндашувлар келиб чиккан ва хозирда ривожланиб 
бормовда. Мазкур тадкикот мавзуини ёритишда “корпоратив бошкарув”, 
тушунчасининг мохиятини очиб бериш максадга мувофик булади.

Таъкидлаш жоизки, бугунги кунда жахон амалиётида корпоратив 
бошцарув (ингл. Corporate Governance) нинг барча мамлакатларда ва хар 
кандай вазиятда кулланилиши мумкин булган ягона таърифи мавжуд эмас. 
Корпоратив бошкарув сохасида илмий изланиш ва тадкикотлар 
Утказилиши натижасида корпоратив бошкарувга турли таърифлар 
шаклланиб келган. Таклиф этилаётган таърифлар куп жихатдан мамлакат 
ва хукукий вазиятга, таъриф бераётган муассасанинг функционал 
вазифаларига ёки муаллифнинг илмий карашларига боглик. Корпоратив 
бошкарув сохасида тадкикотчи-олимларнинг шпларини, муаллифларнинг 
адабиётларини Урганиб чикиб, монографик тадкикот утказиш асосида

5 Агентлик харажатлари -  бу инвесторлар учун мулкчилик ху^ук^т ва назоратнинг ажратилиши билан 
боглик булган йу^отишларнинг киймати.
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корпоратив бошкарув тушунчасига берилган таърифларни куриб чикамиз.
“Корпоратив бошкарув” атамасининг узи тарихан 1970-чи 

йилларнинг урталарида АКД1да юзага келган. Кейинчалик, ушбу атама 
Ьвропада кенг таркалиб, унда корпоратив менежмент, корпоратив хукук ва 
корпоратив тузилмалар (ташкилотлар)ни яратиш сохаларида тадкикотлар 
утказилиши давом этгирилган [88]. Тадкикотлар натижасида ту аник 
булдики, “корпоратив бошцарув” атамаси биринчи марта Р.Иллс [134] 
томонидан “корпоратив тузумнинг тузилиши ва фаолияти” мохиятини 
очиб бериш учун кулланилган. “Корпоратив бошкарув” концепциясининг 
узи азалдан маълум булган ва бу концепция 20-аср бошларида чоп этилган 
адабиётларда кулланилган. Хусусан, корпоратив муносабатлар тизими 
корпоратив ва хусусий мулкни бошкаришни куллаш жараёни сифатида 
биринчи марта 1932 йилда америкалик хукукшунос олим А.Берли ва 
иктисодчи Т.Минзнинг [128] классик ишларида урганилган. Уларнинг 
ишларида “корпоратив бошкарув” атамаси тилга олинмаган булсада, улар 
классик агентлик муаммоларини Урганишган. Улар корпоратив 
бошкарувни ишониб топширувчилар -  principals (аутсайдерлар, 
инвесторлар) ва вакиллар -  agents (инсайдерлар, бопщарувчилар) 
уртасидаги агентлик муносабатларда ифодаланадиган, эгалик ва 
бошкарувнинг булиниши билан боглашган. Уларнинг таъкидлашича, 
фирманинг иктисодий ривожланиши учун ташкаридан анча йирик 
хажмдаги молиявий ресурслар зарурати мавжудлиги туфайли акциядорлар 
жалб килинади ва мазкур холат корпорацияда мулкчилик ва бошкарувнинг 
булиниши учун асос булиб хизмат килади.

Корпоратив бошкарув алохида фан сифатида 1980-йилларда юзага 
келган. Р.Трикер муаллифдаги “Корпоратив бошцарув” [143] номли 
биринчи китоб 1984 йилда чоп этилган, 1993 йилдан бошлаб “Corporate 
Governance: An International Review” деб номланган назарий журнал чика 
бошлаган. Унга мувофик, компанияларни ташкил этиш, бошкариш ва 
самарали узаро фаолият юритиш асосида ётган хукукий концепциялар ва 
тартиботларнинг умумий номланиши “корпоратив бошкарув” номини 
олган [75].

Кейинги йиллардан бошлаб корпоратив бошкарувнинг турли 
корпорацияларда хамда мамлакатларда шаклланиши ва ривожланиб бориш 
холати корпоратив бошкарув тушунчасига нисбатан купгина 
таърифларнинг, муайян корпорациялар хусусиятларини хамда ушбу 
корпорациялар фаолият юритаётган мамлакат ёки худуднинг миллий
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тафовутларини инобатга оладиган таърифларшпп' пайдо булишига олиб 
келди. Ушбу тадкикот доирасида биз томондан “корпоратив бошкарув” 
тушунчасини таърифлашга булган турли 100 дан ортик назарий ва амалий 
ёндашувлар монографик тахлил асосида урганилиб чикилиб, илмий 
жих,атдан умумлапггарилди ва хдмда муаллифлар буйича 
тизимлаштирилди (2-илова).

Тадкикотлар шуни курсатмокдаки, бугунги кунда гарб олимлари 
томонидан шакллантирилган корпоратив бошкарувнинг жуда куп 
микдордаги таърифлари мавжуд. Илмий давра вакиллари орасида 
корпоратив бошкарув “корпорация бизнеси уз ресурслари ва фойдасини 
кандай таксимлашиш таъсир курсатадиган институт” [82], “транзакциялар 
бирдамлиги масалалари хал килинадиган институционал тармок” [144] 
сифатида талкин килинади. Корпоратив менежерлар, инвесторлар, 
адвокатлар ва сиёсатчилар нисбатан тор таърифдан фойдаланишади. Улар 
учун корпоратив бошкарув -  бу корпорацияни назорат килиш ва 
ривожланиш йуналшпларини белгилаб берадиган коидалар ва институтлар 
тизими булиб, бундай харакатлар корпорация асосий иштирокчилари 
(акциядорлар) Уртасидаги узаро муносабатларида келиб чикэди.

Хорижий муаллифлар дан биринчи булиб Сэр Адриан Кэдбери 1992 
йилда “Корпоратив бошкарувнинг молиявий жихатлари буйича кУмита” 
нинг хисоботида корпоратив бошкарувга куйидаги таърифни берган: 
“Корпоратив бошкарув -  бу компанияларни бошцариш ва улар 
фаолиятини назорат щлиш тизими ” [129]. Бу ер да корпоратив бошкарув 
механизмлар мажмуи сифатида таърифланмокда. Кейинчалик 2000 йилда, 
у корпоратив бошкарувни янгича ёндашув асосида кенгрок маънода 
таърифлаган, яъни “Корпоратив бошцарув -  бу ицтисодий ва ижтимоий 
мацсадлар уртасидаги %амда шахсий ва жамият мацсадлари уртасидаги 
мувозанатни сацпаш воситаси. Шунинг учун корпоратив бошцарув 
тизими ресурслардан самарали фойдаланишни таъминлаши ва шу билан 
бирга ушбу ресурсларни бошцариш учун щсобдорликни талаб цилиши 
лозим. Мацсад инсонлар, корпорациялар ва жамият манфаатларини 
мумкин цадаруйгунлаштришдан иборат ” [130].

Корпоратив бошкарув сохасининг пионерларидан хисобланган 
америкалик иктисодчи олимлар Р.Монкс ва Н.Миноу [140] корпоратив 
бошкарувни “корпорация ривожланиш йу напиши ва фаолият 
курсаткичларини белгилаш жараёнида турли иштирокчилар (бош ижрочи 
директор, рщбарият, акциядорлар, ходимлар) уртасидаги муносабат”
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сифатида талкин килиш ran. Яна бир таншушк америкалик иктисодчи 
олимлар А.Шлейфер ва Р.Вишни [86] корпоратив бошкэрувш узгача 
гаърифни беришшн: "Корпоратив бошцарув -  бу корпорация учун молия 
таъминот чиларининг узлари цуйган инвестициялар цайтими ёрдамида 
узларини таьмиташ воситасидир ”. Олимлар К.Жон ва Л.Сенбет [84] 
узларининг тадкикотларида таъкидлашадики, корпоратив бошкарув 
шундай механизмлардан ташкил топганки, улар ердамида корпорация 
фаолияти иштирокчилари корпоратив инсайдерлар ва менежерлар устидан 
уларнинг манфаатлари бузилипшга карши назоратни олиб боришади.

Венгриялик олим М.Хессельнинг [121] фикрича, корпоратив 
бошцарув -  бу мулкдорлар ва боища манфаатдор шахсларнинг корхона 
фаолиятини бщолаш ва назорат цилиш билан бозлщ узаро 
муносабатларидир. Америкалик олим М.Портср [85] корпоратив 
бошкарувга куйидагича уз таърифини берган: “Корпоратив бошкарув -  бу 
корпорациями бошцариш ва назорат цилишт, корпорациянинг бирламчи 
иштирокчилари орасидаги муносабатларни белгилаб берадиган цоидалар 
ва институтлар тизимидир". Америкалик тадкикотчилар Ш.Паффер ва 
Д.Маккарти [64] корпоратив бошкарувни узгача таърифлашган: 
“Корпоратив бошцарув -  бу %амма узича тушунадиган шундай 
терминлардан бири, лекин бунда %амма шу фикрга цушилишадики, яхши 
корпоратив бошцарув менежерлар, директорлар кенгаиш аъзолари ва 
акциядорлардан хушахлоцпи булишни талаб цилади ”.

Россия лик тадкикотчи-олимлар х,ам корпоратив бошцарув 
тушунчасига хам иктисодий, хам хукукий нуктаи-назардан бир неча 
таърифлар беришга уриншпган. Дастлаб Э.Коротков [110] узининг 
менежмент концепциясига оид асарида “Корпоратив бошкарув 
акциядорларнинг бирламчи манфаатларига царатилган бошкариш ва уни 
корпорациянинг ривожланишидаги роли” таърифини келтирган. 
Муаллифлар В.Башкинсас ва бошкалар [98] корпоратив бошкарувни 
компания эгалари томонидан кУйилган капиталларнинг кайтарилишини 
кафолатлайдиган усуллар тизими сифатида тал кин килишади. 
С.Карнауховнинг [61] фикрича, корпоратив бошкарув муайян доирадаги 
синергетик самарани бошкаришдир. Россиялик тадкикотчилар берган 
таърифларнинг яна купини келтириш мумкин.

Узбекистон та дкикотч и-о лимлари х,ам корпоратив бошкарув 
тушунчасини таърифлашда четда колишмаган. Улар утказган 
тадкикотлари доирасида корпоратив бошкарув тушунчасига уз
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таърифларини ва изохдарини бериб угишган. Улар орасида биринчилардан 
булиб Т.Мадиёров [153] “Корпоратив бошкррув ишлаб чицаришни 
ривожлантириш фаолияти, мавжуд моддий, молиявий ва ме^нат 
ресурсларидан оцилона фойдаланишни капитал маблазларнинг янги 
техника ва технологияларни куплаб жалб этилиши билан уйгунликда олиб 
борилади" деб тал кин килган. Уз тадкикотларида А.А.Зохидов [150] 
томонидан корпоратив бошкарувнинг куйидаги таърифи таклиф килинган: 
“Корпоратив бошцарув — бу акциядорлар манфаатлари устуворлигини 
компания самарадорлиги билан биргаликда таъминлаб берадиган 
бошцарув тизимидир ”.

Яна бир узбек олимларидан бири Б.Б.Беркинов [101] корпоратив 
бошцарув тизимини аниклаштириб берган. Унинг фикрича, “Корпоратив 
бошцарув тизими -  бу мураккаб, тез узгарувчан механизм булиб, у  бир- 
бирига боглиц куплаб ташкил этувчилар, жумладан, крнунчилик, 
цонуности уужжатлари цамда уларни корпорацияни мулкдорлар, 
бошцарувчилар ва кредиторлар томонидан фаолиятини таъминлаш ва 
назорат щлишнинг ички механизми щсобланувчи ички меъёрий 
хужжатлар мажмуи орцапи амалий руёбга чицариш тизимини уз ичига 
олади ”.

Иктисодчи олимлар Ш.Зайнутдинов ва Д.Рахимова [108] 
“Корпоратив бошцарув -  манфаатдор шахсларнинг даромад олиш 

мацсадида биргаликдаги щракатларидир” деган таърифни келтиришган. 
Яна бир эътиборга лойик булган таърифлардан бири иктисодчи олим 
Д.Х.Суюновнинг [157] илмий тадкикоти асосида шакллантирилган таъриф 
булиб, унга кура: “корпоратив бошцарув -  бу корпоратив мулк шаклига 
кирувчи субъектларнинг xyvyvpapunu щмоя щшувчи амалдаги меъёрлар, 
цамда бошкарувнинг маълум бир тамойиллари асосида корхона мацсадига 
эришиш учун амалга ошириладиган %аракатлар мажмуидир”.

Турли халкаро ташкилотлар хам корпоратив бошкарув тушунчасига 
“авторитет” мавкега эга булган уз таърифларини ишлаб чикишган. Жах,он 
банкининг таърифиш кура, “Корпоратив бошцарув -  хужалик 
жамиятларига инвестицияларни жалб цилиш ва самарали ишлаб чицариш 
фаолиятини амалга оширишга имкон берадиган крнунчилик уужжатлари 
мажмуига тегишлидир. Акционерлик жамиятлари ни бошцариш 
тузилмаси (ащионерларнинг умумий йигилииш, кузатув кенгаши, ижроия 
органы, тафтиш комиссияси, ички ва ташци аудит) корпоратив бошкррув 
тизимидаги элементларидан бири щсобланади ” [132].
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Европа марказий банки нинг таърифига кура: “Корпоратив
боищарув -  бу тартиботлар ва жараётар булиб, уларга му во фи ц 
ташкилот бошцарилади ва назорат цилинади. Корпоратив бошцарув 
тузилмаси кенгаш, менежмерлар, акциядорлар ва бошца манфаатдор 
шахслар каби ташкилотдаги турли иштирокчилар орасидаги хуцуц ва 
мажбуриятлар тацсимотини белгилаб цряди %амда царор цабул щлиш 
учун цоида ва тартиботларт урнатади” [135].

Иктисодий хамкорлик ва тараккиёт ташкилоти (ИХ,ТТ) 1999 йилда 
ишлаб чиккан, 2004 йилда узгартириш киритилган, ва кейинчалик 2015 
йилда янги тахрирда кабул килинган "ОЮ/ИХ^ГТнинг корпоратив 
бошцарув тамойиллари” хужжати корпоратив бопщарув буйича асосий 
халкаро стандарт сифатида эътироф этилиб, унда корпоратив бошкарув 
куйидашча тавсифланган: “Корпоратив бошцарув уз ичига компания 
рщбарияти, унинг кенгаши, акциядорлари %амда бошца манфаатдор 
шахслар уртасидаги узаро муносабатлар тизимини цамраб олади. 
Шунингдек, корпоратив бошцарув шундай тизимни яратадики, унда 
компания мацсадлари урнатилади щмда ушбу мацсадларга эриишш ва 
компаниятнг фаолият натижаларини назорат цилиш воситалари 
белгиланади” [141]. Хозирда бундай халкаро микёсда эътироф этилган 
купгина корпоратив бошкарув стандартлари кабул килинган ва халкаро 
амалиётда фойданилиб келинмокда (3-илова).

Демак, корпоратив бошкарув тушунчаси куп жих,атли ва эклектик6 
тушунча эканлиги, яъни ушбу тушунча негизида хилма-хил, к^пинча 
карама-карши болтан ва табиатан узаро богланмаган карашлар, гоялар, 
тамойиллар, нукгаи-назарлар мавжудлиги аникланди.

Шу асосида “корпоратив бошкарув” тушунчасини таърифлашга 
булган турли ёндашувларни тизимлаштириш ва умумлаштириш 
натижасида биз томондан ушбу тушунчани таърифлашнинг турли, яъни 
иктисодий, молиявий, хуку кий, сиёсий, социологик ва психологик нуктаи- 
назарлари борлиги аникланди. Бундай ёндашув муаллифга корпоратив 
бошкарувни иктисодий, молиявий, хукукий, сиёсий, социологик ва 
психологик мазмунларни уз ичига олган умумий таърифларни 
шакллантиришга имкон берди. Таклиф килинаётган таърифлар куйидаги 
расмда гексагон куринишида ифодаланган (1.2-расмга каранг).

6 Эклектика -  (юн. eklektikos — танловчи) — турли хил, хатто бир-бирига к а р а м а - к а р ш и  караш, гоя, 
назарияларнинг “энг яхшиси”ни танлаб олишга интилиш [145J.
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1.2-раем. Корпоратив бопщарувнинг турли нукгаи-шшцрлар асосидаги
таърифлари7

Шу уринда, цатор адабиётларда учрайдиган бир-бирига якин, аммо 
мазмуни жихатидан мое келмайдиган “корпоратив бошкарув ” (Corporate 
Governance) ва “корпоратив менежмент” (Corporate Management)

7 Муаллиф ишланмаси.
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тушунчаларини услубий жихатдан узаро фаркдаш лозим, деб уйлаймиз, 
чунки купгина холларда бу икки тушунча адаштирилиб тал кин килинади. 
Масалан, Д.Суюнов [157] уз тадкикотида corporate governance - 
корпоратив рахбарлик хдмда corporate management - корпоратив бошкарув, 
деб таъкидланганлигига кУшилмаймиз. Бу ерда корпоратив бошкарув 
атамаси гарб мамлакатларидан келган булсада, афтидан муаллиф ушбу 
тушунчалар мазмун-мохиятини адапггирмокда.

1.3-расм. Корпоратив бошкарув ва корпоратив менежмент сохдлари8

Бизнингча, инглиз тилидаги "governance” ва “management” сузлари 
узбек тилида “бошцарув” маъносини англатсада, аммо улар мазмун 
жихатдан фаркланади. Корпоратив менежмент корпорация доирасида 
профессионал мутахассисларнинг бизнес операцияларини амалга ошириш 
жараёнидаги фаолиятини билдиради, яъни бу ерда менежмент бизнесни 
амалга ошириш механизмларига каратилган. У купрок “корпорацияни 
бошкариш” тушунчасига маънодошдир. Корпоратив бошкарув эса кенгрок 
тушунча булиб, у умумий маънода корпорация фаолиятининг турли 
жихатларига алокадор булган шахслар ва ташкилотлар уртасидаги узаро 
муносабатлар тизимини билдиради [67]. Корпоратив бошкарув корпоратив

8 Тадоодэтлар асосида муаллиф томонидан такомиялаштирилган.



менежментга нис батан компания ни бошкдришнинг анча юкори 
даражасида туради. Корпоратив бошкарув ва менежмент функцияларининг 
кесишиши факатгина компания ни ривожлантириш стратегиясини ишлаб 
чикишда руй беради. Шунинг учун, Corporate Governance -  “корпоратив 
боищарув ” ва Corporate Management -  “корпоратив менежмент ” 
сифатида ифодаланиши максадга мувофик. Ушбу икки тушунчаларнинг 
корпорация доирасида фаркланиши схематик тарзда куйидаги расмда 
тасвирланган (1.3-расмга каранг).

Бугунги кунда корпоратив бошкарув корпоратив мулкчиликка 
асосланган жахондаги турли тузилмаларда кулланилади. Булар ичида 
акциядорлик жамиятлари, масъулияти чекланган ва кугнимча масъулиятли 
жамиятлари, хужалик ширкатлари, холдинг компаниялари, корпорациялар, 
молия-саноат гурухлари кабиларни курсатиш мумкин. Бундай 
ташкилотларни биз ягона "корпоратив тузилмалар” гурухига 
бирлапггирдик ва уларни анализ ва синтез усуллари асосида тижорат ва 
нотижорат тузилмаларга булган холда Урганиб чиадик (1.4-расмга каранг).

Корпоратив тузилмалар

Тижорат Нотижорат (фондлар, уюшмалар)

Акциядорлик Ноакциядорлик
шаклидаги корпоратив шаклидаги корпоратив

тузилмалар тузилмалар
(корпорациялар)

Очи к акциядорлик 
жамияти

Ёпик акциядорлик 
жамияти

Акциядорлик
корхонаси

Интеграциялашган (ва 
/ёки монополлашган) 

корпоратив тузилмалар

Масъулияти 
чекланган жамият -  Молия-саноат гурухи

Кушимча 
масъулиятли жамият

Ширкатлар 
(тулик; командит)

Конгломерат
X

Консорциум

Холдинг компанияси

Концерн

Трест

Картель

Синдикат

1.4-расм. Корпоратив тузнлмаларнинг турлари9

Акциядорлик шаклидаги корпоратив тузилмалар каторига биз 
алохида тузилма сифатида “акциядорлик корхонаси ”ни киритганмиз.

9 Муаллиф томонидан тузилган.
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Чунки, бизнингча, акциядорлик мулкига асосланган турли ташкилотлар 
(ишлаб чикариш ва хизмат курсатиш корхоналари, банк, сугурта 
ташкилотлари, биржалар, инвестиция фондлари ва б.) акциядорлик 
жамияти шаклида булсада, уларнинг хаммаси хам акциядорлик корхонаси 
шаклида була олмайди. Чунки бундай ташкилотлар сирасига корхона 
тушунчасини тула акс этадиган хдмда акс этмайдиган ташкилотлар 
мавжуд. Шунга мувофик, корпоратив мулкчиликка асосланган бундай 
ташкилотни бопща корпоратив мулкчиликка асосланган ташкилотлардан 
унинг узига хос хусусиятидан келиб чиккан холда фаркдаш зарурдир. 
Мазкур тадкицот доирасида акциядорлик корхоналаридаги корпоратив 
бошкарув механизмлари куриб чикилаётгани боис. “акциядорлик 
корхонаси” тушунчасини ушбу тадкикот максадлари учун 
конкретлаштириш лозим, деб топдик.

Миллий коггунчиликдан бизга маълумки, “Устав фонды (устав 
капитали) акциядорларнинг акциядорлик жамиятига тсбатан 
^укуцларини тасдицловчи муайян мицдордаги акцияларга тацсимланган 
тижорат ташкилоти акциядорлик жамияти деб эътироф этилади” 
[11; 3-модда]. Корхона эса, -  юридик шахе хукукига эга булган, 
махсулотлар, товарлар ишлаб чикариш, хизматлар курсатиш, ишларни 
бажариш учун ташкил этиладиган, иктисодий фаолиятнинг хилма-хил 
турлари билан шугулланадиган мустакил хужалик юритувчи субъект [145]. 
Фикримизча, акциядорлик корхонаси сифатида иктисодиётнинг реал 
сектор корхоналарни кабул килиш уринлидир. Чунки акциядорлик мулк 
шаклига эга булган реал сектор корхоналарининг мамлакатдаги хиссаси 
тобора ошмокда.

Тадкикот доирасида биз томондан юкоридаги “акциядорлик 
жамияти” ва “корхона" каби тушунчаларга берилган таърифлар ва 
фикрлар умумлаштирилди ва “акциядорлик корхонаси” тушунчасига 
куйидагича иктисодий интерпретация бериш мумкин, деган хулосага 
келинди: “акциядорлик корхонаси -  бу мулкчиликнинг акциядорлик 
шаклида ташкил этилган, ицтисодиётнинг реал секторида махсулотлар 
ишлаб чицариш, хизматлар курсатиш ва ишларни бажариш фаолияти 
билан шугулланадиган юридик шахе мацомига эга мустацил корхона". 
Кейинги бобларда тадкикот айнан юкоридаги таърифга мувофик келадиган 
акциядорлик корхоналари (кимё саноати акциядорлик корхоналари) 
мисолида олиб борилади.
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1.1-жадвал
Корпоратив бошкарувнинг туркум лани ши10

№ Турку млаш аломатлари Корпоратив бошкарувни турлари
1. Кулланилаётган модели 

буйича
1) Англо-америкача корпоратив бошкарув
2) Континентал европача корпоратив бошкарув
3) Японча корпоратив бошкарув

2. Ташкилотнинг мулкчилик 
шаклига кура

1) Акциядорлик мупкига асосланган ташкилотларда 
корпоратив бошкарув (корпорация, компания, 
холдинг, акциядорлик жамияти)
2) Улушли (пайчилик) мулкка асосланган 
ташкилотларда корпоратив бошкарув (масъулияти 
чекланган ва куши мча масъулиятли жамиятлар, 
ширкатлар)
3) Нотижорат ташкилотларда корпоратив бошкарув 
(фондлар, уюшмалар, жамоат ташкилотлари)
4) Давлат мулкига асосланган ташкилотда 
корпоратив бошкарув

3. Бошкарувнинг погонапиги 
буйича

1) Бир погонали корпоратив бошкдрув
2) Икки погонали корпоратив бошкарув

4. Тизимнинг й$налганлиги 
буйича11

1) Фонд бозорига йуналтирилган корпоратив 
бошкарув (Акциядорлик капитал из ми)
2) Банкка йуналтирилган корпоратив бошкарув 
(Банк капитализми)
3) Оилавий бизнес фаолиягига йуналтирилган 
корпоратив бошкарув (Оилавий капитализм)
4) Давлат фаолиятига йуналтирилган корпоратив 
бошкарув (Давлат капитализми)

5. Бошкарув тизимида 
иштирок этиш нук,таи- 
назаридан

1) Инсайдерлик тизимли корпоратив бошкарув
2) Аугсайдерлик тизимли корпоратив бошкарув

6. Мулкчиликнинг
концентрациялатши
буйича

1) Мулкчилик зич жамланган 
(концентрациялашган) компанияда корпоратив 
бошкарув
2) Мулкчилик таркрк (дисперс) компанияда 
корпоратив бошкарув

7. Манфаатларнинг 
йуналганлиги буйича

1) Акциядорлар манфаатларига йуналтирилган 
корпоратив бошкарув
2) Жамият манфаатларига йуналтирилган 
корпоратив бошкарув
3) Корпорация манфаатларига йуналтирилган 
корпоратив бошкарув
4) Давлат манфаатларини кузлашга каратилган 
корпоратив бошкарув

8. Бошкарувнинг тссьсир 
доираси буйича

1) Компания ичидаги корпоратив бошкарув
2) Компаниялараро корпоратив бошкарув

10 Муаллиф томонидан туркумлаштирштди.
11 Becht М , Bolton Р. ва Roell A. [73J тадкзщотларидан келиб чщдан халда аникданган.
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Корпоратив бошкарувнинг мохиятини Урганиш жараёнида 
урганилаётган объект ва фактларни назарий тадкик этиш ва ходисаларни 
бир-бирига нисбатан тартибга солишга асосландик. Бунда сохага оид ада- 
биётларни тахлил килиш жараёнида индуктив хулосалар чикариш асосида 
корпоратив бошкарувни турли туркумлаш аломатлари асосида илмий 
жих,атдап классификациялашга, яъни корпоратив бошкарувни турларига ва 
шаклларига булиб чикишга харакат килдик (1.1-жадвалга каранг).

Корпоратив бошкарувнинг назарий жихатлари ва мохиятини куриб 
чикар эканмиз, шу билан бир га корпорация фаолиятига боглик хамда 
корпоратив бошкарув сохасига тааллукли айрим категорияларнинг 
мохияти хусусида хам кискача тухталиб утишни жоиз топдик. Ушбу 
категориялар корпорацияга таъсир доиралари буйича куйидаги расмда 
тартиблаштирилган (1.5-расмга каранг).

1.5-расм. Корпоратив бошкарув категорияларининг тартиблашуви12

Корпоратив бошцарув (corporate governance) компания 
акциядорлари, директорлар кенгаши (кузатув кенгаши) ва ижроия органи- 
нинг узаро муносати асосида хамда бопща иштирокчилар (ходимлар, 
хамкорлар, кредиторлар, давлат органлари) манфаатлари инобатга олинган 
Холда амалга оширилади. Копоратив назорат (corporate control) 
доирасида корпоратив муносабатлар субъектлари (тафтиш комиссияси, 
аудитор, ички назорат органи, кузатув кенгаши) корпорация ва менежмент 
фаолияти устидан назорат олиб борилади. Корпорация фаолияти

12 Муаллиф томонидан ишлаб чикилган.
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самарадорлиги куп жихатдан корпоратив маданият (corporate culture) 
оркали ^ам белгиланади. Корпоратив маданият тизими компания мехнат 
жамоаси, бошкарув аъзолари, булинмаларининг узаро муносабати ва 
хамжихатлигини хамда компаниянинг асосий ривожланиш омилларини 
белгилайдиган коида ва хулк-атвор меъёрлари, кадриятлар ва 
анъаналардан ташкил топади.

Яна бир Узбекистан корпоратив мухити учун янги булган тушунча -  
“corporate stewardship” булиб, у узбек тилида “корпоратив ишончли 
бошцарув" деб, ифодаланиши максадга мувофик. Корпоратив ишончли 
бошцарув (corporate stewardship) -  бу компаниянинг молиявий холатини 
яхшилаш учун компания ихтибрига ишониб топширилган ресурсларни 
самарали бошкариш булиб, шу тарзда компания жамиятга гамхурлик 
килиш учун реинвестиция килиш кобилиятини кучайтиради. Корпоратив 
ишончли бошкарув компания менежменти томонидан акциядорлар 
мулкини самарали ва тежамкорлик билан бошкаришни назарда тутади, 
унинг доирасида компания узи фаолият юритаётган атроф мухиг 
мухофазасини таъминлайди, табиий ресурсларни асраб-авайлайди, 
шунингдек купгина хайр-эхсон тадбирларига (молиявий дастурлар оркали 
талабаларни Укитиш, таълим муассасаларга молиявий кумаклашиш, 
жамиятнинг махаллий тадбирларига хомийлик килиш ва х к ) Уз хиссасини 
кушади. Корпоратив ишончли бошкарувда айникса институционал 
инвесторлар хдм иштироки фаол булади.

Корпоратив ижтимоий масъулият (corporate social responsibility) 
кенгроц тушунча булиб, у бизнеснинг жамиятга таъсир этишини 
англатади. Корпоратив ижтимоий масъулият доирасида компания уз 
бизнесини ижтимоий масъулиятли тарзда ва ахлок; нормаларига риоя 
кдлган холда олиб боради, одамларнинг соглиш ва хавфсизлиги хусусида 
кайгуради, атроф-мухитни мухофаза килади, инсон хукукларини куллаб- 
кувватлайди хамда жамият ва маданиятга нисбатан хурматда булади. 
Бундай юкори даражадаги хулкий меъёрларга амал киладиган, акциядор
лар ва кредиторлар хукукиарига риоя киладиган хамда молиявий шаффоф- 
ликни ва хисобдорликни таъминлайдиган компанияларда инвесторлар 
манфаатларини жонкуяр кУрикбони сифатидаги обрУ-эътибор шаклланади. 
Натижада корпорациялар корпоратив фуцаролик (corporate citizenship) 
доирасида масъулиятли “корпоратив фукаро” сифатида самарали ва барка- 
рор ривожланишни таъминлаш максасида давлат ва жамият билан узаро 
алока килиши хамда уларнинг улкан ишончига сазовор булиши мумкин.
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1.3. Корпоратив бошкарувнинг ташкилий-икгисоднй механнзмига 
оид замонавий карашларни шакллантнриш

Бозор иктисодиёти шароитида корпоратив бошкарув механизмлари 
мулкчилик хукукини руёбга чицариш ва корпоратив назоратнинг муайян 
тузилмаларини шакллантиришни таъминлашга йуналтирилган. Мазмун 
жихатдан, корпоратив бошкарув механизмлари корхона рахбарияти 
устидан унинг мулкдорлари томонидан назорат килиш усуллари сингари 
Хамда етакчи менежерларнинг уз-узини химоялаш ва акс таъсир килиш 
усуллари сингари ишлайди. Амалиётда корпоратив назорат жараёнида 
турли даража-даги хокимият органлари, мехнат жамоаси каби бошка 
кучлар иштирок этадилар. Улар уз манфаатларини асосий иштирокчилар, 
яъни акциядорлар ва менежерлар билан иттифокка киришиб амалга 
оширади. Корпоратив бошкарув механизми куп жихэтдап корпоратив 
бошкарув тизими кандай ишга солинган ва кандай ишлаётганлиги билан 
белгиланади [57].

Таъкидлаш жоизки, утказилган бошка илмий тадкикотлардан фаркли 
уларок, мазкур монографияда "корпоратив бошкарувнинг таштлий- 
ицтисодий механизми ” ибораси кулланилмовда. Корпоратив 
бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизми баъзи илмий 
тадкикотларда [мае. 63; 154; 155] куриб чикилган б^лсада, бирок унинг 
мазмун-мохиятини очишга етарли эътибор берилмаган. Шу боне, ушбу 
тушунчани тизимли ёндашув асосида мазмун-мохиятини очиб беришни, 
таърифлашни ва бу борадаги замонавий карашларни шакллантиришни 
лозим топдик. Бу учун, соха мутахассисларига таниш булган “корпоратив 
бошкарув механизми” ва “ташкилий-иктисодий механизм” ибораларини 
илмий жих,атдан очиб бериш, улар буйича назарий караш ва ёндашувларни 
умумлаштириш максадга мувофик

Илмий манбаларда корпоратив бопщарув механизмига турлича 
Караш ва ёндашувлар мавжуд. Жумладан, мамлакатимизда корпоратив 
бошкарув сохасида таникди олимлардан бири Д.Суюновнинг [54] 
таърифига кура, корпоратив бошкарув механизми -  бу корпоратив мулк 
ишклига кирувчи субъектларнинг белгиланган мацеадига эришиш учун 
зарур булган ижтимоий-ицтисодий, у^уиуций ва ташкилий муносабатпарни 
урракатга келтирувчи элементлар мажмуидир. Корпоратив бошкарув 
механизми мулкни мулкдорларнинг бевосита назоратидан 
узоклаштирилиши окибатида юзага келган муаммоларни хал килишга 
каратилган барча конунлар, меъёрлар, низомлар, тадбир ва тартибларни уз

35



ичига олувчи, корхона фаолияти самарадорлипяни таъминлаш ва 
мулкдорлар хамда бошка манфаатдор шахслар (ходимлар, кредиторлар, 
хамкор корхоналар) манфаатларини химоя килиш масалалари буйича 
корхона менежерлари ва эгалари (акциядорлар) уртасидага узаро 
муносабатларни белгилаб берувчи тизимни уз ичига олади.

Мамлакатимиздан бошка муаллиф Ш.Курбаниязов [63] корпоратив 
бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизмини таърифлашга уринган 
булиб, унинг фикрича, мазкур механизм комплекс элементлардан таркиб 
топиб, бошкарув муносабатлари самарадорлигини оширишга каратилган 
фаолиятдир. Бирок, фикримизча, ушбу таъриф корпоратив бошкарув 
ташкилий-иктисодий механизмининг мазмун-мохиятини тула акс 
эттирмайди, чунки, биринчидан, унда механизм кандай элементлардан 
таркиб топиши курсатилмаган, иккинчидан, у бошкарувнинг иктисодий 
механизми самарадорлигини ошириш нукгаи-назаридан талкин этилмаган.

Россиялик муаллифлардан бири И.Шиткина [126] корпоратив 
бошкарув механизмларини, мохиятига кУра, корпоратив назоратни 
Урнатиш воситалари, деб талкин этган. Яна бир россиялик олим 
Т.Почекайло [155] корпоратив бошкарув механизмини икки жихатдан 
тушунади: иктисодий ва хукукий жихатлардан. Иктисодий жихатдан, 
корпоратив бошцарув механизми - бошцарув тамойиллари, усутари ва 
шакшари мажмуи булиб, унинг ёрдамида корпорация рсщбарияти унинг 
инвестиция жозибадорлигини ошириш, цийматини капитализация щлиш, 
акциядорлик капиталини самарали ишпатиш мацсадида ищисодий 
цонунлардан фойдаланади. Хукукцй жихатдан корпоратив бошк/арув 
механизми - меъёрлар, чекловлар ва стандартлар мажмуи булиб, улар 
корпоратив бошцарув мацсадларига эришиш, чунончи корпоратив 
муносабатлар иштирокчилари (авваламбор, акциядорлар ва 
рсщбарият)нинг цонуний ууцуфари ва манфаатларини щмоялаш, назорат 
(эгалик щлиш) фунщиясиш бошцариш функциясидан ажратиш 
муаммосини мацбул %ал этиш имкониятини олдиндан белгилаб беради.

Купгина адабиётларда корпоратив бошкарувнинг турли комплекс 
механизлари куриб утилади. Жумладан, муаллифлар В.Бурков ва бошкалар 
[102] корпоратив бошкарув механизмларининг етти синфини ажратиб 
курсатадилар: корпоратив буюртмаларни таксимлаш механизми,
корпоратив молияни таксимлаш механизми, корпоратив нархни 
шакллантириш механизми, корпоратив соликка тортиш механизми, 
корпоратив стратегияни шакллантириш механизми, корпоратив
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сугурталаш механизми, корпоратив ресурслар алмашинуви механизми. 
Бирок, фикримизча, муаллифлар корпоратив бошкарув механизмларини 
менежмент нуктаи-назаридан урганганлар.

Дав лат томонидан тартибга 
солинишн

(корпфация фаолият юритишининг 
конунчилик жихатлари, банкротлик 

тартиботлари, фаолият стандартлари, 
бухгалтерия хисоби тизими, аудит 

тамойиллари, корпорация фаолиятига 
ра*барлик килиш топширилган 

кишилар (компания рах;барияти)нинг 
роли, ваколатлари ва масъулиятлигини 

белгштаб берадиган корпоратив 
хукукнинг бошкз нормалари)

Корпоратив 1<имматли 
когозлар бозори

(инвест ицион жараёнларни 
уюштирадиган ва молиявий 

активларни яратиш ва 
айирбопшаш механизмларини 

таъминлайдиган жой, 
ра^бариятнинг интизомли 
булишига тзъсир этадиган 
акциядорлик капиталининг 

бозор кийматини 
 шакллантириш)

Мамлакат 
ишбилармонлик 

маданинти, 
ишбилармонлик этикаси

Корпоратив 
конунчилик ва 
унинг ижроия 

инфра тузилмаси

Молня бозорн 
назорати

(бощкэча айгганда, 
самарасиз корпорациянинг 

кимматли цогоэларини 
ликвидгш мол ия бозорига 

оммавий «ташлаш» 
корпорация менежерлари- 

нинг нотугри сиёсати 
туфайли синиш хавфи, 

унинг кескин куриниши)

Корпоратив назорат бозори
(бадоона кушиб олипшар, 

равдбларни синдириш хавфи ва 
менежерларнинг алмашинуви)

КОРПОРАТИВ БОШЦАРУВ МЕХАНИЗМИ

1.6-расм. Корпоратив бошкарувнинг ташки ва ички механизмлари13

Умуман олганда, корпоратив бошкарув назариясида корпоратив 
бошкарув механизмининг икки турдаги элементлари ажраталади: ички ва 
ташки. Корпоратив бошкарув механизмининг ташки элементлари

13 Муаллиф томонидан ишлаб чикилган.
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ташкилот ташки мухити таъсири билан боглик, ички элементлари эса 
ташкилот ичидаги бошкарув харакатларининг натижаси хисобланади. 
Корпоратив бошкарувнинг ташки ва ички механизми элементлари ташки 
мухитнинг таъсири (бошкарувнинг ташки механизмлари) хамда корпора
ция да бошкарувнинг ички амалий механизмларини ифодалайди [107]. 
Тадкикот доирасида корпоратив бошкарув механизмига оид 20 дан ортик 
илмий карашлар ва ёндашувлар (4-нлова) тизимли тахдили асосида биз 
томондан корпоратив бошкарувнинг ички ва ташки элементлари тизим- 
лаштирилди, уларнинг энг мухимлари ажратилди (1,6-расмга каранг).

Шуни таъкидлаш лозимки, корпоратив бошкарувнинг турли 
моделлари ва тизимларида турлича корпоратив бошкарув механизмлари 
хос булади, чунки корпоратив бошкарув механизми муайян мамлакат 
ижтимоий-иктисодий холати, корпоратив конунчилиги ва амалиётига 
боглик булади.

Утказилган адабиётлар шархида “корпоратив бошцарув механизмы ” 
га берилган турли таърифлар, караш ва илмий ёндашувларни умумлаш- 
тириб, корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизмини 
мазмун-мохиятини тизимли ёндашув асосида тахлил киламиз ва унга икти
содий талкинни шакллантирамиз. Бунинг учун, даставвал, “ташкилий- 
иктисодий механизм” иборасига умумий тушунча бериш лозим.

“Ташкилий-ицтисодий механизм” ибораси купинча бошкарув 
сохасига хос булган ва бошкарув сохасида ишлатиладиган тушунча булиб, 
унинг ёрдамида муаммоли бошкарув амалга оширилади. Тармок ва 
худудий бошкарувни тадкик этишда хукукий жихатдан яхлит ташкилий- 
иктисодий механизм белгилаб куйшшт. Бошкарувнинг ташкилий- 
иктисодий механизми масалалари одатда яхлит холда урганилади, уларни 
алохида урганиб чикиш соддалаштирилган тахлил манфаатларига хосдир 
[66]. Демак, бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизми ташкилий 
хамда иктисодий механизмлар ва уларнинг элементлари мажмуини уз 
ичига олади.

Иктисодий механизмнинг узи иктисодий жараёнлар ва уларни 
тартибга солишга таъсир этадиган усул ва воситалар мажмуи сифатида 
таърифланади [118], яъни у бошкарувни иктисодий тартибга солишнинг 
воситалари, шакллари ва дастакларини уз ичига олади. Ташкилий 
механизм ёрдамида бошкарув органларининг узаро таъсири ва 
муносабатлари юз беради. Умуман олганда, бошкарув механизми 
бошкарув дастаклари, услуб ва усулларини уз ичига олса, бошкарувнинг
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иктисодий механизми бошкарув объектига таъсир этишнинг иктисодий 
дастаклари, услуб ва усуллари мажмуи хисобланади. Демак, иктисодий 
механизмда бошкарувнинг иктисодий жихатлари урин олса, ташкилий 
механизмда бошкарув тузилмаси ва унинг ташкилий-хукукий омиллари 
белгиланиб куйилади.

Шундай экан, ушбу мулохаза ва хулосаларни умумлаштирган холда 
“корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизми” иборасига 
куйидагича таъриф бериш Уринли деб хисоблаймиз:

“Корпоратив бошкарувнинг ташкилий-икрписодий механизми -  
бу корпорациями бошцариш тизимида иштирок этувчи бошцарув 
субъектлари (корпоратив бошцарув оргатари) нинг самарали корпоратив 
царорларит цабул цилишда узаро таьсирини белгиловчи ташкилий 
омиллар %амда бошцарув субъектлари томонидан ушбу корпорациянинг 
самарали фаолиятига ицтисодий таъсир этиш усуллари, дастакяари ва 
шакллари мажмуидир". Корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий 
механизми компания бошкарув органлари уртасидаги самарали 
алокаларни амалга оширишни, бошкарувнинг дастак ва усуллари ёрдамида 
компанияни иктисодий самарадорликка етакловчи яхши корпоратив 
бошкарувни амалга оширишни таъминлайди.

Корпоратив бошцарув ташкилий-иктисодий механизмининг 
асосий мак/сади -  корпоратив бошцарув оргатари томонидан 
корпорациянинг ташкилий (манфаатлар уйзунлигит таьминлспи, 
царорлар самарадорлигини ошириш, корпоратив маданиятни ошириш, 
самарали узаро алоца ва хрмкорликка эришиш) %амда ицтисодий (фойдани 
максималлаштириш, инвестиция жозибадорлигини ошириш, компания 
капиталлашувини устириш, рацобатбардошликни ошириш) мацсадларига 
эришигшарини таьминлаш асосида корпорация фаолиятини самарали 
олиб бориш ва доимий такомиллаштириш. Бунинг асосий гояси шундаки, 
корпоратив бошкарувнинг хар бир органи яхши корпоратив бошкарув 
амалиётига со дик булган холда хам да муайян иктисодий курсаткичларнинг 
ижобий узгаришига таъсир этган холда компанияни самарали фаолиятини 
таъминлашга уз хиссасини кУшади.

Тадкикот жараёнида олинган натижалар хамда юкорида берилган 
таърифга асосланиб, биз томондан тизимли ва комплекс концептуал 
ёндашувлар асосида корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий 
механизми ишлаб чикилди (1,7-расмга каранг).
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Мазкур механизм назарий-услубий ахамиятга молик концептуал 
модель хисобланиб, унда куйидаги элементлар урин олган:

1) корпоратив бошкарувнинг ташкилий механизми элементлари:
- бошцарув тузилмаси (корпоратив бошкарувда кайси бо ш к ар у в  

субъектлари (яъни корпоратив бошкарув органлари) ни иштирок этиши ва 
уларнинг кандай узаро муносабат ва таъсир килишини курсатади);

-ташкилий тадбирлар ва омиллар (хар бир бошкарув субъекта 
томонидан корпоратив бошкарувни самарали ташкил этиш ва самарали 
карорларни кабул килишда кандай ташкилий тадбирлар ва омилдарни 
амалга ошириш лозимлигини курсатади);

2) корпоратив бошкарувнинг иктисодий механизми элементлари:
- ищисодий усуллар (бошкарув субъектларининг кандай шсгисодий 

усулларни Каллаган холда корпорацияни самарали фаолиятини 
таъминлашлари мумкинлигини курсатади);

- ищисодий дастаклар (бошкарув субъектларининг кандай 
иктисодий дастаклар оркали корпорацияни самарали фаолиятига таъсир 
этишлари мумкинлигини курсатади);

-ищисодий таъсир шакллари (бошкарув субъектлари томонидан 
иктисодий таъсир этишни кандай турдаги хужжатлар асосида амалга 
ошириш мумкинлигини курсатади);

- ахборот таьминоти (бошкарув субъектлари томонидан
корпорациянинг самарали фаолиятига иктисодий таъсир этиш усуллари, 
дастаклари ва шаклларидан фойдаланишлари учун кандай ахботлар талаб 
этилишини курсатади);

- ищисодий самарадорликт бахолаш мезонлари (корпорациянинг 
иктисодий самарадорлиги кандай мезонлар асосида бахоланиши ва 
белгиланиши мумкинлигини курсатади).

3) корпоратив бошкарув механизмининг ташкилий ва иктисодий 
макса длари:

- ташкилий мацсадлар (корпорацияда яхши корпоратив бошкарувни 
ташкил этиш ва амалга оширишда эришилиши к^зда тутилган максадлар);

- ищисодий мацсадлар (корпорациянинг баркарор иктисодий усиши 
ва самарали фаолиятини таъминлашда эришилиши кузда тутилган 
максадлар).

Куйидаги хусусиятлар ишлаб чикилган корпоратив бошкарув 
ташкилий-иктисодий механизмининг илмий янгилиги ва амалий 
ахамиятини белгилайди:
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- корпоратив бошкарувни ташкилий х а м д а  иктисодий механизмлар 
элементларининг ягона мажмуада узаро алокаси ва узаро богликлигини 
таъминланиши;

- бошкарувнинг ташкилий тадбирлари ва омиллари хамда 
бопщарувга таъсир этишнинг иктисодий усуллари, дастаклари ва 
шаклларининг ягона мажмуада тизимлаштирилиши ва ушбу тизимнинг 
очиклигини таъминланиши;

- корпоратив бошкарувнинг ташкилий хамда иктисодий 
механизмларини юритилиши натижасида иктисодий самарадорлик 
мезонлари (ишлаб чикариш хажмини усиши, фойда (даромад)ни ошиши, 
дивидендлар хажми ва туланипш, инвестицияларни ошиши, харажатларни 
камайиши, акциялар кийматини ^сиши) га эришишнинг белгиланиши;

- корпоратив бошкарувнинг ташкилий хамда иктисодий 
механизмларининг корпорация максадлари ва пировард натижаси 
(корпорация фаолиятини самарали олиб бориш ва такомиллаштириш) 
билан узаро алокасини таъминланиши.

Корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизмини 
бошкарув тизими сифатида куриб чикар эканмиз, ушбу категория остида 
нафакат корпорацияни бошкаришнинг усуллари, дастаклари ва 
шаклларини (яъни бошкарувнинг иктисодий механизми) тушуниш лозим, 
балки бу яна бошкарув аппарата (яъни бошкарувнинг ташкилий 
механизми) хамдир. Бу ерга кушимча равишда бошкарув функциясини 
бажарадишн одамлар ва ташкилий омиплар киритилади. Бу шуни 
билдирадики, корпорациядаги ишлаб чикариш ва хужалик вазифаларини 
муваффакиятли турли даражада хал этиш корпоратив бошкарув органлари 
томонидан корпорация фаолиятини мувофиклаштириш максадида 
бошкарувнинг турли усул ва дастакларини куллашни талаб этади.

Корпоратив бошкарувнинг ташкилий механизми корпорация 
фаолияти жараёнида акциядорлар, бошкарув ва назорат органлари хдмда 
бошка манфаатдор томонлар фаолиятини мувофиклаштиришга йуналти- 
рилган булса, корпоратив бошкарувнинг иктисодий механизми эса ишлаб 
чикаришни у с т а р и ш ,  фойдани максималлаштириш, инвестиция жалб 
килиш оркали корхона иктисодий самарадорлигига эришишини кузлайди.

Бизнингча, акциядорлик корхонасида корпоратив бошкарувнинг 
ташкилий-иктисодий механизми самарадорлиги муайян омилларнинг унга 
булган таъсирига боглик. Бу омилларни ички ва ташкил омилларга булиш 
мумкин. Акциядорлик корхонасида корпоратив бошкарувнинг ташкилий-
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иктисодий механизми самарадорлигига таъсир этувчи ички омилларга 
куйидагиларни киритиш мумкин:

- компанияни таъсис хужжатлари: акциядорлар ва кредиторларнинг 
стратегик карорларни кабул килишда иштирок этишдаги, кузатув кенгаши 
аъзолари ва рах,бариятни сайлаш (тайинлаш) даги хуку клари, инсайдерлик 
келишувяардан хдмояланиш механизмлари, мулкчилик хукукини реестрга 
киритиш;

- шаффофлик: компаниянинг молиявий х,олати, мажбуриятлари, 
мулкчилик тузилмаси тугрисидага ахборотни ошкор этшининг 
мунтазамлиги, ишончлилиги ва туликлиги;

-кузатув кенгаши ва ижроия органи аъзоларини сайлаш ва улар 
фаолиятини ташкил этиш тартиботи.

Акциядорлик корхонасида корпоратив бошкарувнинг ташкилий- 
иктисодий механизмига таъсир этувчи ташки омиллар сифатида 
Куйидагиларни ажратиб кУрсатиш мумкин:

- мамлакат иктисодиётининг умумий холати;
- маданий аньаналар;
- меъёрий-хукукий хужжатлар ва уларни ижро этиш механизмлари: 

мулкчиликнинг турли ташкилий-хукукий шаклидаги корхоналарни 
яратиш ва фаолиятини ташкил этиш тугрисидаги конунчилик, инвесторлар 
Хукукларини хдмоя килиш тугрисидаги конунчилик, банкротлик 
тугрисидаги конунчилик, кимматли когозлар бозори тугрисидаги 
конунчилик;

- адмматли когозлар бозорини тартибга солиш;
- ахборот инфратузилмаси: молиявий хисобот, аудит стандартлари, 

ахборотни т^лик, ишончли ва мунтазам ошкор этишга оид талаблар;
- бозорлар: акциядорлик ва ссуда капитали бозорлари, мехнат бозори 

ва бошкалар.
Бошкарув илмида функционал ёндашув Урганилаётган тизимнинг 

функцияларини аншугашда, бу функцияларни тизим ичидаги субъектлар 
Уртасида таксимлашда кулланилади. Х,аР бир механизм узининг 
функциялари булгани каби корпоратив бошкарувнинг ташкилий- 
иктисодий механизми х,ам муайян функцияларни бажариши, яъни 
механизм элементларини харакатлантирувчи кучлари булиши лозим. 
Ушбу фикрни куллаб-кувватлаган холда, тадаикотда функционал ёндашув 
асосида корпоратив бошкарув ташкилий-иктисодий механизмининг асосий 
функциялари аникланди (1.8-расмга каранг).
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Бошкарув ва назорат 
органлари ишини ташкил 

этиш ва мувофикпаштириш

Корпоратив
маданиятни

шакллантириш

Бошкарув 
тушлмасини 

такомиллаштириш

Корпоратив 
бошкарувнинг 

ташкилий-иктисодий 
механизми 

фуикциялари

f Акциядорлик капиташА 
I самарадорлигини I 

ошириш )

Корпоратив 
муносабатларни тартибга 

солишни расмийлаштириш)

Бизнесни шаффофлигини 
ва жамият билан унумли 

алокасини таъмиилаш

(  Инвестицион ва Л 
I инновацион фаолиятни I

f  Иктисодий ривожланиш Л 
I стратегияси ва фаолият I
V баркарорлигини таъминлаш J

ривожлантириш )

1.8-расм. Корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизми
функциялари15

Шундай килиб, назарий-услубий ахамиятга молик концептуал 
модель сифатида шакллантирилган корпоратив бошкарувнинг ташкилий- 
иктисодий механизми, бизнингча, корпорациянинг самарали ва ракобат- 
бардош хужалик фаолиятини амалга ошириш учун етарли шароитларни 
яратишга, корпоратив бошкарув жараёнидаги заиф бугинларни аниклашга 
ва уни максимал даражада оптималлаштиришга, шунингдек 
корпорациянинг иктисодий к}фсаткичларини яхшилашга имкон беради.

Корпоратив бошкарувнинг назарий ва услубий асосларини урганиш, 
уларнинг айрим жи\атларини ривожлантириш ва улар юзасидан фикр- 
мулохэзалар килиш куйидаги хулосаларни шакллантиришга имкон берди.

Умумилмий тадкикот усулларидан фойдаланиб, корпоратив 
бошкарувни хдр томонлама тадкик этиш мумкин, ва шу далилни инобатга 
олган холда, илмий тадкикот усулларидан фойдаланишни инобатга 
оладиган корпоратив бошкарувни тадкик этшпнинг методологияси 
ривожлантирилди. Мазкур илмий натижа корпоратив бошкарув фанининг 
назарий-услубий асосларини ривожлантиришга ва корпоратив бошкарувни 
тадкик этиш учун аник тадкикот йуналишларини белгилашга имкон 
беради. Бунда, мамлакатимизда корпоратив бошкарувни тадкик этиш

15 Муаллиф томонидан тузилган.
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парадигмаси16 хорижий парадигмадан узгача фарк килади ва у узининг 
алохида жихатларига эга, деган хулосага келинди.

Жахонда корпоратив бошкарувнинг шаклланиши ва ривожланишига 
имкон берган илмий-назарий ёндашувларни тадкик этиш ва илмий 
жихатдан умумлаштириш натижасида шундаЙ хулоса килиш мумкинки, 
корпоратив бошкарувга булган бир хил ёндашув мавжуд эмас. Шу нуктаи- 
назардан, корпоратив бошкарувга оид ёндашувлар янада 
ривожлантирилиши зарурдир.

“Корпоратив бошкарув” тушунчаси куп киррали ва эклектик 
тушунча хрсобланади, яъни ушбу тушунча негизида хилма-хил, к^пинча 
карама-карши булган ва табиатан узаро богланмаган карашлар, гоялар, 
тамойиллар, нуктаи-назарлар мавжуд. Щунинг учун корпоратив бошка
рувни иктисодий, молиявий, хукукий, сиёсий, социологик ва психологик 
нуктаи-назарлар асосида тушуниш ва таърифлаш максадга мувофиадир.

Тадкикот доирасида тизимли ва комплекс концептуал ёндашувлар 
асосида шу аншугандики, корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий 
механизми корпорацияни боцщаришнинг усуллари, дастаклари ва 
шаклларини (яъни бошкарувнинг иктисодий механизми) хамда бошкарув 
функциясини бажарадиган одамлар ва ташкилий омилларни (яъни 
бошкарувнинг ташкилий механизми) камраб олади. Бу эса, корпорация 
фаолиятини муваффакиятли бажариш корпоратив бошкарув органлари 
томонидан корпорация фаолиятини мувофиклаштириш максадида 
бошкарувнинг турли усул ва дастакларини куллашни талаб этади.

Акциядорлик корхонасида корпоратив бошкарув ташкилий- 
иктисодий механизми саккизта асосий функцияларни бажариши лозим, ва 
шу боис, акциядорлик жамиятида бу механизм мазкур функциялар таъсири 
остида такомиллаштирилиши хдмда функциялар амалда ишлаши учун 
акциядорлик жамиятида хдр бир корпоратив бошкарув органи тегишли 
ташкилий-иктисодий вазифаларни бажариши лозим, деган гоя илгари 
сурилди.

16 Парадигма (юнон. paradeigma -  мисол, андаза) -  асосий илмий кпукдар (назариялар, усуллар) тизими 
булиб, улар асосида олимларнинг маълум даврда муайян билим со^асидаги тадкикот амалиёти ташкил 
этилади.
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П БОБ. УЗБЕКИСТОНДА КОРПОРАТИВ БОШКАРУВ ТИЗИМИ 
ВА МЕХАНИЗМИ

2.1. Узбекнстоцда корпоратив бошкарувнинг хук^кий ва иктисодий 
ривожланиш хусусиятлари: тарихий усулнинг сабаб-окибат тахлили

Узбекистан Республикаси муста килликка эришшпи билан 
мамлакатнинг устувор вазифаси иктисодий усишни юкори суръатлари ва 
жамият баркарор ривожланишини таъминлаб берадиган куп укладли 
иктисодиёт хам да рацобатли мухитни шакллантиришнинг хуку кий ва 
ташкилий шарт-шароитларни яратишдан иборат булди. Утят 
иктисодиётига эга булган мамлакатларни ислох килиш тажрибаси шуни 
курсатадики, маъмурий-режали иктисодиётдан хужалик юритишнинг 
бозорга асосланган моделига равон тарзда утишнинг мухдм воситаси 
булиб реал мулкдорлар синфининг шаклланишига хамда 
хусусийлаштирилган корхоналарда самарали корпоратив бошкарув 
усулларини жорий килишга имкон берадиган хусусийлаштириш ва 
акциядорлаштириш хисобланади.

Ушбу параграфда биз илмий тадкикотни тарихий усулининг сабаб- 
окибат тахдили асосида Узбекистонда корпоратив бопщарув ривожланиши 
ва тараккий этиш жихатларини тадкик этганмиз. Алохида таъкидлаш 
лозимки, Узбекистонда корпоратив бошкарувни ривожланиш 
хусусиятларини тадкик этиш илгари хам бир неча тадкикотчилар 
ишларида [мае. 157; 159 ва б.] хам амалга оширилган. Бирок, 
мамлакатимизда корпоратив бошкарувнинг ривожланиш хусусиятлари 
тарихий усулнинг сабаб-оцибат тецлили асосида тадкик этилшпи биринчи 
марта амалга оширилмокда. Мазкур усулнинг мохляти шундаки, 
биринчидан, унда Урганилаётган объект ёки жараённинг тарихий 
жихатлари барча майда тасодифларни инобатга олган х,олда узининг бутун 
серкирралиги буйича кайта тикланади, иккинчидан, корпоратив 
бошкарувнинг ривожланишига туртьси берган шароитлар ва ходисалар 
(мае. хукумат карорлари) сабаб сифатида каралиб, уларнинг хакикий 
окибатлари аникланиб, тахдил килинади.

Узбекистонда утиш иктисодиёти шароитида корпоратив бошкарув 
тизимини амалиётга жорий килиш мамлакатда хусусийлаштириш ва 
давлат тасарруфидан чикариш, шунингдек давлат мулки корхоналарини 
акциядорлаштириш буйича иктисодий ислохотларни амалга ошириш 
билан бошландй. 1990-чи йилларнинг бошида бошланган
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хусусийлаштириш буйича иктисодий ислох;отлар даврида давлат 
корхоналари акциядорлик жамиятларига айлантирилди. Акциядорлик 
жамшггларига айлантирилган корхоналар акцияларшш уша пайтда 
кадрсизланган валютага сотиб олиниши имкониятини чеклаш учун 1994 
йилгача факат ёпик турдаги акциядорлик жамиятлари барпо этилди. 
Кейинчалик улар мунтазам равишда очи к турдаги акциядорлик 
жамиятларига айлантирилди. Бугунги кунда Узбекистон да корпоратив 
бошкарув акциядорлик жамияти, масъулияти чекланган жамияти, акция
дорлик компанияси, холдинг шаклидаги корхоналарда кенг таркалган.

Шуни ал охд да таъкидлаш лозимки, “корпоратив бошкарув” 
тушунчасининг узи Узбекистон учун нисбатан янги тушунча хисобланади. 
“Корпортив бошкарув” ибораси биринчи марта 2000 Йилда Узбекистон 
Республикаси Марказий Банкининг тижорат банкларда муносиб 
корпоратив бошкарув меъёрларини Урнатадиган хужжатда, яъни 
“Тижорат банкларда корпоратив бошцарув тугрисидаги Низом ”да [44] 
кулланилган. Мазкур низом асосан тижорат банкларида корпоратив 
бошкарувни ташкил этиш асосини белгилаб бериб, узида банк корпоратив 
бошкарув муносабатлари иштирокчилари (акциядорлар, банк тафтиш 
комиссияси, банк Бошкаруви, банк Кенгаши)нинг роли, хукуклари ва 
мажбуриятлари, банк фаолияти устидан назорат олиб боришда банк 
Кенгашининг вазифалари каби масалаларни мужассамлаштирган.

Бизнингча, мустакилликнинг илк йилларида мамлакатимиз 
корхоналарида корпоратив бошкарувни жорий этиш ва 
ривожлантиришнинг ах,амияти куйидаги омиллар билан асосланиши 
мумкин:

- хусусийлаштириш жараёнида мулкчиликнинг акциядорлик шаклига 
айлантирилган корхоналарнинг бошкарув тизимини тартибга солиш;

- корпорацияларнинг миллий иктисодиётимизни ривожлантириш 
жараёнига мухдм хисса кУшишини таъминлаш;

- хусусий корхоналарни шакллантириш асосида мамлакатимизда 
бозор иктисодиётини ривожлантириш;

- капиталнинг жамият аъзолари уртасида самарали таксимланиши ва 
молия бозорларининг ривожланиши;

- мамлакатимиздаш саноат корхоналарининг миллий ва жа^он 
бозорида ракобатбардошлигини ошириш;

- корхоналарнинг инвестицион жозибадорлигини ошириш 
натижасида хорижий инвестицияларни жалб килиш.
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Мустакиллик йилларида Узбекистонда корпоратив бошкарувни 
тизимини шакллантириш ва такомиллаштириш юзасидан, биринчи 
навбатда, муайян конунчилик базасини яратиш мухим роль уйнади. Чунки 
корпоратив бошкарув сохасидаги конунчилик базаси корхоналарда 
корпоратив бошкарув тизимини карор топтириш ва уни ривожлантириш 
жараёнини рагбатлантирувчи энг мухим омил саналади. Шу уринда, 
К.Мейернинг [115] таъкидлашича, корпоратив бошкарувнинг миллий 
тизими мамлакат тарихи, унинг хукукий, сиёсий ва ижтимоий анъаналари 
билан бирга ривожланади ва у ёки бу давр оралигидаги жамиятнинг 
тарихий вазиятига боглик булади.

Мамлакатимизда корпоратив бошкарув асосларини шакллантириш 
корпоратив конунчилик базасини яратишдан, авваламбор, корпоратив 
муносабатларни тартибга солувчи мухим конунларни кабул килишдан 
бошланди. Узбекистон Республикаси Конституцияси [1; 53-54-моддалар] 
бозор муносабатларини ривожлантиришга каратилган Узбекистон 
иктисодиётининг негизини хилма-хил шакллардаги мулк ташкил 
килишини, хусусий мулкга эга булиш хукукини урнатади ва уни химоя 
килади, бу эса корпоратив бошкарув тизимини куллаб-кувватлайдиган 
асосни хосил килади.

Фукароларнинг тадбиркорлик фаолиятини амалга оширишга оид 
хукукларини руёбга чикаришни тартибга солиншпини самарали 
таъминлаш учун Узбекистон Республикасининг Фуцаролик Кодексы 1995 
йилда кучга кирди ва унда тижорат ташкилотлари, шу жумладан хужалик 
ширкатлари ва жамиятларининг хукукий холати катъий белгиланиб, 
корпоратив бошкарув асослари мустахкамлаб куйилди [2; 58-72-моддалар].

Акциядорлик жамиятлари фаолиятини барча асосий хукукий 
институтларининг урнатилиши ва тартибга солиншпини кузда тутувчи 
Узбекистон Республикасининг “Акциядорлик жамиятлари ва акциядорлар 
уунущарини уимоя цилиш тугрисида "ги Крнунининг 1996 йилда кабул 
килиниши акциядорлик жамиятларида корпоратив муносабатлар асосини 
урнатилиши да, уларни бошкариш ва назорат килишнинг узига хос 
механизмини белгилаб беришда мухим кадам булди. Ушбу механизм 
миллий хусусиятни хисобга олган холда корпоратив бошкарувнинг 
жахонда таникш булган моделларидан бири асосида ташкил этилди.17

17 Узбекистон корпоратив бошцарув тизими корпоратив бошкарувнинг Германия модели асосида 
курилган
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Корпоратив бошцарув ва акциядорлар хукукларини хдмоя килиш 
сохдсида бундай муфассал ишлаб чикилган меъёрий-хукукий хужжатнинг 
кабул килиниши мамлакатимизда бозор муносабатларининг 
ривожланшпига ижобий таъсир этди. Ушбу конун акциядорлик 
жамиятининг макоми, тузилиши, фаолият курсатиши, кайта ташкил 
этилиши ва тугатилиши, акциядорлик жамиятининг бошкарув органлари 
ва уларнинг J te a p o  муносабатлари, жамият фаолиятини назорат килиш, 
унинг кимматли когозлари ва уларни жойланггириш, дивидендлар ва 
уларни таксимлаш масалаларини хдл килишнинг хукукий базасини яратди.

Ушбу конун, шунингдек, Узбекистон Республикаси Президентининг 
12.06.1995 йилдаги “Давлат мулки булган корхоналарни 
акциялаштиришни жадаллаштириш ва щмматли цогозлар бозорини 
такомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида” ги ПФ-1164-сонли 
Фармонига [14] мувофик, корхоналарда бошкарувнинг маъмурий 
буйрукбозлик тизими ханузгача сацланиб колшпи, корхоналарни 
акциялаштириш жараёнида бюрократизм ва сансалорлик окибатларининг 
кучайиши, уларни акциялаштиришнинг ташкилий механизмлари етарли 
даражада ишлаб чикилмаганлиги каби камчиликларни хам бартараф 
этишга имкон берди.

Мазкур конун кабул килингандан сунг, изчиллик билан бир катор 
хукумат карорлари асосида акциядорлик жамиятларини бошкариш тизими, 
шунингдек, корхона ва кимматли когозлар бозорини ривожлантиришда 
хамда республика фонд бозорида хорижий инвесторлар ипггирокини 
кенгайтиришда инвестициялар жалб килиш механизми 
такомиллаштирилди, давлат мулки негизида ташкил этилган акциядорлик 
жамиятларини бошкариш да акциядорлар ролини ошириш буйича чоралар 
амалга оширилди.

Узбекистон Республикаси Президентининг “Цимматли цогозлар 
бозорини ривожлантириш ва республиканинг фонд бозорида хорижий 
инвесторлар иштирокини кенгайтириш борасидаги цушимча чора- 
тадбирлар тугрисида ”ги 31.03.1997 йилдаги ПФ-1740-сонли Фармони 
[15] билан давлат мулки асосида тузилган акциядорлик жамиятларининг 
акция пакетлари реструктуризация килинди.18 Натижада, Вазирлар 
Мсщкамасининг “Акциялар пакетлари ни жойлаштиришни

18 Хусусан, фармон оркали акциядорлик жамиятларининг устав кагаггалини шакллантиришда акциялар 
пакетлари куйидагича таксимланди: давпатга -  акцияларнинг купи билан 25%, ме*нат жамоасига -  
акцияларнинг купи билан 26%, хорижий инвесторга сотиш учун -  акцияларнинг камида 25%, колган 
Кисми -  эркин савдога.
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такомиллаштириш %амда давлат мупки негизида ташкил этилган 
акциядорлик жамиятларини бошцаришда акциядорлар ролини ошириш 
чора-тадбирлари тугрисида”ги 18.08.1997 йилдаги 404-сонли царори [32] 
кабул килиниб, акциядорлик жамиятларининг акцияларшш жойлаштириш 
акволи тахдил килинди, акциядорлик жамиятининг устав фондини 
ошириш йуллари Урнатилиб, корхоналарда давлат улуши буйича 
дивидендларни назорат килиш механизми жорий килинди, акциядорлик 
жамиятлари акция пакетларини сотиш таргиблари белгиланди.

Шунингдек, Узбеки стон Республикаси Президентининг “Фонд 
бозорини янада ривожлантириш %амда давлат мулки негизида ташкил 
этилган акциядорлик жамиятларини цуллаб-цувватлаш чора-тадбирлари 
тугрисида ”ги 04.03.1998 йил ПФ-1939-соили Фармонида [16] акциядор
лик жамиятлари акция пакетларини жойлаштириш тартиби ва уларни 
молиявий ва техник жихдтдан куллаб-кувватлаш чоралари белгиланди.

Таъкидлаш жоизки, шу даврларда ташкил этилган акциядорлик 
жамиятларини бошкариш “Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг 
кукукларини химоя килиш тугрисида”ги К,онунга мувофик олиб борилди. 
Шу билан бирга, бир канча акциядорлик жамиятларида ва холдинг 
компанияларида маъмурий-буйрукбозлик принципларига асосланган эски 
бошкарув усуллари хамон сакданиб колди, акциядорларнинг умумий 
йигилишлари ва кузатув кенгашларининг рахбарлик урни зарур даражада 
таъминланмади, акциядорлик жамиятлари рахбарларини ёллашнинг 
шартнома тизими механизми ишга туширилмади. Бунга асосий сабаб, 
акциядорлик жамиятлари рахбарлик ва ижро этувчи органлари фаолиятини 
аник тартибга солувчи меъёрий хужжатларнинг мавжуд эмаслиги булди.

Шу боис, Узбекистон Республикаси Вазирлар Мщкамасининг 
“Акциядорлик жамиятларини бошцариш тизимини такомиллаштиришга 
дойр чора-тадбирлари тугрисида ” 22.08.1998 йил 361-сонли царори [34] 
акциядорлик жамиятларини бошкаришда акциядорларнинг фаол 
иштирокини таъминлаш, акциядорлар умумий йигилиши ва кузатув 
кенгашининг ахэмиятини ошириш хамда ижро этувчи органларнинг 
масъулиятини кучайгиришга Йуналтирилган чораларни белгилаб берди.19

2001 йилда Узбекистон Республикасининг “Кцмматли цогозлар 
бозорида инеесторларнинг %укуцларит щмоя цижш тугрисида^т Крнуни

19 К,арор хусусан, акциядорлик жамияти бошкарув органлари фаолиятини тартибга солувчи, жумладан 
Акциядорларнинг умумий йигилиши, Кузатув кенгаши, ижрочи органи тугрисидаги намунавий 
ниэомларни, шунингдек, ижрочи орган ра^барини ёллаш буйича намунавий мех;нат шартномасини 
тзьминлаб берди.
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кабул килиниб, унда эмитентлар (кимматли когозлар чикарадиган 
корхоналар) хамда инвестицион институтлар (кимматли когозлар бозори 
профессионал шптирокчилари)нинг инвесторларга ахборотни такдим этиш 
буйича мажбуриятлари белгиланди. Узбекистонда мазкур конун бир йула 
бир неча масалаларни, жумладан инвесторлар ва айникса акциядорлар 
хукукларини уларга такдим этилаётган ахборотнинг сифати ва 
ишончлигини ошириш хамда ахборотни такдим этиш тизимини 
такомиллапггириш йули билан химоя килинишини таъминлаш 
масалаларини хдл килди. Натижада ушбу конун мамлакатимизда 7-8 йил 
ичида инвестиция курсаткичларини йилдан-йилга опшб борипгага имкон 
берди (2.9-расмга каранг).
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2.9-расм. Инвестиция курсаткичларининг узгариш динамикаси20

Мазкур конун асосида Узбекистон Республикаси Давлат мулки 
кумитаси хузуридаги Кимматли когозлар бозори фаолиятини 
мувофиклаштириш ва назорат килиш Маркази томонидан корпоратив 
бодщарувда шаффофлик хамда ахборот ошкорлигини таъминлаш 
максадида бир неча меъёрий хужжатлар21 хам кдбул кдиинди.

20 Узбекистон Республикаси Давлат статистика кумитасининг маълумотлари асосида муаллиф томонидан 
тузилган.
21 Масалан, "Хужалик юритувчи субьектнинг 35 фоиздан ортик акцияларини сотиб олиш устидан 
назорат килиш тартиби тугрисида”ги Й^фи^нома, “Кимматли цснгозлар бозори иштирокчилари 
томонидан ахборотни очиш тугрисида”ги Низом; “Акциядорлик жамиягларида аффилланган шахслар, 
улар нинг х,исобини олиб бориш ва ахборотларни ошкор килиш тартиби тугрисида”ги Низом.
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Шуни алохида таъкидлаш лозимки, ахборотни ошкор килиш 
корпоратив бошкдрувда мухим ахамият касб этади. Ахборотни ошкор 
килиш тизими акция дорларга уз хукукларини самарали амалга оширишга 
ёрдам беради, шунингдек корхона рахбарияти томонидан уз фидуциар 
мажбуриятларини22 бажаришни таъминлайди. Бунда ахборотни ошкор 
килиш икгасодиётда янги инвестиция лойихалари танловини хамда 
мавжуд маблаглар хдракати танловини яхшилайди. Натижада, ахборотни 
ошкор килиш корхона рахбарияти фаолиятини уз камчиликларини англаб 
тузатган холда яхшилашга етаклайди.

Узбекистон Республикаси Президентининг 24.01.2003 йилдаги 
ПФ-3202-сонли “Узбекистон иктисодиётидаги хусусий секторнинг улуши 
ва щамиятини тубдан ошириш чора-тадбирлари тугрисида”ги 
Фармонининг [17] хамда ушбу фармонни бажариш юзасидан Вазирлар 
Махмакамасининг 19.04.2003 йилдаги 189-сонли “Хусусийлаштирилган 
корхоналарни корпоратив бошцаришни такомиллаштириш чора- 
тадбирлари myspucuda ”ги царорининг [36] кабул кшганиши билан, 
таъкидлаш жоизки, Узбекистон да корпоратив бошкарувни
ривожлантиришнинг янги даври бошланди. Мазкур фармон ва карордан 
келиб чиккан холда, Узбекистон корпоратив бошкарув тизимининг энг 
мухим хусусиятлари куйидагилардан иборат булди:

- масъулияти чекланган ва кУшимча масъулиятли жамиятлар 
иштирокчилари сони (50 тагача) аник белгиланди;

- теплили тармокдардаги уюшмалар, компаниялар, корпорациялар ва 
концернларнинг уз таркибига кирувчи корхоналар тезкор фаолиятига 
аралашиш хукуки чеклаб куйилди;

- шундай тартиб Урнатилдики, унда директории (бошкарув раисини) 
ёллаш шартномаси бир йил муддатга тузилади ва бу тугрисидаги карор 
акциядорларнинг умумий йигилишида танлов йули билан кабул килинади;

-шундай тартиб урнатилдики, унда кузатув кенгаши ва тафгиш 
комиссияси аъзоларининг фаолияти, уларнинг мазкур АЖ ларидаги 
ёлланма мехнат фаолияти билан купшб олиб борилишига Пул кУйилмайди, 
бу эса, кузатув кенгаши ва тафтиш комиссияси аъзоларининг АЖ ижроия 
органи рахбаридан мустакиллигини таъминлади;

- очик акциядорлик жамиятлари устав фондининг энг кам мивдори 
50 минг АКШ доллари эквивалентини ташкил этиши белгилаб кУйилди.

22 Фидуциар мажбурият (ингл. fiduciary duty) -  компания дирекгорининг уз фаолитияни акциядорлар 
манфаати йулида виждонан ва омилкорлик билан олиб бориш мажбурияти.
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Натижада 2003-2005 йиллар мобайнида республикадаги барча АЖ ларнинг 
2/3 кисми бошка мулкчилик шаклларига айлантирилди, колган АЖ 
ларнинг устав фонди хджми эса конунчиликка мувофик келтирилди.

Шу билан бирга, юкоридаги карорлар асосида АЖ кузатув 
кенгашини ташкил этиш ва унинг фаолият тартибини, аъзоларини 
сайлашни белгилаб берувчи янгича нормалар, шунингдек давлатнинг АЖ 
лардаги ишончли вакили х,амда ишончли бошкарувчилар вазифа, хуку К ва 
мажбуриятларини, улар фаолиятининг асосий йуналишларини белгилаб 
берадиган низомлар23 тасдикланди, АЖ ижро этувчи орган рахбарини 
ёллаш буйича мехнат шартномаси такомиллаштирилди.

2.10-расм. Узбекистонда акциядорлик жамиятлари (АЖ) сони ва 
уларнинг устав фонди (УФ) хджминиш узгариши тенденцияси24

Ох ирги йилларда республика акциядорлик жамиятларидаги вазиятда 
шундай тенденцияни кузатиш мумкинки, икшсодиётдаги АЖ лар со ни ни 
камайиб бориши билан уларнинг устав фонди хажми тес кари 
пропорционалликда ортиб бормовда (2.10-расмга каранг). Бу эса, 
фикримизча, АЖларининг активлари мамлакат иктисодиётинииг усиши 
билан салмокли ошиб бормокда, деб хулоса килишга имкон берди.

Шу уринда мамлакатимизда АЖ лар сонининг камайиши ва уларни

23 “Акциядорлик жамиягининг кузатувчи кенгаши тугрисида’ги намунавий низом “Давлатнинг 
акциядорлик жамиятларидаги ишончлик вакили тугрисида”ги низом, “Ишончли бошкарувчилар 
тугрисида”ги низом (02.10.2008 йиддан бошлаб, “Инвестиция активларининг ишончли бош карувчил ар и 
туг£исида”ги низом).
24 Узбекистон Республикаси Давлат ракобат кумитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан 
тузилган.
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умумий устав фондининг йилдан-йилга купайиб бориши муайян 
иктисодий жараёнлар эканлиги эътироф этилди ва улар муайян конуниятга 
амал килади, деган хулосага келинди. Шу боис, тадкикот давомида бундай 
жараёнларнинг математик конуният формулалари аникланди (2.1 ва 2.2- 
формулаларга каранг).

Мамлакатда АЖ лар сонининг камайиши жараёни учун:

у  = -0,013/6 +0,877/5 -22,31/" +276,З/3 -1669/2 +3905/+ 1973 (2.1)

Бунда АЖ лар сонининг / вакт давомида камайиб бориши 6-чи 
тартибли полином функцияда энг юкори детерминация коэффициенти 
R?=0,967 ни ифода этади.

АЖларнинг умумий устав фондини ошиб бориши жараёни учун:

у  = 0,041/6 -1,660/5 +23,43/“ -127,7/ 3 + 150,6/2 + 885,3/-116,8 (2.2)

Бунда АЖ лар умумий устав фондининг t вакт давомида ошиб 
бориши 6-чи тартибли полином функцияда энг юкори детерминация 
коэффициенти R2=0,997 ни ифода этади.

Ушбу иктисодий жараёнларнинг математик конуният 
формулаларидан мамлакатда АЖ лар сони ва улар умумий устав 
фондининг кейинги йиллардаги кийматини статистик прогнозлашда 
фойдаланиш мумкин.

Ночор тижорат корхоналар, шу каторда молиявий ташкилотларни 
банкрот деб эълон килиш имконияти самарали корпоратив бошкарув 
тизимининг хал килувчи унсурларидан бири булиб хисобланади. Шу 
сабабли ночорлик холатини самарали хал килиш учун банкротлик билан 
боглик процессуал чораларни амалга ошириш буйича тегишли конунчилик 
ва таъсирчан суд-маъмурий механизмини яратиш максадида 2003 йилда 
“Банкротлик тугрисида ”ги Крнуннинг [8] янги тахрири кабул килинди.

Узбеки стон да корпоратив бошкарув шаклланиши ва
ривожланишининг эътиборли жихати шундаки, унинг такомиллашиб 
бориши хужалик жамиятлари (АЖлар, МЧЖлар, компаниялар, холдинглар 
ва х к.)даги давлат акция пакетлари (улушлари)ни бошкариш тизимини 
ривожлантириш билан боглик холда амалга оширилди. Жумладан, 
Вазирлар Махкамасининг 25.06.2004 йилдаги 295-сонли карорига [37] 
мувофик, Акциядорлик бирлаишалари ва компанияларида ащиялар давлат 
улушидан самарали фойдаланилиши устидан мониторинг олиб бориш 
Комиссияси фаолияти ташкил этилиб, унга хужалик жамиятлари устав
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фондидаги давлат улушини бошкаршп самарадорлигини ошириш, давлат- 
нинг ишончли вакили ва ишончли бошкарувчиларни тайинлаш ва улар 
вазифасидан озод этиш, хужалик жамиятларининг устав фондидаги давлат 
улуши буйича дивидендлар давлат бюджетига ту ли к ва уз вактида тулани- 
гпини таъминлаш, давлат улуши сакланадиган стратегик ва ижтимоий 
мухим корхоналар руйхатини тасдикдаш асосий вазифалари юклатилди.

Узбекистонда корпоратив бошкарув тизимини янада 
муста^камлашда кимматли когозлар бозорини ривожлантиришга хам 
эътибор каратиш мухим. Чунки, кимматли когозлар бозорининг кай 
даражада ривожланганлиги корхоналар корпоратив бошкаруви холатига 
боглик. Давлат рахбари “Бугунги кунда республика фонд бозори ва 
цимматли цогозлар бозоридаги ишлартнг щволи %ам бизни 
цониктирмайди. Бундай щвол куп жихатдан корхоналардаги корпоратив 
бошцарув тизимидаги жиддий кам чили к ва нуцсонлар билан боглшf  [47] 
лигини таъкидлаб утганлари бунга мисолдир.

Узбекистон Республикаси Президентининг 27.09.2006 йилдаги ПК,- 
475-сонли “Кимматли цогозлар бозорини янада ривожлантириш чора- 
тадбирлари туярисида'ги царори [20] хамда карор билан тасдикданган 
“2006-2007 йилларда цимматли цогозлар бозорини ривожлантириш 
Дастури ”нинг кабул килиниши билан мамлакатда корпоратив бошкарув 
тизимини яхшилаш, шунингдек кимматли когозлар бозорини янада 
ривожлантириш борасидаги мухим бурилиш содир булди. Мазкур дастурга 
мувофик, корхоналарни тулик давлат тасарруфидан чикариш ва янги 
акциядорлик жамиятларини барпо этиш хисобига кимматли когозлар 
бирламчи бозорини янада ривожлантириш, АЖ ларда корпоратив 
бошкарув тизимини такомиллаштиришга оид чора-тадбирларни амалга 
ошириш кузда тутилди. Амалга оширилган чора-тадбирлар натижасида 
Узбекистонда корпоратив бошкарув тизимини конунчилик даражасида 
такомиллаштириш ва муста хдамлашга даъват этадиган бир катор меъёрий- 
хукукий хужжатлар яратилди хамда бир нечтасига узгаргириш ва 
кУшимчалар киритилди.

Шундай энг мухим меъёрий-хукукий хужжат сифатида 2008 йилда 
Узбекистон Республикасининг "Цимматли цогозлар бозори туярисида ”ги 
ягона цонуни кабул килиниб, унда кимматли когозлар бозори буйича 
амалдаги конун хужжатларининг коидаларини халкаро стандартларга 
мувофик равишда унификациялаш ва такомиллаштириш назарда тутилди. 
Мазкур конуннинг кабул килиниши билан кимматли когозлар бозорида
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профессионал фаолият турларини биргаликда олиб бориш чекловлари 
бекор кшшнди, эмитентлар ва инвесторларга хизмат курсатиш 
тартиботини соддалаштирадиган “ягона ойна” тизими жорий килинди, 
фонд бозорида акциялар хисобини юригувчи ва руйхатга олувчи оралик 
бугинлар тугатилиб, Марказий депозитарий базасида марказий руйхатга 
олувчи институт яратилди, кимматли когозлар бозори барча иштирокчи- 
лари томонидан ахборотни ошкор килишнинг катьий шартлари урнатилди.

Акциядорлик жамиятларида корпоратив бошкарув тизимини 
такомиллаштириш акциядорлик жамиятлари тугрисидаги конунига 
Узгартириш ва кушимчалар киритиш25 билан эришилди.

Корхоналарда корпоратив бошкарувни такомиллаштириш юзасидан 
кабул килинган яна бир эътиборли меъёрий-хукукий хужжат булиб 
Вазирлар Махкамасининг 10.10.2006 йилдаги 215-сонли “Устав фондида 
давлат улуши булган корхонапарнинг самарали бошцарилишини ва давлат 
мулкининг зарур даражада %исобга олинишини таъмиташ чора-тадбир- 
лари тугрисида”ги царори [39] булди. Мазкур карор асосида миллий 
корпоратив бошкарув тизимига корпоратив назоратнинг янги органи, яъни 
ички аудит хизмати киритилди. Активларининг баланс киймати бир млрд. 
с^мдан оргик булган корхоналарда ички аудит хизматига куйиладиган 
ягона талаблар ва унинг шпини ташкил этиш асослари “Корхоналардаги 
ички аудит хизмати тугрисидаги Низом”да белгилаб куйилди.

Миллий ва халкаро тажриба шуни курсатадики, давлат мулкида 
акция пакетларига эга булиш максадга мувофикдир, чунки бу акция 
пакетлари корхонани тулик назорат килишга ва уни бошкаришга ёинки, 
камида ушбу корхоналарда давлатнинг умуммиллий иктисодий ва бошка 
манфаатларига зарар келтиришга кодир булган бошкарув карорларини 
тусиб куйишга имкон беради. Шу максадда, Узбекистон Республикаси 
Президентининг 20.07.2007 йилдаги “Иктисодиётнинг стратегик 
тармоцлари корхоналарини хусусийлаштириш жараётарини 
чуцурлаштиришга дойр цушимча чора-тадбирлар тугрисида ”ги ПФ-3897- 
сонли Фармони [21] билан давлатнинг мамлакат иктисодиёти учун 
стратегик ахамиятга эга булган АЖларини бопщаришда ипггирок этишида 
махсус чекловчи хукук “олтин акция” жорий килинди. Ушбу хужжатнинг 
Кабул килиниши билан, мамлакат иктисодиёти учун устувор ахамиягга эга 
булган стратегик тармокларидаги устав капиталида давлат улуши

25 Узбекистон Республикасининг 21.12.2007 йилдаги УРК;-135-сонли дамда 26.09.2008 йилдаги УРЬ^-183- 
сонли Конунлари.



булмаган ёки бу улуш 25 фоиздан ортик булмаган АЖларини давлат 
томонидан назорат килиш механизми шпга туширилди.

Узбекистонда корпоратив бошкарувни такомиллаштиришга 
каратилган энг эътиборли кадам шу булдики, АЖларнинг капиталлашув 
даражасини янада ошириш ва молиявий баркарорлигини мустахкамлаш, 
уларда корпоратив бошкарув механизмларини такомиллаштириш ва 
инвестицияни жалб килиш максадида Узбекистон Республикаси 
Президентининг 18.11.2008 йилдаги ПФ-4053-сонли “Ицтисодиёт реал 
секторы корхоналаритнг молиявий барцарорлигини ошириш чора- 
тадбирлари myspucuda ”ги Фармони [22] кабул килиниб, унта мувофик 
республикадаги очик ва ёпик АЖ лари учун устав фондининг энг кам 
мивдори 400,0 минг АКШ долларига тенг эквивалент суммани ташкил 
Килиши белгилаб куйилди.

Ушбу фармоннинг кабул килинипш билан купгина корхоналар 
капиталашув даражасини оширишди, колган корхоналар эса бошка мулк 
шаклига утиб олишди, ва натижада бу холат республикада АЖлар сонини 
янада кискаришига, акциядорлик шаклида энг ликвидли ва инвесторлар 
учун жозйбали йирик корхоналарнинг колипшга олиб келди. Буни 2.2- 
жадвалда келтирилган акциядорлик жамиятларининг иктисодиётдаги 
ривожланиш курсаткичлари узгаришидан куриш мумкин.

Кейинги йилларда Узбекистонда самарали корпоратив бошкарув 
тизимини яратиш, айникса унинг конунчилик асосларини 
такомиллаштириш масалалари долзарб вазифаларидан бирига айланди. 
Бунинг тасдиги сифатида, давлатимиз биринчи рахбари И.А.Каримовнинг 
“.... “Акциядорлик жамиятлари ва ащиядорларнинг ууцуцларини щмоя 
щлиш myspucuda ”ги Крнунни танциШй цайта куриб, янги тщрирда 
ишлаб чициш ва цабул цилиш Jfамдаунда корпоратив бошцарув ва назорат 
органларитнг ваколатлари, %уцуцлари ва жавобгарлигини янада аниц 
белгилаш лозим” [48] деб таъкидлаб, корпоратив бошкарувни
такомиллаштириш буйича вазифаларни белгилаб бердилар.26 Чунки 
мамлакатимиздаги деярли барча ишлаб чикариш корхоналари акциядорлик 
жамияти принципи буйича ташкил этилган булсада, аммо улар узларининг 
бозор муносабатларига мос макомига мувофик фаолият юритиши учун 
янги ва замонавий механизмларни харакатга келтириш зарур эди.

26 Акциядорлик жамиятларининг кузатувлар кенгашлар^ умумий йигилишлари, тафтиш 
комиссияларининг роли ва ахдмиягини ошириш, миноритар акциадорларнинг кафсшатларини купрок 
таъминлаш, барча акциядорлар ни ва булажак инвестфларнинг акциядорлик жамиятлари фаолияти 
т^грисида ахборот олиш имкониятларини кенгайтириш, каби вазифалар.
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Корпоратив бошкарув сохасида кону нч ил икни такомиллаштириш 
вазифалари мамлакатда ишбилармонлик мухитини яхшилаш, тадбиркор 
фаолияти учун кулай шарг-шароитларни яратиш, инвестиция иклимини 
такомиллаштиришга каратилган давлат ислохотлари билан хамоханг 
тарзда амалга оширилди. Жумладан, бундай вазифалар Узбекистон 
Республикаси Президентининг 18.07.2012 йил ПФ-4455-сонли Фармони 
[24] билан тасдикланган “Крнунчиликни такомиллаштириш ва 
ишбилармонлик мухитини янада тубдан яхшилашга %амда 
тадбиркорлиюса янада кенг эркинлик беришга йуналтирилган тадбирларни 
амалга ошириш буйича 2013-2014 йилларда жорий этиладиган комплекс 
чора-тадбирлар Дастури ”да уз аксини топди. Ушбу дастурт мувофик, 
мамлакатимизда инвесторлар хукуклари ва манфаатларини химоялашни 
кучайтиршп учун янги тахрирдаги “Акциядорлик жамиятлари ва 
акциядорларнинг хукукдарини хдмоя килиш тугрисида”ги Крнунни ишлаб 
чикиш ва кабул килиш, миноритар акхщядорларнинг хукуклари ва конуний 
манфаатларини химоя килиш сохасида суд амалиётини такомиллаштириш, 
фаолгат юритаётган акциядорлик жамиятларини ушбу ташкилий-хукукий 
шаклнинг бозор макоми талабларига мувофиклигини текшириш максадида 
хатловдан утказиш каби чора-тадбирлар белгиланди.

Шу билан бирга, Узбекистон Республикаси Президентининг 
07.04.2014 йил ПФ-4609-сонли Фармони [25] билан тасдикланган “2014- 
2015 йилларда Инвестиция щлими ва ишбилармонлик мухитини янада 
яхшилаш, тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришни рагбатлантириш 
самарадорлигини оишришга оид цушимча чора-тадбирлар Дастури ” хам 
кабул килиниб, унда корпоратив бошкарув тизимини янада 
такомиллаштириш ва хусусий мулкдорлар ролини ошириш учун давлат 
мулкини хусусийлаштириш ва хужалик юритувчи субъектлардаги давлат 
активларини кискартиришга дойр чора-тадбирларни амалга ошириш, 
корпоратив бошкарув сохасида одоб-ахлок коидаларини ишлаб чикиш, 
корпоратив веб-сайтларга кУйиладиган талаблар тугрисидаги низомни 
тасдиклаш, акциядорлик жамиятлари тугрисидаги конунчиликда 
акциядорларнинг корпоратив бопщарувдаги ролини оширишга олиб 
келадиган норма ва тартибларни урнатиш каби чора-тадбирлар 
белгиланди.

Ю кори да келтирилган фармонларда белгиланган вазифаларни амалга 
ошириш куйидаги натижаларга эришишга олиб келди:

- акциядорлик жамиятлари томонидан ахборотни ошкор этишнинг
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катъий тартибини белгилаб берувчи 'Щимматли кргозлар бозорида 
ахборот тацдим этиш ва эълон щлиш Кридалари” [45] тасдикланди;28

- Узбекистон Республикасининг “Акциядорлик жамиятлари ва 
акциядорларнинг %уцуцларини щмоя щпиш тугрисида"ги К,онуни 2014 йил 
6 майда янги тахрирда кабул килинди;

- Узбекистон Республикаси Вазирлар Мсцкамасининг 02.07,2014 
йилдаги “Ащиядорлик жамиятларида корпоратив бошцарув тизимини 
янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида "ги 176-сонли 
царори [41] кабул кдлиниб, карор билан “Акциядорлик жамиятларининг 
корпоратив веб-сайтларига куйиладиган талаблар тугрисидаги Низом” 
тасдикланди;

- Узбекистон Республикасининг “Щлмматли кргозлар бозори 
тугрисида"ги Крнунига тегишли узгартириш ва кушимчалар киритилди, 
хусусан, инвесторнинг акциядорлик жамияти устав фондининг жами 15 ва 
ундан ортик фоизини ташкил этувчи акциялар пакетини олиш нияти 
борлиги хэкидаги ахборотни мажбурий тартибда ошкор килиши буйича 
талаби бекор килинди; кимматли когозларга дойр битимларни тузиш ва 
руйхатдан утказиш электрон шаклда амалга оширилиши белгиланди.

Шуни кайд этиш лозимки, 2014 йилда “Акциядорлик жамиятлари ва 
акциядорларнинг хукукларини химоя килиш тугрисида”ги янги тахрирдаги 
Конуннинг кабул килиниши мамлакатимизда бозор ислохотларини 
демократиялапггиршп ва акциядорлик жамиятлари фаолиятини 
либераллаштириш, корпоратив бошкарув тизимини такомиллаштириш, 
икгисодиётда мулкдорлар синфининг ахамияти ва иштирокини ошириш, 
молиявий бозорда ракобатни ривожлантириш ва инвестиция мухитини 
яхшилаш йулида мухим кадамлардан бири булди. Унда корпоратив 
бошкарув ва назорат органларининг ваколатлари, хукуКлари ва 
жавобгарлипши янада аник белгиланиши, кузатув кенгашлари, умумий 
йигилишлар ва тафтиш комиссияларининг роли ва ахамиятини 
оширилиши билан бирга миллий корпоратив бошкарув тизимининг узига 
хос хусусиятларини белгилаб берувчи купгина мухим янгшгаклар 
киритилди. Жумладан:

- очик ва ёпик акциядорлик жамиятлари каби тушунчалар хукукни 
К^ллаш амалиётдан чикариб ташланди;

- аффилланган шахсларга куйиладиган талаблар аншутштирилди ва

28 Мазкур К^оидалар Адлия вазирлигида 31.07.2012 Йилда 2383-сон билан руйхатга олинган булиб, бунда 
27.03.2002 йилда 1127-сон билан руйхатга олинган “К^имматли цогохчар бозори ипггирокчилари 
томонидан ахборотни очиш тугрисидаги Низом” уз кучи ни йукотган.
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акциядорлик жамиятининг аффилланган шахслар билан манфаатдорлик 
болтан битимларни тузиш тартиби белгиланди;

- акциядорларнинг умумий йигилишини 3?тказиш учун кворум 50% 
дан купни ташкил этиши белгилаб к^йилди, шунингдек шундай тартиб 
урнатилдики, унга мувофик агар акциядорларнинг умумий йигилишини 
утказиш учун кворум булмаса, такрорий умумий йигилишни ^тказиш 
санаои эълон килинади, ва бунда утказилмай колган умумий йигилиш 
урнига чакирилган такрорий умумий йигшшшда кворум 40% дан купни 
ташкил этиши керак;

- акциялар номинал кийматининг энг куп микдори 5000 с^м килиб 
белгиланди;

- акциядорлик жамиятига жойлашган ерини давлат руйхатидан 
утказилган жойга Kjrpa эмас, балки уставига мувофик белгилаш хукуки 
берилди, шунингдек, акциядорлик жамияти электрон почта манзилига эга 
булиши лозимлиги белгиланди;

- миноритар акциядорларнинг хукуклари ва конуний манфаатларини 
химоя килиш максадида акциядорлик жамиятида миноритар акциядорлар 
кумитаси ташкил этилиши мумкинлиги белгиланди.

Узбекистонда корпоратив бошкарув тизимини нг хукукий ва 
иктисодий ривожланиш хусусиятларини тарихий усулнинг сабаб-окибат 
тахдили асосида Урганиб чикиш ушбу тадкикот муаллифига Узбекистонда 
корпоратив бошкарув тизимини ривожлантиришга оид ислохотларнинг 
боскичларини янгича белгилащга имкон берди (5-илова). Унга кура, 
мамлакатимизда корпоратив бошкдрув тизимини ривожлантиришга оид 
ислохотларнинг биринчи боскичи 1996 йилдан бошланган.

Таъкидлаш жоизки, мамлакатимизда корпоратив бошкарув 
тизимини нг ривожланиш боскичлари купгина тадкикотчилар [мае. 52; 54; 
65] томонидан илгари хам ажратилган. Уларнинг аксарияти Узбекистонда 
корпоратив бошкарув ривожланишининг биринчи боскичи 1991 йилдан 
бошланганлигини асослаб кУрсатишади. Бирок, ушбу тадкикот муаллифи 
ушбу фикрга кушилмайди. Чунки тадкикотлар шуни курсатдики, 
мамлакатимиз иктисодий ислохотларни амалга оширишнинг 1991-1995 
йшхлари мобайнида корхоналарда корпоратив бошкарув сингари тизим 
шакллантирилмаган ва мавжуд эмас эди, айнан корпоратив бошкарувга 
оид хеч кандай максадли ислохотлар хам амалга оширилмаган. 1991-1995 
йиллар корпоратив бошкарув ривожланишининг дастлабки боскичи эмас, 
балки давлат тасарруфидан чикариш ва хусусийлаштириш жараёнлари
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билан боглик; булган мулкий муносабатларни шакллантириш даври, яъни 
“корпоратив бошкарувга асос тайёрлаш даври”, десак тугрирок булади.

Гарчанд, бу даврларда акциядорлик жамиятларига оид конунчилик 
базаси29 мавжуд булган булса-да, лекин уларда корпоратив 
муносабатларни тула-тукис ифодалайдиган элементлар мавжуд эмас эди. 
Шунингдек, корпоратив бошкарувнинг асосий тамойили хисобланган 
“эгалик килиш (акциядорлар) ва назорат (кузатув кенгаши) функцияларини 
ажратилиши” тамойили корпоратив бошкарув муносабатларнинг 
ривожланишига асос булувчи асосий конун кабул килингандан кейин 
шаклланган. Агар давлат тасарруфидан чикариш ва хусусийлаштириш 
жараёни Узбекистон да АЖларини барпо этиш шарт-шароигини 
таъминлаган булса, уларда корпоратив бошкарув тизимининг 
институционал асоси эса 1996 йилда кабул килинган “Акциядорлик 
жамиятлари ва акциядорлар хукукларини химоя килиш тугрисида”ги 
кону ни саналади. Бу фикрнинг тасдига сифатида С.Гулямов [50] ва 
М.Хамидулиннинг [55] тадкикотларини келтириш мумкин, яъни уларда 
1996 йилда кабул килинган конун функционал нуктаи-назаридан ва 
корпоратив муносабатларни тартибга солиш буйича асосий нормаларни 
камраб олиш жи^атидан "уз-узига етарли” эканлигини таъкидланади. 
Демак, Узбекистонда узининг тула мазмунидаги корпоратив бошкарув 
тизими шаклланиши ва ривожланиши 1996 йилдан бошлаб амалга 
ошмокда, деб хулоса килиш уринли булади.

Шундай килиб, Узбекистонда корпоратив бошкарув тизимининг 
хукукий негизи яратилган ва у халкаро тамойиллар ва стандартларга мос 
равишда такомиллашиб бормокда. Корпоратив бошкарув 
ривожланишининг кейинги боскичлари мамлакат иктисодиётини ислох 
килиш умумий жараёнининг узвий кисми хисобланиб, хусусий мулкни 
реал химоя килиш, инвесторларнинг хукук ва манфаатларини таъминлаш, 
инвестицияга кудай хамда ракобатбардош миллий компанияларни 
шакллантириш учун шароиг яратишга хизмат килиши зарур. Зеро, бу 
Узбекистоннинг иктисодий усишини асосий харакатга келтирувчи кучи 
хисобланади.

29 Масаяан, “Корхоналар тЗ%рисвда”ги Конун (1991 йил), “Хужалик жамиятлари ва ширкатлари 
тугрисвда”ги Крнун (1992 Йил).
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2.2. Мнллий корпоратив бошкарув тизими ва уни ривожлантириш
истикболлари

Узбекистонда корпоратив бошкарув тизимини ривожлантиришга оид 
ислохотларнинг кейинги боскичи, асосан, миллий корпоратив бошкарув 
тизимида замонавий корпоратив бошкарув услубларини жорий килиш, 
шунингдек, акциядорлик жамиятлари фаолиятининг самарадорлигини 
тубдан ошириш, уларга хорижий инвестицияларни кенг жалб этиш, 
уларнинг очиклиги ва жозибадорлигини таъминлаш, корхоналарни 
стратегик бошкаришда акциядорлар ролини кучайтирищ учун кулай 
шароитлар яратиш каби чора-тадбирларни амалга оширишга каратилди. 
Мамлакатимизнинг биринчи Президенти И.А.Каримов корпоратив 
бошкарув тизимини ривожлантириш масалаласига алохида ypFy бериб, 
2015 йилш м^лжалланган иктисодий дастурнинг энг мухим устувор 
йуналишларини белгилаган холда “Корпоратив бошцарув тизимидаги 
принцип ва ёндашувларни тубдан узгартириш, ишлаб чицариш, ташци 
ицтисодий ва инвестиция жараёнларига замонавий халцаро корпоратив 
менежмент стандартларит жорий этиш жиддий эътиборни талаб 
цилади ” [49] деб, таъкидлаб утдилар.

Хорижий инвестияларни жалб этишни кенгайтириш, давлат 
активларини бошкариш самарадорлигини янада ошириш, давлат улуши 
мавжуд акциядорлик жамиятлари фаолиятини такомиллаштириш хам да 
республикада корпоратив бошкарувнинг замонавий усулларини жорий 
этиш максадида Узбекистон Республикаси Президентининг 31.03,2015 
йилдаги ПК,-2327-сонли Карори [26] билан Акциядорлик жамиятлари 
фаолияти самарадорлигини ошириш ва корпоратив бошцарув тизимини 
такомиллаштириш Комиссияси30 ташкил этилди, унинг миллий 
корпоратив бошкарув тизимини янада ислох килиш ва такомиллаштириш 
борасидаги вазифалари ва ваколатлари белгилаб куйилди. Мазур Комиссия 
томонидан амалга оширилган тахлиллар ва ишлаб чикилган таклифлар 
натижасида мамлакатда корпоратив бошкарув тизимини халкаро даражага 
ва янги ривожланиш боскичи га кутарадиган мухим хужжат, яъни 
Узбекистон Республикаси Президентининг 24.04.2015 йилдаги 
"Акциядорлик жамият-ларида замонавий корпоратив бошцарув 

услубларини жорий этиш чора-тадбирлари тугрисида ”ги ПФ-4720-сонли

30 Ушбу Комиссия Узбекистон Республикаси Президенти томонидан тасдикланадиган хамда давлат 
бопщарув органлари важшшарвдан иборат булган таркибда ташкил этилади ва коллегиал орган б^либ 
^исобланади.
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Фармони [27] кабул килинди.
Мазкур фармон ва у билан тасдикланган Корпоратив бошкарув 

тизимини тубдан такомиллаштириш буйича чора-тадбирлар дастурининг 
амалга оширилиши натижасида миллий корпоратив бошкарув тизимини нг 
мухим хусусиятлари куйидагилардан иборат булди:

- мамлакатимизда корпоратив бошкарув тизимини янада 
ривожлантиришнинг бепгга асосий йуналишлари белгиланди;

- етакчи хорижий компанияларда бошкарувни ташкил этиш 
тизимини чукур Урганиш асосида ишлаб чикилган хамда замонавий 
халкаро стандартлар ва бозор иктисодиёти талабларига мое янги булинма 
ва лавозимларни жорий этишни инобатга олган акциядорлик жамиятининг 
намунавий ташкилий тузилмаси амалиётга жорий этилди;

- акциядорлик жамиятларининг янги намунавий тузилмасидан келиб 
чиккан холда "Хизматчилартнг асосий лавозимлари ва ишчи касблари 
классификаторы ” янгиланди. Жумладан, Узбекистон Республикаси 
Вазирлар Махкамасининг 19.06.2015 йилдаги 164-соти карори билан 
янги директор лавозимлари (харидлар буйича директор, маркетинг ва 
сотувлар буйича директор, истикболли ривожланиш ва инвестициялар 
буйича директор, ривожланиш буйича директор, ривожланиш ва 
инвестициялар буйича директор, таъминот ва логистика буйича директор, 
молия буйича директор) жорий этилди.31

- шундай тартиб Урнатилдики, унга кура, 2015 йил 1 июлдан бошлаб:
• акциядорлик жамияти ижро органининг рахбарини тайинлаш 

тугрисидаги карор, одатда, хорижий менежерлар хам иштирок этиши 
мумкин булган танлов асосида кабул килинади;

• акциядорлар, жумладан, миноритар акциядорлар хужалик судига 
уларнинг хуку Клари ва конуний манфаатлари бузилгани хаки да 
даъво аризаси билан мурожаат килганда, уларга давлат божини 
тулаш муддати узайтирилади ва бу бож айбдор томонидан 
ундирилади;

• акциядорлик ва бошка хужалик жамиятлари номларида уларнинг 
устав кагоггалида давлат улушидан катьи назар, “давлат” сузидан 
фойдаланишга йул кУйилмайди;

31 Кейинчалик Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 04.10.2017 йилдаги 795-сонли карори 
билан янги “Хизматчиларнинг асосий лавозимлари ва ишчи касблари классификатори” тасдикданди, ва 
унга мувофик, ахборот хавфсизлиги буйича директор, ахборот технологиялар буйича директор, сифат 
буйича директор, корпоратив бошкарув буйича директор, стратегик режалашгириш буйича директор, 
рискларни бошкэриш буйича директор каби янги директорлар лавозимлари жорий этилди.
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• 2015-2018 йилларда барча акциядорлик жамиятлари йиллик 
молиявий хисоботни Халкаро аудит стандартлари хамда Халкаро 
молиявий хисобот стандартларига мувофик напф этишади ва ташки 
аудитни Утказшпади,32
-акциядорлар ва инвесторларга акциядорлик жамиятлари фаолияти 

тугрисидаги ахборот ва маълумотларни олиш имконини берувчи 
Корпоратив ахборот ягона портали (www.openinfo.uz') яратилди ва 
акциядорлик жамиятлари томонидан ушбу порталда ахборотни ошкор 
этиш таъминланди;

- Корпоратив бошцарув кодексы тасдикланди.
Фармон, шунингдек, миллий корпоратив бошкарув тизимининг 

асосий хусусиятларини хукукий жихатдан таъминловчи бир канча 
норматив-хукукий хужжатларнинг кабул килинишига асос булди, 
жумладан:

- “Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг %уцуцларини щмоя 
щлиш myspucuda "ги Крнун нормалари янгиланди (мае. хорижий 
менежерлар иштирок этиши мумкин булган рахбар танлови, молиявий 
Хисоботларни халкаро стандартларга асосан эълон килиш, фаолиятга 
аралашишни давлат органларига таъкиклаш, ахборотни ошкор этиш ва 
К.к.);

- давлат улуши мавжуд акциядорлик жамиятларига стратегик 
хорижий инвесторларни жалб килиш буйича чора-тадбирларни амалга 
ошириш учун Узбекистон Республикаси Президентынинг 28.04,2015 
йилдаги ПК,-2340-сонли «Ицтисодиётда хусусий мулкнинг улуши ва 
(цамиятини ошириш чора-тадбырлари тугрисида»ги К^арори [28] кабул 
Килиниб, унда давлат активлари ва улушлари стратегик ва хорижий 
инвесторларга сотилиши лозим булган корхоналар руйхати белгиланди;

- Узбекистон Республикаси Вазирлар Мсщкамасининг 28.07.2015 
йилдаги 207-соили “Давлат улуши булган акциядорлик жамыятлары ва 
бошца хужапик юритувчи субъектлар фаолияти самарадорлигини 
бщолсаи мезонларини жорий этиш тугрисыда’’ги царори [42] билан давлат 
улуши булган корхоналарнинг ижроия органи фаолияти самарадорлигини 
бахолаш мезонлари тасдикланди. Натижада, мамлакатимиз буйича 1000 
дан ортик корхоналарга самарадорликнинг мухим курсаткичлари жорий 
этилди;

>г Давлат ракрбат цумигасининг маълумотларига кура, 2015 йил якуни буйича 220 дан зиёд ва 2016 йил 
якуни буйича 285 тадан зиёд акциядорлик жамиятлари томонидан молиявий ^исоботлар халкаро 
стандартларга (яъни ХМХС ва ХАС) мувофик эълон килиш амалиёти жорий этилди.
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- Узбекистон Республикаси Президентининг 30.09.2015 йилдаги ПК,- 
2414-сонли Кррорига асосан тугатиладиган Олий бизнес мактаби негизида 
Корпоратив бошцарув шший-таьлим Маркази ташкил этилди. Унинг 
зиммасига корпоратив бошкарувнинг ташкилий шакллари ва замонавий 
услубларини жорий килишни методик таъминлаш, шунингдек, халкаро 
талаб ва стандартларга мувофик ушбу сохада бошкарув ходимларини 
тайёрлаш хамда уларнинг малакасини ошириш вазифаси юкланди. 
Натижада шундай амалиёт жорий этилдики, унга мувофик давлатнинг 
ишончли вакиллари ва хужалик жамиятлари кузатув кенгашлари аъзолари 
давлат улуши буйича корпоратив бошкарувчи малака аттестатига33 эга 
булган шахслар орасидан тайинланади.

- акциядорлик жамиятларининг устав капиталларида давлат 
активлари ва улушларини кискартириш хисобидан иктисодиётда 
давлатнинг иштирокини тубдан камайтириш максадида Узбекистон 
Республикаси Президентининг 21.12.2015 йилдаги ПЦ-2454-сонли 
“Ащиядорлик жамиятларига хорижий инвесторларни жалб щлиш 
борасидаги цушимча чора-тадбирлар тугрисида "ги Kjapopu [29] билан 
акциядорлик жамиятлари устав капиталида хорижий инвесторларнинг 
улуши 15% дан кам булмаслшидан иборат тартиб жорий этилди.34

Давлат улуши мавжуд акциядорлик жамиятларида корпоратив 
бошкарувнинг иктисодий самарали механизмларини кенгайтириш, 
корпоратив бошкарувнинг халкаро стандартлари асосида уларнинг 
шаффофлиги ва хисобдорлигини таъминлаш максадида Узбекистон 
Республикаси Президентининг 17.10.2016 йилдаги ПЩ-2635-сонли 
“Давлат улуши устувор булган акциядорлик жамиятларида корпоратив 
бошцарувни янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида ”ги 
К,арори [30] кабул килиниб, унда 100% оддий акциялари давлатга тегишли 
булган стратегик акциядорлик жамиятларининг руйхати тасдикланди, 
давлат улуши устувор булган акциядорлик жамиятларида корпоратив 
бошкарувнинг асосий йуналишлари белгиланди.

Узбекистон корпоратив бошкарув тизимини такомиллаштириш

33 Корпоратив бошкарувчи малака аттестата “Корпоратив бошкарувчи малака аттестатини бериш 
тартиби тугрисидаги Низом” (Адпия вазирлигида 28.01.2016 й. 2755-сон билан руйхатга олинган) 
талаблари асосида берилади.
34 Мазкур карорни бажариш юзасидан Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 10.02.2016 
йилдаги 33-сонли хамда 05.08.2016 йилдаги 252-сонли карорлари, шунингдек Узбекистон Республикаси 
Президентининг 23.01.2017 йилги ПК-2737-сони карори кабул килиниб, акциядорлик жамиятлари акция 
пакетлари ва давлат активларини хорижий инвесторлар га с отит  буйича кушимча чора-тадбирлар амалга 
оширилди. Натижада, 01.01.2018 йил холатида 606 та АЖ ларининг 319 таси устав капиталида хорижий 
инвесторларнинг улуши мавжуд АЖ ларини ташкил этди.
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йулида энг мухим кадамлардан шу булдики, Акциядорлик жамиятлари 
фаолиятининг самарадорлигини ошириш ва корпоратив бошкарув 
тизимини такомиллаштириш Комиссиясининг 2015 йил 31 декабрдаги 
9-сон баённомаси билан Корпоратив бошцарув кодексы тасдикланди.35 
Мазкур Кодексни ишлаб чикишда халкаро амалиёт асосида куйидагилар 
назарда тутилди: корпоратив бошкарувнинг илгор услубларини жорий 
этиш буйича тавсиялар, жумладан, узок муддатли истикболда ривожланиш 
стратегияси ва вазифалари, ички назорат тизимлари ва ижро органининг 
акциядорлар хамда инвесторлар билан самарали узаро хамкорлик 
механизмлари; акциядорлик жамиятлари фаолиятининг кулами, тармок 
хусусиятлари ва йуналишларини инобатга олган холда, намунавий 
ташкилий тузилмани жорий килиш; акциядорлик жамиятлари 
фаолиятининг очиклигини ошириш, улар томонидан халкаро стандартлар 
асосида аудит ва молиявий хисобот ахборотини нашр килиш.

2.11-расм. Узбекистон акциядорлик жамиятларида корпоратив 
бошкарув тизими (микродаражада)36

35 Давлат ракобат кумигасининг маълумотларига к^ра 03.01.2017 йил *олатига кура Корпоратив 
бошкарув кодекси давлат ва хужалик бошкаруви органлари улуши устун булган 412 та АЖ да жорий 
этилди.
36 Муаллиф ишланмаси.
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Охирги йилларда амалга оширилган х,уку кий, тартибга солувчи ва 
институционал тадбирлар натижасида Узбекистонда корпоратив 
бошкарувнинг узига хос тизими хам микродаражада, яъни корпоратив 
муносабатларнинг ички шптирокчиларни уз ичига олган акциядорлик 
жамиятлари микёсида37 (2.11-расмга каранг), хам макродаражада, яъни 
корпоратив муносабатларнинг ташки иштирокчиларини уз ичига олган 
мамлакат микёсида (2.12-расмга каранг) шаклланди.

Акциядорлик жамиятларида корпоратив бошкарув тизими миллий 
конунчиликка мувофик хамда халкаро амалиёт инобатга олинган холда 
ривожланиб келди, ва х,озирда у мамлакатимизда фаолият юритаётган 
барча акциядорлик жамиятларида намуна сифатида кулланилиб 
келинмовда. Бирок, мамлакат микёсидаги корпоратив бошкарувнинг 
макродаражадаги тизими, фикримизча, корпоратив бошкарувнинг 
ривожланишини таргиб килувчи ва кумаклашувчи к^прок жамоат 
ташкилотларининг яратилишини талаб этади. Чунки, хорижий 
мамлакатларда айнан уъ-ужни тартибга солувчи, яъни нодавлат жамоат 
ташкилотлари хам корпоратив бошкарув тизимини ривожланишида асосий 
ролни уйнайди.

Миллий корпоратив бошкарув тизимини шаклланиши ва 
ривожланишининг муайян ижобий жараёнларига карамасдан, мазкур 
тадкикот доирасида корпоратив бошкарув сохасида ханузгача айрим 
муаммолар ва х,ал этилмаган масалалар мавжудлиги аникданди. Улар 
каторига куйидагиларни киритиш мумкин:

- корхоналарни бошкаришда эскирган маъмурий-режали ёндашувлар 
сакланиб колиниши окибатида акциядорлик жамиятлари фаолиятида 
корпоратив бошкарув шартларини бажаришга ханузгача расмиятчилик 
билан каралмокда;

- акциядорлик жамиятлари кузатув кенгашларининг фаолияти 
(айникса, давлат иштирокидаги АЖ ларда), уларнинг корхонани стратегик 
ривожлантиршпдаги роли деярли сезилмайди, кузатув кенгашлари 
аъзолари етарли б ил им ва малакага эга эмас;

- республика фонд бозори ва корпоратив бошкарув уртасидаги узвий 
богликлик йук, фонд биржасининг самарали корпоратив бошкарувни 
ривожлантириш, корпоратив бошкарув стандартларини таргиб килишдаги 
роли сезиларсиз;

37 Микродаражада акциядорлик жамиятлари микёсидаги корпоратив бошкарув тизими баъзи 
манбаларда”корпоратив бошкарув тузилмаси” (ёки “корпоратив бошцарув струггураси”) *ам дейипади.
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- устав капитали ва хажмига нисбатан ортикча ва самарасиз 
талабларнинг мавжудлиги (мае. устав капитали энг кам мивдори 400 минг 
АКЩ долларига тенг суммадан кам булмаслиги, хорижий инвесторлар 
улуши устав фондининг камида 15% ни таппсил этиши кераклиги) АЖ лар 
ривожланишига тускинлик килган, уларнинг мулкчилик шаклини 
узгартиришга сабаб булган;39

- акциядорлик жамиятларида миноритар акциядорларнинг 
кумитасини ташкил этиш ва унинг фаолиятини таъминлашнинг таъсирчан 
механизми йуклиги туфайли, у акциядорлар хуку К л а р и  ва конуний 
манфаатларини химоя килиш буйича ваколатларини тула руёбга чикэра 
олмаяпти;

- республика фонд бозори ва корпоратив бошкарув уртасидаги узвий 
богликлик йук, фонд биржасининг самарали корпоратив бошкарувни 
ривожлантириш, корпоратив бошкарув стандартларини тартиб килишдаги 
роли сезиларсиз;

- акциядорлик жамиятларининг инвестицион жозибадорлиги 
пастлиш туфайли, уларнинг акция пакетларини, шу жумладан давлат 
улушларини сотишда хорижий инвесторларни жалб килишнинг 
кийинлиги;

- акциядорлик жамиятларида самарали корпоратив бошкарувни 
амалга оширишда ахборот-коммуникация технологияси салохиятидан 
фойдаланиш даражаси жуда паст;

- Корпоратив бошкарув кодекси жуда жун ишлаб чикилган, унинг 
тавсияларига риоя этишнинг методик жихатлари таъминланмаган.

Уйлаймизки, юкорида аникланган муаммолар ва масалаларни хал 
этмасдан туриб, корпоратив бошкарув тизимини кейинги даврда 
ривожлантириш, колаверса, хорижий инвестицияларни жалб килиш, 
мамлакат ракобатбардошлигига эришиш жараёни кийинлашиши мумкин. 
Бундан ташкари, 2015 йилда янги тахрирда тасдикланган “G20/HXJT нинг 
корпоратив бошцарув тамойиллари ” [141] да келтирилган адолатлилик, 
жавобгарлик, шаффофлик ва хисобдорлик каби корпоратив бошкарувнинг

39 Узбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 13 июлдаги “Жахон банки ва Халкаро молия 
корпорациясининг “Бизнес юригипГ Йиллик хисоботида Узбекистон Республикасининг рейгингини 
янада яхшилаш чора-тадбирлари тугрисида”ги ПК-3852-сонли Карори хамда 2018 йил 1 августдаги 
“Узбекистон Республикасида инвестиция мухитини тубдан яхшилаш чора-тадбирлари тугрйсида”ги ПФ- 
5495-сонли Фармонида белгиланган чора-тадбирлар асосида Узбекистон Республикасининг 2019 йил 20 
мартда кабул килинган УРК,-511-сон Кону ни билан “Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг 
хукукдарюш химоя килиш тугрисида”ги Крнунга узгартириш ва кушимчалар киригилиб, унта мувофик 
акциядс^лик жамияти устав фовдининг энг кам мивдори хамда акциядорлик жамиятида жамюгг устав 
капиталвдаги улуши 15% дан кам булмаган чел эллик инвесторнинг мажбурий тарзда мавжуд б^лиши 
талаблари бекор килинди.
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халкаро эътироф этилган тамойиллари Узбекистон корпоратив 
конунчилигига тула-тукис хдли жорий этилгани й̂ К-

Щунинг учун корпоратив бошкарув миллий тизимини кейинги 
ривожлантириш истикболларини белгилаб берувчи куйидаги асосий 
йуналишлар таклиф этила ди:

- Узбекистонда узок муддатга мулжалланган “Корпоратив бошкарув 
тизимини ривожлантириш концепцияси” ни ишлаб чикиш ва амалга 
ошириш, унда корпоратив бошкарув сохасидага давлат сиёсатининг 
максади, вазифалари ва тамойиллари, шунингдек мазкур сиёсатни амалга 
ошириш механизмларини белшлаш;

- республикада корпоратив бошцарув ривожланишини таргиб 
килувчи ва кумаклашувчи жамоат ташкилотларининг камлигини инобатга 
олиб, келгусида турли нодавлат нотижорат шаклдаги жамоат 
ташкилотларининг (мае. Узбекистон корпоратив бошкарув форуми, 
Кузатув кенгашининг мустакил аъзолари уюшмаси, Корпоратив 
директорлар уюшмаси, Корпоратив маслахатчилар жамияти, 
Институционал ва стратегик инвесторлар гильдияси, Ички аудиторлар 
уюшмаси ва хк.) яратилишига шароитлар яратиш;

- фонд бозори акциядорлик жамиятларида корпоратив муносабатлар 
самарали юргизилиши устидан назорат килишнинг асосий меха низмлари - 
дан бири эканлигини инобатга олиб, копоратив бошкарув ва республика 
фонд бозори Уртасидаги узвий алокани фонд биржасининг листинг меха
низми оркали таъминлаш, бунинг учун куйидагиларни амалга ошириш:

• “Биржалар ва биржа фаотяти тугрисида "ги Крнунтнг 
15-моддасида келтирилган акцияларни биржа листингига кушан 
тартиб-таомиллари руйхатига эмитентнинг корпоратив бошкарув 
тизимини бахолаш борасидаги тартибни хам киритиш;

• “Тошкент” РФБ шшг листинг цоидаларига эмитентнинг Корпоратив 
бошкарув кодекси тавсияларига риоя этиш тугрисидаги 
мажбуриятни Кабул кдлиш талабини назарда тутадиган 
узгартиришлар киритиш.
- республикада корпоратив бошкарувнинг халкаро тамойил ва 

стандартларини самарали жорий этиш максадида “Акциядорлик 
жамиятлари ва акциядорлар ууцуцларини щмоя цилиш тугрисида’’ги 
Крнунига куйидаги узгаргириш ва кушимчалар киритиш:

• АЖларни акциялари эркин сотиладиган ва сотилмайдиганларга 
ажратиш учун конунчиликда “оммавий акциядорлик жамияти” деган
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тушунчани киритиш ^амда бундай АЖ ларнинг асосий 
хусусиятларини (масалан, АЖ да чекланмаган микдорда 
акциядорларнинг борлиги, акцияларнинг бозорда эркин айланиши ва 
х,.к.) белгилаб куйиш;

• АЖ ижроия органи томонидан акциядорларнинг навбатдан танщари 
умумий йигилишини чакириш хукукини таъминлаш учун Крнуннинг 
65-моддасида акциядорларнинг навбатдан ташкари умумий 
йигилиши ижроия органи рахбаринининг ёзма талаби асосида хам 
утказилишини инобатга олиш;

• миноритар акциядорлар кумитаси фаолиятини самарали таъминлаш 
учун Крнуннинг 82-моддасида АЖ кузатув кенгаши таркибига 
камида битта миноритар акциядорлар кумитаси вакилини (ёки унинг 
раисини) мажбурий тартибда киритиш тугрисидаги нормани 
белгилаш;

• акциядорларнинг умумий йигилишида шахсан иштирок эта 
олмайдиган акциядорлар учун электрон почта оркали о воз бериш 
имкониятини хукукий жихатдан таъминлаш учун К,онуннинг 70- 
моддасида электрон овоз бериш бюллете нидан фойдаланиш 
имкониятини жорий этиш;
- АЖ, айшщса давлат иштирокидаги АЖ лар кузатув кенгашлари 

фаолияти самара дорлигини хам да уларнинг корхонани стратегик 
ривожлантиришдаги ролини ошириш максадида кузатув кенгаши 
мажлисларини расмиятчилик тусида эмас, балки хакконий утказилишини 
таъминлаш, кузатув кенгаши аъзоларини 3 йилгача муддатда сайлаш 
амалиётини конунчиликда жорий этиш, бошка ташкилот ходами б^лган 
АЖ кузатув кенгаши аъзоси кузатув кенгаши мажлисларида иштирок 
этиши билан боглик вазифаларни бажараётган вактида шу ташкилотда 
унинг иш жойи, 5фтача иш хакининг сацланиши буйича кафолатларни 
бериш ни мехнат конунчилигида инобатга олиш;

- АЖ директорининг мунтазам фаолиятини таъминлаш хамда унинг 
ижобий натижаларини рагбатлантириш ва куллаб-кувватлаш максадида, 
директории сайлаш борасида конунчилик доирасида шундай тартиб 
^рнатиш лозимки, унда жамият директори фаолиятининг биринчи йилида 
бир йилга, узини ра^бар сифатида оклаган ва молия-х^жалик натижалари 
ижобий булган таадирда кейинги муддатда 3 йилга ва ундан кейинги 
муддатларда эса 5 йилга сайлаш амалиётини йулга кзШиш;

- АЖ ларига хорижий инвестицияларни кенг жалб килиш учун,
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авваламбор, уларнинг инвестицион жозибадорлигини ошириш чораларини 
куриш, бунинг учун х,укумат даражасида корхоналар инвестицион 
жозибадорлигини бахолашнинг методологиясини ишлаб чикиш ва 
тасдикдаш, тармокдар ва корхоналар кесимида АЖ ларнинг инвестицион 
жозибадорлигини ошириш буйича давлат дастурини ишлаб чикиш ва 
тасдикдаш, корхоналарнинг инвестицион жозибадорлигини бахолаш 
натижалари тугрисида ахборот бюллетенларини статистика органлари 
томонидан чоп этилишини таъминлаш;

- республика иктисодиёти базавий тармокларининг баркарорлигини 
таъминлаш ва саноат тармоклари етакчи корхоналарини куллаб- 
Кувватлашда ягона сиёсатни олиб борадиган интеграциялашган 
корпоратив тузилмалар (холдинглар, хужалик бирлашмалари ва хк.) 
фаолиятини янада такомиллаштириш ва ролини кучайтириш буйича 
уларда корпоратив муносабатлар ва бошкарувнинг янги жихатларини 
урнатадиган меъёрий-хукукий базани ривожлантириш;

- АЖ хамда бошка мулкчилик шаклидаги корхоналарнинг ижтимоий 
йуналганлигини оширишга кумаклашадиган хамда мамлакат ижтимоий, 
иктисодий ва экологик баркарорлигини таъминлайдиган корпоратив 
ижтимоий масъулият тизимининг хуку кий асосларини яратиш;

Шунингдек, миллий корпоратив бошкарув тизимини халкаро 
стандартлар (яъни G20/HXJT нинг корпоратив бошцарув тамойиллари) га 
якинлаштириш ва такомиллаштириш учун, куйидаги тадбирларни хдм 
амалга ошириш максадга мувофик:

- акциядорларнинг мавжуд конуний хукукларига кушимча равишда 
Куйидаги хукукни, яъни АЖ рахбарияти ва кузатув кенгаши аъзоларига 
нисбатан хукукий ва маъмурий ишларни кузгатиш хукукини конуний 
асосда жорий этиш, шунингдек, миноритар акциядорларнинг 
шикоятларини окилона нархларда ва ортикча кечикишларсиз куриб 
чикишнинг самарали ижро этувчи механизмини яратиш;

-хукукий тизимга шундай коида жорий этиш лозимки, бунда АЖ 
рахбарияти ва кузатув кенгаши аъзолари уларга нисбатан кузгатилган суд 
жараёнлари суиистеъмол килинишидан акциядорлар шикоятларида етарли 
далилларни текшириш оркали химояланади, бунда АЖ рахбарияти ва 
кузатув кенгаши аъзоларининг харакатлари учун, шунингдек ахборотни 
ошкор этиш учун “хавфсиз уудудлар ” (safe harbors)40 жорий этилади;

40 Хавфсиз уудудлар (ингл. safe harbors) - бирон-бир корпоратив яаракатни амалга ошириш учун 
бериладиган вакг оралиги.
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-акциядорларнинг умумий йигилишда иштирок этишига сунъий 
тусшутарни олиб ташлаш учун сиртдан электрон тарзда овоз бериш, шу 
жумладан умумий йигилиш материалларини электрон тарзда таркатиш ва 
овозларни ишончли тасдиклаш тизимларидан фойдаланишни жорий этиш;

- кузатув кенгаши аъзолигига номзодларни бериш ва танлаш 
жараёнини такомиллаштириш, бунда кузатув кенгашига номзодларнинг 
тажрибаси ва малакаси тугрисидаги ахборотни т^лик ва уз вактида ошкор 
килиш лозимдир, натижада акциядорлар хар бир номзоднинг кобилияти ва 
макбуллиги т^грисида хабардор булади;

- институционал инвесторлар (инвестиция фондлари, сугурта 
компаниялари ва тижорат банклари) нинг корпоратив бошкарувдаги 
фаоллигини кучайтириш, бунда "Корпоратив ишончли бошцарув кодекси ” 
(Stewardship Code) деб номланган хужжатни кабул килиш, институционал 
инвесторлар ва АЖлар уртасидаги доимий мулокотни рагбатлантириш, 
ишончнома оркали овоз бериш (proxy voting) тизимини ривожлантириш;

- кузатув кенгашига ходимлар, ишчи кенгашлар, касаба 
уюшмасининг вакшшиги механизмини, шунингдек халкаро амалиётда 
К^лланиладишн “Ходимларнинг акцияларга эгалик килиш режалари” 
(ESOP - Employee Stock Ownership Plan)41 ни амалга ошириш оркали АЖ 
мехнат жамоасини корпоратив бошкарувда иштирок этиш механизмини 
ривожлантириш;

- шундай механизмни яратиш лозимки, унта мувофик АЖ иктисодий 
ночор ахволга келганда банкротлик конунчилиги асосида кузатув кенгаши 
аъзоларига корпоратив бошкарувда мухим роль уйнаши мумкин булган 
кредиторларнинг манфаатларини химоя килиш мажбурияти юкланади;

-шундай амалиётни йулга куйиш лозимки, унга мувофик АЖ 
узининг корпоратив бошкарув амалиёти буйича хисоботни мунтазам 
равишда чоп этади, ва унда конун буйича ошкор этилиши лозим булган 
ахборотдан ташкари, кузатув кенгаши аъзолари ва рахбариятга 
бериладиган мукофотлар, кузатув кенгаши аъэоларининг малакаси ва улар 
билан аффилланган бошка АЖ лар, прогноз килинадиган риск омиллари, 
ишловчилар ва манфаатдор шахслар борасидаги масалалар т^грисидаги 
ахборотни ошкор этади;

41 ESOP (Employee Stock Ownership Plan) - АЖ ходимларининг акцияларга эгалик килиш режаси булиб, 
унта мувофик, корхона фойдадан ажратмалар ^исобидан ёки карз маблаглари хисобидан махсус фонд ни 
ташкил этади, бу фонд маблаглари х,исобидан эса корхонанинг давлатга теги шли акцияпари ту лик ёки 
бир щ еми сотиб олинади, ва кейинчалик, улар мазкур корхона хедимлари орасида аста-секин (бир неча 
Йил мобайнида) такримланиб борилади. Ушбу усулнинг афзаллиги шундаки, янги акциялар 
чицарилмайди ва шунинг учун капитал нинг таркдлиб кетиши содир булмайди.

74



-кузатув кенгаши аъзолари уз вазифаларини аник ва талабчанлик 
билан олиб боришлари, уларнинг юкори хулк-атвор стандартларига риоя 
килиб фаолият курсатишлари, рахбариятни назорат килиш да ва 
манфаатдор томонларнинг манфаатларини инобатга олишда юкори хулк ва 
профессионал стандартларни куллашлари учун АЖ ларда Корпоратив хулц 
ва одоб-ахлоц кодексларини ишлаб чикиш ва кабул килиш;

- конунчиликда ёки Корпоратив бошкарув кодексида кузатув 
кенгапшнинг ваколатларига кушимча тарзда куйидаги вазифаларни хам 
киритиш: АЖнинг рискларни бошкариш тизимини назорат килиш, 
ворисликни режалаштиришни назорат килиш, мукофотлаш сиёсатини 
ишлаб чикиш ва ошкор килиш, ахборотни ошкор этиш ва уни етказиб 
бериш жараёнини назорат килиш.

2.3. Республика акциядорлик жамиятларида корпоратив бошкарув 
механизмининг узит а хос жихатлари

Узбекистон акциядорлик жамиятларида корпоратив бошкарув 
механизмлари маълум даражада урнатилган ва улар ишламокда. Энг 
аввало, айтиш жоизки, корпоратив бопщарув механизми акциядорлар 
хукукларини химоя килиши лозим. Шунинг учун, акциядорлар 
хукукларини хцмоя кцлиш механизми Узбекистон Республикасининг 
“Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг \угуцларини %имоя цилиш 
тузрисида"ги Крнунида белгилаб куйилган. Жумладан, акциядорлар 
акциядорлик жамиятини бошкаришда иштирок этиш, жамият фойдаси бир 
кисмини дивидендлар тарзида олиш ва уларни эркин тасарруф этиш, 
акциядорлик жамиятининг молия-хужалик фаолияти натижалари 
тугрисида тулик ва ишончли ахборотни олиш, акциядорларнинг реестрига 
киригилиш, акциядорлик жамияти тугатилган тавдирда узларига тегишли 
улушга мувофик мол-мулкнинг бир кисмини олиш, уз хукукларини 
ваколатли давлат органида химоя килиш, уз манфаатларини ифодалаш ва 
химоялаш максадида уюшмаларга ва бошка нодавлат ва нотижорат 
ташкилотларига бирлашиш каби хукукларга эга.

Алохида таъкидлаш лозимки, акциядор уз хукуклари ва конуний 
манфаатларини химоялашнинг турли хукукий юсигалардан фойдаланиши 
мумкин. Биринчидан, акциядор акциядорлик жамияти томонидан 
акцияларни сотиб олишни талаб килиш буйича, агар акциядорлик жамияти 
устав фондининг 5% дан ортик акцияларига эгалик килса, навбатдан 
ташкари акциядорлар умумий йигилишини чакириш талаби буйича,

75



акциядорлик жамиятининг бошкарув органларини шакллантиришда 
иштирок этиш буйича уз ташкилий хукукларини руёбга чикариши мумкин. 
Иккинчидан, акциядор уз хукукларшш химоялаш макоадида кимматли 
когозлар бозорини тартибга солувчи ваколатли давлат органига ва хукукни 
мухофаза к;илшп органларига мурожаат килиши мумкин. Учинчидан, 
акциядор, шу жумладан, миноритар акциядор суд химоясидан фойдаланиш 
Хуку кита эга. Бунда акциядор хужалик судига унинг хуку Клари ва конуний 
манфаатлари бузилгани хакдда даъво аризаси билан мурожаат килганда, 
унга давлат божини тулаш муддати узайгирилади ва бу бож айбдор 
томонидан ундирилади. Иирик акциядорлар хам амалда акциядорлар 
умумий йигил ишида уларга керакли карорлар кабул килиш оркали хамда 
бошкарув органларига сайланган шахслар ёрдамида уз хукувдарини 
самарали хдмоялашни амалга ошириши мумкин.

'Гурли акция пакетлари хажмига эга булган акциядорлар нафакат 
турли овозлар сонига эга булганли клари учун тенг хукукли 
хисобланишади, балки уларнинг хукуклари акция улушларидан хам 
боглик- Жумладан конунчиликка мувофик, акциядорлар хуку клари 
куйидаги тартиб да таксимланади:

-1%  - акциядорларнинг йиллик умумий йигилиши кун тартибига 
масалалар киритишга хамда АЖ кузатув кенгаши ва тафтиш комиссияси 
аъзолигига уз номзодларини кУрсатиш хукуки;

-1% - акциядорлик жамиятининг кузатув кенгаши аъзоси, директори 
ёки бошкарув аъзоси устидан жамиятга етказилган зарарларларнинг 
урнини коплаш тугрисидаги даъво билан судга мурожаат килиш хукуки;

- 5% - кузатув кенгашига акциядорларнинг навбатдан ташкари 
умумий йигилиши утказилишини талаб килиш хукуки;

- 5% - муайян давр учун фаолият натижалари буйича АЖ нинг 
молия-хужалик фаолиятини текширшпни талаб килиш хукуки;

- 10% - аффилланган шахе билан тузилган битам натижасида АЖ га 
етказилган зарарни, уша битимни тузишга дойр талаблар бузилишининг 
мавжуд белгиларини урганиш учун мустакил равишда аудиторлик 
ташкилотини жалб этиш хукуки;

- 40% - акциядорларнинг утказилмай колган йигилиши Урнига 
чакирилган такрорий умумий йигилишида иштирок этиш ва кун тартиби 
буйича карорлар кабул килиш хукуки;

- 50% - акциядорларнинг умумий йипшишида умумий йигилиш 
ваколатига кирадиган масалалар (АЖ устав фондини ошириш ёки
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камайтириш, уз акцияларни жамият томошдан сотиб олиш, ижроия 
органи, тафтиш комиссияси ва кузатув кенгаши аъзоларини сайлаш, 
акцияларни майдалаш ва йириклапггириш, аудиторлик ташкилотини 
белгилаш ва б.) буйича карорлар кабул килиш хукуки;

- 75% - акциядорларнинг умумий йигил ишида малакали купчилик 
овози талаб килинадиган масалалар (АЖ уставига узгартириш ва 
Кушимчалар киритиш ёки янги тахрирдаги уставни гасдиклаш, АЖ ни 
цайта ташкил этиш, АЖ ни тугатиш ва тугатиш комиссиясини тайинлаш, 
эълон килинган акцияларнинг энг куп микдорини белгилаш, АЖ кузатув 
кенгапшнинг хцсоботлари ва тафтиш комиссиясининг хулосаларини 
эшитиш, АЖ томонидан йирик битимларни ва аффилланган шахслар 
билан битимларни тузиш) буйича карорлар кабул килиш хукуки;

-100% - акциядорларнинг умумий йигилишини утказмасдан умумий 
йигилиш ваколатига киритилган масалалар буйича карорларни ёзма тарзда 
расмийлаштирган холда якка тартибда кабул килиш хукуки.

Кузатув кенгаши томонидан акциядорлик жамияти фаолияти 
устидан назорат ва мониторинг олиб бориш механизми х а м  

урнатилган. Кузатув кенгаши акциядорлик жамияти фаолиятининг умумий 
рахбарлигини амалга оширади. Акциядорлик жамияти фаолиятини назорат 
Килишда кузатув кенгаши хар чоракда ижроия органи рахбарининг йиллик 
бизнес-режани бажарилиши тугрисидаги хисоботини тинглайди. Ижроия 
органи томонидан тасдикланган йиллик бизнес-режа параметрларини 
КУпол равишда бузиш ёки уни бажаришда барбод килиш йул куйилганда 
кузатув кенгаши ижроия органи билан тузилган шартномани муддатидан 
олдин бекор килиш хукукига эга. Бунда кузатув кенгаши томонидан 
акциядорлик жамияти фаолияти устидан мониторинг килиш воситаси 
булиб бизнес-режа хисобланади. У ижроия органи томонидан ишлаб 
чикилиб, хар йили акциядорлар умумий йигилиши томонидан 
тас диклана ди. Бунда акциядорлик жамиятининг келгуси йилга 
мулжалланган бизнес-режаси кузатув кенгаши мажлисида жорий йилнинг 
1 декабридан кечиктирмай маъкулланиши лозим. Бизнес-режанинг энг 
мухим курсаткичлари булиб ишлаб чикаришни устириш, фойда олишни 
купайтириш ва дивидендларни тулаш хисобланади.

Корпоратив бошкарувнинг яна бир механизми ахборот 
шаффофлигини таъминлаш хисобланади. Ахборот шаффофлигини 
таъминлаш механизми уз ичига компания фаолияти ва унинг молиявий 
курсаткичлари тугрисидаги ахборотни максим ал даражада чоп этишни,
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компания рахбарияти хатти-харакати ва йирик акциядорлар 
шаффофлишни таъминлашни олади. Ахборот шаффофлиги корпоратив 
бошкарувнинг асосий талабларидан бири хисобланади. Ахборотни доимий 
тарзда, ишончли ва олишга кулай тарзда такдим этиш асосида компания ва 
унинг молиявий-хужалик фаолияти буйича ахборот ошкорлиги ва 
шаффофлигини таъминлаш акциядорлар ва инвесторларнинг компания га 
булган ишончини козоншпга имкон беради.

Узбекистан конунчилигига мувофик, акциядорлик жамияти 
томонидан ахборотни ошкор этиш инвесторларга муайян ахборотни 
такдим этиш, кимматли когозлар бозорини тартибга солувчи ваколатли 
давлат органига ахборотни тавдим этиш ва у ни чоп килиш, шу жумладан 
Интернет халкаро тармогида жойлаштириш й^ли билан амалга оширилади.

Мажбурий тартибда ошкор килиниши керак булган ахборот 
акциядорлик жамияти томонидан оммавий матбуот воситаларида, 
шунингдек Интернет халкаро тармогида (мае. корпоратив веб-сайт да, 
корпоратив ахборотнинг ягона порталида) жойлаштирилади. Бунда 
куйидаги ахборот мажбурий тартибда чоп этилиши лозим: акциялар 
чикарилиши туфисидаги маълумотлар, акциядорлар умумий 
йигилишининг утказилиши тугрисидаги хабар, охирги молиявий йил учун 
йиллик хисобот, акциядорлик жамиятининг аффилланган шахслари 
руйхати ва уларга тегашли акциялар сони ва турлари, мухдм фактлар 
тугрисидаги ахборот ва Х-К-

Компания рахбариятиниш кузатув кенгашига \амда кузатув 
кенгашининг акциядорлар умумий йигилишига цатьий хцеобдорпиги 
механизмы хам корпоратив бошкарувда алохида ажратиб курсатилади. 
Охирги йилларда Узбекистонда акциядорлик жамиятлари бопщарув 
оршнлари хисобдорлигини ошириш учун конун ва конуности 
хужжатларда мухим узгартиришлар киритилган. Масалан, шундай тартиб 
урнатил ганки, бунда кузатув кенгаши акциядорларнинг хисобот умумий 
йигилиши давомида унинг ваколатларига кирадиган масалалар буйича, 
шунингдек конунчиликда корпоратив бошкарувга кУйилган талабларнинг 
бажарилиши масалалари буйича хисобот беради.

Уз навбатида, акциядорлик жамиятининг ижроия органи ^рнатилган 
муддатларда акциядорлар умумий йигилишига хдмда кузатув кенгашига 
йиллик бизнес-режанинг бажарилиши тугрисида ва акциядорлик жамияти 
фаолияти самарадорлигини ошириш борасидаш шарномавий 
мажбуриятлар тугрисида чораклик хисоботларни такдим этади х,амда
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унинг ваколат доирасидаги ишлар холати хусусида маъруза килади. 
Бундан гацщари, акциядорлик жамиятини бошкарув рахбарияти бошка 
манфаатдор томонлар (акциядорлар, кредиторлар ва хк.)га йиллик ва 
бопща молиявий хисоботларни, шунингдек акциядорлик жамияти 
фаолияти тугрисидаги маълумотларни уз вактида такдим этиб боради.

Узбекистонда корпоратив бошкарув тизими ва механизмини 
урганиш асосида куйидаги хулосаларга келинди.

Узбекистон акциядорлик жамиятлари учун капиталлашув 
даражасини сунъий равишда, яъни улар устав фонди муайян хукумат 
карорлари асосида ошириш хос булган. Шунинг учун, бизнингча, улар 
табиий капитализация га, яъни фонд бозорига уз ташаббуси билан акциялар 
чикариши ва уларни сотиш асосида устав фондини оширишга мойил 
булишлари учун зарурий шароитларни яратиш лозим.

Узбекистонда корпоратив бошкарув тизимининг хукукий ва 
иктисодий ривожланиш хусусиятлари тарихий усулнинг сабаб-окибат 
тахлили асосида янгича тадкик этиш корпоратив бошкарув тизимини 
ривожлантиришга оид ислохотларнинг боскичларини янгича белгилашга, 
корпоратив бошкарувни ривожлантириш ислохотларининг асосий 
хусусиятларини аниклашга, хар бир боскичнинг муаммолари ва 
камчиликларини юзага чикаришга имкон берди. Республикада корпоратив 
бошкарувни ривожлантиришнинг кейинги боскичи корпоратив бошкарув 
тизимини халкаро стандартлар ва тамойиллар асосида такомиллаштиришга 
Каратилган булиши лозим.

Республикада акциядорлик жамиятлари ривожланиши 
курсаткичлари тахдили шуни курсатдики, АЖ ларнинг фонд бозори 
ривожланишига таъсири, окибатда, фонд бозори хажмининг мамлакат 
иктисодиёти куламига нисбати жуда паст. Хусусан, 2017 йил якунларига 
кура, листингдаги АЖ лар бозор капитализациясининг ЯИМ га нисбати 
коэффициенти 5,94% ни ташкил этди. Халкаро амалиёт улчовларига 
мувофик, бундай курсаткич билан Узбекистон фонд бозори сезиларли 
даражада кадрсизланган, деб бахоланади. Шу боис, корпоратив бошкарув 
тизимини ривожлантириш борасидаги асосий вазифалардан бири 
АЖ ларни фонд биржасида листингидан утишга купрок жалб этиш, 
АЖ лар бозор капитализациясини ошириш, ва пировардида, фонд бозори 
хажмининг мамлакат иктисодиёти куламига нисбатини ошириб бориш 
булиши лозим.

Тадкикотда шундай хулосага келиндики, Корпоратив бошкарув
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кодекси жуда жун ишлаб чикилган, унинг тавсияларига риоя этишнинг 
аник механизми ва методик жидатлари таъминланмаган. Шу боне, АЖ да 
“comply or explain ’’ (“риоя цил ёки тушунтир ’) халкаро тамойилига риоя 
килиш, АЖ кузатув кенгаши к$миталари ва кузатув кенгашининг муста кил 
аъзолари фаолиятини ташкил этиш, АЖ ни ривожланиш стратегиясини 
ишлаб чикиш ва х.к. буйича методик тавсияларни уз ичига олган 
“Корпоратив бошцарув кодексининг аврим цоидаларига риоя этиш буйича 

методик тавсиялар ” ишлаб чикдлди (6-илова).
Мамлакатимизда амалга оширилган хукукий, тартибга солувчи ва 

институционал тадбирлар натижасида корпоратив бошкарувнинг узига хос 
тизими шаклланди. Бирок, миллий корпоратив бошкарув тизимини 
шаклланиши ва ривожланишининг муайян ижобий жараёнларига 
карам ас дан, корпоратив бошкарув сохасида ханузгача айрим муаммолар ва 
хал этилмаган масалалар сакланиб колмокда. К,олаверса, корпоратив 
бошкарувнинг халкаро стандартларида келтирилган адолатлилик, 
жавобгарлик, шаффофлик ва хисобдорлик каби корпоратив бошкарув 
тамойиллари миллий корпоратив конунчиликка т$ша-тукис жорий 
этилмаган. Шуни инобатга олиб, корпоратив бошкарув миллий тизимини 
кейинпг ривожлантириш иетшфолшрини белгилаб берувчи, шунингдек, 
уни халкаро стандартларга якинлаштиришни инобатга олувчи 
монографияда таклиф этилган асосий йуналишларни ва тадбирларни 
амалга ошириш максадга мувофик.

Корпоратив бошкарув механизмларининг республикадаги бозор 
ислохотларига мос холда хамда бозор иктисодиёти ривожланган 
мамлакатлар тажрибасини инобатга олган х,олда олиб борилиши ва янада 
ривожланиб бориши корхона ва бутун мамлакат иктисодий усишининг 
мухим шарти б^либ хисобланади. Бундай механизмлар корпоратив 
бошкарувнинг барча иштирокчиларини самарали ва туфи ишлашини 
таъминлашга хизмат килиши лозим. Агар механизмлар яхши ишламаси, 
унда акциядорлик жамиятида турли суиистеъмол килиш холлари содир 
булиши (масалан, АКЦИ даги Enron компанияси билан боглик булган 
можаро сингари) мумкин.
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Ш БОБ. КОРПОРАТИВ БОПЩАРУВ ГАШКИЛИЙ-И КТИ С ОДИЙ 
МЕХАНИЗМИНИНГ КИМЁ САНОАТИ АКЦИЯДОРЛИК 

КОРХОНАЛАРИДА ТА^ЛИЛИ

3.1. Киме саноатида корпоратив бошкарувни вужудга келишининг 
узига кос хусусиятлари, ташкилий асослари ва ^озирги холати

Узбекистон Республикасининг 1990-йиллар бошига келиб 
шаклланган замонавий иктисодиёти газ саноати, рангли ва кора 
металлургия, кимё саноати, машинасозлик, шхта тозалаш, тукимачилик, 
консервалаш ва хк. сингари куп тармокли халк хужалиги комплексини 
ташкил килади. Узбекистон кимё саноати яратилиш пайтидан бошлаб 
асосан пахтачилик хамда кишлок хужалигининг бошка тармокдарини 
жадал ривожланишини таъминлаш учун тараккий этиб борди (3.13-расмга 
каранг).

35,0

0,0 I  Г  1 1  ■ "  “ I  ' Г  I   I  "  -  Г - —  Т 1 I  I  '  I  I

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Саноат ишяаб чщариш уажмики йиллик усиши, утган йилга нисбатан, %да 

'~Я— Кимё ва нефт-кимё саноатида мсцсуяот ишяаб чи^ариш %ажмикиусиши, утган йилга нисбатан, %да 

Кимё ва нефт-кимё саноатининг ЯИМ саноат ма^супотяари таркибидаги уяуши, Уода 

Кимё ма^сулотларинынг мамяакат экспорт структурасидагм улуши, %да

3.13-расм. Икгисодиётда кимё ва нефт-кимё саноати 
курсаткичларининг узгариши динамикасн42

Бугунги кунда мамлакатимизда кимё ва нефт-кимё саноати халк 
хужалигининг устувор тармокларидан бирига мансуб булиб, унта минерал 
Угитлар, ноорганик моддалар ва энергетика, олтинкон ва кимё саноатлари

42 Узбекистон Республихаси Давлат статистика кумитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан 
тузилган.
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учун кимё реагентларини ишлаб чикарувчи, органик кимё, сунъий тола ва 
полимер материаллари, усимликларни мухофаза килиш кимё воситалари 
Хамда кальцийлаштярилган с ода ишлаб чикарувчи корхоналар киради. 
Ушбу корхоналарнинг махсулотлари мамлакат ЯИМ саноат махсулотлари 
таркибида салмоцли улуш (9,3%)ни ташкил килиб, бутун иктисодиётни 
янги техника ва технологик базага утказишни тезлаштирадиган узига хос 
катализатор булиб хизмат кила да (3.14-расмга каранг).

Озик-овкат саноати;

3.14-расм. ЯИМ саноат махсулотлари таркиби, % да (2017 й.)43

Узбекистон Республикасида кимё саноати корхоналарининг 
корпоратив тизими мамлакатда давлат тасарруфидан чикаригц ва 
хусусийлаштириш, кимё корхоналарини акциядорлик жамиятларига 
айлантириш борасидаги ислохотлари натижасида шаклланиб келди. 
Даставвал, республикада кимё корхоналарида рацобатбардош 
махсулотларни яратиш ва ишлаб чикаришни таъминлайдиган ягона илмий- 
техника ва инвестиция сиёсатини утказиш максадида Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Мащамасининг 19.03.1994 йилдаги 149-сонли 
“Узбекистон кимё саноати корхоналари ( “Узкимёсаноат") уюишасини 
ташкил этиш ва унинг фаолияти масалалари тугрисида "ги царори билан 
“Узкимёсаноат” уюшмаси ташкил этиш этилди. Мазкур уюшма 1990-чи 
йилларда ташкил этилган Узбекистон кимё саноати давлат концерни 
(“Уздавкимё” концерни) тугатилган холда унинг хукукий ворислик 
функцияларини узига олди. “Узкимёсаноат” уюшмаси вазифаларидан бири 
таркибидаги 30 дан оргик; ишлаб чицариш бирлашмалари, корхоналар ва

43 Узбекистон Республикаси Давлат статистика кумитасининг маълумотлари асосида тузилган.
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ташкилотлар фаолиятини узаро мувофиклаштириш, уларда ишлаб 
чикдриш стратегиясини белгилаш ва уларнинг молиявий-иктисодий 
ахволини муста хкамлашдап иборат булди. 1998 йилда бошлаб 
“Узкимёсаноат” уюшмаси давлат корхоналари негизида ташкил этилган, 
уюшма таркибига кирувчи акциядорлик жамиятларини, ширкатларни 
давлатга тегишли акциялар (улушлар, пайлар)га мувофик бошкариш 
хукукига эга булди.

Узбекистон Республикаси Вазирлар Мщкамасининг 12.03.2001 
йилдаги 124-сонли “Киме саноатини боищариш тузилмасини 
такомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида "ги царорига [35] 
мувофик “Узкимёсаноат” уюшмаси очик акциядорлик жамияти шаклидаги 
“Узкимёсаноат” давлат-акциядорлик компаниясига айлантирилди, яъни 
кимё саноати корхоналарини бошкаришнинг янги корпоратив тузилмаси 
яратилди.

“Узкимёсаноат” давлат-акциядорлик компанияси (ДАК) Узбекистон 
Республикаси Президентининг 22.12.2003 йилдаги ПФ-3366-соти 
фармони [18] га мувофик хужалик бошкарув органи саналиб, 
республикадаги кимё корхоналари ва ташкилотларининг асосий кисми44 
унинг таркибига киритилди. “Узкимёсаноат” ДАК уз таркибига кирувчи 
корхоналарнинг хужалик бирлашмасига тегишли булган акция пакетлари 
оркали ана шу корхоналарнинг хужалик бошкарувини амалга оширувчи 
интеграциялашган компания хисобланган булсада, мазмунига кура 
“Узкимёсаноат” ДАК холдинг бош кару вига асосланган компания 
хисобланган, чунки "Холдинглар тугрисидаги Низом ” [32] да келтирилган 
таърифга мувофик, у таркибига кирган бошка кимё саноати акциядорлик 
жамиятларининг акциялари назорат пакетларини консолидация килиниш 
йули билан ташкил этилган.

Кейинчалик, “Узкимёсаноат” ДАК нинг корпоратив тузилмаси бир 
неча марта такомиллаштирилди. Узбекистон кимё саноатининг корпоратив 
тузилмаси Вазирлар Махкамасининг 23.01.2004 йилдаги 33-сонли “Кимё 
саноати корхоналарини боищариш тузилмасини такомиллаштириш ва 
цишлоц хужалигига агрокимё хизмати курсатишни яхшилаш чора- 
тадбирлари тугрисида” ги царори [38] билан янги тусга кирди. Унта 
мувофик “Узкимёсаноат” ДАК кайта ташкил этилиб, унинг таркибига 
ушбу карор билан тугатилган “Узкишлокхужаликкимё” ДАК нинг кишлок 
хужалигини минерал угитлар ва бошка кимёвий махсулотлар билан

44 13.03.2001 йил холатида таркибига 35 та кимё корхоналари ва ташкилотлари кирган



таъминовчи корхоналар (13 та “Кшплокхужаликкимё” худудий АЖ лари) 
кушиб берилди. Шу билан минерал угатлар ва усимликларни хдмоя килиш 
кимёвий воситаларини ишлаб чицариш ва сотшпнинг яхлит тузилмасини 
уз ичига олган янги корпоратив тузилма барпо этилди. Сунг, ушбу янги 
корпоратив тузилма Вазирлар Махкамасининг 31.03.2004 йилдаги 154- 
сонли карорига мувофик кисман узгартирилиб, тузилма таркибига 
“Электрокимёзавод” АЖ КК киритилди.

Узбекистон Республикаси Президентининг 24.04.2015 йилдаги ПК,- 
4720-сонли Фармони [27] га мувофик 2015 йиянинг 1 июлидан 
акциядорлик ва бошка хужалик жамиятлари номларида уларнинг устав 
капиталида давлат улушидан катъий назар “давлат” сузидан фойдаланишга 
йул куйилмаслиги буйича тартибнинг урнатилганлиги билан 
компаниянинг номланиши узгартирилиб, у “Узкимёсаноат” АЖ сифатида 
кайта руйхатдан утказилди.

“Узимёсаноат” АЖ корпоратив тузилмасидага кейинш узгаршплар 
Узбекистон Республикаси Президентининг 24.10.2016 йилдаги ПК,-2640- 
сонли К,арорига мувофик мамлакатда усимликларни химоя килиш ва 
кишлок хужалигига агрокимёвий хизматларни кУрсатиш тизимини 
такомиллаштириш, шунингдек кишлок хужалигини минерал угитлар, 
усимликларни химоя килишнинг кимёвий ва биологик воситалари билан 
таъминлашнинг яхлит тизимини яратиш жараёнпари негизида содир 
булди. Унга мувофик “Узкимёсаноат” АЖ таркибидаги жами 13 та 
“Кдншокхужаликкимё” худудий АЖ лари унинг таркибилан чикарилиб, 
улар янги ташкил этилган “Узагрокимёхдмоя” АЖ таркибига киритилди. 
Натижада, “Узкимёсаноат” АЖ нинг устав капитали “Узагрокимёхимоя” 
АЖ нинг устав капиталига тогапириладиган мулк ва улушлар киймати 
суммасига камайтирилди.

2017-2021 йилларда Узбекистон Республикасини
ривожлантиришнинг бешта устувор йуналииш буйича Хрракатлар 
стратегиясига [31] мувофик 2017 йил кимё саноати сохасида катор 
узгаршплар амалга оширилди. Жумладан, Узбекистон Республикаси 
Президентининг 12.04.2017 йилдаги ПК,-2884-сонли "Узкимёсаноат ” АЖ  
бошцарув тузилмасини такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тугрисида”ги Царорига асосан мазкур акциядорлик жамияти бошкаруви 
аъзолари тулиц янгидан тайинланиб, кимё саноати тармоклари ва 
бошкарув аппарата тузилмалари кайтадан шакллантирилди.

Шунингдек, тармокнинг экспорт-импорт фаолиятини тартибга
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солиш, ташки савдо жараёнлари шаффофлигини таъминлаш, энг асосийси, 
ташки бозорларда кимё махсулотларини сотиш хажмини ошириш ва 
географиясини кенгайтириш, рацобатбардош ва жозибадорлигини янада 
оширишни таъминлаш мацсадида Узбекистон Республикаси 
Президентининг 29.08.2017 йилдаги ПК,-3246-сонли "Кимё саноати 
ташкилотларининг экспорт-импорт фаолиятини такомиллаштириш 
чора-тадбирлари тугрисида"ги Kflpopu билан “Узкимёсаноат” АЖ 
ташкилотлари иштирокида “Узкимёимпэкс” МЧЖ шаклидаги экспорт- 
импорт операциялари буйича ягона агент ташкил этилди.

Бугунги кунда, “Узкимёсаноат” АЖ Узбекистон Республикаси кимё 
корхоналарини бирлаштирувчи ва кимё тармоги ривожининг умумий 
концепциясини ишлаб чикиб, уни татбик этувчи такомиллашган 
корпоратив тизим булиб хисобланади. Компания энг йирик кимё 
корхоналарининг ишлаб чикариш, технологик, инновация, инвестиция, 
маркетинг ва экспорт сиёсатини юритади ва шу оркали кимё махсулотлари 
ишлаб чикарувчи корхоналар хамда республика иктисодиётининг баркарор 
ривожланиши учун шароит яратади. “Узкимёсаноат” АЖ тармок 
тузилмасига 11 та йирик саноат корхоналари хамда илмий-тадкикот, 
транспорт, логистика, экспорт-импорт фаолиятини амалга оширувчи 6 та 
хизмат курсатувчи ташкилотлар киради. Иирик саноат ишлаб чикариш 
корхоналарининг 8 таси акциядорлик жамияти шаклида ташкил этилган 
(7-илова).

“Узкимёсаноат” АЖ нинг ишлаб чикарувчи корхоналарида 170 
турдан ортик кимё махсулотлари ишлаб чикарилиб, улар мамлакат 
иктисодиётининг етакчи тармоклари хисобланган кишлок хужалиги 
(минерал угитлар, усимликларни химоялаш кимёвий воситалари, 
дефолиантлар), олтин казиб чикарувчи тармок (цианли натрий, 
полиакриламид), енгил саноат (ацетат иплар, нитрон толаси), курилиш 
материаллари саноатини уз махсулотлари билан таъминлайди. Шундан 
келиб чикиб, компания ишлаб чикарувчи корхоналарини ишлаб 
чикаршгадиган махсулотлар туряарига караб, куйидаги турт асосий ишлаб 
чикариш мажмуаларига ажратиш мумкин:

1) минерал угитлар (азотли, фосфорли, калийли), ноорганик 
моддалар ва энергетика, олтинкон ва кимё саноатлари учун кимёвий 
реагентларни ишлаб чикариш мажмуаси;

2) органик кимё, сунъий толалар ва полимер материалларини ишлаб 
чикариш мажмуаси;
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3) усимликларни химоялаш кимё восигаларини ишлаб чикариш 
мажмуаси;

4) кальцийлаштирилган сода ишлаб чикариш мажмуаси.
Биз томондан мазкур мажмуалар доирасида ишлаб чикариладиган 

кимё мах,сулотлари турлари тизимлаштириб, кайси кимё саноати 
корхонаси кандай махсулот турларини ишлаб чикариши ту!рисидаги 
маълумот матрицавий тузилма куринишда тасвирланди (8-илова).

“Узкимёсаноат” АЖ Узбекистонда кимё ва нефт-кимё саноатини 
бошкаршп аппарата хисобланади ва ишлаб чикариш фаолиятини амалга 
оширмайди. Унинг даромадлари (фойдаси) компания акцияларини сотиш, 
хусусийлаштиришдан тушган маблаглар, мол-мулки компания нинг устав 
фондига тулик кирган ташкилотларнинг ажратмалари (улар соф 
фойдасининг 50 фоизигача микдорда), компания устав фондига берилган 
акцияларнинг давлат пакетлари буйича дивиденддардан, шунингдек 
амалдаги конун хужжатларига мувофик бошка даромадлардан 
шакллантирилади.

“Узкимёсаноат” АЖ устав фондида давлат улуши устувор булган 
корхона хисобланади, шу боис у кимё саноатидек устувор сохзда хал 
килувчи уринларни эгаллаган холда миллий иктисодиётда мухим роль 
уйнайди. Шунинг учун, Узбекистон Республикаси Президентининг 
16.06.2017 йилги ПК,-3067-соняи Царорига мувофик “ Узкимёсаноат” АЖ 
хусусийлаштирилмайдиган, стратегик давлат мулки объектларининг ягона 
р^йхатига (41-чи позицияда) киритилган.

“Узкимёсаноат” АЖ корпоратив бошкарув тузилмасининг хозирги 
холатини тахлил киладиган булсак, акциядорларнинг умумий йигилиши, 
кузатув кенгаши ва ижроия органи компаниянинг бошкарув органлари 
хисобланади.

Акциядорларнинг умумий йигилиши “Узкимёсаноат” АЖ нинг олий 
бошкарув органи хисобланади.45 “’Узкимёсаноат” АЖ нинг устав 
фондидаги 100% акцияларнинг давлат пакета Вазирлар Мсцкамасининг 
11.06.2013 йилдаги 165-сонли царорига асосан “Давлат активларини 
бошкаршп маркази” ДУК га гасарруф этиш хукукисиз эгалик килиш ва

45 2017 йилгача Узбекистон Республикаси Вазирлар Ма*камасининг 23.01.2004 йилдаги 33-сонли 
царорига мувофик “Узкимёсаноат” ДАК ни бошкаршп нинг олий органи таркиби Вазирлар 
Мздкамасининг карори билан тасдикланадиган ва кузатув кенгаши вазифасини бажарадиган Компания 
кенгаши хдсобланган. Бундай Кенгашлар республик анинг давлат активларига эга айрим давлат 
акциядорлик компанияларининг корпоратив тузилмаси таркибига киритилган булиб, улар уз фаолиятини 
Узбекистон Республиаси Президентининг 24.07.2006 йилдаги ПК-424-сонли Карори асосида амалга 
оширган.
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фойдаланиш учун берилган эди. Хрзирда. Узбекистон Республикаси 
Президентининг 14.01.2019 йилдаги ПЦ-4112-сонли царорига асосан 
мазкур давлат акция пакетлари буйича акциядор хукукини Давлат 
активларини бошкариш агентлиги амалга опшрмокда. Шунга мувофик, 
барча оддий акциялар битта акциядорга, яъни давлатга тегипши 
булганлига боис, “Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг 
хукукдарини химоя килиш тугрисида”ги Крнунга ва “"Узкимёсаноат” АЖ 
Уставига мувофик акциядорларнинг умумий йигилиши утказилмайди. 
Акциядорларнинг умумий йигилиши ваколатига киригилган масалалар 
буйича карорлар ушбу акциядор (акциядор вакили) томонидан якка 
таргиб да кабул килинади ва ёзма шаклда расмийлаштирилади.

“Узкимёсаноат” АЖ нинг кузатув кенгаши унинг Уставига мувофик 
компания фаолиятига умумий рахбарликни амалга оширади. Компания 
кузатув кенгашининг аъзолари акциядорларнинг умумий йигилиши 
томонидан бир йиллик муддатга сайланади. Кузатув кенгашининг мивдор 
таркиби 6 кишидан иборат булиб, амалдаги шахсий таркиб Узбекистон 
Республикаси Президентининг 12.04.2017 йилдаги ПК,-2884-сонли Царори 
билан тасдикланган.

“Узкимёсаноат” АЖ нинг корпоратив менежмент сохдсини тахдил 
циладиган булсак, компания ижро этувчи аппарата тузилмаси Узбекистон 
Республикаси Президентининг 12.04.2017 йилдаги ПК,-2884~сонли 
К,арорига мувофик тасдикланган ва ^озирда унга бозор талабларига 
мувофик зарурий узгартиришлар киритилган. Унинг ижро этувчи аппарата 
функционал асосда ташкил этилган, яъни у функционал тузилмадир 
(9-илова).

“Узкимёсаноат” АЖ нинг корпоратив менежменти тузипмасидан 
куриниб турибдики, компания нинг кундалик фаолиятига ра^барлик ва 
оператив бошкарув коллегиал ижроия органи, яъни Бошкарув томонидан 
амалга оширилади. Компания Бошкаруви хдм корпоратив бошкарув, *ам 
корпоратив менежмент сохдларининг зарурий элемента булиб 
хисобланади. Бошцарув акциядорларнинг умумий йигилиши ва кузатув 
кенгаши томонидан кабул кдпинган царорларнинг бажарилишини ташкил 
килади. Бошкарув турт кишидан, шу жумладан раис ва унинг уч нафар 
уринбосарларидан иборат. Уставга мувофик, Бошкарув раиси ва аъзолари 
Узбекистон Республикаси Вазирлар Махдсамаси томонидан тасдикланади 
ва кейинчалик кузатув кенгаши томонидан бир йил муддатга лавозимга 
тайинланади. Бопщарув ваколатига акциядорлар умумий йишлипшнинг ва
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кузатув кенгашининг ваколатларига киритилган масалалар дан ташкариш 
барча масалаларни хдл килиш киради. Бошкарув аъзолари ва кузатув 
кенгаши уртасидаги узаро муносабатлар Бонщарув аъзосини ёллаш 
тугрисидаги мехнат шартномаси доирасида олиб борилади. Бошкарув 
раиси компания номидан иш юритади, бошка ташкилотлар ва органлар 
билан булган узаро муносабатларда унинг манфаатларини ифодалайди.

“Узкимёсаноат” АЖ корпоратив бошкарув тузилмаси миллий 
конунчилик асосида тузилган ва унда корпоратив бошкарув органларидан 
ташкари назорат органлари хдм урин олган. Жумладан, компанияда 
корпоратив назорат функцияларини бажарувчи уч кишидан иборат тафтиш 
комиссияси ва икки кишидан иборат ички аудитор хизмати фаолият 
юритади.

3.2. Кимё саноати акциядорлик корхоналарида корпоратив 
бошкарувнинг ташкилий механизми тахлили

Хар кандай компанияда корпоратив бошкарувнинг самарадорлиги 
к^п жихатдан корпоратив бошкарув механизмлари кандай ишлаётганлиги 
билан белгиланади. Шуни инобатга олиб, ушбу параграфда тадкикот 
муаллифи томонидан “Узкимёсаноат” АЖ хамда унинг таркибидаги саноат 
акциядорлик корхоналарида ички корпоратив бошкарув механизми 
Урганиб чикилди. Бунда тахлил асосан эмпирик тадкщот усуллари 
(кузатув, интервью, хужжатларни куздан кечириш) га таянган холда 
утказилди хамда мулкчилик тузилмаси, корпоратив иштирокчилар орасида 
муносабатларни расмийлаштиршп, ахборот ошкорлигини таъминлаш каби 
механизмларнинг холатини урганиш ва улардаги камчиликларни руёбга 
чикаришга асосланди.

Мулкчилик тузилмаси. “Узкимёсаноат” АЖ да корпоратив 
бошкарув механизмини Урганиш, дастлаб унинг мулкчилик тузилмасини 
тадкик этишдан бошланади. “Узкимёсаноат” АЖ нинг мулкчилик 
тузилмаси унинг боцща корхона ва ташкилотлар капиталида иштирок этиш 
куринишида ифодаланади (10-илова).

Бугунги кун холатида, “Узкимёсаноат” АЖ нинг устав фонди 
457 млрд. 980 млн. 316,305 минг сумни ташкил килиб, хар бирининг 
номинал киймати 1145 сум булган 399 982 809 дона акцияларга булинган. 
Компаниянинг акциялари 100% давлатга тегишли хисобланади. Мазкур 
давлат акциялар пакета Давлат активларини бошкариш 
агентлиги томонидан давлатнинг ишончли вакили оркали бошкарилади.



“Узкимёсаноат” АЖ нинг у311 бир неча корхоналар капиталида 
иштирок этади. Биз бундай корхоналарни шартли равишда кимё саноати 
махсулотларини ишлаб чикарувчи ва хизматларини к$фсатувчи корхоналар 
Хамда бошка тармок корхона ва ташкилотларига ажратдик. 
“Узкимёсаноат” АЖ жами 23 та юридик шахсларнинг, шу жумладан 
республикадаги 11 АЖ, 9 МЧЖ бир УК хамда чет элдаги 2 та 
корхоналарнинг устав капиталида иштирок этади. Компания кимё тармоги 
доирасидаги аксарият корхоналарнинг 51% дан купрок улушига тугридан- 
тугри эгалик килади, яъни назорат акция пакетига эга. Баъзи корхоналар 
капиталида эса билвосита, яъни у тугридан-тугри эгалик килган 
корхоналар оркали иштирок этади. Демак, компания нафакат ички 
корпоратив бошкарувни, балки таркибидаги корхоналараро корпоратив 
бошкэрувни хам амалга оширади. Шу боис, компанияда корпоратив 
бошкарув механизмини шартли равишда иккига булиб урганиш мумкин:

1) “Узкимёсаноат” АЖ ва унинг таркибидаги акциядорлик 
жамиятларининг ички корпоратив бошкарув механизми;

2) устав капиталидаги акциялар пакета (улуши) “Узкимёсаноат” АЖ 
га тегишли булган корхона ва ташкилотларни ташки корпоратив 
бошкариш механизми.

“Узкимёсаноат” АЖ таркибидаги акциядорлик корхоналарининг 
акциядорлик капитали таркибини хам тадкик этиш жуда мухим, чунки бу 
бизга уларнинг мулк таркиби хусусида аник тасаввур хосил кшхишга 
имкон беради (3.3-жадвалга каранг). Ушбу жадвалдан куриниб турибдики, 
кимё саноати корхоналарининг акциядорлик капитали таркиби асосан 
улушлар курин ишида уч кисмга булинган: давлат улуши, жисмоний ва 
юридик шахе типидаги акциядорлар хамда хорижий инвесторлар улуши. 
Давлат улуши икки устунга ажратилган. “Узкимёсаноат” АЖ устав 
фондига берилган улушларга эга булиб, барча акциядорлик 
корхоналарининг капиталида бундай улуш мавжуд. Баъзи акциядорлик 
корхоналардаги давлат активлари Давлат активларини бошкариш 
агентлигига берилган булиб, бу давлат активлари буйича давлатнинг 
ишончли вакиллари тайинланган ва улар муайян хусусийлаштириш 
дастурларига мувофик сотилиши белгиланган.

Айрим корхоналар акциядорлик капиталида юридик ва жисмоний 
шахслар мавжуд булиб, бу уларнинг корпоратив бопщарувда миноритар 
акциядорлар сифатида катнашишини таъминлайди. Хорижий инвесторлар 
факатгина уч акциядорлик корхоналарида руйхатга олинган. Булар
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“Максам-Чирчик” АЖ да “MAXAMCORP SAU” (Испания), “Аммофос- 
Максам” АЖ да “MAXAMCORP International SLU” (Испания), 
“Электрокимёзавод” АЖ IQC да “Dalston Associated SA” (Панама) 
компаниялари хисобланади.

3.3-жадвал
“Узкимёсаноат” АЖ таркибидаги кимё саноати корхоналарининг 

акциядорлик капитали гаркиби'6

№ Корхона номи

Давлат улуши
Акция 
дорлар 

(юридик ва 
жисмоний 
шахслар) 
улуши, %

Хори
жий

инвес-
торлар
улуши,

%

“Узкимё
саноат” 

АЖ устав 
фоидига 
берилган 
давлат 

улуши, %

Давлат 
активлариии 

бошкариш 
агентлиги 

бошкарадиган 
давлат улуши, 

%
1. “Навоийазот” АЖ 51,0 49,0 - -

2. “Фаргонаазот” АЖ 51,0 48,05 0,95 -

3. “Максам-Чирчик” АЖ 51,0 - - 49,0

4.
“Аммофос-Максам”
АЖ 51,0 - - 49,0

5. “Самаркандкимё” АЖ 39,65 60,35 - -

6.
‘Электрокимёзавод” 
АЖ KJC 26,0 - 19,0 55,0

7.
“Жиззах пластмасса” 
АЖ 25,0 61,04 13,% -

8. “КУкои СФЗ” АЖ 25,0 70,54 4,46 -

Корпоратив бошцарув иштирокчилари орасидаги 
муносабатларпи расмийлаштириш механизмы. Ушбу механизм 
корпоратив бошкарув иштирокчилари Ургасидаги муносабатларни 
тартибга соладиган, корпоратив бошкарув стандартларини урнатадиган ва 
бизнес-жараёнларни, ресурсларни, ходимларни ва ахборотни бошкариш 
тартибини белгилайдиган ички корпоратив меъёрий хужжатларни ишлаб 
чикиш ва тасдиклашни кузда тутади.

“Узкимёсаноат” АЖ сингари йирик компания -  бу жуда мураккаб 
механизмдир. Уни самарали бошкдриш учун ра^барлардан юкори 
даражадаги профессионаллик, оператив карорлар кабул килишда пухталик 
ва майорат талаб этилади. Ички корпоратив хужжатларда биркитилган 
зарурий корпоратив бошкарув тартиботлари ижроия органи ва кузатув 
кенгаши аъзоларига карорлар кабул килишда коллектив ёндашувни 
таъминлашн холда компаниянинг максадларига эришишга имкон беради.

46 Тадкикотлар асосида 01.04.2019 й. хдпатида муаллиф томонидан тузнлган.
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Хозирги кунга кадар, “Узкимёсаноат” АЖ да корпоратив бошкарув 
механизмини таъминлайдиган бир неча ички корпоратив меъёрий 
хужжатлар кабул килинган ва корпоратив бошкарув ва назорат оршнлари 
томонидан фойдаланиб келинмовда (3.4-жадвалш каранг).

3.4-жадвал
Узкимёсаноат” АЖ нинг корпоратив бошкарувга о ил ички

хужжатлар и

№ Ички корпоратив хужжат номи
1. “Узкимёсаноат” АЖ Устави
2. “Узкимёсаноат” АЖ корпоратив бошкдрув Кодекси
3. “Узкимёсаноат” АЖ нинг ягона акциядори томонидан акциядорларнинг 

умумий йигилиши ваколатига кирадиган масалалар буйича кдрорларни 
кабул килиш тугрисидаги Низом

4. “Узкимёсаноат” АЖ кузатув кенгаши тугрисидаги Низом
5. “Узкимёсаноат” АЖ ижроия органи тугрисидаги Низом
6. “Узкимёсаноат” АЖ тафтиш комиссияси тугрисидаги Низом
7. “Узкимёсаноат” АЖ ички аудит хизмати тугрисидаги Низом
8. “Узкимёсаноат” АЖ нинг дивиденд сиёсати тугрисидаги Низом
9. “Узкимёсаноат” АЖ нинг ахборот сиёсати тугрисидаги Низом
10. “Узкимёсаноат” АЖ нинг ички назорати тугрисидаги Низом
11. “Узкимёсаноат”АЖ Кенгаши ва тафтиш комиссияси аъзоларини 

мукофотлаш тугрисидаги Низом
12. “Узкимёсаноат”АЖ Бошкарув аъзоларини мукофотлаш тугрисидаги 

Низом
13. “Узкимёсаноат” АЖ корпоратив бошкарув тизимини бахолаш учун 

мустакил ташкилот танловини утказиш Регламента
14. “Узкимёсаноат” АЖ ижроия органи рахбарлари номзодларини танлаш 

Регламента
15. “Узкимёсаноат” АЖ нинг бизнес юритиш коидалари

Демак, “Узкимёсаноат” АЖ да корпоратив бошкарув иштирокчилари 
уртасидаги муносабатларни расмийлаштириш механизмини таъминлаш 
учун етарлича ички корпоратив хужжатлар ишлаб чикдлган ва 
тасдикланган. Бирок, бизнингча, факатгана ушбу хужжатларнинг мавжуд 
булипш корпоратив боищарувни жахон андозаларига мос олиб 
борилишини таъминламайди. Шунинг учун компанияда корпоратив 
бошкарув даражасини ошириш учун куйидаги корпоратив хужжатларнинг 
булиши тавсия этилади:

- “Узкимёсаноат” АЖ корпоратив маслахатчиси тугрисидаги Низом;
- “Узкимёсаноат” АЖ нинг корпоратив ижтимоий масъулиятга оид

сиёсати;
- “Узкимёсаноат” АЖ нинг коррупцияга карши сиёсати.
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Ахборотни ошкор этиш механизмы. Ахборот ошкорлиги ва 
шаффофлигини таъминлаш механизми компания фаолияти ва унинг 
молиявий курсаткичлари тугрисидаги ахборотни максим ал даражада чоп 
этишни, компания рахбарияти хатти-харакати ва йирик акциядорлар 
шаффофлигини таъминлашни уз ичига олади ва корпоратив бошкарувнинг 
асосий талабларидан бири хисобланади. “Узкимёсаноат” АЖ ва 
таркибидаги акциядорлик корхоналари томонидан мажбурий тартибда 
ошкор килиниши керак булган ахборот оммавий матбуот воситаларида, 
хусусан “Биржа” газетасида, корпоратив веб-сайтда, Корпоратив ахборот 
ягона порталида (\\ илу.ореитГо-ц/-) хамда, агар фонд биржаси листингида 
булса, “Тошкент” РФБ веб-сайтида жойлаштирилиб борилади. Ушбу 
тадкикот доирасида биз томондан “Узкимёсаноат” АЖ ва унинг 
таркибидаги корхоналарда ахборот ошкорлиги механизмини бахолаш учун 
уларнинг Корпоратив ахборот ягона порталида ахборотни амалдага 
конунчиликка мувофик ошкор килиш амалиёти 01.06.2018 йил холати 
буйича тахлил килинди.

Узбекистон Республикаси “Кимматли когозлар бозори тугрисида”ги 
К^онуннинг 44-моддасига мувофик эмитент ахборотни кимматли когозлар 
эмиссия рисоласида, эмитентнинг йилнинг хар чорагидаги ва йиллик 
Хисоботида, эмитентнинг фаолитидаги мухим фактлар тугрисидаги 
хабарларда ошкор килади. Утказилган тахлиллардан аён булдики, 
тармовда барча акциядорлик жамиятлари томонидан ахборотни 
Корпоратив ахборот ягона порталида ошкор кили б бориш амалиёти йулга 
куйилган. Хусусан, тармоадаги барча корхоналар чораклик ва йиллик 
хисоботлар уз вактида порталда чоп этишади. Мухим фактларни порталда 
чоп этиш борасида “Узкимёсанот” АЖ, “Аммофос-Максам” АЖ, “ Максам- 
Чирчик” АЖ, “Навоийазот” АЖ, “Фаргонаазот” АЖ, “Электрокимёзавод” 
АЖ КК, “Самаркдндкимё” АЖ каби корхоналар тартибликка ва 
мунзатамликка риоя этишган. Демак, ушбу корхоналарда мухим 
фактларни уз вактида чоп этиб бориш амалиёти яхши йулга кУйилган, деб 
бахо бериш мумкин. Бирок, “КУкон СФЗ” АЖ ва “Жиззах пластмасса” АЖ 
да мухим фактларни чоп этиш борасида мунггазамлик ва туликлик 
таъминланмаганлиги кузатилди.

Шу билан бирга, юкоридаги конун нормасини бажариш буйича 
баъзи камчиликлар хам мавжуд. Жумладан, хеч кайси акциядорлик 
жамияти томонидан кимматли когозлар эмиссия рисоласи порталда ошкор 
этилмаган. Шунингдек, акциядорларнинг умумий йигилишини утказиш
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тугрисидаги хабарлар баъзи корхоналар томонидан эълон килинмаган 
(мае., “Аммофос-Максам” АЖ, “Максам-Чирчик;” АЖ). Акциядорлик 
жамиятлари порталда узининг уставларини хдм чоп этишади, бирок 
“Узкимёсанот” АЖ ва “Навоийазот” АЖ томонидан уларнинг уставдари 
эълон килинмаган. Демак, ушбу корхоналарда порталда ахборотни ошкор 
этиш даражасини янада ошириш талаб этилади.

Корхона томонидан ахборотни ошкор этиш жахон Интернет 
тармогида жойлаштириш оркали х,ам амалга оширилади ва бунда одатда 
корпоратив веб-сайтлардан фойдаланишади. Узбекистонда ахборотни 
корпоратив веб-сайтларда жойлаштириш “Акциядорлик жамиятларининг 
корпоратив веб-сайтларига кУйиладиган талаблар тугрисидаги Низом” [41] 
га мувофик амалга оширилади. Шу боис, биз томондан тармовдаги 
акциядорлик жамиятлари корпоратив веб-сайтларининг ушбу талабларга 
мувофшушги юзасидан 01.06.2018 йил холати буйича тахдал утказилди.

3.5-жадвал
Узкимёсаноат” АЖ корхоналари корпоратив веб-сайтларида ахборот 

ошкорлигининг гаъмннланиши47

№ Акциядорлик
жамияти

Корпоратив веб-сайтнинг 
мавяэдлиги ва унинг 

манзили

Веб-сайтда ахборотни 
жойлаштириш даражаси 

(жойлаштирилгаи 
ахборотнинг мажбурий 

жойлаштирилиши керак 
булган ахборот турларига 

нисбати, фоизда)
1. “Узкимёсаноат” АЖ Мавжуц

(www.uzkimyosanoat.uz)
71%

2. “Навоийазот” АЖ Мавжуд
(www.navoiyazot.uz)

81%

3. “Фаргонаазот” АЖ Мавжуд
(www.navoiyazot.uz)

40%

4. “Максам-Чирчик” АЖ Мавжуд 
(www.maxam-chirchiq .uz)

71%

5. “Аммофос-Максам”
АЖ

Мавжуд
(www.ammofos-maxam.uz)

50%

6. “Самаркандкимё” АЖ Мавжуд эмас 0%
7. “Электрокимёзавод”

АЖ
Мавжуд (www.elkimyo.uz) 60%

8. “Жиззах пластмасса” 
АЖ

Мавжуд
(www.jizzaxplastmassa)

60%

9. “КУкон СФЗ” АЖ Мавжуд
(www.superphosphate.uz)

60%

47 Тадкикотлар натижасида муаллиф томонидан тузилган.
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Тахлил натижалари шуни курсатдики, корпоратив веб-сайтда 
мажбурий жойлаштирилиши лозим булган 21 турдаги ахборот белгиланган 
булсада, кимё акциядорлик корхоналарининг хаммаси хам ушбу ахборот 
турларини корпоратив веб-сайтларда тулик ошкор этишмайди. 
“Узкимёсаноат” АЖ тизими даги барча акциядорлик жамиятларида 
корпоратив веб-сайт лар мавжуд, факатгина “Самаркандкимё” АЖ нинг 
корпоратив веб-сайт манзитш (samkimyo.uz) баъзи манбаларда курсатилган 
булсада, лекин у айни пайтда ипшамайди. Корпоратив веб-сайти мавжуд ва 
ишлаб турган акциядорлик жамиятларининг аксариятида ахборотни 
корпоратив веб-сайтда жойлапггириш даражаси 70% дан пастлигини 
кузатиш мумкин (3.5-жадвалга каранг).

“Узкимёсаноат” АЖ ва таркибидаги саноат акциядорлик жамиятлари 
корпоратив веб-сайтларининг конунчилик талабларяга мувофицлиги 
юзасидан утказилган батафсил тахлил натижаларига (11-влова) мувофик 
корпоратив веб-сайтларни юритишда айрим камчиликлар мавжудлиги 
хамда ахборот кисман ёки айрим хато ва камчиликлар билан 
жойлаштирилганлиги аникланди. Жумладан, аксарият корхоналар АЖ ни 
ривожлантириш стратегияси тугрисидаги ахборотни, жамиятнинг молия- 
хужалик холатини ва уни ривожлантириш динам икасини тавсифловчи 
асосий курсаткичларни, дивидендаар тугрисидаги маълумотларни 
корпоратив веб-сайтларда жойлаштиришда етарли эътибор беришмайди. 
Шунингдек, баъзи ахборот турлари турли тартибларда, баъзан чалкаш 
холда берилади. Бундай тартибда чоп этилган ахборот, фикримизча, 
акциядорлар ва инвесторларни чалкашликка олиб бориши ва тулвдсиз 
ахборотни олишга сабаб булиши мумкин. Шу боис, тармокнинг барча 
корхоналари учун корпоратив веб-сайтларни расмийлаштириш, уларда 
ахборотни жойлаштириш буйича ягона стандарт урнатилиши лозим 
булади.

Кузатув кенгаши таркиби ва фаолияти механизми. Акциядорлик 
жамиятлари кузатув кенгашларини хам корпоратив бошкарувнинг ички 
механизми сифатида тахлил килиш мухим. Чунки самарали фаолият 
юритаётган кузатув кенгаши замонавий компаниянинг узок муддатли 
баркарор ривожланиши учун энг мухим шарти хисобланади. Шу боис, 
“Узкимёсаноат” АЖ ва таркибидаги тармок акциядорлик корхоналари 
кузатув кенгашларининг таркиби ва фаолияти тахлил килинди.

Тахлиллар шуни курсатдики, кимё саноат акциядорлик корхоналари 
кузатув кенгашларининг мивдор таркиби турлича. Аксарият корхоналарда
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(“Узкимёсаноат” АЖ, “Максам-Чиркчик” АЖ, “Аммофос-Максам” АЖ, 
“Жиззах пластмасса” АЖ, “К$кон СФЗ” АЖ) 7 кишидан иборат кузатув 
кенгашини ташкил этиш амалиёти кенг таркалган. К^олган корхоналарда 
(“Навоийазот” АЖ, “Самаркдндкимё” АЖ, “Электрокимёзавод” АЖ KJC) 
кузатув кенгаши 5 киши ва факат битта корхонада (“Фаргонаазот” АЖ) 
9 кишини ташкил этади.

3.6-жадвал
Кимё саноати акциядорлик корхоналари кузатув кенгашларининг

шахсий таркиби48
№ Кузатув кенгашинимг шахсий таркиби Киши %

1. Юкори бошкарув органи (“Узкимёсаноат” АЖ) вакиллари 24 41,4
2. Давлат ракобат кумигасининг вакиллари 11 19,0
3. Хорижий инвесторларнинг вакиллари 8 13,8
4. Бошка давлат бошкарув ёки хокимият оргаюгари вакиллари 6 10,3
5. Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамаси вакиллари 4 6,9
6. Хусусий ташкилотлар вакиллари 2 3,4
7. Кузатув кенгашининг мустакил аъзолари 1 1,7
8. Тижорат банклари вакиллари 1 1,7
9. Миноритар акциядорлар вакиллари 1 1,7

ЖАМИ: 58 100

Акциядорлик корхоналари кузатув кенгашларининг шахсий 
таркибида хам турли-туманлик к^зга ташланади (3.6-жадвалга каранг). 
Куриниб турибдики, кимё саноат акциядорлик корхоналари кузатув 
кенгашлари аъзоларининг купчилиги (41,4%) юкори турувчи орган, яъни 
“Узкимёсаноат” АЖ нинг вакиллари ташкил этади. Шу билан бирга, 
купгина корхоналарда давлат улуши устувор булгаилиги учун кузатув 
кенгашлари таркибида давлат бошкарув органларидан давлат вакиллари 
хам иштирок этиб, уларнинг аксариятини Давлат ракобат кумитасининг 
вакиллари (19,0%) ташкил этади. Хорижий инвесторларнинг вакиллари 
факат устав капиталида хорижий инвесторларнинг улуши мавжуд булган 
акциядорлик жамиятлари (мае. “Максам-Чиркчик” АЖ “Аммофос- 
Максам” АЖ, “Электрокимёзавод” АЖ КК) кузатув кенгашлари таркибига 
киритилган.

Кузатув кенгаши мустакил аъзоларнинг мавжуд булити 
акциядорлик жамиятларининг Корпоратив бошкарув кодексини кабул 
килиниши билан боглик. Тармовдаги “Максам-Чиркчик” АЖ ва 
“Аммофос-Максам” АЖ дан ташкари барча акциядорлик жамиятлари 
Корпоратив бошкарув кодексини кабул килишган. Унга мувофик

48 Тадкдаотлар натижасида муаллиф томонидан тузнлган.
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акциядорлик жамияти кузатув кенгаши таркибига биттадан кам булмаган 
мустакил аъзо киритади. Шундай булсада, фацатгина битта корхонада, 
яъни “Фаргонаазот” АЖ да кузатув кенгашининг мустакил аъзолари кайд 
этилади. Демак, Кодексни кабул кдлган колган акциядорлик жамиятларига 
кузатув кенгашлари таркибида мустакил азоларини киритиш талаб 
этилади.

Кузатув кенгашларининг фаолиятини тахлил киладиган булсак, 
барча акциядорлик корхоналарида кузатув кенгашининг мажлислари устав 
буйича хар чоракда камида бир марта даврийликда утказилиши 
белгиланган. Шунингдек, корхоналарда кузатув кенгашининг навбатдан 
ташкари мажлисларини хам утказиш амалиёти йулга кУйилтн. Бирок, 
кузатув кенгашлари мажлисларини нг сони акциядорлик жамияти 
фаолиятшшнг сифатини акс этгармайди.

Кузатув кенгашининг фаолият самарадорлигини курсатувчи 
мезонлардан бири -  бу улар к,ошида махсус кумиталарнинг ташкил 
этилганлигидир. Узбекистон Корпоратив бошкарув кодексида хам АЖ 
кузатув кенгаши кошида тегишли масалаларни хал этиш буйича кумиталар 
(ишчи гурухдар)ни ташкил этиш буйича тавсиялар берилган. Тахлил 
килинаётган 9 та кимё саноат акциядорлик жамиятларининг 7 таси 
Кодексни кабул килишган ва уларнинг ички хужжатларида кузатув 
кенгаши кумиталарини ташкил этшп мумкинлиги белгиланган булсада, 
бирок хакикатда кандай кумиталар яратилганлиги ва уларнинг фаолияти 
кандай хужжатлар асосида ташкил этилганлиги амалда кУринмади. Агар 
кузатув кенгашлари кошида кумиталар ташкил этилмаган булса, демак, 
уларнинг фаолияти ва ушбу корхоналарда Кодекс тавсияларини жорий 
этиш ахволи купрок расмиятчилик характерига эга эканлигидан далолат 
беради.

Капиталида иштирок этаётган ташкилотларни корпоратив 
боищариш механизми. Маълумки, бугунги кунда “Узкимёсаноат” АЖ 
таркибидаги бир неча акциядорлик жамиятлари, масъулияти чекланган 
жамиятлари ва унитар корхоналари устав капиталларида катнашади. 
Демак, улар конунчиликка мувофик компания учун шуъба ва тобе хужалик 
жамиятлари хисобланади, чунки “Узкимесаноат” АЖ уларнинг 20% дан 
100% гача устав капиталида иштирок этади хамда ушбу корхоналар билан 
корпоратив узаро муносабатларни амалга оширади.

Таъкидлаш жоизки, “Узкимёсаноат” АЖ нинг уз акциядорлик 
корхоналарини бошкаришдаги иштироки компания устав фондига
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топширилган акциялар пакетлари оркали амалга оширилади. 
“Узкимёсаноат” АЖ томонидан нгуъба ва тобе хужалик жамиятларини 
корпоратив бошцариш механизми уларни бошкарув ва назорат 
органларида вакиллик килиш тизими асосида курил ган. Яъни 
“Узкимёсаноат” АЖ корхоналар кузатув кенгашлари таркибига сайланган 
вакилларига эга булиб, у ушбу вакиллар оркали уз таркибига кирувчи 
шуъба ва тобе хужалик жамиятлари фаолиятини бопщаради ва 
мувофиклаштиради, уларнинг кузатув кенгашларида вакиллик килиш ва 
уларда карорлар кабул килиш оркали компанияни акциядор сифатидаги 
манфаатларини, шунингдек акциядорларнинг умумий йигилишларида 
иштирок этиш оркали давлат манфаатларини амалга оширади (3.15-расмга 
каранг).

3.15-расм. “Узкимёсаноат” АЖ томонидан акциядорлик шуъба (тобе) 
жамиятларини корпоратив бошкариш механизми49

“Узкимёсаноат” АЖ уз таркибидаги шуъба ва тобе хужалик 
жамиятлари фаолиятини корпоратив узаро муносабатлар асосида 
мувофиклаштириб борсада, лекин ушбу корпоратив Узаро муносабатларни 
тартибга соладиган аник ички меъёрий хужжат мавжуд эмаслиги 
аникланди. Бундай меъёрий хужжатнинг мавжуд булиши шуъба ва тобе 
хужалик жамиятларни корпоратив бошкариш иктисодий самарадорлигини 
ошишига олиб келади. Шуни эътиборга олиб, “Узкимёсаноат” АЖ нинг 
капиталида иштирок этаётган ташкилотлар билан корпоратив узаро

49 Муаллиф ишланмаси.
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муносабат килиш тартиби тугрисидаги Низом” ишлаб чикилиши ва 
компания олий органи даражасида тасдикланиши тавсия этилади.

Мазкур тартиб компаниянинг шуъба ва тобе хужалик жамиятлари 
билан корпоратив асосда jfaapo муносабат килишнинг умумий шартлари ва 
принципларини белгилаб куйиши, шунингдек компания вакилларини 
акциядорлар (иштирокчилар) умумий йигилишларида, кузатув 
кенгашларида ва тафтиш комиссияларида самарали фаолият юритишлари 
учун компанияни шуъба ва тобе х$Ькалик жамиятларига нисбатан акциядор 
сифатидаги хукукини амалга ошириш масалаларини муайян даражада 
тартибга солишга имкон беради.

3.3. Тармок акциядорлик корхоналарида корпоратив бошкарувнинг 
иктисодий механизмини ташкил э гувчи курсаткичлар тахдали

Кимё саноати акциядорлик корхоналарида корпоратив бошкарувнинг 
иктисодий механизмини ташкил этувчи курсаткичларини тахлил килиш 
учун биз томондан халкаро амалиётга мувофик “яхши корпоратив 
бошкарувнинг детерминантлари” хисобланган куйидаги курсаткичлар 
танлаб олинди: махсулот ишлаб чикариш, молиявий курсаткичлар, 
дивиденд, инвестиция курсаткичлари. Бизнингча, айнан ушбу 
курсаткичлар тармовдаги корпоратив бошкарув самарадорлигини ва 
корпоратив бопщарувда рахбарлар томонидан кабул килинган карорлар 
самарадорлигини купрок ифодалайди.

Мщсулот ишлаб чик/ариш курсаткичлари. “Узкимёсаноат” АЖ 
етакчилик килаётган кимё саноати корхоналари хозирги кунда 170 тур дан 
ортик кимё ва нефт-кимё махсулотларини ишлаб чикаради. Уларнинг 
аксарияти минерал угитлар ишлаб чикаришга ихтисослаштирилган.

Республика Давлат статистика кумитасининг маълумотларига кура, 
с^нгги йилларда умумий саноат махсулотларининг уртача 8-9% кимё ва 
нефт-кимё саноатининг улушига тугри келмокда. Кимё саноати махсулот 
ишлаб чикариш курсаткичларини тахлил килишда унинг асосий 
махсулотлари сушти 10 йиллик динамика танлаб олинди (3.7-жадвалга 
каранг).

Жадвалдан куриниб турибдики, аксарият курсаткичлар ва 
махсулотлар буйича олдинги йилларга нисбатан усиб бориш тенденцияси 
кузатилмокда. Демак, компанияда ишлаб чикариш борасида тугри 
корпоратив карорлар кабул килиниши натижасида махсулот ишлаб 
чикариш курсаткичларининг ижобий усишига эришилган. Жумладан, 2017
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йилда тармок корхоналари томонидан амалдаги нархларда кимё товар 
махсулотлари 2743,7 млрд. с ум га ишлаб чикарилган, бунда ишлаб 
чикариш нинг усиши суръати утган йил га нисбатан 117,8% ни ташкил 
этган. Охирги ун йил ичида эса ушбу курсаткич карийб 4,3 мартага ошган.

3.7-жадвал
Кимё саноати буйича махсулот ишлаб чикариш курсаткич л ар и50

Махсулот но ми

Йиллар

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Товар махсулот ишлаб чикариш, млрд. c v m

Т о в а р  м а х с у л о т  -  
а м а л д а г и  н а р х л а р д а

62 9,7 875,8 855,4 981,7 1351,8 1562,1 1654,9 2013,8 2193,1 2329,0 2743,7

о л д и н г и  й и л г а  
н и с б а т а н  у с и ш , %

121,3 139,1 97,7 114,8 137,7 115,6 105,9 121,7 108,9 106.2 117,8

Х а л *  и с т е ъ м о л и  
т о в а р л а р и

28,5 47,7 4 93 55,9 66,7 103,5 132,1 143,7 185,1 214,6 179,3

Асосий махсулотлар ишлаб чикариш хажмлари, мннг тонна
М и н е р а л  у г и т л а р
( 1 0 0 %  п . в .)  -  ж а м и

1022,1 1064,9 1073,2 1134,6 1173,2 1221,4 1110,8 1212,1 1234,4 1225,7 1141,89

А з о т л и  у п г г л а р  
( 1 0 0 %  а з о т )

872,8 916,6 919,7 955.8 927,3 943,6 869,7 979,2 942,7 944,6 854,81

Ф о с ф о р  л и  у п г г л а р
(100% Р205) 149,4 148,4 153,5 148,8 139,4 152,5 156,6 136,5 148,4 142,9 119.09

К а л и й п и  у г и т л а р - 30,0 108,0 125,3 84,6 96,3 143,2 138,0 168.0

С и н т е т и к  а м м и а к 1224,0 1280,3 1265,3 1343,9 1294,3 1360,3 1307,5 1420,1 1370.0 1386,9 1290,1

ХМД (100% а в .) U 1,5 4,0 3,3 3,0 3,1 3,4 3,6 2,7 3.6 9,68
К а у с т и к  с о д а 22,67 20,84 18,14 23,10 24,54 25,20 23,50 19,60 1930 17,70 14,90
Д и а ц е т и л ц е л л ю л о з а 5,25 3,41 2,80 1,80 2,15 1,70 1,90 3,0 1,20 130 -
К и м ё в и й  т о л а л а р 15,7 12,4 13,2 15,3 15,2 8,8 4,6 1,7 1,2 1.05 0,7

П о л и э т и л е н  т р у б а л а р 1,62 2,32 2,43 1,50 0,45 0,40 0.20 1,50 1,20 1,48 2,35
К а л ь ц и й л а ш т и р ^ л г а н
с о д а

46,65 71,03 76,76 90,40 97,80 92,0 96,0 95,90 88,30 124,9 172,2

Тармок да махсулот ишлаб чикаришнинг усиши баробарида махсулот 
сотиш хажмларида хам усшп тенденцияси кузатилади. 3.16-расмдаги 
диаграммадан куриниб турибдики, махсулот сотиш хажмлари охирги ун 
йил ичида 4 баробарш усган. Албатта, бу давр оралигида тенденциядаги 
2009 йил натижалари жахон молиявий-иктисодий инкирози окибатлари 
таъсирида кимё махсулотларининг бахоси тушиб кетиши туфайли салбий 
томонган узгаРганлигини курсатиб утиш лозим. Шунга карамасдан. 
тармокда усиш суръатлари 2010 йилдан бошлаб тикланганлигини 
куришимиз мумкин.

50 “Узкимёсаноат" АЖ маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилган.
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■ Товар махсулот ишлаб чикариш, млрд.сум — Сотилган мах,сулот, млрд.сум

3.16-расм. Махсуло г ишлаб чикариш ва сотиш динам икаси 31

Гармокнинг асосий махсулотлари таркибига киритиладиган минерал 
упггларни ишлаб чикариш кимё саноатининг етакчи сохаларидан бири 
хисобланади. Зарур микдор ва ассосортиментдаги азотли, фосфорли ва 
калийли угитлар нафакат республика кишлок хужалиги эхтиёжларини 
кондиради, балки экспортга хам йуналтирилади. 3.7-жадвал 
маълумотларига кура, 2017 йилда минерал угитлар жами 1141,89 минг 
тонна, яъни утган йилга нисбатан 93,2% га камайган булсада, бирок сушти 
ун йил ичида эса 1,2 мартага ошган. Минерал угитлар ичида азотли 
угитларнинг ишлаб чикариш хажмидаги салмоги уларга булган талабнинг 
ошиб бориши билан тобора усиши кузатилсада, лекин 2017 йилда 2016 
йилга нисбатан уни ишлаб чикариш 90,5% га камайган.

Тахдиллар курсатмовдаки, тармокда айрим кимё махсулотларини 
ишлаб чикаришда пасайиш тенденцияси кузатилади. Бунга турли омиллар, 
жумладан, харидорлар буюртмаларининг камайиши (ДАЦ учун), жахон 
бозори конъюнктурасининг нобаркарорлиги (кимёвий толалар учун), 
таъминотчи томонидан хом ашёнинг етарлича таъминламаганлш'и 
(полимер материаллари учун), фосфорит концентратининг вактида етказиб 
берилмаганлиги (фосфорли угитлар учун), хом ашё ва материалларни

51 “Узкимёсаноат'’ АЖ материаллари асосида муллиф томонидан тузилган.
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харид килшпга маблагларнинг етишмаслиги ва х к  сабаб булган.
Молиявий курсаткичлар. Кимё саноатида корпоратив бопщарувни 

бахолаш учун тармокдинг молиявий натижаларини тахлил килиш жуда 
му хим. Бунда кимё саноатининг молиявий холати тенденцияларини 
яхширок; бахолашга имкон берадиган энг асосий 8 та курсаткичлар буйича 
сунгги 5 йиллик динамика танлаб олинди (3.8-жадвалга каранг).

3.8-жадвал
“Узкимесаноат” АЖ молиявий курсаткичларииинг узгариши52

№ Молиявий
курсаткичлар

Ииллар 2017 йилда 
2016 йилга 
нисб. узгар.2013 2014 2015 2016 2017
(+,-1.1 %

Молиявий натижаларнинг асосий курсаткичла ри, млрд. сум
1. Махсулот сотишдан 

даромад -  жами тармок 
буйича, ш.ж.

2664,7 3195,5 3559,6 2597,8 2697,1 +99,3 103,8

1.1 кимё корхоналари 
буйича 2664,7 3195,5 3559,6 2597,8 2697,1 +99,3 103,8

1.2 ижроия аппарата 
буйича53 - - - - - - -

2. Соф фойда -  жами 
тармок буйича, ш.ж. 9,5 31,4 -38,9 -21,3 14,5 +35,8 68,1

2.1 кимё корхоналари 
буйича 6,4 29,7 -40,2 -25,0 13,1 +38,1 52,4

2.2 ижроия аппарата 
буйича 3,1 1,7 1,3 3,7 1,4 -2,3 37,8

Баланс молиявий курсаткичла ри, млрд сум
3. Узок муддатли акгивлар 219,2 234,7 237,3 492,7 519,7 +27,0 105,5
4. Жорий акгивлар, ш.ж. 31,0 20,9 18,4 46,2 18,4 -27,8 39,8
5. Дебиторлик карзлари 10,9 9,6 10,0 38,4 14,4 -24,0 37,5
6. Хусусий капитал 217,6 217,9 219,4 502,6 505,1 +2,5 100,5
7. Мажбуриятлар, ш.ж. 32,6 37,9 36,3 36,3 33,0 -3,3 90,9
8. Кредите рлик карзлари 3,0 1,6 1,4 1,4 0,6 -0,8 42,9

Жадвалдан куринишича, “Узкимёсаноат” АЖ нинг купгина 
молиявий курсаткичлари сунгги беш йил ичида ижобий булишига 
карамасдан, умуман тармок буйича айрим молиявий курсаткичлар салбий 
натижани курсатмокда. Фойда (даромад) курсаткичларини тармок буйича 
хамда уларни яна иккига, яъни кимё корхоналари ва ижроия аппарата 
буйича ажратган холда урганилди. Бизнингча, ушбу курсаткичларни 
бундай тартибда урганиш тармокдаги умумий самарани кдндай хосил

52 “Узкимёсаноат” АЖ маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилган.
53 Махсулот сотщцдан даромад ижроия аппарата буйича хясобланмайди, чунки “Узкимёсаноат” АЖ 
ишлаб чикэршп фаолияти билан шугулланмайди ва унинг даромадяари асосан молиявий фаолиятдан 
тушган даромадлар (дивидендлар, молиявий ижара ва х..к.) *исобидан шакллантирилади.
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булганлигини а ни прок бах,олашга имкон беради. Хусусан, 2015 йнлгача 
кимё корхоналари томонидан ма^сулот сотишдан даромад йилига уртача 
113,1% га усиб борган. Бирок, 2016 йилдан бошлаб тармок буйича 
махсулот сотишдан даромад камайган булсада, лекин 2017 йилда 2016 
йилга нисбатан 103,8% га ошган.

Тармок буйича соф фойда курсаткичи 2015-2016 йилларда салбий 
натижани берган. Бунга асосан кимё корхоналари буйича олинган соф 
фойда курсаткичлари, хусусан, шу йилларда “Навоийазот” АЖ ва 
“Максам-Чирчик” АЖ ларда йил якуни буйича хосил булган катта микдор- 
даги зарарлар сабаб булган. 2017 йилга келиб тармок; буйича соф фойда 
ижобий натижага эришилган. Шунш карамасдан, ижроия аппарати буйича 
соф фойда 2016 йилда энг катта мивдор 3,7 млрд. сумни ташкил этган 
булсада, лекин 2017 йилда соф фойда 2,3 млрд. сумга камайган. Бунга 
асосан “Узкимёсаноат” АЖ да 2017 йилда молиявий фаолият буйича хара- 
жатлар ва давр харажатларининг мухим даражада ошиши сабаб булган.

Кимё ташкилотлари буйича соф фойданинг асосий кисми саноат 
акциядорлик корхоналари хиссасига тугри келади. Бу уларнинг кимё 
тармоги ривожига канчалик хисса кУшишини курсатади (3.17-расмга 
каранг).
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3.17-расм. Тармок акциядорлик корхоналари буйича соф фойда54

54 “Узкимёсаноат” АЖ маълумотлари асосида муаллиф томонидан тайёрланган.
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Юкоридаги расмдан кУриниб турибдики, 2014 йилда тармокнинг 
барча акциядорлик корхоналари молиявий натижаларини ижобий тугатган. 
Бирок, тармокнинг йирик корхоналари 2015-2017 йилларда “Навоийазот” 
АЖ ва 2015-2016 йилларда “Максам-Чирчик” АЖ молиявий натижаларини 
зарар билан тугатган. Бунга асосан давр харажатлари таркибидаги бошка 
операцион харажатлар хамда валюта курси фаркидан зарарларнинг хаддан 
ташкари ошиб кетиши сабаб булган. Шу билан бирга, охирги йилларда 
“Жиззах пластмасса” АЖ ва “Фагонаазот” АЖ нинг соф фойда 
курсаткичларини йилдан-йилга ошаётганлигини ва уларнинг кимё тармоги 
ривожига гфпаётган хиссаси ортиб бораётганлкгини кузатиш мумкин.

Шунингдек, 3.8-жадвалдан куринишича, “Узкимёсаноат” АЖ да 
активлар ва хусусий капитал курсаткичлари буйича ижобий тенденция 
кузатилади. Хусусан, компания узок муддатли активлар таркибидаги узок 
муддатли инвестициялар хисобига (2013-2017 йилларда йиллик уртача 
125,8%) йилдан-йилга ошиб бориши унинг хусусий капиталининг усиб 
боришини таъминлаган. Айникса, бунга 2016 йилда компания устав 
капитали микдорининг 280,7% га оширилиши катта таъсир этган. Жорий 
активлар, 2017 йилда дебиторлик карзлари, бошка пул воситалри ва 
эквивалентларнинг мухим даражада камайиши хисобига, пасайган. 
Компания мажбуриятлари узок муддатли ва жорий мажбуриятларнинг 
камайиши хисобига 2017 йилда 90,9% га пасайган. 2017 йилда 
кредиторлик карзлари охирги беш йил ичида карийб беш бараварга 
камайтиришга эришилган.

Дивиденд курсаткичлари. Акциядорлик жамиятининг корпоратив 
бошкарув самарадорлигини белгиловчи курсаткичлардан бири дивиденд 
хисобланади. “Узкимёсаноат” АЖ ва унинг таркибидаги саноат 
акциядорлик корхоналари буйича дивиденд курсаткичлари тахлили 
Утказилди. Бунда дастлабки маълумотлардан фойдаланиб (12-илова), 
молия йили якунига кура бир акцияга хисобланган дивиденд курсаткичи 
буйича охирги 3 йиллик динамика тахлил этилди (3.9-жадвалга каранг).

Жадвал маълумотларидан куринишича, охирги йилларда турли 
корхоналарда дивидендлар буйича ижобий натижаларга эришилган 
булсада, лекин аксарият тармок корхоналарида дивидендлар 
хисобланмаган. Бундай холат ижобий ва салбий омилларнинг таъсири 
натижасида юзага келган. Ижобий омилларга, масалан, “Узкимёсаноат” 
АЖ да 2015-2016 йиллар яку ни буйича дивидендларга мулжалланган соф 
фойда ягона акциядорнинг карори билан устав фондига капитализация
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кшшнган холда инвестиция лойихасини55 амалга ошириш учун 
йуналтирилиши, “Электрокимёзавод” АЖ KJC да 2014-2015 йиллар якуни 
буйича соф фойда ишлаб чикаришни ривожлантиришш йуналтирилишини 
киритиш мумкин. Салбий омиллар эса, масалан, “Навоийазот” АЖ да 
2015-2017 йиллар ва “Максам-Чирчик” АЖ да 2015-2016 йиллар якуни 
буйича ишлаб чикариш-хужалик фаолиятининг салбий молиявий натижаси 
туфайли дивидендлар хдаобланмаганлиги, “Фаргонаазот” АЖ да 2014- 
2017 йилларда олинган соф фойда 2013 йилда хосил булган зарарларни 
коплаш учун йуналтирилганлиги туфайли, дивидендлар 
хисобланмаганлиг и билан боглик.

3.9-жадвал
Кимё саноати корхоналарида дивиденд узгариши динамикаси56

Акциядорлик жамиятлари
Йил якуни буйича бир акцияга 

хисоблашан дивиденд, с¥м
2016 й.да 
2015 й.га 
нисбат. 

узгар. +/-

2017 й.да 
2016 й.га 
нисбат. 

узгар. +/-2015 й. 2016 й. 2017 й.

“Узкимёсаноат” АЖ 0 0 3,6 0 +3,6
“Навоийазот” АЖ 0 0 0 0 0
“Фаргонаазот” АЖ 
(имтиёзли акциялар буйича)

0
(632,0)

0
(632,0)

0
(632,0)

0
( ̂ гщжотан)

0
(5>згарыаган)

“Максам-Чирчик” АЖ 0 0 8611,77 0 +8611,77
“Аммофос-Максам” АЖ 11080,1 10374,68 8876,04 -705,42 -1498,65
“Самаркандкимё” АЖ 221,3 282,45 0 +61,15 -282,45
“Электрокимёзавод” АЖ КК 0 0 0 0 0
“Жиззах пластмасса” АЖ 1107,44 2969,0 25830,33 +1861,56 +22861,33
“КУкон СФЗ” АЖ 
(имтиёзли акциялар буйича)

4,8
(600,0)

0
(600,0)

0
(600,0)

-4,8
(̂ згарыагян)

0
(узгармагян)

Шуларга карамасдан, айрим тармок акциядорлик корхоналарида йил 
якуни буйича дивидендларнинг х,исобланиши кузатилади. Айникса, 
дивиденд курсаткичлари хорижий инвесторнинг улуши мухим булган 
“Аммофос-Максам” АЖ да жуда юкори даражада кузатилмокда (дивиденд 
чикиши 2015 йил якуни буйича -  50%, 2016 йил якуни буйича -  75%, 2017 
йил якуни буйича -  75%). Худди шундай хорижий инвесторнинг улуши 
мухим булган “Максам-Чирчик” АЖ да 2017 йил якуни буйича соф 
фойданинг 75% мивдорида дивиденд чикиши таъминланган.

“Самаркандкимё” АЖ да 2015-2016 йилларда дивиденд чикиши 
йиллик 50% курсаткич билан бир акция туфи келган дивидендлар

55 Маблаглар "Узкимёсаноат” АЖ нинг “Резинотехника махсулотлари заводини куриш дирекцияси” 
МЧЖ устав фондига кушимча хиссаси куринишида “Ангрен’ МИЗ худудида конвейер ленталари, 
копилок хужалик ва автомобиль шиналарини ишлаб чикаришни ташкил этиш” лойихасини амалга 
ошириш учун йуналтирилган.
56 “Узкимёсаноат” ДАК маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилган.
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хисобланган булсада, лекин 2017 йил якуни буйича соф фойда угган 
даврга нисбатан 5% гача тушганлиги туфайли, дивидендлар 
хисобланмаган. “Жиззах пластмасса” АЖ да 2016 Йилда 2015 йилга 
нисбатан соф фойданинг 268% га ошиши, бир акция га дивиденднинг 
1861,56 сумга ошишини таъминлаган. 2017 йилда эса соф фойданинг 
мухим даражада усиши хисобидан бир акцияга дивиденд 870% га ошган. 
“Кукон СФЗ” АЖ да 2015 йил якуни буйича бир оддий акцияга 4,8 сум 
дивиденд хисобланган, аммо 2016-2017 йиллар якунлари буйича, соф 
фойда микдорининг салкам икки бараварга камайиши хамда унинг асосий 
кисми имтиёзли акцияларга дивидендларни тулашга йуналтирилганлиги 
туфайли, оддий акцияларга дивидендлар хлсобланмаган.

“Узкимёсаноат” АЖ ва таркибидаги акциядорлик корхоналарининг 
акциялари фонд бозорида оммавий сотувда булмаганлиги туфайли 
акцияларнинг бозор киймати билан боглик айрим курсаткичларнинг (мае. 
акциянинг кадрлилиги, акциянинг дивиденд даромадлилиги ва хк.) 
тахдили ушбу тадкикот доирасида утказилмади.

Инвестиция курсаткичлари. Кимё саноати йирик, хусусан, чет эл 
инвестицияси жалб килинишида катта имкониятларга эга булган 
истикболли соха хисобланади. Инвестиция хам корпоратив бошкарув 
самарадорлигига тугридан-тугри таъсир килишини инобатга олиб, 
тармовда инвестиция узлаштириш курсаткичлари тахлил этилди (3.18- 
раемга каранг).

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

I — > Узлаштирилган инвестиция%ажми, млн. АКД1 долл.
—  Инвестиция д;ажмини рсиши, ртган йилга нисбатан, %

3.18-расм. Кимё гармоги буйича инвестиция узлаштириш динамикаси57

57 “Узкимёсаноат'’ АЖ маълумотлари асосида муаллиф томонидан туэилган.
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Ю кори д а т  расмдан куриниб турибдики, кимё тармогида инвестиция 
упаштириш динамикаси узгарувчан характерга эга. Динамика да энг куп 
инвестиция узлаштирилиши 2016 йилга тугри келган. Хусусан, бу даврда 
“Узкимёсаноат” АЖ томонидан инвестиция лойихалари амалга 
оширилиши натижасида тармок корхоналарига турли манбалар хисобидан 
325,5 млн. АЩП долл., яъни сунгти 12 йил ичида 9,8 марта куп инвестиция 
жалб килиниб узлапггирилган. 2010 йилда инвестиция даражасининг 2009 
йилга нисбатан тушиб кетганлиги тасдикланган инвестиция 
дастурларидаги лойихаларни бажариш буйича капитал куйилмаларни 
узлаштиришнинг асосий кисми 2009 йилга тугри келганлиги билан 
изохланади. Шундай булсада, шу даврда хорижий инвестиция ва 
кредитларнинг умумий узлаштирилган инвестиция микдоридаги хиссаси 
52% ни ташкил этган. 2012 йилда тармовда инвестиция узлаштириш 
хажмининг 2011 йилга нисбатан 612,2% га кескин усиши кузатилган. 
Сунгти 5 йил ичида (2013-2017 йиллар) инвестиция лойихаларини жадал 
амалга оширилиши тармовда инвестиция хажмини йилига уртача 
118,8% суръат билан ошиб боришга имкон берди.

Умуман олганда, “Узкимёсаноат” АЖ нинг инвестиция сиёсати икки 
асосий йуналиш буйича амалга оширилади:

1) замонавий кимё махсулотларини ишлаб чикаршпни ташкил этиш 
хамда мавжуд технологияни модернизация ва реконструкция килиш 
буйича инвестиция лойихаларини хорижий ва махаллий инвесторларни 
жалб этган холда амалга ошириш;

2) кимё корхоналарини хусусийлаштириш жараёнида хорижий 
инвесторларни жалб килиш.

Охирги йилларда кимё саноатига инвестиция жалб килиш хукумат 
карорлари билан тасдикланган инвестиция ва махаллийлаштириш 
дастурларини амалга ошириш асосида жадаллашди. Жумладан, 
Узбекистон Республикаси Президентининг 27.07.2007 йилдаги ПК-677 
сонли карори билан тасдикланган “2007-2011 йиллар мобайнида Кимё 
саноати корхоналарини модернизация килиш, техник ва технологик кайта 
жихозлаш Дастури” доирасида сохага 2007-2011 йиллар мобайнида янги 
махсулот турлари ишлаб чикаришни ташкил килиш, энергия ресурслари 
сарфини камайтириш ва улардан окилона фойдаланиш, ишлаб чикариш 
мустахкамлиги ошириш ва баркарорлаштиришга каратилган 22 та 
инвестиция лойихалари амалга оширилиб, уларга умумий киймати 188,05
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млн. АКД1 долл. инвестиция жалб килишга эришилган.58
Шунингдек, Узбекистон Республикаси Президентининг 15.11.2010 

йилдаги IIbQ-1442-сонли карори билан тасдикланган “2011-2015 Йилларда 
Узбекистон Республикаси саноатини ривожлантиришнинг устувор 
йуналишлари тугрисидаги Дастур”и асосида 2011-2015 йиллар мобайнида 
янги курилиш, модернизация ва реконструкция килиш буйича умумий 
киймати 2,8 млрд. АКД1 долл. булган 30 та инвестиция лойвдаларини 
(ш.ж. 7 таси амалдаги лойщалар, 9 таси ишлаб чикиш боскичида булган 
янги лойих,алар ва 14 таси истикболли лойихалар) амалга ошириш 
режалаштирилди. Натижада, 2015 йилга келиб барча манбалар хисобидан 
809,9 млн. долл. инвестиция узлаштирилди, кимё саноати ма^сулотларини 
ишлаб чикариш кажми 2010 йилга нисбатан 2,2 бараварга ошди.

Бугунги кунда Узбекистон Республикаси Президентининг 25.10.2018 
йилдаги llby-3983-сонли “Узбекистон Республикасида кимё саноатини 
жадал ривожлантириш чора-тадбирлари тугрисида”ги хам да 03.04.2019 
йилдаги 111 -̂4265-сонли “Кимё саноатини янада ислох килиш ва унинг 
инвестициявий жозибадорлигини ошириш чора-тадбирлари тугрисида”ги 
карорлари асосида 2019-2030 йилларда кимё саноатини ривожлантириш 
дастури амалга оширилмокда. Ушбу дастурга мувофик, умумий киймати 
12,1 млрд. А1Щ1 долл.га тенг, шу жумладан 1,7 млрд. АКШ доллари 
микДорида тугридан-тугри хорижий инвестициялар ва кредитлар хисобига 
31 та инвестиция лойихасини амалга ошириш назарда тутилган.

Тадкикот объектида корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий 
механизмини тахлил этиш куйидаги хулосаларни чикаришга имкон берди.

Узбекистон кимё саноатида корпоратив мулкчиликнинг 
консолидация килиниши, яъни кимё саноати корхоналарининг активлари 
яшна корпоратив тизимга бирлаштирилиши ужни тула оклада. 
“Узкимёсаноат” АЖ сингари йирик интеграциялапи’ан корпоратив 
тизимнинг шаклланиши мамлакат иктисодиётини тубдан узгартиришнинг 
асосий тенденцияларидан бири хисобланади ва кимё корхоналарининг 
бундай тизимга бирлашуви, авваламбор, хар жихатдан синергик самарани 
бера олди.

Тадаикотлардан шу аникландики, кимё корхоналари акциядорлик 
капиталида хорижий инвесторларнинг катпашиши жуда катта самара 
бермокда, шунинг учун х,укумат карорлари асосида хусусийлаштирилиши 
белгиланган корхоналардаги давлат активларини факатгина салохиятли

58 “Узкимёсаноат” АЖ маълумотлари.
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хорижий инвесторларга корхоналарни модернизациялаш, техник ва 
технологик кайта жихозлаш йулида инвестиция мажбуриятлари асосида 
сотилиши максадга мувофик.

Давлат улуши мавжуд ва Корпоратив бошкарув кодексини кабул 
килган кимё акциядорлик корхоналарининг кузатув кенгашлари таркибида 
юкори турувчи орган ва давлат вакиллари устунлик килмокда. Бирок, 
тахлиллар курсатшпича, уларда Кодекснинг АЖ кузатув кенгаши 
таркибига мустакил аъзоларни киритиш борасидаги тавсияси амалда суст 
кУлланилмокда. Шунинг учун мазкур акциядорлик корхоналарида кузатув 
кенгашининг мустакил аъзоларини сайлаш амалиётини кенгайтириш ва 
давлат вакилларини ушбу мустакил аъзолар билан алмаштириш, 
шунингдек кузатув кенгашлари кошида махсус кумиталар фаолиятини 
йулга куйиш максадга мувофик. Халкаро амалиётга мувофик бунинг 
афзаллиги шундаки, агар давлат вакиллари давлат бошкарув 
органларининг манфаатларини ифода этишса, кузатув кенгашининг 
мустакил аъзолари акциядорлик жамиятининг ривожи йулида барча 
акциядорларнинг манфаатларини ифода этишади.

Тармовда махсулот ишлаб чикариш самарадорлигини тахлил этиш 
куйидашларни хулоса килиш га имкон берди: тармокдаги корхоналарнинг 
махсулот ишлаб чикариш диверсификацияси нисбатан катта; минерал 
упгглар тармокдаги махсулот турларининг умумий ишлаб чикариш 
хажмида катта салмокка эга; органик кимё махсулотларидан кура купрок 
ноорганих кимё махсулотларни ишлаб чикариш самара бермовда; бир 
кимё махсулотига булган талабнинг, ва натижада, ишлаб чикариш 
хажмининг пасайиши, бошка кимё махсулотлари суръатининг хам тушиб 
кетишига таъсир этади.

Кимё саноатида корпоратив бошкарув даражасида инвестиция 
лойихалари асосида тармок корхоналарнинг техник ва технологик 
холатини яхшилашга, уларни модернизация килиш ва самарадорлиги 
хамда ракобатбардошлигини янада оширишга хам катта ахамият 
берилмоада. Бу, албатта, корхоналар иктисодий самарадорлигини 
оширишга имкон беради.

Корпоратив бошкарувнинг асосий талабларидан бири, бу ахборот 
ошкорлиги ва шаффофлигини юкори даражада таъминлаш хисобланади. 
Шуни инобатга олиб, барча кимё корхоналари ушбу талабга катьий риоя 
этишлари, шунингдек, бу борада фаоллликни оширишлари талаб этилади.
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Республика кимё махсулотлари ишлаб чикарувчи асосий корхоналар 
мулкчилик асосида боцщарилади. Бирок, “Узкимёсаноат” АЖ кимё 
махсулотлари ишлаб чикарувчи бошка корхоналар билан билан, мулкий 
асосда булмаса хам, лекин кооперацион алокаларни урнатиши оркали 
фаолиятни ривожлантириши лозим.

Кимё саноати корхоналарининг молия-хужалик фолиятини тахдил 
килиш натижасида куйидаги муаммоларнинг хам мавжудлиги аникданди:

• 2015-2016 йилларда “Навоийазот” АЖ ва “Максам-Чирчик” АЖ да 
давр харажатлари хамда валюта курси фаркидан зарарларнинг 
хаддан тапщари ошиб кетипш туфайли молиявий натижалар зарар 
билан якунланган. Шунинг учун ушбу корхоналарда давр 
харажатларини асоссиз ошиб кетмаслиги хамда валюта курси 
фаркидан зарарларни камайтириш буйича чораларни курит якин 
йилларда биринчи галдаги вазифалардан бири булиши лозим;

• тармоада соф фойда даражаси жуда паст булган корхоналар мавжуд 
(мае. “Электрокимёзавод” АЖ КК, “Кукон СФЗ” АЖ). Шунинг учун 
ушбу корхоналарда, уларнинг кимё тармоги ривожига кушадиган 
хиссасини ошириш максадида, келгусида ишлаб чикаришни 
модернизация ва диверсификация килиш, уларнинг кувватни 
ошириш, инвестицияларни купрок жалб этиш каби устувор 
вазифаларни белгилаб олиш зарур;

• корхоналардаги асосий технологик жихозларнинг юкори даражада 
эскирганлиги, маънавий эскирган технологиянинг ишлатилиши, 
ишлаб чикаришнинг энергия ва материал сигими юкорилиги ишлаб 
чикариш корхоналарининг жорий холатига салбий таъсир этмовда.59

• саноат корхоналарида ишлаб чикарилган ва сотилган минерал 
угитлар буйича пул тушумларининг кечиктирилиши корхоналар 
молиявий холатига салбий таъсир этмовда. Шунинг учун минерал 
угитларни сотиш буйича узаро хисоб-китобларнинг янада таъсирчан 
механизмини ишлаб чикиш талаб этилади.

59 Маълумотларга кура [51], 2015 йилда кимё саноати корхоналари буйича асосий фондларнинг 
эсхириши тармок буйича уртача 47,1% ни ташкил этган. Бунда юкори даражадаги эскириш “Максам- 
Чирчик” АЖ да (64%), “Навоийазот” АЖ (78%) кузатилмокда.
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IV БОБ. АКЦИЯДОРЛИК КОРХОНАЛАРИДА КОРПОРАТИВ 
БОПЩАРУВ МЕХАНИЗМИ САМАРАДОРЛИГИНИ БАХОЛАШ ВА 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ

4.1. Акцицдорлнк корхоналарида корпоратив бошкарувнинг
ташкилий-иктисодий механизма самарадорлигини бахолаш

Акциядорлик корхоналарида корпоратив бошкарувнинг ташкилий- 
иктисодий механизми кай даражада ишлашини аниклаш, унинг 
самарадорлигини микдор жихатдан бахолаш учун мазкур тадкикот 
доирасида корпоратив бошкарувнинг ташкилий-ик,тисодий механизми 
самарадорлигини бахолаш методикаси ишлаб чикилди.

Мазкур методикани ишлаб чикишда, дастлаб, корпоратив бошкарув 
самарадорлигини бахолашнинг илмий ва амалий асослари, хорижий ва 
миллий тажриба Урганилди (13-нлова). Тадкикот давомида шу 
аникландики, корпоратив бошкарув самарадорлигини бахолашнинг энг 
макбул ёндашувини ишлаб чикиш билан бир неча олимлар ва 
мутахассислар шугулланиб келишган ва хозирда хам бу йуналишдаги 
ёндашувларни ишлаб чикиш давом этмокда. Жахон амалиётида 
компанияларда корпоратив бошкарув даражаси ва амалиётини 
бахолашнинг бир канча усуллари, жумладан рейтинглаш (S&P GAMMA 
рейтинги, GMI рейтинг тизими, TCL нинг Board Analyst рейтинги, Deminor 
рейтинги, “РИД-Эксперт РА” миллий рейтинги, ИКПУ CORE-рейтинг ва 
Х-К.), корпоратив бошкарув коэффициентини аниклаш (ISS нинг CGQ 
коэффициенти, DGA корпоратив бошкарув индикатори ва х к.) усуллари 
кулланилади. Узбекистонда хам корпоратив бошкарув сифати ва 
даражасини рейтинг асосида бахолаш буйича ёндашувларни ишлаб 
чикишга уринишлар булган. Амалда эса, акциядорлик жамиятининг 
корпоратив бошкарув тизимини саволнома асосида бахолаш усули 
кулланидмовда.

Урганилган корпоратив бошкарув самарадорлигини бахолаш буйича 
ёндашув ва усуллар, фикримизча, у ёки бу даражада корпоратив бошкарув 
амалиётини стандарглар ва тамойилларга нисбатан бахолашга, айримлари 
эса мулкдорлар манфаатларини химоялаш механизмини ишлаш 
самарадорлигини солиштиришга асосланган.

Т'аклиф этилаётган корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий 
механизми самарадорлигини бахолаш методикасининг устунлиги 
шундаки, унда нафакат корпоратив бошкарувнинг халкаро стандартларини
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Куллаиши бахолаш инобатга олинган, балки корпоратив бошкарувнинг хам 
ташкилий, хам иктисодий механизмлари самарадорлиги мезонларини 
бахолашга асосланган. Ушбу методикани ишлаб чикиш да рейтинглаш 
усули Таиланда, ва бунда, рейтинг шкаласида корпоратив бошкарувнинг 
хам ташкилий, хам иктисодий механизмлари самарадорлиги мезонларини, 
уларнинг салмок улчовини хисобга олган холда, баллар буйича бахолашга 
асосланган ёндашув кулланилди (4.10-жадвалга каранг).

Рейтинг шкаласидаги бахолаш мезонлари ва улар таркибидаги 
курсаткичлар (жами 100 та) хорижий амалиётда мавжуд корпоратив 
бошкарув самарадорлигини бахолашга оид усуллар ва ёндашувларда 
Кулланиладиган курсаткичлар асосида танланган. Бахолаш мезонининг 
максимал бали улар таркибидаги курсаткичлар максимал балллари 
йигиндисига тенг. Хар бир бахолаш мезонининг фоизларда ифодаланган 
салмок улчови, уларнинг компания корпоратив бошкарув тизими учун 
ахамиятини хисобга олган хамда хорижий амалиётда кулланиладиган 
салмок улчовлари билан мослаштирилган холда, белгиланган. Рейтинг 
шкаласи шундай тузилганки, корпоратив бошкарувнинг ташкилий хамда 
иктисодий механизмлари самарадорлиги мезонлари ва улар таркибидаги 
курсаткичлар бир-бирини тулдиради ва узаро богликдир.

Корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизми 
самарадорлигини бахолаш беш боскичда амалга оширилади.

1-босцич. Бсцолаш учун дастлабт маълумотларни шакллантириш. 
Бунда корпоратив бошкарувнинг ташкилий ва иктисодий механизмлари 
самарадорлигини компанияда бахолашга имкон берадиган ахборот ва 
маълумотлар тУпланади. Куйидаги хужжатлар ва маълумотлар бахолашда 
кулланилиши мумкин:

-компания устави ва таъсис хужжатлари, Акциядорлар умумий 
йишлшп тугрисидаги, Кузатув кенгаши тугрисидаги, Ижроия органи 
тугрисидаги низомлар ва бошка корпоратив ички меьёрий хужжатлар;

- кимматли когозларни чикариш ёки жойлаштириш билан боглик 
булган хужжатлар (эмиссия рисоласи);

- компания ижроия органининг хамда кузатув кенгашининг чораклик 
ва йиллик хисоботлари, бизнес режалар;

-охирга икки йиллик миллий ва халкаро стандартлар асосида 
тайёрланган молиявий хисоботлар (йиллик баланс, молиявий натижалар 
буйича хисобот), кимматли когозлар бозорини тартибга солиш буйича 
ваколатли органга такдим этилган хисоботлар;
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4.10-жадвал
Корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизм!) 

самарадорлигини рейтинг асосида бах,олаш шкаласи60

№ Бахолаш мезонлари

Макс.
балл

Салмок
улчови

Бахолаш
бали

Рейтинг

Qmae У Qfact Qfact"*
Qmaxf У

I КОРПОРАТИВ БОШКАРУВНИНГ ТАШКИЛИЙ МЕХАНИЗМИ 
САМАРАДОРЛИГИ МЕЗОНЛАРИ

1 Бошкарув ва ташкилий тузилма 2 5%
2 Мулкчилик (капитал) тузилмаси 4 5%
3 Корпоратив ички меъёрий хужжатлар 5 15%
4 Акциядорларнинг умумий йигилиши ва 

уларнинг хукуклари
6 20%

5 Кузатув кенгаши ва унинг фаолияти 
самарадорлиги

7 10%

6 Ижроия органи ва унинг фаолияти 
самарадорлиги

6 10%

7 Корпоратив ички назорат тизими, аудит ва 
унинг самарадорлиги

6 15%

8 Бошкарув ва назорат органларини 
мукофотлаш амалиёти

7 5%

9 Ахборот ошкорлиги ва шаффофлик 5 10%
10 Дивиденд сиёсати 2 5%

Жами: 50 100%
II КОРПОРАТИВ БОШКАРУВНИНГ ИКТИСОДИЙ МЕХАНИЗМИ 

САМАРАДОРЛИГИ МЕЗОНЛАРИ
1 Иктисодий фаолиятни режалаштириш 3 5%
2 Махсулот ишлаб чикариш ва сотиш 5 5%
3 Молиявий-хужалик фаолияти нинг натижаси 4 15%
4 Таннарх ва харажатларни пасайтириш 

самарадорлиги
3 5%

5 Инвестицион ва инновацион фаолинт 4 5%
6 Дивиденд сиёсатининг самарадорлиги 5 10%
7 Кимматли кргозлар бозоридаги фаоллик 7 20%
8 Капитал ва активлардан фойдаланиш 

самарадорлиги
4 15%

9 Дебиторлик ва кредиторлик карздорлик 4 5%
10 Молиявий хисобот ва нарх белгилаш 4 5%
11 Иктисодий санкциялар ва жарималар 3 5%
12 Компаниянинг молиявий-икгисодий холати 4 5%

Жами: 50 100%

- оммавий ахборот воситалари (газета, журналлар)да йил давомида 
мажбурий ва ихтиёрий ошкор этилган ахборот ва уларнинг нусхалари;

- компания акциядорлари реестри, аффилланган шахслари руйхати ва 
улар тугрисидаги маълумотлар;

60 Муаллиф ишланмаси.
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- ички аудит хизматининг чораклик ва Йиллик хисоботлари, ташки 
аудитор ва тафтиш комиссиясининг йиллик хулосалари;

- охирги икки йил ичида барча акциялар турлари буйича дивиденд 
туловлари, муддатлари ва микдори тугрисидаги маълумотлар, 
компаниянинг дивиденд сиёсати;

- акциядорларнинг йиллик ва навбатдан ташкари умумий йигилиши, 
кузатув кенгаши мажлислари баённомалари;

- компаниянинг молиявий-хужалик фаолияти ва корпоратив 
бошкарувга тегишли булган бошка маълумотлар ва хужжатлар.

Бундан ташкари ушбу боскичда айрим маълумотларни хам йигиш 
учун компаниянининг рахбарияти (кузатув кенгаши ва ижроия органи 
аъзолари) ва бошка шахслар (асосий акциядорлар, аудиторлар ва 
тафтишчилар, корпоратив маслахатчи) билан сухбат ва интервьюлар хам 
утказилади.

2-босцич. Курсаткичлар тизими буйича балларш аницлаш. Бунда
4.10-жадвалда берилган корпоратив бошкарув ташкилий-иктисодий 
механизми самарадорлигини рейтинг асосида бахолаш шкаласида 
белгиланган хар бир мезон ва курсаткичлар холати аникланиб, улар буйича 
баллар куйиб чикилади. Шкала икки погонали курсаткичлар тизимидан 
иборат. Биринчи погонада корпоратив бошкарувнинг ташкилий ва 
иктисодий механизми самарадорлиги мезонлари аникланган булиб, улар 
буйича максимал баллар белгиланган. Иккинчи погона курсаткичлар 
тизими булиб, хар бир мезондаги баллни шакллантириш учун асос булиб 
хизмат килади. Рейтинг шкаласига корпоратив бошкарувнинг ташкилий 
механизми самарадорлиги буйича 50 та курсаткичлар дан иборат булган 10 
та мезон ва иктисодий механизми самарадорлиги буйича 50 та 
курсаткичлар дан иборат булган 12 та мезон киритилган булиб, жами 100 та 
курсаткич буйича бахолаш амалга оширилади.

Иккинчи погонадаги хар бир курсаткичларни бахолаш улар буйича 0, 
0,5 ёки 1 баллни куйиш билан амалга оширилади. Рейтинглаш 
шкаласидаги хдр бир курсаткич буйича балларни аниклаш тартиби 
(14-илова) тадкикот муаллифи томонидан абстракт-мантикий усул асосида 
ишлаб чикилган: агар курсаткич буйича бахо ижобий ёки юкори булса “ 1 
балл”, уртача ёки кисман булса “0,5 балл”, салбий ёки паст булса “0 балл” 
берилиши белгиланди. Рейтинглаш шкаласида корпоратив бошкарувнинг 
ташкилий ва иктисодий механизмлари самарадорлиги мезонлари буйича 
микдор ва сифат ва курсаткичлари танланган. Микдор курсаткичлари
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арифметик хисоблашлар хдмда статистик усуллар асосида аншутнса, 
сифат курсаткичлари эса кузатувлар ва тахдиллар асосида эксперт усулида 
аникланади.

З-босцич. Корпоратив бошцарувнинг ташкилий-ицтисодий 
механизми самарадорлиги рейтинги ни щсоблаб чициш. Рейтинглаш 
шакаласидаги курсаткичлар ва мезонлар бахоланиб, улар буйича тегишли 
баллар аниклангандан кейин, корпоратив бошкарувнинг ташкилий- 
иктисодий механизми самарадорлиги рейтинги хисоблаб чикилади. 
Рейтинг бах,о хар бир мезон ва курсаткичларга берилган баллар ва салмок 
Улчови асосида шакллантирилади.

Корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизми 
самарадорлиги рейтинги корпоратив бошкарувнинг ташкилий механизми 
самарадорлиги мезонлари хамда иктисодий механизми самарадорлиги 
мезонлари буйича хисобланган рейтинг бахоларининг урта арифметик 
киймати куринишида ифодаланади. Шу боис, уни хисоблаш куйидаги 
формула асосида амалга оширилади:

^ о ш ^ а м ^ ш ^ 2 (4-3>

бу ер да:
R - корпоратив бошкарувнинг ташкилий механизми

самарадорлиги мезонлари буйича рейтинг бахо;
R - корпоратив бошкарувнинг иктисодий механизми

самарадорлиги мезонлари буйича рейтинг бахо.
Корпоратив бошкарувнинг ташкилий механизми самарадорлиги 

мезонлари буйича рейтинг бахо R куйидагича аникланади:

ю 

/ = 1

^ i f  act ху
Q

V /max

(4.4)

бу ер да:
Qffoa " коРпоРатив бошкарув ташкилий механизми

самарадорлигининг / мезони буйича хакикатда хисобланган балл;
Q, - корпоратив бошкарув ташкилий механизми

самарадорлигининг i мезони буйича максимал балл;
у - корпоратив бошкарув ташкилий механизми самарадорлигининг /'

мезонининг салмок улчови (фоизда).
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Корпоратив бошкарувнинг иктисодий механизми самарадорлиги
мезонлари буйича рейтинг бахо R куйидагича аникланади:

Е М

12

К Е М =  *  
>=1

r Q

Q jушах

(4.5)

бу ерда:
Qjfoct " бошкарув иктисодий механизми

самарадорлигининг j  мезони буйича хакикатда хисобланган балл;
Qjmax -корпоратив бошкарув иктисодий механизми

самарадорлигининг j  мезони буйича максимал балл;
у - корпоратив бошкарув иктисодий механизми самарадорлигининг

У мезонининг салмок улчови (фоизда).
Юкоридаги формулаларга муюфик, аввал корпоратив бошкарувнинг 

ташкилий механизми самарадорлиги мезонлари буйича хисобланган 
баллар, сунгра иктисодий механизми самарадорлиги мезонлари буйича 
хисобланган баллар умумлаштирилади ва уларнинг йигиндиси аникланади. 
Хисоблашлар охирида корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий 
механизми самарадорлиги рейтинги (4.3) форму ладан фойдаланган холда 
коэффициент куринигпида аникланади.

4-босцич. Бщолаш натижаларини умумлаштириш. Рейтинг бахоси 
хисоблаб чикилгандан cj^ir, компанияда корпоратив бошкарувнинг
ташкилий-иктисодий механизми самарадорлиги кай даражада эканлиги 
аникланади. Корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизми 
самарадорлиги рейтинги коэффициент куринишидаги курсаткич булиб, 
унинг энг юкори мивдори 1 га тенг. Тадкикот давомида эксперт усулида 
шу аникландики, агар рейтинг курсаткичи:

-0,81 дан 1 гача булса, компанияда корпоратив бошкарувнинг
ташкилий-иктисодий механизми самарадорлиги юкори;

- 0,6 дан 0,8 гача булса, компанияда корпоратив бошкарувнинг
ташкилий-иктисодий механизми самарадорлиги яхши;

- 0,5 дан 0,59 гача булса, компанияда корпоратив бошкарувнинг 
ташкилий-иктисодий механизми самарадорлиги коникарли;

- 0,49 дан кам булса, компанияда корпоратив бошкарувнинг
ташкилий-иктисодий механизми самарадорлиги паст эканлигидан далолат 
беради.
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5-босцич. Бщолаш натижалари буйича хулосалар чицариш ва 
царорлар цабул цилиш. Якунловчи босцичда рейтинг бахолаш натижалари 
компанияда корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизми 
самарадорлиги холати буйича хулосалар чикарилади хамда уни 
такомиллаштириш ва ошириш максадида компания рахбарияти томонидан 
карорлар кабул килинади. Шунингдек, ушбу методика корпоратив 
бошкарувнинг ташкилий ва иктисодий механизмлари самарадорлиги 
мезонлари буйича алохида хлсобланган рейтинг бахоларнинг холати 
асосида хам хулосалар чикаришга имкон беради. Бунда куйидаги шартлар 
бажарилиши мумкин:

R < R <1 шарт бажарилса, яъни корпоратив бошкарувнинг
ЕМ ОМ

ташкилий механизми самарадорлиги мезонлари буйича хисобланган 
рейтинг бахо иктисодий механизми самарадорлиги мезонлари буйича 
хисобланган рейтинг баходан устун булса, демак компанияда бошкарув 
карорлари компаниянинг иктисодий холатини, иктисодий 
кУрсаткичларини яхшилашга каратилган булиши лозим.

R <R  <1 шарт бажарилса, яъни корпоратив бошкарувнинг
ОМ ЕМ

иктисодий механизми самарадорлиги мезонлари буйича хисобланган 
рейтинг бахо ташкилий механизми самарадорлиги мезонлари буйича 
хисобланган рейтинг баходан устун булса, демак компанияда бошкарув 
карорлари компанияда корпоратив бошкарув холатини ва амалиётини 
яхшилашга каратилган булмоги лозим.

R  = R  <] шарт бажарилса, яъни корпоратив бошкарувнинг
ОМ ЕМ

ташкилий механизми ва иктисодий механизми самарадорлиги мезонлари 
буйича хисобланган рейтинг бахолар тенг булса, лекин 1 дан паст булса, 
демак компанияда корпоратив бошкарув амалиёти компания иктисодий 
холати ва курсаткичларига эришиш йулида узаро у&унликда олиб 
борилмокда, лекин улар янада яхшиланиши талаб этилади.

R = R  =1 шарт бажарилса, яъни корпоратив бошкарувнинг
ОМ ЕМ

ташкилий механизми ва иктисодий механизми самарадорлиги мезонлари 
буйича хисобланган рейтинг бахолар 1 га тенг булса, демак компаниянинг 
корпоратив бошкарув амалиёти ва иктисодий холати узаро уйгунликда 
олиб борилмокда ва юкори даражада ривожланмокда.

Мазкур методика кимё саноати корхоналарида синовдан утказилди. 
Бу учун “Узкимёсаноат” АЖ, “Аммофос-Максам” АЖ ва “Куком СФЗ” 
АЖ танлаб олиниб, уларда корпоратив бошкарувнинг ташкилий-
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иктисодий механизми самарадорлиги бахоланди, ва бахолаш натижалари 
буйича тегишли хулосалар шакллантирилди (15-илова).

Бахолаш натижаларига кура, корпоратив бошкарувнинг ташкилий- 
иктисодий механизми самарадорлиги рейтинги «Узкимёсаноат» АЖ да 
0,68 (яхши), «Аммофос-Максам» АЖ да 0,59 (коникарли), «К^укон СФЗ» 
АЖ да 0,65 (яхши) ни ташкил килди. Бирок, «Узкимёсаноат» АЖ ва 
«Аммофос-Максам» АЖ да корпоратив бошкарув амалиёти уларнинг 
иктисодий холати билан уйгун эмас. «Кукон СФЗ» АЖ да эса корпоратив 
бошкарув амалиёти корхона иктисодий курсаткичларига эришиш йулида 
узаро уйгунликда олиб борилмокда, лекин улар янада яхшиланиши талаб 
этилади.

Шундай килиб, биз ишлаб чиккан корпоратив бошкарувнинг 
ташкилий-иктисодий механизми самарадорлигини бахолаш методикаси 
компанияда корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизми 
самарадорлигини аниклашга, ушбу механизмнинг муаммоли 
элементларини юзага чикаришга имкон беради. Мазкур методика 
компанияда корпоратив бошкарувнинг хам ташкилий, хам иктисодий 
механизмлари самарадорлиги холатини мунтазам мониторинг килишда 
асос булиб хизмат килиши, шунингдек бошка компаниялар натижалари 
билан таккослаш учун база сифатида кУлланилиши мумкин.

4.2. Кимё саноати акциядорлик корхоналарида корпоратив 
бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизмини 

такомиллаштириш йуналншлари

Монографиянинг 1.3-параграфида корпоратив бошкарувнинг 
ташкилий-иктисодий механизми саккизта асосий функцияларни бажариши 
аникланиб, акциядорлик жамиятида бу механизм мазкур функциялар 
таъсири остида такомиллаштирилиши ва бу функциялар амалда ишлаши 
учун акциядорлик жамиятида хар бир корпоратив бошкарув органи 
тегишли ташкилий-иктисодий вазифаларни бажариши лозим, деган гоя 
илгари сурилган эди.

Мазкур гоянинг иккита амалий импликацияси аникланди. Биринчиси 
нгундан иборатки, акциядорлик жамиятида корпоратив бошкарувнинг хар 
бир органи корпоратив бошкарув ташкилий-иктисодий механизмини ишга 
тушиши учун унинг функциялари доирасида муайян ташкилий-иктисодий 
вазифаларни бажариши лозим. Шундай экан, корпоратив бошкарувнинг 
ташкилий-иктисодий механизмини акциядорлик жамиятида
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такомиллаштириш учун миллий корпоратив конунчилик ва халкаро илгор 
амалиёт асосида хар бир корпоратив бопщарув органи бажариши лозим 
булган ташкилий-иктисодий вазифалар белгиланди (16-нлова).

Иккинчи амалий импликация шундан иборатки, акциядорлик 
жамиятида корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизмини 
такомиллаштириш йуналишлари ушбу механизмнинг асосий функциялари 
таъсири остида белгиланиши лозим. Шуни инобатга олиб, “Узкиёсаноат” 
АЖ ва унинг таркибидаги кимё саноати акциядорлик корхоналарида 
корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизмини 
такомиллаштиришга каратилган куйидаги саккизта йуналишлар буйича 
комплекс таклиф ва тавсиялар ишлаб чикилди. Мазкур таклиф ва 
тавсиялар илмий тахдилларни утказиш, фактологик материалларни 
урганиш, шунингдек, корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий 
механизми самарадорлигини бах;олаш натижаларига кура аникланган 
муаммоларни хал этишга, корхоналарда корпоратив бошкарувнинг “тор” 
жойларини бартараф этишга, уларнинг иктисодий самарадорлик 
курсаткичларини оширишга каратилган дедуктив хулосалар чикариш 
асосида хам да халкаро амалиётдаги аналогияга мувофик шакллантирилди.

Боищорув ва назорат органлари иишни ташкил этиш ва 
мувофин-юштириш. Акциядорлик корхонасида корпоратив бошкарув 
механизмлари лозим даражада ишлаши учун, авваламбор, унда корпоратив 
бошкарув ва назорат органлари фаолияти самарали ташкил этилиши ва 
мувофиклаштирилиши зарур. Жумладан, корпоратив бошкарув органлари 
шпини самарали ташкил этиш учун куйидагиларни амалга ошириш мухим:

- акциядорлик жамиятларида давлат активлари ва улушлари мавжуд 
булган ва сотилиши белгиланган акциялар пакетлари биржа савдолари ёки 
тугридан-тугри инвестиция мажбуриятлари асосида сотилиб, уларда кенг 
акциядорлар гурухларини шакллантириш ва уларнинг акциядорлар 
умумий йигилиши да фаол иштирокини таъминлаш;

- акциядорларнинг умумий йигилишини утказиш, унда овоз бериш, 
акциядорларни умумий йигилиш тугрисида хабардор килиш 
тартиботларини акциядорлар хуку Клари бузилмаслигини таъминлаган 
холда аник белгалаш;

- кузатув кенгашини фаолият самарадорлигига эришиш максадида 
унинг таркибини кенгаш иш шароитига мувофик келадиган зарурий 
билим, малака ва шахсий характеристикаларга эгалигини кузда тутадиган 
муайян талаблар асосида шакллантириш;
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- кузатув кенгашининг корхонани мониторинг ва назорат килиш 
; борасидаги фаолияти самарадорлигини бахолаш амалиётини жорий этиш.

Бунда хар йили нафакат бутун кузатув кенгашининг фаолият
самарадорлиги, балки унинг кумиталари, хар бир аъзоси, шу жумладан 
раисининг фаолият самарадорлиги бахоланиши лозим;

«. - акциядорлар ва бошка манфаатдор гурухдар томонидан корхонани
фаол назорат килишини таъминлаш хдмда кузатув кенгашлари фаоллигини 

| ошириш максадида кузатув кенгашлари кошида куйидаги махсус
! кумиталарни ташкил этиш ва уларнинг фаолиятини таъминлаш зарур:

аудит буйича кумита, мукофотлаш буйича кумита, кадрлар буйича кумита, 
корпоратив бошкарув буйича кумита, стратегик режаланггириш буйича 
кумита, одоб-ахлок буйича кУмита, йирик битимларни назорат килиш 
буйича кумита, давлат ва махаллий хокимият органлари билан 
муносабатлар буйича кумита, акциядорлар билан ишлаш буйича кУмита;

- акциядорлик корхоналари кузатув кенгашлари таркибида давлат 
ёки хужалик бирлашмасининг вакиллари сонини камайтириш, уларнинг 
урнига кузатув кенгаши карорларига самарали таъсир этадиган купрок 
кузатув кенгашининг мустакил аъзоларини жорий этиш;

- кузатув кенгаши мажлисларини куру к расмиятчилик учун 
утказилишини чеклаш, кузатув кенгаши шпини аник максадга 
йуналганлигини ва пухта уйланганлигини таъминлаш учун кузатув 
кенгаши мажлисларини утказиш графигини тузиш ва унда йил мобайнида 
куриб чикилиши лозим булган масалалар руйхатини белгилаш;

- акциядорлик корхонаси ижроия органи фаолиятини коллегиал 
тартибда, яъни бошкарув кенгаши ёки рахбарлар дирекцияси куринишида 
ташкил этилиши максадга мувофик.

Корпоратив назорат органлари шпини самарали ташкил этиш ва 
мувофиклаштириш учун куйидагилар тавсия этилади:

- тафтиш комиссияси томонидан текшириш утказилишини 
тартиблаштириш максадида компаниядаги “Тафтиш комиссияси 
тугрисидаги Низом ” да тафтиш тартибини аниклаштириш ёки бундай 
тартибни “Тафтиш комиссияси томонидан корхона молиявий-хржалик 
фаолиятини текшириш утказиш Тартиби ” ни ишлаб чиккан холда 
белгилаш;

- инвесторлар ва акциядорларнинг корхонага ва унинг бошкарув 
органларига булган тула ишончини таъминлайдиган таъсирчан ички 
назорат механизми, шу жумладан молиявий-хужалик фаолиятни назорат

I
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килишнинг самарали тизимини яратиш;
- ички аудит хизматини такомиллаштириш, унинг фаолиятини 

самарали йулга куйилишини таъминлаш максадида куйидагилар мухим:
• ички аудит натижаларига асосан ёзиладиган хисоботларда аник ва 

ишончли маълумотларни, корхона таркибий булинмаларидаги 
мавжуд хато ва камчиликларни курсатган холда келтириш;

• ички аудит хизмати ходимларини малакасини ошириш учун уларни 
укитилишини ва хар йилги аттестациясидан угказилишини 
таъминлаш;

• ички аудит хисоботларида корпоратив карорлар самарадорлигини 
бахолаш, бошкарув органпарининг корпоратив бошкарув халкаро 
тамойилларига ва шу сохадаги миллий конунчиликка риоя этиш 
холатларини атрофлича тахдил килиш юзасидан маълумотлар 
киритиш;

• ички аудит хизмати ходимлари самарали фаолият натижаларига кура 
уларни кузатув кенгаши томонидан хар йили соф фойда хисобидан 
рагбатлангириб туриш амалиётини йулга кУйиш.
Корпоратив муносабатларни тартибга солишни 

расмийлаштириш. Корпоратив муносабатларни тартибга солишни 
расмийлаштириш корхонада корпоратив ички меъёрий ва бошка хукукий 
хужжатларни ишлаб чикиш ва тасдиклашни кузда тутади. Бунинг учун 
ушбу тавсияларни амалга ошириш максадга мувофик:

- акциядорлик корхонасининг устави ва ташкилий-хукукий 
хужжатлари акциядорлар, менежерлар ва корхона ишловчилари 
манфаатлари уйгунлигини таъминлашни катъий белгилаб куйиши лозим. 
Бунда корхона бошкарув органлари фаолияти акциядорлар умумий 
йигилишининг назорати остида булиши, акциядорларнинг умумий 
йигилиши, кузатув кенгаши ва ижроия органи ваколатлари аник белгилаб 
кУйилиши, корхона ишловчилари кабул килинаётган бошкарув карорлари 
тугрисида кенг хабардор булиб туриши максадга мувофик;

- акциядорлик корхонаси ижроия органи жавобгарлиги ва уларга хак 
тулаш тизимини такомиллаштириш учун алохида низом да хамда ёллаш 
шартномасида ижроия органи аъзоларини мукофотлаш корхона фаолияти 
натижаларидан тугридан-тугрн боглик булиши шартларини урнатшп;

- акциядорлик жамияти уставида корпоратив маслахатчи лавозими 
киритилишини инобатга олиш хамда унинг фаолиятини “Корпоратив 
маслщатчи тугрисидаги Низом" ни ишлаб чикиб тасдиклаган холда
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ташкил этиш, низомда корпоратив маслахзтчини тайинлаш тартиби ва 
унинг функционал вазифаларини белгалаш;

- “Узкимёсаноат” АЖ таркибидаги шуъба ва тобе жамиятларни 
компания томонидан корпоратив бопщаришнинг самарадорлигини 
ошириш максадида "Узкимёсаноат” АЖ нинг капиталида иштирок 
этаётган ташкилотлар билан корпоратив узаро муносабат цилиш 
тартиби тугрисидаги Низом ” ни ишлаб чикиш ва тасдиклаш лозим. 
Бунда мазкур низомда компаниянинг шуъба ва тобе жамиятлари билан 
корпоратив асосда узаро муносабат килишнинг умумий шартлари ва 
принципларини аншутш, компания вакилларини шуъба ва тобе 
жамиятларига нисбатан акциядор сифатидаги хукукдни амалга ошириш 
тартибини белгилаш талаб этилади;

- “Узкимёсаноат” АЖ да бошкарув ва назорат органларини 
мукофотлаш борасида турли хужжатлар, хусусан, “Бошкарув органларини 
мукофотлаш тугрисидаги Низом” (2010), “Кенгаш ва тафтиш комиссияси 
аъзоларини мукофотлаш тугрисидаги Низом” (2016), “Бошкарув 
аъзоларини мукофотлаш тугрисидаги Низом” (2016) тасдикланган булиб, 
бирок улардаги коидалар бир-бирини такрорлаши, АЖ органи 
хисобланмайдиган мехнат жамоасига хам татбик этилшпи каби 
камчиликлари мавжуд. Шунинг учун АЖ да бошкарув ва назорат 
органларини мукофотлаш тартибини белгилайдиган ягона хужжат 
куринишида “Бошкррув ва назорат органларини мукофотлаш 
тугрисидаги Низом ” ни ишлаб чикиш ва тасдиклаш максадга мувофик. 
Ушбу Низомда кузатув кенгаши аъзоларининг мукофот пули микдорини 
АЖ молиявий натижалари ва корпоратив бошкарув тизимининг мустакил 
бахолапиши натижалари билан богликлигини назарда тутиш лозим;

- кимё саноати акциядорлик корхоналари хаммаси хам Узбекистон 
Корпоратив бошкарув кодексини кабул килмаганлигини, шунингдек, 
тахлилларнинг курсатишича, кабул килинган ушбу Кодексда корпоратив 
муносабатларни самарали олиб боришнинг аник механизмлари 
ёритилмаганлигини инобатга олиб, кимё тармоги учун хос булган алохида 
корпоратив бошкарув кодекси ишлаб чикилиши зарур. Ушбу таклифни 
куллаб-кувватлаган холда, биз томондан мазкур тадкикот доирасида 
корпоратив бошкарувни энг илгор амалиёт асосида олиб боришга хамда 
ташки инвесторларнинг корхонага булган ишончини оширишга имкон 
берадиган, шунингдек корхоналарда корпоратив муносабатларни 
шакллантириш ва ривожлантириш буйича батафсил тавсияларни
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берадиган "Кимё саноати акциядорлик жамиятларининг тармоц 
корпоратив бошцарув Кодексы ” ишлаб чикилди ва фойдаланшпга тавсия 
этилди (17-илова).

Корпоратив маданнятни шакллантириш. Корпоратив бошкарув 
тушунчасига чамбарчас боглик булган корхона корпоратив маданиятини 
шакллантиришга алохлда эътибор каратилиши лозим. Корпоратив рухият 
ёки корпоратив ахлок Уз ичига хулк-атвор нормаларини олиб, бундай 
нормалар муайян компанияда кабул килинган булади ва уларга хам оддий 
ишловчилар ва хам менежерлар катъий риоя килишади. Корпоратив 
маданиятни шакллантириш корхонани стратегик ривожлантиришнинг 
мухим йуналиши булмоги лозим. Бу учун корхоналарда корпоратив 
маданият буйича хулк меъёрлари ва юкори одоб-ахлок стандартларини 
белшлайдиган Корпоратив хулк ва одоб-ахлок кодекси кУринишидаги 
аник меъёрий база ишлаб чикилиши ва тасдикланиши лозим.

Шунингдек, корпоратив маданиятни замонавий ахборот- 
коммуникация технологиялардан фоЙдаланиш асосида ошириш мумкин, 
хусусан, бунда куйидаги тадбирларни амалга ошириш таклиф этилади:

- АЖ кузатув кенгаши ва ижроия органи аъзолари Уртасидаги узаро 
хамкорликни, АЖ нинг хозирги холати ва фаолияти тугрисидаги объектив 
хисоботларни шакллантиришни хамда уларни АЖ нинг рахбарлари 
томонидан доимий равишда олиб туришларини таъминлайдиган 
корпоратив IT-тизимни жорий килиш;

-АЖ кимматли когозларини эмиссия килиш олдидан интерактив 
Интернет-форумларини утказиш. Мазкур куринишдаги виртуал 
учрашувлар корхона истикболдаги фаолияти тугрисидаги маълумотларни 
бериш оркали потенциал акциядорларни ва инвесторларни жалб килишга 
ёрдам беради;

-узок масофаларда жойлашган кузатув кенгашлари ва бошкарув 
аъзолари Уртасида онлайн йигилишларни ва видеоконференцияларни 
утказиш амалиётини йулга куйиш. Бундай онлайн тадбирлар корхона 
молиявий ресурсларидан самарали фойдаланшпга имкон беради;

- акциядорларнинг умумий йигилишда иштирок этишига сунъий 
тусикларни олиб ташлаш учун сиртдан электрон тарзда овоз бериш, шу 
жумладан умумий йигилиш материалларини электрон тарзда таркатиш ва 
овозларни электрон хисоблаш ва тасдиклаш тизимларидан фойдаланишни 
жорий килиш. Бундай тизимни жорий килиш корхоналар учун когоз 
сарфини юсгисод килишга хамда акциядорлар учун кун тартиби буйича тез
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овоз бериб, натижаларни тезда билиб олишга имкон беради;
-АЖ веб-сайтида корхонанинг йиллик хисоботларини интерактив 

тарзда жойлаштириш. Бундай тадбир электрон хужжатлар 
фойдаланувчилари (инвесторлар, акциядорлар ва х.к.) га молиявий 
хисоботларни Excel-жадвалига утказиб, тахлил килшпга хамда 
гиперматнли хаволалар оркали корпоратив веб-сайтнинг бошка 
сахифаларига утишга имкон беради.

Бошцарув тузилмасини такомиллаштириш. Корхона бошкарув 
тузилмасини замон талабларига мос равшпда такомиллаштириб туриш 
оптимал корпоратив карорларни кабул килишга имкон беради. Хусусан, 
бошкарув тузилмасини такомиллаштириш буйича куйидаги таклифларни 
амалга ошириш максадга мувофивдир:

- корхоналарда барча акциядорлар (хам миноритар, хам мажоритар) 
билан узаро алока килиш буйича ташкилий шарт-шароитлар яратилиши 
лозим. Бу учун корхонада акциядорларнинг умумий йигилишини утказшн, 
акциядорлар реестри сакдовчиси билан узаро алока килиш, дивидендлар 
тулагошшни ва акциядорлар билан бошка хисоб-китобларни назорат 
килиш, акциядор сифатида давлат вакиллари билан узаро алока килиш 
каби асосий вазифаларни бажарадиган махсус булинма фаолиятини 
ташкил этиш;

- акциядорлик жамиятларида коллегиал тарзда ташкил этилган ва 
куп х,олларда “Бошкарув” деб номланадиган ижроия органини бундай 
номда эмас, балки “Бошцарув кенгаши ” деб номлаш ва буни ички меъёрий 
Хужжатларда белгилаш уринли булади, чунки бундай ижроия органлари 
фаолияти икки погонали корпоратив бошкарув тузилмаси нуктаи- 
назаридан хакикатда кенгаш характерини ифодалайди;

- “Узкимёсаноат” АЖ Бошкарув раиси уринбосарларини аник 
фаолият ва масъулият йуналишлари буйича ажратган холда уларга 
нисбатан замонавий директорлик лавозимларни жорий этиш (мае., 
раиснинг биринчи уринбосари урнига -  “Ишлаб чицариш буйича 
директор”, раис уринбосари урнига -  “Истицболли ривожланиш ва 
инвестициялар буйича директор ”, раис уринбосари Урнига -  “Ищисод ва 
мопия буйича директор ”);

- “Узкимёсаноат” АЖ холдинг типидаги корпоратив тузилма 
эканлигини инобатга олиб, у ни келажакда холдинг компаниясига 
айлантириш, бунда унинг таркибига кимё махсулотларини ишлаб 
чикарувчи хусусий корхоналарни уюшган аъзо макомида ихтиёрий асосда



киритиш, улар билан кооперацион алокаларни урнатшп оркали фаолиятни 
ривожлантириш максадга мувофик;

- корхона молия-хужалик фаолиятини амалга ошириш жараёнида 
юзага келадиган эхтимолий салбий окибатларни юмшатиш ва бартараф 
этиш, руй бериши мумкин булган зарарларни минималлаштириш 
максадида тармок акциядорлик корхоналарида рискларни бошкаришнинг 
самарали тизимини яратиш, рискларни бошкариш тизимини назорат 
килиш функциясини АЖ кузатув кенгаши зиммасига топшириш;

- “Узкимёсаноат” АЖ ва бошка тармок акциядорлик корхоналари 
бошкарув струтурасига фунционал жихатдан АЖ кузатув кенгашига, 
маъмурий жихатдан ижроия органига буйсунадиган корпоратив 
маслахатчи (ёки корпоратив котиб) лавозимини жорий этиш.

Битее ни шаффофлигини ва жамият билан унумли алоцасини 
таъминлаш  Кимё корхоналарининг бизнес фаолияти шаффофлигини 
янада таъминлаш учун куйидагиларш алохида эътибор бериш тавсия 
этилади:

- ахборот ошкорлиги ва шаффофлик механизми лозим даражада 
шплаши учун ахборотни ошкор этишнинг доимийлиги ва оперативлиги, 
ахборотни олишни кулайлиги, ахборотни ишончлиги ва тули книги каби 
тамойилларни кузда тутадиган "Ахборотни ошкор этиш сиёсати 
тугрисидаги Низом ” ни ишлаб чикиш ва тасдиклаш;

- акциядорлик жамиятининг йиллик хисоботларини тайёрлаш 
сифатини ошириш, улардаги молиявий хисоботларни нафакат Бухгалтерия 
хисобининг мишшй стандартлари, балки Халкаро молиявий хисобот 
стандартлари асосида тайёрлаш ва эълон килиш, шунингдек йиллик 
хисоботлар таркибига “Корпоратив бошкарувга оид щеобот ” деб 
номланган алохида булимни киритиш ва унда акциядорлик жамиятида 
корпоратив бошкарувнинг холати тугрисидаги маълумотларни эълон 
килиш амалиётини й^лга куйиш;

- акциядорлик жамияти томонидан чоп этиладиган йиллик 
хисоботларида, шунингдек корпоратив веб-сайтларида ижроия органи ва 
кузатув кенгаши аъзоларига туланадиган мукофот ва компенсациялари 
микдорини акциядорлар эътиборига ошкор этиш амалиётини жорий этиш;

- корхонанинг молиявий ва номолиявий ахборотлари ошкорлигини 
таъминлаш учун корпоратив веб-сайт имкониятларидан кенг фойдаланиш, 
тармокнинг барча корхоналари учун корпоратив веб-сайтларни 
расмийлаштириш буйича, Вазирлар Махкамасининг 02.07.2014 йилдаги
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I
| 176-сошш царори билан тасдикланган “Акциядорлик жамиятларининг
! корпоратив веб-сайтларига цуйиладиган талаблар тугрисидаги Низом’’

коидаларидан тапщари, яшна стандарт талабларни хам урнатиш лозим.
I Тармок акциядорлик корхоналари веб-сайтларида мавжуд
; камчиликларни инобатга олиб, корпоратив веб-сайтларни
I расмийлаштириш буйича ягона стандарт талабларни таъминлаш максадида

тармок корхоналари корпоратив веб-сайтларида “Корпоратив бошщрув” 
деб номланган алохида сахифа очилипш ва тадкикот доирасида ишлаб 

J  чикилган унинг намунавий харитасидан фойдаланиш тавсия этилади
| (18-илова).
I Ахборотни доимий тарзда, ишончли ва олишга кулай тарзда такдим
, этиш асосида компания ва унинг молиявий-хужалик фаолияти буйича

ахборот ошкоралиги ва шаффофлигини таъминлаш акциядорлар ва 
инвесторларнинг компанияга булган ишончини козонишга имкон беради.

Бизнеснинг жамият билан унумли алокасини таъминлаш оркали 
корхоналарнинг корпоратив ижтимоий масъулиятини ошириш учун:

1 - жамият фаровонлигига каратилган ижтимоий масъулият ва унинг
I тамойилларини белгилайдиган “Корпоратив ижтимоий масъулиятга оид
I сиёсат тугрисидаги Низом ” ни тасдиклаш ва уни кенг жамоатчиликка

ошкор этиш. Корпоратив ижтимоий масъулиятни жорий килиш асосида 
корхона хулкий тамойилларини кадрлаш, инсонларни, жамиятни ва табиий 

i мухитни хурмат килиш оркали иктисодий фаолият самарадорлигига
эришиш мумкин;

- ижтимоий лойихаларни амалга ошириш асосида уз ресурсларининг 
маълум кисмини ижтимоий сохага, хусусан атроф-мухитни саклаш, 
согликни саклаш, хавфсизлик, истеъмолчи хукукларини химоялаш, инсон 
хукукларини кадрлаш ва бошка сохаларга хайрия килиш амалиётини 
жорий килиш;

Акциядорлик капитали самарадорлигини ошириш. Акциядорлик 
капитали самарадорлигини ошириш учун куйидагилар тавсия этилади:

- кимё корхоналари акциядорлик кагаггалида хорижий 
инвесторларнинг катнашиши жуда катта самара беришини инобатга олган 
холда хукумат карорлари асосида хусусийлаштирилиши белгиланган 
давлат активларини факатшна хорижий инвесторларга корхоналарни 
модернизациялаш, техник ва технологик кайта жихозлашга инвестиция 
мажбуриятлари асосида сотиш;
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- акциядорлик капиталининг самарадорлиги корхонанинг кимматли 
когозлар бозори билан унумли ва фаол узаро алокада булишидан боглик 
булади, шунинг учун акциядорлик корхоналарига кимматли когозлар 
бозори иштирокчилари билан узок муддатли шартномавий алокаларни 
Урнатишлари, корхоналарда кимматли когозлар бозори билан алока килиш 
функциясини бажарадиган малакали мутахассисларни жалб этиш;

- корхона молиявий баркарорлигини таъминлаш максадида 
акциядорлик жамиятининг капитализацияси даражасини ошириш, бунда 
АЖ капитализацияси даражасини кушимча акцияларни чикариш, 
акцияларни фонд биржасида бирламчи (IPO) ва иккиламчи (SPO) оммавий 
жойлаштириш оркали ахолига ва тадбикорлик субъектларига сотиш йули 
билан ошиб боришини таъминлаш;

- кар бир акциядорлик корхонасида инвесторларнинг капитал 
куйилмаларини самарали кайтариш, кафолатланган усиб борувчи ва 
баркарор дивидендларни тулаш шароитларини таъминлаш имконини 
берадиган аник белгиланган дивиденд сиёсатини ишлаб чикиш;

- давлат активлари сотилмаган ёки сакланган тармок акциядорлик 
корхоналарида мехнат жамоасининг корпоратив бошкарувда фаол 
иштирокини таъминлаш учун халкаро амалиётда кУ-лланиладиган 
“Ходимларт акцияпарга эгалик цилиш режаси" (ESOP - Employee Stock 
Ownership Plan) ни амалга ошириш оркали давлатга тегишли акцияларни 
мазкур корхона ходимларига сотиш амалиётини йулга куйиш. Ушбу 
режага мувофик, корхона фойдадан ажратмалар хисобидан ёки карз 
маблаглари хисобидан махсус фондни ташкил этади, бу фонд маблаглари 
хисобидан эса корхонанинг давлатга тегишли акциялари тулик ёки бир 
кисми сотиб олинади, ва кейинчалик, улар мазкур корхона ходимлари 
орасида аста-секин (бир неча йил мобайнида) таксимланиб борилади. 
Ушбу усулнинг афзаллиги шундаки, янги акциялар чикарилмайди ва 
шунинг учун капиталнинг таркалиб кетиши содир булмайди.

Инвестицион ва инновацион фаалиятни ривожлантириш. 
Корхона инвестицион ва инновацион фаолиятини ривожлантиришга 
каратилган куйидаги таклиф ва тавсиялар берилади:

- интеграциялашган корпоратив тузилма сифатида “Узкимёсаноат” 
АЖ таркибидаги корхоналарда ишлаб чикарилаётган махсулотларнинг 
ракобатбардошлигини таъминлайдиган корхоналар учун ишлаб 
чикаришни техник ва технологик янгилаш, уни модернизациялаш буйича 
истикболли 1швестицион лойихдларни ишлаб чикиш ва амалга ошириш.
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. Истикболли инвестицион лойи^алар сифатида куйидагилар булиши
мумкин:

• Косметика саноати учун ароматик углеводородларни ишлаб
, чикаришни ташкил этиш;
■ • Фосфор унини ишлаб чикаришни ташкил этиш;
I • Синтетик ювувчи воситалар (детергентлар) ни ишлаб чикаришни

кенгайтириш;
j • Республика фармацевтика ва озик-овкат саноатлари учун

полиэтиленгликоль ишлаб чикарипши ташкил этиш;
! • Курилиш саноати учун суперпластификаторларни ишлаб чикаришни

ташкил этиш ва х.к.
- кимё саноати акциядорлик корхоналарининг келгусида ташки 

инвестициялар жалб этиш салохдятини усишини инобатга олиб, уларнинг 
инвестицион жозибадорлигини ошириб бориш буйича аник чора- 
тадбирларни амалга ошириш, хусусан, кимё саноати корхоналарининг 
инвестицион жозибадорлигини диагностика килиш буйича тармок 
хусусиятларини инобатга оладиган методикани ишлаб чикиш, ушбу 
методика асосида корхоналарнинг инвестицион жозибадорлигини 
бах,олаш, алохида корхоналарнинг инвестицион жозибадорлигини ошириш 
буйича тармок дастурини кабул килиш ва амалга оширилишини 
таъминлаш;

- “Узкимёсаноат” АЖ да инновацион ривожланишнинг максади, 
вазифалари, устувор йуналишлари, амалга оширилиши лозим булган 
инновацион лойихаларни камраб олган узок истикболли муддатга 
мулжалланган “Кимё тармогини инновацион ривожлантириш 
Дастури ” ни ишлаб чикиш ва амалга ошириш;

- акциядорлик корхоналарида инновацион фаолиятни кенгайтириш 
омили сифатида инновацион менежмент усулларидан фойдаланишни 
амалиётга жорий этиш, бунинг учун янги технологиялар, янги махсулот ва 
хизмат турлари, ишлаб чикариш, молиявий, тижорат, маъмурий ва бошка 
характердаги ташкилий-техник ва ижтимоий-иктисодий ишланмалар 
куринишидаги инновацияларни яратишга кенг эътибор каратиш;

- инновацион лойихаларни ишлаб чикиш фаолиятини жонлаштириш 
учун уларга корхона уз маблаглари ёки жалб килинган маблаглар хисобиг а 
инвестицияларни йуналтириш, инновацион жараёнга ички ва ташки 
мутахассислар жалб этшшшини таъминлаш, инновацион лойихдларнинг 
нафакат иктисодий ва технологик, балки жамият эх,тиёжларини

I
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кондиришни таъминлайдиган ижтимоий самарадорлигини инобатга олган 
холда инновацияларни татбик этишдан ижобий натижалар олишга имкон 
берадиган энг мацбул инновацион карорларни кабул килиш.

Иктисодий ривожланиш стратегиям* ва фаолият 
барцарорлигини таъминлаш. Корхонани иктисодий ривожланиш 
стратегияси ва фаолият баркарорлиги корпоратив бошкарув иктисодий 
механизмини мухим функцияларидан бири хисобланиб, уни таъминлаш 
учун куйидаги тавсияларга эътибор каратилиши лозим:

- кимё саноатида ишлаб чикаришни диверсификациялаш, 
инвестицион салохиятли корхоналарни техник ва технологик жихозлашга 
йуналтириш, маркетинг тадкикотлари, янги махсулот турларини 
узлаштиришни кузда тутадиган узок муддатли стратегик режаларни ишлаб 
чикиш амалиётини й^лга куйиш. Бу борада хар бир кимё саноати 
акциядорлик корхонасида алохида хужжат сифатида “Корхонани 
ривожлантириш стратегик режаси ” ишлаб чикилиши ва тасдикланиши 
лозим. Чунки аник ифодаланган корпоратив стратегияни шакллантириш ва 
амалга ошириш корхонанинг бозордаги харакати изчиллипши ва 
шаффофлигини белгилаб беради, уни бозорда ишончли бизнес хдмкор ёки 
олдинни к^ра биладиган замонавий ракобатчи булишига имкон беради;

- бутун кимё тармогини стратегик ривожланишини ва фаолият 
баркарорлигини таъминлаш учун “Узкимёсаноат” АЖ томонидан 2030 
йилга мулжалланган “Кимё тармогини барцарор ривожлантириш 
стратегияси” каби хужжатни ишлаб чикиш ва амалга ошириш тавсия 
этилади;

- энергия ва ресурсларни тежовчи технологияларни жорий этиш 
хисобига ишлаб чикарилаётган махсулот таннархини пасайтириш йули 
билан унинг ракобатбардошлигини ошириш, ракобатбардош махсулотлар 
ишлаб чикариш хажмини ошириш, тармокнинг экспорт салохиятини ва 
кимё сохасига хорижий инвестиция жалб этиш имкониятларини 
кенгайтириш;

- жахондаги йирик кимё корпорациялари (МАХАМ Corp S.A.U, 
International Petroleum Investment Со, ISU Corp ва х к.) билан кимё 
сохасидаги узок муддатли хамкорликни давом эттириш ва кучайтириш;

- “Узкимёсаноат” АЖ йиллик бизнес-режасида кимё саноати 
корхоналаридаги ишлаб чикариш харажатлари ва махсулот таннархини 
пасайтириш буйича чора-тадбирларни, шунингдек, унда ишлаб чикариш 
режаси, маркетинг фаолияти режаси, инвестиция лойихалари режаларини
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• акс эттиршп ва уларни самарали бошкарилишини таъминлаш;
' - акциялари фонд бозорида кейинчалик муомалада булиши

кутилаётган акциядорлик корхоналарининг йиллик бизнес-режаларида 
ишлаб чикариш ни устириш, фойдани ошириш ва дивидендларни тулаш 
каби энг мухим курсаткичлар каторига, тУртинчи мухим курсаткич 
сифатида “акция бозор нархининг усиши ” курсаткичини киритиш таклиф 
этилади.

Молия йилини зарар билан якунлаётган корхоналарда валюта курси 
фаркидан зарарларни камайтириш чоралари курилиши лозим. Валюта 
курси фаркидан зарарлар валюта билан операциялар буйича хамда 
балансни тузиш санасида баланснинг валюта моддаларини кайта бахолаш 
натижасида юзага келадиган салбий курс тафовутларидан хосил булади. 
Шу боис, валюта курси фаркидан зарарлар1шнг ошиб кетишига йул 
куймаслик учун куйидагиларга эътиборни каратиш лозим:

- хорижий валютадаги пул маблаглари колдикларини кайта 
бахолашдан юзага келадиган курс фаркларининг сальбий сальдосини 
камайтириш максадида корхона чел эл валютасидаги пул маблагларини 
узок муддатга ушлаб туриш эмас, балки уларни вакти-вакга билан су м га  

конвертация килиб туриш;
-хорижий хамкорлар билан тузиладиган шартномада товар нархи 

чет эл валютасида (мае., доллар, евро) ифодаланган булсада, лекин узаро 
хисоб-китобларни томонлар билан узаро келишилган ва шартномада аник 
курсатилган валюта курси буйича амалга оширишни инобатга олиш;

- хорижий хдмкорлар билан тузиладиган шартномада 100-фоизлик 
олдиндан тулов (аванс) ни кузда тутиш ва етказиб берилган товарни сотиб 
олиш санасидаги валюта курси буйича кирим килиш амалиётини жорий 
этиш.

4.3. Корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизмини 
такомиллашгиришнинг иктисодий самарадорлиги

Амалиёт шуни курсатмовдаки, компанияда корпоратив 
бошкарувнинг механизмларини, шу жумладан ташкилий-иктисодий 
механизмини такомиллаштириш, корпоратив бошкарув тизимини 
ривожлантириш муайян даражада иктисодий самарадорликка таъсир 
этади. Корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизмини 
такомиллашгиришнинг иктисодий самарадорлиги хам микроиктисодий 
даражада, хам макроиктисодий даражада намоён булиши мумкин. Чунки,
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муайян амалий тадбирларни амалга оширшп асосида корпоратив 
бошкарувни такомиллаштириш оркали нафакат компаниянинг иктисодий 
самарадорлигига, балки бутун мамлакатнинг хам иктисодий 
ривожланишига эришилади.

Хут, корпоратив бошкарувни такомиллаштиришнинг иктисодий 
самарадорлиги кандай ва унта кай тарзда эришилади? Авваламбор, 
иктисодий самарадорлик хакида суз юритамиз. Мохиятига кура, иктисодий 
самарадорлик фойдали натижанинг ишлаб чикариш жараёни омиллари 
сарф-харажатларига узаро нисбати сифатида талкин килинади. Иктисодий 
самарадорликни микдор жихатдан аниклаш учун самарадорлик 
курсаткичларидан фойдаланилади. Шунингдек, самарадорлик бу 
иктисодий тизимнинг натижадорлиги булиб, у ушбу иктисодий тизим 
фаолият юритишидан олинадиган фойдали натижаларининг сарфланган 
ресурсларга нисбати куринишида ифодаланади.

Корпоратив бошкарувнинг иктисодий самарадорлиги курсаткичлари 
сифатида компания бозор кийматининг усиши, унинг кимматли когозлари 
даромаддиги ошиши, юкори даражадаги кредитга лаёкатлиги ва бошка 
курсаткичлар булиши мумкин.

Микроиктисодий даражада компанияда корпоратив бошкарувнинг 
ташкилий-иктисодий механизмини такомиллаштириш натижасида 
самарали корпоратив бошкарувга эришилади. Корпоратив бошкарув 
тизими самарали булган компания куйидаги афзалликларга эга булади:

1. Капитал бозорларига киришнинг енгиллиги. Компанияда 
корпоратив бошкарув амалиётининг тугри йулга кУйилганлиги унинг ички 
ва ташки капитал бозорларига кириш имкониятини, бу бозорларга 
тугридан-тугри чикищда муваффакияти ёки муваффакиятсизлигини 
белгилаб берадиган энг мухим омиллардан бири хисобланади. Самарали 
корпоратив бошкарув компаниянинг капитал бозорларига кириш 
имкониятларини енгиллаштиради, чунки корпоратив бошкарув тизими 
самарали булган компанияларга нисбатан инвесторларнинг ишончи юкори 
булади. Инвесторлар самарали бошкарилаётган компанияларга нисбатан 
дустона муносабатда булиб, бундай компаниялар акциядорларга улар 
томонидан куйилган инвестициялари учун макбул даромадни таъминлаб 
беришга кодир булишади.

Капитал бозорларига киришнинг енгиллиги компания фаолияти 
шаффоф булишига хам боглик. Агар компания ишончли ахборотни уз 
вактида ошкор килса, компания фаолияти ва истикболларини уз
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эхтиёжлари ва манфаатларига мос равишда бахолаш учун инвесторларда 
куирок имконият булади.

Хорижий мамлакатларда инвесторлар инвестиция карорларини кабул 
килишда корпоратив бопщарув амалиёти курсаткичларини асосий 
мезонлардан бири сифатида кулланишади. Корпоратив бопщарув даражаси 
канчалик юкори булса, демак, компанияда акгивлар менежерлар 
томонидан суиистеъмол кшшнмасдан, акциядорлар манфаатлари йулида 
ишлатилмовда, деган фикрнинг пайдо булиш эхтимоли шунчалик катта 
булади.

2. Капитолии жалб этиш харажатлари (капитал циймати)нинг 
пасайиши ва компания активлари цийматининг ошиши. Капигални 
жалб этиш харажатлари (капитал киймати -  cost of capital) компаниянг 
капитални, яъни молиявий маблагларни турли манбалардан (кредитлар, 
инвестициялар ва х к )  жалб килишга сарфланадиган харажатлари 
хисобланади. Капитал киймати инвестор томонидан компанияга 
инвестиция киритиш риск даражасидан тугридан-тугри боглик булади, 
шунинг учун риск канчалик юкори булса, капитал киймати хам шунчалик 
катта булади. Риск турларидан бири инвесторлар хукукларини бузиш 
риски хисобланиб, агар инвесторларнинг хукуклари яхши химояланган 
булса, бундай компанияда акциядорлик ва карз капиталининг киймати 
пасаяди.

К,айд этиб утиш лозимки, охирги пайтларда хорижий мамлакатларда 
карз капиталини берувчи инвесторлар (яъни кредигорлар) инвестиция 
карорларини кабул килиш жараёнида компания корпоратив бошкарув 
амалиётини (молиявий хисоботларни тайёрлаш, мулкчилик тузилмасининг 
шаффофлиги) хам инобатга олиш тенденцияси кучаймокда. Шунинг учун 
самарали корпоратив бошкарувни жорий этиш натижасида компаниялар 
карз капиталини энг макбул шартларда (яъни паст фоиз ставкаларида ва 
узокрок муддатларда) жалб килиши мумкин.

3. Компания фаолияти самарадорлигининг ошиши. Самарали 
корпоратив бошкарув тизими компания томонидан юкори натижаларга 
эришишга ва унинг фаолият самарадорлигининг ошишига кумаклашиши 
мумкин. Натижада, компанияда хисобдорлик тизими яхши йулга 
куйилади, рискларни бошкариш ва ички назорат механизмларининг 
самарадорлиги ошади, бот кару вч илар шпини назорат килиш яхшиланади 
ва уларни компания фаолияти натижалари билан боглик холда 
мукофотлаш тизими мустахкамланади.
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Бундан ташкари, самарали корпоратив бошкарув натижасида 
компания бошкарув органлари томонидан карорларни кабул килиш 
жараёни яхшиланади. Бу самара бошкарув органлари Уртасидаги 
ваколатларни аник таксимлаш ва узаро хамкорлик жараёнини тартибга 
солиш хисобига эришилади. Самарали корпоратив бошкарув тизими 
рахбарлар ворислигини режалаштириш хамда компания узок муддатли 
баркарор ривожланиши учун кулай шарт-шароитларни яратади.

4. Компания обру-эътиборининг яхишланииш. Адолатлилик, 
жавобгарлик, шаффофлик ва хлсобдорлик тамойиллари асосида курилган 
самарали корпоратив бошкарув тизими компания обру-эътиборининг 
бевосита ташкил этувчилари булиб х,исобланади. Компания обру-эътибори 
унинг капиталлашуви ва кредитга лаёкатлигига т^гри пропорционал, ва 
унинг рискларига тескари пропорционалдир. Юкори ахлок-одоб 
стандартларига амал килувчи, акциядорлар ва кредиторлар хукукларига 
риоя килувчи хамда молиявий шаффофлик ва хисобдорликни таъминловчи 
компанияларда юкори обру-эътибор шаклланади. Натижада бундай 
компаниялар муносиб “корпоратив фукаролар”га айланиши хамда жамият 
ишончига сазовор булиши мумкин.

5. Компания акцияси кийматининг оишиии Самарали корпоратив 
бошкарув компания акцияси кийматига хам таъсир этади. Фонд бозорида 
акция нархи биринчи навбатда компания молиявий натижаларидан ва унга 
инвестиция килиш рискларидан, яъни фойдадан ва дисконтлаш ставкаси 
кийматидан боглик. Корпоратив бошкарув даражаси ушбу икки омилларга 
таъсир этиши мумкин. Самарали корпоратив бошкарув даражаси 
дисконтлаш ставкасига61 бевосита таъсир курсатади. Корпоратив бошкарув 
самарадорлиги канчалик юкори булса, дисконтлаш ставкаси хам шунчалик 
паст булади, компания акция киймати хам шунчалик юкори булади.

Тадкикот давомида шу нарса аникландики, компанияда самарали 
корпоратив бошкарув тизимини ташкил этиш муайян сарф-харажатларни 
амалга оширишни талаб этади. Бундай харажатлар ушбу сохд шпини 
таъминлаш учун зарур булган мутахассисларни (масалан, корпоратив 
котиб ва бошка профессионал мутахассислар) жалб килиш харажатлари, 
ташки хуку кшу нос лар, аудиторлар ва бошка консультантларга мукофотлар 
тулаш харажатлари, ахборотни ошкор этиш билан боглик харажатлар хам 
булиши мумкин. Жахон амалиётида шундай нуктаи-назар хам мавжудки,

61 Дисконтлаш ставкаси -  муайян компания акцияларига инвестиция килишда инвестор олишни хохлаган 
минимал даромадлилик даражаси.
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корпоратив бошкарув харажатларини, айникса корпоратив бошкарувда 
агентлик харажатларини камайтириш компания кийматини инвесторлар 
учун ошишига олиб келади. Бирок, самарали корпоратив бошкарув 
тизимини яратиш учун сарф килинган харажатлардан иктисодий самарани 
кандай аниклаш мумкин?

Юкоридаги фикрлардан келиб чиккан холда, корпоратив 
бошкарувнинг иктисодий самарадорлигини аниклаш максадида биз 
томондан алохида иктисодий курсаткич сифатида “корпоратив бошкррув 
харажатларидан ицтисодий самара ” деб номланган янги курсаткич 
ишлаб чикилди ва таклиф этилди.

Корпоратив бошкарув харажатларидан иктисодий самарани аниклаш 
учун, авваламбор, корпоратив бошкарув харажатлари тушунчасига изох 
бериш лозим. Корпоратив бошкарув харажатларини компания 
томонидан корпоратив бошкарувнинг мавжуд нормаларига 
мувофицлигини таъмиташга у^амда корпоратив бюшцарув сифатини 
яхшилашга, унинг механизмларини такомиллаштиришга кетадиган 
сарфлар сифатида таърифлаш мумкин. Шуни инобатга олган холда 
мазкур тадкикот доирасида биз томондан корпоратив бошкарувга 
кетадиган сарфлар таркиби аникланди ва 4.11-жадвалда келтирилган 
тартиб да тизимлаштирилди.

4.11-жадвал
Корпоратив бошкарув харажатлари ва уларнинг тавсифи62

№ Харажатлар Харажатларнинг тавсифи
1. Корпоратив хужжатларини ишлаб чикиш 

ва руйхатдан утказиш (кайта руйхатдан 
утказиш) билан боглик харажатлар

Компания устави ва бошка низомларни 
ишлаб чикиш ва тегишли органларда 

руйхатдан ёки кайта руйхатдан утказиш 
учун туловлар

2. Акциядорларнинг йиллик (навбатдан 
гашкари) умумий йигилишини утказиш 
билан боглик харажатлар

Акциядорларнинг умумий йигилишини 
тайёрлаш, ташкил этиш ва утказиш; 
умумий йигилишда кдтнашиш учун 

акциядорларга хабарлар юбориш ва бу 
тугрида ОАВ да эълонни чоп этиш; 

бюллетеенларни, хисоботларни 
тайёрлаш ва х.к. га сарфлар

- акциядорларга хабарлар юбориш
- эълонни ОАВ да чоп этиш
- ташкилий ишлар (бюллетенларни чоп 
килиш, хисоботларни тайёрлаш ва х.к.)

3. Кимматли когозлар билан боглик 
харажатлар:

Компания томонидан кушимча акциялар 
чикариш ва янги эмиссия рисоласини 
ваколатли давлат органида руйхатдан 
утказиш; акцияларни фонд бозорига 
жойлаштириш, компанияни расмий 
листингга киритиш; капитал жалб 

килиш учун облигациялар чикариш; уз

- кушимча акциялар чикариш ва 
эмиссияни руйхатга олиш харажатлари
- жойлаштирилган акцияларни сотиб олиш 
харажатлари
- акцияларни фонд бозори листингига

62 Муаллиф томонидан тизимлаштирилган.
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жойлаштириш харажатлари акцияларни крнунда назарда тутилган 
хряларда кайта сотиб олишга сарфлар.- облигациялар чикариш харажатлари

4. Ахборотни ошкор этиш билан боглик 
харажатлар:

Компания томонидан молиявий ва 
номолиявий ахборотларни ОАВ ларда 
ва махсус Интернет порталларда чоп 

этиш; йиллик хисоботларни 
инвесторлар учун нашр этиш учун 

сарфлар.

- ахборотни ОАВ ларда чоп этиш
- ахборотни махсус Интернет 
порталларида чоп этиш
- хлсоботларни нашр этиш

5. Кузатув кенгаши фаолияти ва унта бошка 
мутахассисларни жалб килиш билан 
боглик харажатлар

Кузатув кенгашини саъй-хзракатларини 
ра»батлантириш, улар фаолияти 
самарадорлигини ошириш учун 

мукофотлаш, уларни хизмат сафари 
харажатларини конпенсация килиш; 

кузатув кенгаши ишига малакали 
экспертларни жалб килиш учун 
туловлар; корпоратив котибга 

корпоратив бошкарувни муайян 
даражада таъминлаш учун хак ва 

мукофотлар бериш.

- кузатув кенгашига хизмат сафари 
харажатларини коплаш
- кузатув кенгаши аъзоларига мукофот 
туловлари
- кузатув кенгаши ишига малакали 
экспертларни жалб килиш
- корпоратив котиб (маслахатчи) иш хаки 
ва мукофотлар

6. Агентлик харажатлари Менежерлар ишини самарали бажариши 
учун уларга кушимча хактулаш, уларни 
мукофотлаш, компанияни келгусидаги 
даромадини таъминлаш учун уларга 
опцион акциялари буйича сарфлар.

- менежерларга кушимча устама ва хаклар
- менежерларни рагбатлантириш ва 
мукофот туловлари
- менежерларга опцион акциялари

7. Аудит ва тафтиш харажатлари Ишончли аудит жараёнини таъминлаш 
учун ички аудиторяар ва компанияни 
ташки аудиторига туловлар ажратиш; 
тафтиш комиссияси ишига туловлар.

- ташки аудиторга ажратилган хак
- ички аудит хизмати иш хдки
- тафтиш комиссиясининг йиллик хаки

8. Корпоратив бошкарувда электрон 
воситалардан фойдаланиш билан боглик 
харажатлар

Корпоратив вебсайтни яратиш, 
ишлашини таъминлаш ва янгиланиб 

туриш; корпоратив бошкарув 
даражасини таъминлаб турадиган 

комьютер дастурларидан фойдаланиш; 
умумий йигилишда тезкор овоз бериш 

натижаларини таъминлайдиган 
жихозларни сотиб олиш ёки ижарага 

олиш буйича сарфлар.

- корпоратив вебсайтни яратиш ва ундан 
фойдаланиш
- корпоратив бошкарув буйича махсус 
амалий дастурлар
- электрон овоз бериш жихозларидан 
фойдаланиш

9. Компания корпоратив бошкарув 
даражасини бахолаш харажатлари

Компания учун рейтинг агентлиги 
томонидан корпоратив бошкарув 

даражасини рейтинглашга туловлар.
10. Корпоратив низолар билан боглик 

харажатлар
Акциадорлар ва бошкд манфаатдор 

томонлар билан корпоратив низоларни 
суд оркали хдл этишга сарфлар.

Тадкикотлар натижасида шундай хулосага келиндики, корпоратив 
бошкарувга харажатлар турли даврларда амалга оширилади. Айрим 
харажатлар корхонани маълум муддат ичидаги бевосита оператив 
фаолияти даврида килинса, бошка харажатлар корхона якуний натижаси 
хосил килингандан сунг амалга оширилади. Шуни инобатга олган холда
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корпоратив бошцарув харажатларидан иктисодий самарани куйидаги 
формула оркали аниклаш мумкин:

„ _ (ЖХ -  КБХ1) - КБХг
*** ~ СФ }

бунда
СКБХ- корпоратив бошкарув харажатларидан иктисодий самара;
ЖХ  -  маълум муддат ичидаги корхонанинг жами оператив 

харажатлари;
KEXi -  корхонани оператив фаолият ичида амалга оширилган 

корпоратив бошкарув харажатлари;
Щ г  -  корхонани якуний натижасидан сунг амалш оширилган 

корпоратив бошкарув харажатлари;
СФ -  корхонани якуний самараси, соф фойдаси.
Бизга маълумки, корхонада харажатлар канчалик кам булса, корхона 

самарадорлиги учун шунчалик яхши. Лекин, бизнингча, айнан корпоратив 
бошцарув харажатларини корхона самарадорлигини ошириш максадида 
атайлаб пасайтириш ёки корпоратив бошкарув самарадорлигини лозим 
даражада ушлаб туриш учун талаб этиладиган харажатларни амалга 
оширмаслик ярамайди. Яъни бу ерда, фаразимизга кура, корпоратив 
бошцарув харажатларидан иктисодий самаранинг кандайдир пастки меъёр 
булиши хам керакки, буни аниклаш учун турли корпоратив бошкарув 
амалиётлари ва самарадорлигига оид маълумотлар асосида цушимча 
эмпирик тадкикотларни амалга ошириш талаб этилади.

Корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизмини 
такомиллаштириш нафакат микроиктисодий даражада, шунингдек 
самарага, балки макроиктисодий даражадаги самарага хам олиб келади. 
Самарали корпоратив бошкарув тизимига эга булган компаниялар миллий 
иктисодиёт ва жамият ривожланишига мухим хисса кушади. Улар 
молиявий нуктаи-назардан баркарор булишади, акциядорлар, ишловчилар, 
жамият ва бутун мамлакат учун киймат яратишда купрок иштирок 
этишади.

Бизнингча, мамлакат реал сектор корхоналарида корпоратив 
бошкарувни ривожлантириш миллий иктисодиёт ривожланиши учун катта 
ахамиятга эга. Чунки корхоналарда амалга оширилган самарали 
корпоратив бошкарувнинг натижаси хам миллий, хам глобал микёсда 
куринади. Чунончи, корхона микёсида -  самарали корпоратив бошцарув 
корхона учун акциядорлар ва барча манфаатдор шахслар манфаатларини 
химоя килишда юкори фойда олишни таъминлайди. Мамлакат микёсида -
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самарали корпоратив бошкарув хусусий сектор, фонд бозори ва бутун 
икгисодиетнинг ривожланишига имкон беради. Глобал микёсда -  самарали 
корпоратив бопщарув молиявий-иктисодий инкирознинг юзага келиш ва 
ривожланиб бориш хавфини камайтиришга имкон беради.

Фикримизча, компанияда корпоратив бошкарувнинг ташкилий- 
иктисодий механизмини лозим даражада юритиш натижасида эришилган 
самарали корпоратив бошкарув мамлакат икгисодий-ижтимоий 
ривожланиши билан узаро богливдир. Ушбу фаразимизни куйидаги 
расмдаги схемада тасвирлаш мумкин (4.19-расмга каранг).

С М А М Л А К А Т Н И Н Г  Б А Р К А Р О Р  И Ж Т И М О И Й -И К Т И С О Д И Й  Р И В О Ж Л А Н И Ш И

Я И М  заж ми ошади ва Асосий капиталга Баидлик муаммо- М улкдорлар купаяди
соликлардан бюджет инвестиция ларини з а л  килишга ва капитал бозори
тушумлари купаяди киритилиши купаяди ёрдам беради ликвидлнги ошади

Иш лаб чикариш усади 
ва даромадлар купаяди

Хорижий 
инвестициялар ж алб 

килинади

Ижтнмоий мехнат 
муносабатлари т^грн 

йулга куйилади

Компания акциялари 
купрок, сотиб олинади 
ва унга ишонч ортади

Ф аолият Тапщи инвестиция Корхона ишловчи- Акциядорлар хуцукла-
самарадорлигининг имкониятларнинг лари манфаатларини ри  ва манфаатларини

ошиши очилиши инобатга олиш кучли х,имоя килиш

4.19-расм. Корпоратив бошкарувнинг мамлакат ижтимоий-иктисодий 
ривожланиши билан узаро богликдиги

Юкоридаги схемадан шунта ишонч хос ил килиш мумкинки, 
корхоналарда самарали корпоратив бошкарув, пировардида, мамлакатнинг 
баркарор ижтимоий-иктисодий ривожланишига олиб келади.

Биринчидан, самарали корпоратив бошкарув туфайли корхона 
фаолияти самарадорлиги ошади, бу эса ишлаб чикаршпнинг усишига ва 
даромадларнинг купайишига олиб келади. Корхоналарда ишлаб чикариш 
усиб борса, мамлакат ЯИМ хджми ошади, шунингдек, корхона 
даромадлари купайса. соликлардан давлат бюджетига тушумлар купаяди, 
бу эса пировардида мамлакат иктисодий ривожланишига таъсир этади.

Иккинчидан, самарали корпоратив бошкарув тизими корхоналарга 
ва шу билан бирга миллий иктисодиётга инвестицияларни жалб килиш,
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узок муддатли иктисодий ривожланиш ва турли сохаларда 
ракобатбардошликни таъминлаш асосини мустахкамлашга ёрдам беради. 
Инвестиция имкониятлари кенгайган корхонада хорижий инвестицияларни 
жалб килиш имкониятлари ошади. Хорижий инвестициялар хажми 
купайса, мамлакат асосий капиталига инвестиция курсаткичи хам ошади, 
бу эса, мамлакат баркарор иктисодий усишининг асосий шартларидан бири 
хисобланади. Акциядорлар компаниянинг инвестиция жозибадорлиги 
ошиши ва акциялар кийматини усиши кисобига уз даромадларини 
кумайтириш имкониятига эга булишади.

Шунингдек, самарали корпоратив бошкарув тизими ошкоралик ва 
шаффофликни амалиётга киритиш, бухгалтерия хисоби ва аудит 
тамойилларидан тулик фойдаланиш, шартномаларни жойлаштириш 
тартиботини ва корхонанинг бошка фаолият турларини олиб бориш 
хисобиш корхонада коррупция муносабатларини йук килиб ташлайди. 
Чунки коррупция корхона ресурсларини оздириб куяди, унинг 
ракобардошлигини йукотади ва инвесторларни корхонага инвестиция 
киритиш йулидан кайтаради.

Учинчидан, самарали корпоратив бошкарув тизими доирасида 
корхона шпловчилари манфаатлари инобатга олинган холда корхонадаги 
ижтимоий мехнат муносабатлари тугри йулга кУйшшлади. Корпоратив 
бошкарув тизими корхона рахбарларининг ишловчилар билан узаро 
муносабатларни олиб бориш тамойилларига (мехнат конунчилигига, шу 
жумладан мехнатни мухофаза килиш ва гигигена нормаларига риоя килиш, 
ишга кабул килиш, мехнатга хак тулаш, ходимларни хизмат буйича 
кутариш буйича аник тартибнинг мавжудлиги, касаба уюпшаси 
фаолиятида иштирок этишда ишловчилар хукукларини хурмат килиш 
кабилар) риоя килишга ундайди. Самарали корпоратив бошкарув тизимида 
ижтимоий мехнат муносабатларининг инобатга олишнии миллий 
икгисодиётда бандлик муаммоларини хал кдлишда ёрдам беради, бу эса 
мамлакатнинг баркарор ижтимоий ривожланишига хизмат килади.

Туртинчидан, акциядорлар, шу жумладан, миноритар акциядорлар 
хукукдари ва манфаатларини кучли химоя килиш воситаларини йулга 
куйган корхоналарда унинг акциялари купрок сотиб олинади ва унга 
ишонч ортади. Бу эса хусусий мулкдорларнинг купайишига олиб келади, 
натижада, мамлакат капитал бозорининг ликвиддиги ошади. Мамлакатда 
анча ликвидли капитал бозорининг мавжуд булиши сало\иятли 
инвесторлар маблагларини жалб килишга катта роль уйнаши мумкин.
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Акциядорлик корхоналарида корпоратив бошкарувнинг ташкилий- 
иктисодий механизми самарадорлигини бахолаш ва такомиллаштириш 
йуналишларини тадкик этиш асосида куйидаги хулосалар чикарилди.

Шу пайтгача корпоратив бошцарув самарадорлигини бахолашнинг 
энг мацбул ёндашувини ишлаб чикиш билан бир неча олимлар ва 
мутахассислар шугулланиб келишмоцда. Бирок, ханузгача, хеч бир илмий 
тадцицотларда корпоратив бопщарувнинг ташкилий-иктисодий механизми 
самарадорлигини бахолаш буйича аник методика ишлаб чицилмаган ва 
ошкор этилмаган. Корпоратив бошцарув самарадорлигини бахолашнинг 
илмий ва амалий асослари, хорижий ва миллий тажрибани Урганиб чициш, 
корпоратив бо шцарувнинг ташкилий-иктисодий механизми 
самарадорлигини бахолаш методикасини ишлаб чицишга имкон берди. 
Мазкур методикани ишлаб чициш билан цорпоратив бошцарувнинг 
ташкилий-ицтисодий механизми самарадорлигини аницлаш ва бахолашга 
илк уриниш цилинганлиги боис, уни янада такомиллаштириш илмий 
мухокамалар марказида булиши лозим.

Корпоратив бошцарувнинг ташкилий-ицтисодий механизми буйича 
илгари сурилган гоянинг амалий импликациясига мувофиц, корпоратив 
бошцарувнинг хар бир органи корпоратив бошцарув ташкилий-ицтисодий 
механизмини ишга тушиши учун муайян ташкилий-ицтисодий 
вазифаларни бажариши, шунингдек, корпоратив бошцарувнинг ташкилий- 
ицтисодий механизмини такомиллаштириш йуналишлари ушбу 
механизмнинг асосий функциялари таъсири остида белгиланиши лозим.

Кимё саноати акциядорлик корхоналарида корпоратив бошкарувнинг 
ташкилий-ицтисодий механизмини такомиллаштириш буйича ишлаб 
чицилган комплекс таклиф ва тавсиялар корхоналарда молия-хужалик 
фаолиятини назорат цилишнинг самарали тизимини яратишга, уларнинг 
инвестицион жозибадорлиги ва шаффофлигини ошишиш имкон беради, 
хамда улардан кутиладиган ицтисодий самарадорлик бутун кимё саноати 
фаолиятининг синергиясидан эришилиши кузда тутилади.

Корпоратив бошцарув харажатлари компания томонидан корпоратив 
бошцарувнинг мавжуд нормаларига мувофицлигини таъминлашга хамда 
корпоратив бошцарув сифатини яхшилашга, унинг механизмларини 
такомиллаштиришга кетадиган сарфлардир. Шундай экан, бундай 
харажатлардан келадиган ицтисодий самара компания корпоратив 
бошцарув даражасини белгиловчи курсаткичлардани бири булмоги лозим.
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V БОБ. КОРПОРАТИВ БОШКАРУВ ДА МОДЕЛЛАШТИРИШ 
УСУЛЛАРИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ

5.1. Корпоратив бошкарув моделлари асосидаги механизмларниш 
киёсий хусусиятлари

Монографиянинг 1.1-параграфида корпоратив бошкарувни тадкик 
этишда купрок моделли ёндашувларни ишлатиш, моделлаштириш 
усулларидан фойдаланиб, турли жараён ва муносабатларини акс этадиган 
моделлар хам ишлаб чикиш лозим, деган фикрни олга сурган эдик. Ушбу 
параграфда уз фикрларимизни кУллаб-кувватлаш максадида корпоратив 
бошкарувда моделлаштириш усулларини куллаш ш ривожлантириш 
вазифалари олдинга куйилган.

Менежмент асосларидан бизга маълумки, моделлаштириш -  муайян 
тизимнинг шакли, хусусиятларини, узаро алокаларини, функционал ва 
структуравий параметрларини акс эттирувчи моделларни куллашга 
асосланадиган тадкикот усули. Моделнинг асосий характеристикаси булиб 
кулланадиган х,аётий холатни ёки жараённи тушунишни енгшшаштириш 
хисоблапади. Корпоратив бошкарувга оид тадкикотларда хам корпоратив 
бошкарув жараён ёки тизим сифатида тасвирланиб, у илмий тадкикотнинг 
моделлаштириш усули асосида урганилади. Бунда турли тизимларнинг 
хусусиятларини ухшаш ва ажралиб турувчи томонлари таккосланган холда 
корпоратив бошкарувнинг специфик моделлари шакллантирилади.

Корпоратив бошкарув тизими турли хил давлатларда унинг 
ижтимоий-иктисодий келиб чикиш хусусиятлари билан боглик холда 
турланади. Хозирда жахон амалиётида турли мамлакатлар доирасидаги 
компанияларда корпоратив бошкарувнинг бир канча моделлари 
кУлланилади. Жахон амалиётида корпоратив бошкарувнинг уч асосий 
моделини ажратишади: Англо-Америка модели, Континентал Европа 
модели (ёки Германия модели) ва Япония модели. Алохида модель 
сифатида яна корпоратив бошкарувнинг лотин модели (ёки оилавий 
модели)ни хам киритишади.

Биз ушбу моделлар ва уларнинг характерли жихатлари тугрисида 
кенг тухталиб утмаймиз, чунки улар тадкикот ва мухокамалар мавзуси 
сифатида бир неча илмий адабиётлар ва маколаларда кенг ёритилган [мае., 
54, 122, 107 ва х к ]. Ушбу тадкикот доирасида корпоратив бошкарувнинг 
нисбатан янги модели саналадиган “Корпоратив бошкарувнинг 
тадбиркорлик модели”г& хос булган карашларни ривожлантиришга хамда
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уни алохида модель эканлигини асослаб беришга хдракат киламиз, чунки 
ушбу моделни ^рганишта жуда кам эътибор каратилиб, илмий 
тадкикотнинг объекти сифатида назардан четда колган. Бунда киёслаш 
(таккослаш) усулидан фойдаланиб, корпоратив бошкарувнинг 
тадбиркорлик модели бошка моделлар асосидаги механизмларнинг 
хусусиятлари билан киёсланди ва янгича киёсий тахлил жадвали ишлаб 
чикилди (5.12-жадвалга каранг).

Тадкикот жараёнида шу аникландики, корпоратив бошкарувнинг 
тадбиркорлик модели бозор муносабатларини деярли бошидан кечираётган 
утиш иктисодиёти мамлакатларига (Марказий ва Шаркий Европа 
мамлакатлари, М Д^ мамлакатлари, Хитой) хос. Корпоратив бошкарувнинг 
ушбу модели утган асрнинг 90-йилларидан бошлаб давлат мулкларини 
жадал хусусийлаштириш ва режали иктисодиётдан бозор икгасодиётига 
утиш натижасида корхона фаолиятининг деярли барча жихэтларини 
кескин кайта ташкил этиш жараёнлари таъсири остида ривожланиб борди.

Ушбу модель устида утказилган охирги тадкикотлар шуни 
курсатдики, модель доирасида корпоратив бошкарувнинг барча зарурий 
элементлари номигагига мавжуд, лекин амалда энг асосий тамойил 
хисобланган эгалик ва назорат хукуклари таксимоти бузилган. Масалан, 
мулкдор корпорациядаги барча жараёнларни бошкаради, уни оператив 
фаолиятига аралашади. Ёинки аксинча, самарали фаолият юритадиган 
мулкдор будмаса, назорат механизмлари ривожланмайди, ва шундан 
фойдаланган рахбар бошкарув ваколатларини х,аддан ортик з^рлик билан 
тортиб олади.

Утиш иктисодиёти мамлакатларининг хеч бирида корпоратив 
бошкарув модели хеч кандай баркарор хусусиятларш эга булмади, уларда 
классик моделларнинг шаклланиш аломатлари курингани йук. Бирок 
коптина Марказий ва Шаркий Европа мамлакатларида даставвал 
корпоратив бошкарувнинг Континентал модели кабул килинган. Бу вазият 
ушбу мамлакатларда стратегик хорижий инвесторларни жалб килиш 
зарурияти билан изохланган.

Биз моделнинг куйидаги умумий характерли хусусиятларини 
ажратдик:

- мамлакатнинг миллий корпоратив маданиятининг етарлича 
шаклланмаганлиги;
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- хусусий мулкчиликнинг хусусийлаштириш даврида ривожланиши, 
иктисодиётнинг жузъий монополлиги, йирик давлат бирлашмаларининг 
купайиши, иктисодий усиш нинг паст суръатлари;

- корпоратив ва тижорат конунчилигининг ривожланиш боскичида 
булиши, улардаги муаммолар (меъёрий-хукукий хужжатларнинг йуклиги 
ёки ноаникдиги, уларнинг ишламаслиги);

- фонд бозорларининг паст ривожланганлиги, кимматли когозлар 
бозори компанияларнинг реал кийматини акс эттириш кобиятига эга 
булмаслиги;

- иктисодиётни давлат томонидан тартибга солиш воситалари хамда 
пухта уйланган ва бизнес билан келишилган иктисодий сиёсатнинг 
йуклиги, унинг тизимсиз тарзда ташкил килинганлига (иктисодий сиёсат 
куп холларда турли х,окимият органлари, сиёсий партиялар хамда нуфузли 
ижтимоий гурухларнинг сиёсий манфаатларидан боглик);

- инсайдерлар (рахбарлар, ишловчилар)нинг бошкарувдаги 
иштироки юкорилиги, инвестиция фондларининг ривожланмаганлиги;

- корпорациялар фаолиятини таъминлашда банкларнинг роли 
куримсиз.

Юкоридаги хусусиятларнинг барчаси юкори даражадаги 
ноани кликни вужудга келтиради ва корпоратив бошкарув ички 
жараёнларининг тартибсиз булишигв таъсир курсатади. Одатда ушбу 
модель хукмрон булган мамлакатнинг молиявий бозорлари суст 
ривожланган ва самарасиз булиши туфайли дисконтлаш ставкасини 
аниклашда даромадлиликни таянч курсаткич сифатида олиш мумкин 
булган молиявий инструментлар мавжуд булмайди. Натижада бозорни 
тартибга солувчи мухим курсаткичлардан бири булган компаниянинг 
бозор киймати курсаткичи амалиётда деярли шплатилмайди. Товар 
бозорларида ракобат шароитлари тент эмас. Натижада товар бозорлари 
компанияларга нотугри хабарларни бериб, уларни стратегик хато 
харакатларни амалга оширишга сабабчи булишади.

Корпоратив бошкарувнинг тадбиркорлик модели учун мулкчилик 
тузилмаси ва унинг зичлашуви даражасини доимий равишда узгартириб 
турилиши тенденцияси кузатилмокда. Одатда, компания мулкдорлари 
ижроия органи фаолиятини назорат килишга интилишади, бу эса такрорий 
бошкарув тузилмасини ифодалайли. “Мулкдор -  директорлар кенгаши -  
менежерлар” занжиридаги бошкарув “узаги” норасмцй йуллар билан 
шаклланган ва корпоратив бошкарувнинг юзаки механизмларини уз ичига

143



I

олган узига хос ички ёпик акциядорлик жамиятини ифодалайди. Натижада, 
утиш иктисодиёти мамлакатларида куйидаги мантикка зид вазият юзага 
келган: корпоратив бошкарувнинг расмий жихатдан барча механизмлари 
амалда мавжуд, лекин улар самарали ишламаяпти, чунки корпоратив 
бошкарувнинг ташки механизмлари барча иштирокчилар (акциядорлар, 
менежерлар, ходимлар) хатти-харакатини тартибш солмаяпти.

Шундай кдпиб, корпоратив бошкарувнинг тадбиркорлик модели 
бошка классик моделлардан тарихий х,олат ва вазият натижасида 
шаклланган уз хусусиятлари билан фарк килади ва уни алохида модель 
сифатида ажратиб кУрсатишга тула асослар бор. Узбекистон корпоратив 
бошцарув тизими характерли хусусияти жихатидан корпоратив 
бошкарувнинг тадбиркорлик моделига хос эканини инобатга олсак, демак 
фикримизча, келгусидаги тадкикотларда асосий эътибор мамлакатимизда 
самарали корпоратив бошкарув жараёнини таъминлайдиган моделни 
яратишга ва ривожлантиришга каратилиши лозим.

5.2. Самарали корпоратив бошкарувни ташкил этиш жараёнини 
моделлапггириш

Самарали корпоратив бошкарув жараёни тугрисида гапирадиган 
булсак, бу тугрисида, яъни бошкарув жараёни кандай компонентлардан 
ташкил топтан, унта кандай таъсир этувчи омиллар мавжуд, у кандай 
асосий ипггирокчилардан иборат эканлиги хаки да ягона фикр мавжуд эмас. 
Шунинг учун тадкикот муаллифи томонидан корпоратив бошкарув 
жараёнини имитацион моделлаштиришга уриниш килиниб, корпоратив 
бошкарув механизмларини уз ичига олган “Самарали корпоратив 
боищарувни ташкил этиш жараёнининг комплекс модели” ишлаб 
чикилди (5.20-расмга каранг). Ушбу моделнинг асосий вазифаси булиб 
корпорация ички ва ташки мухдгининг холати билан белгиланадиган 
корпоратив бошкарув жараёнини тушунишни енгиллаштириш ва уни 
визуал куринишда тасвирлаш хисобланади. Модель миллий корпоратив 
конунчилик нормаларига мослаштирилган холда, шунингдек самарали 
корпоратив бошкарувга етаклайдиган корпоратив бошкарувнинг халкаро 
илгор амалиёти инобатга олинган холда ишлаб чикилди.
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(5.6)

5.20-расмда акс эттирилган моделга кура, самарали корпоратив 
бошкарув корпорация даги корпоратив бошцарувнинг хам ички 
жараёнлари, хам ташки жараёнларини самарали ташкил этиш ва амалга 
ошириш билан боглиц. Шундай экан, самарали корпоратив бошкарувнинг 
(У к б ) математик моделини корпоратив бошцарув ички жараёнлари (/,), 
корпоратив бошкарув ташки жараёнлари (£}) ва “корпорация-давлат- 
жамият” узаро масъулияти ( М  c .g .s)  функцияларининг мажмуаси сифатида 
ифодалаш мумкин:

'f(IvI2 ...II6) 
f ( E }, Е 2 ... Е 8)

№ c ^ s )
бу ерда:
In h  ... I  is -  корпорациянинг ички мухитидаги корпоратив бошцарув 

жараёнларини характерловчи узгарувчилар (ички жараёнлар);
Ej, Е2 . . .Eg-  корпорациянинг ташци мухитидаги корпоратив 

бошкарув жараёнларини характерловчи узгарувчилар (ташки жараёнлар);
М  q g . s  -  “корпорация-давлат-жамият” узаро масъулиятини 

характерловчи узгарувчи.
Функцияда уз аксини топтан хар бир жараён узига хос 

хусусиятларга, вакт бирлигида хар хил катталикка эга булган динамик 
холатдаги узгарувчилардир. Бу жараёнлар тугри ташкил этилса ва амалга 
оширилса, Yke нинг самарадорлиги юцори булади, корпоратив 
бошкарувнинг сифати яхшиланади. Мазкур моделнинг тавсифини 
куйидагича келтириш мумкин.

Корпорацияда корпоратив бошкарувнинг ички жараёни бошкарув ва 
назорат органлари орасида кечади. Уларнинг бир-бири билан муносабатда 
булиши ва алока цилиши узаро жавобгарлик, хисобдорлик, адолатлилик ва 
шаффофлик тамойиллари асосида амалга оширилади. Акциядорлар 
умумий йигилиши корпорацияни бошцаришнинг олий органи булиб, у 
корпорацияни мулкдорлар института сифатида бошцаради. Унинг 
компания фаолиятини мониторинг ва назорат цилиш ваколатлари кузатув 
кенгаши деб номланган вакиллик институтига топширилган. Акциядорлар 
умумий йигилиши кузатув кенгаши аъзоларини сайлайди (//), кузатув 
кенгаши эса уз навбатида акциядорлар манфаатларини ифодалайди ва 
уларга корпорация фаолиятини мониторинг ва назорат цилиш юзасидан 
хисобот (h) бериб туради.
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I?{
i Вакиллик института булмиш кузатув кенгаши менежментни
С

I шартнома асосида ёллайди ва унинг фаолияти устидан назоратни Из)
амалга оширади. Менежмент корпорацияни бошкарипшинг ижроия органи 
булиб, у акциядорлар умумий йигилиши томонидан (I4) сайланади ва 
мулкдорлар агента сифатида акциядорлар номидан корпорацияни кунлик 
оператив фаолиятини яккабошчилик ёки коллегиал асосида бошкаради (/;>). 
Менежмент кузатув кенгашига (16) ва акциядорлар умумий йигилишга (I?) 
хисобдор булиб, уларга уз фаолияти ва корпорация бизнес-режасини 
бажариш юзасидан чораклик ва йиллик хисоботларни бериб боради. 
Акциядорлик жамиятида миноритар акциядорларнинг хукуклари ва 
конуний манфаатларини химоя килиш максадида, жамиятда улар орасидан 
миноритар акциядорлар кумитаси ташкил этилади (Is) ва у 
акциядорларнинг умумий йигилиши билан доимий равишда алока килиб 
туради.

Кузатув кенгашининг асосий вазифаси корпорация фаолиятининг 
устувор йуналишларини белгилашдан иборат, шу боис корпорация 
фаолиятига боглик энг мухим масалаларни куриб чикиш учун уни 
таркибида махсус кумиталар (/р) ташкил этилади. Ушбу кумиталар ишига 
кузатув кенгаши аъзолари ва маълум сохада зарур профессионал 
билимларш эга булган бошка экспертлар жалб килинади, уз навбатида, 
кУмиталар кузатув кенгашига мухим масалалар буйича карорлар кабул 
килиш учун таклиф ва тавсияларни ишлаб чикиб такдим этишади. 
Корпоратив бошкарув жарёнида корпоратив маслахатчи кузатув кенгаши 
томонидан тайинланади ва унта хисобдор (1ю) булади. У уз фаолияти 
доирасида умумий йигилишни тайёрлаш ва утказилишини, шунингдек 
акциядорлар хукукларига риоя килинишини назорат килиш оркали 
акциядорлар билан корпорация уртасидаги унумли алокани (1ц) 
таъминлайди.

Корпорацияда ички аудит хизмати, тафтиш комиссияси ва 
аудиторлик ташкилотидан иборат булган самарали корпоратив назорат 
тизими ташкил этилиши лозим. Ички аудит хизмати кузатув кенгаши 
томонидан тасдикланади (In) ва корпорацияни молиявий-хужалик 
фаолиятини хамда менежментни конун хужжатларга риоя килинишини 
назорат килиш (/13) натижалари юзасидан кузатув кенгашига хар чоракда 
ва йиллик хисобот бериб боради. Тафтиш комиссияси акциядорлар умумий 
йигилиши томонидан сайланади ва унга хисобдор (/;*) булади. Унинг 
асосий вазифаси корпорацияни молиявий-хужалик фаолиятини йилида
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камида бир марта текширишдан (hi) иборат. Акциядорлар умумий 
йигилиши, шунингдек, аудиторлик ташкилотини тайинлайди (Ei), у эса уз 
навбатида корпорациянинг йиллик молиявий хисоботларини текширади 
(Ej) ва аудиторлик хулосасини такдим этади.

Акциядорлар умумий йигилиши йилида камида бир марта 
утказилади ва унинг таркибига асосан корпорациянинг 
акциядорлари/инвесторлари (Е3) киради. Корпорация акциядори сифатида 
давлат (Е4) хам унда ваколат берилган шахе лари оркали иштирок этиши 
мумкин. Акциядорлар умумий йигилиши утказилишини конуний хукукга 
эга эканлигини санок комиссияси аниклайди. Санок комиссияси таркиби 
акциядорлар карори билан тасдикланади (1м) ва у умумий йигилишда 
кворум, овоз бериш натижалари юзасидан хисобот беради, шунингдек, 
акциядорларнинг овоз бершпда иштирок этиш хукукларини таъминлайди. 
Агар акциядорларнинг конуний кукуклари ва манфаатлари корпорация 
томонидан бузилиши холлари юз берганда, улар уз хукукларини 
тикланиши учун акциядорлар хукукларини химоя килиш институтларига 
(Ез) мурожаат этишади. Акциядорлар хукукларини химоя килиш 
институтлари, уз навбатида, акциядорларнинг бузилган конуний хукук ва 
маяфаатларини тикланишини таъминлаши лозим.

Корпоратив бошкарувнинг ташки жараёнида корпорация фонд 
биржаси, кимматли когозлар бозорини тартибга солувчи ваколатли орган 
ва бошка ташкил отлар билан узаро ало ка да булади. Корпорация фонд 
биржасига уз кимматли когозларини чикаради (Ее) ва шу тарика, у оркали 
янги мулкдорлар ва инвесторларни жалб килади. Корпорация кимматли 
когозлар бозорини тартибга солувчи ваколатли орган билан доимий 
муносабатда (Е?) булиб, ваколатли орган корпорцияни фонд бозори 
иштирокчиси сифатидаги фаолиятини назорат килиб борса, корпорация 
унга хисоботлар куринишида ахборот билан таъминлаб боради.

Корпорация фаолияти унинг хдм ички, хам ташки мухитига катта 
ижтимоий-иктисодий таъсир кУрсатади. Шунинг учун корпоратив 
бошкарув жараёнида корпорация “манфаатдор томонлар” (Eg) деб аталмиш 
жамиятнинг турли иктисодий ва ижтимоий субъектлари билан узаро 
муносабатда булади ва корпорация менежменти карорлар кабул килишда 
ана шу субъектларнинг манфаатларини инобатга олиши лозим булади. 
Жумладан, акциядорлар/инвесторлар корпорациядан юкори фойда олишга, 
корпорация ходимлари мехнат хакининг оширилиши ва иш уринларнинг 
сакланиб колишига, кредиторлар уз карз маблаглари нинг фойдаси билан
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Кайтарилишига, хамкорлар корпорация билан хамкорлик муносаб 
узайтиришга, таъминотчилар адолатли савдо муносабатларини ю] 
туловларни уз вактида туланишига, истеъмолчилар сифатли мах . ; m i  , i[ 

ва хизматларни мацбул нархларда сотиб олишга, жамоат ташкил иг и.ри 
корпорацияни ижтимоий сохалардаги муаммоларни хал этишде куьшс 
берипшга, реестр сакдовчилар эмиссия хажмларининг опшб боршцша, 
махаллий хокимият органлари худудни иктисодий ва ижтамо.нИ 
ривожлантиришга манфаатдор булишади. Манфаатлар турлича булсада, 
лекин манфаатларнинг умумийлик томони шундан иборатки, манфаатдор 
томонларнинг барчаси, энг аввало, корпорациянинг бар карор фаолиятидан 
ва фойдалилигидан манфаатдор булади. Шунинг учун корпоратив 
бошкарувнинг хам асосий максади турли манфаатдор томонларнинг 
манфаатлари уйгунлигини таъминлашдан иборат дир.

Корпоратив бошкарув жараёнида корпорация, давлат ва жамият бир- 
бирига нисбатан узаро масъул булиб, улар уртасидаги масъулиятлик узш а 
хос “масьулиятлар учбурчаги” (М c,o,s) пи ташкил этади. Давлат 
корпорациянинг умумиктисодий ва ижтимоий функцияларини бажариши 
учун конунларни кабул килади, корпорацияни рагбатлантиради, уз 
навбатида, корпорация хам ушбу конунларларга амал килишга, солик ва 
бошка туловларни бюджетга уз вактида амалга оширишга масъул 
хисобланади. Шу билан бирга, корпорациянинг жамият олдидаги 
масъулияти булиб товар ва хизматларни ишлаб чикариш, иш уринларини 
яратиш ва ахолини иш билан таъминлаш, ишлаб чикаришни экологик 
хавфсизлигини таъминлаш оркали жамиятни иктисодий ва ижтимоий 
хаётини кУллаб-кувватлаш хисобланади. Демак, корпорацияда давлатга 
нисбатан хукукий масъулият булса, жамиятга нисбатан кжтимоий 
масъулият булиши лозим.

Шундай килиб. бизнинг фикримизча, ушбу комплекс модель 
самарали корпоратив бошкарув жараёнини тула акс этади ва уни 
корпоратив бошкарув жараёнини англашда, унинг ички ва ташки 
механизмларини тушунишда, шунингдек хар кандай компанияда самарали 
корпоратив бошкарувни амалга оширишда имкон беради.

149



ХУЛОСА
Монографияда тадкикот натижаларига кура куйидаги хулосаларга 

келинди.
1. Корпоратив бошкарувни тадкик этиш методологияси асосида 

умумилмий тадкикот усулларидан фойдаланиб, корпоратив бошкарувни 
тадкик этишда аник тадкикот йуналишларини белгилашга, корпоратив 
бошкарувга оид муайян фактлар ва жараёнлар устидан олиб борилган 
изланишлар асосида т^гри иктисодий хулосалар чикаришга, натижада, 
фаннинг назарий-услубий асосларини ривожлантиришга имкон беради.

2. Корпоратив бошкарув концепцияси ва мохиятини акс эттирувчи 
илмий-назарий ёндашувларни урганиш асосида шундай хулоса килиш 
мумкинки, корпоратив бошкарувга бир хил ёндашув мавжуд эмас ва у куп 
кирралидир. Бундай хулоса тадкикот муаллифига “корпоратив бошкарув” 
тушунчасини иктисодий, молиявий, хукукий, сиёсий, социологик ва 
психологик нуктаи-назарлар асосида таърифлашга, корпоратив 
бошкарувни дастлабки классификация килишга, корпоратив 
тузилмаларнинг турларини аник белгилашга, корпоратив бошкарув 
сохдсининг катешрияларини корпорацияга таъсир доиралари буйича 
тартиблашга имкон берди.

3. Тадкикот муаллифининг фикрича, корпоратив бошкарувнинг 
ташкилий-иктисодий механизми -  бу корпорацияни бошкариш тизимида 
иштирок этувчи бошкарув субъектлари (корпоратив бошкарув органлари) 
нинг самарали корпоратив карорларини кабул килишда узаро таъсирини 
белгиловчи ташкилий омиллар камда бошкарув субъектлари томонидан 
ушбу корпорациянинг самарали фаолиятига иктисодий таъсир этиш 
усуллари, дастаклари ва шакллари мажмуидир.

4. Тадкикот да ишлаб чикилган ва таклиф этилган корпоратив 
бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизми (концептуал модель), 
бизнингча, корпорация томонидан самарали ва ракобатбардош хужалик 
фаолиятини амалга ошириш учун етарли шароитларни яратишга, 
бошкарувнинг дастак ва усуллари ёрдамида корпорацияни иктисодий 
самарадорликка етаклайдиган яхши корпоратив бошкарувни амалга 
оширишга, корпорация бошкарув ва назорат органлари уртасидаги 
самарали алокани таъминлашга, шунингдек корпоратив бошкарув 
жараёнидаги заиф бугинларни аниклаб, уларни бартараф этишга имкон 
беради.
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5. Узбекистонда корпоратив бошкарув тизими шаклланган ва у 
хозирда ривожланиб бормовда, деган хулосаш келинди. Бирок, миллий 
корпоратив бошкарув тизимида аникпанган муаммоларни хал этиш, уни 
халкаро стандартлар асосида ривожлантириш учун куйидагилар таклиф 
этилади:

-узок муддатга мулжалланган “Корпоратив бошкарув тизимини 
ривожлантириш концепцияси” ни ишлаб чикиш ва амалга ошириш;

- корпоратив бошкарувни ривожланишини таргиб килувчи ва 
кумаклашувчи жамоат ташкилотларини яратилишига шароитлар яратиш;

- копоратив бошкарув ва республика фонд бозори уртасидаги узвий 
алокани фонд биржасининг листинг механизми оркали таъминлаш;

- корпоратив конунчиликка миноритар акциядорлар хукукларини 
самарали химоялаш, корпоратив бошкарув органлари фаолиятини 
самарали ташкил этишга каратилган нормаларни киритиш;

- акциядорлик жамиятларининг инвестицион жозибадорлигини 
ошириш буйича тадбирларни амалга ошириш;

- ходимларнинг акцияларга эгалик килиш режаси (ESOP) оркали 
уларни корпоратив бошкарувда иштирок этиши механизмини 
ривожлантириш.

6. Узбекистон кимё саноати миллий иктисодиётнинг устувор 
тармокдаридан бири хисобланади, шунинг учун “Узкимёсаноат” АЖ ва 
тармок акциядорлик корхоналарида самарали корпоратив бошкарув 
тизимини ташкил этиш мухим ахамият касб этади. Чунки тармокда 
самарали корпоратив бошкарув мамлакатни ижтимоий-иктисодий 
ривожлантиришнинг устувор вазифаларидан бири сифатида махсулот 
ишлаб чикаришини кенгайтириш, хорижий инвестициялар жалб этиш, 
экспорт хажмини ошириш, тармок корхоналарини модернизациялаш, 
техник ва технологик янгилаш оркали белгилаб берувчи энг мухим омили 
булиб хисобланади.

7. Кимё тармоги буйича утказилган тахлиллар натижасида шундай 
хулосага келиндики, тармокда махсулот ишлаб чикариш ва сотиш, 
инвестицияларни узлаштириш буйича олдинги йилларга нисбатан усиб 
бориш тенденцияси кузатилди. Бирок, охирги йилларда айрим 
корхоналарда молиявий курсаткичлар ва дивидендлар буйича салбий 
тенденция мавжуд. Шунинг учун уларда ишлаб чикаришни модернизация 
ва диверсификация килиш, инвестицияларни купрок жалб этиш, 
харажатларнинг асоссиз ошиб кетмаслик ва зарарларни камайтиришга
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дойр чораларни курит, узаро хдсоб-штобларпинг янада хаъсирчан 
механизмини ишлаб чикиш я кин йилларда амалга оширилиши лозим 
булган вазифалардан бири булиши лозим.

8. Корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизми 
самарадорлигини илмий жихатдан аниклаш максадида уни рейтинг 
асосида бахолаш методикасини ишлаб чикишта илк уриниш килинди. 
Таклиф этилган методикани “Узкимёсаноат” АЖ тизимидаги учта 
акциядорлик жамиятлари мисолида синовдан утказиш асосида, унинг 
Куйидаги афзалликлари аникланди:

-рейтинг шкаласи буйича хисоб-китобларни амалга ошириш жуда 
осон ва бунда мураккаб арифметик амалларни бажариш талаб этилмайди;

- рейтинг шкаласида нафакат миллий корпоратив конунчилик 
асосидаги, балки халкаро амалиётда кулланиладиган корпоратив 
бошкарувни бах,олаш мезонлари ва курсаткичлари кам инобатга олинган;

-АЖ ушбу методикадан фойдаланиб, ташки рейтинг атенгликлари 
хизматидан фойдаланмасдан ва катта харажатларни амалга оширмасдан, уз 
корпоратив бошкарув холатини узи бахолаб чикиши мумкин;

- методика АЖ да корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий 
механизмининг муаммоли элементларини юзага чикаришга имкон беради.

9. Тадквдот доирасида ишлаб чикилган корпоратив бошкарувнинг 
ташкилий-иктисодий механизмининг амалий импликацияси шундан 
иборатки, акциядорлик корхонасида хар бир корпоратив бошкарув органи, 
яхши корпоратив бошкарув амалиётига со дик булган ва муайян иктисодий 
курсаткичларнинг ижобий узгаришига таъсир этган холда, компанияни 
самарали фаолиятини таъминлашга уз хиссасини кушиши учун тегишли 
ташкилий-иктисодий вазифаларни бажариши, шунингдек, ушбу механизм 
унинг асосий функциялари таъсири остида такомиллаштирилиши лозим.

10. “Узкимёсаноат” АЖ ва таркибидаги тармок акциядорлик 
корхоналарида корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий 
механизмини такомиллаштириш учун куйидаги мухим таклиф ва 
тавсиялар берилади:

- кимё корхоналаридаги давлат активларини салохиятли хорижий 
инвесторларга корхоналарни модернизациялаш, техник ва технологик 
кайта жихозлаш йулида инвестиция мажбуриятлари асосида сотиш;

- кимё акциядорлик корхоналари кузатув кенгашларида мустакил 
аъзоларни сайлаш ва махсус кумиталарни тузиш амалиётини йулга куйиш;

- кимё тармоги учун хос булган алохида “Кимё саноати акциядорлик
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• жамиятларининг тармок корпоратив бошкарув Кодекси” ни ишлаб чикиш;
- корпоратив бошкарувни амалга оширишда замонавий ахборот- 

коммуникация технологияларидан кенг фойдаланиш;
- тармок акциядорлик корхоналарининг ахборот ошкорлиги ва 

шаффофлигини юкори даражада таъминлаш;
- акциядорлик корхоналарда ички корпоратив назоратнинг хдмда 

рискларни бошкариш нинг самарали тизимини ташкил этиш;
- “Узкимёсаноат” АЖ да узок муддатли Кимё тармогини баркарор 

ривожлантириш стратегаясини ишлаб чикиш ва амалга ошириш;
- корхоналарда инновацион фаолияти кенгайтириш омили сифатида 

инновацион менежмент усулларидан фойдаланишни амалиётга жорий 
этиш;

-корхоналарда ^сиб борувчи ва баркарор дивидендларни тулаш
' имконини берадиган аник дивиденд сиёсатини ишлаб чикиш;

- корхоналарнинг жамият билан унумли алокасини таъминлаш учун 
уларда корпоратив ижтимоий масъулият тизимини жорий этиш.

11. Монография тадкикотлари якунида муаллиф томонидан куйидаги 
назарий ва амалий ахамиятга молик илмий натижалар олинган булиб, улар 
бир катор ташкилотлар томонидан амалиётга жорий этилган. Жумладан:

Монография нинг назарий ахамиятга молик илмий натижалари 
куйидагилардан иборат:

- корпоратив бошкарувни тадкик этшпнинг умумилмий
методологияси ишлаб чикилган;

- “корпоратив бошкарув” тушунчасининг иктисодий, молиявий, 
хукукий, сиёсий, социологик ва психологик нуктаи-назарлар асосидаги 
таърифлари шакллантирилган;

- “корпоратив бошкарув” ва “корпоратив менежмент” 
тушунчаларнинг мохияти услубий жихатдан янгича очиб берилган ва улар 
бир-биридан фаркловчи алохида тушунчалар эканлиги исботланган;

- корпоратив бошкарувнинг турли туркумлаш аломатлари
аникланиб, корпоратив бошкарув илмий жихатдан дастлабки 
классификация килинган;

- корпоратив гузилмалар ичида узининг алохида жихатлари билан 
фаркланадиган “акциядорлик корхонаси” тушунчаси аниклаштирилшн;

- корпоратив бошкарув сохасининг кенг кулланиладиган 
категориялари (корпоратив назорат, корпоратив маданият, корпоратив 
ишончли бошкарув, корпоратив ижтимоий масъулият, корпоратив
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фукаролик) уларнинг корпорацияга таъсир доиралари буйича 
таргиблаштирилган ва бутун корпоратив тизимдаги урни ва мохияти 
анициаштирилгаи;

- корпоратив бошкарув ташкилий-иктисодий механизмининг 
мазмун-мохдяти илмий жихатдан очиб берилган, унинг концептуал модели 
ишлаб чикилган ва амалий импликацияси таклиф этилган.

Мазкур назарий ахамиятга молик илмий натижалар Узбекистон 
Республикаси Иктисодиёт вазирлиги хузуридаги Корпоратив бошкарув 
илмий-таълим Маркази хамда Узбекистон Республикаси Давлат 
активларини бошкаршп агенглиги хузуридаги Хусусийлаштириш, ракобат 
ва корпоратив бошкарувни ривожлантириш муаммоларини тадкик этиш 
Маркази томонидан ижобий эътироф этилган.

Монографиянинг амалий ахамиятга молик илмий натижалари 
куйидагилардан иборат:

- Узбекистонда корпоратив бошкарув тизимининг хукукий ва 
иктисодий ривожланиш хусусиятлари янгича тадкик этилган, корпоратив 
бошкарувдаги мавжуд муаммолар аникланиб, уларни хал этиш учун 
корпоратив бошкарув тизимининг меъёрий-хукукий базасини «G20/OECD 
Corporate Governance Principles» халкаро стандарта асосида 
такомиллаштириш буйича таклифлар ишлаб чикилган (мазкур таклифлар 
Узбекистон Республикасининг 2015 йил 6 майдаги янги тахрирдаги 
«Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг хукукларини химоя килиш 
тугрисида»ги Крнунининг 12-, 23-, 57-, 59-, 62-, 65-, 68-, 75-, 83-, 107- 
моддаларига киритилган);

- Корпоратив бошкарув кодексини такомиллаштириш юзасидан, 
жумладан, акциядорлик жамиятлари фаолиятида узок муддатли стратегик 
режалаштиришни куллаш, кузатув кенгаши таркибига мустакил аъзони 
киритиш, кузатув кенгаши аъзоларига туланадиган мукофотларни 
акциядорлик жамияти самарадорлигига боглик холда белгалаш, кузатув 
кенгашининг кумиталарини ташкил этиш буйича таклифлар ишлаб 
чикилган (мазкур таклифлар 2015 йил 31 декабрда кабул килинган 
Корпоратив бошкарув кодексининг 5-боби, 18-, 19-, 25-бандларига 
киритилган);

-акциядорлик жамиятларида корпоратив бошкарувнинг «comply or 
explain» халкаро тамойилига, узок муддатли истикболга мулжалланган 
ривожланиш стратегиясини ишлаб чикиш ёндашувларига, ички назорат 
механизмларига ва акциядорлар хукукларини химоя килиш коидаларига
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самарали риоя этишни Уз ичига олган “Корпоратив бошкарув кодексининг 
айрим коидаларига риоя этиш буйича методик тавсиялар” ишлаб чикилган 
(мазкур методик тавсиялар Узбекистон Республикаси Интеллектуал мулк 
агентлигида 17.08.2018 йил 000886-сон билан руйхатта олинган ва Давлат 
ракобат кУмитаси томонидан акциядорлик жамиятлари бошкарув 
фаолиятига жорий этилган);

- кимё саноати акциядорлик корхоналарида корпоратив 
бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизмини такомиллаштириш 
буйича комплекс таклиф ва тавсиялар ишлаб чикилган (мазкур таклиф ва 
тавсиялар «Узкимёсаноат» АЖ ва «Навоийазот» АЖ нинг бошкарув 
фаолиятига жорий этилган, натижада, давлат акция пакетларини 
салохиятли хорижий инвесторларга сотиш буйича хукумат карорини кабул 
килишга, самарали дивиденд сиёсатини ишлаб чикишга, корхоналарнинг 
корпоратив бошкарув тизими самарадорлиги ошишига имкон берган).

- корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизми 
самарадорлигини рейтинг асосида бахолаш методикаси ишлаб чикилган 
(мазкур методика Узбекистон Республикаси Интеллектуал мулк 
агентлигида 27.08.2018 йилда 000890-сон билан руйхатга олинган);

- “Акциядорлик жамиятининг корпоратив бошкарув тизимини 
мустакил бахолаш тартиботини утказиш буйича методик тавсиялар” ишлаб 
чикилган (мазкур методик тавсиялар Узбекистон Республикаси 
Интеллектуал мулк агентлигида 22.08.2017 йилда 000539-сон билан 
руйхатга олинган);

- акциядорлик жамиятларини бошкариш тузилмасини замонавий 
халкаро стандартларга мослаштириш учун корпоратив бошкарув буйича 
директор, стратегик режалаштириш буйича директор, рискларни 
бошкариш буйича директор каби янги директор лавозимлари таклиф 
килинган (мазкур лавозимлар Вазирлар Махкамасининг 04.10.2017 
йилдаги 795-сон карори билан тасдикланган “Хизматчиларнинг асосий 
лавозимлари ва ишчи касблари Классификатори” га киригилган).

Мазкур амалий ахдмиятга молик илмий натижаларни амалиётга 
жорий этиш юзасидан Узбекистон Республикаси Олий Мажлис 
Конунчилик палатаси, Узбекистон Республикаси Давлат ракобат кумитаси, 
Бандлик ва мехдат муносабатлари вазирлиги, “Узкимёсаноат” АЖ, 
“Навоийазот” АЖ хамда Янги бозорлар буйича мутахассислар тайёрловчи 
миллий марказдан амалиётга жорий этиш тугрисида тегишли 
маълумотномалар олинган.
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1-илова

Корпоратив бошкарув асосий назарияларининг киёсий жадвали65

Назариянинг нами Назариянинг асосий гояси Тахлил
даражаси

Назариянинг 
асосчилари ва 
намоёндалари

Фирма шаргномаси 
назарияси
(Transaction theory of 
the firm)

Акциядорлар хдмда 
менежерлар уртасида 
шартнома тузилиши керак.

Фирмалар R.Coase (1937)

Корпорациянинг
ИЖТИМОИЙ
масъулияти 
назарияси 
(Theory of corporate 
social responsibility)

Корпорациеда кабул 
цилинадиган карорлар 
жамиятга хам тегишлидир, 
корпорация бутун жамиягга 
зиён етказадиган карорларни 
кзбул кила олмайди.

Жисмоний
шахслар,
фирмалар

E.Dodd (1932)

Корпоратив
конституционализм
назарияси
(Corporate
constitutionalism
theory)

Корпорация ижрочи органлар 
томонидан эмас, балки 
акциядорлар вакилларидан 
таркиб топган кенгаш 
томонидан бошкарилиши 
лозим.

Жисмоний 
шахслар ва 
гуруздар

K.Bruster, Е Lazan, 
A.Chaver (1950)

Агентлик назарияси 
(Agency theory)

Самарадорлик, манфаатлар 
уйгунлиги, рискларни $>заро 
такримлаш, муваффакиягли 
шартномаларни тузиш.

Жисмоний 
шахслар ва 
гурухдар

A.Alchian в a 
H.Demsetz (1972); 
K.Eisenhardt 
(1989); MJensen 
ва W.Meckling 
(1976)

Ишончли бошкарув 
назарияси 
(Stewardship theoiy)

Корпорация директорлар 
томонидан бошкарилади, 
директорлар эса акциядорлар 
томонидан тайинланади 
(сайланади) ва уларга 
хисобдор булади.

Жисмоний 
шахслар ва 
гурухиар

Hosthe Kission ва 
6. (2000); M.Blair 
(1995), C.Perrow 
(1986)

Манфаатдор 
томонлар назарияси 
(Stakeholder theory)

Ташкилотни бошкаришдаги 
ахлок коидалари ва 
Кадриятларга эътиборни 
каратади, манфаатдор 
томонлар деб номланган 
гурухларни аниклайди ва 
ташкил этади. ушбу 
гурухдарнинг манфаатларини 
рахбарият томонидан 
инобатга олшпнинг 
усулларни тавсифлайди ва 
улар буйича тавсиялар 
беради

Фирмалар R.Freeman (1984)

65 Муаллиф томонидан ттимлаштирилган.
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Governance: A Review of the Literature. — 
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жихатларни кдмраб олади. Бу директорлар кенгаши, акцивдорлар, юкори погона 
рахбарият, тартибга солувчилар, аудиторлар ва бошка манфаатдор томонлар 
уртасидаги узаро муносабатларига каратилган йуналшпдир.

3. Corporate Governance -  The New Focus of 
Interest. Editorial by Tricker R.I. // Corporate 
Governance: An International Review. -  1993, -  
No. 1 , - P. 1-4.

Корпоратив бошкарув -  бу комланияларни ташкил этиш, бошкариш ва самарали узаро 
фаолият юритиш асосида ётган хукукий концепциялар ва тартиботларнинг умумий 
номланиши.

4. Sir Adrian Cadbury. The Report of the 
Committee on the Financial Aspects of 
Corporate Governance (Cadbury Report), 1992.

Корпоратив бошкарув -  бу комланияларни бошкариш ва улар фаолиятини назорат 
килиш тизими.

5. Ada Demb and Franz-Freidrich Neubauer, The 
Corporate Board: Confronting the Paradoxes, 
Oxford University Press, New York, 1992.

Корпоратив бошкарув -  бу шундай жараёнки, унинг ёрдамида корпорациялар 
акциядорлар хукувдари ва истакларига хозиржавоб килиб к^йилади.

6. Keasey, K. and Wright, M. Issues in corporate 
accountability and governance // Accounting and 
Business Research, 1993, P.291-303.

Корпоратив бошкарув — бу ташкилотнинг муваффакдатли фаолият юритишга 
ундирадиган тузилмалар, жараёнлар, маданияглар ва тизимлардир.

7. Parkinson J.E. Corporate Power and 
Responsibility, Oxford University Press, Oxford, 
1994.

Корпоратив бошкэрув -  бу компания рахбарияти акциядорлар манфаатлари йулида 
фаолият курсатишини таъминлаш учун мулжалланган кузатув ва назорат жараёнидир.

66 Тадкикотлар доирасида у-гкаэилган адяби&глар iuap>yi натижасида муаллиф томонидан аншуншган ва тазимлаппирилган.
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8. Cannon T. Corporate Responsibility. A 
Textbook on Business Ethics, Governance, 
Environment: Roles and Responsibilities. 
Pitman, London, 1994.

Корпоратив бошкарув -  бу бизнеснинг ички швомларини конунчилик, мулкчилик ва 
назорат томонидан фирмалар учун урнатилган мажбуриятларга мувофик; ташкил 
этишга каратилган фаолият турлари мажмуи. У акгивлар уетидан ишончли эгаликни, 
уларни бошкаршшш ва ишлатишни уз ичига олади.

9. Blair M. Ownership and Control: Rethinking 
Corporate Governance for the Twenty-First 
Century'. - Brookings Institution Press, 1995. -  
P.388.

Корпоратив бошкарув -  бу корпорациялар нима кшшши, уларни ким назорат килиши, 
бу назорат кандай амалга оширилиши хдмда улар фаолиятидан фойда ва хавф- 
хатарлар кандай такримланиши мумкинлигини белгилаб берадиган хукувдй, маданий 
ва институционал тадбирлар мажмуи.

10. Monks R. and Minow N. Corporate Governance.
-  Cambridge, MA: Blackwell Publishers, 1995.
-  576 p.

Корпоратив бошкарув -  бу корпорация ривожланиш йуналиши ва фаолият 
курсаткичларини белгилаш жараёнида турли иштирокчилар (бош ижрочи директор, 
ра^барият, акциядорлар, ходимлар) уртасидаги муносабат

11. Хессель М. Корпоративное управление: 
владельцы, директора и наемные работники 
акционерного общества / Пер. с англ. - М.: 
Джон Уайли энд Санз, 1996.

Корпоратив бошкарув -  бу муллдорлар ва бошкд манфаатдор шахеларнинг корхона 
фаолиятини бахрлаш ва назорат килиш билан боглик узаро муносабатларидир.

12. Williamson О.Е. The Mechanism of 
Governance. - New York: Oxford University 
Press, 1996.-429 p.

Корпоратив бошкарув -  бу транзакциялар бирдамлиги масаласи хал килинадиган 
институционал тармок

13. The Corporate Governance Handbook, Gee 
Professional Publishing, London, 1996.

Корпоратив бошкарув -  бу акциядорлар ва уларнинг компаниялари уртасидаги узаро 
муносабат, х,амда акциядорлар энг илгор амалиётни рагбатлантириш (мае. 
акциядорларнинг умумий йигилишида овоз бериш оркали, компанияларнинг юкори 
рахбарияти билан мунтазам учрашувларни ютказиш оркали) учун харакат килиш 
усулидир. Купгина лолларда, бу акциядорлар еки акциядорлар гурухи томонидан 
компанияларда Узгаришларга эришиш учун турли тадбирларни утказишга каратилган 
акциядорлар фаоллигини уз ичига олади

14. Porter M E. Capital Choices: Changing the way 
America Invests in Industry / D.Chew/ Studies 
in International Corporate finance and 
governance systems -  A comparison of the US, 
Japan and Europe -  Oxford: Oxford University 
Press. 1997, p. 48.

Корпоратив бошкарув -  бу корпорациям бошкаршп ва назорат килишни, 
корпорациянинг бирламчи иштирокчилари орасидаги муносабатларни белгилаб 
берадиган коидалар ва институтлар тизимидир.

15. Shleifer A. and Vishny R.W. A Survey of Корпоратив бошкарув -  бу корпорация учун молия таъминотчиларининг узлари
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Corporate Governance // Journal of Finance. -  
1997.-No.52.-P. 737-783.

куйган инвестицияяар кайтими ёрдамида узларини таъминлаш воситаси.

16. US Business Round Table White Paper on 
Corporate Governance, September 1997.

Корпоратив бошкарув -  бу мавхум максад эмас, балки у акциядорлар, директорлар ва 
рах.барюгг томонидан корпорация макрадаарини самарали йуллар билан кузлайдиган 
тичкмни таъминлаш оркали корпорация максадларига хизмат килиш учун мавжуддир.

17. Corporate Governance Forum of Japan, 1997 Таърифига кура, корпоратив бошкарув асосида акциядорлар номидан танланган 
директорлар кенгаши хатти-харакатлари етади

18. Sarah Teslik, former Executive Director of the 
Council of Institutional Investors, International 
Fund Strategies, June 1997.

Корпоратив бошкарув сиз бирон-бир нарсага эга булганингиздан кейин у билан нима 
килишингиз мумкинлигини билдиради. Буни тушу ниш жуда осон. Купгина сут 
эмизувчилар у-1 захираларига >га булишгаидан кейин шундай килишади (яъни уз 
мулкини асраб-авайлашади). Корпоратив бошкррувни янги еки мураккаб еки вахдмали 
тушунча деб айтиш сал кулгали туюлади. Инсонлар мулкка эга булишгач, улар бу 
мулкни асраб авойлашишади, шундай зкан, корпоратив бошкарув том маънода 
корпоратив шароитда мулкка эх^иёткорлик билан муомала килишни билдиради.

19. Turnbull S. Corporate Governance: Its Scope, 
Concerns and Theories. // Corporate 
Governance: An International Review. - 
Oxford: Blackwood. -  Oct. 1997. - vol.5, No.4. - 
P. 180-205.

Корпоратив бошкарув товар ва хизматларни ишлаб чикариш ва сотишни ташкил 
килишга жалб кклинган назоратчиларни ва/ёки тартибга солувчиларни тайинлаш каби 
институционал жараёнларга дахлдор буладиган барча сохаларни харакгерлайди. 
Мазкур йул билан характерланган корпоратив бошкарув фукаролик котичилиги 
асосида акциядорлик жамияти шаклига эга ёки эга булмаган барча тур да га 
фирмаларни бошкаршпни уз ичига олади.

20. Financial Times, 1997. Корпорагтив бошкарувни тор маънода, компаниянинг уз акциадорларига муносабати, 
ёки кенгрок маънода унинг жамиятга булган муносабати сифатида таърифлаш 
мумкин.

21. John K. and Senbet L.W. Corporate Governance 
and Board Effectiveness // Journal of banking 
and finance. - 1998-No.22 (4). - P.371-403.

Корпоратив бошкарув шундай механизмлардан ташкил топганки, улар ёрдамида 
корпорация фаолияти иштирокчилари корпоратив инсайдерлар ва менежерлар усгидан 
уларнинг манфаатлари бузилипшга карши назоратни олиб боришади.

22. Report of OECD Business Section of Corporate 
Governance Consulting Group, 1998
(h U p .// \ \ \n \ .IC B n .o r !! )

Корпоратив бошкарув ички восита сифатида характерланиб, унинг ёрдамида 
корпорация у-з фаолиятини хдмда акциядорлар, директорлар кенгаши ва менежерлар 
Уртасидаги ички муносабатларни давлат томонидан тартибга солиш, жамият 
томонидан ихтиёрий хусусий ташаббусларни идроклаш натижаси сифатида 
амалга оширади.

23. Daniels J.D., Radebaugh L.H., Sullivan D.P. Корпоратив бошкарув бу бизнесни ташкилий, хукукий хл'жжатлаштирилипш,
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International Business: Environments and 
Operations. - Prentice Hall, 1998. - 792 p.

ташкилий таркибшшнг оптималлаштирилшпи, ички ва фирмалар уртасидаги 
муносабатларнинг кабул килинган максадлар асосида мувофикдигидир.

24. Sternberg E. (1998). The Stakeholder Concept: a 
Mistaken Doctrine. Working Paper. University 
of Leeds & Analytical Solutions, UK.

Корпоратив бошкарув шундай усулки, у оркали корпорация акциядорлари томонидан 
урнатилган корпоратив макрадларга эришиш йулида корпоратив харакатлар, акггивлар 
ва агентларни бошкариш таъминланади.

25. Corporate Governance: A Framework for 
Implementation -  Overview. World Bank, 
Global Corporate Governance Forum, 
Secretariat, 1999

Корпоратив бошкарув -  хужалик жамиятларига инвестицияларни жалб килиш ва 
самарали ишлаб чикариш фаолиятини амалга оширишга имкон берадиган хрнунчилик 
хужжатлари мажмуига тегишлидир. Акционерлик жамиятларини бошкариш 
тузилмаси (акционерларнинг умумий йигилиши, кузатув кенгаши, ижроия органи, 
тафтиш комиссияси, ички ва ташки аудит) корпоратив бошкарув тизимидаги 
элементларидан бири хисобланади.

26. James McRitchie, 8/1999 
fhtlp..''corpuo latcow.com)

Корпоратив бошцарув купинча корпорация йуналиши ва фаолиятини белгилайдиган 
хам тузилма, хам муносабатлар сифатида каралади. Директорлар кенгаши одатда 
корпоратив бошкарувнинг марказида туради. Унинг бошка асосий ипгтирокчилар 
билан, айникса акциядорлар ва рахбарият билан муносабати жуда мухим хисобланади. 
Бошка ипггирокчиларга ходимлар, истеьмолчилар ва кредиторлар киради.

27. Wolfensohn J., President of the Word bank // 
Financial Times. - June 21, 1999.

Корпоратив бошкарув корпоратив адолатлилик, шаффофлик ва жавобгарликни таргио 
килишни билдиради.

28. Organization of Economic Co-operation and 
Development. OECD Principles of Corporate 
Governance. -  Paris: OFXD, 1999.

Корпоратив бошкарув иктисодий самарадорликни оширишнинг асосий 
элементларидан бири булиб, у уз ичига компания рахбарияти, унинг директорлар 
кенгаши, акциядорлари хамда бошка манфаатдор шахслари уртасидаги узаро 
муносабатлар мажмуини олади. Шунингдек, корпоратив бошкарув шундай тизимни 
яратадики, унда компания максадлари урнатилади, ушбу максадларга эришиш ва 
компаниянинг фаолият самарадорлигини назорат килиш воситалари белгилапади. 
Яхши корпоратив бошкарув директорлар кенгаши ва компания рахбариятига 
компания хамда акцивдорлар манфаатларига жавоб берадиган максадпарни 
кузлащлари учун зарур рагбатлантириш восшаларини таъминлаб бериши хамда 
самарали назоратни олиб боришга кумаклаши лозим, ва шу тарика фирмаларни 
ресурслардан самарали фойдаланшпга етаклаши лозим.

29. Maher M. and Anderson T. Corporate 
governance: effects on firm performance and 
economic growth, Paris: OECD, 1999.

Корпоратив бошкарув макроиктисодий самарадорликни оширишнинг асосий 
омилларидан биридир. Бошка томондан, у капитал бозорларининг ривожланиши ва 
фаолият юритишига таъсир этади хдмда ресурслар таксимотига кап а таъсир кучига
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эга.
30. Sir Adrian Cadbury in "Global Corporate 

Governance Forum”, World Bank, 2000.
Корпоратив бошкарув -  бу иктисодий ва ижтимоий максадлар уртасидаги хамда 
шахсий ва жамият максадлари уртасидаги мувозанатни саклаш воситаси. Шунинг 
учун корпоратив бошкарув тизими ресурслардан самарали фойдаланишни 
таъминлаши ва шу билан бирга ушбу ресурсларни бошкариш учун хисобдорликни 
талаб килиши лозим. Максад инсонлар, корпорациялар ва жамият манфаатларини 
мумкин кадар уйгунлаштиришдан иборат

31. O'Sullivan M. Corporate Governance and 
Globalization. // The ANNALS of the American 
Academy of Political Science. July 2000. - Vol. 
570, No.l. - P. 153-172.

Корпоратив бошкарув -  бу бизнес корпорациялар уз ресурслари ва фойдасини кандай 
таксимлашига таъсир курсатадиган институт.

32. Дойль II. Стратегический менеджмент. Пер. с 
виг. - СПб.: Пигер, 2000. -  216 с.

Корпоратив бошкарув -  куплаб таркибий, узаро боглик кисмларни уз ичига олувчи 
мураккаб, дииамик ривожлападигац ыехацизмдир. Бупдай кдсмлар жумласига копуп 
хужжатлари, кону поели хужжатлар ва корпорациялар фаолиятини таъминлаш хамда 
мулкдорлар. бошкарувчилар ва кредиторлар томонидан уларни назорат килишнинг 
ички механизми хисобланган корпорацияпарнинг ички меьёрий хужжатлари ёрдамида 
конунчилик ва конуности хужжатларини амалга оширишдир

33. Babic V. The Key Aspects of the Corporate 
Governance Restructuring in the Transition 
Process // Economist. - 2001. - Vol.33 No.2. -  P. 
133-143.

Корпоратив бошкарув — бу корпорация фаолиятига уз хдссасини кушувчи хам 
молиявий, хам номолиявий инвесторлар манфаатларини хисобга олиш ва химоя 
килишдир. Номолиявий инвесторларга ходимлар (корпорация учун махсус 
куникмаларга эга ходимлар), товар етказиб берувчилар (корпорация учун махсус 
жихоздар етказиб берувчилар), махаллий хокимият (корпорация манфаатларидаги 
инфратузилма ва соликлар) кабилар кириши мумкин.

34. Mathiesen, “Definition of Corporate 
Governance”, 2002 
(l)Up://v\ wu .cncvcogcn-.com)

Корпоратив бошкарув -  бу корпорацияларни шартномалар, ташкилий режалар ва 
конунлар каби рагбатлантириш мехнизмлари ердамида кандай килиб самарали 
бошкаришни таъминлаш ёки рагбатлантириш масалаларини урганадиган исгисодиёт 
сохасидир Ушбу тушунча куп холларда корпорациянинг молиявий холатини 
яхшилаш масаласига тегишли. масалан, кандай килиб корпорация мулкдорлари 
корпорация менежерларининг ракобатбардош даромадлик даражасига эга булишини 
таъминлаши ёки рагбатлантириши мумкин.

35. World Bank. Building Institutions For Markets: 
World Bank Development Report - 2002. -  68 p.

Коидалар ва ташкилий жихатлар булиб, улар компаншшар ресурслари устидан назорат 
Килиш истагини ифодалайди.
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36. Becht М., Bolton P., Roell A. Corporate 
Governance and Control // ECGI Finance 
Working Paper. -  Bruxelles: European 
Corporate Governance Institute, 2002. -  
No.02/2002. - 122 p.

Корпоратив бошцарув -  бу ижрочи (компания юкори мансабдор шахси) хагги- 
харакатини бошкариш саналиб, унинг принцилаллари (кафил шахсяари) булиб 
акциядорлар, кредиторлар, таъминотчилар, мижозлар. ходимлар, шунингдек 
корпорация номидан иш курадиган юцори мансабдор шахе билан бизнес 
муносабатларини олиб борадиган бошка томонлар хисобланади.

37. Gillan, S.L., and Starks L.T. (2003), 
"Institutional investors, corporate ownership and 
corporate governance: global perspectives”. 
Ownership and Governance of Enterprises: 
Recent Innovative Development, edited by 
Laixiang, Sun, Palgrave/MacMillan.

Корпоратив бошкарув -  бу компанияни кушиб олиш, мулкчиликнинг зичлашуви ва 
инвесторларнинг табиати (банк молияси, пенсия фондпари ва бошка фирмалар) га 
муфовик инвесторларни хукукий мухофаза килиш, миноритар акциядорлар ва 
кредиторларнинг хукукларини химоялаш, бошкарувни хатти-харакатларига карши 
,\укукий таькикдар урнатиш жарайнларни назорат киладиган крнуняар, коидалар ва 
омиллар тизими.

38. O'Donovan G. A Board Culture of Corporate 
Governance // Corporate Governance: The 
International Journal. 2003. - Vol. 6, Issue 3.

Корпоратив бошцарув -  бу меъёрлар, жарайнлар ва одамларни уз ичига олган ички 
тизим булиб, у соглом ишбилармонлик зе.хди, объекгивлик, масъулиятлшс ва 
виждонлилик билан бошкдрув фаолиятини олиб бориш ва назорат килиш оркали 
акциядорлар ва бошка манфаатдор томонлар зхтиёжларига хизмат курсатади. Сифатли 
корпорации бошкарув ташки бозор мажбуриишари ва крнунларш а, шунингдек 
меъёрлар ва жарабнларни химоя киладиган директорлар кенгашининг соглом 
маданиягига боглик.

39. ASX Principles of Good Corporate Governance 
and Best Practices Recommendations, 2003
(\\ v \\ asx.com.au)

Корпоратив бошкарув -  бу шундай тизимки, унинг ердамида компаниялар фаолияти 
олиб борилади ва бошкарилади. Корпоратив бошкарув компания максадлари кандай 
килиб урнагилади ва эришилади, хавф-хатарлар кдндай килиб назорат килинади ва 
бахоланади х,амда компания фаолияти кандай килиб макбуллаштирилади каби 
масалаларга таъсир этади. Яхши корпоратив бошкарув тизими комланияларни 
(тадбиркорлше, ишкшицих, ривожланиш ва гадкикотларни амалга ошириш оркали) 
фирма кийматшш хосил килишга етаклайди хамда мавжуд хавф-хатарларга жавоб 
берадиган хдеобдорлик ва назорат тизимларини таъминлайди.

40. Ira Millstein, Senior Partner, Weil, Gotshal & 
Manges LLP, 2003.

Корпоратив бошкарув -  бу конун, меъерий тартибга солувчи хужжатлар ва хусусий 
секгорнинг муносиб ихтиерий амалиёти мажмуи булиб, бу амалиет компанияга 
молиявий ва инсон капиталини жаяб килишга, самарали фаолият юритишга ва шу 
тарзда уз акциядорлари учун узок муддатли иктисодий кийматни яратиб, бошка 
манфаатдор иштирокчилар хамда бутун жамият манфаатларини эътиборга олган холда 
уз фаолиятини амалга оширишни давом эттиришга имкон беради.
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41. Denis D. and McConnell J. International 
Corporate Governance, ECGI Finance Working 
Paper, No.05/2003, Bruxelles: European 
Corporate Governance Institute.

Корпоратив бошкарув -  бу институционал хамда бозорга асосланган механизмлар 
мажмуи булиб, бу механизмлар компаниянинг манфаатпараст назоратчилари 
(компания кандай бошкарилиши хусусидаги карорларни кабул киладиган кишилар) ни 
компания кнйматини унинг эгалари (каптал таъминотчилари) учун оширишга 
каратилган карорларни кабул килишга ундайди

42. Organization of Economic Co-operation and 
Development. OECD Principles of Corporate 
Governance (revised). -  Pans: OECD, 2004.

Корпоратив бошкарув иктисодий самарадорлик ва усишнинг хамда инвесторлар 
ишончини кучайтиришнинг асосий элементларидан бири булиб хисобланади. 
Корпоратив бошкарув уз ичига компания рахбарияти, унинг директорлар кенгаши, 
акциядорлари хамда бошка манфаатдор шахслари уртасидаги узаро муносабатлар 
мажмуини олади. Шунингдек, корпоратив бошкарув шундай тизимни яратадики, унда 
компания максадлари урнатилади. ушбу максадларга эришиш ва компаниянинг 
фаолият натижаларини назорат килиш воситалари белгиланади. Яхши корпоратив 
бошкарув директорлар кенгаши ва компания рахбариятига компания хамда унинг 
акциядорлари манфаатларига жавоб берадиган максадларни кузлашлари учун зарур 
рагбатлашириш воситаларини таъминлаб бериши хамда самарали назоратни олиб 
боришга кумаклаши лозим.

43. Паффер III., МакКарти Д. Корпоративное 
управление: поиск модели // Экономические 
стратегии. -2004. -№2. -  С. 48-52.

Корпоратив бошкарув -  бу х,амма узича тушунадиган шундай терминлардан бири, 
лекин бунда хамма шу фикрга кушилишадики, яхши корпоратив бошкарув 
менежерлар, директорлар кенгаши аъзолари ва акциядорлардан хушахлокли булишни 
талаб килади.

44. European Central Bank, Annual Report, ECB, 
Frankfurt, 2004.

Корпоратив бошкарув -  бу тартиботлар ва жараёнлар булиб, уларга мувофик 
ташкилот бошкарилади ва назорат килинади. Корпоратив бошкарув тузилмаси 
кенгаш, менежмерлар, акциядорлар ва бошка манфаатдор шахслар каби ташкилотдаш 
турли иштирокчилар орасидаги хукук ва мажбурияглар таксимотини белгилаб куяди 
,\амда карор кабул килиш учуй коида ва тартиботларцн урпатади.

45. Corporate Governance Practice in Nepal, SEBO, 
2004. -P.l.

Корпоратив бошкарув -  бу ташкилотдаги бошкарув менежерлари, акциядорлар ва 
бошка манффатдор шахслар каби турли иштирокчилар орасида хукук ва 
мажбурияглар такримеггидир. У корпорация фаолиятига боглик карорлар кабул килиш 
учун коида ва тартиботларни шакллаширади. Бу шундай коида ва рагбатлар мажмуи 
сифатида тушуниладики, унинг ердамида компания фойдаси ва кийматини 
максималлалпириш учун компания бошкарув рахбариягининг фаолияти 
йуналтирилади ва назорат килинади.
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46. Paul J. Sobel, Auditor's Risk Management 
Guide: Integrating Auditmg And Firm, 2005.

Корпоратив бошкарув — бу бошкарув, ваколат ва рахбарият назоратини таъминлаш 
максадида директорлар кенгаши ва унинг тегашли кумиталари томонидан, компания 
манфаатдор томонлври номидан ва улар манфаатлари фойдасига амалга ошириладиган 
жараён.

47. Gourvetich P. and Shinn J.J. Political Power and 
Corporate Control. - Princeton University Press, 
2005. -  344 p.

Корпоратив бошкарув хокимиш ва жавобгарликни билдиради. Бу хар кандай фирма 
ичидаги хокимият тизими булиб, унда иш  маблагларни таксимлаши, ким молиявий 
окимларни таъминлаши, ким иш уринларини таксимлаши, ким тадкикот ва 
ривожлатириш, бирлашиш ва кушиб олиш, бош ижрочи дирекгорларни ишга олиш ва 
уни бушатиш, таъминотчилар билан пудрат шартномаларини тучиш, дивидендларни 
таркатиш ва х-к. масалалари буйича карор кабул килишини белгиланади.

48. Solomon, J. and Solomon A. Corporate 
Governance and Accountability, Wiley and Sons 
Ltd. England, 2004.

Корпоратив бошкарув -  бу компаниялар учун узаро тийиб туриш ва манфаатлар 
мувозанатини таъминлайдигак хам ички, хам ташки тизими булиб, бу тизим шуни 
кафолатлайдики, компаниялар узининг барча манфаатдор томонларига уз 
хисобдорлигини намобн килишади ва уз бизнес фаолиятининг барча сохаларида 
ижтимоий масъул тарзда фаолият юритишади.

49. Hilb M. New Corporate Governance: Successful 
Board Management Tools. Springer, 3-edition, 
Berlin, 2008.

Корпоратив бошкарув -  бу компанияларни тадбиркорлик ва одоб-ахлок коидалари 
асосида страгик жихатдан йуналтириш, интеграция жихатдан бошкариш ва яхлитлик 
жихатдан назорат килиш тизими.

50. Mary L. Schapiro, Chairperson, Securities and 
Exchange Commission, USA. Address to 
Transatlantic Corporate Governance Dialogue. 
September 17, 2009.

Корпоратив бошкарув уч асосий томонлар. яъни корпорация мулкдорлари, 
мулкдорлар томонидан сайланадиган директорлар \амдо директорлар томонидан 
тайинланадиган менежерлар уртасидаги хлсобдорликнинг мос мувозанатини саклаб 
туришни билдиради. Хисобдорлик нафакат яхши шаффофликни, балки заиф 
ижрочилик еки емон карорлар буйича чоралар куриш учун самарали воситаларни хам 
талаб килади.

51. Narayana N.R. Murthy, Chief Mentor, Infosys 
Technologies Limited, Corporate Governance 
Congress India, 2009.

Корпоратив бошкарув -  бу мулвдорлар хамда менежерларнинг ишонч билдирилган 
вакил сифатида хар бир йирик ёки майда акциддор номидан иш курипш.

52. u u xv Applied-Corporate-t ioveniuneo.com. 2009 Яхши корпоратив бошкарув компанияни ташкил этиш. фаолиятини юритиш ва 
назорат килиш тизимини j>3 ичига олади ва куйидагиларга эришишни таъминлайди: 
соглом бизнес этикасини хосил килишга асосланган маданият; мулвдорларнинг узок 
му ддатли стратегик максадини амалга ошириш ва бунда барча асосий манфаатдор 
томонларшшг кутгая натижаларини инобатга олиш, xvcvcaH, ишловчиларнинг утган,
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хозирги ва келгусидаги манфаатларини назарда тутиш ва уларга илтифот килиш, 
мижозлар ва таъминотчилар билан аъло муносабатларни саклаш учун фаолият 
юритиш, атроф мухит ва махаллий жамият ),\тиёжларипи эътиборга олиш; компания 
уз фаолиятини барча зарур хукукий ва тартибга солувчи талабларга мувофикликни 
таъминлаган холда олиб бориш.

53. Н. Kent Baker and Ronald Anderson. Corporate 
Governance: A Synthesis of Theory, Research, 
and Practice. - 2010.

Корпоратив бопщарув -  бу шундай усулки, унда корпорациялар бошкарилади, 
фаолияти олиб борилади ва назорат килинади. Корпоратив бошкарув шунингдек турли 
жалб этилган ички ва ташки манфаатдор томонлар уртасидаги муносабатларга хамда 
корпорация уз максадларига эришишга кумаклашиш учун ишлаб чикилган бопщарув 
жараёнларига хам дахлдор. Принципал-агент муаммосини камайтириш ва бартараф 
этиш учун ишлаб чикилган механизмлар ва бошкарув элементлари нихоятда мухим 
ахамият касб этади.

54. American Institutional Investor TIAA-CREF Корпоратив бошкарув -  бу компанияни бошкариш жараенида акциядорлар хукуклари 
хамда директорлар кенгаши ва рахбарият эхгиежлари уртасидаги бир хил мувозанатни 
таъминлаш учун кулланиладиган механизмлар мажмуи.

55. Simon Deakin, Robert Monks Professor of 
Corporate Governance (1iUp ://u vwv.iaam.com)

Корпоратив бошкарув компанияларни кандай бошкариш ва назорат килиш борасидаги 
тушунчадир. Яхши бошкарув корпорация муваффакияти ва баркарор иктисодий усиш 
учун энг мухим таркибий кием булиб хисобланади.

56. International Chamber of Commerce
(']:!;[> w \\ iccw h >.org)

Корпоратив бошкарув -  бу корпорация менежерлари, дирекгорлари ва капитал 
таъминотчилари, фойда олиш максадида уз капиталини жамгарадиган ва инвестиция 
киладиган одамлар ва муассасалар уртасидаги муносабат. У директорлар кенгаши 
корпорация максадларига эришиш учун хисобдор булишларини хамда 
корпорациянинг узи крнунлар ва низомларга риоя килишини таъминлаб туради.

57. American Management Association
(1 iU p://« u x\. amanol i>ri>)

Корпоратив бошкарув, мазмун жихатдан, кандай килиб капитал таъминотчилари 
фойда олиш максадида менежерларни ишлатиши мумкин, у ларнинг капитали 
менежерлар томонидан муваффакиятсиз лойихаларга нотугри шплатилмаслигига 
кандай килиб ишонч хосил килиш мумкин хамда кандай килиб акциядорлар ва 
кредиторлар менежерларни назорат килиши мумкинлиги тугрисидаги тушунча.

58. The Corporate Library
ditIP.7u\\\\ tliecpnxmitelibrarv.com)

Корпоратив бошкарув -  бу компания акциядорлари, дирекгорлари ва рахбарияти 
уртасидаги корпорация устави, низомлари, расмий меъбрлари ва конун талаблари 
билан белгилаб куйилган мгносабатидир.
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59. CalPERS ChunJ/\\\\\\ .oalners-iiovemanco.orul Корпоратив бошкарув -  бу корпорациялар ривожланиш йуналиши ва фаолият 
натижасини белгилашда турли иштирокчилар уртасидаги муносабатдир. Асосий 
иштирокчилар: акциядорлар. компания (бош ижрочи директор рихбарлшидаги) 
рахбарияти ва директорлар кенгаши

60. Wikipedia (hllp 7/enwikipedia.org) Корпоратив бошкарув -  бу корпорация (ёки компаниями бошкариш ёки назорат 
килиш усу лига таъсир этадиган жараёнлар, аяъаналар, конун л ар ва институтлар 
мажмуи. Шунингдек, корпоратив бошкарув уч ичига купгина жалб килинган 
манфаатдор шахслар уртасвдаги муносабатларни хамда корпорация бошкарилуви 
амалга ошириладиган максадни олади. Асосий манфаатдор шахслар булиб 
акциядорлар, рахбарит вя директорлар кенгаши аъзолари хисобланади. Бошка 
манфаатдор шахсларга ходимлар, истеьмолчияар, кредиторлар, таъминотчилар, 
тартибга солувчилар хамда бутун жамият киради.

61. Report of SEB1 committee on Corporate 
Governance. India (w-ww.sebi.pov.in)

Корпоратив бошкарув -  бу рахбарият томонидан корпорациянинг хакикий эгалари 
хисобланган акциядорларнинг дахлсиз хукукларини хамда акциядорлар номидан 
ишончли вакил сифатидаги уз ролини тан олинишидир. Корпоратив бошкарув 
кадриятларга содак булишни, бизнесни ахлок нормаларига мос равишда олиб 
борихпни хамда компанияни бошкарищда шахсий ва корпорация маблаглари 
Уртасидаги фаркни ажрата билшпни билдиради.

62. Stijn Claessens (uuw.wolrdbaiik.org) Корпоратив бошкарув -  бу муайян мажбуриятлар ва карор кабул килиш тизимлари 
мажмуи булиб, улар фирма даромадларини белгилайдиган чекловчи омиллар 
комплекс тизимини шакллантиради хамда ушбу даромадлар устидан хакикий савдони 
юзага келтиради.

63. Institute for Good Corporate Governance, Club 
of Florence (\\ w w.col'csi)

Корпоратив бошкарув -  бу ижтимоий ахамиятга эга булган динамик ва доимий 
янгиланиб турадиган жараён булиб, ушбу жараён факатгина уз тасаввурини, аклий 
кобилиятини ва охир-окцбат уз шахсий бойликларини бизнесни ахлокан макбул 
тарзда юритилиши учун такдим киладиган одамлар томонидан белгиланади.

64. Oxford Business Dictionary Корпоратив бошадрув -  бу шундай фаолият тарзики, унда ташкилотлар, хусусан 
масъулияти чекланган компаниялар бошкарилади, шунингдек, бу менежерларнинг 
мулкдорларга булган жавобгарлик хусусияги.

65. Plessis X, Hargovan A., Bagaric M. Principles of 
Contemporary Corporate Governance. 2nd Ed. 
Cambridge University Press, 2011.

Корпоратив бошкарув -  бу корпоратив рахбарликни тартибга солиш ва назорат 
килиш, хамда барча ички манфаатдор шахслар ва корпорациянинг фаолияти таъсири 
остита тушадиган бошка томонлар (ташки манфаатдор шахслар, хукуматлар ва
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махаллий жамиятлар) нинг манфаатларини уйгунлаштириш тизими булиб, у 
корпорациянинг масъулиятли хатти-хзракатини таъминлашга хамда корпорация учун 
максимал даражздаги самарадорлик ва унумдорликка эришишга карвтилган.

66. International Finance Corporation, 2015 Корпоратив бошкарув — бу компанияларни бошкариш ва назорат килиш учун мавжуд 
тузилмалар ва жараёнлардир. Корпоратив бошкарув рахбарият, директорлар кенгаши, 
назорат килувчи акциядорлар, миноритар акциядорлар ва бошка манфаатдор шахслар 
уртасидаги узаро муносатларни билдиради. Яхши корпоратив бошкарув 
компанияларнинг фаолият самарадорлигини ошиши ва уларнинг ташки капиталга 
эришиши оркали баркарор иктисодий ривожланишга кумаклашади.

67. Organization of Economic Co-operation and 
Development. G20/ OECD Principles of 
Corporate Governance. OECD Publishing, Paris, 
2015.

Корпоратив бошкарув уз ичига компания рахбарияти, унинг директорлар кенгаши, 
акциядорлари хамда бошка манфаатдор шахслари уртасидаги узаро муносабатлар 
тизимини олади. Шунингдек, корпоратив бошкарув шундай тизимни яратадики, унда 
компания максадлари урнатилади, хамда ушбу максадларга эришиш ва компаниянинг 
фаолият натижаларини назорат килиш воситалари белгиланади.

Россия муаплифларшшнг таърифлари (узбек тилидаги таржимаси)
68. Коротков Э.М. Концепция менеджмента. - М.: 

Дека, 1996. - 304 с.
Корпоратив бошкарув акциядорларнинг бирламчи манфаатларига каратилган 
бошкариш ва уни корпорациянинг ривожланишидаги роли.

69. Шейн В Выбор стратегии развития 
предприятий требует согласования интересов. 
//Журнал для акционеров. -  Москва, 1997. - 
№5.-  С. 3-6.

Корпоратив бошкарув тизими узида куплаб таркибий, узаро боглик кисмларни 
бирлаштирувчи мураккаб. динамик ривожланувчи механизмдир. Булар конунлар, 
конун асосидан келиб чикадиган корпорациянинг ички меъёрий хужжатлари мажмуи 
хисобланади. Бу хужжатлар корпорацияни мулкдорлар, бошкарувчилар ва 
кредиторлар томонидан назорат килишни таъминловчи ички механизм хисобланади.

70. Баццсинсас В.Ю.. Дедов Д.И., Карелина С.А. 
Правовое регулирование деятельности 
акционерных обществ. - М.: 1999.

Корпоратив бошкарув -  бу компания эгалари томонидан куйилган капиталларнинг 
кэйтарилишини кафолатлайдиган усуллар тизими.

71. Карнаухов С. Эффективность корпоративных 
структур // Риск. -  2000. - №12. - С.4.

Корпоратив бошкарув - бу муайян доирадаги синергетик самарани бошкариш.

72. Шейн В.Ч, Жуплиева А.В.. Володин А.А. 
Корпоративный менеджмент: опыт России и 
США. -  М : Новости, 2000. -  280 с.

Корпоратив бошкарув деганда, акциядор хукукларига тааллукли ёки 
корпорацияларни бошкаришдаги хукукий конунлар, низомлар, коидалар тушувилади.

73. Ильин М.С., Тихонов А.Г. Финансово
промышленная интеграция и корпоративные

Корпоратив бошкарув -  бу бизнеснинг ташкилий-хукукий жихдтини бошкариш, 
ташкилий тузилмалар оптималлашувини таъмшшаш, белгиланган максадларга
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структуры: мировой опыт и реалии России. -
М.: 2000. - С.25.

мувофик; компаниянинг ички ва боцща компаниялар билан буладиган 
муносабатларини ташкил этишдир. Бопщача айтганда, бу акциядорлар, крсдиторлар, 
менежерлар ва ёлланма ходимларнинг иктисодий ва бошка манфаатлари уйгунлига 
риоя килиш. тартибга солиш ва уларга эришиш механизми хисобланади.

74. Ляпунов С О О некоторых вопросах 
корпоративного управления в России // 
Проблемы теории и практики управления. -  
Москва, 2001. - №6. -  С.24.

Корпоратив бошцарув -  бу муносабатлар тизими булиб, унинг бевосита 
иштирокчилари бизнес эгалари, ёлланма бошкарувчилар ва давлат вакиллари 
хисобланади. Бу тизим улар орасидаги хукук ва мажбуриятларни тацсимлашни 
тартибга солади ва жамиятда устунлик килувчи кдцриятлар натижаси булиб 
хисобланади. Мазкур тизим хулц-атворнинг конуний моделлари тугрисидаги 
гасаввурлар асосида шаклланади ва бутун жамият холатини белгилайди.

75. Старовойтов M IC Современная Российская 
корпоратив-организация, опьп и проблемы. - 
М: Наука, 2001 - С. 5.

Корпоратив бошкарув оддий тушунча эмас, маълум аникловчи механизмлар 
йигиндиси ва таркиби хам эмас, балки тармок бошцарув фани ва амалиети, цозирги 
замон менежменти.

76. Масютин С.А. Корпоративное управление: 
опыт и проблемы. Монография. -  М.: ООО 
«Финстатинформ», 2003 -  33 с.

Корпоратив бошцарув -  бу корхона менежерлари ва эгалари уртасида корхона 
фаолияти самарадорлигини таъминлаш хамда мулкдорлар ва бошца иштирокчилар 
манфаатларини химоя цилишга оид муносабатлар тизимидир.

77. Килячков А. Корпоративное управление как 
фактор привлечения и защиты инвестиций // 
Рынок ценных бумаг. - 2003. - №4. - С.51-53.

Корпоратив бошкарув -  бу шундай чора-тадбирлар мажмуики, улар хам хорижий, 
хам россиялик компаниялар томонидан мулкдорлар манфаатларини химоялаш ва 
натижада компания цийматини ошириш ва инвестицияларни жалб этиш учун амалга 
оширилади.

78. Храброва И.А. Корпоративное управление: 
вопросы интеграции. -  М.: Изд. Альпина, 
2000. -  198 с.

Корпоратив бошцарув -  бу бизнеснинг ташкилий-хуцукий жихатларини, энг мацбул 
ташкилий тузилмаларни бошцариш, цабул цилинган мацсадлар асосида компаниянинг 
ички ва фирмалараро муносабатларини йулга цуйишдир.

79. KvKvpa С.11. Теория корпоративного 
управления. - М.: ЗАО Издательство 
«Экономика», 2004. -  121 с.

Корпоратив бошкарув тушунчаси илмий ва амалий билимлар сохаси хамда 
корпорация куринишидаги йирик корхоналар фаолиятини тизимли ташкил этиш ва 
тартибга солиш муаммоларини хал килиш билан боглиц амалий фаолият сохасини уз 
ичига олади. Замонавий корпорация хусусияти мулкни бошцарув функциясидан, 
ишлаб чицариш воситалари ва капитал эгасини бошкарув тизимидан ажратиш булиб 
хисобланади.

80. Винслав Ю.Б. Президент международной 
академии корпоративного управления. 
“Мировой опьп и реалии корпоративного

Корпоратив бошцарув бир гурух юридик шахслар таркибида булган (координацион 
ёки маълум даражада цатьий, иерархик-субординация асосда ташкил этилган) узаро 
хамкорлик цилувчи хужалик субъектлари уртасидаги бошцарув муносабатлари
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управления” // Материалы научно- 
практической конференции «Корпоративное 
управление в Узбекистане: формирование и 
развитие в условиях демонополизации», Т ;
2004, С.6.

тизими сифатида гавдаланиб, бу муносабатлар ушбу субъектлар манфаатларини 
уйгунлаштириш, уларнинг умумий мацеадларга эришиш ва улар хамкорликдаги 
фаолияти хамда ташци контрагентлар (шу жумладан давлат органлари) билан узаро 
муносабатлари синергиясини таъминлаш хусусида булади.

81. Михайлов В.В Формирование и развитие 
организационно-экономического механизма 
корпоративного управления в 
промышленности: Автореф дис... канд. экон. 
наук. -  Саратов: СГСЭУ, 2004. -  23 с.

Корпоратив бошцарув, биринчидан, корпорация доирасида бирлашган хужалик 
субъектлари уртасидаги бошцарув муносабатлари тизими булиб, бу муносатлар ушбу 
субъектлар манфаатларини уйгунлаштириш, уларнинг умумий мацеадларига эришиш 
ва уларнинг биргаликдаги фаолияти хамда ташци контрагентлари билан узаро 
муносабатлари синергиясини таъминлаш хусусида булади; иккинчидан, корпорация 
иштирокчи-ташкилотларининг булинмалари уртасидаги бошцарув муносабатлари 
тизими.

82. Белликов И., Вербицкий В. Корпоративное 
управление, его стандарты и их внедрение // 
Общество и экономика. - 2005. - №10-11. - 
С. 117. (Специалисты Российского института 
директоров).

Корпоратив бошцарув -  бу компания мулкдорлари (акциядорлар) ва унинг 
рахбарияти Уртасидаги, турли гурувдаги (тоифадаги) акциядорлар уртасидаги хамда 
бутун компания ва бошца манфаатдор гурухлар уртасидаги узаро муносабатлар 
тизими булиб, бувдай муносабатлар курсатиб утилгаи корпоратив муносабатлар 
иштирокчилари манфаатларини таъминлаш хамда компанияни самарали фаолиятини, 
унинг ижтимоий мацеадларга ва жамият манфаатларига мувофицлигини таъминлаш 
масалаларини уз ичига олади.

83. Кавыршина О А. Экономический механизм 
корпоративного управления: Автореф. дис. .. 
канф. экон. наук. -  Воронеж: ВГТУ, 2006. -  20
с.

Корпоратив бошцарув -  компания мулкдорлари, директорлар кенгаши ва 
менеджерлари, шунингдек бошца манфаатдор шахслар Уртасидаги узаро 
муносабатлар тизими булиб, у манфаатлар мувозанатини таъминлайди ва амалдаги 
крнунчиликка мувофиц хамда халцаро стандартларни инобатга олган холда хужалик 
фаолиятини самарали олиб боришга имкон беради.

84. Шаститко А.Е. Проблемы корпоративного 
управления и пути их решения в 
корпоративном законодательстве. // 
Российский журнал менеджмента. -  2006. - 
Том 4, №2. - С.3-24.

Корпоратив бошцарув -  бу алохида одамлар ёки одамлар гурухлари Уртасидаги 
муносабатлар мажмуи булиб, бу муносабатлар эгалик цилиш хуцуцини бошцариш 
хуцуци (назорат цилиш хуцуци)дан ажратиш тамойилига асосланган.

85. Почекайло Т.Н. Формирование 
организационно -экономического механизма 
корпоративного управления: Автореф. дис. ..

Ицтисодий нуцтаи-назардан. корпоратив бошцарув корпорациянинг инвестицион 
жозибадорлипши ошириш, махсус Сллангап профессионал тайерлаш аи 
бошкарувчилар ердамида акциядорлик капиталидан самарали фойдаланиш мацеадида
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канд. экон. наук. -  Тюмень: Тюм.ГУ, 2006. -  
22 с.

(бир юридик шахе ёки уларнинг бирлашмаси шаклидан яратилган) корпорацияни 
бошкаришнинг алохдца тамойиллари, усуллари. воситалари ва шаклларини амалга 
ошириш жараёнидан иборат; Юридик нуктаи-назаридан, корпоратив бошкарув 
корпорация ва ташки му хит уртасидаги хамда корпорация ичида корпоратив 
муносабатлар асосий иштирокчилари (авваламбор акциядорлар ва рахбарият) 
уртасидаги узаро муносабатларни цагьий белгилайдиган хатти-харакат нормалари, 
чекловлар ва стандартлар тизимига риоя килишни уларнинг конуний хукуклари ва 
манфаатларини химоя килиш, назорат (мулкчилик) функциясини бошкарувдан 
ажратиш муаммосини энг макбул тарзда ечиш максадида таъминлаш жараёнидан 
иборат.

86. Корпоративный менеджмент: Учебное 
пособие /И И Мазур, В.Д.Шапиро, 
Э.М.Коротков, Н.Г.Ольдерогге. - М.: ОМЕГА- 
Л, 2008.-781 о.

Корпоратив бошкарув акциядорлар х,амда ходимлар, якин жойлашган ахрли 
пунктларида яшайдиган одамлар. мижозлар ва таъминотчилар каби бошка 
манфаатдор томонлар манфаатлари йулида катьий фаолият юритадиган 
корпорацияни бошкариш ва уни назорат килишни таъминлайдиган кридалар мажмуи, 
маданиятни билдиради.

87. Дементьева А.Г. Основы корпоративного 
управления: Учебное пособие. -М .: Магистр, 
2009. -  575 с.

Корпоратив бошкарув -  бу бошкарувнинг юкори югонаси томонидан акция эгалари 
ва фаолияти корпорация билан боглик булган бошка шахслар манфаатларини 
инобатта олган холда амалга ошириладиган менекментнинг таркибий кисми. 
Директорлар кенгаши ёрдамида корпоратив рахбарлик килишнинг самарали тизими 
корпоратив бошкарув самарадорлигини, шунингдек компанияни тургун ва баркарор 
инмашини белгилаб беради.

88. Исаев Д.В. Корпоративное управление и 
стратегический менеджмент: 
информационный аспект. - М.: Изд. дом Гос. 
ун-та -  Высшей школы 'экономики, 2010 -
219 с.

Корпоратив бошкарув -  бу компания мулкдорлари (акциядорлар), юкори погона 
рахбарлари (дирекгорлари). куйи погона менежерлари, шунингдек бошка манфаатдор 
шахслар (стейкхолдерлар) уртасидаги муносабатлар тизими булиб. бу тизим 
стратегияларни шакллантириш ва амалга ошириш жараёнида ючага келади намда 
компанияни баркарор ривожлантиришга ва барча манфаатдор шахслар 
манфаатларини имкон кадар тула кондиришга каратилган булади.

89. Михайлов Д.М. Эффективное корпоративное 
управление (на современном этапе развития 
экономики РФ). Учебно-практическое 
пособие. - М.: КНОРУС, 2010. -448 с.

Корпоратив бошкарув -  бу компания менежерлари ва унинг эгалари (акциядорлар 
(инвесторлар)) уртасидаги узаро муносабатлар ва узаро хдмкорлик тизими булиб, у 
компанияни самарали фаолиятини таъминлаш хамда унинг эгалари (акциядорлар 
(инвесторлар)), шунингдек бошка манфаатдор томонлар (кредиторлар, хамкорлар, 
компания ходимлари, махдилий х,окимият вакиллари ва .\.к.), яъни шериклари
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манфаатларини вдмоялаш масалаларини уз ичига олади.
90. Бушев А.Ю., Серяков А.В. О механизмах 

влияния корпоративного управления на 
репутацию компанию, 2010.

Корпоратив бошкарув -  бу компания фаолиятида самарали карор кабул килишнинг 
умумий тамойилларини жорий этишга имкон берадиган узига хос механизм, 
методологиядир. Мазкур механизм муайян элементлар, воситалар, тартиботлар ва х.к. 
т^пламидан иборат булиб, улар компанияга карор кабул килиш учун зарур булган 
“манфаатлар мувозанати ва узаро тийиб турит" тизимини яратиш ва саклаб туришни 
таъминлайди, бундай карор билан эса барча манфаатдор томонларнинг манфаатлари 
купрок инобатга олинади, барча учун умумий булган ресурсларни яратиш ва улардан 
фойдаланиш жараёнида суиистеъмол холларига йул куйилмайди.

Узбекистон муаллифларшшиг таърифларн
91. Мадиеров Т.К. Дездончилик-саноат 

мажмуида ижгимоий-икгисодий ислохртлар 
тизими ва корпоратив бошкарувнн жорий 
этиш хусусиятлари: Икг. фан. док.... дисс. 
иши. - Т.: 1993.

Корпоратив бошкарув шплаб чикаришни ривожлантириш фаолияти, мавжуд моддий, 
молиявий ва мехнат ресурсларидан окилона фойдаланишни капитал маблагларнинг 
янги техника ва технологняларни куплаб жалб этилиши билан уйгунликда олиб 
борилади.

92. “Тижорат банкларида корпоратив бошкарув 
тугрисида”ги Низом (УзР МБ 24.06.2000 
й.даги 472-сонли буйруги билан тасдикланган 
ва УзР АВ да 05.07.2000 й.да 943-ракам билан 
руйхатга олинган).

Корпоратив бошкарув тушунчаси тижорат банки фаолиятини бошкаришда Кснгаш 
аъзолари ва бошка рахбар ходимлар томонидан амалга ошириладиган асосий фаолият 
хамда коидалар мажмуаси тушунилади. Шу билан бирга корпоратив бошкарув 
концепцияси бизнес юритиш этикасининг андозалари ва акциядорларга булган 
муносабатларда масъулият кисси хамда банк фаолият курсатаётган жамияг 
талабларини эътиборга олишни уз ичига олади.

93. Ханкельдиева Г.Ш. Совершенствование 
организационной структуры и стратегии в 
корпоративном упралвении (на примере 
машиностроительных предприятий РУз): 
Автореф. дис... канд. экон. наук. - Т.: ТГТУ, 
2002. -  26 с.

Корпоратив бошкарув нафакат бирлашмани бошкаришда катнашадиган шахсларнинг 
хуку кчари, бурчлари ва жавобгарликларини катъий белгилаб берувчи хамда 
компания самарали фаолиятини таъминлашга ва уни эгалари манфаатларини химоя 
килишга боглик булган принцип ва пормалар мажмуидап иборат, балки 
корпорациянинг юкори обру-эътиборини сакдашга каратилган маънавий ва шахсият 
афзалликлари тшимидан \ам иборат.

94. Зохидов А. А. Повышение эффективности 
управления акционерными компаниями в 
условиях переходной экономики: Дис...канд. 
экон. наук. - Т.: ТГТУ, 2004. -  154 с.

Корпоратив бошкарув — бу акциядорлар манфаатлари устуворлигини компания 
самарадорлиги билан биргаликда таъминлаб берадиган бошкарув тизимидир.

95. Беркинов Б.Б. Корпоративные структуры Корпоратив бошкарув тизими -  бу мураюсаб. тез узгарувчан механизм булиб, у бир-
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(Основы создания и управления) - Т : Изд-во 
Нац.б-ци Узбекистана им. А.Наваи, 2005. — 
132 с.

бирига боглиц куштиб ташкил этувчилар, жумладан, цонунчилик, цонуности 
хужжатлар хамда корпорацияни мулкдорлар, бошкарувчилар ва кредиторлар 
томонидан назорат цилишнинг ички механизми хдсобланувчи ички меъерий 
хужжатлар мажмуини уз ичига олади.

96. Вохддов М.М. Узбекистон акциядорлик 
жамиятларида корпоратив бошцарув 
тизимининг хукукий муаммолари ва 
такомиллаштириш йуллари: Юрид. фан. номз. 
... дисс иши. - Т.: ТДЮИ. 2007. -  171 б.

Корпоратив бошцарув компания бошцарувчиларнинг акциялари юзасидан 
акциядорларнинг даром ад олиш манфаатлари йулида ва компанияни бошцарищца 
цафолатланган иштироц этишини таъминлашга царатилган бошцарув фаолияти.

97. Зайнутдинов Ш.Н., Рахимова Д.Н. 
Корпоратив бошцарув асослари. -  Т.: 
Академия, 2007. - 48 б.

Корпоратив бошцарув -  манфаатдор шахсларнинг даром ад олитп мацсадида 
биргаликдаги харакатларидир.

98. Хамидулин М.Б. Замонавий 
корпорацияларнинг “икки ёцламали табиати' 
// Корхонани бошкариш журнали. -  Тошкент,
2007-№ 2.- Б .4-13.

Корпоратив бошцарув -  бу корпорация мулкдорларининг корпорация кашггалини 
шакллантиришга, ундан фойда олиш мацсадида янада самарали фойдаланишга хамда 
олинган даромадларни корпоратив муносабатларнинг барча иштирокчилари уртасида 
адолатли тацсимлашга царатилган стратегик мухим карорларни белгилаш, таърифлаш 
ва цабул килишга доимий ва реал таъсирни таъминлашдаги онгли, бевосита 
иштирокидир.

99. Суюнов Д.Х. Бизнес мухитининг 
ривожланишига корпоратив бошцарув 
механизмини жорий этишни 
такомиллаштириш: Икт. фан. док.... дисс.иши. 
- Т.: УзР През. куз. ДЖКД, 2008. -  337 б.

Корпоратив бошцарув -  бу цорпоратив мулк шаклига кирувчи субъектларнинг 
хукукларини химоя килувчи амалдаги меъёрлар хамда бошкарувнинг маълум бир 
тамойиллари асосида корхона мацсадига эришиш учун амалга ошириладиган 
харакатлар мажмуидир.

100. Каримов А. А. Корпоратив бошкдрув 
тизимида бухгалтерия хисоби ва аудитни 
такомшшаштиришнинг асосий йуналишлари: 
Ицт. фан. док.... дисс. автореф. - Т.: УзР БМА. 
2008. -  34 6.

Корпоратив бошцарув -  бу шундай тизимки, у орцали хужалик юритувчи субъектга 
рахбарлик цилиш, ривожланишнинг ицтисодий ва ижтимоий ресурсларини 
бошцариш, мулкдорлар хдмда инвесторлар сармояларини бошцаришнинг самарали ва 
хавфсиз булишини таъминлаш, манфаатдор томонларнинг цизицишларини аницлаш. 
бир-бирига мослаштириш, олинадиган даромадларни уларнинг хиссасига монанд 
таксимлаш учун мулжалланган ташкилий, хуцукий ва иктисодий тадбирлар амалга 
оширилади.

101. Расулов Н.М Корпоратив бошцарувнинг 
ицтисодий механизмларини

Корпоратив бошцарув -  бу корпорацияларни бошцарув цонунлари, механизмлари ва 
тамойилларига хос, унинг асосида ётувчи максад, вазифалар ва муносабатлар асосида
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такомиллаштириш негизида корхоналар 
ривожланиш самарадорлигини ошириш: Икт. 
фан номз. . дисс.иши. - Т ТДИУ, 2010.-155 б.

фаолият курсатувчи тизимдир.

102. Курбаниязов Ш. Корпоратив бошцарув 
самарадорлигини аницлашнинг узига хос 
хусусиятлари // “Ищисодиет ва инновацион 
техяологиялар" илмий электрон журнали. №6, 
ноябрь-декабр, 2016 йил.

Корпоратив бошкарув -  бу барча манфаатдор томонлар манфаатларнинг 
мувозанатига риоя цилган холда имкон цадар юцорирок фойда олишга каратилган 
тизимдир.

103. Узбекистон Корпоратив бошцарув кодекси,
2015.

Корпоратив бошкарув деганда. акциядорлик жамияти фаолиятини самарали ташкил 
этиш, ишлаб чикариш цувватларини модернизация килиш, техник ва технологик 
цайта жицозлаш, рацобатдош махсулот ишлаб чицариш ва уни ташци бозорга экспорт 
цилиш мацсадида акциядорлик жамиятлари ижроия органи, кузатув кенгаши, 
акциядорлар, мехдэт жамоаси вакиллари ва бошца манфаатдор томонлар, шу 
жумладан, кредиторлар уртасида мазкур шахслар манфаати уйгунлигига эришиш 
тизими тупгунилади.
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3-нлова
Халкаро микёсда кабул килинган ва эътироф этилган корпоратив 

бошкарув стандартлари

№ Халкаро стандарт номи Стандартнинг кисцача тавсифи

1. G20/OECD Principles of 
Corporate Governance

G20/ffi(TT нинг корпоратив бошкарув 
тамойиллари. Иктисодий хамкорлик ва таракдиет 
ташкилоти (ИХТ'Г) томонидан дастлаб 1999 йилда 
ишлаб чикилган, 2004 йилда узгартириш 
киритилган, ва кейинчалик 2015 йилда G20 (катта 
йигирматапик давлатлари) билан хамкорликда янги 
тахрирда кабул килинган булиб, у корпоратив 
бошкарув со\асидаги асосий халкаро стандарт 
сифатида эътироф этилади. Ушбу халкаро стандарт 
нафакат ИХ̂ ТТ ва G20 га аъзо давлатларга, балки 
бошка давлатлар, шунингдек, фовд биржалари, 
инвесторлар, компаниялар ва корпоратив 
бошкарувни такомиллаштиришда мухим ахдмият 
касб этадиган бошка шахсларга хам мулжалланган.

Мазкур хужжатга мувофик корпоратив 
бошкарувнинг асосий тамойиллари ва тавсиялари 
куйидаги б булимларда келтирилган: 1) Самарали 
корпоратив бошкарув тизими учун асосни 
таъминлаш; 2) Акциядорларнинг хукуклари. улар 
билан тенг хукукли муносабатда булиш хамда 
мулкчиликнинг асосий функциялари; 3) 
Институционен инвесторлар. фонд бозорлари ва 
бошка воситачилар; 4) Манфаатдор шахсларнинг 
корпоратив бошкарувдаги роли; 5) Ахборот 
ошкорлиги ва шаффофлик; 6) Кенгашнинг 
мажбуриятлари.

2. OECD Guidelines on Corporate 
Governance of State-Owned 
Enterprises

ИДТТ нинг давлат шитирокидаги 
корхоналарни корпоратив бошкариш буйича 
етакчи тамойиллари. Иктисодий хамкорлик ва 
тараккиет ташкилоти ГИХ̂ ТТ) томонидан дастлаб 
2005 йилда ишлаб чикилган, в а кейинчалик 2015 
йилда янги тахрирда кабул килинган булиб, у давлат 
улуши мавжуд компанияларда корпоратив 
бошкарувни амалга ошириш борасидаги асосий 
халкаро стандарт булиб) хисобланади.

Мазкур хужжатга мувофик давлат иштирокидаги 
корхоналарни корпоратив бошкариш буйича етакчи 
тамойиллари ва тавсиялари куйидаги 7 булимларда 
келтирилган: 1) Давлатнинг мулкка эгалик килиш 
асослари; 2) Давлатнинг мулкдор сифатидаги роли; 
3) Давлат иштирокидаги корхоналарнинг бозордаги 
роли; 4) Акциядорлар ва бошка инвесторлар билан 
тенг хукукли муносабатда булиш: 5) Манфаатдор 
шахслар билан муносабатлар ва масъулиятли бизнес 
фаолияти; б) Ахборот ошкорлиги ва шаффофлик;
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7) Давлат ипггирокидаги корхоналар 
кенгашларининг мажбуршплари.

3. ICON Global Governance 
Principles

ХКБТ нинг глобал бошкарув тамойиллари.
Халкаро корпоратив бошкзрув тармоги (ХКБТ) 
томонидан дастлаб 2005 йилда ишлаб чикилган, 
кейинчалик 2009 ва 2014 йилларда цайта курилиб, 
кайта тасдикланган, хамда 2017 йилда янги тахрирда 
кабул килинган Ушбу халкаро стандарт ИХТТ 
тамойилларини тан олиб маъкуллаган холда, уларни 
жахонда компания ва инвесторлар учун корпоратив 
бошкарувнинг минимал стандартлари сифатида 
кабул килинган.

Мазкур хужжатга мувофик глобал корпоратив 
бошкарув тамойиллари куйидаги 8 булимларда 
келтирилган: 1) Кенгашнинг роли ва 
мажбуршгглари: 2) Кенгашда рахбарлик ва унинг 
мустакиллиги; 3) Кенгаш таркиби ва унинг 
аъзоларини сайлаш; 4) Корпоратив маданият; 
5) Рискларни назорат килиш; 6) Мукофотлаш; 
7) Хисобот ва аудит; 8) Акциядорларнинг 
хукуклари.

4. Basel Committee on Banking 
Supervision Guidelines on 
Corporate Governance Principles 
tor banks

Банк наюрати буйича Базель кумитасининг 
банклар учун корпоратив бошкарув 
гамойшиари. Банк назорати буйича Базель 
кумитаси томонидан дастлаб 1999 йилда ишлаб 
чикилган, кейинчалик 2006 йилда “Банк 
ташкилотларида корпоратив бошкарув ни 
такомиллаштириш” номда кайта куриб чикилган, ва 
2015 йилда янги такрирда кабул килинган.

Мазкур хужжатга мувофик банклар учун 
корпоратив бошкарув тамойиллари ва тавсиялар 
Куйидаги 13 булимларда келтирилган: 1) 
Кенгашнинг умумий мажбуриятлари; 2) Кенгашнинг 
малакаси ва таркиби; 3) Кенгашнинг шахсий 
таркиби ва амалиёти; 4) Юкрри рахбарият;
5) Гурулий тузилмаларни корпоратив бошкариш;
6) Рискни бошкариш функцияси; 7) Рискни 
аниклаш. мониторинг ва назорат килиш: 8| Рискга 
оид ахборотлар билан алмашиниш; 9) Мувофиклик; 
10) Ички аудит; 11) Мукофотлаш; 12) Ахборот 
ошкорлиги ва шаффофлик; 13) Назорат килувчи 
органларнинг роли.

5. UNCTAD Guidance on Good 
Practices in Corporate 
Governance Disclosure

ЮНКТАД нинг корпоратив бошкарувга оид 
ахборотни ошкор этишнинг яхши амалиёти 
буйича кулланмаси. БМТ нинг Савдо ва тараккиёт 
буйича конференцияси (ЮНКТАД) томонидан 2006 
йилда кабул килинган.

Мазкур хужжатга мувофик корпоратив 
бошкарувга оид ахборотни ошкор этишнинг яхши 
амалиёти буйича тавсиялар куйидаги 5 булимларда 
келтирилган: 1) Молиявий ахборотни ошкор этиш: 
2) Номолиявий ахборотни ошкор этиш; 3) У м у м и й
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4-илова
Корпоратив бошкарув механизмига оид карашлар ва ёндашувларнинг таснифланиши67

№ Муаллиф ва манба | Ёндашувларнинг mbimvhh
Хорижий муалли! ишрнннг ёндашувлари (узбек тилпдаги таржимаси)

1. Agrawal A. and Knoeber C.R. Firm performance 
and mechanism to control agency problem between 
managers and shareholders, Journal of Financial 
and Quantitative Analysis, 31(3), 1996, pp. 377-
397.

Корпоратив бошкарувнинг еттита механизми таклиф этилади: инсайдерлар 
томонидан акцияларга эгалик килиш, институционал инвесторлар томонидан 
акцияпарга эгалик килиш, йирик акциядорлар томонидан акцияларга эгалик килиш, 
директорлар кенгалшда аутсайдерларнинг улуши, карздорликни молиялаштириш, 
менежерлар учун ташки ме.\нат бозори ва корпоратив назорат бозори.

2, Corporate Governance: A Framework for 
Implementation -  Overview. World Bank, Global 
Corporate Governance Forum, Secretariat, 1999.

Корпоратив бошкарув икки механизмни уз ичига олади. Бири ички корпоратив 
бошкарув ва иккинчиси ташки корпоратив бошкарув. Ички механизм асосий 
этлиборни акциядорларнинг манфаатларига устуворлик бершпга каратади хамда 
директорлар кенгашини юкори рахбариятни мониторинг килишга чорлайди. Ташки 
корпоратив бошкарув дебиторлар, таъминотчилар, бухгалтерлар, юриетлар ва 
профессионал институтлар каби ташки тартибга солувчи органлар ёрдамида 
менежерлар хэтти-харакагларини мониторинг килади ва улар устидан назорат олиб 
боради.

3. Romano R. Less is More: Making Shareholder 
Activism a Valued Mechanism of Corporate 
Governance. Yale Law and Economics Research 
Paper No.241, 2000.

Корпоратив бошкарувнинг акциядорлар фаоллиги (shareholder activism) механизми 
ва унинг компания самарадорлигига таъсири эмпирик тадкикотлар асосида 
урганилган.

4. Gomes A. and Novaes W. Sharing Control as a 
Corporate Governance Mechanism. University of 
Pennsylvania Law School, Institute for Law and 
Economics Research Paper No.01 -12, 2001.

Корпоратив бошкарувнинг “биргаликдаги назорат" (sharing control) деб номланган 
янги механизми таклиф этилиб. ушбу механизм купгина йирик акциядорлар 
томонидан мухркамалар асосида компанияни бошкаришни назарда тутади ва 
миноритар акциддорларни химоялашни таъминлайди, деган гоя илгари сурилган.

5. Kuervo A. Corporate Governance Mechanisms: a 
plea for less code of good governance and more 
market control. Corporate Governance: An 
International Review, Volume 10, Number 2, April

Корпоратив бошкарув муаммоларини хал этишга ердам берувчи бир канча 
корпоратив бошкарув механизмлари. жумладан. менежерларни мукофотлаш, 
директорлар кенгаши, йирик акциядорлар томонидан назорат каби ички хамда 
корпоратив назорат бозори, менежерлар бозори. махсулот ва хизматлар бозори каби

61 Тадкикртлар доирасвда утюпилпш адабибглар шарни натижасвда муаллиф томонидан аникланган ва ттимлаиггирилган.
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2002. pp. 84-93. ташки механизмлар курсатиб утилади.
б. Becht, M. Bolton P. mid Roell A. Corporate 

Governance and Control, ECGI Working Paper 
Series in Finance, No. 002/2002, Bruxelles: 
European Corporate Governance Institute.

Корпоратив бошкарувнинг бешта альтернатив механизми белгиланади: 
мулкдорларнинг зичлашуви, бадхрна кушиб олиш ва ишончнома асосида овоз 
бериш, директорлар кенгашида ваколатларни топшириш ва назоратнинг зичлашуви, 
рах,бариятни мукофотлаш шартномалари оркали уларнинг манфаатларини 
инвесторяар манфаатлари билан уйтунлаштириш, бош ижрочи дирекгорнинг аник 
белгиланган фидуциар мажбурияти.

7. Denis D. and McConnell J. International Corporate 
Governance, ECGI Finance Working Paper,
No.05/2003, Bruxelles: European Corporate 
Governance Institute.

Корпорации бошкарув механизмлари ички ва ташкш а булинади. Корпоратив 
бошкарувнинг ички механизмлари директорлар кенгаши ва мулкчилик тузилмаси 
оркали ишлайди, унинг ташки механизмлари эса корпоратив назоратнинг ташки 
бозори (кушилиш ва бирлашишлар бозори) ва мамлакат хукукий тизими билан 
боглик

8. Nandelstadh A.V. and Rosenberg M. Corporate 
Governance Mechanisms and Firm Performance: 
Evidence from Finland, working papers No.497, 
Swedish School of Economics and Business 
Administration, Helsinki, May 2003.

Корпоратив бошкарувнинг ички механизмлари акциядорларнинг умумий йигилиши, 
директорлар кенгаши, ижрочи рахбариятдан, шунингдек ташки механизмлари 
капитал бозори. давлат секгори, конунчилик ва мехлат бозоридан иборат.

9. Abu-Tapanjeh D. M. Good Corporate Governance 
Mechanism and Finn’s Operating and Financial 
Performance: Insight from the Perspective of 
Jordanian Industrial Companies. Journal of King 
Saud University, Administrative Sciences, Vol. 19
(2), 2006, pp. 101-121.

Корпоратив бошкарувнинг директорлар кенгаши, аудит кумитаси каби 
механизмларининг компанияларни оператив ва молиявий самарадорлигига таъеири 
бахоланган.

10 Florackis C. Agency costs and corporate 
governance mechanisms: Evidence for UK firms. 
International Journal of Managerial Finance, 2008, 
vol. 4, issue 1, pp. 37-59.

Ички корпоратив бошкар\'в механизмлари (карздорликни молиялаштириш, 
менежерларнинг акцияларга эгалик килиши, мулкчиликнинг зичлашуви, 
директорлар кенгаши, менежерларни мукофотлаш) агентлик харажатлари билан 
узаро алокадорлиги нукхаи-назаридан компания самарадорлигига таъеири 
урганилган.

11 Achleitner A.K., Betzer A. and Hinterramskogler 
B. Private Equity Investors as Corporate 
Governance Mechanism in Continental Europe. 
Working paper, January 2009.

Хусусий капитал инвесторлари (private equity investors)HH континентал Европада 
корпоратив бошкарувнинг ердамчи механизми сифатида урганишган
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12 Chen Y. and Wang W. Independent Director 
System: An Assistant Mechanism of Corporate 
Governance. International Journal of Business and 
Management, Vol. 4, No. 12, December 2009, pp. 
176-179.

Мустакил директорлар тизим (independent director system) ни Хитойда корпоратив 
бошкарувнинг ердамчи механизми сифатида урганишган.

13 Россия муаллифларининг ёндашувлари (узбек тилидаги таржимаси)
14 Долгопятова Т. Модели и механизмы 

корпоративного контроля в российской 
промышленности (опыт эмпирического 
исследования). // Вопросы экономики, 2001. - 
№5. -  С.46-60

Бозор икгисодиетида корпоратив бошкарув механизмлари мулкчилик хукукини 
руёбга чикаришни таъминлашга хамда корпоратив назоратнинг муайян 
тузилмаларини шакллантиришга йуналтирилган. Мохцятига к^ра, механизмлар 
бозор икгисодиётига утиш шароитида корхона рах.бариятини унинг мулкдорлари 
томонидан назорат килиш усуллари сифатида, шунингдек етакчи менежерларни уз- 
узини химоялаш ва карши таъсир курсатиш усуллари сифатида ишлайди. 
Амалиётда корпоратив назорат жараенида бошка таъсир этувчи кучлар (турли 
даражадаги хокимият органлари, йирик мехлат жамоаси) хам иштирок этади. Улар 
акциядорлар ва менежерлар билан иттифоцка киришган холда уз шахеий 
манфаатларини амалга оширадилар.

15 Бурков В.Н., Агеев И.А., Баранчикова Е.А., 
Крюков С В.. Семенов П И. Механизмы 
корпоративного управления. -  М.: ИПУ РАН, 
2004. -109 с.

Корпоратив бошкарув механизмларининг етти синфи ажратилади: корпоратив 
буюртмаларни таксимлаш механизми, корпоратив молияни таксимлаш механизми, 
корпоратив нархни шакллантириш механизми, корпоратив соликда тортиш 
механизми, корпоратив стратегияни шакллантириш механизми, корпоратив 
сугурталаш механизми, корпоратив ресурслар алмашинуви механизми.

16 Бушев А.Ю., Серяков А В О механизмах 
влияния корпоративного управления на 
репутацию компании. // «Корпоративное 
управление и инновационное развитие Севера: 
Вестник Научно-исследовательского центра 
корпоративного права, управления и венчурного 
инвестирования Сыктывкарского 
государственного университета», 2005. - №3.

Корпоратив бошкарув механизми муайян элементлар. воситалар, тартиботлар ва 
х к. тупламидан иборат булиб, улар компанияга карор кабул килиш учун зарур 
булган “манфаатлар мувозанати ва узаро тийиб туриш” тизимини яратиш ва саклаб 
туришни таъминлайди, бундай карор билан эса барча манфаатдор томонларнинг 
манфаатлари купрок инобатга олинади, барча учун умумий булган ресурсларни 
яратиш ва улардан фойдаланиш жараенида суиистеъмол холларига йул 
куйилмайди.

17 Почекайло Т Н. Формирование организационно
экономического механизма корпортивпого 
управления. Автореф. дис. ...канд. экон. наук. -

Иктисодий жихатдан, корпоратив бошкарув механизми - бошкарув тамойиллари. 
усуллари ва шакллари мажмуи булиб. упипг ердамида корпорация рахбарияти 
унинг инвестиция жозибадорлигини ошириш, кийматини капитализация килиш,
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Тюмень: Тюм.ГУ, 2006.-22 с. акциядорлик капиталини самарали ишлатиш максадида иктисодий конунлардан 
фойдаланади.
Хукуклй жихатдан. корпоратив бопщарув механизми - меъёрлар, чекловлар ва 
стандартлар мажмуи булиб, улар корпоратив бошкарув максадларига эришиш, 
чунончи корпоратив муносабатлар иштирокчилари (авваламбор, акцивдорлар ва 
рахбарият)нинг конуний хукуклари ва манфаатларини химоялаш, назорат (эгалик 
килиш) функциясини бошкариш функциясидан ажратиш муаммосини макбул хал 
этиш имкониятини олдиндан белгилаб беради.

18 Радыгия А Д. и др. Внешние механизмы 
корпоративного управления: некоторые 
прикладные проблемы -М .: Институт 
экономики переходного периода. 2006 -  188 с.

Корпоратив бошкарувнинг ташки механизмлари сифатида молиявий бозорлар. 
корпоратив назорат бозори, банкротлик урганилган.

19 Радыгин А Д. и др. Внутренние механизмы 
корпоративного управления: некоторые 
прикладные проблемы. -  М.: Институт 
экономики переходного периода. 2007,-176 с.

Корпоратив бошкарувнинг ички механизмлари сифатида директорлар кенгаши, 
дивиденд сиёсати, давлатнинг корпоратив бонщарувда иштироки буйича баъзи 
амалий муаммолар урганилган.

20 Ружанекая Л . С Развитие совета директоров как 
внутреннего механизма корпоративного 
управления. // Электронный журнал 
«Корпоративные финансы», 2007. - №4. -  С. 14- 
33

Ички механизм сифатида директорлар кенгаши урганилиб, эмпирик тадкикотлари 
асосида улар фаолиятининг умумий тавсифларини еритиб берилади.

21 Шиткина И.С. Корпоративное право: учебник. -  
М.. Волтере Клувер, 2008. -648 с.

Корпоратив бошкарув механизмлари, мохдятига кура, корпоратив назоратни 
урнатиш воеиталаридир.

22 Веснин В.Р. Модели корпоративного 
управления, механизмы внешнего и внутреннего 
контроля фирмы, 2011.

Корпоратив бошкарувнинг ташки назорат механизми элементларига корпоратив 
конунчилик, молия бозори томонидан назорат, карздорлар томонидан назорат, 
ишончнома асосида овоз бериш механизми, мусгакил директорлар томонидан 
назорат, юкори рахбарият томонидан мулкдорларни тулик; хабардор килиб туриш, 
бонщарувчиларни самарали бахолаш ва мукофотлаш тизими киритилеа, ички 
назорат механизми элементларига акциздорларнинг йиллик умумий йигилиши, 
рахбарият фаолиятини доимий тарзда мониторинг ва аудит килиб туриш, 
компанияни бошкариш жарайнига купрох щахсларни жалб килиш, кодексларга 
риоя килшп кабилар киритилади.
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23 Узбекистон муаллифларининг ендашувлари
24 Суюнов Д.Х. Корпоратив бошкарув механизми: 

муаммо ва ечимлар. Монография. -  Т.: 
Академия, 2006. -  116 б.

Корпоратив бошкарув механизми -  бу корпоратив мулк шаклига кирувчи 
субьектларнинг белгиланган максадига эришиш учун зарур булган ижтимоий- 
икгисодий, хукукий ва ташкилий муносабатларни харакатга келтирувчи 
элементлар мажмуидир. Корпоратив бошкарув механизми мулкни мулвдорларнинг 
бевоеита назоратидан узокяаштирилиши оцибатида юзага келган муаммолзрни хал 
килишга каратилган барча конунлар, меъерлар, низомлар, тадбир ва тартибларни уз 
ичига олувчи, корхона фаолияти самарадорлигини таъминлаш ва мулкдорлар хамда 
бошка манфаатдор шахслар (ходимлар, кредиторлар, хамкор корхоналар) 
манфаатларини химоя килиш масалалари буйича корхона менежерлари ва эгалари 
(акциядорлар) уртасидаги узаро муносабатларни белгилаб берувчи тизимни уз 
ичига олади

25 Мансуров О Б. Бозор икгисодиёти шароитида 
корпоратив бошкаруви. -  Т.: “Молия”, 2008. — 
196 б.

Ички корпоратив бошкаришни ташкил этиш механизмлари куйидагилардан иборат 
булиши керак: режалапггириш, молшшаштириш, иетикболлаштириш, мехнат ва 
ишлаб чикариш ресурслари билан таъминлаш, ички корпоратив су&ьектларни 
ривожлантириш, еубъектлар уртасида иктисодий муносабатларни ташкил этиш, 
фойда олишни таъминлаш, моддий рагбатлантириш.
Корпоратив бошкарув самарадорлигини таъминлаш механизмларига куйидагилвр 
киради: акционерлар назорати, акционерларни овоз бериш хукуки, бопщарув 
кенгашида корпорация вакилини булиши. корпорацияга карши салбий холатларни 
тугатиш механизмларни мавжудаиги, носамарадор корпорацияларни банкрот 
килиш. режалаштириш, бошкариш, трансферт бахолари асосида олинаётган 
корпоратив фойдалар таксимотини таъминлаш, ички еубъектлар фаолиягларини 
режалаштириш.

26 Курбапиязов Ш. Корпоратив бошкарув 
самарадорлигини аникдашнинг узига хос 
хусусиятлари И "Икгисодиёт ва инковацион 
технологиялар" илмий электрон журнали. №6, 
ноябрь-декабр, 2016 йил.

Корпоратив бошкарувшшг ташкилий-иктисодий механизми комплекс 
элементлардан таркиб топиб, бошкарув муносабатлар самарадорлигини оширишга 
каратилган фаолиятдир.
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5-илова

Узбекистонда корпоратив бошкарув тизимини ривожлантиришга оид 
ислохотларнинг босцичлари68

Боскнч-
лар

Корпоратив бошкарувни 
ривожлантириш ислохотларининг 

асосий хусусиятлари

Корпоратив бошкарувдаги 
муаммолар ва камчиликлар

(1991-
1995

йиллар)

Узбекистонда давлат тасарруфидан чикариш ва хусусийлаштириш 
жараёнлари билан боглиц булган мулкий муносабатларни шакллантириш 

даври, льни “корпоратив бошкарувга асосни тайерлаш даври' булди
Биринчи

боскич
(1996-
2002

йиллар)

Акциядорлик корхоналарини бошкариш 
ва ички назорат механизмларини 

Урнатадиган цонунчилик базаси яратилди, 
яьни "Акциядорлик жамиятлари ва 

акциядорларнинг хукукларини химоя 
килиш тугрисида"ги Конуни кабул 
цлинди; АЖ бошкарув ва ижроия 

органларини аник тартибга солувчи 
меъёрий хужжатлар кабул килинди; АЖ 

рах.барини шарнома асосида ёллаш 
механизми ишга туширилди; давлатнинг 
ишончли вакиллари, давлатнинг ишончли 

бошкарувчиси ва компаниялари каби 
институтлар жорий килинди; кимматли 
когозлар бозорини фаолият юритиши 

цамда республика фонд бозорида хорижий 
инвесторлар иштирокини кеагайтириш 
асослари шакллантирилди; корпоратив 
бошкарувда шаффофлик хамда ахборот 

ошкорлигини таъминлаш меъёрлари 
Урнатидди, тижорат банкларида 
корпоратив бошкарув меъёрлари 

Урнатилди.

Одамлар да АЖларни 
бошкаришнинг самарали 
механизми хисобланган 
корпоратив бошкарув 

тугрисидаги тасаввур камрок 
булган; бир канча АЖ ларда ва 

холдинг компанияларида 
маъмурий-буйрукбозлик 

принципларига асосланган эски 
бошкарув усуллари хам он 

сакданиб колган; 
акциядорларнинг умумий 
йигилишлари ва кузатув 

кенгашларининг рахбарлик Урни 
зарур даражада таъминланмаган; 

акциядорлик жамиятлари 
рахбарларини ёллашнинг 

шартнома тизими механизми 
тулик ишга туширилмаган; 
жамият акцияларини сотиш 

оркали кушимча инвестиция 
жалб килиш истикболлари 

мавжуд эмас эди.
Иккинчи

боскич
(2003-
2008

йиллар)

Узбекистон Республикаси 
Президентининг “Узбекистон 

иктисодиётида хусусий секторнинг улуши 
ва ахамиятини тубдан ошириш чора- 

тадбирлари тугрисида ги Фармонининг 
кабул килиниши билан бопшанди; АЖ 

ларнинг капиталлашув даражаси 
оширилди; АЖ ларни бошкаришнинг янги 

даражаси -  “корпоратив бощк,арув”га 
Утиш билан характерланади, кимматли 

когозлар бирламчи ва иккиламчи 
бозорларини янада ривожлантириш, АЖ 
ларда корпоратив бошкарув тизимини 

такомиллаштириш. акциядорлар 
хукукларини мустахкамлашга дойр чора- 
тадбирлар амалга оширилди, АЖ ларда

Куплаб холдинг ва акционерлик 
компанияларнинг устав 

фондларида акцияларнинг давлат 
пакетлари улуши асоссиз 

равишда юкорилигича сакданиб 
колди; давлатнинг ишончли 

вакиллари ва 
бошкарувчиларининг ишлари 

юзаки ташкил килинди; 
“директорлар корпуси” АЖ 

ларини бошкариш тизгинини уз 
кулларида ушлаб турган эди; 

кузатув кенгашлари ишларини 
бахолашни тартибга солувчи 

меъёрий базанинг йуклиги АЖ 
ларда корпоратив бошкарув

Тадкикотлар натижасида муаллиф томонидан ишлаб чикилган
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1

Учинчн 
бос кич
(2009-
2014)

Туртинчи
боскич
(2015 -  

хозиргача)

корпоратив маслахатчи ва ички аудит 
хизмати органлари жорий килинди; 

бошкарув, кузатув кенгаши ва тафтиш 
комиссияси уртасидаги ваколатлар ва 

функциялар таксимотини аниклаштириб 
к^йилди; АЖ ларини бошкаришда 

иштирок зтишида махсус чекловчи хукук 
“олтин акция” жорий килинди.

АЖ ларнинг капиталлашув даражасини 
ошириш ва инвестицияларни жалб 

килишнини к^зда тутадиган Узбекистон 
Республикаси Президентининг 

“Икгисодиёт реал сектори корхоналари
нинг молиявий баркарорлигини янада 

ошириш чора-тадбирлари тугрисида”™ 
Фармони белгилаб берди; иктисодий 
ночор ва банкрот булган реал сектор 

корхоналарини тижорат банклари 
томонидан молиявий 

согломлаштиришнинг узига хос 
механизми ишга туширилди; янги 

тахрирдаги “Акциядорлик жамиятлари ва 
акциядорларнинг хукукларини химоя 

килиш тугрисида”™ Кон уни кабул 
килинди; кимматли когозлар бозорида 
ахборот такдим этиш ва эълон килиш 
коидалари тасдикланди; АЖ ларнинг 
корпоратив вебсайтларига талаблар 

Урнатилди.
Узбекистон Республикаси 

Президентининг “Акциядорлик 
жамиятларида замонавий корпоратив 

бошкарув услубларини жорий этиш чора- 
тадбирлари т>трисида”ги Фармонининг 
кабул килиниши билан бошланди; АЖ 

ларнинг намунавий ташкилий тузилмаси 
жорий этилди; миноритар акциядорлар 

хукукларини самарали хлмоя килиш 
механизмлари яратилди; халкаро 

молиявий хисобот стандартларига утиш 
амалга оширилди; Корпоратив бошкарув 
кодекси ишлаб чикилди ва тасдикланди; 

АЖ ларга хорижий капитални жалб килиш 
буйича чоралар амалга оширилди; АЖ 

ижроия органи фаолияти самарадорлигини 
бахолаш механизми жорий этилди; 

Корпоратив бошкарув илмий-таълим 
_______ Маркази ташкил этилди.________

тизимини фаол 
ривожлантаришга туе 

килди;акциядорлар хук 
химоя килиниши ( 

таъминланди; ким», 
когозларнинг бирлав 

иккиламчи бозор! 
ривожланиш ига ту ск 

килувчи муаммолар Mai
Акциядорлик жамиятл 

капиталлашув даражаси 
талаблари асосида ош 

тускинлик килувчи му? 
акциядорлик компаш, 

узларининг бозс; 
муносабатларига мос ы:, 

мувофик фаолият юрип i j 
механизмларни харь:. 

келтириш буйича мае 11 

миноритар акциядорл: р 
хукуклари ва кону 

манфаатларини химоя kil .
сохасида суц амал1 С1 

такомиллашмаган; минор 
акциядорларни химоя.1;. 

механизмлари й^к эди; фю г 
юритаётган аксар ия г АЖ 

ларнинг ушбу ташкилий-;;} ь • 
шаклнинг бозор маком- 

талабларига мувофик >мас
АЖ фаолиятида кор юраи 

бошкарув шартлярини 
бажаришга хану ача 

расмиятчилик билап арашг ■ 
АЖ кузатув кенгаип финин 
фаолияти (айникч тавла 
иштирокидаги Л.;: 1арда). 

уларнинг корхонан i тратеп, 
ривожлантиришдаги | ли деяг 
сезилмайди; АЖ уст i капита 
ва хажмига нисбата ртикча 

самарасиз талас i )нинг 
мавжудлиги; А  • кция 
пакетларини х<. : жий 

инвесторларга > тшда 
кийинчиликлар; К торатш 

бошкарув кодекси i ияларк i 
риоя этишнинг одик 

жихатоари ишлаб 1 шмата и
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6-илова
Корпоратив бошкарув кодексннинг айрим коидаларига 

риоя этшп буйича 
МЕТОДИК ТАВСИЯЛАР

Мазкур методик тавсиялар Акциядорлик жамиятлари фаолияти 
самарадорлигини ошириш ва корпоратив бошкарув тизимини 
такомиллаштириш Комиссияси йигилиши нинг 31.12.2015 Йилдаги 9-сон 
баённомаси билан тасдакланган Корпоратив бошкарув кодекси (кейинги 
Зфинларда -  Кодекс) тавсияларини амалда Kjumarn механизмлари ва 
тартиб-таомилларини очиб бериш ва ривожлантириш максадида *амда 
Кодекс тавсияларига риоя этиш мажбуриятини олган акциядорлик 
жамиятлари (кейинги уринларда -  АЖ) га унинг айрим тавсияларига 
сифатли ва самарали риоя этишга кумаклашиш учун корпоратив 
бошкарувнинг энг илгор халкаро амалиёти асосида ишлаб чикилган.

Методик тавсиялар куйидаги тарзда тузилган: дастлаб Кодекснинг 
муайян коидаси/тавсияси матн блоки ичида калин харфларда келтирилади, 
кейин Кодекснинг куриб чикилаётган коидасига риоя этиш буйича 
методик тавсиялар берилади.

1. Кодекснинг умумий коидаларига риоя этиш буйича методик
тавсиялар

| 11. Кодекснинг муайян тавсияларига риоя этиш имкони мавжуд
| булмаганда, АЖ “comply or explain” (риоя кил ёки тушунтир) 
[ халкаро тамойилига риоя килган холда унинг сабабларинн ту лик 
‘ ошкор этади.

“Риоя кил ёки тушунтир” тамойили корпоратив бошкарув ва 
молиявий назорат сохасида “юмшок” тартибга солувчи ёндашув 
.Хисобланади. У Европанинг корпоратив бошкарув тизими ривожланган 
айрим мамлакатларида кулланилади (мае., Буюк Британия, Германия, 
Нидерландия ва б.) ва “G20/HXJT нинг корпоратив бошкарув 
тамойиллари” га мувофик тан олинган. Ушбу мамлакатларда давлат 
тартибга солувчи органлари барча компаниялар учун мажбурий булган 
конуний талабларни Урнатиш урнига лозим даражадаги корпоратив 
бошкарув учун кодексни кабул килишади, унинг тавсияларига эса оммавий 
компаниялар ёки риоя килиши (яъни “comply”), ёки риоя килмаслиги 
мумкин. Агарда кодекснинг бирор коидаларига риоя этилмаса, у х,олда 
компаниялар бундай риоя килмаслик сабабини тегишли ахборотни ошкор 
этиш оркали оммавий тарзда тушунгириб бериши (яъни “explain”) лозим.

“Риоя кил ёки тушунтир” тамойилининг максади -  компанияларга 
муайян мослашувчанлик даражасини бериш булиб, бунда (Корпоратив 
бошкарув кодексида баён этилган) стандартлар ва тавсиялар туплами 
алох,ида олинган компаниялар учун мос келиши ёки келмаслиги
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масаласини хал килиш учун молия бозорига имкон тугалади хамда 
номувофшушк муайян вазиятлар учун Гринли ёки уринли эмаслигини 
асосланган тарзда бахолаш учун инвесторларга имконият берилади. 
Бундан барча компаниялар Кодекснинг барча тавсияларига риоя этишлари 
кераьслиги кузланмайди. Аксинча, Кодекснинг тавсиялари ва коидалари 
аник бир ташкилий шароигларга (мае., компания кулами, мулкчилик 
таркиби, халкаро инвесторларнинг мавжуддиги, бошка мамлакатлардаги 
капитал бозорларининг талаблари) мос келмаса, компаниялар бундай 
коидалардан чекинишга й^л куйипшари мумкин.

“Риоя кил еки тушунтир” тамойили компания тугрисидаги ахборотни 
ошкор этишни хамда инвесторлар учун тегишли тушунтиришларни 
беришни катьий белгилаб куяди. Шунинг учун, агарда инвесторлар 
компаниянинг корпоратив бошкарув стандартларига риоя килмаслик 
сабаблари тугрисидаги тушунтиришларини етарли сифатда кабул 
килишмаса, у холда, эхтимол, улар узларига тегишли компания 
акцияларини сотишни бошлашади, бу эса уларнинг бозор кийматини 
пасайишига олиб келади. Шу тарика, хукукий эмас, балки “бозор 
жаримаси” юзага келади. Шунинг учун корпоратив бошкарув
тамойилларига риоя кдпишни молиявий бозорлар даражасида тартибга 
солиш акциядорлар ва инвесторларнинг компанияларга булган ишончига 
путур етказиши, ёки аксинча, уни ошириши мумкин.

Кридага кура, “риоя кил ёки тушунтир” тамойили компаниялар 
томонидан “Риоя килиш хаклда хабарнома”ни (ингл. “Comply-or-explain 
Statement”) ёинки “Мувофиклик хакида хабарнома”ни (ингл. “compliance 
statement”) эълон килиш оркали амалга оширилади. Мазкур
хабарномаларда корпоратив бошкарув тамойилларини куллаш ва
корпоратив бошкарув кодекси нормаларига мувофикликни таъминлаш 
борасидаги ахборот ошкор этилади. Мувофиклик таъминланмаган
тавдирда, АЖ лар кабул килинган Кодекс тавсияларидан хар кандай 
чекиниш холатларини тушунтиришади. Хабарнома одатда даврий 
нашрларда, АЖ нинг Интернет тармогидаги веб-сайтида ёки бошка 
манбаларда чоп этилади. АЖ лар бундай тушунтиришларни огзаки тарзда 
акциядорларнинг йиллик умумий йигилишида ёки акциядорлар 
иштирокидаги ёпик учрашувларда беришлари хдм мумкин.

Бундай хабарномалар купгана холларда йиллик хисобот таркибига, 
ёки АЖ ижроия органи ёки кузатув кенгаши томонидан акциядорларнинг 
умумий йигилишида такдим этиладиган “Корпоратив бошкарувга оид 
хисобот” деб номланган хужжатга киритишади. Бу холда АЖ ижроия 
органи ёки кузатув кенгаши Кодекс нормаларига мувофиклик тугрисидаги 
ахборотни ва/ёки Кодекс тавсияларидан йул куйилиши мумкин булган 
чекинишлар буйича тушунпфшпни уз ичига олган йиллик хисобот 
(корпоратив бошкарувга оид хисобот)да корпоратив бошкарувнинг холати 
тугрисида хар йили хисобот беради. Бошка холларда АЖ лар кушимча 
равишда алохида хабарнома (“мувофиклик хакида хабарнома”)ни эълон 
Килишлари ва унда Кодексдан чекинишлар хакида хабар беришлари
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мумкин.
Кодексга риоя килиш тугрисидаги ахборотни ошкор этиш пайтида 

мамлакатимиз АЖ лари бундай ахборотни “Риоя килиш хакида 
хабарнома” шаклида эълон кил галса хамда уни АЖ йиллик хисоботига 
алохида булим сифатида киритишса, максадга мувофик булар эди. Кодекс 
тавсияларига риоя килиш хакида хабарнома матн куринишида ихтиёрий 
шаклда тузилиши мумкин, бунда унинг мазмунини АЖ мустакил равишда 
Узи белгилайди. Ёки ушбу хабарномани жадвал шаклида хам ифодалаш 
мумкин, бунда унда Кодекснинг барча тавсиялари хамда риоя килиш 
тугрисидаги ахборот ёки риоя кдлмаслик сабаблари келтирилади. Бундай 
хабарномани тугри ва тегишли тарзда расмийлаштириш жуда мухимдир.

Намуна сифатида, куйидаги матн куринишидаги хабарнома 
шаклидан ва уни тулдиришга мисолдан фойдаланиш тавсия этилади:

АЖнинг фирма бланкида

Корпоратив бошкарув кодекси тавсияларига риоя килиш ию<да
ХАБАРНОМА

“_______________ ” АЖ Акциядорлик жамиятлари фаолияти самарадорлигини ошириш ва
корпоратив бошкарув тизимини такомиллаштириш Комиссияси йигилишининг 2015 йил 31 декабрдаги
9-сон баённомаси билан тасдикланган Корпоратив бошкарув кодексига «___»__________ 20 й. дан
бошлаб узининг хакконий ва очик бизнес юритиш тарафдори эканлигини намоён килган холда ихтиёрий 
равишда амал кдлмокда.

«___»_______ 20__й. дан «___»_______ 20__й. гача давр мобайнида “_____________ ” АЖ
фаолиятини Корпоратив бошкарув кодексининг барча тавсияларига риоя килган холда олиб борди, ва 
келгусида хам унинг барча тавсияларига риоя килиш ни кузлайди.

Шу билан бирга, хйсобат даврида Корпоратив бошкарув кодексининг тавсиялари куйидаги 
истиснолар билан амалга оширидди (Кодекснинг муайян тавсияларига риоя щлинмаган таудирда 
курсатилади),

1. Корпоратив бошкарув кодекси II булими 12-банди туртинчи хатбошисининг тавсиясига кура, 
АЖ акциядорларнинг умумий йигил ишида ижроия органининг мукофот ва компенсациялари мивдорини
ошкор этади. Акциядорларнинг «__ » ________ 20__й. да булиб утган умумий йигилиши карори билан
тасдакланган “АЖ нинг бошкарув ва назорат органларини мукофотлаш тугрисидаги Низом”га мувофик 
АЖ томонидан прогноз курсаткичларига эришиш буйича тегишли чора-тадбирларни бажариш : 
натижасида бизнес-режада белгиланган хджмдан ортикча олинган фойданинг бир кисми ижроия 
органини мукофотлаш манбаси булиб хисобланади. Х^исобот даврида прошоз ю?рсаткичлари 
эршпилмаганпиги боис, соф фойда ни тацсимлаш паЙгида ижроия органини мукофотламаслик хаквда 
кузатув кенгаши томонидан карор кабул кялинди, ва тегишинча, ижроия органининг мукофот ва : 
компенсациялари микдори акциядорларнинг умумий йигил ишида ошкор этилмади.

2. Корпоратив бошкарув кодекси Ш булими 15-банди саюсизинчи хатбошисининг тавсиясига кура, | 
АЖ таркибига кирувчи ташкилотларнинг бошкарув органлари йигилишларида узининг вакилларини АЖ : 
номидан овоз бериш тартибини белгилайди. АЖ узининг таркибида хеч кандай ш^ъба ва тобе хужалик • 
жамиятлари мавжуд булмаганлиги боис, АЖ вакилларини нг шуъба ва тобе хужалик жамиятларидаги i 
бошкарув органларида овоз беришини катьий белшловчи тартиб тасдикланмаган. Бирок. АЖда шуъба : 
ва тобе х5^жалик жамиятлари пайдо булиши билан ушбу тавсия уз вактида амалга оширилади.

“_____________ ” АЖнинг кузатув кенгаши ва ижроия органи Корпоратив бошкарув кодекси j
тавсияларига тулик риоя кйлишни таъминлаш учун келгусида хам зарурий ички корпоратив хатти- ; 
харакатларни амалга оширади.

____________   «___»__________ 20__й.
(жой) (сана)

Бош директор  Ф.И.Ш.
(имзо)

Кузатув кенгашининг раиси________________________ Ф.И.Ш.
(имзо)
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Матн куринишидаги риоя килиш хакида хабарнома Урнига, АЖ 
бундай хабарномани жадвал куришшшда тузипш мумкин, унда 
Кодекснинг хар бир алохида олинган тавсиясини АЖ риоя цилгани ёки 
риоя килмагани тугрисида ахборот курсатилади. Кодекснинг муайян 
тавсияларига риоя этиш имкони мавжуд булмаганда, АЖ риоя 
килмасликнинг объектив сабабларини курсагилиши лозим.

Намуна сифатида, куйидаги жадвал куринишидаги хабарнома 
шаклидан ва уни тулдиришга мисолдан фойдаланиш тавсия этилади:

Кодекснинг тавсиялари Риоя
ЭТИЛ

ДИ

Риоя
этил-
мади

Риоя этнлмаган такяирда, 
сабабини тушунтиринг

П  булим Фаолият очикпигани таъминлаш

12-6. Фаолият очшушгини питъминлаш 
максадида АЖ:

•  ахборотларни махфий 
ахборотлар, тижорат сирлари ва 
акциялар нархиникг узгаришига таъсир 
этиши мумкин булган бошкд 
маьлумотлар тоифасига киритшпнинг 
аник; мезонларини белгилайди

ХЭ

•  акциядорларнинг умумий 
йигилишида ижроия органининг 
мукофот ва компенсациялари 
мивдорини ошкор этади

Йук Акциядорларнинг «___ »
20 й. да булиб утган 

умумий йигилиши карори билан 
тасдикланган “А Ж  нинг 
бошкарув ва назорат 
органларини мукофотлаш 
тугрисидаги Низом”га мувофик; 
А Ж  томонидан прогноз 
курсаткичларига эришиш буйича 
тегяшли чора-тадбирларни 
бажариш натижасида бизнес- 
режада белгиланган хажмдан 
о р т и т а  олинган фойда нинг бир 
кисми ижроия органини 
мукофотлаш манбасн булиб 
хисобланади. Хисобот даврида 
прогнсо курсаткичлари 
эришилмаганлига боис, соф 
фойдани таксимлаш паЙтида 
ижроия органини 
мукофотламасдик хакида 
кузатув кенгаши томонидан 
карор кабул килинди, ва 
тегишинча, ижроия органининг 
мукофот ва компенсациялари 
миадори акцшщорларнинг 
умумий йигилишида ошкор 
этилмади.

13-6. Уз фаалиятининг очшушгини 
таъминлаш максадида АЖ кузатув 
кенгаши уз ичига куйидагиларни олган 
"Ахборот сиёсапш тугрисида низам "ни

201



тасдигщайди:
•  А Ж  томонидан очик

ахборотларни ошкор кдлиш максад ва 
принциплари

Ха

•  А Ж  тугрисидаги ошкор этилиши 
шарт булган ахборотларни эълон 
килиш буйича ижроия органининг 
мажбуриятлари

Ха

Щ б^лн м Самарали ички назорат 
механизмларини жорий килиш15-6. Самарали ички назорат механизмларини жорий фллиш мацсадида АЖ:

Х а

•  кузатув кенгаши тугрисидаги 
низомда унинг таркибига мустакил 
аъзоларни киритиш талабларини акс 
эттиради

Ха

•  АЖ  таркибига кирувчи
ташкилотларнинг бошкарув органлари 
йигилишларида узининг вакилларини 
А Ж  номидаи овоз бериш тартибини 
белгилайди

Й^к; АЖ  узининг таркибида х,еч 
кдндаЙ шуъба ва тобе хужалик 
жамюгглари мавжуд 
булмаганлиги боис, А Ж  
вакилларининг шуъба ва тобе 
хужалик жамиэтларидаги 
бошкэрув органларида овоз 
бериш ини вдтъий белгиловчи 
тартиб тасдшуганмагаа Бирок; 
АЖ да уз ш уьба ва тобе хужалик 
жамиятлари пайдо булиши 
билан ушбу тавсия jfo ва^тида 
амалга оширилади.

Риоя килмаслик сабаблари тугрисида ошкор этиладиган ахборот 
юзаки булмаслиги лозим, бунинг Урнига АЖ кандай мукобил чоралар 
билан Кодекснинг тегишли гавсиясига риоя килиш ни таъминлаб туриши 
борасида етарлича тушунтиришдан иборат булиши лозим. Сабаблар 
мужмал ва умумий булмаслиги, колипланган ифодаларга х,амда бир неча 
йил давомида такрорланган жумлаларга йул куйилмаслиги лозим. Яъни 
риоя килмаслик хаки дата тушунтиришлар пухта ифодаланган булиши, 
оддий тилда, аник ва тугри иборалар билан ёзилган булиши лозимки, 
натижада акциядорлар ва бошца манфаатдор томонлар АЖ нинг 
корпоратив бошкарув тузилмасини бахолашга кодир булишсин. Бир 
Холатда риоя килмаслик бир неча сабабларга эга булиши мумкин. АЖ нинг 
Кодексдаги бир ёки бир неча тавсияларини принципиал тарзда рад килиши 
уларга риоя килмасликнинг муносиб сабаби булиб хизмат килмайди.

Агар да АЖ Кодекснинг муайян тавсияларини Уринсиз ёки ало хида 
холатлар туфайли уларга риоя этиш имкони мавжуд эмас, деб хисобласа, у 
Кодексдан ташкари булган бопща ечимни танлаши мумкин. Бирок, АЖ 
кайси тавсияга риоя килмаслигини аник тарзда билдириши, узи учун
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маъкул булган ечимни курсатиши ва бунинг сабабларини тушунтириб 
бериши лозим. Риоя килмаслик сабабларини курсатиш билан биргаликда, 
АЖ Кодекснинг муайян тавсиясини качон цуллаши мумкинлигини 
курсатиб бериши хамда риоя килмасликнинг хар кандай масалалари 
борасида тартибга солувчи органлар ва акциядорлар билан мулокот 
килишга тайёр булиб туриши лозим. АЖ ларга уз йиллик хисоботларида 
улар Корпоратив бошкарув кодексини кандай куллайтгани, шу билан бирга 
хар кандай мукобил ечимларни ва уларни кабул килиш сабабларини 
к$фсатиб бериши тавсия этилади.

2. Кодекснинг самарали ички назорат механизмларини жорий килиш 
борасидагв коидаларига риоя этиш буйича методик тавсиялар

| 15. Самарали ички назорат механизмларини жорий килиш
{ максадида АЖ:
* кузатув кенгаши тугрисидаги низомда унинг таркибига мустакил 
| аъзоларнн киритиш талаб лар и ни акс эттиради;

Кодексда кузатув кенгашининг мустакил аъзоларини жорий этилиши 
хорижий мамлакатларда кулланилгани каби мамлакатимиз АЖларида 
“мустакил директорлар” деб аталувчи инстшутни шакллантириш ва унинг 
фаолиятини й^лга куйиш максадида тавсия килинмовда. Мустакил 
директорлар деганда, уз нукгаи-пазарини шакллантириш учун етарли 
мустакилликка эга хамда АЖ ижроия органи, алохида акциядорлар 
гурухлари ёки бошка манфаатдор томонлар таъсиридан мустакил равишда 
уз холис ва виждонли фикрларини айгишга кодир булган, шунингдек 
етарли даражадаги профессионаллик ва тажрибага эга булган шахслар 
тушунилади.

Корпоратив бошкарувда кузатув кенгаши мустакил аъзоларининг 
етарли микдорда мавжуд булиши самарали кузатув кенгаши тузилмасини 
шакллантиришда энг мухим тавсиялардан бири булиб хисобланади. 
Кодекснинг 18-бандида тавсия этилаётгани каби, Кузатув кенгаши 
таркибига биттадан куп, аммо унинг умумий сонининг 15 фоизидан кам 
булмаган мивдорда мустакил аъзони киритиш буйича талабни нафакат 
“Кузатув кенгаши тугрисидаги Низом” да, балки АЖ уставида хам кузда 
тутиш тавсия этилади (пастда Кодекснинг 18-банди буйича методик 
тавсияларга каранг).



15. Самарали ички назорат механизмларини жорий килиш 
максадада АЖ:

кузатув кенгашига хомийлик (хайрия) ёки бегараз ёрдам курсатиш 
(олиш) тартиби ва шартларини белгилаш хамда бу борада карор 
кабул килиш хукукини фацат акциядорларнинг умумий йигилиши ва 
конун хужжатларида белгиланган доирада, бу хакда барча 
акциядорлар учун маълумотларни ошкор этган тарзда беради;

Кодекснинг 15-бандини амалга ошириш учун АЖ га куйидагилар 
тавсия этилади:

• бундай хукукни “Кузатув кенгаши тугрисидаги Низом” да акс 
эттириш йули билан у ни кузатув кенгаши ваколатига бериш;

• “Х,омийлик ва хайрия ёрдамини курсатиш сиёсати” деб номланган 
хужжатни ишлаб чикиш ва кузатув кенгашининг мажлисида 
тасдикдаш;

• мазкур хужжатга аник ва тулик риоя этилишини таъминлаш.
Ишлаб чикиладиган ва тасдикланадиган “^омийлик ва хайрия

ёрдамини курсатиш сиёсати” да куйидагилар белгиланиши лозим:
• АЖ да хомийлик (хайрия) ёки бегараз ёрдам курсатиш (олиш) нинг 

х;амда бу тугрида карорлар кабул килишнинг асосий йуналишлари;
• АЖ бюджетининг хомийлик ва хайрия ёрдами буйича харажатлар 

кисмини шакллантириш тартиби;
• хомийлик ва хайрия ёрдамини кУрсатиш буйича маблагларни 

максадли сарфланиши устидан назорат ва мониторингни таъминлаш 
тартиби.
Бунда шуни назарда тутиш мухимки, устав фондида давлат улуши 50 

фоиздан юкори булган хужалик жамиятлари ва давлат унитар 
корхоналарининг хомяйликка сарфланадиган хар йилги харажатлари утган 
йилда олинган соф фойданинг 10 фоизидан ошмаслиги керак хамда бу 
харажатлар улар бизнес-режасининг утган хисобот давридаги соф фойдага 
тааллукли кисми курсаткичлари бажарилганда амалга оширилади 
(“Хомийлик тугрисида” ги УзР Кону ни, 02.05.2007 й. $ФК-96-сон, 5- 
модда).

I 18. АЖ “Кузазув кенгаши тугрисидаги низом” талабларига 
I мувофик, кузатув кенгаши таркибига биттадан кам булмаган (аммо 
| уставда кузда тутилган кузатув кенгаши аъзолари еонининг 15 
I фоизидан кам булмаган) мустакил аьзо киритади.

АЖ нинг самарали корпоратив бошкарув тузилмасини таъминлаш 
учун, корпоратив бошкарувнинг энг илгор хорижий амалиётига мувофик 
кузатув кенгаши таркибига биттадан куп мустакил аъзони, кузатув
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кенгаши умумий сонининг камида 1/3 кисми мивдорида киритиш тавсия 
этилади. АЖ да кузатув кенгаши мустакил аъзоларининг мавжуд булиши 
расман юзаки булмаслиги учун “Кузатув кенгаши тугрисидаги Низом” да 
уларнинг ваколатларини хам аник белгилаб куйиш лозим.

Масалан, кузатув кенгашининг мустакил аъзоси ваколат доирасига 
куйидагилар кириши мумкин:

• акциядорларнинг умумий йигилиши, кузатув кенгашининг 
мажлисларига тайёргарлик куриш ва уларни утказишда иштирок 
этиш;

• мустакил аудитни утказиш, АЖ фаолияти тугрисидаги ишончли 
ахборотни уз вактида ошкор этилишини назорат килиш;

• АЖ ресурсларини, юкори рахбариятни тайинлаш ва мукофотлаш 
тартиботларини, АЖ одоб-ахлок стандартларини мустакил 
бахолашппини таъминлаш;

• АЖ фаолиятини унинг ривожланиш стратегияси билан 
мувофшушгини, ижроия органи ишининг сифатини, АЖ фаолиятини 
барча акциядорлар манфаатларига мувофиклигини бахолаш;

• корпоратив низоларни олдини олиш ва хал килиш;
• Корпоратив бошкарув кодексининг тамойиллари ва тавсияларига 

риоя килинишини, кузатув кенгашининг мажлисларида холис 
кэрорлар кабул килинишини таъминлаш ва х к.

t. ,  . . .  . _ _  .  _  _  _

19. ЗДйидагилар АЖ кузатув кенгашининг мустакил аъзоси булиши \ 

мумкин: |
(I) сунгги беш йил мобайнида АЖ, унинг шуъба ва аффилланган j 

корхоналарида ишламаган шахслар; |
(II) АЖ, унинг шуъба ва аффилланган корхоналари акциядори i 

булмаган шахслар; i
(Ш) АЖ, унинг шуъба ва аффилланган корхоналари билан конун i 

хужжатлар ила белгиланган знг кам иш хакининг беш минг баравари i 
микдоридан юкори суммага тегишли шартномага эга булган йирик j 
мижозлари ёки мол етказиб берувчилари билан боглик булмаган | 
шахслар; j

(IV) АЖ, унинг шуъба ва аффилланган корхоналари билан хизмат | 
курсагиш юзасидан шартномага эга булмаган шахслар; j

(V)АЖ, унинг шуъба ва аффиллангаи корхоналари рахбарлари i 
булган ёки сунгги беш йил мобайнида шундай лавозимларда ишлаган i 
шахе нинг оила аъзоси булмаган шахслар; i

(VI) АЖни назорат килувчи шахе (ёки АЖ устидан жамоа тарзида | 
назорат олиб борувчи гурух ва/ёки ташкилот аъзоси) булмаган шахслар; |

(VII) АЖ билан фукаролик-хукукий шартнома оркали боглик j 

булмаган ва АЖнинг сохаси буйича юкори турувчи ташкилоти ] 
(компания) ёки йирик акцивдорининг ходими булмаган шахслар, J
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Кодекснинг 19-бандида АЖ кузатув кенгаши аъзоларининг 
мустациллиги мезонлари белгиланган. Шу билан бирга, Кодексда 
курсатилмаган булсада, лекин юкррида зикр килинганлардан ташкари АЖ 
корпоратив бошкарувнинг энг илгор амалиётига мувофик 
муста килликнинг кушимча мезонларини хам урнатиб куйиши мумкин.

Масалан, куйидаги шахслар хам АЖ кузатув кенгашининг мустакил 
аъзоси булиши мумкин:

• ушбу АЖ нинг аффилланган шахсларига нисбатан аффилланган 
булмаган шахслар;

• ушбу АЖ нинг ёки унга аффилланган ташкилотларнинг буйсуниш 
остида мансабдор шахслари билан боглик булмаган хамда кузатув 
кенгашига сайланишгача сунгги 5 йил мобайнида буйсуниш остида 
мазкур шахслар билан боглик булмаган шахслар;

• аудиторлик ташкилоти таркибида ишлаётган аудитор сифатида ушбу 
АЖ ни аудит утказишда иштирок этмаётган, кузатув кенгашига 
сайланишгача сунгги 5 йил мобайнида ушбу АЖ ни аудит утказишда 
иштирок этмаган шахслар;

• давлатнинг вакили булмаган шахслар ва х к.
Мустакил аъзо сифатида сайланиши учун АЖ профессионал 

жамиятлар ёки ташкилотларнинг аъзолари, олий таълим ва/ёки илмий- 
тадаикот муассасаларининг ходимлари, ушбу АЖ билан боглик булмаган 
бошка ташкилот ва корхоналарнинг рахбарлари хисобланган, корпоратив 
конунчилик ва корпоратив бошкарув тамойилларини биладиган шахсларни 
таклиф килиши мумкин.

Узбекистонда мустакил директорларнинг жамоатчилик 
хамжамиятлари (хорижда куп йиллик ижобий амалиётга эга булган 
мустакил директорлар института, деб номланади) хдли барпо 
этилмаганлиги боис, кузатув кенгашларининг мустакил аъзоларини 
шакллантириш жараёнига миноритар акциядорларни фаол равишда жалб 
этиш, шу тарика улар томонидан АЖ кузатув кенгаши таркибига сайлашда 
мустакил номзодларни курсатиш тавсия этилади.

Бунинг учун АЖнинг миноритар акциядорлар кумитаси ташкил 
этилади. Сунг, кумита доирасида кузатув кенгаши аъзолигига мустакил 
номзодларни курсатишда хамда уларни сайлаш учун овоз беришда 
акциядорларнинг биргаликдаги позициясини шакллантириш учун 
акциядорлик битимини тузиш имкони яратилади. Миноритар акциядорлар 
бирлашган холда кузатув кенгаши таркибига уларнинг манфаатларини 
ифодалайдиган мустакил аъзоларни сайлаш имконига эга булишади. 
Бунинг учун акциядорларнинг йиллик умумий йигилишига тайёргарлик 
куриш ва уни утказиш пайтида кузатув кенгашининг амалдаги таркиби 
билан фаол тарзда узаро хамкорлик килиш тавсия этилади.
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3. Кодекснинг акциядорларнинг хуцук ва ко ну ни й манфаатларини 
амалга оширилипшни таъминлаш борасидаги коидаларига риоя этиш 

буйича методик тавсиялар

| 20. Акциядорларнинг хукук ва кону ни й манфаатларини амалга
| оширилишини таъминлаш учун АЖ бошкарув ва назорат органлари:

I кузатув кенгаши тугрисидаги низомда кузатув кенгаши аъзоси 
t вазифасини бажаришдан озод этилиши шартларини, АЖ кузатув 
I кенгаши раисининг йигилипши ташкил этиш ва утказиш билан 
I боглик фаолияти тартиби ва функциясиви назарда тутади;

АЖ Кузатув кенгаши тугрисидаги Низомни ишлаб чикишда шундай 
тартибни кузда тутиш тавсия этиладики, унда кузатув кенгаши 
мажлисларини ташкил этиш ва утказиш пухта ишланган режа асосида 
амалга оширилади. Бундай режани кузатув кенгашининг барча аъзолари, 
ижроия органи, тафтиш комиссияси хамда, зарурат тугилганда, АЖ нинг 
аудитори ва ички аудит хизматидан келиб тушган таклифлар асосида 
кузатув кенгашининг раиси шакллантиради.

АЖ кузатув кенгаши раисининг кузатув кенгаши мажлисларини 
ташкил этиш ва утказиш билан боглик булган батафсил функциялари ва 
фаолият тартиби шундай тузилиши лозимки, натижада кузатув 
кенгашининг аъзоларига унинг мажлисини лозим даражада ташкил этишга 
имконият таъминлансин.

АЖ Кузатув кенгаши тугрисидаги Низомнинг “Кузатув кенгашининг 
мажлисларини ташкил этиш ва утказиш тартиби” деб номланган булимида 
АЖ кузатув кенгаши раисининг мажлисдаш барча иштирокчиларга уни 
лозим даражада утказшпга тайёргарлик куриш ва унда олиб чикилган 
масалаларни мухокама килишда фаол иштирок этиш имкониятларини 
яратиш буйича роли, функциялари ва жавобгарлиги аник курсатилиши 
лозим.

АЖ кузатув кенгашининг аъзолари уз хукукларини амалга 
оширишда ва уз мажбуриятларини бажаришда АЖ нинг манфаатларини 
кузлаб иш тутиши хамда белгиланган тартибда жавобгар булиши лозим 
(“Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг хукукларини химоя 
килиш ту1рисида”ги УзР К^онуни, 81-модда). Шунта мувофик, АЖ Кузатув 
кенгаши тугрисидаги Низомда кузатув кенгашининг аъзолари вазифасини 
бажаришдан озод этилиши мумкин булган шартларни назарда тутиш 
лозим.

Бундай шартлар, масалан, куйидагилар булиши мумкин:
• уз мавкеидан АЖ манфаатларига зарар етказган холда шахсий 

максадларида фойдаланиш;
• АЖ ва унинг барча акциядорлари манфаатларига зид равишда 

инсофсизлик ва аклсизлик билан иш тутиш;
• Узига маълум булган АЖ фаолияти тугрисидаги махфий ахборотни,
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шу жумладан инсайдерлик ахборотини ошкор этиш, унинг бошка 
шахслар томонидан уз максадларида фойдаланишларига йул куйиш;

• кузатув кенгашининг мажлисларида, кузатув кенгаши кошидаги 
кумиталарнинг мажлисларида мунтазам равишда иштирок этмаслик;

• у тузилишидан манфаатдор шахе деб эътироф этилиши мумкин 
булган битимлар тугрисидаги маълумотларни яшириш ва х к.

4. Кодекснинг узок муддатли истикболга мулжалланган ривожланиш 
стратегияси ва вазифаларни белгилаш борасидаги коидаларига риоя 

этиш буйича методик тавсиялар

I 22. Узок муддатли истикболга оид ривожланиш стратегияси ва ] 
I вазифаларни белгилаш учун АЖ бошкарув органи: i
I !
I акциядорларнинг умумий йигилишида тармок хусусиятининг i 
I уз ига хослиги, ракобат мухити тахлили, экснортга йуналтирилганлик i 
| ва тегишли соха, тармок ва худудни ривожлантириш буйича i 
{ тасдикланган давлат даезурларидан келиб чиккан холда АЖ нинг 5 i 
| йилдан ортик булган давр учун узок муддатли ривожланиш i 
| стратегиясини ишлаб чикади ва тасдиклайди; !
| хорижий тажрибада муваффакиятли синовдан Утган бошкарув | 
] услублари, шу жумладан, SWOT, GAP тахдил ва бошка ёндашувлар, | 
| махсус дастурий махсулотлар ва бошкаларни кенг цуллайди; |
ч_________________________________________________________________ ;

АЖ нинг ривожланиш стратегияси (ёки корпоратив стратегия) -  бу 
компаниянинг ишбилармонлик тамойиллари ва компаниянинг бозордаги 
Урнини яхшилайдиган харакатлар ва ёндашувлар асосида максадга 
эришиш йуллари ва усулларини баён этувчи стратегик бошкарув режаси. 
Бошкача килиб айтганда, корпоратив стратегия -  бу корпоратив режа ва 
максадларга эришиш учун амалга ошириладиган узок муддатли харакатлар 
дастури. Агар бизнес-режа бир йилгача булган муддатга ишлаб чикилса, 
корпоратив стратегия, одатда, беш йилдан ортик муддатга ишлаб 
чикилади.

АЖ нинг ривожланиш стратегиясини ишлаб чикиш учун куйидаги 
ёндашувлардан бирига риоя килиш тавсия этилади:

1-ёндашув. АЖ нинг ривожланиш стратегияси юкори погона 
рахбарлари, яъни АЖ нинг топ-менежменти (ёки ижроия органи) 
томонидан ишлаб чикилади. Одатда, бундай вазиятларда менежерлар 
стратегияларни бевосита узи ишлаб чикмайди, балки корхонанинг 
режалаштириш буйича махсус булинмаларида (мае., стратегик 
режалаштириш булими) ишлайдиган малакали мутахассислар мехнатига 
таянишади. Бунда куйи погона рагбарлари ва мутахасеислардан келиб 
тушадиган маълумотлар тахдили ва тавсиялар учун юкори рахбарият 
асосий жавобгар булади. Бундай булимларнинг мутахассиелари, АЖ ни 
хар томонланма урганиш ва тахдил килиш натижасида, АЖ ни стратегик
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!
режасини батафсил шплаб чикддилар ва тузадилар, унда бизнесни 
ривожлантириш учун энг зарур стратегия йуналипшарини ажратиб 
утадилар, шундан сунг, ишлаб чикилган режани ижроия оршнига куриб 
чикиш ва узгаришлар киритиш учун йуналтирадилар.

2-ёндашув. АЖ нинг ривожланиш стратегияси АЖ кузатув кенгаши 
Кошида махсус ташкил этилган стратегик режалаштириш буйича кумита 
томонидан ишлаб чикилади. Кумитанинг вазифаси -  АЖ ни узок муддатга 
стратегик ривожлантириш масалалари буйича тавсияларни тайёрлаш ва 
кузатув кенгашига карор кабул килиш учун таким этиш. Стратегик 
режалаштириш буйича кумитанинг шахсий таркибига кузатув кенгаши 
аъзолари, тегишли фаолият йуналишлари буйича юкори погона 
рахбарлари, шунингдек, зарур билим ва куникмалара эга булган АЖ нинг 
мутахассислари ва бошка жалб этилган экспертлар киритилади. Уз 
фаолиятини амалга ошириш ч о гида мазкур кумитанинг аъзолари АЖ нинг 
стратегик максадлари ва режаларига эришиш учун чора-тадбирларни 
ишлаб чикиш масалаларини куриб чикишади, махфий ахборотни ошкор 
этмаслик шарти билан АЖ нинг хужжатлари ва маълумотларини эркин 
олиш хукукидан фойдаланган холда корпоратив ривожланиш 
страте гиясини такомиллаштириш буйича тавсия ва таклифларни 
шакллантиришади, шунингдек АЖ нинг ривожланиш стратегик режасини 
амалга ошириш жараёнини тахлил ва мониторинг килиб боришади.

3-ёндашув. АЖ ихтисослаштирилган консалтинг компанияларининг 
хизматларидан фойдаланиб, корпоратив стратегияни тузишга буюртма 
беради. Кднчалик махоратли мутахассис булмасин, маслахэтчиларга 
маълумотлар туплаш, АЖ нинг бозорда эгаллаган урнини тахлил килиш 
учун куп вакт керак булади. Бундан ташкари, маслахатчиларнинг 
хизматлари буюртма берган компаниядан катта молиявий харажатларни 
талаб этади.

АЖ нинг ривожланиш стратегиясини стратегик режалаштириш 
жараёнини куйидаги боскичларга булинган х,олда баён этадиган хдммага 
маълум ва анъанавий ёндашув буйича ишлаб чикиш тавсия этилади:

1-бюсцич. Компаниянинг миссиясини атцпаш. АЖ олдига куйган 
максад, фаолият юритишининг аник баён этилган сабаблари -  унинг 
миссияси, яъни олий вазифасидир. Максадлар мазкур миссия ни амалга 
ошириш учун ишлаб чикилади. Миссияни ёркин, лунда, компаниянинг хар 
бир ходими ва, хатто, мижози учун оддий ва тушунарли шаклда, 
реалистик, шу билан бирга, юксак марраларга етказадиган, англаш учун 
кулай тарзда ифодалаш лозим. Миссия купгина холларда шиор 
кУриншнида ифодаланади.

2-босцич. Стратегик мацсадларни белгилаш. Стратегик максадлар 
АЖ нинг рахбарияти амал киладиган умумий миссия, муайян кадриятлари 
ва максадлари асосида шакллантирилади ва белгиланади. Шунинг учун 
улар аник ва улчаса буладиган, муайян вактга мулжалланган (учок 
муддатга -  5 йил ва ундан куп, Урта муддатга -  1-5 йил, киска муддатга -  1 
йилгача), реалистик ва эришса буладиган булиши керак.
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АЖ хам иктисодий, х,ам ноиктисодий мацсадларни белгилаши 
мумкин. АЖ нинг иктисодий максадлари корхона хужалик фаолияти 
курсаткичларида ифодаланади хамда микдорий ва сифатий булиши 
мумкин (сотувлар хджмини 5% га отпиши, соф фойдани 10% га ошшпи, 
махсулот сифатини яхшиланиши ва д.к.). Ноиктисодий максадлар 
АЖ нинг ижтимоий вазифалари билан боглик (мае., кушимча иш 
уринларини яратиш, хайрия ёрдамини курсатиш, ногиронларни, ёшларни 
ишга кабул килиш ва х-К.).

3-босцич. Ташци мущтпи бщолаш ва таушл цилиш. Бу боскичда 
стратегик режани ишлаб чикувчилар АЖ га нисбатан ташки омилларни 
бахолайдилар. Бундан мацеад -  АЖ нинг истикболларини ва эхтимолий 
хавфларини аниклаб олиш. Бунда тахлил еттига ташки омиллар буйича 
амалга оширилади: иктисодий; технологик; ракобат; ижтимоий; бозор; 
сиёсий; халкаро омиллар.

4-босцич. Кучли ва заиф томонларни бошцарув нуцтаи назаридан 
тадциц этиш. Бу боскичда АЖ мутахассислари ва юкори погона 
рах,барлари АЖ нинг функционал зоналарини бахолайдилар. Бундан 
максад -  стратегия нуктаи назаридан кучли ва заиф томонларни аниклаш. 
Соддалаштириш учун тадкикотга бешта функцияни киритиш тавсия 
этилади:

• маркетинг;
• молия (бухгалтерия хисоби);
• операциялар (ишлаб чикариш);
• инсон ресурслари;
• маданият ва компания киёфаси.

Стратегик режалаштиришнинг учинчи ва туртинчи боскичлари 
стратегик тахдил боскичлари деб аталади ва хорижий амалиётда кенг 
таркалган ва синалган SWOT-тахлил, GAP-тахлил, PKST+M-тахлил, BCG 
матрицаси, McKinsey матрицаси ва хк. каби стратегик тахлил усуллари 
ёрдамида амалга оширилади. Улардан энг оддий ва тавсия этиладигани 
SWOT-тахлил хисобланиб, унда компаниянинг кучли ва заиф томонлари, 
шунингдек, имкониятлари ва компаниянинг якин мухитидан (ташки 
мухит) чикадиган хавфлари тахдил килинади.

5-босцич. Стратегик ривожланиш муцобилларит тахлил цилиш. Бу 
боскичда АЖ олдида стратегик ривожланишнинг мумкин булган туртта 
мукобил йули бор:

• Чекланган усиш (мае., эришилган ютукларни мустахкамлаш 
стратегияси, бозордаги уринни кучайтириш стратегияси);

• Усиш (мае., диверсификация стратегияси, вертикал интеграциялаш 
стратегияси, бозорни ривожлантириш стратегияси);

• Кискартириш (мае., тугатиш стратегияси, ишлаб чикаришни 
кискартириш стратегияси, харажатларни кискартириш стратегияси);

• Юкоридаги учта стратешяни уйгунлаштириш.
6-босцич. Стратегиями танлаш. Муайян ва энг макбул стратегик
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мукобшши танлагандан с^нг, АЖ нинг рахбарияти муайян ривожланиш 
стратегиясини танлайди. Стратегия Таиланда дегани, максадларга эришиш 
ва бизнес ни янада ривожлантириш учун АЖ мазкур стратегиянинг амалга 
оширилиши зарур, деб хисоблайди дегани.

7-босщч. Стратегиями амалга ошириш. Танланган стратегия 
асосида АЖ нинг рахбарияти стратегияни ижро этиш учун батафсил чора- 
тадбирлар режасини, тегишли стратегияларни (операдион, фунционал), 
тактика, тартиб-таомил ва коидаларни ишлаб чикади. Барча ходимлар 
АЖнинг стратегияси ва уни амалга ошириш учун кабул килинган 
хужжатлар билан таништирилиши лозим.

8-босцич. Стратегияни бщолаш. АЖ фаолияти натижаларини 
белгиланган страте гик максадлар билан солиштирганда, стратегияни 
амалга оширишдаги ютуклар ва унинг самарадорлиги бахоланади. 
Бахолаш самарали булиши учун барча ишлар ишлаб чикилган мезонлар 
асосида комплексли ва узлуксиз тарзда олиб борилади. Агар АЖ олдинга 
куйилган максадларга эришмаса, бунинг сабаблари тахлил килинади ва 
ижро жараёнига, стратегия нинг узига тузатишлар киритилади, 
корхонанинг максадлари узгартирилади.

АЖнинг ривожланиш стратегиясини ишлаб чикиш ва тасдиклаш 
жараёнини самарали ташкил килиш учун, куйидаги ишларни амалга 
ошириш максадга мувофик:

1. АЖ да стратегик режалапггиршп булимини ташкил этиш. 
Булимнинг вазифаси -  АЖ нинг стратегик режасини тузиш, ижро этиш, 
ишлашини кузатиб бориш ва холатини прогноз килиш. Ёки бу вазифа 
корхонанинг режалаштириш билан шугулланувчи мавжуд таркибий 
тузилмасига топширилади, булимга стратегик режалапггиршп буйича 
экспертлар ишга кабул килинади.

2. Кодекснинг тавсияларини инобатга олиш. Бунинг учун кузатув 
кенгаши аъзолари, ижроия органи, корхонанинг ходимлари ва жалб 
этилган экспертлардан таркиб топтан кузатув кенгаши хузурида Стратегик 
режалаштириш буйича кумитани ташкил этиш лозим.

3. Стратегик режани тузишнинг хар бир боскичи учун масъул 
шахсларни белгилаш. Уларнинг вазифаси -  маълумот туплаш ва уни 
тахлил килиш, омиллар ва мукобил ечимларни аниклаш, АЖ ни 
ривожланиш стратегик режасини тузиш.

Кодекс тавсияларига риоя этган холда республикадаги АЖ лар 5 
йилдан ортик даврга мулжалланган узок муддатли АЖ нинг ривожланиш 
стратегиясини тармок хусусиятининг узига хослиги, ракобат мухити 
тахлили, экспоргга йуналтирилганлик ва тегишли соха, тармок ва худудни 
ривожлантириш буйича тасдицланган давлат дастурларидан келиб чиккан 
холда ишлаб чикишлари, шунингдек, корхонанинг асосий фаолият 
йуналишлари ва максадаридан келиб чиккан холда стратегияни амалга 
оширишнинг аник муддатларини белгилашлари лозим. Стратегик 
тахлилни утказиш учун хорижий тажрибада муваффакдятли синовдан 
утган SWOT-тахлил усулини кенг куллаш тавсия этилади. Чунки, мазкур
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усул ёрдамида утказилган стратегик тахлил АЖ нинг кучли ва заиф 
томонлари хдмда имкониятлари ва хавфлари тугрисидаги яккол манзарани 
курсатадиган натижаларга олиб келади.

АЖ нинг ривожланиш стратегияси куйидаги манфаатдор томонлар 
гурухларининг манфаатлари инобатга олинган х;олда ишлаб чикилиши 
тавсия этилади:

• АЖ нинг акциядорлари -  уларнинг манфаатлари етарли 
дивидендларни олишдан, акцияларнинг уларни сотиш учун юкори 
кийматда б^лишдан иборат;

• АЖ нинг ижроия органи аъзолари -  улар куввати корхонанинг 
молиявий холати тугрисида дарак берадиган молиявий окимларни 
назорат килиш ва бошкариш имкониятидан манфаатдор б^лишади;

• АЖ нинг ишловчилари -  улар етарли иш хдкидан, касбий усиш 
имкониятлари ва карьерани куришдан, соглом маънавий му хит дан, 
кулай мехнат шароитлари ва режимидан манфаатдор булишади;

• махаллий х,окимият органларининг маъмурияти -  уларнинг 
манфаатлари солик тушумлари оркали махаллий бюджетни 
тулдириш хамда худуднинг ахолиси учун иш Уринларини саклаб 
туриш билан боглик булади;

• кредиторлар.
Ишлаб чикиладиган стратегия ва стратегияга эришиш буйича чора- 

тадбирлар алохида хужжат куринишида расмийлаштирилади. Ху ж жат да 
АЖ нинг узок истикболга мулжалланган ривожланиш стратегияси баён 
этилади. Ушбу хужжатни хар кандай номда аташ мумкин: “корпоратив 
ривожланиш стратегияси”, “стратегик ривожланиш режаси” ёки 
“компаниянинг стратегик режаси” ва хк. Бирок уни тизимли тарзда 
расмийлаштириш ва тегишли тарзда тасдиклаш мухимдир. АЖ нинг 
ривожланиш стратегияси хакидаги хужжатни расмийлаштириш учун 
куйидаги режадан фойдаланиш тавсия этилади. Мазкур режа хорижий 
компанияларнинг стратегик режаларини урганган холда тузилган:

i Титул
i Кириш
! 1. Жорий холат тахлили
! 1.1. Ташки му хит тахлили

1.2. Ички му хит тахлили 
| 1.3. SWOT-тахлил
! 2. Миссия, карашлар
! 3. Ривожланиш максадлари ва вазифалари
! 4. Ривожланишнинг стратегик йуналишлари ва стратегияга эришшп
| буйича чора-тадбирлар
| 5. Стратегияни амалга оширишдан кутиладиган натижалар
| 6. Ривожланиш стратегиясини амалга оширишни мониторинг ва
; назорат килиш 
| Иловалар
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Тайер булган АЖ нинг ривожланинг стратегик режаси 
акциядорларнинг йиллик умумий йигилишига тасдикдаш учун такдим 
этилади. АЖ ни ривожланиш стратегик режаси акциядорларнинг умумий 
йигилишида тасдикдангандан сунг, ижроия органи стратегияни амалга 
ошириш чора-тадбирларини амалга оширади, кузатув кенгаши ижроия 
органининг фаолиятини мувофикдаштириб боради ва АЖ нинг 
ривожланиш стратегиясида белгиланган стратегик максадлар ва режаларга 
эришилишини зарурий микдор ва сифат мезонлари асосида мониторинг 
килади.

Ижроия органи ва кузатув кенгашининг АЖ ни ривожлантириш 
стратегияга эришиш буйича курилайтган чора-тадбирлар тугрисидаги 
>дасоботлари хдр йили акциядорларнинг умумий йигилишида куриб 
чикилади, стратегияни нг узи эса тузатиш киритиш нуктаи назаридан 
урганилади. Чунки АЖ ни ривожлантириш стратегияси бир жойда тургун 
турмаслиги керак, ва у узгараётган вазиятдан хамда ташки мухитда пайдо 
булган хрлатлардан келиб чиккан хрлда доимий тарзда тузатишлар ва 
аникдиклар киритилишини талаб килади.

5. Кодекснинг ижроия оргаиининг акциядорлар ва инвесторлар билан 
узаро самарали хамкорлигининг механизмларини жорий этиш 
борасидаги коидаларига риоя этиш буйича методик тавсиялар

I 25. Ижроия оргаиининг акциядорлар ва инвесторлар билан узаро 
| хамкорлигининг самарали механизмини жорий этиш учун АЖ 
| бошкарув органлари:

I кузатув кенгаши аъэолиги учун номзодларга малака талаблари, шу 
| жумладан, устав капиталида давлат улуши булган АЖда Корпоратив 
| бошкарув илмий-таълим маркази томонидан берилган корпоратив 
J бошкарувчн малака аттестатн мавжудлиги талабларннн белгиланди;

                  —  —

Мазкур тавсиядан келиб чикиб, кузатув кенгаши аъзолиги учун 
номзодларга куй ил ад иг ан малака талаблари АЖ Кузатув кенгаши 
тугрисидаги Низомда белгиланиши ва урнатилиши мумкин. Кузатув 
кенгаши аъзоларига куйиладиган малака талабларни Кузатув кенгаши 
тугрисидаги Низомда назарда тутиш АЖ га номуносиб шахсларни 
бошкарувга иштирок этиши билан боглик рискларни хамда бундай 
бошкарув окибатида зарарларнинг пайдо булиши билан боглик рискларни 
камайтиришга имкон беради.

Корпоратив бошкарувнинг энг илгор амалиётига мувофик, масалан 
“Кузатув кенгаши аъзолигига номзодларни тандаш сиёсати” ишлаб 
чикилади ва тасдикданади, унда номзодларни уларни кузатув кенгашининг 
аъзоси сифатида сайлаш учун танлаш тартиби белгиланади, кузатув 
кенгаши аъзолигига номзодларга куйиладиган малака талаблари
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1

урнатилади.
Кузатув кенгашининг аъзоси сифатида бенуксон ишчанлик ва 

шахсий обру-эътиборига эга булган хамда кузатув кенгаши ваколатига 
тегишли карорларни кабул килиш учун зарур булган ва кузатув кенгаши 
функцияларини самарали бажариш учун талаб этиладиган билим, куникма 
ва тажрибага, шу жумладан, мае алан, куйидаги малака талабларига эга 
булган шахени сайлаш тавсия этилади:

• АЖ фаолияти сохдсида олий таълим ёки илмий даражанинг, ёинки 
бошкарув (менеджмент) сохдсида кушимча таълимнинг мавжудлиги;

• муайян микдордаги йил мобайнида АЖ фаолиятига тегишли булган 
тармокда ишлаш тажрибасининг мавжудлиги;

• муайян микдордан кам булмаган йил мобайнида рахбар лавозимида, 
шу жумладан кузатув кенгашлари таркибларида ишлаш 
тажрибасининг мавжудлиги;

• турли коллегиал органларда иштирок этиш, шу жумладан унинг 
кузатув кенгаши кумиталарида аъзолиги билан боглик махсус 
куникмаларга эга булиши (кучли коммуникативлик куникмалари, 
фаолиятни шаффофлик, холислик, конструктивлик ва 
профессионализм тамойиллари асосида амалга ошириш учун зарур 
сифатлар);

• Корпоратив бошкарув илмий-таълим маркази томонидан берилган 
корпоратив бошкарувчи малака аттестатининг мавжудлиги (устав 
капитал ида давлат улуши булган АЖ л ар учун);

• профессионал хдмжамиятлар ва ташкилотларда аъзолиги ва Х-К. 
Муайян малака талабларига жавоб берадиган номзодларни кузатув

кенгаши таркибига сайлаш АЖ кузатув кенгашининг фаолият 
самарадорлигини ошишига кумаклашади.

25. Ижроия органининг акциядорлар ва инвесторлар билан узаро 1 
хамкорлигининг самарали механизмини жорий этиш учун АЖ i 
бошкарув органлари: i

АЖ кузатув кенгаши кош ид а кузатув кенгаши, ижроия органлари | 
аъзолари, АЖ ходнмлари ва жалб этилган экспертлар (тегишли соха ! 
мутахассислари, соха олий таълим муассасалари укитувчилари ва { 
бошкалар)дан иборат тегишли масалалар, шу жумладан, иизоли | 
вазиятларни аниклаш ва хал этиш буйича кумиталар (ишчи | 
гурухлари) ташкил этади; 1

АЖ кузатув кенгаши кошида махсус кумиталарни ташкил этиш 
амалиёти корпоратив бошкарувнинг энг илгор амалиёти ва стандартлари 
томонидан кул л а б - ку в в а тл а н ад и хдмда хорижий мамлакатларда кенг
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кУлланилади. Миллий Кодексда хам АЖ кузатув кенгаши кошида бундай 
кумиталарни ташкил этиш тавсия килинган (бирок унда айнан кандай 
Кумиталар ташкил этилиши кераклиги айгилмаган).

Кодекснинг ушбу тавсиясини самарали амалга ошириш учун АЖ 
кузатув кенгаши кошида энг мухим масалаларни дастлабки куриб чикиш 
ва кузатув кенгашига гавсияларни тайёрлаш учун доимий ёки вакгинчалик 
ишлайдиган, масалан, куйидаги кумиталарни ташкил этиш максадга 
мувофик;:

• Аудит буйича кумита -  АЖ молия-хужалик фаолиятини назорат 
килиш, самарали ички назорат тизимини яратиш ва ривожлантириш 
билан боглик масалаларни дастлабки куриб чикиш учун;

• Мукофотлаш буйича цумита -  АЖ кузатув кенгашининг 
аъзоларини, ижроия органини ва бошка му^им рахбар ходимларини 
мукофотлашнинг самарали ва шаффоф амалиётини шакллантириш 
билан боглик масалаларни дастлабки куриб чикиш учун;

• Кадрлар буйича цумита -  кадрларни режалаштириш (ворисликни 
режалаштириш) ни амалга ошириш, АЖ бошкарув органларининг 
профессионал таркиби ва уларнинг самарадорлигини ошириш билан 
боглик масалаларни дастлабки куриб чикиш учун;

• Корпоратив бошцарув буйича цумита -  АЖ да корпоратив бошкарув 
тизими ва амалиётини ривожлантириш ва такомиллаштириш билан 
боглик масалаларни дастлабки куриб чикиш учун;

• Стратегик режалаштириш буйича цумита -  стратегик режаларни 
ишлаб чикиш, уларга тузатшп киритиш, уларнинг амалга 
оширилшпини назорат килиш оркали узок муддатдаги истикболда 
АЖ нинг фаолият самарадорлигини ошириш билан боглик 
масалаларни дастлабки куриб чикиш учун;

• Одоб-ахлоц буйича цумита -  АЖ томонидан одоб-ахлок меъёрларига 
риоя килиниши ва унинг фаолиятини ахлок тамойилларига 
мувофиклигини бахолаш билан боглик масалаларни дастлабки куриб 
чикиш учун;
АЖ нинг фаолият хусусияти ва куламига боглик холда, кумиталар 

сони уларда куриладиган айрим масалаларни бирлаштириш хисобига 
камрок булиши хам мумкин. Масалан, учта кумита ургшга б иг га 
мукофотлаш, кадрлар ва корпоратив бошкарув буйича кумита ташкил 
этилиши мумкин.

Мазкур кумиталар тулаконли фаолият юритиши учун АЖ ларга хар 
бир кумитанинг вазифалари, ваколатлари, уларни шакллантириш ва иш 
тартибини белгиловчи ички хужжатларни тасдиклаш тавсия этилади. Ички 
хужжагларга асосланган бундай кумиталарнинг фаолияти кузатув кенгаши 
томонидан кабул килинаётган карорларнинг сифатини оширишга имкон 
беради, унинг аъзоларини кенгаш ишига масъулият билан карашга 
йуналтиради, ва шу тарика, кузатув кенгашининг иш фаоллиги оширилади.

215



| 25. Ижроия оргавннинг акциядорлар ва инвесторлар билан узаро
| хамкорлигининг самарали механизмини жорий этиш учун АЖ 
I бошкарув органлари:

I кузатув кенгаши йягилишларини суров утказиш йули билан, 
I шунингдек, видеоконференц-алока режимнда утказиш холатлари ва 
I тартибини белгиланди;

Ушбу тавсия махсус хужжатни тасдикдаш йули билан амалга 
оширилиши мумкин, бундай хужжатда кузатув кенгашининг 
мажлисларини очик шаклда утказшпда кворум борлигини ва овоз бериш 
натижаларини аниклаш учун мажлисда козир булмаган кузатув кенгаши 
аъзосининг мажлис кун тартибидаги масалалар буйича ёзма тарзда берган 
фикри инобатга олиниши тугрисидаги коида катъий белгилаб цуйилади 
хамда замонавий ахборот-коммуникация технологияларидан (телефон, 
электрон алока, ижтимоий тармокларнинг мессенжерлари ва х к.) 
фойдаланган холда кузатув кенгаши аъзосининг ёзма фикрини тезкор 
тарзда йуллаш ва олиш тартиби урнатилади.

Шунингдек, мазкур хужжатда шуни катъий белгилаб куйиш 
мумкинки, техник имкониятлар мавжуд булганда АЖ кузатув кенгаши 
мажлисини утказиш жойидан ташкарида булган кузатув кенгашининг 
аъзолари, уларга АЖ кузатув кенгаши мажлисида масалаларни мухокама 
килишда иштирок этишга имконият бериш учун, видеоконференц-алока 
тизимидан фойдаланган холда масофадан туриб мажлисда иштирок 
этишлари, шу жумладан масалаларни мухокама кдлишлари ва улар буйича 
овоз беришлари мумкин.
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7-илова

“Узкимёсаноат” АЖ нинг тармок ташкилий тузилмаси69

69 Узбекистон Республикаси Президентининг 12.04.2017 йилдаги ПХ*2884-сэнли карори билан
тасдикланган х,амда 29.08 2017 йилдаги ГОу3246-с<жли билан карори билан узгартириш киритилган.
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8-илова
“Узкимёсаноат” АЖ буйича асосий кимё махсулотлари ишлаб чицаришнинг матрицавий тузилмаси70

•  -  асосии махсулот о  -  кушимча махсулот

5 Муаллиф ишланмаси.

218

9-илова
“Узкимёсаноат” АЖ ижро этувчи апиаратининг ташкилий тузилмаси71

Раиснинг биринчи 
уринбосари

Ишлаб чикаришни 
мувофиклаштириш булими

Ишлаб чикариш 
харажатларини тахлил килиш, 

таннархни кискартириш ва 
ресурсларни тежаш 

бошкармаси

Техника сиёсати, ишлаб 
чикаришни мувофиклашти
риш ва техника хавфсизлиги 

бош бошкармаси

Саноат хавфсизлиги булими

Инновацион технологиялар, 
илмий тадкикотларни ишлаб 
чикиш ва жорий этиш, ишлаб 

чикаришни махдллийлаш- 
тириш булими

I -----
Раис Уринбосари

Тармокни истикболли 
ривожлантириш бош 

бошкармаси

Тармокни истикболли 
ривожлантириш 

дастурларини 
шакллантириш ва 

инвестиция лойихдларини 
мувофиклаштириш йигма 

булими

Ривожлантириш 
дастурлари ва инвестиция 
лойихдларини мониторинг 
килиш ва амалга ошириш 

булими

Капитал курилиш булими

Раис Уринбосари

Иктисодий та*лил ва 
прогнозлаш бошкармаси

Молия бошкармаси

Ички сотувларни 
мувофиклаштириш 

булими

Ахборот йигма-та>у1ил 
департамент

Ахборот технологиялари 
ва хавфсизлиги булими

Матбуот котиби

Назорат булими

Маркетинг ва ташки 
иктисодий фаолият 

бошкармаси

Корпоратив
муносабатлар
бошкармаси

Бухгалтерия

Махсус хизмат

Ходимларни 
бошкариш булими

Юридик бюро

Офис-менежерлар

71 Узбекистон Республикаси Президентининг 12.04.2017 йилдаги Щ-2884-сонли К^рори асосида “Узкимёсаноат” АЖ ягона акциядорининг 01.03.2018 йилга карори
билан тасдикланган.
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“Узкимёсаноат” АЖ нинг мулкчилик тузилмаси72
10-ил ова

“Узкимёсаноат” АЖ

i  39,65%
_ “Самаркандкимё” АЖ

25% “Samoxygen”
МЧЖ

52,85% “Samarkand 
NPK” МЧЖ КК

| "ТНИИХТ” МЧЖ IV 00%

Электрокимёзавод 
ЮС АЖ

, 26%

“Жиззах 
пластмасса” АЖ .25%

“К^кон СФЗ” АЖ
&

•%
“Кимётранс- 

Лопистик” МЧЖ 100%

“Кимётранс” МЧЖ

“Кимёсавдо- 
таъминот” МЧЖ
Аммиак ва карбамид

Л ?заводини куриш 
дирекцияси МЧЖ

.51%
>20%

100%

151%
“Аммофос-Максам”

АЖ

‘Максам-Узбекистан”
м ч ж к у 49%

“Миком АгроТСпос4 
МЧЖ 100%

I "ОК Файз” МЧЖ | , 95%

47,2

151%
“Максам-Чирчик’

АЖ

100% l
“Хрмкор-Кимё 
сервис’ МЧЖ

100% “Кимёгар 
таомчи” МЧЖ

23%

51%,

100%

51%

“Узкимёсаноатлойиха” 
1 АЖ

“Кимёсавдо- 
таъминот” МЧЖ

“<Ьаргонанефткимё- 
» монтаж” МЧЖ

Ц “Ыаданият саройи”
I УК

“К^унгирот сода 
» заводи” УК

| “EKS-SINTEZ” МЧЖ

" И Й С Ш 1 < W "
» уйи (БАА)

1 “^ирчик Агро Фуд” 
1 МЧЖ

>20%

100%

100%

[00%

60%
ТОО «Торговый дом» 

“BERRY EXPORT 
TRADE” (Хозогистон)

Резинотехника 
мах,сулотлари 

заводини куриш 
дирекцияси” МЧЖ

- киме саноати махсулотларини ишлао чикарувчи ва 
хизматларини курсатувчи корхоналар
- бошка тармок корхона ва ташкилотлари

|  51%~ 
“Фагана азот'

АЖ

Тадкикотлар асосида 01.06.2018 й. холатида муаллиф томонидан тузилган

"Маргшюн у ^  Д 100°/о
де^кон бозори” /

• 51%
“Навоийазот” АЖ

36.36%

100%.

51%,

Т б б аТД
Ферганаазот”
(Хозогистон)

(Россия)

5%

Г 5%

100% I
“Деадонобод калий 

угитлари заводи” МЧЖ

5 % |
“Узкимёимпэкс” МЧЖ 85%

“Ангрен логастика |J ) ,002% 
маркази” АЖ

у *

“Osiyo lehno-proekt 
mjiniring” МЧЖ KJCКК 51%

0,02%
1,3°/^|“Узсаноаткурилиш банк” АТб |

‘̂Navoiy-Beauty Cosmetics”
 мчжкк_____

“SJavoiy-Hunan Pulp”
м ч ж к у

“Узбекская марка1’ АЖ 1 $ .

“Navoiy Invest Construction 
and

I qqo/J  ООО “Торговый дом АО 
# «Навоиазот»” (Тожикистон)

ТОО “Торговый дом АО 
«Навоиазот»” (Козогистон-)
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11-ил ова

“Узкимёсаноат” АЖ ва таркибидаги саноат акциядорлик жамиятлари корпоратив веб-сайтларининг Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Махкамасининг 2014 йил 2 июлдаги 176-сонли карори билан тасдицланган 

44Акциядорлик жамиятларининг корпоратив веб-сайтларига цуйиладиган талаблар тугрисидаги Низом”га
мувофицлиги юзасидан утказилган 

ТАХЛИЛ НАТИЖАЛАРИ
(01.06.2018 йил холатида)

JVa К о р п о р ати в  веб-сайтда 
м аж бурий  ж о й лаш ти ри - 

ли ш и  лози м  булган 
ахборот турлари

“ У зки  мё- 
сан оат” 

А Ж

“Н аво и й 
азот” А Ж

“Ф ар го н а
азот” АЖ

“М аксам -
Ч и р ч и к ”

А Ж

“ А ммофос-
М аксам ”

А Ж

“С ам ар 
канд  

ки м ё” АЖ

“ Э лектро
ки м ё

завод”
А Ж

“Ж иззах 
пласт

м асса” АЖ

“ ЬУкон 
С Ф З” АЖ

Корпоратив вебсайт- 
манзили
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1 Ж амият фаолиятанинг 
предмети ва максадлари € • • • • ® • • С

2 Ж амиятнинг устави, шу 
ж умладан унга узгартириш 
ва кушимчалар х,амда 
жамиятнинг тасдикданган 
бизнес-режалари

€ • о С С ® € • •

3 Ж амиятни ривожлантириш 
стратегияси тугрисидаги 
ахборот

с ® ® ® ® ® С •

4 Ж амиятнинг ташкилий 
тузилмаси, унинг таркибнй 
булинмалари? фнлиаллари. 
ваколатхоналари, шуъба ва 
тобе хужалик 
ж амиятларининг номи, 
уларнинг тслефонлари

• © с с с ® О с е
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равдмлари, манзили (почта 
ва электрон манзиллари), 
уларнинг иш тартиби 
| \чрисида! и маълумотлар

5 Ж амиятнинг рахбарлари 
(директор ва бошкарув 
раиси)тугрисидаги  
маълумотнома ахборот

• с € • • ® • © ©

6 Буш  иш уринларн, ишга 
кабул килиш шартлари ва 
номзодларга куйиладиган 
талаблар тугрисидаги 
маълумотлар

• • • • • ® • • •

7 Ж амият ёки унинг 
бошкарув органлари 
томонидан тузилган 
коллегиал ва маслахат 
органлари (комиссиялар, 
кенгаш лар, кумиталар ва 
бошкалар) тугрисидаги 
маълумотлар

• • ® С ® © • ®

8 Ж амиятнинг аффилланган 
шахслари руйхати С © ® • © ® © © •

9 Корпоратив бошкарув 
масалалари буйича 
жамиятнинг ички 
хужжатлари, шу жумладан 
акциядорларнинг умумий 
йигилиш и томонидан 
тасдикланган корпоратив 
бопщарув кодекси (у 
мавжуд булганда)

• • © © ® ® ® © ©

10 «Кимматли когозлар бозори 
тугрисида»ги Узбекистон © • © • с ® • © •
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Р есп уб ли каси  
К о н у н и н и н г 44- 
м од д аси га  м у в о ф и к  ош кор  
ки ли н и ш и  керак  бул ган  
ж а м и я т  ф аол иятидаги  
м ухи м  ф актлар

11 А кц и я д о р л ар н и н г ум ум и й  
й и ги л и ш и д а  кабул  ки ли нган  
карорлар  б уй и ч а  овоз бери ш  
якун л ари  (уш б у  карорлар  
кабул  ки ли н ган  санадан  
б о ш л аб  уттиз кун 
м обай н и да эълон  ки ли н ади )

• • • • • ® © • •

12 А кц и я д о р л ар н и н г ум ум ий  
й и ги л и ш и  утказн лиш и, 
сан аси , вакти , 
утк ази л ад и ган  ж о й и , кун 
тар ти б и  тугрисидаги  
м аълум отлар

® • ® © © ® • © •

13 К и м м атл и  когозлар 
эм и сси яси  просп ектл ари , 
ш ун и н гдек  ки м м атли  
Когозлар бозори  
тугр и си д аги  конун 
\\- ,к ж а  п а р и I  а м увоф и к  
ош к о р  к и л и н и ш и  керак  
б у л ган  ж ам и я тн и н г 
ч о р а к л и к  ва йи л л и к  
х и со б о тл ар и

© © © © © ® © ® ©

14 Ж а м и я т  том он и дан  
у гк ази л ади 1а н  ом м авий  
та д б и р л ар  (м аж лислар , 
кен гаш л ар , учраш увлар , 
м атб у о т  кон ф ерен ц и ял ари , 
се м и н ар л ар  ва бри ф и н гл ар .

• • ® • • ® • • •
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д а в р а  с \ \ 6 а  м а р и ,  р а с м и й  

т а ш р и ф л а р )  т у г р и с и д а г и  

м а ъ л у м о т л а р ,  м а т б у о т -  
р е л и з л а р  в а  к у н д а л и к  

ф а о л и я т  т у г р и с и д а г и  б о ш к а  
а х б о р о т

15 Ж а м и я т  т о м о н и д а н  и ш л а б
ч и к а р и л а д ш а н  м а , \ с у л о т л а р

( б а ж а р и л а д и г а н  и ш л а р  в а  

к у р с а  т и л а д и г а и  х и з м а т л а р )  
р у й х а т и  х а м д а  у л а р  

т у г р и с и д а г и  м а ъ л у м о т л а р

• • • • с ® • • с

16 Т о в а р л а р н и  е т к а з и б  б е р и ш  

( и ш л а р н и  б а ж а р и ш ,  

х и з м а т л а р  к у р с а т и ш )  

б у й и ч а  ж а м и я т  в а  у н и н г  

т а ш к и л о т л а р и  т о м о н и д а н  

у т к а з и л а д и г а н  о ч и к  

т а н л о в л а р  ( т е н д е р л а р ) в а  

к и м о ш д и  с а в д о л а р и  
т у г р и с и д а г и  м а ъ л у м о т л а р

• • • • • ® с • ®

17 Ж а м и я т н и н г  м о л и я - х у ж а л и к  

х о л а т и н и  в а  у н и  р и в о ж л а н 

т и р и ш  д и н а м и к а с и н и  

т а в с и ф л о в ч и  а с о с и й  
к у р с а т к и ч л а р  т у г р и с и д а г и  

м у х и м  м а ъ л у м о т л а р ,  

ж а м и я т  ф а о л и я т и  

т у г р и с и д а г и  а х б о р о т  

т у с и д а г и  т а х д и л и й  ш а р х л а р

® ® с ® ® ® ® ® ®

18 О х и р г и  у ч  й и л д а  

х и с о б л а н г а н  в а  т у л а н г а н  
д и в и д е н д л а р ,  ш у  ж у м л а д а н  

к а р з д о р л и к  м и к д о р и  

т у г р и с и д а г и  м а ъ л у м о т л а р ,

С С ® с с ® © ® с
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акциядорлар томонидан 
дивидендларни олиш  учун 
богланиш  маълумотлари ва 
бошка маълумотлар

19 Йиллик молия-хужалик 
фаолиятни текшириш 
натижалари буйича 
аудиторлик ташкилотинш[г 
хулосаси

• • ® • С ® • ® ®

20 Ж амият томонидан 
акциялар сотиб олиниши 
тугрисидаги маълумотлар

• • ® С ® ® ® ® ®

21 Корпоратив веб-сайтдаги 
ахборот материадларидан 
бошка шахслар 
фойдаланганда жамиятнинг 
корпоратив веб-сайтага 
мажбурий хаволалар 
курсатилиши тугрисидаги 
талаб

• • ® • ® ® € • •

В ебсайтда ахборот 
ж о й л аш ти р и ш  дараж аси 
(ж ой лаш ти ри лган  
ахборотни нг м аж бурий 
ж о й л аш ти р и л и ш и  к е р ак  
булган  ахборот турлари га  
н исбати , фоизда)

71% 81% 40% 71% 50% 0% 60% 60% 60%

Шартли белгилар изох,и:
® - ахборот умуман жойлаштирилмаган.

® - ахборот кисман ёки айрим хато ва камчиликлар билан жойлаштирилган. 
•  - ахборот туликжойлаштирилган.
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12-илова

“Узкимёсаноат” АЖ ва таркибидаги акциядорлик корхоналари 
буйича дивиденд курсаткичлари

Акциядорлик
жамиятлари

Молия 
йили 
якунн 

буйича 
соф 

фойда, 
млн. сУм

Дивиденд 
чикнши (DP)

Акциялар 
сони, дона

DPS, 
c f M  

(п.З / 
п.5)

EPS, 
c j? M  

(п.2 / 
и. 5)млн.

сумда
фоиз-

да

1 2 3 4 5 6 7
2017 йил якунлари буйича

“Узкимёсаноат” АЖ 1479,1 1227,6 83% 380324406 3,6 3,89
“Навоийазот” АЖ ** -68153,9 0 0 312679285 0 217,97
“Фаргонаазот” АЖ 
(имтиёзли акциялар 
буйича) ***

1150,3 0 0 33425629
(322764)

0
(632,0) 34,09

“Максам-Чирчик” АЖ 57403,0 43052,3 75% 4999236 8611,77 11482,36
“Аммофос-Максам” АЖ 11691,2 8768,4 75% 987872 8876,04 11834,72
“Самаркандкимё” АЖ 44,0 0 0 1570365 0 28,05
“Электрокимёзавод” АЖ
ьск**** 4,5 0 0 145800 0 30,70
“Жиззах пластмасса” АЖ 11902,5 5951,2 50% 230398 25830,33 51660,65
“КУкон СФЗ” АЖ 
(имтиёзли акциялар 
буйича)

5,2 4,7 89% 964451
(7815)

0
(600,0) 5,4

2016 йил якунлари буйича
“Узкимёсаноат” АЖ * 3716,0 0 0 380324406 0 9,77
“Навоийазот” АЖ ** -35552,1 0 0 312679285 0 -113,70
“Фаргонаазот” АЖ *** 
(имтиёзли акциялар 
буйича)

420,4 0 0 33425629
(322764)

0
(632,0)

12,46

“Максам-Чирчик” АЖ ** -11817,7 0 0 4999236 0 -2363,90
“Аммофос-Максам” АЖ 13665,1 10248,9 75% 987872 10374,68 13832,91
“Самаркандкимё” АЖ 887,1 443,5 50% 1570365 282,45 564,89
“Электрокимёзавод” АЖ
iqc****

65,0 0 0 145800 0 446,14

“Жиззах пластмасса” АЖ 1368,1 684,0 50% 230398 2969,0 5937,97
“Кукон СФЗ” АЖ 
(имтиёзли акциялар 
буйича)*****

4,4 0
(4,2)

0
(95%)

964451
(7815)

0
(600,0)

4,59

2015 йил якунлари буйича
“Узкимёсаноат” АЖ * 1273,1 0 0 135500430 0 9,40
“Навоийазот” АЖ ** -47204,7 0 0 312679285 0 -150,97
“Фаргонаазот” АЖ *** 
(имтиёзли акциялар 
буйича)

356,5 0 0 33425629
(322764)

0
(632,0)

10,56

“Максам-Чирчик” АЖ ** -25121,1 0 0 4999236 0 -5024,98
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“Аммофос-Максам” АЖ 21891,5 10945,7 50% 987872 11080,10 22160,21
“Самарвдндкимё” АЖ 695,0 347,5 50% 1570365 221,3 442,6
“Элекгрокимёзавод” АЖ
jqc****

38,8 0 0 145800 0 266,54

“Жиззах пластмасса” АЖ 510,3 255,1 50% 230398 1107,44 2214,89
“КУкрн СФЗ” АЖ 
(имтиёзли акциялар 
буйича)

10,3 4,6
(4,7)

45%
(45%)

964451
(7815)

4,8
(600,0)

10,57

Изохлар: DP (dividend payout) -  соф фойданинг дивидендга йуналтирилган кисми; DPS 
(dividend per share) - бир акцияга хисобланган дивиденд; EPS (earnings per share) - бир 
акцияга тугри келган даромад. Охирги икки курсаткичлар учун куп холларда DPS < 
EPS ифода уринли булиши лозим.

* - дивидендларга мулжалланган маблаглар устав фондига капитализация килишга 
йуналтирилган.
** - ишлаб чикариш-хужалик фаолиятининг салбий молиявий натижаси туфайли йил 
якуни буйича дивидендлар хисобланмаган.
*** - соф фойда олдинги даврдаги зарарларни коплаш учун йуналтирилганлиги 
туфайли, оддий акцияларга дивидендлар хисобланмаган, имтиёзли акциялар буйича 
дивидендлар захира фонди кисобида» чуланган.
**** - молия йили якуни буйича соф фойда ишлаб чикаришни ривожлантиришга 
йуналтирилган.
***** . имтиёзли акциялар буйича дивидендлар соф фойданинг бир кисми ва захира 
фонди хисобидан туланган.
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Корпоратив бошкарув самарадорлигини бахолаш буйича ёцдашув ва 
усулларнинг тавсифи73

S&P’s GAMMA рейтинги. Standard and Poor’s халкаро рейтинг 
агентлигининг GAMMA корпоратив бошкарув рейтинги классик рейтинг 
бахо хисобланади. GAMMA (ингл. governance, acountability, management 
metrics & analysis -  корпоратив бошкарув, хисобдорлик ва менежмент ва 
тахдил) рейтинги муайян компаниядаги корпоратив бошкарув амалиётини 
нисбий ижобий ва салбий томонларини намоён этади. Ушбу рейтингнинг 
максади компаниядаги корпоратив бошцарув жорий амалиётини 
умумэътироф этилган стандартларга нисбатан, энг аввало ИХ̂ 'ГТ нинг 
корпоратив бошкарув тамойилларига мувофиклигини киёсий тахлил 
этишдан иборат. S&P’s нинг корпоратив бошкарув даражасини бахолаш 
буйича ёндашуви вазиятни молиявий нуктаи-назардан, энг аввало, узок 
муддатли инвесторлар позициясидан куриб чикишга асосланган. Мазкур 
тизим ривожланаётган мамлакатларда компанияларнинг акцияларини 
сотиб олиш билан боглик булган номолиявий рискларни бахолашдан 
иборат б^либ, у ушбу компаниялар акцияларига маблагларни инвестиция 
киладиган инвесторларга мулжалланган. S&P’s GAMMA рейтинги 1 дан 
10 гача булган балли шкала асосида берилади (10 энг катта балл 
хисобланади). У ни аниклаш методикаси бир неча омиллар ва мезонларга 
ажратилган булиб, улар турт асосий компонентларга бирлаштирилган:

1) акциядорларнинг таъеири;
2) акциядорлар хукуклари;
3) шаффофлик, аудит ва рискни бошкариш тизими;
4) директорлар кенгаши, стратегик жараён ва мукофотлаш 

тизимининг самарадорлиги.
GAMMA методологияси буйича корпоратив бошкарувни бахолаш 

буйича хизматларни курсатиш 2011 йил июндан бошлаб Standard and 
Poor’s агентлигининг ташаббуси билан тухтатилган.

GMI рейтинг тизими. GMI (Governance Metrics International) 
компаниясининг рейтинг тизими компаниялар корпоратив бошкарув 
характеристикаларини солиштиришга асосланади. Ушбу тизим 600 дан 
ортик таянч курсаткичлардан иборат булиб, улар куйидаги етти асосий 
категорияларга бирлаштирилган:

1) директорлар кенгашининг хисобдорлиги;
2) молиявий ахборот ошкорлиги ва ички назорат тизими;
3) ижроия органини мукофотлаш;
4) корпоратив назорат бозори ва мулкчилик тузилмаси;

13-илова

73 Тадкикот натижалари асосида муаллиф томонидан тупланган.
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5) обру-эътиборли ва ижтимоий масъулиятли инвестицияларга оид 
масалалар;

6) корпоратив хатти-харакатлар;
7) акциядорларнинг хуку Клари.
GMI корпоратив бошкарув рейтинги скоринг модель асосида 

Хисобланади ва бунда компаниялар корпоратив бошкарув даражаси 1 (энг 
пасти) дан 10 (энг юкориси) гача булган писала асосида бахоланади.

ISS нинг CGQ коэффициенты. ISS (Institutional Shareholder Services) 
нинг CGQ (Corporate Governance Quotient) коэффициентини аниклаш 
методологияси шу билан фар клана дики, унда нафакат компаниянинг 
корпоратив бошкарув тузилмаси, балки унинг бозордаги позицияси хам 
инобатга олинади. Ушбу коэффициент фоиз (0 дан 100 гача) куринишида 
ифодаланади ва 61 та курсаткичларни уз ичига олган саккиз асосий 
гурухлар буйича аникланади:

1) директорлар кенгаши тузилмаси ва таркиби;
2) устав ва ички меъёрий хужжатлар;
3) аудит масалалари;
4) кУшиб олиш харакатларига карши амалиёт;
5) ижроия органи ва директорлар кенгаши аъзоларини мукофотлаш;
6) сифат курсаткичлари, масалан, кенгаш фаолиятини бахолаш 

амалиёти;
7) рахбарлар ва ходимларнинг акцияларга эгалик килиши;
8) рахбарларнинг маълумоти.

TCL нинг Board Analyst рейтинг тизими. TCL (The Corporate 
Library) нинг Board Analyst деб номланган директорлар кенгаши 
самарадорлигини рейтинг бахолаш тизими компанияларнинг корпоратив 
бошкарувини хамда директорлар кенгаши ва компания менежменти, 
уларнинг акциядорлари Уртасидаги узаро муносабатларни бахолайди. 
Мазкур рейтинг тизими “А” дан “F” гача бахолаш шкаласига эга булиб, у 
умумий баллни ва куйидаги олти асосий сохаларнинг хар бирига балларни 
белгилайди:

1) бош ижрочи директории мукофотлаш;
2) ташки директорнинг акцияларга эгалик килиши;
3) директорлар кенгаши тузилмаси ва таркиби;
4) бухгалтерия ва аудит назорати;
5) директорлар кенгашининг царор кабул килиши;
6) мулкчилик.
Ушбу рейтинг тизими директорлар кенгаши хар бир аъзосининг 

фаолият самарадорлиги, уларнинг мажлисларда иштирок этшпи, 
менежментнинг карорларини куриб чикишга тайёргарлиги, акцияларга 
эгалик ва кенгашнинг бошка харакатларини бахолашни уз ичига олади.
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Deminor рейтинг тизими. Deminor рейтинг хизматлари прокси 
маслахдтчи ва корпоратив бошцарув рейтинг агентлиги сифатида фаолияти 
юритадиган Deminor Rating SA компанияси томонидан курсатилади. Ушбу 
тизимнинг методологияси куйидаги тУрт категорияларга булинган 300 га 
я кин корпоратив бошцарув курсаткичларини бахолашга асосланган:

1) акциядорларнинг хукуклари ва мажбурюгогари;
2) кушиб олишга царши х,имоялапт воситаларининг калами;
3) корпоратив бошцарувга оид ахборотни ошкор этилиши;
4) директорлар кенгашининг тузилмаси ва функциялари.

“РИД-Эксперт РА” нинг корпоратив бошцарув миллий рейтинги.
“РИД-Эксперт РА” корпоратив бопщарув миллий рейтинги компаниялар да 
корпоратив бошцарув тизими сифатини бахолашдан иборат. У Россия 
директорлар института (РИД) ва Эксперт-РА рейтинг агентлиги 
томонидан Корпоратив бошцарув буйича Миллий Кенгаш кумаклигида 
амалга оширилади. Ушбу рейтинг уз ичига 160 та корпоратив бошцарув 
амалиётини акс этадиган мезонларни олиб, улар турт асосий гурухларга 
бирлаштирилган:

1) акциядорлар хукуклари;
2) бошцарув ва назорат органларнинг фаолияти;
3) ахборотни ошцор этиш;
4) корпоратив ижтимоий масъулият ва барцарор ривожланиш.
Рейтинг шкаласига кура компаниялар корпоратив бошцарув

амалиётининг НРКУ 1-3 (паст амалиёт), НРКУ 4-5 (Уртача амалиёт), НРКУ 
6 (яхши амалиёт), ИРКУ 7 (ривожланган амалиёт), НРКУ 8 (илгор 
амалиёт), НРКУ 9 (зур амалиёт), НРКУ 10 (энг яхши амалиёт) рейтинг 
даражаларидан бирига мансуб булади.

CORE-rating. Россия корпоратив хукук ва бошцарув института 
(ИКПУ) томонидан цулланиладиган CORE-rating корпоратив бошцарув 
рейтинги компанияларда корпоратив бошцарув сифатини бахолашга 
царатилган булиб, унинг методикаси асосида ИХ.ТТ нинг корпоратив 
бошцарув тамойиллари ётади. CORE-rating хусусий сонли курсаткич (0 дан 
100% гача) булиб, у ни хисоблаш методицасига мувофиц, цорпоратив 
бошцарув компания мажбурий тартибда хдмда ихтиёрий равишда ошкор 
этадиган ахборот асосида корпоратив бошцарувнинг жихатларини акс 
этадиган олта параметрлар буйича бахоланади:

1) рискларнинг йуцлиги;
2) ахборотни ошкор этиш;
3) директорлар кенгаши тузилмаси ва ижроия бошцарув органлари;
4) акциядорлик капитали таркиби;
5) акциядорларнинг асосий хукуклари;
6) корпоратив бошцарув тарихи.
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Узбекистонда корпоратив бошцарувни бахрлаш пиоимлари.
Узбекистонда хам корпоратив бошкарув сифати ва даражасини 
аншугайдиган илмий асосланган рейтингларни ишлаб чикишга уринишлар 
булган. Булар сирасига Д.Суюновнинг “Корпоратив бошкарув рейтинги”, 
М.Хамидулиннинг “Корпоратив бошкарув даражасини бахолаш миллий 
рейтинги”, Д. Бегматованинг “Корпоратив бошкарув даражасини рейтинг 
бахолаш усули” ни киритиш мумкин. Мазкур рейтинглар уз методикасига 
эга, лекин улар амалиётда кУлланилмайди.

Д.Суюновнинг методикасига мувофик, корпоратив бошкарув 
рейтинги 100 балли шкала асосида аникланади ва куйидаги асосий 
гурухларга булинган бир катор бахолаш мезонларини уз ичига олган:

1) акциядорларнинг бошкарувдаги иштироки;
2) акциядорлик жамияти бошкарув органларининг иш амалиёти;
3) бизнес му хит билан алокадорлик даражаси.
Методика асосан компания бизнес мухитининг ривожланиш 

даражасини белгилаш нукгаи-назардан ишлаб чикилган.
М.Хамидулиннинг методикасига мувофик, корпоратив бошкарув 

даражасини бахолашни миллий рейтинги 10 балли шкала асосида бахолаш 
тараметрларини уз ичига олган 10 та асосий курсаткчилар гурухи буйича 
аникланади:

1) мулкчилик таркиби ва акциядорларнинг таъсири;
2) молиявий манфаатдор шахсларнинг ХУКУ Клари ва улар билан 

муносабатлар;
3) молиявий ахборотни ошкор этиш ва шаффофлик;
4) кузатув кенгаши тузилмаси ва иш амалиёти;
5) ижроия органи тузилмаси ва иш амалиёти;
6) тафтиш комиссия тузилмаси ва иш амалиёти;
7) активларни чикариш, трансфертли нарх белгилаш;
8) иктисодий фаолият устидан назорат;
9) бизнес-режалаштириш ва дивиденд сиёсати;
10) акциядорлар реестрини юритиш.
Дар бир бахолаш параметрлари буйича жарима ва бонус баллари 

берилади ва шундай тартиб да компания -10 дан +10 балл интервалида 
рейтинг бахосини олиши мумкин.

Д.Бегматованинг методикасига мувофик, корпоратив бошкарув 
даражаси 47 та курсаткичларни уз ичига олган куйидаги 7 мезонлар буйича 
аникланади:

1) кузатув кенгашининг фаолияти;
2) ижроя органларининг фаолияти;
3) акциядорлар хукукларини амалга ошириш даражаси;
4) дивиденд сиёсати;
5) ахборот ошкорлиги ва шаффофлик;
6) корпоратив бошкарув тамойилларига риоя этиш даражаси;
7) АЖ нинг ижтимоий масъулияти.
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Бунда рейтинг шкаласига мувофиц хдр бир кУрсаткичга О 
(маълумотлар й^к) дан 5 (оптимал киймат) гача балл берилади ва улар 
муайян формула буйича стандартлаштирилади. Корпоратив бошцарув 
даражасинининг якуний рейтинг бахоси стандартлаштирилган сифат 
мезонлари буйича бахо хамда стандартлаштирилган мицдор мезонлари 
буйича бахоларнинг йигиндиси куринипшда аникланади.

АЖ  нинг корпоратив бошцарув тизимини саволнома асосида 
ба$алаш усули. Мазкур усул бугунги кунда Узбекистонда корпоратив 
бошцарув тизими самарадорлигини бахолаш учун амалиётда
кулланилаётган ягона усул булиб, у Акциядорлик жамиятлари фаолияти 
самарадорлигини ошириш ва корпоратив бошцарув тизимини 
такомиллаштириш Комиссияси томонидан тасдикланган Корпоратив 
бошцарув кодекси тавсияларига риоя этиш мажбуриятини олган
АЖ ларида Кодекс тавсияларини жорий этиш мониторингини амалга
ошириш учун АЖ нинг корпоратив бошцарув тизимини бахолаш 
мацсадида цулланилади. АЖ да корпоратив бошцарув тизимини мустацил 
бахолаш 'Узбекистон Республикаси Давлат рацобат цумитаси ва
Корпоратив бошцарув илмий-таълим марцази томонидан ишлаб чицилган 
ва тасдикланган саволнома асосида утазилади.

Ушбу саволномага мувофиц АЖ корпоратив бошцарув тизимини 
мустацил бахолаш учун саволнома 100 та саволдан иборат булиб. улар 
куйидаги 9 та бахолаш йуналишлари буйича гурухдарга жамланган:

1) Кодексни жорий этишга тайёрланиш таомилларини бахолаш (13 та 
савол);

2) Кодекс тавсияларига амал цилиншшши бахолаш (37 та савол);
3) АЖ ташкилий тузилмаси мувофицлигини бахолаш (3 та савол);
4) Танлов утказилишини бахолаш (5 та савол);
5) МХХС ва ХАСга мувофиц эълон цилишга утишни баххолаш (3 та 

савол);
6) Замонавий бошцарув тизимлари жорий этилишини бахолаш (ISO, 

ERP, ИТТКИ ва б.) (5 та савол);
7) Ахборот сиёсатини бахолаш (5 та савол);
8) Молиявий натижаларни бахолаш (4 та савол;
9) АЖ фаолиятининг бошца йуналишларини бахолаш (25 та савол).
Хар бир саволга жадвалга муюфиц тегишли аниц балл берилади,

сунг баллар жамланади. Бахолаш натижаларига кура, АЖ нинг корпоратив 
бошцарув тизими жами -1200дан +1200гача балл туплаши мумкин. 
Олинган баллар -  бу АЖ да корпоратив бошцарув самарадорлигига 
берилган бахо. Бахолаш натижаларига кура АЖ корпоратив бошцарув 
самарадорлиги минус 600 дан паст -  цоницарсиз, минус 600 баллдан 0 гача 
-  паст, 0 дан 600 баллгача -  цоницарли, 600 балл ва ундан юцори -  юцори, 
деб эътироф этилади.
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“0 балл” - агар акциядорлик капиталида хорижий инвесторлар иштирок этмаса.
3 Корпоратив ички меъёрий хужжатлар

3.1 корпоратив бошкарув ва назорат органлари 
фаолиятини белгиловчи ички хужжатларнинг 
мукаммаллик даражаси

“1 балл” -  агар корпоратив бошкарув органлари фаолиятини белгиловчи ички 
хужжатларнинг мукаммаллик даражаси юкори булса (яъни камчиликлар булмаса); 
“0,5 балл” -  агар корпоратив бошкарув органлари фаолиятини белгиловчи ички 
Хужжатларнинг мукаммаллик даражаси паст булса (яъни камчиликлар мавжуд 
булса).

3.2 корпоратив бошкарув кодексининг 
мавжудлиги

“1 балл” -  агар корпоратив бошкарув кодекси кабул килинган булса;
“0 балл” - агар корпоратив бошкарув кодекси кабул килинмаган булмаса.

3.3 корпоратив хулк ва одоб-ахлок кодексининг 
мавжудлиги

“1 балл” -  агар корпоратив хулк ва одоб-ахлок кодекси кабул килинган булса;
“0 балл” -  агар корпоратив хулк ва одоб-ахлок кодекси кабул килинмаган булмаса.

3.4 корпоратив маслахатчи (котиб) тугрисидаги 
низомнинг мавжудлиги

“1 балл” -  агар корпоратив маслахатчи тугрисидаги низом мавжуд булса;
“0 балл” - агар корпоратив маслахатчи тугрисидаги низом мавжуд булмаса.

3.5 корпоратив ижтимоий масъулияга оид 
сиёсатнинг мавжудлиги

“1 балл” -  агар корпоратив ижтимоий масъулиятликка оид сиёсат мавжуд булса; 
“0,5 балл” -  корпоратив ижтимоий масъулиятликка оид сиёсат мавжуд булса, лекин 
компания унга амал килмаса;
“0 балл” - агар корпоратив ижтимоий масъулиятликка оид сиёсат мавжуд булмаса.

4 Акциядорлар умумий йигилиши ва уларнинг хукуклари
4.1 акциядорларнинг умумий йигилишини 

утказиш тартиботинииг урнатилганлиги ва 
унга амал килиниши

“1 балл” -  агар акциядорларнинг умумий йигилишини утказиш тартиботи 
Урнатилган ва унга тулик амал килинаётган булса;
“0,5 балл" - агар акциядорларнинг умумий йигилишини Утказиш тартиботи 
Урнатилган, лекин унга етарлича амал килинмаётган булса;
“0 балл” -  агар акциядорларнинг умумий йигилишини утказиш тартиботи 
Урнатилмаган булса.

4.2 умумий йигилишда овоз бериш 
тартиботининг урнатилганлиги ва унга амал 
килиниши

“1 балл” -  агар умумий йигилишда овоз бериш тартиботи Урнатилган ва унга тулик 
амал килинаётган булса;
“0,5 балл” -  агар умумий йигилишда овоз бериш тартиботи урнатилган, лекин унга 
етарлича амал килинмаётган булса;
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“0 балл” - агар умумий йигилишда овоз бериш тартиботи Урнатилмаган булса.

4.3 акциядорларнинг йиллик умумий 
йигилишини конунчиликка мувофик уз 
вактида утказилиши

“1 балл” -  агар акциядорларнинг йиллик умумий йигилиши конунчиликка мувофик 
уз вактида утказилса;
“0,5 балл” -  агар акциядорларнинг йиллик умумий йигилиши конунчшшкда 
белгиланган вакгдан кечикгирилиб утказилса.

4.4 акциядорларни умумий йигилиш тугрисида 
хнбардор килиш тартибининг урнатилганлиги 
ва унга амал килиниши

“1 балл” - агар акциядорларни умумий йигилиш тугрисида хабардор килиш тартиби 
Урнатилган ва улар уз вактида хабардор килинса;
“0,5 балл” -  агар акциядорларни умумий йигилиш тугрисида хабардор килиш 
тартиби урнатилган, лекин уларни уз вакгида хабардор килиш тартиби бузилган 
булса;
“0 балл” - агар акциядорларни умумий йигилиш тугрисида хабардор килиш тартиби 
Урнатилмаган булса.

4.5 акциядорлар хукукларига компания 
томонидан риоя килиниши даражаси

“1 балл” -  агар акциядорлар хукукларига риоя килиниш даражаси юкори булса; 
“0,5 балл” - агар акциядорлар хукуклари етарлича даражада риоя юшгамаса;
“0 балл” - агар акциядорлар хукукларини бузиш холлари учраб турса.

4.6 мулкчилик хукукини тан олиш ва акциядорни 
реестрга киритиш тартибининг самарали 
ташкил этилганлиги

“I балл" -  агар мулкчилик хукукини тан олиш ва акциядорни реестрга киритиш 
тартиби самарали ташкил этилган булса;
“0,5 балл” -  агар мулкчилик хукукини тан олиш ва акциядорни реестрга киритиш 
тартиби самарасиз ташкил этилган булса.

5 Кузатув кенгаши ва фаолият самарадорлиги
5.1 кузатув кенгаши таркиби ва тузилмасининг 

конунчилик меъёрларига мувофиклиги
“1 балл" - агар кузатув кенгаши таркиби ва тузилмаси конунчилик меъёрларига 
мувофик ташкил этилган булса;
“0,5 балл” -  агар кузатув кенгаши таркиби ва тузилмаси конунчилик меъёрларига 
мувофик етарлича ташкил этилган булмаса;
“0 балл” - агар кузатув кенгаши таркиби ва тузилмаси крнунчилик меъёрларига 
мувофик ташкил этилмаган булса.

5.2 кузатув кенгаши томонидан назорат ва 
мониторинг фаолиятининг самарадорлиги 
даражаси

“1 балл” - агар кузатув кенгаши томонидан назорат ва мониторинг фаолиятининг 
самарадорлиги даражаси юкори булса;
“0,5 балл” -  агар кузатув кенгаши томонидан назорат ва мониторинг фаолиятиниш



самарадорлиги даражаси паст булса.
5.3 кузатув кенгаши мажлисларини Утказиш 

даврийлиги
“1 балл” - агар кузатув кенгаши мажлислари чоравда бир ёки купрок марта 
Угказилса;
"0,5 балл” -  агар кузатув кенгаши мажлислари ярим йилда бир марта утказилса; 
“0 балл” -  агар кузатув кенгаши мажлислари йил давомида умуман Утказилмаган 
булса.

5.4 кузатув кенгаши таркибида мустакил 
аъзоларининг мавжудлиги

“1 балл” -  агар кузатув кенгаши таркибида мустакил аъзолар унинг 1/3 кисмини ёки 
купрогини ташкил этса;
“0,5 балл” - агар кузатув кенгаши таркибида мустакил аъзо камида битта булса;
“0 балл” -  агар кузатув кенгаши таркибида мустакил аъзолар булмаса.

5.5 кузатув кенгашида махсус кумиталарнинг 
фаолияти ташкил этилганлиги

“1 балл” - агар кузатув кенгашида махсус кумиталар фаолияти ташкил этилган 
булса;
“0 балл” -  агар кузатув кенгашида махсус кумиталар фаолияти ташкил этилмаган 
булса.

5.6 кузатув кенгаши акзолиги учун номзодларга 
малака талабларининг белгиланганлиги

“1 балл” - агар кузатув кенгаши аъзолиги учун номзодларга малака талаблари 
белгиланган булса;
“0 балл” - агар кузатув кенгаши аъзолиги учун номзодларга малага талаблари 
белгиланмаган булса.

5.7 кузатув кенгашининг акциядорлар умумий 
йигилишига хисобдорлиги даражаси

“1 балл” - агар кузатув кенгашининг акциядорлар умумий йигилишига 
хисобдорлиги юкори булса;
“0,5 балл” - агар кузатув кенгашининг акциядорлар умумий йигилишига 
хисобдорлиги етарлича таъминланган булмаса;
“0 балл” -  агар кузатув кенгашининг акциядорлар умумий йигилишига 
хисобдорлиги таъминланмаса.

6 Ижроия органи ва фаолият самарадорлиги
6.1 ижроия органининг коллегиал тартибда 

ташкил этилганлиги
“1 балл” - агар ижроия органи коллегиал тартибда ташкил этилган булса; 
“0 балл” - агар коллегиал бошкарув мавжуд булмаса.

6.2 ижроия органининг фаолият самарадорлиги “1 балл” - агар ижроия органининг фаолият самарадорлиги даражаси юкори булса;
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даражаси “0,5 балл” - агар ижроия органининг фаолият самарадорлиги даражаси паст булса.

6.3 ижроия органининг фаолияти шартнома 
асосида ташкил килинганлиги

“1 балл” - агар ижроия органининг фаолияти шартнома асосида ташкил килинган 
булса;
“0 балл” -  агар ижроия органининг фаолияти шартнома асосида ташкил килинган 
булмаса.

6.4 ижроия органи аъзоларини танлов асосида 
сайлаш тартиботининг урнатилганлиги ва 
унга амал килиниши

“1 балл” - агар ижроия органи аъзоларини танлов асосида сайлаш тартиботи 
Урнатилган булса ва унга амал килинаётган булса;
“0,5 балл” - агар ижроия органи аъзоларини танлов асосида сайлаш тартиботи 
Урнатилган булса, лекин унга амал килинмаётган булса;
“0 балл” -  агар ижроия органи аъзоларини танлов асосида сайлаш тартиботи 

Урнатилмаган булса.

6.5 ижроия органи таркибида турли йуналишдаги 
директорлар лавозимларининг жорий 
этилганлиги

“1 балл” -  агар ижроия органи таркибида турли йуналишдаги дирекгорларнинг 
лавозимлари жорий этилган булса;
“0 балл” - агар ижроия органи таркибида турли йуналишдаги дирекгорларнинг 
лавозимлари жорий этилмаган булса.

6.6 ижроия органининг кузатув кенгаши ва 
акциядорлар умумий йигилишига 
хисобдорлиги даражаси

“1 балл” -  агар ижроия органини кузатув кенгаши ва акциядорлар умумий 
йигилишига хисобдорлиги юкори булса;
“0,5 балл” -  агар ижроия органини кузатув кенгаши ва акциядорлар умумий 
йигилишига хисобдорлиги етарлича таъминланган булмаса;
“0 балл” - агар ижроия органини кузатув кенгаши ва акциядорлар умумий 
йигилишига хисобдорлиги таъминланмаса.

7 Корпоратив ички назорат тизими, аудит ва унинг самарадорлиги
7.1 корпоратив ички назорат тизимининг лозим 

даражада урнатилганлиги
“1 балл” -  агар корпоратив ички назорат тизими лозим даражада урнатилган булса; 
“0 балл” - агар корпоратив ички назорат тизими лозим даражада Урнатилмаган 
булса.

7.2 корпоратив рискларни бошкариш тизимининг 
урнатилганлиги

“1 балл” - агар корпоратив рискларни бошкариш тизими Урнатилган булса;
“0 балл” -  агар корпоратив рискларни бошкариш тизими урнатилмаган булса.

7.3 тафтиш комиссияси таркибининг конунчилик “1 балл” - агар тафтиш комиссияси таркиби крнунчилик меъёрларига мувофик
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меъёрларига мувофиклиги ва фаолият 
самарадорлиги

ташкил этилган ва фаолият самарадорлиги юкори булса;
“0,5 балл” - агар тафтиш комиссияси таркиби конунчилик меъёрларига мувофик 
ташкил этилган, лекин фаолият самарадорлиги паст булса;
“0 балл” -  агар тафтиш комиссияси таркиби конунчилик меъёрларига мувофик 
ташкил этилмаган булса.

7.4 ички аудит хизмати таркибининг конунчилик 
меъёрларига мувофиклиги ва фаолият 
самарадорлиги

“1 балл” - агар ички аудит хизмати таркиби конунчилик меъёрларига мувофик 
ташкил этилган ва фаолият самарадорлиги юкори булса;
"0,5 балл” - агар ички аудит хизмати таркиби конунчилик меъёрларига мувофик 

ташкил этилган, лекин фаолият самарадорлиги паст булса;
"0 балл” -  агар ички аудит хизмати таркиби конунчилик меъёрларига мувофик 
ташкил этилмаган булса.

7.5 корпоратив маслахатчи (котиб) лавозимининг 
жорий этилганлиги ва фаолият самарадорлиги

“1 балл” - агар корпоратив маслахатчи (котиб) лавозими жорий этилган ва фаолият 
самарадорлиги юкори булса;
“0,5 балл" - агар корпоратив маслахатчи (котиб) лавозими жорий этилган, лекин 
фаолият самарадорлиги паст булса;
“0 балл” - агар корпоратив маслахатчи (котиб) лавозими жорий этилмаган булса.

7.6 ташки аудитор фаолиятининг холислиги ва 
сифати

“1 балл” - агар ташки аудиторнинг фаолияти холис булса ва сифати юкори булса; 
“0,5 балл” - агар ташки аудиторнинг фаолияти холис булса, лекин сифати паст 
булса;
“0 балл” - агар ташки аудиторнинг фаолияти холис булмаса ва/ёки компания билан 
аффилланган булса.

8 Бошкарув ва назорат органларини мукофотлаш амалиёти
8.1 бошкдрув ва назорат органларини 

мукофотлаш буйича сиёсатнинг ишлаб 
чикилганлиги ва унга амал килиниши

“1 балл” -  агар бошкарув ва назорат органларини мукофотлаш буйича сиёсат ишлаб 
чикилган ва унга амал килинаётган булса;
“0,5 балл” - агар бошцарув ва назорат органларини мукофотлаш буйича сиёсат 
ишлаб чикилган, лекин унга амал килинмаётган булса;
“0 балл" -  агар бошкарув ва назорат органларини мукофотлаш буйича сиёсат ишлаб 
чикилмаган булса.

8.2 бошкарув ва назорат органларини “1 балл” - агар бошкарув ва назорат органларини мукофотлаш компания фаолияти
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мукофотлашнинг компания фаолияти 
самарадорлигини билан богликдиги

самарадорлиги билан богаанган булса;
“0,5 балл” - агар бошкарув ва назорат органларини мукофотлаш компания фаолияти 
самарадорлигига богланганмаган булса.

8.3 кузатув кенгаши аъзоларини мукофотлаш 
амалиётининг жорий килинганлиги

“1 балл” -  агар кузатув кенгаши аъзоларини мукофотлаш амалиёти жорий килинган 
булса;
“0 балл” - агар кузатув кенгаши аъзоларини мукофотлаш амалиёти жорий 
килинмагаи булса.

8.4 ижроия органи аъзоларини мукофотлаш 
амалиётининг жорий килинганлиги

“1 балл” - агар ижроия органи аъзоларини мукофотлаш амалиёти жорий килинган 
булса;
“0 балл” - агар ижроия органи аъзоларини мукофотлаш амалиёти жорий килинмаган 
булса.

8.5 тафтиш комиссияси аъзоларини мукофотлаш 
амалиётининг жорий килинганлиги

“1 балл” - агар тафтиш комиссияси аъзоларини мукофотлаш амалиёти жорий 
Килинган булса;
“0 балл” - агар тафтиш комиссияси аъзоларини мукофотлаш амалиёти жорий 
килинмаган булса.

8.6 корпоратив маслахатчи (котиб) ни 
мукофотлаш амалиётининг жорий 
килинганлиги

“1 балл” - агар корпоратив маслахатчи (котиб) ни мукофотлаш амалиёти жорий 
килинган булса;
“0 балл” -  агар корпоратив маслахатчи (котиб) ни мукофотлаш амалиёти жорий 
килинмаган булса.

8.7 бошкдрув ва назорат органларига туланаётган 
мукофотлар хажмининг ошкор этилиши

“1 балл” - агар бошкарув ва назорат органларига туланаётган мукофотлар хджми 
тулик ошкор этилса;
“0,5 балл” - агар бошкарув ва назорат органларига туланаётган мукофотлар хажми 
кисман ошкор этилса;
“0 балл” - агар бошкарув ва назорат органларига туланаётган мукофотлар хджми 
умуман ошкор этилмаса.

9 Ахборот ошкорлиги ва шаффофлик
9.1 ахборотни ошкор этиш сиёсатининг ишлаб 

чикилганлиги ва унга амалга килиниши
“1 балл” - агар ахборотни ошкор этиш сиёсати ишлаб чикилган ва унга амал 
килинаётган булса;
“0,5 балл” - агар ахборотни ошкор этиш сиёсати ишлаб чикилган, лекин унга амал
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килинмаётган б¥лса;
“0 балл” - агар ахборотни ошкор этиш сиёсати ишлаб чикилмаган булса.

9.2 молиявий хисоботларнинг Уз вактида ва тулик 
чоп этилиши

“1 балл’' -  агар молиявий хисоботлар уз вактида ва тулик чоп этилиб борилса; 
“0,5 балл” -  агар молиявий хисоботлар кечиктирилиб ва/ёки туликмас холда чоп 
этилса;
“0 балл” -  агар молиявий хисоботларни чоп этилиши умуман таъминланмаса.

9.3 мухим фактлар тугрисидаги ахборотнинг Уз 
вактида чоп этилиши

“1 балл” -  агар мухим фактлар тугрисидаги ахборот уз вактида чоп этилиб борилса; 
“0,5 балл " - агар мухим фактлар тугрисидаги ахборот кечиктирилиб чоп этилса;
“0 балл” -  агар мухим фактлар тугрисидаги ахборот умуман чоп этилмаса.

9.4 аффилланган шахслар тугрисидаги 
ахборотнинг ошкор этилиши ва туликлиги

“1 балл” -  агар аффилланган шахслар тугрисидаги ахборот тулик ошкор этилиб 
борилса;
“0,5 балл” - агар аффилланган шахслар тугрисидаги ахборот ошкор этилса, лекин 

тулик булмаса;
“0 балл” -  агар аффилланган шахслар тугрисидаги ахборот ошкор этилмаса.

9.5 корпоратив веб-сайтнинг мавжудлиги ва унда 
ахборот ошкорлигини таъминланиши

“1 балл” -  агар корпоратив веб-сайт мавжуд булса ва унда ахборот ошкорлиги тУлик 
таъминланса;
“0,5 балл” -  агар корпоратив веб-сайт мавжуд булса, лекин унда ахборот ошкорлиги 
етарлича таъминланмаса;
“0 балл" - агар корпоратив веб-сайт умуман мавжуд булмаса.

10 Дивиденд сиёсати
10.1 дивиденд сиёсатииинг ишлаб чикилганлиги ва 

унга тула амал килиниши
“1 балл” -  агар дивиденд сиёсати ишлаб чикилган ва унга тула амал килинаётган 
булса;
“0,5 балл” -  агар дивиденд сиёсати ишлаб чикилган булса, лекин унга тула амал 
килинмаётган булса;
“0 балл” -  агар дивиденд сиёсати сиёсати ишлаб чикилмаган булса.

10.2 дивиденд микдорининг адекватлиги ва уз 
вактида туланиши

“1 балл” -  агар дивиденд микдори адекват булса ва уз вактида туланиб турилса; 
“0,5 балл” - агар дивиденд микдори адекват булса, лекин дивиденд кечиктирилиб 
туланса;
“0 балл” -  агар дивиденд микдори адекват булсама ва кечикиб туланса.
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II КОРПОРАТИВ БОШКАРУВНИНГ ИКТИСОДИЙ МЕХАНИЗМИ САМАРАДОРЛИГИ МЕЗОНЛАРИ
1 Иктисодий фаолиятни режалаштириш

1.1 стратегик режалаштиришни амалда 
кулланилиши

“1 балл” -  агар стратегик режалаштириш амалда кУлланилса;
“0 балл” -  агар стратегик режалаштириш амалда кУлланилмаса.

1.2 иктисодий фаолиятни бизнес режалаштириш 
асосида олиб борилиши

“1 балл” -  агар иктисодий фаолият бизнес режалаштириш асосида олиб борилса; 
“0 балл” -  агар иктисодий фаолиятни олиб оришда бизнес режалаштириш 
кулланилмаса.

1.3 йиллик бизнес-режа параметрларининг 
бажарилиш даражаси

“1 балл” - агар йиллик бизнес-режа параметрлари бажарилган булса;
“0,5 балл ” -  агар йиллик бизнес-режа параметрлари кисман бажарилган булса; 
“0 балл” - агар йиллик бизнес-режа параметрлари бажарилмаган булса.

2 Махсулот ишлаб чикариш ва сотиш
2.1 махсулот ишлаб чикариш хажмининг 

Узгариши
“1 балл” - агар махсулот ишлаб чикариш хажми утган даврга нисбатан ижобий 
булса;
“0 балл” - агар махсулот ишлаб чикариш хажми Утган даврга нисбатан салбий 
булса.

2.2 махсулот сотиш хджмини узгариши “1 балл” -  агар махсулот сотиш хажми утган даврга нисбатан ижобий булса; 
“0 балл” - агар махсулот сотиш хажми утган даврга нисбатан салбий булса.

2.3 махсулотнинг экспортга чикарилиши ва 
сотиш хажмининг узгариши

“1 балл” -  агар махсулот экспортга чикарилса ва сотиш хажми утган даврга 
нисбатан ижобий булса;
“0,5 балл” - агар махсулот экспортга чикарилса, лекин сотиш хажми утган даврга 
нисбатан салбий булса;
“0 балл” - агар махсулот экспорт килинмаса.

2.4 махзллийлаштириш дастури асосида 
махсулот ишлаб чикариш

“1 балл” - агар махаллийлаштириш дастури асосида махсулот ишлаб чикарилса;
“0 балл” - агар махэллийлаштириш дастури асосида махсулот ишлаб чикарилмаса.

2.5 махсулот рентабеллиги (сотишдан тушган 
фойданинг сотишдан тушумга нисбати)

1 балл” - агар рентабеллик даражаси утган даврга нисбатан Усган булса; 
“0,5 балл” - агар рентабеллик даражаси баркарор булса;
“0 балл” - агар рентабеллик даражаси Утган даврга нисбатан тушган булса.
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3 Молиявий-хужалик фаолиятининг натижаси
3.1 махсулот сотишдан даромад (соф тушум) 

нинг усиши
“1 балл” -  агар махсулот сотишдан даромадни усиши утган даврга нисбатан ижобий 
булса;
“0 балл” -  агар махсулот сотишдан даромадни Усиши утган даврга нисбатан салбий 
булса.

3.2 молиявий фаолиятдан даромаднинг усиши “1 балл” -  агар молиявий фаолиятдан даромад усиши утган даврга нисбатан ижобий 
булса;
“0 балл” -  агар молиявий фаолиятдан даромад усиши утган даврга нисбатан салбий 
булса.

3.3 соф фойданинг усиши "1 балл” - агар соф фойданинг усиши утган даврга нисбатан ижобий булса; 
“0 балл” - агар соф фойданинг усиши утган даврга нисбатан салбий булса.

3.4 молиявий-хужалик фаолият рентабеллиги 
(соф фойданинг махсулот сотишдан тушумга 
нисбати)

“1 балл” -  агар рентабеллик даражаси Утган даврга нисбатан усган булса; 
“0,5 балл” - агар рентабеллик даражаси баркарор булса;
“0 балл” - агар рентабеллик даражаси утган даврга нисбатан тушган булса.

4 Таннарх ва харажатларни пасайтириш самарадорлиги
4.1 махсулот таннархини пасайтириш буйича 

чора-тадбирларни амалга ошириш
“1 балл” - агар махсулот таннархини пасайтириш буйича чора-тадбирлар амалга 
оширилаётган булса;
“0 балл” -  агар махсулот таннархини пасайтириш буйича чора-тадбирлар амалга 
оширилмаётган булса.

4.2 харажатлар сметасига риоя килиниши 1 балл” -  агар харажатлар сметасига риоя килинса;
“0 балл” -  агар харажатлар сметасига риоя кялинмаса.

4.3 харажатлар рентабеллиги (баланс фойданинг 
барча харажатларга нисбати)

“1 балл” -  агар рентабеллик даражаси утган даврга нисбатан усган булса; 
“0,5 балл” - агар рентабеллик даражаси баркарор булса;
“0 балл” - агар рентабеллик даражаси Утган даврга нисбатан тушган булса.

5 Инвестицион ва инновацион фаолият
5.1 инвестиция режасининг ишлаб чикилганлиги "1 балл” - агар инвестиция режаси узок истикболга мУлжалланган холда ишлаб 

чикилган булса;
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“0,5 балл” -  агар инвестиция режаси якин ёки урта истикболга мулжалланган холда 
ишлаб чикилган булса;
“0 балл” -  агар инвестиция режаси ишлаб чикилмаган булса.

5.2 компанияда барча манбалар хисобидан 
инвестиция узлаштирилиши даражаси

“1 балл” - агар компания асосий капиталига инвестиция узлаштирилиши даражаси 
Утган даврга нисбатан ижобий булса;
“0 балл” -  агар компания асосий капиталига инвестиция узлаштирилиши даражаси 
утган йилга нисбатан салбий булса.

5.3 компания асосий капиталига инвестиция жалб 
килиш манбалари

“1 балл” -  агар асосий капиталга инвестиция ташки (ш.ж. хорижий) ва ички 
манбалардан жалб килинса;
“0,5 балл” - агар асосий капиталга инвестиция факат ички манбалардан жалб 
килинса;
“0 балл” - агар асосий капиталга инвестиция жалб килинмаган булса.

5.4 инновацион фаолиятга йуналтирилган 
харажатларнинг компания умумий 
харажатларидаги улуши

“1 балл” -  агар инновацион фаолиятга йуналтирилган харажатларнинг компания 
умумий харажатларидаги улуши камида 20% дан куп булса;
“0,5 балл” - агар инновацион фаолиятга йуналтирилган харажатларнинг компания 

умумий харажатларидаги улуши 20% дан кам булса;
“0 балл” -  агар компания инновацион фаолиятни олиб бормаса.

6 Дивиденд сиёсатининг самарадорлиги
6.1 дивидендлар туланишини белгиланиши “1 балл” - агар йил натижалари буйича дивидендларни туланиши белгиланган 

булса;
“0 балл” -  агар йил натижалари буйича дивидендларни туланиши белгиланмаган 
булса.

6.2 соф фойданинг дивидендга йуналтирилган 
кисми

“1 балл” - агар йил натижалари буйича соф фойданинг 60% ёки ундан купрок кисми 
дивидендга йуналтирилган булса;
“0,5 балл” - агар йил натижалари буйича соф фойданинг 60% дан камрок кисми 
дивидендга йуналтирилган булса;
“0 балл” - агар йил натижалари буйича соф фойдадан дивиденд ажратилмаса.

6.3 бир акцияга тугри келган дивиденднинг 
усиши

“1 балл” -  агар бир акцияга тугри келган дивиденд микдори утган даврга нисбатан 
ошган (ёки баркарор) булса;
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“0,5 балл” - агар бир акцияга тугри келган дивиденд микдори Утган даврга нисбатан 
пасайган булса;
“0 балл" - агар бир акцияга тугри келган дивиденд хисобланмаган булса.

6.4 бир акцияга тугри келган даромаднинг усиши 
(соф фойданингжами акциялар сонига 
нисбати)

“1 балл” - агар бир акцияга тугри келган даромад микдори утган даврга нисбатан 
ошган булса;
“0,5 балл” - агар бир акцияга тугри келган даромад баркарор булса;
“0 балл” - агар бир акцияга тугри келган даромад микдори утган даврга нисбатан 
пасайган булса;

6.5 акциянинг дивиденд даромадлилиги (бир 
акцияга тугри келган дивиденднинг акция 
бозор нархига нисбати)

“1 балл” - агар акциянинг дивиденд даромадлилиги утган даврга нисбатан ошган 
булса;
“0,5 балл” - агар акциянинг дивиденд даромадлилиги утган даврга нисбатан 
пасайган булса;
“0 балл” - агар акция бозор нархига эга булмаса (фонд бозори листингида булмаса).

7 К^имматли когозлар бозоридаги фаоллик
7.1 акцияларнинг фонд бозори листингида (биржа 

котировка варагида) киритилганлиги
“1 балл” - агар компания акциялари фонд бозори листингида (биржа котировка 
варагяда) киритилган булса;
“0 балл” - агар компания акциялари фонд бозори листингида (биржа котировка 
варагида) киритилмага булса.

7.2 акцияларнинг фонд бозорида охирги йил 
давомида муомалада булиши (айланиши)

“1 балл” - агар компания акциялари фонд бозорида охирги бир йил давомида 
муомалада булса;
“0 балл” - агар компания акциялари фонд бозорида охирги бир йил давомида 
муомалада (айланаётган) булмаса.

7.3 акциянинг бозордаги нархининг номиналига 
нисбати

“1 балл” - агар акциянинг бозордаги нархи охирги давр мобайнида акция номинал 
кийматидан юкори булса;
“0,5 балл” - агар акциянинг бозордаги нархи охирги давр мобайнида акция номинал 
кийматига тенг булса;
“0 балл” - агар акциянинг бозордаги нархи охирги давр мобайнида акция номинал 
кийматидан паст булса.

7.4 акция бозор нархининг узгариши “1 балл" -  агар акциянинг бозор нархи утган даврга нисбатан ошган булса;
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“0,5 балл” -  агар акциянинг бозор нархи баркарор булса;
“0 балл” - агар акциянинг бозор нархи утган даврга нисбатан пасайган булса;

7.5 акция баланс кийматининг узгариши “1 балл” -  агар акциянинг баланс киймати утган даврга нисбатан ошган булса; 
“0,5 балл” - агар акциянинг баланс киймати баркарор булса;
“0 балл” -  агар акциянинг баланс киймати утган даврга нисбатан пасайган булса.

7.6 акциянинг кадрлилиги (акция бозор 
нархининг бир акцияга тугри келган 
даромадга нисбати)

“1 балл” -  агар акциянинг кадрлилиги курсаткичи Утган даврга нисбатан ошган 
булса;
“0,5 балл” -  агар акциянинг кадрлилиги курсаткичи баркарор булса;
“0 балл” - агар акциянинг кадрлилиги курсаткичи Утган даврга нисбатан пасайган 

булса.
7.7 акция котировкаси коэффициента (акция 

бозор нархининг акция баланс кийматига 
нисбати)

“1 балл” - агар акция котировкаси коэффициента утган даврга нисбатан ошган 
булса;
“0,5 балл” -  агар акция котировкаси коэффициента баркарор булса;
“0 балл” - агар акция котировкаси коэффициента утган даврга нисбатан пасайган 

булса.
8 Капитал ва активлардан фойдаланиш самарадорлиги

8.1 акциядорлик капиталидан фойдаланиш 
самарадорлиги даражаси

“1 балл” -  агар сотилган акциялар киймати чикарилган акциялар кийматига нисбати 
50% дан юкори булса;
“0,5 балл” -  агар сотилган акциялар киймати чикарилган акциялар кийматига 
нисбати 50% дан паст булса;
“0 балл” - агар чикарилган акциялар умуман сотилмаган булса.

8.2 хусусий капитал рентабеллиги (ROE, соф 
фойданинг хусусий капиталга нисбати)

“1 балл" - агар рентабеллик даражаси Утган даврга нисбатан усган булса; 
“0,5 балл” -  агар рентабеллик даражаси баркарор булса;
“0 балл” - агар рентабеллик даражаси утган даврга нисбатан тушган булса.

8.3 активлар рентабеллиги (ROA, соф фойданинг 
жами акгивларга нисбати)

“1 балл” -  агар рентабеллик даражаси утган даврга нисбатан усган булса; 
“0,5 балл” - агар рентабеллик даражаси баркарор булса;
“0 балл” - агар рентабеллик даражаси Утган даврга нисбатан тушган булса.

8.4 айланма активлар рентабеллиги (ROCA, соф “1 балл” - агар рентабеллик даражаси утган даврга нисбатан усган булса;
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фойданинг жорий активларга нисбати) “0,5 балл” -  агар рентабеллик даражаси баркарор булса;
“0 балл" - агар рентабеллик даражаси утган даврга нисбатан тушган булса.

9 Дебиторлик ва кредиторлик карздорлик
9.1 дебиторлик ва кредиторлик карздорликни 

камайтириш буйича чора-тадбирларни амалга 
ошириш

“1 балл” -  агар компанияда дебиторлик ва кредиторлик карздорликни камайтириш 
буйича чора-тадбирлар амалга оширилаётган булса;
“0 балл” - агар компанияда дебиторлик ва кредиторлик карздорликни камайтириш 
буйича чора-тадбирлар амалга оширилмаётган булса.

9:2 кечиктирилган дебиторлик карздорликнинг 
мавжуд булмаслиги

“1 балл” - агар йил якуни буйича кечиктирилган дебиторлик карздорлик мавжуд 
булмаса;
“0 балл" - агар йил якуни буйича кечиктирилган дебиторлик карздорлик мавжуд 
булса.

9.3 кечиктирилган кредиторлик карздорликнинг 
мавжуд булмаслиги

“1 балл” - агар йил якуни буйича кечиктирилган кредиторлик карздорлик мавжуд 
булмаса;
“0 балл” - агар йил якуни буйича кечиктирилган кредиторлик карздорлик мавжуд 
булса.

9.4 бюджетга туловлар буйича карздорликнинг 
мавжуд булмаслиги

“1 балл” -  агар компанияда бюджетга туловлар буйича карздорлик мавжуд булмаса; 
“0 балл” - агар компанияда бюджетга туловлар буйича карздорлик мавжуд булса.

10 Молиявий хисобот ва нарх белгилаш
10.1 хисобот юритишда халкаро молиявий хисобот 

стандартларининг кулланилиши
“1 балл” - агар молиявий хисоботлар шунингдек халкаро молиявий хисобот 
стандартлари асосида хам таёрланса;
“0,5 балл” - агар молиявий хисоботлар факдт миллий бухгалтерия стантдартлари 
асосида тайёрланса.

10.2 молиявий хисоботлар юритиш сифати ва 
интизоми даражаси

“1 балл” - агар молиявий хисоботлар юритиш сифати ва интизоми даражаси юкори 
булса;
“0,5 балл” -  агар молиявий хисоботлар юритиш сифати ва интизоми даражаси 
нисбатан Уртача булса;
“0 балл” - агар молиявий хисоботлар юритиш сифатсиз булса ва интизомига риоя 
килинмаса.
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10.3 асосий махсулотга нарх бозор талаблари 
асосида белгиланиши

“1 балл” - агар асосий махсулот биржада шаклланган нарх асосида сотилса;
“0,5 балл” -  агар асосий махсулот компания томонидан урнатилган нарх асосида 
сотилса.

10.4 асосий махсулотга трансфертли нарх 
белгилашни кулланилиши

“1 балл” - агар компания трансфертли нарх белгилашдан фойдаланмаса; 
“0 балл” - агар компания трансфертли нарх белгилашдан фойдаланса.

11 Иктисодий санкциялар ва жарималар
11.1 компания! а нисбатан давлат органлари 

томонидан иктисодий санкцияларнинг 
кулланилмаганлиги

“1 балл” - агар компанияга нисбатан давлат органлари томонидан иктисодий 
санкциялар йил давомида кУйилмаган булса;
“0 балл” - агар компанияга нисбатан давлат органлари томонидан иктисодий 
санкциялар йил давомида куйилган булса.

11.2 компания мол-мулкини хатга олинмаганлиги “1 балл” - агар компания мол-мулки йил давомида хатга олинмаган булса; 
“0 балл” - агар компания мол-мулки йил давомида хатга олинган булса.

11.3 кимматли когозлар бозорини тартибга солиш 
буйича ваколатли давлат органи томонидан 
жарималар солинмаганлиги

“1 балл” -  агар шундай ваколатли давлат органи томонидан йил давомида 
жарималар солинмаган булса;
“0 балл” - агар шундай ваколатли давлат органи томонидан йил давомида 
жарималар солинган булса.

12 Компаниянинг молиявий-икгисодий холати
12.1 тез л и к в и д л и к  коэффициентининг узгариши 

(пул маблаглари, киска муддатли куйилмалар 
ва дебиторлик карзлари йигиндисининг 
жорий мажбуриятларга нисбати)

“1 балл” - агар коэффициент меъёрда (> 1 ) ва Утган даврга нисбатан Усган булса; 
“0,5 балл” - агар коэффициент утган даврга нисбатан пасайган, лекин меъёрда (> 1) 
булса;
“0 балл” -  агар коэффициент меъёрдан паст булса.

12.2 жорий ликвидлик (коплаш) 
коэффициентининг узгариши (жорий 
активларнинг жорий мажбуриятларга 
нисбати)

“1 балл” - агар коэффициент меъёрда (> 2 ) ва утган даврга нисбатан усган булса; 
“0,5 балл” - агар коэффициент утган даврга нисбатан пасайган, лекин меъёрда (> 2 ) 
булса;
“0 балл” - агар коэффициент меъёрдан паст булса.

12.3 мутлак ликвидлик коэффициентининг 
узгариши (пул маблагларининг жорий 
мажбуриятларга нисбати)

“1 балл” -  агар коэффициент меъёрда (>0,2) ва утган даврга нисбатан усган булса; 
“0,5 балл” - агар коэффициент утган даврга нисбатан пасайган, лекин меъёрда (>0,2) 
булса;
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“0 балл” -  агар коэффициент меъёрдан паст булса.
12.4 молиявий мустациллик коэффициентининг 

узгариши (хусусий капиталнинг киска 
муддатли карз маблаглари га нисбати)

“1 балл" — агар коэффициент меъёрда (>1) ва утган даврга нисбатан усган булса; 
“0,5 балл” -  агар коэффициент утган даврга нисбатан пасайган, лекин меъёрда (>1) 
булса;
“0 балл” -  агар коэффициент меъёрдан паст булса.
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15-ил ова

Кимё акциядорлик корхоналарида корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий механизми 
самарадорлигини бахолаш методикасяни синаш натижалари ва чикари.п ан хулосалар

№ Синов утказнлган 
корхоналар

Рейтинг Хулоса

R om R em CGRoem

1. “Узкимёсаноат” АЖ 0,76 0,59 0,68 Бахолаш натижаларини шуни кУрсатмокдаки, “Узкимёсаноат” 
АЖ да корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий 
механизми самарадорлиги яхши даражада. Шунингдек,
R  < R  51 шарт бажарилмокда, яъни корпоратив

ЕМ ОМ
бошкарувнинг ташкилий механизми самарадорлиги унинг 
иктисодий механизми самарадорлигидан устун келмокда. Демак, 
корхонада корпоратив бошкарув холати ва амалиёти яхши 
булсада, лекин бу амалиёт унинг иктисодий холати билан уйгун 
эмас. Шунинг учун, корхонада бошкарув карорлари корхонанинг 
иктисодий холатини, иктисодий курсаткичларини яхшилашга, 
хусусан, соф фойда, экспорт, инвестиция, акциянинг бозор нархи, 
хусусий капитал ва акгивлар рентабеллиги каби кУрсаткичларни 
оширишга каратилган бУлиши лозим.

2. “Аммофос-Максам” АЖ 0,73 0,45 0,59 Бахолаш натижаларини шуни кУрсатмовдаки, “Аммофос-Максам” 
АЖ да корпоратив бошкарувнинг ташкилий-иктисодий 
механизми самаоаяоплиги коникапли лапажала. Шунингдек. 
RpM <Rqm — ̂  шарт бажарилмокда, яъни корпоратив
бошкарувнинг ташкилий механизми самарадорлиги унинг 
иктисодий механизми самарадорлигидан устун келмокда. Демак, 
корхонада корпоратив бошкарув холати ва амалиёти яхши 
булсада, лекин бу амалиёт унинг иктисодий холати билан уйгун 
эмас. Шунинг учун, корхонада бошкарув карорлари корхонанинг
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16-

Акциядорлвк жамиятида корпоратив бошкарув органларини 
корпоратив бошцарув ташкилий-иктисодий механизми доирасы , 

бажарнши лозим булган вазифалари

№ Корпоратив бошкарувнинг 
ташкилий-иктисодий 

механизми функцияларн

Корпоратив бошкарув органлари бажармш. w 
булган ташкилий-иктисодий вазифалири

1. Бошкарув ва назорат 
органлари ишини ташкил 
этиш ва мувофиклашгириш

АУИ - акциядорларнинг умумий йигилишнда и 
иштирок этиш ва карорлар кабул килиш;
- кузатув кенгаши таркибини зарурий fit л и  
малака ва шахсий характеристикалар ас:.с:п i . 
шакллантириш;
-кузатув кенгаши таркибига куип'Ч! 
кенгашининг мустакил аъзоларини киритиш; 
-тафтиш комиссияси томонидан корхони 
молиявий-хужалик фаолиятини текшириш 
Утказиш тартибини белгалаш;
- ижроия органи рахбарини махаллий вл 
халкаро танловларни утказиш йули билан 
сайлаш.

КК - акциядорларнинг умумий йигилишда 
иштирокини таъминлаш;
- кузатув кенгаши аъзолари фаолияти 
самарадорлигини бахолаб бориш;
- кузатув кенгаши хузурида махсус 
кумиталарни ташкил этиш ва улар фаолиятини 
таъминлаш;
- кузатув кенгашини ишини аник графиклар 
асосида утказиб бориш;
- корпоратив маслахатчи (корпоратив котиб) 
фаолиятини ташкил этиш;
- ички аудит хизмати фаолиятини самарали 
йулга куйиш.

ИО - акциядорларни умумий йигилиш тугрисида 
аник белгиланган тартибот асосида хабардор 
килиш;
- умумий йигилиш ва кузатув кенгаши мажлиси 
баённомаларида белгиланган топш фикларни 
тулик ва уз вактида бажариш;
- ижроия органи фаолиятини коллегиал 
тартибда ташкил этиш ва коллегиал карорлар 
кабул килиш.

2. Корпоратив муносабатларни 
тартибга солишни 
рас мийлаштириш

АУЙ - АЖ уставида хар бир бошкар; л органи 
ваколатларини кзтъий белгилаб куйш i;
- корпоратив ички меъёрий ужжатлар 
(низомлар, тартиблар)ни тасдиклаш;
- АЖ нинг шуъба ва тобе хужалик я 1миятлари 
билан узаро муносабат килиш [артибини 
белгилаш.
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КК - кузатув кенгаши фаолияти билан боглик ички 
меъёрий хужжатларни тасдиклаш;
- ижроия органи фаолиятини мукофотлашни 
АЖ фаолияти натижаларига тугридан-т^гри 
боглик холда белгилаш;
- ижроия органи билан шартнома тузиш ва уни 
мукофотлаш тизимини яратиш.

ИО - акциядорларнинг умумий йигилишида кабул 
килинган карорлар тугрисида ишловчиларни 
квнг хабардор килиш;
- корпоратив бошкарувни тасдакланган 
корпоратив ички меъёрий хужжатлар асосида 
олиб борилишини таъминлаш.

3. Корпоратив маданиятни 
шакллантириш

АУЙ - Корпоратив бошкарув кодексини кабул килиш 
буйича карор кабул килиш;
- АЖ ишловчилари учун риоя этилиши 
мажбурий булган Корпоратив хулк кодексини 
тасдиклаш;

КК - Корпоратив бошкарув кодексига риоя 
этилиши устидан мониторинг олиб бориш;
- корпоратив маданият ва хулк нормаларини 
ишлаб чикиш ва уларнинг риоя этилишини 
назорат килиш.

ИО - корпоратив маданият ва хулк нормаларига 
риоя килиш асосида акциядорлар ва 
ишловчилар билан мунасабатда булиш хамда 
фаолиятни олиб бориш;
- АЖ да 5*зига ж е ва замонавий тамойилларга 
мос келувчи корпоратив маданиятни 
ривожлантириш ва ишловчиларини ушбу 
корпоратив маданиятга риоя килишларини 
Ургатиб бориш.

4. Бизнесни шаффофлигини ва 
жамият билан унумли 
алокасини таъминлаш

АУЙ - Ахборотни ошкор этиш сиёсатинининг аник 
тамойиллари ва тартибогини белгилаш;
- АЖ нинг корпоратив ижтимоий масъулият 
сиёсатининг аник тамойилларини белгилаш.

КК - АЖ ни корпоратив ижтимоий масъулият 
сиёсатига риоя зтган холда фаолият юритишини 
назорат килиш;
- ижтимоий лойихаларни амалга ошириш учун 
хомийлик (хайрия) килиш тартибини белгилаш 
ва хомийлик (хайрия) ни амалга ошириш 
буйича карорлар кабул килиш;
- АЖ томонидан ошкор этилиши зарур булган 
ахборотни тулик ва уз вактида чоп этилишини 
назорат килиб бориш.

ИО - корпоратив ижтимоий масъулият сиёсатига 
риоя этган холда АЖ фаолиятини юргизиш ва 
бошкарув карорларини кабул килиш;
- АЖ фаолиятига боглик молиявий ва 
номолиявий ахборотларни тулик ва уз вактида 
чоп этиб бориш;
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- молиявий хисоботларни халкаро стандартлар 
асосида чоп этилишини таъминлаш;
- корпоратив веб-сайтда жойлаштириладиган 
ахборотнинг -фгаклиги ва тугрилигини 
таъминлаш.

5. Бошкарув тузилмасини 
такомиллаштириш

АУИ - АЖ бошкарув тузилмасини тасдикдаш;
- акциядорларнинг умумий йигилиши хузурида 
миноритар акциядорлар кумитасини ташкил 
этиш.

КК - АЖ бошкарув тузилмасини крнунчилик 
талабларига ва халкаро замонавий амалиётга 
мослиги жихатидан даврий равишда куриб 
чикиш;
- кузаув кенгаши хузурида миноритар 
акциядорлар билан ишлаш буйича махсус 
кумитани ва унинг фаолиятини ташкил этиш.

ИО - бошкарув тузилмасини оптималлаштириш ва 
такомиллаштириш борасида таклифлар ишлаб 
чикиш;
- акциядорлар билан корпоратив муносабатлар 
буйича булинма фаолиятини ташкил этиш;
- ижроия органи рах,бари уринбосарлари -  турли 
йуналишлар буйича дирекгорларни жорий 
этиш;
- корпоратив бошкарувда АКТ ни жорий этиш 
ва куллаш.

6. Акциядорлик капитали 
самарадорлигини ошириш

АУИ - АЖ акцияларини хорижий инвесторларга 
корхонани модврнизациялаш, техник ва 
технологик янгилаш максадларида сотиш учун 
кушимча акцияларни эълон килиш буйича 
карорлар кабуп килиш;
- АЖ молиявий баркарорлигини таъминлаш 
максадида унинг капитализациясини ошириш 
буйича карорлар кабул килиш;
- дивиденд сиёсатининг аник тамойилларини ва 
тартиботини белгилаш.

КК - соф фойданинг дивидендларга, АЖни 
ривожлантириш максадларига таксимланишини 
иктисодий асослаш;
- АЖ корпоратив бошкарув тизимини бахолаш 
ва мониторинг килиш;
- АЖ акцияларини фонд биржаси листингига 
куйиш буйича карорлар кабул килиш.

ИО - АЖ нинг кимматли кргозлар бозори 
иштирочилари билан узок муддатли 
шартномавий алокаларни урнатиш;
- акциядорларга дивидендларни тулик ва уз 
вактида туланишини таъминлаш;
- АЖ акцияларининг фонд биржасида 
айланишини ва кийматининг ошишини 
таъминлаш.
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7. Инвестицион ва инновацион 
фаолиятни ривожлантириш

АУЙ - АЖ фаолиятини ички ва ташки 
инвестициялаш буйича карорлар кабул килиш;
- корхонани модернизациялаш, техник ва 
технологик янгилашга каратилган инвестицион 
лойихаларни тасдиклаш.

КК - корхонани модернизациялаш, техник ва 
технологик янгилашга каратилган инвестицион 
лойихаларни ишлаб чикищда катнашиш;
- инвестицион лойихалар самарадорлигини 
замонавий усулларни куллаш асосида бахолаш;
- АЖ нинг инновацион фаолиятини 
рагбатлантириш ва куллаб-кувватлаш.

ИО - корхонани модернизациялаш, техник ва 
технологик янгилашга каратилган инвестицион 
лойихаларни ишлаб чикиш;
- замонавий инновацион менежмент 
усулларидан фойдаланиш;
- инновацияларни татбик этишдан ижобий 
натижалар олишга имкон берадиган энг макбул 
инновацион карорларни кабул килиш.

8. Иктисодий ривожланиш 
стратегияси ва фаолият 
баркарорлигини таъминлаш

АУИ - АЖ йиллик бизнес-режасини мухокама килиш 
ва тасдиклаш;
- узок муддатли стратегик режаларни му хокама 
килиш ва тасдиклаш;
- махсулотларни экспортга йуналтириш 
сиёсатининг умумий тамойилларини белгалаш.

КК - АЖ йиллик бизнес-режасини маъкуллаш ва 
унинг бажарилишини мунтазам мониторинг 
килиш;
- узок муддатли стратегик режаларни ишлаб 
чикищда катнашиш ва уни бажарилишини 
мониторинг килиш;
- корхона фаолиятини диверсификациялаш 
йуналишларини белгилаш;
- махсулотларни экспорт килишнинг аник 
йунаяишларини белгилаш;
- харажатлар сметасига риоя килиниши назорат
КИЛИШ.

ИО - АЖ йиллик бизнес-режасини ишлаб чикиш ва 
унинг бажарилишини таъминлаш;
- узок муддатли стратегик режаларни ишлаб 
чикиш ва уларни бажарилишини таъминлаш;
- махсулот таннархини пасайтириш, унинг 
ракобатбардошлигини ошириш, харажатларни 
камайтириш буйича чора-тадбирларни амалга 
ошириш;
- махсулотларни экспорт килинишини 
таъминлаш, хорижий хамкорлар билан 
мустахам алокалар урнатиш.

Изох,: АУЙ -  акциядорларнинг умумий йигилиши; КК -  кузатув кенгаши; ИО -  
ижроия органи; АЖ -  акциядорлик жамияти.
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I

17-илова

“T AC ДИК;ЛАНГ АН” 
“Узкимёсаноат” АЖ Акциядорларининг 

умумий йигилиши карори
баённома № ____

« » ________  20 й.

Кимё саноати акциядорлик жамиятларининг 

ТАРМОК КОРПОРАТИВ БОШКАРУВ КОДЕКСИ

20 й.

255



Кириш
Кимё саноати тугриси маълумот
I Булям. Корпоратив бошкарув тамойилларига содицлик
II Булим. Кузатув кенгаши ва ижроия органлари иш 

фаолинтиниш зарурий амалиёти
III Булим. Акциядорларнинг хукуклари
IV Булим. Ахборотни ошкор этиш ва шаффофлик 

Кириш
Мазкур “Кимё саноати акциядорлик жамиятларининг тармок 

корпоратив бошцарув кодекси” (кейинги Уринларда “Кодекс”) нинг 
мацсади “Узкимёсаноат” акциядорлик жамияти ва унинг таркибидаги кимё 
саноати акциядорлик жамиятларида (кейинги уринларда “тармок 
акциядорлик жамиятлари”) корпоратив бошкарувни такомиллаштириш ва 
тизимлаштириш, тармок акциядорлик жамиятларини бошкаришни янада 
шаффофлигини таъминлаш хамда уларнинг корпоратив бопщарувнинг 
замонавий халкаро стандартларига риоя килишга доимо тайёрлигини 
эътироф этиш хисобланади. Хусусан:

• тармок акциядорлик жамиятини бошкариш лозим даражадаги 
масъулият ва хисобдорлик асосида, шунингдек бизнес кийматини 
ошириш ва акциядорлар учун бошка манфаатларни таъминлашга 
имкон берадиган холда амалга оширилиши лозим;

• кузатув кенгашлари ва ижроия органлари акциядорлик жамияти ва 
унинг акциядорлари (шу жумладан миноритар акциядорлар) ни 
манфаатлари йулида самарали фаолиятни олиб боришлари хамда 
бизнес кийматини баркарор усиши учун шароитлар яратиб 
беришлари лозим;

• ахборотни лозим даражада ошкор этиш, шаффофлик, шунингдек 
рискларни бошкариш ва ички назорат тизимларини самарали 
ишлаши таъминланиши лозим.
Тармок акциядорлик жамиятлари мазкур Кодекс, устав ва бошца 

ички хужжатлардаги коидаларни кабул килади, мунтазам равишда 
такомиллаштириб боради ва уларга катъий риоя килган холда, шу билан, 
зарурий корпоратив бошкарув амалиётини ривожлантириш ва 
такомиллаштириб боришга интилиш борасидаги уз максадини эътироф 
этишади. Акциядорлар, ходимлар, инвесторлар ва жамоатчиликнинг 
тармок акциядорлик жамиятларига булган ишончини янада мустахкамлаш 
мацсадида мазкур Кодексни ишлаб чицишда фацат Узбекистон корпоратив 
цонунчилигидаги нормалар билан чекланилмади ва Кодексга корпоратив 
бошцарувнинг умумэътироф этилган халцаро стандартларига асосланган 
цушимча коидалар хам киритилди.

Тармок акциядорлик жамиятларининг бошкарув органлари ва 
ходимлари мазкур Кодексда кузда тутилган мажбуриятларни кабул 
цилишади хамда ташкилот ичида унга риоя цилишни уз зиммаларига
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олишади.
Кимё саноати тугрисида маълумот
Узбекистон кимё саноатининг умумий миссияси -  Узбекистон 

Республикаси кимё корхоналарини бирлаштириш ва кимё тармоги 
ривожининг умумий концепциясини ишлаб чикиб татбик; этган холда 
республика тармокдарини кимё мах,сулотлари билан таъминлаш ва 
мамлакатимиз саноати таркибидаги кимё тармоги хиссасини янада 
ошириш.

“Узкимёсаноат” АЖ республика кимё тармогининг асосий хужалик 
бошкаруви органи хисобланади ва тармок миссиясини амалга ошириш 
учун унинг фаолияти куйидаги асосий вазифаларни бажаришга 
кэратилган:

• ишлаб чикариш сарф-харажатлари ва кимё корхоналари томонидан 
ишлаб чикариладиган махсулотлар таннархи даражасига таъсир 
Утказувчи омилларни чукур тахлил этиш, ресурс ва энергия 
тежайдиган замонавий технология ва ускуналарни, ишлаб чикариш 
жараёнлари ва сотувларни бошкаришнинг энг янги электрон-ахборот 
тизимларини жорий этиш, махсулотларнинг материаллар сигимини 
камайтириш, бошкарув ходимлари сонини ва ноишлаб чикариш 
сарф-харажатларини оптималлаштириш хисобига ишлаб чикариш 
харажатлари ва махсулотлар таннархини тубдан пасайтириш буйича 
аник чора-тадбирларни ишлаб чикиш;

• тармокда ишлаб чикдришни янада диверсификациялашга, мамлакат 
минерал хом ашё ресурслари захираларини тобора чукуррок кайта 
щнлашга, юкори купшлган кийматли харидоргир сифатли кимё 
махсулотлари ишлаб чикаригани ва тармок корхоналарида 
технологик хавфсизликни таъминлайдиган юкори технологияли 
замонавий ускуналар ва инновацион технологияларни тармокда кенг 
жорий этишга йуналтирилган ягона техник сиёсатни амалга ошириш;

• кимё саноати махсулотларининг жахон конъюшпураси 
тенденцияларини чукур уРганшп т  бунинг асосида жахон 
бозорларида харидоргир булган кимё буюмларининг хилма-хил 
гурларини ишлаб чикзришни узлапггириш, махаллий махсулотларни 
янги ташки бозорларга олиб чикиш;

• импорт буйича республикага олиб келинаётган кимё махсулотларини 
тахлил килиш ва кимё ишлаб чикаришларини махаллийлаштириш 
даражасини муттасил чукурлаштириб бориш, тармоклараро саноат 
кооперациясини, шу жумладан, кичик тадбиркорлик субъектлари 
билан республикамизнинг йирик корхоналари уртасида кооперация 
алокаларини кенгайтириш;

• республика китлок хужалига товар ишлаб чикарувчиларини 
агротехнология нормаларига мувофик мутаносиб нисбатдаги азот, 
фосфор, калий ва комплекс угитлар билан баркарор таъминлаш;

• фаол инвестиция сиёсатини юритиш, л о ища ишлари, уларнинг
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экспертизасини такомиллаштириш, тармокда тугридан-тугри 
хорижий инвестицияларни жалб этиш;

• “Узкимёсаноат” АЖ тузилмасига кирувчи акциядорлик жамиятлари 
фаолияти самарадорлигини оширишга кумаклашиш, уларда 
замонавий корпоратив бошкарув усулларини жорий этиш ва 
такомиллаштириш;

• янги рак,обатдош, инновацион технологиялар, махсулот турлари 
яратиш ва жорий этишга, махсулотга энергия ва ресурс сарфини 
камайтиришга, ишлаб чикариш харажатларини кискартиришга 
йуналтирилган илмий тадкикотлар, шу жумладан, тармоклараро 
илмий тадкжотларни куллаб-кувватлаш ва рагбатлантириш;

• замонавий корпоратив бошкарув усулларини эгаллаган, бозор 
шароигларида шпларни самарали ташкил эта оладиган му хан дис- 
техник ва бошкарув кадрлари малакасини ошириш ва кайга 
тайёрлаш.
Тармок акциядорлик жамиятлари уз фаолиятларини республика 

худудида олиб боришади, ва шу билан бирга, халкаро микёсда хорижий 
ташкилотлар билан ташки иктисодий алокаларни амалга оширишади. 
Тармок акциядорлик жамиятларининг акциялари “Тошкент” фонд 
биржасида муомалада булади.

I Булим. Корпоратив бошкарув тамойилларига содиклик
1.1. Корпоратив бошкарув таърифи ва тамойиллари
Кимё тармоги максадлари учун, корпоратив бошкарув -  бу тармок 

акциядорлик жамиятини бошкариш ва назорат килишни таъминлайдиган, 
шунингдек акциядорларнинг (шу жумладан миноритар ва хорижий 
акциядорларнинг) манфаатлари йулида акциядорлар, кузатув кенгаши ва 
ижроия органлари Уртасидаги узаро муносабатларни уз ичига олган 
жараёнлар тизимидир. Тармок акциядорлик жамиятлари корпоратив 
бошкарувни корхона самарали фаолиятини ошириш, унинг обру- 
эътиборини мустахкамлаш ва кУшимча капитал жалб килишга 
харажатларни камайтириш воситаси сифатида кабул килади. Тармок 
акциядорлик жамиятлари томонидан самарали корпоратив бошкарув 
тизими уларнинг Узбекистон Республикасида конун устуворлигини 
таъминлашга кушган хиссаси хамда уларнинг миллий иктисодиёт ва бутун 
жамиятдаги урнини белгилаб берувчи омил сифатида эътироф этилади.

Мазкур Кодексга мувофик кимё тармоги акциядорлик жамиятларида 
корпоратив бошкарув амалга оширилади ва у Узбекистон Республикаси 
конунчилигига хамда халкаро амалиётда тан олинган Иктисодий 
хамкорлик ва тараккиёт ташкилотининг Корпоратив бошкарув 
тамойилларига асосланган.

Тармок акциядорлик жамиятларида корпоратив бошкарув куйидаги 
етти тамойилларга асосланади:

• Хцсобдорлик. Кодекс, амалдаги конунчиликка мувофик, тармок
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жамияти ижроия органи фаолияти устидан бошкарув ва назоратни 
амалга оширишда кулланма сифатида хизмат килади.

• Адолатлилик. Тармок акциядорлик жамияти акциядорларнинг 
Хукукларини химоя килишни ва барча, шу жумладан миноритар ва 
хорижий акциядорларга тенг муносабатни таъминлашни уз 
зиммасига олади. Кузатув кенгаши барча акциядорларга, уларнинг 
Хукуклари бузилган такдирда, самарали химояга эга булиш 
имкониятини беради.

•  Шаффофлик. Тармок акциядорлик жамияти узининг фаолиятига 
боглик барча мухим фактлар тугрисидаги, шу жумладан, унинг 
молиявий холати, фаолият натижалари, мулкчилик ва бошкарув 
тузилмаси тугрисидаги ишончли ахборотни уз вактида ошкор 
этилишини, шунингдек барча манфаатдор шахслар учун бундай 
ахборотни эркин олиш имкониятани таъминяайди.

•  Жавобгарл ик. Тармок акциядорлик жамияти амалда конунчилик да 
кузда тутилган барча манфаатдор шахсларнинг хукукларини тан 
олади хдмда корхонани ривожлантириш ва молиявий 
баркарорлигини таъминлаш максадида бундай шахслар билан 
хамкорлик килишга интилади.

•  Интиюм. Тармок акциядорлик жамиятининг ижроия органи 
аъзолари умумэътироф этилган хулк ва одоб-ахлок стандартларига 
со дик булган холда фаолият юритишади.

•  Мустакцллик. Тармок акциядорлик жамиятида бошкарув ва назорат 
органлари уртасида манфаатлар тукнашуви юзага келганда уни хал 
этиш йулида биринчи галда тармок акциядорлик жамиятининг 
манфаатларига устуворлик берилади.

•  Ижтимоий масъулият. Тармок акциядорлик жамияти одоб-ахлок 
стандартларига содиклигини яккол намоён этади хамда уз 
фаолиятининг жамиятга ижтимоий, экологик ва иктисодий жихатдан 
таъсирини юкори кадрлайди.

1.2. Тармок акциядорлик жамиятларининг ички хужжатлари
Мазкур Кодекс корпоратив бошкарувга сохасига оид тавсиялар 

мажмуидан иборат. Корпоратив бошкарувнинг муайян тузилмаси, 
тартиботлари ва амалиёти тармок акциядорлик жамиятининг Устави ва 
бошка корпоратив ички хужжатлар, шу жумладан:

• Акциядорларнинг умумий йигилиши тугрисидаги Низом;
• Кузатув кенгаши тугрисидаги Низом;
• Ижроия органи тугрисидаги Низом;
• Тафтиш комиссияси тугрисидаги Низом;
• Санок комиссияси тугрисидаги Низом;
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• Ички аудит хизмати тугрисидаги Низом;
• Корпоратив маслахатчи тугрисидаги Низом;
• Дивиденд сиёсати тугрисидаги Низом;
• Бошкарув ва назорат органларини мукофотлаш тугрисидаги Низом;
• Ички назорат тугрисидаги Низом;
• Ахборотни ошкор этиш сиёсати тугрисидаги Низом
• Корпоратив ижтимоий масъулиятга оид сиёсат тугрисидаги Низом;
• Корпоратив хулк ва одоб-ахлок кодекси билан тартибга солинади.

Юкори да келтирилган тармок акциядорлик жамиятларида
кулланиладиган корпоратив ички хужжатлар миллий конунчиликка 
мувофик хамда халкаро амалиётда умумэътироф этилган корпоратив 
бошкарув тамойилларини инобатга олган холда ишлаб чикилган, Ушбу 
хужжатларнинг нусхалари билан тармок акциядорлик жамиятларининг 
корпоратив веб-сайтларида танишиб чикиш мумкин.

1.3. Корпоратив бошкарувнинг умумий тузилмаси
Хар бир тармок акциядорлик жамиятининг корпоратив бошкарув 

тизими куйидаги бошкарув ва назорат органлардан иборат:
• акциядорларнинг умумий йигилиши -  акциядорлик жамиятини 

бопщаришнинг олий органи булиб, у оркали акциядорлар 
акциядорлик жамиятини бошкаришда иштирок этиш борасидаги уз 
хукукларини руёбга чикаришади;

•  кузатув кенгаши -  акциядорлик жамиятининг стратегиясини ишлаб 
чикишга, унинг фаолиятига умумий рахбарлик килишга ва ижроия 
органлари фаолиятини назорат килишга масъул булган бошкарув 
органи. Шу билан бирга, кузатув кенгаши уз таркибида аудит, 
стратегик режалаштириш ва молия, корпоратив бошкарув, кадрлар 
ва мукофотлаш каби масалаларни хал этишга каратилган махсус 
кумиталарни тузиши мумкин;

• ижроия органи раиси ва бошкарув кенгаши -  акциядорлик 
жамиятини жорий фаолиятига рахбарлик килишга хамда 
акциядорлар ва кузатув кенгаши томонидан белгиланган стратегияни 
амалга ошириш га масъул булган бошкарув органлари;

• тафтиш комиссияси -  акциядорлик жамиятининг молия-хужалик 
фаолиятини назорат киладиган ва акциядорларнинг умумий 
йигилишига бевосита хисобдор булган орган;

• корпоратив маслахатчи -  акциядорлик жамиятининг органлари 
томонидан конунчилик ва корпоратив ички хужжатлари талабларига 
риоя килинишини таъминлайдиган, шунингдек бошкарув органлари 
Уртасидаги самарали ахборот алмашинуви учун имконияг 
яратадиган хамда кузатув кенгаши ва юкори рахбарият аъзолари
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учун маслахатчи функциясини бажарадиган шахе;
• ички аудит хизмати -  акциядорлик жамиятининг булинмаси булиб, 

унинг вазифаларига корхона хужалик фаолиятини ички назорат 
килиш тартиботларининг самарадорлигини урганиш ва текшириш 
киради. Ички назорат хизмати кузатув кенгашига хисобдор булади, 
лекин маъмурий жихатдан корхона рахбариятига буйсунади.

1.4. Корпоратив бошкарув тамобилларига риоя килиш
Тармок акциядорлик жамиятларида корпоратив маслахатчи 

лавозимидаги шахе корпоратив бопщарув амалиёти ва сиёсатини ишлаб 
чикиш, унга риоя килиш ва уни даврий равишда кайта куриб чикишни 
таъминлашга жавобгар булади.

II Булнм. Кузатув кенгаши ва ижроия органлари иш 
фаолиятининг зарурий амалиёти

Тармок акциядорлик жамиятлари профессионал ва мустакил кузатув 
кенгашининг мавжуд булишини самарали корпоратив бошкарувнинг 
мухим элемента сифатида эътироф этади. Кузатув кенгаши истеъдодли 
рахбарларнинг урнини босиши ёки тармок акциядорлик жамияти фаолият 
юритаётган иктисодий мухитни узгатира олмайди. Бирок, у акциядорлик 
жамияти ва унинг акциядорлари манфаатлари йулида умумий стратегик 
рахбарликни ва ижроия органлари фаолияти устидан назоратни амалга 
оширган холда, акциядорлик жамиятининг фаолияти натижаларига 
жиддий таъсир курсатиши мумкин. Ижроия органлари хам, акциядорлик 
жамиятининг жорий фаолиятига рахбарлик килишга масъул була туриб, 
бошкарув жараёнида мухим ролни бажаришади. Ушбу икки органларнинг 
самарали узаро муносабати хамда улар ваколатлари чегарасининг аник 
белгиланиши зарурий корпоратив бошкарув амалиётини таъминлашда 
асосий омил булиб хисобланади.

2.1. Кузатув кенгаши
2.1.1. Ваколатлари. Кузатув кенгашининг ваколатлари 

конунчиликка мувофик тармок акциядорлик жамиятининг Устави билан 
тартибга солинади.

2.1.2. Кузатув кенгашининг таркиби. Кузатув кенгашининг микдор 
таркиби кузатув кенгаши кошидаги Корпоратив бошкарув буйича 
кумитанинг тавсиясига биноан белгиланади ва тармок акциядорлик 
жамиятининг Уставида курсатилган булади. Бунда кузатув кенгашининг 
микдор таркиби унинг шахсий таркибига Караганда камрок ахамиятга 
эгалигини инобатга олган холда урнатилиши лозим.

2.1.3. Кузатув кенгаши аъзоларини сайлаш, ваколат муддати ва 
уни тугатилиши. Кузатув кенгаши аъзолари бир йил муддатга сайланади.
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Тармок; акциядорлик жамияти кузатув кенгаши аъзоларини сайлаш 
кумулятив овоз бериш оркали амалга оширилади.

Тармок; акциядорлик жамиятлари кузатув кенгаши аъзолари неча 
марта кайта сайланиши мумкинлигига нисбатан ва ёшга оид чекловларни 
жорий этиш акциядорлик жамияти ва унинг акциядорлари манфаатларига 
жавоб бермайди, деб хисоблайди. Тармок акциядорлик жамиятининг 
фаолияти билан яхши таниш булган кузатув кенгашининг тажрибали 
аъзолари зарурий бошкарувни таъминлашда мухим роль уйнайди.

Акциядорларнинг умумий йигилиши факат бутун кузатув 
кенгашининг ваколатини буткул гугатиши мумкин. Ваколатни тугатишга 
асос акциядорлик жамиятини Устави ва Кузатув кенгаши тугрисидаги 
Низом коидаларида кузда тутилган.

2.1.4. Кенгаш аъзоларининг мустакиллиги. Кузатув кенгашининг 
таркиби шундай тарзда белгиланадики, бунда турли гурухдаги 
акциядорлар, шу жумладан миноритар акциядорларнинг ундаги вакиллиги 
таъминланган булади.

Омилкор ва тажрибали шахслардан таркиб топтан кузатув кенгаши 
таркиби назоратни олиб бориш ва тармок акциядорлик жамиятининг 
асосий ривожланиш йуналишлари ва стратегиясини белгилаш буйича 
мажбуриятларнинг лозим даражада ижро этилишини таъминлайди. 
Кузатув кенгашининг хар бир аъзоси тармок акциядорлик жамияти ва 
унинг акциядорлари манфаатлари йулида уз мажбуриятларини бажариши 
хамда бутун кузатув кенгаши шпини самарали ташкил этиш учун зарур 
булган тажриба, малака ва бенуксон обру-эътиборга эга.

Кузатув кенгаши таркибида тармок акциядорлик жамиятининг 
асосий фаолият сохасини хамда акциядорлик жамияти фаолият юритаётган 
алохида тармок ва худуддарни камраб олган кенг доирадаги масалалар 
буйича маълумотга эга мутахассислар иштирок этишади. Унинг таркибига, 
шунингдек, кузатув кенгашининг мустакил аъзоси хисобланган камида 
битта молия сохаси буйича тажрибали мутахассис киради. Кузатув 
кенгаши кенгаш аъзосини малакасига куйилган талаблар руйхатини ишлаб 
чикади ва уни Корпоратив бошкарув буйича кумита тавсиясига кура 
доимий равишда кайта куриб чикади. Ушбу руйхат акциядорлик 
жамиятининг Кузатув кенгаши тугрисидаги Низомида биркитилган 
булади.

Конунчиликка мувофик, Кузатув кенгаши таркибига акциядорлик 
жамиятида мехнат шартномаси (контракт) буйича ишлаётган, шунингдек 
жамият ижроия оргаиининг аъзолари кирмайди.

Тармок акциядорлик жамиятларида кабул килинаётган карорлар 
объективлигини таъминлаш хамда турли акциядорлар гурухларининг 
манфаатлари уйгунлигини саклаш мацсадида Кузатув кенгаши таркибига 
унинг умумий микдорининг камида учдан бир кисмида кузатув 
кенгашининг мустакил аъзолари киритилади. Кузатув кенгаши узининг 
дастлабки мажлисида кимлар муста кил аъзо хиеобланиши мумкинлигини
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белгилайди. Тармок акциядорлик жамиятларининг таърифига кура, 
кеншшда аъзоликдан ташкари, жамият билан хеч кандай мулкчилик 
муносабатларига эга булмаган шахе Кузатув кенгашининг мустакил аъзоси 
саналади. Кузатув кенгашининг мустакил аъзосини аникдашга асос 
сифатида халкаро амалиётда эътироф этилган таърифлар олинади. Мазкур 
мезонлар тармок акциядорлик жамиятининг уставида инобатга олинган ва 
жамият нинг йиллик хисоботларида ошкор этилади.

Шунингдек, Кузатув кенгаши таркибига етти йил дан к^прок 
муддатга аъзо булган шахе унинг мустакил аъзоси хисобланмаслиги 
тармок акциядорлик жамиятлари томонидан эътироф этилган.

2.1.5. Кузатув кенгаши тузилмаси ва унинг кумиталари. Тармок 
акциядорлик жамиятлари кузатув кенгашлари кошида куйидаги кумиталар 
ташкил этилган:

•  Аудит буйича кумита;
• Стратегик режалаштириш буйича кумита;
• Корпоратив бошкарув буйича кумита;
• Кадрлар буйича кумита;
• Мукофотлаш буйича кУмита;
• Одоб-ахлок буйича кумита;
• Корпоратив низоларни хал этиш буйича кумита;
• Иирик битимларни назорат килиш буйича кумита;
• Давлат ва махаллий хокимият органлари билан муносабатлар буйича

кумита;
• Акциядорлар билан ишлаш буйича кумита;
• Кузатув кенгаши ихтиёрига кУра бошка кУмиталар.

Барча кумиталарнинг фаолияти уларнинг таркиби, ваколати, иш 
тартиби тугрисидаги хамда аъзоларининг хукуклари ва мажбуриятлари 
тугрисидаги коидаларни уз ичига олган ички хужжатлар билан тартибга 
солинади. Кузатув кенгаши раиси Кадрлар буйича кумитанинг тавсиясига 
биноан кенгаш аъзолари таркибидан кумиталар раисларини тайинлайди.

Кузатув кенгаши кумиталари кенгаш аъзолари таркибидан Кузатув 
кенгаши ваколатига тааллукли мухим масалаларни дастлабки куриб чикиш 
ва улар буйича таклифларни ишлаб чикиш учун ташкил этилади. Хар бир 
утказилган кумита мажлиси тугрисидаги хисобот Кузатув кенгашига 
такдим этилади.

2.1.6. Иш фаолияти тартиби. Кузатув кенгаши уз мажлисларини 
ваколатлари бошланган пайтда ишлаб чикилган режа-графикка мувофик 
утказади. Бундай режа-график унинг мажбуриятларини лозим даражада 
бажарилишини таъминлайди. Одатда, Кузатув кенгаши уз мажлисларини 
йилига камида 4-8 марта утказади.

Кузатув кенгаши мажлисларини чакириш ва утказиш тартиби 
Кузатув кенгаши тугрисидаги Низом билан тартибга солинади. 
Корпоратив маслахатчи Кузатув кенгашини барча аъзолари томонидан
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мажлиси у-гказилиши тугрисида киска, лекин тулик ахборотни олинишини, 
шу билан бирга, уларни бу тугрида хар бир мажлис утка зил ишидан купи 
билан икки хафта олдин хабардор килишни таъминлайди. Мажлис учун 
хужжатлар туплами уз ичига кенгашнинг олдинги мажлиси баённомасини, 
тармок акциядорлик жамияти фаолиятининг асосий курсаткичлари 
тугрисида маълумотларни, шу жумладан, рахбарият томонидан 
тайёрланган муайян молиявий ахборотни, шунингдек зарур харкатларни 
амалга ошириш буйича аник тавсияларни олади.

Кузатув кенгаши уз мажлисларининг батафсил баённомаларини олиб 
боради ва уларда мухокама килинган барча масалалар тегишли тартибда 
кайд этилади. Баённома Кузатув кенгашининг барча аъзолари ва 
корпоратив маслахатчи томонидан имзоланади.

2.1.7. Кузатув кенгаши нш фаолиятини бахолаш. Кузатув 
кенгашлари кар йили узи фаолиятини бахолаб боради. Уларнинг 
фаолиятини бахолашга кузатув кенгаши кошидаги Корпоратив бошкарув 
буйича кУмита масъул булади ва бахолаш натижалари кузатув кенгаши 
мажлисида мухокама килинади. Кузатув кенгаши бундай бахолашни 
утказишга ёрдам бериши учун холис мутахассисларни ёки ташкилотларни 
жалб этиши мумкин.

2.1.8. Кузатув кенгаши аъзоларини укитиш ва экпертларни жалб
килиш. Тармок акциядорлик жамияти биринчи марта сайланган Кузатув 
кенгаши аъзоларига жамият фаолияти билан танишиб чикиш учун 
лавозимга киришиш дастуридан угишни таклиф этади. Ушбу дастур 
кенгашнинг янги аъзоларига юклатилган вазифаларни хар томонлама 
бажаришга ёрдам бериши мумкин. Шунингдек, тармок акциядорлик 
жамияти Кузатув кенгаши аъзоларига уларнинг профессионал малакасини 
ошириш доирасида ташкил этиладиган умумий укув дастурларига 
катнашиш имкониятини беради. Кузатув кенгаши ва унинг кумиталари 
Хуку кий, молиявий ва бошка масалалар буйича холис экспертларни зарур 
булганда маслахатлар олиш учун жалб килиш имконига эга булишлари 
лозим.

2.1.9. Мукофотлаш. Кузатув кенгаши аъзоларини мукофотлаш 
бозор шароитларига мувофик амалга оширилади. Мукофотлар белгиланган 
йиллик пул мукофотидан ва кенгаш мажлисларида иштирок этиш учун 
хамда Кузатув кенгаши ёки унинг кумиталари дан бирини раиси сифатида 
кушимча вазифаларни бажариш учун олинадиган хавдан иборат булади. 
Мукофотлаш механизми Кузатув кенгаши мустакил аъзосининг 
хукукларини чеклаб кУймайди. Кузатув кенгаши Мукофотлаш буйича 
Кумита билан биргаликда узининг аъзоларига туланадиган мукофот 
микдорини вакти-вакги билан кайта куриб чикади. Тармок акциядорлик 
жамияти хар бир Кузатув кенгаши аъзосининг мукофотлари тугрисидаги 
ахборотни оммавий тарзда ошкор этади.

Тармок акциядорлик жамиятлари уз Кузатув кенгашлари аъзоларига 
карз ажратмайди хамда уларга акциядорларнинг умумий йигилиши билан
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дастлабки келишувларни амалга оширмасдан акцияга опционларни 
бермайди.

2.1.Ю. Кузатув кенгаши аъзоларининг мажбуриятлари. Кузатув 
кенгаши аъзолари барча зарурий ахборотлар асосида тармок акциядорлик 
жамияти хамда унинг барча акциядорлари манфаатлари йулида (факатгина 
алохида акциядор ёки акциядорлар гурухи манфаатлари йулида эмас) 
виждонан ва талаб этиладиган пухталик билан фаолият юритишади. Хар 
бир Кузатув кенгашининг аъзоси кенгаш ва унинг кумиталарининг барча 
мажлисларида иштирок этишга мажбурдирлар.

Кузатув кенгаши уз аъзоларини бошка акциядорлик жамиятлари 
бошкарув органларидаги лавозимларни эгаллаши мумкин ёки мумкин 
эмаслиги тугрисида карор кабул килади. ХаР холда, тармок акциядорлик 
жамияти уз Кузатув кенгаши аъзоларини бошка акциядорлик жамиятлар 
кенгашларида аъзо булишини ман этмайди, башарти агар кенгаш 
аъзоларининг бошка вазифаларни бажариши тармок акциядорлик 
жамиятидаги вазифаларни бажаришга тускинлик килмаса.

Кузатув кенгаши аъзолари тармок акциядорлик жамиятига тааллукди 
булган махфий ахборотни уз максадларида шплатмайди ва ошкор этмайди.

Кузатув кенгаши аъзолари уз манфаатлари хамда тармок 
акциядорлик жамияти манфаатлари уртасида низоларнинг келиб чикишига 
олиб келадиган харакатлардан сакланишни уз зиммаларига олишади. 
Бундай низолар келиб чиккан такдирда, Кузатув кеш'аши аъзоси бу 
тугрида кенгашнинг бошка аъзоларига хабар бериши, шунингдек тегишли 
масалалар буйича овоз беришдан сакланиши лозим.

2.2. Ижроия органи
Тармок акциядорлик жамиятлари шунга икрор булишадики, 

акциядорлик жамиятининг жорий фаолиятига рахбарлик килиш учун 
ижроия органи рахбари сифатидаги кучли бопщарувчи зарур. Шунингдек, 
улар шуни эътироф этишадики, бошкарув жараёнида хар кандай мураккаб 
масалаларни ечишга тугри келади ва бунда уларни индивидуал эмас, балки 
коллегиал ёндашув асосида хал этиш зарур булади. Шунга мувофик, 
тармок акциядорлик жамияти Бошкарув кенгашини жорий килади ва 
ижроия органининг рахбари Бошкарув кенгашининг хам раиси булиб 
хисобланади.

2.2.1. Ваколатлари. Ижроия органининг рахбари ва Бошкарув 
кенгаши акциядорлик жамияти вазифаларини бажариш хамда белгиланган 
стратегияни амалга ошириш максадида тармок акциядорлик жамиятини 
жорий фаолиятига рахбарлик килади

2.2.2. Микдор гаркиби. Ижроия органи рахбари Кузатув 
кенгашининг Кадрлар буйича кумитаси билан якин хамкорликда Бошкарув 
кенгашининг микдор таркиби буйича уз тавсияларини такдим этади ва бу 
кейинчалик Кузатув кенгашининг таклифига биноан тармок акциядорлик
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жамиятининг Уставида кайд этилади. Бунда Бошкарув кенгашининг 
микдор таркиби унинг шахсий таркибига Караганда камрок ахдмиятга 
эгалиги инобатга олинади.

2.2.3. Ижроия органи рахбари ва Бошкарув кенгашини сайлаш, 
ваколат муддати ва уни гугатилиши. Акциядорларнинг умумий 
йигилиши ижроия органи рахбарини бир йил муддатта сайлайди. Ижроия 
органи рахбари, уз навбатида, Кузатув кенгашига тасдикланиши учун 
Бошкарув кенгаши аъзолигига номзодларни таклиф этади. Бошкарув 
кенгашининг бошка аъзолари кам бир йил муддатга сайланади.

Кузатув кенгаши ижроия органи рахбари ваколатларини хэр кандай 
пайтда тухтатиши мумкин. Кузатув кенгаши Бошкарув кенгаши аъзолари 
ваколатларини хам кар кандай пайтда тухтатиши мумкин, бунда бу 
тугридаги карор ижроия органи рахбари билан келишилади. Уларнинг 
ваколатларини тухтатиш учун асос булиб Кузатув кенгашига ишончсиз 
ахборотни такдим этиш, уз вазифаларига онгли равишда бепарво булиш, 
жиноятда айблаш буйича хукм килиш кабилар хизмат килиши мумкин.

2.2.4. Бошкарув кенгаши таркиби. Омилкор ва тажрибали 
шахслардан таркиб топтан Бошкарув кенгаши таркиби тармок 
акциядорлик жамиятининг жорий фаолиятига самарали рахбарлик 
килишни таъминлайди. Бошкарув кенгашининг хар бир аъзоси, шу 
жумладан ижроия органи рахбари уларш юклатилган вазифаларни лозим 
даражада бажариш учун зарур булган тажриба, билим ва малакага эга.

Бошкарув кенгашининг барча аъзолари:
• акциядорлар, Кузатув кенгаши аъзолари, тармок акциядорлик 

жамиятининг бошка рахбарлари ва ходимлари ишончига сазовор 
булишади;

• барча акциядорлар манфаатларини инобатга олиш ва хар томонлама 
пухта уйланган карорларни кабул килишга кодир булишади;

• тармок акциядорлик жамиятига самарали рахбарлик килиш учун 
зарур булган профессионал тажриба ва малакага эга булишади;

• тармокда ишлаш тажрибасига, Узбекистон иктисодиёти 
ривожланишининг Узига хос хусусиятлари ва тенденциялари буйича 
билимга, шунингдек бозор, махсулотлар ва ракобатчилар буйича 
билимларга эга булишади;

• тармок акциядорлик жамияти фаолиятига тааллукли булган 
карорларни кабул килишда уз билимлари ва тажрибасидан 
фойдаланиши мумкин.
2.2.5. Бошкарув кенгашининг иш фаолияти тартиби. Бошкарув 

кенгаши мунтазам равишда мажлисларни утказади ва унинг аъзолари 
мажлис кун тартиби масалалари буйича ахборотни олдиндан олишади. 
Бошкарув кенгашининг иш тартиби тармок акциядорлик жамиятининг 
Бошкарув кенгаши тугрисидаги Низом билан тартибга солинади.
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2.2.6. Бошкарувда ворнсликни таъминлаш режаси. Бопщарув 
кенгаши ворнсликни таъминлаш режасини к а б у л  килади ва унда юкори 
погона рахбарларининг чикиб кетшпи (бушаб кетиши) вазиятида хдракат 
килиш тартиби белгиланади. Бу учун ижроия органи рахбари Кузатув 
кенгашига тармок акциядорлик жамиятининг буш турган рахбарлик 
лавозимларини, шу жумладан, ижроия органи рахбари лавозимини 
эгаллаш учун энг муносиб буладиган шахслар руйхатини такдим этади.

2.2.7. Фаолиятни бахолаш ва мукофотлаш. Ижроия органи 
рахбари ва Бошкарув кенгаши аъзоларига туланадиган мукофот микдори 
Кузатув кенгаши томонидан белгиланади ва акциядорларнинг умумий 
йигилиши томонидан тасдикданади. Мукофот микдори узгармас ва 
узгарувчан кисмлардан иборат. Бунда унинг узгарувчан кисми мансабдор 
шахслар фаолиятининг асосий курсаткичларига хамда уларнинг 
акциядорлар манфаатлари йулида тармок акциядорлик жамиятини узок 
муддатли баркарор ривожланишини таъминлашга кушган шахсий 
хиссасига боглик булади.

Тармок акциядорлик жамиятлари уз мансабдор шахсларига карз 
ажратмайди.

2.2.8. Ижроия органининг мажбуриятлари. Ижроия органи 
рахбари ва Бошкарув кенгаши аъзолари барча зарурий ахборотлар асосида 
тармок акциядорлик жамияти хамда унинг барча акция дорлари 
манфаатлари йулида (факатгина алохида акциядор ёки акциядорлар гурухи 
манфаатлари йулида эмас) виждонан ва талаб этиладиган пухталик билан 
фаолият юритишади.

Ижроия органи рахбари ва Бошкарув кенгаши аъзолари уз 
манфаатлари хамда тармок акциядорлик жамияти манфаатлари уртасида 
низоларнинг чикишига олиб келадиган харакатлардан сакданишни уз 
зиммаларига олишади. Бундай низолар келиб чиккан тавдирда, ижроия 
органи рахбари бу тугрида Кузатув кенгашига хабар бериши, шунингдек 
тегишли масалаларни мухокама килиш ва улар буйича овоз беришдан 
сакланиши лозим.

2.3. Кузатув кенгаши ва ижроия органи уртасидаги узаро 
муносабат хамда корпоратив маслахатчининг роли

Самарали корпоратив бошкарув акциядорлик жамиятининг Кузатув 
кенгаши ва ижроия органи уртасида очик муносабатларнинг булишини 
талаб этади. Шу максадда, тармок акциядорлик жамиятларида ижроия 
органи ва Бошкарув кенгаши томонидан даврий хисоботларни (ахборот 
хабарларини) Кузатув кенгашига такдим этиш тартиби акциядорлик 
жамиятининг Ижроия органи тугрисидаги Низомга мувофик ишлаб 
чикилган. Кузатув кенгаши аъзолари, шунингдек, тармок акциядорлик 
жамияти рахбарлари ва ходимларига чексиз мурожаат килиш хукукига эга. 
Корпоратив маслахатчи ушбу жараённи ташкил килишда асосий ролни
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уйнайди.
Тармок акциядорлик жамиятининг корпоратив масла^атчиси уз 

вазифаларини доимий асосда тулик иш куни режимида бажаради. 
Корпоратив маслахатчи:

• амалдаги конунчилик ва жамият ички хужжатларида урнатилган 
талабларнинг бошцарув органлари томонидан бажарилишини 
таъминлашга имкон берадиган малакага эга булади;

• тармоц акциядорлик жамияти Устави ва бошка ички хужжатларнинг 
коидаларига мувофик бошкарув органлари уртасидаги узаро 
муносабатларни тугри ташкил этилишини таъминлайди;

• тармок акциядорлик жамияти Кузатув кенгаши аъзолари ва 
мансабдор шахсларини корпоратив бошцарув амалиёти 
ривожланишидаги янги тенденциялар хусусида хабардор цилиб 
туради.

III Булим. Акциядорларнинг хукукпари
Тармоц акциядорлик жамиятларининг барча акциядорлари 

акциядорлик жамиятини бошкаришда иштирок этиш ва унинг 
фойдасининг бир цисмини дивиденд тарзида олиш хукуцларига эга. 
Уларнинг хукуклари тармоц акциядорлик жамиятининг Устави ва ички 
хужжатларида белгиланган цоидалар билан тартибга солинади.

3.1. Акциядорларнинг умумий йигилиши. Тармоц акциядорлик 
жамиятларида Акциядорларнинг умумий йигилиши тугрисидаги Низом 
кабул килинган булиб, унда акциядорларнинг умумий йигилишига 
тайёргарлик курит, уни утказиш ва унда карорлар цабул цилиш тартиби 
батафсил тавсифланган.

3.1.1. Йигилишни утказишга тайёргарлик. Х,ар бир акциядор 
акциядорларнинг умумий йигилишида иштирок этиш, унинг кун тартиби 
масалалари буйича овоз бериш, бундай йигилиш утказилиши ва унинг кун 
тартиби тугрисида олдиндан хабардор булиш, шунингдек кун тартиби 
масалалари юзасидан оцилона царорларни цабул цилиш учун ишончли, 
объектив ва уз вацтида ахборотга эга булиш хуку К ига эга. Ушбу жараён 
таъминланиши учун тармоц акциядорлик жамиятининг ижроия органлари 
ва корпоратив маслахатчи масъулдирлар.

Тармоц акциядорлик жамиятида умумий йигилиш кун тартибига 
таклифлар, шу жумладан, Кузатув кенгаши аъзолигига номзодларни 
курсатиш буйича таклифларни киритишнинг адолатли ва самарали тартиби 
назарда тутилган. Умумий йигилиш кун тартиби уни Кузатув кенгаши 
томонидан маъцуллангандан кейин узгартирилиши мумкин эмас.

3.1.2. Йигилишни утказиш. Тармок акциядорлик жамияти 
акциядорларнинг умумий йигилишда иштирокини хамда кун тартиби 
масалалари буйича овоз беришларини таъминлаш учун барча зарурий 
чораларни куради.
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I
I
I
■ Умумий йигшшшни утказиш жойи к^пчилик акциядорларга бориш
[ кийинчилик тугдирмайдиган тарзда белгиланади. Акциядорларни руйхатга
I олиш тартиби йигилиш иштирокчилари учун кулай булиб, умумий
I йигилиш ни утказиш жойиш тез ва тусиксиз кириб боришни таъминлайди.

Тармок; акциядорлик жамиятлари акциядорларнинг умумий 
йигилишида Кузатув кенгаши, ижроия органи, тафтиш комиссияси 
аъзолари ва акциядорлик жамияти аудиторининг иштирок этшпларини 
кам да курсатилган шахслар акциядорларнинг саволларига жавоб 
беришларини таъминлайди. Дар бир акциядор кун тартиби масалалари 
буйича чикиб гапириш, тегишли таклифларни киритиш ва саволлар бериш 
хукукига эга. Умумий йигилиш раиси умумий йигилишнинг самарали 
шпини таъминлайди.

Умумий йигилишда овоз бериш жараёни овоз бериш бюллетенлари 
ёрдамида амалга оширилади. Тармок акциядорлик жамиятларида 
миноритар акциядорларни уларга нисбатан акциядорлик жамияти 
Уставида ва Акциядорларнинг умумий йигилиши тугрисидаги Низомда 
назарда тутилганидек, адолатсиз муносабат килинишидан хлмоялаш учун 
овоз беришнинг самарали механизми кабул килинган. Умумий йигилишда 
овозларни санаб чикиш тартиби акциядорлар учун шаффоф хисобланади 
ва овоз бериш натижаларини бузиб курсатиш имкониятини истисно этади. 
Овозларни санаб чикиш функциясини санок комиссияси бажаради.

3.1.3. Йнгвлнш натижалари. Овоз бериш натижалари ва бошка 
зарурий материаллар умумий йигилиш якунида ёинки уни утказилгандан 
кейин такдим этилади, шунингдек тармок акциядорлик жамиятининг 
корпоратив веб-сайтида хамда оммавий ахборот воситаларида уз вактида 
чоп этилади.

3.2. Акциадорларнинг хукукларини химоя квлиш
Тармок акциядорлик жамияти да акциядорларнинг мурожаатларини 

руйхатга олиш ва корпоратив низоларни самарали хал килиш тизими кабул 
килинган.

3.2.1. Кузатув кенгашига вакиллик. Кузатув кенгашининг камида 
бир аъзоси миноритар акциядорларнинг вакили булиб хисобланади.

3.2.2. Мустакил кимматли когозларнинг номинал сакловчиси.
Тармок акциядорлик жамияти акциядорларининг реестри кимматли 
когозларнинг номинал сакловчиси томонидан тулик ва ишончли олиб 
борилади. Барча зарурий техник воситалар ва бенуксон обру-эътиборга эга 
булган мустакил кимматли когозларнинг номинал сакловчисини танлаш ва 
тайинлаш тармок акциядорлик жамиятига акцияларга ва бошка кимматли 
когозларга булган мулкчилик хукукини ишончли ва самарали тарзда 
руйхатга олишни таъминлашга имкон беради.

3.2.3. К^шиб олиш харакатларига нисбатан снёсат. Тармок 
акциядорлик жамиятларида алохида холларда (масалан, акциядорлик
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жамияти устидан бошкарув ва назоратнинг алмашинуви каби лолларда) 
миноритар акциядорлар хукукларини химояладг борасида аник ишлаб 
чикилган ва риоя килинадиган сиёсат амал килади.

3.3. Манфаатдорлик асосида тузиладиган битимлар
Тармок акциядорлик жамияти асосида манфаатдорлик ётган 

битимларш тузмасликка интилади. Бундай битимлар тузилган такдирда, 
тармок акциядорлик жамияти аффилланган шахслар ва битимлар 
тугрисидаги ахборотни ошкор этади.

3.4. Дивиденд сиёсати
Тармок акциядорлик жамиятида тасдикланган Дивиденд сиёсати 

тугрисидаги Низом амал килади. Дивиденд сиёсати х,ар бир тармок 
акциядорлик жамиятининг корпоратив веб-сайгида ошкор этилади.

Имтиёзли акциялар буйича дивидендлар микдорини аниклаш 
тартиби оддий акциялар эгалари хукукларини чеклаб кУймайди. Тармок 
акциядорлик жамиятининг дивидендлар борасидаги сиёсати 
куйидагиларни назарда тутади:

• дивиденд микдорини аниклашнинг шаффоф ва тушунарли
механизмини яратиш;

• дивиденд туловларини амалга оширишнинг акциядорлар учун энг
кулай булган тартибини таъминлаш;

• эълон килинган дивидендларни тулик ва уз вактида туланмасликни
истисно киладиган чоралар.

IV Булим. Ахборотни ошкор этиш ва шаффофлик
Шаффофлик ва ишончли ахборотни уз вактида ошкор этиш тармок 

акциядорлик жамиятларида корпоратив бошкарувнинг асосий 
тамойилларидан бири булиб хисобланади.

4.1. Ахборотни ошкор этиш сиёсати ва амалиёти
Тармок акциядорлик жамияти уз фаолиятининг барча мухим 

фактлари тугрисидаги ахборотни, хусусан узининг молиявий холати, 
фаолият натижалари, мулкчилик ва бошкарув тузилмаси каби ахборотни 
тусиксиз бепул олшлни таъминлайди. Тармок акциядорлик жамияти 
Кузатув кенгаши томонидан маъкулланган ва ахборотни ошкор этиш 
масалаларини тартибга соладиган Ахборот сиёсати тугрисидаги Низомни 
ишлаб чикади ва корпоратив веб-сайтда чоп этади.

Тармок акциядорлик жамияти корпоратив бошкарув тугрисидаги 
булимии уз ичига олган муфассал йиллик хдсоботини чоп этади ва бошка 
мухим хужжатларни, яъни кимматли когозлар эмиссия рисолалари, 
чораклик хисоботлар, мухдм фактлар тугрисидаги хабарлар каби 
хужжатларни тайёрлайди. Тармок акциядорлик жамияти узининг
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корпоратив бошкарув амалиёти тугрисидаги ахборотини ошкор этади, 
корпоратив вокеалар календари ва бошка мухим ахборотни узининг 
Интернет тармогидаги веб-сайтида уз вактида чоп этиб боради.

Тармок акциядорлик жамияти Ахборот сиёсати тугрисидаги Низомга 
мувофик махфий ахборотни химоялашга булган зарур чораларни амалга 
оширади. Тармоц акциядорлик жамияти ишловчилари ва унинг бошкарув 
органларининг аъзолари томонидан олинган акциядорлик жамияти 
тугрисидаги хар кандай ахборот шахсий максадларда фойдаланилиши 
мумкин эмас.

4.2. Молиявий хисобот
Тармок акциядорлик жамиятлари Узбекистон Республикаси 

бухгалтерия хисобининг Миллий стандартларига мувофик хисоб-китобни 
олиб боради ва молиявий хисоботларни тайёрлайди. Бундан ташкари, 
зарур холларда, тармок акциядорлик жамияти молиявий хисоботларни 
Халкаро молиявий хисобот стандарглари буйича тайёрлайди ва бундай 
хисоботларни хам йиллик хисоботида, хам уз корпоратив веб-сайтида чоп 
этади.

Молиявий хисоботларда батафсил изохлар берилади, улар эса ушбу 
хисоботлар билан танишиб чикувчи шахсга тармок акциядорлик жамияти 
фаолиятининг молиявий натижалари тугрисидаги маълумотларни тугри 
талкин килишга имкон беради. Молиявий ахборот тармок акциядорлик 
жамияти рахбариятининг шархдари ва тахлилий маълумотномалари билан, 
шунингдек жамият аудитори ва тафтиш комиссиясининг хулосалари билан 
тулдирилади.

4.3. Ички назорат ва ички аудит
4.3.1. Тафтиш комиссияси. Тармок акциядорлик жамиятининг 

тафтиш комиссияси акциядорлик жамиятининг ички хужжатларига 
мувофик Уз вазифаларини бажариши максадида йилида камида бир марта 
мажлис утказади. Тафтиш комиссияси мустакил аъзолардан таркиб топтан 
булиб, улардан камида бир аъзоси молия сохасидаги тажрибали 
мутахассис хисобланади. Тафтиш комиссияси фаолиятининг тартиби 
Тафтиш комиссияси тугрисидаги Низомда белгилаб кУйилади.

4.3.2. Ички аудит. Тармок акциядорлик жамиятида акциядорлик 
жамиятининг молиявий-хужалик фаолияти устидан жорий ички назоратни 
олиб боришга масъул булган ички аудит хизмати фаолият юритади. Ички 
аудит хизмати бенуксон обру-эътиборга эга булган ходимлардан таркиб 
топган. Мазкур хизмат функционал жихатдан Кузатув кенгашига хисобдор 
хисобланади, аммо маъмурий жихатдан ижроия органи рахбарига 
буйсунади. Ички аудит хизматининг ваколатлари, таркиби, иш тартиби ва 
фаолиятининг бошца масалалари Ички аудит хизмати тугрисидаги Низом 
билан тартибга солинади.
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4.3.3. Кузатув кенгаши кошидаги Аудит буйича цумита. Аудит 
буйича кумита фаолиятининг асосий эътибори молиявий хисобот, 
рискларни бошкариш хамда ички ва ташки аудит масалаларига 
каратилади. Ушбу кумита Кузатув кенгашининг мустакил аъзоси 
томонидан бопщарилади ва молиявий масалалар борасида етарлича 
б илим га эга булган кенгаш аъзоларидан таркиб топтан. Мазкур 
кумита нинг ваколатлари, таркиби, иш тартиби ва фаолиятининг бошка 
масалалари алохида низом билан тартибга солинади.

4.4. Ташки аудит
Тармок акциядорлик жамиятининг аудитори унинг молиявий 

хисоботини текширади. Холис аудиторлик ташкилоти тармок акциядорлик 
жамиятининг эътироф этилган аудитори булиб хисобланади. Аудиторнинг 
холислиги остида унинг тармок акциядорлик жамиятидан, унинг 
рахбарларидан ва йирик акциядорларидан мустакил булиши тушунилади.

Тармок акциядорлик жамиятининг аудиторига хдк тулаш мивдори 
тугрисидаги ахборот акциядорларга ошкор килинади. Тармок акциядорлик 
жамиятининг аудитори акциядорларнинг умумий йигилиши томонидан 
танлов асосида Кузатув кенгашининг тавсиясига биноан тайинланади.

4.5. Мулкчилик тузилмаси
Тармок акциядорлик жамияти 5% ва ундан ортик овоз берувчи 

акциялар пакетига эгалик килувчи шахслар тугрисидаги ахборотни ошкор 
этилишини таъминлайди. Ошкор этилаётган ахборотда акциядорлик 
жамиятлари гурухидаги корпоратив муносабатларнинг тавсифи хам 
берилади.

4.6. “Риоя кил ёки тушунтир” тамойили
Тармок акциядорлик жамияти мазкур Кодекснинг тавсияларига риоя 

этмаган пайтда у “Риоя кил ёки тушунтир” (“Comply or explain”) халкаро 
тамойилига риоя килиш асосида Кодекснинг тавсияларига риоя этмаслик 
сабаблари тугрисидаги ахборотни корпоратив веб-сайтда ва акциядорлик 
жамиятининг йиллик хисоботида тулик ошкор этади.
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18-илова

“Узкимёсаноат” АЖ ва таркибидаги акциядорлик корхоналари 
корпоратив веб-сайтларидаги “Корпоратив бошкарув” сахифасининг 

тавсия этиладиган намунаний харитаси 74

<Коппоратив бошкарув>
<Устав ва корпоратив ички хужжатлар>

<АЖ устави>
<Низомлар>
<Корпоратив бошкарув кодекси>
<Корпоратив хулк ва одоб-ахлок кодекси>

<Бошкарув ва назорат органлари>
<Кузатув кенгаши>

<Кузатув кенгаши таркиби>
<Кузатув кенгаши кошидаги кумиталар>

<Тафтиш комиссияси>
<Ижроия органи>
<Ички аудит хизмати>
<Корпоратив маслахатчи>
<Коллегиал ва маслахат органлари>

<Ахборотни ошкор этиш>
<Кимматли когозлар эмиссия рисоласи>
<Хисоботлар>

<АЖ фаолияти тугрисидаги хисоботлар>
<Чораклик хисоботлар> 
сЙиллик хисоботлар>
<Корпоратив бошкарувга оид хясобот>
<Ички аудит хизматининг йигма хисоботлари>
<ХМХС буйича молиявий хисоботлар>

<Аудиторлик ташкилотининг хулосаси>
<Тафтиш комиссиясининг хулосаси>
<Мухим фактлар>
<Аффилланган шахслар руйхати 
<Мукофотлар ва компенсациялар>

74 Вазирлар Ма^камасининг 02 07.2014 йилдаги 17б-сош1И карори билан тасдикланган "Акциядорлик 
жамиятларининг корпоратив веб-сайтларига куйиладиган талаблар тугрисидаги Низом" коидалари >;амда 
корпоратив бошкарувнинг халкаро тажрибаси ва илгор амалиёти асосида тузилган
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<Самарадорликнинг мухим курсаткичлари>
<Хомийлик ва хайрия фаолияти>

<Акциядорлар ва инвесторларга>
<Акциядор учун маълумотлар>

<Умумий йигилишни утказиш хдкида эълон>
<Соф фойдани таксимлаш буйича асоснома>
<Акциядорлар ва инвесторлар учун Са11-марказ>
<Миноритар акциядорлар кумитаси>
<Тузилишидан манфаатдорлик булган битимлар хакида 
ахборот>
<Акциядорларнинг тез-тез бериладиган саволлари> 

<Баённомалар>
<Акциядорлар умумий йигилшпининг баённомалари > 
<Кузатув кенгаши мажлисининг баённомалари> 

<Бизнес-режалар>
<АЖ ривожланиш стратегияси>
<Дивидендлар>
<Гахлилий маълумотлар>
<Корпоратив таквим>

'"Кимматли кргозлар>
<Акциялар>

<Акциялар хакида маълумот>
<Акциядорлик капитали таркиби>
'Кимматли шгозларнинг номинал сакловчиси> 

<Акцияларнинг биржа котировкаси>
Кушимча чикарилган акциялар>

<АЖ томонидан акцияларни сотиб олиш>
<Корпоратив облигациялар>

<Корпоратив облигациялар хакида маълумот>
<Корпоратив облигацияларии чикариш тугрисида карорлар> 
<Корпоратив облигацияларии сундириш>
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