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Глава 1
ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЕ 
ПРИНЦИПЫ ПРОВЕДЕНИЯ КОМПЛЕКСНОГО 
(УПРАВЛЕНЧЕСКОГО) АНАЛИЗА 
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

1.1. СУЩНОСТЬ И ЗНАЧЕНИЕ КОМПЛЕКСНОГО
ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

Совокупность знаний, составляющих теорию комплексного 
экономического анализа хозяйственной деятельности, включает в 
себя концептуальные основы анализа и инструментарий. Концеп­
туальные основы комплексного экономического анализа состав­
ляет его методология, базирующаяся на общеэкономической тео­
рии, которая включает систему базовых понятий и категорий, та­
ких как:
• капитал, доходы, расходы, финансовые результаты, активы, 

обязательства и др.;
• теория экономического анализа, определяемая общими мето­

дологическими исследованиями анализируемого объекта;
• теория финансов, в основе которой такие концепции, как вре­

менная стоимость денежных средств, компромисс риска и до­
ходности, стоимость капитала, альтернативные издержки и др. 
Указанные концепции обусловливают базовые подходы ком­

плексного экономического анализа к исследованию явлений и 
процессов хозяйственной деятельности. Комплексный экономи­
ческий анализ хозяйственной деятельности (КЭ А Х Д ) как наука 
представляет собой систему специальных знаний, базирующихся 
на законах развития и функционирования систем и направленных 
на познание методологии оценки, диагностики и прогнозирования 
финансово-хозяйственной деятельности организации.

А.Д. Шеремет дает следующее определение К Э А Х Д 1: «Комп­
лексный экономический анализ — это средство получения цель­
ного знания о хозяйственной деятельности, знаний о бизнесе, по­

1 Шеремет А.Д. Анализ финансово-хозяйственной деятельности. — М.: 
ИПБ-БИНФА, 2003. -  С. 77.
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нимания деятельности экономического субъекта; его методологи­
ческую основу составляют принципы материалистической 
диалектики и современного системного анализа, который в по­
следние годы получил широкое распространение и в экономиче­
ском анализе».

Анализ (греч. analysis — разложение, разделение) в узком пла­
не — это разложение объекта на составные части с целью изучения 
их самостоятельного функционирования, а в широком — метод 
научного исследования, способ познания предметов и явлений 
окружающей среды, основанный на расчленении целого на состав­
ные части и изучении их во всем многообразии связей и зависи­
мостей.

Выделяют следующие принципы комплексного экономического 
анализа хозяйственной деятельности.
1. Научность. Комплексный экономический анализ должен соот­

ветствовать требованиям экономических законов, использовать 
достижения науки и техники, обобщать передовой опыт, науч­
но обосновывать варианты решений и планов и т.п.

2. Системный подход. В соответствии с требованиями диалектики 
комплексный экономический анализ необходимо проводить с 
учетом всех закономерностей развивающейся системы, т.е. изу­
чать явления в их взаимосвязи и взаимозависимости.

3. Комплексность. При исследовании необходимо учитывать вли­
яние на хозяйственную деятельность организации множества 
факторов: технических, технологических, организационных 
и др. Комплексность требует использования всей системы по­
казателей и множества источников информации.

4. Исследование в динамике. В процессе комплексного анализа все 
явления должны рассматриваться в их развитии, что позволяет не 
только понять эти яатения, но и выяснить причины изменений.

5. Выделение основной цели и ведущего звена. Важным моментом в 
комплексном экономическом анализе хозяйственной деятель­
ности является постановка задачи исследования. Причин, обус­
ловливающих результаты комплексного анализа, очень много, 
поэтому необходимо выделить наиболее важные, т.е. в каждом 
конкретном случае найти те причины, которые сдерживают раз­
витие производства или мешают достижению поставленной 
цели. Оперативное обнаружение в процессе анализа «узких 
мест» позволяет устранить диспропорции производства.

6. Конкретность, практическая полезность. Результаты комплекс­
ного экономического анализа хозяйственной деятельности
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должны иметь числовое выражение, причины изменения пока­
зателей должны быть конкретными, с указанием источников 
возникновения и путей устранения отрицательного воздей­
ствия; только в этом случае проведенные расчеты и затраты тру­
да не будут напрасными. Излишняя обобщенность выводов и 
предложений не позволит принять нужное управленческое ре­
шение, которое устранит недостатки в работе или усилит поло­
жительное влияние внутренних и внешних факторов, что в це­
лом снизит ценность анатиза.

1.2. СИСТЕМНОСТЬ В КОМПЛЕКСНОМ 
ЭКОНОМИЧЕСКОМ АНАЛИЗЕ КАК 
ФУНДАМЕНТАЛЬНАЯ БАЗА ЕГО ПРОВЕДЕНИЯ

Комплексный экономический анализ хозяйственной деятель­
ности требует системного подхода к его проведению. Системный 
подход предполагает анализ всех сторон деятельности предприятия 
и его подразделений во взаимосвязи и в логически обоснованной 
последовательности с помощью показателей хозяйственной дея­
тельности.

В теории научного познания принято различать несколько ос­
новных разновидностей системного видения: исследование пред­
мета как системы и исследование системности мира, т.е. моно- и 
полисистемное знание. Следуя традиционными путями углубления 
познания от явления к его сущности, от формы к содержанию, мо- 
носистемное знание простирается от изучения целостности объ­
екта исследования и механизмов интеграции частей в целое до 
законов его структуры. В отличие от знания моносистемного по­
лисистемное знание нацелено на раскрытие системности мира, 
окружения объекта исследования, т.е. действительность рассмат­
ривается как многосистемная среда, а отдельный предмет — как 
элемент многих разнопорядковых реатьностей (систем) данной 
среды. Полисистемное знание расширяет представление о самом 
объекте за счет исследования его макро- и микросистемных осно­
ваний, а также систем внешних взаимодействий. Кроме того, раз­
витие принципов системного подхода (целостность, иерархичность 
строения, структуризация, множественность, интеграция) позво­
ляет выделить еще три типа системных представлений: функцио­
нальное, иерархическое и процессуальное. Процессуальное пред­
ставление характеризует состояние системы во времени; иерархи-
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неское — основано на понятии «подсистема» и рассматривает всю 
систему как совокупность подсистем; функциональное — рассмат­
ривает систему как совокупность действий (функций), которые 
необходимо выполнять для реализации целей функционирования 
этой системы. Современный уровень развития теории и практики 
финансово-экономического анализа неразрывно связан пятью ти­
пами системных представлений. Так, объект исследования — хо­
зяйствующий субъект рассматривается, с одной стороны, как 
сложная многоуровневая самоорганизующаяся система, а с дру­
гой — как элемент, подсистема экономики страны, мира и т.д.

В определенном смысле системный подход есть методологичес­
кое средство исследования интеграции, точнее, интегрированных 
объектов и интегральных зависимостей и взаимодействий. Поня­
тие «система» в большей мере фиксирует объективную форму це­
лого, а понятие «интеграция» указывает на процесс и механизм 
объединения частей в комплексе интегральных совокупных ка­
честв и т.п. Но оба понятия рассматривают интеграцию как общий 
параметр объективной действительности. В системном подходе 
выделяют следующие наиболее типичные феномены интеграции:
• целое и нецелое — интеграция выступает как коренной качест­

венный признак целостных систем, отличающий их от мно­
жеств, не являющихся системами;

• закон соединения частей в целое — общий закон образования и 
формирования структуры целого;

• целое больше суммы входящих в него частей — всякое целое об­
наруживает некий прирост качеств и закономерностей по 
сравнению с исходными элементами и дает некий синергичес­
кий эффект;

• совокупные системные качества — интегральные качества сис­
темы, характеризующие ее в целом, и общесистемные свой­
ства элементов, отличные от их индивидуальных свойств;

• общесистемные законы— интегральные законы системы, рас­
крывающие ее основания, главные принципы, общесистем­
ную специфику.
Анализ интегрального в системном подходе пронизывает весь 

ход познания, от понимания целостности, раскрытия законов 
образования целого и его структуры до интегрального феномена 
«кооперации», совокупных системных качеств и общесистемных 
законов. Именно это и позволяет говорить об интеграции как су­
щественнейшей черте системного подхода. В системном подходе 
принято целостность явлений считать базисным понятием данно­
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го метода. Целостность — это проявление более глубоких свойств 
явлений объективной действительности, а именно свойств инте­
грации, объединения частей в целое, в качественное единство, 
связанное общим законом существования. Целостность есть пред­
метно-объективная форма существования всякого объекта, а ин­
тегральное качество и закон конкретного целого — главное содер­
жание. Раскрытие сущности внутренних законов образования 
целостности экономической системы «банк» и ее интеграции в 
системы более высокого уровня — политические, экономические, 
социальные и т.п. — одна из важнейших функций комплексного 
экономического анализа.

Важная особенность системного подхода в том, что не только 
объект, но и сам процесс исследования выступает как сложная сис­
тема, задача которой — соединение в единое целое различных мо­
делей объекта. При этом системные объекты, как правило, небез­
различны к процессу их исследования и во многих случаях могут 
оказывать существенное воздействие на сам процесс. Системный 
подход используется в тех случаях, когда необходимо исследование 
новых проблем, имеющих разветвленные связи, а решение пробле­
мы предусматривает увязку цели со множеством средств ее дости­
жения; когда существуют трудносравнимые варианты достижения 
комплекса целей и требуется учет полных затрат и их эффективно­
сти; когда необходима выработка критериев оптимальности с уче­
том целей развития и функционирования системы.

В теории и практике наряду с понятием «системный подход» 
широко используется и другое — «комплексный подход», а иногда 
и сочетание — «комплексный, системный подход». В ряде случаев 
понятия «комплексность» и «системность» употребляются как си­
нонимы, но между ними есть существенные различия. Комплекс­
ный подход является частным случаем системного, так как при 
использовании комплексного могут учитываться лишь некоторые 
факторы и свойства из множества возможных. Понятие «систем­
ность» характеризует целенаправленность, упорядоченность, ор­
ганизованность, тогда как понятие «комплексность» отражает вза­
имосвязанность, взаимообусловленность, разнородность и широ­
ту охвата. Как отмечает В.Н . Спинцнадель1, комплексный подход 
«отражает организационно-методический подход в исследовании, 
проектировании, производстве». «Подход системный чисто мето-

Спинцнадель В.Н. Основы системного анализа: Учеб. пособие.— СПб.: Биз­
нес-Пресса, 2000.
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дологический, всесторонний характеризует более высокий теоре­
тический уровень, частью которого является комплексный подход. 
Системный подход имеет дело с объектами как системами, состо­
ящими из закономерно структурированных и функционально ор­
ганизованных элементов. Если системный подход применяется 
только для системных объектов, то комплексный подход — не обя­
зательно для таковых. Объект может быть целостным, но не сис­
темным, ибо не обладает структурой»1.

1.3. СТАНОВЛЕНИЕ ПОНЯТИЯ КОМПЛЕКСНОГО АНАЛИЗА 
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КАК СПЕЦИАЛЬНОЙ 
ОТРАСЛИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗНАНИЙ

Анализ хозяйственной деятельности (позднее его стали назы­
вать экономическим анализом) как самостоятельная, конкретно­
экономическая (функциональная) наука и как специальный учеб­
ный курс сформировался в С С С Р  в 1920-е годы.

Оценивая развитие и становление комплексного анализа, не­
обходимо отметить, что методики, вошедшие в него, были связаны 
не только с развитием взглядов экономистов на сущность и мето­
дику проведения оценки финансового состояния, но и с совер­
шенствованием бухгалтерского учета и отчетности (табл. 1.1).

Первые практические рекомендации по оценке финансового 
состояния можно встретить в российских издательствах начала 
X IX  в. В книге «...Опытный бухгалтер» (1809) автор И.В. Ахматов 
трансформировал (изменил) баланс, описав не только как оцени­
вается финансовое состояние по бухгалтерскому балансу, но и как 
оно изменяется.

В последующем тема оценки финансового состояния по балан­
су и тема возможного искажения данных бухгалтерского баланса с 
целью приукрасить финансовое состояние (или наоборот, оказать­
ся в числе банкротов) были развиты в книге Н.С. Аринушкина 
«Баланс акционерных предприятий» (1912).

Рассматривая методики анализа финансового состояния того 
периода, доктор экономических наук М .И . Баканов и А.Д. Шере­
мет отмечают, что анализ финансового состояния, да практически 
и весь анализ, «сводился к анализу ликвидности баланса». В при­
меняемых методиках анализа финансового состояния X IX  в. и на-

1 Спинцнадель В.И. Указ. соч. 
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О сновны е этапы развития м етодик  

ком плексного  эконом ического  анализа хозяйственной деятельности

Таблица 1.1

И.В. Ахматов (1809) 
Частные методики 
Н.С. Аринушкин (1912)

Анализ ликвидности бухгалтерского 
баланса. Увязывают платежеспособность 
с доходами и расходами

Мособлсовет (1918) 
П.Н. Худяков (1920)

Методика анализа ликвидности и 
платежеспособности предприятия

Декрет ВЦИК и СНК (1923) 
Конспект-программа (1925)

Упорядочение бухгалтерского учета. Связь 
финансового состояния с результатами

А.Я. Усачев (1926)
Сборник Центральной бухгалтерии 
ВСНХ (1926 и 1927)

Анализ платежеспособности 
промышленных предприятий. Впервые 
финансовое состояние связывают с 
кругооборотом капитала

А.М. Яковлев (1925) 
Н.С. Аринушкин (1928) 
И.А. Кипарисов (1928) 
Н.А. Блатов (1930)

Создание методов анализа бухгалтерского 
баланса промышленных предприятий. 
Создание сравнительного аналитического 
баланса

А.Я. Локшин (1934) 
Н.Р. Вейцман (1937) 
С.И. Кобызев (1937) 
Д.П. Андрианов (1940) 
С.К. Татур (1940)

Система комплексного экономического 
анализа, где финансовое состояние 
рассматривается как результат 
взаимодействия производственных и 
экономических факторов

С.К. Татур (1946)
А.Ш. Маргулис (1949) и др. 
А.И. Валуев (1954)
Л.Е. Салтыков (1956)

Разработка методики анализа 
финансового состояния предприятия, 
дифференцированного по отраслям. 
Сравнение ряда экономических 
показателей с нормативами

А.Д. Шеремет (1982)
С.Б. Барнгольц (1986) 
Г.М. Тация
А.М. Муравьев (1988) 
А.Ф. Гулис (1988)
Д.И. Деркач (1990) и др.

Комплексная методика анализа 
финансового состояния, учитывающая 
прибыль, оборачиваемость оборотных 
средств, анализ дебиторской и 
кредиторской задолженности, нарушение 
финансовой дисциплины и несоблюдение 
установленных нормативов

В.Ф. Палий (1991)
А.Д. Шеремет, Е.В. Негашев (1992) 
ФСДН (б) и ФО (1994)
Э.А. Маркарьян (1997)
Г.П. Герасименко и др.

Создание оригинальной методики анализа 
финансового состояния по данным 
бухгалтерского баланса. Оценка 
ликвидности и финансовой устойчивости

чала X X  в. просматривалась л ишь тенденция к доскональному раз­
бору доходных и расходных статей баланса.

В послеоктябрьский период, когда экономика страны была по­
ставлена под жесткий рабочий контроль и сам процесс управления 
экономикой был централизован, развитие методик анализа финан­
сового состояния было сопряжено с выходом директивных указа­
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ний из центра. В период военного коммунизма перед анализом 
хозяйственной деятельности как наукой, имеющей прикладной 
характер, «ставились задачи, связанные лишь с сохранением 
средств производства, имущества и денежных ценностей, береж­
ного их расходования на нужды хозяйства и фронта» (М .И. Бака­
нов, А.Д. Шеремет).

С выходом в 1918 г. «Положения о государственной статистике» 
и в 1920 г. «Основных положений по государственному счетоводст­
ву и отчетности» была создана основа для внедрения в практику 
экономического и финансового анализа единых метрологических 
принципов. В 1918 г. Московским областным советом народного 
хозяйства было издано методологическое руководство «Как следу­
ет подходить к разбору баланса торгово-промышленных предпри­
ятий». Эти материалы явились первыми ведомственными публи­
кациями, посвященными экономическому анализу, а также анали­
зу финансового состояния хозяйствующих субъектов. Опыт первых 
лет в области финансового анализа был обобщен и осмыслен в кни­
ге П.Н. Худякова «Анализ баланса», изданной в 1920 г., где автор 
объяснял читателю природу бухгалтерского баланса и способы его 
анализа.

С переходом к новой экономической политике, когда начали 
восстанавливать все отрасли народного хозяйства, а методы адми­
нистративного принуждения заменять гибкими методами эконо­
мического воздействия, вопросы внедрения принципов хозрасче­
та в деятельность организаций, экономического регулирования 
рынка и регулирование денежного обращения приобрели исклю­
чительную актуальность.

С выходом в апреле 1923 г. Декрета ВЦП К и С Н К  «О государ­
ственных и промышленных предприятиях (трестах), действующих 
по принципу хозяйственного (коммерческого) расчета» руководи­
тели предприятий стати отвечать не только за организацию произ­
водства, но и ведение отчетности по системе двойной бухгалтерии, 
за составление отчетности, балансов, смет и производственных 
планов. Поступившая от промышленных предприятий отчетность 
содержала сведения о выполнении производственной программы, 
себестоимости произведенной продукции, соблюдении смет про­
изводственных расходов, что создавало базу для расширения рамок 
экономического анализа в целом и для методики анализа финан­
сового состояния предприятия в частности.

В 1925 г. была издана конспект-программа «К анализу баланса 
и отчетности хозорганов (руководство для счетных работников)».
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в которой определена необходимость проведения всестороннего 
анализа деятельности промышленных предприятий. В этом доку­
менте показатели баланса рассматривались более подробно, что и 
дало толчок развитию методики анализа финансового состояния, 
так как финансовое состояние предприятия в определенной мере 
стало увязанным с выполнением плана по себестоимости и соблю­
дению смет на реализацию продукции.

Дальнейшее развитие методики анализа финансового состояния 
предприятий вполне возможно соотнести с выпущенными в 1926 г. 
Центральной бухгалтерией ВС Н Х  сборником докладов и матери­
алов <'0 годовом отчете и его анализе» и в 1927 г. «Руководящими 
указаниями по анализу бачанса и отчетности хозорганов», так как 
согласно этим документам анализ хозяйственной деятельности и 
финансового состояния следовало увязывать с кругооборотом ка­
питал и ускорением его оборачиваемости.

Вопросы анализа ликвидности баланса (опенка платежеспособ­
ности) предприятий с учетом требований руководящих указаний 
Центральной бухгалтерии ВСН Х получили дальнейшее отражение в 
книгах И.С. Аринушкина «К вопросу об анализе баланса», И. П. Ки- 
парисова «Основы балансоведения» (1928), Н.А. Блатова «Балансо- 
ведение» (1930). Н.А. Благов предложил исследовать структуру и 
динамику финансового состояния предприятия при помощи срав­
нительного аналитического баланса. Попытки экономистов увязать 
финансовое состояние предприятий с такими категориями, как се­
бестоимость, рентабельность, прибыль и т.д., создали условия для 
становления системы комплексного экономического анализа, при 
котором финансовое состояние предприял ия стало рассматриваться 
как результат взаимодействия факторов, характеризующих эффек­
тивность ведения хозяйственной, производственной, реализацион­
ной и финансовой деятельности.

Система комплексного экономического анализа, сложившаяся 
в предвоенные годы, в которой финансовое состояние рассматри­
валось как результат взаимодействия различных экономических и 
производственных факторов, нашла полное отражение в книгах 
С.И. Кооызева «Анализ хозяйственной деятельности совхозов и 
МТС по бухгалтерской отчетности и балансу» (1937), Д .11. Андри­
янова «Анализ хозяйственной деятельности торговых предпри­
ятии», С.К. Татура «Анализ хозяйственной деятельности промыш­
ленных предприятий» (1940).

В послевоенные годы отмечается дальнейшее развитие ком­
плексного экономического анализа в целом и совершенствование

11



методики анализа финансового состояния в частности. В те годы 
ведется активный поиск методик анализа финансового состояния, 
дифференцированных для отдельных отраслей и даже подотраслей 
народного хозяйства. Появляются такие работы, как «Баланс 
станкостроительного завода и егоанапиз» С.К. Татура (1946), «Ба­
ланс металлургического завода и его анализ» А.И. Валуева (1954) и 
др. Экономисты посвящают свои работы в большинстве случаев 
анализу бухгалтерского баланса. Особенность методик финансо­
вого анализа предприятий, разрабатываемых в послевоенные годы, 
в том, что в их основу было положено определение наличия при­
были (или убытков) и сравнение ряда экономических показателей 
с установленными вышестоящей организацией нормативами: срав­
нение фактического наличия собственных оборотных средств и 
приравненных к ним средств с нормативными; сравнение факти­
ческого наличия денежных средств в кассе с установленным лими­
том; сравнение стоимости материалов, запасов и незавершенного 
производства с установленными нормативами и т.д.

Развитие теории экономического анализа и совершенствование 
методики анатиза финансового состояния привело к тому, что в 
1970—1980 годы сложилась «отшлифованная», признанная всеми 
ведущими экономистами комплексная методика оценки финан­
сового состояния и получила всестороннее освещение в учебниках 
и учебных пособиях, изданных в 1980-е годы. К  таким изданиям 
можно отнести «Теорию экономического анализа хозяйственной 
деятельности» под редакцией А.Д. Шеремета (1982); «Экономиче­
ский анатиз хозяйственной деятельности предприятий и объеди­
нений» под редакцией С.Б. Барнгольц и Г.М. Тация (1986), «Тео­
рию экономического анатиза» А.М. Муравьева (1988) и др. Кроме 
определения наличия прибыли и сравнения ряда экономических 
показателей с установленными нормативами комплексная мето­
дика включила методику анализа оборачиваемости оборотных 
средств, оценку дебиторской и кредиторской задолженности, ана­
лиз ненормируемых оборотных средств и др.

Перестройка экономики России и ее ориентация на рыночные 
отношения потребоваш пересмотра традиционного понимания 
важнейших экономических категорий, а в отдельных случаях на­
полнения их иным содержанием. Децентрапизация системы управ­
ления народным хозяйством; тенденция перенесения тяжести 
управления экономикой предприятий и объединений на микро­
уровень, непосредственно к процессу обмена и производства; со­
здание новой системы налогообложения привели к реформации
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бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности. Введение 
с 1992 г. нового плана счетов и новых форм бухгалтерской отчет­
ности, обязательных для предприятий любых форм собственности; 
отмена всех нормативов, установленных предприятиям вышесто­
ящими инстанциями, провозглашение главной целью функцио­
нирования предприятий не только производство продукции (ока­
зание услуг), но и получение максимальной прибыли сделало прак­
тически невозможным применение традиционных, разработанных 
в условиях плановой экономики методов анализа финансового со­
стояния предприятий.

Вместе с тем создание многочисленных предприятий различных 
форм собственности, функционирующих в основном за счет заем­
ного капитала; падение договорной дисциплины и глобальный 
рост дебиторской и кредиторской задолженности, вызванный мас­
совыми взаимными неплатежами, диктовали незамедлительное 
создание методики анализа финансового состояния для предпри­
ятий любых форм собственности. Ведущие экономисты страны 
мгновенно отреагировали на необходимость создания современной 
методики анализа финансового состояния предприятия на основе 
ранее разработанных методик и с учетом развития теории анализа 
финансового состояния.

Первой обстоятельной работой, в которой приведена доступная 
как для понимания, так и для практического применения методи­
ка анализа финансового состояния современных российских пред­
приятий, стала «Новая бухгалтерская отчетность. Содержание. 
Методика анализа» (1991) В.Ф . Палия. Среди последовавших за 
ней работ статья А.Д. Шеремета и Е.В. Негашева «Финансовый 
анализ в условиях рынка» (1992) выгодно отличалась глубиной и 
обстоятельной методикой анализа финансового состояния.

Приняв за основу методологический подход к оценке финансо­
вого состояния, предложенный В.Ф . Пашем, А.Д. Шереметом и 
Е.В. Негашевым, Федератьное управление по делам о несостоя­
тельности (банкротстве), в дальнейшем Федеральная служба по 
Делам о несостоятельности (банкротстве) и финансовому оздоров­
лению, в 1994 г. утвердило «Методические положения по оценке 
Финансового состояния предприятия и установления неудовлет­
ворительной структуры баланса», которые стати признанной и 
Узаконенной государственными органами управления методикой 
анализа финансового состояния применительно к оценке плате­
жеспособности и финансовой устойчивости современных россий­
ских предприятий.
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Поскольку предложенная методика анализа финансового со­
стояния российских предприятий имела не только положительные 
черты, но и существенные недостатки, поиск оптимальной и наи­
более приемлемой для практического применения методики ана­
лиза финансового состояния продолжался все последующие годы 
одновременно с развитием теории финансового анализа.

Появились многочисленные работы, посвященные анализу 
сущности финансового состояния предприятия и развитию сис­
темы показателей, характеризующих платежеспособность и фи­
нансовую устойчивость предприятия. Кроме того, современная 
российская экономическая мысль ориентирована на создание 
экономико-математической, экономико-статистической моде­
ли, позволяющей осуществить финансовое прогнозирование 
относительно платежеспособности предприятия вообще и рос­
сийских промышленных предприятий в частности. В связи с 
этим необходимо признать, что процесс выработки оптимальной 
методики, позволяющей производить комплексный экономи­
ческий анализ хозяйственной деятельности организаций, пока 
не завершен.

1.4. ПРЕДМЕТ КОМПЛЕКСНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ 
ЕГО ПРОВЕДЕНИЯ

Комплексный анализ финансово-хозяйственной деятельности 
представляет собой элемент управления производством и является 
этапом управленческой деятельности. Он выполняет множество 
функций в системе управления, и многообразие функций обуслов­
ливают его цель и задачи.

Цель и задачи комплексного экономического анализа направле­
ны на решение внутрихозяйственных задач организации для уве­
личения результативности ее деятельности, а также на повышение 
эффективности использования ее экономического потенциала: 
ресурсов, активов, капитала, доходов, расходов и прибыли для на­
ращения стоимости компании, повышения доходности акций ак­
ционеров. Основной целью комплексного экономического анали­
за хозяйственной деятельности является получение ключевых ха­
рактеристик финансово-хозяйственного состояния организации 
для принятия оптимальных управленческих решений различными 
п ол ьзовател я м и и н форма ци и.
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Каждая наука имеет свой предмет. Под предметом комплекс­
ного экономического анализа хозяйственной деятельности пони­
маются хозяйственные процессы организаций, их социапьно-эко- 
номическая эффективность и конечные финансовые результаты 
деятельности, складывающиеся под воздействием объективных и 
субъективных факторов, находящие отражение через систему эко­
номической информации.

Объектами комплексного экономического анатиза хозяйствен­
ной деятельности могут быть отдельные подразделе}!ия предпри­
ятия, отдельные стороны и сегменты деятельности, центры затрат 
и центры ответственности. Основным объектом комплексного эко­
номического анализа является организация в целом.

Предмет комплексного экономического анализа определяет 
стоящие перед ним задачи. Задачи комплексного экономического 
анапиза хозяйственной деятельности вытекают из его сущности и 
могут быть следующими.
1. Оценка качества, обоснованности и достоверности планов и 

нормативов.
2. Определение базовых показателей для планирования на пред­

стоящий период. Эти две задачи тесно взаимосвязаны. Усиле­
ние научной обоснованности планов достигается путем осуще­
ствления полного и достоверного комплексного анализа хо­
зяйственной деятельности за предшествующие периоды, что 
позволяет выявить определенные экономические закономер­
ности в развитии категорий и показателей. Здесь же изучаются 
основные факторы, которые оказывают существенное влияние 
на деятельность предприятия и которые должны быть учтены 
при составлении планов на следующий период. Можно прове­
сти анализ ожидаемого выполнения заданий за истекший пери­
од и внести уточнения в плановые показатели.

3. Контроль за выполнением планов и оценка их выполнения. Ис­
пользуя данные бухгалтерского и статистического учета, а также 
другие источники информации, комплексный экономический 
анализ хозяйственной деятельности характеризует выполнение 
плана на текущий момент и за отчетный период. Здесь же дает­
ся оценка эффективности использования материааьных, тру­
довых и финансовых ресурсов.

4. Определение влияния отдельных факторов и их количественная 
оценка. При комплексном анализе очень важно выделить и из­
мерить влияние внутренних (зависящих от деятельности пред­
приятия) и внешних (отраслевых) факторов. От этого будет за­
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висеть правильность оценки деятельности организации, подсчет 
резервов и перспектив развития.

5. Выявление резервов роста эффективности производства. Анализ 
лишь тогда действен, когда приносит организации реальную 
пользу. Она заключается в выявлении неиспользованных воз­
можностей на всех участках производства.

6. Обоснование управленческих решений и их оптимизация. Ре­
шение этой задачи — важнейшее условие обеспечения эффек­
тивности производства.
Новые задачи комплексного экономического анализа хозяйст­

венной деятельности возникают в связи с переходом экономики 
на рыночные условия:
• выбор партнеров по публикуемой о них информации;
• оценка и проверка (due diligence) приобретаемой организации 

(бизнеса);
• разработка методики анализа эффективности сделок М&А 

(слияние и поглощение), определение синергического эффекта;
• совершенствование методики экономического анализа с уче­

том международного опыта и перестройкой бухгалтерского 
учета и отчетности по международным стандартам;

• разработка приемов анализа эффективности вложения финан­
совых ресурсов в реальное и портфельное инвестирование;

• совершенствование методик по анализу качества, надежности 
продукции, ее конкурентоспособности на внутреннем и внеш­
нем рынке;

• анализ капитализации организации и потенциала роста бизнеса;
• разработка методик социального, регионального анализа, при­

родоохранной деятельности;
• анализ эффективности внедрения аутсорсинга;
• развитие нетрадиционных видов анализа: непрерывного, мно­

говариантного, стратегического, диагностического.
В число задач комплексного экономического анализа хозяйст­

венной деятельности также входит: объективная оценка финансо­
вого состояния хозяйствующего субъекта, его платежеспособности, 
финансовой устойчивости, деловой активности; выявление воз­
можностей увеличения собственного капитала, чистых активов, 
доходности акций и улучшения использования заемных средств; 
прогнозирование финансовых результатов, потенциальной угрозы 
банкротства (финансовой несостоятельности) и др.

КЭА ХД  состоит из четырех базовых направлений деятельности 
организации (рис. 1.1).
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Рис. 1.1. Виды деятельности организации, охватываемые системой КЭАХД

КЭАО Д направлен на решение производственных задач орга­
низации, г.е. текущей деятельности: закупки (приобретения) ре­
сурсов и продажи товаров, работ, услуг;

К Э А Ф Д  ставит целью решение вопросов финансирования; 
оценку финансового состояния организации (текущее и прогно­
зируемое) и эффективность использования всей совокупности ее 
финансовых инструментов;

КЭАИ Д  направлен на объективную оценку потребности, целе­
сообразности, масштабности, доходности и безопасности осуще­
ствления краткосрочных и долгосрочных капитальных и финан­
совых вложений;

КЭА И Н Д  проводится с целью обоснования целесообразности 
и масштабности осущестачения инновационных проектов, а также 
для оценки эффективности их реатизации в практическую деятель­
ность.

При разработке системы КЭА ХД  необходимо учитывать инте­
ресы различных партнерских групп, влияющих на стратегию биз­
неса: общество, правительство, акционеры, заимодавцы, постав­
щики, подрядчики, клиенты, менеджеры, персонат (табл. 1.2).

1.5. МЕТОД И МЕТОДИКА КОМПЛЕКСНОГО
ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Системность и комплексность подхода к изучению явления вы­
текают из общем методологии экономического анализа, обуслов-
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Интересы пользователей результатами комплексного  

экономического анализа

Таблица 1.2

Пользователи
информации

Сфера экономических интересов в комплексном 
экономическом анализе хозяйственной деятельности 

организации
Внешние

1. Собственники Оценка целесообразности производственных затрат и 
достигнутых финансовых результатов, финансовой 
устойчивости и конкурентоспособности, возможностей и 
перспектив дальнейшего развития, эффективности 
использования заемных средств. Выявление убытков, 
непроизводственных расходов и потерь. Составление 
прогнозов о финансовой состоятельности

2. Акционеры Анализ состава и целесообразности управленческих рас­
ходов. Анализ формирования балансовой прибыли и при­
были, остающейся в распоряжении организации для вы­
платы дивидендов. Анализ убытков, непроизводственных 
расходов и потерь. Структурный анализ расходования при­
были. Оценка эффективности проводимой дивидендной 
политики

3. Банки и 
кредиторы

Оценка состава и структуры имущества (активов) предпри­
ятия. Анализ и оценка финансового состояния предприятия, 
его платежеспособности и финансовой устойчивости. Оцен­
ка эффективности использования собственного и заемного 
капитала. Анализ состава, структуры и соотношения деби­
торской и кредиторской задолженности. Оценка расчетов 
по ранее полученным краткосрочным и долгосрочным кре­
дитам и займам

4. Поставщики 
и покупатели

Оценка ликвидности текущих обязательств. Наличие про­
сроченной дебиторской и кредиторской задолженности. 
Анализ и оценка структуры оборотных активов. Оценка 
платежеспособности и финансовой устойчивости

5. Налоговые
государственные
инспекции

Оценка достоверности данных о налогооблагаемой базе 
исчисления федеральных и местных налогов и их перечис­
ления в бюджет

6. Инвесторы Оценка финансового состояния организации, эффективно­
сти использования собственного и заемного капиталов, 
дебиторской и кредиторской задолженности, имущества 
предприятия, внеоборотных и оборотных активов. Анализ 
степени ликвидности погашения краткосрочных и долго­
срочных обязательств, финансовой устойчивости. Анализ 
и оценка эффективности долгосрочных и краткосрочных 
финансовых вложений за счет собственных средств орга­
низации

7. Наемная рабочая 
сила

Оценка динамики объема продаж, затрат на производство 
продукции, выполнения производственных заданий и соб­
людения трудового законодательства по оплате труда, 
предоставлению трудовых и социальных льгот за счет чис­
той прибыли
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Окончание табл. 1.2

Пользователи
информации

Сфера экономических интересов в комплексном 
экономическом анализе хозяйственной деятельности 

организации
Внутренние

1. Руководство 
фирмы

Анализ и оценка результатов деятельности организации, 
факторов роста (снижения) прибыли, превышения притоков 
денежных средств над их оттоком. Оптимизация дебитор­
ской и кредиторской задолженности

2. Персонал Анализ и оценка структуры кадров, производительности 
труда и его оплаты, качества продукции, работ, услуг

ленной рассмотрением объекта исследования как системы, которая 
предполагает единство содержания составных частей и их внутрен­
ней взаимосвязи. Исходя из этого на первом этапе изучения про­
водится анапиз, г.е. расчленение предмета исследования на состав­
ляющие и автономное изучение определенных частей. На втором 
этапе осуществляется синтез, т.е. изучение внутренней функцио­
нальной связи этих частей и обобщение результата их анализа.

Анализ и синтез в комплексном экономическом анализе осу­
ществляются с помощью проработанной методики и системы спе­
циальных методов и приемов используемых этим анализом. Мето­
дика КЭАХД  представляет собой совокупность организационно- 
методических подходов и специальных приемов (методов), 
применяемых для обработки экономической информации. Мето­
дика КЭА ХД  должна включать анализ деятельности организации 
в целом и внутрихозяйственный анализ по данным системного 
бухгалтерского учета и всей другой информации.

Методика экономического анализа содержит: объекты анализа; 
систему показателей, с помощью которых будет исследоваться 
каждый объект анализа; описание способов исследования изучае­
мых объектов; методы и приемы исследования хозяйственных про­
цессов; источники данных для анализа; указания по организации 
анализа; указания по оформлению результатов анализа и др.

Метод экономического анашза представляет собой способ подхода 
к изучению хозяйственных процессов в их плавном развитии. Харак­
терными особенностями метода экономического анализа являются:
* определение системы показателей, всесторонне характеризу­

ющих хозяйственную деятельность организаций;
• установление соподчиненности показателей с выделением со­

вокупных результативных факторов и факторов (основных и 
второстепенных), на них влияющих;
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• выявление формы взаимосвязи между факторами;
• выбор приемов и способов для изучения взаимосвязи;
• количественное измерение влияния факторов на совокупный

показатель.
Целевая направленность экономического анализа обусловли­

вает следующие принципиальные особенности используемых ме­
тодов: системность и комплексность подхода; сопоставимость за­
трат и выгод; преемственность результатов анализа; вероятностный 
подход; ориентация на запросы конкретного субъекта анализа.

В процессе анализа хозяйственной деятельности используются 
такие методы, как индукция и дедукция. Индуктивный метод ис­
следования позволяет перейти от изучения отдельных факторов и 
явлений к обобщениям. Дедукцией называют метод исследования 
изучаемых объектов, при котором движение мысли осуществляется 
от общего к частному. В зависимости от выбранной в организации 
финансовой стратегии на этапе выработки и принятия управлен­
ческих решений необходимо найти компромисс между двумя кри­
териями обеспечения необходимого уровня доходности и поддер­
жания текущей платежеспособности и ликвидности. Другой про­
блемой, представляющей значительную сложность, и которую 
приходится решать на заключительном этапе экономического ана­
лиза, является возможность сочетания долгосрочных и краткосроч­
ных целей развития организации.

Целями любого хозяйствующего субъекта является, с одной сто­
роны, долгосрочность устойчивого функционирования, а с дру­
гой — получение и текущее распределение прибыли. Очевидно, 
что для достижения первой цели необходимо так подойти к реше­
нию проблемы распределения финансового результата, чтобы 
определить часть полученной прибыли, которая реинвестирована 
в активы организации, возможно, в ущерб ожидаемых инвесторов 
капитала. Достижение второй цели предполагает направление чис­
той прибыли преимущественно на цели потребления. Требования 
сопоставления затрат и выгод имеет более широкое значение для 
методологии экономического анализа. Так, в основе аналитиче­
ских расчетов финансовых коэффициентов лежат ценностные со­
отношения, характеризующие отдельные стороны финансово-эко­
номического состояния. Среди ценностных соотношений, пост­
роенных по принципу «выгоды — затраты», можно будет выделить 
ключевой для анализа показатель рентабельности: отношение при­
были к затратам, выручки к затратам, прибыли к капиталу, выруч­
ки к капиталу и др. Таким образом, реализация данного требования
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в экономическом анализе определяется методологией построения 
аналитических показателей, характеризующих эффективность дея­
тельности.

Требование преемственности результатов анализа определяется 
методологией его проведения, согласно которой данные ретро­
спективного анализа финансового состояния становятся базовыми 
для прогнозного анализа. Требования преемственности результа­
тов анализа оказывают влияние на организацию его проведения, 
предполагаемые формы и накапливание специальным образом 
выходной аналитической информации (таблицы, графики, диа­
граммы), являющейся исходной для следующего этапа анализа.

Вероятностный подход определяется тем, что в результате ана­
лиза принимаются решения, ориентированные в будущее, а это 
предполагает необходимость учета фактического и многовариант­
ного развития событий. В целях исследования становится необхо­
димым использование в финансовом анализе специальных при­
емов, учитывающих возможность реализации различных альтер­
натив. В первую очередь использование разработанных в 
статистике и теории вероятности понятий случайных переменных, 
ожидаемых значений, дисперсии, распределения вероятности. На 
базе данных понятий количественные методы современного фи­
нансового анализа позволяют оценить ожидаемое (наиболее веро­
ятное) значение анализируемых показателей.

Выделение субъекта (ориентация на запросы конкретного субъ­
екта анализа) является тем требованием к экономическому анали­
зу, который определяет его эффективность. В зависимости оттого, 
кто является субъектом анализа, и меняется его целевая направлен­
ность. Знание преимущественных интересов субъектов анализа 
позволяет, с одной стороны, наиболее полно удовлетворять их ин­
формационным запросам, а, с другой — минимизировать затраты 
по формированию результирующей аналитической информации.

Эти особенности методологии должны рассматриваться во вза­
имосвязи, что требует отражения в методике экономического ана­
лиза. В учебнике аргументируется следующее определение: метод 
экономического анализа — это способ систематизации комплекс­
ного изучения финансово-экономического состояния хозяйству­
ющего субъекта (показателей финансово-хозяйственной деятель­
ности) с целью определения его финансовой устойчивости и эф­
фективности деятельности в условиях неопределенности и риска.

Обобщая методы экономического анализа, изложенные в научных 
трудах ученых, можно выделить в качестве основных следующие.

21



Горизонтальный анализ основан на сопоставлении отчетных фи­
нансовых показателей с показателями деятельности за преды­
дущий период путем определения абсолютных и относительных 
изменений данных показателей в динамике. Горизонтальный 
анализ позволяет выявить отклонения, требующие дальнейше­
го изучения, и определить общие направления оптимизации 
баланса.
Вертикальный анализ — это структурный анализ итогового фи­
нансового показателя. Он определяет сложившиеся пропорции 
между показателями в отчетном периоде и выявляет влияние 
каждого из них на общий результат. Таким образом определя­
ется влияние каждого показателя на конечный финансовый 
результат. Дефицит влияния одного показателя замещается вли­
янием другого. Вертикапьный анализ показывает лишь величи­
ну этого замещения, не указывая при этом допустимый лимит 
этих вариаций. Финансовое положение во многом определяется 
соотношением финансовых показателей, а допустимые пре­
дельные изменения этих соотношений являются ее ключевым 
элементом. Именно их и не учитывает вертикальный анализ. 
Трендовый анализ — сравнение отчетных показателей с соответ­
ствующими показателями за ряд предшествующих периодов и 
определение динамики анализируемых показателей, очищен­
ных от случайности влияния и индивидуальных особенностей 
отдельных периодов. На основе тренда формируются возмож­
ные значения показателей в будущем. Эти возможные значения 
являются перспективным прогнозом при условии сохранения 
в будущем прошлых тенденций.
Факторный ohojiu3 устанавливает влияние отдельных факторов, 
являющихся причиной результативного показателя, с помощью 
детерминированных или стохастических приемов исследования. 
Факторный анализ может быть как прямым, так и обратным. 
В первом случае он основывается на разбиении результативно­
го показателя на составные части. Во втором случае факторный 
анатиз соединяет отдельные элементы их влияния на результа­
тивный показатель. Методы факторного анализа показывают 
элиминированное влияние финансовых элементов на финан­
совое положение. Точность этого влияния зависит оттого, ка­
кие факторы включены в модель исследуемой функциональной 
зависимости. Многие факторы могут быть просто неизвестны, 
а по другим сложно получить информацию. В модели фактор­
ной зависимости есть слагаемое — свободный член, который



определяет процент неучтенных факторов. Этот процент может 
иметь минимальное значение и на первый взгляд не учитывать 
допустимое множество факторных признаков. Однако среди 
этих факторов могут оказаться главные, которые окажут перво­
степенное влияние на будущее финансовое положение.

5. Сравнительный анализ характеризуется пространственными ха­
рактеристиками финансового результата. Он представляет со­
бой анализ сводных показателей отчетности по отдельным по­
казателям организации, ее дочерних фирм, подразделений, а 
также межхозяйственный анализ показателей данной органи­
зации с показателями конкурентов, со среднеотраслевыми и 
средними общеэкономическими данными. Для финансовых 
результатов сравнение полезно в случаях, если есть образцовая 
организация-двойник. Однако такое в реальности встречается 
крайне редко. В каждой организации существует своя специфи­
ка идеального финансового результата. Она определяется как 
условиями функционирования, так и целями ее создания.

6. Анализ относительных показателей (коэффициентов) рассчи­
тывает соотношение отдельных показателей отчетности с це­
лью их взаимосвязи и взаимозависимости. Его суть заключается 
в сопоставлении коэффициентов, рассчитанных по данным 
отчетности организации, с общепринятыми стандартами, сред­
неотраслевыми нормативами. Безусловным преимуществом 
данного вида анализа является то, что он исключает влияние 
инфляции, искажающей данные отчетности. Именно это важ­
но для долговременного анализа, одной из основных его целей. 
Система относительных показателей анализа финансового со­
стояния должна решать другую составляющую общей задачи — 
оценку уровня стабильности деятельности хозяйствующего 
субъекта в краткосрочной и долгосрочной перспективе, его це­
лесообразности как делового партнера. Этой глобальной цели 
служат четыре укрупненные группы показателей, характеризу­
ющие финансовое состояние хозяйствующего субъекта: коэф­
фициенты платежеспособности и ликвидности; показатели 
финансовой устойчивости, деловой активности и рентабель­
ности (рис. 1.2).
Типовая методика КЭА ХД  деятельности предприятия охваты­

вает различные разделы хозяйственной деятельности и включает
такие направления анализа, как:
• организационно-технический уровень и условия хозяйствен­

ной деятельности;
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Блок 1
Анализ факторов и условий 
внешней среды организации

Блок 2 
Предварительный 

анализ экономического 
положения организации

Блок 3
Анализ внутренней среды (учетной и налоговой 
политики, организационно-технического уровня 

управленческих технологий и производства и т.п.)

Блок 10 
Анализ ассортимента 

продукции
Блок 11 

Анализ состава 
и структуры продукции

Блок 12 
Анализ качества 

продукции
Блок 13 

Анализ продаж 
продукции

----------------- Г

Блок 4 
Анализ эффективности 
использования основных 
средств и амортизации

Блок 5 
Анализ эффективности 

использования 
материальных ресурсов 

и затрат
Блок 6 

Анализ эффективности 
использования трудовых 

ресурсов и затрат

Блок 7 
Анализ активов, 

капитала и обязательств

Блок 8 
Анализ собственного 

капитала
Блок 9 

Анализ заемного 
капитала

Блок 14 
Анализ себестоимости 

продукции

1

Блок 15
Анализ конкурентоспособности 

продукции

Блок 17 Блок 16 Блок 18
Анализ рентабельности Анализ доходов, Анализ налоговых
продаж, затрат, активов расходов и финансовых платежей и оптимизации

и капитала результатов налогообложения

i

I

Блок 19 Блок 20 Блок 23
Анализ и оценка н и Анализ финансовой Анализ инноваций

рисков устойчивости и оценка
и платежеспособности потребности в них

Блок 22 Блок 21
Анализ дивидендной Анализ инвестиций

политики Анализ долгосрочных инвестиций
Анализ финансовых вложений

>' ' *  *
Блок 24

Обобщающая комплексная оценка финансового состояния 
и эффективности хозяйственной деятельности организации

Рис. 1.2. Блок-схема взаимодействия отдельных блоков (подсистем) 
комплексного экономического анализа хозяйственной деятельности 

коммерческих организаций

24



• управление деятельностью и системой маркетинга;
• оценка эффективности использования основны х фондов;
• использование материальных ресурсов;
• использование труда и его оплаты;
• объем производства и продажи продукции;
• себестоимость продукции и взаимосвязь себестоимости, о бъ ­

ема продаж и прибыли;
• состав и структура активов (авансированный капитал);
• прибыль и рентабельность продукции;
• отдача активов (деловая активность);
• рентабельность активов предприятия;
• финансовое состояние и платеж еспособность организации;
• комплексная оценка эф фективности хозяйственной деятель­

ности;
• комплексный финансовый анализ и рейтинговая оценка. 

Проведение комплексного экон ом и ч еского  анализа хо зяй ст­
венной деятельности предполагает использование специ альны х 
приемов (инструментов) анализа для исчисления ком п л ек сн ы х 

оценок результатов хозяйственной деятельности (к.), исходя из ко­
эф фициентов (темпов роста) исходных базовых показателей их 
оценки, избранных аналитиком-экспертом, как наиболее о бъ ек­
тивно и качественно отражающие сущ ность исследуемого хозяй­
ственного процесса. Наиболее известные методы расчета к о м п ­
лексных оценок рассчитываются по формулам:

K j = Есо; (1.1)

* ;  = — ; (1.2)
J п

Kj = cOj • со2 •... • и>п = П/ко; (1.3)

K j = VTTpoo; (1.4)

^ j ( метод расстояний) ^ £ K 3 ( ( 0 j - ( 0 imJ 2, (1.5)

где к. — комплексная оценка результатов деятельности каждого подраз­
деления организации по совокупности показателей;

/ — показатель, избранный экспертом для расчета комплексных оце­
нок деятельности подразделения;
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— коэффициент роста (снижения) каждого из избранных (например 
четырех показателей) для расчета комплексных оценок результа­
тов деятельности соответствующего подразделения;

a)jmax — максимальное значение любого /—го показателя у соответству­
ющего подразделения;

КЗ — коэффициент значимости каждого их четырех избранных пока­
зателей для расчета комплексных оценок, ед.;

П/?со — произведение коэффициентов роста показателей, коэффи­
циент;

п — число избранных показателей для расчета к,

Пример. Расчет комплексной оценки результатов деятельности 
поданным трех филиалов произведем по следующим показателям 
(табл. 1.3).

Порядок расчета Л. (методом расстояния).
Филиал 1

Кп =̂ /2 (1,05-1,05)2 + 1,5 (1,03-1,06)3+2,5 (1,04-1,04)2+3 (1,02-1,08)2 = 
= 0,0406.

Филиал 2

Кп =^2-(1,03-1,05)41,5 (1,06-1,06)2 + 2,5 (1,02-1,04)2+3(1,08-1,03)2 = 
= 0,106.

Филиал 3

KJ3 = лУ2 ( 1,04—1,05)2 1,5-( 1,05—I,06)2 -+- 2,5 ( 1,01 —1,04)2 4-3 (1,06—1,08)2 = 
= 0,264.

Таблица 1.3
Исходные данные для расчета комплексны х оценок (kj) 

результатов деятельности филиалов с использованием метода средней 
геометрической и метода расстояния

Показатель
Филиал

Хтах
Коэффициент
значимости
показателей№ 1 №2 №3

1. Коэффициент роста 
производительности труда 1,05 1,03 1,04 1,05 2

2. Коэффициент роста фондоотдачи 1,03 1,06 1,05 1,06 1,5
3. Коэффициент роста 
материалоотдачи 1,04 1,02 1,01 1,04 2,5
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Окончание табл. 7.3

Показатель
Филиал

Хтах
Коэффициент
значимости
показателей№ 1 №2 №3

4. Коэффициент роста 
рентабельности продаж 1,02 1,08 1,06 1,08 3

5. Комплексная оценка методом 
средней геометрической
Kj=iJUpoi

1,035 1,097 1,0406 X X

6. Место (рейтинг) 3 1 2 X X
7. Комплексная оценка результатов 
деятельности филиалов методом 
расстояния 0,0406 0,106 0,264 X X

8. Место (рейтинг) 1 2 3 X X

Результаты комплексных оценок деятельности филиалов 
(табл. 1.3) показывают, что данные расчетов по их ранжирова­
нию с использованием двух методов не совпадают, а следова­
тельно, и ранжирование мест структурных подразделений не 
идентично. Это обусловлено тем, что экономическое содержание 
и назначение метода средней геометрической и метода расстоя­
ния различные.

Так, если для ранжирования мест филиалов используется метод 
средней геометрической (см. п. 5 табл. 1.3), то лучшее экономиче­
ское положение имеет тот из трех филиаюв, у которого комплекс­
ная оценка результатов деятельности наибольшая (филиал №  2, 
kJ2 = 1,097). Если для ранжирования мест филиалов избран метод 
расстояния, то лучшим из трех филиалов является тот, результаты 
работы которого в наименьшей степени отдалены от максималь­
ного значения комплексных оценок деятельности структурных 
подразделений (филиал №  1, kJ] = 0,0406).

Комплексная оценка результатов деятельности филиалов, рас­
считанная с использованием метода расстояния, позволяет не 
только ранжировать филиалы согласно количественному значению 
обобщающего показателя (к ) в разрезе названных трех филиалов, 
но и распределять пропорционально сложившимся результатам 
инвестиции; премиальные фонды и собственные капитальные вло­
жения; размещать по филиалам заказы покупателей в соответствии 
с уровнем успешности их работы и т.п.
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1.6. КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ МЕТОДЫ КОМПЛЕКСНОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА. КЛАССИФИКАЦИЯ 
ПРИЕМОВ И СПОСОБОВ

С позиции методологии комплексного экономического ана­
лиза принципиальное значение имеет рассмотрение инструмен­
тария. В состав инструментария входят как количественные при­
емы и способы, так и качественные методы, ориентированные на 
анализ конкретной ситуации. Важно отметить, что в процессе вза­
имопроникновения и взаимообогащения экономических наук 
арсенал методов комплексного экономического анализа посто­
янно расширяется. Ряд приемов, которые использует комплекс­
ный анализ, кроме статистики, применяют и другие науки, часть 
которых обозначена на рис. 1.3. Эти приемы соответствующим 
образом приспособлены к изучению предмета комплексного эко­
номического анализа.

Те приемы, которые нашли применение с момента возникно­
вения экономического анализа как обособленной отрасли специ­
альных знаний, считаются традиционными (рис. 1.3). Среди них 
относительные и средние величины, сравнения, группировки, ин­
дексы, цепные подстановки, выделение «узких мест» и «ведущих 
звеньев», способ долевого участия, балансовые увязки и др. В ком­
плексном экономическом анализе важное значение имеют отно­
сительные величины, выражающие количественные соотношения 
явлений (процессов), в частности проценты — процент выполне­
ния плана по объему реализации; коэффициенты (индексы), когда 
за базу сравнения абсолютных величин принимается единица, а 
остальные относительные величины определяются путем сравне­
ния последующих значений с базой. Например, коэффициент рос­
та продукции (темп роста) в отчетном периоде по сравнению с 
базовым годом, удельный вес (доля), характеризующий состав со­
вокупности. Например, удельный вес рабочих в общей численно­
сти работающих и др.; средние величины, дающие обобщающую 
характеристику экономических явлений во времени (например, 
среднемесячная заработная плата одного работающего) и др.

Среднеарифметические величины определяются как частное от 
деления суммы значений, полученных во всех наблюдениях, на 
общее число наблюдений, например, среднемесячный объем про­
изводства по итогам года. Средневзвешенная арифметическая ве­
личина применяется, когда значение варьирующего признака по­
вторяется. Она может быть применена для исчисления среднего
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тарифного разряда и других подобных показателей. Средняя хроно­
логическая величина применяется при определении среднемесячных 
остатков материальных ценностей на складе, среднего числа ра­
ботников на предприятии и т.п. Средняя геометрическая величина 
может применяться при исчислении среднегодовых темпов роста 
за ряд лет. Другой важный прием анализа — сравнение; оно позво­
ляет рассматривать экономические показатели в сравнении с дру­
гими, давать оценку выполнения плановых заданий, определять 
достигнутый уровень и темпы экономического развития, выявлять 
размер и причины различий в использовании ресурсов, оценивать 
внутренние резервы.

Применяется несколько видов сравнений'.
• сравнение однородных фактических показателей деятельно­

сти организации с плановыми заданиями, с данными за пре­
дыдущий период и др.;

• сравнение изменений различных показателей финансово-хо­
зяйственной деятельности между собой, например, сравнение 
темпов роста среднегодовой выработки одного работающего с 
темпами роста среднегодовой заработной платы одного рабо­
тающего и др.;

• сравнение показателей динамики за ряд временных периодов 
в абсолютных и относительных величинах;

• отраслевые сравнения, т.е. сравнительный анализ деятельно­
сти ряда предприятий одной отрасли.
Прием выделения «узких мест» и «ведущих звеньев» позволяет 

установить, какие участки или какие недостатки ресурсного обе­
спечения ограничивают эффективность финансово-хозяйственной 
деятельности, мешают выполнению плановых заданий. Выделение 
«узкого места» дает возможность количественно определить и мо­
билизовать резервы для его устранения. «Ведущее звено» — это 
основной элемент деятельности предприятия, определяющий его 
возможности повысить эффективность производства.

К  числу наиболее распространенных приемов комплексного 
экономического анализа относятся группировки. Они применяют­
ся для выявления взаимосвязи между отдельными экономически­
ми явлениями с целью изучения структуры, состава и динамики 
развития, определения средних величин и их содержания. Приме­
няются структурные группировки, позволяющие группировать 
качественно однородные экономические явления по признаку 
сходства их экономической природы и анализировать на их осно­
ве состав и структуру основных средств предприятия, выпускаемой
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продукции и т.д. Для выявления взаимосвязи, взаимозависимости 
отдельных показателей, экономических явлений используются 
аналитические группировки, например, группировка факторов 
увеличения выпуска продукции, связанных с живым трудом, со 
средствами труда и с предметами труда и др.

К  числу традиционных приемов комплексного экономиче­
ского анализа относится детализация, т.е. рассматриваемый по­
казатель может быть детализирован при анализе по временному 
признаку, по месту совершения хозяйственных операций, по цен­
трам ответственности и т.д. Названные выше приемы объединены 
в качестве исследовательских инструментов в методе факторного 
анализа.

Отдельное место в системе методов комплексного экономиче­
ского анализа отводится факторному анмизу. Целью экономиче­
ской деятельности предприятия всегда является некий результат, 
который зависит от многочисленных и разнообразных факторов. 
Очевидно, что чем детальнее будет изучено влияние факторов на 
величину результата, тем точнее и достовернее будет прогноз о воз­
можности его достижения. Без глубокого и всестороннего изучения 
факторов нельзя сделать обоснованные выводы о результатах дея­
тельности, выявить резервы производства, обосновать бизнес-план 
и принять управленческие решения. Факторным анализом, по 
определению, является методика, включающая в себя единые ме­
тоды измерения (постоянного и системного) факторных показате­
лей, комплексного изучения их воздействия на величину резуль­
тативных показателей, теоретические принципы, лежащие в осно­
ве прогнозирования.

Различают следующие типы факторного анализа.
1. Факторный анализ функциональных зависимостей предстаа!я- 

ет собой методику исследования влияния факторов в том слу­
чае, когда результативный показатель может быть представлен 
в виде произведения, частного или алгебраической суммы фак­
торов. Корреляционный анализ представляет собой методику 
исследования факторов, связь которых с результативным пока­
зателем является вероятностной (корреляционной). Например, 
производительность труда на разных предприятиях при одном 
и том же уровне капиталовооруженности может зависеть и от 
других факторов, воздействие которых на этот показатель пред­
сказать сложно.

2. При прямом факторном анализе исследование ведется от обще­
го к частному (дедуктивным способом). Обратный факторный
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анализ осуществляет исследование от частных, отдельных фак­
торов к обобщающим (способом индукции).

3. Одноступенчатый факторный анализ используется в исследо­
вании факторов только одного уровня (одной ступени) подчи­
нения без детализации на составные части. При многоступен­
чатом факторном анализе проводится детализация факторов А 
и В: разделение их на составные элементы с целью изучения 
взаимозависимостей.

4. Статический факторный анализ применяется при изучении вли­
яния факторов на результативные показатели на соответству­
ющую дату. Динамический представляет собой методику иссле­
дования взаимосвязей факторных показателей в динамике.

5. Ретроспективный факторный анализ изучает причины измене­
ний результативных показателей за прошлые периоды, перс­
пективный прогнозирует поведение факторов и результативных 
показателей в перспективе.
Факторы, которые оказывают непосредственное влияние на 

результативный показатель, называют прямыми (факторами пря­
мого действия). Косвенные же влияют через посредничество других 
факторов. В зависимости от степени опосредованности влияния 
различают факторы первого, второго, третьего и последующих 
уровней подчинения. Таким образом, факторы прямого дей­
ствия — факторы первого уровня. Факторы, которые определяют 
результативный показатель косвенно, при помощи факторов пер­
вого уровня, называются факторами второго уровня и т.д. Кроме 
того, зависимость экономического показателя от факторов, дей­
ствующих одновременно, разнонаправленно и с различной силой, 
может быть:

а) вероятностной, т.е. когда влияние одной величины (случай­
ной) на изменение другой (случайной и неслучайной) может иметь 
возможный (вероятностный) характер;

б) детерминированной (функциональной), т.е. зависимость 
обобщающего показателя от факторов однозначна: каждому зна­
чению фактора-аргумента соответствует единственное значение 
обобщающего показателя (целевой функции).

При предположении о наличии функциональной зависимости 
обобщающего показателя от отдельных факторов детализация бу­
дет определяться функцией, которая имеет вид:
• аддитивный: Q =  g{ +£-, + ... + g H, где Q — например, объем товар­

ной продукции в целом по предприятию, gp g,, ■■■,gn — выпуск 
товарной продукции отдельными подразделениями (цехами);
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• мультипликативный: Q = g, -g, •... -gn, где Q — среднегодовая 
выработка одного работающего, g,, g2, ..., gn — факторы, ее оп­
ределяющие: удельный вес рабочих в общей численности ра­
ботающих, число дней, отработанных одним рабочим, средняя 
продолжительность рабочего дня, часовая выработка;

• кратный: vAI =  SM / N T, например, зависимость материалоем­
кости продукции Vм от суммы затрат на материалы 5Л/ и объ­
ема выпуска товарной продукции УУГ;

• комбинированный: К р = Р/(А + Е) ,  например, показатель рен­
табельности производства КРП зависит от полученной при­
были Р, среднегодовой стоимости основных промышленно­
производственных средств Л и средних остатков оборотных 
средств Е.
Использование приема детализации позволит определить вли­

яние отдельных факторов на обобщающий показатель, количест­
венно их измерить.

Метод удлинения расчетной формулы заключается в расчлене­
нии показателя на составные элементы.

Например, материалоемкость продукции Vм определяется как 
частное от деления материальных затрат 5Л/ на объем товарной 
продукции N T. Материалоемкость продукции можно расчленить 
на составные элементы, т.е. материалоемкость основных матери­
алов, вспомогательных материалов, полуфабрикатов, топлива и 
энергоемкость:

vM = S "/N T =  (SMI + SBM + БПф + S T+ S3)/NT,

где S°‘u — затраты на основные материалы;
SBU — затраты на вспомогательные материалы;
Sn<t) — затраты на полуфабрикаты;
S7 — затраты на топливо;
S3 — затраты на электроэнергию.

В анализе финансово-хозяйственной деятельности широко ис­
пользуется балансовый метод (балансовые увязки), который позво­
ляет выявить согласованность взаимозависимых показателей на 
основе составления отдельных балансов (например, балансы ма­
териальных ресурсов, отражающие потребность предприятия в 
отдельных видах материалов и источники покрытия и др.). Состав­
ление балансов позволяет выявить неиспользованные резервы 
производства. Балансовый прием применяется и для проверки рас­
четов, проведенных другими способами.
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Способ долевого участия используется, когда трудно установить 
зависимость анализируемого показателя от частных показателей. 
Способ заключается в том, что отклонение по обобщающему по­
казателю пропорционально распределяется между отдельными 
факторами, под влиянием которых произошло это отклонение. 
Например, рассчитать влияние изменения балансовой прибыли на 
уровень рентабельности можно по формуле:

A K ^A K ^ iA p^A pd ),

где А К Р‘ — изменение уровня рентабельности за счет увеличения прибыли 
под влиянием фактора /',%;

Д К? — изменение уровня рентабельности в связи с изменением ба­
лансовой прибыли, %;

Арл — изменение балансовой прибыли, руб.;
Др(. — изменение балансовой прибыли за счет фактора /.

Способ цепных подстановок позволяет измерить влияние отдель­
ных факторов на результат их взаимодействия — обобщающий 
(целевой) показатель, рассчитать отклонения фактических пока­
зателей от нормативных (плановых).

Подстановка — замена базисной или нормативной величины 
частного показателя фактической. Цепные подстановки — это пос­
ледовательные замены базисных величин частных показателей, 
входящих в расчетную формулу, фактическими величинами этих 
показателей. Затем эти влияния (влияния произведенной замены 
на изменение величины изучаемого обобщающего показателя) 
сравниваются между собой. Число подстановок равно числу вхо­
дящих в расчетную формулу частных показателей.

Алгоритм метода цепных подстановок можно продемонстриро­
вать расчетом влияния частных показателей на величину показа­
теля, представленного в виде следующей расчетной формулы:

А = а • Ь ■ с ■ d.

В наших обозначениях 0 соответствует базисному периоду (это 
индекс базисного показателя); 1 соответствует отчетному периоду 
(это индекс показателя в отчетном периоде). Тогда базисное зна­
чение Л будет равно: Л0 = а0 ■ bQ • с0 • d0, а фактическое: Л, = 
д, • Ь{ ■ Cj • dv Общее отклонение фактического показателя от ба­
зисного АЛ (ДА = А, — Л0), очевидно, равно сумме отклонений, 
полученных под влиянием изменения частных показателей:
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АЛ = АЛ1 + АЛ2 + АЛ3 + АЛ4.

Изменения частных показателей вычисляются путем последо­
вательных подстановок в формулу для вычисления показателя F  
фактических значений параметров а, Ь, с, d вместо базисных:

АЛ' = а, ■ 60 • с0 ' d0 -  f° ;
ДЛ2 = о, -Ь { ■c0 -d0- F u,
АЛ2 = а] ■ Ь{ ■ с, • d0 — Й\
АЛ3 = а{ • • с, • d\ — F3.

Проверка расчета проводится путем сопоставления баланса от­
клонений, т.е. общее отклонение фактического показателя от ба­
зисного должно быть равно сумме отклонений под влиянием из­
менения частных показателей:

Л, -  Л0 = АЛ1 + АЛ2 + АЛ3 + АЛ4.

Разновидностью приема цепных подстановок является способ 
расчета с помощью абсолютных разниц. Целевая функция, как и в 
предыдущем примере, представлена в виде мультипликативной 
модели. Определяется изменение величины каждого фактора по 
сравнению с базисным значением, например плановым. Затем эти 
разности умножают на остальные частные показатели — множи­
тели мультипликативной модели. Заметим, при переходе от одно­
го фактора к другому берется в расчет уже другое значение множи­
теля. Множители, стоящие после того фактора (справа), по кото­
рому рассчитывается разница, остаются в значении базисного 
периода, а все оставшиеся перед ним (слева) берутся в значениях 
отчетного периода.

Говоря о приемах анализа, следует особо подчеркнуть значение, 
которое имеет способ подачи информации. Особенно это важно в 
условиях рынка. Зачастую пользователи информации не имеют 
достаточной квалификации или времени, чтобы вникнуть во все 
премудрости аналитического исследования. А  организация заин­
тересована в том, чтобы представить свои показатели и перспек­
тиву развития в лучшем виде, что особенно важно при состаапении 
проспекта эмиссии, в докладе перед собранием акционеров или в 
бизнес-плане инвестиционного проекта.

В этом случае незаменимы таблицы и графики. Таблицы позво­
ляют рассматривать изолированные статистические данные со-
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вместно, достаточно полно и точно охватывая природу явлений. 
Любая таблица представляет собой форму точного и в то же время 
удобного и наглядного изложения данных о производственных яв­
лениях и процессах. Составление макетов таблиц — важный этап 
обработки материалов наблюдения.

Графики незаменимы для иллюстрации результатов финансово­
хозяйственной деятельности предприятия. С помощью графиков 
легко выявить и наглядно представить закономерности, которые 
трудно бывает уловить в сложных статистических таблицах. При 
этом используются различные графики, многообразие видов кото­
рых обусловлено различиями в их экономическом содержании, 
способами построения и широтой круга изображаемых ими обще­
ственных явлений и процессов.

По способу построения графики можно разделить на диаграм­
мы, картодиаграммы и картограммы. По характеру графическо­
го образа различают графики точечные, линейные, плосткостные 
(столбиковые, почасовые, квадратные, круговые, секторные, фи­
гурные) и объемные. По содержанию или назначению, можно 
выделить графики сравнения в пространстве, графики различных 
относительных величин (структуры, динамики и т.п.), графики 
вариационных рядов, графики размещения по территории, гра­
фики взаимосвязанных показателей. Возможны и комбинации 
этих графиков, например, графическое изображение вариации в 
динамике или динамики взаимосвязанных показателей и т.п.

Помимо вышеназванных методов комплексный экономиче­
ский анализ использует методы линейного программирования. Они 
применяются для решения многих экстремальных задач, которые 
сводятся к нахождению максимума и минимума некоторых функ­
ций переменных величин. Методы линейного программирования 
основаны на решении линейных уравнений, когда зависимость 
между изучаемыми явлениями строго функциональна. В анали­
зе с помощью этих методов может исчисляться оптимальная об­
щая производительность оборудования, решаться задачи опти­
мального распределения имеющихся ресурсов, транспортные 
задачи.

Эвристические методы (методы «мозговой атаки», «мозгового 
штурма», «Делфи»), также используемые комплексным экономи­
ческим анализом, основаны на результатах опыта, интуиции, экс­
пертных оценок и применяются как для количественного измере­
ния текущих событий, так и прогнозирования их дальнейшего 
развития.
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1.7. ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ КОМПЛЕКСНОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА. ФАКТОРЫ, 
ОКАЗЫВАЮЩИЕ ВЛИЯНИЕ НА ВЫБОР ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
ОЦЕНКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

Эффективное управление системой в целом и ее отдельными 
подсистемами в значительной степени определяется качеством 
информационного обеспечения. Применительно к исследуемой 
проблеме это означает, что эффективность системы комплексного 
экономического анализа будет напрямую зависеть от полноты и 
качества используемой информации.

Особую актуальность приобретает решение методологической 
проблемы обоснования полноты или объема релевантной количе­
ственной и качественной информации, достаточной для проведе­
ния эффективного комплексного экономического анализа, соот­
ветствующей поставленным пользователями целям.

Эффективность принятия решений пользователями информа­
ции зависит от оперативности, формы и регулярности предостав­
ления данных. Наиболее полно отражающую классификацию ис­
точников информации схему представим на рис. 1.4.

Бухгалтерская отчетность организации служит основным источ­
ником информации о его деятельности. Бухгалтерская отчетность 
предстаиляет собой систему показателей, отражающих имуществен­
ное и финансовое положение организации на отчетную дату, а так­
же финансовые результаты ее деятельности за отчетный период.

Важную роль в обеспечении КЭАХД  играют внутренние источ­
ники информации. К  ним относятся: учредительные документы; 
первичные документы, проектно-техническая документация; данные 
аналитического бухгалтерского, оперативного и статистического уче­
та; бухгалтерская, оперативная и статистическая отчетность и др.

Собранная из разных источников информация группируется, 
проверяется согласованность данных, полученных из разных ис­
точников, и их достоверность, и только после этого информация 
используется для аналитических расчетов.

Основные показатели деятельности организации, оценка кото­
рых необходима для принятия оперативных управленческих реше­
ний, можно разделить на такие группы, как:
• операционные показатели по выручке, прибылям и затратам;
• показатели управления активами;
• показатели, характеризующие ликвидность, структуру капита­

ла и способность предприятия обслуживать долг.
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Таблица 1.4
Характер информации содержащейся в формах бухгалтерской отчетности

Форма
бухгалтерской

отчетности

Финансовые
показатели

Аналитические
процедуры

№ 1
«Бухгалтерский
баланс»

Внеоборотные активы 
Оборотные активы 
Собственный капитал 
Заемный капитал 
Кредиторская и дебиторская 
задолженность

1.1. Анализ структуры иму­
щества и обязательств пред­
приятия
1.2. Анализ ликвидности ба­
ланса
1.3. Расчет и оценка финан­
совых коэффициентов пла­
тежеспособности
1.4. Анализ потенциального 
банкротства
1.5. Расчет и оценка коэф­
фициентов финансовой 
устойчивости
1.6. Классификация финан­
сового состояния организа­
ции по сводным критериям 
оценки бухгалтерской от­
четности
1.7. Общая оценка деловой 
активности организации, 
расчет и анализ финансово­
го учета

№2
«Отчет 
о прибылях 
и убытках»

Выручка от продажи товаров, про­
дукции, работ, услуг 
Усеченная и полная себестои­
мость проданных товаров, продук­
ции, работ 
Валовая прибыль 
Прибыль (убыток) от продаж 
Сальдо операционных доходов и 
расходов
Сальдо внереализационных дохо­
дов и расходов
Прибыль (убыток) до налогообло­
жения
Отложенные налоговые активы и 
обязательства
Чистая прибыль (убыток) отчетно­
го периода

2.1. Анализ уровня и дина­
мики финансовых результа­
тов по данным отчетности
2.2. Анализ затрат, произве­
денных организацией
2.3. Анализ безубыточно­
сти
2.4. Факторный анализ при­
были
2.5. Анализ показателей 
рентабельности

№3
«Отчет об
изменениях
капитала»

Показатели собственного капита­
ла: уставный, добавочный капитал, 
резервный фонд, нераспределен­
ная прибыль отчетного периода 
Показатели увеличения собствен­
ного капитала и др.

3.1. Анализ состава и дви­
жения собственного капи­
тала
3.2. Анализ величины чис­
тых активов
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Окончание табл. 1.•
Характер информации содержащейся в формах бухгалтерской отчетности

Форма
бухгалтерской

отчетности

Финансовые
показатели

Аналитические
процедуры

N9 4 
«Отчет 
о движении 
денежных 
средств»

Оценка притока и оттока денеж­
ных средств в разрезе текущей, 
инвестиционной и финансовой 
деятельности

4.1. Анализ движения де­
нежных средств прямым и 
косвенным методом
4.2. Расчет и анализ коэф­
фициентов эффективности 
денежных потоков

№5
«Приложение к 
бухгалтерскому 
балансу»

Оценка динамики заемных средств, 
дебиторской и кредиторской за­
долженности, амортизируемого 
имущества и других активов и обя­
зательств организации 

.................. ....

5.1. Анализ движения заем­
ных средств
5.2. Анализ состава, движе­
ния, оборачиваемости и со­
стояния дебиторской и кре­
диторской задолженности
5.3. Анализ объема, структу­
ры и динамики немате­
риальных активов
5.4. Анализ наличия и дви­
жения основных средств, их 
состояния и эффективности 
использования
5.5 Анализ движения средств 
финансирования долгосроч­
ных инвестиций и финансо­
вых вложений

Решающую роль в выборе показателей играют стратегия разви­
тия организации, требования акционеров, отраслевая специфика 
и рыночная конъюнктура. На выбор показателей влияют такие 
факторы, как повышение прозрачности компании, законодатель­
ные требования, размещение ценных бумаг на бирже, инфраструк­
тура, участники рынка и др.

Если собственники планируют продать свой бизнес, то на пер­
вый план выходят показатели капитализации, улучшение значений 
которых может быть достигнуто вследствие эффективного исполь­
зования активов, сворачивания инвестиционной программы. А ес­
ли акционеры заинтересованы в росте операционной доходности 
и сокращении текущих издержек, то в этом случае мониторингу 
подвергаются показатели прибыльности. Увеличение доли компа­
нии на рынке посредством увеличения продаж приводит к замед­
лению оборачиваемости дебиторской задолженности и прибыль­
ности. В данном случае оценивают показатели по продажам и 
маркетинговым бюджетам. Если компания открывает инвестици-
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онную программу по строительству нового объекта, то в этом слу­
чае уделяется внимание показателям — прибыль до уплаты нало­
гов, процентов и амортизационных отчислений (EB1TDA), кото­
рая показывает, сколько средств у организации остается для 
инвестиционной деятельности. В данном случае целесообразно 
отслеживать значения показателей обслуживания долга и струк­
туры капитала.

Состав показателей может меняться на разных стадиях развития 
компании. На начальном этапе развития важны показатели отдачи 
от капиталовложений. Когда компания достигает зрелости, то 
оценке подлежат показатели доходности, структуры капитала и 
рентабельности активов (отдача на заемные и собственные сред­
ства, на акционерный капитал).

На выбор показателей оценки влияет специфика отраслевого 
рынка деятельности организации, но независимо от специфики в 
любой отрасли ключевым показателем является расчет на единицу 
произведенной продукции, оказанной услуги или осуществленной 
работы.

В торговле на первом плане находятся показатели оборачива­
емости товарных запасов и рентабельности продаж, объема продаж 
и продажи в расчете на 1 сотрудника. Если в торговых сетях ис­
пользуют систему кредитования, то добавляются такие показатели, 
как коэффициенты срочной ликвидности и рентабельности собст­
венного капитала.

Продуктовые сети (ритейл), гиперцентры используют такие по­
казатели, как объем продаж на 1 м2 торговых площадей и на одно­
го сотрудника, а также «средний чек». Показатель «средний чек» 
также используют в сфере услуг (рестораны, фаст-фуды и т.д.).

Для предприятий машиностроительной отрасли контролируе­
мым показателем является уровень себестоимости, а для табачных 
производителей — рентабельность продаж на 1 ед. продукции.

Для организаций телекомуникационной отрасли основной по­
казатель— 1 канало/час или 1 час работы передатчика. В отрасли 
мобильной связи — средний счет или стоимость привлечения або­
нента и средняя цена минуты.

Для отраслей, связанных с открытием филиалов и розничных 
точек, на первый план выходят такие показатели, как доходность 
каждого филиала, прибыльность продаж, оборачиваемость креди­
торской и дебиторской задолженности, соотношение заемных и 
собственных средств и другие сбалансированные показатели оцен­
ки эффективности и т.д.
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Объем информации, формируемый для принятия управленче­
ских решений, форма и периодичность представления ее пользо­
вателям зависит от множества факторов, оказывающих воздействие 
на текущие результаты финансово-хозяйственной деятельности 
организации (рис. 1.5).

1.8. ЭТАПЫ ПРОВЕДЕНИЯ КОМПЛЕКСНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
АНАЛИЗА, РАСКРЫТИЕ ВЗАИМОСВЯЗИ МЕЖДУ БЛОКАМИ

КЭА ХД  состоит из системы показателей, которая охватывает 
все стороны хозяйственной деятельности. Все показатели можно 
объединить в блоки (11 блоков) в зависимости от направления и 
объекта анализа (рис. 1.6).

1. Анализ организационно-технического уровня (О ТУ) и других 
условий производства. В основу всех экономических показателей 
хозяйственной деятельности, представленных в блоке №1, поло­
жен ОТУ производства. Он включает в себя совокупность следу­
ющих показателей:
1) технический уровень производства (качество средств труда, ав­

томатизация, механизация, качество продукции и т.д.);
2) уровень организации производства (концентрация, специали­

зация, кооперирование, организация труда и т.д.);
3) уровень управления производством, т.е. методы управления. 

Кдругим условиям производства относятся: социальные усло­
вия (внутренние и внешние); природные условия; внешнеэконо­
мические условия.

Комплексный экономический анализ необходимо начинать с 
изучения организационно-технического уровня производства, так 
как показатели этого блока оказывают влияние на все остальные 
показатели, а именно: объем производства и продажи, качество 
продукции, степень использования производственных ресурсов, 
себестоимость, прибыль, рентабельность.

2. Анализ и оценка эффективности использования основных про­
изводственных фондов (средств) (О П Ф ). Данный блок характери­
зуется такими важными показателями, как:
• средняя стоимость О П Ф  (f );
• фондоотдача (Фо), а также непосредственно связанный с фон­

доотдачей показатель фондоемкости;
• фондорентабельность;
• амортизация И м).
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Рис. 1.6. Общая схема формирования и анализа основных групп 
показателей в системе комплексного экономического анализа



3. Анализ и оценка эффективности использования оборотных 
средств. Этот блок характеризуют следующие показатели:
1) материальные затраты (Л/);
2) материалоотдача (Л/о). Непосредственно с материалоотдачей 

связан показатель материалоемкости. Частными показателями 
материалоемкости являются сырьеемкость, топливоемкость, 
энергоемкость;

3) коэффициент оборачиваемости (Ко) и коэффициент закрепле­
ния (Кз).
4. Анализ использования труда и заработной платы. Три основных 

показателя характеризуют этот блок:
1) численность производственного персонала (/?);
2) производительность труда (Z));
3) оплата труда производственного персонала с отчислениями на 

социальные нужды ( U).
Блоки 2, 3,4 отражают использование производственных ресур­

сов. Все относительные (качественные) показатели этих блоков, 
т.е. фондоотдача, материалоотдача, производительность труда, за­
висят от первого блока.

5. Анализ продажи. Основной показатель этого блока — выручка 
от продажи товаров, продукции, работ, услуг (Л). Показатель име­
ет взаимосвязь с блоками 2, 3, 4, которую можно представить как 
двухфакторную мультипликативную модель:

N =  F- Ф0 — связь с блоком 2;
N  =  М  ■ MQ — связь с блоком 3;
N  =  R- D — связь с блоком 4.
6. Анализ себестоимости продукции. Себестоимость включает в 

себя: материальные затраты, расходы на оплату труда с отчислени­
ями на социальные нужды, амортизацию и прочие расходы.

7. Анализ величины и структуры авансированного капитала (акти­
вов). Показатели этого блока:
1) основные средства (О П Ф ) {Е)\
2) оборотные средства (Е):

Ак~  F  + Е.

Эти показатели во взаимосвязи с показателями выручки от про­
дажи, т.е. с блоком 5, характеризуют эффективность использова­

лания О П Ф , т.е. фондоотдачу (— ) и оборачиваемость оборотных
,л  Fсредств (— ).
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8. Анализ прибыли и рентабельности продукции. Основные пока­
затели этого блока:
1) прибыль от продажи продукции ( P N);

р
2) рентабельность проданной продукции .

Прибыль от продаж (PN) — Выручка (нетто) от продажи (N )  -  
Себестоимость проданных товаров — Коммерческие расходы — Уп­
равленческие расходы, т.е.:

Pn = N - S n.

Рентабельность проданной продукции (р^) = Прибыль от про­
даж (PN)/ Выручка (нетто) от продаж (N ).

9. Анализ капиталоотдачи (деловой активности). В этом блоке ана­
лизируется оборачиваемость производственных фондов (основных 
и оборотных активов). Два показателя характеризуют этот блок:

1) оборачиваемость активов (—);
А д

2) капиталоемкость продукции (— ).
N

Для этого блока входящими являются показатели блоков 5 и 7.
10. Анализ рентабельности производственных активов организации.

А

т.е. рА =  Прибыль до налогообложения / Активы.

Используя способ расширения исходной факторной системы, 
умножим числитель и знаменатель дроби на объем продаж (N )  и 
среднегодовую стоимость оборотных средств (£). Получим следу­
ющую зависимость рентабельности активов от факторов:

Р Р N  Е

Г П Т * 7 '1,

где —  — рентабельность продаж, % ;
N

— оборачиваемость оборотных активов;
Е

Е
---- доля оборотных активов в общей стоимости активов.
А
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Этот блок имеет связь с блоками 5, 8, 9.
11. Анализ финансового состояния, платежеспособности и финан­

совой устойчивости. Для проведения анализа используются пока­
затели из предыдущих блоков. При этом анализируется ликвид­
ность активов, финансовая устойчивость, платежеспособность и 
другие показатели1.

В процессе комплексного экономического анализа можно вы­
делить три этапа.
1. Дается предварительная характеристика хозяйственной деятель­

ности по системе важнейших показателей. При этом осуществля­
ется обзор обобщающих показателей или чтение отчетности.

2. Анализируются факторы и причины, оказавшие влияние на из­
менение показателей, т.е. осуществляется углубленный анализ 
всех показателей по блокам в их взаимосвязи, выявляются внут­
рихозяйственные резервы.

3. На основе проведенного анализа дается обобщающая комплек­
сная оценка эффективности (неэффективности) хозяйственной 
деятельности.

1 Углубленное представление о содержании комплексного экономического 
анализа хозяйственной деятельности показано на рис. 1.2.



Глава 2
КОМПЛЕКСНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 
В УПРАВЛЕНИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
ОРГАНИЗАЦИИ

2.1. РОЛЬ КЭАХД В УПРАВЛЕНИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
ОРГАНИЗАЦИИ И ЕЕ СТРУКТУРНЫМИ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЯМИ

Комплексный экономический анализ хозяйственной деятель­
ности (К Э А Х Д ) любой коммерческой организации проводится 
прежде всего с целью оценки динамики и структуры выпуска про­
дукции, оказания услуг, выполнения различных работ для получе­
ния прибыли, являющейся финансовым ресурсом дальнейшего 
развития любого экономического субъекта, действующего (рабо­
тающего) в рыночной системе хозяйствования.

К Э А Х Д  является одним из самых эффективно действующих 
инструментов в осуществлении управленческой деятельности ор­
ганизации, направленных на:
• анализ и оценку эффективности управления производством;
• разработку бизнес-плана;
• всеобъемлющий контроль за выполнением плана;
• выявление комплексной величины резервов;
• разработку обоснованных управленческих решений, направ­

ленных на повышение результативности и эффективности хо­
зяйственной деятельности как организации в целом, так и 
каждого структурного подразделения в отдельности.
Система управления состоит их двух главных подсистем:

• управляющей (субъект управления);
• управляемой (объект управления).

КЭА Х Д  является одним из элементов управляющей подсисте­
мы в системе управления организацией (рис. 2.1). Управляемой 
подсистемой КЭА Х Д  являются хозяйственные процессы органи­
зации, в совокупности составляющие ее хозяйственную деятель­
ность.

Раскроем назначение и экономическое содержание наиболее 
важных функций управления:
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1. Планирование определяет направление и содержание деятель­
ности организации в целом и его структурных подразделений 
на краткосрочную или долгосрочную перспективу.

2. КЭАХД  способствует осмыслению учетной информации, а так­
же раскрытию характера и тенденций экономики организации. 
КЭАХД  является связующим звеном между учетом и приняти­
ем управленческих решений.

3. Управленческие решения разрабатываются и обосновываются 
на основе результатов анализа. КЭАХД  подготавливает данные, 
необходимые для научного обоснования и оптимизации управ­
ленческих решений; обеспечивает объективность и эффектив­
ность управления производством.

Рис. 2.1. Место КЭАХД в системе управления организацией 
(как одного из элементов управляющей подсистемы)

КЭАХД  призван содействовать:
• рациональному и экономному использованию всех производ­

ственных и финансовых ресурсов;
• выявлению и внедрению передового опыта, научной органи­

зации труда, повышению эффективности использования но­
вой техники и технологии производства;

• предупреждению и поиску излишних затрат на производство 
продукции и других расходов организации.
КЭА ХД  является важным инструментом (функцией) в системе 

управления производством; действенным средством выявления 
внутрихозяйственных резервов; основой разработки научно обо­
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снованных программ развития организации и управленческих ре­
шений.

2.2. СТРУКТУРА БИЗНЕС-ПЛАНА, СИСТЕМА 
ЕГО ПОКАЗАТЕЛЕЙ

Бизнес-план — основной документ инвестора, описывающий, 
что, где и в какие сроки необходимо профинансировать, объем 
необходимых инвестиций и показатели доходности и прибыльно­
сти данного проекта.

Важная часть бизнес-плана — резюме проекта. В резюме ука­
зываются суть проекта, общий объем инвестиций, график финан­
сирования, партнеры, валовой доход и чистая прибыль после вы­
хода на целевые показатели, основные инвестиционные показате­
ли: чистая приведенная стоимость на начало и стабильную фазу 
проекта (NPV), внутренняя норма доходности ( IRR), ставка дис­
контирования для данного проекта, прибыль до выплат по налогам 
и кредитам (EBITDA).

Перечень основных разделов бизнес-плана, задачи анализа для их 
составления и мониторинга излагаются по книге А.Д. Шеремета1.

Таблица 2.1
Примерный перечень основных разделов бизнес-плана и задачи анализа 

для их составления и мониторинга

Раздел Содержание Анализ и оценка
1. Товар (услуга) Описание продукта (услуги), 

потребительские свойства 
товара, прогноз цены и за­
трат на производство, орга­
низация сервиса

Оценка потребительских 
свойств. Анализ товаров кон­
курентов. Анализ цен и затрат

2. Рынок сбыта Потенциальные потребители. 
Рыночная конъюнктура. Ис­
пользуемая информация о 
рынке

Анализ потенциальных потре­
бителей. Анализ рыночной 
конъюнктуры

3. Конкуренция Потенциальные конкуренты: 
оценка объема их продаж, 
основных характеристик про­
дукции, политики цен

Сравнительный анализ отдель­
ных групп показателей. Анализ 
стратегии конкурентов. Анализ 
сильных и слабых сторон дея­
тельности конкурентов

Шеремет А.Д. Анализ финансово-хозяйственной деятельности,— М.: 
ИПБ-Бинфа, 2003,- С. 28-29.
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Продолжение табл. 2.1

Раздел Содержание Анализ и оценка
4. План 
маркетинга

Цены, каналы сбыта, рекла­
ма, прогноз новой продукции, 
ценообразование, смета про­
даж по товарам

Анализ состояния рынка. Ана­
лиз изменения цен. Анализ 
внешних и внутренних факто­
ров. Анализ эффективности 
рекламы

5. План
производства

Описание производственного 
процесса. Смета произ­
водства в натуральном выра­
жении. Цена, количество и 
качество поставляемых сы­
рья, материалов, комплекту­
ющих изделий. Оборудова­
ние, здания, сооружения. 
Трудовые ресурсы. Затраты 
на производство продукции

Анализ сырья и материалов. 
Анализ трудовых ресурсов. 
Анализ фондовооруженности. 
Анализ затрат на производ­
ство продукции. Анализ себе­
стоимости продукции

6.
Организационный
план

Организационная схема пред­
приятия, распределение обя­
занностей. Описание системы 
управления. Квалификацион­
ные требования к специалис­
там, их заработная плата

Анализ эффективности управ­
ления. Анализ ритмичности 
производства. Выявление и 
измерение внутренних резер­
вов

7. Юридический 
план

Форма собственности. Право­
вой статус. Разработка право­
вых документов, регулирующих 
деятельность предприятия

Экономико-правовой анализ: 
экономическое обеспечение 
формы собственности и право­
вого статуса

8. Оценка риска 
и страхование

Слабые стороны предпри­
ятия. Вероятность появления 
новых технологий. Альтерна­
тивные стратегии. Меры про­
филактики рисков. Програм­
ма страхования

Анализ риска по источникам и 
причинам. Анализ риска стра­
тегическим, экспертным и ком­
бинированным методами. Ана­
лиз выбора инвестиционных 
решений

9. Финансовый
план

Прогноз объемов реализации. 
Баланс денежных поступле­
ний и расходов. Таблица до­
ходов и затрат. Сводный ба­
ланс активов и пассивов 
предприятия. График дости­
жения безубыточности

Финансовый анализ деятель­
ности. Анализ баланса денеж­
ных поступлений и расходов. 
Анализ безубыточности. Ана­
лиз доходов и затрат. Выявле­
ние внутрихозяйственных ре­
зервов

10. Стратегия 
финансирования

Определение величины и 
источников получения 
средств. Обоснование 
полного возврата средств и 
получения доходов

Анализ средств по 
источникам. Анализ 
платежеспособности 
предприятия. Анализ сроков 
окупаемости вложений

Утверждение бизнес-плана означает, что жизненный цикл про­
екта прошел предварительную фазу и вступил в рабочую фазу при-
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влечения и освоения инвестиций. На основе бизнес-плана фор­
мируются текущие бюджеты, открывающие финансирование 
проекта.

Выбор и привлечение инвесторов зависит от конкретной биз­
нес-идеи, этапов развития бизнес-единиц, инвестиционной при­
влекательности бизнеса, а также целей предприятия.

Различают следующие группы инвесторов:
Стратегические инвесторы — осуществляют вложения в бизнес 

с целью прямого управления им, пока это имеет стратегический 
или финансовый смысл. Вложения носят долгосрочный характер, 
а приобретаемый бизнес может войти в бизнес-образования стра­
тегического инвестора (холдинги, сети и т.д.) Данных инвесторов 
в основном интересует бизнес масштабного характера.

Частные инвесторы ( семейный капитал) ожидают большой воз­
врат на вложенные средства. Отдают оперативное управление биз­
несом на аутсорсинг и вкладывают средства на более ранней ста­
дии, чем инвесторы. Поиск данной категории инвесторов затруд­
нителен.

Венчурные инвесторы вкладывают в бизнес с потенциально боль­
шим ростом. Ожидаемый возврат на вложенные средства 25—40%. 
Цель вложения — дальнейшая перепродажа с максимальной при­
былью.

2.3. СМЕТНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ (БЮДЖЕТИРОВАНИЕ) 
И АНАЛИЗ ИСПОЛНЕНИЯ СМЕТ

Существует множество определений понятия «бюджетирова­
ние» и, возможно, большинство специалистов подразумевают под 
этим термином совершенно разное содержание.

Бюджетирование в первую очередь — это инструмент управле­
ния предприятием. С помощью бюджетирования предприятие мо­
жет эффективно решать следующие задачи:
1) прогнозировать и моделировать финансово-экономические си­

туации с целью оценки необходимых ресурсов компании для 
реализации стратегических проектов (выход на новые рынки, 
производство новой продукции и т.д.) и достижения планиру­
емых результатов развития компании;

2) разрабатывать планы работ, соизмеримые с возможностью ком­
пании, т.е. с привязкой к производственным мощностям и фи­
нансированию;
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3) выделять ответственных лиц (ЦФО  — центров финансовой от­
ветственности) за выполнение плановых показателей;

4) устанавливать целевые показатели для менеджеров среднего и 
высшего звена с привязкой мотивационной программы к вы­
полнению ключевых показателей;

5) осуществлять контроль за финансово-экономической деятель­
ностью предприятия и принятием управленческих решений на 
этапе формирования плана и по фактическим данным. 
Процесс бюджетирования представляет собой комплекс проце­

дур, направленных на эффективное управление предприятием. 
Чтобы процесс бюджетирования выполнял поставленные задачи, 
предприятию необходима система бюджетирования.

Система бюджетирования включает в себя:
1) бюджетный регламент;
2) положение о бюджетировании;
3) автоматизированную систему бюджетного управления.

Если у предприятия отсутствует хотя бы одна из перечисленных 
составляющих, то говорить, что в данной организации осуществля­
ется процесс бюджетирования как минимум не корректно.

Бюджетный регламент описывает сроки и процедуры согласо­
вания бюджетов с указанием ответственных лиц. Положение о 
бюджетировании содержит все принципы и алгоритмы форми­
рования функциональных, операционных, инвестиционных и 
финансовых бюджетов, главных бюджетных форм, общие прин­
ципы и этапы бюджетного процесса, аналитические справочники, 
используемые в системе, и методики консолидации данных, сбо­
ра фактических данных, контроля исполнения и анализа плана- 
факта.

Автоматизированная система бюджетного управления позво­
ляет предприятию автоматизировать следующие процессы:
1) расчеты, заложенные в методологии бюджетного планирова­

ния;
2) формирование главных бюджетных форм;
3) согласование бюджетов;
4) контроль и анализ исполнения бюджета.

В данном разделе мы говорим о том, какие работы, на наш 
взгляд, необходимо проделать специалистам, осуществляющим 
разработку и внедрение системы бюджетирования на предприятии. 
Оговоримся, мы рекомендуем данную методику и последователь­
ность проводимых мероприятий не только профессиональным 
консультантам, но и специалистам финансово-экономического
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блока, так как высококвалифицированные специалисты предпри­
ятия способны самостоятельно внедрить системы бюджетирования 
без привлечения сторонних лиц. Для успешной реализации систе­
мы бюджетирования необходимо детально изучить каждый пункт 
предложенных рекомендаций.
1. Перед тем как начинать любой проект, необходимо определить 

рамки проекта. Нужно установить масштабы и границы пред­
стоящих работ — какие процессы бюджетирования будет ох­
ватывать данная система, степень детализации бюджетных 
форм и форм ввода данных, какие ЦФО будут вовлечены в 
данный процесс, какими функциональными возможностями 
будет обладать система и какие работы (включая разработку 
методологических документов) будут сделаны в рамках данно­
го проекта.

2. Первый этап проекта — диагностика предприятия, или его об­
следование. Процесс обследования включает в себя получение 
необходимой информации о бизнес-процессах, финансовой и 
организационной структуре предприятия, существующих не­
гласно или утвержденных методологических документов, свя­
занных с процессом бюджетирования в компании.
При разработке системы бюджетирования необходимо учесть 

множество факторов, влияющих на создаваемую систему. Для ус­
пешной реализации данного проекта мы должны оценить степень 
проработанности следующих вопросов.

A. Специфика основных видов деятельности предприятия, ос­
новные технологические процессы.

Б. Бюджетный регламент (если таковой документ существует на 
предприятии).

B. Положение о бюджетировании (если таковой документ су­
ществует на предприятии).

Г. Процедура согласования бюджета компании (на момент об­
следования).

Д. IT-инфраструктура (каналы связи, оборудование и т.д.).
3. Для того чтобы создать систему бюджетирования, необходимо 

разработать или доработать методологию под новую систему. 
Без бюджетного регламента и Положения о бюджетировании 
система не сможет корректно работать. Поэтому на 2-м этапе 
необходимо разработать либо доработать существующий Бюд­
жетный регламент и Положение о бюджетировании. В данных 
документах необходимо заложить правила, процедуры и сроки 
формирования бюджета компании.
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4. После завершения методологического этапа проекта следует 
приступать к автоматизации системы бюджетирования. В соот­
ветствии с процедурами согласования бюджета, принципами и 
алгоритмами расчета, заложенными в Положении о бюджети­
ровании, подбирается подходящий программный продукт. Про­
граммный продукт должен быть достаточно функционален для 
решения поставленных задач, обладать по возможности невы­
сокой ценой и, что наиболее важно, характеризоваться удоб­
ством работы пользователей в системе, простотой настройки 
системы и невысокой стоимостью технической поддержки сис­
темы.

5. После выбора программного продукта необходимо написать 
техническое задание на разработку автоматизированной систе­
мы. Очень часто разработка технического задания происходит 
параллельно с настройкой системы. Это считается допустимым, 
так как в процессе разработки системы обычно принимаются 
решения об изменении того или иного функционала системы, 
либо определенной процедуры или алгоритма расчета, либо эле­
ментов справочника или бюджетных форм.

6. Внедрение системы бюджетирования включает в себя настрой­
ку системы, тестирование и опытную эксплуатацию. В процес­
се тестирования системы проверяется работа всех заданных 
алгоритмов. Опытная эксплуатация выявляет ошибки или не­
доработки в системе, обнаруженные в работе пользователей с 
реальными данными.

7. По окончании опытной эксплуатации системы и устранении 
всех обнаруженных ошибок система вводится в промышленную 
эксплуатацию. При переходе системы в промышленную экс­
плуатацию пользователи полностью отказываются от работы в 
старых системах по старым принципам. На этапе промышлен­
ной эксплуатации группой технической поддержки осущест­
вляются работы по поддержанию системы, проводятся консуль­
тации пользователей и обновление системы.
Бюджет компании представляет собой, как правило, комплект 

главных бюджетных форм: бюджет доходов и расходов (БДР), бюд­
жет движения денежных средств (БДДС) и прогнозный баланс 
(бюджет по балансовому листу (ББЛ)), которые могут быть полу­
чены посредством формирования различных операционных, ин­
вестиционных, финансовых бюджетов, а также различных функ­
циональных бюджетов (бюджет продаж, бюджет заработной платы 
и т.д.) (рис. 2.2).
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Операционные бюджеты

Бюджет 
доходов и расходов

Бюджет движения 
денежных средств

Бюджет по 
балансовому листу

Финансовые бюджеты

Бюджеты бизнес- 
направлений

Сметы
подразделений

Бюджеты центров 
финансового учета

Операционные Бюджеты
бюджеты проектов

Объекты бюджетирования

Бизнес- Организационная Финансовая Бизнес- Проектынаправления структура структура процессы

Рис. 2.2. Виды бюджетов

Если определить иерархию бюджетов, то ее можно представить 
в следующем виде:

уровень 1. Функциональные бюджеты либо бюджеты ЦФО 
(центров финансовой ответственности);

уровень 2. Бюджеты по видам деятельности (операционной, 
инвестиционной, финансовой). Подразумевается, что функцио­
нальные бюджеты могут образовывать самостоятельные бюджеты 
или быть частью операционных, инвестиционных и финансовых 
бюджетов;

уровень 3. Главные бюджетные формы:
• бюджет доходов и расходов: отражает планируемые финансо­

вые результаты деятельности компании за отчетный период;
• бюджет движения денежных средств: отражает планируемые 

денежные потоки в разрезе видов деятельности за отчетный 
период и планируемый профицит/дефицит;

• бюджет по балансовому листу, или прогнозный баланс: отра­
жает планируемое финансовое состояние компании на начало 
и конец отчетного периода.



Глава 3
МАРКЕТИНГОВЫЙ АНАЛИЗ В СИСТЕМЕ 
КОМПЛЕКСНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

3.1. АНАЛИЗ В СИСТЕМЕ МАРКЕТИНГА

Анализ в системе маркетинга представляет собой часть системы 
маркетинговых исследований, включающих в себя такие процеду­
ры, как систематический сбор, регистрация, обработка и анализ 
данных по вопросам, относящимся к рынку товаров, работ, услуг 
для принятия эффективных управленческих решений. В системе 
маркетинга изучается информация о рынке, конкурентах, потре­
бителях, ценах, внутреннем потенциале организации в целях 
уменьшения неопределенности, сопутствующей принятию марке­
тинговых решений.

Анализ в системе маркетинга проводится для изучения рыноч­
ной среды, в которой функционирует организация, в том числе 
рынков сырья и сбыта. Основными задачами маркетингового ана­
лиза являются:
• оценка предложения, анализ спроса на услуги организации и по­

тенциала рынков сбыта; обоснование производственной прог­
раммы;

• выявление реальных и потенциальных конкурентов, их силь­
ных и слабых сторон, поиск способов повышения конкуренто­
способности, оценка собственных преимуществ и недостатков;

* определение ценовой политики и основных стратегий цено­
образования, оценка коммерческого риска;

* анализ объемов произведенной и реализованной продукции;
• анализ методов стимулирования сбыта услуг и выбор наиболее 

эффективных;
* разработка стратегии и тактики маркетинговой деятельности. 

Анализ в системе маркетинга использует совокупность показа­
телей, представленных на рис. 3. ], выбор которых зависит от осо­
бенностей отрасли и объектов анализа.
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Совокупность исследуемых в маркетинговом анализе показате­
лей позволяет дать комплексную характеристику маркетинга в ор­
ганизации:

где К, — комплексная оценка совокупности показателей, рассматривае­
мых в системе анализа маркетинга в организации; 

ф у х а  — произведение коэффициентов роста (снижения) показателей; 
п — количество показателей (коэффициентов роста или снижения) 

уровня маркетинга в организации (в данном примере их 8); 
со, — совокупность показателей (коэффициентов роста/снижения) 

анализа рыночной среды и конъюнктуры рынка; 
со2 — совокупность показателей (коэффициентов) анализа и оценки 

товара на рынке сбыта и эластичности спроса; 
ю3 — совокупность показателей (коэффициентов) анализа товарной 

и ценовой политики; 
о>4 — совокупность показателей (коэффициентов) оценки конкурен­

тоспособности организации и выпускаемой продукции; 
а>5 — совокупность показателей (коэффициентов) анализа динамики 

и оценки выполнения плана производства и реализации продук­
ции, анализ ассортиментной политики; 

со6 — совокупность показателей (коэффициентов) оценки комплект­
ности и ритмичности производства; 

со7 — совокупность показателей (коэффициентов) анализа ассорти­
мента и структуры реализации продукции; 

со8 — совокупность показателей (коэффициентов) анализа качества и 
обновления продукции.

Система информационного обеспечения маркетингового анализа 
состоит из внутренней и внешней информации, информации мар­
кетинговых исследований. Система внутренней информации вклю­
чает данные о работе организации в форме бухгалтерской и статис­
тической отчетности оперативной и текущей производственной и 
научно-технической информации.

Система внешней информации объединяет сведения о состоя­
нии внешней среды организации, рынка и его инфраструктуры, 
поведении покупателей и поставщиков, действиях конкурентов, 
мерах государственного регулирования рыночных механизмов и

Kj =^П/хо,
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др. Эти данные сосредоточены в публикуемых периодических и 
специальных изданиях и собираются специалистами маркетинго­
вого отдела.

В качестве источников информации для анализа можно исполь­
зовать бизнес-план организации (план маркетинга).

3.2. ОЦЕНКА КОНЪЮНКТУРЫ РЫНКА, СПРОСА 
НА ПРОДУКЦИЮ В СИСТЕМЕ МАРКЕТИНГОВОГО 
АНАЛИЗА

Прежде чем приступить к анализу рынка по тем или иным ви­
дам товара, которые заинтересована организация реализовать, не­
обходимо провести исследование рыночной среды. Это исследо­
вание предусматривает два направления (рис. 3.2).

От рынков, на которых действует организация, зависит объем 
реализации продукции, средний уровень цен, себестоимость услуг, 
сумма полученной прибыли, рентабельность услуг.

Основными показателями величины рынка являются емкость 
рынка и рыночная доля организации. Емкость рынка характеризует 
возможный объем реализации продукции на данном рынке в тече­
ние определенного периода времени.

Конъюнктура рынка — это конкретная экономическая ситуация, 
сложившаяся на рынке на данный момент или отрезок времени. 
Исследование конъюнктуры товарного рынка включает анализ и 
прогноз состояния рынка конкретного товара, изучение отраслей 
производства и потребления рассматриваемой продукции, их вза­
имосвязей, а также инфраструктуры обеспечения рынка. От рын­
ков сбыта зависят объем продаж, средний уровень цен, выручка от 
реализации продукции, сумма полученной прибыли и т.д. В пер­
вую очередь нужно изучить динамику каждого вида продукции на 
рынках сбыта за последние 3—5 лет.

Важный компонент системы показателей рынка — оценка уров­
ня монополизации и конкуренции, которая включает характери­
стику масштабов и типов рынков.

Объем планируемой к выпуску продукции зависит от спроса на 
рынке. Спрос как экономическая категория характеризует объем 
товаров и услуг, которые потребитель может приобрести по опре­
деленной цене на протяжении определенного периода времени на 
определенном рынке. Фактор эластичности спроса отражает изме­
нения требуемого количества товара по отношению к изменению
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цены. Эластичность указывает, какое процентное изменение спро­
са последует после изменения цены товара на 1%, а следовательно, 
и связанного с ним риска.

Рис. 3.2. Комплексная оценка рыночной среды и конъюнктуры рынка

В зависимости от доли продукции на рынке, динамики рынков 
сбыта, уровня доходности выделяют четыре категории рыночного 
продукта:
• звезды — продукция, приносящая основную прибыль пред­

приятию и способствующая экономическому росту;
• дойные коровы — продукция, которая переживает период зре­

лости, в незначительной степени способствует экономическо­
му росту, не нуждается в инвестициях, приносит прибыль, ис­
пользуемую на финансирование продукции другой катего­
рии — «трудные дети»;

• трудные дети — это, как правило, новая продукция, нужда­
ющаяся в рекламе, продвижении на рынок, не приносящая на 
данном этапе прибыли, но с хорошим потенциалом;

• мертвый груз, или неудачники — нежизнеспособная продукция; 
она не способствует экономическому росту, не приносит при­
были.
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Данная группировка продукции позволяет выбрать правиль­
ную стратегию, направленную на финансирование новой продук­
ции, так называемой «трудные дети», которые в ближайшее время 
могут войти в категорию «звезды», а также способствовать фи­
нансовой поддержке достаточного количества продукции как 
«звезд», которые призваны обеспечить долгую жизнь организа­
ции, так и «дойных коров», способствующих финансированию 
трудных детей.

В процессе проведения комплексного анализа рынков сбыта 
необходимо пользоваться классической концепцией экономиче­
ской теории — жизненным циклом продукции. Суть теории в том, 
что продукция представляется как живой организм с присущими 
ему стадиями развития: зачатие — рождение — зрелость — старе­
ние — смерть.

3.3. АНАЛИЗ ТОВАРНОЙ И ЦЕНОВОЙ ПОЛИТИКИ 
ОРГАНИЗАЦИИ

При формировании структуры товарного ассортимента органи­
зации возникает потребность в методах его выбора для получения 
максимальной прибыли в условиях неопределенности.

Оценивая перспективы реализации товара, следует провести его 
ранжировку по степени спроса или использовать прогнозируемые 
темпы роста реализации товара. В основу оценок можно положить 
жизненный цикл товара — от появления его на рынке до роста, 
зрелости,старения.

Ранжировка по степени спроса составляется следующим обра­
зом (баллов):

Продукция (товар), спрос па которую будет
возрастать (перспективы сбыта хорошие)......................................4
Продукция (товар), спрос на которую остается
на прежнем уровне......................................................................3
Продукция (товар), спрос на которую ухудшается.........................2
Продукция (товар), почти не находящая спроса............................ 1

Анализ возможностей товарообеспечения предусматривает изу­
чение поставщиков, их возможностей и условий поставки, наличие 
счетов к оплате, что позволяет сократить издержки обращения на 
оптовые закупки.
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Ранжировка товарообеспечения может выглядеть так (баллов):

Продукция (товар), на которую имеются устойчивые
поставки на длительный срок....................................................... 4
Продукция (товар), по которой поставки устойчивые,
но не на длительный срок.............................................................3
Продукция (товар), обеспеченная разовыми поставками............... 2
Продукция (товар), по которой потребители не определены...........1

Затем составляют ранжировку товара по прибыльности:

Товарная группа, у которой имеются возможности
повышения рентабельности..........................................................4
Товарная группа, у которой рентабельность
можно сохранить на существующем уровне................................... 3
Товарная группа, у которой есть тенденция
к снижению рентабельности......................................................... 2
Товарная группа, в настоящий момент убыточная......................... 1

На основе анализа степени спроса на товары, товарообеспече­
ния и прибыльности составляют так называемый баланс выживания 
по наиболее интересующим товарам в разрезе рассматриваемой 
совокупности критериев выбора (табл. 3.1).

В табл. 3.1 представлена схема расчета. На основе баланса вы­
живания выберем по наибольшей сумме баллов оптимальный вид 
товара. Таким товаром являются двигатели (10 баллов).

Организация с целью получения дополнительной прибыли мо­
жет заниматься реализацией не только оптимальных видов това­
ров, но и товаров, получивших меньшее количество баллов. При 
этом согласно расчету (табл. 3.1) их продажа будет менее приори­
тетна для торговой деятельности.

Цена на продукцию (работы, услуги) является важнейшим эле­
ментом маркетинга, и ее определение производится с учетом вы­
бора стратегий относительно других элементов.

Для установления оптимального уровня цен реализации многие 
организации применяют методы расчета цен, ориентированные на 
затраты и фиксированную прибыль, или же устанавливают цены 
административно, т.е. с ориентацией на объективно складыва­
ющуюся на рынке ситуацию, зависящую от позиции основных 
конкурентов или одного конкурента-лидера в ценах, а также от 
предпочтения и вкусов потребителей.
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Баланс выживания (баллов)
Таблица 3.1

Продукция (товары) Товаро-
обеспечение

Степень
спроса Прибыльность

Сводный 
показатель 

(гр. 1 + г. 2 + г. 3)
Балки и швеллеры 3 3 2 8
Катанка 3 3 3 9
Заготовка для 
переката 3 2 2 7

Двигатели 4 3 3 10

Сравнительный анализ уровня цен можно проводить с исполь­
зованием информации, представленной в табл. 3.2.

Пять видов продукции организации поставлялись на внутрен­
ний и внешний рынок. Три вида продукции — В, Г, Д — импорти­
ровались в нашу страну. Организация проводит достаточно гибкую 
ценовую политику на внутреннем рынке. Она быстрее, чем конку­
ренты, отреагировала на снижение спроса на продукцию Б.

Ценовая политика организации, как правило, корректируется 
с учетом стадий жизненного цикла продукции. Так, на стадии про­
никновения на рынок организация может применять стратегию 
проникновения на рынок, а затем стратегию роста проникающей 
цены. Поэтому на этом этапе наблюдается некоторое снижение 
цен на продукцию, а после захвата определенной доли рынка — их 
резкое повышение.

На стадии роста политика ценообразования должна ориен­
тироваться на долгосрочную перспективу. В зависимости от кон­
куренции на рынке организация может применить различную 
стратегию: «снятия сливок» и «проникающего ценообразования» 
для максимизации прибыли; среднерыночных цен; стратегию 
следования за конкурентом. В целом цены на услуги достаточно 
высокие.

Стратегия «снятия сливок» предусматривает установление вы­
сокой первоначальной цены на новую продукцию с последующим 
ее прогрессивным снижением по мере перехода рынка в стадию 
зрелости. Стратегия «проникающего ценообразования» предполага­
ет установление низкой первоначальной цены в целях достижения 
быстрого массового признания продукции уже на первой стадии 
ее жизненного цикла.

На стадии зрелости ценовая политика нацелена, как правило, 
на удержание завоеванных позиций на рынке. Поэтому рост цен
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на продукцию на этой стадии замедляется. Организация может 
применять стратегию стабильных цен, рассчитанную на постоян­
ных клиентов. Однако на этом этапе организация может попытать­
ся максимизировать прибыль в краткосрочном периоде, чтобы 
затем осуществить уход с рынка.

На стадии спада цены на услуги, как правило, снова возрастают. 
Но для стимулирования сбыта следует применять гибкую систему 
скидок до тех пор, пока не появится новая (обновленная, усовер­
шенствованная) продукция.

Таблица 3.2
Сравнительный анализ уровня цен на продукцию, поставляемую 

на внутренний и внешний рынок

Виды
продукции

Цена единицы продукции, тыс. руб./т
на внутреннем рынке на внешнем рынке

ФНПЦ 
ЗАО НПК

(О)
«Космос»

АО 
«Прогресс»

ООО 
«Вита»
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яя
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ук
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ФНПЦ 
ЗАО НПК (О) 

«Космос»
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е

А 7,5 7,1 7,6 7,5 — 8 9,9
Б 5,2 5,3 5,4 5,4 — 5,5 6,1
В 5,8 5,8 6,0 5,9 5,7 — —
г 5,9 5,8 5,6 5,7 5,8 5,9 6,3
д 10,9 11,7 — 11,3 11,2 12,8 14,5
Е 4,7 4,9 4,6 4,7 - 4,8 5,2

3.4. КОНКУРЕНТНЫЙ АНАЛИЗ

Для маркетинга важным направлением исследования является 
система конкурентного анализа, которая включает (рис. 3.3):
1) анализ конкурентной позиции организации;
2) анализ конкурентоспособности организации.

Рис. 3.3. Система конкурентного анализа организации
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Задачей конкурентного анализа является изучение возможно­
стей организации формировать и развивать основной вид деятель­
ности в реальных условиях с учетом нестабильности факторов 
внешней среды и их неопределенности.

Доля рынка, уровень прибыли организации определяется тем, 
насколько эффективно компания противодействует следующим 
пяти конкурентным силам:
1) проникающим в отрасль новым конкурентам, реализующим 

товары;
2) угрозе со стороны товаров-заменителей;
3) компаниям-конкурентам, уже закрепившимся на отраслевом 

рынке;
4) воздействию продавцов (поставщиков);
5) воздействию покупателей (потребителей, клиентов). 

Комплексный конкурентный анализ позволяет руководству вы­
брать конкурентную стратегию, являющуюся частью общей стра­
тегии. Конкурентная стратегия организации нацелена на достиже­
ние конкурентных преимуществ в перспективе. Если организация 
занята только одним видом бизнеса, то разрабатывается стратегия 
этого бизнеса. Если предприятие ведет несколько направлений 
бизнеса (деловых единиц), то по каждому из направлений разра­
батывается собственная целевая стратегия. При разработке стра­
тегий используют методы SW OT-ш алт а .

В рамках конкурентного анализа оценивается конкурентоспо­
собность продукции, основанная на исследовании потребностей 
покупателя и требований рынка.

Методические подходы к проведению анализа конкурентоспо­
собности продукции представлены на рис. 3.4.

Для оценки конкурентоспособности продукции по этой блок- 
схеме необходимо сопоставить параметры анализируемого изделия 
и товара-конкурента. С этой целью рассчитывают единичные, 
групповые и интегральные показатели конкурентоспособности 
продукции.

При расчете интегральных показателей используют технические 
и экономические параметры. Остальные параметры (эстетические, 
нормативные) применяют в качестве дополнительных для всесто­
ронней оценки уровня конкурентоспособности.

Единичные показатели (а) представляют собой соотношение 
(выраженное в долях единицы или процентах) уровней какого- 
либо технического или экономического параметра продукции ана­
лизируемой и конкурирующей организаций.
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Рис. 3.4. Блок-схема анализа конкурентоспособности продукции 

Применяются два метода расчета.
При расчете единичных показателей для технических пара­

метров:
а) рост показателей обеспечивает повышение конкурентоспо­

собности продукции:
d =—̂ "100, а у  К >

J N
где da — единичный параметрический показатель, доли ед.;

Уу — уровень параметра анализируемой продукции;
У* — уровень параметра продукции организации — конкурента.
б) рост показателей сопровождается снижением конкуренто­

способности продукции:
У*4 =—".то.УJ  N

Групповой показатель (G) объединяет единичные показатели 
(</а) по определенной группе параметров (технических, экономи-
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ческих) с помощью весовых коэффициентов (w.), устанавливаемых 
экспертным путем:

G = Y d  w ./  J <7, /
Интефальный показатель (Кр представляет собой отношение 

группового показателя по техническим параметрам (Ст) к группо­
вому показателю по экономическим параметрам (С7Э):

Если К{ > 1, то анализируемая продукция превосходит продук­
цию организации-конкурента по своим параметрам, т.е. является 
конкурентоспособной, а если К <  1, то анализируемая продукция 
уступает продукции организации-конкурента по своим парамет­
рам, т.е. является неконкурентоспособной.

Пример. Анализ конкурентоспособности проведем на примере 
оцениваемой стиральной машины, предполагаемой к выпуску, и 
стиральной машины «Bosch» продаваемой на рынке (табл. 3.3).

Выполненные расчеты по изложенной выше методике — опре­
делению единичных и групповых показателей конкурентоспособ­
ности стиральных машин показывают, что по техническим пара­
метрам оцениваемая стиральная машина уступает базовому образ­
цу, но превосходит его по экономическим параметрам, что делает 
оцениваемую продукцию конкурентоспособной. Это подтвержда­
ет рассчитанный интегральный показатель {Кр (отношение груп­
пового показателя по техническим параметрам (Ст) к групповому 
показателю по экономическим показателям (Сэ), так как он со­
ставляет более единицы.

Kj = Ст / <7Э = 1,25/0,58 = 2,16.

Для выявления причин снижения конкурентоспособности про­
дукции специалисты организации (инженеры, экономисты, мас­
тера, работники отделов технического контроля, сбыта, матери­
ально-технического снабжения и др.) проводят тщательный анализ 
последующим направлениям:
• конструкция (модели, рецептуры);
• технология изготовления;
• качество и цена материалов, комплектующих изделий;
• состояние организации производства и др. (табл. 3.4).

Как правило, комплексный экономический анализ проводится 
для выявления причин отклонения параметров изделия и его ком-
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Таблица 3.3
Единичные и групповые показатели конкурентоспособности 

стиральных машин

Показатель Оцениваемый Образец di IV, G
Технические параметры

Общий объем, дм3 205 215 0,95 0,12 0,114
Полезный объем стиральной 
камеры, дм3 120 132 0,91 0,22 0,200

Прокручивающая способность, кг 25 30 0,83 0,17 0,141
Средний срок службы, лет 12 10 1,2 0,19 0,228
Количество температурных 
режимов 5 7 0,71 0,8 0,568

Итого 1,25
Экономические параметры

Цена, у.д.е. 220 300 0,73 0,4 0,292
Расход электроэнергии в сутки, 
кВт-ч 1,32 1,37 0,96 0,3 0,288

Итого - - - - 0,58

понентов от средних (высших) рыночных или отраслевых парамет­
ров, принимаемых в качестве эталона для измерения.

Таблица 3.4
Причины отклонения цены и качества изделия по отдельным параметрам

№
п/п
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3.5. АНАЛИЗ АССОРТИМЕНТА, КАЧЕСТВА, ОБНОВЛЕНИЯ 
И СТРУКТУРЫ ПРОДУКЦИИ

Для удовлетворения потребностей покупателей в продукции 
необходимо, чтобы организация выполняла план не только по об­
щему объему продукции, но и ассортименту (номенклатуре).

Рис. 3.5. Система оценки и анализа ассортимента, качества, обновления 
и структуры продукции

Таблица 3.5
Анализ структуры товарной продукции

S
*

Объем
производства

продукции,

Структура 
продукции,

оL
Выпуск продукции в 

ценах плана, тыс. руб. х  а
шт. § О
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15- итасор

?
1з3
§
&
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£ I  К
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Фэ-ко

фэ-к-о 1 ° фз-ко
X ?  Ф О5 та
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Валки 2000 4000 5000 57 67 40 000 37 300 48 500 11 200
Швеллеры 1000 3000 2500 43 33 20 000 18 400 11 600 -6800
Итого - 7000 7500 100 100 60 000 55 700 60 100 4400

Основными задачами анализа ассортимента, качества, обнов­
ления и структуры продукции являются следующие:
• выявление изменений в ассортименте продукции и определе­

ние их влияния на выпуск продукции в натуральном и денеж­
ном выражении;

• оценка ритмичности производства и продажи продукции;
• оценка качества производимой продукции;
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• выявление резервов и разработка мероприятий по оптимиза­
ции структуры, перестройке ассортиментной политики, ис­
пользованию выявленных резервов улучшения качества, обес­
печению ритмичности производства и реализации.
Изучение ассортимента продукции проводится с целью уточне­

ния среднего числа видов продукции. Расширение ассортимента 
выпускаемой продукции, является для организации наиболее на­
дежным средством завоевания конкурентных преимуществ.

Для анализа выполнения плана по ассортименту используют 
коэффициент ассортиментности:

К  = /v /  NЛЭС -,УЭС/ ''УПЛ’ 
где N3C — объем продажи продукции, зачтенный в выполнение произ­

водственной программы в соответствии с применяемой в ор­
ганизации товарной стратегией (определяется как наимень­
шее число из планового и фактического показателя объема); 

Л'пл — объем продажи услуг в соответствии с производственной про­
граммой организации.

Аналогично проводится анализ ассортимента в динамике. 
В этом случае не должно быть четкого ограничения коэффициен­
та ассортиментности, так как структура продукции зависит в ос­
новном от спроса на нее и может изменяться вместе с этим пока­
зателем в течение времени.

Структуру продукции определяет удельный вес (% ) каждого 
вида продукции или соотношение отдельных видов продукции в 
их общем объеме. Для характеристики интенсивности структурных 
преобразований в организации используют коэффициент струк­
турной активности:

с̂тр.акт=Х\/Ч>/=1
где Д8(. — изменение удельного веса /-го вида (номенклатурной группы) 

продукции в общем объеме выпуска (продаж) за исследуемый 
период;

п — число номенклатурных групп (видов) продукции.

Чем активнее структурные преобразования в организации, тем 
выше уровень данного коэффициента. Это свидетельствует о том, 
что организация активно реагирует на изменение конъюнктуры 
рынка, своевременно обновляя ассортимент продукции.
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В ходе анализа данных табл. 3.5 выяснилось, что если бы объем 
производства равномерно уменьшился на 5% по всем видам про­
дукции и не нарушилась сложившаяся структура, то общий объем 
производства в базисных ценах составил бы 55 700 тыс. руб. При 
текущей структуре он выше на 4400 тыс. руб. Это значит, что уве­
личилась доля более дорогой продукции в общем ее выпуске.

Изменение структуры производства оказывает влияние на такие 
результирующие показатели, как объем выпуска в стоимостной 
оценке, материалоемкость, себестоимость товарной продукции, 
прибыль, рентабельность.

Влияние качества на объем продажи продукции и прибыль от 
ее продажи определяется, как правило, прямым счетом с ценой 
услуг более низкого качества.

A N =  (юк — со0) • <7К,

где <7к — количество продукции повышенного качества, проданной за 
анализируемый период;

сок — возможная цена за продукцию повышенного качества;
а)0 — обычная цена продукции, причем сок > о>0.

АР = [(С0К -  ш0) • qK] -  [(J K -  SQ) ■ q j ,

где S — себестоимость продукции повышенного качества;
S() — себестоимость продукции.

Экономический эффект от повышения качества услуг достига­
ется более высокой ценой на продукцию. Это связано с ростом 
себестоимости вследствие применения более качественных мате­
риалов и сырья, приобретения современного оборудования и др. 
Поэтому повышение цены на продукцию высокого качества часто 
обосновано.

Таким образом, повышение качества продукции обеспечивает 
экономию трудовых и материальных ресурсов и позволяет более 
полно удовлетворять потребности покупателей. Высокий уровень 
качества продукции выгодно выделяет ее из ряда аналогичных то­
варов (услуг), способствует повышению спроса на нее. Это дает 
основание для повышения цены и соответственно для увеличения 
выручки не только за счет роста объема продаж. В этом случае эко­
номисты говорят, что происходит дифференциация продукта, и 
спрос на него становится менее эластичным.
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3.6. АНАЛИЗ КОМПЛЕКТНОСТИ И РИТМИЧНОСТИ 
ПРОИЗВОДСТВА

Большое значение для исследования финансово-хозяйственной 
деятельности организации имеет анализ ритмичности производ­
ства продукции. Ритмичность — равномерный выпуск продукции 
в соответствии с графиком в объеме и ассортименте, предусмот­
ренными планом.

Для оценки ритмичности используются прямые и косвенные по­
казатели. Среди прямых показателей — это коэффициенты ритмич­
ности и аритмичности, коэффициент вариации, удельный вес про­
изводства продукции за /-й период в годовом объеме производства.

Коэффициент ритмичности ( K?mJ  и коэффициент аритмичнос-
"ш^ Фитм>Равны:

к  -*5ьритм ДГ ’

К =1 — К = 1аритм ритм д г ’У¥Пл

где А'ф— фактический объем проданной продукции в пределах плана;
Niu — объем продажи продукции по плану.

Коэффициент ритмичности можно определить и путем сумми­
рования удельных весов реализации продукции за каждый времен­
ной промежуток (неделю, декаду, месяц, квартал), входящий в 
анализируемый период (месяц, квартал, год). Для расчета исполь­
зуются фактические удельные веса продажи продукции, но не бо­
лее их планового уровня (табл. 3.6).

Таблица 3.6
Ритмичность выпуска продукции по кварталам

Квартал
Выпуск продукции, тыс. ед. Удельный вес продукции, %

план факт план факт
1 25 ООО 30 ООО 25 28
II 25 ООО 20 ООО 25 19
III 25 ООО 24 ООО 25 22
IV 25 ООО 33 000 25 31
Итого 100 ООО 107 000 100 100
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к“ритм = 25 + 19 + 22 + 25 = 91%.

Сезонность производства (продажи) продукции проявляется в 
неравномерной загрузке организации по месяцам и кварталам года, 
вызываемой сезонными колебаниями спроса на продукцию.

Для анализа влияния сезонности на объем продажи продукции 
необходимо располагать данными о ежемесячном (ежекварталь­
ном) объеме продажи продукции, на основании которых рассчи­
тывается среднемесячный (среднеквартальный) объем продажи 
продукции (N  ), коэффициенты сезонности (Л'ссз), коэффициент 
(размах) вариации (Кв):

Среднемесячный (среднеквартальный) объем продажи услуг (Ncp):

где N. — ежемесячный (ежеквартальный) объем продажи продукции. 

Коэффициент сезонности (K^J: Kcej = /V//V.p;

Рассчитаем коэффициент вариации на основании данных табл. 3.6:

Коэффициент вариации составляет 0,10, что означает отклоне­
ние фактического выпуска продукции от графика на 10%.

Большой коэффициент (размах) вариации свидетельствует о 
неравномерной загрузке организации по месяцам года, вызывае­
мой сезонными колебаниями спроса на услуги. Неравномерная 
загрузка организации в течение года, простой рабочей силы и обо­
рудования при спаде спроса на услуги и максимальная их загрузка 
при возрастающем спросе отрицательно влияют на объем реали­
зации услуг, качество услуг, производительность труда, уровень 
использования основных производственных фондов и другие по­
казатели хозяйственной деятельности организации.

Комплексную оценку эффективности маркетинговых меропри­
ятий, влияющих на сезонность и ритмичность производства про­
дукции, правильность выбранного ассортимента выпускаемой

Коэффициент вариации (KJ:
ПЛ

• (̂28—25)2+(19—25)2 +(22—25)2+(31—25)2]/4 2,56
=0,10.

25 25
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Оценка эффективности показателей маркетинга
Таблица 3.7

Показатель Предыдущий
год

Отчетный
год

Темп 
роста, %

Изменение
(+;-)

Объем реализации продукции, 
тыс. ед.

40 549 43 636 1,08 +3087

Коэффициент, %
ритмичности 78 84 1,07 +6
ассортиментности 86 91 1,05 +5
сезонности 70 75 1,07 +5
вариации 9 10 1,11 +1

продукции, можно провести с помощью показателей, представлен­
ных в табл. 3.7, где в расчете наблюдался рост коэффициентов рит­
мичности, ассортимента, сезонности и вариации:

Kj=i}\,07-1,05-1,07-1,107-100=107%.

Таким образом, грамотно подобранная маркетинговая страте­
гия организации в отчетном периоде положительно отразилась 
на значениях коэффициентов ритмичности, ассортимента, сезон­
ности и вариации, которые увеличились по сравнению с их зна­
чением в предыдущем году и комплексно повлияли на повышение 
эффективности от проведенных маркетинговых мероприятий 
на 107%.

3.7. РАСЧЕТ ВЛИЯНИЯ ФАКТОРОВ И ВЫЯВЛЕНИЕ РЕЗЕРВОВ 
УВЕЛИЧЕНИЯ ВЫПУСКА И ПРОДАЖИ ПРОДУКЦИИ

Система показателей, характеризующих объем производства, 
включает в себя помимо объема товарной продукции в сопостави­
мых ценах также и фондоотдачу, т.е. выпуск продукции на 1 руб. 
стоимости средств труда.

Фондоотдача — важнейший обобщающий показатель исполь­
зования всей совокупности основных средств. Он характеризует 
выпуск продукции на единицу стоимости промышленно-произ­
водственных фондов. При планировании и учете производствен­
ной деятельности промышленных организаций показатель фондо­
отдачи определяется отношением реализованной продукции к
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балансовой стоимости основных промышленно-производственных 
фондов:

Задача комплексного экономического анализа производства и 
продажи продукции состоит в том, чтобы определить, каким обра­
зом ключевой показатель — объем произведенной продукции (вы­
ручка от продажи) зависит от того или иного параметра, а затем 
принять соответствующее управленческое решение с целью повы­
шения эффективности производства. Следовательно, необходимо 
установить влияние на объем товарной продукции факторов, обе­
спечивающих изменение выручки в отчетном периоде по сравне­
нию с предыдущим.

С этой целью выделяют факторы различных уровней. Однако 
принципы такой классификации могут различаться. Например, фак­
торами первого уровня может быть среднегодовое количество рабо­
чих и среднегодовая выработка продукции одним рабочим. Коли­
чество отработанных дней одним рабочим и среднедневная выработ­
ка могут быть отнесены к факторам второго уровня по отношению к 
показателю товарной продукции. К факторам третьего уровня отно­
сятся продолжительность рабочего дня и среднечасовая выработка.

Обобщенный подход подразумевает, что все производственные 
факторы разделяются на три основные группы: труд, предметы 
труда и средства труда. Они взаимосвязаны и оказывают комплек­
сное воздействие на выпуск продукции. Например, более полное 
использование средств труда, в частности производственного обо­
рудования, возможно при обеспеченности организации рабочими 
необходимой квалификации, материальными ресурсами и др.

Влияние трех обобщающих факторов на объем производства 
можно определить, если показатель выпуска продукции предста­
вить в виде следующих зависимостей:

где/?— среднесписочная численность;
XR — производительность труда (среднегодовая выработка продукции 

одним работником).

где F — среднегодовая стоимость основных производственных фондов 
предприятия;

XF — фондоотдача основных производственных фондов.

(3.1)

/VT = RXR, (3.2)

N t  =  F1f , (3.3)
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N t=Se" -V ', (3.4)

где S£M - сумма потребленных материалов для производства продукции;
Xм — материалоотдача.

Формула (3.2) характеризует зависимость выпуска товарной 
продукции от численности персонала и производительности труда; 
формула (3.3) — влияние основных промышленно-производствен­
ных средств и их фондоотдачи на объем товарной продукции; фор­
мула (3.4) — зависимость от количества материалов, потребленных 
в производстве, и выпуска продукции на 1 руб. предметов труда.

Производительность труда зависит от фондовооруженности тру­
да работающих и фондоотдачи производственных средств, т.е.

Если подставить в формулу (3.2) вместо ~kR развернутое его зна­
чение, то выпуск продукции можно разложить на три составных 
элемента. Это позволит установить влияние трех факторов на объ­
ем продукции: обеспеченности организации работниками, изме­
нения фондовооруженности труда и фондоотдачи основных про­
мышленно-производственных средств. Таким образом, получаем:

Влияние этих факторов на объем товарной (реализованной) 
продукции можно определить, например, с помощью метода цеп­
ных подстановок или интегр&пьного метода. Таким образом, вы­
пуск продукции зависит от трех факторов: обеспеченности орга­
низации работниками, фондовооруженности труда и фондоотдачи 
основных средств.

По определению производство, которое характеризуется пос­
тоянным ростом его объемных показателей, считается стабильным. 
Динамичным называют производство, характеризующееся изменя­
ющимся выпуском в одинаковые по времени отчетные периоды.

Динамический индекс можно построить поданным внешней 
бухгалтерской отчетности только для показателя реализованной

(3.5)
или

= (F/R)(NT/F) (3.6)

или
(3.7)

n t= rxrX -
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продукции. Прежде всего это индекс объема реализации по вы­
ручке:

N.
'»  =/• <3-8)■'’ о

Далее назовем индекс объема реализации по себестоимости ре­
ализованной продукции:

5,
(3-9)Л)

В условиях инфляции актуален вопрос: чем обусловлен рост 
выручки (если таковой наблюдается) — увеличением объема про­
изводства и реализации или следствием общего роста цен?

Принято считать, что производство стабильно, если выполня­
ется условие:

V W  (зл°)
где /ИНф — индекс инфляции по сравнению с соответствующим периодом 

прошлого года.
Если /д, > /инф — это растущее производство; если /N < /инф — это 

снижающееся производство.
Источники резервов увеличения объема и продажи продукции 

представим на рис. 3.6.
Определение резервов по группам, приведенным на рис. 3.6, 

находится по формуле:

Рез. = at, (3.11)

где Рез. — значение рассчитываемого резерва по любой из групп;
а — увеличение показателя по сравнению с базовым периодом;
/ — период, принимаемый за базовый (по отношению к которому 

происходит изменение).

Например, увеличение производства готовой продукции (ANf) 
в отчетном периоде за счет увеличения численности оборудования 
(q) в отчетном периоде по сравнению с базисным рассчитывается 
следующим образом:

F \! “o' I
или

A^f = (<7|/<70)/Vp 

ANF = Af- Nr
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Рис. 3.6. Источники резервов увеличения объема и реализации продукции

В заключении комплексного экономического анализа обобща­
ют выявленные резервы увеличения производства и реализации.

Оценить резервы объема производства для конкретной органи­
зации можно методом сравнения фактического объема выпуска с 
максимально возможным (например с производственной мощно­
стью). Практикой производственной деятельности подтверждена 
величина оптимальной загрузки мощностей организации 70—80%.
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При меньшей загрузке растут убытки от простоев машин и обору­
дования, при большей — велик риск непредвиденных поломок и 
аварий, а это лишние расходы на внеплановый ремонт и сверх­
урочные работы. Если оптимальная загрузка мощностей сохраня­
ется в течение длительного периода, производство можно считать 
стабильным. Правда, этот показатель не всегда удается получить. 
Порой во внешней бухгалтерской отчетности содержится недоста­
точно информации об используемой производственной мощности 
организации.

Об уровне и динамике производства можно судить на основе 
такого косвенного показателя, как соотношение объема производ­
ства и запасов оборотных средств.

В основе данного метода лежит следующее подтверждаемое 
опытом наблюдение: чем ниже уровень запасов готовой продук­
ции, тем выше уровень ее производства, и наоборот. Действи­
тельно, если запасы готовой продукции невелики, значит, рынок 
демонстрирует растущий спрос, и уровень производства должен 
быть выше, чтобы его удовлетворить. Если продукции произведе­
но больше, чем необходимо для удовлетворения существующего 
спроса, запасы готовой продукции растут, и новое производство 
не имеет смысла. Таким образом, характеристикой уровня произ­
водства косвенно может служить оборачиваемость запасов. Низкая 
оборачиваемость свидетельствует о низком уровне производства. 
Высокая оборачиваемость, напротив, сигнализирует о том, что 
производство имеет высокий уровень.



ГЛАВА 4. ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ И МЕТОДЫ ИХ 
АНАЛИЗА

4.1. ЗАДАЧИ КОМПЛЕКСНОГО АНАЛИЗА ДОХОДОВ 
И РАСХОДОВ, ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ, 
ЕГО ИНФОРМАЦИОННОЕ И ОРГАНИЗАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ

Финансовый результат — обобщающий показатель анализа и 
оценки эффективности (неэффективности) деятельности хозяйст­
вующего субъекта на определенных стадиях (этапах) его формиро­
вания.

Приступая к анализу финансовых результатов, необходимо вы­
явить, в соответствии ли с установленным порядком рассчитаны 
показатели: валовая прибыль; прибыль (убыток) от продаж; при­
быль (убыток) до налогообложения; чистая прибыль (убыток) от­
четного периода и все исходные составляющие для формирования 
прибыли, такие, как выручка (нетто) от продаж товаров, продукции 
(работ, услуг); себестоимость реализации товаров, продукции (ра­
бот, услуг); расходы по продажам и управленческие расходы, опе­
рационные, внереализационные доходы и расходы; далее следует 
подтвердить достоверность данных формы № 2 «Отчет о прибылях 
и убытках».

В рыночной экономике самым главным показателем эффектив­
ности работы организации является результативность. Понятие 
«результативность» складывается из нескольких важных составля­
ющих финансово-хозяйственной деятельности организации. Наи­
более общей характеристикой результативности финансово-хо­
зяйственной деятельности организации было принято считать 
оборот, т.е. общий объем продаж продукции (услуг) за определен­
ный период. Для организаций, работающих в условиях рыночных 
отношений, основным показателем, отражающим результатив­
ность их деятельности, становится прибыль.

Анализ финансовых результатов деятельности организации 
проводится поданным формы № 2 «Отчет о прибылях и убытках», 
в которой имеется информация о всех видах доходов и расходов за
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отчетный и предыдущий периоды в поквартальном, полугодовом, 
девятимесячном и годовом разрезах, что позволяет каждому эко­
номическому субъекту анализировать в динамике состав и струк­
туру доходов и расходов, их изменение, а также рассчитывать ряд 
коэффициентов, свидетельствующих об эффективности исполь­
зования доходов и целесообразности произведенных расходов в 
сравнении с полученными доходами.

Для анализа результативности деятельности организации про­
водится оценка следующих показателей (табл. 4.1).

Таблица 4.1
Структура показателей результативности

деятельности организации

Показатель Характеристика

Доходы организации Рассчитываются как сумма выручки (нетто) от прода­
жи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом на­
лога на добавленную стоимость, акцизов и аналогич­
ных обязательных платежей) (ф. № 2, стр. 010), про­
центов к получению (ф. № 2, стр. 060), доходов от 
участия в других организациях (ф. № 2, стр. 080), до­
ходов от операционной и внереализационной деятель­
ности (ф. №  2, стр. 090 + 120)

Расходы организации Рассчитываются как сумма себестоимости проданных 
товаров, продукции, работ, услуг (ф. № 2, стр. 020), 
управленческих и коммерческих расходов (ф. №  2, 
стр. 030 + 040), процентов к уплате (ф. № 2, стр. 070), 
расходов от операционной и внереализационной дея­
тельности (ф. № 2, стр. 100 + 130)

Валовая прибыль Рассчитывается как разность между выручкой от про­
даж (ф. № 2, стр. 010) и себестоимость реализованной 
продукции (ф. № 2, стр. 020)

Прибыль (убыток) от 
продаж

Рассчитывается как разность между выручкой от про­
даж (ф. №  2, стр. 010) и полной себестоимостью реа­
лизованной продукции (ф. № 2, строки 020 + 030 + 
040), включающей в себя себестоимость реализован­
ной продукции, коммерческие и управленческие рас­
ходы

Прибыль (убыток) 
до налогообложения

Разность между доходами и расходами от основной 
производственной, финансовой или инвестиционной 
деятельности

Чистая прибыль (убыток) 
отчетного периода

Формируется как прибыль (убыток) от продаж (плюс, 
минус) сальдо доходов и расходов от операционной и 
внереализационной деятельности (плюс, минус) отло­
женные налоговые активы, отложенные налоговые 
обязательства минус текущий налог на прибыль
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Рассмотрение сущности результативности позволяет определить 
основные задачи ее анализа. Они заключаются в следующем:
1) определить достаточность достигнутых результатов для рыночной 

финансовой устойчивости организации, конкурентоспособности, 
обеспечения надлежащего качества жизни трудового коллектива;

2) изучить источники возникновения и особенности воздействия 
на результативность различных факторов;

3) рассмотреть основные направления дальнейшего развития ана­
лизируемого объекта.

4.2. КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ДОХОДОВ 
И РАСХОДОВ ОРГАНИЗАЦИИ

В Положениях по бухгалтерскому учету (П БУ  9/99 «Доходы ор­
ганизации и ПБУ 10/99 «Расходы организации»), утвержденных 
приказом Минфина РФ  № 32н и №  ЗЗн соответственно, дается 
систематизированное представление о составе доходов и расходов 
организации, их видах.

Доходами организации признается увеличение экономических 
выгод в результате поступления активов или погашения обяза­
тельств, приводящее к увеличению капитала этой организации, за 
исключением вкладов участников (собственников имущества). Для 
целей настоящего Положения не признаются доходами организа­
ции поступления от других юридических и физических лиц: сумма 
налога на добавленную стоимость, акцизов, налога с продаж, экс­
портных пошлин и иных аналогичных обязательных платежей; 
суммы, поступившие в порядке предварительной оплаты продук­
ции, товаров, работ, услуг; авансов в счет оплаты продукции, то­
варов, работ и услуг; в залог, если договором предусмотрена пере­
дача заложенного имущества залогодержателю; в погашение кре­
дита, займа, предоставленного ранее организацией заемщику.

Доходы в зависимости от характера, условий получения и на­
правлений деятельности организации подразделяются на доходы 
от обычных видов деятельности; операционные доходы; внереали­
зационные доходы. Согласно ПБУ 9/99 доходы от обычных видов 
деятельности являются основными, а операционные, внереализа­
ционные — прочими доходами.

В доходы от обычных видов деятельности включаются:
1) выручка от продажи продукции и товаров, а также поступления, 

связанные с выполнением работ и оказанных услуг;
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2) плата за временное пользование и владение активами организа­
ции, правами, возникающими из патентов на изобретения, про­
мышленные образцы и другие виды интеллектуальной собствен­
ности; за участие в уставных капиталах других организаций и 
т.п., когда это является предметом деятельности организации;

3) суммовые разницы и другие доходы.
В операционные доходы включаются:

• поступления, связанные с предоставлением за плату во вре­
менное пользование активов и прав, когда они не являются 
основной деятельностью организации;

• прибыль, полученная в результате совместной деятельности;
• проценты, полученные за предоставление в пользование де­

нежных средств организации (займы, кредиты) другим орга­
низациям;

• проценты за использование банком денежных средств, нахо­
дящихся на счете организации в этом банке и другие. 
Внереализационными доходами являются:

• штрафы, пени, неустойки за нарушение условий договора;
• активы, полученные безвозмездно, в том числе по договору да­

рения;
• поступление в возмещение причиненных организации убытков;
• сумма кредиторской и депонентской задолженности, по кото­

рой истек срок исковой давности;
• курсовые разницы и др.

Расходами организации признается уменьшение экономических 
выгод в результате выбытия активов или возникновения обяза­
тельств, приводящих к уменьшению капитала организации, за ис­
ключением уменьшения вкладов по решению участников (соб­
ственников имущества).

Расходы организации подразделяются на: расходы по обычным 
видам деятельности; операционные расходы; внереализационные 
расходы.

Расходы по обычным видам деятельности включают:
• расходы, связанные с приобретением сырья, материалов, то­

варов и других материально-производственных запасов;
• расходы материально-производственных запасов непосред­

ственно для целей производства продукции, выполнения ра­
бот, оказания услуг;

• расходы на оплату труда;
• коммерческие расходы;
• управленческие расходы и др.
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При формировании расходов по обычным видам деятельности 
должна быть обеспечена их группировка по следующим элементам: 
материальные затраты; затраты на оплату труда; отчисления на со­
циальные нужды; амортизация; прочие затраты.

Для целей формирования организацией финансового результа­
та от обычных видов деятельности определяется себестоимость 
продукции, работ, услуг на базе расходов от обычной деятельности, 
которые группируются по следующим элементам: материальные 
затраты; затраты на оплату труда; отчисления на социальные нуж­
ды; амортизация; прочие затраты.

К операционным расходам относятся:
• расходы, связанные с предоставлением за плату во временное 

пользование активов организации прав, возникающих из па­
тентов на изготовления, промышленные образцы и др.;

• расходы по участию в уставных капиталах других органи­
заций;

• расходы, связанные с продажей, выбытием и прочим списани­
ем основных средств и иных активов;

• проценты, уплаченные за предоставление в пользование кре­
дитов, займов и т.п.

• расходы по оплате услуг, оказываемых кредитными организа­
циями;

• прочие операционные расходы.
Внереализационные расходы включают:

• штрафы, пени, неустойки за нарушение условий договора;
• убытки прошлых лет, признанные в отчетном году;
• сумма дебиторской задолженности, по которой истек срок ис­

ковой давности, и других долгов, нереатьных для взыскания;
• курсовые разницы;
• сумма уценки активов;
• прочие внереализационные расходы.

Основными факторами изменения доходов являются: прираще­
ние выручки от продаж продукции, работ, услуг; изменение струк­
туры продаж в целях повышения спроса на них; положительные 
курсовые и суммовые разницы и др. Основными факторами изме­
нения расходов являются: увеличение объема продаж продукции, 
работ, услуг; увеличение материальных и трудовых затрат на про­
изводство продукции; необоснованный рост коммерческих и 
управленческих расходов и др.

Анализ данных о доходах ООО «Иней» за отчетный и предыду­
щий год проводится поданным табл. 4.2. Анализ доходов по обыч-
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ным видам деятельности представлен в динамике и разрезе их ви­
дов, полученных организацией (рис. 4.1).

250 ООО 
200 ООО 
150 ООО 
100 ООО 
50 ООО 

О

2 7 926

■ 156 339
99 489

56 353 27 364 28 989 Н В
■ "'■а 1 ' тт ^Л
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Сервис Монтаж Торговля

Рис. 4.1. Доходы ООО «Иней» по видам деятельности

Так, на основании данных (рис. 4.1), наибольший доход прихо­
дится на сервисное обслуживание систем вентиляции и кондици­
онирования воздуха. В 2004 г. доходы по данной статье составили 
217 926 тыс. руб., что на 162 573 тыс. руб. больше аналогичного по­
казателя в 2002 г. (55 353 тыс. руб.)

Таблица 4.2
Анализ структуры и динамики доходов

Показатель Отчетный год Предыдущий год Изменение
(+ .-)

сумма, 
тыс. руб.

%
к итогу

сумма, 
тыс. руб.

%
к итогу

тыс. руб. 
(гр. 1 -  гр. 3)

1. Выручка (нетто) от 
продажи товаров, 
продукции, работ, услуг 
(стр. 010)

473 754 99,26 112 706 97,10 +361 048

2. Проценты к получению 
(стр. 060)

250 0,05 67 0,06 +183

3. Доходы от участия в др. 
организациях (стр. 080)

79 0,02 57 0,05 -0,03

4. Прочие операционные 
доходы (стр. 090)

499 0,10 115 0,10 +384

5. Внереализационные 
доходы (стр. 120)

2709 0,57 3092 2,70 -3,83

6. Всего доходов 
организации (п. 1 + п. 2 + 
п. 3 + п. 4 + п. 5 + п. 6)

477 291 100,0 116 037 100,0 +361 232

Доля выручки от сервисного обслуживания систем вентиляции 
и кондиционирования в 2004 г. составила 46% от общей выручки 
организации (рис. 4.2).
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Торговля 21%

Монтаж 33%

Рис. 4.2. Выручка ООО «Иней» в 2004 г.

Анализ доходов по основной деятельности организации дополня­
ется анализом контрагентов. Так, в анализируемой организации на­
блюдается постоянный рост числа клиентов компании (рис. 4.3), что 
свидетельствует о стабильной деятельности данной организации.

0 10 20 30 40 50 60
Клиентская база, человек

Рис. 4.3. Клиентская база ООО «Иней» (человек)

Далее следует заметить, что в составе доходов организации (кро­
ме доходов от продаж) имеются и другие доходы, которые получе­
ны от операционной и внереализационной деятельности. Так, 
организация в отчетном году получила банковский процент по рас­
четно-кассовому обслуживанию в сумме 250 тыс. руб., а прочие 
операционные доходы и внереализационные доходы составили 
соответственно 499 тыс. руб. и 2709 тыс. руб.

Расходы организации (табл. 4.3) тоже увеличились на 
360 136 тыс. руб., т.е. в 4,5 раза (46 2524/102 338). Так, себестои­
мость проданных товаров и продукции, выполненных работ и пре­
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доставленных услуг в предыдущем году составила 67,3% от общей 
суммы расходов; коммерческие расходы — 24,7%, прочие опера­
ционные расходы — 5,2%, а в отчетном году соответственно 67,6; 
30; 1,6%, что свидетельствует о существенном увеличении доли 
коммерческих расходов (+5,35 проц. пункта) и сокращении прочих 
операционных расходов (—3,54 проц. пункта).

Таблица 4.3
Анализ состава, структуры и динамики расходов ООО «Иней»

(по данным формы № 2 «Отчет о прибылях и убытках»)

Показатель

Отчетный год Предыдущий год Изменение (+, -)

сумма, 
тыс. руб.

%
к итогу

сумма, 
тыс. руб.

%
к итогу

тыс. руб. 
(гр. 1 -  
гр. 3)

проц. 
пунктов, 
(гр. 2 - 
гр. 4)

1. Себестоимость 
проданных товаров, 
продукции, работ, 
услуг

312 771 67,63 68 894 67,29 +243 877 +0,34

2. Коммерческие 
расходы 138 927 30,01 25 251 24,66 +11 3676 +5,35

3. Проценты к уплате - - - —
4. Прочие
операционные
расходы

7627 1,65 5367 5,24 +2260 -3,59

5. Налог на прибыль 
и иные аналогичные 
обязательные 
платежи

3199 0,71 2876 2,81 +323 -2,1

6. Всего расходов 
организации 462 524 100,0 102 388 100,0 +360 136 X

Для создания внутреннего контроля за операционными и вне­
реализационными расходами, а также мониторинга за их динами­
кой и структурой необходимо детализировать направления расхо­
дов, чтобы избежать их нецелесообразности.

Продолжим анализ состава и структуры доходов и расходов ор­
ганизации, используя коэффициентные методы финансового ана­
лиза, характеризующие степень эффективности расходования этих 
средств. Данные табл. 4.3 показывают, что доходы, расходы и вы­
ручка от продаж увеличивались в отчетном году по сравнению с 
предыдущим годом одинаковыми темпами, более чем в 4 раза. Вмес­
те с тем рентабельность продаж упала с 12,1 до 3,1 %; рентабельность
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активов — с 10,6 до 8,9%, в то время как доходы в расчете на 1 руб. 
активов увеличились с 90,2 коп до 2,88 руб., т.е. в 3,2 раза.

Сложившееся положение требует проведения углубленного ана­
лиза рентабельности активов и выявления влияния факторов на ее 
изменение (снижение). Составим детерминированную модель за­
висимости рентабельности активов от факторов, воздействующих 
на ее изменение.

Таблица 4.4
Динамика показателей использования доходов организации

Показатель Отчетный
год

Предыдущий
год

Изменение
(*. -).

(гр. 1 -  гр. 2)

Темп роста, % 
(гр. Игр. 2)-100

1. Доходы (Д), тыс. руб. 477 291 116 037 +361 254 411,3
2. Расходы (S), тыс. руб. 462 524 102 388 +360 136 451,7
3. Прибыль (убыток) до 
налогообложения (п. 1 - 
п. 2) (Р), тыс. руб.

14 767 13 649 +1118 108,2

4. Среднегодовая 
стоимость активов (А), 
тыс. руб.

165 720 128 600 +37 120 128,9

5. Выручка от продаж
(Л/), тыс. руб. 473 754 112 706 +361 048 420,3

6. Рентабельность акти­
вов (п. 3/л. 4) рА = 1, % 8,9 10,6 -1,7 119,1

7. Рентабельность про­
даж (п. 3/л. 5) pw = х, % 3,1 12,1 -9,0 25,6

8. Выручка от продаж 
на 1 руб. доходов 
(п. 5/п. 1), Л/Д=У

0,9923 0,9713 +0,021 102,2

9. Доходы на 1 руб. 
активов (п. 1 / п.4), P,A=Z 2,880 0,902 + 1,978 319,3

Условные обозначения показателей, входящих в формулы, при­
ведены в табл. 4.4. Составим зависимость рентабельности активов 
от рентабельности продаж, доли выручки от продаж в доходах и, 
наконец, от удельного веса доходов на 1 руб. активов.

Р__Р_ N  Д 
А ~ N  JX А'

или
рА =  Pn N r H a ,
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или
f —x  ' у  Z-

Как видим, зависимость рентабельности активов от этих фак­
торов — детерминированная, она выражается мультипликативной 
моделью и может при расчете влияния факторов использоваться 
либо как интегральный метод факторного анализа, либо как метод 
цепных подстановок с применением абсолютных разниц. Форму­
лы оценки влияния факторов приводятся ниже:

Af[x) =  A x - y 0 -z0; 
A/i>) = A y  х, ■ г0; 
4Лг) = A z - x { - у {; 

ДГ= АД*) + ARy) + Af{z).

Используя данные табл. 4.4, рассчитаем влияние, факторов (х; 
у\ z) на изменение рентабельности активов (—1,7%):

АЦх) = -9 • 0,9713 • 0,902 = -7,9%;
4fly) =  0,021 • 3,1 ■ 0,902 = +0,0587 = +0,1 %;

АЯг) = +1,978 • 3,1 • 0,9923 = +6,085 = +6,1%.

И т о го  = — 1,7%
Расчеты показывают, что рентабельность активов уменьшилась 

на 1,7% за счет снижения рентабельности продаж (—7,9%) и возрос­
ла за счет увеличения доходов на 1 руб. активов (+6,1 %). Факторный 
анализ позволяет изыскивать пути роста рентабельности активов, в 
частности, за счет увеличения рентабельности продаж, т.е. снижения 
затрат на производство и реализацию продукции, работ и услуг.

Анализ и оценку показателей расходов организации рекомен­
дуется проводить по данным табл. 4.5.

Расчеты показывают, что качественные показатели расходов 
резко уменьшились: рентабельность расходов с 13,3% в базисном 
году до 3,19% — в отчетном году; темп роста расходов (451,7%) 
больше темпов роста доходов (411,3%); доходы на 1 руб. расходов 
(Д $) снизились с 1,133 руб. до 1,032 руб. и составили 91,1 %  от их 
значения в базисном году. Отмеченные выше факты неадекватнос­
ти расходования средств относительно полученных доходов требу­
ют факторного анализа расходов для выявления факторов, воз­
действующих на обобщающий показатель — рентабельность про­
изведенных расходов (-10,11%).
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Таблица 4.5

Динамика показателей расходов организации

Показатель Отчетный
год

Предыдущий
год

Изменение
(+ ,-)

(гр. 1 -  гр. 2)

Темп роста,
%

(гр. 1 - гр. 2)

1. Расходы, тыс. руб. (S) 462 524 102 388 +360 136 451,7
2. Доходы, тыс. руб. (Д) 477 291 116 037 +361 254 411,3
3. Прибыль до налогооб­
ложения, тыс. руб. (п. 1 - 
п. 2) (Р)

14 767 13 649 +1118 108,2

4. Выручка от продаж, 
тыс. руб. (Л/) 473 754 112 706 +361 048 420,3

5. Рентабельность 
расходов, %  (п. 3/п. 1)
рРасх _ f

3,19 13,3 -10,11 24,0

6. Рентабельность про­
даж, %  (п. 3/п. 4) р* = х 3,1 12,1 -9,0 25,6

7. Доля выручки от про­
даж на 1 руб. доходов, 
коэф. (п. 4/п. 2) Л/д = у

0,9923 0,9713 +0,021 102,2

8. Доходы на 1 руб. 
расходов, (п. 2/п. 1), 
коэф. Д5 = z

1,032 1,133 -0,101 91,1

Составим детерминированную модель зависимости рентабель­
ности расходов от факторов:

P= P_N_ Д.
S ~ N  R S '

PP =  PN Na JXs ,
или

/=  X ' у  Z-

Расчет влияния факторов можно выполнить с помощью мето­
да цепных подстановок с использованием абсолютных разниц. 
Тогда:

ДДх) = 3,19 — 13,3 = -10,1%; 
Af(x) =  A x - y 0 -zo =  -9 -0,9713- 1,133 = -9,9%; 

Д/O') = Ay • х, -<;0 = +0,021 -3,1 -0,9713 = +0,063; 
ДДг) = • х, •>’, = —0,101 -3,1 -0,9923 = -0,310; 

A f =  ДДх) + Д/i» + Afiz) = -9,9 + 0,1 -  0,3 = -10,1%.
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Выполненные расчеты дают основание утверждать, что на сни­
жение рентабельности расходов на 10,1 проц. пункта в отчетном 
году по сравнению с базисным годом оказали существенное влия­
ние падение темпов роста рентабельности продаж (—9,9%), а также 
уменьшение доходов на 1 руб. расходов (—0,3%). Это открывает 
направления поиска неиспользованных возможностей по оптими­
зации произведенных расходов, не обеспечивающих рост рента­
бельности продаж.

4.3. КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ ДИНАМИКИ И ОЦЕНКА 
ВЫПОЛНЕНИЯ ПЛАНА ПРОИЗВОДСТВА И ПРОДАЖИ 
ПРОДУКЦИИ

В условиях жесткой конкуренции практически на всех рынках 
вопросы реализации стоят на первом месте, а задачи производства 
занимают подчиненное положение. Поэтому не случайно показа­
телям выпуска и продажи продукции уделяется особое внимание 
в системе комплексного экономического анализа (рис. 4.4).

Основными задачами комплексного анализа результатов про­
изводства и продажи продукции являются следующие:
• оценка выполнения организацией договорных обязательств 

по поставкам продукции;
• изучение динамики выпуска продукции и ее продажи в денеж­

ном выражении;
• оценка выполнения плана и изучение динамики выпуска про­

дукции в натуральном выражении;
• комплексное изучение факторов, оказывающих влияние на 

выполнение плана по производству и продаже продукции;
• выявление резервов дальнейшего увеличения объема выпуска 

и продажи продукции и разработка мероприятий по использо­
ванию выявленных резервов.
Объем производства и продажи продукции (работ, услуг) — это 

количество произведенной и проданной организацией продукции 
(оказанных работ, услуг) за определенный период времени в нату­
ральных, условно-натуральных, трудовых (через трудоемкость — в 
нормо-часах) и стоимостных измерителях.

Объем продажи продукции определяется по отгрузке продукции 
покупателям или по оплате (выручке); может выражаться в сопоста­
вимых, плановых или действующих ценах. В условиях рыночной 
экономики этот показатель приобретает первостепенное значение.

92



Рис. 4.4. Система комплексной оценки и анализа результатов 
производства и продажи продукции

Немаловажное значение для оценки выполнения производ­
ственной программы имеют и натуральные показатели объемов 
производства и продажи продукции (штуки, метры, тонны и т.д.). 
Их используют при анализе объемов производства по отдельным 
видам однородной продукции.

Условно-натура.аьные показатели, как и стоимостные, применя­
ются для обобщенной характеристики объемов производства про­
дукции; например на консервных заводах используется такой по­
казатель, как тысяча условных банок, на полиграфических пред­
приятиях— тысяча условных печатных листов, краско-оттисков; 
на ремонтных предприятиях — количество условных ремонтов. 
Однако обобщающие показатели объема производства продукции 
(товарной и валовой продукции) получают с помощью стоимост­
ной оценки — в оптовых ценах.

Нормативные трудозатраты также используются для обобщен­
ной оценки объемов выпуска продукции, однако в тех случаях, 
когда в условиях многопродуктового производства не представля­
ется возможным выразить общий его объем в натуральных или 
условно-натуральных измерителях.

Анализ объема продукции должен проводиться в двух направ­
лениях:

а) оценка выполнения годового плана по выпуску продукции;
б) анализ динамики выпуска продукции за ряд лет.
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Анализ выполнения заданий годового плана по объему произ­
водства продукции проводят поданным бухгалтерской отчетности 
формы № 1 ,2  годовой или квартальной и годового плана, а также 
по данным бухгалтерского учета о производстве продукции отде­
льными цехами (подразделениями); о поступлении на склад и ре­
ализации готовой продукции и др. Выполнение плана оценивают, 
сопоставляя отчетные данные по объему продукции с плановыми 
и определяя абсолютное отклонение от плана, процент выполне­
ния годового плана и темпы роста к предыдущему году.

Целесообразно определять следующие показатели динамики 
объема производства продукции:
• абсолютный прирост объема производства за анализируемый 

период по сравнению с предыдущим годом, который дает 
оценку скорости изменения и определяется по формуле 
AN  -  -  Nq (в  данном обозначении «Т» определяет выпуск 
товарной продукции, но такой способ оценки может быть 
применен и к другому виду продукции);

• общий прирост продукции за рассматриваемые годы:

Д N T= ^ A N [ ,
/=|

где п — число лет, за которые рассматривается динамика объема продукции;

• среднегодовой абсолютный прирост продукции, определяе­
мый путем деления общего прироста продукции на число лет:

Д/Усг=1£а ^ ;
«и

• темп роста (кд) (динамический индекс) и темп прироста (ДКд,) 
продукции (цепной индекс), которые позволяют измерить ин­
тенсивность и направление изменения выпуска продукции за 
рассматриваемые годы:

к* =—L;
NУ¥о

Дк„=^-1.

Темп роста продукции в некоторых методических разработках 
по комплексному экономическому анализу называют еще индексом 
объема продукции. Данный показатель характеризует динамику раз­
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вития организации. Однако нужно заметить, если исследователь 
будет пользоваться только данными внешней бухгалтерской отчет­
ности, то сможет рассчитать динамику лишь реализованной про­
дукции (по данным формы 2), т.е. два индекса — по выручке от 
реализации и по себестоимости реализованной продукции.

Таблица 4.6
Динамика производства и продажи продукции

Объем

Ин
де

кс
 

це
н

Объем
производства

Темпы 
роста, %

Темпы 
роста, %

Год

производства 
продукции 
в текущих 
ценах, тыс. 

руб.

продукции 
в ценах 

базисного 
года, тыс. 

руб. ба
зи

сн
ы

е

це
пн

ы
е

Объем 
реализации, 

тыс. руб.

ба
зи

сн
ы

е

це
пн

ы
е

2002 201 100 1,0 201 100 100 100 201 000 100 100
2003 317 540 1,3 211 693 98,0 98,0 190 500 98,0 98,0
2004 416 167 1,32 189 167 93,6 95,5 180 200 94,0 95,8

Среднегодовой темп роста кЛ и среднегодовой темп прироста 
продукции определяются по формуле расчета средней геометриче­
ской:

дкЛ.сс = 4 NJ N {)~\,

где jV0 — выпуск продукции в базовом периоде.

Среднегодовой темп роста (прироста) объема реализации про­
дукции определяется следующей формулой:

к„=^к,к,к3к
где к,, к,, к3, кя — среднегодовые темпы роста (прироста) за каждый год 

временного интервала; 
п — число лет в рассматриваемом временном интервале.

Анализ динамики выпуска и продажи продукции целесообраз­
но проводить на основе сводных данных (табл. 4.6).

Базисные темпы роста (прироста) определяются по отношению 
к первому году анализируемого периода. Цепные темпы роста (при­
роста) рассчитываются по отношению к предыдущему периоду.
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Анализируя динамику объема продажи услуг, необходимо учи­
тывать показатели в сопоставимых ценах. Учет показателей в факти­
чески действующих ценах может привести к искажению результа­
тов анализа, попадающих под воздействие стоимостного (ценово­
го) фактора. Следовательно, если в организации не ведется учет 
объема реализации услуг в сопоставимых ценах, то в процессе ана­
лиза необходимо привести показатели в сопоставимый вид, т.е. 
нейтрализовать влияние стоимостного фактора (способ нейтрали­
зации рассматривается в числе прочих способов и приемов анали­
за хозяйственной деятельности).

Анализ данных, представленных в табл. 4.7, свидетельствует о том, 
что происходит снижение объема реализуемой продукции, при том 
что объем ее производства вырос практически в 2 раза. Это негатив­
но отражается на результатах финансово-хозяйственной деятель­
ности организации, так как средства отвлечены из оборота и нахо­
дятся в виде остатков залежалой готовой продукции на складах.

Оценку выполнения плана по производству и продаже продук­
ции за период можно провести с помощью данных табл. 4.7.

Таблица 4.7
Оценка выполнения плана по выпуску и продаже продукции

Наименование
продукции

Объем производства продукции 
в плановых ценах, тыс. руб.

Продажа продукции 
в плановых ценах, тыс. руб.

план факт (+, ~)
% к 

плану план факт % к 
плану

Балки и 
швеллеры 30 ООО 42 ООО + 12 000 40 32 000 34 000 +4000 12,5

Катанка 20 ООО 14 000 -6000 -30 20 120 11 200 -8920 -44
Итого 50 ООО 56 000 +6000 12 52 120 45 200 -6920 -13,3

Анализ данных табл. 4.7 свидетельствует, что за отчетный год план 
по выпуску продукции перевыполнен на 12%, а по продаже недовы­
полнен на 13,3%, что негативно отражает результаты финансово­
хозяйственной деятельности, так как в организации существуют 
остатки залежалой (нереализованной) продукции на скюае.

Для своевременного принятия управленческих решений в ор­
ганизации проводится оперативный анализ производства и отгруз­
ки продукции. Этот вид анализа осуществляется на основе расчета, 
в котором отражаются плановые и фактические сведения о выпус­
ке и отгрузке по объему и ассортименту за день, нарастающим ито­
гом с начала месяца, а также отклонение от плана.

96



Также важным направлением анализа является оценка риска  
невостребованной продукции. Он определяется величиной возмож­
ного материального и морапьного ущерба организации, вызванно­
го этой причиной. Необходимо проанализировать обеспеченность 
продукции контрактами или заявками на поставку, динамику ос­
татков готовой продукции по каждому виду, их долю в общем объ­
еме продаж.

В рамках анализа продукции необходимо провести анализ вы­
полнения договорных обязательств по поставкам продукции. Недо­
выполнение плана по договорам оборачивается для организации 
потерей выручки, выплатой штрафов, потерей деловой репутации
и, как следствие, рынков сбыта.

Важным обобщающим показателем, используемым для характе­
ристики скорости продажи продукции, является продолжительность 
ее нахождения на стадии реализации. Для расчета данного показате­
ля необходимо средние остатки готовой продукции разделить на 
однодневный объем продаж; рост его уровня свидетельствует о труд­
ностях сбыта и повышении риска невостребованной продукции.

4.4. АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ТРУДОВЫХ ФАКТОРОВ НА ПРИРОСТ 
ВЫРУЧКИ ОТ ПРОДАЖИ

Для анализа влияния трудовых факторов на объем продаж со­
ставляется аналитическая таблица на основании данных отчетно­
сти и аналитического учета (табл. 4.8).

По данным табл. 4.8 рассчитывается влияние трудовых факто­
ров на приращение выручки от продаж в сумме 3590 тыс. руб.

На изменение объема продаж (+3590 тыс. руб.) оказали влияние 
следующие факторы:
• увеличение численности работников (/?);
• снижение числа дней, отработанных одним работником (Дн);
• снижение средней продолжительности рабочего дня ( Г 430);
• увеличение среднечасовой выработки на 1 работника (/5час). 

Расчет влияния факторов производится методом цепных под­
становок с использованием абсолютных разниц:

N  = R • Дн • Г час • £>час.
Расчет влияния факторов представлен ниже.
Влияние изменения численности работников на прирост вы­

ручки от продаж:

7 -  101 I 97



Исходная информация для анализа
Таблица 4.8

Показатель

Ус
ло

вн
ое

об
оз

на
че

ни
е

П
ре

ды
ду

щ
ий

го
д

От
че

т
ны

й
го

д

Аб
со

лю
т

но
е

от
кл

он
ен

ие
(*

.-
)

j 
Те

мп
 

ро
ст

а,
%

1. Выручка (нетто) от продажи, 
тыс. руб. N 12 600 16 190 +3 590 128,49

2. Среднесписочная численность 
работников, чел. Я 151 165 +14 109,27

3. Общее число отработанных всеми 
работниками чел.-дней Хдн 36 240 39 270 +3 030 108,36

4. Общее число отработанных всеми 
работниками чел.-ч А.Ч 289 920 306 306 +16 386 105,65

Расчетные показатели (качественные характеристики)
5. Количество дней, отработанных 
одним работником (стр. 3/стр. 2) Дн 240 238 -2 99,17

6. Средняя продолжительность 
рабочего дня, ч (стр. 4/стр. 3)

—час
Т 8 7,8 -0,2 97,50

7. Среднечасовая выработка на 
1 работника (стр. 1/стр. 4), руб. Ъ'ж 43,460 52,856 9,396 121,62

8. Среднегодовая выработка 
работников (стр. 1/стр. 2), руб. ъ 83 444 98,121 +14 677 117,59

ANr = +14 • 240 • 8 • 43,460 = +1168 тыс. руб. = 32,53%.

Влияние изменения количества отработанных дней 1 работни­
ком на прирост выручки от продаж:

AN r = 165 • (-2) • 8 • 43,460 = 115 тыс. руб. = 3,2%.
Влияние изменения средней продолжительности рабочего дня 

на прирост выручки от продаж:
ДN r '“ = 165 • (-2) • 43,460 = 341 тыс. руб. = -9,5%.

Влияние изменения среднечасовой выработки на прирост вы­
ручки от продаж:

Д/V5'”  = 165 • 238 • 7,8 • 9,396 = +2878 тыс. руб. = +80,17%.
Комплексное влияние факторов на приращение выручки от 

продаж (AN) составило:

AN  = +1 168 + (- 1 15) + (-341) + 2878 = +3590 тыс. руб.



Структура комплексного влияния факторов такова: 80,17% при­
роста объема продаж получено за счет интенсификации производ­
ства, т.е. повышения производительности труда; 32,53% прироста 
объема продаж получено за счет экстенсивного фактора — увели­
чения численности работников.

Отрицательное влияние на объем продаж оказало увеличение 
целодневных и внутрисменных потерь рабочего времени. За счет 
целодневных потерь объем продаж уменьшился на 115 тыс. руб., или 
3,2%, а за счет внутрисменных потерь — на 341 тыс. руб., или 9,5%.

Данные анализа свидетельствуют о том, что руководство орга­
низации прилагает усилия, направленные на повышение средне­
часовой производительности труда, и снижается контроль за ис­
пользованием рабочего времени.

Для анализа влияния трудовых факторов на увеличение объема 
продаж можем использовать двухфакторную мультипликативную 
модель:
Объем продаж (N) = Среднесписочная численность работников 

(R) — Среднегодовая выработка на 1 работника (D).

Влияние факторов на прирост объема продаж рекомендуется 
рассчитать с использованием коэффициентов экстенсивности и 
интенсивности использования трудовых ресурсов; способом абсо­
лютных разниц и интегральным методом факторного анализа.

1. Способ коэффициентов в оценке влияния факторов на прирост 
продаж

Рассмотрим методику определения коэффициентов экстенсив­
ного и интенсивного влияния на прирост выручки от продаж 
(+3590 тыс. руб.):

Коэффициент экстенсивного влияния (Кжс) определяется де­
лением прироста соответствующего ресурса (% ) на темп прироста 
объема продаж (%).

Коэффициент интенсивного влияния (^инт):

* „„т= 1 -*экс-
Чтобы оценить влияние на объем продаж степени экстенсив­

ности и интенсивности использования ресурсов, необходимо при­
рост объема продаж умножить соответственно на коэффициенты 
экстенсивного и интенсивного влияния.

Поданным нашего примера (см. табл. 4.8) определим:

Кжс = Д/?(%): AN(%) = 9,25 + 28,49 = 0,325.
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* „ „ т =1-*экс=1 -0,325 = 0,675.

Полученные коэффициенты означают, что при росте объема 
продаж на 1% численность работников увеличилась на 0,325%, а 
средняя выработка на 1 работника возросла на 0,675%. Это свиде­
тельствует об интенсивном использовании трудовых ресурсов.

Далее определим влияние на абсолютный прирост объема 
продаж:
• экстенсивности использования трудовых ресурсов, т.е. увели­

чения численности работников: +3590 • 0,325 = 1167 тыс. руб.;
• интенсивности использования трудовых ресурсов, т.е. повыше­

ния производительности труда: +3590 • 0,675 = 2423 тыс. руб.;
Общее влияние факторов: (+1167 + 2423) = +3590 тыс.руб.
2. Оценка влияния факторов способом абсолютных разниц на при­

рост продаж
Влияние изменения численности работников: ANR = + 14 • 83 444 

= +1168 тыс. руб.
Влияние изменения производительности труда на AN: AND = 

= +14 677 • 165 = +2422 тыс. руб.
Общее влияние факторов: (1168 + 2422) = + 3590 тыс.руб.
3. Оценка влияния факторов интегральным методом
A N r = +14-83 444 + (+14- (+14 677))/2 = +1168 + 103 = 

= +1271 тыс. руб.
AND  = +14 677 • 151 = +(+14 • (+14677))/2 = +2216 + 103 = 

= +2319 тыс. руб.
Общее влияние факторов: (1271 + 2319) = +3590 тыс. руб.
Как видно из расчетов, наибольшее приращение объема продаж 

получено за счет интенсивного фактора (повышения производи­
тельности труда). При интегральном методе полученные результа­
ты факторного анализа отличаются от полученных другими мето­
дами. Это объясняется особенностями используемых методов. 
Математически наиболее обоснованным и точным является интег­
ральный метод факторного анализа.

4.5. АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ФАКТОРОВ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
СРЕДСТВ ТРУДА (ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ) НА ПРИРОСТ 
ВЫРУЧКИ ОТ ПРОДАЖ

На объем продаж оказывают влияние и другие факторы, связан­
ные с использованием основных средств (средств труда):
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• изменение среднегодовой стоимости основных средств (/•);
• изменение доли активной части в общей стоимости основных 

средств (dFJ]
• изменение общего времени работы активной части основных 

средств (tFA)\
• изменение выручки от продаж в расчете на 1 час работы ак­

тивной части основных средств (Ы'Гл *).
Факторная модель (формула) выглядит следующим образом:

N = F d F̂ tF̂ N ',*F'\ f - x - y z - q -

Используем для расчета влияния факторов способ абсолютных 
разниц.

Таблица 4.9
Расчет влияния факторов

Порядок расчета влияния факторов

Оценка влияния 
каждого 

фактора, тыс. 
руб.

Доля влияния 
факторов в 

общем объеме 
прироста 

продаж, %
NF(x) = +128 ■ 0,4808 • 1835 • 9,155 +1034 +28,80
N d" ( y )  = 1688 • (+0,0192) ■ 1835 • 9,155 +544 + 15,15
N '"(z )  = 1688 • 0,50 • (+38) • 9,155 +294 +8,19

\ N N'F*Fi (q)=  1688 • 0,50 • 1873 • (+1,087) +1718 +47,86
Общее влияние факторов +3590 100

Все факторы, связанные с использованием основных средств, 
оказали положительное влияние на объем продаж: 28,80% прирос­
та объема продаж получено за счет экстенсивного фактора — уве­
личения основных средств; 47,86% прироста объема продаж полу­
чено за счет интенсивного фактора, т.е. увеличения выпуска про­
дукции на каждую единицу использования основных средств.

Положительное влияние на прирост объема продаж оказало 
увеличение доли активной части в общей сумме основных фондов 
и увеличение времени работы активной части основных средств.

Для анализа влияния экстенсивности и интенсивности исполь­
зования основных средств на приращение объема продаж можем 
использовать двухфакторную мультипликативную модель:

Объем продаж (N) = Среднегодовая стоимость основных 
средств (F) ■ Фондоотдача (Ф 0).
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Влияние факторов на прирост объема продаж можем рассчитать 
способом абсолютных разниц, интегральным способом, с помо­
щью коэффициентов экстенсивности и интенсивности.

Способ абсолютных разниц
NF=Z 128 • 8077 = +1034 тыс. руб.
AN nFa = 1688 • (+1,514) = +2556 тыс. руб.
Общее влияния факторов +3590 тыс. руб.
Интегральный способ
NF= 128 • 8077 + (+128 • (+1,514))/2 = +1131 тыс. руб.
A N nFa = 1560 • (+1,514) +(+128 • (+1,514))/2 = +2459 тыс. руб. 
Общее влияние факторов +3590 тыс. руб.
Способ коэффициентов
Кэкс = AF(%) -ь AN(%) = 8,21 - 28,49 = +0,288;
^нТ= '- ^ к с = 1  - 0 3 8  = +0,712.
Общее влияние факторов 1,0 (0,288 + 0,712).
Влияние на прирост объема продаж 
Экстенсивности использования основных средств 
ANF — +3590 • 0,288 = +1034 тыс. руб.
Интенсивности использования основных средств 
A N nU = +3590 -0,712 = +2556 тыс. руб.
Общее влияние факторов +3590 тыс. руб. (1034 + 2556).
Как видно из расчетов, наибольшее приращение объема продаж 

получено за счет интенсивного фактора (повышения фондоотдачи).

4.6. АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРЕДМЕТОВ ТРУДА 
(МАТЕРИАЛЬНЫХ РЕСУРСОВ) НА ПРИРОСТ ВЫРУЧКИ 
ОТ ПРОДАЖ

Эффективность использования материальных ресурсов харак­
теризуют следующие показатели:
1. Материалоемкость продукции — обобщающий стоимостный по­

казатель. Он означает величину материальных затрат на 1 руб. 
продукции:
М Е = Материальные затраты / Выручка от продаж.

2. Материалоотдача — это показатель, обратный материалоем­
кости:
М0п = Выручка от продаж / Материальные затраты. 
Материалоотдача означает выпуск продукции с 1 руб. израсхо­

дованных материальных ресурсов.
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3. Частные показатели материалоемкости продукции: сырьеем- 
кость, топливоемкость; энергоемкость и т.д. Они рассчитыва­
ются по каждому элементу материальных затрат как отношение 
их к стоимостной величине выручки от продаж.
Частные показатели материалоемкости отражают эффектив­

ность использования конкретных видов материальных ресурсов.
4. Удельная материалоемкость. Она рассчитывается по конкрет­

ным видам изделий. Источником информации служат кальку­
ляции себестоимости этих изделий. Удельная материалоемкость 
означает величину материальных затрат на 1 руб. цены изделия 
и определяется путем деления материальных затрат изготовле­
ния изделия на отпускную цену этого изделия.

5. Отходы материалов. Уровень отходов, например в машиностро­
ении, составляет примерно 21% от потребленного металла. Поч­
ти половину всех отходов составляют отходы в стружку.
В процессе анализа исчисляют перечисленные показатели ис­

пользования материальных ресурсов за предыдущий год, за отчет­
ный год, оценивают их динамику.

При анализе необходимо определить влияние использования 
материальных ресурсов на прирост объема продаж. На объем про­
даж оказывают влияние факторы:
• величина израсходованных материалов (Л/);
• материалоотдача (М0т)-

Влияние указанных факторов можем рассчитать:
• способом абсолютных разниц;
• с применением коэффициентов экстенсивности и интенсив­

ности использования ресурсов;
• интегральным методом факторного анализа.

Построим двухфакторную мультипликативную модель:

N = M  М.
О

Исходную информацию для анализа см. в табл. 4.4
Способ абсолютных разниц
A N Mom =+17621,7515=+3086 тыс. руб.
A N m =+0,05627-8956=+503 ты с. руб.
Общее влияние факторов —3590 тыс. руб.
Способ коэффициентов:

Кжсх = АМ{ % ) : AN{%) = 24,29 / 28,49 = 0,860;
^ hT= 1 - ^ kct= 1 -0,860 = 0,140.
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Расчет совокупного влияния на прирост объема продаж:
1) коэффициента экстенсивности использования материальных 

ресурсов
+3590 • 0,860 = +3087 тыс. руб.;
2) коэффициента интенсивности использования материальных 

ресурсов материалоотдачи (М0т)
+3590 • 0,140 = +503 тыс. руб.;
3) общее влияние факторов: 3087 + 503 = 3590 тыс. руб.
Интегральный метод
A N M°" = 1762 • 1,7514 + (+1762) • (+0,0562)/2 = +3136 тыс. руб.
ANM = +0,562 • 49,5 + (+1762) ■ (+0,0562)/2 = +454 тыс. руб.
Общее время факторов: 3136 + 454 = +3590 тыс.руб.
Как видно из расчетов, наибольшее приращение объема продаж 

получено за счет экстенсивного фактора, т.е. за счет увеличения 
затрат на материалы. Оно составило 87,4%. Лишь 12,6% прироста 
объема продаж получено за счет интенсивного фактора, т.е. повы­
шения материалоотдачи.

4.7. КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ СОСТАВА И ДИНАМИКИ 
БАЛАНСОВОЙ ПРИБЫЛИ, ЭТАПЫ ЕЕ ФОРМИРОВАНИЯ, 
НАПРАВЛЕНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

Финансовый результат — обобщающий показатель анализа и 
оценки эффективности (неэффективности) деятельности хозяйст­
вующего субъекта на определенных стадиях (этапах) его формиро­
вания. Финансовый результат (чистая прибыль) от деятельности 
организации формируется как разность между доходами и расхо­
дами от производственной, финансовой и инвестиционной дея­
тельности. Прибыль в форме 2 «Отчет о прибылях и убытках» пред­
ставлена в различных видах. Алгоритм формирования показателей 
прибыли организации по данным Отчета о прибылях и убытках 
представлен на рис. 4.5.

Так прежде всего рассчитывается прибыль от продаж (PN): как 
разность между выручкой от продаж (N) и полной себестоимостью 
продукции, товаров, работ и услуг, включая коммерческие и уп­
равленческие расходы (5): PN — N  — S.

В целом в понятие «финансовый результат» вкладывается опре­
деленный экономический смысл: превышение (снижение) стоимо­
сти произведенной продукции над затратами на ее производство; 
превышение стоимости реализованной продукции над полными
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затратами, понесенными в связи с ее производством и реализацией; 
превышение чистой (нераспределенной) прибыли над понесенны­
ми убытками, что в конечном итоге является финансово-экономи­
ческой базой приращения собственного капитала организации. 
Кроме того, положительный финансовый результат свидетельствует 
также об эффективном и целесообразном использовании активов 
организации, ее основного и оборотного капитала.

Рис. 4.5. Схема формирования прибыли

Чистая (нераспределенная) прибыль характеризует реальный 
прирост (наращение) собственного капитала организации. Чистая 
прибыль от деятельности организации рассчитывается по формуле;

Рч = 2  Доходы от основной, операционной и внереализацион­
ной деятельности — Е  Расходы от основной, операционной и вне­
реализационной деятельности — Налоги.

На основе данных Отчета о прибылях и убытках следует оценить 
состав и динамику элементов формирования экономической и 
чистой прибыли, т.е. конечных финансовых результатов деятель­
ности коммерческой организации, которая стала объектом эконо-
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Таблица 4.10
Исходные данные формы № 2 «Отчета о прибылях и убытках» для анализа 

и оценки финансовых результатов деятельности ООО «Иней»

Показатель
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тн
ый

 
го

д
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ре

ды
ду
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. 
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2
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1. Выручка (нетто) от продажи товаров, 
продукции, работ, услуг 473 754 112 706 +361 048 420,3

2. Себестоимость проданных товаров, 
продукции, работ, услуг 312 771 68 894 +243 877 453,9

3. Экономическая прибыль (п. 1 -  п. 2) 
(валовая прибыль) 160 983 43 812 +117171 367,4

4. Коммерческие расходы 138 927 25 251 +113 676 550,2
5. Управленческие расходы 3398 2444 +954 139,0
6. Прибыль (убыток) от продаж (п. 1 -  п. 
2 -  п. 4 -  п. 5) 18 658 16 117 +2541 115,8

7. Проценты к получению 250 67 + 183 373,1
8. Проценты к уплате - - - -
9. Доходы от участия в других 
организациях 79 57 +22 138,6

10. Прочие операционные доходы 499 115 +384 433,9
11. Прочие операционные расходы 7627 5367 +2260 143,3
12. Внереализационные доходы 2709 3092 -383 87,6
13. Внереализационные расходы 3289 4498 -1209 73,1
14. Прибыль (убыток) от обычной 
деятельности (п. 6 + п. 7 -  п. 8 + п. 9 + п. 
10 -  п. 11 + п. 12)

11 226 9588 +1638 117,1

15. Налог на прибыль и иные 
аналогичные обязательные платежи 3199 2876 +323 111,2

16. Чистая прибыль (убыток) 
нераспределенная прибыль (убыток) 
(п. 14 -  п. 15 + п. 16 -п . 17)

8080 6707 + 1373 120,5

мического анализа (табл. 4 .I0 ). В отчетном году, по сравнению с 
предыдущим, выручка от продаж увеличилась в 4,2 раза; себестои­
мость проданных товаров — в 4,5 раза. При этом валовая прибыль 
возросла в 3,7 раза; прибыль от продаж — в 1,16 раза; прибыль от 
обычной деятельности — в 1,17 раза; чистая (нераспределенная) 
прибыль — в 1 , 21  раза.

106



Характеризуя изменение абсолютных показателей прибыли, 
следует отметить, что если чистая прибыль на 1 руб. прибыли от 
продаж в прошлом году составляла 41,6%, то в отчетном году — 
43,3%. С учетом того, что более 30% прибыли от продаж идет на 
уплату налогов, то остальные 28—29% прибыли были «утеряны» в 
операционных, внереализационных и других расходах, которые 
увеличились в 5,5 раза при увеличении выручки от продаж в 
4,2 раза.

Данные табл. 4.10 позволяют раскрыть структуру всех основных 
элементов, формирующих конечные финансовые результаты — 
чистую (нераспределенную) прибыль.

4 .8 . ФАКТОРНЫЙ АНАЛИЗ ПРИБЫЛИ ОТ ПРОДАЖИ 
ПРОДУКЦИИ (РАБОТ, УСЛУГ) И ОЦЕНКА ЗАПАСА 
ФИНАНСОВОЙ ПРОЧНОСТИ

Особое внимание в процессе анализа и оценки динамики фи­
нансовых результатов следует обратить на наиболее значимую ста­
тью их формирования — прибыль (убыток) от продаж товаров, 
продукции, выполненных работ и оказанных услуг как важнейшую 
составляющую экономической и балансовой (чистой) прибыли и 
зачастую по своему объему превышающую ее (табл. 4.10). Данные 
этой аналитической таблицы показывают, что в предыдущем году 
прибыль от продаж составляла 168 % от прибыли до налогообло­
жения, а в сравнении с чистой прибылью 240%, а в отчетном году 
соответственно 166,2% (18 658:11 226) и 231% (18 658:8080), т.е. при­
быль до налогообложения и чистая прибыль формируются преиму­
щественно из прибыли от продаж и тех объективных и субъектив­
ных факторов, которые воздействуют на изменение ее величины.

В этих целях рекомендуется проводить анализ изменения при­
были от реализации продукции в отчетном периоде по сравнению 
с предыдущим под воздействием факторов, оказавших положи­
тельное, либо отрицательное влияние. В связи с постоянным раз­
витием аналитических возможностей бухгалтерской отчетности, в 
частности Отчета о прибылях и убытках, создана информационная 
база проведения анализа для оценки влияния факторов на измене­
ние (Д) прибыли от продаж. Предлагается рассчитывать влияние 
следующих факторов:
• объема выручки (нетто) от реализации товаров, продукции,

работ, услуг;
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• структуры реализации;
• себестоимости проданных товаров, продукции;
• коммерческих расходов;
• управленческих расходов;
• цен на реализацию товаров, продукции, работ и услуг.

Исходя из данных табл. 4.10, рассчитаем влияние факторов на
и зм енение (прирост) прибыли от продаж , который составил 
+2541 тыс. руб. Представляем методику расчета влияния факторов 
на прирост прибыли от продаж (см. табл. 4.11).

Таблица 4.11
Исходная информация для расчета влияния факторов на изменение 

(прирост) прибыли от продаж

Показатель и его условное 
обозначение

Предыдущий
год

Реализация в 
отчетном году 

по ценам 
и затратам 

предыдущего года

Отчетный
год

1. Выручка от продаж товаров, 
продукции, работ, услуг, (Л/), 
тыс. руб.

112 706 349 388 473 754

2. Себестоимость проданных 
товаров, продукции, работ, услуг 
(S), тыс. руб.

68 894 252 034 312 771

3. Коммерческие расходы (SKOM), 
тыс. руб. 25 251 77 594 138 927

4. Управленческие расходы (Synp), 
тыс. руб. 2444 2820 3398

5. Прибыль (убыток) от продаж 
(PN), тыс. руб. 16 117 16 940 18 658

6. Темп роста выручки от продаж, 
рассчитанной в ценах 
предыдущего (базисного) года, %

112 706 349 388 310

1. Расчет прироста прибыли от продаж:

(ДЯд.) = (18 658 — 16 117) = +2541 тыс. руб.

2. Расчет темпа роста объема продаж в сопоставимых ценах: 

349388
11  ~ 7Q6 ' 100~ 310%; тогда темп прироста объема продаж составил 

210%.
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3. Расчет прироста прибыли в связи с увеличением объема про­
даж на 2 1 0 %:

+210-16117
APn=— юо—  тыс‘ РУ

Итак, влияние первого фактора — изменения объема продаж на 
прирост прибыли от продаж составил: +33 845,7 тыс. руб.

4. Расчет изменения себестоимости проданных товаров, про­
дукции и услуг составил +60 737 тыс. руб., или 312 771 — 252 034 = 
= +60 737 тыс. руб. Это означает, что прибыль от продаж ум ень­
шится на эту сумму в связи с увеличением себестоимости товаров, 
продукции и услуг, т.е. ДP(S) составил: — 60 737 тыс.руб.

5. Расчет изменения коммерческих расходов при неизмененном 
объеме продаж составил +61 333 тыс. руб., или 138 927 — 77 594 = 
= +61 333 тыс. руб. Этот фактор также уменьшил прибыль от про­
даж на 61 333 тыс. руб., т.е. AP(SK0M) составил: —60 737 тыс. руб.

6 . Расчет изменения управленческих расходов при неизменном 
объеме продаж составил +578 ты с . руб .,  или 3398 — 2820 = 
= +578 тыс. руб. За счет увеличения управленческих расходов 
уменьшилась прибыль от продаж на 578 тыс. руб., т.е. Д /Ч ^Р) со­
ставил: —578 тыс. руб.

7. Расчет влияния на изменение прибыли от продаж увеличения 
цен на продукцию, услуги. Сравним два объема продаж отчетного 
периода, рассчитанных по ценам предыдущего года и отчетного 
года: 473 754 -  349 388 = 124 366 тыс. руб. Это свидетельствует о том, 
что продавали продукцию, товары, услуги по более высоким ценам 
и получили в связи с этим прибыль на сумму: —61 333 тыс. руб.

8. Расчет влияния изменения структурных сдвигов в реализации 
продукции (в сторону увеличения или уменьшения продаж более 
рентабельных товаров, продукции, работ) на изменение прибыли 
от продаж. Для этого выполним расчет по предлагаемой методике:
16 940 -  (16 117 • 3,10) = 16 940 -  49 962,7 = - 3 3  022,7 тыс. руб. Рас­
четы показывают, что в организации уменьшилась прибыль от про­
даж на 33 022,7 тыс. руб. в связи с изменением структуры продаж, в 
частности, за счет увеличения объема продаж нерентабельных то­
варов, продукции, работ, услуг на сумму +124 366 тыс. руб.

Для проверки правильности выполненных расчетов составим ба­
ланс отклонений по общему объему прибыли от продаж и факторов, 
оказавших влияние на ее изменение в отчетном периоде по сравне­
нию с предыдущим годом: 2541 тыс. руб. = + 33 845,7 + (—60 737) + 
(-61 333) + (-578 )  + (+124 366) + ( - 3 3  022,7) = 2541 тыс. руб.
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Ф акторный анализ изменения прибыли от продаж показал , что 
она увеличилась только за счет влияния двух  факторов: изменения 
объема продаж (+33 845,7 тыс. руб.) и роста цен на товары , работы, 
услуги (+124 366 тыс. руб.). Все остальные факторы — увеличение 
себестоимости продаж, коммерческих и управленческих расходов, 
а такж е  изменение структуры продаж привели к  понижению  при­
были от продаж на общую сум м у 155 670,7 тыс. руб. Обобщим ре­
зультаты  ф акторного  ан али за  прибыли от продаж  в табличной 
форме (табл. 4.12).

П риведенные расчеты в табл. 4 .12 н аглядно  п о казы ваю т , что 
данн ая  организация располагает достаточными резервами увели ­
чения прибыли от реализации продукции прежде всего за счет сн и ­
ж ения производственной себестоимости реализации, ко м м ер ч е­
ских и управленческих  расходов, а т а к ж е  возрастания удельного  
веса в объеме реализации более рентабельных товаров и изделий:

[ - 6 0  737 + ( -6 1  333) + ( - 5 7 8 )  + ( - 3 3  022,7)] .

Оценка запаса финансовой прочности
Используя данн ые формы № 2 «Отчет о прибылях и убы тках» и 

табл. 4.11, можно рассчитать ряд показателей оценки  к а ч е ствен ­
ного уровня дости ж ен и я  ф инансовы х результатов деятельн ости  
хозяйствующих субъектов, в частности таких , как :
• маржинальный доход, обеспечивающий покрытие п остоян ­

ных затрат и получение прибыли (М Д ) ,  тыс. руб.;
• точку критического объема продаж (г), тыс. руб.;
• запас финансовой прочности (З Ф П ) ,  тыс. руб.

П орядок  и счислени я н азван н ы х  п о казател ей  п р едставлен  в 
табл. 4.13.

Д анны е табл. 4.13 свидетельствуют, что валовая прибыль (м ар ­
жинальны й доход) в отчетном году по сравнению  с преды дущ им 
годом возросла в 3,7 раза (16 0983:43 812 • 100), а вы р уч ка  от про­
даж  — в 4,2 раза. Критическая точка объема продаж, или, к а к  еще 
ее называю т, «точка безубыточности» (порог рентабельности ),  в 
предыдущем году составляла 45 401,6 тыс. руб., а в отчетном году — 
215 644 тыс. руб. Это означает, что объем продаж, превыш аю щ ий 
этот порог, был безубыточен и рентабелен. Запас финансовой про­
чности (З Ф П ) к объему продаж соответственн о  составил  59 ,7  и 
54,5%. В отчетном году по сравнению  с предыдущ им годом ЗФП 
несколько уменьш ился — на 5,2 проц. пункта (54,5 — 59,7 = —5,2), 
хотя оставался на достаточно высоком уровне, но его нормативное 
значение находится в пределах 60—70%. Д остигнутый в отчетном
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Таблица 4.13

Исходные данные для расчета показателей оценки качественного уровня 
достижения финансовых результатов

Показатель
Код  

строки 
ф. N9 2

Сумма, тыс. руб. Изменение  
(+ . - )  

гр. 1 -  гр. 2
Отчетный

год
Предыдущий

год

1. Выручка от продаж (Л/), 
тыс. руб. 010 473 754 112 706 +369 128

2. Себестоимость проданных 
товаров, работ, услуг 
(производственная)— 
переменные затраты (Snep), 
тыс. руб.

020 312 771 68 894 +243 877

3. Валовая прибыль 
(маржинальный доход) (п. 1 -  
п. 2) МД, тыс. руб.

029 160 983 43 812 + 117 171

4. Доля маржинального 
дохода в выручке от продаж 
(п. 3:п. 1) d, тыс. руб.

X 0,66 0,61 +0,05

5. Постоянные и условно­
постоянные затраты SnoCT, 
тыс. руб.

030 + 040 142 325 27 695 +114 630

6. Критическая точка объема 
продаж (порог
рентабельности) (п. 5/п. 4) г, 
тыс. руб.

X 215 644 45 401,6 + 170 242,6

7. Запас финансовой 
прочности (п. 1 -  п. 6) ЗФП, 
тыс. руб.

X 258 110 67 304,4 +190 805,6

8. То же в % к объему продаж 
(п. 7/п. 1) 54,5 59,7 -5,2

9. Прибыль (убыток) от 
продаж (PN), тыс. руб. 050 18 658 16 117 +2541

10. Прибыль от продаж (п, 9: 
п. 8), % к ЗФП X 7,2 23,9 -16,7

периоде ЗФП достаточно высок. Его следует поддерживать на нор­
мативном уровне на случай хозяйственных затруднений и ухудш е­
ния конъю нктуры  ры нка.

Общую зави си м ость  запаса ф инансовой прочности от других 
ф инансовых показателей можно представить формулой:

о  пост

ЗФ П  = Л, - г = А , - ~ — , 
d
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тогда процент запаса финансовой прочности равен:

ЗП Ф
% З П Ф = - — •100.

N
Сложившийся в отчетном периоде запас финансовой прочности 

на уровне 54,5% сви детельствует  о том , что о р ган и зац и я  м ож ет  
даже уменьшать его величину до 50%, не причинив при этом вреда 
для своего финансового положения.

4.9. СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ 
ОРГАНИЗАЦИИ

В экономическом анализе существует система показателей рен ­
табельности, которые условно разделяют на две  группы: показате ­
ли рентабельности деятельности организации и показатели рента­
бельности использования различных активов  (табл. 4.14).

Проведем анализ показателей рентабельности в д и н а м и к е  по 
данн ы м  Бухгалтерского баланса  и Отчета о прибылях и уб ы тках  
(см. табл. 4.15).

Рентабельность основной деятельности за предыдущий год по­
казывает, что на рубль произведенных организацией расходов при­
ходится 24,7 коп. В отчетном году значение показателя увеличилось 
на 0,82 коп. и составило 25,52 коп. На увеличение показателя рен ­
табельности повлиял опережаю щ ий рост прибыли от продаж  по 
сравнению с темпом роста себестоимости. Вследствие эффективно­
сти основной деятельности увеличивается показатель рентабельно­
сти продаж. Его значение свидетельствует, что на один рубль полу­
ченной выручки от продажи приходится 20,33 коп. прибыли, что на
0,53 коп. больше аналогичного показателя предыдущего года.

Эффективность использования внеоборотного кап итала  в о т ­
четном году увеличилась по сравнению  с предыдущ им на 21,26%. 
Показатель рентабельности оборотного капитала, связан н ы й  с у с ­
корением оборачиваемости активов , характеризует более эф ф ек­
тивное использование организацией  своих  оборотных средств . 
В этой связи  в отчетном году 30,85 коп. прибыли обеспечивали  
оборотные средства организации.

Анализ рентабельности и финансовых показателей в целом им е­
ет сущ ественное значение для  определения стратегии  разви тия  
организации, критериев повыш ения эффективности деятельности 
и окупаемости вложений в активы .

S -  1 0 1 1 113



Показатели рентабельности, рассчитываемые 
по данным бухгалтерской отчетности

Таблица 4.14

Наименование
показателя

Расчетная
формула

Экономическое
содержание

1 2 3
1. Показатели рентабельности деятельности
Рентабельность 
основной 
деятельности(ps)

стр. 050 Характеризует сумму прибыли от продаж, приходящейся на каждый рубль 
затрат на производство и сбыт продукции. Чем выше значение числителя и 
ниже знаменателя, тем рентабельнее деятельность организации. Организация 
должна придерживаться финансовой стратегии минимизации затрат на про­
изводство и сбыт продукции (товаров, работ, услуг)

стр. (020 + 030 + 040) (ф. № 2)

Рентабельность 
продаж (pw;

стр. 050 Отражает соотношение прибыли от продаж и выручки, полученной организа­
цией в отчетном году. Определяет сколько рублей прибыли получено органи­
зацией в результате продажи продукции (товаров, работ, услуг) на один рубль 
выручки. Оптимальным является пропорциональный рост показателей в чис­
лителе и знаменателе

стр. 010 (ф. № 2)

2. Показатели рентабельности активов
Рентабельность 
внеоборотного 
капитала (рвк)

стр. 190 (ф. № 2) Отражает эффективность использования внеоборотного капитала организа­
ции. Определяет величину прибыли, приходящейся на один рубль, вложенный 
во внеоборотные активы. При расчете и анализе этого показателя следует 
оценить реальную стоимость внеоборотных активов, имеющихся на балансе 
организации (так как их оценка может быть занижена), и долю активной час­
ти основных средств, участвующих в производственном процессе и принося­
щих прибыль

0,5 - (стр. 190 н.г. + стр. 190 к.г.) 
(ф. № 1)

Рентабельность 
оборотного 
капитала (рок)

стр. 190 (ф. № 2) Отражает эффективность и прибыльность использования оборотного капи­
тала. Определяет величину прибыли, приходящейся на один рубль, вложен­
ный в оборотные активы

0,5 • (стр. 290 н.г. + стр. 290 к.г.) 
(ф. № 1)

Окончание табл. 4.14

1 2 3

Рентабельность 
совокупных 
активов (рСА)

стр. 190 (ф. № 2) Характеризует эффективность и прибыльность использования всех активов 
организации. Отражает величину прибыли, приходящейся на один рубль, вло­
женный во внеоборотные и оборотные активы0,5 • (стр. 300 н.г. + стр. 300 к.г.) 

(ф. № 1)

Рентабельность 
собственного 
капитала (рск)

стр. 190 (ф. № 2) Характеризует эффективность использования организацией ее собственного 
капитала. Низкое значение коэффициента может свидетельствовать о нали­
чии избытка собственного капитала по отношению к  заемным средствам, что 
с точки зрения акционеров подтвердит неудовлетворительность использова­
ния капитала или недостаточность привлечения заемного капитала. С другой 
стороны, высокое значение показателя может стать причиной нехватки ка­
питала, которое является следствием избыточного привлечения заемных 
средств

0,5 • (сумма стр. 490, 640, 650 
н.г. + стр. 490, 640, 650 к.г.) 
(ф. № 1)

Рентабельность 
заемного 
капитала (рзк)

стр. 190 (ф. № 2) Характеризует эффективность использования организацией ее заемного 
капитала

0,5 • (сумма стр. 590, 610 н.г. + 
+ стр. 590, 610 к.г.) (ф. № 1)

Рентабельность 
инвестированного 
капитала (рик)

стр. 190 (ф. № 2) Характеризует эффективность использования организацией капитала, нахо­
дящегося в ее распоряжении

0,5 • (сумма стр. 490, 640, 650, 
590, 610 н.г. + стр. 490, 640, 
650, 590, 610к.г.) (ф. № 1)



Анализ показателей рентабельности организации
Таблица 4.15

Показатель Предыдущ ий
год

Отчетный
год

Абсолютное 
изменение (+; - )

Рентабельность затрат по 
основной деятельности, % 24,70 25,52 +0,82

Рентабельность продаж, % 19,80 20,33 +0,53

Рентабельность внеоборотного 
капитала, % 73,36 94,72 +21,26

Рентабельность оборотного 
капитала, % 26,25 30,85 +4,60

Рентабельность совокупных 
активов, % 19,33 23,27 +3,94

Рентабельность собственного 
капитала, % 23,18 29,55 +6,37

Рентабельность инвестированного 
капитала, % 23,18 29,54 +6,36

4.10. АНАЛИЗ РЕЗЕРВОВ РОСТА ПРИБЫЛИ

Д л я  обеспечения стабильного роста прибыли необходимо по­
сто ян н о  и зы с ки вать  резервы  ее увеличения . Резервы роста при­
были — это количественно измеримы е возможности ее дополни­
тельного получения. Они выявляю тся к а к  на стадии планирования, 
т ак  и в процессе выполнения планов. Определение резервов роста 
прибыли базируется на научно обоснованной методике их расчета, 
мобилизации и реализации. Выделяют три этапа этой работы: а н а ­
литический , организационный и ф ункциональный.

На п е р в о м  этапе вы явл яю т  и количественно оцениваю т ре­
зервы, на в т о р о м  — разрабатывают комплекс инженерно-техни- 
ческих, организационных, экономических и социальных меропри­
ятий , обеспечиваю щ их использование вы явл ен н ы х  резервов; на 
т р е т ь е м  этапе практически реализуют мероприятия и ведут кон ­
троль за их выполнением .

О сновны ми источниками резервов увеличения прибыли я в л я ­
ется увеличение объема реализации продукции, снижение ее себе­
стоимости, повыш ение качества товарной продукции, реализация 
ее на более вы годн ы х ры н ках  сбыта и т.д. (рис. 4.6).

I. Д л я  определен и я  резервов роста прибыли за счет резервов 
увеличения объема реализации продукции необходимо вы явлен-
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Рис. 4.6. Блок-схема подсчета резервов увеличения прибыли 
от реализации продукции

ный ранее резерв роста объема реализации продукции (Рез Т N-) 
умножить на фактическую  прибыль в расчете на единицу п родук­
ции соответствующего вида:

РезТ PN =РезТ

2. Резервы увели чен и я  прибыли за  счет сн и ж ен и я  себ ест о и ­
мости товарной продукции и услуг  подсчиты ваю тся следую щ им 
образом: предварительно вы явленны й резерв сниж ения себестои­
мости каждого вида продукции (Рез Т 5 ;) ум н ож ается  на во зм о ж ­
ный объем ее продаж с учетом резервов его роста:

Р е з Т / > ^ Х (Р ез^ ( ^ +Рез Т ^ ) ) .

3. Резервы увеличения прибыли за счет увеличения цены товар­
ной продукции и услуг подсчитываются следующим образом: пред­
варительно вы явл ен н ы й  резерв увели ч ен и я  цены  ка ж д о го  вида 
продукции (Рез Т с^) ум ножается  на возможный объем ее продаж 
с учетом резервов его роста:

РезТ Рш,= Х (Р е з Т (0( Л ^ КТ(. +РезТ Л ')).

Уровень среднереализационных цен может быть увеличен путем 
поиска более выгодных рынков сбыта, где эту  продукцию во зм о ж ­
но реализовать по более вы соким  ценам.
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4.11 . МЕТОДЫ РАСЧЕТА ВЛИЯНИЯ ИНФЛЯЦИИ 
НА ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Инфляция есть обесценение денег, которое приводит к росту цен 
на реализуемую продукцию, закупаемое сырье, топливо и матери­
алы; увеличивается заработная плата и размер амортизационных 
отчислений и, как следствие этих ресурсов, повышается себестои­
мость продукции, а следовательно, снижается прибыль.

Индекс цен в статистике имеет следующий вид:

/ - Х м
ц р0'

т.е. при неизменном объеме (количестве продаж (<?)) изменяются 
только цены (р) в расчете на каждую единицу продукции. Факторы 
и причины изменения фактических цен (/>,) по сравнению с базо­
выми ценами (р0) различные.

Таблица 4.16
Виды потерь и риски

Потери Риски
Трудовые потери Риск упущенной выгоды
Финансовые потери Риск снижения доходности
Потери времени Кредитный риск
Социальные потери Биржевые риски
Налоговые потери Риск банкротства
Случайные потери Селективные риски (потери от выбора видов вложения 

капитала)

Поиск и оценку влияния инфляции на финансовые результаты 
от продаж продукции можно представить по следующим направ­
лениям.
1. Влияние инфляции на продукцию с использованием индекса 

цен:

/ =Х м
U X<7iV

Разница между £<7|/?| — £<7,р0 характеризует абсолютное измене­
ние выручки от продаж в связи с изменением ее цен.
2. Влияние инфляции на трудовые затраты с использованием ин­

декса цен на оплату труда:
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/ =Хм
оплаты труда р *

где q — виды оплаты труда;
р — расценки по каждому виду оплаты труда.

Разница между — 1<7^0 характеризует абсолютное прира­
щение стоимости трудовых услуг в связи с изменением инфляции, 
что приведет к уменьшению прибыли за счет повышения по тру­
довому фактору.
3. Влияние инфляции на величину амортизационных отчислений 

с использованием индекса цен на амортизируемые основные 
средства:

I =Хм 
амортиз ! > „ ’ 

где q — виды основных производственных средств; 
р — цена каждого вида основных средств.

Разница между характеризует абсолютное прира­
щение суммы амортизации в связи с изменением цен на основные 
производственные средства, что означает уменьшение прибыли за 
счет завышения себестоимости по амортизации.
4. Влияние инфляции на закупаемые предметы труда с использо­

ванием индекса цен на материалы.

1 - Хм
матер V *  Л „  ’

X f f i  Ра

где q — виды материальных ценностей; 
р — иена каждого вида материалов.

Разница между I qtp] — характеризует абсолютное прира­
щение стоимости затраченных предметов труда в связи с измене­
нием цен на материалы. Это в конечном итоге приведет к увеличе­
нию себестоимости и снижению прибыли.



Глава 5 
КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ 
ОРГАНИЗАЦИОННО-ТЕХНИЧЕСКОГО УРОВНЯ 
И ДРУГИХ УСЛОВИЙ ПРОИЗВОДСТВА

5 .1 . НАЗНАЧЕНИЕ КОМПЛЕКСНОГО АНАЛИЗА 
ОРГАНИЗАЦИОННО-ТЕХНИЧЕСКОГО УРОВНЯ

В современных условиях хозяйствования организаций основны­
ми факторами повышения эффективности их деятельности являют­
ся принятые управленческие решения, направленные на техниче­
ское и организационное развитие, улучшение корпоративных, со­
циальных и природных условий функционирования производства.

Главным условием развития производства является технический 
прогресс. От уровня техники, технологии и организации (управле­
ния) производством непосредственно зависят все технико-эконо- 
мические показатели деятельности предприятия.

Совершенствование организационно-технического уровня хо­
зяйственной деятельности — это комплексный непрерывный про­
цесс, охватывающий повышение научно-технического уровня 
производства продукции и использование в производстве дости­
жений научно-технического прогресса; рационализацию техноло­
гии производства, структуры хозяйственной системы и методов 
хозяйствования. В то же время организационно-технический уро­
вень организации характеризуется степенью совершенствования 
организации труда и производства, эффективностью применяемых 
методов управления, уровнем качества услуг.

Задачи комплексного анализа организационно-технического 
уровня хозяйствующего субъекта включают:
1) определение научно-технического уровня производства и оцен­

ку его влияния на результаты работы организации;
2) оценку степени эффективности управления производством в 

организации труда и развития социальных условий работы в 
организации;

3) формирование производственной мощности (пропускной спо­
собности) организации, анализ ее прироста, обоснование реше­
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ний по улучшению использования производственной мощности 
(пропускной способности);

4) выявление возможностей и поиск путей повышения организа­
ционно-технического уровня производства.
Выбор системы показателей, отражающих состояние организа­

ционно-технического уровня производства, находится в зависи­
мости от особенностей отрасли и объектов анализа (рис. 5 .1).

В основе методики комплексного экономического анализа ор­
ганизационного уровня лежат три группы аналитических показа­
телей: уровень техники и технологии; организационный уровень 
производства; показатели анализа уровня управления.

Первая группа показателей характеризует качество и прогрес­
сивность продукции, состояние и прогрессивность применяемой 
техники и технологии, уровень научно-исследовательской работы, 
поточность производства и техническую оснащенность предпри­
ятия, степень и эффективность внедрения новой техники и др.

Вторая группа показателей характеризует уровень организации 
производства, уровень концентрации и размещения производства, 
длительность производственного цикла, уровень организации тру­
да и управления, состояние социальных условий работы коллек­
тива.

Результат от повышения организационно-технического уровня 
производства в любой отрасли материального производства в ко­
нечном счете проявляется в процессе использования трех основ­
ных элементов производства: труда, средств и предметов труда. 
Качественными показателями использования производственных 
ресурсов являются производительность труда, фондоотдача, мате­
риалоемкость, оборачиваемость оборотных средств. Показатели 
интенсивности использования ресурсов одновременно являются 
и индикаторами экономической эффективности организационно­
технического уровня.

Совокупность исследуемых в процессе анализа организацион­
но-технических показателей дает комплексную характеристику 
организационно-технического уровня и условий производства в 
организации:

Kj=<]klk2kik4kikbk1kK,

где — комплексная оценка исследуемой совокупности показателей, 
рассматриваемых в системе анализа организационно-техничес­
кого уровня;

\jUpk — произведение коэффициентов роста (снижения) показателей;
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п — количество исследуемых показателей (коэффициентов их роста или 
снижения) организационно-технического уровня и условий производ­
ства (в данном примере их 8);

/г, — совокупность показателей (коэффициентов их роста или снижения) 
анализа научно-технического уровня; 

к2 — совокупность показателей (коэффициентов) анализа уровня техно­
логии производства; 

к3 — совокупность показателей (коэффициентов) анализа организации 
производства;

к4 — совокупность показателей (коэффициентов) оценки уровня управ­
ления организацией; 

к5 — совокупность показателей (коэффициентов) оценки уровня органи­
зации и оплаты труда; 

к6 — совокупность показателей (коэффициентов) анализа социальных 
условий работы коллектива; 

ку — совокупность показателей (коэффициентов) анализа и оценки 
развития внешнеэкономической деятельности; 

к% — совокупность показателей (коэффициентов) анализа и оценки про­
чих условий развития производства.

Рис. 5.1. Система показателей анализа 
организационно-технического уровня производства
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Источниками информации анализа организац ионно-техниче­
ского уровня организации являю тся :
• годовой отчет о производственной и ф инансово-хозяйствен - 

ной деятельности организации;
• годовая и квартальная бухгалтерская отчетность;
• баланс производственной мощности организации;
• паспортные д ан н ы е маш ин и оборудования, п роектно-см ет- 

ная и другая техническая докум ен тац ия .

5.2. КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ УРОВНЯ ТЕХНИКИ 
И ТЕХНОЛОГИИ

Ф акторы , определяющие научно-технический уровень произ­
водства, зависят  от масш таба и типа производства, характера в ы ­
пускаемой продукции и ее перспективности, состояния основных 
производственных фондов (О П Ф ) и со вер ш ен ства  технологии , 
уровня специализации и кооперирования и т.д.

Показатели научно-технического  уровня производства р азде­
ляются на:
• показатели научно-технического уровня ;
• показатели уровня технологии производства. 

Н аучно-техн ический  уровен ь  п рои зводства  х ар актер и зуе тся
наличием и состоянием основного (технологического) оборудова­
ния организации, его обновлением и соверш ен ствован и ем , про­
грессивностью структуры основных производственных фондов и 
п р и м ен яем ы х  технологий , техн и ческой  вооруж ен н остью  труда  
(рис. 5.2).

В процессе проведения анализа наличия основного оборудова­
ния определяется  количество оборудован ия (по ви дам ) и к о л и ­
чество оборудования, пригодного к  эксплуатации .

Оценка технического уровня производства осущ ествляется с по­
мощью показателей, характеризующих вооруженность труда, уро­
вень механизации и автоматизации производства, прогрессивность 
технологии (рис. 5.3).

Показатели технической вооруженности труда ф актически от­
ражают уровень использования активной части основных фондов 
(см. табл. 8.1). Сопоставление потенциальных и ф актических по­
казателей позволит оценить уровень эффективности использова­
ния производственных ресурсов.
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Рис. 5.2. Система показателей комплексного анализа 
и оценки научно-технического уровня производства

А н али з  ур о вн я  м ехани зации  производства  и работ о сн о вы вает ­
ся н а  использовании расчетных коэффициентов, характеризую щ их 
ур о вен ь  м ехан и зац и и  (а вто м ати зац и и ) тр уда  (табл. 5.1).

Р асч ет  п о к а за т ел е й  ур о в н я  эф ф екти вн о сти  тех н о л о ги ч ески х  
процессов и ресурсоемкости  производства основы вается  на вы чис­
лен и и  ф ондоемкости  производства , ресурсоем  кости производства, 
тр удоем кости  работ, электр о ем ко сти  продукции , пропускной сп о ­
собности  о р ган изац и и , х арактери зую щ ей ся  коэф ф ициентами и н ­
тен си вн о й  и э к с т е н с и в н о й  загрузки .

Пол  производственной мощностью  (п роп ускн ой  способностью ) 
о р ганизац ии  п одр азум евается  м акси м а л ьн о  возм ож н ы й  объем ре­
ализации услуг  при реально сущ ествую щ ем объеме производствен-
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Рис. 5.3. Система показателей комплексной оценки 
технического уровня производства

ных ресурсов и достигнутом  уровне техн и ки , технологии и о р ган и ­
зации производства. П роизводственная мощ ность м ож ет  вы р аж а ть ­
ся в человеко-часах , м аш ино-часах , натуральных или стои м остн ы х  
измерителях.

С теп ен ь  и спользован ия  прои зводствен н ой  м ощ ности  о р га н и ­
зации хар актер и зуется  следую щ и м и  п о ка зат е л ям и :  общ им к о э ф ­
ф ициентом  (K w), ко эф ф и ци ен то м  и н тен си вн о й  з а гр у зк и  ( ^ инт), 
коэф ф ициентом э кстен си вн о й  загрузки  (Кжс)

K w =N /W cpr

где N — фактический объем продажи продукции, работ, услуг, тыс. руб.;
И'срг — среднегодовая производственная мощность организации.

К  -  N  / Wинт ср/сут' срсут’ 

где ^ср/сут“ “ среднесуточный объем продажи продукции, работ, услуг, 
тыс. руб.;

W — среднесуточная производственная мощность организации.



Таблица 5.1
Показатели уровня механизации (автоматизации) в организациях (%)

Показатели Расчет Составляющие данные

Уровень
механизации труда
0 W

К  -
мт ( К + * Р)

RM “  число рабочих, занятых 
механизированным трудом; 
Rp — число рабочих, занятых 
ручным и частично 
механизированным трудом

Уровень 
механизации 
(автоматизации) 
труда при наличии 
рабочих, занятых 
механизированным 
и ручным трудом 
(К м.г>

_

м т Ям + 1 Щ + М р

ZR; — общая численность 
рабочих, занятых 
механизированным и ручным 
трудом;
Kt — коэффициент механизации 
(автоматизации) по отдельным 
группам рабочих, занятых 
механизированным и ручным 
трудом

Уровень
механизации
(автоматизации)
производства

NIS _  j yM.A 

МП

Л/м а “  продукция, полученная с 
помощью машин, автоматов в 
натуральном или стоимостном 
выражении;
Л/р — продукция, полученная без 
использования машин, автоматов 
в натуральном или стоимостном 
выражении

Коэффициент 
механизации работ
(К/и.р)

....

т1/" _ общ
м п ~ (Т М +ТР)

Тм — трудоемкость работ, 
выполняемых с помощью машин и 
механизмов, чел.-дн.;
Тр — трудоемкость работ, 
выполняемых ручным способом, 
чел.-дн.

i/ _ грч& с / 'Т ’час 
экст ”  /  расч 5

где Тчас — плановый или фактический фонд рабочего времени;
TpZ  — расчетный фонд рабочего времени, принятый при определе­

нии производственной мощности.
Ф а к т о р а м и ,  в л и яю щ и м и  на  и зм е н е н и е  в ел и ч и н ы  п р о и зв о д ­

ствен н о й  м о щ н о сти  о р ган и зац и и , м о гут  бы ть  следую щ ие: строи ­
т е л ь с т в о  н о в ы х  и р а с ш и р е н и я  д е й с т ву ю щ и х  о р ган и зац и й  ( ^ с); 
р е к о н с т р у к ц и я  дей ст вую щ и х  о р ган и зац и й  (fVp); внедрени е  о р га ­
н и зац и о н н о -тех н и ч еск и х  м ер оп ри ятий  ( И ^ ) ;  и зм ен ен ие  с т р у к ­
тур ы  в ы п уск аем о й  продукции  с различны м  уровнем  трудоем кости  
(AfVaс) ;  в ы б ы т и е  м а ш и н ,  о б о р уд о ван и я  и д р у ги х  р есур со в  (WB). 
В ли яние этих  ф акторов м ож н о  устан ови ть  на основе отчетного б а ­
л а н с а  прои зводствен н ой  мощ ности :
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W = W  + W  + W  + W  + A W - W ,K.n н.п с p otm ас в ’

где W n, WH п — соответственно производственная мощность на конец и 
начало периода.

Важные показатели оценки уровня эффективности технологиче­
ск и х  п р о ц е с с о в  и р е с у р с о е м к о с т и  п р о и з в о д с т в а  п о к а з а н ы  в 
табл. 5.2.

Таблица 5.2
Показатели оценки уровня эффективности и ресурсоемкости

Показатель Расчет Составляющие данные
Ресурсоемкость 
производства: 
фондоемкость 
продукции (тЛ т £ )

/ = -
Y'

F F

F — стоимость основных фондов, тыс. руб.; 
Л/1 — годовой объем продукции в 
натуральном выражении;
Л/2 — объем продукции в оптовых ценах, 
тыс. руб.

Трудоемкость работ (vR)
v R = —  

' N,
* ь

V* “  трудоемкость работ на 1000 ед. 
натуральной продукции, чел.-смен;
V? — трудоемкость работ на 1000 руб. 
товарной продукции, чел.-смен;
X — число выходов за год

Электроемкость 
продукции (ЭЕ) гп II

Эл — годовое потребление 
электроэнергии, кВт.ч

Рассм отрени е отдельн ы х  сторон ур о вн я  тех н и ки  п р о и зво дства  
зав ер ш ается  ан а л и з о м  вы п о л н е н и я  м ер о п р и ят и й  по вн ед р ен и ю  
новой техники  и разработкой мероприятий , нап равленны х н а  д а л ь ­
нейшее техни ческое  со вер ш ен ство ван и е .

Состояние технологии производства — важнейш ий фактор, предо­
пределяющий качество вы п ускаем ы х  изделий. Технология относит­
ся к  наиболее подви ж ны м  элементам  производства , о ка зы ваю щ и м  
активное влияние на формирование парка  оборудования, ко м п л е к ­
тование кадров, применение новых м атериалов, топлива, сы рья .

Задачи технологии производства м н огообразны , но в кон ечн ом  
счете они сво дятся  к  реш ению  д вух  в з а и м о с в я з а н н ы х  задач : о б е с ­
печению стабильн ого  и зготовления в ы с о ко к ач ествен н о й  п р о д у к ­
ции и наиболее эф ф екти вн о м у и спо льзо ван ию  ресурсов . О тсю да 
вы текает  возм ож ность использовать уровен ь  технологии с д в ух  п о ­
зиций: т ех н и ч е ско й  и э к о н о м и ч е с к о й .  Т а к о й  подход  на р а зн ы х  
э тап ах  с о зд а н и я  издели й  н ео д н о зн ач ен .  Н а н а ч а л ь н ы х  с т а д и я х
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жизненного цикла изделия приоритет отдается техническим пре­
имуществам (варианту технологии, который обеспечивает выпуск 
продукции более высокого качества), затем начинают преобладать 
экономические приоритеты. В среднем от технологии зависит 
25—40% себестоимости изделий.

Объектом анализа уровня технологии может быть технология 
производства в организации в целом, по отдельным производствам, 
по группам и отдельным изделиям, отдельным агрегатам, узлам, 
деталям.

К показателям уровня технологии относятся:
1) удельный вес передовых технологических процессов;
2) коэффициент поточности;
3) коэффициент технологической оснащенности производства;
4) удельный вес продукции, изготовленной прогрессивными тех­

нологическими методами, и удельный вес работ, выполненных 
по прогрессивной технологии;

5) удельный вес машинного времени в технологической трудоем­
кости;

6) показатели технологической дисциплины;
7) коэффициенты унификации и стандартизации.

Коэффициент поточности характеризует степень непрерывности
производства в зависимости от внедрения поточных методов и 
определяется как отношение трудоемкости деталей (изделий), об­
рабатываемых, собираемых на поточных линиях, к общей трудо­
емкости по соответствующей производственной единице.

Совершенствование технологии связано с повышением осна­
щенности различного рода приспособлениями и специальными 
инструментами. Коэффициент технологической оснащенности опре­
деляется как  отношение числа деталеопераций, выполненных с 
применением приспособлений, к общему числу деталеопераций.

Уровень технологии связан с состоянием технологической дис­
циплины. Ее анализ проводится выборочно путем выяапения наи­
более типичных отступлений от технологических процессов и при­
чин этих отступлений на основе учета соблюдения графика про­
верки технологической точности оборудования и технологической 
оснастки. О технологической дисциплине можно судить также по 
динамике таких показателей, как потери от брака и доплаты рабо- 
чим-сдельщикам за отступления от установленной технологии.

Важное направление анализа технологии — определение уров­
ня унификации и стандартизации. Унификация и стандартизация 
деталей и узлов позволяет сократить их номенклатуру, повысить
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партионность производства, построить технологию мелкосерийной 
продукции по принципу крупносерийного производства.

В настоящее время для характеристики уровня техники, техно­
логии производства все большее значение приобретают данные о 
количестве расходуемой воды, величине отходов производства.

Эффективность совершенствования технологии проявляется в 
первую очередь в снижении трудоемкости, материалоемкости и 
технологической себестоимости продукции.

5.3 . АНАЛИЗ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА 
И ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ

Организация производства — комплекс мероприятий, направ­
ленных на эффективную постановку бизнес-процессов при наи­
более целесообразном использовании имеющихся трудовых, ма­
териальных и денежных ресурсов. Она предусматривает выполне­
ние работ по установлению  стоимости би знес-операций  в 
организации, установлению режима, обеспечению взаимодействия 
основных и вспомогательных подразделений, внедрению различ­
ных форм организации труда, снабжению материально-техничес­
кими ресурсами и т.д. (рис. 5.4).

Организация производства призвана обеспечивать выполнение 
объема продукции, договорных обязательств, снижение издержек 
производства, решение социальных и экономических задач. По­
вышение уровня осуществляется в порядке последовательного со­
вершенствования производства с внедрением новой техники и 
технологии, прогрессивности применяемых форм и методов орга­
низации производства и труда.

Экономический анализ предполагает оценку достигнутого уров­
ня организации производства, а также выполнения плана меро­
приятий по его повышению на основе сопоставления базисных и 
фактических показателей; исследование влияния совершенство­
вания организации производства на конечные результаты хозяйст­
венной деятельности; изучение причин невыполнения заданий 
плана; выявление и использование резервов. Неполное использо­
вание ресурсов, особенно дорогостоящего оборудования, механиз­
мов, квалифицированного труда, вызывает рост издержек произ­
водства.

Основными показателями, характеризующими уровень органи­
зации, являются (рис. 5.5):
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Рис. 5.4. Основные бизнес-процессы, происходящие в организации

1) уровень специализации и кооперирования производства;
2) длительность и структура производственного цикла;
3) пропорциональность и непрерывность производственных про­

цессов;
4) равномерность и ритмичность производства;
5) уровень реализации производственной активности.

Уровень специализации — важная характеристика, так как повы­
шение уровня специализации позволяет совершенствовать техни­
ку, технологию и организацию производства и тем самым более 
рационально использовать имеющиеся ресурсы.

Оценка специализации в производственных подразделениях 
проводится на базе показателей предметной, подетальной и техно­
логической специализации. Могут быть использованы такие но-
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Рис. 5.5. Система показателей анализа и оценки уровня организации 
производства

казатели, как число типоразмеров продукции, производимой в 
цехе; удельный вес продукции обособленных подразделений в об­
щем объеме выпуска. Особый интерес представляет анализ состо­
яния специализации вспомогательных производств. Основным 
показателем для оценки может быть принят удельный вес поставок 
запасных частей и деталей для ремонта со стороны.

Анализ специализации завершается оценкой влияния уровня 
специализации на загрузку оборудования и рабочих, ритмичность 
работы подразделений, производительность труда и себестоимость 
продукции, величину незавершенного производства.

Принципиальными положениями организации производства 
являются; пропорциональность, непрерывность, ритмичность.

Пропорциональность в организации производства — это соот­
ветствие производственных возможностей всех цехов, участков, 
отдельных рабочих мест предприятия по выпуску продукции в еди­
ницу времени. Анализ пропорциональности должен выявить на­
личие «узких мест», недоиспользованных мощностей в отдельных 
звеньях. При анализе пропорциональности также выявляют соот­
ветствие пропускной способности смежных участков (цехов) сте­
пени использования их производственной мощности.

Важнейшей задачей современного этапа экономического раз­
вития является оценка интенсификации производства. Для обе­
спечения роста уровня интенсивности производства большое зна-
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чение имеет непрерывность производственного процесса, предполага­
ющая минимизацию затрат времени на различные перерывы по 
технологическим, техническим и организационным причинам.

В ходе анализа непрерывности (табл. 5.3) оценивают безостано- 
вочнос гь продвижения предметов труда по всем стадиям производ­
ственного процесса, которая характеризуется коэффициентом не­
прерывности (А^):

где/техн — длительность технологического цикла производства, час.;
/ — длительность производственного цикла, час.

Показателем уровня рационализации производственных про­
цессов служит коэффициент закрепления операций (К30):

где п — общее число технологических операций, выполняемых на /'-м ра­
бочем месте за месяц;

т  — число рабочих мест в подразделении.

Этот коэффициент характеризует число различных технологи­
ческих операций, приходящихся в среднем на одно рабочее место.

Эффективность производственного процесса во многом опре­
деляется тем, насколько удается удовлетворить требования потре­
бителя в поставке продукции в установленные сроки. Решение 
названных вопросов в значительной степени зависит от ритмич­
ности производства.

Ритмичность — свойство производственной системы за опре­
деленный период выпускать равное количество продукции в еди­
ницу времени. Ритмичность можно определить по формуле:

^ритм Yep"’

где Yep= 77“7Л^, = T™(\-dTKM) — эффективный и номинальный фон­
ды времени за планируемый период;

УУП — число изделий, подлежащих выпуску в планируемом периоде; 
dT — доля потерь времени на плановый ремонт оборудования.

Бесперебойность и ритмичность производственных процессов 
в значительной степени определяются уровнем организации об-

132



Таблица 5.3
Анализ длительности производственного цикла (ДПЦ) изделий

Изделия
(узлы,

детали)

ДПЦ,
нормо-час

Отклонение фактического ДПЦ от базисного

Всего в том числе за счет изменения, %

базис факт нормо-
час % конструкции техники и 

технологии

организации 
производства 

и труда

А 3,36 3,24 -0,12 -3,6 0,2 -1,3 -2,5

Б 7,13 6,39 -0,74 -10,4 -2 -3,4 -5

служивания производства — ритмичного, инструментального, 
энергетического, транспортного. Одним из важнейших направле­
ний совершенствования является централизация и специализация 
этих работ.

В процессе анализа оценивается уровень централизации по 
каждому виду вспомогательного производства и дается количест­
венная оценка влияния роста уровня централизации на технико­
экономические показатели хозяйствования вспомогательных 
цехов: снижение простоев оборудования; уменьшение доли руч­
ных работ; улучшение использования материальных и трудовых 
ресурсов.

Необходимо рассмотреть вопрос о том, является ли перевы­
полнение плановых заданий нарушением ритмичности. Одно­
значный ответ на этот вопрос дать затруднительно. В случае, если 
продукция является дефицитной и ей обеспечен сбыт, то перевы­
полнение не является нарушением ритмичности. При анализе 
ритмичности работы различных участков производства перевы­
полнение заданий, равно как  и их невыполнение, следует рас­
сматривать как нарушение ритмичности, поскольку при этом 
имеются факты негативного характера, отрицательно сказываю ­
щиеся на результатах деятельности организации, в частности, на 
сбыте продукции.

Обслуживание рабочих мест, участков, цехов должно обеспе­
чить своевременное и качественное техническое обслуживание и 
ремонт оборудования, своевременное обеспечение материалами, 
заготовками, инструментом и другой технологической оснасткой, 
техническим заданием.

Анализ аритмичности не должен завершаться констатацией 
факта; необходимо рассмотреть конкретные причины, обусловив­
шие перевыполнение или невыполнение плановых заданий.
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Одним из направлений повышения уровня организации произ­
водства является концентрация производства.

Концентрация производства — сосредоточение выпуска одно­
родной продукции в специализированных организациях и укруп­
нение предприятий, которое находит выражение в увеличении их 
размеров. Она способствует применению высокопроизводительной 
техники, внедрению прогрессивной технологии и наиболее раци­
ональных форм организации производства и труда. Все это об­
условливает повышение эффективности производства.

Для анализа эффективности концентрации производства по от­
раслям промышленности применяют аналитические группировки, 
в которых группировочным признаком является объем производ­
ства продукции или размер основных промышленно-производ­
ственных фондов, а результирующими показателями — производи­
тельность труда, себестоимость продукции, фондоотдача, величина 
оборотных средств и др.

Таблица 5.4
Структура производственного цикла (%)

Изделия 
(узлы, 

детали)

П
ро

из
во

дс
т

ве
нн

ы
й 

ци
кл

, 
вс

ег
о

В том числе

рабочее
время

время 
транспортных 

операций и 
технического 

контроля

время перерывов

всего

в том числе

режимных межоперационных

А 100 31 18 51 24 27
Б 100 26 17 37 29 28

Длительность и структура производственного цикла являются 
важными показателями организации производства. Длительность 
зависит от особенностей конструкции изделия, технического 
уровня производства, эффективности применяемых форм и мето­
дов организации производства. Комплексный анализ длительно­
сти производственного цикла проводится по важнейшим изде­
лиям и начинается с оценки изменения длительности производ­
ственного цикла по основным технико-экономическим факторам 
(табл. 5.4).

При изучении структуры производственного цикла выявляют, 
какую его часть составляют перерывы и какова возможность их 
сокращения.
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К показателям обслуживания и обеспечения производства от­
носят уровень централизации вспомогательных работ и организа­
ции обслуживания рабочих; конструкторско-технологической 
подготовки производства и состояния ресурсного обеспечения 
производства.

Качество обслуживания характеризует система показателей, от­
ражающих определенные направления организации указанной 
деятельности.

Например, качество и своевременность обеспечения ресурсами 
характеризуется коэффициентом ресурсного обеспечения:

т  ’

,5 Рест
где Рес̂ (н) — фактически имеющиеся ресурсы /-го вида в пределах норма­

тива, тыс. руб.;
Ресн< — нормативный запас ресурсов /-го вида;

т  — число видов ресурсов, используемых на рабочем месте.

5.4. АНАЛИЗ УРОВНЯ УПРАВЛЕНИЯ

Уровень управления характеризует соответствие управляющей 
системы объекту управления, способность выбора обоснованных 
управленческих решений. Комплексный анализ уровня управления 
осуществляется по направлениям:
• анализ организационной структуры управления;
• анализ технической оснащенности и методов управления 

(рис. 5.6).
Задачи комплексного анализа организационной структуры 

управления заключаются в исследовании структуры управления 
хозяйствующим субъектом (раскрытие особенностей структуры 
управления, ее преимуществ и недостатков, выявление соответ­
ствия между производственной и организационной структурами, 
определение возможности перехода к более прогрессивной струк­
туре), а также в установлении соответствия структуры управленче­
ских штатов характеру и содержанию функций управления.

Признаки неэффективной организационной структуры (дис­
функции):
• громоздкая и несистематизированная организационная струк­

тура;
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Рис. 5.6. Экономический анализ и оценка уровня управления организацией

• чрезмерная замкнутость на первых руководителях подразделе­
ний, большое количество заместителей руководителей, недо­
статочное делегирование полномочий;

• размытость, частичное пересечение функций, ответственности 
за решения (дублирование функций), отсутствие ответственных 
за выполнение некоторых функций;

• длительная процедура принятия решений;
• неэффективность, избыточность документооборота;
• замедление темпов развития компании, снижение инноваци­

онного потенциала, падение мотивации сотрудников;
• потеря клиентов вследствие слабой координации подразделе­

ний и отсутствие ориентации на индивидуальные потребности 
клиента;

• высокий уровень конфликтности организации, частота ав ­
ральных ситуаций.
В случае если в результате проведенной диагностики существу­

ющей организационной структуры выявлены дисфункции, то не­
обходимо провести следующие мероприятия:
• описать существующую схему управления организацией;
• уточнить задачи стратегического развития организации (кор­

поративная стратегия и преобразования в результате реинже- 
ниринга бизнес-процессов), стратегического бизнес-плана;
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Рис. 5.7. Дивизиональная структура управления организацией

• разработать концепции управленческой и проекта организа­
ционной схемы (тип оргструктуры, функции, процессы, штат­
ное расписание);

• разработать степень интеграции подразделений, жесткость 
вертикального и горизонтального управления;

• согласовать организационную структуру с финансовой мо­
делью компании;

• подготовить предложения по управлению, развитию персонала, 
системе мотивации и совершенствованию корпоративной куль­
туры.
Действующую структуру управления организацией целесооб­

разно сравнить с современными схемами, ориентированными на 
маркетинг. Выделяют следующие типы оргструктур: дивизиональ­
ную (рис. 5.7), функциональную (рис. 5.8), матричную (рис. 5.9), 
смешанную и др. Выбор структуры зависит от стратегии организа­
ции, оборотов, специфики деятельности, организационно-право­
вой формы функционирования и др.
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Председатель Совета директоров
Наблюдательный совет \

Аппарат председателя СД

1 заместитель по 
стратегическому и 

корпоративному развитию

Заместитель по 
управлению  объектами 

недвижимости

О бъекты

Дирекция корпоративного 
управления и 

стратегического развития

Заместитель по 
юридическим вопросам

Генеральный директор

I

1 заместитель по 
финансам и инвестициям

Проектная группа

1 заместитель по 
безопасности и режиму

В ы д е л е н н ы е  п о д р а з д е л е н и я

Заместитель по 
управлению  группой 

предприятий____

Заместитель по 
управлению группой 

предприятий

Лизинг Автозапчасти

Функциональные дирекции

I
Дирекция бухгалтерского 

учета и внутреннего 
контроля

Дирекция экономической 
эф ф ективностью  и 

финансовой 
деятельностью

Собственники активов

Заместитель по 
управлению группой 

предприятий

Розница

I

Административная
дирекция

Заместитель по 
административным 

вопросам ___

Заместитель по 
управлению  группой 

предприятий____

Фитнес

Д ирекция безопасности и 
режима

Рис. 5.9. Матричная структура управления организацией



Например, в производстве медицинских препаратов использу­
ется дивизиональная структура управления организацией. Ком­
паниям, осуществляющим свою деятельность в различных на­
правлениях бизнеса (строительство, розничная торговля, про­
мышленность и др.), целесообразно функционировать в условиях 
матричной структуры, а холдинговые компании с разветвленной 
сетью дочерних, внучатых и прочих организаций руководить сво­
ей деятельностью должны с помощью линейной модели управле­
ния. Эффективность организации производства в значительной 
степени предопределяется не только построенной организацион­
ной структурой, но и отрегулированной производственной струк­
турой, под которой понимается принцип построения цехов, участ­
ков и пропорциональность производства. Далее следует проана­
лизировать: состав подразделений, занимаемую ими площадь, 
численность персонала, расходы на содержание, вклад в конеч­
ный результат. Среди как производственных, так и других подраз­
делений полезно выявить звенность, т.е. количество уровней под­
чиненности. Эффективнее работают подразделения организации, 
где звенность небольшая.

Например, отсутствует цеховое деление, деление на участки, а 
производственные бригады подчиняются непосредственно руко­
водству организации. Считается рациональным, когда вместо от­
делов исполнители напрямую подчинены руководству. Мало поль­
зы также и от обилия всевозможных заместителей.

Основные направления совершенствования производственной 
структуры — укрупнение цехов и участков, их специализация, лик­
видация излишних мелких вспомогательных цехов и служб с пере­
дачей функций специализированным предприятиям и объ­
единениям. Производственные бригады целесообразно сформи­
ровать но предметному признаку, чтобы каждое подразделение 
полностью отвечало за конкретный участок деятельности.

Одновременно стоит подробнее проанализировать и состояние 
управления. Нужно выявить численность управленческого персо­
нала, его долю в обшей численности работников и общем фонде 
оплаты труда; определить число работников в расчете на одного 
управленца. К аналитическим показателям, характеризующим со­
стояние действующей системы органов управления, относятся:
• коэффициент обеспеченности управленческими кадрами в 

целом и по отдельным функциональным группам;
• удельный вес работников управления в общем составе работа­

ющих;
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• коэффициент управляемости:

^ = 1 / ^ 7 ’
н/

гдет  — число уровней управления;
гИ1 и Гф, — нормативная и фактическая численность работников, прихо­

дящихся на одного/-го руководителя.

Например, если общая численность работников 173 человека, 
численность работников бухгалтерского учета, отчетности и фи­
нансовой деятельности централизованных органов управления 
66 человек, то уровень централизации данной функциональной 
группы составит: 66 : 173 • 100 = 38% (табл. 5.5).

Экономический анализ технической оснащенности и методов 
управления характеризует широту использования в управленческой 
деятельности достижений научно-технического прогресса, новых 
методов и эффективности управления организацией, уровень са- 
мостоятел ьности подразделен и й.

Таблица 5.5
Численность работников аппарата управления

Функциональные
службы

Численность работающих, чел. Уровень 
обеспеченности 

кадрами, %нормативная фактическая отклонение
(+ ,-)

КПП 205 201 -4 98
ТПП 476 470 -6 98,7
Оперативное управ­
ление производством 235 232 -3 98,7

Ремонтная и энерге­
тическая службы 876 861 -5 98,3

Снабжение, 
кооперация, сбыт 220 229 +9 104,1

Бухгалтерский учет и
финансовая
деятельность

165 173 +8 104,8

т э п 150 155 +5 103,3

Оценка эффективности управления организацией основывает­
ся на сопоставлении затрат на управление с полученными резуль­
татами. Коэффициент эффективности управления (/С^ у||р) пока­
зывает, насколько эффективны применяемые в организации ме­
тоды управления:
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где /V — объем продажи продукции, работ, услуг, тыс. руб.;
5  — затраты на управление, тыс. руб.

Чем выше этот показатель, тем эффективнее применяемые в ор­
ганизации методы управления. Об эффективности управления орга­
низацией может также свидетельствовать увеличение показателей;
• производительности труда;
• фондоотдачи производственных фондов;
• оборачиваемости оборотных средств;
• объема реализации услуг за счет более эффективного исполь­

зования всех имеющихся ресурсов;
• прибыли.

В ходе анализа эффективности управления организации сопо­
ставляются затраты на управление с полученными результатами. 
В качестве показателей эффективности управления можно рас­
сматривать:
• объем реализации продукции на одного работника управления;
• чистую прибыль, приходящуюся на одного работника управ­

ления;
• стоимость основных производственных фондов, приходящих­

ся на одного работника управления;
• численность производственных работников (основных рабо­

чих), приходящихся на одного работника аппарата управления. 
Анализ эффективности управления организацией проводится

с помощью данных табл. 5.6.
Показатели, рассчитанные в табл. 5.6, свидетельствуют о доста­

точно эффективном управлении в рассматриваемой организации, 
в том числе:
• увеличение коэффициента эффективности управления в отчет­

ном году (на 0,06) и прибыли организации (на 423 тыс. руб.);
• увеличение объема реализации услуг, приходящегося на одно­

го работника управления (на 882 тыс. руб.);
• увеличение стоимости основных производственных фондов, при­

ходящихся на одного работника управления (на 90,6 тыс. руб.), 
что свидетельствует о повышении технического уровня произ­
водства;

• увеличение численности рабочих, приходящихся на одного 
работника управления (на 1 чел.); в целом среднесписочная 
численность основных рабочих увеличилась на 1 чел.;

^ э ф .у п р  W W
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Оценка эффективности управления организацией
Таблица 5.6

Показатель Предыдущий
год

Отчетный
год

Темп 
роста, %

Изменение
(+ ;-)

1. Объем реализации 
продукции, тыс. руб. 40 549 43 636 1,08 3087

2. Среднегодовая стоимость 
ОПФ, тыс. руб. 4270 4562 1,07 292

3. Среднесписочная 
численность рабочих, чел. 70 71 1,01 1

4. Среднесписочная 
численность ИТР и служащих, 
чел.

20 15 0,75 -5

5. Себестоимость 
реализованной продукции, 
тыс. руб.

38 567 41 231 1,07 2664

в том числе затраты на 
управление 11 375 12 054 1,06 679

6. Приходится на одного 
работника управления

реализованной продукции, 
тыс. руб. 2027 2909 1,4 882

прибыли от продаж, тыс. руб. 99,1 160,3 1,6 61,2
стоимости ОПФ, тыс. руб. 213,5 304,1 1,4 90,6
численности рабочих, чел. 3,5 4,7 1,3 1,2

7. Коэффициент 
эффективности управления 
(п. 1/п. 4)

3,56 3,62 1,02 0,06

8. Производительность труда, 
тыс. руб. (п. 1/п. 3) 450,5 507,4 1,13 56,9

9. Фондоотдача основных 
производственных фондов, 
тыс. руб. (п. 1/п. 2)

9,50 9,56 1,006 +0,06

10. Прибыль от продаж, тыс. 
руб. 1982 2405 1,21 +225

• об эффективности управления свидетельствует увеличение про­
изводительности труда в отчетном году по сравнению с базис­
ным периодом (на 56,9 тыс. руб.) и увеличение фондоотдачи 
основных производственных фондов (+0,06 тыс. руб.). 
Техническая оснащенность управленческих подразделений ха­

рактеризуется рядом показателей:
• долей управленческой техники (стоимость вычислительной 

техники (ВТ) в общей стоимости ОПФ; долей прогрессивной 
вычислительной техники в общей стоимости ВТ; долей ин-
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формации, обрабатываемой с помощью ВТ, в общем объеме 
обрабатываемой информации);

• механизацией и автоматизацией управленческого труда (тех­
ническая вооруженность работников аппарата управления);

• степенью механизации управленческого труда;
• разделением функций управления (роль и значение каждой 

функции в управлении; дублирование функций или излишняя 
их регламентация);

• степенью реализации предоставленных прав;
• методами управления производством (степенью самостоятель­

ности низовых хозяйственных звеньев в решении текущих 
задач).
Основная задача управления — обеспечить оперативность и 

экономичность ведения хозяйства путем создания рациональной 
структуры органов управления и внедрения современных систем 
мотивации, которая может быть выражена в форме выстроенной 
системы премирования.

Выделяют следующие варианты премиальных схем:
• премирование текущей деятельности — ежемесячно начисля­

ется постоянная премия (% от оклада);
• проектное премирование — после завершения проекта выпла­

чивается оговоренная сумма;
• бонусные программы — размер выплат (бонусов) определя­

ется процентом от прибыли;
• премии, вырабатывающие приверженность компании, — 13за- 

работная плата в конце года;
• премирование как часть системы управления по целям (оплата 

по результату) — выполнение и перевыполнение планов.
В рамках построения системы мотивации возможно разработать 

систему критериев эффективности процессов, подразделений и 
сотрудников (КРГ,).

Ключевые показатели деятельности бизнес-единиц (КРГ) зави­
сят от специфики их деятельности, тенденции роста сегмента, 
условий работы профессиональной команды, уровня взаимоотно­
шений с партнерами по бизнесу и собственниками и т.д.

Система ключевых показателей деятельности включает в себя 
следующие показатели:
• объемы продаж, оказание услуг, осуществление работ бизнес- 

единицей;
• прибыльность деятельности, которая измеряется показателем 

прибыли до налогообложения ( EBITDA); снижение издержек;
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• выполнение операционного плана, установленного бизнес- 
единице;

• удовлетворенность собственников, акционеров и партнеров 
качеством управления активами и др. Основным критерием 
оценки является отдача активов (включая текущую доходность 
и прогнозируемый прирост его капитализации).
Выполнение плана по объему продаж определяет 50% бонуса

менеджерам бизнес-единицы, EBITDA — 30%, выполнение опера­
ционного плана — 10% и т.д.

1 0 -  1011



Глава 6 
КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ И УПРАВЛЕНИЕ 
ЗАТРАТАМИ И СЕБЕСТОИМОСТЬЮ ПРОДУКЦИИ

6.1 . КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО 
ПРОДУКЦИИ

В оценке результатов внутрихозяйственной деятельности важ­
ная роль отводится методам и процедурам комплексного анализа 
затрат на производство продукции. С их помощью рассчитывают­
ся отклонения фактических затрат от сметных (плановых); выяв­
ляются факторы и причины перерасходов по отдельным статьям 
затрат, непроизводительных расходов и потерь, устанавливается 
их влияние на изменение прибыли и рентабельности продукции; 
разрабатываются управленческие решения по снижению себестои­
мости продукции и реализуются в хозяйственной деятельности 
организации.

Существенным моментом управления деятельностью органи­
зации является контроль за соблюдением сметных (плановых) за­
трат на производство продукции. В процессе контроля необходимо 
проанализировать структуру затрат и выявить их отклонения от 
сметных значений по экономическим элементам. При этом про­
веряется соблюдение смет, плановых калькуляций по видам рас­
ходов, характеризующим их экономическое содержание. Исполь­
зование аналитических процедур в контроле за изменениями затрат 
по экономическим элементам помогает определить основные на­
правления снижения себестоимости продукции, выявить возника­
ющие в процессе производства отклонения фактических расходов 
от нормативных (плановых) (табл. 6 .1).

Данные табл. 6 .1 показывают, что у организации возникла зна­
чительная экономия по материальным затратам на 4060 тыс. руб., 
в том числе за счет уменьшения расходов сырья и материалов, 
энергии, а также расходов по работам и услугам производственного 
характера, выполненным сторонними организациями. Кроме того, 
выявлено снижение расходов, связанных с амортизацией основных
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фондов, на 108 тыс. руб. и прочих затрат — на 1370 тыс. руб., в том 
числе за счет экономии по арендной плате; отчислениям в ремонт­
ный фонд; оплате услуг сторонних организаций; снижению нало­
гов, включаемых в себестоимость продукции.

Вместе с тем отмечаются: существенный перерасход по затратам 
на оплату труда (4997 тыс. руб.), отчисления на социальные нужды 
(на 1767 тыс. руб.), а также на топливо и воду (соответственно на 
3295 тыс. руб. и 1797 тыс. руб.) в составе элемента «Материальные 
затраты». Представленные в табл. 6.1 сметные значения затрат пе­
ресчитаны на фактический объем выпущенной продукции. Данное 
обстоятельство позволяет нам уже на первом этапе анализа судить 
о том, что выяапенные экономия и перерасход по отдельным видам 
затрат получены вследствие возникновения отклонения от уста­
новленных в смете норм, тарифов, расценок. Поэтому в ходе ана­
лиза необходимо проверить обоснованность разрабатываемых 
норм расхода материальных ресурсов, выявить причины возник­
новения непроизводительных затрат по оплате труда, установить 
факторы, вызвавшие перерасход на топливо и воду.

Отмеченные отклонения фактических затрат от их плановых 
повлияли на изменение структуры затрат: уменьшилась доля ма­
териальных и прочих затрат в себестоимости продукции. Удельный 
вес амортизации основных фондов снизился незначительно и со­
ставил в фактической величине затрат лишь 0,47%. Это обуслов­
лено тем, что 95% используемых основных средств являются арен­
дованными и износ по ним в организации не начисляется. Этим 
объясняется и достаточно большой удельный вес арендной платы 
в себестоимости продукции. Вместе с тем снижение арендной пла­
ты на 529 тыс. руб. и доли общей величины затрат с 4 до 3,3% вы­
звано отсрочкой платежа и не может считаться экономией финан­
совых ресурсов организации, поскольку является лишь смещением 
затрат во времени.

Одновременно возросла доля затрат на оплату труда и отчисле­
ний на социальные нужды, что обусловлено перерасходом по ним 
в сравнении со сметными значениями. Поэтому на следующем 
этапе анализа необходимо определить, по каким статьям затрат, 
видам (группам) выпускаемой продукции, центрам ответствен­
ности возникли отклонения. Необходимо проанализировать затра­
ты на производство и реализацию продукции по статьям кальку­
ляции не только в целом за год, но и ежемесячно, что позволит 
выяснить целевое использование средств — на изготовление про­
дукции, организацию производства, обслуживание и управление.
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Структура затрат по экономическим элементам
Таблица 6.1

Показатель
По смете Фактически Отклонение от 

сметы (+, -)
сумма, 

тыс. руб.
уд. вес,

%
сумма, 

тыс. руб.
уд- вес,

%
сумма, 

тыс. руб.
уд. вес, 

%
А 1 2 3 4 5 6
Материальные затраты — всего 60 265 71,40 56 205 65,64 -4060 -5,76

в том числе:

сырье и материалы 53 260 63,10 44 863 52,39 -8397 -10,71
работы и услуги производственного характера, 
выполненные сторонними организациями 1359 1,61 1306 1,53 -53 -0,08

топливо 1536 1,82 4831 5,64 +3295 +3,82
энергия 2794 3,31 2092 2,44 -702 -0,87
вода 1316 1,56 3113 3,64 +1797 +2,08

Затраты на оплату труда 9284 11,00 14 281 16,68 +4997 +5,68
Отчисления на социальные нужды 3098 3,67 4865 5,68 +1767 +2,01
Амортизация основных фондов 515 0,61 407 0,47 -108 -0,14
Прочие затраты — всего 11 243 13,32 9873 11,53 -1370 -2,29

в том числе:

износ по нематериальным активам — — — — __ г  _

арендная плата 3 376 4,00 2847 3,32 -529 -0,68
проценты по кредитам банков — — — — — —

Окончание табл. 6.1

1 о 3 4 5 6
А .... .................................... — -------

представительские расходы
— -

суточные и подъемные 338 0,40 316 0,37 -22 -0 ,03^

налоги, включаемые в себестоимость продукции 
(работ, услуг)

4009 4,75 3619 4,23 -390 -0,52

отчисления в ремонтный фонд 684 0,81 580 0,68 -104 -0,13 |

оплата услуг сторонних организаций 2836 3,36 2511 2,93 -325 -0,43 I

Из них: ............. J

связи 945 1,12 671 0,78 -274 -0,34

рекламных агентств и аудиторских 
организаций

270 0,32 236 0,28 -34 -0,04

образования 135 0,16 49 0,06 -86 -0,10

вневедомственной охраны 93 0,11 63 0,07 -30 -0,04 !

по ремонтно-профилактическим работам 380 0,45 465 0,54 +85 +0,09 j

транспортные услуги 608 0,72 394 0,46 -214 -0,26 I

другие услуги 405 0,48 633 0,74 +228 +0,26 j

Итого затрат на производство 84 405 100,0 85 631 100,0 +1 226
J — I



Таблица 6.2
Структура производственной себестоимости продукции по статьям затрат

Показатель

По плану Фактически Отклонение

сумма, 
тыс. руб.

УД-
вес,

%

сумма, 
тыс. руб.

УД-
вес,

%

сумма, 
тыс. руб.

УД-
вес,

%
Сырье и основные 
материалы 29 282 34,7 25 498 29,8 -3784 -4,9

Вспомогательные
материалы 12 137 14,4 12010 14,0 -127 -0,4

ТЗР 4365 5,2 4549 5,3 +493 +0,1

Заработная плата 
производственных 
рабочих

4795 5,7 4580 5,3 -215 -0,4

Отчисления на социальные 
нужды 1827 2,1 1755 2,0 -72 -0,1

Общепроизводственные
расходы 18 080 21,4 21 718 25,4 +3638 +4,0

Общехозяйственные
расходы 3919 16,5 15 460 18,1 +1232 + 1,6

Потери от брака - - 61 0,1 +61 +0,1

Производственная
себестоимость 84 405 100,0 85 631 100,0 +1226 -

Таким образом, исследование производственной себестоимости 
продукции по статьям калькуляции способствует углублению по­
иска внутрихозяйственных резервов ее снижения. Начать поиск 
необходимо с выявления отклонений по отдельным статьям и из­
менений в структуре производственной себестоимости продукции 
в целом по организации (табл. 6.2).

Сделанные поданным табл. 6.2 выводы практически полностью 
могут быть использованы для оценки изменения производствен­
ной себестоимости готовых лекарственных средств, выпускаемых 
лейкопластырным цехом (табл. 6.3). Исключение составляет уве ­
личение расходов вспомогательных материалов на 752 тыс. руб., 
что помимо сумм перерасхода по цеховым, общехозяйственным, 
транспортно-заготовительным расходам, а также потерь от брака 
является  сущ ественной величиной внутрихозяйственных резер­
вов снижения себестоимости продукции и увеличения прибыли 
от производства. Общая величина сниж ения себестоимости по 
цеху составляет 3140 тыс. руб. (752 + 357 + 1596 + 19 + 416), при-
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Таблица 6.3

Производственная себестоимость продукции, выпускаемой 
в лейкопластырном цехе

Показатель

По плану Фактически Отклонение

сумма, 
тыс. руб.

УД-
вес,

%

сумма, 
тыс. руб.

УД-
вес,

%

сумма, 
тыс. руб.

УД-
вес,

%

Сырье и основные 
материалы 17 883 41,8 16 347 37,1 -1536 -4,7

Вспомогательные
материалы 7061 16,6 7813 17,7 +752 +1,1

T3P 2577 6,1 2934 6,7 +357 +0,6

Итого прямые материальные 
затраты 27 521 64,5 27 094 61,5 -427 -3,0

Заработная плата 
производственных рабочих 1561 3,7 1442 3,3 -119 -0,4

Отчисления на социальные 
нужды 595 1,4 546 1,2 -49 -0,2

Общепроизводственные
расходы 8154 19,1 9750 22,1 +1596 +3,0

Общехозяйственные
расходы 4814 11,3 5230 11,9 +416 0,6

Потери от брака - - 19 0,04 + 19 +0,04

Производственная
себестоимость 42 645 100,0 44 081 100,0 + 14 365 -

чем большую сум м у представляю т резервы сниж ения расходов 
на управление и обслуживание производства (1596 тыс. руб.).

Отмеченные изменения в себестоимости продукции цеха обус­
ловили сдвиги в ее структуре . К ак  и в целом по организации 
(табл. 6.2), наибольший удельный вес занимают прямые матери­
альные затраты (61,5%), вместе с тем за счет экономии, полученной 
поданному виду затрат, эта цифра снизилась на 3%. Одновремен­
но на такую же величину возросли цеховые расходы, увеличилась 
доля общехозяйственных и транспортно-заготовительных расхо­
дов. Поэтому в ходе внутрихозяйственного контроля необходимо 
Детально исследовать указанны е статьи затрат, и в первую оче­
р ед ь— цеховые расходы, удельный вес которых составил 22,1%, 
вместо 19,1% по плану. Аналогичным образом следует провести 
анализ себестоимости продукции, выпускаемой другими произ­
водственными подразделениями организации.
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Таблица 6.4
Анализ производственной себестоимости изделия (новокаина)

Показатель
По плану Фактически Отклонение

сумма, 
тыс. руб.

УД- 
вес, %

сумма, 
тыс. руб.

УД- 
вес, %

сумма, 
тыс. руб.

УД-
вес, %

Сырье и основные 
материапы- 29 946 26 135 270,7 236,3 -3811 -34,4

Вспомогательные
материалы 40 242 26 639 363,8 240,8 -13 603 -123,0

T3P 5615 5468 50,8 49,4 -147 -1,4

Заработная плата 
производственных 
рабочих

13 334 13 105 20,6 118,5 -229 -2,1

Отчисления на 
социальные нужды 5134 4737 46,4 42,8 -397 -3,6

Общепроизводственные
расходы 48 136 71 172 435,2 643,5 +23 036 +208,3

Общехозяйственные
расходы 43 172 70 253 390,3 635,2 27 081 +244,9

Потери от брака

Производственная
себестоимость 185 579 217 509 1677,8 1966,5 +31 930 +288,7

Как отмечалось выше, для более полного выявления резервов 
снижения затрат необходимо проанализировать изменения ф ак­
тической производственной себестоимости продукции не только 
по местам возникновения, но и по каждому конкретному изделию 
путем сопоставления плановых и отчетных данных. Проведем та ­
кое исследование на примере одного из продуктов — новокаина. 
При этом плановые расходы пересчитаны на фактический вы ­
пуск — 9040,95 тыс. ампул (табл. 6.4).

Как показывают данные табл. 6.4, по сырью, основным и вспомо­
гательным материалам, израсходованным на производство новокаина, 
а также по соответствующим транспортно-заготовительным расходам 
была получена экономия. Однако в ходе внутрихозяйственного ана­
лиза следует установить, не возникла ли экономия в результате не­
обоснованного завышения норм расхода и цен на материальные ре­
сурсы, закладываемых в плановые нормативы затрат. Кроме того, 
произошло снижение фактических затрат на оплату труда производ­
ственных рабочих и соответствующей им суммы отчислений на соци­
альные нужды, что обусловлено причинами, рассмотренными выше.
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Таким образом, за счет снижеиия фактических материальных и 
трудовых затрат по сравнению с их плановой величиной организа­
цией была получена значительная экономия. Вместе с тем сущест­
венный перерасход был допущен по всем статьям накладных рас­
ходов, включаемых в себестоимость продукции косвенным путем. 
Данное обстоятельство еще раз подтверждает необходимость в 
тщательном и повседневном анализе этих затрат.

Анализ производственной себестоимости продукции по каль­
куляционным статьям позволяет сделать вывод, что прямые мате­
риальные и трудовые затраты занимают в ней наибольший удель­
ный вес. По данны м  табл. 6.2, в фактической полной себестои­
мости доля прямых материальных затрат составляет 49,1% (29,8 + 
14,0 + 5,3), а заработной платы производственных рабочих с отчис­
лениями на социальные нужды — 7,3% (5,3 + 2,0). Поэтому на сле­
дующем этапе анализа необходимо выявить влияние факторов на 
величину возникших в производственном процессе отклонений от 
плановых (нормативных) значений. Среди таких факторов следует 
выделить три основных: объем выпущенной продукции, ее струк­
тура и уровень затрат по отдельным видам изделий.

Отклонение прямых затрат за счет изменения объема выпуска 
продукции (Д 5у3) рассчитывается по формуле:

пз п з А ^ %
л- о шо

где — плановые прямые затраты;
AN% — прирост выпуска продукции по сравнению с планом, %.

Следует отметить, что в рассматриваемом примере в качестве пла­
новых и фактических оптовых цен выступают единые цены прайс- 
листа, которые за отчетный период не изменились. Таким образом, 
Цены, принятые в плане, соответствуют фактическим ценам на вы ­
пускаемую продукцию. В связи с этим на отклонение по прямым 
затратам будет оказывать влияние только изменение ее объема в на­
туральном выражении. При этом прирост объема выпуска продук­
ции по сравнению с планом следует рассматривать по формуле:

AN%=
г  N 4

/ Т | .П

N*J
100,

где N0 — плановый объем выпуска продукции в стоимостном выраже­
нии;

A/’j 0 — фактический объем выпуска продукции в плановых ценах.
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На основании данных табл. 6.5 исчислим прирост выпуска про­
дукции по сравнению с планом для нашего примера:

AN%=
^145 636_j

16 524
100 — — 10,9%.

Отклонение прямых затрат от планового (нормативного) значе­
ния за счет изменения структуры выпущенной продукции (ДS™) 
рассчитывается по формуле:

д  с П З  _  Г .П З _  Г.П З _  Д  Г.ПЗ 
‘"стр- °|.0 ‘-'0 '

где — плановая величина прямых затрат в себестоимости фактичес­
кого  вы пуска продукции.

Влияние третьего фактора — уровня затрат по отдельным изде­
лиям на отклонение фактических прямых затрат от их планового 
значения ( A ^ 3) определяется с помощью формулы:

д  о П З __ г*ПЗ о П ЗАОуз — о, 0 .

Для удобства расчета этих отклонений за счет указанных фак­
торов и повышения наглядности его результатов мы предлагаем 
использовать табл. 6.5. Следует выявить также влияние этих фак­
торов и на изменение обобщающих относительных показателей 
прямых затрат на 1 руб. продукции.

Данные табл. 6.5 свидетельствуют о том, что за счет снижения 
объема выпущенной продукции на 10,9% произошло сокращение 
прямых затрат на 3864 тыс. руб., в том числе материальных — на 3494 
тыс. руб., трудовых — на 370 тыс. руб. Изменение структуры продук­
ции негативно сказалось на изменении этих затрат. Общая их вели­
чина выросла на 5859 тыс. руб., в том числе за счет роста удельного 
веса себестоимости более материалоемких видов изделий — на 
5211 тыс. руб. и увеличения трудоемкости изготовления — на 
648 тыс. руб. В связи с тем, что уровень материальных затрат на про­
изводство отдельных лекарственных средств, а также затрат на оплату 
труда производственных рабочих с отчислениями на социальные 
нужды в отчетном периоде существенно снизился по сравнению с 
планом, была получена экономия в размере 4014 тыс. руб. Однако 
невыполнение плана по производству привело к тому, что величина 
прямых затрат, приходящихся на один рубль выпущенной продук­
ции, возросла на 1,2 коп., таким образом, увеличилась и затратоем- 
кость продукции, а следовательно, снизилась ее рентабельность.

Рассмотрение общего отклонения от плана по прямым ма­
териальным и трудовым затратам с позиции отдельных фаКТО­
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ров еще не дает достаточной информации для принятия управ­
ленческих решений по устранению отрицательных причин и 
созданию благоприятных условий для развития положительных 
факторов. Поэтому дальнейший анализ должен быть направлен 
на изучение причинно-следственных связей в выявленных фак­
торах.

На величину отклонений фактических материальных затрат от 
плановых, пересчитанных на фактические объем и структуру про­
дукции, влияют изменения цен и расход материалов на единицу 
продукции по сравнению с планом. Для снижения таких затрат 
необходим четкий внутрихозяйственный контроль за обоснован­
ностью норм расхода, позволяющий выявить причины, вызыва­
ющие в процессе производства отклонения от норм. При прове­
дении анализа необходимо рассчитать отклонение фактического 
расхода материалов от плана путем умножения разницы между 
количеством фактически израсходованного материала и нормой 
на плановую цену. Отклонение этих расходов вследствие измене­
ния цен выявляется путем умножения разницы в ценах на факти­
чески израсходованное количество материалов. Такое исследова­
ние должны ежемесячно проводить специалисты планово­
экономического отдела (ПЭО) по каждому виду продукции на 
основании производственно-технических отчетов, содержащих 
информацию об экономии или перерасходе прямых материальных 
затрат в натуральном выражении (в случае отсутствия более опе­
ративных данных).

На отклонение фактических трудовых затрат, включаемых в 
себестоимость конкретных изделий, от плановых существенное 
влияние оказывают изменения сдельных расценок и тарифных 
ставок, величины премиальных выплат за производственные ре­
зультаты, а также непроизводительные расходы по оплате труда. 
В ходе анализа необходимо рассчитывать их влияние на величину 
отклонения.

Важным этапом внутрихозяйственного анализа является оцен­
ка соблюдения сметы по накладным расходам — общепроизвод­
ственным и общехозяйственным. В приведенном примере в соста­
ве первых учитываются расходы по содержанию и эксплуатации 
оборудования (РСЭО), являющиеся условно-переменными. Ос­
тальная часть общепроизводственных и общехозяйственных рас­
ходов относится к условно-постоянным. В связи с этим смета це­
ховых расходов в части затрат, связанных с РСЭО, пересчитывает­
ся на фактический выпуск продукции.
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Анализ накладных расходов (тыс. руб.)
Таблица 6.6

Показатели
По

смете
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. 
1)

Общепроизводственные 
(цеховые) расходы 18 439 18 080 21 718 +3279 +3638 -359

Общехозяйственные
расходы 13919 13919 15 460 +1541 +1541 -

Итого накладных расходов 
на обслуживание 
производства и на 
управление

32 358 31 999 37 178 +4820 +5179 359

Объем выпущенной 
продукции в оптовых ценах 163 524 145 636 145 636 -17 888 - -

Накладные расходы на 
рубль продукции, коп. 19,8 22,0 25,5 +5,7 +3,5 +2,2

Анализ соблюдения сметы затрат с помощью определенных ме­
тодов и процедур позволяет выявить отклонение накладных рас­
ходов от сметных значений и влияние на это отклонение двух фак­
торов — уровня затрат на отдельные изделия и объема продукции 
(по статьям условно-переменных накладных расходов). При этом 
надо также исследовать изменение этих расходов на рубль выпу­
щенной продукции (табл. 6.6).

Данные табл. 6.6 показывают, что в результате несоблюдения 
сметы расходов на обслуживание производства и управление себе­
стоимость продукции увеличилась на 4820 тыс. руб., в том числе за 
счет превышения сметных значений по цеховым расходам — на 
3279 тыс. руб. Устранение причин перерасхода позволит снизить 
затраты на 1 руб. продукции на 5,7 коп.

В ходе дальнейшего исследования необходимо выяснить причи­
ны перерасхода по общепроизводственным и общехозяйственным
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Таблица 6.7
Оценка соблюдения сметы и структуры общепроизводственных 

(цеховых) расходов

Статьи расходов

По смете Фактически Отклонение

сумма, 
тыс. руб.

УД-
вес,

%

сумма, 
тыс. руб.

УД-
вес,

%

сумма, 
тыс. руб.

УД-
вес,

%
Содержание аппарата 
управления цеха 958 5,2 1081 5,0 +123 -0,2

Содержание прочего 
цехового персонала 184 1,0 679 3,1 +495 +2,1

Содержание и эксплуатация 
оборудования, зданий, 
сооружений и инвентаря

10 940 59,3 14 136 65,1 +3196 +5,4

Амортизация оборудования, 
зданий, сооружений, 
инвентаря

453 2,5 120 0,5 -333 -2,0

Ремонт оборудования, 
зданий, сооружений и 
инвентаря

4154 22,5 3530 16,3 -624 -6,2

Охрана труда 1750 9,5 2172 10,0 +422 +0,5
Прочие расходы - - - - -

Итого 18 439 100 21 718 100 +3279 -

Расходы, пересчитанные на 
фактический выпуск 18 080 - 21 718 - +3638 -

расходам, ддя чего следует выявить отклонения по каждой статье. 
Рассмотрим вначале изменение по сравнению с установленной 
сметой общепроизводственных (цеховых) расходов (табл. 6.7).

Поданным табл. 6.7 наибольший удельный вес в структуре це­
ховых расходов занимают затраты на содержание и эксплуатацию 
оборудования, зданий, сооружений, инвентаря и их ремонт. Доля 
этих статей в общепроизводственных расходах — более 80%. Наи­
большее превышение сметы на 3196 тыс. руб. произошло за счет 
сверхплановых затрат на содержание основных средств общепро­
изводственного назначения.

Значительно увеличились расходы на содержание аппарата 
управления и прочего цехового персонала; общий перерасход со­
ставил 618 тыс. руб. Кроме того, превышение сметы произошло по 
затратам на охрану труда (на 422 тыс. руб.). Таким образом, общий 
резерв снижения цеховых расходов составляет 4 236 тыс. руб. Сле­
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дует отметить, что при пересчете на фактический объем выпущен­
ных изделий величина выявленного перерасхода еще больше, что 
свидетельствует о росте общепроизводственных расходов на 1 руб. 
продукции.

Надо сказать, что в номенклатуре этих расходов отсутствуют 
статьи непроизводительных затрат, связанных с потерями от про­
стоев, недостачами и порчей материальных ценностей в цехах, что 
снижает контрольные и аналитические возможности информации
об общепроизводственных расходах. Для углубления исследования 
важно провести оценку соблюдения сметы по местам возникнове­
ния этих расходов — цехам основного производства (табл. 6.8).

Данные табл. 6.8 свидетельствуют, что общий перерасход по 
общепроизводственным расходам на 3279 тыс. руб. возник за счет 
превышения их сметных значений по ампульному цеху — на 
1726 тыс. руб., лейкопластырному — на 1553 тыс. руб. Кроме того, 
данные таблицы практически полностью подтверждают выводы, 
сделанные ранее по данным табл. 6.6. Общий резерв снижения об­
щепроизводственных расходов по ампульному цеху составляет 
2543 тыс. руб. (111 + 290 + 2021 + 121), а по лейкопластырному — 
1759 тыс. руб. (12 + 205 + 1175 + 66 + 301). Необходимо учитывать 
то обстоятельство, что цеховые расходы включают в себя и затраты 
подразделений вспомогательного производства (в нашем приме­
ре — вспомогательные участки). Поэтому для расширения поиска 
внутрихозяйственных резервов следует также дать оценку соблюде­
ния смет расходов электроремонтным, энергетическим, ремонтно­
механическим, транспортным и другими вспомогательными участ­
ками, являющимися наряду с основными цехами важнейшими мес­
тами возникновения затрат и центрами ответственности (табл. 6.8).

Сравнения фактических и сметных затрат участков вспомога­
тельного производства, проведенные в табл. 6.9, наглядно показы­
вают, что общий перерасход по цеховым расходам был получен в 
том числе за счет превышения сметных расходов по электроремонт- 
ному (на 254 тыс. руб.), ремонтно-механическому (на 16 тыс. руб.) 
и транспортному (на 58 тыс. руб.) участкам. Это связано главным 
образом с перерасходом по материальным затратам (без энергозат­
рат), а также затратам на оплату труда и отчислениям на социаль­
ные нужды. Причинами сложившейся ситуации являются: увели­
чение объема ремонтных работ и стоимости необходимых для их 
выполнения материалов; рост расходов на оплату труда ремонтных 
рабочих за работу во внеурочное время; увеличение затрат, связан­
ных с заменой оборудования цехов и др.
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Оценка соблюдения сметы общепроизводственных расходов по цехам основного производства
-------- 1— — ■— — — ——------

Таблица 6.8

Статья 
расхода

Содержание 
аппарата 
управления
Содержание 
прочего цехового 
персонала
Содержание и
эксплуатация
оборудования,
зданий,
сооружений и
инвентаря
Амортизация 
оборудования, 
зданий, 
сооружений и 
инвентаря
Ремонт 
оборудования, 
зданий, 
сооружений и 
инвентаря

по смете
сумма, 

тыс. руб.

547

136

6268

153

УД- 
вес, %

5,4

1,3

61,2

1,5

Ампульный цех
фактически

сумма, 
тыс. руб.

658

426

8289

26

УД- 
вес, %

5.5

3.6

69,3

0,2

отклонение
сумма, 

тыс. руб.

+111

+290

+2021

-127

УД- 
вес, %

+0,1

+2,3

+8,1

-1,3

Лейкопластырный цех
по смете

сумма, 
тыс. руб.

411

48

4 672

300

УД- 
вес, %

5,0

0,6

57,0

3,7

фактически
сумма, 

тыс. руб.

423

253

5 847

94

УД- 
вес, %

4,3

2,6

60,0

1,0

отклонение
сумма, 

тыс. руб.

+12

+205

+1175

-206

УД- 
вес, %

-0,7

+2,0

+3,0

-2,7

Таблица 6.9
Оценка соблюдения сметы затрат по участкам вспомогательного производства (тыс. руб.)

Электроремонтный участок
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Поэтому в ходе контроля следует разработать превентивные 
меры по предупреждению перерасхода по этим затратам, напри­
мер, путем создания ремонтного фонда, позволяющего сгладить 
возникающие перекосы и исключить неравномерность включения 
расходов на ремонт в себестоимость продукции.

Ранее было установлено превышение сметных значений по об­
щехозяйственным расходам. Поэтому следующий этап анализа 
состоит в соблюдении сметы таких расходов по отдельным статьям 
и устранении причин перерасхода (табл. 6 . 1 0 ).

Данные табл. 6 .10 свидетельствуют о том, что общий перерасход 
по затратам общехозяйственного назначения на 1541 тыс. руб. об­
разовался за счет превышения сметных значений по следующим 
статьям: содержание и текущий ремонт зданий, сооружений и ин­
вентаря; содержание аппарата управления и прочего общезавод­
ского персонала; проведение испытаний, опытов, исследований, 
содержание лабораторий и др. Вместе с тем сократились расходы, 
связанные с уплатой налогов, сборов и прочих обязательных от­
числений — на 386 тыс. руб., или на 5,9% по структуре. Получена 
экономия по затратам на командировки и перемещения, охрану 
труда, подготовку кадров.

Существенным резервом снижения общехозяйственных расхо­
дов является устранение непроизводительных расходов, общая 
сумма которых составила 109 тыс. руб. Выявленные отклонения по 
статьям затрат обусловили изменение структуры общехозяйствен­
ных расходов. Однако по-прежнему значительную долю в них со­
ставляют налоги, сборы и прочие обязательные отчисления 
(28,9%); содержание и текущий ремонт зданий, сооружений и ин­
вентаря общезаводского назначения ( 2 2 %); содержание аппарата 
управления и прочего общезаводского персонала (2 2 , 1  %), а также 
расходы на проведение испытаний, опытов, исследований, содер­
жание лабораторий (9,8%). В связи с этим объектами пристально­
го внимания управленческого персонала должны стать именно эти 
статьи расходов, а также непроизводительные затраты.

Существующий на сегодняшний день уровень организации пла­
нирования и учета издержек производства имеет существенные 
недостатки (если рассматривать их с точки зрения обеспечения 
функции кон троля). Планирование затрат на основе научно и тех­
нически обоснованных норм ведется, как правило, только по ос­
новным материалам и заработной плате. По расходам на обслужи­
вание производства и управление планирование осуществляется 
по уровням затрат предыдущего периода, при этом не всегда про­
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водится глубокий предварительный контроль и анализ возможных 
резервов снижения расходов. Это существенно ослабляет значение 
плановых показателей в качестве контрольных параметров, позво­
ляющих реально оценить сложившуюся ситуацию в формировании 
себестоимости продукции.

В бухгалтерском учете отсутствует четкая аналитическая груп­
пировка информации о затратах по стадиям кругооборота средств, 
видам и функциям деятельности хозяйствующего субъекта. Четко 
отражаются лишь прямые затраты на производство продукции. 
Затраты на другие виды и функции деятельности рассредоточены 
на различных синтетических счетах в составе комплексных статей 
общепроизводственных и общехозяйственных расходов, содержа­
щих различные по экономическому содержанию и целевому на­
значению издержки, а также на счетах учета материальных ценнос­
тей и коммерческих расходов. Таким образом, чрезвычайно ослож­
няются задачи определения границ ответственности за издержки, 
что приводит к существенному ослаблению, а иногда и к невоз­
можности контроля за деятельностью отдельных структурных под­
разделений, в частности, служб и отделов предприятия за форми­
рованием затрат.

В бухгалтерском учете недостаточно развита группировка ин­
формации об издержках по местам их возникновения. Учет ведет­
ся по основным производственным подразделениям — цехам, ко­
торые нередко становятся пределом локализации расходов. В то же 
время существует возможность детатизировать учет технологиче­
ских издержек, расходов на содержание и эксплуатацию оборудо­
вания, а также затрат на управление производством по более мел­
ким местам возникновения: производственным участкам, брига­
дам, группам оборудования. Отсутствие детальной информации о 
затратах по центрам их формирования, несомненно, снижает воз­
можности контроля.

Один из вариантов решения указанных проблем видится в раз­
работке смет (бюджетов) по каждому производственному подраз­
делению (цеху, вспомогательному участку), линейной и функцио­
нальной службе (отделу) на основе сводной сметы (бюджета) по 
предприятию. С помощью таких смет может осуществляться кон­
троль за отклонениями фактических затрат от установленных в 
смете и появится возможность повысить ответственность служб, 
отделов, цехов, участков за допущение перерасходов. При этом 
целесообразно разгруппировать все затраты предприятия на три 
основные группы: прямые производственные затраты, общепро­
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изводственные и непроизводственные (общехозяйственные) рас­
ходы.

Однако мера ответственности различных подразделений за воз­
никновение перерасходов по этим трем видам затрат будет различ­
ной. В частности, прямые производственные затраты являются 
объектами контроля на уровне цехов основного производства; от­
ветственность за исполнение бюджета (соблюдение сметы) по вто­
рой группе затрат возлагается помимо этих цехов еще и на вспомо­
гательные участки, а по третьей группе затрат ответственность 
распределяется между линейными и функциональными звеньями 
предприятия (службами генерального директора, главного инже­
нера; отделами материально-технического снабжения, сбыта, фи­
нансово-экономической службы и т.д.). Контроль за затратами 
первой группы должен быть возложен и на службу главного инже­
нера, отдел материально-технического снабжения.

Рассмотрим примерный вариант бюджета в целом по предпри­
ятию и проведем оценку его исполнения с помощью табл. 6 . 1 1 . 
Данные табл. 6 .1 1 подтверждают сделанные ранее выводы о воз­
никших на предприятии отклонениях фактических прямых про­
изводственных, общепроизводственных и непроизводственных 
(общехозяйственных) расходов от запланированных (сметных) 
значений. Далее представленный выше бюджет детализируется на 
бюджеты подразделений, в том числе участков вспомогательного 
производства.

Проведем оценку исполнения бюджета на примере электроре- 
монтного участка (табл. 6.12). Изданных табл. 6.12 видно, что 
электроремонтный участок вышел за рамки установленного ему 
бюджета на 254 тыс. руб. Перерасход вызван причинами, отме­
ченными выше (увеличением объема ремонтных работ, удорожа­
нием материалов, использованных на их проведение, ростом за­
трат на оплату труда ремонтных рабочих за работу во внеурочное 
время).

Не меньшее значение для целей внутрихозяйственного конт­
роля имеет определение ответственности линейных и функцио­
нальных служб, в том числе финансово-экономической, за возник­
новение перерасхода по общехозяйственным (непроизводствен­
ным) расходам. Проведем оценку исполнения бюджета этой 
службой с помощью данных табл. 6 .13.

Поданным табл. 6.13 можно заключить, что общий перерасход 
по непроизводственным расходам, ответственность за который 
несет финансово-экономическая служба, составил 119 тыс. руб.
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Таблица 6.11
Оценка исполнения бюджета в целом по предприятию (тыс. руб.)

Показатель По плану Фактически Отклонение
( * . - )

А 1 2 3
1. Прямые производственные затраты
Сырье и материалы 41 419 37 508 -3911
ТЗР 4365 4549 184
Заработная плата производственных 
рабочих 4795 4580 -215
Отчисления на социальные нужды 1827 1755 -72
Итого прямых затрат 52 406 48 392 -4014
II. Общепроизводственные расходы
Материалы на содержание и ремонт 
основных фондов 3072 3601 529
Топливо 48 57 9
Энергозатраты 9929 9521 -408
Затраты на оплату труда 2955 5300 2345
Отчисления на социальные нужды 872 2101 1229
Амортизация основных фондов 369 240 -129
Услуги сторонних организаций 
производственного характера 425 520 95
Прочие затраты 410 378 -32
Итого общепроизводственных затрат 18 080 21 718 3638
Всего производственных расходов 70 486 70 110 -376
III. Непроизводственные расходы
Материалы 151 274 123
Топливо 15 18 3
Энергозатраты 141 157 16
Затраты на оплату труда 2293 4404 2111
Отчисления на социальные нужды 550 1595 1045
Амортизация основных фондов 146 59 -87
Услуги сторонних организаций 2442 1891 -551

В том числе:
аудиторские услуги 145 182 37
услуги связи 945 671 -274
ремонтно-профилактические работы 380 465 85
охрана и безопасность 93 63 -30
обучение 135 49 -86
транспортные услуги 608 394 -214
реклама и маркетинг 125 54 -71
прочие услуги 11 13 2
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Окончание табл. 6.11

А 1 2 3

Командировочные расходы 210 247 37

Аренда 2540 2007 -533

Процент за кредит - - -
Налоги, включаемые в себестоимость 4845 4459 -386

Прочие расходы 586 410 -176

Итого непроизводственных расходов 13919 15 521 1602
Всего расходов 84 405 85 631 1226

Сравнивая его с совокупным перерасходом по этим затратам в це­
лом по предприятию (1602 тыс. руб.), можно сказать, что доля от­
ветственности названной службы может быть оценена в 7%. Пос­
татейный анализ исполнения бюджета показывает, что превыш е­
ние его произошло по затратам на оплату труда и отчислениям на 
социальные нужды, аренде, аудиторским услугам. Таким образом, 
при осуществлении внугрихозяйственного контроля необходимо 
установить, насколько целесообразным был такой перерасход; яви- 
лосьли это стимулированием труда за повышение эффективности 
деятельности службы; были ли оправданы завышенные затраты на 
аудиторские услуги улучшением учетной работы на предприятии 
и оптимизацией налогов.

Заключительным этапом анализа себестоимости продукции я в ­
ляется обобщающая оценка затратоемкости выпускаемых на пред­
приятии изделий и ее влияния на производственную прибыль. Для 
этого используется показатель затрат на I руб. выпущенной про­
дукции (3) ,  рассчитываемый по формуле:

о_ _ /=I

1=1

где q. — количество изделий /-го вида в натуральном выражении; 
Sj — затраты на производство изделий /-го вида; 
со(. — цена единицы изделия /-го вида;
Sj — производственная себестоимость выпущенной продукции; 
N — объем выпушенной продукции в оптовых ценах; 
п — количество видов продукции.
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Таблица 6.12
Оценка исполнения бюджета электроремонтным участком

вспомогательного производства (тыс. руб.)

Показатель По
плану Фактически Отклонение

(+ ,-)
I. Прямые производственные затраты — — —
II. Общепроизводственные расходы
Материалы на содержание и ремонт 
основных средств 131 338 +207

Топливо 2 5 +3
Энергозатраты 13 13 -
Затраты на оплату труда 199 233 +34
Отчисления на социальные нужды 77 90 + 13
Амортизация основных фондов 7 7 —
Услуги сторонних организаций 
производственного характера 60 59 -1

Прочие затраты 14 12 -2
Итого общепроизводственных затрат 503 757 +254
Всего производственных расходов 503 757 +254
III. Непроизводственные расходы — — —
Всего расходов 503 757 +254

В ходе исследования необходимо рассчитать влияние на изме­
нение уровня затрат на I руб. продукции факторов, находящихся 
с этим показателем в функциональной зависимости, т.е. изменение 
структуры выпускаемой продукции; уровня затрат на производство 
отдельных изделий; цен на материальные ресурсы и выпущенную 
продукцию. Исходной информацией для проведения такой оценки 
служат данные табл. 6.14.

Расчет влияния факторов на изменение показателя затрат на 
1 руб. продукции проведен в табл. 6.15. При этом необходимо так ­
же исчислить влияние этих факторов на изменение производствен­
ной себестоимости всего выпуска (графа 3) и производственной 
прибыли (графа 4).

Приведенные в табл. 6.15 расчеты наглядно показывают, что 
предприятие располагает достаточными резервами снижения се ­
бестоимости продукции и увеличения производственной прибыли 
прежде всего за счет возрастания удельного веса в объеме выпус­
каемой продукции менее затратоемких (более рентабельных) из­
делий, а также снижения уровня затрат на их производство.

Следует отметить, что анализ затрат, включаемых в себестои­
мость выпускаемой продукции, является важным участком анали-
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Таблица 6.13
Оценка исполнения бюджета финансово-экономической службой

предприятия (ты с .  руб.)

Показатель По плану Фактически Отклонение (+, -)
1. Прямые производственные 
затраты - - -

II. Общепроизводственные затраты - - -
ill. Непроизводственные затраты
Материалы 35 28 -7
Топливо — — —
Энергозатраты 13 13 —
Затраты на оплату труда 426 613 + 187
Отчисления на социальные нужды 164 236 +72
Амортизация основных фондов 13 8 -5
Услуги сторонних организаций 181 227 +46

в том числе:
аудиторские услуги 145 182 +37
услуги связи 9 10 +1
охрана и безопасность 9 17 +8
обучение 18 18 —

Командировочные расходы 10 9 -1
Аренда 582 795 +213
Проценты за кредит — — -
Налоги, включаемые в себестоимость 4845 4459 -386
Прочие расходы 3 3 —
Итого непроизводственных расходов 6272 6391 + 119
Всего расходов 6272 6391 + 119

тической деятельности на предприятии. Он нацелен на выявление 
внутрихозяйственных резервов их снижения, причин и факторов, 
повлиявших на возникновение отклонений от плановых (норма­
тивных) значений. В ходе анализа важно не только установить ве­
личину отклонений, но и выявить меру ответственности производ­
ственных, линейных и функциональных подразделений за возник­
новение перерасхода, для чего необходимо р азр аб аты вать  по 
каждому из них бюджеты расходования ресурсов предприятия и 
проводить на регулярной основе оценку их исполнения. Это поз­
волит усилить адресный характер анализа, а также контроля и будет 
способствовать повышению эффективности хозяйствования, д о ­
стижению более высоких показателей прибыли и рентабельности 
продукции.
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Таблица 6.14
Исходные данные для оценки влияния факторов на изменение затрат 

на 1 руб. продукции

Показатель Условное
обозначение Сумма

Плановая производственная себестоимость 
продукции, тыс. руб. рof*оя

' 84 473

Производственная себестоимость фактически 
выпущенной продукции, тыс. руб.:

по плану 4 i  • Si0 84 405

фактически в ценах, принятых в плане (+, -) Zqn ■ Sn ± ИЦМ* 84 726

изменение цен на материальные ресурсы 
фактически 85 631

Стоимость продукции в оптовых ценах, тыс. руб.:

по плану Ч о  • ю/о 163 524

фактически в ценах, принятых в плане 4 i  ■ ®,0 145 636

фактически в ценах отчетного года 4 i  ■ 4 i 145 636

Затраты на рубль продукции по плану, коп. Ь о Л ,

Ь о - « * о
51,66

Затраты на рубль фактически выпущенной 
продукции, коп.:

при плановой производственной 
себестоимости и плановых ценах на 
материальные ресурсы и продукцию

Х <7„^0

о
57,96

при фактической производственной 
себестоимости и плановых ценах на 
материальные ресурсы и продукцию

5>„-5;,±ИЦМ

5 л
58,18

при фактической производственной 
себестоимости и ценах на материальные 
ресурсы и плановых ценах на продукцию

58,80

фактически в ценах отчетного года

M
M

I 
<5

1 
J? 

So 58,80

* ИЦМ — изменение цен на материальные ресурсы и продукцию
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6.2. КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ ВЗАИМОСВЯЗИ
СЕБЕСТОИМОСТИ, ОБЪЕМА ПРОДУКЦИИ И ПРИБЫЛИ

Современные условия хозяйствования организаций создают 
необходимые условия для практического применения более 
сложных методик экономического анализа, имеющих комплек­
сный характер и охватывающих изучение нескольких наиболее 
важных аспектов хозяйственной деятельности. Это требует даль­
нейшего развития теоретических и методических основ аналити­
ческих исследований, в рамках которых учитывается взаимосвязь 
нескольких аналитических показателей. Безусловно, что приори­
тетными направлениями научных разработок необходимо считать 
те, которые делают акцент на наиболее существенные вопросы 
хозяйствования, рассматривают наиболее важные для работы в 
условиях рыночной экономики показатели хозяйственной д е я ­
тельности.

В этих исследованиях можно выделить направление комплекс­
ного экономического анализа, который позволяет, во-первых, по­
казатели управленческого анализа рассматривать во взаимосвязи 
с показателями финансового анализа деятельности хозяйствующих 
субъектов, а во-вторых, в целом показатели хозяйственной д ея ­
тельности оценивать во взаимосвязи с изменением внешней ры­
ночной среды. По результатам такого анализа обосновано приня­
тие тех или иных управленческих решений, среди которых одним 
из наиболее значимых является обеспечение прибыльности хо­
зяйственной деятельности при различных ситуациях на рынке.

Прикладные технологии анализа дают возможность расширить 
как направления аналитических исследований, так и используе­
мый при их проведении методический аппарат. Однако на сегод­
няшний день ощущается недостаток новых методических подходов 
к проведению комплексного экономического анализа, в том числе 
важнейших показателей хозяйственной деятельности, рассматри­
ваемых прежде всего во взаимосвязи с анализом финансовых ре­
зультатов деятельности хозяйствующих субъектов, поскольку 
именно финансовый результат — целевая установка бизнеса в 
условиях рыночных отношений в краткосрочном периоде.

Изучение научной экономической литературы позволяет выде­
лить два основных методических подхода, которые могут быть ис­
пользованы в таких аналитических исследованиях, а именно:
I) методический подход, учитывающий действие закона убыва­

ющей предельной производительности;
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2 ) методический подход, считающий допустимым абстрагирование
от действия закона убывающей предельной производительности.
В двух методических подходах общим является анализ деятель­

ности хозяйствующего субъекта в краткосрочном периоде времени, 
в котором предполагается неизменной величина хотя бы одного из 
производственных факторов или производственных ресурсов. Од­
нако более существенными представляются различия этих мето­
дических подходов.

Так, первый учитывает действие закона убывающей предельной 
производительности переменных факторов, согласно которому, 
если хотя бы один фактор постоянный (неизменный), т.е. исполь­
зуется в неизменном количестве, то увеличение переменных фак­
торов сначала приводит к росту предельного продукта, но после 
достижения определенного уровня сопровождается снижением 
предельного продукта. Таким образом, начиная с определенного 
уровня использования ресурсов прирост выпуска на долю единицы 
данного фактора начнет уменьшаться. Такой методический подход 
используется в микроэкономическом анализе и рассматривается в 
научной литературе по экономической теории. Его графическая 
иллюстрация представляет собой график в декартовой системе ко­
ординат, где линии переменных и общих затрат (КС и ГС, соответ­
ственно) имеют вид параллельных кривых. Сначала до точки, в 
которой средние издержки (АТС) становятся равными предельным 
издержкам (МС), т.е. до точки, соответствующей минимуму сред­
них издержек, — это выпуклые линии, а после точки минимума 
АТС — вогнутые линии. При этом линия постоянных затрат (ГС) 
является прямой линией, параллельной оси абсцисс, по которой 
откладываются значения выпуска продукции в натуральных еди­
ницах измерения. Необходимо заметить, что график, используе­
мый в микроэкономическом анализе и отражающий изменение 
затрат предприятия в долгосрочном периоде времени (LRTC) в за­
висимости от изменения выпуска продукции, во многом похож на 
график затрат в краткосрочном периоде. Однако при анализе дол­
госрочного периода отсутствует деление затрат на переменные и 
постоянные, а также выпукло-вогнутый характер кривой общих 
затрат (LRTC), что является следствием закона изменяющихся про­
порций, согласно которому производство может развиваться в 
условиях возрастающей, неизменной и убывающей отдачи от мас­
штаба.

Независимо от научной аргументации и обоснованности разра­
ботанных в микроэкономике методических подходов к анализу
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издержек производства и их зависимости от выпуска продукции, в 
управленческом анализе получил развитие второй методический 
подход. В рамках этого методического подхода признано возмож­
ным допущение, согласно которому действие закона убывающей 
предельной производительности может не рассматриваться в ана­
лизе взаимосвязи уровня производства, затрат и финансовых ре­
зультатов. Это упрощение, с нашей точки зрения, может иметь 
обоснование, поскольку в ситуации, при которой неизвестен ха­
рактер изменения предельной производительности переменных 
факторов, наиболее простым и корректным решением становится 
признание линейного характера зависимости между изменением 
выпуска продукции и уровнем переменных затрат.

В зарубежной научной экономической литературе второй из 
рассмотренных методических подходов составляет основу анализа 
безубыточности, или анализа взаимосвязи уровня производства, 
затрат и финансовых результатов — СКЯ-анализ (Cost-Volume-Profit 
Analysis — CVPA, или СУР).

Необходимо заметить, что анализ экономического потенциала 
организации является одним из приоритетных направлений на со­
временном этапе. Однако, как показывает изучение аналитической 
работы российских предприятий, относящихся к различным от­
раслям экономики, анализ экономического потенциала на сегод­
няшний день практически не проводится.

Необходимо отметить, что управление деятельностью хозяйст­
вующих субъектов в условиях рыночных отношений предъявляет 
повышенные требования к оперативности принятия решений, 
многовариантному подходу к анализу и прогнозированию развития 
той или иной ситуации, более комплексному рассмотрению раз­
личных, прежде всего приоритетных, вопросов хозяйственной дея­
тельности в их взаимосвязи. Следовательно, приоритетным на­
правлением развития методологии и методики анализа экономи­
ческого потенциала деятельности хозяйствующих субъектов 
является сближение этого вида анализа с другими видами анали­
тических исследований.

Возникает справедливый вопрос — какой показатель хозяйст­
венной деятельности организации наиболее точно отражает сте­
пень использования ее производственного потенциала? Однознач­
но правильного ответа не существует. Это объясняется тем, что 
сложность понятия «производственный потенциал» не позволяет 
ограничить его рамками конкретного аналитического показателя. 
Помимо этого, особенности деятельности хозяйствующих субъек­
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тов, относящихся к различным отраслям экономики, не позволяют 
однозначно трактовать понятие производственного потенциала.

Тем не менее, на наш взгляд, при выборе показателя, отражаю­
щего уровень использования производственного потенциала, пред­
ставляется возможным использовать теорию производственной 
функции. Производственная функция отражает зависимость меж­
ду объемом выпуска продукции и количеством используемых ре­
сурсов при данном уровне технического развития. Эта функция 
характеризует максимальный выпуск, который может быть полу­
чен при использовании определенных сочетаний ресурсов. В об­
щем виде представления производственной функции количество 
ресурсов является неограниченным, стремящимся к бесконечнос­
ти, что делает практически невозможным анализ производствен­
ной функции для конкретного хозяйствующего субъекта. С этой 
целью общепринятым является допущение, при котором общие 
закономерности производственного процесса выявляются путем 
упрощения производственной функции за счет группировки про­
изводственных ресурсов. При этом принято сводить все многооб­
разие производственных ресурсов к двум факторам — труду и ка­
питалу. К фактору «труд» относятся все виды трудовых ресурсов 
или труда, под которым прежде всего понимается продолжитель­
ность работы сотрудников, а к фактору «капитал» — все виды ма­
териальных ресурсов, под которым прежде всего понимается про­
должительность работы оборудования.

В качестве основных показателей использования производ­
ственного потенциала организации, на наш взгляд, можно при­
менять показатели труда и капитала в том понимании, в котором 
они рассматриваются при анализе производственной функции. В 
качестве основного показателя следует избрать тот, который наи­
более полно и адекватно характеризует зависимость объема вы­
пускаемой продукции и уровня использования основного вида 
составляющей ресурсной базы хозяйствующего субъекта. Для про­
мышленных предприятий таким показателем, видимо, следует 
избрать показатель «капитал», для предприятий сферы консуль­
тативных, аудиторских и других подобных услуг — показатель 
«труд», а для предприятий сферы услуг, относящихся, например, 
к гостинично-туристскому бизнесу, — показатель «капитал», при­
няв в качестве последнего уровень загрузки номерного фонда гос­
тиничной базы.

Аргументом в пользу выбора показателей «труд» и «капитал» в 
качестве основных при анализе производственного потенциала
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деятельности  хозяйствую щ их субъектов является  возможность 
практически для любого предприятия рассчитать максимально 
возможный или максимально допустимый уровень этих показате­
лей. Такой расчет по показателю «труд» можно провести путем, 
например, редукции труда с использованием данных о плановом 
режиме работы, нагрузке сотрудников, уровне их квалификации и 
профессиональной подготовки. Для показателя «капитал» расчет 
строится исходя изданны х о плановом режиме работы оборудова­
ния, но часы работы более сложного в техническом плане обору­
дования приводятся в нормо-часах работы наиболее простого обо­
рудования.

Следующим аспектом, требующим более подробного рассмот­
рения , является  классиф икация затрат на условно-постоянные 
(постоянны е) и переменные. Необходимо заметить, что точное 
выделение постоянной и переменной составляющих затрат не все­
гда возможно. Однако указанную проблему классификации затрат 
можно решить, если «отнести отдельные составляющие затрат к 
тем реальным факторам, которые вызывают их возникновение».

Исследование деятельности хозяйствующих субъектов в усло­
виях рыночных отношений показывает , что на величину затрат 
оказы ваю т влияние м ногочисленные факторы. Обоснованная 
оценка затрат в этих условиях становится особенно важной для 
принятия управленческих решений.

Подход, предлагаемый нами, имеет основной фактор, влияние 
которого следует учитывать при классиф икации затрат, и этим 
фактором является их зависимость от степени использования про­
изводственного потенциала деятельности хозяйствующих субъек­
тов, в качестве основного показателя которого выступает или фак­
тор капитала, или фактор труда. Так как  при рациональном осу­
щ ествлении хозяй ственн ой  деятельности  имеет место прямая 
зависимость м еж ду изменением степени использования произ­
водственного потенциала и выпуском продукции в натуральных 
единицах измерения, то представляется возможным принять тра­
диционный подход к  делению затрат на постоянные и перемен­
ные. При этом к постоянным относятся затраты, величина кото­
рых практически не зависит от степени использования производ­
ственного потенциала. Величина переменных затрат изменяется 
при изменении степени использования производственного потен­
циала.

Необходимо отметить некоторую условность такой классифи­
кации, поскольку одна и та же статья затрат в различных условиях

176



хозяйствования может быть отнесена к  постоянным или перемен­
ным затратам. Например, реализация задачи увеличения степени 
использования производственного потенциала может обусловить 
необходимость роста объема работ аппарата управления организа­
ции, например экономической службы, отделов маркетинга и рек­
ламы и др. В этих условиях вполне допустимо увеличение затрат 
по статье, связанной с расходами на содержание аппарата управ­
ления, которые в научной литературе, к а к  правило, классифици­
руются как  постоянные затраты.

Помимо этого, как  показывает исследование практической д ея ­
тельности организаций, по отдельным статьям, отнесенным к пос­
тоянным затратам, может наблюдаться их изменение от одного 
периода времени к другому вне зависимости от степени использо­
вания производственного потенциала. Так , затраты, связанны е с 
отоплением, являясь величиной постоянной по отношению к сте­
пени использования производственного потенциала, изменяются 
в зависимости от времени года и среднесуточной температуры воз­
духа.

Следовательно, рассмотрение классификации статей затрат на 
постоянные и переменные ка к  некой статистической функции 
представляется обоснованным, целесообразность применения ко ­
торой связана с конкретным управленческим решением и ограни­
чена периодом времени, выбранным для анализа. С изменением 
указанных условий следует пересмотреть или внести корректиров­
ки в классификацию затрат.

Результаты исследования данных работы организаций, относя­
щихся к различным отраслям экономики, показывают, что значи­
телен удельный вес затрат (вплоть до 80—90% от общего объема), 
которые не могут быть однозначно классифицированы как  посто­
янные или переменные. Такие затраты получили в экономической 
литературе название комбинированных, или смеш анных, затрат. 
Лчя их анализа может быть использован широко известный за ру­
бежом метод «наибольшего наименьшего». Применение этого м е ­
тода позволяет выделить постоянную часть указанных затрат, рас­
считать величину средних переменных затрат и в итоге — вывести 
Уравнение функциональной зависимости объема комбинирован­
ных затрат от количественного показателя вы п уска  продукции. 
Таким образом, с помощью использования метода «наибольшего 
наименьшего» можно преодолеть известную  условность  столь 
Жесткой двухпозиционной классификации затрат на постоянные 
и переменные.
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Изучение вопроса классификации затрат показало, что для дости­
жения большей точности результатов анализа, а следовательно, и 
достоверности его выводов, целесообразно выделение в составе пе­
ременных затрат категории частично-переменных затрат (рис. 6 . 1 ).

Объединение затрат в категорию частично-переменных затрат 
позволяет снизить уровень погрешности аналитических выводов, 
обусловленной жестким отнесением тех или иных затрат к  постоян­
ным либо к переменным. Жесткость такого деления вызывает осо­
бенно существенное влияние на корректность результатов, когда 
анализируется ситуация снижения выпуска продукции или степени 
использования производственного потенциала до критически низ­
ких значений. Принять это искажающее воздействие за допустимое 
не представляется возможным, поскольку графоаналитические ме­
тоды предусматривают проведение соответствующих расчетов и по­
строение графи ка в Декартовой системе координат на плоскости.

Рис. 6.1. Классификация затрат анализируемого хозяйствующего
субъекта

Затраты, которые мы рекомендуем относить к категории час­
тично-переменных затрат, при снижении объема продукции или 
степени использования производственного потенциала становят­
ся постоянными, т.е. их величина не может быть ниже определен­
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ного уровня, необходимого для поддержания жизнедеятельности 
хозяйствующего субъекта при значительном снижении его деловой 
активности. В противном случае невозможен последующий рост 
объемов хозяйственной деятельности организации, или этот рост 
связан со значительными трудностями, возникновение и преодо­
ление которых следует признать как  нерациональное поведение в 
деятельности этой организации. К категории частично-перемен­
ных могут быть отнесены, например, затраты на оплату труда не­
которых наиболее значимых категорий персонала или отдельных 
работников, затраты на поддержание в рабочем состоянии обору­
дования, затраты на содержание зданий и территории и т.п. Такой 
характер изменения переменных затрат может наблюдаться не 
только в организациях с сезонным характером работы, но и в лю ­
бых хозяйствующих субъектах, испытывающих влияние колебаний 
спроса на продукцию и вынужденных при снижении спроса умень­
шать выпуск продукции.

Переменные затраты, которые при снижении степени исполь­
зования производственного потенциала остаются переменными, 
уменьшающимися прямо пропорционально указанному снижению, 
выделены нами в категорию чисто-переменных затрат. К таким за­
тратам можно отнести затраты материальных ресурсов, связанные 
с выпуском продукции, затраты на электроэнергию производствен­
ного назначения; затраты вспомогательных цехов, занимающихся 
обслуживанием цехов основного назначения (инструментальных, 
транспортных цехов).

Следует отметить, что организации с высоким удельным весом 
постоянных и частично-переменных затрат имеют более высокую 
вероятность стать убыточными по сравнению с организациями, где 
уровень таких затрат невысок. К ак показало исследование, в гос­
тиничной индустрии доля постоянных и частично-переменных 
затрат составляет 65—75%; это означает, что гостиничное предпри­
ятие, несмотря на отсутствие загрузки своего номерного фонда, 
вынуждено нести до 75% своих затрат. Указанное обстоятельство 
отражается на количестве убыточных предприятий, связанны х с 
гостиничным бизнесом, что подтверждают данные французского 
Центра по изучению доходов и издержек: число убыточных пред­
приятий в гостиничной индустрии значительно выше, чем в других 
областях сферы услуг, и составляет 23,3%. Это позволило француз­
ским исследователям сделать вывод, что гостиничная индустрия 
является «более тяжелой в управлении, чем какая-либо другая от­
расль». К столь же тяжелым в управлении могут быть отнесены и
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предприятия многих отраслей промышленного производства, как 
обрабатывающих, например машиностроение, так и добывающих, 
например нефтяная и газовая. Это, в свою очередь, подчеркивает 
значимость разработки методических подходов к проведению CVP- 
анализа.

Для анализа взаимосвязи между степенью использования про­
изводственного потенциала, уровнем затрат и финансовыми ре­
зультатами представляется целесообразным избрать метод ограни­
ченной себестоимости, или критических точек, в качестве наиболее 
приемлемого известного в зарубежной экономической литературе 
метода директ-костинг (direct-costing). Данный анализ позволяет 
не только установить взаимосвязь между названными показателя­
ми, но и рассчитывать размер дохода, необходимого для рентабель­
ной работы хозяйствующего субъекта. Последнее обстоятельство 
важно в условиях рыночных отношений, где при ужесточении кон­
курентной борьбы и отсутствии бюджетных дотаций убыточна де­
ятельность многих организаций, особенно тех, которые могут быть 
отнесены к категории «более тяжелые в управлении». Убыточность 
хозяйственной деятельности таких организаций равнозначна их 
разорению, поскольку значительная «затратная» нагрузка снижает 
возможность по выходу из кризиса.

Взаимосвязь между уровнем использования производственного 
потенциала, затратами и финансовыми результатами может быть 
представлена на рис. 6 .2 .

Экономическое содержание показанных на графике взаимосвя­
зей состоит в следующем. По оси абсцисс (ОХ) откладывается уро­
вень использования производственного потенциала, т.е. процент 
использования в хозяйственной деятельности хозяйствующего 
субъекта фактора труда или капитала. При этом максимально воз­
можное значение данного показателя принимается за 100%. По оси 
ординат (OY) откладываются затраты по осуществлению хозяйст­
венной деятельности и величина финансового результата в стои­
мостном выражении.

При построении графика между уровнем использования про­
изводственного потенциала и финансовыми результатами мы при­
няли зависимость линейную, т.е. прямо пропорциональную. До­
пустим, на практике выбор функции увязывается с целевой уста­
новкой анализа. При этом следует согласиться, что в ситуации, 
«когда ставится задача анализа взаимосвязей между показателями 
и результатирующим признаком, как правило, используется класс 
линейных функций, причем даже в тех случаях, когда априорно



о X Хэ х2 Хз 100 X, %

Рис. 6.2. График CVP-анализа, используемый при его проведении

известен нелинейный характер связи. Данные наблюдений, или 
даже сама функция зависимости, в большинстве случаев испыты­
вают действие многих незначительных возмущающих факторов, 
так что линейная регрессия для оценки параметров зависимости 
часто оказывается наилучшим из всех возможных подходов. Это 
значит, что искомая взаимосвязь может быть нелинейной, и все- 
таки ее линейная оценка является самой разумной».

Следуя предложенной классификации затрат, при построении 
графика рассмотрим отдельно зависимости каждой категории от 
изменения степени использования производственного потенциала. 
Таким образом, затратам на графике соответствуют три прямых 
(отрезка) затрат. Представляется более корректным говорить имен­
но об отрезках, поскольку длина исследуемых прямых имеет пре­
дел. Эта длина, исчисляема в силу ограничения, накладываемого 
Уровнем, соответствует 100%-ному использованию производствен­
ного потенциала анализируемой организации. При этом постро­
ение на графике прямых, характеризующих те или иные затраты, 
следует проводить в порядке, соответствующем возрастанию пере­
менного характера затрат, т.е. начиная с постоянных затрат.

Так, исходя из определения постоянных затрат как неизменных 
по отношению к степени использования производственного по­
тенциала, их уровень отложим по оси OY. Величина отрезка ОА 
соответствует постоянным затратам хозяйствующего субъекта. 
Прямая (отрезок а), соответствующая указанным затратам, может 
быть описана формулой:
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Уа = С\ = const,

где С, — постоянные затраты хозяйствующего субъекта за отчетный период.

Д л я  построен и я  п р ям о й , соответствую щ ей  см еш ан н ы м  или 
ком бинированны м  затратам организации, используем формулу:

УЬ ^"2

где С ,— постоянные затраты и составе смешанных затрат;
V2 — средние переменные затраты в составе смешанных затрат (вели­

чина переменных затрат в составе смешанных затрат, приходя­
щихся в среднем на 1 % использования производственного потен­
циала анализируемой организации);

х — уровень использования производственного потенциала органи­
зации, %(х = var).

На рис. 6.2 величина отрезка АВ соответствует постоянным за­
тратам  в составе  см еш ан н ы х  затрат организации. П рямая  (отре­
зок  Ь) х ар актер и зует  уровен ь  постоян ных и см еш ан н ы х  затрат в 
анализируемой организации.

Д ля  построения прямой, относящ ейся к переменным затратам 
и отражаю щ ей прямо  пропорциональный характер  зависимости 
данной группы затрат от степени использования производствен­
ного потенциала организации, используем следующую формулу:

>с =  У3 * ’

где К, — величина переменных затрат, приходящаяся в среднем на I % ис­
пользования производственного потенциала анализируемой ор­
ганизации.

Следует подчеркнуть, что приведенной выше формулой описы­
вается зависим ость  чисто-переменны х затрат. Учитывая предло­
женную  нами классификацию переменных затрат, частично-пере­
менны е затраты и чисто-переменные затраты охарактеризуем сле­
дую щ ими д вум я  зависимостями :

Ус1=С2 + У"х, 

ус2=(К'+К")х,

где С2— минимально допустимая величина частично-переменных затрат 
(постоянная часть частично-переменных затрат анализируемой 
организации);
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V/ — средние переменные затраты в составе частично-переменных затрат 
(величина переменных затрат в составе частично-переменных за­
трат, приходящихся в среднем на 1 % использования производствен­
ного потенциала анализируемой организации);

V" — средние переменные затраты в составе чисто-переменных затрат 
(величина переменных затрат в составе чисто переменных затрат, 
приходящихся в среднем на 1 % использования производственного 
потенциала организации).

При этом

V3 = V3'+V".

Таким образом, на графике (рис. 6.2) имеем две  прямые (отрез­
ки ct и с2). П рямая (отрезок с ,) характеризует ситуацию, при кото­
рой затраты анализируемой организации представлены п остоян­
ными, смеш анны ми и частично переменными затратами. П рямая 
(отрезок с2) характеризует ситуацию, когда затраты анализируемой 
организации состоят из постоянных, смеш анны х и чисто перемен­
ных затрат. Точка пересечения п р ям ы х  (с, и с , )  обозначена к а к  
точка К у Абсцисса точки А", — А', — соответствует  кр и тич еско м у  
объему использования производственного потенциала анализиру­
емого хозяйствующего субъекта, при достиж ении  которого (в с и ­
туации снижения степени использования производственного по­
тенциала, т.е . при х  < Х{) уровен ь  ч асти ч н о -п ер ем ен н ы х  затрат  
становится неизменным . Величина отрезка ВС характеризует м и ­
нимально возможный уровень частично-переменных затрат. В це­
лом, затратам анализируемого хозяйствую щ его субъекта соответ­
ствует ломаная линия СК]С2, являю щ аяся  верхней границей обла­
сти затрат, т.е. многоугольника ОСК]С2Оу

Зависимость выручки от продажи продукции от уровня исполь­
зования производственного потенциала анализируемого  хозяй ст­
вующего субъекта характеризуется следующей формулой:

У„= Ух,

где V — величина выручки от продажи продукции, приходящейся на 1% 
использования производственного потенциала организации.

Анализ деятельности организаций различных отраслей э к о н о ­
мики показывает , что значительный удельный вес в доходах орга­
низации составляют доходы, не зависящ ие напрямую  от степени 
Использования производственного потенциала. К таки м  доходам
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могут быть отнесены внереализационные и операционные доходы. 
Указанная особенность этих доходов позволяет получать их при 
практически нулевом уровне использования производственного 
потенциала.

Таким образом, зависимость общей (валовой) выручки хозяйст­
вующего субъекта от степени использования производственного 
потенциала можно выразить с помощью формулы:

Ум = R + Ко*'
где R — величина выручки при нулевом уровне использования производ­

ственного потенциала анализируемой организации;
К0 — величина выручки от продажи продукции, приходящейся на 1% 

использования производственного потенциала анализируемой 
организации.

Прямая (отрезок dQ) (рис. 6.2) соответствует уровню изменения 
общей (валовой) выручки анализируемого хозяйствующего субъек­
та. При этом величина отрезка OD характеризует размер выручки при 
нулевом уровне использования производственного потенциала.

Зависимости затрат и финансовых результатов от уровня ис­
пользования производственного потенциала хозяйствующего субъ­
екта можно дать следующую экономическую интерпретацию.

Площадь четырехугольника ОСК{К2 характеризует область убыт­
ков, а площадь треугольника K2D2C2 — прибыли организации от 
продажи продукции. Площадь четырехугольника ОСК^Къ является 
областью убытков, а площадь треугольника KiD]C2 — прибыли ор­
ганизации от всех видов деятельности.

Для анализа особый интерес представляют точки К2 и Ку  кото­
рые являются критическими, или точками безубыточности (break­
even points).

Сущность точки К2 заключается в том, что при использовании 
производственного потенциала ниже соответствующего ей уровня 
(.х- < Х2) организация не может покрыть все затраты, связанные с 
производством продукции, а следовательно, ее производственная 
деятельность убыточна. Напротив, при степени использования 
производственного потенциала большей, чем критический уровень 
(х > прибыль от продаж положительна.

Экономическая сущность критической точки Кг заключается в 
следующем. При использовании производственного потенциала 
ниже соответствующего данной точке уровня (х < Ху) организация 
не покрывает затраты, связанные с производством продукции,
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даже за счет всей суммы общего дохода. При использовании про­
изводственного потенциала, большем чем критический уровень 
( * > ^ 3 ), анализируемая организация в состоянии компенсировать 
производственные затраты за счет своего валового дохода.

Следует отметить, что методический подход к СУР-анализу дает 
дополнительные аналитические возможности. Во-первых, с его 
помощью можно установить, при каком уровне использования 
производственного потенциала возможно получение необходимой 
прибыли, и, во-вторых, определить, как изменение уровня посто­
янных затрат отразится на финансовом результате деятельности 
организации.

Так, при уровне использования производственного потенци­
ала, соответствующем точке К2, т.е. Х2 процентов, прибыль от 
продаж организации равна нулю. Величина отрезка C2D2 харак­
теризует размер прибыли организации при максимально возмож­
ном уровне использования ее производственного потенциала, 
равном 1 0 0 %, что в реальной жизни является некоторым идеаль­
ным пределом нагрузки. Соответствующая максимальному уров­
ню использования производственного потенциала прибыль т а к ­
же является максимально возможной в результате производствен­
ной деятельности.

При изменении уровня постоянных затрат меняется располо­
жение линии затрат СК}С2- В случае увеличения постоянных затрат 
осуществляется параллельный перенос данной линии вверх отно­
сительно оси ОХ на расстояние, равное сумме увеличения. Соот­
ветственно определяются новые критические точки — А, и Ку Так, 
при увеличении постоянных расходов, связанных с производствен­
ной деятельностью, на величину отрезка CAt линия затрат пере­
местится вверх по оси О У таким образом, что критическая точка К2 
совпадет с точкой Z),. Это означает, что при таком увеличении 
Уровня использования производственного потенциала анализиру­
емая организация имеет прибыль от продаж, равную нулю. По­
крытие издержек в данном случае возможно только за счет при­
были от других видов деятельности, напрямую не связанных с 
использованием производственного потенциала.

При снижении уровня постоянных затрат линия СК{С-, переме­
щается вниз по оси OYна величину этого уменьшения.

Необходимо отметить, что координаты критических точек могут 
быть установлены не только с помощью графика, но и аналитичес­
ким путем. Однако для нахождения критического уровня исполь­
зования производственного потенциала, соответствующего точке
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К2, необходимо учитывать, что линия затрат CKtC2 получена в ре­
зультате пересечения двух прямых (отрезков). Следовательно, су­
ществуют два возможных варианта условий определения крити­
ческого уровня использования производственного потенциала — 
при Х2 > Хх и Х2 < Ху Исходя из этого представляется целесо­
образным осуществить задачу п о и с к а ^  следующим образом.

Во-первых, вычислить, если неизвестен, уровень использования 
производственного потенциала, соответствующий критической 
точке А'р решив следующую систему линейных уравнений:

iy=ClHC2 + V2x)+(C3 + V"x)- 
\у-С {+(С2 + У2х)+Угх.

Отсюда имеем:

С

или

Х .= -^ —
1 K -V '

Х , Л .
1 к

Во-вторых, определить уровень использования производствен­
ного потенциала, соответствующего критической точке К2 при 
любом из двух возможных условий. Анализ различных способов 
решения поставленной задачи показал, что целесообразно начи­
нать расчет для условия Х2 > Ху Это объясняется тем, что при 
ужесточении рыночной конкуренции размер частично-перемен­
ных затрат будет сводиться к минимуму, поскольку переменные 
затраты будут в большей степени увязаны с уровнем использова­
ния производственного потенциала. Например, в условиях усиле­
ния конкурентной борьбы, как правило, прослеживается тенден­
ция отказа от повременной оплаты труда, поскольку с целью уси­
ления материальной заинтересованности в повышении его 
производительности становится более предпочтительным уста­
новление критического значения Х] на максимально низком уров­
не. Таким образом, очевидна ситуация, характеризующаяся соот­
ношением Х2 > Ху

Исходя из этого для нахождения уровня использования произ­
водственного потенциала, соответствующего критической точке К2, 
необходимо решить следующую систему линейных уравнений:
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fy=Vx;
[y=Cl+(C2 + V2x)+y.\x.

Отсюда имеем:
С, +C2

2 K-K2 -K3

Следовательно, при X2 > в случае достижения уровня исполь­
зования производственного потенциала^ выручка от реализации 
продукции (Z)v2) и производственные затраты (3д2) определяются 
по формуле:

0х2=зх2=с,нс2+у2х2)щх2.
При условии Х2 < Х{ расчет критического уровня использования 

производственного потенциала^ проводится путем решения сле­
дующей системы линейных уравнений:

(у=Ух;
[у=С'| +(C2 + V2x)+(Cj + V"x).

Отсюда следует:

с +с +с 
1 у - у2- у;■

Таким образом, при Х2 < Х] выручка от реализации продукции 
(Dx2) и производственные затраты (3^ ) при достижении уровня 
использования производственного потенциала Х-, определяются по 
формуле:

ох2 =з x2=q н с 2+у2х2)+(с3+у 'х 2).
В целом предлагаемую методику определения критического 

Уровня использования производственного потенциала Х2 и соот­
ветствующих ему величин выручки от продажи продукции и затрат 
Можно представить в виде блок-схемы (рис. 6.3).

Путем алгебраических преобразований и логического анализа 
Можно вывести формулу расчета уровня использования производ­
ственного потенциала, соответствующего критической точке Ку 
Здесь возможны два варианта определения критического уровня 
Использования производственного потенциала X,: при Х3 > Xt и 
* з < * г



В данном случае выбор последовательности расчета Х2 основан 
на логике рассуждений и вычислений, аналогичной предложенной 
нами для расчета Х2.

В итоге имеем, что для условия Х3 > Х{ необходимо решить сле­
дующую систему линейных уравнений:

(y=R+V0;
[у=С,+(С2 + К2х)+К3х.

Отсюда следует:

X -  Ci+C2-/?
3 K - W

При условии X, < Х{ необходимо найти решение системы ли­
нейных уравнений вида:

\y=R+V0x\
\y=q+(C2+v2x)+(q+v"x).

Отсюда следует:

_ С,+С2 +С3 — R 
3_ V - V - V' О г2 г3

Наряду с изложенным выше представляется необходимым про­
демонстрировать вывод формулы для расчета уровня использова­
ния производственного потенциала, соответствующего определен­
ному размеру прибыли от продажи продукции. В данном случае 
возможны два варианта решения: при Х2 > Х{ и Х2 < Хг

Согласно определению размер прибыли от продажи продукции 
рассчитывается по формуле:

П = УУ-5,

где П — прибыль от продажи продукции анализируемой организации;
N — выручка-нетто от продажи продукции;
5  — производственные затраты.

Тогда при Х2 > Х{ необходимый уровень использования произ­
водственного потенциала организации может быть установлен пу­
тем решения следующей системы линейных уравнений:

(D=R+Vx;
(_3=С, +(С2 +K2x)+K3x.
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Отсюда следует:

Х=
(D-3)+Ct+C2

v - v 2- v 3 ’

или П+С.+С,

При Х2 < Х̂  для определения необходимого уровня использова­
ния производственного потенциала организации можно решить 
следующую систему линейных уравнений:

D=Vx-
3 -  С, + (С, + у2х)+(С, + У"х).

Отсюда следует:

или

(Z)—3)+С| +С2-Y_ _ t
к - к 2 - г 3

x _ ^  + ̂ i + Q + 2 )
К-Н.-И,"

Если в данном случае полученный уровень использования про­
изводственного потенциала превышает значение Xv то для нахож­
дения искомого уровня использования производственного потен­
циала расчет проводится по формуле (6 . 1 ).

Если размер прибыли от продажи продукции равен нулю, то 
подставив это значение прибыли в формулы (6 . 1 ) или (6 .2 ), опре­
делим критический уровень использования производственного 
потенциала Х2.

Формулы (6 . 1 ) и (6.2) также могут быть использованы для на­
хождения уровня использования производственного потенциала в 
случае, когда анализируемая организация имеет отрицательный 
Финансовый результат. Если рассчитанный по формуле (6.1) уро­
вень использования производственного потенциала окажется ниже 
Уровня Xv то требуется пересчет по формуле (6.2).

Полученные нами зависимости уровня использования произ­
водственного потенциала и прибыли позволяют установить вели­
чину финансового результата при определенном уровне использо­
вания производственного потенциала В данном случае возмож­
ны следующие варианты решения.
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При условии  Ха > Х х ф инансовый результат рассчитывается по 
ф о р м ул е ,  п о л у ч е н н о й  п о сле  п реоб разован и я  ф орм улы  (6 .1 ) ,  а 
именно:

P = Xa- ( V - V 2- V 3) - ( C } +C2), (6.3)
где Р— прибыль (убыток) от продажи продукции при уровне использо­

вания производственного потенциала^;
Ха — уровень использования производственного потенциала анализи­

руемой организации, %.

Если Ха < Х г  то основой д л я  расчета служ ит ф ормула (6.2), по 
которой ф инансовый результат мож но определить следую щ им об­
разом:

P - X a'(V-V2-V " ) - {C x +С2+С3). (6.4)
И сп ользуя  ф о р м у л у  (6 .3 ) ,  м ож н о рассчитать м аксим альн ую  

прибыль, которую организация получит при уровне использования  
своего п роизводственного потенциала, соответствую щ ем 100%.

Л ™  = 1 0 0  ( У - У 2- У 3) - ( С ] + С 2), (6.5)

где Р — максимально возможная величина прибыли от продажи про­
дукции.

Исходя из взаимосвязи показателей выручки от продажи продук­
ции, затрат и прибыли мож но установить уровень затрат при опре­
д е л е н н о м  уровне использования п роизводственного потенциала  
организации, если известны зависимость выручки от продажи про­
дукци и  от уровня использования производственного потенциала и 
величина прибыли от продаж. Посредством алгебраических преоб­
разований получаем искомую ф ормулу д ля  расчета уровня затрат:

S = V X ~  П .  (6.6)а а 4

С ледует  отметить, что изученные вопросы не исчерпывают всех 
возможностей CVP-анализа. Так, с целью углубления анализа воз­
мож но оп ределен и е критических уровней использования произ­
водственного потенциала, необходимых д ля  покрытия п о с т о я н н ы х  
и смеш анных затрат. Представляет интерес расширение рамок ана­
литического  исследования за счет изучения величины операцион­
ных и внереализационны х расходов.

К ром е того , в усло ви ях  рынка совместны й анализ уровня ис­
пользования производственного потенциала, затрат и ф и н а н с о в ы х
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1. Исходные данные для расчета

4- Переменные затраты
С г  — минимально 
допустимая величина 
частично переменных 
затрат;
V3—величина перемен — 
ных затрат, приходящая 
ся на 1% исполнения 
производственного 
потенциала;
У ’з — средние 
переменные затраты в 
составе частично 
переменных затрат;
V з  — средние 
переменные затраты в 
составе чисто 
переменных____________

5. Смешанные затраты

Сг — постоянные затраты 
в составе смешанных 
затрат
Vg — средние переменные 
затраты в составе 
смешанных затрат

3. Смешанные затраты

Сг — постоянные затраты 
в составе смешанных 
затрат
Уг — средние переменные 
затраты в составе 
смешанных затрат

2. Постоянные затраты

Ci — уровень постоянных 
затрат

6. Определение критического уровня использования 
производственного потенциала X 1:

х,=Сэ / Уз —У а ~ Сз / V3

7. Определение критического уровня использования 
производственного потенциала X £

Х2 =Ci + C2/V-V2-V3

8. Оценка правильности 
выбранной 

последовательности

9. Определение выручки от продажи 
продукции и затрат при уровне 

использования производственного 
потенциала Хг:

10. Определение критического 
уровня использования 

производственного потенциала Хг:

12. Определение выручки от 
продажи продукции и затрат при 

уровне использования 
производственного потенциала Х г '.

11. Оценка правильности 
выбранной 

последовательности

рис. 6.3. Блок-схема расчета уровня использования производственного 
потенциала, выручки от продажи продукции и затрат, соответствующих 

критической точке К2
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результатов станет все более необходимым для хозяйствующих 
субъектов всех отраслей экономики. Применение данного вида 
анализа особенно важно для обеспечения четкого контроля за хо­
зяйственными ситуациями, жесткой взаимоувязки основных эко­
номических показателей, например, при отказе работать «на склад» 
при диверсификации своей хозяйственной деятельности, а также 
при решении вопросов относительно изменения уровня загрузки 
предприятия. Соответствующие аналитические исследования 
должны осуществляться систематически и являться неотъемлемой 
частью процесса управления хозяйственной деятельностью орга­
низаций в условиях рыночной экономики.

6.3. МАРЖИНАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ

Маржинальный аначиз — это метод оценки и обоснования эф­
фективности управленческих решений в бизнесе на основании 
причинно-следственных взаимосвязей между объемом продаж, 
себестоимостью продукции, соотношением переменных и посто­
янных затрат и прибылью. Затраты — выраженные в денежной 
форме расходы, которые организация несет, осуществляя свою хо­
зяйственную деятельность.

Расходы, произведенные организацией в отчетном периоде, 
включаются в себестоимость производства и реализации продук­
ции, которая представляет собой стоимостную оценку использу­
емых в процессе производства природных ресурсов, сырья, мате­
риалов, топлива, энергии, основных фондов, трудовых ресурсов, а 
также других затрат на производство и реализацию продукции (ра­
бот, услуг).

Расходы, образующие себестоимость продукции, группируются 
по экономическому содержанию по следующим элементам: мате­
риальные; на оплату труда; отчисление на социальные нужды; 
амортизация основных фондов; прочие. Для анализа себестои­
мости используются данные бухгалтерского учета и отчетности. 
Перечень статей расходов, их состав и методы распределения по 
видам продукции определяются отраслевыми методическим реко­
мендациями по вопросам планирования, учета и калькулирования 
себестоимости продукции с учетом характера и структуры произ­
водства. Расходы, включенные в состав себестоимости производ­
ства и реализации продукции, подразделяются на постоянные и 
переменные. Постоянные— это расходы организации не связанные
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функциональной зависимостью с объемом производимой продук­
ции (расходы на аренду, содержание помещений и т.д.). Эти виды 
расходов могут меняться из-за внешних факторов, таких как изме­
нения ставок арендной платы; тарифов на электроэнергию, связь 
и другие коммунальные услуги; норм начисления амортизации. 
Переменные — это расходы организации, связанные функциональ­
ной зависимостью с объемом производимой продукции (расходы 
сырья, материалов, зарплата работников, определяемая по методу 
«сдельной оплаты», расходы на электроэнергию, топливо для про­
изводственных нужд и т.д.).

Отношение переменных затрат и выручки от продаж продукции 
называется коэффициентом пропорциональности (а):

где S пер— сумма переменных затрат;
N — выручка от продажи продукции.

Сумму полных затрат организации на производство и реализа­
цию продукции можно выразить формулой:

5 = 5 пср + 5'пост,

или (используя коэффициент пропорциональности):

S = S UOCJ + a N,

где S — полная сумма затрат на производство и реализацию продукции; 
Snocr — сумма постоянных затрат;
Sneр — сумма переменных затрат;

а — коэффициент пропорциональности;
N — выручка от продажи продукции.

Маржинальный доход (М) — это выручка от продажи продукции 
(N) за вычетом переменных затрат:

М= N - S ne р.

Если выручку (N) представить как сумму постоянных ( 5 П0СТ), 
переменных ( 5 пер) расходов и прибыли ( Р) от продаж продукции, 
т«  маржинальный доход можно определить также:

M = S"OCJ+ Р.
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Маржинальный анализ позволяет изучить зависимость прибыли 
от продаж от объема реализованной продукции, переменных и по­
стоянных затрат, а также цен на продукцию. В процессе маржиналь­
ного анализа определяются порог рентабельности (безубыточный 
объем продаж) при заданных соотношениях цены, постоянных и 
переменных затрат; оценивается влияние факторов на критический 
безубыточный объем продаж; устанавливается зона финансовой про­
чности, т.е. объем продаж, превышающий безубыточный объем про­
даж; объем продаж для получения заданной прибыли от продаж.

Организация достигает в своей деятельности за определенный 
временной отрезок порога рентабельности (безубыточности), когда 
объем продаж продукции полностью «покрывает» сумму постоянных 
и переменных затрат, не принося ни прибыли, ни убытков, т.е.;

уУ = §  пост -f. £  пер

В этом случае объем выручки называется критическим объемом 
продаж (NKp):

NKp = S™ 'aNKp

ИЛИ
о  пост

" • ■ Я  <6'7>
где S пост — сумма постоянных затрат;

а  — коэффициент пропорциональности.

Моделируя формулу критического объема продаж, можно по­
лучить:

кр

<Гпост с- /V с- N N = - ---- =---------Ф2^_ =-------- Фа1а_ (6 8 )
кр I —ry (\-a)-N N - V

V 1 ■ '''ф акт ф акт 'ф а к т

Определим критический объем продаж (точку безубыточности) 
при условиях: сумма постоянных затрат — 2 0  млн руб., сумма пе­
ременных затрат — 30 млн. руб., сумма выручки от продаж — 
60 млн руб. Используем формулу (6.2):

л. 2 0 ' 6 0  лпN - -------- =40 млн руб.
кр 60-30

Зона финансовой прочности будет составлять 20 млн руб. (60 -  40).
Важным моментом в маржинальном анализе является изучение 

влияния факторов (постоянных и переменных затрат и цен) на
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критический объем продаж в натуральном выражении (<7кр). Выра­
зим NKp как произведение количества реализованной продукции 
(q) на цену (р):

Тогда

откуда

yVKp = V

Я№Р=
1 - а

кр d -а)/» p - s i ;
где — удельные переменные затраты на 1 ед. продукции.

Используя эту формулу, можно рассчитать влияние факторов 
на критический объем реализуемой продукции.

1. Влияние изменения постоянных затрат:

А «V 
А^Р ='

опост 
слож __

p -S { р-s '  p -Sг  пер г  пер г  г

2. Влияние изменения переменных затрат:

З’Пер w а *
Д4кр Ы “ Ы ~С п С* П— С1

Р  пер Р  пер Р  пер Р  ^ п е р
Г И1М г слож изм г сл

3. Влияние изменения цен:
опост ^ п о с т  , ,А СПОСТ/

АС = - ------ ы---- ---------= 5  (

П̂ОСТ

о! о} ' ol
Ризм пер Репок пер Ризм пер Рслож пер

Осуществляя хозяйственную деятельность, организация ставит 
Цель: получение заданной прибыли. Сумму прибыли от продаж 
можно определить исходя из формулы выручки от продаж (/V), 
представленной в виде суммы постоянных (iS'nocT) и переменных 
( 5 пеР) затрат и прибыли от продажи продукции (Р):

yV ~ S  пост + £пер + р

преобразовав данное выражение, получим: 

N — S  пеР =  S  пост 4- /*,
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т.е. величину маржинального дохода, формирующую прибыль. Тогда 
объем продукции для получения определенной прибыли будет (qp):

S noci+Z
Qp " olР-S',пер

где5п0СТ — сумма постоянных затрат;
Р — планируемая сумма прибыли от продаж;
Z — цена 1 ед. продукции;

*̂ псР — сумма переменных затрат на 1 ед. продукции.

Подставляя в данную формулу планируемую прибыль, рассчи­
таем необходимый для этого объем продажи продукции в натураль­
ном выражении, а умножив объем на цену, определим стоимостное 
выражение выручки от продаж.

6.4. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ФАКТОРОВ СНИЖЕНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ

Факторы снижения себестоимости — это причины, движущие 
силы, приводящие к уменьшению затрат, и условия, в которых 
они действуют. Одна и та же причина, например мероприятие по 
снижению ресурсов, может приводить к различному экономичес­
кому эффекту в зависимости от того, в каких условиях и с какой 
распространенностью эта причина действует. Условия влияют на 
действие и в этом случае становятся фактором снижения себе­
стоимости продукции. О действии отдельных причин можно су­
дить по изменению отдельных показателей. Такие показатели 
называются факторными, в отличие от показателей сводных, от­
ражающих итоговое изменение результата под влиянием факто­
ров, действующих в данных условиях. В условиях универсальной 
взаимосвязи и взаимообусловленности экономических явлений 
нельзя, как правило, придать каждой причинно-следственной свя­
зи свой показатель, учитывающий только ее действие. По фактор­
ному показателю не всегда можно судить о причинах изменения 
результата. Одна и та же причина может изменять разные фактор­
ные показатели, и вместе с тем отдельные показатели могут отра­
жать совокупный эффект группы причин и их взаимодействие. 
Границы детализации факторных показателей нужно выбирать 
так, чтобы они соответствовали по возможности группе опреде­
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ленных причин или зависели от группы определенных исполни­
телей. Можно добиться в плановых расчетах безостаточного раз­
ложения сводного показателя по факторным показателям в пре­
делах установленной между ними связи. Однако не всегда можно 
вести безостаточное разложение результата с полным учетом вли­
яния разных причин, распределения их совокупного действия и 
устранения повторного счета. Задачу приходится ограничивать 
выявлением и оценкой наиболее важных факторов, с тем чтобы 
по возможности получить достаточную для практических целей 
картину явления.

Может применяться следующая группировка факторов сниже­
ния себестоимости продукции:

1. Повышение технического уровня производства: внедрение но­
вой прогрессивной технологии, механизации и автоматизации 
производственных процессов; совершенствование применяемой 
техники и технологии производства; улучшение использования и 
применения новых видов сырья и материалов; прочие факторы, 
повышающие технический уровень производства.

2. Совершенствование организации производства и труда', разви­
тие специализации производства; улучшение его организации и 
обслуживания; улучшение организации труда; совершенствование 
упраапения производством и сокращение затрат на производство; 
улучшение использования основных фондов; улучшение матери­
ально-технического снабжения и использования материальных 
ресурсов; сокращение транспортных расходов; ликвидация излиш­
них затрат и потерь; прочие факторы, повышающие уровень орга­
низации производства.

3. Изменение объема и структуры продукции: относительное 
уменьшение условно-постоянных расходов и амортизационных 
отчислений; изменение структуры продукции; повышение каче­
ства продукции.

Объекты снижения себестоимости — это те виды затрат, по ко­
торым достигается экономия. Для увязки мероприятий по сниже­
нию себестоимости с планом и учетом целесообразно определять 
объекты затрат по принятой классификации элементов затрат и 
статьям калькуляции.

Снижение себестоимости зависит от деятельности предприятия. 
В каждом подразделении должны быть экономические группы, 
обеспечивающие снижение себестоимости.

Решающим условием снижения себестоимости является непре­
рывный технический прогресс. Внедрение новой техники, комп­
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лексная механизация и автоматизация производственных процес­
сов, совершенствование технологии, внедрение прогрессивных 
видов материалов позволяют значительно снизить себестоимость 
продукции.

Серьезным резервом снижения себестоимости продукции яв­
ляется расширение специализации и кооперирования. На специ­
ализированных предприятиях с массово-поточным производством 
себестоимость продукции значительно ниже, чем на предприятиях, 
вырабатывающих эту же продукцию в небольших количествах. Раз­
витие специализации требует установления наиболее рациональ­
ных кооперированных связей между предприятиями.

Снижение себестоимости продукции обеспечивается прежде 
всего за счет повышения производительности труда. С ростом про­
изводительности труда сокращаются затраты труда в расчете на 
единицу продукции, а следовательно, уменьшается и удельный вес 
заработной платы в структуре себестоимости.

Основным условием снижения затрат сырья и материалов на 
производство единицы продукции является улучшение кон­
струкций изделий и совершенствование технологии производ­
ства, использование прогрессивных видов материалов, внедре­
ние технически обоснованных норм расходов материальных 
ценностей.

Сокращение затрат на обслуживание производства и управ­
ление также снижает себестоимость продукции. Размер этих 
затрат на единицу продукции зависит не только от объема вы­
пуска продукции, но и от их абсолютной суммы. Чем меньше 
сумма цеховых и общезаводских расходов в целом по предпри­
ятию, тем при прочих равных условиях ниже себестоимость каж­
дого изделия.

Значительные резервы снижения себестоимости заключены в 
сокращении потерь от брака и других непроизводительных расхо­
дов. Изучение причин брака, выявление его виновника дают воз­
можность осуществить мероприятия по ликвидации потерь от бра­
ка, сокращению и наиболее рациональному использованию отхо­
дов производства.



Глава 7 
КОМПЛЕКСНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
СОБСТВЕННОГО И ЗАЕМНОГО КАПИТАЛА

7.1. АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ СОБСТВЕННЫМ 
И ЗАЕМНЫМ КАПИТАЛОМ

Пассивы организации формируются за счет различных источ­
ников имущества и выражаются в процентах каждой его составля­
ющей в общей величине капитала организации — собственного, 
заемного и привлеченного. Существует три источника формиро­
вания капитала:
• собственный капитал (СК);
• заемный капитат (ЗК);
• отложенная прибыль.

Собственный капитал является финансовой основой организа­
ции. Он характеризует общую стоимость средств организации, 
принадлежащих ей на правах собственности и используемых ею 
для формирования определенной части его активов.

В составе внутренних источников формирования собственных 
финансовых ресурсов основное место принадлежит прибыли, оста­
ющейся в распоряжении организации. В составе внешних источни­
ков формирования собственного капитала основное место принад­
лежит привлечению организацией дополнительного паевого (путем 
Дополнительных взносов средств в уставный фонд) или акционерно­
го (путем дополнительной эмиссии и реализации акций) капитала.

Заемный капитал включает в себя заимствования средств в кре­
дитной сфере с возвратом после использования и уплатой процен­
тов, а также кредиторскую задолженность организации.

Заимствования могут быть как краткосрочными, так и долго­
срочными. В рамках анализа займов и кредитов необходимо про­
анализировать состав кредиторов, назначение кредита, дату полу­
чения и погашения кредита, сумму кредита, остаточную сумму на 
последнюю отчетную дату, процентную ставку, порядок выплаты 
процентов и основной суммы.
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Кредиторская задолж енность  — з а д о л ж е н н о ст ь  о рганизац ии  
перед  ко н тра ген там и  за п о ставлен ны е то вар ы , о ка зан н ы е  работы 
(у с л у ги ) ;  п ер ед  вн е б ю д ж етн ы м и  и б ю д ж етн ы м и  ф ондам и ; перед 
р аб о тн и кам и  по заработной плате и др. Золотое правило — м акси ­
м альн о  возм о ж н о е  увеличени е  срока  погаш ени я  долга  без ущерба 
дл я  сл о ж и вш и хся  д ел о вы х  отнош ений .

А н ализ  кред и торской  задолж енности  организац ии  вклю чает в 
себя анализ кредиторов с указан и ем  даты  и основания возникнове­
ния задолж ен н ости , начи слен н ы е штрафы и пени. Целью анализа 
качества  кр ед и то р ско й  задолж ен н ости  я в л яе т с я  вы явл ен и е  «п од­
контрольн ой» и ф иктивной  задолж ен н ости , ан али з  условий дого­
воров. О сн о вн ы е  д о го в о р ы ,  ко то р ы е  могли  бы  стать  предметом  
создани я  «подкон трольной » задолженности : договор поставки сы ­
рья, на проведение ремонтных и строительных работ, на проведение 
прочих подрядн ы х  работ, о ка зан и е  кон салти нговы х  услуг , м ар ке ­
ти н го вы е  исследо ван и я ,  договоры  а ген ти рован и я ,  ком иссии  и др.

И нф ормация о величине собствен ны х  источников средств (СК) 
п р едставлен а  в разд. III Б ухгалтерского  балан са :  прибыль; у с тав ­
ный ка п и тал ;  р езер вн ы й  кап и тал  и др . ;  инф орм аци я о величине 
заем н ы х  источниках  средств (ЗК) им еется в разд. IV и V Бухгалтер­
ского  балан са : до л госрочн ы е и кр атко ср о ч н ы е  кредиты  и зай мы ; 
к р ед и то р ская  задо л ж ен н о сть  и др.

И сточн и ки  ф о р м и рован и я  и м ущ ества  ООО «З акр ы т ы е  си сте ­
м ы »  п р едставим  на рис. 7.1.

Рис. 7.1. Структура источников имущества 
ООО «Закрытые системы» 2005 г.
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С т р у к т у р н ы й  а н а л и з  и ст о ч н и к о в  ф о р м и р о ван и я  и м ущ ества  
м о ж н о  провести  по д а н н ы м  табл . 7.1. В результате  структурного  
ан ализа  в составе  источников  образования им ущ ества  за  отчетный 
год произош ло увели чен и е  кр а тко ср о ч н ы х  обязательств ,  во зн и к­
ш их из-за роста текущ ей  кредиторской задолженности на 210,03%. 
За отчетны й период наблю дается значительное увеличение собст­
вен н ого  к а п и тал а ,  что говорит о ф инансовой  устойчивости  ор га ­
низации .
• Коэф ф ициент автономии  (нормальное ограничение кА > 0 ,5 ) ,  — 

на ко н ец  года сн и зи лся  по сравн ени ю  с началом года (0 ,72 ) на 
0 ,08 проц. п ун кта  и составил  0 ,64 ,  что соответствует  норм аль­
н о м у значению , но п р о слеж и вается  т ен ден ц и я  к увеличению  
ф и нансовой  зави си м о сти  о р ганизац ии .

• К оэф ф и ц и ен т  со о тн о ш ен и я  зае м н ы х  и со б ствен н ы х  средств  
со о тветс твует  н о р м ап ьн о м у  значению , но п о дтвер ж дает  т е н ­
д ен ц и ю  к увели ч ен и ю  ф инансовой  зави си м о сти  о р ганизац ии , 
произош ло его увели ч ен и е  на 0 ,08 проц. п ун кта  (н а  конец 
года — 0 ,36 ) .
Наибольш ий удельны й вес в структуре кредиторской задолж ен­

ности з ан и м ае т  задо л ж ен н о сть  перед п о ставщ и кам и  и п одрядчи­
к а м и  (рис. 7 .2 ) ,  она  вы р о сла  в 2004 г. до  79 ,6% , о чем сви д етел ь ­
с тву ет  следую щ ее:
• неэф ф ективн ое  уп р авлен и е  о р ганизацией  (н ео пы тн ость  м е ­

н едж ер о в ,  н еко м п етен тн о сть  р уко во д ства ,  принятие ош ибоч­
ны х р еш ен и й );

• н епр авильн о е  ф инансовое план ирован и е  и прогнозирование 
ср о ко в  п о ступ лен и я  доходов , что с к а зы в а е т с я  на уровне л и к ­
видности  орган и зац ии .
Общая оц ен ка  структуры  источников ф ормирования свидетель­

с т в у е т  о с т а б и л ь н о м  ф и н а н со во м  п о л о ж ен и и  о р ган и зац и и :  д е ­
ятельн ость  о р ган и зац и и  ф инанси руется  в больш ей части (63%) за 
счет собственн ого  кап и тал а  и в меньш ей степени (36% ) за счет з а ­
ем н о го  кап и тал а  (рис. 7.3, 7.4).

С тр уктур а  и м ущ ества  подтверж дает  р ацион альность  вложения 
собствен н ы х  и заем н ы х  средств  в оборотные ак ти вы  к а к  наиболее 
ликви дную  часть имущ ества организации (68,82%). Краткосрочные 
т е к ущ и е  о б язат е л ь ств а  (4 4 ,3 7 % ) п о кр ы ваю т  ф орм и рован и е  вн е ­
оборотных а кти во в  (31 ,19% ), но не покры ваю т формирование обо­
ротны х ак т и во в  (68 ,82% ),  что м ож ет  сви детельство вать  о во зм о ж ­
ной н е о к у п а е м о с т и  с р е д с т в ,  вл о ж ен н ы х  в наи более  л и к в и д н ы е  
а к т и в ы ,  и погаш ении  кратко ср о ч н ы х  обязательств .
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2003 г.

Задолженность 
по налогам 
и сборам 

32%

Прочие кредиты 
14%

0 %

Задолженность перед 
государственными 

и внебюджетными фондами

2004 г.

Поставщики
и подрядчики

52%

Задолженность 
по налогам 

и сборам 
0,2 %

Прочие кредиты 
20,2 %

Поставщики
и подрядчики 

79,6 %

Рис. 7.2. Структура кредиторской задолж енности  
ООО «Закрытые системы» 2 0 0 3 -2 0 0 4  гг.

2500
~  2000 
UD

1500 -------- IJ  Собственный капитал
о .jQQQ -------- ■  Заемный капитал

~  500 

0
2002 2003

Рис. 7.3. Структура источников финансирования компании

203



Со
ст

ав
 

и 
дв

иж
ен

ие
 

кр
ед

ит
ор

ск
ой

 
за

до
лж

ен
но

ст
и 

ОО
О 

«З
ак

ры
ты

е 
си

ст
ем

ы

-С3 03 с: к  5  О ф О к  а  о о
оз

03 СП
51 ^
§ 2к  303 Ф
,К *О оо *

азко
5
а0 
ф X1 Ф 
*  S щ

03 .  .5 о \о

О

03 .  .5  о \о 

о

03 .  .5 о \о
3 .5  оО

3 S 5S

03 . . 5  О ю
i s  ао

соо1-оо. >sо фО Xо CI
S s 'н но оо оX XI Xф ф
* *сц со о
ct Ctсс 03
го со
>s >sо о¥ *:о оо. о.о он нS S
Ct сг
ф фо. CL*: ¥
J3 -0
н 1“о оо о
5 5ф ф
03 03m 03
S S
7 т
03 03о. о.о о
VO VO
о о

>SфXct
соо*Sтctсса.CtОС
S
030 ¥
1
С]азкоос
Sк~оо
X
X
ф
*с
§
Лсо
>sо*:иа .он
§
фо.*:
-Q



2003 г. 2004 г.

Заемный капитал 28 % Заемный капитал 36 %

Собственный капитал 72 % Собственный капитал 64 %

Рис. 7.4. Сравнительная структура источников финансирования 
компании за 2003-2004 гг.

7 .2 . АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ 
ЗАЕМНОГО КАПИТАЛА

Д л я  о ц ен к и  э ф ф ек ти вн о сти  и с п о л ь з о в а н и я  з а е м н о г о  к а п и т а л а  
п р и м е н я ю т ся  сл ед ую щ и е  п о ка зат е л и :

у с к о р ен и е  о б о р ач и вае м о сти  (Xе ) з а е м н о г о  к а п и т а л а :

лСж
А  — __, LлА  — /V| —xvq

с
П о вы ш ен и е  р ен таб ел ь н о сти  (р з к ) з а е м н о г о  к а п и т а л а :

Лрзк=р,ж .

С о о тн о ш ен и е  з ае м н о го  к а п и т а л а  с с о б с т в е н н ы м  к а п и т а л о м  н а ­
з ы в а е т с я  финансовым рычагом ( « л е в е р и д ж е м » ) .

^ зк  
к'У с _  сЛ ——^тг.

С

Если ц ен а  з а е м н о го  к а п и тан а  н и ж е  ц ен ы  с о б ст в е н н о го  к а п и т а ­
л а ,  то  эф ф ект  от его  п р и м е н е н и я  у в е л и ч и в а е т с я  и н ао б о р о т ,  и это  
н азы ва ется  эффектом финансового рычага (ЭФР). Э ф ф ект  в о з н и к а ­
ет  при н еи з м е н н о м  у сл о ви и ,  ко гд а  «ц е н а »  с о б с т в е н н о го  к а п и т а л а  
(С /Q, т .е .  в ел и ч и н а  д и в и д е н д о в  (в  п р о ц е н т а х ) ,  вы ш е  « ц е н ы »  з а е м ­
ного  к а п и т а л а  ( ЗК) (в  п р о ц ен тах ) .
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Кредит банка как  инструмент привлечения заемных средств 
эффективен только тогда, когда способствует увеличению ставки 
доходности собственного капитала. Рост заимствований приводит 
к тому, что начинает работать эффект финансового рычага: если 
собственная рентабельность организации выше, чем проценты, 
которые ему придется платить по долгам, то займы принесут ему 
прибыль. Эффект возникает при неизменном условии, что «цена» 
собственного капитала (Сс к ), т.е. величина дивидендов (в процен­
тах), выше «цены» заемного капитала (Сзк) (в процентах).

Кэ3/С = (l-G H )(ЕВ1Т/(Сзк +Сск ) - П с%) ( С зк /Сск),

где — приращение к прибыльности (%);
— ставка налога на прибыль, выраженная десятичной дробью; 

EBIT — операционная прибыль, т.е. прибыль до уплаты налогов и 
процентов;

Сзк — заемный капитал;
Сск — собственный капитал организации;
V\c% — средняя расчетная ставка процентов.

Чем выше доля задолженности в структуре капитала организа­
ции, тем значительнее финансовый рычаг, иными словами, — при­
бавка к прибыли.

Однако бесконечно наращивать заемный капитал невозможно, 
так как растет угроза банкротства. Если отношение задолженности 
организации к EBITравно единице, предприятие относится к низ­
кой группе риска, а если превышает прибыль в 3 раза, то к группе 
высокого риска.

Эффект финансового рычага связан с учетом трех составля­
ющих элементов:
1 ) уровень процентной ставки по займам должен быть ниже нормы 

рентабельности производства после уплаты налога;
2 ) эффект финансового рычага положителен в том случае, если 

разность между коэффициентом рентабельности производства 
и ставкой процента за кредит после уплаты налога будет поло­
жительной;

3) возможность для собственников размещать свои «сэкономлен­
ные» капиталы (за счет использования заемных средств) на при­
емлемых условиях в целях повышения рентабельности деятель­
ности хозяйствующего субъекта.
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Эффект финансового рычага рекомендуется рассчитывать по 
формуле:

рг ЗК'
ЭФР(Дрск )= (— •] 0 0 -С р е д н и й  процент по займ ам )------—-100—

А1 С К 0

"PV100’

где Р{ — чистая прибыль в базовом и отчетном периодах, тыс. руб. 
(620 тыс. руб.);

A0 uA { — активы организации в базовом и отчетном периодах 
(2900 тыс. руб. и 3400 тыс. руб.);

ЗК0 иСК0— заемный и собственный капитал в базовом периоде 
(1400 тыс. руб. и 1500 тыс. руб.);

ЗК,' — заемный базовый капитал плюс сумма кредита банка; кредит 
банка составляет 80 тыс. руб., процент за кредит — 8%;

Рл,, и Рл, — экономическая рентабельность собственно в базовом и от­
четном периодах, %;

Д — прирост (снижение) показателя, тыс. руб. либо %;

ЗК’— -  — коэффициент соотношения заемного капитала (с учетом 
полученного кредита) с собственным капиталом.

Показатель эффекта финансового рычага означает, что финан­
совая рентабельность (рсд) выше экономической рентабельности 
(рА), т.е. возросла рентабельность собственного капитала в связи с 
привлечением кредита на взаимовыгодных условиях.

Исходя из вышеприведенной формулы на основе данных мож­
но рассчитать эффект финансового рычага:

ЭФР(ЛрСЙ)= (— ■100-8)-1-°°-+8(Ц (18,2 -8 )  0,987]= v wcr> v340Q 1500

=+10,2% 0,987=+10,1%.

Вывод: организация получила эффект приращения собствен­
ного капитала на 1 0 , 1 % в связи с привлечением заемных средств 
(кредита) в сумме 80 тыс. руб. под 8 % годовых.

Эффективность использования капитала также можно опреде­
лить с помощью показателей, представленных в табл. 7.3.
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7.3. ОПЕРАЦИОННЫЙ И ФИНАНСОВЫЙ ЛЕВЕРИДЖ

В финансовом менеджменте леверидж (рычаг) трактуется как 
некоторый фактор, небольшое изменение которого может привес­
ти к существенному изменению результативных показателей.

Существует два типа левериджа: операционный и финансовый. 
Операционный леверидж — потенциальная возможность влиять на 
операционную прибыль путем изменения структуры издержек и 
объема выпуска. Операционный леверидж наиболее велик в орга­
низациях, которые имеют высокую долю постоянных издержек по 
отношению к переменным издержкам. Если у организации боль­
шой операционный леверидж, то ее прибыль будет очень чувстви­
тельна к изменениям в продажах. Операционный леверидж можно 
проиллюстрировать на следующем примере (табл. 7.4).

Таблица 7.4
Пример расчета левериджа

Организация 1 Организация 2
уел. ед. % уел. ед. %

Выручка за реализованную продукцию 100 ООО 100 100 ООО 100
Переменные затраты 60 000 60 30 000 30
Вклад в формирование прибыли 40 000 40 70 000 70
Постоянные затраты 30 000 - 60 000 -
Прибыль от основной деятельности 10 000 - 10 000 -

Организация 1 имеет более высокую долю 5 пост по отношению 
к 5 пср, чем организация 2. При росте продаж 10% прибыль от ос­
новной деятельности организации 1 возрастет на 70%, а организа­
ции 2 — на 40%. Организация 1 получает большой процентный 
рост прибыли. Причина этого в большем операционном леверидже, 
который является результатом больших ,SnocT.

Операционный леверидж
Степень использования операционного левериджа DOL (degree of 

operating leverage) определяется следующим образом:

DOL — Процент изменения прибыли от основной деятельнос­
ти / Процент изменения в физическом объеме реализации.

Данное равенство показывает эластичность прибыли к выручке, 
т.е. на сколько процентов изменится прибыль при изменении фи­
зического объема реализации на 1 %.
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DQL= N j a - r * )

где /V— о бъем  п р о д у к ц и и ,  д л я  ко то р о го  р а с с ч и т ы в а е т с я  DOL 
(в физ. ед .) ;

со — цена единицы продукции;
5 пер — переменные издержки на единицу продукции;

^ п о с т  _  постоянные издержки.

DOL = Вклады  в формирование прибыли / Прибыль от основ­
ной деятельности .

Т аки м  образом , операционный леверидж организации 1 будет 
равен 4-(40 000/10 ООО), т.е. при изменении объема продаж на 10% 
операц ионная прибыль изменится на 40%. Операционный леве­
ридж организации 2 равен 7-(70 000 /10 000), при изменении про­
д аж  на 10% операционная прибыль изменится на 70%.

Таблица 7.5
Планы финансирования компании

План А План В План С
100% — собственный 

капитал — 200 ООО долл. 
(2000 акций в обращении)

75% — собственный 
капитал — 150 000 долл. 
(1500 акций в обращении)

60% — собственный 
капитал — 120 000 долл. 
(1200 акций в обращении)

25% — заемные 
средства (по 8% 

годовых) — 50 000 долл.

40% — заемные средства 
(по 8% годовых) —

80 000 долл.
Все активы 

финансируются за счет 
собственного капитала

Активы финансируются 
на 75% за счет 

собственного капитала

Активы финансируются 
на 60% за счет 

собственного капитала
— +100% — +100% — + 100%

EBIT* 20 000 40 000 20 000 40 000 20 000 40 000

Проценты 0 0 4000 = 
50 000 • 0,8 4000 6400 6400

дакц 20 000 40 000 16 000 36 000 13 600 33 600
Т (50%) 10 000 20 000 8000 18 000 6800 16 800

N1 10 000 20 000 8000 18 000 6800 16 800
кол-во акций 

2000 шт. 2000 1500 1500 1200 1200

Дакц 5 долл. 10 долл. 5,33 долл. 12 долл. 5,67 долл. 14 долл.

Рост Дакц = 100% Рост Дакц = 125% Рост Дакц = 147%

‘ Прибыль до налогов и процентов (Earnings Before Interest and Tax, EBIT) — по­
казатель прибыли организации до вычета налога на прибыль и начисленных про­
центов по кредитам.
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Ф и н ан со вы й  л евер и д ж  п о к а зы в а е т  и сп о л ьзо ван и е  з а е м н ы х  
средств фирмой с целью увеличения показателя дохода на 1 акцию  
(Даки), ведет к  росту финансовой зависимости организации, может 
вести к росту финансового риска.

Рассмотрим три плана ф инансирования ком пан ии : план А, в 
котором все активы  ф инансируются за счет собственного ка п и та ­
ла; план В, в котором активы  финансируются на 75% за счет собст­
венного кап и тал а ,  и 25% — за счет за ем н ы х  средств ;  план С  — 
60% — собственный капитал и 40% — заем ны е средства.

По данны м  табл. 7.5, можно сделать следующие выводы  о фор­
мах проявлений финансового левериджа.

Во-первых, наблюдаем рост прибыли на 1 акцию  (Д аки).
В о-вторы х, степ ен ь  и сп о льзо ван и я  ф и н ан сового  л евер и д ж а  

(Degree o f financial leverage — DFL) показывает ,  на сколько  процен­
тов изменится Д а1Ш, если операционная прибыль изменится на 1 %, 
т.е. характеризует эластичность Д аки в зависимости от изменения 
операционной прибыли.

DFL = Процент изменения Д аки/ Процент;
DFL = ЕВ1Т/(ЕВ/Т — выплаченные проценты п о до л гу ) ;
DFL (план А) = 20 000/(20 000 -  0) = 1;
DEL (план В) = 20 000/(20 000 -  4000) = 1,25;
DEL (план С) = 20 000/(20 000 -  6400) = 1,47.

Допустим изменение EBITна 100%, тогда Д?ки плана/! изменит­
ся на 100%, т а к  к а к  DEL — 1; Д аки плана В и зм ен и тся  на 125% 
(DFL = 125% /100% = 1,25);  Д аки план а  С и зм ен и тся  на 147% 
(DFL=  147%/ 1 0 0 % =  1,47).

В -третьих , растет  ROE (доходность  со б ствен н о го  к а п и тал а )  
(табл. 7.6).

Таблица 7.6
Доходность собственного капитала по планам А, В, С

А К 0 Е Ы  10000 = 5% 
200000

ROE2= 20000 =10% 
200000

В ROE\= 8000 =5,3% 
150000

ROE2= !S00°  =12% 
150000

С ROE\= 6800 =5,67 % 
120000

ROE2= 16800 =14% 
120000
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В-четвертых, экономия на налоге. Заемный капитал создает 
возможность снизить налогооблагаемую прибыль и налоги.

В-пятых, в связи с экономией на налогах стоимость долга 
для организации снижается (проявляется эффект «налогового 
шита»).

Налоговый щит = 6400 (1 — t) — 3200 долл.

Располагая информацией плана А и плана С из табл. 7.5, мы 
можем вывести график безубыточности (безразличия), аналогич­
ный тому, который мы строили для операционного левериджа. На 
горизонтальной оси откладываем прибыль до выплаты налогов и 
процентов, на вертикальной — доход на одну акцию (Даки). Рас­
сматривая очередной вариант финансирования, чертим прямую, 
которая отражает значение прибыли на акцию при всех возможных 
значениях ЕВ/Т. Так как при эмиссии обыкновенных акций пос­
тоянные издержки отсутствуют, прямая начинается в точке (0 ;0 ). 
Из графика видно, что точка безубыточности для эмиссии долго­
вых обязательств и эмиссии обыкновенных акций соответствует 
ЕВ1Т= 16 ООО, при котором Дакц для двух вариантов одинаков. Если 
EBIT ниже этого значения, то Даки будет больше при эмиссии 
обыкновенных акций; если выше, то предпочтительнее вариант 
эмиссии долговых обязательств.

Рис. 7.5. Графический анализ EBIT — Дакц

Различие между двумя вариантами финансирования выражает­
ся следующим образом:
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Точка безразличия Д аки = [(EBIT — Г) ■ (1 — (7П) — D] / Коли­
чество обыкновенных акций,

где ЕВ /Т  — точка безразличия для двух рассматриваемых вариантов;
/ — проценты по долгу;

(7П — ставка налога на прибыль;
D — дивиденды на привилегированные акции.

В точке безубыточности доход на одну акцию для двух вариан­
тов одинаков, таким образом: ДдКЦ = Д аки

(.EBIT-In)(\-Gn)-D  (EBIT-Ia)(\-Gn)-D  
q* ~ q° 5

(EBIT-6 4 0 0 ) (1 -0 ,5 ) -0 _ (£Д /Г-0)(1 -0 ,5 )-0  
1200  "  1200

ЕВ1Т= 16 000,

где Д“к“ — доход на одну акцию по плану «долг»;
/д — процентные платежи по плану «долг»;
^  — количество акций в обращении по плану «долг»; 

дакц _  дОХОд на 0дНу акцию по плану «акции»;
/ — процентные платежи по плану «акции»; 
сf  — количество акций в обращении по плану «акции».

Деловой риск — риск активов организации, не использующей 
заемного капитала. Неопределенность получения ожидаемой при­
были обусловлена только характеристиками операций организа­
ции, а не условиями их финансирования.

Факторы делового риска:
1) спрос на продукцию компании (чем стабильнее объем и струк­

тура спроса, тем стабильнее выручка и ниже деловой риск);
2 ) колебания цен на продукцию компании (чем стабильнее цены, 

тем ниже деловой риск);
3) стабильность цен на факторы производства (чем больше неоп­

ределенности в уровне будущих цен, тем выше деловой риск);
4) способность менеджмента реагировать на изменения в ценах 

факторов производства: качество чрезвычайно важно в условиях 
инфляции (чем выше гибкость, тем ниже риск);

5) структура затрат организации, ее операционный рычаг.
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Финансовый риск — дополнительный риск для акционеров, вы­
званный использованием заемного капитала. Неопределенность 
получения ожидаемой акционерами прибыли вытекает из необхо­
димости обслуживать долг.

Комбинированный леверидж.
Способы измерения степени использования комбинированного ле­

вериджа (degree of combined leverage — DCL) определяются следу­
ющим образом:
1. DCL = DOL - DFL\

DCL = (Процент изменения EBIT/ Процент изменения объема 
продаж) • (Процент изменения Дакц/ Процент изменения EBIT).
2. DCL = Процент изменения Дакц/ Процент изменения объема 

продаж.
Таким образом, DCL показывает эластичность дохода на одну 

акцию Дакц к изменению объема продаж, в то время как DOL пока­
зывает эластичность EBIT к изменению объема продаж, a DFL 
эластичность Даки к изменению EBIT(табл. 7.7).

Таблица 7.7
Эластичность дохода

Показатель Леверидж
Объем продаж
Себестоимость реализованной продукции DOL к изменению
Валовая прибыль объема продаж
Административные и торговые издержки
Операционная прибыль (£В/7) DCL к
Проценты по долгу изменению
Прибыль до выплаты налогов (EBIT) EBIT
Налоги DFL к изменению
Чистая прибыль (Л//) объема продаж
Количество акций в обращении
EPS

3  DCL
yV(co-5,K'p) - 5 " lx'T’

где N — физический объем реализации,
со — цена реализации единицы продукции,

5"ер — переменные издержки на единицу продукции, 
п̂ост _  постоянные издержки,

/ — выплаченные проценты подолгу.
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7.4. АНАЛИЗ ЦЕНЫ И СТРУКТУРЫ КАПИТАЛА

Каждый хозяйствующий субъект для ведения своей деятельно­
сти привлекает заемные средства (капитал) и использует собствен­
ные средства. Привлечение заемных средств связано с определен­
ными затратами, так как следует:
• выплачивать акционерам дивиденды на вложенный капитал;
• платить проценты за выданные кредитными учреждениями 

ссуды, кредиты.
Общая сумма средств, которую необходимо заплатить за ис­

пользование привлеченных финансовых ресурсов, выраженная в 
процентах к общему объему привлеченных средств, называется 
ценой капитала (ЦК) и определяется соотношением:

ЦК(%) = Плата за привлеченные средства, тыс. руб. / Общий объ­
ем привлеченных средств, тыс. руб. • 100.

Необходимо различать два, на первый взгляд, похожих понятия:
1) цена капитала предприятия — количественно выражается вели­

чиной относительных годовых расходов по обслуживанию за­
долженности перед собственниками и инвесторами;

2 ) цена предприятия выражается чаще всего величиной собствен­
ного капитала (см. разд. Ill Баланса), которая включает:

• средства собственников и участников в виде уставного капи­
тала;

• нераспределенную прибыль и фонды собственных средств. 
Помимо собственных средств предприятия используют времен­

но привлеченные средства:
• ссуды и займы кредитных организаций;
• средства инвесторов;
• временно привлеченные средства и др.;
• фонды собственных средств (резервный фонд и др.).

Знание цены капитала предприятия необходимо для сравни­
тельной оценки эффективности авансированных средств в его де­
ятельность и для осуществления собственной инвестиционной 
политики.

Структура всего капитала выражается в процентах каждой его 
составляющей к общей величине капитала организации: собствен­
ного, заемного и привлеченного. Существуют три реальных источ­
ника формирования капитала:
• собственный капитал (СК);
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• заемный капитал (ЗА);
• отложенная прибыль.

Информация о величине собственных источников средств (СК) 
представлена в разд. III Бухгалтерского баланса: прибыль; устав­
ный капитал; резервный капитал; фонд накопления; целевое фи­
нансирование и др.; информация о величине заемных источников 
средств (ЗК) имеется в разд. IV и V Бухгалтерского баланса: долго­
срочные и краткосрочные кредиты и займы; кредиторская задол­
женность; задолженность участникам по выплате доходов; инвес­
тиционные вклады работников предприятия; облигационные зай­
мы и др.

7.5 . АНАЛИЗ КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ ЗАЕМЩИКА

Кредитоспособность — это финансовые возможности коммер­
ческих организаций своевременно и в полном объеме рассчиты­
ваться по своим долгосрочным и краткосрочным обязательствам в 
связи с необходимостью погашения заемных средств (кредитов и 
займов).

Заемные средства — краткосрочные и долгосрочные кредиты и 
займы — предоставляются организациям на возвратной основе, 
которые они должны выплатить в определенный срок и в полном 
объеме с процентами за использование полученных в кредит 
средств.

Раскрывая интересы банка-кредитора в оценке кредитоспособ­
ности заемщика, следует охарактеризовать целесообразность и 
последовательность действий банка-кредитора в отношении его 
будущего клиента.
1. Устанавливаются предварительные контакты с клиентом по 

двум направлениям: либо специалисты банка проводят работу 
по маркетингу и рекламе с целью привлечения клиентов для 
получения кредита, либо клиент сам обращается в банк, распо­
лагая определенными данными о репутации банка и приемле­
мых условиях кредитования.

2. Оценивается содержание кредитной заявки клиента поданным 
проведенного комплексного экономического анализа креди­
тоспособности заемщика для расчета выполнения им своих фи­
нансовых обязательств. Кредитодателей интересуют такие во­
просы:

• ликвидность активов заемщика;
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* финансовая устойчивость и его платежеспособность в пред­
стоящей перспективе;

* деловая этика потенциального клиента — не откажется ли он 
от выполнения обязательств по кредиту;

* эффективность принимаемых мер банком по оценке кредит­
ных заявок, обеспечивающих снижение риска по кредиту;

* установление банком ставки доходности по предоставляемому 
кредиту для следующих целей:

покрытия стоимости капитала, выданного в качестве кредита; 
возмещения прямых затрат и накладных расходов; 
компенсации риска по кредиту в случае невыполнения кли­
ентом условий кредитного соглашения; 
получение чистой прибыли от этой операции.

3. Обосновывается система количественных и качественных по­
казателей оценки бизнес-риска и финансового риска как кре- 
дитодателем, так и кредитозаемщиком. Не всегда на практике 
выделяются специфические показатели раздельно для кредито- 
дателя и кредитозаемщика; это приводит к повышению риска 
невозвращения кредита, растут убытки кредиторов, а банк, что­
бы их покрыть, увеличивает процентные ставки за кредит. 
Показатели оценки банком бизнес-риска включают:

* оценку внешней среды функционирования заемщика;
* качество управления;
* взаимоотношение с клиентом (исследование его кредитной ис­

тории);
* оценку кредитной заявки (назначение кредита, сумма креди­

та, порядок его выдачи, залоговое обеспечение и др.).
В качестве залога принимаются:

* ценные бумаги Сбербанка России и государственные ценные 
бумаги РФ;

* акции корпоративных эмитентов в пределах установленных на 
них лимитов риска;

* поручительство Министерства финансов, органов исполни­
тельной власти, субъектов РФ и других платежеспособных ор­
ганизаций;

* передаваемые в залог объекты недвижимости, права аренды 
недвижимости (в том числе земли), права по инвестиционным 
контрактам;

* средства на депозитных счетах организации-заемщика и др. 
Для получения кредита организация-заемщик представляет сле­

дующие документы:

217



• заявление в произвольной форме о предоставлении кредита;
• документы, подтверждающие правоспособность заемщика;
• документы с технико-экономическим обоснованием целесо­

образности получения кредита в банке и указанием направле­
ний его использования;

• годовой отчет за последний финансовый год с отметкой ГНИ 
(все формы отчетности) и др.
Оценив бизнес-риск, связанный с клиентом, и получив доста­

точно полное представление о внешней среде его функциониро­
вания, об управлении и конкурентоспособности, а также о содер­
жании кредитной заявки, переходят к 4 этапу — финансовому 
анализу и оценке результативности деятельности хозяйствующего 
субъекта-заемщика потрем группам коэифицентов:
• ликвидности;
• оборачиваемости и рентабельности;
• соотношения собственных и заемных средств.

Коэффициенты ликвидности рассчитываются по следующим
формулам с использованием данных бухгалтерского баланса:

К. =  Коэффициент абсолютной ликвидности =  — —
(К, = 0 ,15  - 0 ,2 ) ;  К 0

„  ^  „ Д С +К Ф В +Д С  л ,  =  Коэффициент критической ликвидности =  —---------------—
(К , =  0,2 - 1 ,0 ) ;  КО

ОАК3 =  Коэффициент текущей ликвидности = ---- ;
(/Г, =  1 ,0 -2 ,0 ) ,  КО

где КО — краткосрочные обязательства (по балансу);
КФВ — краткосрочные финансовые вложения.

Коэффициенты оборачиваемости (KQ) и рентабельности (р), рас­
считываются по соответствующим формулам, в зависимости от 
предмета оборачиваемости, например, готовой продукции (ГП); 
незавершенного производства (НЗП); запасов (3); денежных 
средств (ДС); оборотных активов (ОА); собственного капитала 
(СК), заемного капитала и т.п.

Расчет оборачиваемости по данным бухгалтерского баланса 
(форма № 1) и формы №  2 «Отчета о прибылях и убытках» осуще­
ствляется по формулам:
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КФВ

Оборачиваемость оборотных активов =

N
Оборачиваемость дебиторской задолженности =  = .

NОборачиваемость краткосрочных финансовых вложений =  

Оборачиваемость активов =  = .

NОборачиваемость собственного капитала =  = = .
СК

Оборачиваемость заемного капитала =  = =  и д.р.

Однако оборачиваемость запасов и кредиторской задолженно­
сти определяется по формулам:

5"Р0И1(Ф.№2) Оборачиваемость запасов = —=■
3(ф.№  1)

У"х,'” (ф.№2)
Оборачиваемость кредиторской задолженности =

К3(ф.№1)

Коэффициент соотношения собственных и заемных средств 
или коэффициент покрытия заемных средств собственными сред-

5про'п(Ф-№2) . 
ствами =  - = ——------->1,0.

К3(ф.№1)
Р(ф.№2)

Коэффициент рентабельности продаж (pv )= —----- ггт"= 0,15.
/V ^ .№ 1 )

Согласно регламенту Сбербанка РФ из всех перечисленных 
показателей пять являются базовыми, определяющими в сово­
купности кредитоспособность заемщика (коэффициент абсолют­
ной ликвидности, коэффициент критической ликвидности, ко­
эффициент текущей ликвидности, коэффициент соотношения 
собственного и заемного капитала, коэффициент рентабельности 
продаж). Установлены категории оценки кредитоспособности 
заемщика (первая, вторая и третья) с указанием предельного нор­
мативного значения избранных пяти показателей по каждой ка­
тегории (табл. 7.8).
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Таблица 7.8
Категории показателей оценки кредитоспособности заемщика

Коэффициент
Коэффициент

значимости
показателей

Категория

первая вторая третья

А Б 1 2 3
Абсолютной 
ликвидности (К1) 0.11 0,2 и выше 0,15-0,2 Менее 0,15

Критической 
ликвидности (К2) 0,05 0,8 и выше 0,5-0,8 Менее 0,5

Текущей 
ликвидности (КЗ) 0,42 2,0 и выше 1.0-2,0 Менее 1,0

Соотношения СК 
и ЗК (К4) 0,21 1.0 0,7-1,0 Менее 0,7

Рентабельности 
продаж (К5) 0,21 0,15 и выше Менее 0,15 Нерентабельные

Сбербанк РФ  установил коэффициенты значимости для оценки 
кредитоспособности (табл. 7.9, гр. Б): если сумма баллов находит­
ся в пределах 1—1,05 — заемщик может быть отнесен к первому 
классу; в пределах 1—0,5 — тоже к первому классу.

Если сумма баллов находится в пределах 1 < сумма баллов < 2,42 — 
заемщик может быть отнесен ко второму классу.

Если сумма баллов равна или больше 2,42 — к третьему классу.

Таблица 7.9
Расчет суммы баллов для оценки класса кредитоспособности заемщика

ОАО «Прогресс»

Достаточное
(предельное)

значение
показателей
кредитоспо­

собности

Предельные
значения

показателей
некредито­

способности

Показатель 
ОАО «Прогресс» 
за отчетный год 

(категория)

Категория 
кредитоспо­
собности с 

учетом 
коэффициента 

значимости

Сумма
баллов

А Б 1 2 3

K1 = 0,2 Менее 0,15 0,108 (3) 3*0,11 0,33

К2 = 0,8 Менее 0,5 0,270 (3) 3*0, 5 0,15

КЗ = 2,0 Менее 1,0 0,580 (3) 3*0,42 0,126

К4 = 1,0 Менее 0,7 0,450 (3) 3*0,21 0,63

K5 = 0,15 и выше Нерентабельные 0,031 (3) 3*0,2 0,63

Итого X X X 3,0
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В графе 3 табл. 7.9 рассчитана сумма баллов по каждому пока­
зателю в отдельности (см. гр. 2 и гр. 3), а также общая сумма баллов 
для присвоения заемщику класса кредитоспособности:
• если сумма баллов находится в пределах 1 — 1,05%, то заемщик 

относится к первому классу;
• если сумма баллов больше 1, но меньше 2,42 — ко второму;
• если сумма баллов равна или больше 2,42 — к третьему.
• Выполненные расчеты свидетельствуют о низком уровне кре­

дитоспособности организации.



Глава 8
КОМПЛЕКСНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ОСНОВНОГО И ОБОРОТНОГО КАПИТАЛА

8.1. СИСТЕМА КОМПЛЕКСНОЙ ОЦЕНКИ СОСТОЯНИЯ
ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ И АНАЛИЗА ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИХ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

О т со с то я н и я  и э ф ф е к т и в н о г о  и с п о льзо в ан и я  о с н о в н ы х  средств 
з а в и с и т  не  т о л ь к о  о б ъ ем  в ы п у с к а  п р о д у к ц и и ,  н о  и ее с е б е с т о и ­
м о с т ь ,  р е н т а б е л ь н о с т ь  и д р у ги е  п о к а за те л и  э к о н о м и ч е с к о й  д е я ­
те л ь н о с ти  о р г а н и з а ц и и .

З а д а ч и  к о м п л е к с н о г о  э к о н о м и ч е с к о г о  а н а л и з а  за в и с я т  о т  от­
раслевой  о с о б е н н о с т и  о р га н и за ц и и  и со сто ят  в том , чтобы опреде­
л и т ь ,  н а с к о л ь к о  о р г а н и з а ц и я  о б ес п е ч е н а  о с н о в н ы м и  средствами; 
в ы я в и т ь  и з м е н е н и я  в их о б ъ ем е ,  составе  и структуре; о ц е н и т ь  д и ­
н а м и к у  п о к азател ей  тех н и ч еск о го  с о с то я н и я  и те м п о в  обновления  
о с н о в н ы х  с р е д с тв ;  с т е п е н ь  и с п о л ь з о в а н и я  о с н о в н ы х  с р ед ств  на 
о с н о в е  и з у ч е н и я  о б о б щ а ю щ и х  п о к азател ей  (ф о н д о о тд ач и  и ф о н ­
д о е м к о с т и )  и ф а к т о р о в ,  в л и я ю щ и х  на них.

И с с л ед о в а н и е  со в о к у п н о с ти  о с н о в н ы х  п ро и зво дствен н ы х  ф о н ­
дов  в процессе  о ц ен ки  д ает  ко м п л ексн у ю  характеристику состояния 
и э ф ф е к т и в н о с т и  их и с п о л ь з о в ан и я  на п р ед п р и я ти и  (рис. 8.1):

Л '.=^/Прю ,

— комплексная оценка совокупности показателей, рассматри­
ваемых в системе анализа состояния и эффективности ис­
пользования основных средств;

— произведение коэф ф иц иентов  роста (сниж ения) показа­
телей;

— количество исследуемых показателей (коэффициентов их рос­
та или снижения) состояния и эффективности использования 
основных средств (в данном примере их 4);

л/П/йо
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сOj — совокупность показателей (коэффициентов роста или снижения) 
обеспеченности основными производственными фондами;

— совокупность показателей (коэффициентов роста или снижения) 
технического состояния и движения; 

со3 — совокупность показателей (коэффициентов роста или снижения) 
интенсивности и эффективности использования основных фондов; 

со4 — совокупность показателей (коэффициентов роста или снижения) 
использования производственной мощности и технологического 
оборудования.

Рис. 8.1. Система комплексной оценки эф ф ективности использования
основных средств

И с т о ч н и к а м и  д а н н ы х  для  к о м п л ек с н о г о  а н а л и за  н а л и ч и я  и и с ­
п ол ьзо ван и я  о с н о в н ы х  средств  на кр у п н ы х  п р е д п р и я т и я х  сл у ж ат  
ф орм ы  годового  отчета: ф о р м а  №  I « Б ал ан с  п р е д п р и я т и я » ,  ф о р м а  
№  5 « П р и л о ж ен и е  к б алан су  п р ед п р и яти я» ,  а т а к ж е  ф о р м а  с т а т и с ­
тической  отчетн о сти  БМ  « Б ал ан с  п р о и з в о д с т в е н н о й  м о щ н о с т и » ,  
Данные годового и п ер сп ек ти в н ы х  п л а н о в  п р е д п р и я т и я ,  и н в е н т а р ­
ные кар то ч ки  учета о с н о в н ы х  средств. В п р о ц ессе  а н а л и з а  с о с т о ­
ян и я  и э ф ф е к т и в н о г о  и с п о льзо в ан и я  о с н о в н ы х  п р о и зв о д с т в е н н ы х  
ф о н д о в  следует такж е  и сп о льзо вать  д а н н ы е  ф о р м  т е х н и ч е с к о й  о т ­
ч етн ости ,  с т а т и с т и ч е с к о й  о т ч е т н о с т и  о  н о в о й  т е х н и к е  и д а н н ы е  
бухгалтерского учета.
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8 .2 . АНАЛИЗ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОСНОВНЫМИ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ ФОНДАМИ

К омплексный анализ обычно начинаю т с изучения наличия 
основных средств, их динамики и структуры.

Анализируя данные табл. 8.1, следует заключить, что произошло 
увеличение основных производственных фондов, в том числе за 
счет приобретения рабочих машин (1500 тыс. руб.). Наибольший 
удельный вес в структуре основных средств занимают здания и со­
оружения (70%) и т.д.

Движение основных средств определяют следующие показатели: 
коэффициент поступления основных средств

Fv  — п . 
п ~ г  ’Г к

коэффициент ввода основных средств
Fк' — вв 

Л В В “  г -  ’
К

где FBв — стоимость вновь поступивших основных средств, введенных 
в эксплуатацию, тыс. руб.; 

коэффициент обновления основных средств

FIУ _ нов .
Л обн — с  ’

ГК
где FHOB — стоимость новых основных средств, введенных в эксплуата­

цию, тыс. руб.; 
коэффициент выбытия основных средств

Fv  — в .
В — г  ’FH

коэффициент ликвидации основных средств
F

V  — Л
в _  /г ’г»

где Fq — стоимостьликвидированных основных средств, тыс. руб.
Так же можно рассчитать: 

темп прироста стоимости основных средств

£ _ îi ~ .

ПС ’
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Анализ структуры основных средств
Таблица 8. 1

Основные средства

Прошлый год Отчетный год Изменение (+,-)

сумма,
тыс.
руб.

удель­
ный вес,

%

сумма,
тыс.
руб.

удель­
ный вес,

%

сумма,
тыс.
руб.

удель­
ный вес,

%

Здания и сооружения 40 100 70 39 400 67 -700 -3

Силовые машины 5040 9 5600 10 560 1

Рабочие машины 10 300 18 11 800 20 1500 2

Измерительные
приборы 200 0,4 150 0,3 -50 -0,1

Вычислительная
техника 500 0,5 570 0,6 70 0,1

Транспортные
средства 1020 2 1230 2 210 -

Инструменты 30 0,1 20 0,1 -10 -

Всего
производственных
фондов

57 190 97 58 770 97 1580 -

Непроизводственные 
основные средства 2010 3 1950 3 -«0 -

Итого 59 200 - 60 720 - 1520 -

интенсивность замены основных средств

H H T 3 = - i .
'в  в

Этот показатель равен доле вводимых основных средств, н а ­
правляемых на замену ликвидированных. Его применение имеет 
смысл, когда Fn < FBB. Также и использование выш еназванных 
показателей в комплексном экономическом анализе уместно для 
стабильно работающего производства.

Обеспеченность организации отдельными видами машин, ме­
ханизмов, оборудования, помещением устанавливается сравнени­
ем фактического их наличия с плановой потребностью, необходи­
мой для выполнения плана по выпуску продукции. Обобщающими 
Показателями, характеризующими уровень обеспеченности орга­
низации основными производственными фондами, являются ф он ­
довооруженность и техническая вооруженность труда.
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8.3. АНАЛИЗ ТЕХНИЧЕСКОГО СОСТОЯНИЯ И ДВИЖЕНИЯ 
ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ

Основные средства постепенно изнашиваются, теряют часть 
своей стоимости, которая переносится на производимую с их по­
мощью продукцию.

Показателями оценки технического состояния основных средств 
являются:
коэффициент износа основных средств

где И к — сумма износа основных средств на конец отчетного периода, 

коэффициент годности основных средств

очевидно,

к г= 1 - к и.

Комплексный анализ данных о движении и техническом состо­
янии основных средств удобно проводить с помощью табл. 8.2.

Таблица 8.2
Данные о движении и техническом состоянии основных средств

Показатель Уровень показателя Изменение (+, -)
Степень обновления, % 12,6 15,1 +2,5
Срок обновления, лет 7,4 6,1 -1,3
Коэффициент

выбытия 0,05 0,07 +0,02
прироста 0,086 0,093 +0,007
износа 0,38 0,365 -0,015
технической годности 0,62 0,635 +0,015

Средний возраст оборудования, лет 4,2 4,0 -0,2

Данные табл. 8.2 показывают, что за отчетный год техническое 
состояние основных средств в организации улучшилось за счет бо­
лее интенсивного их обновления.
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8.4. АНАЛИЗ ИНТЕНСИВНОСТИ И ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФОНДОВ

Для обобщающей характеристики эффективности и интенсив­
ности использования основных производственных средств (ОПС) 
применяются следующие показатели:

фондоотдача основных производственных средств; 
фондоемкость — обратная величина фондоотдаче; 
фондорентабельность; 
фондоотдача активной части ОПС; 
относительная экономия ОПС: 0F =  F, — F0 ■ / N, 

где , FQ — соответственно среднегодовая стоимость основных произ­
водственных средств в базисном и отчетных годах;

/ у — индекс объема производства продукции.

Для комплексного анализа хозяйственной деятельности, пла­
нирования капитальных вложений, ввода в действие основных 
средств и производственных мощностей всех звеньев промышлен­
ности все большее значение приобретает показатель выпуска про­
дукции на 1 руб. стоимости основных фондов, который обычно 
называют показателем фондоотдачи. При определении данного 
показателя применяются как стоимостные, так и натуральные еди­
ницы измерения.

Анализ фондоотдачи основных производственных средств
В промышленных организациях показатель фондоотдачи опре­

деляется как частное отделения объема реализации продукции на 
среднегодовую стоимость основных промышленно-производствен­
ных фондов:

где N — объем продукции;
F — среднегодовая стоимость основных фондов.

Фондоотдача показывает, сколько продукции произведено в 
анализируемом периоде на 1 руб. стоимости основных фондов.

Среднегодовая стоимость основных промыш ленно-производ­
ственных фондов определяется по формуле:
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где /"gg, FB — стоимость основных производственных средств со­
ответственно на начало года, вновь введенных и вы­
бывших в анализируемом периоде; 

т — число полных месяцев функционирования вновь вве­
денных и т ,  выбывших основных промышленно­
производственных фондов (исключается неполный 
месяц ввода);

12 — число месяцев в году.

Количественная оценка влияния факторов на фондоотдачу
Влияние на уровень фондоотдачи различных факторов (рис. 8.2) 

рассчитано на основе данных табл. 8.3. Расчет осуществим спосо­
бом цепной подстановки.

Первый уровень — влияние факторов на изменение фондоотда­
чи основных фондов.

1. Изменение фондоотдачи основных фондов за счет изменения 
доли активной части основных фондов:

ДФ0(</А)=  AdA • </« • ф» о,

Ф 0(с/А) =  0,008 ■ 0,623 • 3,76 =  0,0187 руб.

2. Изменение фондоотдачи основных фондов за счет изменения 
удельного веса действующего оборудования:

ЛФо(^д) ~  ^ д  ' ' ф д о ;

Д Ф 0(<Уд ) =  0,034 • 0,554 • 3,76 =  0,0708 руб.

3. И зм ен ен и е  фондоотдачи  основн ы х ф ондов  под влиянием 
фондоотдачи действующего оборудования:

Лф о(ф до) =  АФд о Ч Ч ;

ДФ0(Ф ДО) =  -0 ,1 4 3  • 0,554 • 0,657 =  -0 ,0 5 2 0  руб.

С о в о к у п н о е  в л и ян и е  ф акто р о в  составит: 0,0187 +  0,0708 — 
- 0 ,0 5 2 0  =  0,037.

Второй уровень — влияние факторов на изменение фондоотдачи 
действующего оборудования.
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1. Изменение фондоотдачи под влиянием изменения сезонно­
сти работы:

Афдо — ' Sm ■ Ясм ' В? ‘ ~̂ о,

где Вч — среднечасовая выработка единицы оборудования:

Л ф д о  (А^м) =  о, 1 • 0,684 • 305 • 8 • 0,107 ■ —  =  0,1803 руб.

2. Изменение фондоотдачи под влиянием изменения загрузки 
оборудования (эффективности использования рабочего времени в 
течение смены):

ДФдо(К3) =  AK3 - 4 m. « m  < 7 0 ,
1 L

ДФдО (К3) =  0,1 -0 ,684 -305-8 -0 ,107 -  —  =  0,1803 руб.

3. Изменение фондоотдачи в результате изменения среднечасо­
вой выработки единицы оборудования:

ДФдо (*Ч> =  AB°X-K'cM-gl-gcM-K-jo>
1 L

ДФдо (Вц) =  -0,003 • 0,698 • 2,18 • 305 • 8 • —  =  -0 ,1  127 руб.
Д 70,0

4. Изменение фондоотдачи в результате изменения средней сто­
имости оборудования:

АФД0 (Fa) =  • 0,698 ■ 2,18 • 305 • 8 ■ 0,104 =  -0,291 руб.

Продолжительность смены и количество рабочих дней не вли­
яют на фондоотдачу, так как приняты неизменными.

Совокупное влияние факторов на изменения фондоотдачи дей­
ствующего оборудования составит:



д ф д о  =  о, 1803 + 0,0806 — 0,1127 — 0,2910 =  —0,143 руб.

Наряду с фондоотдачей в практике комплексного экономиче­
ского анализа хозяйственной деятельности вычисляют и обратную 
величину, которую называют фондоемкостью. Она характеризует 
стоимость основных производственных фондов, приходящуюся на 
1 руб. продукции:

F
Ф г=-^-

f N T'
где NT — объем продукции;

F — среднегодовая стоимость основных фондов.

Снижение фондоемкости означает экономию капитала, участ­
вующего в производстве.

Большое влияние на фондоотдачу и фондоемкость оказывает 
показатель фондовооруженности труда (Ф-г), который рассчиты­
вается по формуле:

F
Ф г = - а ,  

т R
где R — среднегодовая численность промышленно-производственного 

персонала или численность рабочих в наиболее заполненную 
смену (в зависимости от целей анализа). Этот показатель приме­
няется для характеристики оснащенности труда работающих. 
Фондовооруженность и фондоотдача связаны между собой через 
показатель производительности труда, определяемый по форму­
ле D = N/R.

Выполнив преобразования, получим новую формулу фондоот­
дачи:

ф = I L = R J A  = D
07 К, FJR «V

Таким образом, фондоотдача может быть рассчитана через фон­
довооруженность и производительность труда.

Анализ фондорентабельности основных производственных 
средств

Фондорентабельностъ определяется как сумма прибыли от реа­
лизации продукции, полученная на 1 руб. основных производ­
ственных фондов:
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где Р — сумма прибыли от продажи продукции за год, руб.;
Fcр — среднегодовая стоимость основных производственных фондов, руб.

Расчет показателей использования основных производственных 
фондов в организации приведен в табл. 8.4. Данные свидетельству­
ют об увеличении рентабельности основных фондов на 5,4%.

Таблица 8.4
Анализ использования основных средств

Показатель Базисный
период

Отчетный
период

Отклонение
абсолютное %

Прибыль предприятия, млн руб. 3940 4450 +510 112,9
Среднегодовая стоимость 
основных производственных 
фондов, млн руб.

41 280 44 210 +2930 107,1

Прибыль на 1 руб. основных 
средств, руб. 
(фондорентабельность)

0,0954 0,1006 +0,0052 105,4

Ф Р = , ,  ~ , " Л ='°>°123 РУб- >

Изменение фондорентабельности произошло за счет: 
изменения прибыли

4450 3940 
41280 41280 

изменения величины основных фондов

ф Ф__4450— 4450___о 007] руб> 
р 44210 41280

Изменение фондорентабельности составило:

0,0123 -  0,0071 =  -0,0052 руб.

Комплексный анализ влияния различных факторов на величи­
ну фондорентабельности проведем поданным табл. 8.5.

Изменение фондорентабельности под влиянием изменения 
прибыли от объема реализации продукции рассчитывается по фор­
муле:
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Дфр = ———(24 096 — 10 792)/72 008 =  18,47 коп.
F6

Таблица 8.5
Анализ фондорентабельности

Показатель Базисный
период

Отчетный
период

Объем реализации продукции (N), тыс. руб. 73 207 110 373

Отклонение от данных базисного периода (^откл), % 100 150,77

Полная себестоимость реализованной продукции 
(S), тыс. руб. 62 415 86 277

Прибыль от реализации продукции (Р), тыс. руб. 10 792 24 096

Среднегодовая стоимость основных 
производственных фондов (F ), тыс. руб. 72 008 115 108

Объем реализации продукции в отчетном периоде 
по себестоимости базисного периода (N0S6), 
тыс. руб.

- 94 196

Фондорентабельность (Фр), коп./руб. 14,98 20,93

Изменение фондорентабельности (ДФр), коп./руб. - +5,95

В том числе изменения фондорентабельности от следующих 
факторов:
объема реализации продукции — определяется отношением про­
изведения базисной суммы прибыли на отклонение реализованной 
продукции в базисном периоде к ц к основным фондам за отчет­
ный период:

Р к
ДФру = ^ - ^ ( 1 0  792- 1,5077)/115 =  108 коп.;

себестоимости реализованной товарной продукции — определяется 
разностью между полной себестоимостью в отчетном и базисном 
периодах, отнесенной к основным фондам за отчетный период:

У  N S  - У  £
дф* = ^  ° ? ^  ° (94 196 — 86 277)/115 108 =  6,88 коп.; 

г среди

влияния цены на продукцию — определяется сопоставлением вы­
ручки за реализованною продукцию по действующим ценам в от­
четном периоде с выручкой по ценам, принятым в базисном пери­
оде, и отнесением этой величины к основным фондам отчетного 
периода:
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гсрсдн

где со0 =  соб;

структуры и ассортимента продукции — определяется делением 
разности полной себестоимости продукции в базисном периоде, 
умноженной на индекс отклонений объема реализованной продук­
ции, и объема реализации в базисном периоде на основные фонды 
за отчетный период:

V  с / V  уу с
Дф“ = ^  8 - (62 415 • 1,5077 -  94 196)/115 108 =  -0,08 коп.

г срсдн

Таким образом, общее влияние анализируемых факторов на 
фондорентабельность от реализации продукции составило:

14,1 + 6,88 + 0 - 0 , 0 8  =  +20,9 коп.

Как указывалось выше, рост фондорентабельности от всех фак­
торов, зависящих от объема реализации продукции, составил 18,47 
коп., из чего следует, что не были проанализированы факторы, 
оказавшие отрицательное влияние на этот показатель в размере

18 ,47-20 ,90  =  -2 ,4 3  коп.

Одним из основных факторов, влияющих на показатель ф он­
дорентабельности, является среднегодовая стоимость основных 
производственных фондов.

Изменение величины этого фактора в зависимости от стоимо­
сти основных фондов рассчитывается по формуле:

д ф ^  = - А — - ^ - ( 2 4  096/115 108) -  (24 096/72 008) =
Г гсреди срсдн

= —0,1252 руб. =  12,52 коп.

Таким образом, суммарное влияние двух основных факторов 
(объема реализации товарной продукции и среднегодовой стоимо­
сти основных фондов) составит 5, 95 коп. на рубль основных фон­
дов, т.е.

18,47 -  12,52 =  5,59 коп.

10 373 -  110 373)/115 108 = 0,
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8 .5 . АНАЛИЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 
МОЩНОСТИ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ

В процессе комплексного анализа работы оборудования приме­
няется система показателей, характеризующих использование его 
численности, времени работы и мощности.

Одним из общих показателей использования основных произ­
водственных фондов является степень использования производ­
ственной мощности, которая представляет собой отношение фак­
тического выпуска продукции к среднегодовой производственной 
мощности организации:

где N  — фактический выпуск продукции;
Q — среднегодовая производственная мощность организации.

Под производственной мощностью организации (отдельных струк­
турных элементов) понимается максимально возможный объем 
производства продукции в год (сутки, смену) на основе наиболее 
полного использования средств производства, рационального ре­
жима работы, прогрессивной технологии и эффективной органи­
зации производства и труда.

Степень использования производственной мощности (Л^ мошн) 
определяется следующим образом:

А'м мощм =  Фактический (плановый) объем производства /  Сред­
негодовая производственная мощность.

Для характеристики использования пассивной части фондов 
рассчитывают показатель выхода продукции на 1 м2 производ­
ственной площади, он в некоторой степени дополняет комплекс­
ный анализ использования производственных мощностей органи­
зации. Повышение уровня данного показателя способствует уве­
личению производства продукции и снижению ее себестоимости. 
Из табл. 8.6 следует, что в анализируемой организации в отчетном 
году объем производства увеличился, в том числе за счет:

производственной площади организации:

АВП =  (+40) • 147,88 =  5 915 тыс. руб.; 

выпуска продукции на 1 м2 площади:

А ВП =  540 • (—2,7412) =  — 1480 тыс. руб.
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Таким образом, можно сделать вывод, что организация недо­
статочно полно использует не только активную, но и пассивную 
часть ОПФ. Неполное использование производственной мощности 
приводит к снижению объема выпуска продукции, росту ее себе­
стоимости.

Таблица 8.6
Комплексный анализ производственной мощности

Показатель Базисный
год

Отчетный
год Изменение

Выпуск продукции в сопоставимых ценах, 
тыс. руб. 73 940 78 375 +4435

Производственная мощность в 
сопоставимых ценах, тыс. руб. 85 ООО 92 ООО +7000

Прирост производственной мощности за счет: -
• ввода в действие нового и 
модернизации оборудования - +4200

• реконструкции цехов - +2800
Степень использования мощности, % 87,0 85,2 -1,8
Производственная мощность, м2 500 540 +40

Выпуск продукции на 1 м2 
производственной площади, тыс. руб. 147,88 45,139 2,7412

К системе взаимосвязанных показателей, непосредственно ха­
рактеризующих эффективность использования основных средств 
и производственных мощностей, а также раскрывающих резервы 
дальнейшего улучшения их использования, относятся и показате­
ли, характеризующие использование основных средств:

а) во времени (коэффициент экстенсивной нагрузки — Кэ  н);
б) использование их в единицу времени (коэффициент интен­

сивной нагрузки — Л"и н);
в) общее использование (коэффициент интегральной нагруз­

ки j).
Первый показатель (Кэ н) определяется путем деления времени 

фактического использования на максимально возможное время 
использования основных средств:

* э . н = ф 0 0 ,
'м

где Тф— фактическое время полезного использования рабочих машин 
и оборудования в течение года, маш.-ч; / =  1,..., т;
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А — фактическое время полезного использования i-й машины (едини­
цы оборудования); 

т— количество машин (единиц оборудования));
Гм = 365 дней • 24 ч • М — годовой фонд времени работы машин (еди­

ниц оборудования), маш.-ч.

Второй показатель (Кн н) получается в результате деления фак­
тического количества продукции, произведенной в единицу вре­
мени работы оборудования, на максимальный выпуск этой про­
дукции, которую можно произвести с участием данных основных 
средств в ту же единицу времени:

К»
AL* и . н = ^ М ° 0 ,

где Л'ф — фактический выпуск продукции, произведенной на данном 
оборудовании за отчетный период;

Д'пК1Х — максимальный выпуск продукции, которую можно произвес­
ти на данном оборудовании за отчетный период (за год):

'Ч п а х  ~  ПЕ,

где /7е — производительность (ед./ч) единицы основных средств).

Третий показатель (Ки т) является обобщающим, комплексно 
характеризующим использование оборудования; он рассчитыва­
ется путем перемножения первых двух показателей:

^и.т ~  ^э.н * ^и.н,-

KV\ т может быть представлен как отношение фактически про­
изведенной продукции к максимально возможному выпуску. В от­
четах организаций эта величина носит название «использование 
производственной мощности» и измеряется в процентах.

к  Т ф  К  . К

ит Т N N ''М  max max

В процессе комплексного анализа изучаются динамика этих 
показателей, выполнение плана и причины их изменения.

К числу показателей экстенсивного использования основных 
фондов относится и коэффициент сменности. Он равен среднему 
числу смен, в течение которых загружена каждая единица обору­
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дования. С теми же целями применяется и коэффициент исполь­
зования парка наличного и устано&тенного оборудования, равный 
отношению числа единиц фактически работающего оборудования 
к числу единиц установленного или имеющегося в наличии обо­
рудования.

Коэффициент использования парка наличного оборудования опре­
деляется по формуле:

Ку = Количество действующего оборудования /  Количество на­
личного оборудования

Разница между количеством наличного и установленного обо­
рудования, умноженная на плановую среднегодовую выработку 
продукции на единицу оборудования,— это потенциальный резерв 
роста производства продукции за счет увеличения количества дей­
ствующего оборудования.

Одним из наиболее общих показателей производственной мощ­
ности является коэффициент ее фактического использования. Он 
рассчитывается путем деления количества продукции, изготовлен­
ной за определенный промежуток времени (обычно за год), на ве­
личину производственной мощности. По группам однородного 
оборудования рассчитывается изменение объема производства 
продукции за счет его количества, экстенсивности и интенсивнос­
ти использования:

где с] 
т

*см

ЧВ

*ш ,Ч Г Ч В п

— количество /-го оборудования;
— количество отработанных дней единицей оборудования;
— коэффициент сменности работы оборудования;
— средняя продолжительность смены;
— выработка продукции за 1 машино-час на i-м оборудовании.

8.6. СИСТЕМА КОМПЛЕКСНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 
И ОЦЕНКИ СОСТОЯНИЯ И ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ

Помимо основных средств каждая организация должна иметь 
оборотные средства, или оборотный капитал (рис. 8.3). Оборотный 
капитал — это финансовые ресурсы, вложенные в объекты, ис­
пользование которых осуществляется предприятием в рамках од-
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Рис. 8.4. Система комплексного экономического анализа и оценки 
состояния и эффективности использования оборотных средств

н о го  в о с п р о и з в о д с т в е н н о г о  ц и к л а  л и б о  в р а м к а х  о т н о с и т е л ь н о  
к о р о т к о го  к а л е н д а р н о г о  п е р и о д а  в р е м е н и  ( к а к  п р а в и л о ,  не  б о л е е  
о д н о го  года).

Задачами комплексного экономического анализа состояния и ис­
пользования оборотных средств о р г а н и з а ц и и  я в л я ю т с я :
1) о п р е д е л е н и е  о б ъ е м а  о б о р о т н ы х  с р е д с т в ,  н е о б х о д и м ы х  д л я  о б е ­

с п е ч е н и я  н е п р е р ы в н о с т и  х о з я й с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и  о р г а н и ­
з а ц и и ;

2) п р о в е р к а  с о о т в е т с т в и я  з а п а с о в  м а т е р и а л ь н ы х  ц е н н о с т е й  у с т а ­
н о в л е н н ы м  н о р м а т и в а м  и в ы я в л е н и е  в с о с т а в е  п р о и з в о д с т в е н ­
н ы х  з а п а с о в  и з л и ш н и х  и н е н у ж н ы х  о р г а н и з а ц и и  м а т е р и а л о в ;

3) о б е с п е ч е н и е  с о х р а н н о с т и  о б о р о т н ы х  с р едств ,  т о  есть  в ы я а п е н и е  
и с в е д е н и е  к  м и н и м у м у  п о т е р ь  о б о р о т н ы х  ср е д с т в ;

4) о п р е д е л е н и е  в л и я н и я  о р г а н и з а ц и и  м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с ­
к о г о  с н а б ж е н и я  и п о л н о т ы  и с п о л ь з о в а н и я  м а т е р и а л ь н ы х  р е ­
с у р с о в  н а  в а ж н е й ш и е  п о к а з а т е л и  р а б о т ы  о р г а н и з а ц и и  (о б ъ е м  
в ы п у с к а  п р о д у к ц и и ,  с е б е с т о и м о с т ь ,  п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь  т р у ­
д а  и д р . ) ;

5) о б о с н о в а н и е  э ф ф е к т и в н о с т и  и с п о л ь з о в а н и я  о б о р о т н ы х  с р е д с т в  
за с ч е т  у с к о р е н и я  их  о б о р а ч и в а е м о с т и  и у с л о в н о г о  в ы с в о б о ж ­
д е н и я  из о б о р о т а ;

6) о б о сн о в ан и е  о п т и м а л ь н о й  п о тр ебн о сти  в м атер и аль н ы х  ресурсах;
7) в ы я в л е н и е  р е зе р в о в  п о в ы ш е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  и с п о л ь з о в а н и я  

о б о р о т н ы х  средств .
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Выбор системы показателей, отражающих состояние и эффек­
тивное использование оборотных средств, зависит от особенностей 
отрасли.

Источниками информации проведения комплексного анализа 
оборотных средств являются: бухгалтерская отчетность организа­
ции (формы №  1,2, 4, 5), план материально-технического снабже­
ния, заявки, контракты на поставку сырья и материалов, формы 
статистической отчетности о наличии и использовании материаль­
ных ресурсов и форма №  5-з о затратах на производство, оператив­
ные данные отдела материально-технического снабжения, сведе­
ния аналитического бухгалтерского учета о поступлении, расходе 
и остатках материальных ресурсов и др.

8 .7 . АНАЛИЗ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
МАТЕРИАЛЬНЫМИ РЕСУРСАМИ

Необходимым условием выполнения планов по производству 
продукции, снижению ее себестоимости, росту прибыли, рента­
бельности является полное и своевременное обеспечение органи­
зации сырьем и материалами необходимого ассортимента и ка­
чества.

Обеспеченность запасами (Обесп, дни) — величина, которая 
обычно рассчитывается для каждого вида оборотных средств от­
дельно и равна отношению запасов данного вида оборотных 
средств на среднесуточный расход данного вида запасов:

Е 3 /Г3
_  II _ *-//Ооесп =

где E)t— запасы на начало периода;
Z — среднесуточный расход данного вида запасов;

— общий размер расхода (плановая потребность в данном периоде); 
т — число календарных дней в периоде.

Среднегодовой расход материалов определяется делением сум­
марного расхода /-го вида материальных ресурсов за анатизируе- 
мый период на количество календарных дней в периоде.

Методы определения потребности в оборотном капитале 
Аналитическим (опытно-статистическим) методом потребность 

исчисляется по средним данным, рассчитанным за ряд лет, обыч­
но за 3—5 лет. В расчете используют выражение:
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Пок = £ 3 + НДС+ £ ЛЗ -  £ КЗ,
— ДЗ — КЗ

где П0к— потребность в оборотном капитале;
— средние запасы;

НДС — средняя величина налога на добавленную стоимость; 
г дз — средняя дебиторская задолженность;
"_1/-з£  — средняя кредиторская задолженность.

Средние величины каждого из показателей рассчитывают по 
формуле средней хронологической моментного ряда. 

Запасоемкость ( e j  определяется по формуле;

Структура запасов оборотных средств характеризуется относи­
тельными величинами структуры в соответствии с принятой в ор­
ганизации классификацией:

где <г// — удельный вес /-го вида запасов в их обшем объеме.

8.8. АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ

Основным показателем эффективности использования оборот­
ных средств является коэффициент оборачиваемости. Поскольку 
производственные запасы учитываются по стоимости их приобрете­
ния, для расчета коэффициента оборачиваемости или скорости обо­
рота запасов ( / ^  ) используется не выручка от продажи, а себестои­
мость реализованной продукции. Здесь используется формула:

где S — себестоимость реализованной продукции;
Ем — средний остаток запасов заданный отчетный период.

Отсюда легко определяется и показатель средней продолжитель­
ности одного оборота в днях. В практике финансовых расчетов при 
исчислении показателя оборачиваемости для некоторого упроще-
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ния принято  считать продолжительность любого месяца, равную 30 
д н я м ,  л ю бого  квартала — 90 д н ям  и года — 360 дням . П родолж и­
тельность оборота  в днях  ( /  ) м ож н о рассчитать по формуле:

/  = - i —
ДН г ’

о б о р

где t — продолжительность периода, за который определяются показате­
ли, дн. (q =  30,..., 90,...  360).

Коэффициент закрепления (K J  — это величина, обратная к о э ф ­
ф и ц и ен ту  оборачиваемости. О на характеризует долю  запасов, при­
ходящ ихся  на  1 руб. себестоимости  реали зован н ой  продукции:

Коэффициент загрузки  (АГзагр) показы вает , сколько  необходимо 
затратить оборотны х средств, чтобы получить 1 руб. объема реали­
зации:

*за v  =  E / N .

Коэффициент использования материальных ресурсов — о тн о ш е­
ни е  суммы ф ак ти ческ и х  м атериальны х затрат к величине м атери­
альны х затрат; рассчиты вается  по плановы м  калькуляциям  и ф а к ­
тическом у выпуску, а такж е ассортименту продукции. Это показа­
тель соблю ден и я  норм  расхода материалов:

Г.ЛМГ 
IУ _  J <P 
АИ ОМАТ•

°пл.з
Если  к о э ф ф и ц и е н т  и с п о л ь з о в а н и я  м а те р и а л ь н ы х  ресурсов  

больш е 1, это  означает  перерасход материалов; если меньш е 1, это 
свидетельствует об  э к о н о м и и  м атериальны х ресурсов.

О б о б щ а ю щ и м и  п о казателям и  э ф ф ек т и в н о с т и  исп ользован ия  
м атери альн ы х  ресурсов является  п ри бы ль на 1 руб. материальных 
затрат. О пределяется  этот  показатель делен ием  полученной п р и ­
бы ли  от о с н о в н о й  д ея т е л ь н о с т и  на сумму м атери альн ы х  затрат 
(рентабельность  матери альн ы х затрат (р м з)):

Рмз =  ' >/ ' ?м
М атериалоотдана ( MQ) пок азы вает ,  какой  объем реализаци и  

приходится на 1 руб. влож енны х в производство материальных ре­
сурсов:

Л/0 =  N /M ,
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где N — объем реализации услуг;
М — стоимость материальных ресурсов.

Материалоемкость (Л/Е) является показателем, обратны м  мате- 
риалоотдаче, и показы вает , скольк о  м атери альн ы х  затрат необхо­
дим о произвести или ф актически  приходится на 1 руб. объема р е ­
ализации:

М Е =  S ^ /N .

Частными показателями материалоемкости  являю тся  сы рьеем - 
косгь, топливоемкость, энергоемкость, определяем ы е как  о т н о ш е ­
ние стоимости соответственно сырья и материалов, топлива, э н е р ­
гии к объему реализации.

Расчет основн ы х показателей основан  на со о тн о ш ен и и  объема 
реализации услуг и среднего остатка оборотны х средств (табл. 8.7).

Таблица 8.7
Анализ показателей оборачиваемости и эффективности использования 

оборотных средств

Показатели Прошлый
год

Отчетный
год

Темп 
роста, %

Абсолютное
отклонение

(+ ,-)
Коэффициент оборачиваемости 4,5 3,7 0,82 -0,8
Коэффициент загрузки 0,22 0,27 1,23 +0,05
Длительность оборота 
оборотных средств, дней 80 97 1,21 +17

Материалоемкость, руб. 0,16 0,11 0,68 -0,05
Материалоотдача, руб. 6,3 8,9 1,41 +2,6

В д ан ном  случае нельзя говорить об эф ф ек т и в н о м  и с п о льзо в а ­
нии оборотны х средств, так  как  в д и н а м и к е  наблю дается увели че­
ние к о э ф ф и ц и е н т а  загрузки и д ли тел ьн о сти  о борота  о б о р о тн ы х  
средств, а также ум еньш ение к о э ф ф и ц и ен та  оборачиваем ости . З а ­
медление скорости оборота оборотных средств явилось  следствием 
резкого увеличения дебиторской задолж енности и н еэф ф ективного  
управления оборотн ы м и средствами в целом.

Зам едление оборачиваем ости  оборотн ы х средств с о п р о в о ж д а ­
ется вовлечением в оборот до п о л н и тел ьн ы х  средств, о тн о си тел ь ­
ную величину которых м ож н о  рассчитать следую щ и м  образом:

АЕ =  43 636/360 • (80 -  98) =  - 2 1 8 2  тыс. руб.
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С н и ж е н и е  м атер и ало ем к о сти  и п о в ы ш е н и е  м атериалоотдачи 
является показателем эф ф ек ти вн ого  использования материальных 
ресурсов на предприятии .

К о м п л е к с н а я  о ц е н к а  п оказателей  об орачиваем ости  и э ф ф е к ­
т и в н о с т и  и с п о л ь з о в а н и я  о б о р о т н ы х  с р е д с т в ,  п р и в е д е н н ы х  в 
табл. 8.7, осущ ествляется  по формуле:

Kj =</П/хо;

Kj =</0,821,23 0,68-1,41 = ^ 9 7 = 9 9 .

Т ак и м  образом , в результате ком п лек сн ой  оцен ки  показателей 
о б о р а ч и в а е м о с т и  и э ф ф е к т и в н о с т и  и с п о л ь з о в а н и я  обо р о тн ы х  
средств вы явилось  сн и ж ен и е  эф ф екти вн ости  и замедление обора­
чиваем ости  оборотн ы х  средств в отчетном  периоде по сравнению  
с п реды дущ им , что подтверж дает  ранее сделанн ы е выводы.

8.9. АНАЛИЗ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ

А н ап и з  д еб и т о р с к о й  зад о лж ен н о сти  зан и м ает  особое  место в 
систем е к о м п л ек сн о го  ан али за  оборотн ого  капитала. А нализ э ф ­
ф ек ти в н о сти  деби торской  задолж енности  строится на о цен ке  к о ­
эф ф и ц и ен та  оборачиваем ости , ко эф ф и ц и ен та  загрузки и длитель­
ности оборота  в днях.

Коэффициент оборачиваемости средств в расчетах (обороты):

где £■ ' 3 — средняя величина дебиторской задолженности.

К о э ф ф и ц и е н т  оборачиваемости средств в расчетах (к о э ф ф и ц и ­
ент о б о р а ч и в а е м о с т и  д е б и т о р с к о й  за д о л ж е н н о с т и )  п о к азы вает  
р асш и р ен и е  или с н и ж ен и е  ком м ерческого  кредита, предоставля­
емого  о р ган и зац и ей .  У величение к о э ф ф и ц и е н т а  означает  со кр а­
щ ение продаж в кредит, его сни ж ение  свидетельствует об увеличе­
нии объема предоставляем ого  кредита.

Н ем аловаж ен показатель, который характеризует длительность 
погаш ения  дебиторской  задолж енности (в дн ях) ,— это оборачива­
ем ость средств в расчетах:

360

К0
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Чем п р о д о л ж и тел ьн ее  п ер и о д  п о г а ш е н и я ,  тем  в ы ш е  р и с к  ее 
непогаш ения. Д ля  о ц ен ки  деловой  акти вн о сти  о р га н и за ц и и  р ас ­
считы вается  коэффициент погашаемости дебиторской задолж ен­
ности:

/?ДЗ

В доп олн ен и е  к о цен ке  оборачиваем ости  необходи м о добави ть  
ан али з  «возраста» д еб и т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с т и  и с о п о с т а в и т ь  с 
контрактны м и условиями.

Коэффициент просроченности дебиторской задолженности (Кп зд) 
равен:

гДз
t '  _  ^ПР
Л п.з.д “  £Д З’

где Е„1 — сумма неоплаченной в срок дебиторской задолженности;
Еаз — общая сумма дебиторской задолженности.

Средний «возраст» просроченной дебиторской задолженности ( ТПД з):

Е Юг- _  Lj П.Ср

уп .зд -  N  >

где Епхр — средний остаток неоплаченной в срок дебиторской задол­
женности;

УУ — однодневный объем продаж.

Эффект от инвестирования средств в дебиторскую задолж ен­
ность (Эд з) определяю т следую щим образом. Сумму д о п о л н и тел ь ­
ной при бы ли , получ енной  от увели чен и я  объем а  п род аж  за счет 
предоставления покупателям  отсрочки  платеж а (кредита), с о п о с ­
тавляют с суммой дополнительны х затрат по о ф о р м лен и ю  кредита 
и инкассации долга, а такж е прямых ф и н ан со в ы х  потерь от н ево з­
врата долга п о ку п ателям и  (б езн адеж н ая  д еб и т о р с к а я  з а д о л ж е н ­
ность). Расчет э ф ф ек та  производится  по ф ормуле:

Я  =  Р  -  V -'- 'и г 'доп °доп Не™.’

где — дополнительная прибыль;
5  „ — дополнительные затраты;
гдэ£f!3 — безнадежная дебиторская задолженность.
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К о м п л ек сн у ю  о ц ен ку  показателей , характеризую щ их исполь­
зован и е  деб и торской  задолж енности , м ож н о  осущ ествить по дан­
н ы м  табл. 8.8.

Таблица 8.8
Анализ показателей оборачиваемости и эффективности использования 

дебиторской задолженности

Показатели Базисный
год

Отчетный
год

Темп
роста,%

Абсолютное
отклонение

Коэффициент оборачиваемости 
средств в расчетах, оборотов 7,5 8,2 1,09 0,7

Коэффициент погашаемости 
дебиторской задолженности 0,14 0,19 1,35 0,05

Коэффициент просроченности 
дебиторской задолженности 0,24 0,23 0,95 -0,01

Эффект от инвестирования 
средств в дебиторскую 
задолженность

0,4 0,5 1,25 0,1

K j = ^ U p w ;

Kj  =V i,09 I,35 -0 ,951 ,25= V ^64  = 146%.

В результате комплексной  оценки показателей оборачиваемости 
и эф ф ек ти в н о с ти  и сп ользован ия  дебиторской  задолж енности вы­
яви лось  п о в ы ш ен и е  эф ф ек ти вн о сти  управлени я  задолженностью 
и увеличен ие  скорости  ее погаш ения , что полож ительн о  характе­
ризует платеж ную  д и с ц и п л и н у  о рганизац ии .

8.10. РЕЗЕРВЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ

О с н о в н ы е  р езер в ы  у с к о р е н и я  о б о р а ч и в а е м о с т и  обо р о тн ы х  
средств с учетом особен н остей  каж дой стадии кругооборота п ри ­
ведены в табл. 8.9. К ак  видно из таблиц ы , п о вы ш ен и е  э ф ф ек т и в ­
ности оборотн ы х средств может быть достигнуто в результате воз­
д ей стви я  на прои зводи м ую  продукц ию , систему плани рования  и 
о р ган и зац и ю  производства , что достигается п остоянны м  м он и то­
рин гом  за н о р м ати вам и  и д и н ам и к о й  ф акти ческ и х  удельных рас­
ходов и оборачиваем ости  оборотны х средств.
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Таблица 8.9

Резервы ускорения оборачиваемости оборотных средств

Резервы Объект воздействия Получаемый результат

Уменьшение материало­
емкости выпускаемой про­
дукции

Произведенная про­
дукция

Уменьшение потребности в ма­
териалах, сырье, комплекту­
ющих изделиях; сокращение 
доли оборотных средств в про­
изводственных запасах

Сокращение длительности 
производственного цикла 
изготовления продукции

Произведенная про­
дукция и технико-ор­
ганизационный уро­
вень производства

Сокращение доли оборотных 
средств в незавершенном про­
изводстве

Совершенствование по­
рядка планирования и 
формирования оборотных 
средств

Т ехнико-организаци- 
онный уровень про­
изводства

Повышение точности расчета 
нормативов оборотных средств 
и усиление контроля за их ве­
личиной

Совершенствование сис­
темы материально-техни­
ческого снабжения

То же Сокращение норматива обо­
ротных средств в производ­
ственных запасах

Автоматизация и механи­
зация погрузочно-разгру- 
зочных и складских работ

То же Сокращение норматива обо­
ротных средств в производ­
ственных запасах и готовой 
продукции на складе фирмы

Совершенствование сис­
темы сбыта продукции

Система маркетинга Сокращение норматива обо­
ротных средств в готовой про­
дукции

Внедрение оптимальных 
методов в расходовании 
материалов

Организация и тех­
нология производ­
ства

Уменьшение потребности в ма­
териалах и сырье



Глава 9
ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ КОММЕРЧЕСКОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ И МЕТОДЫ ЕГО АНАЛИЗА

9.1. СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ 
ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ

В со в р ем ен н ы х  эк о н о м и ч е с к и х  у словиях деятельность  каждо­
го х о зяй ствую щ его  субъекта является  объектом  в н и м ан и я  ш иро­
к о г о  круга  у ч а с т н и к о в  р ы н о ч н ы х  о т н о ш е н и й  (о р г а н и з а ц и й  и 
л и ц ) ,  заи н тересован н ы х  в результатах его ф ун кц и о н и р о ван и я .  На 
о сн о ван и и  доступн ой  им отчетно-учетной и н ф орм ац и и  (табл. 9 .1) 
у казан н ы е  л и ц а  стрем ятся  о ц ен и ть  ф и н а н со в о е  полож ен ие  орга­
н и за ц и и  с п о м о щ ь ю  методов и пр и ем о в  ф и н а н со в о го  анализа.

О с н о в н ы м и  элем ентам и  анализа  ф и н ан со во го  состояния орга­
н и зац и и  являю тся:
• состав и структура активов  (имущ ества, материальны х и нема­

тери альн ы х  ц ен ностей , являю щ и хся  ресурсами производст­
вен н о -х о зяй ствен н о й  деятельности  орган и зац и и ),  их состоя­
ни е  и д и н ам и к а ;

• состав и структура пассивов  (собственного  и заемного  капита­
ла), их со сто ян и е  и д и н ам и ка ;

• абсолю тн ы е  и относительны е  показатели ф и н ан со во й  устой­
чивости  орган и зац и и  и оц ен ка  изм ен ен и й  ее уровня;

• п л атеж еспособность  орган и зац и и  и л и кви д н о сть  активов ба­
л ан са  (рис. 9 . 1.)

Рис. 9.1. Основные элементы анализа финансового состояния организации
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Таблица 9.1
Аналитические возможности бухгалтерской (финансовой) отчетности

Форма бухгалтерской 
(финансовой) отчетности

Аналитические
возможности

№ 1
«Бухгалтерский
баланс»

Оценка активов предприятия, его обязательств и 
собственного капитала.
Рассчитываются показатели финансовой устойчиво­
сти. платежеспособности и ликвидности, деловой ак­
тивности и др.

№2
«Отчет о прибылях 
и убытках»

Оценка объемов произведенной и реализованной про­
дукции, объема полученных доходов и расходов орга­
низации, объема осуществленных предприятием за­
трат на проданную продукцию.
Рассчитываются показатели рентабельности (при­
быльности), доходности, показатели оборачиваемости 
и емкости и др.

№3
«Отчет об изменении 
капитала»

Оценка динамики собственного капитала и прочих 
фондов и резервов.
Проводится факторный анализ изменения статей

№ 4
«Отчет о движении 
денежных средств»

Показатели наличия, поступления и расходования де­
нежных средств организаций от текущей, инвестици­
онной и финансовой деятельности

№5
«Приложение 
к бухгалтерскому 
балансу»

Движение заемных средств, дебиторская и кредитор­
ская задолженность, амортизируемое имущество, дви­
жение средств финансирования долгосрочных инвес­
тиций и финансовых вложений, краткосрочные и дол­
госрочные финансовые вложения, расходы по обычным 
видам деятельности, социальные показатели

О сновой ф ин ан совой  стабильности эк о н о м и к и  России я в л яет ­
ся ф и н ан совая  устойчивость, так  как  и м е н н о  ф и н а н со в а я  усто й ­
чивость служит залогом вы ж иваем ости  и основой  п рочного  п о л о ­
жения организации. Не менее важной я а 1 яется оценка  ф и нан совой  
устойчивости в краткосрочном плане, что связано  с ли к ви дн остью  
баланса и оборотны х активов, а также платеж еспособностью  о р га ­
низации.

9.2. АНАЛИЗ ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ И ЛИКВИДНОСТИ

Ликвидность характеризует как текущее состояние расчетов, так 
и на перспективу, а о рганизация может быть платеж еспособной на 
отчетную дату, но иметь неблагоп ри ятн ы е  перспекти вы . С одной  
стороны, л и кви д н о сть  — сп особность  поддерж ивать  п л атеж есп о ­
собность, с другой — если о р ган и зац и я  и м еет  вы со ки й  и м и дж  и
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п о сто я н н о  является  п латеж еспособной , то ей легче поддерживать 
ли к в и д н о сть .  О чеви дн о ,  что л и к в и д н о с ть  и платеж еспособность 
взаи м о связан ы  (рис. 9.2).

Платеж еспособность характеризуется  степ ен ью  л и к ви дн ости  
оборотн ы х активов  и свидетельствует о том, что организац ия  им е­
ет возм ож н ость  полностью  расплатиться  по своим  обязательствам 
по мере н аступления  срока  п огаш ен и я  долга.

Рис. 9.2. Взаимосвязь между показателями ликвидности 
и платежеспособности организации

А н а л и з  л и к в и д н о с т и  бал ан са  (балан са  п латеж есп особн ости )  
рассмотрим на  примере условной организации О О О  «ЭлитТехПро- 
ект». П р о и зв ед ем  гр у п п и р о в к у  ак ти в о в  по  степ ен и  убы ваю щ ей 
л и к в и д н о сти ,  а п ассивов  по степени возрастания  сроков  их пога­
ш ен и я  (табл. 9.2).

Б а л а н с  счи тается  аб со л ю тн о  л и к в и д н ы м ,  если вы полняю тся  
следую щ ие условия:

А ] > П г А 2 > П 2, А 2 > П г, А 4 < П 4.

П ервы е три неравенства  означаю т необходимость соблю дения 
н е и зм ен н о г о  п р а в и л а  л и к в и д н о с т и  — п р е в ы ш е н и я  акти во в  над 
о б язател ь ств ам и .  В результате  с о п о с т а в л е н и я  ак ти в о в  и о б яза ­
тельств по балансу  на начало  года (табл. 9.2) вы является  н есо о т­
ветствие первы х двух абсолю тн ы х ф и н ан со в ы х  показателей л и к ­
видности реком ендуем ы м  значениям :

Л, — Я ,  =  —200 тыс. руб., А2 — П2 =  - 5 7  тыс. руб.
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Таблица 9.2
Ранжирование активов по степени убывания ликвидности и пассивов 

по степени возрастания срочности их погашения

Условное
обозначение

Ранжирование активов 
и пассивов баланса 
(алгоритм расчета)

Абсолютная величина, 
тыс. руб. Изменение 

(+, -), тыс. 
руб.на начало 

года
на конец 

года
Активы

А1

Наиболее ликвидные 
активы:
• денежные средства 
(стр. 260)
• краткосрочные 
финансовые вложения 
(стр. 250)

565 645 +80

А2

Быстрореализуемые активы:
• дебиторская 
задолженность до 12 
месяцев (стр. 240)
• прочие оборотные активы 
(стр. 270)

313 594 +281

АЗ

Медленнореализуемые
активы:
• запасы с учетом НДС 
(стр. 210 + стр. 220)

1308 2457 +1149

А4
Труднореализуемые активы: 
• внеоборотные активы 
(стр. 190)

1622 1675 +53

Пассивы

П1

Наиболее срочные 
обязательства:
• кредиторская 
задолженность (стр. 620)

765 645 -120

П2

Другие краткосрочные 
обязательства:
• краткосрочные кредиты и 
займы, задолженность 
участникам по выплате 
доходов, прочие краткосроч­
ные обязательства (стр. 610 
+ стр. 630 + стр. 660)

370 570 +200

ПЗ Долгосрочные 
обязательства (стр. 590) 0 1042 + 1042

П4

Собственный капитал:
• собственный капитал с 
учетом убытков, доходов 
будущих периодов, резервов 
предстоящих расходов 
(стр. 490 + стр. 640 + стр. 650)

2673 3114 +441
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Э то  свидетельствует  о н едостаточн ости  н аи более  ликвидны х 
акти вов  (ден еж ны х средств в д ан н ом  случае) для  оплаты  срочной 
кредиторской  задолж енности  и недостаточности быстрореализуе­
мых активов  для покры ти я  краткосрочны х обязательств. Послед­
ни е  два показателя  определяю т возм ож н ость  поступления плате­
ж ей в отдаленн ом  будущем:

Л3 — Я 3 =  +1308 тыс. руб.

А самое главное, наличие в организации собственного капитала 
и других п о стоян н ы х  пассивов  в достаточном  количестве для обе­
спечения  потребн ости  в оборотны х активах:

Я 4 — Л4 =  +1051 тыс. руб. > 0,

что необходимо для соблю дения  м ин им ального  условия ф и н ан со ­
вой устойчивости  о р ганизац ии .

В течение отчетного года значения абсолютных показателей лик­
видности улучшились и к концу года соответствовав  рекомендован­
ны м  значен и ям . П ричем  изм енилась  и структура групп активов и 
пассивов в балансе организации. Так, доля наиболее ликвидных ак­
тивов (Л,) уменьш илась на 2,83%, но при этом снизилась доля сроч­
ной кредиторской задолж енности ( П {) почти на 8%, что привело к 
равенству долей А х и П х в структуре активов и пассивов баланса:

А х — Я ,  =  1 2 -  12 =  0%.

П о  д а н н ы м  О О О  «Э л и тТ ех П р о ек т»  за год увели чи лась  доля 
бы строреализуем ы х активов  (А2) на 2,84%, при этом незначитель­
но увеличилась  доля  краткосрочны х обязательств:

А2 ~ П 2 =  1 1 ,0 6 -  10,62 =  +0,44%.

Эти  и зм ен ен и я  свидетельствую т об увеличен ии  текущ ей л и к ­
видности п редп ри яти я  и его платеж еспособности  на кон ец  отчет­
ного года.

С делан н ы й  ан али з  п оказы вает  улучш ение за отчетны й период 
абсолю тн ы х показателей  л и квидности .

П р и в ед ен н ы е  в табл. 9.2 дан н ы е  убедительно показываю т, что 
среди  о б о р о тн ы х  а к т и в о в  (см. п. А г  А-,, А 3) п реобладает  группа 
А , — медленнореапизуемые активы (запасы и Н Д С  по приобретен­
ным ценностям ), которые в активах организации к концу года уве­
л и ч и л и сь  с 1308 до 2457 тыс. руб. и составили  в общ ей стоимости 
о б о р о т н ы х  а к т и в о в  на к о н е ц  г о д а — 66,5%  ( 2 4 5 7 /3 6 9 6 ’ 100) и 
45,7% — в о б щ ей  стоим ости  активов.
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Возросла доля долгосрочны х обязательств  ( Я 3) на 19,48%, при 
этом доля медленнореализуемы х активов  (в д ан н о м  случае п р о и з ­
водственны х запасов , и преж де всего готовой  п р о д у к ц и и )  такж е  
увеличилась на 11,4%, что привело  к следую щ ем у соо тн о ш ен и ю :

Л3 -  Я 3 =  45,75 -  19,40 =  +26,35% .

Это свидетельствует  о х о р о ш ей  п е р с п е к ти в н о й  л и к в и д н о с т и  
организации, т.е. ее платеж еспособности  в будущем периоде.

На основе дан н ы х  ан алитич еской  таблиц ы  м о ж н о  сделать в ы ­
вод, что о с н о в н о е  ф и н а н с и р о в а н и е  н а п р а в л е н о  на п о п о л н е н и е  
оборотных средств. И з  всех групп оборотны х активов наблюдается 
сниж ение  только  ден еж ны х  средств на 10,3%, а остальны х — уве­
личение.

Н аиболее круп ны е увеличен ия  удельного  веса наблю даю тся  в 
расчетах с дебиторами — прирост  д ебиторской  задолж енности  с о ­
ставил 189,78%, в прибавлении запасов при рост  составил 197,95%. 
На конец  отчетного года в организац ии  появи ли сь  краткосроч ны е 
ф и н ан совы е  влож ения  (138 тыс. руб.).

В ы ш еприведенны й анализ л и кви д н ости  баланса является  п р и ­
ближ енны м. Более детальны м  является расчет о тносительны х  п о ­
казателей.

Наряду с абсолю тн ы м и показателям и для о ц ен к и  л и к в и д н о сти  
организации рассчиты ваю тся относительны е  показатели . Р асчет­
ные значения  к о э ф ф и ц и е н т а  абсолю тн ой  л и к в и д н о сти  на начало  
и к он ец  периода  (табл. 9.3) п о к азы в аю т  н а л и ч и е  в о р г а н и з а ц и и  
ООО «ЭлитТехПроект» достаточного количества денеж ны х средств 
и краткосрочны х ф и н ан со в ы х  влож ени й , необходи м ы х для п о га ­
ш ения  к раткосрочн ы х  обязательств , и он и  находятся  в пределах 
нормы.

Коэффициент критической (промежуточной) ликвидности п о к а ­
зывает, какую часть текущ ей задолж енности  ко м п ан и я  м ож ет  п о ­
крыть без учета запасов, то есть при условии полного  п о гаш ен и я  
дебиторской задолж енности. Д и ап азон  колебаний уровня д ан н о го  
показателя составляет от 0,5 до 1,0. В рассм атриваем ой нами ор га ­
низации расчетные значения ко эф ф и ц и ен та  срочной л иквидности  
на начало и конец  периода соответствуют реко м ен д о ван н о м у  з н а ­
чению.

Коэффициент текущей ликвидности (покрытия) п о казы вает ,  в 
какой степени текущ ие активы  п ок ры ваю т  кр атко ср о ч н ы е  о б я з а ­
тельства. Зн ачение  этого показателя считается норм альн ы м  в п р е ­
делах от 1 до 2. А нализ расчетных зн ачен и й  к о э ф ф и ц и е н т о в  теку-
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Таблица 9.3
Финансовые коэффициенты, применяемые для оценки ликвидности и платежеспособности организации

Показатель Экономическое содержание Формула расчета по 
данным бухгалтерского 

баланса (форма № 1)

Рекомендованное значение, тенденция

Коэффициент
текущей
ликвидности
(покрытия)

Характеризует, в какой степени 
все краткосрочные обязательства 
обеспечены оборотными актива­
ми

Ктек. ликв = ОА/КО = 
= (стр. 290 -  стр. 244 -  
-  стр. 252) /  (стр. 610 + 
+ стр. 620 + стр. 630 + 
+ стр. 660)

От 1 до 2
Нижняя граница обусловлена тем, что оборотных 
средств должно быть достаточно, чтобы покрыть 
свои краткосрочные обязательства. Превышение 
оборотных активов над краткосрочными обязатель­
ствами более чем в два раза считается нежела­
тельным, поскольку свидетельствует о нерацио­
нальном вложении организацией своих средств и 
неэффективном их использовании

Коэффициент
критической
ликвидности

Характеризует прогнозируемые 
платежные возможности предпри­
ятия при условии своевременных 
расчетов с дебиторами

Ккрит. ликв = (ДЗ +
+ДС + КФВ + ПОА) / КО = 
= (стр. 240 + стр. 250 +
+ стр. 260 + стр. 270) /
/ (стр. 610 + стр. 620 +
+ стр. 630 + стр. 660)

От 0,5 до 1
Низкие значения указывают на необходимость 
постоянной работы с дебиторами, чтобы обеспе­
чить возможность обращения части оборотных 
средств в денежную форму для расчетов со сво­
ими поставщиками

Коэффициент
абсолютной
ликвидности

Характеризует, какая часть крат­
косрочных обязательств может 
быть погашена имеющимися де­
нежными средствами и краткосроч­
ными финансовыми вложениями

Каб. ликв = (ДС + КФВ) /
/ КО = (стр. 260 + стр. 250) / 
/ (стр. 610 + стр. 620 +
+ стр. 630 + стр. 66)

От 0,2 до 0,5
Низкое значение указывает на снижение плате­
жеспособности предприятия

Условные обозначения:
КО — краткосрочные обязательства;
ОА — оборотные активы;
ПОА — прогнозируемые оборотные активы;
ДС — денежные средства;
ДЗ — дебиторская задолженность;
КФВ — краткосрочные финансовые вложения

Таблица 9.4

Расчет показателей ликвидности организации ООО «ЭлитТехПроект»

Значение показателя 
по данным баланса

Отклонение расчетн 
отрекомендов

ого значения 
энного Темп роста в 

коэффициентах
Показатель

на начало 
периода

на конец 
периода

на начало периода на конец периода

Коэффициент текущей 
ликвидности

Ктек.ликв =
= 2186/1135 = 
= 1,93

Ктек.ликв =
= 3696/1215 = 
= 3,04

Соответствует 
рекомендованному 
значению 1 < 1,93 < 2

Превышает 
рекомендованное 
значение в 1,5 раза 
3,04 > 2

1,58

Коэффициент
критической
(промежуточной)
ликвидности

Ккрит. ликв =
= 878/1135 = 0,77

Ккрит.ликв = 
= 1239/1215 = 
= 1,02

Соответствует 
рекомендованному 
значению 0,5 < 0,77 < 1

Незначительно 
превышает 
рекомендованное 
значение 1 < 1,02

1,32

Коэффициент 
абсолютной ликвидности

Каб.ликв =
= 565/1135 = 0,49

Каб.ликв =
= 645/1215 = 0,53

В пределах нормы 
0,49 = 0,5

В пределах нормы 
0,5 = 0,53

1,08

Порядок расчета 
комплексного показателя

X X X X Я

1=1



щ ей л и к в и д н о с ти  п ок азы вает  соответствие расчетного  значения 
на н ачало  п ер и о да  р е к о м е н д о в а н н ы м  з н а ч е н и я м  и превы ш ение 
оборотн ы х  акти вов  над  к р аткосрочн ы м и  обязательствами в 3 раза 
к кон ц у  периода, что свидетельствует о н еэф ф екти вн о м  вложении 
средств в о б оротн ы е  активы .

К а к  бы ло  с казан о  вы ш е, одной из осн овн ы х  задач анализа  ф и ­
н а н со в о -э к о н о м и ч е с к о го  состоян ия  является  исследование пока­
зателей, характеризующих ф инансовую  устойчивость организации. 
У ровень текущ ей платежеспособности и ф и нан совой  устойчивости 
зави си т  от степ ен и  о бесп еченн ости  запасов источн и к ам и  ф о р м и ­
рования  и характеризуется системой абсолю тных и относительных 
показателей.

9.3. АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ

Анализ финансовой  устойчивости организации, осуществляющей 
свою  деятельность в условиях ры ночной нестабильности и неопре­
деленности существующ их коммерческих рисков, в том числе и со 
стороны государства (процедура банкротства), становится одним из 
наиболее актуальных и приоритетных направлений аналитической 
работы. И м енно  это направление является одним из важнейших при 
реализации аналитических процедур в рамках проведения аудитор­
ских проверок, а  также прединвестиционных проверок {due diligence) 
ф инан сово-хозяй ствен н ой  деятельности предприятий.

П р акти ч ески й  и научны й интерес  представляет  рассмотрение 
м етодики  ан ал и за  ф и н а н со в о й  устойчивости  орган и зац и и , отве­
чаю щ ей  соврем ен н ы м  требовани ям  оперативности, ко м п лекснос­
ти, гибкости и м ногоасп ек тн ое™ .

А нализ ф и н ан со во й  устойчивости мож но проводить с помощью 
систем ы  как  абсолю тн ы х показателей, так  и относительных.

Абсолютными показателями финансовой устойчивости характе­
ризуется степень обеспеченности  запасов и затрат источниками их 
ф о р м и р о в а н и я .  О б о бщ аю щ и м  показателем ф и н ан со в о й  устойчи­
вости является  и зл и ш е к  или недостаток  и сто чн и к о в  средств для 
ф о р м и р о в а н и я  запасов  и затрат.

Д л я  характеристики источн иков ф о рм и рован и я  запасов в соот­
ветствии со сп ец и ф и ко й  деятельности организации целесообразно 
о п р е д е л и т ь  т р и  о с н о в н ы х  п о к а за те л я ,  о т р а ж а ю щ и х  р азл и ч н ы е  
виды и сточн иков .

1. Н али чи е  собствен н ы х  оборотны х средств (С с ):
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Сс =  III разд. пассива балан са  — I разд. актива  б алан са  =  К а п и ­
тал и резервы — В необоротны е активы  
или

С с  =  стр. 490 — стр. 190.

2. Н аличие собственн ы х и долгосроч ны х  заем ны х  и сто ч н и к о в  
ф орм и рован и я  запасов  и затрат или ф у н к ц и о н и р у ю щ и й  капитал  
(Скф):

СКФ =  111 разд. п ассива  б алан са  — I разд. акти ва  бал ан са  +  IV 
разд. пассива балан са  =  [К апитал  и резервы — В н еоборотны е а к ­
тивы +  Д олгосрочны е пассивы]

или

СКФ =  стр. 490 +  стр. 590 — стр. 190.

3. О бщ ая величина  о сн о вн ы х  и сто чн и к о в  средств для  ф о р м и ­
рования запасов  и затрат ( С ° и):

С ои =  (III разд. пассива баланса +  IV разд. п ассива  б алан са  +
+  стр. 610) — I разд. актива  баланса

или

С ои =  стр. 490 +  стр. 590 +  стр. 610 — стр. 190.

Трем показателям  источн и ков  ф о р м и р о в а н и я  зап асов  и затрат 
(33)  соответствуют три показателя обесп еченн ости  запасов  и сто ч ­
никами их ф орм и рован и я :

И з л и ш е к  ( + )  или  н е д о с т а т о к  (—) с о б с т в е н н ы х  о б о р о т н ы х  
средств (Д Сс ):

ДСс =  Сс к  -  F
или

Д С с =  стр. 490 — стр. 190.

И зл и ш ек  (+ )  или недостаток (—) собственн ы х и долгосрочн ы х  
заемны х и сточн иков  ф о р м и р о в ан и я  зап асов  и затрат (ДСКФ):

Д С КФ =  СКФ -  F

или

ДС Кф =  стр. 490 +  стр. 590 — стр. 190 — [стр. 210].

И зл и ш е к  (+ )  или н ед остаток  (—) о б щ ей  ве л и ч и н ы  о с н о в н ы х  
и сточн иков  для ф о р м и р о в ан и я  запасов  и затрат (Д С °И):
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Д С ои =  С ° 11 -  F
или

Д С ои =  стр. 490 +  стр. 590 +  стр. 610 — стр. 190 — [стр. 210 ].

С  помощ ью  этих показателей можно определить трехкомпонент­
н ы й  показатель, рекомендуемый в эконом ической  литературе 5(x):

S(x)  =  1, если х  > 0; S(x) =  0, если х < 0 .

В о з м о ж н о  в ы д ел е н и е  четы рех  т и п о в  ф и н а н с о в о й  ситуации 
(рис. 9.3):

1. А бсолю тн о  устойчивое ф и н ан со в о е  состоян ие . О н о  задается 
условием:

АСОС > 0; АКФ  > 0; АО И  > 0.

Т рех м ер н ы й  п оказатель  ситуации: s  ={1,1,1}.
2. Н орм альная  устойчивость ф и н ан сового  состояния  организа­

ции , гарантирую щ ая ее платеж еспособность , соответствует следу­
ю щ и м  условиям:

АСОС < 0; АКФ > 0; АОИ > 0, т.е. s  =  {0,1,1}.

3. Неустойчивое ф и н ан со во е  состояние, когда наруш ена плате­
ж еспособность, но не наруш ена возмож ность восстановления рав­
н о веси я  за счет  п о п о л н е н и я  и с т о ч н и к о в  со бств ен н ы х  средств и 
увеличен ия  (C O Q :

АСОС  < 0; АКФ < 0; АОМ>  0, т.е. J  ={0,0,1}.

_ 4. К р и зи с н о е  ф и н а н со в о е  состояние . В елик ри ск  банкротства 
5 =  {0,0,0}.

О п р е д е л и м  т и п  ф и н а н с о в о й  у с т о й ч и в о с т и  О О О  « Э л и т -  
Т ехП роект»  на  начало и к он ец  периода на прим ере  расчета абсо ­
л ю тны х  показателей ф и н ан со в о й  устойчивости (табл. 9.5), а также 
рис. 9.4.

О ц ен и в ая  ф и н а н со в у ю  устойчивость  орган и зац и и  (табл. 9.5), 
и сп ользуем  схем у  и алгоритм  и д е н т и ф и к ац и и  ти п а  ф и н ан со в о й  
устойчивости и скаж ем , что она находится в нормальном устойчи­
вом ф и н а н с о в о м  с о сто я н и и , причем  это  со сто ян и е  ф икси руется  
как  на  начало, так  и на кон ец  периода.

И з табл. 9.5 видно , что за отчетны й период собственн ы й об о ­
р отн ы й  капитал  увеличился на 388 тыс. руб. за счет прироста  н е ­
р асп ред елен н ой  п ри бы ли . О д н ако  н егативны й м ом ент  — превы ­
ш ен ие  оборотн ы х  акти вов  над  кр аткосрочн ы м и  обязательствами



в 3 раза к  концу периода свидетельствует о н еэф ф ек ти в н о м  влож е­
нии средств в оборотн ы е активы . В о р ган и зац и и  скорее  всего во з ­
никли проблемы с реализаци ей  п родукц ии , так  как  в б алан се  мы 
видим значительное  увеличение статьи «Готовая п родукц ия  и т о ­
вары для перепродажи» за отчетный период (со 150 до  991 тыс руб.), 
а также увеличение статьи «Сырье, м атериалы  и другие а н а л о ги ч ­
ные ценности» (с 943 до  1260 тыс. руб.).

Обеспеченность запасов и затрат источниками 
формирования

I Е
I

I
ДИФЗС ДИФЗН ЛИФ30т

Определение типа финансовой устойчивости

т т
Нормальная Неустойчивое Кризисное

Абсолютная состояние состояние
устойчивость устойчивость

ЛИФЗ < 0 ДИФЗС < 0 ДИФЗС< 0
ЛИФЗС > 0 ДИФЗН > 0 ДИФЗН < 0 

ДИФ30 > 0
ДИФЗН< 0 
ДИФ30 < 0

ДИФЗ 
КО С С ,=  >1 

3 3
ДИФЗ 

КО С С ,=  >1 
3 3

ДИФЗ 
КО С С ,=  >1 

3 3
ДИФЗ 

КО СС3= <1 
3 3

Рис. 9.3. Схема идентификации типа финансовой устойчивости

На начало периода

ДИФЗС-  ИФЗС- Э  = -1 1 8  < 0 
ДИФЗН-  Иф3н- 3  =+1017 > 0

Нормальная
устойчивость

На конец периода

ДИФЗС-  ИФЗС- Э  = -8 7 5  < 0 
ДИФЗН-  Иф3н- 3  =+340 > 0

Нормальная
устойчивость

Рис. 9.4. Определение типа финансовой устойчивости организации

Поэтому к концу отчетного периода в организации значительно 
снизился излиш ек средств для устойчивой обеспеченности запасов 
(с 1017 до 340 тыс. руб.).
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Таблица 9.5
Система абсолютных показателей оценки финансовой устойчивости 

ООО «ЭлитТехПроект»

Показатель
На начало 
периода, 
тыс. руб.

На конец 
периода, 
тыс. руб.

Абсолютное 
отклонение, 

тыс. руб.

Темп
роста,

%
Источники собственных средств 2673 3114 441 116,5
Внеоборотные активы 1622 1675 53 103,3
Собственные оборотные средства 1051 1439 388 136,9
Краткосрочные кредиты и займы 370 570 200 154,1
Кредиторская задолженность 765 645 -120 84,3
Общая величина основных 
источников формирования 
запасов и затрат

2186 2654 468 121,41

Величина запасов и затрат 1169 2314 1145 197,9
Излишек (недостаток) 
собственных оборотных средств 
для формирования запасов и 
затрат

-118 -875 -757 *

Излишек (недостаток) средств 
для устойчивой обеспеченности 
запасов

1017 340 -677 •

П о м и м о  расчета абсолю тных показателей в рамках проводим о­
го ан ал и за  ф и н а н с о в о й  устойчивости  рассчиты ваю тся  и о т н о с и ­
тельны е показатели. С истем а  относительны х показателей ф и н а н ­
совой устойчивости  о р ган и зац и и  представлена в табл. 9.6.

Расчет  о тн о си тел ьн ы х  показателей  ф и н а н со в о й  устойчивости 
п ровед ем  в табл . 9.7. Д а н н ы е  п о к а зы в а ю т  ф а к т и ч е с к о е  п р е в ы ­
ш е н и е  н о р м а т и в н о г о  з н а ч е н и я  к о э ф ф и ц и е н т а  а в т о н о м и и  на 
н ач ало  и к о н е ц  п ери ода ,  что характеризуется  п олож ительн о . Но 
д и н а м и к а  этого  к о э ф ф и ц и е н т а  д ем он стри рует  сн и ж ен и е  его з н а ­
ч ен и я  (с 0,7 до  0 ,58),  что м о ж н о  о ц е н и т ь  как  н е б л аго п р и ятн у ю  
т е н д е н ц и ю .

У вели чен и е  к о э ф ф и ц и е н т а  ф и н а н со в о й  зави си м ости  с 0,3 до 
0,42 связано  с ум еньш ением  ф и н ан совой  независимости предпри­
ятия (к о э ф ф и ц и е н т  автон ом и и  уменьш ился  с 0,7 до 0,58).

К о э ф ф и ц и е н т  соотн ош ен и я  заемного  и собственного капитала 
для О О О  «ЭлитТехПроект» на начало периода соответствует реко ­
м ен д о в ан н о м у  зн ач ен и ю , а к кон ц у  периода н езн ачительно  п р е ­
вы ш ает  его (0,72 > 0,7). Д и н а м и к а  п оказателя  свидетельствует о 
нам ети вш ей ся  тен ден ц и и  к потере ф и н ан со в о й  устойчивости.
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Окончание табл. 9.6

Показатель Экономическое содержание Формула расчета Рекомендуемое значение, 
тенденция

Коэффициент постоянного 
актива (финансовой 
устойчивости)

Показывает удельный вес тех источников 
финансирования, которые организация 
может использовать в своей деятельности 
длительное время

К ФУ6 = <с к  + ДО)/А >0,7
Чем он выше, тем выше финан­
совая устойчивость

Коэффициент обеспеченности 
оборотных активов 
собственными средствами

Показывает долю оборотных активов, фи­
нансируемых за счет собственных средств 
организации

КФУ7 = (СК -  ВА)/ОА >0,1

Коэффициент обеспеченности 
запасов собственными 
оборотными средствами

Характеризует степень обеспеченности 
запасов собственным капиталом

К ФУв = (СК -  ВА)/3 0,6-0,8

Коэффициент соотношения 
мобильных и
иммобилизированных средств

Сколько внеоборотных средств приходит­
ся на 1 руб. оборотных активов К ФУ9 =  О А / В А Чем выше значение показате­

ля, тем больше средств орга­
низация вкладывает в оборот­
ные активы

Условные обозначения:
СК — собственный капитал; 
ЗК — заемный капитал;
ВА — внеоборотные активы; 
ОА — оборотные активы

Таблица 9.7

Р а с ч е т  о т н о с и т е л ь н ы х  показателей финансовой устойчивости (К Ф У )

Показатель Значение показателя Отклонения от рекоме чдованного значения

на начало периода на конец периода на начало периода на конец периода

Коэффициент автономии Кфу1 = 2573/3808 = 
= 0,7

КфУ1 = 3114/5371 = 
= 0,58

Соответствует 
рекомендованному 
значению 0,7 > 0,5

Соответствует 
рекомендованному 
значению 0,58 > 0,5

Коэффициент финансовой 
зависимости

КФУ2=(765 +
+ 370)/3808 = 0,3

КфУ2 = (1042+ 570 + 
+ 645)/5371 = 0,42

Соответствует 
рекомендованному 
значению 0,3 < 0,5

Соответствует 
рекомендованному 
значению 0,42 < 0,5

Коэффициент соотношения 
заемных и собственных средств

КФУЗ = (370 +
+ 765)/2673 = 0,43

КфУЗ = (1042+ 570 + 
+ 645)/3114 = 0,73

Соответствует 
рекомендованному 
значению 0,43 < 0,7

Незначительно 
превышает 
рекомендованное 
значение 0,73 > 0,7

Коэффициент финансирования Кфу4 = 2573/(370- 
-  765) = 2,33

К ФУ4 =  3 1 1 4 / <1 0 4 2  +

+ 570 + 645) = 1,37

Выше рекомендованного 
значения 2,33 > 1

Соответствует 
рекомендованному 
значению 1,37 > 1

Коэффициент маневренности 
собственного капитала

Кфу5= 1051/2573 = 
= 0,39

Кфу5= 1439/3114 = 
= 0,46

Соответствует 
рекомендованному 
значению 0,2 < 0,39 < 0,5

Соответствует 
рекомендованному 
значению 0,2 < 0,46 < 0,5
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К о э ф ф и ц и ен т  ф и н а н си р о в а н и я  на к о н е ц  отчетного  года с н и ­
зился (с 2,33 до 1,37), но соответствует р е к о м е н д о в а н н о м у  з н а ч е ­
нию  (>1).

К оэф ф и ц и ен т  маневренности собственного  капитала на  начало 
и конец периода соответствует р еком ендованн ом у  значению , и его 
д и н ам и ка  свидетельствует о нали чи и  возм ож н остей  ф и н а н со в о го  
маневра, причем к кон цу  периода тенден ц и и  изм ен ен и я  этого п о ­
казателя улучшились.

Р ассчи тан ны й к о э ф ф и ц и е н т  п о с т о я н н о го  ак ти ва  на  н ач ало  и 
конец  периода соответствует реко м ен д о ван н о м у  значению .

Зн ач ен и е  к о э ф ф и ц и е н т а  о б ес п е ч е н н о с ти  о б о р о тн ы х  ак ти в о в  
собственн ы м и средствами (норм ати вн ое  зн ач ен и е  этого  к о э ф ф и ­
циента составляет 0,1) на начало и кон ец  года соответствует р е к о ­
мендованному значению  (0,48 > 0,1 и 0,39 > 0 ,1 ) .  Это означает, что 
на начало года 48% ОА образован о  за счет собствен н ы х  средств, а 
на конец  года — 39%.

К о э ф ф и ц и е н т  о б ес п е ч е н н о с ти  за п а с о в  с о б с т в е н н ы м и  с р е д ­
ствами в О О О  «ЭлитТехПроект» соответствует реком ен дован н ом у  
значению  (0,6—0,8), но ди н ам и к а  этого к о э ф ф и ц и е н т а  показы вает  
тенден цию  к ухудшению ф и н ан со во го  состоян и я  о р ган и зац и и .

П р о а н а л и зи р о в а в  зн ач ен и я  вы ш еу к а за н н ы х  к о э ф ф и ц и е н т о в  
ф и н а н с о в о й  устойчи вости , ко то р ы е  в б о л ь ш и н с тв е  находятся  в 
пределах реком ендованн ы х значений , м ож н о  сделать вывод об ус­
той чи вом  ф и н а н с о в о м  со с то я н и и  о р г а н и з а ц и и  О О О  « Э л и т Т ех ­
Проект». О д н ако  приходится ко н стати р о вать  н ам ети в ш и еся  н е ­
благоприятны е тенденции .

Ф ак то р ы , вл и яю щ и е на ф и н а н со в у ю  у стой чи вость  о р г а н и з а ­
ций, представлены на рис. 9.5.

9.4. АНАЛИЗ ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ

О дним из важ нейш их нап равлени й  аналитического  и сследова­
ния ф и н ан совой  деятельности о рганизац ии  является  ан али з  д е л о ­
вой а к ти в н о сти  (о б о р ач и в аем о сть ) ,  на о с н о в е  ко то р о го  м о ж н о  
судить о качестве управления активам и и к а п и т а ю м  орган и зац и и , 
его деловой активности. Д еловая активн ость  в ф и н ан со во м  а с п е к ­
те проявляется прежде всего в скорости  оборота средств. В н асто ­
ящее время вопросы анализа оборачиваем ости  являю тся  наиболее 
сп орн ы м и  в методике ком п лексного  э к о н о м и ч еско го  ан али за  хо­
зяйственной деятельности о р ганизац ии .
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Рис. 9.5. Факторы, влияющие на финансовую  устойчивость организаций

О борачиваем ость  в эк о н о м и ч еско й  теории  рассматриваю т как 
кругооборот кап итала  орган и зац и и , проходящ ий на больш инстве 
п р о м ы ш л е н н ы х  о р г а н и з а ц и й  три п осл ед о вател ьн о  с м е н я ю щ и е  
друг друга стадии: заготовительную  (стадия обесп ечени я  или за ­
купки), прои зводственную  и сбытовую (стадия реализации).
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Временной отрезок, в течение которого совершается оборот к а ­
питала, представляет собой п рои зво дствен н о -к о м м ер чески й  цикл 
организации (рис. 9.6). На рис. 9.6 производственно-ком м ерческий  
цикл организации представлен тремя стадиями, соответствующ ими 
заготовлению, производству и реализаци и.

Стадия заготовления 
(обеспечения)

Стадия
производства

Стадия
реализации

I  :>
Ресурсная база Затраты Готовая

(запасы) ' к " продукция

------------------------------------------------------------------------------------------------------►
Д Д’

Рис. 9.6. Схема производственно-коммерческого цикла организации

Стадия загот овления  в к л ю ч а е т  в себя  п е р и о д  н а х о ж д е н и я  
средств в авансах поставщ икам  и период хранения  прои зводствен ­
ных запасов , начиная  с м ом ен та  п р и н я ти я  к учету п о сту п и вш и х  
м атери альн ы х ц ен н о стей  на складе о р га н и з а ц и и  до  м о м е н т а  их 
отпуска  в прои зводство . Стадия производст ва , п р ед став л яю щ ая  
собой период непосредственного  изготовления п родукц ии , о к а н ­
чивается выпуском готовой продукции и принятием  ее к хранению  
на складе предприятия. Стадия реализации состоит из периода хра­
нения готовой продукции на складе орган и зац и и  и периода  п о га ­
ш ения  д ебиторской  задолж енности покупателей (заказчиков) .

А нализ деловой активн ости  заклю чается в и сследован ии  у р о в­
ней и д и н а м и к и  р азн о о б р азн ы х  ф и н а н с о в ы х  к о э ф ф и ц и е н т о в  — 
показателей  о б о р ач и ваем о сти  (табл. 9.8). Эти п о к азател и  о ч ен ь  
важны для предприятия , поскольку:
• во-первых, от скорости оборота зависит размер годового оборота;
• во-вторых, с размерами оборота, а следовательно, и о б о р а ч и ­

ваемостью, связана  относительная  величина  у с л о в н о -п о с т о ­
ян н ы х  расходов: чем быстрее оборот, тем м еньш е на каж ды й 
оборот приходится этих расходов;

• в-третьих, ускорен ие  на той или ин ой  стадии кругооборота  
средств влечет за собой ускорение  средств и на других стадиях.
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Показатели деловой активности
Таблица 9.8

Показатель Формула расчета
1. Длительность одного 
оборота ,е Е Т

Np
2. Количество оборотов 
(прямой коэффициент 
оборачиваемости) Е

3. Коэффициент закрепления 
оборотных средств (обратный 
коэффициент 
оборачиваемости)

II
о

4. Общий показатель 
оборачиваемости всех 
оборотных средств

Е  Т  T ( E M +  E z +  E r +  E ° )  

06111 ~  Nr ~ Np
5. Экономия или перерасход

0
 

tn
 

и 1

5. 
Д

где Е — средняя стоимость всех оборотных активов;
Ем — средний остаток производственных (материальных) запасов;
Ez — средний задел незавершенного производства;
Ег — средний остаток готовых изделий на складах;
Еп — средний остаток дебиторской задолженности и прочих оборотных средств; 
£ф — фактические средние остатки;
£п — плановые средние остатки;
Т — продолжительность анализируемого периода, в днях;
Np — выручка от реализации;
N1 — фактическая реализация;
N" — плановая реализация (или базисная реализация)

Ф и н ан со в о е  полож ен ие  предприятия , его платеж еспособность 
зависи т  о т т о г о ,  насколько  бы стро средства, влож енн ы е в активы, 
превращ аю тся  в реальны е деньги.

Ускорение оборачиваемости оборотных средств (активов) умень­
ш ает  потребн ость  в них, п озволяет  п редп ри яти ям  высвобож дать 
часть оборотны х средств либо  для непроизводственных нужд, либо 
для непроизводственных или долгосрочных производственных нужд 
предприятия (абсолю тное высвобождение), либо  для дополнитель­
ного выпуска продукции (относительного высвобождения).

В результате ускорения оборота высвобождаются вещественные 
э л е м е н ты  о б о р о тн ы х  средств, м ен ьш е требуется  зап асов  сы рья , 
материалов, топлива, заделов незаверш енного производства, а сле-
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дователы-ю, высвобождаются и денежные средства. Высвобожден­
ные денежные ресурсы откладываются на расчетном счете пред­
приятий, в результате чего улучшается их финансовое состояние, 
укрепляется платежеспособность.

Оборачиваемость можно оценивать как по всем средствам пред­
приятия, так и по отдельным видам оборотных средств.

Оборачиваемость средств, вложенных в имущество предпри­
ятия, может оцениваться различным образом:
• скоростью оборота — это комплексный показатель организа­

ционно-технического уровня производственно-хозяйственной 
деятельности. Увеличение числа оборотов достигается за счет 
сокращения времени производства и времени обращения;

• периодом оборота — средний срок, за который возвращаются в 
хозяйственную деятельность предприятия денежные средства, 
вложенные в производственно-коммерческие операции.
По результатам оборачиваемости рассчитывают сумму э к о н о ­

мии оборотных средств (абсолютное или относительное высвобож­
дение) или сумму их дополнительного привлечения.

Для определения суммы эконом ии  оборотны х средств (АЕ) 
вследствие ускорения их оборачиваемости устанавливается потреб­
ность в оборотных средствах за отчетный период исходя из ф акти­
ческой выручки от всей реализации за это время и скорости обо­
рота за предыдущий период. Разность между условной суммой 
оборотных средств и суммой средств, фактически участвующих в 
обороте, составит экономию оборотных средств. Если оборачива­
емость замедлена, то в итоге получается сумма средств, дополни­
тельно вовлеченных в оборот. Расчет и анализ показателей обора­
чиваемости произведен в табл. 9.9.

Данные свидетельствуют, что оборачиваемость имущества ООО 
«ЭлитТехПроект» увеличилась на 4,22 оборота по сравнению с н а­
чалом года и составила 20,28 оборота.

Но несмотря на увеличение оборачиваемости имущества орга­
низации (рис. 9.7), прослеживается негативная тенденция замед­
ления оборачиваемости оборотных активов на 0,08 оборота в год 
из-за отставания темпов прироста оборотных активов (685,7 тыс. 
руб.) от темпов прироста объема продаж (5011 тыс. руб.), продол­
жительность одного оборота оборотных активов увеличилась на
0,52 дня.

Рассмотренные выше показатели представляют собой наиболее 
важные и широко используемые в зарубежной практике ф и нансо­
вого анализа финансовые коэффициенты , изучение которых со-
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Предыдущий год

Оборачиваемость всех 
оборотных активов, 

оборотов 
7,51

Оборачиваемость 
всех внеоборотных 
активов, оборотов 

8,54

О тчетны й год

Оборачиваемость 
всех оборотных активов, 

оборотов 
7,43

Оборачиваемость 
всех внеоборотных 
активов, оборотов 

12,84

Рис. 9.7. Оборачиваемость имущества ООО «ЭлитТехПроект»

вместно с показателями финансовой устойчивости составляет ос­
нову анализа средств и капитала организаций всех отраслей эко­
номики.

9 .5 . МЕТОДЫ  РЕЙТИНГОВОЙ ОЦЕНКИ ОРГАНИЗАЦИЙ

Комплексный экономический анализ хозяйственной деятель­
ности коммерческих организаций проводится поданны м  бухгал­
терской отчетности, в ней (формы №  I и №  2) содержится инфор­
мация за два периода: на начало и конец периода (форма №  I) и за 
отчетный и предыдущий период (форма №  2), грамотное исполь­
зование которой позволяет комплексно оценить результаты д ея­
тельности организации. Оценив комплексно результаты финансо­
во -экон ом ической  деятельности различных эмитентов, можно 
сделать вывод о наиболее успешно работающих среди них, ценные 
бумаги (акции) которых следует приобретать в первую очередь.

Т акие субъекты рыночных отнош ений, как акционеры , и н ­
весторы, банки, страховые компании, покупатели и поставщики, 
заинтересованы в однозначной комплексной оценке финансовой
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Таблица 9.9
Показатели оборачиваемости имущества ООО -ЭлитТехПроект» за 2004 г.

Показатель
Предыдущ ий

год
Отчетный Изменение  

год I ( + , - )

В необоротны е а кти в ы

1. Среднегодовые остатки внеоборотных 
активов — всего, тыс. руб.

905,00 992,00 87,00

в том числе:
а) нематериальные активы 16.00 14,00 -2,00

б) основные средства 884,00 952,00 68,00

в) незавершенное строительство - - -

г) доходные вложения в материальные 
ценности

5,00 26 21,00

д) долгосрочные финансовые вложения - - -

е) отложенные налоговые активы - - -

ж) прочие внеоборотные активы - - -

2. Выручка от продаж, тыс. руб. 7730.00 12 741,0 5011,00

3. Продолжительность одного оборота 
всех внеоборотных активов, дней

42,15 28,03 -14,12

в том числе:
а) нематериальные активы 0,75 0,40 -0,35

б)основные средства 41,17 26,90 -14,27

в) незавершенное строительство - - -

г) доходные вложения в материальные 
ценности

0,23 0,73 0,50

д) долгосрочные финансовые вложения - - -

е) отложенные налоговые активы - - -

ж) прочие внеоборотные активы - - -

4. Оборачиваемость всех внеоборотных 
активов, оборотов

8,54 12,84 4,30

в том числе:
а) нематериальные активы 483,13 910,07 426,95

б) основные средства 8,74 13.38 4,64

в) незавершенное строительство - - -

г) доходные вложения в материальные 
ценности

1546,00 490,04 -1055,96

д) долгосрочные финансовые вложения - - -

е) отложенные налоговые активы - - -

ж) прочие внеоборотные активы - - -
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Окончание табл. 9.9

Показатель
Предыдущий

год
Отчетный

год
Изменение

Оборотные активы

1. Среднегодовые остатки оборотных 
активов — всего, дней

1028,83 1714,00 685,17

в том числе:
а) запасы, включая НДС 98,00 120,00 22,00

б) дебиторская задолженность из нее: 364,00 463,50 99,50

просроченная 27,00 16 -11,00

краткосрочная 337,00 447,5 110,50

в) краткосрочные финансовые вложения 285,00 285,00 0,00

г) денежные средства 281,83 845,50 563,67

2. Выручка от продаж, тыс. руб. 7730,00 12 741,0 5011,00

3. Продолжительность одного оборота 
всех оборотных активов, дней 47,91 48,43 0,52

в том числе:
а) запасы, включая НДС 4,56 3,39

-1,17

б) дебиторская задолженность 16,95 13,10 -3,86

просроченная 1,26 0,45 -0,81

краткосрочная 15,69 12,64 -3,05

в) краткосрочные финансовые вложения 13,27 8,05 -5,22

г) денежные средства 13,13 23,89 10,76

4. Оборачиваемость всех оборотных 
активов, оборотов 7,51 7,43 -0,08

в том числе:
а) запасы, включая НДС 78,88 106,18 27,30

б) дебиторская задолженность 21,24 27,49 6,25

Просроченная 286,30 796,31 510,02

краткосрочная 22,94 28,47 5,53

в) краткосрочные финансовые вложения 27,12 44,71 17,58

г) денежные средства 27,43 15,07 -12,36

5. Среднегодовые остатки активов — 
всего, тыс. руб.

1933,83 2706,00 772,17

6. Продолжительность одного оборота 
всех активов, дней 90,06 76,46 -13,60

7. Оборачиваемость всех активов, 
оборотов

16,05 20,28 4,22
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эффективности и устойчивости их ф у н кц ион и рован ия , а также 
в конкурентоспособности и деловой активности  партнеров.

Для исчисления достигнутого уровня финансово-хозяйственной 
деятельности организаций используется система показателей оцен­
ки эффективности (интенсификации) использования производ- 
ственно-финансовых ресурсов. Однако расходование ресурсов оце­
нивается с позиции как интенсивного, так и экстенсивного их ис­
пользования. Для этих целей рассчитываются коэффициенты роста 
(снижения) показателей, избранных комплексных оценок (К ).

Система показателей оценки производственно-хозяйственной 
деятельности коммерческих организаций, входящих в акционерное 
общество, холдинг и т.п. включает:
• темп роста численности работников акционерного общества, 

предприятия, входящего в холдинг (Г,);
• темп роста основных средств (/2);
• темп роста материальных расходов (t});
• темп роста активов (1Л)\
• темп роста капитала (?5);
• темп роста заработной платы (/6);
• темп роста прибыли (/7) и др.

Тогда комплексная оценка использования всего ресурсного по­
тенциала (К ) рассчитывается с использованием различных методов:

1) метод сумм коэффициентов

Ц ,  =  t \ + t 2 + *3 + t4 + tS + t6 +  fv
У  t

2) метод среднеарифметической -= - ;
п

3) метод среднеарифметической взвешенной, с учетом значи­
мости каждого показателя (в долях)

t\d\ + t1d1 + t}d} + ... + tndn;

4) метод суммы мест, т.е. суммируются места, достигнутые в ор­
ганизациях по различным, избранным экспертами показателям. 
Чем меньше сумма мест у организации, тем выше ее место (т.е. пер­
вые места) в рейтинге организаций;

5) метод относительной экономии (Д-9) по каждому ресурсу

дэ;. -  Я , - R(,ty; дэ;, = Л/, - MatN; дэ; = Pt- P jN и т.д.;

6) метод оценки влияния прироста совокупного ресурса (AM  +  
+  AR + AU  + Д /41  т.д.) процентов на 1% прироста продаж;

275



7) «метод расстояний» для исчисления рейтинговой оценки раз­
личных аспектов анализа (см. пример), которая рассчитывается по 
формуле:

где К. — комплексная оценка результатов деятельности каждого подраз­
деления организации по совокупности показателей;

КЗ — коэффициент значимости каждого из избранных показателей для 
расчета комплексных оценок, ед.;

/.. — коэффициент роста (снижения) показателей, избранных для рас­
чета комплексных оценок результатов деятельности соответству­
ющего подразделения;

/ — максимальное значение любого /-го показателя у соответству­
ющего подразделения.



Глава 10 
КОМПЛЕКСНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

10.1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ КОМПЛЕКСНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
АНАЛИЗА ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ЕГО ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

Понятие «инвестиции» ш ироко трактуется в эконом ической  
литературе. Одни экономисты определяют инвестиции как «дол­
госрочные вложения средств в активы предприятия», другие дают 
иное определение: «инвестиция — любой инструмент, в который 
можно поместить деньги, рассчитывая сохранить или умножить их 
стоимость и (или) обеспечить положительную величину дохода».

В первом случае указываются временные рамки инвестиций: тер­
мин «долгосрочные» означает срок более одного года. При этом ин­
вестициями считаются также вложения в непроизводственные фонды 
предприятия. Авторы такого подхода включают в инвестиционный 
анализ оценку движения всех основных фондов и эффективности 
использования уже существующих зданий, оборудования и т.п.

Во втором случае учитывается не фактор времени, так как крат­
косрочные вложения также называют инвестициями. Краткосроч­
ные вложения с целью получения прибыли (в виде периодических 
выплат или курсовых разниц) — это, как правило, либо спекуляции 
(высокорисковые вложения с высоко ожидаемой доходностью), 
либо эффективное управление кассовыми остатками предприятия.

В условиях рыночной экономики у предприятия появилось зна­
чительно больше возможностей для инвестирования, чем при су­
ществовавшей ранее командно-административной системе, одна­
ко финансовые ресурсы предприятия ограничены, поэтому основ­
ная цель анализа — оптимизация инвестиционного проекта.

Задачи комплексного анализа инвестиционной деятельности 
предприятия могут быть следующие:

1) оценка структуры и динамики инвестиций;
2) оценка эффективности инвестиций, выбор наиболее оп ти ­

мального источника финансирования, использование полученных 
результатов в процессе принятия управленческих решений;

3) выявление резервов увеличения объемов инвестирования.
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Комплексны» анализ объемов инвестиционной деятельности 
следует начинать с исследования общих показателей, таких как 
объем в&товых инвестиций и объем чистых инвестиций.

Валовые инвестиции — это объем всех видов и форм инвестиций 
в отчетном периоде.

Чистые инвестиции отличаются от валовых на сумму амортизаци­
онных отчислений в отчетном периоде. В том случае, если сумма чис­
тых инвестиций является положительной величиной или если в сум­
ме валовых инвестиций чистые инвестиции занимают значительный 
удельный вес, то это свидетельствует о повышении экономического 
потенциала предприятия, напраапяющего значительную часть при­
были в инвестиционный процесс. В случае если величина чистых 
инвестиций будет отрицательна — это указывает на снижение произ­
водственного потенциала предприятия, «съедающего» помимо при­
были и часть амортизационного фонда. При нулевом значении чис­
тых инвестиций следует, что инвестирование осуществляется только 
за счет амортизационных отчислений и экономический рост на пред­
приятии отсутствует, т.е. база для роста прибыли не создается.

Выбор системы показателей, отражающих состояние инвести­
ций, их эффективное освоение, доходность зависят от особенно­
стей отрасли.

Совокупность исследуемых в процессе анализа инвестиций дает 
комплексную характеристику состояния и эффективности их ис­
пользования (рис. 10.1):

КJ = </п7.

где К  — комплексная оценка исследуемой совокупности показателей, 
рассматриваемых в системе анализа состояния и эффективности 
инвестиций;

>/п7 — произведение коэффициентов роста (снижения) показателей;
// =  2 — количество исследуемых показателей (коэффициентов их роста 

или снижения), входящих в систему оценки состояния и исполь­
зования инвестиций.

N  = lfK ~ K : ,

где К , —  совокупность показателей (коэффициентов роста или снижения) 
анализа капитальных вложений;

К1 — совокупность показателей (коэффициентов роста или снижения) 
анализа финансовых вложений.
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Рис. 10.1. Система комплексного экономического анализа состояния и 
оценки эффективности инвестиций

Источниками информации для анализа инвестиций являются:
• бизнес-план предприятия;
• данные бухгалтерского учета и отчетности (форма №  5, разд. IV 

«Движение средств финансирования долгосрочных инвести­
ций и финансовых вложений»);

• статистическая отчетность;
• проектно-сметная документация.

10.2. АНАЛИЗ СОСТАВА, СТРУКТУРЫ И ИСТОЧНИКОВ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ

Инвестиции могут принимать различные формы, что обуслов­
лено разными объектами инвестирования; наличием различных 
источников формирования инвестиционных ресурсов; особенно­
стями организации процесса инвестирования и другими фактора­
ми. Перечисленными выше обстоятельствами вызвана и необхо­
димость классификации инвестиций. Различают следующие виды 
инвестиций, обусловленные различными классиф икационны м и 
признаками.

По целевому назначению  инвестиции подразделяют на следу­
ющие виды:
• формирование, пополнение и обновление имеющейся мате­

риально-технической базы предприятия;
• наращивание производственной мощности предприятия;
• затраты на освоение новых видов услуг и технологий;
• строительство объектов жилищного фонда и фондов социаль- 

но-культурного и бытового назначения;
• расходы на экологию;
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• долгосрочные финансовые вложения в акции других предпри­
ятий в совместные предприятия и проекты;

• формирование, пополнение и обновление нематериальных 
активов.
С точки зрения организации и управления инвестиционным про­

цессом  инвестиции могут быть:
• локальные, осуществляемые в соответствии с решениями об 

отдельных инвестиционных объектах;
• глобальные, осуществляемые на основе инвестиционных про­

грамм.
В зависимости от вида (предм ет а) инвестиций  различают:

• материальные инвестиции (движимое и недвижимое имуще­
ство, имущественные права);

• финансовые инвестиции (денежные средства, долговые права);
• нематериальные инвестиции (опыт и знания специалистов, 

патенты, авторские права и т.п.).
Ф инансирование инвестиций  обычно осуществляется за счет:

• собственных средств предприятия (сюда входят: амортизацион­
ные отчисления; прибыль, остающаяся в распоряжении пред­
приятия; средства от реализации активов; средства учредителей 
и акционеров);

• заемных средств (они включают банковские, коммерческие, 
бюджетные кредиты; облигационные займы; лизинг);

• инвестиционных ассигнований из республиканского и мест­
ного бюджетов и внебюджетных фондов;

• кредитов международных организаций, капитала иностран­
ных юридических и физических лиц.
В комплексном анализе следует установить и зменения в струк­

туре инвестиций (насколько оптимально сочетаются собственные 
и заемные средства). Если доля заемных средств возрастает, то это 
может привести к неустойчивости предприятия, увеличению его 
зависимости от банков и других организаций.

Привлечение источника финансирования связано для предпри­
ятия с определенными расходами: выпуск новых акций требует 
выплат дивидендов акционерам : выпуск облигаций — выплаты 
процентов, получение кредита — его обязательного возврата и вы­
платы процентов но нему, использование лизинга — выплаты воз­
награждения лизингодателю. Поэтому в процессе анализа необхо­
димо определить пену разных источников финансирования и вы­
брать наиболее выгодные из них.

Определение йены различных источников ф инансирования 
может быть осуществлено следующими способами.
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1. Если плату за пользование финансовыми ресурсами можно 
отнести на внереализационные (коммерческие) расходы предпри­
ятия (например процент за кредит), то цена источника ф инансиро­
вания (сои ф) определяется как плата за пользование финансовыми 
ресурсами (у), уменьшенная на уровень налога на прибыль (Сп):

"и.ф = Х(1 -С„).
2. Если плата за пользование финансовыми ресурсами осущ е­

ствляется из чистой прибыли предприятия (например дивиденды 
по акциям), то цена источника финансирования принимается рав­
ной плате за пользование финансовыми ресурсами:

(-°и ф ~  У--

Относительно более дешевым источником финансирования по 
сравнению, например, с кредитами банков является реинвестиро­
ванная прибыль, но она ограничена в размерах. Кредиты банков 
теоретически не ограничены, но в современных условиях они яв ­
ляются наиболее дорогими и наименее доступными источниками 
финансирования.

В процессе комплексного анализа необходимо оценить динам и­
ку и выполнение плана объемов инвестиции по основным направлениям  
инвестиционной деятельности: строительство новых объектов; при­
обретение основных средств; инвестиции в нематериальные акти ­
вы; долгосрочные финансовые вложения.

Анализу также подвергаются выполнение плана инвестирования 
по каждому объекту строительно-монтажных работ и причины от­
клонения от плана. На выполнение плана строительно-монтажных 
работ оказывают влияние следующие факторы: наличие утвержден­
ной проектно-сметной документации, финансирование, обеспе­
ченность строительства трудовыми и материальными ресурсами.

Один из основных показателей при анализе реальных инвести­
ции — выполнение программы по вводу объектов строительства в 
действие. Затягивание сроков строительства приводит к увеличению 
остатков незавершенного производства, что нежелательно и расце­
нивается как нерациональное использование инвестиционного ка­
питала. В процессе анализа исчисляется техническая готовность 
каждого объекта, определяемая как отношение плановой стоимости 
фактически выполненных работ с начала строительства анализиру­
емого объекта к его полной плановой стоимости. Сравнение факти­
ческого уровня технической готовности объектов с плановым пока­
зывает соблюдение сроков продолжительности строительства.
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В рамках комплексного анализа незавершенного строительства 
анализируется себестоимость строительных работ.

Большой удельный вес в общем объеме инвестиций занимают 
расходы на приобретение основных средств. При этом рассматрива­
ется выполнение плана приобретения основных средств по обще­
му объему и номенклатуре, своевременность их поступления и 
устанавливается их соответствие потребностям предприятия.

10.3. МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ КАПИТАЛЬНЫХ 
ВЛОЖЕНИЙ (ИНВЕСТИЦИЙ)

Комплексный анализ эффективности инвестиций подразуме­
вает выбор наилучшего из альтернативных инвестиционных про­
ектов, обеспечивающего в будущем получение прибыли. Методы 
оценки эффективности инвестиций подразделяют в зависимости 
от учета фактора времени. Методы, не учитывающие фактор вре­
мени, — это простейшие оценки, которые могут использоваться на 
предварительных этапах подготовки инвестиционных решений. 
Примерами таких методов могут служить метод окупаемости, ме­
тод срока окупаемости, метод учетной нормы прибыли.

Метод окупаемости заключается в определении чистой отда­
чи — превыш ение суммы поступлений денежных средств, полу­
ченных от реапизации проекта, над платежами по нему за время 
осуществления проекта. Предпочтение может быть отдано проек­
ту, который обеспечивает большую чистую отдачу по отношению 
к сумме инвестиций.

Метод срока окупаемости заключается в определении срока, в 
течение которого сумма поступлений денежных средств, получае­
мых от реализации проекта, превысит сумму инвестиций. Пред­
почтение может быть отдано проекту с наименьшим сроком оку­
паемости как наименее рискованному.

Этот метод является наиболее простым и потому наиболее рас­
пространенным (табл. 10.1).

В I-й и 2-й проекты на начальном этапе инвестировалось по 750 
руб. Инвестиции быстрее окупаются во 2-м проекте, т.е. за три 
года, а в 1-м проекте только на четвертый. Исходя из фактора оку­
паемости — 1-й проект более выгоден, чем 2-й.

Если доходы от проекта распределяются равномерно по годам 
(2-й проект), то срок окупаемости инвестиций определяется деле­
нием суммы инвестиционных затрат на величину годового дохода: 
t -  750 /  250 =  3 года.
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Таблица 10.1
Метод срока окупаемости

Проект Первоначальные
инвестиции

Прибыль по годам
1-й 2-й 3-й 4-й л Всего

1-й 750 200 250 250 200 - 900
2-й 750 250 250 250 250 250 1000

При неравномерном поступлении доходов (1-й проект) срок 
окупаемости определяют прямым подсчетом числа лет, в течение 
которых доходы возместят инвестиционные затраты в проект, т.е. 
доходы сравняются с расходами.

Метод учетной нормы прибыли состоит в оценке прибыли, кото­
рая будет получена за период реализации проекта. Предпочтение 
отдается проекту, который обеспечивает больший уровень рента­
бельности капиталовложений, определяемый как отношение ож и­
даемой прибыли к сумме капиталовложении.

IR =  Ожидаемая сумма прибыли /  Сумма инвестиций,
/R  =  900/750 ■ 100% =  120%;

I R =  1000/750 • 100% =  133%.

Таким образом, необходимо вложить средства во 2-й проект. 
Концепция неравноценности денежных потоков, относящихся 

к различным моментам времени, и связанные с ней методы исчис­
ления характеристик денежных потоков служат основой современ­
ных методов анализа эффективности долгосрочных инвестиций, к 
которым относятся следующие методы:
• компаундирования;
• дисконтирования денежных поступлений;
• чистой текущей стоимости проекта;
• внутренней нормы доходности;
• индекса рентабельности.

При использовании этих методов делаются следующие допу­
щения:

1) потоки денежных средств на конец (начало) каждого года ре­
ализации проекта известны;

2) определена оценка, выраженная в виде процентной ставки 
(нормы дисконта), в соответствии с которой средства могут быть 
вложены в данный проект; в качестве такой оценки наиболее час­
то используют:

а) существующие процентные ставки по долгосрочным кредитам;
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б) норму будущей прибыли на вложенные средства;
в) стоимость капитала предприятия.
Сущность метода компаундирования состоит в определении сум­

мы денег, которую будет иметь инвестор в конце операции. Этот 
метод подразумевает исследование денежного потока от настоя­
щего к будущему. Заданными величинами здесь являются исходная 
сумма инвестиций, срок и процентная ставка доходности, а иско­
мой величиной — сумма средств, которая будет получена после 
завершения операции.

Так, доходность на вложенные средства в банк — 1000 тыс. руб., 
по ставке 20% годовых рассчитывается с использованием формулы 
сложных процентов, следующим образом:

1-й год: 1000(1 +  20%)= 1 0 0 0 -1 ,2 =  1200 тыс. руб.;
2-й год: 1200 (1 + 20%) =  1200 - 1 ,2=  1440 тыс. руб. и т.д.;
т.е. 1000- 1,2- 1 ,2 =  1000- 1,22 =  1440 тыс. руб.

Для определения стоимости, которую будут иметь инвестиции 
через несколько лет, при использовании сложных процентов при­
меняют следующую формулу:

F V =  PV( 1 + r ) \

где FV — будущая стоимость инвестиций через п лет;
PV  — первоначальная сумма инвестиций;

г  — ставка процентов в виде десятичной дроби;
п — число лет в расчетном периоде.

П ри начислении процентов по простой ставке используется 
формула:

F V = P V (  1 + г п ) =  1000 (1 + 0 , 2 - 2 ) =  1400 тыс. руб.

При начислении процентов несколько раз в году по сложной 
ставке будущую стоимость вклада определяют по формуле:

F V =  PV{\ +  r/m )nm, 

где т — число периодов начисления процентов в году.

Предположим, по вышеприведенному примеру проценты на­
числяются ежеквартально (т =  4, п =  2), тогда через 2 года стои­
мость вклада составит:

F V =  1000(1 +  0 ,2 /4)8 =  1000- 1,4774= 1477,5 тыс. руб.
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Метод дисконтирования денежных поступлений — исследова­
ние денежного потока наоборот, т.е. от будущего к текущему м о­
менту времени — позволяет привести будущие денежные поступ­
ления к сегодняш ним условиям. Для этого используется следу­
ющая формула:

FV 1
P V =-!— ^=FV—^ = F V k d,

(1+ г ) г (1 + г )2

где kd — коэффициент дисконтирования.

Если начисление процентов осуществляется т раз в году, то для
расчета текущей стоимости будущих доходов используется формула:

FV  1 
PV  = --------------= F V -

(1+ r /m )m" (1 + г /т Г

Другими словами, дисконтирование используется для опреде­
ления суммы инвестиций, которые необходимо вложить сейчас, 
чтобы довести их стоимость до требуемой величины при заданной 
ставке процента.

Для того чтобы через три года стоимость инвестиций составила 
1728 тыс. руб. при ставке 20%, необходимо вложить следующую 
сумму:

P V =  1728-1/123 =  1728-0,5787 =  1000 тыс. руб.

Дисконтирование денежных потоков положено в основу мето­
дов определения чистой (приведенной) текущей стоимости проек­
тов, уровня их рентабельности, внутренней нормы доходности и 
дюрации инвестиций.

Чистая текущая стоимость
О сновной принцип  метода чистой текущ ей стоим ости  (net 

present value — NPV) заключается в том, чтобы найти соотношение 
между инвестициями и будущими доходами, выраженное в скор­
ректированной во времени, как правило, приведенной к началу 
реализации проекта денежной величине. При заданной норме дис­
конта можно определить текущую стоимость всех оттоков и при­
токов денежных средств в течение ж изненного цикла проекта, а 
также сопоставить их друг с другом. Результатом сопоставления 
будет положительная или отрицательная величина — чистый п ри ­
ток или чистый отток денежных средств, который показывает эко ­
номический результат реализации проекта.

Если С / — сумма первоначальных инвестиций (summer in itial 
investment), т.е. сумма инвестиций на начало проекта, PV — текущая
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стоимость денежного потока на протяжении жизненного цикла про­
екта, то чистая текущая стоимость проекта определяется формулой:

N PV  ~ C f  +  PV.

Здесь величина С / имеет отрицательный знак: С / < 0.
С учетом приведения стоимости к началу реализации проекта 

чистая текущая стоимость равна:

N P V  =  С! + Z |+>,(/>/:.) =  С / +  Е |+Я[/У( 1 + г)'],

где А'(. — коэффициент дисконтирования;
л — норма дисконта;
п — срок проекта в годах;

Р. — денежный поток в /-м году;
Zl+ — значок суммирования по годам проекта до «-го.

Величина PV  — текущая стоимость денежного потока на протя­
жении жизненного цикла проекта определятся формулой:

Величина коэффициента дисконтирования определяется ф ор­
мулой:

К i ~  1/(1 + г ) ‘.

Если чистая текущая стоимость проекта в денежном выражении 
положительна, то это означает, что в течение своей жизни проект 
возместит первоначальные затраты С/, обеспечит получение прибыли 
согласно заданной норме, равной ставке дисконтирования г, а также 
получение некоторой дополнительной прибыли, равной NPV.

Отрицательная величина N P V показывает, что заданная норма 
прибыли, равная ставке дисконтирования, не обеспечивается и 
проект является убыточным. При N P V =  0 проект только окупает 
произведенные затраты, но не приносит дополнительного дохода. 
Результат оценки: если N P V  > 0, то проект может быть принят к 
рассмотрению.

После определения показателя N P V осуществляют анализ его 
чувствительности к изменению возможных условий. В простейшем 
случае анализ сводится к исследованию изменений величины NPV  
в зависимости от различных значений параметров.

Наряду с нормой дисконта на величину ЛТ’Ксущественное вли­
яние оказывает структура денежного потока. Чем больше притоки 
денежных средств в первые годы экономической жизни проекта.
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тем больше конечная величина N P V и, соответственно, тем скорее 
произойдет возмещение произведенных затрат.

Анализ эффективности инвестиций предполагает рассмотрение 
нескольких проектов с целью отбора наилучших или просто п ри ­
емлемых в конкретной ситуации вариантов. При анализе проектов 
с различными исходными характеристиками — первоначальными 
инвестициями, сроками экономической  ж изни и другими — не 
ограничиваются использованием абсолютных критериев, таких, 
как NPV. Используются и относительные показатели: индекс рен­
табельности и внутренняя норма доходности.

Предположим, предприятие рассматривает вопрос о целесооб­
разности вложения 4000 тыс. руб. в проект, который в первый год 
может дать прибыль 2000 тыс. руб., во второй год — 1500, в тре­
тий — 1000 тыс. руб. При альтернативном вложении капитала еже­
годный доход составит 10%. Стоит ли вкладывать средства в этот 
проект? Чтобы ответить на этот вопрос, рассчитаем N P V с помо­
щью дисконтирования денежных поступлений.

Сначала определим текущую стоимость 1 руб. п р и г =  10%.
(1 + /■)“" — 1-й год 0,909; 2-й год 0,826; 3-й год 0,751.
Затем рассчитаем текущую стоимость доходов (табл. 10.2).
Чистая текущая стоимость денежных поступлений составит:

N P V =  4000 -  3 808 =  -1 9 2 .

В нашем примере доходность отрицательная. Проект невыго­
ден, так как при вложении в банк мы получим больше средств.

Индекс рентабельности и внутренняя норма доходности
Индекс рентабельности (benefit — cost ratio, profitability index — 

PI) показывает, сколько денежных единиц текущей стоимости бу­
дущего денежного потока приходится на одну денежную единицу 
инвестиций. Для расчета показателя используется формула:

PI =  PV /C I,

где CI— первоначальные затраты на проект;
PV — текущая стоимость денежного потока на протяжении жизненно­

го цикла проекта.

Если величина показателя P l>  1, то текущая стоимость денеж ­
ного потока проекта превышает первоначальные инвестиции, обе­
спечивая тем самым наличие положительной величины NPV. Если 
при этом норма рентабельности превышает заданную, то можно 
рассматривать вопрос о принятии проекта.
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Текущая стоимость доходов
Таблица 10.2

гОД Денежные 
поступления, тыс. руб.

Коэффициент
дисконтирования

Текущая стоимость 
доходов, тыс. руб.

0 (4000) 1,0 (3600)
1818
1239
751
= 3808

1 2000 0.909
2 1500 0,826
3 1000 0,751

При P I — I величина N P V — 0, т.е. инвестиции не приносят д о ­
хода. В случае если Р / < I , проект не обеспечивает заданного уров­
ня рентабельности, и его следует отклонить.

В условиях ограниченного инвестиционного фонда наиболее 
эффективным является такой портфель проектов, который обеспе­
чивает наибольшую отдачу вложенных средств и максимальную 
NPV.

Оптимальный портфель инвестиций в подобных условиях мож­
но получить путем последовательного включения проектов в по­
рядке убывания индексов рентабельности и проверки соблюдения 
ограничений.

Индекс рентабельности не всегда обеспечивает однозначную 
оценку эффективности инвестиций, и проекте наиболее высоким 
PI может не соответствовать проекту с наиболее высокой NPV. 
В частности, применение индекса рентабельности может привести 
к ошибочным результатам при оценке взаимоисключающих про­
ектов. Одни проект ы могут иметь высокий индекс рентабельности, 
но низкую чистую текущую стоимость, другие, наоборот,- низкий 
индекс рентабельности, но высокую чистую текущую стоимость.

Внутренняя норма доходности (internal rate o f  return — IRR) явля­
ется широко используемым показателем эффективности инвести­
ций. Под внутренней нормой доходности понимают ставку д и с ­
контирования, при которой чистая текущая стоимость инвестици­
онного проекта равна нулю.

Очевидно, что при NPV, равной нулю, У3 К проекта по абсолютной 
величине равна первоначальным инвестициям С/, т.е. инвестиции 
окупаются. Таким образом, чем выше величина IRR , тем больше 
эффективность инвестиций. На практике величина 1RR сравнива­
ется с заданной нормой дисконта г. Если IRR > г, проект обеспечи­
вает положительную N P V и доход, равный (JRR — г). Если JRR < г , 
затраты превышают доходы и проект будет убыточным. При выпол-
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нении анализа руководствуются правилом: если IRR > г, то проект 
может рассматриваться, в противном случае его следует отклонить.

Внутренняя норма доходности определяется решением уравнения:

N P V =  C l  +  X(=1+ll[ /5, /( l  +  IRRY] =  О,

где IRR — внутренняя норма доходности; 
п — срок проекта (лет);

Р. — денежный поток в i-м году;
I „ i +e — значок суммирования с пределами суммирования.

Для нахождения IRR можно использовать финансовые функции 
программы калькуляции электронной таблицы Exel или ф и нансо­
вого калькулятора или его уровень определяется методом последо­
вательной итерации: рассчитывают N P V при различных уровнях 
дисконтной ставки (г) до того значения, пока величина N P V  не 
станет отрицательной. После этого значение /R R  находят по сле­
дующей формуле:

N PV
IR R = r +(rh- r ) ------------------ .

0 * а NPVa-N P V b

Должно соблюдаться неравенство:

R < / R R <  г., a N PV  > 0 > NPV..а о ’  а о

Например, найдем 1RR для проекта стоимостью 5 млн руб., ко­
торый будет приносить доход в течение четырех лет по 2 млн руб. 
ежегодно.

Возьмем произвольно два значения ставки дисконтирования 
(г =  20% и г  =  25%) и рассчитаем текущую стоимость доходов, а так­
же чистый приведенный эффект по каждому варианту (табл. 10.3).

Таблица 10.3
Текущая стоимость доходов

год
Денежный поток, 

тыс. руб.
Вариант А (г  = 20%) Вариант Б (г = 25%)

к , PV к , PV

0 -5000 1,0 -50 00 1,0 -5 0 0 0
1 2000 0,833 1666 0,800 1600
2 2000 0,694 1388 0,640 1280
3 2000 0,579 1158 0,512 1024
4 2000 0,482 964 0,410 820

Итого — — 5176 - 4724
NPV - - + 176 - -276
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На основании полученных данных найдем значение IRR для 
данного проекта по вышеприведенной формуле:

Ш ?  = 20+(25-20)----- — ----- =21,945%.
I76—(—276)

Относительный показатель JRR, рассчитываемый в процентах, 
сопоставим с другими относительными показателями. Например, 
эффективность проекта с IRR, равной 30%, достаточна в случае, 
если для его реализации необходимо использовать кредит в банке 
стоимостью 10% годовых.

Показатель внутренней нормы доходности характеризует при­
близительную величину «предела безопасности» проекта. Если 
предположить, что в предыдущем случае при оценке денежного 
потока возможна ошибка и IRR проекта окажется равной 20% при 
прежней процентной ставке за кредит 10%, проект все равно обес­
печит получение дохода. 13 случае повышения стоимости займа до 
20% при 1RR, равной 20%, проект вообще окажется на «пределе 
безопасности». Возможно, такой проект следует отвергнуть и далее 
анализ не проводить.

При произвольном чередовании притоков и оттоков денежных 
средств в случае одного проекта могут существовать несколько зна­
чений IRR. Поэтому принимать однозначное решение на основе 
показателя IRR нельзя.

Если имеется несколько альтернативных проектов с одинако­
выми значениями NPV, IRR , то при выборе окончательного вари­
анта инвестирования учитывается длительность инвестиций 
{duration).

Дюрация — это средневзвешенный срок жизненного цикла инвес­
тиционного проекта или эффективное время его действия. Дюрация 
позволяет привести к единому стандарту самые разнообразные 
по своим характеристикам проекты (по срокам, количеству пла­
тежей в периоде, методам расчета причитающегося процента). 
В результате менеджеры получают сведения о том, как долго оку­
паются для компании инвестиции доходами, приведенными к 
текущей дате.

Ключевым моментом этой методики является не то, как долго 
каждый инвестиционный проект будет приносить доход, но прежде 
всего то, когда он будет приносить доход и сколько поступлений 
дохода будет каждый месяц, квартат или год на протяжении всего 
срока его действия.

Для расчета дюрации (D) используется следующая формула:
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где PVt — текущая стоимость доходов за п периодов до окончания срока 
действия проекта; 

t — периоды поступления доходов.

Предположим, два инвестиционных проекта одинаковой стои­
мости по 10 млн руб., рассчитанные на 3 года, приносят одинако­
вый текущий доход при ставке дисконта 12% годовых.

Первый проект имеет единственный денежный поток в конце 
третьего года в размере 16,86 млн руб., текущая стоимость которо­
го будет равна:

PV( 1)=—’"^ = 12 млн руб.
1,12

Второй проект приносит денежный доход ежегодно по 5 млн руб. 
и имеет такую текущую стоимость:

P V (2)= — + -^ + -^ = 4 ,4 6 5 + 3 ,9 8 6 + 3 ,5 5 9 = 1 2  млн руб.
1 , 1 2  1 ,1 2  1 ,1 2

Однако дюрация для первого проекта будет составлять три года, 
а для второго — 1,93 года.

312/)(])=— =3 года.
12

1 4,465+2-3,986+3-3,559 
D (2)= ---------------------------------= 1,93 года.

12
Следовательно, предпочтение необходимо отдать второму про­

екту.

I PV

10.4 . АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФИНАНСОВЫХ ВЛОЖЕНИЙ

Критерии оценки эффективности инвестиций подразделяются 
на три группы:
1) срок окупаемости инвестиций;
2) отдачу инвестиций;
3) рентабельность (доходность) инвестиций.

Срок окупаемости инвестиций (7'0К) определяется как отноше­
ние общей суммы инвестиций (Инв) к величине прибыли (Р) или 
величине прироста прибыли (АР)\
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Т ок=  И н в / л

или

Т 0К= И и в /А Р .

П ри зн ач ительн о й  н ер авн о м ер н о сти  получения прибы ли  во 
времени срок окупаемости инвестиций может определяться сопос­
тавлением общей суммы инвестиций с суммой прироста прибыли. 
С рок окупаемости соответствует тому периоду, при котором сумма 
рассчитанного таким образом прироста прибыли равна сумме и н ­
вестиций.

Отдача инвестиций может оцениваться с помощью  показателей 
д ополнительного  объема реализации услуг на 1 руб. инвестиций, 
дискон тирован н ого  дохода, будущей стоимости инвестиций.

Дополнительный объем реализации услуг на 1 руб. инвестиций рас- 
считывается как отнош ение прироста объема реализации продук­
ции, полученной в результате дополнительны х инвестиций (AN ), 
к общ ей сумме инвестиций:

Э и =  АЛуИнв, 

где Эи — эффективность инвестиций.

Научно обоснованной  является оценка эфф ективности  инвес­
ти ций , основанная  на методах наращ ений  или дисконтирования 
денеж ны х поступлений, учитывающих изменение стоимости денег 
во времени.

Оценка рентабельности (доходности) производится сопоставле­
нием полученного дохода отдан ного  вида инвестиций с величиной 
инвестиций. В качестве оценочны х параметров мож но использо­
вать показатель общей экономической эффективности инвестиций 
и более конкретны й  показатель — доход на вложенный капитал.

Общая эконом ическая эф ф ект ивност ь инвестиции по отдельно 
дейст вующ ему предприятию  определяется как отнош ение прирос­
та прибы ли к общ ей  сумме инвестиций, вызвавших этот прирост; 
по вновь создающемуся предприятию — как отношение планируемой 
прибы ли к общ ей сумме инвестиций:

Э ^ Д Л у И н в .
ИЛИ

Э ” Ш = / 7 И НВ.
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Доход на вложенный капитал (ДВК) определяется отнош ением  
общей суммы прибыли к общей сумме инвестиций:

Д В К  =  /у И н в .

Соответственно доходность каждого вида инвестиций можно 
рассчитать как обратный показатель:

Р = Д В К  - Инв.

Этот метод позволяет при наличии альтернативны х вариантов 
долгосрочных ф инансовы х вложений выбрать вариант, более в ы ­
годный для предприятия.

Комплексную оценку показателей, характеризующих эффек­
тивность финансовых вложений, можно осуществить по данным 
табл. 10.4.

к , = ф ы - ,

K j = t l 1 ,0 7 -1 ,7 8 = ^ 8 5  = 1,69100=169.

Таким образом, в результате ком плексной  оценки  показателей 
эффективности  финансовых вложений выявилось, что в отчетном 
году эффективность  от инвестиций увеличилась на 69% по сравне­
нию с прош лым годом, что характеризует и нвестиц и онн ую  п р и ­
влекательность предприятия с полож ительной стороны.

Таблица 10.4

Анализ показателей эффективности финансовых вложений

Показатели Прошлый
год

Отчетный
год

Темп роста 
в

коэффициентах

Абсолютное
отклонение

Доход на вложенный 
капитал (рентабельность 
инвестиций), %

23,6 25,2 1,07 1,6

Отдача инвестиций 2,04 3,42 1,78 1,38

10.5. ОЦЕНКА РИСКА ДОЛГОСРОЧНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ

И нвестиционны й риск может быть диверсиф иц и руем ы й  и не- 
ди в е р и ф и ц и р у е м ы й .

Диверсифицируемый рыск, который иногда называют несистем а­
тическим риском , представляет собой часть риска, который обус­
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ловлен неуправляемыми или случайными событиями и может быть 
устранен в результате диверсификации, т.е. путем такого сочетания 
объектов инвестирования или производимых предприятием про­
дуктов, которые снижают совокупный риск.

Недиверсифицируемыи риск , или систематический, — это риск, 
связанный с силами, воздействующими на все объекты инвести­
рования, и не являющийся уникатьным для какого-то одного объ­
екта. Он отражает процессы самой рыночной экономики.

При количественной оценке риска используют йота-коэф ф и­
циент — измеритель риска, численно равный коэффициенту вари­
ации величины, в отношении которой делается оценка риска:

/ =  {а(х)/Л/(х)}100%,

где /  -йота-коэффициент, коэффициент вариации случайной величины х; 
М(х) —математическое ожидание величины х; 
с(х) —среднеквадратичное отклонение величины х.

М атематическое ожидание дискретной случайной величины 
подсчитывается по формуле:

М (х) =  1{л-Дл-)},

где М(х) — математическое ожидание случайной величины _v;
Xj — j -й вариант возможного значения величины х;

Р(х') — вероятность у-го варианта значения величины х; 
j  — номер возможного варианта значения величины;
I  — знак суммирования по всем вариантам значений величины .г.

По результатам большого числа измерений математическое 
ожидание определяется как среднее арифметическое полученных 
значений:

М (Х )  =  Л'ср =  X.Y.//7,

гдехср — среднее значение случайной величины х;
х(. — значение случайной величины, полученное при /-м измерении; 
п — число измерений;
Z — знак суммирования по всем измерениям.

Й ота-коэффициент показывает возможную амплитуду колеба­
ний ожидаемой доходности с определенной (доверительной) веро­
ятностью. Этот показатель более предпочтительный по сравнению
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со среднеквадратическим отклонением, так как характеризует риск 
на единицу ожидаемой доходности.

Совокупный риск суммы доходов, например, хозяйственного 
портфеля предприятия или портфеля ценных бумаг, как правило, 
ниже входящих в него отдельных проектов или ценных бумаг. Это 
связано с тем, что между входящими в портфель элементами су­
ществует либо отрицательная корреляционная зависимость, либо 
неполная положительная.

Поэтому при принятии решения относительно проекта или бу­
маги, входящей в портфель, необходимо оценивать их риск с точки 
зрения влияния на совокупный риск портфеля.

При оценке инвестиционных проектов аналитик, как правило, 
сталкивается с риском, связанным с неопределенностью исхода 
при заданном распределении вероятностей, и дополнительны м  
риском, так как используемые распределения вероятностей сами 
по себе могут содержать неточности.

При построении распределений вероятностей могут быть и с ­
пользованы субъективные (экспертные) или объективные (осно­
ванные на анализе временных рядов) оценки риска и доходности 
в будущем.

Использование временных рядов в прогнозных целях основы ­
вается на предпосылке, что существующие тенденции сохранятся 
и в будущем. При таком условии временные ряды можно исполь­
зовать как основу для составления прогнозов, а полученные сред­
ние значения доходности, дисперсии, среднего квадратического 
отклонения и коэффициента вариации — для оценки проекта. С о­
вершенно очевидно, что такой анализ неприм еним  для оценки  
новых проектов: если нет соответствующих временных рядов д ан ­
ных, необходимо основываться на субъективных оценках вероят­
ностей.

Так, анализируя риск, можно проводить абсолютно точные рас­
четы, однако на самом деле они в значительной степени субъек­
тивны.



Глава 11
КОМПЛЕКСНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОРГАНИЗАЦИЙ

1 1 .1 . ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ АНАЛИЗА ИННОВАЦИОННОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КО М М ЕРЧЕС КИХ ОРГАНИЗАЦИЙ. 
СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ КОМ ПЛЕКСНО ГО АНАЛИЗА  
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Для успешного развития деятельности хозяйствующих субъек­
тов в долгосрочной стратегической перспективе решающее значе­
ние имеют поиск и внедрение организационных, технических и 
маркетинговых новшеств, т.е. нововведений (инноваций). О со­
бенно ярко значение нововведений проявляется в развитой ры ­
ночной экономике, где инновационный бизнес становится одной 
из привлекательных сфер капиталовложений и отличается высо­
кими уровнями не только доходности и риска инвестиций, но и 
премии за риск. Примеры стремительного роста или упадка как 
крупных, так и небольших компаний подтверждают, что иннова­
ционная деятельность — главный фактор завоевания и поддержа­
ния конкурентны х преимуществ на динам ично развивающихся 
рынках.

Определяющее значение инноваций для эффективного разви­
тия коммерческих организаций обусловливает актуальность соот­
ветствующего раздела экономического анализа — анализа и оцен­
ки инновационной  деятельности. Д анны й раздел комплексного 
экономического анализа тесно связан, а в ряде случаев пересека­
ется со стратегическим маркетинговым ан&тизом, с анализом и 
оценкой долгосрочных инвестиций, с функционально-стоимост­
ным, морфологическим и иными разделами анализа, ориентиро­
ванными на поиск и обоснование оптимальных технических, тех­
нологических и организационных решений. А н а п а  инновационной 
деятельности (АИД) — комплексная дисциплина, подобно ф инан­
совому менеджменту вобравшая в себя положения и методы других 
разделов анализа и смежных дисциплин для достижения основной 
цели — оценки эффективности и обоснования стратегических ин­
новационных решений. Тем не менее анализ инноваций распола­
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гает и собственными методами и подходами, вы текаю щ им и из 
экономической сущности и конкретного содержания инноваций.

Инновации в наиболее общем виде — это внедрение чего-либо 
нового по отношению к организации или ее непосредственному 
окружению (определение К. Найта). Более конкретно, инновации 
(нововведения) — это комплексный процесс создания, распростра­
нения и использования нового практического средства (новш ест­
ва) для новой (или для лучшего удовлетворения уже известной) 
общественной потребности; одновременно это есть процесс с о ­
пряженных с данным новшеством изменений в той социальной и 
вещественной среде, в которой совершается его жизненный цикл 
(определение Н.И. Лапина).

Таким образом, по своему экономическому содержанию инн о­
вации — это качественные изменения видов, форм и методов хо­
зяйственной деятельности, обусловленные внешними причинами 
и внутренними возможностями организации и направленные на 
повышение эффективности достижения целей. С позиций бухгал­
терского учета и экономического анализа инновации в организа­
циях реального сектора экономики можно рассматривать как из­
менения в ассортименте продукции (товаров, услуг); структуре 
рынков сбыта; применяемых технологиях и составе активной час­
ти основных фондов; организации труда и управления; методах 
стимулирования продаж и в системах снабжения и сбыта. В сферу 
данного определения не попадают нововведения, касающиеся ф и ­
нансовых инструментов, привлечения капитала и т.п., характерные 
для организаций финансового сектора экономики.

В экономическом анализе инноваций широко используют по­
нятие жизненного цикла новшества (жизненного цикла инноваций), 
заимствованное из маркетингового анализа. Данное понятие охва­
тывает этапы создания, ввода на ры нок (внедрения в производ­
ственно-хозяйственную деятельность) и производства(эксплуата­
ции) инновационного продукта (процесса) вплоть до его вывода с 
рынка (прекращения использования). На основе изучения зако­
номерностей жизненного цикла новшеств строятся так называемые 
5-кривые жизненного цикла инноваций (рис. 11.1), отражающие 
динамику объемов и прибыли от продаж продукта (эко н о м и че­
ского эффекта от использования процесса). Построение и анализ 
5-кривых выступает одним из специатьных методов анализа и н ­
новаций.

Экономический анатиз инноваций опирается на их классиф и­
кации по различным признакам. По виду объектов инновационной
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деятельности  различаю т и н н о в ац и о н н ы е  продукты (товары или 
услуги); и н н овац ион н ы е процессы и ры ночны е (маркетинговые) 
инновации , заклю чаю щ иеся в освоении новых сегментов или су­
щ ественном  и зм ен ен и и  политики  на прежних сегментах рынка. 
По значению  для стратегического развития организации различают 
улучш ающие и стратегические инновации . Стратегические и н н о ­
вации создают качественно новые направления деятельности или 
конкурентны е преимущ ества; улучш аю щие инновации состоят в 
соверш енствовании  (повы ш ении  эф ф ективности) существующих 
направлений. По своевременности  для данной  организации выде­
л яю т  о п ер еж аю щ и е  и последую щ ие и н н о в ац и и .  О переж аю щ ие 
и н н о в ац и и  проводятся  с о п ереж ен ием  и заранее обеспечиваю т 
предпосылки для успеш ного развития с учетом ожидаемого изме­
нения внеш них условий, тогда как последующие инновации  про­
водятся как реакция на фактическое изменение внешней среды.

Рис. 11.1. Жизненный цикл инноваций:
I — инвестиционный этап; II — этап подъема; ill — этап роста;

IV — этап зрелости; V — этап спада; VI — этап реинвестирования;
VII — этап повторного роста

По длительности ж изненного цикла выделяют краткосрочные, 
среднесрочные, долгосрочны е инновации  и инновации с неогра­
ниченным временным горизонтом (бессрочные). По степени охва­
та деятельности организации инновации подразделяют на локаль­
ные и ком плексные (затрагивающие сразу несколько направлений 
деятельности , сочетаю щ ие внедрение новых продуктов и новых 
процессов, и т.п.). П ороли  в организационных и производственных 
процессах и нн овац ии  делят на основны е (охватывают основны е 
процессы) и до по л н яю щ и е (обеспечивают и поддерживают внед­
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рение основных инноваций). По значению  для д анной  отрасли вы ­
д еляю т б ази сн ы е (ф у н д ам ентальн ы е),  м о д и ф и ц и р у ю щ и е  и так  
называемые псевдоинновации. Если базисные инновации связаны 
с созданием п р и н ц и п и ал ь н о  новых продуктов или п роцессов , а 
модифицирую щ ие — с их качественными и зм енениям и , то  псев­
д о и н н о вац и и  отличаю тся л и ш ь  вн еш н и м и  (к аж у щ и м и ся )  л и б о  
несущ ественными качественны ми изм ен ен и ям и  продуктов. При 
этом псевдоинновации служат эф ф екти вн ы м  инструментом м ар­
кетинговой политики (стимулируют продажи) и заним аю т подав­
ляю щ ую  долю на динам ичны х потребительских рынках.

Приведенные классификации используются при качественной 
характеристике инноваций. Для количественной характеристики и 
расчетных процедур анализа обычно привлекается понятийны й ап ­
парат и классификации смежных разделов, таких как анапиз долго­
срочных инвестиций, поскольку аналитики осущ ествляют д ек о м ­
позицию (разложение на составляющие) такого сложного объекта, 
как инн овац ион н ы й  процесс и оперирую т более однородн ы м и  и 
удобными процессами исследований и разработок, инвестиц и й , 
основной производственной и сбытовой деятельности и т.д. Т и п и ч ­
ный инновационны й процесс можно представить как последова­
тельность исследований и разработок, вложений в приобретение и 
создание нематериальных активов и основных средств, в первона­
чальное формирование оборотного капитана (первоначапьные и н ­
вестиции) и ведение текущей (основной, операционной) д еятель­
ности на сф орм ировавш ем ся сегменте (в том числе отвечаю щ ем 
критериям признания в отчетности) или направлении. В соответ­
ствии с данны м подразделением выделяются объекты бухгаптер- 
ского учета инноваций (табл. 11.1).

Инновации как самостоятельный объект не находят отражения 
в финансовой (бухгалтерской) отчетности. Это обусловлено рядом 
причин, в частности: н евозм ож н остью  с достаточн ой  степенью  
определенности  проследить взаим освязь  доходов и расходов на 
разных стадиях ж и зн ен но го  цикла нововведений , о со б ен н о  при 
комплексных инновациях; организацией  учета и управления (н е ­
обходимые показатели можно получить при обособленном управ­
лении  отдельны ми проектами и соответствую щ ей ор ган и зац и и  
управленческого учета); соображениями коммерческой тайны и т.д. 
Поэтому анапиз инноваций в полной мере возможен л и ш ь  внутри 
организации либо  при открытом доступе к внутренней и н ф о р м а­
ции с согласия руководства (для крупных прямых инвесторов, ф и ­
нансовых консультантов, аудиторов); внеш ний анализ стачкивает-
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Таблица 11.1
Объекты бухгалтерского учета инновационной деятельности

Этапы инновационной 
деятельности

Объекты 
бухгалтерского учета

1. Исследования и 
разработки

1. Научно-исследовательские, опытно­
конструкторские и технологические работы:

внереализационные расходы периода 
внеоборотные активы

2. Создание нематериальных активов
3. Расходы по обычным видам деятельности: 

расходы по исследованию рынка 
расходы на управление и др.

2. Инвестиционный этап 1. Приобретение и создание нематериальных 
активов
2. Приобретение и создание основных средств
3. Расходы по обычным видам деятельности: 

расходы по исследованию рынка 
расходы на управление

4. Обслуживание кредитов и займов и др.
5. Активы и обязательства формирующегося 
сегмента

3. Этап освоения продукции 
и выхода на рынок

1. Расходы по обычным видам деятельности: 
расходы на производство и продажу 
лицензионные платежи и т.п.
расходы на управление

2. Обслуживание заемных средств и др.
3. Доходы по обычным видам деятельности: 

выручка от продаж и др.
4. Активы и обязательства сегмента

4. Этап ликвидации 
вложений (замещения 
инноваций)

1. Выбытие внеоборотных активов
2. Расходы по обычным видам деятельности: 

расходы на управление и др.

ся с непреодолимы ми ограничениями и нф орм ационной  базы. 
Необходимым условием оперативного и полного анализа является 
также организация планирования и учета доходов, расходов, акти­
вов и обязательств в разрезе отдельных инновационных проектов 
(введение единой классификации затрат в учете и планировании, 
соответствующих счетов аналитического учета и т.п.).

Целью анализа инновационной деятельности  является общая 
оценка ее эффективности и влияния на важнейшие финансово- 
экономические показатели деятельности организации, определе­
ние целесообразности и оптимальных вариантов реализации от­
дельных нововведений, оперативная корректировка параметров 
осуществляемых инновационных проектов и поддержка принятия
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стратегических инновационных решений. Цель анализа и нн ова­
ционной деятельности вытекает из общих целей экономического 
анализа и финансового управления (максимизация благосостояния 
собстве н н и ков орган и заци и ).

Экономическое содержание объекта анапиза инновационной дея­
тельности — инновационных процессов, происходящих в рамках 
отдельно взятой организации, и его цель ставят следующие задачи 
анализа:
• оценку, на основе анализа предыдущего и прогнозирования 

будущих вариантов развития организации, общей эф ф екти в­
ности ее инновационной деятельности и определение, с уче­
том результатов стратегического маркетингового анализа, п о ­
требности в инновациях;

• предварительную, текущую и последующую оценку эф ф ек ­
тивности инноваций (инновационных проектов);

• выбор оптиматьных вариантов реализации инновационных 
проектов;

• выявление и определение причин отклонений в ходе реализа­
ции инновационных проектов (внедрения инноваций);

• оценку и анализ рисков, связанных с внедрением инноваций 
(реализацией инновационных проектов);

• выявление внутренних и оценку внешних резервов повы ш е­
ния эффективности финансово-хозяйственной деятельности, 
определение направлений роста и развития, выработка реко­
мендаций для руководства организации.
В коммерческой организации а н а ш з  инновационной деятель­

ности проводится, как правило, руководством (часто в неф орма­
лизованном виде) или специапизированными структурными под­
разделениями, на которые возложены функции анапиза, управле­
ния проектами или финансами компании. Информационной базой 
анапиза служат нормативные акты, данные бухгаттерского учета и 
отчетности, публикации отраслевых и специачпзированных изда­
ний (в том числе обзоры рынка, отраслевая и общеэкономическая 
статистика). Некоторые исходные данные можно получить только 
в ходе непосредственного исследования рынка (собственными си ­
лами или специапизированной организацией), лабораторных э к ­
спериментов или полевых испытаний (апробации), изучения кон ­
трольной среды хозяйствующего субъекта и т.д.

В отличие от большинства других разделов экономического ана­
лиза, в анализе инноваций, как и в ф инансово-инвестиционном, 
делается акцент на предварительной оценке и обосновании управ­
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ленческих решений. Тем не менее текущий анализ инновационной 
деятельности также имеет большое значение, поскольку обеспечи­
вает контроль вы полнения принятых реш ений. Последующий 
(ретроспективный) анализ важен, главным образом, для формиро­
вания информационной базы и создания предпосылок для страте­
гического управления. При перспективном (предварительном) 
анализе отдельных инноваций (инновационных проектов) приме­
няются в основном широко распространенные методы анализа и 
оценки инвестиций; текущий анализ интегрирован в разработан­
ную систему сметного контроля.

Однако в перспективном и ретроспективном анализе применя­
ются специальные методы, характерные для анализа инноваций, 
такие, как построение и анализ 5-кривых жизненного цикла, и т.п. 
Внутренняя структура и взаимосвязь отдельных разделов (блоков) 
анализа инновационной деятельности представлены на рис. 11.2, 
который отражает комплексный и системный характер анализа. 
Подчеркивая данный факт, можно говорить о комплексном ана­
лизе инновационной деятельности, или о комплексном экономи­
ческом анализе инноваций (КЭАИ).

Блоки 1 и 2 системы комплексного экономического анализа ин­
новаций (рис. 11.2) интегрированы в процесс формирования стра­
тегии организации на основе предварительного анализа факторов 
внешней и внутренней среды. На данном этапе проводится опенка 
инновационного потенциала организации, ее продуктов и техноло­
гической базы. В блоках 3, 4 и 5 представлен перспективный анализ 
инноваций на основе оценки текущих производственных, сбытовых 
и финансовых возможностей, прогноза будущей ситуации, выра­
ботки вариантов поведения организации в рамках принятой страте­
гии и формирования программы исследований и разработок и ин­
вестиционной программы, включающей необходимые инновации.

Подсистема текущего анализа включает анализ затрат на приоб­
ретение и создание активов, доходов и расходов на всех этапах цик­
ла инновационной деятельности, от вложений в исследования и 
разработки и первоначальных инвестиций до ликвидации объектов 
капиталовложений (блоки 6 — 9, частично блок 10). Ретроспектив­
ный анализ, проводимый волоках 10 и 11, включает оценку коли­
чественных и качественных показателей, отражающих эффектив­
ность инновационной деятельности организации. Результирующим 
количественным показателем анализа характеризуется влияние ин­
новаций на уровень благосостояния собственников организации, 
определяемый по приросту рыночной стоимости или фактической
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Рис. 11.2. Система комплексного экономического анапиза инноваций
(КЭАИ)

чистой текущей стоимости (NPV)  фирмы (блок 10), обобщающим 
качественным — достижение стратегических целей и ориентиров 
инновационной политики (блок 11). Результаты текущего и ретро­
спективного анализа используются для оперативной и долгосроч­
ной корректировки маркетинговой, инвестиционной, финансовой 
политики и общей стратегии организации (обратная связь блоков 
10 и 5 — оперативная корректировка, 11 и 2 — долгосрочная).

Место анализа инновационной деятельности в системе ко м ­
плексного экономического анализа (КЭА) иллюстрирует рис. 11.3,
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отражающий взгляд на комплексный экономический анализ с по­
зиций стратегического управления.

Рис. 11.3. Место анализа инноваций в системе комплексного 
экономического анализа (КЭА)

Приведенная здесь система комплексного экономического ана­
лиза расш ирена по сравнению  с традиционной, предложенной 
М.И. Бакановым и А.Д. Шереметом, и включает в себя финансово­
инвестиционный анализ и анализ инновационной деятельности 
(блоки 15 и 14), а также стратегический анализ (блок 13). Продви­
жение по блокам с 1 по 16 отражает последовательность этапов ин­
новационной деятельности, указывая на стратегическую ориента­
цию экономического анализа. Анализ инноваций (как оценка аль­
тернативных вариантов реализации инновационных возможностей)
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занимает промежуточное положение между блоками стратегиче­
ского анализа и анализа инвестиций как оценка конкретных меро­
приятий по созданию, расширению или перестройке производствен­
ных мощностей, внедрению новых или улучшению используемых 
производственно-сбытовых процессов или видов продукции (услуг) 
и т.п. Обратная связь в системе комплексного экономического ана­
лиза обеспечивается ретроспективным анализом достижения целей 
инновационной и инвестиционной деятельности (блок 16).

1 1 .2 . ОЦЕНКА ЭКО НО М ИЧЕСКОЙ ЭФ Ф ЕКТИВНО СТИ  
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

Рассмотрим организационно-методические положения экон о­
мического анализа инновационной деятельности, в первую очередь 
характерные для него приемы и методы.

Анализ S -кривых жизненного цикла инноваций проводится на ос­
нове данных о динамике объемов реализации и доходов за длитель­
ные периоды времени (годы, десятки лет) по отрасли в целом. При 
анализе жизненного цикла инноваций-продуктов необходимо вы­
делить следующие факторы:

1. Влияние на продажи (цена, объем продаж): наличие, цены и 
объемы продаж конкурирующих продуктов (в том числе конкури­
рующих новшеств), динамика спроса на совокупность указанных 
конкурирующих продуктов и анализируемый продукт в целом (ав­
тономная динамика спроса), общее влияние прочих внешних не­
зависимых факторов, таких как и н ф ляци я , реальные доходы и 
ожидания потребителей. При наличии явных комплементарных 
(дополняющих) или основных продуктов следует учитывать д и н а­
мику их сбыта под воздействием аналогичных факторов и пере­
крестную эластичность спроса.

2. Влияние на затраты (условно-переменные, условно-постоян­
ные): эффект масштаба (плавное нелинейное изменение затрат при 
изменении объемов производства); неравномерный ввод в эксплу­
атацию (вывод из эксплуатации) производственных мощ ностей 
(ступенчатое изменение затрат); изменение цен на производствен­
ные ресурсы, замену материаюв, изменение технологии и т.п.; из­
менение норм расхода материалов и затрат труда (в том числе авто­
номное изменение (так называемые кривые опыта) и в результате 
организационных мероприятий); изменение методов бухгалтер­
ского учета и учетной политики.
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Кривая ж изненного  цикла инновации-продукта (товара или 
услуги) должна отражать изменение объемов продаж под воздей­
ствием внешних объективных факторов — спроса на конкуриру­
ющие продукты и автономной динамики спроса в целом на группу 
взаимозаменяемых продуктов. Следует исключить влияние как 
общеэкономических факторов, так и управленческих решений от­
носительно цен и объемов продаж, принимаемых руководством 
отдельных организаций. Аналогично при оценке динамики при­
были от продаж исключается влияние всех факторов, кроме э ф ­
фекта масштаба и автономного изменения норм затрат (накопле­
ние опыта), при этом рекомендуется использовать для анализа 
показатель валовой прибыли (маржинального дохода), относитель­
но независимый от изменения управленческих расходов. В то же 
время коммерческие расходы (на продажу) должны приниматься 
в расчет в той мере, в какой они относятся к реализации данного 
продукта. Д инамику продаж удобно анализировать в целом по от­
расли, а динамику прибыли оценивать по норме маржинального 
дохода, рассчитанной для данного хозяйствующего субъекта.

Анализ жизненного цикла процесса (технологии) невозможно 
провести в рамках перспективного или текущего анализа иннова­
ционной деятельности из-за ограничений, накладываемых инфор­
мационной базой (в частности, нет данных о затратах отдельных 
организаций-конкурентов, нет процессов-аналогов с завершенным 
жизненным циклом как базы для сравнения), поэтому аналитики 
ограничиваются лиш ь качественными оценками и экспертными 
суждениями.

После построения 5-кривой продукта (процесса) ее сравнивают с 
кривыми жизненного цикла аналогичных продуктов (процессов), 
определяют текущую стадию жизненного цикла (рост, зрелость, спад) 
и прогнозируют момент критического снижения продаж и прибылей. 
Анализ 5-кривой предъявляет повышенные требования к информа­
ционной базе и используемым методам: обработку отраслевых и внут­
ренних данных необходимо вести при помощи методов нелиней­
ного многофакторного регрессионного анализа и иных математиче­
ских методов. На практике данный анализ проводят при помощи 
экспертных методов, элиминируя влияние факторов и оценивая недо­
стающие величины эмпирическим путем, либо прибегая лишь к ка­
чественным оценкам. Тем не менее оценка стадии жизненного цикла 
является необходимым этапом перспективного и текущего анали­
за инноваций, без которого невозможно сформулировать обосно­
ванные выводы и рекомендации для стратегического управления.
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Анализ финансовых результатов (в том числе прогнозируемых) и 
денежных потоков инноваций не имеет принципиальных отличий от 
анализа прибылей и денежных потоков по иным, не инновацион­
ным видам деятельности, поскольку эксплуатация инноваций пред­
ставляет собой всего лишь одно из направлений (возможно, сегмен­
тов) текущей деятельности. Наибольшее значение имеет текущий 
анализ; он решает задачи сметного контроля и оперативного управ­
ления и заключается в оценке влияния внешних и внутренних, за­
висимых и независимых факторов на отклонения от планов (смет) 
доходов и расходов инновационных проектов. В ходе анализа необ­
ходимо выделить как минимум влияние следующих факторов:
• объем производства и реализации продукции (товаров, услуг);
• цены на продукцию и исходные производственные ресурсы 

(приобретаемые товары);
• нормы расхода производственных ресурсов (расход материа­

лов, затраты труда и т.д.).
При оценке деятельности отдельных подразделений руководство 

обычно исходит из атияния последнего фактора, два первых харак­
теризуют адекватность и эффективность маркетинговой политики 
и решений самого руководства. Текущий анатиз отклонений целе­
сообразно интегрировать в систему управленческого учета, ф орми­
руя соответствующую внутрифирменную отчетность (табл. 1 1.2).

Система форм (регистров) внутрифирменной отчетности может 
также включать:
• отчет о выполнении сметы затрат на исследования и разработки;
• отчет о выполнении сметы долгосрочных инвестиций (капи­

таловложений);
• отчет о выполнении сметы текущих доходов и расходов;
• отчет об активах и источниках финансирования проекта (вспо­

могательный);
• и другие, в том числе сводные формы внутрифирменной отчет­

ности.
В соответствии с перечисленными формами отчетности прово­

дится факторный анализ и текущий контроль отклонений по см е­
там расходов на исследования и разработки, на капитальные вло­
жения и т.д.

Корректировки плановых и фактических показателей при под­
готовке исходных данных для анализа проводятся при помощи 
индекса (индексов) физического объема произведенной и продан­
ной продукции, индексов цен (укрупненных или по статьям затрат, 
видам ресурсов и т.д.), а также на основе классификации затрат на
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переменные и постоянные. Какие из отклонений могут быть отне­
сены к внешним независимым, а какие — к внутренним факторам, 
зависит от конкретной ситуации. В данном примере изменение 
объема продаж условно отнесено к влиянию внешних факторов 
(спрос со стороны потребителей), в то время как изменение цен на 
продукцию — к внутренним факторам (решение руководства). На­
ибольшую сложность представляет оценка и классификация от­
клонений по налогу на прибыль и иным налоговым платежам. 
Можно рекомендовать распределить отклонение по налогу на при­
быль пропорционально отклонениям прибыли от продаж как ос­
новного фактора формирования налогооблагаемой прибыли; воз­
можно, необходимо учесть влияние процентов к уплате или иных 
существенных статей доходов и расходов.

При определении суммарных отклонений отдельные составля­
ющие суммируются с учетом знаков соответствующих статей в 
расчете денежного потока; отклонения по выручке прибавляются 
(с учетом знака), по затратам вычитаются, по амортизационным 
отчислениям и иным неденежным расходам прибавляются и т.д. 
Аддитивная модель расчета чистого денежного потока, лежащая в 
основе построения приведенной (табл. 11.2) и аналогичных ей 
форм внутрифирменной отчетности и сметного контроля, позво­
ляет непосредственно оценить влияние отдельных факторов на 
чистый денежный поток.

Так, в приведенном примере, несмотря на общие позитивные 
тенденции роста прибылей и денежных потоков, в том числе за 
счет внутренних факторов, проявляется негативное влияние пере­
расхода по отдельным статьям затрат, замедления оборачиваемости 
дебиторской и кредиторской задолженности, материально-произ­
водственных запасов и др. Следует также отметить, что рост ф изи­
ческих объемов продаж при росте цен требует дальнейшего анали­
за с точки зрения оптимальности ценообразования: если цены на 
продукцию, пересчитанные с учетом отраслевого индекса цен и 
индекса доходов целевой группы потребителей, фактически сн и ­
зились, а прибыль от продаж, также скорректированная на индекс 
инфляции, выросла, можно говорить об эффективности решений 
руководства, которая подтверждается результатами дополнитель­
ного маржинатьного (предельного) анатиза (для чего необходимо 
рассчитать по данным за несколько периодов, оценить по продук- 
там -анаю гам  или экспертным путем эластичность спроса).

Помимо а н а ш  за и контроля отклонений от плановых (сметных) 
показателей в ходе текущего аначиза инновационной деятельности
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целесообразно оценивать достигнутую и ожидаемую, с учетом ф ак ­
тических параметров проектов, чистую текущую стоимость инвес­
тиций (NPV).  Это позволяет оперативно контролировать главный 
показатель количественной оценки эффективности инноваций — 
прирост расчетной (оцениваемой по денежным потокам) рыночной 
стоимости компании. Чистая текущая стоимость инноваций в се­
редине срока реализации проекта рассчитывается по фактическим 
денежным потокам (поданным учета и отчетности), которые проект 
генерировал до настоящего момента, и скорректированным ожида­
емым денежным потокам (от настоящего момента до конца срока 
реализации). Таким образом, эффективность проекта оценивается 
смешанным показателем, рассчитанным частично по фактическим, 
частично по прогнозным данным. Главным условием при подготов­
ке исходных данных для анализа является обеспечение сопостави­
мости расчетных и плановых показателей чистой текущей стоимо­
сти, для чего проводят серию корректировок денежных потоков:
• пересчитывают (прямым счетом или укрупненно по статьям за­

трат) все ожидаемые показатели бизнес-плана (сметы или бюд­
жета) инноваций в цены текущего периода и, при необходимо­
сти, учитывают ожидаемые темпы инфляции. Если при плани­
ровании инноваций был выбран подход оценки всех величин в 
реапьных суммах (за вычетом инфляции), пересчет может не 
проводиться, однако необходимо перевести все фактические 
показатели в цены базисного периода, воспользоваться реаль­
ной процентной ставкой для их дисконтирования и учесть вли­
яние инфляции в отдельном расчете. Поэтому целесообразно 
применять фактические цены и номинальные процентные став­
ки, хотя это и связано с погрешностью прогнозов инфляции;

• учитывают отклонение уровня затрат в натуральном выраже­
нии (норм расхода материалов, трудоемкости и т.д.) от зало­
женных в плане для изменения величины ожидаемых затрат;

• в зависимости от оценок и прогнозов динамики спроса, вы­
званной независимыми внешними факторами, и результатов 
оптимизационного (маржинального) анатиза устанавливают 
будущие значения объемов продаж (в натуратьном выражении) 
и изменяют величины доходов от продаж и переменных статей 
затрат;

• учитывают изменение процентной ставки в связи с колебания­
ми фондового рынка и оценкой собственного риска инноваци­
онной деятельности. Для дисконтирования фактических де­
нежных потоков применяют номннатьные процентные ставки
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Таблица 11.2
Отчет о выполнении сметы доходов и расходов по проекту (бизнес-плану) 

«ABCDEF» за I квартал 2004 г., млн руб.

Показатели

По
 

пл
ан

у

По
 

пл
ан

у 
на

 
ф

ак
т

ич
ес

ки
й 

об
ъе

м

То 
же

 
в 

ф
ак

т
ич

ес
ки

х 
це

на
х

Ф
ак

т
ич

ес
ки

Отклонения

за 
сч

ет
 

вн
еш

ни
х 

ф
ак

т
ор

ов

за 
сч

ет
 

вн
ут

ре
нн

их
 

ф
ак

т
ор

ов

А 1 2 3 4 5 6
Выручка от продаж 1000 1200 1320 1320 +200 + 120
Себестоимость проданной продукции 600 680 782 833 + 182 +51
в том числе:
условно-переменные затраты 400 480 552 580 +152 +28
условно-постоянные затраты 200 200 230 253 +30 +23
Расходы на продажу, в том числе 50 60 69 70 + 19 +1
Управленческие расходы 120 120 138 166 + 18 +28
в том числе: 
затраты на разработки - - - - - —

затраты на рационализацию — - — — — —
исследования рынка —
Прибыль (убыток) от продаж 230 340 331 251 -19 +40
Прочие доходы — — — — — —
в том числе:
процентные поступления _ _ _ _
от выбытия внеоборотных активов — — — - — —
Прочие расходы 10 10 10 8 -2 —
в том числе: 
процентные выплаты 10 10 10 8 - 2
по выбытию внеоборотных активов — — — — — —
Прибыль (убыток) до 
налогообложения 220 330 321 243 -17 +40

Налог на прибыль 60 87 85 67 +25 - 1 8
Амортизационные отчисления 75 75 75 75 — —
Расходы будущих периодов и др. 15 18 18 18 — —
Списание расходов на НИОКР 30 30 30 30 +3 —
Изменение остатков дебиторской 
задолженности - 20 22 24 +20 +4

Изменение остатков кредиторской 
задолженности - 8 9 11 +9 +2

Изменение материально­
производственных запасов - 12 14 16 + 14 +2
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Окончание табл. 11.2

А 1 2 3 4 5 6
Операционный денежный поток 280 342 332 270 -6 4 +54
Инвестиционный денежный поток — — — - — -
Финансовый денежный поток — 50 60 75 +60 + 15
Чистый денежный поток 280 392 392 345 - 4 +69

прошедших периодов (скорректированные на уровень риска 
инноваций), а для будущих — средние форвардные ставки. В ка­
честве практической замены оценки ставок по модели САРМ  
или поданным фондового рынка допустимо использовать сред­
невзвешенную цену капитала (УУАСС) с поправкой на риск, при 
этом необходим прогноз ее динамики, увязанной с форвардны­
ми ставками рынка.
В результате проведенных корректировок оценка чистой текущей 

стоимости (или иного дисконтного показателя) освобождается ог 
части риска, связанного с прошедшими периодами, т.е. повышается 
по сравнению с плановой оценкой (при прочих равных условиях).

Это отражает реальный процесс снижения риска, происходящий 
с приближением окончания срока реализации проекта. В итоге по­
лучают оценку ожидаемой текущей стоимости инноваций, исполь­
зующую всю доступную на текущий момент информацию, которую 
сравнивают с оценкой по плану, учитывающей фактический уро­
вень цен и процентных ставок (дтя обеспечения сопоставимости). 
Разница оценок покажет влияние изменений объемов производства 
и продаж (фактор объема) и эффективности использования произ­
водственных ресурсов (фактор норм), полностью или частично за­
висящих от самой организации. Пример расчета скорректирован­
ной чистой текущей стоимости инноваций приведен в табл. 11.3.

В рассматриваемом примере фактические результаты реализа­
ции инновационного проекта значительно отклоняются (в отри­
цательную сторону) от запланированных, причем данное отклоне­
ние в полной мере вызвано действием зависимых от организации 
факторов (объема и уровня затрат). И нновационны й проект все 
еще остается привлекательным для организации (N P V >  0), но не­
значительный запас финансовой прочности (оцененный по отно­
сительному превышению NP V  над уровнем первоначальных и н ­
вестиций) обусловливает высокие риски проекта. Для детапизации 
влияния отдельных факторов расчет можно сделать развернутым, 
аналогично приведенному в табл. 11.2. Представленный анализ

з п



Таблица 11.3
Текущая оценка эффективности инновационного проекта
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А 1 2 3 4 5 6 7
0 -1000 -1200 -1050 -1200 14,0 -1050 -1200
1 250 240 275 240 12,5 241 211
2 350 - 390 390 12,5 304 304
3 450 - 520 520 12,0 360 360
4 450 - 560 560 11,5 347 347
Итого NPV X X X X X +202 +22

отклонений от смет и анализ ожидаемой чистой текущей стоимо­
сти рекомендуется проводить совместно (последовательно), что 
значительно повысит ценность получаемых результатов для управ­
ления. Выявленные и детализированные отклонения от смет явля­
ются исходными показателями для подготовки и проведения ана­
лиза чистой текущей стоимости инноваций.

Комплексная оценка эффективности инновационной деятель­
ности включает в себя как вышеописанный расчет и анализ чис­
той текущей стоимости отдельных проектов, так и оценку рисков 
инноваций и инновационной  деятельности в целом (оценка по 
критерию «доходность — риск»), анализ эффективности затрат на 
исследования и разработки, анализ инновационной активности, 
рейтинговую оценку или многокритериальный анализ инноваций 
как средство получения единого обобщ ающего показателя. Для 
оценки рисков инновационных проектов или сегментов деятель­
ности применимы  общие методы ф инансово-инвестиционного  
анализа; в качестве наиболее простых и практически пригодных 
из них можно рекомендовать анализ чувствительности проектов 
к вариации ключевых факторов, расчет запаса финансовой про­
чности и точки безубыточности (по прибыли и NPV),  а также ко­
эфф ициентов операционного и финансового риска. Оценка рис­
ков инноваций вытекает также из результатов анализа ликвидное -
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ти и финансовой устойчивости соответствующих сегментов или 
направлений деятельности организации, отдельных подразделе­
ний и т.д.

Анализ эффективности затрат на исследования и разработки 
проводится на основе предположения о наличии среднего времен­
ного лага (лагов) между вложениями в исследования и разработки 
и эффектом инноваций — результата данных разработок. В ходе 
анализа обобщаются и соотносятся с учетом дисконтирования ука­
занные затраты и экономический эффект всех проектов, исполь­
зовавших созданные или доработанные новшества. Анализ основан 
также на следующих допущениях:
• затраты на исследования и разработку, проводимые до возник­

новения определенности относительно будущих экономиче­
ских выгод и до начала жизненного цикла конкретных иннова­
ционных проектов, учитываются отдельно; их эффективность 
оценивается путем сопоставления с приведенным экономичес­
ким эффектом всех сегментов инновационной деятельности и 
отражает эффективность инновационной деятельности орга­
низации;

• оценка эффективности инновационных сегментов или инн о­
вационных проектов проводится без учета а 1ьтернативной 
(вмененной) стоимости нематериальных активов, созданных в 
результате исследований и разработок.
В табл. 11.4 затраты на разработки за период, равный среднему 

временному лагу внедрения новшеств, распределяются на иннова­
ционные проекты, приходящиеся на конец данного периода, пос­
ле чего рассчитывается дисконтированная стоимость данных затрат 
и определяется путем сравнения дисконтированных затрат с сум­
марным экономическим эффектом инновационных проектов. П о­
казатель эффективности затрат на исследования и разработки — 
модифицированная внутренняя норма рентабельности затрат на 
исследования и разработки ( MIRRr ) определяется по формуле:

где MIRRr — модифицированная внутренняя норма рентабельности ин­
новационной деятельности организации (в период/); 

г — ставка дисконтирования (в период /);
Г — средний временной лаг между началом исследований и на­

чалом проектов, выраженный в периодах /;
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I.NPVj — сумма чистых текущих стоимостей инновационных про­
ектов, начатых в отчетный период t\

PV!R — текущая стоимость затрат на исследования и разработки 
за период Т.

Показатель доли затрат, относимых к проектам периода снижа­
ется по мере приближения к текущему моменту, так как последние 
разработки еще не успели дать результата. Значение MIRRr больше 
ставки дисконтирования, что говорит о высокой эффективности 
(и косвенно подтверждает умеренные риски) инновационной дея­
тельности.

В описанном виде анализ может быть проведен только в крупных 
организациях, осуществляющих одновременно большие объемы 
исследований и разработок и регулярно внедряющих их результаты 
в практическую деятельность. Для небольших организаций из-за 
отсутствия необходимой информационной базы достаточно срав­
нить общую сумму затрат на исследования и разработки с общей 
суммой экономического эффекта инноваций. Сравнение проводит­
ся за один и тот же период, максимально охватываемый при обес­
печении сопоставимости данных. Низкие значения данного соот­
ношения говорят о высокой эффективности исследований (разра­
боток), при этом в расчет берутся только инновации, в значительной 
степени основанные на результатах исследований и разработок.

Анализ инновационной активности в организации также прово­
дится на основе обширных статистических данных, характерных для 
крупных компаний. В задачи данного анализа входит оценка коли­
чественной динамики и качественного характера заявок или пред­
ложений, возникающих внутри организации, анатиз количества 
возможных и использованных вариантов нововведений и т.п. Ниже 
приведен пример типичной модели, используемой для анализа ин­
новационной активности в крупной корпоративной структуре:

N  N  Мру =1 (р/ _1)уу —ГИГ М '  \р  д, д,
1 исх 7 эфф

где NPVm — итоговый суммарный экономический эффект от реализации 
предложений, принятых к финансированию в данном периоде;

/0 — общая сумма инвестиционных затрат на реализацию приня­
тых предложений (текущая стоимость инвестиций, если пред­
полагались вложения в течение нескольких периодов);

(/*/с — I) — средняя экономическая эффективность 1 р. инвестиций в ре­
ализацию инновационных предложений.
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Таблица 11.4
Оценка эффективности инновационной деятельности организации, млн руб.

Показатели
Период t  (г о д ы )

И того
0 1 2 3 4 5

Затраты на исследова­
ния и разработки 100 150 100 2 0 0 250 200 X

Доля затрат, относимая 
к проектам периода 1,0000 0,8333 0,6667 0,5000 0.3333 0,1667 X

Дисконтированные за­
траты на исследования 
(г* = 12%)

100 112 53 71 53 19 408

Чистая текущая стои­
мость инновационных 
проектов

1250

Индекс окупаемости 
инвестиций 4,0637

M IR R , % годовых 26,32

Показатель PI может быть рассчитан как:
N PV

PI =1+  - ит-, 
ср I NО при н

где NPV — итоговый суммарный экономический эффект проектов, на­
чавшихся в анализируемом периоде;

/0 — общая сумма инвестиций в данные проекты;
Ллрин — количество проектов, принятых к финансированию.

Анализ описанных моделей зависимостей проводят интеграль­
ным методом или методом цепных подстановок, выявляя ачияние 
следующих качественных факторов:

Л^эфф/Л',, ~~ Удельнь,й вес эффективных (полезных) инноваци­
онных предложений;

Л'Пр11н/А'._1фф — показатель использования инновационных пред­
ложений (инновационных возможностей);

N  /N  н — показатель фактической эффективности иннова­
ционных мероприятий;

PI'.р—1 — средний уровень эффективности инновационных ме­
роприятий.

Завершающим этапом анализа инновационной деятельности слу­
жит комплексная оценка с использованием рейтинговых моделей, или 
методовмногокритерисньного анализа. Модели рейтинговой оценки 
позволяют сравнивать между собой показатели инновационной ак­
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тивности различных подразделений крупной организации или не­
сколько организаций в отрасли, однако их применение в анализе 
инноваций крайне ограничено в связи с недостаточностью инфор­
мационной базы. В то же время многокритериальный анализ чаще в 
неформализованном виде повсеместно применяется при оценке ин­
новационных решений, поскольку финансовые критерии сами по 
себе малопригодны для оценки отдельных качественных послед­
ствий реализации инновационных проектов, связанных с достиже­
нием нефинансовых стратегических целей или с ограничениями, 
накладываемыми внешней средой. Входе многокритериального ана­
лиза могут учитываться следующие характеристики: социальная зна­
чимость проекта (создание рабочих мест и т.п.); экологические фак­
торы; бюджетная эффективность (прирост налоговых поступлений 
в бюджеты различных уровней). Принципиальная невозможность 
объективного соизмерения перечисленных факторов и отсутствие 
обоснованных и четко формализованных методик обуслоативает, 
что решения в данной ситуации обычно являются предметом про­
фессионального суждения руководства или аналитиков.

В заключение необходимо отметить, что анализ инновационной 
деятельности выступает важной составной частью систем стратеги­
ческого и оперативного управления хозяйствующего субъекта, обе­
спечивающих не только эффективное использование производ­
ственных ресурсов и повышение финансовой устойчивости в крат­
косрочном периоде, но и долгосрочное стабильное развитие и рост 
компании. Системное и регулярное проведение анализа иннова­
ций, несомненно, будет способствовать завоеванию и удержанию 
конкурентных преимуществ и в конечном счете достижению глав­
ной цели — росту' благосостояния собственников организации.



СОДЕРЖАНИЕ

Глава 1. ОРГАНИЗАЦИОННО-М ЕТОДИЧЕСКИЕ П РИ Н Ц И П Ы
ПРОВЕДЕНИЯ КОМПЛЕКСНОГО (УПРАВЛЕНЧЕСКОГО) 
АНАЛИЗА ХОЗЯЙСТВЕННОЙ Д Е Я ТЕЛ Ь Н О С ТИ .................................. 3

1.1. Сущ ность 11 значение ком плексного эк он ом и ч еск ого  анализа  
хозяйственной деятельности о р га н и за ц и и ............................................................3

1.2. С истем ность в ком плексном  экон ом ич еском  анализе
как фундаментальная база его п р ов еден и я ............................................................5

1.3. Становление понятия ком плексного анализа хозяйственной  
деятельности как специальной отрасли экон ом ич ески х з н а н и й ............ 8

1.4. П редмет ком плексного эк он ом ич еского анализа
хозяйственной деятельности, цели и задачи его п р о в ед ен и я ..................14

1.5. М етод и методика ком плексного эк он ом и ч еск ого  анализа  
хозяйственной д ея тел ьн ости .......................................................................................17

1.6. Количественны е методы ком плексного экон ом ич еского
анализа. К лассификация приемов и сп особов  ............................................... 28

1.7. И нф орм ац ион ное обесп еч ен и е ком плексного эк он ом и ч еск ого  
анализа. Ф акторы, оказы ваю щ ие влияние на выбор
показателей оценки деятельности организаци и .............................................. 37

1.8. Этапы проведения ком плексного экон ом ич еского  анализа, 
раскрытие взаимосвязи между б л о к а м и .............................................................. 43

Глава 2. КОМПЛЕКСНЫ Й ЭКОНОМ ИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ
В УПРАВЛЕНИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ  О РГА Н И ЗА Ц И И ..................48

2.1. Роль К ЭА ХД в управлении деятельностью  организации
и ее структурными п од р азд ел ен и я м и ....................................................................48

2.2. Структура бизнес-п лана, система его показателей ...................................... 50
2.3. С метное планирование (бю дж етирование) и анализ

исполнения с м ет ................................................................................................................ 52

Глава 3. МАРКЕТИНГОВЫЙ АНАЛИЗ В СИСТЕМЕ КОМПЛЕКСНОГО  
ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА ХОЗЯЙСТВЕННОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.....................................................................................................57

3.1. Анализ в системе м аркетинга......................................................................................57
3.2. Оценка конъюнктуры рынка, спроса на продукцию  в систем е  

маркетингового ан а л и за ................................................................................................60
3.3. Анализ товарной и ценовой политики организаци и .....................................62
3.4. Конкурентный а н а л и з.................................................................................................... 65
3.5. Анализ ассортимента, качества, обновления и структуры  

п р одук ц и и ..............................................................................................................................70
3.6. Анализ комплектности и ритмичности п р ои зв одств а .................................73
3.7. Расчет влияния факторов и выявление резервов увеличения  

выпуска и продажи п р о д у к ц и и ..................................................................................75

3 7 7



Глава 4. Ф ИНАНСОВЫ Е РЕЗУЛЬТАТЫ КОМ М ЕРЧЕСКОЙ
ОРГАНИЗАЦИИ И М ЕТОДЫ  ИХ А Н А Л И ЗА ..........................................81

4 .! . Задачи ком плексного анализа доходов и расходов, 
ф инансовы х результатов, его инф орм ационное
и организационное обесп еч ен ие ............................................................................ 81

4.2. К омплексны й анализ и оценка доходов и расходов организации .......83
4.3. К омплексны й анализ динамики и оценка выполнения

плана производства и продажи продукции........................................................ 92
4.4. Анализ влияния трудовых факторов на прирост выручки

от продаж и.............................................................................................................................97
4.5. А нализ влияния факторов использования средств труда 

(основны х средств) на прирост выручки от пр одаж ................................... 100
4.6. Анализ влияния использования предметов труда 

(материальных ресурсов) на прирост выручки от п р о д а ж .....................  102
4.7. К ом плексны й анализ состава и динам ики балансовой прибыли, 

этапы ее ф орм и рован ия, направления и спол ьзован ия............................  104
4.8. Ф акторны й анализ прибы ли от продажи продукции

(работ, услуг) и оценка запаса ф ин ансовой п р о ч н о ст и ........................... 107
4.9. С истема показателей рентабельности организаци и ................................... 113
4.10. Анализ резервов роста прибы л и............................................................................  116
4.11. М етоды расчета влияния инф ляции на ф инансовы е результаты....... 118

Глава 5. КОМ ПЛЕКСНЫ Й АНАЛИЗ ОРГАНИЗАЦИОННО­
ТЕХНИЧЕСКОГО УРОВНЯ И ДРУГИХ УСЛОВИЙ  
ПРО И ЗВО ДСТВА.................................................................................................. 120

5.1. Н азначение ком плексного анализа организаци онно­
технического ур ов н я ..................................................................................................... 120

5.2. К ом плексны й анализ уровня техники и тех н о л о ги и ................................  123
5.3. Анализ организации производства и пути соверш енствован ия.........  129
5.4. Анализ уровня уп р ав л ен и я .......................................................................................  135

Глава 6. КОМ ПЛЕКСНЫ Й АНАЛИЗ И УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ
И СЕБЕСТОИМ ОСТЬЮ  П РО ДУ К Ц И И ................................................... 146

6.1. К омплексны й анализ затрат на производство продукции.....................  146
6.2. К ом плексны й анализ взаимосвязи себестои м ости , объема  

продукции и прибы л и.................................................................................................. 172
6.3. М аржинальны й а н а л и з...............................................................................................  192
6.4. О пределение ф акторов сниж ения себестои м ости ....................................... 196

Глава 7. КОМ ПЛЕКСНЫ Й ЭКОНОМ ИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ
ЭФ ФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СОБСТВЕННОГО  
И ЗАЕМ НОГО КАПИТАЛА.............................................................................. 199

7.1. А нализ эф ф ективности  управления собственны м  и заемным  
капиталом ............................................................................................................................ 199

7.2. А нализ эф ф ективности привлечения заем ного капитала.......................205
7.3. О перационны й и ф инансовы й л ев ер и д ж ........................................................ 209
7.4. Анализ цены и структуры капитала.................................................................... 215
7.5. А нализ кредитоспособности заем щ и к а............................................................ 216

3 7 8



Глава 8. КОМ ПЛЕКСНЫ Й ЭКО Н О М И ЧЕСКИ Й  АНАЛИЗ
ЭФ ФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОСНОВНОГО  
И ОБОРОТНОГО КАПИТАЛА.........................................................................222

8.1. Система ком плексной оценки состояния основны х
средств и анализа эф ф ективности их и сп ол ьзов ан и я ............................... 222

8.2. Анализ обесп еч ен ности  организации основны м и  
производственны ми ф о н д а м и ................................................................................. 224

8.3. Анализ технического состояния и движ ения основны х с р е д с т в ........ 226
8.4. Анализ интенсивности  и эф ф ективности использования ф о н д о в .... 227
8.5. Анализ использования производственной мощ ности

и технологического о б о р у д о в а н и я ........................................................................236
8.6. Система ком плексного экон ом ич еского анализа и оценки  

состояния и эф ф ективности использования оборотны х ср е д с т в .......239
8.7. Анализ обесп еч ен ности  предприятия материальны ми ресурсам и .... 242
8.8. Анализ и оценка эф ф ективности использования оборотны х

ср едств ................................................................................................................................... 243
8.9. Анализ деби торской задол ж ен н ости ....................................................................246
8.10. Резервы повы ш ения эф ф ективности использования

оборотны х ср е д с т в ..........................................................................................................248

Глава 9. ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ КОМ М ЕРЧЕСКОЙ
ОРГАНИЗАЦИИ И МЕТОДЫ ЕГО А Н А Л И ЗА ...................................... 250

9.1. Система показателей, характеризую щ их ф и н ан сов ое  со ст о я н и е .......250
9.2. Анализ пл атеж еспособности и ликвидности .................................................251
9.3. Анализ ф инансовой устойчивости .......................................................................258
9.4. Анализ дел овой активности.......................................................................................267
9.5. М етоды рейтинговой оценки о р г а н и за ц и й ..................................................... 272

Глава 10. КОМПЛЕКСНЫ Й ЭКОНОМ ИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ................................................277

10.1. Цель и задачи ком плексного эконом ического анализа 
инвестиционной деятельности, его инф орм ационное  
о б е с п е ч е н и е .......................................................................................................................277

10.2. Анализ состава, структуры и источников ф инансирования  
ин вестиций......................................................................................................................... 279

10.3. Методы оценки эф ф ективности капитальных вложений  
(и н вести ц и й )..................................................................................................................... 282

10.4. Анализ эф фективности ф инансовы х в л ож ен и й ........................................... 291
10.5. Оценка риска долгосрочны х и н в ести ц и й ......................................................... 293

Глава 11. КОМПЛЕКСНЫ Й ЭКОНОМ ИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ О РГАН ИЗАЦ ИЙ............ 296

11.1. Цель и задачи анализа ин новац ион ной деятельности  
ком мерческих организаций. Система показателей
ком плексного анализа ин новац ион ной  дея тел ьн ости ..............................296

11.2. Оценка экон ом ической эф ф ективности и н новац ион ной  
деятельности о р г а н и за ц и и ........................................................................................ 305



По вопросам приобретения книг обращайтесь:

Отдел продаж «ИНФРА-М» (оптовая продажа):
127282, Москва, ул. Полярная, д. 31 в, тел.: (495) 380-4260; факс: (495) 363-9212 

E-mail: books@infra-m.ru

Магазин «Библиосфера» (розничная продажа):
109147, Москва, ул. Марксистская, д. 9, тел. (495) 670-5218, 670-5219

Отдел «Книга—почтой»:
тел. (495) 363-4260 (доб. 232, 246)

Центр комплектования библиотек:
119019, Москва, ул. Моховая, д. 16 (Российская государственная библиотека, кор. К)

тел. (495) 202-9315

Учебное издание

Лысенко Денис Владимирович

КОМПЛЕКСНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
АНАЛИЗ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Учебник

Оригинал-макет подготовлен в Издательском Доме «ИНФ РА-М »

Подписано в печать 12.07.2007.
Формат 60x90/16. Бумага офсетная. Гарнитура Newton.

Уел. печ. л. 20,0. Уч.-изд. л. 18,04.
Доп. тираж 3000 экз. Заказ №  1011.

Издательский Дом «ИНФРА-М »
127282, Москва, ул. Полярная, д. 31 в 

Тел.: (495) 380-05-40, 380-05-43. Факс: (495) 363-92-12 
E-mail: books@infra-m.ru http://www.infra-m.ru

Отпечатано с готовых диапозитивов в ОАО ордена «Знак Почета» 
«Смоленская областная типография им. В. И. Смирнова». 

214000, г. Смоленск, проспект им. Ю. Гагарина, 2.

mailto:books@infra-m.ru
mailto:books@infra-m.ru
http://www.infra-m.ru

