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КИРИШ

Узбекистонда кичик бизнес ва хусусий корхоналар 
ривожлана бошлаганлигига нисбатан куп вакт булмаган булса 
хам улар мамлакат ижтимоий-иктисодий муносабатларинимг 
узвий кисмига айландилар. Бугунги кунда кичик бизнес ва 
хусусий корхоналар фаолиятининг самарадорлиги факатгина 
корхона иш берувчиларининг максадлари ва манфаатлари 
билангина эмас, айни пайтда оу ерда фаолияз курсагаётган 
персоналнинг максадлари ва манфаатлари оилан богликдир.

Узбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримов 
алохида таъкидлаганидек, биринчи галда оиз учун энг уткир 
булиб турган а\оли бандлиги ва унинг даромадларини ошириш 
муаммоларини хал этишда узига хос локоматив вазифасини 
бажарадиган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни жадал 
ривожлантириш борасида биз таилаган сиёсатнинг мутлако 
тугри ва узокни кузлаган холда олиб борилаётганиии такрор ва 
такрор исботламокда”1.

Кичик бизнес ва хусусий корхона эгасинимг асосий 
максади бозорда ракобатдош булиш ва унда муваффакиятга 
эришиш оркали кулрок фойда олишдан иборатдир. Корхона 
персонали эса уз мехнати оркали шахсий мамфаатларими 
руёбга чикариш максадини кузлайди.

Иктисодий ривожланишнинг хозирги шароитларида 
мехнат жамоаларида хар бир ходимнинг шахсий манфаат- 
ларини таъминлаш асосий масала эканлигини эътироф этиш 
билан бир каторда мехнат мотивацияси муаммолари иктисо- 
диётда алохида урин эгаллашини таъкидлаш керак. Шу жихат- 
дан Узбекистон икггисодиётида кичик бизнес ва хусусий 
корхоналарни жадал ривожлантириш билам бир каторда 
персонал мехнат мотивациясини кучайтириш масаласи ута 
мухлмдир. У умумий куринишда мехнат жамоаси аъзолари- 
Z Z  K0f X0Ha максадларига эришишга самарали хисса кушиш 

али уз шахсий манфаатларини таъминлашга каратилган

Каримов И.Л. Иисон манфаатлари устуворлигипи таъминла1И — чар
ислохот ва узгаришларимизнинг бош максадидир. -  Тошкспт: ‘‘Узбекистан 2008.-33-6. 1
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саьй-харакатларига ташки ва ички таъсир курсатишни мужас- 
самлаштиради. Мехнат мотивацияси таъсирчан тизимидан 
фойдаланилган холдагина персонал манфаатини кичик бизнес 
ва хусусий корхона максадлари билан бирлаштириш мумкин.

Кичик бизнес ва хусусий корхона мехнат мотивацияси 
тизимини шакллантиришда иш хаки марказий уринни 
эгаллайди. Иш хакининг микдори хамда корхонада мехнатга 
хак тулишни окилона гашкил этиш мехнат фаолияти самадор- 
лигининг энг мухим омилларидан биридир. Кичик бизнес ва 
хусусий корхона рахбари мехнат мотивацияси тизимини 
шакллантиришда мехнатга хак тулашни самарали ташкил этиш 
хамда бошка ташкилий-маъмурий, иктисодий ва ижтимоий- 
психологик омиллардан фойдаланишга алохида эътибор бериш 
зарур. Шу холдагина у персоналнинг уз потенциалини имкони 
борича тула ишга солиб, шахсий эхтиёжларини кондиришни 
таъминлашга мотивациялайди, натижада корхонаси молия- 
хужалик фаолиятини яхшилаб, фойда олишни купайтиради.

Узбекистон Республикасида мамлакат иктисодиётини 
жадал суръатлар билан ривожлангиришда кичик бизнес ва 
хусусий корхоналарга биринчи даражали ахамият берилаётган- 
лиги, бу бевосита улар персонали мехнат мотивацияси билан 
богликлиги диссертация иши мавзусининг долзарблигини 
белгилайди.

5



I БОБ. БОЗОР ИКТИСОДИЕТИ ШАРОИТИДА 
КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ КОРХОНАЛАРНИНГ 

ЖАДАЛ РИВОЖЛАНИШИДА МЕХ.НАТ 
МОТИВАЦИЯСРШИНГ ИЛМИЙ-НАЗАРИЙ 

АСОСЛАРИ

1.1. Кнчнк бизнес ва хусусий корхоналарда персонал 
мехнат мотивациясннинг нлмнй-назарий асослари

Жахондаги тараккий этган купгина мамлакатларнинг 
тажрибаси бозор икгисодиёти шароитларида энг мухим 
ижтимоий-иктисодий масалалар -  ичпси бозорни истеъмол 
товарлари билан тулдириш, айии пайтда экспорт салохиятини 
юксалтириш, ахолиии иш билан таъминлаш, улар фаровон- 
лигини оширишда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик хал 
килувчи ахамият касб этишидан яккол далолат бериб турибди.

Узбекистон Республикасининг Президент» Шавкат 
Мирзиёев шунинг учун хам: "Факат катта корхоналар куриб, 
ахоли бандлигини ва даромадини ошириш, бюджет тушум- 
ларини купайтириш масалалариии тулик хал эта олмаймиз. 
Турмуш даражасини оширишнинг энг мухим нули тадбиркор­
лик ва кичик бизнесни ривожлантиришдир”2. деб алохида 
уктиради.

Кичик бизнес ва хусусий корхоналарнинг уз макса, 
кам сарф билан куп ва сифатли, бозорда ракооа гбардош 
сулот ишлаб чикариш, фойдани куиайтиришга эришиши э 
мухим ва асосий вазифа -  персоналнииг биргаликдспи Ф *^ 
лияти самарадорлигини мугтасил ошириб бориш масаласи 
муваффакиятли хал этишга богликдир.

Инсоннинг аклий, жисмоний, касб ва малака салохия* 
дан тулик фойдаланиш учун кандай чора-тадбирлар КУРИ1П 
керак? Иима учун ходимларнинг мехнат уиумдорлиги турлиЧ< 
булади? Ними учун бир корхонада, бир хил шароитда оаьзи 
ходимлар гайрат-шижоат билан ишлайди, бошкалар эса У5 
мехнат фаолиягларига локайддирлар? Персоналии махсулог

2 hltps://presidcnt.u/;uz/2754
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ишлаб чикаришни купайтириш, унинг сифатини ошириш учун 
изланишга, шахсий таишббус курсатишга кайси омиллар 
рагбатлантиради? Мима учун мех»иат жамоаси аъзолари бир хил 
тоифасини корхона максади -  юксак самарадорликка эришишга 
мумоснб хиссасини кушишга кизиктириш учун иш хаки омил- 
ларидаи фойдаламиш, бошка ходимларни эса маънавий рагбат- 
лантириш -  хамкасблари олдида эришган мехнат натижалари 
учун макташ, миинатдорчилик билдириш, фахрий ёрлик билан 
такдирлаш кифоя килади?

Допишмандлар, буюк аждодларимиз кадим-кадимдан 
бу масалаларга катза эътибор билан караб келганлар.

Кайковуснинг “Кобуснома* сида “хар киши молини зиёда 
килмок таъмасида булса, бир танга учун магрибдам машрикка 
борур, узини токка, дарёга урур, жонин, танин ва молим 
мухоратара (хатар)га солур. йулнинг ноимлиги (хавфлиги)дин, 
хайвонотдин (даранда, хайвондин) куркмас, шунинг учун 
магрибдим машрикка, машрикдии магрибга бориб халкка 
иеъмат келтирур^ деган хикматли сузларни укиймиз.

Буюк сохибкирон Амир Темур уз салтаиатидаги тадбир- 
кор. фидойи фукароларни юксак кадрлар эди. Шу боне уз 
тузукларида “Тажриботда курилганким, азми катъий. тадбир- 
кор, хушёр. жанг курган, мард, шижоагли бир киши мингта 
тадбирсиз, локайд кишидан яхширокдир. Чунки гажрибали бир 
киши мимглаб кишига иш буюради*'* 1.

Иктисодчи олимлар томоиидаи ишлаб чикилган мехнат 
мотивациясининг илк назариялари кейиичалик бошкаришнимг 
“камчи” ва “ширин кулча" тамойили сифатида эътироф 
этиладигаи усулга асосланган эди.

Бизга уз халкимиз огзаки ижодп намуналари -  эртак ва 
достонлардан яхши маълумкм, уша даврларда мехнат килишга, 
топширилган вазифани бажаршига совукконлик, локайдлик 
учун “камчи” сифатида кагл этилиш, зиндонга ташлаш, юртдан 
кувгин килиш каби катагон чоралари кулланилган булса, 
кахрамонлик, (|)идойилик, садокатнинг "ширин кулча”си -  одам

s Кайкокус. 1\ооуснома. -  Г.: "Мешклол'\ 1994. - 107-108 б.
1 Темур гузуклари. -Т .: *Ч.1!ирк\ 2005. - 13 б.
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буй-басти баробар тилла-ю, зеб-зийнатлар ёки хукмдорга 
кариндошлик (шох, хон кизига уйланиш) билан сийланарди.

Иктисодиёт фанида ижтимоий ишлаб чикаришда одамлар 
иштирок этишини ифодалайдиган турли атамалар: мехнат 
ресурслари, инсон ресурслари, инсои омили, мехнатни ташкил 
этиш, персоналии бошкариш, кадрлар сиёсати, жамоа, ижти­
моий ривожланиш. инсон муносабатлари ва бошка атамалар 
кулланилади. Уларнинг хаммаси марказита инсон куйилган- 
лиги табиийдир. Чунки хар кандай ишлаб чикаришии инсон 
иштирокисиз тасаввур этиб булмайди.

Менежмент сохасида таникди россиялик олим Л.И.Евенко 
фикрига5 кура ишлаб чикаришда инсоннииг ролига муносабат 
буйича турт концепция мавжуд:

1. Мехнат ресурсларидан фойдаланиш (Labour resources 
use). Бу тахминан XIX асрнинг 60-йилларигача булган даврни 
камраб олиб, унта мувофик ишлаб чикаришда инсоннииг 
иштирокига факат унинг функцияси -  сарф этилган ши вакти 
билан улчанадиган мехнат хажми оркали караларди. Гарбда бу 
тейлоризм назариясида, шуролар даври одамнинг давлат 
томонидан эксплуатация килинишида намоён булган эди.

2. Персоналии бошкариш (Personnel management). XX аср 
30-йилларидан ривожлана бошлаган ушбу концепциянинг илмий
асосини персонапга унинг хизмат вазифаси оркали караш. оШК< 
рувни маъмурий механизмлар (тамойиллар, услуолар, ваколл) 
лар. функциялар) оркали амалга оширишни ташкил отарди.

3. Инсон ресурларини бошкариш (Human lesouict
management). Бу концепцияда инсонга факат хизмат вазифаси
буйича карашдан воз кечилиб. унинг ишлаб чикаришдаги роли
уч асосий кием: мехнат функцияси, ижтимоии муносаоаи < i ?
персонал холатини бирлаштирган ижтимоий яхлитлик cMcJnnu-
да бахоланадиган булди. Бу, жумладан, шуролар даври суипи
боскичи -  “кайта курипГ вактида кенг таргиб килиигап инсои
омилини фаоллаштириш” концепциясида кисмаи аксиии 
топган.

Управление человеческими 
-23-25 с. ресурсами: стратегия и пракчика. -  Алма-Ата: 1996.
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4. Инсонни бошкариш (Humanbeing management). Букон- 
цепцияга биноан инсон корхонанинг бош субъекта ва "ресурс'’ 
сифатида курилиши мумким булмаган бошкарувнинг алохида 
объектидир.

‘‘Менеджер-сервис” халкаро менежмент мактабининг 
президента Озеров Г.М. фикрига кура эса6 ишлаб чикариш 
самарадорлигига эрншиш учуй персонал билан ишлашда етти 
тамойилга амал килиниши керак:

1. Инсон -  жамоавий маданият асоси. Инсон корхонада 
амалга ошириладиган узгаришлар марказита куйилган такдир- 
дагнна бу яигиланишларнинг харакатлантарувчи кучига 
айланадилар. Муваффакиятли фаолият олиб бораётган кичик 
бизнес ва хусусий корхоналар тажрибаси худди шундан далолат 
беради.

2. Менежмент -  хдмма учун. Бошкарув уч -  олий, урта ва 
куйи бугинларда муштарак холда олиб борилиши керак.

3. Самарадорлик -  корхона муваффакиятининг мезони, 
яъни мавжуд ресурслардан окилона фойдаланилган холда 
имкони борича купрок фойда олиииши керак.

4. Узаро муносабатлар -  корхона муваффакиятининг 
мезони. "Хиссиётлар дунёси” (персонал уртасидаги психологик 
муносабатлар. кадриятлар, кизикишлар) "буюмлар дунёси" 
дагига (техника, технология, корхона) Караганда устувор 
булиши керак.

5. С иф ат- самарадорлик мезони. Сифатнинг узаро боглик 
бешта: шахеий сифат, мехмат жамоаси сифати, махсулот 
сифати, хизмат курсатиш сифати, корхона сифати хусусияти 
хисобга олиниши керак.

6. Мехнат жамоаси -  корхона муваффакияти мезони. 
Мехнат жамоаси уз корхонасииинг юлукларига хам, муваф- 
факпятсизликларига хам биргаликда масъул.

7. Укитиш -  корхона ривожланишининг калупи. Корхонада 
Хамма -  рахбарлар хам персонал, хам мутгасил уз билимлари 
ва малакаларинн ошириб бориши керак.

'* Управление человеческими ресурсами: сфатегня и практика. -  Алма-Ата: 19%. 
-  39-46 с.
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Ишлаб чикариш муносабатлари таком иллаша оорар экой 
мехнат мотивациясининг илмий асослари хам шакллана 
бошлади. Россиялик иктисодчи олим Кокорев В.П. фикрича, 
XX аср бошидан хозирги вактгача мехнат мотивацияси тизими- 
нинг тадрижий ривожланишини шартли равишда 8 боскичга
булиши мумкин:

1. Мехнат мотивацияси тизимининг инсоннинг мехнат 
шароитларига муносабати, унинг мехнати самарадорлигини иш 
хаки микдори билан боглик холда урганиш боскичи.

2. Персонал ижтимоий жамоа таркибида фаолият курса- 
тади, инсон мехнатни рагбатлантириш ва иш хаки тизими иш 
берувчи томонидан белгиланади.

3. Мехнат мотивацияси бошкарув услублари ва шакп- 
ларига боглик килиб куйилди. Иш хаки микдори ва мехнат 
самарадорлиги рахбар куллайдиган бошкарув у с луб и билап 
белгиланади.

4. Бу боскичда ижобий ва салбий омилларнинг мехнат 
самарадорлиги ва иш хаки микдориги таъсири тадкик этилди.

5. Мазкур боскичда мохияти буйича персонал эхтиёж- 
лардан келиб чиккан холда уз-узининг мехнат мотивациясиип 
ривожлантиришдан иборат булган янги фалсафа шакллан- 
гирилди ва амалга оширила бошланди.

6. Ушбу боскичда персоналга эхтиёжларидаи келиб 
чиккан холда максадига эришиш йулллрини курсатувчм хамда 
лихнат мотивациясининг психологик назарияларига асослангаи

К7° Н̂ пция амалиётда еннаб курила бошланди. 
мотиияп П0ПИЯ тажРибаси билан маълум бу боскичда мехнат 
берилиши Ся',ИНГ ТИЗИМИ ваколатлар кичик жамоаларга 
тирилди С(ХИЛа ,'ур>'хий максалларга эришишга йуиал-

ижтимоийУус^Тяш ?яМеХ,,аТ^МОТИВаЦИЯСИНИИГ тизими ас0сига 
лари куйилди7 * шахсии эхтиёжларини кондириш восита-

'  Кокорев В.П. Рашите систем 
управленческим грудом в России 
госуниверситста, 1996. -47-48 с.

мотивации в управлении инженерий' 
и КНР. - Барнаул, Изд-но Алтайской’
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Иктисодиёт фанида мехнат мотивациясининг барча 
тизимлари МХ’\  “У” ва иазариялари билан богликдир.

“Х‘5 назарияси илк бор менежментнииг асосчиси хисоб- 
ланадиган америкалик мухаидис-мехаиик Фредрик Тейлор 
томоиидан ишлаб чикилган эди. Мазкур н аз ария га биноан:

- инсоннинг ме\нат мотивациясида биологик эхтиёжлар 
(озик-овкат, кийим-бош, уй-рузгор буюмлари) устувор:

- оддий одамда ирсиятига мувофик ишлашга мойиллик 
йук ва у мехнат килишдан буйин товлашга харакат килади;

-  одамларнинг ана шу хусусиятлари сабабли корхона 
максадларига эришиш учун уларни зарур юмушларни 
бажаришга мажбурлаш керак;

-  уртахол одам бошкарилишга мойил, у уз зиммасига 
масъулият олмасликка интилади, олдига казта максадлар 
куймайди ва асосан >'з хавфсизлигини уйлайди;

- бу тоифа ходимлар томонидан бажарадиган иш сифати 
паст, шунинг учун улар доимо рахбарият назорати остида 
булишлари керак.

Куриииб турибдики, ушбу назарияда куллик психо- 
логиясига эга кишилар назарда тутилган. Тугри, бу тоифа одам- 
лар хар бир жамиятда булиши мумкии. Аммо хамма ran 
уларнинг мамлакатиинг мехнатга лаёкагли ахолиси таркиби- 
дагн улушига богликдир.

Ф.Тейлор назариясиии ривожлантириб, у ни тулдирган 
Д. Мак Грегор уз гоясини илгари су ради. Унпнг "У” назарияси, 
деб атала бошланган тамойилларида куйидагилар кузда 
тутилади:

инсонларииыг мехнат мотивациясида ижтимоий 
эхтиёжлар (жамияг, мехнат жамоаси томонидан мехнатии кадр- 
лаииши) хам да мехнатга иштиёкустувордир:

- бу тоифа одамлар учун иш жойида жисмоний куч- 
гайрат курсатиш ва хиссиёт унинг бирор уйинда иштирок 
этаётган ёки дам олаёгган пайтдагидек чабиийдир;

мехнат килишдан буйин товлаш инсонга хос ирсий 
хусусият эмас. Одам мехнат шароитига караб юмушларни 
бажаришни коиикиш манбаи ёки жазолаш воситаси сифатида 
Кабул килимшии мумкии;



-  уз устидан назорат ва жазоланиш хавфи корхона 
максадларига эришиш учун шахсий масъулият ва мажоурият 
даражаси бажарилган иш учун туланадиган х.акка богликдир. 
Одамнинг узлигини намоён килиш эхтиёжини кондиришга 
каратилган рагбатлантириш унинг учун эиг мухим хисоб-
ланади;

- оддий тарбия курган одам уз зиммасига масъулият
олишга тайёр ва бунга интилади;

- купгина одамларга уз билим ва тажрибаларидан 
самарали фойдаланишга тайёрлик хосдир. бирок индустриал 
жамият инсоннинг интеллектуал салохиятидам самарали 
фойдалана олмайди.

Юкоридагилардан “У” назарияси жампятыйнг ижодий 
фаол кисмига тааллукди одамлар дунёкарашини акс эттиришиии 
курсатади. Бу тоифа инсонлар учун “У” назариясига мувофик 
мехнат мотивацияси омиллари куйидаги тартибда жойлашган: 
узлигиги намоён этиш, маънавий ва моддий рагбатлантириш. 
мажбурлаш.

Иктисодчи олимлар олиб борган тадкикотлар бу тоифа 
ходимлар мехнат жамоасининг 15,0-20,0%ини ташкил этишипи 
курсатади. Улар характерларига кура шахсиятпарастлар булиб. 
ижтимоий гурух таркибига уз салохиятларини гула намоён эта 
олмайдилар.

XX асрнинг 80-йилларида япон иктисодчиси “Z” назарияси 
асослао берилди. Унга мувофик:

- инсон кизикишларида ижтимоий ва биологик э\тиёж- 
лар мужассамлашган;

J J хг----
билли

- идамлар гурух булиб мехнат килишга т\ у* ч1 
ларига тааллукди масалалар буйича ж а м о а д о ш л а р и  
биргаликда карор кабул килишга мойилдирлар;

- корхонада персонал мехнат фаол пяти иатижалари у4) 11 
шахсий масъуллик жорий этилган булиши керак;

персонал мехнат фаолияти натажалари устидл11 
бахолашнинг аник услуб ва мезонларига асослангам норасм»п‘ 
назорат булгани маъкул;

- корхонада персонал билим ва малакаларини муггасил 
узи ошириб боргани холда улар касб ва хизмат вазифалариД^
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мунтазам равишда амаштирилиб турилишлари керак;
- персонал хизмат вазифасида ёши улгайиши билан аста- 

секин юкори лавозимларга кутарилиб борилиши лозим;
-  маъмурият персонал тугрисида доимий гамхурлик 

курсатади ва уни ишга узок муддагга ёки умрбод ёллайди;
-  иисон -  хар бир жамоа иегизи хисобланиб, бевосита у 

корхона муваффакиятини таъминлайди8.
1.1. -ж а д в а л

Персонал тонфалари ва уларнинг мехнат 
мотивацияси даражасн

Х одимлар тоиф асп Ж ам оадаги  
удуш и, %

М ехнат м отивацияси  
дараж асп  ва 

рагбатлан ти ри ш  
сам арасн

Гоят сидкидил, ута 
мехнатсевар

5,0 Кизнкнш энг юксак. 
рагбатлантириш ута 

самарали
Етарли даражада 

сидкидил, мехнатсевар
60.0 Кизикиши етарли 

даражада, рагбатлан­
тириш

Етарли даражада 
сидкидил эмас, мехнатга 

кизикиши етарли эмас

о о Кизикиши номаълум. 
рагбатлантириш самарасн 

аник эмас
Сидкидил эмас, мехнат 

килишга локайд
5,0 Кизикиши йук, 

рагбатлантириш Самара 
бермайдн

Жами 100,0 -

Манба: Олегов 10.Г. Управление персоналом в 
структурно-логических схемах. -  М.: “Академический проект". 
2005. -9 3 0  с.

Куриниб турибдики назарияси куп жихатлари билам 
Япония корхоналарида таркиб топтан персоналии бошкариш 
услубини акс эттиради. Аммо бугуиги куида жахондаги

к Оучи У. Моголы организации производства. Японский и американский и 
американский подходы / Сокр.иер. с анг. -  М.: 1984. - 47 с.



баркарор, муваффакиятли фаолият курсатаётгам аксарият 
корхоналарда бевосита мазкур назария тамойилларига амал
килишга интилишни кузатиш мумкин.

Корхонада “Z” назариясидан куллапиш самарадорлиги 
куп жихатдан мехнат жамоасида бу тоифадаги ходимларнимг 
салмогига богликдир. Бу ходимлар учуй мехмат мотивацияси 
омилллари куйидаги тартибда жойлашган: моддий рагбатлан- 
тириш, узлигини намоён килиш, мажбурлаш.

Шуни алохида таъкидлаш керакки, хар бир мехмат 
жамоасида юкорида келтирилган назарияларга хос турли 
характердаги персонал мавжуд. Иктисодчи олимлар утказгап 
тадкикотлар корхоналардаги персоналнинг мехнатга муноса- 
бати буйича уларни турт тоифага ажратадилар.0

Иктисодчи олимлар ходимларнимг мехмат мотивацияси 
омилларини тахлил этар эканлар, одамларми мехмат килишга у 
ёки бу эхтиёжини кондириш зарурати ундайди, деган хулосага 
келганлар. Бу мехнат мотивацияси ва психология сохасида энг 
йирик олимлардан бири -  А.Маслоу мазарнясининг10 асосиии 
инсон эхтиёжлари ташкил этади.

А.Маслоунинг эхтиёжлар назариясига кура, одамлар 
хамиша турли эхтиёжлари и хис этадилар. Бу эхтиёжлар 
кондирил маган булса, одамлар уларыи кондириш у чу и харакат 
киладилар. Кондирилган эхтиёжлар одамларми саъй-харакатлар 
килишга кизиктирмайди.

омиллаолан°ДИёТ ^ аНИДа меадат мотивацияси психологик
К.АльдерфернипГГто!! Фойдаланиш услублари каторида
нинг эгаллаган эхти&к*' УСИШ Мавжудлиги" ’ ДМ аккеланд-
УлаР туб мох,ияти б у й и ч Г д м 3аРИЯЛаРМ12 ЗДМ мавжУддир- тиради. у d А*Маслоу назариясини ривожлаи-

_ л^Олегов Ю.Г. Управление персоналом в структурно-логических схемах- 
“Академический проект", 2005. -930 с. V)  р
10MasLov A.N. Motivation and Personality. ~ N.J.I larpcr and Row. 1970.
11 AldcrterC.P. Existence. Relalcdness and (irowtn: Human N eed/ in 
Organisations: an Inxroduction to Settings. -  N.Y., 1972.-120-И З p 
,2Mc. Cleland I). Powcr/Thc Inner Exprcriencc-N.J.Irvington. 1975.

14
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XX  асрнинг 50-йиллар иккимчи ярмида Ф.Герцберг 
рахбарлигидаги тадкикотчилар гурухи инсон эхтиёжларига 
асосланган мехнат мотивацияси янги модели -  икки омил 
назариясини1' ишлаб чикдилар. Улар йирик лак-буёк фирма- 
ларидан биримимг 20 нафар мухандислари ва идора ходим- 
ларига ‘‘Сиз уз хизмат вазифалариыгизни адо этгандан сунг 
узиигизни энг бахтиёр \олда \ис  этганингизни батафсил баён 
килиб бера оласизми?” \амда “Сиз хизмат вазифангизни адо 
этгандан сунг узиигизни жуда ёмон \и с  этганингизни батафсил 
баён этиб бера оласизми?" деган саволлар билан мурожаат 
этдилар.

Ф.Герцберг у3 тадкикотлари натижаларига мувофик 
суровда иштирок этганлардан олинган жавобларни икки йирик 
гоифага ажратиш мумкин, деган хулосага келди. Тадкикотчи 
уларни “мехнат шароитлари омиллари’* хамда “мехнатга 
кизиктириш омиллари" деб номлади.

1.2.-жадвал
Ф.Герцбсргнниг икки омил иазариясн_______

Мехнат шароитлари омиллари Мехнат мотивацияси омиллари
Корхона ишлаб чпкариши 
сиёсати

Муваффакият козониш

Мехнат шароитлари Хизмат вазифасида юкорига 
кутарилпш

Иш хаки Мехнат фаолияти натижалари 
эътироф этилишн ва маъкул- 
ланишп

Жамоадаги узаро муносабат Юксак масъулият хиссн
Мехнат фаолияти устидан 
уриатилгам бевосита назорат 
даражаси

Ижодий ва хизмат вазифасида 
успш имкониятлари

Манба: ller/berg Г.. Mounshcr В., Snydennan В. The 
Motivation to Work. -  N.Y/ Wicly. 1950. -83 p.

111 ler/.bcrc I*.. Mounshcr It.. Snulcrman It. I ho Motivation to Work. -  N.Y/ Wiclv. 
1959.-81-88 p.
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Ушбу назарияга мувофик мехнат шароитлари омиллари 
мавжуд булмаса ёки бу омиллар етарли даражада булмаса, 
персоналда уз мехнат фаолиятидан коникиш \исси булмайди 
Агар бу шарт-шароитлар етарли булгаи хам факат шуиинг узи
мехнатдан коникиш хиссини пайдо килмайди ва инсонни у ёки 
бу нарсага кизжсгира олмайди. Бундам фаркди равишда кизи- 
кишнинг йуклиги мехнатдан коникмасликка сабаб булмайди.

Аммо юкоридаги жадвалда келтирилган хар икни 
омилнинг муштарак холла мавжудлиги персоналда мохнат 
фаолиятидан коникиш хиссини хосил килади хам да уларни уз 
мехнат унумдорлигини оширишга кизиктиради.

Умуман олганда А.Маслоу хамда Ф.Герцбергнинг кпзик- 
тириш назариялари бир-бирига ухшаш. Бирок А.Маслоу 
фикрича. менежер ходим эхтиёжларидан кайсидир бирини 
кондирса. у самаралирок ишлашга интилади. Ф.Герцбсрг 'эса 
ходим мехнат шароитларини адолатсиз. деб хнсоблаган холда- 
гина уларга эътибор каратади. деган хулосага келгам.

Шунга биноан Ф.Герцберг иазарияси биргина мохнат 
шароитларининг мавжудлиги ходимни мехнатга кизиктириш 
учун етарли эмаслигига асослангаи. Бу ш а р о й тларнипг йуклиги 
персоналда факат мехнатдан коникмасликни уйготади, холос.

Кичик бизнес ва хусусий корхоналар рахбарлари мехнат 
мотивациясини ошириш учун 1.2.-жадвалда келтирилган хар 
икки омилдан окилона фойдалана олишлари лозим.

Ишлаб чикариш самарадорлигини оширишга иитплгап 
купгииа корхоналар маъмурияти Ф.Герцберг иазариясини 
амалиетга жорий этиш учун “мехнатнп бойитииГ дао гурларипи 
куллаи бошладилар. Бунда асосий эътибор ишлаб чикариш 
жараени персоналда коникиш хиссини хосил килиши, айни 

к да моддий манфаатдорлигини ошириши учун тех*10'
И ^згаРгиРиш> кенгайтириш чора-тадбирларини ямами 

такппп!ЦГа КаРатилди- Яъни бу билан персоналии хар иш куш1 
ижпочигЯНаДИГаН ТаШ1ЛукД1И карорларни мустакил кабул килимь 
учун шахги” ШИ*)ИЛГаН И1П мУРаккаблиги ва ахамиятлилип1

бойитиш-’м а ^ Г к Х н а д Г  * *  3™ U ° РКШ’И “МСЧ"а" " 1
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Шу билам бирга иктисодиёт фанидан В.Врумнинг 
кути т14, С.Лдамсмииг адолат назариялари15 хамда бу икки 
иазария умумлаштирилгам Л.Портер Э.Лоулер16 назарияси хам 
мавжуддир.

Иктисодиёт фамида А.Маслоу, Ф.Герцберг назариялари 
мохият буйича кизиктириш назариялари, В.Врум, С.Адамс, 
Л.Портер-ЭЛоулер назариялари эса жараён буйича кизик­
тириш назариялари, деб номланади.

Жараён буйича кизиктириш назарияси замонавийрок 
хисобланиб, у инсои фаолиятн хусусиятларига асосланган. 
Айни пайгда бу икки -  мохият хам да жараён буйича кизик­
тириш назариялари бир-бирларини истисно этмайди. Уларнинг 
хар бири уз куллаииш сохаларш а эгадир.

Кизиктириш назариялари туб мохиятини англаш учун 
улардаги асосий тушунчалар -  охтиёж ва рагбатлантиришга 
ойдинлик киритиш лозим.

Ю.Г.Одегов таърифи буйича, эхгиёж инсон учун етишма- 
ётган у ёки бу нарсадир17. Эхтиёж бирламчи ва иккиламчи 
булади.

1 * Vgrom V.11. Work and Motivaation. N.Y/ Wiley, l%4. -  47-62 p.
|S Adams J.S. Inequity in Social Lxchange / I d. By L.Ber kowitz Advances in 
Lxperimenlal Social Psylwlogy. v.2. - N.Y. - 1965. - l i 1-123 p.
16Porter L.W.. Lawler L.L. Managerial Altitudes and performance. -  Homewood. 
IL. I%X, -43-47 p.
17 Олегов 10.1 . Уираилеиие персоналом н структурно-логических схемах. 
-932  с.
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Персоналнинг мехиатга булган кишкишп 
хусусиятлари

Эхтиёапзр
«’фнзио логик, эртаага̂  

svsra ндоач, шптгюий 
р.-ргухга мтсуолшу

Персонал®» 
мехнахгз оулгая 

Екзикшан

Максаз (лпйакар® 
ЗДЯЗЯрКЗ учу» СИПИ 
равкшдз танланган 

вески:

/ — ;—  “N' Эхгкгзпар WiisipKiicaH 
I 1 .15 гаклицтапш 
i Г Кжмай&тниунлгш:
: 5 Хввврихжш

Га Hi кй так J:p -pitею j
(персонал НПКГ f: |

э>;тнеллнн ямдарта I 
I учуй КОбйЛИлТК'-

Фаолют (персонал } 
кебткзпинамоен 
о̂ ласягая mc/.hji

жар&яи)

1.1-раем

Манба. Муаллиф томонидан ишлаб чикилган

Бирламчи эхтиёжлар тугма хисоблаииб, уларга иксом 
1апгягЪМИНИНГ озик’овкат> сув, ухлаш, нафас олиш ва \оказо- лаРга Физиологик жгиёжлар киради.

э х п й ^ ^ Чулар г 7 ^ й Р ТабИаТИГа КУра психоиоп,ксазовпп яйп. Р ооилик орттириш, хурмат-эы иборга 
шу каби инти" Маргабада кутарилиш, хокимиятга эга булиш вп 

•> каои интилишлар киради.
етилган так н ^Т -,,СРС0ИаЛ томонидан о т 'ли равишда апглаб 
лар. Бу холла i ™ !  ме*натга кизиктириш омилига айланади*
Кизикиш эх т и ё ж н и ^  а " ИК бИр " а р с а га  кичикиш у т о п и и .фойдаланишга итилжийИРИШ УЧуК аник биР имкониятдан 

эхтиг*.™ "Г о Г  * Г "  6о™ "® 'Р-Инсон биоон пап , , а ,ти-*аракатларими белгилаб беради 
кондирищ ИМК0НИ( >хгисж хис этар экаи у  бу даисж ии
^зракат килади. И ная гРаДИГап мУайя"  максадга эриннии у*')’11 
ёки кисман кондирилади^ Максадга °РИ1,,С1,1 унииг эхтиежм гуж1
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Эхтиёжлар кийматлар оркали коидирилади. К,иймат 
эхтиёжни кондира олиш хусусиятига эга булиши керак.

И неон уз фаолияти давомида фаолиятминг кайси тури 
у ига эхтиёжини туларок комдириши мумкинлигини тахлил 
этади ва худди аиа шу фаолияти туриии такрорлашга харакат 
килади. Иктисодиёт фанида бу хатти-харакат натижаси конуни. 
деб аталади.

Мехнат мотивациясимииг замомавий назариялари инсон- 
нипг мехнат фаолияти кайси омиллар уни самаралирок мехнат 
килжлга кизиктира олшини англаб стиш хамда уларни 
амалиётда кудлат имкомини беради.

Иктисодиёт фанида персоналии мехнат мотивациясига 
турлича карашлар мавжуд. Жумладам. россиялик иктисодчи 
олим Ю.Г.Одеговнинг фи крича, “Мотивация -  шахеий, гурухий 
ва жамият максадларига эришиш учуй инсоннииг мехнат 
фаолияти га таъсир курсатишдир",х.

Яна бир россиялик иктисодчи олим А.П.Егоршин 
“Мотивация -  инсон уз эхтиёжларини кондириш учун нимани 
капдай кили1ии кераклигини белгилайди!<;?\  деб хисоблайди.

Соломадима Т.О. ва Соломадип В.Г. оса “Мотивация -  
мехнат муносабатларини мувофиклаштиришга хизмат килади- 
ган шарой гларии яратишдир. Бу персоналда сидкидилдан 
мехмат килишга эхтиёж тугдириши зарур. Шунда персонал уз 
эхтиёжларини кондиришнинг ягона нули самарали мехнат 
килишдан ибораг эканлигини англаб егади”20.

Бизнинг фикримизча. узбек иктисодчи олимлари 
К.Х.Абдурахмоиов. Ш.Р.Холмуминов. Ы.Зокировалар кизнк- 
тиришга жуда лунда ва аник таьриф берганлар: “Мотивация -  
бу инсонни муайян фаолиятга ундовчи ички ва ташки харакат- 
лантирувчи кучлардир”21. 14 * * * * *

14 Олегов К).Г Управление персоналом в структурно -  логических схемах.
2005. -028-929 с.

'Ivropimui A.II. Уираилсннс персоналом. Н ижний Новгород.: 2001. - 379 с.
‘“Солома/иша Г.О., Соломалим В.Г. - М.: 'Управление персоналом", 2005. -  11с.

ЛГ)Лура\монон 1\.Х., Холмумипов Ш.Р., Зокпрока II.К- Персоналии
бошкариш. - Г.: ‘̂ 'к тун ч и ", 2008. 387 6.



Хакикатан хам биргина ташки таъсир курсатишнинг узи 
мехнат мотивацияси учун етарлича эмас. Инсои уз мехпати 
самарадорлигини оширишга онгли равишда иитилиши учуй 
унинг узида ички харакатлантирувчи кучлар \ам  булиши жуда 
мухимдир. Шу сабабли биз мазкур илмий таърифга кушиламиз.

Персонал бевосита шу корхоиада ишлаши учун у 
мехнати муносиб кадрланаётгамлигини аник билии1и шарт. 
Бунга мехнатга кизиктири1и тизиминимг энг асосий восигаси - 
рагбатлантириш тизими оркали эришиш мумкин.

Агар кизикиш инсонни у ёки бу ишни бажаришга 
мажбурлайдиган ички хиссиёт булса, рагбат персонал фаол- 
лигини оширишга хизмат киладиган ташки хиссиётдир. Агар 
рагбат персоналнинг эхтиёжларини кондириш учун гоят мухим 
ахамият касб эта олса. у мехнатга кизиктириш омилига 
айланиши мумкин.

Иктисодиёт фанидан рагбатлар куйидагича тасниф- 
ланади:

1. Амал этиш муддати буйича -  узлуксиз (N,c:ĝ  ^  /иШ
иш урнида яратилган шарг-шароитлар), Узок ^У- сt атлИ
хаки микдори юкорилиги. фойдага шериклик). киска
(ой, йил чораги, йил якуни буйича мукофотлар).  ̂ кИ

2. Амал этиш доираси буйича -  жамоавии
фонда, фойдани таксимлашда бевосита иштирок эгиш). ни 
(ходим буйича даромадлари жамланмаси). ___  ̂ и111

3. Мохияти буйича -  нуфузли (алохида тариф
хаки, корхона акцияларини имтиёзли нархда олиш). Ра1 ^  
гирувчи (ходим касб махораги, сифатли махсулог ^  
чикаргани, хом, ашё, электр куввати сафини к а м а й т р ь  
учун иш хакига устамалар). g|JJia„

4. Кулланиш сохаси буйича -  хаммабоп (пул к ^
рагоатлантиришнинг барча турлари), узига (иом( 
рагбатлантиришлар). )И1

Корхона маъмурияти мехнат мотивациясипи 01,11 ̂
учунтурли рагбатлантириш омиллариии ншга солар )K<UL ^ uVi 
корхона максадлари -  фойда олишии кучайтириии a 
килишига алохида эътибор бсриши габиийдир. 1>У ,|С'К ( 
мехнат самарадорлигини бахолаш оркали амалга оширилаД
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Персонал мехнати самарадорлигини бахолаш мехнат 
мотивацияси назарияси ва амалиётини узвий богланишнинг энг 
ишончли воситасидир. Бахолаш мехнат мотивациясига йунал- 
тирилган аник максадпи омиллардан амалиётда кулланиш 
оркали ходимлар мехнат фаолияти максад ва натижаларини 
ажралмас мустахкам бир бугинга боглашга хизмат килади.

Кашкадарё внлоятидаги кичик бизнес ва хусусий 
корхоналарда мехнат мотивацияси тизимини шакллантиришга 
услубий ёндашишда бу масалаларни хисобга олиш лозим.

1.2. Узбскистонда кичик бизнес ва хусусий корхоиаларни 
ривожлаитириш  масалалари

Узбек халкиипиг ажралмас хукуки -  уз такдирини узи 
белгилаш хукукининг руёбга чикарилиб. Узбекистон Респуб- 
ликасииинг давлат мустакиллигига эришилиши сиёсий. 
ижтимоий, мадаиий сохаларда булга ни каби икгисодиётда хам 
кенг куламли туб ислохотларии собиткадамлик ва катъият 
билаи боскпчма-боскич амалга оширишни хаётий заруратга 
айлантирди.

Собик шуролар даврида Узбекистон иктисодиёти бир 
ёклама, асосан, хомашё етиштиришга йуналтирилган, мавжуд 
корхоналар ишлаб чикаришининг техникавий даражаси. кулла- 
наётган технологияси, чикараёгган махсулотларнинг хажми ва 
сифати иафакат жахон бозоридаги кескин ракобат. балки ички 
истеъмол талабларига хам мутлако жавоб бермай колгаиди.

Ёш давлат олдида ана шуидай нихоягда мушкул шароит- 
да бир вактнинг узида икки мураккаб масала -  икгисодиётда 
бозор муиосабатларини таркиб топтириш кузланган чукур 
ислохотларии амалга ошириш хамда хал к турмуш даражаси 
кескин камайиб кетишига йул куймаслик вазифаси турарди.

Шу муносабат билан Узбекистон Республикаси Прези- 
денти Каримов И.Л.: ^Иктисодий ривожланиш хакида гапир- 
ганда, марказдаи рсжалаштирнш ва таксимлаш тизими самарали 
мехнат, сифатли ва ракобатбардош махсулот ишлаб чикариш, 
ташаббускорлик ва тадбиркорлик йулида асосий гов-тусик 
булиб кслгаииии таъкидлаш лозим. Шу сабабли узинииг
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мутлако яроксиз эканини курсатган бу тизиининг барча 
иллатларидан воз кечганимиз. аиникса, принципгал ахамиятга 
эга булди”22, деб курсатган эди.

Иктисодиётни ривожлантиришда инсон ошлииипг роли 
А.Смит асарларидаёк чукур асослаб берилган эдг. XX асрнинг 
60-йилларида у томондан муомалага киритшган “инсон 
капитали” тушунчаси Беккер Г.. Маршалл А., Шульц Т. ва 
бошкаларнинг илмий ишларида чукурлаштирьлди. Хусусан. 
Беккер Г. Иктисодиётда инсон омили сохасидаги тадкикотларм 
учун 1992 йилда Нобель мукофотига сазовор б}лди2'.

АКДЬтик тадкикотчи Грейсон Дж. “Заюдлар, машина- 
ускуналар ва ишлаб чикариш захиралари эмю. балки инсон 
капитали ракобатдошлик, иктисодий усиш ‘а самарадорлик- 
нинг бот омилидир”2’, деб курсатган эди.

Узбекистонда мустамлака давридаги угьмурий буйрук- 
бозлик тизими, бир ёклама иктисодиёт асораларипи бартараф 
этиш учун мустакилликнинг дастлабки кушаридан бошлаб 
кенг куламли ислохотларга киришилар экан, и г  аввало. аиа ш\ 
инсон капитали ’ни ишга солиш, одамлардо мулкка эгалик 

хиссини шакллангириш ва ривожлантириш, иибилармонликии 
хар тарафлама куллаб-кувватлаш, тадбиркоржкка кенг эркин- 
лик оериш давлат иктисодий сиёсатииииг чггувор вазифаси 
сифатида белгилаб олинди.

нинг ^ ^ лкчгУгРисида ги конун кабул килижб, хусусий мулк- 
лаРпятгУоКУКИИ КафолатлаРи белгилаб куйилл. Ил гари асосан 
укладам Г 'гишли бУлпш мулкни хусусийлаигириш оркали куп 
унинг боткяР Иктисодиёти шакллаитирила (эшлакди. Давлат.

шу8игабархамУб е ™ и МаЛаРИИИ,,Г Х5™ ИК (,ао1иятига арала'

куйидаги т а м ^ |^ арГа ^ Ы1"|1̂ солиегини шжллантиришда 

‘"Каримов И.Л.
^збскистон”,2007.- 17-|"И̂ ,Г ^  **ИЛЛИК мустакил тааккнет нули. Г-... 17-ГК-6.

2* Теоретическая экономика: Учебник для вузов.

473-474. . XXI всь11-24 Г рейсон Дж., О.Делл К. Американский менеджмент л nopoi с •
-  М.: Экономика. 1991. -  с. 196.

М.: ЭПИТИ. 1997.



-  юридик ва жисгоний шахсларнинг ишбилармонлик 
фаолиятиии ривожламтир1ш учун консгигуциявий, копуний ва 
хуку кий кафолатларни, ркин бозор коныоктурасини рагбаг- 
лаитириш;

- мулкнинг барчат/рларииинг хамда хужалик юритиш- 
нинг барча шакллариниш юридик тенг хукуклиги;

- иктисодий мунссабатлар субъектлари фаолиятининг 
куп даражада эркинлиги

Узбекистон Респушикаси Конституциясининг 53-модда- 
сида '‘Бозор муносабаларини ривожлаитиришга каратилган 
Узбекистон икггисодиё'ининг нсгизини хилма-хил шакллардаги 
мул к ташкил этади. Х;сусий мулк бошка мул к шакллари каби 
дахдсиздир”2\  деб к>р;атилган.

1997 йил 1 м отдан эътиборан кучга кирган Узбекистон 
Рес-публикасининг Оукаролик Кодексида эса алохида 16-боб 
хусусий мулкка бапшламган. Унимг 207-моддасида: “Хусусий 
мулк ху'Куки шахслинг конун хужжатларига мувофик тарзда 
кулга киритган мо.-мулкка эгалик килиш. ундан фойдаланиш 
ва уни тасарруф эиш хукукидир. Хусусий мулк булган мол- 
мул кминг микдор'1 ва киймати чекланмайди’’26, деб кайд 
этилиши хусусий тадбиркорликни ривожлантиришда мухим 
ахамиятга эга бу;ци.

Узбекисто! Республикасининг Мехнат Кодекси, Солик 
Кодекси хамда “Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг 
кафолатлари туписида"’, "Корхоиалар тугрисида”, "‘Хусусий 
корхона тугрисща'\ ‘"Хужалик юритувчи субъектлар фаолия- 
тини давлат томшидан иазораг килиш тугрисида'Ти конунлар 
кичик бизнес ва хусусий тадбркорлик фаолиятининг хукукий 
негизини ташки; этди.

“Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг кафолатлари" 
гугрисидаги ко*уида тадбиркорлик фаолиятиии давлат нули 
билам куллаб-к^вватлип чора-тадбпрлари белгиланган. Унга
мувофик:

Узбекистон PcciivGjmKiciuiiuir Конституциясн. Г.: 
-13-6.

“ У збскисто! Г, 1999.

Гидбпркорликка оид ,онуи \\жжат.шрн тунлачи, 2 том. -  Г.: Узбекистон 
Адлия нашрлиги, 2003.- 100-101-6.



Давлат бошкарув органлари уз ваколатлари доирасида-
-  тадбиркорлик фаолияти эркинлигимимг кафолатларц 

тугрисидаги конун хужжатлариги риоя этил и ши ва тадбиркор. 
лик фаолиятининг ривожлантирилиши устидан моииториигпи 
мавжуд муаммоларни урганишии хамда тадбиркорликиинг 
хукукий кафолатларини мустахкамлашга каратилган норматив 
хужжатларни такомиллаштириш юзасидан таклифлар кири- 
тишни амалга оширади;

-  тадбиркорлик фаолияти субъектларининг хукукдари ва 
конуний манфаатлари химоя килимишини таъминлайди:

- тадбиркорлик фаолияти субъектларига молиявий. 
моддий-техник ва ахборот ресурсларидаи эркин фойдалапшида 
кумаклашади;

тадбиркорлик фаолияти субъектларига уз махсулот- 
ларини ташки ва ички бозорларда реализация килишда 
кумаклашади;

тадбиркорлик фаолияти субъектлари уртасида ахборот 
бощГ\ Ш̂ НТИ̂ ИШ ишлаРини' консалтинг, лизинг, сугурта ва 
этали3 ХИЛ хизматлаР тизими ривожлантирилишими ташк!П

тайёрлашда РЛИК .фаолияти субъектларига кадрла

<>ш ириш даф«таш ад " '!рлашда ”  уларни,,г ‘,алакас

фаолият|ж а^ ^ ' | " аНИ кУ™аб-кувватлашга каратилган бо
ЮОС ~ w* yyj и ил да

хусусий тадбиркопл КИСТ011 РеспУбликасида кичик бизнс 
Давла| дастури” ^И̂ ИИ Ривожлантиришни куллаб-кувват. 
максадлариси(Ьатиг^0УЛ- КИлинди- Мазкур дастурнинг (

-  «ол„„„вгZ Г " Г * Р
ЛИШ’ ^°Кимандалик и ' аадлаРИ,|и б спор фаолнятига ж
КИЛИи'. тадбиркорлик °ТеЪМ0?ЧИЛИ,С ПСИХОЛО! иясиии барта 
®тагИ„икучав111рт11^Усусий бизнес билам фаол шугуллш

~ КИ1ЛЛОК хужалы.-
0илаи ^шлокда ямги им|И- ИСЛ0Х' Дичинаётганлиги мупосаб 
— _____ J УриилаРи гашкил эти,,,: '
27Т-,.гг.._
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-  кишлокда бозор муносабатлари ва инфраструктурани 
жадал ривожлаитириш, ракобатми авж олдириш учун шарт- 
шароит яратиш;

-  илм-фан сохасида, шунингдек. банк, аудиторлик, 
консалтинг, воситачилик фаолияти билан боглик хизматлар 
хажмини кескин ошириш;

-  хужалик юритиш самарадорлигини оширишни, ички 
бозор товарлар билан гулдирилишини ва ишлаб чикаришиинг 
экспортми кузлаб ишлайдиган кичик бизнес ва хусусий 
корхоиаларни ташкил этиш28.

Кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожламтиришда 
Узбекистан Рсспубликаси Президеитининг 1994 йил 21 январ- 
даги "Иктисодий ислохотларни янада чукурлаштириш, хусусий 
мул к манфаатларини химоя килиш ва тадбиркорликни ривож­
лаитириш чора-тадбирлари тугрисида’\  1998 йил 19 ыоябрдаги 
"Хужалик юритувчи субъектларни текширишии ташкил 
килишни тартибга солиш тугрисида", 2003 йил 23 январдаги 
"Узбекистон иктисодиётида хусусий секторнинг улуши ва 
ахамиятиии тубдан ошириш чора-тадбирлари тугрисида”. 2005 
йил 14 июидаги ‘Тадбиркорлик субъектларини хукукий химоя 
килиш тизимиии янада такомнллаштириш чора-тадбирлари 
тугрисида4’, 2005 йил 24 июндаги “Тадбиркорлик субъектлари- 
пииг хужалик сохасида! и конун бузилишлари учун молиявий 
жавобгарлигини эркинлаштириш тугрсисидаТи фармонлари. 
2005 йил 21 сенгябрдаги "Тадбиркорлик фаолиягини а мал га 
ошириш учуй рухсат бериш таомиллари турларини кискар- 
тиришва соддалаштириш тугрисида", 2006 йил 24 майдаги 
"Тадбиркорлик субъектларини давлат руйхатига олиш ва 
хисобга куй шипи иг хабардор килиш тартибиии жории этиш 
тугрисида”, 2007 йил 24 апрслдаги "Тадбиркорлик субъект- 
ларини ихгиёрий тугатиш ва улар фаолиягини тухтатиш 
тартибиии такомнллаштириш тугрисидаТи карорлари, 
Вазирлар Махкамасииннг 1998 йил 27 м ан д ат  "Кичик ва урта 
бизпеспи ривожлангиришнп рагбатлаитириш тугрисида", 
2001 йил 22 августдаги "Тадбиркорлик субъектларини давлат

s “Mciiniir мулким" газстасн. 1995 Пия. 16-сон.
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руйхатидан утказиш ва хисобга куйиш тизимини такомил- 
лашгнриш тугрисида”, 2001 йил 10 сентябрдаги “Кичик 
корхоналар, дехкон ва фермер хужаликларини маблаг билан 
таьминлаш, уларга божхона имтиёзлари бериш,банк хизмати ва 
бошка хизматлар курсатиш буйича кушимча чора-тадбирлар 
тугрисида”, 2003 йил 20 августдаги “Тадбиркорлик фаолиятшщ 
ташкил этиш учуй руйхатдан утказиштартиботи тизимини 
тубдан такомиллаштириш тугрисида’ти , 2021-йил 17-фсврал- 
даги 77-сон карори билан “Тадбиркорликни ривожлаггтириш 
агенглиги хузуридаги Тадбиркорлик фаолиятиии куллаб- 
кувватлаш давлат жамгармаси тугрисида’Уи ва бшика карор- 
лари мухим ахамиятга эга булди.

Узбекистонда кенг куламли иктисодий ислохотларга 
киришилган дастлабки йиллардан бошлаб кичик бизнес ва 
хусусий корхоналарни давлат томонидам хар тара(|)лама 
куллаб-кувватлашга биринчи даражали эътибор бсрилмокда. 
Узбекистон Республикаси П резидент Ш авкат Мирзиёев 
таькидлаганидек, “иктисодиётимиз ривожипи, а.\оли бандлигн 
ва даромадлари усишини таъминлайдигаи эмг мухим соха- 
лардан оири булган кишлок хужалигини страгегик ёндашувлар 
асосида тараккий эггириш зарур”29.

I 3°екистонда кичик бизнес ва хусусий корхоналар 
химоя килиш борасидаги конумчиликии такомил- 

хаммз irv? ”агижасида УлаР самарали фаолият курсатиши учуй 
ва хусусий^ликлар ва шарт-шароитлар яратилди. Кичик бизнес 
ва тугатит °*)Х0,,ани РУйхатга олиш, ихтиёрий равишда ёпишшугулланиш ху^кинГйФа0ЛИЯТИИНГ алохида тУРлари бшИ"
бериш жапаёт^п оеРадиган лицензия ва рухсатиомалар

Гадбирко п со^ ш,ап1 гиРилДи ва тартибга сол инд и- 
ва хусусий корхопя-.СУ Ъектлари’ шу жумладан, кичик бичнсс 
берадиган ташкилотлаРНИ ДаШ‘ат РУихатидаи утка-шипа рухся' 
ни тартибга солит Р соми кескин кискартирилди, бу таомиД' 
*У3Урида ТадбиркоплиI *Сад ида ТУман (ша*ар) хокимликлар" 
__ У ЪсктлаРини руйхатдан утказии!Узбекистон PeciiYfnuМажлисаМурожаа, " Шанкаг МиршСевн.....
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имспециялари ташкил этилди. Умуман кичик бизнес ва хусусий 
корхоналарни давлат руйхатидан утказиш муддати 2 кун килиб 
белгилаиди.

Тадбиркорлик фаолиятини амалга ошириш учун аввал 
талаб этил га н 12 та бир-бириии кайтарувчи. ортикча рухсат- 
нома ва келишувлар бекор килинди. Кичик бизнес ва хусусий 
корхоналар хужалик фаолиятиии факат мувофиклаштирувчи 
кепгаш рухсати билан текшириш тартиби урнатилди. Бунда 
микрофирмалар, кичик корхоналар хужалик фаолиятини \ар  
тург йилда бир марта текширишга рухсат берилади. Янгидан 
ташкил этил гаи мккрофирмалар ва кичик корхоналарда улар 
руйхатдан утган вактдап бошлаб 2 йил мобайнида хеч кандай 
рсжавий тскширишлар утказишга йул куйилмайди.

Молия, солик ва статистика хисоботларининг барча 
шакллари ва муддэтлари кескин кискартирилмокда. 2008 йил- 
дан кучга кирган шги Солик Ксдексига мувофик кичик бизнес 
ва хусусий корхоналарнинг солик юки кескин камайтирилди. 
Хусусан. соликка тортиш ставкалари унификация килинди ва 
камайтирилди. Узбекистонда 2010-2017 йиллар мобайнида 
даромад солиги 38% дан 10,0%га, ягона ижтимоий тулов 40% 
дан 24,0%, кич их бизнес субъектлари учун ягона солик 10.0%га 
туш и рилди.

Тадбиркорларга, энг аввало. кичик бизнес ва хусусий 
корхоналарга асосий, шу жумладан. талаб юкори булган 
моддий ресурслардан кенг фойдаланиш имкони берилди. 
Мамлакат уггуржи савдо ташкилотлари томонидан кичик 
бизнес ва хусусий корхоналарга кейинги уч йилда моддин- 
техпика хд^да хомашё ресурсларини сотиш 4,2 баробарга, 
худудий улгуржи савдо ташкилотларида -  7,5 маротабага 
купайди. Б^ргнна Узбекистон Товар-хомашё биржаси томони- 
дап тадбирсорларга моддий-техника ва хомашё ресурсларини 
сотиш 4,8 мартага ортди'0.

Ш ушлг учун \ам  дуиснинг 162 та мамлакати буйича 
иктисодий эркш-ишк имдексшш эълои киладиган "Наследие

Абулкосимми Х.П. Узбскнсго ила икшсодий ислохотлар. 
2008. 168-Г).

Г.: “Академия".
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