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К И Р И Ш
Хозирги кунда республикамизда кичик бизнес ва тадбиркорлик 

фаолиятини ривожлантиришга ало^ида эътибор берилмокда. Чунки, 
кичик бизнес ва тадбиркорлик со^асини ривожлантириш масаласига 
давлатимиз ик;тисодий сиёсатининг стратегик вазиф аси сифатида 
крралмовда.

Узбекистан Республикаси Президента И.А. Каримов 2009 йилнинг 
асосий якунлари ва 2010 йилда Узбекистонни ижтимоий-и^тисодий 
ривожлантиришнинг энг му\им  устувор йуналишларига багишланган 
Вазирлар Ма^камасининг 2010 йил 29 январда булиб утган мажлисидаги 
«Асосий вазифамиз - ватанимиз тарак^иёти ва халк^имиз фаровонлигини 
янада юксалтиришдир» номли маърузасида кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ривожлантириш ва бу борада зарурий чора-тадбирлар 
мажмуини амалга ошириш масаласига ало^ида тухталиб утар экан, 
“Хозирги кунда кичик бизнес субъектлари ялпи ички ма^сулотнинг 
к,арийб 50 фоизини ишлаб чикррмокда. Холбуки, 2000 йидда бу курсаткич 
31 фоизни ташкил этган эди. Бундай натижа биринчи навбатда кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик давлат томонидан доимий куллаб- 
к у в в атл ан а ётган и  с а м а р а с и д и р ” 1, деб а л о \и д а  таъ ки д л аш и  
м ам л а к а ти м и зд а  к и ч и к  б и з н е с  ва хусусий  т а д б и р к о р л и к н и  
ривожлантиришни янги боскдчларга кутаришни назарда тутади.

Ушбу со\а  нафакрт миллий и^тисодиётнинг усиш суръатларини 
жадаллаштириш, балки бугунги кун учун долзарб \исобланган а^олини 
иш билан таъминлаш ва турмуш даражасини ош ириш  масалаларини 
\ал  этишда ^ам етакчи урин тутмокда.

Л екин шу билан бирга, бу борада айрим м уам м оларга \ам  дуч 
келинмокдаки, бунинг асосий сабаби кичик бизнес ва тадбиркорлик 
ф аолиятини бошлаётган ш ахсларнинг иш ни н и м адан  бошламок; 
кераклиги , уни к,андай таш ки л  этиш  зарурлиги  ва бош ^ариш  
сирлари \а к д д а  тула тасаввурга эга эмаслигидадир. Ш у жи^атдан 
к,аралганда, мазкур укув цуллан м а юк^оридаги м уам м оларни  
самарали бартараф этиш га м у \и м  \и сс а  к^ш ади.

«Кичик бизнес ва тадбиркорлик» фани буйича республикамиз 
ва МДХ мамлакатларининг етакчи олимлари том онидан  куплаб 
дарслик ва Ук*ув кулланмалар чоп  этилган. Ж ум ладан, Абдуллаев А., 
Сотволдиев А. ва бош ^а муаллифлар томонидан 2004 йилда «Кичик 
ва урта бизнес: ташкил эти ш , реж алаш тириш , бошк^ариш» номли

Каримов И.А. Асосий вазифамиз — Ватанимиз тара^киёти ва халкимиз 
фаровонлигини янада юксалтиришдир.- Т.: Узбекистон, 2010. -42-бет.
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укув  кулланм аси  наш р этилган . Унда кичик ва урта бизнесни 
таш кил этиш , реж алаш тириш  ва бошк,ариш масалалари атрофлича 
ёритилган. Бундан т а ш е д э и ,  кулланмада бугунги кунда тадбиркорлик 
фаолияти билан шугулланишни мак,сад к,илиб куйган шахслар учун 
бизнесга ки ри б  бориш  билан боглик, атамалар и зо \и  берилган.

Ю лдашев Ш.А. том онидан 2003 йилда чоп этилган «Малый 
б и зн е с  и п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о »  н ом ли  укув  к у л л ан м ад а  
У збекистонда кичик би зн есн и н г шаклланиш и ва ривожланиш и, 
унинг таш килий-^укукий ш акллар, кичик бизнес инфратузилмаси, 
би зн ес-р еж а иш лаб чи киш  м асалалари  ва к и ч и к  корхоналар 
фаолиятини и^тисодий та\ли л  килиш  усуллари курсатиб берилган.

Лапуста М .Г. та \ри ри  остида 2003 йилда чоп этилган «Пред­
прин и м ательство»  номли укув кулланмада тад б и ркорли кн и н г 
умумий тавси ф и  ва таш килий-^уку^ий ш акллари, тадбиркорлик 
ф а о л и я т и н и  т а ш к и л  э т и ш , б и зн е с -р е ж а  т у зи ш , м о л и яв и й  
ф аоли яти н и  т а \л и л  ^илиш , с о л и л а  тортиш ва тадбиркорлик 
психологияси масалалари кен г ёритилган.

Горф инкел В.Я., П оляк Г.Б. ва Ш вандар В.А.лар томонидан 
2002 йилда тай ёр л ан ган  «П редпри н и м ательство»  ном ли укув 
кулланмада Россияда тадбиркорликнинг ш аклланиш и ва узига хос 
хусусиятлари , у н и н г зам о н ави й  ш акллари, ф ао л и я т  турлари, 
молиявий ф аолиятини бошк,ариш, та\лил к,илиш ва соли еда тортиш 
масалалари кен г ёритилган.

С и роп олис Н иколас Н. том онидан  2001 йилда чоп этилган 
«У правление малым бизнесом » номли укув кулланмада кичик 
бизнеснинг ик^тисодиётда тутган урни, кичик бизнесни ташкил 
этиш ва бош ^ари ш  масалалари атрофлича ёритилган.

Горф инкел В.Я. ва Ш вандар В.А. томонидан 2004 йилда нашр 
этилган «М алы й бизнес: орган и заци я, эконом ика, управление» 
номли Укув кулланмада Россия ва хориж мамлакатларида кичик 
бизнеснинг ривож ланиш и, унинг и^тисодиётда тутган урни, кичик 
бизнес ф аоли яти н и  таш кил эти ш , бош едш ш  ва та\лил  к^илиш 
масалалари кен г ёритилган.

Ю кррида к,айд этилган укув кулланмалардан фарк^ли уларок, 
мазкур укув кулланма У збекистон  Республикаси олий ва урта 
махсус таълим  вазирлиги том онидан  тасдик^ланган «Кичик бизнес 
ва тадбиркорлик» фани укув дастури асосида тайёрланган.

Унда к и ч и к  бизнес ва тадбиркорлик буйича хориж ицтисодчи- 
олимлари том он и дан  илгари сурилган назария ва мактабларнинг
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вужудга келиши ва тарак^ий топиши, кичик  бизнес ва тадбиркорлик 
тушунчалари, уларнинг иктисодиётда тутган урни, республикада 
кичик бизнес ва тадбиркорликни ривож лан тириш ни нг узига хос 
хусусиятлари, кичик  бизнес ва тад б и р к о р л и к н и н г таш к и л и й - 
кукукий асослари ва уларни давлат том онидан  куллаб-к,увватлаш 
масалалари кенг ёритилган. Ш унингдек, ушбу укув  кулланмада 
к и ч и к  б и зн ес  ва тад б и р к о р л и к  ф а о л и я т и н и  таш к и л  э ти ш , 
режалаштириш, бош кариш , унинг молиявий \олати ва кредит билан 
таъминлаш ш акллари, банк, солик, м олия муассасалари ва аудит 
тизими билан алок,алари, уларнинг соли кха тортиш  механизмлари 
ва имтиёзлари, тадбиркорлик этикаси ва м аданияти, кичик бизнес 
ва тадбиркорлик субъектларининг эксп о р т  салох.иятини бахдпаш 
у с у л л а р и , ш у н и н г д е к , У з б е к и с т о н д а  к и ч и к  б и з н е с  ва 
тадбиркорликни ривож лантириш  истик^боллари батаф сил  баён 
этилган.

УкУв кулланма муаллифлари ки чи к  бизнес ва тадбиркорлик 
фаолияти билан шугулланувчи ходим лар, иш биларм онлар ва олий 
УКУВ юртлари талабаларининг кулланм анинг мазм уни, тузилиш и 
ю заси дан  б и л д и р га н  т а к л и ф , м у л о ^ а за  ва м а с л а \а т л а р и н и  
бажонидил кабул киладилар.
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1-БО Б. К И Ч И К  БИ ЗН Е С  ВА ТА ДБИ РКО РЛ И КН И Н Г 
М О Х И Я Т И  ВА М А ЗМ У Н И

1.1.Кичик бизнес ва тадбиркорлик тушунчалари, уларнинг мо^ияти 
ва мазмуни

¿ Б о зо р  м у н о с а б а т л а р и  ш а р о и т и д а  и к ;ти соди ётн и  
ривож лантириш нинг асосий омилларидан бири кичик бизнес ва 
тадбиркорлик ф аолиятини ривожлантиришдир.

Хуш, «тадбиркор», «тадбиркорлик» тушунчалари к,андай мазмунга 
эга ва нимани англатади?

Бу тушунчаларнинг хрзирги маъносида XVII аср охири ва XVIII 
аср  бош ларида илк бор инглиз ик;тисодчиси Ричард Кантилон 
к^ллаган эди. Унинг ф икрича, тадбиркор таваккалчилик шароитида 
ф аолият юритувчи киш идир. Шу боисдан у ер ва м е\нат омилини 
ик,тисодий фаровонликни белгилаб берувчи бойлик манбаи деб билган. 
Кейинчалик, XVIII асрнинг охири ва XIX асрнинг бошида м а ш д а  
ф ран ц уз ик,тисодчиси Ж .Б . Сей (1767-1832) «Сиёсий ик,тисод 
рисоласи» китобида (1803Й.) тадбиркорлик ф аолиятини ишлаб 
чи^аришнингуч мумтоз омиллари -  ер, капитал, ме\натнингяхлитлиги 
деб таърифлаган эди.

У Англия саноатининг муваффа^иятини «инглиз тадбиркорлари 
истеъдоди» таъминлаганлигини таъкидлаган эди. Ж.Б. Сейнингасосий 
тезисида ма^сулот иш лаб чи^аришда тадбиркорлар асосий фаолият 
юритади дейилади. Ж .Б. Сейнинг фикрича, тадбиркор олгандаромад 
унинг м е\нати , ишлаб чик;аришни ташкил этганлиги, ма\сулотни уз 
ва^тида сотганлиги учун берилган мукофотдир. Тадбиркор таваккал 
к,илиб, бирор-бир ма^сулотни ишлаб чи^ариш ни уз буйнига олади.

К,айд эти ш  л о з и м к и , и к д и со д и ёт  ф а н и н и н г  асо сч и л ар и  
тад б и р ко р л и к  ш аклига кам эътибор берганлар. Тадбиркорлик 
ф аолияти уларнинг илм ий-тад^и^от иш ларининг та\лил объекти 
булмаган. Инглиз и^тисодчи олимлари А. Смит (1723-1790) ва Д. 
Рикардо (1772-1823) ик^тисодиётни уз-узини мувофик^лаштирувчи 
м е х а н и зм  деб  к,абул к ,илганлар . У ш бу м ех ан и зм д а  иж одий 
тадбиркорликка урин йук, эди. «Хал^лар бойликларининг мо^ияти ва 
сабабларини таджик, этиш» (1776 й.) китобида А. Смит тадбиркор 
таъриф ига алох,ида эътибор берган эди.

А. Смитнинг фикрича, тадбиркор — капитал эгаси. У муайян тижорат 
гоясини амалга ошириб, даромад олиш учун таваккалчилик билан иш 
б о ш л ай д и , чунки кап и тал н и  бирор-би р  иш га сарфлаш  доим о
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таваккалчилик билан богликдир. Тадбиркорликдан олинган даромад, 
А. Смитнинг фикрича, шахсий таваккалчилик учун олинган мукофот. 
Тадбиркор ишлаб чикаришни узи режалаштиради, ташкил этади, ишлаб 
чи^ариш фаолияти натижаларига эгалик кдлади. Бу ишлар, уз навбатида, 
бозор тизими билан боглик,-

Шу боис А. Смит бизларни бозор тизимининг марказий механизми — 
ракрбат механизми билан таништиради. 9з  манфаатини к^злаб юрган ^ар 
бир киши бозорда шу макрад билан юрган кишиларга дуч келади. Натижада, 
бозордаги \ар  бир \аракат к,илувчи субъект ракрбатчи таклиф этган 
нархларгарози булади. Бундай ракрбатда ухшаш товарларга меъёрдан ортик, 
нарх куйган ишлаб чикррувчи харидорни йуцотиши \е ч  ran эмас.

А. Смитнинг кдйд ь;илишича, бозор жамият сотиб олишни хотутаган ва 
керакли микдордаги товарларни ишлаб чик,аради. Шу билан бирга, А  Смит 
бозорнинг кудратли куч эканлигини^у жамиятни зарур товарлар билан 
доимо таъминлаши ва бу тизим уз-узини мувофикдаштиришини курсатиб 
берди. Унинг фикрича, уз-узига куйиб берилган бозор тизими ривожланади 
ва бундай тизими бор хал^нинг бойлиги ортаверади.

XIX-XX асрлар чегараларида тадбиркорлик институтининг а^амияти 
ва ролини купчилик англай бошлади. Француз ик^исодчиси Андре Маршалл 
(1907-1968 йй.) биринчи булиб ишлаб чи^ариш нинг учта омилига (ер, 
капитал, ме\нат) туртинчи — ташкиллаштириш омилини кушди. Шу 
вак^дан бошлаб, тадбиркорлик тушунчаси ва шу со^ада олиб бориладиган 
ишлар кулами кенгайиб бормокда,'

Америкалик и^тисодчи Ж .Б. Кларк (1847-1938) Ж.Б. Сейнинг«учлик 
формуласига» бир оз узгартириш киритди. У нинг ф икрича, ишлаб 
чик,аришда доим турт омил иш тирок этади:

1) капитал;
2) ишлаб чикрриш воситалари ва ер;
3) тадбиркорлик фаолияти;
4) ишчининг ме\нати.
Хар бир омил ишлаб чик;арищдан олинаётган узига хос фойдани акс 

этгиради: капиталдан капиталист кушимча фоиз олади; ер рента беради; 
капиталистнинг ишбилармонлик фаолияти даромад келтиради; ишчининг 
ме\нати уни маош билан таъминлайди. Бош^ача кдпиб, Ж.Б. Кларк сузи 
билан айтганда: «Эркин ракрбат мех^атга мехдатдан келган нарсани беради, 
капиталистларга капитал яратган  нарса тегад и , тадбиркорлар  
мувофикдаштириш фаолиятидан келган нарсани олади»1. Тадбиркорлик 
фаолиятини у ана шундай тушунган.
1 Кларк Ж.Б. Распределение богатства. -М ., 1994. 40-бет
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М аш ^ Р  америкалик ик,тисодчи Й. Шумпетер (1883-1950) узининг 
«Ик,тисодий ривожланиш назарияси»1 китобида, тадбиркорни новатор 
(янгилик бунёд кдпувчи одам) деб таърифлаган. Олим тадбиркорлик 
фаолиятини капиталистик ик,тисодиётнингривожланишида, иктисодий 
усишни таъминлашда катта роль уйнайдиган янгиликларни жорий 
этишдан иборат, деб билади: «Вазифаси янги комбинацияларни жорий 
этишдан иборат б^лган хужалик субъектларини биз тадбиркор деб 
атаймиз». Ушбу муаммога и^тисодиёт со^асида Нобель мукофотига 
сазовор булган (1974) инглиз ик,тисодчиси Фридрих Фон Хайн (1899- 
1984) бош ^ача ёндашган. У нинг фикрича, тадбиркорлик фаолият 
булмасдан, балки янги ик,тисодий имкониятларни излабтопиш, хатги- 
\аракатларни таъминлашдир2. Олим тадбиркорликни фаолият эмас, деб 
талк^ин этади.

На хорижда, на бизда ^али тадбиркорликнинг умум томонидан 
эътироф этилган таърифи мавжуд эмас. Америкалик олим Р. Хизрич, 
«Тадбиркорлик уз ь;ийматига эга булган к,андайдир янги нарсани яратиш 
жараёни, тадбиркор эса бунинг учун барча зарур ва^ти ва кунини 
сарфлайдиган, барча молиявий, психологик ва ижтимоий хавф-хатарни 
узига олиб, эвазига мукофот сиф атида пул ва эриш илган ютугидан 
^аноатланувчи шахе»3, - деб таъкидлайди.

И нглиз проф ессори А. Х оскин эса «ишни уз \и соби дан  олиб 
борувчи, бизнесни бош^ариш билан шахеан шугулланувчи вакеракли 
воситалар билан таъминланиш учун шахеий ж авобгарликка эга, 
царорни мустак,ил к,абул ь;илувчи шахе якка тартибдаги тадбиркор 
булади»4, - деб изох,лайди.

Бугунги кунда тадбиркорлик назариясини ривожлантиришнинг 
турт боск^ичи мавжуд. XVIII аердаёк, вужудга келган биринчи бос^ич — 
тадбиркорлик хавф-хатарини узига олиш, бош^ача к,илиб айтганда, 
таваккалчилик билан боглик,. Тадбиркорликнинг иккинчи бос^ичи эса 
инновация жараёни билан богликдир.

А мерикалик и^тисодчи олим И. Шумпетернинг фикрига кура, 
т ад б и р к о р л и к н и н г  н о вато р л и к  характери  к,уйидагиларда акс 
Зтгирилади:

- бозор учун янги  товар иш лаб чик^ариш;
1 Шумпетер Й. Теория экономического развития. -М ., 1982. 29-бет
2 Хайн Ф, Конкуренция как процедура открытия. «Мировая экономика и международные 
отношения» ж урнали, 1989. № 12, - 36-38-бет.
5 Хизрич Р., Питерс С. Предпринимательство. -М ., 1991 ,20-бет.
л Хоскин А. Курс предпринимательства. -М ., 1993, 23-бет.



- ишлаб чикариш  жараёнига янги технологияларни татбик, этиш;
- янги сотиш бозорларини Узлаштириш;
- хомаш ёнинг янги турлари ва м анбаларини  топиш .
Т а д б и р к о р л и к  вуж удга к е л и ш и н и н г  у ч и н ч и  боск^ичи

тад б и р ко р л и к н и н г а л о \и д а  щ ахсий  си ф атл ар и : иж тимоий ва 
иктисодий вазиятнинг ^згаришида тугри йул топа билиш крбилияти, 
бопщарув ^арорларини танлаш ва к,абул цилишла мустак,иллик, бошк,арув 
Кобилиятларининг тула намоён булиши билан таъриф ланади.

^Тадбиркорлик назариясининг ривожланишидаги \озирги боск,ични 
туртинчи бос^ичга киритиш мумкин. Унинг пайдо булишини тадбиркор 
^аракатини та\лил килишдаги бошкарув аспести гакучи ри ш  билан 
боглайдилар. Бу \озирги вак,тда назарияда тадбиркорлик муаммолари 
та\пили куплаб узаро бом ик, фанлар доирасида олиб борилиш ини 
англатади.

Хозирги замон назарий тад^икртларида нафа^ат тадбиркорликка 
ишларни мустак^ил олиб бориш усули сифатида, балки фирма ичидаги 
тадбиркорликка ёки интрапренерликка эътибор ^аратилади. «Интра­
пренер» атамаси амалиётга америкалик олим Г. П инш о том онидан  
киритилган.

Интрапренерликнинг пайдо булиши купгина йирик ишлаб чи^ариш 
т у зи л м а л а р и , у л ар д а  иш лаб  ч и ^ а р и ш н и  таш к и л  э т и ш н и н г  
тадбиркорлик шаклига утиши билан богли^Т адбиркорлик иш и ижод 
эркинлигининг мавжуд булишини кузда тутганлиги сабабли яхлит ишлаб 
чикариш бирикмалари булинмалари х;аракат к;илиш эркинлигини 
оладилар, бу тадбиркорликнинг асосида ётувчи гояларни амалгаошириш 
учун зарур интракапиталнинг мавжудлигини назарда тутади.

Оаникуш  олимларнинг олиб борган тадцикртлари шуни курсатадики, 
тадбиркорнинг уз фаолияти со\асида олиб борадиган иш лари куп 
к,ирралидир. Бу бозор сиёсатининг узгариши билан ёки корхонанинг 
ички ваташк,и омиллари таъсирида аник^ланади. Лекин тадбиркорнинг 
асосий макради манфаат (фойда) куриш  билан бир каторда, бозорда 
сам арали ф аолият ю ритиш ни таъм инлайдиган  иш ларни амалга 
оширишдир. Бунинг учун тадбиркорликни бош^ариш ва унга кумак 
берувчи замонавий ^ н е ж м е н т  усулларига асосланган механизмни 
яратиш ва ундан унумли фойдаланишни таъминлаш зарурдир. Бозор 
ш а р о и ти д а  т а д б и р к о р л и к н и  б ош к^ари ш да у н и н г  ^ у й и д а г н  
хусусиятларини эътиборга олиш керак:

-тадбиркор \ар  доим бозордаги талаб ва таклифни эътиборга олиСУ 
иш куради;
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- тадбиркор самарадорликни таъминловчи саъй-^аракатлар кдпиб, 
ишлаб чи^ариш харажатларини камайтириш йулларини к,идиради;

- бизнеснинг пировард натижаларига жавоб берадиган шахслар, 
Уз бизнесларини эрки н  ш арт-ш ароитларда олиб бориш ига етарли 
им кони ятлар  яратадилар;

- кичик корхонанинг пировард натижалари, яъни унинг оладиган 
ф ойда ёки зарари ф а^ ат  бозордаги олди-сотди жараёнида маълум 
булади;

- кичик бизнес билан шугулланувчи тадбиркор уз маблагларини 
\аракатга солиб, бозорда ^андай хавф-хатарга дуч келиши ёки якуний 
натиж а к;андай булиш ини аник, билмайди.

Шундай кдпиб, тадбиркорлик — и^тисодий фаолиятнинг ало^ида 
тури булиб, унинг зам и ри д а муста^ил таш аббус, ж авобгарлик, 
тадбиркорлик гоясига асосланган, фойда олишга йуналтирилган, мак;садга 
мувофик, фаолият ётад и ^

Тадбиркорлик и^тисодий фаолликнинг ало\ида тури булиб, унинг 
бош лангич бос^ичи, одатда, фикрлаш фаолияти ёки унинг натижаси 
билан борланган б^лади, фацат у кейин моддий ш аклни олади.

Т а д б и р к о р л и к  я н г и л и к  ки р и ти ш , то вар  иш лаб  чи ^ар и ш  
ф ао л и яти н и  узгартириш  ёки  корхонани (шу ж умладан, кичик 
корхонани) ташкил кдпиш  со\асида ижодкорликнинг мавжудлиги 
билан  таъриф ланадцД Тадбиркорлик ф аолиятининг ижодкорлик 
жи^атлари бошк,арувнинг янги тизимида ишлаб чи^аришни ташкил 
этиш нинг янги усуллари ёки янги технологияларини татби^ этиш да 
уз иф одасини топади.

Тадбиркорнинг узи тадбиркорлик фаолиятининг асосий су&ьекти 
х^исобланади. Аммо тадбиркор ягона субъект эмас, хдр к^ндай хрлда у 
ишлаб чи^арилган товар ёки хизматнинг истеъмолчиси \амда \ар  хил 
вазиятларда ёрдамчи ёки рак,иб сифатида булувчи давлат билан узаро 
\амкорлик килишга мажбур. Истеъмолчи ^ам, давлат, \ам , ёлланма (ишчи) 
ходим \ам  тадбиркорлик фаолияти субъектлари цаторига кирадилар.

Тадбиркор ва истеъмолчининг узаро муносабатларида тадбиркор 
фаол субъект категориясига киради. Истеъмолчи эса бунда пассив рол 
уйнайди. Бу узаро муносабатларни та^лил ^илиш да истеъмолчи 
тадбиркорлик жараенининг индикатори ролини бажаради. Тадбиркор 
ф аолияти предметини таш кил этувчи барча нарса истеъмолчининг 
иж обий ба\осига эга б^лган ^олдагина амалга оширилиши мумкин. 
Бунда истеъмолчи томонидан товарга ба^о берилади ва кейин у ёки бу 
товарни харид кдлишга тайёрлиги аник^анади. Тадбиркор уз фаолиятини
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реж алаш тириш  ва таш кил эти ш да и стеъ м о л ч и н и н г кайфияти, 
истаги, м анфаатларини \и со б га  олиш и керак.

Бозор и^тисодиети шароитида тадбиркор учун истеъмолчининг 
манфаатларига мувофикдаракат кдпишдан бошца истеъмолчига таъсир 
^илиш нинг йули йукдир. А м мо бу тадбиркор истеъмолчининг 
манфаатларига мувофик, \аракат кдпиши кераклигини билдирмайди. 
Тадбиркорнинг узи истеъмолчининг талабини шакллантириши, янги 
истеъмол э^тиёжларини яратиши (агар харидор учун зарур булган янги 
товар яратилса) мумкин. Ш ундан келиб чиедан ^олда тадбиркорлик 
ф аолиятини ташкил эти ш н и н г икки усулини келтириш  мумкин:

- истеъмолчи манфаатини аник^лаш усули;
- истеъмолчига янги товар ёки хизматларни «мажбуран к,абул 

кдлдириш» усули.
Шундай кдпиб, тадбиркорнинг асосий мак,сади уз истеъмолчиларига 

эга булиш йулида товарга э^тиёжни аник^ашдан иборатдир. Тадбиркор 
уз истеъмолчиларини шакллантиришда куйидаги асосий омилларни 
\исобга олиши керак:

-товарнинг янгилиги ва унинг харидор м анф аатига мос келиши;
-товар  ёки хизматларнинг сифати;
-то вар  ёки хизматларнинг нархи;
-то вар н и н г универсаллик дараж аси;
-товарн и нг тайней куриниш и, унинг харидор талабига мослиги;
- с о ту вд ан  к ей и н ги  с е р в и с  х и зм а т л а р и д а н  ф о й д ал ан и ш  

имконияти;
- товарнинг кдбул цилинган умумий ёки давлат стандартларига 

мослиги;
-товарлар ва хизматлар реклам аси н и н гж ози бали ли ги , харидор 

дикдатини узига жалб этиш и ва \оказо .
Хулоса шундан иборатки, агар ижтимоий ишлаб чицариш нуктаи 

назаридан тадбиркор фаол субъект ролида булса, унда тадбиркорлик 
жараёнининг узи, унинг самарадорлиги ва мазмуни нуктаи назаридан 
истеъмолчи фаол роль уйнайди ва тадбиркор бу ом и лн и  инкор эта 
олмайди.

Тадбиркорнинг шахсий хусусиятлари, крбилиятлари, имкониятлари 
ва ишга дойр сифатлари тадбиркорликнинг \аракатлантирувчи кучи 
булади. Тадбиркорнинг ишга дойр сифатлари куйидаги тамойилларга 
асосланиш и керак:

- биринчидан, бозорнинг товар ва хизматлар билан  таъминланиш 
даражасини та^ш л к,илиш йули билан ик^тисодий хуж алик тизимида
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уз урнини топ и ш и ;
- иккинчидан, шахсий ишлаб чи^ариш  тузилмасини яратиш га 

тайёрлик крбилияти;
- учинчидан, маркетинг тадки^отлари натижаларидан келиб чик^ан 

\олда, дастлабки тадбиркорлик \исоб-китобларини амалга ошириши;
- туртинчидан , тадбиркорлик лой и \аси н и  ам алга оширишда 

ра^барликни тугри йулга куРмш кобилияти;
- беш инчидан , янги техник, технологик гояни биринчи булиб 

\аётга татби^ этиш \амда ушбу гоядан амалда фойдала—ниш, ундан 
кандай якуний натижа, ма^сулот ёки хизматлар олиш мумкинлигини 
тасаввур эта олиши.

Т а д б и р к о р н и н г  ушбу и ш б и л ар м о н л и к  там ой и ллари  унинг 
ижодкорлигига асосланади. Айнан ана шу ижодкорлик И. Шумпетер 
фикрига асосан, тадбиркор бошкалар эътибор бермаган ва билмаган 
ишларга эътибор бериб, фаолият юритиш имконини беради.

Ижодкорлик тадбиркорни таърифлашда асосий мезон булади, аммо 
у турли шаклларда намоён булиши мумкин. Тадбиркор бошк,а ижодкор 
кишилар томонидан амалга ош ирилган кашфиётлар, топилмалардан 
цандай самарали фойдаланиш мумкинлигини билади. Шу билан бирга, 
у бу янгиликлардан  харидорнинг к;изик;ишини уйготувчи янги, 
ажойиб нарса ишлаб чик;ариш со\асида фойдаланиш йулларини топа 
олади.

Аммо каш фиёт ва янгилик фак;ат товар турининг янги таркибий 
кисмини яратиш да эмас, балки товар ишлаб чик^аришни янгилаш 
жараёнига жалб этишни талаб кдлмайдиган оддийрок, шаклларда \ам 
намоён булади. Macaлан, у товар урамининг янгиланиши, анъанавий 
товарга янги хусусият ва си ф атлар  бериш  куриниш ида намоён 
булиши мумкин.

Тадбиркор фаолиятининг бошк;а томонларида ?̂ ам каш фиётчилик 
элементларини куллаши мумкин, М асалан, у ишлаб чик;аришнинг, 
ма\сулотни сотиш ни бош ^ариш нинг янги ш аклларини  топади, 
шериклик муносабатларини урнатади, ишлаб чи^ариш нинг янги 
технологияларидан фойдаланади. Тадбиркорликнинг яна бир му\им 
хусусияти иш лаб  чик^ариш ж араёнида янги гояларнинг амалга 
оширилиши бозорда кдндай к,абул кдлинишини олдиндан кура билиш 
крбилиятида намоён булади. Шу жи^атдан янгиликни бозорда татбик, 
этиш ва истеъмолчининг жавобини битта жараёнга бирлаштира олиш 
тадбиркор муваффа^иятининг гаровидир.

К у п ги н а  тадк^икотчилар  ж а м и я т д а  т а д б и р к о р л и к  би лан
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шугулланувчилар сони купайиб бораётганлигини таъкидлайдилар. 
Маълумотларга кура, мустакил фаолият юритувчи а^олининг 8-10% 
Кисми тадбиркорлик билан шугулланиши мумкин. Тадбиркорлик \ар  

'  кандай бошкд касб каби ишбилармонлик сифатларини талаб этади.
Тадбиркор кишидан, аввало, узига ва уз крбилиятига иш ониш  талаб 

этилади. Узига, уз кучига ишонмайдиган инсон нафакдт тадбиркорлик, 
балки \ар  к,андай со\ада ^ам иш ни охиригача етказиш га кодир эмас.

Т адбиркорнинг м уваф ф акиятини  белгиловчи кей и н ги  шарт 
агрессивликдир. Бунда ran, биринчидан, тадбиркорга нимададир 
биринчиликка эга булиш ишончини берувчи, иккинчвдан, тадбиркорнинг 
аник, мацсадга каратилган харакатларни баж ариш ида таш аббусни 
тортиб олиш га \ар акат  ^илувчи агресси вли к  ^а^и д а  кетаяпти . 
Шундай к,илиб, бу уриндаги аф ессивлик амалда гоялар, лой и \а  ва 
ташаббусни тортиб олиш ва уни тез амалга оширишни билдиради. Бундай 
афессивликатрофдагиларга (\амм адан олдин ра^ибларга) тугридан- 
тугри зарар келтирмайди, у бевосита зарар келтириши мумкин (агар 
биров кандайдир товарни ишлаб чикариш да ташаббусни уз кулига 
олса, бошк^а киши бундай товарни ишлаб чинара олмайди, демак, товар 
ишлаб чицариш  буйича таш аббусни  биринчи  булиб бош лаган 
тадбиркорнинг ?;аракати у м$шжаллаган даромадни олиш ига имкон 
бермайди).

Тадбиркор купгина \олларда уз жамоаси билан \аракат кдпади, 
шунинг учун тадбиркорлик гоясини амалга ошириш жараёнига самарали 
таъсир этувчи жамоани яратгандагина, муваффакиятга эришади. Шу 
муносабат билан тадбиркорнинг олдида мураккаб муаммолар ту р ад ^  
Булар бизнеснинг муваффа^ияти учун кандай ихтисосдаги мугахассислар 
кераклиги, улар кандай сифатларга эга булишлари зарурлиги, уларнинг 
тадбиркор  ш акллан ти раётган  р у \и й  м у \и тга  к и р а  о л и ш л ар и  
мумкинлигини ани^лаш  муаммоларидир.

\ а р  цандай фаолиятдан кутиладиган самара инсонга, аввало унинг 
ме^нат маданияти даражасига богликдир. Масалан, японлар «и^тисодий 
муъжизалари» асосида нафа^ат илм , ф ан-техника ва технология 
ю туклари, балки ме^нат м аданиятинин г узгариш и ётганлигини 
таъкидлайдилар. Япония экспертларининг фикрига кура, бунинг учун 
япон ж амиятига 30 йил керак булган.

Ме^нат м аданияти деганда иш лаб чик^аришни таш ки л  этиш 
даражаси, ме^натнингянги, самаралирокусулларини к,уллаш, хрмкасблар 
ва кул остидагилар билан муомалада сам и м и й ли к , ян ги  гоялар, 
технологияларни излаш , мулкка ва ишлаб чи^ариш муносабатларига
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эх,тиёткорона ёндашиш тушунилади.
Корхона ф аолиятини бош кариш да тугри карор кабул килиш 

тадбиркорнинг энг му\им сифатларидандир. Бошцача кдлиб айтганда, 
бу тадбиркорнинг уз фаолияти, уз бизнеси со\асида жавобгарликни уз 
зиммасига олишидир. Х^ки катан \ам  тадбиркор, каР°Р кабул килиб, уни 
амалга ош ириш да наф акат уз шериклари олдида, балки узининг 
келажакдаги карорининг окибати учун жавобгарликни узига олади. 
Б инобарин , ж авобгарликни узига олиш ж араёни, айни бир вак,тда, 
хавф-хатарни узига олишни \ам  билдиради. Шундай килиб, хавф-хатарни 
к^ра билиш ва уни бартараф этиш учун тайёрлик \ам  тадбиркорга 
хос м у \и м  сифатдир.

Тадбиркорлик ниятини амалга ошириш белгиланган даражада 
тад б и р к о р н и н г  м оти влаш уви  (м анф аатдор  булиш и)га боглик- 
Тадбиркорлик назариясининг асосчиси Й. Шумпетер учта асосий 
мотивни ажратган:

-б и р и н ч и д ан , \о к и м л и к  килиш , \укм рон лик , таъсир кдпишга 
э\тиёж;

- иккинчидан, аник*;аракатларни бажариш оркали эришиш эктимоли 
булган галабага ирода, муваффаккият саРи \аракат;

- учинчидан, мустакил иш фаолияти берувчи ижодкорлик 
Кувончи.

Аммо, И. Шумпетер томонидан таклиф этилган мотивлаштириш
назарияси гарбий мамлакатлартадбиркорларинингфикрлаш услубини 
акс этгиради. ^збекистонда тадбиркорлик фаолияти бир кат°Р узига 
хос аломат ва хусусиятлар билан бирга булади. М амлакатимизда 
тадбиркорликни мотивлаштириш хусусиятлари куйидаги аломатларга 
эга:

-Уз сало^иятини амалга оширишга \аракат килиш;
-эн г  му\им, ижтимоий ва иктисодий самара келтирувчи гояларни 

амалга ош ириш  истаги;
-турачилик тузилмалари билан богликликдан кочиш, \аракатлар 

эрки н ли ги  ва ф аолият ю ритиш  жараёнида мустакил булиш;
- кизикарли иш билан мустакил ва эркин шугулланиш;
- узининг ижтимоий макоми ва обрусини оширишга интилиш ̂ амда 

узига ва уз якинларига муносиб турмуш шароитларини таъминлаш.
Курсатиб утилган истакларни муваффакдятли амалга ошириш 

учун тадбиркор бир катор изчил ^аракатларни амалга ош ириш и 
керак . Бу ^аракатлар тан лаб  олинган ишлаб чикариш  жараёнини 
таш кил этиш  ш аклларига боглик* Шу м уносабат билан(тадбиркор
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уз ф а о л и я ти н и  таш ки л  эти ш н и н г  к ,уйидаги  и кки  т а р к и б и й  
Кисмини та \л и л  килиш и керак:

- бозор ва унда вужудга келадиган вазият;
- ишлаб чикариш ту зи л м аси ^

|И ш  му^итини та\лил кдлишда тадбиркор бу кисмлар уртасида узаро 
алок,алар урнатишнинг самарали усулини топиш и керак. Аммо, бунга 
эриш иш  ^ийин, чунки биринчидан, и ккала  таркибий к,исмнинг 
сифати турлича. Бозор динам ик узгарувчан механизмдан иборат. Унга 
доимо кузатиладиган талаб, таклиф, нарх, ракрбат ш ароитларининг 
^згариш и хосдир. LLIy билан бир вак;тда иш лаб чи^ариш  тузилм аси 
консерватив, кам ^згарувчан. Ишлаб чик,ариш дастурлари кундалик 
^згариш ларни  к^зда тутм айди . И к к и н ч и д ан , бозор ва и ш л аб  
чик;ариш фазо ва вацтга булинган. Ф азо ви й  булиниш га к^р а , 
бозордаги узгаришлар иш лаб чи^ариш тузилмасидаги худди ш ундай 
узгариш ларни келтириб чинара олмайд^1

Бу \о л а т  ва^т  б у й и ч а  булиниш  б и л ан  \а м  чуку р л аш ад и , 
тадби ркор  иш лаб ч и ^ ар и ш  дастурини ш акллан ти ради  ва у н и  
бозордаги вазият \ак,идаги ахборотлар билан  асослайди. А м м о 
дастурни бажариш маълум бир вак,тни талаб этади , шу вацт ичида 
б о зо р д а  ж иддий  у зга р и ш л а р  руй б е р и ш и  м у м к и н . Б у н и н г  
натиж асида ишлаб чи ^арилган  товар ёки хизм атлар бозорда к ер ак  
булмай крлиши мумкин. Ш унинг учун тадбиркор му^им к,арорларни 
Кабул ки ли ш  учун а с о с  б у л и б  х и зм а т  к и л у в ч и  м а р к е т и н г  
тад к и к о тл а р и  бо зо р да  в а зи я т н и н г  р и в о ж л а н и ш  б а ш о р ат и га  
асосланиш и керак.

К,арор цабул кдпиш, масъулиятни зиммасига олиш каби вазифалар 
тадбиркорликни бошкариш фаолияти билан боглайди. Шунинг учун 
х,ам тадбиркорни менежердан ажратиш зарур. Буларнинг х,ар бири узига 
хос вазифаларни бажаради. Бир томондан тадбиркорлик фаолиятининг 
мазмуни бош^ариш фаолиятидан кенгрок, булса, бошк,а томондан \а р  
бир ишбилармон \ам  менежмент вазиф аларини бажара олмайди. 
М енежмент асосларига багишланган китобда бу \ак,да яхши ф икр 
билдирилган: «Шахсий таваккалчилик, молиявий имкониятга булган 
муносабат, тинимсиз ме^нат килиш каби хусусиятларга эга тадбиркор 
йириклашиб бораётган корхонани бошк,ара олади , деган ran эм ас» 1.

Менежернинг «шаклланмаган тузилмани шакллантириш» крбилияти 
иши юришиб кетаётган ишбилармонга доимий хос булавермайди. Ш у 
сабабли йирик корхоналар ра^барияти таркибига менежерлар келмокда.
1 Мескон М.Х., Альберт М.. Х едуори Ф. Основы менеджмента. -М ., 1992.44-бет.
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Бугунги шароитда «тадбиркор» тушунчаси «менежер» тушунчасига 
жуда як^н туради. Шу билан бирга, тадбиркор мулкдор булса, менежер 
бош^арувчидир. Амалда эса, аксарият мулкдорлар менежер вазифасини 
бажаради, к,атор менеж ерлар эса Узлари бош ^ариб турган ишлаб. 
чик^ариш корхоналарига эга булиб крлмокда.

«Тадбиркорлик» тушунчаси тадбиркорнинг энциклопедик лугатида 
Куйидагича таърифланади:

Тадбиркорлик — ш ахсий даром ад, фонда олиш га каратилган 
фущ ю ларнинг мустак;ил фаолияти. Бу фаолият Уз номидан, уз мулкий 
масъулияти ва ю ридик шахснинг юридик масъулияти эвазига амалга 
оширилади. Тадбиркор конун том онидан  т а ъ к т у т н м а г а н  барча 
хужалик ф аолияти, шу жумладан, воситачилик, сотиш, сотиб олиш, 
масла\ат бериш, к,имматба^о когозлар билан иш олиб бориш билан 
шугулланиши мумкин.

Тадбиркорлик шахсий ва ижтимоий фойдаларни кузлаган *олда 
даромад олиш учун сарфланаётган маблаг билан ботик, фаолиятдир. 
Тадбиркорликка берилган ушбу таъриф батафсиллиги билан ажралиб 
туради. Бу таъриф да тадбиркорлик фак,ат маълум ф аолият билан 
шугулланиш эмас, балки бевосита фаолият юритишдан иборатлиги 
таъкилланган. Тадбиркорликка берилган к,атор таърифларда энг му\им 
\олат, яъни шахсий даромад билан ижтимоий фойданинг яхлитлик 
хусусияти курсатилмаган.

рСулоса к,илиб айтадиган  булсак , тадб и ркорли кн и н г му\им  
хусусиятларига куйидагилар киради:

- хужалик фаолияти олиб бораётган субъектларнинг мустакдплиги 
ва эркинлиги. Х,укук,ий меъёрлар чегарасида \ар бир тадбиркор у ёки 
бу масала ю засидан мустакдл к,арор к,абул к,илиши мумкин;

- и^тисодий манфаатдорлик. Тадбиркорликнинг асосий мак,сади 
^ максимал дараж ада даромад олиш ни кузлаб, жамият тараедиётига 
"  \ т  уз \иссасини к$шишдир;

- хужалик таваккалчилиги ва масъулият. Х аР Кандай \исоб-китобда 
\а м  ноаниклик ва таваккалчилик булиш и мумкин^/

1.2.Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятинииг ицтисодий, 
ижтимоий ва хук^у^ий асослари

*Тадбиркорликни ш акллантириш  учун ижтимоий, иктисодий, 
ХУКУКий Ва бошк,а муайян шароитлар яратилиши керак. Иктисодий 
шароитларга к^уйидагилар киради: товарга булган талаб ва таклиф; 
харидор со ти б  о л и ш и  учун товар  ту р л ар и н и н г м авж уд ли ги ;
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харидор сотиб олиш и учун зарур пул \аж м и н и н г мавжудлиги; 
и ш чиларнинг м аош ига, яъни сотиб олиш  и м кон и яти га таъсир 
курсатувчи ишчи уринлари, иш чи кучл ар и н и н г ортик;чалиги ёки 
етиш м овчилиги.

Пул р есу р сл ар и н и н г м авж удлиги  ва улардан  ф о й д ал ан и ш  
имкониятлари, киритилган капиталдан олинаётган даромад м икдо£и / 
ва уз и ш би ларм он ли к  о п ер ац и ял ар и н и  м о ли ял аш ти р и ш  учун 
олиниши мулжалланган кредит микдори ик^тисодий ш ароитга таъсир 
этади.

Шу ишлар билан бозор инфратузилмасини таш кил этган турли 
ташкилотлар шугулланади. Т адби ркорлар  ш ундай таш ки л о тл ар  
билан алока Урнатиб, тиж орат операцияларини  ам алга ош иради. 
М олия хизматини курсатувчи банклар, хомашё, материаллар, ярим 
тайёр м а^сулотлар , ёк^илги, э н е р г и я , м аш и н а  ва у ск у н ал ар , 
и н стр у м ен тл ар  б и л ан  т а ъ м и н л о в ч и л а р ; т о в а р н и  х ар и д о р га  
етказувчи улгуржи ва чакана савдогарлар; касбий, юридик, бухгалтерия 
х и зм а тл а р и , в о с и т а ч и л и к  х и з м а т и н и  к у р сату в ч и  ф и р м а  ва 
корхоналар; иш чи кучини ёллаш да ёрдам берувчи иш га жойлаш 
агентликлари; ишчи ва мутахассис хи зм атч и л ар н и  тай ёрлаётган  
укув ю ртлари; реклам а, тран сп орт, су гурта а ген тл и к л ар и ; алок;а 
ва ахборотни узатиш  воситалари уш бу таш ки лотлар  ти зи м и н и  
таш кил этад щ

{Т адби ркорли кн и н г ш ак л л ан и ш и  и ж ти м ои й  ва ик^тисодий 
шароит билан чамбарчас боялик;. Тадбиркорлик ш аклланиш ининг 
ик,тисодий ш ароитига иж тимоий ш ароит як,ин туради. И ж тимоий 
ш ароит, аввал о , хари дорларн и н г ди ди  ва м одага  ж авоб бера 
оладиган товарларни сотиб олиш га интилиш и билан белгиланади. 
Турли боск^ичларда ушбу талаб узгариб туриш и м ум кин . Бунга 
иж тимоий-маданий м у\итга богли ^ а^ло^ий ва д и н и й  меъёрлар 
жиддий таъсир курсатадд^Ушбу меъёрлар харидорларнинг турмуш 
тарзига ва у оркдли товарлар талаб и га  бевосита таъ си р  этади. 
Ижтимоий ш ароит ш ахснинг иш га м уносабати га уз таъсирини  
утказади, бу эса , уз навбатида, бизнес таклиф этаётган маош нинг 
микдорига, м е \н ат  шароитига булган муносабатига таъсир этади.

I Т ад б и р ко р л и к  ф ао л и яти н и н г ш ак л л ан и ш и д а  и ш би л ар м о н  
ходим ларни тай ёрлаш , кбайта тай ёр л аш , м ал ак аси н и  ош ириш  
м асал алар и н и  \а л  этиш  му^им  а \а м и я т г а  эга. Б у н и н г  учун 
тадбиркорлик ф аолиятиии ю ритиш нинг замонавий услубларини 
урганишни ташкил этиш, ходимларни укитиш ва кайта ук,итиш, уларни
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р и в о ж л а н ган  м а м л ак а тл а р га  м алака  ош и ри ш  учун ю бориш , 
ишбилармонларни ук,итиш учун укитувчиларни тайёрлаш ва кайта 
тайёрлаш  иш ларини таш кил этиш , тадбиркорлик сектори учун 
ходим ларни танлаш  б^йича м асла\ат марказларини очиш керак.

\ а р  бир тадбиркорлик фаолияти тегишли \уКУКий му\итда кечади. 
Ш унинг учун керакли хук.ук.ий шароит яратиш катта а \ам и ятга  эга. 
Бу б и р и н ч и  н а в б а тд а  т а д б и р к о р л и к  ф а о л и я т и н и  тар ти б га  
келтирувчи ф арм онлар  ва тадбиркорликни ривож лантириш  учун 
Кулай ш ароит яратиб берувчи конунларнинг мавжудлиги, яъни 
к о р х о н ал ар н и  р^й х атд ан  утиш ж араён и н и н г к,иск,а ва оддий 
булиш и; тадбиркорликни давлат бюрократизмидан \имоя килиш; 
солик; конунчилигини таком иллаш тириш ; У збекистан ва чет эл 
иш биларм онларининг \ам к о р л и к  ф аолиятини ривожлантириш дан 
иборатдир. Шу билан бирга бунга кичик тадбиркорлик иш ларига 
кумаклаш иш  \уДУДи й м арказларини таш киллаш тириш , статистика 
шакли ва \исоб-китобини  соддалаштириш киради. Тадбиркорлик 
фаолиятининг^укукий кафолати масаласи билан боглиц масалаларни 
\а л  этиш  \а м  м у\им  а \а м и я т  касб этади.^

АКДБнинг тадбиркорлик со \аст а  куп*ииллар мобайнида куллаб 
келаётган крнунлар тизими бунга мисол була олади, Улардан бир 
нечасига эътибор берайлик (1.2.1-жадвал)1.

Д а в л а т н и н г  и ш б и л ар м о н л и к  ф ао л и яти н и  тартибга солиш  
керакли гини  асослаб берар  экан , Ф. Котлер ушбу конунлар пайдо 
були ш и н и н г уч асосий сабабини  к^рсатиб берди:

- ф и р м а л а р н и  б и р - б и р и д а н  \и м о я  к^илиш з а р у р л и г и . 
« Т а д б и р к о р л ар  бир  о в о зд а н  рак;обатни м а^ тай д и л ар , л ек и н  
уларнинг манфаати рак,обат билан ту^наш  келганда уни бартараф 
этиш га ^аракат киладилар2».

Ш ундан келиб ч и к д б , «гирром ра^обат» нинг олдини олиш 
буйича цонунлар пайдо булди:

-н о \ак , ам алиётдан истеъм олчиларни ^им оялаш  зарурлиги. 
Ш ундан келиб чик;иб, назоратсиз к,олиб, сиф атсиз товар ишлаб 

чик;араётган, рекламада ёлгон  ахборот бераётган, ураш ва нарх 
ёрд ам и д а алдаётган  ф и р м ал ар га  карш и царатилган  к о н Ун л ар  
ж орий Э1илдиу

1 П редпринимательство: Учебник для вузов. /Под ред. проф. В.Я. Горфинкеля, проф. Г.Б. 
Поляка, проф. В.А. Швандара. -  М.: Банки и биржи, Ю НИТИ, 2001. 18-бет.
2Котлер Ф. Основы маркетинга: /П ер. с англ. -  М.: Прогресс, 2000. 180-бет.
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1 .2 .1 -ж адвал
АКДИда тадбиркорлик со^асида узок йиллар мобайнида амал 

цилаётган цонунлар тизими
К он ун лар К о н у н л а р н и н г  асоси й  м о х и я г и

2
Трестларга карши 

Шерман конуии (1890 
и.)

а) монополия ёки м онополиялаш тириш ни таъкиклаш ;
б) ш татлараро Ски таш ки савдони чеклаип 'а каратилган турли 
хилла! и ш артиома. келиш ув ва бирлаш м аларни  таъкиклаш .

О зик-овкат 
махеулотлари ва 

м едицина 
препаратларининг 

сифатлилиги хакидаги 
копун (1906 й.)

Ш кплараро  еавдо-еотикка калбакилаипирилган  ёки марка 
Спиштирилмагап махсулотларни иш лаб чикариш . гашиш, 
сотииши таъкиклаш . Ьу конуп 1938 й и лда озик-овкат, дори- 
дармон ва косм етика воеитнлари хакидаги  Ф едерал конунига 
алмаш тирилди. 1958 на 1962 й и ллард а упга жиддий 
узгартириш лар киритилди.

Федерал савдо 
комиссиями таъсис 

угиш хакидаги конуп 
(1954 й.)

«Савдола ракоб атп и н г виждонсизлик услуби  ноконунийлиги» 
ни текш нрувчи идора - комиссиями таъ си с  тгиш ии назарда 
тутади.

Клейтон конуни 
(1914 й.)

Амалий ф аолиятнинг айрим турлариии гаъкик  етувчи Шерман 
Конунига куш им ча киритилди (пархларни кам ситиш  турларини 
аииклапк ш артном ага хамкор харакатини  чекловчи моддани 
кнритиш, сотиш иинг чсклаш таж ри б аси н и  куллаш , бошка 
корнорациялар акцияларига эга булиш , куш м а директорат 
ташкил ТГИМ1).

Уилер Ли конуии 
(1938 й.)

Ракобатга зарар  келтириш  йки келтирм асликдан  кагий назар 
попок, фириб харакат ва усулларпи таъкиклаш ; озик-овкат, 
дори-дармоп реклам аси устидам Ф едерал савд о  комиссиясининг 
мазорагими таъсис ч ти т .

Т оварнингаеллиги  
унииг урами ва 

маркасида акс тгиши 
хакидаги конуп 

(1966Й.)

Кенг исгеъмол товарлар урами ва м аркалаш и га коида жорий 
ггилшпи урам  ичида мима борлигими. иш лаб  чикарган шахе 
ломи на урам  ичидаги  иарсаиимг аник  м икдорини  курсатишпи 
талаб кнлади.

Иетеъмол 
говарлариниш  хавфеи з 

булиши хакидаги 
конуп (1972 й.)

Исгеъмол говарлариниш  хавфеиз були ш и  билап боглик 
муаммолар б \-йича комиссия таъсис л и л и ш и  ва унта исгеъмол 
тонарларига писбатап хаифеизлик стаидартларини  куллаш ва 
ушбу сгандартларга риоя ям асли ги  учун санкция куллаш 
ваколати берилди.

Карзларнн пиждонан 
ундириб олиш 

хакидаги конуп (1978 
й.)

Карзларпи ундириб олнш да одам ларни  куркитиш , таъкиб 
килнш, асвсизларча муносабатда б у л и ш , тухмат килиш 
покопуний дсб эълон килимди.
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1.3. Кичик бизнес ва тадбиркорлик му^ити ^амда унга таъсир этувчи 
омиллар

Хар к^андай тадбиркорлик маълум бир *удудда: мамлакат, вилоят, 
ш а^ар ёки  киш лок, мик^ёсида олиб борилади. Т адб и р ко р л и к  
фаолиятини самарали олиб бориш  учун маълум бир ишчи му\ити 
булиши керак. Бундай му\ит айрим худудлар ми^ёсида мужассамланиб, 
узида иш биларм онликни амалга оширишни мужассамлантирган. 
Умумий \о л д а  тадбиркорлик м у\ити  асосан к^йидаги турт омил: 
\УКУКИЙ, си ёси й , иж тимоий ва ик^тисодий ом илларнин г узаро 
боглик,лиги натижасида амалГа оширилади.

Улар ижобий ёки рагбатлантириш куринишида ^ам шаклланиши 
мумкин. У ш бу \о л д а  м ам лакат ёки минтакадаги мавжуд шарт- 
шароитлар тадбиркорлик фаолиятини олиб бориш учун мос булади. 
Чунки, бундай му\ит тадбиркорга амалга ошираётган ишларининг 
натижалари к,андай булишини олдиндан курабилишига кенг имконият 
тугдиради. Тадбиркорнинг уз иши натижаларини олдиндан кура билиши 
таваккаллик тушунчасига тескари ^олда ифода этилади. Агар тадбиркор 
маълум бир му\итда таваккалчилик асосида фаолият юритаётган булса, 
у ̂ олда у узгарувчанлик, бекррорлик, таваккалчилик билан тавсифланади.

Бундай м у \и т  юк^орида келтирилган  иж обий му^итга тугри 
келмайди. Амалда куп \олларда тадбиркорлик му^итининг маълум 
бир омили тадбиркорнинг иш натижаларига асосий таъсир курсатади, 
деб булмайди. Чунки тадбиркорни купрок, тадбиркорлик му\итини 
белгиловчи омилларнинг узаро боглик^лиги ^изи^тиради.

Ю кррида таъкидлаб утилган омиллардан ^ у к ^ и й  омиллар асосий 
омил ^исобланади, чунки тадбиркорлик фаолиятини олиб бориш учун 
тадбиркорлик му^итида амалга^оширилиши мумкин булган уйинлар 
кридасини курсатиб беради. Уйинлар к^оидаси тушунчаси рухсат 
этилган ва амалга оширилаётган иш (^аракат)ларни уз ичига олади. 
Рухсат этилган иш (^аракат)ларга нисбатан уйин кридалари турли 
шаклда намоён булади. Уйин кридалари нима 1д1лиш мумкин-у нима кдлиш 
мумкин эмас тамойили асосида ишлаб чикдпиши мумкин.

Бу кридаларда тадбиркорлик фаолиятини олиб бориш йулидаги 
барча чегара ёки чекловлар яедол курсатиб берилиши керак. Умуман, 
^ку^ий омил — тадбиркорлик фаолиятини юритиш йулидаги барча 
^онунлар (солик, ер, ме^нат муносабатлари) ва йурикномалар мажмуи 
булиб, тадбиркорлик фаолиятини тартибга солади \амда тадбиркорнинг 
ик^тисодий ж араёндаги бошк^а субъектлар билан муносабатини 
мужассамлантиради.
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Х у к у к и й  б азан и н г тулик ёки би р  меъёрда ю ри ти лм асли ги  
тадбиркорлик фаоллиги ^даражасига катта салбий таъсир курсатиши 
мумкин. \озирги  кунда Узбекистан Республикасида амалиётда татбик 
этилаётган иктисодий исло^отларнинг асосини ташкил этаётган бир 
бутун хукукий база мавжуддир.

ХУКУКИЙ омилнинг тавсифига «>^кУКи й маданият» тушунчаси \ам  
киради. Бунинг остида миллатнинг конунларга тулик риоя этиши, яъни 
инсонларнинг онгида к°нунлар талабини  бажариш керак  деган 
тушунчанинг булиши тушунилади. Агар, барча зарур к^онунлар кабул 
килинса-ю, лекин улар амалда ишламаса ёки татбик этилмаса, бундай 
жамиятни конунларга буйсунувчан деб булмайди ва буни тадбиркор уз 
фаолиятини юритишда эътиборга олиш и шартдир.

Сиёсий омил тадбиркорлик жараёнида булаётган барча >;одисаларга 
давлатнинг муносабати ва уларга давлатнинг таъсирини белгилаб беради. 
Давлатнинг тадбиркор фаолиятига кай даражада таъсир курсатиши ёки 
аралашиши кераклиги \ам  сиёсий омил тушунчасига киради. Бундай 
аралашиш олдиндан белгиланмаган ёки белгиланган булиши мумкин. 
Умуман, тадбиркорлик фаоллиги даражасига давлатнинг муносабати 
рарбатлантириш ёки бетарафлик куринишида намоён булади.

Хар бир мамлакатда тадбиркорликнинг ривожланишига ундаги 
сиёсий тизимнинг баркарорлиги катга таъсир курсатади. Агар сиёсий тизим 
баркарор булмаса, тадбиркорлар катга инвестицияларни жалб этмасдан 
юк,ори даражадаги фойда олиш максадида кичик муддатга мулжалланган 
турли операцияларни амалга оширишга харакат киладилар. Сиёсий 
ахролнинг баркарорлиги тадбиркорга уз фаолиятини стратегик жи\атдан 
лойи\алаштириш, яъни узок муддатга мулжалланган иш ларни амалга 
ошириш имконини беради.

Ижтимоий омил бошкаларга нисбатан таркиби жи\атидан анчагина 
мураккаб ^исобланади. Шунинг учун \ам  унинг таркиби  купгина 
элементлардан ташкил топади. Агар тадбиркор уларни эътиборга олмаса, 
бу салбий натижаларга олиб келиши мумкин. Куйидагилар бу омилнинг 
асосий элементлари ^исобланади:

- жамиятда мафкуранинг \олати;
- миллий урф-одатлар;
-м иллатнинг маданий ва маиш ий одатлари;
-атрофдаги кишиларнинг тадбиркор ва тадбиркорлик фаолиятига 

муносабати;
- давлатнинг тадбиркор ва тадбиркорлик фаолиятига муносабати.
Иктисодий омил бозордаги ракобатни ва нарх-наво ^олатини узида

21



акс эггиради. Нарх-наво тизими, уз навбатида, нархларнинг даражаси, 
иш лаб чик,ариш ж араёнига тадбиркор томонидан жалб этилаётган 
ишлаб чи^ариш омиллари, ишчи кучи, кредит ставкаси микдори \амда 
соли к ва мажбурий туловларни уз ичига олади. Бунда бозордаги ракрбат 
шарт-шароитлари сифат ва микдор жи^атдан та\лил килиб чи^илади.

Тадбиркорликни давлат томонидан маълум бир шарт-шароитлар 
яратилгандагина амалга ошириш мумкин. Унинг таркиб топиши 
авваламбор жамиятдаги маълум бир вазиятнинг вужудга келиши билан 
борлик булиб, ундаги сиёсий ва и^тисодий вазият тадбиркорлик 
ф аолиятини таркиб топтириш га йуналтирилган б^лади. Шунинг учун 
\а м  У зб ек и сто н  Р е сп у б л и к ас и д а  к и ч и к  б и зн ес  ва хусусий 
тадбиркорликни куллаб-кувватлаш буйича Президентимиз И.А. Каримов 
ташаббуси билан зарур крнунлар, кдрорлар, фармонлар ва шу каби 
^укукий-меъёрий хужжатлар кабул кдпинган булиб, улар \аётга татбик 
этилмокда. Шу билан бирга тадбиркорлик фаолиятини рагбатлантириш 
максадида иккита фонд: тадбиркорликни ривожлантириш, кичик 
бизнесни ривожлантиришга кумаклашиш фондлари ташкил этилган.

Тадбиркорлик фаолиятининг келажаги тадбиркорлик му^ити билан 
белгиланади, у эса жамиятдаги ижтимоий-иктисодий вазиятни акс 
этгиради. Ижтимоий-иктисодий вазиятга иктисодий мустакиллик, 
тадбиркорлар синф и, иктисодий алокаларда бозорнингустуворлиги, 
т а д б и р к о р л и к  к а п и т а л и н и  м уж ассам лантириш  ш арои ти н и н г 
мавжудлиги ва зарур ресурслардан фойдаланиш киради.

Тадбиркорликнинг ижтимоий мустакиллик даражаси бозорда 
вужудга келаётган муста^ил корхона ва ташкилотлар сони билан 
тавсифланади. Тадбиркорлик му\итини шакллантириш бошкариладиган 
ж араёндир. П екин бош ^ари ш  усуллари маъмурий ёки директив 
к^риниш да булиши мумкин эмас. Уларнинг асосий тадбиркорлик 
фаолияти субъектларига таъсир этиладиган чоралардан эмас, балки 
шундай субъектларнинг таркиб топиши йулида кулай шарт-шароитларни 
яратишдан иборат булиши керак.

Тадбиркорлик му^итини таркиб топтириш куп жи\атли жараён булиб, 
у уз ичига куйидагиларни камраб олади:

- иж тимоий, иктисодий  ва ижтимоий-иктисодий ф алсаф а\ам да 
жамият аъзолари психологиясинингулар билан богликбулган узгариши;

-т а д б и р к о р л и к н и  р агб атлан ти рувчи  м иллий  дастур кабул 
Килиниши.

Тадбиркорликни ривож лантириш нинг асосий максади мамлакат 
и к ти соди й  у си ш и н и н г  куш им ча м анбаи  сиф атида иж тим оий
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м уам м оларни бартараф  эти ш д а катта роль у й н ай д и , бандли к  
муаммоларини \ал  этиш, миллий бойликни устириш  ва миллатнинг 
фаровонлиги учун хизмат килади. (1.3.1-расм.)

1.3.1-расм, Тадбиркорлик му\итининг шаклланиши

\о зи р ги  шароитларда тадбиркорлик му\итини таркиб топтириш 
нафакат миллий, балки халцаро муаммолардан \исобланади. Мавжуд 
мамлакатлараро гуру\ларда, масалан, Европа Иттифо^и мицёсида ягона 
тадбиркорлик му\ити вужудга келмокда. Бу тадбиркорлик фаолиятини 
юритиш Европа жамиятига кирувчи барча мамлакатларда бир-бирига 
ухшаб кетади.

Иктисодий фаоллик ва мустацилликнинг му^им шакли булмиш 
тадбиркорлик республикамизда бандликнинг а н и к  шакли ва янги 
иш жойларини барпо этиш й^лида энгривожланган давлатлартомонидан 
куллаб-кувватлаб келинмокда. Тадбиркорликнинг давлат томонидан 
куллаб-кувватланиши бир неча йиллар мобайнида масла^атлар бериш, 
молиявий ёрдам курсатиш ёки солик^яар тулашда тадбиркорлар учун 
маълум имтиёзлар берилиш ида акс этмокда.

Тадбиркорлик мух;ити мамлакатнинг ривожланиш асосини ташкил 
этади ва ишбилармон кишиларнинг фаолият мазмунини белгилаб беради. 
Турли мамлакатларда тадбиркорлик му^ити турличадир. Ривожланган 
мамлакатларда бундай м у \и т  узининг кулайлиги ^амда иктисодий 
жараёнларнинг юкори даражада унумли таш ки л  этилиш и билан  
ажралиб туради.

Иктисодий жараёнлар канчалик унумли б^лса, жамият моддий ва 
маънавий жи^атдан шунчалик юкори даражада б^лади. Иктисодий
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жараёнларнинг самараси амалда фаолият юритаётган тадбиркорларнинг 
сони ва сифати \амда шу фаолият билан шурулланмокчи булган кишилар 
сони билан белгиланади. Бу, уз навбатида, тадбиркорлик ишига янги 
тадбиркорларни ж алб этиш , ик,тисодиётни эрки нлаш тириш  ва 
тадбиркорлик му\ити даражаларига богликдир. Охиргиси тадбиркорлик 
фаолиятига давлатнинг аралашиши даражасига ботик- Давлат шундай шарг- 
шароитлар яратиб бериши керакки, унда тадбиркорлар ва тадбиркорликка 
иштиёки булганларнинг кизикиши, хо\иши ва интилишлари максимал 
даражада уз ифодасини топсин. Ж а\он тажрибаси \ам икгисодий жщатдан 
ривожланиш га эриш ган мамлакатларда тадбиркорлик учун барча 
кулайликлар яратиб берилганлигини курсатмокда.

Бизнесни самарали юритиш унга ташки му^итдан аралашишни 
ёкгирманди. Бизнесни юритишда ташк;аридан озгина аралашув булса, унинг 
емирилишига олиб келмаса \ ш  тадбиркорлик таркибларининг фаолият 
юритишига салбий таъсир к^рсатади. Шунингучун \ам  давлат ик^исодиёт 
учун зарур барча шарт-шароитларни яратиши ва тадбиркорлар учун купрок 
эркинлик бериши керак. Шунга асосланган \олда иш олиб бораётган 
Узбекистон жа^он иктисодиётида муносиб урнини топмокда.

Шуларни назарда тугган хрлда, Узбекистон Республикаси Президента 
И.А. Каримов шундай деб таъкидлайди: «Эркин тадбиркорлик учун 
икгисодий ва хуку кий шарт-шароит яратиш зарур. Кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни кенг риюжлантириш учун \амма йулни очиб бериш керак. 
Уларнинг хомашё ресурсларидан фойдаланишларига кенг йул очиб бериш, 
улар ишлаб чикараётган м а\сулот мамлакатнинг узида \ т ,  унинг 
ташкарисида \ам  сотиладиган бозорни кафолатловчи тизимни барпо этиш 
даркор»1.

Юкоридагиларни \исобга олиб, тадбиркорлик му\итини яратиш билан 
боглик омиллар гуру\ларга ажратилган ва шу асосда унинг шаклланиш 
варивожланиш механизмининг ташкилий-иктисодий модели яратилган. 
Тадбиркорлик му\итига таъсир этувчи омилларни куиидаги гуру?утарга 
булиш мумкин:

- аник бир ма^сулотга истеъмолчиларнинг тулов кобилияти. Бунда 
бозордаги мавжуд \акикий талаб билан кутилаётган талаб фаркланади.

Агар, ма\сулот (товар) хусусиятлари билан аввалгиларидан ажралиб 
турса, унга талаб маркетинг усуллари билан аникланади:

- таваккалчилик ва бозордаги хатарларни уз зиммасига олиб, мулк 
жавобгарлиги асосида иш юрита оладиган тадбиркорлар. Улар уз мулки, 
билим ва сармоясидан самарали фойдалана олувчи юкори малакали ва

1 Каримов Й.А. У збекистон XXI асрга интилмокда. -Т.: Узбекистон, 1999. 12-бет.
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маълум бозор вазиятларига мослаша олиш  крбилиятига эга булишлари 
керак;

- сармояга эга инвесторлар. Бунга жисмоний шахслар ёки эркин 
сармояга эга корхоналар, ташкилотлар \ам да тадбиркорпар \ам  киради. 
Улар бир кднча тоифани ташкил этади: банклар, жамгармалар, сурурта 
компаниялари, давлат таш ки лотлари , хориж ий и н весторлар  ва 
бош^алар;

- тадбиркорлик фаолиятини бир меъёрда олиб бориш  имконини 
берувчи инфратузилмапар. Улар кдторига молия-кредит, аудит, маркетинг, 
консалтинг, ахборот, сугурта ва шу каби хизматлар курсатувчи 
ташкилотлар киради;

- к,арор кдбул кдпиш тизими. Бу тизим таркибига, аввало, бизнеснинг 
ишончлилиги ва самарали булишини бахрлаш имконини берувчи мезонлар, 
усуллар туплами киради. Тадбиркор бу тизим орк^апи уз иши натижасини 
текшириш имконига эга булиши керак.

Ш у ом и лл ар н и н г тизим ли ва узаро харакат к;онуниятлари 
тадбиркорликни фаоллаштиради ва у хужалик механизми орцали амалга 
оширилади. Натижада, айрим худуд ва тармок^арда янги корхоналар, ишлаб 
чикдриш, хизмат курсатиш ва бошца тадбиркорлик объектлари вужудга 
келади. Бундай фаолиятлар тадбиркорнинг билими, сарм оялар, бозор 
талаби, давлат ва бошкд ташкилотларнинг узаро манфаатли \аракати 
туфайли фаоллашади ва бозорга мослаш ади.

Ишбилармонлик му^итини та?у1ил кдгшш жараёнида тадбиркор х,ар 
бир миллатнинг анъаналари, урф-одатлари, к,андай озик,-овк,атларни 
истеъмол кдлиши ва кдндай буюмларни кийишини инобатга олиши 
макрадга мувофикдир. Бундан ташкдри халк^ингтулов крбилиятини билиш 
\ам катга а^амият касб этади. Ушбу омил истеъмол товарлари ишлаб 
чицаришни ташкил этишда катга роль уйнайди. Тадбиркор шу омилни х,ар 
томонлама та\гтил ^илищда уз мамлакатидаги бозор вазиятини \амда ушбу 
ма^сулотни келажакда экспорт к,илиш мумкин булган кушни мамлакатлар 
бозорини \ам  куриб чициши керак.

Х,ар бир тадбиркор атроф- му\итга кушилиб кетиши учун ишни унинг 
та^тилидан бошлаши лозим. Тадбиркорлик му\итини тах,лил кдлишда 
тадбиркор маълум бир чегарада касбий фаолият юритиш учун к^андай 
ик^тисодий м анфаатни амалга ош ириш и мумкинлигини белгилаб 
олиши керак. Иктисодий манфаатни амалга ош ириш , авваламбор 
тадбиркорнинг Уз ишини ташкил цилиш даражасига боглик булади. Уз 
ишини ташкил к,илиш эса тадбиркорнинг маълум ишбилармонлик 
му^итига мустак^ил кириши билан белгиланади.
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Тадбиркор маълум тадбиркорлик му^итига киришар экан, дик^ат- 
эътиборини факдт уз гояларини амалга оширишга эмас, балки к^андай 
кдлиб инвесторларнинг маблагларини тадбиркорлик фаолиятига жалб 
этиш га \ам  кдратиши керак. Тадбиркорнинг уз ишини ташкил 
к,илишидаги асосий вазифа, аввало, уз гояларини маълум бир му\итга 
татбик^этиш учун зарур бирламчи капитални барпо этишдан иборатдир.

Тадбиркорлик гоясини амалга ошириш учун ишлаб чик,ариш 
ж а р а ё н и н и н г  м а в ж у д л и г и  т а л а б  к и л и н а д и . Т ад б и р ко р  
ишбилармонлик гоя ва максадларига турри келадиган \амда жалб этилган 
капиталнинг ^ажмидан келиб ч и д а н  \олда янги ишлаб чикдриш 
таркибини шакллантиради. Агар тадбиркор уз р о я с и н и н г  ташаббускори 
ва инвестори сифатида и ш ти рок  этаётган булса, ф аоли ятин и нг 
таш килий-\укук,ий ш аклини, корхона учун кушаётган Уз ^иссасини 
оддиндан белгилаб олиши керак. Шундай кдлиб, тадбиркорнинг уз ишини 
ташкил кдпиш тамойили жамият учун янги ишлаб чик,ариш таркибини 
ш акллантириш  ва унда узининг к,ай даражада иш тирок этишини 
белгилаб олишдан иборатдир.

Уз иш ини турри таш кил кдлиш тадбиркорликнинг асосий омил- 
ларидан \исобланади. Ш унинг учун тадбиркор бу феноменни \о с ш  
к;илувчи барча к и с м л а р н и  ^ а р  томонлама эътиборга олиши керак. 
Тадбиркор фаолиятининг бу жи^атларини урганишда унинг фаолияти 
жараёнини кузатиш ало^ида а\ам ият касб этади. Бунда тадбиркорнинг 
асосий \аракатлари кетма-кетлиги куйидагича булиши мумкин: 

-б и р и н ч и дан , бизнес гоясини ишлаб чи^иш ;
- иккинчидан, иш билармонлик мудитини чу^ур урганиб чикиш; 
-учинчидан, тадбиркорнинг ик,тисодий манфаати билан бизнес

роясининг узаро турри келиши, тадбиркорлик рояси билан 
тадбиркорлик му\итининг узаро мувофицлиги;

-туртинчидан, рояни амалга ошириш учун зарур капитал \аж м и н и  
белгилаб олиш ;

- беш инчидан, бизнес рояни амалга ошириш  учун зарур корхона 
ёки таш килотни таркиб топтириш .

Х ар бир тадбиркорлик ф аолиятининг асосини маълум бир роя 
таш кил этади. Бу роялар оддийлиги билан ажралиб туради: кимдир 
товарни  янгича жилдлаш гоясини беради, бозорда мавжуд товарга 
я н ги л и к л а р  ки ри тади  ва  шу асоси да унга талаб  дараж аси н и  
ош ириш га \ар ак ат  к,илади ва \оказо .

И ш биларм онлик рояси купинча уз профессионал фаолиятида 
мустакдпликка эриш иш  ва кушимча фойда олиш иш тиёкдда булган
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кишиларда пайдо булади. Бунинг учун киши ик,тисодий жараёнларни 
\а р  томонлама та\лил к,илиб, ундаги мавжуд етиш мовчиликларни 
аникдаб, унга Уз фаолиятини йуналтириши лозим.

Агар тадбиркорда уз бизнесини ташкил к,илиш ю засидан бирор- 
бир f o r  мавжуд булса, у ^олда у иш билармонлик му^итини уз гояси 
ва иктисодий манфаати билан  мутаносиблик дараж асини  та^лил 
к^илиши керак. Аввало, тадбиркор маълум му\итда аник, fo h h h  амалга 
ошириш ш аклини белгилаб олиш и керак. Бундай ш аклларнинг тури 
жуда хилма-хилдир. Тадбиркорлик вазифалари я к к а  хрлда ва гурух 
бУлиб амалга оширилиши мумкин. К^андай ш аклларни танлаш гояга 
\ам д а тадбиркорлик м у \и ти га богликдир.

Тадбиркорлик м у\ити ва гоясини \а р  том он лам а та\ли л  к,илиш 
шу гояни амалга ошириш  учун зарур капитал м и кдори н и  белгилаб 
олиш га ёрдам беради. Бунда тадбиркор бан к  ёки  бизнес-ф онддан 
кредит олиш и учун би зн ес-реж а ёки техн и к-и ^ти соди й  асосни 
(ТИА) иш лаб чикиш ига тУгри келади.

Б и зн ес-реж ада тадби ркор  иш би ларм он ли к  гоясига таянган  
холда товар  ёки хизм атлар иш лаб чи кари ш  учун зарур ш арт- 
ш ар о и тл ар н и  ам алга о ш и р и ш н и н г  барча х ар аж атл ар и  кан ча 
^ийматни ташкил этиш ини акс эттиради. Ушбу \о л д а  ran бирламчи 
капитал \аж м и н и  белгилаш, тадбиркорлик гс>ясини амалга ошириш 
учун жалб к,илиниши лозим булган молиявий ресурсларни аникдаш 
\ак,ида кетмокда.

Тадбиркорлик гоясини маълум бир м у \и тд а  амалга ош ириш  
мумкинлиги аникданиб, иш ни ташкил этиш буйича зарур молиявий 
м аблагларни  олиш м ан баи  танлангандан  к е й и н  тадбиркор уз 
ф аолиятини уч йуналиш га к,аратмоги лозим. Я ъни:

Биринчи йуналиш — ишлаб чицариш жараёнлари ва тадбиркорлик 
тар ки бл ар и н и  бош ^ариш . Т адб и ркорли к  ф а о л и я ти н и н г  уш бу 
йуналиш и менежмент там ойилларининг тури сиф атида мустак,ил 
ривож ланади. Тадбиркор м енеж м ентнинг асо си й  тамойилларини 
яхши Узлаштирган булиш и ва замонавий м енеж ер булмори лозим.

И ш л аб  ч и к а р и ш н и  бош к,ариш  т а д б и р к о р н и н г  б о ш к а  
йуналишларидан ажратилган \олда  олиб борилиш и мумкин эмас: у 
ишлаб чикдришни фак,ат истеъмолчилар учун таш кил этади. Ш унинг 
учун \а м  тадбиркор фаолиятининг иккинчи йуналиши бозорни *ар 
томонлама урганишдир. Бозорда булаётган ж ар аён л ар н и  та^лил 
кдпмай, тадбиркорлик ф аолиятини  самарали оли б  бориш мушкул.

Ш ериклар билан буладиган  алок;аларни яхш и  йулга куйиш
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тадбиркорлик фаолиятининг учинчи йуналишцдир. Бунда тадбиркорликни 
янада ривожлантириш йулида шериклик муносабатларини янги боск,ичга 
кутариш ва эски муносабатлардан воз кечиш мак,садга мувофикдир.

Ю кррида зикр этилган илмий асослар, тамойиллар Узбекистонда 
тадбиркорлик, унинг кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
ривожлантириш  билан боглик,жараёнларни тизимли т а ^ и л  ксилит, 
баш оратлаш \а м д а  к^арор к,абул к^илишга асос булади.

1.4. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришнинг 
ма^сади ва вазифалари

Узбекистонда кенг куламли бозор узгаришларини амалга ошириш 
жараёнида мулкдор шахслар доираси кенгайиббормокда. Мамлакатимиз 
Президенти И.А. Каримов таъкидлаганидек, «... амалга оширилаётган 
исло^отларнинг асосий, энг катта мак,сади, устувор йуналиш и 
У збекистонда ^ацик^ий мулкдорлар синфини ш акллантириш дан 
иборатдир. Б изнинг к,абул к,илган барча фармону к,арорларимиз, 
крнунларимиз, ^амма ишимиз ана шу мак;садга к,аратилгандир. Бу 
в ази ф ал ар н и  ^ал  етм асдан  к у ти л ган  н ати ж ага , \а ё т и м и зд а , 
и^тисодиётимизда исталган узгаришларга эришиб булмайди»1.

Бозор исло^отларининг \озирги  боскичидаги гоят му\им вазифа, 
аввало , и ш л а б  ч и ^ ар и ш  с о ^ а с и д а г и  давлат  к о р х о н а л а р и н и  
хусусийлаштириш ва улар негизида вужудга келаётган тадбиркорлик 
тузи лм алари н и  аник, мак,сад би лан  ^уллаб-кувватлаш  ор^али 
мулкдорлар си н ф и н и  ш акллантириш дан иборатдир. Ж амиятимиз 
учун янги булган мана шу иж тимоий тур унинг ф аолият со\алари 
ш аклларини урганиш ни н азари й  э^тиёж ларигина эм ас, балки 
амалий заруриятни  \ам  шарт к,илиб к$ймокда.

Бугунги кунда мамлакатимизда ишлаб чик,арилаётган ялпи ички 
м а \су ло тн и н г царийб 80 ф о и зи , сан оат  м а^сулотларининг 78 
фоизидан ортиги, ^ишлок, хужалиги ва чакана савдо айланмасининг 
деярли б ар ч а  м а \су л о тл ар и  н о д авл ат  сектори улуш ига тУгри 
келмокда.

Урта си н ф  давлатн и н г асоси  ва ж ам иятнинг эн г барк,арор 
к,исмидир. Бу синф ни вужудга келтириш  вазифасини \а л  цилиш, 
турмуш дараж асини ошириш ва \а р  бир инсоннинг тадбиркорлик 
имкониятларини очиш муаммосини \ал  этиб беради. Ушбу масаланинг 
и^тисодий ж и^ати шундан иборатки, мулкдорлар реал, уларнинг 
фаолияти эса самарали булиши керак. Умуман, корхонанинг барча
1 Каримов И.А. Я нгича фикрлаш ва ишлаш -  давр талаби. 5-том. -Т.: Узбекистан, 1997.. 
335-бет.
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ишловчиларини расман акциядорларга айлантириш унча к,ийин эмас. 
Пекин улар \ак,ик,атда бош^арувда к,атнашмасалар, дивидендлар ола 
олмасалар ва \атто , уз акцияларини корхонадан ташк^арига сота 
олмасалар, уларни реал мулкдорлар деб булмайди.

А \оли  ш ундай вазиятни  курар  э к а н , бундай к о р х о н ан и н г  
акцияларини эркин бозордан \ам  сотиб олмайди, чунки корхона билан 
бевосита богланган одамлар унинг иш ига таъсир курсата олмасалар 
ва к,онунга мувофик узларига тегишли даромадни ола олмасалар, бу 
иш ташк,аридаги майда инвесторлар учун янада мушкул кечади. Хулоса 
аник,: мулкдорлар ^ук.ук.ларини амалга ош ириш ва уларни \им оя 
кдлишнинг реал механизмлари булмоги керак. Бусиз мулк номигагина 
мавжуд булади. Бу мол-мулкнинг эса эгаси булмайди. Бундай вазият 
ик;тисодиёт учун \ам  жуда хавфлидир. Чунки бу \озирги  пайтда мол- 
м улкдан ам алда ф ой далан ган  ёк и  \а т т о ,  ундан  ф о й д ал ан и ш  
имкониятига эга киш иларнинг нок,онуний равишда бойиш и учун 
кенг имконият яратиб беради.

Хак,икий мулкдор уз табиатига кура, окдлона иш олиб бориши ва 
узига карашли мулкни купайтиришга \аракат кдлиши керак. Борди-ю, 
шундай булмаса, демак, мол-мулкни тасарруф к;илувчи субъект ё узини 
мулкдор деб хисобламайди, ёки узининг хукук^арини зарур кафолатларга 
эга эмас деб ^исоблайди, ёки м ол-м улк янги эгасига сацлаш  ва 
купайтириш тамойилларига мутлакр ёрдам бермайдиган шартлар билан 
теккан булади. Ш у сабабли, мулк >^к,ук,и крнун билан х,имояланган 
булибгина крлмай, у жамиятдаги барча муносабатлар тизими билан 
амалда таъминланган булиши керак. Фаолияти узига к;арашли мулкни 
к ен гай ти р и л ган  такр о р  иш лаб  ч и ^ а р и ш , и ш лаб  чик ,ариш ни 
ривожлантириш ва ана шу асосда янги моддий бойликлар яратишга 
к,аратилган шахсларни \ар  томонлама рагбатлантириш зарур. Мулкдорлар 
синфи мавжуд мол-мулк ва даромадлар асосида, шу жумладан:

-ж ам гарм аларни  к,имматли к ,огозларга со л и ш , ш у н и н гдек  
хусусий ш ахсларга к,арашли кучмас мулк ва бошк,а мол-мулклардан 
фойдаланиш  йули билан;

-давлатга к,араш ли м о л -м у л к н и  (а у к ц и о н л а р д а  ва тан л о в  
а с о с и д а ) , ш у н и н г д е к  ху су си й  л а ш т и р и л а ё т г а н  к о р х о н а л а р  
акцияларини  сотиб олиш  орк,али м улкни  давлат тасарруф идан 
чик,ариш ва хусусийлаштириш натижасида;

-юридик шахе ташкил етмаган хрлда  ва корхоналар очмаган лолда 
якка тартибдаги м ещ ат фаолияти ва тадбиркорликни ривожлантириш 
орк,али шакллантирилади.
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М улкдорлар ихтиёридаги барча объектларни даромад олиш 
мак,садида ф ойдаланилм айдиган  объектлар ва иш лаб чик,ариш 
ресурсларига ажратиш мумкин.

Улар жумласига куйидагилар киради: ме^нат, ер, сармоя:
а) моддий активлар;
б) молиявий активлар, шу жумладан: пул мабламари; кимматли 

когозлар;
в) номоддий активлар — интеллектуал мулк объектлари.
И ш лаб  чи ^ари ш  ресурсларидан  даром ад  олиш  ва мулкни

купайтириш  учун фойдаланилади. Бирор- бир мол-мулкка эга шахе 
мулкдордир.

Мулкдор моддий ва интеллектуал мулк объектларига эга, уларни 
тасарруф этиш ва улардан уз хо^ишига к^аратиб, шу жумладан даромад 
олиш мак,садида фойдаланиш  хУКУКИга эга жисмоний шахедир.

М улкдорлар синфи уч гуру\дан иборат:
-даромад келтирмайдиган ва шахеий мак,садларда фойдаланишга 

мулжалланган мол-мулкка эга мулкдорлар;
-шахеий истеъмолга мулжалланган мол-мулк билан бир каторда, 

к^ш имча тадбиркорлик даромади ёки киритилган сармоядан даромад 
оли ш  учун ф о й д ал ан и л ад и ган  активлар  (сар м о я )га  эга  Урта 
мулкдорлар;

-й и р и к  хусусий к о р х о н ал ар , ф и рм аларга эга ва уларн ин г 
ф аолиятидан катта даромад оладиган йирик мулкдорлар.

Ушбу гуру^дарнинг ш аклланишига к^андай омиллар таъсир этади? 
Биринчи навбатда, психологик хусусиятлар таъсир курсатади. Одамни 
зурлаб мулкдорга айлантириб булмайди. У бунга ру\ан тайёр булиши 
керак. Бу эса жуда к,ийин нарса. Чунки одамларга \аддан ташкдри 
узок, вак,т мобайнида хусусий мулк ва унинг со\ибларини бош^аларга 
нисбатан таш аббускоррок, ва тадбиркоррок, булганлиги туфайли 
моддий жи^атдан яхш ирок, яш аганларни ёмон куриш ва уларга 
иш онмаслик \исси  сингдириб келинди.

Энди эса замон узгарди, хусусий мулкка муносабат \ т  узгармокда, 
лекин эски тасаввурлар \ал и  \ам  мавжуд. Купчилик давлатнинг 
гамхурлик кдлишига умид боглаб утирмасдан, уз фаровонлиги учун 
масъулиятни уз зим м асига олиш га \ал и  тайёр эмас. Ижтимоий 
пассивлик мулкдорлар синф ини шакллантириш йулидаги жиддий 
тУсикдир.

М улкдорлар синф ини ш акллантириш нинг асосий йулларидан 
би ри  тад б и р ко р л и к н и , у н и н г кичик бизнес ш акли ривож ини
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таъминлаш катта а^амиятга эга. Акциялаштириш кенг а \оли  оммасини 
мулкка эгалик к^илишга жалб этиш нинг энг самарали воситасидир. 
Бирок,, бу жараён мураккаб, куп киррали булиб, у бозор ик,тисодиёти 
субъектларининг м анфаатларига дахлдордир. \ о з и р  республика 
ик,тисодиётида очик.турдаги акциядорлик ж амиятлари кенгёйилган.

Бу жамиятларнинг устав сармоясини таш кил к,илишда иштирок 
этувчи улушлар, одатда, куйидагича та^симланади:

-давлат улуши;
-ме\нат жамоаси улуши;
-хорижий шерик улуши;
-фонд биржалари ва к^имматли кргозлар бозорларида, шу жумладан, 

чет элда \ам  эркин сотиш учун ажратилган улуш.
Давлат ва ме\нат жамоаларига к,арашли акция пакетлари \ажмини 

Давлат мулк кумитаси белгилайди. Фу*;аролар ёки ю ридик шахслар 
томонидан сотиб олинган ёки бепул олинган \а р  кандай акциялар 
уларнинг мулкдорлари томонидан конун доирасида ^еч бир чекловсиз 
сотилиши мумкин. Акцияларнинг к$шимча (иккилам чи) эмиссияси 
ва уларни жойлаштириш акциядорлик жамияти томонидан амалдаги 
к;онунларга мувофик олиб борилади.

Корхонани хусусийлаштиришнинг яна бир ш акли уни танлов 
асосида ёки кимошди савдосида жисмоний ёки ю ридик шахсларга 
хусусий мулк к,илиб сотишдан иборат. Бунда харидор сотиб олинган 
объектларга нисбатан маълум талабларни бажаради. Танлов шартлари 
Узбекистан Республикаси мулкни давлат тасарруфидан чикдриш ва 
хусусийлаштириш со^асидаги тартибларига мувофик,белгиланади ва 
у куйидаги мажбурий бандларга эга булади:

-ау кц и о н д а  хусуси й лаш ти ри лган  д авл ат  к о р х о н а л а р и н и н г  
мулкдорларига айланган ж исм оний  ва ю ридик ш ахсларга ушбу 
корхоналар тасарруфида булган, сотиб олинган м ол-мулк таркибига 
кирмаган, давлатга ^арашли бинолар, иншоотлар ва курилишларни 
ижарага олиш  \ацида узок, муддатли (10 йилгача) ш артномалар 
тузиш  \ук ,уки  бер и л ад и . И ж ар а  ш ар тлар и  и л гар и  тузи л ган  
шартномаларга нисбатан (агар ш артноманинг узида бошк;ача тартиб 
белгиланган булмаса) ф а^ат  тараф ларнинг келиш увига мувофик, 
узгартирилади. Хусусийлаш тирилган савдо ва хизм ат курсатиш 
со \аси  объектларининг мулкдорлари шу корхоналар эгаллаб турган 
ер участкаларини мулк к;илиб сотиб олиш ^ к у ^ и га  эга;

-корхона ва ташкилотлар, шу жумладан, тугатилаётган ва тугатилган 
корхона ва таш килотларнинг мол-мулки Республика кучмас мулк
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биржаси ва унинг ф илиалларида аукцион савдода Д авлат мулк 
цУмитаси томонидан тасдик^ланган Низомга мувофик, сотилади;

-давлатга к,арашли ишлаб турган корхона таш килотларнинг мол- 
мулки (активлари) фак,ат Д авлат мулк к$митаси рухсати билан 
белгиланган тартибда сотилади.

Республикада мулкни хусусийлаштириш ва давлат тасарруфидан 
чик,ариш аста-секин, биридан иккинчисига утиладиган уч боск,ичда 
амалга ош ирилади.

М улкни давлат тасарруфидан чик,ариш ва хусусийлаш тириш  
б о р аси д а  и ж ар а  к о р х о н а л а р и , к и ч и к , хусусий  ко р х о н ал ар , 
акциядорлик жамиятлари, кушма корхоналар, фермер хужаликлари, 
кооперативлар ва де\к,он хужаликлари каби таш ки ли й -^укуц и й  
шакллари таш ки л  топди.

Эришилган натижалар билан бирга, жиддий ёндаш иш  ва тез \ал  
этиш ни талаб к,иладиган бир к,анча муаммолар \ам  мавжуд:

-биринчидан, хусусийлаш тириш ни амалга ош ириш нинг паст 
суръатлари унинг самарадорлигини камайтирмокда. Ж а\он амалиёти 
исло^отлар бир ва^тда ва мунтазам амалга оширилганида ижобий самара 
беришини курсатмоада. Хусусийлаштириш сустлашса, одамларнинг 
мос равиш да ф икр юритиш ж араёни секинлашади, ик,тисодий хулн;- 
атворнинг эски  стереотиплари узокрок, сак^паниб туради;

-иккинчидан, бир тармок, (ёки со\а)да хусусийлаштириш амалга 
оширилиб, у билан бомик, бошк,а со\ада давлат мулки ёки унинг 
монополияси сак^аниб крлиши хусусийлаштирилган корхоналарнинг 
манфаатларини камситади. Бу \о л , аввало, турли тармо^лардаги 
нархларнинг паритети бузилишида намоён булади. Масалан, аграрсекторда 
нисбатан тез амалга оширилган мулкни давлат тасарруфидан чик,ариш 
ва хусусийлаштириш к^шлок, хужалиги манфаатларига зарар келтиради. 
Чунки к,ишлок,хужалигига техника, угитлар, электр энергияси, ёк,илги 
етказиб берувчи корхоналар анча кеч хусусийлаштирилди ва улар 
монополистлар (ёки олигополистлар) мавк,еини сак,лаб ^олиб, уз 
ма^сулотлари нархини оширдилар. Бунинг натижасида аграр сектор 
катта ик,тисодий к,ийинчиликларга дуч келди;

-учи н чи дан , хусусийлаш тириш нинг пулли булиш и хусусий- 
лаштирилаётган объектлар бозорига муносиб ба^оланишини так;озо этади. 
Бирок, мол-мулкни ба^олашнинг илмий усуллари ва исло\отларнинг 
дастлабки боск,ичида тсгишли мутахассисларнингбулмаганлиги кугхдан-куп 
тартиббузарликпарни келтириб чик,аради. Бунинг натижасида, мулк 
тадбиркорлик фаолияти билан шугулланишни исгаган ва шугуллана оладиган
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кишилар кулига эмас, балки тасодифий кишилар кулига утиб крлади.
Умуман, келтирилган муаммолар мураккаб булишига «.арамай, 

Узбекистонда мулкдорлар синфини шакллантириш ва тацбиркорликни 
ривожлантириш учун кулай вазият вужудга келди. Хозирги ва^тда 
жамиятимиз таркибида реал мулкка эга, уни к,адрлаётган ва уларни уз 
моддий фаровонликлари учун асос кдлиб олаётган кишиларнинг катта 
гуру\и шаклланди. Ушбу ижтимоий кдтламни янада муста\камлаш 
давлатнинг ик^тисодий кудрати ошиши, демократии кдцриятлар кдрор 
топишига олиб келади.

1.5. Кичик бизнес ва тадбиркорликнинг иктисодиётда тутган урни
Ин^ирозга царши чоралар дастурида ик,тисодий усишни таъминлаш, 

янги иш уринларини ташкил кдлиш, банддик муаммосини \ал этиш, 
а^олининг даромадлари ва фаровонлигини оширишда тобора му^им урин 
тутаётган кичик бизнес ва хусусий тацбиркорликни ривожлантириш, 
рагбатлантириш ва куллаб-кувватлашга ало\ида эътибор каратилди.

Амалга оширилган чора-тадбирлар натиж асида кичик бизнес 
субъекглари ялпи ички мах,сулотдаги улуши 2009 йилда 50 фоиздан ошди. 
\олбуки, 2000 йилда бу курсаткич 31 фоизни ташкил этган эди. Бундай 
натижа биринчи навбатда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик давлат 
томонидан доимий куллаб-кувватланаётгани самарасидир (1.5.1-расм).

60,0

50.0

40.0 

о 30,0

20.0 
10,0
0,0
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1.5.1-расм. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ЯИМдаги улуши, фоизда
Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ф аолиятининг кенгайиш и 

ик,тисодиётнинг бошкд с о \а  ва тармокдари ишлаб чицариш ^ажмидаги 
салмогининг ошиши оркдли \ам  намоён булди. Хусусан, мазкур со\анинг 
саноат ма\сулотлари ишлаб чик,аришдаги улуши 2008 йилдаги 13,9
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фоиздан2009 йилда 16,9 фоизга, ^ишло^хужалигидатегишлиравиища 
97,8 дан 97,9 ф оизга, асосий капиталга инвестициялар \аж мида -  
23,1 дан 23,7 фоизга, пуллик хизмат курсатиш ^ажмида — 48,5 фоиздан 
48,7 фоизга, экспорт \аж мида -  12,4 дан 14,6 фоизга кдцар ошди 
(1.5.1-жадвал).

1.5.1-жадвал
Узбекистонда кичик бизнеснинг ицтисоднёт асосий тармо^арида 

ишлаб чнцарилган ма^сулот (иш, хизмат)лар ^ажмадаги улуши, фоизда
К у р с а т к и ч л а р 2008 йил 2009 йил

Саноат 13,9 16,9
Кишлок хужалиги 97,8 97,9
Курилиш 48,3 41,6
Савдо 48,1 46,5
Асосий капиталга инвестиция 23,1 23,7
Пуллик хизмат 48,5 48,7
Экспорт 12,4 14,6
Импорт 35,7 42,5

М амлакатимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг бу 
^адар жадал ривожланишида, аввало мазкур со \а  учун белгиланаётган 
солик, и м ти ёзл ар и  етарли  дараж ад аги  рагбатланти рувчи  роль 
уйнаётганлиги \исобланади (1.5.2-расм). Жумладан, бу борада 2009 йилда 
кичик саноат корхоналари учун ягона соли к, тулови 8 дан 7 фоизга

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектлари учун белгиланган солик

ставкалари

1996 2000 2005 2009 2010
й и л л а р

1.5.2-расм. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари учун белгиланган 
солик ставкалари
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пасайтирилди, якка тартибдаги тадбиркорлар учун эса к,айд этилган 
соли^ микдори уртача 1,3 баробар камайтирилди.

Ю коридаги маълумотлардан к ^р и н ад и к и , 1996-2010 йиллар 
мобайнида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик учун белгиланган 
солик ставкалари 38 дан 7 фоизгача, яъни 5,4 марта киск,арган.

Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларини молиявий жи^атдан 
к^ллаб-к^вватлаш  тадбирлари кучайтирилди. Хусусан, 2009 йил 
давомида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларига 1 
трлн. 850 млрд, сумдан ортик, кредитлар ажратилди (1.5.3-расм).

К и ч и к  б и зн ес  ва  хусусий т а д б и р к о р л и к н и  к у л л а б -  
к у в в а т л а ш  учун  а ж р а г и л г а н  к р е д и т л а р  м и к д о р и

20Ш ) ---------  -------------  ----------------------- ----- ----------------- ,---------

5 1500,0
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ч 1000,0 а

500.0
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282,3 —-353Д

и и ллар

1.5.3-расм. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни цуллаб-^увватлаш учун 
ажратилган кредитлар микдори

Бугунги кунда мамлакатимиз кичик бизнес со\асига ундан ортик, 
турдаги 8 мингга як,ин инфратузилма муассасалари хизмат курсатиб, 
фаолият учун зарур ш арт-ш ароитларни яратиб бермокда. Бунинг 
натижасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг 
мамлакатимизда янги иш уринларини таш кил этиш , а^олининг 
даромадяари ва фаровонлигини ош иришнинг му\им омили сифатидаги 
натижалари салмок^ли булиб бормокда (1.5.2-жадвал).

Жадвалдан к^ринадики, мамлакатимизда 2009 йилда яратилган 
жами 940,5 мингдан ортик, янги иш уринларининг 391,8 мингтаси 
(41,7 фоизи) кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик со \аси га  тугри 
келмокда. Бу утган йилдагига нисбатан 4,7 фоизга купрок, демакдир. 
Жами янги иш уринларининг деярли 21 фоизи турли шакллардаги 
уй ме^натини йулга цуйиш, 7,5 фоизи янги объекгларни ишга тушириш, 
мавжуд ишлаб чик,аришларни к,айта куриш ва кенгайтириш , деярли
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30 ф о и з и  иш ж о й л а р и н и  к у п а й т и р и ш н и н г  куш и м ча ч о р а -
тадбирларини амалга ош ириш  ^исобига ташкил этилган. Натижада 
кичик тадбиркорликда банд булганларнинг жами ик^тисодиётдаги банд 
булганларга нисбатан улуши 2008 йилда 73,1 фоизни ташкил этган 
булса, 2009 йилга келиб, 74,2 фоизга етди.

1.5.2-жадвал 
2009 йилда Узбекистонда яратилган иш уринлари

К у р сагки ч Сони, наф ар
2009 йилда яратиладиган жами янги иш уринлари 940532
Утган йилга нисбатан, фоизда 142,3
Ш ундан куйидаги асосий йуналишларда яратилган иш уринлари:
Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик сохасида 391809
Утган йилга нисбатан, фоизда 104,7
Уй мехнатининг барча ш аклларини ташкил этиш, жами 196745
Шу жумладан, корхоналар билан кооперацияда (мехнат шартномаси 
асосида)

77466

Янги объектларни ишга туш ириш , мавжуд ишлаб чикришларни кайта 
куриш ва кенгайтириш

70587

Иш жойларини купайтиришнинг кушимча чора-тадбирлари (Инкирозга 
карши дастур ва бошка кушимча чоралар)

281391

Бундан кури н ади ки , ж а^он молиявий-ик^тисодий ин^ирози  
ш ароитида мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
ф аолиятини жадал ривожлантириш , ик,тисодий усишни таъминлаш, 
янги  иш уринларини таш ки л  этиш , ахрлининг даромадлари ва 
фаровонлигини ош ириш нинг му\им омили сифатида амал кдлмокда.

1.6. Узбекистонда кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини 
ривожлантириш йуналишлари

Узбекистонда ижтимоий йуналтирилган бозор ик^исодиётини барпо 
этишнинг асосий макраддаридан бири мамлакатда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик шаклларини устувор ривожлантирищдан иборат. Бу мак,садни 
амалга ошириш учун и^тисодий ислохртлар утказилмокда, унинг ролини 
ошириш учун йирик институционал асослар яратилмокда. Тадбиркорлик 
ф аолиятини ташкил этиш  ва уни кафолатловчи хукук^ий-меъёрий 
хужжатлар, тадбиркорларга кумаклашувчи нодавлат ташкилотлар, корхоналар 
шулар жумласига киради. Узбекистонда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик корхоналари мажмуини ташкил этиш муваффак,иятли 
бормокда.
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К и чи к  б и зн ес  ф аоли яти  би лан  ш угуллан увчи  корхоналар 
давлатга б езл и к  булмаган ^олда, яъни катта капитал  маблагларсиз 
узлари иш ж ойларини ж орий этиш лари , \о зи р ги  даврда бизда 
вак,тинчалик мавжуд товарлар танк,ислигини кам айтириш лари  ва, 
\атто ки , бу тан^исликни  бутунлай йу^отиш лари м ум кин.К ичик 
корхоналар технология ян ги ли клари н и  ж орий эти ш д а \ам  гоят 
катта а^ам иятга эга.

Р есп убли кам и зда к и ч и к  ко р х о н ал ар  со н и  ва улар иш лаб 
чикарган ма^сулотлар \аж м и  йилдан-йилга ош иб борм окда. Кичик 
к о р х о н а л а р  У з б е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и н и н г  « К о р х о н а л а р  
тугрисида», «М улк тугрисида», «Эркин тад б и р ко р л и к  фаолияти 
к а ф о л а т л а р и  т у г р и с и д а » г и  к а б и  к ,о н у н л а р и , П р е з и д е н т  
ф ар м о н л ар и , В азирлар М а \к а м а с и н и н г  к ,арорлари  ва бошк,а 
меъёрий \уж ж атлар асосида таш ки л  этилм о^да.

К и ч и к  к о р х о н ал ар  ф а н -т е х н и к а  т а р а ^ к и ё т и  ш ар о и ти д а  
сан оатн и н г етакчи с о \а л а р и н и  янги  тех н о л о ги ял ар га  утишда 
тобора уз урнини топиб борм окда. Улар янги ф и к р л ар  ва ишлаб 
чик,аришни таком иллаш тириш , янги ахборот технологияларини  
жорий этиш  билан иш ж араёнини таъминловчи ти зи м н и н г асосий 
богловчилик сифатини н ам оён  этмокда.

Б угун ги  кун да к и ч и к  б и з н е с  ва х у су си й  т а д б и р к о р л и к  
субъектлари м амлакатим из ик,тисодиётининг б ар ч а  жаб^аларида, 
м аш инасозлик ма^сулотлари иш лаб чи^ариш да, халц  истеъмоли 
м олларини , кишлок, хуж алиги  ва о зи ^ -о в ^ а т  м а^сулотларини  
ишлаб чик,аришда ^амда б о ш ^ а  со^аларда ф ао л и я т  ю ритмоеда. 
К и ч и к  к о р х о н а л а р  и ш л а б  ч и к ,ар ган  м а \с у л о т л а р  д а в л а т  
к о р х о н а л а р и д а  иш лаб ч и к ,ар и л ган  м а ^ с у л о т л а р д а н  си ф ати  
жи^атидан к,олишмаслиги, ^атто , айрим \о л л а р д а  улардан юк,ори 
туриш и билан ажралиб туради. Республикам издаги  кичик  бизнес 
ва хусусий тадбиркорлик субъектлари ф ао л и яти н и н г 60-70 фоизи 
бевосита иш лаб чик,ариш билан  узвий б о т и к ,,  улар фермерлар, 
де\к,онлар, саноатчилар ва ки шло к, хужалиги м а\сулотларини к,айта 
иш ловчилар ва \оказолардир.

У збекистон Республикаси П резидентининг 2010 йил 28 июлда 
к,абул ки ли н ган  “Таьлим м у ассасал ар и н и н г би ти рувчи лари н и  
тадбиркорлик фаолиятига жалб этиш борасидаги к$шимча чора - 
тадбирлар тугрисида” ги ПФ-4232- сон Фармони “ Баркамол авлод йили” 
Давлат дастури доирасида белгиланган тадбирларни, яьни касб-хунар 
коллеж лари, академик л и ц ей л зр  ва олий таьл и м  муассасалари
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битирувчиларини тадбиркорлик фаолиятига кенг жалб этиш ни, уз 
н а в б а т и д а  у л а р н и  иш  б и л а н  т а ь м и н л а г а н  к и ч и к  б и зн е с  
субьектларини рагбатлантириш ни кузда тутади.

М азкур Ф армонга кура кичик тадбиркорлик субьектлари учун 
имтиёз ва к,улайликлардан ф ойдаланиш  кулами кенгайди. Яьни 
м и кроф и рм алар  ва кичик корхоналар  к асб -\у н ар  коллеж лари, 
академик лицейлар  ва олий таьлим муассасалари битирувчиларини 
тадбиркорлик фаолиятига кенг жалб этишни, уз навбатида уларни 
иш билан таьминлаган такдирда, к,онунчиликда белгиланган имтиёз 
ва ен ги лл и кл ар н и  сакдаб долган  \олда, уз ходим лари сонини 
белгиланган чегаравий ми^дордан 20 фоизга ошириш имкониятига 
эга булдилар.

Т адбиркорлик субьектлари турлари Узбекистон Республикаси 
В ази рлар  М а \к а м а с и н и н г  2003 йил 11 о к тя б р д а ги  “ К и чи к  
тадбиркорлик (бизнес) субъектларига тегишли булган корхоналар 
ва таш килотлар классификациясини тасдикдаш тугрисида”ги №439- 
сон ли  к а р о р и  б и л ан  б е л ги л а н га н  эди. У ш бу к,арорга кура 
микрофирмалар мулкчилик ш аклидан к;аътий назар, ишлаб чицариш 
со^асида йилига урта \исобда 20 нафаргача, хизмат курсатиш со\асида 
10 нафаргача, савдо са\осида 5 нафаргача, кичик корхоналар эса 
мулкчилик ш аклидан к,аътий назар, ишлаб чик,ариш сох,асида йилига 
урта ^исобда фаолият йуналишига кура 50-100 кишигача, савдо ва 
хизмат курсатиш со\аларида 20-25 нафаргача иш билан банд ходимга 
эга булган ю ридик шахслар туш унилади. М азкур к,арор кичик 
корхоналарни аникдаш  мезони сифатида халк,аро амалиётда кенг 
кулланилаетган руйхатдаги ходимлар сони курсаткичини ягона ва 
белгиловчи мезон сифатида ажратиб берди. Бирок,, ушбу мезон фан 
ва техниканинг ю ксак тарак,к,иёти шароитида корхонанинг \ак,ик,ий 
кулами \акдц а аник, ва турри маълумот бера олмаслиги мумкин.

Рак,амларга мурожаат кдладиган булсак, 2010 йилнинг 1 июль \олатига 
республика буйича 425,5 мингта кичик бизнес субьектлари фаолият 
юритмокда. Ф армон билан киритилган тартиб асосида келгусида 
микрофирма ва кичик корхоналар \ам да уларда м е\н ат  фаолиятини 
ам алга о ш и р у в ч и  ходим лар  со н и  усиб, уз н ав б ати д а , солик, 
имтиёзларидан фойдаланувчиларнинг \ам  ош иш ига олиб келади. 
Президентимиз томонидан к,абул к,илинган Ф армоннинг ижтимоий 
ва ицтисодий а\ам иятига эьтибор к,аратадиган булсак, энг асосийси, 
таьлим муассасалари, яьни, касб-^унар коллежлари, академик лицейлар 
ва олий таьлим муассасалари битирувчиларини бевосита уз танлаган

38



касблари буйича иш уринлари билан таьминлаш \исобига ёшларни иш 
билан бандлиги ва а\олининг бандлик даражаси таьминланади.

Иккинчидан, таьлим муассасалари томонидан кадрларни макрадли 
тайёрлаш тизими такомиллашади, уларни тадбиркорлик субьекглари билан 
шартномавий муносабатлари муста\камланиб, амалий тажрибага эга булган 
кадрларни тайёрлаш салохияти кенгаяди.

Учинчидан, микрофирмалар ва кичик корхоналар билим \амда малакга 
эга булган ёш кадрлар билан таьминланиб, кушимча иш уринлари ташкил 
этилади. Натижада ма\сулот ишлаб чикариш ва \изматлар курсатиш 
\аж млари ошади, кичик бизнесни мамлакат ялпи ички ма^сулоти 
хджмидаги улуши ортади.

Шунингдек, мазкур фармон билан микрофирма ва кичик корхоналар 
учун яратилган имкониятлар туфайли уларнинг ма^сулот (иш, хизмат) 
сотишдан тушган тушумлари ошиши \исобига с о л и л а  тортиладиган база 
янада кенгаяди. Бу эса, уз навбатида давлат бюджета ва давлат мак,садли 
жамгармаларига тушадиган солиьугар ва бош^а мажбурий тУловдар \аж ми 
купайишига олиб келади.

Кичик корхоналар йирик компанияларга нисбатан улар бозор 
шароитига тез мослашади \ам да ишлаб чикарган ма\сулотларини 
б о зо р д а  м у в аф ф ак и я тл и  ути ш и н и  т а ъ м и н л а ш д а  бир к,анча 
устунликларга эга. Чунки кичик корхоналар уз фаолиятини тор иш лаб 
чик,ариш дастурлари, илгор технология, кам туркумли илм-фан талаб 
Киладиган ма^сулотлар ишлаб чик;аришга тезда мослайди х,амда бозор 
асосларини тез узлаштириб боради.

М улкчилик шаклларига кура кичик корхоналарнинг к^йидаги 
турларини ажратиб курсатиш мумкин:

1. Давлат мулкига асосланган кичик корхоналар.
2. Ж амоа мулкига асосланган кичик корхоналар.
3.Фук;ароларнинг мулкига асосланган якка  тартибда ишлайдиган 

кичик корхоналар.
4.Ижара корхоналари.
5.Кичик к$шма корхоналар.
К и ч и к  б и зн ес  к о р х о н а л а р и  ф а о л и я т и н и н г  т а \л и л и  у л ар  

Кишлок.хужалиги со \аси д а , айни^са жадал ривож ланаётганлигини  
курсатади. 2009 йилда улар сони 100 м ингдан ош иб кетди. Кишлок; 
хужалигидаги ишлаб чицарувчиларнинг асо си й  \и ссаси н и  ф ерм ер  
хужаликлари ташкил этад и , уларнинг сон и  2000 йилга ни сбатан  4 
б а р о б а р  ош ди . Б у гу н ги  к у н д а  м а м л а к а т и м и з  ф е р м е р л и к  
хуж аликларида 1 м иллиондан  зиёд киш и б анд  булиб, 2009 йилги
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пахта х о м аш ёси н и н г 66 ф оизи , галлан ин г 55 ф оиздан  ортиги 
ферм ер хуж аликлари  томонидан етиш тирилди.

Республикамизда кичик бизнес корхоналари сонининг изчиллик 
билан ортиши, ик^исодиётнинг барча секторларида, жумладан, транспорт, 
алок,а, соглик^ни сакдаш  ва бошк^а хизмат курсатиш тармокдарида \ам  
кузатилмокда.

К ичик б и зн ес  ва хусусий тадб и р ко р л и к  ташк,и ик^тисодий 
ф аолият с о \аси  \а м  аста-секин  ривож ланм окда. У нинг умумий 
экспорт \аж м и д аги  улуши 2009 йилда 14,7 фоизни таш кил этди. 
К и ч и к  б и зн е с  к о р х о н а л а р и н и н г  асо си й  эк с п о р ти  к и ш л о ^  
хужалиги, ту кд м ач и л и к , ишлов берувчи, электротехника ишлаб 
чикдриш  м а\су ло тл ар и  \ам да халк, ам алий санъати бую мларидир.

Юк^оридаги т а \л и л л а р  шуни к^рсатади ки , сунгги йилларда 
У збекистон Республикасида хусусий тадбиркорлик, кичик бизнес 
ф аолияти  билан  ш угулланувчи корхоналар ик;тисодиётнинг барча 
тар м о к ^ л ар и д а  т а ш к и л  э т и л м о к д а .  Ш у б и л а н  к и ч и к  
корхоналарнинг ик^тисодиётдаги урни ва а^амияти ортиб бормокда. 
Хусусий тадбиркорлик ва кичик бизнеснинг миллий ик,тисодиётни 
ривож лантириш даги  а \ам и яти  куйидагилар билан тавсиф ланади:

- хусусий тад б и р ко р л и к  бозор ик^тисодиёти ш ароитида зарур 
тезкорликни таъм и н лаб , ишлаб чикариш даги чукур  ихтисослашув 
ва т а р м о к л а ш г а н  к о о п е р а ц и я н и  я р а т а д и , б у л а р с и з  ю к сак  
сам арадорликни  таъм инлаб  булмайди;

- бозор учун зарур  ра^о б атчи л и к  м у\и тин и  яратади  \ам д а  
узгариб турадиган бозор  талабига м ослаб тезда иш лаб чик,ариш 
турини узгартириб олиш  к^обилиятига эга эканлиги билан ажралиб 
туради;

- истеъм олчилик со \аси д а  ю зага келадиган бушлик^ни тезда 
тулдириш га к,одир булиб, энг зам о н ави й  маш ина ускуналари ва 
технологиядан ф ой д алан и б  сарф ланган  сарм оянинг урнини жуда 
тез к,оплай олади.

К ичик б и зн ес  ва хусусий таб д и ркорли кн и н г хусусиятлари 
(муомала к а п и тал и н и н г  кичиклиги , унинг тез айланувчанлиги, 
иш лаб чикдриш  воси таларини  тезда алмаш тириш  им кониятлари  
в а  б .)  у н и н г  б и р  к а н ч а  а ф з а л л и к л а р г а  э г а  б у л и ш и  
и м кон и ятлари н и  яратади:

-и з л а н и ш , я н г и  м а \с у л о т л а р н и  м а р о м и га  е т к а з и ш  ва 
узлаш тириш , у л ар н и  талабн инг тез узгариб туриш и хатарини 
\и со б га  олган \о л д а  кичик  ую ш м аларда ишлаб чик^ариш;
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-тезкор техник сервиснинг иш ончлилиги  ва истеъм олчилар 
билан м уста\кам  алок^алар урнатиш ;

-иш лаб чик^аришни м ослаш увчан  тарзда  таш к и л  эти ш  ва 
ма^сулот соти ш н и  бозор  талаб л ар и  ^ам да бозор  вази ятл ар и  
узгариш ларига мувофик, олиб бориш ;

-ортицча иш кучини узига сингдириш ;
-б о ш кар и ш н и н г одди й ли ги , к атта  м аъм урий ап п а р а т н и н г  

йуклиги, п р и л и т  ва л о й и \а  кувватларини узлаш тириш да кис^а 
муддат, к ап и тал  с а р ф л ар и н и н г  тез  узи н и  о р а ш и ,  к ап и тал  
айланмасида юк,ори тезлик;

- х о м а ш ё  ва  м е \н а т  р е с у р с л а р и ,  и ш л а б  ч и ^ а р и ш  
чик^индиларидан туликрок, ва сам аралирок фойдаланиш .

Кичик бизнес ва хусусий тад биркорли к  \ам д а  у билан  боглик, 
барча нарсалар зам онавий  иж тим оий иш лаб чик;ариш таш ки лий  
тузилмасини м у \и м  ва таркибий ки см и н и  таш кил этади. Ш унинг 
учун \а м  давлатим из ик,тисодиётини ри вож лан ти ри ш да кичик  
бизнес ва хусусий тадбиркорликка м у \и м  урин аж ратилиб, уларга 
давлат том онидан  мадад берилм о^да.

Хусусий тадбиркорлик ва кичик бизнес ф ан-техни ка ривож ини 
ж а д а л л а ш т и р и ш , с а н о а т н и н г  и л г о р  т а р м о к ^ л а р и д а  я н г и  
технологияларга утиш ш ароитида уз урнини топиб  борм о^да. 
Бундай тадбиркорлик янги ахборот технологиялари , ян ги  гоялар 
ва и ш л аб  ч и к ,ар и ш н и  м о д е р н и з а ц и я л а ш  б и л а н  и ш л а ш н и  
таъминловчи бутун тизи м н и н г аж ралм ас ^исм ини таш ки л  этади. 
Бундан таш^ари, кичик корхоналар таваккалчилик хавфи ю^ори булган 
ш а р о и т л а р д а  и ш л а б  ч и ^ а р и ш н и н г  м аък,ул ш а к л л а р и д а н  
\исобланади .

К ичик корхоналар технология ян ги ли клари н и  ж орий  этиш да 
гоят катта а^ам иятга эга. Я нги  технологик гояларн и  йирик 

корхоналарга нисбатан тезрок, к,абул к,иладиган к и ч и к  бизнесда 
хатар камрок; ва катта туркумдаги иш лаб чи^ари ш га нисбатан 
иш ни тезрок, йулга куйиш мумкин. Бу эса бизнинг ш ароитда ф ан- 
техника тара^киётини  ривож лантириш га ёрдам бериш и мумкин.

Ик,тисодиётнинг умумий таракли ёти н и  таъ м и н лаш , товар  ва 
хизматлар стиш м овчилигини бартараф  этиш да к и ч и к  бизн ес ва 
хусусий тадбиркорлик катта урин тутади. М е^нат ресурслари  тез 
усаётган  ва и ш л аб  чик^ариш ж о й л а ш у в и д а ги  у зи га  х о сл и к  
ш ароитларида Узбекистонда кичик корхоналар ти зи м и н и  вужудга 
келтириш  куйидаги им кони ятларни  яратади:
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-эр к и н  м е \н ат  ресурслари , янги хуж алик муносабатларининг 
ж орий  этилиш и, янги  м улкчилик ш аклларининг пайдо булиши 
н а т и ж а си д а  иш лаб  чик,ариш да б у ш ати л ад и ган  ш ах сл ар н и н г 
иж тим оий  иш лаб чи ^ари ш га к у п р о ^ж ал б  этиш , м улкчиликнинг 
янги  ш акллари пайдо булиш и;

-ах,олининг, биринчи  навбатда, ёш ларнинг моддий, маънавий 
ва касб дараж асини  кутариш ;

-а \о л и н и н г  суст ^аракатчанлигини ^исобга олган \олда саноат 
иш лаб ч и ^ари ш и н и  а \о л и  яш айдиган ж ойларга як,инлаш тириш  
\ам д а  а^олининг халк, истеъмоли молларига э^тиёжларини туларок, 
Кондириш ;

-м и лли й  ва бадиий ^унарм андчиликни  тиклаш , ш унингдек 
к и ч и к  ва у р та  ш а ^ а р л а р ,  ^и ш л о к , а \о л и  п у н к т л а р и н и  
ривож лантириш га ёрдам курсатиш , умуман, \а р  бир м инта^а учун 
гоят м у \и м  иктисодиёт сам арадорлигини ош ириш .

И ^ти соди ётн и  ривож лан ти ри ш да кичик  бизнес ва хусусий 
т а д б и р к о р л и к н и н г и ж оби й  а^ам иятини  эъти роф  этган ^олда, 
унинг а^ам иятини ортик^ча ба^олаб юбориш \ам  тугри эмас. Хусусий 
тадбиркорлик фак,ат м уайян  доирадагина ф аоллик курсата олади, 
шу сабабли кичик бизнес ф аолиятини ривож лантириш  учун зарур 
ш а р о и т н и  я р а т и ш  з а р у р . Б у н и н г  учун б и з н и н г ч а , м о л и я  
ж а м г а р м а л а р и н и  т а ш к и л  э т и ш  к е р а к . Б у  ж а м г а р м а л а р  
тадбиркорлар тиж орат банкларида имтиёзли кредитлар олиш учун 
к а ф и л  б ^ л и ш л а р и , с у б с и д и я л а р ,  шу ж у м л а д а н  ^ а й т а р и б  
берилм айдиган  субсидияларга (ик^тисодиётнинг алох^ида устувор 
со \ал ар и д аги  корхоналарни  ривож лантириш  учун) манба булиб 
хизм ат к^илишлари лозим .

У з б е к и с т о н д а  к и ч и к  к о р х о н а л а р н и  м о л и я в и й  к,уллаб- 
к,увватлаш ти зи м и н и н г таком иллаш тирилиш и кичик бизнес ва 
хусусий тадби ркорликка хизм ат курсатадиган банклар, ф ондлар, 
и н в е с т и ц и я л а р  ва с у г у р т а  т а ш к и л о т л а р и  ф а о л и я т л а р и н и  
рагбатлантириш  йун али ш и да олиб борилиш и лозим . Х орижий 
м ам л ак атл ар д аги  каби  У збеки сто н  Р есп убли каси да хам агар 
корхона устувор давлат дастурида (янги техникани  яратиш , узок 
Худудларни ри вож лан тириш  ва бошк^алар) катнаш аётган булса, 
имтиёзли карзлар олиш и м умкин. Бунда ф оизнинг энг кам меъёри 
ва к,арзни узишда узок муддат берилиши карз бериш даги асосий 
ш артлар \и со б л ан ад и .

К и чи к  корхоналар ф аоли яти га  олдиндан куриб булмайдиган
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х и л м а -х и л  х а т а р л и  в а з и я т л а р  к а т т а  т а ъ с и р  к у р с а т а д и , 
конъю нктуранинг кескин узгариб кетиш и, м и ж озларн и н г т^ловга 
к,одир б^лм ай  цолиш и, таб и и й  оф атлар у л ар н и  тан г а \в о л га  
тушириб к$яди, Шу сабабли ривож ланган мамлакатларда сугурталар 
тизими яхши йулга куйилган. Мамлакатимизда \а м  сугурталар барпо 
этилиши зарур. Бу тизим к и ч и к  корхоналарни ривож лантириш да 
(ай н и к ,са , ти ж о р ат  хатарлари  катта булган сохдларда) к,улай 
шароитларни каф олатлаш и, ш ахсий ёки ^арз оли н ган  капитал 
билан таваккал кдпиб иш бошлаган тадбиркорларга ишонч ва зарур 
баркарорликни  яратиш и керак.

И^тисодий исло^отларни чукурлаштириш, кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ривож лантириш  республикамизда утказилаётган 
ицтисодий исло^отларнинг асосий йуналишларидан бири \исобланади. 
Бу эса ицтисодий рак,обатнинг ривожланиши, истеъмол бозорини товар 
ва х и зм ат  турлари  б и л а н  т у л д и р и ш , ш у н и н г д е к  х у су си й  
тадбиркорларнинг кенг к;атламини яратишни такрзо  этади. Буларни 
\исобга олиб, бугунги кунда республикада куйидаги масалаларни 
\ал  этиш лозим:

-а \о л и н и н г  кенг табакдпарини бозор ф аоли яти га  олиб кириш, 
улардаги  б о к и м а н д а ч и л и к , и стеъ м о л ч и л и к  п с и х о л о ги я си н и  
бартараф  этиш , а \о л и д а  хусусий тад б и ркорли к , ки чи к  бизнес 
ф аолияти билан фаол ш угулланиш  истагини уйготиш ;

-^иш лок хужалигидаги и^тисодий муносабатларни тубдан янгилаш, 
дездон ва фермер хужаликлар фаолиятини янада ривож лантириш  
^амда улар сонини  и м кон  кддар ош и ри ш , \у д у д л ар д а  кичик 
к о р х о н ал ар  таш ки л эти ш  йули  билан вак^тинча иш сиз юрган 
кишиларни кушимча иш жойлари билан таъминлаш ;

- м и н т а к а д а  б о зо р  м у н о с а б а т л а р и  ва и н ф р а т у з и л м а н и  
жадаллаштириш, ик,тисодий ракрбатни ривожлантириш  учун шарт- 
шароитлар яратиш;

- р е с п у б л и к а  а ^ о л и с и н и н г  о р т и б  б о р а ё т г а н  т а л а б  ва 
э^тиёжларини туларок, кондириш га хизмат к,илувчи ижтимоий ва 
и^тисодий ш ароитларни б арп о  этиш ;

-курсатиладиган хизматлар тури ва ми^ёсини кескин ошириш, банк, 
аудиторлик, консалтинг \ам да  турли воситачилик фаолиятларини 
^озирги замон фан ва техникаси юту^лари асоси да ю ксак савияда 
таш кил этиш ни таъминлаш ;

-корхоналарни бошк,ариш самарадорлигини ош ириш , уларнинг 
иктисодий жи\атдан муста^ил булишларини таъминлаш  учун шарт-
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шароитлар яратиб бериш;
-жойларда ишлаб чи^ариладиган ма^сулотлар турлари ва \ажмини 

бозор талабларига кура осонлик билан мослаштира оладиган истеъмол 
бозорини товар билан тулдириб, экспорт учун мол чи кара оладиган кичик 
корхоналарни жорий этиш.

Маълумки, республикада ме^натга лаё^атли а\олининг65,3  фоизи 
Кишлокдарда яшайди. Бу кишлок,жойларда тадбиркорликнинг ривожи 
учун жуда катга имкониятлар мавжудлигини курсатади. Шу билан бир 
Каторда, кишлок, хужалиги ишлаб чи^аришида банд булган орти^ча 
ишчи кучл ар и н и  хизм ат курсати ш , кайта иш лаш  ва шу каби 
йуналишларга к,айта такримлаш керак. К^шлокда тадбиркорлик, унинг 
кичик бизн ес ш аклларини ривож лантириш  билан бом ик, турли 
бошк^арув погоналарида ташкилий-иктисодий масалаларни \ал  этиш 
устувор масалалар к,аторига киради.

Бу макрадларни амалгаошириш учун мамлакатимиз микрсида куйидаги 
масалаларни х,ал этиш лозим:

-бозор ик;тисодиёти шароитида ишлаш учун рак;обатбардош кадрлар 
тайёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш;

-худудларда ^а^и^ий тадбиркорлик му^итини яратиш;
-кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ф аолиятини молиявий 

Куллаб-кувватлаш;
-кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини ^укук,ий базасини 

мусгедкамлаш;
-кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ф аолиятини технологик 

жихрзлар бил?н таъминлашни куллаб-кувватлаш;
-ислохртлар натижаларини реклама ва ахбораг хизмати воситалари оркдли 

кенг оммага етказиш.
Т а д б и р к о р л и к  ф ао л и яти  р и во ж лан и ш и д а  солик, ва савдо 

со\аларидаги давлат сиёсати мух,им роль уйнайди. Тадкикртларнинг 
курсатишича шу со\адаги чеклоалар кичик бизнес ривожидаги купгина 
муаммоларнинг юзага келиш ига сабаб булади. Суров утказилган 
тадбиркорларнинг75 фоизи молия-кредит тизимини такомиллаштириш, 
52,5 фоиз солиц ва 69 фоизи моддий-техника ресурслари билан савдо 
кдпишни яхшилаш лозимлиги туфисида фикр билдирганлар. Шунинг учун 
ислохртларнинг хозирги бос^ичида бу со\аларда тадбиркорликка тусик, 
булаётган омилларни та\лил килиш ва уларни бозор талаблари доирасида 
ба\олаш му^им а\амиятга эга.
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1.7. “Баркамол авлод йили” давлат дастурида ёшларни кичик бизнес 
ва тадбиркорлик фаолиятига йуналтиришга каратилган чора-тадбирлар

Ёшларни тадбиркорлик фаолиятига кенг жалб этиш борасида 
м ам лакатим издаги  и ж ти м о и й -и к ти со д и й  узгариш ларда чукур 
билимли, юксак савияли, янгича фикрлайдиган еш ларнинг иш тирок 
этишини таъминлаш барчамизнинг биринчи навбатдаги вазиф ам из 
\исобланади. Чунки:

1) Бугунги кунда Узбекистан а\олисининг ярмидан купрогини 30 
ёшгача булганлар ташкил этади;

2) Бугунги ёш л ар  эртанги  к у н и м и з , к е л а ж а ги м и зн и н г  
бунёдкорларидир;

3) Бозор ик,тисодиётининг асосини ташкил этувчи тадбиркорлик 
ф аолияти  уз м о^и яти га  кура, тав а к к а л ч и л и к , \а р а к а т ч а н л и к , 
ишбилармонлик каби сифатларни та^озо этадики, буларнинг аксарияти 
купинча ёшларда мужассамлашган булади;

4) Инсон ме\натинингсерма\суллиги даражаси, унинг яратувчанлик 
крбилияти ёшлик даврида нисбатан юкрри булади.

Жамиятимизда куп укладли иктисодиётнинг шаклланиши ва хусусий 
тадбиркорлик секторининг вужудга келиши ешларнинг эркин касб танлаш, 
истаган фаолият тури билан шурулланиши учун кенг имконият яратиб 
беради. Айник,са, уларнинг ик,тисодиётдаги сом ом  ракрбатнинг манбаи 
сифатида кичик корхоналарни ташкил этишдаги роли бу борада улкан 
сало^ият \исобланади.

Бирок таъкидлаш жоизки, купчилик ёш ларимизнинг иктисодий 
фаоллик, тадбиркорликни амалга ош ириш  борасидаги ^уку^ий ва 
иктисодий билимлари етарли булмаяпти. Баъзида бу фаолиятга интилиш 
б^лгани билан, маълум масла^атлар, йул-йурик; ва молиявий к$ллаб- 
кувватлаш борасцда такчилликлар сезилмокда. Шунга кура, фикримизча, 
м ам лакати м и здаги  еш л ар н и н г ик ,тисодий  ф ао л л и ги н и  я н ад а  
кучайтириш ма^садида куйидаги чора-тадбирларни амалга ош ириш  
му\им \исобланади:

1. Мактаблар, урта-махсус билим юртлари *амда олий укув юртларида 
иктисодий ва ^укукий таълим беришни янада кучайтириш.

2. Олий ва урта махсус укув юртларида ёшларнинг ижодий марказлари, 
конструкторлик ва технологик бюролари, илмий гояларнинг амалий 
татбик;ини йулга куювчи булинмаларни ташкил этиш.

3. Республикащаги ёшлар билан шурулланувчи муассасалар, жамоат 
ташкилотлари, ^укУ^-тартибот органларининг уз мак,сад йуналишидан 
келиб чиккан \олда фаолиятларини жонлантириш.
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4. Мамлакатимиздаги корхоналарнинг укув юртларидаги булгуси 
мутахассислар билан узаро алок,асини йулга цуйиш.

5. Корхоналарда ёшларнинг уз ижодий ва ички имкониятларини тулик, 
намойиш эта олишлари, модций, маданий ва маиший э\тиёжларини 
крндира олишлари учун шарт-шароитлар яратиш.

6. Республика ш а \а р  ва туманларидаги м е\нат билан бандлик 
хизматлари фаолиятида ёшларга ало^вда эътибор ажратиш, узига хос 
ижтимоий гуру\ сифатидаги хусусиятларини назарда тутган \олда турли 
йуналишдаги хизматларни ташкил этиш.

Юкррида курсатиб утилган тадбирларнинг амалга оширилиши 
ёшларнинг мамлакатимиз и^гисодиетини юксалтиришдаги \иссаларини 
я н а д а  ош и ри ш , у л а р н и н г  миллий м аф ку р а  \а м д а  умумхалк, 
м ан ф аатлари н и н г ф ао л  кураш чисига айланиш ида м у\им  омил 
вазифасини бажаради. Шунингдек, олий ва урга махсус укув юртлари 
битирувчилари ва кишлок, ёшларини тадбиркорлик фаолиятига жалб 
этишнингфаол тадбирларини амалга ошириш му\им \исобланади (1.7.1-

1.7.1-расм. Олий ва урта махсус укув юртлари битирувчилари ва ^ишлоц 
ёшларини талбиркорлик фаолиятига жалб этиш тадбирларининг тузилиши

Ёшларнинг ижодий ва интеллектуал сало\иятини намоён этиш ва 
и^тидорли ёшларнинг илмий ишларга фаол жалб этиш учун шароитлар 
яратиш борасида цайси йуналищда фаолият олиб бормасинлар, ёшларимиз 
доимий равищда ><укуматимиз куллаб-ку вватл ашл аридан ба?фаманд булиб 
келмокда (1.7.2-расм).

46



Бугунги кунда республикамизда фаолият юритаётган 303 та болалар 
муси^а ва санъат макгабларида 40,1 минг нафар укувчи ёшларга 6,4 мингга 
як,ин устозлар сабок,бермокдалар.

2009 йил фан олимпиадаларининг республика боск,ичида жами 437 
нафар укувчи-талабалар иштирок этиб, улардан 56 нафари голиб булдилар 
(1.7.1-жадвал).

1.7.2-расм. Ёшларнинг ижодий ва интеллектуал цобилиятларини к^ллаб- 
цувватлаш турлари

1.7.1-жадвал
2007-2009 йилларда Халцаро фан олимпиадаларида умумтаълим 

мактаблари уцувчиларининг курсатган натижалари туррисида маълумот

Й и л л а р Ф а н л а р  ними
И ш ти р о к

ч и л а р
сони

У т к а з и л г а н
ж о й и

Ж ам и
м ед ал л ар

сони

Олтин
м ед ал

К у м у ш
м е д а л

Бронза
медал

Диплом

М атем атика 6 В ьетнам 4 3
2007 М атем атика 8 М осква 0 3

Ж а м и 14 4 0 1 3 3

Ф изика 4 О лм аота 2 !

М атем атика 4 О лм аота 1 1

2008 М атем атика 6 И спания 4 4

КимС 13 Т ош кснт 13 1 1 11

Жами 27 20 1 2 17

2009 М атем атика 6 Германия 3 1 2

У м у м и н  ж ам и 47 27 1 4 22 3

Ёш оилаларга гамхурликни кучайтириш \ам д а  уларга \укук,ий ва 
ижтимоий му^офаза ^илиш ни таъминлаш \ам да соглом ва муста^кам 
оилани барпо этиш учун шарт-ш ароитлар яратиш  борасида цуйидаги 
тадбирлар амалга оширилмокда:

-ёш оилаларга уй-жой харид цилиш учун кредитлар бериш;
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-2010-2011 йиллар давомида Тош кент ш а\ар, Нукус' шалри ва 
вилоят марказларида 32 та хонадонларни ёш оилаларга кейинчалик 
харид килиш  шарти билан ижарага бериш;

-42 та бахт уйларини куриш ва к,айта таъмирлаш;
-респ убли кам и здаги  барча тум ан ва ш а^арларда 10 та кам 

таъминланган оилаларнинг туйини утказиб бериш;
-барча туманлардаги 50 та  кам таъминланган ёш оилаларга 

биттадан бепул кора мол ажратиш;
-ёш ва кам  таъминланган оилаларга ^ар ойда моддий ёрдамларни 

амалга ош ириш да кумаклашишлари назарда тутилмокда.

К,иска хулосалар
Тадбиркорлик деганда ю ридик ва жисмоний шахслар томонидан 

ма^сулот и ш л аб  чик;ариш (х и зм атлар  курсатиш ) йули билан 
та в а к к а л  к и л и б , Уз м у лк и й  ж а в о б гар л и ги  а с о с и д а  ам алга  
ош ириладиган таш аббускорлик фаолияти тушунилади.

Т а д б и р к о р л и к н и н г  ш а к л л а н и ш и  ва р и в о ж л а н и ш и  учун 
и к ти со д и й , с и ё с и й , и ж ти м о и й  ва ^уку^ий ш ар т -ш ар о и тл ар  
яратилган булиш и лозим.

Т адбиркорлик  ижтимоий муносабатлар нам оён булиш ининг 
ш аклларидан  бири  сиф атида ф ак ат  ж ам и ятн и нг сал о \и я ти н и  
ош ириш га кум аклаш и б  к,олмай, балки  \ар  кандай  и нсонни нг 
Кобилияти ва м а^оратини нам оён этиш  учун кулай зам ин яратади, 
миллий б ой ли кларн и н г кУпайтириш ва жахрн интеграциялаш уви 
жараёнида м иллий ру \ни  саклаб колиш га ёрдам беради. Ш унинг 
учун тадбиркорликни  ривож лантириш  ва унинг \укуки й  базасини 
м уста\кам лаш га давлат том онидан катта эътибор берилмокда.

Назорат ва мухокама учун саволлар
1.Тадбиркорликнинг келиб чикиш  тарихи ва м о\ияти тугрисида 

гапириб беринг.
2 .У збеки стон да тад би ркорли к  ф аолиятини нг ривож ланиш и 

туррисида нималар дея оласиз?
3.Кичик бизнесни ривож лантириш нинг кдндай афзалликлари 

мавжуд?
4.Тадбиркорлик фаолиятининг ^укУКИй асосини таъминловчи кандай 

Конунларни биласиз? Изо\данг.
5.Т адбиркорлик м у\итига кандай омиллар таъсир этади?
6.Т адбиркорлик  ф аолиятини ривож лантириш нинг максад ва
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вазифалари нималардан иборат?
7.Мулкчилик шаклларига кура корхоналарнинг неча тури мавжуд?
8.Узбекистонда тадбиркорлик фаолиятини куллаб-кувватлаш ва 

ривожлантириш йуналишларини курсатиб беринг.
9.Давлатнинг кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантириш 

борасида к,андай сиёсати амалга оширилади?
10.“ Баркамол авлод йили” Д авлат дастурида ёш ларни  кичик 

бизнес ва тадбиркорлик ф аолиятига йуналтириш га каратилган 
чора-тадбирлар тугрисида гапириб беринг.

Адабиётлар
1.Каримов И.А. Асосий вазифамиз — Ватанимиз тарак,к,иёти ва 

халк^имиз фаровонлигини янада ю ксалтириш дир /И .А .К арим ов. — 
Тошкент: «Узбекистон», 2010. — 80 б.

2.Каримов И.А. Ж а\он молиявий-и^тисодий ин^ирози, Узбекистон 
ш арои ти да уни б ар тар аф  э т и ш н и н г  й ^л л ар и  ва ч о р ал ар и  /  
И.А.Каримов. -  Тошкент: «Узбекистон», 2009. — 56 б.

3.Узбекистон Республикаси П резидентининг 2010 йил 28 июлдаги 
“Т аьлим  м у а ссасал ар и н и н г  б и т и р у в ч и л а р и н и  т а д б и р к о р л и к  
ф а о л и я т и г а  ж алб  эти ш  б о р а с и д а г и  к у ш и м ч а  ч о р а -  
тадбирлар”тугрисидаги Ф армони./ Халк^сузи. 2010 йил, 29 июль.

4.Узбекистон Республикаси П резидентининг К,арори. «Баркамол 
авлод йили» Давлат дастури тугрисида. 2010 йил 27 январь.

5.Ходиев Б.Ю ., Крсимова М .С., Самадов А.Н. К ичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик. Укув кулланма. - Т.: ТДИУ, 2010. -2676.

6.Лапуста М .Г. М алое предприним ательство: У ч еб н и к .- М.: 
ИНФ РА-М , 2008.- 685 с.
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2-БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК 
ФАОЛИЯТИНИНГ ТУРЛАРИ ВА ШАКЛЛАРИ

2.1. Тадбиркорлик фаолиятининг турлари
Т а д б и р к о р л и к  ф а о л и я т и  турлари хи лм а-хи лди р . Ф аоли ят 

ма^сади, тури ва йуналиш ларига караб тадбиркорлик фаолиятининг 
иш лаб чицариш , ти ж орат, молиявий ва консалтинг турларини 
аж ратиш  мумкин.

К,айд этилган ушбу тадбиркорлик ф аолиятининг \а р  бир тури 
к и ч и к  турларга  б ^ л и н а д и . М авж уд т а д б и р к о р л и к  ф ао л и яти  
турларини цуйидагича иф ода этиш мумкин (2.1.1-раем).

2.1.1 -раем. Тадбиркорлик фаолияти турларининг таркиби 
Ишлаб чи^ариш тадбиркорлиги. Ишлаб чицариш тадбиркорлигини 

тадбиркорлик фаолиятининг асосий тури десак хато булмайди. Зеро,
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бундай тадбиркорлик фаолияти туфайли м а\сулот, товарлар ишлаб 
чи^арилади, хизмат курсатилади, маълум маънавий кддриятлар юзага 
келади.

Узбекистонда бозор иктисодиётига утишнинг дастлабки йилларида 
т и ж о р ат  т а д б и р к о р л и ги  я х ш и  р и в о ж л а н д и . Т а д б и р к о р л и к  
фаолиятининг бу тури товар ва хизматларни сотиб олиш  ^амда сотиш 
жараёнларини амалга ошириш билан таърифланади, чунки бу со\ада 
Кис^а ва^тда даромад олиш мумкин. Агар ишлаб чик,ариш корхона 
самарадорлигининг 10-12% ини ташкил этса, тиж орат фаолияти эса 
бу курсаткични яна 20-30%га оширади.

М олиявий тадбиркорлик тадбиркорлик  со ^ аси н и н г ало\ида 
олинган турига киради. У нинг ф аолият с о \а с и  к^ийматларнинг 
алмаш иниш и ва алмаш тирилиш идан иборат. М олиявий фаолият 
ишлаб чи^ариш , тижорат со \аси н и  \ам  к,амраб олиш и мумкин. 
Ш унингдек, молиявий тадбиркорлик муста^ил б ан к  ва сугурта 
муассасалари шаклида \ам  ф аолият юритади.

Молиявий битим тадбиркорлик фаолиятининг илгариги турларига 
нисбатан камрок самара беради. Бу курсаткич 5-10% ни ташкил этади. 
К ей инги  вактд а  У зб ек и сто н д а  т а д б и р к о р л и к  ф а о л и я ти н и н г  
консалтинг (масла^ат) тури ривожланмокда. Бу тадбиркорлик тури 
к^п й^налиш лардан иборат булиб, келажакда яхш и ривожланиб 
кетишига ж а\он  ик,тисодиёти тарак^иёти г у в о ^ и к  беради.

Ишлаб чицариштздбиркорлипшинг мо.\ияш. Тадбиркорлик фаолияти 
турлари нисбатан мустак^ил булиб, бир-бирини тулдириб келади. 
Тадбиркорлик ф аолиятининг барча турларини белгилаб берувчи 
ишлаб чикариш  тадбиркорлигининг устуворлигини тан олиш керак.

Инновацион, илмий-техник фаолият, товарларни бевосита ишлаб 
чик,ариш, хизмат курсатиш ва шу со\адаги ахборот билан ишлаш 
фаолияти ишлаб чик,ариш тадбиркорлигига киради. Иш лаб чи^ариш 
билан шугулланмокчи булган \а р  бир иш билармон тадбиркорлик 
фаолиятининг кайситури билан шугулланиши, к^андай ма\сулот ишлаб 
чи^ариши, кандай хизмат курсатиш ини олдиндан белгилаб олиши 
лозим. Шу иш амалга ош гандан кейин тадбиркор м аркетинг билан 
ш угулланади. У товарга талабн и  билиш  м а^сад и д а  товарнинг 
потенциал истеъмолчилари, харидорлари, улгуржи ва чакана савдо 
билан шугулланувчи таш килотлар билан ало^а к^илади.

М узокаралар иш биларм он ва булаж ак хари д орлар  уртасида 
ш артн ом а тузилиш и б и л ан  як у н л ан ад и . Т у зи л ган  ш артн ом а 
тадбиркорликдаги таваккалчиликнинголдини олиш имконини беради.
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Шу ишлар амалга ошмаса, тадбиркор фак,ат огзаки ваъдалар асосида 
ишлаб чик^ариш фаолиятини бош лайди, Баркарор бозор шароитида 
ривожланган мамлакатларда огзаки келишувлар ишончли кафолат 
булиб, зарур \олларда шартнома, битим шаклида расмийлаштирилади. 
Бирок,мамлакатимизда бозор ик,тисодиёти энди шаклланаётган даврда 
огзаки битим ларнинг кафолати ласт ва таваккалчилик кучлидир.

Тадбиркорлик ф аолиятининг кейинги боск,ичи ишлаб чик,ариш 
омилларини сотиб олиш ёки ижарага олишдир.

Ишлаб чщариш омиллари. М аълумки, ишлаб чик;ариш омиллари 
ишлаб чик,ариш фондлари, иш чи кучи, ахборотдан иборат. Ишлаб 
чик,ариш ф ондлари уз навбатида асосий ва айланма ишлаб чи^ариш 
фондларига булинади.

Асосий ишлаб чик,ариш фондлари (ме^нат куроллари) иншоотлар, 
узатувчи мосламалар, кувватли маш ина ва жи^озлар, ишчи машина 
ва ж и\озлар , Улчов ускуналари, лаборатория ж и\озлари, \исоблаш 
техникаси, транспорт воситалари, ишлаб чик,ариш инвентарлари ва 
бош ^а а с б о б -у с к у н а л а р д а н  и борат . А сосий и ш л аб  чик;ариш 
фондларига цех завод ва лаборатория бинолари киради.

Корхона фшуди агрофидаги деворлар, куприклар, нефть кудуклари, кумир 
кони к,атламлари ва шунга ухшаш бошк,а курилмалар иншоот жумласига 
киради. Узатувчи мосламаларга кувватли кабеллар, электр узаткич линиялари, 
турли узаткич кувурлари, нефть ва газ узаткич цувурлари киради. Кувватли 
машиналарга турли двигателлар, турбиналар, бур к,озонлари ва бош^алар 
киради. Асосий ишлаб чик,ариш фондларининг му\им элемента ишчи 
машина ва ускуналар хисобланади. Уларга ёрдамчи цехларнинг барча 
технологик мосламалари, маш ина ва ускуналари киради. Асосий 
фондларнинг бу к,исми шартли равицща актив к,исми деб \исобланади, 
чунки шу маш ина ва ускуналарда ма\сулотларнинг асосий к,исми 
тайёрланади. Транспорт воситалари таркибига автомобиль, темир йул, ^аво 
йуллари ва бошца транспортларнинг барча турлари киради.

А йланма иш лаб чик,ариш фондларини (м е \н ат  предметлари) 
хомашё, асосий ва ёрдамчи материаллар, ёнилги ва энергетик ресурслар, 
идиш  ва и д и ш  м о с л а м а л а р , ч и д а м си з  ва к и с \ а  м уддатда 
и ш л а т и л а д и га н  а сб о б л ар  ва и ш л аб  ч и ^ ар и ш  м о сл ам ал ар и , 
таъмирлаш  учун зарур э \т и ё т  ва бутлаш к,исмлари таш кил этади. 
Сотиб оли н ади ган  бутлаш м ослам алар, ярим тайёр ма\сулотлар, 
тугалланмаган ишлаб чик,ариш, >?зи тайёрлаган ярим тайёр ма^сулот, 
келажакдааги харажатлар \ам  айланм а ишлаб чик,ариш фондларини 
таш кил этади.
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К,айта ишлов берилмаган саноат ма\сулотлари (руда, нефть, кумир, 
газ ва бснщалар), киш ло^ хужалиги ма^сулотлари (пахта, жун, тери ва 
бошкдпар) хомашёни ташкил этади. Материаллар эса маълум ^айта 
ишлаш жараёнидан угиб тайёр ма\сулот ишлаб чик,аришга мулжалланган 
мехмат ма\сулотидир. Асосий материаллар булажак тайёр м ахдаот (темир, 
ёгоч, мато)нинг асосини ташкил этади, ёрдамчи материаллар (буёк;, тугма 
ва бошкдпар) асосий материаллар учун ишлатилади ёки (мойлаш  
материаллари) ишлаб чи^ариш жараёнига ёрдамлашади.

Асбоб-ускуналар нархи ва ишлатиш муддатига к;араб айланма 
фондларга киритилади. Асбоб-ускуналарнинг хизмат муддати бир 
йилдан оз б^лса, у айланма фондларга тааллук^лидир. Ярим тайёр 
ма^сулотлар сотиб олинган ёки Узида тайёрланган турларига булинади. 
Ярим тайёр ма\сулотлар истеъмолга тайёр булмаган булиб, уни бошк,а 
цех ф и рм а ёки  к о р х о н ад а  тай ёр  \о л а т и г а  кел ти р и ш  л о зи м . 
Тугалланмаган ишлаб чи^ариш тугалланмаган ма^сулот булиб, ярим 
тайёр ма\сулотдан фарк^ли равишда уз иш чи жойида туради. Уни 
меъёридаги ишлов бериш учун корхонанинг бош ^а б^линмасига 
берилмай, шу цехнинг узида ^иёмига етказилади.

Келажакдаги харажатларга ало\ида гухталиш лозим. Бу харажатлар 
янги ма^сулотларни тайёрлашдаги харажатлар булиб, кейинчалик ишлаб 
чик,ариш харажатлари жумласига киритилади. Ишчи кучини тадбиркор 
эълон, ме^нат биржаси, ишга жойлаш агентлиги, таниш -билиш лар 
орк,али топади. Ишга олишда номзоднинг маълумоти, мутахассислиги, 
иш тажрибаси, шахсий хусусиятлари \исобга олинади. С унф а тадбиркор 
моддий, молиявий, ме^нат ресурслари, тайёрланадиган ма\сулотларни 
сотиш бозори *ак,ида ахборот т^плайди.

Молиявий маблагга булган талаб ва унинг х,исоби. Тадбиркорлик 
битимини тузиш молиявий харажатлар билан бомик,. Ишлаб чик^ариш 
ва тадбиркорлик фаолияти учун зарур пул микдорини (Пп) куйидаги 
формула асосида \исоблаш  мумкин:

Пп =  П и  +  Пм +  Пв +  Па + Щ ;
Бу ерда:
Пи -ёлланм а ишчиларга маош тулаш учун зарур пул маблакгсари;
Пм -соти б  олинадиган материал, хомаш ё, ярим тайёр ма\сулот, 

бутлаш кисмлар, ёнилги, энергия учун туловлар;
П в— ме\нат воситалари (асосий ишлаб чи^ариш фондлари) — бино, 

иншоот, узатиш мосламалари, машина, \исоблаш  техникаси, асбоб- 
ускуналар, транспорт воситаларини сотиб олишга кетган маблаглар;
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Па —ахборот учун сарфланган маблаглар;
П \ —бошк^а таш килотлар хизматига (курилиш ишлари, транспорт 

хизматлари ва бошцаларга) кетган туловлар.
Ишлаб чикариш фаолияти билан шугулланиш учун тадбиркор бошлангич 

капиталга эга булиши керак. кандай кишининг бунга имкони булмаспиги 
мумкин. Ушбу ̂ олатда ишбилармон тижорат банки ёки маблаги бор шахсга 
кредит олиш учун мурожаат кдпади. Бунинг бошкр йули \ам бор—тадбиркор 
ишлаб чикариш омиллари (бино, ускуна, хомаше, материал, ахборот ва 
бош^алар)ни кредитга ̂ ам олиши мумкин. Тадбиркор кредит берган шахсга 
олинган пул маблаги ёки кредитга олинган ишлаб чи^ариш омилларининг 
к^ийматини кушимча фоизлар билан цайтариши керак.

М аблагларни им тиёзли асосда давлат тузилмалари ажратиши 
мумкин. Бунинг учун Узбекистонда кичик бизнесни ривожлантиришга 
ёрдам бериш ма^садида махсус жамгармалартузилиб, кредит беришга 
имтиёзлар яратилган. Ишлаб чикариш ва тадбиркорлик фаолиятида 
билвосита иштирокчи булиб, унда молия ва соли^органлари иштирок 
этади. Улар тадбиркорлик фаолияти \исобидан ма^аллий бюджетга 
м аж бурий туловлар, аж ратм алар ва ж арим алар утказиш  билан 
шугулланадилар.

Ишлаб чи^ариш фаолияти натижаси. М а\сулотни сотиш, бирор- 
бир ишни бажариш, харидорга, истсъмолчига хизмат курсатиш ва маълум 
\а ж м д а  ф ойда олиш  тадбиркор иш лаб чикдриш  ф аолиятининг 
натижасидир.

Тадбиркор фойдаси ялпи ва соф фойдага булинади. Ишлаб чик,ариш 
ва сотишга кетган харажатлардан кейин колган тушум ялпи фойда 
дейилади. Ялпи фойдадан соликдартуланади. Ялпи фойда \исобидан 
соликдар, жарима ва бош ка туловлар тулангандан кейин долган пул 
соф  фойда \исобланади. Тадбиркорнинг умумий молиявий ба^осини 
р ен таб ел л и к  курсатки чи  белгилайди. У соф  ф ой дан и нг жами 
харажатларга нисбати шаклида аникданади.

Венчур бизнеси. Гап инновацион тадбиркорлик \акдда кетганда, 
венчур бизнеси \акида тасаввур \осил к^илиш катта а^амиятга эга. 
Венчур бизнеси кей и нги  вактда анча ривож ланди ва у таваккал 
бизнеси  турига киради. Бизнеснинг бу тури янги технологияларнинг 
ж орий  этилиш и билан боглик- Венчур бизнеси юкори технология 
с о \а с и д а  олиб бори лади ган  илмий гадкикотлар натиж аларини 
тиж оратлаш тириш  билан  богланган. Бу со^аларда самара олиниш и 
кафолатланмаган. Я ъни маълум таваккалчилик мавжуд. Янги ва энг 
я н ги  технологи яларн и  ж орий  этиш  билан ш у гу лланувчи ф ан -
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техника фирмапари венчур фирмалар дейилади. У ларнинг даромади 
кафолатланмаган булиб, фаолияти таваккал капитал билан боглик,.

Ш уни таъкидлаш  керакки , к и ч и к  корхоналар  инн овац ион  
тадбиркорликни ривожлантиришда катга роль уйнайди. Венчур бизнеси 
эгилувчанлиги билан и н новац и он  и ш б и л ар м о н л и кн и н г бош ка 
ш аклларига нисбатан к,атор устуворликка эга. В енчур бизнеси 
таваккални узаро б^лиш тамойилига асосланади. Бу эса маблаги 
булмаган гоя муаллифларига уз рояларини амалга ош ириш га имкон 
турдиради.

Венчур бизнеси дастлаб АКД1да юзага келиб, кейинчалик кенг 
ривожланиб кетди. \ а р  бир кичик инновацион бизнеснинг моддий ва 
молиявий имконияти фан-техника базаси жи^атдан чекланган булиб, 
давлат кумагига му^тождир. АК^Шда кичик инновацион бизнесга давлат 
томонидан ёрдам курсатиш дастури ишлаб чик,илган. Дастурга асосан 
кичик бизнес бевосита федерал бюджетидан молиялаш тирилади, 
вазирлик ва муассасалар доимий равиш да улар билан  шартнома 
тузадилар. АКДЩ а венчур бизнесида тузилган ком панияларнинг 
акциялари имтиёзли нархларда инновацион ф ирмаларга сотилиб, 
олинган маблаглардан гояларни жорий этиш учун фойдаланилади.

У зб еки сто н д а  \а м  венчур б и зн ес и  р и в о ж л а н и ш и га  барча 
имкониятлар яратилган. Биринчи навбатда, бу к;имматба\о ^огозлар 
бозори мавжудлигидир. Кейинчалик, интеллектуал мулк бозорига 
хорижий фирмалар кириб келди. Узбекистан иш билармонлари \ т  уз 
навбатида Венчур бизнесига катта ^изикиш  билан карамоадалар.

Булар Венчур бизнеси мамлакатимизда энди ривожланаётганлиги- 
дан далолат бериб, келажакда инновацион бизнес ривожланиб кетишига 
туртки булади.

Тижорат тадбиркорлиги. Тижорат тадбиркорлиги фаолияти товар 
биржалари ёки савдо ташкилотлари билан боглик,.

Товар биржаси -  товар намуналари харидор томонидан олдиндан 
куздан кечирилмаган ва товарларни минимал партияси белгиланган 
улгуржи товар бозори тури. Товар биржасида узаро келишилган ва риоя 
кдлинган кридалар асосида савдо операцияларини амалга ошириш 
учун тижорат воситалари ва уларнинг хизматчилари уз хо^ишлари билан 
бирлашади, Ушбу биржанинг м а^сади эркин рацобатнинг бош^ариш 
механизмини ташкил этиш ва шу орк,али талаб ва таклифни ^исобга 
олган \олда \ак,икий бозор нархларини аник^ашдир. Товар биржаси 
стандартлар буйича сотиладиган товарлар (дон, кумир, металл, нефт, 
ёгоч)нинг доимо фаолият юритувчи улгуржи савдо бозоридир. Шунга
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ухшаш биржалар барча ицтисодий ривожланган мамлакатларда фаолият 
юритиб келмокда. Мисол сифатида Лондон (рангли металл), Ливерпул 
(пахта), Сингапур (каучук) ва бош^а товар биржаларини курсатиш 
мумкин.

Товар биржаларида товар эгалари билан оддий савдо килищдан 
ташцари фьючерс битимлари х,ам тузилаци. Бу битим буйича шарномада 
курсатилган товар учун туловни маълум вактдан кейин амалга ошириш 
мумкин.

Товар биржалари куйидаги асосий вазифаларни бажаради:
-савдо битимларини тузиш га воситачилик хизмати курсатади; 
-товар савдосини тартибга солади, савдо жараёнларини бошкаради 

ва савдо можароларини \а л  этади;
- нархлар тугрисида, шунингдек ишлаб чикдриш ва нархларга таъсир 

к,илувчи турли омиллар \акида ахборотлар йигади ва эьлон килади.
Товар биржалари айланмасининг аксарият кисми бор товарлар 

(касса битимлари) билан эмас, балки келажакдаги товар ёки товар 
етказиб бериш битими асосида (вактли битим) амалга оширилади. 
Товар биржалари очик, ёки ёпик, шаклда б^лади. Ёпик биржалардаги 
савдода факатброкерлар — сотувчи ва харидор уртасидаги воситачилар 
иштирок этади. Очик, биржаларда эса хо\лаган киши иштирок этиши 
мумкин.

Республика товар-хомашё биржаси 1994 йили очик \иссадорлик 
жамияти шаклида ташкил этилди. У Саноат, к,ишлокхужалиги, озик- 
овцат товарлари ва хомашё ма^сулотларини эркин улгуржи савдосини 
уюштиради. Биржа савдоларида брокерлар орк^али харид килинган 
ма^сулотлар республикадан таш ^арига лицензиясиз ва божхона 
туловисиз чикарилади. Товар-хомашё биржасинингбулинмалари барча 
вилоятларда ва Крракалпогистон Республикасида ташкил этилган.

Товар-хомашё биржаси хорижий давлатлар (Англия, Полша, Туркия) 
\амда МДХ, мамлакатлари (Россия, Тожикистон, Туркманистон)нинг 
товар хомашё биржалари, Киев, Беларусь универсал биржалари билан 
биржалараро алокаларни йулга куйган.

«Узулгуржибиржасавдо» республика товар ресурслари бозорини 
ш акллантиришда зарур инфратузилмани яратиш максадида 1994 йили 
Узбекистон шартномалар ва савдо буйича давлат акциядорлик уюшмаси 
негизида таш ки л этилган. И лгари халк, хужалиги -таъминотини 
р е сп у б л и к а  м о д д и й -т е х н и к а  таъ м и н оти  и д о р аси  бош к,арган. 
Узбекистонда утказилаётган чукУР иктисодий исло\отлар моддий - 
т е х н и к а  т а ъ м и н о т и  т и з и м и н и  \а м  ту б д ан  у згар ти р д и .
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«Узулгуржибиржасавдо» хужалик механизмини режавий модций - 
техника таъминоти тизимидан эркин хужалик ало^аларига утиши, 
давлат э\тиёжлари учун ма^сулот етказиб бериш, ишлаб чи^арувчилар 
билан шартномалар тузиш йули оркдли амалга оширишни таъминлайди. 
Моддий-техника таъминоти ва сотиш бозор усуллари буйича олди- 
сотди, улгуржи савдо, ярмарка, биржа ва кимошди саадолари йули билан 
амалга оширилади.

Таъминотчи ва истеъмолчилар уртасида бевосита узаро манфаатли 
алокдлар моддий-техника таъминотининг етакчи шакли булиб крлди. 
«Узулгуржибиржасавдо» уюшмаси республикада ишлаб чикдриш 
воситалари бозорини вужудга келтириш, товар ресурсларини олди- 
сотдисини уюштириш, корхоналар, муассасалар ва тадбиркорларга хизмат 
курсатишни кенгайтириш х^амда ривожлантиришга кумаклашади.

Уюшма таркибида 13 та республика акциядорлик улгуржи воситачилик 
фирмаси, «Саноатанжомкартонсавдо» акциядорлик ишлаб чи^ариш 
савдо бирлашмаси, республика вилоятлари ва Крракдлпогистондаги 
14 та худудий тижорат-воситачилик акциядорлик компаниялари, 
акциядорлик транспорт экспедиция агентлиги, акциядорлик товар 
хомашё биржаси, «Трастбанк» акциядорлик биржа банки, доимий 
ишлайдиган ярмарка ва кимошди бозорлари дирекцияси мавжуд.

Товар олиб-сотиш ва хизмат курсатиш буйича операциялар. Тижорат 
тадбиркорлигининг асосий мазмунини товар олиб-сотиш ва хизматлар 
курсатиш ташкил этади. Тижорат тадбиркорлик фаолияти умумий 
шаклда ишлаб чик,ариш тадбиркорлиги фаолиятига ухшаб кетади. 
Тижорат тадбиркорлигида истеъмолчига моддий ресурслар урнигатайёр 
товарлар сотилади. Тижорат тадбиркорлигида ма^сулот ишлаб чи^ариш 
урнини тайёр товар эгаллайди. Тижорат битими тузишдан олдин бозор 
та^ушлини утказиш зарур.

Умумий куринишда маркетинг-тижорат корхоналари ва фирмалари 
хужалик фаолиятининг барча томонларини бош^ариш ва ташкил этиш 
тизимидир. Маркетинг ёрдамида савдо корхонасининг ̂ аётий фаолияти 
амалга оширилади, яъни бозор урганилади, товар истеъмолчига 
етказилади, молиявий таъминот ва фойда олиш йулга куйилади. Шу 
ерда савдо корхонасига узаро боглик, икки талаб куйилади, яъни 
истеъмолчиларнинг узгарувчан ^аракатини урганиш ва рак,обат 
шароитида фаолият курсатиш.

Савдо со^асида маркетингни амалга оширишнинг энг мух,им шарти 
уни режалаш тириш дир. М аркетинг реж аси натура ва к;иймат 
ифодасидаги сотиш \аж мини белгилайди. Товарлар талабга к,араб
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фаркданади. Биринчи гуру^га бозорни \али эгалламаган товарлар 
киради, иккинчи гуру^ни эса кенг талабга эга анъанавий товарлар 
ташкил этади.

Маркетинг тузилмаси тезкор бошкариш ишлари билан бирга 
бозорни урганиш, режалаштириш, мак,садларни амалга ошириш, башорат 
кдпиш ва уларни назорат кдпишни уз ичига олади.

Савдо фирмасидаги маркетинг фаолиятининг модел-дастурини 
куйидагичатасвирлаш мумкин (2.1.2-расм). Агар бозорнинг дастлабки 
таэушли ва башорати тижорат битимини тузиш фойдасига \ал  булаётган 
булса, тижоратчи шу битим акс этилган бизнес-режани ва булажак 
харажат ва кутилаётган натижаларни ишлабчи^иши лозим.

Х,ар бир тижорат битими умумий ^олатда к^йидагиларни уз ичига 
олади:

-савдо-воситачи хизматларни бажариш учун ишчиларни ёллаш 
(товарни сотиб олиш , ташиш, сотиш, реклама ишини олиб бориш, 
керакли хизматларни расмийлаштириш);

-товарни сакдаш ва сотиш учун керак булган омборхона, база, 
савдо дуконларини сотиб олиш ёки ижарага олиш;

-товарни кейинчалик сотиш учун сотиб олиш;
-ам алга о ш и р и лад и ган  иш ни м олиялаш тириш  учун пул 

маблагларини кредитга олиш ва кейинчалик кредит ва унинг фоизини 
к,а<йтариш;

-воситачилик ф аолияти курсатаётган бошца таш килот ёки 
шахсларнинг хизматларидан фойдаланиш ва уларга пул тулаш;

-битимда курсатилган ишни режалаштириш, расмийлаштириш ва 
тартиблаштириш учун зарур булган ахборотни туплаш ёки сотиб олиш;

-товарни харидорга сотиш;
-битимни расмийлаштириш, барча солик, ва туловларни тулаш.
Тижорат битимининг барча му\им тадбирлари муддат жи^атидан 

узаро богликдир. Битим якунида бизнес-режа ва х;аракатларнинг 
йириклаштирилган мувофикдаштирувчи режаси ишлаб чи^илади. Агар 
битим йирик булиб, куп мудцатга чузилса, ишни бажариш учун режа 
жадвалини тузиш тавсия этилади.

Молиявий тадбиркорлик. Тижорат банклари ва фонд биржалари 
молиявий тадбиркорлик учун фаолият курсатувчи макрм булиб хизмат 
килади. Ушбу бозор институтларининг мо^ияти нимада?

Тижорат банки —акциядорлик туридаги м олиявий-кредит 
муассасаси булиб, асосан пул омонатларини (депозитларни) кабул
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2.1.2-расм. Савдо фирмасида маркетинг фаолиятининг модель дастури

Килувчи ва м иж оз курсатм аси  б и л ан  бошк^а \и с о б -к и т о б  
оп ерац и яларн и  ам алга ош ирувчи тиж орат таш к и л о тл ар и га  
пулли хизмат курсатади. Тижорат банкларининг даромад манбаи 
д еп о зи т  (ж алб эт и л ган ) ва ссу д а  м аб л агл ар и  у р т а с и д а ги  
фарк^лардан ш аклланади.
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Тижорат банклари операциялари пассив (маблагларни жалб этиш), 
актив (маблагларни жойлаштириш), комиссион-воситачи (комиссион 
туловлари булган мижозларнинг топширикларини бажариш) каби уч 
гуру^га булинади.

Тижорат банклари маблагларни катта муддатга олиб, кичик муддатга 
карзга беради. Бу банклар крсдиторларга олдиндан белгиланган 
фоизларни тулаш билан бокпик тижорат таваккалига учрайди. Шу 
сабабли банк берилган карзлари турли сабабларга кура уз вактида 
кайтмаслигини \исобга олиб, маълум пул за^ирасига эга булиши керак.

1996 йил 25 апрелда кабул килинган Узбекистан Республикасининг 
«Банклар ва банк фаолияти тугрисида»ги конунида тижорат банклари 
фаолиятининг барча ^УКУКий асослари аник белгилаб берилган. 1996 
йилнинг биринчи чорагида тижорат банклари вакиллик \исоб 
ракамларини Марказий банк \исоб-китоблар марказига утказиш тулик 
тугалланди ва клиринг марказлари тугатилди. Бу >даУД ичидаги банклар 
уртасида операцияларнинг санокпи соатларда Утказилишига имкон 
беради.

Хозирги кунда Узбекистан Республикасида бир канча тижорат 
акционерлик банклари фаолият юритмокда. Тижорат банклари миллий 
иктисодиётнинг турли со \а  ва тармоклари, корхона ва ташкилотлари, 
хужалик ва тадбиркорлик субъектларини кредитлаш, молиялаш ва 
уларга \исоб-китоб хизмати^курсатишни амалга оширади. Банклар 
фаолияти тула мустакилдир. Уз ресурслари етмай колганда улар бошца 
банкпардан ёки Марказий банкдан кредит олиши мумкин.

Фонд биржаси. Молиявий тадбиркорликнинг элементларидан яна 
бири фонд биржасидир. Капиталнинг купайиши, активларнинг ̂ акикий 
нархини аниклашга каРатил ган кимматба\°  К °розлар  бозорига фонд 
биржаси дейилади. Фонд биржасининг фаолият тамойили талаб ва 
таклифни тезкор тартиблаштиришдан иборатдир. Фонд биржаларида 
К и м м а т б а \о  к ° г о зл а р н и н г  копировкаси утказилади. Бунга мувофик 
биржанинг копировка булими мутахассислари биржа оркали утаётган 
барча кимматба^о когоаларнингхарид курси васогувкурсларини мунтазам 
равишда ба^олаб борадилар. Жорий курслар эса доимо чирокди таблода 
ёзилиб, махсус бюллетенда чоп этилади.

Жорий курсларга биноан шу вакт шу биржада маълум акцияларни 
сотиш еки сотиб олиш нархлари аникданади. Бу нархлар махсус 
формула ёрдамида чи^арилса, улар биржа фаоллигининг индексини 
аниклаш  учун асос булади. Биржа фаоллиги иктисодиетда содир 
булаётган а^волни узига хос равишда акс эттиради.
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Шу билан бирга, давлат монополистик капитализм шароитида 
к,имматба\о когозлар савдосида биржа роли анча пасайди. Бунинг 
асосий сабаби кучли кредит-м олия институтларининг ю зага 
келишидадир. Улар кимматба\о кргозлар савдосини биржаларсиз олиб 
борадилар. К,имматба\о цорозлар савдосида биржалар роли тушиб 
кетганига сабаб, давлат облигацияларининг к,имматба\о когозлар 
умумий ^ажмидаги салмоги ошганлигидадир.

\о зи рги  вактда Узбекистонда \ам фонд биржалари уз фаолиятини 
амалга ошириб келмокда. «Тошкент» республика фонд биржаси эркин 
сотувга чик^арилган акциялар савдоси билан шурулланувчи ёпик, 
акциядорлик жамияти, 1994 йил апрелда «Тошкент» республика 
универсал товар-фонд биржаси таркибидаги фонд булими асосида 
ташкил этилди.

Биржа цимматли кргозларнинг бир маромда муомалада булишини 
таъминлайди, уларнинг бозор бахрсини белгилайди ва уларга дойр 
маълумотларни таркатади. Биржанинг81 брокерликидорасибулиб,уларда 
жами 240 брокер ишлайди.

Республиканинг кимматли кррозларбозорини шакллантириш борасида 
^укумат томонидан бир к,анча тадбирлар курилди. Бундай бозорлар 
республикада илгаридан маълум булиб, 20-30 йилларда векселлар, депозитли 
сертификатлар, облигациялар муомалада булган. 1995 йилдан эса бундай 
Киммали кргозлар «Тошкент» республика фонд биржаси орк^али сотила 
бошлади.

Республика фонд бозорига Марказий банк томонидан векселлар билан 
биргадепозитважамгармасертификатларичикарилди. К.имматли кргозлар 
бозорини кенгайтириш мацсадида фонд дуконлари тармоги вужудга 
келтиридди. Уларнинг сони 55 тага етди.

1995 йилда «Тошкент» фонд биржаси Европа-Осиё фонд биржалари 
федерацияси аъзолигига кабул кдпинди.

Маслах,ат тадбиркорлиги. Масла^ат хизматларининг мо^ияти ва 
боск^ичлари. Маълум бир со\ада уз мутахассислиги буйича йул-йурик, 
курсатувчи кишига масла^тчи дейилади. Четалларда бош^арув буйича пулли 
масла^т консалтингдеб юритилади. Ик^исодиёт ва бошкарув буйича Европа 
Федерацияси Масла\атчилар Ассоциациясининг таърифича, менежмент- 
консалтинг бохщарув буйича муаммо ва имкониятларни аникташ, уларга 
ба\о бериш, тегишли чора-тадбирлар ишлаб чи^иш ва уларни амалга 
оширищда холисона масла^ат бериш \амда ёрдам курсатишдир.

Саноати ривожланган мамлакатларда маблагларни масла\атли хизмат 
шаклида интеллектуал капиталга киритиш янги ускуна ёки илгор
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технологияларни сотиб олишга кетган маблатар билан тенгдир. Маблаглар 
ишлатишнинг ушбу куриниши м ам лакатим изда энди  амалга 
оширилмокда. Бу йуналищда интеллектуал имкониятлардан ик^исодиёт 
ва бошкдоув со^аларида тулалигича фойдапаниш яхши самара беради. Куп 
корхоналар интеллектуал имкониятларидан туда ва самарали фойдалана 
олмасликлари сабабли бозор ик^исодиёти шароитида кийин а^волгатушиб 
крлган. Уз вактида масла\атчилар ёрдамидан фойдаланган рах,барлар 
молиявий-хужалик фаолиятида ик^исодий самарага эришганлар.

Германиянингмаидур«Порше»автомобильфирмаси 199] йилгакелиб, 
таназзулга учраш арафасида эди. Корхона ра^барлари а\волни тузатиш 
учун Япониянинг «Син гидзюцу» (бу «Янги технология» маъносини 
билдиради) к он сал ти н г ф ирмасига мурожаат этиш ди. Фирма 
«Тоуота»нинг малакали мутахассисларини йигиб, ишга киришди. Чет 
эллик масла\атчилар шароитни урганиб чик,иб, «Порше» заводида конвейер 
иш усулини жорий этди. Ишлаб чикрришнинг барча бугинларвда харажатлар 
кескин равишда камайтирилди. Конвейер тизими узгартирилмасада 
ма\аллий тажриба ва анъаналар \исобга олинмади. Фак;ат япон 
масла\атчилари таклиф кдпган тизим ишлай бошлади.

Япония технологияси жорий этишдан уч йилдан кейин «Порше»да 
биринчи реал натижалар юзага келди: компания кам харажат кдлиб, 
купрок, автомобиль ишлаб чинара бошлади. 19% га камайтирилган 
ишчилар тезрок, ва сифатлирок иш ни бажара бош лади. Япон 
масла^атчиларининг тавсиялари туфайли йигув конвейер узунлиги 
^ис^арди, куп микдордаги ёрдамчи омборхоналарга \ожат крлмади, 
натижада завод \удуди 30% га к,иск,арди. Ишлаб чик,аришдаги 
камчиликлар икки баробар камайди. Автомобиль йигиш тезлиги 40% 
га ошди. Бу ишларни уша эски жи^озларда, шу заводда ишлаб келган 
ишчи ва му^андислар амалга оширди. Улар ихтиро сохдсида \ам 
фаоллашиб, \ар  ойда ишлаб чик,аришни яхшилашга ^аратилган икки 
ярим мингдан ортик, янги таклифлар бермокда.

Консалтинг хизматлари бир мартали масла^ат \ам б^лиши мумкин. 
Лекин улар консалтинг лойи\а шаклида булиб, куйидаги асосий 
боск^ичларни камраб олади:

-муаммоларни аникдаш (диагностика);
-лойи\ани ишлаб чи^иш;
-лойи^ани амалга ошириш.
Лойи^анинг \аж м ига кура, якуний бос^ич бир неча кундан бир 

неча ойгача чузилиш и мумкин. Баъзида мижозлар билан иш олиб 
бориш куп йиллар давом этади.
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Маслахат услублари. Масла\ат услублари турли хил булиши мумкин. 
Масла\атнинг уч тури — экспертли, жараён ва ургатувчи маслахатлар 
кенг цулланилади.

Экспертли маслахат консалтингнинг энг пассив ш аклидир. 
Масла\атнинг бу турида масла\атчи диагностика, кдрор кабул килиш 
ва уларни жорий этишни муста кил равишда амалга оширади. Мижоз 
эса бундай холларда маслахатчига керакли ахборот етказиб бериши зарур.

Жараён маслахатида -  лойи\ани ишлаб чикиш босцичларида 
консалтинг фирма маслахатчилари мижоз билан фаол иш олиб бориб, 
юзага келган муаммоларни \амкорликда та\лил килади ва зарур 
таклифлар беради.

Ургатувчи маслахатища — мугахассисларнинг асосий макради гояларнинг 
юзага келиши, ечимлар кабул килиш учун асос тайёрлашдир. Шу макрадда 
мижозлар учун маърузалар укдпади, семинарлар утказилади, укув кулланмалари 
ишлаб чикдпади. Умуман, мижозлар зарур назарий ва амалий ахборотлар 
билан таъминланади. Амадда эса ю крридаги хар бир маслахат турлари соф 
хрлда кулланилмайди, улар комбинациялашган шакдда учрайди.

Саноати ривожланган мамлакатларда консалтинг хизмати куп 
йиллар мобайнида бозор иктисодиёти инфратузилмасининг му^им 
элементларидан хисобланади. Консалтинг хизмати статистикада 
махсус тармок деб тан олинган. АКД1 да ушбу тармокда 700 минг 
киши банд булиб, унинг бир йиллик хизмат \ажми 50 млрд. долларни 
ташкил этади.

Х,ар бир ривож ланган ва ривож ланаётган  м ам лакатларда 
масла^атчилар фикрисиз иктисодиёт ва бошкарувга оид жиддий 
карорлар к,абул килинмайди.

Узбекистонда хозирги вактда хусусий консалтинг фирмалар сони 
жуда кам (киёслаш учун Голландияда уларнинг сони 2000 дан 
ошикдир).

Хусусий фирмалардан ташкари масла\атли хизматларни давлат, укув, 
ахборот, илмий текшириш муассасалари тижорат асосида бажаради. 
Мамлакатимизда хозирги иктисодий шароитни яхши биладиган, юкори 
сало\иятга эга, юкори интеллектуал, бозор иктисодиёти механизмини 
тушунадиган малакали маслахатчилар сони йилдан-йилга купайиб 
бормокда. Улар чет эл консалтинг фирмаларининг вакиллари билан 
Хамкорликда миллий иктисодиётни ривожлантиришда кагга иш олиб 
бормокда. Айтиш лозимки, чет эл консалтинг фирмаларининг хизмати 
жуда к,иммат. Масалан, чет эл консалтинг фирмаси ходимининг бир 
кунлик уртача иш хаки 300 долларни ташкил этади.
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Консалтинг хизматлари турли хил булиши мумкин. Менежментбуйича 
Европа масла^атчилар маълумот курсаткичида 84 турдаги консалтинг 
хизматлари курсатилган. Улар куйидаги 8 та гуру\га булинган: умумий 
бошк,арув, маъмурий бошк;арув, молиявий бошкррув, ходимлар бошкрруви, 
маркетинг, ишлаб чик^ариш, ахбороттехнологияси, махсус хизматлар.

Масла^ат лойи\асини амалга оширишни ташкил этиш. Мижоз 
фирма билан ало^а урнатгандан кейин таклиф ишлаб чи^аришга 
киришилади. Таклиф ишлаб чик,иш лойи\ани му\окама кдгшшдан 
бошланади. Бундан олдин мижоз-фирма ^ак^ида батафсил ахборот 
олиши лозим. Масла^атчи фирма нима билан шугулланиши, нималарни 
ишлаб чи^ариши, ишчиларсони, малакаси, бошк,арув ходимлар сони, иш 
\ажми, харажат ва даромад миадори, фирманинг молиявий а^воли, 
шартномаларнинг бор-йук^иги, \амкорларнинг ишончлилигини билиши 
керак. Ундан кейин шарт-шароит, унинг узгариш динамикаси ва 
муаммолари аник,ланади. Сунгбажарилиши зарур ишларнингрежа-графиги 
тузилиб, тегишли юридик к,огозлар расмийлаштирилади. Ишнинг 
бажарилишига ало\ида эътибор бериш лозим. Масла^атчининг обруси 
ишнинг уз вак^тзда ёки мудцатдан олдин бажарилиши билан белгиланади.

Ишнинг цандай шаклда тугатилишини ?;ам аникдаб олиш зарур, яъни 
иш ёки хизмат муайян натижага эришищдан иборат эканлигини белгилаш 
лозим. Буларнинг барчаси ишнинг режа графигида акс этилиши керак. 
Буюртмани бажариш жараёнида буюртмачи фирманинг психологиясини 
урганиши керак. Ишнинг бажарилиш жараёнвда мижознинг кизи^иши 
сусайиши мумкин, шу сабабли ^изик^шни сусайтирмаслик учун чора- 
тадбирлар ишлаб чи^иш керак. Бунинг учун кизи^ишнинг энг юкрри 
палласида бирор-бир кичик тадбирни амалга ошириш керак.

Бу тадбир мижоз-фирма ра\бариятига к,аратилган муайян таклифлар, 
масладтчинингтаклифини мажлисда мухркама кдлиш, баъзи таклифларни 
бажариш \ак,идаги к^арорни тайёрлащдан иборат булиши мумкин. Охирида 
лойи\а ёки баъзи таклифларни амалга ошириш х.акдца ёзма \исобот 
расмийлаштирилади. Олдиндан келишилган масла\ат турлари бундан 
мустасно эмас.

Консалтинг фирманинг мижозларни ж алб этиш усуллари.
Масла^ат берувчи бозорнинг узига хос хусусияти шундан иборатки, бу 
фаолият билан шугулланувчи фирмалар уз товари, уз хизмат намунасини 
курсатиш имконига эга эмас. Шунинг учун улар фаолиятида мижозларни 
жалб этиш муаммоси туради.

М ижозларни жалб этиш  усуллари турли-тумандир. Бунга уз 
имкониятларини таргибот кдлиш, реклама кдлиш, воситачилар ёрдамида
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мижозларни жалб этиш, фирма ^а^ида ижобий фикр билдирган олдинги 
мижозлар таклифларидан фойдаланиш киради.

Энг содда ва энг кенг кулланиладиган усул рекламадир. Фирма уз 
имконияти, хизмат курсатишнинг тахминий нархи, муваффак,иятли 
бажарилган лойи\алар \акдца турли хил реклама маълумотлари ва реклама 
эыюнларини тарк,атади. Мижозларни жалб этишда воситачилар ёрдамидан 
кенг фойдаланилади. Воситачилар ра\барнинг ишончини крзонган фирма 
ходимлари булиши мумкин. Рарб мамлакатларида бундай воситачиларни 
топиш учун махсус услублар ишлаб чикдпган. Бу максадлар учун ало\ида 
маблаглар ажратилади.

Албатта, масла^атчи фирманинг обрусини белгилаб берувчи омил 
утмищда муваффак,иятли юритилган фаолиятдир. Йирик, \атто уртамиёна 
фирмаларнинг ижобий тавсияси энг яхши рекламадир.

Умуман фирмага масла\атчилар керакми? Узбекистан ик^исодиётини 
баъзи корхоналарида тубдан исло\отлар олиб борилаётган даврда куплаб 
муаммолар юзага келмокда. Шу муаммоларни окдлона \ал этиш учун 
масла^атчилар сало^ияти ошиб бориши аник,. Шу билан бирга молиявий 
имконият чекланганлиги туфайли масла\атчиларни фирманинг баъзи 
муаммоларини \ал этиш учун таклиф этиш мак,садга мувофикдир. 
Муаммоларни \ая  этишни корхонанинг стратегик ривожланиш  
муаммосини ечишдан бошлаш керак, сунфа маркетинг, инновацион 
имконият ва бошк,а муаммоларни \ал этишга утиш керак.

2.2. Тадбиркорлик фаолиятининг шакллари
Узбекистан Республикасида «Тадбиркорлик туррисида»ги криуниннг 

5'Моддасига биноан тадбиркорликнинг куйидаги шакллари мавжуд:
-якка тартибдаги тадбиркорлик;
-хусусий тадбиркорлик;
-жамоа тадбиркорлиги;
-аралаш тадбиркорлик.
Якка тартибдаги тадбиркорлик тадбиркорлик фаолиятини амалга 

оширишнинг энг оддий шакли булиб, уни ташкил кдлиш тартиби Узбекистан 
Республикаси Вазирлар Ма\камасининг 1995 йил 14 февралдаги кдрори 
билан тасдикданган «Узбекистан Республикасида хусусий тадбиркорлик 
тУфисидаги Низом» билан белгиланади. Ушбу низомга мувофик, якка 
тадбиркор уз фаолиятини юридик шахе таш кил килмай амалга 
ошириши мумкин. Якка тартибдаги тадбиркорлар одатда майда ишлаб 
чик^ариш билан шугулланадилар.

Якка тартибдаги тадбиркорлик уз навбатида икки турга булинади:
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-шахсий тадбиркорлик;
-биргаликдаги тадбиркорлик.
Шахсий тадбиркорлик тушунчаси «Тадбиркорлик ва тадбиркорлар 

фаолиятининг кафолатлари тугрисида»ги крнуннинг 15-моддасида 
цуйидагича баён этилади: «Шахсий тадбиркорлик якка тартибдаги 
тадбиркорларнинг узи томонидан мулк ^у^укдца, шунингдек мулкка 
эгалик кдлиш ва (ёки) ундан фойдаланишгайул цуядиган узга мулкий 
)̂ УКУК туфайли узига тегишли мол-мулк негизида мустакдп равишда 
амалга оширилади».

Ушбу к о н у н н и н г  16-м оддасига биноан би ргали кдаги  
тадбиркорликка к^уйидагилар киради:

- эр-хотиннинг умумий мол-мулки негизида амалга ошириладиган 
оилавий тадбиркорлик; .

- лсщ он  хужалигининг умумий биргаликдаги мулки негизида 
амалга ошириладиган де \к р н  хужалиги;

- узларига умумий улуши мулк хукукдца тегишли булган умумий 
мулк негизида якка тартибдаги тадбиркорликни амалга оширадиган 
ширкат хужалиги.

Юридик шахсташ кил кдлмай, уз фаолиятини амалга оширадиган 
тадбиркор сифатида руйхатдан утказилган жисмоний шахсга давлат 
руйхатидан утказилганлиги \ак,идаги гуво^нома берилади ва у 
жисмоний шахсларни руйхатдан утказиш реестрида к,айд кдпинади. 
Ушбу гуво^нома банкда \исоб-китоб вараги очиш, соли к, органларидан 
руйхатдан утиш, му^ф ва бош^а реквизитларни тайёрлаш учун асос 
^исобланади.

Узбекистан Республикасида «Хусусий тадбиркорлик тугрисидаги 
Низом»да хусусий тадбиркорлик фаолиятига к,уйидагича таъриф 
берилган:

Хусусий тадбиркорлик фук;аролар (ало\ида фук^аро) томонидан Уз 
таваккалчиликлари ва мулкий жавобгарликлари остида, шахсий даромад 
(фойда) олиш мак^садида амалдаги крнунчилик асосида амалга 
ошириладиган ташаббускор хужалик фаолиятидир.

Хусусий тадбиркорликнинг якка тартибда фаолият юритаётган 
тадбиркорликдан фар^и шундаки, бу ерда фаолият юритувчилар Уз 
фаолиятини ёлланма ишчи кучи ёрдамида олиб борадилар. Улар 
юридик шахе сифатида иш курадилар ва уз корхоналарини давлат 
руйхатидан утказиш га мажбурдирлар.

Жамоа тадбиркорлиги бир гуру\ фук,ароларнинг узларига маъкул 
булган м улкчилик ш аклларида ж амоаларга бирлаш иб, жамоа
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корхоналарини ташкил этишлари ва шу асосда тадбиркорлик 
фаолиятини амалга оширишларидир.

Ж амоа тадбиркорлиги ф аолияти ф ирмалар ф аолиятида уз 
ифодасини топади. Фирма муайян турдаги мах,сулот ишлаб чик,ариш ва 
хизмат курсатишга ихтисослашган, бозордаги талаб ва таклифга к,араб 
иш тутадиган, ик,тисодий жихдтдан эркин ва муста^ил корхонадир.

Хусусий фирма деганда айрим шахе ёки оилага тегишли, якка 
хусусий мулкка асосланиб фаолият юритадиган корхона тушунилади.

Фирмаларнинг турлари жуда куп, уларни куйидагича тасвирлаш 
мумкин (2.2.1-раем).

2.2.1-расм. Фирма (корхона) ларнинг турлари

Ширкат фирма бир неча со\ибнинг мулкини бирлаштириш ва 
тадбиркорликдан олинадиган фойдани ба\ам куришга асосланган 
шерикчилик корхонасидир.

Ширкат фирмаларининг икки тури мавжуд:
-масъулияти чекланмаган жамиятлар;
-масъулияти чекланган жамиятлар.
Масъулияти чекланмаган жамиятлар икки ёки ундан купрок, 

кишиларнинг мулки асосида юзага келади. Шерикларнинг дастлабки 
мулки фирманинг устав капитали дейилади. Бу капиталга \а р  бир шерик 
уз \иссасини кушади. Улар устав фондига к,анча пул куйса, шу ^иссага 
биноан фойда олишади. Борди-ю фирма синса, шериклар зарарни 
\а м ж и \а тл и к д а  кутаради, яъ н и  бир  ш ерик б о ш ^ а с и н и н г  
жавобгарлигини \ам зиммасига олади.
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Ширкат аъзолари уртасида тузилган битим ширкатнинг ^КУКИЙ 
асоси \исобланади. Бу битим куйидаги бандларни уз ичига олади: 

- \а р  бир \амкорнинг ваколати;
-битимнинг муддати;
-\ар  бир вакилнинг умумий ишга кушган улуши;
-даромадлар ва юз бериши мумкин булган зарарларни узаро булиш 

йул-йуриклари;
-уюшма маблаптаридан ^ар бир ^амкорнинг олиши мумкин булган 

аник ва белгиланган пул ^ажми;
-уюшмада амалга ош ириш  зарур буладиган молиявий ишлар 

тартиби;
-янги \амкорни кабул килиш тартиби;
-ширкатни таркатиб юбориш тартиби.
Ш иркатга давлат, кооператив, жамоа ва бошкд ташкилотлар, 

шунингдек хорижий ташкилотлар ва фукаролар \ам  конун йул куйган 
\олларда аъзо булиши мумкин.

Масъулияти чекланган ширкат фирмаларнинг устав фонди факат 
таъсисчилар маблаг (акция)лари >;исобига барпо этилади. Жамият 
катнашчилари кушган улушлари доирасида жавобгар булади. Ширкат 
уз фаолияти учун устав фонди микдорида жавобгар \исобланади.

Масъулияти чекланган ширкат фирмалар номига «лимитед» сузи 
Кушилади, бу инглизча суз булиб, «чекланган» маъносини билдиради.

Масъулияти чекланган фирманинг бир катор турлари мавжуд. 
Уларнинг энг кенг таркалган шакли акциядорлик жамиятлари ва 
корпорациялардир. Акциядорлик жамиятларини тузиш ва фаолиятини 
т а ш к и л  к и л и ш  т а р т и б и  У зб ек и сто н  Р е с п у б л и к а с и н и н г  
«Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг \укУК-ларини кимоя 
Килиш тугрисида»ги конунда ифодаланган. Ушбу к °нуннинг 2- 
моддасига мувофик,:

Акциядорлик жамияти жисмоний шахслар капиталларининг 
бирлашуви булиб, у акциялар чикариш йули билан ташкил этилади.

Жамият жамланган капиталига караб махсус кимматли к°гоз -  
акция чик;аради. А кцияни сотиб олганлар \иссадорларга айланади 
ва фойдадан уз \иссаси -  диведендни олиб турадилар. Акциядорлик 
жамияти уз мажбуриятлари буйича узига тегишли бутун мол-мулк 
билан жавобгар ^исобланади. Акциядорлар жамияти мажбуриятлари 
буйича жавобгар эмас ва унинг фаолияти билан бомии, зарарлар 
учун ф ак ат  Узларига тегиш ли акциялар киймати доирасида 
жавобгар \исобланади.

68



Акциядорлик жамиятининг устав фонди акциядорлар сотиб олган 
акцияларнинг номинал цийматларидан ташкил топади. Жамият 
чик,арадиган барча акцияларнинг номинал циймати бир хил 6>?лиши 
лозим. Акция булинмас \исобланади.

Акциядорлик жамиятини таъсис этишда унинг жами акциялари 
таъсисчилар орасида тар^атилиши керак.

Акция фонд биржапарида муомалада булади, бир шахсдан бошк;асига 
эркин утади ва акциялар учун унинг \иссаси туфисидаги жужжат 
\исобланади. Акциядорлик жамиятини:

-акциядорнинг умумий мажлиси;
-кузатув кенгаши;
-ижро органи бошк;аради.
Акциядорларнинг умумий мажлиси олий бошк;арув органи 

\исобланади. Агар крнун ^о^жжатларида бошк,ача тартиб белгиланмаган 
булса, у акциядорлик ж амияти фаолияти билан боглик* барча 
масалаларни \ал  кдлиш ^уку^ига эга. Акциядорлик жамиятининг 
кузатув кенгаши жамият фаолиятида умумий ра^барликни амалга 
оширади. Акциядорлик жамиятининг жорий (кундалик) фаолиятига 
ягона ижро органи (директор) ёки коллегиал (масладат) ижро органи 
(бош^арув, дирекция) ра\барлик кддиши мумкин.

Акциядорлик шаклидаги тадбиркорликнинг куйидаги афзалликпари 
бор:

-акциядорлик жамияти бизнеснинг к^прокдемократик шаклидир. 
Унга \о\лаган киши бевосита ёки обуна булиш й^ли билан акцияни 
сотиб олиб, аъзо б^лиши ва мулк эгасига айланиши мумкин;

-вакдинча бекор турган сармоялар марказлашувига эришилади; 
-нисбатан самарали со\аларга капитал ок,имини ташкил килиш 

имконияти тугилади;
-давлат мулкини хусусийлаштириш имкониятлари кенгаяди; 
-молиявий барк,арорликка эришилади;
-тадбиркорликда таваккалчилик хавфи камаяди (\иссадор уз 

акцияси ми^ёсида зиён курса, корхона эгаси бутун мулкидан ажралади);
-бир вак^нинг узида ишлаб чи^арувчилар, товар етказиб берувчилар, 

харидорлар ва ма^аллий давлат органлари манфаатларининг узаро 
мувофикдашувига эришилади.

Акциядорлик жамияти очи^ ва ёпи^ турда булиши мумкин.
Очщ турдаги акциядорлик жамияти акциядорлари узларига тегишли 

акцияларни бошк^а акциядорларнинг розилигисиз эркин тасарруф эта 
оладиган жамият. У чик^арадиган акцияларига очик, обуна утказиш ва
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уларни эркин сотиш ^КУКИга эга. Таъсисчиларнинг энг кам сони *ам 
чекланмаган. Очик, турдаги АЖ учун устав фондининг энг кичик 
миедори АЖ руйхатидан Утказилган санада крнун \ужжатларида 
белгиланган энг кам иш \а ^ и  суммасининг икки юз баробари 
мик^орига тенг булиши керак.

Еп(щ турдаги акциядорлик жамияти акциялари номланган (эгаси 
ёзилган) ва улар фак^ат АЖ таъсисчилари уртасида та^симланган 
жамиятдир. Унинг акциялари к^имматли кргозлар бозорида муомалада 
булиши жамият Низомига биноан ман этилган ёки чекланган булади. 
Ёпик, турдаги АЖ учун устав фондининг энг кам микдори —АЖ руйхатдан 
утказилган санада крнун эдокжатларида белгиланган энг кам иш ^а^и 
суммасининг камида юз баробари микдорига тенг булиши керак.

Очик, турдаги АЖни бошк,а турдаги жамиятларга айлантириш 
мумкин эмас. Ёпик, турдаги АЖ эса уз акцияларига очик, обуна утказиш 
ёки уларни фонд бозорида сотиш учун чик,ариш йули билан очик 
турдаги АЖга айланиши мумкин. Боища турдаги жамоа корхоналари 
ва ширкат хужалиги уз акцияларини чикариш йули билан иккала 
турдаги акциядорлик жамиятларга \ам  айлантирилиши мумкин.

Очик, турдаги акциядорлик жамияти \ар йили оммавий ахборот 
воситаларида:

-йиллик \исобот;
-бухгалтерлик баланси;
-фойда ва зарарлар счсти;
-жамият акциялари эмиссиялари проспекта;
-умумий мажлисни утказиш санаси ва жойини маълум к;илиб 

туриши шарт.
Акциядорлик жамиятини ташкил этиш учун куйидагилар зарур: 
-жамиятни ташкил этиш ва биргаликда фаолият юритиш \амда 

бир ёки бир неча шахсга жамиятни ташкил этиш учун ваколат бериш 
т>трисида шартнома тузиш;

-акцияларга обуна утказиш;
-таъсис конференциясини утказиш;
-ж амият ва унинг акцияларини давлат руйхатидан Утказиш. 
Ж амиятни таш кил этиш даги харажатлар ш артномага имзо 

чеккан шахсларга так,симланади. Давлат мулкини хусусийлаштириш 
орк,али к,уйидаги усулларда АЖ ташкил этилиши мумкин:

- одций йул билан, яъни бунда фу^аролар ёпик, ёки очик, АЖ 
ларининг объектларини аукцион ор^али ёки конкурс йули билан 
сотиб олиш ади;

70



-давлат корхонаси ме^нат жамоаси томонидан ёпиц АЖ  ни 
ташкил этади ва маълум юридик шахе томонидан корхона сотиб 
олинади;

-давлат ёки ижара корхоналари очик, АЖ  ларига айлантирилади. 
Барча жамоа корхоналари учун цуйидаги умумий жи\атлар мавжуд: 
-низом капиталининг тегишли ь;исмлар ёки акцияларга мажбурий 

булиниши;
-жамиятнинг уз мажбуриятлари ва фак,ат узининг мулки буйича 

чекланган жавобгарлиги;
-акциядор (шерик)лар орасидаги узаро муносабатлар, даромад ва 

мулкни таксимлаш, корхонани бошк,ариш буйича муносабатлар 
уларнинг киритган улушлари микдорига к,араб так,симланади;

-жамият аъзолари унинг капиталига Уз улушларини киритишлари 
зарур, аммо уз ме\натлари билан унинг фаолиятида иштирок этишлари 
мажбурий эмас.

Акциядорлик жамиятларини ташкил этиш жараёнлари «Мулкни 
давлат тасарруфидан чик,ариш ва хусусийлаштириш», «Хиссадорлик 
жамиятлари», «Корхоналар тугрисида», «Кимматли кргозлар бозори 
ва фонд биржалари» тугрисидаги цонунлар ва бошк,а меъёрий 
хужжатлар асосида бошк^арилади.

Корпорация атамаси лотинча «согрогайо» сузидан олинган булиб, 
бирлашма, \амжамият маъносини беради. Корпорация йирик акционер 
жамиятлар бирлаш маси \исобланиб, бир хил ма^сулот иш лаб 
чик,арувчиларни би рлаш ти ради . Н ати ж ад а  иш лаб чик,ариш  
монополлашади.

Корпорация инвестиция капиталининг марказлашувини, илм-фан 
таракдиётини, ма^сулотнинг рацобатбардош булиши ва узо^ \аётий  
даврини таъм инлайди. К орп орациялар  тадбиркорли к  б и л ан  
шугулланувчи акционер жамиятларининг хо\иш-ихтиёри билан пайдо 
булади. \ а р  бир корхона фаолиятини юритиш учун уз \олича турли 
вазифаларни, яъни:

-хомашё, матсриаллар, энергия, ускуна кддириб топиш, сотиб олиш 
ва технологик такомиллаштириш;

-мах;сулотсифатини ошириш ва ишлаб чи^ариладиган ма^сулотни 
янгилаш;

-тайёр мал;сулотни сотиш буйича катор ишларни бажариши лозим 
булади.

Бир хил ма^сулот ишлаб ч и ^ а р у в ч и  бир к,анча корхоналар 
бирлашиб, барча учун умумий корхоналар фаолиятини таъминловчи
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вази ф ал ар н и  б аж ар ад и ган  бир  и д ора, м уассаса  тузиш ни 
режалаштирган. Натижада шундай бирлашма юзага келганки, унда 
корхоналар уз мулки ва ик^тисодий мустациллигини саьугаган ^олда 
умумий вазифаларни бажаришдан озод булиб, мазкур вазифаларни 
бажариш учун умумий идора-муассасага \актуланган.

Уз таркибидаги акциядорлик жамиятлари назорат пакетларини 
эгаллаш билан корпорациялар холдинг компанияларига айланади.

Холдинг ибораси инглизча «холдинг» сузидан олинган булиб, эга 
маъносини беради. Холдинг компания мулк эгалари томонидан бир кднча 
мустак^ил акциядорлик жамиятлари фаолиятини назорат килиш 
максадида таш кил этилган хиссадорлик жамиятидир. Холдинг 
к о м п ан и яси  т а р к и б и га  кирувчи акц и яд о р л и к  ж ам и ятлари  
«акцияларининг назорат пакети» компаниянинг ихтиёрида булади. 
Бундан ма^сад акциядорлик жамиятлари фаолиятлари устидан 
назорат урнатиш ва дивидендлар куринишида фойда олишдир.

Холдинг компанияларнинг мо^ияти шундаки, улар бирор-бир 
ишлаб чикариш вазифаларини бажармайди. Уларнинг вазифаси соф 
бошк.арувчилик, яъни ишончли мулк эгаси сифатида уларга уз 
акциялари ёки акциялар назорат пакетини берувчи компанияларнинг 
фаолиятига умумий хужалик ра\барлигини бажаришдан иборатдир. 
Узбекистон Республикасида холдинг компанияларнинг \у^у^ий 
мак,оми Вазирлар Ма^камасининг 1995 йил 12 октябрдаги 398-сонли 
к,арори билан тасдик^анган Низом (холдинглар тугрисидаги Низом) 
асосидабелгиланади. Бу Низомга мувофик,, активлари таркибига бошк;а 
корхоналарнинг акциялар назорат пакети кирувчи очик, турдаги 
акциядорлик жамияти холдинг \исобланади.

Холдинг бирлашган корхоналар, яъни холдинг активлари таркибига 
кирувчи, акциялар пакетини назорат килувчи корхоналар шуъба 
корхоналардеба т а л а д и . Улар мустакдя юридик шахе \иеобланади. Шуъба 
корхона, купинча, корхонанинг ривожланиб бориши давомида бош 
корхона (холдинг компанияси) томонидан ташкил этилади.

Холдинглар давлатга к,арашли ёки хусусий булиши мумкин. Давлат 
холдингида акц и ял ар  назорат пакети давлат мулкига, шуъба 
корхоналар акциялари эса бош холдинг компаниясининг мулкига 
айланади. Шуъба корхоналар уз мажбуриятлари буйича узларига 
тегишли мулк, шу жумладан, асосий корхона, яъни холдингга 
тегишли акциялар назорат пакетининг ^иймати билан \ам  жавоб 
беради. Х олдинг шуъба корхона карзи  буйича унинг таъсис 
шартномасида айтилган шартларда жавобгар булади.
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Холдинг компаниялари икки турда булиши мумкин:
-молиявий холдинг;
-аралаш холдинг.
Молиявий холдинг факдг махсус назорат ва бошкдрув мак^садларида 

тузилади. Сармоясининг 50 фоизидан купини бошка эмитентларнинг 
к^имматли кргозлари ва бошк^а молиявий активлар ташкил этадиган 
холдинг молиявий холдинг \исобланади. Молиявий холдинглар 
активлари таркибига фак^ат к,имматли кргозлар ва бошк,а молиявий 
активлар, шунингдек холдингни бош^ариш аппарата фаолиятини 
таъминлаш учун бевосита зарур мол-мулк кириши мумкин.

М олиявий холдинглар ф а^ат инвестиция ф аолияти билан 
шугулланиш ^КУКига эга, фаолиятининг бош^а турлари билан 
шугулланишга рухсат берилмайди. Улар шуъба корхоналарнинг ишлаб 
чицариш ва тижорат фаолиятларига аралашиш ^укук^ига эга эмас. 
М олиявий холдинг вакиллари фак;ат шуъба корхон аларн и н г 
акциядорлари йигилишларида катнашиши мумкин. Уларга кузатув 
кенгаши, бошк^арув ва шуъба корхоналарини бошк^арадиган бошк,а 
органларга киришга рухсат берилмайди.

Молиявий холдинглар тегишли акциялар билан фак^ат ташкил 
к,илинган к,имматли «.огозлар бозорида, яъни фонд биржаларида 
битимларни амалга оширади. Бу талабни бажармаслик амалга 
оширилган битимларнинг бекор ^илинишига сабаб булади.

Аралаш холдинг — назорат ва бош^арув вазифалари билан бир 
^аторда саноат, савдо, транспорт, кредит-молия ва бошк,а со^аларда 
тадбиркорлик фаолияти билан ^ам шугулланиш мак;садларида тузилади.

Узбекистон Республикаси конунчилигига биноан  холдинг 
компаниялари к^йидаги йуллар билан ташкил этилади:

-йирик корхоналарни кбайта ташкил килишда уларнинг таркибий 
булинмаларини муста^ил юридик шахе (шуъба корхоналар) сифатида 
бунёд этиш йули билан;

-юридик жи\атдан мустак^ил корхоналарнинг акция пакетларини 
бирлаштириш йули билан;

-янги акциядорлик жамиятларини таъсис этиш йули билан. 
Холдинглар моноподияга карши органнингрухеати билан ташкил 

этилади. Холдингни ташкил этишга рухсат олиш учун монополияга 
^арши органга бошк,а >^жжатлар билан бирга:

-низом лойи^аси;
-холдингни тузишга хо\иш \ак,ида баённома ёки таъсисчилар 

шартномаси;
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-тузиладиган холдингга киритиш  учун тавсия этилаётган 
корхоналар руйхати;

-шу корхоналардан \ар  к^айсисининг хужалик фаолияти турлари 
ва ^ажми ^акддаги маълумотлар топширилади.

Агар холдингни тузиш бирор-бир ма\сулот (ишлар, хизматлар) 
ишлаб чик,ариш монополиясига олиб келадиган булса, бундай 
холдингни тузишга рухсат берилмайди.

Давлат корхоналари давлат мулки булган ва унинг назорати остида 
иш ловчи корхоналар булиб, улар ишлаб чик^аришдаги давлат 
секторини ташкил этади, энг му\им ва масъулиятли вазифалар 
(мудофаа, алок^а, энергетика, транспорт ва боищалар)ни бажаради.

Кушма (аралаш) корхоналар хусусий, давлат ва жамоа мулкининг 
аралаш маблагларига таянади. Аралаш фирмалар миллий ва хорижий 
капиталга таянган \иссадорлик цоидасига биноан ташкил топади, 
фойдаси шунга к,араб так,симланади.

Кушма корхона тузишга \амкорларни нима мажбур к,илади? АК,Ш 
олимлари куйидаги омилларни келтирадилар:

-капитал харажатлар ^ажмининг к.иск^ариб кетиши ва янги 
кувватларни барпо этишдаги хавотирлик;

-аник географик бозорга утиш;
-янги фаолият со^асига утиш;
-ишлаб чи^ариш со^асининг базаси ёки хомашё манбаини кулга 

киритиш;
-ишлаётган ишлаб чикариш линияларининг кенгайганлиги; 
товар ёки хизматларни сотиш нинг янги тармо^лари пайдо 

б^лганлиги;
-мавжуд маркетингнинг самарадорлиги ошганлиги; 
-такрорланиб турувчи ёки мавсумий бе^арорликни бартараф этиш 

имконияти;
-куш ма корхонадаги \ам корлар ёрдамида ишлаб чик,ариш 

харажатларини камайтириш имконияти.
Кушма корхоналар узаро манфаатдорлик негизида, ^укуматлараро 

шартномалар асосида ташкил цилиниб, илмий-ишлаб чикдриш, 
илмий-техник ва бошк^а вазифаларни ечишга к^аратилган. Улар саноат, 
^ишло^хужалиги, курилиш, транспорт, савдо, фан ва ик^исодиётнинг 
бошк,а со^аларида таркиб топиши мумкин.

КУшма корхоналар, асосан, чет эл техникаси ва технологияси 
асосида барпо этилиб, ма^аллий хомашё ва ишчи кучи \исобига 
ишлайди. Корхона мустаь;ил балансига эга булади ва хужалик ^исоби
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асосида фаолият юритади. Республикамизда АКШ , Италия, Туркия, 
Франция, Германия, Англия, Корея, Япония каби к,атор давлатлар 
компаниялари билан \амкорликда кушма корхоналар курилиб, ишга 
туширилган.

Концерн ишлаб чикариш диверсификацияси, яъни корхоналарнинг 
фаолият со\алари ва ишлаб чик,арадиган ма\сулотлари турининг 
кенгайиши, янгиланиб туриши асосида таркиб топадиган йирик к$т 
тармокди корпорация. Концерн таркибига саноат, транспорт, савдо, банк 
каби тармо^ларга тегишли, айрим ^олларда, дунёнинг купгина 
мамлакатларида жойлашган унлаб ва юзлаб корхоналар ихтиёрий 
асосларда киради.

Концерн таркибига кирган корхона ва ташкилотлар орасида узаро 
корпорацияланган тур кун алок,алар мавжуд булиб, улар концерн ривожи 
йулида умумий молиявий ресурслар ва ягон а  илм ий-техник 
имкониятлардан муштарак фойдаланадилар.

Консорциум аник ик,тисодий лойи^аларни амалга оширишни мак;сад 
к,илган корхоналарнинг муваккат бирлаш масидир. Консорциум 
аъзоларининг \УКУК ва мажбуриятлари консорциум туфисидаги битимда 
белгилаб куйилади. Консорциум иштирокчилари куйилган вазифани 
бажариш учун бадаллари \исобидан ягона молиявий ва моддий фондлар 
барпо этадилар, бюджет маблаглари ва давлат банкидан кредитлар 
оладилар. Вазифа бажарилгач, консорциум таркдлади. Консорциумларга 
бошк,арув буйича кумиталар, директорлар кенгаши кабилар бошчилик 
^илади. Консорциумлар авиация, космос, компьютерлар, алоь;а каби юксак 
технологик ва катта микдордаги сармояли со\аларда кенг таркапган.

Концессия лотинча суздан олинган б^либ, рухсат, ён бериш 
маъносини англатади. Миллий ик,тисодиётни ривожлантириш ёки 
тиклаш, табиий бойликларни узлаштириш мак,садида давлат ёки 
муниципалитета карашли ер участкалари, казилма бойликлар, мол- 
мулк, корхоналар ва бошк;а хужалик объектларини муайян муддатга ва 
шартлар билан фойдаланиш учун четэллик инвесторга давлат номидан 
бериладиган рухсатнома, улар билан тузиладиган шартнома ёки келишув. 
Концессиячиликфаолиятида вужудга келадиган хукуций муносабатлар 
Узбекистан Республикасининг «Концессиялар тугрисида»ги конуни 
билан тартибга солиб турилади.

Кооператив кооперациянинг бирламчи бугини. Кооперация эса:
-мех,натни ташкил этиш шаклларидан бири, купчилик ходимлар 

бир ме\нат жараёнида ёки узаро боЕлик, турли м е\нат жараёнларида 
^амкорликда иштирок этадилар;
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- гуру\ мулкчилигига асосланган хужапик юритиш шакли;
- маълум бир ма^сулотни узаро х,амкорликда тайёрлаш билан банд 

булган корхоналар ургасидаги узок, мудцатли ва барк;арор алок;алар шакли.
Кооператив юридик шахе ^КУКИга эга, хужалик юритувчи субъект. 

У жамоа мулки ^уку^идаги мулкка эгалик ^илади, ундан фойдаланади 
ва тасарруф этади.

Картел монополистик бирлашма шакли. Биртармокдаги мустак,ил 
корхоналар нархлар, бозор, ишлаб чик,аришнингумумий \ажмида \ар 
бир иштирокчининг \иссаси, иш кучи ёллаш, патентлар ва бошк,а 
масалаларда узаро битим тузилади. Бу тузилманинг ма^сади монопол 
фойда олишдир.

Синдикат монополистик бирлашманинг бир тури. Улар бир тармок, 
корхоналари хукук,ий ва ишлаб чик,ариш мустак,иллигини сак^аб к,олган 
Ходда:

-буюртмаларни так,симлаш;
-хомашё сотиб олиш;
-ишлаб чицарилган ма^сулотни сотиш учун тижорат фаолиятини 

бирлаштириб, ягона идора тузади.
Венчур корхоналар кичик бизнеснинг бир тури булиб, улар: 
-илмий му^андислик ишларини бажариш;
-янги техника, технология, товар намуналарини яратиш;
-ишлаб чик,аришни бошк,ариш;
-тижорат иш ини ташкил этиш усулларини ишлаб чи^иш ва 

амалиётга жорий этиш;
-йирик фирмалар ва давлат ижара шартномаси буюртмаларини 

бажариш каби ишларни амалга оширадилар.
Бу вазифаларни улар давлат ва йирик фирмалар буюртмасига 

биноан шартнома-битимлар асосида бажаради. Венчур корхоналар 
техниканинг янги йуналишларида фаоллик курсатади ва бу билан фан- 
техника тарак,к,иётига уз \иссасини куш ад и.

Ижара корхона мол-мулкни ёллаш буйича мулк эгаси билан тадбиркор 
уртасидаги ик;тисодий муносабат. Ижара шартномасига асосан биртомон 
(ижарага берувчи) иккинчи томонга (ижарачи) маълум тулов эвазига 
ва маълум шартга кура мол-мулкини вак^инчафойдапаниш учун беради.

Ижара \ак,и мулк эгаси мол-мулкининг к,иймати ва келтирадиган 
даромадга боглик,булиб, узаро келишув билан белгиланади. Ер, уй-жой, савдо- 
саноат бинолари, саноат ва савдо корхоналари, машина ва ускуналарни 
ижарага бериш ва олиш жа\ондаги купгина мамлакатлар учун хосдир.
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Бугунги кунда саноат ва бошк,а сщаларда ижара корхоналари пайдо 
була бошлади ва мулкни давлат тасарруфидан чикрришнинг бир куриниши 
булиб, ижара муддати даврида корхона жамоаси шу корхона мулкининг 
эгаси булиб крлади.

Консалтинг ишлаб чикдришга иш юзасидан хизмат курсатиш со\асида 
ихтисослашган фирмаларнинг уз мижозларига масла^ат хизмати курсатиш 
ва техник лойи\аларни экспертиза кдлиш билан боглик, ик,тисодий 
фаолиятдир.

Консалтинг фирмапарининг асосий вазифалари куйидагилардир:
- тадбиркорлик ташаббусларини амалга ошириш учун шериклар 

танлаш;
- масла\атчилик ташкилотларининг тараедий топиши ва хорижий 

инвестицияларни жалб этишга кумаклашиш;
- ягона ахборот-суровнома фондини яратиш ва ягона реклама 

стратегияси (йуналиши)ни амалга ошириш йули билан уларнинг 
аъзолари фаолиятини умумма^садлар йулида жамлаш ва \оказо.

Консалтинг фирмапарининг кичик бизнес сохрсида кенг тар^алган 
масла^ат хизматлари куйидагилардан иборат:

- барча мулк шаклларидаги корхоналарни руйхатга олиш учун таъсис 
^ужжатларни тайёрлаш буйича масла\атлар бериш;

-маркетинг буйича изланишлар утказиш;
-хусусийлаштириш, акпиядорлаштириш дастурларини ишлаб чик^ш;
-ташк,и и^тисодий фаолият буйича масла\ат бериш;
-реклама стратегиясини ишлаб чикиш, реклама материалларини 

тайёрлаш ва уларни тарк^атиш;
-хукук,, молия ва бош^арув масалалари буйича масла^атлар бериш;
-интеллектуал мулкни \имоя кдлиш масаласи буйича масладатлар 

бериш;
-ишчи хизматчиларни тайёрлаш ва малакасини ошириш;
- тадбиркорлик ва кичик бизнесни тарак^ий топтиришга хизмат цилувчи 

тадбирларни утказиш;
-фирма иш услубини ишлаб чи^иш;
- хавфсиапик техникаси, ишлаб чикэриш санитарияси, маданият, атроф- 

му\итни \имоя к,илиш масалалари буйича маслах^атлар бериш;
-инвестицияларни жалб кдлиш, имтиёапи кредит олиш, зарурий ресурс 

ва капиталларни сотиб олиш буйича масла\атлар бериш ва \.к.
Инжиниринг корхонаси — мухандислик-масла^ат хизматларни 

тижоратчилик кридаларига асосланган \одда амалга оширади. Буццай корхона 
(фирма):
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-ишлаб чицаришни таъминлаш;
-ма^сулот сотишни уюштириш;
-ишлаб чи^ариш объектларини куриб, ишга тушириш юзасидан 

масла^ат бериш билан шугулланади.
Экспорт инжиниринг фирмалари бошк;а мамлакатларга хизмат 

курсатади, чет элдаги илмий гоялар ва техник ишланмаларни хорижда жорий 
этади, мураккаб ва улкан лойи\аларни амалга оширади. Инжиниринг билан 
бирга машина ва ускуналарни экспорт килиб, етказиб беради.

Киска хулосалар
Узбекистонда тадбиркорлик фаолиятининг ишлаб чи^ариш, тижорат, 

молия ва масла\ат тадбиркорлиги каби турлари кенг ривож топмокда. 
Мамлакатимизда тадбиркорликнинг якка тартибдаги, хусусий, жамоа 
ва аралаш шакллари фаолият юритади. Жамоа тадбиркорлиги фирмалар 
фаолиятида уз ифодасини топади. Фирма — муайян турдаги ма\сулот 
ишлаб чик,ариш ва хизмат курсатишга ихтисослашган, бозордаги талаб 
ва таклифга кура иш тутадиган, ик^тисодий жи^атдан эркин ва мустак;ил 
корхонадир. Фирмаларнинг турлари к^п. Уларни 

-хусусий фирмалар;
-ширкат фирмалари;
-давлат корхоналари;
-аралаш фирмаларга ажратиш мумкин.

Назорат ва му^окама учун саволлар
1. Тадбиркорликнинг к^ацдай турларини биласиз?
2. Ишлаб чицариш тадбиркорлигининг мо\ияти нимадан иборат?
3. Тижорат тадбиркорлигининг мо\иятини тушунтириб беринг.
4. Молиявий тадбиркорликнинг фаолият мо\ияти нимадан иборат?
5. Консалтинг нима? Унинг исти^боли \ак,ида гапириб беринг.
6. Тадбиркорликнинг к,андай шаклларини биласиз?
7. Якка тадбиркорлик нима? У к^андай турларга булинади?
8. Хусусий тадбиркорлик якка тадбиркорликдан нима билан фарк, к;илади?
9. Акциядорлик жамиятлари к;андай турларга булинади?
10. Холдинг компаниялари фаолияти тугрисида гапириб беринг?
11. К^андай корхоналар инж иниринг корхона \исобланади, 

уларнинг асосий ф аолияти нималардан иборат?
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3-БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК 
ФАОЛИЯТИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ ВА БОШ КДРИШ

3.1. Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналарини ташкил этиш 
ва давлат руйхатидан утказиш тартиби

Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналарини ташкил этиш бир 
неча боскдчдан иборат. Ушбу боскичларнинг кетма-кетлиги 3.1.1- 
расмда акс эггирилган.

Янги корхонани ташкил килишда таъсисчилар таркиби белгиланиб, 
таъсис хужжатлари, яъни корхона Низоми, корхонани ташкил этиш 
^акидаги таъсисчилар шартномаси ва бош^а меъёрий хужжатлар ишлаб 
чик,илади. Шу билан бир к^аторда корхона ра\бари ва тафтиш комиссияси 
раисини тайинлаш \ак,ида иштирокчилар мажлисининг 1-сонли 
баённомаси расмийлаштирилади. Сунгра банкда ваь;тинчалик \исоб 
разами очилади. Бу \исоб ра^амига корхона руйхатдан утгандан кейин 
30 кун ичида Низом капиталининг 50 фоизи келиб тушиши лозим. Кейин 
корхона таъсис этилган жойидаги ма^аллий ^укумат идоралари томонидан 
давлат руйхатидан утади.

Т аъсисчилар 
таркибин и 
ани к^аш  ва 

таъсис 
^уж ж атларн- 

ни иш лаб
ЧИК.ИШ

Корхонани 
таш кил этиш  

ва унинг 
фаолияти 

х.ак.ида 
таъсисчилар 
томонидан 
ш артнома 

тузиш

Корхона
низомини
тасдик^аш

ва
баённомани
расм ийлаш -

тириш

Банкда 
нактинча 

\и со б  
ракамини 

оч и ш

Корхонани
руйхатдан
утказиш

Корхона 
иш тирокчи- 

лари 
омонатларини 

банкка гула  
киритиш

Давлат 
реестрига 
киритиш  

учун 
корхона 
Как,идаги 

маълумот- 
ларни 

тайёрлаш

3.1.1-расм. Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналарини ташкил этиш бос^ичи

Думалок,
Корхонани му>ф ва

Банкда туман бурчакли
доимИЙ соли к штамп

\и со б инспекция- тайёрлаш га
рацам ини сида рухсатнома

оч и ш руйхатдан
угказиш

олиш ва 
уларни 

тайёрлаш

Биржа, аудиторлик фирмапари ва чет эл сармоясига эга корхоналар эса 
Узбекистан Республикаси Адлия вазирлигида руйхатдан утади. Корхонани
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давлат руйхатидан утказиш учун руйхатдан угказувчи ваколатли органларга 
куйидаги хужжатлар такдим этилади:

-корхонани руйхатдан утказиштугрисида таъсисчиларнинг аризаси; 
-нотариал идоралари томонидан тасдикданган икки нусхадаги таъсис 

х,ужжатлари (корхона Низоми, корхонанинг таъсис шартномаси); 
-корхона манзилини тасдикдовчи эджжат;
-давлат божини тулаганлиги туфисида банкдан берилган жужжат; 
-\окимиятнинг ваколатли органлари томонидан корхонанинг 

номланиши тугрисида берилган гуво^нома;
-мухр ва тамганинг уч нусхадаги намунаси.
Янги корхонани ташкил этишда крнун томонидан белгиланган 

тартибнинг бузилиши ёки унинг таъсис ?^окжатларининг крнун талабларига 
мос келмаслиги давлат руйхатидан утказишни рад этилишига олиб келади.

Корхонани давлат руйхатидан утказишни рад этиш сабаблари 
асосланмаган ёки корхонани руйхатдан утказиш белгиланган муддатларда 
амалга оширилмаса, судга мурожаат этиш мумкин.

Корхона ма^аллий хркимият ва бошкррув идораларига зарур хужжатларни 
илова кдпиб, ариза топширган пайтдан бошлаб, 7 иш кунидан 30 иш кунигача 
булган муддатда даалат руйхатидан угказилиши керак. Корхонанинг давлат 
руйхатидан утказилганлиги тугрисидаги маълумотлар Узбекистон 
Республикаси ягона давлат ресстрига киритиш учун 10 кун муддат ичида 
Давлат статистика цумитасига хабар ^илинади. Корхона давлат руйхатидан 
утказилган кундан бошлаб ташкил этилган \исобланади.

Давлат руйхатидан утказилган корхонага: ^окимиятнинг корхонани 
давлат руйхатидан утказилганлиги тугрисидаги кароридан кучирма 
нусхаси, \окимият руйхатидан утказилган ва тасдик^анган корхона 
Низоми \амда корхонанинг руйхатдан утказилганлиги тугрисидаги 
давлат ордери топширилади.

Давлат руйхатидан утказилган ва тадбиркорлик фаолиятига рухсат 
этилгандан сУнг корхона ра^барияти:

-думалок, му\р ва тамгага буюртма бериши;
-банкда \исобвараги очиши;
-соли*; инспекциясидан руйхатдан утказиши;
-ахрлини ижтимоий \имоялаш фондидан руйхатдан утказиши; 
-бандлик марказидан руйхатдан утказиши керак.
Думало*; му\р ва тамгани тайёрлатишга буюртма беришдан олдин 

корхона ра^бари корхона жойлашган тумандаги ички ишлар булими, 
корхонанинг руйхатдан утказилганлиги \ак,идаги ^окимият кароридан
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кучирма, \о ки м и ят  тасдиклаган икки нусхадаги м у\р ва тамга 
чизмаларини такдим этиши керак.

Ички ишлар булими рухсатни ало^ида хат куринишида беради. 
Чизмалар эса керакли ёзувлар билан маъкулланади ва му\р билан 
тасдикланади. Банкда ^исоб раками очиш учун куйидаги ^ужжатлар 
такдим этилади:

-корхона ра\барининг аризаси;
-хркимият тасдиклаган таъсис э^/жжатлари;
-нотариус тасдикдаган имзо намуналари;
-му^р ва тамга билан тасдикланган карточкалар;
-^окимиятнинг ма\аллий кенгаши корхонани давлат руйхатидан 

утказилганлиги \ак,идаги кароридан кучирма ёки нотариус тасдикдаган 
маълумотнома;

-солик органидан руйхатдан утганлиги ^акидаги маълумотнома. 
Шундан с^нг банк муассасаси аризачига \исоб раками очади, унинг 

ракам ини корхона Н изом ининг асл нусхасига ёзади ва бош 
^исобчининг имзоси цуйилиб, банкнинг гербли му?фи босилади.

Давлат руйхатидан утгандан кейин барча табдиркорлик субъектлари 
солик органига руйхат (идентификация) разами олиш учун давлат 
руйхатидан утган вактдан эътиборан 10 кун мобайнида мурожаат 
этишлари лозим.

Солик, туловчининг идентификация раками солик туловчилар ва 
юридик шахсларга солик органи томонидан хужалик юритувчи 
субъектларни руйхатдан утиш шаклини тулдирган маълумотлар асосида 
берилади.

Давлат солик инспекциясида тадбиркорлик субъектларини 
руйхатдан утказиш бир марта амалга оширилади ва тадбиркорлик 
фаолиятини тухташи муносабати билангина бекор килинаои.

Т адбиркорлик субъектлари уз иден ти ф и каци я ракам ини  
Узбекистон Республикаси Солик Кодексига мувофик кулланиладиган 
барча хужжатларда к^рсатиши шарт.

Янги корхонани таш кил эти ш н и н г якунловчи боскичида 
иштирокчилар уз омонатларини тулалигича киритадилар (руйхатдан 
утгандан кейин бир йилдан кечикмаслик керак), банкда доимий \исоб 
ракамини очадилар, корхона туман солик инспекциясида руйхатга 
олинади, узининг думалок му\ри ва бурчакли штампига эга булади. 
Шу вактдан бошлаб, корхона мустакил юридик шахе сифатида фаолият 
юрита бошлайди.
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Агар корхона акдиядорлик жамияти сифатида шаклланаётган 
булса, унингтаъсисчилари акцияларни сотиб олиш учун унга обуна 
булиши лозим. Акцияларни сотиб олиш учун обуна очи к, булганда 
таъсисчилар келажакда акцияларга обуна булиш \ак;ида хабарнома 
чик,аради. Хабарномада акциядорлик ж ам и ятин ин г предмети, 
ма^сади ва муддати, таъсис мажлисининг вацти, Низом жамгармасининг 
>^ажми, акцияларнинг микдори ва тури, уларнинг киймати, акцияларга 
ёзилиш муддати ва бош^а маълумотлар курсатилган булади.

Акцияга обуна булганлар таъсис мажлиси булган кунига кадар 
акциялар к,ийматининг 30 %ини киритиши лозим. Агар акциялар 
таъсисчилар уртасида булинадиган булса, бадал микдори 50 %дан кам 
булмаслиги лозим. Акциядор барча акцияларни акциядорлик жамияти 
руйхатидан утказгандан сунг бир йилдан кечиктирмасдан сотиб олиши 
лозим. Сунгра таъсис мажлиси утказилади. У куйидаги масалаларни 
\ал этиши керак:

-акциядорлик жамиятини тузиш;
-акциядорлик жамияти низомини тасдикдаш;
-акцияларга обуна тугаг.андан сунг низом жамгармаси микдорини 

аникдаш;
-акциядорлик жамияти бошк^арув органини сайлаш;
-жамиятнинг фаолият йуналишларини белгилаш ва бошк^алар. 
Таъсис мажлиси муваффак^ятли утказйлгандан кейин янги ташкил 

этилган акциядорлик жамияти руйхатдан утказилади ва руйхатдан утказилган 
жамият уз фаолиятини юритишга киришади.

2009 йилда \ам тадбиркорларнинг уз ишини ташкил этиш билан 
б о ти к  сарф-харажатларини кисцартириш ишлари давом этгирилди. 
Масалан:

-архитектура-режалаштириш топшириктупламл^рини олиш киймати
— 4 баробар;

-лойи\а-смета ^ужжатларини экспертизадан утказиш — 2,5 баробар; 
-кадастр ф'жжатларини расмийлаштириш киймати -  2 баробарга 

пасайтирилди.
Тадбиркорлик фаолиятини ташкил этиш даги рухсат бериш 

жараёнларининг кискартирилиши ва туловларнинг оптималлаштирилиши 
билан богликтадбирлар натижаларини куйидаги жадвал оркали якк°лР°К 
куриш мумкин (3.1.1-жадвал).

Жадвалдан куринадики, тадбиркорлик фаолиятини ташкил этишда 
рухсат бериш  ж араёнларини кискартириш  ва туловларни 
оптималлаштириш тадбирлари сезиларли даражада амалга оширилган.
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Масалан, нормативлар лойи^аларининг экологик экспертизасини утказиш 
буйича тулов микдори 75 марта, экологик экспертиза климата 25 марта 
камайтирилган. Бунинг натижасида \ар  битга тадбиркорлик субъекта учун 
уз фаолиятини ташкил этишда умумий \олда 4207 минг сум микдоргача 
маблагларни тежаш имконияти пайдо булди.

3.1.1-жадвал
Тадбиркорлик фаолиятини ташкил этишда рухсат бериш жараёнларини 

к^сцартирилиши ва туловларнинг оптималлаштирилиши
Рухсат бериш  билан 

боглик ж ар аён л ар  турлари
Т улов микдори Тулов

микдорининг
кискарнш и,

фоизда

А ввал ам алда 
булган

Янги
кнритнлгаи

энг кам  
иш хаки 
микдорн 
буйича

сумда* энг кам 
иш хаки 
микдори 
буйича

сумда*

Тадбиркорлик 
субъектларини давлат 
руйхатидан Утказиш

5 140200 2 56080 -6 0

Банкда хисоб ракамини 
очиш 1 28040 0,5 14020 -5 0

Архитектура-режалаштириш 
топширикларини ишлаб 
чикиш

40 1120000 10 280400 -75

Ер участкасиии 
расмийлаштириш

- 130000 - 58000 -5 6

Экологик экспертиза 25 701400 28040 -9 6
Лойиха-смета 
хужжатларини экспертиза 
килиш

10 280400 3 84120 -7 0

Курилиш давомида назорат- 
ижро съемкалари утказиш

5 140200 3 84120 -4 0

Нормативлар
лойихаларининг экологик 
экспертизасини утказиш

75 2103000 28040 -98,7

Гигиеник сертификатлар 
олиш

10 280 400 3 84 120 -7 0

Ж ами ту ло вл ар  ки йм ати  
(лицензия ва 
рухсатном аларсиз)

- 5037660 - 830960 -83,5

Изо*: энг кам иш \ак,и микдори туловларни цискартиришга оид меъёрий *ужжатлар 
цабул ^илинган даврга татбицан олинган.
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2009 давомида инвентаризация натижасида аннкданган кррийб 2 
мингта буш бино кичик тадбиркорлик субъектларига ижарага беридди. 
Бунда биноларни иж арага бериш тар и ф л ар и  тадбиркорлик  
субъектларининг ^аерда жойлашгани ва уларнинг фаолият турига к,араб 
3 баробардан 10 баробарга кадар камайтирилди. Шунингдек, утган давр 
мобайнида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари учун 
куйидаги имтиёз ва кулайликлар яратилди:

-ма\сулотларнинг гигиеник сертификатини амал кдпиш муддати 
илгариги 3 йилдан эндиликда чекланмаган муддатга утказидди;

-фитосанитария хулосаларини бериш муддатлари ^искартирилди; 
-электр ва исси*ушк тармок^ларига уланиш учун техник шартларни 

бажариш муддатлари 1 ойдан 3 кунгача к,иск,артирилди;
-биноларни турар жойдан нотурар жой тоифасига утказиш жараёни 

соддалаштирилди;
-давлат мулкидаги буш бинолар ижара х1акспари 10 ва ундан куп 

баробаргача туширилиши натижасида уларнинг 81 фоизи (аникданган 
3650 тадан 2939 таси) тадбиркорлик субъектларига ижарага берилди;

-ташкой рекламани жойлаштириш тарифлари уртача 20 дан 30 фоизгача 
пасайтирилди \амда айрим худудларнинг ^ишлок, жойларда ^ак, олиш 
бекор к,илинди. Бунинг натижасида таш ^и  реклама берувчи 
тадбиркорларнинг улуши 34 фоизгача ошди;

-таш^и рекламани жойлаштириш циймати Тошкент, Фаргона, Жиззах, 
Наманган ва Навоий вилоятларининг к.ишлок.жойлари учун 50 фоизгача 
пасайтирилди;

-электр энергиясининг олди-сотди шартномасида белгиланган \ажмга 
нисбатан кам сарфланиши учун жарималар бекор к,илинди ва орти^ча 
сарфлаш буйича жарималар 50 фоизга к.иск.артирилди.

3.2. Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналарига лицензия бериш тартаби
Тадбиркорлик фаолиятининг айрим турлари билан шурулланиш учун 

давлат томонидан вакил кдлинган органлардан лицензия олгандан кейингина 
ижозатберилади.

Лицензия берувчи органлар 3.2.1-жадвалда келтирилган.
Лицензия корхонани бошкдоиддан манфаатдор булган шахснингтаъсис 

хужжатлари нусхаси илова кдпинган аризасига к,араб берилади. Керакли 
даокатлар ва ариза берилгандан сунг, 30 кун ичида лицензия бериш \ак*ида 
адюр ^абул кдгшнади.

Агар лицензия бериш учун керакли вдюр к̂ абул кдиишда экспертиза 
талаб килинса, бу экспертизани вазифаси назорат кдлищдан иборат давлат
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органлари амалга оширади. Экспертиза хулосаси олингандан сунг, 15 кун 
мобайнида ариза ва зарур хужжатлар топширилгач, 60 кундан кечиктирмай, 
к,арор к^бул к,илинади. Бунда экспертиза утказиш учун кетган харажатларни 
ариза берувчи тулайди.

3.2.1-жадвал
Кичик бизнес субъектларига лицензия берувчи органлар

Лицензия берувчи 
органлар Фаолият тури

Вазирлар Махкамаси -ракета-космик мажмуи;
-алока тизимлари;
-кимматбахо металлар;
-кимматбахо тошлар казиб олиш;
-кимматбахо тошлар ва металлардан заргарлик буюмлари 

ясаш;
-хаво транспорти ва бошка фаолият турлари.

Адлия вазирлиги -юридик ш ахсларнинг юридик фаолият билан 
шугулланишга, масалан, адвокатлик маслахати, нотариал 
идора ва бошкалар.

Молия вазирлиги -кимматли когозларни чикариш;
-лотерея уйинларини утказиш ва бошкалар.

Марказий банк -валюта кийматликлари билан опсрациялар ^тказиш; 
-тижорат банклари очиш ва бошкалар.

Ички ишлар вазирлиги -овчилик ва спорт укотар куроллари ва улар га ук-дорилар 
ишлаб чикариш, тузатиш ва сотиш;

-совук куроллар ишлаб чикариш ва сотиш;
-таркибида наркотик моддалар булган экинларни экиш, 

кайта ишлаш ва сотиш;
-наркотик моддалар тайёрлаш , сотиш ва бошкалар.

Согликни саклаш 
вазирлиги

-фармакологик препаратлар ишлаб чикариш ва сотиш; 
-тиббий хизмат курсатиш;
-парфюмерия ва косметика буюмлари, маиший кимё 

товарларини тайёрлаш ва бошкалар.

Халк таълими,
Олий ва урта махсус 
таълим вазирликлари

-соглом лаш тириш  ва болалар, усмирлар хамда ёшлар 
лагерларини ташкил килиш;

-хусусий укув муассасаларини очиш ва бошкалар.

Узбекистон почта ва
телекоммуникациялар
агентлиги

Алока хизмати курсатиш.
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Лицензия икки нусхада булиб, хужжатг беришга жавобгар шахе томонидан 
кул куйилиб, бераётган органнинг му)фи босилиб, бир нусхада ариза 
берувчига топширилади.

Лицензияда куйидагилар курсатилган булади:
-лицензия бераётган муассаса номи;
-юридик шахенинг номи ва манзили ёки тадбиркорлик фаолиятини 

амалга ошираётган шахенинг исми-шарифи, турар жойи;
-лицензия берилаётган фаолият тури;
-фаолиятни амалга ошириш кридалари ва шарт-шароитлари;
-лицензиянинг руйхат разами, берилган вакти ва муддати.
Агар тадбиркор рухеат этилган фаолиятни амалга оширишда 

лицензияда белгиланган цонун-кридалар ёки амалдаги крнунларни буха, 
шунингдек а^оли \аётига хавф-хатар келтирувчи фаолият билан 
шугулланса, у \олда лицензия берган муассаса тадбиркорни лицензиядан 
фойдаланиш ^кукддан махрум килишга \акдидир.

Агар тадбиркорлик фаолияти тугатилса ёки тадбиркор лицензиядан 
фойдаланиш ^КУКидан ма^рум цилинса, у хрдда лицензия берган муассаса 
лицензияни бекор кдпади.

3.3. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини боищаришнинг 
ма^сади ва вазифалари

Корхонани бошк^аришнинг мак^садга мувофик, таркибини вужудга 
келтириш тадбиркор \ал этиши керак булган му\им вазифалардан 
бирвдир.

Корхонанинг бошкдрув таркиби деганда, бошк,арув макрддларини амалга 
оширувчи ва вазифаларини бажарувчи, узаро богланган турли бошк,арув 
органлари ва бугинларининг мажмуи тушунилади.

Бошк;арув таркиби ишлаб чикдриш таркиби деб \ам  юритилади. Бунда 
боищаришни ташкил этишнинг дастлабки ва белгиловчи омили ишлаб 
чи^ариш жараёни х,исобланади. У узаро богланган асосий, ёрдамчи \амда 
хизмат курсатувчи жараёнлардан иборат булиб, бу жараёнлар булимлар 
ва ходи мл ар уртасида ме\нат так,симотини талаб этади. Шу мак,садда ишлаб 
чик,ариш булимлари ва уларга хос бошкарув аппарати тузилади. 
Булинмалар йигиндиси, уларниннг таркиби ва узаро алока шакллари 
корхоналарнинг ишлаб чикрриш таркибини ташкил этади.

Бошкарувнинг максади, вазифаси, объекта ва органлари унинг 
ташкилий таркибини белгилаб беради. Ташкилий таркибларни \осил 
циладиган бошкарув органлари бош^арув бугинлари ва бошкарув 
босцичлари шаклида булади.
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Боищарув бугини бош^арувнинг айрим ёки к,атор вазифаларини 
бажарувчи мустакдл булимлардир. Бу булимлар уртасидаги богланиш ва 
ало^алар горизонтал характерга эга булади.

Боищарув бос^ичи иерархиянинг муайян даражасида амал кдладиган 
бурицдир. Масалан:

Вазирлик —> бирлашма —► корхона —► цех —> участка
Бошкарув боск,ичлари бир боищарув бугинининг иккинчисига, одатда, 

куйи бугиннинг кщори буринига изчиллик билан буйсунишини курсатади. 
Бу вертикал буйича булинишдир.

Барча б$тин \амда бос^ичларнингтаркиби, уларнинг узаро буйсуниш 
тартиби, \ар  бир боищарув органи ва бугинининг \амда бурчлари, 
улар уртасидаги муносабатлар б о и щ а р у в  т и зи м и н и  ташкил этади.

Боищарув тизимини турли жаб^аларга булиш мумкин: бутун тармо^ни 
бош щ ш ш ; \ар  бир тармок, тасарруфидаги корхоналарни бошцариш; 
корхоналар ичцдаги булимларни боищариш ва \.к.

3.4. Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналари бопщарувининг 
ташкилий тузилмалари

Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналари боищаруви ташкилий 
тузилмаларининг куйидаги турлари мавжуд (3.4.1-расм).

3.4.1-расм. Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналари боищарувининг ташкилий 
тузилмаси

Хар бир таркибда расмий ва норасмий алоцалар мавжуд. Расмий 
алок;алар, аввало, вертикал алоцалардир. Улар ра^барлик ва 
буйсунишнинг турига кура, бир-биридан фарк, килади.

Агар ра^барликтулаконли булиб, куйи орган куйи фаолиятга дойр 
барча масалаларга дахлдор булса, у \олда бу хилдаги ало^а чизицли 
расмий алоца деб аталади.

Агар ра\барлик чекланган булиб, куйи орган фаолиятига дойр 
масалаларга дахлдор булса, у хрлда бу хилдаги алок,а функционал 
расмий алок.а деб аталади.
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Органлар уртасида вертикал алоцадан ташцари горизонтал апокдлар 
\ ш  мавжуд булиб, улар мувофи к^аштири ш, уйгунлаштириш ва \амкорлик 
цилиш тарзидаги алоцалардир.

Бошцарув таркибида расмий алоцалар асосий уринни эгаллайди. Лекин 
норасмий алоцалар \ш  му\им а^амиятга эга. Баъзан улар ташкилотнинг 
ишини йулга к^йишда х,ал кдлувчи а\амиятга эга. Норасмий алоцалар 
турлича булиши мумкин. Булар жумласига корхонадаги цариндошлик 
алоцалари, унда таркиб топган умумий манфаатлар, масалан, касблар, 
цизицишлар, спорт билан шугулланиш ёки дустона муносабатлар киради. 

Норасмий алоцаларга \ам  эътибор бериш керак. Чунки:
-норасмий алоцалар расмий таркибнинг барча бугинлари билан 

боЕланган булади;
-цатор муносабатлар ищдан ташцарида пайдо булади ва корхонанинг 

барча ишига таъсир курсатади;
-норасм ий тизим купгина к^рсаткичлари буйича корхона 

фаолиятининг самарали ташкил кдпинишига имкон беради.
Аммо норасмий алоцаларнинг салбий жи\атлари \ ш  йук, эмас. 

Э^тиёткорлик, сезгирлик йуцбулган жойда гуру^бозлик, ма^аллийчилик, 
цариндош-уругчилик ва шунга ухшаш куриниишар пайдо булиши мумкин.

Чизи^ли (погонали) тузнлма. Чизик^и (погонали) таркиб бошцарув 
таркибининг энг содда тури \исобланади. Бунда бошцарувнинг ^амма 
вазифалари корхона ра\бари кулида тупланиб, барча цуйи ра^барлар ва 
ишлаб чицариш ячейкалари унга буйсунади. Хар бир ра\бар узига ишониб 
топширилган булинма фаолиятини яккабошчилик асосида бошк,аради 
ва зарур царорларни мустацил равишда цабул кдлади.

Буйсунувчи ходимлар фацат бевосита ра^барларининг фармойишларини 
бажарадилар. Юкрри турувчи ра\бар ходимларга бевосита бошлигини 
«четлаб» мурожаат кдлмаслиги керак. Масалан, корхона директори цех 
бошлигани четлаб мастерга буйрук бермаслиги керак.

Чизицли таркибнинг узига хос ижобий ва салбий томонлари бор. 
Чизик^и таркибнинг ижобий томонлари:
-узаро зид, чалкаш топширик/шр берилиш ^олларини камайтиради: 
-яккабошчилик ва шахсий жавобгарлик муста\камланади;
-бу таркиб оддий, пухта ва тежамлидир;
-босцичлар сони кам булади;
-бошцарилувчи объект ишига кам киши аралашади;
-вазифалар тез \ал этилади;
-бутун тизим самарали ишлайди;
-ходимлар фа цат уз ра\барига ^исобот берадилар.
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Чизикди таркибнинг салбий томонлари:
- бундам таркиб оддий масалаларни ^ал этишга мулжалланганлиги сабабли 

унинг борасида комплекс масалаларини ^ал этиш анча к^йин кечади;
-бундам шароитда ра\барлар купрокдезкор ишлар билан банд булиб, 

стратегик муаммоларни эътибордан четда крлдирадилар;
-бундай бошк^рув шароитида буйру^бозлик ва расмиятчиликнинг 

пайдо булиш хавфи кучли булади, бунгн сабаб, таркибнинг \ар бир бутнида 
ра\бар уз лавозими буйича фармойиш бериш )^кук;ига эга булишидир.

Бошкарувнинг чизик^пи таркиби унча мураккаб булмаган ишлаб 
чи^ариш шароитида ижрочиларнинг вазифалари оддий, буйрук ва 
ахборотлар \ажми кам булганда узини оплати мумкин. Ишлаб чик^риш 
тобора мураккаблашиб, иш куламининг кенгайиб бориши бошкррув 
вазифаларини табак,алаштиришни талаб этади, чизик/ш таркибнинг урнига 
чизикли-штабли таркибнинг вужудга келишини такрзо этади.

Чизик^и—штабли тузилма. Чизик^и-штабли тузилма \ар бир чизик^и 
ра\бар кршида ихтисослашган хизматчилар, масла\атчилар кенгаши, яъни 
штаблар тузиш нули билан ташкил этилади.

Штабларнинг вазифаси \ар  хил муаммоларни урганиш оркдпи 
ра\барларга ^арор к,абул ^илишда ёрдам беришдан иборат. Бундай 
штабларга э^гиёжнинг пайдо булишига сабаб корхоналарда вазифаларнинг 
мураккаблигидир.

Чизик^и ра^барлар корхонанинг бош макрадига эришиш йулидаги 
бирламчи вазифаларнинг бажарилишига масъул булсалар, штабдагилар 
эсабирламчи вазифаларга тобе иккиламчи вазифаларнинг бажарилишига 
жавобгардирлар. Улар масла\ат бериш вазифасини бажарадилар. Чизик^и 
ра\барларнинг асосий вазифаси таклиф этилган ижобий ва салбий 
масла\атлардан мак,садга мувофик^арини аник^аш ва уни цабул кдпшцдан 
иборатдир.

Бу таркибнинг афзаллиги шундан иборатки, чизик^и ра\барлар уз 
дик^атларини илмий тадкикрт ишларига эмас, балки, асосан, корхонанинг 
жорий фаолиятига кдратадилар. Камчилиги бошкдрув тизимида ортик^ча 
бугинларнинг пайдо булиши, натижада бошцарув тезкорлигининг 
сусайиши, бош^арув харажатларининг усишига олиб келишидир.

Функционал тузилма. Функционал тузилма таркиби ра\барлар ва 
таркиб буринларининг бошк^арув фаолиятини ихтисослаштиришга 
к,аратилган. Бунда \ар  бир бош^арув буринига муайян вазифалар 
бирикгириб куйилади.

Бошк^арув аппаратини  ф ункционал  ихтисослаш тириш  
самарадорлигини анча оширади. Боцщарувнинг \амма вазифаларини
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бажариши лозим булган универсал ра^барлар урнига уз со\асини пухта 
биладиган, уз штатига эга булган, узига топширилган иш участкаси учун 
жавоб берадиган мутахассислар аппарати пайдо булади.

Ф ункционал булинмалар бевоси та  барча ^уйи таркиб 
булинмаларининг фаолиятини бош^аради. Функционал бош^ариш у ёки 
бу вазифа ваколатига таалук^пи тор доирадаги масалалар буйича к^йи 
боскдочнинг орган ва булинмалари фаолиятига ра^барликни таъминлайди. 
Масалан, корхонанинг режа булими цехларнинг режа бюроларига 
рздбарлик кдлади.

Бунда \ам функционал булимлар ра\барларининг вертикал буйича 
иерархияси ва буйсуниши мавжуд. Аммо чизик^и таркибдан фарк*пи уларок^ 
бундай буйсуниш маъмурий эмас, балки соф услубий масла^атли 
буйсунишдир. Масалан, корхона режа булимининг бошлиги цех режа 
бюроси бошлигига, ^атго айнан шу вазифага дойр масала буйича \ ш  
буйрук, бериш хуку^ига эга эмас. Бирор маъмурий буйрук,ни корхона 
директори цех бошлигига бериши мумкин, цех бошлиги эса цех режа 
бюроси бошлигига шундай буйрук бера олади.

Функционал таркиб \ам ижобий ва салбий томонларга эга. 
Функционал таркибнинг ижобий томонлари:
-бу таркибда бошк^арув фаолияти чукур ихтисослашади. Бу эса 

бош^арув самарадорлигининг касб ма^орати даражасининг усишини 
таъминлайди. Масалан, маркетинг буйича мутахассис шу со\ани бошк,а 
юкрри органлар ра^барларидан яхши билади ва бу ишни юкрри савияда 
бажаради;

-функционал со^ада мувофик^лаштириш иш ини яхш илаш га 
эришилади. Ходимлар бунга тез куникма \о си л  к^иладилар;

-моддий харажатларни камайтиради, бошкарищдаги такрорланишларга 
чек куяди ва \оказо.

Функционал таркибнинг салбий томонлари: функционал органлар 
узига топширилган вазифаларни сифатли бажаришдан манфаатдор булиб, 
«бегона» вазифалар учун \ам, бутун корхонанинг умумий фаолияти учун 
\ам  жавоб бермайди. Бунда \ар бир ра\бар уз вазифаси буйича фармойиш 
бериш учун барча адукдарга эга. Бинобарин, бу нарса яккабошчилик 
тамойилларининг бузилиши, ижрочиларнинг масъулияти камайиб, 
интизомнинг бушашига олиб келади. Чунки \ар бир ижрочи бир бошли 
эмас, айни вак^гда, бир неча бошлизда буйсунади, купинча улардан бир- 
бирига зид курсатмалар олади.

Чизш^ш-функционал таркибда асосий бошцарув чизик^и бошк,арув 
^исобланади. Хамма бошкарув боск^ичлари ва участкаларни муста кдп
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бошцаришда чизицли рах;барлар тайинланади. Уларга ишлаб чицариш 
хужалик фаолиятини яккабошчилик тамойилларига кура бошцариш 

берилган булиб, улар олинган натижаларга тУлицжавоб берадилар. 
Б ош ц арувн и г ч и зи ц л и -ф у н к ц и о н а л  тар к и б  ш арои тида 

ишлайдиган ра^барларга малакали ёрдам курсатиш учун функционал 
ва идоравий ташкилотлар ташкил этилади. Бу ташкилотларнинг 
вазифаси бошцарув царорларини тайёрлаш \ам да ра^барларга 
малакали ёрдам беришдан иборат булади.

Мазкур таркибнинг камчиликлари:
-чизик^и ва функционал ходимлар уртасида келишмовчиликлар пайдо 

булади;
-тадбиркорга функционал ходимлар фаолиятини мувофиьуташтириш 

цийинрок; кечади.
Дастурли-мацсадли тузилма. Х озирги замон корхоналари 

фаолиятидаги купгина муаммоларни ^ал этиш горизонтал буйича 
келишиб олиш ва мувофикушштиришни талаб этади. Масалан, корхона 
янги хил ма^сулот ишлаб чицаришга кучадиган булса:

-материалларини сарфлашнинг янги меъёрини ишлаб чициш; 
-мех.нат меъёрларини цайта куриб чициш;
-турли касбдаги ишчиларни тайёрлаш ва цайта тайёрлаш;
-янги материалларга э\тиёжни аник^аш;
-етказиб берувчилар билан алоца урнатиш;
-янги технологияларни жорий этиш ва ?;оказолар талаб цилинади. 
Юкрридаги вазифаларни турли хизмат булинмалари бажаради, улар 

бажарадиган ишларнинг мазмуни ва муддатларини келишиб олиши, ишлаб 
чицаришнинг купгина элементларини туташтириши лозим. Го\о 
функционал хизматлар уртасидаги алоцаларда бузилиш вужудга келади, 
хизматлар эса ба\с ва мунозаралар билан амалга оширилади. Чизик^и- 
таркиб рахбари эса куп сонли булинмалар ишини мувофик^аштиришга 
жуда к^йналади.

Бу муомалаларини янги ташкилий бошцарув таркибларини тузиш йули 
билан, аникрож, чизик^и-функционал бошцарув таркибларига тузатишлар 
киритиш йули билан \ал  этилади. Бундай таркиб дастурли-мацсадди таркиб 
деб аталади. Бошцарувнинг дастурли-мацсадли таркиби куйндаги икки 
куринишда булади: лойи\а буйича ва ма\сулотга кура бошцарув.

Лойи^а буйича бошкдрув цисца муддатда янги техника ва технологияни 
жорий этиш зарурати тугилган лолларда к,улланилаци. Бунда вацтинчалик 
махсус хизмат булими тузилиб, унга ресурслар берилади. Бу булим лойи\а 
тузади ва унинг жорий этилишини назорат цилади.
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Лойи\а буйича бошкарув мунтазам ра\барликни аник^аштиради, кичик 
булакларга ажратади ёки тулдиради. У л ой и \ан и  бажариш учун 
корхонанинг барча функционал хизматлари ва булинмалари фаолиятини 
мувофикдаштирувчи орган ^исобланади. Бу органга тегишли ф'кунушр 
берилади. У вазифаларнинг бажарилиши учун туда жавобгар булади.

Буцдай боищарув куп номенклатурали ишлаб чикдришда кулланилади. 
Лойи^а ра^бари махсус ваколатга эга булиб, технологик ишларни звенолар 
билан ишчилар уртасида так^симлайди, унинг бажарилишини уз лойи^аси 
доирасида назорат кдпиб боради. Чизик^и ра\барнинг шу ишларга оид 
буйрукдари лойи^а рах,бари билан келишилади. Бунда бажарувчи киши 
икки ва ундан ортик, ра\барга эга булиб, уларга буйсунади.

Ма^сулотга кура боищарув таркибининг афзаллиги ахборотларнинг 
келиш йуллари ва ок,имининг кис^ариши, яккабошчилик тамойилига 
тула риоя кдпиниши, бошк;арувнинг юк;ори боск,ичларини кичик жорий 
вазифалардан халос этишда намоён булади. Бундай таркиб бозорда 
талабнинг узгаришига тезкор муносабат билдиришга крдирдир.

Матрицали тузилма. Матрицали таркиб буйича бош^арув анча 
мураккаб булиб, у ма^сулоти нисбатан к,иск,а «умр» курадиган ва тез- 
тез узгариб турадиган корхоналар томонидан кулланилади. Бу таркиб 
корхонада горизонтал алок^аларни йулга куйиш ва уларни замонавий 
компьютерлар ёрдамида мураккаб буюртмаларини бажарувчи турли 
корхоналар фаолияти билан боглаш, техника со\асида юк,ори малакали 
хизмат курсатиш ва экспертизани таъминлашга к,аратилган. Ушбу 
таркибни «тур» куринишида тасаввур этиш мумкин. У икки турдаги 
таркибнинг комбинациясини ифодалайди.

Бошкарувнинг матрицали таркибининг мо^ияти шундаки, унда \а р  
бир ходим, айни бир вакгнинг узида, лойи^а буйича бош^ариш, шунингдек 
функционал органида хизматда булади \амда икки ёк«лама буйсунади. Бу 
таркибнинг узига яраша афзалликлари бор. Булар куйидагилардир:

- бош^арув жараёнидаги (горизонтал) алок,аларнинг узунлигини 
кескин кискартиради ва тартибга солади;

- царорлар ^абул кдлишни тезлаштиради ва уларнинг мазмуни \амда 
натижалари учун масъулиятни оширади;

- корхонанинг ички ва таш ки ш ароитларига таъсир етувчи 
омилларнинг узгаришига тезда куникма ^осил килади ва шунга мувофик 
равишда амал килади;

- чизиьуш буйсуниш воситасида булим ичида бюрократиям булган 
мойилликни бир кддар сундиради ва хрказо.
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Шу билан бир к,аторда, матрицали таркибнинг \ам  айрим 
камчиликлари бор. Булар таркибнинг мураккаблиги ва бош^арув 
органларининг реал ваколатига эга эмаслигиаир.

Бошкдрувнинг ташкилий таркиблари туфисида якуний хулосаларга 
келар эканмиз, бош^арувнинг к̂ араб чикдпган ташкилий таркибларидан 
бирортасини \ам  расмий таркиб деб булмайди. Шу боис \ар  бир корхона 
(фирма) уз олдидаги ма^сад ва и^тисодий му^итининг узига хос 
хусусиятларидан келиб чи^иб, унинг талабларини юкрри даражада 
крндирадиган ташкилий таркиб турини танлаши керак.

3.5. Кичик бизнес ва тадбиркорликда ра^барнинг бошцарув услуби
Ра^барнинг бош^арув услуби деганда; бошкарув жараёнида келиб 

чикдциган муаммоларини ^ал кдпиш усуллари мажмуи тушунилади.
Кичик бизнес ва тадбиркорликда рах,барликнинг куйидаги бошкррув 

услубларидан фойдаланилади:
1. Хужалик ишларидаги камчиликларга муросасиз булиш.
2. Жамоа ва унинг \ар бир ходими тугрисида кайгуриш.
3. Юкрри маданиятли бош^арувни ташкил этиш.
4. Ра^барнинг янгиликни \ис этиш крбилияти.
Кичик бизнес фаолиятини бошк^аришнинг бир неча погоналари 

мавжуд. Уларга икки погонали, уч погонали ва куп погонали бош^арувни 
мисол кдлиб курсатиш мумкин. Кичик бизнес фаолиятини бошк,аришда 
жа\он амалиётидан олинган ва энгсамаралиси \исобланган икки погонали 
усул, яъни ра\бар-бажарувчи усулидан кенг фойдаланилади.

Бу усулнинг самараси унинг оддийлигида, бажарувчи ва ра\бар 
уртасидаги муносабатларнингтуфидан-туфи богланганлигидадир. Буерда 
назоратнинг юкрри самарасига эришилади. Погоналар сони ортиб борган 
сари бошкррув самараси камайиб боради.

Цисца хулосалар
Корхонани бош^аришнинг ма^садга мувофик, таркибини вужудга 

келтириш тадбиркор \ал этиши керак булган му\им вазифалардан бири 
\исобланади.

Кичик бизнес корхоналари бопщарув таркибининг чизик/ш-погонали, 
чизикуш-штабли, функционал, чизик^и-функционал, дастурли-макрадли, 
матрицали турлари мавжуд.

Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини бош^аришда жа\он 
амалиётидан олинган ва энг самарали усул булиб, икки погонали усул, 
яъни ра^бар-бажарувчи усули \исобланади. Бу усулнинг самараси унинг
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оддийлиги \амда ра\бар ва бажарувчи уртасидаги муносабатларнинг 
туфидан-туфи борланганлигидадир.

Назорат ва му^окама учун саволлар
1. Бошкарувнингташкилий тузилма нима?
2. Бошцарув бугини ва босцичлари туфисида сузланг.
3. Корхонада самарали бошцарув деганда нимани тушунасиз?
4. Чизиьути (поронали) тузилманинг мо\ияти нимада?
5. Чизик^пи-штабли тузилма нима?
6. Функционал тузилманинг узига хос хусусияти нимада?
7. Дастурли-максадли тузилманинг мо^ияти нимада?
8. Матрицали тузилма нима?
9. Бошцарув тузилмаларининг Узаро фарци нимада?
10. Ра^барнинг бошцарув услуби деганда нимани тушунасиз?
11. Кичик бизнес ва тадбиркорликда ра^барликнинг цандай бошцарув 

услубларидан фойдаланилади?

Адабиётлар
1. Каримов И.А. Асосий вазифамиз — Ватанимиз тарак^иёти ва 

халцимиз фаровонлигини янада юксалтиришдир /И.А.Каримов. — 
Тошкент: «Узбекистан», 2010. — 80 б.

2. Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 14 июндаги 
ПФ-3619-сонли “Тадбиркорлик субъектларини \укуций \имоя кдлиш 
тизимини янади такомиллаштириш чора — тадбирлари туфисида”ги 
Фармони.

3. Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 20 июндаги 
П Ф -3620-сонли “ М икроф ирм алар ва кичик корхоналарни  
ривожлантириш борасидаги кушимча чора-тадбирлар туррисида”ги 
Фармони.

4.Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 24 июндаги 
ПФ-3622-сонли “Тадбиркорлик субъектларининг хужалик со\асидаги 
^укуцбузарликлари учун молиявий жавобгарлигини эркинлаштириш 
туфисида”ги Фармони.

5.Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 15 июндаги 
ПК^-ЮО-сонли “Тадбиркорлик субъектлари томонидан тацдим этиладиган 
\исобот тизимини такомиллаштириш ва уни ноцонуний талаб этганлик 
учун жавобгарликни кучайтириш туфисида” ги царори.

6.Ходиев Б.Ю., Крсимова М.С., Самадов А.Н. Кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик. Укув кулланма. - Т.: ТДИУ, 2010. -2676.
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4-БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК 
СУБЪЕКТЛАРИДА МАРКЕТИНГ ФАОЛИЯТИНИ ТАШКИЛ

ЭТИШ

4.1. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятида маркетингнинг а^амияти
Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятида к;арор кабул к,илиш ва 

уни ишлаб чицишда кичик бизнес ва тадбиркорликнинг самарали 
воситаси \амда асоси б^пиб маркетинг ^исобланади ?;амда кичик бизнес 
ва тадбиркорлик фаолиятини бошкариш тизимида, уни ташкил этишда, 
режалаштириш ва назорат килишда му^им а\амият касб этади. «Ай-си- 
ай» концерни бошкаруви раиси Джон \арви Джонс кичик бизнес ва 
тадбиркорликда маркетингни урнини тависифлаб шундай дейди, яъни 
«Маркетинг кичик бизнес ва тадбиркорликнинг таянч омилидир. Бу 
нафакатёкдлги, балки кема командасидир»1.

Маркетинг элементларининг пайдо XVII асрнинг урталарига бориб 
такдлади. Бу давргача товарларни натурал айирбошлашнинг турли 
шакллари пайдо булади, кейинчалик маркетинг фаолиятининг биринчи 
элементлари, яъни реклама, нарх, сотиш кабиларнинг ривожланиши 
кузатилди.

Маркетинг тушунчаси бозор со\асини \ар кандай фаолияти билан 
богликдир, шу боис маркетинг с^зини таржимаси ва келиб чик^иши 
келтирилади (инг. Маркет — бозор, инг—фаол, фаолият, \аракат маъносини 
англатади).

Маркетинг нафакдг фалсафа, фикрлаш тарзи ва и^тисодий тафаккур 
йуналиши, аммо айрим фирма, компания, тармок, ва бутун ик,тисодиёт 
буйича амалиёт фаолияти \амдир.

Талаб билан таклифнинг узаро таъсири ало\ида шахслар ёки гуру^нинг 
хо^иш-э\тиёжларини уапуксиз крндириш жараёни ^исобланади. Бу жараён 
уз навбатида шундай ижтимоий-иктисодий категорияларнинг узаро 
таъсирига асосланади, яъни уларш му\гожлик, э\тиёж (хо^иш), талаб, харид 
Килиш (айирбошлаш, битим) ва аник,товар ва хизматларнинг истеъмоли 
(ишлатилиши) киради.

Бу тушунчагтар маркетинг тушунчаси, мо\иятини ани^лашга имкон 
беради.

К^йида маркетингнинг асосий категориялари берилган (4.1.1-расм).
М у\тожпик киш ининг бирор-бир нарса етишмаслигини \и с  

этишидир.

1 Багиев Г.Л. и др. Маркетинг. Учебник. -  СПб.: Питер, 2008, - 83 бет.
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Э\тиёж индивид шахснинг маданий даражасига асосан махсус 
шаклга му\тожликдир.

4.1.1-раем. Маркетингнинг асосий категориялари
Талаб — мавжуд, потенциал \амда хо\иш талабга булинади.
Товар — э\тиёж ёки му^тожликни крндира оладиган х,амда бозорга 

эътиборни тортиш, сотиб олиш} ишлатиш ёки истеъмол кдпиш мак;садида 
таклиф этилган барча нарсалардир.

Маркетингнинг мо\ияти истеъмолчилар талабига мое товарни ишлаб 
чик^ариш ва хизмат курсатиш \ам да унга талаб, ишлаб чи^ариш 
имкониятларини мулжаллашдан иборат. Бунда фаол маркетингдан 
самарали фойдаланиш м у\им  а \ам и ят  касб этади. Бу хусусда 
мамлакатимиз Президенти И. Каримов таъкидлаганидек “...Кейинги 
вавда жахрн бозорида нархи кескин тушиб кетган хомашё ресурсларини 
экспорт килиш амалиётида имкон кадар тезрок, кутилиш, тайёр 
ракрбатбардош ма^сулотлар экспортини фаол ошириш ва бу ма\сулотлар 
етказиб бериладиган м ам лакатлар  гео гр аф и яси н и  янада 
кенгайтиришимиз керак. Бу борада янги бозорлар, янги транспорт 
йулакларини топиш, бир суз билан айтганда, фаол маркетингта асосланган 
таш^и и^тисодий сиёсат юритиш зарур” 1.

М аркети н г фалсафий м аънода ф и к р л аш  тарзини 
мужассамлаштиради. Умуман, маркетингга к,уйидагича таъриф 
беришимиз мумкин: маркетинг э\тиёж ва му\тожликни айрибошлаш 
орк^али крндиришга каратилган инсон фаолияти туридир. Маркетинг 
вужудга келишининг асосий сабабларидан бири ишлаб чицариш 
\ажмининг ортиб бориши, янги тарм о^арнинг вужудга келиши, товар 
турларининг купайиши ва тадбиркорлар уртасида мах^улотни сотиш 
муаммосининг вужудга келишидир.

1 Каримов И.А. Асосий вазифамиз -  ватанимиз тараккибти ва халкимиз фаровонлигини янада 
юксалтиришдир. -Т.: Узбекистан, 2010.- 64 бет.
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М ар к ети н г асосида б озорн и  ^ар том он лам а урганиш  
йуналишларининг асосийларидан куйидагиларни курсатиб утиш зарур:

• талабни урганиш;
• бозор таркибини аниклаш;
• товарни урганиш;
• рацобат шароитларини тадкик цилиш;
• сотиш шакли ва услубларини та\лил этиш.

Маркетинг куйидагиларни ургатади:
• бозорни урганиш;
• уни тацсимлаш;
• товарларни жойлаштириш;
• маркетинг сиёсатини олиб бориш;
• товар сиёсати;
• нарх сиёсати;
• тацсимот сиёсати;
• силжитиш (йуналтириш) сиёсати;
• юксалиш, кушимча хизматлар (Plus) - (бунга марка, сотишдан 

кейинги хизмат, кафолат ва техник ёрдам, етказиб бериш, ассортимент, 
шахсий истеъмол ва бошкаларни киритиш мумкин).

М аркетинг корхоналарнинг бозорда ишлаш услуби, бозор 
методологияси булиб, истеъмолчилар ва уларнинг талаб истакларини 
урганиш, уларга мос товарлар яратиш, нарх белгилаш, товарларни етказиб 
бериш, такдим этиш, сотиш, хизмат курсатишни уюштириш усуллари, 
воситалари, тартиб-коидалари мажмуи \исобланади. Буларнинг\аммаси 
биринчи  асосий  м аксадга  талаб билан таклиф ни  Узаро 
мувофик,паштиришга хизмат килади.

Маркетинг тамойиллари маркетинг асоси вй унинг мо\иятини очиб 
берувчи \олат, талабдир. Маркетингни мо^ияти — товар ишлаб чикариш 
ва хизмат курсатиш албатта истеъмолчига, талаб ишлаб чикариш 
имкониятларини доимо бозор талабига мулжаплащдан иборат. Маркетинг 
мо\иятидан куйидаги асосий тамойиллар келиб чикади. Маркетингнинг 
асосий тамойиллари:

• бозорни билиш;
• унга мослашиш;
• бозорга таъсир утказиш.

Хулоса килиб айтганда, маркетингнинг мо^ияти ва максадларидан 
Куйидагича асосий тамойиллар келиб чикади:

• истеъмолчиларга йуналтирилган тамойил, яъни истеъмолчи 
шоздир;
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• истицболга йуналтирилган тамойил, яъни субъект фаолияти 
истик,болга йуналтирилган булиши зарур;

пировард кУрсаткичга эришишга йуналтирилган тамойил, яъни бозор 
\иссаси, фонда ошиши ва хрказолар.

Маркетинг концепциясининг мазмуни унинг вазифаларини амалга 
ошириш оркдии дал этил ад и. Маркетинг вазифалари куйидаги гурудпарга 
булинади:

• маркетинг тад^икртлари;
• мадсулот ассортимента ишлаб чик,ариш со^асини ривожланти-

риш;
• сотиш ва такримот вазифаси;
• товарни силжитиш;
• нархни ташкил этиш вазифаси;
• маркетинг-менежмент вазифаси.

Маркетинг вазифалари фирманинг бошк,а вазифалари, яъни ишлаб 
чик^ариш, кадрлар, моддий техника таъминоти, молиявий, бухгалтерия 
\исоби функциялари билан бирга амалга оширилади.

Маркетингнинг вазифалари хужалик юритувчи субъектларнинг бошка 
вазифаларидан фарк,и шундан иборатки, маркетинг вазифалари хужалик 
юритувчи субъектлар, унинг истеъмолчилари, мижозлари уртасида 
айирбошлаш жараёнини амалга ошириш ва ташкил этиш га царатилган. 
Шунинг учун \ам маркетинг вазифалари доимо узгариб борадиган эдтиёж 
\амда талабнинг шаклланиши, яратилиши ва ривожланишига таъсир этади.

4.2. Тадбиркорлик фаолиятида бозор сегмеитациясининг мо^ияти ва 
а^амияти

Маркетингни бош^арув тизимида бозор сегментацияси му\им 
а^амиятга эга ва бозорда талабни урганиш ёки маркетологлар атамаси 
билан айтганда «истеъмолчипи тахрил этиш»- бозорлар долатини та\лил 
этишдаги биринчи босцич \исобланади. У уч таркибий к,исмга булинади: 
бозор сегментацияси; истеъмолчи талаби сабабларини урганиш ; 
к;ондирилмаган э$тиёжларни аницлаш. Бозор сегментацияси талабни 
крндиришга таба^аланган долда ёндашув, товарларнинг тури, сифати ва 
микдорига кура х,ар хил талаб куядиган истеъмолчиларни гурулдарга 
ажратишда турли мезонлар куллашга асосланади, яъни бозор бир жинсли 
\одиса тарзида эмас, балки айрим-айрим сегментлар мажмуи тарзида, \ар  
бир сегмент доирасида ало\ида узига хос бир талаб намоён буладиган 
хрдиса тарзида олиб каралади.
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Бозорда харидорларнинг маъпум бир товарга талаблари хилма-хилдир,
бирхаридорнингуздиди бор. Харидорнингтапаби, хо^иши, э^тиёжи, 

турмуш тарзи, товар сотиб олишдаги хулк-атвори \ак,идаги маълумотлар 
самарали маркетинг тадбирлари ишлаб чи^иш ва амалга ошириш 
имкониятларини вужудга келтиради. Яъни бозор сегментацияси 
харидорларнинг талабига мувофи^товарнингтаклиф этилиши ва товарга 
талабнинг кдтъийлигини таъминлайди.

Демак, харидорларнинг товарларни сотиб олишдаги хулц-атворлари, 
толаби ва товарларга муносабатидаги хусусиятларига %араб, гурууюрга 
ажратишни бозор сегментацияси дейилади.

Сегментларга ажратиш мезонларини танлаш куп жи^атлардан товар 
ёки хизматнинг турига, шунингдек корхона бозор фаолиятида \ал 
кдлмокчи булган масалага боглик,.

Саноат товарлари ва кенг истеъмол товарлари учун танлов мезонлари 
бир-биридан жуда кескин фарк кдлади. Режалаштириш э\гиёжларига 
жуда мос келадиган макнул мезон товарни бозорда жойлаштириш 
масалаларига умуман тугри келмаслиги мумкин. Мабодо муайян мезон 
харидорлар уртасида пайдо булган фаркдарни изо)у1аб беришга имкон 
бермаса, унда бошк,а мезонни киритиш ва то бу фар^гтарни равшан 
аник,лашга к,адар тадк^котларни давом этгириш лозим.

Бозорни сегментлаш ор^али, хужалик юритувчи субъект куйидаги 
макраддарни кузлайди:

• истеъмолчиларни хо^иш ваталабини максимал равищда ̂ исобгаолиш;
• товарни  (хизм атни) ва хужалик юритувчи субъектни 

ракрбатбардошлигини таъминлаш;
• хужалик юритувчи субъект харажатларини оптимаплаштириш;
• хуж алик ю ритувчи субъектни нг маркетинг стратегияси 

самарадорлигини ошириш;
• ракрбатчилардан холис булган сегментларга кетиш.

Сегментлашнинг асосий мак,сади бозордаги хатти-\аракатларни
урганиб, уларнинг образини (моделини) ва келажакдаги э\гиёж 
талабларни тасаввур килишдан иборат. \озирги  ракрбатда ютиб 
чи^ишнинг асосий шарти янги, юкрри сифагли товар ва комплекс сервис 
техника хизматлар \амда самарали сотиш усулларини куллашдан иборат 
булиб крлди. Ана шу талаблар асосида маркетинг тадк^икотларининг 
устувор тури истеъмолчиларни урганиш ва бозорни сегментлашдан 
бошланади, чунки бозор бир хил субъсктлардан ташкил топган эмас.

Бозорни сегментларга булиш харидорларнинг товарга талаблари 
ва харидорлар тавсифлари тугрисидаги энг мувофик; билимларни талаб

100



цилади. Куйидаги 4.2.1-расмда бозорни сегментлаш турлари берилган.

4.2.1-расм. Бозорни сегментлаш турлари

Макросегментлаш бозорларни \удудлар, мамлакатлар буйича 
ул арн и н г сан о атл аш у ви га  цараб б ул и ш н и  кузд а  тутад и . 
М икросегментлаш эса бир мамлакат истеъмолчиларини янада 
батафсилроц мезонлар буйича rypyjyiapra булади.

Ичкарида сегментлашда сегментлаш жараёни кенг истеъмолчи 
rypyjyiapn билан бошланиб, кейин товар ёки хизматларни охирги
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истеъмолчилари классификациясига боглик,лигига караб босцичма- 
босцич чук^рлашади.

Чукур сегментлаш тор истеъмолчи гуру^пари (сегментлари) билан 
бош ланиб, кейин товарни  иш латиш  ва цулланиш со^асидан 
боглицлигига цараб кенгайтириш ни назарда тутади. Аввалдан 
сегментлаш максимал бозор сегментини урганишга мулжалланган 
маркетинг тадцицотининг бошлангич босцичидир.

Якуний сегментлаш бозор му\ити шароитлари ва фирманинг уз 
имкониятларини тартибга солиб утказишдаги бозор та\лилини 
якунловчи босцичидир.

Куйидаги расмда бозорни сегментациялаш мезонлари берилган.

4.2.2-расм. Харидорларга к,араи бозорни сегментациялаш мезонлари

Бозор сегментациясининг тамойиллари цуйидагилардир:
• географик тамойил;
• психографик тамойил;
• демографик тамойил;
• хулц-атвор тамойили;
• \олат тамойили.

Географик тамойил орцали бозорнинг жойлашуви, а\оли сони ва 
зичлиги, тижорат фаолиятинингтузилиши, минтацавий ривожланиш 
динамикаси, инфляция даражаси, ^куций чеклашлар ^исобга олинади.

Психографик тамойил натижасида \аёт тарзи, шахснинг типи, 
жамоат ^олати кабилар \исобга олиниб, турмуш тарзи шахснинг уз 
фаолияти, цизицишлари, цатьияти ва эътикрдларида уз аксини топади. 
Ш ахснинг тури эса \аётд ан  мамнун, узгалардек иш курувчи, 
узбилармон ва бошца ^ислатларда булиши мумкин.
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Демографик тамойилларда оилани сони ва сифат таркиби, оиланинг 
\аётийлик даври бос^ичи, даромадлилик даражаси, машгулот тури, 
маълумоти, миллати кабилар инобатга олинади \а м д а  бозор 
сегментациясининг асосий тамойилларидан бири \исобланади.

Хулк,-атвор тамойили орцали харид кдпишга йул, фойдаланувчи 
макрми, истеъмол жадаллиги, боманиб крлиш даражаси, товар \акдца 
маълумот бериш, товарга булган муносабати дисобга олинади.

Сегментация жараёнининг му\им бос^ичи бозорнинг мак,садли 
сегментинитанлаш \исобланади. Макрадди сегментни танлаш муаммоси 
етарли даражада мураккаб булиб, уни \ал этиш учун цуйидаги кетма- 
кетликда туриши тавсия этилади:

• сегмент улчами ва унинг узгариш (усиш, камайиш) тезлигини 
урнатиш;

• сегментнинг жалб этувчанлик тузилишини таджик, этиш;
• узлаштираётган сегмент мацсади ва ташкилот ресурсларини аникдаш
Сегмент улчами унинг микдорий улчамлари ва биринчи навбатда

сигами билан тавсифланади. Сегмент сипш ини аник,лаш учун товарлар 
\ажми, ушбу сегментда уларни умумий сотиш киймати, бозор жойлашган 
туманда яшовчи ушбу товарнинг потенциал истеъмолчилари сонини 
аник^аш зарурдир.

Бозор сигимини урганиш асосида ишлаб чик,ариш кувватларини 
шакллантириш учун ва товар сотиш буйича так,симлаш тармогм тузилиши 
учун асос дисобланувчи унинг усиш динамикаси ба^оланади. Шуни 
^исобга олиш керакки, яъни бозор фаолията натижаларини куллаш, 
бозорда ишлаш билан боглик, харажатларни крплаб, режалаштирилган 
фойдани олишга кафолат бериши керак.

Сегментнинг жалб этувчанлиги тузилишни таджик, этиш ракрбат 
даражасини урганиш, мавжуд ма^сулотлар рак^обатбардошлиги, 
харидорларга муносабати, таклиф этилаётган ва мавжуд товарларга булган 
сегмент э\гиёжи барк,арорлиги, мавжуд харидор э^иёжларини к,ондирувчи 
мутлако янги мадсулотни бозорга киритиш зарурлиги ва имкониятини 
уз ичига олади.

Узлаштираётган сегмент ма^садларига эриш иш  учун зарур 
ташкилотнинг ма^сад ва ресурсларини аник^лаш стратегик му^им 
а\амиятга эга булиб, ташкилотнинг узок; муддатли макрадларига мос хрлда 
жорий макрадлари билан амалга ошириш \амда шунга мос хрлда макрадли 
бозорда ишлаш учун потенциал имконият ресурсларини етарлими ёки 
йукушгини урнатиш учун зарурдир. Бунинг учун таваккалчиликни 
дисоблаш макрадга мувофик- Ташкилотнинг таваккалчилигини \исоблаш
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учун махсус маркетинг, консалтинг компанияларини таклиф килиш 
мумкин.

Мак,садли сегментларни танлашда куйидаги стратегиялардан 
фойдаланиш мумкин:

• дифференциалланмаган маркетинг стратегияси;
• дифференциалланган маркетинг стратегияси;
• концентрланган маркетинг стратегияси.
Амалиёт шуни курсатадики, бозор муносабатлари тикланиши ва 

шаклланиши даврида тадбиркорлик тузилишида куплаб корхоналар 
дифференциалланмаган маркетинг стратегиясини саьугаб турди. Бу 
стратегия фирманинг харидорларни харид жараёни ва товарга муносабат 
^амда мотивациясидаги турли-туманликка эмас, балки харидор 
эдгиёжларида к,изик,иш умумийлигини кузлайди.

Бундай товарлар ва маркетинг дастурларини ишлаб чик,иш орк^али 
фирма уз мак,садига харидорларни уртача массасини крндириб эришиши 
мумкин. Стратегиядан фойдаланувчи фирмапар муваффак,иятининг му\им 
омили стандартлаштириш ва товар ишлаб чик^ариш умумийлиги 
\исобланади. Дифференциалланмаган маркетинг стратегияси ма^сулот 
ишлаб чи^ариш ва сотишда кам харажатларни таъминлайди. Бирок, X. 
М ефферт таъкидлаганидек, «бу стратегия замонавий маркетинг 
тамойилларига к,арама-к,арши туради».

Маркетингнинг замонавий концепциясида иккита стратегия курилади: 
дифференциалланган ва концентрланган маркетинг стратегияси.

Дифференциалланган маркетинг стратегиясида фирмадан унинг 
фаолиятини бир неча сегментда улар учун махсус ишлаб чикарилган 
товарлар ва маркетинг дастурлари булишини талаб кдпади. Бу стратегия 
харидорларнинг мотивлари ва тушунчаларига мос келувчи маркетинг 
дастури ва харидорларга мулжалланган маркетингнинг асосий тамойилига 
мос келади. Бу стратегия харидор! шнг бозордаги хрлатини тул и к, ифодалайди, 
шунинг учун, одатда, юкрри сотиш \ажми ва концентрланган маркетинг 
стратегиясига нисбатан кичик таваккапчилик даражасини таъминлайди.

Дифференциалланган маркетинг стратегияси юкрри инвестиция, 
ишлаб чик,ариш ва бошк^ариш харажатларини галаб кдпади, шунинг учун 
у йирик корхоналар учун зарурдир.

Ма\сулот дифференциациям турли бозорга чик,ишнинг кейинги 
имкониятидир. Бу биринчи навбатда товар тацсимоти диверсификация 
стратегиясини олиб боришга асосланади.

Концентрланган маркетинг стратегияси корхоналардан бозорнинг 
фойда сегментига, яъни битта ёки бир неча сегментига эътибор
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царатишни талаб этади. Бу бозор сегментига фирма бигга ёки бир неча 
мавдлот билан \амда макрадли маркетинг дастури билан ёндашади. Уз 
мазмунига кура бу стратегия бозор чук,урчаси концепциясига мос келади, 
яъни шундай бозор сегментида ишлаш керакки, товар ушбу фирма ва 
унингетказиб бериш имкониятлари учун купроцмос келувчи ^собланади. 
Концентрланган маркетинг стратегияси купрок, кичик ва урта 
корхоналарга мос келади, чунки бозорнинг барча сегментларида ишлаш 
учун етарли молиявий воситалар булиши талаб етилмайди.

4.3. Маркетинг тадцицотларининг мацсади ва вазифалари
Маркетингтадцикртларининг асосий мацсади, унинг вужудга келиш, 

шакпланиш ва ривожланишнинг объектив сабаблари, зарурати билан 
белгиланади, \амда унинг макради ни\оятда кснг ва мураккаб масалаларни 
\ал кдлишга царатилган. У ишлаб чицаришни харидор э\тиёжига 
мослаштириб, талаб ва таклифнинг мувозанатига эришган холда, уни 
ташкил этган корхона, ташкилотларга юкрри фойда келтиришдир. Бунга 
эришиш учун маркетинг куйидаги му\им вазифаларни \ал  этиши лозим:

• харидорлар (истеъмолчилар) э\гиёжини урганиш;
• товарларга ички ва ташки талабларни урганиш;
• корхона фаолиятини харидорлар э\тиёжига мослаштириш;
• талаб ва таклиф туфисидаги олинган маълумотлар асосида бозорни 

урганиш;
• товарлар рекламасини ташкил этиш, харидорларнинг товарларни 

сотиб олишга кизицишини ошириш;
• товар яратувчи ёки уни сотувчи корхона тадцикртларини амалга 

ошириш учун маълумотлар туплаш ва тал^ил цилиш;
• товарни бозорга чицаришдаги барча хизматлар т^грисида 

маълумотлар олиш;
• тулдирувчи товарлар ва урнини босувчи товарлар туфисида 

ахборотлар йигиш.
Товарларга талабни истицболлаш, уларни амалга оширишни назорат 

кдлишдан иборат.
Г.Л. Багиев ва бошцалар “Замонавий маркетинг тадцицотлари, 

тадбиркорликтизимидаги ахбороттопиш, туплаш, цайта ишлаш важорий 
\амда стратегик царорлар цабул кдпиш жараёни”1- деб таъриф берганлар.

Маркетинг ахборотларини тизимли та\лил цилиш, талаб ва 
таклифнинг тахминий ^исобини ишлаб чицишга имкон беради. Бусиз 
эса сотишнинг мацбул даражасини белгилаш мумкин эмас. Бундай
1 Багиев Г.Л. и др. Маркетинг. Учебник. -  СПб.: Питер. 2008, - 96 бет.
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даражада одатда, минимум, максимум оралигида \исоблаб чикдлади. 
Маркетинг мак,садига эришищда реклама \ам мух,имдир. Рекламанинг 
вазифаси мавжуд бозор сегментини муста^камлаш, янги харидорларни 
жалб этиш, янги бозорлар ташкил кдлишдир. Маркетинг тизимида 
реклам анинг асосий хусусияти — узлуксиз таъсир ва доимий 
янгиланишдир. Шу билан бирга харидор психологияси товар ва фирма 
маркасига бокланиб крлиш хусусияти (имидж) га \ам эгадир.

М аркетинг тадк,ик,отларининг энг му\им боск^ичларидан бири 
тадк^кртрежасини ишлаб чик,иш ^исобланади. Бундатадк,икртучун зарур 
маълумотлар ва ахборотларни туплаш манбалари, услублари, куроллари, 
танлов утказиш тартиботи ва режалари тузилади. Тад^икрт асосланадиган 
маълумот ва манбалардан бир неча маротаба тегишли со^аларда 
фойдаланиш, уларни кбайта ишлаш мумкин.

Маркетинг тадк^кртида кузатиш, эксперимент, суров, гуру?уш ба\с энг 
куп кулланиладиган услублар \исобланади. \ а р  бир услуб тад^икртнинг 
тегишли боск^чларида самарали ахборот туплаш, уни к,айта ишлаш, техника 
воситаларидан самарали фойдаланишни назардатутади. Масалан, юкррида 
келтирилган радио телефонли ва борт-компьютерли автомобилга 
бошлангич талабни бахрлаш тадкикотини олиб курайлик. Кузатиш услуби 
воситасида харидорларнинг жорий даврда ва автомобиль бозоридаги 
муносабатлари, куникмаларини ба\олаш мумкин. Суров услубида эса аник, 
бир харидорнинг «янги жи\озларга» к,изикишлари, уларга куядиганталаб 
ва истакларни бахрлаш мумкин. Эксперимент услубида эса синов тарзида 
автомобилларнинг кичик партиясини бозорда сотиб, харидорлар 
\олатларини кузатиш мумкин.

Тад^икрт режасини ишлаб чик,ишда услубий жи\атдан узаро 
боглик^ик, аниьушк, такрорланмаслик, даврий узлуксизликтаъминланиши 
лозим. Тузилган режа мо^иятан куйидаги саволларгажавоб бериши лозим.

1. Кдндай маълумотлар тупланиши керак?
2. Маълумотларни ким туплайди?
3. Ким ва нима хусусида изланиш олиб бориши лозим?
4. Маълумотларни туплашда к,андай услублар кулланилади?
5. Маълумотлар ^андай шаклда ва кандай муддатларда такдим 

этилади?
6. Маълумотларни туплаш к,ачон ва к;аерда амалга оширилади?
7. Маълумотларни туплаш учун к,андай харажатлар кузда тутилади?
Ушбу саволларга жавоб топиш  асосида тадкикрт режасининг

изчиллиги, мазмунан ва мантик,ан богли^шги таъминланади. Бу уз 
навбатида тадк,икртнинг кейинги боск,ичларида содир булиши мумкин
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булган камчилик ва хатоликларнинг вужудга келишига йул куймайди. 
Маълумотларни туплаш бос^ичи тасди^ланган режа асосида амалга 
оширилиши билан бир цаторда техник воситалар ёрдамида уларни цайта 
ишлаш, тайинли тартибга солиш вазифасини х,ам бажаради. Чунки 
жамланадиган маъпумотлар кдерда ва к,ачон амалга оширилишига, улардан 
самарали фойдаланиш имкониятларини кенгайтиришга катга эътибор 
берилади.

4.4. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолияти учун маркетинг дастурини 
ишлаб чи^иш

Тор маънода маркетинг дастури (бизнес режа) \ужжат булиб, 
корхонанинг бозорда аник фаолият курсатиш тамойилини ифодалайди. 
Маркетинг дастури кенфок, маънода эса корхона имкониятларини бозор 
талабларига мослаштйришга йуналтирилган та?у1ил, режалаштириш ва 
назорат к,илиш жараёни деб каралади. Маркетинг дастурлари киска 
муддатли(бир йилгача), урта муддатли (5 йилгача) ва узок, муддатли (10 
йилгача ва ундан купрок) булади. Улар умумий шаклда ёки корхонанинг 
махсус фаолиятларига мулжалланган булиши мумкин.

Маркетинг дастури бу корхонани умумхужалик фаолиятини директив 
режасини тузиш учун стратегик тавсияномадир ва юкрри бошк,ариш 
бугини учун к,арор к,абул кдпиш асосидир. Маркетинг дастурининг асосий 
мазмуни корхонани утган даврдаги фаолият натижалари булиб, унда 
максадли бозор ривожланишининг к,иска га\пили ва башорати, фирма 
ривожланишинингасосий максади, бозордаги хулк-атворининг стратегик 
йули, товар, нарх, сотиш ва рагбатлантириш сиёсатларининг чора- 
тадбирларини, маркетинг тадкикотлари мазмуни, харажатлар сметаси, 
маркетинг даракатлари самарадорлигини олдиндан бахрлаш, маркетинг 
дастурини амалга ошириш буйича назорат чора-тадбирлари ва \аракатлари 
берилади.

Маркетинг дастури маркетинг комплекси тадцикртлари ва фирманинг 
имкониятларини бадолаш асосида тузилади. Дастур тавсияли характерга 
эга булса-да, компанияни стратегик режалаштирищда зарур боек?« сифашда 
курилади. Фирмаларфаолиятинингзамонавий шароитда маркетинг дастури 
компаниянинг юкори бошкарув бугини (жорий режалаштириш, директив 
режалар, стратегик дастурлар, стратегияни танлаш) даражасидаасосланиб, 
бошкарув карорларини кабул к,илиш учун зарурдир.

Маркетинг дастурининг стратегик йуналиши бозордаги мавк,еи ва 
корхона л;олатинингбоглик,лигига кура, уз ичига турли вариантларни 
олади.

107



Стратегиялар диверсификацияси, тадбиркорлик фаолиятини 
сегментлаш, хужум ва \имоя стратегиялари булиши мумкин.

М аркетинг дастурини ишлаб чицаришда куп вариантлилик 
тамойилларидан фойдаланилади. Хизматнинг тузилишига биноан 
маркетинг дастури ва режасининг бир неча вариантлари: икки ёки уч, 
яъни минимал, оптимал ва максимал турлари булади. Дастурнинг минимал 
варианта, дастурни мураккаб шароитларда ривожлантириш, максимал 
вариантида эса яхши шароитларни ривожлантиришни кузда тутади. 
Масалан, Япония фирмалари маркетинг дастури ва режасининг минимал 
вариантини назарда тугиб, уни амапга оширишда ̂ ациций муваффациятга 
ижтимоий ва ицтисодий \амда психологик самарани олишни мацсад 
кдлиб эришади. Шунингдек, дастурнинг уртача ёки оптимал вариантлари 
кенг тарцалган.

К^уйидаги 4.4.1-расмда маркетинг дастури мажмуи жараёни 
келтирилмокда.

4.4.1-раем. М аркетинг дастури мажмуи
Фирма турли маркетинг дастурларини ишлаб чикдди, йуналишига 

цараб маркетинг дастури юкрри ва пастки бугин учун булиши мумкин. 
Агар дастур юкрри бугин учун булса, у цисца ва аництузилган булиши
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лозим. Чунки унда му^им томонлари ажратиб курсатилади, пастки 
бурин учун тузилган дастурларда эса \а р  бир савол ёритиб берилади.

Муддатига кура, маркетинг дастурлари цисца, урта ва узок, муддатли 
турларга булинади. Айрим фирмалар эса икки ёьушма дастур тузадилар, 
яъни узок, ва цисца муддатли дастурлар.

К,амраб олинаётган вазифасига кура, оддий ёки мацсадли маркетинг 
дастурларига булинади.

Оддий маркетинг дастурлари фирманинг ишлаб чицариш, сотиш 
фаолияти билан барча масалаларни \ал этишга йуналтирилади. Мацсадли 
дастурда эса янги ма^сулот ишлаб чицариш ёки сегментни узлаштириш, 
фирма сиёсатини рагбатлантириш самарадорлигини ошириш каби му\им 
вазифаларни амалга оширишга царатилади.

Объектига боглик^игига кура, маркетинг дастурлари ма^сулотлар ва 
ишлаб чицариш булими буйича булинади.

Махрулот буйича маркетинг цуйидаги мацсаддарга эга:
• ма\сулотнинг оптимал техник-ицтисодий курсаткичларини ишлаб 

чициш;
• ма\сулотни ишлаб чициш ва сотиш самарадорлигининг куп 

вариантли \исоб-китобини утказиш;
• янги (такомиллашган) товар ишлаб чицариш рентабеллиги ва 

зарурлигини асослаш;
• ишлаб чицарилаётган ма\сулот \аж мини натурал ва циймат 

бирлигида белгилаш;
• истеъмолчиларнинг мацсадли бозорда кузлаган мацсадларини \исобга 

олган \олда, \а р  бир товар буйича сифат курсаткичларини урнатиш;
• \ар бир ма^сулотни интеграл бахрлаш (харажатлари, нарх ва фойдани 

солиштириш);
• мацсадли бозорда рацибларнинг мавжуд ухшаш товарларини \исобга 

олган \олда, \а р  бир товар буйича рацобатбардошлик даражасини 
\исоблаш.

Ишлаб чикрриш булими буйича маркетинг дастури куйидаги мацсадга эга:
• товарлар сиёсатини \исобга олган ^олда чицарилаётган ма^сулотнинг 

зарурий номенклатурасини аницпаш;
• инновация буйича царорни асослаш;
• чицарилаётган ма\сулот сифати ва техник даражасини ошириш 

буйича царор цабул цилиш;
• товар ишлаб чицариш тузилишида \а р  бир ма^сулот улушини 

Урнатиш;
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• ишлаб чик^аришнинг устувор йуналишлари буйича харажатларнинг 
умумий \ажми ва тузилишини \исоблаш;

• молиялаштириш манбаларини топиш;
• ишлаб чик,аришни моддий ва ме\нат ресурслари билан таъминлаш;
• ишлаб чщариш ва муомала харажатларини ^исоблаш;
• ишлаб чи^ариш самарадорлигини аник^аш ва фойдани башорат

К.ИЛИШ.
Ишлаб чи^ариш булими буйича маркетинг дастури фирманингтулик 

ички режалаштириш ва ишлаб чик,ариш режасини \исобга олувчи 
оптималлаштирилган курсаткичларни уз ичига олиши лозим. Шундай 
кдлиб, ишлаб чикдриш буйича маркетинг дастури ишлаб чик,ариш 
булимининг хужалик фаолиятининг жами курсаткичлари тупламини 
тамили асосида ишлаб чикдгсган асосий жужжат \исобланади.

Маркетинг дастурларини ишлаб чик,ищца мак,салли ёндашиш услубига 
асосан корхонанинг мулжалланган мак,садига эришиш ва унинг 
бажарилишини назорат килиш ресурслари ва тадбирлари тизими 
шакллантирилади.

Корхона (фирма)нинг маркетинг дастури (бизнес режаси) таркиби 
куйидагича:

1. Корхонанинг имкониятлари тамили (\олатли та?у1ил).
Фаолияти, шарт-шароитлари ресурслари, самарали натижага эришиш

йуналишлари. Корхонанинг ички ва таш^и му^итларини солиштириш.
2. Ривожланиш мак,садларини аник^аш^Маркетинг синтези).
Ишлаб чик,ариш ва ижтимоий ривожланишнинг устувор макрадлари

ва бозорда фойдага эришиш йулларини аник^аш.
3. Стратегиями ишлаб чикуш.
Корхонанинг моддий, ме\нат ва молия ресурсларидан самарали 

фойдаланишни кузлаган узок, мувдатли ма^сацни аниьугаш (бозор сегментлари, 
маркетинг воситаси, бозорга кириш вак^и ва бошк,аларни танлаш).

4. Режани ишлаб чициш.
Ишлаб чик,ариш, молия, ба\о, кадрлар, реклама, сотиш вабошкдпарни 

амалга ошириш харажатлари ва натижаларини режалаштириш тизими.
5. Назорат килиш.
Стратегик назорат (танланган тамойилнинг аник, бозор ^олатига 

т у Fpn к ел и ш и ). Й и л л и к  н азорат  (реж адаги  тад би рлар  ва 
харажатларнинг бажарилиши), фойда олиш даражаси назорати.
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Кисца хулосалар
М аркетинг эдтиёж ва м у \тож ликни  айрибош лаш  оркали  

кондиришга к^ратилган инсон фаолиятининг туридир.
Маркетинг фирмани узок, муддатли, юкрри даражали фойда олиши 

ниятида фак,ат истеъмолчига каратилган мак^садли ишлаб чи^ариш 
ва сотиш фаолияти дисобланади.

Бозорни урганиш, билиш ва ишлаб чик^аришни боцщариш бугунги 
кунга келиб, \ар  бир тадбиркорнинг энг асосий вазифаларидан бири 
булиб крлмокда. Мамлакатимиз бозор иктисодиётига утиш муносабати 
билан тадбиркорликка кенг йул очиб берилганлиги, юртимизда фаолият 
курсатаётган куплаб фирма ва корхона учун, ишлаб чик;аришни 
бош^ариш, мадсулот сотиш йулларини, ма^сад ва вазифаларини 
маркетинг асосида ташкил этиши учун шароитлар яратилди.

Назорат ва муло^аза учун саволлар:
1. Маркетинг тушунчасини мазмуни нимадан иборат?
2. М аркетинг тушунчасини тадбиркорлик тушунчаси билан 

бомиклиги ва фарки нимадан иборат?
3. Маркетингни мацсади нимадан иборат?
4. Маркетингни ма^сади нимада?
5. Бозорни сегментлаш деганда нимани тушунасиз?
6. Бозорни сегментлашнинг кандай турларини биласиз?
7. Макрадли сегментни танлаш деганда нимани тушунасиз?
8. Маркетинг тадкикртлари к^андай ташкил этилади?
9. Маркетинг тагщикотларининг кандай турларини биласиз?
10. Кичик бизнес ва тадбиркорлик ф аолиятида м аркетинг 

дастурини ишлаб чик,иш кетма-кетлиги нимадан иборат?
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5-Б О Б . КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК 
ФАОЛИЯТИНИ РЕЖАЛАШТИРИШ

5.1. Бизнес режа, унинг а^амияти, мохиятн ва мазмуни.
Техник-и^гисодий асослаш. Ишлаб чицариш фаолияти билан бокпик, 

корхонани ташкил этишда корхонанингтехник-ицтисодий асосланишини 
ишлаб чициш мацсадга мувофикдир. Техник-ицтисодий асослашга 
куйидагиларни киритиш лозим:

1.Ишлаб чщаришга мулжалланган товарларгаталабни тадлил кдлиш,
2.Ишлаб чицариш курсаткичлари:
а)талаб цилинувчи конструкторлик, технологик ва бошца 

хужжатларнинг мавжудлиги;
б)ишлаб чицариш дастури;
в)дастурни бажариш зарур машина, асбоб-ускуна ва жи\озларнинг 

мавжудлиги;
г) ишлаб чицариш цувватлари мавжудлиги ёки уларнинг лойи^аси;
д)асосий ишлаб чицариш фондларининг мавжудлиги;
е) айрим турдаги ма^сулот ёки хизматларнинг самарадорлиги;
ё)амортизация туловларининг микдори.
3.Молиявий курсаткичлар:
а) ма^сулот сотиш ёки хизмат курсатишдан олиниши мулжалланган 

даромад;
б) моддий ва унга тенглаштирилган бошца сарф-харажатлар;
в) бюджетга утказиладиган туловлар;
г) соф даромад;
д) иш \аки жамгармаси;
г) ташкил этилаётган бошца жамгармалар микдори.
4. Ижгимоий курсаткичлар:
а) ишчиларнинг тахминий сони;
б) кутилаётган иш \аци микдори;
в) бир ишчига тугри келаётган сотиш микдори;
г) ногиронлар ва пенсионерлар ме^натидап фойдаланиш имконияти.

Бизнес-режанинг мазмуни. Корхона фаолиятини муваффациятли олиб 
боришда бизнес-режа му\им роль уйнайди. Бизнес-режанинг тузилиши 
ва мазмуни цатьиян чегараланмаган. Фикримизча, етги булимдан иборат 
бизнес-режа энг мацбулдир (5.1.1-раем).

Ушбу бизнес-режани батафеил куриб чицамиз:
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5.1.1-раем. Тадбиркорлик фаолиятининг бизиес-режаси

Биринчи булим. Бизнес-режада «Тадбиркорлик фаолиятининг 
максади ва вазифалари» марказий уринни эгаллайди.

Тадбиркорлик бизнесининг асосий мак^сади фойда олишдир. 
Режалаштирилаётган битимни амалга ошириш олдидан катта маблаг 
сарфлаш ва шу маблар канча фойда келтиришини \исоблаб чициш 
лозим. Бунда ва умуман, бизнес-режа тузишда вак,т омилини доимо 
\исобга олиш керак. Бош^ача цилиб айтганда, келадиган фойда вацтга 
к,араб к,андай та^сим лан ади  ва и н ф л яц и яга  нисбатан у н и н г  
самарадорлиги к,андай булишлигини \исоблаб чик,иш лозим.

Бизнес-лойи^ани амалга оширишдан аввал шуни эътиборга 
олиш керакки, олинадиган фойда омонат банкка куйилган шу 
микдордаги маблар келтирадиган фоиздан куп булишини таъминлаши 
лозим.

Бизнес-режа тузувчиларнингдицкат марказида, марказий, устувор 
масаладан таш^ари, бошк^а мак^сад ва вазифалар х,ам туриши керак. 
Масалан, ижтимоий мак,садлар, тадбиркорлик макрмини кутариш, 
махсус макрад ва вазифалар, \омийлик тадбирлари ва бошкалар.

Иккинчи булим. «Бизнес-режанинг умумий хулосаси, асосий 
параметр ва курсаткичлари» умумлаштирувчи хусусиятга эга булиб, 
бизнес-режа асосий роя ва мазмунининг кисцача куринишидир. У 
режани ишлаб чи^иш жараёнида яратилиб, аник^ланади ва б и зн ес- 
режани тузгандан кейин якунланади.
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Умумлапггирувчи булимда куйидагилар такди м этилади: бош макраднинг 
лойихдси (битим); ишлаб чик^ариладиган ма^сулот, тузилаётган режа 
якунининг к;иск;ача тавсифи ва уларнинг узаро фарк;и; куйилган макрадларга 
эришиш йул ва усуллари; лойи\ани амалга ошириш муддатлари; уни амалга 
ошириш билан боглик, сарф-харажатлар; кутилаётган самара ва натижа; 
олинган фойдани куллаш сохдси.

Умумлашган натижа курсаткичлари: умумий якунловчи курсаткичлар 
(ишлаб чик,ариш ^ажмлари, ма\сулотнинг сотилиши, хизматларнинг 
курсатилиши; сотищдан тушган маблаг; шахсий ва заём сифатида олинган 
воситалар (самарадорлик); махсус курсаткичлар (сотилаётган товар ва 
курсатилаётган хизматлар сифати, уларнинг узига хос хусусияти, 
истеъмолчиларнинт талаби ва дидини крниктириши; к,илинган 
харажатларнинг к,опланиши; таваккалнинг паст даражалилиги; 
режалаштирилаётган натижани олиш кафолати).

Учинчи булим. «Тадбиркорнинг истеъмолчига такдим кдлаётган ма^сулот, 
товар ва хизматларнинг тавсифи» деб номланиб, унда куйидагилартакдим 
этилади: тадбиркор ишлаб чик,арган ма^сулот курсаткичлари ёки унинг 
тавсифи: таърифи, модели, сурьати ва бошкрлар; ишбилармон ишлаб чищэган 
товар истеъмолчилари ва у крник^ирмок^и булган истеьмоллар (харидорнинг 
товарни сотиб олишга крдирлиги \акдда башорат; товар сотиб олувчи худуд, 
а^оли гуру^и, ташкилотлар ^а^ида маълумот; товарларни маълум вак? 
доирасида истеъмол кдлиши \акдца маълумот, товарга нисбатан талабга 
таъсир этувчи омиллар); ишлаб чик;арилган товарнинг сотиш нархини 
башорат кдлиш.

Туртинчи булим. «Бозор конъюнктураси, талаб ва сотув хджмининг 
тамили» булимида талабни урганиш ва нархларни башорат кдлишнинг 
давоми б^либ, бу булимда ишлаб чик,аришнинг ^ажми ва товарнинг 
сотилиши вак^т мобайнида белгилаб берилади.

Бизнес-режани тайёрлаш жараёнида бозорнинг тадк^крти, тахдили ва 
ба\оланиши бир томондан, олдиндан тахмин кдлишгаасосланса, иккинчи 
томондан, булажакхарвдор ёки савдо ташкилоги билан булган дастлабки 
битимга таянади.

Лойи^аларнинг улчами ва муддатига к,араб, турли хил шароитлар юзага 
келади. Кичик ва к^ск,а муддатли лойи\алар амалга оширил ганда ма^сулот 
истеъмолчилари доирасини аникдаш мумкин. Бу эса, уз навбатида, сотув 
х^жми \акдда хулоса чик;ариш имконини беради.

Бозорга та^лилий бахр бериш билан бирга, бизнес-режа бозорни 
маркетинг ва бош^а фаолият турлари билан жадаллаштириш йулларини 
^ам белгилаб бериш и лозим.
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Ушбу булимни ишлаб чик,ищда бошкр ишбилармонлар мавжудлиги, 
ракрбатчилар, уларнинг имконияти ва крбилияти, шунингдек нарх 
сиёсатини билиш лозим. Бундан ташцари, бизнес-режага ракрбатни 
Хисобга олган хрлда товарнинг сотилиш \ажми киритилади.

Бешинчи булим. «Харакатдастури ва ташкилий чора-тадбирлар» булиб, 
бу булимнинг мазмуни аксарият \олларда тадбиркорлик турига (ишлаб 
чик^ариш, тижорат, молия) ботик,. Ишбилармонлик \аракат дастури 
куйидагиларни уз ичига олади: а) маркетинг \аракатлари (реклама, 
сотиш бозорини аник^аш, истеъмолчилар билан алоца боклаш, уларнинг 
талабини \исобга олиш); б) ма\сулотни ишлаб чик,ариш; в) товарларни 
сотиб олиш, сак^аш, ташиш, сотиш (асосан, тижораттадбиркорлигига 
оид); г) товарни сотиш жараёни ва сотгандан кейин харидорга хизмат 
курсатиш.

Ташкилий тадбирлар дастурий харакатларнинг узвий к,исми булиб, 
бизнес-режа бажарилишинингбошкарувуслуб^лойихабошкдрувининг 
ташкилий тузилмаларини; ижро этувчи даракатларни мувофик^аштириш 
услубини камраб олади. Ме\нат \ак,ининг махсус шаклини урнатиш, 
рагбатлантириш, кадрларни танлаб олиш, уларни тайёрлаш, \исоб, назорат 
ишлари ташкилий тадбирларга киради.

Олтинчи булим. «Битимнинг ресурсли таъминоти». Бу булимда 
тадбиркорлик лойи\асини амалга ошириш учун зарур ресурслар тури ва 
Хажми, ресурсларни олиш манбаи ва услуби давила маълумотлар берилади.

Ресурсли таъминот куйидагиларни к,амраб олади: моддий ресурслар 
(материаллар, ярим тайёр ма\сулотлар, хомашё, энергия, иншоотлар, асбоб- 
ускуналар ва бошк,алар); меднат ресурслари; молиявий ресурслар (жорий 
пул маблаглари, капитал куйилмалар, кредитлар, к,имматбахр кргозлар); 
ахборот ресурслари (статистик, илмий-техник ахборот).

Етшнчи булим. «Битммнинг самарадорлиги». Бу булим бизнес-режанинг 
якунловчи к,исми булиб, унда тадбиркорлик фаолияти самарадорлигининг 
умумий тафсилоти берилади. Самарадорликнинг умумий к^рсаткичлари 
орасида фойда ва рентабеллик курсаткичлари устувор мав^ега эга. Бундан 
ташк,ари, ижтимоий ва илмий-техникавий самарадорлик (янги илмий 
натижаларни к^/лга киритиш) хам хисобга олинади. Ушбу булимда 
ишбилармонлик фаолиятинингузок;муддатли фаолиятини тадлил к;илиш 
мак,садга мувофикдир.

Лойи^аларни асослаш жа\он амалиётида маблагларнинг куйилиши 
Хацидаги ^арорни тайерлашда бир неча умумий курсаткичлар кулланилади. 
Улар куйидагилардан иборат:

- соф жорий киймат;
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- рентабеллик;
- самарадорликнинг ички коэффициенту
- капитал куйилмаларнинг цайтарилиш даври;
- пулнинг максимал сарф-харажати;
- зарарсизлик меъёрлари.
Соф жорий киймат баъзида ик^исодий интеграл самара деб х^м аталади. 

Лойи\ани амалга ошириш вак^ида ма^сулот сотишдан олинган умумий 
даромаддан шу вацт даврида кетган барча сарф-харажатлар айирмасига 
соф жорий климат дейилади.

Рентабеллик фойданинг капитал куйилмалар ёки акционер капиталига 
нисбати шаклида аникданади. Тадбиркорлик лойи^асини амалга 
оширишда рентабеллик \ар  бир йил га х^исоблаб чик^шади. Буердасолик^ар 
^исобга олинади.

Интеграл самарадорликни нолга тенглаштирувчи рентабелликнинг 
дастлабки сат\мазмуни самарадорликнинг ички коэффициента хдообланади. 
Агар самарадорликнинг ички коэффициенти дастлабки сат\ мазмунидан 
паст булмаса, лойи^а самарали ^исобланади.

Капитал куйилмаларнинг цайтарилиш даври. Бу курсаткич капитал 
куйилмаларнинг уз-узини кргшаш муддати сифатида амадца кенг кулланилади. 
Бу даврда функционал-маъмурий зарарлар х,исобдан чицарилгандан кейин 
асосий капитал куйилмалар крпланади.

Пулнинг максимал сарф-харажати. Бу соф жорий цийматнинг энг 
катта салбий молиялаштириш улчамларини акс эттиради ва сарф- 
харажатларни крплаш манбалари билан богланиши лозим.

Зарарсизлик меъёрлари. Бу ишпаб чикррилаёттан махрулот партаяларининг 
минимал улчови, «нол даромад» олинади, яъни сотувдан келган даромад 
ишлаб чицарищдаги харажатга тенг булади.

Рарб мамлакатлари банкларидан кредит олищда бизнес-режанинг 
бошцача тузилмаси кулланилади. Бу щлатда бизнес-режа куйидаги 
булимларни уз ичига олади:

Кириш ва умумий маълумот. Бу булимда юридик шакл курсатилади, 
корхона фаолияти тарихи ва му\им тадбирларнинг к^сцача таърифи 
берилади.

1. Корхона фаолиятини ба^олаш. Бу ерда корхонанинг баъзи му\им 
хусусиятлари курсатилади, яъни унингбозорда эгаллаган урни, мавцеи, 
сотув тизими ва бошцалар.

2. Ма\сулотни ва сотиш бозорини таърифлаш.
3. Тадцикртлар ва ишланмалар. Бу булимда тадцик;отлар, дастур ва 

таш аббусларнинг асосий йуналишлари акс этгирилади.
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4. Корхонанинг ишлаб чик^ариш куввати. Корхонанинг ишлаб чикдриш 
^олати, ишлаб чик^ариш кувватларининг \олати таърифланади.

5. Ходимлар ва ме\нат муносабатлари.
6. Ташкил этиш вабошк,ариш. Умумий-ташкилий курсаткичлардан 

таищари, олий лавозимли шахслар ва рахбар ходимларининг к,иск,ача 
биофафик маълумотлари берилади.

7. Юридик маълумотлар. Ишлаб чикдриш фаолияти билан боглик, 
утмишдаги \амда хрзирги суд ва арбитраж ишлари киск^ача таърифланади.

8. Молиявий маълумотлар. Кейинги 5 йил ичидаги молиявий 
\исоботлар куриб чик,илади. 5 йиллик истик^болли молиявий а\вол 
таърифланади.

9. Ликвидлик. К^арзлар, айланма маблаглар \олатининг тамили, 
компаниянинг солик^ари, царзлари курсатилади.

10. Шартномапар. Корхона иштирок этган барча шартнома ва битимлар 
таърифи берилади.

11. Бухгалтериянинг бошк,а \исоб-китоблари. Руйхатга олинмаган мулк 
(квартира, мехдгонхона, шифохона, профилактория вабошкдпар)нингк^скэча 
баёни берилади.

Бундан \ам  кис^ача бизнес-режанинг чизмаси Г.Берл томонидан 
такдим этилган. У куйидаги булимлардан иборат:

Керакли пул маблаги киритилган аризанинг макради, заёмни крплаш 
услублари ва унинг таъминоти.

Шахсий воситалар. Бу ерда иш асосчиси, унинг \амкорлари, оила 
аъзоларининг кушган шахсий \иссаси курсатилади.

Бизнеснинг таърифи. Фирманинг микдорий курсаткичлари, ташкилий- 
хукукрй шакли, жойи, манзили ва ишловчилар сонини курсатиш лозим. 
Ишлаб чик,арилмок,чи ёки бажарилмок^чи булган товар ва хизматлар, 
корхонанинг к,иск;ача тарихи, истицболи, маркетинг худуди, истеъмолчи ва 
таъминотчиларни курсатиш лозим.

Бош карув. Хар бир мулк эгалари ва корхон ан и н г бошк^а 
бошкррувчиларининг маълумоти, тажрибаси х,акдцаги маълумотни уз ичига 
олади.

Корхонанинг молиявий исти^боли ва курсаткичлари. Агар корхона янги 
ташкил этилган булса, унда корхона эгасининг шахсий капиталини 
курсатиш, режали баланс тузиш, исти^болини ба\олаш келтирилиши лозим. 
Шу билан бирга кугнлмаган сарф-харажатлар учун муайян маблаггсарни 
ажратиб куйиш керак. Агар корхона жамоаси ^аракатда булса, унда охирги 
икки-уч йил ичидаги даромад ва зарарлар \акдда балансли \исобот ва 
бугунги хрлати хд^идаги маълумотни такдим этиш лозим.
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Курсатилган бсшта булим учун 11 ёрдамчи шакл тузилади.
1-шакл. К,арз олиш учун бсрилган аризанинг максади ва унинг 

асосланиши.
2-шакл. Шахсий молиявий декларация.
3-шакл. Корхонанинг батафеил таърифи.
4-шакл. Бозорнингта\лили.
5-шакл. Ракобатчилар.
6-шакл. Корхонанинг жойлаштирилиши.
7-шакл. Корхонанинг ходимлари.
8-шакл. Бошк^арув.
9-шакл. Ташкил этилаётган ёки кенгайтирилаётган корхона учун 

молиявий маълумот.
Ю-шакл. \аракагдаги корхонани сотиб олиш учун молиявий 

маълумот.
11-шакл. Радбаручун к̂ иск̂ ача хулоса.

К,атор хориж муаллифлари бизнес-режанинг расмийлаштирилиши 
ишклига эътиборни кар^птмокдалар. Кргоз, папка, ёзув, варакпарнингсифати, 
яъни ташки куриниши хужж^тни укиётганда маъпум таассурот крлдириши 
мумкип. Хатосиз, гоза ёзилган жужжат ишонч ва >^рматуйготади.

Г. Берл А ^Ш  турли штатларининг ту^киз районлари тадбиркор 
боин^фуичилариминг трссти х,исобланмиш ишбилармонлар форуми 
маъкуллаган памунали бизнсс-рсжанинг таърифини келтиради. Бу 
куйидагилардан иборат: \ажмн 40 бстгача. Спирал ма\камлагич билан 
ма\камлапган. Муковада компаниянинг номи ёзилган. Титул вара гида 
эса компаипянипг номи на манзили ёзилган. Режа икки бетда ёзилган 
ком п ап ияш ш г бугунги операция ва режалари дацидаги киск,ача 
ахборотдап бошланади. Булинмаларнинг номлари илова килинган. 
Мачида етакчи ходим ва инвесгорлар \акнда батафеил маъпумотлар 
бсрилган. Бухгалтерия \исоботи буйича масладатчилар ва масла\атчи- 
юрисгларпнпг тацрпзларп келтирилади.

Бнзнес-рсжани ишлаб чпкишда ундаги б^лимлар таърифи киска, 
гуш унарлн булшпига ;ию\ида эъгибор бериш лозим. Чунки булар бизнес- 
режага кнзмкунчп шахе ёки банк ходпминингундаги материалларни Укиш- 
укимасп пт и ш бели иааО берадн. Хулоса киска булиб, бизнес-режанинг барча 
бу.чпмларшш к^мр^б олпшн лозим. Хулосала куйидаги маълумотлар 
мавжул булмши тавеия этиладп:

- корхонанинг номи, унинг юриднк манзили;
- ал ока к и-ЧЧИ учун шахе, унпнг телефонп;
- бизнес тури;
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- керакли царз;
- царзнинг мацсади;
- мавжуд активлар;
- ма^сулот ва бозор (ма^сулотнинг к.исцача таърифи, унинг реал сотиш 

имкониятлари);
- бошцарув (асосий мулк эгаси ва унинг ёрдамчилари таърифи);
- молиявий режалар;
- сотиш ва даромад \ажмининг Усиш имкониятлари курсатилади.

5.2. Янги корхонани бошцариш
Корхона (фирма)иинг ривожланиш боскртчлари. Фаолиятининг дастлабки 

босцичларида ишбилармон цатор муаммоларга дуч келади. Шулардан бири 
Уз хужалик юритиш мацомига эга булишидир. Шу билан бирш ишбилармон 
бозор \олати, талаб ва таклифни урганиши лозим. Бундан ташцари, олдида 
цандай тусиц ва чегаралар учраши, цандай имтиёэлар опиши мумкинлигини 
билиши зарур. Шу тарифа инвестиция киритишнинг умумий шартлари 
белгиланади.

Бундай маъпумотлар очи к, ва улар матбуотда, статистик ахборотларда, 
крнунчилик хужжатларида мавжуддир. Мугасадди шахслардан \ш  бундай 
маълумотларни олиш мумкин.

Ишбилармон хужалик юритиш йуналишини аникугаб олгач, Уз 
корхонасининг ихтисосланишини белгилайди. Бунинг учун булажак 
истеъмолчиларнинг имкониятини аникдаш, рацобатчилар \акдда барча 
маълумотларга эга булиши лозим.

Фаолият шакли, яъни индивидуал ёки жамоа ишбилармонлигидан 
бирини танлаш му^им а*;амият касб этади. Индивидуал шакл танлаганда 
ишбилармон ихтиёрий равищда таваккалга кул уради. Иш м>ваффациятсиз 
тугаганда мулкдор корхона мажбурияти учун узи жавоб беради ва уз мулки 
\исобидан зарарни цоплайди.

Жамоа шакли танланганда ишбилармон масъулиятни корхонанинг 
бошца иштирокчилари билан булишади. Ушбу шакл куллан ганда таваккал 
камаяди, бундан ташк^ри, кушимчаресурсларни жалб этиш мумкин булади.

Кейинги босцичда ишлаб чицариш базаси шаклланади. Ишбилармон 
ишпаб чицариш ва омборхона, асбоб-ускуналарни ижарага олиши, хомаше 
ва материаллар, ярим тайёр ма^сулотлар, э^гиёт цисмларини сотиб олиши, 
ишчи кучини жалб этиши керак. Корхона асбоб-ускуналарни ишлаб 
чик,арувчилар, хомашё ва материаллар таъминотчилари, воситачи фирмалар 
билан муносабат урнатади. Керакли ишчиларни ме^нат биржалари, эълонлар 
ёрдамида жалб этиши мумкин.
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Молиявий воситаларни жалб килиш му^им боскичлардан х^собланади. 
Фашиятининг дастлабки пайтларида ишбилармоннинг ишни бошлаши учун 
моддий маблатари етарлича булмайди. Пул маблаглари камчилигини 
акцияларни чицариш, яъни корхона капитали вадаромадига хукук̂ ни кисман 
бошк,аларга бериш, тижорат банкларидан карзлар олиш йули билан 
бартараф этиши мумкин. Бунда корхона акция ёки кдрз мажбуриятларини 
сотиб олувчи юридик ва жисмоний шахслар, тижорат банклари билан узаро 
алокд кила бошлайди. Банк кредитлари к,иск,а муддатли, урта муддатли ва 
узок муддатли булиши мумкин. Бозор муносабатларига утиш жараёнида 
банклар томонидан киска муддатли кредит бериш шакли кенг 
Кулланилмокда.

Банкларнинг корхоналарга кредит бериши турли сурурта операциялари 
билан богликдир. Иншоот, моддий за^иралар ва корхонага кдрашли бошка 
мулклар сурурта килиниши мумкин. Бу лолларда корхоналар сурурта 
компаниялар билан муносабат урнатади.

Акция, облигация ва бошка кимматба^о кргозларни сотиб олиш ёки 
уларни сотищда корхоналар жамгарма бозори, яъни кимматбахр когозлар 
бозорига мурожаат этади. Корхона алокр килаётган ташкилотлар сони жуда 
куп булади. Улар ичида турли хил фонд биржалари, кредит-молия 
институтлари, инвестицион жамрармалар, индивидуал инвесгорларетакчи 
уринни эгаллацдилар.

Корхонанинг бошкарув органини ташкил этиш. Янги ташкил этилган 
корхонанинг асосий муаммоларцдан бири фаолиятли организмни бунёд 
этищдир. Унинг доирасида ишчилар уз фаолият максадлари ва унга эришиш 
йулларини аник англашлари лозим. Агар янги ташкил этилган корхона яхши 
ишлайдиган ва яхши бошкариладиган ишлаб чикаришга айланмаса, у 
таназзулга дуч келиб, жалб этилган катга капитал \ам, мах,сулотнинг юкори 
сифати \ам, \атго унга талаб \ам  ёрдам бермайди.

Нью-Йорк университети Бизнес мактабининг профессори Питер 
Друкернинг фикрича, янги корхонадаги бошкарув куйидагиларни талаб 
Килади:

-бозорда диккатни бирор нарсага каратиши;
-накд пулларни режалаштириш ва тартиблаштириш билан боглик 

жараёнлар ривожини олдиндан кура билишни;
-олий бошкарув бугинини унга заруриятдан олдин тузишни.
Агар ма\сулот муайян максадлар учун фойдаланишга мулжаллаб 

чикарилган булса, у бозорда уз урнини топади. Шу билан бирга, 
киритилаётган янгиликлар янги турдаги бозорларни шакллантиради.
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Масалан, куп йил  мобайнкда барча ишларда нусха кучириш цулланилмас 
эди. «Ксерокс» фирмаси нусха кучириш аппаратини ихтиро цилиб, бозорга 
чицаргандан кейин нафацат АК,Ш , балки дун ён и н г бош ца 
мамлакатларида \ам  ушбу янгилик жуда кенг тарцалиб кетди.

Шуни таъкидлаш керакки, «бозорни урганиш» атамаси динамик 
жараён тушунчаси билан богликдир. П.Друкер «Юнивем» компанияси 
билан ботик, бир мисолни келтиради. Тахминан 1950 йилларда бозорни 
илмий тэдпил цилиш асосида 2000 йилга келиб, компьютерлар сони 1 
мингга етади, деган фараз цилинган. Пекин 1984 йилнинг узвдаёц 1 
миллиовдан ортик, компьютер сотилган эди. Уша даврда утказилган 
тадцицотларда компьютерлар фацат жиддий илмий иш олиб бориш 
учун цулланилади, деган фикр устувор эди. Шу воцеа «Ксерокс» 
компанияси билан хдм содир булди. Чунки утказилган тадцицотларда 
полиграфия корхоналари нусхалаш автоматларига му\тож эмас, деган 
фикр асосий урин эгаллаган эди. Лекин х,еч ким бу асбоблар идора, мактаб, 
университет, коллежларга \ам  керак булади, деб уйламаган.

Бундан шундай хулоса чицариш мумкинки, янги корхона ташкил 
этил ганда унинг ма^сулоти ёки хизмати режалаштирилмаган бозорларда 
янги истеъмолчиларини топади. Ф ацат анъанавий цотиб цолган 
ишбилармонлик дунёцарашни узгартириш керак, холос. Агар маълум 
мацсад учун ишлаб чи царилаётган ма\сулотга янги истеъмолчилар 
томонидан цизициш биддирилса, компания шу цизицишга жвддий эътибор 
бериб, та?у!ил цилиб чициши лозим.

Агар бозордан узилиш янги корхоналар учун дастлабки вацтда 
«касаллик» булса, молиявий омил, яъни нотугри молиявий сиёсат олиб 
бориш бундай корхоналар тарацциётининг кейинги босцичларида жвддий 
хавф тугдиради. Муаммо шундан иборатки, ишбилармонлар янги 
корхоналарни ташкил этганда, биринчи навбатда, катта даромад олишга 
интилади. Лекин дастлабки вацтда, асосий эътиборни ишлаб чицариш, 
ривож ланиш , ф аолият, пул о ц и м и н и  тартиблаш тириш  учун 
молиялаштириш манбаини топиш лозим. Янги корхона цушимча капитал 
билан таъминлангандагина ривожланиши мумкин, яъни ишбилармонлик 
молия бошцарувисиз булмайди.

Корхонанинг ривожланиши ва муваффациятида олий бошцарув 
тизими ёки махсус бошцарув гуру^и тузиш му\им а^амият касб этади. 
Ушбу гуру\ ишни уз корхонасининг ишлаб чицариш хужалик фаолиятини 
та\лил цилишдан бошлаши лозим. Улар корхона муваффациятини 
ифодаловчи йуналиш ларни аницлаб, мацсад ва вазифаларини 
белгилаши зарур. Корхона ра\бари уз ходимлари билан х,амкорлик цилиб,
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талабни бушаштирмасдан, уларга ишонч билдириб, фаолият юритиши 
лозим. Радбар доимо етакчи булиши керак.

Уз куч ва крбилиятини самарали ишлатиш содаларини аник^аш янги 
корхонанинг бош^арув омилларидан биридир. Янги корхона ривожланиб, 
тарани й  этиши билан бирга тадбиркорларнинг вазифалари хам узгариб 
боради. Куп ишбилармонлар содир булаётган узгаришларни доимо англай 
ололмай, янги шароитда нима цилишини билмай крладилар. Мана шу 
шароитда тадбиркор узига: «Менинг кобилиятим ва кизикишим 
нималарга мойил?», «К^айси ишда мен Узимни курсата оламан?», 
«Корхонанинг кщ сп  бир иш йуналишвда мен фойда келтираман?» каби 
саволлар бериб, тегишли к;арор к,абул к,илиши му^им адамиятга эга.

Масалан, «Полароид» фотокамерасининг ихтирочиси Едвин Ленд Уз 
компаниясига 13 йил ра^барлик кдлган. Унингра\барлигида компания 
ни^оятда тез ривожланиб кетган. Шароитни та^лил цилгач, Е. Ленд 
маълум ва^тдан кейин узи компанияга ра^барлик кдлолмаслиги, бу 
ишни проф ессионал мутахассислар бошк;ариши кераклигини 
тушунди, узи эса илмий изланишлар билан шуруллана бошлади, яъни 
купрок, самара келтирадиган сохдда фаолият юритишга утиб кетди. Е. Ленд 
Узиш лаборатория куриб, компанияда олиб бориладиган фундаментал 
тад^икртларни бошк^арди, фирманинг тезкор бошк,арувини махсус 
тайёрланган мутахассисларга топширди. Бу каби мисоллар ишбилармонлик 
со\асида талайгина.

Франчайзинпшнг мо\ияти ва устуворлиги. Охирги йиллари имтиёзли 
т а д б и р к о р л и к д а  ф р а н ч а й з и н г  к ен г  к у л л ан и л а  бош лади . 
Ишбилармонликнинг ушбу шаклида франчайзер (одатда, йирик бош 
ком пания) кичик ф ирма ёки бизнесменни белгиланган маълум 
худудда товар, реклама хизмати, бизнес технологиялари билан 
таъминлашни уз зиммасига олади.

Бунинг эвазига фирма (франчайзи) компанияга (франчайзера) 
менежмент ва маркетинг со^асида хизмат курсатиш ва шу компанияга 
Узининг маълум капиталини куйиш мажбуриятини олади. Одатда, 
франчайзинг фа кат компания — франчайзер билан иш олиб бориш 
мажбуриятини олиб, бизнесда унинг кУрсатмаларига буйсунишга 
Харакат кдлади.

Франчайзи корхонаси франчайзер томонидан ташкил кдлинган 
тизимнинг бир к,исми сифатида фаолият юритади. Хрзирги вакдда 
АКД1да ярим миллиондан ортик, корхона имтиёзли ишбилармон 
фаолияти билан шурулланади. Уларнинг улуши муста^ил корхоналарга 
нисбатан ошиб бормокда.
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Франчайзингни ёймок,учун йирик фирма эгалари ва^т-вак^и билан 
кургазма утказишади. Бундан макрад кишиларни имтиёзли ишбилармонлик 
билан шурулланишга жалб этишдан иборат.

Ишбилармонликнингбутури ёкдлги куйиш шохобчалари (32%), енгил 
ва кж машиналари билан савдо-сотиь; килиш  (6%), ресторан ва 
овкатланищда тез хизмат курсатиш (7%) бизнесида кенг кулоч ёйган.

Франчайзингнингасосий устуворлиги битпм тузган корхоналарнинг аник, 
ихтисослашишидир. Йирик фирманинг кумак бериши франчайзингни 
тижорат таваккалини камайтиради. Бош фирма укитиш ишлари олиб боради 
ва франчайзи-корхона иш фаолиятини доимо назорат кдлиб туради.

Шу билан бирга тизим баъзи камчиликлардан холи эмас. Унинг энг 
асосий камчилиги к,исман мустакдлликни йукртишдир. Франчайзи корхонаси 
бош фирма билан юридик битим орк,али борланган б^либ, унинг крнун- 
кридалари талабига буйсунади, франчайзер компаниясининг курсатмаларида 
баён этилган бизнесни олиб бориш услубларига риоя кдлади. Бу эса, Уз 
навбатида, ташаббускорликни йукртишга олиб келади.

5.3. Кичик корхоналар фаолиятини иктисодий тоушл кдтиш асослари
Бозор ик,тисодиёти шароитида корхона ва ташкилотлар фаолият 

юритишларини маблаг билан таъминлаш иктисодий муаммолардан бири 
булиб, катга таваккалчиликни талаб этади. Сарфланган маблагларни крйтариш, 
крплаш муддати цанчалик узок, булса, бу хавф даражаси х,ам шунчалик ошиб 
боради. Чунки, бу муддат ичида бозор конъюнклураси х,ам, нарх-наволар \ам, 
иш \аки туловлари >$м сезиларли ошиб боради. Шунинг учун, ик?исодиёт 
бар^арор булмаган шароитларда (айник,са, бу \олат нафакдт айрим товар 
бозори, балки бугун мамлакатга хос булса) харажатлари тезрок, крпланадиган 
самарали лойидаларга маблаг сарфлаш мак,садга мувофикдир.

Бундай ёндашув фан-техника тараккиётининг суръати энг ю^ори булган 
ва янги технология ёки ма^сулотларнинг кириб келиши олдинги 
инвестицияларни тезда кддрсизлантириб юбориши мумкин булган 
тармокдар учун жуда му^имдир. Бундан таш^ари, пулни олувчи етарли обруга 
эга булмаса ва маблаг эгаси узок, муддатга унга пулни ишонишни хо^ламаса 
\ам маблагнинг узини крплаш \гуддатига к,араб иш к>рилади.

Мисол тарицасида, «Жа^онгир» кичик корхонасининг маблаг билан 
таъминланиш ва уни Узлаштириш тартибини куриб чик,амиз. Корхона 
ихтнёрида узлаштириш учун 120 минг сумлик хомашё ресурслари ва тайёр 
ма\сулотлар мавжуд. Мазкур ресурслардан фошшланиш- натижасиаа корхона 
35 минг сум даромадолишни куздалугмокда. Шуаснода корхона ривожланиш 
фондидан ажратилган пуллар ва банкаан олинган кредитларни 4 йилдан
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кечиктирмасдан цайтариши режапаштирилган. Хуш, ушбу лойща талабни 
крндира оладими?

Бунинг учун куйидаги \исоб-китобларни амалга оширамиз.
Корхона харажатларини цоплаш муддати куйидаги формула оркдпи

>дособланади:
„  Бошлангич  ;  ->ппппХаражатларии J 20000у  г  инвестициялар , . . ...коплаш -------------— ;---------- с--------  ----------------  = 3,4 иил (1)

. ,  Х,ар иилги пул }муддати Z г  , ■ 35000даромадлари

Мазкур х,исоб-китобдан куринадики, х^соблаб чицилган харажатларнинг 
крпланиш муддати белгиланган муддатдан анча кам (8 ойга). Демак, 
инвестиция ажратишнинг ушбу варианта кулайдир.

Аммо амалда пул даромадлари \ар йили х£р хил булади. Одатда, улар иш 
бошида камрок, булиб, кейинчалик усиб бориши мумкин (агар лойи\а 
бирор-бир аник, мацсадни кузлаганбулсава ишлабчицарадиган ма^сулот 
харидоргир булса). Бундай \олатда харажатларии крплаш муддати анча 
бошцача булади.

Фараз цилайлик, инвестиция микдори мисолкмиздаги каби булиб, йиллар 
буйича кузда тутиладиган тушумлар куйидагича булсин: 

биринчи йилда — 25 минг сум; 
иккинчи йилда — 35 минг сум; 
учинчи йидда — 48 минг сум; 
туртинчи йилда — 54 минг сум.
Булардан куринадики, 3 йилда даромадлар ̂ ажми 108 минг сумни ташкил 

згщди. Демак, инвесгициянинг тулиц крпланиши учун туртинчи йили давомвда 
атиги 12 минг сум талаб этилади. Бу суммани туртинчи йилда кузда тутилган 
даромадлар суммаси (54 минг сум) га тенг булиб, шу йил учун 
харажатларнинг крпланиш муддати — 0,22 йилга эга буламиз. Шундай цилиб, 
харажатларии крплаш муддати 3,22 йилни (3,0 + 0,22) ташкил этади.

Инвестицияларни тах^ил кдлишнинг бундай усули оддийлиги ва 
аницпиги билан ажралиб туради. Унинг кулайлиги яна шундаки, агар 
инвестиция йул куйиладиган муддатда крпланиши нуцтаи назаридан 
ба\оланганда, у инвестициянинг цалтислиги х,акида \ам аництасаввурга 
эга булишга ёрдам беради. Шу боисдан, бундай х^соб-китоб инвестицияни 
ба\олашнинг энг мукаммал усулларига фойдали кушимча була олади. Чунки 
улар, купинча, кугилиши мумкин булган ицтисодий инцироз хавфини 
унчалик як,крл ифодалай олмайди.

Бу усулнинг \лм  узига яраш а камчилик ва нуцсонлари бор, 
албатга. Биринчидан, у пулнинг вак? давомида циймат узгаришини \исобга
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олмайди. Иккинчвдан, юкррида келтерилган формулада инвестиция тулик, 
крплангаццан кейин тушадиган даромадлар дам курсатилмаган. Зеро, янги 
фондлар ундан кейин \ам  ишлатилади. Шу сабабли, ушбу камчиликларни 
х,еч булмаганда к^сман бартараф этиш учун, харажатларни крплаш муддатини 
сумнинг бугунги ва кечаги кдоймати уртасидаги фарк,ни \исобга олган 
\олда куллаш мак,садга мувофикдир.

Пуллар ёки сарфланган маблагларнинг бугунги ва кечаги ^ийматлари 
ургасццаги фарк^и дисобга олиш учун инвестицияларнинг крпланиши \исоб- 
китоб к,илинаётганда келгусидаги  д а р о м ад л ар  д и ск о н тл аш  
коэффициентларига купайтирилади. Дисконт коэффициентлари куйидаги 
формула орк;али \йсобланади:

Кд =  1 /  1 + К*Т ; (2)
бу ерда, Кд — дисконт коэффициента ёки пул ^ийматининг узгариш 

суръати (одатда, банк кредитлари буйича уртача фоиз даражасида 
кулланилади);

К  — фоиз ставкаси, %;
Т — инвестиция ажратилгандан бошлаб утган ва^т, йил;
Масалан, банк ставкаси 10% га тенг булса, учинчи йил учун 

дисконтлаш коэффиценти:
К =  1/ 1 + 0,1*3 = 0,769 ни ташкил этади.

Бундан фойдаланиб, юкррида кУриб чикдан мисолимиз учун 
инвестициянинг ^опланиш мудцатини аникдаймиз. Бунинг учун (1) 
формуладан фойдаланиб, инвестициянинг крпланиш даврида пул 
цийматининг фаркртни аникдаб оламиз.

Д исконтланиш Д исконтланиш
коэф фиценти: даром адлари:

1-йилда 1/ 1+0,1*1 = 0 ,9 0 9 1 ; 2 5 0 0 0 x 0 ,9 0 9 1 = 2 2 7 2 8 сум

2-йилда 1/ 1+0,1*2 =  0,8333; 3 5 0 0 0 x 0 ,8 3 3 3 = 2 9 1 6 6 с^м

3-йилда 1/ 1+0,1 *3 -  0,7692; 48000  х 0,7692=36922 сум

Шундай кдлиб, банк ставкаси 10% булган ^олда, жами уч йилда 
дисконтланган даромадлар \ажми 88816 сум (22728+29166+36922) ни 
ташкил этади. Демак, фирма буйича инвестициянинг тулик; суммасини крплаш 
учун фирмага 31184 (120000-88816) сум етишмаяпти. Энди, туртинчи йилда 
инвестиция умумий \ажмининг етишмаётган к^исмини янада аникрок>к,илиб 
дисоблаб чик^ишимиз мумкин. Демак, туртинчи йилда дисконтланган 
даромадлар:
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1 /  (1+0,1*4) — 0,7142; 54000x0,7142 =  38567 сумни ташкил этади.
Энди фирма учун инвестициянинг етишмаётган суммасини (31184 

сум) дисоблаб чикдлган туртинчи йилдаги инвестиция суммаси (38567 сум) 
габулиб0,81 га эга буламиз. Шундай кдлиб, фирма инвестицияларининг 
крпланиш муддати 4 йилни эмас, балки 3,81 йилни ташкил этар экан. 
Вахрланки, фирма инвестиция харажатларининг маълум ва^г утиши билан 
Киймати (таннархи) нинг узгариб боришини дисобга олмай амалга оширган 
олдинги \исоб-китобларимизлаги муддат 3,22 ни ташкил этган эди. Аммо 
белгиланган даврлардаги муддатлар ичида барча омилларни ^исобга олиб, 
янада аникрокдасоблаб чиккан инвестицияларнинг крпланиш к^рсаткичи 
ишлаб чи^илаетган лойи\а учун ажратилган маблакларнинг 4 йил муддатга 
зургаетишини курсатди.

Агар банк кредитларининг фоизлари ^ам инфляция даражасини 
х,исобга олиб борса, унда ушбулойидани к,абул к,илиш макрадга мувофик, 
эмасдир. Шунинг учун инвестициялаштирилаётган лойихдпарни ишлаб 
чик,иш давомцда кузда тугилаётган (ик^исодий) омиллардан ташк^ри, кузда 
тугилмаган (табиий, ижтимоий, сиёсий) омилларни эътиборга олган \олда 
бир неча вариантларини ишлаб чик,ишни таь;озо этади.

Бундай долатларда мавжуд барча инвестициялаш вариантларини 
инвестицияларнинг фойдалилик даражаларини аник^аш оркдпи урганиб 
чициш тавсия этилади. Фойдалилик курсаткичи сифатида фойдалилик 
коэффициента деб аталувчи каггаликдан фойдаланиш мумкин. У куйидаги 
формула ёрдамида ^исобланади:

Кузда тутилган даромадлар
Фойдалилик _________________суммаси______________

коэффиценти Кузда тутилмаган харажатлар
суммаси

Кузда тутилган даромадлар суммаси бу инвестициялаштирилаётган 
мазкур лойидани амалга ошириш эвазига келгусида олинадиган фойда 
\ажмидир. Лекин у келгусида кутилаётган абсолют микдорларда эмас, 
балки ю^орида таъкидланганидек, дисконтлаш коэффициентлари 
билан тугриланган \олда юзага келади. Бош^ача кдпиб айтганда, 
формуланинг суратида сумнинг бугунги ^ийматида ифодаланган 
даромадлар суммаси акс этади.

Куриб чи^илаетган инвестиция лойи\аларини амалга ошириш учун 
сарфланадиган барча харажатлар \ажми \ам  худци шундай дисобланади. 
Бу \исоб-китоблар бир неча йиддаги инвестиция лойидаларини амалга
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оширишга крратилган. Агар инвестициялаштириш кдок;а муддатларга (3 ой, 
6 ой ёки 1 йилга) мулжалланган булса, бундай х,олда харажатлар ва 
даромаддарни дисконтлашнинг \ожати йук,.

Фойдалилик коэффициентига асосланиб, агар коэффициент 1,00 дан 
юкрри ёки унга тенг булган такдирдагина инвестициялаштирилаётган 
лойи\аларни амалга ошириш макрадга мувофик,. Аммо бу ^исоб-китоб \ам 
етарли эмас. Чунки, маблаг билан таъминлаш так^иллиги юкрри шароитларда 
фойдалилик коэффициентлари юк,орирок булган лойи\аларни кУллаш 
афзалдир. Буни куйидаги мисолда куриб чикдйлик. Дейлик, иккита 
инвестицион лойи\а такдим этилган булсин.

Биринчи лойи^а буйича харажатлар хджми 200 минг сумни ташкил 
этиб ва бу жами 1 млн. сум микдорда дисконтланган даром ад келтириши 
кузда тугилган. Бунда соф даромад 800 минг сумни ташкил этади.

Иккинчи лойида буйича эса жами харажатлар \ажми 50 минг сумни 
талаб этган ^олда, дисконтланган даромадлар \ажми эса 450 минг сумни 
ташкил этади. Бунда соф даромад 400 минг сумга тенгдир, яъни биринчи 
лойи^адан 2 марта камдир.

Сиздаги мавжуд маблаг эса 200 минг сумни ташкил этиб, биринчи 
лойи^ани инвестициялаштириш имкониятига эгасиз. Хуш, бу мак;садга 
мувофикдои?

Албатга, йук,. Чунки, биринчи лойи\а учун фойдалилик коэффициента 5 
га (1 млн. сум: 200 минг сум), иккинчи лойи^а учун эса 9 га (450 минг сум: 50 
минг сум) тенг эканлигини \исоблаб чик,иш унчалик к,ийин эмас. Демак, 
агар 200 минг сум маблагингизни фойдалилик коэффициенти 9 га 
я^ин булган бир нечта кичик лойи\аларга сарф кдпсангиз, натижадасиз 
1,6 млн. сумга як^н соф даромадга эга буласиз. Бу эса биринчи лойи\а 
даромадига нисбатан 2 мартага купдир.

Бирок; \аётда фойдалилик коэффициентлари бир хил булган бир нечта 
лойи^алар бир вак^нинг узида камдан-кам холлардагина учрайди. Бу 
коэффициентлар купинча бир-биридан кескин фарк килади. Шунинг 
учун кдйси лойи^ани танлаш масаласи \ал килинаётгавда, аввало, уларнинг 
фойдалилик коэффициентлари каттали клари буйича, яъни ушбу 
коэффициентлар микдорининг камайиб бориш тартибини курсатувчи 
схема тузиб, кузатиб бориш макрадга мувофикдир. Буни харажат ва 
даромадлар микдорига кура куйидаги жадвал тарзида \ам  ифодалаш 
мумкин (5.3.1-жадвал).

Ушбу жадвалдан куринадики, агар кичик корхона 2,5 млн. сумлик 
лойи\аларни инвестициялаштириш имкониятига эга булса, бу маблатрни
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А, Б, В ва Г лойи\алар учун сарфлаш мацсадга мувофик; булиб, жуда катга 
даромад келтириш имконияти булсада, Д лойи^адан воз кечиш зарурдир.

Агар фойдалилик коэффициентига эътибор бермасдан, фацат кузда 
тутилган даромадларнинг максимал микдорлариш кура иш юритилганда 
Д, Б ва В вариантлар танланган буларди. Бунда жами харажатлар 2,4 млн. 
сумни ташкил этган ̂ одда, корхона даромади 2,955 млн. сумни ташкил этарди. 
Агар фойдалилик коэффициентини \исобга олиб тузилган инвестиция 
лойих^асини амалга оширганда, олинадиган даромад \ажми 3,305 млн. сумни 
ташкил этиши мумкин эди.

5.3.1- жадвал
«Жа>;онгир» кичик корхонасининг инвестициялаштирилган лойщалар 

буйича фойдалилик коэффициеэтларининг ^исоб-китоби

Лойода

Кузда тутилган 
харажатлар 

суммаси, 
минг сум

Кузда тутилган 
даромадлар суммаси, 

минг сум

Ф ойдалилик
коэффициенти Ранглар

А 600 840 1,4 1
Б 900 1305 1,45 2
В 300 390 1,3 3
Г 700 770 1,1 4

Д 1200 1260 1,05 5

Юкррида таъкидланганлардан ташцари, амалда булиши мумкин булган 
комплекс лойи\аларНи эътиборга олиш \ам лозим. Бу \ам инвестиция 
маблагларини ажратишнинг вариантларидан бири булиб, бунда маълум бир 
лойи^а бир вак^гда бошца бир лойи^а билан параллел амалга оширилиши 
мумкин. Масапан, янги цех курилиши бутун заводга хизмат циладиган 
энергетика ёки тозалаш иншоотлари реконетрукцияси учун маълум 
даражада маблаг цуйишни талаб этади.

Бундай хрдца иккала инвестиция маблагини сарфлаш лойи\асининг 
\ам фойдалилик коэффициентини \исоблаб чициш лозим. Бунда ушбу 
коэффициентларнинг индивидуал даражаларига эътиборни царатиш 
шарт эмас. Мисол учун, фирмада 600 минг сУм маблаг сарфлаб, 840 минг 
сум даром ад келтириладиган лойи^а бор. Бунда фойдалилик 
коэффициенти 1,4 (840/600) ни ташкил этади. Лекин, шу билан бирга, 
фирма умумзавод хужалигини такомиллаштиришга яна 100 минг сум 
сарфлаши зарур.
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Бу эса даромадлиликни фак,ат 60 минг сум микдоридагина усишига 
олиб келади ёки бошк,ача к;илиб айтганда, бу л о й и \а  буйича 
фойдалилик коэффициенти 1 дан кичик б^либ, 0,6 (60/100) ни ташкил 
этади. Бирок, агар узаро борлик, булган ушбу лойидалар буйича 
инвестициялар микдори ва кутилаётган даромадларни кушсак, бунда 
биринчи \олатда 700 минг сум (600+100), иккинчи л;алатда эса 900 
минг сум (840+60) келиб чик,ишини курамиз. Шундай к,илиб, умумий 
(интеграл) фойдалилик коэффициенти 1,29 (900/700) ни таш кил 
этади, яъни 1 дан анча юк,ори. Бу эса бизга иккала лойи\ани бир 
вактда амалга ошириш учун к,анча маблар сарфлаш мумкинлигини 
курсатади.

Кисца хулосалар
Янги бизнес корхоналарини ташкил кдпиш бир неча боск^ичдан 

иборат. Улар таъсис этилган жойидаги ма\аллий \окимият органлари 
томонидан давлат руйхатидан утади. Давлат руйхатидан утказилган 
корхонага: докимиятнинг корхонани давлат руйхатидан утказилганлиги 
туфисидаги к^арорларидан кучирма, \окимият руйхатидан утказилган 
ва тасдик^анган корхона Низоми \амда корхонанинг руйхатдан 
утказилганлиги туфисидаги давлат ордери топширилади.

Корхона фаолиятини олиб боришда бизнес-режа мудим рол уйнайди. 
Бизнес режанинг тузилиши ва мазмуни катъиян чегараланмаган. 
Фикримизча, етги булимдан иборат бизнес режа энг мак,бул бизнес 
режадир.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини та\пил к,илищда 
фойдалилик коэффиценти усулидан фойдаланиш  оддийлиги ва 
кулайлиги билан ажралиб турадиган усул булиб, у етарлича асосли 
кдрорлар к,абул кдлишга ёрдам беради.

Назорат ва муло^аза учун саволлар
1. Янги корхона таш кил к,илиш кандай боск,ичлардан иборат?
2.Таш кил этилиши мулжалланган ш ахсий корхоналарнинг 

к,андай турларини биласиз?
3 .Т аш к и л  эт и л а ё т га н  к о р х о н а н и н г  те х н и к -и к ,т и с о д и й  

асосланиши (ТИА) нималардан иборат?
4 .Бизнес-режа нима? Унинг мазмунини очиб беринг.
5.Бизнес-режанинг тузилиши к;андай, у кандай булимлардан 

иборат?
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6.Таш кил этилиш и м^лж алланган корхонанинг ишлаш ва 
бошцарув тизими нималардан иборат?

7.Корхонанинг бошцарув тамойиллари нималардан иборат?
8.Ф ранчайзингнинг устуворлик ва камчиликлари нимада?
9.Ф ойдалилик коэффиценти кандай аник;ланади?
Ю.Кичик корхоналар фаолиятини ицтисодий та^лил к^илишни

изоэугаб беринг.

Адабиётлар
1. Каримов И.А. Асосий вазифамиз — Ватанимиз таракдиети ва 

халкимиз фаровонлигини янада юксалтиришдир/И.А.Каримов. — 
Тошкент: «Узбекистан», 2010. — 80 б.

2. У збекистон Республикаси П резидентининг 2005 йил 20 
июндаги ПФ-3620-сонли “ Микрофирмалар ва кичик корхоналарни 
ривожлантириш борасидаги кУшимча чора-тадбирлар тУгрисида”ги 
Фармони.

3. Ходиев Б.Ю ., Крсимова М.С., Самадов А.Н. Кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик. Уцув кулланма. -Т.: ТДИУ, 2010. -2676.

4.Попов В.М. Бизнес- планирование: учебное - практ. пособие. - 
М.: КНОРУС, 2009. -816с.

5.Лапуста М.Г. Малое предпринимательство: Учебник.- М.: 
ИНФРА-М, 2008. -685  с.

6.Малый бизнес. Организация, экономика, управление: Учеб. 
пособие для вузов /  Под ред. проф. В.Я. Горфинкеля, В.А. Швандара. — 
2е изд., пререб. И доп.-М.: Ю НИТИ — ДАНА, 2008. -367с.
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6-БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК  
СУБЪЕКТЛАРИГА ХИЗМАТ К^РСАТУВЧИ БОЗОР  

ИНФРАТУЗИЛМАЛАРИ

6.1. Инфратузилма тушунчасининг мо^ияти ва мазмуни
Республикамизда кичик тадбиркорлик субъектларининг самарали 

фаолият юритиши ва ривожланиб бориши куп жщатдан улар учун 
яратилган шарт-шароитларга борлик,. Кичик тадбиркорлик ривожига 
кулай имконият яратувчи шарт-шароитлар орасида инфратузилма 
хизматини ало\ида ажратиб курсатиш лозим.

Кичик тадбиркорлик субъектларида ишлаб чикариш кенгайиб 
бориши билан уларнинг техник таъмирлаш, моддий-техникатаъминоти, 
ма\сулотларни сак^аш, крита ишлаш ва сотиш, коммуникация ва алок,а, 
масла\ат ва ахборот каби бир к,атор хизмат турларига талаби ортиб 
бораверади. Чунки кичик тадбиркорлик субъектларига юридик шахе 
макрмини бериш билангина иш битмайди. Уларнинг тулак^онли 
ф аолиятини фак,ат мукаммал таш кил этилган инф ратузилм а 
булинмалари ор^алигина тасаввур этиш мумкин.

Инфратузилма и^тисодий тизимнинг бир кисмини ташкил этиб, у 
ишлаб чик,аришнинг бир маромда фаолият юритиши учун зарур шарт- 
шароитлар яратади.

“Инфратузилма” сузи лотин тилидан (infrastructure) таржима 
кдпинганда “тузилмадан ташцарида” маъносини англатади. Ик^тисодий 
нук,таи назардан инфратузилма мо^иятига цуйидаги изо \ купрок, мое 
келади: “инсон \аёти ва ижтимоий ишлаб чик,ариш жараёнида 
фаолиятлар алмашинуви таъминловчи товар ва хизматлар яратишда 
узига хое ме\нат жараёнлари мажмуаси”.

Кейинги йилларда инфратузилма юк^ори суръатлар билан 
ривожланиб бормоада. Буни бир к,атор омиллар билан изодлаш мумкин. 
Хусусан, ишлаб чицаришнинг усиш суръатлари инфратузилмалар 
ривожидан олдинда бормокда ва бу ик,тисодиётнинг ривожланишига 
\ш  узтаъсирини Утказмокда.

Инфратузилма жуда кенг ̂ армоали тушунча булиб, бу, аввало, ишлаб 
чи^ариш жараёнига \а р  томонлама хизмат курсатадиган хизмат 
турларини яратиш билан богли^. И нфратузилма булинмалари 
ривожланиб боришидан кичик тадбиркорлик субъектлари катга манфаат 
куради, чунки бундай булинмалар уларни ишлаб чи^аришга хизмат 
курсатиш билан борлик, ишлардан озод этиб, куч-гайратини асосий 
фаолиятига к,аратишга имкон яратади.
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Инфратузилма томонидан яратиладиган шароитларни уз навбатида 
куйидагича туркумлаш мумкин:

• бевосита ишлаб чикдриш жараёнига хизмат курсатувчи — моддий 
техника таъминоти ва тайёр ма\сулотни сотиш, ахборотни йигаш ва 
кбайта ишлаш, бухгалтерия хизмати. Технологик, бошкдрув масалалари 
буйича масла\ат хизмати ва боищалар;

• ишчи кучини такрор ишлаб чи^ариш шарт-шароитлари — ишчи 
ва хизматчиларнинг соглигини, таълим олиши ва касбий тайёргарлиги, 
дам олишларини куллаб-кувватлаш.

Шу пайтга кдцар инфратузилмани ишлаб чикдриш ва ижтимоий 
инфратузилмалар йигиндисидан иборат деб караб келинган. Бозор 
ицтисодиётига асосланган ик^исодий тизим кириб келиши билан ишлаб 
чикдриш инфартузилмаси кулами кенгайиб, “бозор инфратузилмаси” 
ва “институционал инфратузилма” сузлари истеъмолга кириб бормокда.

Бозор инфратузилмаси бевосита ишлаб чик,ариш жараёнига хизмат 
курсатувчи тармокдарни Уз ичига олади. Унинг таркибига юк транспорта, 
электр, газ ва сув таъминоти, омбор хужалиги, алокд, ахборот, моддий- 
техника таъминоти, ма\сулотни ташиш, сакдаш ва кбайта ишлаш, техник 
хизмат курсатиш, маркетинг ва реклама, ахборот-масла\ат, аудиторлик, 
молия-кредит ва инвестицион каби хизмат турлари киради.

Ижтимоий инфратузилма ишлаб чик;ариш жараёнида ишчи ва 
хизматчиларга нормал ме^нат фаолияти яратиш ва ишчи кучини такрор 
л;осил к и л и ш , ш унингдек  тадбиркорларнинг турли маиший хизмат 
турларига талабини крндириш учун хизмат ^илади.

Институционал инфратузилма ик;тисодиёт ривожланишининг 
оптимал макроицтисодий нисбатларини куллаб-кувватловчи ва тартибга 
солувчи со^алар фаолият турларини Уз ичига олади. Унга ик;тисодиётни 
тартибга солиб турувчи давлат ва нодавлат бошкдрув органлари ва 
бошкдлар киради.

Кичик ва урта тадбиркорлик субъекгларини тартибга солиб ва куллаб- 
кувватловчи бозор инфратузилмаларини шакллантириш мух,им а^амият 
касб этади. Буни юк;ори даражада ривожланган мамлакатлар тажбрибаси 
\ам  тасдикдайди. Масалан, АК,Шда 1953 йили Кичик ва урта бизнес 
ишлари буйича маъмурият (КБМ) ташкил этилган булиб, унинг 
зиммасига кичик ва урта бизнесни куллаб-кувватлаш буйича барча 
вазифалар (молиявий ёрдам, техник ва масла^ат хизмати, давлат 
буюртмаларини олишга кумаклашиш ва бошцалар) юклатилган.

КБМ таркиби уч боск;ичдан — АКД11 пойтахтидаги штаб-квартира, 
10 та худудий боищарма ва 100 дан ортик, ма^аллий бУлинмадан иборат.

132



Улар бутун мамлакат буйлаб кенг таркалган тармок;к,а эга булиб, ма^аллий 
даштат \окимияти органлари, коллежлар, университетлар, корхона важамоат 
ташкилотлари билан як^ин алокдпд фаолият юритади. АКД1да кичик ва 
урта бизнесни куллаб-кувватлаш билан бош^а идоралар, хусусан, Ички 
ишлар вазирлиги, Уй-жой курилиши ва ша^арлар ривожланиши вазирлиги, 
миллий илм фонди, Фермерлик б^йича маъмурият, кичик бизнесни 
ривожлантириш марказ ва институтлари, савдо-саноат палатаси каби 2700 
дан орти к, федерал идора шурулланади.

Кейинги йилларда республикамизда бозор инфратузилмаларини фаол 
шакллантириш жараёни бошланди. Бу жараённинг натижалари сифатида 
кичик тадбиркорлик субъекгларига хизмат курсатувчи брокерлик идоралари, 
кичик улгуржи ва чакана савдо тузилмапари, лизинг, консалшнг компаниялари, 
ахборот-масладат марказлари, инжиниринг, аудиторлик фирмалари, сурурта 
компаниялари, транспорт-экспедиция корхоналари, ахборот-реклама 
бюролари ва бошк;а турли хил инфратузилмалар тизими фаолият юритади.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятининг жадал 
ривожланишвда унга хизмат курсатувчи инфратузилма муассасаларининг 
ташкил этилиши ва хизмат сифати даражасининг яхшиланиб бориши 
сезиларли таъсир курсатмокда (6.1.1-жадвал).

6.1.1-жадвал
Узбекистонда тадбиркорлик субъектларига хизмат курсатувчи мавжуд 

инфратузилма объектлари (2010 йил 1 январь ^олатига, бирликда)
И н ф ратузи лм а объект»  номн С он и

Тижорат банклари филиаллари 1042
Минибанклар 2318
Ахборот-маслахат марказлари 262
Консалтинг марказлари 327
Аудитор фирмалари 113
Укув марказлари 917
Бахолаш компаниялари 138
Товар хомашё биржасининг савдо майдончалари 204
Микрокредит ташкилотлари 32
Кредит уюшмалари 103
Бизнес-инкубаторлар 34
Сугурта таш килотлари 32
Брокерлик идорш три 1424
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Жадвалдан куринадики, бугунги кунда мамлакатимиз кичик бизнес 
со\асига ундан ортик,турдаги 8 мингга як,ин инфратузилма муассасалари 
хизмат курсатиб, фаолият учун зарур шарт-шароитларни яратиб бермокда.

Бизнес-мактаб — тадбиркорлар, кичик корхоналарнинг ра\барлари, 
кичик корхоналар учун мугахассислар, ишсизлар, уз ишини очмоцчи булган 
бош^а фук,аролар, кичик тадбиркорликнинг ривожланиши учун масъул 
хизматчиларни тайёрлаш, к,айта тайёрлаш ва малакасини оширишни 
а мал га оширувчи тузилма.

Уцув-амалий марказлари — кичик тадбиркорликни к$ллаб-кувватлаш 
ва бозор ик^исодиёги учун кадрлар тайёрлашнинг кенг мик;ёсли дастурини 
амалга оширувчи тузилма.

Бизнес-инкубаторлар — махсус танлаб олинган кичик корхоналарни 
уз майдонларига жойлаштирувчи ва уларга масла\ат, ук,итиш ва офис 
хизматларини курсатувчи тузилмалар.

Ижтимоий-амалий марказ — иш билан банд булмаган а\оли ва 
ишсизлар уртасвда кичик тадбиркорликни ривожлантириш оркали янги 
иш уринларини яратиш билан шугулланувчи, одатда бандлик марказлари 
кршида ташкил этилувчи тузилма.

Технопарк — уз здцудида кичик инновацион корхоналарни яратиш ва 
ривожлантириш оркрли илмий сало\иятдан фойдаланиш ва ишлаб чикдлган 
технологияларни тижоратлаштири и I макрадида ташкил этилувчи тузилма.

Бизнес-марказ — тадбиркор ва ишбилармонларга сервис хизматлари 
курсатувчи тузилма.

Консалтинг — ишлаб чикаришга иш юзасидан хизмат курсатиш 
со\асида ихтисослашган фирмаларнинг уз мижозларига масла^ат хизмати 
курсатиш ва техникавий лойи^аларни экспертиза к,илиш билан богли^ 
ик^исодий фаолият.

Аудиторлик компанияси —турли йуналишдаги фирмаларнинг бозор 
ва бизнес со\асидаги имкониятларини аник/тб берувчи молия-хужалик 
фаолиятини ялпи тафтиши билан шугулланувчи муассаса.

Сугурта компанияси — сугурталовчи ролида майдонга тушувчи, яъни 
сугурта ^одисаси руй берган чогда сугурталанган шахснинг зарарларини 
крплаш мажбуриятини узига олувчи ташкилот.

Бунинг натижасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларининг мамлакатимизда янги иш уринларини ташкил этиш, 
а\олининг даромадлари ва фаровонлигини оширишнинг му^им омили 
сифатидаги натижалари салмок^и булиб бормокда.
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6.2.Кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантиришда банкларнинг 
роли

Бозор иктисодиёти утилиши туфайли мамлакатда янги молиявий 
сиёсат ишлаб чик;илди ва \укумат томонидан реал ^аётда амалга 
оширилмокда. Жамиятдаги \ар  бир икп'исодий фаолиятнинг бошланиши 
давлатнинг якиндан туриб берган молиявий ёрдами туфайли ривожланиб, 
таком иллаш иб боради. Ж умладан, кичик б и зн е с  ва хусусий 
тадбиркорликни куллаб-кувватлашда банкларнинг ролини ошириб 
боришга ало^ида эътибор берилади.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналарининг асосий 
фаолияти банклар билан чамбарчас б о ти к  б^либ, улар олиб бораётган 
фаолият — хомашёни сотиб олиш, ишлаб чи^арилган товарлар, 
курсатиладиган хизматларга х,ак; тулаш, ишловчиларни иш билан 
таъминлаш, турли тоифадаги корхоналар, фирма ва бошкдлар юридик 
шахслар билан буладиган иктисодий муносабатлар, яъни олинган фойда 
ва даромаддан солик, тулаш, транспорт, коммунал хизматлар учун 
туловларнинг барча турлари банклар орцали, уз навбатида, олинадиган 
кредитлар ва бош^а ^исоб-китоблар \ам банклар оркали амалга ошади.

Ало^идатаъкидлаш керакки, мамлакатимиз муста кдлликка эришгунга 
Кадар банк ва банклар билан буладиган турли ицтисодий муносабатлар 
унчалик ошкора этилмас эди. Жахрн хужалигининг му^им хужалик 
юритиш кисми булган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
корхоналарини барча фаолияти банклар билан бокланганлиги бугунги 
кунда ̂ аммага маълумдир. Шунинг учун щ л  ривожланган мамлакатларда, 
масалан, АКД]да банк тизимининг фаолияти нихрятда ривожланган булиб, 
тадбиркорликнинг актив иктисодий фаолият юритишида банклар барча 
мулк шаклидаги корхоналарга комплекс равишда хизмат курсатади.

Бугунги кунда мамлакатимиз 30 та банк фаолият юритиб, шундан 3 
таси давлат банклари, 13 таси акциядорлик тижорат банклари, 9 таси хусусий 
банклар, 5 таси хорижий капитал иштирокидаги банклар ^исобланади 
(6.2.1-раем).

Кейинги йилларда тижорат банклари фаолиятининг кенгайиб бориши 
уз навбатида улар томонидан берилаётган кредитлар, банклардаги 
депозитлар ва умумий капитал ^ажмига ^ам сезиларли таъсир этмокда 
(6.2.1-жадвал).

Жадвал маълумотларидан куринадики, 2005-2009 йиллар мобайнида 
тижорат банклари кредитлари \ажми 2,2 марта, депозитлари \ажми 5,2 
марта, умумий капитали 3,2 марта ошган.

Банкларимиз капиталининг етарлилик даражаси 23 фоиздан ошади.
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У з б е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и д а г и  
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6.2.1-раем. Узбекистон Республикасидаги банкларнинг таркиби
6.2.1-жадвал

Узбекистон Республикаси тижорат банкларининг кредитлари, 
депозитлари ва умумий капитали, млрд. сум

КУрсаткичлар 2005 й. 2006 й. 2007 й. 2008 й. 2009 й.
Кредитлар 3876,0 4104,2 4777,6 6374,4 8558,2
Депозитлар 1688,7 2544,5 3829,2 5771,6 8703,1
Шу жумладан:
- юридик шахслар 
депозитлари

1239,2 1866,2 2834,6 4127,6 5953,2

- жисмоний шахслар 
депозитлари

449,5 678,3 994,6 1644,0 2749,9

Умумий капитал 930,9 1070,1 1502,6 2104,3 3010,4

Бу эса банклар мониторинги билан шурулланадиган хал^аро Базель 
кумитаси томонидан белгиланган халк,аро стандартлардан ^арийб 3 
баробар купдир.

Умумий активлари мамлакатимиз банк тизимининг 90 фоиздан 
ортигини ташкил этадиган 14 та тижорат банки «Фитч Рейтинге», «Мудис» 
ва «Стандарт энд Пурс» каби етакчи халкдро рейтинг компанияларининг 
«барк,арор» деган юкрри рейтинг бахреини олишга муваффак, булди.

Хозирги кунда банкларнинг умумий активлари ахрли ва юридик 
шахслар ^исобракрмларидаги маблавдар микдоридан 2 баробардан х щ
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ортик, булиб, бу уларнинг тулик, \имояси ва т^ловларнинг уз вактида 
амалга оширилишини кафолатлайди.

Банк тизимининг умумий жорий ликвидлиги банкларнинг таш ки 
т^ловлар буйича жорий мажбуриятларидан 10 баробар купдир. 
Бошкача айтганда, республикамиз банк тизимининг муста\кам 
^имояси яратилган.

Банк тизимининг муста\камланиш и ва унга нисбатан а \о л и  
иш ончининг ортиши натижасида ом онатлар \аж м и сезиларли 
равиш да ортиб бормокда. Ф акат утган й и л н и н г узида а \о л и  
омонатлари микдори 1,7 баробар ошди (6.2.2-расм).

Расмдан куринадики, 2003-2010 й и ллар  мобайнида а \о л и  
даромадлари \ажми 16 баробардан купрок ошган. Кейинги йилларда 
банкларнинг кредит портфели таркиби тубдан узгариб бормокда. Агар 
2000 йилда кредит портфелининг карийб 54 фоизи ташки к^арзлар 
эвазига шаклланган булса, 2009 йилда банкларимиз жами кредит 
портфелининг 84 фоизи ички манбалар ^исобидан шакллантирилган.

Б а н к л а р д а г и  а холи о м о н а т л а р и н н н г  
усиш и д и н а м и к а с и ,  1 я н в а р ь  хо л а т и га ,  

м л р д . сум

3000.0

2000.0 

| 1000,0

0,0

4-644.0.

170>0 ' 245,0 ‘ 323,0 ” 450.0 ,
67-8,3- -
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й и л л а р

6.2.2-расм. Банклардаги а \оли  омонатларинннг усиш динамикаси
Бугунги шароитда эса буцдай ижобий узгариш иктисодиётимизнинг 

истикболдаги тараккиёти учун гоят му^им а\амиятга эга.
Айтиш керакки, ташки царзлар аксарият \олларда узок муддатга, факат 

иктисодиётнинг стратегик тармокпарини модернизация килиш, кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини куллаб-кувватлаш буйича 
инвестиция лойщаларини молиялаш учун жалб этилмокда.
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Тижорат банклари томонидан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларини куллаб-кувватлаш борасида эътиборли жи^атлардан бири 
Узбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 10 ноябрдаги 4051- 
сонли «М икрокредитбанк» акциядорлик тиж орат банкининг 
тадбиркорлик субъектларини куллаб-кувватлаш борасидаги фаолиятини 
янада кенгайтириш чора-тадбирлари туфисида»ги Фармонига мувофик,: 

-тадбиркорлик фаолиятини бошлаш учун 18 ойгача муддатга 
бериладиган энг кам иш х^ининг 200 баробари микдоридаги имтиёзли 
микрокредитлар буйича максимал ставками йиллик 5 фоиздан 3 фоизга;

-кичик бизнес субъектлари фаолиятини кенгайтириш ва айланма 
маблагларини тулдириш учун 24 ойгача муддатга бериладиган энг кам 
иш \ак,ининг 500 баробари миадоридаги микрокредитлар буйича -  
Марказий банк томонидан кайта молиялаштириш ставкасининг 100 дан 
50 фоизига;

- кичик бизнес субъектлари учун 3 йилгача муддатга бериладиган 
энг кам иш ^а^ининг 2000 баробари микдоридаги имтиёзли микролизинг 
хизматлари буйича максимал ставкани йиллик 7 фоиздан 5 фоизга 
туширидди.

Кредитлашда бундай а^амиятли имтиёзларнинг белгиланиши мазкур 
со\а вакиллари томонидан кредитга талабнинг ва айни пайтда уларга 
берилаётган кредит \ажмининг йилдан-йилга ошиб боришига олиб 
келмокда (6.2.2-жадвал).

6.2.2-жадвал
Узбекистон Республикаси тижорат банклари томонидан кичик 

бизнес субъектларига берилган кредитлар динамикаси, млрд. сум

Курсаткичлар 2005 й. 2006 й. 2007 й. 2008 й. 2009 й.
Банклар томонидан кичик бизнес 

субъектларига берилган кредитлар-
жами

419,9 547,4 743,7 1250,7 1851,7

Шу жумладан:
Кичик бизнес субъектларига 
банклар томонидан берилган 
микрокредитлар

45,4 64,9 110,0 202,5 322,1

Жадвалдан куринадики, 2005-2009 йиллар давомида тижорат 
банклари томонидан кичик бизнес субъектларига берилган жами 
кредитлар микдори 4,4 баробар, микрокредитлар микдори эса 7,1 
баробар ошган.
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Шу уринда тижорат банклари кредитлари тугрисида суз борганда 
уларнинг макрад йуналишлари жи^атидан таркиби \ам  такомиллашиб 
бораётганлигини таъкидлаш лозим (6.2.3-расм).

У з б е к и с т о н  т и ж о р а т  б а н к л а р и  т о м о м и д а н  
б е р и л г а н  к р е д и т л а р  в а  и н в е с т и ц и о н  к р е д и т л а р ,

м л р д .  су м
10000,0 

8000,0
ж•С* бооо,оа
^ 4000,0 

2000.0 

0,0
2005 2006 2007 2008 2009

йиллнр
а  Банк кредитлари ■  Банкларнипг учок м уд д атли  кредитлари

6.2.3-расм.Узбекистон тижорат банклари томонидан берилган кредитлар ва 
инвестицион кредитлар миадори

Б ан кларн и н г инвестиция м аксадлари га  йуналтири лган  
кредитларининг умумий кредит портфелидаги улуши карийб 70 фоизни 
ташкил этди, иктисодиётимизнинг реал секторига йуналтирилган 
кредитларининг умумий \ажми эса 2009 йилда 2000 йилга нисбатан 14 
баробар ощци.

Сунгги ун йидда иктисодиётнинг реал секторларини кредитлашга 
йуналтирилган ички манбапар 25 баробардан зиёдрок, купайди. 6.2.3- 
расмдан куринадики, 2009 йилда жами банк кредитлари таркибида узок 
мудцатли кредитларнинг улуши 78,3 фоизни ташкил этган.

Юкоридаги фикр- мул оказал ардан куринадики, мамлакатимиздаги 
банк-молия со\асининг тобора муста^камланиб бориши амалга 
оширилаётган ик^исодий ислохртлар молиявийтаъминотинингкучайиши, 
ик;тисодиёт реал секторининг х,ар томонлама куллаб-кувватланишига 
\амда баркарор иктисодий усиш суръатларинингтаъминланишига замин 
яратмокда.

Банк операциялари актив ва пассив операциялардан иборат булиб, 
пассив операциялар пул маблагларини маълум бир йуналишга сафарбар 
этишга каратилган. Банклар пассив операциялар орцали жамгармалар ва 
вактинчалик буш турган маблагларни ишлаб чик,аришга сафарбар этиб, 
фойда олади. Актив операциялар турли характердаги кредитларни бериш
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операциялари билан безлик, булиб, куйидаги элементлари буйича 
туркумланади:

-муддатлари буйича кредитлар киска, Урта ва узок муддатга 
мУлжалланган.

-кредитлар \ажми буйича кичик, урта, йирик микдорда \ар бир мижозга 
индивидуал ва молиявий имкониятларини \исобга олган хрлда берилади;

-айрим турлари буйича махсус кафолатни талаб этувчи, гаров эвазига 
берувчи кредитлар мавжуд.

-кредитларнинг турлари буйича, яъни давлат, тижорат, халкаро ва бошка 
турлари буйича бериш.

-карзни турлари буйича юридик ва жисмоний шахсларга бериш. 
Вакгинчалик фойдаланиш учун, истеъмол учун, карзларни тулаш учун, 

экспорт ва импорт операцияларини бажариш учун бериладиган кредитлар.
Х,озирги бозор иктисодиёти шароитида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик корхоналари уз фаолиятида турли банклар билан муомалада 
булади. Бу жараён олдингиларидан фаркпи равишда анча мураккаб 
\исобланади, чунки аввалги жараёнлар, асосан, корхоналар оркали банк 
Уз фаолиятини олиб борганлиги билан характерланади. Тадбиркорлик 
фаолияти шаклланиши туфайли банклар хусусий мулк эгапари ва кичик 
корхоналар фаолияти билан боглик операцияларни бажаришга уз 
маблагларини сафарбар этиб боради.

^адбиркорларнинг банклар билан буладиган операцияларида 
кУпгина эркинликлар берилганлиги шунда намоён буладики, хусусий 
тадбиркор уз жамгармасини Узбекистоннинг турли банкларидаги уз 
\исоб счётида сакдаш, кредит ва касса операцияларини бажариш 
^укукига эга. Банклар билан тадбиркорлар уртасидаги муносабатларда 
амал килаётган конун ва шартномаларга асосан пул утказиш йули 
билан \исоб-китоблар олиб бориш мумкин. Банклар тадбиркор счётида 
пул маблаглари, кимматли когозлаР ва бошка му\им а\амиятга эга 
Ф'жжатларни сакпашни кафолатлаб беради. Банклар тадбиркорлар ва 
мижозлар билан буладиган операцияларда пул эгаси томонидан 
топширик когози банкка келиб тушиши билан 12-13 соат давомида 
кейинги операцияларни бажариши зарур.

Мулк эгалари \исобига пул утказиш ша^арда 4 иш кунида, вилоятда 5 
иш кунида, республика ичида 10 иш к у н и д а  бажарилиши лозим. Агар бу 
Конун шартлари бузилса, мижозга йиллик фоиз микдорида банк жарима 
тУлайди^ Банк мижозларнинг аризасига биноан уларга тегишли 
операцияларни бажаради. Банклар тадбиркорларни Республика Марказий 
банки томонидан киритилган узгаришлар, коидалар айникса, \исоблар
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буйича накд пулсиз тарздаги операциялар буйича узгаришлардан хабардор 
кдпади.ГБанк мижозга кечикиб утказган операциялари учун, пулни нотутри 
жунатганлиги учун, айбдор сифатида, \ар  бир кун учун утказилаётган 
сумманинг 3 фоизи микдорида жарима тулайди. Банкнинг айби билан 
\исоб эо'жжатлари йуколса, мижозга хужжатда курсатилган сумманинг 
^ар бир куни учун 3 фоиз микдорида жарима туланади^

ГТадбиркорлар билан банк уртасида кредит бериш буйича операциялар 
икки томон уртасида имзоланган шартнома асосида амалга оширилади. 
Операцияларни муваффа^иятли бажариш^учун \а р  бир тадбиркор 
«Банклар ва банк фаолияти тугрисида»ги Узбекистон Республикаси 
Конунларини чукур урганиб, унга риоя этиши лозим.

Бозор ик,тисодиётида тадбиркорлик корхоналарининг ^аёти ва 
иктисодий фаолияти валюта операциялари билан богликлиги маълум. 
Тадбиркорлик корхоналари ташки иктисодий фаолиятини амалга 
оширишда \ам  миллий валюта, \ам  хориж валютасида операцияларни 
бажаришига тугри келмокда. Айникса, ташки савдо жараёнлари 
бевосита валюта операциялари билан бом ик^

в а л ю та  операциялари валюта курси буйича икки томон валютаси 
нисбати солиштирилган \олда амалга оширилади.]Халкаро майдонда 
АКД11 доллари валюта котировкасида база сифатида кабул кдлинган. 
Бошк,а мамлакатлар валютаси, курс буйича, АКД1 долларига киёслаб 
борилади. Доллар курси абадий булмай, у \ам  узгариб туради. Бу 
Узгариш \ар  куни \ т  булиши мумкин. Ш унингучун банклар курени 
банк фаолият бошлаш ёки ёпилиш вактидаги курслар буйича \исоб- 
китоб ишлари олиб боради. Валюта курсининг узгариб бориши хакида 
^ар \а ф т а  м атбуотда ж адвал  бериб б о р и л а д и . Бу ахборот 
тадбиркорларнинг иктисодий фаолиятида му^им а^амиятга эга. Валюта 
операцияларида асосий уринни кредит, кимматли когозлар, валютани 
фойда олиш максадида сотиб олиш ва сотиш кабилар эгаллайди. 
Хужалик юритиш жараёнида хусусий мулк эгалари валюта хисоб- 
китоб счётига эга булиш хукукини олиб, эркин тарзда валютани сотиб 
олишлари \ам  мумкин. Тадбиркорлар \ам , хориж фирмалари ва 
тадбиркорлари билан савдо килиши учун валютани эркин сотиб олиш 
^ К У К И га  э г а.

У м ум ан , бозор ик;тисодиёти ж а \о н д а г и  ри вож лан ган  
мамлакатларнинг муомаладаги валюталарини мамлакат ички бозорида 
\ар ак атл ан и ш и  учун \у к у к и й  и м к о н и ятл ар  яр ати б  беради. 
Тадбиркорлар валюта билан боклик фаолиятларидан самарали
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фойдаланиб, хориж валютасига янги техника ва замонавий технология 
харид к,илиб, ишлаб чицариш ва хизмат курсатиш корхоналарида 
хизмат сифатини ошириш, ишлаб чик,ариш со\асида сифатли товарлар 
ишлаб чи^ариб, уни сотишдан катта фойда олиш имкониятларига 
эга буладилар.

6.3. 2009-2012 йилларга мулжалланган инкирозга карши чоралар 
дастурида белгиланган устувор вазифаларни амалга оширишда банк 
тизимининг тутган урни

Барча со\аларда булгани каби молия бозорида, шу жумладан, банк 
секторида утказилаётган исло\отлар натижасида сезиларли силжиш ва 
узгаришлар амалга оширилмокда. Бу узгаришлар мустакдгшик йилларида 
жа\он андозаларига мое келадиган банк тизимини боск,ичма-боск;ич 
барпо этиш билан ^амо^анг тарзда давом эттирилмокда.

Хар к,андай мамлакат ик,тисодиётининг таянадиган асосий 
устунларидан бири молиявий жи\атдан муста^кам ва баркарор фаолият 
юритувчи банк тизими ^исобланади. Шунинг учун мустацил давлатнинг 
ижтимоий-и^гисодий ривожланиш даражаси ва келажакдаги тара^киёти, 
аввало, мазкур мамлакатда барпо этилган ва мунтазам равишда 
такомиллаштириб бориладиган банк тизими фаолиятига богликдир.

Банкларнинг узига хос хусусияти шундаки, улар уз мабла клари 
билангина эмас, балки омонатчи ва кредиторлар, акциядорлар \амда 
мижозлар уларга ишониб топширган маблаклар билан, яъни кенг 
жамоатчилик билан иш куради.

Бозор ик^тисодиёти шароитида банк тизими энг зарур жамоатчилик 
муассасалари тизимларидан бири экан, \ар  кандай банкнинг 
муваффак^иятсизлиги бутун жамият микрсида пул таклифи к,иск;ариши, 
тулов тизим и бузилиши \ам д а  \укумат йирик ва кутилмаган 
мажбуриятларининг вужудга келиши каби салбий макрои^тисодий 
ок,ибатларга олиб келиши мумкин.

Узбекистан Реепубликасининг ижтимоий йуналтирилган бозор 
иктисодиётига утиш жараёни купгина му\им ик,тисодий исло^отларнинг 
таркибий к,исми сифатида банк тизимида \ам чукур узгаришларни амалга 
оширилиши ва и^тисоднётни пул-кредит воситалари орк,али тартибга 
солишнинг бир бутун механизми яратилишини та^озо этмоада.

П резидентим из том онидан белгилаб берилган 2009 йилда 
мамлакатни ижтимоий-ик^тисодий ривожлантиришнинг энг му^им 
устувор вазифаларини амалга ошириш юзасидан курилган чора- 
тадбирлар натижасида и^тисодиётни бар^арор, мувозанатли ва изчил
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ривожлантиришнинг белгиланган прогнозларига эришилди \амда 
м а к р о и ^ т и с о д и й  курсаткичларнинг мутаносиблиги таъминланди. 
Марказий банк томонидан амалга оширилган катьий пул-кредит 
сиёсати макроиктисодий баркарорликни муста^камлашга каратилди.

Хукумат том онидан 2009-2012 йилларга мулжаллаб к,абул 
Килинган Ин^ирозга карши комплекс чора-табдирлар дастури 
республика банк-кредит тизимида ин^ироз таъсирини юмшатиш 
ва бартараф этишда му\им а^амиятга эга.

Ж а\оннинг куплаб мамлакатларини к,амраб олган молиявий 
ин^ироз калами кенгаётганига к,арамай, Узбекистан банк тизими 
и ш о н ч л и ли ги  ва б а р к а р о р  р и в о ж л а н а ё т г а н и , х о р и ж и й  
молиялаштириш манбаларига карам эмаслиги ва ташкой инцироз 
\олатларининг салбий таъсирига берилмаслик хусусиятлари билан 
ажралиб турди.

Шуни таъкидлаш лозимки, 2009 йилда «Asia Alliance Bank» хусусий 
о ч и к  акц и яд орли к  тиж орат бан ки  таш ки л  этили ш и би лан  
республика буйича жами тижорат банклари сони 30 тага етди. 2010 
йилнинг бошиданок,, Узбекистан Республикаси Марказий банки 
Бошк,арувининг 2010 йил 9 январдаги карорига мувофик, «Hi-Tech 
Bank» хусусий ё п и к  а к ц и я д о р л и к  ти ж о р а т  б а н к и га  б а н к  
операцияларини амалга ошириш ^укукини берувчи лиц ен зи я 
берилди ва Узбекистондаги жами тижорат банклари сони 31 тага 
етди. «Hi-Tech Bank» хусусий ёпик, акциядорлик тижорат банкининг 
устав капитали 5,25 млрд. сумдан купрок, микдорда шакллантирилиб, 
унинг 51 фоизи жисмоний шахсларнинг маблаглари ^исобига тугри 
к ел ад и . Уш бу ян ги  б а н к н и н г  о ч и л и ш и  м а м л а к а т и м и з  
Президентининг «Хусусий акциядорлик тижорат банклари тузишни 
рагбатлантириш чора-тадбирлари тугрисида»ги Фармони талаблари 
изчил амалга оширилаётганининг яна бир тасдигидир.

И ктисодий  р и в о ж лан и ш н и н г Усиши бан к  к р е д и т и н и н г  
к^лланилиш куламини кенгайтириб боради. Кредит фак,атгина \ар  
кунлик ф аолият билан боглик; иш лаб чикариш  ва м уом ала 
жараёнининг к,иска муддатли э^тиёжлари учун эмас, балки узок, 
муддатга капиталга э\тиёж ни коплашга йуналтирилади.

Банк кредитининг манбаи факдг вак,тинча буш маблаглар ва 
капитал булиб колмай, кредит асосида чек-депозит эмиссияси \ам  
амалга оширилади. Банк томонидан бериладиган кредит микдори 
мавжуд жамгармалардан куп булса, банк чек-депозит эмиссиясини 
амалга ошириши мумкин.
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Банк тизимининг муомалага кредит пулларини чикдриши депозитлар 
яратиш  йули билан тула^онли пуллар урнини босувчи кредит 
воситаларини вужудга келтиради.

Республика б а н к  тизим ини автоматлаш тириш  ва 
компьютерлаштиришга к,аратилган чора-тадбирлар натижасида нафакат 
банкнинг ички э^гиёжлари учун фойдаланиладиган ахборот тизими ва 
локал дастурлар мажмуи, балки и^тисодиетнинг молиявий фаолиятини 
таъминловчи яхлит миллий тулов тизими яратилди.

6.4. Тижорат банклари депозитларига а^оли ва хужалик субъектлари 
буш пул маблагларини жалб этиш ва банк хизматлари турини 
ривожлантириш

Банклар томонидан а\олига курсатилаётган хизматлар куламини 
кенгайтириш, замонавий технологиялар асосида кулайликлар яратиш 
макрадида амалга оширилиб келинаётган бир к,атор чора-тадбирлар х,ам 
мамлакатимизнинг ижтимоий-иктисодий \аётида уз аксини топмокда.

Президентимиз «Банкдан ташцари пул айланмасини кескин 
цискдртириш ва пул муомаласини муста^камлаш, миллий валюта 
барцарорлигини ошириш, чакана савдо ва хизмат курсатиш сохдсида х,исоб- 
китобларни амалга оширишда пластик карточкалардан фойдаланишни 
кенгайтириш масалалари бундан буён эътиборимиз марказида булиши 
даркор», деб таыоюлаб утган эди.

Шунингдек, Узбекистан Республикаси Президентининг «Банклардаги 
депозит ^исобвара^дардан накд пул туловларини узлуксиз таъминлаш 
кафолатлари тугрисида»ги 2005 йил 5 августдаги 147-сонли карори 
талабларини ижро этиш борасида банк тизими томонидан амалга 
оширилган бир к,атор чора-тадбирлар а^олининг банк тизимига ишончи 
янада ошишига олиб келди.

Маълумки, Узбекистан Республикаси Президентининг 2008 йнл 28 
ноябрдаги 4057-сонли Фармонига мувофик,, фук,ароларнинг тижорат 
банклари депозит х.исобваракдаридаги омонатлари уларнинг микдорвдан 
к^атъий назар тул и ц  кай тарили ш и ни нг давлат томонидан 
каф олатланганлиги а^олин ин г банк тизимига иш ончи янада 
муста^камланишига хизмат к,илди ва бу жисмоний шахсларнинг 
банклардаги омонатлари \ажмининг ошишига ижобий таъсир курсатди.

Вазирлар Ма\камасининг 2009 йил 13 февралдаги 1-сонли мажлис 
баени талабларндан келиб чик^ан \олда, а^олининг буш пул маблагларини 
банклардаги омонатларга жалб этилишида \амда омонатдаги маблагларни 
уларнинг биринчи талабига кура берилишида крнун бузилишига йул
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куймаслик, омонатчиларнинг *ак-\ук,укдари \им оя килиниш ини
таъминлаш борасида тизимли чора-тадбирларнинг амалга оширилиши 
ва банкларнинг мазкур фаолиятлари устидан назоратнинг янада 
кучайтирилганлиги  ?;ам а^оли буш  пул м аб лаглари н и  банк 
омонатларига жалб килишни янада жадаллаштирди.

Айник^са бунда П резидентим изнинг 2009 йил 6 апрелдаги 
«Тижорат банклари депозитларига а\оли ва хужалик субъектлари буш 
пул маблагларини жалб этишни янада рагбатлантириш кушимча чора- 
тадбирлари тугрисида»ги карорлари му\им омил булмокда.

Ушбу вазифадан келиб чиккан \олда, банк тизимида а\олига 
курсатилаётган замонавий банк хизматлари турларини кенгайтириш, 
накд пулсиз \исоб-китоблар тизимини кенг жорий этиш, жумладан 
пластик карточкалардан фойдаланишни ривожлантириш буйича аник, 
чора-тадбирлар куриб боридди. Амалга оширилган ишлар натижасида, 
2010 йил 1 январь хрлатига тижорат банклари томонидан савдо ва хизмат 
курсагиш шохобчаларига урнатилган терминалларнинг умумий сони 
60631 тани, карточкалар умумий сони 6058,9 мингтани, шундан ойлик 
иш \аки лойи^аларидаги карточкалар сони 3546,7 мингтани ташкил 
Килди. Корпоратив карточкалар сони 14,1 мингтани ташкил килди. 
Пластик карточкалар \исобваракдарига 3846 млрд. сумлик маблаглар 
утказидди.

Уз навбатида, пластик карточка ва терминаллар ёрдамида амалга 
оширилган утказмалар хажмини йилдан-йилга юцори суръатларда 
ошириб бориш кузда тутилган. Шунга кура, амалдаги барча тегишли 
меъёрий хужжатларга, шу жумладан, Марказий банкнинг накд пул 
муомаласига тааллукди йурикномаларига тегишли узгартириш ва 
кушимчалар киритилди. Накд пул муомаласида мавжуд булган барча 
чекловлар бекор кдпиниши эса накд пул ва накд пулсиз х,исоб- 
китобларни бирхиллаштириш борасида куйилган му^им кадам булди.

Амалга оширилган чора-тадбирлар натижасида накд пул муомаласи 
янада муста\камланиб, накд пул маблагларининг банкдан ташкари 
айланмасини кискартиришга замин яратди. Ш унингдек, хужалик 
юритувчи субъектларнинг банклардаги депозит х,исобваракдаридан накд 
пулларнинг узлуксиз бериб борилиши т^лик таъминлаб боридди.

Таъкидлаш лозимки, мамлакатимиз >^кушти томонидан банк 
тизимида пластик карточкалар микдорини ошириш ва а^олини пластик 
карточкалар билан \и с о б -к и то б л а р и н и  ам алга ош ириш ни 
рагбатлантириш борасида бир канча имтиёзлар берилмокда. Шулардан 
бири пластик карточкаларга хизмат к^рсатадиган процессинг марказлари

145



ва банкоматларни келтириш \амда уларни урнатиш борасида божхона 
туловларидан 2020 йилга кадар озод к,илиш чора-тадбирлари белгиланган.

Монетар сиёсатнинг максад ва вазифаларидан келиб чик;кан \олда, 
Марказий банк пул-кредит сиёсатининг билвосита дастакларидан кенг 
фойдаланган \олда пул таклифи усишининг асосий манбаи булган 
олтин-валюта за\ираларининг ошиши ^исобига муомалага чикарилган 
пул массаси \ажмини боищариш чораларини куриб борди.

Марказий банк томонидан пул-кредит со\асида амалга оширилган 
ан и к  чора-тадбирлар натижасида утган йилда пул агрегатлари 
белгиланган прогноз курсаткичлари доирасида, яъни пул массасининг 
ялпи ички ма^сулот \ажмининг усишига мувофикдиги таъминланди.

М онетар сиёсат борасида амалга оширилган чора-тадбирлар 
истеъмол ма^сулотлари нархларига монетар омилларнинг таъсирини 
бартараф этди, инфляция даражаси эса прогноз курсаткичдан ошмади 
ва 7^4 фоизни ташкил цилди.

Узбекистан Республикаси Президентининг 2008 йил 28 ноябрдаги 
4057-сонли Фармонига мувофик фукароларнинг тижорат банклари 
депозит ^исобваракдаридаги омонатлари уларнинг микдоридан катьий 
назар тулик, кайтарилишининг давлат томонидан кафолатланганлиги 
а^олининг банк тизимига ишончининг янада муста\камланишига ва 
пировард натижада жисмоний шахсларнинг банклардаги омонатлари 
\ажмининг ошишига ижобий таъсир курсатди.

Халкаро банклар тажрибасини урганган хрлда «Тижорат банклари 
томонидан Марказий банкда мажбурий за^ираларни депонентлаш 
тартиби тугрисида»ги Низомга ^згартиришлар киритиб борилди. 
Банкларнинг баркарорлигини янада мустах^амлаш ва уларнинг 
ликвидлигини тартибга солиш максадида 2008 йилнинг 1 декабридан 
бошлаб, тижорат банкларининг Марказий банкдаги мажбурий за^иралар 
фондига утказмалари буйича меъёр миллий ва хорижий валютада жалб 
килинган депозитлар учун бир хил, яъни 15 фоиз кдпиб белгиланди. 
Шунингдек, мажбурий зах,ираларга депонентланадиган маблагларни 
\исоблаш методологияси \ам  такомиллаштириб борилди.

2009 йилда банк тизимини исло\ килиш жараёнида Узбекистан 
Республикаси Президентининг 2009 йил 28 июлдаги 1166-сонли 
карорига асосан пул массасининг максадли параметрларидан келиб 
чивдан хрлда ва тижорат банклари томонидан узок муддатли депозитлар 
жалб килишни рагбатлантириш максадида 2009 йилнинг 1 сентябридан 
бошлаб, табакалаштирилган мажбурий за^иралар нормаси жорий этилди.
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Республика банк Кенгашининг 2009 йил 15 апрелдаги 2-сонли 
к,арорига мувофик,, фоиз ставкаларини юридик шахсларнинг банклардаги 
6 ойдан ортик, муддатга жойлаштирилган депозитлари учун к;айта 
молиялаш ставкасининг 75 фоизидан кам булмаган микдорда, а \о л и н и н г  
1 йилдан ортик, муддатга жойлаштирилган депозитлари учун Марказий 
банк кбайта молиялаш ставкасининг 150 фоизидан кам булмаган 
микдорда хдмда жисмоний шахсларнинг пластик карточкалардаги 
маблакгсари учун Марказий банк кдйта молиялаш ставкасидан кам 
булмаган микдорда белгилаш юзасидан тавсиялар берилди.

Нархлар узгаришининг амалдаги ва кутилаётган даражасини х,исобга 
олган \олда 2009 йидда кбайта молиялаштириш ставкаси 14 фоиз даражасида 
ушлаб турилганлиги банклараро бозордаги фоиз ставкаларнинг баркарор 
булишини таъминламокда. Бу эса уз навбатида, тижорат банкларининг 
депозит ва кредит фоиз сгавкаларининг пасайишига олиб келди.

Монетар сиёсатнинг 2010 йил га мулжалланган асосий йуналишлари 
\амда инфляциянинг амалдаги ва кутилаётган даражасидан келиб чидан  
\одда Марказий банкнинг кбайта молиялаш ставкаси узгартирилмади. Бу 
\олат республика банклар тизими барк,арорлигидан далолат беради.

6.5. Ицтисодиётни модернизациялаш ва инвестицион фаолликни 
ошириш, ик^тисодий ночор корхоналарни молиявий согломлаштириш 
жараёнида банкларнинг а\амияги

Айни пайтда банкларнинг кредит портфели таркибида жиддий 
узгаришлар юз бермокда. Ж а\он молиявий-иктисодий инкдорози давом 
этаётганига карамай, банкларимиз томонидан иктисодиётнинг реал 
сектори корхоналарини фаол к$ллаб-кувватлашга ало\ида эътибор 
берилди. Жорий йил бошига келиб жами кредит куйилмалари микдори 
8,5 трлн. сумдан ошиб кетди.

Т иж орат банклари капиталлаш ув д ар аж аси н и н г ортиш и 
иктисодиётнинг реал секторида инвестицион фаолликнинг усишини 
таъминлашда банк кредитларининг а^амияти ортишига олиб келди. 
Биргина корхоналарни модернизация цилиш, техник ва технологик ̂ айта 
жщозлашга к.аратилшн лойи^аларни молиялаштириш учун жами 2,4 трлн. 
сум микдорида инвестицион кредитлар ажратилди.

Тижорат банкларининг узок, муддатли кредитлари улушини ошириш 
буйича курилган чоралар туфайли 3 йилдан ортик муддатга берилган 
кредитларнинг банклар кредит портфелининг умумий х,ажмидаги улуши 
\озирги пайтда 69 фоизга етди ва сунгги ун йидда 28 баробар купайди 
(6.5.1-расм).
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Ушбу тенденциями я кин истикбодда изчил ошириб бориш вазифаси 
белгилаб олинган булиб, банклар томонидан берилган кредитлар таркибида 
инвестиция кредитларининг улуши ортиб бориши, мамлакатимиздаги кенг 
Камровли инвестиция сиёсатни олиб боришда банкларнинг а^амияти 
ортиши натижаси уларок, уларнинг йирик инвестиция муассасаларига 
айланишига олиб келади.

Банклар активлари таркибида спекулятив тавсифдаги кредитларнинг 
камайиши ва ресурсларни реал иктисодиётга киритиш \исобига 
республикамизнинг истикболдаги ривожланишида банклар \иссасининг 
янада ортишига олиб келади. Уз навбатида банкларнинг капиталлашув 
даражасини оширишга давлат куйилмаларнинг манзиллилиги ортишини 
таъминлайди.

Тижорат банкларииинг узок муддатли 
кредитлари улуши, фоиз

Н  У ч  й и л д а н  о р т и к  м у д д а т г а  б е р и л г а л  к р е д и т л а р  
■  У ч  й и л д а н  к а м  м у д д а т г а  б е р и л г а н  к р е д и т л а р

6.5Л-расм. Тижорат банкларининг узок муддатли кредстлари улуши

Иктисодиётдаги таркибий исло^отларни янада чукурлаштириш, 
корхоналарнинг инвестицион фаолиятини янада жонлантириш, 
хорижий и н вести ц и ял ар н и , аввало  тугридан-тугри хорижий 
инвестицияларни кенг жалб килиш ва улардан самарали фойдаланиш, 
ишлаб чикариш ни модернизациялаш, техник ва технологик к^йта 
КУроллантириш, янги иш уринларини шакллантириш ва буларасосида 
миллий иктисодиётининг баркарор ва динамик ривожланишини 
таъминлаш максадида Узбекистан Республикаси Президентининг 
1213-сонли «Узбекистан Республикасининг20Ю  йилга инвестицион 
дастури ^акида»ги карори тасдикланган булиб, ушбу дастур асосидаги 
капитал куйилмаларни молиялаштириш манбалари таркибида банк 
тизими инвестицион кредитларнинг а^амияти юкори булмокда. Буни 
КУйидаги жадвал маълумотлари оркали куришимиз мумкин.
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Ушбу жадвал маълумотларига кура, 2010 йилги инвестицион 
дастурда белгиланган капитал куйилмаларнинг умумий \ажми 18220,3 
млрд. сумни ташкил этиб, унинг 8,4 ф оизи тижорат банклари 
кредитлари ^исобига молиялаштирилади. Шундан, «К^шлок, курилиш 
банк» АТБнинг имтиёзли кредитлари 256,0 млрд. сумни ташкил к;илиб, 
асосан ушбу кредитлар кишлок, жойларида уй-жой курилишига 
сарфланиши мулжалланган.

6.5.1-жадвал
Узбеки стон Республикасида 2010 йилги инвестицион дастури капитал 

цуйилмаларининг асосий параметрлари

№ Молиялаштириш манбаларининг 
номлари

2010 йилги 
прогноз, 

млрд. С$ТИ

Ж амига
нисбатан
фоизда

Капитал куйилмалар, жами 18220,3 100
1. Морказлаштирилган инвестициялар 3819,8 20,9
2. Иомарказлашпшрилган инвестициялар 14400,5 79,1
2.1. Корхоналар мабларлари 1111,1 42,7
2.2. Тижорат банклари кредитлари 1530,0 8,4
2.2.1 Шу жумладан, АТБ «кишлок курилиш 

банк»ининг имтиёзли кредитлари
256,3 1,4

2.3. Турридан турри хорижий 
инвестициялар в кредитлар

3876,8 21,2

2.4. А\оли мабларлари 1216,0 6,6

М анба: У збекистон  Р е с п у б л и к а с и  П р е з и д е н т и н и н г  1213-сонли  « У з б е к и с т о н  
Республикасининг 2010 йилга инвестицион дастури \ак,ида»ги карори.

Узбекистан Республикаси Президентининг 2008 йил 19 ноябрдаги 
4010-сонли «И^тисодий ночор корхоналарни тижоратбанкларига сотиш 
тугрисидаги тартибни тасди^лаш туррисида»ги Фармойиши билан 
икгисодий ночор корхоналарнинг молиявий к,обилиятини тиюташ буйича 
бир к>атор имтиёзлар (кумаклар) берилган.

Юкорида к̂ ЙД этилган меъёрий жужжат ор^али тижорат банкларига 
^ам муайян имкониятлар берилган. Жумладан:

-банкрот корхона негизида устав жамгармаси 100 фоизгача булшн 
янги корхона ташкил этиш;

-банкрот корхонанинг тугатилиши муносабати билан унга аввал 
берилган, копланмаган кредити, шу жумладан хукумат кафолати билан 
берилган кредит суммасини банк кенгашининг царори билан \исобдан 
чикариш;
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-банкрот корхона учун малакали бошк;арув компаниясини тузиш ва 
жалб кдпиш;

-банкрот корхонани тугатиш ба^осида сотиб олиб, унинг фаолиятини 
тиклаб, цайтадан бозор ба^осида сотиш ва \.к.

Айни пайтда мазкур жараённинг самарадорлиги ва таъсирчанлигини 
таъминлаш макрадида тижорат банклари балансига утказилган банкрот 
корхоналарни тиклаш, техник ва технологик модернизация кдлиш ва 
ишпаб чик,аришни к,айта цуроллантириш, зарур булганда корхонани тулик, 
реконструкция кдлиш ор^али фаолият йуналишини узгартириш, спратегик 
^амкорлик ва инвесторларни жалб цилишни назарда тутувчи бизнес- 
режаларни ишлаб чи^иш белгиланган.

Тижорат банкларининг ликвидлигини тартибга солган *олда, 2009 
йидда белгиланган макроик;тисодий курсаткичларга эришиш, шунингдек 
миллий валютанинг баркррорлигини таъминлаш ма^садида Марказий 
банк тасарруфида булган барча бозор дастакларини куллаш куламини 
кенгайтирди.

Банк тизими ликвидлигини тартибга солиш дастаги сифатида 2009 
йил давомида М арказий банк томонидан мунтазам равишда кенг 
Кулланилди. Ш унингдек, Молия вазирлиги томонидан муомалага 
чик,арилган Давлат урта муддатли облигациялари ва Марказий банкнинг 
облигациялари билан бирламчи ва иккиламчи бозорларда олди-сотди 
операциялари амалга ошириб борилди.

Юкрридагиларни \исобга олган \олда Марказий банк бошцаруви 
асосида банк тизимида бир к,анча амалий ишлар олиб борилди. Банклар 
капиталлаш ув дараж аси ва банк ликвидлигининг ош ирилиши 
пировардида уларнинг молиявий барцарорлигини таъминлаш учун 
муста^кам замин яратади. Шу билан биргаликда кенг к>?ламли 
исло^отларни амалга оширишда банкларнинг инвестиция кредитлари 
оркдли иштирокини таъминлашни фаоллаштиришда уларнинг барк,арор 
ресурс базасини шакллантиради.

Узсаноаткурилишбанк, Микрокредитбанк, Халк, банки, Arpo банк, Асака 
банки ва Кишлок, курилиш банки устав капиталларига давлат маблаклари 
йуналтиридди. Натижада 2009 йилнинг узцда тижорат банкларининг низом 
капитали 43 фоизга ощди ва бу уз навбатида банк капиталларини халк^аро 
тартибга солишининг Базель-2 стандартлари буйича белгиланган меъёрдан 
банкларимиз капиталларинингетарлилик даражаси 3 маргадан купрок;ни 
ташкил кдпди. Сунгги икки йидда тижорат банкларининг умумий 
капитали 2 баробар купайди ва бугунги кунда 3 трлн. сумдан ошиб кетди.
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Инвестициялашнинг узок, муддатли ресурс базасини муста^камлаш, 
шунингдек жа\он молиявий-ик^исодий ин^ирози ок,ибатларини бартараф 
этиш мак;садида тижорат банкларининг капиталдашув даражасини янада 
ошириш макрад кдлиб к$йилган эди. Бу борада, 2009 йил давомкда тижорат 
банклари томонидан жами 489,2 млрд. сумлик 13 та кушимча акциялар 
эмиссияси амалга оширилди (6.5.2-расм). Бу курсаткич 2008 йилга 
нисбатан 212,8 млрд. сум ёки деярли 77 фоизга ошган. Гарчи акциялар 
эмиссияси сони 21 тадан 13 тага камайган булсада, умумий эмиссиялар 
\ажми ошиши \исобига уртача эмиссия ^ажми 13,2 млрд. сумдан 
37,6имлрд. сумга усди.

Узбекистон Республикаси тижорат банклари учун 2009 йил узига 
хос исло\от ва ^згаришларга бой б^лди. Бунда республика тижорат 
банкларининг баркдрорлигини таъминлаш ва молиявий инцирозга 
к,арши курашиш борасида мамлакатимиз Президенти томонидан 
Кабул килинган кдрорва 2009-2012 йилларга мулжалланган Ин^ирозга 
к,арши чоралар Давлат дастури му^им а\ам ият касб этди.

Эътиборлиси шундаки, тижорат банклари акциялари биржада 
доимий котировка к,илинмокда ва унинг натижалари тегишли 
нашрларда мунтазам эълон кдпиб борилмоеда.

У збекистон Республикаси тиж орат банклари  
том онидан амалга ош ирилган куш имча  

акциялар буйича янги эм иссия хаж мининг  
узгариш и, м лрд. сум

2008 йил 2009 йил

6.5.2-расм. Узбекистон Республикаси тижорат банклари томонидан амалга 
оширилган кушимча акциялар буйича янги эмиссия ^ажмининг узгариши
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2010 йилда тижоратбанкларинингжами капиталини камида 20 фоизга 
ошириш ва як>ин 2 йилда банклар жами банклар капитали даражасини 
ЯИМга нисбатан 10 фоизга етказиш кузда тутилмокда.

2010 йилда тижорат банклари томонидан яна 250 млрд сумлик кушимча 
акциялар муомалага чик,арилиб, банклар устав капиталларининг 
оширилиши кутилмокда. Масалан, Хал к банки кейинги 4 йил давомида 
Уз устав капиталини 10 млрд. сумдан аввал 100 млрд. сумга, кейин 200 
млрд. сумгача оширишни мулжалламокда.

2009 йиддаги банк со^асидаги исло\отлардан яна бири шуки, эндиликда 
барча мулкчилик шаклидаги тижорат банклари корпоратив облигациялар 
чик^ариш хуку^ига эга булишди. Бу уз навбатида ¡республика облигациялар 
бозорининг ривожланишига ижобий таьсир курсатади, шунингдек тижорат 
банкларининг «Тошкент» Республика Фонд биржасидаги ииггирокини \ам 
жадаллаштиради. 2009 йилда «Тошкент» Республика Фонд биржасидаги 
савдоларнинг деярли 44 фоизини республика тижорат банкларининг 
акциялари ташкил килди ва 39,4 млрд. сумга тенг будди. Ушбу сумманинг 
37,1 млрд. суми нодавлат банклар ва устав капиталида давлатнинг улуши 
«назорат пакети»га тенг булмаган банклар х,исобига тугри келади.

2008-2009 йилларда кушимча эмиссия килинган акцияларнинг 
таркибида имтиёэли акциялар сонининг \иссаси олдинги йиллардаги 1,1- 
2,2 фоиздан 0,6-0,7 фоизгача пасайди. Ушбу холат кушимча эмиссияларда 
давлат иштирокининг ошганлиги, яъни давлат томонидан банклардаги 
назоратни олишга булган кизи^ишнинг юкррилиги билан изо^ланади.

Марказий банк томонидан ички валюта бозорини янада ривожлантириш 
ва эркинлаштириш, унингдоимий баркдрор фаолияг юритишинитаъминлаш 
юзасидан теги шли чора-тадбирлар амалга ошириб борилди.

Утган йиллар ичида мамлакатда ик^исодиетнинг стратегик а\амиятга 
эга тармокдарини шакллантиришга каратилган самарали ицтисодий 
исло^отлар амалга оширилди, баркдрор и^тисодий усиш, валюта 
маблагларининг доимий тушуми манбалари ва етарли даражада валюта 
за^ираларини шакллантириш ор^али миллий валютанинг харид кувватини 
четдан олинадиган к,арз маблагларисиз сакдаб туришга замин яратилди.

Жорий йилда Марказий банк пул-кредит сиёсатининг билвосита 
дастакларидан фойдаланишни янада кенгайтириш билан бир к^аторда, 
узгарувчан фоиз ставкаларини тезкор бохщариш давом этгирилди. 2010 
йил 1 январь \олатига Узбекистан Республикаси тижорат банклари 
томонидан жами 293 та миллий валютадаги ва 118 та хорижий валютадаги 
омонат турлари а\оли, корхона ва ташкилотларга такдим этшгмокда.
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Узбекистан Республикаси ик^тисодиётида дозирги вак;тда амалга 
оширилаётган таркибий узгариш, аввало, банк тизими билан бевосита 
боглик, булиб келмокда. Ш унинг учун хам банк кредитларидан 
самарали фойдаланиш, уларнинг энг кулай шаклларидан, жумладан, 
истеъм ол ва ипотека к р ед и ти д ан  ф о й д ал ан и ш  хам мухим 
масалалардан бири булиб крлмоеда.

Хозирги кунда республикамиз ахолиси учун истеъмол ва ипотека 
кредитинингтурли вариантлари жорий этилган булиб, республика тижорат 
банклари томонидан ахолининг ушбу кредитларга э\тиёжларини 
крндиришга алохида эътибор к;аратилган. Чунки, истеъмол кредитларининг 
берилиши а\оли учун республикада ишлаб чик^арилган истеъмол 
товарларини сотиб олиш учун кенг имкониятлар яратиб берса, ипотека 
кредитлари ёш оилалар ва бошка тоифадаги ахолининг уй-жой билан 
таъминланиш даражасини оширади.

2010 йил 1 январь \олатига Узбекистон банклари Ассоциациясига 
аъзо 19 та тижорат банки томонидан 40 дан ортиц турдаги истеъмол 
кредити жорий этилган булиб, улар 6 ойдан 3 йилгача мудцатга берилади.
2009 йилнинг октябрь-ноябрь ойлари давомида 11 та янги турдаги 
истеъмол кредитлари муомалага чи^арилди. Бундан ташк^ари баъзи банклар 
томонидан амалдаги истеъмол кредитларининг шарт ва талабларига бироз 
узгаришлар киритилди.

Хозирда 20 та тижорат банклари томонидан 37 та турдаги ипотека 
кредити жорий этилган булиб, улар 3 йидцан 15 йилгача муддатга берилади. 
Ипотека кредити уй-жой сотиб олиш, куриш ва оддиндан сотиб олинган 
уй-жойларни таъмирлаш учун ажратилади.

Узбекистон Республикаси Президентининг2007 йил 12 июлдаги670- 
сонли «Банкларнинг капиталлашувини янада ошириш ва ик^исодиётни 
модернизациялащдаги инвестиция жараенларида уларнинг иштирокини 
фаоллаштириш чора-тадбирлари туфисида» ги ва 2007 йил 7 ноябрдаги 
726-сонли «Банк тизимини янада ривожлантириш  ва буш пул 
маблагларини банк айланмасига жалб этиш чора-тадбирлари туфисида»ги 
кррорларига мувофик, банкларнинг минимал устав капиталлари микдорига 
узгартиришлар киритилди.

Ушбу кдрорларга мувофик, янги ташкил этилаётган тижорат 
банкларининг минимал устав капитали 2008 йилнинг 1 январидан 
бошлаб, куйидагича микдорда белгилаб куйилди:

-тижорат банклари учун сум эквивалентида 5 млн. евро микдорида; 
-хусусий банклар учун сум эквивалентида 2,5 млн. евро микдорида.
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2010 йилда тижорат банклари томонидан кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни куллаб-кувватлаш мак;садида 2009 йилдагига нисбатан 
1,4 баробар купрок, кредит ресурсларини ажратиш устувор йуналиш к,илиб 
белшланди.

Бугунги кунда банк фаолияти барк,арорлигининг асоси булган 
Марказий банк ночор банкларни аник^аш ва уларга и^тисодий мадад 
бериш, уларнинг синишига йул куймаслик чора-тадбирларини курмокда. 
Бу уз навбатида тижорат банклари молиявий бар^арорлигининг 
оширилиши \ам да  а\олин ин г банк тизимига иш ончини янада 
муста^камланишига имкон яратмокда.

2010  й и л д а  к и ч и к  би зн ес  в а  хусусий га д б и р к о р л и к  
к о р х о н а л а р и г а  к р е д и т  ресурслари  а ж р а т и ш  

м и к а о р и н и н г  уси ш н , баробар

1,45

1,4

1,35

1,3

1,25

М и к р о к р е д и т л а р  хажми К редит ресурслари ажратиш
м икдори

6.5.3-расм. 2010 йилда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналарига кредит 
ресурслари ажратиш микдоринннг усиши

Республикамиз банк амалиётида кредитлаш шакпларидан кенг 
фойдаланиш мижозларнинг кредитларга э^тиёжларини туларок, крндириш, 
банкларнинг кредит операциялари куламини кенгайтириш, кредит 
рискини маълум даражада минималлаштириш ва нихрят банкларнинг 
кредит операцияларидан оладиган даромадлари ошишига олиб келади.

Сунгги йилларда мамлакатимиз тижорат банклари \амда янги ташкил 
топаётган кредит институтлари уртасида тенг ва бегараз рацобат вужудга 
келмокда. Бу эса тижорат банклари боищарув стратегиясининг тугри 
танланганлиги, активларнинг иш ончли жойлаш тирилганлиги, 
мажбуриятларни бажариш ва ликвидлиликни таъминлашда ижобий 
натижаларга эришиш зарурлиги ^амда шу асосда юкрри даромадга 
эришиш мумкинлигидан дарак бермокда.

г.-», Т'

....... -

V.'-
-А*

1,4 '
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6.6. Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларини солила тортиш, 
улардан олинадиган солиц турлари ва соли к; имтиёзлари

'М улк шаклларидан к,агьий назар, барча корхоналар Узбекистон 
Республикасининг «Корхоналар, бирлашма ва ташкилотлардан олинадиган 
соликсггартуррисида»ги крнунига мувофи к, давлат ва ма^аллий бюджетларга 
солик^ар тулайдилар.

Сопик^ар бюджетга тушадиган пул ва крнун билан белгиланган мажбурий 
муносабатлардир. Бу муносабатлар солик, туловчилар (юридик ва жисмоний 
шахслар) билан давлат уртасидаги муносабатларни ифода этади.

Солиьутар, аввало, давлатнинг вазифаларини молиявий маблаклар билан 
таъминлаш зарурлигидан келиб чикдди.

Г Давлат олдида турган умумий-ижтимоий зарурий вазифаларга \озирги 
шароитда куйидагилар киради:

- а^олининг кам таъминланган табакдлари (талабалар, пенсионерлар, 
ногиронлар ва бошк,алар)ни ижтимоий щ моя кдлиш;

- мамлакат мудофаасини таъминлаш;
- мамлакат фук,ароларининг тинч ме^нат ^илиши ва эркин яшаши 

му\офазасини таъминлаш;
- мамлакат ичида узлуксиз иж тимоий, маданий тадбирлар 

(маориф, согли^ни сак^лаш, маданият, иж тимоий таъминот ва 
бошк;алар)ни амалга ошириш;

- хорижий мамлакатлар билан ик,тисодий, маданий ва сиёсий 
алок^аларни урнатиш;

- бозор инфратузилмасини яратиш ва \оказо.
Бу вазифаларни амалга ошириш нихрятда куп молиявий ресурсларни 

талаб этади. Бозор и^тисодиети шароитида бу ресурсларни фак,ат солик,лар 
ва солик, характерига эга туловлар орк^али амалга ошириш мумкин^

Амалдаги крнунчиликла^га мувофик,, Узбекистон Республикаси 
худудида солик, ва йигимлар Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси 
томонидан белгиланади ва бекор кдлинади.

Г Узбекистон Республикаси худудида куйидаги соли к ва йигимлар 
амал к,илади:

- умумдавлат солик^лари;
- ма^аллий соли к, ва йигимлар.
Умумдавлат солик,ларга куйидагилар киради:
- юридик шахслардан олинадиган даромад (фойда) солиги;
- жисмоний шахслардан олинадиган даромад солиги;

, - кушилган циймат солиги;
- акциз солиги;
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- ер ости бойликларидан фойдаланганлик учун солик;
- сув ресурсларидан фойдаланганлик учун соли*;.

Ма\аллий солиц ва йитмларга цуйидагилар киради:
- мол-мулк солиги;
- ер солиги;
- автотранспорт воситаларини олиб сотганлик учун солик^
- савдо-сотик, кдлиш учун йигим, шу жумладан, айрим 

турлардаги товарларни сотиш хуку^ини берувчи лицензия йигимлари;
- юридик шахсларни, шунингдек тадбиркорлик фаолияти билан 

шурулланувчи жисмоний шахсларни руйхатга олганлик учун йигим;
- автотранспорт тухташ жойидан фойдаланганлик учун йигим;
- ободончилик ишлари учун йигим;
- ижтимоий инфратузилмани ривожлантириш учун йигим;
- бошца ма\аллий а^амиятга эга булган йигимлар.
Ма^аллий солик, ва йигимлар ма\аллий бюджетга утказилади.
Солик,нимага олинса, уша нарса солик, объекта булади. Солик объекта

3 гуру\га булинади: товар айланмаси, даромад ва мулк.^
Солик, объектининг \ар бир солик» бирлиги учун давлат томонидан 

белгилаб куйилган меъёри солик ставкаси деб юритилади. Бу ставка кдтъий 
суммаларда ёки фоизларда объекгга нисбатан кулланиладио

Солик, ставкалари пропорционал, прогрессив ва регрессив 
куринишларда булиши мумкин.

Пропорционал солик, ставкаси усулида фойда ёки айланмага 
эга юридик ва жисмоний шахслар бир хил улушда соли^тулайдилар. 
Бу ерда соли к ставкаси к,атъий урнатилган булиб, мутаносиб равишда 
олинади. Масалан, корхона асосий фондларининг уртача йиллик 
к,иймати 200 млн сум булиб, ундан ундириладиган солик, ставкаси 2 
фоиз белгиланганда, соли^суммаси ^исобот йили учун 4 млн. сумни 
(200 млн х 2:100) ташкил этади.

Даромад ёки фойда ортиб бориши билан солик, ставкаси \ ш  
ортиб бориши кузда тутилган булса, бундай ставкалар прогрессив 
солик ставкалари дейилади. Буни биз Узбекистан Республикаси 
фу^аролари, чет эл фу^аролари ва фу^аролиги булмаганлардан 
олинадиган даромад солиги ставкасида якдал куришимиз мумкин.

Регрессив солик, ставкаси усулида даромад усиши (ошиши) билан 
ма^сулот ишлаб чикариш ^ажми купайиши ёки экспортга ма^сулот 
ишлаб чик^ариш купайиши билан солик, ставкаси камайиб боради. 
Демак, бундай корхона бюджетга кам соли^гулай бошлайди. Регрессив 
солик, ставкалари бирор ф аолият ёки со^ада ма^сулот ишлаб
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чицаришни купайтириш ёки уз фойдасидан бирор турдаги харажатни 
камайтиришни рагбатлантириш ма^садида кулланилади.

Узбекистон Республикаси Вазирлар М а\камаси томонидан 
белгиланган айрим ма^сулотлар акциз солигига тортилади.

^Акциз баъзи истеъмол товарлари к,ийматига устама куйиладиган 
эгри соликдир. Э ф и солик деб аталишининг сабаби -  унинг бюджетга 
туловчилари акциз ости товарларини ишлаб чик,ариб сотувчилардир. 
Аммо \ак и к и й  солик, туловчилар м а \с у л о т  етказувчилардан  
товарларни сотиб олувчилар, яъни истеъмолчилардир. Ш унинг учун 
бу солик баъзи мамлакатларда истеъмол солиги деб \ам  аталади.

Акциз солиги ставкаси Вазирлар М а\камасининг карори билан 
тасдик^анади. Акциз солиги ставкаларини Узбекистон Республикаси 
Вазирлар Ма^камаси томонидан белгилаш ^ар йилги бюджетнинг 
асосий курсаткичлари белгиланганда курсатилади. Бирок, йил 
давомида акциз ставкаларига узгартиришлар киритиб борилиши 
мумкин.

Акциз солиги туланадиган товарларни ишлаб чик,арувчи корхоналар, 
мулк шаклидан к,атьий назар, шу товарларни экспортга чик,арсалар, акциз 
солиги тулашдан озод буладилар. К^изил Яримой жамияти корхоналари 
ишлаб чик,арган товарлардан келган даромадларини жамиятнинг У ставила 
кузда тутилган вазифаларни бажаришга сарфласа, у \олда улар \ам  акциз 
солиги тулашдан озод булади.

Акциз солиги суммаси икки хил формула билан аник.панади. Агар 
товарлар мамлакат ичида ишлаб чи^илса ва сотилса, акциз со л и т  суммаси 
Куйадаги формула ёрдамида аник^анади:

АСС =  СТО * А /  100;
бу ерда, АСС — акциз соли т суммаси, сум.
СТО -  солик,ка тортиладиган айланма, с^м.
А — солик, ставкаси, %.
Агар товарлар бош^а мамлакатлардан ташиб келтирилса ва сотилса, 

акциз соли т суммаси куйидаги формула билан аникданади:
СТО -  Ф  * А * 100 /  (100 - А);

бу ерда, СТО — солиеда тортиладиган айланма, сум.
Ф — келтирилган товарларнинг фактура к,иймати, сум.
А — солик ставкаси, %.
Акциз соли т  бюджетга икки хил муддатда — х,ар куни ва \ар  ун 

кунда туланадиД

157



Биринчи усул вино-арок, ма^сулотларини сотувчиларга тегишли. Бу 
усулда тулов товарларнинг \ак,ик,ий айланмаси амалга ошгандан сунг 
унинг учинчи кунида туланади. Иккинчи усулда акциз ости товарлари 
сотувчи корхоналарнинг ̂ ак;ик;ий айланмасидан \ар ун кун утиши билан 
солик, туланади, яъни:

- биринчи ун кунлик учун — шу ойнинг 13-санасига;
- иккинчи ун кунлик учун — шу ойнинг 23-санасига;
- учинчи ун кунлик учун — келгуси ойнинг 3-санасига солик,тулайди.

ГАкциз солигигатортиладиган ма^сулот ишлаб чик,арувчи микрофирма
ва кичик корхоналар учун ягона солик туловини ^исоблаш чопада солила 
тортиладиган база акциз солиги суммасига камайтириладиган тартиб 
урнатилди. Янги ташкил этилаётган микрофирма ва кичик корхоналарга 
ягона солик туловини тулаш муддатини бир йилга кечиктириш, 
кечиктирилган суммани имтиёзли давр тугагандан кейин тенг улушларда 
12 ой давомида тулаш хуку^и берилди^

^Илгари микрофирма ва кичик корхоналарга ягона солик,тулаш буйича 
берилган солик, имтиёзлари ягона солик, туловини тулаш чогида саьутб 
к,олинди. Ягена солик, туловини тулайдиган микрофирма ва кичик 
корхоналар крнун хужжатларига мувофик, ижарага олинган ер майдонлари 
учун бюджетга ижара \ак,и тулащдан озод к,илинди.)

Узбекистан Республикаси Президентининг 2005 йил 20 июндаги 
П Ф -3620-сонли  «М икроф ирм алар ва кичик корхоналарни 
ривожлантиришни рагбатлантириш борасидаги кушимча чора-тадбирлар 
тугрисида»ги Ф армонига асосан кичик бизнес субъектларини жадал 
ривожлантиришни янада рагбатлантириш \амда унинг мамлакат 
ик,тисодиётидаги улушини тубдан ошириш мак,садида 2005 йилнинг 
1 июлидан бошлаб, микрофирмалар ва кичик корхоналар учун ягона 
солик,, бюджетдан ташк^ари Пенсия жамгармаси, Республика й^л 
жамгармаси ва Мактаб таълими жамгармасига мажбурий ажратмалар 
тулаш урнига ягона соликтулови жорий этилди)

Мазкур фармонга биноан, ягона солик, тулови ^исобот чорагидан 
кейинги ойнинг 25-кунигача \ар  чоракда туланиши белгилаб куйилган.

Узбекистан Республикаси Президентининг 2005 йил 11 апрелдаги 
ПФ-3594-сонли «Тугридан-тугри хорижий хусусий инвестицияларни жалб 
этишни рагбатлантириш борасида кушимча чора-тадбирлар тугрисида»ги 
Фармонига биноан, 2005 йилнинг 1 июлидан бошлаб, тугридан-тугри 
хусусий хорижий инвестицияларни жалб этадиган ик^исодиёт тармок^ари 
корхоналари асосий фаолияти буйича даромад (фойда) солиги, мулк 
солиги, ижтимоий инфратузилмани ривожлантириш ва даудларни
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ободонлаштириш солиги, экология солиги, микрофирмалар ва кичик
корхоналар учун белгиланган ягона солиц тулашдан, шунингдек 
Республика йул жамгармасига мажбурий ажратмалар тулашдан озод 
кдпинди.

Тугридан-тугри хусусий хорижий инвестициялар \ажми куйидагича 
булганда мазкур солик, имтиёзлари:

- 300 минг АКД] долларидан 3 миллион АКД] долларигача — 3 йил 
муддатга;

- 3 миллион АКД1 долларидан 10 миллион АКД] долларигача — 5 
йил муддатга;

- 10 миллион АКД] долларидан ортик, булганда — 7 йил муддатга 
берилади.

Шунингдек Фармонда курсатилган соли к, имтиёзлари куйидаги 
шартлар асосида кулланилиши белгилаб куйилган:

- мазкур корхоналарни ортик,ча ишчи кучи булган минтак,алар — 
Кррак,алпотстон Республикаси, Жиззах, Кдшкддарё, Сирдарё, Сурхондарё, 
Хоразм вилоятларида, шунингдек Навоий, Андижон, Наманган ва Фаргона 
вилоятларининг кишлок, а\оли пунктларида жойлаштириш;

- хорижий инвесторлар томонидан тугридан-тугри хусусий хорижий 
инвестицияларни Узбекистан Республикасининг кафолати берилмаган 
хрлда амалга ошириш;

- корхонанинг устав капиталида хорижий иштирокчиларнинг улуши 
камида 50 фоизни ташкил этиши лозим;

- ушбу корхоналар давлат руихатидан утказилгандан кейин тугридан- 
тугри хусусий хорижий инвестицияларни киритиш;

- хорижий инвестицияларни эркин алмаштириладиган валюта ёки 
янги замонавий технологик ускуна тарзида куйиш;

- мазкур имтиёзларнинг кулланиш муддати давомида имтиёзлардан 
олинган даромадни корхонани янада ривожлантириш мак;садида к,айта 
инвестициялашга йуналтириш.

6.7. Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларида аудит ва аудиторлик 
тафтишини утказиш

Тадбиркорларнинг ик,тисодий фаолият юритишларида молиявий ва 
бухгалтерия ^исоб-китобларини тугри амалга оширишларида аудиторлик 
фирмалари \ш  му^им роль уйнайди. Аудиторлик фирмалари бозор 
инфратузилмасинингэнг му^им элементларидан бири булиб, мулкдорлар 
ва давлатнинг мулкий манфаатларини \имоя кдпиш макрадида мустакдп 
молиявий назоратни амалга оширади.
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Узбекистонда аудит Узбекистон Республикаси «Аудиторлик 
фаолияти туррисида»ги крнуни асосида амалга оширилади.

Аудит хужалик юритувчи субъектларни муста^ил экспертиза ва 
молиявий ^исоботини тах^ил етувчи ташкилотдир. Буни шунга вакил 
кдлинган шахслар — аудиторлар (аудиторлик фирмалари) бажарадилар.

Аудитнинг асосий мак;сади — молиявий ва хужалик операцияларининг 
тугрилиги ва уларнинг Узбекистон Республикаси конунчилиги ва бошка 
меъёрий ^ужжатларига нечогпик мослигини аникдаш, буларнинг тула- 
тукислиги, аник, - равшанлиги, бухгалтерия \исоби ёки бошца молиявий 
\исоб юритишга кулланилаётган талабларга нечоглик монандлигини 
аниклашдан иборатдир. Аудит таркибига яна консалтинг, яъни мижоз 
билан шартнома тузиб, хизматлар курсатиш \ш  киради.

Аудиторлик фаолияти хужалик юритувчи субъектларнинг фаолияти 
устидан махсус ваколат олган давпат идораларининг назорати урнини 
босмайди. Аудитнинг асосий «\аракатланувчи шахси» аудитор ва аудиторлик 
фирмасидир. Аудитор белгиланган тартибда аудиторлик фаолияти билан 
шурулланиш фку^ини олган \амда аудиторлик касби руйхатига киритилган 
мутахассисдир. Аудиторлик фирмаси — юридик ва жисмоний шахе 
томонидан тузилиб, белгиланган тартибда руйхатдан утгач, уставига кура 
аудиторлик хизмати курсатиш билан шурулланувчи ташкилот.

Аудиторлик фирмалари кичик корхоналар, масъулияти чекланган 
жамиятлар ва бошк;а корхоналарнинг та ш к >11 и й - >̂у ку ки й шаклларнда 
очилиши мумкин, очик,турдаги акциядорликжамиятлари бундан мусгасно. 

Куйидагиларга аудиторлик текширувини утказиш таък,икданади:
- текширилаетган хужалик юритувчи субъектнинг рал;барлари ва 

бошк,а мансабдор шахслари билан як,ин к,ариндош булган шахе;
-текширилаётган хужалик юритувчи субьектда шахеий-мулкий 

манфаатлари булган шахе;
-хужалик юритувчи субъектнинг ра\барлари, муассасалари ёки 

мулкдорлари;
-тек ш и р и л аётган  хуж алик ю ритувчи субъект ёки  унинг 

филиаллари ходими;
-даатат хокимияти ва бошцаруви идораларининг мансабдор шахслари; 
-кредиторлар, инвесторлар ва бошца манфаатдор шахслар. 
Аудиторлар ва аудиторлик фирмалари давлат руйхатидан утиб, 

лицензия олганларидан кейин фаолият бошлайди.
Аудиторлар ва аудиторлик фирмалари крнунда белгилаб куйилган 

тартибда Узбекистон Республикасининг Адлия Вазирлигида Давлат 
руйхатидан утади.
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Аудиторлик фаолияти билан шурулланиш хукуки учун лицензия давлат 
руйхатндан утгандан кейин берилади. Уларни бериш тартибини Узбекистан 
Республикасининг Вазирлар Ма^камаси белгилайди.

Аудиторлар (аудиторлик фирмаси) куйидаги ^укук^арга эга:
- хужалик юритувчи субъектнинг \исоботини аудит килиш ва тузилган 

шартномага биноан консалтинг хизмати курсатиш;
- Узбекистан Республикасининг «Аудиторлик фаолияти тугрисида»ги 

цонуни ва бошк,а меъёрий фокжатлар талабларига биноан текширувнинг 
шакл ва усулларини муставил белгилаш;

- текширилаётган объектда х,ам, учинчи шахслар кулида \ам булган, 
текширилаётган хужалик юритувчи субъектларнинг мулкий \олати ва 
фаолиятига дахлдор хужжатлар билан танишиш имкониятига эга булиш;

- утказилаётган текшириш ёки курсатилаётган аудиторлик хизмати 
муносабати билан текширилаётган хужалик юритувчи субъект ра\барлари 
ва бошца ходимларидан, шунингдекучинчи шахслардан огзаки ёки ёзма 
тарзда зарур изо^лар олиш;

- лицензиядан махрум этиш ^а^ида ^арор к;абул кдпинганида судга 
ариза билан мурожаат этиш ва \оказо.

Аудитор (аудиторлар фирмаси)нинг бурчлари:
- аудитор текширувини сифатли, мукам мал утказиш, текширувлар 

утказиш билан ало^адор бошк,а аудиторлик хизмати курсатиш;
- текширилаётган хужалик юритувчи субъект ра^бариятига 

текширув вак,тида аник,ланган конунчиликнинг бузилиш \оллари  
ва бухгалтерия \исоботи юритиш \амда молиявий \исоботни тузишга 
кУйилган талабларнинг бузилиш далиллари \а^ида маълумот бериш;

- уз вазифаларини бажариш чогида маълумотларни сир сак^лаш. 
Мижозга зарар етказадиган маълумотлар фа^ат суднинг талаби билан 
ошкор килиниши мумкин;

- узрли сабаблар булмаса, Уз фаолиятини тухтатмаслик, уни охирига 
етказиш ва хулоса чикрриш;

- мабодо иши ва хулосаларида холис ва объектив булишнинг имкони 
булмай колса, Уз фаолиятини тухтатиш.

Аудитории мижоз билан шартнома тузган аудиторлик фирмаси 
хужалик юритувчи субъект мулкдорлари билан келишилган \олда 
тайинлайди.

Хужалик юритувчи субъект мулкдорлари кррори билан ёки ауди-торни 
тайинлаган юридик шахснинг ^арорига кура, аудитор ча^ириб олиниши 
мумкин, аудитор бу \акда барвак^ ёзма тарзда, унинг хизматидан воз кечиш 
сабабларини курсатиб хабардор килинади.
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Текширув ва^тида ёки буюртмага кура, бошка ишлар кдпинаётганида 
хизматдан воз кечилса, хужалик юритувчи мулкдор аудитор хизматига 
\ак, тулаши шарт.

Суриштирув органи, прокурор, терговчи ва суд топшириги билан 
аудиторлик текшируви утказилса, харажатлар текширилаётган хужалик 
субъекти зиммасига тушади, унинг к^лида етарли маблаг б^лмаса, 
текширувни тайинлаган орган зиммасига туш ад и.

Агар хужалик юритувчи субъект кулида зарур маблаг булса-ю, текширув 
харажатларини тулашдан буйин товласа, прокурор аудитор ёки аудиторлик 
фирмасининг мулкий манфаатларини \им оя кдпиб тегишли судга 
мурожаат кдлиши шарт.

Хужалик юритиш субъектининг ра\барлари ва бошк^а мансабдор 
шахслари аудиторнинг талаби билан куйидагиларни бажариши шарт:

- молиявий-хужалик фаолиятига дахлдор хужжатларни бериши;
- ош ки  ёки ёзма тарзда изобар бериши;
- текширилаётган объекгнинг молиявий-хужалик фаолиятини сифатли 

экспертиза цилиш учун бошк,а зарур шарт-шароитларни яратиши.
«Аудиторлик ф аол и яти  \ак,ида»ги к,онун ва бошк^а к,онун 

Хужжатларининг коидаларини аудиторлик текшируви вакгида бузганлик 
учун аудитор ва аудиторлик фирмаси жавобгар х,исобланади ва куйидаги 
жавобгарликка тортилади:

- Узбекистан Республикаси крнунчилигига биноан мулкий ва 
маъмурий жавобгарликка;

- лицензия ^укукини тухтатиб к у т ш  ёки аудиторлик фаолияти 
билан шугулланиш ^ к у ^ и н и  берадиган лицензиядан махрум этишгача 
(лицензия берган орган к,арорига мувофик,) булган интизомий жазолар 
берилади.

Аудитор фаолиятини тартибга солиб туриш учун крнунчиликда 
аудиторлар палатасини очиш назарда тугилган.

Узбекистондаги аксарият аудиторлик фирмаларини аудиторларнинг 
узлари ташббускор булиб тузган, аммо мустак^ил аудит утказиш учун 
уларнинг сони етарли эмас. Бу муаммони ^ал этиш учун Давлат мулк 
кумитаси ташаббуси билан 1996 йилнинг май ойида к;имматли цогозлар 
бозори катнашчиларига масла^ат-аудиторлик ва ахборот хизмати курсатиш 
учун махсус агентлик — «Консаудитинформ» ташкил этилди.

Хозирги кунда кушма корхоналар аудити, *иссадорлик жамиятлари 
аудита, инвестиция фондларининг аудити ва сурурта компанияларининг 
аудити шаклланди.
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6.8. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини ахборот билан 
таъминлашни ташкил этиш

Бизнес фаолиятини етарли ва аник; ахборотларсиз амалга ошириш 
мумкин эмас. Бу ахборотлар бизнес учун зарур маълумотлар, хабарлар 
мажмуасидан иборат булади. Ахборот ишлаб чик,арувчилар, товарни 
сотувчилар ва харидорлар уртасидаги алока шаклидир.

Ишбилармонлар асосан турли хил ахборотлар статистик, молиявий, 
оператив, ташкилий ахборотлар, фармойиш тарзидаги ахборот, бухгалтершик, 
маркетинг ахбороти, таъминот, ходимлар буйича, маълумотга о ид ахборот 
ва бошца ахборотлар билан ишлайдилар.

Ахборотлар яна ички ва ташки, дасгурий ва меъёрий ахборогларга булинцди.
Ички ахборот кичик корхона ёки савдо таш килоти ички  

материалларидан иборат булади \амда корхона фаолияти, унинг техник 
ик,тисодий курсаткичларини модций ва ме^нат харажатлари \ажми, накд 
пул ^аракати, дебиторлик ва кредиторлик кдозлари \ак,идаги 
маълумотларни узида акс этгиради.

Таш^и ахборотлар ма\сулот ишлаб чицарувчилар ва истеъмолчилар, 
\окимият идоралари, банклар, ракрбатчилар ва бошк,а ташкилотлар билан 
буладиган алокаларни ифодалайди. У товарларни сотиш ва харид килиш 
шартлари \ак,идаги ташки му\ит хабарларидан иборат булади.

Фойдаланиш вакти буйича ахборотлар оператив, даврий ва узок 
муддатли, узгариш даражаси буйича бирламчи ва иккиламчи ахборотга 
булинади.

Тадбиркорликда иктисодий ахборотлар етакчи роль уйнайди, чунки 
улар товар ишлаб чикариш, модций бойликларни таксимлаш, айирбошлаш 
ва истеъмол килиш жараёнидаги муносабатларни акс этгиради.

Кичик корхоналар учун фан-техника ахборотларнинг роли \ам  му^им, 
улар ишлаб чикаришни илмий-техник тараккиёт асосида ривожланишни 
акс этгиради.

Доимийлик даражаси буйича ахборотлар доимий, шартли-доимий ва 
узгарувчан булади. Доимий ахборот уз маъносини узок ^ к т  давомида 
узгартирмайди (шаодшар, корхоналар, савдо ташкилотлари номлари, товар 
турлари ва бошкалар ^акидаги ахборотлар).

Шартли-доимий ахборотлар маълум вакт давомида уз маъносини 
саклаб туради. Унга ма^сулот тайёрлаш учун техник шартлар, меъерлар, 
тариф микдорлари, лавозим, иш в д и  ва \оказолар киради.

Узгарувчан ахборотлар харид килиш ва сотишнинг усишини акс 
эттиради. Улар каР°Р кабул килиш учун доимо тезлик билан кайта 
ишлашни талаб килади, акс \олда, уларни олищдан маъно колмайди.
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Хар кандай ахборот хужжатларда акс эггирилади. Хужжат ахборот 
тарцатувчи воситадир.

Нафа^ат ишбилармонлар, балки бу хужжатларни укувчи, улардан 
фойдаланувчи, уларни кбайта ишловчи ва сак^овчи одамларнинг ме^нат 
харажатлари хужжатнинг шаклларига боглик;- Бизнесда кераксиз 
хужжатларнинг булиши мумкин эмас.

Ахборотлар ок,ими муваффациятли бизнес учун керакли алоцаларни 
таъминлайди. Бундай алоцалар товар ишлаб чик,арувчилар ва уларнинг 
истеъмолчилари, ма\сулотларни сотувчилар ва харидорлар, турли 
муассасалар уртасида зарурдир.

Ахборот алм аш иш  кичик би зн ес  ф аолияти ва хусусий 
тадбиркорликнинг энг мураккаб муаммоларидан биридир.

Самарали ишлаётган ишбилармонлар алок^а ва ахборот воситаларидан 
уз урнида унумли фойдаланаётган кишилардир. Улар ало^а ва ахборот 
жараёнларининг мо\иятини тушунадилар, огзаки ва ёзма муомаланинг 
уддасидан чик,а оладилар.

Алоца жараёни икки ёки ундан ортик кишилар уртасида ахборот 
айирбошлаш жараёнидир. Алоца килиш жараёнининг асосий вазифаси
— алмашув мавзуи булган ахборотни тушунишни таъминлаш. Аммо 
ахборот алмашинувининг узи ахборот алмашинувида иштирок этаётган 
ишбилармонларнинг алоцалари самарадорлигига кафолат бермайди.

Ахборот алмашинуви жараёнида туртта элемент иштирок этади: 
ахборот жунатувчи, хабар-ахборотнинг Узи, канал-ахборотни узатувчи 
восита ва ахборот олувчи. Бу заминий элементларнинг иши аник, 
йулга куйилган булиши, ахборот бузилган булмаслиги керак.

Ахборот апмашуви чогада икки томон (сотувчи ва харидор) мухим 
роль уйнайди. Агар сотувчи товар нархини айтса, бу факат ахборот 
алмашинувининг бошланиши. Ахборот алмашуви самарали булиши учун 
харидор товарни шу нархга харид кдпишга рози эканлигини сотувчига 
хабар кдлиши лозим.

Агар бир томон ахборотни такдим этса ва бошка томон уни бузмасдан 
к,абул кдпса, у \олда ахборот алмашинуви содир булади. Шу боис алок;а 
жараёнига ало\ида эътибор бериши керак.

Алоца техникаси турли-тумандир. Бизнесда ало^а техникаси 
воситаларидан бири компьютерлаштиришдир.

Компьютерлаштиришнинг а\амияти бозор муносабатларига утиш, 
ишбилармонларнинг жахон бозорига чициш муносабати билан такдослаб 
булмайдиган \о л д а  усмокда. М аълумки, ж а \о н  амалиётида 
компьютерлаштириш кундалик ва мухим техника булиб калган.
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Компьютерлар ёрдамида бизнес-режалар тузилади, ме^натга т$шаш 
ишлари амалга оширилади, бозорлар таджик, кдпинади, чакана ва улгуржи 
савдолар урганилади.

Айтилганлардан келиб чик^иб, хулоса кдладиган булсак, ахборот 
бизнесда, кичик ва хусусий тадбиркорликда катга а\амиятга эга булиб, 
улар к,абул кдгшнаётган к^арорларнинг манбаи ^исобланади. Хакикатда 
ахборотларсиз, керакли маълумотларсиз ^еч ким ишлай олмайди. Кабул 
кдлинаётган к,арорларнинг амалийлиги, кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликнинг самарадорлиги ахборотлар сифатига, уни уз вак^ида 
йигиш, узатиш ва крйта ишлашга богли^.

Ахборотлар мажмуи тадбиркорлик фаолияти ахборот тизимини 
ташкил кдлади. Тадбиркорлик фаолиятининг ахборот тизими уз ичига 
керакли ахборотлар, хужжатлар, бизнес тад^икртлари тизими, апоца 
каналлари ва техник воситаларни к^амраб олувчи мураккаб ахборот 
тузилмасидир.

Тадбиркорлар уз иш кунларини кичик ва хусусий корхоналар, савдо 
корхоналари иши ^акдцаги маълумотлар, ма^сулотларга буюртмалар ва 
ма^сулотни ортиб-жунатиш \акдцаги телекс .^исоботлари билан тннишиш, 
х^и^ий ва режа курсаткичларининг узаро муносабатлари, ишлаб чик,ариш 
харажатларини урганишдан бошлайдилар. Улар ма^сулотларни жорий ва 
утган вацтда сотилиши, товар-модций за^иралар, ме\натни ташкил кдлиш 
ва унга тушат, транспортда ташиш ва а^олига бошк^а хизматлар 
курсатиш \ак;ндаги ахборотларни санокуш дацицаларда оладилар. Бунда 
уларга \исоблаш техникаси ва ахборотларни кбайта ишлаш жараёнини 
компьютерлаштириш ёрдам беради.

Йигилган ва кбайта ишланган ахборотлар тадбиркорларга бош^арув 
кдрори к,абул кдлишда ёрдам беради. Самарали ишлаётган корхоналар 
йирилаётган ахборотлар сифатини ошириш ва микдорини купайтиришга 
етарли даражада куч сарфлайдилар. Улар уз ходимларини содир булаётган 
во^еаларни к д й д  кдпиш ва улар ^акида хабар кдпишга ургатадилар \амда 
бунинг учун такдирлайдилар. Фирма улгуржи ва чакана сотувчилар ва 
бошк,а иттифок,чиларини му\им хабарларни узатишга рагбатлантиради. 
Ишбилармонларга рак,иблари \ак,ида ахборотлар зарур. Бундай 
ахборотларни рак^иблар товарларини харид килиш оркдли «очи^эшиклар 
куни»да, ихтисослаштирилган кургазмаларга борганда олишлари мумкин. 
Рак^иблар ^акидаги маълумотларни уларнинг \исоботларини у^иб ва 
\иссадорлар мажлисларида иштирок этиб, рак;иб корхона ходимлари, 
ра^ибларга мол етказиб берувчилар ва харидорлар билан су^батлашиб \ам 
олиш мумкин.
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Рак,ибларнинг рекламалари йигиндиси , уларнинг реклама 
харажатлари ва улар фойдаланаётган реклама воситалари тупламини 
олиш учун реклама бюросининг пуллик хизматларига мурожаат 
кдлинади.

Тадбиркорларга мижозлар, дилерлар ва бозорда \аракат кдлувчи 
ракрбатчилар х.ак.ида маълумотлар керак. Бозор муносабатларига утиш 
янада кенгрок, ва сифатлирок, ахборотлар олиш зарурлигини шарт 
к,илиб куяди.

Тадбиркорлар учун харидорнинг товар хусусиятларига муноса- 
батларини олдиндан башорат к,илиш борган сари к,ийинлашмок,ца 
ва улар тадк,ик,отларга мурожаат этмокдалар. Ишбилармонларга борган 
сари купрок, ахборотлар керак булади ва уларга доимо ахборот 
етишмайди. Ш унинг билан бир вак,тда, ишбилармонлар керакли аник, 
ва ф ой д али  м аъ л у м о тл ар н и  етарли м и ад о р д а  йига 
олмаётганликларидан шикоят кдладилар.

Баъзи корхоналарда жорий ахборотларни йигиш ва тарк,атиш 
буйича махсус булимлар ёки лабораториялар ташкил этилган. Бу 
булим ходимлари керакли ахборотларни щцириб топиш учун энг 
му\им наш рлар, газета ва журналларни куздан кечирадилар ва 
иш биларм онларга махсус тайёрланган  ахборот варак;аларини 
жунатадилар.

Бундай хизматлар тадбиркорларга келиб тушаётган ахборотлар 
сифатини кескин оширишга имкон беради.

И ш билармонларда, к,оидага кура, уз кучлари билан бизнес 
тадк;ик,отлари утказиш учун вак,т ва куникма мавжуд эмас, шунинг 
учун улар бундай тадк,ик,отларни буюришга мажбурлар. Корхона 
шартнома асосида тадк,ик;от утказишга к,андайдир илмий тад^и^от 
институти ёки олий укув юртига буюртма бериши мумкин. Йирик 
корхоналар уз тадк,ик,от булимлари ва лабораторияларини очишлари 
мумкин. Булим ходимлари орасида му\андислар, иктисодчилар, 
социологлар, психологлар, бизнес буйича мутахассислар булиши 
ма^садга мувофикдир.

Бизнес тадцикотлари тизими куйидагиларни уз ичига олади:
- бозорни тадк,ик, килиш;
- реклама воситалари ва эълонлари самарадорлиги;
- ходимларнинг ишга фаоллиги;
- рациблар товарлари;
- нарх-наво сиёсати;
- товар ассортиментлари;
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- халкаро бозорларни урганиш;
- ахборотлар билан таъминлашни тадкик килиш;
- ходимлар билан ишлаш сиёсати ва ходимларнинг фаолиятини 

ба^олашни урганиш ва \<жазо.
Бизнес тадкикотлари куйидаги кетма-кетликда утказилади (6.8.1-раем).
Тадкикотчилар таак;ик;отнинг дастлабки боскичида муаммони аник 

белгилашлари ва тадкикот мак,садини белгилаб олишлари керак. 
Ахборотларни йитош анча огар ва масъулиятли ишдир. Муаммони мужмал 
ёки нотуфи белгилаш ишлаб чи^ариш  билан боглик булмаган 
харажатларга олиб келади. Аник, куйилган максад муаммони \а л  этиш 
асосидир.

Тадкикотлар
максадини
аниклаш

Ахборот
манбаларини

танлаш

Ахборот
йигиш

Йигилган 
ахборот­

ларни тахлил 
килиш

Таклиф-
ларни
ишлаб
чикиш

6.8.1-расм. Бизнес тащодотларипи утказиш кетма-кетлиги

Тадкикртнинг кейинги боскичида буюртмачини кизиктираётган 
ахборот тури ва уни энг самарапи йигиш йулини аниклаш зарур. 
Тадкикотчи иккиламчи ёки бирламчи ахборотлар ёки иккаласини бир 
вакдда йигиши мумкин.

Иккиламчи ахборот аввал бошк^а максадлар учун йигилган мавжуд 
ахборотдир.

Куйидагилар иккиламчи ахборот манбаларини ташкил этади:
- корхоналарнинг \исоботлари;
- булгуси тадкик,отлар туфисидаги \исоботлар;
- давлат муассасаларининг нашрлари;
- корхона, муассасаларнинг баланс ^исоботлари;
- статистик маълумотлар;
- биржалар маълумотномалари;
- газета ва журналлар, радио, телевидение эшитгиришлари ва \.к . 
Иккиламчи ахборот тадкикотнинг бошлангич нуктаси булиб хизмат

Килади. У арзон тушиши ва олиниши осонлиги билан ажралиб туради. 
Аммо тадкикотчига керакли маълумотлар эскирган, ноаник, туликсиз ёки 
ишончеиз \олда етиб келиши мумкин. Бу \олда тадкикотчининг янада 
купрок маблаглар ва вакт сарфлаши оркали бирламчи ахборот йигишига 
туфи келади.
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Бирламчи ахборот аник, максад учун биринчи марта йишладиган 
ахборотдир. Бирламчи ахборот й и р и ш н и н г  учта усули бор:

1. Кузатиш усули.
2. Тажриба усули.
3. Суров усули.
Кузатиш — биринчи ахборот й и р и ш н и н г  энг асосий услубларидан 

бири булиб, унда ташкилотчи одамлар ва вазиятлар устидан бевосита 
кузатиш олиб боради. Кузатиш фойдали рояларга, рак,иблар тажрибасини 
урганишга олиб келиши мумкин.

Маълумот й и р и ш н и н г  бошк;а усули — тажриба.
Тажриба тад1<;ик;отлари узаро такк°сланаётган субъектлар гуру^ини 

танлаш, бу гуру\лар учун турли хил \олатларни яратиш, таккосланаётганлар 
устидан назорат ва кузатилаётган фаркдарнинг даражаси ва а^амиятини 
белгилашни талаб кдпади.

Бундай тадк.икртнинг мак»сади -  кузатиш натижаларини зиддиятли 
изоэутшларни саралаш йули билан сабаб-натижа муносабатларини очиб 
ташлашдан иборат.

Суров тажриба-сабаб-натижа алок,аларини аник^лашда тад^икрт 
утказишнинг энг кулай усулидир.

Бизнес тад^икотчиси ишга киришишдан олдин иш режасини 
ишлаб чик,иши керак. Рсжада кимдан сураш кераклиги, суровга цанча 
микдордаги одамларни жалб кдлиш зарурлиги, суралувчиларни к,андай 
тартибда танлаб олиш , иш ни бажариш  муддати ва \оказолар  
белгиланган булиши керак.

Тадк.ик.отчи узи учун к;андай ахборотлар зарурлиги ва булар купрок; 
кимларда булишини \ал  кдлиши керак.

Тадк,ик,от реж асини ишлаб чик^иш ва ахборотларни йигиш 
тадк,ик,отнинг энг кийин ва а^амиятли боск,ичидир. Бунда керакли 
ахборотларни к,аердан олиш, биринчи навбатда кимлардан сурашни 
аникдаш керак булади. Баъзи бир суралувчилар уйда \ам, ишда \ам 
булмасликлари мумкин. Бош^а бировлар суровда иштирок этишдан бош 
тортишлари, яна бирлари эса гараз билан, самимий булмаган ̂ одда жавоб 
беришлари мумкин. Булардан ташк,ари, белгиланган ахборотлар булган 
Хужжатлар билан танишишда \ам  ^ийинчиликлар вужудга келади.

Тадкикртнинг кейинги бос^ичи — йигилган ахборотларни та\лил 
Килиш, яъни оли н ган  маълумотлар мажмуасидан энг му^им 
маълумотлар ва натижаларни ажратиб олишдир. Йигилган ахборотлар 
олинган маълумотларни статистик ёки ицтисодий-математик услуб 
орк;али кайта ишлаш й^ли билан та\лил килиб, урганилади.
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Бизнес фаолиятини ахборот билан таъминлаш нинг асосий 
вазиф аси  барча м артабадаги  и ш б и л ар м о н л ар га  узлари н и  
кизиктирадиган барча масалаларга дойр маълумотларни уз вацтида 
етказиб беришдан иборатдир.

Ахборотларга э\тиёж  кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
ахборотлар билан таъминланишининг асосий шарти \исобланади. 
Э\тиёж эса тадбиркорларнинг бажараётган ишларини \исобга олган 
\олда кичик тадбиркорликнинг мак,сади \амда вазифаларидан келиб 
чик,иб аник^ланади. Ахборотлар \ажми, уларнингтурлари, уларда кайд 
килинган керакли маълумотларнинг микдори, курсаткичларини 
аник/тш, ахборотлар билан таъминлаш тизими ташкилотчиларининг 
биринчи навбатдаги иши \исобланади. Тадбиркорлар самарали ишлаши 
учун етарли микдордаги ахборотлар билан таъминланган булишлари 
керак. Ахборот турри, ишончли ва аник, булиши, уз ва^тида келиб тушиши 
лозим.

\ а р  бир кичик корхонада фокжатларни урганиш жараёнида доимий, 
узгарувчан ва ^осила ахборотлар, уларнинг даврийлигини, к,арор кабул 
Килишда ишлатилишини аниклаш керак.

Хужжатларни бажарилаётган бизнеснинг у ёки бу хизматларига 
теги шли эканлигини аниклаш учун техник, режавий, молиявий, меъёрий, 
дастурий ва \оказо йуналишлар буйича гуру^ларга ажратиш мумкин.

Хужжатларни бундай туркумлаш ^ужжатлар х,аракатининг умумий 
конуниятини аниклаш, дасжатларнинг тузилиши, маълумотларни кайта 
ишлаш кетма-кетлигини, ходимларни иш билан банд килиш даражаси 
\амда ^исоблаш техникасини белгилашга имкон беради.

Шундай туркумлаш асосида ^ужжатлар айлануви та^лил килинади. 
Бу эса м аълум отларни  кайта иш лаш  т и зи м и н и н г  умумий 
курсаткичларини аниклаш ва уни такомиллаштириш буйича тавсиялар 
ишлаб чикишга имкон беради. Хужжатларнинг ш аклланиш и ва 
\аракати к°нуниятини \исобга олган ^олда ?^ужжатлар айлануви 
тасвирини куриш мумкин. Тасвирлар дасжатларнинг таркиби ва кайта 
ишланишини батафсил тадкикот килиш натижаларини умумлаштириш 
булади. Улар ёрдамида бажарилаётган иш турлари, жужжат шакллари 
ва ходимлар вазифалари орасида мавжуд алокалар ва узаро бир- 
бирларини алмаштиришни ф аф ик шаклида кургазмали тасвирлаш 
мумкин булади.

Ахборот окимларини ташкил килувчи манбалар:
- ахборот манбалари ва истеъмолчиларни аниклаш;
- ^ужжатларни ишлаб чикиш;
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- ахборотларни йигиш, узатиш, кбайта ишлаш ва са^паш учун техник 
воситаларни аник^лаш \ам да ^^ж атларни  тузиш;

- расмийлаштириш, руйхатдан утказиш, мувофи^лаштириш ва 
тасдик^аш тартибларини белгилашни уз ичига олади.

Кичик бизнесни ахборот билан таъминлашни ташкил цилишда 
мавжуд \исоблаш  ва перфокартали техникаларнинг мавжудлиги, 
ахборотларни йигиш , кбайта иш лаш ни автом атлаш тириш  ва 
механизациялаштириш даражасидан келиб чикиш керак.

Техник восита к;анча мукаммал булса, бизнесмен, ишбилармон 
м е\н атин и  таш кил к,илиш шунчалик самарали булади. Кичик 
бизнесни ахборот билан таъминлашни икки асосий синфга булиш 
мумкин: ташкил кдлиш техник воситаси ва \исоблаш машиналари.

Ташкил килиш техник воситаларига ахборотларни олиш ва кбайта 
ишлаш, нусха кучириш ва купайтиришга м^лжалланган турли хил 
ускуналар, мосламалар, машиналар ^амда алоца воситалари киради. 
Бунга яна ахборот ташувчилар ва хизмат курсатиш воситалари, хизмат 
хоналари асбоб-ускуналарини \ам  киритиш мумкин. Ишбилармонлар 
уз ишларида к^плаб оддий курол ва мосламалардан: каламлар, 
ручкалар, счётлар, идора дафтарлари, жадваллар, графиклар, ва 
\оказолардан фойдаланадилар.

Кичик бизнес фаолиятини ахборот билан таъминлашни ташкил 
цилиш, ^ужжатларни сак^лаш воситалари: токчалар, жавонлар, карто- 
текалар, магнит тасмалари, магнит ва лазер дискларини к^зда тутади. 
Ало*;а воситаларининг: телефон, телекс, директорлик ва диспет-черлик 
коммутаторлари, радиоало^а, чакириш ва авария сигнал бериш 
КУрилмалари ва \оказоларнинг мавжудлиги \ам  му\имдир.

Бизнесда хилма-хил идишлар, тарозилар, соатлар, ^исоблагичлар 
ва ахборот датчиклари, турли хил улчов асбоблари, ёзув ва нусха 
кучириш машиналари \ам  му\им а\амиятга эга.

Бизнесда маълумотларни к,айта ишлаш учун юзлаб турдаги 
\исоблаш машиналаридан фойдапанилади. Бу машиналарни куйидаги 
гуру^ларга булиш мумкин:

- ^исоблаш-клавишли машиналар;
- \исоблаш-перфокартали машиналар;
- электрон-\исоблаш машиналари.
Х,исоблаш-клавишли машиналар энг содда арифметик амалларни 

бажаришга имкон беради. Хисоблаш-перфокартали машиналар -  
кушиш, олиш, купайтириш ва булишни >;амда энг мураккаб амалларни 
бажаради.
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Электрон-\исоблаш машиналари мураккаб мантилий операцияларни: 
таккослаш, кейинги амални танлаш, ишлаб чикррилган дастурлар буйича 
мураккаб \исобларни бажариш кобилиятига эга.

Бизнесда техник воситалардан фойдаланишни ташкил килиш 
шакллари турли-туман. Кичик корхоналарда машина-^исоблаш стан- 
циялари ташкил к^илинади.

Купгина ишбилармонлар ахборот-\исоблаш марказлари хизмат- 
ларидан хужалик шартномалари асосида фойдаланадилар.

Ахборотлар билан таъминлашни ташкил килиш ахборотларни йигиш, 
узатиш ва к,айта ишлаш билан машгул ходимлар ме\натини \ам ташкил 
килишни кузда тутади. Унумли ме\нат учун куйидагилар зарур:

- ишчи уринларини ташкил килиш ва уларга хизмат курсатиш;
- ме\натни аниктаксимлаш ва бирлаштириш;
- ме\нат жараёнларини механизациялаштириш ваавтоматлаштириш, 

ходимлар ме^нати ва \аётининг кулай санитария-гигиена шароитларини 
яратиш.

Тадбиркор томонидан к,абул кдлинаётган бошцарув к^арорлари 
хусусиятларининг тамили тадбиркорнинг ахборотга э\тиёжини аникдаш 
учун объектив асос булади. К,арор кабул килиш учун турли-туман 
ахборотлар керак. Булар, аввало, бизнесни таърифловчи ички ахборотлардир. 
Моддий ва ме^нат за\иралари , ишлаб чикариш  технологияси, 
ма\сулотларнинг таннархи, корхона ичида юкларни ташиш, ходимлар 
ме\натига \а к  тулаш, уларнинг малакаларини ошириш ва бошкалар 
шундай ахборотлардан булиши мумкин.

Бундай ахборотлар оператив характерга эга булиб, ма^сулот ишлаб 
чикариш ва сотишни \амда бизнеснинг и^тисодий курсаткичларини 
акс этгиради.

Ички ахборотдан таш^ари тадбиркорга ташки ахборот \ам  керак 
булади. У кенгдоирадаги маълумотлардан иборат булиб, ишбилармонга 
бозор, товарлар нархлари, транспорт харажатлари, энг янги ускуналар 
ва илгор технология, бизнеснинг уни кизиктирган со^асидаги фан ва 
амалиёт ютуклари, ра^иблари \акида маълумотлар беради. Булардан 
ташкари \ар  бир ишбилармон соликлар, тадбиркорлик \акидаги 
к,онунлар, ме\нат конунчилиги ва бошка меъёрий ^ужжатларни яхши 
билиши керак.

Тадбиркорга яна ижтимоий-психологик ахборотлар:
- табиий му^итнинг экологик \олати;
- ма\сулот истеъмолчиларининг яшаши ва маиший шароитлари 

\акидаги ахборотлар \ам керак.
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Тадбиркор куйилган вазифалардан келиб чиккан \олда энг зарур 
ахборотларни танлаб олиши, улар билан танишиши, кераксиз ва кам 
а^амиятга эга маытумотларни ташлаб юбориши \амда у ёки бу масала 
буйича боищарув царорини ишлаб чик^иши зарур.

Ишбилармон ахборот билан боглик; уз ишини \амда ахборотларни 
тайёрловчи уз ходимлари ме\натини самарали ташкил кдпиши керак. 
Акс \олда ра^барга тасодифий маълумотлар етиб бориши мумкин.

Тадбиркорга ахборот хизмати курсатишни ташкил кдпиища энг асосий
-  ортик^ча маълумотларни сараловчи ишончли фильтрни яратишдир. 
Тадбиркорнинг ёрдамчилари ана шундай фильтр булишлари керак.

К^исца хулосалар
Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналарининг асосий 

фаолияти банклар билан чамбарчас боглик, булиб, улар олиб 
бораётган фаолият — хомашёни сотиб олиш, ишлаб чи^арилган 
товарлар, курсатиладиган хизматларга \ак,тулаш, ишловчиларни иш 
\аци билан таъминлаш, турли тоифадаги корхоналар, фирмалар ва 
бошк,а юридик шахслар билан буладиган ик,тисодий муносабатлар, 
яъни олинган даромаддан соли к  тулаш, транспорт, коммунал 
хизматлари учун барча турдаги туловлар, шунингдек олинадиган 
кредитлар ва бошк^а \и со б -к и то б л ар  банклар орк,али амалга 
оширилади.

Банк операциялари актив ва пассив операциялардан иборат 
б^лади. П ассив опрерациялар пул маблагларини маълум бир 
йуналишга сафарбар этишга к,аратилган б^лади. Актив операциялар 
турли характердаги кредитлар бериш билан богликдир.

С оли^лар  цонун билан белгиланган, бюджетга мажбурий 
туланадиган пул туловларидир. Солик^ар, аввало, давлатнинг вази- 
фаларини молиявий маблаглар билан таъминлаш заруратидан келиб 
чик,ади. У збекистан Республикасида умумдавлат ва ма\аллий 
солик,лар ам ал килади . 2005 йи лн и н г 1 ию лидан  бош лаб, 
микрофирмалар ва кичик корхоналар учун ягона солик, тизими 
жорий этилган.

Тадбиркорликнинг ик^тисодий фаолият юритишлари, молиявий 
ва бухгалтерия \исоб-китобларини т>три амалга оширишларида 
аудиторлик хизмати му\им урин тутади. Аудитнинг асосий максади
-  корхоналарнинг молиявий ва хужалик операциялари тугрилиги 
ва Узбекистан крнунчилигига мослигини аниклашдан иборат.
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Назорат ва му^окама учун саволлар
1. Банкнинг пассив ва актив операцияларининг мох,ияти нимада?
2. Банкда кредит бериш тартиби ^андай ташкил этилган?
3. Банклар билан тадбиркорлар уртасида бажариладиган опе- 

рацияларда узаро муносабатлар крндай ташкил этилади?
4. Банклар билан тадбиркорлар уртасидаги валюта операциялари 

кандай бажарилади?
5. Тадбиркорлик фаолиятида соли к солиш тартибини изо\лаб беринг.
6. Соли^ солиш объекти ва базаси нима?
7. Солицставкаларинингтаркиби к,андай тузилган?
8. Акциз солиги нима? Унинг амал кдпиш тартиби к,андай?
9. Аудитнингасосий макради нималардан иборат?
10. Аудиторларнинг хуку к, ва бурчлари нималардан иборат?
11. Кичик бизнес фаолиятида ахборотнинг мо^ияти ва ах,амияти нимада?
12. Бизнесда ахборот турлари ва уларнинг тутган урни ^андай?
13. Ахборот алмашинувининг асосий элементлари нималардан иборат?
14. Кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантиришда ахборотлар 

тизимидан к,андай фойдаланадилар?

Адабиётлар
1. Каримов И.А. Асосий вазифамиз — Ватанимиз тарак^иёти ва 

халкимиз фаровонлигини янада юксалтиришдир/И.А. Каримов. -  
Тошкент: «Узбекистон», 2010. — 80 б.

2. Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 20 июндаги 
ПФ-3620-сонли “Микрофирмалар ва кичик корхоналарни ривожлантириш 
борасидаги кушимча чора-тадбирлар туррисида”ги Фармони.

3. Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 24 июндаги 
ПФ-3622-сонли “Тадбиркорлик субъектларининг хужалик со\асидаги 
хукукбузарликлари учун молиявий жавобгарлигини эркинлаштириш 
тугрисида”ги Фармони.

4. Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 15 июндаги 
П К,- 100-сонли “Тадбиркорлик субъектлари томонидан такдим этиладиган 
\исобот тизимини такомиллаштириш ва уни нокрнуний талаб этганлик 
учун жавобгарликни кучайтириш туфисида” ги карори.

5. Ходиев БЛО., Крсимова М.С., СамадоьАН. Кичик бизнес вахусусий 
тадбиркорлик. Укув цулланма. - Т.: ТДИУ, 2010. -2676.
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7-БО Б. К И Ч И К  БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК 
СУБЪЕКТЛАРИДА ИШЛАБ ЧИКАРИШ  ХАРАЖАТЛАРИ ВА 

М А^СУЛОТ ТАННАРХИ ТА^ЛИЛИ

7Л . Ишлаб чи^ариш харажатларининг мо\няти, таркиби ва 
элементлари

\ а р  бир корхона ма\сулот ишлаб чикариш жараёни билан боглик, 
харажатларни амалга оширади. Мах,сулот ишлаб чик,ариш жараёнида 
сарф кдлинган моддий ресурслар (асосий воситалар эскириши, хомашё 
ва материаллар, ёнилги-мойлаш материаллари, э^тиёт к,исмлар ва 
бошкалар) ва жонли ме\нат сарфи ишлаб чик,ариш харажатларини 
ташкил этади.

Корхонанинг иш лаб чик,ариш, сотиш  ва бошк,а ф аолияти 
натижасида юзага келадиган харажатларини куйидагича туркумлаш 
мумкин (7.1.1-раем):

1. Ишлаб чик,ариш жараёнидаги иштирокига кура:
- ишлаб чицариш харажатлари;
- ноишлаб чик,ариш харажатлари.
2. Ишлаб чик,аришда сарф этиладиган ресурслар манбаига к^ра:
- ички харажатлар;
- ташки харажатлар.
3. Ма\сулот ишлаб чик,ариш \ажмининг узгаришига нисбатан:
- доимий харажатлар;
- узгарувчан харажатлар.
4. Ма^сулот таннархига олиб борилиши жи^атидан:
- бевосита харажатлар;
- билвосита харажатлар.
5. Корхонанинг умумий ишлаб чик,ариш, молиявий ва бошк,а 

фаолияти натижасида юзага келадиган:
- ма^сулот таннархига киритиладиган харажатлар;
- давр харажатлари;
- молиявий фаолият буйича харажатлар;
- фавцулодда зарарлар.
Ишлаб чик^ариш харажатлари бевосита ишлаб чик,ариш жараёни 

амалга ошириш билан боглиц куйидаги харажатлардан ташкил топади:
- бевосита моддий харажатлари;
- бевосита ме\натга \а к  тулаш харажатлари;
- ишлаб чикаришга тааллуцли устама харажатлар.
Бевосита ма\сулот ишлаб чик,ариш жараёни билан боглик; булмаган
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харажат турлари ноишлаб чикариш харажатлари деб юритилади. Унинг 
таркибига:

- ма^сулотни сотиш билан б о т и к  харажатлар;
- бош^арув харажатлари;
- бошк;а операцион харажатлар ва зарарлар;
- фавкулодда зарарлар киради.

7.1.1-расм. Харажатларнинг туркумланиши
Ишлаб чикариш жараёнида фойдаланиладиган корхонанинг узига 

теги шли ресурслар сарфи (масалан, фермер хужалигида асосий воситалар 
эскириши, хужаликнинг узида ишлаб чикарилган ем-хашак, органик 
$титлар, асосий подага утказилаётган ёш чорва моллари ва бошкдлар) 
корхонанинг ички харажатларини, ташки мол етказиб берувчилар ва 
бошка субъектлардан сотиб олинган ресурслар учун туловлар корхонанинг 
ташки харажатларини ташкил кдпади.
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К^ск,а мудцатли даврда ма^сулот \ажмининг усишига нисбатан доимий 
(РС) ва узгарувчи (УС) харажатлар фарк, кдлади.

Доимий харажатлар ма^сулот \ажмининг узгаришига борлик, булмай, 
корхонанинг маълум бир вак,т оралирида сарфлаши к;атьий белгилаб 
к$йилган узгармас харажатларини ифода этади. Бунга асосий 
воситаларнингамортизацияси, бошк,арув ходимларининг иш \ак,и, сурурта 
туловлари, телефон учун абонентлик тулови ва ижара туловларини мисол 
^илиб келтириш мумкин. Доимий харажатларнинг узига хос хусусияти 
шундан иборатки, ма\сулот \ажмининг ошиб бориши билан бир бирлик 
ма\сулотга тугри келувчи уртача доимий харажатлар камайиб боради.

Узгарувчи харажатлар микдори ма\сулот ишлаб чи^ариш \ажмининг 
Усиши ёки камайишига к,араб узгариб туради, яъни ма^сулот \ажми 
Узгаришига мутаносиб булади. Узгарувчан харажатлар таркибига 
ишчиларнинг иш \ак,и ва унга нисбатан ажратмалар, хомашё, ёнилги- 
мойлаш материаллари, ёкдпги ва энергия, транспорт харажатлари ва бош^а 
воситалар фарк,и киради. Узгарувчан харажатларнинг узига хос хусусияти 
шундан иборатки, ма\сулот ^ажмининг ошиб бориши бир бирлик 
ма^сулотга тугри келувчи уртача узгарувчи харажатларнинг узгаришига 
унча таъсир курсатмайди.

Доимий ва узгарувчи харажатлар йигиндиси корхонанинг умумий 
харажатларини (ТС=РС+УС) ташкил к^илади. Бундан ташк,ари ма^сулот 
ишлаб чик^аришнинг (<3) бир бирлигига сарфланган уртача умумий 
харажатлар тушунчаси \ам  мавжуд. Умумий харажатлар суммасини 
ма^сулот ишлаб чик^ариш \ажмига булиш оркдпи топиш мумкин.

Ишлаб чикдошшинг дастлабки боск,ичида, модций ресурслар ва асосий 
воситалар тула бандлик даражасига эришмаган даврда, уртача доимий 
харажатлар к,иймати юк;ори булади ва ишлаб чи^ариш ^ажмининг ошиб 
бориши билан у камайиб бориш хусусиятига эга. Уртача узгарувчи 
харажатлар ишлаб чи^ариш \ажми оптимал чегарага етгунча камайиб 
боради, аммо ундан кейин ишлаб чи^аришга жалб этилган орти^ча 
ресурслар самарасиз булиши туфайли, уртача узгарувчи харажатлар ортиб 
боради.

Кейинги \ар бир кушимча ма\сулот бирлигини ишлаб чикрришга 
сарфланадиган харажатлар чегаравий харажатлар деб юритилади. Уни 
умумий харажатлар суммасининг усган цисмини ма^сулот \ажмининг 
усган к,исмига булиш орк,али топиш мумкин. Чегаравий харажатлар 
ишлаб чицарилаётган \ар  бир цушимча ма^сулот бирлиги корхонага 
к;анчага тушишини курсатади. Бир бирлик ма\сулот ишлаб чик,аришга 
кетадиган моддий, м е\нат ва бошк;а харажатлар сарфи оптималлашиб
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борган сари чегаравий харажатлар камайиб боради. Аммо, корхонанинг 
ишлаб чицариш кувватларидан фойдаланиш имкониятлари т^лик 
бандликка эришгач, кейинги бирлик ма^сулотни ишлаб чик,ариш 
харажатлари борган сари к;имматлашиб боради.

Натижада юзага келадиган харажатлар Узбекистан Республикаси 
Вазирлар Ма?усамасининг 1999 йил 5 февралдаги 54-сонли карори билан 
тасдик^анган “Ма^сулотлар (ишлар, хизматлар)ни ишлаб чи^ариш ва 
сотиш харажатлари таркиби \амда молиявий натижаларни шакллантириш 
тартиби тугрисидаги Низом”га мувофик, куйидагича туркумланади:

1. Ма^сулот ишлаб чик,ариш таннарх хрсил к^тувчи харажатлар:
- ишлаб чи^аришнинг моддий харажатлари;
- ишлаб чик;ариш хусусиятига эга;
- ишлаб чик,аришга теги шли асосий воситалар ва номоддий активлар 

амортизацияси;
- ишлаб чик,ариш а\амиятига эга боища харажатлар.
2. Ишлаб чик^ариш таннархига киритилмайдиган, бирок, асосий 

фаолиятидан олинган фойдани аник.иашда ^исобга олинадиган давр 
харажатлари:

- ма\сулотни сотиш харажатлари;
- бошкарув харажатлари;
- бош^а операцион харажатлар.
3. Корхонанинг умумхужалик фаолиятидан олинган фойдасини 

аник^ашда \исобга олинадиган молиявий фаолият буйича харажатлар:
- фоизлар буйича туловлар;
- мол-мулкни узок мудцатли ижарага (лизингга) олиш туловлари;
- хорижий валюта билан операция буйича салбий курс тафовутлари;
- кимматли кргозларга куйилган маблагларни к,айта ба\олаш;
- молиявий фаолиятга оид бошк;а харажатлар.
4. Корхонанинг одатдаги фаолиятига мос келмайдиган, бир неча йиллар 

давомида такрорланиб турмайдиган ва кичик тадбиркорлик корхонаси 
бошлигининг (мулк эгасининг) к^бул цилган бошкдрув каР°РлаРига 
богли^булмаган \олда вужудга келадиган вок,еа ва ̂ одисалар (сувтошк,ини, 
ёнгин, жала, дул каби табиий офатлар ва мамлакат цонунчилигида 
Узгариш) натижасида курилган фавкулодда зарарлар.

7.2. Ма^сулот таннархн ва уни ^исоблаш усуллари
Таннархда корхона ишлаб чикариш  ф ао л и яти н и н г сифат 

курсаткичлари - ишлаб чик,ариш ресурсларидан ф ойдаланиш  
самарадорлиги, ишлаб чик,ариш технологияси ва мех,натни ташкил
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этиш даражаси, корхонани тежамкорлик билан ва окилона юритиш 
омиллари, ма^сулот ишлаб чик^аришни юксалтириш шароитлари уз 
аксини топади.

Мал;сулот таннархини ^исоблащдан кузда тугилган асосий мак;сзд - 
уни ишлаб чик,аришга сарфланган \ак,икий харажатларни тегишли 
хужжатларда уз вак^ида, тули^ ва ишончли акс эттириш ? а̂мда модций, 
ме>;нат ва молиявий ресурслардан тежамкорлик асосида, окдлона 
фойдаланиш устидан назорат урнатишдир.

Махрулот таннархи корхона харажатлари тушунчасидан фар*; кдпади. 
Корхонанинг ма^сулот ишлаб чикдриш, сотиш ва бошкд молиявий- 
хужалик фаолияти натижасида юзага келадиган барча харажатлари 
маадлот таннархига киритилманди. Мадсулотнинг (ишнинг, хизматнинг) 
ишлаб чи^ариш таннархига уни бевосита ишлаб чик.ариш билан боглиц 
харажатлар киритилади. Уларга куйидагилар тегишли:

- бевосита модций харажатлар;
- бевосита ме\нат харажатлари;
- ишлаб чик,ариш хусусиятига эга билвосита устама харажатлар. Бу 

харажатларнинг купчилигини натурада, яъни дона, кг, метр ва бош^а 
куринишларда ^исобга олиб бориш ва режалаштириш мумкин. Аммо 
ма^сулот ишлаб чицаришга сарфланган барча харажатларни биргаликда 
\исобга олиш учун уларни ягона улчов бирлигига - киймат-пул 
куринишига келтириш талаб этилади.

Айрим турдаги ишлаб чикдриш харажатларини яратилаётган махрулот 
таннархига тУфидан-турри киритиш мумкин. Унга ишлаб чик,арищцаги 
ишчиларнинг иш ^аки ва истеъмол килинган моддий ресурслар сарфини 
киритиш мумкин. Бундай харажат турлари бевосита ишлаб чищэиш 
харажатлари деб юритилади.

Иккинчи бир харажат турлари бир неча хил ма\сулот етиштириш 
жараёнида иштирок этиши туфайли (масалан, бир неча хил экинларга 
угат ташиган трактор амортизацияси) уларга кетган харажатларни шу 
мах,сулотларни ишлаб чик,аришдаги иштирокига мутаносиб тацсимлашга 
туфи келади. Бундай харажатлар билвосита ишлаб чик^ариш харажатлари 
ёки ишлаб чикаришга тегишли устама харажатлар деб юритилади.

Ма\сулот таннархи бир турдаги ма^сулотни бевосита ва билвосита 
ишлаб чи^ариш харажатларини шу ма\сулот микдорига булиш орк^али 
топил ади:

М Т =  МХ+ИХ+СТ+А+БИХ /  М
Бу ерда:
МТ - ма^сулот таннархи, сум;
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7.2.1-жадвал
М а^сулот таннархининг бевосита ва билвосита харажатлари 

таркиби__________________________________________________________
Х араж ат моддалари М ахсулот тан н архи га  олиб 

б ори ли ш и  ж нхатидан
бевоси та билвосита

(устама)
Хомашё ва асосий материаллар (кайта кирим 
килинган чикитлардан ташкари)

+

Сотиб олинган бутловчи кисмлар ва ярим 
фабрикатлар

+

Ишлаб чикариш характеридаги иш ва 
хизматлар

+

Технологик максадлар учун ишлатилган 
ёкилги энергия

+

Ишлаб чикаришга тегишли мехнатга хак 
тулаш харажатлари

+

Ишлаб чикаришга тегишли ижтимоий 
сугуртага ажратмалар

+

Моддий кийматликлар камомади ва 
махсулотларнинг бузилишидан курилган 
зарарлар

+

Асосий воситалар амортизацияси +

Ишлаб чикаришга оид бошка харажатлар +

МХ - ишлаб чик,аришнинг моддий харажатлари, сум;
ИХ - ишлаб чик^ариш хусусиятидаги м е \н а т га  \ак, т^лаш  

харажатлари, сум;
СГ - ишлаб чикаришга теги шли булган ижтимоий суьургга тулоштри, сум;
А - асосий воситалар амортизацияси, сум;
БИХ - бошк,а ишлаб чи^ариш харажатлари, сум;
М - ма\сулот микдори, центнер, дона, кг, тонна ва \акозо.
Корхонада режадаги (бизнес-режада белгиланган) ва \ак,икий 

(^исобот буйича ^аки^атда эришилган) таннарх \исоблаб борилиши 
мумкин. Бу режалаштирилган ишлаб чицариш  харажатларини 
Ха^ицатда эришилган даража билан таккослаш , орти^ча моддий ва 
м е^нат ресурслари с ар ф л ар и га  йул ц ^й и л ган  ёки теж ам га 
эришилганини ани^паш ва келгусида тегишли хулосалар чикаришга 
имкон беради.
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Режадаги таннарх корхонанинг мавжуд техник, технологик ва кадрлар 
сало^ияти доирасида ма^сулот ишлаб чик,аришга сарфланиши э^тимоли 
булган харажатларнинг кутилаётган максимал даражасини акс эттиради. 
Режадаги таннарх моддий ресурсларни сарфлаш меъёрлари асосида 
хисобланади.

Хакиций таннарх корхонанинг ма^сулот ишлаб чикдриш жараёнини 
\ак,ик,атда сарфланган бевосита ишлаб чик^ариш харажатларини ташкил 
этади. Х^киций таннарх режадаги таннархдан фарк килиши мумкин. Агар 
у режадаги таннархдан юк;ори булса, ишлаб чицариш самардорлигининг 
пасайишидан паст булса, капитал, ме^нат ва моддий ресурслардан окдлона 
фойдаланиш натижаларини акс эттиради. Ма\сулот таннархини 
\исоблашда фак,ат шу ма\сулотни ишлаб чик,ариш билан ботик, 
харажатлар \исобга олинади. Ма^сулотни сотиш ва ишлаб чик,аришни 
бошк,ариш билан боглик, умумкорхона харажатлари ма^сулот таннархига 
киритштмай давр харажатлари ^исобига киритилади.

Ма\сулот таннархини а н и к д а ш д а  ^исоблаш объектларини билиш 
мухимдир. Унга кдпинган харажатларни ало\ида \исобга олиш мумкин 
булмаганлигидан, умумий ишлаб чик,ариш харажатларини \исоблаш 
объектлари буйича тугри тацсимлаш мухимдир.

Ма\сулот таннархига киритиладиган ишлаб чик,ариш харажатлари 
харажат элементлари ва моддалари буйича гуру\парга ажратилади. Бундай 
гуру\паш:

-режалаштирилган ма\сулот ишлаб чик,аришнинг моддий ва ме^нат 
сарфларига э^тиёжни аниьугаш;

-харажатларни ик,тисодий мазмунига кура тацсимлаш;
-умумий ишлаб чик,ариш харажатлари микдорида у ёки бу харажат 

элементларининг улушини аник^аш имконини беради.
Масалан, бухгалтерия \исобида ма^сулот ишлаб чик,ариш таннархини 

\осил к,илувчи харажатлар ик,тисодий мазмуни ва умумийлик 
хусусиятларига кура куйидаги элементларга ажратилади:

-ишлаб чик,аришнинг моддий харажатлари;
-ишлаб чик,аришга тегишли ме\натга \ак,тулаш харажатлари; 
-ишлаб чик,аришга тегишли ижтимоий сугуртага ажратмалар; 
-асосий воситалар ва номоддий активлар амортизацияси; 
-ишлаб чи^аришга оид бошка харажатлар.
И^гисодий \исоб-китобларда махрулот таннархини режалаштириш 

ва ̂ исоблашда харажатларни хцсоблаш моддалари буйича гурздпаш к,абул 
кдпинган. Саноат корхоналарида ма^сулот таннархини %исоблаш 
моддалари куйидагилардан ташкил топади:
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Ма\сулотнинг ишлаб чик^ариш таннархини косил цилувчи харажат 
элементлари ва дщсоблаш моддалари орасида узаро богликпик мавжуд.

Хапажатлапнинг моддалари б\йича гупухланиши

---------- ► Ишлаб чикаоишга оид мехнатга хак тулаш харажатлари

---------- ► Ишлаб чикаришга оид ижтимоий сугурта харажатлари

---------- ►
Хомашё ва асосий материаллар (кайта кирим килинган чикитлардан ташкари)

--------- Сотиб олинган бутловчи кисмлар ва ярим фабрикатлар

---------- ► Технологик максадлао учун ёкилги ва энергия

---------- ► Ишлаб чикариш характеридаги иш ва хизматлар

--------->. Асосий воситалар амортизациям

---------р. Моддий кимматликлар камомади ва махсулотларнинг бузилишидан курилган 
зараолар

---------- ► Бошка харажатлар
7.2.1-расм. Саноат корхоналарида ма\сулот таннархини ^исоблаш моддалари
“Хомашё ва асосий материаллар” моддасида ма^сулотнинг асосини 

ташкил этиб, унингтаркибига кирадиган ёки махрулот тайёрпашда (ишларни 
бажариш ва хизматлар курсатищда) зарур таркибий к,исм \исобланган 
чегдан сотиб олинадиган хомашё ва материаллар, шунингдек бир маромдаги 
технология жараёнини таъминлаш, маадлотларни ураш ёки бошк,а ишлаб 
чик^ариш э\тиёжларига сарфланадиган (асбоб-ускуналар, бинолар, 
иншоотлар ва боцща асосий воситалар синовини утказиш, назорат к,илиш, 
сакдаш, тузатиш ва улардан фойдаланиш учун ишлаб чик,ариш жараёнида 
фойдаланиладиган), харид кдлинадиган материаллар уз аксини топади.

М а\сулот таннархига киритиладиган хомашё ва материаллар 
харажатларидан кдйтариладиган чикдглар к,иймати ва идиш, ураш-жойлаш
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материаллари к;иймати уларнингамалда сотилиши, фойдаланилиши ёки 
омборга кирим кдпиниши нархи буйича чи^ариб ташланади.

“Сотиб олииган бутловчи цисмлар ва ярим тайёр мщсулотлар” 
моддасида келгусида корхонада монтаж кдлинадиган ёки кушимча ишлов 
бериладиган бутловчи буюмлар ва ярим тайёр ма\сулотлар \исобга олинаци.

“Ишлаб чщариш характеридаги иш ва хизматлар” моддасига ташк;и 
юрвдик ва жисмоний шахслар, шунингдек корхонанинг ички булинмалари 
томонидан бажариладиган фаолиятнинг асосий турига тегишли булмаган 
ишлаб чик,ариш хусусиятига эга ишлар ва хизматлар киради.

Унга ма\сулот тайёрлаш буйича айрим операцияларни бажариш, 
хомашё ва материалларга ишлов бериш, истеъмол килинаётган хомашё 
ва материаллар сифатини аник^аш учун синовлар утказиш, белгиланган 
технологик жараёнларга риоя этилиши устидан назорат цилиш ва 
бошкдларга тегишли булади.

Корхона ичвда ташк^ субъекгларнинг транспорт хизматлари (хомашё, 
материаллар, инструментлар, деталлар, юкларнинг бош^а турларини 
омбордан цехга келтириш ва тайёр махрулотни сакдащ учун омборга 
гашиш) ишлаб чикрриш хусусиятига эга хизматларга тегишли булади.

Корхонанинг транспорти ва ходимлари томонидан моддий 
ресурсларни етказиш билан боглик, харажатлар (юклаш ва тушириш 
иш лари \а м  ш ул ар  ж ум ласи га  киради) иш лаб чик,ариш 
харажатларининг тегишли элементларига кириши керак (ме\натга 
^ак, тулаш харажатлари, асосий фондлари амортизациям, моддий 
харажатлар ва бошк^алар).

“Технологии мацсадлар учун ишлатилган ёцилги ва энергия ” моддасида 
технологик мацсадлар, энергиянинг барча турларини ишлаб чик^ариш, 
биноларни иситишга сарфланадиган ёнилгининг четдан сотиб олинадиган 
барча турлари, корхонанинг технологик, транспорт ва бошк,а ишлаб 
чик.ариш ва хужалик э\гиёжларига сарфланадиган барча турдаги харид 
к;илинадиган энергия акс эттирилади.

“Ишлаб чицаришга тегишли ме$натга %ац тулаш харажатлари ”га 
корхонада к,абул кдлинган ме\натга \ак, тулаш шакл ва усулларига 
мувофик, цулланиладиган тариф ставкалари ва лавозим маошларидан 
келиб чик,иб \исобланган:

- ишлаб чик;ариш хусусиятидаги амалда бажарилган иш учун 
^исобланшн иш \ак,и, шу жумладан, бажарилган ишни \исобга олиш буйича 
дасглабки ̂ ужжатларда назарда тугилган рагбатлантирувчи тусдаги тулонлар;

- касб ма\орати ва мураббийлик учун тариф ставкалари ва окладларга 
устамалар;
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- иш тартиби ва ме\нат шароитлари билан ботик; компенсация 
тусидаги тулоапар, шу жумладан, тунги сменада, ишдан ташк,ари ва^тда, 
дам олиш ва байрам (ишланмайдиган) кунлари ишлаганлик учун тариф 
ставкалари ва окладларга устамалар ва кушимча \ак,;

- куп сменали тартибда ишлаганлик, касбларни бирга кушиб олиб 
борганлик ва хизмат курсатиш зоналарини кенгайтарганлик учун устамалар;

- хукумат томонидан тасдик^анган касблар ва ишлар руйхати буйича 
огир, зарарли, ало^ида зарарли ме\нат ва табиий-ик^им шароитларида 
ишлаганлик учун устамалар, шу жумладан, ушбу шароитлардаги узлуксиз 
иш стажи учун устамалар;

- курилиш, реконструкция кдпиш ва мукаммал таъмирлащда бевосита 
банд булган, шунингдек крнун хужжатларида назарда тутилган лолларда 
вахта усули билан ишларни бажарган ходимлар учун ишнинг кучма ва 
Катнов хусусияти учун устама;

- ме^натга тулашнинг районлар буйича тартибга солиниши, шу 
жумладан, район коэффицентлари ва амалдаги к,онун хужжатларига 
мувофик, чул, сувсиз ва ю^ори тог жойларида иш лаганлик учун 
коэффицентлар билан белгилаган туловлар;

- амалдаги крнун ^ужжатларига мувофик, навбатдаги (йиллик) ва 
кушимча таътиллар, навбатдаги (дар йилги) фойдаланилмаган ва кушимча 
таътилларучун компенсациялар, усмирларнинг имтиёзли соатлари, болани 
овкатлантириш учун оналар ишидаги танаффуслар, шунингдек тиббий 
куриклардан утиш билан богли^ вацт учун \ак, тулаш;

- мажбурий таътидцаги ходимларга, асосий иш ^ак,ини к;исман сак^паб 
к;олган \олда тулаш;

- давлат вазифаларини бажарганлик учун (^арбий йигинлар, 
фавкулодда вазиятлар буйича йигинлар ва бош^алар) ме^нат \ак,и 
тУлаш;

- корхона штатида турмайдиган ходимлар ме^натига улар томонидан 
фукаролик-хуку^ий тусдаги тузилган шартномалар буйича ишлар 
бажарилганлиги учун тулаш, агар бажарилган иш учун ходимлар билан 
\исоб-китоб корхонанинг узи томонидан амалга оширилса, пудрат 
шартномаси х,ам шу жумлага киради;

- белгиланган тартибга мувофик, ишлаб чикариш  жараёнида 
Катнашувчи ходимлар ме^натига \а к  тулаш фондига киритиладиган 
туловларнинг бошк;а турлари.

“Ишлаб чик,аришга тегишли ижтимоий сугуртага ажратмалари” 
моддасида конун ^ужжатлари билан белгиланган меъёрлар буйича 
ме\натга ^ак, тулаш фондига ижтимоий турдаги мажбурий ажратмалар,
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нодавлат пенсия жамгармаларига, ихтиёрий тиббий сурурта ва ихтиёрий 
суруртанинг бошка турларига ажратмалар акс эггирилади.

“Асосий воситалар амортизацияси”га асосий ишлаб чи^ариш 
фондлари ва номоддий актиаларнинг белгиланган тартибда тасдик^анган 
меъёрлар буйича дастлабки (тиклаш) кийматидан келиб чи^иб 
\исобланган амортизация ажратмалар суммаси (лизинг буйича ва к;онун 
^ж ж атларига мувофик, амалга ошириладиган жадаллаштирилган 
амортизация х;ам) киради.

“Асосий воситалар амортизациям” сакдаш ва ишлатишга \амда 
корхона томонидан амалга оширилган жорий, оралик; ва мукаммал 
таъмирлашга теги шли;

- асосий воситаларга хизмат курсатувчи ходимларнинг иш кщи;
- уларнинг иш \акддан ижтимоий ажратмалар кдгшш;
- ёнилги-мойлаш материалларига кдлинган харажатлар;
- асосий воситаларни барча турдаги таъмирлаш ва техник хизмат 

курсатиш харажатлари;
- таъмирлашда иштирок этган ишчи ва мутахассислар иш \ак^ ва 

иш \акдоан ижтимоий ажратмалар;
-асосий воситаларни таъминлашга сарфланган э?;тиёт кисмлар, 

курилиш материаллари ва бошка материаллар, таъмирлаш ва ундан 
сУнг синаб куриш чогида сарфланган ёнилги-мойлаш материаллари 
к,иймати таннархни \исоблаш нинг тегишли моддаларида (хомашё 
ва асосий материаллар, сотиб олинган бутловчи кисмлар ва ярим 
фабрикатлар, технологик мак^садлар учун ишлатилган ёкилги ва 
энергия, ишлаб чик,аришга тегишли ме^натга \ак; тулаш харажатлари, 
ишлаб чикаришга тегишли ижтимоий сугурта ажратмалари) \исобга 
олинади.

“Моддий цимматликлар камомади ва мах^сулотларнипг бузилишидан 
курилган зарарлар”т  ишлаб чи^ариш со^асида моддий бойликларнинг 
табиий йукрлиш меъёрлари доирасида ва улардан ортик^ча йукотилиши, 
ярок^сизланиши ва кам чик,иши \исобга олинади.

“И ш лаб чицариш га оид бошца хараж ат лар” м оддаси 
куйидагилардан ташкил топади:

- ишлаб чицаришни хомашё, материаллари, ёнилга, энергия, мосламалар 
ва бошка мехмат воситалари ва буюмлари билан таъминлаш харажатлари;

-четдан жалб этилган корхоналар томонидан амалга оширилган 
корхонанинг асосий ишлаб чикариш фондпарини иш \олатида саьутш 
харажатлари (техник курик ва каров, уртача, жорий ва мукаммал 
тузатиш харажатлари);

184



- ишлаб чи^ариш фаолиятига тегишли асосий воситаларни жорий 
ижарага олиш билан боглик, харажатлар;

- ифлослантирувчи моддаларни йул куйиладиган меъёрлар доирасида 
ва ундан ортик.ча атроф-му^итга чик^арганлик учун тулоалар;

- ишлаб чик;ариш хусусиятлари билан бок/тик, ме^натнинг нормал 
шароитлари ва техника хавфсизлигини таъминлаш харажатлари;

- ходимларга текин курсатиладиган коммунал хизматлар, озик,-овк,ат, 
текин бериладиган жой \ак,инитулаш харажатлари (ёки уй-жой, коммунал 
хизматлар ва бошк,алар учун пул компенсацияси суммаси);

- амаддаги крнун хужжатларига мувофик текин бериладиган ва шахсий 
фойдаланишда крладиган буюмлар киймати (шу жумладан, формали 
кийим-бош, махсус ов^атлар) ёки улар пасайтирилган нархлар буйича 
сотилиши муносабати билан имтиёэли суммаси;

- ишлаб чикдриш ходимларини белгиланган ишлаб чик,ариш 
жараёнига тегишли хизмат сафарларига юбориш буйича меъёрлар 
доирасида ва улардан ортик^а харажатлар;

- ишлаб чик^аришдаги ишчилари ва ишлаб чик;ариш акгивларини 
мажбурий сурурта к,илиш харажатлари;

- кафолатли хизмат мудцати белгиланган буюмларни кафолатли 
тузатиш ва уларга сифатли хизмат курсатиш харажатлари;

- ма\сулотни (хизматларни) мажбурий сертификация к,илиш 
харажатлари;

- ишлаб чи^ариш жаро^атлари туфайли ме\нат к;обилияти йуколиши 
муносабати билан тегишли ваколатли органларнинг царорлари асосида 
ва к,арорларисиз туланадиган нафа^алар;

- ходимларни иш жойига олиб бориш ва олиб келиш билан бовди^ 
харажатлар;

- ишлаб чик,ариш характеридаги бошк^а харажатлар.
Корхонанинг к;айси тармок^а мансублигидан келиб чик,иб, ма^сулот

таннархини \исоблаш моддалари фарк, килади. Масалан, кишлок, 
хужалигида таннархни \исоблаш моддалари куйидагича туркумланади:

- кишлок, хужалигида махрулот танархини \исоблашнинг “Ишлаб 
чщаришга оид меуштга д;ац тулаш харажатлари”, “Ишлаб чщаришга 
оид иж тимоий сурурта аж ратмалари” ва “Асосий воситалар 
амортизация™ ” моддаларидан ташк^ари бошк;а моддалари таркиби саноат 
корхоналари ма^сулоти таннархини ^исоблаш моддаларидан фарк к,илади.

- “Минерал ва органик уттлар” моддасида экинларга солинган 
минерал ва органик угитлар к^иймати х^исобга олинади. Бунда корхонанинг 
узида мавжуд органик угитлар (г?нг ва бошца) уларни ишлаб чицариш
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таннархида, четдан сотиб олинганлари эса сотиб олиш ба^осида \исобга 
олинади.

7.2.2-расм . Кишлок, хужалигцца м а^сулот таннархини ,\исоблаш буйича харажат 
моддалари

Ушбу >титларни экинларга солиш (транспортга юклаш, ташиш, 
тушириш, сепиш ва бошкапар) бу модцада акс этмай, тегишли модцалар 
буйича (ме\натга х^тулаш , асосий воситаларни сакдаш, иш ва хизматлар 
ва бо1щ а) ^исобга олинади.

“Усимлиюгар ва чорва молларини %имоялаш воситалари” моддасида 
экинлар ва чорва молларини касалликлар, зараркунандалардан \имоялаш 
ва бегона утлардан тозалашда ишлатиладиган воситалар: гербицидлар, 
пестицидлар, дефолиантлар, кимёвий ва биологик воситалар, 
биолрепаратлар, тиббий ва дезинфекция воситалари \амда бошк^а \имоя 
воситаларини сотиб олиш билан ботик, харажатлар уз аксини топади.
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Ушбу \имоя воситалари билан экинларга ишлов бериш харажатлари 
(сепиш, чанглатиш, дефоляция к,шшш ва бош^алар) бу модцада акс этмай, 
тегишли модцалар буйича (мех,натга \ак, тулаш, асосий воситаларни сакдаш, 
иш ва хизматлар ва бошкдпар) \исобга олинади. Чорвачиликда бу моддага 
биопрепаратлар, тиббий ва дезинфекция воситаларини ишлатиш билан 
боглик, харажатлар \ам \исобга олинади.

“Ем-хашак ва озуца” моддасида чорва молларини озик,лантирищда 
ишлатилган корхонанинг узида етиштирилган \амда четдан сотиб 
олинган ем-хашак ва бошца озу^а турлари к,иймати уз аксини топади. 
Бунда озук,аларни корхона ичида даладан омборга, омбордан молларга 
бериш жойига ташиш харажатлари, шунингдек уларни озук,ага тайёрлаш 
билан боми*; харажатлар ушбу моддада акс этмай тегишли моддаларда 
(ме\натга \ак, тулаш, асосий воситаларни сакдаш, иш ва хизматлар ва 
бошка) ^исобга олинади.

“Уруыик ва кучат материаллари” моддасида узида ишлаб чикдрилган 
\амда сотиб олинган экиш учун мулжалланган уругпик ва кучатлар 
Хисобга олинади. Бунда корхонанинг узида етиштирилган уруглик ва 
кучатлар уларни ишлаб чи^ариш таннархи, четдан сотиб олинганлари 
эса сотиб олиш ба^осида хисобга олинади. Ушбу урукпик ва кучатларни 
экишга тайёрлаш (транспортга юклаш, ташиш, тушириш, экиш  ва 
бошк^алар) бу моддаца акс этмай, тегишли модцалар буйича (ме^натга

тулаш, асосий воситаларни сак^аш, иш ва хизматлар ва бошкр) 
\исобга олинади.

“Кбайта ииглаш учун хомашё” моддасида корхонанинг ёрдамчи 
тармок^арида ма\сулотларни кбайта ишлашда ишлатилган ва яратилаётган 
ма^сулотнинг асоси ёки таркибий к^исмларидан бирини ташкил этадиган 
хомашё ва материаллар сарфи уз аксини топади:

- аралаш озук^а (комбикорма) тайёрлашда - дон, дон аралашмаси, >т 
уни, суяк уни ва бошк;а микро ва минерал к^шимчалар киймати;

- тегирмонда - бурдой к,иймати;
- сабзавот ва меваларни цайта ишлашда - сабзавотлар, мевалар, турли 

хил кушимча ва консервантлар циймати;
- кассобхонада - суйиладиган чорва моллари к,иймати;
- сут мздсулотлари тайёрлащца - суг, сут ма^сулотлари, шакар, ванилин, 

ачит^и ва бошца кушимчалар киймати.
“Асосий воситаларни сацлаш” моддасида айнан шу экин ёки чорва 

моллари турига так;симланадиган, асосий воситаларнинг баланс 
к,ийматидан келиб чик^б урнатилган меъёрда \исобланадиган амортизация 
ажратмалари \исобга олинади.
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Усимликчилик тармогида ишлатиладиган асосий воситаларни сак^аш 
харажатлари ало\ида экин турлари ма\сулотлари ва тугалланмаган ишлаб 
чицариш турлари таннархига куйидаги тартибда кушилади:

-тор ихтисослашувдаги асосий воситаларники (масалан, шоли урувчи 
комбайнлар ва пахта териш машиналари) - бевосита шу экин 
ма^сулотлари таннархи;

-тракторларники - улар томонидан экин турлари буйича ишлев 
\ажмига (шартли эталон гекгарда) мутаносиб равишда;

-тупрок^а ишлов берувчи машиналарники - экин турлари буйича 
экилган майдон \ажмига мутаносиб равищда;

-экиш афегатлариники - экин турлари буйича экилган майдон 
\ажмига мутаносиб равишда;

-\осилни уриб-йигувчи комбайнларники - экин турлари буйича ишлов 
берилган майдон \ажмига мутаносиб равишда;

-минерал урит солувчи машиналарники - экинларга солинган 
>титларнинг физик \ажмига мутаносиб равишда;

-бир неча турдаги чорва моллари жойлаштирган биноларники - \ар 
бир чорва моли турининг бинода эгаллаган жойи \ажмига (метр 
квадратда) мутаносиб равишда;

-бир турдаги чорва моллари жойлашлаштирган биноларники - 
туфидан -туфи шу чорва моллари таннархига олиб борилади;

-ма^сулотларни сак^лаш омборлариники - щ> бир ма^сулот турининг 
омборда эгаллаган майдони \ажмига мутаносиб равишда.

Иш ва хызматлар ” моддасида корхонага бошкд корхона ва гашкилотлар 
томонидан курсатилган ишлаб чикрриш характеридаги иш ва хизматлар 
учун хр^тулаш харажатлари, шунингдек корхонанинг ёрдамчи ишлаб чик^риш 
булинмалари бажарган иш ва хизматларнинг харажатлари акс этгирилади.

Ёрдамчи ишлаб чик;ариш булинмаларига от-арава, юк автотранспорта, 
тракторлар томонидан бажариладиган юк гашиш ишлари, таъмирлаш 
усгахонаси, мадсулотларни к^йта ишлаш булинмалари (тегирмон, мойжувос, 
сабзавот ва меваларни кбайта ишлаш цехлари, озу^а тайёрлаш цехи) ва 
боцщалар киритилади.

Ма^сулотни к,айта ишловчи ёрдамчи булинмаларнинг технологик 
жараёнларни (хомашёни ювиш, кдйнатиш, шарбат ва намакоб тайёрлаш, 
крвуриш, ^издириш, майдалаш, куритиш ва ^оказо) таъминлашга 
сарфлайдиган ёкдлги, электр, газ, сув, шунингдек ма^сулогни музлаткичлар 
ва бошк,а тарзда сакдаш харажатлари \т  ушбу моддада акс этгирилади.

Бу моддага ташки субъектлар томонидан кишлок, хужалиги ишларини 
(ер \айдаш, ерни экишга тайёрлаш, экинларни экиш, тупрода ишлов
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бериш, >тит солиш, кимёвий \имоя воситалари билан ишлов бериш, 
\осилни уриб-йигиб олиш, омборларга ташиш, ветеринария ва зоотехника 
хизматларни курсатиш ва бошцалар) бажариш, турли хизматлар курсатиш, 
асосий ва ёрдамчи ишлаб чицаришни модций ресурслар, сув, газ, иссицлик 
ва электр энергияси билан таъминлаш харажатлари \ам  киритилади.

“Чорва молларшшнг нобуд булишидан йуцотшштр ” моддасида усувдаги 
ва махрулдор чорва моллари, парранда, иш ̂ йвонлари, асалариларнинг нобуд 
булишидан куриладиган йуцотишлар (айбдорлардан удириладиган ва табиий 
офатлар натижасида нобуд булганлардан ташцари) акс этгирилади.

“Бошца харажатлар” моддасига юцорида келтирилган моддаларда 
акс этмаган, аммо ишлаб чицаришга тааллук/ти булган цуйидаги боилца 
харажатлар киритилади:

-ишлаб чицаришни хомашё, материаллар, ёнилт, энергия, инструмент, 
мосламалар ва бошца ме^нат воситалари ва буюмлари билан таъминлаш 
харажатлари;

-четдан жалб этилган корхоналар томонидан амалга оширилган 
корхонанинг асосий ишлаб чи царит фондларини иш \олатида сацлаш 
харажатлари (техник курик ва царов, уртача, жорий ва мукаммал тузатиш 
харажатлари);

-ишлаб чицариш фаолиятига тегишли асосий воситаларни жорий 
ижарага олиш билан боглиц харажатлар;

-ишлаб чицариш хусусиятлари билан боклиц ме^натнинг нормал 
шароитлари ва техника хавфсиэдигини таъминлаш харажатлари;

-ишлаб чицариш жаро\атлари туфайли ме^нат цобилияти йуцолиши 
муносабати билан тегишли ваколатли органларнинг царорлари асосвда 
ва царорларисиз туланадиган нафацалар;

-ходимларни иш жойига олиб бориш ва олиб келиш билан боглиц 
харажатлар;

-экинлар, чорва моллари ва ишлаб чицариш воситаларини мажбурий 
сугурталаш харажатлари;

-ёнгинга царши, экинзорлар, асосий воситаларни цурицлаш 
харажатлари;

-ишчиларга бепул бериладиган махсус кийим - бош (халат, куртка, 
этик, фартук ва бошца), озиц - овцат харажатлари;

-молларнингтагини цуруцлашга сепиладиган сомон, цирицди ва бошца 
материал харажатлари;

-фермалар атрофини девор билан ураш, чорва моллари учун ёзги 
соябон ва отарлар цуриш харажатлари;

-ишлаб чицариш а^амиятига эга бошца харажатлар.
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К^ишлок, хужалигида етиштирилган ма^сулотлар таннархини х^исоблаш 
билан бирга, автотранспорт, тракторлар ва ишчи \айвонлар томонидан 
бажарилган ишлар таннархи ^ам ^исобланади. Бунда автотранспорт 
бажарган иш тонна - километрда, хайдов тракторлари бажарган иш шартли 
эталон -гектарда, отларники от - кунида х,исобга олинади. Шунингдек, 
бир гектар ердаги бир ма\сулот турини ишлаб чик^ариш таннархи, бир 
бош чорва молини парваришлаш таннархи \ам ^исобланиши мумкин.

7.2.3-расм. Ма^сулот таннархини ^исоблаш кетма-кетлиги
Х,ар бир корхона учун ма^сулот таннархини пасайтириш  

имкониятларини излаб топиш икгисодий самарадорлик нук^аи назаркцан 
му^им \исобланади. Чунки, ма^сулот таннархи канчалик арзон б^лса, 
шунчалик корхона оладиган фонда микдори ошиб боради.
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Кейинги йилларда ишлаб чикариш жараёнида истеъмол кдлинадиган
ресурслар \амда хизмат курсатиш корхоналари иш ва хизматлари 
нархларининг тез суръатлар билан ошиб борганлиги ма\сулотлар 
таннархининг \ш  к,имматлашиб кетишига сабаб булмокда. Бу вазият 
аксарият \олларда кичик тадбиркорлик корхоналари етиштираётган 
мавдшотларни зарар бклан сотишига сабаб булади. Шунинг учун кучли 
ракрбатга асоеланган муносабатлар шароитида кичик тадбиркорлик 
корхоналари оддида ма^сулот таннархини томонлама пасайтириш 
йулларини излаб топиш вазифаси туради.

Мах,сулот таннархини пасайтириш йуллари куйидагилардан иборат 
булиши мумкин:

- ишлаб чи^аришга юцори унумли, ишончли ва арзон ишлаб чикариш 
воситаларини жорий этиш;

- асосий айланма фондлардан окилона ва самарали фойдаланиш;
- ишлаб чикариш нинг материал си ги м и н и  камайтириш  ва 

тежамкорликка эришиш;
- машина ва техникаларнинг кунлик ва йиллик иш унумини к^гариш;
- ресурсларни тежовчи ва чикитсиз технологиялардан кенг 

фойдаланиш;
- ишлаб чикариш ва ме^натни ташкил этишнинг ил гор шаклларидан 

фоидаланиш;
- мехмат унумдорлигини ошириш;
- ма^сулотлар сифатини ошириш ва нобудгарчилик, йукотишларга 

й^л куймаслик;
- кишлок, хужалигида экинлар ^осилдорлиги ва чорва моллари 

ма^сулдорлигини ошириш ва бошцалар.
К^искд хулосалар

Ма^сулот таннархини \исоблашда фа кат шу ма^сулотни ишлаб 
чикариш билан боглик харажатлар \исобга олинади. Ма^сулотни сотиш 
ва ишлаб чикаришни бошкариш билан боглик умумкорхона харажатлари 
ма^сулот таннархига киритилмай давр харажатлари \исобига киритилади.

Ма^сулот таннархини аникпашда \исоблаш объектларини билиш 
му^имдир. Ун га килинган харажатларни ало^ида \исобга олиш мумкин 
булмаганлигидан, умумий ишлаб чикариш харажатларини \исоблаш 
объектлари буйича туфи таксимлаш му^имдир.

Иктисодий ^исоб-китобларда ма^сулот таннархини режалаиггириш 
ва ^исоблашда харажатларни ^исоблаш моддалари буйича гурухдаш цабул 
килинган. Кейинги йилларда ишлаб чикариш жараёнида истеъмол 
Килинадиган ресурслар \амда хизмат курсатиш корхоналари иш ва
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хизматлари нархларининг тез суръатлар билан ошиб борганлиги 
ма^сулотлар таннархининг \ам к,имматлашиб кетишига сабаб булмокда.

Бу вазият аксарият \олларда кичик тадбиркорлик корхоналари 
етиштираётган ма\сулотларни зарар билан сота ш и га сабаб булади. Шунинг 
учун кучли ракрбатга асосланган муносабатлар шароитида кичик 
тадбиркорлик корхоналари олдида ма\сулот таннархини \ар  томонлама 
пасайтириш йулларини излаб топиш вазифаси туради.

Назорат ва мулохаза учун саволлар
1. Ишлаб чикдриш харажатларига нималар киради?
2. Ма\сулот таннархи нима?
3. Ма\сулот таннархи кандай усуллар билан \исобланади?
4. Саноат корхоналарида ма\сулот таннархи кандай \исобланади?
5. Асосий воситалар амортизацияси деганда нимани тушунасиз?
6. К^шлок, хужалигида ма^сулот таннархи к,андай \иообланади?
7. Витлок, хужалигида ма^сулот таннархини \исоблашда харажат 

моддаларини санаб беринг?
8. “Бошк,а харажатлар” моддасига цандай харажатлар киритилади?
9. Ма\сулот таннархини \исоблаш кетма-кетлиги к,андай амалга 

оширилади?
10. Ма^сулот таннархини пасайтириш йуллари нималардан иборат?

Адабиётлар
1. Каримов И.А. Асосий вазифамиз — Ватанимиз тарак^иёти ва 

хал^имиз фаровонлигини янада юксалтиришдир/И.А.Каримов. — 
Тошкент: «Узбекистон», 2010. — 80 б.

2. К арим ов И .А . Ж а \о н  м олиявий-ик;тисодий и н ^и рози , 
Узбекистон шароитида уни бартараф этишнинг йуллари ва чоралари 
/  И.А.Ка^имов. — Тошкент : Узбекистон, 2009. ~  56 б.

3. Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 24 
июндаги ПФ-3622-сонли “Тадбиркорлик субъектларининг хужалик 
со^асидаги \укукбузарликлари учун молиявий жавобгарлигини 
эркинлаштириш тугрисида”ги Фармони.

4.Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 15 июндаги 
ПК.-100-сонли “Тадбиркорлик субъектлари томонидан тавдим 
этиладиган \исобот тизимини такомиллаштириш ва уни нокрнуний 
талаб этганлик учун жавобгарликни кучайтириш тугрисида” ги К,арори.

5. Ходиев Б.Ю ., Крсимова М.С., Самадов А.Н. Кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик. Укув кулланма. - Т.: ТДИУ, 2010. -2676.

6. Лапуста М.Г. Малое предпринимательство: Учебник.- М.: 
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8-БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК 
СУБЪЕКТЛАРИНИНГ МОЛИЯВИЙ ФАОЛИЯТИ ТА^ЛИЛИ

8.1. Кичик бизнес ва тадбиркорликнинг молиявий фаолиятини 
ифодаловчи курсаткичлар

Кичик бизнес корхоналарининг молиявий фаолияти уларнинг 
давлат, бошца корхоналар, ташкилотлар ва шахслар билан узаро 
муносабатини тартибга солиш билан бом иц пул \исоб-китобларини 
ифодалайди.

Кичик бизнес корхоналарининг иш фаолияти унинг молиявий 
\олати билан чамбарчас богланганидир. Молиявий \олат корхонанинг 
\ар  томонлама фаолиятининг натижаларини акс эттиради ва режада 
белгиланган ишларнинг бажарилишига таъсир курсатади. Хар бир кичик 
корхонанинг молиявий хужалик фаолиятини турри олиб борилиши 
жуда му\им а^амият касб этади.

Корхоналар фаолиятининг молиявий натижаларини ифодаловчи 
курсаткичлардан асосийси фойдадир. Корхоналар фойдасининг турлари 
цуйидагилардан иборат:

а) ма\сулотлар сотишдан тушган ялпи фойда (ЯФ). Бу сотишдан 
тушган соф тушум (СТ) ва сотилган ма^сулотнинг таннархи (МТ) 
уртасидаги фаркдан иборат, яъни

ЯФ =  СТ -  МТ;
б) асосий ишлаб чицариш фаолиятидан тушган фойда (ИЧФ). Бу 

маълум давр ичида ма\сулотлар сотишдан тушган ялпи фойда (ЯФ) 
ва харажатлар (А^араж.) уртасидаги фарк, ва плюс бошца асосий 
фаолият со\алари даромадлари (Бдар.) ёки камомадлари (Бкам .) 
айирмасидан иборат, яъни:

ИЧФ = ЯФ — Л \араж . + Бдар. — Бкам.;
в) умумий хужалик фаолиятидаги фойда (УХФ). Бу алгебрик 

ифодалар йигиндиси тарзида ифодаланади: асосий фаолиятидаги фойда 
(АФФ) плюс дивидендлар (ДД) ва фризлар буйича даромадлар (ФД) 
плюс (ёки минус) чет эл валюталари буйича операцияларидан олинган 
даромадлар (ёки камомадлар) (ЧЭВ) плюс (ёки минус) кимматба\о 
кррозларни кайта ба^олашдаги даромадлар (ёки камомадлар) (КККБ) 
минус фоизлар буйича харажатлардан (ФХ) иборат, яъни:

УХФ =  АФФ +  ДД +  ФД ± ЧЭВ ± КККБ -  ФХ;
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г) соликтуловларигача булган фонда (СФ). Бу курсаткич \ам алгебрик 
ифодалар йигандиси тарзида ифодаланиб, умумий хужалик фаолиятидаги 
фойда (УХФ) ва тасодифий (кузда тутилмаган) фойда ёки камомадлар 
(ТФК) сальдосидан иборат, яъни:

СФ =  УХФ ± ТФК;
д) йиллик соф фойда (ЙСФ). Бу барча солик^арни тулаб булгандан 

cÿHr корхона ^исобига крладиган даромад, яъни солнц туловларигача 
булган фойдадан (СФ), даромад ёки фойда с о л и р и н и  (ФС) \амда бошца 
соликдар ёки туловларни (БС) олиб ташлангандан кейин цолган 
цисмидир, яъни:

ЙСФ =  СФ  -  ФС -  БС;
Корхоналарнинг хужалик фаолиятини юритиши давомвда келиб 

чикдциган харажатлар уз хусусиятларига кура куйидагича таснифланади: 
Мавдмютларнинг ишлаб чицариш таннархи:

а) TÿFpH ва эгри моддий харажатлар;
б) TÿFpH ва эгри ме\нат харажатлари;
в) бошца TÿFpH ва эгри харажатлар.
Маълум даврдаги харажатлар:
а) сотиш билан боглиц харажатлар;
б) бошкариш билан боглиц харажатлар (маъмурий харажатлар);
в) бошца жараёнлар билан боглиц харажатлар.
Молиявий фаолият билан борлик; харажатлар:
а) фоизлар буйича харажатлар;
б) хорижий валюталар билан 6 о р л и ц  операцияларда курсларнинг 

салбий фарци;
в) к,имматба\о цогозларни цайта ба\олаш;
г) молиявий фаолият билан борлик, бошк,а харажатлар.
Тасодифий харажатлар (табиий офатлар натижасида келиб чикддиган

харажатлар).
Корхоналарнинг хужалик фаолиятининг юритиши давомида келиб 

тушадиган даромадлари Уз хусусиятларига кура куйидагича гуруэуганади 
ва у ^исоботларда куйидаги асосий булимлар буйича акс этади:

- сотищдан тушган соф тушумлар;
- асосий фаолият со^аларидаги бошца даромадлар (операцион 

даромадлар);
- молиявий фаолият со\аларидаги даромадлар;
- тасодифий даромадлар.
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Сотишдан тушган соф тушумлар — ма\сулотлар (ишлар, хизматлар)ни 
сотишдан тушган тушумлардан кушимча к,иймат солиги, акциз солиги, 
экспорт солиги (сотиб олувчи том онидан бериладиган айрим 
скидкалар) ва бошк,а тулов \амда ажратмаларни олиб ташлагандан 
кейин долган к;исми сифатида \исобланади.

Корхоналарнинг экспорт фаолияти билан ботик,операциялардан 
тушган фойда ва даромадларни \исоблаш , ма^сулотлар (иш лар, 
хизматлар)ни сотишдан тушган тушумлар \ажмини аник^лаш каби 
белгиланган тартибда амапга оширилади.

Асосий фаолият со\аларидаги бошь;а даромадлар (операцион 
даромадлар) \исобот булимининг «Бошк,а даромадлар ва тушумлар» 
модцасида курсатилади.

Ушбу даромадларга:
- хужалик шартномалари шартларини бузганлик учун турли хилдаги 

санкциялар, жарималар, пенялар, шунингдек келтирилган зарар ва 
камомадларни к,оплаш;

- \исобот йилида, утган йилдаги даромадлар ва фойдаларни \исоблаш 
натижасида топилган сумма;

- ма\сулотлар (ишлар, хизматлар)ни сотиш ёки ишлаб чик,ариш 
жараёнлари билан ботик, булмаган бошк,а даромадлар, яъни рента 
даромадпари, хизмат курсатиш тармокдаридан тушган даромадлар, корхона 
тизимцдаги ошхоналар ва кафелар \исобидан келиб тушадиган тушумлар;

- асосий фондлар ва корхонанинг бошк,а мол-мулкларининг 
фаолиятидан келиб тушадиган молиявий даромадлар киради.

Молиявий фаолият со\аларидаги даромадлар куйидагиларни уз ичига 
олади:

- роялти (лицензия битимида курсатилган нарсадан фойдаланиш 
^укуки учун сотувчига вак,т-вак,ти билан пул утказиб туриш) ва трансферт 
(эгасининг номи ёзилган к,имматба\о кргозларни бир киши номидан 
бошца кишига Утказиш) капиталларини туплаш;

- корхона тизимида фаолият курсатаётган тармок,ларнинг 
^имматба\о к,огозларга кушган улуш ларидан келиб туш адиган 
дивидендлар \исобидаги даромадлар;

- валюта счётлари буйича курслар фарк,ининг ижобий сальдолари;
- шуьба корхоналарнинг к.иммшбахр кргозларга сарфланган маблатарини 

к,айта бгцолаш х^собидан келиб тушадиган фойдапар ва бошцалар.
Тасодифий фонда ёки даромадлар — хужалик фаолиятини юритиш 

давомида кузда тугилмаган тасодифлар, ^одисалар, эътиборга олинмаган 
жараёнлар ва вок,еалартуфайли вужудга келадиган даромадпардир. Буларга,
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асосий фаолият юритиш давомида ифодаланган ^исоботларда акс этган 
бошк,а даромадлар булими моддасидаги даромадлар киритилмайди.

Хужалик фаолиятини юритиш давомида корхоналар уз маблаглари 
даражасини аник^паши ва назорат кдлиши му^им урин тутади. Чунки 
мулкий жавобгарлик, тузилган контрактлар ва шартномалар асосида келиб 
чикддиган узаро келишмовчиликлар ёки муаммолар мана шу мулкка 
булган эгалик ^укукдари буйича кафолатланади.

Мулкий жавобгарлик, мулк шаклидан кдтьий назар фа^ат корхонанинг 
уз маблагларига к^йилиш и мумкин. Уз маблагларнинг мик;дори 
бухгалтерия баланси маълумотларига асосан аник^анади.

Мулк шаклларидан к,атьий назар, хужалик юритувчи субъектлар 
х,исобида булган уз маблаглари суммаси куйидаги формула ёрдамида 
аникданади:

Умаб. = БВ — (М  +  Ммаж.ус. -  Ммаж.сун.) — Ддеб.кдрз. — 3;
Бунда:
БВ — баланс валютаси суммаси;
М -  узок, муддатли ва к,иск,а мудцатли мажбуриятлар пассивини 

иккинчи ва учинчи булимлари;
Ммаж.ус. — мажбуриятларнинг усиши — охирги ^исобот даври учун 

баланс маълумотлари билан так^ослаганда контракт имзолаган кунга 
к,арз олинган ва жалб кдпинган маблаглар;

Ммаж.сун. — контрактни имзолаш санаси ва охирги \исобот даври 
учун балансни тузиш санаси уртасидаги даврда мажбуриятларнинг 
суниши;

Ддеб.^арз. — даъво ь;илиш муддати тугаган дебиторлик к,арзлари;
3 — зарарлар суммаси.

8.2. Кичик бизнес ва тадбиркорликни кредит билан таъминлаш шакллари
Кичик бизнесни кредит билан таъминлаш дегавда, бу уларга пул ёки 

товар шаклидаги воситаларни маълум муддатга тулаш шарти билан 
к,арзга олиш ва к,айтариб бериш юзасидан келиб чик;адиган муносабатлар 
тушунилади.

Кредит муносабатида икки субъектнинг бири — пул эгаси, яъни к,арз 
берувчи; иккинчиси — пулга му\гож, яъни к,арз олувчи уртасида юзага 
келади. Кредит, товар ва пул куринишидаги маблагларни кдйтариб бериш, 
муддатлилик ва фоиз тулаш шартлари асосида бериш натижасида юзага 
келади.

Кредит бериш муддатига кура, уч турга булинади:
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1. Кисца муддатли кредитлар (муддати бир йилгача булган 
кредитлар).

2. У рта муддатли кредитлар (муддати бир йилдан уч йилгача булган 
кредитлар).

3. Узок, муддатли кредитлар (муддати уч йилдан ортик, кредитлар).
Халцаро кредитлар берилиш муддатига кура бирмунча фарк, цилади.

Бунда бир йилдан беш йилгача муддатга берилган кредитлар урта 
муддатли, беш йил ва ундан ортиц муддатга берилган кредитлар узок 
муддатли кредитлар деб ^исобланади.

Кредит ва молия тушунчалари уртасида биртомондан, умумийлик 
булса, иккинчи томондан, фарк.пи жи\атлар мавжуд.

Агар молия барча хужалик субъектларининг узига тегишли пул 
маблаглари хусусидаги алоцаларни англатса, кредит, бундан фарк^пироц, 
узга мулки булган пулни царзга олиб иш латиш  борасидаги 
муносабатларни билдиради ва бозор муносабатларининг бир элементи 
\исобланади.

Молия билан кредитнингумумийлиги шуки, уларнинг \ар  иккаласи 
\ам пул маблаглари юзасидан булган муносабатларни жамлаш ва 
ишлатиш усулининг турлича булишидан келиб чикдди.

Молияда уз мулки булган пул ресурсларини хо^лаган вацтда, \еч 
цандай харажатсиз ишлатиши мумкин. Кредит эса узгалар пул 
маблагини \ац  тулаган хрлда вацтинча ишлатиб туриш ва муддати 
келганда цайтариб  бериш ни ан гл атад и . К ред и т  товар-пул  
муносабатларига хос ва пул \аракатини билдирувчи категориядир.

Кредит субъектлари ^ар хил булиши мумкин. Буларга корхона, 
фирма, ташкилот, давлат ва турли тоифадаги а\оли киради.

Кредит обьекти \ар цандай пул эмас, балки фа цат вацтинча буш 
турган, берилиши мумкин булган пуллар ва товарлардир.

Буш пул уч хил булади:
- тадбиркорлар ёки катта пулдорлар кулидаги пул, яъни капитал;
- а\оли цулидаги пул — эртами-кечми э\тиёжни цондириш учун 

тупланган пул, эгаси купила капитал эмас, балки истеъмолни кондириш 
воситаси;

- давлат ихтиёридаги пул. Бу пул \ам  капитал (давлат корхонаси 
учун), \ам умумий истеъмол пулидир.

К,айд цилинган буш пуллар ссуда фондини (царз фондини) ташкил 
этади. Буш пулллар куйидаги манбалардан келиб чикдди:

- амортизация пулининг муддати тугагунга кддар тупланиб бориши. 
Амортизация пули \ар  йили ажратилади ва у бир неча йилдан кейин
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ишлатилиши сабабли маълум давр буш туради;
- ишлаб чи^аришни устириш учун фойдадан инвестиция пули муким 

ажратиб борилади, лекин бу пулни маълум микдорда йигилгандан сунг 
инвестиция кдпиш мумкин;

- хомашё, ёк,илги ва материаллар учун олдин сарфланган пул товар 
сотилиши билан эгасига кдйтариб берилади, лекин уларни янгидан сотиб 
олиш шу вактнинг узида юз бермайди. Аммо бу маблаглар дастлаб жорий 
счётга келиб тушади. Бу ресурслар депозит к,илиб расмийлаштирилгиндан 
кейингина кредит ресурслари сифатида ^исобга олинади;

- фойдадан ажратилган ижтимоий фонддар пулининг келиб тушиш 
вак^и билан ишлатиш вак^и \ам туфи келмайди, натижада пул буш крлади;

- иш ^а^и пулининг келиб тушиши ва сарфланиши бир вакдда юз 
бермайди. Маълумки, товар сотилгач, пул тушиб тураверади, иш \ак,и \ар 
куни эмас, \ар  15 кундан сунг берилади. Натижада, иш фондининг 
пули \ам  буш туриши мумкин;

- фукароларнинг истеъмолчи сифатида кариликни таъминлаш, 
к,имматба^о товар олиш, саё\ат кдпиш ёки катга маросим утказиш учун 
жамланган пули булаци, у етарли микдорга боргунча, ёки ишлатиш фурсати 
келгунча буш туради;

- даапат бюджетига пул даромадларининг келиб тушиши ва уларнинг 
сарфланиши ^ам бир вактда юз бермайди;

- турли-туман хайр-э\сон ва сурурта пулларининг \осил булиши ва 
ишлатилиши \ам  турли вак^тда юз берганидан, унинг бир крсми 
сарфланмай, буш туриб к^олади.

Хуллас, жамиятдаги пул ресурслари \аракатининг нотекис булиши, 
бир кием пулнинг буш колиб, царз фондига айпаниши учун имкон беради.

Кредит турт хил вазифани бажаради:
Биринчвдан, пул га тенглаштирилган тулов воситалари (масалан, вексел, 

чек, сертификат ва \оказолар)ни юзага чи^ариб, уларни хужалик 
айланмасига жалб килади.

Иккинчидан, буш пул маблагларини \аракатдаги, ишдаги капиталга 
айлантириб, пулни пул топади, деган кридани амалга оширади.

Учинчвдан, царз бериш орцали пул маблагларини турли тармокдар 
уртасида кбайта такримлаш билан ишлаб чи^ариш ресурсларининг кучиб 
туришини таъминлайди.

Туртинчидан, царз бериш, карзни ундириш воситалари оркали 
иктисодий усиш рагбатлантирилади.

Кредит ва ундан фойдаланишда турли натижаларга эришилади. Бу 
натижалар ижобий ёки салбий булиши мумкин. Ижобий натижалар
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деганда, кредитдан самарали фойдаланиш натижасида кулга киритилган 
ютукдар тушунилади. Масалан, Андижоннинг Асака ша^рвда асосан, банк 
кредита \исобидан курилаётган янги автомобиль заводи республиканинг 
енгил автомобилларга э^тиёжини маълум даражада крндирса ва жа^он 
бозорида муносиб урин эгалласа, бу кредитнинг ижобий йули 
^исобланади.

Кредитнингсалбий роли, асосан, куйидаги икки \олатда намоён булади:
- кредит турли й$оитр билан асоссиз равишда куп берилса ва 

окибатда пул массаси купайиб, миллий пул кдцрсизланса;
- агар олинган халк,аро кредитлардан самарали фойдаланилмаса 

ва мамлакат бошца даромад манбалари, масалан, олтинини сотиш 
\исобидан кредитни к^айтарса.

Кредит алок;алари пул эгаси билан к,арз олувчи уртасида бевосита ва 
билвосита булиши мумкин. Биринчи \одда улар тугридан-тугри муомалага 
киришади. Иккинчи \олда улар ало^ачи воситачилар орк,али юз беради. 
Шунга к,араб, кредитнинг куйвдаги асосий шакллари келиб чик,ади:

1. Тижорат кредити.
2. Банк кредити.
3. Истеъмолчи кредити.
4. Давлат кредити.
5. Халк,аро кредит.
Тижорат кредити сотувчиларнинг харидорларга товар шаклида 

бериладиган кредитидир. Бунда товарлар маълум муддатда пулини тулаш 
шарти билан насияга берилади. Тижорат кредитини насияга олувчи унинг 
эгасига вексел (к;арзнинг мажбуриятномаси)ни беради.

Насияга олиш оркдли берилган кррз йигиндиси товарнинг уз нархи 
ва микдорига б о ти к  булади. Масалан, 1 ООО метр духоба насияга \ар бир 
метри 2 доллардан берилади. Бунда духоба эгасининг харидорга берган 
Карзи 2000 долларни (1000x2) ташкил этади.

Тижорат кредитида фоиз насияга сотилган духоба нархига устама 
шаклини олади, шу сабабли, духоба насияга уз нархидан говори нарвда 
берилади. Масалан, духоба накд пулга ^ар метри 2 доллардан сотилса, 
насияга 2,5 доллар устама фоиз булади. Бизнинг мисолимизда 1000 метр 
духобага устама 500 долларни ташкил этади (1000 х 2,5 = 2500; 2500 — 
2000 = 500).

Тижорат кредити беришнинг, асосан, бешта усули мавжуд:
- вексел усули;
- очик счёт оркдли бериш, чегирма бериш усули;
- мавсумий кредит;
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- консигнация.
Вексел усулида товар етказиб берилганда сотувчи харидорга тратгани 

такдим этади. Харидор уз навбатида, уни акцептлайди, яъни тратгада 
курсатилган суммани уз вацтида гул а ш га розилик беради.

Очиц счёт орцали тижорат кредитини беришнинг мазмуни шундаки, 
харидор товарга буюртма бериши биланоцу юклаб жунагилади, тулов эса 
урнатилган муддатларга вак^г-вак^и билан амалга ошириб борилади. Бунда 
харидор ^ар гал товар олишда кредитни расмийлаштириб утирмайди, 
яъни кредитга мурожаат этмайди.

Чегирма бериш усулида харидор тулов э^ужжатлари ёзилгандан сунг, 
шартномада келишилган маълум давр ичида туловни амалга оширса, тулов 
йигиндисидан чегирма берилади. Агар ушбу давр ичида тулай олмаса, 
унда туловни белгиланган муддатда тулиц амалга оширади.

Мавсумий кредит, одатда, уйинчок^ар, сувенирлар ва бошца кенг 
истеъмол молларини сотищда кенг кулланилади. Масалан, чакана савдо 
ташкилотлари йил давомида арча уйинчок^арини сотиб оладилар ва шу 
йул билан уйинчокдар учун катга задира туплайдилар, уйинчокдар \ацини 
эса янги йил байрами утгандан сунг январь-февраль ойларида тулайдилар. 
Ишлаб чицарувчилар учун бундай усулнинг кулайлиги шундаки, улар 
уйинчокдарни омборларда сакдаш харажатларидан холос буладилар.

Консигнация шундай усулки, бунда сотиб олувчилар товарларни 
мажбуриятсиз сотиб оладилар, яъни товар сотилгандан сунг пули туланади. 
Агар товар сотилмай крлса, у эгасига цайтариб берилади.

Банк кредита. Банк ва бошца кредит ташкилотлари пулни унинг 
со^ибларига фоиз тулаш шарти билан Уз кулида жамлайдилар ва уз 
номидан царзга бериб, фоиз оладилар. Бунда уч субъект:

- пул эгаси;
- кредит ташкилоти;
- царз олувчининг кредит алоцаси пайдо булади.
Банклар орасида тижорат банклари марказий бугин х,исобланади. 

Узбекистан Республикасининг «Банклар ва банк фаолияти» тугрисидаги 
цонунига кура, тижорат банклари акцияли, пай асосида ташкил топган ва 
хусусий буладики, улар «кредит ̂ исоб-китоб ва узга хил банк хизмати»ни 
курсатадилар.

Банклар царзни ишончли, пулни самарали ишлатишга кщирхужалик 
субъектларига к,арз берадилар. Улар, уз навбатида, бу пулни инвестиция 
учун сарфлаб, ицтисодиётни устиришга эришадилар. Банк ишончли 
мижозларни танлаган \одда, царзни уларнинг мол-мулки ёхуд бошца 
бойлиги гаровга куйилган шароитда беради. Масалан, банк фермерга 15000
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доллар карз берса, унинг гаровга куйилган мулки киймати шу суммадан 
кам булмаслиги керак.

Истеъмолчи кредита. Тижорат банклари тадбиркорлик учун 
фирмаларга, истеъмолчиларга товар сотиб олиш учун карз беради. 
Бунинг натижасида истеъмолчи кредити пайдо булади. М асалан, 
АК.Шда банклар истеъмолчиларга кредит карточкалари беради, уларга 
нархи 2500 долларга кадар товарлар харид этилади, харид пули банклар 
ва дуконлар берган счётга караб туланади. Бундай кредит гоят 
имтиёзли булади, унинг фоизи бошкача царз фоизидан кам булади, 
\атто фоизсиз \ам  булиши мумкин.

И стеъмолчи кредити а \о л и н и н г  истеъм ол э \т и ё ж л а р и н и  
Кондиришга мулжалланган. У товар ва пул шаклида булиши мумкин. 
Хусусан, якка тартибда уй-жой куриш максадларига бериладиган узок; 
мудцатли кредитлар — пул шаклидаги истеъмолчи кредитларидир.

Давлат кредити. Банклар давлатга \ам  карз беради. Шу билан бирга 
ундан карз \ам  олади. Бунда давлат кредити пайдо булади. К^арз ва 
унинг фоизи бюджет \исобидан кайтарилади. Давлат кредити 
шароитида карз берувчилар камдан-кам \олларда банклар булади. 
Купинча бу вазифани а^оли, фирма, корхона ва ташкилотлар бажаради.

Давлат карзни турли шаклда, аввало, давлат заёмлари шаклида 
олади. Заём давлатнинг карздорлик гуво^номаси булиб, у карзни вакти 
келганда кайтариб олиш ва фоиз тулашни кафолатлайди. Заёмларни 
марказий ва ма^аллий \окимиятлар чикаради. Заёмлар карз ?̂ ак,и тулаш 
жи\атдан фоиз туланадиган, юту к, чикадиган, \ам  ютук, \а м  фоиз 
бериладиган ва баъзан, фоизсиз \ам  булади.

Кредит муносабатларида давлат факат карздор вазифасини Утамай, 
к,арз берувчи ролини ^ам бажаради. Давлат уз маблаглари \исобига 
банкда карз фондини ташкил этади, хазинадан карз \ам беради. Хазина 
карзи давлат бюджетидан корхона, фирма ва ташкилотларга уларнинг 
молиявий санацияси учун сарфланади. Мазкур карз \ам  маълум 
муддатга, кайтариб бериш ва фоиз тулаш шарти билан берилади. Аммо 
фоиз гоят имтиёзли булади ва даромад олишни кузламайди. Давлат 
уз карзидан воз кечиши \ ш  мумкин.

Халкаро кредит ссуда капиталининг халкаро микёсдаги \аракати 
булиб, бу л;аракат товар ва валюта куриниш идаги маблагларни 
кайтариб бериш, мудцатлилик ва \а к  тулаш асосида бериш билан 
богликдир.

Халкаро кредит муносабатларида катнашувчи субъектлар булиб, 
тижорат банклари, марказий банклар, давлат органлари, хукумат, йирик
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корпорациялар  ^ам да халк^аро ва м интак^вий м олия-кредит 
ташкилотлари \исобланади.

Хал^аро кредитнинг асосий шакллари сифатида фирмавий кредит, 
акцептли кредит, акдептли-рамбурсли кредитларни курсатиш мумкин.

Фирмавий кредит бир мамалакат фирмаси томонидан иккинчи 
мамлакатдаги фирмага берилган кредитдир. Унинг энг кенг таркдпган 
тури — бу экспортчининг импортчига товарларни тулов муддатини 
кечиктириш асосида сотишга асосланган кредитдир.

Акцептли кредит йирик банклар томонидан тратталарни акцептлаш 
шаклида бериладиган кредитлар. Агар экспорт к,илувчи импорт 
к,илувчининг туловга крбиллигига шуб\а кдлса ёки тулов йигиндисини 
тезда олишни хо\ласа, ушбу кредитдан фойдаланилади.

Акцептли-рамбурсли кредитнинг маъноси шундаки, экспорт 
кдлувчининг вексели учинчи мамлакат банки томонидан акцептланади 
ва импортчи векселда курсатилган йигиндини акцептланган банкига 
утказади.

Маълумки, хусусий банклар \ам халкрро ташкилотлар (Халцаро валюта 
фонди, Европа тикланиш ва таравдгёт банки, Осиё ривожланиш банки 
ва бош^алар) каби халкаро кредитлар берадилар. Аммо уларнинг 
кредитларнинг бериш шартлари узаро жиддий фарк; кдпади.

Бу фарк^ар куййдагилардан иборат:
- хал^аро ташкилотлар, одатда, узок, мудцатли кредитлар бераци. Хусусий 

банклар эса, асосан киск^а мудцатли кредитлар бериш билан шурулланади;
- халкрро ташкилотлар берадиган кредитларнинг фоиз ставкаси кичик. 

Одатда, йилига 7-9%ни ташкил этади. Хусусий банкларники эса нисбатан 
юкрри, купчилик \олларда 18-20%дан иборат булади;

- халк,аро ташкилотлар ик,тисодиётни барк,арорлаштириш дастурлари 
асосида кредит беради. Бунда аник, дастурлар уларнинг экспертлари 
томонидан куриб чикдлади. Бундан ташцари халцаро ташкилотлар кредит 
олувчи мамлакатлардан маълум курсаткичларга — бюджет дефицитини 
ялпи ички ма\сулотга нисбатан маълум нисбати, инфляциянинг ойлик 
даражаси ва ^оказоларга риоя этилишини талаб цилади; хусусий банклар 
эса, бу та?уштдаги дастурларга, курсаткичларга риоя кдлишни талаб 
этмайди;

- хусусий банклар берадиган хал^аро кредитлар \ажмвда таъминланган 
кредитларнинг салмоги катга булади. Халк^ро ташкилотларнинг кредитида 
эса аксинча, уларнинг салмоги, одатда, кичик булади.

Кредит жамиятдаги вак^тинчалик буш пул маблагларини пулларга 
эхтиёжманд субъектлар уртасида так^симлайди. Бу так;симлаш жараёни
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цайта тацсимлаш дейилади, чунки бу маблаглар молия категорияси 
ёрдамида бирламчи такримлаш жараёнидан утган маблаглардир. Бизга 
маълумки, молия категорияси ёрдамида миллий даромад дастлабки 
тацсимланганда турт йирик цисмга булиниб кетади:

- моддий ишлаб чицариш со\асида банд ходимларнинг иш ^аци;
- моддий ишлаб чицариш со\асидаги корхоналарнинг фойдаси;
- банклар берган кредит учун фоиз ставкаси;
- ер эгаларининг ер рентаси.
Бу пул маблаглари банкларнинг кредит ресурслари учун манба 

\исобланади. Масалан, иш \акини олайлик, корхоналарда иш ^аци, 
одатда, ойига 2 марта туланади. Иш \ак,ига мулжалланган маблаглар 
ишлатилгунга кддар кредит бериш мацсадларига ишлатилиши мумкин. 
Ёки корхоналар фойдаси ^исобидан ташкил этиладиган фондларни 
олайлик. Улар \ам  кредит ресурси сифатида ишлатилади.

8.3. Кредит ставкасини аницлаш
Кредитнинг асосий шарти царз учун ^ацтулаш. Бу \ак, царз кдлинган 

суммага нисбатан фоиз дисобида олинганидан уни царз фоизи ёки 
кредитнинг фоиз ставкаси деб юритилади. К,арз фоизи пул бозорида амал 
цилади. Бозорга чицарилган пулнинг нархи фоиз б^лади. Бошка 
товарлардан фарьушрок,, к,арз пулининг нархи унинг маълум тулов 
э\гиёжини крндириш хоссасидаги фойдаланганлик учун бериладиган \ак, 
булади. К,арз пули капитал сифатида ёки одатдаги тулов ёки харид 
воситасида кулланилади.

Мана шунинг учун ^ам царздор шахе пул эгасига фоиз ставкасини 
тулайди. Фоиз ставкаси олдиндан белгиланади.

Кредитнинг фоиз ставкаси куйидаги формула ёрдамида аникданади:
КФС =  КФ /  КМ * 100;

Буерда, КФС — кредитнинг фоиз ставкаси, %;
КФ — царз фоизи, сум;
КМ — царз микдори, сум.
Кредитларнинг фоиз ставкаси мамлакатнинг ссуда капиталлари 

бозорида аник,ланади. Халцаро кредитларнинг фоиз ставкаси эса жа\он 
ссуда капиталлари бозорида аникданиб, бу бозорларнинг асосий цисми 
Лондон, Токио, Нью-Йорк, Франкфурт, Париж ва Брюссел шаадшарида 
жойлашган.

Кредитларнинг фоиз ставкаси турли омиллар таъсирнда узгариб туради. 
Бу омилларнинг асосийлари цуйндагилардир:
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Пул бозоридаги талаб ва таклифнинг нисбати, яъни бозорда к,андай 
микдорда к,арз пулига талаб бор ва унга нисбатан к,андай микдорда 
к,арзга бериладиган пул чик,арилган. Талаб ошса, фоиз ортади, таклиф 
тушса, у камаяди.

К,арзга олинадига1ч пулни ишлатишдан кутиладиган наф даражаси, 
аникроги шу пулнинг истеъмол к,иймати. Карз пули тадбиркор учун 
куп фойда келтирса ёки истеъмолчи э^тиёжини т^ларок, к,ондирса, 
фоиз юк,ори булади, акс \олда у пасайиб кетади. Бунда пулни \озир 
ишлатишдан тегадиган наф такдосланади.

Карзни тулаш муддати ва шарти. Агар к,арз узок, муддатга берилиб, 
уни секин-аста, кичик-кичик к;исмларга булиб, бемалол к,айтариш 
мумкин булса, к;арздор юк,ори фоизга рози булади. Агар к;арз киск,а 
вактга берилса ва уни бир йула тулаш шарт булса, к,арздор паст фоизни 
маъкул куради. Гап шундаки, царз к,анчалик узок муддатга берилса, 
шунчалик уни ишлатиб, даромад куриш мумкин ва шу ̂ исобдан фоиз 
тулаш осон булади.

К арзнинг кандай пул билан берилиш и. Агар к,арз эркин 
конвертирланган валютада берилса, фоиз юкрри белгиланади, агар у 
оддий валю тада б ер и л са , ф оиз нисбатан паст урнатилади. 
Конвертирланган пул нуфузли булгани учун уни ишлатиш осон, ундан 
тезда даромад куриш мумкин.

Инфляция даражаси. Инфляция юз берса, к,арзга берилган пул 
эгасига к;айтиб келгунича уз кдцрини к,исман йукртади. Бунда пул 
эгаси ютк,азади. Шу сабабли фоиз инфляцияни \исобга олиб 
у р н ати л ад и . Ф оиз и н ф л я ц и я  ш иддатига н и сб атан  тугри 
мутаносибликда узгаради.

Пулни карз беришдан кура бошца йусинда ишлатишдан тушадиган 
даромад. Бунда пул эгасининг афзал куриш принципи амал кдлади. 
Агар акция дивиденди юк,ори булса, фоиз пасаяди ва аксинча. Агар 
акцияга 15% дивиденд берилса, фоиз ундан юкрри булиши шарт. Акс 
\олда пул эгаси уни к,арзга бермай, акция сотиб олишни афзал куради.

К^арз беришнинг хатар даражаси. Агар к,арзнинг к,айтиб келиши 
кафолатланса, фоиз паст, агар бу хатарли булиб, к,арз кайтиши шуб\али 
булса, фоиз юкрри булади. Одатда, молиявий бакувват ва нуфузли 
фирмалар учун фоиз тайинланади. Юкрри ва паст фоиз уртасидаги 
фарк, пул эгалари учун маълум даражада к,арз хатарини камайтиради, 
чунки бир ерда фоизнинг камлиги, бошка ерда унинг ортик, булиши 
билан крпланади.
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8.4. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятининг ицтисодий 
самарадорлиги

И^гисодий самарадорликнинг мо^ияти. Бозор ик^тисоднётига утиш 
хужалик юритишнинг окдпона йулларини излаб топишни талаб кдлади. 
Бу эса материаллар ва хом ашёни тежаб-тергаб сарфлаш, дастго\ ва 
ускуналардан яхширокфойдаланиш, ходимлар иш унумдорлигини ошириш, 
ма\сулот бирлигига тугри келадиган харажатларни пасайтириш, пировардида, 
корхона рентабеллилиги ва фойдалилигини оширишни кузда тутади.

Курсатиб утилган омилларнинг барчаси ишлаб чи^аришнинг 
иктисодий самарадорлигига эришиш тушунчасига бирлашади. Корхона 
хужалик фаолиятининг якуний натижаси (фойда)ни унга эришишга 
сарф ланган ресурслар билан так^ослаш  иш лаб чик,аришнинг 
самарадорлигини акс этгиради. Самарадорликнинг ошиши харажатлар 
бирлигига тугри келадиган и*;тисодий натижаларнинг купайиши билан 
ифодаланади. Самарадорлик хужалик ю ритиш  механизмининг 
такомиллашганлик даражасидан, бизнесни тугри йуналишда олиб 
борилаётганлигидан дарак беради.

Самарадорликнинг таърифи асосида ишлаб чикариш харажат- 
ларининг таркиби ва \ажми ётади. Харажатлар корхонанинг ишлаб 
чи^ариш ва тижорат фаолиятини амалга оширишда зарур омиллар 
(сармоялар, ме^нат ресурслари, табиий ресурслар, тадбиркорлик 
фаолияти) учун сарфланган маблагларнинг пулда акс эттирилишидир. 
Улар ма\сулот таннархи курсаткичида намоён булиб, барча моддий 
харажатлар, мах;сулотни ишлаб чик,ариш ва сотиш харажатлари, ме^натга 
^ак, тулаш харажатларининг пулдаги ифодасидир.

Ишлаб чик^аришнинг барча харажатларини икки гру^га: домий 
ва узгарувча харажатларга булиш мумкин.

Ишлаб чи^ариш харажатларининг бундай булиниши корхоналар 
фаолияти самарадорлигининг \ар  хил курсаткичларини аник^аш учун 
зарурдир. Ишлаб чикрриш самарадорлигини аник^аш услуби умумий 
харажатлар ва уларнинг айрим турларини хужалик фаолиятининг 
натижалари билан таккослашдан иборатдир. Бунинг учун турли хил 
курсаткичлардан фойдаланилади.

Бунда барча курсаткичларни куйидаги учта гуру^га бирлаштириш 
мак;садга мувофикдир: хужалик фаолиятини умумлаштирувчи курсаткичлар; 
ресурсларнинг айрим турларидан ф ойдаланиш  самарадорлиги 
курсаткичлари; молиявий фаолиятни бахрловчи курсаткичлар.

Кичик корхоналарнинг хужалик фаолиятини умумлаштирувчи 
курсаткичлар. Ма^сулотни ишлаб чик^ариш ва сотиш корхона
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фаолиятининг охирги натижаси ^исобланади. Кичик корхоналар 
учун сотилган (харидорларга ортиб жунатилган ва улар томонидан 
х,ац т^ланган) ма\сулот ^ажми пул тушумини таъминлаш, ишлаб 
чицариш харажатлари ва бошца зарурий сарфларнинг урнини цоплашга 
имкон беради. Бундан ташцари, пул тушуминингтаркибида фойда \ам 
мавжуд булади. Ундан корхона томонидан ишлаб чицаришни 
кенгайтириш, модций рагбатлантириш фондларини яратиш, давлат 
бюджети олдидаги мажбуриятларни бажариш учун фойдаланилади. 
Истеъмолчи ма\сулот сотилиши натижасида ишлаб чицариш воситалари 
ёки истеъмол моллари куринишидаги зарурий ма^сулотни олади.

Корхоналар махрулотларини сотищда айрим камчиликларга хдм йул куяди. 
Хусусан, айрим щлларда сотиш режасини ошириб бажариш билан бирга 
ма^сулотларнинг айрим турларини харидорларга белгиланган муддатларда 
етказиб бериш режаси бажарилмаганлик хдллари учрайди. Бу корхонанинг 
узига (у пенялар ва жарималар тулайди) ва харидорга зарар келтиради. Шунинг 
учун сотиш режасининг бажарилиши ма^сулот етказиб бериш буйича 
шартнома мажбуриятларининг бажарилишини х^собга олиш билан тах^ил 
кдпинади. Бунда битта харидорга етказиб бериш режасининг ошириб 
бажарилиши бош ца харидорларга етказиб бериш режасининг 
бажарилмаганлигига сабаб булганлиги ̂ исобга олинади. Шунинг учун шаршома 
мажбуриятлари режасини бажарилиши 100 %дан ошиб кетмаслиги керак.

Сотиш х,ажми тайёр ма\сулотни ишлаб чицариш ва уни уз вак^ида 
сотишга туфидан-тугри богликдир. Товар ма^сулоти мадсулотни сотиш 
курсаткичларида сотилмаган ма\сулотларнинг узгарувчан крддикдарининг 
узгариши билан акс эттирилади. Ма\сулотлар сотилишининг бир 
марощалигини таъминлаш учун корхоналар тайёр ма\сулотларнинг зарур 
\ажмига эга булиши керак. Аммо амалиётда сотилмаган ма\сулотларнинг 
^ациций крлдикдари меъёрий крлдикдардан анча ошиб кетиш хрллари х,ам 
учрайди. Бу х,исобот даврцда ма\сулотнинг сотилиш \ажми анча камайишига 
олиб келади. М а\сулот сифатининг етарлича юцори булмаслиги, 
ма\супотларни бир маромда ишлаб чицарилмаслиги, корхона ма^сулотларни 
ортиб жунатиш учун транспорт билан етарлича таъминланмаганлиги ва 
бошцалар бундай вазиятнинг сабаблари \исобланади.

Ма^сулотни сотиш аниц истеъмолчи томонидан буюмларнинг айрим 
турлари куриниш ида амалга ош ирилади. Етказиб берувчилар ва 
харидорлар махрулот етказиб бериш туфисида шартнома тузадилар. Унда 
буюмларнинг руйхати, микдори, етказиб бериш муддатлари ва бошца 
шартлар кузда тугилади. Уларнинг бажарилиши тах^или 8.4.1-жадвадда 
келтирилган.
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8.4.1-жадвал
Ма^сулотларни сотиш режаси ва шартнома мажбуриятларининг 

бажарилиши та^тили (минг сум)

Курсаткичлар
Режа

буйича
Хакикатда

Фарки
(+ ; -)

Режанииг
бажари­
лиши,
% да

Сотиш
хажмига
таъсири

Махсулотларнинг амалдаги 
нархларда сотилиш хажми

14520 14321 +71 100,5

Товар махсулоти 14265 14493 +228 101,6 228

Сотилмаган махсулотлар 
колдикларининг узгариши

+ 15 + 172 + 157 -157

Харидорларга махсулотлар 
етказиб бериш буйича шарт- 
номаларнинг бажарилиши

14250 14010 -240 98,3

Жадвалдан куринишича, сотилган ма\сулотларнинг \ажми режага 
нисбатан 71 минг сумга ёки 0,5% га ошган. Бунга товар ма\сулотларини 
ишлаб чик^ариш режасини 228 минг сумга ёки 1,6% га ош ириб 
бажарилганлиги сабаб булган. Аммо товар ма^сулотларининг режадан ортик, 
ишлаб чи^арилиши тулик сотилмаган.

Сотилган ма\сулотларнинг утувчи крлдик^ари режалаштирилганига 
кура 157 минг сумга усган, бу сотиш \ажмини шу суммага пасайтирган.

Сотилмаган ма^сулотлар ^олдик^арининг усиши махрулотларни сотиш 
\ажми купайишининг фойдаланилмаган резервларндан иборат булади. 
Ма\сулотларни сотиш режасининг 0,5% ошириб бажарилишига карамай, 
корхона ма^сулотларни етказиб бериш буйича шартнома мажбуриятларини 
240 минг сумга ёки 1,7% га камро^ бажарган, бу корхона ишининг салбий 
курсаткичларидан биридир.

Бозор шароитларида ма\сулот сифатининг яхшиланиши тобора катга 
ах,амият касб этади. Ма\сулотнинг сифати деганда унинг фойдаланиш 
учун ярок,лилик дараж асини белгиловчи хусусиятлар мажмуи 
тушунилади. М а\сулотнинг белгиланган турлари аттестациядан 
Утказилади ва уларнинг сифати икки нав — олий ва биринчи навга 
булинади. Сифатнинг олий навига, сифат параметрларига асосланган, 
олий фан-техника юту^пари даражасига мос келувчи ма^сулотлар киради.
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Бундай ма^сулотларнинг сифат параметрлари амалдаги стандартларга 
мое келиши керак. Ма\сулот сифатини характерловчи курсаткичлардан 
бири олий навли ма^сулотлар ^ажмининг умумий ишлаб чик,арилган 
ма\сулотлар \аж мига нисбатан салмогидир-(8.4.2~жадвал).

8.4.2-жа два л
Олий навли ма^сулотлар ишлаб чицариш буйича курсаткичлар 

динамикаси_________ ________________________  ,________________

Курсаткичлар
Утган

йил

Хисобот йнли Узгариши

режа
буйича

хакикагда
утган йилга 

нисбатан
режага

нисбатан

Товар махсулоти, минг с^м 14006 14265 14495 +489 +230

Шу жумладан олий навли 
махсулотлар, минг сум

2831 3459 3663 +832 +204

Олий навли
махсулотларнинг умумий 
махсулотлар хажмига 
нисбатан салмоги, фоизда

20,2 24,4 25,2 +5 +0,8

Жадваддан куринишича, корхонада х^собот йилида угган йил ва режаш 
нисбатан ишлаб чикдрилган махрулотлар сифати яхшиланиши кузатилган, 
яъни сифатнинг олий навини товар ма\сулотининг умумий ^ажмига 
нисбатан салмоги утган йилга нисбатан 5 %, режага нисбатан 0,8 %га ошган.

Ма^сулотнинг сифатига уни ишлаб чик,ариш учун фойдаланилган 
хомашё ва материалларнинг сифати, белгиланган технологик жараёнга 
аник, риоя этилиши, ишчиларнинг малакаси, ма\сулот сифатини 
яхшилаганлик учун моддий рагбатлантириш, тайёр ма\сулотларни сакдаш, 
гашиш ва бошк,алар таъсир кдлади.

Ма^сулотнинг таннархи кичик корхоналар ишининг тежам- 
лилигини таърифловчи энг му\им курсаткичлардан биридир. Ма^сулот 
таннархининг пасайиши корхона ривожланишининг энг му\им омили 
^исобланади. Ма\сулотлар, ишлар ва хизматларнинг таннархи деганда 
бевосита ма\сулотларни тайёрлаш ва ишларни бажариш, ишлаб 
чик,ариш шароитларини яхшилаш ва уни такомиллаштириш жараёнида 
фойдаланиладиган ресурсларнинг барча турлари: асосий фондлар, 
табиий хомашё ва саноат хомашёси, материаллар, ёнилги ва энергия, 
ме\натнинг пул шаклида акс эттирилган харажатлари тушунилади.
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Ма^сулот таннархига киритилган харажатларнингтаркиби, уларни 
моддалар буйича тасниф лаш  д авл ат  стандарти  то м о н и д ан , 
калькуляциялаш усуллари эса корхона томонидан белгиланади. 
Ма^сулотнинг таннархи корхонанинг ишлаб чи^ариш ва муомала 
харажатларидан иборат булади, хараж атлар ва даром адларни 
тенглаш тириш , яъни уз хараж атларини узи ^оп лаш и  бозор 
механизмининг асосий хусусиятларидан биридир.

Т айёр м а \с у л о т л а р , б аж ари л ган  иш лар ва к у р сати л ган  
хизматларнинг сотилиши корхона фаолияти молиявий натижаларини 
аник^лашга имкон беради.

Хисобот даврида харидорларга ортиб жунатилмаган ма\сулотнинг 
к^ймати ва фирма ичидаги айланма сотиш >;ажмига киритилмайди.

Мах,сулотиинг сотилишцдан тушган тушум — корхона томонидан ишлаб 
чикдрилган ма^сулотлар, бажарилган ишлар, курсатилган хизматлар учун 
олинадиган пул маблагларининг \ажми. Бу корхона харажатларини доплат 
ва даромадларни шакллантириш маблагларининг асосий манбаидир. 
Асосий ма\сулотни сотишдан тушган тушумдан ташк,ари, корхона боища 
сотишлардан \амда сотишдан таш^ари операциялардан тушумлар 
олиши мумкин.

Тадбиркорлик фаолияти жараёнида моддий ишлаб чи^ариш 
со^асида яратилган соф даромадни акс эттирувчи фойда корхона 
фаолиятининг энг му\им умумлаштирилган курсаткичи \исобланади. 
Тадбиркор \амма вак^ фойда олишни макрщ кдлиб куяди, аммо \амма 
вак,т \ам фойда ололмайди. Агар тушум таннархга тенг булса, унда факрт 
мадсулот ишлаб чицариш ва сотиш харажатларининг урнини крплашга 
эришилади. Тушумдан ошиб кетувчи харажатларда корхона салбий 
молиявий натижа куради, бу уни мураккаб молиявий а\волга солиб 
к$яди, банкротлик х,ам истисно эмас.

Ма^сулотларни сотишдан олинган фойда (зарар) кушимча к,иймат 
соли т ва акцизсиз ма^сулот сотишдан тушган тушум ва махрулотларнинг 
таннархига киритилган ишлаб чик;ариш ва сотиш харажатлари 
уртасидаги фарк, сифатида ашиутнади. Келтирилган таърифдан фовда 
корхонанинг уз ма^сулотлари (ишлари, хизматлари)ни талаб ва таклиф 
асосида вужудга келган нархлар буйича сотишдан \осил булган ялпи 
даромац \ажмига боглик^лиги маъпум булади.

Корхонанинг ялпи даромади — ма^сулотлар (ишлар, хизматлар)ни 
сотишдан тушган тушумдан моддий харажатларни чи^ариб ташлагандан 
кейин иш ^ак,и ва ф ойдани уз ичига олувчи к о р х о н а  соф 
ма^сулотларидан иборатдир.
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Бозор муносабатлари шароитида корхона энг катта фойда олишга 
эриша олмаса, товарларни сотиш ва хизматлар курсатиш бозорида уз 
мавцеини муста^кам ушлаб туриш, рацобат шароитида уз ишлаб 
чицаришини динамик ривожланишини таъминлашга имкон берувчи фойда 
\ажмини олишга ^аракат цилиши керак.

Куйидаги 8.4.3-жадвалда корхона фойда олишнинг тах^или берилган.
8.4.3-жадвал

Асосий фаолиятдан олинадиган фойда (зарар) ва унинг узгаришига
таъсир цнлувчи омиллар та^лили <минг сум)

Курсаткичлар

Хацикатда
Фарки
(+;-)

Фойда
^ажмига
таъсири

утган йил
учун

^исобот 
йил учун

М а\сулотни сотишдан олинган 
ялпи фойда 26399 26704 +305 +305

Даврий харажатлар 10341 11553 + 1212 -1212

Бошца даромадлар 5452 6089 +637 +637

Бошца зарарлар 24310 25774 + 1464 -1464

Асосий фаолиятдан ф ойда (зарар) -2400 -4534 2134 X

Жадвал маълумотларига кура, корхонада асосий фаолият буйича утган 
йили 2400 минг сум, \исобот йилида эса 4534 минг сум зарарга йул кУйилган, 
яъни зарарларнинг усиши йилига 2134 минг сумни ташкил этган. Бу 
зарарларга бошца хараж атларнинг 1464 минг сумга ва даврий 
харажатларнинг 1212 минг сумга купайшли натижасида йул цуйилган. 
Шунинг билан бирга сотищдан ялпи фойдани 305 минг сумга, бошца 
даромадларнинг 637 минг сумга усиши ^исобига корхона асосий 
фаолиятидан 942 (305+637) минг сУм фойда олган. Аммо фойданинг бу 
микдори зарарни цоплаш учун етарли эмас.

Корхона иш фаолиятининг самарадорлик даражасини ба^олаш учун 
олинган натижа (ялпи даромад, фойда) харажатлар ёки фойдаланилган 
ресурслар билан тацкрсланади. Фойда ва харажатларни тенглаштириш 
рентабеллик ёки аницроги рентабеллик меъерини билдиради.

Амалиётда рентабеллик меъёрини улчашнинг икки вариантидан 
фойдаланилади. Бу фойданинг корхонанингжорий сарф-харажатлари (таннарх)га 
ёки аванспашган цуйилмалар (асосий ишлаб чикрриш фовдлари ва айланма 
маблаглар)га нисбатидир. Иккала улчов варианта 'щл бир-бири билан 
аванслашган цуйилмалар айланмаси тезлиш курсаткичи билан богланган:
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Р, =  Р /  Фа , Р2 =  Р /  Ф з ;
Буерда, Р -ф онда;
Р, , Р2— фойда меъёри (1- ва 2-вариантлар);
Фа, Фз — аванслашган фондлар ва таннарх к,иймати.
Айланишлар сони П = Фз /Фа булганлиги учун Р2 =  Р, х П.
Корхона рентабеллиги меъёрини куйидагича \исоблаш мумкин:

Р =  П ( У -С )* 1 0 0 /(Ф о+ Ф о6);
Буерда, Р -ф онда;
П — ма^сулот \ажми;
У — ма^сулот бирлиги нархи;
С — мах,сулотнинг таннархи;
Фо — асосий ишлаб чик,ариш фондларининг уртача йиллик киймати;
Ф^ — айланма маблагларнинг х1ажми.
Корхоналар иш амалиётнда рентабелликнингбир ^атор курсаткичлари 

кулланилади. Ма\сулотнинг рентабеллигини сотнлган барча мах,сулотлар 
буйича ва унинг алощда турлари буйича ани к^аш мумкин. Биринчи \одда 
у ма^сулотни сотищдан олинган фойданинг уни ишлаб чик,ариш ва сотиш 
харажатларига нисбати сифатида аникланади. Сотнлган ма\сулотларнинг 
рентабеллиги товар ма^сулотини сотишдан олинган фойданинг 
ма\сулотни сотищдан тушган тушумга нисбати сифатнда; соф фойданинг 
сотилган ма\сулотдан тушган тушумга нисбати буйича ^исобланади.

Ишлаб чик,ариш фондларининг рентабеллилиги асосий фаолиятдан 
олинган фойданинг асосий ишлаб чи^ариш фондлари ва моддий 
айланма маблагларнинг уртача йиллик к,ийматига нисбати сифатнда 
\исобланади. Бу курсаткични соф фонда буйича \ам \исоблаш мумкин.

Корхона куйилмаларининг рентабеллилиги унинг ихтиёридаги 
мулкнинг киймати буйича ани1у1анади. Хисоблащда асосий фаолиятдан 
олинган фойда ва соф фонда курсаткичларндан фондаланилади. Мулкнинг 
киймати бухгалтерия баланси буйича аник^ланади. Бу курсаткич корхона 
мулкининг бир с^м куйилмаларига сотиш даражасини ифодалайди.

Корхона шахсий маблагларининг рентабеллиги соф фойданинг баланс 
буйича белгиланган, унинг шахсий маблагларига нисбати билан аник^анади.

Узок, муддатли молиявий куйилмаларнинг рентабеллиги к,имматба^о 
кргозлар ва бошк,а корхоналарда улушли иштирок этищдан даромадлар 
микдоринингузок,муддатли молиявий куйилмаларнингумумий ^ажмига 
нисбати сифатида х,исобланади. Куйндаги 8.4.47жадвадда рентабелликнинг 
та^лнли \ак;идаги маъпумотлар курсатилган.
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Ж адвал маълумотларига кура, \исобот йилида сотилган 
ма^сулотларнинг рентабеллилиги утган йилга нисбатан 0,4% га пасайган. 
Бу сотишдан соф фойда микдорининг 3645 минг сумга купайгани 
натижасида содир булган.

8.4.4-жадвал
Сотилган мэдсулотлар рентабеллиги та^лили

Курсаткичлар утган
йилда

*исобот
йилида

Фарки
( + ;  -)

Сотишдан олинган соф ф ойда, м инг сум 122441 126086 +3645

Сотилган ма\сулотнинг таннархи , минг сум 96042 99382 +3340

Сотилган ма\сулотдан ялпи ф ойда, минг сум 26399 26704 +305

Сотилган ма^сулотнинг рентабеллиги, % да 21,6 21,1 -0,4

Ресурсларнинг айрим турларидан фойдаланиш самарадорлиги 
курсаткичлари. Ме\нат унумдорлиги ишлаб чикрриш самарадорлигининг 
энг м у\им  улчовларидан биридир. М е\нат унумдорлиги билан 
ходимларнинг ишлаб чик;ариш фаолияти самарадорлиги аник^анади. 
Ме^нат унумдорлигининг усиши жонли ва буюмлашган ме^натнинг 
тежалишини билдиради.

М е\нат унумдорлиги бир ходим томонидан иш вак^и бирлиги ичвда 
ишлаб чицарилган ма^сулотнинг микдори ёки ма^сулот бирлигини ишлаб 
чицаришга иш ва клининг микдори билан улчанган жонли мехмат сарфининг 
самарадорлигидир.

Биринчи курсаткич бир ходимнинг вакд- бирлиги ичида ишлаб 
чикарган ма\сулотини аник^лайди:

Ишлаб чгщарилган мсцсуяот мщ дори (0 )
Ц Т  _  :

Ишланган вацт (Т)
Иккинчи курсаткич м е\нат сарфини, яъни ма\сулот бирлигига 

сарфланган ва^тни аник^лайди:
Ишланган вацт (Т)

цг = -------------------------------------------------------------------------------
Ишлаб чщариягап мщсулот мицдори (0)

М е \н а т  унумдорлиги ош иш и ма^сулот иш лаб чикариш ни 
купайтириш, ма^сулот таннархини пасайтириш, иш кучига э\тиёжни 
нисбатан цискрртириш, ходимлар иш ^ак^ининг усишини таъминлашга
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имкон беради. Булар кичик корхонанинг муваффациятли ишлаши учун 
зарурдир.

Ме^нат унумдорлигининг куйидаги курсаткичлари мавжуд: бир ишчи 
ишловчининг уртача йиллик ишлаб чицариши (ма^сулот ^ажмини 
ишловчиларнинг уртача руйхатдаги сонига булиш нули билан аницланади); 
битга ишчига туфи келадиган уртача йиллик ишлаб чицариш (ма^сулот 
^ажмини ишчиларнинг уртача руйхатдаги сонига б^лиш йули билан 
аницланади); битга ишчига туфи келадиган уртача кунлик ишлаб чицариш 
(бир кунлик ма\сулот дажмини барча ишчилар сонига булиш йули билан 
аницланади); битга ишчига бир соатгатуфи келадиган уртача ишлаб чицариш 
(бир соатда ишлаб чицарилган ма^сулот \ажмини барча ишчилар сонига 
булиш йули билан аницпанади).

Фонднинг к^йгарштши ва фонднинг сарфланиши. Бу курсаткичлар билан 
корхона асосий ишлаб чицариш фондларидан фойдаланиш самарадорлиги 
аницланади. Фонднинг кдитарилиши асосий ф ондларнинг бир сумига 
тугри келувчи ишлаб чицарилган ма^сулот мицдори (суммаси)ни 
курсатади.

Ишлаб чицарилган мсцсулот  .мицдори ( 0

Фонднинг цайтарилиши = Асосий фондларнинг урт ача йиллик
циймати (Ф)

Фонднинг сарфланиши — фонд цайтарилишинингтескари микдори 
булиб, ма\сулот бирлигига асосий фондлар—нинг цандай суммаси 
т^рри келишини курсатади:

Асосий ф ондларнинг урт ача йиллик
Фонднинг сарфланиши ~ --------------------------------- циймати (Ф)----------------------------------

Ишлаб чицарилган ма^сулот мицдори (0 )
Фонднинг цайтарилишининг ошиши ма\сулот ишлаб чицариш 

\ажмини купайтириш, ишлаб чицарилган ма\сулотнинг таннархини 
пасайтириш ва асосий фондларга э^тиёжни нисбатан цисцартиришга 
имкон беради.

Фонднинг цайтарилиши ва фонднинг сарфланиши микдорига ^ар 
хил омиллар таъсир этади. Фонднинг умумий цайтарипиши асосий ишлаб 
чицариш фондлари уртача йиллик цийматидаги машина ва ускуналар 
уртача йиллик цийматининг бир сумига турри келадиган ма^сулот 
чицаришига боглицдир. Машиналар, ускуналар цийматининг бир сумига 
туфи келадиган махрулот ишлаб чицариш ме^натдан фойдаланишнинг 
самарадорлигини ифодалайди. Ушбу курсаткичлар та\лили 8 .4 .5 - 
жадвалда берилган.
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8.4.5-жадвал
Фонднинг цайтарилиши ва сарфланиши курсаткичлари тах^или

К у р сатк и ч л ар Утган йил 
учун

Хисобот 
йили учун

Фарки 
(+ ; -)

Таккосланган ва улгуржи нархлардаги товар 
махсулоти (минг сум) 14006 14493 +487

Асосий ишлаб чикариш фондларининг уртача 
йиллик киймати (минг сум) 9337 8526 +297

Асосий ишлаб чикариш фондларининг фонд 
кайтарилиши (сум) 1,5 1,7 +0,2

Асосий ишлаб чикариш  фондларининг фонд 
сарфланиши (сум)

0,7 0,6 +0,1

Жадвал маълумотларига кура, \исобот йилида асосий фондлардан 
фойдаланиш самарадорлиги, яъни фонднинг к,айтарилиши утган йилга 
нисбатан 0,2 сумга купайган, бу корхона ишига ижобий таъсир этган.

М а^сулотга м атериал сарф ланиш и. Бу айланм а ф ондлар 
(маблаглар)дан фойдаланишнинг умумлаштирувчи курсаткичи булиб, 
у корхонанинг истеъмол к,илинган айланма фондлари к,ийматининг 
ишлаб чик,арилган мах,сулот к,ийматига нисбати билан аник,ланади.

Ма^сулот бирлигига сарфланган хомашё ва материалларнинг 
мик,дори ^ак ,ида д а р а к  берувч и  табиий  улчовдаги  аник, 
к^рсаткичларни х,ам худди шу курсаткичга ухшаб \исоблаш  мумкин. 
Бу курсаткичлар хужаликнинг исрофгарчилик ёки тежамкорлик 
билан олиб борилганлигини курсатади. Бу пировардида таннархнинг 
пасайиши ва фойданинг купайишига таъсир кдлади.

Куриб утилган курсаткичлар корхона фаолиятини ба^олаш учун 
му\им а^амиятга эга булса-да, бирок, чекланган характерга эгадир. 
Улар ишлаб чик,ариш ва харажатларнинг ик,тисодий самарадорлиги 
\ак,ида тулик, тасаввур бермайди, балки фак,ат ресурсларнинг айрим 
турларидан фойдаланиш ни ифодалайди. Харажатларнинг умумий 
самарадорлиги ^акипаги яхлит таъриф ни умумий ва солиш тирма 
и ц т и с о д и й  с а м а р а д о р л и к  б е р а д и . У м ум ий  и к т и с о д и й  
самарадорлик куйидаги формула буйича ^исобланади:
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Б — Фойданинг усиши (П ) /  Капитал цуйилмалар (К)
\ а р  бир ало^ида \олда харажатларнинг умумий ик^тисодий 

самарадорлиги курсаткичлари бош^а даврлар ёки бошка корхоналар 
учун меъёрий ёки худди шундай курсаткичлар билан солиштирилади.

Ечимлар вариантларини соли ш ти риш да х араж атл арн и н г 
солиштирма иктисодий самарадорлиги х,исобланади. Энг кам кдпинган 
харажатлар энг мувофик вариантнинг курсаткичи булиб хизмат килади:

3 =  С + Е„К

бу ерда, Зп — ушбу вариант буйича берилган харажатлар;
С -  жорий харажатлар (таннарх);
К — капитал куйилмалар \аж м и;
Еп — капитал куйилмалар солиштирма иктисодий самарадорлигининг 

меъёрий коэффициента. Иктисодиёт буйича у 0,16 деб белгиланган.
Ушбу коэффициентдан келиб чиккан ^олда харажатларнинг 

урнини коплаш муддатини аницлаш мумкин:
Ток =  1 : 0,16 = 6,25 йил

8.5. Самарадорликни ба^оловчи курсаткичлар
Корхонанинг фаолияти ёки уиинг молиявий \олатини ба^олаш —

корхонанинг хужалик ва тижорат фаолияти жараёнида вужудга келувчи 
молиявий ва кредит муносабатлари натиж асини акс эттирувчи 
тушунчадир.

Тулов цобилияти коэффициенти корхонанинг тулов имкониятларини 
курсатади ва куйидаги формула билан аникланади:

К =  А, /  (П, - (Д  + К + А ))  ,ил 2 '  '  2 V'“ '3K зк п/ /  7

бу ерда, Кпл — корхонанинг тулов кобилияти коэффициенти;
А2 -  айланм а активлар (иш лаб чицариш  за^иралари , пул 

маблаглари ва бошкалар);
П2 — мажбуриятлар;
Д ж — узок муддатли к;арзлар ва кредитлар;
Кзк — киск^а муддатли царзлар ва кредитлар;
Ап — харидор ва буюртмачилардан олинган бадаллар.
Бу курсаткич бирдан катта булиши керак.
Шахсий ва к,арз маблаглар нисбатларининг коэффициенти к,иска 

м уддатли к а рз м а б л а гл а р и н и н г  ш ахсий  м а н б а л а р  билан
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таъминланиш даражасини белгилайди ва куйидаги формула билан 
аниьутанади:

Кес =  П, /  (П 2 —(Д1К + К311 + Ап)),
бу ерда, П, — шахсий маблагларнинг манбалари (уставсармоялари, 

кушимча сармоялар, так^симланган фойда).
Бу курсаткич бирдан кичик булмаслиги керак.
М олиявий боглицлик коэффициенти корхона молиявий 

боглик^игининг камайиши (купайиши), келгуси даврларда молиявий 
^ийинчиликлар хавфининг купайишидан (пасайиши)дан дарак беради 
ва корхона томонидан кредиторлар олдидаги уз мажбуриятларини 
т^лаш кафолатини аникдайди. Молиявий богликлик коэффициенти 
куйидаги формула билан ^исобланади:

Кфш = П, /  Иб
бу ерда, Иб — актив ёки пассивнинг натижалари.
Бу курсаткич 0,5 дан катта ёки унга тенг булиши керак.
Шахсий айланма маблавдар билан таъминланганлик коэффициенти 

корхонада унинг молиявий барцарорлиги учун зарур маблагларнинг 
мавжудлигини ифодалайди ва куйидаги формула билан ифодаланади:

Кос =  (П, + Дзк -  /  А з,
бу ерда А, — узок, муддатли активлар.
Бу курсаткич 0,1 дан катта ёки унга тенг булиши керак.
А ктивлар рентабеллиги коэффициенти м олиявий-хуж алик 

ф ао л и я ти д а  ф о й д ал ан и л аётган  акти вл ар н и н г ф ойдалилиги  
(зарарлилиги) даражасини курсатади ва к^йидаги формула билан 
аник^ланади:

Кра =  П р * Д п /  Иб ,
бу ерда, П рД п -  солик^пар тулангунга кадар фойда.
Бу курсаткич нолдан катта булиши керак.
Ишлаб чицариш цувватларидан фойдаланиш коэффициенти

корхонанинг иш билан таъминланганлик даражасини ифодалайди 
ва куйидаги формула билан аникданади:

Ким =  /  (Клойкх> -  + К _ р) -

бу ерда Клойи̂а — ма^сулот ишлаб чи^аришнинг энг катта \ажми;
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— ишлаб чикарилган ма\сулотнинг ^акдаий \ажми;
1̂ ра — ижарага берилган кувватлардаги ма\сулотларнинг \ажми;

— консервация кдлинган кувватлардаги ма\сулотларн и н г \ажми.
Бу курсаткич 0,6 дан катта ёки унга тенг булиши керак.
Ускуналар (асосий фондлар)нинг ишдан чик,иши коэффициенти. Бу

курсаткич куйидаги формула билан аник,ланади:
К = И / О ,

И311 '  7

бу ерда, К изп — ускуналарнинг ишдан чикиш коэффициенти;
И — асосий фондларнинг ишдан чи^иши;
О — асосий фондларнинг дастлабки ^иймати.
Агар юкрридаги барча коэффициентларнинг тармок, микдори тенг 

ёки катта булса, бундай корхона и^тисодий к,удратли ва т^лов 
крбилиятига эга ^исобланади.

8.6. Самарадорликни оширишнинг асосий йуналишлари
Бозор и^тисодиёти ш ароитида корхоналар ф аолияти  ишлаб 

чикариш нинг и^тисодий сам арадорлигини ош ириш  йулларини 
доимо кддириш ни талаб к,илади. Агар шундай килинмас экан, 
корхонанинг к,атьий рак,обат му^итида омон крлиш и мушкул. Бу 
айни^са, кичик ва урта корхоналарга тегишлидир. Аввал айтиб 
утилганидек, уларнинг вужудга келиши ва ривожланиш ининг барча 
боск,ичларида ^ийинчиликлар ва \ал  килинмаган муаммолар жуда 
куп учрайди.

Тадбиркор муваффак^иятли фаолият юритиши учун одций бозор 
омиллари (ма^сулотни дои м о янгилаш , си ф ати н и  ош ириш , 
маркетинг тадк.ик.отлари, муваффак.иятли ра^обат ва бош^алар)дан 
ташк^ари уз фаолиятининг самарадорлигига эриш иш нинг турли- 
туман й^лларидан фойдаланиши зарур. Булар куйидагилардир:

- илгор технология ва замонавий ускуналардан фойдаланиш ;
- хомашё ва материалларнинг янги турларини ^уллаш;
- асосий фондлардан самарали фойдаланиш ;
- айланма маблаглар айланиш ини жадаллаш тириш ;
- м е\н атни  ташкил килиш нинг самарали ш акл ва усулларини 

к,уллаш;
- м енеж м ент фани ва ам али ёти н и н г илгор  ю тукларидан 

фойдаланиш;
- м а м л а к а т и м и з  ва х о р и ж  ф и р м а л а р и н и н г  и л го р  

тажрибаларини татби^ этиш ва бошкалар.
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К.иск.а хулосалар
Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналарининг иш фаолияти 

уларнинг молиявий фаолияти билан чамбарчас боглик- Молиявий 
хрлат корхонанинг х,ар томонлама фаолияти натижаларини акс 
эттиради. Корхоналар ф аолиятининг молиявий натижаларини 
ифодаловчи курсаткичлардан асосийси фонда ^исобланади.

Кичик бизнес ва тадбиркорликни кредит билан таъминлаш 
деганда, бу уларга пул ёки товар шаклидаги воситаларни маълум 
муддатга \ак, тулаш шарти билан к;арзга олиш ва к;айтариб бериш 
юзасидан келиб чи^адиган муносабатлар тушунилади. Кредитнинг 
куйидаги асосий шакллари мавжуд: тижорат кредита; банк кредити; 
истеъмол кредити; давлат кредити ва халк;аро кредит. Кредитларнинг 
фоиз ставкалари  м ам лакатнинг ссуда капиталлари бозорида 
аник^ланади. Хал^аро кредитларнинг фоиз ставкалари эса жа\он ссуда 
капиталлари бозорида аникутанади. Унга халкдро молия бозоридаги 
\олатлар бевосита таъсир курсатади.

Бозор ик^тисодиёти ш ароитида кичик би зн ес  ва хусусий 
тадбиркорлик корхоналарида самарадорликни оширишнинг асосий 
й^налиш лари ^уйидагилар \исобланади: илгор технология ва 
ускуналардар фойдаланиш ; хомаш ё ва материалларнинг янги 
турларини куллаш ; асосий фондлардан унумли фойдаланиш ; 
ме^натни таш кил этиш нинг самарали усулларини цуллаш; хориж 
фирмаларининг илгор тажрибаларидан фойдаланиш ва ^.к.

Назорат ва муло^аза учун саволлар
1. Корхоналарнинг молиявий фаолияти натижаларини ифодаловчи 

курсаткичларини \исоблаш йулларини тушунтириб беринг.
2. Корхона фойдасининг нечта тури мавжуд?
3. Корхона фойдаси к,андай аник^ланади?
4. Корхоналарнинг молиявий харажатлари кандай таснифланади?
5. Корхонанинг уз маблаглари деганда нима тушунилади?
6. Кредит к^андай вазифаларни бажаради ва унинг роли?
7. Кредит кдндай турларга булинади?
8. Кредитнинг к,андай шакллари мавжуд?
9. Тижорат кредити деганда нимани тушунасиз?
10. Халк,аро кредитлар деганда нимани тушунасиз?
11. Кредитларнинг фоиз ставкаси цандай ани^ланади?
12. Кредитларнинг фоиз ставкаси к,андай омиллар таъсирида 

узгаради?
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13.Кичик корхоналар фаолияти и^тисодий самарадорлигининг 
мо^ияти нимадан иборат?

14. Самарадорликни ани*у1ашнинг к,андай курсаткичларини 
биласиз?

15.Нима учун фойда энг му\им умумлаштирувчи курсаткич 
^исобланади?

16. Фойданинг кандай турлари бор ва улар к^андай аник^ланади?
17. Корхона рентабеллиги к,андай усулларда \исобланади?

Адабиётлар
1. Каримов И.А. Асосий вазифамиз — Ватанимиз тараккиёти ва 

хал^имиз фаровонлигини янада кжсалтиришдир/И.А.Каримов. — 
Тошкент: «Узбекистан», 2010. — 80 б.

2. К арим ов И.А. Ж а \о н  м олиявий-икд-исодий и н ки рози , 
Узбекистан шароитида уни бартараф этишнинг й^ллари ва чоралари 
/  И.А.Каримов. — Тошкент: Узбекистон, 2009. — 56 б.

3. Узбекистон Республикаси П резидентининг 2005 йил 24 
июндаги ПФ-3622-сонли “Тадбиркорлик субъектларининг хужалик 
со\асидаги ф'КУк.бузарликлари учун молиявий жавобгарлигини 
эркинлаштириш туфисида”ги Фармони.

4. Узбекистан Республикаси Президентининг 2005 йил 15 июндаги 
ПК.-ЮО-сонли “Тадбиркорлик субъектлари томонидан такдим 
этиладиган \исобот тизимини такомиллаштириш ва уни нокрнуний 
талаб этганлик учун жавобгарликни кучайтириш тугрисида” ги 
К^рори.

5. Ходиев Б.Ю., Крсимова М.С., Самадов А.Н. Кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик. Ук^ув кулланма. - Т.: ТДИУ, 2010. -2676.

6. Лапуста М.Г. Малое предпринимательство: Учебник.- М.: 
ИНФРА-М, 2008. - 685 с.
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9-БОБ. ТАДБИРКОРЛИК ЭТИКАСИ ВА МАДАНИЯТИ

9.1. Тадбиркор ра^бар этикаси
Тадбиркор фаолияти факдт тадбиркорликнинг хукук,ий ва ташкилий 

асосларига боыи к, бул масдан, у инсонлар, кул осгида хизмат к^чувчи мугахассис 
ва ишчилар, айникра, чет эллик ^амкасблари -  бизнесменлар доирасица 
умумахлок,ий меъёрларга риоя цилиши билан \ам ба^оланади. Ишдаги 
муваффак,иятнинг ярмидан купрот унинг одоби, маданияти, дунёк^араши, 
ишбилармонлик кридаларини к,ай даражада билишига бевосита борликдир.

Умуман, тадбиркорлик \ам маданиятдир. Айтишларича, маданиятли 
одам тадбиркор булиши шарт эмас, аммо тадбиркор инсон маданиятли 
булиши лозим. Арасту (Арестотель) уз замонида биринчи булиб ахлок, 
т$трисида гапириб: “Ахлок, -  нимани кдлишимиз ва нимадан узимизни 
тийишимиз кераклигини аникдашимизга ёрдам беради”, - деган эди. 
Презвдентимиз И. Каримов ахлок; тушунчасига ^уйвдагича таърифберди: 
“Ахлок, ~  маънавиятнинг $?заги. Инсон ахлок,и шунчалик салом-алик, 
хушмуомаладангина иборат эмас. Ахлок, бу, аввато, инсоф ва адолаттуйгуси, 
иймон, \алолликдегани”.

Дар^ак.икдт, ахлок, биз учун — аввало, инсоний муносабатлар шунингдек 
инсонларнинг феъл-атворлари, уларнинг к,анчалик мак,бул нук^аи назардан 
куриб чи^иш ва ба^олашга имкон берувчи билим со^асидир. Тараний 
этган давлатларда, айник,са, Япония ва АКД1да фирмаларнинг “Этика 
кодекси” ва бизнесменларнинг алохдда касб усталари гуру^арининг 
“Ишбилармонлик кодекси” кенг кулланилади. “Бизнесменларнинг ахлок, 
кодекси” биринчи марта АКДХца 1913 йили ишлаб чи^илган булиб, унда 
тадбиркорлик фаолиятини юритишнинг асосий крвдалари к,абул кдпинган. 
Бу коидалар ягона асосга жамланган булиб, улар бизнес со\асидаги усул 
ва сиёсатни ба\олаш , х,ак,ик,ат ва адолатлилик тушунчалари билан 
уйгунлашиши белгиланган.

Вак,т утиши билан кодекс бир неча бор такомиллашди. Натижада, бу 
борада турли фирмалар ва компаниялар томонидан тупланган, уларнинг 
тажрибасига асосланган, умумлашган гарб ишбилармонлик дунёсида кенг 
маълум булган куйидаги “ Бизнесменнинг ахлок, кодекси” шаклланди:

1 .Умумий цоидалар
- хусусий мулк мукдддас, дахлсиз ва мулкчиликнинг к,олган барча 

шакллари билан бир к,аторда теппа-тенгдир;
- тадбиркор — ишчанлик ва яратувчанлик миссиясининг жонкуяридир. 

Унинг касби астойдил фаолиятни, ишлаб пул топишни талаб кдлади. Бу 
унинг обру-эътибори манбаидир;
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- тадбиркор уз ме^натининг а \ам иятини  англай олади. У уз 
\амкорларидан ишга масъулият билан ёндашишни талаб кдгсади ва уни 
куллаб- кувватлайди;

- хусусий хужалик фаолияти иш лаб чи^ариш  кучларининг 
ривожланишига олиб келади ва тадбиркорга узига хос мажбуриятлар 
кжлайци.

2. Тадбиркор ва давлат
- тадбиркор давлат ва унинг к,онунларини турридан-турри хурмат 

кдпиши ва уларга амал кдлиши лозим. Уз навбатида, у бундай ёндашувни 
давлатдан х,ам талаб к^илиши керак.

3.Тадбиркор ва мижоз
* - тадбиркор мижоз манфаатлари, жамият, давлат ва атроф-мух^ит учун 

зарар келтирмасликка, унга амал к,илишга мажбурдир;
- мижоз манфаатлари давлатнинг к,онун ва манфаатларига зид булган 

\олларда тадбиркор бу туфида мижозларни ого \ кдлишга мажбурдир;
- мижоз офертлар ва ишлаб чик.арувчиларни танлаш хукукига эгадир. 

Ракрбат юксак сифат кафолатвдир;
- тадбиркор мижозни билмаслик ёки атайлаб уни адаштириш, 

шунингдек бажара олишга ишончи булмаган буюртмаларни кабул килиш 
^олларига йул куйиши мумкин эмас;

- ваъдага вафо ва аник/шк тадбиркорнинг к,имматли капиталидир. Кул 
бериб тасдик^анган суз, имзо чекилган шартнома кучига эгадир. Зеро, 
унга биноан мажбурий тартибда огзаки келишувни акс этгирувчи ёзма 
шартнома расмийлаштирилади;

- ш артнома муносабатларини баж арм аслик ва ёмон сиф ат 
тадбиркорнинг жамият ва \амкасблари олдидаги роят огир айбидир, чунки 
бу тадбиркорнинг шарафи, нуфузи ва яхшига номига зарар келтиради;

- тадбиркор ва мижоз уртасидаги муносабатлар мажбурлаш асосида 
эмас, балки ихтиёрий ва узаро ишонч асосида вужудга келади.

4.Тадбиркор ва ёлланган ишчилар
- тадбиркор ёлланган ишчиларнинг ицтисодий манфаатлари ва 

инсоний к,адр-кийматларига нисбатан барча масъулиятни уз зиммасига 
олади. У уз ишчиларидан крнунларга амал к^илишини талаб этади ва узи 
\ам шунга риоя кдпади;

- муайян ва мажбуриятлар мавжуд крнун доирасида м е\нат 
шартномаларини тузиш чогида акс эттирилади.

5.Тадбиркор ва тадбиркорлар иттифоцининг боища аъзолари
- тадбиркорлар иттифок^и аъзолари учун конунга мувофик; 

рак,обат мажбурийдир ва ахлокнинг муайян тамойилларига амал
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цилишни талаб к^илади;
- тенг булмаган шароитдаги \ар  к;андай бозор^ фаолияти 

(ракрбат) к,абул кдлинган меъёрларга зид \исобланади. Уз хусусий 
ма^сулоти ёки хизматларини ракрбатчилар заифлиги \исобига реклама 
кдлиш ахлокризликка киради;

- ра^обатчилик курашида тадбиркор сиесий мансублиги ёки 
жамиятдаги эгаллаган мавк^еи ва афзалликларидан фойдаланишга \ак,к,и 
йуц. Тадбиркорлар ракрбатчиларнинг муаллифлик хукук^и ёки патент 
?̂ УКУКИНИ тан олиши шарт;

- кредит ва нафакдларга тааллук*ли таклифлар танлов асосида 
таксимланади, натижалар зудлик билан барча манфаатдор томонларга 
етказилади. Итгифок, аъзолари уртасида мунозарали масапалар вужудга 
келган таадирда, улар узаро келишувга мувофик, бу масалани иттифок, 
назорат кенгашига киритиши мумкин. К̂ абул кдгшнган карор иккапа 
томон учун хам бажарилиши мажбурий ^исобланади.

б.Жавобгарлик ва таък,ик,лар
- тадбиркорлар иттифокига аъзолик, х,ар бир тадбиркордан мазкур 

ахлок, кодексига риоя этилишини талаб кдлади;
- ахлок; кодексига амал кдлмаслик ва унинг \ар кандай тамойилларини 

бузиш, иттифокдаги муайян аъзонинг аъзолигини тухтатиш учун асос 
булади;

- к,арор устндан шикоят к^илишга фак,ат тадбиркорлар итгифок.и съезди 
олдидан имконият мавжуд булиб, уни бекор кдлиш еки кучда к;оддириш 
масаласи курилиши мумкин.

9.2. Тадбиркор мадаиияти
Тадбиркор маданияти деганда тадбиркор одоби ва ик.тидори ургасидаги 

диалектик богланиш тушунилади. Бу богланиш куйидаги фазилатлар 
мажмуасида уз аксини топади:

Одоб -  ак/гнинг суянчиги, барча фазилатларнинг мезони. Бежиз 
халкимизда: “Ак/[ билан одоб - эгизак”, дейишмайди. Одоб — яхшилик 
билан ёмонликнинг фар^ини билиш, фойла билан зарар орасидаги 
тафовутни англашдир. Одоб воситасида киши уз жонини ёмон 
хислатл ардан давол айд и, ёкимсиз айблардан поклайди, чиройли фазилатлар 
билан безайди.

Одобтадбиркорни энг чиройли хул к, билан цуроллантиради. Натижаца 
акд эгалари бундай тадбиркордан \ар ишда рози булишади. Одобли тадбиркор 
эса кундан кунга обру топади, нуфузи ошади, ишлари равная топади.
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Баъзи \акимлар одобни энг масъум ва куркам феълга эга булиш 
десалар, баъзилари нафсни барча к,аби\ одатлардан тозалаш деб таъриф 
беришади. Демак, тадбиркордаги одобнинг мавжудлиги, бу ноёб неъмашинг 
мавжуддигидир.

Умуман одоб икки хил булади:
-\икм ат одоби;
-  хизмат одоби.
Хикмат одоби поклик ва туфи йулга етаклайди. Хизмат одоби эса 

бадавлатлик ва oôpÿra етказади. \а р  иккиси \ам yjiyF фазилат булиб, бири 
азиз к;илса, иккинчиси вдратли килади.

Одоб ра^барни акл ва ахлок, эгаси булишга, виждонли, ор-номусли, 
соф кунгилли, субутли булишга даъват этади.

И мои арабча суз булиб, лугавий маъноси — ишончдир. Имонли 
кишини, хусусан ра^барни ёки тадбиркорни ^исцача шундай тавсифлаш 
мумкин:

-эътицодли, яъни ÿ3 фикр ва к,арашларига маркам, собитк^адамлик 
билан ишониш ва узгаларни \ам  Узидек \исоблаб, уларнинг лафзига 
самимият билан ишонишдир. Эътикрджуръатни, мардликни, фидоийликни 
такрзо этади;

-маслакли, яъни Узига хос акддалари билан бошк;алардан ажралиб 
турувчи ижтимоий, сиёсий, илмий, гоявий ва диний йул со^иби;

-такродор, яъни бировнинг \ак,ига хиёнат кдпмайдиган;
-шарм-^аёли, яъни \ар к^андай ножуя хатги-\аракатлардан узини тия 

оладиган;
-ориятли, яъни узига номуносиб ёки эп курилмаган ишдан, нарсадан 

^ижолат тортадиган;
-андишали, яъни о^ибатини уйлаб иш киладиган, юз-хотирни 

биладиган, фаросатли;
-  виждонли, яъни нохдк,, адолатсиз ишлардан газабга келадиган, буларга 

царшилик билдирадиган, Уз фаолиятининг яхш и томонларидан 
крноатланиб, хурсанд буладиган, ёмон томонларидан норози булиб, ру^ан 
эзиладиган, яъни виждон азобига тушадиган.

Оддий тарзда айтганда:
Имон уч нарсанинг бутунлигидан \осил булади: эътикрд, икрор 

ва амал. Эътикод -  ишонч. Икрор — сУзда буни тан олиш. Амал — 
яхши ишлар билан уни исботлаш.

Инсоф — адолат ва виждон амри билан иш тутиш туйгуси ва 
крбилияти, ишда, кишиларга муносабатда \алоллик, туфштик. Баробарлик, 
софдиллик ва х^икдтгуйликдир. Узгани Уз урнига ва шунингдек Узини
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узгани урнига хаёлан куйиб куриш ^ам инсофга киради. Юкррида 
таъкидлаганимиздек, тукочни, бой камбагални, бахтли бахтсизни, толеи 
баланд толеи забунни, омадли омадсизни, сомом ва беморни уз урнига 
куйиб куролса ва аксинча \ам  худди шундай булса, олам гулистон — 
инсофлилар сафи купаяверади.

Инсоф — \ар  кандай кишининг, хусусан, ра^бар ёки тадбиркорнинг 
жамият олдида, теварак-атрофидаги кишилар назарида уз хатти- 
^аракати билан маънавий масъулиятни ?̂ ис этишининг ифодасидир.

Адолат — барча ф азилатлар ичидаги энг олий фазилатдир. 
Адолатпарвар тадбиркор ёки ра^барнинг ахлок;ий \ислатлари бемалол 
к,онун урнини боса олади. Улур аллома Насриддин Тусий ижтимоий 
адолатнинг уч асосий талаби мавжудлиги ва жамият тара^киётини 
белгиловчи му^им омил эканини ало\ида у^тирган эди:

Адолатнинг биринчи талаби, а^оли турли табакдларининг узаро 
уйгун булишини таъминлашдир.

Адолатнинг иккинчи талаби, эл-улуснинг ^ак^у^укини  тенг 
таъминлаган ^олда киш иларни хизматга тайинлаш да шахснинг 
сало\ияти ва имкониятларидан келиб чикиш.

Адолатнинг учинчи талаби, барчанинг тенг фаровонлигини \имоя 
к;илиш билан бирга бу фаровонликни юзага келтиришдаги хизмати 
ва хукук.ига к,араб, \ар  бир инсон уз улушини олишга имкон яратищдан 
иборат.

Бу каби давр ва \аёт тажрибасида тасдик^ланган фикрлар саккиз 
аср чам аси утиб, П резидент Ислом К арим овнинг ра^барлик 
фаолиятида узига хос тарзда ифода топмокда. Бунга ишонч ^осил 
кдгшш учун юртбошимизнинг маърузаларидан биридаги ушбу фикрга 
диктат к^илайлик: “Давлат жамиятнинг кескин табакдланишига — 
ошиб-тошиб кетган бойлару, камбагал к.ашшок^ларга б^линиб кетишга 
йул куймаслиги керак”.

Бундан шу хулоса келиб чик,адики, \ар  турли к^ингир йуллар билан 
\аддан ташк^ари бойлик орттириб узини к^уярга жой тополмай, 
“туьушкка шухлик” кдладиган кимсаларнингжиловини тортиб куйиш 
билан бирга, \алол ме^нат кишиларига имконият яратиб бериш, уларни 
к,уллаб-к;увватлаш, зарур булса, рагбатлантириб бориш давлат 
сиёсатининг му\им йуналишларига айланган.

А долатнинг иккинчи талаби сифатида П резидент жамият 
таракдиёти ва унинг сиёсий му^итини белгилашда ра^бар кадрларни 
танлаш ва уларни жой-жойига к^уйишга катта а\амият беради ва бу 
масалага \ал  кдлувчи маънавий-сиёсий омил, туб исло\отларнинг
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таянчи ва бош йуналтирувчи кучи, деб карайди: “Халк;нинг дардига 
бефарк, к,арайдиган, уз манфаатидан бош^а нарсани уйламайдиган, 
худбин ва таъмагир ра\барлар мамлакатимиз равнак;ига, хал^имиз 
фаровонлигига тусик, булмокда. Энди улар билан муроса к;илиб 
булмайди. Бизга шундай ра\барлар керакки, токи улар элим деб, юртим 
деб куйиб-ёниб, уз \аловатларидан кечиб ме\нат к,илсинлар!

Барча буринларда инсофли, диёнатли, билимдон, тажрибали 
ра^барлар бошчилик к,илмас экан, мустак,ил мамлакатимизнинг 
обруси, унинг манфаати учун мардлик, жонкуярлик билан ишламас 
экан ишларимиз к^нгилдагидек булмайди”.

Адолатли жамиятда халк^нинг эртанги кунга иш ончи ва 
бунёдкорлик ишига рагбати кучли булади. Ш унинг учун \ам  
Президентимиз: “ Биз шунчаки демократик давлат эмас, балки 
адолатпарвар демократик давлат к^ришга интиляпмиз. Адолатга 
интилиш — халк^имиз маънавий-ру^ий дунёсига хос энг му\им  
хусусият. Адолатпарварлик рояси бутун ик,тисодий ва ижтимоий 
муносабатлар тизимига сингиб кетиши, ижтимоий кумаклашув 
механизмида уз аксини топиши керак”, - масаласини долзарб вазифа 
к;илиб кУйди.

Ик,тидорли‘ деганда бирор с о \а  буйича лаёкатини онгли равишда 
сезган, узидаги крбилиятни тула намоён этиш учун катъият курсата 
оладиган кишилар тушунилади. Ицтидорли одамлар куч-к,увватини 
аямайди ва кутиладиган натижасига -  мацсадига етади, яъни узини 
бор буйича курсатади.

Улар ишда мардлик, чидамлилик, уз-узини бошк^ара олиш, 
ташаббускорлик каби \ислат ва фазилатларга эга булишади, Уз хатти- 
^аракатларига \амиша танкддий куз билан ^арайдилар, доимо олга 
цараб интиладилар, эришган самаралари билан \еч  к,ачон чекланиб 
Колишмайди. И^тидорли инсонлар Уз фаолиятлари билан ^атто баъзи 
бир кам^аракат катта истеъдод эгаларига нисбатан \ам  жамиятга 
купрок фойда етказишади.

Ходимларни ^абул килиш маданияти. Тадбиркор уз навбатида 
ра\бардир. У ходимларни кабул к;илиш маданиятига эга булиши лозим. 
Чунки ходимларни кабул килиш, уларнинг ташвишларига купок; 
солиш, огирларини енгил к,илиш \ар  бир ра\барнинг бурчи ва

1 Иктидорли тушунчадан фаркли уларок, истеъдод тушунчасн .чам бор. Истеъдод х.ар томонлама 
ривоасланган, нихоятда кучли ватакрорланмас кобилиятдир. Кобилият, иктидорни тинимсиз мехнат 
туфайли тарбнялаш мумкин. Аммо истеъдод ибораси аждодида буюк сиймолар утган авлод фарзандлари 
орасида бирор истеъдод эгаси буй курсатиб колганда тилга олинади.

225



вазифаси \исобланади. Шунинг учун \ т  кабул маданиятига риоя 
к,илиш учун ра\бар куйидагиларга эътибор бермоги лозим:

-с у \б а т д о ш и н г и зн и  канча вактингиз борлиги тугрисида  
ого^антиринг;

-ф а кат су\батдошингиз гапларини инобатга олиб, вазиятни к^з 
олдингизга келтиринг;

-тухтатиб булмайдиган, узил-кесил мунозарадан узингизни тийинг; 
-уз фикрингизни ишончли ва батафсил баён этинг;
-Уз гоянгизни изчиллик билан баён этинг;
-овозингизни баланд килмасдан гагтиринг, сузларингиз дона-дона 

ва равон булсин;
-Карши танбе\ хрлларда узингизга нисбатан танкидий ёндашинг; 
-шунчаки фикрлаш ёки \ак,ик;атан \ам шуна^ами — булар уртасддаги 

фаркни билинг;
-саволларни шундай тузингки, уларни тушуниш бир хилда булсин; 
-муаммо му^окамасини аник, ечим билан тугатинг;
-иш ни ^алаштирманг, зудпик билан курсатма беринг; 
-сухбатдошингизни юмуши узи учун уга му^им эканлигини унугманг. 
К^абулингизда булган шахснинг муаммосини \ал этишга имконият 

булмаган такдирда хам сиз уни самимий илтифот билан кузатинг ва 
хайрихо\лик билан ишининг унгланиб кетишига умид бахшида этинг.

Умуман, хизмат юзасидан кабул чогингизда куйидаги к,оидага риоя 
Килсангиз, нур устига аъло нур булар эди:

Учрашув чогида — хушфеъллик.
Кулоцсолиш чогида — эътибор, рарбат.
Ба^слашув чогида — *фт нарсани билишга к^изикувчаачик.
Танкид чогида — узини тута билиш.
Ташкилотда ра^барлардан к,айси бири, кандай масала юзасидан 

киш иларни кабул к,илиши аник белгилаб куйилиши зарур. 
Буйсунувчиларни илтимосига кура, кабул килганда ра\бар уларга 
илтимос ва таклифларини киска баён килишни ургатиши лозим. Агар 
ра^бар Узи таклиф этиб кабул кдпса, буйсунувчи бу \акда олдиндан 
хабардор килиниши керак. Су^бат чогида ишонч му^итини вужудга 
келтириши лозим, су\батдошни мажбур килиш, шаънини камситиш 
мумкин эмас.

Кенгаш ва мажлисларни олиб бориш маданияти. Тадбиркор ра^бар 
кенгаш ва мажлисларни олиб бориш маданиятига эга булиши керак. 
Кенгаш — жамоа фикри. Ак^ заковатини муайян масалани му^окама 
этиш ва окилона карор кабул килиш максадцда уюштирилган мажлисдир.
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Со\ибк,ирон Амир Темур кенгаш тугрисида шундай дейди: “Кенгаш 
икки турли бу,рур. Бири — тил учвда айтилгани, иккинчиси -  диддан 
чик^ани. Тил учида айтилганини (шунчаки) эшитардим. Дилдан айтилган 
масла^атни эса цалбим к^логига цуярдим ва дилимга жойлардим. Агар 
(раним устига) лашкар тортмок,чи булсам, уруш-ярашдан уртага суз 
ташлаб, амирларим кунгилларининг бу икковидан кай бирига  
мойиллигини билишга интилардим. Агар ярашдан суз очсалар, бунинг 
фойдасини уруш зиёнига солиштириб курардим. Агар урушга мойил 
булсалар, унинг наф ва фойдасини яраш зиёнига таккослаб курардим, 
кайси бири фойдалирок булса, шуни ихтиёр кдпардим”1.

Уз вазифаси ва олиб борилиш шаклига ^араб кенгаш турлича булади. 
Кенгаш тип (хил)лари:
Вазифалари буйича:

-  к;арор кабул к;илиш;
-ф икр алмашиш;
-ахборотни тинглаш;
-диспетчерлик му^окама;
Олиб бориш шакли буйича:
-диктатор (\укмдор)лик;
- автократ, якка \укмдор шаклида;
-  ба^сли шакдда;
-  серегатив шаклда.
Кенгашгача:
- мажлис режасини тузиб унга тайёргарлик куринг;
-м аж лисда куриладиган масалалар ю засидан тайёрланган

материалларни мажлис к;атнашувчиларига олдиндан ж^натинг; 
-мажлисга фикрлари ута мухим кишиларни таклиф килинг;
-  мажлисни зарурат тугилган \оллардагина чакиринг.
Кенгаш вактида:
-кенгашни белгиланган вактда бошланг;
-кенгашни утказишнинг ягона тартибини белгиланг;
-ортикча \уруж, шахсий карши чи^иш колларига йул куйманг; 
-кенгаш  максадини ^ар бир цатнашувчи эътиборига етказинг. 
Кенгаш унсурлари:
-кун  тартибини мукокама килиш;
-кенгашни утказиш тартибини му^окама кдлиш;
•V муаммоларни аник^лаш;

1 /(арапе: Темур тузуклари. -Т.: Г.Гулом помидаги Адабибт ва санъат нашрибти, 1996. 26-бет.

227



-муаммолар та)утилини кдлиш;
-мук,обил вариантларни излаш;
-мукобил вариантларни ба^олаш;
-к,арор к,абул кдлиш.
Кенгащдан сунг:
-кенгаш к^арорини тайёрлаш;
-курсатувларни тайёрлаш;
-ахборотларни жунатиш.
Шуни унутмангки, кенгаш утказувчи раислар ва тингловчилар турли 

тоифадаги кишилар булиши мумкин, яъни:
Раис:
-бурувчи
-  ва\имачи 
-чалгитувчи 
-лол коддирувчи 
Тингловчи:
-  индамаслар
-  тажовузкорлар
-  гийбатчилар
-  билагонлар
-наддан ташк;ари ишчанлар
-  сунгги оёкдар

9.3. Тадбиркор рздбар фаолиятининг рухий-психологик хусусиятлари
Бозор ик;тисодиёти шароити тадбиркор радбарлардан тадбиркорлик 

ва ишбилармонлик, бош^арув услубларини такомиллаштиришни талаб 
этади. Бошк;ариш услублари, асосан, онгли равищда муайян ма^сддларга 
эришиш учун хизмат к^илади. Улар мо^ияти ва мак,садига кура 
тарбиявий, модций рагбатлантирувчи, маъмурий-ташкилий турларга 
булинади.

Тарбиявий услуб, инсоннинг маънавий такомиллашиши, ру^иятига 
ва бош^а ижтимоий характерига мос равиища ташкиллаштирилади.

Модций рарбатлантирувчи услуб эса ме^нат самарадорлигини 
ошириш, ма\сулот сифатини яхшилаш учун ишчиларни моддий 
Кизи^тириш м а усадила ташкил этилади.

Маъмурий-ташкилий услуб асосан жамиятталабларини к,ондиришга 
Каратилган булиб, ишлаб чик,ариш жараёни ва ме^нат так;симотини 
режали олиб бориш учун кулланилади. Бу услуб икки турда булиши 
мумкин: узок  муддатга мослаштириладиган ва бир марталик булиши
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мумкин. Шарт-шароитига кура, керакли услуб кУлланилади ва бу 
такомиллаш тириб борилади. Бош цариш  услубларини  
такомиллаштиришдан асосий макрад даромадни туфи такримлаш, х,аР 
бир ишчи, хизматчининг уз ме\натига яраша даромад олишини 
таъминлашдир. Демак, боищариш услубларини \аётга шундай татбик, 
этиш керакки, \ар бир инсон мехмат кдлсагина, турмуши яхши булишига
ИШОНЧ ХОСИЛ КДПСИН.

Хуш, бош^ариш санъати нима? Бош^ариш санъати тадбиркор 
ра\барлардан талаб к^илинадиган энг асосий хислатлардан булиб, унинг 
к,Ул остидаги ишчи-хизматчилар билан яхши муносабат урнатиши, 
корхонада ишлаб чик;аришнинг энг самарали натижаларини берадиган 
му\ит яратишни такрзо этади.

Япониянинг бошкрриш услуби ана шу тамойил асосига курилган. 
Японларнинг бошлангач ижтимоий шароити шундайки, улар ишчини 
ижтимоий \имоя цилиш билан бирга маънавий тарбиялаб борадилар, 
инсон психологиясидан турри фойдаланадилар, ишчини ишга тайёрлаш 
жараёнида халкка маълум булган услубларни к^ллайдилар, яъни 
бажариладиган ишнинг нозик томонлари ва цатьийликни ургатадилар. 
Ишчининг иш жойини тез-тез узгартириши катьий крраланади, шу 
сабабли ишчилар бир иш жойида узок; йиллар давомида ишлаб, уз 
компаниясига содик, булишади. Натижада, ишчиларнинг тажрибаси ва 
малакаси жуда юк,ори булади, бу эса, уз навбатида, ме\нат унумдорлигининг 
Усиши, юкрри сифатли ма^сулот ишлаб чик,аришига олиб келади.

Ма^сулот ишлаб чик^ариш билан унинг сифатини назорат цилиш 
жараёни \еч  качон ажратилмайди ёки бир-бирига к,арама-к;арши 
кУйилмайди. Уларнинг фикрича, назоратни кучайтириш ёки 
назоратчининг ^УКУКини кучайтириш билан юк;ори сифатли ма\сулот 
олиб булмайди. Ва\оланки мах;сулот сифатини тайёр булгандан кейин 
эмас, аксинча, уни тайёрлаш жараёнида, бажарилган \ар  бир иш 
операциясидан сУнг назорат кдпиш керак. Назоратчининг асосий 
вазифаси сифатсиз ма^сулот ишлаб чик^араётган ишчини топиб уни 
жазолаш эмас, балки унинг сабабини аникдаш ва бартараф к,илишдан 
иборат булиши керак. Мана шу услубни японлар тУгри йулга 
к^йганлиги сабабли ^ар бир ишчи уз-узини назорат цилишга Урганган 
ва доимо уз устида изланишлар олиб боради. Компанияларда сифат 
гурух^ари ташкил кдлинган.

Бизда \ам \а р  бир тадбиркор ра^бар иш жойларида мана шундай 
услубни ташкил к,ила олиши керак. Шундагина сифатсиз ма^сулот 
сонини камайтириб, юкрри сифатли ма\сулот олишга эришиш мумкин.
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Б озор  икти содиёти  шароити бош ^арувида узок, ва якин  
муддатларга м^лжалланган режалар тузиш, к,арорлар кабул к;илиш, 
ижрочилар уртасида ишларни таксимлаш, царорлар ижросини  
назорат килиш, ижрочиларни рагбатлантириб бориш каби ишлар 
\ам  тадбиркор ра\бар зиммасидадир. Бош^арув царорлари ички ва 
ташк;и омилларга эга булиб, улар оддий ва мураккаб шароитларда 
бир карорни тайёрлаш ва кабул килишда жамоа фаолларининг 
Катнашуви хамда тадбиркор ра\бар таш ки л отч ил и ги, бошкарувни 
демократик услубда олиб бориши кераклигини курсатади.

Тадбиркор ра>;барнинг ташкилотчилиги — ме^нат жамоасини 
ую ш тириш , ж ипслаш тириш , ишлаб чикариш ва тарбиявий  
жараёнларга таъсир курсатиш, гурух фаолиятини олий максадларга 
Карата олиш к°билияти каби масалаларни камраб олади.

Тадбиркор рал;барнинг ташкилотчилик кобилиятининг иккинчи 
йуналиши — ишлаб чицариш тизимини яхшилаш тадбирларига 
Каратилмоги, янги жамоада ахлокий-ру\ий му^итни царор топтириш, 
янги технологияни ж орий этиш , кучларни тезкор ишларни  
бажаришга каратиш, бошкарувдаги кишиларни имкон кадар 
кам ай тири ш , янги ходи м л ар  м алакасини ош ириб бориш , 
кишилардаги «бокимандалик» ру^иятига бардам бериш, ишда *ар 
хил можаролар келиб чикишига йул кумаслик, ме^нат интизомига 
Катъий риоя килишдир.

Бозор иктисодиёти шароитида тадбиркор ра\бар фаолиятининг 
мазмуни — унинг бошкариш санъатини нечоглик эгаллагани, яъни 
кишиларни жамоага уюштириш, ишларни узок ва якин муддатларга 
реж алаш тириш , н а зо р а т  килиш , ахборотлар айирбош лаш , 
бошкаришни окилона ташкил этиш каби мезонлар билан 
изо\ланади. Бунда тадбиркор ра\бар онглилиги, тадбиркорлилиги, 
ишлаб чикаришни ишнинг к^зини билиб ташкил этиши, белгиланган 
натижаларга эр и ш и ш и , киш иларнинг м оддий ва маънавий  
э^тиёжларини кондириб бориши, унинг гуру\, жамоа, жамият олдида 
масъулият, бурч туйгусини чукур Хис к^лиши му\им а^амиятга эга.

Тадбиркорнинг таш килотчилик к°билияти \ам м а нарсада 
муваффакиятга эришувининг му\им шартидир. К а̂ндай тадбиркор ра\бар 
муваффакиятига тез эришади? Ру^шунос олимлар унинг бир неча 
омилларга богликлигини таъкидлаганлар.

Булар куйидагилардир:
Тадбиркор ра^барда ташкилотчилик к°билиятининг намоён 

б^лиши:
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- жамоада соф ахлокий м у\ит пайдо кила олиши, \амманинг 
\амкорликда ^аракат кдлишини таъминлай олиши;

- киш иларни иш онтира олиш и ва ж ам оада Узаро яхши 
муносабатларни карор топтириш учун шарт-шароит яратиши.

Ра\барнинг кишилар билан тил топиб ишлаш ма^орати:
- тадбиркор Уз кул оствдагиларнинг нимага кОДирлигини ^исобга 

олиб ишпарни таксимлаши;
- кишиларни уюштиришнинг энг му^им омилларидан фойдаланиши;
- \ар бир кишининг ру^ий-психологик кайфиятларига мос равишда 

мулокот килиши.
Тадбиркор ра\барнинг ме^натга муносабатида ишбилармонлиги:
- ишлаб чикариш ва бошка жаб\аларда \ар хил муаммоларни \ал 

этишда энг кулай йулларни излаб топиш;
- виждонлилик ва адолатлилик;
- бошлаган ишларни охирига етказиш.
Ра^бар фаолиятида ижро этиш кобилиятининг намоён булиши:
- касбий малака ва куникмага эга булиши;
- техник вазифаларни \ал этишга укувлилиги;
- янгиликлар ва гояларни ишлаб чикаришга жорий этиб бориши.
Тадбиркор ра\барнинг карорларни кабул килишдаги укуви:
- мустакил равишда карорлар кабул кила олиши;
- кабул килган карорининг окибати ва натижаларини кура билиши;
- ишлаб чикарищда содир булувчи турли ^олатларни \исобга олиб 

бориши, тангликдан кугулиш йулларини излаши;
- нотугри карор кабул килганда уз хатоларини буйнига олиши;
- ходимларни бошкарув масалаларига купрок жалб этиши.
Тадбиркор ра^барнинг кишиларга муносабати:
- уз ваъдаси, сузининг устидан чикиши;
- кишиларни бир-биридан ажратмаслиги — \аммага бир хил 

муносабатда булиши;
- уз кУл остидагилар ва бошкаларга тавозеда булиши ва узини 

тута билиши, одоблилиги ва хушмуомалалиги;
- кишиларга муносабатда \ар  бир кишининг ру^ий-психологик 

хусусиятларини \исобга олиб муомалада булиши.
Тадбиркор ра^барнинг уз-Узига талабчанлиги:
- уз хатти-\аракатларини танкидий ба^олай олиши;
- уз имкониятларини \исобга олиб ишлаши;
- бошкаларнинг унга берган яхши ва ёмон ба\оларини та^ил этиб, 

улардан теги шли хулоса чикариши.
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Ра\бар Узида куйидаги ру\ий-психологик, физиологик, ахло^ий, 
маънавий ва ишбилармонлик сифатларини мужассамлаштирган 
булиши керак.

Тадбиркор ра^барнинг ру^ий-психологик хусусиятлари:
Нутк, ва тафаккур сифатлари — кучли хотира, доимий дик^атнинг 

бар^арорлиги, с о е л о м  акду фикрнингкенглиги, чукурлиги, тезлиги, муаммо 
мо\иятини тез англаб олиш, ижодийлик, фикрни огзаки ва ёзма шаклда 
Киск̂ а, тушунарли, ани^тарзда ифодалаш.

Характер сифатлари — макрадга интилувчанлик, дадиллик, мардлик, 
ишонч, узини тута билиш, узи ва бошкдларга нисбатан талабчанлик, 
таваккал кдлиш крбилияти, к,ийин вазиятларда \ т  узини йукртмаслик, 
хазил-мутойиба туйгуси.

Хис-туйгу сифатлари — \ис-туйгуларнинг тургунлиги, ани^лиги, 
ифодалилиги, кучли хаяжонли хрлатларда туфи \аракатлар кдлиш 
крбилияти, мулоцотга киришганда бош^алар кайфиятини, ̂ с-туйгуларини 
\исобга олиш, уз \ис-\аяжонларини ва кайфиятларини бошкара олиш.

Хул к,-атвор сифатлари — янада яхшилашга интилиш ва уни х,имоя 
этиш, кишилар билан муносабатда самимийлик, ^алоллик.
V Тадбиркор ра\барнинг ру^ий-физиологик сифатлари:

1. Арзимас нарсалардан жанжал чи^армаслик, аччикданмаслик, баъзан 
куриб курмаганга олиш.

2. Ру\ий жараёнларда босик^лик.
3. Рухий, хаяжонли хавф-хатар хрлларида узини йукотиб куймаслик.
4. Узини англащда фаоллик, кайфиятда ута сезгирлик.
5. Жисмоний сомом ва х,ар томонлама баркамоллик.

'; Тадбиркор ра^барнинг ахлок,ий, маънавий сифатлари:
1. Ме)днатсеварлик, кишиларга нисбатан ме^рибонлик, инсонпарварлик, 

самимийлик, хдлоллик, виждонлилик, сабр-матонат, холислик.
2. Тартиблилик ва интизомлилик, узи га ва боцщаларга талабчанлик, 

узгалар фикрини тушуниш ва х,исобга олиш.
Тадбиркор ра^барнинг ишбилармонлик сифатлари: со\а  ва касб 

сирларини яхши билиш, уз иши со\асида юкрри малакага эга булиш, 
янги технология талабларига мос билим ва тажриба, ишлаб чикрриш 
техникаси ва технологиясини чукур билиш, боцщариш усулларини яхши 
узлаштирган булиши, уз билими, малака ва куникмаларини ошириб бориш, 
ахборот айирбошлашни билиш ва ^оказо.

Тадбиркор ра>^арнингташк^ куриниши хдм ало^ица ах,амиятга эга Унинг 
кийим-боши \амиша тоза, озода, тартибли булиши, узи эса хулк-агворда 
бошк,аларга намуна курсатиши, саранжом-саришталикка риоя этиши керак.
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Мана шу хусусиятларни узида намоён этган тадбиркор ра^бар бозор 
ик^исодиёти талабларига тулик, жавоб беради. Зеро, бозор муносабатлари 
ишни жидций асосларда, технологик жараёнлар билан кушиб олиб бориш, 
тезкорлик, малака ва укувни, касб махррати яхши эгаллашни такрзо этади. 
Ишлаб чи^ариш, савдо-тижорат, хизмат идоралари, ик^исодиётнинг барча 
тармок^арида фаолият юритувчи тадбиркорларнинг хорижликлар билан 
\амкорлик к,илиш, шартномалар ва битимлар тузиш, музокаралар олиб 
бориш укувини намоён этиши \ам бозор муносабатлари талабидир.

Тадбиркор рах,бар уз кул остидагилардафаоллик, онглилик, ижодкорлик, 
интизомлилик, уз-узини тарбиялаб бориш сифатларини к,арор топтирса, 
ме\натда \ам, хизматда \ам, эл-улус орасида \ам обру топади. Шунингдек, 
тадбиркор ра^барнинг купчилик билан муомала кила олиш крбилияти хдм 
унинг ташкилогчилигидан нишонадир.

Бундан таищари, тадбиркор ра^бар ме^нат жамоаларининг уюшиши, 
жипслашиши ва ривожланишининг рухий-психологик жараёнлари 
боск.ичларини хам хисобга олиши керак.

у  Уюшиш-жипслашиш босцичи. Ме\нат жамоасига уюшиш-жипслашиш 
хамкорликда фаолият юритиш заруратидан келиб чикдди. Бунда жамоа 
аъзоларининг малакаси, крбилияти, кизик,ишлари эътиборга олинади. 
Шахсий э\гиёжларни крндиришдаги фаолият кишиларни жипслаштиради. 
Тадбиркор рахбар мехнатжараёнида кишиларнинг билими, касби, малакаси, 
ёшини хисобга олиб, уларни жамоага туплайди. Бунда тадбиркор 
ра\барнинг ташкилотчилик крбилияти намоён булади.

у/Жамоанинг таркиб топиш бос^ичи. Бу боскичда тадбиркор рахбар 
жамоа \ар бир аъзосининг мехнатга муносабатини аникдашга харакат 
килади. Кимки фаолиятининг ижтимоий ахамиятини чукур англаса, 
бор кучи, ижодкорлигини ишга сафарбар этади. Жамоада фаоллар ва 
дангасалар, ишга халак^т берувчилар булиши м ум кин. Тадбиркор рахбар 
бундай \олда ходимлар урнини алмаштириш, мехнатга муносабатини 
узгартириш, уз ишига цизик^ириш, ташаббус курсатишга ундаш орк,али 
жамоа фаолиятини таъминлайди. У бу ишларни кул остидагилар 
фаолиятини кузатиш, назорат кдлиш, бахолаш, мехнат натижаларини 
чамалаб куриш билан цушиб олиб боради.
V Хар бир аъзонинг ж амоага мослашиш босцичи. Бу бос^ичда 
«колокдар», «ишга халакит берувчилар» крлмайди. Уларнинг шахсий 
кизикиш ва э\гиёжлари жамоа фаолияти билан уйгунлашиб, мослашиб 
кетади. Соф ахло^ий-рухий мухит яратилган мехнат жамоасида фаоллик, 
ижодкорлик, касбга кизикувчанлик баркарор туе олади. Шахсда яхши 
ният пайдо булади, максад ва эхтиёжларини к;ондиришга интилиш,
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ме\натсеварлик кучаяди. Хамкорликдаги ме^натдан завк, олиш 
шахслараро муносабатларни яхшилайди.

Инсоний цадриятларга эришиш босцичи. Бу бос кич да жамоа х,ис- 
туйгулари бир мак^сад йулида умумлашади. Жамоавий фаоллик вужудга 
келади, анъанавийлик карор топади. Инсон уз к,изикиш ва 
интилишларини жамоа \аёти билан боглайди. Атрофдагиларга ишонч 
ортади, дУстлик ва му\аббат ришталари муста^камланади. Бу 
жараёнларда тадбиркор ра^бар зиммасига катга масъулият юкланади. 
Бунда тадбиркорнинг узига хос иш юритиши, бошк;арув малакаси, 
ташкилотчилиги, тарбиявий ишларни олиб бориш м а^ о р а ти  як&оп 
намоён буладщЛ

Яхши тадбиркор ра\бар учун маълум шахсий сифатлар зарур. У 
катъиятлиги ва чавдон, зийрак булиши керак. Тадбиркор узига керакли 
фикрларни йига билиши керак. 99 фоиз ил гор гоялар мугахассислар 
билан мулокртда юзага келса, 1 фоиз гоялар одамларни эшита билишида 
пайдо булади. Бунинг учун су^батлашишни билиш, урганиш, шахсий 
гаразларни унутиш, гояларни тартибга солиш, энг асосийси, доимо укиш- 
урганиш керак. Акс х;олда, у Уз ишини ба^олай олмайди.

Т адбиркор ра^бар бозор  ш ароитида уз хуку^идан тула 
фойдаланиши ва зарур ^олларда куйидагиларни амалга ошириши, 
яъни ёмон ходимлардан воз кечиши, уз ходимларидан зарурий 
натижаларни талаб этиши, фикрлаш ^обилиятига эга булганларни 
гояларга йуналтириши керак ва \оказо.^

Шулар билан бир каторда у к а̂тъий буйрукдар бериши, буйрукнинг 
бажарилиш натижаларидан вок,иф булиб туриши зарурдир. Шунинг учун 
у ходимларнинг ички хусусиятларини билиши керак. Баъзан ходимлар 
к,асддан м е \н а т  интизомини бузадилар. Бунга сабаб моддий  
таъминотининг уз ва^тида булмаслиги, бир неча вазифани бир вацтда 
берилиши, унинг аник, бажарилиш ва^ги курсагилмаганлиги, мукофотлаш 
шаклининг номукаммаллигидир. Тадбиркор ра\бар кишиларнинг бундай 
камчиликларига сабр-ток;ат билан ёндашиши керакА

Тадбиркор ра\бар камсу кум, катьий, \алол, шижбатли булиб, ишчи- 
хизматчиларнинг фикри, таклифи, муло^азалари билан \исоблашиб, 
демократик усулда иш куради. Шу билан бир к,аторда, корхонада 
интизомни, тартибни талабчанлик билан назоратга олади. Сифат билан 
кУрсаткични эътибордан четда колдирмайди. Ме^натни аник,\исоб- 
китоб, режа билан юритишга эришади. Узининг крбилиятига объектив 
ба \о  бера олади. Кадрларни танлашда, иш жараёнида таниш- 
билишчиликка эмас, асл мутахассисларга суянади.5
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9.4. Тадбиркор ра\бар фаолиятида можароли холатлар ва уларни 
Хал этиш усуллари

Тадбиркор рахбар фаолиятида \ар хил зиддият (конфликт)лар ва 
можароларучрабтуради. Мехнат шарт-шароитлари, мехнат натижалари, 
моддий ва маънавий эхтиёжларнинг крндирилмаслиги, мехнатдан 
кр ни умасли к туфайли тадбиркор рахбар ва ходимлар уртасида 
зиддиятлар ва можаролар келиб чикдаи. Бу ерда тадбиркор рахбар билан 
ходимлар уртасидаги ва шахслараро зидциятларни фикрлаш керак. Бу 
Холлардаги зиддиятларнинг бир неча сабаблари мавжуд.

Моддий-техник сабаблар — мехнат воситалари билан мехнат 
жараёнлари, шарт-шароитлари уртасидаги зиддиятлар. Асбоб-ускуналар, 
жи\озлар эскилиги учун мехнат шароити ёмон, мехнат унумдорлиги 
паст ва хоказо. Булар ходимларга гамхурлик кдпишга тусик,, моддий ва 
маънавий эхтиёжлар крндирилмаслигига сабаб булади.

Хужалик-ташкилий сабаблар — мехнат натижаларини тугри  
бахоламаслик, мехнатни тугри так,симламаслик. Булар ходимларда 
норозилик тукдиради.

Ижтимоий-касбий сабаблар — ходимларнинг билими, малакаси ва 
касб махоратини назар-писанд етмаслик, ходимдан уз Урнида 
фойдаланмаслик, мехнат крнунчилигига амал кдлмаслик.

Ижтимоий - демографик сабаблар — ходимларнинг ёши, жинси, миллати, 
маълумоти каби омилларни, оилавий шароитларини инобатга олмаслик.

Ижтимоий-психологик сабаблар — ходимлар фаолиятида як^ол кузга 
ташланадиган яхши ва емон хислатлар, крбилияти, физикишлари, хотираси, 
тафаккури, хис-туйгуси каби рухий холатлар билан хисоблашмаслик.

Тадбиркор рахбар фаолиятида к$л остидагилар билан мулок,от- 
муомалада хам зиддиятли холатлар руй бериши мумкин. Буига рахбарнинг 
ёки ходимнинг калондимоглиги, муомала маданиятининг пастлиги, 
цизик^он-жиззакилиги, курслиги, куполлиги, тундлиги ва бошк;алар 
сабаб булади. Ходимнинг дангасалиги,.ялцовлиги, мак,танчокдиги, 
лок,айдлиги, бепарволиги хам баъзан зиддиятлар тугдиради.

Тадбиркор рахбар ва ходимлар уртасидаги рухий психологик  
зиддиятлар келиб чик^ишига сабаб:

1) мехнат жараёнининг нотугри уюштирилиши;
2) шахслараро муносабатларнингхилма-хиллиги ва мураккаблиги;
3) жамоа аъзосининг узига хослигидир.
Тадбиркор рахбар бундай зиддиятли холатларни т^ р и  идрок  

этиши, тахлил килиши, бахолаши мухим ахамиятга эга. Агар рахбар 
Хар бир зиддиятли ходисага холисона, дустона, самимий муносабатда
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булса, масала TÿFpM ечимини топади, борди-ю, жиззакилик килиб, 
енгилтаклик билан бахрласа, носорлом ахлок,ий-ру^ий му\ит пайдо 
булишига йул куяди. Тадбиркор ра\бар \ар к,андай зиддиятли ^олатда 
узини тутиши, босик, булиши, узок^ни кузлаши, муроса-мадора килиши, 
хрлатга мослашиши, су\батдошини ^амкорликка, яхшиликка даъват 
к^илиши яхши натижа беради.

Бизнингча, тадбиркор ра^барнинг xßp кандай зиддият ва можарони 
бартараф этиш йуллари к,уйидагилардан иборат:

1. Можаронинг келиб чикиш сабабларини аник^лаш ва унинг 
5?ткирлашишига й$л цуймаслик учун чора-тадбирлар куриш.

2. Можароли вазиятни юмшатиш — звддиятга борган кишилар билан 
ошкора сухбат ва улар сонини камайтириш чораларини излаш.

Вазиятни тУла идрок этиш, узлаштириш — «а\вол»нинг хужайини 
булиб олиш ва к,атьий чора куриш.

Можаро ва унинг вазиятларини чукур та^ил кдлиши:
- можаролашаётган томон ва гуво^пар билан ало^ида су\батлашиши;
- уларнинг макради, кизи^ишлари, хул^-атвори, касби, тажрибаси, 

турмуш шароити ва бошца ру^ий-маънавий жи\атларини урганиш;
- можароли вазиятнинг сабаблари, жамоанинг унга муносабатини 

аник^аш;
- можаро ^акддаги ахборотларни ^а^иций а\вол билан солиштириш;
- можарони \ал этишнинг \ар хил усулларини ишлаб чикртш ва 

таэутил килиш;
- можарони хрл этишнинг энг кулай усули, шакли, воситаси ва 

шароитларини танлаш;
- танланган усулларни жамоа тарбияси, ме\нат вазифалари, 

ма^садлари билан к,иёслаб, тарозига солиб куриш;
- танланган ва текшприлган усулни куллаб, можарони бартараф этиш;
- можаро бартараф этилганидан \аммани хабардор кдлиш;
- можаро келтириб чик,арган томоннинг нохацлилиги исботлангач 

уларни тугри йулга бошлаш ва \оказо.
Ёозор ик^исодиёти шароитйда \ар к,айси буриндаги тадбиркор шуни 

тушуниб етмори керакки, х,ар к^ндай шароитда хрм инсонга гам^урлик кдлиш, 
инсон рух1ий \олатини барк;арор этишга кррашлган жараёнларни ташкил 
этиш, жамоанинг х,ар бир аъзоси ме\натдан моддий ва маънавий црнициш 
\осил кдлишига эришиш унинг зиммасидаги мукдддас вазифадир.

{(иска хулосалар
Тадбиркор фаолияти факдг тадбиркорликнинг хукукди ва ташкилий 

асосларига боглик, булмай, у инсонлар, к,ул остида хизмат кдяувчи
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мутахассислар ва ишчилар, айник;са, чет эллик ^амкасблари -  
бизнесменлар доирасида умумахло^ий меъёрларга риоя кдлиши билан 
\ам бахоланади. Ишдаги муваффакиятнинг ярмидан купрога унинг одоби, 
маданияти, дунёкараши, ишбилармонлик ^оидаларини к,ай даражада 
билишига бевосита богликдир.

Бозор и^тисоднёти шароити тадбиркор ра\барлардан бошк;арув 
услубларини такомиллаштиришни талаб этади. Бошк,арув услублари, 
асосан, онгли равищда муайян мак^садларга эришиш учун хизмат кщадн. 
Улар мо^ияти ва мак,садига кура тарбиявий, моддий-рагбатлантирувчи 
ва маъмурий-ташкилий турларга булинади.

Бошкдрувда узок, ва я^ин муддатларга мулжалланган режалар тузиш, 
царорлар кабул килиш, ижрочилар уртасида ишларни так^симлаш, 
Карорлар ижросини назорат кдпиш, ижрочиларни рагбатлантириш радбар 
зиммасидадир.

Назорат ва му^окама учун саволлар
1. Бизнесда боцщарув психологиясининг мазмуни ва мо^ияти нимада?
2. Бошкариш санъати деганда нимани тушунасиз?
3. Тадбиркор ра^бар фаолиятининг бошк,ариш санъатидаги характерли 

хусусиятлар нималардан иборат?
4. Тадбиркор ра\барнинг ру^ий-психологик хусусиятлари нимада?
5. К,андай тадбиркор ра^бар муваффак,иятга тез эришади?
6. Тадбиркор ра^бар кандай талабларга жавоб бериши керак?
7. Ра^барда кандай сифатлар мужассамлашган б^лиши даркор?
8. Ра^барлик услубидаги салбий кусурлар кайсилар?
9. Тадбиркор маданияти деганда нимани тушунасиз?
Ю.Тадбиркор ра^бар низоли вазиятларда кандай йул тутиши

лозим?
Адабиётлар

1. Каримов И.А. Асосий вазифамиз -  Ватанимиз таракдиёти ва 
халкимиз фаровонлигини янада кжсалтиришдир/И.А.Каримов. -  
Тошкент: «Узбекистон», 2010. — 80 б.

2. Ходиев Б.Ю., Косимова М .С., Самадов А.Н. Кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик. кУлланма. - Т.: ТДИУ, 2010. -2676.

3. Лапуста М.Г. Малое предпринимательство: Учебник.- М.: 
ИНФРА-М, 2008.- 685 с.

4.Малый бизнес. Организация, экономика, управление: Учеб. 
пособие дпя вузов /  Под ред. проф. В .Я. Горфинкеля, В.А. Швандара. -  
2е изд., пререб. И доп.-М.: Ю НИТИ — ДАНА, 2008. -367с.
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Ю -БОБ. КИЧИ К БИЗН ЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК 
СУБЪЕКТЛАРИНИНГ ЭКСПОРТ САЛОХИЯТИНИ БАХОЛАШ

Ю Л. Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларининг экспорт 
сало^ияти ва экспортчи корхоналарнинг давлат томонидан куллаб- 
цувватланиши

Экспорт диверсификацияси, яъни хорижга сотилаётган товар ва 
хизматлар номенклатурасининг кенгайиши, жами экспортда ало\ида 
товар ёки хизмат тури (айникса, хомашё) улушининг катта булишига 
бардам берилиши, ма^сулотларимиз экспорт кдпинаётган мамлакатлар 
географиясини кенгайтириш экспорт \ажмининг баркарор булишини 
таъминлайди, миллий и^тисодиётнинг ташки бозордаги салбий 
узаришларга таъсирчанлиги даражасини пасайтиради.

Экспорт таркибида бир ёки бир неча товарлар улушининг 
сезиларли даражада ортиб кетиши бу товарлар нархи пасайган ёки 
уларга ташки талаб кискарган ^олатларда экспортчи корхоналарни 
огир а\волга солиб куйиш и  мумкин. Бунинг натижасида экспорт 
^ажмининг кискариши валюта тушумларининг камайиши, ташки 
савдо балансининг ёмонлашуви ва корхоналар молиявий а^волининг 
тангликка юз тутишига олиб келиши мумкин. Шунингдек, экспорт 
умумий ^ажмининг кам сонли давлатларга богланиб колиши \ам  
Калтис хрлат \исобланади.

П р ези д ен т и м и з м аърузаларида илгари сурилган тайёр  
ракобатбардош ма\сулотлар экспортини фаол ошириш ва бу 
ма\сулотлар етказиб бериладиган мамлакатлар географиясини янада 
кенгайтириш вазифасини амалга ошириш экспорт \ажмини баркарор 
устириш, ташки бозордаги ^згаришлар таъсирида унинг хажми кескин 
камайиши хавфини бартараф этиш имконини беради.

Экспорт килинаётган товарларни диверсификация килиш, уларни 
импорт килувчи мамлакатлар географиясини кенгайтириш бу  
мамлакатлардан бири ёки бир гуру\ининг иктисодиётида муаммолар 
р^й берганда л;ам экспорт х;ажмининг кескин пасайиб кетишига йул 
К^ймаслик имконини беради.

Утган йиллар мобайнида экспорт килувчи корхоналарни куллаб- 
Кувватлаш бо р а си да  ам алга ош ирилган ч ор а-тадбирл ар  
ик;тисодиётимизнинг экспорт сало^иятини юксалтириш, ташки савдо 
таркибида ижобий силжишларга эришиш, унинг ^ажмини баркарор 
устириш имконини бермокда.

238



У збекнстон  Р есп у б л н к асн  т а ш к и  савд о  
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10.1.1-расм. Узбекистан Республикаси ташки савдо айланмаси динамикаси
Маълумотлардан куринадики, республикамиз ташкой савдо айланмаси 

мутгасил усиб бормокда. Хусусан, бу курсаткич 2009 йилда 21209,6 млн. 
АКД] долларини ташкил этиб, 2005 йилга нисбатан 2,23 марта, 2008 
йилга нисбатан 0,06 фоизга усди. Бу экспорт \ажми 2,4 фоизга усгани 
\олда импорт \ажмининг 2,74 фоизга камайиши натижасида руй берди.

Айни чокда, жа^он молиявий-и^тисодий инк,ирозинингтаъсирида 
купчилик мамлакатларда экспорт ^ажмининг кескин киск^ариши 
кузатилмок^да. Ж умладан, 2009 йилда эк сп ор т  \аж мларининг  
Киск,ариши Россия Федерациясида 44,2 фоиз, Украинада 48,7 фоиз, 
Крзогистонда 47,7 фоизни ташкил этди.

10.1,1-жад вал
Узбекистон экспортининг товар таркиби

К у р с а т к н ч л а о 2000 П. 2005 й. 2008  Й. 2009 й .
Э кспорт ж ами (млн. АКШ  д олл .) 3267,6 4853 ,0 1 1493.3 11771,3
Э кспорт ж ам и, ф онзда 100,0 _____100,0 100,0 100,0
Illy  ж ум лалан  (ж амига нисбатан 
ф оизда):
П ахта толасн 27,5 19,1 9,3 8,6
Кимй м ахсулотлари , пластм асса 
ва п ластм асса м а\сулотлари

2.9 5,3 5,6 5,0

К ора ва рангли мсталлар 6.6 9,2 7,0 5,0
М аш ина ва ускуналар 3,4 8.4 7,6 2,9
О чик-овкат махеулотлари 5,4 3,8 4,5 6,0
Э нергия ресурслари 10,3 1 1.1 24,7 34,2
Х ичматлар 13,7 12,2 10.4 8,8
Б ош калар 30,2 30.5 30,9 29.5
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2000-2009 йиллар давомида экпорт ва импортни диверсификация 
Килиш, унинг таркибини такомиллаштириш борасвдаги чора-тадбирлар 
натижасида мамлакатимиз экспортининг товар таркибида ижобий 
силжишлар руй берди.

Хусусан, бошка товарлар позициялари буйича экспорт \ажмининг 
жадал усиши пахта толасинингжами экспортдаги улушини 2000 йилдаги 
27,5 фоиздан, 2008 йилда 9,3 фоизга, 2009 йил якунларига кура эса 8,6 
фоизгача пасайишига олиб келди.

2000-2009 йилларда республиками^ импорта таркибида ижобий 
силжишлар руй берди. Мамлакатни модернизациялаш, техник ва 
технологик жи\атдан к,айта куроллантириш тадбирларининг кенг миёсда 
амалга оширилишини таъминлаш жами импорт \ажмида машина ва 
ускуналар импорти улушининг жадал усишига олиб келди.

10.1.2-жадвал
Узбекистон импортининг товар таркиби

К урсатки ч лар 2000 й. 2005 й. 2008 й. 2009 й.
Импорт жами (млн. АКШ  Лолл.) 2944.5 4091,3 9704,0 9438,3
Импорт жами, фоизда 100,0 100,0 100,0 100,0
Шу жумладан (жамига нисбатан 
фоизда):
Кимё махсулотлари, пластмасса 
ва пластмасса махсулотлари

13,6 13,6 11,6 11,1

Кора ва рангли металлар 8,6 10,3 7,7 6,3
Машина ва ускуналар 35,4 43,3 52,4 56,5
Озик-овкат махсулотларн 12,3 7,0 8,3 9,0
Энергия ресурслари 3,8 2,5 4,6 3,5
Хизматлар 8,5 10,4 4,4 4,4
Бошкалар 17,8 12,9 11,0 9,2

10.2. Экпортнинг товар ва географик таркибини такомиллаштириш
Ташк,и савдо айланмаси, хусусан, экспортнинг географик таркибида 

МДХ мамлакатларининг улуши 2009 йил якунларига к?ра, 33,9 фоизни 
ташкил этди. 2009 йилда мамлактимиз корхоналари экспортининг
21,0 фоизи Россия Федерацияси, 7,2 фоизи Украина, 6,2 фоизи 
Крзористон \иссасига т;?фи келди.

Узок, хор и ж  давлатларига килинган эк сп ор тн и н г жами  
экспортдаги улуши 2008 йилда 65,8 фоиз, 2009 йилда эса 66,7 фоизни 
ташкил этди. Бу мамлакатлар буйича мамлакатимиз экспортининг
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диферсификациялашув даражаси нисбатан чукуррокб^либ, 2009 йил 
маълумотларига кура фацат Хитой (9,7% ), Швейцария (7,9% ), 
Афронистон (3,3%), Туркия (3,2%), Эрон (2,7%), Германия (2,2%), АКД11 
(1,7%) нинг мамлакатимиз экспортидаги улуши 1 фоиздан юкрридир.

Узбекистои экспортининг давлатлараро таркнби 
(жамига нисбатан фоизда)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

|_1 МДХ, давлатлари □  Бошка давлатлар  |

10.2.1-раем. Узбекистон экспортининг давлатлараро таркнби

Республикамиз экспорти ва импортининг товар ва географик 
таркибини такомиллаштириш оркали ракобатбардошликни ошириш  
бир к,атор вазифаларнинг амалга оширилишини такрзо этади.

Ташки савдо анланмасинингтовар ва  гсографик таркибини 
такомиллаш тириш  оркали ракобатбардошликни ошириш

ТТ
Хомашё экспортипи кискартириб, к^шилган 

киймат хиссаси юкори булган тайСр 
махсулотлар экспортипи куиайгириш

Иктисодиётнипг гармок 
таркибини такомиллаштириш

Таш ки савдога хизмат килувчи 
инфратузилмани янада 

ривожлантириш

—  ......------------------------
М ахсулот ганнархини пасайтириш  оркали 

уларнипг ракобатбардош лигини таъм инлаш

Иктисодиётпи техник-технологик кайта 
куроллантириш асосида тайёрланаётган 

махсулотлар сифатини яхшилаш

Янги махсулотларни жах,ои 
бозорига олиб чикиш

10.2.2-расм. Ташки савдо айланмасининг товар ва географик таркибини 
такомиллаштириш оркали ракобатбардошликни ошириш
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Хорижий давлатларда мамлакатимизда ишлаб чикарилаётган ёки 
ишлаб чикдришни йулга куйиш мумкин булган ма^сулотларга талабни 
урганиш, бундай товарлар бозорларига кириб бориш ва ракрбат кдлиш 
стратегиясини ишлаб чик^иш экспорт кдлинаётган товарлар сонини ва 
мамлакатлар геофафиясини кенгайтиришга ижобий таъсир курсатади.

Жа^он бозор л ар и да корхоналаримиз мах.сулотларининг 
ракобатбардошлишни таъминлашда куйидаги чора-тадбирларнинг амалга 
оширилиши му^им а^амият касб этади:

- экспорт кдпувчи корхоналарга ма\сулот тайёрлаш ва сотиш 
харажатларини камайтиришда кумаклашиш;

- уларни таш^и бозор конъюнктурасвдаги узгаришлар, истикболли 
бозорлар, ракрбатчилар туфисида олиб борилган тадк^кртлар натижалари 
билан таништириш;

- транспорт-коммуникация тизимларини ривожлантириш;
- янги транспорт йулакларини очиш орк,али транспорт харажатларини 

камайтириш ва \.к.
Бу борада *ар бир тармок учун ишлаб чикдлиши кузда тутилаётган 

2010-2012 йилга м^лжалланган тайёр ма^сулотни янги ташци бозорларга 
чи^ариш буйича махсус дастурларда экспорт \ажмини ошириш, экспорт 
кдгсинадиган юкларни ташиш тизимини такомиллаштириш, экспортчи 
корхоналарни маркетинг, молия ваташкилий-хукук^й куллаб-кувватлаш 
масалалари уз аксини топади.

Хулоса кдлиб айтиш мумкинки, экспорт ^ажмини ошириш, унинг 
таркибини такомиллаштириш, умуман таш^и савдо айланмасини 
дивесификация кдлиш их^тисодиётимиз таркибий тузилишида сифат 
узгаришларига эришиш, унинг ракрбатбардошлигини ошириш орк;али 
ик^тисодий юксалиш ва а\оли турмуш фаровонлигини янада кутариш 
мак,садларига хизмат кдлади.

Кискд хулосалар
Экспорт диверсификацияси, яъни хорижга сотилаётган товар ва 

хизматлар номенклатурасининг кенгайиши, жами экспоргда ало\ида товар 
ёки хизмат тури (айницса, хомашё) улушининг катга булишига бардам 
берилиши, ма^сулотларимиз экспорт килинаётган мамлакатлар 
геофафиясини кенгайтириш экспорт ^ажмининг барк,арор булишини 
таъминлайди, миллий ик;тисодиётнинг таш^и бозордаги салбий 
узаришларга таъсирчанлиги даражасини пасайтиради.

Экспорт таркибида бир ёки бир неча товарлар улушининг сезиларли 
даражада ортиб кетиши бу товарлар нархи пасайган ёки уларга ташк,и 
талаб ^исцарган \олатларда экспортчи корхоналарни огир а^волга солиб 
Куйиши мумкин. Бунинг натижасида экспорт ^ажмининг ^ис^ариши
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валюта тушумларининг камайиши, ташк̂ и савдо балансининг ёмонлашуви 
ва корхоналар молиявий а^волининг тангликка юз тутишига олиб келиши 
мумкин. Шунингдек экспорт умумий \ажмининг кам сонли давлатларга 
бовданиб крлиши \ам к,алтис \олат ^исобланади.

Экспорт \ажмини ошириш, унинг таркибини такомиллаштириш, 
умуман таш^и савдо айланм асини диверси ф ик аци я к,илиш 
ик^исодиётимиз таркибий тузилишида сифат узгаришларига эришиш, 
унинг ракрбатбардошлигини ошириш ор^али ик^тисодий юксалиш ва 
ахрли турмуш фаровонлигини ян ада кугариш макрадларига хизмат кдлади.

Назорат ва муло^аза умун саволлар
1. Мамлакатнинг рак;обатбардошлигини таъминловчи омилларни 

шар^лаб беринг.
2. Таркибий узгаришлар сиёсатининг ма^сади ва вазифалари 

нималардан иборат?
3. Тармок, ичидаги, тармок/траро ва халкрро саноат кооперациясининг 

а^амияти ва ик,тисодиётнинг таркибий тузилиш ини  
такомиллаштиришдаги ролини изо\панг.

4. Мамлакатимизда лойих,аларни ма\аллийлаштириш дастурига 
киритиш ва мониторингини олиб бориш механизми к,андай жорий 
этилган?

5. Республикамизда хизмат курсатиш со^асини ривожлантириш 
омиллари ва йуналишлари нималардан иборат?

6. Кичик бизнесни ривожлантиришда бозор инфратузилмаларининг 
ролини тушунтиринг.

7. Экспортни диверсификация кдлиш йуналишлари ва имкониятлари 
нималардан иборат?

8. Таркибий узгаришлар сиёсатини давом этгириш буйича белгиланган 
вазифаларнинг узаро боглик^пигини изо^аб беринг.

Адабиётлар
1. Каримов И.А. Асосий вазифамиз -  Ватанимиз тарак,к,иёти ва 

халк,имиз фаровонлигини янада юксалтиришдир/И.А.Каримов. — 
Тошкент: «Узбекистан», 2010. — 80 б.

2. К аримов И.А. Ж а \о н  м олиявий-ик.тисодий инцирози , 
Узбекистан шароити^а уни бартараф этишнинг йуллари ва чоралари 
/  И.А.Каримов. -  Т: Узбекистан, 2009. -  56 б.

3. Узбекистан Республикаси Президенти И.А. Каримовнинг 
“Мамлакатимизни модернизация ^илиш ва кучли фук,аролик жамияти 
барпо этиш — устувор максадимиздир” \амда “Асосий вазифамиз — 
Ватаним из тарак,киёти ва хал^им из ф ар овон л и ги н и  янада  
юксалтиришдир” номли маърузаларини урганиш буйича укув-услубий 
мажмуа. — Тошкент: Ик;тисодиёт. — 2010. -3426.
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11-БОБ.УЗБЕКИСТОНДА КИЧИК БИЗНЕС ВА 
ТАДБИРКОРЛИКНИ РИВОЖЛДНТИРИШ ИСТИКБОЛЛАРИ

11.1. Кичик бизнес ва тадбиркорликни миллий ик^исодиётнинг турли 
тармокларида ривожланиши

[ Республикамизнинг и^тисодий тараккиети, и^гисодий мустак^ллиги, 
хал^ининг фаравон турмуш даражаси, крлаверса мех,нат ресурсларининг 
иш билан бандлик даражаси кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 
ривожи билан боглиадир. Бу \олат эса корхоналарнинг ицтисодий 
эркинлигини рагбатлантириш даражасининг ривожланиши билан 
тавсифланади.

Исти^болда ик^исодиёт тармокларида \ т  узгаришлар юзага келади. 
Бу \олат \ам  кичик тадбиркорликнинг ривожланиши асосида руй беради.

11.1.1-жадвал
И^гисодиёт тармшугари буйича ма\сулот (ишлар, хизматлар) хажмида 

кичик бизнес ва тадбиркорликнинг улуши (фоиз ^исобида)

Т арм оклар Ж ами
Кичик тадбиркорликнинг умумий 

ишлаб чикариш даги хажми
2000 й. 2005 й. 2010 й.

Саноат 100 11,3 9,8 14,1
Кишлок хужалиги 100 72,4 84,7 93,6
Курилиш 100 36,8 49,4 54,8
Савдо 100 45,9 44,0 42,6
Пуллик хизмат 100 37,9 52,0 71,0

^Умумий саноат ма^сулотини ишлаб чи^аришда исти^болда 
узгаришлар саноат со\асига талаб натижасида содир булади, шунингдек 
Кишлок, хужалиги махрулотларини кбайта ишловчи кичик корхоналарнинг 
ривожланиш \исобига бу со \а  натижаси 93,6 фоизга етади. Савдо 
айланмасининг тулик; мувофикдашуви натижасида бу со^ада курсаткич 
улуши пасайиши содир булади.

Худудларнинг машинасозлик ва металл га ишлов бериш, енгил саноат, 
айникра, трикотаж, тикувчилик буюмлари тайер махрулот ишлаб чищжшга 
ихтисослашган со^аларида кичик бизнеснинг урни ва улуши етарли 
даражада эмас. Вахрланки барча сохдда ишлаб чик^ариш фаоллиги 
тенглашса, ижобий натижаларга эришамиз.

Республикамизда кичик корхоналар томонидан тайёр ма^сулотлар 
ишлаб чик,аришнинг усишини яратилган имкониятлардан фаоллик билан 
фойдаланиш эвазига таъминлаш мумкин. Бизнинг ̂ исобларимизга кура,
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2015 йилга бориб, республика буйича кичикбизнеснинг ишлаб чикррилган 
Я ИМ \ажмидаги улуииини 61,1 фоизга етказиш, кичик тадбиркорлик 
корхоналарининг йиллик ма^сулот ишлаб чикдришининг усиши 2,5 
фоиздан кам булмаган \олатдагина амалга ошади^1

Бунинг учун худудлардаги кичик тадбиркорлик корхоналарнинг 
республика буйича ишлаб чикарилган ЯИМ даги улуши истик^болда 
куйидаги \олатда усиб боришига эришиш зарур (инерцион тарзда).

11.1.2-жадвал
Республика ЯИМда худудлардаги кичик корхоналарнинг ялпи худудий 

ма^сулотдаги улушининг истицболда усиб бориши*
Республика
худудлари

2000 й. 2005 й. 2010 й. 2015 й. 2015 йил 2005 
йилга нисбатан 
фоиз хисобида

Узбекистон
Республикаси

31,0 38,2 52,1 66,1 173,0

Коракалпогистон
Республикаси

26,9 48,9 57,9 66,9 136,8

Вилоятлар
Андижон 32,9 38,7 49,9 61,1 157,8
Бухоро 33,0 44,4 51,1 57,8 130,1
Жиззах 37,1 64,4 73,0 79,8 123,9
Кашкадарё 25,8 38,4 45,8 58,4 152,0
Навои 21,5 20,9 33,5 46,1 220,0
Наманган 33,4 51,4 75,4 81,4 158,3
Самарканд 44,3 54,5 68,3 78,9 144,7
Сурхондарё 39,1 45,9 64,8 81,7 177,9
Сирдарё 38,9 58,8 72,5 80,6 137,0
Тошкент 34,0 36,3 45,6 54,9 151,2
Фаргона 32,0 43,9 64,7 82,3 187,4
Хоразм 34,2 54,2 78,3 81,9 151,1
Тошкент ш. 41,5 54,3 70,2 79,1 145,6

* ^збекистон Республикасининг статистик ахборотномаси (2006 йил -5 5  бет) асосида 
\исобланди.

Албатга бу курсаткич ривожланган давлатлар даражасида эмас. АКД1 
да 75-82 фоиз, Японияда 81 фоизни, Италияда 74 фоизни ташкил этади. 
Республикамиз кичик бизнеснинг бундай курсаткичларга эришиши 
тадбиркорлик фаоллиги орк,али амалга ошади. Чунки 2000-2005 йиллар 
орали гида усиш даражаси (1,4 фоиз) кузланган натижага (50-52 фоиз) 
эришишни таъминлай олмайди.
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¿^Исти^болда кутил адиган натижалар асосан кичик тадбиркорликнинг 
фаол ривожланиши эвазига руй беради. Бу,эса улар томонидан ишлаб 
чи^ариладиган ма^сулот м икдорининг усиш динам икасини  
таъминлайди. \

11.1.3-жадвал
Истицболда ^удудлар буйича кичик тадбиркорлик корхоналари 

томонидан ма^сулот ишлаб чицаришнинг усиши (млн. сум ^исобида)
Худудлар 2000 й 2005 й 2010 й 2015 й 2015 йил 2005 

йилга 
нисбатан 
Усиш %

Узбекистон
Республикаси

892573,0 956838,2 1089938 7 1223039,2 127,8

Коракалпогистон
Республикаси

18786,6 22919,6 24982.3 27045 117,9

Вилоятлар
Андижон 70178,8 74249,1 82564,9 90880,7 122,3
Бухоро 46619,4 51934,0 55413,5 58893,1 113,3
Жиззах 31281,6 39821,3 43245,9 46670,5 117,1
Кашкадарё 61485,8 69233,0 74356.2 79479,4 114,7
Наманган 50919,4 60084,8 74505,1 88925,4 147,9
Самарканд 67851,2 74772,0 85090,5 95409,0 127,5
Сурхондарё 82241,4 87833,5 104434,0 121034,5 137,7
Сирдарё 34155,4 40952,3 46562,7 52173,1 127,3
Тошкент 110782,4 112665,7 123143,6 133621,5 118,5
Фаргона 104838,6 117314,3 141715,6 166116,9 141,5
Хоразм 36708,7 44050,4 54666,5 . 65282,6 148,1
Тошкент ш. 219770,8 247901,4 287813,5 327426,6 132,1
Навоий 24940,4 25065,1 29100.5 33135,9 131,1

* Узбекистон статистикаси ахборотномаси асосида ^исобланди.
[Х̂ УДУДлар буйича ма^сулот ишлаб чик^ариш \ажмининг исти^болда 

усиб бориш динамикасини корхоналар микдорининг усиб бориш 
^олати буйича та^лил этсак, бу ^олат кушимча янги кичик 
кор^оналарнинг ташкил этилиши ^исобига амалга ошади.]

.Яратилган имкониятлардан самарали фойдаланган даудларда 
ялпй \удуди й  м а \су л о т н и н г  юк^ори суръатлар билан усиши 
таъминланади. Жумладан кичик корхоналарнинг ишлаб чи^ариш 
самарадорлигини ошириш эвазига истицболда кузланган натижаларга 
эришиш таъминланади. I
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11.2. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни жадал ривожлантириш, 
уларнинг и^тисодий рнвожланишдаги ролини ошириш

Миллий ик,тисодиётнинг ракрбатбардошлиги ик,тисодий фаолият 
жараёнлари ва унинг натижаларини акс эттирувчи курсаткичларда кичик 
бизнес улушининг юкори булишига \ам  богли^эканлиги шуб\асиздир.

Кам харажат ^исобига янги иш уринлари яратиш имконияти, йирик 
бизнес кириб бора олмайдиган бозор сегментларини эгаллай олиш 
крбилияти, айник,са, хизмат к^рсатиш со\аси ва унча катга булмаган 
ма^аллий ресурс базаларини узлаштиришда жуда кулай ташкилий шакл 
эканлиги кичик бизнесни ривожлантиришнинг а^амияти бе^иёслигини 
курсатади. Шу сабабли \ам кичик бизнесни жадал ривожлантириш 
масаласи ма^сулот ишлаб чи^аришни ма\аллийлаштириш, хизмат 
курсатиш со^асини ривожлантириш, шунингдек мамлакатнингэкспорт 
сало\иятини ошириш масалалари билан чамбарчас борпанган.

Кичик бизнесни ривожлантириш борасида амалга оширилган чора- 
тадбирларнинг натижаси куйидагилар ор^али намоён булади:

- кичик бизнеснинг мамлакатимиз ЯИМдаги улуши 2009 йилда
50,1 фоизга етганлиги;

- иш билан банд ходимлар пул даромадларининг 70 фоизи айнан 
кичик бизнес со\асида шаклланаётганлиги;

- кичик бизнес корхоналарининг мамлакат экспортидаги улуши 
2009 йилда 14,3 фоизга етганлиги ва \.к.

Кичик бизнес субъектларини молиявий к^/ллаб-к^вватлаш, уларни 
кредитлаш \ажмининг ошиши со\ани ривожлантиришнинг м у\им  
омили х,исобланади. 2009 йилда саноат со\асида фаолият юритаётган 
кичик корхоналар ва микрофирмалар учун ягона солик т^лови 
ставкасининг 8 фоиздан 7 фоизга туширилиши натижасида 23,6 млрд. 
с>?м микдоридаги маблаг мазкур корхоналар ихтиёрида крддирилди.

Шу йили кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларига 1 трлн. 
850 млрд. сумданортицкредитларажратидди (11.1.2-расм). Бу 2001 йилдагига 
нисбатан к,арийиб 11 марта, 2005 йилдагига нисбатан 4 марта куп.

Кичик бизнес субъектларига ажратилган кредитларнинг 462 млрд. 
суми «Микрокредитбанк» ^иссасига туфи келди. Со^а ривожи учун шу 
йили Осиё таракдиёт банки, Ислом тарак,к,иёт банки, Германия тарак^иёт 
банки (КфВ), ХХР ^укумати ва бош^а хорижий инвесторлар маблаглари 
^исобидан жами 121,8 млн. долл. ёки 2008 йилга нисбатан 1,5 баробарга 
ортик, кредит ресурслари жалб этилди.

2010 йилда кичик бизнесни жадал ривожлантиришни к^ллаб- 
кувватлаш борасида чора-тадбирлар изчил давом эттирилмокда.
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Масалан, 2009 йилда саноат со^асида фаолият юритаётган кичик бизнес 
корхоналари учун ягона солик, ставкаси 7 фоизга туширилган булса, 2010 
йилдан эътиборан 7 фоизли солик, ставкаси барча кичик бизнес 
корхоналари учун жорий этилди.

К,айси тармокда фаолият юритишларига бвглик, равищда кичик бизнес 
субъектлари куйидаги солик, имтиёзларидан фойдаланишлари мумкин:

- 2014 йил 1 январгача янгидан ташкил этилаётган таъмирлаш- 
курилиш ташкилотлари соликдарнинг барча турлари ва айрим мажбурий 
ажратмаларни тулашдан озод кдлинган;

К и ч и к  бизнес ва хусусий тадбиркорликни куллаб- 
к у в в атл аш у ч у н  аж ратнлган креднтлар  миедори, млрд. с^м
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11.2.1-расм. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни куллаб-кувватлаш учун 
ажратнлган кредитлар микдори

- 2012 йилнинг 1 январигача гушт ва сутни к,айта ишлашга 
ихтисослашган микрофирма ва кичик корхоналарнинг ягона солик, тулови 
ставкаси 50 фоизга камайтирилди ва уларнинг четдан олиб келинадиган 
технология ускуналари божхона туловларидан озод к,илинган; >

- 2012 йил 1 январгача 15 хилдаги ноозик,-овк,ат истеъмол товарлари 
ишлаб чик,аришга ихтисослашган микрофирмалар ва кичик корхоналар 
фойда сол и т ва мул к сол и т , ягона солик, туловлари ва Республика йул 
жамгармасига мажбурий ажратмалар тулашдан, шунингдек ишлаб 
чик,арищда фойдаланиладиган ускуналарини импорт кдлишда божхона 
туловларидан озод к,илинган.
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Кич и к бизнесни ривожлантириш борасида яратилган кулай шарт- 
шароитлар со^анинг и^тисодий ривожланишдаги, а^олини иш билан 
бандлилиги ва даромадларининг усишидаги роли янада кучайиши \амда 
ЯИМ, экспорт ва тармокдар \амда со\аларнинг ишлаб чикариш 
курсаткичларидаги улуши ортиб боришига хизмат кдпади.

11.3. Испщболца кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантиришнинг 
асосий йуналишлари

Узбекистон Республикасида кичик бизнеснинг ривожланишдаги 
мавжуд муаммоларнинг ечимини топиш ва 2007-2015 йилларда 
истикболлаштирилаётган параметрларни таъминлаш, ушбу со^ада 
тадбиркорлик фаоллигини оширишнинг йуналишларини аникдаш ва 
улар буйича чора- тадбирларни белгилашни талаб этади.

Таъкидлаш жоизки, кичик бизнесда тадбиркорлик фаоллигини 
ошириш учун куйидаги умумий шароитлар таъминлаши зарур:

- миллий ик,тисодиётда макрои^тисодий мувозанатни таъминлаш 
негизида уни бар^арор ривожланишини жадаллаштириш;

- ик;тисодиётда ракрбат му^ити шаклланишини таъминлаш;
- кичик бизнесни давлат томонидан куллаб — кувватлаш тизими, унинг 

механизмларини такомиллаштириш асосида ривожлантириб бориш;
- кичик бизнесга хизмат курсатувчи инфратизилмаларни самарали 

\аракат кдлишини таъминлаш.
У збекистон  Республикасида кичик б и зн ес  ф аоли яти ни  

ривожлантиришнинг асосий йуналишлари куйидагилардан иборат:
- кичик бизнеснинг ^укукий-меъёрий ва ташкилий асосларини 

ик^исодиётда турли омиллар таъсирида руй бераётган узгаришларга мос 
равишда узлуксиз такомиллаштириб бориш;

- давлат томонидан кичик бизнес ва хуку^ий тадбиркорликни 
куллаб- кувватлаш механизмларини самарадорлигини ошириш, бу борада 
хорижий мамлакатлар тажрибасидаги янги механизмларни мавжуд 
шароитларга мослаштирган \олда амалиётга куллаш;

- кичик бизнеснинг инновация н еги зи да ривож ланиш ини  
таъминлаш борасида чора — тадбирларни ишлаб чик,иш;

- кичик бизнесни молиявий жи^атдан таъминлаш мавж уд  
механизмлар самарадорлигини ошириш ва молиялаштириштиришнинг 
янги манбаларини харакатга келтириш негизида кулай инвестиция 
му^итини яратиш;

- кичик бизнесда ишлаб чик;аришни ташкил этишнинг моддий  
таъминотини такомиллаштириш;
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- кичик бизнесни ташки иктисодий фаолият механизмларини 
такомиллаштириш;

- кичик бизнес со^аси учун малакали ракобатбардош кадрларни 
тайёрлаш;

- кичик бизнесда кооперациями чукурлаштирищ^
Кичик бизнесни ушбу йуналишларда олиб бориладиган чора 

тадбирларини ишлаб чикишда хорижий тажрибани урганиш ва уни 
мамалкатимиз шароитларига татбик этиш му^имдир. Хусусан, статистик 
маълумотларга кура, Италияда ялпи ички махрулотнинг йиллик усиши 
Уртача 3-5 фоизни ташкил этади1.

Бу давлатда кичик бизнеснинг узига хос хусусияти шундаки, йирик 
фирмаларда ишлаш билан бирга уриндошлик буйича кичик ва 
хунармандяик корхоналарида \ам ме\нат килиш учун кенг имкониятлар 
яратилган. Шунингдек, ишлаб чикрриш тузилмасининг энг мух,им таркибий 
Кисмларидан бири кооператив (ширкат) секторидир. Корпорация шакли 
мамлакат ташкарисида «саноатлаштиришнинг итальян модели»дир. 
Бундай саноат округларининг самарадорлиги шундаки, улар ма^аллий 
имкониятлардан самарали фойдалана оладилар. Бунинг натижасида 
корхоналар бир к;анча имкониятларга эга булади, жумладан:

-корхоналараро муносабатлар мослашувчанлиги юза га келади; 
-корхоналарга ташкилот, уюшмалар ва институтлар томонидан 

курсатиладиган хизматларга оид маълумотлар олиш имконини берадиган 
аник, ахборот тизими юзага келади;

-миллий ма\сулотни ташки бозорларга олиб чикишда кичик 
корхоналар етакчи мавкега эга булади;

-тармок усулида ташкил этилган кичик ишлаб чицариш  
кооперативларвда банддик юкрри даражада булади.

Иктисодчи олимлартаакикотларига кура, Италия иктисодиётцца турли 
со^аларда фаолият юритувчи корхоналарни технологик жи\атдан 
бирлаштиришнинг ташкилий шакли «констелляция»2 а^амияти алохида 
эътироф этилади. Бунда узаро боглик, мураккаб тайёр ма\сулотни ишлаб 
чикдршцда чекланган микдордаги корхоналар бирлашиб фаолият юритади. 
Бундай ташкилий шаклда бирлашган корхоналардан бири ма^сулот 
тайёрлаш жараёнини бажарса, айримлари технологик жараён учун масъул 
буладиган, баъзилари эса савдо билан шугулланади. Натижада нафакат 
махрулот ишлаб чикариш ва сотиш муаммоси х,ал булади, шунингдек 
ишлаб чикариш кулами \ ш  кенгаяди. Бундай жараёнда етакчиликни
1 Ташки иктисодий алокалар вазирлиги ИБ -  2008 йил.
2“ соп51е11а2!опе” -  юлдузлар туркуми демакдир
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констелляцияда охирги боск,ичдаги ишларни бажарадиган корхона амалга 
оширади. Улар бошк;а фирмалардан барча керакли бугловчи кисмларни 
сотиб олади ва уларга тегишли ишлар буйича буюртмалар беради.

Демак корхоналардаги фаолиятнинг мувофик^ашуви юзага келади. 
Турли констелляцияларда х,амкорлик килиш, бозорда маълум бир ма\сулот 
турига талабнинг кенгайтирилиши ва эркин ракрбат мух,ити яратилади, 
шу билан бирга мах,сулотнинг таннархи ва унинг нархи пасайишига олиб 
келади.

Фикримизча, Италия Республикасида кичик бизнес субъектларини 
ривожлантиришнинг бу ташкилий шакли Узбеки сто нд а \ам  мавжуд 
хусусиятлар асосида фойдаланиш мумкинлигини эътироф этмок,чимиз. 
Чунки констелляция усулини Узбеки стон амалиётида \ам куллаш, кичик 
бизнесда афзалликлар яратади, булар:

- кичик корхоналарни молиялаштиришни таъминлайди;
- технологик жи^атдан мураккаб ма\сулотларни ишлаб чик^ариш 

имконини беради;
- корхоналарнинг ишлаб чик,аришда ракрбатбардошлигини оширади;
- маркетинг тад^икртларини утказишнинг реаллигини таъминлайди.
Самарали экспорт фаолиятини амалга оширишлари учун ташки бозор

талабларига тулик, жавоб берадиган маркетинг мажмуаси ахборотлари 
билан таъминланган булишлари зарур. Бозорларнинг узига хос сало\ияти 
ва бозор конъюктурасидаги узгаришлар буйича жорий ахборот тизими, 
компанияларнинг барча ресурслари бевосита савдо фаолиятига к,аратилган 
ва асосий харидорлар билан доимий алок,а урната олади ган ташкилотлар 
бу экспорт савдо компанияларидир.

Жа^он амалиётида экспорт фаолиятини ташкил этиш нинг чет 
элларда савдо уйларини очиш шакли \а м  ташк;и ик,тисодий  
фаолиятни ривожлантиришнинг шакли сифатида кенг таркдлган. 
Узбекистон савдо уйларининг чет элларда ташкил этилиши ма^аллий 
туцимачилик ма\сулотлари ишлаб чицарувчилар экспорт фаолияти 
самарадорлигининг ошишига \ам  имконият яратади. Кичик бизнес 
субъектларининг ташк>и ик^тисодий алок^аларга киришишида савдо 
воситачилари кумак беради ^амда ^амкорлар ва харидор топишга 
дастлабки имконият яратилади.

Шундай к,илиб, юкррида келтирилган кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ривожлантиришнинг устувор йуналишлари ва 
хориж ий таж рибани  уз ичига к^амраб олувчи У зб ек и ст о н  
Республикасида 2007-2015 йилларда кичик бизнес ва хусусий  
тадбиркорлик секторини янада ривожлантириш дастури”ни ишлаб чикиш
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максадга мувофик, деб \исоблаймиз. Уни ишлаб чикиш жараёнида 
куиидаги жи\атларга алохдца эътибор бгриш лозим:

Биринчидан, КБ ва ХТ шаклланиши варивожланишида тадбиркорлик 
мехнат унумдорлиги ва тадбиркорлик фаоллиги уртасидаги умумий 
бокликушк омиллари, аввало, “Вак^дан унумли фойдаланиш” (йиддан йилга 
ижобий натижаларга эришиш), “Ишлаб чи^ариш узлуксизлиги ёки 
давомийлиги” (мавсумий ишдан кура куп йиллик фаолият афзаллиги) 
ва “Самарадорлик” (нафлилик) каби курсаткичларга эътибор берилиши 
зарур. Иккинчи омил купрок, кичик бизнес субъектларига тааллук^лидир.

Иккинчидан, тадбиркорлик ме\нат ва тадбиркорликнинг узига хос 
хусусиятлари уртасидаги умумийлик омилларига, биринчи навбатда, 
кишиларнинг “ме\натга янгича муносабати” (мулк \исси, бойиш истаги, 
яратувчанлик ва \.к .) ^амда “ме^нат фаолияти ижод, ак/г ва тафаккур 
оркдли амалга ошади” (айникса, кичик бизнес учун), “ме\натга ок;илона 
муносабат” (купрок, фермер хужаликларнда) сингари омил-курсаткичлар 
со\а  тадбиркорларининг маънавий-ак^ий шаклланишида му\им урин 
эгаллайди. Бу эса, уз навбатида, тадбиркорнинг бой маънавий к^ёфага эга 
булиш, билим—малакасини оширишни Уз фаолиятига янгича к̂ араши ва 
ишини окдлона ташкил этишини зарурий максадга айлантиради.

Учинчидан, \ар бир тадбиркор Уз фаолиятини самарали ташкил этищда 
мехрат бозорининг ишчи кучига талаби ва тадбиркорлик к;°билияти 
хусусиятларининг умумийлигида, аввало, “ижодкорлик” (инноваторлик), 
“ишчанлик”, “яратувчанлик” (бунёдкорлик) каби хусусиятларга ижобий, 
устувор муносабатда булиши талаб этилади.

Шунингдек, тадбиркорлик фаоллигини ба^олашда 1̂ уйидаги мезон- 
курсаткчилар кетма-кетлиги (афзалий катори) тавсия этилади: 

-ма^сулот (иш, хизмат) сифатининг яхшиланиши;
-илгор техника ва технологиядан фойдаланиш даражаси;
-рацобат му^итини шакллантиришдаги \иссаси;
-ме^нат самарадорлиги оркали ижтимоий-адолатли та^симотга 

эришиши;
-янги иш уринлари яратиши.
Туртинчидан, а\олининг ижгимоий-ик,тисодий а\волини яхшилаш 

ва а^оли бандпигини оширишда янги иш уринлари барпо этишнинг 
самарали йули \исобланган КБ ва ХТ фаоллиги унинг таркибий турлари 
буйича куйидаги афзаллик к а̂торига (кетма-кетлигига) эга эканлиги 
инобатга олиниши даркор:

-ташкилий-бошцарув фаоллиги;
-инвестиция фаоллиги;
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-ишлаб чи^ариш фаоллиги;
-маркетинг фаоллиги;
-молиявий фаоллик;
-инновация фаоллиги;
-бошк^а фаоллик турлари.
Бешинчидан, худудларда КБ ва ХТ ривожланишининг узгариши ва 

таъсир доирасини бащловчи ижтимоий-иктисодий мониторинг яратиш 
зарур булиб, унда, аввало, куйилаги курсаткичлар уз аксини гопиши такрзо 
этилади:

-доимий яшовчи ахрли сони, минг киши;
-а^олини уртача йиллик даромадининг узгариши, %.;
-кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари сони;
-КБ ва ХТ секторининг вилоят (ша\ар, туман) ялпи худудий 

ма\сулотидаги улуши,%;
-мамлакатда) КБ ва ХТ орк а̂ли яратилган янги иш уринлари сони; 
-КБ ва ХТ со^аси ходимларининг уртача йиллик иш \ак;ининг 

узгариши,%;
-КБ ва ХТ со^ада тадбиркорлик фаоллигининг узгариш даражаси,%. 
Мазкур ижтимоий-иктисодий мониторинг курсаткичлари оркали 

мамлакатда КБ ва ХТ со^аси субъектларининг тадбиркорлик фаоллиги 
даражаси урганилади \ам да тегишли чора-тадбирлар амалга 
оширилади ва исти^бол дастурини ишлаб чик,ариш имкони  
яратилади.

Кичик бизнеснинг мамлакат ик;тисодиётида тутган урнидан келиб 
чик,к,ан \олда ва ушбу со\ада сифат узгаришларига эришиш учун 
дастурнинг бош мацсади:

Кичик бизнес со \аси н и  кенгайтириш ва самарадорлигини  
ошириш асосида ушбу секторни барча томонидан эътироф этилган 
вазифаларини тулик, бажаришни таъминлаш ва ривожлантиришида 
янги сифат боск^ичига утишини таъминлашдан иборат. Кичик 
бизнеснинг ривожланишини жадаллаштириш негизида уни ялпи ички 
ма^сулотдаги ^исасини 66,1 фоизга етказиш.

Мамлакат ицтисодиётида кичик бизнес субъектларининг улуши 
ва а\ам иятини тубдан ош ириш  максадида дастурда куйидаги 
йуналишларда комплекс чора-тадбирларни амалга ошириш кузда 
тутилади:

- тадбиркорлик субъектларини ташкил эти ш  ва фаолият 
юритишнинг ^укУКий меъёрий базасини такомиллаштириш. Бунда 
мансабдор шахслар томонидан буйру^бозлик ва боцщ а салбий
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\олатларнинг олдини олиш борасида уларнинг масъуллигини оширишга 
му^им эътибор к,аратилади;

-кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришни давлат 
томонидан тартибга солиш тизимини такомиллаштириш ва тадбиркорлик 
тузилмалари фаолиятига давлат \окимияти ва бошк,арув органларининг 
нокрнуний ва асоссиз аралашуви ^олатларини бартараф этиш;

-йирик корхонапарни таркибий узгартириш натижасида бушаб к,олган 
нотураржой бинолар ва фойдаланилмаётган ишлаб чик^ариш 
майдонларини кичик корхоналарга бериш;

-йирик саноат корхоналарида тайёр махрулот ишлаб чи^ариш учун 
импортга м^лжалланган э^тиёт к,исмлар, деталлар ва керакли ускуналар 
ишлаб чик;аришни ма^аллийлаштириш буйича Дастурни амалга ошириш;

-кичик би зн ес учун мутахассислар тайёрлаш  тизимини  
такомиллаштириш ва сифатини ошириш.

Дасгурда кичик бизнесни ташкилий-хукук^й асосларини руй бераёттан 
узгаришларга мослаалириб бориш куйвдаги таргибларни уз ичига крмраб олади: 

-кичик бизнесни бир маромда ривожлантириш учун шарт-шароитлар 
яратиш макрадида тадбиркорликни ривожлантиришнингмеъёрий-^кук^й 
базасини такомиллаштириш;

-тадбиркорлик фаолиятининг бошланиши билан боглик, меъёрий ва 
Ф'куций ^ужжатларни соддалаштириш;

-тадбиркорларни \ук,ук,ларини \им оя килиш механизмини  
такомиллаштириш ва уни аслида \аракат кдпишини таъминлаш йули 
билан' ижобий фаол тадбиркорлик му^итини яратиш;

-хусусий тадбиркорларга халкаро стандарт талабларига жавоб берадиган 
янги ма^сулот турларини ишлаб чи^ариш учун меъёрий-техник 
фжжатларни ишлаб чи^ишда кумаклашадиган инфратузилмани 
шакллантириш;

-тадбиркорлик тузилмалари фаолиятига даатат хркимияти ва бошкррув 
органларини нокрнуний ва асоссиз аралашув ^олатларига чек куйиш;

-микро ва кичик корхоналарда бухгалтерия ^исоботларини юритиш 
тартибини, шунингдек солик, ва статистика органларига ^исоботларни 
тайёрлаш ва етказишни соддалаштириш.

Кичик бизнес тадбиркорлик фаолиятини давлат томонидан куллаб- 
кувватлаш самарасини ошириш ма^садида дастурда ушбу йуналиш 
куйидагиларни амалга ошириши лозим:

-давлат органлари, тадбиркорларнинг жамоат ташкилотлари ва тижорат 
тузилмалари билан ^амкорлигини таъминловчи механизмни  
такомиллаштириш;
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-ракрбатбардош ма\сулотлар ишлаб чик^аришга мулжалланган 
инвестицион лойи^аларни амалга ошириш, экспорт \ажмини ошириш, 
ма^аллий хомашё ресурсларидан фойдаланишни яхшилаш, кушимча ишчи 
уринларни ташкил этишга кумаклашиш;

-доимий фаолият курсатадиган кургазма ва технологик ускуналар, мини 
технологиялар ярмаркаларини ташкил этиш;

-кичик бизнес субъектларининг молиявий ресурслардан фойдаланиш 
имкониятларини яратиш;

-кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик со\асида халедро \амкорликни 
ривожлантирищдан иборат.

Дастурда кичик бизнесни иннновация асосида ривожланишини 
таъминлаш куйидагиларни уз ичига кдмраб олади:

-технологик жараёнларни доимий равишда янгилаб бориш асосида 
ма^сулот сифатини ошириш ва ресурсларнингтежалишига олиб келувчи 
инновацияларни ишлаб чицаришга жорий этиш  мезанизмини  
такомиллаштириш;

-к,иск,а даврда ишлаб чик,аришда аслида к$ллаш мумкин б^лган 
и н н о в а ц и о н  и ш л а н м а л а р н и  давл ат т о м о н и д а н  иш лаб  
чи^арувчиларни жалб этган холда молиялаштиришни ташкил 
этиш;

-инновацион тадбиркорликни куллаб — кувватлаш.
Кичик бизнесни молиявий ресурслар билан таъминлаш йуналишида 

Дастурда куйидаги тадбирларни амалга ошириш назарда тутилган:
- молиялаштириш ва сугурта лойихдпарини амалга киритишни 

кенгайтириш, кафолатбериш ва механизмини такомиллаштириш;
- операцияларини к$ллаш;
- лизинг;
- бюджетдан таш^ари маблаглар \исобига имтиёзли кредитлаш 

ва микрокредитлаш;
- кичик бизнес субъектларига лизинг асосида ускуналар сотиб 

олишни маблаглар билан таъминлаш;
- тижорат банклари томонидан ишлаб чи^аришни кенгайтириш 

ва айланма маблагларни т^лдириш, хизматлар курсатиш ^ажмини 
ош ириш га каратилган кредитлар бер и ш  м ехан и зм л ар и н и  
такомиллаштириш;

- ма^аллий хомашёдан чет эл кредит линиялари, шунингдек 
миллий валютадаги маблагларни жалб этган ^олда тайёр ма^сулот 
ишлаб чик^арадиган м иниускуналар яратиш амалиёти давом  
эттирилади.
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Кичик бизнес субъектларининг моддий-техник таъминоти буйича 
келгусидаги 2008-2015 йилларда амалга ошириладиган ишлар 
куйидагилардан иборат булиши лозим:

- биржа, аукцион ва ярмаркалар савдо доирасини кенгайтириш;
- замонавий техника ва технологиялар лизингини кенгайтириш.
Бунга эришиш учун куйидаги тадбирлар амалга ошириш назарда

тутилади:
- республикада ишлаб чик,арилаётган мини ускуналар, технологиялар 

катологини тузиш;
- даудларда хомашё, моддий-техника, ме^нат ва бошк,а ресурсларнинг 

мавжудлиги тугрисидаги маълумотлар базасини такомиллаштириш;
- \ар бир тадбиркорлик субъектларининг хомашё ва ишлаб чицариш 

имкониятларини ^исобга олган \олда э^тиёжини шакллантириш 
тизимини такомиллаштириш;

- мамлакатда бу тадбирлар бажарилса озик -̂овцат, чакана ва улгуржи 
савдо ярмаркаларининг кенг куламда фаолият юритишини таъминлаш.

Бунинг учун, албатга, кичик бизнес субъектларини ахборот-масла^ат 
марказлари билан таъминлаш орцали куллаб-кувватлаш зарур. Кичик 
тадбиркорлик субъектларини ахборот-консалтинг хизматлари билан 
куллаб- кувватлаш куйидагилар оркали таъминланади:

- Савдо-саноат палатаси ва тадбиркорликнинг бошк;а жамоат 
ташкилотларининг ахборот—масла^ат булимлари, хусусий консалтинг, 
аудитор, адвокат фирмалари ва солик, масла\атлари;

- махсус газета ва журналлар;
- тадбиркорларш стандартлаштириш техник-ик^исодий маълумотлар, 

кодпаш ва классификация бериш масалалари буйича услубий ва амалий 
ёрдамларни кенгайтириш;

- кичик бизнес субъектларининг нафакрт бухгалтерия \исоби ва молия 
^исоботларини юритиш, балки мижозларга уз бюджетларини 
режалаштиришда ^УКУКИЙ ва консалтинг маълумотларни олишда 
ривожланган даражадаги ахбороттехнологияларидан фойдаланган \олда 
олиб бориш имкониятларини яратиш.

|"Хулоса урнида ишонч билан айтиш мумкинки кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик усиши билан биз мамлакатимизда таянчимиз булган урта 
мулкдорлар синфини шакллантириш вазифасини бевосита \ал кдпишга 
эришамиз. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик а^оли бандлигини 
таъминлайдиган ва унинг асосий даромад манбаи булган мух,им б^инга 
айланади. Ик^тисоднётни изчил ривожлантиришнинг энг му^им омили, 
жамиятимиз ижтимоий ва сиёсий бар^арорлигининг кафолати,
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мамлакатимизни тарак^иёт йулидан олга етаклайдиган фаол
\аракатланувчи кучи сифатида амал кдлади^

Дастурда белгиланган мак,сад ва вазифаларни \удудий кесимда 
аник;лаштиришда к,уйидаги ^олатларни \и собга  олиш мак^садга 
мувофикдир:

- кичик тадбиркорликни ривожлантиришнинг худудий дастурини 
минтаца хусусиятига мос равишда ишлаб чик̂ иш;

- ̂ дудий-со^авий хусусиятига кура ишлаб чик^ариш тизимини ташкил 
этиш;

- маъмуриятчиликни кескин чеклаш;
- институционал асосларни янада кенгайтириш;
- йирик корхоналар билан кичик корхоналар интеграциясига эришиш;
- корхоналарнинг ишлаб чик,ариш гуру\парини ташкил этиш;
- мониторинг тизимини тулик; шакллантириб бориш эвазига жа^онга 

чикиш;
- инновацион фаолликни ошириш. Ме\нат иннновацияси ва ме\нат 

менежменти муносабатларини такомиллаштириш орк^али сифат 
курсаткичига эришиш.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш Даслури 
Узбекистан Республикаси Президентининг тадбиркорлик субъектларини 
ривожлантиришни рагбатлантириш буйича карорларида белгиланган 
вазифаларни этишни назарда тутади. Мамлакат ик;тисодиётида кичик 
бизнес самарадорлигини ош ириш  асосида унинг салмоги ва 
а^амиятини тубдан оширишни таъминлайди. (

Кис^а хулосалар
Р еспубликам изнинг и кти содий  тар ак ^ и ёти , ик^тисодий 

мустакдллиги, халк,ининг фаровон турмуш даражаси, к,олаверса ме\нат 
ресурсларининг иш билан бандлик даражаси кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликнинг ривож и билан боглик,дир. Бу \о л а т  эса  
к орхон аларни нг ик^тисодий эрк и н л и ги н и  рагбатлантириш  
даражасининг ривожланиши билан тавсифланади.

Миллий иктисодиётнингракобатбардошлиги ик;тисодий фаолият 
жараёнлари ва унинг натижаларини акс эттирувчи к^рсаткичларда 
кичик бизнес улушининг юкрри булишига \ам  боЕлик, эканлиги 
шуб^асиздир.

Кам харажат ^исобига янги иш уринлари яратиш имконияти, 
йирик бизнес кириб бора олмайдиган бозор сегментларини эгаллай
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олиш к;обилияти, айник;са, хизмат курсатиш ссдасида ва унча кагга 
булмаган ма^аллий ресурс базаларини узлаштиришда жуда кулай 
ташкилий шакл эканлиги кичик бизнесни ривожлантиришнинг 
а^амияти бек;иёслигини курсатади. Шу сабабли хам кичик бизнесни 
жадал ривожлантириш  масаласи ма\сулот ишлаб чи^аришни 
махаллийлаштириш, хизмат курсатиш со^асини ривожлантириш, 
шунингдек мамлакатнинг экспорт сало^иятини ошириш масалалари 
билан чамбарчас богланган.

Кичик бизнесни ривожлантириш борасида яратилган кулай шарт- 
шароитлар со^анинг и^тисодий ривожланишдаги, а\олини иш билан 
бандлилиги ва даромадларининг усишидаги роли янада кучайиши 
\амда ЯИМ , экспорт ва тармок^лар хамда со^аларнинг ишлаб чик а̂риш 
курсаткичларидаги улуши ортиб боришига хизмат к^илади.

Назорат ва муло^аза учун саволлар
1. И^тисодий Усишни таъминлашда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг а\амиятини изогуганг.
2. 2009 йилда кичик бизнес со^асида к;анча янги иш уринлари 

ташкил этилди?
3. Мамлакатимизда бандлик муаммосини \ал этишда кичик бизнес 

имкониятларини тушунтиринг.
4. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш 

а\олининг даромадлари ва фаровонлигини оширишга к,андай таъсир 
курсатмокда?

5. Кичик бизнес имкониятларидан янада кенгрок; фойдаланишдаги 
муаммолар ва уларни бартараф этиш йуллари буйича уз фикрингизни 
баён этинг.

6. Х удудий  кесимда белгиланган максад ва вазифаларни  
аницлаш тириш да к,андай ^олатларни \и собга  олиш мак^садга 
мувофик;?

7. Кичик тадбиркорлик субъектларини ахборот-консалтинг 
хизматлари билан кУллаб-цувватлаш к,андай чоралар ор^али 
таъминланади?

8. Кичик бизнес субъектларининг модций-техник таъминоти 
буйича келгусидаги 2008-2015 йилларда амалга ошириладиган ишлар 
нималардан иборат булиши лозим?

9. Мамлакат ик,тисодиетида кичик бизнес субъектларининг улуши 
ва а\амиятини тубдан ошириш ма^садида кандай йуналишларда 
комплекс чора-тадбирларни амалга ошириш кузда тутилган?
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10. Самарали экспорт фаолиятини амалга оширишлари учун кичик 
бизнес субъектлари к,андай ахборотлар билан  таъминланган  
булишлари зарур?

Адабиётлар
1. Каримов И.А. Асосий вазифамиз — Ватанимиз тара!даёти ва 
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ИЗСДЛИ ЛУТАТЛАР 
Авизо -  Узаро хисоб-китоб ^олатидаги узгаришлар, пул утказилиши, мол 

жунатилганлиги \акида ахборот хужжати; \исоб-китоб ишлари бажарилгани 
Халида бир томоннинг иккинчисига жунатган ахбороти.

Агент — тур л и келишуьларни тайёрлаш, айрим ишларни бажаришда бошца 
шахе (юридик ёки жисмоний) хисобидан ва унинг номидан фаолият кУрсатувчи 
шахе. Савдода савдо агента билан ишлаб чи^ариш корхонаси, фирмаси ёки 
хусусий шахе келишади ва келишув асосида ишонч кррозига таяниб, фаолият 
юритади.

Аккредитив — накд пулсиз \исоб-китоб буладиган банк счётининг тури; 
кредит муассасасшхан олиш мумкин булган, аниколувчи курсатилган кимматба\о 
Когоз.

Акцепт — ташкилотлар уртасидаги накд пулсиз \исоблашишнинг бир 
шакли; таклифларни к,абул килиш, келган даокатлар ва молга пул тулашга 
розилик бериш ифодаси.

Акциз — оммавий истеъмолга хос озик-овкдт моллари \амда ноозик-овкдт 
молларига куйиладиган эгри солик. Ушбу солик, давлатга шундай ма с̂улот ишлаб 
чикдрувчи ва сотувчилар томонидан туланади \амда нархнинг оширилиши билан 
а\оли гарданига юклатилади.

Акция — акциядорлар жамияти аъзосининг маблаг кушганлиги х;ак,ида 
гувоушк берувчи к^имматбахо к°р°з. Акция сотиб олган шахе акциядор 
хиеобланиб, маълум хукук ва мажбуриятга эга булади.

Акциядорлик жамияти -  корхонанинг ташкилий-^укукий шакли булиб, 
жамият ихтиёридаги мулки, бойлигига асосланиб, фаолият юритади. Акциядорлик 
жамияти еармояси жамият аъзоларининг кушган пул маблаги ёки моддий 
неъматидан ташкил топади.

Акцнянннг назорат пакета — бирор шахсга акциядорлар жамияти фаолияти 
уетидан назорат килишни таъминлайдиган акциялар \иссаси. Одатда бундай 
\олат акциялар микдорининг ярмидан купи ёки катта кисми бир кулда 
ту план ганда амалга ошади.

Арбитраж — хужалик томонлари уртасидаги келишмовчиликларни \ал 
килувчи хакамлар суди.

Айланма фондлар -  бу фондлар одатда ишлаб чик,ариш жараёнларида бир 
марта ишлатилиб, уларнинг щ> бирида янгиланади ва уз к и̂йматини ишлаб 
чик,арилган ма\сулотга тупа утказади.

Асосий фондлар -  бу фондлар ишлаб чи^ариш жараёнида кбайта-̂ айта 
ишлатилади. У узок муддат давомида фойдаланишга мулжалланган булиб, 
емирилиши даражасига караб, ишлаб чикарилган ма^сулот кийматига уз 
Кийматини аста-секинлик билан утказиб боради.

Ассортимент — сотиш хонасидаги турли-туман молларнинг тупланиши; 
баъзида бир молнинг турлар, навларининг туплами.

Ассоциация -  тупланма, уюшма; бирор максадга эришиш учун (хужалик,
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сиёсий, илмий, маданий ёки бошка максадлар) бирлашиш. Ассоциация юридик 
шахе хисобланади.

Аудитор фирмаси -  мустакил ташкилот булиб, шартнома асосида 
корхоналар йиллик бухгалтерия \исоботини текширади ватасдик^айди. Текширув 
давомида аудитор фирмаси бухгалтерия \исоб-китобининг \олати ва талабга 
мос келиши, молия-хужалик фаолияти масалаларининг \акикий \олатга мос 
келишини назорат кил ад и.

Аукцион -  ким ошди савдоси. Бу ало^ида хусусиятга эга булган ва ало\ида 
жойларда ташкил этиладиган очик савдога асосланган махсус бозор. Аукцион 
узаро мусобакага таянган \олда амалга ошади.

А\олининг харил кобилияти -  а\олининг бозордаги вужудга келган нарх 
асосида моллар ва хизматни харид килиш имконияти. А^олининг харид 
кобилияти бозор с и р и м и н и  белгилашда етакчи урин эгаллайди.

А^олининг минимал истеъмол бюджета — \ар бир о ила аъзосининг иш 
кучини к,айта тиклаши учун зарур маблаг микдори. Бунда зарур истеъмол моллари, 
хизматнинг микдори ва сифати эътиборга олинади ва оиланинг \ар бир аъзосига 
пул бирлигида хисобланади.

База -  асос, таянч, куйи кием, омбор ва бошкалар. Тижорат ишларида банд 
базалар; мол кабул килувчи, кдйта ишловчи, навларга, турларга ажратувчи ва 
сакловчи базалардан иборат.

Банк — пул мабларларини мужассамлаштирадиган, каР3 берувчи, пул, 
Кимматба\о когозларни,\исобларни олиб борувчи муассаса.

Банкрот — туловга кодир булмаган карздор.
Бартер — савдо-сотик фаолиятининг бир тури булиб, махрулотайрибошлаш 

пул туловисиз содир булади. Алмашув ма\сулотлар нархи, халкаро ва ички бозор 
нархлари, сифати, етказиб бериш шартлари ^исобга олиниб, улар уртасидаги 
нисбат урнатилади.

Башорат -  маълум ахборотлар, ра̂ амлар, \исоблар, шароитга таяниб башорат 
К и л и ш .

Бижутерия -  заргарлик моллари савдоси.
Биржа -  кимма̂ ЭДР кргозлар, валюта, товар, иш кучи ва хомашё сотиладиган 

ва харид килинадиган муассаса.
Бож тулови ”  чегарадан чикаётган ёки келаётган молларга куйилиши 

мумкин булган тулов. Унинг микдори давлат сиёсатига боглик- Бож микдори 
махсус бож тарифларида ифодаланади.

Бозор сегмента — бозорнинг маълум кисмини ташкил этади ва бозордаги 
истеъмол максади бир булган харидорларнинг хатти-\аракатини тавсифлайди. 
Харидорнинг даромади, турар жойи, оилавий, миллий урф-одатлари, жинси, ёши 
ва бошка хусусиятларига караб бозор сегментлаштирилади.

Бозор сигими -  маълум бозорда маълум муддатда туловга кодир мол 
таклифи ва чакана нарх даражаси ^исобга олинган ^олда сотилиши мумкин 
булган мол микдори. Бозор сигимини аниклашда бирор товарга
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мулжалланган ахрлининг харид куввати, корхоналарнинг айнан шу молни сотиб 
олиш эхтиёжи ^исобга олинади.

Банкларнинг умумий капитали — банкларнинг уз фаолиятларини (банк 
операцияларини) амалга ошириш учун мулжалланган молиявий ресурслари 
булиб, у банклар томонидан турли манбалар оркали жалб этилган пул 
кагтиталидан иборат. Банкларнинг умумий капитали хусусий капитал билан 
бир к̂ аторда ундан бир неча баробар купрок булган жалб этилган капитални 
Хам уз ичига олади.

Банкларнинг низом жамгармалари — банкларнинг доимий тасарруфида 
булган моддий ва пул мабламари йижндиси булиб, уларнинг микдори банклар 
ташкил топган чогда низомда катьий белгилаб куйилади.

Банк капиталининг етарлилик даражаси — бу жами капиталнинг рискка 
тортилган активларга нисбати булиб, у халкаро Базель келишувига кура камида 
8% ни ташкил этиши керак.

Банк депозитлари -  жисмоний ва юридик шахсларнинг банк 
муассасаларига маълум муддатга ва мудцатсиз омонат шаклида куйилган буш 
пул маблаглари.

Банк-молия тизимининг барцарорлиги — банкларнинг ва бошк,а молия 
муассасаларининг уз мажбуриятлари юзасидан талабларга тула жавоб бера 
олиши. Буликвидлилик, капиталнинг етарлилиги, акгивлар сифати, рентабеллик 
курсаткичлари оркали аникланади

Банк активлари — банкларнинг асосий фаолиятини амалга оширишда 
фойдаланувчи турли моддий ва молиявий ресурслар мажмуи. Улар асосан 
банк кредитлари, асосий воситалари, сотиб олган к;имматли корозлари, 
инвестициялари, валюта бойликлари куринишида булади.

Банк тизимининг ликвидлиги -  банкнинг уз мажбуриятларини вактида ва 
сух из бажара олиш имконияти.

Банклар ликвидлиги — банклар активларининг киска муддат ичида пулга 
айланиш кобилияти. Ликвидлик банк мажбуриятларини бажариш ва активлар 
усишини молиялаш билан биргаликда депозитлар ва карз маблаглари 
даражасининг пасайишини самарали бошкаришни \ам билдиради.

Банкларнинг кредит портфели — тижорат банклари томонидан берилган 
кредитларнинг умумий жамланмаси булиб, улар куйидагича таснифланади: 
а) яхши; б) стандарт; в) субстандарт; г) шуб\али; д) умидсиз. Тижорат 
банкларининг маълум санага ссуда ^исобваракаларида колган пул маблаглари 
мажмуаси ( к о л д и р и ).

Бандлик -  ме^натга лаёкатли а^олининг ижтимоий фойдали ме^нат билан 
машгул булиши; фукароларнинг шахсий ва ижтимоий эх,тиёжларини кондириш 
билан бокпик ва конунга зид келмайдиган, мехнат даромади берадиган 
фаолияти.
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Банк ликвидлилиги -  банклар мажбуриятларини уз вакхида кайтара олиш 
кобилияти ёки пассиалардаги мажбуриятларни кайтариш учун активларни 
пулгаайланиш кобилиятидир.

Бонд — божхона божи туланмаган товар.
Борд -  молнинг сотувчи \исобидан кемага етказиб берилиш шарти.
Бонус — хизмат учун мукофотлаш, рагбатлантириш. Товар бозорида 

бонуснинг микдори сотилган ёки харид килинган товарнинг кийматига, ундан 
олинадиган фоизга, товарнинг бозорда тез сотилишига, сотилиш йулига, 
иктидорли комиссионерлар уртасидаги рацобат даражасига богои^

Брокер -  сотувчи ва олувчи уртасидага воситачи; мижозларнинг топшириги 
билан ва улар \исобига ишлакдиган \амда воситачилик иши учун уз комиссион 
\ак,ини олувчи шахе.

Буюртма -  харидорнинг (буюртмачининг) сотувчига жунатадиган хужжати 
булиб, унда молни харид килишга катьий карор килинганлиги ифодаланади.

Валвация -  чет эл тангаси кийматини давлат пул бирлигида ба^олаш.
Валюта — бирор мамлакатда кабул килинган пул тизими ва пул бирлиги.
Валюта курси — бир мамлакат пул бирлигининг бошка мамлакат пул 

бирлигида ифодаланиши. Валюта курсининг урнатилиши котировка дейилади.
Вексел -  конун томонидан катъий белгиланган, каРзни ифодаловчи ёзма 

мажбурият б^либ, вексел олувчи уни эгасига топширади.
Венчур корхоналари -  давлат, йирик фирмалар билан шартнома асосида 

илмий изланишлар олиб борувчи, му^андислик ишларини яратувчи, 
янгиликларни татбик этувчи корхона.

Гарантия -  кафиллик, ишонтириш, гарданига олиш, бирор-бир нарсани 
таъминлайдиган шароит. Шартнома тузувчи томонлар, масалан, шартноманинг 
бажарилишига, агар бажарилмаса, зарарларни коплашга кафиллик беради.

Гиперинфляция -  пул кадрсизланишининг жуда юкори суръатини 
ифодалайди. Бунда пулнинг кадрсизланиши йилиги 1000 фоиздан ортади.

Даромадлар -  корхона, тащкилот, фирмалар фаолиятининг му^им 
курсаткичи булиб, фаолиятнинг барча томонларидан келиши мумкин. Савдо 
фирмаси, дуконнинг даромади молнинг харид нархи билан сотилиш нархи 
уртасидаги тафовутдан келиб чикади.

Дебитор -  бирор корхонадан, фирмадан, муассасадан бошка юридик шахе 
ёки фукаронинг карздор булиб колиши.

Девальвация — мамлакат пул бирлиги асосидаги олтиннинг камайиши 
ёки курсининг бошка мамлакатлар валютаси курсига нисбатан конуний 
равишда пасайиши.

Декларация — маълум ахборотни уз ичига олувчи доокат. Декларация 
божхона учун тайёрланган булса, унда бож туланадиган молнинг номи, микдори, 
нархи ва бошкалар ифодаланади.

Декорт -  молнинг \акини муддатдан аввал туланган ёки молнинг микдори, 
сифати келишув шартларига мос келмагани учун молнинг нархидан чегирма.
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Демаркетинг -  маркетингнинг бир тури булиб, ишлаб чикариш куввати, 
хомашёнинг етишмаслиги туфайли бозорга кам чикариладиган молга талабни 
пасайтиришга каратилган.

Демпинг -  экспорт товарларини бозорнинг уртача нархидан, \атто 
таннархидан \ам пастрок, нархда сотиш. Бу усул бозорни эгаллаш, ракобатчиларни 
синдириш максадида кулланилади.

Дефицит — бирор нарсанинг етишмаслиги, камчилиги. Жумладан, товарлар 
етишмаслиги, бюджет маблагининг етишмаслиги.

Джоббер — йирик микдордаги товарларни тез сотиб юбориш максадида 
харид киладиган фирма.

Дивиденд — акция эгасининг оладиган даромади булиб, акциядор жамияти 
фойдасининг бир кисмини ташкил этади.

Дилер — биржадаги ёки савдодаги воситачи булган шахе.
Дискаунтер — ривожланган мамлакатлардаги узок муддат ишлатишга 

мулжалланган товарларни арзон ба\ода ва кушимча хизматсиз сотиладиган дукон.
Дистрибютер -  уз номидан ва уз маблаги \исобига товарларни харид килиб, 

сотувчи воситачи. Молларни улгуржи сотиб олади ва чакана савдо фирмалари, 
д^конларга сотади.

Ижара -  карзга бериш. Бир шахе ёки корхона, ташкилотнинг бошка шахе, 
корхонадан маълум муддатга ва маълум тулов тулайдиган шарти билан оладиган 
мулки.

Имидж -  фирманинг мавкеи, ишлаб чикараётган молнинг, хизматнинг 
сифати, ра^барларнинг обруси ^акидаги буюртмачи ва харидорнинг фикри.

Импорт — чет элдан товарларни сотиб олиш ёки бошка усуллар билан 
келтириш. Келтирилган мол истеъмол, кайта ишлаш, \атто ташкарига сотиш 
максадида б^лиши мумкин.

Иктисодий ночор корхоналар — муайян микдорда капитал йукотиш, ишлаб 
чикариш мандонларини кискариши, ишеизлар сонининг ортиши, ракобатбардош 
булмаган ма с̂улот ишлаб чикарадиган ва бунинг учун катш микдорда материаллар, 
хомашё, ёнилги, ме\нат ресурслари сарфлайдиган колок, самарасиз корхона.

Инвестиция — келгусида фойда олиш, самарага эришиш максадида бирор- 
бир корхонага узок муддатга капитал куйиш.

Инвестор -  инвестиция билан шурулланувчи юридик шахе ёки фукаро.
Инжиниринг корхона -  му^андислик масла а̂т хизматларини тижоратчилик 

Коидаларига асосланган холда а мал га оширадиган корхона.
Инвдюзга царши мулжалланган чоралар дастури -  Узбекистан Республикаси 

^укумати томонкдан 2009-2012 йилларга мулжалланиб инкирозга карши ишлаб 
чикилган чоралар дастури булиб, мазкур дастурда талаб ва таклифни 
рагбатлантиришга йуналтирилган бир катор молиявий имтиёзлар ва баркарор 
иктисодий $сиш суръатларини таъминловчи чора-табдирлар мажмуи уз аксини 
топган.
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Инвестицион кредитлар — ишлаб чикаришни кенгайтириш, техник ва 
технологик жих,атдан янгилаш, модернизациялаш ва реконструкция килиш, янги 
бино ва иншоотларни куриш учун зарур воситаларни сотиб олиш максадида 
олинган кредитлар.

Ишлаб чикаришни мадаллийлаштириш -  саноат ишлаб чик,аришинингтурли 
боскичларида импорт шаклида харид килиш оркали кулланилувчи деталлар, 
бугловчи кисмлар, ярим тайёр махсулотлар ва тайёр махсулотларни махаллий 
хомашё ва материаллар асосида ишлаб чикаришга утказиш жараёни.

Импорт уриини босиш самараси — махаллийлаштириш жараёнини амалга 
ошириш оркали ишлаб чикарилган махсулотлар ва курсатилган хизматлар 
натижасида тежалган импорт махсулотлари киймати.

Инвестиция дастури - республика иктисодиётини баркарор ва тадрижий 
ривожлантиришга эришишга, табиий, минерал-хомашё, молиявий, моддий ва 
мехнат рееуреларидан окдлона фойдаланиш йули билан республика айрим 
тармок ва минтакаларини таркибий узгартиришнинг асосий устуворликлари 
ва стратегик вазифаларини амалга оширишга йуналтирилган узаро богланган 
чора-тадбирлар комплекси.

Инвестиция мухити -  инвестициялар жозибадорлиги \амда хавф-хатар 
даражасини белгилаб берувчи ижтимоий-иктисодий, молиявий ва сиёсий 
омиллар мажмуи.

Инвесторлар -  хусусий ва карзга олинган мулкий ва интеллектуал 
Кийматларни сарфлаш \акида карор кабул килувчи инвестиция фаолияти 
субъектлари. Инвесторлар объектлар ва инвестиция натижаларига эгалик килиш, 
фойдаланиш ва тасарруф килиш хУКУКига эга булади. Инвесторлар кредиторлар 
ва харидорлар ролини бажаришлари, шунингдек инвестиция фаолиятининг 
бошка иштирокчилари функцияларини бажаришлари мумкин. Одатда 
инвесторлар капитал цуйилмалар сарфланадиган сохаларни аниклайдилар, 
шартнома шартларини ишлаб чикадилар ва инвестиция актининг бошка 
томонлари билан — контрактор, хукумат органлари, пировард ма\сулот ишлаб 
чикарувчилар ва шу ма^сулотнинг истеъмолчилари билан хисоб-китобларни 
амалга оширадилар.

Инфратузилма -  \ар кандай яхлит ик,тисодий тизим ва тузилмаларнинг 
мавжуд булиши шарт хисобланган таркибий кисми. Сузма-суз ифодалаганда, 
инфратузилма — бу иктисодий тизимнинг асоси, пойдевори, ички тузилмаси 
демакдир. «Инфратузилма» атамаси лотинча «infra» - куйи, ости; «structura» - 
тузилма, жойлашувсузларидан пайдобулган. Иктисодиётда ишлабчикариш ва 
ижтимоий инфратузилма мухим урин тутади.

Ишлаб чикариш иифратузилмаси -  ишлаб чикаришнинг ривожланиши учун 
ташки шарт-шароитларни таъминловчи тармоклар мажмуи булиб, уз ичига темир 
ва автомобиль й^ллари, электр, газ ва сув таъминоти, алока коммуникациялари, 
омбор хужалиги ва бошкаларни олади.
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Интермодаль марказ — юк ташишлар буйича халк,аро коммуникация ва 
логистика маркази.

Интернет хизматлари -  интернет тармоги абонентларига амалий 
баённомалар томонидан таедим этилувчи функционал имкониятлар мажмуи: 
электрон почта, файлларни кабул килиш ва узатиш, веб-даокатларни Ук,иш, 
муайян масофадан туриб бир вактнинг ^зидаги мулокот (чат), терминал оркали 
эркин фойдаланиш, тармокда хужжатларни саклаш ва ишлаш ва х-К-

Ижтимоий инфратузилма — ахолининг турмуш фаолиятини, унинг 
фаровонлиги таъминлашга хизмат килувчи турли муассаса ва объектлар мажмуи. 
Масалан, таълим муассасалари, дам олиш ва даволаниш масканлари, уй-жой, 
коммунад ва маиший хизмат курсатиш шохобчалари, табиий газ, ичимлик суви, 
электр энергияси таъминоти, й^ловчи транспорта ва бошкалар.

Ижтимоий соха обектлари -  ахолининг муносиб турмуш шароити ва 
фаровонлигини таъминлашга хизмат килувчи со\а ва тармоклар мажмуи. Булар 
каторига уй-жой фондлари, сокпикни саклаш, маориф, спорт, маданият 
муассасалари ва бошкаларни киритиш мумкин.

Ижтимоий дастурлар — ахолининг бевосита турмуш шароити ва 
фаровонлигини таъминлашга хизмат килувчи со^а ва тармокларни 
ривожлантиришга овд чора-тадбирларни уз ичига олган режавий хужжатлар.

Ицтисодий ислохотлар — иктисодиётнинг таркибий тузилишини сифат 
жихатидан такомиллаштириш, унинг баркарор ва мутаносиб ривожланишини 
таъминлаш имконини берувчи, мацсадга мувофикхолда ва изчил равишда амалга 
оширилувчи туб узгаришлар, чора-тадбирлар мажмуи.

Ицтисодий ривожланиш суръатлари — мамлакат ижтимоий-иктисодий 
курсаткич ва натижаларининг микдор жихатидан купайиши ва сифат жихатидан 
такомиллашуви даражаси.

Ик^исодий ривожланиш самарадорлиги — иктисодиётни ривожлантириш 
натижаларининг бу борада килинган сарф-харажатларга нисбати.

Индустрлапггириш -  мамлакат иктисодиётини саноатлашган асосга утказиш, 
икгисодиётда саноат ишлаб чикариши улушини ахамиятли даражада купайтириш, 
бугун икгисодиёт ёки унинг алохида тармокпарида йирик машинапашган ишлаб 
чикаришни барпо этиш жараёни.

Инфляция -  пул муомаласи конунларининг бузилиши натижасида миллий 
валютанинг кадрсиэланиши, нархларнинг усиши.

Иктисодиётнинг таркибий тузилиши — иктисодиётнинг турли кисм ва 
булаклари уртасидаги пропорциялар ва узаро нисбатлар.

Истеъмол бозоридаги мутаносиблик — истеъмол бозорига таклиф этилаётган 
товар ва хизматлар хажми билан ахолининг туловга крдир талабининг узаро 
мослиги.

Инкассо -  молнинг жунатилганлиги хакидаги хужжатларни топширган 
томон хисобига т^ловнинг банкка келиб тушиши ва банкнинг мол жунатувчи 
мижози хисоб ракамига маблагни ёзиб бериши.
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Истеъмол саватчаси -  маълум моллар, хизматлар йигиндисини ташкил 
этиб, бу йигинди а\оли истеъмолининг таркиби ва даражасини туликрок, 
ифодалайди.

Капитал — бу эгасига даромад келтирувчи маблаг ва ресурс.
Квота -  Урнатилган мутлак ёки нисбий курсаткич. Савдода, экспорт 

ёки импорт килиш микдоринингчегараси.
Клиринг -  халкаро накд пулсиз хисоблашиш шакли булиб, бунда давлатлар 

бир-бирига карзини узаро карама-карши тулов мажбуриятлари воситасида 
тулайди.

Комиссион — учинчи шахе воситасида сотиб олинадиган ва сотиладиган 
нарсалар; комиссион савдо корхонапари ёки комиссионерлар воситачилик 
иши учун маълум \ак> мукофот оладилар.

Коммивояжер — фирма ишлаб чикараётган барча ма^сулотни сотувга такдим 
этувчи шахе.

Консорциум — бу аник иктисодий лойи^аларни амалга оширишни максад 
килган корхоналарнинг муваккат бирлашмаси.

Кооперация алоцалари -  турли соха ишлаб чикариш тармокларида маълум 
ма\сулотни тайёрлаш буйича узок муддатли алокаларни ^рнатиш.

Кредитор царздорлик — корхона, ташкилот ёки муассасанинг тегишли 
юридик ёки жисмоний шахсларга туланиши лозим б^лган пул маблаклари 
булиб, улар меъёрдаги (муддати утмаган) ^амда муддати ^тган карздорликларга 
булиниши мумкин.

Конфискация — мажбурий додда мулкнинг жами ёки бир кисмини мусодара 
Килиш ва давлат ихтиёрига угказиш.

Концерн -  бу ишлаб чикариш диверсификацияси, яъни корхоналарнинг 
фаолият со\алари ва ишлаб чикарадиган ма^сулотлари турининг кенгайиши, 
янгиланиб туриши асосида таркиб топадиган йирик куп тармокли корпорация.

Концессия — миллий иктисодиётни ривожлантириш ёки тиклаш, табиий 
бойликларни узлаштириш максадида давлат ёки муниципалитета карашли 
ер участкалари, казилма бойликлари, мол-мулк, корхоналар ва бошка х$окалик 
объектларини муайян муддатга ва шартлар билан фойдаланиш учун чет эллик 
инвесторга давлат номидан бериладиган рухеатнома, улар билан тузиладиган 
шартнома ёки келишув.

Корхонанинг банкротлиги -  корхона молиявий-хужалик фаолиятининг 
ночорликка юз тутиши натижасида уз карз мажбуриятлари бажара олмаслиги. 
Корхона хужалик судининг карорига кура расмий ^олда банкрот деб эълон 
Килинади.

Конъюктура — хужаликнинг маълум давридаги хрлатини характерловчи 
курсаткичлар т\?плами.

Кооператив -  бу юридик шахе э̂ укукига эга, хужалик юритувчи субъект. У жамоа 
мулки хукУКНОаги мулкка эгалик килади, ундан фовдаланади ва тасурруф этади.
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Кооперация — ишлаб чик^ариш ёки айирбошлаш доирасидаги жамоага 
бирлашиш.

Корпорация -  бир хил махсулот ишлаб чикарувчи йирик акционерлик 
жамиятлари бирлашмаси.

Корхона активлари -корхонада ишлаб чик̂ ариш фондлари шаклида банд 
б^лган капитал.

Лизинг -  иморат, иншоот, машина, жихозлар, Асбоб-ускуна, 
транспорталарини урта ва узок муддатга ижарага бериш.

Лицензия -  бирор-бир фаолият тури билан шугулланиш учун давлат 
органлари томонидан рухсат буриш.

Маржа -  савдо, биржа, банк ишларида фойдаланиладиган хамда моллар 
нархлари, к,имматба\о кргозлар курслари, бош^а курсаткичлар уртасидаги 
фарк,

Махсулот таннархи -  ма\сулот ишлаб чикариш ва сотиш учун кетган 
барча харажатларнинг киймати.

Махсулот таннархи — махсулот ишлаб чицариш ва сотиш учун кетган 
барча харажатларнинг к,иймати.

Мелиорация -  ернинг унумдорлигини тубдан яхшилашга царатилган 
ташкилий-хужалик, му^андислик ва агротехник тадбирлар туркуми

Молиявий сорломлаштириш — корхонанинг банкротлигини бартараф 
этиш ёки ра^обатбардошлигини ошириш ма^садида чора-тадбирлар 
тизимини к$ллаш оркдли унинг молиявий \олатини согломлаштириш.

Мактаб таълимини ривожлантириш Давлат умуммиллий дастури -  
Кадрлар тайёрлаш миллий дастурини муваффа^иятли амалга оширишнинг 
му^им шарти сифатида мактаб таълимининг оркдда крлишига бардам бериш 
\амда мактабларнинг моддий-техника базасини муста\камлаш ва узлуксиз 
таълимнинг ягона тизимини шакллантириш билан борлик мавжуд жиддий 
муаммоларни бартараф этиш максадида Узбекистон Республикаси 
Президентининг 2004 йил 21 майдаги «2004-2009 йилларда мактаб 
таълимини ривожлантириш давлат умуммиллий дастури т^рисида»ги 
Фармонига мувофик, кучга кирган. Мазкур Фармонга Узбекистон 
Республикаси Президентининг 2005 йил 20 сентябрдаги 3661-сонли 
Фармонига мувофик, узгартиришлар киритилган.

Макроицтисодий курсаткичлар — мамлакат яхлит иктисодиёти 
даражасидаги ижтимоий-ик,тисодий жараён ва ^одисаларни улчаш ва 
ба^олаш имкониятини берувчи курсаткичлар. Масалан, ялпи ички махсулот, 
миллий даромад, ик^тисодий усиш, ишсизлик, инфляция даражаси ва 
боищалар.

Молиявий «купиклар» — реал кийматга эга булмаган пул ва 
облигациялар ^ажмининг купайиши.

Молиявий институтлар — белгиланган конун-Коидалар доирасида 
фаолият юритувчи мамлакатдаги молия-кредит ташкилотлари.
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Мамлакат ицтисодиётининг рацобатбардошлилиги -  мамлакатнинг урта 
ва узок; муддатга иктисодий усишнинг юкрри суръатларини таъминлаб 
туриш ^обилияти

Ма^аллиилаштириш -  импорт кдлинадиган тайёр ма\сулот, бутловчи 
буюмлар ва материалларни мамлакатда ишлаб чик^аришни йулга к$йиш 
оркали унга ички талабни ь;ондириш ва экспортини йулга к$йиш.

Маркетинг — бозор талабларига б^йсунган \олда истеъмолчилар 
э\тиёжини имкони борича кондиришга царатилган хужалик фаолиятини 
ташкил этиш ва бошкариш тизими.

Нотижорат юридик шахе — ихтиёрийлик асосида ташкил этилган, 
даромад (фойда) олишни уз фаолиятининг асосий максади килиб олмаган 
хамда олинган даромадлар (фойда)ни уз аъзолари уртасида 
такримламайдиган узини-узи бош^ариш ташкилоти.

Ноу-хоу -  ма^сулот ишлаб чиь;аришни узлаштиришни енгиллаштириш 
ва тезлаштиришга имкон берувчи техник билим, техник тажриба, ишлаб 
чикаришнинг яширин имкониятлари.

Офферта -  сотувчининг мол харид имкони бор харидорга маълум 
шартлар асосида мол тупламини сотиш \акдда юборган таклифи.

Паблик рилейшнз -  мол, хизмат, фирма, корхона \акдда яхши фикрни 
вужудга келтириш жараёни.

Протекционизм — миллий ишлаб чи^аришни ривожлантириш макрадида 
чет ел ракобатидан сак,лаш, химоя килиш.

Рацобатбардошлик -  бирор турдаги молнинг истеъмол киймати мос 
келадиган бошк̂ а товарга солиштириш, таккослаш курсаткичи.

Ревальвация -  бошк̂ а давлатлар валютасига нисбатан миллий валюта 
расмий курсининг ошиши.

Рентабеллик -  корхона фаолиятининг фойдалик даражаси. Унинг уч 
хил курсаткичи мавжуд: корхона активлари рентабеллиги, хусусий капитал 
рентабеллиги ва сотилган ма^сулот рентабеллиги. Бу курсаткичларни 
балансдаги (соф) фойда курсаткичини корхона активларининг уртача 
йиллик киймати, муомалага чикарилган акциялар миедори, хусусий капитал 
микдори ва сотилган ма^сулот таннархига нисбати билан белгиланади.

Реклама — товарлар, хизматлар хакида турли воситалар билан очик 
хабардор килиш.

Рентабеллик — харажатларни ону^айдиган, хужалик нук,таи назаридан 
макрадга мувофик,, фойдапи, драомадли. Рентабеллик курсаткичи фойданинг 
моддий, ме^нат ва молиявий ресурсларга нисбати билан улчанади.

Рефакция -  товарнинг нархи ёки огирлигидан унинг бузилган ёки 
камайгани учун чегирма ксилит.

Стагнация — иктисодиётда тургунликни англатади.
Стагфляция -  иктисодиётнинг шундай холатики, бунда туриунлик ва 

пулнинг к;адрсизланиши биргаликда \укм суради.
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Сугурта — кутилмаган шароитлар ёки таваккапчиликдан курил ган зарарни 
Кисман ёки тулик коплаш, му^офаза килиш чоралари.

Тадбиркор — юридик шахе ташкил этган холда ёки ташкил етмасдан 
доимий асосда тадбиркорлик фаолияти билан шурулланувчи шахе.

Тадбиркорлик — мулкчилик субъектларининг фойда олиш максадида 
таваккал в;илиб ва мулкий жавобгарлиги асосида амалдаги конунчилик 
доирасида ташаббус билан иктисодий фаолият курсатиш.

Тантьема — савдо, саноат, банк, акционерлар ташкилотлари фойдасидан бу 
ташкилотларнинг бошкарув ходимларига туланадиган кушимча мукофот.

Тариф -  бирор иш, хизмат учун расмий \амда белгиланган тулов.
Ташки савдо баланси -  маълум давр (ой, чорак, йил) даво^ида мамлакатга 

келтириладиган ва ундан чикариладиган товарлар к.иймати уртасидаги нисбат.
Тендер — биржада савдо утказишда тушадиган таклиф. Таклиф бериш 

тартиби савдони утказадиган ташкилотчилар томонидан белгиланади.
Тулов валютаси -  томонларнинг келишуви билан товарларнинг ташки 

савдо алокаларида ^акини тулаш ёки халкаро кредитни кайтаришда 
ишлатиладиган валюта.

Туловга кодирлик -  юридик ёки жисмоний шахенинг молиявий 
мажбуриятларини уз вактида бажара олиш имконияти.

Тулов топширири — корхона, фирма, ташкилотнинг унга хизмат киладиган 
Уз счетидан маблаг утказиш зарурлиги ^акидаги топширири.

Факторинг — молия-тижорат хизматининг тури булиб, бунда банк ёки бошка 
молия ташкилотлари харид килувчи корхона карзларини, мажбуриятларни 
Узига олади.

Фермер х^жалиги -  узига узок муддатли ижарага берилган ер 
участкаларидан фойдаланган ^олда кишлокхужалиги ма^сулотларини ишлаб 
чикаришни амалга оширувчи фермер хужалиги аъзоларининг биргаликдаги 
фаолиятига асосланган, юридик шахе ^кУКига эга мустакил хужалик юритувчи 
субъект.

Фирма — ишлаб чикариш, хизмат курсатиш, тижорат ёки тадбиркорлик 
фаолиятига каратилган, юридик шахе \исобланган корхона.

Фондларнинг айланиши -  моддий ашёвий омиллар кийматининг ишлаб 
чикариш ва муомала сохалари оркали ^аракат жараёни.

Холдинг компания — мулк эгалари томонидан бир канча мустакил 
акциядорлик жамиятлари фаолиятини назорат килиш максадида ташкил 
этилган киссадорлик жамияти.

Хусусий капитал -  тадбиркорнинг энг му^им ва \ал етувчи а\амиятга эга 
сармояси.

Хащаро Базель кумитаси — ривожланган мамлакатлар марказий банклари 
ра^барлари томонидан 1974 йидда ташкил этилган ташкилот. Унинг доирасида 
халкаро банк фаолиятини тартибга солиш муаммолари му\окама килинади. 
1975 йилда кумита томонидан Базель келишуви ишлаб чикилган. Кейинчалик
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Базель кумитаси банк фаолияти меъёрлари б^йича халкаро тавсиялар ишлаб 
чикд бошлади.

Халцаро молия ташкилотлари — давдатлар уртасидаги валюта ва молия- 
кредит муносабатларини тартибга солиш, мамлакатларнинг иктисодий 
ривожланишига кумаклашиш, кредит к^ринишида ёрдам бериш максадида 
давлатлараро келишувлар асосида ташкил этилган ташкилотлар. Бундай 
ташкилотлар каторига Халкрро \исоблашувлар банки, Халкаро валюта фонди, 
Халк̂ аро тикланиш ва тарак^иёт банки, Хал^аро ривожланиш ассоциацияси, 
Хал^аро молиявий корпорация, Осиё тарак^иёт банки, Европа инвестиция банки, 
минтак;авий халкрро ривожланиш банклари ва бош^аларни киритиш мумкин.

Халцаро ицтисодий ташкилотлар — икки турдаги — иштирокчилари бевосита 
давлатлардан иборат ^укуматлараро (давлатлараро) ^амда таркибига ишлаб 
чикарувчилар бирлашмалари, компания ва фирмалар, илмий жамиятлар ва 
бошкалар кирувчи нохукумат ташкилотлари.

Халк>аро валюта жамгармаси -  халк;аро савдо ва валюта \амкорлигини 
ривожлантиришга таъсир курсатиш ма^садида 1944 йилда ташкил этилган 
хапкдро валюта-молия ташкил оти. Халцаро валюта жамгарамаси — аъзо давлатлар 
уртасида валюта-кредит муносабатларини тартибга солиб туриш ва уларга тулов 
балансининг камомади билан борлик вапютавий кийинчиликлар пайтида чет 
эл валютасида киска ва узок муддатли кредитлар бериш йули билан молиявий 
ёрдам курсатиш учун мулжалланган хукуматлараро ташкилот. ХВЖ рз амалий 
фаолиятини 1947 йил 1 мартдан бошлаган.

Хусусий фирма -  айрим шахе ёки оилага теги шли якка хусусий мулкка 
асосланиб фаолият юритувчи корхона.

Ширкат фирма -  бир неча тадбирокларнинг узаро мулкий бирлашуви ва 
тадбиркорликдан олинадиган фойдани ба^ам куришга асосланган шерикчилик 
корхонаси.

Эркин ицтисодий зоналар -  кушма со\ибкорлик даудлари, хориж 
капиталиниг эркин амал килиши учун ажратилган махсус худуд.

Эркин савдо зонаси — маълум бир ^удудларни ицтисодий Уз ичига олган, 
бож туловларидан озод килинган савдо худуди.

Карз-кредит капитали — банк, бюджет, молия муассасалари ёки бошка 
корхоналарлан олинадиган кредитлар, чикариладиган облигациялар эвазига 
шаклланади.

К,ушма капитал -  тезда жалб этилган ресурслар булиб, у асосан акцияларни 
сотиш, пай ва кириш бадалларини т^плаш, корхоналарни бирлаштириш 
натижасида активларнинг купайиши эвазига шаклланади.
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