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KHUPUI

Xo3upru KyHaa pecnyGIMKaMM3aa KMYMK 6M3HEC Ba TaAOMPKOPJIMK
baoTUATUHN PUBOXJIAHTHPHLUTA anoX|aa IbTUOOp OepunMokia. UyHKH,
KMYUK OM3HEC Ba TanOMPKOPIMK COXAaCMHH PUBOMNUIAHTUPHLI Macajacura
JABJATMMM3 UKTUCOAUN cCUECATHHUHI cTparerMk Basudacu cudaruma
KapaJIMOKZA.

VabekucroH Pecnyonukacu IMpesunentu M.A. Kapumos 2009 ivsHUHT
acocuit akyrnapy sa 2010 iwna Y30eKMCTOHHU MXXTHMOUM-MKTHCOIUI
PHBOXJIAHTHPMIUHHHT SHT MYyXMM YCTYBOP MyHalIMlLIapura GarylnaHraH
Basupaap MaxxamacuxuHr 2010 itwn 29 ausapaa 69116 rraH MaxiMcHaard
«Acocyii BazudamMus - BATAHUMU3 TAPAKKUETH BA XUTKUMU3 (apoBOHTUIMHK
sIHAA IOKCAITUPUILIMP» HOMJIM Mabpy3acHaa KUYMK OU3HEC Ba XyCyCHH
TaRGUPKOPIMKHHU PUBOXIIAHTUPHULL Ba Oy 6opaja 3apypuil yopa-Tagbupnap
MaXMyMHH aMajira OWMpULI Macalacura ajoxuaa TYXTanud yrap 3KaH,
“Xo3upry KyHlla KHUMK OM3HEC CYObeKTJapu sUINMU MUYKH MAXCYJIOTHUHT
Kapuit6o 50 bonsuHu uiwiab unkapmokaa. Xonoyku, 2000 itmiga Oy Kypcatkuy
31 ¢ou3HH TamIKWwi atraH 3a4. ByHaail Hatuxa OMpUHYM HaBOaTIa KMYKMK
OM3HeC Ba XyCycui TagOMpPKODPAMK JABJIAT TOMOHMAAH NOMMMH KyJU1ab-
KYBBaTNaHAETraHW caMapacupup”!, me® anoxuaa TabKUAAAWMU
MaMmjJakaTUMHU3a KMUYUK Ou3HEcC Ba XycycHi TaaOUPKOPJNKHHU
PMBOXUIAHTUPHUIUHY HIM OoCKUWwiIapra KYTapuILHY Ha3apaa TYTaau.

Ywoby coxa HadakaT MWIUIMM WUKTUCOAMETHUHI YCUIL CyphATIapUHHU
XKaJaualITUpHMLL, 6alKH OYryHIM KyH Y4yH 10J13ap0 XUCcOGIaHraH axoanH!
M OWJIaH TabMUMHIAW Ba TYPMYLUI A2PaXacHHH OLUMPUII MACAIUIapHHU
X1 9TULLAA XAM €TaKuu YpuUH TYTMOKJA.

JIexuH wy 6unan 6upra, Oy 6opaja aiipyuM MyaMMoJjiapra xaM ay4
KEAMHMOKIAKH, OyHur acocuit cababu Kuuuk Oustec Ba TanOUPKOPIMK
¢daonnATHHY OOULTAETraH 1UAXCNAPHUHT MINHU HUMaZaH 6ouuiaMox
KEPaKJIUIY, YHU KAHUAW TAalIKWJ ITUW 3apypiury Ba Gourkapuul
CHpirapy XakHAa Tyia TacaBBypra dra sMacaurupanup. Iy xuxataan
KapanraHfia, Maskyp VKyB KyJJlaHMa IOKOPMAard MyaMMoJIapHU
caMapany GapTapad 3TMIUTAa MyXMM XHcca KyUIaau.

«Knuux 6usHec Ba TapgbupKopiuk» danu 6Vitnya pecnybaukaMus
Ba MIIX MaMnakamiapMHMHT €TaK4yM OJIMMJIAPH TOMOHMAAH Kymiab
IApCAKK Ba YKYB Kyiianmanap yon stwirad. XKymnagan, AGnyanacs A.,
CO’{BOJTHMCB A. Ba 6oirka Myaiudnap Tomonuaan 2004 iinnna « Kuuuk
Ba YpTa OM3HEC: TAKHMI ITHIL, PCKANAWTAPUIL, GOLIKAPULL> HOMAM

' Kapumos HU.A. Acocuii Basudamus — BaTaHumus TApaKKHUETH BRAa XanKMMU3
¢apoBoHAMTUIU siLIaga okcantupuwanp.- T.: Vabekucton, 2010. ~42-Ger.
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YKYB K{JITaHMAacu Halip 3TUJraH. YHIAa KMYUK Ba YpTa OGU3HECHMU
TAWKWI 3TULL, peXaTallTUpUIU Ba OowKapuiu Macanaiapy atpoginua
éputuiirad. byHnaH Talukapu, K¥suiauMana OyryHrv KyHaa TaadupKopiaukK
daonuaTy OUNaH WyryJiaHUIIHKM MakKcal KuinMb KyiraH waxcnap yuyyH
6u3Hecra xupud Gopuul 6unaH OOFIUK aTamanap M30xu GepunraH.

IOnnawen I.A. Tomounman 2003 #iwnga 4yorr aTUIAraH «Manbii
OM3HeC W TNpPEeANPUHUMATENBCTBO» HOMJIM YKYB KyanaHmanaa
V36ekucToHIa KMYMK GU3HECHUHT LIAK/UIAHULIM BAa PHUBOXJIAHULLH,
YHUHT TalIKUMIMK-XYKYKH# Wwakagap, KWUMK 6u3Hec MHGpaTy3nIMacu,
Ou3Hec-pexa uvWMIIad YMKULI Macanajsapu Ba KMUYMK KOpxoHanap
(haonMATUHU UKTUCOAUN TaXJIUN KMJIULL ycyanapu KYpcaTtnd bepuaraH.

Jlanycta M.T'. Taxpupu octuaa 2003 iunga yon atuarad «[Ipen-
MPUHUMATENBCTBO» HOMAU YKYB KYyjJaHMaga TagOUpPKOPIUKHUHY
YyMYMUI TaBCU(PU Ba TAIKUIUMA-XYKYKHHU [AKJIIapH, TadOUpKOPIUK
GaoJUATUHN TAaWKWA 3TuLl, OU3HEC-pexa Ty3ull, MOJIMABUM
GaoTMATUHU TaxJIMJI KWIMIL, COJMKKA TOPTHII Ba TaadOUPKOPIMUK
TICUXOJIOTUSICH Macajanapyu KEeHT €pUTUJIraH.

Fopbunken B.A., IMonsaxk I'.b. Ba [Usanpap B.A.nap ToMoHuIaH
2002 iivnna taiépnaHranH «IlpeanpvHUMATENbCTBO» HOMJIU YKYB
k¥anauMana Poccyana TagOMpKOPAMKHUHT WIAKJUJTAHUILK Ba Y3UTra Xoc
XyCYCUATNAPDU, YHUHI 3aMOHABMUK wWwakngapu, GaonavaTt typiapu,
MOJUABUN (DAOTUATHHH OOUIKAPHILL, TAXJIUI KMJIMII Ba COAMKKA TOPTULU
macajlanapy KeHr €pUTUIITAH.

Cuponoauc Hukosac H. tomonungan 2001 #imaga yon aTUAraH
«YrpasjieHUe ManbiM OU3HECOM» HOMAM VYKYB KYAJaHMaza KHYHK
OM3HECHUHT MKTUCOAMETAA TYTraH YpPHHU, KUYUK OU3HECHU TaLIKWI
3TULU Ba GOUIKapHUll Macananapu aTpodanya EpUTUITAH.

lopdunken B.S. Ba lllsannap B.A. Tomonuaan 2004 iinnna naup
3TUATaH «MaJblit OM3Hec: opraHu3alnsa, 3KOHOMUKA, YMpPaBJIeHUE»
HOMJU YKYB KyuaHmaga Poccusi Ba XOpMX Mamiakatiapuaa KUUMK
OM3HECHUHT PUBOXJIAHUIIY, YHUHT UKTUCOAMETAA TYTTaH YPHU, KMYUK
Ou3Hec (aoJUMATHHU TalIKUI 3TULL, OOLIKApULI Ba Taxjauil KUJAKULU
macananapu KEHTr €pUTHUIITaH.

lOxopuaa kaiin stuiaran YKy K¥inaumanapaad $apkin yiapok,
Maskyp YKyB KyanaHMa Y3bexkucToH Pecnybnukacu ofuit Ba ypTa
Maxcyc TabJMM Ba3UpIUTrd TOMOHUAAH TacankaaHraH «Knyuk 6usHec
Ba TAaROUPKOPAUK» PaHU YKYB NACTypU acocuiaa Tan€pliaHTaH.

YHaa Kn4yuK Ou3Hec Ba TaAOMPKOPAUK OViinya XOPUX UKTUCOIUU-
ONUMJIap¥ TOMOHMAAH WNTApU CYPWITaH Ha3apuUs Ba MakKTabJapHUHT
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BYXXYATa KEJMIIU Ba TapaKKUM TOMULLUN, KWIUK OU3HEC Ba TALOMPKOPIUK
TYyLIYHYaNapyu, YIapHUHT MKTUCOAMETAA TYTraH YpHM, pecnybyivkana
KWYMK OM3HEC Ba TalOUMPKOPIAMKHU PUBOXJIAHTUPUIMHHUHI ¥3Ura xoc
XYCYCUATIAPHA, KUYUK OHM3HEC Ba TAAOMPKOPJMKHWUHT TallKUIUN-
XYKYKHM acocnapy Ba YJ4pHM AaBJaT TOMOHWAAH KYiab-KyBBaTiall
macanaiapu KeHr €épurtuwiaraH. LlyHuHraek, ywoy ¥kys k¥manmana
KMYUK OU3HEC Ba TaAOMPKOPJUK (PaoOJUITUHM TAWKWI ISTULI,
pexanallTHpHLL, OO KAPYLL, YHUHT MOJIMSIBUM X0NaTH Ba KPEOAUT OuJaH
TabMUHALI WAaKnapu, 6aHK, COMUK, MOJUA Myaccacanapu Ba ayaut
TU3UMU OUNIaH aloOKaJapH, YIapHUHT COMIMKKA TOPTULL MEXAHU3MJIApH
Ba UMTUE3NAPH, TAAOUPKOPINK ITUKACH Ba MAJaHUSTH, KU4UK OU3HEC
Ba TaAOMPKOPJIMK CYOBLEKTIADUHUHT 3KCIOPT CANOXUATHHHU Oaxosail
ycynnapu, WYHUHrAeK, Y36eKMCTOHAA KU4YUK OM3HEC Ba
TanOMPKOPJIUKHU PUBOXJIAHTUPUIL MCTUKOOIapu Oatadecun GacH
STWIITaH.

YKyB kyananma myaaaudiapu KMYMK OU3HEC Ba TaaOMPKOPIUK
daonuaTu OMAAH WYFYJUIAHYBYM XOAMUMJIap, UILOUTapMOHIAp Ba OJUH
YKYB lopTaapy TajadajapuHUHT KYIJIaHMaHUHT MasMyHH, TY3WIHILIU
o3acupan OuaaupraH Takiaudg, MyJoxasa Ba MacnaxaTJapUHHU
BaxoHuaua kabyn Kuaaaguaap.



1-bOb. KWYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUKHUAHTI
MOXHUATHU BA MAIMYHH

1.1.Knunk 6uzHec Ba TAaAOHPKOPIHK TYUIYHYAIAPH, YIAPHHHT MOXHSATH

Ba Ma3MyHH

{bo3op MyHocabaTtnapu wapouTHaa UKTUCOAMETHHU
PHBOXJIAHTUPDULLIHUHL acOCHU# OMWNapuiaaH OMPU KUYUK OM3HEC Ba
TaadOMPKOpANK GAOIUATHHHU PUBOXIAHTHPULLAMUP.

Xy, «ranbupkop», «ranbUpKOpAUK» TYUIYHYAIApH KAHAAlH Ma3MyHra
9ra Ba HUMaHM aHrnaTagun?

by TywyHuyanapHMHT x03upru masHocuaa XVII acp oxupu Ba XVIII
acp bouwtapupa UIK G0p MHIIM3 UKTHcoauucu Puuapn KaHTHIOH
KyJiarad agu. YHUHT pUMKprUa, TagdMpKOp TaBaKKATYWAMK LIAPOMTHAA
dhaosusT oputyBuu kuuaup. Ly GoucaaH y ep Ba MeXHaT OMUJIMHU
UKTHCOAUM (hapOBOHIUKHM OEruiiad GepyByy OoMAUMK MaHOau ged OUIraH.
Keinnuanuk, XVIII acpHuHr oxupu Ba XIX acpHMHI Goluuaa Matuxyp
dpanuys ukrucoauncu XK.b. Ceit (1767-1832) «Cuécuit mkrucos,
puconacu» kutobmaa (1803i1.) TanOupkopnuk GaonUATUHU HLIIA0
YUKAPULIHHUHT Y4 MYMTO3 OMW/LIAPU — €p, KarnuTan, MEXHATHUHT SIXIUTIIMIH
ned Tappudpiarad sa4.

Y AHIIAS caHOATUHUHT MyBadhaKUATUHU «MHINU3 TagOUpKOp/Iapu
UCTEBIOAW» TABMUHJIATAHAUTHYU TabkumiaraH 9au. 2K.b. CeitHuHT acocuid
TE3UCUIA MAxXCyJOT ULIAb uMKapuiuga TaidMpKopiap acocuit GaonuaT
ioputanu geinmnagn. K. b. CeliHuMHr pukpuua, TanbUpKoOp onraH gapoman
YHUHI MEXHATH, HLLIA0 YMKAPULLUHM TALLKUI 3TTaHJIMIHU, MAXCYJOTHH §3
BaKTH/Ia COTraHJUrU yuyH Gepuiiran Mykodotaup. Taabupkop TaBakkail
KHUIUO, OUpop-OMp MaxCyJIOTHHM UlLab YUKAPUILHU ¥3 OYHHUra onaiu.

Kaiag 3TMII NTO3MUMKM, UKTUCOAMET (PaHUHMHI acocyunapwu
TAAOUPKOPAMK 1HAKJAUra KaMm 3bTHOop OepraHnap. TagOupkopank
$GaoNUATN yNIapHUHT WMIMUMN-TAAKKKOT MIULTAPUHUHT Taxjaul OOBEKTH
o6ynmaraH. Murams ukrucoauu onumnapu A. Cmut (1723-1790) sa .
Pukapno (1772-1823) UKTUCOAMETHU ¥3-Y3UHKM MYyBOPHUKIAIITUPYBUU
MexaHu3M ae0 Kabyn kuaraunap. Ywody MexaHU3MOa MXOLWH
TagOMPKOPANKKA YPUH HYK 30M. «Xankaap OOANMKIAPUHIHT MOXUATH Ba
cababiapuuu TankukK otuuns (1776 i) xkurobnnpa A. Cmut Tan6np1<op
Tabpudura anoxuaa ITUOOP GepraH 34U.

A. CMUTHUHT (pUKpHYa, TAIOMPKOP — KarmUTas 3racu. ¥ MyaiisiH THXopar
FOSICMHW amaira owMpHuO, apoMas ONvIll YUYH TaBaKKaTYWIMK OWIaH MU
downanau, 4YyHKM KanuTaiHu 6upop-O6up uuira capdiaall JOMMO
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TaBaKKaJuUAMK Ounan 6orauxanp. TanOMpKopIMKIAH ONWHTaH AapoMa,
A. CMUTHUHT GUKpHYa, LIAXCUIT TABAKKATYMINK Y4yH OJIMHIAH MYKOQOT.
TazOupxop MIWIA0 YMKAPULLHY Y3U peXxXanallTHpaOu, TALLIKWI 9TAI1, HIUiab
YMKAPHIL HaoIUATH HATVDKANAPUTa STUTMK Kwianu. by wunap, §3 HaBGatvaa,
0030p TU3NMU OWIIaH OOFNHK,

Ly Gonc A. CmuT 6manapry 5030p TMMMUHUHT MapKa3pit MeXaHH3MU —
pakobaT MexaHHU3MK OUNaH TAHULUTUPAIH. Y3 MaH(baaTUHU KY3mab opraH xap
O1p KuLIM 6o30pIa Uly MaKcal OWiaH 1opraH Kulumnapra ayy kenamy. Hamkana,
bo3opaard xap OMp XapakaT KWIyBY¥ CyObeKT pako®artuu Takmug 3Trad
Hapxjapra posu 0ynanu. byrnait pakobatia YX1uail Toapaapra MebEpAaH OPTHK,
HapxX KyiraH wunabd yukapyBuM XapuIoOpHK HYKOTHILU XeY ram 3Mac.

A. CMUTHUHT K@i KWIALLMYA, 6030p XXaMUSIT COTHUO OJIULIHK XOX/TaraH Ba
KEpaxIu MUKopaary TogapiiapHy uiwiad ynkapaau. [y 6wian 6upra, A. Cmvut
GO30PHUHT KYAPATIU Ky4 SKAaHAUTWHM § Y XXaMUSTHHM 3apyp ToBapJap 6untaH
JOMMO TabMWHJIAILHN Ba Oy TU3UM ¥3-Y3UHHA MYBOUKIALUTHUPULITMHH KYpcaTHo
Oepau. YHUHT GUKpHya, §3-Y3ura Kyitno Gepuwirad 6030p TMSUMH pUBOXITAHAIM
Ba OYHAai TU3UMMU OOp XaJIKHUHT OOIIMIY OpTaBepaIH.

XIX-XX acpnap yerapatapvna TaAOGMPKOPIMK MHCTUTYTMHUHT aXaMUSTH
BA POJIMHU KYIMIWIMK aHIai 6ouiutaau. MpaHiys uKTUcoaurcy AHape Mapiuam
(1907-1968 i1i1.) OuprHuM O6YAMO MIILIa0 YWKAPULIHMHT y4Ta omuanra (ep,
KanuTaj, MEeXHaT) TYPTUHYM — TaLUKWIIALUTHPUII OMWIMHU Ky, [y
BaKTAaH OolLtad, TandupKopIUK TyIYHYacH Ba 111y coxXana oinud Gopunaauras
uiiap K¥namu KeHraiinbé 6opmokaa.’

Amepuxaiuk ukrucomum K. b. Kiapk (1847-1938) 2K.B. CeitHuHT «yMK
¢opmynacura» OMp 03 Y3rapTMpULl KUPUTAU. YHUHT (UKpuUua, ulnad
YMKAPUILAA AOUM TYPT OMUA MIUTUPOK 3TaIM:

1) xanuTan;

2) nuwiab YMKapyil BOCUTAIapU Ba ep;

3) TanOupkopavK haonusTy;

4) WIINUHUHT MEXHaTH.

Xap Gvp OMWI MU0 YMKAPULLAH ONMHaETraH Y3ura xoc ¢oiaaHu akc
ITTUPAAM: KaMWTAIAH KamUTATUCT KY1LuUMya ou3 oaliv; ep peHra Oepanu;
KANMUTATUCTHUHT ULLIOUIapMOHJIMK (PaoIMATH AapoMajl KEJTTUPAIH; MILIMUHUHT
MEXHATH YHM Maoll GwiaH TabMuIaiian. Bouikaua kunub, 2K B. Knapk cyau
OwIaH alTraHaa: «IPKUH pakodaT MeXHATIA MEXHATAAH KeNraH HapcaHu Gepanu,
KaMMTaJuCTAapra KanuTaa spaTraH Hapca Teraaum, TaaduMpkopiap
MyBOOUKIALITUPHILL (aoIMATHAAH KeJTaH HapcaHu osaauny»'. Tanbvpkopnuk
(aoIMATVIHU Y aHa LWIyHAAW TYLIYHTaH.

! Knapk X.B. Pacnpeaenenue Gorarcrea. -M., 1994. 40-6er
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Mauxyp amepukaiuk uktucoauu M. [lymnerep (1883-1950) Y3uuuHr
«IxTcoamii puBOXUIaHMIL Hazapusicu»! kntobuna, TatbMpKOpHU HOBATOP
(sHrMNMK OyHEN KuayBuM onaM) Aeb tabpudnaraH. OauM TanGUPKOPIUK
(PAONMATUHU KANTUTATUCTHK UKTUCOAMETHUHT PUBOXIAHUILINAA, UKTUCOOUIA
YCUUIHM TabMMWHJALUAA Karra pojb VHHAWOWUTaH SHTUJIUKJAApDHU XOpHid
3TULLAAH ubopart, ned 6unaau: «Basudacu SHru KOMOMHAUMSIIAPHU XKOPHIA
3THWIAH udopat OyaraH xYxKanmk cyObeKkTapuHU Ou3 Tanbupkop aed
ataiimMu3». Ywby MyaMmmora MKTUconuér coxacuma Hobenb mykodoTwra
casosop 6¥nraH (1974) nnrmus ukruconguucu Ppuaprx Gon Xain (1899-
1984) bowkaua €HpawradH. YHUHr (GUKpUya, TaaibUpKopiukK $aonusar
6ynmacnaH, 6aKyU AHTM UKTUCOAUN UMKOHUSTAZPHYU M3N1a0 TONMILI, XaTTH-
XapaKkamwiapHy TabMUHIAWAUP?. ONnUM TagOUPKOPIHKHY BaonudT aMac, 1ed
TaAKUH 3Tagu.

Ha xopuxna, Ha 6u3na xanu TagOUpPKOPAMKHUHT YMYM TOMOHWAAH
IBTUPOd ITUATaH Tabpudu MaBXya IMac. AMepUKaIMK onuM P. Xuspuy,
«TanOvpKopuK §3 KMiMaT|ra ara OynraH KaH#aMAUp SSHIM HAPCAHM SIpaTHULL
Xapa€Hu, TaaOUpKop 3ca OYHMHT yyyH 6Gapua 3apyp BaKTH Ba KYHUHU
capdraigurad, 6apua MOJUABUMA, NICUXOJIOTYK Ba MXXTUMOMI XaBdh-XaTapHU
y3ura onud, 3paszura MykodoT cudaThaa nya Ba SpUIUKMATAH YOTYTMIAH
KaHOATJaHYBYHM LIaxc»’, - ACO TabKUAMakau.

WUHrnu3 npodeccopu A. XOoCKUH 3ca «MWHU Y3 xucobuaaH onud
OopyBuUM, OM3HECHU OOLLKApULL OMJIaH 1HaxcaH WYFyUIaHYBUM Ba KepaKiu
BocUTaJiap OMJIaH TabMMHJAHUWLI Y4YYH LIAXCHH XaBoOrapiavkka ara,
KApOPHU MYCTAaKUI Kabyl KMIYBUM wIaxc siKKa TapTubaaru Taabupkop
Oynagn»?, - 1ed U30XIaRaAN.

byryHru KyHaa TanOupKOpAUK Ha3apUACUHU PUBOXIAHTHPULIHUHT
TYpT 6ockuumn MaBxyn. XVIII acpraék Byxyara keiaraH 6GMpuHUM 60CKUY —
TAAOMPKOPAMK XaBg-XxarapuHu y3ura onuil, Ooulkaya Kuiaub alTraHza,
TaBaKKaIYMJIUMK OWiaH G60FIMK,. TanOMpKOPIMKHUHI UKKMHYM GOCKUYU 3ca
WHHOBALMA Xapa€Hu GuaH OOFIMKINP.

AMepukanuk ukrucoguu onvMm WM. LllymnerepHuHr cduxpura Kypa,
TanOUPKOPIUKHMHI HOBATOPJWK XapaKTepu KyHuiaruiaapaa akc
5TTUPUNALM:

- 6030p YYYH SIHTM TOBap MLUIa0 4MKApULL,

' [Lymnerep K. Teopus sxoHoMHMueckoro passutns. -M., 1982, 29-6er

? Xaite @, KoHKypeHUMs Kak npouenypa OTKpsITHS. «MUp0oBas 3KOHOMUKA 1 MEXKAYyHAPOLHbIE
OTHOWEHNAY KypHaNH, 1989. Nel2, - 36-38-6eT.

¥ Xuapuu P., Murepe C. [peanpuunmatensctso, -M., 1991, 20-6et.

! Xockui A. Kypc npeanpunumaressctsa. -M., 1993, 23-6er.
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- M1I1a0 YMKApUIl )XapaéHUra SHIM TEXHOJOTUSIIapHU TaTOMK STULL,

- IHTY COTHULL 0030pJapUHU Y3NMaliTUPULL;

- XOMalUEHUHT SIHTU TypJiapy¥ Ba MaHOaNapyUHU TOTIMILL.

TaxOMPKOPIUK BYXYAra KeJWIWIMHUHF YYUHUYU OOCKHUYHU
TaAOUMPKOPAUKHUHT aloxyuia axcuit cudartinapu: MXTUMOUK Ba
UKTUCOAMI BA3USAITHUHI Y3rapyiuvaa TYFpU MY Tona OMANILI KOOUITUATH,
OoLKapyB KAPOPJIapUHM TaH1alll Ba Kabyn KWIMLLLE MyCTaKWUTHK, O0OLLIKapyB
KOOMUATIAPMHMHT T¥1a HAMOEH OYnuiuvM OunaH TabpudnaHaiu.

aIOVMPKOPIUK HA3APUACUHUHT PUBOXJIAHULUWAATK X03UPTH OOCKUYHU
TYPTUHYM OOCKUUTa KUPUTHI MYMKUH. YHUWHT NMaiao OYIMLIMHM TadOUpPKOp
XapaKaTUHU TaxIui Kunuwpard 6owkapyB acnekryura KYy4upuil OuiaH
6ornamnunap. by xo3uMpru BakTaa Hazapusiga TaAOUPKOPAUK MyaMMOJapH
TaxJ M k¥mnad y3apo 60FaMK (pannap noupacuaa oaud GOpUTUILNHU
aHraaTagu.

X03Uprv 3aMoH Hasapuit Tanikukoriaapuia Hadakar TanOMpKOpPIUKKA
MLLIJIJApHU MYCTaKu 0JIM0 Oopuil ycynu cudaruaa, 6anku pupma Huugarv
TanOMPKOPJIMKKA €KM MHTpANpPEeHEPIMKKa 9bTUO0Op KapaTunaan. «MHTpa-
npeHep» aramacH amajiuérra aMepukaiuk oaum ['. [IuHlIO ToMOHKAAH
KWPUTHJITAH.

M HTpanpeHepAMKHUHT nanao Oynuium KynruHa HMpUK Wuwiad 4yuKapuul
Ty3ujgMajnapu, yaapaa dimaad ynuKapullHU TAWIKHUI STULIHWUHT
TAIOMPKOPAUK 1aKaura YTHuIM dunax GOFHM&JT anOUPKOPIUK UILU UXOI
SPKUHJIMTUHUHT MaBXya OYIMILIMHM Ky3[a TYTraHAMIY cababiu SIXIMT ULLLITa0
yuKapuil GMpUKMaiapu OVIMHManapy xapakarT KUAWWE 3PKUHAMTUHHU
osiaaunap, Oy TAOMPKOPJIMKHHUHT aCocuIa €TYBUYM FOSUIAPHU aMaira OLUMPHULL
Y4yH 3apyp MHTPaKalnUTaIHUHT MaBXyQJIMTHHW Ha3zapid TyTaaM.

LTanuxau onumaapHUHT 0au0 6opraH TAAKUKOTIApH LIYHU KYpcaTaauKi,
TaAOVPKOPHHUHT V3 (haonusTH coxacuaa onub OopaavraH Miiapy Kymn
Kuppanunup. by 6o3op cM€caTMHMHT y3rapuilM OWnaH €KM KOPXOHAHMHT
MYKH Ba TAlLIKY OMWLIapU TabCUPHAR aHMKJaHAOH. JIeKUH TalOUPKOPHUHI
acocuit makcaau maHdaar (Qoitga) kypuiu 6unad 6up Karopaa, 603opaa
camapaiu (QaoJMAT WPUTHUIHU TabMMHIAWAWTaH WULIAPHU aMasra
OMIMPUILIAWP. ByHUHr yuyyH TaiOMpPKOpPAMKHU OOLIKapHlll Ba YHIa KyMak
OepyBYM 3aMOHaBUIT MEHEXMEHT ycy/uiapyura acocjaHraH MeXaHM3MHMU
ApaTuill Ba YHIAH YHYMJIM ¢oiiganaHuIlIHY TabMUHIaW 3apypaup. bosop
apouTUaa TanOUMPKOPAMKHN OolIKapULIga YHUHT Kynuaar:i
XYCYCUATAapUHU 3bTUOOPTra OJIMl KEepak:

- TafOMpKOP Xap JOUM 0o30paaru Tanad Ba TakJiUMdHHU IbTUOOPTa oNul:
WL KYpaliu;



- TaAOMPKOP camMapaJop/IMKHU TabMUHJIOBUM Cabil-XapakaTiap Kuauo,
yLu1ad YUKAPULI XapaXaTJapyuHU KaManTHpULI HYIapyuHU KUIUPaIu;

- DU3HECHUMHT TMPOBapa HaTHUXalapura xapob 6epaauraH uiaxcjaap,
V3 OM3HECNapUHU 3PDKUH LiapT-wapovmiapaa oaub 6opuiinra erapau
UMKOHHUATAAP ApaTaauiap;

- KWYUK KOPXOHAHWHT NMUPOBapA HaTUXa&lapy, S’bHU YHUHT OJlaiuraH
doiiaa €xu 3apapu dakart Oo3opaaru ONAU-COTAU XKApaEHUIA MABIYM
Oynanu;

- KWYMK OM3HeC OuMyaH LIYFYAIaHYBYUM TaaOMpKop Y3 MaOnarnapuHU
xapakarra coyin0, 6o3opaa KaHaait xapd-xatapra ayy Keauiuy €K1 SKYHHA
HaTHXa KaHJah OYIUMLIMHU aHUK OMIMaiIu.

Iynnmait KWIHMO, TaNOUPKOPAUK — UKTHUCOAUK PAONUSTHUHT aJoxuia
TYypu OYynud, YHUHI 3aMupuaa MycTakull Tawaodbyc, xaBoOrapiuk,
TaIOMPKOPIMK FOSICUIa acoC/IaHTaH, doiiaa ouuIra iyHaATTMPWIraH, MaxKcaara
MyBOUK daoauar eran_v_rJ_

TaaOMpKOPAUK MKTUCOOUM (PAOITMKHUHT afioxuaa Typy 6Yin0, yHUHT
OolnaHruy 00CKUUM, ogataa, Gukpail GaoauaT EKM YHUHT HaTHXKacH
OunaH 6ornaHraH 6ynaau, dbaxkar y KeiMH MOAAUN LAKIHWA OJIajN.

TagOUpPKOPAUK SHTUAMK KHPUTHULI, TOBap MIUAa0d yuKapull
daonuATUHU ¥3rapTUpUIL €KM KOPXOHAHM (1Uy XymJadaH, KUYUK
KOPXOHAHM) TalIKUI KWJIMLLI coXachlaa MXKOAKOPJIMKHWHI MABXYWLIUIH
6unaH TavpudraHagy g Tanoupkopnavk GaoJNATUHUHT UXOAKOPIUK
Xuxarnapy OOLUKAPYBHUHI SIHIM TU3MMMAA MILNA0 UMKAPULUHM TalUKMWJI
STUUIHUHT AHTH YCYANapH €KW STHTU TEXHOJIOTUSIIapUHU TaTOUK 3TUILAA
¥3 dogacMHHU ToMagu.

TagOUpKOPHUHT Y31 TaAOUPKOPIUK (PAOTUATUHUHT aCOCHIM CYOBEKTH
XxucobnaHaau. AMMO TaIOMPKOp SIrOHA CYOBEKT 3Mac, Xap KAHIAai xonja y
MLLIad YMKAPWITaH TOBAp €KW XM3MATHUHI UCTEBMOJMUMCH XaMaa Xap XWi
BasuATIapIa €paaMuM €xu- pakub cudaruma OYiyBuM masnat OwnaH yzapo
XaMKOPJUK KWTHLIra MaxOyp. McTebMonumn xam, Jasiat, XaM, EU1aHMa (MLIYK)
XOIUM XaM TaaOupPKOpIUK (HaonusITH CyObeKT/Iapy KaTOpUra Kupaauniap.

Tagbupkop Ba UCTEBMOMYMHUHT ¥3apo MyHocabaTnapuaa TarOUpPKOp
(aon cybbeKT Kareropusicura kupaau. ctesMonuu aca 6yHaa naccvs post
yYitnaiau. by ¥3apo myHocabaTnapHM TaxJua KUJIMWLLLA UCTEbMOJIYH
TagOuPKOPJIMK XAapa€HUHMHT MHIXKATOpU POJIMHM 6axapaau. Tandupkop
aoausTU NPEAMETMHY TAlUKWI 3TYBYM Oapya Hapca UCTEbMOTUMHMHI
MXKOO0MH Oaxocura sra OYnraH xongaruHa amMajira OLUMPUIMILM MYMKMH.
ByHzaa vcTebMOAYM TOMOHMAAH ToBapra 6axo Oepuianu Ba KeHUH y €k Oy
TOBApHU XapUa KWIHLLIa TaUEpnMry aHuK1aHaau. Tagbupkop ¥3 GaonusaTMHU

10



pexanawTupuiy Ba TAIKUJI 3TULIAA UCTCBMOJYMHUHI KaWdHUATH,
ucraru, MmaHdaaTiapyHy xMcoora oMUY Kepak.

bo3op MKTHUCOAMETH LHApOUTHUIA TAAOUPKOP YYYH MCTEBMOTYUHUHT
MmaHdaaryiapyra MyBOPHUK xapakKaT KMJAMLIAaH 6011Ka UCTEBMOJMUTA TABCUD
KWJUIIHUHT AYau Aykaup. AMMO Oy Taadbupkop HMCTEBbMOJUYUHMHT
MaHdaatnapura MyBopHK XapakaT KWUJIMLIM KEPAKJIMUTHUHU OWAaupManau.
TapbMpKOpPHUHT ¥3U UCTEHLMOSMUHUHE TATAOMHU LUAK/IAHTUPUILH, SHTU
UCTELMOJT IXTUEXUTAPHHY SPATUILM (arap Xxapuaop Y4yH 3apyp OynraH SHIH
ToBap sipatuiica) MyMKHH. LllyHaaH Keand uMkKaH xoaaa TaidnpKopank
(aoMATUHU TAWKKA STUUIHUHT UKKU YCYIUHU KENTHUPULL MYMKHH:

- AICTEBMOJIYM MaH(MaaTUHU aHUKJALL YCYIU;

- UICTEbMOJIUMra SHTU TOBap €KW XU3MaTJapHU «MaxOypaH Kaby.
KUJIAUPHLL» YCYIIH.

[Uynaait Kunuo, TarOMPKOPHUHT aCOCHii MaKcany ¥3 UCTebMOMMMIapyra
gra 6ynuw iynuaa ToBapra aXTUEXHU aHMKJIaWaH udbopataup. Taabupkop
Y3 MCTEBMONUMAPHUHM LLAKIAHTUPUILLA KyMUaard acocuit oMujiIapHU
xucobra oMM Kepak:

- TOBAPHUWHT STHIMJIMTY Ba YHUHT Xapuaop MaHdaaTura Moc KeluLlu;

- TOBap €KW XU3MaTIapHUHT cudary;

- TOBap €KW XM3MATMAPHUHI HApXH;

- TOBAPHUHT YHHBEPCAUIUK Hapaxacu,

- TOBAPHUWHT TallKU KYPUHULIU, YHUHT Xapuaop Tasadura MOC/IUTH;

- COTYBAAH KEHMHTU CEpBUC XHU3MaTlapuaaH ¢oinaraHUIl
UMKOHUSITH;

- TOBAPHUHI Kabynl KWIMHIaH yMyMui €KW OaBjiaT CTaHAapTiapura
MOC/TUTH;

- TOBapJjiap Ba XM3MaTjap peKJIaMacCHHUHT XXO3UOaTUIUTH, XapUaop
AMKKATUHU ¥3Ura Xajd 3TuiupA Ba X0Kaso.

Xynoca wyHaaH MOOpaTKu, arap WXTUMOMIA MLIab YyMKapuul HyKTau
HasapuaaH Tagdupkop ¢aos cyobekT ponuaa 6ysica, yHaa TanOUpPKOPINK
XAPaCHYHUHT Y31, YHWHT caMapaJop/vri Ba Ma3MyHHM HyKTad HazapulaH
ucrebMonuu ¢aosa posib YidHaiau Ba TardMpkop 6y OMUIHM MHKOP 9Ta
OJIMaMIH.

TanbUpPKOPHHUHT LWAXCUI XyCycUSITIapU, KOOUIUATIapy, UMKOHUATIApH
Ba MLLra AOUp cUdamiapy TaAOUPKOPIMKHUHI XApAaKaTJaHTUPYBUM KYUH
6ynanu. TarOMPKOPHMHT MIura Joup cudatiapu Kyiugard TaMmoiuaiapra
acOCJIAHUIUU KEpak:

- OMpUHYKAAH, OO30PHUHT TOBap Ba Xu3Marjap OMjaH TabMUHIAHULL
JapaxacUHU TaxJIuJ KWAMLW UYau OUiaH UKTUCOAU M XY KaJTUK TUBMMUIA
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¥3 YpPHUHU TONMULIK;

- IKKMHYMAAH, Ulaxcui uupiad YMKapulll TY3WJIMAcMHU dpatviura
TakEPIUK KOOUNUSATH;

- YYUHUMAAH, MAPKETUHT TAAKMKOTAapH HaTWKanapuaaH Kenuod YuKKaH
XOJIAQ, JACTIaOKN TaiOUPKOPAUK XUCOO-KUTOOApUHU aManTra OLLUMPULUIY;

- TYpTUHYMAAH, TaAOMPKOPAMUK JIOMMXACHMHU amajra owupuuaa
paxbapayKHU TYFpY H¥Nra Kyiuiu KoOUIUaTH,

- DEMIMHYMAAH, SIHTU TEeXHUK, TEXHONOTUK FOSIHU OMpUHYMU OY1ub
XaéTra TaTOMK 3TULLI Xamaa ywdy FosinaH amanga dongana—HUIL, YHAAH
KaHOai SKYHUH HaTHXa, MaxcyJoT €KW XU3MaTIap OJIUIL MYMKHAHJIUTUHHW
TacaBByp 3Ta OJMIIIN.

TanOupkopHUHT ywby WMIHOUIAPDMOHJIMK TaMOWWJJIApU YHUHT
VKOIIKOPJIMTHIa acociadand. AiHaH aHa wy wxoakopiauk M. [lymnerep
¢dukpura acocaH, Tagdbupxop OolKanap 3bTUOOp OepMarad Ba OuaMarad
vuuiapra 3bTM60p 6epud, GaoTUAT IOPUTUIL UMKOHUHK OepaiM.

M xonkopaukK TandupKopHU Tabpudialllaa acocHit Me30H 6Yanu, aMmmo
Y TYP/IM LIaKjnapaa HaMoéH GVauwn MyMKUH. TagOupkop O0LIKa MXOOKOP
KMLUMIap TOMOHHMAAH aMaira OWKWPHITaH Kawdbueémap, TomMIManlapiaH
KaHnaaii camapanu goiaanaHuin MyMKUHIMIMHK 6unany. [y 6unax 6upra,
y Oy AHTUAMKIApAAH XapUAOPHUHT KU3UKUWIMHHA YHFOTYBYU SIHTH,
aXoiub Hapca UuULTAa0 yMkapuiu coxacuaa goigananviu #yUTapuHy Tomna
OJIafu.

AMMO KaldHUET Ba SHTUAMK (DAKAT TOBAp TYPUHUHI SAHTU TapKUOuUH
KMCMMHM fipaTUlUAa 3Mac, Oajiku ToBap MLINA0 YMKAPWUIUHKM SHrUJawl
XapaéHura XKajio 3TUIIHU Taad KUIMaiaouraH ofaMipok, Lakiiapaa xam
Hamoén OYnaau. Macanan, y ToBap YpaMMHUHT SHIMJIAHULIU, aHbaHaBUi
TOBapra sIHFM Xycycusit Ba cudatnap 6epuil KYpUHULIULEA HAMOEH
oYM MyMKHH.

Tanbupkop dhaonusaTMHMHT OolKa TOMOHIAapUaa xaM KatipUETYNINK
3JIEMEHTJIAPUHU KYJJ1ally MyMKMH, MacallaH, y nluiiad YMKApUILIHUHT,
MaxCylOTHU COTUIIHM OOWKAPWUIHWMHT AHIYM WaKIJapuHU TOMaliu,
HIEPUKIUK MYHocabaTnapuHu YpHaTtaau, Muad YMKApULUHWHT AHTU
TEXHOJOFUsIapuaaH ¢oraaiaHaan. TaaOUPKOPIUKHUHT SHA OUP MYXUM
XYCYCUSITH MILJIa0 4YMKApUlI XapaéHWAa SIHTU FOSUTApDHWUHT aMaira
OLIMPUINIIKM Go30paa KaHIal Kabyn KWIMHULIVHA OJIMHIAH Kypa OUnumit
KobunuaTnaa HaMoéH 6ynamm. [y xXuxaToaH sSHrUAMKHW G030pAa TaTouK,
3TUII BA UCTEBbMOJYUHMHI XaBoOMHW OUTTA Xapa€Hra OupJaliTipa onui
TanOupKop MyBadPaKUSTUHUHT TAPOBUIMP.

Kynruna tankukoTuunap Xamusatriaa 1agOuMpKoOpiIuK OuaaH
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WYFYJUIAHYBUMJIAD COHU Kynainod Oopa€TraHJMIMHU TabKUInamguiap.
Masnymotnapra kypa, MycTakua ¢$aojusaT KPUTYBYM axOoJUHUHT 8-10%
KMCMU TAAOMPKOPAUK OMIaH WYFY/UTAHULIM MYMKUH. TanGUpKopauk Xxap
Kangan oowka Kach Kabu UILIOUIapMOHIUK cUdaTiapyHy Tanad 3Taau.

Tan6ypkop K1IUWIAH, aBBAIO, Y3Ura Ba ¥3 KOOWIMATHIa HIIOHHIL Tanab
TUNAIU. Y3ura, ¥3 Ky4ura viloHMaiauradH MHCOH HahakaTt TaaouMpKOpPIMK,
OaJiky Xap KaHOan coxaua xaM MILHU OXHWpUraya eTKasulira Koaump amac.

Tan6upkopHUHI MyBadhakUATUHU OGeNruloBUM KEWUHIU LIAPT
arpeccuBaMkaup. byHaa ram, OupuHYUAaH, Taadbupkopra HUMazaaup
OMPUHYWIMKKA 3ra OYIMLLE UIIOHYMHU OepyBYM, UKKUHYMUAAH, TATOUPKOPHUHT
aHMK MakKcaara KapaTWIraH xapakarjapHd Oaxapuuiuna tauabOycHu
TOPTUO ONMIUTA XapaKaT KMUAYBUM arpeCCUBIMK XaKMAA KETaANTH.
lllynpgait kuaub, Oy YpuHOAAru arpecCHMBIAMK aMania rosuiap, JoiMMxa Ba
TaLabbycHU TOPTUO OTULL Ba YHU TE3 aMasira OlUMpULLHU Ounnvpany. byHnai
arpeccUBIMK aTrpodaarniapra (xaMMaaaH oNaAWH pakubnapra) TYFpuaaH-
TYFPU 3apap KeJTHpManau, y 6eBocuTa 3apap KENTUPHUILU MYMKHUH (arap
OUpOB KaHAaiaAUp TOBapHU vuuia® yMKapulliga TawabodycHu ¥3 kKyaura
oJica, H6ollKa KALWK OyH1aid ToBapHU ML1a0 YMKapa oiMaiau, ieMak, ToBap
nwnab ynkapuwl 6¥inua tamabbycHu OWpuHYM O6YAuO OGorunaraH
TANOMPKOPHUHT XapakaTu y MyyDKajljaraH NapoMalHHW OJMLIWra UMKOH
GepMaitau).

Tanbupkop KYrruHa xo/uiapaa ¥3 >xamoacH OWIaH XapakaT KuJaaw,
LIYHUHT YYYH TAIOUPKOPAKK FOSICMHW aMaJira OLMPHLL XapaéHWra camapanu
TabCUp 3TYBUM XAMOAHMU sipaTraHaarvHa, mysagdaxusarra spuwaau. Iy
MyHocabar OunaH TanOMPKOPHUHT oJigvaa Mypakkab Myammonap Typaau.d
Bynap 6usHecHUHT MyBaddakusTh ydyH KaHAan MXTUCOCAArH MyTaxaccuciap
KEpaKJINUTH, y1ap KaHaair cudatnapra sra 6Yauiiapu 3apypaury, yiapHuHT
Tag0MpKOp LWIAKJNAHTUPAETIaH PYXUH MYXUTra KMpa oOJIMIUIApH
MYMKWHJMWTMHK aHUKJIall MyaMMOJIapUIMD.

Xap KaHaai GaoniusaTaaH KyTUaaauraH caMapa MHCOHIa, aBBaJIO YHUHT
MEXHAT MAJAHUATU Aapaxacura OoFTuKaup. MacanaH, SNOHIAp «MKTUCOAMIA
MybXu3anapu» acocupa Hadakat MAM, (paH-TEXHUKA Ba TEXHOJOTHUS
IOTYK/MapH, 6alkyW MEXHAT MAaJaHUSATUHUHI Y3rapviuM €TraHJMIMHU
TabKUAIaiaunap. SnoHus sKcneprIapyuHUHT HUKpUra Kypa, OyHUHT yuyH
AnoH xamugTura 30 iun Kepak 6yaraH.

MexHaT ManaHUITU AeraHfaa viuiad YMKaApUIMHY TaLIKUIJ ITULL
JapaXXacu, MEXHATHWHT STHIU, camapaIpOK YCYJUTApUHM Kyutaul, xamkaconap
Ba Ky octuaaruaap OWaaH mMyomanaja caMMMMUHJIMK, SHTU Fosjap,
TCXHONOFUAMAPHM U3Jall, MYJKKa Ba niliiab ydkapyll MyHocabatiapura
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3XTHETKOPOHA €HAAILIMII TYHIYHWIAAH.

KopxoHa daonuarunu Oowmkapuwaa TYFpU Kapop Kalysa KWIMII
TaIOMPKOPHUHT 3HT MyXUM cudariapuaanavp. boukaya Kunub antraHaa,
6y TAan6UPKOPHUHT §3 (haoaMATH, Y3 GU3HECH COXACHIA XABOGIap/IMKHU Y3
3MMMacKra oMMaMp. XaKkMkKaTaH xam Tanbupkop, Kapop kabyn Kunub, yHu
aManra ouvpuiuga Hadaxar ¥3 lepukIapu oaauaa, Oankd Y3UHUHT
KEeJIAXXaKIar¥ KapOpHHYHT OKUOATY YUyH XaBoOrapjiuKHHU Xam ¥3ura oJiaiu.
BuHoGapuH, XaBoOrapaAMKHHU y3ura onuul xapa€Hu, aiiHu OMp BaKTia,
XaB(h-xaTapHM Y3ura onviHu xam ownaupanu. LlyHnain kuiub, xapd-xaTapHu
K¥pa OWMl Ba YHU Gaprapad 3THUII yyyH Tal€pauK xam TaabupkKopra
XOC MYXUM cHUdaTaup.

TagOMPKOPJNK HUATHUHHU amajra olMupuinl OearMjaHraH gapaxana
TanOMPKOPHUHI MOTHBIAWWYBK (MaHbaaTtaop GYnuilin)ra GOFIHK.
Tan6upKopAnK HaszapuscMHUHF acocuucd M. Ilymnerep yura acocwii
MOTUBHMU axpaTraH:

- OUPUHYUAAH, XOKUMJIMK KWJUILI, XYKMPOHAUK, TALCUP KUIHLITa
IXTUEX;

- UKKMHYWAAH, aHHK XapakaTaapHu 6axapuill OpKav S3pUILIMNI 9XTUMOIHU
6ynran ranadara upoaa, MyBacdhakkusT Capy Xapakar;

- VYYMHYHUAAH, MycTaKua uil (aoJuaTu OEpyBUM MXKOIKOPJIUK
KYBOHYM.

AmMo, Y. lllyMnerep ToMoOHMAAH TaKIUG 3ITWITAH MOTHUBAALUTUPUIL
Ha3apusicu FapoOMit MamMaaKaTiap TandMpKOPIapMHUHT (pUKpaatl yearyOuHHU
aKC 3TTMpamM. Y30eKuCcToHAa TanOMpKOpIAUK daonuatu 6up katop yaura
XOC ajoMaT Ba XycycusitTiap OunaH O6upra Oynagu. Mamnakatvmusia
Ta10MPKOPINKHU MOTHBJIALTUPUIL XyCyCUATIAapU KYHWIAru atoMatiapra
ara:

- ¥3 CAJTOXMSATUHM aMaJIra OlMpPHILTA Xapakar KUAKLL;

- BHT MYXUM, IXXTUMOUH Ba UKTUCOAUM camapa KEJITHPYBUM FOSLTAPHU
amanra olMpHLLY MCTarH,

- TYpavyuIuK Ty3uaManapy 6unaH OOFTUKNIUKIAH KOUYMILL, XapaKaTjap
3PKUHJIWUTU Ba GAONHUAT IOPUTULI Xapa€HuUIa MyCTakun 6¥nuul;

- KM3MKapau muw OxJaH MyCTaKuJl Ba 3PKUH LYFYJUIAHULL,

- Y3MHUHT LXTUMOMI MaKOMH Ba 0OpYCHHY OLIMPHUILITA UHTWIMIL Xamaa
y3ura Ba {3 IKMHJIApUFa MYHOCHO TypMyLlI LUAPOUTAAPUHU TabMHUHJIALL.

Kypcarub ytunraH ucraxiapHu MyBabbakMATIN aMalira OUIMPULL
YUYH TagGupKop GMp KaTop M34MJ XapakaTJaPHU amaira OLIMPULIN
xepak. by xapakatnap tansa0 oJMHraH uwaad yMKapmul xapa€HUHU
TalUKUA 3TULL Wakanapura 6orauk. Ly MyHocabart 6Mﬂal—Lﬂ6MpK0p
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Y3 haoJMUATHHU TAMKUA STULIHUHT Kyiugaru UKKU TapKHUOUH
KUCMMHM Taxjui KWUJHULWHK Kepak:

- 6030p Ba yHAA ByXyAra KejlaAuMraH BasusT,

- ULIA0 YMKAPHIL Ty3UaMac

YL MyXMTUHM TaxTIT KUIKMLIA Tanbupkop Oy Kuemuap ypracuaa yzapo
anokanap YpHaTULIHWHT caMapajy yCYJMHU TOMUILIK KepakK. AMMO, OyHra
SpULIML KUHMH, YYHKKM OMpPUHYMAAH, UKKaJa TapKMOMNH KUCMHUHT
cudatu Typauya. bozop nMHaMUK y3rapyByaH MeXaHHU3MIaH MoopaT. YHra
MOUMO Ky3aTUlaauraH taial, Takiaud, Hapx, paKkoOaT LIapOUTIAapPUHUHT
y3rapuiuu xocaup. Ly 6unan 61p BakTaa vil1ad YMKapyLl TY3UJIMacu
KOHCepBaTyUB, KaM y3rapysyaH. Muuab yukapuil acTypiapy KyHAAaIMK
y3rapyluiapHy kKysga tytMmaiiu. MkkuHYMpaH, 6o30p Ba Miuinad
yuKapuul ¢azo Ba BakTra OynuHraH. Pa3zoBuit 6Yyi1uHMKLITa KYpa,
6o030opparu yarapyuiap ULnab YMKapuul Ty3uJMacyaaru Xyaou wyHaam
y3rapyluUIapHU KenTUpuO unkapa onmainay.l

by xonat Bakrt ©ViiMua OYnuHMW OuiaH XxaM yykKypraluragu,
TaAOUPKOp HINad YMKapuil AacTYpUHM LIAKJJAHTUPAAU Ba YHU
Oo3opaard BasuMaT Xakuaaru axbopornap OusiaH acocaaiau. AMMO
AacTypHM Baxapuil MabJiyM Oup BaKTHU Tanad 3Taau, 11y BaKT MYUAA
0osopaa xuaaui ysrapuuiap pyit GepUIIM MyMKUH. ByHUHT
HaTuXacuja uiiab yMKapuaral Tosap €Ku xusmartiap 6o3opaa Kepak
6ynmai Konuium MyMKUH. HIYHUHT YUyH TagOUMpPKOp MyXUM KapopiapHH
Kabysnl KUJIMIW YYyH acoc O6Vaub Xu3Mar KUJYBYM MApPKETHHT
TaAKUKOTJIapu 6030paa Ba3sUSAATHUHI pUBOXJaHWII Oawopartura
acociaHUIIM Kepak.

Kapop Kabya Kuauill, MACHYAMSTHY 3UMMacHura ojivin kabu Basudanap
TaXOMPKOPIUKHU bolkapyin ¢aoausaty ounaH Sornaiau. LIyHUHT yayH
XaM TalOMPKOPHU MEHEXepaaH aXpaThll 3apyp. bynapHUHT xap Oupu y3ura
xoc Basuanapuu 6axapanu. bup ToMoHzaH TaAOMPKOPIHUK HACTUATUHUHT
Ma3MyHH OowKapull HaonuaTUAAH KeHTpok, G¥iica, 6o1liKa TOMOHAAH Xap
Oup MIOGUIApMOH XaM MCHEXMEHT BasudanapuHyu Oaxapa onmanau.
MeHexMeHT acociapura OaruliliaHraH kutobaa Oy xakaa saxiud GUKp
ounaupunran: «lllaxcuit TaBakKanmuMIMK, MOJIUSABUIM UMKOHUATIA GYiraH
MyHOCa0aT, THHUMCU3 MEXHAT KWIHLI Kabu XycycusTiapra 3ra TanbupKop
AnpuxutalinG bopa€rrad KOpXoHaHU Goulkapa oJ1aau, JeraH ram aMac» .

MEHENEPHUHT «lUaKJUIaHMarad Ty3WIMaHy IAKUTAHTUPHLLY KOOWINSTH
ULIY FOPULLIUG KeTa€TraH MILOUSIapMOHTa ZOMMHUI xoc 6ynaBepmaiiny. 11y
cababny TIMpUK KOpXoHaJ1ap pax0apUsiTi TApKMOUTAa MEHEXePIap KeJIMOKIA.

' Meckon M.X., Ams6ept M.. Xeayoph ®. OCHOBEI MeHEIKMEHTA, -M., 1992.44-Ger.
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Byryuru wapouTaa «ranéMpKop» TYLIYHYacH «MeHeXep» TyHIyH4acura
Xyna sikuH typand. Ly 6unan Oupra, Tanbvipkop Myakaop 6ynca, MeHexep
6oLKapyBYUIUP. AMIAA 3Ca, AKCAPUST MYJIKIOpJIap MEHEXEDP Ba3u(acuHH
Oaxapaau, KaTop MeHexepyap 3ca y3napy 6olikapud TypraH uuwiad.
YUKAPHLLI KOpXOHAanapura 3ara 6yJMd KoJMOKIa.

«TanOupKopIMK» TyLIYHYacH TaaOUPKOPHUHT 3HUMKIIONEANK JYFaTHAA
Ky#iuaarmua TabpyaaHaau:

TanOupkopauk — 1laxcuit gapomas, ¢oiga ofullUra KapaTwira
dyxaponapHMHT MycTakui paonuatu. by daonvar y3 HomuaaH, ¥3 Myaxui
MacCbYJIHUSITU Ba IOPUAMK LUAXCHUHT IOPMAMK MAChbyaUsITW 3Ba3ura aMaira
ownpunaai. TanOMpKoOp KOHYH TOMOHHMIAH TabKUKJaHMaraH 6apuya
XYXanuK ‘HaosTuATH, 1Y XYyMIaaH, BOCUTAYUIUK, COTHUIL, COTUO OIMIL,
MacnaxaT Oepuii, KMMMarbaxo Koroadnap OujaH vl oaud Gopuiu OumiaH
LIYFY/UIRHUIUXA MYMKMWH.

TagOMpKOpAUK LIAXCUHA Ba MXTUMOMH dolifanapHu Ky3naraH xonga
napoman ofuill YUyH capdiiaHaérraH mabnar OunaH GoFIMK, haonuATAUp.
TanOupkopankka 6epunrad ywdy tabpud Garabcuanurd 6unaH axpanub
Typanu. by tabpudna tanbupkopauk ¢akar MabayMm daoauar OunaH
IUYFYJUIAHUIL 9Mac, Oanku OeBocuTa (haoaUAT IOPUTHLLIAH UOOPATINIH
TabkKuanaHraH. TanGupkopankka 6epuaraH Katop Tabpudaapaa 3HT Myxum
X0JaT, AbHM 1UAXCUW AgapoMaja OulaH MXTUMOMI (GoIaHUHT AXJIUTIMK
XyCyCUsATH K¥pcaTuiMaraH.

TXynoca xunu6 anTamuraH O6¥icak, TaaOMPKOPAUKHUHI MYXUM
XyCyCHAT/IApUra Kyiuaarniap Kupaum:

- Xy XKanuk aoausaT onud 6opa€rraH CyObeKTIApHUHT MYCTaKWUIATH
Ba 3pPKMHINWTU. XYKYKMI MEBEpaap yerapacuaa xap 6up TaabupkKop y €K1
Oy Mmacana 103acuaaH MycTakua Kapop Kabyn Kuauiliy MyMKHH;

y - UKTUCOAMI MaHdaaTaopauK. TanOUpKOPIMKHUHT aCOCUl MaKcaau
MakKCcHMaJ Zapaxaga gapoMal OJMIUHM KY3J1a0, XaMUAT TapaKKUETUTa
=~ XaM Y3 XUCCACUHHU KYLUMWIIAND,

- X¥>KaNUK TaBaKKATYWJIMTY Ba MAachbYJIUAT. Xap KaHOai xucob-KuTobaa
XaM HOAHMKJAMK Ba TaBaKKaTdMJIUK OVIUIUM MYMKWH,/

1.2.Knunk Ounsnec Ba TaaOMpKopAHK (AOJUATHHHHT HKTHCOMMI,
JOKTHUMOMH BA XYKYKHH acOC/IapH

{\TagO¥pKOPIUKHM LIAKINAHTUPHLE YYYH VXKTHUMOWH, UKTUCOAMH,
XYKYKHii Ba 601IKA MyalsiH LIApOWT/Iap sSIpaTUNUILU Kepak. UKTucoami
lIapouTaapra Kyiyuaaruaap KMpaaM: Topapra O6yaraH tanad Ba Takiud;
Xapuaop ¢oTu® OJMIUM YyUYYH TOBAp TYPJAapMHUHTI MAaBXYIJIUTH,
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Xapuaop coTHG OJHIIM YUYYH 3apyp NyJ XaXMHUHUHI MaBXYIUIMIH;
MUIYMJIAPHUHT Maoliura, sisbHU COTHO OJIMIU MMKOHUSATUIA TALCHUP
KYypcaTyBuM MIUYM YPUHIAPU, UIIYMU KYUJIADUHUHT OPTUKYAJUTH EKHU
E€THUILIMOBYMJIUTH.

[Tyn pecypclapMHUHT MaBXYQJIMTH Ba ynapaaH ¢>om1anaumu
MMKOHMSATIApU, KUPUTHJITAH KaNUTalAaH OJIMHAETTaH JapoMall Mux,uop_u_
Ba ¥3 MWOMIAPMOHJUK oMNepauusNapMHU MOJHUAJAIITHUPUIL YUYH
ONMMHHIUN MYTIXKJUIAHTAH KPEAUT MUKAOPHM HKTHCOAMM LLIaDOKTIa TAbCHP
3TafH.

\By vwnap 6unaH 6030p wHPaTY3MIMAacCMHM TALIKWA ITraH TYpJu
TaWIKWIoTAap wyryiiaHaay. Tanbupkopnap wyHAad TalKKJIOTAap
OunaH anoka ypHaTub, TUXopaT onepauusilapyHd aMalira oLUMpPaaHn.
Monus xu3mMaTHHM K¥pcaTyBuM DaHkKiap, XoMali€, MaTepyaiiap, sipum
Tai€p MaxcyaoTiap, €KWJIFHU, IHEPrus, MalwiMHa Ba YCKYHanap,
MHCTPYMEHTIap OUNaH TabMHUHAOBUYUMAAP, TOBApHHU Xapuaopra
eTKa3yBUYM YATYPXHM BA YaKaHa caBiorapiap; KacOui, opuamK, Oyxrantepus
Xu3MaTjapu, BOCUTAYMJIUK XM3MAaTUHU KypcaTyBuUM ¢upMa Ba
KOpXOHaJIap; MIUYM KyYMHM €naiiga €paaM OepyBYM MIUTA XOMall
areHTJAMKJIApy; MUIYK Ba MYTaxaCCMC XHM3MaTYuJapHU TaWépyaéTraH
YKyB IOpTJapy; peKilama, TpPaHCHOPT, CYTYpPTa areHTAMKIApH; ajloKa
Ba axGOPOTHM y3aTHII BOCHTAJapH YWGY TAWKUIOTIAP TUIHMHUHH
TaLIKKI STaln{

I’_nglﬁupKOpnuKHuHr WaK/JIAHUIUM UXTUMOMH Ba MKTUCOOMUMA
1HapouT bunaH yambapuac 6ormikK. TaabGupxKopauK LIaKIaHUILIWHUHT
UKTUCOAUM LLIAPOUTUra UXXTUMOUMK LIAPDOMUT siIKUH Typaau. MxxTtumouit
lIapoOMT, aBBaJiO, XapuMIOpJapHWUHI AMWOM Ba Mopara xasob Oepa
oJlaiuraH ToBapJjapHu COTUG OMMLUra MHTHUIULIK O61NiaH 6eruaaHany.
Typau Gockuunapaa yuby tanad ysrapu® Typuuid MyMKKH. ByHra
UXTUMOMH-MangaHUH Myxuira OOFNIMK axJOKHWil Ba OMHUK Mebepaap
XULAUK TabCUP KYpeaTe Yiuby Mebépnap XapuaopJapHUHI TypMYyLl
Tap3ura Ba y opKajiu ToBapiap Tajabura ©6esocuTa TabCHp 3TalM.
WXTHMOKH 1WAPOUT WAXCHUHT Mlra MyHocabaTUra ¥3 TabLCUPUHU
yTKaszaau, Oy 3ca, ¥3 HasbaTuaa, OM3HEC TaKiU( 3TA€TraH MaOLUHUHI
MUKJIOPUra, MEXHAT WAPOUTHTa OyaraH MyHOcabaTira TabCUp STAlM.

uanﬁnpxopnnx GaoNUATHHUHE WAKAJIAHMIDKMAa HIUOUTaPMOH
XOOMMJIapHM Tai€pnaw, KaMta Taé€pnaaw, MajakKaCUHH OLIMPHII
MacajajapMHM Xajl 3THLU MYXMM axaMmusTra 3ra. ByHUHT yuyyH
TagOMPKOPAUK (AOSUSATHIHM IOPUTHILHHHT 3aMOHABUH yCIyONapUHH
YPraHMIIHY TalKWA STHLL, XOAUMMJIAPHY YKMTHLL Ba KaUTa YKUTHLL, YIapHH
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PUBOXJAHraH MaMJakaTjapra Majaka OLIMpHUII Y4YyH lo6opuiy,
MIIOMIADMOHIAPHM YKUTHLI YYYH YKMTYBUMAAPHM Taiépiall Ba KaiTa
TaW€pnall WIJApUHKW TALUKWI 3THLI, TAAOMPKOPIMK CEKTOPH YUYH
XOAVMJIAapHU TaHnaw OyMuya MacjaxaT MapkasjapMHU OouMll Kepak.

__Xap O1p TanOMPKOPMK (DAONUATH TETMLIIA XYKYKHMIA MYXHTIA KEYaH.
HIYHUHT yuyH Kepakiu XYKYKHI LIAPOUT sipaTHLL KaTTa axamusTra ara.
by OupuHuu HaBOGaTtma TanbupkKopaukK ¢GaoaUsATHUHHU TapTubra
KEJTUPYBYHU apMOHIAp Ba TAAOUPKOPIAMKHU PUBOXJIAHTUPHUIL YUYH
KyJai wapout sipaTMO OEpyBUM KOHYHJAPHUHT MaBXYLJUTHU, SbHU
KOpPXOHalapHu py¥xatdaH VYTHII XapaEHUHWHT KUCKAa Ba ONOMUM
OynnuIK; TaaOUPKOPJIUKHU NaBNaT OIOPOKPATM3MMIAH XUMOS KWJIMLL,
CONMMK KOHYHYMIMIMHM TAaKOMWIAAWITHPHLI;, Y30€KHUCTOH Ba 4eT 3
MILOUJIAPMOHJIAPUHUHT XaMKOPJIHUK HAONUATUHYU PUBOXIAHTUPULLAAH
ubopataup. Ly 6unan 6upra OyHra KHYMK TaAOMPKOPAMK HUITapUra
KYMaKNalWuIl XyAyAUi MapKa3napuHy TalIKUINAWTHPULL, CTATHCTUKA
HIaKAM Ba XMCOO-KMTOOMHHM coaganaliTUpuil Kupaau. TaaOUpKOpIUK
(haoNUATUHUHT XYKYKHUI KaonaTu macanacu 6uJ1aH OOFIUK MacanajapHH1
XaJl 3TULI XaM MYXHM axaMUAT Kach 3Ta,[m

AKUJHMHF TanOUPKOPANK coxacuaa Kyn V:wmap MoDaitHuna kynnabd
KeNaéTraH KOHYHJap TU3MMHK OyHra Mucon O6yna onanu. YinapaaH 6up
Hewyacura 3bTHOOp O6epaitnuk (1.2.1-xazapan)'.

IlaBnaTHUHr HUIOMTAPDMOHIUK (paonuaATUHM TapTudra coauul
KepaKJIMTUHU acocsiab 6epap 3kaH, @. Kotaep yuby KoHyHaap naiao
OVIMLIMHUHT Yy acocuit cababuHu xypcatud Gepam:

-pupManapHu OUp-OUpUAAH XMMOS KHUAMIW 3apYpPJIHUTH.
«Tagboupkopnap 6up oBo3gaH pakKobaTHM MakKTaWiauiap, JIEKUH
yJIApPHWHT MaH@aaTy pako0OaT 6unaH TYKHalu KearaHaa yHu 6aprapad
3THLIra xapakaT Kuiaguiaap?».

[lynnaH kennd ynkuod, «FUppoM pakobaT» HUHT OAJMHHU ONULI
OViinya KoHyHIap naingo 6yaam:

-HOXaK aManuéTAaH WUCTEBMONUUIAPHU XUMOSJIALL 3apYPAUTH.

UlyHaaH xeanb yukub, HazopaTrcus KoJaub, cudarcus Topap uuinabd
yukKapaétraH, peknamaga €JroH ax0opoT bepa€rraH, ypall Ba Hapx
époamuaa anpaétrad ¢upmManapra kKapwu KapaTwiraH KOHYHJap

XOPHiA 3114%}

! Tpeanpuuumatensctso: Yuebuuk mia sysos. /Mox pea. npod. B.A. Toppuukens, npod. 6.
[Monska, npo¢. B.A. [Llsannapa. — M.: Banku u 6upxku, KOHUTH, 2001. 18-GeT.
’Kotaep d. OcHosbt MapkeTHura: /Tlep. ¢ auen. — M.: Tporpece, 2000. 180-6er.
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1.2.1-kaasan

AKIllna TaandupkopiaMk coxacuja y30K Wnuiap mMoOaiiHnaa aman
KMIAETTaH KOHYHJIAp TH3UMH

Kounynaap

KOHYHAAPHIIHT ACOCHIT MOXHSITH

1

2

Tpectiapra xapimmn
ITlepmant konynn (1890
H.)

a) MONOTIOUIMA EKH MOHOITONMSNAUITHPHUINIIHY TABKUKJIIALI,
0) wrarnapapo KW TamKM CaBJIOHM UCKIAITA KaAPATHITUH TYPIH
XHANAUM HIAPTIIOMA. KCJHIuyn Ba GupiramnManapiy TabKUKIail.

O3uK-0BKaAT
Maxcyaotiapi na
Meadina
HpeHapaTJIAPUIHHT
CUGATININIY XaKHIATH
koryn (1906 i.)

Hlatiapapo  caplo-coTuRka  kaabaknaanrmpwman  €KH - Mapka
(!nmu'rupmmarau MaxcyllorinapHi nuuIal STUKAPHIT.  TAIAIL,
COTHNINM TabKUKIAlL, By xonyn 1938 duia o3uk-o8Kar, J0pU-
JAPMOH Ba KOCMCTHKA BOCHTANAPH XAKWard Meiacpasi KOHYHHTa
anmamrrupuiad. 1958 sa 1962 duanapaa ynra  KMILMRA
ysvaprupyuinap KuprTiiin,

Deepal capno
KOMHCCHSHM TahCHC

«Canjlofta pakodaTHUIT BHACIONCH3IHK ycnyOH 1ROKOIYNUNIATHY
1H TCKHIMPYBUH HAOPA - KOMMCCHAHH TALCHC ITHUINM HA3apAaa

ITHIN XAKWJIATH KOHYIL [TYTa/n,
(1954 i1.)

Kiefiton xonynm AMannii daosmsTIMIE alpUM TYPIApUIK TabKUK eTysuu lilepman

(1914 i) Kotlynura KyImmmua KUPHTHIAW (HAPXIIADHK KaAMCUTHIN TYPIEPHHHK

AUHKIANL, WWAPTHOMAIa XaMKop X2apakaTHHH YCKIIOBYH MOdatln
KHPUTHIN, COTHINHUEI uckiam  TaxpubacHHW Kynnam, OGomka
KOPHOpauuAnap akuusnapura »ra OYynauiu, Kymuma AJupexropar
TANMKHN ')'I'HIII).

Yunep Jin konynu
(1938 i.)

Pakolarra sapap xeiTupuin GkM KCJITHPMACITHKJIAI KatThit sasap
HOTIOK, (bupnﬁ XAPUKAT Ba yCyutapnd TaLKHKNA, O3MK-0BKaT,
JOPH-1apMOT peKilaMacH yeruaat deiiepail caBAO KOMHCCHACHHHIT
HA30PATHHH TABCUC ITHIIL

ToBapHHIT ACUTIUIM
YHHIT ¥pami Ba
MAPKACH,ta aKC YTHIIH
XaKnaaru Kouyn
(1966i1.)

Kenr uerebpmost ToBapiap yparH Ba MApKAJIAIBHIA KOHJAY XKOPHH
STWIMIKM YpaM HHaWJa BiMMa GOpIMIMEW. nina® uukapratl miaxc
MOMH Ba ¥paM WuuRary Hapcammil anMK MUKIOPHEH KYPCaTHIIIM
Taaal kunaau.

HUcrenmoln
TOBApPIAPHITHIL XaBdCH3
6¥nminn Xaknaaru
KOHYH (1972 i.}

Herenmon  ropapnrapuuinr xasdens  Oynvium  Ouaan Gornuk
myammosap OVAHIa KOMHCCHS TaBCHC ITHITHLIN B YHID HCTCHMOT
Torapaapura nucGarai XappcHINIMK CTAHAAPTIAPHIIM KYIuam Ba
yuily craunaptiapra puos YTMACcIUIM yqyYH  CallKIMA  KyJuiall
Bakostyrn Geprling.

Kapsnaptin Bu0Han
yiAUPHEG onvin
Xaku;s1aru kony (1978
#.)

KYpRUTHIL,  TabkHUD
OynuIu, TYXMET KHIHLI

Kapasapim  ynwimpu®  oshnia  oRaMiapHy
Kuau,  aépeusnapua  Mynocadatila
HOKONYITHHA ;1¢0 IBIIOH KHITHILAN.
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1.3. Knumk OusHec Ba TAAOUPKOPJIMK MYXUTH XaMIa YHT2 TAhCHDP 3TYBYH
OMHJLIAp

Xap KaHnai TandvMpKOpPIUK MabjIyM OUp xyayaaa: MamaakaT, BUJIOST,
maxap €KW KUHWIAOK MUKEcuaa ogub Gopunagu. TanbupKopamk
daonussTHHU camapanu oaub OOpPULI YUYH MabjyM OUpP UILYHA MYXUTH
oynuuy Kepak. byHaail MyxuT aiipuM Xyayaiap MUKECUMAA MyXaccaMIaHUo,
Y3uaa MIIOUIAPMOHJMKHUA aMalira OLIMPHUILIHU MyXaccaMJaHTUPraH.
YMyMUIl xonjga TaaOUpPKOPIMK MYXUTH acocaH Kyhuaaru TYpPT OMUI:
XYKYKUH, CUECUI, UXTUMOUNW Ba MKTUCOAMW OMMIIIAPHMUHTI ¥3apo
OOFIMKJIUTY HAaTHXACHUa aMajiTa OLIUpUIaan.

Yiap uxxobuil €K1 parbaTHaHTUPUILL KYPUHUILMAA XaM LUAKINAHULLIU
MYMKHH. Yoy xo0/1a MamMaakaT €KUM MMWHTaKagaru MaBXxyj lIapT-
niapouTaap TaaduMpKopavK HaoJMATUHU onud DopULL YYYH MoC Oynau.
YyHkH, OyHOail MyxUT Tagdupkopra amaira ouMpa€TraH WLUTapUHWHT
HaTHXanapy KaHaan OyIMIIMHA ONIMHIAH KYpa OUIMLLIMTAa KEHT UMKOHUSAT
TyFIMpaan. TanOUPKOPHUHT 3 MM HATWXKANAPUHHM ONIMHIAH KYpa OWiyLuu
TaBaKKa/UTMK TyLIIyHYacHura teckapi xosaa ndoaa stujiaau. Arap Tagdoupkop
MabiyM OMp MYXMT/AA TaBaKKaTYMIMK acocria GaonusT IopuTaeTraH oyica,
y X012 y y3rapyBUYaHIMK, OeKapop/IMK, TaBAKKaTUMIUK O1IaH TaBcUGIaHAH.

ByHoait MyXUT IOKOpUAA KEJNTUPUATAH MXOOUNA MyxXuTra TYFpu
KeaMaiau. AManaa Kyn xojnapaa TaadMpKOpPIMK MYXUTUHUHT MabiyM
OMp OMUJIM TaAOUPKOPHMHT M1 HATHUXaJTapura acoCUi TabCUp K¥pcaTtaau,
ne6 oynmaian. YyHKM TanOUpKOpPHU KYNpok TaaiOMPKOPAUK MYXUTHHHU
OEeNrMJIOBUM OMMJUIAPHUHT ¥3apo COFIMKJIMTU KU3UKTUPAIH.

IOxopuaa tabkML1ad YTUIraH OMUJUIApAaH XYKYKHUIT oMUIap acocuid
OMWJI XUCO01aHAIU, YYHKHK TaAOUPKOPAUK (DACTUITUHU 0110 GopUill yuyH
TaIOUPKOPIIMK MYyXUTHIA aMaJila OLIMPUITUILN MYMKUH OyaraH yiuHnap
KOWAacUHU KypcaTh® Oepanu. YiuHIap KOWAAcH TyWIYHYacHU pyxcar
STUATAH Ba aMaJira ollMpPUAaéTTaH Ul (XapakaT)JapHU Y3 uuura ojlaiy.
Pyxcat stunran v (xapakar)napra Hucbartan yiMH Kouaarapy Typiu
LLaKJ11a HAMOEH OYnand. YMH Kouaanapy HUMa KWInLL MyMKUH-Y HUMa KWIKIL
MYMKHWH 3Mac TaMOWWJIM acocyiia MLLIA0 YMKWIMILKM MyMKHWH.

by koupanapaa taabMpKopauK aoausITUHU onnub OGopuil Hynunaru
Oapua yerapa €Ky YeKJOBAAp SAKKOA K¥pcaTnd GepuaniuM Kepak. YMyMaH,
XYKYKUIA OMMJT — TagOMPKOPAMK (AoJTUATHHU IOPUTUIL Hynuaard dapuya
KOHYHIap (CONMMK, €p, MexHAT MyHocabariapH) sa HypUuKHOMaIap MaXMyH
oynuo, Tanbupkopmk ¢aonusiTMHU TapTubra conagyu xamuaa TaaAOUPKOPHUHT
MKTUCONUM Xapa€Haaru Oouika cybbekrnap OujJaH MyHocabaTUHM
MyXaccaMIaHTUPaaH.
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XYKYKHUit 0a3aHUHT TYIUK €KH OUp Mebépaa WPUTUIMACAUTH
TaAOMPKOPIUK (DAOJIMIMA Aapaxacura Karra canbuil Tabcup Kypcatvuiu
MYMKHH. X03Upry KyHna Y3bekuctoH Pecnybnnkacuna amanuérna tatouk,
STUIAETIaH UKTUCOAMHK UCIIOXOTIAPHUHT aCOCUHU TAlIKW 3TAETraH 6up
OYTYH XYKYKUI ©a3a MaBXyIaup.

XYKYKMI OMMIHUHT TaBcUdUra «XyKyKUit MajaHMsT» TYLIYHYACH XaM
Kupaay. byHMHT ocTMAa MWUIATHUHT KOHYHJIapra TYUK pUOsl 3TULLH, SbHU
MHCOHJAPHUHTI OHTWAAa KOHYHJap TajJaOMHWU Oaxapull KepakK nmeraH
TYLWIYHYAHUHT OYAMIY TyllyHunanm. Arap, 6apya 3apyp KOHyHJap Katyn
KWJIMHCA-10, JEKWH ylap aManga vluiamaca €Ku Tatouk dtuiMaca, OyHaai
XaMUSITHU KOHYHJapra 6YicyHyBuan 1e6 0ynMaiinu Ba 6yHu Tandbupkop ¥3
haonUATUHY IOPUTULLAA SBTUOOPra OJULIN LIAPTAND.

Cuécuii oMUl TanOUPKOPIUK XapaéHuaa 6ynaérraH 6apua xoaucanapra
JaRMTaTHUHT MyHOcabaTH Ba yJjiapra JaBNaTHUHT TahCUpUHHU Oenrwiab Gepaay.
JlarnatHUHT Tanoupkop aonusaTura Kai mapaxana TabcUp KYpCaTULLM €KU
apanalyuiM Kepakiuri XaM CHECHH OMMJT TylUyH4Yacura Kupaou. ByHnait
apanalivll OJOUHAaH OearwianMaraH €KM OejrMnaHraH Oy MYMKWH.
YMyMaH, Tagbupkopavk (aosury napaxkacura aaBfiaTHMHE MyHocabaTv
parbaTIaHTUpHLLI €KUM OeTapadyink KYpUHUNIMAA HaMOEH OYnamu.

Xap Oup mMaMjakaTaa TagOMPKOPAMKHUHT PUBOXJIAHMULLMIA YHOArH
CUECHI TUUMHHUHT 6APKAPOPIUTH KaTTa TAabCHP KYpcataam. Arap CUECUI TU3UM
Oapkapop Gynmaca, TagbupKopaap KaTra MHBECTULMSUTAPHU Xanb 3T™MacaaH
FOKOpY apaxanaru ¢oiaa ol Makcaania KUIMK Myaaatra MyJDKasUlaHTaH
TYpJIM ONepaLysIapHM aMaira omivpuiura xapakar xunagwnap. Cuécuit
axXBONHUHT 6apKapop/ury Tandupkopra §3 (GaoaIusaTUHU CTPaTeruK XuxatiaH
JIOMMXANTALUTUPHIL, SBHU Y30K MYy[Iarra MyJDKallaHraH ULIJIapHU amanra
OLIMPHIN UMKOHUHHU Bepanu.

Nxxtumounit omMun doulKatapra HUCOaTaH TapKMOM Xuxaruaad aHyarmHa
Mypakkad xucobnaHagh. LIyHMHr yuyyH xam YHUHT Tapkubu XynruHa
3/IEMEHTIApIAH TALIKU TOTTAAN. Arap TaIOMpPKOp yJiapHy 36TUOOpra oMaca,
Oy canduit HatMxanapra onu6 kesuium MyMkuH. Kyinnarunap 6y OMWIHUHT
acocyi aeMeHTIapy XUcOOIaHaIu:

- XaMusitoa MadKypaHUHT XoNaTH;

- MWUIMH ypd-omataap;

- MUJUTATHUHT MaJaHUHA Ba MauIUUM odatiapy;

- atpodiarv KUUIKJIAPHUHT TaaOGMPKOP Ba TanOMpKOPAVK daonusaTura
MyHocabaTu;

- IABIATHUHT TagbMpKop Ba TaAOUPKOPJIUK paoausTUra MyHocabaTu.

WkTucoanit omun 6osopaaru pakobaTHU Ba HapX-HaBO XOJaTUHN Y3uaa

21



akc arrvpanu. Hapx-HaBo Tu3uMM, ¥3 HaBOaTHAa, HApXAApPHUHF lapaxkacw,
Mu1ab ynKapyul xapacéHura taabuMpKop TOMOHWAAH Xau0 3THNAETraH
“uad yuKapuill OMWUIAPHU, ULLIYK KYYU, KPEAUT CTaBKacCh MUKIOPU Xamia
COAMK, Ba MaxXOypyit TYioBnapHu §3 nurra onaau. byHaa 6ozopaary pakobar
LIapT-11apouTiapy cugar Ba MUKIOP XUXATIAH TAXJIUA KWINO YV KUK,

TagOUpKOPAUKHM JaBiaT TOMOHMZAH MabiyM OMp 1LIapT-LuapouTiap
spaTWITaHAariHa aMajra OlMpPHUIL MYMKUH. YHWHT Tapku® TOMULLIM
aBBa1aMOOp XKaMHUSITIATH MAbJIyM OUP Ba3USITHUHT BYXYAra KeJMIIM OuiaH
OoFIMK OYNIMO, yHIArM cuUE€cui Ba UKTUCONIMN Bas3uAT TaaOUPKOPJIMK
haonuATUHM TapKUO TonTUpUiIra HYyHanTpwirad 6ynanu. ILyHuHr yuyH
xaM Y30ekuctoH PecmyOnaukacuga KMUYUK OM3HEC Ba XyCYCHUM
TAIOMPKOPIMKHHU KYsU1al-KysBatiail 6yiuya IMpesnaeHtumus M.A. Kapumos
tawabOycy OwiaH 3apyp KOHYHAap, Kapophaap, ¢apMoHiap Ba 1y Kadu
XYKYKUM-MEBEPUI XyaOKaTIap Kadbyn KMJIIMHIaH 6Ynuo, ynap xaétra Tatoux
sTiMokaa. [y 6unan 6upra Taabupkopiank QaoauATHHY pardaTaaHTHPKHLL
Makcaauaa MKKUTa (poHA: TanOUPKOPIMKHU PUBOXJIAHTUPHLI, KUUMK
OWU3HECHU PUBOXJIAHTHMPULLITa KYMakaaiuil GoHanapy TalKWI 3TUITaH.

Tanovpkopnauk HaoaMSITUHUHT Kelaxark TaibUpPKopiIMK MyxuTu OuIaH
OeJTujlaHaam, y 3ca XaMUSITIArd UXKTUMOUM-UKTUCOAUNM Ba3USITHU aKC
oTTUpaau. MXTUMOU-UKTUCOAMM BasUsATra UKTUCOOAMU MYCTaKUJUIMK,
Tanoupkopaap CHHGHU, UKTUCOAUN anokanapaa 6030pHUHT YCTYBOPJIMIH,
TaAOUPKOPAUK KaNMUTAJMHU MyXacCaMJIaHTUPHULU LIADOUTHUHUHT
MaBXYITMTU Ba 3apyp pecypciapiaH doVganaHuil KHpaauy.

TanOUPKOPIUKHUHT MXTUMOUM MYCTaKWIIMK Aapaxacu 06o3opna
BYXYAra KejaéTraH MyCTaKuJ KOpXOHa Ba TAWIKWIOTIAD COHM OuiaH
TaBcudaHaau. TaaOMPKOPIMK MyXUTUHY LIIAK/UIAHTUPKLI GoLIKapyiaquraH
Xapaéuaup. JlekuH OGowkKapHil ycyalapu MabMYpU# €KW AMPEKTHUB
KYpUHHMILIA OYIUIIM MYMKWUH 3Mac. YJapHUHI acoCHil TaaOMpPKOPJIUK
daonuaATH cybbeKTIapUra TabcUp 3TWUIAAUTAH HopasapiaH 3Mac, Oanku
LIYHIAN CyOBeKTIapHUHT TAPKUO TONMILK MYI1Aa Ky/lai LapT-11aporTIapHU
sipaTylIIaH noopar GYJIMLIA Kepak.

TanObUpKOPIMK MYXUTUHM TAPKUO TOMTUPHLL KYT1 XUXATIIM XKapa€H Oynuo,
y ¥3 nunra KyiuaarmaapHu Kampab onanu:

- UXXTUMOUM, UKTUCOAUI Ba UXTUMOUI-UKTHCOLMI dancada xamaa
YXaMUSAT ab30J1aph MCUXOJIOTUSICUHUHT yaap O1iaH OoFIMK OY/iraH y3rapuuiu;

- Tal6MPKOPAUKHU parGaTNaHTUPYBYM MMIIUA JAacTyp Kabyn
KWJIUHULLHN.

TanGUpPKOPAUKHU PUBONUIAHTUPUIIHUHT aCOCUM MaKCagn MaMiakar
MKTUCOOAMM YCUMWMUHUHT KyluiMMua MaHOau cudatuaa HUXTUMOUN
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MyaMMoJiapHu Oaprapad aTHMLIIA KaTTa poib YiWHalau, GaHINKK
MYaMMOJIAPUHH X1 3TULI, MUJJTUA OOMIMKHU YCTUPUILL BA MUJUTATHUHT
($apoBOHJUTH YYYH Xxu3MaT Kunaau. (1.3.1-pacm.)

3aMOHaBHI HKTUMOMI-

NIAKUTAHHILH

HKTHCOMHM hancadanunr

TanOMpKOPIHK MYyXUTHHH
[HAKUTAH THPHL

=
MKTHCOAHA (Ao THKHUHT
anoxMaa 1aKiiu
cudatuaa
TaAOMPKOPIUKHH
LUAK/UIaRTHPKLI

MKTHMONI MyXHTHH
TapKHO TONTHPHLL

Tanbnpropank
UH(paTY3HIMaCHHH
IAKIAHTHPHLL

Munnuii GofnHK Ba
MUK
(apOBOHJIMKHHHT YCHILH

1.3.1-pacM, TanOMPKOPAMK MYXMTHIIMHI MIAKLIAHAIINA

XO03Upry 1lapouTiapia TagOMPKOPIMK MYyXUTHUHHM TapKUO TONMTHPULLI
HadakaT MWUIKN, Oalku Xalkapo MyaMMonapaaH xucobiaHaan. Maexyn
MamJiakatjapapo rypyxjiapaa, Macanad, Espona Mrttudoxu MukEcnaa sroHa
TanOMPKOPIMK MyXMTH By XXylra KeamMokaa. by Tan6upkopiauk GaonuaTuHu
oputvull EBpona xamusitira KipyBuM 6apya Mamiakatiapaa oup-ovupura
yxuiad Keraiu.

HUkrucoanit ¢aoimk Ba MyCTaKWUIMKHUHT MyXUM LIAKAW OYaMuLI
TaadUpKOpAUK pecnybinkammusga OaHIIUKHAHT aHUK LUAKIH BA STHIU
ML XoiIapyUHK 6aprio 3TUIL MYJIMAA SHT PUBOXJIAHTAH JasaaTiap TOMOHUIAH
Kynab-KyBBaTaab KertMHMoKaa. TanOupKOPIMKHUHE JaBiaT TOMOHUIAH
K¥na6-KyBBaTIaHKMLIKM 6Kp Heya iuUiap MobaitHinaa Maciaxamap 6epui,
MOJIMSIBUI €paM K¥pcaTull €KH CONMKAAp TYalaa TaadrMpkopiaap yuyH
MabJyM MMTHE3NAp OEpUIULLIMAA aKC 3TMOKJA.

TaabupKopaAUK MyXUTH MamIaKaTHUHT PUBOMNCTAHULL ACOCHHH TALUKHII
aragy Ba ULIOWIAPMOH KMLIWJIADHUHT (aonuaT Ma3MyHMHU Gernad Gepany.
Typan Mamakatiapia TaniOMpKOpPINK MYXUTU Typiauuanup. PusoxuiaHrax
MaMJjakaTaapia OyHmall MyXMT Y3MHUHI KYJAIMIM XaMAa MKTUCOOU
KapaCHJIAPHUHT I0KOPHU JapaXaga YHYMJIM TAallKWN 3TUJANLK OunaH
axpanub Typaiu. )

MxTuconuit xapaéHnap KaHYaJIMK YHYMJIM O¥Jca, XXaMUST MOAIMIA Ba
MabHaBHIl XUXaTAaH WYHYAIVK IOKopW Japaxaga oynagu. Mkrucoami
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Xapa€HJIapHUHT camapacy amManaa (paonusT KOpUTAETTaH TanOVpKOPIApHUHF
COHM Ba cudatH xamaa 1y GaoausT OUNaH 1Y Fy/UIAHMOKYM OYJIraH KULIWIap
COHM OunaH OenrmnaHanv. By, ¥3 HapOaTtuaa, TaIOMPKOPAMK MILMTa SHIU
TaaOUPKOpPJAapHU Xanb 3TUIL, UKTUCOAMETHU IPKUHIALUTUPDULI Ba
TagOMPKOPIUK MYXHUTH Aapaxanapura OORTMKAUD. OXMpruc TaadUMpKOPIUK
aonMaTHrA MTARNTATHUHT apatalLMLIKM Japaxkacura OomUK, lanar wyHaait wapr-
LLIapouT/Iap spaTUO OepULLH KepaKku, YHAA TAOOHPKOpIiap Ba TaAOUPKOPIMKKa
MIUTHEKM OYITAHJAPHUHI KU3WKMIIM, XOXMIUM BA MHTWIMILIADU MaKCUMa
napaxana ¥3 nonacuHu TOICHH. 2KaxoH TaxXpubacu xaM UKTUCOIWH XUXATIAH
pUBOXJIAHMUITA 3PUIUTaH MamJjakaTjapia TaaOMpKOpJMK ydyyH Oapua
Kynaiauknap Apatud OepyiIraHIUIMHA KYpPCaTMOKIA.

buiaHecHU caMapaiu IOPUTHII YHra TaWKy¥ MyXWUTOAH apaJlallyLIHU
eKTMpMaiay. BusHecH! IOpUTHILIA TALNKAPHUAAH O3rMHA apajiailys 6Yica, YHUHT
eMHUPWIMLLMIA OJIMO KesiMaca XaM TanOUPKOPIUK TAPKUOGIAPUHUHT HaoausT
IOpUTUILIMTA canbuid Tabeup Kypcaraau. LLIyHHHT yuyH XaM JaBiaT UKTUCOOUET
YUYH 3apyp 6apua LapT-11apouTIapHU SIPaTULLIM Ba TaabupKopiap yuyH KYNpok,
SPKMHIMK Oepuiun Kepak. lilywra acocnaHrad xonma wit oymb Gopagrra
Y36EKUCTOH 3KaXOH MKTUCONMETHAA MYHOCHO YPHHHU TOTIMOK/A.

IllynapHu Ha3apaa TyTraH xosna, Y36ekuctoH Pecryommkacu IMpesuneHTy
"1.A. KapumoB wyHaait ne6 Tabkuiaitou: «3pKMH TaAOUMPKOPIMK Y4yH
MKTHCOIMIA Ba XYKYKHI1 1LIAPT-LIApOUT sipaTyvll 3apyp. KM4MK OM3Hec Ba XyCycHit
TAIOUPKOPITUKHM KEHT PUBOXJIAHTUPHLI YUYH XaMMa MYTHK ouMO GepuLi Kepak.
YnapHuyHr xomall€ pecypcaapuaaH ¢odaaTaHALUIapUra KeHT iyn ounb Gepyt,
yiaap uutad yukKapa€TraH MaxcysnoT MaMJIaKaTHUHT Y3uMfa XaM, YHUHT
TALKAPUCHUJIA XaM COTHIAAUraH 6030pHHM KadonarioBuy TH3UMHU 0apro 3TULL
apkop»'.

KOxopuaarwtapHu xucoora o1ud, TanOUpKOpIMK MyXUTHHH sipaTHLL OTaH
OOFIMK OMMJTTIAp TypyXJIapra aXpaTWIraH Ba Ly acocoa YHUHI LAaK/UTaHULL
B4 PUBOXTAHULL MEXAHU3MUHUHT TALWUKUJIUH-UKTHCOAWI MOIENIN ApaTWIraH.
TanbUpKOPIUK MYXUTHIA TALCUP STYBUM OMWVUIADHM KyWMaard rypyxjiapra
OYIULI MyMKUH:

- aHUK OMp MaxcynoTra UCTEbMOTUMIADHUHT TYJIOB KOOWIUATH. byHma
0030paarn MaBXy XakKMKui tanad OunaH Kyrwiaétrad tanad ¢apkiaHanu.

Arap, maxcysoT (ToBap) xycycusitjiapy OwiaH aBBUITWIApUIOAH aXpamd
TYpCa, YHra Tajad MapKETUHT ycyiapyu OWiIaH aHuKIaHanu:

- TaBaKKaJTYUIIMK Ba O60o30paary xarapjlapHu ¥3 3uMMacura oivo, MyJik
XKaBoOTrap/MIi acocuia Uil IpUTa OaauraH Taaoupkopaap. Yaap y3 MyJky,
OunuM Ba capMosicuaaH camapanu ¢GhoiIanana oJlyBuM 10KOpH MANaKaIy Ba

' Kapumos U.A. Ya6ekucton XXI acpra uutunmokaa. -T.: Yabekncton, 1999. 12-Ger.
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ManiyM 6030p BasuUsiTIapura Moc/jalla oJIMIIl KoOuiuaTura ara 6 yauunapu
Kepak,

- capMosira dra MHBecTopaap. byHra XucMoHMil ulaxciaap €Ky SpKHH
capMosra 3ra KopXoHaJjap, TaluKMIoTaap XaMaa TaadupKopnap XaM KUpaiu.
Ynap 6up KaHua ToudaHU TalllKWi 3Taau: OaHKIap, XXaMrapMasiap, Cyrypra
KOMTNaHUANapH, OaBjiaT TAWIKUIOTIApPU, XOPUXHH WHBECTOPIAp Ba
Oolukanap;

- TanOUpKOPAUK PaonusaTUHU OUp MeBLEPAA 0AU0 OOpHULI UMKOHUHU
OepyBuv MHGpaTy3UIMaIap. Yiap KaTopura MONUsI-KPeanT, aydUT, MAPKETHHF,
KOHCaJNTUHT, ax0opoT, CyFypTa Ba 11y Kabu xuaMatnap xypcaTyBuu
TAIUKMJIOT/IAp KUPAAH;

- Kapop Kabyn Kwivul Tu3umMy. By TM3MM Tapkubura, aBBa10, GU3HECHHUHT
MLLOHWTWIMIU Ba caMapaiy OyiMiMHY 6axoniai UIMKOHUHU OepyBYd ME30HJTap,
ycyJuap TyramMu kupagu. Tanbupkop Oy TM3UM opKanu ¥3 MUY HAaTHXKACHHU
TEKIIMPULI UMKOHMIa 3ra OYIniumn Kepax.

[y oMuAnapHUHT TU3MMIU Ba ¥3apo XapakaT KOHYHUATAApH
TAIOUPKOPIUKHU (Hao/UTALLITUPAINA BA Y XIKAIMK MEXAaHU3MU OPKAIM aMaira
owmpwiaod. Haruxana, aiipum Xyny/ Ba TapMOKJIapaa tHTM KopXoHasiap, U1uiad
YMKAPULI, XM3MAT KYpcaTulll Ba OoLIKa TAAOMPKOPIUK OOBEKTIAapyU ByXydra
Keaanu. bynnai daonugaTiaap TanOMpKOPHUHT OWIKMHK, capMmosiiap, 6030p
Tanabu, masnar Ba OOLIKA TALUKMIOTIAPHHHI ¥3apo MaHaatiu XapakarH
Tydaian daonnawiaay Ba 6030pra Mociaaluaau.

NiéunapMoHIMK MyXUTUHA TaxIWI KWIKII Xapa€Hnaa TadOupKop xap
Oup MWUIATHUHE aHbaHalapH, ypd-odaTiapu, KaHJaid 03MK-OBKAT/IapHU
MCTELMOJI KWMLK Ba KaHAal GyioMJIapHUM KMUMILMHM WHoOaTra Onviiv
Makcaara MyBoMKINp. ByHIaH TaLIKAPH XAAKHWHT TYI0B KOOWTHSITHHM OWIuLL
XaM KaTra axaMMsaT KacO srany. Yy oMM MCTebMOJ TOBAapiapu MuLiad
YMKAPHUILHY TALLKWI 3TULIAA KATTa pojib YiHaiau. TanompKop L1y OMWIHU Xap
TOMOHJIAMa Tax/IW1 KWinLua ¥3 Mamiakatuaard 6030p Ba3UATHHM xamza yiuoy
MaxCyJIOTHU Kenaxakaa KCMopT KUIKLI MyMKKHH 6YJiraH KYUIHY MaMJlakaTiap
0030pPUHM XaM KYPUO YMKHILU KEpaK.

Xap 6up TandupKop atpod- MyxuTra KYUIWIUMO KETULIM YuyH MUTHU YHUHT
TaxTWwMaaH Oolialiy Jo3uM. TaaOMpKOPIUK MYXUTHHU TaxjiWwl KWINALLLIA
TAIOMPKOp MahiyM OMp yerapaga KacOuil (aosivMsaT IOpUTHLI YUyH KaHzaai
WUKTUCOAMIA MaH¢aaTHM aMaira OWMPHUIIN MYMKUHAWTMHM Oenrunad
oy Kepak. MKrucoauit mMaH¢aarHM amaira ouIMpuul, aBBajamOGop
TaNOMPKOPHUHT Y3 MLIMHU TALUKWI KMJIUII Aapaxacura GornukK 6ynaau. Y3
MIUMHY TAlWIKW KMJIMLL 3ca TaAOUPKOPHUHI MAbAYM ULUIOUIApMOHIUK
MYXWUTHUIA MYCTaKUl KUpUILIM OUNlaH OerniaHaiun.
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Tanbupkop MabjiyM TagOMPKOPJAUK MYXUTUIA KUPULLIAP 3KaH, AIMKKAT-
3BTUOOPUHM (AKAT Y3 FOSITApUHY aMalira OLUMPUILLTA 3Mac, Oalku KaHaak
KWIMO MHBECTOPJAPHUHT MaONaFIapuHU TAIOMPKOPAUK (aoaudaTura xanb
ITHIIFA XaM KapaTUiuu Kepak. TanOMpKOpHUHI §¥3 MIUMHU TallKMJI
KMJIMLIMAAMY acocuit Basua, aBBato, V3 FOsUTApUHHA Mabiym OMp MyxUTra
TATOMK, 3THIL YYYH 3apyp OMpJiaMuM KanuTaaiHu 6apno 3TULIAAH WoopaTaup.

TagOMpPKOPIUK FOSICMHM aMajira OLIMpHUII YYyH HLIJIAa0 YyMKapUlil
Xapa6HMHUHT MaBXyaauru Ttanab guauHaau. TagOupxop
UILIOUTApMOHJIMK FOS Ba MaKCaTapura TYFPU KeJlanuraH Xamaa a0 oTHiaraH
KaNMUTAIHUHT XaXMUAaH KeauO YMKKAH XoJida sIHMM MU0 YMKapuLl
TAPKUOMHU LIAKJNaHTUpaau. Arap TanbUpKop ¥3 FOACUHUHT TalnaboycKopu
Ba MHBecTOpU cuUdaTtMaa UIITHUPOK 3ITaérraH Oyiaca, OAOTUATUHUHT
TAWUKWJIMK-XYKYKMH UIAKIMHU, KOPXOHA Y4yH KYIUAETraH Y3 XHCCACUHM
o/IMHIAH 6enrwnad onvinm kepak. Lyraai Kb, TanOMpKOPHUHT Y3 UILIMHA
TALLIKWI KWJIWLL TAMOMUIIA XXaMUSIT YUYH SHTY MLLUTa0 YU KAPULLE TApKUOMHU
IAKUIAaHTUPUIL Ba YHAA Y3UHMHT KAl Japaxaga MLUTUPOK STULLUHU
6earnwiad onuiugaH Udopataup.

V3 MIMHY TYFPY TALKWIT KWIHMLI TAXOUPKOPAUKHUHE aCOCHN OMWJI-
JapupaH xucobaaHamy. LyHUHT yuyH xaM Tanoupkop 6y (peHOMEHHHU XOCHIT
KWJIYBUM Oapuya KMCMJIApHU Xap TOMOHJIama 5bTHOopra oauiluM Kepak.
Tan6upkop GaoTMATUHUHT Oy XXUXATIADUHY YPraHMLLIAA YHUHT aonusiITH
XapaBHUHY Ky3aTHLI aloxyaa axaMHUaT Kach sragi. byHaa TaiOMpKOpHUHT
acocHil Xapakatiaapy KeTMa-KeTIUIM Kyiuaaruya Oyaniuu MyMKUH:

- OUpUMHYMIAH, OU3HEC FOSICUHU UULIA0 YHKWIL,

- MIKKMHYHUAAH, ULIOMIAPMOHJIUK MYXUTUHHY YYKYp YpraHud® YuKMIL;

- YYMHUMAAH, TAAOUPKOPHUHT UKTUCOAUN MaH@aaTh OunaH OusHec
FOSCUHUHT ¥3apo TYFpPHU KEAUUIU, TAAOMPKOPIUK FOSICU OUJIAH
TagOUPKOPJAUK MYXUTUHUHT ¥3apo MyBODHKJIUTH;

- TYPTUHYMOAH, FOSTHU amMaJira OLIMpHLI YUyH 3apyp KanuTal XaXMUHU
Oearunad onuui;

- OeIMHYMIaH, OM3HEC FOSTHU aMalira OLIMPpHUI YUYYH 3apyp KOpXxoHa
€K1 TAlIKWUJIOTHW TapKUO TONTHUPUILL.

Xap 6up 1anbupkopauk GaoAHATHHHUHT 4COCUHU MabJyM BHUp Fos
TalKWI 3Tanu. by Fosiiap ogauitanry OunaH axpaaub Typagu: KUMIUP
TOBapHU SIHTMYA XWLaul FOSCUHU Oepanu, 603opaa MaBxXys ToBapra
AHIUAKKRAP KMPUTAAM Ba 1y acocuia yHra TaJjiab napaxacHHW
OLUMpHULITa XapakaT KMJadu Ba XOKa3o.

NiubunapMoHAuK Fosicu K¥nuHuya ¥3 npodeccruoHan daoausiruia
MYCTaKMJTMKKA IPULLIHILI Ba KyluuMua goiiga oMLl MIITHEKKU I OYIraH
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Kulmnapaa naiao 6ynagu. ByHMHT yuyH KHMILK UKTUCOOMM XapaéHNapHH
Xap TOMOHJIaMa TaxJIWJl KWIUO, YHAArM MaBXYyd €THIUMOBYMJIMKIADHU
aHMKJa0, yHra ¥3 GaoJIMATUHY UYHANTHPUIIHM JIO3UM.

Arap Taabupkopaa ¥3 OM3HECMHU TAUIKWI KUJIMLI ¥03acuaaH 6upop-
OMp Fost MaBXya Oynca, y Xxojaa y MIuOMNapMOHJIUK MYXUTHHH ¥3 FOSICH
Ba MKTUCOAMH MaH(daaTu O6uiaH MyTaHOCHMOJIUK dapaXKaCUHU TaxJIUI
KWMLK KepaK. ABBaIO, TaIOMPKOP Mab/IyM MyXUTAA aHUK FOSAHM aMajira
OLUMPHIL LIAKAMHM Oenrunad onviiy kepak. byHnan 1axutapHUHT TYpH
Xyaa xuiaMma-xuaaup. TanOUMpKopiiMK BasMdanapu sikKa XoJiaa Ba rypyx
6y1nb aMaira ouIMpUIVILKA MyMKUH. KaHaail lIakJIJlapHU TaHaall Fosira
XaMaa Taa0upKOPIMK MYXUTUTA OOTITUKAMP.

TanOupKOPIMK MYXUTH Ba FOSICUHU Xap TOMOHJIamMa TaxJIUJI KWJIMLI
Iy FOSIHW aMajra OWUpHI YYyH 3apyp Kanutal MUKIOpPHHHM Oearunad
ojuwira épnam 6epagu. bynaa taadupkop 6aHK €k 6u3Hec-doHAIaH
KPCANUT ONMUIM yyyH OM3HEC-pexXa €KM TeXHMK-UKTUCOAMI acOCHH
(TUA) vwnad yukuiura TYFpU Kelaau.

busHec-pexaga TanbMpkop MUIOUIApMOHIMUK FOsSICUla TasiHraH
XoJja ToBap €KM xu3Mmariap uuutad YyMKapuil YYYH 3apyp LIapT-
LIApOUTJIapHU aMajira OWMPUIIHMHT Oapya xapaxatTjapyd KaH4a
KUMIMaTHU TalUKMN 3TULIMHYU aKe 3TTHpaay. Yoy Xonjaa ran OupnamMyuu
KanuTaa XaxXMKHH bearunani, TaiOUpKOPAUK FOSCHHHU aMaira olIMpHil
YUYH Xal0 KAJIMHULIU TO3UM OYJIraH MOJNUSAABUH peCcypcilapHU aHUKJIaLl
XaKHia KETMOKJA.

TanOupkopauk FOSICMHU Mabiym OMp MyXUTAAa aMaira OLMPHIL
MYMKHHJIUTH aHUKJIAHKO, MITHU TAWKHI 3THIU OYitHya 3apyp MOJHSBUI
MabjarJapHu oJull MaHOayu TaHJaHraHaaH keWUH Tagbupkop ¥3
baonuATHHM yY YHaNUIITra KapaTMOFH JIO3UM. ADLHU:

Bupuryn iynanmu — puwad yMKapuil Xapa€Haapy Ba TalOUMPKOPIUK
TapkuOiapuHu GowKapuill. TaaOUPKOPIMK (HAONUATHHUHI YIIOY
AVHANULIM MEHEXMEHT TAMOMW/IADUHHUHT Typu cudaTuia MycTaKkui
puBoxJaHaau. TagOMpKop MEHEXMEHTHUHT aCOCUM TaMONM/UTapUHU
AXIUM Y3namryuprad OYAMIIM Ba 3aMOHABUH MEHeXeEp OYIMOFH JI03UM.

Numna® uyuxapuwHu OGolukapuul TaaAOUPKOPHUHr Ooluka
HyHanulLIapyAaH aXPaTHITAH XOoJAa oNub OOpHUIMIUM MYMKMH 3Mac. y
Muutab yuKapuirHy GaxkaT ucTebMoNYMIap yuyH talikui atagu. LIHyHuHr
YYYH XaM Taaoupkop GAOJUSATHUHUHT HKKHHYM #iynannum O0030pHHU Xap
ToMoHJMaMa Vpranuwaup. bo3opaa 6yna€rraH xxapa€HaapHHM TaxIHJ
KUnMai, TanOMpkopauk GaonusaTUHU caMapaiy oaud Gopuil MyLIKYJI.

o o

lepuknap 6unaH OynanMraH ajokKagapHu sIXIIM #Hyjara Kyiuig
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TAAOUPKOPIUK (PAOIMATUHUHT YYHHYHA HyHAmmmp. byHna tantOupKoOpIvKHM
stHaJa PUBOKJIAHTUPULL MYIMAA LIEPUKIIMK MYHOCA0ATIIADUHU SIHTM OOCKMUra
KyTapuill Ba 3CKM MyHocabartnap/iaH Bo3 Keuulll Makcanra MyBoGUKIMP.
IOxopnaa 3uKp 3TUIATaH WIMHKHK acocnap, TaMoln/Iap Y30eKucToHaa
TanOMPKOPJIMK, YHUHI KHYMK OM3HEC Ba XYCYCHMHW TAaAOHMPKOPJUKHMU
PUBOXJIAHTUPH LI OUIaH OOFIMK XapaCHIapHH TU3UMIIM TaXJIUJ KWIHLI,
Gawopatsall xamjaa Kapop KadyJ KWJMLlIra acoc 6ynamau.

1.4. Knynk 6H31ec Ba TAAOHPKOPIAMK (PAOTHATHHHA PUBOXIIAHTHPHUILHHHT
MaKcaau Ba Basudanapun

V36eKkucToHaa KEHT KylaMiu 0030p y3rapylUlapyuHU aMajira OLIUpPULL
KapaéHuaa MyJIKIop Liaxc/ap 1oMpacH KeHrainb 6opMokaa. Mamnakatumus
[IpeauneHT U.A. KapumoB TabKuITaraHUAEK, «... aMaira OLIUMPUIAETTaH
MCIIOXOTIAPHUHT AaCOCHi, 3HI KaTTa MaKcaiu, yCTYBOp WYHaMMLIU
VabekuctoHna xakuMKuii MyakKgopJap CHUH(PMHM WAKJJIAHTUPULILAH
nbopataMp. BU3HMHr Kabyn KuiaraH 6apya QapMoHY KapopJapuMHU3,
KOHYHJapUMM3, XaMMa MLIMMM3 aHa Wy Makcaiara kapartuwirasHaup. by
BadudanapHMU xajg eTMacaaH KyTHJraH HaTuxara, XaéTUMHU3Ia,
UKTUCOMNETMMM3IA UCTAIraH Y3rapuuuiapra spymnb oyamanau»'.

bo30op UCTOXOTIIADUHUHT XO3UPTU DOCKUUYKAATH FOAT MYXUM Basuda,
aBBajio, Mwnad yuMkKapuil coxacuioaruv AaBjlaT KOpPXOHalapuUHU
XYCYyCUMIALUTUPHLL Ba ylIap HEMM3UAA BYXYyAra KeJaéTraH Taa0MpKOpaUK
TY3RJIMAJIapUHU aHUK Makcaa OwyaH Kyanab-KyBBatjaul OpKaau
MYJKAOpPJAp CUHH(MUHY LWaKIJaHTUPHUILAAH UbopaTaup. 2KaMUATUMU3
Y4yH SIHTU OYJIraH MaHa Ly MXTUMOUN Typ YHUHT DaoNUAT coxanapu
Wak/UlapuHU YpraHUIIHM Ha3apui 3XTUEXIApUFUHA 3Mac, Oajlku
aManuil 3apypysATHU XaM apT KUJaub KyiMokaa.

ByryHru KyHga mamiakaTuMu3aa MILIad yuKapuiaaéTraH sty HYKY
MaxcylOoTHUHT Kapuii6 80 ¢ousu, caHoaT MaxcyloTJapuHUHT 78
¢pou3naaH OPTUFHU, KUIILJIOK XY>KaJUIy Ba YaKkaHa caBao alJlaHMacUHWHT
qesipnd 6apya MaxcyJoTJaph HOAABJAaT CEKTOPH YJylIura TYFpu
KelIMOKJa.

Ypra cHUH® NaBAAaTHMHT acoCU Ba XAMHUATHHUHT 3HT Oapkapop
KMCMUAUP. Dy CHMH(pDHU Byxyiara KeJaTupuil BasM(pacuHU Xajl KHJIMLL,
TYPMYLL JlapaXXaCUHW OLUUPHULI Ba Xap OMp MHCOHHWHT TaaOMpPKOPIUK
UMKOHUSITJIADUHU OYMLI MYaMMOCUHHM Xai 3TUO bepaau. Y1uby MacanaHUHT
WUKTUCOOUM XUXATH LIYHAAH WOOpaTKM, MyIKIOpaap peas, yJIapHWHT
daonusTu 3ca caMapanu OYnIMLIM KepakK. YMyMaH, KOpPXOHaHUHT Oapua
' Kapumos W.A. Slnruua dukpnaw Ba nwnaw — aasp tanabu. S-tom. -T.: ¥Y3bexucron, 1997.,
335-Ger.
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VLUIOBYMJIAPDMHM pacMaH aKUMSIopiapra aiIaHTUPHIL YHYa KMAKH 3Mac.
JlexuH ynap xakukKatia OolIKapyBaa KaTHauIMacasisap, AMBUAEHUIap oJia
OoJIMacajap Ba XarTo, Y3 akUMSJapMHU KOPXOHAAaH TallKapura cota
oJIMacasnap, yJapHHU peal MyJakgopaap ae6 oyaMaiau.

AXONHM WIyHJAAW BasuiATHM KYpap 3KaH, OyHmail KOpPXOHAHWUHT
aKLMSNapUHY 3pKUH 0030paaH xaM cOTUO OJIMaiau, Y4yHKH KOpXoHa OunaH
6eBocuta GoFNaHraH ogaMjap YHUHT HILKMIa TabCUp KypcaTa oJiMacaiap
Ba KOHYHIA MyBO(dMK ¥3napura Termiiv JapoMaJHU ojia oJaMacaiap, oy
VLU TAaLIKAPUAAryd Maiina MHBECTOp/ap YYYH sIHAJa MYLLKYJ Keyaau. XyJoca
aHUK: MYJIKIOpJap XYKYKJapMHU aMajira OlUpUll Ba YJapHU XUMOS
KMJIMILHMHT peasl MeXaHu3Maapu 6ynMoru Kepak. bycns Mysik HOMHUraruia
MaBXyn 0Y¥nanu. by Mon-MyJKHUMHT 3ca 3racy Oynmaiian. byraai Basuar
UKTUCOOUET yUyH XaM Xyaa Xasguaup. YyHku Oy Xx03Mpru naitaa Moi-
MyJKAaH amanga doiaanaHraH €KW XaTTo, yHAaH donmgaraHuul
VMKOHHUSATUIA 3ra KHIIWIAPHUHT HOKOHYHMU paBvuaa OOHULIM YIYH
KEHT UMKOHMAT sApaTtud Gepalu.

XakuKuil Mysikaop ¥3 Tabuatura xypa, OKWIOHA MILI 0O GOpHMIM Ba
y3ura Kapauutd MyJIKHA KyNanTHpHILTa XapakaT KWIKILHK Kepak. bopau-io,
WyHnai 6YnMaca, 1eMak, MoJl-MyJIKHY Tacappyd KHIyBUM CYOBEKT € Y3UHH
MYJIKIOp Je6 xpcobnamaiioy, €K1 Y3MHUHT XYKYKJIapyHU 3apyp Kadosatiapra
3ra sMac ae6é xucobsaigu, €K MOJ-MYJK SIHTM 3racvra cakjail Ba
K¥naiTMpu1II TaMoiu/Iapyra MyTiako €paaM 6epmaiauraH waptiap OuinaH
TekkaH Oynmanu. Iy cababnu, MyJaK XyKyKM KOHYH OwiaH XUMOsUIaHTaH
OyuMOrMHa xoniMaii, y XaMmusitgaru 6apya MyHocabatiap TU3UMM OWiiaH
aMaia TabMUHJIAHTaH 6ynuy Kepak. PaonusaTy ¥3ura Kapallid MyJIKHU
KEHTaWTUpUJIraH Takpop uupad yMKapui, Hwjaad 4MKapHIIHHU
PUBOXJIAHTUMPMLI Ba aHa LUy acocga SHIM MOANMA OOMMMKIIAp sipaTHILra
KapaTWIraH LaxcJapHA Xap TOMOHJIaMa parbaTiaHTUpKLL 3apyp. Mynkaopiap
CHHOU MaBXyR MOJI-MYJIK Ba AapoMajjiap acocuza, Uy XyMmyianaH:

-XaMFapMajlapHM KUMMAaTJM KOFO3Japra CoJIMil, IUYHWHIAEK
XYCYCHI lIaxciapra Kapaliv KyyMac MyJiK Ba 6011Ka MOJI-MYJIKJIapIaH
doitnananum H¥nu Ounax;

-laBjlaTra Kapalljad MoJ-MYJKHHU (ayKUMOHJapAda Ba TaHJIOB
acocuaa), WIYHUHIAEK XyCycHiJalmTHUpujJa€TraH KopXoHajap
aKUMANAPUHYM COTHO OJIMII OpKalM MYJKHHU JaBjiarT TacappyduaaH
YMKapULUI Ba XyCyCHUMlJalITUPULL HATHXKACUAA,

-IOPUAMK LIAXC TAWIKMJT €TMaraH X0J1a Ba KOpXOHaap 0YMaraH XoJiaa
SIKKa TapTUOaary MexHat GaoausiTH Ba TaAOMPKOPIUKHA PUBOXIIAHTHPHIL
OPKAIM LUAKTAaHTHUPUIAAN.
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Myakaopaap uxtvepuaary 0apya oObEeKTJApHU Aapomaj OJIMLI
Makcaauga doigaraHuaMaiauraH o0beKTiap Ba MuINabd YMKapHuLI
pecypciiapyra axpaTiil MyMKHH.

Vnap xymiacura KyfiMgarniap KMpajan: MeXHaT, ep, CapMosi:

a) MOILAMM aKTHUBIAp;

0) MOJIMSIBUI aKTHBJIAD, LUY XyMJalaH: ny1 Mabiarnapu; KAMMaTaK
KOFo3J1ap;

B) HOMOAAHUM aKTUBIApP — WHTE/UIEKTYyal MYJK OOBEKTHAApU.

NMunab® yukapull pecypciapuaaH RapoMal OJIMII Ba MYJIKHHU
KYnafiTupuill yuyH ¢oiinanaHunany. bupop- 6up MOJI-MyJKKa 3ra 1axc
MYJAKIOPAUD.

Myakaop MoAauii Ba MHTEJUJIEKTYall MyJK OOBEKTIapyra 3ra, yJaapHu
Tacappyd 3TM1II Ba yjlapaaH Y3 XOXMILWIa KapaTuoO, Ly XyMialaH JapoMaz
ONWUI Makcaauaa poraalaHULI XYKYKUra 3ra XMCMOHUM LIAXCIUP.

Mynkaopiap cuHdU y4 rypyxaaH ubopar:

-JapoMaj KeJTupMaianraH Ba Laxcuit Makcarjapaa donaanaHyiura
MYJIKaJUTaHTaH MOJI-MYJIKKa 3ra MYJKAopiap;

-LIaXCHH UCTebMOJITra MYJIXaJUlaHraH MOJI-MYJIK OuiaH 6up Karopaa,
KYLIMMUA TaAOUPKOPAUK JapoMaan €KY KUPUTHITAH capMosiiaH 1apoMal
OJIUII YYYH ¢oiaajaHunalMraH aktupaap (capmosi)ra ara ypra
MyJIKOopiap;

-UMPUK XyCyCUH KOopxoHanap, dupmasnapra 3ara Ba YJapHUHT
daonUATHAAH KaTTa JapoMajl oJlaiuraH HMpHUK MYJIKIopap.

Y1y rypyxJapHUHT LIaKJUTAHULLIUTA KaHAai OMWILIap TabCUp 3Tagu?
BupunHuy HaBOaTaa, NCUXOJOrMK XyCcyCcHsiTiap Tabeup Kypcataau. OnaMHu
3¥paab Myakaopra aiiaHTUpUO OYnMaiiau. Y OyHra pyxaH Tainép 6yamiu
Kepak. by aca xyna kuidvH Hapca. UyHky ojgamnapra xaiaaH Taulkapu
Y30K BakKT MoDaitHMaa XyCyCHuii MYJIK Ba YHUHT COXMOsapuHU Oolll Kaiapra
HUcOaTaH TawabOycKoppoK Ba TagOUpKoppok OYaraHaurd Tydanau
MOJIMH XUXATAAH SXIIMPOK slUIaraHaapHu €MOH KYpull Ba yjapra
MILIIOHMACIKK XUCCU CUHTAUPUO KETUHIH.

DHAM 3ca 3aMOH Y3rapay, XyCycHi MyJiKKa MyHoca0aT xaM yarapMok/a,
JICKUH 3CKM TacaBBypJiap xaau xaMm MaBxyd. Kynuwiuk HaBlaTHUHT
FAMXYPJIMK KUHJIMLIMTa yMUI 60Fiad YyTUpMacaaH, ¥3 GapoBOHAWUTH yUYH
MacbyJUATHU Y3 3UMMacura oauiira xaau taue€p smac. MXTuMoun
NMacCUBIUK MYJAKAOpAApP CUHMUHU LAKUIAHTAPULL HYnuMaard Xugaum
TYCUKIAUD.

Mynknopnap ¢cMHOUHM WAKUTAHTUPUUIHUHT acocuUil MynnapuaaH
Oupu TanOMPKOPIMKHU, YHUHT KUUMK OW3HEC IHAKIU PUBOXUHH
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TabMUHJIALI KaTTa axaMUATra 3ra. AKUMSUIALITUPUIL KEHT aX0JIM OMMacuHU
MYJIKKa 3TaJIUK KHIWWITa Xaab 3THIIHUHT SHI caMapaiMd BOCUTaCUAMP.
bupok, 6y xapaéu mypakkab, Kyn Kuppaiu 6116, y 6030p UKTUCOINETH
cyObeKTIapMHUHT MaHdaaTiapura aaxagopaup. Xo3up pecnybnuka
MKTUCOOUETH A OUMK TYPAArH aKUMAAOPANK XaMUATIAPH KeHI EAHITaH.

By XaMMATIApHUHT yCTaB CAapMOACUHM TalUKWJ KMUAULIAA ULUTHPOK
3TYBUYM YIyLWIAp, OAaTAA, Kyfinaaruya TakcUMIaHaau:

-IABJAT YJIYUIH;

-MEXHAT XXaMoacH YyJIyuiu;

-XOPMXUI LIEPUK YIYLLU,

-¢oHn Gupxanapy Ba KUMMATJIM KOFo3nap 6o3opiapuaa, Ly XymiaiaH,
YT 3J1/1a XaM 3PKWH COTHULL YYYH aXXpaTUTAH yiyll.

JlaBiat Ba MEXHar xamMoaJlapura Kapalliu akUKs MaKkeT/1apyu XaXMUHH
Hasnar Myak KyMmutacu 6earmwnainan. Mykaponap €Ky IOPUAKK LIaxcaap
TOMOHMIAH cOTHO ONIMHraH €KKM OEIys OJMHraH Xap KaHaai akuusiap
YNApHUHT MYJKIOPAAPU TOMOHMIAH KOHYH JAoupacyaa xe4 OMp 4eKIoBCU3
COTHUJIULUM MYMKHUH. AKUMSJIAPHUHT KY1lUYMMYa (KKKUJIaMuu) 3MUCCHACH
Ba YJApHM XOMIALUTUPHLL aKUMAZOPJIMUK XaMUSATH TOMOHKWAAH aMajjaru
KOHYHJ1apra MyBoduK o116 6opunanu.

KopXoHaHM XyCyCMHNAIUTUPULIHMHI sIHA OUp LUAKJIU YHU TaHJIOB
acocuiia €KM KMMOLUIIW CaBAOCUAA XUCMOHUH €KU IOPUAMK LUaxcjaapra
XYCYCHM MYJK KHJIWO coTulugaH ubopar. byHaa xapuaop coTub oanMHraH
obrekTapra HUcbaTaH Maiym TanabnapHu 6axapaau. Tanslos wapmiapy
Y36exkuctoH Pecnybankacu MyJaKHM naBiaaTt tacappydraaH YMKapuLl Ba
XYCyCHMMAIUTUPHULI coxacuaaru tTaptudnapura MyBoguk 6enruiaHaay Ba
y Kyiungaru Mmaxoypu#t Gananapra ara 6ynaam;

-AyKUUOHAA XYCYCUMJAWITHPHJIraH AaBJaT KOPXOHAJAPUHUHT
MYJKAODPJapyUra aijlaHraH XMCMOHMM Ba IOpUAMK luaxciapra yuoby
KopxoHanap Tacappyduiaa € iran, cOTUO OJUHTAH MOJ-MYJK TapkHOHra
KMpMaraH, Jamjatra Kapawiay 6MHosap, MHILOOTIAp BAa KYPWIHILITADHU
MXxapara onuil xakuaa ysok mymaatau (10 #iunraya) wapTHoManap
TY3ull XykYKu Oepunaau. Mxapa waprtnapu UArapu Ty3uaraH
wapTHoMajapra HucbaraH (arap LapTHOMaHUHT Y3uaa 6omkaya TapTHo
OenrunaHraH 6ynmaca) dakat tapadnaapHUHT KEAULIYBUra MYBOGHK
ysraptripunagu. XycycMWIalITUPHITAH caBooO Ba Xu3MaT KypcaTHLU
coxacu OOBEKTNAPHHUHT MYJIKAOPJApH LIy KOpPXOHaIap 3raiiad TypraH
€p y4JacTKanapuHU MyJK Kuaud cotud onuiu XYKYKHra 3ra;

-KOPXOHA BA TALUKWIOTAAP, LUy XXYMIaaH, TYTaTWJIaéTraH Ba TyraTiIraH
KOpXOHa Ba TAlUKWJIOTIApHUHI MOJ-MYJKU Pecnybnuka kyumac Mynk
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Oupxacu Ba YHUHr ¢unuaniapuia ayKuUMoH caBiona [laBinaT MyJak
KYMUTACU TOMOHUAAH TacaukjaaHraH HusoMra myBoduk cotunanm,

-IaBJaTra Kapaumnu uuad TypraH KOpxoHa TalKUJIOTAapHUHE MOJT-
MyJKU (akTuBiaapu) ¢dakat Jasmatr MylK KYMUTAacu pyxcatu OujaH
GenrunaHraH tTaprubaa coTunanu.

Pecnybnukana MyakHW XycycUJalITUpHLL Ba JaBnaT TacappyduiaH
YUKAPHILL acTa-CeKuH, OMpUIaH MKKUHYMACHUra yTwiaauraH yd 0ockuuna
aMaJira olu¥pHIAIN.

MynkHU AaBsiat Tacappy¢duiaH YAKApHLI Ba XYCYCHHUJIAWITUPULL
6opacuaa MXapa KopXxoHajllapu, KHYMK, XYCYCHH KopxoHanap,
aKUMAIOPIMK >KAMUATIApH, KylIMa KopxoHanap, depMmep X{XalukKiapH,
KOONepaTUBIAp Ba AEXKOH X{XKanukinapu Kabu TalIKUJIUH-XYKYKUHI
1aK/lapyu TallKWJl TOIIH.

OpULlUIWIraH HaTuxXanap 6unad oupra, XHMALUA EHOAIKII Ba TE3 Xai
3TUILHU Tanad KujaauraH OUp KaHya MyaMMONap XaM MaBXyA:

-OMPUHYMAAH, XYCYCUWJAIUTUPULLIHU aManra OWMWPULIHWUHT MacT
CYpbaT/apy YHWHT CaMapalopjiMIMHK KaMalTUpMOKJa. JKaxoH aManuéTu
MCIOXOTNap OMp BaKTa Ba MyHTa3aM amMaiira olUIMpUIraHuaa nxobuit camapa
OepUIIMHU KYpcaTMOKaa. XyCyCUHIaITUPULL CyCTlallica, OAaMIapHUHT
MOC paBvILIAA PUKP IOPUTULL XApPAEHU CEKUHNALIAAN, UKTUCOOUN XYJK-
aTBOPHMHI 3CKHU CTEPEOTHUIUIAPH Y30KPOK CakJIaHMO Typany;

-UKKUHUYKIAH, OMp TapMoOK (KM coxa)aa XyCyCUHNalITUPUIL aMaJira
olwupuand, y ounaH Goriuk OolLIKAa cOoxaaa NaBaaT MYJKH €KW YHUHT
MOHOTIOJIUACU CaKIaHUO KOJMLLIKA XyCYCHUMNTALUTUPUITaH KOPXOHAJAPHUHT
maHdaatnapyHu xamcutaaid. by Xon, aBBajso, Typau TapMokJjiapiaru
HapxJJapHUHT apuTeTy Oy3wiMILIMaa HAaMOEH 6ynann. MacanaH, arpap cekropaa
HHUcOaTaH Te3 amaira OUIMPUITaH MYJKHM JaBiar TacappyduaaH YMKapuul
Ba XyCYCUWIaWITUPULI KULLTOK, XY>KaJIMIU MaHbaaTiapura 3apap KeITHPaau.
YyHKHM KMIIOK, XYKaJIUTUra TEXHUKa, YTUTAAp, MEKTP SHEPrUsicH, EKWIFK
eTKa3ud OepyBUM KopXoHajap aHya Key XyCyCHMMJIaluTUpWIOM Ba yjap
MoHomnoJucTaap (EKM OJMTOMNOJIMCTIAP) MaBKEUMHU cakJjad Koauod, ¥3
MaxcyJloT/Iapy HapXMHH ouiMpaunap. byHMHT HaTUXacuaa arpap ceKTop
KaTTa MKTUCOAUHM KUUMHUYMIMKIIApra Ay4 Kejau;

-yUMHUYUAAH, XYCYCMHNAWITUPUUIHUHT NYJUIM OYAMILIM XYCYCHIi-
JAlITUpUNIAETraH oobekt1ap 6030pHra MyHOCHO BaxonaHULLIMHY TaK030 3TaJH.
bupok MOJI-MYJKHM OaxONallHUHT WIMHHA YCYUTapi Ba UCJIOXOTJIAPHUHT
Jacmiabky GOCKUUMIA TETHLLUTA MyTaxacCUCJIAapHUHT OYIMarakiury KymgaH-Kyn
TapTHOOY3apAUKIApHU KeNTUpMO yukapaau. ByHHMHF HaTMXacuma, MyNK
TanbrpKopNUK aoMaTH OuTaH LyFYJUTAHUILIHW UCTAraH Ba LUYFyYJUIAHA QJlanuraH
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KHLUWIAp KY/IMra sMac, Sayiky Tacoouduit KMinmiap Kyaura yTuo Koaaam.

. YMyMaH, KeJTUPUIraH MyamMMoJsiap Mypakkad ©yauliura Kapama,
Y3bekncroHaa Mynkaopaap cMHGUHM IWAK/VIAHTUPUILL BA TaAAOUMPKOPIUKHHU
PUBOXJIAHTHPHUII YYYH KYJIal BasusAT BYXyara Keaau. XO3uprd BakKTia
XaMUATHMU3 TapKUOMIa peasl MyJKKa 9ra, YHM KaIpJiaéTraH Ba ylaapHHU V3
Moaauii HapoBOHIMKIIADH YUYH acoc KWIMG OoNa€TraH KMIIWIAPHUHT KaTTa
rYPyxd WaK/aHav. Yiily MXTUMOMM KaTJaMHM sHaja MycTaxKamiiall

AARNATHVHT VKTUCOAMN KYAPATH OLUIMIUY, NEMOKDPATHUK KanpusTiap Kapop
TOTIMLLWTA OJIUO Kenaau.

1.5. Kimuuk OuzHec Ba TAA0OHPKOPJIHKHHHI HKTHCOAMETAA TYTTaH YpHH

MHKypo3ra Kapiuy yopaiap AacTypuia MKTUCOOWM YCHIIHU TabMUHIIALL,
SHIM WL YPUHIAPUHU TALWKWI KAWL, OaHIJIMK MYaMMOCHUHU XAl 3TULI,
axXOJIMHUHI JapoMajtapy Ba (hapOBOHIMIMHM OLUIMPULLAA TOOOPA MyXUM YPUH
TYTaeTraH KU4YuK OM3HEC BA XYCyCui TAAOMPKOPAWKHM PUBOXIAHTHPHLI,
parbaTiaHTUPHLL Ba KY/1ab-KyBBaT/Iallra ajloxuaa 3bTHOOP KapaTWiIy.

AmManra owMpMIraH yopa-taabvpiap HaTHXacula KUUMK OU3Hec
CYOBEKTIapH sUIH MYKU Maxcynotaard yayiuy 2009 innna 50 dousnax owu.
xonoyku, 2000 iwima 6y kypcaTtkuu 31 Gou3HM TALLIKWI 3TraH 3a4. byHnaii
HaTXa OMPUHYM HaBOATIa KMYUK OU3HEC Ba XyCYCUM TaAOUPKOPINK AaBiaT
TOMOHWAAH AOUMMI KyJU1ab-KyBBaTAaHaéTraHu camapacuaup (1.5.1-pacm).

Kuunk 6m3Hec Ba xycycuii TaaoupkopaukHuHr SIUM paru

ynyumm, gousga
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1.5. I-pacm. Knyuk 6usnec sa xycycuii Taabupkopankuunr SUMpaaru yaynm, gonsna
Kunuuk 6M3Hec Ba Xycycuit TanoupKopanK QaosuITAHUHT KEHTraiuvLn
VM KTUCOAMETHUHT OOLIKA COXA Ba TAPMOKJIapU MLUTIA0 YMKAPHLL XaXMUIAru
CAIMOFVUHMHI OLLIMIIY OPKANIM XaM HAMOEH OYnau. XycycaH, Maskyp COXaHWHI'
caHoar maxcyjaomiapy uinab uuMkapuiugark yaywu 2008 ivnparu 13,9
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couzman 2009 iiunga 16,9 dounsra, KMILUTOK XYKaTMIvaa TETMILUTA paBULLIA
97,8 nan 97,9 dbousra, acocuit Kanuranra MHBECTUUMSIAD XaXMMUIa —
23,1 man 23,7 ¢pousra, MyJUIMK XM3MaT K¥pcaTuul xaxmuaa — 48,5 dpousnan
48,7 dousra, s3kcnopt xaxmuaa — 12,4 naun 14,6 ¢ousra Kagap oLLIU

(1.5.1-xanBa).
1.5.1-xansan

V36eKHCTOHIA KNYMK GH3RECHHHI MKTHCONMET ACOCHI TAPMOKJApHia
HULIA0 YRKAPAITAH MAXCYIOT (HIl, XH3MAT)JIap XKMHIATH YJIyUuIH, (ousa

K{pcaTkuunap 2008 iinn 2009 iina
CaHoat 13,9 16,9
Kyunox ximkanury 97.8 97.9
Kypuaniu 48,3 41,6
Casno 48,1 46,5
AcCOCHil KanUTAITa MHBECTHLIUA 23,1 23,7
ITynnuk xu3Mar 48,5 48,7
JKCNopT 12,4 14,6
HUnmnopr 35,7 425

MamaakaTUMuU3aa KMUMK OM3HEC Ba XYCYCUH TanOUPKOPAUKHUHT Oy
Kaaap xafajl pUBOXIaHUILMAZ, aBBAIO Ma3Kyp COXa yuyH OeJIruiaHaéTran
COJIMK WMTHE3NApU eTapiu Japaxanard parbaTJaHTUDPYBUYU Ppoib
yitHaérraruru xucoonaHanu (1.5.2-pacMm). XKymnanan, 6y 6opazna 2009 itvnina
KWUUYMK caHOAT KOpXOHanapy YYyH SiTOHa CoMMK TYJoBU 8 AaH 7 dowusra

Kuunk 6u3Hec Ba XycycHH Ta0OMPKOPJIHK
CYOBEeKT/Iapu YUYH O€JIrHJIaHIaH COJIHK
cTaBKaJapH

pons

1996 2000 2005 2009 2010
HuJL1ap

1.5.2-pacm. Knuux Gusnec Ba xycycuii Tanbupkopauk cybvektnapu yuyn Genrwianran
COJIMK CTABKaapu
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nacanTUpUIdM, IKKa TapTuOAaru TagOMpKopsap yuyH 3ca Kaua STWITaH
COJIMK MUKAOPH ¥pTava 1,3 6apobap kKaMaUTHPUIOH.

IOkopunary MabaymotiapaaH KypuHaguku, 1996-2010 iiunnap
MobaiiHuaa KMUMK OU3HEC Ba XyCyCHit TaAOMPKOPIMK YUYH O€ITUIaHraH
COJIMK cTaBKajapu 38 naH 7 ¢rousraya, sbHU 5,4 MapTa KUCKapraH.

Kuunk 613Hec Ba TanOUPKOPIUK CyOBEKTAAPUHU MOJUSBUM XUXATAAH
Kynnab-xyBBaTtnaw taagbupiapu Kydyautupuiaau. Xycycad, 2009 iiun
JaBoMMIa KMYMK OWU3HEC Ba XyCycHi TaaOUpKoOpJHMK cyObekTiaapura |
TpsH. 850 mipa. cyMaaH opTUK Kpeautaap axpatuaan (1.5.3-pacm).

Kuunk 6u3unec Ba xycycnit TaadMpKopIHKHNI KVaaa06-
KyBBaTJall YYYH QKPaTHITAH KPeAHTJIap MHKIOPH
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1.5.3-pacm. Knuuuk Ou3Hec Ba xycycHit TanOMPKOPAHKHH K¥./L1a0-KyBBATHAIN Y4yH
AKPATHAraH KPEIHTIAP MHKIOPH

ByryHru KyHaa MamjiakaTUMM3 KMUMK OM3HEC coxacura YHAAaH OpPTHK,
TypAard 8 MUHITA SIKUH MHGPpaTY3uIMa Myaccacalapy XM3MaT Kypcatuo,
(haonuar ydyH 3apyp 1IapT-lIapoMTIapHU ApaTHO GepMoKaa. ByHUHT
HaTWXacKuaa KUUMK OU3HeC Ba XyCyCHMH TaaOMpPKODPJIMK CYOLeKTIapUHWHL
MaMJIaKaTUMU3Ja SIHTM UL YPUHJIAPUHM TAWIKUJI ITHIL, aXOJUHMHF
xapoMauiapu Ba apOBOHIMIMHA OLUMPULITHUHT MyXUM OMUJTA cudaTUraru
HaTHXajiapy caaMok i 6¥nn6 6opmokaa (1.5.2-xansan).

XanpangaH KypuHaauku, Mamiakatumusaa 2009 fvnga sipatunaraH
xamu 940,5 MUHTOAH OPTUK SIHTM ML YpUHIapuHUHT 391,8 MMHrTacu
(41,7 dousun) xuuMkK 6M3HEC Ba XYCYCHUHM TAOOUPKOPIUK coXacura TYFpu
KeJaMoKaa. by ytraH iunnarvra HucbartaH 4,7 ¢ousra KYnpok acMakaup.
XKamu gHIM Ml YPUHAAPUHUHT Aesipan 21 dousu Typau wakanapaard
Yy MEXHAaTUHU iyra Kyituil, 7,5 Gorsu SHIrM oOBbEeKTIapHU ULLITa TYLLIMPHILL,
MaBXy/l M1ILJ1ab YMKApUILLIApHU KalTa KypHulll Ba KCHFAaUTUPULL, AESApiu
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30 dousn MW XOWITapUMHM KYNaWTHPULIHMUHI KYyUIMMuYa yopa-
TanbupaapyHy amajra owypuil xucobura Tauikun stuiarad. Hatuxana
KWYMK TagOMpKopauKaa 6aHa OYIraHnapHUHT XaMW UKTUCOAUETAArn OaHa
Oyaranyapra Huc6araH yaywu 2008 iunma 73,1 ¢GboM3HM TAlLIKKA 3TraH
0¥nca, 2009 iiunra kenu6, 74,2 dpousra eTau.

. 1.5.2-xaxsan
2009 iinnna Y30exkucronaa spaTHITAH W YPAHJIAPA
K¥pcarkuy Conn, nadap
2009 #inana spaTHIaQHUras JKaMHK SHIU WL YpuHIapH 940532
Vrran iinnra uucbaran, housaa 1423
Ulynnan Kyivaaru acocuit yHanuuinapia apaTiirad uin Ypuuiapu:
Knunx 6u3nec Ba xycycuit Ta10MpKOPINK coXackaa 391809
Yrrau iunra ucGatau, Gponsia 104,7
Vil MexHAaTHHHHT 0apya MIAKDIaPHHH TALUKH 3THIL, KaMu 196745
Ly »xymnanan, kopxoHaap Oni1aH Koomepauy1a (MEXHAT LAPTHOMACH 77466
acocunaa)
SIHryu 0OBEKT/IAPHH MILIra TYIMIMPULL, MaBXKYA HILUIA0 YHKPHULIAPHH KaliTa 70587
KypHII Ba KEHTraHTHpUII
W xoiimapHiy KYNaRTHPHLIHKMET KyuIMMua yopa-Tazbupnapy (Mukuposra 281391
KapiM 1acTyp Ba follika KylMmMya yopanap)

ByHpaH KYpuHaIWKH, XAaXOH MOJIMABUM~UKTUCOAUI UHKUPO3U
IapOUTHAA MaMJIaKaTHMU31a KUYKMK OU3HEC Ba XyCyCHMU TalOUpPKOPIUK
(haoNUATUHU XKalan pUBOXJIIAHTUPUILL, UKTUCOAUN YCHILIHM TAbMUHAALL,
SIHTM M1 YPUHJIApUHU TAUIKWA 3THULU, aXOAMHMWHI JapoMaigiapu Ba
¢papOBOHIMIMHY OLUMPUIIHUHT MyXUM OMUWIHM cUdaTHIa aMall KUJIMOKJA.

1.6. V36eKkncToHna KMYMK GM3HeC Ba TAAOHPKOPJMK (aoTHATHHH
PHBOKIAHTHPHII HYHAJIHLUIADPH

Y30eKMCTOHIa MXKTUMOMWI UYHANTUpWIraH 6030p MKTMCOAUETHHU Oaprio
ITULIHMHT aCOCU I MaKcaITapyuiaH OMpy MamJlakataa KWYMK OU3HEC Ba XyCycHit
TaKOUPKOPITUK LIAK/UIAPUHH YCTYBOP PUBOXJTAHTUPULLIAH MOopart. By MakcanHu
amaJira OUIMpULI YYyH UKTUCOOUN UCIOX0TIap YTKA3WIMOK/AA, YHUHI POIHHA
OLIMPHUIL YUYH HUPHK UHCTUTYLIMOHAJ acocjap sparnaMokaa. TaabupKkopiuk
GaoNMMATUHY TAUIKUJI 3TULI Ba YHH KadoaartnoBuM XyKyKUH-MebEpUI
Xysokatnap, TaibrpKop/iapra KYMakiaiyByi HoIarIaT TaulKWIoTIap, KOpXxoHaap
uiyjaap Xymjacura KUpaad. Y30eKUCTOHIAa KUYUK OU3HEC Ba XyCycHil
TaAOUPKOP/IMK KOPXOHAMAPW MaXMYMHM TAlUKW STUU MyBadbakusaTiu

Gopmoka.
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Knunk 6usHec daonusitTu OuJaH WYFyANaHYBYM KOpXOHajuap
nasyiaTra OoFIMK OYIMaraH xoa1a, AbHKM KaTTa KanuTaja Madjariapcus
y37apy M KOUJapuHU XOpPHMHM 3TUWIIapU, XO3MpPru gaspaa oOusna
BaKTMHYAJIMK MaBXYyl TOBapinap TaHKUCAUTMHU KaMaWTUpULLJIAPH Ba,
XaTTOKH, Oy TAHKUCIMKHU OyTyHNai HyKoTMiunapu MyMKUH.Kuuuk
KOPXOHAaJIap TEXHOJNOFUS SHIWJIMKIAPDUHU XOPUM 3THUIIAA XaM FOAT
KaTTa axaMuATra sra.

Pecriy6nivMkamMu3aa KMUYMK KOpXOHajap COHM Ba ynap wvunabd
YMKApTraH MaxcyJoTAap XaxXMH WniaaH-iuira omn6 6opmokaa. Kuunk
kopxoHanap Y3bexuctoH PecnybiaukacuHuHr «KopxoHanap
TYFpucuaa», «Mynk T¥Fpucunar», «DpKUH TaaiOMPKOPAUK PaoauaT
kadonarinapu TYrpucupa»ru Kkabwm KoHyHuapwu, [lpe3nageHT
hapMoHnapu, Basupnap MaxkaMacMHUHI KapopJjapu Ba Ooluka
MeBEPUM XYXOKaTaap acocuia TawKUa 3TUIMOKAA.

Kuuyuk KopxoHanap ¢daH-TeXxHMKa TapaKKMETHU LWApOUTULAA
CaHOATHUHT €TAKYM COXaNlapMHU SIHTU TEXHOJorusijlapra yTuiiga
ToGopa ¥3 YypHUHU Tonub 6opMokaa. Yiap sHru ¢GuKpiap Ba uuiad
YUKAPUILHU TAaKOMMWJAUITAPULL, SHTH ax00pOT TEXHOJOTUANIADUHHU
XOpUii 9TULll OUNaH Ml XapaEHUHU TABMUHJIOBYY TU3UMHMUHT ACOCHIA
OOFN0BUMNMK CU(DATHHU HAMOEH 3TMOKAA.

byryHru kyHga KMYMK OHW3HEC Ba XYCYCHH TaabUpPKOpIUK
cyObeKT/Iapy MaMaakaTUMU3 UKTUCOAUETUHUHT Oapya Xabxanapuia,
MalllMHACO3JIMK MaxcyJoTjiapy Uiiad yukapullaa, XajlK UCTEbMOJIH
MOJUIAPUHM, KHUILJOK XYXKaJUTM Ba O3MK-OBKAT MaxXxCyloTJapWHU
nmnad yukapuwga xamaa Oouika coxanapaa GaoausaT IOPUTMOKAA.
KHuuk kKopxoHanap uwnad yukapraH MaxcyjoThnap AaBiaar
KOpXoHajapula uuiad uuMkKapuiaraH MaxcyiaorjapaaH cudatu
XKHUXaTUIaH KOJMIWMACIUTH, XaTTo, aupuM xoJulapaa yjJaplaH IKopHU
TypuLIK 6usiaH axpanub Typanu. PecriybnmkaMusgaru KMUMK Ou3Hec
Ba Xycycui TanbupKopamk cyobektiapy ¢paoausaTMHUHT 60-70 pousu
OepocuTa MuLad yuKkapuin OuaaH y3suii O0FIUK, ynap depmepnap,
NeXKOHIap, CAHOATYMIAp Ba KULLUIOK XYXKAJIUTH MaxCyaOTJIapMHH KanTa
MIIJIOBYMNIAp BA XOKA30Japaup.

V36ekucron Pecnybauxacu IMpeauaeHTuHUHT 2010 itvn 28 wronga
Kabyn KujguHran “TabJimM MyaccacalapUHUHT OMTHUPYBUUJIAPHHU
TanOUpKOpAUK daonusiTura Xaad 3Tvil Gopacuaary KyLIMMua yopa -
tanoupnap T¥rpucuaa” v [d-4232- con Papmonu “Bapkamon apnos ivm”
JIaBnar JgacTtypy JouMpacuia OearuyiaHraH TagbupiapHu, sibHU KacO-XyHap
KOJIeX1apy, akKaJeMMK JIULEHANIap Ba oMW TabJIMM Myaccacanapu
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OUTHUPYBYMIAPUHU TAAONPKOPAUK (HAonuaTUra KeHr Xaab 3THLIHM, ¥3
HagO0aTupa yjJapHM MII OuUJAaH TabMMHAAraH KHUYMK OM3Hec
CyObEKTJIAapUHU pPAaFOATIAHTUPUILIHM KY31a TyTaaH.

Ma3skyp ®PapMoHra Kypa KHYMK TaAOUPKOPIHMK CYObEKTIApH Y4yH
UMTHUE3 Ba KyJnahauknapiaaH doinansaHdiu KYJaaMud KeHranau. SIbHu
MUKpodHpManap Ba KMUMK KOpXOHanap Kac6G-xyHap KoJUIexJapH,
aKaJeMUK JIMLEWIap Ba OJIUM TabJUM Myaccacanapyu OUTHPYBYMIAPUHHU
TagOUPKOPAUK (PaoJUATUTa KEHT XKal0 3THUILIHM, Y3 HAaBOATUIA yIapHH
Wil OMNaH TabMUHJAraH TakaMpaa, KOHYHYWIKMK/AA OCJIrMIaHraH MMTHES
Ba EHTWJUIMKJIApHU cakjiab KojraH xojga, ¥3 XOAMMJIApDU COHWHMU
OenrunaHrad yerapaBuit MUkzopaaH 20 ¢dousra OWIMPUIT UMKOHUSTHIA
ara oynaunap.

Tag6upKopAMK cyObeKTaapu Typiapu Yi3bekucToH Pecry6iamkacu
Basupnap MaxkamacuHuHr 2003 #un 11 oxktadbpmarn “Kuyuk
TaaOUpKOpaUK (OM3HeC) cyObeKTaapuMra TerMuuiM OyJraH KopxoHajiap
Ba TALUKUJIOTJIAp KJIACCU(PUKALMUSICUHU TacAUKALL TYFpUcKHaa”ru Ne439-
COHNU Kapopu OujgaH OearunadHraH sau. Ywoby Kapopra kypa
MHUKpoupManap MyJKYMIWK LIAKIWAAH KAbTHI1 Ha3ap, vlL1ab YuKapuiil
coxacuja uaura ypra xucobaa 20 Hadapraya, xu3mart KypcaTHLL coxacuaa
10 Hadapraua, casao caxocuaa 5 Hadapraya, KHYMK KOpXOHajaap 3ca
MYJKYWIMK WAKJUJaH KabTUH Ha3ap, ULLIa0 Yyukapuil coxacuaa Wuamra
Ypta xucobaa daoavar MyHanuiuura kypa 50-100 kuniuraya, caBio Ba
xu3Mar K¥ypcatuiu coxanapuaa 20-25 Hadaprava uin OunaH 6aHI xoouMra
ara OynraH OPMAMK LIaxcaap TYWYHHIaAU. Maskyp Kapop KWYMK
KOpXOHalapHMU aHUKJaW Me30HMU cHUdaTHIa XaJiKapo aMajiM€Taa KEHT
KynaHunaérraH pyuxaTaaru XoAuMJap COHU KYpPCaTKUUYMHHM SITOHA Ba
OeJrMnoBYM Me30H cudaTuaa axpatud 6epau. bupok, ymby mMe3oH daH
Ba TEXHUKAHMHT IOKCAK TapaKKKETU LLIAPOUTUIA KOPXOHAHUHI XaKUKUH
K¥naMy XaKkujaa aHuK Ba TYFpU MabiayMoOT Oepa OJIMACIUIU MYMKUH.

Pakamnapra Myposkaar KiwiaauraH oyicak, 2010 inHUHT | wiosb Xonatura
pecniyonuka 6yitnya 425,5 MUHITAa KMUMK OM3HEC cyObekTiapy ¢aoausT
oput™MoKaa. PapMoH OWJIaH KUPUTMITaH TapTHO acocuia KeJrycuaa
MUKpodHpMa Ba KWIUK KOPXOHAJIAp Xama yiapaa MexHaT (aoausaTUHU
aMmaJjira OlIMPYBYM XoauMiap COHHU ¥Ycub, Y3 HaBbGaTuga, cONMK
UMTUEINapuaaH GoiaaNaHyBUMJIADHUHT XaM OLIMUIMTa OJU0 Kenaau.
[Tpe3auaeHTUMHU3 TOMOHMIAH Kabyn KUIMHIaH PapMOHHUHT MXTHMOU
Ba MKTUCOOMI axaMHATHIa 3bTUOOP KapaTaauraH OYJcak, 3HT aCOCHIACH,
TawWIMM MyaccacalapH, sSibHU, KacO-XyHap KoJUiexJiapy, akaaeMUK JIMLCIap
BA OJIMH TAWIMM Myaccacanapyd OUTHPYBUMJIApMHU OeBOCMTA ¥3 TaHjaraH
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Kaconapy O¥iunya yiu YpuHjapy 6WiaH TabMAHIALl XUCOOUFa ELUIapHU ML
OunaH GaHLIMIY Ba aXOIMHWHI OaHUTHMK JapaXxacd TabMWHIaHAAM.

MKKVMHYKAAH, TaWIHM Myaccacajlapd TOMOHUIAH KapJapHU MaKCalllh
Taieépaanl TM3UMHU TaKOMWUIALLIAIU, YIapHU TaIOMPKOPIIMK cyObeKTIapy O1iaH
1IapTHOMaBUit MyHocabariapy MycTaxKaMmIaH1O, aMavii Taxpybara ara 6ynraH
KaapaapHU Tay€pnall CaloXUATH KEHTasau.

YupHuMmaH, MukpobupMaiap Ba KWUMK KOpXOHasiap OWJIMM Xamza MalaKra
3ra OyraH €1 Kagpnap 6wiaH TabMUHIaHUO, KYIMMUa MLl YPUHIApU TalLUKW
stunagi. Hatvkama maxcynoT vuuiad yMKapuiu Ba Xy3mariap KypcaTuil
XaXMJIapy ollaayd, KMUMK OU3HECHM MaMJiakaT sUINMA UYKUM MaxcyjJoTH
XQKMHATH YAYLIW OpTAIH.

L yHuHraeK, Ma3Kyp apMoH 61iaH MUKpodupMa Ba KHYHK KOpXOHanap
YYYH SpaTUIraH UMKOHMSTIAD Ty(haiiu YIapHUHT MaxcyJIoT (MLU, XU3MAT)
COTMILIAH TYLLIaH TYIIYM/Iapy OILLMIIY XUCOOUTa COMMKKA TopTiTanuraH 6a3a
siHazla KeHrasiiu. by aca, ¥3 HaBOaTHAa AaBnat Ol0IKEeTH Ba JamiaT MakCamLy
XaMrapMaapyra Tylaauras cojivkiap Ba 6oluka MaxkOypuii TYI0BIap XXM
KYnaiuiumra oaud Keaajim.

KHuuk kopxoHamap MMpUK KoMmnaHusapra HUcOaraH ynap 6o03o0p
ujapoUTUra Te3 Mociallaau xamia MIunad yMkKapraH MaxcyloTJapuHU
0o3zopna MyBagphakuATAU YTUIIKMHYA TabMHUHAaWAa O6up KaHya
YCTYHIMKNAPpra 3ra. YyHKM KUYUK KopxoHanap Y3 haoausTHHU TOp MuLIad
YMKApULI AACTYpJiapy, UAFOP TEXHOJOTHSA, KaM TypKyMJId WiM-(haH Tanad
KWJIaguraH MaxcyaoTiap uluad yMkapuilra Te3ga Mocianam xamia 6o3op
acocyapuHu Te3 Y3namTupud Gopaau.

MyAaKYMIMK 1aKIIapyura xypa KMUYMK KOPXOHAJIAPHUHT KyHuaaru
TYypJAapyuHU aXpaTtud KypcaTULl MyMKHH:

1. JIaBnaT MyJIKMIa acoc/aHraH KWUMK KOpxoHaap.

2. 2ZKaMoa MyJIKUra acociaHraH KHYMK KopxoHanap.

3.@yKaponapHUHT MYJIKHUFa acociaHrad skka Taptubaa uuuiaidfMran
KMUMK KOpXOHanap.

4.Vxxapa KOpXOHaIapH.

5. KnuMK Kyuima KopxoHanap.

Kuuuk OM3Hec KopXoHanapu (GaoJUATUHUHI TaxJHAU yJaap
KULLJIOK XYXaJIUTU coxacuja, anHUKCa XaJal pUBOXJIAHAETTAHIAUMTUHHA
Kypcatanu. 2009 itmnga ynap conu 100 MuHTIaH own6 Ketou. KUIIOK
XyXaaurugaru iad yuKapyBYMIapHUHT acOCU XUcCacuHU pepMep
XYKaJIUKIapy TaluKWI 3Taau, ynapHUHr conu 2000 itunra HucbaraH 4
Oapobap owau. ByryHru kyHaa MamMiakaTUMHU3 ¢epMepauk
Xyxanuknapuia | MUAAMOHAAH 3UEA KUK Oana 6¥nu6, 2009 iinnru
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naxta XoMalwécHMHUHT 66 ¢dou3u, raslaHMHT 55 dou3zaH OPTUFU
depMep XYXKanuKiaapyu TOMOHUIAH €THLUTUPHIIIN.

PecnyOnukaMmu3ga KMUMK OM3HEC KOPXOHANIAPHU COHUHUHT U3UMIUIMK
OWI1aH OPTULLIY, UKTUCOAMETHHHY Hapua ceKTopIapuaa, XymiIaaaH, TPaHCIopT,
anoKa, CORIMKHU cakJjaill Ba 601KA XM3MAaT KypcaTULl TapMOKJIapyaa Xam
Ky3aTWJIMOK/A,

KnuMk Ou3Hec Ba XyCycUi TagOWPKOpPJAMK TALIKW WUKTUCOIUM
¢haonusaT coxacu XxaM acTa-CeKMH PUBOXJIAHMOKAA. YHUHI YMYMMIi
3KCnopT Xaxmuaary yaywu 2009 iinnga 14,7 GOUM3HU TALLIKKWA 3TAU.
KHyuk Ou3Hec KOpXOHaJapUHUHT aCOCUU 3KCMOPTU KHULIIOK
XyXKanuru, TYKMMayMuJUK, ULLJIOB OEpyBUYUM, INCKTPOTEXHHUKA ULLIAG
YMKApULI MaxCyJOTJapy XaMaa XajlK aMajuii caHbaTH OyIOMJIapUIMD.
_ MOkopuaaru Taxauminap lyHU KypcaTaluku, CYHITH HU/Iapaa
Y36ekucToH Pecnybiukacuaa xycycuil TanbupKopink, KH4MK OU3HEC
daonuatTv OUIaH YFYJUTAHYBYM KOPXOHAMap UKTUCOAMETHUHT Dapya
TapMokJapuaa Tawkuia 3TuamMokaa. [y ©OunaH Kuuuk
KOPXOHAJapPHUHI UKTUCOAUETAATU YPHU Ba axaMUATH opTHO DopMoKaa.
Xycycuit Ta1OUPKOPJIUK Ba KHUIUK OM3HECHUHT MUJIIUA UKTUCOAUETHHU
PHUBOXJAHTHPHUILJATH aXaMUATH KyHuaaruaap OunaH tTascudaaHaiu:

- XyCcycUM TagOUpPKOPJIUK 6030p MKTUCOAUETH LIApPOUTHIA 3apyp
TE3KOPAUKHU TabMUHJIA0, UULIad YUKAPUILIATU YYKYP UXTUCOCALLYB
Ba TapMoOKJallraH KoonepauussHU spataau, Oysapcu3 0OKcak
caMapagopiMKHU TabMHUHJIA0 Oyamanay;

- 0030p yuyH 3apyp pakoOaTuMJIMK MYXMTHHM spaTagu xamiaa
y3rapud typaguraH 6o030p Tanabura mocnad Tesna uniad YukKapuil
TYPHUHH ¥3rapTupUO ONULI KOOMAMATUIA 3ra 3KaHJAUIU OUIaH axpaiuod
Typanu;

- UICTEBMOJIYMJIMK COXAacHUAa lo3ara KejaauraH OVIULIMKHU Te3ha
TYaaupuuira Kogup 0Yaub, 3Hr 3aMOHaBHil MallMHaA YCKyHallapy Ba
TEXHOJIOrMsAAaH ¢poiganaHud capduaHral capMosSSHUHT YPHUHHU Xyla
TE€3 KOIJIail osagu.

Kuunuk Ou3Hec Ba Xycycuit TaOAMPKOPIMKHUHT XYCYCUATRApU
(MyoMmasta KanuTaJMHUHT KUUUKIUTH, YHUHT Te3 ainaHyBYaHJIUIH,
vinad YMKapyil BOCUTaJapUHU Te34a aJMalTUPULL UMKOHUATIApU
Ba ©0.) yHMUHT Oup KaHuya ad3annuknapra a3ra Oyauuwmu
AMKOHUSATIApPUHHU sipaTalu:

-A3JaHUII, SHTU MAaxcyJOTHapHW MapOMUra e€TKa3ulll Ba
Y3AaWTHUPHIL, YAapHU TalaOHMHT Te3 Y3rapud TypHLIM XaTapUHHU
Xxycobra oJraH xoJiga KMUMK yooluManapaa viiiad yMkapul;
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-T€3KOp TE€XHUK CEPBMCHMHT MIHOHYJAMJIUIYA Ba UCTEBMOJIUMIIAD
OuJlaH MycTaxkaM ajoxajap YpHaTull,;

-uinad YMKApMILHM MOCHallyBYaH Tap3da TAalIKWJI 3TUL Ba
MaxcyJlo0T COTWULIHU 0o030p Tanabiapn xamMaa O0o30p Ba3UATIAPH
yarapuuiapura MyBodbHuk 0aub dopuil,

-OpTUKYA MU KYYUHU Y3Ura CUHTAMPHMIL;

-0OLIKAapUILHWUHI OAJAMWIMUIM, KaTTa MabMYpPUH annapaTHUHT
UYKJIUMIY, KYPWIIMLL Ba JOUMXA KYBBATJIapUHU {3lamitTupuLlla KMcKa
MyIonaT, Kanutan cap@JapvMHUHT Te€3 ¥3MHM OKJalWU, KanuTaml
anaHMacuaa 1KOpU TE3NHUK;

- XoMaWweé Ba MexHaT pecypciaapu, ulWaad 4YuKapuu
YU KUHAWNApUIAH TYJIMKPOK Ba camapaiupok dongasaHUiL.

Kuuuk 6M3HeC Ba Xycycuit TagOMpPKOPAUK XxaMmaa y OunaH OOFIuK
6apya Hapcanap 3aMOHaBHI UXTUMOUN HIuad YynkapHil TatIKUAHH
TY3UJIMacCHHY MYXHUM Ba TapKUOU KUCMUHU TAIIKWUI 3Taau. [IIyHUHT
YUYH XaM JAaBJIATUMM3 UKTUCOAMETUHW PUBOXJIAHTUPHUILIA KUYUK
OM3HeC Ba XyCycHUl TanOMpKOpIAMKKA MYXUM YpHUH axpaTuaub, ynapra
Japi1aT TOMOHMIAH Manaa OepuJMoOKIa.

Xycycuit TaiOMPKOPAMK Ba KUYUK OM3HEC paH-TEXHUKA PUBOXUHH
XafaaJalWTUpUIL, CAHOATHUHT HUJFOP TapMoKJiapulia SIHTH
TeXHoJorusnapra yTull wapouThaa y3 YpHUHU TonubO OGopMmokza.
byHaail Tai6MpKOPAMK AHIM aX00pOT TEXHOJOTHJIAPU, SIHTU Fosilap
Ba MilUIab YMKaAapUWHU MOAECpHHU3auugaaw OWiIaH HMWJALIHU
TabMUHJIOBYM OYTYH TUSUMHUHT aXpajiMac KUCMUHU TalUKHUJ ITAAH.
byHnaH Taukapu, KHUMK KOpXoHaap TaBAKKATYWINK XaBhu 10Kopy OYiraH
apouTiapaa Mwaad YMKAPUIIHUHT MabKyn WaKinapudgaH
xucobiaHaau.

KHUUK KopxOoHanap TEXHOMOTHUSA AHIMJMKIAPUHU XOPUI 3THILAA
XaM FOSIT KaTTa aXxaMHUATra 3ra. SIHrM TEXHOJOTUK FOSIIapHM MUPHK
KopxoHanapra HucbaTaH Te3pok Kadya KunaguraH kMyuk Ou3aHecna
XaTap KaMpok Ba KaTTa TypKyMaaru Muaab yuKapuidra HucbartadH
VLIHU Te3poK Mynra Kyiuw MyMKuH. By aca OM3HMHT 11apouTtaa ¢aH-
TEXHUKA TapaKKUETHHW PUBOXJIAHTUPULITA €pAaM OEpULLU MYMKHH.

MKTUCOORUETHUHT YMYMUH TapakKKUETMHM TabMHUHJALL, TOBAp Ba
XM3MaTjap CTULIMOBYMAUIMHMK Daprapad 3THLIA KMYUK ODu3HeEC Ba
Xycycuil TanOMpKOpJAUK KaTTa YpuH TyTagu. MexHart pecypciapu Te3
YcaCTtraH Ba MlUNA0 YMKAPMII XOMJALIYBUAATH Y3Ura XOCHHK
uapoutaapuiaa Y30ekuMcToHa KMUMK KOPXOHalap TU3MMUHHU BYXYyIra
KEATUPHUIL KyHUIaru UMKOHUSTIAPHU SipaTalu:
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-3pPKHMH MEXHaT pecypciiapy, SIHTU XyXanuK MyHocabaTlapUHUHT
XOPUH 3TUJIMIUU, THIUM MYAKUYUIUK WAKJUIADUHUHT nanao Oyaunuuu
HaTUXacuaa uviunad yukapuujga OywaruiaaMraH laxclapHUHT
VXTHUMOUM uluaab yukapuiura Kypok xand 3THL, MYIKYUIUKHUHT
SIHTY 1IaKJujlapy nanao 6ynuuig;

-aXOJIMHUHT, OUPUHYM HaBOaTaa, €IUAAPHUHT MOJAAUN, MABHABU I
Ba Kach mapa)xacMHU KYTapHull,

-aXOJMHUHT CYCT XapakaTyaHJIUIMHU XKcoOra oJiraH xojja caHoart
UIIAa0 YMKApULIMHU axoJy sIllaliuraH Xohjapra fKMHJIALUTUPHULI
XaM/Jia aXOJMHUHT XaJlK UCTEBMOJIM MOJUJIApUTa 3XTUEXIIAPUHU TYNapoK
KOHAMPHULI;

-MUJIIMHA Ba 0aavuit XYHAPMAHAYMJIMKHW TUKJALl, WYHUHTAEK
KMYUK Ba ypTa waxapiap, KUIIJIOK aXOJU MNYHKTJIApUHU
PUBOXJIaHTUPHILTA €pAaM KYpcaTHlll, yMyMaH, Xxap OMp MHHTaKa yuyH
FOAT MYXUM UKTHUCOAUET caMapagopJUTrUHU OLIMPULL.

M KTUCONUETHU PHUBOXJAHTUPHILAA KUUYUK OU3HEC Ba XYCYCHUW
TaIOUPKOPAUKHUHT MXKOOUH aXaMUSATHHU 3bTUpOG 3TraH XoJia,
YHUHT aXxaMUSITUHU OpTUKYA Oaxonad obopuLl XaM TYFpU aMac. XyCyCUi
TaaOUPKOPIKK pakaT MyaussH JoupajgaruHa ¢aosiuK Kypcara oJiaiu,
uy cababnau KM4yuK 6u3Hec GpaoJUATHHU PUBOXIAHTUPUILL YUYH 3apyp
WAapOUTHHU sipaTUIl 3apyp. DyHUHT ydyyH OM3HMHIYA, MOJUA
XaMFapMajJapuHM TalIKUJ 3TUID Kepak. by XxamMrapmanap
TaaOUpPKOpJIap TUXOPAT GAHKAAPUIA UMTUEINN KPEAUTAP OJHLL YYYH
kadun 6Ynuwnapu, cybcuauganap, Wy XymiaanaH kantapu0
fepuiMangurad cybcuavsnapra (MKTUCOOUMETHUHT aJoXUAa yCTyBOP
coxajlapuaard KopxoHajapHU PUBOXJIAHTHUPHLI YYYH) MaHOa OYaubd
XU3MAT KMJIMLLTAPU JIO3KUM.

Y30eKUCTOHAAa KMYUK KOPXOHANApHU MOJUABUNH KYiaaabd-
KyBBaTJall TUSUMUHUHI TAaKOMWUIALITUPUWIMUIA KUYMK OM3HEC Ba
XycycHil TaniOMPKOPJAMKKA XU3MaT KypcataguraH 6aHkiap, ¢poHanap,
MHBECTULMUAJIAD Ba CYFypTa TallKujoThapu (aonausiTJapUHU
parbaTJaHTUPULI AYHaNUMIUKAA ONUO OOPUNIHUIM JIO3UM. XOPHXUK
MamJakatjapaaru kabu YsbexuctoH Pecnybiumkacupga xam arap
KOpXOHa yCTYBOD AaBJiaT JacTypuaa (SSHTM TEXHUKAHU spaTHIll, Y30K
XYAYIJIapHU PUBOXNAHTUPMII Ba OoluKanap) KaTHawaétraH 6ynca,
MMTHEINHU Kap3aap OJIMILM MyYMKUH. ByHaa QOU3HMHT 3HT KaM MEbEPU
Ba KAp3HU y3MLIIA Y30K MYyAJaT Oepuauvilu Kap3 Oepulujard acocui
wapriap XxucobaaHaau.

Kunuuk kopxoHanap daoausastTura oiavHaaH K¥pub 6yamankaurax
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XMJIMa-XUN XaTapjau Ba3ugTiaap KaTTa TabCcUup Kypcartaiau,
KOHDBIOHKTYPAHUHI KECKUH ¥3rapud KETULIKM, MUXKO3JIApHUHT TYJIOBra
Koaup 6yamail koauwu, TaOuMit odarnap yjrapHM TaHI axBoJra
Tymmpub kysanu. 1y cababnmn pusoxiaHrad mamiaakatiapaa CyFyptraiap
TU3MMM SIXIIM MyAra KyiunraH. MaMnakaTuMM3aa xam cyryprasap 6aprno
STUIMLLIKM 3apyp. by TM3UM KMYMK KOPXOHAaJlapHHU PUBOXJIAHTUDPHLLLA
(alHMKCa, THUXOpaT xarapjapud KaTrta OYaraH coxanapaa) kyjaan
lapouwiapHu KadonarialM, Waxcui €KY Kap3 OJIMHraH KamuTtan
OusaH TaBakkan Kunub uiu GouuiaraH tagdupkopiapra MIUOHY Ba 3apyp
0apKapOpJMKHHU APATUIUU Kepak.

MKTHCcommit MCNOXOTNAPHH YyKYPAAILTHPHLL, KHUUK OU3HEC Ba XYCYCUH
TaAOUPKOPIUKHU PUBOXNAHTUPHUIL pecnyonvKkaMusna YTKasuIa€Tra
WUKTHCOOMI MCIIOXOTJAPHUHT aCOCHI MyHaIMLLapruaaH 6MpH XxMcodnaHaau.
By aca uKTHCOIMI1 paK0OATHUHT pHBOXJIAHULLIN, UCTEBLMOJT OO30PHUHHU TOBAp
Ba XM3MaT TypJapu OujnaH TYIAUPUIL, LWIYHUHICOAEK XYCYCHH
TaAOMPKOPIapHUHT KEHT KaT/IaMUHU SIpAaTULLHU TaK030 3Taau. byiapuu
xucobra onub, O6yryHru KyHaa pecrnyosukaga Kyiuaaryd macaiajlapHu
Xal 3TULL JIO3UM:

-aXOJIMHUHT KeHT TabakalapuHu 6030p paonusaTura oaud Kupuul,
ylapaaru 60KMMAaHAAUUJIUK, MHCTEBMOJUYMUIMK TNCUXONOTUACUHU
O0aprapad >THLWI, axoaMIa XYCYCHi TanOUPKOPIAMK, KUYMK OU3HeC
daonuatu ounaH daon WYFyaJTaHUII UCTAalMHU YHFOTMLI,

-KULUTOK X¥XKaIMrgard UKTUCOAUI MyHocabaTiapHy TyOJaH sSSHIIaLl,
OEXKOH Ba epMep xyXanukinap (aoJUMITHHU SIHaga PUBOXJIAHTUPUIL
XaMIa yjap COHMHMU MMKOH Kajap OWUpHLI, XyAydjapAa KUYUK
KOpXOHajap TallKWJ 3THI WYaM OMJaH BaKTUHYA MIUCU3 10PraH
KMIIWIAPHU KYLILIMMYa UL KOWnapy OMIaH TabMUHJIAL;

-MHUHTakKaga 6o3op MyHocabarnapu Ba MHpPaATY3IUIMaHU
XaJaulaluTUPUIL, UKTUCOOUM pakoOaTHU pUBOXJIAHTUPHUIL YYYH LIAPT-
LapouTaap sipaTHIL;

-pecnybinkKa axoJIMCUHUHT opTUO GopaétraH Tanad Ba
IXTUEXJIADUHM TYNApPOK, KOHAMPUILITA XM3MAT KWIYBUKW MXTUMOMHU Ba
MKTUCOAMNH LIapouTAapHU 6apro 3T,

-K¥pcaTuaguraH Xusmamiap Typy Ba MUKECUHM KeCKWH OLLIMPHILL, OaHK,
ayIMTOPJIMK, KOHCAITUHT XaMJa TYpJW BOCHUTAYMJIMK (PaoiRUATIaApUHU
XO3UPrd 3aMOH (aH Ba TEXHMKACH IOTYKJapyU acocUda KOKCAaK caBusia
TAWKWJ 3TULIHU TabMUHJAL;

-KOpPXOHaJJapHU OOlIKapHUill caMapalopiWIMHU OLUMPHIL, YAAPHUHT
MKTUCOIMI XMXATAAH MYCTaKua OYnuluIapyHU TAbMUHIALI YUyH LIApT-
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lapoutnap siparu6 Gepuii;

-Xoinapaa nuuiad yukapwiaauraH Maxcyaoriap Typiaapy Ba XaXXKMUHH
0030p Tanabaapura Kypa OCOHJMK OUNIaH MOCJALLTHPA OJIaiMraH UCTEBMOJT
6030pvHK TOBap O1NAaH TYAIMPUO, IKCITOPT YUYH MOJI YKHKapa ojlaiMraH KUUMK
KOPXOHAJIApHU >KOPUH ITHLIL.

MamiyMKH, pecnybaukana MexHaTra JaékatTiym axoJuHuHr 65,3 dounsn
KMLUToK1apaa siwanam. by Kok, xoiiapaa TaiovpKOPAMKHUHT PUBOXU
YUYYH XYIa KaTTa UMKOHUSITIAp MaBXYITUIMHY Kypcataau. Ly 6Gunan oup
Katopaa, KMLUIOK X¥>anuru Muuiad yukapuuaa 6aHa 6yaraH opTvkya
HIJYY KydyJapHHY Xu3MaT KypcaTull, KaiTta Mljaaw Ba Wy Kabu
HyHanMILapra KaiTa Takcumiall kepak. Kyunokaa TaioupKopiuK, YHUHT
KMYUK OU3HEC LaK/lapdHH PUBOXNAHTUpHUil OMIaH OOFIUK Typau
OollkapyB NOFOHANMAPMIA TALUKWUIU-UKTUCOAMI MacalalapHU Xal JTHUIL
YCTYBOp Macajiajiap KaTopura Kupaau.

By MakcamiapHu amaira oluMpyLL YIyH MaM/IakKaTUMU3 MUKECHIA KyHUIaru
MacanaiapHu Xajl 3TULL JIO3UM:

-6030p MKTHCOAMETH ILAPOMTHAA MULIALI YYyH pakoDarbapuoll Kaapriap
Tal€pnaill Ba YJApPHUHT MaJlaKaCMHU OLUMPUILL;

-XyAyanapaa XakMukui TanOupKOpIUK MyXUTUHHU APATHLL;

-KHUYMK OM3HeC Ba xycycuil TaaOMpKopaukK ¢aoJUATHHU MOJUSABUM
KYyJU1a0-KyBBaT/aLLl;

-KMUMK OM3HEC Ba TamOMPKOPAUK (haonuATHHU XYKYKMI OazacMHHU
MyCTaxKamJialLll;

-KMYHUK OU3HEC Ba XycycHit TanOupKopauK PaoaUATHHU TEXHOJIOTHUK
XHUxo31ap OWi2:i TabMUHIALIHKU KYJUTab-KyBBatsalll;

-UCJIOXOT/Iap HaTYDKANTAPUHU peKJlaMa Ba ax00pOT XM3MaTH BOCUTAIAPH OPKATH
KEHF oMMara eTKasuLL.

TaanOupKOpAUK (PaoNUATU PUBOXIAHUIUMIAA COJMUK Ba CaBloO
coxajlapuiary JaBiat cCMEcaTd MyXuM posb YHHaiau. TaaKMKOTIapHUHT
KYpcaTHiIMya L1y COXaNaru YEKJIOBIAp KWUMK OM3HEC PUBOXMOAIK KYNIMHA
MyaMMOJIADHMHT l03ara Keauliura ca6ad 6yragu. Cypos yTKasuaraH
TaAOUPKOPAAPHUHT 75 (hOU3H MONIUS-KPEOUT TUSUMHUHU TAKOMUWJUIALLITHPHLI,
52,5 ¢ous conmuk Ba 69 ¢GonsM MOAOMIA-TEXHUKA pecypciiapu OunaH Ccaprno
KUTWILLHY SIXLTANALL JJO3UMIIMTH TYFpHcKaa hukp ounauprannap. LLyHMHT yuyH
MCJIOXOTJIAPHUHT X03upry Bockuunaa Oy coxanapaa TaaOMpPKOPIMKKA TYCHK,
OynaétraH OMWITAPHM Tax/TWl KWIKLL Ba ylapHHU 0030p Taiabnapu qorpacuaa
Oaxosall MyXyMM axamusIra 3ra.
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1.7. “BapkamMon aBI0x WKAM” JaBIAT NACTYPHIA EULIAPHH KHYIUK OH3HEC
Ba TAAOHPKOPIHK (PAOJIMATHTA HYHANTHPHINIA KAPATHIraH 40pa-Taabupaap

EuinapHy TagOupkopauk daonusitura KeHr xaibd 3tvil 6opacuia
MaMJaKaTUMU3Qaru HWXTUMOUN-UKTHCOAMM Y3rapuvuuiapja 4ykyp
OMJMMIIH, I0KCAK CaBUSIN, IHTHYA GUKpaaiavraH éuutapHUHT ULLITHPOK
3TUUIKHU TAbMHHIAIl OapyaMU3HUHT 6UpHHUYKM HaBOaTAary BasudaMu3
xucobnaHaau. YyHku:

1) ByryHru KyHga V30eKUCTOH axOJMMCMHMHT ApPMMIaH KYMporuHM 30
€liraya 6ynraHaap TallkWi 3Taau;

2) bByryHru €umsap 3pTaHIM KYHUMMW3, KeJaXaruMU3HUHT
OyHE@KOpapUInp;

3) Bo3op MKTUCOAMETMHWHI ACOCMHW TAWIKMJ STYBYM TaAOUPKOPJIHUK
daoaudaTu §3 MoxuaATUra Kypa, TaBaKKaA4YMIMK, XapaKaTdaHIUK,
MIOMIAPMOHJIMK Kabu cudaTnapHM TaK030 3TaJUKH, OyTapHUHT akcapusITH
KYNMHya euuiapaa Myxaccamaiwrad 6ynaau;

4) UHCOH MEXHATUHUHT CEPMaXCY/UTMIM IapaXkacu, YHUHT APaTyBYaHJIUK
KOOWIMATH ELTHK aaBpuaa HuchaTaH I0Kopu 6Ynaau.

KamuamimMusaa Kyn ykiaain MKTUCOOMETHUHT WAK/UTAaHHILN Ba XyCYCHH
TaIOUPKOPIUK CEKTOPUHUHT BYXXYAra KEJIMLIN ELLUTAPHUHT 3pKUH Kach TaHail,
ucTaraH ¢aoausT Typyu OWNaH LIYFY/UIAHULUIM YYYH KEHT UMKOHHMAT sIpaTHO
Oepany. AIRHMKca, YNapHUHT UKTUCOAUETAATH COFJIOM PaKOOAaTHMHI MaHOau
cupaTtraa KUYMK KOpXOHAApHHM TAalUKWA 3TULLLIATA poau Oy 6opaga yikaH
CaNIOXUAT XUCOOJIAHAIM.

bupok TabKumiall XXOU3KM, KYMUUIMK €LUTAPMMUHUHT MKTUCOIOMIA
daonnuk, TaIOUPKOPAMKHU amMara OWUpULl Gopacuaaru XYKyKui Ba
MKTHCOnUI OIMMIapy eTapiu 6yamaanty. baw3naa 6y gaoaustra MHTWIMLL
6ynraHun 6unaH, MawIyM Macaaxariap, Wyn-uypuk Ba MONUsIBUH Kyniab-
KyBBaT/aLl 6opacuia TakuWUIMKIap ceswiMokaa. LyHra kypa, dukpumusya,
MaMJlaKaTUMU3gard E€1JIapHUHT MKTUCOAMI (QaoJNUTUHM sgHala
Ky4alTUpUILI MaKcaiMAa KyHuaard yopa-taaOUplapHM aMaira olIUpHULL
MYXUM XycobnaHanu:

1. MaxTabnap, ypra-Maxcyc OMIMM IOpTIapy XaMa olui YKYyB lopTaapuaa
UKTUCOIMIA Ba XYKYKHUI1 TABIMM OCPULLIHU STHANA KyYaHTUPKLL.

2. Onwmii Ba YpTa Maxcyc YKYB I0pTIapya E1UTAPHYHT HXKOAUI MapKazJiapH,
KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJIOFMK Oloposiapu, WIMHH FOAJAPHUHF aMaivi
TaTOMKMHK #yara K31oBu4M OYIMHMAIADHM TalUKKWT STHLI.

3. Pecnybnukanaru &uuiap GwiaH WyFyJUIAHYBUM Myaccacasap, XKamoar
TALIKWIOTNIAPH, XYKYK-TapTHOOT OpranjlapUHMHT ¥3 Makcaa WYHATUILIMIAH
Kenub ynMkxaH xonna haoJUsTAapUHHU XXOHJIAHTUPMILL.

45



4. MamnakaTUMU3Jark KOPXOHAJAPHUHT YKYB KOpThapuaarud 6y71rycu
MyTaxaccucyiap OwiaH y3apo anoKacHHU iynra KyHULLL.

5. KopxoHanapna €LulapHMHT ¥3 VDXOAMI Ba MKW UMKOHMSITJIAPUHM TYIIUK,
HaMOMHLI 3Ta OJMLUIAPHU, MOMAUI, MaZaHWUHX Ba MaUWILIMA IXTUEXNAPUHU
KOHAMpA OJMIILIAPY YUYYH 1LAapPT-1LIAPOUTAAp spaTHLL.

6. Pecriybnamka iaxap Ba TyMaHJapuaard MexHaT OunaH OaHLIMK
XU3Mariapyd QaoausiTiaa €uLiapra anoxuaa IbTHOOp axpaTtvul, y3ura xoc
MXKTUMOMH Typyx cMdpaTaaru XycycusTJapyMHM Hasapaa TYTraH xojda TYPIu
AYHAIMILOArY XM3MaTIapHU TaLIKWI STHLL.

IOkopuaa kypcaTu® yTUAraH TagbGUpAapHUHT aManra OLUWPUIIHLIH
E1LIUTAapHWHT MaMIaKaTUMU3 UKTUCOIMETMHU IOKCAITUPHLLLIATH XUCCATAPUHU
ssHaja OLIMPHIU, YAAapHUHI MWUIHHA Macgkypa xamaa yMyMXank
MaHdaaTnapuHUHT ($aon Kypallyucura awlaHWLIMAa MYXMM OMHJI
BasudacuHyu Oaxapaau. ILyHuHrAeK, onvii Ba YpTa maxcyc YKyB 1OpTIapH
OUMTUpYBUWIApY Ba KULILIOK ELUIAPHMHU TaIOUPKOPAUK aoausiTura Xaibd
STUILIHUHT (Haos TanOMpIapUHK aMara OLLIMPHULL MyXUM xucobnaHanu (1.7.1-
pacm).

Oaitii Ba ypra maxcyc YKYB opraapu OuTHpYBUH.IApH
B2 KNWIOK €AapHiii Taadnpropank GaoanaTura
Aa10 3THIN Tapdupaapn

Tixopar Ganknapn kuuuk 6u3Hec Kac6-xyHap KoaiexkH Ba akaacMHK
cyObeKkTnapi Ba xycycuii JIMLCHIApHIA KHYHK CCPBUC-
TaaGHpKop.1apra KpeaAnTIap AKpaTRIIHA [ [ | KOpXOHanapH Ba UCXNAPHHH TALIKHA

KajannauTHoHil

UkTHAOP:aH EIapHH HHTCNACKTYAN
CATOXHATHHH OIUMPHLI MAaKCAAH A
Tanbupaap yrkazuu

Arpap ityHanHwaary kacG-xynap
KOMICHKTAPH KOWHAA YKYB X YKaTHK
MaiI0HYE JAPHHI TAWKKI ITHIL

Taabupkop aénnapra MEKpOKpCANHTAAP
Ocpuw

1.7.1-pacm. Oumii Ba ypra maxcyc YKys opriaph OMTHpyBuMrapH Ba KMILIOK
éutapuiy TanbupKopaAnK GaoaMATHTA XKanb ITH TaAGHPAAPHIMEL TY3UAHIIH

EuwmapHuHr MXoaMit Ba MHTENNEKTYQT CANOXUSITMHM HAMOEH 3THIL Ba
MKTHAOPAM ELIADHUHT WIMUIA MLWTapra ¢aost xand 3THLLI YUyH LIapOUTIap
sipaTuLL Gopacuaa Kaiicu iiyHanuuiaa gaoaust onub 6opMacunnap, ELUTapUMH3
JIOVIMUA paBMLLIA XYKyMAaTUMH3 KYu1a0-KyBBaTnauuiapuaas 6axpamara 6yiu6
KenaMokaa (1.7.2-pacm).
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byryHru kyHna pecnyonvkamusaa gaonust ropuraétrad 303 ta Gonanap
MYCHKA Ba caHbaT MakTtabnapuaa 40,1 MuHT Hadbap YKyBuH €uutapra 6,4 MMHITA
SIKMH ycToanap cabok, 6epMoKkaaiap.

2009 iwn dhaH onmMMMUagaNnapuHUHI pecnybiuka 6ockuuuaa xamu 437
Hadap YKyBUM-Tanabajap UILITUPOK 3TUO, ynapaaH 56 Hadbapu roiaud Gymmunap
(1.7.1-xanBan).

Ewaapuunr wxonuit Ba nuteanexTyan
ROOHAUATIAPDHIHN KYANIAG-KYBBATAAL

Boaanap MycsiKa Ba caHbatT MakTabiapuHu Wxruaopnu Gonanap ydyH é3ru Ba KMLIKH
KypHLl Ba KANUT! TAbMAPAAH 1HKAPHIL —[— JKyB OPOMI'OXJIAPHHM TAWIKHA ITHLI

Hcrebaoanu Gonanap yuyH KypHk
TaHJIOBJIAP TALIKHI 3THILL

1.7.2-pacm. Ewnapuunr mxonuii Ba MHTENIEKTYan KOOHNMATAZPHHH Kyi1ab-
KYBBATJall TYpAapH

1.7.1-xansan

2007-2009 jiunnapaa Xankapo dan oauMnuazanapuaa yMyMTabiauM

MaKTabJapu YKyBYWIAPHHHHY KYPCATraH HATHXKANAPU TYFPUCHIA MABJIYMOT

NiTHpok| & X Kamu
= YTKazuaras OntuniKymyui|bponsa
Huanap|®annap Homu| snaap T Meaanaap Jnnnow
AKOMH Meaasn| Meaas [ Meaan
COHH COHH
MaremaTHka 6 Brernam 4 1 3
2007 | MaremaTuka 8 Mocksa ] 3
Kamn 14 4 0 1 3 3
dusuka 4 OnmMaoTa 2 | |
MaremaTHka 4 Onmaora 1 ]
2008 | MaremarHka 6 Hcnanus 4 4
Knmé 13 TotwkeHT 13 | 1 11
Kamn 27 20 1 2 17
2009 | Marematuka 6 ['cpMmanus 3 1 2
YMyMui Kamu 47 27 1 4 22 3

Ew ounanapra raMxYpaMKHU Ky4ailTMPULL XaMa yjaapra XyKyKMi Ba
VKTUMOMI Myxodasa KWIMUIHYU TabMUHIALL XaM/1a COFJIOM Ba MyCTaxKaM
owJiaHU 6apno THLI YYYH LIAPT-1IAPOUTIAp ApaTUIL Gopacuaa Kyiuaaru
Taabupsap amajra olMpHIMOKIA:

-€11 ounastapra yit-Xo# xapuia KWJIWL VYYH KpeauTiaap Gepuit;
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-2010-2011 #unnap maBomuaga TowkeHT taxap, Hykyc waxpu Ba
BUJIOAT MapKasjapuia 32 Ta XoHaooOHJapHU €l ouJlajlapra KeHMHYAIUK
Xapul KMJMLI 1maptv 6runaH uxapara 6epuil,

-42 ta GaxT yiaapyMHU KypMII Ba KaWUTa TabMMUpialil,

-pecnybankamusgary Gapuya TymMaH Ba waxapJsapaa 10 ta Kam
TabMUHJIAHTAH OWaJJapHUHY TYIHUMHU YTKa3uo Gepui,

-6apuya Ttymannapaard 50 ta KaM TabMUMHIAHraH €W ouJanapra
OuTragaH G6enyn Kopa MOJ axpaTulll,

-€111 Ba KaM TabMMHJIAHTaH ouWJiajlapra Xap onJla MOAAWi €plaMiIapHM
aMaJira olIMpHILAAa KYMaKIAWIMILIIADA Ha3apaa TYTUIMOKIA.

Kncka xyaocanap

TanOupKOpPNIKK JeraHia IpuInK Ba XHCMOHUH LHaxcjiap TOMOHUAAH
MaxcyJoT uMuutaé yMkapuiu (XxmaMmatiap kypcatuiu) Wyiau O6unan
TaBakKanl KMauG, ¥3 MYJKHI XaBoOrapauru acocunga amanra
OLIMPUNAAUTAH TalIab0ycKOpAUK QaoJUATH TYLIYHUIAOMU.

TanOMPKOPAUKHUHT HIAK/JAHUIIM BAa PUBOXJIAHUIUM YYYH
HKTHCOAMH, CHECHH, MXTUMOMUN Ba XYKYKUH LIapT-uiapouTiIap
sApaTUAraH OYJIHULIU JIO3UM.

TagOMpKOpPAUK MXTUMOUKH MyHocabaTinap HaMO€H OYIUIIMHUHT
max/iapugaH 6Upu cudarnaa ¢paxkaT XaMUATHUHT CAJIOXUATUHH
ouiMpMlira Kymaknaawubd konman, Oajgku Xap KaHIai# WHCOHHMHT
KOOMJIMATH Ba MaXxOpaTMHU HAMOEH 3TULI YUYH Kylal 3aMUH sipaTaiu,
MUJATUA OOMNUKIAPHUHT KYNNAWUTUPHULI Ba XaxoH MHTErpalUsiallyBr
XapaéHuJa MUWIUJIMK pyXxHH cakyiab Konwwra €paam 6epaau. IlyHuHr
VYYH TaAOUPKOPAWKHU PUBOXIAHTHUPULL Ba YHUHT XYKYKHWIi Ga3acHHU
MycTaxKamJjiallra AaBjaT TOMOHMAAH KaTTra 3pTUbOop OepunaMokaa.

Ha3opar Ba MyX0oKaMa yyyH CaBoJ1ap

1. TanbMpKOPAMKHUHT KENIUO YMKHLI TapuXM Ba MOXUATU TYFpPUCUIA
ranipyu0d GepuHT.

2.Y36exucrtoHaa TanOupKopauK (GaoJUsTUHWHT PHBOXJIAHHUUIU
TYFpUCUAA HUMAAp Aes o1acu3?

3. Knumk OGuU3HECHM PHMBONUIAHTUPMUIHMHI KAHAAW ad3aliuKiapu
Mapxya’?

4 TanOupKopiUK PaoMATUHUHT XYKYKHI aCOCUHU TABMUHIOBYM KaHAan
KOHYHJIapHU Ounacu3? Mzoxianr.

5. Tag®bUpKOpAUK MYXUTUIa KaHAaW OMUJIap TALCUD 3Taau?

6. TagObupKopAUK QaoNUATUHYU PUBOXJIAHTUPULUIHUHT MaKcah Ba
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Basudatapy HUManapaas udopart?

7.MynKYUIMK wakiapura K¥pa KopXOHaJlapHUHE HeYa Typu MaBxya?

8.V36exucronaa TagbUpKoOpanK GaoNUSATUHN KYa1a0-KyBBaTaall Ba
PUBOXJIAHTUPHULI MYHATMILIJIADUHU KYpcaTUO OGEPUHF.

9.J1aBMaTHUHI KMYKMK OM3HEC Ba TAAOMPKOPIMKHU PUBOXJIAHTUPHLL
Oopacuaa KaHmail cuécaty amanra olwupuIaan’?

10.“bapkamon aBnon Wuau” JlaBnat nactypuiaa €WJIApHU KUYMK
Ou3Hec Ba TanOMpKOpAMK (daojusTUra HYHAJITUPUILTA KapaTwiraH
yopa-Taadupiaap TYFpucuia ranupmuod OEPUHT.

Axabunéraap

|1.KapumoB M.A. Acocwii Bazuamna — BataHumu3 TapakkMETH Ba
XaIKUMU3 (PapOBOHJIMTUHU fAHafa lokcantupuianp /HU.A.Kapumos. —
TouikenT: «Y306exucTon», 2010. — 80 6. y

2.KapumoB U.A. ZKaxoH MOJTUSIBUI-UKTUCOAUIT MHKUPO3U, Y30eKUCTOH
liapouTHaa YHU OapTapad STMIIHMHI Hyajsapu Ba yopanapu /
M.A.KapumoB. — TouiKeHT: «V36exuctoH», 2009. — 56 6.

3.V36exucron Pecny6aukacy [MpesuaeHtrHuHT 2010 ity 28 mionaaru
“TapauM MyaccacalapUHUHI OUTUPYBUYMJIAPUHU TadOUpPKOPJIHUK
daoansTura xanb 3Tum  Oopacuaary  xyuwvMuya Yyopa-
TanOupnap”t¥rpucuaary @apmonn./ Xank cysu. 2010 iun, 29 uions.

4.y 36exkuctoH Pecnybnukacy [pesuaeHtuHunr Kapopu. «bapkamon
asnoa ivnv» Jdasnar gactypu tyrpucuna. 2010 itun 27 aHBaps.

5. Xonues b.10., Kocumosa M.C., Camanos A.H. Kuuuk 6usnec Ba
Xycycuii Taibupkopiuk. YKyB kymnauma. - T.: TANWY, 2010. -2676.

6.Jlanycta M.T'. Manoe npeanpuHUMaTenbeTBo: YueOHUK.- M.
NH®PA-M, 2008.- 685 c.
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2-bOBb. KWYMUK BU3HEC BA TAIBUPKOPJINK
PAOJIUATUHUHT TYPIIAPU BA IIAKJ/IJIAPH

2.1. TanOupxopanK AOIHATHHHHT TYPJIAPH
TanOupkopauk ¢GaoJuATH Typnapu XuiMa-xuaaup. Daonuar
MaKcaau, TypH Ba iYHaauluiapura Kapab 1anbupkopauk GaoausiTHHUHT
yumad yuMKapuul, TUXOpPAT, MOJUSIBUA BAa KOHCANTUHI TypJapHHHW

axpaTuur MyMKHH.

Kaiig atunrand yuwoy TagOUMpKOpauK HaoiuATUHUHT xap OUp Typu
KUYUK Typjapra OyauHaau. Masxya taabupxopiauk (aoausTtu
TypJapuHU Kyhuaarnua udona Tl MyMkuH (2.1.1-pacm).

Tanoupkopank Gaoansaru
TYDJIADH
v v v +
Uwnad .
“ Mo ‘
—— Tuxopar Moaunssuit Koncaaruuraap
v v v
U nHosBauuoH Casno Bank yM):M""
GolKapi
v v v
N Mabmypui
IMHUH-TE K ¢ -X¢ T
NMaMuH-TexHu Capao-xapua Cyryp a_}  Gouwkapys
v v v v
Tosap #usnad Canano- AyANTOPAHK Moausipni
YUKapU LI BOCHUTAYUINK SolKapmil
v ¥ v v
?fnumar Tosap s M HE XoaumaapHu
KypcaTuiu 6upxanapm 4 ~ _Gowkapuu__ |
Uctcumon
TOBApPJApH MDoHn MapkeTHHT
nuwad 6upxanapn
qyukKapuul
v
Hctenmon Muwnab
XusMatnapm UUKAPHULIWIHH
__KypcaTuw _Gowxapuir
v
Axbopor l— AxGopor
TECXHOJOTUACH

2.1.1-pacm. TaaBupkopaux GhaojHATH TYPJIAPUHHHT TAPKUOH
Auminad ynkapuu Tapéupxopaurd. Miunad ynkapuii TaibUpPKOPIAUTHHHA
TagbUpKOPIUK (HaoMITUHMHT acOCMii TYpH Aecak XaTto 6ynamMaiinu. 3epo,



OyHnai TanOUpPKOpAUK BaoausTH Tygainau MaxcyaoT, ToBapjaap uUuiab
YMKapwIaaM, Xu3Mar K¥pcaTuiiaim, MabiyM MabHaBUI KaapuUaTiap lo3ara
KeJaam.

V36ekucToHaa 6030p MKTUCOAMETHrA YTULLIHMHT JacTAabKH iinanapuaa
TUXOpAaT TAaAOUPKOPAUTM SIXWIU pUBOXJaHAKU. TaabupKoplukK
GaOTUATUHUHT Oy TYpU TOBap Ba XU3MAaTJIapHU COTUO OJ1MLL XaMa COTHLL
XapaéHnapuHU amajira oluMpuil OMnaH tTabpudraHagu, YyHKH Oy coxana
KMCKa BaKTAa AapoMal oMl MyMKHMH. Arap vuL1a® 4uMKapuill KOpXoHa
camapanopnuruHuHr 10-12% WHU TaliKua 3Tca, TUXOPAT (HAoAUATH 3ca
Oy x¥pcarknuuHu siHa 20-30%ra ouivpanu.

MonusBuii TagbUpPKOPAUK TAaAOUPKOPJIUK COXACUHUHT anoxuia
OJIMHTAH Typura Kupagu. YHMUHTr aonusat coXacu KUHWMaTIapHUHT
aNMAlIMHUIIM Ba aiMalUTUpUIMIKMAaH ubopar. Moausasui daonausr
uuab YMKapMLl, TUXKOpPAT COXAaCUHM XaM KaMpad® OJIMILIM MYMKHH.
IIyHUHTAEK, MOMUABUH TaAOMPKOPJAMK MYCTakUil OaHK Ba CYFypTa
Myaccacanapu LWakinia xaM GaoMsT IOpUTaau.

MonusBuit OUTUM TanOMPKOPANUK PAOTUATUHUHT UATapUTH Typaapura
HUcbaTaH Kampok camapa 6epanu. By kypcatkuy 5-10%H1 Tawkua aTanu.
Ke#ivHru Baktaa Y30ekuctoHna TaaOUpPKOPIUK (HAOTHUATURUHT
KOHCAITUHT (Mac/axaT) TYypu pUBOXJIaHMokaa. by TanOUpKopauk Typu
Kyn #yHanuwinapaan ubopat O¥nud, Kenaxakna XA PUBOXJIAHUO
KETULUUTA XaXOH UKTUCOAUETH TAapaKKHUETHU TYBOXJIUK Oepanu.

Nuwiab unkapuin Tandupkopmrvimie Moxusa m. TanoupKopaunk aonusTu
Typaapu HucbataH Mmyctakua O6Yaud, OUp-OMpUHK TYAAMPHUO Kenanw.
Tan6upkopauk GaolMATHHUHT Gapya TypiaapuHU Oenrunad GepyBuM
vuad YyuKapuil TaadUpPKOPANTMHUHT YCTYBOPJUITMHHU TaH OJIMIU Kepak.

MHHOBaUMOH, UAMUII-TEXHUK DHAOTUSAT, TOBapaapHH 6eBocHTa HLLIAO0
YUKapULL, XM3MaT KypcaTULI Ba LIy coxanard axbopot OunaH uiunail
dhaonuaTn nnad ynkapui ragdbupkopaurura kupaau. Muuiab yukapuiu
OunaH WyryanaHMoKuM 6ynraH xap Oup MIWIOUJIAPMOH TaAOUPKOPJIHUK
HaoAMATUHUHT KAHCU TYpY OUNIaH LYFYJIIAaHULLN, KaHJali MaxcynoT uuuiad
YUKApHILIK, KaHOAal XM3MaT KYpPCAaTUIUUMHYA ONAMHAAH Oearujad onuiuu
no3uM. My vt amanra owrraHaaH KeWUH TaabUpKOp MapKEeTUHI OMIaH
wyryngaHagu. Y topapra TanaGHu OuJMil MakKCcaAMia TOBAapHUHT
MOTEeHUHAT UCTEBMONYMIAPH, XapUaopaapH, YJArypXHU Ba yakaHa caBlio
OunaH WyryJaHysuyy TaulKUAoTAap OMiaH aloka KWJalu.

My3sokapanap MwbunapMoH Ba 6¥naxak xapuaopJjap ypracuaa
wapTHoMa Ty3uaulu OunaH skyHaaHaau. TyauaraH wapTHoMa
TaAOUPKOPIMKAATH TABAKKATYUAUKHUHT OJIIMHU O UMKOHUHHU Oepamu.
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Ly viwnap amManra oliMaca, TaioUpKop dakar or3aky Babaajiap acocuaa
viLab yuKapuill dpaonusiTuHu 6ounainy. bapkapop 6o3op wapouTyna
PUBOXJIAHTaH MamjiakaTinapia OF3aKM KeNWulyBiap MLIOHYAM Kadonat
6y1u0, 3apyp xo/1apaa WwapTHOMa, OMTUM laKiuaa pacCMUUIALLTUPUIIANN.
bupox MaMiakaTMMK3aa 6030p UKTUCONUETH IHAM LIAKIIAHAETTaH AaBpla
OF3aKy{ OMTHMJIAPHUHT KadonaTu NacT Ba TaBaKKANYWIUK KYyWIHAUD.

TanOMpKopAUK (PAOAUATUHUHT KEHMHTM OOCKUYM MLUNAO YuKapull
OMWJUTAPUHU COTHUO onulll €KK uXKapara oJvLUAUD.

Numnad yukapuw oMuaapu. MabiayMky, MILTad YU KapyUl OMULTAPH
UIiab yMkapuvil ¢hoHIIapU, UILIYK Kyud, axbopoTtnaH ubopat. Muniabd
ypkapuil doHANapy ¥3 HaBbaTHaa acocuil Ba allaHMa MLLIab YMKapULl
doHanapura 6yanMHanu.

Acocuvit ynad yukapu QoHIapy (MexHar Kyposuiapi) MHILIoOTaap,
y3aTyBYM MocjJaMajap, KyBBaTJIX MallWHa Ba XUX03Jap, MIUYM MalIK¥Ha
Ba XMX03Jap, YJA4YOB yCKyHanapu, nadopatopusi XuUX03Japu, xucodaall
TEXHUKACH, TPAHCIIOPT BOCUTAJIapH, ULUIA0 YMKApHLL UHBEHTapaapH Ba
oourka ac6o6-yckyHanapaaH ubdopaT. Acocuil uujiad YHKapuil
doHInapura uex 3apoj Ba JjabopaTopus OMHONAPH KUpaTU.

KopxoHa xyaynu arpodumarv AeBopiap, KYrpukiap, HedTb KyayK/IapH, KYMUp
KOHM KaTJJaMJlapy Ba LUYHra yxiiaul 601lKa KyprimManap KHILOOT Xymilacura
KWpaIM. ¥3aTyBYy MocaManapra KyBBAT/IM Kabesulap, SMEKTP Y3aTKUY IMHUIapH,
TYPJIY y3aTKW4 KYBYpAapu, He(Thb Ba ra3 y3aTkuu KyBypaapu Kupanu. Kyssatiu
MallMHaJIapra Typiu ABUraresuiap, TypOuHanap, OyF KO30oHIapy Ba OoLuKanap
Kupagu. Acocuit Miwiad unkapril GOHLIAPUHUHT MYXUM 3JIEMEHTM WILYK
MalllyHa Ba YCKyHajtap xucobnaHaad. Ynapra €paaMuu UCXIapHUHT 6apya
TEXHOJIOTUK MochaMallapy, MAallMHaA Ba YCKYHajlapu KUpaau. ACOCHH
(pOHIVTAPHUHT Oy KMCMHM LHAPTAM paBMilAA aKTMB KUCMM €0 XxucobnaHaau,
YyHKK LYy MallvMHa Ba yCKyHajapAa MaxCyJloTJIapHMHI AaCOCUH KUCMH
Tai€pnaHany. TpaHCnopT BocUTAIapH TapkUMOUa aBTOMOOWIb, TEMUP MY, XaBO
iynnapyu Ba OOLIKA TpaHCMOPTIAPHUHT Gapya Typaapu KHpaau.

AinaHMa vwiad uukapuin QoHANapuHKM (MEXHAT mMpeAMETIapH)
XOMalli€, acocuit Ba €épaaMumn Matepuajulap, €EHWIFU Ba 3HEPICTHK pecypeiap,
WA Ba WAMIL MocjaaMalap, YMAAMCH3 Ba KMCKa MyaaaTia
HunatTunaguradH acbob6sap Ba vwnad yukapuill MociaMmanapu,
TabMUPpJail YYyH 3apyp 3XTHUET Ba Oymiali KMCMAapM TailKWI 3Taau.
CoTtu6 oauHaguraH Oyrtnalll MocjamManap, sSipUM Tai€p Maxcyiornap,
TYFaJUlaHMaraH Muiab yukapuul, ¥3u Tai€pnarad spuM TaneEp MaxcysorT,
Kelaxaxkaaary xapaxariap XaM aijlanma uiinad ynkapvil GoHInapuHH
TalIKWJI 3Taju.
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Kaiita uunoB 6epunmMaraH caHoat MaxcyoTaapu (pyaa, HedTb, KYMUP,
ras sa oowikanap), KMUUIOK XYXXaIMIM MaxcyJloTaapu (rnaxra, XyH, TEpU Ba
Oolikanap) XOMal€HU TallKWI 3Tand. Martcpuaiiap 3ca MabiyM Kaita
viial xapa€HuaaH YyTMo Taieép Maxcy/1oT Muw1ad uMKapuiura MysKaniaHraH
MEXHAT MaxcyJloTUIMP. ACOCUI MatepUasUiap OVIaxak Taitep MaxcynoT (TeMMD,
€roy, MaTO)HUHI aCOCHHU TalLKWUI 3Taau, épaaMuu Matepuauiap (6¥€x, TyrmMa
Ba OollKanap) acOCHi MaTepuainap yyyH MLIIaTHAAAUM €KW (Moiuall
MaTepuaiapu) ULLLIA0 YMKApKILL XapaéHUra eépaamaallaau.

Ac000-ycKyHaslap HapXd Ba MUUIAaTUIU MyLgaTura kapab aitnlaHma
¢onmnapra KupuTUIaau. AcO00-ycKyHanapHUHI XM3MaT Myagaty Oup
MunnaH o3 6ynca, y aiiaHMma ¢oHmapra TaauykKJauaup. SApuMm Ttanép
MaxCyJIOTJIap COTUO ONMHIaH €KM Y3uaa TaiépnaHrad Typjapura oyvHaau.
SIpuM Taiiép MaxcyJioTiap uctebMolra Tai€p 6ynmarand 6Y1mnb, yHu Gollka
uex ¢pupMa €KM KOpXOHajla Tai€p xoJiaTura KeJTHUPUIU JIO3UM.
TyrannanMaraH vuutad YMKapyll TyralaHMaraH Maxcyaot 6yiaul, sapum
Tall€p MaxcylaoTaaH (apkiau paBuiuga ¥3 UUIMM XOMMAA Typaou. YHMU
MEBEPUAATH ULLJIOB OEpUIll YYYH KOPXOHAHUHT OolliKa OYyanHMacura
OepumMait, Wy LEXHUHT Y31aa KUEMUra €TKa3niaau.

Kenaxaxaaru xapaxariapra anoxuaa Tyxtaiuil jo3uM. by xapaxatnap
SIHTY Maxcy/IoTIapHU Taiepalliiari xapaxat/iap 6Yiu0, KEMMHUUIMK UIIL1a0
YMKaApULL XapaXxaTnapy XyMmjacura KUputunaau. Miuym KyumHH Tazoupkop
9BIOH, MEXHAT OMpXacH, WIlra Xoinall areHTAWrd, TaHWL-Ounuuinap
opKaiu Tonaau. Miura onuuiga HOM30JHUHT MATJIyMOTH, MyTaXacCCUCJINTH,
ML TAXpUOAcH, Laxcuit Xycycustiapu xucobra onuHanu. CYHrpa Tanbupkop
MOIIN#, MONUSIBUM, MEXHAT pecypciapu, TAMEPIaHAAUTAH MaXCYJIOTIapHU
coTull 6030pH xaKuaa axbopoT Tyrinanou.

Moaussnii Mabaarra 6¥aran tanaé sa yHuHr xucobu. TagOupkopauk
OMTUMUHU TY3ULI MOJIUABUN Xapaxatiap 6usiaH 6orauk,. Munad ynkapuu
Ba TaAOMpPKOPAUK DaoNUATH YYYH 3apyp Ny MUKIOpUHH (T1m) Kyiuaaru
(hopMyna acocuaa xucodaall MyMKHH:

In= Iln+IIm+ I8 + Ila + JIx ;

by epna:

Iln —€nnanMa vwyKMaapra Maoll TYIAll YYyH 3apyp Iiya MabiarFnapy;

[IM —coTu® onuHagMraH MaTepuan, XoMalle€, sipuM Taiép MaxcynorT,
OyTiawl KkucMmnap, EHWIFU, SHEPTUS YYYH TYJIOBIAap;

[TB —mexHaT BocHUTanapy (acocuii uuLIad ynkapuil ¢poHmLapu) — 64MHO,
WHLLOOT, y3aTUlil MocJaMalapi, MaulMHa, Xucobnaul TeXHUKacu, ac6o0-
YCKYyHanap, TPAHCIIOPT BOCUTAIAPUHK COTUD OJMILIra KeTraH Mabaariap;
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ITa —ax6opot yuyH capdnaHran mabnarnap;

I1x —Ooluka TalUKUIOT/Iap XM3MaTHIra (KYPWIHLL ULLIApH, TPAHCMOPT
Xv3MaT/iapy Ba Ooliikanapra) KETraH TyJloBiap.

Wi1ina6 unkapyiil gaoausty OMnaH Lyry/UIaHULL YYyH TaaOUpKOp OOLLUTAHFUY
Kanurasira sra 6YIMLLIK Kepak. X ap KaHaai KKLIMHWHE OYHra MMKOHH OYMaciivmm
MYMKHH. Y10y xonataa MuIOuIapMoH THXXopaT 6aHKU KK Mabaru 60p Laxcra
KPEIUT OJTMIL YYYH MYpoXKaaT Kuiaau. byHuHr 6011Ka ityau xaM 60op — Tanbupkop
yuwiad yukapvil oMwulapu (OMHO, yckyHa, xoMawe, Matepuan, ax0opoTr sa
OoLUKANAP)HU KPEAWTTA XaM OJTMLIM MyMKHMH. TanOupKop Kpeaut 6epraH Liaxcra
OJIMHTaH IMyJ Mabnark €KW KpeauTra OJIMHraH MUU1ad YUKapUil OMWUTAPUHUHT
KMMAMaTHHU KYLLIMMua douanap 6wiaH KaiTapylim Kepak.

Mab6narnapHu MMTHME3NM acocaa NaBjar TY3WIMalapu axpaTuilu
MYMKMH. ByHHUHT yuyH Y 306eKHCcTOHIa KNYMK OU3HECHU PUBOXJIAHTHUPHULLITA
€paam Oepulll MaKcanuaa Maxcyc XamrapMasap Ty3uau0, KpeauT depuuira
MMTHEINAp spaTuarad. Munab yuxapuiul Ba TaoOUpKoOpauK ¢paonusTuaa
6mmocma MLLTUPOKYM OY¥nUO, YHIa MO Ba COJIMK OPraH.1apy ULLITUPOK
3TA/M. Y,rlap TaAOUPKOPJHUK (aoauaT xucoOuaaH Maxaiivi Oromxerra
MaxOypuit TyloBlap, axpaTMajnap Ba Xapumanap YTkasull OuiaH
LIyFyaiaHaguaap.

Minnad yngapum (aonnsaTH Hatmwxacd. MaxcyloTHM cOTULL, OBUpop-
Ouvp MuIHM baxapyill, XapHaopra, MCTebMOIYUTA XU3MaT KYpCaTULL Ba MAhIyM
Xaxmaa doina onvu taadbupkop Huuiad yukapul GHaoNUSATHHHUHT
HaTUXACUAUP.

Tanbupkop dorinacu snnu Ba cod doitnara 6yimHanu. Mnab ynkapuiu
Ba COTMIUra KeTraH xapaxarjapiaH KeWMH KOATaH TyLUyM sinu ¢oiiaa
aenunany. Annu doimagan connkiap TynaHaau. Annu doina xucobuaaH
COIMKJIap, XapyMa Ba OOWIKA TYJIOBAap TYJAHTAHOAH KeiWH KoJraH nya
cod ¢poitpa xucobnananu. TaagOMpPKOPHUHT YMYMUI MOJMUSIBUA BaXOCUHHU
peHTabeNNUK KypcaTKMuyM Oenrunamau. Y co¢d dolaaHUHT XaMHu
XapaxkaTnapra HUcOaTu Wak/Iuaa aHUKJIaHaau.

Benuyp Ouznecu. 'an MHHOBaUMOH TaaOVMPKOPAMK XaKuaa KETraHaa,
BCHYYp OM3HECH XaKuaa TacaBBYp XOCWMJ KWIMLI KaTra axaMusTra 3ra.
BeHyyp Ou3HecH KeiiMHIM BakKTAa aH4Ya pUBOXJAHAM Ba y TaBakKaj
Ou3HecH Typura Kupaay. bU3HECHUHT Oy TYpH AHTU TEXHOJOTUAJTAPHUHT
XXOPHUI 3TUWIMLIK OMnaH OGOFAUK. BeHUuyp OU3HECH I0KOPU TEXHOJNOTUSA
coxacuga ohub OopualMraH WIMMHA TaAKUKOT/Iap HATHUXAJapUHU
THUXOpaThallTUpUL OustaH 6ornaHraH. by coxanapaa camapa OJMHULUK
KadonarnaHMaraH. SbHU MabjyM TaBaKKATYMIUK MaBXya. SIHTM Ba 3HT
SAHIW TEXHOJNOTHSINAPHW XOpUil 3THIUl OWAaH LWYFyAaaHyBUu aH-
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TeXHUKa dupmanapu BeHuyyp dupmManap JeAnnaiy. YIapHUHT 1apoMaim
KadonatnanMaraH 0Yaub, gaoauaTy TaBakkan Kanurtan 6unaH OOFIUK.

IHyHy Tabkmanaw KepakkM, KMYMK KOPXOHajlap WMHHOBALWOH
TAIOUPKOPJIMKHY PUBONJIAHTUPHIILAA KATTa poib yHHaiau. BeHuyp GusHecH
9TUNYBYAHJIWUTK OUJIaH MHHOBALMOH MUWOUIAPMOHJIUKHUHE Howka
lakiapura HucbataH Karop YCTyBOpPJMKKa 9ra. BeHuyp O6usHecH
TaBakKaJHW ¥3apo Oynuul Ttamoiiviaura acoclaHaiu. by aca mabnaru
6ynMaraH rosi Mya/uiMdgapyra ¥3 FostiapuHM aManra oLUMpHLITa KMKOH
TYFAMpaIu.

BeHuyp Ousdecu pactiab AKHIna ro3ara keau6, KEWMHYaNMK KEHT
pUBOXJTaHUO KeTau. Xap OMp KWYUMK MHHOBALIMOH OM3HECHUHT MOIIUH Ba
MOJIMSIBMI MMKOHHMATY (paH-TeXHUKa 6a3acH XUXATIAH YeKJIaHTaH 6Ynuo,
Jasnat Kkymarura myxroxaup. AK Hlza knuvk yvHHOBauMOH OU3Hecra napiar
TOMOHUAH €paM K¥pcaTuil JacTypy uliiad yukuiarad. Jdacrypra acocan
KMYMK 6u3Hec GeBocurta (eagepan OloXETHAAH MOJNSANAIUTUPUIALN,
Ba3upJAMK Ba Myaccacajap AOMMMI paBMilga ylap OunaH LIapTHOMA
tysagunap. AKlaa BeHuyp Ou3Hecuza Ty3wiraH KOMIaHUSANApHUHT
AKUMSIApY MMTHUEINM HapxjiapAa MHHOBALMOH ¢pupMajiapra coTHIND,
OJIMHTaH MabJlaFiaplaH FOSUTApHM XXOpHiA 3TUIL Y4yH dopanaHunaiy.

V36eKHUCTOHAA XaM BEHYYp GM3HECH PHMBOXJIAHMINKTra Hapya
UMKOHUATIAp ApaTwirad. bupuHyu Hasbatga, 6y KUMMaT6axo KOFo3jiap
Bo30pu MaBXyUIMTHaup. KeiduHuanuk, nHTeMiekTyal MynkK ©6o3opura
XOPHXW# prupMaiap KUpuO Kesian. Y30eKMCTOH UILOUIapMOHIapy XaMm V3
HapbaTHaa BeHuyp OM3Hecura Kkatra KM3MKMUIL OUJlaH KapaMoKaanap.

Bynap BeHuyp O13HecH MaMnakaTUMM31a 3HIM PUBOXIaHAETTaHIATH ~
IaH janonat 6epud, Kenaxaxia MHHOBALMOH OM3HEC PUBOXIAHMO KEeTHHIMIA
TYPTKW OY1a1u.

Twkopar Tagdnpxopimm. Tuxopar TaaOupkopaurd paoauaTy ToBap
Oupxanapu €KM caBlo TAILKWIOTIAapK OUjlaH OOFIMK.

Tosap Oupxacu — ToBap HaMyHaJlapy XapuJaop TOMOHMWAAH ONAMHIAH
KY3aH KeuupuaMarai Ba TOBapJapHW MUHUMAaJ TIApTUSICH OernjiaHral
yATYPXH ToBap 6030pu Typu. ToBap 6upxacuaa ¥3apo KeJIULIWITaH Ba pUos
KMJIMHraH KOMJAJap acocuia CapIO OlepalMsaIapyHU aMajira OLIMpHULL
YUYH TYKOPAT BOCUTAIAPH Ba YIAPHUHT XM3MaTuunapu ¥3 Xoxuilwiapu OuaH
Ooupnawany. Yiuby OupXaHMHT MaKcaau 3pKMH pakoGaTHUHT OO KapULL
MEXaHM3MMHM TaliKUJI 3TUILI Ba L1y OpKanyu tanad pa TakjaudHu xucodra
OJITaH XOJxa XaKUKMIA 6030p HapxJIapuHHU aHuKIawaup. Tosap Oupxacu
cTaHJaptaap 6Y¥uya coTuaaauraH Topapaap (IoH, KYMHUp, MeTaua, HedT,
€FOY)HUHT 10MMO (aoNUAT IOPUTYBYM YATYpXU capao 6o3opuavp. LlyHra
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yxiuaLu oupxanap 6apya MKTUCOIMM PUBOX/IAHIaH MamiiakaTiapaa paojusT
IopuTHO KeaMmoxaa. Mucon cudaruaa JlonnoH (paHrav Metaun), JIuBepyi
(maxta), CuHramyp (Kayuyk) Ba GOLUKA TOBap OMpXajsapuHW KypcaTHL
MYMKMH.

Topap Oupxanapyaa ToBap arajapy OUNaH OAJAMIA caBlO KWIMILLIAH
TalkKapy duioyepc Outumiapu xaM Tyswiaau. by 6uTHM 6Vitnua mapHomMana
K¥pcaTujiraH ToBap Y4yH TYJJOBHU Mab/iyM BaKTAAaH KEAUH aMaira OolMpHLL
MYMKWHR.

Toap Oupxanapu Kyiuaaru acocui BazudanapHu Gaxapanu:

-CcaBA0 OMTUMJIAPUHM TY3ULLITA BOCUTAYMUIUK XU3MaTH KYpcaTamy;

-TOBap CaBAOCHHM TapTUOTra CONaIM, CaBao Xapa€HIapuHU OoLIKapanu
Ba CABOO MOXApOJIADMHM XaJT 9Talu;

- HapxJap TYFpMCHUAA, LIYHUHIIEK WULIA0 YMKAPULI BA HapXapra TabCup
KWJTYBUM TYPJIU OMWLIAP XaKuia axbopotnap HHFaay Ba IWIOH KWIAIH.

Tosap Oupxanapy aistaHMacMHHMHI akcapusiT KMcMu Oop ToBapnap
(kacca 6butuMnapu) OunaH aMac, Ganky Keaaxakiaaru Toap €KM ToBap
eTkasub Gepuul OUTMMU acocuia (BaKTIM OWMTMM) amajira OLIMpPUIAIH.
Tosap Gupxxanapu ouyMK €kM €nuk wakina 6ynaau. Enuk 6vpxanapaaru
capnofa gakat 6Hpokepaap — COTyBUM Ba Xapuaop ypracuaari Bocutauuiap
viITUpok 3T1aan. Ouuk Oupxkaiapaa 3ca XoxJaraH KUMLIW UHITHUPOK 3TULIU
MYMKHH.

Pecnybnuka ToBap-xoMau€ oupxacu 1994 uan ouMmkK XuccamopiaukK
XaMUSATH LIAKJIMAA TAWKWI STUIAU. Y CaHOAT, KULIOK XYKAJIUTH, O3UK-
OBKAT TOBApJIapy Ba XOMALLUE MaXCyAOTAapHHU PKUH YITYPXKY CaBIOCUHH
yioutipaau. bupxa caBaposnapuaa Opokepnap opKaiu Xxapuid KWAWHIaH
MaxcyJoTjiap peclyOoJuKagaH Tallkapura JULEH3UsIcCU3 Ba 00OXXOHa
TYnoBUCU3 YMKapuaaau. ToBap-xoMallue OupxacCUHUHT OYIMHMalapy Oapua
BUoATnapaa Ba KopakainorucToH Pecnybankacuaa TalLiKWJI STHITAH.

Toap-xomari€ Supxacu xopvxkui gasnarnap (AHraus, [Momwa, Typkus)
xamaa M X mamnakarnapu (Poccus, ToxukucroH, TypKMaHUCTOH)HUHT
ToBap xoMalue oupxanapu, Kues, benapych yHusepcan 6upxanapu 6unan
OGupxanapapo anokanapHu itynra KymraH.

«Y3yarypxubupxacapao» pecny6auka ToBap pecypciapd 0030pHHH
UIAKJITAHTUPHLLIA 3apyp UH(paTY3UJIMaHu apaTnil Makcaauaa 1994 innu
Y36exucToH 1apTHOMAaNap Ba capno 6¥ityua nasnar ak UMsIopArK YIOUIMacH
Heru3ujaa Tawkua 3TWIrad. Warapu xank XyXaluru TAbBMUHOTHHHU
pecnybivKa MoAAMH-TEXHMKA TAbMUHOTH uaopack OoilKapraH.
Y36ekucToHaa yTkazunaétraH yykKyp MKTUCOINI UCTOXOT/Iap  MOAAMWH -
TEXHUKA TabMWUHOTU THU3IUMHUHU XxaM TyOdaH V3rapTUpiu.
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«Y3ynrypxXuGupx)acasao» XYXaMMK MEXaHU3MMHM peXaBUH MoOIOUN -
TEXHMKA TAbMWHOTH TU3MMMIIAH 3PKUH XYXKAJIUK aJIOKUIapura yTULLM,
JaBJIaT IXTHEXIAPU YIYH MaxCynoT eTkazno Oepull, UIlIab YMKapyBUMIAp
OunaH wapTHoOManap Ty3ULU WM OpKaM amaiira OLIMPHILIHN TAbMUHIANIHN.
Moaauit-TexH¥ka TAabBMUHOTH Ba COTULI GO30p ycyyiapu 6yitvya osiau-
COTAM, YITYPXHU CaBllo, IpMapKa, OMpxxa Ba KUMOLLAW caBIoJapy WM OWiaH
aMalira OLLMPUJIAJIH.

TapMHUHOTUM Ba UCTEBLMONUMIIAP YpTacuaa GeBocHTa V3apo MaHdaaTIU
ajJjokajap MOIIUA-TEXHUKA TAbMMHOTMHMHI €TAKUM LIAKIM OYInb KOLaM.
«Y 3yATyp>XMOMpXKacaBio» yrolIMacH pecrnyosukaga Muaab yuKapuil
BOCUTAJIapu GO30pPMHM BYXKYATa KEJATHPULL, TOBAp pecypciapuHU OJIAM-
COTIMCHHM YIOLITUPHILL, KOPXOHAIAP, Myaccacaap Ba TanbupKopiapra Xu3Mar
KYPCATULLHU KEHTaTUPULL XaM1a PUBOXIAHTUPUILITA KYMaKIaliaou.

Yiouima Tapkubua 13 ta pecny0anka akUMSLIOPAMK YATYPXKH BOCUTAUMIIMK
¢pupMmacu, «CaHOaTaHXXOMKAPTOHCABIO» aKUUSIOPAMK ULLIA0 YMKapULI
caBio OupnaluMacu, pecnybnuka BuiosaTaapu Ba KopakanmorucroHaaru
14 Ta xyayamii THXOpaT-BOCUTAUMIMK aKUUSAOPJAUK KOMIAaHUSJIApH,
aKUMALOPJIMUK TPAHCNOPT DKCIMEAMUMS areHTIMIH, aKUMUSAOPIUK TOBap
xomalle oupxacu, «TpacTbaHK» akUMSIOPIMK OMpxkKa OaHKM, TOUMMUI
MUTaMAMIaH spMapka Ba KUMOLWAK 0030paapyu AUPEKLIMSACU MABXYI.

Tosap onu0-coTHIn Ba XM3MaT KypcaThin G6¥iinya onepaumsaap. Tuxopat
TaIOUPKOPJIUTUHHUHT aCOCU I Ma3MYHUHU TOBAp OJIMO-COTHLI Ba XU3MAaT/ap
K¥ypcaTUIlU TalUKWiI 3tanau. TuxopaT TagOMPKOPJIMK (HaoUATH YMYMHUIR
WaKina Muuiad 4MuKapull Tagbupkopauru aonusitura yxiad keramu.
Tvxopat TandGupKopauruaa UCTebMoNuMra MOAAMIL pecypeiap YpHUra Taiép
TOBapyap cotunaau. Tuxopart TanOMpPKOPIUIHAA MaXCy 10T ULLIA0 YHKAPULLI
YPHUHY Tal€p ToBap arayiaiau. Tuxopar OUTUMHU TY3ULILAAH OJIMH GO30D
-TaXJIMJIMHU YTKA3ULL 3apyp.

YMyMUii KYpuHUILTA MAPKETHHT-THXOPAT KOPXOHATAapH Ba pypMasiapy
XYXaTUK GaOTUATHHUHT Oapya TOMOHIapUHU GOLLKAPUIIT Ba TALLIKWI 3THLL
TU3UMMAMP. MapKeTUHT €épaaMuiia caBlo KOPXOHACUHUHT XaETHI haonusaTu
aMasnra owuvpujanu, sisbHU 0030p ypraHuaaau, TOBap MCTELMOJYMIA
€TKa3uJIagy, MOMMSIBUI TAbMUHOT Ba ¢oiiaa onmiu iyara kynnaau. [y
epia caBAO KOpXoHacura y3apo OOFIMK WKKU Tanad Kyiwiaay, SbHMU
VCTEBbMOJIYMJIADHUHT Y3rapyBYaH XapakaTMHU YpraHuil sa pakoOar
lapouTraa ¢GaoauaT KypcaThil.

CaBpo coxacuia MApKETUHTHH aMajira OLUMPUUIHMHT 3HI' MyXUM LLIAPTH
YHU pexanaliTupumaup. MapKeTUHr pexacu HaTypa Ba KuHMar
Hdonacuaary coTvil XaxXMUHU Oenrwnaitau. Toapnap tanabra kapab
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dapkiaHaay. BbupuHuM rypyxra 6030pHU Xany srajulaMaraH Ttosapiap
KUpaaud, UKKMHYMA FYPYXHM 3Ca KeHI Tajadra sra aHbaHaBUit ToBapjap
TALIKWI 3TAIH.

- MapkeTHHr Ty3uaMacu te3kop OGouwikapull vuviapy 6unaH Oupra
0030pHHU YpraHulll, pexxanaluTUPHIL, MaKcaJJapHy aMalra oluuMpuil, Gaiiopar
KWIMLI Ba YIapHWA Ha3opaT KWIMILIHHN ¥3 MUMUTa ONanu.

Capno ¢upMacugaru MapKCTHUHT (haoJUSITHHYMHT MOAEI-TacTypUHH
Kylroaruua TacBupsail MyMKuH (2.1.2-pacMm). Arap 6030pHUHT JacTIaObKK
TaXJIUJIM Ba HGallopaTv THXOpaT OUTUMMHM Ty3ull (ornacura xan 6ynacTraH
Oyica, THXKOpaTuM 1ty OMTUM akc STMAraH Ou3Hec-pexaHu Ba Dynaxak
Xapaxar Ba KyTWIAETTaH HaTUXaJapHY WLILIA0 YMKHMLLUM JIO3UM.

Xap Oup THXKOpat OUTUMU YMYMUH XonaTaa KydriarwiapHu ¥3 nuura
onanu:

-CaBJ0~BOCUTAYU XU3MATIApHM GaxapWlll y4yH MIUYMAAPHU Eiail
(ToBapHM coTUG OJIMLL, TAlUWLI, COTULI, peKlamMa UUIMHUA oaubd Oopuil,
KEPAKJIM XU3MATJIapHU PacMUMNALITUPHLI);

-TOBApHM cakJjialll Ba COTHIU Y4yH KepakK OyiraH omMO0pxoHa, Ga3a,
CaBio IYKOHJAPUHU COTUO oMU EKM MXKapara OJuill;

-TOBapHU KEWMHYAIUK COTULI YYYH COTHO OJHILL;

-aMaJjira olWUupUIagMrad MUIHU MOJIMANALITUPHUIL YUYYH TNy
MabJiaFJapuHy KPEAUTIa OJIKII Ba KEMMHYAIMK KPEIUT BA YHUHT (POU3UHMU
KaTapuiL;

-BOCUTAQUUJIHUK ¢daonuaTu Kypcara€rraH Ooulika TallKHJIOT €KH
LaXCNapHUHT XH3MaTaapuaaH (oiaantanyil sa ynapra nyja tyaau,

-OUTUMIA KYPCATUITaH MILHU peXanaluTUpULL, pACMUAMAAILUTUPULL Ba
TapTUOMALLTHPULL YUYH 3apyp O¥n1raH ax0opOTHHM TyIU1all €KY COTUO OJNLI;

-TOBAPHU Xapuaopra CoTHLUI,

-OUTUMHMU pacMHUIalITUPULI, 6apua cOJUK Ba TYJOBIAPHHU TYaALI.

Tuxopar OUTUMHUHMHT Oapua MyXUM TaaOupaapyu MyaaaT KUuxXaTuaaH
y3apo OOFNIUKAWP. DUTUM sIKyHMIA OM3HEC-pexa Ba xapakarTjJapHUHT
AUpHKJIALITUPUITAH MYyBOGhU KIAIITUPYBUM peXacy Ulliab yMKuiagu. Arap
OUTUM MMPHUK OYIMO, KV MyagaTra 4y3nmica, MIHU Oaxapuill YUYyH pexa
JKAQBaJIMHU TY3ULU TaBCUS ITWIALHU.

Moduspuii Tanoupkopimk. Tuxopar 6aHkiapu Ba GoHI Oupxanapu
MONUSIBUI TAIOMPKOPIHK YUYH DaoNUAIT K¥pcaTtyBun MaKoM 6Yino xusmar
Kunagu. Yoy 6030p HACTUTYTIAPUHUHT MOXUSITH HUMaaa?

Tuxopar 0auk¥W —aKUMAAOPJIUK TypuIard MOJUSIBUM-KpeauT
Myaccacacy 6§10, acocaH NyJ OMOHATJIapUHU (1€NMO3UTIapHN) Kabyn
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MapkeTHHr axGOpOTHHIT AHFNII BA
MabJIYyMOTIap GCaHKUHHT WAaKANaHTHPIIN

MapkeTunr 6omkapys 6¥ituua
Kapopnap kaGyn kuniu

4

v

Mukn Ba Tawkn MYXHT oMIZIjlapiin

TAaAKHK KHIJIHW

V3 6030p IMKOHHATIAPDH XaKuia
Tacaspypra 3ra 6¥inn

+

v

Tosap 6030ps XonaTi Ba

PHBOXRJTAHHIUNHA 9pramnu

Tosap nunad unkapum 6¥itiya
X0JIHCOHA Kapop Kabyn Kuanu

v

4

Tana6 Ba Takau@ra rabCcup aTynu
OMIJUIAPHH aHKKIaW Ba ynapuu
TAXIIMIT KHIIH I

v

CoTyiu Ba HApX cHECATHHN
WAKAJAHTHPHIII

v

Kepakiin accopTiHMCEHT Ba TORAp
Cll(l)ilTlll‘ﬂ 'I'IIJIBleapHII QU RMA

HceresmMonumunap KH3HKHILIH Ba
Tzwaﬁ:lapuun KO AnpHIn

v

v

Tosap TavsMmunoTusapn Snaan 10HMHuI
Ba HINGHIIAPMOHRIINK anoKanapi
ypuatrimu

¥

- +

Tonap Guaan TabLMITHIAAUINHNHT
Tpan3uT Ba oMOOp 1aAKANAPHHH
TAWKHI KHAMI

Bosop myunocaGartira kaparuiran
CABNO-TCXHOJOTHK KAPASHIH TAWKN]
YR

Tosap coTHmMAQ HIMNMIUINK,
pexkaniunk pa GapKapopiiKHy
TabMHINAI

v

v

Peknama raabupaapiny aManra
O PN

Cornaaérrad ToBapAaApra KH3nmKHImH
omHpIn

v

®upma oOpycunn wakIanTupil

Jlykounapaa y3ura XoCHux apatui

2.1.2-pacm. Casao pupmMacuaa MapkeTHHT (PACJMATHIUIT MOAEJb KACTYPM

KMJIYBYM Ba MHXO03 K¥ypcarmMacu OujiaH Gouika XMcoO6-KUTOO
onepaluMsaNapHd amajra OWUpYBYM TUXOPAT TalUKHIOTJAapuUra
NyJIA Xxu3Mat kypcataau. Tuxopat 6aHKJAapUHUHT Japomaj MaHOau
neno3uT (Xkanb aTuaraH) Ba ccyga Mabiarnapu ypracuiaaru

dapkIapaaH wWakjanaHagu.



Tuxopat 6aHKIapy onepauusiiapy naccus (MabiarnapHM Xano 3TUIL),
aKTMB (MabJlaFIapHU XKOMIALLUTUPULL ), KOMUCCUOH-BOCUTAUYU {(KOMUCCUOH
TY0BIapy OVJIraH MUXO3JAPHUHT TONUUPUKJIAPUHKA Oaxkapull) Kadbu yu
rypyxra 6yaMHaau.

Tvxxopar 6aHK/Iapy MadnaariapHy Katta MyaaaTra oauo, KWYMK Myagarra
Kapara Oepaau. by OGaHkiIap KpcauTopiaapra ONAWHAAH OenrujaHraH
¢ousnapHu TYnaw OunaH OGORIMK THUXOpaT TaBakkanaura yypaiou. Ly
cababnu GaHK OcpuiraH Kapanapu Typau cababnapra Kypa y3 BakTuaa
KAHTMaCTUTHHU XMCoOra oyiuG, MahiyM Iy 3aXMpacura ara 6Ymim Kepax.

1996 #un 25 anpenna Kadyin KWInHraH Y36ekuctoH PecnybauKacMHUHT
«baHknap Ba 6aHK daonuaTH TYFpUCKIA»TKH KOHYHHUIA TUXOpAT DaHKIIapy
(haoNUATHHUHT 6apua XyKYKMIt acocnapu aHuk Genrunab Gepuarad. 1996
AUAHUHI OMpMHYXA yoparvga TUxXopaT OaHKJIapu BakKHIJIHUK XUCOD
pakamjaapMHu Mapkasuii 6aHK Xucob-KuTob1ap MapKasura yTkasul TVINK
TYra/UlaHau Ba KIMPUHT MapKa3iapy Tyratuaau. by Xymayn nunparu 6aHkiap
ypTacuaa onepauUsUIapHUHT CAHOKJM coaT/iapia YTKA3UJIMLUATa UMKOH
bepanu. L

Xo3upru KyHjga Y36ekuctoH PecnybGnukacuaa 6up KaHua TUXOpaT
AKLIMOHEPJIMK OaHKJIapU PaoausT IpUTMoKIa. THxopaT SaHkjapyu MUUTUIA
UKTUCOAUETHUHT TYPJIM COXA Ba TApMOKJIapy, KOPXOHA Ba TaUIKMJIOTAApH,
XYXXKaJIMK Ba TaaOMPKOPIMK CYOLEKTNApUHM KpeAumiali, MoJiusajall Ba
yJaapra XMco0-kuTOO XM3MaTH KYpCaTHIUHM aMajira ownpamu. bankiap
daonuatu TYna MycTaKkuaaup. Y3 pecypciapy eTMai KojaraHaa yaap 60LLKa
OaHKIapaaH €k Mapkasui OaHKIaH KpeaUT OJIMLUM MYMKHMH.

®onn oupxkacu. MosysiBUi TagbVpKOPIUKHUHT 2JIEMEHTIapUAAN s1Ha
oupu poHa Oupxacuaup. KanuratHUHT KYmaituiin, akTURIAPHUHT XaKUKUA
HapxXMHU aHUKJIAlIra KapaTuiraH KMMMarbaxo Korosznap 6osopura (o,
oupxacu aeinnanad. MoHag OUPXKACHHUHT (PaonUAT TaMoMMAM Tanad Ba
TaKJIMHU Te3Kop TapTHOnalTupuuLtan uooparaup. GouHa Gupxaapuaa
KMMMAaT0axo KOFO3JApHUHI KOIMUPOBKACH YTka3ugagu. byHra myBoduK
OUpXAHUHT KOMUPOBKaA OYIMMU MyTaxaccuciapd Oupxa opkaiu YtaérraH
Oapua KUMMaTdaxo KOFOITapHUHT Xapyl KYPCH Ba COTYB KypC/lapUHHM MYHTa3aM
paBuiLga 6axonab 6opanunap. ZKopuit Kypcaap sca 10MMO YMPOKIU Taboaa
€3unnb, Maxcyc bronnerenaa Hon STUIaau.

Kopuit kypcaapra 6MHOAH 11y BaKT Wy OUpXKaaa MabayM akLUsJIApHU
COTHILI €Ky COTUO oMl Hapxiapu aHuKAaHaau. By Hapxjap Maxcyc
dopmyna épnamuaa yukapusica, yaap 6upxa GaoTMrHHUHT KHACKCHHK
aHMKJAW yuyH acoc OYynaau. bupxa daonnurd uxtucoauérTaa coaup
Oyna€rrad axBoJIHM ¥3ura xoc paBullJa akc ITTUPAIH.
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Uly 6unan Gupra, 1aBAaT MOHOMNOJMCTUK KaNUTAIM3M LIAPOUTHAA
KMMMAaTOax0 KOFO3/1ap caBaocHaa Oupxka poau aHua nacaiau. byHuHr
acocuil cabGaby Kyuiu KpPEeOAUT-MOJUI MHCTUTYTJapUHMUHI 103ara
KeaMimMaanup. Yuap kuMMaToaxo Koro3jaap CaBIOCHHU OMpxaiapcu3 oub
oopagunap. KumMartbaxo Koroszjiap caBiocHIa Oupxajiap poau TYWUO
KeTraHura ca6at, masnaT OOJUralMUsIapMHUHI KUMMAaTOaxo KOFO3jap
YMYMHIR XQXMMIArH CAIMOFM OLUTaHJIUTUAARMP.

X 031pru BakTaa Y3bekucToHna xam GoHa Supxanapy ¥3 GaosusaTMHH
amanra omwupu6 kenMmokaa. «Tomkent» pecnydanka ¢ouy dupKacH 3pKUH
COTYBra YMKApWJIFAH aKuMsnap caBaocu OMJaH ILUYFYJTaHYBYU €MUK
AKUMAAOPIUK XaMusaTH, 1994 itun anpenna «ToukeHT» pecnybnuka
yHMBepcal ToBap-¢oHa Oupxacu Tapkubuaarv ¢oHa OYIUMU acocuaa
TaLIKWUA 3THIIU.

bupxa KUMMatIu KOFO3NapHUHT OMp MapoMia MyoMasala OYMMILIMHMU
TAbMUHAAWOU, yAapHUHT 0o30p GaxoCMHM OCATWIaiau Ba yjapra Aoup
MawIyMOT/iapHH TapKataan. bupskaHunr 81 6pokepnnk naopacu 6y1ub, yiapoa
Xamu 240 Gpokep ULLLTaiIN.

PecnybnmkaHMHT KAMMATIW KOFo3nap 0030pHHM 1LAKJUTAHTUPULL bopacuaa
XyKyMaT TOMOHMJAH Ovp KaHua Tagbupnap Kypunad. byHpain ©6o3opaap
pecnyonMKana wirapuaaH Mabiym 6¥mmo6, 20-30 iwuiapaa Bekceuiap, IENO3UTIN
ceprudukaTiap, obrumaumsiap MyoManana 6yarad. 1995 ¥wigan aca OyHnai
KMMMaM Koroznap «TolukeHT» pecnydnmka GOHO OUpXKacH OPKUTM COTWIIA
GolLianm.

Pecnybnmka ¢oHn 6030prra Mapkasuii 6aHk TOMOHMIAH BekcesUtap OWnaH
Ovpra IeMo3UT Ba XamrapMa cepTudUKaTIapy uukapwiay. Kummarin korosiap
0030pUHM KEHTraWTUpULL Maxcanuaa (oHI OYKOHIApU TapMOrd ByXydra
KEATUPWIAHW. YJIapHUHT COHM 55 Tara eTiu.

1995 iinnaa «TowkeHT» hoHa 6upxacu EBpona-Ocué dona o1pxatapu
encpausicu ab3onurMra Kadyn KUJANHIU.

Macaaxar Taaéupkopaurn. Macnaxat XusMaTIapMHUHT MOXUSITU Ba
oockuuwiapyu. Mawiym OUp coxaga ¥3 MyraxacCUCIMIU OVitMya Wyn-uypux
KypcatyBuy KULIMIa Maciaxarin aeimnann. Yer auiapna Gonikapys 6yinya nyyuim
MacaaxaT KOHCATTHHT acO ropuTiwiamy. MkmiconueT Ba Gowkapys 6¥#irya EBporia
MDenepaunsicn Macnaxarawiap ACCOUMALMSICMHAHT Tabpyirya, MEHEXMEHT-
KOHCAITHHT QolliKapys OVinUa MyaMMoO Ba UMKOHUSITIApHM aHMKIall, yhapra
0axo OGepUil, TerMUUIM Yopa-Taadupaap viuiad YMKWW Ba YJIApHU amaira
OILIMPUILIA XOJMCOHA MacsiaxaTr Gepyill Xxamza €paaM KYpCaTULLIMP.

CaHoaTn pyBOXUTAHTAH MamJiakaTiapaa MabiaarIapHu Maciaxamiv Xu3mar
IIAKIMAA UHTEJUIEKTyal KanuTaira KUPUTULLE STHTM YCKyHa €KW WITOop
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TEXHOJIOTUSUIAPHU COTUO OMnMiLra KeTraH mabiaenap 6iiaH TeHroMp. Mabnarnap
WIWIATUILHWHY ywly KYpUMHMLUIM MaMilakKaTUMMU3Aa 3HAM aMajira
OUIMPUIMOKAA. By MyHaIMILIIA MHTE/UIEKTYU] UMKOHUSITIapAaH MKTHCOIMET
Ba OOLLKAPYB coxanapuia Tylanriya GoimanaHuul axwu camapa oepamy. Kym
KOPXOH&Iap MHTEJUIEKTYAl UMKOHMSTIApUIaH T¥la Ba camapaiM doiinanaHa
OJIMACITMKIIapy cababsiv 6030p MKTUCOAMETH 1LAPOUTHIA KMITWH aXBOJITA TYLINO
KOJMraH. Y3 BaKTUZA Maciaxartyunap €piamuaaH doiaanaHraH paxbapiap
MOJIMSABUI-XYKATUK (haonrsaTHAA UKTUCOOUM caMapara JpyLLraHiap.

I'epmaHuaHUHT Maixyp «[lopiie» aBromoOW1bs pupmacu 1991 inra kesmo,
TaHa3y/Ira yupail apadgacuaa 3ny. Kopxona paxfapnapy axBOJHM Ty3aTHLL
yuyH AnoHusaHUHr «CuH ruasony» (6y «SHMU TexHONOTUSI» MabHOCUHU
OMAAMpasu) KOHCANTUHT (upMacura mypoxaaT 3tuwiau. Oupma
«TOyoTasHUHT Manakaid MyraxaccuciaapuHu Wirnb, mra kupuuau. Her
3JUITMK MacaxaTduiap LIapoUTHH YpraHuo unkino, « Topuie» 3aBommaa KOHBeep
WL YCYJIMHY Xopui 31y, Muwab unkapuiiHyHL 6apya 6YFvHIapyIa Xapaxamiap
KECKMH paBuliga Kamantupunau. KoHsenep TM3UMM Y3rapTupuimacana
MaxaJiuii taxpuba Ba aHbaHanmap xucodra onuHmaad. dakatr smoH
Maclaxarwiapy TakKing KWIiraH TM3UM MLiUIait Oo1Laau.

SINOHUS TEXHOJOTUACH XOPUIt ATULIAAH Y4 HWIAaH KeituH «[Topiuerna
OMPHMHUM peas HaATUXAIAp lo3ara KeJIAU: KOMMaHUs KaM xapaxar Kuiuo,
KYMpoK aBTOMOOMJIb MULIAG uMKapa Gounam. 19% ra kaManTUpuiIraH
HILYMIAp Te3pokK Ba cHdaTIMpoK MIHHK baxapa Oownaau. AnoH
MaclaxaTyulapuHUHT TaBcuslapy Tydailnn HKMFyB KOHBEWEp Y3YHJIUTH
KMCKapay, kKVn MUKIOpAArd €épaaMyn oMOOpXoHanapra XoxXaT KOJMalu,
Hatuxana 3aBoa xyayau 30% ra xuckapau. Minad yuxkapuuigaru
KaMuMIMKaap UKKu 6apobap kaMaitan. ABTOMOOUNL UMFMLI Te3nurn 40%
ra ouiM. by MutapHu Yiua 3cku XKUX03aapaa, Ly 3apoiia Muiad KearaH
WYY Ba MyXaHAMUCaap aMajira OuIMpaM. Yiap MXTUPO coXacHia Xam
¢aonnawnob, xap oiga MLNad YMKAPUILHUA SXLIUIAIIFA KapaTUJIraH HKKU
SIPUM MHHIJAH OPTUK SIHTU Takiudguap 6epmokaa.

KoHcajqTUHT Xu3Martiaapyu 6up MapTajii Macjaxart XaM OVIuIIY MYMKUH.
JIeKMH ynap KOHCJITHUHT Jlouxa wakiauga 0yiub, kyiumaru acocuii
6ocKUWIapHU KaMpad onaiu:

-MyaMMOJIAPHM aHMKJaul (IMarHOCTUKA);

-JJOMUXaHU UuIIad YMKUil;

-JIONUXAHW aMaira OWUpUILL.

JlouxaHWHT XaxkMuUra Kypa, IKyHuit 60ckuy OMp Heya KyHIaH Oup
Heva oifraya 4yy3MJIMILK MYMKWH. bab3uaa Muxosnap ounan il oaué
fopull KYn iMWJ1ap JaBOM 3TaiM.
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Macnaxar ycay0aaps. Macnaxat ycnyoaapu Typau Xu OV TUILY MyMKMH.
MacaaxaTHUHT y4 TypH — 3KCNEepT/IM, XKapa€H Ba YypraryBuM maciaxariap
KEHT KYJTaHUIaau.

DKCNEPTAR MAcAaxXaT KOHCAJITUHTHMHI 3HT NAacCUB LIAKJIUIMD.
MacnaxatHuHr Oy Typuaa MaciaxaTid AMarHocTyka, Kapop Kadys Kuiuul
Ba YIApHU XOPWUH STULLUHU MYCTAKWI paBMlla amanra owvpanyd. Muxos
3ca OyHIaii Xosutapaa MacaaxaTuura Kepakiy axoopot eTkasud GepuLuu 3apyp.

Kapaén mMacnaxatvpa — JOMMXaHM MULIa0 yMKUII OGocKUWiIapuaa
KOHCAJITHHT (hupMa MacnaxaTymaapy MUxo3 6unaH ¢aos uui oaud 6opuo,
jo3ara KejiraH MyaMMOJIADHM XaMKOPJIMKAA TaxjJIuwi Kujlaau Ba 3apyp
TakaH¢ap depany.

YpraryBuu Maciaxatiia — MyTaXacCUCTAPHUHI aCOCHI1 MAKCAllK FOSUTAPHUHT
ro3ara KeJiMilig, euumiap Kabyn KWMIL yayH acoc Taiepnaigup. Ly makcanaa
MIDKOITap YUyH Mabpysaiap YKWIaIH, ceMUHapiiap YTKasWwiaiu, YKyB Ky UTaHMasiapH
MU0 YMKWIaaM. YMyMaH, MXKO/Iap 3apyp Haszapuil Ba aManvid axbopoTiap
OW1aH TAbMUHIaHAAU. AMaiIa 3ca IKOPUAArK Xap Oup MaciaxaT Typsapu cod
Xo/11a KYUTaHWIMaaY, yiap KOMOMHaUMAIALUTAH 1IaKiiia yYpainay.

CaHoaTu puMBOXJIAHTAaH MaMJakariapaa KOHCaATHHT XUM3MaTH Kyn
funap MmobaiiHUaa 6030p UKTUCOAUETU UHGPPATY3IUIMACUHUHT MYXUM
3JieMeHTAapuiaaH xucobgaHanud. KoHcanTUMHr XM3MaTH cTaTUCTHKana
Maxcyc tapMmok ae6 taH oauHraH. AKIL ga ym6y tapmoxkna 700 MUHT
KHIUM 6aHa 6Y1u0, yHUHT OMp HMIUTKK XU3MaT XaxMu 50 Mapa. JoJnapHu
TAlKUI ITanH.

Xap Oup puMBOXJIaHTaH Ba PUBOXJAHAaETraH MamJiakartjapia
Macaaxatyuaap (QUKPUCU3 UKTHCOAMET Ba OOlUKApyBra OUR XUIAAUN
Kapopsap Kabyn KuIHHManou.

¥Y306ekncTOHIa X03Mpru BaKThaa XyCyCHit KOHCAJITUHT dhupMaiap COHU
Xyma kaM (ku€cnaw yyyH lomrmanmusnga ynapHuHr coHu 2000 nan
OILIMKIUD).

Xycycuit hvpManapiaH TallKapy Maca1axaTiv Xu3MatiapHy JaBiar, YKys,
axOopoT, WIMMI TeKUIMpHIL Myaccacajlapy TUXopaT acocuaa Gaxapany.
MamaakaTuMu3aa X03Mpru UKTUCONMNIA IHAPOUTHU SIXLUIU OUTagMIaH, I0KOPH
CAJIOXUATTA 3ra, OKOPU UHTE/TEKTYaJ1, 6030p UKTUCOOUETH MEXAaHM3MHUHHU
TYIIYHAAUTAH MaJjlakaJld MacjaxaTyuiap COHM HWgaH-iiuara kynaiubd
OopMoKaa. Yaap yeT 31 KOHCAITUHT (hpUpMaTapUHUHT BaKUJIapyu OuiaH
XaMKOPAWKAA MWIIUIA MKTUCOAUETHU PUBOXJIAHTUPHLILAA KaTTa ML oynb
OopMoKIa. AWTHLI JIO3UMKH, YeT 3J1 KOHCANTHUHT (PMPMaJIAPUHUHT XU3MATH
Xyla KMMMar. MacanaH, 4yeT a1 KOHCAITUHT HrupMacu XOOUMHHUHT OUp
KyHIMK Ypraya vl xaky 300 gosnapHM TaluKWA 3Tau.
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KoHcanTuHr xu3MaTiapy Typiy Xui 6VaMiiM MyMKUH. MeHexMenT 6¥iinua
EBpona macnaxatyuiap MawlyMoOT KYpcaTKMuuaa 84 Typoard KOHCATITHHT
XHU3Mamiapy Kypcarwirad. Yiap kyiuaarvd 8 ta rypyxra OVaMHraH: yMyMuit
GOLIKAPYB, MabMYPUI1 GOLLIKAPYB, MOJIMSBHIA OOLLIKAPYB, XOAUMJIap GOLLIKAPYBH,
MAapKEeTUHT, MLUIa0 YU KApUI1L, aXDOPOT TEXHOIOTHSICH, MaXCyc XU3MaTiap.

Macaaxar JOHHXacCHHH amajira OWMPHLIHA TAWKWI 3THIM. MUX03
¢dvpma OGunaH anoka YpHaTraHaaH KeiWH Takiaud Miaad yukKapuiira
Kpuliwiany. Takiug Miiad uMKMIL JOMMXAaHU MYXOKaMa KMJIMLIIAH
bdounaHany. byHnaH onauH MMXo3-hMpMa xakuaa Oaradcun axbopot
OJIMILHN JIo3uM. Macnaxaruu ¢pvpma HUMa OWlaH LYFY/UTAaHULLH, HUMaJIapHU
MLLUIa0 YMKApHILM, ULIYWIAP COHU, MATAKACH, OOLIKAPYB XOAMMIIap COHM, ULLI
XaKMM, XapaxaT Ba AapoMal MHUKAOpH, GUPMAHMHT MOJMUSBUIA axBOJH,
1UAPTHOMAJIAPHUHE O0P-MVKJIUTH, XaMKOPJIApHUHI UIUOHWIMJIUMIUHNA OWIUIIU
Kepak. YHIaH KEWWH WIapT-i1apouT, YHUHI y3rapvll OWMHAMMWKAcH Ba
MyaMMoJapu aHuKIaHaay. CYHT GaKapuiHIIN 3apyp UILUTAPHUHT pexxa-rpauru
TY3WaAUO, TETULIY IOPUAMK KOFO3jap pacMuitawTupwiaau. WMIHUHT
OaxxapuaviMra ajioxuaa pTHOOp Oepuill JIO3UM. MaciaxaTyMHUHT OOpYCH
MLLIHWHT 3 BaKTWAA KM MyIIATAAH OJIIMH OaKapuiMILM OvnaH OejrmiaHanu.

MILIHWHF KaHOai Wakia TYTAaTWIMLIMHU XaM aHUKJ1a0 oL 3apyp, TbHU
MLU €KW XU3MAaT MyaisiH HaTHyKara spyLUMIIIaH Hoopar 3KaHIMIMHY Geirwalll
n03uM. DynapHuHr Dapuyacu MIUHMHE pexa rpadmruna ake STWIMLIM Kepak.
bytopTMaHu 6axapuill xXapaéH1aa OytoptMauu (GUPMaHHUHT IICUXONOMUSICUHHU
ypranuvium kepak. MIIHUHT Oaxapuimil XapaéHuaa MUXO3HUHT KHU3UKHMILN
CyCaluILU MYMKHUH, L1y ca0abin KM3UKUUIHU CYCAMTUPMACIMK y4yH 4opa-
Tandupnap viad YuKUUl Kepak. ByHHUHr yuyH KM3UKMIIHWHT SHT IOKOPH
nasnacuaa ovpop-Oup KMUMK TaAOMPHK aMaira OLLIMPHLL KEPaK.

By Tan6up muxos-pupma paxfapusTira KapatiwiraH MyaidsiH Taxsimdiap,
MaCJIAXATIUHUHT TAaKTUMOUHHA MOKITUCIA MyXOKaMa KWIHLL, 0aL3U TakMGUIapHU
OaxKapulLU xaKuAary KapopHU Taiépnaigad uoopar OYauniv MyMkud. Oxvpuia
Jouxa €k 6ab3u TakavgaapHYU aMaira OLIMpPULLI XAKuAa €3ma XUcoOoT
pacMuinawrupynand. OnauHEaaH Keauipwirad Macaaxar Typrapu OyHaaH
MYCTacHO 3Mac.

KoHcanTuHr GpupMaHMHI MHKO3JAPHM XKaald 3THm ycyJiaapw.
Macnaxat 6epyBuM GO30PHUHTF ¥3Ura XoC XyCyCHATH LIyHIAaH U6opaTKH, Oy
paonusAT OwiaH WYFy/UTaHYBYH hrpManap ¥3 TOBapH, Y3 XMu3MaT HaMyHaCHHU
K¥pcaTuil UMKOHHUTA 3ra aMac. LLIyHuHT yuyH ynap daonnatuaa Myuko3napHu
Xab 3TULI MyaMMOCH TypadH.

MuxosnapHu xan® 3TMII ycyanapu Typiu-TymaHaup. byHra ¥3
MMKOHMSITJIApDUHU TAPFUOOT KWIMIL, peKilaMa KWINLI, BOCUTauMIap épaaMuia
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MIDKOTAPHU Xatd 3TuLl, hpupMma xaKkuaa mxoduit ¢prkp 6mwiavpraH o/lIHHIU
Mipkoaiap Takvdnapunan goinanaHul KMpaau.

OHI comla BA 3HT KEHI KYJUIAaHWNaauras ycyn peknamamup. dupMa ¥3
VMKOHMATHU, XU3MAT KYPCATULIHWHT TaXMHUHUI Hapxy, MyBadakUsATIN
DaxxapuiraH JIOHMXaiap Xakuia Typiy Xl pekjlaMa MawiyMOTIapy Ba pekjiama
IWIOHAPUHU TapKaTaayu. MUKo3apHU Xand 3TULLIAA BOcUTaunsIap EplaMuiaH
KeHT (poitmanaHunaan. Bocutaunnap pax0apHUHT MILIOHUMHY KO30HTaH hypmMa
Xoaumiiapy OYnuILIM MyMKHH. Fap® Mamnakatiapyaa OyHuoalk BocUTaulIapHU
TOMULI YUYH Maxcyc yeayonap Mumiad umkuirad. by makcamnap yuayH anoxuaa
Mabnarnap axparwianu.

Anbatra, macnaxatiM (GUpMaHMHT obpycuHM Gearunab GepyBud OMu
yrmuLaa MmysadbakuaTin woputwirad daonustavp. Mnpuk, xarro ypramueHa
(bpManapH1HT YDXOOUI TABCUACH SHT XN PeKIaManup.

YMyMaH dupMara MaciaxaTamiap KepakMn? V36eKUCToH MKIMCOTMETUHU
0ab3y KopxXoHajiapHaa TyonaH ucjaoxomiap onud Gopunaérrad aaBpaa Kyrnab
MyaMmonap tozara keamokza. illy MyaMMonapHM oKuiaoHa Xan STULL YYyH
Macnaxaryuiap caloxusiti olinb 6opuuin anvk, iy 6unan 6upra MonvsiBuiA
UMKOHMSIT YEKTAHTAHIUTH Tydainu macnaxatdyuiapHu (ypMaHUHT 0an3u
MyaMMOJIADUHM XaJl 3TULI Y4YyH Takiud 3TUll Makcaara MyBoGUKIMP.
MyaMMofapHu Xal 3TMIIHU KOPXOHRHMHT CTPAaTerMK PUBOXJIAHMILLU
MyaMMOCHHU €4HINJIaH Oouunaul Kepak, cYHrpa MapKeTWHT, MHHOBALMOH
MMKOHHSIT Ba 6OL1IKa MyaMMOJIAPHY Xaj 3TULLIMA YTHIL Kepak.

2.2. TanOupxopvK haoTMATHIMHT WAKILIADH

Y36ekucToH Pecriyonnkacuna «TanOUpKOpIMK TYFPUCHOIA»TH KOHYHUHHT
S~Monmacura 6UHOAH TATOMPKOPAMKHUHT Kyt LaK/ulapy MaBxy/l:

-IKKa TapTubaary TandbupKopiuk;

-XyCYCUI TaNOMPKOPITUK;

-Xamoa TanOuPKOPINIH;

-apanaur TaI0MpKOpPIUK.

SAxxka Taptvaarn TaaGHPKOPIMK TAIOMPKOPAUK GAaoNHITHHU amaira
OLMPUITHUMHT 3HT OFTHIA 1LIAKITM GYNNG, YHM TALLKIWT KJUTHL TapTHEH ¥36eK1cToH
Pecriybnnkacy Basupnap Maxkamacununr 1995 iwn 14 despanpary Kapopu
OwnaH TacoukIaHraH «Y30ckuctoH PecriyOnukacupa Xycycuil TanOMPKOPAMK
Tyrpucugary Husom» Ounan GenrmnaHagy. Ywdy HuzoMra MyBodMK sIKKa
TagOupkop ¥3 daoMsITUHM IOPUAMK 1IAXC TALIKWI KWiMmai aMmanra
OlIMpPUILYM MYMKUH. AKKa TapTubaary Tagdbupkopsap oaaria Maiaa uunad
YUKAPUIU OWNAH WyFyAiaHanuap.

sIkxa TapTubaaru TanrOnpKopiuK ¥3 HaBbaTuaa MKKHU Typra 6YInHanu:
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-1IaXcuil TanOupKOPJIKK;

-Ouprajukaard TaadupKOpIUK.

Ulaxcuit TandoupKopuK TyuyHuacy «TanGupkopauk Ba Tandupkopiap
daonuaTMHUHr Kadoaataapy TYFPUCHUIAa»TU KOHYHHMHI 15-Moamacuna
Kyiuaarnya 6aén stuaaau: «llaxcuit TanGUpKopiauK siKKa TapTubgaru
TaAOMPKOPIApHUHT ¥3M TOMOHMIAH MYJIK XYKYKMIa, IIYHMHIAEK MYJIKKa
STaMK KMJIWLI Ba (€KM) yHAAH dhoiaanaHuiura uyn Kysaurad y3ra MyJkKun
XYKYK Tydainu y3ura TerMLLIM MOJ-MYJIK HETM3MAAQ MYCTaKWI paBuilja
aMaira olUpUIaaun».

Yoy KOHYHHMHr l6-Mmoagacura OMHOaH OuWpraaukiaru
TagOMPKOPJIMKKA KyHUuaaruiap Kupaau:

- 3P-XOTMHHMHT YMYMHMI MOJ-MYJIKM HETU3KJA aMaliTa OlIMPUIAIMTaH
OWJIaBUH TaIOUPKOPITHK; .

- IEXKOH XVXaJUFMHUHI YMyMUHA OuprantMkaard MyJKd Heru3uia
aMajra OUIMpHAaIUTaH JEXKOH XY XKaMUTH,

- y3mapvra yMyMui yiayiuu MyJK XYKYKHIa TErMUUIM OYiAraH yMyMHH
MYJIK HEIrM3MJa sIKKa TapTHOaaru TanOMpPKOPJMKHY aMalira OLIMpaJuraH
LIMPKAT XYXaJIUTH.

Opuauk maxc Tawkuia KWiMai, y3 GaosMaTHHA aMara olUMpaJnuraH
Tagbupkop cudaTtuga pyixaraaH YTKA3MATaH XKUCMOHWMM LLIAXCra AaBiaT
pyiixaTuaaH YTKa3WIraHAUIM XaKUAaru rypoxHoMa OepuiaiMm Ba y
XUCMOHMH LlIaxcylapHU pyixaTaaH YTKa3uilu peecTpuia KAl KWIMHAIM.
Y6y ryBoxHoMma 6aHKIa XHco0-KUToO Baparu ouMil, COJIMK OpraHjJapuiaH
pyiixataaH YTuil, Myxp Ba OouiKa peKBU3MTIAPHU Tal€priail y4yH acoc
XHcoOIaHanu.

Y36ekucron Pecnybdnukacuna «XyCycuit TaaOUMpKOpIUK TYFPUCHAATH
HuzoM»na xycycuit TanoupkopiuK daoausitura Kyiugaruya tabpud
OepuIIraH:

Xycycuit TanOnpkopauk dykaposap (aioxuna ¢bykapo) TOMOHMIAH ¥3
TaBAKKATYWIMKIIAPY Ba MYJIKMU XaBoOrap/iMkiapy OCTUAA, 11axCHil JapoMas
(dboipa) onuin Makcaauaa aMalgarM KOHYHUMJIMK acocuja amalra
OLLUMPWIAAUTAH TalIab0yckop XyXanuk haoausiTuanp.

Xycycuit TaIOUPKOPJUKHUHT SIKKa TapTuoia GaoausaT OpUTAETraH
TafOMpPKOPAMKAAH (dapky tIyHaaKu, Oy epaa aonugT opUTyBUWIap ¥3
daomuATHHK €1aHMa UMUK KyuM €paamuga onud Oopaauiap. Yiap
I0pUIKMK maxc cudaTuaa uul Kypaguiaap Ba §3 KopxoHaJapuHU AaBjiaT
p¥ixatuaaH YTKasullura Maxoypaupiap.

XKamoa TapOupkopauru Oup rypyx hbyKapoiapHUHT ¥31apyUra MabKyll
O¥iraH MyJKYMJIMK Wakjapuja Xamoajapra Oupiamud, xamMoa
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KOpXOHaJIJapMHU TaIUKWJ 3TUILJIApUM Ba Iy acocla TaabupKOPJIUK
daonuaTMHU amara OLKPULLIAPUIND.

XKamoa Tanbupkopauru daoauatu dbupmanap daonusituaa y3
udonacuHu Tonaau. GupMa MyaisiH Typaaru MaxcysioT Uiliab YuKapyil Ba
XM3MaT KypcaTHILra UXTUcocaaurad, 6o3opaaru tanab sa takuudra Kapad
VIl TYTagNTaH, MKTUCOAMM XXHUXATAAH 3PKHMH Ba MYCTaKWJl KOpXOHAIMP.

Xycycuit ¢upMa aeraHza aipum Liaxc €KW owsara TeruLLIM, fAKKa
XYCYCHi MyJIKKa acociaHMO ¢aouAT IOpUTAAMIaH KOpXOHa TyLIYHWIAOu.

QupMaiapHUHT Typaapu Xyaa K¥I, yJlapHy Ky#uoarvya TacBupianl
MYMKHH (2.2.1-pacm).

| ®upma (xopxoua) Typraps |

-

|

l

Xycycuii IlInpkar HMasnar Apanaw
dbupmanap dbupmanap KOPXOHaJapu dupmaiap
| |
Macbynusti MacbyausTi -Ky1IMa KopxoHanap -KapTten
YyekJaHMaraH YeKJaHraH -KOHUEPH -CHMHAMKAT
XAMMAT KAMUAT -KOHCOPLHYM -BEHYYp
| | -KOHlIecCHsl -nxapa
AKUMSNOPIUK Kopnopauus- -KoonepaTue -KOHCANTHHT
XKAMUSATIAPH Jaap ~HHXWHUDUHT

2.2.1-pacm. Pupma (Kopxotia) JapHMIIr TYPAapH

Hlupkar ¢upmMa 61p Heya COXMOHUHT MYJKMHU OMpIAUITUPUIL Ba
TapOUpKOpJAMKAAH oavHaauraH cdoigaHu 6axam KypMilira acociaHraH
IIEPUKYWINK KOPXOHACUIHUP.

Ulupxar ¢rvipMasapMHUHT UKKH TYPU MaBXya:

-MacbyJMUATH YEKNaHMaraH XaMUATIIap;

-MachbyJUATH YEKJIaHTaH Xamusaap.

MacbyausaTH yekiaHMaraH XaMHUATAap MKKM €KMW YHIAH KYNpoK
KMIIWJIApHUHT MYJIKM acocuaa 1o3ara keaaau. LlepuxkiaapHUHT aactiabku
MYJKM (PMpMaHWHT ycTaB KanuTaiy Aciunanu. by kanuranra xap 6Up LepuK
{3 xMccacHHHU Kyllaau. Yiap yctaB GoHAMra KaHya nyJ Kyica, uy xuceara
OuHoaH ¢oitma onvnuwagy. bopau-i0 dpupMa cHuHca, LIepUKIIap 3apapHu
XaMXUxaTAukKaAa KyTapaau, sSibHA OUp uwepUK OOWKACUHUHT
XKaBoOrapJIMrMH1 XaM 3MMMAacHra oJaau.
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HIupxar ab3onapy Ypracuaa Ty3WIraH OUTUM UIMPKATHHHI XYKYKHiA
acocu xucobnaHaau. by OuTuM Kyituaaru GaHiIapHy ¥3 MYUTa OJIafu:

-xap OMp XaMKOpPHHUHT BaKoJIaTH;

~-OUTUMHMHT MYIATH;

-Xxap OMp BaKUJIHMHT YMYMMI HILITra KYIUraH yJayuliu;

-JapoMajanap sa 103 6epuilIM MyMKUH OY/IraH 3apapsapHu ¥3apo Oynuil
Hyn-“ypukapu;

-y1o1Ma mabnarnapnian xap 6up XaMKOpPHUHT OJIMLLIA MYMKUH OYiraH
aHMK Ba GeJTUNAHraH IMyja Xaxmu,

-ylOUIMaaa amajra owupuil 3apyp OynaguraH MonusBU vuuiap
TapTUOWY,;

-SIHTM XaMKOpPHU KaOyJl KWJIULL TapTHOM;

-lWIUPKaTHU TapkaTub 1000pULI TapTHOM.

lIupkarra gasnar, KOOIEpaTUB, XaMoa Ba OOLUKA TAWIKWAOTIAD,
LWYHUHTIEK XOPHXUIi TalIKWJIOT/1ap Ba QyKaponap xaM KOHYH ¥ Kyirax
XoJu1apaa ab3o OYIMIUA MYMKHH.

MacpyIusaTi yekJiaHraH UIMpKaT UpManapHUHT ycTaB GoHau ¢axat
Tabcucumiiap Mabnar (akuusi)apu xucobura Gapno stunaau. Kamusit
KaTHaIIuYuIapy KyUraH yJayuuiapu roupacuaa xasoobrap 0ynagu. Llvpkat
¥3 ¢aoausITH yuyH ycraB OHOU MUKIOpUIA XaBobGrap xucobiaHaau.

MacbyuaTi YeKJIaHTaH LIApKaT GQUPMAaJiap HOMUIa «TUMUTEI» CY31
Kymnaau, 0y MHriM3ya cys 0yanob, «yekyiaHraH» MabHOCHHM OUaupaau.

Macbynuatu yekyiaHraH hUpMaHUHT OUpP KaTop TypJapy MaBXyi.
YnapHUHT 3HT KEeHI' TapKairaH UIaKJW aKUUSAOPJIWK XaMMUATIapu Ba
Kopriopauusnapap. AKUMSANOPIIMK XaMUATIaPUHHI Ty3ULU Ba GAOTUATUHY
TAlIKUJA KUAWII TAapTuOU Y306ekKucToH PecnyOIMKAaCHHUHT
«AKUWSAOPIUK XKaMHUSTAAPHU Ba AaKUUSIAOPNAPHUHT XYKYKJIAPUHU XUMOS
KWWl TYFpUcHaa»ru KOHyHAa uMdopanaHraH. Yiudy KOHYHHHHI 2-
Mojagacura MyBouk:

AKIHAJOPINK KAMHATH XHUCMOHUWM 1axcjiap KanuTaslapUMHUHT
Oupaalysy 6yau0, y akuMsLIap YMKapyil Myau OMIaH TallKua 3TUIAIH.

Kamust xamnaHrad KanuTaaura kapad Maxcyc KMMMAaTIH KOFO3 —
aKlMs YUKapanu. AKUMAHU COTUO ofraHiap xyccaaopiapra aiaHagu
Ba doinanan ¥3 xuccacu — QUBEJEHAHU OMO Typaaunap. AKLUUSAIOPIUK
XaMusiTh ¥3 MaxOypusatiapu 6¥it1ya y3ura Teruiiy 6yTyH MOJ-MYJK
OunaH xxaobrap xyucobiaHagu. AKUUALOPIIAp XaMUITH MaxXoypuartiapu
Oyirya xaBobrap aMac Ba YHUHT (aonuaTu OunaH GOFNHK 3apapnap
yuyH ¢dakaTr y3napura Tervuiu akuMsiap KuiiMaTu Aoupacuaa
Xapobrap xucobnaHaiu.
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AKUMSIOPIUK KaMUATUHUHT yYCTaB (POHAM aKLMsiopiap COTUO oJraH
aKUUAJAPHUHT HOMHWHaJ KHWUMAaTnapuAaH TallKuj Tonmaau. Kamuar
yuKapaguraH 6apuya akuusylapHMHT HOMMHaN KUMMaTU OUp XU OyauLIM
JI03UM. AKL1a 6YMHMac xMucobimaHaay.

AKUMSAOPIHK XKaMUSATUHHM TAbCUC OTHUILAA YHHHT XXaMW akUusIapu
TabCUCUMJIAP opacHu/ia TAPKATHAUILN Kepak.

Axuus doHa dSupxanapuia Myomanana 6ynanu, Oup waxcaaH 6okacura
3PKMH YTaay Ba akuUusaap yuyyH YHMHI XHCCAacH TYFPUCHIATHA XyXXaT
XxucoOaHaau. AKLUMSIOPIUK XAMUATHHH!

-aKUMSAOPHUHT YMYMHUIK MaXJTUCH;

~Ky3aTyB KEHrally;

-UXpO OpraHM GouiKapanM.

AKUUSAOPIAPDHUHI YMYMMH MaxJIUCH OJiid OOILIKAapyB OpraHu
XycobaHaau. Arap KOHYH XyxoKkaraapuaa 6oiukadua Taptid GesrviaHMaray
O6ynca, y akuusigopJuK XaMUATU ¢daoauaTth O6unaH Oorauk Gapya
MacaalapHU XaJl KWIMLI XYKYKHUra 3ra. AKUUAAOPIUK XAMUATUHUHT
Ky3aTyB KEHrauv XxamusT daonusituga yMyMuil paxOapauMkHU amaira
OLIMpaan. AKUMSLOPIUK XaMUSITHHUHT XOPHUIA (KyHZANUK) (aonusTura
SITOHA MXXPO OpraHy (IMpeKTop) €KUM koyuternan (MacaaxaT) UxXpo OpraHu
(bowikapyB, AUpeKLMs) pax0apiIuMK KUJIWMLINA MYMKHWH.

AKIMSIOPAMK LIAKIUIATY TAXOWPKOPIUKHUHI Kyiuaaru ad3auiMkiapy
oop:

-aKUMALOPINK XAMUSITH OU3HECHUHT KYTIPOK AEMOKPATUK LIAKJIAAMD.
YHra xoxjiaraH KuillM 6eBocuTa €KUM oOyHa OYAUIL HYJIM OunaH akUUSIHHU
coTu6 onub, ab30 OVIMILUNA Ba MYJIK racula aujlaHuiid MYMKHH;

-BaKTHHua GEKOp TypraH capMosijiap MapKas/allyBUra 3puvLInIagu;

-HMCcOaTaH caMapali coxajapra Kanural OKUMMHMU TALUKWI KUJIWIL
UMKOHHATH TYFUAAIY;

-AaBJIAT MYJKUHU XyCYCUMIALUITUPULL UMKOHUSATIAPH KEHIrasnu,

-MOJMIMSABUI GapKapopIHUKKa 3pUILUIIAAN;

-TaAOUPKOPJIUKAA TAaBAKKAJIUUIUK xaBdu Kamasigu (xuccagop ¥3
aKLMsCcH MUKECHIA 3MEH Kipca, KOPXOHa 3racu OyTyH MyJIKMJAH axpanaiun),

-OMp BaKTHUHT ¥3uaa HUL1ab YMKapyBUWIap, TOBap €TKa3nb 6epyBuniap,
Xapuaop/aap Ba MaxaUIM¥i AaBnaT opraHiapy MaHdaaTnapUHUHT §3apo
MyBO(DUKIaLLYBUTa SPULLWAALH.

AKIMSAIOPAUK XaMHUSTH OYMK, Ba €MUK TypAa OYIMLUN MYMKHH.

OuHK TYpaard aKuMAI0PAHK XXKAMHATH aKLUSIAOpAapH Y3apura Teruiim
aKUHsUIapHU OOLLUKA aKLIMSAOPAAPHUHT PO3WJIMTUCU3 SPKHUH Tacappyd 3t1a
OJIafMIraH XaMHUAT. Y uMKapaauraH akiusijiapura ouuk obyHa yTkasuiu Ba
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YJIAPHU 3PKUH COTULL XYKYKUTa 3ra. TabCUCYUNIAPHUHT 3HT KaM COHU XaM
yekiaHMmaraH. Ouuk Typaard AXK ydyH ycTaB (POHAMHMHI 3HT KHYUK
MUKIopU AX pyiixaTuaaH YTKaswiraH caHala KOHYH XyX>KaTiapuaa
OeNrwiIaHraH 3Hr KaM HMII Xaku CYMMAaCHMHMHI UMKKH 103 Gapobapu
MMKJIOpUTa TEHT OYIMUIM KEpaK.

Enux Typaarm akuMsiiopiMK JKAMHATH aKLMsUIapy HOMJIAHTaH (3racu
€3unraH) Ba yjaap dakatr AX TabcHcuMnapu ypracuaa TaKCMMJIaHTaH
XaMUATIUDP. YHMHT akuMsiapy KMMMATIW Koroanap 6osopuaa Myomanaga
6ynumm xxamuat HuzoMura 6MHoaH MaH 3TWIraH €Ky YeKslaHraH 6ynanu.
Enuk typnaru AXK yuyH ycTaB (pOHAMHMHT 3HT KaM MUKAopU —AK piiixatiaH
VYTKa3WIraH caHaza KOHYH XyXoKarjaapuaa OelirujiaHraH 3HI KaM ML XakKy
CYMMACHHMHT KaMua 103 dapobapy MUKIOpPUIa TEHI OVJIMLIM Kepak.

Ouunk typaaru AXHu 6Gouika Typaaru xaMuariapra aijJaHTHPULL
MYMKUH 3Mac. Enuk typaaru AXK aca ¥3 akiusiapyra ounK o0yHa yTKa3ulil
€KW yaapHu (oHI 0030pyIa COTHLI YYYH YMKAPUIN WUYIM OWIaH QUMK
Typaary AXKra ainaHuLIM MyMKHH. Bollika Typaaru xamoa KopxoHajlapu
Ba LIUPKAT XYXAJIUTU Y3 aKLUMUSJIApUHU YMKApULI HyaM OUnaH MKKaaa
Typaarv akLMSAOPIUK XaMuUsiTilapra xaM ailaHTUHPUIULLIN MYMKHH.

Ouuk Typaaru akuusiiopiavK XaMHSITH Xap WMJIM OMMaBUi axOopoT
BOCHTAJIapU/a:

-AMIIMK XMCOOOT;

-Oyxrajatepavk dajiaHcy;

-oiina Ba 3apapnap cucTy;

-XaMUST aKLUUSIapu 3MUCCUSJIApH TIPOCHEKTH;

-yMYMUN MaXJIMCHU YTKa3uMUl CaHacu Ba XOWHUHU MabIyM KHJAUO
TYPULIM 11APT.

AKUMSOOPINK XaMUATUHHM TallIKWI 3TULLI YUYH Kyiumarunap 3apyp:

-KAMUSITHU TalKWJI STULI Ba OMpraiukiaa (aoavsT HOPUTHII Xamiaa
Oup €k OUp Heya LIAXCra XaMUSITHA TaUIKKUJI 3TULI YYYH BakosjaT GepuLl
TYFPUCHJIA IIAPTHOMA TY3ULI;

-aKuusiaapra odyHa yTKasull;

-TabCUC KOHMDEPCHUMSICUHU YTKa3ULLI;

-)KaMUAT Ba YHUHT aKUUAJIAPUHU JaBjaT pyAXaTUaaH YTKasull.

KaMUSITHM TalKWJ 3TULIAATH Xapaxatiap luapTHoOMara MM30
YEeKKAaH Luaxciapra TakcuMiaaHaau. JlaBnat MyJKMHU XyCyCUHIALITUPULL
OpKaIU Kyumaaru ycyanapaa AXK Taukul 3TUAUIIN MYMKHUH:

- ooaui Myn 6unaH, ssbHU OyHAa ¢gykapohap €MUK €KU ouuk AX
JNAPUHUHT OOBEKTIAPHHU ayYKLIMOH OpKalu €KM KOHKYpC MYnu OuiaH
cOTUO oJiM1laaH;
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-IaBJIaT KOPXOHacH MeXHAT XaMoacH TOMOHMAaH €nuK AXK HH
TAlUKWI 3TAIM Ba MABJAYM IOPHIMK 11aXC TOMOHMAAH KOpXOHa cOTUD
OJIMHAIW;

-AaBRaT €KY MXxapa KopxoHasnapy ouuk AXK napvra aittaHtTuprnanu.

Bapua xamoa KOpXoHaiapu y4yH Kyiuaard YMyMHH XX1UXat1ap MaBXyu:

-HU30M KAMUTATMHUHT TETUILTA KUCMJIAp €KY aKuMsaapra Maxoypuin
OYnuHMLLIY;

-XXaMUATHUHT ¥3 MaxOypusTiapy Ba GakaT Y3MHUHT MyJKM O6yiiuua
YyeKJIaHTaH XaBoOrapiuru;

-akLusop (1epuk)nap opacuaary y3apo MyHocabatinap, napoMaz Ba
MYJIKHHM TakcMMJalu, KOpxoHaHu Ooumikapul 6¥iinya MyHocabatnap
YIApHUHT KMPUTIaH yayliapy MUKIOPUra Kapad TakCUMIIaHaIu,

-)KaMMAT ab30JIapH YHUHT KanuTanura ¥3 yJ1yuiapyuHi KUpUTHLILTApHU
3apyp, aMMo §3 MeXHaTIapuy OuJlaH yHHHT QaoIUsATHIA HIITHPOK STHULLIADH
Max0ypuiu 3Mac.

AKUHMSAZOPIMK XaMUSITIAPUHY TAlLKWI 3TULI XapaéHnapy «MyJaKHHU
AaBjaT TacappyduaaH YMKapyIlu Ba XyCYCUMIALLITUPHIL», «XUCCATOPIANK
XamusiThapu», «KopxoHanap Tyrpucuna», «KMMmatiu Korosnap 6030pH
Ba ¢oHI Oupxanapu» TYFPUCHUAATM KOHYHJap Ba Oollka MebEPUI
XYXOKaTiap acocuia 6oL Kapuaaam.

Kopnopanna atamMacy IoTHHYa «corporatio» cy3unaH oavMHraH 6yauo,
OupnaiMa, XxaMXXaMHaT MabHOCHHU Oepanu. Kopnopalus HWHpUK aKLIMOHEDP
XamMuATaap OupaamiMacyu xuco6GsaHub, 6Up XM MaxcyaoT HWLUIad
yuKapyBuuJapHu Ouvpnawtupaiu. Hatuxama vwnad yuxkapuil
MOHOIOIIa1LaaHn.

Kopriopauus MHBECTHUMS KAaTTUTAUIMHUHT MapKasJlallyBUHH, UIM-daH
TapaKKHUETUHY, MaxcyJJOTHUHT pakobaTOapaolu 6Ynuium Ba y30K Xa€TUI
OaBpUHM TabMHUHJIanau. Koprnopauusnap taabupKopauKk OuJaH
IIYFYJUTAHYBYH aKLIMOHEDP XAMHUSTAAPUHUHT XOXULL-UXTUEPU OWIaH nmanao
oynanu. Xap 61p KopxoHa QAOAUATHHU IOPUTHIL YUYH ¥3 XONU4Ya TYPJIH
BasudanapHu, TbHU:

-XOMalll€, MaTCpUasLIap, HEPrus, ycKyHa KUINpHUO TOMULU, COTUO ONUIL
Ba TEXHOJOIMK TaKOMMIRAIITUDUILL;

-MaXxCynoT cU(aTUHU OILMUPHIL Ba HULTA0 YHUKAPHUIAAUTAH MAXCYAOTHH
SHryJau;

-Taii€p MaxcyaoTHU coTull OYiMya KaTop MLIJIapHU DaXapUilu 103UM
oynamu.

bup xun maxcynoT vuad yuKapyBuu OMp KaHya KopxoHajap
Oupnamuo, 6apya yuyH yMyMu# KopxoHasiap GaoausATVHA TADMUHIOBUH
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Basndanapum OaxapaauraH O6up Maopa, Myaccaca TY3MLIHU
pexanawuruprad. Hatvxkaaa wyHaai Ovpnanma ro3ara KelraHkH, yHIa
KOpXOHajap ¥3 MYJIKM Ba MKTUCOAMIM MYCTAKWIJIUTMHU cakjiaraH Xojaa
YMyMMii Bazudanapuu GaxapuuigaH o3on 6Ynuo, Maskyp BasudanapHu
Gaxapuil ydyH YMYMUIt ngopa-myaccacara XaK TyiaHraH.

¥3 Tapknbuaarv akumusaaopiuK XaMUSTIapy Ha30paT MakeTiapuHu
arauiaul OunaH Kopnopauusiiap XoJAMHI KOMNaHUsjlapura aijlaHaau.

XonauHr H0Opacy MHIAU3YA «XOJAUH CY3UaaH ONIMHTaH 6Vaub, sra
MAabHOCUHM Gepaiy. XOJIMHI KOMIIAHHA MYJIK 3ralapy TOMOHHMIAH OUp KaHya
MYCTaKUJ aKLWUSIAOPAUK XaMusTiaapu (HaoluSITUHM HaszopaT KWIMILI
MAaKCaanuAa TAlWiKWJ 3THIraH XUCCALOPIMK XaMUATHAWUP. XOJAMHT
KOMIAHUACK TapKUOUra KUpPYBYM aKUWSAJOPIUK XaMUSATAApU
«aKUMSITApMHUHT Ha3opar NakeTu» KOMMNaHUAHWHI UXTUEpUaa Oynaau.
ByHnaH Makcan akUMSAOPAUK XaMudTaapu daonusaTiapu yCTUAAH
Ha3opar YpHaTHIU Ba AUBUACHIIap KYpUHHLUKAA (Poitla OIUILINAD.

XONAMHT KOMNAaHUSJIAPDHUHT MOXMATH WIYHIAKH, ynap Oupop-6up
UILL1a0 YMKapuil BasudanapuHu 6axapMaiau. YaapHUHT Ba3udacu cod
OOLIKAPYBUMANK, STBHU HIIOHYIM MYJK 3racu cudaruga yaapra 3
aKuMsIapy €KM aKkUMsiIap Ha3opaT NakeTUHM OepyBYM KOMMaHHUSITAPHUHT
daonuaTura yMyMuit xyxanuk pax0apiauruHu GaxapuiugaH mbopaTaup.
Yabekucron PecnyOnukacuna XOonauMHT KOMNAHWSUIADHWHT XYKYKMii
makoMu Basupiap MaxkamacuHuHr 19935 iun 12 oktsbpaaru 398-connu
Kapopu 6unan tacaukaadrad Husom (xonamurnap T¥rpucuaary Husom)
acocuga 6enrunaHanu. by Husomra MmyBoduk, akTuriapy Tapkubura 6ouika
KOPXOHAJJApDHUHT aKUMsiap HasopaT MakKeTH KUPYBUM OYMK TypAaru
AKUMAAOPAMK XAMUATH XOJANHT XUcoOaaHanu.

XoaMHr GUpAaallrai KopxoHanap, sbHY XONIUHT aKTUBIapy TapKUbura
KUPYBYY, aKuMsAJap MakKeTUHW HaszopaT KWIYBUM KOPXOHalap LuyhOa
KOpXoHanap Ae0 aranaay. Ynap MycTakun I0pHIMK iaxc xucobnanaau. Llys6a
KOPXOHa, KYNMHYa, KOPXOHAHUHT PUBOXJIAHUO OopHLLM JaBoMKUaa OoLL
KOPXOHA (XOJIAMHT KOMTIaHUACU) TOMOHWAAH TalUKW 3TUIAIM.

XonaMHIap AaBiaaTra Kapauwy €Ku Xycycuit 0ynuiuM MyMkuH. Jasnar
XOJIMHIUAa aKuMmsjap HasopaT NakeTH AaBjlaT MyJKura, wybba
KOPXOHaJlap akuusijlapu 3ca O0LI XONIUHT KOMIaHUACHHUHT MYJKHUra
avnaHagu. Ulynba KopxoHasnap y3 maxOypusatnapu OViiMua ¥y3iapura
TETULIM MYAK, 1Y XymJaJaH, acoCUM KOpXOHa, AbHU XOJAWHITA
TETULUIM aKUUsJIap Ha30paT MakeTUHUHT KuiiMaTh OuUaH XaMm XKaBob
Oepagu. XoJAMHI wWybOa KOpXoHa Kap3u O¥iiMua YHUHT TabCHUC
LapTHOMAacKUaa auTUAraH wapmiapaa xasobrap 6ynaau.
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XOJIMHT KOMITAHUSIAPU UKKH Typaa GYJIHLIIM MYMKHH:

-MOJIUSIBUW XOJIIUHT,

-apanail XOJIAMHT.

MonusiBHit xonauHr gakaT Maxcyc Hazopart Ba 60l KapyB Makcaiapuaa
Ty3uwnaau. CapMosacMHUHT 50 ¢ousamnnan KYnuHu 6011Ka SMUTEHTIAPHUHT
KMUMMAaTJIM KOFO3JIapy Ba OOILKA MONMSBUI aKTHMBIAp TAlIKWN JTalWraH
XONAYMHT MOJUSBUM XOJNAMHI XxucobnaHaau. MoOJMUdBUH XOnaMHTIIAp
aKTUBJIapM TapkMOWFa (akaT KMUMMaTIM KOFO3jaap Ba OOLIKA MOJUSABUM
aKTMBIAp, LWIYHWHIAEK XOJAMHIHU Oolukapuiu annapatv ¢aonausiTUHU
TabMMHJAL YUyH OEBOCUTA 3apyp MOJI-MYJIK KUPHUILUM MYMKHH.

MonusiBuit xonguHrnap ¢dakaT MHBeCcTUHUMS GaoausaTH OunaH
WYFYJUIAHUU XYKYKUra 2ra, GaoJUsATHHUHr Oowika TypJiapu O6uiaH
IIYFYJJIAHMLLITA pyxcaT GepuaMaifian. Ynap uiyb6a KOpXOHaJITapHUHT ULIad
YUKApULI Ba THXopaT daonusaTiapyra apaiaiuyil XyKykura ara smac.
MoaugaBUi XOJNAUHT Bakuinapu ¢axaTr wybda KOpXOHalapHWUHT
aKkLMsiopaapyu MMFMIMILIapMaa KaTHAIIMIUM MYMKHMH. Ynapra Ky3aTtyB
KeHraiuu, 0olKapyB Ba 1yb0a KopXoHaJlapuHU OolukapaauraH Ooluka
OpraHjiapra KUpMLIra pyxcar OepuiaMaimm.

MonuaBuil XoNAMHIJIAp TETMLLIM aKuMsanap OujaH (axaT TallKuil
KUJMHIaH KUMMAaTJIU KOfFo3nap 6o3opuna, sbHU GoHA OMpxanapuia
OMTUMIIapHW amajira owupand. by tanmabHu OGaxapmaciuk amanra
OLIMPUITaH OUTUMJIADHUHT OeKOp KMJMHMLIMTA cababd Oynaam.

Apanams xonauur — HasopaT Ba GouiKapyB Basudasapy OunaH O6up
KATOpAa caHoar, CaBAO, TPAHCIIOPT, KpeIUT-MOJIMA Ba OOLIKA coxanapia
TAIOMPKOPIHK haoausTH GnlaH XaM LWYFY/UIAHHUL! MAKCAAIAPUIA TY3WIAIM.

Y3b6ekucton Pecnybinkacu KOHYHUMJINTUTA OMHOAH XOJIAUHT
KOMINaHUsANapu Kyiuaarv uyuiap OMnaH TalwiKuil 3TUIaau:

-AMPUK KOPXOHA/TAPHU Ka#Ta TallKKU/I KUMJIUILAA YIQPHUHT TApKUOUI
OVIMHMaNnapMHU MyCTaKWI I0pUIMK 11axce (1ybOa KopxoHaiap) chdaruia
OyHED 3THLI #ynu OuiaH;

-IOPUAMK XHMXATAaH MYCTaKUJ KOPXOHAJIapDHMHT aKUMS TMaKeTJIapuHU
OMpaawTupuiL HYaun OUnaH;

-SIHTU aKLIMSIAOPIUK XAMUATIAPDUHY TAbCUC 3TULL UYIU OHNaH.

XoJIIMHIIap MOHONOMSATA KapLI¥ OPraHHUHT pyXxcaTyd O1JIaH TallKU
atunaau. XOJIAMHIHA TAIUKKI 3THLIMA pyxcaT ojiull Y4yH MOHOITOJNHUATA
Kapuiy opraHra 6owka xyxokamiap 0uiaH Oupra:

-HU30M JIOHKXACH,

-XOJIJIMHFHU Ty3WIUra XOXMUI Xakujga Oac¢HHOMa €KUM TabCUCYMIIAPp
LLIApTHOMACH;
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-Ty3WJaJuraH XOJAMWHITa KUPHUTHUII YYYH TaBCHUS ITUNAETraH
KOpXOHasap pyixaru,

-1Iy KOpXOHajapAaH Xap KauCUCHMHUHT XYXaJIUK (PaoavsaTH TypJapu
Ba XaXXMHU XaKuJard MabaymMoT/ap TOMLUMPUIAAH.

Arap XOJJIMHTHM TY3Ull OGHUpop-OMp MaxcysoT (MILIap, XU3Mariap)
nuiaé yMkapuul MoHomnoausicura ogub xemaguraH OVysica, OyHnamn
XOJIAMHTHY Ty3UlUra pyxcat 6epunamanau.

JlaBJaT KopXoHaJapHu JaBJAT MYJKU 6¥nraH Ba yHMHT Ha30paTH OCTUAA
MLUUIOBYM KOpXxoHajsap Oyaub, ymrap uuiad yukapulugard naBiaat
CEeKTOPHHM TALUKWJ 3Tagu, dHT MYXMM Ba MachbyIuATIM Basudanap
(Mynodaa, anoka, 3HepreTuka, TpaHcnopT Ba OOLIKaNap)HH baxapaau.

KymimMa (apanaun) kopxoHanap XyCycHii, JamiaT Ba >KaMoa MYJKMHUHT
apanauy Mabjariapura TasitHagu. Apajnaw pupManap MUUTHIA Ba XOPHUXHUA
KanuTasra TasiHraH XMccaaopiiMK Kouaacura OMHOaH TalKMJ TOMAau,
¢ongacy 1yHra kapad TaKkCUMIAHAIU.

K¥11ma kopxoHa Ty3MllUra XaMmKopiapHu HUMa Maxoyp kunaau? AK L
OJIMMJIapy KYHMAArM OMMWINApHU KeaTUpaauiap:

-KAMWUTAJ XapaxaTjlap XaXKMWHHHT KUCKApUO KETUIUM Ba SIHIHM
KyBBaTJlapHY 0aprio 3TULLAATH XaBOTHPJIUK;

-aHMK reorpaduk 6o3opra yTUul,

-SIHTY QaoNUIT coxacura YTuil,

-M1LT1ad YUKapyulll COXaCMHHUHT 0a3zacu €KUM xoMallé MaHOGauHM Kyara
KHUPUTHULI;

-UUWIAETIAaH MU1ad YMKApULL JUHUSNAPUHUHT KEHTaUraHIUIyY,

TOBap €KM XM3MaTJAapHU COTUIIHUHI SIHTM TapMoOKJjapH MNaigo
OVITaHJIUTH;

~MaBXyll MapKETWHTHUHT CaMapagop/iUTry OLUTAHJIUIH;

-TAKpOpAaHUO TYPYBYM €KM MAaBCyMHMit 6eKapoparKHu 6aprapad aTuLl
UMKOHHUATH; ‘

-KViIMa KOpPXOHAaJaru xamkopjap €pAamMuia “waad YMKapull
XapaxaTJapMHu KaMaiTUpULl UMKOHUSATH.

Ky1ma kopxoHanap y3apo MaH}haaTtnopJuK HETM3Kaa, XyKyMatjiapapo
LIapTHOMAJIap acOCUAa TalUKWJ KWIMHHO, WIMUI-UULIA0 YMKapuill,
WJIMHUIi-TEXHUK Ba OOLIIKa BadudaiapH4 euuilra KapaTuiraH. Yiap caHoar,
KULUTOK X$Kanurd, KYpyuaMul, TpaHCNOPT, caBao, paH Ba UKTUCOAUETHUHT
bouika coxanapuaa TapKuO TOMMIUU MYMKHH.

K¥yilImMa KopxoHajap, acocaH, YET 3J1 TEXHUKACH Ba TEXHOJOTHUSICH
acocuaa 6apro 3TUIAUO, Maxajajauik XoMalll€ Ba MINYU Kyuyu XxucoOura
nutaian. KopxoHa myctakua 6anaHcura ara 6ynaam Ba XyXaauk XMcobu
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acocuaa daoauat woputagu. Pecnyonukamusna AKLU, Utanua, Typkus,
®panuus, Fepmanus, Anrnus, Kopesd, AnoHus kaOM karop aamaariap
KOMIMaHUsIapy OUIaH XaMKOPIMKIA KY1UMa KOpXoHaiap KypuJiuO, Hlira
TYLIMPHTAH.

KoHuepn nunab unkapuia AMBEpcUHKAUMACH, TbHU KOPXOHATAPHUHT
daonusaT coxanapu Ba uuL1ad yuMkKapaguraH Maxcy/aoT/Japy TYPUHMHT
KEHraiMLIM, STHTWIAHWMO TYpUILLM acocHaa TapkuO TomaauraH WUpHUK Kyn
TapMOK/iM Kopriopauus. KoHLIepH TapkMbUra caHoaT, TPaHCIOPT, CaBno, 6aHK
Kabu TapMokJiapra TerHIlAW, ailpum xoanapaa, AyHEHUHT KYNruHa
MamJiakaTiapuia XoinawraH YHuad Ba 1031ab KOpxoHatap UXTHEPHUIA
acociaapaa KMpanm.

KoHuepH Tapkubura KupraH KOpxXoHa Ba TalLKKJIOTJap opacuia ¥3apo
KOpPIoOpauusUIaHraH TYPFYH ajlokanap MaBxya 6Yauo, yiap KOHUEPH PUBOXH
iynuaa yMyMUMil MOJMSIBUM pecypciap Ba AroHa MIMMM-TEXHHUK
UMKOHMSATIapJaH MylUTapaK coiiganaHanuaap.

Koncopiym aHUK UKTUCOAUH JORUXAIAPHH aMaiira OLUMPULLIHY MaKcaa
KWIraH KOpXOHajlapHWHr MyBakkar OupnawimMacuaup. KoHcopuuym
ab30JIAPMHUHT XYKYK Ba MaXXOypUsIT/iapy KOHCOPLMYM TYFpUCHIArM OUTHMIa
Genrnnad xymunagu. KoHcopumyM WLITHPOKUYMIapu KyiwiraH sasugaHu
Haxapull yuyH Gagaiapy XMCoOMIaH iroHa MOJIUsIBUM Ba Moaauii doHaap
faprno staauaap, Owmxer MabiariapyM Ba JaBaaT OaHKMOAH KpeauTiap
onamwiap. Basuda 6axapunray, KoHcopumyM Tapkanaau. KoHcopuumymnapra
fouiKapyB 6yMHua KyMUTaIap, AMPEKTOpap KEHrally Kadunap GolyMIMK
Kunanu. KoHcopumymnap asuaims, KocMoc, KOMNbIOTepiap, a1oka Kabu I0KCak
TEXHOJIOTUK Ba KaTTa MUKIOpAArd CapMOsUIM coxanapla KeHTr TapKaJraH.

Konueccuna notuHua cy3naH oauMHraH 6ynmnd, pyxcart, €H Oepull
MabHOCUHM aHmatagd. MWUIMIA UKTUCOAMETHU PUBOXJIAHTUPHULI €KU
TUKJIALI, TaOMUK OolnuknapHU ¥3aalUTMPHUIL MaKcaauaa AaBiaaT €KW
MYHULIMTMANINTETrA Kapauyiu €p ydyacTKajlapy, KasuiMa OoWinkiap, MoJi-
MYJIK, KOpXOHAMap Ba 001K XY KANUK OOBEKTIADUHM MYAisIH MyAAaTra Ba
naptiap ounaH oiIaTaHKIL yUYH YeT 3JJIMK MHBECTOpra JaBiaT HoMUAaH
OepuiagMraH pyxcaTHOMA, yJap OWiaH TY3WIaAUIaH LHAPTHOMA €KU KEJTULLIYB,
KoHueccustinank GpaoiuaTnaa ByXyAra Kelajura XyKyKMi MyHocabariap
V36ekuctoH PecnybankacMHUHT «KoHueccusiap TYFPUCUMAA»TU KOHYHH
6uaH TapTHdra coaud Typuiaam.

Kooneparus koonepaunsHuHr dupnamun 6yrunu. Koonepanus aca:

-MEXHaTHH TaWIKWI 3TULI WAKIIapuaaH OVMpH, KYMUUINK XOAUMJIAp
Oup MexHaT xapaéHuaa €Ky y3apo OOFJIMK TYpJU MEXHAaT Xapa€HJapuia
XaMKOPJUKA& ULITUPOK 3TaAW/Iap;
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- TYPYX MYJKUYMWJIMIMra acocjJaHraH XyXaluK I0pUTUIL LIAKIIU;

- MabiIyM OMp MaxcyJIOTHH ¥3apo XaMKOpJMKIa Tai€pnawl OwiaH 6aHA
O¥raH KopXxoHanap ypracuiaru y3ok MyAIaTii Ba 6apkapop afoKaiap Wakiu.

KoonepaTHs I0pUIMK IIAXC XYKYKHUTa 312, XYKATUK IOPUTYBYN CYOBEKT.
Y Xamoa MYJIKM XYKYKWIard MyJKKa 3rajiuK KUlagu, yHaaH doiaanaHanm
Ba Tacappyd >Tanm.

Kapren MoHononuctuk 6upnauima waxay. bup rapmokaaru mycrakmi
KOPXOHaIap Hapxjap, 6030p, ULINA6 YUKAPULLIHUHT YMYMUI XaXMUIa Xxap
OMp MIUTMPOKYMHHUHT XMCcacH, MU Ky4yd €JUIALI, naTeHTIap Ba Ooluka
Macajanapaa y3apo OMTUM Ty3uwianu. by TY3UJIMaHUHT MaKcalu MOHOIMO
doitaa onnaup.

CunamkaT MOHOMOJIHCTHK OMpJIaLIMAHMHT OWp TypH. Ynap OUp TapMOK
KOPXOHaJIapH XYKYKMi1 Ba M1LLIa0 YMKAPHLL MYCTAKHJUTUTUHY CaKJ1ab KoraH
XoJza:

-OylopTMaJlapHM TaKCUMJIaLL,

-xomaiu€ coTud onmiu;

-H11a0 YMKAPWITaH MaxCYJOTHM COTHIL Y4YH THXOpPAT (haoNUsSTUHU
OnpnawTupuo, ArOHa UAOpA Ty3aau.

Benuyp kopxonanap KMuMk OU3HECHUHT OUp Typu OYIHO, ynap:

-WIMMI MYXaHAUCIMK ULLTApUHU Daxkapuil,

-SIHI'M TEXHUKA, TEXHOJIOTUS, TOBap HAMYHAlADUHH SIpaTULL;

-uiabd YMKapyIIHU OolIKapuL;

-TUXOpaT MIWIMHM TAWKWJI STULI YCY/JUIAapUHM MLIab YMKUIL Ba
aMaMETra XOPUM ITULL;

-iMpUK ¢vpManap Ba AaBjiaT Mxkapa LuapTHOMacd OylopTMalapyHM
Oaxkapyiu Kaby MILNapHM amajara ouMpanunap.

By BasucdanapHu ynap aasnat Ba WUPUK pupManap OyropTmacura
OMHOaH WapTHOMa-GUTUMIIAp acocuaa Oaxapaiu. BeHuyp KopxoHajap
TEXHUKAHMHT SIHTU WYHanMuapuia dhaonnuk Kypcatany Ba 6y 6unas gan-
TEXHWKA TapaKKUETUTA Y3 XMCCACUHU KYLLAaH.

Mxapa KopxoHa MoJI-MYJIKHY €/naiu 0¥inya Mk aracu 6uiaH Tanoupkop
ypracupari MKTUCOAMI MyHocabat. WUxkapa wapriomacyra acocaH 61p TOMOH
(nxapara OepyBUM) UKKMHYM TOMOHTA (MXXapauv) MabjlyM TYJI0B 3Ba3ura
Ba MabJyM LIapTra K{pa MoJi-MyJKHMHHM BaKTUHYa GoiaanaHuiL YuyH Oepanu.

HMxapa xakd MyJK 3racM MOJ-MYJKMHMHT KMHMaTu Ba KeJTHpaauraH
napoManra 6ok, 6¥10, 3apo kemiuys 6uiaH SennwtaHaay. Ep, yit-xoi, capio-
caHoat OMHOJIapH, CaHOAT Ba CaBIO KOPXOHANapH, MAlllMHA Ba YCKYHaIapHU
ibKapara Ocpyil Ba OJIMLI XaxXOHAArU KYNrnHa Mamaakatiap YU4yH XOcaup.
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byryHrv KyHzna caHoar Ba OolUKa coxalapaa uxapa KOpPXOHalapd Tamao
6na Go1l1aaM Ba MyJIKHU JABNAT TacappyduaaH YAKAPUILHUHE OUp KYPUHULLIIN
0yn1b, vxkapa MyaIaTH JaBpuaa KOPXOHA XKaMOacH Ly KOPXOHA MYJKUHUWHT
aracu 6ynub Konagu.

Koncarmnr miiunab ynkapyiira Uil 103acuaaH XM3Mar Kypeartiil coxacuaa
MXTUcOCHAlIraH (pUpMaTapHUHT 3 MIDKOIapUra MacJiaxar XM3MaTH K¥pcaTuil
Ba TEXHUK JIOMUXAMAPHU 3KCIEpPTU3a KUIHIL OUIaH OOFIMK MKTUCOOWH
haonusaTaup.

KoHcantuHr ¢pympManapyHUHI acocHii Basudanapy KyHuiarniapamp:

- TaaOMpPKOpPJMK TalladOyc/lapyHA aMaira OLUMpPHLLI YyYyH LIEpHUKJIIap
TaHsaul;

- MacJaxaTiWIMK TalUKWIOTJIAPUHUHT TapaKKHi TOMUIUM Ba XOPHXHUH
MHBECTULMSIIAPHU XaJO 3TULLM KYMaKJIaLIHLL;

- firoHa ax0opoT-cypoBHOMA (GPOHAMHM SIpAaTMLI Ba SITOHA peKJiaMa
cTpatervsicd (MyHanMLIM)HMA aMaira olWMpUIU HYAW OWaH YJIApHUHT
ab3onapy GaoMATHHA YMyMMaKcaaiap Hyuaa XamJiall Ba X0Kaso.

KoHcanTHr dvpManiapyHMHI KMYMK OM3HEC coxacuaa KEHI TapKairaH
Macsaxar Xu3Mamiapy KyiuaarwiapaaH Moopar:

- Gapya MYJIK LLIAK/U1apyMIard KOpXOHaJlapHM pyrxarra oML YYYH TabCUC
XyXoKaTJapHU Taépnatu 0yinya Macnaxarhap 6epuiu;

-MapkeTuHr 6yiinya uanaHuuiap YyTKasuui,

-XYCYCUMTALUTUPULL, AKUMAIOPAALUTUPHULL JACTYPJapUHU MLLUTa0 YUKHULL,

-TalliKu UKTUcOoau# ¢aoausaT OYitMua Maciaxat Oepuiu;

-peKjlaMa CTpaTerMACUHU MIWIad YMKULI, pekiaMa MarepualilapuHU
Tai€pnall Ba ylapHU TapKaTUl,

-XYKYK, MOJIMst Ba OOLUKAPYB Macaianapu 6yituya Macsaxariap 6epuul;

-UHTEJUIEKTYal MYJIKHUA XUMOSl KUAMIL Macanacy Oyin4ya Maciaxariap
oepuL;

-MUIYM XU3MATYWIapHU Takeépalll B MUIAKACUHU OLUMPHLL;

- TANOMPKOP/IMK BA KWYUMK OU3HECHU TApaKKHi1 TOMTUPMILTA XMU3MaT KUIYBYH
TaxOUpapHU YTKa3ulLl,

-¢pMa M ycayouHu vuuiad ynkuul,

- XaB(OCHINUK TEXHUKACH, MULTA0 YMKAPULLI CAHUTAPHUSICH, MAIAHUST, aTpod-
MYXUTHHU XMMOSI KWIKLL Macasiaiapy Oyiinya Macnaxatiaap 6epui;

-MHBECTULMSUTAPHU XKAT0 KWIHLL, UMTUERTH KPEUT OJIMLL, 3apYPHI pecypc
Ba KalmUTaiapHA coTHO onuiu 6¥inya macnaxamiap 6epuil Ba X.K.

HMiknupunr KopxoHacu — MyXaHAMCIMK-MAciaxaT XU3MaTJapHU
TUXKOPATYWIMK KOWIATapHIa acoC/IaHMaH X0/11a aMalira olumpaay. byHnait kopxoHa

(dpupma):
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-MUL1a0 YMKAPUIUHM TabMUHJIALL,

-MaxCY/I0T COTULLHU YIOLUTHPMIL,

-yuad YUKAPUIL OOBEKTAApUHU KypuO, MIUra TYLWMPHULI l03acuiaH
Macnaxar Oepyil GWiaH LIYFyJUTAaHAIM.

JKCnopT MHXWHUPHUHT dUpMatapu Oollika MamUiakarjiapra xusmar
K¥pcatany, YeT 3/1I1arv WiIMHiA FosUIap Ba TEXHUK MLLUTAHMAIAPHUA XOPHXKIA XXOPUH
3TaIM, Mypakkad Ba yIKaH JIoMxaapHy aMasira olurpany. MHXUHUPHHT GwiaH
Oupra MallvMHa Ba yCKyHaJJapHHM 3KCNopT KUnub, eTka3ut GepanM.

y Kucka xynocanap

Y36ekucroHaa TaioupKOpArK GHaoNUITUHMHT ULLLTA0 YUKApULL, THXOpAT,
MOJIMS Ba MacsaxaT TanOMPKOPAMTH Kabu Typsapy KEHT pUBOX TOTIMOKJA.
MamnakaTMMu3na TagOUpKOPIMKHHUHT SKKa TapTUOAAru, Xycycui, xamMoa
Ba apanall waksapi ¢paonuat opuraay. 2Kamoa ranbupkopaur ¢dpyipManap
tdaonusaTuna ¥3 udbonacuuu ronaau. Gupma — MyaiisiH Typaaru Maxcynot
uuLIad YnKapuil Ba XM3MaT KYpcaTULLTra MXTHcocnalura, 6osopaaru tanab
Ba TaxJIudra K¥pa ULl TyTaauraH, UKTUCOAMIA XUXaTAaH 3pKHH Ba MyCTaKun
KOpxoHanup. PupManapHHUHF Typiap K. YapHu

-XyCycuil ¢pupmanap;

-lIMpKar pupmManapu;

-IaBJlaT KOPXOHAJIApH;

-apajiail ¢gpypmanapra aXpaTuil MyMKHH.

Ha3zopaT Ba MyxoKama yuyH caBoJuiap

1. TanOMpKOPIMKHUHE KaHAal TypaapyHy Ounacus?

2. Muna6 ynkapuiu TaaOMPKOPIMTMHUHT MOXUSITU HUManaH ubopar?

3. Tuxxopar TAIOMPKOPITUTMHUHT MOXUSTUHH TyLIYHTUPUO OCPUHT.

4. MonusiBuit TAIOMPKOPIMKHUHT (HAOSIUAT MOXUATU HUMaIaH nbopat?

5. KoHcammvHr HUMa? YHUHT UCTMKDOIM XaKuaa ranupro GepyHT.

6. TanOMPKOPAUKHUHT KAHAAH LAKIUTapUHK Gunacus?

7. Axxa TagOMpKoOpJIMK HUMa? Y KaHaai Typrapra 6ynmHamn?

8. Xycycuit TanOMpKOpP/IHK SIKKA TanOUPKOPAUKIAH HUMa 6riaH (hapk, Kunamm?

9. AKuMsAIOPAYK XaMUSITAapy KaHaai Typsiapra O¥nMHann?

10. XonamHr KoMmaHusiiapy GaoJusATH TYFpUcHaa ranupud 6epuHr?

11. Kanpat kopxoHalap MHXUHHMPUHI KOpXOHa xucobiaaHaiu,
yJIapHUHT acocHi GaonuaTH HUuMalapaaH uéopar?
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3-bOb. KNYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJINK
GAOJIMATUHHA TAIIKHWUJ BDTUI BA BOIHKAPHIIL

3.1. Knynk ©M3nec Ba TARXOMPKOPJIHK KOPXOHANAPHHH TAIWKHJI ITHIN
Ba JaBJAT pyilxaTuaad ¥Tkazmin TapTHOM

Knunk 6u3Hec Ba TaiOUPKOPIUK KOPXOHANAPUHU TALLKHUI ITHILI OUP
Heya bocKuygaH nbéopat. Ywby 6ocKkuwiapHMHT KeTma-Ketauru 3.1.1-
pacMIa akc STTUPHJITaH.

SIHTM KOpXOHAHM TaUIKUJT KMJIWLIAA TabcUCUMIap TapkuoK GenrmiaHuo,
TabCUC XYAOKATMAPH, AbHK KOpXxOoHa HU30Mu, KOPXOHAHM TAlUKHI 3THII
XaKMIary TabCUCUYMIap LAPTHOMACH Ba DOLLIKA MELEPUI XyXoKamiap ULLUTab
yukunanu. Ly Ounan 6up Karopaa KopxoHa pax0apu sa TapTUIL KOMUCCUSICH
PaUCUHU TAMMHNALI XakUaa MUITUPOKYUIAD MAXUTMCHHUHT |-COHIU
faéHHoMmacu pacmuiiawtupuaaay. CyHrpa G6aHkaa BaKTUHYAIUK XUCOO
pakaMy ounitaau. by xuco6 pakamura KopxoHa pyixargaH yTraHjaH KeMUH
30 xyH nunaa Husom kanutanuHUHT 50 dhonsu Kenub TyLinum Jo3um. Keiunx
KOPXOHA TabCUC ITWITAH XKOUUAArd MaxauulMid XyKyMar naopaiapyu TOMOHMIaH
Japiaat pyrxaruaaH yraau.

KopxoHaHu
Tabencunnap TAWKWT ITHLL KopxoHa
TApKHOMHU B YHMHT HU3OMWHU bankaa
aHUKall 8a haoansiTH TacnHKIaul BaKTHHYA Kopxonanu
TabCUC XAKU A Ba xucob pyiixaTaan
Xyxokatnapii~ TaOhCUCUH.TAP GaénHoManu PaKAMUHH yTKA3UL
HH uwnad TOMOHMWIAH pacMuiinam- oumi
UNKULL 1apTHOMa TUPHLI
TY3HLU
Hasnar ] Jymanox,
peecTpura KopxoHaHun MyXp Ba
KMPUTHLI Kopxora bankaa TYMaH Ovpuakau
UIITUPOK N~ y -
YUYH napi! AOMMUIA COJIUK, ramn
KOPXOH?Q XHCOD _| MHCMeKUuMst- Taepnatura
OMOHATIIAPHHU | ~
Xakuaaru Garixka Ta PAKAMUHK _cnna pyxcaTHOMA
MakIyMOT- KHpHTHIL oumLy pyitxataan oM Ba
JapHu YTKasuLLY VIapHH
Tanépaalu Tailépaaiu

3.1.1-pacm. Kuuuk 6n3nec Ba TanOHPKOPIHK KOPXOHANAPHHH TAWKWI ITHIL DOCKHIH

. bupxa, aynutopnyk (hmpmanapy Ba der a1 capmosicura ara KOpXoHajiap aca
VY36ekncroH PecnyOnukacu Ains sasupauriiaa pyixatiad yrand. KopxoHaHu
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JarjaaT pyxatvaaH YTKa3MUI YUyH pyixatiaH ¥TKa3yB4YM BaKOJamIU OpraHiapra
KyHuaary xyxokariap TakaInM TWIaau:

-KOPXOHAHH pyixaraaH YTKa3ull TYFpUcUaa TAbCUCYUIapHUHT apU3acH;

-HOTapUasi WIopaIapy TOMOHWIAH TaCAMKJIAHMAH MKKW HycXalarh TabCHUC
Xxyxxarnapu (kopxoHa Hu3oMu, KOpxoHaHMHT TabCUC LIAPTHOMACH);

-KOPXOHa MAH3WIMHU TACAUKJIOBYM XyXOKaT;,

-fiaBaaT 0OXUHHU TYJIaraHJIuIry TYFpucuia 0aHKIaH Oepuirad Xyxokar;

-XOKMMUATHUHT BAKOJATJIM OpraHjaapd TOMOHMWIAH KOPXOHAHHUHT
HOMJIAHMLIM TYFpUCUIA OepunraH ryBOXHOMa,

-MyXP Ba TAMFAHMHT Y4 HyCXalari HaMyHacH.

SIHr'M KOpPXOHAHM TALUKWJI 3TUWIA KOHYH TOMOHHWAAH OejlruwjiaHraH
TAPTUOHUHT GY3WIMLIK €KY YHUHT TAbCUC XYM KATIApUHWHI KOHYH Tajlabsiapyura
MOC KeJIMACJIMTH JABNAT pYHXaruaaH YTKasMIHM paj 3TUJIMLLIMra onud Keaaau.

KopxoHanu gapnaT pyixatvaadH YTKasviLlHM paj 3THIL cababnapu
acociaHMaraH €K1 KOpXOHaHH pyixataaH Yrxkasuviu 6earwianradH Myasatriapia
amaJira OLUMPUIMACA, CyAra MypOoXaar STUILL MYMKUH.

KopxoHa Maxa/uinii XOKMMMSIT Ba 001U KapyB MIOpa/Iapyra 3apyp Xy;CKar/iapHU
WIOBA KNG, apu3a TOTNIMPraH naitaaH Golwiad, 7 uiu kyHuaaH 30 Ml KyHUraya
6ynran Myanataa Jamnar pyixaruaan YTKaswiMiumg kepak. KopxoHaHuHr nasiar
pyixatuaaH YTKa3sWIraHJIUTH TYFPUCHIATH MablyMOTIap Y30€KHUCTOH
PecriyOnukacu siroHa JaBiar peccTpyra KUpuTvil yuyH 10 KyH myagat wuuzga
Jlamnar craticTUKa KyMuTacura xabap KwimHaay. KopxoHa japnar pyitxarmaaH
YTKasWwiraH KyHaaH 6o011L1ab Tallikui 3TUAraH XyucobiaHaau.

JlaBnat pyiixaTHaaH YTKA3WIraH KOpXoHara: XOKUMUATHUHF KOPXOHaHU
IABNAT pYHxaTHAaH YTKa3WITaHJIUTK TYFPUCUAArd KapopujaH Kydyupma
HYCXacH, XOKHMMAT pyxaTuaaH YTKasuiraH Ba TacAWKJIaHTaH KOPXOHa
Huzomu xampa KopXoHaHWHr pyixartmaH YTKa3WJIraHJIUrd TYFpUcHUOaru
DABnaT opaepH TOIMILKAPUIIALN.

Haenat p¥ixatuaaH YTKa3uwiraH sa TaiOMpPKOpauK (aoausTura pyxcar
STUIraHAaH CYHI KopxoHa pax0apusTy:

-IYMAJIOK, MyXp Ba Tamrara 0yiopTMa OepHliu;

-6aHKaa xMcobBapaFd OYUIIM;

-COJIMK MHCNEKUMACUIAH pyitXxaTiaH YTKa3ullM,

-axOJIMHU UXTUMOUIt xuMosnall hoHAUIAH pyixaTiaH YTKasuiuM,

-0aHIIMK MapKasuaaH pyHxatnaH YTKa3HIUY Kepak.

HdyMaok MyXp Ba TaMFaHM TaiépnaTtuiura 6yroptMa OGepHUiuiaH OJAUH
KOpXOHa pax0apu KOpXOHA XOMJalirad TyMaHaaru U4Ku yduiiap OVauMu,
KOPXOHAHMHT pYixaTnaH YTKasUIraHJINIU XaKKUIaru XOKKMHUAT KapopuiaH
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KY4upMa, XOKMMUAT TacaAMKJaraH MKKH Hycxagard Myxp Ba TaMFra
YU3MAJIAPUHU TAKAUM 3THULUM Kepak.

Hyku niunap 6YnyMMU pyxcaTHU ajloxMla XaT KYpUHUILKHAA GepaaH.
Uusmanap aca Kepakau €3yBnap OMJIaH MabKylNaHagd Ba Myxp OuiaH
Tacauk/IaHanau. baHkaa xucob pakaMyd OYHLI YUYH KyHUUAArKH XyXxoKaTiaap
TaKIUM ITUJIAAU:

-KOpXOHa pax0apUHHWHT apU3acu,

-XOKUMUAT TAaCAUKIAraH TabCUC XYXOKaTaapy,

~HOTapUyc TacAMKJIaraH UM30 HaMyHasapu;

-MyXp Ba TaMFa OMJ1aH TaCAUKJIAHIAH KapToyKaiap;

-XOKUMHUATHUHI MaXa/UIMid KEHralld KOPXOHAHM JaBNaT pyWxaTUIaH
VTKA3WITAHJINTY XaKMIAr¥ KapopuaaH Ky4upMa €K1 HoTapyuyc TacavkiaraH
MawIyMOTHOMa,;

-COJIMK OpraHuAaH pyuxaTaaH YTraHJUru xaKujaary MabIyMOTHOMA.

HlyHaaH cyHr 6aHK Myaccacacy apu3ayura Xucob pakaMy oyaau, YyHUHT
paxaMHUHU KopxoHa HM3OMHUHMHI aca Hycxacura €3aagyd Ba 0oLl
XUCOOYMHMHT MM30CU KYHUIu6, 6aHKHUHT repOiu Myxpy Oocuiany.

Hamnar pyitxatvuaaH yrraHaan KeitmH 6apya TabaMpKopiInK CyObeKTAapH
COJIMK, OpraHura pyuxat (MaeHtudvkalus) pakaMmy OJMHI YYYH Oamiatr
pyixaTuaaH ytraH BakKTOaH 3bTHOOpaH 10 KyH MoGaiHMZA Mypoxaat
3TULLIAPY JIO3UM.

Conuk TYNOBYMHUHT UIECHTUDUKALMS PAaKAMU CONMK TYIOBUYWIIAp Ba
IOPUIMK HIaxcjaapra COJIMK OpraHd TOMOHMAAH X{XaiuMK IOPUTYBYMU
cyObeKIapHU pyiixaTaaH YTULL IIAKIMHU TYJIIMPraH MawlyMoT/Iap acocuaa
oepwiany.

Hasnat coMuk MHCHEKUUsicUAA TAaAOUPKOPJIUK CyOBbEKTIapHHKU
pyiixataaH yTkasuul OUp Mapra amMaira OLUMPWJIAAM Ba TAAOUPKOPIUK
haonusATUHYN TYXTalIM MYHOCAGaTH OMIAHTUHA GeKOop KWIMHAIM.

_ Tanbupkopauk cyOmekTnapu y3 WACHTHQUKAUUA PaKaMHMHM
Y36exucron Pecniyonukacu Conuk Kogekcnra myBoduK KyJUIaHWIAIUraH
Oapya XyXokatinapaa KYpCcaTULUM 1IapT.

AJHIrM KOpXOHAHM TaLUKWA ITUIIHUHI SKYHJOBYU 60CKHYMAA
WIITUPOKYMIAP ¥3 OMOHATJIApUHU TYIAIMruya Kupurtaguiap (pynxaraaH
TraniaH Keiun 6up HWINaH KeYnKMaciuK Kepak), Oankaa AouMHi Xxucod
pPakaMWHU oyaausiap, KOpPXOHa TyMaH COJIMK WHCIIEKLMSACHAA pyixaTra
OJIMHAH, Y3UHUHI OyMJIOK MYXpU Ba Oypuyakiy wuTaMIlMra sra o¥naau.
Iy BakTaaH 6o1w1ad, KOPXOHA MyCTaKWI IOPUAMK LIaxc cudatuaa haoausar
IOpHTa OolLLTain.
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Arap KOpXoHa aKUUAAOPJUK XaMUATH cudaTuia LaKiaaHaéTraH
Oynca, yHUHT TabCUCYUJIAPDH aKLUUSIJIApHU COTUO OJIMLI YUYYH YHra obyHa
OVNIUILY TO3UM. AKLUSIJIAapHU COTUO OTULI YYYH OOyHa O4YMK OyiraHaa
TabCUCUMJIAP KeNaxaKia akluMsiiapra odyHa Oynuil xakuaa xabapHoma
yukapaau. XabapHoMaga axUUAAOPIAUK XaMUSTUHUHT TNpeaMeTH,
MaKcaaM Ba MYMUIATH, TACUC MAXUTUCHHUHT BaKTH, HU30M XKaMFapMacHHUHT
XAKMU, aKUMSUIAPHUHT MUKIOPU Ba TYPU, YIapHUHT KUIIMaTH, aKkuusijiapra
€3WJIMII MYAAAaTH Ba OollIKa MabJIyMoTaap KypcaTuiaraH Oyiaiam.

Axuusira obyHa O¥iaraHyiap Tabcuc MaXulMcU OY¥nraH KyHura kaiaap
akuvsanap KUMMatuHuHr 30 %UHM KMPUTMILUW JIO3UM. Arap akuusiap
TabCUCUWNIap YpTacuia OYIMHanuraH 6yica, 6agan Mukaopu 50 %naH kam
OYnIMacanur 103uMM. AKLMsiIop 6apya akuMsJIapHU aKUUSIAOPIUK XaMUSITA
pyiixatiaaH YTkasranaaH CyHr OMp HWJaH Ke4MKTMPMACIaH COTHUO OJIMILMN
Jo3um. CyHrpa TabCcUC MaXJIMCH YTKasunaau. Y Kylunard MacajaiapHu
XaJ1 3TULIU Kepax:

-aKUMSAAOPIMK XXAMUIATUHU TY3ULL,

-aKUUSAAOPIMK XaMUATH HU3OMUHU TaCAWKJIALl,

-aKkuMsaiapra obyHa TyrafaHaaH cYHIr HU30M XaMFapMacu MUKIOPUHHA
aHUKJall,

-aKUMSIIOPJIMK XaMUATH OOIIKApYB OpPraHUHU cainatii;

-XaMUATHUHT ¢aonusT UYHaANUWIapUHyY benruiail Ba Gouikanap.

Tascuc MaxMcH MyBaddakusTIn era3i4m'aH£1aH KEWHWH SIHTY TalLKWI
ITUITaH aKLIMSIOPTMK XAMHUSITH PYAXATIaH YrKaswiaan Ba pyMxaTiaH yrKaswiraH
XaMUSIT §3 haoIMSATHHY IOPUTULLTA KUPULIAMK.

2009 iunma xaM TaaOMPKOPJIAPHUHT ¥3 MIUMHU TalUKWI 3TUIN OWiaH
OornuK, capdg-xapaxariapyHu KUCKAPTUPMII MULIAPU AABOM STTUPUIIMN.
MacanaH:

-aPXUTEKTYPa-peXanaluTUPULL TOMIUMPUK TYIUIAMIQPUHU OJTULI KUAMATU
- 4 dapodap;

-NIOMUXa-CMeTa XyXCKaTNapyuHU 3KCNepTu3agaH yTkasuiu — 2,5 6apobap;

-KaIacTp XYXCKAT/IApUHU pacMUMMalITMpuil KUiiMaTth — 2 Gapobapra
MacauTUPWIIAM.

TanOupKoOpAUK GAONUSATUHK TaAlUKUI STULLAATU pyxcat Oepuul
XapaEHIApUHUHT KUCKAPTUPWIMIIN Ba TYJIORIAPHWHT ONTTUMAJLTALUTUPWIHLLN
6unaH 60FIMK TAOOMpIIap HaTHXKAJTApMHY KyRUAAryd XKaBan OpKau SKKONPOK,
Kypuil MyMKUH (3.1.1-xanBan).

KansangaH KYpyUHaauku, TaaOMPKOPIKK (DaoIUSTHHU TAlUKWUA 3TULLAA
pyxcat ©Oepull xapa€éHJapuHM KUCKAapTHpUll Ba TYJIOBIapHU
ONTUMAUIALUTUPUIN TanOKUpiIapy CE3WNIapan Japaxaja aMaira OLUpPUIraH.

83



MacanaH, HopMaTHRIap JOHHUXATAPUHUHT 3KONMOTHK 3KCIIEPTU3ACHHH YTKA3MLI
Oyiiya TVI0B MUKIOPHU 75 MapTa, 9KOJIOTUK IKCIEPTU3a KUHMaTH 25 Mapra
KamaifTMpuirad. byHuHr Hatvokacuaa xap 6MTTa TalOMPKOPAUK CYOBEKTH YUyH
y3 $aoNUATHHM TALUKWI STULLIA YMyMHiE xonna 4207 MUHT ¢yM MUKIopraya
MabaarapHM TeXall UMKOHUSATH naiao 6ynmu.
3.1.1-xanBan
TanOupkopauK aoTHUSTHH TAINKWI ITAIIIA PyXcaT OepHill XKApaEHIapUHH
KHCKAPTUPHIIULLM BA TYIOBIAPHAHT ONTUMAIUIAIITAPIIAIINA

Pyxcar 6epuiu 6naan TYa0B MuKAOPH Tynos
DOFAHK XKapaéunap Typaapu ABBa. amaana AAurn MHKAOPHHUHT
oyarau KHpHTHATan KUCKAPHILM,

IHr Kam | c¥maa* | IHr kam | cymaa* donsaa
HUI XaKH HITI XaKH
MHKI0PH MHKAODH
oyHnya OyiHuua

Tan6upxopnuk

cyGbekTnapuHit aasnar 5 140200 2 56080 - 60

py¥xarugaH yTKasnu
Bankna xuco6 pakaMuHH

O4HIL 1 28040 0.5 14020 -50
ApXHTeKTypa-peskanamTHpHLI

TOTIIKUPHKIAPHHH HIUNA6 40 1120000 10 280400 -75
YHKAIL

Ep yaacTkacutiu - 130000 | - 58000 - 56
pacMUATAIITHPHLI

DJKOJIOTHK IKCIIEPTH3a 25 701400 | 28040 - 96
Jloituxa-cMeTa

XyAOKaTNapHHU SKCTepTH3a 10 280400 3 84120 -70
KHJIHL

Kypwiuur nasoMuaa Hasopat-
HXKPO CheMKanapy YTkasuul
Hopmatusnap
NofiHXANapUHUHT IKOAOTHK 75 2103000 | 28040 - 98,7
9KCNEPTHIACHMHH YTKa3nIl
I'mruenux ceptudmxatiap
OJIHL

Kamu TynoBaap KnkmMatH
(iMuen3nn Ba - 5037660 - 830960 - 83,5
PYXCATHOMAJAPCHI)

5 140200 3 84120 -40

10 280 400 3 84 120 -70

H30X: 3HT KaM ML XaK¥ MHKIOPH TYJIOBNApHHM KUCKAPTUPHLITa OMA MEBEPHH XyxokaTiap
Kabyn KMNMHTaH gaspra TaTOMKaH OJIKHTaH.
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2009 maBoMMIa MHBEHTapHW3alLMs HATHXKAaCWOa AHWKJIAHMaH Kapuio 2
MMHITa GV OMHO KHUMK TanOHUpPKOPIHK cybbheKTiapyra nxapara 6epyiau.
Byuna 6GuHonapHM uxapara Oepuin tapudaapu TasbHpPKOPIHK
CYOBEKTJIApMHUHT Kaepaa XOW/JailiraHU Ba yAapHUHT GaonusT Typura Kapad
3 6apobapnan 10 6apobapra kanap kamaitupuiau. LLyHuHraek, yTraH nanp
MoOaliHHIa KMYMK OU3HEC Ba XYCYCHMH TaaOMPKOPIHK CyOBEKTIapu Y4yH
Kyivaard UMTHUE3 Ba Kynaiaukiap spaTWIIK:

-MaxXCy/MOTJapHUHI TMIMEHUK cepTU(dUKATUHU aman KUIUL MyanaTv
WITApUry 3 KWIIAH SHAMIMKAA YEKTaHMaraH Myaaarra YTKasmiau,

-(bUTOCAHUTAPUS XyocATapUHU OEpUill MyIaaT/Iapu KUCKApTUPUIAK;

-3NIEKTP Ba UCCUKJIMK TAPMOKJApUra yJIaHWII YYYH TEXHUK LUapTJIapHU
6axapuul Myaaatiapu | oifgaH 3 KyHraya KUCKapTUPWILIH;

-OMHOJIapHM Typap XoinaH HoTypap ol Toudacura yTKasull XKapaéHu
coaJaNauITUpWIIN;

-1aBnaT Myakugarn Oy OuHonap uxapa xakjaapu 10 Ba yHaaH Ky
Oapobapraua TYLIMPWIMIIKA HaTUXacuaa ylnapHUHT 81 ¢dousn (aHUKJIaHTaH
3650 Tanan 2939 Tacu) TanOMPKOPIMK CyObeKTIapura uxapara Oepusiou;

-TalllK{ peK/IaMaHy XoitnaiTupuil Tapudgapy Ypraya 20 nan 30 pousraua
MACAUTUPWIIAM XamMaa aMpUM XYOyLIaDHUHI KMLLIOK >KOMjapaa Xak, oJIMIU
0eKop KUNMHIAK. DyYHMHr HaTuXacuaa TallKyW pekiaMa OepyBYH
TaaOMPKOpIapHUHT YAyl 34 dousraya owuau;

-TallIK} peKiiaMaHy >koiutaiutipuil KuitMaru TouikeHt, Paprona, Kuzzax,
HamaHrax Ba HaBowit BUNOATIApUHUHT KMLILUTOK, XXoinapy yuyH 50 ¢pousraya
NACAUTUPWIIAM;

-3JIEKTP SHEPTUSICHHUHT OJIIU-COTAM 1HapTHOMACKHIa OerIaHraH Xamra
HUcOaTaH KaM capdiaHMIUM YyuyH XapuMmanap 6¢Kop KWIMHIANA Ba OpTMKYa
capdnau 6yitnua xapumanap S0 ¢ousra KUCKAPTUPWIIY.

3.2. Kuuyk Oussec Ba TAAOHMPKOPIHK KOPXOHANIAPUIA TLEN3HS GepHin TapToH

TanOupkopnuk HaoJUATUHUHT akpyUM Typaapy OWnaH 1LYFYU1aHWLI yuyH
JABNAT TOMOHUIAH BAKW1 KMJIMHIAH OpPralIapaaH JIMLEH3US oifaHAaH XeMMHIMHA
MXO03aT OepuiaIm.

JInuensus 6epyBuM opraniap 3.2.1-xansanga KEITHPUIITAH.

JinueH3us KopxoHaHU GolLKapyiAaH MaHdgaataop 6YaraH IaxCHUHT TALCHUC
XYACKATNiapU HycXacy WioBsa KWIMHIAH apusacura xapab Gepunaau. Kepaknu
XyXCKaT/Iap Ba apu3a 6epriranaaH cyHr, 30 KyH muuMaa JULeH3us 6epyil xaKkyaa
KApop Kabyn KUJIUHAIH.

Arap nuueH3ust 6epyil YUyH KEpakiM Kapop Kadyn KwiMLIA IKCIepTU3a
Tanab KWwinHca, 6y 3KkCriepTU3aHK Basudhacu Ha30paT KWIMLIIAH ubopar aasiar
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OpraHjiapy aMaJira OLLMpagy. DKCIEPTU3a XYJIOCACH OJIMHIAHIAH CYHT, 15 KyH
MoGaifH1zA apy3a Ba 3apyp XyXCKamiap TOMNLMpira4, 60 KyHIaH KeYMKTUpMaid,
Kapop kabyn KyiMHaoy. byHaa skeneprusa YTKas3uil yUyH KeTraH XapaXaTIapHu
apu3a 6epyBYd TYMaiaM.

3.2.1-xansan

Kuuuk 6u3nec cy0beKkriapura JiMueH3us 0epyByH opraniap

Jluuensua 6epyBun
oprausnap

@aonmaT TypH

Basnpnap MaxxamacH

-paKeTa-KOCMHK MamKMYyH;

-anoKa TH3UMJIapH;

-KuMMaTbaxo MeTaniap;

-KuMMaT6axo Tournap Kaiub omuu;

-KMMMaT6axo TolIap Ba MeTaiapaaH 3aprapnux 6yromnapu
Acall;

-XaBO TpaHCTOPTH Ba GolliKa $aouaT Typnapu.

AZnus Ba3UPIUTH

-IOpH/IMK 11AXCIapHUHT IOPHANK (paonuar GunaH
IIYFyANAHHIITE, MacanaH, aiBOKaTIHK MacliaxaTH, HOTapHan
uaopa Ba Howkanap.

Monus Ba3upaury

-KHMMAaTJI¥ KOFO3NTapHH YHKapHll;
-noTepes YHHANApHHK YTKa3Mm Ba GowKanap.

Mapkasuif 0aHk

-BajjloTa KMAMaTIHKIApU Ounan oncpauuanap yTKasui;
-TH>xopat GaHknapy ounnt Ba Souikanap.

Hukp HILTAp BA3UPIHTH

-OBUMIIMK Ba CNOPT ¥KOTap KyponaapH Ba ynapra ¥K-aopuiaap
uuad YuKapuil, Ty3aTHIL Ba COTHLI;

-COBYK Kyponiap Winad YMKapHLL Ba COTHIL,

-TapkubUAa HAPKOTHK MOAanap 6YraH IKUHAAPHH 3KHLL,
KafiTa Hinail Ba COTHLL;

-HapKkOTHK Mojaanap Tafiépnaiu, cotuir Ba 6olkanap.

CoruKHH caxna

-(hapMaxonorux npenaparnap Hw:1ab YHKapUL Ba COTHLL,

Onwuii Ba ypTa Maxcyc
TabJIUM Ba3HPNHKIAPH

Ba3UPIIUTH -THOOMIT XH3MaT KypcaTHL,
-nap(omMepusa Ba KOCMCTHKa GyloMiapH, Manumi kuvé
TOBapnapHHH Tafi¢pratr Ba Gowkanap.
Xan TabIuMH, -COFJIOMJTAIITHPHIN Ba Oonanap, ycMHupiap Xamaa Euriap

JlarepjiapyHH TAUIKANT KAITUIIT;
-Xycycuit YKyB MyaccacanapvHiu OuHLU Ba OolIKanap.

V36eKUCTOH NouTa Ba
TCICKOMMYHHKaUMANAP
areHTIHIH

AJOKa XM3MATH KYpCATHIL.
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JIveH31st UKKK Hycxaaa Oyimio, XyOKaTT Gepuilira )XaBoOrap 1axc TOMOHHAAH
KYn kyiuwinO, OGepaérraH opraHHUHI Myxpu Oocwinb, 6Mp Hycxama apusa
OepyByura TONLUHUPUNANH.

JInueHzuaaa Kyiumarwiap Kypcatuirad oynamu:

-NMUUEH3US OepaeTraH Myaccaca HOMU;

-IOPHAUK LWIAXCHUHF HOMU BA MaH3WIH €KW TaIOUPKOPIUK HaoTUATHHU
amaJira OlMpPagTraH WaxcCHUHT MCMU-111aprGH, Typap XOHHU;

-MLEeH3KA 6epunaérrad GaoiusT TypH;

-(baoNMATHY aMajra olMpULI KOUJaapy Ba 1UApT-UIapOUTIIAPH;

-JIMLEH3VISTHUHT pYiixaT pakamu, DepuiraH BaKTH Ba MyAaTy.

Arap tagbupKop pyxcaT 3THJATraH (aojaUMATHHU aMmajira olupullga
JULEH3UsIA OerIaHTaH KOHYH-KOMIaap €Ky aMaiiaru KoHyH1apHHM Oyaca,
IIYHUHIACK axoid Xaértura xaBd-Xatap KeATUPYBUM (aoauaT OunaH
IIYFY/UIAHCA, Y XOJ11a JIMUEH3Us 6epraH Myaccaca TaIOMPKOPHH JIMLEH3UAIAH
(holiganaHuL XYKYKUIAH MaxpyM KWIHILTa XaKJIUaup.

Arap TaIOMpPKOPAUK GAoAMATH TyraTwica €KW TaIOUPKOp JULEH3UALAH
(poiinanaHyLL XyKyKUIaH MaxpyM KWIMHCA, Y X0Jia IMLEeH3us 6epraH Myaccaca
JIMLIEH3USIHU OEKOP KUIaau.

3.3. Kuyuk Ousdec Ba TaaO0MPKOpAMK (aoauATHHH OOLIKAPHIIIHHT
MaKcaau Ba Basudajapu

KopxoHaHM OOLUKADMUIHMHI MaKcaara MyBOMMK TapKUOWHU BYXYAra
KeJITUpULI TaaOMpKop Xal STUIUM KepaK OyniraH Myxum BasudanapiaH
OMpuIKp.

Kopxouanunr Gomkapys TapkuoK Jeransa, 601uKapyB MaKcamiapyiHy aMaira
OLUMPYBYM Ba BasupanapuHu bakapyBuu, Y3apo GoFIaHraH Typau OouIKapyB
oprariapy Ba OYFUHIapUHHUHT MOXXMYU TYLUIYHWIAIN.

BouikapyB Tapkubu unLtad yukapuiu Tapkubu 1ed xam roputwiany. bynga
OOLLKAPUIIIHKM TALIKWI STULLIHUHT AACTIa0KU Ba GENTrMJIOBYM OMWIM MUL1a0
YU KApULI XapagHU xucobnaHaou. Y ¥3apo OOFnaHraH aCoCHiA, €praMuM Xamuaa
XU3MaT KYpcaTyBuu xapacHnapaaH ubopar 6ynud, Oy xapa€naap 6ynumnap
Ba XoOMMJIAp Ypracuia MeXHAT TAKCUMOTUHH Tanal sragy. LIy makcanna 1uwiab
yykapuil OYnumiIapu Ba ylapra Xoc OOWIKAapyB anmapaty TY3WJIaau.
bynuumanap WMFAHAMCH, YIAPHUHHT TapkuOW Ba ¥3apo anoka LIakuiapu
KOPXOHAJTAPHUHT MULIa0 YMKapyll TAPKUOUHM TALLKWI 3TAIM.

BoluikapyBHUHT Makcanu, BazudacH, oOBEKTH Ba OpraHjiapy YHWHT
TalIKWIUA TapKuOuuu Oenrwnad Oepagu. TalKWIM TapKUMOIapHU XOCWIT
KunaguraH Oouikapys opraHiaapy foinkapysB OYruHmapu Ba OGOLIKAPYB
BockUwiapy waxkiauaa 6yaanu.
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Bomikapys OyruHM OOLIKADYBHMHT aiipuM €KX Kartop BasudanapiHM
OaxapyBuM MycTtaKkun 6¥aumnapaoup. by 6ynumnap ypracunary 60raH1IL Ba
aloKasiap rOpM30HTAN XapakKTepra ara oyianu.

Bomxkapys 60CKHYH MEPapXUSIHUHT MyailsiH JapaXkacy1a aMal KWIaaural
OVFMHIMp. MacaiaH:

Bazupauk — OupjamMa — KOpXoOHa — LeX — Y4YacTKa

Bolukapys 6ocKuuwiapu OMp 601LKapyB OYFMHUHUHT MKKWHYKCHUEA, OaTIa,
Kyiy GYFHUHHUHT I0KOPH OYFMHKTA M3YWUTMK OM1aH OYCYHULIIMHU KYpcaTaan.
by BepTukan 6yituya OYNIMHULLIAND.

bapua 6yFMH xaMaa 60CKAWIApHUHT TapKUOH, YIapHUHT ¥3apo 6YHCyHUIL
TapTUOM, Xap OUp OollIKapyB OpFaHM Ba OYFUHUHUHT XYKYK Xamaa OypwiapH,
ynap ypracumard MyHocabatiap 00mKkapyB TH3HMHHH TalLKW 3Tay.

Bolkapys TH3HMMHH TYPJM xa0xanapra 0yimuim MyMKMH: OYTYH TApMOKHHU
OolLKapHll, xap OMp TapMOK Tacappypuoard KOPXOHaIapHU OOLUKAPHIL;
KOpXOHaJiap uuuaaru 6ymMumiapH 60LIKAPULI Ba XK.

3.4. Kuuuk OW3Hec Ba TaJAOMPKOPIHK KOPXOHAJIApPH OOLDKAPYBHHHHI
TAHIKWIHIA Ty3WIManapu

Knynk OM3Hec Ba TanOMPKOPJIMK KOpXOHalapu OOLIKApYBM TaLUKWIMA
TY3WIMATAPMHUHT KyitHaary Typinapy Maexyn (3.4.1-pacMm).

Kuuuk Ousnec Ba Tan0OMPKOPIAHK KopxoHanapu Oouwkapys
TY3HIMAJIADHHHAT TAWKHIKH TYPAAPH

l

1

Yusuknu
NOFOHAMH

YU3UKIK-
wradau

DyHk-
LHMoHas

Yusuiu-
¢pyHKLHU-

Hactypau
MakKcamwm

Marpuua-
Y

OHal

3.4.1-pacm. Knunk Oustec Ba TAZOHPKOPINK KOPXOHANAPH 6OKAPYBHHHNT TAUIKKIHA
TY3HJIMACH

Xap 6up Tapkubaa pacMMil Ba HOpacMuUi alokanap MaBxyd. PacMuit
ajoxanap, aBBajo, BepTHKaJ alokKalapaup. Yiaap pax0apJuK Ba
OVHCYHUILHUHT Typura Kypa, Oup-OupuaaH ¢apk Kuiaiu.

Arap pax6ap/uK TY1aKoHAU 6YIub, Kyitu opraH Kyitu gaonunsra 1oup
Oapya Macasanapra gaxigop 6%ca, y xojna Oy Xuwigaru ajloka YH3HKIH
pacMHil alloKa Aed atajany.

Arap pax0apsiux uyekyiaHraH Oynaud, Kyitu opraH ¢aojuaTura J10up
Macajlajlapra jaxuagop Oyica, y xonma Oy Xunagard anoka pyHkuHoHan
pacMuil aoKa aAeb ataraiu.
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Oprannap ypracuna BepTUKai ajiokadaH TalIKapy TOPU30HTI ajloKasiap
XaM MaBxyn 6Y1u0, yiap MyBoUKIALITHPHLLL, YAFYHJTALLITUPULL BA XAMKOPJTUK
KWIMLL Tap3vIard aIoKUTapaup.

bolukapyB TapkuOuaa pacM1id alioKanap acocuit YpuHHH srauiainu. JlekuH
HOpAacMUit ajlokanap xaM MyxuM axamustra sra. bab3aH ynap TallKWJIOTHUHT
MIIYHKY Myra xyiuinaa xan KWwiyB4u axamusitra ara. Hopacmuit anokanap
Typauua 6Ynviy MymxuH. Bynap Xyminacura KopxoHamarM KapMHAOUUIMK
anoKanapy, yHaa Tapkub TonraH yMyMuii MaHdgaataap, macaiaH, Kkacbiap,
KM3MKMILUIAP, COPT OMiaK LHYFY/UTaHUL €KY AYCTOHA MyHOocabamiap KMpaau.

HopacMmuit anokanapra xaM 3btrodop 6epuiu kepak. YyHKM:

-HOpacMMH anokanap pacMHMW TapkuOHHMHr Gapuya OYruHapu OwiaH
OornaHraH 6Ynanu;

-KaTrop MyHocabarnap MLAaH Tatlikapyaa naifao o6ynaan Ba KOpXOHaHHHT
Oapya viMra Tabcyp Kypcaraau,

-HOpacMUi THU3UM K¥NruHa Kypcatrkuuwjapu OyHnya KopxoHa
haoNMATHHUHT caMapaiy TallKWI KWIMHUALUMIA UMKOH Oepany.

AMMO HOpacMUH aTOKaApPHMHI canOui Xuxariapu xaM WK 3Mac.
OXTUETKOPIIHUK, CE3TMPIMK YK OVAraH xoiiaa rypyx00o3yTUK, MaxaMAUINK,
KApYHIOLL-YPYFYWIMK BA LUYHTA YXiual KYpUHUALIAP Nanao 6Ymium MyMKUH.

Yu3ugym (noroHaym) tyswma. Yusukmu (moroHanu) Tapkud GollKapyB
TAPKUOMHUHT 3HT comIa TypH xucobiaHaau. byHaa 6GolukapyBHUHT XamMma
Basudatapy KopxoHa paxbapu Kyimmaa TYuiaHuo, 6apya Kyiu paxfap/ap Ba
Muiab YUKApHIL STYeHKaTapy yHra 6¥iicyHanu. X ap 6up paxoap y3ura MILOHUO
TOMLUUPWITAH OVIHHMa (PAOTUSATUHM AKKAOOIUYWIUK acocuaa Holukapaau
Ba 3apyp KapopJiapH¥M MyCTaKwi paBulua Kabyn Kuiaau.

by¥icyHyBun xomumiap akar 6epocuta paxdapiapMHUHT GapMOHUILLTAPHHA
6axapagunap. FOkopu TypysuM paxOap xoaMmiiapra GeBocuTa OOLUTUFUHU
«yeryiab» MypoXaaT KWIMAc/Jurv Kepak. MacanaH, KOpXOHa AUPEKTOPU LieX
OOLILTMFMHU YeTnadb Mactepra Oyipyk 6epMacinryn Kepax.

Yu3ukam TapkMOHHHT Y3ura xoc ywkobui Ba canduit ToMoHnapu 6op.

Yuanxiu TapKUOHUHT UXKOOUI TOMOHNApU:

-¥3apo 3ul, yasikau TOMUUPUKIAp GepWINILL XO/UTapUHHY KaMaiTUpau:

-IKKaOOLIYMIUK B LIAXCHIA XKaBOOrapiuK MycraxKaM/iaHaiu,

-6y Tapku6 ofAMH, nyxTa Ba TEXaMIUIUD;

-6ocKuunap coHu kaM 6ynaau;

-0o11KaprUNyBYM OOBEKT ULLUNUTA KaM KULLUM apanaluaiu,

-Bazudanap Te3 xa1 3TWIAIU,

-OyTyH TM3MM caMapany HLUTauau,

-xogumiiap ¢akar ¥3 paxbapura xucobot bepanuiiap.

89



Yuankau TapKMOHUHT CaIOWi TOMOHJIApH:

- OyHIai TapKnb onami MacanaiapHy Xt ITULLTA MY/DKAUIAHTAHIMIH caGabiu
YHUHT 6opacua KOMIVIEKC MacalalapiHU XaJl 3TUILI aH4Ya KUIMH Keyaau;

-OyHaait wapoutaa paxdapsaap KYnpok Te3kop viiap owian 6ann 6Y1mo,
CTparerMk MyamMMOJIapHU 3bTHOOpIaH YeTaa KoaxMpaauiap;

-OyHzaain OoluKapyB wapoutuaa OyHpykOO3IMK Ba pacCMUSTYMIMKHUHT
naiao 6ymiu xappu Kywnu 6ynany, 6yHra cabal, TapKMOHUHT xap OUp OYFrHMIA
paxbap y3 naBo3uMHM Oyitnya papMoiHLLI OepHlll XyKyKHUra sra OY1uLumaup.

bolIKapyBHUHI YM3MKJIM TapKMOM yHUYa Mypakkad OynmaraH uiiad
YMKapUil LLAPOMTUAA MXPOUYMIAPHUHT Badudanapu onauid, OyiWpyk Ba
axbopoTiap xakMu KaM Oynranaa Y3MHM oxj1alliv MyMKMH. Vliwad ymkapuin
TobOpa MypakkabnawnoO, UL KYNAMUHUHI KeHraiud OopuluM OOLIKApYB
BasudanapMH1 TabaKAIalUTUPHLIHY TATab 3TaaH, YU3UIKJIM TAPKUOHWHT YpHUra
YUBUKJIM-LUTA0IM TAPKUOHWHL BYXYAra KeJIMWUHU TAKO30 3TAIH.

Ynzpxym—uwraban ty3nama. Ynsukau-1uradnu TyswiMa xap OMp YM3vKId
pax0ap KoLMAAa MXTUCOCALLIMAH XM3MaTyWwiap, MaciaxaTuwiap KeHrailm, sbHu
Lrrabnap Ty3uil MM 6niaH TalKwl 3TWIAaH.

IllTabnapHuHr Bazudacu xap Xui MyaMMoJapHM YpraHuul opKaiu
pax0apnapra Kapop Kabyn Kuiduiga €paam OepuiugaH ubopar. byHpai
Lrradnapra 3XTMEXXHUHT nanzno 6ynuiLMra cadbad kopxoHanapaa BasudatapHUHT
MYPaKKaOIUTUAMP.

Yusukau paxbapiap KOpXOHaHMHT OOLU Makcagura SpvLUMLI iyuoaru
Oupnamyu BasudanapHUHT Oaxapuiviuyra Maceyn 6yncanap, wrabgaruiap
aca Ovpnamyn Bazvdatapra To0e MKKWI1aMY 1 BasudalapHUHT Oa)KapwiHLLIMTa
XasoOrapavpnap. Ynap macnaxar 6epviu Basudacunu baxapanunap. Yuamkim
pax0apaapHUHT acocuit Basudacy Takiaud 3THAraH WXKOOWM Ba caibuit
MacnaxariapiaH Makcaara MyBohH KIapyuHH1 aHUK/IaLl Ba YHU KaOyn KWIHIIAH
noopataup.

by TapKMOHUHT ad3a/IMrK yHIaH WOOpaTKH, YM3MKIW paxbapnap ¥3
JUKKATIAPMHA WIMWH TANKMKOT MUIapyra amac, 6anku, acocaH, KOpXOHaHUHT
Xopuit haonuaTUra Kapartaaunap. Kamumnuru 6ouikapys TU3MMUIA OPTUKMA
OYFMHIApHUHT Naitgo OYauMuIM, HaTUXana OOWIKApyB TE3KOPAWTMHUHT
cycaimiuM, OoUIKapyB xapaxaTJapMHUHT YCUWMIa OJIMO KeJULLMAUP.

@Oyuxuponan tyswama. OyHKUMOHaN Ty3W/IMa TapkuOM paxbapiap Ba
Tapkub OYFMHJIapUHMHT OOWKApPYB (PaoOUSATHHU MXTUCOCHALUTHPHLITra
Kapatunrad. byHaa xap Oup GowkapyB OYFMHMra MyaiisiH Basudaniap
OMPUKTUPUO KyHHUIQau.

bowkapys annapaTuHu GYHKUMOHAN UXTUCOCHAWTHPUII
caMapagop/IMITMHMA aHya olunpand. bolikapyBHUHT Xamma BasugatapyuHu
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OaxapuLlM J1I03MM O¥raH yHMBepcal paxbapiap YpHura ¥3 COXacCMHHU IyXTa
Ownamurad, ¥3 wraTura sra 6yraH, y3ura TOIMMPWIraH ML YYaCTKACH YUYH
aBob OepanuraH MyTaxaccucJiap annapatu nanao oynamu.

dynkunoHan 6yauHmanap OeBocura 6OGapya KyHH Tapkub
OynMHMaNnapuHUHT GhaonusiTHHK boluKapaau. PYHKIMOHAT OOLLKAPMUILL y KU
Oy Basuda BakoJaTUra TaalyKJId TOp AOMpajard Macaitajgap Oyinya Kyiu
OOCKMYHUHT opraH Ba OYnMHMatapy daonnsitra pax0apaMKHU TAbMUHIARIN.
MacanaH, KOpXOHaHUHT pexa OYIMMM uLexJapHUHT pexa Oloposapura
pax0apinuK Kwiaau.

byHna xaMm ¢pyHKLIMOHan OyIMMIIap paxOapiapMHMHI BEpTHKa OVitnua
vepapxusicy Ba 6YICYHMLLIM MaBXyI. AMMO YHM3MKJIM TapKuOnaH Gapk/iv Yapok,
OyHpait OYicyHMII MabMypHii 3mac, Ganku cod ycayOMH MacnaxaTiu
Oyiicynuiuaup. MacanaH, KOpXoHa pexa OVJIMMMHMHI OOIIWIMFM LIEX pexa
Oropocu OOLILIMFMIa, XaTTo aifHaH Ly Basudara goup macaia 6yiuya xam
Oyiipyk, Gepuil XyKykura 3ara amac. bupop mabMypuii OyHpyKHHM KODXOHa
JUPEKTOPH LEX OoluiuFura OepyIlM MyMKHH, Liex OOLIUTMFUA 3Ca LieX pexa
OropocH OoLTKMFYIa WyHaai OyHpyk 6epa onanm.

dyHKuMoHAT TApKHO XaM KKoOuWi Ba canOuii TOMOHIapra sra.

DOYHKUMOHAT TApKUOHMHT WKOOUHA TOMOHJIApH:

-0y Tapku6aa OouikapyB (aoausTH YYKyp MXTMcociawaau. by sca
OOLIKAPYB camapaJlOPAMTMHUMHI KacO MaxopaTh JapaXaCMHUHI YCULIMHU
TabMUHIaIU. MacanaH, MapKeTHHT O6YitHya MyTaxaccuc LIy COXaHH Goluka
OKOpM opraHiap pax0apaapuiaH sixiuy ounaau sa Oy ULIHHU I0KOPH caBHsiia
baxapany,;

-(pYHKLIMOHAJ coXxajda MYBODMKJALITHPUMLI WILMHUA SXLIWJIALLTA
apummnand. Xoaumaap OyHra €3 KYHHKMa XOCHI Kuiaauaap,

-MOJAMI XapaXXamIapHY KaMalTpaau, OOLIKAPULLIATM TAKPOpJIaHULIUTapra
YyeK Kyaau Ba X0Kaso.

dOyHkuMoHaT TApKUOHUHT canOMii TOMOHJIapU: (YHKLMOHAT Opranap
Y3ura TomuMpwIraH BasuganapHi cudamiu Gaxapuiuaad MaHdaataop 6yaub,
«beroHa» Basuanap yuyH xaM, OyTyH KOpXOHaHMHT YMyMUH (aoJHATH yIyH
XaM xxaBob OGepmaiiau. Bynaa xap oup pax6ap y3 Basudacu 6¥iinya dapmoiiuil
Gepuiu yuyH Gapya Xxyxyknapra sra. BuHoGapuH, Oy Hapca SIKKaOGOLIYMIMK
TAaMOMWUIAPUHUHT Oy3WIMILM, MXPOYHJIAPHUHI MACBYJUATUH KaMaiuo,
HMHTU30MHUHT GY11ammura o6 kenaay. YyHku xap Oup wxxpoyn 61p GOLLTHKKA
3Mac, aiiHU BaKTna, 6yMp Heua GolLIMKKa OyiticyHanu, KYMH4Ya yaapaaH Oup-
Oupura 3ua K¥pcatManap onaau.

Yn3ngm-GyHKIMoHAa Tapkndaa acocuil 60WKapyB YM3MKIM OOLIKApyB
XucobjaHagd. XaMma OoliKapys OOCKMWiapu Ba y4yacTKalapHU MycCTaKwl
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OolKapuiLIa YM3MK/IW pax0apiap TalMHAaHaaM. YJlapra vlL1ab yukapuiu
x¥kanmuk haoJUITUHA SKKAOOLIYMIUK TaMOMMUANapura Kypa OGoLIKapuul
XYKYKH OepunraH OY1u0, yiap OJTMHIaH HaTHXKanapra TYIMK XaBob bepaavnap.

boWwKapyBHUT UYU3UKIU-PYHKLMOHAN Tapkub wwapouTuia
HiIUTaiiaurad paxbaphapra Majiakaiv €paaM KypcaTdil yuyH QyHKIAOHAN
Ba MAOpAaBUHM TalUKWJIOTAAp TalUKUA STUIaav. by TalmikwioTiapHUHT
Basudacu OoOUWIKApYB KapopJjapuHM Taié€pialy xamjaa paxbapiapra
Majakaiu €paaMm OepuiungaH vbopar 6ynanu.

Maskyp TapKUOHHHT KaMYHUJAUKAADH:

-YU3UKJTH Ba QYHKUMOHAT XOAUMIIAp Ypracuaa KEINIIMOBYWINKIAP Naiao
Oynanm;

-TandupkKopra hyHKIMOHA XoAUMJIap GaoausiTHHUA MyBopU KIaLUTHPHLL
KUAHHPOK, Keuaau.

JacTypan-makeaaau Ty3mJMa. XO3UMPrU 3aMOH KOpPXOHajdapu
daonusTHOArM KYNruHa MyaMMOJapHM Xal 3THII ropu3oHTays Oyinya
KENUIIUO oMLl Ba MyBOMH KJALUTUPUILHHM Taab 3Taau. MacanaH, KopxoHa
SIHTH XMJ MaxcyjaoT uuuiad yukapuura KyyaauraH oysca:

-MaTepuajUiapuHu capdIaluHUHT STHTH MEBEPUHM ULLTA0 YMKULL,

-MEXHAT MebEpIapuHU KanTa KYpHO YUKUIL;

-TYPJM KacOaarv MIIYWIAPHU Taiépnaul Ba KauTa Taiépiaul,

-SIHTM MaTepyaIapra 3XTHEXHH aHUKJIalll;

-eTKa310 OepyBUMIap OWIAH aJloKa YpHaTULL,

-SIHTW TEXHOJIOTUSUTAPHU XXOPHIA 9TUIL Ba XOKa30Jap Tanabd KuMHaIY.

IOkopuaary BasudanapHu Typiau Xusmar OyiMHManapu Oaxapaiy, yiap
GaxxapanuraH MUUIApHHUHT Ma3MYHH Ba MYJIATIAPMHY KETHLIMO onuiuy, nuutab
YUKAPUIIHUHT KYIITMHA 3JEMEHTIAPUHU TYTalUTUpUILUK Jo3uM. [oxo
(YHKUMOHAN XM3MaTiap Ypracvaard anokanapaa Oy3vwiMIl ByXyAra Kenaju,
XU3MamIap 3ca 0axc Ba MyHo3apasap OWiaH aMalira owupuwiaas. Yusukiu-
Tapkub paxbapy 3ca Kyn COHIN OYIMHMaIap WIIMHW MYBOMKIAIITUPHLLINA
Xyaa KARHanaau.

By MyoMananapMHy siHIMM TalLKWIYH O0LIKApyB TapKUOIapUHKW Ty3ULL WYY
O1naH, aHUKPOFH, YU3U KU -DYHKLIMOHA OOLIKAPYB TAPKUOIapUTa Ty3aTHLLUTAp
KMpWTHLL Mymu OunaH xan atiwnany. ByHnai Tapkyb nactypiy-makcaniy TapKuo
e arananv. boluKapyBHUHI NACTYpIM-MakKcaUld TAapKUOU KyHUgaru UKKU
KYprHHULLIA OYnamu: noinxa Oyiinya Ba Maxcynotra Kypa OoLuKapys.

Jloiinxa 0¥itnya 6GomkapyB KMcKa My1aTa iHIM TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHUSIHH
>KOpMI 3TULL 3apypaTi TYFWITaH Xo/utapaa Ky uiaHWaanu. byHna BaKTHHYATMK
Maxcyc Xu3mar OyIMMM Ty3uIuO, yHra pecypenap beprnanu. by 6YnuM noiinxa
TY3aJ1 Ba YHUHT XXOPUI STUIMILLIMHU Ha30paT KUIaay.

92



Jlofinxa 6yitnya bourkapyB MyHTa3aM pax0apJUKHHU aHUKJIALLITUPAIN, KWYHUK
Oynaxnapra axparangu €xd Tynaupaaum. Y JjoiuxaHu Oaxapull ydyH
KOPXOHaHUHT 6apya (pyHKIIMOHAN XK3MaT/Iapy Ba 6YIMHManapy aoiuATHHU
MYBO(MKJIAILITUPYBYY OpraH xucoOnaHaay. by opraHra Teruuuu xykykjap
OGepwnany. Y BasuhanapHMHT OaXKAPUIULIM YYYH TYIIA xKaBoOrap Oynanu.

ByHnai 60LKapys Ky HOMEHKIATYPUIM MLLWTa0 YMKApUILIA KY/UTAHWIAOY.
Jlokinxa paxbapy Maxcyc BaKosaTra ara 6y1m0, TEXHOJIOIMK KLLIAPHM 3BEHONIap
OwnaH viywiap Ypracuna TakCUMIANUIN, YHUHT OaoKapyuIUIIMHU §3 JIOMKUXacu
goupacuaa Hasopat Kuib 6opaan. Yn3ukiau paxOapHUHT Ly MUWIapra oun
Oyiipyk/1apu Joiiuxa pax0apy OwiaH Kenuuivnaay. bynma 6axapyBud KyLIu
MKKH Ba YHIAH OPTUK, pax0apra ara 6ynm6, ynapra 6y¥icyHaau.

Maxcynorra Kypa 60mKapyB TapKUOMHUHT ad3aUIMry ax0opoTNapHUHT
KeJuil WYiapy¥ Ba OKUMMHUHI KUCKAPMILM, SKKAOOIIYWIMK TAMOMWIMIA
TVa pHOA KUTUHUILLM, OOLIIKAPYBHHHT I0KOPH HOCKHYTApUHU KUYUK XXOPHIA
BasudaiapaaH xajoc 3TMLIAA HaMo€H OYnanu. byHpai Tapku6 6o3opna
TaJJaOHUHT Y3rapyilnra Te3Kop MyHocabaT OMIIMPULLITE KOAUPAUD.

Marpuuann ty3uiMa. Marpuuand tapkub Oyitnya OollkapyB aH4Ya
Mypakkab 6yu0, y MaxCyJJOTH HUcOaTaH KUCKA «yMp» KYpaAMraH Ba Te3-
Te3 Y3rapub Typaaurad KOpXoHajlap TOMOHMIAH KyJutaHWiIaau. By Tapku6
KOpXOHalla FOPU3OHTAT aIOKAJApHU Hyara KYyiyil Ba yJapHU 3aMOHaBUM
KOMITbIOTEpJIap €paaMuaa Mypakkad OyopTmanapMHHU 6aXapyBuu Typiu
KopxoHaap daonuaTn OuiaH 60FIalLl, TEXHUKA COXAacHIA I0KOPHY MaTaKaiu
XM3MaT K¥pcaTull Ba 3KCMEepTU3aHK TabMUHJALUTA KapaTwiraH. Yudy
TApKUOHU «Typ» KYPMHUILMAA TACaBBYP 3THMLI MYMKWH. ¥ UKKH TypAaru
TAapKUOHUHT KOMOWHALIMSICMHY Midoganaiay.

BolLIKapyBHUHI MATpHLIAZIV TAPKUOMHUHT MOXHUATH 1LUYHAAKY, YHIA Xap
OMp X0IUM, aliHy OMp BAKTHUHT Y3UIa, JoMuxa Oy¥irya OOoLLKApULL, LIYHUHIAEK
(hyHKLMOHAI OPraHKMAa XM3Maraa 6ynaau xaMmaa UKKH €xjiama oyiicyHanu. by
TApKMOHHMHT ¥3ura stpaiila acd3annvxiapu 6op. bynap Kyhupnarwiapaup:

- GowiKapys xapa€Huaard (FOPU3OHTAN) ATOKANTAPHMHI Y3YHIUTMHU
KeCKMH KMCKapTHpaau Ba TapTuOra conaiu;

- KapopJiap Kabys KWIMIUHU TEIalITUPaaH Ba YIapHUHT Ma3MyHH xamaa
HaTUXaIapy YUYYH MAacbyJUATHU OLUUpAH;

- KOPXOHaAHMHI UYKH Ba TALUKK UIApOUTIApUra TabCUp €TYBUYH
OMWUIAPHUHT Y3rapyuIMIa Te31a KYHUKMa XOCW KWIaay Ba IHYHTa MyBODHUK
paBHIINA amal KWIa/u;

- YU3MKJM OVIicyHMIU BocHTacuiga OyauM uuuMaa Oropokpartusra OyaraH
MOHWUIMKHU OUp Kamap CYHAMpaau Ba XOKa3o.
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[y 6unan Oup kxatopaa, MaTpuLand TAapKUOHUHI XaM aiipum
Kamumimkiapu 6op. Bynap TapkuOHWUHTr Mypakkabauru Ba GOLIKApyB
OpPraHJIapMHUHT peasl BakoJlaTUra ara 3MacJUruamp.

BoluKapyBHMHT TalLIKWIKKA TapKubaapu TYFpUcHAA SIKYHUI Xyjocanapra
KeJlap 3KaHMU3, OOLUKAPYBHUHT Kapad YMKWITraH TalUKWIKMKA TapkyuOnapuaaH
6UpopTacHM XaM pacMui Tapkuob aed 6ynmannu. Ly 6ouc xap 61p KopxoHa
(bvpmMa) ¥3 onauaard Makcaa Ba ¥IKTHCOAMH MYXUTHHUHI Y3WMra xoc
XycycusTiapyaaH Keaud YuMkKuO, YHUHT TajablapMHU HOKOpPM Japaxana
KOHAMpaAUraH TallKWiIMK TapkuO TYPUHM TaHJAIUK Kepak.

3.5. Kuunk Ou3Hec Ba TaaOMPKOPIMKIA pax0apHUHr OOIIKAPYB yCTyou

Pax0apHUHI Oo1UKApYyB YCJIyOM IeraHaa, OolKAapyB apaéHuga Keaud
YUKAOWTaH MyaMMOJIapPMHH XaJ1 KUJAULI YCYJIIapy MaXMYHM TYLUIYHWIAIH.

Kuunk 6u3Hec Ba TatOMpKOPAUKIA pax0apIUKHUHT Kyiiaaru 60oLkapys
ycayonapunaH doganaHWwIanu:

1. X{anuk HuuiapMaard KaMuuwinkiapra Mypocacus Oy uLiL.

2. 2Kamoa Ba YHUHT xap OMp XOAUMU TYFPUCHIA KAMFYPULLL.

3. IOxopy MagaHUATIM OOLUKAPYBHM TALIKHI 3THLL.

4. Pax0apHUHT STHTWIMKHHU XMC 3THLLI KOOWIHSITH.

Knuuk OusHec (aonMsITUHM OOLUKAPULIHHMHF OMp Heya MOFOHAlapH
MaBXyl. YJiapra MKKH ITOFOHIH, Y4 MOFOHAIU Ba K¥N NIOFOHAIM OOLLKAPYBHU
MHCOJ1 KWIUO KypcaTuLL MyMKUH. KHYUK OU3HEC GaoTUATUHU OOLLKApULLIAa
XaXOH aMAJIMETUIIAH OJIMHIAH Ba SHT CAMAPAITUCH XUCOOMAHTaH MKKY MTOFOHATH
ycyi, TbHU pax0ap-0axkapyBuM YCY/JIMAAH KEHT oiaantaHuiany.

by yCynTHMHr camapacu yHUHI OONMWJIMruaa, 6axapyBuu Ba paxbap
{pracuaar MyHocabaTJIapHUHT TYFpUIaH-TYFpU GoFmaHraHnrmaaaup. by epna
Ha30paTHUHT I0KOPU camapacura apuruunanu. [ToroHanap coHn optud 6oprat
capy OolIKapyB caMapacy KaMaiub 6opanu.

Kucka xynocanap

KopxoHaHu OOLIKAPUUIIHMHF MaKcaara MyBohUK TapKMOMHU ByXyara
KeJITUPULI TATOUPKOpP Xal 3TUILM Kepak OyaraH MyxuM BasudanapaaH ovpu
XUCODJIAHAIH.

Kuunk 6usHec KopxoHanapy G0LLIKAPYB TAPKUOMHUHT YU3UK/TU-TTIOFOHANH,
YUBMKIU-LUTAOMN, PYHKUMOHAN, YH3UKIM-DYHKUMOHA, 1aCTYPJIM-MaKCaTH,
MaTpULIATU TYPJIApU MaBXyI.

Knuyuk OGusHec Ba TaaOMpKopauK (aoavATUHU OOLUKApULILA KaXOH
amManueTUIaH OJIMHTAH Ba SHT caMapasiv ycyi O¥nub, MKKU NOFOHAIU YCVJI,
SIbHU pax0ap-0axxapyBuy ycyiin xucobjlaHaav. by yeynHUHI caMapacy YHUHT
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oMUY Xamua paxbap Ba OGaxapyBuM Ypracuaarm MyHOcaOaT/IapHUHT
TYFPUIAH-TYFPU OOFTaHraHIMTUAAAMD.

Ha3zopar Ba MyxokamMa y4yH caBo/uiap
|. bouikapyBHMHT TalLKWIHIA Ty3WiMa HUMa?
2. bowikapys 6YFrHM Ba GOCKMWIApW TYFpUCUIA CY3IaHT.
3. KopxoHazna caMapanu GollIKapyB AeraHaa HUMaHH TylLlyHacu3?
4, Yuzuku (MOFOHAU) TY3WIMAaHUHT MOXUATH HuMana?
5. Yuzuxv-1uradnm Ty3swiMa HuMa?
6. DyHKLMOHAN TY3WIMAHUHT Y3Ura XoC XyCycHsiT HuMamaa?
7. Hactypin-Makcaaii Ty3WIMAHWHT MOXMATHA HuMana?
8. Marpuuanu Ty3uima Huma?
9. boluKApyB Ty3WIMaapMHUHT Y3apo ¢apKy HUMana?
10. Pax6apHuHr OowKapys ycnyOy geranga HUMaHM TyLlyHacus?
1. Knunk 6uzHec Ba TanOMpKopivkaa paxpapiuKHUHT KaHAA O01IKapyB
ycnyonapunaH doiganaHunanu?

AnaOuérnap

1. KapumoB U.A. Acocuii Basucdamus — BaTaHUMHU3 TapakKKUETH Ba
XQIKUMU3 ($apoBOHJINTMHU sHaga okcantupuiuavp /HU.A.Kapumos. —
TouixeHT: «Y3bexucron», 2010. —806.

2. V36exkucroH Pecniybnukacu INpesnneHTMHUHT 2005 iivn 14 vioHzaru
MP-3619-connu “TanOUMPKOPIUK CYOBLEKTIAPUHU XYKYKHH XUMOS KHJIMLL
TU3UMHUHU SIHATW TAKOMWLTALUTHMPULLI Yopa — TagOupiapv TYFpUcua”TU
®apmonu.

3. V3bekucron Pecnydnukacu [NpesnpeHTHuHr 2005 iwn 20 vioHmaru
[MP-3620-conan “Mukpodupmanap Ba KUYMK KOPXOHANApHH
PUBOXJIAHTUPUIL Oopacuaary KyuIiMmMya qopa-tagdupsap TYFpucuaa’rv
®apmoHnwu.

4.Y36exucron Pecrnybnuxacu IpesvaeHTuHuHr 2005 iun 24 vioHgaru
[Td-3622-cornu “TanbUpPKOPAUK CyOBEKTIADUHUHT XYXKAIUK COXacunark
XYKYKOY3ap/IMKIapy YIYYH MOJUSABMIA XaBOOrapJAUrMHU IPKUHJIALITHPHUIL
TyFpucuna”ru ®apMoHu.

5.¥Y3bexucron Pecnybnukacu TlpesuneHtuHuur 2005 un 15 uioHaard
1K -100-corny “TanbupKopimk cyObeKTIapH TOMOHMIAH TaKIUM STWIAUTaH
XUCODOT TUSUMMHU TAKOMWLIALUTUPHILL Ba YHH HOKOHYHUH Taiab 3TraHIMK
YUYH KaBOOrapAMKHU KydYalTUpULI TYFpPUCHAA” TH KaPOPH.

6.Xonues b.10., Kocumona M.C., CamanoB A.H. Knunk 613Hec Ba xycycHit
Tanbupxopark. YKyB Kyuanma. - T.. TANY, 2010. -2676.
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4-bOb. KWYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIMK
CYBBEKTJIAPUJA MAPKETHUHTI ®AOCIUATHHU TAIIKWJI
ST

4.1. Kuuuk Ousnec Ba TAAOMPKOPIHK GaoMATHIA MAPKETHIHHHT 2XAMUSATH

Kuyuk 6u3Hec Ba TapgOMpKOpPIKK (aonusaTHaa Kapop Kabysl KWIKLI Ba
YHU MUIad YyMKMILAA KUYWK OM3HEC Ba TaAOMPKOPJIMKHUHI caMapajiu
BOCUTACH XamZIa acocH 6YMO MapKETUHT XxucoblaHaaM XaMaa KMYUK OU3Hece
Ba TaAOMPKOPIUK (HhaoNUATHHY GOLIKAPUIL TUUMMIA, YHU TAUIKWI ITULLAA,
peXalalUTUPULL Ba Ha30paT KWJIULLIA MyXUM axaMUAT Kach 3tagu. «Ai-cu-
ail» KOHLIepHM OolikapyBu paucu [DkoH XapBn [KOHC KMUMK OMU3HEC Ba
TaIOUPKOPIUKAA MApDKETUHTHW YPHUHU TaBUCK(Ia0 UIyHAail AeHaH, STbHU
«MapKeTUHTI KUYMK OHM3HEC Ba TaOOMPKOPIMKHWHT TasitHy OoMWIMIUp. by
Hadakar EKWIFU, OATKM KEMa KOMaHIACKUIUD»'.

MapketHHr anemeHTnapuHuHT naino XVII acpHuHr ypranapura 6opud
Takanagy. by daBpraya ToBapjiapHM HaTypas aiupOOLUTALUHUHT TYpiu
LAKJUIapy Maidfo 6ynanu, KeMMHYAIMK MapKeTUHT (DaOTUATUHUHT OUPUHYM
3JIEMEHTNIapU, ShbHU peKjlama, Hapx, COTUII KaOMJapHUHT PUBOXITAHMILU
KY3aTUJIH.

MapkeTUHT TyluyHYacu 6030p COXacMHU Xap KaHgai gaoiusaty OunaH
OOFMUMKIUpP, 1Y OOMC MAPKETHHI CY3MHM TapXUMacu Ba KEAUO YMKUILHU
KeNTupwiaan (MHT. Mapket — 6030p, MHT — (paos1, HaonusiT, Xapakar MabHOCUHU
aHIJIaTaou).

MapkeTtuHr Hadakar dasncada, Gukprall Tap3v Ba UKTUCOANM TadakKyp
HYyHaIuIUM, amMmo aiipuM ¢dhupMa, KOMIaHUs, TAPMOK, Ba OYTYH UKTHCOAMUET
Oyitrua amanuer haoausaTH XaMamp.

Tanab 6unan TakIMHHUHT ¥3apo TALCHPU ATOXKIA LUaxcnap €KY TYPYXHUHT
XOXUIL-3XTUEXITAPUHHU YITYKCU3 KOHAUPULII XapaéH xucobnaHaau. by xxapaéH
Y3 HaBOaruga 1WyHAA MXTUMOMM-UKTUCOAUN KaTerOpUsJapHUHT Y3apo
TABCUPUTA ACOCTIAHAIM, STHHU YJlapra MyXTOXKIIHK, 3XTHEX (XOXHLL), Tasab, xapu/l
KWwivu (adypoounai, OMTUM) Ba aHUK TOBAP Ba XM3MATIIAPHUHT UCTELMOJH
(MUUIATUNULLN) KAPAIH.

By TyltyHuanap MapKeTHHT TyLIyHYacy, MOXUSITUHM aHUKJ/1allra KMKOH
Oepaau.

Kyituna MapKkeTMHTHUHT acOCHiA KaTeropusiiapu Oepwira (4.1.1-pacm).

MyXTOXIUK KULWIWHUHT OUpOp-OUp Hapca €THLIMACAUTHHU XHC
STULLMAUD.

' barues ['JI. 1 Ap. MapkeTuHr. Yue6uuk. — CI16.: Tutep, 2008, - 83 Ge.
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DXTHEX UMHAMBUI LIAXCHUHT MAJAHUM Japakacura acocaH Maxcyc
LIAKJIra MYXTOXJIUKIND.
Tanab xapua KyBBarura sra 3XTHEX.

bosop DXTHEK
MapKeTHHIHHNT acOCHH
Kareropusaapu
Tosap Aitnpboutnaiu
KoHiupHIranamk

4.1.1-pacM. MapKeTHHTHHAT ACOCHH KATEropHaiapu

Tana® — MaBXyz, MOTEHHMAI XaMAa XOXull Tanadra OyIuHaau.

ToBap — 3XTUEX €KUM MYXTOXJIMKHMW KOHIOMpA oflaguraH xamua 6o3opra
9BTUOOPHU TOPTUILL, COTUO OMULL, MLLUIATHLL €KK UCTELMOJT KWINLL MaKcanuaa
TaKJINGg 3TUAraH Gapya Hapcanapaup.

MapKeTHHTHUHT MOXUSATH UCTEbMOJUWIAp Tanabura MOC TOBApHHM U110
yuKapyIl Ba XU3MaT KypcaTMll Xamaa yHra Tanad, nuuiab yMKapuiu
UMKOHHUATIApPMHU MymxawnawgaH woopaT. byHna ¢aon MapkeTHHrIaH
camapanu ¢oimanaHuil MyxuM axamMuaT kac6 staau. by xycycaa
maminakatimus Ipesuzentu Y. KapumoB tapkumnaraHuaek “...KeduHrun
BaKTa XaxoH 0030puiaa Hapxy KECKMH TYLUMO KETraH XOoMaLlIE pecypeylapuHy
IKCNMOPT KWJIMII aMajlMETUIA UMKOH Kaaap Te3poK KYTHJHUIL, Taiép
pakobardapaoil Maxcy/10Tiap 3KCIOPTUHU (aon OLWMPHULL Ba Oy MaxCyoT/iap
eTka3u® OepuiaauraH wmamaakartaap reorpaduUsICcUHU sAHajza
KEHralTUpUILUMU3 Kepak. by Gopaga ssHrM 6o3opiap, SHIM TPaHCNOPT
MYnakIapyuHU TONULL, OUp 3 OWITaH aitTraHaa, (baos MApKETUHITA ACOCIIaHTaH
TallK{ MKTUCOOM CUECAT IOPUTHILL 3apyp”'.

MapketuHr ¢ancapuit  MabHoaa  GUKpJgauwl  Tap3UuHHU
MyXaccaMialITUpaad. YMyMaH, MapKeTHHITa Kydugaruvua tabpud
OCpUMIMMU3 MYMKHMH: MAPKETUHT 3XTUEX Ba MyXTOXJIMKHU ahpubouuiail
OPKAIM KOHAMPHIIITAa KApaTUIraH MHCOH (haojusiTi TypuaAUp. MapkernHr
BYXYyIAra KeJUIUMHUHI acocuil cababnapuaaH OMpu uLLIad uMKapuil
XOKMUHUHT OpTUO GOpHLLIM, SIHTH TAapMOKJIAPHUHT BYKYAra KEJAULUMN, TOBAp
TYPJAQpUHUHT KYMaHUIIA Ba TaaOUpKoOp/ap ypTacuaa MaxCyJOTHH COTULL
MYaMMOCHHUHT BYXYATa KEJTULIUAKD.

1 - »
Kapinor U.A. Acocnii Bazudasis — BaTaHIIMH3 TAPaKKHUETH Ba XATKUMH3 (DAPOBOHJIMTHHH AHAAA
toxcarrupuaup. —T.: Yabexucron, 2010.- 64 Get.
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MapkeTtuHr acocuna 6030pHM Xap TOMOHNaMa YpraHuvul
MYHaATMUUIADUHUHT acocuitapyuaaH KyiuaaruiapHu KypcaTtuod YTHII 3apyp:

e TIA0HU YpraHuli;

e 0030p TAPKMOMHU aHUKJIALL;

e TOBAPHU YpraHuil,

e paKO0AaT 1APOUTIAPUHH TAIKUK, KWIHLL;

e COTMLU 1LIAKIU Ba YCJIyOJapuUHU TaxJinj STHULL.

MapkeTUHr KyiinaaruiapHy ypraraau:

e DO30pPHM YpraHwuill;

® YHU TaKCHUMJIalIL,

¢ TOBapJapHK XOWIALUTHUPHLL;

e MApPKETUHT CUECATMHM OO GopuLu;

e TOBap cUé€caTy;

® HapX CUECATH;

e TAKCUMOT CHECATH;

e CWIXUATUIL (IMYHANTUPULLI) CUECATH;

e IOKCaHLI, Kyiumua xuamariap (Plus) - (byHra Mapka, coTMLIAaH
KeMUHTH XU3MaT, Kadonat Ba TeXHUK €paaM, €TKa3uod Gepulll, aCCOPTUMEHT,
LIAXCH UCTEbMOJ B2 GOLIKAIAPHU KUPUTULL MYMKHUH).

MapKeTHHT KOpXOHajJlapHUHT ©o3opaa vuuiau yciayou, 6o3op
METONOJIOTUACH OVAMO, UCTEBMOMINAAD Ba YIAPHUHT Tanad UCTaKJIapHHH
ypraHulil, yniapra MocC ToBapjap sipaTuLL, Hapx 6enrwialll, ToBapiapHH €TKa3nuo
Oepull, TaKJAUM STHULI, COTHLL, XMU3MAT KYPCAaTHIIHU YIOWITUPHULL YCYJUIapH,
BOCHTAJIapU, TapTHO-Kouaaaapu Maxxmyu xucobnanaau. bynapHuHr xammacu
OMpUMHYM acocuil wmakcagra Ttanad ©OunnaH TakaudHU ¥3apo
MYBOGMUKJIALLITUPHUILTA XU3MAT KA.

MapKEeTHHT TAMOMKJITAPU MAPKETUHT acOCH B¥ YHUHT MOXUSITHHU OYMO
OepyB4M X0JaT, Tanadbaup. MapKeTHHTHHA MOXUSITH — TOBAp ULLJIA0 UMKAPULI
Ba XM3MaT KypcaTHlu ajbaTra MUCTEbMONYMra, Tanad vuiad yukapuin
UMKOHHATIIAPUHU JoMMO 06030p Taslabrra MymmkaviallaH ubopar. MapKeTHHr
MOXUSITUIAH Kyiuaary acocuit TaMoiniap Keand yukaam. MapkeTUHIHUHT
ACOCMH TaMOWWJIIapH:

e 0O30pHU OMNIHLLL,

e YHra Moc/jalliiil;

e 0o30pra TabCup YTKa3HULL.

Xysnoca Kuiub aiTraHza, MapKETUHTHHHT MOXUAITH Ba MaKcallapuiaH
Kylugarmya acocuii TaMoMuiap Kejuob 4ynmkanu:
e YICTEbMOJUWIapra UYHAJITUPUITAH TAMONMII, IBHU MWCTEBMOIIHN

LIOXHD;
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e UCTUKOONra WYHAITUPUITAH TaMOMWJ, IbHU CYOBEKT (haouUsITH
UCTUKDOJIra MYHANTUPUITaH OYIMLLIM 3apyp;
NMUpoBap/, KYpcaTkuyra 3pMuIHILTa HYHAITUpWIraH TaMOHWW, TbHU 6030p
Xuccacu, ¢hoiaa ollnLLIN Ba XOKa3oJjap.
MapKeTHHT KOHLIENUMSACMHUHT Ma3MyHU YHUHT BasudanapyHy amajra
OILIMPUIL OPKAIM XAl 3TWIaAu. MapkKeTHHT Basudanapu Kyiuaary rypyxjapra
OynuHanu:

e MapKETHUHT TAIKUKOTIApH;

e MaxCyJI0T aCCOPTUMEHTH MLUIA0 YMKAPHUII COXACUHM PUBOXJAHTU~
PHLLL;

e COTHLU Ba TAKCUMOT Ba3ugacu;

® TOBAPHM CUJDKWUTUILL

e HapXHU TaLIKWI 3TULU Ba3udacu;

® MAPKETHUHT-MEHEXXMEHT BasudacH.

MapkeTuHr Basudanapy pupmaHuHr Ooluka Badudaiapu, SbHU MLLIA0
YUKAPHUIL, Kaapniap, MOIOWK TEXHUKA TAbMUHOTH, MOJIUSIBUIA, OyXralTepusi
XUcoOu pyHKLUMsUIapy OwiaH Oupra amavira OUMPHITAIH.

MapkeTHHTHUHT Ba3udaiapy XY >XaTUK IOPUTYBYH CYOBEKTIapHUHT Bo1IKa
BasudantapuaaH ¢apky illyHaaH MOOpaTK1, MapKeTUHT Ba3nudaiapu Xy KaTuK
IOPUTYBYM CYOBEKTIAp, YHUHT MCTEBMOMYMIApU, MUXKO3Napu ypracuia
ajivpOollUTalll XapaéHHHU aMaira OLIMPUILL Ba TALIKWI 3THULUTA KApaTWIraH.
IlyHuHT y4yH XaM MapKeTHHT Basudanapy 1oMMo Y3rapud Gopaauras SXTUeX
XamIa TTabHUHT LAKIUVIAHWLLM, SIPATWJIMLLN BA pUBOXITAHULIIMIA TALCHP STAlH.

4.2. Tanbupxopink daonmstaa 6030p cerMeHTANMACHHUNT MOXHUATH Ba
aXaMHATH

MapkeTuHruy GoliKapyB THU3MMMUAa 0030p CErMEHTaUMSICH MYXUM
axamyaTra sra pa 6o3opga TaJaOHM YpraHuill €KM MapKeTosonIap araMacu
OunaH alTraHaa «ucmesMoaHunY Maxaua Jmuu» - 5030pJaap XoAaTUHU TaxTWI
3TULLLAATY OMPUHYHM OOCKHUY XMcOOIaHanH. ¥ Y4 TapKMOUM KUcMra OYIMHanN:
6o30p ceemenmauuscu; ucmesmoavu masabu cababaapunu ypeanuui;
KOHOUPUAMARAH IXMUENCIapru anukaau. bo3op cerMeHTauuscu TanabHu
KOHAMPMILIFa TabaKaIaHraH XoJia €HAAalLYB, TOBapAapHUHT TYpH, cu(aTH Ba
MUKIOpUTa Kipa xap Xt Tawnad KYsaOuraH UCTCBMOSTYMIAPHU Typyxjiapra
AXKPATKLLIA TYPIU ME3OHJIap KYJtallra acoclaHaau, SbHU 0030p OUP XKUHCIIU
XOIMCA Tap3nAa aMac, bTKH alpUM-aiipUuM CErMEHTIap MAXKMYH Tap3uia, Xap
OUp CerMEHT aoupacuja ajloxmyaa y3ura xoc 6up tanad HaMo€H OynaguraH
xoauca tap3uga onvd Kapaiagy.
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Bbozopna xapuaopIapHUHT MahiTyM OMp ToBapra Tanadaapy XWiMa-Xuiamp,
xap OMp XapUAOPHMHT Y3 1Mau 60p. XapUAOPHHUHT TIa0M, XOXULLM, IXTUEXH,
TYPMyLII TaP34, TOBAp COTUMO OJIMLLLAATH XYJK-aTBOPU XaKMIarH MawiyMoTIap
camapajiyM MapKeTHHT Tambvpnapy vuLiad YMKMUI Ba aMajra OLUMpHLL
UMKOHUSATIAPUHU BYXyara keatupagu. AbHM 06030p cerMeHTauMsICH
XapUIOPAapHUHT Taabura MyBohM K TOBAPHUHT TaKTu( 3TUIIMLLN Ba TOBapra
TaTaOHMHT KATBUHUJIUTUHHU TAbMUHIANIH.

JleMaK, xapudoprapHuHe moeaprapru comub oaudazu XyaK-ameopaapu,
manabu ea moeapaapea myiocabamudazu xycycusniapuea Kapab, ypyxiapea
axcpamuuiny 6o30p ceemenmauusacu Oeliuraou.

CerMeHT/Iapra aXpaTuil ME3OHJapUHU TaHIall Ky XUXATAapAaH TOBAp
€KM XM3MATHMHI' Typura, WIYHUHTIEK KOPXOHa 0o3op aonusTHaa Xxal
KWIMOKYHM OYnraH macayiara 0OrJivK,

CaHoat ToBapJiapH Ba KEHI UCTELMOJT TOBapiapH YUyH TaHJIOB ME30HJ1apy
OUp-OMpUAaH Xyla KeCKUH (apK Kwiaau. Pexanatutupyiu 3xTHEXIap1ra
Xyda MOC KejaauraH mak0yl Me30oH TOBapHU 0o30pAa XOMNalUuTHPULL
macanaiapyra yMyMaH TYFpY KeJIMaciaurd MymMkuH. Mabono myaisiH Me3oH
Xapuaopnap ypracuaa naino 6ynraH gapiiapHu 1U3ox1ad Gepyiura UMKOH
OepMaca, yHIa OOlLLIKA ME30HHM KHUPUTHII Ba TO Oy (papkJiapHU paBLUaH
aHMKJIAIUra Kaaap TAAKUKOTJIAPHU JAaBOM 3TTUPULI JIO3UM.

Bo3opHu cermMeHTNalll OpKanu, XYXaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKT KyrMMAard
MakcajylapHU Ky3ananau:

e VICTEBMOJTYWIAPHU XOXHLLI Ba TATAOMHU MAKCHMAUT PaBHI1IYIA XUCOOTa OMHLL

e TOBapHM (XU3MaTHMU) Ba XYXaAJUK IOPUTYBYU CYOBEKTHHU
pakobaTéapaoLIIMTMHA TabMUHIIALL,

o XYKaJIMK IOPUTYBYM CYOBEKT XapakaTIapUHU ONTUMAJUIALLITUPUILLL,

e XVXXaJIUK IOPUTYBYM CYOBEKTHUHT MApKETHHI CTPAaTETUsICHU
camMapagopIMrMHU OLIMPHLLL;

e pakoOaTuuIapaaHd XoMUC OYIraH CErMeHTIapra KeTULL.

CerMeHTIALLHUHT acocui Makcaau 6030paard XaTTU-XapakaTiapHu
ypranu0, ylapHUMHI o06pazuHu (MOAEJMHM) Ba Kenaxakiard 3XTHEX
TanabjapHU TacaBBYp KuaMillgaH uMOopar. Xo3upru pakobartaa oTud
YMKMLLIHUHT aCOCUH LLIAPTU SIHTH, IOKOPH cUGA Y TOBAp Ba KOMIUIEKC CEPBUC
TEXHMKA XM3MaT/Iap XamJia caMapiuIM COTHLI YCY/UTapUHU KYIJuU1aluaH uoopar
OVM0 Kommu. AHa Wy Tanadnap acocMia MapkeTUHr TaAKWUKOTJAAPUHUHT
YCTYBOP TYpHW MCTEBMOJYMJIapPHU YpraHuil Ba OO30pHU CErMeHTIaugaH
OoLTaHaaM, YyHKHM 6030p OMp XMJ1 CyOBCKT/IapAaH TALIKUII TOIIaH IMac.

BozopHuu cermentnapra 6yauiu XapuaopiapHUHT ToBapra Tajnadjaapu
Ba Xapuaopaap TaBcudapu TYFPUCUAATH SHT MyBOhUK OUIMMIAapHU Tanad
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Kunagu. Kyiuaary 4.2.1-pacmaa 6030pHu cerMeHT.Ja1l Typaapy 6€pUJIraH.

5030[)HH cermMenTaaill

CermeHTnaw xapakrepira Hcrebmonuunap Typura
GOFTHKTHIHIA KYpa Kypa
MaKpocerMeHTaLl
HUctebmon
- TOBapaapH
HCTEBMOJIYHIADHHI
MHKpPOCCIMEHTJIALL CerMCHTIAIU
HYyKapuaa Wunab unkapno,
TCXHHK TOBapnap
- 6yitnua
YyKyp CErMeHTJIall HCTEBMONYHIAPHH
CerMeHTIall
aBBaI/1aH
MKKH Typaars tosap
HCTCBMONIMHITADHHH
AxyHnn cerMeHTiall
cermenTaaly

4.2.1-pacm. Bozopun cermenTaamn TypaapH

MakpocermenTiaml Oo3opiaapHM xyayaaap, Mamsiaxkariap Oyiunua
yJapHUHT caHoaTiaallyBura xKapa® OVyAMUIHM Ky3aa TyTaau.
MukpocerMeHTAaUl 3ca OMp MaMiaKaT MCTCHMOJYMJIADUHU sIHAla
datagcHipok Me3oH1ap OYitnua rypyxiapra 6yaaam.

WNukapyaa cerMeHT/ianiza CerMEHTIall XApacHU KEHT MCTebMOJIYU
rypyxiapu 6unaH GouriaHud, KEHHH TOBap €KW XM3MATJIapHU OXMPId
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UcTebMONUMNapy Knaccudukaumsicura OOFIMKIAUIUra Kapad 6ocKuuMa-
0OCKMY UyKyphallamau.

YyKyp cerMeHTaall TOp UCTEBMONYM TYpyXJ1apu (CErMEHTIapu) OuiaH
OomnaHub, KEMMH TOBApHU HUIATUII Ba KYJAJaHMII coXaculaH
OOFNMKJIMIKra Kapad KeHrauTUpUILIHM Hasapaa Tyraau. ABBajlaH
CerMeHTJIall MaKcMMaJl 0030p CETMEHTHMHM YpraHuiira myjpkajijiaHraH
MAapKETUHT TAAKUKOTUHUHT OOUUIAHFUY DOCKUYUIUP.

SIKyHMit cerMeHTIal 0030p MyXUTH 1UapouTyiapd Ba GUPDMAHUHT ¥3
UMKOHUSATIApUHU TapTuUOra coaud yrkasuviugaru 0030p TaxJIMJIWHHU
SIKYHJIOBYU DOCKUYUIUD.

Kyitnnarn pacmia 6030pHM CErMEHTALIMSALL ME30HAapy GepUIIraH.

U ATHMONT-HKTHCO/INH: o
: 7 . . . N
~ Icorpadpux: ™~ ® snapoman enxorpadpux:
e xyaya ® MALAYMOT e xalr Tapin
¢ Myraxaccucaurd na ® HNTIUINKKA HHTIUTALL
® maxap . Somkanap !
® KUIIOK ® I'YPYX MOTHBALNACH
Ba Domkana
\ ® uknum Ba Gowkanap, / { ap
Cermesaw
4 JAcmorpaguk: i ramoitfsuiapn \ 4 Xy R-arBopi:
® OHKHHCH Ve ~ * (Jupmara nucGarau
¢ , Y
® &um Xosar: HILOHYH
. seT .
\__® onna coiu sa Gowwanap ®  KaM XapaxaTIuIey HIPECTHIK Aapakach

® joBapra nuucGaran
HXJIOCH TE3-TC3

®  UMTHENMUANI
® KyNadfinuri sa N
g Oolukanap 4

4.2.2-pacm. Xapuaopaapra Kapad 0030pHM CerMenTaluManall ME3oOHAapy

bo3op cerMeHTaUMsICHHUHT TaMOMWUIapyU KyHK1aruaapaump:
e reorpapuk TaMOWWII,;
e ricuxorpapMk TaMoONMI,;
e JeMorpauK TaMOMWI,
e XyJIK-aTBOp TAMOWHIU;
e X0JIaT TAMOMMIIH.

T'eorpadmk TaMoina opKaiu GO30pHUHT XOHJAaIMYyBH, aX0JIM COHH Ba
3UWINTH, THXOPAT PAOTUSITUHUHT TYSWIUILW, MUHTAKABUIA PUBOXIIAH UL
AWHAMMKacK, HHGIALMS AapaxacH, XYKYKHid yekiauinap xucobra oMHaau.

[Teuxorpadux TaMolua HaTUXacuaa Xa€T Tap3u, LUAXCHUHI THUIH,
KaMoaT XoaaTh Kabunap xucobra oMHKUO, TYpMYyLI Tap3y LUAXCHUHT Y3
daoauaTi, KU3UKUILNAPU, KATBUSITY Ba 9bTUKOMIAPUAA ¥3 aKCHHHU TOMAOH.
HlaxcHUHr Typu 3ca Xa€TaaH MaMHYH, VY3rajapiex Ui KYpyBuH,
{30uIapMoH Ba Oouika xucnatiapaa Oynauim MyMKHH.
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Hemorpaduk Tamoiiusnapaa owiaHd coHW Ba cudaT TapKUOH, OWAaHUHT
Xa€TUHIMMK JaBpyh OOCKWMYM, NapOMALIWIMK Japa)Kacu, MALUFYJOT TYpH,
MabJyMOTH, MHJUIaTU Kabuiuap MHoOaTra onvHaau xamaa 06o3op
CErMEHTALUMUSACUHUHI aCOCUM TaMOMWInapuaaH OUpyY XUcobaaHaaH.

XynK-aTBOp TAMOWWJIYM OpPKAIU Xapua kunuiura uyn, donaanaHyBuu
MaKOMH, UCTEBMOJ Xanainvury, 60F1aHUO KoM Aapaxacu, TOBap Xakuaa
MaLJIyMOT Oepuil, Torapra 6¥nraH MyHocabaTu xucobra oJIMHaaN.

CermMeHTaLUsl Xapa€HUHUHI MYyXUM OGoCKU4M OO30pHMHI MaKCaLIu
CErMEHTHHM TaHalll xucobnaHaau. Makcamin CerMeHTHU TaHlalll MyaMMOCH
€Tapay Japaxana Mypakkad Oyi1u0, YHM Xan 3THLU y4yH KyHddard KetMma-
KeT/IMKAA TYPUIUU TaBCUS STUIAM:

e CEIMEHT VN4aMy Ba YHUHI Y3rapuiu (Ycull, KamMainuilu) TE3JIMTHHU
YpHaTuLu,

¢ CEFMEHTHHUHT XaJI0 3TYBYaAHIMK TY3WIULLIMHU TAAKUK 3THULL;

e Y31ALTUPACTIaH CETMEHT MAKCaAH Ba TALLIKWIOT PECYpPCAapyHU aHUK/IaLl

CerMeHT {muaMu YHWMHT MUKAOPWI ¥nyamnapy Ba 6upvHYM HaBOatTda
cuFUMH bunaH Tascudiadaad. CerMeHT CUFMMHMHH aHUKJI2LL YYYH TOBapiap
XaKMHU, YIIOY CETMEHTAA YNapHU YMYMUIA COTULL KHMMATH, 6030p XoithaluraH
TyMaHAa SILIOBYM YLIOY TOBAPHUHI MOTEHUMAT MCTEbMONYWIAPH COHUHMU
AHUKJIALL 3apypaup.

bo3zop CMFMMMHM YpraHuil acocuaa MIUNA0 YMKapuul KyBBaTJapWHHW
LIAKJLIAHTHPUILLL YUYH Ba TOBap cOTULL OYitHya TakcHMIIALL TapMOFU Ty3WIUILN
YUYH acoc XMCOONaHyBYM YHHUHT YcHlll aMHamukacu GaxonaHagu. LyHu
XHMcoOra oMl KEpakkH, SSbHU 0030p (haonuaT¥ HaTMXalapyMHU KyJulall,
Bo3opaa viLtaw 6unaH GOFIUK XapaXaT/iapHU KOIUad, pexanaluTUpwirad
coitnanm onuura Kaconar 6epULLN Kepak.

CerMeHTHUHT Xa10 3TYBYAHJIMIM TY3WIMILHM TaAKMK 3TULL pakobar
lapaxXacuHU VYpraHuul, MaBXyl MaxcyJoTjap pako6atbapAoluauvry,
Xapuaoprapra MyHoca0aTH, Takud 3TinaérraH Ba MaBXya Tosapapra oyiraH
CEIMEHT IXTUEXH OapKAPOP/ITH, MABXYIL XapW/I0p IXTUEXITAPMHHU KOHAUPYBUYH
MYTIAKO SIHTY MaxCynoTHU 6o3opra KUpMTHUI 3apypJIMTM Ba UMKOHHWATHHU
¥3 numra onanu.

Y3nawtupaétraH cerMeHT MakKcaajapura 3pULIMIL YYYH 3apyp
TalUKMAOTHUHT MAakcaj Ba peCypC/lapMHHU aHUKJALl CTPATETMK MYXUM
axamusTra ara 6Yau0, TAlLKWIOTHUHT Y30K MYAJAT/IM MaKcamiapura Moc Xosia
KOpMiA MakKcaaiapy OWiaH aMaira OLUMPUIL XaMaa LYHIA MOC X0/10a MaKCALTH
0o30paa MILLIAW YYYH MOTEHLMAT UMKOHMSAT pecypc/lapiHU €TapauMH €KU
AYKAMIMHU YpHATHLI YYYH 3apypAHp. BYHWUHr yYyH TaBakKKaJUUJIMKHU
xucobaill Makcaara MyBoHK. TaIIKWIOTHUHT TABAKKUTYHIMTMHY XUcobnatl
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YUYH MaxcyC MapKEeTHWHI, KOHCAJITUHI KOMMAHUSIAPUHU TaKJIU( KWIMIL
MYMKHH.

Maxkcangniu cerMeHTAapHM TaHuaiuaa Kyiduparu crpaTerusiapiaH
(hotnanaHuill MyMKHH:

o nuddepeHIIMAIaHMAraH MapKETHHT CTPaTErUsICH;

o InddepeHUMaUTAHTaH MAPKETUHT CTPATErMsCH;

® KOHLIEHTPJIaHIaH MapKETUHT CTPaTEerUsiCH.

AManMeT LWyHU KypcaTtaguku, 603op MyHocabaTjapy TUKIAHHWILIM Ba
IAKJUTAaHUUIM JaBpUaa TaaOUPKOPIMK TY3WJIMIUMAA K¥mnaad KopxoHaiap
ImpdepeHUNAIAaHMAaraH MapKeTUHT CTPaTerMsACUHU cakjiab Typau. by
cTparerusi GUPMaHUHI XapyUIOpJapHHU XapyJ Xapa¢Hu Ba ToBapra MyHocabar
XaMga MOTHMBaUMsSCUAATM TYPAU-TYMAHJMKKA 3Mac, Ganku Xapuaop
IXTUEXJTAPMEA KMBUKUII YMYMUHJIMTUHY KY31aWIU.

byHpait ToBapnap Ba MapKeTHMHT JACTYpJIapMHU MLLIa0 YMKMLI OPKAIH
dhupMa ¥3 Makcaaura Xapuaop/iapHH Ypraya MacCaCHHU KOHAUPUO 3pULINILN
MyMKHH. CrparervsinaH doiaanaHyBum pupManap MyBapak S THHUHT MyXUM
OMMJIM CTAaHAAPTMALUTUPUIL Ba TOBAP MLLIA0 UMKAPUIL YMYMHUHJIHTH
xucobnanaau. JduddepeHUMaIaHMaraH MapKeTHUHT CTPaTerusicu MaxcyJ1oT
YUIa0 YMKApULI Ba COTMLLIAA KaM XapaxamIapHU TabMUHJaWau. bupok X.
Meddepr TabkuanaraHmiaek, «0y crpaterus 3aMOHaBUIl MapKeTHHT
TaMOWWJIapyUra Kapama-Kapiiuuy Typaau».

MapKeTMHTHUHT 3aMOHABM M KOHLICTILIMACUIA MKKMTA CTpaTerust Kypuiaau:
AuddepeHUMaNaHraH Ba KOHLEHTP/IaHaH MapKEeTUHT CTpaTeruscH.

NuddepeHunaiaHrad MapKeTUHI cTpaTerusacuaa GpupManaH yHUHT
dhaonusATUHM OMp Heya CerMeHTIA yjap YuYyH Maxcyc Muuiab yukapwiraH
TOBapJIap Ba MapKETUHT Jactypiapy OymuiiMHy tanad kwiaav. by crparervs
XapuaOpJapHUHI MOTUB/IApU Ba TyLLyHYaIapura MOC KEIYBYM MapKETHHT
JacTypHy Ba XapMaopJjapra MyJKa/UlaHraH MapKeTUHTHUHT aCOCUii TaMOMUIMIa
Moc kestaay. by crpaterust xappaopHHUHT 6030paam XoaaruHy TYIKK ubonanaiiom,
UIYHUHT Y4yH, OJATAd, IOKOPH COTHML XXMM Ba KOHLIEHTPJIAHTAH MAPKETUHT
CTPaTErMacura HAchaTtaH KMYMK TaBaKKAUTYWIUK 1aPAKAaCUHU TAbMUHJIANIN.

HuddepecHuMaNNaHTraH MApPKCTHHT CTPaTeruscu IOKOPU MHBECTULIMSA,
HuUiad yMKapyil Ba GoLLIKAPHLL XapaXaTiapruHu tanad KUaaau, WyHUHT yYyH
y WMPUK KOPXOHANAp yuyH 3apypamp.

Maxcynor auddepeHUMaUUICH Typau 6030pra YMKULLHUHT KEHHUHTU
UMKOHMATUAMP. by OMprHuUM HaBGaTaa ToBap TAKCUMOTH AMBEPCHPUKALIMA
CTpPaTerusCUHU onnd OopHLLIra acocnaHaIu.

KoHLieHTpaHTaH MApKETUHT CTPATETUSCH KOpXOHajiapaaH 6030pHUHT
¢doiina cermeHTura, SLHY O6uUTTa €KM OMp Heua cerMeHTura 3bTUOOp
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KapaTMLIHK Tajad stagy. by 6o30op cermeHTnra pupMa 6uTTa €Kn O6Up Heya
MaxcyJIOT OWIaH XaMaa MakKCaUlTh MapKeTHHT JacTypy OwiaH €Hzallamy. Y3
Ma3MyHura Kypa Oy crpaTtervst 6030p UyKypyacy KOHUEITUMSICUIa MOC KeJlau,
SBLHM LIYHZal 0030p CErMEHTHAA MILJIAL KePAaKKH, ToBap yuily ¢pupma Ba
YHUHT €TKa3ub Oepuill MMKOHUSATIAPU YUyH KYTIPOK MOC KETyBUM XUCODIaHaIH.
KoHueHTp/laHraH MapKeTUHI CTpaTerusicd Kynpok KWYMK Ba ¥pTa
KOpXOHa/apra Moc Keaaay, YyHKH O030pHMHT 6apya cerMeHTIapy/ia ULLUTaLl
YUYH €Tapjv MONUSIBUM BocUTaniap OyauiumM Tiutad eTUIManIu.

4.3. MapkeTuHr TaIKUKOTJIAPMHHHT MAKCAIU BA Basudaniapu

MapKeTHHT TAAKUKOTIADMHMHT &COCUI MaKcaln, YHUHT BYXY/ira KeJuil,
LIAK/JTAHWLI Ba PUBOXJIAHWMLIHMHI OOLEKTUB cababnapw, 3apypatu OuiaH
OenriaHaaum, Xamaa YHHHT Makcaau HAXOST/Ia KCHI Ba MypaKkab MacananapHy
Xan KWIMILTA KapaTuiraH. Y MIIad YMKAPUIIHM XapUIOp 3XTHEXUTa
MocnawItipud, Tanab Ba TakJM(HUHI MyBO3AHATMIa SPMUILUTAH X0JIa, YHU
TAILKWJI 3TraH KOPXOHA, TAlUKWJIOTAApra 10KopH ¢oitaa KenTupuwayp. byHra
IPUILLMIL YIYH MAPKETUHT KyWHIAru MyXuM BasudalapHU Xal 3TULIN JIO3UM:

e xapuaopnap (MUCTebMONUMIAP) IXTHUEXUHU YPraHHULL;

¢ TOBApJIapra MUKY Ba TaLIKU TanadjaapHy YpraHuiy,

¢ KOpxoHa (PaoNUITHHU Xapuaopiap 3XTUEXUra MOCIAlUTUPHLII,

¢ TAJ1a0 Ba TaKJIU( TYFPUCUIATH OJIMHIAH MAKIYMOT/IAp acoCuaa O030pHHU
VpraHuui;

e TOBapJiap PeKNaMacuHY TALUKWI 3TULL, XapUIOPJIapHUHT TOBapiapHU
cOoTUO ONMIIra KUBMKALLIMHU OLIWPMLLL,

e TOBap SIPAaTYBUA €KU YHU COTYBUM KOpPXOHA TAAKUKOTJAPDUHMU aMaira
OLIMPULL YIYH MALAYMOTIIAp TYILIALL Ba TaXAidl KUJIKLI;

e TOBapHM Oo3opra yMkKapuiugary Oapya xu3amarjap TYFpUCHAA
MawiyMOT/Iap OJTULL;

o TYIAUPYBYM TOBapyiap Ba YPpHUHU OOCYBYM TOBapyap TYFpUCHUIA
axOopoTiap MHFKLLI,

Tosapnapra TanabHy KCTHKOOMALL, Y/IApHU amajira OLIMPUILIHK Ha3opaT
KWJIHIIJaH nbopar.

I'’JY. barueB Ba Oowkanap “3aMoHaBMii MapKeTWHI TaaKHWKOT/IApH,
TaIOMPKOPIUK TU3UMHUAATH aXO0POT TONMULL, TYIIALl, KAWTa ULLITALl Ba XXOpUi
XaMJa cTpaTteruk Kapopsap Kadysa KWIMIL Xapaeuu”'~ 1e6 Tabpudg OepraHnap.

MapkeTUHr ax00pOTNapuHM TU3UMJIKM TaxJWil KWUIUIL, Tanad Ba
TaKIMPHUHT TAXMUHUIA XMCOOMHM HINad YMKUILra MMKOH 6epagn. bycus
3Ca COTULUHMHT MakOyNl JapaxkacMHu Gearwnail MyMKWH 3Mac. bynpai

' Barues I'J1. n np. MapkeTtunr. Yue6uuk. — CI16.: [Tutep, 2008, - 96 Oe.
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Japaxana ofaTna, MUHMMYM, MaKCHUMyM OpaiMFUAA XMCO0IA0 UMKWIAIM.
MapkeTWHr Makcaaura 3pUILMILIA peKiaMa XaM MyxuMaup. PexnamaHMHT
Basugacu MaBxXya 6030p CETMEHTUHM MyCTaxKamJalll, SHIY XapyuaopJapHU
Xal0 3TUl, sTHTM Go3opsiap TallKWA KWiviavp. MapkeTWHr TM3umuna
peKJIaMaHUHI aCOCHM XYCYCHMATH — Y3JYKCU3 TabCUp Ba JOUMHUK
sarunanvianp. 1y 6unan 6upra xapuaop NCcMXonordsicu Tosap Ba gpupMa
MapKacura OOFJIaHMO KOJMIE XYCYCUATH (MMMWIXK) Ia XaM Sraaup.

MapKeTUHT TaAKWKOTJAapUHUHT 3HI MYXUM OOcKUUJapuaH OUpU
TAOKUKOT PEXKACUHM UIILTA0 UM KMIL XMcoOnaHaau. byHaa Tank MKOT yuyH 3apyp
MakTyMOTJIap Ba aXOOPOTIapHU TYTiall MaHbGanapH, yenydaapu, Kyposiap,
TAHJIOB YTKa3UIL TApTUOOTH Ba pexxaiapy Ty3waaau. TalkKUKOT acoc/iaHaauraH
MabJyMOT Ba MaHOanapiaH OuMp Heya Maporaba TETMLUUIM coxajapaa
doinananmil, yJaapHU KaiTa ULLIall MyMKHWH.

MapkeTHHT TanKMKOTUIA Ky3aT 1L, 3KCIIEPUMEHT, CYPOB, TYPYXJI1 0axc 3HT
KV K{yL1aHiiaIuraHd yeuyoaap xucobmaHany. X ap Oup ycnyd TanKUKOTHUHT
TeMVILLIM OOCKUWIapraa caMapaiv axoopoT TYIuiall, YHH KaiTa ULwTaLl, TeXHUKa
BOCUTAIApUIAH caMapaty oitnaliaHULLIHY Ha3apaa Tyraqy. MacanaH, roKopraa
KeATUPWJITAaH paavo TenedoHJr Ba OOpT-KOMILIOTEPJM aBTOMOOWIITa
OollutaHFyY Tay1abHK Gaxonaill TAKUKOTHHU onub kypaiuk. Kysatuii ycnyou
BOCHUTAcU/Ia XapUOOPJAPHUHI XXOPHIt AaBpAa Ba aBTOMOOWIbL Oo3opuard
MyHocabamiapu, KYHUKMaTapuHU 6axonait MymkiH. CYpoB ycyouaa 5ca aHuK,
OUp XapMIOPHUHT «IHTH XUX03Tapra» KU3UKULLNAPH, ylapra KysiIurad tanab
Ba UCTAKJIApHU Oaxosalll MyMKHH. SKCIIEPUMEHT YCIyOrIa 3ca CHHOB Tap3ua
aBTOMOOHWJINAPHUHT KUUMK TapTUSICUHU 6o3opaa cotud, xapupopiaap
XOJMaTmIapUHU Ky3aTULl MyMKUH.

TanKMKOT pexacuHMu ulLI1ad yMkuiuga ycjayOuir XXuxataaH y3apo
DOFTMKJIMK, aHUKJIMK, TAKPOPJIAHMACJTUK, JABPUA YATYKCHITUK TABMUHIAHULLIA
Jo3uMm. Ty3wiraH pexa MOXUSTaH KyHuaary caposiapra XaBod 6¢pylIn JTO3UM.

|. KaHpait MabiymoTaap TYIUlaHUIK Kepak?

2. MamwiyMoTiIapHH KuUM TYranan?

3. KuM Ba HMMa Xycycuaia U3aHUu onaud Oopyiy 103um?

4, MabayMoTIapHy TYIUIala Kanaai yenyoinap Kyuianunany?

5. MabnyMotiap KaHigad LIakiaa Ba KAaHZA Myazatiapia TakiIuM
aTinaan?

6. ManjiyMomIapHy TYILIALI KAYOH Ba KaCpAa amMasira olupuianu?

7. MabayMoTaapHHU TYNJALl YUyH KaHAal xapaxatiap Kysjaa TyTuaanu?

Y6y caBoJsutapra Xapo0 TONMIL acOCK/@ TAAKUKOT PEXACUHUHT
U3YWIJIUTY, Ma3MyHaH Ba MAaHTUKAH OOFTMKJMFUM TabMUHNaHaIU. by ¥3
HaBOaTHIA TAAKMKOTHWUHI KEMMHIU OOCKUWIapHa COOUP OYIMILKN MyMKVH
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OYnraH KaMUWIUK Ba XaTOJUKJIAPDHUHT BYXy[Ara KeJuLUura uyn xyumanmam.
MabniymomiapHy Tymiail G0CKMUYM TacAMKJ/aHTaH pexa acocuaa amalra
OLLIMPUIHLIMN OUNaH 6up KAaTopaa TEXHUK BocHTanap €épaaMuaa ylapHy Karurta
MlTall, TaWMHIM TapTubra conuviu asMdacuHU xaMm Gaxapanu. YyHKu
XKamJlaHaIUIaH MAWTyMOT/Iap KAEpaa Ba KAYOH aMayira OLUMPWIMILLIMIA, YIapaaH
camapany doitnanaHuil UMKOHUSTIApMHYA KeHralTHUpHILTa Karra ybTHOOp
Oepunany.

4.4. Knuuk Ou3nec a TaA0MPKOPINK GR0MATH YIYH MAPKETHHT JACTYPHHH
HILTA0 YHKWI

Top MabHOAA MapKEeTMHI HacTypn (Ou3HeC pexa) XxyxokaTt 0ynuo,
KOPXOHAHUHT 0030paa aHuK, (haonuaT kypcaTtiill TAMOMWIMHY ndojaianiu.
MapkeTHHr AacTypH KEHIPOK, MabHO/a 3¢a KOPXOHA UMKOHUSTIIApUHU 6030p
Tajadapyra MOCHAIITUPULILTA UYHATITUPUITAH TaXIWi, pexanalluTdpHll Ba
Ha3opaT KWIMLI XapaéHW Aed Kapalaid. MapkeTHHr jacTypiapy KHUCKa
mynaamin(Oup iiniraya), ypra myazariu (5 iuirauya) Ba y3ok myaaatid (10
Muiraya Ba yHAaH KYmnpok) 0ynagu. Ynap yMymuit liakiga €Kd KOpXOHaHUHT
Maxcyc ¢aonusTiaapyra MYJDKLIAHTaH OYIMIuM MYMKWH.

MapkeTHHT gactypy 6y KOPXOHaHH yMYMX VKUK HaonUSITUHN AUPEKTUB
pPEXacHHU Ty3MIll YYYH CTpPaTerMK TaBCUSIHOMAIMP Ba IOKOpU OOLLKAPHIL
OVFMHM YUYH K2pop Kaby KWIMLI aCOCUAMP. MapKEeTUHT JaCTYpUHHUHT aCOCHIA
Ma3sMyHM KOpXOHaHW yTraH jaBpiaru ¢aonuaT HaTvKaldapu Oyaud, yHna
Makcaniv 6030p pUBOXJIAHUMLIMHMHT KMCKA Tax/JWIM Ba Oalnopatd, ¢pupma
PUBOXJIAHULUMHWHT aCOCHI MaKcaau, 0o3opaary XyJK-arBOPMHHHI CTPATETHK
Uyau, ToBap, HApX, COTHULI Ba parGaTJaHTHPHULIE CUECATAAPUHUHI YOpa-
TaAOMPIApPUHKU, MApKEeTUHT TAAKUKOTIapM Ma3MYHH, Xapaxarlap CMeETacH,
MapKEeTUHT Xapakarjapy caMapaiopJWTHHY onauMHaaH baxonaul, MapKeTUHT
JACTYpYHM aMaJira oruypuii OYinua Haszopar yopa-Taadupiapy Ba xapakariapu
bepwiany.

MapkeTHHT AaCTypyd MapKeTHHT KOMIUIEKCH TAIKUKOT/Iapy Ba (pupMaHUHT
MMKOHMSITIapUHM Baxonau acocuia Tysunam. JJactyp TaBcMsUIM XapakTepra
ara 6¥71ca-na, KOMNaHWAHYW CTPATETVK pexaalllupyLIa 3apyp 6ockud cudarnaa
kypwnany. PupManiap Gao M TMHHAHT 3aMOHaBH 1 LLIAPOMTIIA MAPKETUHT JACTYPH
KOMIMaHUAHUHT KOKOpH OoLIKapyB OYFUHU (KOPUH pEXAIALLTUPUL, TUPEKTUB
peXxanap, CTpaterk Jactypiap, CTpaTerMssHU TAHAALl) AapaXacuaa acoc/IaHuo,
folKapyB KapopfiapuHu Kadyn KWW YYyH 3apYpAUD.

MapKeTHHT JaCTYpUHUHT CTPaTErHK UYHAIULUY 6030paarv MaBKeU Ba
KOpXOHAa XOJIaTHHHHT DOFTUKJIUTUATA K¥pa, ¥3 Mumura Typiay BapUaHTIapHU
oJlain.
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Crparerusinap auBepcHUKALUACH, TAROMPKOPIHUK (HAOTUATUHHU
CETMEHT/IAIL, XY>XKYM Ba XMMOS$I CTpaterysuiapy OYIULLIY MYMKHH.

MapkeTHMHT AacTypMHM vuuiad yukapuiiga Kyn BapUaHTIUIUK
TaMouuTapuaaH ¢doiaanaHunaad. XWU3MaTHUHT TY3WIWLIUIa OMHOAH
MapKeTUHF JacTypH Ba PEXaCMHUHT OMp Heya BapuMaHTIapy: MKKHM €KUM Y4,
STbBHU MMHMMAJ, ONTUMAJT BA MAKCUMaT Typriapu 6ynany. JJacTypHMHT MUHUMan
BapUaHTH, JACTYPHU MypakKad 1uapouT/Iapaa pUBOXJIAHTUPUILL, MAKCUMa
BapyaHTHAA 3ca SIXIUM LIAPOUTIAPHU PUBONUIAHTUPMIUHM K¥3aa TYTalu.
Macanan, Sinouusa ¢pupManapi MapKeTUHT AACTYPH Ba peXKaCUHUHT MUHUMaJI
BapUaHTHHU Ha3apla TyTuo, YHH amalira oLmpHiLIa XakKUKUit MmyBadbakpsitra
VDKTUMOMIT Ba MKTHUCOIUM Xama IMCHUXOJIONMK caMapaHu OJIMIIHKW MaKcan
KWwinb spuwiany. LLyHUHEAEK, JaCTYpHUHT YpTaya €K ONTUMAT BapyaHTIapy
KEHT TapKAJraH.

Kyiuparn 4.4.1-pacMia MapkeTHMHI JacTypyd MaxXMYU Xapa€HHu
KEITUPUIMOKIA.

|  Tosap | Haox [Takcumm | | Komsvemxamnsnap | |Bowkazap 1

MapkeTnur MaxMyu
MIEMCHTIAPHHUHT Y3apo GOFTHKIHIH

MapkeTHHr 1aCTypHHUNY
IAKTAHH I}

MapKeTuur pexacu

4.4.1-pacM. MapKeTHHI AACTYPH MAKMYH

®upma Typau MapKeTUHT JACTYpJAapUHU UULTA0 YMKALW, HYHATULLNTa
Kapab MapKeTUHT IaCTYpU I0KOPHY Ba NACTKU OYFUH yuyH OYIULLIM MyMKHH.
Arap gactyp rokopu OVFMH yuyH 6YJica, y KMCKA Ba aHUK, Ty3UIraH OYuLIun
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Jo3uM. UyHKHM yHAA MyXUM TOMOHJApW axpaTub Kypcatujanu, NacTku
OVFUH yuyH TY3WJIraH JacTypiapaa aca Xxap OUp caBon EpUTHO Gepuiiaam.

Mynpgatvra Kypa, MapkCTUHI JacTyp/Japy KUMCKa, ¥pTa Ba y30K, MYIIaT/IU
Typiapra 6ynvMHanu. ANpuM dupMatap aca MKKM €KJjlama JacTyp Ty3aawiap,
STbHU Y30K, Ba KUCKA MYIIAT/IA JacTypJap.

Kampab onnHaérraH Basudacura kypa, oI €Ki MaKCallid MApPKETUHT
JacTypiapyvra OyMHanu.

Onauit MapkeTVHT Jactypiaapu (GUMpMaHWHT UIiIad YMKapuill, COTULI
chaonusiTi Or1aH Gapya MacanatapHU X1 3THLIra yHarTpwiany. Makcaiu
JACTYpAa 3¢a SHTU MaxCyJ10T MLIA0 YMKApUIL €KW CETMEHTHM Y3MalTHPULL,
thupma cu€catvHy parbaTTAHTUPHLL CAMAPAI0PDIUTHHH OLLIMPHIL KAOH MYXHM
BasviaTapHu aMara OLMPHULLITA KAPaTUIIAIH.

OObeKTHra BOFAMKJIMTIUEA KY¥pa, MAPKETUHT JACTYpJIapy MaxcyJIOT/Iap Ba
uupiab uukapuiu 0YauMu 6Yiinua 6ynMHaaH.

Maxcynot 6yfinua MapkeTUHT KyHUOAary MaKcazjapra ara:

& MAXCYJIOTHUHT ONTHUMAaJl TEXHUK-UKTUCOAUMN KYpcaTKMWIAPUHU WLLIA0
YU KMLII,

e MaxCyJOTHHM HINNA0 YMKMII Ba COTHMII CaMapagOpAWUTMHUHI KYT
BaPUAHTIN XUCOD-KUTOOMHU YTKA3MIL;

e SIHTM (TAaKOMWJUIALUTAH) TOBAp MILJIA0 YMKApPUIL pEeHTAOE/UIMIU Ba
3apypJIMIMHM acocaLl;

o MIA0 YUKAPWIAETTAaH MaxCYJIOT XMKMWHU HATypasl Ba KUHMaT
Oupnuruna Genruiall;

 UCTELMOTYWIAPHUHT MaKCamIM 6030paa KyajlaraH MakcalapuHd XMcoora
oJITaH xonjaa, xap 6up ToBap OVitMua cudar KypcaTKMwiapyHu ypHaTULL,

e Xap OMpP MaxCyJOTHU MHTErpa Oaxosalll (XapaxaTiapH, Hapx Ba poiJaHK
COJIMILUTUPHIL);

e MaKcayIM 6030paa pakuGIapHUHT MaBXy/l YXUIalll ToBapJapyuHHU Xyucodra
o/raH xosga, xap Ooup toBap O¥inua paxo0arbapIoLIMK AapaXKacUHU
xucobanll.

Nuwiab unkapuiu 6¥mMmu 6yida MapKeTUHI IaCTypy KyMUIArd MaKCa/Ira ara:

e TOBap/ap CHECATHHM XUCoOra ofraH X0J//1il YMKAPWIAETraH MaxXCy/IOTHUHT
3apypyil HOMEHKJIaTypacuHU aHUKJIall;

e MHHOBALMA OY¥1Ua KApOpHH acocall;

* YMKAPWIAETTAaH MaxcyJaoT chdaTh Ba TCXHUK JAPAXACUHM OLUMPHLL
Oy¥inya kapop Kadyn Kuauii,

e TOBap MILJIA0 YMKApMILI TYSWIMIIMOA Xap OMp MaxcyaoT YyllIWHU
VpHaTULL,
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e ULILTa0 YMKAPUIIIHUHT YCTYBOp iyHaMIIapy 6YiiMua xapaxatiapHUHT
YMYMHUH XQKMHU Ba TY3WIWMLLMHA Xucobiaw;

® MOJIMSJTALUTUPULL MAHOATAPUHU TONIULL;

e M11U1a0 YMKAPUILIHK MO/UIMI Ba MEXHAT pecypcnapy OunaH TabMUHJIaLL,

e MUILIA0 YMKAPHULL Ba MyOMaJia XapaxXaTjlapuHu xucobnal;

e UULIA0 YMKApULI caMapaAOp/iMIMHU aHUKJawW Ba doigaHu Gauiopar
KWL

Muwnab ynkapui 6ynumu 0yitnya MapKeTMHI 1acTypH (pMPMAHUHT TYJIUK
WYKM peXaTaluTUPULI Ba MUIJIA0 YMKAPULI peXacHMHU xucodra OJyBUM
ONTUMAUTALUTHPUITAH KVPCAaTKUWIApHU ¥3 uuura onuwuu jgo3uM. LilyHgai
KWIMO, vuwiad yMkapuil OyiMya MapKeTUHT JACTYpu MULIad 4yMKapuul
OYTMMUHUHT XY XKAIUK (DAOJHUSITYUHUHT XaMM KYpCaTKUUIapy TYIUIaMUHH
TAXJIWIM AcOCHIA MULTA0 YUMKWITaH aCOCUM XyXKaT XUCOOIaHaau.

MapKeTrHr AacTypIapiHy ULLUTA0 YUKMLLIA MAKCAILUTH €HIALLKIL YCITyoura
acocaH KOPXOHAHUHT MYJXKa/jlaHraH Makcaaura 3pUUIMIl Ba YHWUHT
0axXapUJIMLIMHM HazopaT KWL pecypciapu Ba Taabupiapy TU3UMU
IIAKJUTAHTUPWIAIH.

KopxoHa (¢pupMa)HUHT MapKeTUHT AacTypu (GM3HeC pexxacu) TapKHOH
Kynygarmya:

1. KopxoHaHWHT UMKOHUSTIAPH TaXTWIM (XOJIaTAN TaxJini).

daonusTy, WapT-UIAPOUTIAPY pecypCiapy, caMapaii HaTHXKara 3pVLLIKIL
AYHauapy. KopXoHaHWHT MYKH Ba TAIKM MYXUTJIAPUHU COMULLITUPULL.

2. PMBOXJIAHMIL MakKcamlapuHU aHukKall.(MapKeTHHT CUHTE3H).

Muwad uymkapyil Ba MDKTUMOUWH PUBOXJIAHULLIHMHT YCTYBOP MaKcamiapy
Ba 0o3opia doiinara 3pyiivLL HYIIapyuHy aHUKJaLl.

3. CrpaTerusitiu Muuad uMKuul.

KopxoHaHUHT MOOAME, MEXHAT Ba MOJUs pecypcilapuiaH caMapajiu
doipanaHuIIHK K¥31araH y30K, MyUIATIA MaKCATHU aHUKJ1ALL (D030p CeTMEHTITIapH,
MAapKEeTUHT BOCUTacH, 6030pra KMpULLE BAKTH Ba GOLLIKATAPHU Takiau).

4. PexaHM MUUIA0 YMKHLL.

M1iwmab unkapuun, Mosidsi, 6axo, Kaapaap, pekjiama, COTULI Ba OOLIKanapHU
aMaJira OLUMPHLI XapaxaT/lapy Ba HATHXATAPUHHU PEXATALLITUPHLI TU3UMM.

5. Hazopat xuauu.

CTpaternk Ha3opaT (TaHJaHTaH TAMOMUIHWHT aHUK 6030p Xonatura
TYVFpyu Keauuwun). Uunnnauk HazopaT (pexanaru rtaadbupiap Ba
XapaxaTJapHUHT 0axapUauiiun), ¢poiaa oauil J1apaxKacu Ha3opaTH.
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Kncka xyJaocagaap

MapkeTHHI 3XTHEX Ba MYXTOXJHMKHM aupubouuam opkKailu
KOHAMPULLITa KapaTHUAraH MHCOH (paoTUSITUHUHT TYPUAUD.

MapkeTuHT (hupMaHHt Y30K MyIJaTiIH, IOKOPH Japaxkaiu ¢oiiaa oauilu
HUSITUAA (PaKAT UCTEBbMOJIYMIra KapaTwiran Maxkcaaid MLLIad YMKapuil
Ba COTHUII PaousTH XUcobiaHaIu.

bo3opHu ypranuui, 6UaMLI Ba MLLIA0 YMKAPUIIIHM OOLIKAPHLL OYyTYHIH
KyHra Keauo, xap OMp TalOMPKOPHUHT 3HT acOCUM BasuganapugaH OUpu
6yamnd KonMmoxaa. MamaakaTUMU3 6030p UKTHCOAUETHUTA YTHLI MyHOCa0aTH
OUIaH TalOMPKOPIMKKA KEHT WYJT 04nb OepunraHiury, 1opTUMU3aa GaoausT
Kypcataérran kynjaad ¢puMpMa Ba KOpXOHa y4yH, MULIA0 YHKAPULIHH
dowrxkapuu, MaxcyJoT COTMII WYJATapuHU, MakKcad Ba BasudarapuHu
MapKETHHI acocuia TALKMWJ 3TUIIW YYYH LIAPOUTIAp APATUIIIN.

Ha3opar Ba MyJji0xa3a yuyH caBoJaap:

|. MapKeTvHr TylyH4YaCMHUM Ma3sMyHU HMMagaH ubopar?

2. MapkeTMHT TyllyHYacHMHU TaaOUpKOPAUK TYHIYyHYACcH OuWJaH
OOFIUKAUTK Ba dhapkyu HUMaaaH ubopar?

MapkeTHHIHM MaKcaaud HUMagaH ubopar?

MapkeTuHrHu Makcanu Humana?

bo3opHuU cerMeHTNAll AeraHAa HUMAHU TyLIyHacus?
BO30pHM CerMeHTNAUIHUHT KaHaal TypJapUHU Ounacus?
Makcaniu cerMeHTHM TaHJall Aeralja HUMaHU TyLyHacu3?
MapKeTUHT TaIKUKOTAApU KAHAAW TallKWJI 3TUJIagu?

9. MapKeTHHT TaIKMKOTJIAPUHUHT KaHAaik TypJapyMHU Ounacua?

10. Knumnk 6u3Hec Ba TaabUMpKopiAuK (aonusiTuaa MapKeTUHT
JAaCTYpUHU MULIA0 UMKWIU KETMa-KeTIUru HuMagaH ubopar?

PN h W
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5-bOb. KNYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIINK
OAOJUATUHNA PEXAJIAINTUPUIL

5.1. bu3nec pexa, YHMHT aXaMHATH, MOXHATH Ba Ma3MYyHH.

Texnmk-nkTrcommii acocnanm. Muad ynkapuil gaoausitu OwnaH GORIUK,
KOPXOHAHM TALIKWI 3THILAA KOPXOHAHUHT TEXHUK-UKTUCOANI aCOC/IaHULLIMHN
HLLIa0 yMKULI Makcaara MyBODMKAMP. TeXHUK-MKTUCOAMM acochailura
KyyaarmiapH KMPUTULL JIO3UM:

1. N1ab unkapyiura MyypKa/UIaHraH ToBap/apra TaJabHY TaxJIW KWIWLLL

2.M11nab yMKapuil Kypcarkuwiapu:

a)Tanad KMJIMHYBUM KOHCTPYKTOPJIMK, TEXHOJOIMK Ba OOwIKa
XYXOKaTAapHUHT MaBXYJINTH;

0) u11ab YMKApULI JacTypHu;

B) JACTYPHHU OaKapuul 3apyp MalirHa, acbo0-ycKyHa Ba XXUXO3JapHUHT
MaBXYJUTHIH;

r) M1LNAa0 YMKAPHID KYBBATJIapy MaBXy[JTUTY €KU YIADHUHT JIOUMXACH;

O)acocuit MILIA0 YMKAPUIL POHITAPUHUHT MaBXYIUJIUIH,

€) alipuM TypAark MaxcynoT €KW XM3MaTJIapHMHI CaMapaaopINTH;

€)aMmopTU3alvs TYIOBAAPUHUHI MUKIOPH.

3. MonusiBuit Kypcarkuwiap:

a) MaxcyJioT COTHII EKH XYU3MAaT KYPCaTHULLARH OAMHMIIHN MY/DKA/UIAHTaH
napoman;

0) MOAIMIA Ba YHIA TEHMAWTUPWITaH 6oilKa capd-xapakKatiap,

B) Olo/mkeTra YTKa3sWIaauraH TyIoRnap;

r) cod mapoman;

) ML XaKKW XXaMFapMacy;

) TalIKWJI 3THIAETraH 6olIKa XaMrapMaiap MUKIOPH.

4. UxtMonit kypcaTkuunap:

a) MIIYUJTAPHUHT TaAXMUHUIA COHH,;

0) KyTHAAETTaH ML XakKh MUKIODH;

B) OMp MLIYMIa TYFPHU KENAETTaH COTULL MUKAOPH;

T) HOTMPOHJIAp Ba MeHCcHoHepaap MexHaTtuaall hoinuTaHuIL UMKOHUSITH.

Bm3nec-pexanunr mazmynu. KopxoHa gaonusituiu MyBaddakuaTiv onmo
fopuia Gu3HeC-pexa MyxUM poJb YitHaiIu. busHec-peXXaHVHT Ty3WIMLLIK
Ba MA3MYHM KaTbLUSIH yerapananMarad. Gukpumusya, eTTi OyiMMaad nbopar
On3Hec-pexa aHT Makoyanup (5.1.1-pacm).

Ywdy 6usHec-pexanu batadcun Kypud YMKaMu3;
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Tapbupkopauk paoanaTHuunr GH3Hec

DeKACH
—
& ’ 4
Busnec-pe_ﬁﬂnur YMYMU ¥ XapakaT AacTypH Ba TaWKHIUA Yopa-
XyJocacH, acoCHi mapameTp Ba TaabuprapH
k¥pcaTkHunapu
v v
TaaOHpKOPHUHT HCTCBMOJIYHTA BUTUMHMHT pecypcnap
TAKAMM KHNa€TraH Maxcynor, TabMHUHOTH
TOBAp Ba XH3IMAaTIapHUHT
TacHUDwu
v v
Bo30p KOHBIOKTYpacH, Tanab Ba BMTHMHHHT caMapalOpJHra
COTYB XaxXMH TaxXJIAHIH

5.1.1-pacm. Tan6upkopank Ao HATHHHHT GH3NEC-PeXKacH

Bupunun O0yiuM. busHec-pexana «TagOUpPKOPAMK (GaONTUATHHUHT
Makcaiu Ba Basudanapu» MapkKasuil YpyMHHU Irajajaniu.

TanOUpKOpIUK OU3IHECMHUHTI acocuit Makcanu ¢oiiga oauuaup.
PexanaiutupunaérraH OUTHMHY aMaira olIMpULLI OJIIMIAH KaTTa Mabiar
capduiailn Ba 1y Mabnar KaHua doifna KeNTUPUIIMHK XUcob1ab YMKHULI
no3uM. ByHna Ba yMyMaH, 6U3HecC-pexa Ty3uiluga BakT OMWIWHU JOMMO
xucobra onuul Kepak. bolrkaua kuim6 aiitraHaa, Kkejanurad goitna BakIra
Kapal® kKaHpai TakcHMMJJaHagd Ba UHIAALKATAa HUCOATAH YHHHT
caMapafopiUIv KaHAalh OVIMIULIUTMHYA XUCc00aa0 YMKMIL JIO3UM.

BusHec-noiUXaHU aMaJjira OoWUPUILAAH aBBajl WyHH 3bTHOOpra
OJIVII KEpakKM, ojJMHaauraH coitna oMoHat GaHkKKa KYHMATaH Iy
MUKIopaar# Mabaar XenTupaguraH or3anaH KyYn OYAUILUMHY TabMUHIIAILN
JIO3KM.

busHec-pexa Ty3yBYMAAPHUHT AMKKAT MapKa3uaa, Mapka3ui, yCTyBOp
MacajnajzaH TalkapH, 6olka Makcaa Ba Basudasiap xaM TypUILH Kepak.
MacasiaH, MXXTUMOWI MaKcaiap, TaAOMPKOPIUK MAKOMUHU KYTapHlll,
Maxcyc Makcaj Ba Basvdanap, XOMUIIMK TagOvpaapy Ba Oolukanap.

Nkkunun O0¥num. «bu3Hec-pexXaHUHT yMYMUH XyJloCacH, acOCUM
rapaMeTp Ba KYpcaTKMWwiapW» yMyMIAWTUPYBUHM XycycusaTra ara 6¥nuo,
OuU3HEC-pexXa acoCUil Fosi Ba Ma3MyHUMHUHI KUCKaya KYpuHUIWIMIUD. Y
pexaHu MLTab YMKKLI XXapaéHuaa apaTuind, aHUKJaHaau Ba 6U3HeEC-
PE€XaHU Ty3raHIaH KEMUH sSIKYHJIAHAIW.
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Ymymnawrmvipysuy 6§numMaa Kyiinaariiap TakanM STWIaauy: 6011 MaKCATHUHT
Jolnxacu (OMTHM); UIILIA0 YMKAPWUNAOUIAH MaxCYJNOT, TY3WJIAETTaH pexa
SIKYHMHMHT KMCKaya TaBCU(U Ba YIApHUHT Y3apo (apku; KyiwiraH Makcaiapra
SPULLMLL KT Ba YCYJUIApH; JIOMMXaHU aMaira OLUMPHLL MyAAaT/iapy; YHU aMalira
oumMpMil 6WnaH OCORTUK, capd-xapaxariap, KyTWIA€TraH caMapa Ba HaTKa,
OJIMHIAH oiinaHM KYJUTaLl COXAcH.

YMymialraH HaTHXKa KYpCaTKUWIApU: YMYMUI SIKYHJIOBYM KYpcarkuwiap
(MuUTad YMKApUI XaXKMJIapu, MaXCYJOTHUHT COTMAMILM, XU3MATIAPHUHT
KYpCaTWIMILM; COTULLIAAH TYyLLUTAaH Ma0nar;, LLaxcuit Ba 3aéM cudparraa olyHraH
BOCUTaNap (caMapaaop/iMK); Maxcyc KypcaTkuuwiap (COTWIAETIAH TOBAap Ba
KypcarwiaétraH XM3Mmatriap cudaTv, YIapHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUSITH,
MCTEHMOMUWIAPHUHT Tanabu Ba OMAWHU KOHUKTUPHUILM; KWUIMHTAH
XapaxaTJapHUHT KOIUIAHWIUM;, TaBaKKaJHWHT MacT Aapa’KaJWuJINrH;
peXanaluTUpWIaETraH HaTUXaHW OJIMLI Kadonatu).

Yaunun 0§mam. « TaaOMpKOPHHHT MCTEBMOIYMTA TAKAMM KMNAETTaH MaxcyJIoT,
TOBAp Ba XU3MATJIADHMUHT TaBCUPU» 160 HOMJIAHUO, YHIA KyHuIaruiap Takanm
ITWIAIX: TAAOMPKOP MLILTa0 YMKApraH MaxcyjoT KypcaTKMWiapy €K YHUHT
TaBCUDU: TabprbH, MOIEIH, CypBaTy Ba OOLLIKAIAP; MILIOWIAPMOH MLILTA0 YHKapraH
TOBAap UCTEBMOTYMIAPU Ba Y KOHUKTUPMOKYH GYJITaH UCTEBMOILIAP (XapUIOPHUHT
TOBapHH COTUO OJTUIIIrA KOAUPIIUIY XaKyaa 6alliopaT; TOBap COTUO OTyBYM XYy,
axo/v TypyXd, TAaUIKWIOTIAp XaKuAa MakiIyMoOT, TOBapJapHW MabJiyM BakT
IloMpacuaa UCTEBMOJ KWIMIIA Xakyda MawTyMoT, ToBapra HucOataH tanadra
TabCUP 3TYBYM OMWUIApP); MLLIA0 YMKApWIraH TOBaPHMHI COTHULU HapXWHHW
GaLuopar KWIMLLIL

TYpraman 6¥mmM. «bo30p KOHBIOHKTYpacH, Tanab Ba COTYB XaXXMMHMHT
TaxIWIM» OyIMMUIa TalabHU YpraHyil Ba Hap}iapHy 0ailopar KWIMLLHWHT
IapoMy 6ynub, 6y Oynumaa Muuad YMKAPUILIHMHT XaXMM Ba TOBAPHWHT
COTUNIMLLM BakT MobaitHuaa Genrunab Gepuanu.

busHec-pexaHu Tait€palll Xapa¢Huaa GO30pHMHE TAAKUKOTH, TAXJIWIN Ba
0axonaHuiIKM 6P TOMOHAAH, OJIMHIAH TAXMUH KWIMLLTA ACOWIAHCa, UKKMHYU
TOMOHJAH, OYIKAK XapyuIop €KY CaBIo TAIUKWIOTH OWIaH 6yiraH qactiabku
OUTHMIa TassHaIu.

JloMuxanapHUHT YMyaMH Ba MyaJaTHIa Kapao, Typ/iy XW LIapouT/iap ro3ara
Kenamyd. Knumk Ba KUCKa Myauiaiv JIOUMXAIAP aMaira OLIMPWITAHAA MaxCyJloT
HCTCBMOYWIAPU JOUPACUHU aHMKJTAll MyMKMH. by aca, ¥3 HaBOatvna, cotys
XOKMH XaKMaa XyJioca YMKapyL MIMKOHWHM Oepaiy.

Bosopra Taxaunuit 6axo Gepuin 6wnaH Oupra, OusHec-pexa G030pHU
MAapKETHHT Ba 6ollIKa (aoausT Typaapy OWIaH XaJaulaluTUPULL HYIUIapuHU
XxaMm Oenrunab 6epuiIu JIO3UM.
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Ywoy 6¥mMMHM vuwiad yukyuga Oollka WIIOWIAPMOHIAD MaBXYILJTUTH,
pakoOaruuiap, YJapHUHT MMKOHMATH Ba KOOWIMSITU, LUYHWHIOCK HapX
cuécatuHM Ownuil JiosuM. byHmaH Tawikapu, Ou3Hec-pexara pakoOaTHHU
Xxucolra oNraH x0J14a TOBAPHUHI COTUJIMLI XAXMHW KUPUTUIAIN.

Bemunun 0¥nmM. «X apakar zactypy Ba TaLIKWIWK Yopa-Taadupap» 6ynuo,
Oy OYTMMHMHT Ma3MYyHU aKCapusIT Xo/uU1apaa TaaOupKOpAUK Typura (Muinab
UMKAPULL, TUXOpaT, Monusl) BOFIUK. MubGuIapMOHIMK XapakaTr JacTypu
KyiuparwiapHu ¥3 vyura oflaad: a) MapKeTHHI XapakaTiapu (pekjama,
COTULL} DO30PHHU aHU KJalll, UCTEbMONYMAAp OUlaH atloKa OOFIall, YTAPHUHT
TalabuHU Xucobra onuii); 6) MaxCylOTHU ULLTA0 YMKAPHIL; B) TOBApJapHH
cotub oy, cakJjalll, TailMLl, COTUII (acoCaH, TUXOPAT TaAOUPKOPINUTHra
OMJ); ) TOBAPHU COTMLII KapaéHU Ba COTraHIaH KEeMMH Xapuaopra Xu3mar
KYpCaTHLIL

Tamkunuit TanOupnap AaCTypuil XapakaT/JapHUHT Y3BUHA KHCcMU O¥u0,
OM3Hec-pexa 0axXapUNMILMHUHT O0LUKAPYB YCAYOH; IoHKXa OOLLIKAPYBUHKHT
TALIKWIKA TY3WIMATAPYMHN; WXKPO 3TYBYU XapaKaTJapHU MyBOMKIALUTUPHIL
ycnyOuHu kampad onaad. MexHaT XaKMHUHP Maxcyc 1MAKJIWUHM YpHATHIL,
parbaT/IAHTUPHULL, KALPJIapHU TaHIab OJINILL, yJapHU Taképnalll, XMcoO, Hasopat
MLLTApY TALLIKWIUWA Tagdupsiapra KMupaau.

Oarunyn OynuM. «BUTHMHMHT pecypcny tabMUHOTW». By O6Ynumaa
TaIOMPKOPAUK JIOMMXACUHU aMaira OLIMPHLL YUYH 3apyp pecypciap Typy Ba
XKMHU, PeCYpCIIapHU OJTHLI MaHOay Ba YCIYOHU XaKuaa MawlyMoTiiap bepyunaiu.

Pecypcniy TabMMHOT KyHMOarwiapHd Kampal oflaau: MOAAM¥ pecypciiap
(Marepuannap, I\puM Taiép Maxcy/loTnap, XoMalle, S3Heprusi, UHLLIOOTIap, acbob-
yCKyHanap Ba HouIkanap); MEXHaT pecype/iapy; MOJMSBUI pecypciap (Kopui
nya Mabnariapy, Kanurtaa KyHnjiManap, KpeauTiap, KhMMaTdaxo KOFoap),
ax0opoT pecypeapH (CTaTUCTHK, WIMHA~TEXHUK axoopoT).

Evrrm 6ymmM. «BumMHUHT camapanopayris. By 6Y1uM GM3Hec-pexxaHuHr
SAKYHJIOBYH KUCMHU OYNIUO, YHIA TanOUPKOpIUK hao/IMSITU caMapaIopIMIMHUHT
ymymuid tadernotn Gepunany. CamapagopIMKHUHT YMyMUAWA KYpcaTKUWIapy
opaciia (olina Ba peHTa0e/TMK KypcaTKyuapy ycTyBop MaBkera sra. byHiaH
TalKapy, HXTUMOUI Ba HIMUI-TEXHUKaBUI caMapaaopaukK (STHIY UIMKKA
HaTHKaJapHU K¥ara KUpUTHLL) XaM xucobra onuHaav. Yiudy oyaumaa
HIOMIAPMOHANK (PaOIMSITHHUHS V30K MyAIaT/iv (haOMUSITUHU TaAXJIUI KA
MaKcanara MyBoUKIMP.

JloityxanapHu acociail XaxoH aMaJIMETHAa MabaarfapHUHT KYUWIHLLINA
XAKUIard KQpopHH Taiépiauiia Oup Heva yMyMUH KYpcaTkuwiap KyJUIaHUITaIN.
Ynap xvitnaarwiapoaH uoopar:

- cod XOpHil KHUIMaT;
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peHTabesuInK;

caMapalloOpIMKHUHT U4YKHA KO3 PULIMEHTH;
Kanurail KYHUIMaJJapHUHT KaUTapuiuLl JaBpH;
MyJTHAHT MakcuMall capd-xapaxaru;

- 3apapCcU3NIMK MEBEPIApHU.

Cod xopuii KwitMaT 6ab3ua KTHCONMI HHTEIpal caMapa eb XaM atalaii.
JloitnxaHu aMaiira OLIMPULLI BaKTUAA MAXCYTOT COTHILAAH OJMHIaH YMyMHI
napoMajjaH Ly BakT JaBpuja KeTraH Oapua capdg-xapaxamiap ailMpmacura
cod XXOpHit KMMaT nehnIanu.

Penrabe/umk HoHIaHHMHT KanuTal KYHWIMaiap €K1 aKlMOHep KaruTaamra
HUCOATH WaKiMga aHukJaHagu. TaaOUpKopiMK JOMMXAaCMHM amaira
OLUIMPUILIA PEHTAOEIUTUK Xap O1p iuira xucoonab ynkuwiany. by epaa comigiap
XHcoOra oiMHaau.

UHTerpan camapagopJvKHU HOJra TEHIAIUTHPYBUM pPEHTAOEJUIMKHWHT
JacTIabKu caTx MasMyHU CAMAPAIOPITMKHUHT MYKHU KOPULIMEHTH XUcoOIaHany.
Arap caMapanopJIMKHUHT MUKW KO3 PUIMEHTH acTIabKH caTx Ma3MyHUIaH
nact 6ynMaca, JIOMMxa caMapajv XMcobIaHaau.

Kannran syfiumManapuuur kaimapwmam aaspu. by xypcarkuy xamutan
KYAWIMAIAPHUHT Y3-Y3UHU KOl MyaaaTy cigariaa aMania KeHT KYJUTaHIamu.
By naBpna ¢yHKIIMoHAT-MabMYPHIA 3apapiap XUcobaaH YMKapWIraHaaH KeduH
aCOCHUH KanuTal KYyHuiManap KOrulaHaau.

ITymnmur makcnman capg-xapaxarn. By cod Xxopuil KMAMAaTHMHT 3HT
KarTa cajiouil MOAMSUTAIUTUPULI YIYaMJIApUMHU aKC 3TTUpamu Ba capd-
XapaxatiapHy Koriaul MaHOaiapy OWiaH OOFTaHUILM JIO3UM.

3apapcmimk Mebépiiapi. by Miwiab unkapuiagraH MaxcyNoT HapTHsUTapUHUHT
MUHUMAT YITYOBH, «HOJ JAPOMAT» OMHAIM, STbHU COTYBAAH KeJraH JapoMaj
UILTA0 YMKAPULLIATY XapaxkaTra TeHT Oynamu.

Fapb mMamsakamiapy OaHKJIapMaaH KpeauT OJMMLLAA OM3HEC-peXaHWHT
oolIkaya Ty3uaMmacu KyutaHwinaau. By xomatma Gu3Hec-peXa KyWuaaru
OYnMuMNIapHU Y3 UUMra oJiamu:

Kupuin Ba ymymuit mawayMor. By 6ymMmaa iopyavK akin KypcaTwianu,
KopxoHa (aonauaTy Tapuxu Ba MyXUM TaxOMpJapHMHT KUCKaya TabpudM
6epwianu.

1. Kopxona daonustunu 6axonail. By epaa KopxOHaHUHT 6ab3u MyXUM
XYCYCHSITIIapH KYpcaTWIanu, STbHY YHUHT 6030pia arajuiaraH YpHH, MaBKeU,
COTYB TU3UMM Ba Oourkasap.

2. MaxcynoTHH Ba COTHIL GO30PUHM TabpUGIaLLL

3. TankukoTnap Ba uiiaHManap. by 6y1umaa TankMkoTiap, nacTyp Ba
TawadOycaapHUHr acoCUil HYHanuuIIapu aKe 3TTHPUIAIU.
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4. KopXOHaHHMHT U1IL1a0 YMKAPULL KyBBaTH. KOpXOHAHUHT MLIUTA0 YMKAPHULII
XO0JIaTH, MIIUIa0 YMKAPULL KYBBATJIADMHUHT X0J1aTH TabpUdIaHaau.

5. Xoaumiap Ba MexHaT MyHocabatiapu.

6. Talku1 3TMIU Ba 6OLLKAPUIL. YMYMHUIT-TAIUKWIMHM KYpcaTKu4iapiaaH
TAlIKAPY, OJIMiA JIABO3MM/IM LIAXCAAp Ba paxbap XOAMMJIAPUHUHI KUCKaya
ouorpadpvk MawIyMOTAApH Oepuiiagu.

7. FOpunuk mawinymoriap. Muuab uvkapuil daonuaTn 6winaH GOFIMK
YTMHILLIATY XamIa XO3HPrH CyA Ba apOUTPpaX MULUTAPU KUCKAYa TabpUgaHaau.

8. Monugsui MawiyMoriap. KeWuHru 5 #iun nyvoark MoAMABUH
xucobotnap Kypud umkKwiIagu. 5 UUUIMK UCTUKOONIM MONUSIBUM axBOJ
TabpudnaHagu.

9. Jiuksumnk. Kapanap, aittanma mabaariap XOJATUHMHI TaxIWiM,
KOMTIAaHWSAHUHT COJIMKJIapH, Kapaiapy KYpcaTuiaiH.

10. LllapTHoManap. KopxoHa MIUTHPOK 31TaH fapya luapTHoMa Ba OMTUMIap
Tabpry Oepunani.

1 1. ByxrayrrepysiHUHT GOLIKA XMCOO-KUTOO1apH. Pyiixatra olMHMaraH MyJik
(kBapTMpa, MEXMOHXOHA, 11M(OXOHA, NPoHIAKTOPHUS Ba OOLLIKATAP)HUHT KHCKaya
0aéHu Gepwiany.

byHnaH xaM Kuckauya 6usHec-pexxaHUHr yuamacu [.bepn TomoHunaH
TaKAUM 3TWIraH. Y Kyiuaaru 0ynumiapaaH ubopar:

Kepaxm nyn mabnarvi KUpUTWIraH apyu3aHMHT MaKcaau, 3a€EMHU KOTUaul
ycyonapyu Ba YHUHI TABMUHOTH.

Iaxcuii pocuranap. by epaa wiin acocuMCH, YHUHT XaMKOpJapH, oua
ab30IAPUHUHT KYIUMAH WAXCUA XUCCACH KYPCaTWIAIM.

Busnechyur taspudn. GrpMaHUHT MUKAOPUI KYPCATKUWIAPH, TALLIKWINI-
XYKYKUM LUAKITH, )XOMKW, MAaH3WIM Ba NLLLTOBYMIAD COHUHM KYPCATHULL JIO3UM.
Nuwab ynkapuaMokuu €kn OaxapwiMokyy OyiaraH ToBap Ba Xu3Matmiap,
KOPXOHAHMHT KUCKAYa TAPUXH, UCTUKOOIH, MAPKETUHT XyAyau, UCTCHbMOJTYU Ba
TABMUHOTUWIAPHH KYpPCaTHLLI JIO3UM.

Bomkapys. Xap Oup MyJaK 3ranapy Ba KOpXOHaHUHT Ooluka
GOLLKApYBYWIAPUHUHT MAKTYMOTH, TAXKpHOAcH XaKUaaru MawTyMOTHH V3 HuMra
oJladu.

KopxoHauuHr MOJMsIBHI HCTHKOOM Ba KYPCATKHWIAPH. Arap KOPXOHa IHTU
TaWKKUN ITWIraH Oynca, yHIA KOPXOHA STaCMHUHT LIAXCUW KANUTAIMHU
KYpcatviil, peXanu OaaHe Ty3ulil, UICTUKOONMHM Oaxonalll KEJITUPHIKILH JTO3UM.
LIy 6unaH Oupra KyrwiMarad capd)-xapaxariap y4yH MyaitsiH MabnartapHu
KpaTHO KYIULLI KepaK. Arap KOpXOHa XaMoacH Xapakarja 0ynca, yHiaa oXMpru
UKKM-Y4 MW MYMIAFM JapoMal Ba 3apapnap xakuaa fanaHcau xucofoT Ba
OyryHr¥ X0laTv Xakuaari MablyMOTHH TaKAUM 3TUIL JIO3WM.
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Kypcarunran 6cwra 6¥num yuyH 11 €paamum 1LaKn Ty3wianm.

[-waxi. Kap3 oauw yuyH OcpuiraH apu3aHWHT MaKCaau Ba YHWHT
ACOCNAHULLIU.

2-wakn. laxcuii MmonusiBui acknhapaumsi.

3-wakn. KopxoHaHUHT Oatad)cun Tabpugmu.

4-wak. bo3opHUHT Tax MK,

S-uiakn. Pakobamimnap.

6-1aK01. KOPXOHAHUHT XOUAAIITHPWINILN.

7-wakn. KopxoHaHuHT XoauMIapy.

8-1umaxn. bolukapys.

9-wakn. Tawkua 3TUAAETraH ¢KU KEHTAWTUPUIACTIaH KOPXOHA y4yH
MOJIMSIBUMA MaTlJ1yMOT.

[0-1makn. Xapakataarn KOpXOHAHH COTHO OJMII YYYH MOJMSIBUM
MOBIYMOT.
| 1-makn. Pax0ap yuyH KucKaua xynoca.

Karop xoprx Myautndnapu OM3HEC-PEXaHUMHT PaCMUIIALLTUPUIIHILINA
LIAKJIMTA ILTUOOPHH KapatMokkutap. Koros, 1anka, €3ys, BapakjiapHUHT cudgaty,
SILHH TAUKA KYPUHULLKA XYXOKOTHU YKHUETTAHAA MUWIYM TaaCCypoT KOAAUPULLIN
MYMKUH. XQTOCH3, TO30 C3UITAH XYXKXKAT MILIOHY B XYpMAaT yiroranu.

I bepn AKLU Typau witatnapuivHr TYKKUM3 paonaapu TagOUupKop
OONMIKAPYBUHJIAPHIIMHE TPCCTH XUcoOraHMuULll HbunapMonnap ¢opymu
MOLKYJUIATAOH HAMYHTH OM3HCC-PCKAHUHT TabpUdUHU KenTtupaay. by
KyHutarunap/aint ubopat: xaxxMH 40 0ctraua. Cnvpan Maxkamaarny owiaH
Maxkamianrad. Mykosata KOMmaHMSIHMHT HOMU €3unrad. Turyn Baparuaa
2C KOMIEITISTHUIT HOMIT Ba MOH3WAU €3unraH. Pexa ukku 6etaa €3uarax
KOMMAISHHHUT OYTyHIrH Oncpauus Ba pexanapyd XakWaard KUcKada
axOoporut doutaHaad. by THMAUTApHUHT HOMJIAPU WJIO0BA KWIMHTAH.
Marmyti CTAOKYM XOJMM B HHBCCTOPAAP XakKitaa 6atadcun MabayMoTaap
Ocprutan. byxrasrrepust XHcoOoTiH OVHMYA MaciaxaTuuaap Ba Macaaxatum-
OPHCINAPHHITT TAKPHU3RAPIE KCATHPHUIIAAMN.

bisHec-pexan nutad YnKHwaY yHaarn oyaumMaap tabpudu KHCKA,
Tvinynapan Ovunnune wioxnua 3utHoop oepiil no3umM. HyHku Oynap OusHec-
PORID KHUSHKYBUH HRIXC CKH OQ1NK XODNUMUHITHE YIHUIATH MATEPHAUIAPHH YKHLL-
VRHAMC i Oemvad oepaan. Xvioca KHeka 01110, O113HeC-pesxxaHHHT bapya
OVAIMILIPIEIE KAMPRO oAl N031MM, XyN0ca1a KyHHaaru MabayMoTaap
MABRY OV rancist 3Tiaaan:

- KOPXOHAHIHT HOMI, YHITHT IOPHANK MaH3NIII,

- ANMOKA KIJTHIL VUVIE IDAXC, YHIHT TCACOHN,

- Onsnee rypi;
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- KepakJivi Kaps;

- Kap3HUHI MakKcalu,

- MaBXYyJl aKTHBJIap;

- MaxcyJ1oT Ba 6030p (MaxCy/JIOTHHHT KMCKaya TabpUH, YHUHT peas COTULL
HMKOHUST/IApH);

- OOLIKAPYB (acOCHi MyJIK 3racH Ba YHUHT €paaMywiapy Tabpudu);

- MOJIMSIBUH pexaiap;

- COTHIU Ba AapOMal XaXMMHUHT YCHULI MMKOHUSATIApU KYpcaThiaay.

5.2. SIuTv KOpXOHaHH GOWKAPHII

Kopxona (¢hupma)manr proxciatmi 6ockuwiapi. QaonysTMHUHT JacTiabku
Gockuyiapuaa HIbWIapMOH Katop Myammosapra ayy Keianu. Lynapran 6upn
3 X{PKaTMK I0pUTHIII MaKoMuIa 3ra 6Ymmiunump. Ly 6unan 6upra niubwiapMoH
6030p x0n1aTH, Tanad Ba TaKIMGHM YpraHuILM Jo3uM. ByHaaH Talukapu, oJinuMaa
KaHIai TVCHK Ba yerapaiap yupaliu, KaHIai UMTUEINIAP ONTUILM MyMKVHIHTUHU
ownmiuy 3apyp. llly Tapka WHBECTMLIMS KUDUTHMIUHWUHT YMYMU# WIapTiapy
OeNrunaHagu. ‘ .

byHna#t MabnymMoTiap ouMK Ba yjaap MatOyoTaa, CTaTUCTHK axbopoTyiapaa,
KOHYHYIUTHK XyXoKaTiapuaa MaBxynaup. Myracanam wiaxcnapaaH xaM Oynaaii
MaWIyMOTJIAPHH OJIMLU MYMKHH.

NiubunapMoH XyXajuK IOpUTHLI KYHANIMILWMHKA aHUKIad osray, y3
KOPXOHAaCMHMHI MXTUCOCJAHMIUMHM Oenrvnaitnd. byHHMHr yuyH Gynaxak
UCTEBMOMYWIAPHUHT UMKOHMATUHH aHUKJ1aLl, pakobaTuyunap xakuaa 6apya
MawiyMoTiapra ara OV/MLIK JIO3UM,

DaonuaIT WaKIH, SbHY UHAMBUAYAT €KH XaMoa UILOMIapMOHINIVAAH
OMpYHM TaHNall MyXUM axaMMAT Kaco sraan. UnavByayan maxi tawiaraHza
MILIOMNAPMOH MXTUEPHUIA paBULLLIA TaBaKKara Ky ypaau. M myBadakusarcus
TyraraLaa MyJIKAop KOpXxoHa MaxOypusiTi yuyH Y31 >kaBoO Oepanu Ba y3 MyJIKU
XucobuaaH 3apapHH Koruianau.

Kamoa 1waxiu TaHlaHraHaa WIUOMIApMOH MAachy/IUATHH KOPXOHAHHHT
BoLUKA ULLTUPOKYWIApH OMNaH 6YMLLaIM. Y10y Lakn KY/UTaHraHAA TaBaKKal
Kamasti, OyHIAH TALLKAPH, KYLLUMMYA pecypeiapHy Xanb aThil MyMKUH 6ynanu.

Keitnrm 6ockuyaa Muwtab yukapuiu 6azacu waxksaHagd. UubnwiapmoH
MuL1ab YMKapuil Ba oMOOPXOHA, acG06-yCKYHA/IApHH MXKapara OJIMLIM, XoMaué
Ba MaTepyaiiap, ipuM Tate€p Maxcy/1omnap, IXTHET KUCMIIAPMHK COTUO OV,
MLIYK KYYMHU Xanb atvium kepak. KopxoHa acboG-ycKyHanapHM HLLTa0
YMKAPYBYMWJIAP, XOMALLE BA MATEPUALIAP TAbMUMHOTYWIAPU, BOCUTa4YM pypMaiap
OWiaH myHoca0ar ypHatami. Kepakiy MILMWIApHU MCXHAT OUpXaiapy, IbJIOHIap
épaaMua Xad 3TUILIM MyMKYH.
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MonusBuit BocHTaNnapHU Xant KWIHIL MyXHMM COCKHYNapaaH XUcoOnaHamu.
PaoMATMHUHT JacTIabKy MaifTiapuaa MIIGUIaPMOHHHHT ULLHH GOLIUTALLIH YYYH
Monauit Mabnarnapu erapnnya 6ynmainu. [Tyn Mabnarnapy kKaMYMIMIVHU
aKMSTAPHU YMKAPULLL, STBHY KOPXOHA KATTUTATH Ba IAPOMAINra XYKyKHH KUCMaH
Oouwikanapra Oepuilu, THXopaT OaHKJIapHAaH Kapanap OJMIL iynu 6wiaH
Gaprapad 3TMILM MyMKUH. ByHaa KopxoHa akums €Ky Kap3 MaXOypUsTTJIapyHH
coTUO ONYBYH IOPUAMK Ba XKMCMOHUHU LIaxciap, THXopaT 6aHKIapy OUaH y3apo
anoka Kwia bouuiainay. baHk kpeautnapy KMCcKa My11aniy, Ypra Myaativ Ba
Y30K MyaJamii OynuiuM MyMKUH. Bo3op MyHocabatiapura YTvill XapaéHuiaa
0aHKNap TOMOHMAAH KMCKa MYAJATAU KpPeAMUT Oepulll LUAKIU KEHT
KY/UTaHUIMOKa.

BaHKIapHUHT KOpXOHaapra KpeauT GepyLLIM TYPAH CYFypTa oftepalusitapy
OwnaH borvkarp. VIHLIooT, Moanuii 3axypanap Ba KOpXoHara Kapaluiy 6011k
MyJIKJIap CYFypTa KWIMHMLIM MyMKMH. By Xonsnapma kopxoHanap cyrypra
KOMIaHusi1ap 6WiaH MyHocabar YpHaTaqu.

Axuusi, obnuraluMs Ba OolIKa KUMMATOaxo KOFOITAPHHU COTHUO OJMIL €K
YJIAPHHM COTHLLIA KOPXOHAJap XaMrapMma 6030pH, STbHH KUMMATOaxo KOFoaniap
6030pura MypoxaaT 3ranu. KopxoHa anoka KWiaérraH TalKWIOTap COHM Xyza
¥ 6ynagu. Ynap numaa Typau xun QoHO OMpXanapu, KpeaAUT-MOJus
WHCTHUTYTJIapU, HHBECTU LIMOH XaMFapMaJiap, THIUBUIYal UHBECTOP/IAp €TAKYM
YPUHHH SraUiaiaunap.

Kopxonanusr GOIKApYB OPraHHMHH TAINKWI 3Tl SIHIM TaluKWi STWIraH
KOPXOHAHMHT aCOCHii MyaMMoJapyiaH OupH (aoausaTiM opraHU3MHU OyHER
ITULLOUP. YHUHT AoMpacHuaa HLyunap ¥3 GhaosvsaT MaKcalapy Ba yHra SpHLImMLL
Hy/napvHM aHUK aHINTALLUTapU JIOBUM. Arap SIHIU TalLKWI 3TWIraH KopXoHa sIXiliy
MULTaIMrad Ba XM OolIKapwiagMraH MuUputab yukapuura aiiaHmaca, y
TaHa33y/ra Iy4 Keuo, xKand 3TWIraH KaTTa KarmuTan XaM, MaxCyJIOTHUHT I0KOpH
cudarty xaM, XaTro yHra tanab xam €paam Gepmaiu.

Hero-Hopk yHuBepcuTeTv busHec MakTabMHHUHT npodeccopu ITurep
ZlpykepHHHI GUKpHYa, SHIM KOPXOHANArH OOLUKAPYB KyHuUIardaapHu Tanab
KWjaau:

-0030paa IMKKAaTHH GMpOp Hapcara KapaTulliH,

-Hak[ My/UlapHU peXaNallTHpUIL Ba TapTUOMAIUTUPUIL OMIaH OOFIMK
>Xapa€éHnap pUBOXWHM OJLIMHAAH Kypa OMIHILHM;

-OJIMi OOLLIKApYB OYFUHUHMU YHIra 3apypUSATIAH OJLAUH TY3WILHH.

Arap MaxcyaoT MyalsiH MaKcaaiap yu4yH goinatanuiura Mymokamiabd
yukapuiaral oOynca, y 6o3opaa ¥3 ypHuHu Tonamu. Iy 6unaH Gupra,
KUPUTWIAETTaH SAHTUJIMKIAp SIHMM Typaaru ©o30piapHH MIaKIAaHTHPaIM.
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MacanaH, kyn i MobaitH1Aa Gapya MUDIAapaa Hycxa KYYMPHIL KYUTaHWIMac
anu. «Kcepoke» hupmacy Hycxa KYMHMPHIL alliapaTUHU MXTUPO KWKo, 6030pra
yukKapraHaaH keiuH Hadaxkatr AKLL, Oankym pyHEHMHT 6oluka
MamJlakaTiapuaa XaM yuby sHrMJIMK XyjJa KEHT TapKanub KeTawM.

IyHu TabKuajiall Kepakku, «0030pHU YpraHHUILLI» ataMacyh AMHAMMK
xapaéH Tyiynyacu 6wnaH Oormuxaup. I1.[Apykep «HOHMBEM» KOMNAHUSACU
Ow1aH OOFTMK, 6Up MUCONHU Kentupanu. TaxmuHaH 1950 iunnapaa 6030pHU
WIMHI Tax i Kuauin acocuna 2000 itwnra kenn®, KoMIbioTepaap coHu |
MMHITa eTany, deraH ¢dapas KwiMHral. Jlekun 1984 iimnHuHr Ysupaex 1
MWLUIMOHIAH OPTHMK KOMIBIOTED COTWIraH 3AM. Y1Ua JaBpAa YTKaswiraH
TAAKUKOT/IapAa KOMIIbloTepaap daxat Xuaaui WaMUi ui onud dopuil
YYyH KyJnaHunany, neraH ¢ukp ycryBop 3au. Ly Bokea «Kcepokc»
KoMnaHusAcH OwiaH xaMm conup O6Ymav. YyHkM YTKasuiraH Taakukomiapaa
nonurpadusi KOpXOHaIapy Hycxajall aBTOMaT/apura MyXToX 3Mac, JeraH
¢ukp acocuit YpuH aranaraH 3a4. JIekuH xey Kum Oy acbobnap uaopa, Makrao,
YHUBEPCUTET, KOJUIEXJIapra XxaM kepak 6ynaau, aed yinnamaraH.

ByHoaH LyHAai xynoca YMKApyll MYMKHHKH, SIHTM KOPXOHA TallKWi
3TWIrAHAA YHUHT MaxCy/IOTH EKA XM3MATH pexanaliTMpwiMarad 6o3opaapia
SHTM UCTEBMOJYMJIAPUHU Tomaau. Pakar aHbaHABMH KOTHO KOJraH
MUWOWIApMOHIMK AYHEKAPAUIHMA Y3rapTUPHUIL Kepak, XOoloc. Arap Mahiym
Makcal y4yH UILIA0 YMKApWIAETraH MAaxcyjaoTra SHCM HCTebMOTYHIIAp
TOMOHUIAH KU3MKHULL OWIIMPWICA, KOMITAHHS 1Ly KU3UKMILITA XWIIUA I5TUOOp
6epub, Taxaun KHINO YUKHUILIU JIO3UM.

Arap 0030paaH Y3WIMLI SHIM KOPXOHAa/lap YYyH JacTiabKu BaKTaa
«KacaUTMK» O¥s1ca, MOJIMABUI OMWI, STBHU HOTYFPU MOJIUSIBUH cHEcat ol
OopuiL 6yHaalt KopxoHaIap TapaKKUETUHUHT KEHWHIU DOCKUWIapyUaa XUy
xaBd Tyroupanu. MyaMMo wyHZaH MOOpaTKM, WILOUJIApMOHJAD SHIH
KOPXOHAJIapHU TAIKKU 3TraHza, OMpyMHYY HaBbaTaa, Karra JapoMal oJivuira
UHTWIagK. JlekuH nacTiabku BaKTAa, aCOCHIH I5THOOPHHM MIILIA0 YHKAPHLL,
pUBOXJAaHULI, (AoOAUAT, NyT OKUMUHMU TapTUOJALUTHUPHUIL YUYYH
MOJUSUTALLTUPUIL MAHOAUHH TOIMULL JIO3UM. SIHIM KOpXOHA KYLIIMMYa KaITHTaNn
OWIaH TAbMUHJIAHTAHAATMHA PUBOXJIAHWILHM MYMKHH, TbHHA MLLIOWIapMOHIUK
Monus SoliKapyBUcu3 OyiMaian.

KopxoHaHMHT puBOXUIaHWIUKM Ba MyBaddakuaTuaa oauii 6oluKapys
TU3UMHM EKHA Maxcyc OOLIKAPYB IypyXH TY3ULI MYXUM axaMMsIT Kach 3rany.
Yy rypyx ULiHM ¥3 KOPXOHACHHUHT MLLUTA0 YMKAPHULL XYXANUK (haonUsITHHH
TaXJWN KWIMILAAH Oouuiallid JIo3MM. YJap KopxoHa MyBad@dakKUSITUHH
udogasoByu HYHaNMUWJIApHU aHUKJA0, Makcaa Ba BasudasapuHU
Oenrmnaiuu 3apyp. KopxoHa pax0apy ¥3 xoaumnapy OviaH XaMKOPJIUK KIWIHO,
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T1abHK OYualuTHpMacaaH, yjaapra UioHd Ounaupuob, GaoausT I0pUTHLLHN
nosuM. Pax6ap NoMMO €TakyM OYAMIUK Kepak.

Y3 Ky4 Ba KOOWIMSTHHH CaMapay MLILIATUIL COXaTapUHU aHUKJIALL STHTU
KOPXOHAHHUHT GOLIKAPYB OMWUIapHAaH OMpuaup. SIHrM KOpXoHa pYBOXJIIaHUO,
TapakKuit STUIIM OWIaH 6Mpra TanOUpKOpJIapHUHT Ba3u@aapy XaM y3rapuo
Oopann. Ky miubunapmoniap conup 0yIaétrat y3rapyuulapHU A0MMO aHIJIAl
0JIOJIMaii, SIHTY LIApoVTAa HUMa KWIMIIMHY OunMaid konaawnap. Mana ury
wapouTaa taadbupkop ¥y3ura: «MeHUHI KOOMIUATHM Ba KU3MKUIIUM
HuManapra Moiun?», «Kaiicu uiiga MeH V3MMHM K¥pcaTa ojamaH?»,
«KopxoHaHuHr Kalicy 6up vl iyHamumaa MeH doitga KextupaMaH?» Kabu
caBojuiap 6epub, TErMIILIYM Kapop KaOya KWMLK MyXUM axaMuaTra sra.

MacanaH, «ITorapoun» poToKamepacMHUHT uxTupourcy EasuH Jlenn y3
KOMITaHUsicura 13 w1 pax0apiiMK KWiraH. YHUHT pax0apaurunaa KoMInaHusa
HHUX0ATAA Te3 puBoXAaHuO kerraH. IllapoutHu Taxun kwiray, E. Jlenn
MabJyM BakKTOaH KEHMHUH Y¥3M KOMIaHusira pax0apivK KWIOJMacauru, Oy
WIIHU TipodeccCHoHaNn MyTaxaccucaap OowKapULIX KEepakJAUTMHK
TYWYHOU, Y31 3ca UWIMHIT U3TaHULLIAp OMIaH LIYFYJIIaHa OoLIanay, SSbHUA
KYTIPOK camapa KeJTMpaauraH coxana dbaonuar iopuruviura yTub ketay. E. Jlena
y3ura Jraboparopusi Kypub, KOMITaHHsaa oju0 Oopraanural pyHIaMeHTal
TaAKUKOTIapHU OoulIkapau, (GUPMaHUHT TE€3KOp OOLIKApPYBUHU Maxcyc
Tal€pyaHraH MyTaxaccuesapra Tormuupiu. by kabu Mucosuiap MGWIapMOHIMK
coxacuaa TanairuHa.

(DOpaHYAii3HHIHIHT MOXHATH Ba YCTYBOPUIMIA. OXMpPry Miwutapu MUMTHESTN
Taabupkopauxaa ¢ppaHYaW3uHr KeHr KynanaHuna OGolnau.
M u6miapMoHJIMKHMHT yIOy wiakimaa gpanyaisep (ogatga, HMpUK Oolu
KOMMAaHUA) KHYMK dupma €KUM OU3HECMEHHM O€JITUJIaHraH MabjiyM
XyAyAda TOBap, pekiaMa XM3MaTH, OM3HecC TexHoJlorusaapu OGunaH
TAabMUHJIALLHY Y3 3MMMacHra oJ1aJiu.

ByHuHr 3Basura ¢upma (ppaHyaitsu) komnaHuara (¢ppaHyaiizepra)
MEHEKMEHT Ba MApKETUHT COXAacUIa XU3MaT KypcaTHll Ba 1y KOMIMaHuAra
V3UHUHT MabjJIyM KalUTaNWHHU Kyiinin MaxOypusatuHM onagu. Onataa,
(dbpaHyaiisuHr axkat koMnaHus — ¢paHyaisep OunaH M oaud Gopull
MaxOypUsiTUHU oauO, GM3HecHa YHMHI KypcarMajapura OYicyHuW1ITa
Xapakar KUiamu.

dpaHyaii3u KopXxoHacH (ppaHyait3ep TOMOHKUIAH TAIUKUI KAJINHIaH
TH3UMHMHT OUp KUCMHU cudaTuga haonvsaT oputaan. X o3upryu BaKria
AKIllga sspuM MUUTMOHAAH OPTHK KOPXOHA UMTHUE3NM MILIOMIApMOH
dbaoausiTH GUaH LWYFy/UIaHAAU. YIapHUHT Yyl MyCTaKuI KOpXoHasapra
HucOaTaH owuo SopMoKaa.
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®paHyaN3uHTHU EHMOK, YYVH HHUPUK (DvpMa 3rajlapy BakKT-BaKTH Gr/aH
K¥prasma yTkasuanui. byHaaH Makcan KULUITapHd UMTUEITY MLLIOUAAPMOHIMK
OwiaH WyFy/UIaHUUIra X0 3TULIAaH Ubopar.

N1b1napMOHIMKHUHT Oy TypU €KWIFK KYHULL 1ioxo6uanapy (32%), eHru:
Ba 10K MallnHagapH OGunaH caBAO-COTHK Kuauil (6%), pectopaH Ba
OBKATJAHMLLAA Te3 XM3MaT K¥pcaTHil (7%) OM3HecuIa KeHT Kyjou éifraH.

DpaHyaif3HMHUHF aCOCHIT YCTYBOP/MTY GUTIIM Ty3MaH KOPXOHaTapHUHF aHHK
uxrHcocnamuamp. Mupuk ¢pupMaHuHr kinak Gepuiny dppaHYai3MHIHU
TIDKOPAT TaBAKKATHHH KaMaitupanu. botu cupia YKyl viistapy onud Gopanu
Ba (PpaHyaiizu-KopXoHa ML ¢GHaoTUATHHM JOHMO Ha3opaT KUIMb Typaau.

Ly 6unan Gupra TM3MM 0ab3u KaMYWINKIAPAAH XOJM 3Mac. YHHHT 3HP
acocuii KaMYILTHIM KMCMAH MYCTaKILUTMKHY HyKoTHILIIMD. DpaHyaii3u KopxoHacH
6ol dHpMa OwiaH IOpWIMK OUTUM OpKany OoFnaHraH Oyamd, YHUHT KOHVH-
Koraaiapy taabura 6yicyHanu, hpaHuanizep KOMMIAHUSICUHUHT KypcatManapuia
6aéH aTWIraH OM3HECHU OJMO Oopuul yorybnapura pvost Kwiamu. by aca, V3
HapbaTHaa, TalaboyCKOPIMKHH MYKOTUILTA 0.1M0 KeJ1aaH.

5.3. Kuunk kopxoHanap (20 UsATHHA HKTHCONAH TAX LT KWIMIN AC0CapH

bozop MKTHCOOMETH LLApPOMUTHIA KOpXOlda Ba TaUIKWJIOTIAp GaoiausT
IOPUTHLLTAPUHK MadsaF OwiaH TabMUHIAI HKTUCOOUN MyaMMmosiapaaH Oupu
6Y,110, KaTTa TaBaKKATYILTMKHHI T1ad staau. CapdyiaHrad MabsiarapHy KaHTapyLL,
KoIulaLl MyIAaTH KaH4a MK y30K Oyrica, Oy xaBg Japadkacy XaM LLYHYIUK OLLMO
Bopanu. YyHku, Oy Myzanat Hyraa 6030p KOHBIOHKTYPACH XaM, HapX-HaBoJiap XaM,
UL XaK{ TYJIORIAPH XaM ce3inapau owmd 6opaay. LLIyHMHT yuyH, MKTUCOOUET
Bapxapop O¥MaraH waponmiapaa (aiHMKca, 6y XonaT Hadakar aiipuM ToBap
Bo3opi, danku OyTyH MamIakarTra Xoc G¥1ca) XapkaTiapy Te3pok, KoIviaHanuraH
camapau Jiouuxanapra Mad;ar capdrall Makcaara MyBOMHKIUD.

byHnait éHmauyB haH-TeXHMKA TAPAKKUETHHUHT CYPBATH 3HT 10KOpH GYiraH
Ba AHTH TEXHOJIOTHS €KW MaXCYJOTJIAPHUHT KMPUO KeJUIUW OJAUMHIH
MHBECTULMSAIAPDHU Te€3da KaApCHU3NAHTUPIIO OOOPUILIM MYMKMH O¥nraH
TAPMOKJIAp YUYH Xyaa MyXuMamp. byHnaH TaiukapH, My HU OTyBYY €Tap;iv o0piyTa
3Ira Oy;Maca Ba MabJiarF 3racu Y30k, MyaAaTra YHI My THY MLLIOHHIUHM X0X/1aMaca
XaM MabJaFHMHT Y3MHM KOIVIall MyajaTtvra kapab WLl KVprL1amy.

Mucon Tapukacuna, «<KaxoHIHp» KMYMK KOPXOHACHUHMHI MaGrnar GuiaH
TABMUHIAHULL Ba VHH Y3TalUTHUPULL TapTHONHU KYpHO uymkamus, KopxoHa
NXTHEPUIA YanawmupHil yayH 120 MHHT ciMTHK XOMaLlEé pecypeapi Ba Taép
Maxcy.10T1ap MaBxyd. Maskyp pecypeaapaaH doitaataHuIL HaTHXKACHIA KOPXOHA
33 MitHr c§M napoMaa O-TMLLHH Ki'30a TytMokaa. Ly acHoma KopXoHa pUBOK TaHHLL
(OHTIIAH axXpaTHIraH My:L1ap Ba GaHKIaH OJMHMAH KpeauTIapHH 4 fHiltiaH
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KeYHKTUPMacaaH KATapyLLIM pexaialrTHpyIrad. Xy, yuidy Joiuxa TatabHu
KOHIWpa onajauMmu?

BYHUHT ydyH Kyiunaard XxucoO-KMToOJapHU aMaira OLIMPaMu3.

KopxoHa xapaxaTJiapyHy KOIUTall MyMIaTh Kyiunard hopMyna opKain
xyucobnaHaau:

Xapasxcamaapru Bowaanzird 120000
uHBeCIUYUNIAP _ .
Konraut = Xap funzu n = = 34aun (1)
Myodamu ap usazu nya 35000

dapomad.iapu

Maskyp x1coG-KruTobaaH KypUHAIUKK, XMco0/1ab YMKWITaH XapaKaTIapHUHT
KOIUTAaHMII MyaaTy OenrwiaHraH MymatiaH aHya KaMm (8 oitra). [lemak,
VHBECTULIMA &KPaTULLHUAHT yIUOy BApMAHTH KyJIanamp.

AMMO aMaJTia Iy JapoMauiapy xap Wwiv xap xwi 6ynanu. Opataa, ynap yul
foluMaa KaMpok, O6Yiub, keiiMHYamK Ycubd Gopuiim MyMKHMH (arap Joiivxa
OMpop-OMp aHMK MakcaaHU Ky3naraH 6¥1ca Ba MLW1ad YMKapaguraH MaxcysnoT
xapunoprup OYynca). bByHmait xonatoa xapakaTjaapHu Koluvlall MyOnaTh aHya
Oouikauya oynaau.

Dapa3s KWK, WUHBECTULIMSt MUKIOPY MACOTMMU3IArv Kabu 6Yub, iwiap
OVitnua Ky31a TyTWIQIWraH TyLIymwIap Kynuaaruya oyicvH:

OUPUHYM KWIAA — 25 MMHT c¥M;

MKKWUHYM MWwiaa — 35 MUHT ciM;

YYUHYM Wwida — 48 MUHT cyM;

TYPTUHYM UWIa — 54 MUHT CYM.

bynapnan xypuHamuku, 3 itiina napomamiap xaxmu 108 MUHT CYMHU TalLIKIN
3TaIM. JleMaK, THBECTULIMSIHUHT TY/IMK KOIUIaHULIN YUYH TYPTUHYA I JABOMULIA
atvry 12 muHr cym taiad atunaay. by cyMmmanu TYpTMHUM Mnnga KY3aa TyTWiraH
Japomamnap cymMMmacu (54 MHUHr cyM) ra TeHr OyamoO, wy WUl yuyyH
XapaXaTIapHHHT KorutaHuLu Myanaty — 0,22 iwnra sra 6ynamua. HIyHoai ko,
XapaxamapHy Korutawr Myagatv 3,22 vuinHy (3,0 + 0,22) tawukuia 3Tagu.

MHBeCTHUMAIApHU TaXAWl KWIMLUIHUHE OyHIAd yCylnu oaauiiuryd Ba
AHUKAUTY OunaH axpaaud Typaad. YHMHI KyMalMrv siHa IIYHOAKH, arap
MHBECTHLIMS HyN xViyiagMrad MyaoaTaa KOTUIAHULIM HYKTau HasapujaH
0axoJlaHraHAa, Y UHBECTULIMSIHMHT KUITUCIUIU XAKMIA XaM aHKK TacaBBypra
ara 6yymuiura épaam 6epamu. Ly 6omcaaH, SyHaan xucod-KMToO MHBECTULIMAHU
HaxoNnallHKUHT 3HT MyKaMmat yeysuiapura ¢oiiaaum kyiimmya 6yna onaay. YyHku
yaap, KYIuHYa, KyTWAMILM MYMKHH OYaraH MKTMCOIMHA MHKMPO3 XaBOUHU
YHYANUK SKKON Uhosianan oManau.

By ycymHUHTr XM ¥y3ura sipaiga KamMuuJiMK Ba HYKCOHsapu ©Oop,
atbarTa. BUpyHYMAaH, Y MJHUHT BAKT NaBOMMIA KHItMAT Y3rapuLLIMHK XKcodra
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omMaimy. kkuHuMnaH, I0Kopuia KeTUpIWITraH hopMysiafaa MHBECTHLIMS TYIIUK,
KOIUTaHTaHAaH KEMMH TylUaJuraH JapoMaiap XaM KypcaTHIMaraH. 3epo, SIHTU
doHTap yHaaH KeiH xam uuwiatunany. Ly cababmu, yuiby KaMumiMKiIapHu
Xey 6ynMaranzia KucMan 6aprapad 3THLL yUyH, XApakaT/IapHU KOTUTall MyJTaTHHU
CYMHMHT OYTyHIM Ba Kedyarn KuitMaTu Ypracugaru ¢dbapkHM xucobra ojiraH
Xosiaa Ky/uiail Maxcaiara MyBOOHUKIUD.

[Ty/nap €ku capdraHrad MabnariapHUHT OYyTYHIM Ba Keyaru KMiMatiapy
ypracuaary (bapkHU XMcoOra OTMLL ydyH MHBECTULIMSUTAPHWHT KOTUTAaHULLIM XMCOO-
KUTOO KuJMHaETraHaa KeArycHRaru napomajiap IUCKOHTJIALI
Ko3hdULIMEHTIapUTa KyTIaiTUpuiIany. JucKoHT KoadbuuMeHIapy KyiWraaru
dopMyna opKau xUcobnaHaIu:

Kn =1/1+K*T; (2)

Oy epaa, Ko — IUCKOHT KO3DOUUHEHTH €KY MYJT KUAMATUHUHT Y3rapurii
cypwaTy (omaraa, G6aHK Kpeautnapu Oyilmua ¥praya ¢ou3 mapaxacuaa
KyyLUTaHWwIamm);

K — ¢ous craBkacu, %;

T — MHBecTULIMS 2XXpaTWIraHaaH 6ouuiad yTraH BaxT, WA,

MacanaH, 6aHK ctaBkacu 10% ra teHr ©Vnca, YYMHUM WU Yy4yH
AUCKOHTMAII KO3PPULIEHTH:

K= 1/1+0,1*3=0,769 HU TalLKWI STaAH.

byHoaH ¢oigananud, wKopuaa Kypub YMKKAH MHUCOJIUMHU3 YUYH
WHBECTHLIMAHUHT KOIUIAHMII MYIJAaTUHH aHUKJaiMu3. ByHUHT yyyH (1)
dopmynanaH doinnautaHuO, UHBECTULIMSIHUHT KOIUIAHMII AABpUAA TIyj
KMUAMaTHHUHT (GapKUHY aHUKJIA0 oamus.

JIMCKOHTNAHHUIL JAMCKOHTIaHUIL

K03 PHUEHTH: JlapoMaanapu:
1-liunaa 1/1+0,1*%1 = 0,9091; 25000 x 0,9091=22728 cim
2-iiunna 1/ 140,1*¥2 = 0,8333; 35000 x 0,8333=29166 cym
3-iinnna 1/1+0,1*3 = 0,7692; 48000 x 0,7692=36922 cim

Hlynpait kunub, 6aHk ctaBkacu 10% 6yiaraH xonma, xXamu y4 WWiaa
OMCKOHTNAHraH napoMagnap xaxmu 88816 cym (22728+29166+36922) Hu
TALIKWT 31any. lemax, pupma 63irda MHBECTULIMSTHUHT TYAKK CyMMaCHHH KOTU1alLll
y4yH dupmara 31184 (120000-88816) cim eTiuMasTiTH. DHAH, TYPTUHYM HHsIa
MHBECTULMA YMYMUI XAOKMUHUHT €TUIIMAETTaH KUCMUHHU SHAZa aHUKPOK, KWIUO
X1coO1ab YMKUIIIMMHU3 MYMKHUH. JleMak, TYpTUHYY HWIIa JUCKOHT/IAHTaH
napoMajiap:
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1/ (1+0,1*4) = 0,7142; 54000x0,7142 = 38567 CYMHM TALLKI STAIM.

OHIM PupMa YUyH UHBECTULIMAHMHI €TULLIMAETTaH cyMMacuHu (31184
cyM) x1cobmad YMKWIraH TYPTUHYM WWIIAar MHBECTULIMS cymMMacH (38567 cym)
ra 0ym6 0,81 ra ara 6¥namua. [lyHnait kuamo, dprpmMa MHBECTULHSIIAPUHUHT
KOTUIaHUII MyaaaTyu 4 MWIHU aMac, banku 3,81 WUAHU TaluKUI 3Tap 9KaH.
Baxonanku, pypmMa MHBECTULIMA XapaXaTIapUHWHT MAWIYM BakT YTULLIM OvwiaH
KUUMaTH (TaHHAPXW) HUHT Y3raprO OOpULLIMHM XMcodra olMaii aMauira olMprad
OJIAVMHTU XUCOO-KUTOOJApUMHU3NATY MyaaaT 3,22 HY TALUKWI 3TTaH 304, AMMO
Oe/rulaHraH JaBpiapIary Myjariap Minaa 6apua oMWUIapHU XUcobra onuo,
sTHAIA aHUKPOK, X1cob1ab YMKKaH UHBECTULIMSUTAPHUHT KOTUTAHMLL KYpCaTKU4K
U0 YUKUIAETTaH IOMMXA YUYH aXpaTtwiraH MabiarnapHUHT 4 iln Mypaatra
3ypFa ETULLIMHU KYPCaTay.

Arap 6aHK KpeIUTJapUHUHI (ou3Iapyu XaM UHOIUUS OapaXacuHU
xucobra onub Gopca, yHAa yLIOy JoHuxXaHu KaOy1 KWL MaKcaara MyBOQUK
amacaup. LLIyHWHT y4yH MHBECTULIMSITAIUTUPUAAETIAH JIOMMXATAPHU MLLUTA0
YMKMLI JaBOMKAA KY31a TyTWIAETraH (MKTUCOOWIA ) OMWUIApaH TAllKApH, Ky3aa
TyTWIMaraH (Tabvui, MOKTUMOMIA, CUECUIT) OMIWUTApHU 9BTHOOPra ONiraH Xo/aa
OUp Heya BapMaHTIaPUHU WLNAa0 YMKULIHU TaK030 STaau.

byHnaii xonatnapaa maBXya 6apua MHBECTMLMSUIALE BapUaHTIApUHU
VHBECTULIMSUTAPHUHT (POAARTWIMK IapaKaTapMHH aHUK/IALl OpPKIY YpraHud
yuKUII TaBcua smwiamd. Poinamwivk kypcaTkmuu cudartuaa GoraaTIMK
Koa(hDUIHMERTH Aed aTATyBYM KaTTATMKIAH GhoMIaaHULL MyMKUH. Y Kyinnard
dopmMyna épraMmuaa XxucoosiaHaau:

Ky30a mymuaean dapomaoaap

Doiidaausuk  _ cymmacu (3)
KO3Qguyenmu Ky30a mymuamaean xapaxcamaap
cymmacy

K¥31a Tyrunran napomamnap cymmacu Oy MHBECTULIMSANALITUPUIAETFAH
Ma3Kyp JOMHMXAHU aMmasra OUIMpULL 3BA3UTa KeJrycuaa olMHaaurad doiaa
xaxmuaup. JIeKHH y Kearycuaa KyTUiaaétrad abcoioT MUKaop/aapaa 3Mac,
OaJIKM I0KOpUAA TabKWUANaHTAHUOECK, OUCKOHTIAW Ko3(p(hULIMEHTIapU
OWJaH TYFpWIAHraH Xonala lo3ara kenaau. bolukaya KuauO aiftrania,
(bopMyNaHUHT CcypaTUda cYMHUHT OYIryHIM KuiimMatuga udoaaiaHraH
IapoMaijiiap CyMMacHl akKc 3TaiM.

K{pub ynxunaérraH MHBECTULIUA JIOHUXANIapUHW aMajira OLMPULL YUYH
capdiaHaavran 6apya xapaxaTiap XXMy XaM Xy»LIU HiyHaai xucob1aHanu.
by xucob-kutobnap OMp Heua WMWUIary MHBECTULMS JIOWMXATAPUHU amajira

126



OLIMPULLITA KapaTWraH. Arap MHBECTULIMSUTALUTUPHLL KUCKA MyaaTiaapra (3 o,
6 oit €ku | ¥imra) MymxautaHraH 6ynca, OyHaall xosma Xapaxatnap Ba
JapoMaVTapHU TUCKOHTIALIHUHT X0XaTH HVK.

Ooitnammk koadduLmMeHTHra acoc1aHnd, arap koadxpuuuent 1,00 xaH
IOKOpY €KMW YHra TeHr OYJiraH TakaupaardHa MHBECTHLIMSUIAIITHPWIAETTAH
JIOMMXATApHHU amaJira olLMpULLI Makcaara MyBoUK, AMMO Oy XUCOO-KMTOO xaM
erapi amac. YyHku, Malriar 6vi1aH TabMUHIALI TAKYWUTATH Y0KOPH LIApOUTIapa
dotnanmnvk xo3hPHLHEHTIapH I0KOPUPOK OYIraH JToifuxalapHy Kyuiaii
ad3angvp. byHu Kyiunaru muconna xVpub uukaiuk. Jdeinuk, UMKKUTA
MHBECTULIMOH JIOMXa TAKAUM 3THITAH OVICHH.

bupuHum noiinxa 6yiuya xapaxamiap xaxMu 200 MUHT CYMHM TaLIKWI
3O Ba Oy xaMy | MAH. CYM MUKIOpHA AMCKOHTIAHTAH AAapOMaj KEITUPHILK
Ky3na TyrwiraH. byHna cod napoman 800 MUHI CYMHHY TalUKWJI STagy.

I/IKKann Jloiuxa 6yiinya 3ca Xamu xapaxamiap XakKMu 50 MMHT CYMHH
Tanab 5TraH XoNaa, JMCKOHTIAHTaH JapOMaziap XKMH 3ca 450 MUHT CYMHU
Talkwi sragy. bynma cod napoman 400 MUHT CyMra TEHTIUP, SbHU OMPHUHYM
JIoMUxagaH 2 Mapra KaMaup.

Cuzmaru MaBxyg Mabnar aca 200 MMHT CYMHM TalUKWI 3THO, OMPUHUYU
JIOMUXaHU WHBECTHIMUTALLITUPHLI MMKOHMSITUIA 3racua. Xyiu, Oy Makcaara
MYBOGUKMU?

Anbarra, YK, YyHku, BUpMHYHM IoiMXa yayH GoNIUTITMK KOGXDHLIMEHTH S
ra (1 MiH. M : 200 MUHT CYM), UKKMHYH JIOHHXA YuyH 3ca 9 ra (450 muHT cyMm: 50
MMHT CYM) TEHT SKAHJIMIMHY XUCc00,1a0 YMKHUILI YHYAIMK KAIHHUH 9Mac. [lemak,
arap 200 MMHT cyM MabJaFMHTU3HU doinuMIMK KoadduumneHTH 9 ra
AKUH O6¥iraH 6Mp HeuTa KUYMK JJOMHUXaiapra capd KWICAHIU3, HaTHXKaIa CU3
1,6 MITH. cymra skuH cod AapoManra sra 6ynacus. By sca GUpUHuM Joiuxa
napomaaura HUcOaraH 2 Maprara KyTyup.

bupok xa€tna ¢oiinanmk koadduimeHTaapy OUp xuin 6YaraH 6Mp Heuta
Joiuxanap OUp BAaKTHUHI Y3UJa KamIaH-KaM XoJUlapaarvHa ydpainu. by
KoapduLMeHTIap KYnMUHYa OUp-OupumaH keckMH dapk Kuiagu. LIyHuHr
YUYH KaNUCH JIOMMXAHW TAHIAUI Macalacy Xal KWIMHAETTaHAa, aBBaJIo, YIAPHUHT
doriganuauk KosppuUMEHTAapU KaTTalukKiapu OViiumua, ABbHU ywody
Ko3hUUHEHTNap MUKIOPUHUHT Kamaiinb Oopuil TapTUOMHU KYpCaTyBuM
cxeMa Ty3u0, Ky3atub Gopuiu Makcaara MyBopukavup. ByHu xapaxar Ba
JapoMaluiap MUKAOPWra Kypa KyiWuaaru XajBal Tap3uaa xaMm ndoaarain
MyMKUH (5.3.1-XxanBan).

Ywby xamsanaaH KYpUHAIMKH, arap KMYUK KOpXoHa 2,5 MJIH. CYMIMK
JoAMXANapHU UHBECTUHMSUTALLITUPUIL UIMKOHUSITUTA 91a 6ica, Oy MabnarnapHn
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A, b, B Ba I' noltvxanap yayH capuaiun makcanra MyBoduk 6¥1uo, Xyna xatra
1apoman, KeTUPULLL UMKOHUSTY 6Yncana, I tonxanaH Bo3 KEUMIL 3apYpaup.

Arap doiiganunuk koappuuneHTUra 3pTHo0p 6epMacaaH, paxar ky3na
TYTWIraH JapoOMaJIapHUHT MAKCMMAJl MUKIOPJIApUTa Kypa ULU IOpUTWITAHAA
J1, b Ba B BapuaHTiap TaHnaHrad 6¥napmy. byHaa xamMu xapaxamiap 2,4 MITH.
CYMHHM TALUKHIT 3TTaH X0/, KOPXOHA 1apoMaau 2,955 MITH. CYMHU TALLIKWI 3TapIM.
Arap dporaanmiInK Ko3pOULIMEHTUHU XHucobra oliud Ty3uiraH MHBECTULIMA
JIOMUXACHHH aMaTra OLLMPIaHa, QIMHAMIaH Aapomai xaxkmu 3,305 MiTH. cyMHH
TAILUKWI 3TUILIYA MYMKWH 31H.

5.3.1- xampan

«KaxoHTvp» KHYHK KOPXOHACHHMHI MHBECTMIMSIAIITYPWITAH JOHMXAIap

6¥imaa doiinamumk KoaddHUIHEHTIAPUHHHT XHCO0-KHTOON

Ky3na tyraaran
Jlokinxa Xapaxariap napltlejal::uap C)'MM:CH Poitpannmk Panrnap
CYMMacH, MUEE CF | Ko uumuenTH
MHHT C¥M M
A 600 840 1,4 |
b 900 1305 1,45 2
B 300 390 (,3 3
r 700 770 1,1 4
pi | 1200 1260 1,05 5

HOkopuaa TabKuyIaHraHIapaaH TalliKapy, amaiia O¥amiuy MyMK1H OYraH
KOMIUIEKC JIOMHUXAIapHK IbTHOOpPra OMIL XaM JJo3MM. By XaMm MHBECTHLIMSA
MabNarTapyHU &XXPaTULLHWHT BApUaHTIapyUaaH 6upy 630, OyHia MawiyM Oup
Jioiinxa Oup BakTaa Oolika Oup Nokinxa OWIaH Napauiel amanra OLUMPUWIVLLN
MYMKMH. MacajiaH, SIHTY LigX KypWIMILK OYTyH 3aBOJra XY3Mar KWiaauraH
SHEPreTMKA €KW TOo3ajalll MHLIOOT/IAPU PEKOHCTPYKLIMSICU YUYH MablyM
napaxaza Mabnar KYHHAIIHY Tajad 31aau.

ByHnaiil xonoa vKKana MUHBECTHULIMA MaOJaFMHY capdiialll JOUUXACUHUHT
xaM oIk ko3hbULIMEHTHHY XMco01at ynkyLl Jlo3uM. ByHaa yiiby
KO PULIMEHTIADHUHT WHAMBUAYA! Aapaxanapura 35THOOPHU KapaTHii
1apt aMac. Mucon yuyH, ¢upmaga 600 muHr cym Mabnar capduiad, 840 MUHT
cyM mapoMmaj KeJTHpUJaguraH Joiinxa Gop. ByHaa ¢oiganuink
koappuureHty 1,4 (840/600) vy Tawkun stagu. JlekuH, wy 6wian 6upra,
dbrpMa yMyM3aBoJ, XY XKATMIMHYU TakoMuUtawripuiura siHa 100 MUHT cim

capnalum 3apyp.
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By 3ca napoMaminnukuu dakar 60 MUHT C¥M MUKIOPHIATHHA YCHILIMTA
onnb Kenaad €KM Gouikaya Kuaub aiitraHma, Oy JoitMxa 6yiinMua
dboinanunuk koadpduumneHTH | gaH kuuuk 6yau6, 0,6 (60/100) Hyu TauIkua
atagd. bupok arap y3apo G6orauk 6yaraH ywiby snoiuxanap Oyiuua
MHBECTULIMSJIAD MUKIOPM Ba KYTWJIAETraH napoMalapHM Kyuucak, OyHaa
OupuHuM xonaraa 700 muHr cym (600+100), ukkMHYK xanataa 3ca 900
MUHT c¥M (840+60) kenn6 umkuiMHY Kypamus. LlyHaait kuanb, ymyMui
(uHTerpan) doiganumnk xosdbduuueHty 1,29 (900/700) HM TalIKHUA
aTagu, AbHU | 0aH aHua WKopM. by 3ca Ou3ra Mkkana noiduxaHu Oup
BaKTIa aMajra OlUMpWIl YYYH KaHua Mabnar capduall MYMKHHJIWTUHU
Kypcaraau.

Kucka xyaocaaap

SIHrM OM3Hec KopxOHaJIapMHM TALUKWI KWJIMLLE OUMp Hewya GockuygaH
ubopar. ¥Yjap TabCUC 3TWIraH XOUUIArd MaxaJuIMii XOKUMUSAT OpraHjiapu
TOMOHUWAAH AaBnar pyiixatvaaH Yyragu. [asnat pyitxatuoaH yTkasuiraH
KOpXOHara: XOKUMUATHHHT KOPXOHaHH AaBiaT pyuxaTuaaH YrkaswiraHainru
TYFPUCUAATH KApopnapuaaH KyuupMa, XOKUMHSAT pyWXaTUaaH YTKa3WiIraH
Ba TaCOIMKJAHIaH xopxoHa Hu3oMu xaMaa KOpXOHaHMHI pyixatiaH
YTKa3WITaHJIUTY TYFpUCUIATH JABJIAT OpoePH TOMIUMPWIALN.

Kopxona daonustury onmb 6opuniga 6U3HEC-pexa MyXum poi YiHHanIu.
Bu3HEC peXaHWHTr Ty3WAMILUM Ba MasMyYHU KAaTbUSH yerapajaHMaraH.
dukpuMmHu3ua, eTTd 6YIMMaaH ubopar OU3HeC pexa 3Hr MakOyn OM3Hec
pexxaamp.

Kununk 613Hec Ba xycycuit TanOMpKopinuK GaoausaTHHHM TaxInA KIWIMLILIA
doinanuank Ko3pduUeHTH ycyauaaH doiaanaHUIl OAIMHINIU Ba
Kylnaunury OMnaH axpanu® TypaauraH ycyn 6Ynunb, y etapavya acociu
KapopJhiap kaby/1 Kuauiira épaam bepaanu.

Hazopar Ba MyJ10Xa3a yuyyH caBoJLiap

. AHrM KOpXOHa TAalUKMJ KMIMLI KaHaai 6ockuunapnaH ubopat?

2. Tamwkua 3TUNMLWIM MYJIXKaAJNJAHTAH WAXCUH KOpXOHAAapHUHT
KaHOail TypJaapuHu 6uaacus?

3. Tawkun 3Tuna€TraH KOPXOHAHUHT TEXHUK-UKTUCOOAUM
acocnanviun (TUA) numanapnaH ubopart?

4.busHec-pexa HuMa? YHHMHTr MasMyHUHU Oo4UO OepHHT.

5.BHU3HEC-peXaHUHT TY3WJHIUM KaHAAi, Yy KaHoai O6ynumaapnaH
nbopar?
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6.Tawkua 3TUAMIUM MYJXallaHTaH KOPXOHAHWHI MLIJAll Ba
OoliKapys TU3UMU HUManapaaH nbopar?

7.KopXxoHaHUHT GolIKapyB TaMOWWJIapH HUManapaaH ubopar?

8. ®paHyaii3MHrHUHT YCTYBOPJMK Ba KaMUMIUKiIapd HuMana?

9.QoigamuInuK Ko3dPULEHTH KaHaak aHUKJaHagu?

10.Knuux kopxoHanap aoJUATUHH UKTACOAUI TAXJIMUA KUJIULLHHU
n3oxjiabd 6epuHT.

AzaduéTiap

1. KapumoB M.A. Acocuit BazudbaMus — BaTaHMMU3 TapaKKHETH Ba
XaJlKUMU3 (DapOBOHIMIMHHU AHala oKcanTupuinanp/U.A.Kapumos. —
TouxeHT: «Y36ekncToH», 2010. — 80 6.

2. YabekucroH Pecnybaukacu IlpesuaentuHudr 2005 ina 20
moHaaru [Md-3620-connu “Mukpodupmanap Ba KHIMK KOPXOHAJIAPHHU
PUBOXJIAHTUPHIL Gopacuiary KylMMua yopa-taadupiap TYFpUcuaa” Iy
dapmoHH.

3. Xoaues B.10., Kocumosa M.C., Camanos A.H. Knunk 6usHec Ba
Xycycmii Tangoupkopaux. YKys k¥inanma. -T.: TAUY, 2010. -2676.

4.IfonoB B.M. busHec- nnaHupoBaHue: yuebHoe - npaxT. mocobue. -
M.: KHOPYC, 2009. -816c.

5.Jlanycta M.I. Manoe npeanpurUMaTeIbCTBO: YuebHUK.- M.:
UH®PA-M, 2008. - 685 c.

6.Manniit 6u3Hec. OpraHu3zauusi, IKOHOMHUKA, yMpaBiAeHHE: Yued.
noco6ue ang By3oB / [ox pen. npod. B.A. NopduHkens, B.A. [llsannapa. —
2e u3n., npepe6. Y non.-M.: OHUTHU — IAHA, 2008. -367c.
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6-bOb. KHNYUK BU3HEC BA TAIBUPKOPJIHUK
CYBbEKTJIAPUTA XU3MAT KYPCATYBYH BO30P
HHODPATYINIIMAJIAPH

6.1. MndparysuiMa TYUIyHYRCHHUHT MOXHSITH Ba Ma3MyHH

PecnyGiMKaMM31a KMYMK TAIOMPKOPAUK CYOBLEKTIAapDUHUHT caMapanu
aonUAT IOPUTHLLM BA PUBOXIAHUO OOpPULUM KYN XUXATAaH yJjaap Y4yH
sipaTWIrad wapr-wapoutnapra 6oruK, Kuuuk TaoOMpKOpPAMK PHUBOXWIra
KyJail MMKOHHUAT spaTyBUM LIAPT-lIAPOMUTIAP opacuia WH(paTy3uiIMa
XU3MATUHUY ATOXMOA aXpaTUO KYpcaTULL JTO3UM.

Kyuuk tanOMpKopauk cyobexkTaapMaa MULIA0 YMKApuil KeHramuo
OopULIM OWIAH YAAPHUHT TEXHUK TABMUPJIALL, MOIIUA-TEXHUKA TAbMUHOTH,
MaxCyJIOTHApHHM cakJlalll, KaiTa UIlall Ba COTULI, KOMMYHUKALUS Ba aJl0Ka,
Macyaxat Ba axoopor xabu OMp Karop XuM3mar Typiaapura tanabu opTtud
OopaBepany. YyHKM KMUUK TAAOMPKOPIUK CYOBEKT/IapUra IopuIMK LIAXC
MaKOMMHUM O€pUIl OMJIaHTMHA WMIN OMTMaWAM. YJIapHUHT TYIaKOHIU
daonanaTnHu Qpakat MykaMmaa TAaWKUJI ITUATaH UHbpaTy3uaMa
O¥ynMHManapy OpKUIMTHHA TacaBBYp 3TULI MYMKHH.

WUndpary3uama uktucoamii TMBSUMHUHT OUP KUCMUHU TalLIKKJI 3TUO, ¥
MiwIab YyMKapUILHUHT 6Mp MapoMaa haosivsIT IOPUTHUILLIMA YUYH 3apyp LIApT-
LIapOUTIap SipaTa/u.

“Undparysunma” c¥3u gotuH TaugaH (infrastructure) tapxkuma
KMJIMHTAaHAA “Ty3WIMajaH TallKapuaa” MabHOCUHM aHmataau. kTruconui
HYKTau HaszapiaH WH¢paTy3WIMa MOXUSITUra KyHuaard U30x KYIpoK MoC
Kenaau: “MHCOH Xa€Tu Ba MXTUMOMI Muwiad uumkapvil Xapa€Huaa
daonusaTiap aATMalllMHYBM TAbMUHJIOBYM TOBap Ba XU3MaTiap spaTuiliia
Y3ura Xo¢ MEXHAT XapacHJIapy MaxXMyacu”.

KeliuHru #unnapaa uHdpatysnaMa 10KOpU cypratiaap OuiaH
pyBOXIaHNO 6opMoxaa. byHu OMp KaTop oMULIap OvnaH U3oxIall MyMKHH.
XycycaH, uu1ab 4MKApUILIHUHT YcULI cypbaTiapu WHpaTy3uIMaiap
PUBOXMIAH ONavHAA 6opMoKaa Ba Oy MKTUCOOUETHUHT PUBOXJIAHULLIMIA
XaM ¥3 TAbCUPUHU YTKA3MOKAa.

WNHdpaty3unama xyna KeHI KapMORIH TyltyHUa 6§10, Oy, aBBaso, UIlL1ad
YMKApHUILI XapaéHura xap TOMOHJama XM3MaT KypcaTaauraH Xu3mar
TypAapuH4 sipaTull 6unaH 6orauk. MHdpaty3unma 6YynuHmManapu
PUBOXJIaHUO OOPULIIMAAH KMUUK TaIOUPKOPIIMK CyOBeKT/Iapy KaTTa MaHgaar
K¥paau, yyHKM OyHpai O6YnMHManap ylapHU ULaad yMxapuviura Xusmar
Kypcatiil OunaH OOFIMK MILJIApPAAH 0304 3TUO, Kyy-raipaTMHHM acoCHi
aonusTMra KapaTuilra UMKOH SIpaTajiu.
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NudpaTy3wsiMa TOMOHUIAH SIpAaTUAaIUIaH iIapOUTIapHH Y3 HaBbaTHAa
Kyuuyaariya TypKkymiaail MyMKHH:

e OeBocUTa MLLUTA0 YUKAPHLI XKapa€HUTa XU3Mat KYpcaTyBuUM — MOIAUM
TEXHUKA TABMMHOTU BA TAUEP MAaxCyAOTHH COTULU, axOOpPOTHHU HHUFUUI Ba
KaWTta uuuiaw, oyxrantepusa xu3Mati. TeXHONOrUK, OOILKAPYB Macalalapy
OViinya Macnaxar x¥3mMaTH Ba Golukanap,

e LYY KyUMHHM TaKpOp MULIA0 YMKApMIL 1HAPT-1LAPOUTIAPU — MIUYU
BA XU3MaTYWIAPHUHT COFIMFUHM, TAWIMM OJIMLIN Ba KacOMid Taif€prapnury,
IaM OJIMLIUTAPHHU KYJU1ab-KyBBaT/iaLl.

Wy maiitra Kanap vH@paTysuIMaHu UiU1ad YMKApUIL Ba VDKTUMOMM
uHdparysmMatap AMFMHIUMcKaaH ubopat Aed Kapa® xenuHraH. bosop
MKTHUCOOMETHIA acOCNaHTaH UKTUCOAMM TU3NM KHPHO KeaulH 6uiaH uuuiab
yukapul HHbapTy3wIMacu Kynamu KeHrainuo, “6o3op uHdpatysunmacu”
Ba “MHCTUTYLMOHAI HH(DpaTy3unMa” cyanapi uctebmolra Kupub 6opMoraa.

bosop undpary3nimMacu 6eBocuTa MLILTA0 YMKAPUIL XKApagHUTa XU3Mar
KYpcaTyB4M TAapMOKJIApHH Y3 MuMra ofladd. Y HUHr TapKUOUra 10K TPaHCTIOPTH,
3JIEKTP, ra3 Ba CyB TAbMMHOTH, OMOOp X{>Ka/lury, anoka, axbopot, MOAANMI-
TeXHHKa TAbMUHOTH, MaXCy/JIOTHM TALLUL, CAKJIalll Ba KaifTa MLLUTALL, TEXHUK
XM3MaT KypcaThlll, MApKETHHT Ba peKiaMa, ax0opoT-Maciaxar, ayIMTOPJIHK,
MOJTUSI-KPEAUT Ba MHBECTULIMOH KabK XU3MAT TypJlapy KUpalIu.

WUxtnmounit mHbpaty3niMa vuiad yukapull Xapa€Huaa UIUYM Ba
XU3MAaTYWIapra HopMan MexHar ¢aonyaTH ApaTUIL Ba ULIYU KyYUHU TaKpOp
XOCHA KWAWIN, IIYHUHTAEK TagOMPKOPJApHMHI TYpJM MauUIMA XU3MaT
Typaapura TanabMHU KOHAMPHULU YYYH XM3MaT KWIaIu.

UHcTuTyiMOHaR UHQPATY3UAMa UKTHCOAUET DUBOXJIAHMLIWHUHT
ONTUMa1 MAaKPOUKTUCOAU A HHCOAT/IapMHU KY/1a0-KyBBaT/IOBYM Ba TApTUOTa
CoNyBUHM coxanap GaonusT TypIapuHK Y3 HUHUra 01aad. YHTa MKTUCOAUETHH
TapTubra conu® TypyBuM AaBA4aT Ba HOAaBIar OOILKAPYB OpraHjapu Ba
ol Kaap Kupagu.

Kuyuk Ba ypra TanOMpKOpaMK cyOneKTIapuHA TapThOra conub Ba Kysuiad-
KYBBaT/IoBYM 6030p MHGppaTy3wIMalapuHH LAKIIAHTUPUIL MYXUM aXxaMHST
KacO arany. ByHH 10KOpH Aapaaa pUBOXJIaHIaH MamJlakamiap Taxopubacu
xaM Tacaukiaiad. Macanan, AKga 1953 émnm Knumk Ba Ypra 6usnec
vumnapy 6yiinya mapmypusat (KBM) Tawkun stunradH Oynu6, yHWUHT
3MMMacHura KMYuK Ba ypra OM3HECHM KyJulaG-kysBamialu Gyilmya Gapua
Basupanap (MoNMSABUi €paaM, TeXHUK Ba MmacjiaxaT XyU3MaTH, Aasjiar
OylopTManapMHy ojMilra KyMakjiammiy Ba Goilikanap) OKJIaTHIraH.

KBM Ttapku6u yu 6ockuunad — AKII noiitaxrunary wrab-ksaptupa,
10 ta xymynui 6oiukapma a 100 naH opTux Maxauiui 6yarHManad ndopar.
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Ynap 6ytyH mamnakar 6§i1ab KeHr TapKaIraH TapMOKKa 3ra 6Y1u6, Maxaniuii
DARJIAT XOKUMHUSITH OpralyIapH, KOJUieX1ap, YHUBEPCUTETIap, KOPXOHa Ba aMoar
TAWKWIOTAApH OUnaH aKUH anokana daonuar opurany. AKIna xuuuk sa
ypra OM3HECHM Ky/nad-KyBBaTiawl OwiaH Oollika uaopanap, XycycaH, Muku
MLLIAP Ba3UPJIATU, YI-XXOM KypWIHILLIK Ba LIaxapaap pHBOXIAHULLIN BASUPIIUTH,
MWUIMIA MM ¢poHau, DPepmepauk 6YiiMya MabMypUsT, KUYUK OH3HECHH
PHMBOXJ/IAHTHPHILI MAPKa3 BAa HHCTUTYT/IapH, CaBlO-caHoaT naiaracy kaou 2700
AaH opTUK henepas MAOPA WYFYUTAHAAM.

Keitnuru itwnapaa pecnybnmkamuaaa 603op MHdpaty3swiMaltapuHy ¢aon
LIAK/UAHTUPHLLE XapacHW Gouuanau. by Xapa€HHUHT HaTvoKanapy cudaruia
KUUMK TAIOMPKOP/IMK CYOBEKTIapHra XM3MaT KYpcaTyBuM OpOKepIMK MIOpaJiapH,
KWYMK YATYPXKH Ba YaKaHa CaBlo Ty3WIMATAPH, JIM3MHT, KOHCATTUHT KOMITAHUSUIApH,
axbopoT-MaciaxaT Mapkaziapy, MHHXKMHUPHHT, ayIMTOPAMK prpManapy, CyFypra
KOMIaHUsIapy, TPAHCHOPT-3KCNEAULIMSI KOPXOHalapH, axbopoT-pekiaMma
Oroponapu Ba OOLLIKA TYPAM XM MHGPaTY3WIMaIap TH3UMY (haoUsIT I10pUTaIX.

Knunk 6u3Hec Ba Xycycuil TaaOMpPKOpJIMK (aOJUATHHUHI Xajal
PUBOXJTAHMILIMIA YHIA XM3MAT KYPCcaTyBUX UHGMPATY3WIMa MyacCacalapuHNHT
TALIKWI STWIMILK Ba XU3MaT cudaTy JapaXaCUHUHT AXWHWIAHUO OOpUILH
ce3wapiv TabcUp KypcarMokaa (6.1.1-xaasan).

. 6.1.1-xaxpan

Y30exncTonna Tai0MPKOPIMK CYObeKTAapHra XHaMaT KYPCaTYBUH MABXKY/]
uHbpaTy3wma obbextaapu (2010 dun 1 auBaps xonatura, OMpIMKIA)

I WndpaTy3nava odbexti HoMu | Conn ]
Twaopat OaHKIapH (rHaTIapH | 1042
Munnbankiap S 2318
Ax00poT-Macnaxar Mapkasiap ; 262
KoHcaTHHr Mapkasnapy - 327
Aynwrop hupManapu O 113
Viys MapKasapu 917
baxonaiu koMnaxHsapH 138
ToBap xomalué GupkacHHUHT caBao MaifoHYanapu 204
MHKpOKpEUT TalKHAOTIAPH 32
Kpeant yrommanaph 103
busHec-nHKybaropap 34
Cy¥ypra TRWKKROTAAPH 32
bpokepank nnopasapu 1424
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XKansanaan KYpUHaIUKH, OYTYHTY KyHIAa MAMJIAKaTUMM3 KMYUK OH3HeC
COXAcvra YHIAH OpTHK TypAary 8 MUHITA IKUH MHdpaTy3WwIMa Myaccacanapu
XU3MaT Kypcatud, GaoJMsT yUyH 3apyp LUAPT-LUAPOUT/IAPHU ApaTO GepMOoKaa.

Buznec-maxmaé — tanbvpKopnap, KWUMK KOPXOHAJIRPHUHT paxbapapu,
KUYUMK KOPXOHaNap y4yH MyTaxaccuciap, MLLCH3Iap, ¥3 UILIMHU OYMOKYH OYNraH
Bowka ¢pykapoaap, KWUMK TaAOUPKOPIMKHUHT PUBOXJIAHMILM YUYH Machyl
XU3MaTYMIapHH Tal€pnall, KaiTa Tait€pnanl Ba MajJlakaCMHM OLIMPHULLIHU
aManra olUMpyBYM Ty3WIMA.

Yxye-amaauii mapxazaapu — xmuuk TagOUPKOPIMKHU KYJLU1ab-KyBBaTall
Ba 6030p MKTUCOAMETH YUYH Kaapiap TaUE€pAaliHMHT KEHT MUKECU JaCTYPMHU
amaira OlUMPYBYH Ty3WIMA.

busnec-unxybamopaap — Maxcyc TaHiad oJJMHraH KMUMK KOpXOHAMapHH
V3 MailgoHJiapMra XXOWnalUTUPYBYM Ba yJjapra MaciaxaT, YKMTULI Ba oguc
XM3MATJIApUHHU KYpCaTyBYH Ty3WwiManap.

Hrxcmumouii-amaruii mapxa3 — Uil 6unaH Oanp OYyiMaraH axoiu Ba
vLICH3NTap YpTacuaa KHYUK TaaOUPKOPIUKHU PUBONUTAHTHPHIL OPKATH SHIU
ML YPUHJIAPUHM SIpATHLL OWIaH LYFY/UIaHYBYM, oaaTaa OaHIJIMK MapKaiapy
KOLLMIA TalUKWI 3TWIYBYH Ty3WIMA.

Texnonapx — Y3 Xyoynnaoa KMYMK MHHOBALIMOH KOPXOHAIAPHM sSIpaTULL Ba
PUBOX/IAHTUPHILL OPKATH WIMMI catoxMaTaaH GoiaanaHHLLI Ba ULLTa0 YMKWITaH
TEXHOJIOTMSUIAPHM TIWKOPAT/IALUTUPULI MaKCaIuaa TALLKWI ITWIYBYM TY3WIMa.

busnec-maprkaz — TafbMpKoOp Ba MILIOWIApMOHJIapra CEpBUC XM3MaTIapu
KYpcaTyB4YM Ty3WIMa.

Koncaasmune — vina® yvMkapuuira Mill 1o3acMiaH XM3MaTr KypcaTuil
coxacuaa UXTUCOCALUraH GUpMaIapHUHT ¥3 MUXO3/Tapura MacaaxaTr Xu3MaTu
KypcaTHIl Ba TEXHUKABMI JIOMKMXaNapHU IKCMEpPTU3a KWIHLI OWiaH OOFIMK,
UKTUCONUI (haoUST.

Aydumopaux xomnanusacu —Typnu ityHamingaru ¢upMaTapHUHT 6030p
Ba OM3HEC coxacuaard UMKOHUSITIIAapUHUA aHUIJTA0 GepyBYH MOJHS-XIKAJIMK
daoanaTMHH Aanu TadTUILIM OWIaH LIYFYLIaHYBYM Myaccaca.

Cyrypma Komnanusicu — CyFypTUIO0BYM POJIMIA MAHIOHTA TYLLYBYM, TBHH
CYFypTa XoAucacH p¥it 6epraH YoFaa CyFypTaJlaHraH LLIAXCHUHT 3apapiapyuHy
KOTL1all MaXXOYpHSITHHM Y3Ura OJIyBYM TALLKHUJIOT.

ByHYHI HaTMXacuaa KHUYUK OU3HEC Ba Xycycuil TaaOMpKOpIMK
CYOBEKTIApMHUHT MaMJIAaKAaTUMK3AA SHIY MU YPUHIAPUHY TALMKWI 3TUL,
axOJIMHUHT JiapoMaiapy Ba (apOBOHJIMIMHU OLIMPHUIITHUHT MYXUM OMWIH
cudarraard HaTHXalapu CaIMOKJIU 6Yanb 6opmokaa.

134



6.2.Kuunx 6u3Hec Ba TaAOMPKOPIUKHK PUBORIAHTHPHINAA OAHKAAPHHHT
poJii

bo3op UKTUCONUETH YTUIHLUN TydaknM MaMIakaTaa SHI'M MOIUABUI
cMécarT MuL1ab YUKMJIIM Ba XYKyMaT TOMOHMAAH peasl xa€Tia amaira
oLIMpWIMoKAa. ZKamuataaru xap 6up UKTUCOIUH (aoTMSITHUHT OOLUTAaHKLIU
JaRITaTHWHT SIKUHAAH TypuO OepraH MoIMsIBUMiA EpAaMu Tydailiin pUBoOiIUIaHHO,
TakoMuiTamu6 Gopaaun. XKyMiaamaH, XMUMK OM3HEC Ba XyCycu#
TaNOUPKOPIMKHM KyynaG-KyBBaTiauiga GaHKNApHUHT POJIMHHU OLIMPHUO
Gopuilira anoxuaa YTUOOp GepuNain.

Knuux OM3Hec Ba XyCyCHH TaaOMPKOpIMK KOPXOHANAPUHUHI acocyi
daonmsT GaHkap O6wiaH yamGapyac 60FrTUK OYnub, ynap onmbd GopaétraH
daonuar — XoMall€éHW coTHO oJMil, Ulaad YMKapuirad ToBapJjap,
KVpcaTWiaguraH Xu3marjaapra xak TYnail, MULTOBYWIApPHU ML Xaky OwiaH
TaLMUHIALL, TYpAX Toudanard KopxoHaiap, ¢upMa Ba GoLIKANap 10PUIKUK
wraxcaap owian 6ynaaurad MKTHCOAMM MyHocabatiap, SsHY OJIMHIaH ¢oiina
Ba [JapoMallaH COJMK TYJall, TPAHCIIOPT, KOMMYHAaJl XU3Mmarnap yuyyH
TYAOBNApHUHT 6apya Typnapy OaHkKJIap opkany, ¥3 HabaTHaa, oMHANUraH
Kpeaumiap Ba 6oliKa xuco0-KuTobnap xaMm 0aHK/IAp OPKAIN aMasira oLLau.

Asioxya TabKHIAlI KEPaKKK, MaMJIAKATUMU3 MYCTaKMJUTMKKA 3pULITYHTa
Kamap 0aHK Ba GaHksIap OunaH OyanuraH Typau MKTHCOAMIT MyHocabaTiap
YHYQTHK OlIKopa 3TwiMac 3au. 2KaxoH XYXaNUTMHUHI MyXHUM XYXaTuk
JODUTHIL KUCMM OYAraH KUUMK OM3HEC Ba XYCycUil TagOUpKOPAWK
KopxoHajlapuHy Oapua daonuaTy 6aHkIap OwiaH OOFIaHraHJIUIM OYyryHIY
KyH/Ja xamMMara manymaup. [LyHUHT yuyH Xam pMBOXTaHIaH MaMiaKatiapaa,
macayiaH, AK 1111a 6aHK TMSMMUHUHT (AoNHSATH HUXOSITAA PUBOXIIAHTaH 0Ynno,
TANOMPKOPIUKHUHT aKTUB MKTUCOAUIT daoausT iopuTHIIMAA GaHKap bapya
MYJIK LIAKJIMOArH KOpXoHaJlapra KOMIUIEKC paBUllAa XMU3MAaT Kypcaraliy.

byrynru kyra mamnakatummna 30 ta 6ank ¢aonuaT 10puTHO, 1LyHOaH 3
TacH Aarnar 6aHkIapu, 13 Tack aKIMSAOPAMK THXXOpAT OaHKIIapu, 9 Tacy Xycycum
DaHKiIap, 5 Tacyd XOPMXKUHM KaluTal UINTUPOKUAArd OaHKap xucobiaHaau
(6.2.1-pacm).

KeitvHry iwiiapaa THxXopaT 6aHKIapy GaoTUATUHWHT KeHranuob Sopuiiu
y3 HaBOaTuAa y1ap TOMOHWAAH OepunaérraH KpeAuTiap, GaHKIaprarv
AETIO3UTIAp Ba YMyMHUHM KanuTaJl XaKMHUIa XaM CE3WJIap/iv TabCcUp 9TMOKIA
(6.2.1-xansan).

XKanpan MantymomiapuaaH KypuHaavky, 2005-2009 itvmnap mobaiHnaa
TUXOpaT OaHKJIAPY KPEOUTIAPU XaXMH 2,2 MapTa, ACMO3UTIapU XaxMd 5,2
Mapra, YMyMHI Kanuraiau 3,2 MapTa OLITaH.

baHK/1apMMK3 KanuTATMHUHT eTapIWInK AapaxacH 23 dousnaH oLaam.

135



V3i6exncron Pecnybaukacuagaru
OaHKJaAapHUHI TApku6ou (2010 ina 1
siHBapPb X0JI1aTHUIra)

XOpH>KUHM KartuTall
HUWTHPOKK Aaru Ganknap

XycycHi 6anxnap

AKUHAOOPJIWK THXKOpAT
SaHKI1apU

Hasmiat 6anwiapu

OJOHa

6.2.1-pacm. V3iGexucron Pecy6imkacunary Ganiiapivnr tapkubn

) 6.2.1-xaasan

¥Y30ekncron PecnyOiuMkacm THROPAT O0anKIaApMHMHT KpPeAMTIAPH,
ACTO3WTIAPH BA YMYMMIA KATUTAIH, MJIPA. C¥M

K¥pcarkuwiap 2005 . | 2006 k. | 2007 . | 2008 i. | 2009 ii.
Kpeautaap 3876,0 4104,2 | 4777.6 6374,4 8558,2
Jenosutnap 1688,7 25445 | 38292 5771,6 8703,1
Uy xymaanaH:

- IOpPUAMK 1AXcNap 1239,2 1866,2 | 2834,6 | 4127,6 | 5953,2
JENno3uTIapu
- XWCMOHMH Laxcaap 4495 678,3 994.6 16440 | 2749.9
JENo3nTIapu
YMyMHil kanuraj 930,9 1070, 1 1502,6 2104,3 3010,4

By aca 6aHK/1ap MOHUTOPUHIY OWIaH 1MYFy/IaHATIUIaH Xaiakapo basenb
KYMHUTaCH TOMOHMIAH OeNrwiaHraH XajJkapo cTaHaapmiapiaH Kapuio 3
Oapobap Kyraup.

YMyMuii akTUBIapyd MamylakaTUMM3 6aHK THU3MMUHUHI 90 ¢dousnaH
OPTUFVHM TALLIKWI 3TaauraH 14 ta Tukopar 6aHku «®Purty PedTiHre», «Mynuc»
Ba «CtaHaapt sHA [Type» Kabu eTakuu XanKapo peHTUHT KOMITAHUANAPUHUHT
«Bapkapop» AeraH I0KOpU pEUTHHT Oax0ocHHU osuilra MyBaddak, 6ynmu.

Xo3upry KyHa GaHKNapHUHT YMyMMIl aKTHBIapy axojJu Ba IOPUAUK
1axcuap xpcodpakamsiapuaary Mabnamiap MuKIopuaaH 2 6apodapnaH xaM
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OpTUK OVIK6, Oy yAADHUHI TYJIUK XUMOSCY Ba TYJIOBJAPHUHT Y3 BaKTUAa
aMajra olLMPWIMILKHY KacdoaTaanim.

BaHK TU3UMUHUHT YMYMHUIA XOPUIl TUKBAIUIMTU OAHKJIAPHUHT Talll KW
Tynopnap OyiiMua xopuii MaxOypusitiapuzaH 10 6apoGap xynamp.
bouikaya aittraHpa, pecnyo6juMkaMus 0aHK TU3MMUHHUHT MycTaxkKam
XUMOSICH SIpaTUJITaH.

BaHK THU3MMHUHHMHI MyCTaxKaMJaHMUIKM BA yHra HucbaTaH axouu
UINOHYMHUHI OPTUIUM HATHXAaCHlla OMOHAT/JIap XaXMH ce3usiapiau
paBumiga optud Gopmoxkaa. daxat YyTraH HUAHHUHT ¥3u1a axonu
oMoHaTaapu MUKIopH 1,7 6apobap owau (6.2.2-pacM).

PacmuaaH kypuHaanku, 2003-2010 iwuninap mMoOaiiHuZa axoiau
rapoMajiapy xaxMu 16 6apobapaad kynpok owraH. KednHru nuuiapaa
OaHKXJIapHUHT KpeauT noprdeny Tapkubu Tyonan y3rapud 6opmokaa. Arap
2000 iunga kpeauT noprdeTMHUHT KapuiO 54 ¢dousu Taluky Kapanap
3Basura wakiuiairal oysiaca, 2009 linnma GaHKIApUMM3 XaMU KPEOMUT
noprdesuHUHr 84 Gou3n nuku MaHOanap XucoOMAaH WaKIaHTUPHIITaH.

Bbaukaapaaryd axojqu OMOHAT/JIAPHUHHHID
Ve AMHAMHKACH, | asHBapbL XoJaTHra,
MJIPpA. c¥m

3000,0 —-————=== AR — S ———
£ e L LT SR R
T 2000,0 |- { oy
2 S S 9‘)46
2 1000,0 170,0 ' 2450 3230 4500 ;
0,0 —mmn R _._- ..__-
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Wuanap

6.2.2-pacM. banknapaard axonM OMOHATNAPHIMHT YCHII AWHAMMKACH

ByryHry mapouta 3ca OyHIai Uxobuit ¥3rapuill MKTUCOAMETUMU3HUHT
UCTUKOOJIIATH TaPaKKUETH YUYH FOSIT MYXMM axaMMsITra ara.

AWTHLL KEpaKKH, TAlLKYU Kapanap akcapysT Xo/U1ap/aa Y30K MyaiaTra, hakar
WUKTUCOIMETHUHT CTPAaTErMK TApMOKJIApMHU MOACPHM3ALIMS KWIHIL, KUYUK
Ou3Hec Ba XycycHit TaIbMpKOP/INK CyOLeKTNapyHU KYL1ab-KyBBamiall 6yiinua
VMHBECTULIUSA JIOMMXATADUHU MOJIMSLIALL YUYH K0 3TWIMOKAA.
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TwxopaT 6aHKIap¥ TOMOHUMAAH KMUMK OMU3HEC BA XYCYCUI TaOMPKOPINK
CyObEKTIApUHU KYJU1a6-KyBBaT/Iall bopacuaa FBTUOOPIIU XXKUXATIapaaH OUpH
V36exucron Pecniybnmkacu [MpesuaeHTiHUHT 2008 iun 10 HosGpoaru 4051-
COHIU «MHKpOKpeauThaHK» aKUMSALOPJIWK THUXOPAT GaHKWHMHT
TAIOUPKOPIMK CYOBEKTIApHHU Kynab-KyBBaTaLl 6opacuard GaoMaTHHU
AHAJa KEHTAUTUPHUILL Yopa-TanbupiapH TYFpucKiasry PapMoHura MyBoduK:

-TagbUpKOPAUK GaonuaTuHK Oounawl yyyH 18 o#raya mymamartra
OepwiaIuraH HT KaM MII XakuHUHT 200 Gapobapy MUKAOpUIATH UMTHEITH
MUKPOKpeAUTIAp OYiinya MakCUMaJ CTaBKaHU HWUTHK 5 dounsnaH 3 ¢ouara,

-KHYMK OM3HeC cyObeKTiapy (aoJUITUHM KEHraNTUPUIL Ba ailaHMa
MabJlaFiapuHU TYJAMPUILL YUyH 24 oiiraya Mynaarra OepuiaguraH 3HI Kam
vl xakuHuHr 500 6apoGapy MHKAOpUIArd MHUKpokKpeadiap 6¥yiinya —
Mapkasuit 6aHK TOMOHHMIAH KaiiTa MomvsuiatuTHpuil craBkacMHUAHT 100 nan
50 ¢ounzura;

- KMYMK OM3Hec cyOneKkT/apy yuyyH 3 iwiraya myaaarra 6epwiagurat
9HT KaM UL xakuHUHT 2000 6apobapyu MUKIOPWAATH KMTUEITM MUKPOJIU3UHT
Xu3Mariapu 6yinMya MakcMMal cTaBKaHM HWUIMK 7 ¢dousmaH 5 ¢owusra
TYLUPWIIH.

Kpenurnaina OyHaait axaMUsTiaId UMTUEITApHUHT OEIMUIAHUILINA MA3Kyp
COXa BaKWTapM TOMOHHAAH KpEAWUTra TalaOHMHI Ba ailHM MaiTa ynapra
OepuIaéTraH KpeauT XaXMUHHHT MWaH-iuara own6 Gopuiuura onud
KesMokaa (6.2.2-ansan).

) 6.2.2-xanBan

Yioekucron PecmyOnmkacu THXKOpPAT 0aNKiapm TOMOHMIAH KHYMK
Ou3Hec cyonekTiapura 0epuiraH KpeauTiaap AHHAMMKACH, MJPA. C¥M

K¥pcaTkuunap 20054, | 20064, | 2007 i, | 2008 ii. | 2009 ii.
bBanknap ToMoHHA2H KHUHK OU3HEC
cybnektnapura Oepunran kpeantnap- | 4199 | 5474 | 7437 | 1250,7 | 18517
KaMH
Iy xymnagan:

Knuuk 6usnec cybbexTnapura
6anknap ToMonnan Gepuiran 45,4 64,9 1100 | 202,5 | 322,
MHKPOKpEAUTIAp

XKangBanmaH xkypuHaguku, 2005-2009 kunnap naBoMuga TUXoOpaT
OaHK/IapyM TOMOHMIAH KMYMK OM3HeC cyObekTiaapura OepuiraH Xamu
Kpeautnap Mukoopy 4,4 6apobap, MMKpOKpeauTiIap MUKIopu aca 7,1
6apobap oLuraH.
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[y ¥puHpa THXXopaT GaHKIapH KpeauTaapu TYFpucHaa cy3 6opraHaa
yIapHUHT MaKcall HYHAMLIIAapY XUXaTUIaH TapKMOM XxaM TaKOMMLI1aluo
OOpaéTraHNMUrMHM TabKuIall Jo3uM (6.2.3-pacm).

Visexucron THROPAT GaHKJIapy TOMOHHMAAN
Oepuiaran Kpeautaap BAa HHBECTHLIMOH KpeanrJjiap,
Mapa. cym

100000 - . tem e cea R
2 8000.0 ‘ s 6374.4
T 60000 T R
g 3 4104,2 2715,5
g' 40000 178.3 x55.
2000.0
0,0 -
2005 2006 2007 2008 2009
Huowap
O Bank kpeavenapn B Bamoiapriir y30K MyUIATAN KPEANTRapH

6.2.3-pacm. V36ekucTon THXKOPAT GAHKAADH TOMOHMIAN Oepuarali KPeIMTiap Ba
HHBECTHLIMON KPEAUTAAD MHKIAOPH

baHKNapHUHT HHBECTHLMS MakKcamlapura HYHAATUPUITAH
KPeAUTIAPUHUHT YMYMMi1 KpeaUT noprdennaaru yiyiu kapuiob 70 gousHu
TalIKUA ITAU, UKTUCOOMETMMU3HMUHI pe€an CeKTopMra MyHaaTUPHJIraH
KpeOUTAapUHUHT YMyMUI xaxMu aca 2009 iinnna 2000 ¥innra HucGatan 14
Gapobap oulu.

CYHITM YH HWiaa MKTUCOAUETHUHT pean CEeKTOpJapMHU KpeauTiallra
UyHanTUpWwIraH MYKW MaHbanap 25 GapobapnaH 3uENpok Kymaiou. 6.2.3-
pacMaan kypunaguxku, 2009 Mwiga xamy 6aHK KpeaUT/Iaph TapKuOmaa y3oK,
MYIOATIH KPEAUTAAPHUHT yaywn 78,3 (hOU3HM TAlUKWI 3TTaH.

IOkopuaarn ¢ukp-mynoxasanapoaH KYpUHaAMKH, MaMIaKaTHMU3Oaru
0aHK-MOJIUSI COXaCUHMHT TobGopa MycTaxkaMjaHuO GopulIM amaira
OLUMPWIAETIAH MKTUCOANI UCIOXOT/IAp MOUABUM TABMUHOTHHMHT Ky4aluIIu,
MKTUCOOMET peasl CEKTOPMHMHI Xap TOMOHJIaMa KY/1a0-KyBBaTJIaHMLIKIA
xamzaa 6apKapop UKTUCOOUit YCHIll CYPBATIIAPHHUHT TAbBMUHAAHUILIMTA 3aMMH
SpaTMOK[Ia.

baHk onepalMsuiapy akT¥B Ba naccMB onepalyvsuiapgaH ubopar 6yiuo,
naccus onepaumsiap nya1 MabnariapuHy ManiyM OMp iiyHanuiira cagpapbap
3THIIra KapatuaraH. banknap naccus onepauusiiap Opkajiu XXaMrapMasiap Ba
BaKTUHYAIMK OV TypraH MabiariapHy MLLTa0 yMKapuiura cacapbap 3THo,
¢o¥ina onagy. AKTUB onepauusiiap Typ/iy XapaKTepaari KpeIuTIapHH GepulLi
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onepauusiapy 6unaH GoFIMK OYnAMO, Kyiuaard afieMeHTJapu OViimua
TYPKYMJIAHAM:

-Myajatjapy Oyiiuya KpeauTiaap KMCKa, YpTa Ba y30K Mynaarra
MVJDKaJUIaHTaH.

-KpeAUTIIap XaXMH O¥Finya KMuKK, Ypra, AMpYK MUKAOpPAA Xap OUp MHXO3ra
MHIMBUAYa Ba MOJIUSIBUA MMKOHMSATIIADUHY Xcobra oJiraH Xo/aa bepwiany;

-aipuM Typiapu 6¥itnua Maxcyc kacdonaTHy Taiab 3TyBYM, rapoB 3Ba3ura
OEPYBUM KpEOUTIAp MABXKYI.

~-KPeIUTIIAPHUHE TypAapy GYitrya, SbHH AaB/IAaT, THXXOPAT, XaaKapo Ba OOILKa
Typiapu 6yinua o6epuu.

-Kap3HM Typiapu 6¥iMya I0puaMK Ba XXMCMOHUI 1axcaapra Oepuul.

BakruHuyanuk doimataH1Il yuyH, UICTEBMOI Y4yH, KAp3TapHH TYIalll yYyH,
3KCTOPT Ba UMIIOPT orepalsulapyHy Gaxapull yuyH 6epwiagyrad Kpeadriap.

Xo3upru 6030p UKTUCOAMETH LIAPOWTHAA KUUMK OM3HEC Ba XYyCycHi
TAROMPKOPIIMK KOpXOHanapH ¥3 ¢haonusarraa Typau 6aHKIap 6ywiaH MyoManaga
Oynanu. By Xapa€H onaMHrnhapuaaH dapkiy paBdluza aH4ya Mypakkad
XucobiaHam1, YyHKH aBBAJITM Xapa€Hiap, acocaH, KOpXoHaiap opKaiu 6aHk
¥3 paoauaTMHU onub GopraHaurM OWiaH XapakrepaaHaad. TaabHpKOPIUK
aonuAaTH LWAKUIAHKILMY Tygainu 6aHkap XyCycui MYJIK 3raiapy Ba KHYMK
KopxoHasiap ¢aonnsiti OunaH OOFIMK orepauusaiapHu Gaxapuwra y3
MabnarnapuHu cadapbap 3TMO Gopalu.

ap6upkopaapHMHr GaHkiap 6unan OYnaauradH onepauusjapuaa

KYNIMHA 3PKUHINKIAp OEpUNTaHIUIY LIYHIA HAMOEH OYTannkH, Xycycun
TanOMpPKOp ¥3 XXaMFapMacuHU Y30EKMCTOHHUHT Typiau GaHknapuaaru y3
xuco0® cuéruaa cakall, KpeOUT Ba Kacca ofnepailvsiapuHu Gaxapuiu
Xykykura sra. baHknap 6unaH ragbupkopnap ypracuaru MmyHocabariapaa
aMan KunaérraH KOHyH Ba LuapTHOMajapra acoCaH Ny YTKasuvll Mynu
ounaH xucod-kutodnap onnbd 6opuil MyMKUH. baHkiap Taabupkop cueéTuaa
nyj1 Mabjariapyd, KUMMAaTAM KOFO3/lap Ba 0OLIKA MYXMM axaMHATra 3ra
XYAOKATIapHU cakaallHu Kadgonatnad 6epagu. banknap tTandupxopsap Ba
MUXo3iap OuaH 6yraguraH orepauuasapia nyan sracd TOMOHMAAH
TOMIUMPUK KOFO3M OaHKKa Keau® Tywumiuu 6mnan 12-13 coat maBomuaa
KEHUHIH onepaumanapHy baxapuiuy 3apyp.

Myiik sranapu xucobura myst YTKasuil imaxapaa 4 vl KyHuaa, BUWIosTaa 5
Ul KyHMIa, pecnybnuka nuuna 10 v KyHnaa 6axapuiaumiig io3um. Arap Oy
KOHYH LuapT/apy Oy3wica, MUX03ra MMUTHK hous MUKIOpUAA 6aHK XapuMa
TyhAaiaun.) baHk MWXo3napHUHI apu3acura OGMHOAH yjlapra TErMuuiu
onepauysuiapHu 6axapany. baHknap TanoupkopnapHu Pecnybnnka Mapkaswuii
0aHKM TOMOHWIAH KMPUTWIraH y3rapuuuiap, Kouwaanap ainHukca, xucobnap
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OViiiya HaK/ IyJICU3 Tap3/ary onepauysuiap 0yiinya yarapyuriapaaH xabapaop
kitanu.fbaHk MiDKo3ra Keurku6 YTKasraH onepaLysUiapy Y4yH, Iy THH HOTYFpU
XKVHATralIMIM y4ayH, aibmop cudarnaa, xap 6up KyH ydyH YTKa3mia€rraH
CyMMaHMHT 3 pou3u MUKIOpMIA Xapuma T¥naitnM. baHKHWHT aitbu OwiaH
XMCOoD XydOKaT/Iapu MYKONca, MMXKO3ra XyxoKaTa KypcaTWwiraH cyMMaHHUHT
xap 6Mp KyHM y4yH 3 ¢or3 MUKIOPUAA XapyMa TYIaHaIu. |

anOvpKopap OwiaH 6aHK Ypracuia Kpeaur 6epuil 6yinya onepauusiap
MKKH TOMOH YpTacHaa MM30JIaHIaH LLIAPTHOMA acocuIa aMalra OUIMpWIAIN.
OnepauusiapHi MysapdakusaTin 6axapuil ydyH xap OMp tanbupkop
«bankyiap Ba 6aHK GaonusaTH TYFpUcUaa»Th Y30ekucToH Pecrybimkacu
KOHYHJIaPUHU 9YKYP YPraHu0, yHTa pyos 3THUILHN JO3UM.

Bo3op ukTHCOIMETHIA TAAOMPKOP/IMK KOPXOHAJJAPMHMHI Xa€TH Ba
MKTUCOOMI (aoaUATH BAJIOTA OTepalusiapy 6unaH 6OTTUKJIUTH MabIYM.
TagbUpKOPAUK KOPXOHAIapu TAalIKY UKTUCOAMH (PaoNUATHHU amalra
OLIMPHIIIA XaM MWIJIMK BaJIIOTa, XaM XOPHX BaJlloTacuAa olepalusiapHi
Gaxapuilura TYFpd KeAMOKAA. AHHMKCA, TalUKY CaBAO XapaeHJiapy
GepocuTa BajIIOTA onepauusaapyu OunaH GOFMHK, |

CBamora orepauUsJiapyd BaIIOTa Kypcu 0¥i1ya HKKU TOMOH BJIIOTACH
HMCOATH COTMIUTHPUITAH X0JI1a aMara oluMpHiaan.| XauKapo MaiIoHIa
AKII ponnapy BanoTa KOTHpoBKacuaa 06a3a cudarnaa Kadys KUIUHIaH.
boilka Mamiakartiap BamoracH, Kypc 6yiuya, AKILI gonnapura Kuécaad
Oopunamu. donnap kypcu abaguii 6Y¥nmait, y xam y3rapub typamu. by
y3rapuill Xap KyHH xaM O¥nuiun myMkuH. LIyHUHr yayH 6aHKiIap KypcHH
6aHK daoauaT Goniail €K1 ENMUIULI BaKTHAATH Kypciap Oyitnya xucob-
KUTOO MULTapy oud 6opany. BaioTa KypcMHUHT Y3rapud O0puLIM XaKuaa
xap xadprta matrbyorma xaaBan O6epub Gopunanu. by ax6opor
TaAOMPKOPJIapHUHT UKTUcOOM daonusTUIa MyXMM axaMHUsiTra ara. Bajtora
olepauusiapuaa acocuil YpuHHU KPEIUT, KKUMMATIM KOFO3JIap, BATIOTAHU
doitga onvin Makcaauaa cOTHO OJMILN Ba COTHII KaOWJjap sraijaiiu.
X¥XanuK IOpUTULI XapaéHWIa XyCycMH MyJK 3rajapd BaoTa Xucob-
KUTOO CUETHTa 3ra OYIULI XYKYKMHU 0JIM0, 3PKMH Tap3[a BATIOTAHU COTHO
OJIMIIIAPU XaM MYyMKHUH. TagOupkopsap xaM, xopuxX (dupmanapu Ba
TaaOUpKopiapyu OU1aH caBao KAJMILIY YUYH BaJIIOTaHH 3PKUH COTHO ONHUIL
XYKYKMra ara.

VYMyMaH, 6030p HKTUCOOHETH XaxXOHAAaru pHBOXJAHTaH
MaMJ1aKaTJIApDHUHT MyoManaiard BaJTlOTalapuHU MaMJjIaKaT HuKH 6o30puaa
XapakaTJaHUIUIM Y4YH XYKYKUHW MMKOHUATIAp sAApaTuUO Oepaii.
Tapbupkopnap Bamota 6unaH OOFIUK daoausaTIapUAAH caMapaiu
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(o¥iganaHnO, XOpHX BATIOTACUTA STHI'M TEXHWKA Ba 3aMOHABUI TEXHOJIOTUS
xapua Kuaub, viab YvMkapydul Ba XM3MaT KYpcaTull KopxoHajapuaa
Xu3MaT cidaTHHU OLIMPULI, HILTA0 YMKAPULI coxacuna cudativ ToBapap
HUIad yukKapub, YHU COTMLIAAH KaTTa (oiaa OJMII MMKOHUSTAApPUTra
sra 6ynaagunap.

6.3. 2009-2012 jinnnapra MyJKannaHran MHKAPO3ra Kapion 9opajiap
AacTypuaa OeJrniIaHraH ycTyBop BasudaiapHu amManra omupumaa 0aHk
TH3UMHHHHT TYTTAR YpHUH

bapua coxanapna 6¥naraHu kabu Moaus 6o3opuia, Ly XXymiagad, 6aHK
CeKTopMAaa YTKA3WIAETTaH UC/A0X0Taap HaTUXacuia Ce3uiapayd CWIXKULI Ba
y3rapuuuiap aMmara oliMpwiMoxaa. by yarapuiinap MycTaKWuUIMK HWUIapyuaa
XaXOH aHjo3aj]apura Moc KejlaquraH 6aHK TH3UMUHM GOCKHUMa-00CKHY
Oapro oTUL OUJAH XaMOXAHT Tap37a JaBOM STTUPUJIMOKJA.

Xap KaHoah MamjakaT UKTHCOAUETHMHUHI TasiHAIWraH acoCUu
YCTYHJIapUIAH OMPY MOJIMSIBUM XUXATAaH MycTaxkaM Ba 6apKapop ¢aonusit
IOPUTYBUM OaHK TU3UMU xucobnaHaau. LLIyHUHT ydayH MycTaKkI AaBIaTHAHT
WXTUMOWM-HUKTUCOAMIT pUBOXJIAHULL JapaXkacy Ba KeJJaXaKaaru TapakKHETH,
aBBajo, Ma3Kyp MamJjakaTaa Oaprno 3TWIraH Ba MYHTa3aM paBHWIILIA
TAKOMWUIALITUPUO Gopunaaurad 6aHK TU3UMU paonudaTura OOFTUKIMP.

bankyapHHUHT y3ura xoc XyCyCHATH WIYHAAKU, Yaap Y3 mabnarnapu
OuiaHrMHa sMmac, 6aKyM OMOHATYU Ba KpeOUTOpiap, akuusaopiaap xamaa
MUXO3NIap yJiapra WIIOHMO TOMILIMpraH mabnarnap OunaH, S’bHU KEHT
XaMOATYWIMK OWIaH il Kypaau.

bo3op ukTvcomnéTy wapouTtnaa 6aHK TU3UMHU 3HT 3apyp XKaMOATUUIUK
Myaccacanapu TU3UMIapuaaH OUPHU 3KaH, Xap KaHOal OaHKHWHT
MyBah(HaK USITCUINTY OYTYH XaMUST MUKECUAR YN TAKIU(hU KUCKAPULLM,
TYIOB TU3UMU OY3MIMIIM XaMJa XyKymMaT WUpPUK Ba KyTWUAMaraH
MaxXOYPUSTIAPUHUHT BYXYAra KEAUIHW Kabu cayibUil MakKpouKTHCOAUM
okubatiapra ojub KeMIuy MyMKHH.

Y36eknucToH PecnybiMKacMHUHT MXTUMOWK WYHanTHpuiraH 6o3op
UKTUCOAMETUTA YTULI Xapa€HHU KYNITMHA MyXUM UKTUCOLUI MCTIOXOTIApPHUHT
TapKUOUM KUCMU cUdaTraa OaHK TUSUMHUIA XaM YyKyp V3rapuIIUTapHU aMaira
OLUIMPUIULLIM Ba UKTUCOANETHU MYJN-KPEAUT BOCUTAIAPU OPKATH TapTudra
COJIMIIIHUHT OUp OyTYH MEXaHU3MM APATWIMLUMHU TaAKO30 3TMOKJA.

Npe3nneHTUMKU3 ToMoHWAaH OGenrunabd Gepunaran 2009 iunga
MaMJIaKaTHU UXTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOXIAHTUPULTHUHT SHT MYXUM
YCTYBOp BasuasapyHM aMmajra OLIMPULI 103aCUIaH KYpUNTaH 4opa-
TagOupiap HaTUXacuaa UKTUCOANETHHY 6apKapop, MyBO3aHaT/IH Ba U3UUII
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PHBOXAAHTUPUIIHUHT O€JIMJaHraH IPOTHO3JIapUra 3pHIUWIAY XaMJa
MaKpOMKTUCOAUN KYPCATKHWIAPHMHT MYTAHOCHOJMIM TabMUHJIAHIH.
Mapka3uit 6aHK TOMOHMAAH aManra OLIMPHJITaH KaTbHI Mya-KpeauT
cu€caTM MaKpOMKTHCOAUIH 0apKapoOpAMKHH MyCTaxKamiallra KapaTHJIIH.

XykyMmatr toMoHunaH 2009-2012 iunnapra mynxannad xadyn
KMnuHraH MHKMpo3ra kKapuid KOMMJAEKC 4Yopa-tabaupiap JacTypu
pecnybiuka 6aHK-KpeOUT TU3UMMIA UWHKUPO3 TAbCUPUHM IOMILATHLI
Ba Oaprapa¢ 3TUILIA MYXUM aXaMUATra ara.

XKaxoHHUHT k¥nna® MamiakarTiapuHU Kampab onraH MOJMSBUHA
MHKUPO3 KYyNaMK KeHraétraHura kapamaii, Y30eKMCTOH 6aHK THM3UMH
WIHOHYJUJIUTKM Ba ©Oapkapop pHUBOXJAHAETraHU, XOPHUXKUM
MOJMANALITUPULI MaHOafnapura KapaM 3MAac/IMIM Ba TallKU WHKUPO3
XOJIaTJIApUHUHT CajiOuil Tabcupura GepUaMaciuK XycycuaTiaapu 6unaH
axpanubd Typaum.

IyHu Tapkuai to3uMku, 2009 itnnaa «Asia Alliance Bank» xycycuii
OYMK aKLUUAJZOPIUK THXOpPAT GaHKM TAWIKWUJA ITUAUIIKU OHNaH
pecrybauka 6yinya xamu Txopat 6aHknapu conu 30 rara etau. 2010
MNUIHUHT OoliMaaHok, Y30ekuctoH PecnyOnukacu Mapkasuii 6aHku
bowrkapysuuuHr 2010 itnn 9 sHBapnaru Kapopura myBoduk «Hi-Tech
Bank» xycycui €nuMK akuUMSAOPJAMK TUXopaT 6aHKMra 6aHK
onepauMsaIapMHU aMajira OWMPHUII XYKYKHHH GepyBYM JIMLIEH3HSI
Oepunoy Ba Y30eKHCTOHAArM XaMM THXopaT O6aHkysapu coHu 31 Tara
etau. «Hi-Tech Bank» xycycuii énuk akumsiiopjauk Tuxopar 6aHKWHUHT
yCTaB KanuTaIN 5,25 Mapa. cyMaaH KYnpoK MUKIOpIA WAaK/UIAHTUPUING,
YHHHT 51 (pOU3M XHUCMOHHUM LIaxcnapHUHT Mabnarnapu xucobura T¥rpu
Kenaaum. YOy sAHTrYM OaHKHUHI OYMJIHILM MaMJIaKaTUMU3
[pe3naeHTHHUHT «XyCycHUi aKUMSLIOPANUK THXOPAT GaHKIapH TY3UILHU
par0aTnaHTUPULL yopa-Tagbupnapu TYrpucuaa»ru Gapmonu ranadnapu
M3YMJI aMaJira OLUMPUNAETTAHUHUHT SHA OUp TaCAUFUAMD.

UKTUCOOUNA pUBOXJAHUIIHUHT YCULWIHKU OaHK KPEAUTUHHUHT
KYJUlaHWIKLL KYTaMUHH KeHraiTupu6 6opann. Kpenur dakartruna xap
KYHAUK ¢aonuar 6unaH OOFIMK MUaa® YMKapull Ba Myomanaa
Xapa€HUHUHI KUCKA MYIOATAM 3XTHEXIApPU YUYYH dSMac, OalkH y30K
My[QAaTra Kanurtajira 3XTUEXHH Koraaura HyHaTTUpUIaau.

baHK KpeAMTMHMHr MaHOau ¢akar BakTUHYa OYw Mabnarnap Ba
KanuTtan 6ya1Mb Koamai, KpeauT acocuja YeK-AETO3UT IMUCCHUSICH XaM
amanra owupuiaagu. bank ToMOHMAaH GepuUNlalMraH KpeauT MUKIOPH
MagxyJ XaMrapMmanapaaH Ky 6yiaca, 6aHK 4eK-AeN0O3UT SMUCCUSICUHHU
aMmasira OLUMPUILU MYMKHH.
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BaHK TUBMMUHMHT MyOMaslara KpeauT MyJUlapyHY YMKAPULIN JCTIO3UTIap
ApaTdil AYau OuaaH TYAaKOHAM nyanap YpHUHM OOCYBYM KPEAMT
BOCHUTAJIADMHU BYXyAra KeITUpaIu.

Pecnny6nnka ©6aHK  TU3UMHUHM  aBTOMATJAUTHPUII  Ba
KOMIbIOTEPJIALLITMPULLITA KAPaTWIraH yopa-Tanovpiap HaTMXacuaa Hadakar
OaHKHMHT UYKH 3XTHEXIIAPH YUYH oiaantaHunaaurad ax6opor TU3HMHU Ba
JIOKaJt JacTypaap MAOXMyH, OallKu UKTUCOMUETHUHT MOJUSIBUHA (DAOTMATUHH
TabMUHJIOBYM SAXJIUT MWLUIKM TYI0B TU3UMH ApaTWIIH.

6.4. Twkopar GaHKNADH JENO3NTIAPUTA AXO0IH BA XYKATIHK CyOBEeKTIapH
O¥m nyn mabaarnapuHm XKand 3THm Ba 0aNK XM3MATJAPH TYPHHH
PHBOX/IAHTHPHIL

baHk/1ap TOMOHMAAH axonura KypcartuiaérraH Xusmamiap KyjJiaMUHU
KEHIAUTUPHLL, 3aMOHaBUI TEXHOJNOTMSUIAp acoCHAa KyJawiuKiap sipaTuil
Makcaauaa amaira olMpuIn0 KeMHaéTrad OMp Karop Yopa-ragbupnap xaM
MaMJTaKaTUMU3HUHT HXXTUMOUI-UKTUCOAUI Xa€Thia ¥3 aKkCUHM TOAMOK/A.

[Ipe3anaeHTMMHU3 «baHKOaH TaliKapy mnyJ ailaHMacMHU KECKHMH
KYMCKApTUPMIE Ba My MyOMalaCMHM MycTaxkamiall, MWUTHI BalioTa
6apKapopIMIMHH OLLIMPULLL, YaKaHA CABlo Ba XM3MAT KYPCATHILI COXACH/1a XMco0-
KWTOGIapHY aMaira OLIMpPMILLIA TUTACTUK KapTouKanapiaH doiaanaHuILIHU
KeHraifTpyL Macananapu 6yHzaaH OyeH XaM I5THOOPHMU3 MapKasuia OyIuiuu
AapKop», €6 TabKMab yrraH sau.

yuunraex, Y3dekucron Pecnyonykacu IpesuneHTHHUHT «bankiapaarv
Ieno3uT xucobBapakjapiaH HakI Nyl TYJIOBIAPUHY YITYKCU3 TabMHHJIALL
Kagonatnapu Tirpucuaa»ru 2005 iua 5 asryctgaru 147-coHau KapopH
TanabnapuHu MXpo 3THIN Oopacuaa 6GaHK TM3WUMM TOMOHMIAH amara
OLUMPHITAH OUp KATOp Yopa-TaadMupnap axOAMHUHI DaHK TU3UMKIa ULIOHYM
SIHAJa OLIMIIMIa OJING KeJyIu.

Mawnymku, Y3oekucron Pecriyémixacu Tpe3unedtnHuur 2008 wwn 28
Hosbpnarn 4057-cormnn Papmonura MyBodHk, (HyKapoJapHUHT THXopaT
OaHKIIapy JenO3UT XxMCcoOBapaK/1apuiari oOMOHar1apH ylapHUHI MUKIOPHAAH
KaTbuil Ha3ap TYAUK KaWTapUJIHIIUHHUHT JAaBjJaT TOMOHMIAH
KadoNaTIaHTaHJANTA AXOJMHUHT OaHK TU3UMHUra ULIOHYH SAHAAA
MycTaxKamJaHUIIUTa Xu3MaTr KUJIAM Ba Oy XHMCMOHHMI LUAXCIIADHHUHT
GaHKIapAary OMOHATJIApY XKMUHMUHT OLUMILINIA MOKOOUI Tabchp KYpcatiu.

Basupnap Maxkamacuuuur 2009 iwr 13 despangaru 1-coHnmM Maxiiuc
6a€Hu TaabnapuaaH Kenuo YUKKAH XoJIa, axoauHUHT O¥1 myn MabnariapyHU
GaHKI1apaar OMoHat/apra Xant sTUIMLLIMAA XamM/ia OMOHATAAry MabiarIapHH
YJIQDHUHT OMpPMHYM Tanabura k¥pa OepwiMlinaa KOHYH OyswiMviuura uyn
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KYAMacIMK, OMOHATYUNAPHUHT XAK-XYKYKJIapyu XUMOS KUJIWHMUIMHU
TabMUNIAL Gopacraa TU3UMIM YOpa-TaAOMPIIAPHUHT aManra OlUMPHIIKILN
Ba OAHKNApPHMHT Maskyp daonMsATAapy yCTHAAH HA30PAaTHUHI AHana
Ky4yaliTHpMITAHJUTH XaM axonu 6ywm nyn MabnarmapuHu OGaHK
OMOHaTJapura Xand KUIMLIHY SHana XagaulauTupau.

AitHuKca 6yHaa lNpesuaentTuMusHunr 2009 iun 6 anpenparu
«Trxopar 6aHKIapU AEMO3UTIAPUTA aXOJMH Ba XY XKaIMK cyObeKTnapy 6y1u
Ny MaGIarTapuHU Xanb STUIIHK siHaaa parbaTaaHTUPHIL KY1LMMYa Yopa-
TagOUpAapyu TYFPUCHOA»TU Kapopiapyd MYXUM OMUJ O¥aMoxaa.

Y6y pasudagaH Keaud YMKKAH xoina, 0aHK TH3MMMIA axoJyiura
KypcaTunaérraH 3aMOHaBUi GaHK XU3Mamiapu TypJapMHH KEHTaNTUPHLL,
HakKd MyJACU3 XUcOO-KUTOOMAp TU3UMHUHU KEHT KOPUH 3THUILL, XyMIlaJaH
TUIACTHK KapToykaiapAaH $oifaniaHWIIHY PUBONJIAHTHPUIL O¥iinya aHuK
yopa-Taabupnap K¥prob Gopunav. AManra OLIMPWIraH Mluap HaTuXacuaa,
2010 #mn | sHBapb X0NaTUTa TXKOPAT 6aHKJIapy TOMOHUIAH CaBAo Ba XM3Mar
K¥pcatuul oxobuanapura YpHaTUIraH TEPMHUHALIAPHUHT YMYMUH COHU
60631 Tanu, xaproukanap yMymuii conn 6058,9 MMHITaHH, LUYHAAH OMJIKK
Mill XaKy JIoMMxanapuiard Kaproukanap coHM 3546,7 MUHITAHK TALWUKUI
xunau. KoprniopatuB Kaproukanap coHM 14,1 MHUHITAaHU TAUIKWIT KUJIIH.
ITractuk kaproukanap xucobpapakiapura 3846 mipa. cyMIMK MaGnarnap

Y3 HapOaTuma, nIacTMK KapToukKa Ba TepMHUHaLIap épaaMuaa amanra
OLIMPWITaH YTKasManap XaXMHUHHU WHAdaH-HMIra IOKOPH cypbatiaapia
ownupu6 Gopuia xy3aa tyrunraH. LlyHra xypa, amanmaru 6apya Tervuum
MEeBEPUI XyXoKaTaapra, wy xXymaazaH, Mapkasuit GaHKHUHT HakA Iya
MyoMaJjiacHra TaalaykJu HypuKHoMajapura TErMUUIM Y3rapTUpHUIL Ba
Kyurmuanap kuputuaav. Hakn nyn Myomanacuma maBxyn 6ynraH 6apuya
yekioBpiap Oekop KWIMHHLIM 3ca HAKA Myl Ba HakKi IMyJCH3 XUC00-
KUTOGIapHU OMpXMUILTalUTUPUIL Oopacyaa KYWIraH MyxuM Kanam 6ynau.

AMaira olLIMpUATAH Yyopa-TaoOupaap HaTvXkacuaa HakJ ImyJl MyoMajacu
AHANAA MYCTaxkKamaaHuO, Hakx nmyn MabjaarnapuHUHr GaHKIAH TallKapu
aitnaHMacuHU KHUCKapTupura 3aMuH sipatau. LIyHuHTOeK, XyXaiuk
IOpPUTYBYH CYOBEKTJIApHUHT OaHKIapAaru JeMo3uT XucobBapakiapyIaH HaK
NyJUTAPHUHT Y3TyKCcHU3 6epud GOpHITHLLIN TYIUK TabMUHIZ0 OOpHAIN.

TabKkumIall JIO3UMKYU, MaMIakaTUMU3 XYKyMaTd TOMOHMIAH OaHK
TU3UMM/A TJIACTUK KapTouKaJlap MUKJIOPUHU OLLIMPUII BA aXOJIMHHU TUTACTUK
KapToykajnap OunaH XUMcoO-KUTOOJMapHMHHM aMajara OIMPHLIHU
parbaTnaHTHpHuuI 6opacuaa 6up KaHya uMTHE3Nap bepuaMokaa. Ulynapnax
OMpHM IIACTUK KapTouKaiapra XM3MaT KypcaTaauraH MpoLEeCCUHT MapKa3apu
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Ba OaHKOMATJIapHH KEATUPULI Xamia yJapHHU ypHaTuil 6opackaa 60XXoHa
Tyosnapuaad 2020 iiwira Kagap 0304 KWIKIL 40opa-TanOupaapy OeriiaHTaH.

MoHeTap cu€caTHUHT Makcal Ba BasudatapuaaH KeJInb YMKKaH Xosaa,
Mapka3zuit 6aHK MyJ1-KpeaAUT CUECATUHUHT OUABOCUTA AacTaKiIapyuaaH KEHT
dorranaHrad xonaa mya TakaUudH YCUILIMHMHT acocuid MaHOau OViaraH
OJITWH-BAJTIOTA 3aXUPalapUHUHT OLLUILM Xpcobura MyoManiara YMKapu/rad
MyJ1 Maccacy XaXMUHU OoUIKAPUIL YopanapuHy Kypud Gopau.

Mapka3uii 6aHK TOMOHMAAH TMYI-KPEAUT COXacHaa aMaara OlMPUIraH
aHUK yYopa-Tagdupjiap HaTUXXacuiga YTraH Hujjaa Iya arperatjiapu
OeNrunaHraH rnporHo3 KypcaTKUwiapy JovMpacuia, SsbHU MyJl MACCAaCUHUHT
SUTMM MUKW MaxCYyJIOT XaXKMUHHUHT YCUILIMTAa MYBODUKJIMTY TAbMUHIAHIN.

MoHetap cuécar DopacHma aMaira OLIMUPUIraH yopa-tandupriap
VCTEBMOJI MaxcyJoTiapy HapxXJiapura MOHETap OMW/UIADHUHI TabCUPUHMU
6aprtapad 31aM, MHOAALMS JapaXkack 3ca MPOTHO3 KYpCaTKMYAaH OlUMaay
Ba 7,4 HOM3HM TAUIKWUIT KUJIIM.

Y36ekucron Pecniybnvkacu Ilpesunentununr 2008 iiun 28 HosiOpaaru
4057-connun dapMonura mMyBoduUK (GyKapoJapHUHI THXKopaT OaHKJIapy
OETO3UT XUcoOBapaK/iapyuaard OMOHAaTIapy YJIapHUHT MUKAOPUAAH KATbUi
Haszap TYIMUK KaWTapUIMLIMHUHL JABAaT TOMOHUAAH KadonaTlaHTaHIuIu
AXOJIMHUHT OAHK TU3UMMUIA MUIOHYMHUHI $HaAa MYCTaXxKaMJIAQHMILMIA Ba
NMMUpOBap HaTUXAaga XXMCMOHHUM LIaxcjlapHUHT OaHKapgard OMoHaT/Iapy
XKMUHUWHT OLUMILIMTa UXKOOUI TabCUP KYPCATIH.

Xasikapo 6aHK/1ap TaxkpubacuHM YpraHraH xosnaa «Tuxopar 6aHKIapu
TOMOHMAAH Mapka3uii 6aHKaa MaxOypui 3axyupalapHU AENOHEHTJAI
TapTUOU TYFpUcHaa»ry Husomra ysraptupuiiiap KUpUTHUO OOpHIIIH.
baHKIapHUHT 6apKapoOpJAUTMHM siHaja MycTaxkKamJjall Ba YJapHUHT
JIMKBUIUIMTMHU TapTUdra coauiu makcandaa 2008 iwiHUHT | gekabpuaaH
Oolwtab, THxXopaT 6aHKIapUHUHT Mapkasuit 6aHkaaru MaxOoypuii 3axypanap
doHnMra yTkamanapy 6yitrya Meneép MWW Ba XOPMXKUIM BaoTana xano
KWIWMHIAH AEMO3UTIap YYyH OWp Xuia, sibHU 15 dhous Kuamb GearunaHmoy.
HlyHuHraek, maxOypuit 3axupanapra AelOHEHTIaHaAWTaH MalOjariapHU
XyUcoballl METOAONOTUSICH XaM TaKOMWLIAIUTHPUO Gopuiin.

2009 jiunma 6aHK TM3MMMHM HCNOX KWIMLI XapaéHuaa Y30eKHCTOH
Pecnyoaukacu IlpesuaeHTHHUHT 2009 iun 28 uwosngard 1166-coHnu
KApOpura acocaH MyJl MacCaCMHMHI Maxkcalid NapameTpiapuiaH Keauo
UMKKAH X0J1a Ba THXXopaT OaHKJIapy¥ TOMOHHMIAH Y30K MyIIAT/Iv ACMO3UTIap
Xan® KWIMIIHU parbaTaaHTHpuil Makcanuaa 2009 iunHuHr | ceHTaOpuaaH
6ouwutabd, TabakaalITHpWIraH MaOXOYpUit 3ax1panap HOPMAacH XXOpUil STWIIH.
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Pecny6iinka 6aHk Kenrauruauur 2009 iunn 15 anpenmard 2-coHau
Kapopura MyBOgUK, (HOU3 CTAaBKATAPUHU IOPHIMK LIAXCIRPHUHT DaHK1apaary
6 oiimaH OpPTMK MYLZATra >XOMJALUTUPWITaH AENO3UTIapu Y4YyH KaWTa
MOJIMsLIaIL CTAaBKAaCUHUHT 75 pousunaH KaM 6¥amaraH MUKAOpaa, aXOJIUHUHT
| WWIIaH OPTHUK, MYLIATIa XOMIAIUITUPHATaH AeNO3UTIapu yuyyH Mapkaswit
0aHK kKaiTa Mojausijawl craBkacHHUHI 150 dousupaH kam Oyamarad
MUKIOpAA XaM/Ja XXUCMOHUH IIaXcJapHUHI IUIaCTMK KapTouKaidapaaru
Mabnarnapy yuyH Mapkasuii 6aHK KaiTa MoNMsJIall CTaBKacHJaH KaM
O6yMaraH Mukaopaa denruwian o3acuaal TaBcusiap OepuLIM.

Hapxniap y3rapyluMHUHT aMajiary Ba KyTHIa€TraH AapakKacuHy Xpcodra
osraH xoraa 2009 iwnaa kaita MoIMsUIAWTUPHLE cTaBKacK 14 (o3 dapaxacuaa
yimad Typuiaradavri 6aHkinapapo 6o3opaary (Gous craBKatapHUHT Oapkapop
6YmmunHM TapMuHaaMokaa. by aca ¥3 HaGatmna, TXKopat OaHKNIApUHUHT
JIENO3UT Ba KpeaUT (OU3 CTABKAJIAPUHMHT MacalUILIMTa OJINO KEJIN.

Monetap cuécatHuHr 2010 Hwira MymxauTaHraH aCocui HYyHaTUuUIapu
xam1a MHQISLMSIHUHT aMaJlIary Ba KyTWIAETTAaH JapaXacuIaH KeJub YMKKaH
xonaa Mapka3suit GaHKHUHT KaifTa MOJIMSUIALL CTaBKacH Y3raprupuimand. by
xosat pecnyonuka 0aHKIap TU3UMH OapKapopaMruiaaH nanonat Gepaau.

6.5. UKTHCOOMETHN MONEPHU3AUMANIAIG Ba UHBECTHLHOH (aonauKHu
OLIMPUIH, WKTHCOAMA HOYOP KOPXOHAJIAPHH MOJMABHMIA COFJIOMJIAIITHPHIN
Kapaénnna OAHKIAPHUHT aXaMHATH

AllHM maitaa GaHKJIapHUMHI KpeAuT nopTdenu Tapkubuaa Xuliui
Yarapyuriap 103 6epMokaa. 2KaxoH MOJMUSIBUI-UKTUCOAUN MHKUMPO3U JaBOM
aTaéTraHMra Kapamain, OaHKJIapUMHU3 TOMOHMAAH MKTHUCOMMETHUHI peasl
CEKTOpPU KOpPXOHalIapuHU (aosn KyJutab-KyBBaTjiallra ajoxuaa bTUOOp
o6epunau. 2Kopuit i 6olimra Kejaud xXaMHu KpeluT KYHnWiManapu MUKAOPH
8,5 TpAH. cymIaH owmd KeTau.

Tuxopatr ©GaHKJIapM KanuTajylallyB AapaXaCUHWUHT OPTHLIU
UKTHUCOOMETHUHT peal CEKTOPWAA WHBECTULMOH (DAOTUKHUHI YCHUILMHU
TabMUHIAULIA OaHK KPEAUTIIAaPUHUHT aXxaMUATH OpPTUILUWra ojaud Keau.
brpryuHa kopXxoHanapHu MOASPHM3ALMUS KWIHILL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK KaiTa
XUX037Tallra KapaTwiraH JOMUXAJIApHU MOJTMSUIAUITUPULL YUYH XXamu 2,4 TpJH.
cYM MMKIOpHIA MHBECTULIMOH KPEAUTIAp aXPaTHILIM.

Twxopar OaHKIAPUHKUHT Y30K, MYIIAT/IH KPEAWTIAPY YIYIIUHY OLIMPHIL
OyiiMua Kypuiran yopajaap tydaiiiy 3 dunnaH opTuK Myadarra GepwiraH
KPEINTIapHUHT GaHKIAp KPEAUT NMOPTHEIMHUHT YMYMUHA XaXKMUIATH YIYILH
XO3Upru rantaa 69 dousra eran Ba cyHITH YH wnga 28 Gapobap kimaiaun
(6.5.1-pacm).
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Y6y TeHneHuMsIHA SIKUH MCTUKOOMAA U341 O1MPHO Gopuill Bazudacu
Oenrnab onvHraH 6Y11u6, 6aHKIap TOMOHWIAH OepyIraH KPeauTiap TapKuouaa
UHBECTULIMS KPESOUTIAPUHUHT YIYILIU OPTUO GOpUILU, MAMJIAKATUMU3arU KEHT
KAMPOB/JIM MHBECTHULIMSI CHECATHU OJIMG Gopuuiia GaHKIApHUHI axaMUATH
OPTHIIA HATHXACH YnapoK, YJapHUHI HUPUK UHBECTULIMA Myaccacantapura
aiulaHuLuMra onub Kenaau.

baHknap akTyuBiapy Tapkuouia CrieKy/isaTUB Tchmbnam KPEAUTIAPHUHE
KaMaiiMil¥ Ba pecypclapHM pean MKTUCOAMETra KUPHUTHIU XHcoOura
pecry6IMKaMU3HUHT UCTUKOOo1Iard PUBOXJIAHMIUN/IE OAHKJIAP XMCCACUHUHT
SIHaNa opTULIUMIa oaub kenaau. Y3 HaBbaTtuga GaHKNApHUHT KAlUTA/UIALYB
JapaXaCUHU OLUMPUILTA JARTAT KYAWIMUIapHUHT MAH3WUIWIWIH OPTUIIIMHU
TabMUHJTANAIN.

THxKOPAT OAHKJAAPHHMMHT Y30K MYAAATJIH
KpeauTJaapu yaywu, gounu3i

M Yy dwinal OpTIK MyaJaTra Gepuwiran Kpeaurnap
M Yu iiunnad kaMm Myaaatra Oepuwirian Kpeauriaap

6.5.1-pacm. Twxkopar GaHKIAPHHHHT Y30K MYIOATIH KPEAMTIAPH YJYILM

UkTuconnéraaru TapKkuOUi UCIOXOTIAPHHM SIHAJA YYKYPIALUTUPHIL,
KOPXOHAQJIAPHUHT WHBECTULUMOH (aoIUSATUHU SIHAJa KOHJAHTHUpHLL,
XOpPUXHUH MHBECTULMSANAPDHU, aBBaJOo TYFPUAAH-TYIPU XOPUXKUIA
WUHBECTULIMSJIAPHM KEHT Xan0 KWIMILU Ba yiapaaH camapaiy porgaiaHuiL,
UILIa6 YMKAPULIHMA MOAEPHM3ALMSIIALL, TEXHUK Ba TEXHOJOFUK KalTa
KYPO/UTRHTUPHIL, STHT'W MIL YPUHIAPUHU LIAaK/IAHTHPUIL Ba Oysiap acocuia
MWUIMA M KTUCOAMETHHMHI 6apKapop Ba JMHAMHMK PUBOXJIAHULIHHH
TabMMHJIAll MaKcaauaa V36exucton Pecniy6nukacu ITpe3uaeHTUHMHT
1213-connu «V3oekncron Pecniybnukacuuunr 2010 itiira MHBECTULIHOH
JacTypy XaKuAa»T¥ KapopH TacauKJiaHraH 6yau6, yuby gactyp acocuaaru
KamuTan KYyWWIMaIapHU MOJMSJIALUTHPUIL MaHOajapu Tapkuouaa 6aHK
TH3UMU MHBECTULIMOH KPEAUTIAPHUHT axaMUsTH KKOPU 6YiMoKaa. ByHu
KyHuaary xaxBajl MablyMOT/apy OPKajiu KYPUIIMMHU3 MYMKHH.
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Yuby xagBan Mabiaymotrinapura kypa, 2010 iuard MHBeCTHLMOH
nacTypaa GefrunaHrad Kanutai KyiuaMalapHUHT yMyMuil xaxwmu 18220,3
MApA. CYMHM Tauikun 3TuUO, yHUHT 8,4 ¢dou3u THXopar OaHKIapw
KpeanTnapy xucobura monusuiawtupwiany. LlyHnan, «Kyuuuok Kypyianiu
6aHK» ATBHUHT UMTHE3 U XpeauTaapu 256,0 MApA. CYMHM TalIKWIT KUITHO,
acocaH ywby KpeAuTnap KHUILIOK XOHunapuaa yi-Xo#M Kypuauluura
capdnaHMILNA MYDKaNIaHTaH.

B 6.5.1-xxanBan

Yibexucron Pecmydbmkacuaa 2010 iinnim MHBECTMIIMOH JACTYPH KANTHTAN

KYHHIMANAPHHHHT ACOCHH NapaMeTpiIapH

Ne Mo uanamTHpu Manoa apHHuHT 2010 iwmnru XKamura
HoMaapu nporHes, HucOaTan
MIDI. CIM donsna

Kanutan Kyiiuamanap, XaMu 18220,3 100

1. Mapxazraumupunean uxHeecmuuuarap 3819.8 20,9

2. Homapkaznamwmupuaean uhgecmuyufnap 14400,5 79,1

2.1. | KopxoHanap vabnarnapu 77717 42,7

2.2. | Trxopat 6aHKAapK KPEAUTIAPH 1530,0 8.4

2.2.1 | Wy xymnagad, ATB «Kyuumok Kypuavui 256,3 1.4
OaHK»HHWHI UMTUEIW KPeAUTNapH

2.3. | Tyrpunau TYFPH XOPHUXUI 3876.8 21,2
MIBECTHUMANAD B KPEAKTAAD

2.4. | Axonu MaGaarnapu 1216,0 6,6

Man6a: Vibexucton Pecnybankack [MpesmaenTuHUHT 1213-conan «V3bexucToH
PecnybankacuHuur 2010 finara HHBECTULMOH JACTYPU XaKMWAa»Th KapopH.

Va6ekucron Pecnybnukacyu TMpesuaentununr 2008 i 19 HosOpaar
4010-conny «MKTUCOIUI HOUOP KOPXOHWIAPHU THXKOPAT OaHKIIapUra COTULL
TYFPUCHAATH TapTMOHU TacAukjiawl Tyrpucuaa»ru Papmoituiun 6usiaH
MKTHCOOUI HOUOP KOPXOHATAPHUHT MOJIUSIBUA KOOWINSTUHA TUKJTaLL OYiinya
Oup Karop uMTHEINap (kyMaiiap) 6epwiraH.

IOKopuna kaii aTuiaraH MebEpU XYXXKXKaT OPKATM THXKOpaT DaHKJ1apura
XaM MyaisiH UMKOHHMsTIap 6epuiral. ZKymnaaaH:

-BaHKPOT KOpXOHa Hermsauaa ycraB xamrapMmacu 100 dousraya OynraH
SIHTY KOPXOHA TalKWA 3TUILL,

-0aHKPOT KOPXOHAHWHTI TYraTWIUMWK MyHocabaTH OWUjaH yHra aBBa
OepwiraH, KOTUIaHMaraH KpeauTH, 1Ly XymiiaJaH XykyMart Kadonaaru 6wiaH
OepwiraH KpeIuT cyMMacMHUY OaHK KeHrauIlMHUHT Kapopy OwiaH xpucobnaH
YU KAPULL;
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-0aHKPOT KOPXOHA YYYH Majlakaiy OOLLIKAPYB KOMIMAHUSACHHU TY3UIU Ba
Xan® Kunuii,;

-0aHKpOT KOPXOHAHM TyraTHLL 6axocuaa cotub oamnb, YHUHT (haoausTHHU
TUKJIA0, KaitTagaH 6030p 6axocuaa COTHLL Ba XK.

AWHM nanTaa Ma3Kyp XXKapaEHHUHI CAMapajOP/IMIY Ba TABCUPYAHJIUTMHHU
TabMYHJIALW MaKcaauaa THXKOpaT GaHKIapu 6anaHcura yTkasuiraH 6GaHKpoT
KOPXOHa/IapHY THUKJIALll, TEXHUK Ba TEXHOJOIMK MOJEPHHU3aLMA KWIMLI Ba
MLW1a0 YMKAPHILIHM KAITa KYPOJUTaHTUPHILL, 3apyp 6yAraHaa KOPXOHAHH TYIUK,
PEKOHCTPYKLIMS KWIHLL OpKIY (aonusT HYHATMLUMHY Y3rapTUPHLL, CTPATeruK
XaMKOP/JIMK Ba MHBECTOPJIaDHM X106 KWIMLIHM Hasapaa TyTyBYM Om3Hec-
pexXanapHy viLUiad YUKy 6earwiaHraH.

Tuxopar GaHKJIAPUHUHT JTUKBUIIMTMHYU Taptubra conraH xonaa, 2009
ivnna GenraaHrad MaKpoOUKTUCOAMI KYpcaTKUyiapra 3pyMLUMLL, LIYHUHIAEK
MWUIMI BUTIOTAHUHT 06apKapopAMIMHU TabMMHJALL Makcaauaa Mapkasuii
GaHK Tacappyduma 6yaraH Gapya 6030p JacTakiapyUHU Ky/uiall KyJIaMHHH
KE€HranTupam.

BaHK THM3MMM JIMKBHAJIMIMHU TapTyuora conuil jactarm cugarnaa 2009
iivn nasomMuaa Mapkasui 6aHK TOMOHWAAH MYHTa3aM paBMLLAa KEHT
K¥ananunau. LyHuHraek, Monusi Ba3MpAWIM TOMOHMIAH MyoMajara
yukapwiraH Jlagnar ypra Mypaamid obauraumsuiapy sa Mapkasui GaHKHUHT
obnurauusiapy 6WwiaH OMpiaMyM Ba MKKWIaMud ©o3opiapaa OJIM-COTAH
orepauusUiapy aMajra olMpuo Gopwia.

IOKopunarwiapHu xucobra onraH xosnga Mapka3uil 6aHK OoLUKapyBU
acocuaa 6aHK TU3UMHKAA OUpP KaHya aMainii uiiap onu6 6opunay. baHkiap
KanmuTaJJlallyB AapaXxacu Ba OaHK JMKBUAIUTHHMHI OLUMPHIWLIH
NMHpoBapAHAa YJIAPHUHT MOJUSIBUI 06apKapOpJIWITMHU TabMMHJALU Y4yH
MycTaxkaM 3aMMH sipatagu. lly O6unaH OupranMkiaa KeHr KyjaaMJu
UCJIOXOT/IapHH amasira oluMpuiga OaHKIQpHUHT MHBECTULIMS KPEAMUTIapy
OPKAITH MIUTHPOKWHUY TAbMHUHJIALLHHK (aosUIallTHPULLAA YIADHUHT Gapkapop
pecypc 6azacuHM WAKIUIaHTHPAIH.

Y3caHoarkypunuiu6aHk, MukpokpenutoaHk, Xank 6aHiu, Arpo 6aHK, Acaka
6aHKM Ba KMULTOK, KypHIHLL OaHKM YCTaB KanuTauiapura asiar Mabnariapu
iyHarmpwn. Hamoxana 2009 inaHUHT Y3182 THXXOpaT GaHKNAPHUHUHT HU30M
KanvTaiu 43 ¢ousra olay Ba 6y ¥3 HapdaTHaa 6aHK KanUTaA/UIADMHU X&TKapo
TapTH6ra coMMILMHUHT Basenb-2 crannapriapy 6Yitnua OearwiaHraH MebEpIaH
OaHKJIapMMU3 KanUTA/UTApUHUHT eTapAWIKMK AapaXacH 3 MapTagaH KyNpoKHU
Tallkwl KM, CYHITH MKKY AUnga TMXopar OaHKMapUHUHT YyMyMHI
Kanurtaiu 2 6apobap xyrnaiiay Ba OyryHry KyHzaa 3 TpjiH. cyMIaH OLIMO KeTaM.
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M HBeCTUUMSUIALLHUHT Y30K, MYAIAT/IM pecypc 6a3acMHU MycTaxKamalll,
LLIYHMHIIEK XaXOH MOJIMABAR-UKTUCOOWIT MHKUPO3U oKubaTiaprHu 6aprapad
STULL MaKCaauaa TUXXopaT 6aHKJIaPUHUHT KaNUTaLIAILYB AapaXkacCHHU fHaa
OLLIMPHLL MaKcal KWIn6 KyiwiraH 3au. by 6opaaa, 2009 iinn naBoMMaa THKOpaT
GaHK1apn TOMOHMAAH xamy 489,2 Mapa. cymark 13 Ta KYyluy¥Mua akLUsIap
aMuceusicd amanra owupunau (6.5.2-pacM). by kypcatkuy 2008 itunra
HucbaTaH 212,8 Mapa. cyM €ku nesipnu 77 ¢ousra owraH. I'apyy akumsinap
SMHUCCHSICH cOHM 21 TagaH 13 tara kaMaitran OYacana, yYMyMuil aMuccusiiap
XXMM OUIMIIM XUcobura ypraya aMuccusi Xaxmu 13,2 mapa. cymaaH
37,6 mapa. cymra Yeau.

Y36ekucroH Pecnybaukacu Tuxopar 6aHknapu yuyH 2009 iinn y3ura
XOC MCIOXOT Ba y3rapuiunapra 6oit 6ynau. bynaa pecnybarka Tuxopar
OaHKAapMHUHT OapKapOpJUTMHU TabMHUHJIALL Ba MOAUABHUKA MHKHUpO3ra
Kapuwu Kypawuil 6opacuaa MamyuakaTUMW3 [lpe3sMaeHTH TOMOHMIRAH
Kabyn kunuHraH kapop Ba 2009-2012 itnnnapra Mymxamiadiran MHKyposra
Kapuiu yopanap JlaBiat gacTypy MyxuM axaMusT Kach STaH.

SbTUOOPNUCH LIYHAAKH, TUXopar OaHKlapu akuusiiapyu Oupxana
JOUMHI KOTHMPOBKA KMIMHMOKAA Ba YHUHT HaTUXajJdapu TErHUUIN
Hallpnapja MyHTa3aM 3BJIOH KUJIUO OopUiiMoKaa.

Vi6exncron Pecny6aukacu THkopar 6aHKIapy
TOMOHH/JAH aMAJITa OLIHPHITaH KYiIHMyYa
aKknysap 0yHH4a SHrM SMHCCHSA XAAKMHHHHT
y3rapuun, MJpa. c¥m
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6.5.2-pacm. Yabekucron Pecnybamkacu THKOPAT GanKiapd TOMOMMIAN aMaira
OWMPHATAH KYMIHMYA AKUHAANAD OFitMYa anrd SMHCCHA XA KMHHHHT ¥3rapuiun
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2010 #innaa TxopaT GaHKIapUHHUHT XKaMH KanuTaivHy Kamuaa 20 ¢ousra
OLIMpHIL Ba AKUH 2 #inna 6aHKap xamu GaHKIap KanuTaau JapaXacHHH
AUMra Hucbarad 10 dousra eTkasvul Ky3ga TyTWIMOKAA.

2010 ¥irnaa Tvkopar 6aHKIapy TOMOHHAAH siHa 250 MpA. CYMITMK KYIMMua
aKuusjiap MyoMasiara Yukapuiauod, 6aHkjiap ycTaB KalUTAJIApUHUHT
OLIMPWINILM KyTWIMOKIA. MacanaH, Xank 6aHKH KEMMHIY 4 itui JaBoMuIa
y3 ycraB Kanutaiuuy 10 mupn. cymaad assan 100 mupa. cymra, xeiina 200
MJIpA. cyMraya OLIMPHILIHY MYJIXKa/LTaMOKAA.

2009 firaarm 6aHK coxacuaary UCIoXoTiapaaH siHa GUPH LIYKY, SHAWIMKIA
fapua MyJKUWIKK LLAKIUAATY THXopaT OaHKIapyM KOPIopaTuB obnurauusiap
YUKApULL XYKYKMIa 3ra 6Ynuwuny. by ¥3 HapbaTtraa pecnydinka odnuraumsuiap
OO30pUMHUHT PUBOX/IAHULLIMIA MXKOOMI TabCUP KYPCaTaau, LIYHHUHIACK THXOpaT
BanknapHUHT « TowkeHT» Pecnydnmka MoHa Gupxacuaark MIITHPOKMHHU XaM
Xanayurawrupand. 2009 imnna «TouwkeHT> Pecnybnmnka Monn Gupxacuaaru
CaBHONIAPHUHT AesApiv 44 (poM3UHM pecnybjiMKa THXOpAtT OaHKIapUHWHT
aKUMsUIapY TALKWI KWK Ba 39,4 mapa. cymra TeHr 6¥au. Yuiby cyMMaHHUHT
37,1 muipa. cyMuU HOOARIAT OAHKJIAp BA YCTaB KaMTANMAA JARIATHUHT YIylIN
«Ha30paT MakeTH»ra TeHr OYaMaraH 6aHKiIap xycobura TYFpH Kenaau.

2008-2009 iiunnapaa KYuwMMya 3MUCCHS KUJIMHTAH aKUMSJTAPHUHT
TApKNOMAa UMTHETH aKUMAIAD COHMHUHT XMCCAcH OJIMHIU iHwutapaard 1,1-
2,2 dpousnan 0,6-0,7 pousraya nacaiiam. Yiuby xonar KyLiMMya sMuccusUIapaa
HARNAT MIUTUPOKUHUWHI OLUTAHJIMIY, STbHY [JaBaaT TOMOHWIAH GaHkJapaaru
HA30paTHU oML 6Y/IraH KU3UKHUILIHMHT I0KOPWIUTH OWIaH 130x/1aHaIu.

Mapkasuit 6aHK TOMOHWIaH WYKH BATKOTa DO30PUHH AHAA PUBOXIIAHTHPULL
B4 3PKWHJIALLITAPHLL, YHUHT JOMMH GapKapop ¢aonysIT OPUTHLLIMHY TAbMUHJIALLL
103aCHIaH TETUILIM Yopa-TanOupiap amaira omMpuo Goprim.

YTraH viwuap vuyaa MamlaKarTaa MKTHCOAME THUHT CTPATErMK axaMUATIa
ara TapMOKJIapMHM 1IAK/UTAHTUPHLIrA KapaTWIraH caMapald MKTUCOIMM
UCNIOXOT/ap aMmajra OlWUpUAau, 6apKapop MKTUCOAMH YCHLU, BalioTa
MabnariapyHUHT JOMMHHA TYLIYMU MaHOaapy Ba e€Tap/iv Japaxajia BalloTa
3aXMpaTapUHY 1HAKIUTAHTUPULI OPKATYM MWUTWIA BATIOTAHWHT Xapujl KyBBaTUHU
yeTlaH oJIMHaJMIaH Kap3 Mabsariapycus3 cakjiab TYpMLLTa 3aMUH SIpaTWIIY.

XKopwuit iwina Mapkasuit 6aHK AyJI-KpeaMT CUECATUHMHI OMJIBOCHUTA
nacrakiapuiaaH ¢oiialaHUILIHM siHaJa KeHraTupuil OwiaH Oup xaropaa,
y3rapyByaH (oM3 cTaBKaapHHH Te3Kop GoliKapyLu AaBoM sTtipyiay. 2010
iun 1 auBapp xonatura Y3bexucroH Pecnybnukacu THxopaT OaHKJIapu
TOMOHM/AH XaMH 293 Ta MWUIMIt BasTioTazary Ba 118 Ta Xopuxuii BatoTagaru
OMOHAT TYpJlapy ax0/iy, KOPXOHa Ba TALLIKWIOT/apra TaKIuM 3THIMOK/A.
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V36ekucToH Pecny6nukacu MKTHCOOMETHAA XO3UPrM BakTAa aMmaira
OLUMPUJIAETTaH TAPKWOUiA Y3rapuil, aBBajiio, OaHK TU3UMH OWiaH BeBocUTa
oornuk 6Yynud kenmokaa. LLIyHMHr yuyyH xaM OGaHK KpeIMTJIapuIaH
camapany dhoifganaHuil, YIapHUHT 3HT KyAai WakiiapmuaaH, XymaaaaH,
MCTEbMOJ Ba MIIOTEKA KpeAMTUAAH ¢doiaajaHULI XaM MYXHUM
MacajajiapaaH oupu 6ynMb KoJMoKaa.

XO03upryu KyHpga pecnybavkamMH3 axoaucy Y4yH MCTEBMON Ba MITOTEKA
KPEAUTUHUHT TYP/IU BAPUAHTIAPU XKOPUI 3TWIraH O¥/IM0, pecryGiuka THxXopar
O6aHK/Iapyu TOMOHMJAH aXOJMHUHT YOy KpeAUTIapra 3XTHEXJapUHU
KOHIMPHLLTA a7I0XMAa 96THOOp KapaTwiraH. YUyHKH, NCTEBbMOJT KpEAUTIIapUHHHT
OepUAMIIM axoJlM y4yH pecnyOaMKaga viijnad yuMKapuiraH UCTEbMOJ
TOBAp/JapUHKA COTHO ONMLI YUYH KEHI MMKOHUSTIAp sipaTUO Gepca, Uroreka
KpenuTiapy €l oMjanap Ba OolIKa ToM(panarn axoJdUHUHT yi-XoH OunaH
TabMUHJIAHULI AAPAXACUHU OLIMPAIH.

2010 #ua 1 siHBapb xonatura VaGexucroH GaHKIapH AccolMaLusicura
ab30 19 Ta TMXOopaT 6aHKM TomMoHWIaH 40 gaH OpPTUK TypAaaru UCTEBMOJ
KPEOUTH Xopuit aTvuiraHd 6Ynub, ynap 6 oitaan 3 itniraya Myaaatra 6epiiany.
2009 UMIHUHT OKTAOpb-HOAOPL oWjapyd gaBomuga 11 Ta gHrM Typaaru
UCTEbMOJT KpeIUTIIapH MyoMaJlara YMKapwiny. byHrnaH Taikapu 6as3u 6aHKap
TOMOHM/IAH amMaJliary UCTEbMOJT KPEAUTIAPUHUMAT LIApT Ba Taiadaapura OMpo3
y3rapuuuiap KUPUTWIAH.

Xosupaa 20 Ta Tiwkopar 6aHKJIapH TOMOHWIAH 37 Ta Typaard Mmnoreka
KPEIUTH XKOpUI aTWiiraH O0Y/110, ynap 3 iiwaad 15 iiniraya MyanaTra 6epunany.
Mnoteka KpeaguTH Yif-Xoil COTUO oL, KYPHIL Ba OJIMHAAH COTHO OJIMHIaH
YH-XOIIapHH TabMUpJIaLll YUyH aXpaTuiaiy.

V36ekuctoH Pecniy6nukacu Ipesuaentunnnr 2007 itnn 12 wionnary 670-
COHIM «BaHKNapHUHT KanUTa/UTallyBUHU sTHaIa OLUMPUII Ba UKTUCOAUETHU
MOJEPHU3ALMSUIALLIATY MHBECTULIMS Xapa€Hiapuia ylapHUHT MILTUPOKUHA
¢aonnaluTMpuIL Yopa-tanOupnapu TYrpucuaa» v Ba 2007 v 7 HosiGpaaru
726-coHnn «baHK TU3UMMHU STHaAa PUBOXJAHTHPHULI Ba OYuI My
Ma0sarapyHu 0aHK aitlaHMacura Xant 3Tyl yopa-Taadoupsapy TYFPUCHIA»TH
KapopJsiapura MyBoHK 6aHKIIApHUHT MMHHMMAJ yCTaB KalTUTaU1apy MUKIOpHra
y3rapTUpULLIap KUPUTWIAN.

Ywby kapopJjapra MyBOMMK SHTM TAlIKUA ITUIAETraH TUXOpaT
OaHKJIapMHUMHT MUHMMAan yctaB kKanurtanu 2008 WuWaHUHT | siHBapuAaH
Oouwtad, Kyiuaaruya MUKaopaa oearwiad Kynumian:

-THXOpaT 6aHKIapH YUYH CYM SKBUBAJICHTMAA 5 MJTH. €BpO MUKIOPUAA,

-XycycHuit GaHKIap Y4yH c¥M 3KBUBAICHTHIA 2,5 MJTH. €BpO MUKIOpHIA.
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2010 tinnma TvxxopaT 0aHKIApY TOMOHMIAH KUYMK OM3HEC Ba XyCYCMif
TaIOMPKOPIUKHU KY/LU1ab-KyBBaTaall Makcaguna 2009 ivngaryra HucbataH
1,4 6apobap KYMpOK KPEAUT PECYPCIapUHM AXPATULL YCTYBOP MYHATMIL KIWIUO
OeMTWIAHIM.

byrynru kyHpa 6aHK (aoausTtu 0apKapopJMIMHUHI acocu OyiraH
Mapkasuit 6aHK Hovop OaHKJIApHM aHMKJIaHl Ba yjJapra MKTUCOOMIA mMagaz
OepHulL, yTapHUHT CHHUHINTA UM KYMacIKK Yopa-TaOMpIapuHU KYPMOKJA.
by ¥3 nHaBbaTtuga TuxopaT OaHKJIapH MOJMABUIA OapKapOpJIUIMHMUHT
OLIMPUIMIUM XaM/JIa aXOJUMHHUHr OaHK THU3UMMUIa MIUIOHYMHU siHAlda
MyCTaxKaMJIAaHMILLIMIa UMKOH SIpATMOKJA.

2010 iinaga kuuHK OM3Hec Ba XycycHil Taa0HpKROPANK
KOPXOHAJAPHIa KPEHT PecyPCIapH ampaTHLy
MHKIODHIHHT Ycumu, 6apobap

145 F Ty T e TR
14 ki Vg Sk i "
135
13
125
MHKpOKPeANTIAP XAKMH Kpeaut pecypciaapH ampaTHin
MHKAOPH

6.5.3-pacm. 2010 isL1a KA9HK OHM3HEC BA XYCYCHI TAA0UPKOPINK KOPXOHAJIAPHIa KPEeIuT
PECYPCAAPH AKPATHLI MHKAOPUIIMHT YCHILA

PecnyGnankaMu3 6aHk aMmannéruaa KpeauTiall LIak/UlapuaaH KEHT
olimanaHHLL MYDKOITAPHHUHT KPEAUTIApTa 3XTUENTAPUHU TYIAPOK, KOHAMPUILLL,
OaHIJIADHUHT KPEOUT oMepauusiapy KYJIaMWUHU KEHTANTUpHUIL, KPeauT
PUCKMHU MabJyM Japaxaja MUHUMAUIALLITUPULL BA HUXOAT OaHKIApHUHT
KpeIWUT orepalMsijiapiiaH olaiurad JapoManjiapi OLHHLINATA oaub KeJaaau.

CyHrry itnnnapaa mamylakaTMMM3 THXKOpaT OaHKIapy XaMAa sTHIY TaiKwi
TOMAETraH KPeaUT MHCTUTYTIApH YpTaculIa TeHT Ba Oerapa3 pakobar Byxyara
KeiMokga. by aca TuKopar 6aHKIapy OOUIKAPYB CTPATETMACUHHHI TYFPU
TaHJAHraHJUTU, AKTUBAAPHUHT WILOHYJIU XOUJAWITUPUITAHIUTH,
MaxOypusaTiapHU GaxapHil Ba JUKBUIJIMJIMKHM TabMUHJIALLLA MXKOOMA
HaTWXajnapra 3pUlLMil 3apypjdryd Xamia 1y acocia I0KOpM Japomanara
SPUHIMII MYMKHHJIMTHIAH AapaK GepMoKka.
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6.6. Knunk Ou3Hec Ba TAOMPKOPITHK cyﬁbelmiapunu COJIMKKA TOPTHIL,

yAapIaH OJHRATMIAH COMK TYPJIAPH Ba COMHK WMTHEINAPH

/MyJK AKUIapUaaH KaTbUil Hasap, 6apuya KOpXoHagap Y36eKMCTOH
PecnyonukacuHUHT «KopxoHanap, 6MpnaiimMa Ba TalllKMIOTIApAaH OUHAIUTaH
COJMKJIap TYFPUCHAA»TH KOHYHHUIa MyBO(MK JaRaT Ba Maxa/UTHii Oromkernapra
COJIMKAAp TYnalaunap.

Comkiap G101KeTTa TyllanuraH Iy Ba KOHYH OuiiaH GesrwiaHraH MaxOyprii
MmyHocabamiapaup. By MyHocabatiap conuk TynoBumiap (IOpWIMK Ba XMCMOHHA
1axciap) OwiaH Aamiar ypracuaaru MyHocabamiapHu ugo/a 3Taiu.

Conuknap, aBBano, IaRJIaTHUHT Bazudaiapy HY MOMSIBUI Mabnarap 6unaH
TabMMHIALL 3apYPJAMTUIAH KEAUO YMKAIH.

f JlaBnat onauaa TypraH yMyMHii-VOKTHMOMIA 3apypHriA Bazvdanapra X03upru
LLIApOUTAA KyMraaruiap KUpaiu:

- aXOJIMHMHT KaM TAabMMHJIaHTaH TabakajnapH (Tanabanap, NeHCHOHepap,
HOTMPOHJIap Ba OOLIKAIAP)HN WXXTUMOWI XMMOSI KWIMLL,

- MamlakaT Myao¢aaCMHM TaAbMWHJIALL,

- Mamsiakar ¢pyKapolapuHMHT TUHY MEXHAT KWIMIUM Ba 3PKUH SLIALLIA
MyxodazacMHM TabMHUHIALL;

- MaMJakaT MYMJa Y3JYKCU3 MXTHUMOMI, MadaHWi Taabupaap
(Maopud, COFIMKHM cakJjail, MaiaHUAT, UXTUMOUN TabMUHOT Ba
follKaiap)HU amara olUUpHIL;

- XOpMXHH Mamakatjap OWiaH MKTHCOAMM, MajaHMWil Ba CUECHIA
I0KANAPHU YpHATULL,

- 6030p MHGPATY3WIMACUHU SIpaTUIL Ba X0Ka3o.

by BasuanapHm amanra oLLIMPUILL HUXOATAA KT MOJIUABUIA pecypCslapHU
Tanad araad. bo3op uKTHCONMETH 1IapoHTIaA Oy pecypcaapHHU (pakar ColuKaap
Ba COJIMK, XapaKTepura ara TYJIOB/Iap OpPKAIM aMaira OLUMPULL MYMKHH,J

Amanjaru KOHYH'MIMK/Iapra MyBoduK, Y3GexuctoH Pecnybiuxacu
XYAyAuAA CONMMK, Ba iiurumiap Y36ekuctoH Pecniybaukacu Onuit Maxuincn
TOMOHM/AH GeNruiaHamm Ba 6eKop KWIMHAIM.

v V36ekucron Pecniybnukacy Xyayamaa KyWuaaru cojuk Ba MHFUMIAp
aMaj KuJaau:

- YMyMJIAB/IAT COMMKJIApH;

- Maxa/UIMi COJMK, Ba MUFMMJIAp.

YMyMAABNAT COMMKJAPra KyWHIATWIAP KHPAAM:

- IOPMIMK LIaxcjapiaH OJIMHaOuraH papoman (¢oilaa) conurm;

- XXUCMOHHH 1LaxcaapaH OJMMHaauraH JapoMa COJUFH;

- KYLIWIT@H KUAMaT COJTMFH;
~ K13 COJIUFH;
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- ep ocTh OoMTUKIapuIaH GoiIanaHTaHIMK YUYH COJIMK;
- CyB pecypciiapyaaH GhoiIataHraHIMK YYyH COJTUK,

Maxawmii conuK Ba HMFEMIAPIA KYHHIATWIAD KMPAIH;

- MOJI-MYJIK COJIUFHM;

- €p COJIMFY;

- ABTOTPAHCIOPT BOCUTAJIAPUHMU OJMO COTTAHJIMK YYYH COJIMK;

- CaBOO-COTHMK KWIUII XYKYKH YUYYH WHUFUM, LY XyMJIadaH, anpuMm
TypJiapAary ToBapJIapHHU COTULL XYKYKUHH OepyBYM NTMLEHIUA HUTMMIIapy;

- OPMAMK 1UaxcHapHM, LIYHUHIAEK TaaOMpKOpJIMK (aosusaTH OwiaH
LUYFYJUTAHYBYM XXMCMOHMH LUAXCnapHU pyiixarra olraljidK yuyH HUFUM;

- aBTOTPAHCIIOPT TYXTalll XXOHWAAH (HONMIANAHTAHINK YUYH HHUFUM;

- 00OMOHYMWIIMK MLLLIAPU YYYH WUFUM,

- VDKTUMOMM MH@PATY3WIMaHU PUBOXKIIAHTHDUII YUYH UMFUM;

- fotka MaxauIMi axaMuaTra ara 6yiarad WUrMMIap.

Maxaumii conuk, Ba HHFMMIap Maxaui Glomkerra YTkaswiaan.

Convk HUMara oJIMHCa, Y111a Hapca conuk, 00bekTv Oy1anu. Comk 0ObeKTH
3 rypyxra 6ynMHagu: ToBap aillaHMacH, JapoMan Ba MYJIK. |

Conuk, 0OBEKTUHUHT Xap OMp CONMK OMPIUIM yYyH JABjIaT TOMOHUIAH
Oenrnwnabd KyMuaraH MenepU CoMK cTaBkacu Ae0 oputiwiain. by ctaBka KaTbUii
cymMManiapia €k ¢ouanapia oobekrra HucbaraH KyulaHWIaau. )

Conuk craskajapu MponopUMOHaJ, NPOrpeccuB Ba PerpeccHB
KYpuHMLIDIapaa OYIUILIY MYMKHH.

[IponopuroHan cONMK CTaBKacH ycyiauda ¢oMiaa €xu aiiaHmara
3ra PHAMK Ba XUCMOHUI 11axciap OUp XWJl yayLuaa CoNMK Tyianaunap.
By epna conuk cTaBkacu Karbuil ¥pHaTirad 6ynud, myraHocub pasuiina
onuHagu. MacanaH, kopxoHa acocuil OHNIAPUHMHT YpTadya HUIIUK
Kuiimaty 200 MJIH cym OYnub, yHAaH YHAUPU/IAAUTAH CONMK CTABKACH 2
¢ous GenrunaHraHaa, CoMMK CyMMacy XMcoboT HniM yyyH 4 MaH. CYMHHU
(200 mnu x 2:100) talukun stagu.

Hapoman €ku ¢oitaa optud GOpuIUM OMJaH COJNMK CTAaBKACH XaM
opTuG GopuuIM Ky3aa TyTWaraH 6yaca, OyHlaW craBKajap Mporpeccus
CONUK cTaBKanapu aeciiunaau. byHu O6u3 YsbekuctoH PecnyOiukacu
dykaposapu, uet 34 dykaposapu Ba Ppykaponruru OYimaraHnapaaH
OJIMHAIUraH NapoMaj COJIMFU cTaBKacuaa SIKKOJ KYPUIIMMHU3 MYMKHH.

PerpeccuB COMK CTaBKacH ycyluaa napoMaj YCHILM (OLIMLLW) OUIaH
MaxcyJoT Munad yukKapyul XaxXMu Kynaiuiuy €KM dKCIopTra MaxcysioT
MLLIa0 YMKapHvIl Kyrnaiuiud OuiaH CONMK CTaBKacu Kamaiud Oopani.
HeMak, OyHIai KopxoHa O1o1KeTra KaM CoNMK Tynaii boubraiiau. Perpeccus
COJIMK cTaBKajlapyu Oupop (aoiUsAT €KU CoXala MaxcyJoT uuuiabd
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UMKAPUIUHU KYMaUTUpULL €KH ¥3 doiaacunan OMpop Typaaru XapakaTHu
KaMaNTMPUIIHYU parbaTIaHTUPHLL MaKcanmaa KyinaHUIaau.

Y36ekucrton Pecnybnukacu Basupnap Maxkamacd TOMOHWAAH
OeJIrMNIaHraH aiipuM MaxcyaoTiap akKuu3 COJMFUra TOPTHIAIH.

TAKum3 Gab3u UCTEHLMON TOBapjapyu KMUHMMaTHUra yctama KymuaaguraH
3IPU CONIUKAUP. DrpU CONUK €0 aTanuIIMHUHT cababu — yHUHT OloaXKeTra
TYIOBYMAAPH aKLM3 OCTU TOBapJapyMHUY U120 YMKapub cOTyBUMIAPIMD.
AMMO XaKMKHH COJIMK TYJOBYMIApP MAXCYJOT €TKa3yBUMJapAaH
TOBapJIapHU cOTUO OYBYMIIAD, AbHU HUcTebMonyunapaup. LIyHuHr yuyH
Oy conuk 0ab3uM MaMlaKaT/Iapaa UCTEBMOJ COJIMFM €0 XaM aTajlalM.

AKUM3 conuryu craskacu Basupnap MaxkaMacMHMHT Kapopu OusiaH
TacAUKJIaHaau. AKLIM3 COJIMFU CTaBKaJIapMHU Y306ekucToH Pecnybnukacu
Basupnap MaxkaMacy TOMOHHMAAH O€aruiall Xap WHUATHM GIOMXKETHUHT
acocHit KypcaTkuusapu OenrunaHraHja kypcatunagud. buUpok #iun
JaBOMHMAA aKlM3 CTaBKajapura y3rapTUpuuuiap KMpUTUO OGOpHUIIULIH
MYMKHH.

AKILIM3 COJIMFU TYIAHAAUTAH TOBApJIapHU MLLIA0 YMKApPyBYM KOPXOHaap,
MYJIK IIaKJIMIAH KaTbWI HA3ap, 1y TOBap/iapHU 9KCIOPTTa YMKapcaiap, akiu3
COJUTH TYMalgaH o304 O0ynaaunap. Kusun ApuMont XaMHUATH KOPXOHAIapu
MLLTA0 YMKApraH ToBapJapaaH KeJiraH AapoMa/l/TapuHU XaMUATHUHT YCTaBHUIa
K¥3aa Tyrwirad BasugpaiapHu baxapuiira capgrnaca, y Xxoa1a yJap XxaM akuu3
COJIAFU TYNauZaH o3ol Oynanu.

AKLM3 COJTUFM CYMMACH MKKM Xwi1 dopMyJia OWwiaH aHUKJIaHaau. Arap
TOBAapJ/Iap MaMJIaKaT MuMaa HuUtab YMKWIca Ba COTWICA, aKIIM3 COIMFU CYMMacH
Kyinzaard dopmyna €paamMuia aHUKIAHAIN:

ACC = CTO * A / 100;

Oy epana, ACC — aKUU3 CONMFUA CyMMacH, CyM.

CTO — conukka TOPTWIANWIaH ailaHMa, cyM.

A — conuK craBkacu,%.

Arap ToBapnap 6olllKa MamwlakamiapiaH TaliMO KeATHpHICca Ba COTHICA,
aKLU3 COJIMFUA CyMMacH Kyinaaru ¢opmyna OwiaH aHMK/IaHaau:

CTO=®*A*100/ (100 - A);
0y epma, CTO — conrkka TOpTUIaAMIaH aitlaiMa, CyM.
O — KenTUPUATAH TOBAPAAPHUHT aKTypa KUIMaTH, CyM.
A — coNuK craBKacu, %.
AKUUM3 CONMFU OIOKETra MKKU XWJI MYQJatia — xap KyHU Ba Xap VH
KYHJa Ty/aHamu.\
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BupHHYY ycyn BUHO-apOK, MaxXCyJIOTIapUHM COTYBUYWIapra Ternuui. by
ycy/iia TYJOB TOBAPJAPHUHI XaKUKWH aitlaHMacu aMaira OlIraHOaH CYHr
YHUHT YYMHYM KyHuaa TYnaHanu. UKKMHYM ycynaa akiy3 ocTH ToBapiapy
COTYBYM KOPXOHAJITAPHUHT XaKUKHI{ altTaHMacKaaH Xap YH KyH YTdLLH 6uiaH
COJIMK TYaHAIU, AbHU:

- OMPUHUM YH KYHIMK Y4YyH — LUy OWHUHT |3-caHacura;

- UKKWHYY VH KYHJIMK Y4YH — LIy OMHMHT 23-caHacura,

- YYMHYU YH KYHJIMK YUYH — KEJITyc OMHUHI 3-caHacura CoyluK, TYiaiam.

13 COJIMFUTa TOPTWIAIMIaH MaxCcy/loT ULLiad YuKapyBuu Mukpodupma
Ba KMYMK KOPXOHAIAp YYyH SITOHA COMMK TYIOBMHH XMco0sIall YOFMIA COTMKKA
TOpTWIaguraH 6a3a akuM3 COJMFM CYMMAcHUra KamMalTHUpWIAAUraH TapTuo
YpHATWIIW. S HIM TAaWKWI 3TWIAETTaH MUKpodurpMa Ba KUUMK KOpXOHalapra
SITOHA COJIUK TYJIOBMHM T¥naul MyaaaTUHU OUp KHUIra KeUMKTHpHLUI,
KEYMKTUPWIraH CyMMaH4 UMTHEIIM JaBp TyraranIaH KeMUH TEHT yayuuapaa
12 oit naBoMuraa TYNaw XyKyky oepwiau, \

WUnrapu MHKpodUpMa Ba KWYMK KOpXOHATapra If0Ha COMK Tynail 6yiinya
OepwraH COMK MMTHERNIAPY ATFOHA CONUWK, TYIOBMHM TYAlll YOFMIA cakjiad
KOJNMHIOM. SlboHa conuk, TYMOBMHU TynamauraH MUKpOpHpMa Ba KUUMK
KOPXOHaJIap KOHYH XyMOKaT/iapura MyBogHK, MXKapara OJIMHIaH €p MaitIoH1apy
YUyH OIOJDKETra 1Xapa Xaky TylalllaH 0304 KWIHHIN)

V36ekucton Pecny6ankacu [MpesuaeHTruHT 2005 inn 20 ioHaard
Md-3620-connu «Muxkpodupmarap Ba KHMYUK KOPXOHaJIapHH
PUBOXJIAHTUPUILIHY parbaTNaHTHPULL opacuaary KyLKrMya yopa-Taadoupaap
TVFpUcuIarru MapmoHura acocaH KHUMK OU3HEC CyOBEeKTJIapUHU Xana
PUBOXJAHTUPHILUHYU siHaJa parFdaT/aHTUMPUIL XaMaa YHMHT Mamjakar
MKTUCOAMETUIATH YIYLIMHM TyOmaH ominpuil Makcaauaa 2005 WHIHUHT
| woauaaH 6ounad, MUKpo@rpManap Ba KWYMK KOPXOHaJap y4YyH sITOHa
conuk, OromxeraaH tawikapu IleHcus xamrapmacu, Pecnybnuka iyn
XamMrapMacu Ba MakTtab tawiMMM KamFapMacura MaxOypuil axparmainap
TYnal YpHUra siroHa CoMUK TYIOBH XOpUit 3TUAIK)

Maskyp ¢dapMoHra 6MHoOaH, SIrOHA COJMIMK TYJIOBU XUCODOT YoparuiaH
KEHHHIM OMHHHT 25-KyH1raya Xap 40pakaa TyraHulM 6enrnnab KyHuiraH.

Y36ekucrod Pecniyonukacu TMpeswneHtuHuHr 2005 #iun 11 anpennaru
[Md-3594-cornu «TYrpunaH-~TYFpu XOpHXHMii XycycHil MHBECTULIMSUTAPHM Xah
3TULLIHU parGaTIaHTUPHLL BOpacKia KyLuMMya yopa-TaadMupiap TYFPUCUATH
Mapmonura 6uHoan, 2005 iunxuHr | monuaad Goulnad, TYFpUOaH-TYFPU
XYCYCHI1 XOPHXMi1 MHBECTULIVSLTAPHU XaN0 3TauradH UKTUCOOUET TapMOKJ1apH
KopxoHanapyu acocMit cdaonusTty 6¥iimua napoman (¢poina) coamry, Myix
COJUFUA, VKTUMOMM MH(PaTy3WIMaHU PUBOXJAHTUPHUIL Ba XYAYIUIapHHU
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O0OIOHJIALLTUPULLL COJIMFU, 3KOJIOTUSl COJIMFU, MUKpodUpMaap Ba KMYMK
KOpPXOHanap yuyyH OeJrwiaHraH SiroHa COJMK TYaallgaH, LIYHUHTOEK
Pecniybnuka iyn kaMrapMacura MaxOypui axpaTMmaiap TYnalizaH o304
KWIMHIM.

T¥rpunaH-TYFpU XyCyCHI XOPHXKUI MHBECTHLIMAIAP XA XXMM KyHuiarnya
Oynranga MasKyp COJNMK MMTHEINIApH:

- 300 munr AK I nommapvaan 3 muwiimod AKIL nonnapuraya — 3 v
MYAJATTa;

- 3 mwuinod AKUI monanapupan 10 munanon AKIUI nomnapuraya — 5
Aun Mypoarra,

- 10 mwianod AKLL nonnapumaH optuk 6ynranga — 7 Wui Myangatra
Oepuiamy.

IIynuuraek ®apMoHga kypcaTWiraH COJMUK MMTHE3NIApU Kyhuaaru
laptiap acocuaa KY/UTaHWIMILY Oenrunad Kymuiarad:

- Ma3Kyp KOPXOHaJJApHM OpTHMKYA MLUYM Ky4yUu OYaraH MUHTaKaap —
KopakannorucroH Pecnyonukacu, 2Kuzsax, Kauikanape, Cupaapé, CypxoHmape,
XopasM BunosTIapuaa, iwyHuHraek Hasowuit, AHmmxoH, HamaHran a @aproHa
BWIOSITJIAPUHUHI KUIIOK, aX0JIy MyHKT/Iapyaa XOMIallTUPUILL,

- XOPWXXUI MHBECTOP/IAP TOMOHUIAAH TYFPUIAH-TYFPH XYCYCH XOPUXHUH
WHBECTULIMSTAPHU Y30eKucToH PecnybaukacMHUHT Kadoaath 6epuiMarad
XON[a aMalira OLUMPHUIL;

- KOPXOHAHUHF YCTaB KaITUTAIUIA XOPUXXUH UILITUPOKYWIAPHUHT YIIyLIA
kamMuaa 50 pOU3HU TALLKUI ITHLIMU JIO3UM;

- yly KopXoHasap naBiat pyuxatuaaH YTKa3wIraHaaH KeMuH TYFpuaaH-
TYFPY XYCYCUI1 XOPWXXHMIT UHBECTULUANIAPHU KMPUTULL;

- XOPWXWHA MHBECTULIMSUTADHU 3PKYH aTMAIUTUPUIAANTAH BATIOTA EKU
SHTM 3aMOHAaBMIi1 TEXHOJIOFUMK YCKYHA Tap3vaa KYWHILL,

- Ma3Kyp UMTHUESAPHUHT KYJLTaHUII MyU1aTH AaBOMKUIA UMTHE3IapIAH
OJIUHTAH JApOMaIHU KOPXOHAHU sTHaa pUBOXJIAHTUPHUIL MaKcaauna Kaifra
WHBECTULIMSJIALLTA HYHATTUPULL.

6.7. Kk Ou3Hec Ba TAAOMPKOPIMK CYOLEKTIIAPUAIA AYUT BA 2YTUTOPIHK
TaQTHINHHKR ¥TKA3MID

TanbvipKopiaapHUHT UKTHCOMWI (HAOTUAT IOPUTHUILIAPUIA MOMIUABHUIA BA
Oyxranrepus Xuco0-KUTOOJIAPUHM TYFPU aMaIra OLLMPULLLTAPUIA aYIUTOPIUK
dupmanapu xamMm MyxuM posb VHHaguM. AyauTopauk dupManapu 6o3op
MHGPaATY3WIMACUHHMHT 9HT MyXUM 3JIeMeHT/IapyaaH OupH 6Yub, MyJkKaopnap
Ba JaBIaTHUHT MYJIKWi1 MaH(aaTIapuHU XMMOs1 KWJTHLL MaKCannaa MycTakul
MOJIMSIBUM Ha30paTHU amasira OLUMpPaiu.
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V3bekucronna aynur ¥Ysbexucron Pecny6iaMkacH «AyIMTOPIHK
daonusiTi TYFpUCHAA»TH KOHYHU aCOCHJIa aMaJira OlIMpUIaIu.

AYIHT XYXaJMK IOPWUTYBYM CYOBEKTJIADHM MYCTaKWJ1 3KCIIEpTH3a Ba
MONUABUI XUCODOTHHM TAXJIW €TYBYM TAIIKUAOTAUD. DyHH 1yHra Bakun
KWIMHIAH Laxciaap — ayauTopiap (ayIMTOPAUK ¢dUpMaiapy) 6axapaaunap.

AYIUTHHHT aCOCHM MaKcanu — MOJTUABUI Ba XYXKaTUK ONepauMaiapMHHHT
'ryrpwmm Ba YJIApDHUHT ¥ 36eKUCTOH Pecry6siukacy KOHyHUWITMTH Ba GOlLIKa
MEBbEPHIL XyNOKAT/Iapyra HEYOFTMK MOCIMIMHM aHMKall, OynapHUHT TYa-
TYKUCIIUTH, aHUK - paBIUAHJIUIY, OyXrarepus xucodu €K1 6oiKa MOTUSBUI
XMCOO IOpUTHLITA KYJ/UTAaHWIAETraH Tajabnapra HEYORTMK MOHAHIUIMTUHU
aHUKIaUaH uoopatoup. AyIUT TapKUOUIra iHA KOHCAITHHT, SbHH MUXO03
OWIaH 1IapTHOMA Ty3MO, XU3Mariap KYpcaTUIL XaMm KUpaau.

AyIMTOpIHK (HaoNuaTH XV XKUIMK IOPUTYBYM CYOBEKTJIADHUHT (PaousTi
YCTHAAH Maxcyc BaKoJIaT OJfaH JNaBnarT WIAOPAIAPUHMHI Ha3opaTH YpHUHU
DocMaliIy. AyIMTHUHI aCOCUM «XapakKATIaHyBUH 11Iaxcy» ayIuTOP Ba ayAUTOPIIMK
dupmacuaup. Ayaurop GenrwiaHraH TapTuona aynuTopavk daonusTi OwiaH
LLIYFY;UTAHUIL XYKYKWHM OITaH Xamiia ayIMTOPJIMK KacOu pyixaTtura KHpUTWIraH
MyTaxaccucaup. Ayautopnuk dbupMacd — OpUOMK Ba XUCMOHHIA LUaxc
TOMOHMAAH TY3WIWO, GenrwiaHrad TapTubaa pyixataad yrrad, ycrasura Kypa
aYIUTOPAMK XM3MATH K¥pcaTulll OWIaH LyFy/UTaHyBYM TALLKWIOT.

AyauTopauK upManapy KMYMK KOPXOHaIap, MachyIMSsITH YEKIIaHTaH
XXKaMuaTiap Ba OOIUKA KOPXOHAIAPDHMHI TALUKWIUMR-XYKYKUH LLaKwiapyia
OYMJINLLM MyMKHH, OYMK, TYpIAry aKIMSIAOPIMK XaMUSITIIapy OyHIaH MyCTacHo.

Kyiingarunapra ayIiuToOpauK TeKIUMPYBUHYM YTKa3UIL TabKUKIAHAIU:

- TeKIIMpHJIaETraH Xy>KaIMK IOpPUTYBYM CYOBEKTHUHI paxbapiaapH Ba
Ooika MaHcabaOp 1axcaapy OvlaH SIKMH KapyMHIOLI OyjaraH waxc;

~TEKIIMPUIAETTAaH XY XAJIUK IOPUTYBUM cyObeKTAa LIaXCUA-MYJIKUU
MaH@aaTapy 6yJIraH Liaxc,

-X{KaTUK IOPUTYBUM CYOBCKTHMHT paxOapiapu, Myaccacaiapu €Ku
MYJAXAODAPY;

-TeKIIUPHAAETTaH XYXKAJUK IOPUTYBYU CYOBEKT €KMW YHUHT
dunnannapu XooMMH,

-JARTaT XOKUMUSTH Ba OOLUKAPYBU HaopaiapiHUAHT MaHcabaop uiaxciaph;

-KpeaMTopJsiap, MHBECTOp/ap Ba OOILKA MaH(paaTIop 1axcuap.

AyauTopnap Ba ayIMTOpAUK dupManapy Jasaart pyidxatvunaH yTub,
JIMLEH3US ONIraHJIapyaaH KeHUH (aovaT OoLuainau.

AyIvTopnap Ba ayaWUTOP/IMK ¢upManapn KoHyHAa Genrwiab KyiwiraH
Taptiona Y3bekuctoH PecnyOnukacuHuMHr Annnsa Basupanruaa [Jaenar

M

pyiixaTMnaH yraau.
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AynuTopirK (aonusaTi OWIaH LY FY/UIRHUIL XYKYKH Y4YH JIMLIEH3US JaBIaT
pYiixaTaaH YTranaaH KeitnH Gepunany. YnapHu 6epuill Taptuoutn V36exucTon
PecnybnnkacuHuHr Bazupnap Maxkamacu Oesirinaman.

Aynuropnap (ayauTopJauK (pupMacH) Kyiuiaaru xykKykjapra ara:

- X¥PKaTMK IOPDUTYBYH CYOBEKTHUHT XUCODOTHHY ayduUT KWIMILL Ba Ty3WIraH
1IapTHoMara 6MHO@H KOHCAITHHI' XU3MaTH KYPCaTHLL,

- V36exucron Pecnyﬁnukacnﬂuﬂr «AyIUTOPIUK DaOTHUATH TYFPUCUAANTU
KOHYHHY Ba 00l11IKa MEBEPHUIA XyxoKaTaap Tanabsapura 6MHoaH TeKIIMPYBHUHT
LIaKJ Ba ycyJUlapyuHU MycTakuia bearwiai;

- TeKIIMPUIaETTaH OOBEKTAA XaM, YUMHUM LHaxcaap Kyauaa xaM Oynray,
TEKIIMPUIAETTAH XY KATUMK IOPHUTYBYH CYOBEKTIAPHUHI MYJIKHMA X0NaTh Ba
daonusaTHra AXAOP XyXCoKaTiap OMnaH TaHM LML UMKOHUATHIA 3ra OYIIMLL;

- YTKazunaéTrad TeKIUMpHLI €KW KYpcaTUIaETraH ayIMTOPINK XM3MaTH
MyHocabaTH OuiaH TeKILMPUIAETTaH XYKaIMK IOPUTYBYH CyOBEKT paxbapsiapH
Ba QOLIKA XOAMMN2PHUAAH, WYHWHIACK YYUHUY 1HAXCAApAaH OF3aKY €KU €3Ma
Tap3/a 3apyp K30x/1ap OJINLL;

- JIMUECH3UAOaH MaxpyM 3THLI XaKUAa Kapop Kabyn KWJIMHraHuaa cyara
apy3a OMnaH MypoxaaT 3THIN Ba X0Ka30.

Ayaurop (ayautopiap (p¥pMacu)HHUHT Oypuwiapu:

- ayauTop TeKIMMPYBUHH cudativ, MykaMman YTKasuil, TeKILMpYRJIap
yTKasmnul 6uiaH anoKazop 6oLlIKa ayAMTOPJIMK XM3MATH KYPCATHL,

- TEKLWHUPHIAETraH XYXaluK IOPUTYBUU CYOBEKT paxbapusTura
TEKUWIMPYB BaKTWAA aHUKJIAHTAaH KOHYHUMJAWKHHMHI OYy3MAMLI XOJUiapH
Ba Oyxrantepusi XUCOOOTH IOPUTHIL XaMa MOJTUSABUHM XUCOOOTHH Ty3MLLITa
KYyWWIra tanabaapHUHT Oy3uIdLL Jaauiiapyd XaKkuaa MablyMoT OepHuill;

- ¥3 BasudanapuHy GaxkapMil YOFMIR MABIYMOT/JIApHU CHP CaKJIallL
Muxosra 3apap erkasagMraH MawiyMoTaap (pakaT CYAHMHI Tanabu OwiaH
OUIKOP KUIMHUILIY MYMKUH;

- y3pnu cababnap 6ynMaca, ¥3 haosuATHHU TYXTATMACIHK, YHM OXHMpUra
€TKa3ML Ba Xynoca YUKapHULI,

- Ma0OJ10 MUK Ba XyJOCAIAPUAA XOJIUC Ba OObEKTUB OYNULIHUHT UMKOHH
OynMait Konca, V3 hpaoMATUHY TYXTATHLLL

AYIUTOPHM MWXO03 OWJIAH IApTHOMA Ty3raH ayauTopauk dbupmacu
XYXaIMK HOPUTYBUU CyOBEKT MYJKIOpJapy OWIaH KeJIMIUWIraH XoJiaa
TaNUHJIANaN.

X¥KanuK I0pUTYBYM CYOBEKT MYJIKIOP/IApH Kapopy O1laH €KY ayIM-TOPHH
TAHMHIAraH IOPWIKK LIAXCHUHT Kapopura Kypa, ayauTop YakKupub oJIMHUWM
MYMKHH, ayourop Oy xakaa 6apBaxT €3Ma Tap3ga, YHUHT XM3MaTHAAH BO3 KEYMLL
cababrapuHu Kypcatub xabapaop KwidHaou.
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Texuuypys BakTHaa €Ky OylopTMara Kypa, 6011Ka iuap KWIMHAeTraHuaa
XU3MaTIAH BO3 KEYWICA, XY KATMK IOPUTYBYM MYJIKIOP ayJAUTOP XM3MaTura
XaK TYnawu wapr.

CypHiITHpYB OpraHu, NpPoOKypop, TEProBYM Ba Cyd TONLIMPUFU OWiaH
ayJINTOPJIMK TEKIUMPYBU YTKaswica, Xapaxariap TEKIUMPWIAETTaH XY KATUK
CYOBEeKTH 3MMMacura TYWaaM, YHUHT KyaWaa erapiay Mabnar 6yiamaca,
TEKLIMPYBHM TAMMHIAraH OpraH 3uMMacura Tylualu.

Arap X{XXaTHK IOPUTYBYM CYOBEKT KYTMaA 3apyp Mabnar 6yica-io, TeKILHpYB
XapaxaTJiapyHy TyIalaaH 6YiuH Toslaca, NPOKYpOP ayauTop €KY ayIUTOPJIMK
(UPMACHHUHT MYJKUI MaHdaaTIapyHUu XMMOfl KUJIWO TErMUUIM cydra
MYpOXaaTr KWIHLUK tapT.

X{KaNuK IOPUTHLL CYOBeKTUHMHT pax0apnapu Ba Oollika MaHcabaop
LLIAXC/IApH ayTUTOPHUHT Tatabu OMnaH KyiuaarwiapHu 6axapyLluy apr:

~ MOJTUABUH-X KKK (haoMATHIA JAXITIOP XYXOKATIapHU GepyLLy;

~ OF3aKM €KM €3Ma Tap3la u3oxjiap Gepyilu;

~ TEKIUMPWTAETTaH OOBEKTHUHT MOTHABHI-XYXaMK QaoausSTHHH cndatim
IKCMEPTH3a KWL YYyH OOLIKA 3apyp LIapT-LUapOUTJIapHU APATHULLIM.

«AyaUTOpPAUK ¢(HaoNUATU XaKuiga»Tu KOHYH Ba 6Golika KOHYH
XYJHOKATNAPUHUHI KOMIANapUHY ayIUTOPIMK TEKLLIHPYBY BaKTHA Oy3raHiIMK
YUYH ayAUTOpP Ba ayIUTOPAUK (PUPMAcH xaBoOrap xucobaHaan Ba Kynuaaru
XaBOOTap/IMKKa TOPTUJIAIH:

- VYabekucron PecnyOGnukacH KOHYHUMJIMTMra OMHOaH MYJIKMl Ba
MabMypHii XaBoOrapJinKka,

- THUEH3UA XYKYKHUHU TYXTaTHO KYMNLI XM aynuTOpauK aonustu
OWJIaH LIYFYJUTAHUIL XYKYKVHU Oepaiurad JTULeH3UsAIaH MaxpyM 3THILraya
(iMueH3us GepraH opraH kKapopura MyBoGhUK) 6¥iraH MUHTU3OMHUM Xa3oJap
6epunanu.

Aynutop daoausiTUHM TapTHbra colmb® Typyul Y4yH KOHYHYWIHMKIA
aymvTop/iap MasaTtaCMHU OYHLI Ha3apaa TYTHIraH.

Y36eKUCTOHAArY aKCapHAT ayIMTOPIANK (PUpMaapuHy ayAUTOPNapHUHT
y3napu Tawboyckop OYNMO TysraH, aMMO MYCTaKWI ayauT YTKasHul Y4yH
YJIaPHUHT COHM eTapyaM 3Mac. by MyamMMoHM xan aTull ydyH Jlamnat Mysk
KyMuTacu Taurabbycu 6wian 1996 #MAHUHT Maii oifiia KUMMATIH KOFOJTap
0030pH KaTHalIYWIApUra MaciaxaT-ayIMTOP/IMK Ba ax60poT XH3MaTH KypcaTuil
YYyH Maxcyc areHIMK — «KoHcaynuTuHGOpM» TALLKWI STWIIH.

X 03upru KyHIa KylIMa KOpXOHAap ayAUTH, XUCCATOPIHK XaMHUSTIapH
aAYIUTH, HHBECTHLUA GOHAJTAPDUHUHT ayAUTH Ba CYFypPTa KOMIIAHUSUIAPUMHHUHT
ayIuTH ILaKJUIaHaM.
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6.8. Knuuk Ousnec Ba Taabupkopauk daosuaTHum axGopor Omian
TABMHHJIAIHH TAWKW 3THIN

BbusHec GaonuaTHHM eTapay Ba aHMK axOOpPOTIApCU3 amajira OLUMPHULL
MYMKHUH 3Mac. by axbopotiap 6u3Hec yuyH 3apyp MawiyMoTiaap, xabapnap
MaxxmMyacugaH ubopar 6ynaau. AxOopoT uiunad® 4yMkapyBuniap, TOBAPHM
COTYBYMJAp Ba XapuaopJap ypracuaaru a1oka HakJIHIaup.

HiubynapMoHnap acocaH TYpAu XWi axfopoTnap CraTuCTHK, MOAUSABHI,
OINepaTuB, TALIKWIHIA axbopoTnap, (bapMOMKLL Tap3uaary axtopoT, Oyxrame ik,
MapKETUHT aX00POTH, TABMUHOT, Xoaumiap 6Vitnya, MawniymMoTra ous axbopor
Ba Oowika axbopornap 6unaH Muanaunap.

AxOopomiap sita WYKH B TALLIKY, JACTypUH Ba MELEPHN axOopoTiapra OWiMHanu.

Muyxu ax6opoT KMYMK KOPXOHa €KM CaBAO TaWiIKHJIOTH HUYKH
MaTepyaiapyaaH uéopar 6¥naau xamaa KopxoHa GaonusaTH, yHUHT TEXHUK
MKTUCOAMI KYPCATKUWIAPUHU MOMIMIA Ba MEXHAT XapaXariapy XaXMH, HaK]l
nmya xapakaTd, OJeOUTOPAMK Ba KpPeAUTOPJAMK Kap3lapu Xakuiaru
Maw1yYMOT/IapHU Y3UJa aKC ITTHUpaau.

Tawku ax6opoTnap Maxcy/oT HLLTa0 YMKApYBUXIAp Ba UCTEEMOYWIIAD,
XOKUMMSIT HIOpanapy, 6aHkuiap, pakobaTunaap Ba 6011Ka TalKwioTiap OuiaH
6ynanuran anokajiapHy udoaataiiay. Y ToBapaapHy COTHILL Ba Xapya KWIHLL
1JapTaapu Xakuaary Talky MyxuT xabapnapuiaaH ubopar 6yiraan.

®doitnananmin BakTH GyitMya axGopoTiap omnepaTus, AABpHUil Ba Y30K
MYILAATAM, Y3rapMit papaxacu Oyfinya OvMpsiamMum Ba MKKWiamuy axboporra
6yMHaau.

Tanbupkopankaa HKTHCOAMIA axOopoT/iap eTakud poib YHHAWAW, YYHKU
yJ1ap TOBap MIL1a0 YMKAPHLLL, MOAAMIH OOMIMKIApHHM TaKCUMJIALL, aifpOoLLLIaIL
BA UCTEBMOJI KMJIMLL XapaéHuaard MyHocabaTiapHUY aKkc 3TTUPaIH.

Kunuuk KopxoHanap ydyH haH-TeXHHKA aXOOPOTIAPHUHT POJIH XaM MYXHUM,
y/ap Muu1ad YMKAPULLIHA WIMHIA-TEXHUK TAPaKKHET aCOCHIa pUBOXJIAHULUHH
aKc ITTUpadM.

JouMUIKK fapaxacu 6¥iinya axbopoTiap AOMMH, LIAPTAN-IOMMHIA Ba
yarapysyaH Oynagu. JovuMuii ax6opot ¥3 MabHOCHHM Y30K BaKT JaBoMuOa
yaraprupmaiiom (Luaxapiiap, KOpXxoHanap, CaBio TalIKWIOTIapH HOMJIapH, TOBap
TypJlapy Ba fouiKanap xaKkuaari axoopotiap).

Hlapran-goumuit axbopotnap MawiyM BaKT AaBoMuaa ¥3 MabHOCHMHH
cak/1ab Typaqu. YHra Maxcyaor Taiépsall yuyH TeXHMK 1uapiiap, Mesépap,
TapHGb MHUKIOPIAPH, JIABO3WM, HIL XaKy BA XOKa3osiap KUpay.

YarapyBuaH axGoporap XapMi KWIMIL Ba COTHLUHMHI YCHIIMHH akc
3TTUpaau. Ynap Kapop Kabyn KWIMILI YUyH JOMMO TeMK OwiaH KauTa
MLLTALIHY Tanab KWiaam, ake X0Jaa, ylapHy OTULLJAH MabHO KOIManau.
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Xap kaHmaii axGopoT XyXXkaT/iapaa akc 3TTMpWiaau. Xyxokar ax6opot
TapKaTyBYM BOCUTAAUP.

Hadakar vbéunapmMonnap, 6anku Oy XyXOKamiapHU YKyBUM, YJapAaH
¢oitpanaHyBuM, ylapHU KaWTa MILIOBYM Ba CAK/IOBYM OJaMJIADHUHT MeXHar
Xapaxartjiapu XYXKaTHUHI wmaKmrapura O0oridK. Bu3Hecna kepakcus
XYXKaTJapHUHT OVIMIIM MYMKWH 3Mac.

Ax6opomiap oKUMU MyBadpakUaTIM OM3HEC YUYH KEPAKIU altoKalapHU
TabMUHIaiaY. ByHoan anokanap Tosap Muwiad uMkapyBYWIap Ba yJapHUHT
UCTEBMONUMIAPU, MAXCYJOTNAPHU COTYBUMJAp Ba xapuiaopiap, Typiu
Myaccacanap ypracuiaa 3apypaup.

Ax6opoT ajMaliMll KHUYKUK OM3Hec GaoJUATH Ba XyCycu#
TanGUPKOPIUKHUHTI 3HT Mypakkab MyaMmosnap1aaH Oupuimp.

CaMapanu MUTa€TraH MiLoWIapMoHIap ajloka Ba axo0opoT BOCUTAIapUAaH
Y3 YpHUIa yHYMIH oitnanaHaéTrad KMUIWAapaup. YJap aloka Ba axbopoT
KapaéHNapMHUHT MOXUSITUHHU TYLyHaAWIap, OF3aKW Ba €3Ma MyOMaTaHUHT
yANACUAAH YMKA olaawiap.

ANOKa XapaéHu MKKM €KM YHIaH OPTMK KMuIujaap ypracuaa ax6opot
aiupboLnall XXapaéHUIup. ANoKa KWIKLI XXapaéHUHUHT acocuit Basudacu
— aJMalllyB MaB3yu 6YnaraH ax60poTHHU TYLIYHULIHU TabMUHJIAUI. AMMO
ax6opoT AIMALlUMHYBUHHMHT Y31 ax00poT aiMalliMHyBYAAa MLITUPOK ITAaETraH
VILIOWTapMOHJIADHUHT aJIoKalapy caMmapagopnuriyra kadonar 6epManiu.

AXGOpOT aIMalUMHYBH Xapa€HUIa TYPTTa SNEMEHT MUITUPOK 3TaRHU:
axBopoT xYHaTyBuH, Xabap-axO0POTHUHT Y3H, KAHAI-axOOPOTHU Y3aTyBYM
BOCHUTa Ba ax0opoT OJyBYHU. By 3aMUHUI 3NEMEHTIAPHUHT MLUKA aHMK
n¥ynra kyiunaran 6yaum, axéopot Oy3wiraH 6yaMacinru Kepak.

AxOOpoT anMalllyBM YOFUAA UKKU TOMOH (COTYBYM Ba Xapuaop) MyXUM
ponp VitHalau. Arap cOTYBYM TOBap HapXuUHM aiTca, by ¢akar axbopor
aIMaLIMHYBUHMHT OOLLIaHHILK. AXGOPOT aiMalllyB1 camapasiv 6Y/IMiun yyyH
XapuAOp TOBapHM LIy HapXra Xapull KWIMLIra po3u JKaHJIUTMHUA COTYBYHMIa
xabap KWIUIUK JIO3UM.

Arap 61p TOMOH aXOOPOTHH TaKMM 3Tca Ba 60111Ka TOMOH yHH Oy3maciaH
Kabyn Kuica, y xonxa ax60poT aMaliMHyBH coaup 6ynanu. Ly 6ouc anoka
>Kapa€Hyra ajioxyaa b5THO0p 6epUuIM KEpak.

ANloKa TeXHMKacHu Typau-TymaHaup. bnsHecma anoxa TexHukacu
BOCHTAIApKIaH GMpPU KOMITBIOTEPIAIUTUPULLIAUD.

KoMnbloTepAalUTUPUIUHUHT axaMUITH 6030p MyHocabatnapura YT,
UIIGWIADMOHJTIAPHMHT XKaXxOH 6030pHra YMKUIL MyHocabaTH OuaH TakKoc/1ab
oynmaiauraH xonga Ycmokma. MabayMKH, XaxOH aMalueéTuaa
KOMNBIOTEPNALITUPUIL KYHAAJIWK Ba MYXUM TexHuKa Oynub xosra.
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KomrbioTepiap €paamMuaa OU3HeEC-pexanap Ty3WIaau, MEXHATra XaK TyJjall
UIILIapY aMalira OlLIMPUNaau, 6030pJap TalkKyMK, KWIMHAIW, YAKAHA Ba YITYPXKH
caBfosap YpraHwiaay.

A¥Twiradiapgan kenu® yukKuO, xymoca KuaguraH Oyncak, axoopoT
OM3HECA, KWYMK BA XyCycCU# TanOUpPKODPIMKIA KaTTa axaMHsATra ara 6ynuo,
yap Kabyn KWJIMHAETraH Kapop/JapHUHT MaHOau xpcobnaHaau. Xakukaria
axbopoTiapchs, Kepakiy MawlyMOTIapcu3 Xeu KUMM Muunai oamaiiny. Kadyn
KWIKHAETFaH KAPOpNapHUHT aMAaJIMIIUTH, KUUYMK OM3HEC Ba XyCyCUH
TaNOMPKOPAUKHUHT caMapalopsiurv axoopomiap cudaryra, yHU ¥3 BaKTHia
MMFYLLE, Y3aTHLL Ba Kaita yuiaiura OoFmvK,

AxGopoTinap MaXMyH TaAOUPKOPAUK (aonuaTH axOopoT TUBMMMHU
TallKWI Kuiaau. TanbupkopaukK QaoiusSTMHUHT ax00poT TU3UMHM Y3 UYMra
Kepak/iy ax0opoTaap, xyXokarTiap, Ou3Hec TaiKUKOTIAPU TU3MMH, aloKa
KaHa/lapy Ba TEXHUK BOCMTAJIApPHM Kampab OnyBUM Mypakkab® axbopoT
TY3WJIMACHIUP.

Tagbupkopnap ¥3 uill KYHJIapy¥HU KUYMK Ba XyCYCUI1 KOPXOHaiap, caB1o
KOpXOHAIapy MIIM XaKugard MablIyMomiap, MaxcyjaoTiapra OyloptManap Ba
MAaxCY/IOTHY OPTUO-XYHATUIL XaKUJIATH TeNeKe XMcoGoTiapy 61WIaH TAHMILMLL,
XaKMKMA Ba pexxa KYpcaTkM4WIapyHUHT Y3apo MyHocabatiapy, ULLUTa0 YMKapuLL
XapaxaT/IapyHU YpraHuiad oolutanaunap. Yiap MaxcyJIOT/IapHU XOpUi Ba
YTraH BaKTaa COTWIMILIM, TOBAP-MOAAMIA 3aXupaiap, MEXHATHY TALLKIT KWIHIL
Ba YHIa XaK TyJall, TpAaHCTIOPTAA TalliMll Ba axojura OOllUKa xusMmarjap
KypcaTiiil Xakuaard axoopoT/iapHH CaHOK/IM JaKMKanapaa onaxunap. bynna
ynapra xuco0/ail TeXHUKacu Ba axOopomiapHM KaiTa Wuutalll Xapa€HHHH
KOMIIBIOTEPIALUTHPMIL €pniam Gepau.

Murunrad Ba Kaiita MiWiaHraH axoopotiap tagbvpkopsapra 00mKapyB
Kapopu Xabyn kuwmuyia épnaM 6epany. Camapaiy MULTACTTaH KOpXoHaIap
Hurnnaérrad axéopowiap cUhaTUHHU OILIMPHULI Ba MUKIOPUHU KyTIaUTUPULLITA
eTapiy Japaxana Ky4 capdnanawnap. Yaap §3 xooMmnapuHu coaup 6ynaérran
BOKCATapHY KA KWIWII Ba yJIap Xakuaa xabap KWiuiira yprataguiap xamaa
OYHUHT yuyH Takaupnangunap. Pupma yarypXy Ba yakaHa COTYBYWIAp Ba
OolIKa UTTUMOKYMIAPUHA MYyXUM XabapiaapHy y3aThLira pardatjaHTUpaaH.
Nwbunapmonnapra pakubiapu xaxuna axbopornap 3apyp. byHnain
axOopoTJIapHU pakubiap TOBAPJIAPUHY XapHi, KWTHLI OPKAIMU «OYMK SLIUKIIAp
KyHU»[a, UXTUCOCIAIUTUPWITaH Kypra3Maaapra dopraHga OJMULUIapU MyMKHH.
Pakubnap xakumard ManiyMOT/JIAapHH YNapHUHT XucoOoTaapuHM YKUO Ba
Xyccagopaap MaxJIMcaapuaa MIUTAPOK 3THO, pakud KOpXOHA XOIUMITAPH,
pakubsiapra MoJt eTkasub GepyBuwiap Ba xapuiaopiap 6wiaH cyxdarnanmob xam
O/TULLI MYMKHH.
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PakuOnapHUHT pekinaManapd WUFUHIWCU, YIapHUHT pekKjaMa
Xapaxarjapy Ba ynap ¢oiifaiaHaéTraH peKjaMa BOCUTAJIapHu TYTUIAMUHHU
OJIMLI YYYH pexksiaMa OIOpOCHMHUHT MYJUIMK XM3MaTjapura Mypoxaar
KWIMHAIH.

Tanbupkoprapra Muxosnap, aviepaap Ba 6o3opaa xapakaT KWIyBYM
pakobaTuuiIap xaKuaa MabliyMmoTnap Kepak. bozop MyHocabartnapura yTuin
STHaJa KEHrpok, Ba cudaTinpok axoopoTiap oaull 3apypJUTHUHM LHapT
KWJIUO KYAIu.

TanbupKopsiap yYyH XapMAOPHWHI TOBap XyCyCHsT/apMra MyHoca-
OaTapyHM OJAMHIAH GallopaT KWIMLI OOpraH capyu KWUHMHIAIIMOKJa
Ba yJap TAAKMKOTIapra Mypoxaar 3TMoKiaiap. MbwiapmoHnapra 6opraH
capu Kynpok axbopotiap kKepak O¥namu Ba ynapra gjoumo axbopor
etuiuMaiii. LIyHuHr 6unan 6up BakTaa, MIIOUIApMOHIAP KEPAKIH aHUK,
Ba ¢oimanu MabIyMOTJapHU eTapiu MUKAopoa MHUFa
ONMAETraHIMKIIapUaH WIMKOAT KUJIaauiap.

Dab3y xopxonanapna xopul axOopoTnapHu WHWFWIL BA TapKATHIL
Oyitnya maxcyc Oynumiap €ku naboparopusiap TaulKMJ 3Tuarad. by
OVnIMM XomoMMJIapU Kepakiv axOOpOTJIapHU KUAMPUO TONMIL YYYH 3HT
MyXUM Halupsap, raseta Ba XYPHa/UIapHU Ky3naH KeuyMpaaujap Ba
MUIOUIapMOHapra Maxcyc Tai€pnaHraH axO00poT BapaxajlapuHU
XYHaTtagunap.

ByHaait xu3matnap tanbupkopiapra Keavb TywagrraH ax0opotiap
cuaTUHU KECKMH OLUMpHUIIra UMKOH Oepaiy.

NmbunapmMoHnapaa, koupara Kypa, ¥3 xyunapu OunaH Ou3Hec
TAAKUKOTIApU YTKA3WLI yYyH BaKT Ba KYHUKMa MaBXyl 3Mac, IUYHHUHT
VUYH ynap OyHAaWH TaakukoTiapHu Oyiopuumira maxoOypnap. KopxoHa
I1APTHOMA acOCHAA TAIKWUKOT YTKa3uiura KaHganaup MJIMMA TaaKuKOT
MHCTUTYTH €KM OJIMK YKYB 10pTHra OyropTMa GepHMILM MYMKHMH. UMpHUK
KOpXOHa1ap y3 TaaKUKOT OY1umIIapy Ba JlaboparopusiJlapiHU OYMLLIApU
MyMKHH. BYJIMM xoauMnapu opacuia MyxaHAMcRap, MKTHCOAYMIIAp,
couuyonoriap, fncuxonornap, 6uzHec OyiiMua Myraxaccucaap OYJIUIIM
Makcanra MyBOMHKIHUD.

busHec TanKMKOTAApU TU3MMU KYWUOATUIAPDHU Y3 MUMra OJ1aam:;

- 0030pHHM TAAKHMK, KWIHLL;

- pexjiaMa BOCHTAJIapy Ba SWIOHIAPU CaMapalopJIuIy;

- XOIUMJIAPHUHT HIIra Qaonuru;

- pakubJap ToBapiapu;

- HapX-HaBO CU€caTy;

- TOBap ACCOPTHUMEHT/IApH;
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- XankKapo 06030paapHU YpraHuiL;

- axbopotnap OunaH TabMUHIAIIHYU TAIKUK, KUTULI;

- Xomumiiap OMnaH MLLIal CHECAaTH Ba XOAWMJIAPHUHI (DAOIMSTUHU
DaxonaluHM YpraHuil Ba X0OKas3o.

BH3Hec TanKUKOTIapH Kyiinaard KeTMa-KeTaMKaa yrkaswiany (6.8.1-pacm).

TankukoTYWIap TAIKMKOTHUHT JacTJabKy OOCKMYMIAa MyaMMOHM aHHMK
fenrunanuiapy Ba TalKMKOT MaKCaiUHM Oenrunad onuuuiapv Kepak.
AXxBOpOT/IapHH MMFUILE aHYa OFUP BA MAChYIUSTIIA MLLLIUP. MyaMMOHH MyXMaJ
€KM HOTYFpM Oecarunaw uuiaad yvkapuiu O6unaH 6ornauk OyimaraH
xapaxaryapra oav0 kejaay. AHUK KYAWIraH Makcal MYaMMOHH XaJl 3TUILL
acocHaup.

WUnrunran Taxnug-
TankukoTnap AxGopot
- Ax6opoT ax6oporT- JIapHH
MaKCaaMHU | — | ManOamapuun | —i — —
Arrvw JIApHH TaxJIUA nunad
aHMKIaL TaHnam
KHIML YUHKHIL

6.8.1-pacM. Bu3nec TaaKuKOTIAPHIN FTKA3HIL KeTMA-KET/TUTH

TaaXMKOTHUHI KefMHIUM OOCKMYMIA OYIOPTMAYWMHU KU3UKTUPAETTaH
axbopoT Typy Ba YHM 3HI caMmapaiu MMFULI HYIMHYU aHUKJIall 3apyp.
TagKUKOTUM MKKWIAMUKA €KM OMpJlaMud axOopoTiap €KW MKKaJaCUHU OUp
BaKTAA MUTMIIM MYMKWH.

Hxkxuiamuy axfopor aBBasi OollUKa Makcamlap YYyH WHFWITAH MaBXY[
axOopoTamp.

Kyitrparuinap ukkuaamuy ax6opor MaHOanapyuHM TAILKWI 3Taad:

- KOPXOHAJIAPHUHI XMCOOOTNApH;

- OYNIFyCH TAUKUKOTIAp TYFPUCUIATU XUCODOTIIAD;

- NARJaT MyaccacalapMHUHT HalipJapu;

- KOpPXOHa, MyaccacaJlapHUHT DanaHc XucoboTaapy;

- CTaTUCTUK MawIyMOTJIap;

- OMpXxaiap MawlyMOTHOMAJIApH;

- Ta3eTa Ba XypHaulap, paauo, TeleBUICHUE SUIUTTUPUIIUIAPH Ba X.K.

WIKkinaMuu ax6opoT TalKMKOTHUHT OONLIIAHFUY HYKTacH 6Y.1M0 xusmar
KWiagy. Y ap3oH TYLUMIUW Ba OJIMHULIM OCOHJIMIU OWIaH axpaamd Typaliu.
AMMO TaIXMKOTUMTA KEPAKJIM MabyMOT/Iap SCKUPraH, HOAHUK, TYJIMKCU3 EKU
MIIOHYCH3 XOJ1Ia €TMD KeJUILM MYMKUH. By Xo/iaa TalKMKOTYMHUHT siHaja
Kynpok Mabnaraap Ba BaKT capdualiy opkaau oupiaaMun ax6opoT HMFMILIKTa

TYFPU KeIaam.
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Bupaamun axfopor aHMK Makcal yyyH OMpHMHYM Mapra HMFWIagurad
axbopotavp. bupaaMuu axO60poT HUFMLLHUHT yyTa YCYJu 60p:

1. Kyzaruiu yeynu.

2. Taxpuba ycyu.

3. C¥poB ycynu.

Kysarnm — OMpUMHYM axO60poT WMFULIHUHL 3HT acOCHMil yciybrapuaaH
Oupy 6ynub, yHAa TALUKWIOTYM OAAMJIap Ba BasuATIAp YCTMAAH OeBocuTa
Ky3aTtuul o6 6opany. Kysatui dornany rosiiapra, pakubiap TaxXpubacuHu
ypranuiura onud KeJUUId MyMKHH.

MamyMoT HUFUILIHYMHT OOLIKa YCY/IM — Taxkpuba.

Taxpuba TanKUKOTJIapu ¥3apo TaKKOCNAHAETTAH CYOBEKT/Iap IyPYyXMHU
Taniaw, Oy rypyxiap YdyH Typ/Id XWI XOJNATIapHU sIpaTyLL, TAKKOCIaHaETraHnap
yCTHIAH Ha30pat Ba Ky3aTwiaérraH ¢apKJapHHUHT JapaxacH Ba aXxaMUATHHU
6GennuiallHy Tanad KWIaau.

Bynnai TanKKOTHYHT MaKcany — Ky3aTHill HATVXXKIAPMHKA 3UIIUSTIN
M30XJIAlUTApHU capasiall Wy 6unaH cabab-HaTHxa MyHocabaTiapuHH1 ouno
TauutalaaH uoopar.

Cy¥poB Taxpuba-cabab-HaTuxa aloKanapyHd aHMKIAIIOE TAOKUKOT
YTKa3sHLIHWHT 3HT KYJail yCyIuamp.

BusHec TagKMKOTYMCH HIlra KUPHILMIIJIAH OJAWH MIU peXacHHH
nuad YMKUIUKM Kepak. Pexana kuMaaH cypail Kepakiury, cyposra KaHua
MUWKIOPIAry oaMJIapHM Xajb KWIMILI 3apypJIMTd, CYpanyBYWIapHU KaHIak
TapTuOAa TaHnab oauul, WUWIHM OaXapuul MYAAATH Ba XoKasojap
fenruianHrad 6YaMiuv Kepak.

TankukoTuu Y31 yuyH KaHgai axbopotaap 3apypauru Ba 6ynap KYnpok
KUMJIapaa OVIUILIMHU XaJT KWIUIUY Kepak.

TagkMKOT peXacUHM WLLIab YUKUII Ba axGOpOTNapHU HUFULI
TaAKUKOTHUHI 3HI KUHMH Ba axaMUATAM Oockuuuaup. byHma Kepakiu
axOopoTNapH¥ KaeplaH ojvil, OMPUHYM HaBOaTAa KUMJapaaH cypallHH
aHMKJIall Kepak Oynaav. Bab3u OUp cypanyBuuiap yinma xaM, MIIOAa Xam
OynMaciukiapyu MyMKHUH. boliika 6¥posiap cyposia UILITHPOK STUILAAH OOl
TOPTULLIAPH, sTHA OUpnapu 5ca Fapa3 6WwiaH, caMuMHiA OYiMaraH XoJiIa XXaBoo
O6epuuuiapy MyMKUH. Bynapaan Tauikapu, 6earunaHra ax6opotiap 6YiraH
XyXoKaTiap OwiaH TAaHULLIMIIA XaM KUHUHYAIMKIIAp BYXYAra KeJaau.

TagKMKOTHUHT KERUHTY OOCKHYM — MMFUIITAaH axO0opoTIapHy TaxIu
KWJUW, SbHW OJNIMHTaH MabAyMOTAap MaXMYacHAaH 3HT MYXUM
MawJIyMOTIap Ba HATUXXaJIapHU axpatud onutuaup. Uvrwiran ax6opornap
OJIMHTaH MAbIYMOTJIADHU CTAaTUCTUK €KM HKTHCOAMI-MaTeMaTHK yciayd
OPKAJIM KaifTa MLLIall iyiu OMIaH TaxJIwui KWKo, YpraHunagu.
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busnec daonusTuHM axGopoT OMNAH TabMHUHJIALIMYWHT acOCH
Basudacu ©Oapya Maprabamaru wubGHJIapMoOHJapra Vy3JapuHHU
KM3UKTHpaauraH 6apya Macananapra AOMp MabiIyMOTJapHW VY3 BaKTHIA
€TKa3nb GepuiugaH uboparamp.

AxbGopoTyiapra 3xTHEX KUYMK OM3HEeC Ba XYCYCHH TagOMpPKOPJIMK
axbopotnap OwiaH TabMUHJIAHWMUIMHUHI acOCHM LUAPTH XHUCOOJaHAIM.
OXTUEX 3ca TAAOMPKOPJIAPHUHT GaxapaéTraH MIIapMHM XUcobra oJiraH
X0JlAa KHYMK TAIOUPKOPJIMKHUHI MaKcaau Xxamaa BasudanapuaaH Keaub
YUKUO aHUKJIAHAH. AXOOPOTIap XaXKMHM, YIADHUHT TypJlapH, yrapiaa Kaia
KMJIMHTaH KepakJii MabJIyMOTJIIApHUHI MUKIOPM, KYpcaTKUWIapHHHU
aHHMK#AaLl, axbopoTnap OulIaH TabMUHAALL TU3UMH TalIKMJIOTYHUIAPUHHUHT
OupyHuM Hapbatnarv MUK xucobnanaau. Taabupkopnap caMapaity MIIUIAlH
YUyH €Tapiud MMKAopaary axbopotinap OWjJaH TabMHUHAAHraH OyaulLIapy
Kepak. AXOOpOoT TYFPH, HULIOHYIM Ba aHWK, OYIMILLH, 3 BAKTHAA KETUO TYLLIWUIN
JIO3UM.

Xap 6Mp KHYMK KOPXOHANA XYXKXKaT/IapHH YpraHuul xxapaéHuaa JOMMUH,
y3rapyBuaH Ba xocuia ax0opotiap, yTapHUHT JaBPUATUTHHHU, Kapop Kaoy
KWIALUAA MUIATWIMILIMHA aHUKJIalll Kepak.

XyxoKaTiaapHu GaxapuiaérraH OM3HECHHHT y €KH Oy XW3MaT/Japura
TETMLLTH SKaHWIMITMHKY aHHKJ1aUl YYYH TEXHHUK, PEXaBUIM, MOIMSIBUIN, MEBEPHH,
JacTypyii Ba Xxo0Ka3o WyHanuumap 6Viiuua rypyxiapra axXpaTmil MyMKHH.

XyxokaTinapHuy 6yHaai TypKyMIail Xy>KKaT/ap XapaKaTHHHHT YMYMMIt
KOHYHHUATHHH aHUKJALL, XYXOKATIADHUHT TY3WIHILM, MaWIYMOTIapHH KalTa
HLILJIaLl KeTMa-KETIMTHHH, XOOUMJIADHU UL OWiIaH GaHa KWIMII JapaXacu
XaMaa xucoballl TeXHUKacMHM Oenruialura MMKoH Oepanm.

[HyHpait TypKymaall acocHaa XyxokaTiaap aitylaHyBH TaxXJIWIT KWIMHAIN.
by aca mabayMmMoTnapHM Kailta MIUAall THU3UMHMHUHT YMYMHH
KYpcaTKHUTapuHM aHUKJIall BA YHU TAKOMWJLALUTHPULI OYitnya TaBcUsuiap
Muu1ad yvuKHuUIra UMKOH 6epaau. XyX>KaTJapHUHT UIAKJUIAaHUIIY Ba
XapakaTH KOHYHWSTHUHU XHucoOra oiraH Xxo/aa Xyxxaraap aiJlaHyBH
TACBUPHHU KYpULI MyMKHH. TacBUpAap Xy>KaTJIAapHUHT TApKUOU Ba KaiiTa
MLWIaHMIUWHH 6aTadCcu TAAKMKOT KWIWMLI HATHXATADUHU YMyMIAIUTHPHLI
6ynany. Ynap €épaamuaa 6axapwia€rraH UL Typiiapy, XyXKaT 1iaKLiapu
Ba XoauMJjap Basudasapu opacuMia MaBXyl ajlokanap Ba y3apo Gup-
OMpaapvHM aNMalUTMPUILHM TpaduK LIaKIMAa KyprasMaaud TacBHpJAll
MYMKUH O¥naau.

AXO0pOT OKUMJIapUHM TALUKWI KUJIYBUM MaHOanap:

- axbopoTr MaHOaslapy Ba HCTEBbMOTUMJIADHU aHKKJ1ALII,

- XyXOKaTJapHY Ui1ad YKL,
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- axOOpOTIapHU MUTHIL, y3aTULI, KAWTa MLLTALI Ba cakjall yYyH TEXHUK
BOCUTAJIAPHH aHUKJIAL XaMIa XYXKaTIapHH TY3ULU;

- pacMMIIaIITUpPHIL, pyHXaTnaH YTKasull, MyBoQUKIALUTUPHUIL Ba
TacAMKJIall TapTUOJapUHU OeArWiIalHK 3 uuura oJlagu.

Kununuk OuM3HecHH ax6opoT OWaH TAbMUHJIALUHU TAIUKWI KUJIMLLOA
MaBxya xucoOnaiul Ba nepdokapraji TeXHUKaJapHUHT MaBXyINJIMIH,
axbopoTinapHuM WUrMl, KAaWTa WMIUAAWIHM aBTOMATJAaLITHpULI Ba
MEXaHU3aLUSIALUTUPULI JapakacHuAaH KeJIMO YM KU Kepak.

TexHUK BOCcHTa KaHua MyKamman 06¥ica, GU3HecMeH, UIUOuNIapMOH
MEXHATMHU TAWIKWJA KWIMLI LUYHYanuK caMapanud Oynaau. Kuyumk
OM3HECHU axOopoT OWJIaH TabMMHJIALLHM UKKHU acOCUH cUHbra oyamnu
MYMKMH: TAlUKWI KWUJIUIU TEXHUK BOCUTACH Ba XUCOOJall MaliMHaNapu.

Tawkun KUIMW TEXHUK BocUTaJiapura ax6opoT/iapHu OJIMIL Ba KaWTa
UuIaul, Hycxa KYyyuMpuiu Ba KYMaWTUpUILUra MyJXajUlaHTaH TYpPAU XUJ
yCKyHajlap, MocnaMaiap, MaluvHanap Xxama aJoKka BOCHUTaJlaph KUPAH.
byHra siHa ax0opoT TaluyBYMIap Ba XM3MaT KYpcaTull BOCUTAIApY, XU3MaT
XOHanapu ac600-yCKyHaJIapMHM XaM KUpUTHIL MyMKKUH. Mlubunapmoriap
V3 Wunapuaa Kynjaad oaaui Kypoa Ba MocjlaMajaplJaH: Kamamiap,
pydkanap, cuétnap, uaopa aadrapaapu, Xaasananap, rpabukiap, Ba
XokazojapaaH ¢oiaananaguiaap.

Kuyuk 6mu3Hec aonusaTuHu axoopoT OMJIaH TAbMWHIAWHY TallKWI
KWIVLL, XyXCOKaTJapHU cakjiall BOCUTalapy: ToKYaiap, XaBoHJlap, KapTo-
TeKajap, MarHUT TacMaJlapyi, MarHUT Ba Jia3ep JUCKIIapPMHU KY3/a TyTaau.
AJIOKA BOCUTAIAaPUHUHT: TeNeOH, TeNeKC, AMPEKTOPINK Ba AUCTIET-YEPIHK
KOMMYyTaTopJiapy, pajiuoaliokKa, YaKMpMil Ba aBapus curHaj Oepuiu
KYpWiManapu Ba X0Ka30JapHUHT MaBXYIIUTY XaM MYXMUMOMP.

busHecaa xuama-xua UAXLIAp, TapO3UJIap, coataap, xucobnarnyjiap
Ba ax0OpoT maT4MKIapu, Typiau Xua ynyoB acbobnapu, €3yB Ba Hycxa
KYYUpPHULLI MalUMHANApU XaM MYXMM axaMugTra sra.

busHecna MabayMmMoTnapHM KaiiTa MLLIALWL Y4YyH 1031ad Typaaru
XUcoOJall MallMHanapuaaH ¢oiaanaHwiaay. by MaluMHanapHu Kyiiuaaru
rypyxjapra Oyn1ui MyMKHH:

- Xdcobyalli-KnaBpuUIii MaiMHanap;

- xucobnau-nepgokapTajlu MalulMHanap;

- 3JIEKTPOH-XUCOONALl MallVHAIAPU.

X Hcobnaw-KiaBMuuli MalliMHasap 3HT CoAla apuMETHK aMalapHy
faxapuuira UMKOH Oepaau. Xucobnaw-nepdoxapraiy MalluHazap —
KY LML, OJIULL, KYrafTHpULL Ba OYIMILIHKA XaMaa 3HT Mypakkad aMasnapHu
Gaxapag.
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BJIeKTPOH -Xucobnalll MalllMHAIapyH Mypakkab MaHTUKUI onepalrsUlapHH:
TaKKOC/alll, KEMMHIM aMaTHU TaHJ1alll, MUUIab YMKApWATaH aactyprap oyinya
Mypakkad xucobsiapHu 6axxapuil KOOWIMSATHTA 3ra.

busHecaa TeXxHUK BocuUTalapaaH HOMAaNaHUIUHU TALUKUI KWIHLLI
LIAK/U1apU TYpiu-TyMaH. KMuMK KopxoHanapaa malllMHa-xucobsalll CTaH-
UMSUTAPH TALLKWI KWIMHAIU.

KynruHa vwbunapMoHiap ax0opoTr-xucodnall Mapkasjiapy Xu3Mar-
JapuiaH xyKaJMK LapTHOManapy acocvaa oitnaiaHaaunap.

Ax6opoTiap OWwiaH TabMUHIALLHY TalUKWA KWIHLL aXOOpOTIapHHU HUFHLL,
y3aTHLU Ba KaWTa MULTALL OWIaH MallFy)l XOaMMJIap MEXHATUHU XaM TaillKWI
KWJIMILIHY K¥302 TyTany. YHYMIY MEXHAT YUyH KyWuaaruiap 3apyp:

- MMIYK YpUHJIAPDUHYM TALIKKWI KWIMLI Ba yJlapra XM3MaT K{pcaTHIL;

- MEXHATHU aHMK TAaKCUMJIALL Ba OUpJIALLITUPULL;

- MEXHAT XapaéH/1apyHHA MEXAHU3ALUSUIALLTUPYLL Ba aBTOMATIALUTUPHLLE,
XOOUMJIap MEXHATH Ba XaETMHUHT KYJIaii CAHUTapUs-TUTHEeHAa 1HapPOMTIapHHA
ApaTULL.

TanOupkop TOMOHMAAH KaOyJ KMJIMHAETraH GOLIKAPYB Kapophaapu
XYCYCUSIT/IADUHUHT TaxTWIM TAIOMPKOPHUHT ax60poTra 3XTUEKUHU aHKKIaLll
y4yH oObekTHB acoc O¥nanu. Kapop kabyn KWIMLI y4yH TYpAM-TYMaH
axbopotiap kepak. bynap, aBeano, bu3HecHH TabprquIoBYM MUKH axOOpOTIapaup.
Moaauii Ba MexHaT 3axupanapy, MINad YUKApUII TEXHOJNOTHMACH,
MaxCyJIOTJIapHUHT TaHHApXM, KOPXOHA MYUA IOKJIApHHU TAallUIl, XOAHMMIIAp
MEXHaTUra Xax, Ty1ail, YAapHUHT MaJlakaJJapUHM OLIMPHULI Ba OoluKaiap
LyHAait ax6oporiapaaH 6YIUILM MyMKUH.

byHpaait ax6opotnap onepaTtvuB xapakrepra ara 6ynu6, MaxcynoT uiLad
YMKApULLI Ba COTUILHK XaMia OM3HECHUHTI MKTUCOAUN KYPCATKUWIAPUHU
aKC ITTMpaIu.

Myku ax60poTaaH TaliKapy TaaOMpKopra Talku ax0opoT XaM Kepak
Oynaay. ¥ KeHr gjoupagard MabIyMoTaapaaH uoopat 6ynuo6, nuudniapMoHra
6030p, TOBapap HapXIapy, TPAHCIIOPT XapaxarjapH, 3HT SHIY YCKYHaJIap
Ba WIFOP TEXHOJIOFUsI, OU3HECHUHT YHU KM3UKTHpPTaH coxacuaarn ¢aH a
aMaJIMET 10TYKJIapH, pakubnapu xakuaa Maniymotnap 6epanu. bynapnan
TallKapu Xap OUp MWOUAAPMOH CONMKJAap, TaAOUPKOPJIUK XaKWAaru
KOHYHJIap, MEXHAT KOHYHYWIUTH Ba OOLLKA MEBLEPUIA XyXOKATIApHU AXIUM
OUJIUILM KEpaK.

Tanbupkopra siHa KXKTUMOUI-TICUXOJIOTUK ax0opomiap:

- TAOUUH MYXUTHUHT 3KOJIOTUK XOJIaTH;

- MaxCyJlIOT MCTCHbMOJMWIAPUHUHT SILUALIM Ba MaWLUIUMA 1IApPOUTAAPU
Xakuaary axbopotiap xaM Kepak.
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Taadupkop K¥yiuiaraH BasudanapaaH Keaud YMKKAH XoJa SHF 3apyp
axOOpOT/IapHU TaHJIa0 ONMILM, yJap OMNAaH TaHMIUMUIM, KEPaKCU3 Ba KaM
axamMMsiTra sra MawIyMOTJapHu Taiuiad 100opULIvM xaMaa y €ku Oy macana
Oyitnya 6ouLIKaApYB KaPOPMHU MLULIA0 YMKHULLIA 3apyp.

MiudunapMoH axbopor 6wnaH OOFIMK ¥3 MUIMHKU Xamaa ax0opoT/IapHH
TAEpPNOBYUM ¥3 XOAMMIAPU MEXHATUHUW CaMapajy TalUKWi KWIMLIK Kepak.
Akc xonaa paxdapra TaconMpuil ManTyMomiap €THO OOpULLM MYMKHH.

Tanbupkopra ax00poT XM3MaTH KYPCATULLIHM TalUKWI KWJIULULA SHT aCOCHI
— OpPTMKYA MaBLIyMOTIAPHM CApaJIOBYM MILUOHWIM (DWIBTPHU ApaTULLLAUD.
Tan6upKOpHUHT EépAaMuWIapy aHa LuyHAal GuabTp 6¥aMUUIapyU Kepak.

Kucka xynocanap

Kuuyuk 6M3HeC Ba XyCyCHil TaaOMpPKOPJIUK KOPXOHaIapUHUHT aCOCUH
dbaonmuaTu GaHkinap 6unaH yambGapuac Ooriuk 6Y1ub, ynap onaub
fopaétraH (aoJUAT — XOMalE€HU COTHMO onull, WLIad YMKapuiIraH
TOBapJap, KYpcaTwiaadraH Xu3Marjapra xak TyJawl, UUUIOBYMIApHU UL
XaKH OWIaH TabMHUHIALL, TYpJau ToMdagaru KkopxoHanap, dupmanap Ba
OOLLIKa IOpUAMK 1axcaap OujaH Oynagurad MKTMcoauil MyHocabaTtiap,
AbHU OJMHraH JapoMaljaH COJUK TYjaul, TPAHCIIOPT, KOMMYHal
XM3MaTiapu yudyH Oapya Typaard TYJOBIAp, WYHUHTAEK OJMHAAMIaH
KpeauTaap Ba Oolika xucob-xkutobsap GaHKJap opKajau aMalira
OUIMpUIIAAH.

BaHk onepauusiapy akKTHB Ba NAaccHB onepauusiapaaH ubopar
oVnagu. INaccuB onpepauusanap nya mabnariapuHu Mabiym OuUp
nyHanuiura cadapbap sTMLUra KapaTwiraH 6yiaau. AKTUB ofepaumsiiap
TYPJM XapaKTepAaru Kpeautiap oepuiu 6unas 00FIMKAUD.

Conauknap XKOHYH OuaaH OenrujaHran, Owoaxerra Maxoypun
T{1aHaauraH nya tynosaapuanp. ConMgiaap, aBpano, AaBIaTHUHF Ba3u-
danaprHu MONUABUA MabiarIap OUaH TABMKUHALL 3apYPaTHUIAH KeJNO
yukagu. Y3o0ekuctoH PecnyGimkacuoa ymyMmaaBiaT Ba Maxa/UIMH
conukaap aman xunaaum. 2005 WuaHMHr | nwoaunaaH Gouwnad,
MUKpO(HUpPMasap Ba KMYMK KOPXOHAaJap YUyH AroHa COJMUK TU3IUMU
XOpHHl aTHUATAH.

TanOupKOPAMKHUHT UKTUCOANH PA0OIUAT IOPUTHULLIIAPH, MONTUSBHIA
Ba Oyxrajtepusi XMcoO-KUTOOGJApUHU TYFPU amajira owiupuuuiapuaa
ayAUTOPJUK XU3MATH MyXUM YPUH TyTaau. AYAUTHUHT aCOCUM MaKcaau
— KOPXOHaNapHUHI MOJMABUY Ba XYXaJMK onepauMsiapy TYrpUINTU
Ba Y30€KUCTOH KOHYHYMIUTUTa MOCJIUTUHHU aHUKIALLAaH uoopar.
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Ha3opar Ba MyXoKamMa y4yH CaBoJLiap

1. BaHKHMHT NaccvB Ba aKTUB OMNepaLMsUIApMHUAHT MOXUSITH HUMazaa?

2. baHkaa xpeauT 6epyLl TAapTUOM KaHAAil TAlIKWI 3TUIraH?

3. banknap OunaH Tagbupkopnap ypracuna OaxapujaauraH ore-
pauMsiapaa ¥3apo MyHocabariap KaHmai TallKWl 3Twiaau?

4. banxnap 6wnaH taabupkopnap ypracuaarv BailTa olepauysjiapu
KaHzaai 6axapunanu?

5. Tan6upKopnuK GpaoausaTUIA COMUK CONMLLI TAPTUOUHHU H30X1a0 OEPUHT.

6. Conuk conmul oO6beKTH Ba 6a3acu HUMaA?

7. Conuk CTaBKaJIApUHWUHT TApKUOU KaHOai Ty3uiraH?

8. AKLIM3 COJIMFU HUMA? YHHUHr aMal KWIMLI TapTUOU KaHaai?

9. AyIMTHMHT acoCMi MakKcaau HUMaiapaaH ubopar?

10. AyauTopiapHMHT XYKYK, Ba Oypwiapy HUMaiapaaH ubopar?

1. Knunk 6usHec gaosusitiaa axbopoTHUHT MOXMSITH Ba axaMUSITH HUMaza?

12. busHecna ax0opoT Typnapu Ba YJIapHWHT TyTraH YpHU KaHaan?

13. AXOOpOT aIMallMHYBUHUHT aCOCHIA 3ieMEHT/IApU HUManapaaH ubopar?

14. Knumk Gu3Hec Ba TaAOMPKOPIMKHMA PUBOXJIAHTUPHLLIA axbopoTiap
TU3UMMIAH KaHaait doinanaHaaunap?
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7-BOB. KNYHUK BU3HEC BA TAABUPKOPJ/IHUK
CYBBEKTJ/IAPUJIA UIILIAD YN KAPHUII XAPAXKATJIAPH BA
MAXCYJOT TAHHAPXHU TAXJAUIN

7.1. Mmna® ynKapull XapaKaTAaPHHHHT MOXHATH, TAPKHOH Ba
3JIEMEHTAapH

Xap 6Mp KopXoHa MaxcysoT MlLiab yuKapuil xapaéHu 6unaH GOFIHK
XapaxaTJJapHW aManra owmpaad. MaxcynoT uwiab YuKapHil XapaéHuaa
capd KWJIMHraH MoJIMi pecypenap (acocHit BOCUTaIap 3CKMPHILLHY, XOMALUE
Ba Marepuaniap, HWJIFM-MOIIALl Marepualapv, SXTHET KUCMJIap Ba
OoluKanap) Ba XOHJUM MeXHaT capdu uuwiad YUKAPUIL XapaxaTjJapuHH
TalUKW 3TajlH.

KopxoHaHUHr uiad 4MKapull, coTul Ba Gowka ¢aoiuATH
HaTHXacuia to3ara KejaauraH xapaxarjJapuMHHU Kyiuaarvya TypKyMJiall
MYMKHH (7.1.1-pacMm):

1. Muna6 ynkapuil xapa€HMgard HIUTUPOKUATa Kypa:

- YULIad YMKApULI XapaXkat/iapu;

HOMIILIA0 YMKApULL XapaxaTiapH.

2. Nuunab ynkapuiga capd dtunaauraH pecypenap MaHbaura Kypa:
- MYKH Xapaxarjap;

TalWKY XapaxarJjap.

3. MaxcynoT nuuiab YMKapuil XaXXMUHUHT y3rapyinyra HucbaraH:
IOMMMI XapaxartJjap,

- ¥3rapyBuaH XapaxatJjap.

4. Maxcy/noT TaHHapXUra oG OOPUIUILM XWUXAaTUAAH:

- OeBOCHTa Xapaxarjap;

- OWJIBOCHTA XxapaxarJjap.

5. KopxoHaHWHT yMYMHH HlIab YMKapuvll, MOJMABUI Ba OOLUKA
aonyfATH HATHXACKUIA 103ara KeJlaJMraH:

- MaxcyJIoT TAHHapxura KUpUTUIAAUIaH Xapaxariap;

- JJaBp XapaxkatjapH;

- MOJMABUI (haonuaT OyiiMya xapaxatiap;

- daBKynonaa 3apapJap.

Munab yrkapyviln xapaxaTjiapu 6eBocvTa HLULIA0 YUKApHLLI XapagHU
aMajra owmpuil 6unaH GOFIHMK KYWHUIArH XxapaxartiapaaH TallKWI TOTMaAH:

- BeBOCUTAa MOJJMI XapaxaTiapy;

- GeBocHTa MEXHaTra xaK Ty/1all xapaxataapu,

- Mueab yrMKapullra TaaulyKJIM yctama xapaxatiap.

beBocuTa MaxcysioT MLLIA0 YMKAPHILI XKApacHU OnlaH 60FIKK OV IMaraq
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XapaXar Typiapy HoMUUIab YMKapHULI Xapaxkatiapy Jeb I0pUTWwiaau. YHUHT
TapKkuOura:

- MaxcyJIOTHU cOTHUIL OWIaH OOFNUK Xapaxatiap;

- DOUIKApYB XapaxaTnapu;

- bolukKa onepallMOH Xapaxartjiap Ba 3apapiap;

- daBKysonma 3apapjap KHpaaM.

Xapaxkarjap
Typxymiaam
Hunab Hunab Huinab Maxcynor KopxoHaHHHT ymyMHit
YHKIPHI YHKapHLY YHKapIw TaHHAPXNTa XY KanuK-MonHasHi
Kapadunaary pecype- XQKMH- onub (haonuATH HATHXAcKHAA
HUWITHPOKKA NapHHH- HHHT §3rapu- Gopunnm 103802 KEAAHTaH
Kypa HT MauGanra umra AHXaTHAAH xapaxkaTnap
k¥pa uucharan
Hunab Hukn Varapysuu besocuta MaxcynoT TaHHapxira
YHKAPHIY XxapaAaraapn XapaxaTnapu xapaxar- KMPHTHNATHTAH
XAPAXATNAPH nap xapaxarnap
Homunab Tawku JNosmui buneocuTa Jasp xapaxatnap
YHKAPHIL xapaxar- Xapaxar- xapaxar-
xapaxar- nap nap nap !
napu
Mo. i paonuat 6§ iia
Xapaxatnap

7.1.1-pacM. XapaKaTIapHMHI TYPKYMJIAHHIUH

HMuwab uvkapyiu xapa€éHuaa dboiaanaHuiaauraH KOpXOHaHUHI ¥3ura
TErMILIH pecypcap capdu (MacanaH, pepMep XKaIUrnaa acocHii BocUTaiap
SCKUPMILM, XY KATUMKHUHT ¥3uaa MUUab YMKapwiraH e€M-xalllaKk, OpraHUK
YFUTNAp, aCOCMI Mogara YTkaswia€TraH €1 yopBa MoJulapy Ba Ooluxanap)
KOPXOHAHMHT MYKW XapaXaTNapWHM, TAlKY MoJ eTka3udb OepyBuwiap Ba
Oourka cydbeKkmiapaaH coTid OIMHIaH pecypeiap yYyH TYJIORIap KOPXOHAHWHT
TaliKY XapaXaTJapUHH TaLKWI1 KWIagu.
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Krcka Mynnatim aaBpaa MaxcyaoT XOKMUHUHE YCHLLIMIa HUCOaTaH TOMMKA
(FC) Ba y3rapyBun (YC) xapaxariap ¢apk Kuiaau.

JlouMHuii xapaxatiap MaxcyJoT XaXMHUHHUHT ¥3rapyiura 6o enux 6yimait,
KOPXOHaHMHI MawlyM OMp BakT opanvrdaa capduialuy Katbuit Oenarunad
KyiduaraH ysrapMac xapaxatjapuHU Udoga ataad. byHra acocuit
BOCHTAJIAPHMHT aMOPTU3ALIMSICH, OOLLIKAPYB XORMMJIAPUHHWHT MIL XaKH, CYFypTa
TYNORNApH, TefiePoH yYyH aGOHEHTIMK TYJIOBH Ba MXKapa TYIORIApMHU MHCOJT
KUAUO KeJTHpULL MyMKHH. JIOMMUI XapaXaT/IapHUHT {3Ura Xoc XyCyCHUsITH
LLIyHIaH UOOPATKU, MAXCY/IOT XaXXKMUHHUHT oLLUO 6opuLLM OuiaH OUp OUpIUMK
MaxCyJIoTra TYFpH KeyBUM YpTaya IOMMHIA Xapaxatiap KaMaiub 6opaau.

Y3rapyBuM Xapaxarjap MUKIOPH MaxCyJioT MLIUTA0 YUKAPULI XAXKMHUHUHT
ycHIUM €KUM KaMaiuwiura xapab y3rapu® Typaa, S’bHM MaxCyJloT XaXMHU
yarapuiura MyraHocu6 6ynanu. VisrapypuaH xapaxaTiap Tapkubura
MILMWIADHUHT UL XaKH Ba yHra HucbaraH axparmanap, xoMale, €éHWIFU-
MOiA/1alll MaTepUaLIapH, EKUJIFU Ba SHEPIHA, TPAHCMOPT XapaxaTiapy Ba 60LIKa
BocuTanap ¢apku Kupaau. Y 3rapyBuaH XapaxaTJapHUHT ¥3Ura Xoc XyCyCUsITH
lIYHAAH MOOpAaTKM, MAaxCyJOT XaXMWHUHI ouind OopuiuM 6up OMpPAHK
MaxcCyJIoTra TYFPH KEJIYyBYM YpTaua Y3rapyBuM XapaKaTJIapHUHT Y3rapuiuMra
YHYa TabCUP KYpcaTMaiau.

Hovmuit Ba y3rapyBuM Xapaxamiap WMFUHAIMCH KOPXOHAHMHI YMyMMiA
xapaxatnapuHu (TC=FC+VYC) tawkun kunaau. ByHaaH Tallkapu MaxcyJioT
nwnad yukapuuiHUHr (Q) Oup Oupnurura capdpnaHraH ypraya yMyMHMH
Xapaxatrjap TYLWIYHYacH XaM MaBXyA. YMyMMiI xapaxarjap CyMMacUHHU
MaxcyoT MLWIad YUKAPHULL XKMMUIa 6YIMLL OPKAJTH TOTIMLL MyMKHH.

Huwab ynkapyiuHUHT faciabku 60cKMuKaa, MOAIUIA pecypesiap Ba aCOCUiA
BocHTIap TYna OaHIIMK AapaXkacura 3pMiiMaraH JaBpha, ypraya AOUMHI
Xapaxarsiap KHimary 10kopu G6Yanu Ba MULTab YMKAPHLL XKMHHHUHT OLINO
OopuiuK O6WnaH y kamanub GOpMill XyCyCHSITUra 3ra. Yprauya y3rapyBYM
XapaxaTraap Ulad YMKApPULI XaKMH ONTUMAJ Yerapara erryHya Kamanuo
0opaaM, aMMO YHIAaH KEMWH MUUIA0 uyMKapuuira xaiabd 3TUAraH OpTHKYA
pecypcnap camapacus OynuLIH Tydaiiau, Ypraya y3rapyBuu xapaxatnap OpTHO
Oopanum.

KeiinHru xap 6up KyuMua MaxcynorT OMpIMTUHM MULIab YyKMKapulira
capdnaHaaMraH xapaxarjap uerapaBuil Xxapaxarnap aed IOpUTWIaOu. YHH
YMYMHHI Xapaxariap CYMMacCHHMHI Y¥craH KUCMMHU MaxCyaoT XaKMHUHHWHI
ycraH KMcMura 0ynuil opkaiv Tonuiul MyMKMH. Yerapasuii xapaxartnap
MLLITA0 YMKapHIAETTaH Xxap OMp KyuIMMya MaxcyaoT OMpPIUrH KopxoHara
KaHyara TYLUMIWHK KYpcaTanu. bup OMpauk Maxcyaor nuwiab ynkapuiira
KETaauraH MooaMii, MexHaT Ba Oollika xapaxamiap capdy ontTuMaialinb
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OGopraH capy yerapaBui xapaxarnap kamamud dopaau. AMMO, KOPXOHAHUHT
vupad yMkapuul KyBBaT/iapuaaH doigalaHUIl MMKOHUATAGPU TYIHUK
OaHIIMKKA 3pULUTay, KEMUHI4 OMPJIUK MaXCYyJOTHU HUUIad yuKapulu
Xapaxatnapy 6opraH capy KMMmataawinb bopan.

Haruxanza 1o3ara kejnaaguraH xapaxamiap Y30ekucroH Pecnybimkacu
Basupnap MaxkamacuuuHr 1999 iiun 5 despainaru 54-coHnm Kapopu 6unaH
TacAMKIaHraH “Maxcysnoriap (Muuiap, XM3mariap)Hu duuiad YuKapuil Ba
COTHILL XapaXat/iapy TapKUOU xama MOJIMSIBUIA HATVOKAJTAPHHU LLUAKIUTAaHTUPUILL
TapTMOM TYFpUucuaarn HuzoMm”ra MyBouK KyiiMaarnya TypKymiaHaau.

1. Maxcynot nuuiad YMKapyll TaHHApX XOCWI KWIYBYM Xapaxartiap:

- MLUIa0 YMKAPUIUHWHT MOLIMIA XapaxaTjiapy,

- HULIa0 yMKapUL XYyCYCHSITMIa 3ra;

- MIWI1a0 YMKAPUILTa TETMLUIY aCOCUMA BOCUTAIAap Ba HOMOAIUM aKTHUB/Iap
aMOpPTHU3aLIMSACH;

- MU11a0b YUKAPULI aXaMUsITUra 3ra OOLIKA xapaxatap.

2. Nunab yuMkapvil TaHHAapXura KMpUTWIMaiauraH, OUpPOK acocuit
daonusiTaaH onvHraH GoiraHu aHMKJamga xucodra oJMHALUIaH JaBp
XapaxaTiapu:

- MaxCyJOTHH COTHIL XapaXaTjiapu;

- DOLIKApYB XapaXarapy;

- OOLLKA OINEpaliMoH Xapaxaraap.

3. KopxoHaHMHT yMyMXyXanuk ¢aoJusiTUAaH OJMHraH QoiinacuHu
aHMKJIauIa xucodra OJiIMHAIMTaH MOJIMSIBUM (aonusT 6yitnya xapaxamwiap:

- ounanap Oyiimua TynoRnap;

- MOJI-MYJIKHM Y30K MYIJATIM voKapara (JIM3UHITA) OJIMLI TYJIORIapH,

- XOpY>XKMI BamioTa OWiaH ornepalms O6yinya canbuit Kypc TadoByTiapH;

- KUMMATJIM KOFO3J1apra K¥wiraH MabsariapHy Kaita 6axonawl;

- MOIMAIBUH (paosmsaTra ouz BolIKa xapaxariap.

4. KopxoHaHUHT oaataary GaoausiTira Moc KeMaiauraH, Oup Heya itWuiap
AaBOMUIA TakpopjaHUO TypMailouraH Ba KUUYMK TaAOUPKOPIUK KOPXOHACH
GOULTMFMHUHT (MYJIK 3TaCHHMHT) Kabyn KuiaraH OolikapyB KapopJjapura
BornMK OYIMaraH xo/na ByXXyAra KeJaauraH BoKea Ba Xxoaucanap (CyB TOLUKHMHHU,
€HFUH, Xasa, naya Kabu Tabumi odarnap Ba MamyakaT KOHYHYWJIMTMAaA
yarapuil) HaTuXacuaa KypuiaraH ¢aBKynoaga 3apapiap.

7.2. Maxcy10T TaHHapXH Ba YHR XHCOOJaauw yCyJJiapH

TaHHapxga kopxoHa Hiiab® YMKapull (PaoJUATUHMUHTI cUdar
Kypcarkuuiapd - vwnad YMKapuul pecypciapuaaH oigajlaHuI
caMapajopJiMry, uiiad YMKapuil TEXHOJOTMSICM Ba MEXHATHM TalUKUA
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3TULI JapaXKacu, KOPXOHAHM TeXaMKOPJUK OWaH Ba OKUJIOHA FOPUTHIL
OMMJITapU, MaxXCyJoT ULIa0 YUKAPHUIIHU IOKCAITUPULI LIApOUTIapH V3
AKCUHU TOTIaaM.

MaxcynoT TaHHapXyHM XUCoOallAaH Ky3aa TYTHITAH acocHii MaxKcay -
YHM HLLIA0 YyMKapuuira capguaHraH XakMKAW XapaXataapHU TETMLLUIN
XyXOKaTaapaa ¥3 BakThaa, TYIUK Ba MILOHWIM aKC STTUPUIL XAMIA MOALUM,
MeXHaT Ba MOJIMSIBUM pecypciapiaH TeXaMKOPJHUK acocHa, OKWIOHa
doiiaanaHMIL yCTHIAH HA30paT YpHATULLIIUP.

MaxcynoT TaHHapX1 KOPXOHA XapaXaT/iapH TyluyH4YacuaaH ¢apk KWIaau.
KopxoHaHUHT Maxcy/ioT MULIad YMKApMIL, COTHLI Ba OOIIKA MOJUABUMA-
x¥kanuk ¢$aonuATH HaTHXKACHAA lo3ara KemaauraH Gapya xapaxatriapu
MaxCyJIOT TAHHApXKMra KUpUTUIMAIM. MaXCyTOTHUHT (MILHKUHT, XW3MaTHYHT)
vHLab YMKAPUILL TAHHAPXUTAa YHU OEBOCHMTA MLLIA0 YMKAPHILI OWiaH GOFTHK,
Xapaxarsap KMpATHIaIW. Yaapra Kyduaarmiap Termuutu:

- OeBocUTa MOAOUI Xapaxarsap;

- DeBocHTa MeXHaT XapaXaTjapH;

- MHUIab YMKApULI XyCyCUSITHTa 3ra OMIBOCHTA yCTama xapaxariap. by
XapaXaTJapHUHT KYITYWIMTMHM HaTypana, sTbHY JOHa, Kr, METp Ba OoLIKa
KYpUHUILIUIapaa xucobra oJu® GopMill Ba pexatalTUPULL MYMKUH. AMMO
MaxcyJIoT MLLIA0 YMKapulira capgJianrad 0apya xapaxariapHy OUpraivkia
XyucoOra oOJIMII YyYyH YyJapHU SroHa yJ4yoB OMPJMIHUra - KMAMaT-Iyi
KYPUHUILUTA KEJITUPULL Tajiad STUNau.

AMpUM Typaar MLL1a0 YMKAPULL XapaXKaTIapuHH APaTIIaEITaH MaxcyJloT
TaHHApXWUTa TYFPUAAH-TYFPU KMPUTHIL MYMKHH. YHra ULU1a0 YMKApULLIATH
MILMWIAPHUHT ML XaKY Ba MCTEHMOJT KWJIMHIAH MOIIMIA pecypeap capbuHu
KUPUTHLI MYMKMH. byHpmail xapaxar Typynapu GeBocurta MILLIad yvKapuil
Xapaxamiapy Ae0 I0puTwiay.

HNxxynuu OMp xapaxar Typiaapy OMp Heya XWJT MaxcyJaoT €TULITHUPHIL
XapaéHMAA MIUTHPOK 3TUIUM Tydaitiv (MacaiaH, Oup Heya Xuil sKMHIapra
VFUT TAUIMTAH TPaKTOp aMOpPTU3aUUsACH) ylapra KeTraH XapaXarnapHU Ly
MaxCyJIOTJIapHU MUUTab YMKAPHULLIATA UILITHPOKMIa MyTaHOCUO TaKcUMITallira
TYFpU Kenagu. byHaait xapaxxatsap OUnBocHTa HLLUIA0 YMKAPHILL XapaXaTIapu
€KM Mup1ab YMKapuLira TerMULIM yCTaMa xapaxatjiap Ae0 I0pUTiaau.

MaxcynoT TaHHapxu OMp TypHaru MaxcyJoTHH GeBOcHTa Ba OMIIBOCHTA
MULIA0 YMKAPUILII XapaKaTNapUHU LY Maxcynor MUKAOpura 6Ynuil opkanu
TOTIWJIA/IU:

MT = MX+UX+CT+A+BUX / M
by epna:

MT - MaxcysnoT TaHHapXxH, ciMm;
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7.2.1-kansan
MaxcyJ 0T TAHHAPXMHHHT (GeBOCHTA BAa OMIBOCHTA XapaxaTjiapu
TApKHOH

Xapaxar moaganapy Maxcys 10T TaHHaPXHra 01H0
DOPHIKIIN KNXATHAAH
GeBoCHT OnsBocHTA
(yerama)
XoMmameé Ba acocHi MatepHalnap (Kafita KHpPHUM +
KMIMHTaH YMKUT.1apaH TalkapH)
CoTu6 onuMHran OYTNOBYM KMCMIap Ba SPHUM +
¢abpukaraap
Hwmna® vunkapuml xapakTepugard M Ba +
XH3MaTaap
TexHonornk Makcagiap y4yH HIIaTHIraH +
EKHMIIFH dHEeprus
WMwinab uukapumira TETHINM MeXHATra Xak +
TYnaw xapaxatiapu
Wmnab uukapumira TerHmlTd — HXKTHMOMH +
Cyryprara axparMmaiap
Mopanit  kuiiMaTiMkiap — kamoMagu  Ba +
MaxCyJIOTNapHHUHT  Oy3unuiiMaaH  kypuirad
3apapnap
Acocuit BOCHTAIAp aMOPTH3ALHUACH +
Wuina6 ynkapunira ona Golka xapaxarnap

MX - yuwtab YMKApULLHWHT MOIAUI XapaXatiapH, CyMm,

UX - uwna® yukapuil xycycUMSTHAAru MEXHATra xak Tyaatl
Xapaxartrjiapu, cyM;

CT - miwiab yMkapuuira TerMiuiy OyraH ¥oKTMMOUH CyFypTa TYJIOBIAapH, CiM;

A - aCOCUi1 BOCUTAIap AMOPTU3ALIMACH, CYM;

bUX - Goluka niwab YMKapuill Xapaxariapu, CyMm;

M - MaxcyJioT MUKAOPH, LEHTHEP, I0HA, KT, TOHHA Ba XaK030.

KopxoHaga pexamaru (OM3Hec-pexana OeNrMiaHTaH) Ba XaKMKUi
(xucoboT 6¥iinya xaKMKaTAa 3pULIWITaH) TaHHApX Xxucobyab 6opuanuIv
MyMKWH. by pexanawitupuiaraHn vmnad yMKapvul xapaxaTjapuHU
XaKMKaTAa 3pUILWIraH Japaxa O6uJiaH TaKkkocaall, OpTUKYa MOAAUI Ba
MexHaT pecypciapu capduapura Wyan KyiiumaraH €Kku Texamra
SPUIUMIATAHMHU aHU KA Ba KEJTYCUAA TETMUUIY XyJocanap YyukKapuilura
UMKOH Oepaam.
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Pexxanarv TaHHapX KOpXOHAaHMHT MaBXy[ TEXHUK, TEXHOJIOTUK Ba Kaapinap
CAJIOXMATH JoMpacuaa Maxcyaor nuuiab yukapuiura capaaHuiuU SXTHMOIH
OYNraH xapaxatJIapHUHI KYTUIAaETraH MaKCUMall 1apa’KaCHHU aKC 3TTUPAIN.
Pexanaru TaHHapX Moaoui pecypciapHM capduawl Mebépaapy acocuga
XUcobaHaaH.

X aKkMKWA TaHHApPX KOPXOHAHUHI MaXCyAOT MILLTab YMKAPHILL Xapa€HUHU
Xakukaraa capgaaHrad 6eBocuTa MLLad YUKAPHILL XapaXaTJapMHU TaLLKWII
aTany. X aKMKMii TaHHApX pexXaaari TaHHapxaaH ¢hapk KWIMILK MyMKHH. Arap
y pexajiar TaHHapxaaH KopH 6yica, Muuiab ynkapuil caMapaopJIUrMHUHT
nacaiMlIMIaH nact 6ysica, Kanural, MEXHAT Ba MOJIMIA pecypciiapiaH OKWIOHA
¢oifipanaHuIl HaTUXaAJapMHKU aKC 3TTUpaagu. MaxcyloT TaHHapXHMHH
xucobnaliga ¢axkar Wy MaxCyJOTHM MIWIad yukapuil OunaH OOFIMK
Xapaxariap Xucodra oJMHagu. MaxcyJloTHM COTMIU Ba MULIA0 YUMKAPMILHU
Houixapuil 611aH GOFIMK YMyMKOPXOHA XapaXkaTiapi MaxCyJIoT TAHHapXura
KUMPUTWIMAaK JaBp XapaxaT/apy Xxucobura KUpUTWIaau.

MaxcynoT TaHHapXMHW aHMKJIAAA Xucobsall OOBLEKTIApUHM OWIHLI
MYXUMIMP. YHTa KWIMHIAH XapaxaTJapHU aloxuia xucobra oMl MyMKHUH
OynMaraHnuMrugaH, yMyMun Uuad yMKapUil XapaxaTJlapyuHU xucoOnall
oOnekTnapu 6yrunya TYFpU TaKCMMITall MyXUMIUP.

MaxcynoT TaHHapxura KMpMTWIAAMIaH MUUad 4MKApUIU Xapaxataapu
XapaXxar 3/1eMeHTJIapH Ba Moataiapu 6¥iiua rypyxiapra axpatwiagu. byHaaii
rypyxJiail:

-peXanaliTUPWIraH MaxcynoT ULIL1a0 YMKAPUILHUHT MOAAUIA Ba MeXHaT
capdnapura SXTHEXHN aHUKJIALL;

-XapaXarjJapHU UKTUCOAUN Ma3MyHMra Kypa TaKCUMJIALLL,

-yMyMHi M1U1a0 YMKApUIL XapaXaTjapy MUkaopuaa y €KM Oy xapaxar
3JIEMEHTIADMHUHT YIYIUMHW aHUKJIAll UMKOHUHUA OepaaM.

MacanaH, Oyxrarrepusa XMcodrnaa MaxcyoT ULLUTAb YMKApUIU TAaHHAPXUHU
XOCHN KHAYBYM Xapaxarjap UKTUCOAWI MasMyHM Ba YMYMHIUIUK
XycycusiTiapura K¥pa Kyiuaari ajeMeHTaapra axparwiaiu:

-Huwiad YMKAPUILHWHT MOAAUI Xapaxat/iapH,

-MuUTab YMKapUilTa TErMIWIM MEXHATra XaK TYaw xapaxatiapH,

-uuLU1ab YMKApHLITa TErMLUUIM MKTUMOMY CyFypTara axparManap,

-aCoCUM BOCHTAJIap Ba HOMOAAMUI aKTUB/IAap aMOPTHU3ALIUSACH,

-uu1ab yMKapuiura ona 6o1Ka xapaxarnap.

HxTHcoauit xucod-kurobnapaa MaxcysloT TAHHAPXUHHU peXaTalliTUpHLL
Ba xycoballia XapaXxat/iapHu xucobaau moddaaapu G6yitnya rypyxnaiu Kaoyn
KuavHraH. CaHoaT KOpPXOHAJIApUAA MAXCyi0m manHapXuHu Xxucobsaw
Moddarapu KyivaarwiapiaH TalKWI TONaau:

180



MaxcynoTHUHT MIwiad YMKAPUII TAHHAPXMHU XOCWI KWIYBYM XapaXkaT
qemenmaapu Ba xucobaaw moodasapu opacuaa ¥3apo OOFTMKIUK MaBXYII.

XapakaTanapHHHT Moaaa1apH OWINYA TVDYXAAHHIIA

A 4

Miunab yukapuiura oua MexHaTra XaK TVIall XapaxarnapH

» Mwinab yvkapuiira onn WKTHMOMI CYTYDTa XapaxaTiapH

Xowmainé Ba acocuii MaTepuainap (kafita KHpHM KHIHHIaH YHKUTIApAaH TalWKapH)

= CoTu® omuurak 6yTIOBYH KHCMIAP Ba APHM dabpuxarmap

p{ TEXHONOTHK MaKcaian V4yK EKHAFH Ba IHEDIUA

) 4

Mnwnab ynkapuil XapakTepHaark Ml Ba xHiMaraap

» ACOCHH BOCHTAIAP aMOPTH3ALMACH

Monauit KEMMATIIMK/IAp KaMOMajK Ba MAXCYNOTNAPHUKET OY3UITHIIMAAH KYPWITaH
3apapnap

p| Boinxa xapaxarnap

7.2.1-pacm. CaHoaT KOPXOHAIAPUAA MAXCYJOT TAHHAPXHHH XuHcoONall MoAZANapH

“Xomaweé ea acocuii mamepuaiiap” MOLJACUAA MAaxCYJIOTHUHI aCOCHHY
TALUKWI 3TUO, YHUHT TapKMOMIa KMpanuraH €K1 MaxCysloT Taiepaliyia (MUUapHu
Oaxapulll Ba XM3MaTIap KYpcaTHILa) 3apyp TapKUMOMM KUCM XYcoOJIaHTaH
YCTIAH COTUO O/TMHAIMIaH XOMall€ Ba Marepuaiap, LyHWHIIECK OMp MapoMaard
TEXHOJIOTUS XKapaeHUHU TAbMUHJIALL, MaXCyIOT/IapHU ypalll KM OollKa Huuiad
YUKApULI 3xTUEXTapura capdnaHaaurad (ac6ob-yckyHaiap, OMHOJIAp,
MHILIOOT/1ap Ba GOILIKa aCOCHI1 BOCUTATAp CUHOBUHU YTKA3MI1L, HA30paT KWTHLLL,
cak/ialll, Ty3aThlll Ba ylapaaH hoiaanaHnil ydyH MLIUTab YMKapyLl Xapa€HUaA
donaaHUIaIuraH), Xapu KWIMHAZWIAH Matcpyauiap ¥3 akcCMHM TOTIAIH.

Maxcynor TaHHapxura KUpMTHMIAAMraH XoMall€ Ba Marepuajuiap
XapaxaT/lapuaaH KauTapywiaquraH YMKMTIap KMitMaTH Ba WML, Ypall-XoHiail
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MaTepualiapy KUAMAaTH YIapHHHT aMa1a COTHAMNILM, (HOMANIaHYUTHILIN €KM
oMbopra KHpUM KWIMHUILM Hapxy O¥inya Yynkapuo TaluiaHaau.

“Comub oaumean 6ymaoequ xucmaap 6a apum maiép maxcyaomaap”
MOJIacK/ia KeITYCUIa KOPXOHANa MOHTK KWIMHAIUIAH €KUM KYIIMMYa UILIOB
OepwianyraH OyTIOBYHM OyromJ1ap Ba IpUM Tai€p Maxcy/ioTtap Xucoora OJIMHAIHN.

“Huirab wuxapuw xapaxmepuoazu uml 6a xuimamiap” MOLIACUTA TAlLKH
JOPUITVIK Ba XKUCMOHUH LUaxciap, ILyHMHIOEK KOPXOHaHUHT MUKY Oy TMHMAaNapu
TOMOHMWIAH GaxkapuiaaauraH GpaoJlUATHUHE aCOCU TypUra TErMLIIM OyaMaraH
MUUTa0 YMKAPHIL XyCYCHUSITHIA 3Ta MLLUIAp Ba XM3Mamiap KUpaay.

YHra maxcy/noT Taiiépnam Oyiinya aipuM onepaudsUlapHU Oakapwill,
XOMaAILE Ba MaTepUauIapra MUUIOB 6epHIil, HCTEHMOA KUAMHAETIAH XOMalle
Ba MaTepuaulap CU(ATHHKU aHUKJIAL YYYH CUHORIAp YTKa3uLlI, 6earviaHra
TEXHOJIOTMK Xapa€Hjiapra pyosi 3THJIMLIM YCTHAAH Ha3opaT KWIMLI Ba
OolliKanapra TerMuuid 6ynanu.

KopxoHa nunna Tamky CyobeKTIapHUHT TPAHCTIOPT XM3MaT/iapy (XOMALLIE,
Marepuajiap, HHCTpyMEHTIap, AcTajiap, IOKIapHUHT OOLIKA TypJIapyHH
oMOOpaH liexra KEJNITHPHIL Ba Tai€p MaxCyJOTHM cakjaul ydyH ombopra
TallKLI) XaM ULLLTA0 YMKAPULI XYCYCUSITUIA 3Ta XM3MAT/Iapra TeruiLUiv 6ynaau.

KopxoHaHMHTI TpaHCMOPTH Ba XOAUMIApU TOMOHWAAH MOAIMW
pecypciiapHM eTKasuul 6uaH OOFIMK xapaxariap (IOK1all Ba TYLUUMPULI
Muilapu XaM Hyjap XymJacura Kupaau) vuiIad 4YuKapuul
XapaXaTJapuHUHI TeTMIUIM 3JIEMEHT/JIApUTa KUPHULUU Kepak (MexHatra
XaK T¥Jaam xapaxamiapu, acocuilt (GpoHAIapyM aMopTU3aLMsCU, MOLIUI
xapaxatiap Ba Gouikanap).

“Texnoaocux maxcadaap y4yn uwaamuizan eKuiru 6a nepus’” MOINACUIA
TEXHOJIOTMK MaKcaajlap, SHEPIUSIHUHT 0apya TypsapyMHU WMLWIal YMKApHILL,
OMHOJIADHM UCUTHLLTA capdiaHaMraH EHWIFMHUHE YETIaH COTUO OIMHAIUTaH
Oapya Typjapu, KOPXOHaHMHI TEXHOJIOTMK, TPAHCIOPT Ba 0ollIKa MLUIA0
YMKAPMIL Ba X{>KAJMK IXTUEXIIapura capaHaguraH 6apya Typaarv Xapmi
KWIMHAIUTaH 9HEPTUSt aKC TTUPUNIAIHU.

“Hunab wuxapuwea mezuwau Mexnamea xax myaau xapaxjycamaapu’ra
KOpXoHama KaOyJ KWIMHraH MexHaTra Xak Tyaall Waxkja Ba ycy/ulapura
MyBoMK KyInaHWwIamuraH Tapyud cTaBKalapyd Ba JIABO3UM MaollUlapuiaH
Keaub ynKuo XucobiaHraH:

- yup1a® YMKApHIN XycyCHSAITMAAard amaiga OaxapuiaraH MU Y4yH
XUCOOAHTaH MIL XaKH, 11y XKymiataH, SakapWiraH UIHK XucoOra ovii 6yivya
JAcTIalbKu XyXOKaTnapia Ha3apaa TyTWIraH parOatiaHTMPYBYM TYCAAry TYJIORNAp;

- Kach MaxopaTtu Ba MypabOKILTHMK yuyH Tapr( craBKanapy Ba okiagjlapra
ycramaiap;
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- MlI TapTUOU Ba MEXHAT WApoOMTIapu OWJaH OORIMK KOMIEHCAlus
TYCUIaru TYJIORAAP, LY XYMIAlaH, TYHI'H CMEHaAa, MULIAH TAllKapy BaKTia,
IaM onuil Ba GaiipaM (MUUTAHMaOMIaH) KYHAapy HlUUlaraHjadk y4yH Tapug
CTaBKaJlapu Ba OKJIaJ,jlapra ycraMasap Ba KY1LMMua Xak;

- K11 cMeHanu Taptubia MuuUlaraHivK, KaconapHy Oupra Kymd onuoé
OopraHIMK Ba XM3MaT KYpcaTvil 30HAIAPMHY KCHrAWTHPraHIMK YUYH ycTaManap;

- XyKyMaT TOMOHUIaH TaCcAMKJIaHraH KkacOnap Ba MuLiap pyixatu 6yinua
OFMp, 3apapiu, aJIoXMaa 3apap/iy MeXHaT Ba TabMMIA-MKIMM LLApOUTIapyIa
MULIaraHIMK yYyH ycTamanap, 1y XXymilaaaH, yioy lapouTiapaary yanyKcus
M1 CTaXM YYyH ycramaiap;

- KYPWIHLL, peKOHCTPYKIIMS KWIMIL BA MyKaMMaJl TabMUpJiailiaa 6€BocHTa
OaHp 6yraH, LIYHMHIOEK KOHYH XyXCKaTjlapuiaa Haszapaa TYTWITaH Xo/uapaa
BaxTa ycyiu OwiaH vuuiapHy O6axapraH xoaMmilap yiyH MIUHMHT K¥uMma Ba
KATHOB XyCYCHSITH YYYH yCTaMa;

- MEXHATra XaK TYJALUHWHT paioHsiap 6yiinya taptubra CONMHUILM, LIy
XymJagaH, paiioH KosdduileHTIapy Ba aMalalTi KOHYH XYXKKaT/lapHra
MyBOQUK 4¥J, CyBCU3 Ba IOKOPH TOF XOilapujaa MILUJaraHJMK YYyH
KoapduueHTnap OunaH OeiaruwiaraH TYaoBRIap;

- aMayiarM KOHYH XyXokatnapuvra MyBodMK HaBOataard (MWUIMK) Ba
KYLUMMYa TabTHJUIap, HaBbataaru (xap Wwirn) dgoiganaHiwiMarad Ba Kylmmya
TabTWLIAP Y4YH KOMITEHCALMsUIap, YCMUpIapHUHT UMTUERNM coaTiiapH, GonaHu
OBKATIaHTHPHLI Y4YH OHanap Uwumaaru taHagpycnap, IWWyHUHIAEK THOOUHI
KYpuKiapaaH yTulll OuiaH OORIMK BAKT YYYH XaK TYnaul;

- MAXOYpH# TabTWIIATY XOOMMJIapra, aCOCHi ML XakMHU KHCMaH cak,Jiab
KOJIraH XOJa XakK, Tynail;

- KaBlar BazudanapuHu GaxapraHjiumk yuyyH (XapOuil HuFuHIap,
daBkynogna BasusiTaap OViiMya HUFMHIap Ba GoliKanap) MeXHaT Xaku
TVnau;

- KOpXOHa LUTaTHa TYpMaiauraH XoAuM/1ap MEXHATHTa yJiap TOMOHMIAH
GyKapoIUK-XyKYKMI Tycaard Ty3wiIraH liapTHoManap G¥iinya uiunap
OaxapwIrariMIv y4yH XaK Tynau, arap 6akapwiraH 1l y4yH XoRumiap OuiaH
XHCO0-KMTOO KOPDXOHAHUHI ¥3M TOMOHMAAH aMajra oluMpwica, Tyapar
LIAPTHOMACH XaM LIy XXymJlara KMpaJu;

- GearunaHraH taptuéra MyBoduk MLINA® yMKapull XapaéHuaa
KATHALUYBYM XOOMMJAp MexHaTura Xak Tynaaw ¢GoHANra KUPUTHIQIUTaH
TYAOBIAPHUHT O0LKaA TypaapH.

“HUumab yukapuiira TeTMUUIM MXXTHMOMI CYFypTara axparmanapu”
MOAZacua KOHYH Xyxokatnapu OwiaH OeirvnaHraH Meneépsap Oyitnua
MEXHAaTra xak, Tynaw (HoHAMra MXKTUMOWIH Typaard Maxoypuit axxparManap,
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HOJABJAT MEHCUA XaMFapMallapura, UXTHEpUI THOOUI CyFypTa Ba UXTUEPUIA
CYFYPTaHMHT OollKa Typiapyura axpaTMaiap akc 3TTYpWiany.

“AcocHil BocuTaNap aMOpTU3aLMsACK”ra acoCUil WULIA6 YUKAPHIL
¢oHANapH Ba HOMOAAMI aKTUBRIAPDHUHT OeATWIaHraH TapTHOAA TacAMKJIaHTaH
MebEpsiap OyitMuya macTiabku (TUKJALl) KMAMaTUAaH Kenub ynuxub
XHcobaHrad aMOpTH3aLMs aKparManap cyMmacH (JIM3HMHT 6¥iinuya Ba KOHYH
XyxXXaTnapura MyBoQHK amMaira OWIMPUNIAAUIraH XaJanlalTUPWITaH
aMOpTHU3aLIMsl XaM) KUpadu.

“Acocuii éocumanap amopmusauuscu” cakjall Ba MUUIATULIra xamaa
KOPXOHa TOMOHHMAAH aMaJira OLUMPUATAH XOPUM, OpaIMK Ba MyKammal
TabMUPJALLTA TETULUIN,

- acocuyl BocuTanapra Xu3mart KypcaTyByM XOOHMITAPHHUHT HILI XaKH,

- YIAPHUHT ULl XaKUIAaH MXTUMOWI aXparMaiap KWIHLL,

~ EHWIrM-Mo#Nalll MaTepyajliapyra KWIMHIaH Xapaxarsap;

- acOCHUil BocMTalapHM Gapya TypAard TabMMpsall Ba TEXHUK XU3Mar
K¥pcaTulll XapaxartiapH;

- TabMUpJAalllia UIITUPOK ITraH ULIYM Ba MyTaxacCHciap WU Xaky Ba
MU XaKUIaH MXXTHMOUM axparManap;

-acocHit BOCUTAJIapHH TabMHHJIALLra capdiaHraH 3XTHET KUCMIap,
KYPWJIMLI MaTepyajjlapy Ba 60lKa MaTepyUaljiap, TAabMUpalll Ba yHIaH
cyHr cMHab Kypyu yoruaa capgiaHradH EHWIFM-MOMaLL MaTepyaniapy
KMIAMATH TaHHapXHU XUCOONALUHWHT TErMILIY MoAnanapvaa (xoMatué
Ba acOoCHil Marepuannap, COTUO OJMHIraH OYTIOBYM KUCMJap Ba SIpUM
dabpukatiap, TEXHOJOTMK Makcagnap y4yH MLIIaTUIraH €KWIFK Ba
SHEPrus, MULTab YUKApUUITa TETHUUTH MEXHATTa XaK TYIalll XapaxataapH,
MLTa0 YMKapyILra TerMUUTH MXXTUMOMI CYFypTa axpaTManapu) xucobra
OJIMHAAN.

“Mo0dduii xummamauriap Kamomaou 6a maxcyromaaprune Gysusuuudan
Kypusean 3apapaap”na ViuUiad YMKapULl coxacuia MOAOUH OOMIUKIapHUHT
TabUKM HYKOMMII MeBEPIApU IoMpackIa Ba ylapaaH OpTUKYA AYKOTHTHLLH,
SIPOKCU3JIAHULIM Ba KAM YUKHMUIN xcobra oiMHaaHu.

“Huwnaab wuxapumea oud Oowxa xapaxcamaap” Moadacu
KyiuaarwiapaaH Talikua TOMNalu:

- M1IUTA0 YMKAPHIIIHK XOMAlll€, MarepuaviapH, EHWIFH, SHEpIVst, MOCamaiap
Ba 60111Ka MEXHAT BOCUTANIapy Ba OytoMaapy 6uiaH TabMUHIALI XapaXaTtsiapH,

-yeTAaH X106 3TWIraH KOpXoHanap TOMOHMAAH aMalira oLIMpWiIras
KOPXOHaHUWHT acocHit MLIab yMkapuil GoHAIapUHU ML X0iaTaa cakIaul
xapaxaraapu (TeXHUK KYPUK Ba Kapos, ypTaya, XOpMH Ba MyKaMMan
TY3aTULL XapaxaTiapu);
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- MWw1ab YMKApuLl GaoausiTUrA TETULUTM aCOCHI BOCUTIAPHU KOPHHA
HXapara oMl OuiaH OORIHK xapaXxaTtap;

- pNOCIAHTUPYBUM MOAAAIAPHHU YN KYHiWIaaurad MenEpaap qroupacuna
Ba YHIAH OPTUKYA aTpod-MyXUTra YUKAPraHIMK YYyH TYJIORNIap;

- UUTad YUKapuLW XyCyCHSaTAapd OuiaH OOFIUK MEXHATHUHI HOpMai
LIIAPOMTIIAapHU Ba TEXHMKA XaB(MCUITUTMHU TabMUHIALI XapaXKaTiapH;

- XOAMMJIapra TEKMH KypcaTWiauraH KOMMyHaJl XU3Matiap, O3UK-OBKAT,
TeKMH OepiIaIUraH Xoit XaKH! TY/1a1 XapaxaTiapy (KA yil-Xoi, KOMMyHaJ
XY3MamIap Ba OOLIKANAD yYYH MY/l KOMIEHCALUACH CYMMACH);

- aMaJ1Jar¥ KOHYH Xyxokatiapura MyBoUK TeKUH GepuiaquraH Ba LLaxcHid
doitnananuiga Konaaurad Oyromnap KuitMatd (Lny XymjanaH, dopManu
KMitMM-00111, Maxcyc OBKATJap) €KW yJap nacalTUpwIraH Hapxnap Oyinua
COTWIMLIM MYHOcabaTH GITaH UMTUEITHU CYMMACH;

- MuU1ad YMKapyll XOOUMJIApUHM OelruaaHraH uiaad yukapuiu
XapaéHura Teruiuum xusMar cadapnapura obopuil 6yiinya Menepraap
JOoYpacuia Ba yJiapAaH OpTHKYa xapaxariap,

- MILab YMKapMlIard MIMwIapy Ba ULWIad YMKApMIL aKTURIAPUHU
MaxOypHit CyFypTa KWL XapaxXaTaapH,

- xadonaTiay xusMar Myanatd OGenrunaHrad OyromiapHU Kadonatau
Ty3aTHIIl Ba yJ1apra cugaTiu XU3MaT KYPCaTULL XapaXaT/IapH,

- MaXCyJIOTHU (XM3MaTJapHM) MaxOypuil cepTUdUKaUUsA KWIHLL
Xapaxat/iapH;

- MU1ad YMKapuLll XapoxaTiapy Tydaiim MexHaT KOOWIHATH HYKOIULLN
MyHocabaTy OWjiaH TerMIIUTM BaKOJIATIW OpPraHjapHUHI KapopiapH acocuia
Ba KapopJiapucu3 TyNaHaguraH Hadakanap;

- XOOMMNApHU UL Xo¥Hura onud Gopull Ba oau0 Keauil 6unaH 6ORTHK
Xapaxarnap;

- MIL1a0 YMKAPHUIL XapakTepuaaru Oollika Xapaxatiap.

KopxoHaHHHT Kaiich TapMOKKa MaHCYOJIMTMAAH KETHO YUKHO, MaxcyaoT
TaHHapXWHU Xucobnaw moamanapu ¢apk kuwianvd. MacanaH, KULUTOK,
x¥KaMrvaa TAHHapXHU xucolbawl Moaaaiapy Kyiuaarnya TypKyMaaHaau:

- KUMUUTOK, XVXaIUTHIA MaxXCyJdOT TaHapxuHHU xucoOnawiHuHr “Huiabd
yukapuuiza oud mexnamea xax myaau xapaxcamaapu”, “Huinab wuxapumea
oud uxcmumouii cyrypma axcpammanapu” Ba “Acocuii eocumaaap
amopmusauusacu’ MoIIaIapyIaH TallKapy Oollika Moaaalapy TApKUOU CaHoAT
KOpXOHaNapH Maxcy/IoTH TaHHApXMHM Xucobmal MoanatapyuaaH Ghapk Kuianu.

- “Munepaa e6a opeanux yrumaap” Moljacuia SKWHJIapra COJUHTaH
MMHEpa1 Ba OPraHHK YFUTIap KMMaTH x|codra onMHaoy. byHaa KOpXxOHaHUHT
y3una MaBXya opraHvk Yrumiap (TyHr Ba 601UKa) yTapHU MU0 YUKAPULL
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TAHHAPXUJA, YETIAH COTUO OJIMHIaHIapH 3ca cotvb onuii 6axocuaa xucobra
OJIMHAIN.

XapakarJIapHUHT Moaaaaap OYinHYa rypyxXJaaHHuH

Miunab uukapuwira ona MEXHaTra Xak Tyiaw xapaxarjapu |

|

HNnab unkapyiura oMl MKTUMOMH CyFypTa aKpaTMasapH |

| r MHuHepan Ba OpraHHK Yrutiap |

_l Vcumnuknap Ba 4opBa MOJUITAPHHH XHMOsAalll BOCHTAIApH |

—l EM-Xalak Ba 03yka J

_l VpyFIUK KyyaT MaTepHa.l1apy |

_| Kaiita nunai yuyn xomaweé J

_| ACOCHH BOCHTA/1ap aMOPTH3ALHACH |

W Ba xu3marnap I

_l Yopsa MomnapuHHHT HOOYA 6 IuIuBAaH HYKOTHILAD |

_[ Boluka xapaxarnap |

7.2.2-pacM. Kuuwiox xixaiurHaa MaxcyaoT TaHHADXHIIA XucoOaaw OyiiMya xapaxar
MOAAANAPH

Yuby YFuTHApHM 3KUHJapra coauil (TpaHCIIOpTra oKJIall, Tauluil,
TYLLIMPUINL, CeNULL Ba OollKanap) Oy Moaaaa akc 3TMail, TETUILLIM Moaiaiap
6yinya (MexHaTra xak TVJiall, acoCUii BOCUTAIApHH CaKJIalll, UL Ba XU3Mamiap
Ba GoluKa) xucobra olMHAIN.

“Yeumauraap ea 4opea mMoitapunu Xumosiauw eocumasapu’” MOLIACULA
3KMHJIap Ba YOPBa MOJUIAapHHM KacaJLTUKIIAP, 3apapKyHaHJanapaaH XuMosialll
Ba OeroHa YTnaphaH To3alalljia WLUIATWIaIUraH BocuTaiap: repouuumiap,
nectuuuaiap, aedonanaHtiap, KUMEBUIH Ba OMOJTOTMK BOCUTaNap,
Ouonpenapatiap, TMHOOH# Ba A€3MHEPEKLMA BOCUTAIAPY Xamia OOLLKA XUMOsI
BOCHTAJIapMHU COTUO ONMIL OWIaH OOFIMK Xapaxamiap 3 aKCUMHH Tonazu.

186



Yuwby xumosi Bocutaiapy 6unaH sKMHIapra MUUIOB OEpHLL XapaXxaTiaapy
(cenumy, yaHaTyuL, Jeposiums KWIMLL Ba Gollixanap) Oy Moaaana ake 3TMa,
TErVIIUIA Moaganap O¥inya (MexHaTra xak, Tyyalll, acoCHii BOCUTAIapHM CaKJlalll,
LI Ba XM3Mmatap Ba 6olukanap) xucodra onvHaau. Yoppauwiykraa Oy Monanara
Ouonpenapariap, THOOMIt Ba Je3MHpEKLUMUs BOCUTATAPUHY HULIAaTHLL OGWiaH
OOFIMK, XapaxaTiap Xam Xxycodra OJIMHAIM.

“Em-xawax eéa 03yxa” Moaaacyaa YOpBa MOJLIApMHU O3UKJIAHTUPUILLLIA
WLLTATUITAH KOPXOHAHMHT y3Maa eTULITMPUIITAH XaMaa 4yeTdaH cotud
OJIMHFaH eM-XallakK Ba OOlLLKa 03yKa Typiaapy KMUiMaTH §3 aKCMHU TOMAaaM.
ByHpna o3ykanapHu KopxoHa HYMAa JatagaH ombopra, oMOopaaH MoJjuiapra
OepULL XOMHIa TalLMLI XapaXXaTAapH, IUyHUHIAEK yIapHHU o3yKara Taiépnaiu
OounaH 6OFTHK Xapaxatiap yiuly Moaaana ake 3TMail TerMLILTH Moaganapia
(MexHarra xax, T¥Jalll, acoCuil BOCUTAJIapHU CakJall, Wl Ba XM3Matjiap Ba
Oourka) xucobra ONMHAIH.

“Ypyrux ea kyuam mamepuassapu” Monnacuna y3uaa uuuiad YMKapuwiraH
XaMza coTuO ONMHIaH 3KHUII YYYH MVYJDKa/UIaHTaH ypyFIMK Ba KydaTiap
XHcobra onuHanu. byHaa KOpXOHaHMHT ¥3uia eTUILUTUPWHIraH YpYFIUK Ba
K¥4aTiaap ynapHM uinad YMKapuil TAHHapXW, YETOaH cOTUO oMHraHaIapu
3ca coTHO oTnil HaxocKaa Xucobra onMHagH. Yiudy ypymIuK Ba KyJaTjiapHu
SKMIUTA Taiépnall (TpaHCnopTra oKjall, TaluvLl, TYLUUpHUIUN, 3KHIL Ba
fouikanap) Oy Moifana akc 3TMaii, TeTMLUUIM Moananap O6yiinya (MexHartra
XaK TYnall, acocuif BOCHMTANapHM cakjall, MUl Ba XU3Mariap Ba OOLIKa)
XMcolra oJIMHAIIH.

“Katima wwraw yuyn xomawé” Moanacuaa KOPXOHAaHMHI €pAaMuyy
TAPMOK/1apyia MaxCcyloTIapHH KaitTa MLalIA ULUIaTIWIraH Ba SpaTWIaéTraH
MAXCYJIOTHUHT acoCH KM TAapKUOMi1 KUCMJTapyAaH OMPUHM TAlUKWA 3TaAuraH
Xomalli€ Ba MaTepuaiap capdu ¥3 akCMHU TOTIAOu:

- apanau o3yxa (KoMOukopma) Tait€pnailina - IoH, JOH apajaliMacH, yT
YHH, CysIK YHHU Ba O0IIKA MUKPO Ba MUHEpA KYLUMMYanap KUiiMaTu,

- TETUPMOHaA - OYFIOW KMIIMATH;

- cab3aBOT Ba MEBAJIAPHHU KaiTa MlLUIalLza - cab3aBoTiap, MeBajiap, Typiau
XWIT KY1UMMya Ba KOHCEPBAHTIAp KHIIMaTH;

- KaccobxoHaza - CYWHNaIMraH yopsa MOJUTapy KUHMarH;

- CyT Maxcy/ioTiapy Tan€paiia - CyT, CyT Maxcy/lomiapH, Hiakap, BAHWIHH,
AYMTKH Ba Oolika KyluuM4yasap KHiMaTu.

“Acocuii socumanapnu caxram” MOIIACYAA aliHAH 1LY 3KMH €KW YOpBa
MOJIJIapU TypUra TaKCUMJIAHAAMIaH, aCOCHH BOCHUTAJIAPHUHI OanaHC
KHHMaTIaH Kesimb yukuo YpHatwiraH Menépaa XucodnaHaoMraH aMopTH3alvs
axparMayiapH xucobra oJMHaaU.

187



YV euMIMkamIvK TapMoF1aa MULIATWIATMTAH acOCHii BOCHTANIAPHY CaKJ1aLll
XapaxaT/Iapy aJloxua 3KMH TypJlapy Maxcy/loT/Iapy Ba Tyra/ulaHMaraH MuLiab
YMKApMLL TYpJapy TaHHapxura Kyiuaar tapruoaa KyLuwianm:

-TOP UXTUCOCJIALYBAArHA aCOCUI BOCUTAIAPHUKU (MacasiaH, L0/ YpyBUH
KoMOailiHiap Ba nmaxrta Tepull MallMHajlapu) - 6eBocuTa 1y 3KHH
MaxcCyJIoTJIapy TAHHAPXMU;

-TPaKTOPJAapHUKHK - yJap TOMOHMZAH 9KMH Typaapu Oyiu4a ML1eB
XaKMMra (1IapT/jiM 3TaNOH reKrapaa) MyTaHocUO paBMILA;

-TYNIPOKKA MULTOB OepyBYM MallMHAJIADHUKA - 3KUH Typiapu 6yitnya
SKWIraH MaiiIoH XaKMMIra MyTaHOCMO paByllaa;

-9KHLI arperamlapyHUMKY - 3KMH Typjapyu OViiMuya 3Kkwirad MaitnoH
XaXMHUIra MyTaHOCHO paBULLLIA;

-XOCWIHM YpUO-HHFyBUM KOMOaiiHIapHMKM - 9KUH Typiapy 6yiiya UILUIOB
OepwiraH MaifioH XaXMHUra MyTaHOCUO paBUILAQ;

~-MMHEpaJl YFUT COJYBYM MallMHAJADHUKU - 3KUHJIApra COJMHIaH
YFUTIAPHUHT (PU3KK XaKMHIMa MyTaHOCHO paBMLLA;

-OMp Heya TypIark YOpBa MOJUTApY XOWIAlLTUPraH OUHONMAPHUKM - Xap
OMp YopBa MOJIM TYPMHMHI OMHOJA 3rajularaH Xohu xaxmura (MeTp
KBapaTaa) MyTaHOCUO paBMILA;

-6Mp Typzard yopBa MOJUIAapM XOWNalalTUpraH OMHONIAPHUKU -
TYFPUIAH -TYFPH 11Iy YOpBa MOJUIapy TaHHapxura onu6 Gopwianmy,

-Maxcy/I0T/IapHH cak,1alll oMOOpIapUHHUKH - xap OUp Maxcy/oT TYPUHUHT
oM0opa 3rajularaH MaiIoHHM XaXMHMra MyraHocHO paBHLIAA.

“Hut ea xuamamaap” MoIIacuaa KopxoHara 60111Ka KOPXOHa Ba TALKWIOTIap
TOMOHMAAH KypcaTwiraH Muuiad yukKapull Xapakrepuiary il Ba XuaMamiap
YUYH XaK TY/alll XapaKaTIapu, LIYHUHIIEK KOPXOHAHHUHT EpIaMyy ULLUTA0 YUKAPULLL
OynuHManapy 6axapraH MIL Ba XU3MATJIAPHUHI XapaXaT/iapy ake STTUPWIAIM.

Epnamuu nuwnab yrnkapuu 6yIMHManapura ot-apasa, 10K aBTOTPaHCIIOPTH,
TpaKTopJiap TOMOHMAAH OaXapWIaAWraH 10K TalMIl WULTapH, TabMUpJaLll
YCTAaXOHACH, MaXCYIOTIAPHHM KaifTa Muuiail 6¥1MHManapy (TErTMpMOH, MOVDKYBOC,
ca03aBoT Ba MEBAIAPHU KAMTa MUUIAlN LEXIapH, 03yKa Tal€pnall Hexy) Ba
GolIKa1ap KUPUTWIAAH.

MaxcyJoTHM KaiTa MULTOBYM €paaMud OYIMHMaIapHMHT TEXHOJIOTUK
XXapaéH1apHH (XOMallI€HH I0BUIL, KAWHATKIL, 11apbaT Ba HaMakob Taitépnalu,
KOBYpHIL, KU3OMpHULI, Maijaiall, KypUTHIU Ba XOKa30) TabMHHJauUira
capdviaitiuraH €KUIFY, 3J1EKTP, a3, CyB, LIYHHHIICK MaXCYJIOTHHA My3/IaTKUWiap
Ba OollIKa Tap3/a cakjalll XapaxxaTnapu XaM yiuOy Moaaaja akc STTUPUIALH.

By Moanara Tallky cyObeKT/Iap TOMOHHUIAH KULIOK, XY Ka/IUIY ULLUTADUHA
(ep xainall, epHU 3KUILTa Tak€pnail, 3KUHJIApHU 3KULL, TYNPOKKA ULLIOB
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Oepuil, YFUT CONMMIL, KMMEBUIA XMMOSI BOocHUTalapy OunaH MUUIOB Oepuly,
XOCWJIHU YpHO-HUUFUO 011, oMOOp/Iapra TallvLL, BETEPUHAPHA BAa 300TEXHUKA
XM3MaTJIapHU KYpcaTuil Ba Oourkanap) 6axapuiil, Typ/iv XM3Mamiap KypcaTulil,
acoCHit Ba €pIamMyy UIILTA0 YU KAPULLIHKH MOIIMI PeCypciap, CyB, a3, MCCUKJIMK
Ba 3JIEKTP SHEPrUsiCH OWIAH TAabMUHIALLL XapaXaTjJapy XaM KUpUTWIAIU.

“Yopea mosrapuriune no0yd 6yauwudan dyrwomuuitap” Moaaacuaa YCyBiary
Ba MaxCyJIIOP YOPBa MOJLIApH, NappaHza, MLl XAiBOHIApH, acanapiiapHUHT HOOYI
OYnMILMaaH KYpuianuraH #YKoTULILTap (aitbaopsiapaaH yIMpWwIauraH Ba Tabumii
odarnap HaTHXKacuaa HOOyn OynraHiapaaH TalkKapH) akc STTUPWIAIN.

“Bowxa xapaxcamaap” MOJAACUra IOKOpUIA KENTHUPUITaH Mojajanapaa
aKC 3TMaraH, aMMo M1w1ab YMKapHilira TaaulyKam OynraH Kynuaaru 6oiuka
Xapaxamiap KUpUTWIAIN:

-AuUad YMKAPULIHU XOMaLLE, MaTepyasUiap, EHWIFW, SHEPTUsl, UTHCTPYMEHT,
MocjiaMasiap Ba 601K MEXHAT BOCUTAIapH Ba Oyromlapu OWIaH TabMUHIALL
Xapaxarjapu;

-yeTaaH Xajab STUIFAH KOpXOoHajaap TOMOHUIAH aMaira OUIUPUITaH
KOPXOHAHUHT aCOCHH UUUIA0 YMKapHiu GOHIJIAPMHUA ML X0JaTHAA Cakjall
Xapaxamiapy (TeXHUK KYpHK Ba KApoB, ypTaua, >KOpHil Ba MyKaMMaJl Ty3aTHILL
Xapaxar/apH);

-0 yukKapy GaoNuATHrA TETMUUIM acOCHili BOCUTAJIApDHU XXOpWiA
yKapara onuil 6wiaH GOFIMK Xapaxaraap;

-HUUIad YMKAPULLI XyCyCHSITIAapH OWiIaH OOFIMK MEXHATHMHI HOpMal
1IAPOUT/IAPHA Ba TEXHUKA XaBGCUITUTHHM TAbMHWHJIALL XapaXaT/iapu;

-11I1a0 YMKAPHLL XApOXaT/iapH TyhaiIn MEXHAT KOOWIMSITH HYKOMULLINA
MyHocabaTy OWIaH TETMLUIA BaKOJATAW OPraHJapHUHI KapopJjiapu acocuaa
Ba Kapop/apucu3 TynaHaauraH Hadakanap;

-XOIMMNApHU ML Xoitura onub Gopvul Ba 0anMb Keauil OwiaH GOFIUK
Xapaxarap,

-3KWHJIap, YopBa MOJUIapy Ba MLLIa0 YHKApHIL BOCUTAIADUHU MaXOypuil
CYFypTajialll XapaKaTJapH;

-€HFMHTa Kapluu, 3KUH30pJIap, acoCU¥W BOCHTAJNapHM KYpMKJiall
Xapaxariapu,

-UIYWIapra 6enyn GepywiaauMraH Maxcyc KMMHMM - Goul (xajnar, Kyprka,
3THK, apTyK Ba OOLUKA), O3UK - OBKAT XapaXaTiapy;

-MOJUTRPHUHT TaTMHY KYPYKJIALLA CeMMAIAAUTAH COMOH, KUPUHIM Ba GoLLKa
MaTepyall XapaXar/iapu;

-(pepMasiap aTpoMHM AeBop OMnaH ypail, yopea MOJUIAPH YYYH €3IY
COSI00OH Ba OTapJsiap KypHIL xapaxxaTiapHu;

-nuwiab yuKapuu axamusiTura ara GolKa xapaxariap.
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Ku1wiok xykanuriaa eTMIITAPWITaH MaxcyloT/ap TaAHHApXWHY xpcoonaln
6wiaH 6upra, aBTOTPAHCTIOPT, TPAKTOPJIAP BA MILMM XaBOHJIAp TOMOHMAAH
OaxapwiraH vuuiap TaHHapxM XaMm xucoOnaHagu. byHIa aBroTpaHCropt
OakapraH Wil TOHHA - KWIOMETPAA, XailloB TpakTopiapy 6axapraH vill LIapTIK
3TAIOH -TeKTapla, OTJJapHUKM OT - KyHuna xycobra osMHanu. LllyHuHraek,
OUp rexrap epoard OMp MaxcyJloT TYPUHM HMIILIab YMKAPMIL TaHHApXU, OUp
0OLI YOpBa MOJIMHY NMapBapULIUTALL TAHHAPXM XaM XMCOOJaHMIUY MyMKHH.

I Tanuapxuu xucodnam odbeKTIADH ]

L MaxcynoT Typnapu 6yiinda Hmnad unkapuur XaxxMu xucobnab yMkunaau ]

AcocHil BOCUTAIAPHH CaK/4all XapaxxaTiaapu Teruuuy obsextaap 6yinua
TAaKCHUMJIAHAIH

Wmnab unkapuiura xu3Mar kypcatyBun 6yauHManap MaxcynoTH (Wi, XW3MaTH)
TaHHAPXH AaHHKJIaHaAH

! CyropHIl Ba €PHH KYIMTHII XapaXKaTIapy TaKCHMIaHAIH ]

| Xwcobra onnur ofbexiapu 6Viinua kamu M6 uuKapuIl XxapaxaTiapu aHUKIaHaH |

| V CHMITMKUHITHK Maxcy.I0T/IapH TAHHAPXH XHCcobiaHaau |
[ YopBauHIHK MaxCyJ0TapH TAHHAPXH XHCobGIaHam ]
| YopBa MOMTapH THPHK Ba3HU Ba YHH YCHLIM TAHHAPXH XHCOONaHaAH ]

KHILOK Xy KaNHrH MaXCYJIOTNAPUHK KadTa HULTOBYH EpaamMyy HuLTab unKapuu
MaxcynoTiaap TaHHapXHu xucoG;uaHauu
7.2.3-pacm. MaxcylioT TRHHAPXHIIM XHCOOAAM KeTMa-KeT/IHIH
Xap 6Mp KOPXOHA YYYH MaXxXCyJoT TaHHapXWHu MacauTUpHII
VMKOHMSTT/IApUHU U3NTA0 TOMULI UKTUCOAUN caMapalopIMK HYKTau Ha3apuiaH
MyXUM XucoOmaHagu. YyHKM, MaxCyJoT TAaHHapXy KaHYaJIMK ap30H Oyica,
LIYHYQJIMK KOpXOHa onaauraH goiaa Mukaopu owind Gopanu.
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KeinHrv itwapna vuwiab YMKapyil XXapaéHuaa UCTEbMOJ KWIMHAOUTaH
pecypciap xamja XM3MaT KypcaTHIll KOpPXOHafkapu HiU Ba Xu3MatjiapH
HapXJIapUHWHT T€3 cypbaTiap OunaH owwd OOpraHAUryd Maxcysaotiap
TAHHAPXMHUHT XaM KUMMAaTIaliu6 xeruumra cababd 6ynMokna. By Basusr
aKcapyAT Xo/lapAa KUYMK TaIOMPKOPAMK KOPXOHASapy €TUIUTUPAETraH
MaxcynoTapHHM 3apap O6wiaH coTviuMra cabab 6ynanu. LHyHyHr yuyH Kywin
pakobaTtra acoeiaHraH MyHoca0aTjap LIapOMTHAA KMYMK TaZOMpPKOPIHK
KOpXOHATApH OJIAAINA MAxXCYJOT TAHHAPXMHU Xap TOMOHJIama MacaiTHUPHIL
yrnapuHu Manab Tonyiu Bazugacy Typany.

Maxcynor TaHHapXMHH flacaiTUpuLI #Myiapu KyiuaaruwiapaaH ubopar
OYMUILIN MYMKMH:

- uw1ab YMKAPHILITA FOKOPU YHYMJH, MLLIOHWIN Ba ap30H MuwUab yukKapu
BOCHUTAJIAPUHM XXOPWI 3TULL;

- acoCHii ainanma Q)on,u,rlapnaﬂ OKWIOHA Ba caMapaiv cbom[a.naﬂnm

- WINNMad yuKapuWHHHI MaTepHaJl CUFUMHMHM KaMaWTUpHUII Ba
TEXAMKOPJIMKKA 3PULLMILL;

- MalllYHAa Ba TEXHUKANAPHWHT KYHIMK Ba WWUTMK U1 YHYMHUHU KYTApUILL;

- pecypclapH¥ TE€XOBYHM Ba YUKUTCU3 TEXHOJIOTUANApPAAH KEHT
doinananuLL,

- MIIUTA0 YMKAPMID Ba MEXHATHH TALLKWI STULIHUHT WIFOP LIaK/L1apHIaH
doiinanaHuLL,

- MEXHAT YHYMAOPJIMTMHU OUIWPULL;

- MaxcyJoTIap cMpaTHHM OMIMPUII Ba HOOYArapyWIMK, HYKOTHLUIapra
nyn KyMMaciuk;

- KULWIOK, XVXaJIWrMaa 3KWUHJIAp XOCWIAOPJWIM Ba 4OpBa MOJUIAPHU
MaxCyJJIOPJIMTHHU OLIMPHIL Ba OOLLKanap.

Kucka xynocanap

MaxcynoT TaHHapxuMHHM XucoOsauna ¢axar 1y MAaxcyJloTHU Muwiad
YUKApULL OW1aH OOFMK XapaXkaTiap XMcoora oJIMHaAW. MaxcynoTHU COTHIL
Ba MU0 YMKapUILHK GOl KapHil OuiaH GOFIMK YMYMKOPXOHA XapaXxaTaapu
MaxCyJIOT TAaHHapXura KUpUTUIMaii 1aBp Xapaxxamiapy XUCOOMTra KUpUTWIAOHU.

Maxcynor TaHHapXMHM aHMKJ/Aalaa x|ucodnail oObeKTIapUHM OWINMIL
MYXUMIUP. YHTa KUIMHTEH XapaxatiapHu aloxpia Xucobra oMl MyMKMH
OynMaraHnurugaH, yMyMui MLU1ad YMKAPUIL XapaXaTjiapuHU xucobsaiu
oObeKTIapy Oy¥inya TYFpy TaKCUMIIALL MYXUMIUD.

Uxruconnii xucob-knutobiapaa Maxcy/IoT TAHHApXUHHU pexXanalliTUpALU
Ba X}coOalllaa XapaxaTJapHu Xxucoballu Moaaanapu oyiinya rypyxiau Kabyn
KunuHrad. Keiunry viunnapaa uuoiab yMkapyiu Jkapa€éHuga MCTEBMON
KWIMHAAUraH pecypciap xXaMJa XM3Mar Kypcaruill KOpXOHaapu MU Ba
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XM3MaTJapu HapxJIapUMHUHT Te3 cypbatiap O6ujiaH olHO GOpraHIuru
Maxcy/10TIap TAHHAPXUHUHT XaM KUMMaTalumb keruuiyra cabad 6yiMokaa.

By BasuAT akcapusiT Xojnapaa KMYMK TagOMPKOPIMK KOpPXOHalIapu
eTULUTUPAETTAH MaXCyJIOT/IapHU 3apap 6uiiaH cotuiunra cabab 6ynanuy. HlyHuHr
YYYH Kyyld pakKobarra acociaHraH MyHocabarjap LIapoMTUAA KHYMK
TAIOUPKOPIMK KOPXOHANAPH OIAMa MaxCyJIOT TAHHAPXHMHU Xap TOMOHJIaMa
nacautupuin H¥yulapuHu Manad Tonuiu Basudacy Typanu.

Ha3zopar Ba Myn0xa3a yuyH casojuiap

1. Mnab unkapuiu xapaxatiapyra HUMajiap Kupagu?

2. Maxcynot TaHHapxu HUMa?

3. Maxcynor TaHHapxy KaHma ycy/utap OwiaH xucobnaHagu?

4, CaHoaT KOpXOHATapUa MaxCy/IoT TAaHHApXHU KaHoai xpcobnaHaau?

5. Acocuil BocHTaIap aMOPTU3ALIMSACH AETaHa HUMaHU TylyHacu3?

6. KMILI0K, X{>KaTMrHaa Maxcy/lioT TAaHHApXY KaHaail xruoobaaHaau?

7. KHLUTOK, Xy>KaJIMruaa MaxcyJioT TAHHapXMHU Xucobiauiga xapaxar
MOJJaJIapuHH caHa® OepuHT?

8. “bouika xapaxatsiap” MoIAacUra KaHIa xapaxariap KUpUTWIAIU?

9. MaxcynoT TaHHapXUHW XucoOyall KeTMa-KeTIUTM KaHgau amaira
OLLUPIIaIN?

10. Maxcynor TaHHapXMHW NIacalTUpULL Myiuiapy HUManapaaH ubopar?
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8-5Ob. KWYUK BU3HEC BA TAABUPKOP/INK
CYBBEKTJIAPUHNHI" MOJIMABUA ®AOJIUATH TAXJINIA

8.1. Knynk Ou3Hec Ba TaaOHPKODIHKHHHT MOJIHABHHA ()ACTHATHHH
n$oIAN0BYH KYPCATKHWIAD

Kuuuk 6U3Hec KOpXOHaNapUHWHT MOJUSIBUMA (DAOTUATH YIAPHUHT
naphar, 60WIKA KOpXoHanap, TalUKUJIOTJap Ba luaxciap OWiaH {3apo
MYHOCA0AaTUHHW TapTHOra cCoJMIU OMIaH OOFIMK MYJ XMUCOD-KMTOONAapUHU
udonanainau.

Kuuyuk 6M3Hec KOpXOHaJlapUHUHT UIU (PAOJUITH YHUHT MOJUSIBHIA
XoJjiaTy OusiaH yambapyac GornaHraHuaup. MoausBUil X01aT KOPXOHAHUHT
Xap ToMoHJiaMa (baONUATHHUHI HaTHXaJlapMHHU aKC 3TTUPaM Ba pexazna
OenrwiaHraH ULLWIApHUHT OaXapWiIMILIMIa TabCcUp Kypcaraau. Xap 6Mp KHYKUK
KOPXOHAHHMHT MOJMABUH X¥KaMIUK PaoJHUATHHHU TYFPH ONHO OOpPUIHILHA
Xyla MyXUM axaMHsIT KacO 3Taau.

KopxoHanap $paonusaTUHUHT MOAUSIBUM HAaTUXaNapyuHU UPOJATOBYU
K¥pcaTkuynapaaH acocuicu goiaaaup. KopxoHanap GoitiaCHHHHT Typiapu
KyhuaarwiapaaH nbopar:

a) Maxcynoraap cotMiuaaH TymraH aanu ¢oiina (AP). By cotuuaan
TywiraH cod TywyM (CT) Ba coTwiraH MaxcyJIOTHUHr TaHHapxu (MT)
ypracuaary ¢papkaaHd ubopar, SsbHH

AP = CT - MT;

6) acocuit nuabd unkapuil daonusTHaaH TyuraH doiiza (M4YP). by
MabJIyM JaBp MYMAA MaxCy/loTaap COTHIAAH TYWIraH snu ¢oiiga (S1P)
Ba xapaxamiap (Axapax.) ¥pracuaard ¢apk Ba TJIOC OOIIKA acCOCHA
daonuar coxanapu aapomMamiapu (baap.) éxu kamomamiapu (bkam.)
aypMacuiaH ubopar, SbHH:

AYD = AP — Axapax. + Baap. — Bkam.;

B) yMyMHi xyxanuk daonusitunaru doiiga (YX®P). By anrebpuk
ndoaanap HMFMHANCH Tap3uaa ngoaanaHaau: acocuit daonugtuaaru doiaa
(ADD) nmoc auBunenmnap (1) a dousnap 6yitnya napomamiap (PI)
nmoc (EKM MUHYC) YET 31 BaJTloTanapu 6yiinya onepauusaiapuaai OJIMHTaH
gapomagiap (€ku kamoMamnap) (U9B) miaoc (Exu MMHYC) KMMMAaTOGaxo
KOFONIApHU KaiiTa 6axonawnary aapomamnap (Eku kamomamnap) (KKKbB)
MUHYc dousnap 6¥itnya xapaxarnapaa (PX) ubopar, abHU:

YX® = AQD + 11 + O] + Y9B + KKKB — ®X;
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r) CONMK TYoBNIapuraya 6ynraH ¢oitaa (CP). by kypcatkuu xam anre6puk
udoganap MMFUHANCH Tap3uaa ubogalaHuo, yMyMUH XV XanuK ¢aoiusTuaaru
doiina (YX®D) Ba Tacomuduit (xy3na TytwimaraH) doiiga €k kamoMamiap
(TOK) canpaocuaaH UGopat, TbHU:

CO = VXD + TOK;

1) ik cod doitna (MCP). By 6apua conminapHu TV.1a6 6yaraHnaH
CYHI KOpXOHa XHcoOHra KoJjaauraH AapoMaj, STbHY COJMK TYJIOBJIapuraya
oynraH doinanan (CD), napoman €xu doitna commrrumn (PC) xamaa 6oukKa
conukyap éxd tynopnapHu (bC) onub TaunaHraHzaH KE€MUH KOJIraH
KMUCMUIHUP, SThHU:

NUCD = CP — ®C - BC;

KopxoHanapHUHIr XyXaluK (aoNUATHHHU IOPUTHLIM JAaBOMHAA KeJIUd

YMKAIMIaH Xapaxariap ¥3 XycycusiTiiapura Kypa Kyiuaaruya TacCHUGIaHaau:
MaxcyJoTNapHMHT MULIA0 YHKAPHII TAHHAPXH:

a) TYFpU Ba 9IPU MOAAUH Xapaxatiap,

6) TYFpU Ba 3IpU MEXHAT Xapaxariapy;

B) 60o1IKa TYFPU Ba 3Ipy Xapaxariap.

Mawnaym gaspaard xapaxaraap:

a) coTHLU OWiaH OOFIHMK Xapaxariap,

6) Oowkapuiu 6Unad OGOFIMK XxapaxaTiap (MabMypHit Xxapaxariap);

B) OolliKa Xapa€Haap 6unaH OOFIMK Xapaxatiaap.

Mounseuit paonuaT 6nnan GOFIMK xapaxariap:

a) ¢ouznap O6Winya xapaxariap;

0) xopuxuii BamoTalap OWiaH OOFIMK onepauMsiapaa KypclapHUHT
canbuit apku;

B) KUMMaTO0axo KOFO3JIApHU KalTa Gaxonalil;

) MOIUSIBUH aoausT OunaH OOoFIMK OOWKa xapaxariap.

Tacomuduii xapaxkaraap (Tabuuii oaTaap HaTHKACHAA KeJIHO YMKAIHTaH
Xapaxartiap).

KopxoHanapHUHT X¥KanuK GaoJTUSATHHHUHT IOPUTHILY J1aBOMHOA KENUO
TyILIAJMIaH JapoMajiflapy ¥3 XyCycUsITapura Kypa KyWuaarmya rypyxjiaHaau
Ba y xycoboTnapaa Kyrhuaard acocui oyaumiap 6yiiMya akc 3Tanu:

- COTMILIAH TyluraH cod Tywymiap;

- acocHit ¢aonusT coxamapuaaru Oouwika gapoMamiap (onepauyoH
napoMajiap);

- MONUABUH (haoSIMAT coxalapuaard aapoManiap;

- Tacoaudui gapomamiap.
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Coruiuaan Tyuirad cod Tymymaap — Maxcynoraap (MuLiap, XMaMatiap yHH
COTHUINAH TYUITaH TYlWyMJIapAaH KYlUMM4Ya KUHMAaT COJMFU, AaKLUIU3 COJIUFH,
9KCIOPT COJIUFU (COTUO ONYyBYM TOMOHUIAH OepunaguraH anpum
CKMAKajap) Ba 6o1IKa TYJIOB XaMAa axparMajllapHM onub TauutaraHgad
KeMHUH KOoJNraH KUCMHU cugaTtuia XMcoOJaHaaM.

KopxonanapHuHr 3kcrnopt ¢aonusaty 6uiiaH OOFIUK onepanusnapial
Tyurad ¢oyjga Ba JapoMamiapHM xucoOJsall, maxcyinornap (Muaap,
XU3MaT/Iap)HN COTHLUAAH TYIUTaH TyUIyMJap XaXMWHH aHUWKJIall Kabu
OenrunaHraH TaprTubaa amanra oLUpUIaau.

Acocuit daonuaT coxanapuaaru 6ouika gapomagiap (onepaLuoOH
JapoMaiiap) Xuco6oT OYnMMHUHUHT «bollka mapoMamnap Ba TyLiymJap»
MoIacuia KypcaTuinaay.

Yui6y napoMapiapra:

- X{XaJIMK 1LAapTHOMAJIApH 1apTlapuHU Oy3raHauvK YYyH TYPiu XWJigaru
CaHKHUANAp, XapuMalap, MeHsuUap, LWIYHWHIAEK KEeJITUPWIraH 3apap Ba
KaMOMaJTapHH KOITUIalll;

- XucoboT Hwinaa, YTraH finngary JapoMaiiap Ba poiiatapHu xucobdnar
HaTUXacuIa TONWITaH CyMMa;

- MaxcyJomiap (MuUulap, XU3Mamiap)HU COTHLUI €KUM Miujgad yukapuid
xapa€wiapu ounaH Gormk OynMaraH Oouika gapoMamiap, SbHW peHTa
JapoMajUTapy, XM3Mar Kypcaruill TApMOK,TapHIAH TyLUraH JapoMaiap, KOpXoHa
TM3UMHKIATH OLLUXOHANAP Ba Kadenap xucoOraaH Kenaud Tyllaaurad TylymJjiap;

- acocHi ¢oHaJNap Ba KOPXOHAHMHT OOUIKA MOJ-MYIKJIAPUHUHT
(paouaTHRAH KeauO TylIaauraH MOJUsIBUI JapoMaliap KUpaIu.

MonusBuii paoausT coxanapraary AapomMaiap KyiuaariiapHi 3 yuura
oJIaJIu:

- postiTv (JvueH3us OGUTMMMIA KYpcaTWiraH HapcamaH QoiaaiaHull
XYKYKH Y4yH COTYBUMTa BAKT-BaKTH OMIaH ny.1 YTKa3sub Typuil) Ba TpaHcepT
(3racMHUHT HOMM €3WIraH KMMMAartbaxo KOFO3JIapHM OUp KUIM HOMUAAH
OouiKa KMIIMra YTKasuil) KanuTUUIApUHI TYIUIall,

- KOpPXOHa THU3UMHUAA (AOAUAT KYpcaTaéTraH TapMOKJNAPHUHT
KMMMaT6axo Koro3japra KyuiraH yayupiapuiaH Keaub TyliaguraH
IVBUOCHIIAp XMCOOMIArU JapoMaap;

- BAIIOTa cuUETIApy Oyiinya Kypcenap ¢hapkMHUHT UWXOOWI canboJiapy;

- LIyH0a KOPXOHAIAPHUHT KUMMaThaxo KorFoanapra capdiaHraH Mab/iarTapuHH
Kaira Gaxonaii xucoduaaH kenuob Tyluanyrad covinanap Ba Goluxanap.

Tacomdmii doiina éxu napomamnap — xyanuxk GaoTUITUHU FOPUTHILL
OaBOMMIA KY31a TyTWIMaraH raconudnap, xojmMcanap, 35Tuéopra oTMHMaraH
XapaéHnap Ba BoKeaap Tydaitii Byxyara KenaauraH napoMamiapnup. Bynapra,
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acocuit aonuaT IPUTHLL JaBoMKaa UdoaaaHraH XxucoboTiapaa akc TraH
folIka JapoMaiiap OyMMKU Moaiacuiaru apoMamiap KUpUTHIMANIN.

Xyxanvk HaoIMSATHHU IOpUTHLL IABOMUAA KOopXoHaiap Y3 Mabnarnapu
JIApaXacUHM aHMKJIAlllM Ba HasopaT KWIMLIM MyXUM YpuH Tyrand. YyHKH
MYJIKW XaBoOrap/ivK, Ty3WIraH KOHTPAKT/Iap Ba LLapTHOMaIap acocuaa Keamo
YUKAIMIAH ¥3apo KENIMLIMOBYWIMKIAD €KM MyaMMoJlap MaHa LIy MyJKKa
OVYraH arajivk XyKykJjaapu Oyitnya KadonaTiaHaau.

My KuiA 3KaBoOrap/rK, MYJIK LIAKIMAAH KaTbki Ha3ap Gakat KOPXOHAHMHT
Y3 Mabnarnapura KyHWIKIUM MYMKMH. Y3 MabiarnapHUHF MUKIODH
Oyxrantepusi 6ajlaHCH MabJIyMOTJIapUra acocaH aHUKJIaHAaU.

Mynk wakinapuiaH KaTbWil Hazap, XYXaiuK HOpPUTYBUM CYOBEKTAAp
xucobuaa 6ynraH ¥3 mabnarnapu cymMmacu Kyiuzard ¢opmyna €paamuaa
aHUKJIAHAOM:

Vmab. = BB — (M + Mmax.jc. — Mmax.cyu.) — Ine6.xap3. — 3;

byHna:

bB — 6ananHc Banoracu cymmacy;

M — y3ok MyagaTid Ba KMCKa MyaIamid MaxOypusmiap NMacCUBUHU
MKKWHYM Ba YUMHUYU OYUMIapu,

Mmax.yc. — MaXOYpUSATIAPHUHT YCULLIM — OXUPTH XUCODOT AaBpU yuyH
OanaHc MabiymMoTIapy OWIaH TaKKOC/IaraHaa KOHTPAaKT MM30JaraH KyHra
Kap3 OJIMHraH Ba xajnd KWIMHraH mMabnaraap;

MMax.cyH. — KOHTpaKTHH MM30j1all CAHACH Ba OXUPTH XMCOOOT JaBpH
YUYyH OQJIAaHCHM Ty3MIL caHacu ypracugaru AaBpia MaxOypusATIapHUHI
CYHUILIM,

J1ne0.kap3. — 1abBO KWJIMII MYIRATH TyraraH AeOMTOPIMK KapaiapH;

3 — 3apapnap CyMMacH.

8.2. Kuunk OusHec Ba TAIOMPKOPTMKHH KPEAAT OWIAH TABMHIIALI MIAKIUTAPH

Kuumnk 6u3HecHW KpeauT OulaH TabMUHIall AeraHaa, Oy yiapra mysn €K1
TOBap WAKIMAATH BOCUTAIAPHU MakIyM MYAAATIa XaK TYMall LUAPTH OWJIaH
Kapara ojivll Ba KanTapuo6 OepyiL 103aCUIaH Keaud YMKaaurad MyHocabatnap
TYLUYHWIAOK.

Kpeaut myHocabatuaa UKKU CyOBEKTHUHT 6MPH ~— MyA 3racu, SbHU Kap3
OepyBUN; MKKMHUMCHU — TIyJira MyXTOX, SbHU KAp3 OYBYM YpTracupa ro3ara
kenanu. Kpeaur, ToBap Ba nyn KypuHULIMaary MabiariapHi xautapud oepuill,
MYAJATIWIYK Ba ¢ou3 TYIall LIApTAapy acocuaa 6epuill HaTHXXAcK/Ia 03ara
Kenaau.

Kpeaur Gepuiu MyngaTura Kypa, yd Typra 6ynuHaaum:
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. Kucka mynnatau kpeautiap (Myanatu 6up #iunraua 6yarad
KpeauTiap).

2. Ypra Myaaatiu kpeautaap (MyaaaTH 64p itwngaH yd iinnraya 6ynraH
KpeauTnap).

3. V30K Myagatau kpeautiaap (MyagaTv yd WHILaH OPTHK KpeauTaap).

Xankapo Kpeautiap 6epruaniu MyaaaTura Kypa 6upMyHua ¢apk KWiaau.
Byuna OMp iwinad Oewr #uaraya mymaatra OepunraH Kpeautinap Ypra
MYZOAT/IM, 6ewl MWW Ba YHOAH OPTUK MyaaaTra 6epuiradH KpeamTiaap y3o0kK
MYIJIAT/IU KpeauTaap ne6 xucobJaHaaM.

Kpenut Ba MoMa TylwyHuaniapu ypracuia 6Mp ToMOHAAH, YMYMHIIMK
6ynca, MKKWHHYY TOMOHIAH, (hapK/JM XKUXaTaap MaBXyil.

Arap monus 6apya XYXaauK CyOBbEKTJAapUHMHI Y¥3Ura TETULLIX Nyn
Mabnarnapy Xycycuuary atlokalapHH aHIiarca, KpeauT, OyHaaH apKjinpok,
y3ra MyJkKu OyiaraH nyiHu kapsra onaud vuutatuml 6opacuiaru
MyHocabaT/iapHu OuaaMpanu Ba 6030p MyHocabaTJIapUHUHT OUP 21EMEHTH
XHcobnaHaau.

Monust 6nnaH KpeaUTHUHT YMyMHIJIMIY WYKH, YIAPHUHT Xap WKKaJIacu
XxaM nyn Mabnarjapu 1o3acuaaH 6ynraH MyHocaGaTinapHM Xamiall Ba
MLWIATULU YCYNIMHUHT Typauya 6ynuiunaaHd keanb uyuxkanm.

Monusaaa §3 Mynku 6¥1raH nya pecypciapyHy XoxJiaraH BakTaa, Xed
KaHZaW Xapa)XaTcU3 MIIaTHIUM MYMKUMH. KpeauT aca Vy3ranap nyn
MabnarMHM XaK TYnaraH Xo/iAa BakKTHHYa HMINIATHO TypMill Ba MyZJATH
KearaHaa kKaitapu6 OepuwiHu aHraataau. KpeauTt ToBap-nyJ
MyHocabaTjiapura xoc Ba IyJ1 XapakaTMHU OUAAUpYBYU KATETOPUSIAMP.

Kpeaur cybbektinapu xap xua 6Yaviun MyMKUH. bynapra KopxoHa,
dvpMa, TalLKUIOT, JaBAaT Ba TYpJAM Toudanark axoan KUpaau.

Kpeaur o6bekTn Xap KaHaail nyn amac, 6anku ¢akat BakTHHYa 6V
Typras, 6epuaniuy MyMKUH 6YaTaH nMyjjiap Ba ToBapaapamp.

by nyn yu xun 6Ynaau:

- TalOUpKopaap €KW KaTTa nyajopiap Kyluaaru nyi, ssbHU Karnura,

- axo/JM KYIuaard nyja — 3pTaMKr-KEUMM DXTHEXHU KOHAWPHULU YUyH
TYIUTAHTaH MyJI, 3racH Ky11aa KarnuTal aMac, 6aNkKu UCTEbMOJTHU KOHAUPHL
BOCHMTAaCH;

- JaBnaT UxTMépuiary nya. by nyn xam kanutan (gaBiat KOpXoHacH
yuyH), XaM YMYMHI1 UCTEBMOJ MYJAUINP.

Kaiin kunyHras 6¥w nyatap ceyaa donanHm (Kap3 GOHAMHU) TALIKKUI
atagu. by nyinap Kyinaarn MmanOanapaat KeiMb YMKanu:

- aMOPTHU3ALIMA NYIMHUHT MYAJATH TyraryHra Kagap TyrjaHuo GopHiM.
AMOpTH3aLMs NYJIK Xap HWIU axXpaTuiaau Ba y Oup Heua iuaaaH KeHuH
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MLaTUIKILIK cababiu MabiayM aasp 6Vl Typanu;

- MULTA0 YMKAPULLIHM YeTHpHLL YUyH doinaiaH HHBECTULIUSA MYJIU MyKUM
axpatub Gopwiaiu, JeKUH 6y NyJIHU MawIyM MUKAOpAA WHFAIraHNaH CYHT
MHBECTULIUST KWINII MYMKMH;

- XoMall¢, EKWIFM Ba MaTepuaiap y4yH oNIMH capdJiaHraH Iy/1 ToBap
COTWIMILIM OMNaH 3racura Kautapub Gepunany, 1eKUH ylapHH SHIMIaH cOoTHD
OJTHILLI LTy BAKTHUHT ¥31aa 103 6epMaiinn. AMMo Oy mabaarnap ractnab xopuii
cuéTra Kesuo Tywagu. by pecypcnap 1enosut Kb pacMUANaliTUpWIrMHIaH
KeHHHIrMHA KpeauT pecypeiapu cudartnaa xyucodra oMMHAIM;

~ ¢polimagaH axpaTWirad MXXTUMOWH GoHANAP MYJIMHUHT Keaud Tylmil
BaKTH OWI1aH MLUIATHLL BAKTU XaM TYFPU KeJIMarnay, HaTXKaza Iy Oyil Konany;

~ ML XaK¥ MYJIMHUHF KeJUO TylmMiuM Ba capduiaHviuyv OMp BakTha 103
oepMaitan. ManTyMKH, TOBap COTWIrad, NMyJ TyluvO TypaBepaiy, Wl Xaky Xap
KYHHU 3Mac, xap 15 KkyHaaH cyHr 6epwiaau. Hatnxana, yul Xaky GOHAMHUHT
MyJIM XaM OVY11 TYpULLA MYMKHH,;

- QYyKapoJIApHUHT MCTEbMONYM cUdaTHia KApUIMKHH TabMHHJIALI,
KMMMaT0axo ToBap OJMIL, CAEXAT KWIMLL KM KaTTa MapOCHM YTKasHIlU yUyH
amiaHraH ITyau 6Ynany, y €Tapiau MUKaopra 6opryHua, €Ky viwiatdil ¢gypeatu
KeJNryHya 6yu1 Typanm,

- DaBfaT OIoKEeTUA MMy AAPOMALJIAPUHUHT KEJIMO TYLLIMIUK BA YIAPHUHT
capdaHyIuKM XaM 6Hp BaKTAa 103 bepMaiiay;

- TYPJX-TYMaH Xaip-3XCOH Ba CYFypTa MyJUIApDMHUHT XOCKJT 6YIMULIM Ba
HLTATUIMIIA XaM Typid Bakria 103 OepraHMaaH, YHUHr OUp KHCMH
capdnanmait, 6y Typub Konamu.

Xymnac, XXaMUSITIary Nyj pecypciapy XapakaTMHUHT HOTEKUC OYnuiu,
OMp KMCM ITyJTHUHT OY111 KonuO, Kap3 ¢poHaura ainaH1ILIM ydyH MMKOH Oepani.

Kpenut Typr xun BasugaHu Oaxapaau:

BHpHIYHIAHR, Y/ TEHIIALITHUPWITAH TYJIOB BOCHTANIApY (MacaiaH, BEKcel,
yek, cepTudUKaT Ba X0Ka3oJap)HU (03ara YMKapuob, yiapHU XyXaluk
alaHMacura xant Kuwiaiu.

Nkxunuupad, OV nmya mabGnariapMHU xapakaTiarv, VLIJard Kanuraira
aiUNaHTUPKHO, MyTHU MY TONAAU, AEraH KOUJaH! aMaJira OLUUPaIH.

Yunnunnad, Kap3 6epyiu OpKanu nya MabnarlapuHyA TYpJIM TapMOKJIap
ypracuia xaiTa Takcumiall OWnaH MuuUiad YMKapUiL pecypelapuHUHT KY4nd
TYPUIUIUHA TabMUHJIAAN.

TypmuHumpan, Kap3 Oepvil, Kap3HM YHAMPUIL BOCUTAIapH OPKAIH
HKTUCOAMI YcMill parfaT/IaHTUPHIALN.

KpenuT Ba yHaaH ¢oinaiaHuILIa TypAIy HaTHXalapra spuwiaiM. by
HaTuXaap WxoOuil €ku candumit 6¥numM MyMkuH. VIxoOwit Hatnxanap
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JeraHjia, KpeauTaaH caMapaiu ¢oiaaiaHuLl HAaTUXKACKIa Kynra KNpUTHIraH
JOTYKJ1ap TyLyHWwIanu. MacanaH, AHIWKOHHUHT Acaka 1Laxpuia acocaH, 6aHK
KPEeAWTH XcOOUIan KYPUIaeTraH siHrv aBTOMOOWIb 3aBOM PECNYOIMKAaHWHT
€HIWI aBTOMOOWLIapra 3XTUEXMHHU MabiiyM dapaxaaa KOHIMpPCa Ba XXKaxoH
6o3opuaa MyHocud YpUH 3rannaca, 0y KPEAIUTHUHT MXOOMH WU
XHCODIaHaNMN.

KpeauTHUHT canbuit posiv, acocaH, KyMUIarM MKKM XoJ1aTia HaMoEH Oynaau:

- KpeouT TYpAU WyJuiap OunaH acoccu3 paBylaa Kym Gepuica Ba
okubaTaa nmyn Maccacu Kynaiub, MUIJIUIA My KaJApCU3JaHCa;

- arap OJIMHIaH XajJiKapo KpeauTtnapjgan camapanu donfananmiamaca
Ba MaMJjakat 6olukKa Japomazn MaHOalapu, MacajaH, OJITUHUHU COTHLU
XUCOOMIAH KpeAUTHHU KaWTapca.

Kpeaut anokanapu nyj1 aracu 6uiaH Kap3 oiyBuM ypracuaa 6eBocura Ba
owBocuTa 6YnIIM MyMKUH. BUpHMHUM X044 yaap TYFpUIaH-TYFPU MyoMasiara
Kupuiagu. UKkMHYM Xo/11a ynap anokayu BOCUTaYMIap OPKAIH 103 6epanu.
[LyHra kapab, KpeMUTHUHT KyHHOary aCoCUM 1IAKIUIApU KeJaub YMKaIu:

1. Tvxopat KpeauTu.

2. baHK KpeauTH.

3. AcTesMonuy KpeauTH.

4. [laBnar KpenuTy.

5. Xankapo Xpeaur.

TrxOpaT KpeJUTH COTYBUMJIAPHUHI XapuaopJiapra ToBap LIAKJIMaAa
OepwiaamraH KpeauTuavp. byHna ToBapnap MabhiyM Mynaataa MyJidHU TYaiu
1apTv Owiad Hacusira Oepuiiany. Twxopar KpeAWTHHM HACKSITa OTyBYM YHUHT
aracura Bekces (Kap3HUHI MaxXOypHsaTHOMAacy)HU Oepaa.

Hacusra onniu opkatn 6epwiraH kap3 WMFMHAMCY TOBADHUHT Y3 Hapxu
Ba MuKIopura 6orukK 6ynanu. MacanaH, 1000 mMeTp ayxoba Hacusira Xap 6Mp
METPH 2 AosnapnaH deprunaau. byHna ayxoba aracMHMHI xapuaopra 6epraH
kap3u 2000 monnapuu (1000x2) Tawikun 3raau.

Twxopar xpeantnaa ¢Gou3 Hacusra coTwiraH ayxoba Hapxura ycrama
IIAKIVHY Oasy, iy cababniu, nyxoba Hacusira ¥3 HapXuaaH I0KOPU Hapxaa
Oepwianu. MacanaH, Lyxob6a Haka my/ira xap MeTpu 2 Jo/lapaaH coTwica,
Hacusira 2,5 nosnap ycrama dous 6ynanu. busHuHr Muconumusna 1000 Metp
oyxobara ycrama 500 nomnapHu tamkua sraad (1000 x 2,5 = 2500; 2500 —
2000 = 500).

Twxopat kpeanuTn OEpULLIHMHT, acocaH, OeLITa yCy/Iu MaBXy/I:

- BEKCEJl YCYIH;

- OUMK, Cu€T opKaiu 6epuill, yermpma Gepuin yCyiiu;

- MaBCyMM# KpEJIMT;
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- KOHCUTHALUA.

Bekcen ycynuaa ToBap erkaszub 6epuiiraHaa CoTyBYH Xapuaopra TpaTTaH!
TaKOUM 3T1afy. Xapugop ¥3 HapbaTtuga, YHH akUCNTIaiov, SsbHM TpaTTaja
KypcaTWiraH CyMMaHH ¥3 BaKTHaa Tynaura po3swiuk 6epamu.

OuKK CYET OPKATTA TUXXOPAT KPEIUTHHU OEPULIHMHT Ma3MyHU LUYHIAKH,
Xapuaop Topapra 6yroptMa 6epyiLIH OWIAHOK, Y 0K1a0 XYHArkIaaM, TYJIOB 3ca
YpHATWITaH MyAaT/1apra BaKT-BaKTH OW1aH aMainra owMpu6 6opwiaau. byHna
XapuIop Xap raa ToBap OJIMLUAA KPEOUTHWM PacMMIUIALLTUPUO YTHpMaiay,
STbHY KpeIUTra MypoKaaT 3TMaiim.

Yervpma OepHlll yCyauMaa Xxapraop THIOB XyXoKaTiapy €3WraHaaH CyHr,
LIapTHOMAJa KEJULIWIraH MahiyM JaBp MUMAa TYIOBHU aMaira ouIMpea, TVJIoB
WMFMHOUCUIAH YerupMa Oepuitagu. Arap ywidy gaBp MuMAA TYJai ofMaca,
YHA TYTOBHU OeJIriiaHraH MyAAaTaa TYIUK amaira oluupanu.

MagpcyMuii KpenuT, onatiaa, YHMHUYOKAAp, CYBEHHpIAp Ba OOLIKA KEHT
UCTEBbMOJT MOJUTAPUHHU COTHILLIA KEHT KY/uaHWwagn. MacanaH, yakaHa caBio
TALIKWIOT/Iapy W1 JaBoMyaa apya YHMHYOKJIAPMHU COTUO oslaniap Ba Ly
Wy Ounad YMMHYOKJIAp YUYH KaTTa 3axMpa TyIutaipuiap, YAMHYOKIap XaKUHH
3ca sSHIM Hun Oaifpamu YTranaad cyHr sHBapb-QeBpasb oi1apyaa TYnanmiap.
Nuwmab yukapyByunap ydyH OyHAail YCYTHWHT KYNalJiMrd LIYHOAKW, yjiap
YHAMHYOKTapHU oMOopJIapaa cakjialll XapaxxaTlapyuaaH xoioc 6ynanunap.

KoHcurnauusa wyHzai ycynku, OyHaa corub olyBYWIAp TOBapiIapHU
MaxOypUsITCU3 COTMO OJTamIap, TbHU TOBAp COTWITAHAAH CYHT IYJTH TYJIaHaIu.
Arap ToBap COTWIMaii KoJca, y 3racura Kaiirapno Gepwianu.

bank kpeaurn. baHk Ba OolUKa KpEOWUT TALUKWIOTAApM MYJIHW YHHMHT
coxubnapura on3 Tynai 1wapty OWiaH Y3 Kynuma xamsiaiawiap Ba V3
HOMMIAH Kapara 6epud, ¢ous onaaunap. byHna yy cyobexr:

- TyJT 3racy,

- KpeauT TalUKWIOTH;

- Kap3 OMYBUMHUHI KPEOUT &IOKACH Mnaigo Gynamy.

banilap opacraa TUxXopar OaHKJapy Mapkasuili O6YFUH XHcoOMaHaIu.
V3bexucron PecnybnukacnHuHT «BaHKIap Ba GaHK GaoausiTi» TYFPUCHIATH
KOHYHMIA K¥pa, THXKopaT OaHKJIapy aKLMSIIN, 11ai1 acoCK/Ia TALLIKWI TONTaH Ba
Xycycuit OYIaMKy, ynap «KpeauT Xuco0-KUToO Ba 3ra Xt 6aHK XU3MaTH»HU
Kypcaragwiap.

baHkap Kap3HHM MUIOHWIH, My/IHY CaMapaJii MIUIATHINTA KOIHUP XYKATHK
cyObeKTIapyra Kap3 6epanuiap. Ynap, ¥3 HaBbatuaa, Oy ImyJTHY MHBECTHULIMSA
yuyH capdnab, UKTUCOAUETHU YcTUpMiura apviuaauiap. baHK MILIOHWIH
MWXOTapHA TaHJIaraH XOJIa, KAp3HU YJIApHWHT MOJI-MYJIKHA €xyn Oolka
Ooiuru rapoBra KyinaraH uapoutaa 6epaad. MacanaH, 6aHk ¢epmepra 15000
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Jojuap Kaps 6epca, YHHHT rapoBra KyHWiraH MyJakKyd KMiMaTy Ly cyMManaH
KaM OYIMaciuru Kepax.

HMcrenmonun kpexuTn. Thxopar 6aHKIapy TaaOMPKOpPJAMK YYYH
¢upmanapra, uctebMonyuiapra ToBap coTud oMU yyyH Kap3 Oepanu.
ByHMHI HaTHXacHla UCTEBMOJNYM KpeduTH mNango 6Ynanu. MacanaHd,
AKlllga 6aHk1ap MCTEbMOJIYMIApra KpeAUT KapToukajiapy 6epanu, yiapra
Hapxu 2500 nosutapra Kagap ToBapiaap Xxapuia STUIaau, Xapyl Nyay 6aHkiap
Ba AYKoHJap OepraH cuérra Kapa® tynaHanu. DyHmaili KpeauT FrosdT
VMTUE3NM Oynany, YHUHT dou3M 6ollkada Kap3 Gousnuaad KkaM oyianu,
XaTTo GOU3CHU3 XaM OYIUIUU MYMKHH.

HcTebMoNMun KpeaUTU aXOJUHUHT UCTEBMOJ IXTUEXITAPHUHM
KOHIMPHILTAa MYJIXATaHTaH. Y ToBap Ba MyJ1 WAKIWAa OYIUIIA MyYMKHH.
XycycaH, sIKKa TapTHOaa yi-xxoi Kypyill Makcaajiapura 6epunagurat y3okK
MYLIATIW KpeAUTIap — MyJ IIAKIUIaru MCTebMOAYM KpedUTaapuanup.

Hasaar kpequrn. bankap garnarra xam kapa 6epanu. Ly 6unan Gupra
yHAAH Kap3 xaM ojagu. byHaa maBnar kpeautu naiino 6ynagu. Kaps sa
YHUHT ¢ou3u O1oaxeT xucobuaaH Kaitapuiagu. [JaBnaT KpEeIaHUTH
LIapoMTHAA Kap3 OepyBUWIap KaMAaH-KaMm xoJuapaa OaHkiap 6ymaam.
Kyrnunya Oy Basncpanu axoan, ¢pyupma, KOpXoHa Ba TALIKUIOTIAp OaXXapaau.

JlaBnar Kap3HW TypJu LIAKJAZa, aBBa1O, OABNAT 3aéMJlapu LUAKIMAA
onany. 3aéM JaBMaTHUHT Kap3Jop/iuK r'yBOXHOMAacH 6Y11u6, y Kap3HU BaKTH
KeNnraHaa Kaintapu6b onuil Ba ¢ou3 TVnaliHu Kadonamianon. 3aéMaapHu
MapKasuii Ba Maxa/UTHii XOKUMHATIAP YMKapaau. 3aéMiap Kap3 Xaku Tyiaw
xuxataaH ¢dhous TyiaHaJWIaH, I0TYK YMKAOWTraH, XaM I0TYK, XaM ¢ous
OepunaavraH Ba 6ab3aH, Gou3cu3 XxaM Oynanm.

Kpeaut MyHocabaTnapuia qasiart ¢pakat Kap3aop Ba3ugacuHM yTaMai,
Kap3 OepyBud poauHU XaMm Oaxapanu. [laeaat ¥3 Mabnarnapu xucobura
OaHkna Kap3 GoHAMHM TAUIKWI 3Ty, Xa3WHaAaH Kap3 xam Oepamu. XasuHa
Kap3u JaBnar OI0IXeTHAaH KOpXoHa, drpMa Ba TaluKWioTjapra yJIapHUHT
MOJIHSIBUHA CaHALIMSICH YYyH capdiaHaau. Maskyp Kap3 xaM Mabiym
MyIarra, Kaitapub 6epuiu Ba pous T¥naul tiaptv 6unaH depwiaau. AMMO
dous roaT MMTHEINH 6YNanM Ba JapoMal OAWLIHM Ky3naManau. Jdasnar
¥3 Kap3uJaH BO3 KEYHMIIU XaM MYMKHH.

Xankapo KpeauT ccyla KanuTAIMHUHT XalKapo MUKECAaru xapakaTH
6ynu6, Oy xapakaT TOBap Ba Ball0Ta KYpUHUIIMAATH MaOiaFjJapHH
Kalrapu® Oepuiu, MyJJATAMIMK Ba xaK TYnawi acocupa Oepuis OuiaH
OOFIMKAMD.

Xankapo Kpeaut MyHocabatnapujaa KaTHallyBuM cybbektnap 6yaub,
THXopaT 6aHKJIapH, MapKa3uii 6aHKIap, NaBiaT oOpraHiapu, XyKymar, AMpUK
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KOprnopauusjiap XxamjJa Xalakapo Ba MHUHTaKaBUH MOJIUSI-KPEIUT
TalIKUJIOTIApu XHCoOJIaHaau.

Xankapo KpeAMTHUHT aCOCHMi LIAK/IapU cudatiaa GUpMaBuil KpeIuT,
aKUENTIN KPeauT, aKLIeNTJIM-PaMOypCiv KpeIUTIAapHU KYpCaTHlll MyMKHH.

@upmaBHii KpeqaT 6Hp MamanakaT (GUPMACH TOMOHMWIAH MKKUHYU
MaMJiaKataard ¢pupmara 6epwiraH KpeaUTAUP. YHUHT 3HT KeHT TapKairaH
TYPU — Oy SKCNOPTYMHMHI MMIIOPTYMIa TOBApJAPHHU TYJIOB MYIJIATHHU
KEYMKTUPUII ACOCUIa COTHILIA ACOC/IAaHTaH KPEAUTAMP.

AxuenTm KpeauT MMpUK GaHKIap TOMOHMIAH TPATTAIAPHH aKUENT/aid
HIaKianaa oepuyiaguraH Kpeaudtiap. Arap 3KCIOPT KWIYBYH HMIIOPT
KWIYBUMHUHT TYI0Bra KOOWUINTHUTa Lyoxa Kujica KM TYJIOB HUFUMHAMCUHU
TE3N1a OJIMLIHHU XoXJ1aca, YOy KpeauTaaH doiaataHwianm.

AKuenTian-paMOypcyii KpeAUTHHHI MAbHOCH WYHIAKH, 3KCHOPT
KWIYBYMHMHT BEKCEJIM YUYMHUM MamJiakaT 0aHKWM TOMOHWAAH aKlIeNT/IaHaau
BA MMIIOPTYU BEKcesla KypcaTwiraH WUFMHOMHM aKUeNvIaHraH OaHkura
VTKa3aau.

MannyMku, Xycycuii 6aHKIap XaM XaJKapo TauKuIoTiap (XajaKapo BaloTa
¢onau, EBpora TMKIIaHUIL Ba TapakKKUET 6aHKK, OCUE pUBOXIIAHUIL OaHKU
Ba OomiKanap) kabu xankKapo KpeauTiap Oepaguyiap. AMMO YJapHHHT
KPEeIMTIapHUHT GepHLL LIAPT/IApH ¥3apo XUAIMIA hapk KWIamy.

By dapknap KyitinarunapoaH ubopar:

- XaJIKapo TALUKWIOT/IAp, OAATIA, V30K MYINATIU KpeAUTIap 6epanu. XycycHii
GaHKJ1ap 3ca, acocaH KMCKa MyIAATITH KpeauTiap Gepyil OWIaH LyFy/UTaHaIY,

- XaJIKapo TalKIWIoTIap OepaauraH KpeauTIapHUHT (JOU3 CTAaBKACH KUYHK.
Onartna, itwimra 7-9%Hu TallKun 31anu. XycycHii 6aHKJIapHHKK 3ca HuchaTaH
KOKOPH, KYTUMIMK xosutapaa 18-20%naH uGopar 6ynaau;

- XaJ1Kapo TAlIKWIOT/Iap UKTUCOAMETHU OapKapopiaaluTUpHIL AACTypilapy
acocua Kpeaut Oepagu. ByHaa aHuk mactypiap YJIapHUHT SKCIEpTiapd
TOMOHMIAH KYpub yMKynaay. byHaaH Talkapy xaikapo TalKWIoTIap KpeauT
OJTYBYM MaMJlakamiapaaH MawiyM Kypcatkuwiapra — OwomxeT aepULMTHHU
SUITIM UYKU MaxcyjloTra HUCOaTaH MawiyM HUCOATH, UHISUMSHUHE OIINK
JIAPaXkacH Ba X0Kasojiapra pyosi STWIMLLUMHM Tanab KUJIanu; Xycycuii 6aHkap
aca, Oy TaxuTAArd JacTypJiapra, KypcaTKMwiapra puosi KWJIMILIHM Tanad
ITMailu;

- Xycycuii aHK1ap 6epaauraH Xalkapo KpeauT/Iap XaKMUIa TabMUHIaHTaH
KPEAMTIaPHUHT CAJIMOFU KaTTa OYnaau. Xankapo TauKWIOT/IapHYHT KpeIUTHaA
3Ca aKCUHYA, YIApHHHT CAJIMOFU, OIaTAA, KUYMK OYmany.

Kpenut xamuataary BaKTHHYaNMK OVl nyn mabrariapyHM nysulapra
IXTUEXMAH] cyOBeKTIap Ypracuaa Takcumiaanau. by takcumnain xapaéHu
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KaiTa Takcumiall gedunamd, uyyHKu Oy mabnarnap MOJMsT KaTeropHUsCH
époaMuga 6MpramMuy TaKCHMITALl XapaéHWaaH Yrran madnarnapaup. busra
MabJIyMKH, MOJIMS KaTeropusici €piaMmuzia MUJUIMH JapoMal JacTiabKu
TaKCUMJIAHTAHIa TYPT AMPUK KMCMIa OYIMHKO KeTanu:

- MOIJIMI U1UNA6 YhKapuill coxacuaa 0aHa XOIUMIAPHUHT UL XaKH;

- MOOIUH ULILIA0 YMKAPUIL COXAaCHUAarh KOPXOHAIApHUHT (oiaacu,

- OaHkJ1ap OepraH KpeIMUT yuyH (Hpou3 craBKacHu,

- €p drajJJapuHUHT €p PEHTACH.

by nyn mabnarnapu GaHKIaApHUHI KpPEAUT pecypciaapyd YYYH MaHOa
xyucoGmaHaau. MacanaH, MIU XakMHU OJIAMJIMK, KOPXOHAJIapaa MLl XaKy,
ojJaTna, oyimra 2 Mapta T¥naHanu. Mo xakura MymxaaiaHradH MabJarnap
MUUTATWITYHIa Kanap KpeauT Gepulil MaKcaiiapyFa MLLIATHIMIIN MyMKHH.
Exu kopxoHanap ¢oiigacu xucodnmaH TaluKUi 3TUIaauraH GoHIapHU
OJNIAMNKK. Yap xaM KpeauT pecypcu cudaTtuia MiiaTuIagu.

8.3. Kpeaut cTaBKacHHHM aHHKAAL

KpeAMTHUHT acocuii 11apT¥ Kap3 yuyH Xak Tynail. by xaK Kap3 KiWIMHraH
cyMMara HucOaTtaH ¢ou3 xucobuaa OJMHraHuWIaH YHU Kap3 dousu €xu
kpenuTHuHr on3 craskack 1ed oputunagy. Kaps dousu nyn 6o3opuna aman
kunagu. bosopra uMkapuiraH nyjHUHr Hapxu ¢dous O6ynagu. boluka
ToBapiapiaH (papKJIUpPOK, KAp3 MYIMHUHI HApPXM YHUHI MabIyM TYJIOB
IXTHEXHMHU KOHAMPULI Xoccacuaark poiaaiaHraHIMK ydyH OepWIayraH XakK,
6ynamy. Kap3 nymud xanutan cudardaa €kd ofataard TYAOB €KM Xapul
BOCUTACUAA KYJUTAHWIIAOU.

Mana 10yHMHT y4yH XaM Kap3nop ilaxc nyfa sracura pou3 CTaBKACHHU
Tynaitan. Pous cTaBKacy oIMHIAH OeriaHaIu.

KpeanuTHuHT dous craBkacu Kyinaaru opMyia €praMuaa aHUKJIaHaIH:

K®C = KO / KM * 100,

By epaa, KOC — kpenutHunr ¢ous craBkacu, %;

K® — xap3 dpousmy, cim;

KM — kap3 MuKaopH, cim.

KpenyTnapHUHT HOM3 CcTaBKacM MaMJIaKaTHUHI cCyAa KalluTaulapu
0o030pUaa aHMKJIaHAmM. XaIKApO KPEAUTAApPHUHT (JOM3 CTaBKACH 3¢a XKaXOH
ccylla Kanurauiapy 603opuaa aHukKIaHuo, 6y 6030pIapHUHT aCOCHIt KHCMH
JlonnoH, Tokmo, Huto-Vopk, dpankdypr, IMapux Ba Bproccen maxapnapuaa
XoinaiuraH.

Kpemymnapuuhr ¢dou3 craBkacu Typay OMWUIap TabCUpUaa Y3rapuo Typaau.
By omwutapHHUHI acocuiutapi Kyinagarwiapaup:
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Ilyn Gozopunaru Tanad Ba TakIUbHUHT HUCOaTH, 9BHU Go30paa KaHaai
MUKIOpIA Kap3 nyaura tajad 0op sa yHra HucbataH KaHAail MUKIopaa
Kapara 6epunaauraH nyn umkapuirad. Tanab ouica, pou3s opraau, TakIUQ
Tyuica, y KaMasiiu.

Kapara onMHanuraH nyJHY MUDATHILIAH KYTUJIaaMrad Hagd gapaxacu,
AHUKPOFH LYy NYJHUHT UCTEBMOJ KUiiMaTu. Kap3 nyau tagbupKop yyyH
Ky ¢oiina xenTupca €KM UCTEBMOMYM IXTHEXUHU TYNAPOK KOHIUpCa,
¢ou3s 1oxopu O6ynanu, akc xo/aa y nacaiuoé keraam. bByHoa nynHM xo3up
UUUIATULIAH TeraguraH Had TaKkKOCIaHaau.

Kap3um T¥1am myazard Ba mapri. Arap Kap3 y30K Myajatra 6epuiuo,
YHU CEKMH-acTa, KWYMK-KMUYMK KucMiapra 6yaub, 6eManon Kaitapuiu
MYMKUH O¥Jca, kap3aop 10KopH ¢ousra po3u 6ynagu. Arap Kkap3 KUCKa
BaKTIra 6epwica Ba yHM Oup iyna Tinaw wapr 6yica, Kap3nop nact gousHu
MabKyn Kypaau. Fanm WyHAaKy, Kap3 KAHYAIMK Y30K Myaaatra 6epuJca,
WYHYIMK YHU MUIATHO, JapoMaj KYpUIl MyMKHH Ba LUy XMcoOaaH ¢ous
TyJaulr OCOH 6ynagu.

Kap3HuHr Kanjaai myn Ouaan Oepmammum. Arap Kap3 3pKHH
KOHBEPTUPJIAHTaH Bail0Taaa 6epuiica, GoU3 KOKOpHU OeIrMIaHaam, arap y
oaauil Bamworama Oepunca, dous HUcbaraH nacT YypHaTUIALU.
KoHBseprupnanrad nya HyQy3am 6YaraH1 ydyH YHU MLLJTATULL OCOH, YHAAH
Te3[a aapoman KYpuil MyMKHUH.

Nudasuna gapaxacu. MHdnsums 103 d6epca, kapara 6epuaraH nyn
aracura KamTud KearyHuuya ¥3 KaapMHU KucMaH WykoTtaau. bynaa nyn
aracu lotkaszagu. iy caGabau ¢dous uHpasuusHn xucobra onud
YpHaTumaau. Pou3d UHIASUMA WuUagaTura HucbataH TYFpu
MyTaHOCUOJIMKIA ¥3rapain.

Ilyann kap3 6epyinaan kypa 0omka WyCHHA2 MIIJIATHLIIAH TYIIAIUIAH
napoman. byHaa nyn aracMHUHT ad3ai KYpULI NPUHUMITA aMall KUliaau.
Arap akums AMBUIEHIU IOKOpHU O¥ica, ¢pou3 nacasam Ba akcHHYaA. Arap
akuusira 15% nuBuaeHn 6epuJica, ¢hpous YHAIAH IOKOPH OYIULIM 11apT. AKC
X0JIAa NyJl 3racu YHU Kapara 6epMait, akis cotné oNMILHU adsan Kypaiu.

Kap3 Oepvuinunr xatap aapaxacu. Arap Kap3HMHI KAUTHO Keauuin
KadronariaHca, ¢pous nacrt, arap 0y xarapau Oynub, kap3 KanTHILY 1yOXanu
oynca, dous okopu Oyragu. Onmataa, MOTUsIBUIM GakyBBaT Ba Hydy3u
dupmanap yuyH ¢ou3s taiinHnanaau. IOkopu Ba nact ¢ou3 Ypracugaru
dapk Nyna srajapy yuyH MabJIyM Japaxajaa Kap3 XxarapuHHu KaManTupaau,
UyHKU OUp epaa GOM3HUHT KaMJIMIH, OOLIKA epAa YHUHT OPTUK, OVIuIIu
OWJIaH KOTIJIaHaIu.
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8.4. Kuyuxk Ou3nec Ba TaaOMPKOPIHK (PAOTHATHHMHI HKTHCOAMH
camapajopJIura

HUxmucoamii caMapanop/JMKHHHT MOXHATH. bo3zop MKTUCOOHETMra YTULU
XYXKATUK IOPUTUUIHMHT OKWIOHA MYJUIapuHU U3Tad TOMUILLHM Tanad Kwiaau.
By sca matrepuainap Ba XxoM au€HM Texab-teprad capdaall, sacTrox Ba
YCKyHa/IapJIaH SIXLUMPOK GoHIanaHMIL, XOqUMMIap UL YHYMAOPIMIMHM OLLIMPULLL,
MAaxCy/1oT OMPJIMIMIA TYFPY KEJIAIUTaH XapaXawlapHU MacaiTUpUIL, MHPOBApAWIA,
KOpXOHa peHTabe/uTUIUIv Ba GoHITIMIMHK OLIMPUILIHU KY30a TYTaaM.

K¥ypcatu6 ytmiaraH oMuJIapHUHT OGapyacu MuIabd YMKAPUIITHUHT
MKTUCOOMI camapaaop/IiMrira SpyuIMil TylllyHyacura 6upnawany. KopxoHa
XYKanuK (aoNUATUHUHT AKYHUI HaTixacu (oina)Hu yHra spuiuvuira
capdnaHraH pecypciap OMaH Takkocjawl Wuiad YHKApHIIHWUHT
caMapaJopIUIUHA ake arTmpanau. CaMapagopIMKHAHT OLIMINK Xapaxaraap
OMpiMryra TYrFpy KeJaaiuraH MKTUCOAMI HaTHXXaJapHUHT KYnaluiiv o1wiaH
noomanaHaau. Camapagopiauk XyXaluK HOPUTHIL MEXaHU3IMUHUHT
TaKOMWJUTAIUTAHJIMK Japa)xacuaaH, OM3HeCHUM TYFpU HYHaauwaa oaud
OOpUNIAETraHIMIMAAH Japak Oepanu.

CamMapagop/JMKHUHT TabpUdH acocuaa MULIAO YMKApHULU XapaxaT-
JJADUHUHT TapkuOM Ba XaXMM €Taau. Xapaxkartaap KOPXOHAaHUHI MLUIA0
YUKApPUILU Ba THXOpaT (aoJUMATUHM amajra OLMMPUILIAA 3apyp OMWIIAp
(capMmosiiap, MexHaT pecypcyiapu, Tabuuit pecypciiap, TaibUPKOPJIHK
daomsaTH) Y4yH capdanraH MabiarIapHUHTL MYJIAa aKC STTUPWIUILHAYP.
Vnap maxcy/lor TaHHapXu KypcaTKMuMaa HaMo€H OYiau0, Gapya Momany
Xapaxariap, MaxcyJ0THU ULLIa0 YMKAPHIL Ba COTHLL Xapaxariapy, MexHaTra
XaK TYJalll XapaXaTIapuHUHT NyJgard uogacuamp.

Uinad® yukapuuHUHr Oapua xapaxaTiapyHU UKKM Tpyxra: IOMWM
Ba y3rapyBuya xapaxartjapra OyJIM1I MyMKUH.

Niinad uynKapuiu xapaxaTIapyMHUHT OyHaan OYIMHUILM KOpXOHaIap
aonuATH caMapaJOpPJIUTMHUHT Xap XU KypcaTKUUYiapuHU aHUK/IAall YYyH
3apypaup. Muuiabd yukapuiu caMapagopiMriHi aHU KA1l ycnyou yMyMUiA
Xapaxartjap Ba YJIapHUHT alpuM TYpJapHHM X¥XanuK (GaoqUITUHUHT
HaTHXalapu OWJIaH TakKocrawgaH uoopataup. byHUHT y4yH Typjiu XU
Kypcatkuuiapnas goiganaHunagu.

byHaa Oapya KypcaTKMWiapHM KyHMOary yuta rypyxra OMpaaltTHpHLI
Makcaara MyBoUKIUP: XIKaUK (haolUATHHHA YMYMIALLITUPYBUYY KYpcarkuwiap;
pecypciapHUHr alpuM TypaapuizaH ¢oilganaHuil caMapalopiury
KypcaTKwiapy; MOJUSBUM (aonuaTHU 6axonoBul KypcaTkKuwiap.

KMYHK KOpXoHaNapHUHT XVXKaJUK (aoJUATHHU YMYMJIAIITHPYBYH
Kypcatkuyaap. MaxcyaoTHHM nuL1ad yukapyul Ba COTUMI KOpPXOHa
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(haoTUATUHUHT OXMPIrY HaTHXacu xucobnaHaau. Kuuuk KopxoHauap
YYYH COTUITAH (Xapuaopaapra opTUO XYHATUATAH Ba y1ap TOMOHMAAH
XaK TYJaHraH) MaxcyJdoT XaXMH NyJ TYIUYMUHU TabMUHJIALl, ULLIA0
YMKApWLII XapaXkaTiapy Ba O0LIKa 3apypyii capdapHUHT YpHUHM KOILiallra
MMKOH Oepany. ByHaaH TalllKapH, Ny TYLUIYMUHUHT TapkuOuaa ¢oina xam
MaBxyn OYysamu. YHIaH KOpXOHa TOMOHMIAH MUIJIA0 YMKAPUIIHH
KEHTrauTUpHIL, MOAAWI pardaTNaHTUpHULI (OHLIADUHM SIPATHLL, NaBjiaT
OlomXeTH onguaaru MaxOypuatnapHu Oaxapull YUYyH oipataHnIaau.
HcTenMonuy MaxcyioT COTWIMUIM HATHDKACKHAA MUUTA0 YMKAPULL BOCHT/IapH
€K1 UCTEBMOJI MOJUIapU KYPUHUINWAATH 3apyp1m MaxCyJIOTHU OJIafH.

KopxoHanap MaxcynomiapiHy COTULLIIA aifpUM KAaMUYWIMKIIApTa XaM MY KYsu.
XycycaH, aipUM XoJulapa COTHLI PeXXACMHM OLLMpHO Oaxkapuill OWiaH Oupra
MaxCyJIOTIapHUHT alpyUM TypJapyHU xapuaopsapra OelrwiaHradH Myajariapia
eTKazub GepuIL PeXacH GaxapWIMaraHJIMK xoJutapd ydpaiiny. By xopxoHaHWHT
{3ura (y reHsuiap Ba XapyuManiap TYaiiau) Ba xapynopra apap kexmmpauu. HIyHuHr
YYYH COTHLI PEXACUMHUHI GaXapwiMIIM MaxcyaoT eTkasub OGepuil O6yitnua
1IapTHOMAa MaXXOYPHSTIApUHUHT OKAPWIMILIMHM XMco0ra ovil OWIaH Taxin
KwinHaou. Bynma Outra xapumopra eTkasu® GepHll peXKaCUHMHT OLUMPHO
faxapwiuliy OoliKa xapuaopJjapra eTka3ub Oepull pexXacUHUHT
GaxapiwIMaraHMrira catab 6yraHnmm xucobra omsaay. HHIyHUHT yayH taptHoMa
MaxOypusTIapy pexacuHu 6axapiviiu 100 %aaH oMb KeTMacaIuri Kepak.

Cotvin XXMM TalUép MaxCylOTHM MLUTA0 YMKapuil BA yHU ¥3 BaKTuaa
COTMILRA TYFpUAAH-TYFPU GOFUKIMP. TOBAap MaxcyloTH MaxCyJOTHH COTULU
KYpCaTKUWIapyia COTWIMaraH MaxCyJIOTNapHUHT Y3rapyByaH KOJMAMKIAPUHUHT
y3rapyiny OWyiaH akc 3TTupunaav. Maxcyaotiap COTWAUINMHUHT OUp
MaPOMIATHTUHHU TAbMHUHJIALI YIyH KOPXOHAIAp TAEP MaxXCyIOTIapPHUHT 3apyp
XaKMMIa 3ra 6WIMIIKM Kepak. AMMO aMaMeTIa COTWIMAraH MaxCyJIoTIapHUHT
XaKUKMI KOJIM KJIAapY MEBLEPUI KONIMKJIapAaH aHya OLIMO KeTULL XO/UTapy XaM
yupaitmi. By XxucoGoT 1aBprIa MaxCylIOTHUHT COTWIMLL XKMH aHYa KaMalriura
oanb kemagu. MaxcynoT cudaTMHUHT €Tapiyya I0KOpU OYiamaciury,
MaxcyJIoTIapHU OMp MapoMa MILLTad YMKAPIWIMACHTY, KOPXOHA MaxCyJIOTapHU
opTUO XYHATUIL Y4yH TpaHCNoOpT OWIAaH eTapivya TabMUHJIAHMaralIviyi Ba
oouikanap OyHaan BasUsATHUHT cababnapyu xMcobnaHaIu.

Maxcy/JIoOTHH COTHIH aHMK MCTEBMOIMY TOMOHMAAH OYIOMJIADHUHT alipuM
TypJaapu KYpuHUILIKMAA aManra owMpunaau. Etkaszub GepyBuMaap Ba
Xaphiopiap MaxcyJioT eTka3suo Oepyill TYFpUCHIA IIapTHOMA Ty3aquiap. YHaa
OYIOMJIapHUHF pYyHXaTy, MMKAOpH, eTkasub Oepuil myagamiapu Ba Ooluka
apwiap Kysga TYTHAaAW. YIapHUHT Oaxapuiuum taxaiwm 8.4.1-xagsania
KEJITUPUITAH.
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8.4.1-xxaman
MaxcyaoTinapu coTHMI PEXACH Ba MAPTHOM2 MaXOYpHATIAPDUHHHT

OKAPWIHILH TAXTWIH (MHHT CYM)

Pexanunr
Cornm
" Pexa Qapku | Oaxapu-
K¥pcarrkuwaap . Xakukaraa XQAKMHLA
0¥iinua (+; -) JHUIH, TanCHpH
% na
MaxcynoTapHuHT aManaaru 14520 14321 +71 1005
HapXJ1ap/1a COTHIINLL XKMH '
Toap maxcynoth | 14265 | 14493 +228 101,6 228
Cotunmaras Maxcymnotaap +15 17 +157 157
KOJAMK/IAPHHKHT Y3rapHiuu
Xapupopnapra Maxcynotnap
etka3ub Gepuwt OYinya wapr- | 14250 14010 -240 98,3
HOMA/TAPHHUHT GaXapH.THILH

XKangannaH KYpMHUILMYA, COTWIMAH MaxCYJOTJIAPHUHI XKMM pexkara
HucharaH 71 MUHT cymra €ku 0,5% ra oiurad. byHra ToBap MaxcynoTiiapuHu
nwnad yukapuul pexacvHu 228 MMHr cymra €ku 1,6% ra omupu6
GaxxapuiraHiMv ca6ab 6ysiraH. AMMO TOBap MaxCy/OTIAPUHHHT PEXAIaH OPTUK,
MLLL1a6 YMKAPWIULLM TYIHMK COTWIMAraH.

CotwiraH MaxCyloTJIapHUHT YTYBYM KONAKKIAPH pPeXanaliTUPUITaHura
K¥pa 157 MuHr cyMra YcraH, 6y COTHLI XaKMHHHU Ly CyMMara nacaiTupras.

CoTWiMaraH Maxcyiomiap KOJIMKAAPUHUHT YCULLIM MaxXCyNOTIapHU COTHIL
XOKMH KynanuILUMHUHT ofiianaHWwIMaral pesepaiapuaaH uoopar Oynamn.
Maxcynotnapiu cotviu pexacuiuHr 0,5% ompu® GaxapunuiliMra Kapamai,
KOPXOHa MaxCy/I0TapHH eTKa3ub Gepuill 6Yitua aprHoMa MaxxOypUsTIapuHU
240 MuHr cimra €ku 1,7% ra Kampok, 6axapraH, Oy KOpxoHa WLUMHUHT canbmit
KypcaTKuuiapuiaH GUpHUIMp.

bozop wapouTnapuaa Maxcyor cupaTMHUHT AXLIWIAHWLLHY ToOopa KaTTa
axamMuaT Kach atanu. MaxcynoTHUHT cvudaTy aerasaa YHUHT GoiaanaHum
YYYH SIDOKJMJIMK AapaXacUHHU OeNrujoBYH XYCYCHATAAD MaXMYH
TYIUYHUJIAAN. MaxCylOTHUHT OeJTWiaHraH Typhapu aTTecTauMsAnaH
yTKa3unaau Ba yJIapHUHT cudaTy MKKYM HaB — OJIMit Ba OMPUHYM HaBra
6ynuHany. CudaTHUHr OJMik HaBura, cudaT napamerpiapura acoc/iaHraH,
O/IUH haH-TEXHUKA I0TyKJIapy AapaXacura MOC KeJTyBYM Maxcy1oTiap KUpaaHm.
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ByHpait Maxcy1oTIapHUHT cMdaT napaMeTpJiapyd aMaIiard craHaapriapra
MOC KEJIMLIM Kepak. Maxcy/loT CU(aTUHH XapaKTepaoBYM KypcaTKU4WiapAaH
OMPpH ONUH HABIM MAxCyNOT/ap XaXXMUHUHT YMYMUA MIUTA0 YyMKapwiIray
MaxcyaoTnap xaxMura HUc6aTaH caiMOFUaUp-(8.4.2-xanBa).
8.4.2-xkanBan
Oauii HaBaH MaxCyJOTaAap HULIa0 yukapuw OyiiMya KypcaTkuunap
IAHAMHKACH .

Xucobor iinaun Vlrapumu
Kypcarxuuaap Yrran
; fimn pexa . yrrad iinnra | pexara
0Vitnua XAKMKITIA | cGaran HucbaTan

ToBap MaxcynoTH, MHHT C¥M 14006 14265 14495 +489 +230

LLly wymrazais ontid HaBIH | g3y 3459 3663 +832 +204

MAaxcy/oTAap, MHHT cyM

Onuit HaBaH

MaXCyNOTIAPHHHT yMYMHH 202 244 252 +5 +0.8

MaxcyJoT/Iap XaXMHTa

HucOaTaH canMorH, Gponsaa

XKanpanaH KYpMHUILIMYA, KOPXOHAIA XMCOBOT invaa YITaH ini Ba pexara
HHchaTaH MILTAb YNKApUIraH Maxcysioriap cugaTH SIXILUWIAHULLN KY3aTWIraH,
ABHU CUGATHUHT OJIMIA HAaBMHU TOBAP MAaxCYJOTHHUHI YMyMMIA XaXmura
HHcbaTaH calMOFM YTTaH ¥wira HucbaraH 5 %, pexara HucOartaH 0,8 %ra owuraH.

MaxcynoTHUHT cucdatira yHM MUUIad YMKapMIl yyyH (oiianaHwirad
XOMall€ Ba MaTepHALIApHUHT cudatH, GenriaHraH TEXHOJNOTUK Xapa€Hra
AHUK PHOSl STHUJIMILM, MUIYWIAPHUHT MaJlakacH, MaxcynoT cudaTUHHU
SIXILWIATAHIMK Y4yH MOIAWI parOaT/iaHTMPULL, TaHEP MaxcyaoTaapHu cakal,
TALUKMLL Ba OOLIKA1ap TAabCUP KWIAIU.

Maxcy/lOTHUHT TaHHApXW KUUMK KOPXOHaNap MIUMHMHI TEXaM-
JIWJIMTMHY TabpUGIIOBYY SHT MyXUM KYypcaTKuunapaaH oupuaup. Maxcynot
TaHHapXUHHMHT TACAKUILH KOPXOHA PUBOXJIAHUILIMHUHT 3HT MYXUM OMUJTU
XHcobnaHaoy. MaxcynoTaap, MIUIap Ba XM3MaTIapHUHT TaHHApXU eraHaa
GeBocHTa MaxcyJoTJapHM TaWépiall Ba MLUIADHM Oaxapuiu, vuuiabd
YUKAPHLU IIAPOUTIIAPUHH AXLUMIALI BA YHU TARKOMWUIALITUPUIL XapagéHuaa
doinananunaaMrad pecypciapHuHr 6apya Typaapu: acocui gonanap,
TaOUNI XOMalLE Ba CAHOAT XOMallECH, MaTepUaJLiap, EHWIFU Ba SHEprus,
MEXHATHUHT MyJ WAKJWJIAa aKC STTUPWIraH XapaXxaTaapu TyLUYHUIAAH.
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MaxcynoT TaHHapXxura KUpUTIWITaH XapaXXaTIapHUHT TapKUOH, yJapHH
Moaaanap O6y#wvya TacHMdnawl gaBiaaT CTaHAAPTU TOMOHMIAH,
KaIbKyJSUMsIAll yCY/Ulapyd 3Ca KOpXOHAa TOMOHMWIAH OearujiaHaau.
MaxCylTOTHUHT TaHHapX¥ KOPXOHAaHMHT MIIad YMKApUIL Ba MyoMaiia
xapaxaTtiaapuaan ubopar 6ynaau, xapaxarjiap Ba JapoMalJiapHH
TEHMIAIITUPULI, s’bHU ¥3 XapaxaTJapuHU ¥y3u Konnauwiu 6o30p
MEXaHU3MMHMHT aCOCHIi XyCcycUsaTIapuiaH OUupuaup.

Tai€p Maxcynotaap, 6axapujraH MuJap Ba KypcaTuiarad
XU3MaTJIADHUHT COTHJIMIIUA KOPXOHA HAa0IUATH MOJIMSIBUI HAaTUXaJIapUHU
aHUKJ1alra UMKOH Oepanu.

XucoboT naBpyma xapuiaopsapra opTvd XYHaTHIMaraH MaxCyJIOTHHHT
KuiiMaTy Ba (pypMa MYMIary ailaiMa COTHII XaXKMHMIra KMPUTUAMaKIH.

MaxcyIOTHHHT COTWIMIIMAAH TYHINAH TYLEYM — KOPXOHA TOMOHMIAH MIL1a0
YUKApUIraH Maxcysomiap, Oaxapunrad vlviap, KYpcaTWIrad Xu3martsiap ydyH
OJIMHAMIAH ITy/1 MabJIaFTapMHUHT XAKMU. By KopxoHa xapaxatyiapuHH KOIUIall
Ba JapoMalylapHM LWAKJUIAHTHPULL MabnarIapuHUHT aCOCU MaHOaunup.
Acocuit MaxCy/IOTHM COTULLLIAH TYLUIAaH TYLIYM/IAH Talllkapy, KOpXoHa 0olKa
COTHUUIAPAAH Xamia COTHULUJAH TallKapy omnepauusijiapiaH TyUIyMJiap
OJIUIIUM MYMKUH.

TagOMpKoOpAUK ¢aonuaTH XapaéHuaa MoIAUI MUITA® YHUKapuIl
coxacuia sipatuiraH cod AapoMaaHM akc ITTUPYBuYM ¢oitna KopxoHa
(DaoTUATUHUHE 3HT MyXMM YMYMJIAIUTUPWITAH KYpCaTKU4YX XHCOOMaHanU.
Tanbupkop xamMMa BakT ¢oina oMMIIHA Makcan KWIMO KYsUIM, aMMO XaMMa
BaKT xaM oitna onosMainy. Arap TylllyM TaHHapXra TeHr 6yJica, yHaa ¢akar
MaxcyJiotT Muiad YMKApHLLI Ba COTMII XapaXaTJApUHHUHT YpHUHKM KoIUlallra
spuummnagy. TyuymaaH oMb KETYBUM Xapaxatiapaa KOpXoHa cajiOoMit
MOJIMSIBUM HaTiXka Kypaiu, 0y yHM Mypakkad® MOJMSBUH axBoJira cojimo
Kysiam, GAaHKPOTIKK XaM UCTUCHO 3Mac.

Maxcynortnapuy commiiaaH onuHraH ¢ofiga (3apap) KyiiMMya KuiiMar
COJIMFM BA aKLM3CHU3 MaxXCy/OT COTULLIIAH TYLLITaH TYILYM Ba MaxXCYJAOTJIapHUHT
TAHHApXUra KUpUTUIraH uuuiab Yukapuil Ba COTHUIU Xapaxatjapu
ypracunaru dapk, cudatura aHukaaHaau. Kearnpuirad taspudnaH doitna
KOPXOHAHMHT 3 Maxcysorapuy (MuUtapy, Xu3maTtiaapi)HH Tanab Ba TaxkJiMg
acocMia BYXydra KeiaraH Hapxiaap OyiMua coTMiIIaH Xocun OYIraH smu
IapoMa XaKMHUTra OOIMK/IMIY MaiyM Oynanu.

KopxoHaHusr suinu japoMagd — Maxcy/oriap (Muinap, Xu3Matiap)Hu
COTHLLAAH TYLUTAaH TYLUYMAAH MOANMIA XapaXKaTJlapHH YMKApUO TallllaraHAaH
KeiuH vl xaku Ba (oiAaHM ¥3 MUYMUra oJIyBYM KOpPXOHa cod
MaxCyJoTJIapuaaH ubopaTaup.
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Bo3op MyHocabat/iapy 11apoMTHaa KOpXOHa 9HT Karra ¢oraa onviira
9pU1la 0IMAca, TOBApJIapHU COTHULL Ba XU3MaT/ap KypcaTuil 6o3opuia y3
MaBKeMHM MycTaxkKaMm yunad Typuil, pakoOar luapouTuaa ¥3 uuinad
YUKAPUILLIMHY TMHAMUK PUBOXIAHUILIMHK TAbMUHJIAILTA MMKOH O6epyBuH (oiita

XKMHHH OJIMILTa XapakaT KWIKLIK Kepak.
Ky#uparu 8.4.3-xanpanga KopxoHa oina ONUILHUHT Tax1WIH OeprIIraH.
8.4.3-xangan
Acocnit haosmaTaan oimuaguran doiina (3apap) Ba yHMHr ¥3rapuiaura
TABCHP KWIYBYH OMWLUIAP TAXTWIM (MHUHT CYM)

.. ®apxu
K¥ypcaTkuunap §Tran iun | xpcofor | (+:-) XaKMHra
yUYH {m yayn ’ TaBCHPH

MaxcynoTHu COTHLIIAH OJUHTaH 26399 26704 +305 4305
sannu dolina
MaBpuii xapaxatnap 10341 11553 + 1212 | -1212
bouixa mapoMamnap 5452 6089 +637 +637
boiwxa sapapnap 24310 25774 | + 1464 | -1464
Acocuit daonuataaH ¢oiaa (3apap) -2400 -4534 2134 X

ZKanpan MawTyMOT/IapHra Kypa, KOpxoHana acocuii ¢aonusT 6yiivya yrraH
P 2400 MUHT cyM, XMcoOOT irnaa 3ca 4534 MUHT CyM 3apapra Wy KyHWwiraH,
STBHY 3apapJapHUHT Yeuiin Huura 2134 MMHT CYMHU TaluKui 3TraH. By
3apapsapra Golrka XapaXaTJapHUHT 1464 MUHT cyMra Ba NaBpHi
XapaXaTnapHuHr 1212 MUHr cymra KymaiiMiuyM Hatvokacuaa Myn kyiwiras.
IIlynuHr 6unaH Oupra cotuuad sy ¢oiganu 305 MUHT cyMra, Goluka
JapoMagnapHuHr 637 mMuur cymra ycuum xucobura KopxoHa acocui
daonmuaTiaan 942 (305+637) muur ciM doitna onraH. AMMO GoUIaHUHT Oy
MUKIOPH 3apapHH KOTUIalll YYYH €Tapiy 3Mac.

KopxoHa uil ¢aoJMATUHUHT caMapaiopMK JapaxacHHu 6axonall yuyH
ONIMHraH HaTwxa (sUmu gapomal, (oiina) xapaxariap €ku oitataHWiraH
pecypcnap OwiaH Takkocnadamy, oifna Ba XapaXaTapHU TEHIIALUTHPULL
PEHTa0EIUTMK €KM aHUKPOFU PEHTA0EJUTMK MebEPUHHN OUIIAUPAIH.

AManuérna peHTalbe/TMK MEbEPUHM YIYallHUHT MKKU BapUaHTHAAH
dornananwiany. By hoitnaHMHT KOpXOHAHUHT KOpHiA capd-xapaxkamiapy (TaHHapx)jra
€K1 aBaHCIAlITaH KyHManap (acocuil Miwiab yMkapuul GOHIIapH Ba ailiaHMa
MaGnarnap)ra HucOaruanp. Vkkana ynmyoB BapuaHTH xam Oup-Ovpu OwinaH
aBaHC/AIITaH KyiwiManap ainaHMack Tendu K¥pcatkuuy 6uiaH OOmIaHTaH:
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P=P/®a, P,=P/D3;

by epna, P — ¢oitna;

P, , P,— doina menépu (1- Ba 2-BapuaHTIap);

®a, ®3 — aBaHcnaraH GoHAap Ba TAHHAPX KUIMATH.

Aittannuuiap conu Il = @3 /®Pa 6§nrannnmm yayn P, = P x 1.
KopxoHa peHTabeanuru MebEpUHU KyHuaarmuya xucotall MyMKHH:

P= II(Y - C)*100 / (D, + D_);

by epaa, P — ¢oiina,

[T — MaxcynoT xaxmy;

Y — MaxcyJoT GUpIUTY HapxH;

C — MaxCyJIOTHHHT TaHHAapXM;

®_— acocuit MuL1ab Ynkapuill GOHATAPUHUHT YpTaya HHJUTMK KMIAMAaTH;
® — ailaHMa MabNarIapHUHT X2OKMHU.

KopxoHanap v aMainérnaa peHTabe/UTMKHUHT OMp KaTop KYpcaTKuwiapy
KYJUtaHU1aau. MaxcyloTHUHT peHTabe/LTUTMHU COTWITAaH f6apya Maxcy/oTiap
Oyitya Ba YHUHT anoxuia TypiapH 6yiinya anukiall MyMKAH. BUpyHuHM xomnma
Y MaxcyJIOTHH COTHULILIAH ONMHIAH GOUIAHUHT YHHU MULUTAb YUKAPUIL Ba COTHULI
Xapaxarnapura HucoaTu cudaruga aHuk1asanu. CoTwiraH MaxcyJIOTIapHUHT
peHTabeNIMIM TOBAap MaxCyJOTMHM COTHMUIAAH OfiMHTaH GONZaHWHT
MaxCyJIOTHH COTULLIAH TyLUraH TyluymMra Hucoatu cudatuaa; cod ¢hoiliaHuHr
COTUJINaH MaxCyJIOTAAH TYLUFaH TyliymMra Hucbatu oyiinya xucobaaHaau.

Muwiad unkapuiu GoHLTapUHUHT peHTA0e/UTMIIMIY aCOCH i PaoauATIAH
OJIUHTaH (OMOAHMHT acocuit uNad YMKapull (GoHITApU Ba MOIAUMH
alnaHMa mabiariiapHUHr Ypraya WMINUMK KUAMatura HUcOGatu cudaruia
xucobnaHanH. by k¥pcarkiunu cod doitaa 6¥itua xam xucobnall MyMKHH.

KopxoHa KyiWIMalapuHUHT PEHTAOCJUIMIIUIM YHUHT WXTHEPUAATH
MYJIKHUHT KUtMaTH 6Yitnya aHuKaaHaau. X ucobalaa acocuii aoauaTiaH
OJIMHIaH ¢oitna Ba cod doidna KypcaTKuwiapHaaH doinanaHuwnani. MyaKHUHT
KHiiMaTyn 6yxrantepus SanaHcu 6Yitnya aHukJiaHaad. By KypcaTkuu KopxoHa
MYJIKMHUHT OMp cyM KyHWwIiManapyra COTHIN JapaxacuHU udboaaiaiom.

KopxoHa 1axcuit MabrarapuHUHT peHTabesuturu cod hoimaHuHT OanaHe
6¥itrya GenunaHraH, yHUHT Laxcuii Mabnariapyra HuchaTi OWiaH aHMKJIaHaaM.

Y30K MynaTin MOAUABUN KYUWIMaATApDHUHT peHTa0eIMTH KUMMATOaxo
KOFox1ap Ba OOLUKA KOpXoHalapAa YAYLUIM MIUTHPOK STHLLAAH JapoMaijiap
MUKIOPUHHUHT Y30K MYAJATIIi MONUSIBUI KYHWIMaTapHUHT yMYMMId XaXMUFa
HUcOatu cudatnaa xucodnaHany. Kyiunarv 8.4.4-xanpania peHTabeTMKHUHT
TAXTWIY XaKUAAr¥ MahiyMoT/iap KYpCaTWIraH.
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XKagsan MabaymMoThapura Kypa, XUcoOOT Huauaoa cOTHIraH
MaxCYJIOTJIAPHUHI peHTA0CTWINTY YTraH iwira HucoataH 0,4% ra nacaiiras.
By cotuuinaH cog ¢oiga MUKIOpUHUHT 3645 MHUHT cyMmra KymnaiiraHu
HaTnXxacuia coaup oyaraH.

8.4.4-xanpan
Comnwiran MaxcyioTaap peHTabe/UMH TaX/ WM

Kypcarkuunap m; ’Pf’l':s::lﬁ;: ga,p'f')'
CoTtuiupaH oauHrad cod oiia, MUHE CiM 122441 126086 +3645
CoTunraH MaxcyJIOTHUHI TAHHApPXH, MUHT CYM 96042 99382 +3340
CoTwiraH MaxcyloTaaH sianu ¢oiaa, MUHL cyM | 26399 26704 +305
CoTWIraH MaxCyJIOTHUHT peHTabenuru, % na 21,6 21,1 -0,4

Pecypcaapuunr aiipum Typaapuaan ¢GoiaananMm camapanopiHri
K¥pcaTkmwiapu. MexHaT yHyMAOp/IMri MLwiab YuKapul caMapagopiurMHUHT
3HI MYXMM VyidoBnapuaaH Svupuavp. MexHaT YHyMAaopauru OusaH
XOOAUMJIADHUHT MULIA0 YMKApUll (aoiusiTH caMapaiopiuIy aHUKJIaHaau.
MexHaT YHYMIOPJMIMHUHI YCUIIM XOHIX Ba OylOMJIalraH MEXHATHUHT
TEXATULIMHY OWIAUpaIH.

Mexuar yHymaop i OMp XOOMM TOMOHUIAH WL BaKTH OMpIMIY Muvga
MLIIAG6 YMKAPWITaH MaxCYIOTHUHT MUKIOPH €KY MaxCyaoT OUPIUIMHM MLLUTab
YMKAPULITa Uil BAKTHHUHT MUKZOPY OMIaH YTyaHTraH XOHJIM MexHaT capUHHHT
caMapaZIopJIUTIup.

BupuHYM K¥pcaTKud OMP XOOUMHMHT BakT OMPJMIH MYMAA ULLUIA0
YHKapraH MaxcCyJOTMHU aHUKJIaHIH:

Huwnab uurapuaean maycyiom mukoopu (Q)

W =
Hwnanzan eaxm (T)

UkkuHuM KYpcaTKMY MexHar capduHH, SbHH MaxcyloT OMpAWTdra
capdiaHraH BaKTHM aHVKJIAWIW:
Huwranean eaxm (T)

W =
Hwnab wuxapunzan maxcyasom muxoopu (Q)

MeXHAaT YHYMIOPJMUTH OUIMIUIM MaxXcyJoT MUINad YUKapUUIHH
KYMaiTUpHLIL, MaXCy/lOT TAHHAPXHHH MacaiTHPUIL, Wl KYYUra 3XTUEXHH
HycOaTaH KMCKAPTUPHILL, XOAWMIIAP WUI XaKMHMHT YCULLIMHKA TabMHMHJIALLTa
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MMKOH 6epanu. Bynap KWUMK KOpXOHaAaHUHT MyBaghpaKUATIN UILLTALLIY YYYH
3apypaup.

MexHar yHYMIOPAMTMHUHT KyHMIark KypcaTKuwiapy Mapxyn: Oup uiirdu
WLUJTOBYMHMHI YpTaya MWUTUK MLUIA0 YMKAapuIuyd (MaxcynoT XaXMHWHU
MIUUTOBYWIAPHHUHT YpTaya pyiixaraary conura 6¥nuii #ynm OwiaH aHUK1aHaIH);
OMTTa UILYMIA TYFPU KeJaaMraH ypraya AWUIMK MU0 YMKapull (MaxcysioT
XAOKMWHM MIIYWIApHUHT YpTaya pyHxargard coHUra Oynuviun dynu OwiaH
aHMKJIaHaaK1); OMTTa MLIYMIa TYFPY KeJaavraH Ypradya KyHJIUK UIUad YuKapuLl
(6up KYHIMK MaxcyoT X2KMUHM 6apya viyuiap coHmra oyumin wynu owiaH
aHMKJIaHaIW); OUTTa MLLIYKra OUP coaTra TYFPH KEJIanuraH ypraya MiLwiab UMKapyi
(6up coataa ULDIA0 YMKAPWITAH MaxXCyloT XAXKMUHUW Oapya vuUIYwiap COHUIa
oyl YK OWiaH aHUKJIaHAOHU).

Qompmur Kadrapwnnn Ba ouaannr capduianmm. by xypcarkiwiap Ownan
KOPXOHa acocui MIIU1ab yiKapuiil ¢oHiapuaaH doinanaHui caMapagopinru
aHuK1aHaay. PoNIHMHT KAHTAPWIKINH acocHit POHANapHUHT OUp cymura
TYFPY KeJyBYM MLIab YMKAPWIraH MaxcyloT MUKAopH (CyMMacu)HU
K¥pcaraam.

Huwnab wukapuiszan saxcyrom muxoopu (Q)
Pononunz Kamapunuy = Acocuii pondnaprunz ypmaua uuanux
Kudsiamu (D)

@onguunr capdaanuiii — GOHI KAHTAPUAMIUMHWHI TECKapU MUKIOPH

6ynub, maxcynor Gupaurura acocuit GoHgiap—HUHT KaHOal CyMMacH

TYFPY KeJIHUIUMHHU Kypcaraau:
Acocuii hononapnune ypmaua wusiux

guttmamu (D)

Pononune capaanuuu =

Hunab yuxapunean maxcyaom muxoopu (Q)

POHAHUHT KAWUTAPHUAMIIMHUHT OLIMILM MaxXCyJloT Muutab yumkapuil
XOKMUHU KYNauTUpUIl, yMuu1ad YMKapuiIraH MaxCyJIOTHUHI TaHHApXWUHU
nacalTHpMLI Ba acocuil poHpIapra SXTHEXHU HUCOATaH KMCKApPTHPULLITa
MMKOH Oepaiu.

DonaHUHT KailTapuwirium Ba GoHAHMHT capdiaHyiY MUKIOpUTa Xap
XWI OMWUIAp TabcHp 9Taau. MOHIHUHT yMYMHUIA KAUTAPWIKILIK acCOCUM ULIUTa0
yukapuil GoHIapy YpTaya HWUIMK KMidMaThaary MallMHa Ba YCKyHasap
ypraya MWUIMK KHUMATUHUHT OMp cYMUTa TYFPU KeENaaurad MaxcyJsioT
yyukapyiuyra 6orpmmKaup. MauiMHanap, yckyHajlap KWMMaTtMHUHT OUp cyMUra
TYFPU KeJTaaurad MaxcyioT Muiad YMKapui MexHaTaaH poigataHULIITHUHT
camapaiopJuriiy uoaanaiau. Yuby kypcatkuuaap taxauau 8.4.5-
Xxaapanna Gepuiray.
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8.4.5-xansan
@ouanunr KaiiTapuwimmm Ba caphAaHHIIM KYPCATKHYIAPH TAXJILIH

Vraniinn| Xucobor | ®apku

Kypearkuunap yuvh | dwmyayn | (+; <)
Taxxocnanrad Ba yIrypxH HapxJiapjard Tosap 14006 14493 4487
MaxcyNIoTH (MHHT C¥M)
Acocuii nnab YMKapuI GOHIIAPHHHHT YpTada 0337 8526 197
HHIHK KuiMaTH (MHHT CYM)
Acocuii Hnab unKapuin GoHANapHHKHT GOHI L5 17 02
KaifTaprutiLH {cim) ’ ’ ’
Acocwii Huiab yukapHil GORLTAPUHHHT GoHN 07 06 01

capdnasuwH (cim)

XKaapan ManiymMoTiapura Kypa, XucoboT iunnaa acocuit doHANapaaH
doinanaHuII caMapagopanry, STbHH (POHIHUHE KAUTapUIMLIM YTraH nuira
HucOaraH 0,2 cyMra KynaijiraH, 6y KOpxoHa yMuIura uxxo0uil TabCup ITraH.

Maxcyaorra matepuaa cappaanumun. by aiinanma doHOanap
(Mabnarnap)aaH GoiAaTaHULIHUHT YMYMJIALITUPYBYH KYpcaTKUyu 06Y1u6,
Y KOPXOHAaHUHT UCTEBMOJ KMJIMHTaH ailaHMa ¢poHAMapy KUAMATUHUHT
WLTa0 YUKAPUIITAH MaxCyJoT KuiMaTura Huc6aTy 6uiaH aHUKJIaHAON.

Maxcynor Oupaurura capdiaaHraH XoMal€é Ba MaTepUasIApHUHT
MHUKIOPU XakKkuaga napax OGepyBYM Tabuuii Yia4yoBOAru aHMUK
KYpcaTKMUNIapHU XaM Xyaau wy K¥pcaTKMura ¥xwad xucobnall MyMKHH.
By kypcatkuunap XyXaTHKHUHT UCPO(rapumiiuK €KH TEXAMKODPJIUK
Ov1aH o0 COpUATaHAMIMHU K¥pcaTanu. by nupoBapanaa TaHHApXHUHT
rnacaiMuiy Ba GOoWIAHMHT KYnaiuiumra Tabcup KUaaau.

Kypub yrunran xypcarkuuiap KopxoHa dhaorusTiHu 6axonall yuyH
MYXHM axamusaTra ara 6yica-ga, OMpOK YEKIAaHraH xapakrepra 3ragup.
¥Ynap uia® yMKapuIl Ba XapaxkaTJapHUHT UKTUCOAMI caMapaiopinru
Xakuaa TYIMK TacaBByp OepMaiau, 6anku dakar pecypclapHUHT aiipUM
TypjaapuaaH doiaanaHUIiHU uposananan. XapaxartjapHUHT yMYMHIt
caMapafopJIUTY XaKUIard siXJIiMT TabpudHY YMyMU Ba COJMIITHPMA
UKTHCOAUN camapagopiuK Oepaau. YMYMUNH HUKTUCOOHH
caMapagopiIuK Kyiuaaru ¢opmyina OViinya xucobnaHagu:
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E = ®oiannar yeumu (I1) / Kamuran kyiimamanap (K)

Xap OMp anoxuia xoija XapaxarjJapHMHT YMYMHH HKTUCOOMIA
camMapagopiaury Kypcatkuuiapy OolIka AaBpiap €Ku OOlIKa KOpXOHAIap
YUYH MebEPUI EKM XyIay LIyHAAR KYpcaTKuujap OWiaH COAULITHPUIAIH.

Edyumaap BapuaHTIapUHU COJNUIUTHPHINAA XapaXaTJapHHUHT
COJIMIUTHPMA UKTUCOANM CaMapaIopaunru Xxucol1aHaay. DHI KaM KMJIMHTaH
Xapaxarap 3HI MyBO(HK BApUAHTHUHT KYPCAaTKUUM OYINO XU3MaT KUIaau:

3 = C+EK

Oy epaa, 3, — ywby BapuaHT OyHn4a OepuiraH Xxapaxariap,

C ~ xXopui xapaxatiap (TaHHapXx);

K — xamurtan Kyiuamanap Xaxmu,

E_— xanuran xyiniMaiap CoMLITHPMa UKTUCOINH CaMapalopIUTMHUHT
MebepHil koadduumnenTH. Uktrucoauér 6¥itnua y 0,16 1e6 GeNrHIaHraH.

Yoy kKo3p@drUMEHTIAH KEAMO YMKKAH X0Ji1a xapaxaTJapHUHT
YPHUHU KoILall MYAJaTUHHU aHMKJall MYMKUWH:

T, = 1:0,16 = 6,25 itun

8.5. Camapanopauknu 6axoJ0BYM KypcaTKudiap

KopxoHanuur ¢aonusard €Kd YHHHT MOJHABHI X01aTUHH Oaxonam —
KOPXOHAaHMHT X¥>KaauK Ba THXKOPAT (PaoiusATH xapa€HUaa BYXKYAra KEIyBYn
MOJUABHUIA Ba KpEeAUT MyHocabaTiapy HAaTHMXACHUHU aKC ITTUPYBYH
TYLUYHYAAMP.

T¥noB KoOWmMATH KO3(PHHUUMEHTH KOPXOHAHUHT TY/IOB UMKOHMSI TNapHUHH
Kypcaragy Ba Kyiuaaru opmyna OUiaH aHMKJIaHAIM:

Knn = Al/ (HZ *(Il“ + K:m + An)) ’

Oy epaa, K  — KOpXOHaHHHT TYN0B KOOUIMATH KOIGDDULIMEHTH;

A, — aillaHMa aKTHBiap (MuIab 4YMKapuul 3axvpanapu, My
ma0narnapu Ba 6olukKanap);

I, — maxGypusatnap,

I, — y30K MyAJatTiu Kap3jiap Ba KpeauTiap,

K, — KHCKa MyIJaT/Ii Kap3jiap Ba KpeAUTIap;

A, — xapuaop Ba 6yloptMaunnapaaH olMHraH 6agannap.

by Kypcarknu OupaaH Katra OYAMILH KEPak.

Ilaxcwuii Ba kap3 Madnarnap uncoaTaapuiuur Ko3hduunenTn K1Ucka
MydJaThAu Kap3 MaOlarJapMHUMHI waxcui manOanap OunaH
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TAbMUHJIAHW LI AapaXacUHW Oenrwnaiay sa KyiHuaaru ¢popmynia OHIaH
aHUKJIAaHAOH:

Kec = l—Il / (Hl —('Ilu + KJK + An))’

Oy epaa, I1, — waxcuit MabnarnapHuHr MaHGaapu (yCraB capMosiiapy,
KYLUIMMYa capMosiiap, TaKCUMJIaHTaH ¢oiina).

by K{pcaTKkuy OMpaaH KMYUK OYIMACIUTU KEPaK.

Moaussuii OOFIHKIHK KOIQ(PHIUHEHTH KOPXOHAa MOJUABUMI
OOFNMMKJIMTMHMHI KaManuiuy (Kynauuilim), KeJrycu Aasprapia MOJIUSABUA
KMHMHYWIMKIIAp XaBOUHUHT KYnaiuuaad (nacaiuium)aaH napak oepaau
Ba KOpXOHA TOMOHMIAH KpeAUTOpJap oJAunard Y3 MaxOypUATIapUHK
tynau KadoJaTHHY aHuKIaiiau. MoausaBuil 60FNIUKJIUK KOhOUUMEHTH
Kyiuaaru popmyna 6unaH xucobnaHalu:

Komw =TI, / 16

Oy epna, 16 — akTuUB €KW MAaCCUBHUHI HaTUXajapHu.

by kypcatkuu 0,5 naH KaTra €KM YHra TeHr OYJIMILM Kepak.

IHaxcuii ainanMa Madjaarrap OWiIaH TAbMHHAAHTAHIWMK KO3(MOULIMEHTH
KOpPXOHAJla YHHHT MOJIUSIBHUI1 0apKapOpJUIH yYyH 3apyp MaOJiaFIapHUHT
MaBXyLJTUTMHU udoaanaiiay Ba Kyiuaaru ¢dopmyna 6unaH udonanaHagu:

Koc=(Il, + IIak — A)) / A, ,

Oy epna A, — y30K MYANATJIM aKTHBJIAp.

by x¥pcaTkuu 0,1 gaH KaTTa €KM yHra TeHr OYJIULIN Kepak.

AKTHBNAD peHTaleJJurH KO3 PHUHEHTH MOJHABUN-XYXANUK
daonusaTuaa ¢oigaraHunaéTraH akKTUBJApHUHT (GOMAANUIUIU
(3apapAvJiMrH) AapaxacHHU K¥pcaTtagu Ba Kyiuaaru gopmysna OunaH
aHHWKJIAHAIM:

Kpa=1I1*1 /W6,

Oy epna, I1 [[ — COJMKJIap TYJIaHTyHra Kanap ¢oitaa.

by KypcaTan HOJIIaH KaTTa OY/IMIUM Kepak.

Hmna6é uukapum kKysBataapuaaH doiizasanum kod3dpdunuentn
KOPXOHAHMHT M1 OWIaH TabMUHJIAHTAHJIMK JapaxacuHy udonananam
Ba Kyiinaaru ¢popmyna 6unaH aHUKJIaHaOU:

Knm = K,‘“ / (K,mﬁuxa - Kunpa + K*MCP) ’

6y epma K — MaxCYJI0T MLIA0 YMKAPHLIHMHY SHT KATTA XAKMHU,;

OHNXA
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K. — MLUUIad YHKapUIraH MaxcylOTHUHT XaKHKMH XaXKMH;

Kmm — yKapara OepuraH KyBBaT/IapAarv MaxcyJIoTJapHUHT XaKMH;

K., .., —~ KOHCEPBALMsl KWIMHIAH KyBBATIAPIAIH MAXCYIOTIAPHUHT X KMHU.

by kypcaTtkuu 0,6 maH karra €KM YHra TeHI OYnIuLIM Kepak.

Yckynanap (acocnit oHAIAP)HUHT MINAAH YHKHIIK KO3 dumentn. by
KYpcaTtkuu Kynuagary ¢hopMyna OMIaH aHUKJIAHAAN:

K =H/0,

HinN
Oy epaa, K, — ycKyHajlapHMHT MLIJAaH YUKHUII KOIQPULMEHTH,
N — acocuy GOHANAPHMHT MILAAH YUKHILIH;
O — acocuit poHIAPHUHT JACTIA0KU KAUMATH.
Arap wKopuaary 6apya Ko3gGUUIMEHTIApHUHT TAPMOK MUKIOPH TEHT
k1 kaTrTa Oynca, OyHAAH KOpXOHA MKTUCOOWM KyApaTid Ba TYJIOB
KOOMIMSITUTA 3ra XycobJlaHaaH.

8.6. Camapajop/MKHH OIIMPHITHUHT ACOCHH HYHAIMILIApH

bo3op MKTUCOAUETH WapoUTUAA KopxoHanap ¢baonusaTu uuiabd
YUKAPUIIHMHT UKTUCOOUH caMapadopJUIrMHM OLMPULLI HYITapUHU
IOMMO KMAMPMUILHMU Tanad® Kuiaagu. Arap myHia KUIMHMAC 3KaH,
KOPXOHAHUHT KaThMid pakobaT MyxUTHIAa OMOH KOJMIUM MyliKya. By
alHMKca, KMYMK Ba ypTa KOpXOHajapra TeTHUUIMAMD. ABBajn alTuO
YTUIraHUOEK, YIAPHUHT BYKY/Ara KeJUIUM Ba PUBOXIJIAHUIUMHKHT O6apya
OocKHuJapuaa KMHMHYWIMKIIAP Ba XaJ KUJIMHMaraH Myammosap xyaa
Ky ydpangu.

Tanpdupkop MyBahpdakUATAH GaoJUAT OPUTULIHN YUYH OLAU 6030p
oMuinapu (MaxCylOTHHM OOMMO siHTMJaw, cudaruHU OLUMPHIL,
MapKeTUHT TaaiKUKOTIapu, MyBaddakuaTiu paKkobar Ba Oouikanap)iaH
TAlWKApU ¥3 (PaoMATUHUHI caMapaJop/iurura 3pUILMIIHUHT TYpiIu-
TYMaH HymnapuaaH ¢oitnananuu 3apyp. bynap Kyivaoarunapaup:

- WJIrop TeXHOJOrus Ba 3aMOHaBUM ycKyHanapaaH ¢oigajaHull;
XOMalll€ Ba MaTepUaJIapHUHT SHITU TypJapuHU Kyslaur;
acocuit ¢oHANapAaH camapaid dongasaHUlL;
ailaHMa Mabsarnap alTaHUILMHU XajaJ laluTUPUIL;
MEXHATHHU TAlIKWJI KMJIMIIHUHI caMapalii 1akJ Ba YCy/UIapuHHU
KyJjuiaus,

- MeHeXMEeHT ¢aHM Ba aMaJUETHHHUHI WJIrop KTYKJapUiaH
donpanaHulL;

- MaMJlakKaTUWMM3 Ba XOpPUX GUPMaAJlapUHUHT UJIFOP
TaxpubanaprHu TaTOUK 3THII Ba OouikKanap.
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Kucka xynocanap

Kuynk O613Hec Ba TagOMpPKOPJIUK KOPXOHAJIAPUHUHT UL (aoaudaTH
YJAApPHUHT MOAUSBUI daonuaTh OumiaH yambapyac OOFMMK. MonusiBuit
X0JIaT KOPXOHAHMHT Xap TOMOHJaMa (aojusTH HaTHUXalapUHU akce
artTupagu. KopxoHanap &aoavMATUHWHI MOJUSBUH HaTHUXANapUHU
ndoaanoBuM KypcatkuuiapaaH acocuricu doiiga xucobiaHaau.

Kuuuk OM3Hec Ba TAAOMPKOPIMKHM KpeAUT OMJIAaH TabMMHJALI
geraHja, Oy ynapra myi €Ky ToBap WAKIMIAaFYM BOCHUTAJIaDHU MabJyM
MymgaTra Xak, tyjgall mapTd OuJiaH Kapa3ra ofvll Ba KaiTtapu® Oepuil
jo3acuaaH Keaub uuKaauraH MyHocadatiap TywyHuiaagu. KpeauTHUHT
KyHyIoary acocuil 1akanapyu MaBXyl: TUXOpAT KpeauTH; 0aHK KPEeIUTH,
HCTEBbMOJ KPEAUTH; AABAAT KPEAUTH Ba XanKapo Kpeaut. KpeaurnapHuHr
¢bou3 cTaBKajapu MaMJIaKaTHUHT ccyla KanuTauajiapu 6o3opuna
aHMKJIaHAOH. XanKapo KpEAUTIapHHUHT (bOU3 CTaBKaJIapy 3¢a XaxoH ccyla
KanuTaniapyu 0o3opuaa aHUKJaHaAW. YHra Xaakapo Mojus 6o3opyaard
xonamiap 6eBocura TabcUp KypcaTaaH.

bo3zop MKTHCOAMETM WIAapOUTHAA KMUYMK OU3HEC Ba XyCYCHii
TaAOUPKOPIUK KOPXOHAJIapuia caMaparopiMKHU OLIMPULLIHUHT acOCU M
AVHanuuIapu Kyiuaarujaap xucobnaHagu: MIFOpP TEXHONOTUS Ba
ycKyHanapaap d¢oijalaiull; XOMaue Ba MaTepUaNTapHUHT SHTHU
TYpAapuHU Kynnall, acocui <¢onaiapaaH yHyMIH doliganaHull;
MEXHATHU TalUKWI 3TUILHWHT caMapajy YCYUIapuHU KYJTaul; XOpux
dbupManapMHUHT UAFOp TaxpubanapuaaH ¢oiaanaHuIl Ba X.K.

Hasopar Ba MyJ0xa3a y4yH caBojjiap

1. KopxoHagapHUHT MOTUSIBHI a0IUATH HATUXaTApUHU HPOJATOBYH
KYpcaTKUWIApUHU XUcoOaall HYJInapuHU TYILYHTUPHUO OEpUHT.
. KopxoHa ¢oiJacuMHMHT HeyTa Typy MaBxya?
. KopxoHa ¢oitnacu kaHaai aHuxj1aHaau?
. KopxoHanapHUHT MOJIMSIBUM XapaXkaTjJapy KaHaal TacCHU(aHaau?
. KopxoHaHuHr ¥3 Mabnariapy geraHaa HuMa TyuIyHuiIaan?
. Kpenut kaHnay BasudanapHy 6axapanu Ba yHUHT poiun?
. Kpeaut kanpait typhapra 6yauHaau?
. KpeauTHUHT KaHaai waknnapyu maBxyn?

. Tvxxopart xpeauTy JeraHna HEMaHM TyllyHacus?

10 Xankapo KpeauTiaap neraHaa HUMaHu wmyuacua"

11. KpenutnapHuHTr ¢ou3 cTaBKACH KaHAai aHUK/1aHagu?

12. KpeaurnapHuHr ¢ous craBKacu KaHlal oMuIap Tabcupuia
yarapanu?

OO b
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13.Knuuk KopxoHanmap $HaoJusaTH MKTHCOAWIN caMapalOpIMTMHUHT
MOXHUSITU HUMaJaH nbopart?

14. CamapalopJMKHU AaHUKJIALIHUHT KAaHAAH KYpcaTKUWIapHUHH
ounacus?

15.Huma yuyH ¢oitga 3Hr MyXuM yMyMJALUTUPYBYM KYPCATKHY
xucobnananu?

16. DoiinaHuHr KaHaak Typaapy 60p Ba yhap KaHAai aHUKJIaHaoqu?

17. KopxoHa peHtaOeJaury KaHaau ycyanapaa xucodiaHaau?

Ana6uérnap
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9-bOBb. TAIBUPKOPJIMK DTUKACH BA MAJJAHHUATHU

9.1. TanOupkop paxdap 3THKACH

Tanbupkop daonusti ¢Gakar TaOMPKOPIMKHUHT XYKYKUM Ba TALIKWIMK
acocsiapyra GOFTMK OYIMacaaH, y UHCOHNAP, KYJT OCTWIA XM3MaT KWTYBYU MyTaXacCUC
Ba MILYWIAp, akHUKCA, YeT UMK xaMmkachaapd — Ou3HECMeHsap Jovpachaa
YMyMaxJIOKMiA Mebepsiapra pyuosi KWIMILIM OunaH xam GaxonaHagu. Mumaru
MyBadxpaKUSITHUHT ApMUAIaH KYTIPOFM YHUHT Of00H, MaJQHMSITH, TyHEKAPALLIH,
MILGWIAPMOHIMK KOMAANIAPHHU Kail napaxaza OwinLiKrra 6eBocUTa GOFTMKIMD.

YMyMaH, TaIOUpKOPIMK XaM MaZaHUATAUD. ANTHLILTapHya, MATAHUATIH
onaM TaaoMpKop GVIMILM 1apT 5Mac, aMMO TaAO0UpKOp HHCOH MaRaHUATIU
OYnuiLM JIo3uM. ApacTy (ApecToTenb) ¥3 3aMOHMIA OMPUMHYM OYIUO axIoK,
TYFPUCHAA rarmupuo: “AxJ0K — HUMaHM KWIMILIMMK3 BA HUMAJAH Y3UMU3HU
THHUILMMU3 KEPaKJIMIMHU aHUKJIaluMMu3ra €piaM OGepaau”, - AeraH 3au.
IpesuaeHtumus K. KaprMoB axiioK, TylyHYacHra Kyiuaaruya tabpug oepam:
“AXNT0K — MabHaBUATHUHT y3aru. MTHCOH axJoky LIYHYIMK CalOM-ajHK,
XyILIMyoMaJTaIRHTMHa H0opat aMac. AxJiok, Oy, aBBa10, MHCOG Ba a[0NaT TYHFYCH,
UHMOH, XQIOJUTMK J€TaHun”.

JlapxakMKar, axyiok 613 yuyH — aBBa10, MHCOHHIt MyHOCA0aTap UIyHUHIIEK
WHCOHJIAPHHHT )en1-aTBOP/IAapH, YIApPHUHT KAHYATMK MAakOy HYKTau Ha3apaH
KYpu6 unkyil Ba Gaxonailra UMKoH OepyBur O6WIMM coxacuaup. Tapakkuit
9TraH JaBnatiapaa, aitHukca, AAnoHusa Ba AKUlna dvpmanapHuHr “3rtuka
KofekcH” Ba OM3HEeCMEHJIApHHMHT aloXMAa Kach ycTanapu TypyXJIapUHWHT
“UbHIapMOHIMK KOAEKCH” KEHT KYIUIaHWIaIH. “ Bu3HeCMEHIapPHUHT axyoK,
Kozekcu” oupuHun Mapta AKLUaa 1913 fiwm vuad ynukwirad 6yau6, yHaa
TAIOMPKOPIHK DAOSTUSTYHU IOPUTULLIHUHT aCOCUI KOMAATApH KabyJl KIWIMHIAH.
By Konnanap siroHa acocra xamiaHraH 0Y1u0, yiap OM3Hec coxacuaaru ycyi
Ba cuécaTHM Oaxonall, XaKMKAT Ba aAoJaTHWIMK TyllyHYanapu OujaH
VAFYHIALIMIIMY OCJITWIAHTAH.

BaxT yTHLLIM 6uiaH Koaekc 6Mp Heua 6op Takomwutauiau. Hartuxkana, 6y
6opana Typau vpManap Ba KOMNaHus1ap TOMOHUAAH TYIUIAHIAH, YIapHUHT
TaXpubacura acocaHraH, yMymialiraH Fapo MLOUIapMOHIMK JYHECHAA KEHT
ManiyM OYiaraH Kysnaaru “BusHECMEHHMHT ax/oK KOAEKCH” LHAKIUTaHIu:

1.YMymuit Konaanap

- XyCYCH# MYJIK MYKamaac, AaxACH3 Ba MYIKYWIMKHUHI KojraH Gapya
aKswiapy 6wiaH 6up Karopga Tenna-TeHIAup;

- TAAOMPKOP — MILYAHIMK Ba APATYBYAHIMK MUCCUSICUHUHT XXOHKYSPUIAMD.
YHUHT KacOu actoiaun ¢aonnsaTHu, uiLad myn TonyiiHu tanab kunany. by
YHUHT 00py-3bTHOOpH MaHOauaup;
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- TaAOMpKOp ¥3 MEXHATMHUHI aXaMWSITHHH aHrail ogagu. Y V3
XaMKOpJIapUAaH MLUTa MacChyJIUAT OWIaH €HOAIUUILHM Talad KWIaau Ba YHU
KYJU1a0-KyBBaT/IaiaM;

- Xycycui xyxanuk ¢aoJusaTH MIaad YMKapuul Ky4YJapUHMWHT
PUBOXJIAHMIUMIA ofub Kenaan Ba TanOMpKopra y3ura xoc Maxoypusitiap
IOKJTAIN.

2. TanOupkop Ba namRnat

- TanbMpKop JaBnaT Ba YHHUHF KOHYHJIADMHM TYFPUAAH-TYFPU XypMaT
KWIMLLIM Ba yJjlapra aMal KWIMILM JIO3UM. Y3 HaBbaTuaa, y OyHaail €HhalllyBHA
NABRIATAAH XaM Talad KWMLK kepak.

3 Tan0upKop Ba MIDKO3

- TaABMpKOp MIX03 MaH(DaaTapH, XXaMUSIT, JaRIAaT Ba aTpodh-MyXHT YYYH
3apap KeJITUPMAcC/IMKKa, YHIa aMajl KWiviira Maxoypaup;

- MMK03 MaH(daaTIapy AABTaTHUHT KOHYH Ba MaHpaatiapura 3ua oOYiraH
Xo/mnapaa Tanovpkop 0y TYFpuaa MUXO3NTApHU OTFOX KWIHLITAa Maxoypaup;

- MMXO03 odepriap Ba ML1ad YMKAPYBYMJIAPHH TaHIALU XYKYKHUTa Sragup.
Pakob6at rokcak cudar kabonatuaup;

- TAAOMPKOp MHMXO3HHM OMJIMACIHMK €KW aTanna® yHM agaliTUpPMLL,
LYHUHTAEK Oaxkapa oMLLUra UIIOHYM OYMaraH OylopTMalapHHU Kabym KWIHLL
XoJunapura Wy KYHULIKM MYMKUH 3Mac;

- Banjara Bado Ba aHMKJIMK TAAOUPKOPHUHT KUMMATIH KanuTtatuaup. Kin
6epub TacaukIaHraH c¥3, MM30 YEKWITaH LIapTHOMa Kyyura araaup. 3epo,
yHra OMHOaH MaxOypuit TapTOaa OF3aKM KEIMUIYBHU aKC ITTUPYBYM €3Ma
IApTHOMA pacMUWIALITUPWIAAH,

- lWHApTHOMa MyHocabaTiapuHU OaxapMaciluMK Ba €MOH cHdar
TAAIOMPKOPHUHT XKAMUAT Ba XaMKacOIapH OIINIArK FOSIT OFUP aHOMaUP, YyHKU
Oy TanOUpKOpHUHT 1apadu, Hydy3u Ba sXLLMra HOMHra 3apap KeJTUPaIu;

- TaIOUpKOp Ba MUXO03 ypracugard MmyHocabatiap MaxOypnaln acocuaa
3Mac, 0anKy UXTUEPHIi Ba ¥3apo MILOHY aCOCHAA ByXY/ra Kejaaau.

4.Tan6upkop Ba &L1anran MUMNWIap

- TafAOMpKOD €/UIaHTaH MIUYWIADHUHI WKTUcoAui MaHaarnapu Ba
MHCOHMM Kalp-KuimMatnapura Hucb6ataH 6apya MacbyIMATHH ¥3 3MMMacura
onamy. Y y3 MlLYWIapuaaH KOHyHIapra aMaa KMAMLIHHY Tatab 3Taau Ba Y3u
XaM UIyHra pyosl Kiianu;

- MyalsH XYKYK Ba MaxxOypusaTiap MaBXy/J KOHYH Joupacuia MexHat
LIAPTHOMAJIAPUHY TY3H1U YOFUAA aKC 3TTUPHUIALH.

5.Tanoupkop Ba TaxOMpKoprap HTTHHOXHHHHT DOIIKA ab30JapH

- Taabupxopnap UTTHPOKU ab3oJapyU YYYH KOHYHra MyBODHUK
pakobar MaxOypuitIMp Ba axJOKHMHT MyaWsH TaMOMWJJapura aman
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KUJIUIUHK Tanab Kuianm,

- TEHT XYKYKAH OYJIMaraH LMapoMTAard xap KaHAait 003op GaoiuATH
(pakobar) kadyn KWIMHraH Mebepnapra 3ua xucoOlaHamu. Y3 Xycycui
MaXCYy/IOTH €K1 XU3MAaTAApUHHU pakobatyuaap 3audaniv xdcobura pekiama
KWIMLI aXJIOKCU3IMKKA KUpaIu;

- pakobaTYMNIMK Kypaluuaa Taadbupkop cuU€cuit MaHCYOIUru €KH
>KaMUSATIAry rajuiaraH MaBKey Ba adsaimkiapuaad GonnanaHumilra Xakku
uyK. Tanbupkopnap pakoOaTYWIAPHUHT MYALTUGIUK XYKYKH €KU TaTeHT
XYKYKVHM TaH OJIMLIM L1apT;

- KpeAUT Ba Hadaxkanapra Taaulykad Takiudaap TAHIOB acOCUAA
TaKCUMJIaHAM, HaTHXalap 3yMIMK OwilaH Oapua maHbaaTiop TOMOHapra
erkaswiagn. Utrudok ab3onapu ypracuaa MyHO3apaln Macaiaiap BYXyara
KeJIraH TaKavpaa, yiap ¥3apo KenamiuyBra MyBodUK Oy MacaiaHu UTTHGOK,
Ha30paT KeHraumra KUpUTHLUM MyMKWH. Kabyn KWIMHraH Kapop MKKana
TOMOH Y4YYH XaM 0axXapuivilun MaxOypuii xucobnaHaau.

6.2KaBobrap,imk Ba TABLKAKAAD

- Tandupkopnap UTTU(HOKUIa ab3oJIUK, Xap 6Up TanOupkopaaH MasKyp
axJIOK, KOAEKCUIa pyUosl STWIKLIMHU Talab Kunamm;

- axIOK KOJeKCHIra aMaJl KWIMacIMK Ba YHUHT Xap KaH4ail TaAMOMWJUTApUHU
Oy3uil, UTTHDOKIArM MyaiisiH ab30HMHI ab30JIMTMHU TYXTATHLI Y4YH acoc
Oynanu;

- Kapop yCTHIaH LIMKOAT KiIHilra daxar Tanbupkopaap UTTHGOKH Cheaau
OJLIMIAH UMKOHUAT MaBXya OYIHO, YHU 6eKOp KWIHLI €KV Ky41a KOUIMPHILL
MacatacH KYypuIvIIK MyMKHH.

9.2. TanOupkop MaJaHUATH

TanOMpkop MaTaHUSATH AcraHaa TandUpKop 000U Ba UKTUAOPY Ypracuiary
OUaieKTHK Oornanuul TywryHwiaay. by Oornanmin Kyiuaaru dasunamiap
MaXkMyacuza ¥3 akCMHW TONaIH:

Onoé — akJIHUHT CysIHUMFH, 6apya ¢asunaTnapHUHT ME30HH. bexus
XaKummaaa: “AxJ1 6uiad onob - arusak”, Aevniumaiayu. Ono6 — AXUINWINK
6wiaH éMOHIUKHUHI dapkuHu Ownuil, doiiga OwiaH 3apap opacuaaru
tadoByTHM aHrnawaup. Onod BocuracMaa KMWMU Y3 XKOHMUHU €MOH
XUCIaTIapaaH AaBoaaiav, €KMMcH3 aitblapaaH noxiaiaum, YHpoity dasuiatiap
OnnaH 6e3anam.

On06 TanOHMPKOPHH 3HT YMPOILTH XynK OniaH KyposanTipaay. Hamxana
aKJ1 sraiapy OyHaak TanbmpxopaaH xap uiuaa posu 6¥nuitany. Onobnu rarbrpkop
aca KyHAaH KyHra o0py Tonaam, Hydysy olaau, ULIapH paBHAK TOMAIH.
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bab3y xakumiap Of0OHM 3HI MachkyM Ba KypkaM ¢ewira 3ra 6ynuiu
necanap, 6an3uaapy HagcHu 6apua kabux opatiapiaH To3anall ned Taspud
Oepuiany. JdeMak, Tandoupkopaarv o0OHUHT MAaBXYIVIUTH, Oy HOEO HEBMATHUHT
MAaBXYLTTAAMP.

YMyMman ono6 ukku xui Oynaau:

— XMKMAaT 0f100u;

— X13MaT ofo0u. ,

XukMaT ono0M TIOKIMK Ba TYFpu Hiira erakiaiiny. Xusmar onodn sca
OaaRnaTIuK Ba 0Opyra eTkasaau. X.ap MKKUCH xaM YayF dasunar 6Ynub, Gupu
a3M3 KWICA, UKKMHYMCH KYAPATIH KMAAIY.

Ono0 pax0apHu a1 Ba axJI0K, 3rac 0yiuuira, BUXXIOHIH, OP-HOMYCIIH,
cod KYHIUTH, CYOyT/IM OYAuLLITa AabBAT STaM.

HNmon apaGua cy3 6yau0, syraBuii MabHOCU — HWILIOHUYIAP. VIMOHIM
KMUIMHH, XyCycaH pax0apHy €KUM TaIOMPKOPHH K¥cKaua LyHaai Tapcrdnar
MYMKWH:

— 9bTHKOLIA, ALHY Y3 (PMKP Ba Kapalulapura MaxxaM, COOMTKazaMIMK
OWaH MILOHMIU Ba Y3ralapHU XaM y3uaex xucodnal, ynapHUHr Jadaura
CaMUMMAT OWIAH ULLIOHULLAMP. SLTUKOM XyPbaTHH, MAapIUTHKHU, GUIOHIWIUKHA
TaKo30 3TaAu;

- MaCJIaKIM, SBHHY Y3Ura xoc akuaanapy OwnaH OoluKanapnaH axpatio
TYPYBYM WOKTUMOMM, CHECU, WIMHUI, TOSIBUIA Ba IMHUNA YN cOXHOH;

- TaKBOAOP, STbHU OMPOBHMHT XakMra XMEHAT KUIMaNAUTaH,;

- WIapM-XaéJH, STEHU Xap KaHAah HOXYS XaTTU-XapaKkaTaapAaH Y3UHK THA
OJIaJINTaH;

— OPHSATIH, STHHY Y3Ura HOMyHOCHUO €KM 311 KYpiIMaraH UIaH, HapcanaH
XUXKONAT TOPTAAUTaH;

— QHIHIIAMH, TbHU OKMOATMHU Yitnad vl KUnagrraH, K3-XOTUPHHU
Owianurad, hapocativ;

— BIDKIOHM, SThBHH HOXAK, 4/10JIaTCK3 ULIUTApAaH Fazabra KeaaauraH, Oyjapra
KapUMAUK OungupaguradH, ¥3 ¢GaoJUsITUHUHT SXIUKA TOMOHJApHUIAH
KaHoaTIaHuO, Xypcany Oynagurad, €MOH TOMOHIApUIAH HOpo3u O6Ynub, pyxaH
33WIAIWTaH, STbHU BHXKIOH a300Mra TylLaayraH.

Opmu¥i Tap3na aiTraHga:

WIMOH yu HapcaHMHT OYTYHJIUTMAAH XOcHl OYianu: 9bTUKOI, UKpOp
Ba amal. ObTUKoA — MIoHY. Ukpop — cy3na OyHu TaH oauin. AMal —
AXWW Muwtap OWwiaH yHU ucboTialu.

Mucod — amonar Ba BMXIOH aMpu OwiaH MII TYTHUIU TYHFYCH Ba
KOOWIMATH, MLLA, KMUTWIapra MyHocabaTia XAIolunK, TYFPHIMK. Bapobapink,
COQIWUIMK Ba XaKUKATTYIWIMKIOMP. Y3raHM ¥3 ypHUra Ba ILyHWHIIEK Y3MHU
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yaraHu YpHUra xa€naH KYWHO Kypuiu xam uHcodra kupaau. KOkopuna
TabKUIJIATAHUMU3IEK, TYK OYHH, OO KaMOaraaHu, 6axTin 0aXTCU3HU, TONEH
OaaHz Toser 3a0yHHU, OMAIM OMAZICU3HH, COFTOM Ba 6EMOpPHH V3 YpHMra
KYViMO kyposica Ba akCMHYa XaM XYAAM liyHpaai 6Yica, onaM TyJMCTOH —
uHcodnunap cadu kynassepaam.

Hucod — xap KaHnai KULIMHUHT, XyCycaH, paxoap €K1 TalOMPKOPHUHT
XaMUAT oJiAuAa, TeBapak-atrpoduiard KMUIWIap Hasapuaa ¥3 XaTTH-
XapaxaTH OMjaH MabHAaBUI1 MAaCBhYNUATHHA XUC STUILIMHUHT Udoaacuaup.

Aponar — 6Gapua dasumathap MYKMAATM SHT OJUI dasugaTaup.
AnonarnapBap TaIOMpKOp €KU paxOapHUHT axJIOKUI XyUcaaTiapu 6eManon
KOHYH VYpHUHM Ooca onaau. Yayr aioma Hacpuaaun Tycuit MIKTUMOMH
aJOJJATHUHT y4Y acOCHil Talabu MaBXYIUIMTHU Ba XaMUST TapaKKUETHHU
OEeNrMIoBYM MYXMM OMWJ 3KaHMHHU aJloXuIa YKTUPraH 3[u:

AnoJaTHUHT OHPHHYM TanaOM, axo/JM TypJiu TabakaJJapuHUHT ¥3apo
YWAFYH OYTUIUWHU TabMHHJIALLAUP.

ANOJIATHHHT HMKKMHYHM TanabM, 2J1-YIYCHUHT XaK-XYKYKWHM TEHT
TabMUHJIATaH XO0J1a KULIUJIAPHU XU3MaTra TaluHJIallga LaXCHUHT
CaJIOXUSITU Ba UMKOHMSTIAPUIAH KeJIU0 YMKHIL.

AIOIATHUHT YYHHYH Tanadu, 6apyaHUHT TEeHT GapOBOHIUTHHU XUMOSI
KMIMLI 6UiaH 6upra 6y (papoBOHJIIMKHM 103ara KEJATUPUULAATH XU3MATH
Ba XyKyKHra kapa0, xap OMp MHCOH ¥3 ylylLLIMHMA OJIULITAa UMKOH SIpaTUIIIaH
Hoopar.

by xabu naBp Ba xaér Taxpubacuaa TacaMKjJaHraH ¢GUKpIap cakKus
acp yaMacu ytuo6, IlpesanaeHt Ucnom KapuMOBHUMHT paxbapiank
daonusaTnaa y3ura xoc tap3ga udona TonMokaa. ByHra MIoHY XOCUI
KWW YYYH IOPTOOLUMMMU3HUHT Mabpy3aiiapyaaH oupuaary yuidy duxpra
OWKKAT KHIAWIUK: “/laBnaT >XXaMMSATHUHI KCCKWH TalakajaHuumudra —
ons-TolUO KeTraH boiapy, kambaran kauiuokjaapra 6y IMHuO KeTuLura
Hyn kyiAMacauryu Kepak”.

ByHnaH 1y xysnoca Keaud YMKaIuKH, Xap TYpAu KMHFUp #ynnap onnaH
XaloaH Tawkapu OOWIMK OPTTUPUO V3MHM KYspra XoW TOIMOJIMaW,
“TYKNMKKa WYXJIMK” KUAaauraH KUMCAJIapHUHT XWIOBHHU TOPTHO KYAULU
OMnaH OMpra, XajaoJ MEXHAT KHUILWJIapyUra UMKOHHUSAT ipaTUO Oepulll, yiapHu
Kynnab-KyBBatiaau, 3apyp OVysica, parbatiaHTUpuO Oopull AgaBiaT
CUECATUHMHT MYXUM HVHUIMLLIAPUTA aitIaHTaH.

ANOJATHUHT UKKMUHYMU Tanadbu cudaruna [lpe3uaeHT XaMUST
TapaKKUETU Ba YHUHT CUECUA MyXUTUHM Oeruauia paxoap KajapiaapHu
TaHJaLl Ba YJapHU XOW-)XXOWHWra kyiulIra karra axaMmusarT 6epaau Ba 0y
Macajara Xaja KWIyBUM MabHaBUIi-CMECHH OMMI, TYO MUCIOXOTIApPHUHT
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TasgsHYM Ba 6oL MYHANTUPYBUYU KyuyM, neb Kapanau: “XanKHUHT gapaura
bedapk KapaitauraH, y3 MaHdaaTuaaH 6olika HapcaHW VilaMaiouray,
XyaAbMH Ba TabMarup paxbapiap MamjakaTHMU3 paBHaKWra, XaTKUMHW3
dapoBoHaurura tycuk OyiMokna. BHAW ynap OMaaH Mypoca KUIub
6ynmaiian. busra myHpait pax6apiap Kepakku, TOKH yJap 3JIMM Jie6, I0pTHM
e Kyitub-€Huo, §3 xaroBatiapuiaH Keyubd MexHaT KUJICHHap!

bapua O6yruHnapaa MHcodau, AUEHATIN, OUITUMOOH, TaXpubaiu
paxbapnap GOWYMIUK KUJIMAC DKaH, MYCTaKUJI MaMJIaKaTUMMU3HUHT
obpycH, yHMHT MaHdaaTH YUyH MapIUIMK, XOHKYSIPJIUK OUJIaH uiliamac
3KaH MIUJapUMHU3 KYHTUAaruaexk oynmamon”.

AoNaTnyd XaMHATAA XaJNKHUHT 3PTAaHTH KYHra MUIOHYW Ba
OYHEAKOPAUK HIuMra paréatu kyuyau 6ymaau. LLIyHUHr yyyH xam
[Mpe3auneHTUMU3: “Bu3 IIyHYaKM NEMOKpAaTHMK OaBjaT 3Mac, Oajiku
ajgoJiaTriapBap JE€MOKpaTMK JaBjiaT KypHullira MHTUIANIMU3. AnoJarra
HHTUJIMLE — XaJKUMH3 MabHABUH-PYXUU AYHECHUTAa XOC IHT MYXUM
XyCYCUAT. AoJiaTnapBapiuK FOSACU OYTYH MKTHUCOOUM Ba MXTHUMOMMA
MyHocabaTiap THU3MMUIAa CUHTHAO KETHULIM, UXTHUMOHUM KYMaKiIallyB
MEXaHM3MHA ¥3 aKCHHH TOTMILM KepaK”, - MacalaCUHHU 403aps Basuda
KWIKMO Kyiau.

HUkTnaopau' neranaa Oupop coxa 6yitnua Jaé KATUHHYU OHIVIM paBULLIA
CE3raH, ¥3naaru KOOMIUATHU TYJ1a HaMOEH 3THULL YUYH KATbHUAT KypcaTta
OJJaAMraH KWWIWIap TywyHwiagu. UKTuaopam ozamiap Ky4-KyBBaTMHH
asMaiaM Ba KYTUJAAMraH HaTUXXacura — Makcajura €taau, SbHU Y3HHU
6op Oyituya k{pcaraam.

Ynap Muwiga Mapaiuk, YMOAMIIMIMK, Y3-Y3MHM OoluKapa ojiull,
TalwabbycKopauk Kabu xucnar Ba ¢asuaaTaapra ara 6yianinany, ¥3 XxaTTu-
XapakatjlapyMra xaMmuiua TaHKMIUM K¥3 OunaH kapanaunap, 1OMMO OJFa
Kapab MHTUIaaMIap, 3pUMIINTaH caMapanapy OMJIaH Xed KAaYOH YeKIaHUO
KonuwiMaiau. UkTuaopnu MHCoHAap V3 daonusTiapy 6uiaaH XaTTo 6ab3u
OMp KaMxapakaT KaTTa MCTEbAOJ 3rajapura HucbataH xaMm XaMuarra
K¥npok ¢oitaa eTkasuuaan.

Xoaamuapun Kabyn kuamm mMagamusaTa. TaaOupkop V3 HaBbaTuzaa
pax0apaup. Y xoaumaapHy KaOyl KWIMLLI MaqaHUATHTA 3ra OYIUILIM JTO3UM.
YyHKH XoaumnapHu Kabya KWIWIL, yJapHMHI TALIBHMILIApUra KYIOK
COJINLI, OFUPNAPUHU €HTWJ KWW xap Oup paxbapHUHr Oypuu Ba

' Mktunopan TywyHvaaaH Gapkiu §:1apok, HCTEBA0A TywyHuacH xam 6op. Mctebaoa xap ToMoH1aMa
PHBO/NAHIaH, HUXOATAR KY?/H Ba TAKPOPIAHMAC KOOHAMATAUP. KOOHIHAT, HKTHAOPHH THHHMCHI MEXHAT
Tydaiinu TapOuaIain MyMKHH. AMMO HCTCH10A MGOpack axaeanaa Gytok cHiMonap ¥rran asnoa ¢aplananapi
opacuna 6upop WeTebaoN drack GYil k¥pcaTUO KostraHaa TUATA OJIMHATH,
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Basudacy xucobnanagu. UlyHuHr ydyyH xam KaOyn MaiaHMATUra pUosi
KWIMLI YYYH pax0ap Kyiuaaruiapra 9bTHOOp OEpMOFU NO3UM:

~CyXx0aTAOWMHIU3IHM KaH4Ya BaKTHUHFU3 OOpJIHUTH TYFpUcHAa
OrOXJ1IaHTHPHHT;

—(akar CyxOaTHOIUMHIM3 rarulapiHU WHobatra onud, Ba3sUATHU KY3
OJIAMHTU3IA KEJITUPHHT,

-TYXTaTHO OYAMaitarran, y3wi-xXecul MyHo3apaJlaH ¥3WHITVM3HY TUHAUHT,

-3 GUKPUHTU3HU UIIOHYNY Ba GaTadcui 6a€H ITHUHT;

—{3 FOSHIM3HHU M3UYWILIUK OWiaH Oa€H 3TUHT,

—OBO3MHI'M3HU OasaHd KWIMacaaH ranupuMHr, cY1apuHIu3 JOoHa-I0Ha
Ba paBOH OVJICHH,

—KapliM TaHOeX xo/ulapAa Y3MHruara HucOaTaH TaHKUIUI €HIAIUUHT;

-lyHYaky QuKpIai €K1 xakMkaTad xaM wyHakaMy — bynap ypracugaru
(hapKHU OWIMHT;

—~CaBOJUTAPHU LUYHAAN Ty3UHTKH, YIapHHU TYLIYHULI OUp Xuiaa OYiICcHH;

~MYyaMMO MYXOKaMacHHU aHMUK €4¥M OWJIAH TYTaTHHT;

—MIUHM KANTALTHPMAHT, 3yAAUK O1iaH KypcarMa GepuHr,

—CyX0aTAOILMHIU3HH IOMYLLU Y3H YUyH Ta MyXUM SKaAHJIUTHHU YHYTMAaHT.

Kabynuurusaa 6¥1raH WaXxCHUHT MyaMMOCHHH XaJji STULUTA UMKOHUST
OYnMaraH TakaupAa Xam CHU3 YHM caMUMMUi WiTUdOT OWiaH Ky3aTHHI Ba
XapUXoXIMK OWIaH MIUMHUHT YHIJIAHUO KeTvliura yMua 6axiumaa 3TUHT.

YMyMaH, xu3mar 1o3acugaH Kabysl YOFMHIM3MA KyHUIard Koumara puos
KWICAaHTU3, HYP YCTUIA an/1o Hyp Oynap sau:

YupauiyB 4yornaa — XyLhenUIUK.

Kynox conuu yoruna — asTUOOp, pardar.

BaxcralltyB YOFMAa — KYIT HapcaHu OWIHILTa KU3MKYBYAHIHK.

TaHkua yoruaa — Y3uHU TyTa OUmIL.

Tamkunoroa paxbapnapaaH Kailcu OMpH, KaHoail Macana 103acuiaH
KMIIMAApHU Kabyyg xuauMuiu aHUK Gearnaad kKViuauwu 3apyp.
BylicyHyBuniapHy wiartuMocura K¥pa, KaOyn xunraHaa paxGap yaapra
WATHMOC Ba TaKiudIapuHy KUCKA 0a€H KWIMILIHK YPraTUILH JIO3UM. Arap
pax0ap y3u Taknud 3tud Kabyn Kuica, OYicyHyBYM Oy Xakiga OJAMHEAH
xabapaop KWIMHHLIKM kKepak. Cyx0aT YOFMIa MIIOHY MYXUTHHM BYXYyAra
KENTUPULITMA JIO3UM, CyXOaTaoLIHU MaxOyp XWIMLL, [UABHUHU KaMCHTHIU
MYMKMH 3Mac.

Kenrawn Ba MaxiHcaapuH 0JHO 6opum Mazannath. TanOupKop paxbap
KEHrall Ba MaXJIUCIapHU onHO 60pHIL MaNaHUSTUra XaM 3ra OYIMIIN Kepak.
KeHram — xamoa ¢puKkpy. AKJT 3aKOBaTMHU MyailsiH MacalaHu MyXoKama
3THILL Ba OKWIOHA Kapop Kady/ KIWTHIL MaKCaMaa YIOLUTUPWITAH MaXJTUCAMD.
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CoxuoxupoH AmMup Temyp KeHrawu Tyrpucuaa wiyHaaw aeunm: “Kenrain
UKKHU Typjiu 6Ygyp. bupu — T y4uaa aUTUATaHU, UKKUHYHCKH — TMIBaH
yuKkadu. Twn yuuaa aiftiraHuHM (UyH4Yaku) aumrapavM. Juisad antwirad
MaciaxaTHU 3ca KalOMM KY/IOFUra KYSIpAMM Ba JWJIMMTIa XoinapauM. Arap
(FaHMM ycTHMTra) nalukap TOPTMOKYM O¥yicam, ypyli-sipallijaH yprara cys
Tamadb, aMupiapuM KYHTWINapyMHUHT Oy MKKOBUIAH Kail Gupura
MOWWJUIMTUHUA OWJIMILTA MHTWIIAPAUM. Arap sipauyiad cy3 oucanap, OyHUHT
(doiiracuHU ypylll 3UEHUra CONUIITUPUO KypapauM. Arap ypylura MOHWII
oYncanap, YHMHT Hag Ba (poMiacMHy sipaul 3MEHUra TaKKocnabd Kypapaum,
Kaiicn 6upu poinanmpok 6¥ica, IyH! WXTUEP Kuapanum™'.

Y3 Basudacy Ba oMb OGO IaKIMra kapab KeHrall Typauya 6ynanu.

Keuraw tn (xwi)apn:
Basudanapn 6¥inya:

~ Kapop Kabyn Kuauul;

~ QUKP anMallKLL;

~ax00pOTHHU TUHINAILL,

~ IUCTIETYEPIUK MYXOKaMa;

Onud Gopym mwakm O¥itnua:

~ IUKTATOP (XYKMIOP)JIUK;

- aBTOKpAT, IKKa XYKMIOP LLIAKJIMIA;

~0axcny WwaKuna,

~ CEperaTuB WaKla.

Kenramraya:

- MOXJIMC PeXacUHM TY3UO yHTa Ta€prap/MK KYpuHT;

-Maxnucaa KYpuiaaguraH macalajap lo3acujaH TalépJiaHTaH
MarepHa/lIapHH MaX/IHC KaTHALIYyBYMJIApUIa OJIUHAAH XYHATUHT;

—MaxJmcra ukprapu Yra Myxum KMILIWIAPHU TakIUd KHIMHT,

— M@XJIMCHM 3apypaTt TYFWITaH Xojnapaaruia yakKUpHUHT.

Kenram BakTHaa:

—KeHralHM OeJITHJIaHTaH BaKTaa OOlLJIaHT;

— KEHTAlUHU YTKA3ULIIHKHT sifOHAa TAPTHOMHU OE/NTHNaur;

—OPTHUKYA XYPYX, LIAXCHI1 KapIUM YMKHLLI XOJIapura iyn KyuMaHr,

— KEHralll MaKkcaauHU xap OMp KaTHallyBYU 2bTUOOPUFa €TKA3UHT.

Kenrau yncypnapu:

— KYH TapTHOMHY MyXOKama KWL,

—KEHTallHM YTKa3uill TApTUOMHK MyXoKaMa KWJIUILLL,

- MYaMMOJIapHY aHUKJ1all,

' Kapanz: Tesmyp vyayknapy. -T.: F.Fynom nomuaary AxaGuéT sa canbat Rampnéty, 1996, 26-6er.
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—~MyaMMOJiap TaXJIWINHU KWIMIIL;
—MYKOOMWT BADMAHTJIAPHU M3Jalll,
—MYKOOW BapMaHTAapHU Oaxonall;
— Kapop KaOys1 KWL,
KeHramaan CyHr:
— KeHraul KapoOpvHH Taiépialu;
- K¥pcaTyBllapHHu TauépJall;
~ ax0opOTIapHU XYHATHLLL
HlyHu yHyTMaHIKH, KEHIall YTKa3yBYU paKc/iap Ba THHIJIOBYWIAPD TYPJIU
Toudanarv KUlWiap 6YIuiy MyMKUH, STbHHU:
Pauc:
— OyFYBUU
— BaxyMauu
— YAJIFUTYBYU
—JIO KOJIAUPYBYH
THHIIOBYH:
— MHaaMacjap
~TaXOBY3KOpJ1ap
— FUibaTunnap
— bunarontap
— XaAAaH TaliKapy UIYaHiap
— CYHFTH O€KJIap

9.3. Tanoupxop paxo6ap GaoUSTHHHHT PYXHIH-TICHXOJIOTHK XYCYCHSIT/IApH

Bo3op MKTUCOAMETH LLIAPOUTH TaIOUPKOP paxfapnapaaH TaIdUPKOPIUK
Ba UILOMJIAPMOHJIUK, 601IKAPYB YCIyOJlapUHHY TAKOMWUIALLTHYPHLIHY Tanab
a1any. bouikapuil yoiaybiapy, aCocaH, OHIIM PaBUIILIA MyailsiH MaKcaaiapra
SPUILMII YYYH XU3MaT KWIaau. Yjlap MOXYSTH Ba Makcaiura Kypa
TapOusBMI, MOOAUI par0aTJaHTUPYBUYU, MABMYPHIT-TALIKWIUM Typiapra
OynuHagy.

Tap6usiBuit yciyd, HHCOHHUHT MAabHABU TAKOMWLUIALLUILU, PYXUATHTA
Ba 00l1Ka MXXTUMOMH XapaKTepura MOC paBMIIIA TalUKWIIALITUPUIALHN.

Moaauit parbaTnaHTUpyBYHM yciyd 5ca MEXHAT caMapaJOpiUIrMHHU
OLUMpPHMIL, MAaXCYJIOT CUATUHU SXIIWIALN YYYyH UIUYWIAPDHU MOAIMM
KU3UKTHPUIL MaKCaanAa TallKWI STWIAOH.

MabMypHit-TALUKIUI YCITyO acoCaH XaMUAT TalabnapyHU KOHIUPHLITa
KapaTwiraH Oynub, uuua® 4yuMkapull Xapa€Hu Ba MEXHAT TaKCHMOTHHHU
pexanu oaud Gopuln ydyyH K¥yutaHunagu. By ycny0 Mkkd Typaa OYaviLn
MYMKHH: Y30K MYyAZaTra MOCAalUTHPUWIAAWUTaH Ba OMp MapTaiuK OyJIUWK
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MyMKHH. [lapr-miapouTdra Kypa, Kepakjiu ycayb KyanaHuilagu Ba Oy
TaKOMUIAAWTUPUO  Oopunagu. bBowkapuii  ycaybnapuHu
TaKOMWUTALUITUPHULLAAH aCOCHI MaKcal JapOMAalHU TYFPU TAKCUMIAL, Xap
OMp MIIIYM, XM3MATYMHUHT §3 MeXHaTUra sipalia JapoMaja OJIMLUWHU
TabMUHIAILAMD. Jemak, Gourkapulll ycnyGnapMHM Xaétra LyHaal TaTouk
3THLI KePaKKH, Xap OMp MHCOH MEXHAT KMJICArMHa, TYPMYLUH SIXIIH OYIu1LuMra
HULUOHY XOCHJI KWICHH.

Xy, Gonikapuil caHbat¥ HUMa? bouikapuiu caHbaTH TaagOUPKOpP
paxbapnapaaH Tanad KWIMHAOUIAH 3HT aCOCU I XUcnariapaaH 0Ynu6, yHUHT
KYJ1 OCTMRArd MIIYU-XU3MaTuWiap OWIaH sXIIM MyHocabaT YpHaThuuiy,
KOpXOHana Uli1ad YUKAPULITHUHT 3HT caMapajii HaTuXaJiapuHH GepaauraH
MYXHT SIPaTUIIIHU TaK030 3Tafu.

SInoHUSHUHT OOLLKAPHHI YCIIYyOU aHa Uy TaMOMMI acoCUra KypwiraH.
SInounapHUHT GOLLTAHFUY VOKTUMOMH LIAPOUTH IYHOANKH, ylnap ULHYMHU
WXTUMOUN XMMOSl KUAMIL OWiaH Oupra MabHaBMit TapOMsutab Gopazwiap,
MHCOH TICUXOJIOTUSICUAAH TYFpY (oitaanaHaguap, MIIYMHKA KLU Taiéprail
Xapa€Huaa XaakkKa MabiyMm Oyaran ycnybsapHu Kyanaiaunap, SbHU
OaKapWwiaAvraH UIIHUHE HO3MK TOMOHJIapW Ba KATBUIIMKHU Yprataguniap.
WUIMNHMHUHT UL XKOWMHY Te3-Te3 Y3rapTUPHMILM KATbUWA KOpalaHaau, Uiy
cababnu vwyunap 6Mp vl XKoHWAa Y30K HWuiap AaBoMuaa vuuiabd, y3
KOMITaHMsICUra coauk, 6ynuianu. Hatvxana, MinyunapHUHT TaXpuOacu Ba
MaJlaKacH XyJa I0KOopH 6¥nanu, Oy 3ca, ¥3 HaBdaThIa, MEXHAT YHYMIOPAUTMHUHT
YCHLUN, I0KOpY cUdaT/IM MaxCyJIoT UIILTA0 YMKAPUILMIE OTMO Kenaau.

MaxcyJioT vlL1ad uyMkapuil OunaH YHUHT CUgaTUHU Ha3opaT KWIMLI
Xapa€HU Xey Ka4OoH aXpaTWIMaiau €KH Oup-Oupura Kapama-Kapluu
Kyiunmainou. YnapHuHr ¢uxpuya, Ha3opaTHU KyvyaWTHpHLI €KH
HAa30paTYMHUHT XYKYKUHU KyyaiTHpulll OWIAH 10KOPU cUGaTIIM MaxcCyjaoT
onu6 6ynmaiian. BaxonaHku maxcynot cudaTuHy Tanép 6YnraHaaH KeHuH
aMac, akCUHYa, YHM Tauépnaul xapa€éHuaa, GaxapwiraH xap Oup il
onepauMscHaaH CYHT HaszopaT KMAWlI Kepak. HasopaTuMHUHT acocui
Basudacy cudarcus MaxcynoT Miad YuKapaéTraH MIIYUHU TOITNO yHU
%asojall amac, 6aJK¥ YHUHT cababuHM aHMK1all Ba Oaprapad KMIMILIAH
nbopar OynumuKM kepak. MaHa uy ycnyOHW gnoHaap TYFpu #Hyira
KY#Aranaury cababam xap 6Mp UMM Y3-Y3MHU Ha30paT KUIULITra YpraHraH
Ba fjouMo Y3 ycruaa usnaHuuuiap onub 6opanu. KoMnaHusiapaa cudar
FYPYXI1apy TalUKWA KWIMHTAH.

busna xam xap 6up Tandbupkop paxbap vil XoWIapyaa MaHa UIyHaan
yCIyOHU TaluKua Kuia oviud Kepak. [IllyHmaruHa cudarcua MaxcysoT
COHWMHM KaMaiTUPUO, I0KOPU cU(haTIM MaxCyioT OJTULLITA IPUILIULI MYMKHUH.
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bo3op UKTHCOOMETH 1LIAapOUTH OOLIKApyBUAA Y30K Ba SAKUH
MyIAaTiapra MyaxkainaHraH pexajiap Ty3ull, Kapopiap Kadya KWIHIL,
MXpouyuaap ypracuiga VIULIAPDHU TaKCHMJAAll, Kapopiap MXPOCHUHU
HasopaTr KWIMIU, WXPOUYHJIapHM parbaTnaHTupu® 6opuul xabu vuuiap
XaM Tagbupkop paxbap 3aummacuaagup. boumkapys Kkapopjiapu U4KH Ba
TAUIKM OMUWJuTapra 3ra 6yaub, yjaap odauit Ba Mypakkad mapovtiapia
Oup xapopHM Taiépnawl Ba kalyn Kuiauiuiga xamoa (aojapuHUHT
KaTHALIYBM XaMaa Taabupkop paxbap TaluKMWIOTYHAUTH, BOLIKApYBHH
IEeMOKpATHK yciyba oimb GopHiuy KEpaKIUIMHU Kypcatagu.

Tag6bupxop paxOapHUHT TAWKUJIOTYMWIHIU — MEXHAT XaMOAaCHHH
VIOIUTUPHII, XUTCIAUWITUPHUIN, ULIDIA0 YK Kapull Ba TapOUsIBUIA
XapaéHjapra TabCUp KypcaTuil, rypyx GaoiusaTHHY ONUH MaKcamnapra
Kapara oJiMil KoOWJIUATH Kabu mMacanajapHu Kampab onaam.

Tagbupkop pax0apHUHT TAWKHJIOTYMIMK KOOHUAUATHHHHT UKKUHYY
AYHaNMIIKM — WIa® YMKApyWil TU3MMMHU sAXINMJIaul Tagbupnapura
KapaTuiMOFH, STHTU XaMoala axJIoKui-pyxXui MyXUTHH Kapop TONITUPHIL,
SSHTY TE€XHOJIOTUSHM XOPUH 3THUIL, KywlapHM TE€3KOp HIIJIapHU
Gaxapulura Kapatuul, OOowWKapysparu KHWHIApHH MMKOH Kalap
KaMalTUPHIL, SSHTM XOAMMJap MajakKacHHU owupub Sopuu,
KULIMAapaarn «6oKUMaHaalnuK» pyxuaTura 6apxaMm Oepvil, MIa Xap
XWJI MoXapoJsap KeMud YMKUIIATA AV KyMaciuK, MEXHAT UHTU30MHTa
KaTbHii pHOS KHWTHILHD.

bozop ukTHcoauETH 1apouTUaa TanObUpKop paxdbap cbaonnﬂ'mnnnr
Ma3MyHH ~ YHUHT OOLIKApHLI CAHBATMHH HEYOFJIUK 3rajllaraHy, AbHU
KHLIWJIApHU XaMoara yIOLITUPULI, HLJIAPHU Y30K Ba IKWH MyLJaT/iaapra
pexanaliTHPHIN, Ha3opaT KAIWUI, axbopoTiap aitupbouwnaul,
GOoLIKApUIIHM OKWJIOHA TAlUKWI 3TULI KaOM Me30Hnap OUJIaH XaM
n3oxnaHaau. byHaa tagbupkop paxbap OHITHAXTU, TAAOUPKOPAUIUIH,
HLLTa0 YUKAPULIHYA MILHWHT KY3UHU OWIMO TALLIKWI 3TULIM, OelrMnaHraH
HaTUXajJapra 3pUIIMIINA, KALWUWIAPDHUHT MOAAMH Ba MabHaBHUH
IXTUENITAPUHU KOHAUPUO OOPULLK, YHUHT IYPYX, XKaMoa, XaMUAT OJAvaa
MachyJUAT, Oypy TYMFYCHHM YYKYP XUC KHIHLUIU MyXUM aXaMHATra 3ra.

TagOUPKOPHUHT TAIUKUJOTYUIUK KOOMIUIATH XaMMa Hapcaja
MyBadpakusiTra pULIYBUHUHT MyXuM Luapruanp. Kauaait tanbupkop paxbap
MyBaddakuaThra Te3 spuiagu? PyxuiyHoc olMmiap yHUHr OuWp Heda
OMWLIapra GOFIMIJIMTMHN TabKUTaraHjIap.

bynap Kyiiugarunapamp:

Tanbupkop paxbapna TalIKWIOTYWIMK KOOUMAUATUHHMHI HaMOEH

oynauIu:
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- Xamoaaa cod axIoKuMi MYXUT Maido KWia OJIMILM, XaMMaHWHT
XaMKOPJIMKAA XApaKaT KMIULIMHUA TabMHUHJIAK OULLH;

- KMWIWJApHU MIIOHTHMpA OJMIIM Ba XamMoalxa y3apo gXiu
MyHocabaT/IapHU Kapop TOIMTUPUIL YYYH 1HAapT-LIAPOUT sIPAaTHLIH.

Pax6apHuHTr K1liuaap OWwiaH T TONMUO uuwiall MaxopaTH:

- TaaOUpKOp ¥3 K¥1 OCTHIArWIapHMHI HUMara XOAMPJIWUIMHU Xucobra
O0JIM0 MULTAPHU TAaKCUMIALLIH;

- KMILIWIAPHH YIOLUTUPULUHKUHT 3HT MyXUM OMWUTapuaaH GoitanaHuLLu,

- Xap 6Mp KUILMHUKT pyXUI-TICUXOJIOTUK KaipuaTnapura Moc pasuilia
MYJIOKOT KWJIMILIH.

TanOupkop pax0apHUHT M€XHaATra MyHocabaTnaa UIOUJIapMOHIMTH:

- Muw1ad yukapuil Ba OollIKa Xxabxanapaa Xap XWi MyaMMOJIapHU Xal
3TULLAA 3HT KyJal HYiiapHA U31ad TOMMULL,

- BUXIOHJTWIMK Ba afOJIaTJIWIMK;

- fouwiaraH MUUIApHY OXUPUTA €TKA3MIL.

Paxfap daonusitiaa WXpo 3TULL KOOWIUATUHUHT HAMOEH OYIuLIM:

- KacOMli Masiaka Ba KYHMKMara ara Oyiuiumu;

- TEXHUK Ba3ualapHM Xali 3TULUTA YKYBIWIUIH;

- AHTWIYKIIAp Ba FOsUTapHM MIIUIa0 YMKApuilra Xopuii 36 Gopuiiu.

TanOupxop paxbapHUHT KapopsapHU Kabya KWIMILAArk yKyBH:

- MyCTaKMJ paBUlLga KapopJjap xabysn Kuia ONMULIH;

- Kabys1 KMJITaH KapOPUHUHT OKUOATH Ba HaTUXAJapUHU Kypa OWIHLIY;

- yuu1ab yukKapmiLga conup 6YnyBYM TypIM XonaraapHH Xucobra onub
OOpHULIM, TAHIIMKAAH KyTYJAU1I MYJITapUHU M3NaLLIH;

- HOTYFpPY Kapop Kabyn Kuaradaa ¥3 xatonapMHu OYitHUra onuiim;

- XOOUMJIapHH GollIKapyB Macajiajiapura Kynpox, Xano 3THULIU.

Tanbupkop paxbapHMHI KyLIMIapra MyHocabaru:

- 3 BaBIACH, CY3UHMHT YCTUIAH YMKULIH;

- KMWWIapHu OMp-OMpuaaH axpaTrMaciuru — xaMmara Oup xun
MyHocabaTaa OyAuLLIM;

- ¥3 Ky1 octuaaruiap Ba Gouikagapra taBosena OYaMIIM Ba Y3UHU
TyTa OUIMIUM, ONOOIWINIM Ba XYLIMYOMaJlaIUry;

- KMuIMnapra MyHocabataa xap OUp KMIULMHUHT pYyXHH-IICUXOJNOTHK
XYCYCUAITIApUHU XUcobra onub myoManana 6yauLLIN.

Tanbupkop pax6apHUHT ¥3-Y3HMra TaaGuaHIMTH:

- ¥3 XaTTU-XapakatiapuHyu TaHKUIUK Oaxonal ONMIUU;

- {3 UMKOHHUATIAPYHU Xucobra oMb uuLialu;

- GOLLKATapHUHT YHra OepraH sIXIM Ba EMOH GaxoJIapyuHM TaxJili 3THO,
ylapaaH TETULLIK XYJI0Ca YUKAPHLLIU.
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Pax6ap V3upa Kyiumard pyxui-rcuxosoruk, Gu3anoioruk, axiokun,
MabHaBMil Ba WIUIOMJIAPMOHJMK cudaTAapUHU MyXaccaMJaluTHPraH
OynIMIIM Kepak.

Tanbupkop paxO0apHHUHT PYXHit-TICUXOMOTUK XYCYCUATNAPH:

Hytk Ba Tacdakkyp cudarnapy — KywWid XOTHMPA, JOMMHIA OAUKKATHUHT
GapKapopJIMTH, COFJIOM aKJ1, GMKPHUHT KEHIJIUIH, YyKYPJIUIH, TEITHIU, MyaMMO
MOXUSITUHM Te3 aHI1a0 onvLl, KOOMIUIHMK, PUKPHU OF32KM Ba €3Ma LIaK/Ia
KUCKA, TYLLIYHap/IU, aHUK Tap3Aa udoganalll.

Xapakrep crdaThapy — MakKcaara MHTWIYBYaHJIMK, JAAWUIMK, MapIIHK,
MLLOHY, Y3UHHU TyTa OWiMLI, Y3u Ba Oollkaiapra HucGaTaH TasabyaHIHK,
TaBAKKAI KWIMLL KOOWIMATH, KUAHUH Ba3UATIApIA XaM Y3UHU HYKOTMAacCIuK,
Xa3wi-MyToinba TyiFrycH.

X Hc-TylFy cudatiapy — XUC-TYWFYJTapHUHT TYDFYHJIUTU, aHUKJIHIH,
upOAATMINTHU, KYWIH XasDKOHIM XoJsaTiapia TYFPU xapakaTjap KWIWLI
KOOWIMATH, MYJIOKOTTA KUPHMLLITaHAA OOl KA/ap KaihUSITUHH, XHC-TYHFYJIapUHU
xucobra oML, Y3 XMC-XasDKOHJIApUHU Ba KaiuATIapuHU OoLKapa OJUILIL

Xynk-arBop cHdatiapy — sHaga AXWWNIALLMA UHTWIMIL Ba YHU XUMOS
3THLL, KMLIWIap OWi1aH MyHOCa6aT/ia CAMUMMIATIUK, XAJIOJUTHK.

\/ Tanbupkop paxGapHUHI pyxuit-¢pusnonorvk cudarnapu:

1. ApauMac HapcanapIaH XaHkaJT YUKapMacinK, aU4uKIaHMacIvK, 6ab3aH
KYpH16 KypMaraHra oJIML.

2. Pyxuii xapa€Hnapaa 60CUKJIHK.

3. Pyxuit, xasoxkoH/M XaB-xaTap xosnapuaa y3MHHU YKoTHO KyHMAaciuK.

4. ¥Y3uHM aHrnauga paoUikk, Kandusataa yTa Ce3rupiauk.

5. ZKMCMOHHI COFJIOM Ba Xap TOMOHJIaMa 6apKaMoJLTHK.

v, TanbupKop pax0apHUHT AJIOKUI, MabHaBUii cudatiapu:

1. MexHaTceBapivK, KULIWIapra HUCOataH MexpuOOHIMK, UHCOHITAPBAPIIUK,
CaMUMMIUTHK, XAJIO/UTMK, BIDKIOHTIHMK, Cabp-MaTtoHaT, XONMUCIUK.

2. TaprbmwinK Ba MHTU3OMIWIMK, Y¥3ura Ba OoLuKanapra TaiabyaHivk,
y3ranap GUKPUHU TYLIYHULI Ba XUcoOra OJIMLL.

Tanbupxop paxOapHUHI MLIOWIaPMOHJIMK cudarnapu: coxa Ba Kach
CUDJIAPUHU AXIUW OWULL, ¥3 MIIM COXAacHIa HKOPH Malakara 3ra Oyiui,
SIHTY TEXHOJIOrUs Tajabnapura Moc OWJIMM Ba TaXpuOa, MUUIA0 YMKapuLl
TEXHUKACH BA TEXHOJIOTUACUHM YyKyp Omnmil, 60IKApUIL YCYJUTAPUHU AXLUU
yanairmiprad 6ymiLy, 3 OWIMMH, MajTaka Ba KYHUKMAIapUHU oLIMpUO GopHiL,
ax0opoT anupOboliauiHA OWIMLL Ba XOKA30.

TanbupKop paxGapHUHT TALLKH KYPHHULIM XaM aTOXMIA AXaMUSTTTA 3ra. YHUHT
KMIUM-6011IM XaMMILIa T03a, 03012, TAPTHOIM OYuiLM, Y3K 3ca XyIK-aTBopIa
Oouikaiapra HaMyHa KYpCaTyllii, CApaHKOM-CAPULLITATHKKA PUOST ITULLIM Kepak.
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MaHa uiy XycycusiTiapHH ¥3uaa HaMo€H 3TraH Taadupkop paxbap 603op
MKTUCORUETH Tasiabnapura TYIMK XaBod 6epanu. 3epo, 6030p MyHocabatiapu
MILHY XUIOWHR acocapia, TEXHONOTMK XapacHnap 6unaH Kyuuo oanb 6opuill,
TE3KOPJIMK, MJ1aKa Ba YKYBHH, Kach MaxopaTy XK 3rajUlalliHU TaK030 3TaOH.
Minab ynKapHLL, CABIO-THXKOPAT, XM3MaT WIOpaIapy, UKTUCOAUETHHHT Gapua
TapMoK1apraa ¢aoNUsaT IOPUTYBYM TaAOMPKOPIAPHUHT XOPIUTMKIAp O1iaH
XaMKODJIMK KWIHLI, LIapTHOMaJIap Ba OUTHMIIAp Ty3MLU, My3oKapaiap oMb
GopHill YKYBUHH HAaMOEH 3THILIK XaM 6030p MyHocabatapy Tanabunmp.

TanOupkop pax6ap ¥3 Ky ocruaaniapaa Gao/utMK, OHIJIWIKK, WKOIKOPIHK,
MHTHU30MJIWIHK, ¥3-Y3uHM TapOusu1ab 6opulll cudaTiapyHu Kapop TONTUPCA,
MeXHaT/a XaM, XM3MaTaa XaM, 3J1-yJyc opacMaa xaM oop¥ tornagu. LLyHuHraex,
TanOMpKOp paxbapHUHT KYMTYWIMK OWIaH MyoMaa Kuia oMLl KOOWIHATH XaM
YHUHT TAlUKWIOTYWIMIMIAH HULLIOHAIUD.

byHnaH TalikapH, TanbupKop paxap MexHat XXaMOaJIapUHHHT YIOLUMUIH,
XUIMCIAMIIA Ba PUBOXJIAHULIHHUHT DYXHI-TICUXOJIOTUK XapaE€Hiapu
HOCKMWIAPMHHU XaM XMcoOra onullUM Kepak.

\/ Viommin-xurncaamms 6ockuurd. MexHat XaMoacHra oL -XKHUICTalluML
XaMKop/MKAa $aoMaT IOPUTHLL 3apypaTtiaaH Keaud yikagu. byHna xamoa
ab30JIApMHUHT Manakacu, KOOWIMSITH, KU3MKWLWIAPH BTUO0pra OJIMHAIH.
[axcHit 2XTHEXNAPHN KOHAUPHLLIATH (AOHST KULLIWIAPHH XUNCAALUTUPAIU.
Tanbupkop pax0ap MexHar XapaéH1aa KULLIWIapHUHT OWIHMMH, KacOH, ManakacH,
€WIMHN xucodbra onub, ynapHu Xamoara TYrmanau. byHaa tanbupkop
pax0apHUHI TAUIKWJIOTYMIIMK KOOWIMSITH HAMOEH OYnaau.

v ZKamoanunr tapkué Tonum 6ockuyn. by 6ockyuna Tanbupkop pax6ap
Xamoa xap OMp ab30CHHMHT MEXHATra MyHocabaTMHU aHUKJIALlra Xapakar
Kunagi. KuMku GaoMaTUHHUHE UXTHMOMI axaMMSATHHM YyKYp aHIJaca,
60p Ky4yHu, HXOAKOPJIUTHHHU Hiiura cadapbap sraau. 2Kamoaga daosunap Ba
JaHracajap, Milura Xanakut 6epysumiap 6ynuiuy MyMKUH. Tanbupkop paxbap
OyHpai xonaa xoauMiap YpHUHM aIMAILTHPHUIL, MEXHATra MyHocabaTUHHU
YarapTUpHIL, ¥3 MILIKMTa KU3UKTUPHL, Tauadbbyc KypcaTviura yHaau opkaiu
XaMoa (aoJHATUHU TabMUHAANWAW. Y Oy HMILJIApHU KYJA OCTHAAruaap
(aonMATUHU Ky3aTHL, HA30paT KWIKLL, 6axonall, MeXHaT HaTHXalapyHU
yamanalb kypui 6unad kyubd oaud Gopaau.

N Xap Oup av3oHHHr Xkamoara mocaamum 0ockuud. by 6ockmuna
«KOJIOKJIap», «MILTra XanakKuT OepyBYMIap» KOAMaWIn. YIapHUHT LIAXCUH
KH3UKHMLI Ba SXTHEXTApU XaMoa GaosusaTy 6WiaH yiuFyHIalub, Mociatinod
kerany. Cod axnoKuit-pyxuii MyXuT ipaTiiraH MEXHaT Xkamoacuia ¢paoUvk,
VOKOAKOPJIMK, Kacbra KU3MKYyBYaHIMK 6apKapop Tyc onanu. Llaxcaa sxiuv
HUAT Maimo Oynaau, Makcan Ba 3XTHEXIAPUHM KOHIWPHULLUTA WHTUIULL,
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MEXHATCEBAPAMK Ky4dasau. XaMKOpPJAMKAAru MeXHaTdaH 3aBK ONULI
1axcjaapapo MyHocabaTIapHH AXIUUIANIN.

Huconnii kKanpnarTaapra spummin 6ockuyn. by 6ockuyma xamMoa xuc-
Ty#Fynapu 6Mp Makcan iynuna ymymiaawaau. 2Kamoasuii haosuiuk Byxyara
Kenaaud, aHbaHaBUUAMK Kapop Tomanu. MHcoH ¥3 KM3MKHLI Ba
MHTUIMULIAPMHM XaMoa Xa€TH OuiaH bornaiau. ATpodaaruiapra UILOHY
opTagu, AYCTAMK Ba Myxab6aT puluTanapu MmycraxxkamiaHaiu. by
Xapa€Hnapaa TanoupKop paxpap 3MMMacura Karra Macby/JIHAT IOKIaHaIH.
byHaa TagbUpPKOPHUHT Y3ura XoC MU IOpUTHILIK, DOLIKADYB MAJaKacH,
TAlIKWJIOTYUIUTH, TapOUsIBUI MULTApDHU 0MO BOpUIN MaxopaTH AKKOJ
HaMo€H 6ynanu)

SAxiuM TanGupkop pax0ap ydyH MabjiyM laxcud cudarnap sapyp. Y
KaTbUAT/IMIY Ba YaKKOH, 3uiipak 6Yamiuy kepak. Tagbupkop y3ura kepakiu
¢duKpnapHy Wura 6uMuM Kepak. 99 ¢ous wirop Fosiap MyTaxaccucaap
Owian MyJIOKOT/A o3ara KeJica, | ¢poua Fostiap ojamIapHy 31UuTa OWIHLIKAA
naifno 6ynagn. ByHMHr yuyH cyxfaTnallMIIHY OWIMIL, YpraHWLl, IaXcuit
FApa3IapHU YHYTULU, FOSUTAPHM TapTHOMa COMLL, SHT aCOCHICH, JOMMO YKULLI-
Y¥praHuil Kepak. AKC X0/1a, Y V3 MILMHK 6axoaii ojiMaiau.

Tan6upkop paxbap 0030p wapouTvaa ¥3 XYKYKUAAH Tyia
doiiganaHuLliM Ba 3apyp Xo/Ulapaa KyMHMAOAarwiapHMA aMajira OUWMpPULIY,
ABbHH €MOH XOAMMJapiaH BO3 KEUYMLIM, ¥3 XOAMMJIapulaH 3apypuil
HaTtvXajlapHU Tana® STULLK, PUKpnall KoOWIMATMra 3ra OyIraHjapHU
roslapra HyHaITUPUILHK KEPaK Ba X0Kaso.

[lynap 6wnaH Gup Karopaa y Karbui Oyipykiap Gepuiun, OyRpYKHUHT
OaxapwiHLL HaTUXasiapuaaH BOKUG 6Yand Typuiin 3apypamp. LLIyHUHT yuyH
Y XOIMMIIADHHHT WYKH XYCYCUSITJIAapDUHM OWIMwKM Kepak. babsan xonumnap
KaclamaH MexXxHaT MHTU3OMUHW Oy3anunap. byHra ca6ab6 moamuii
TAabMUHOTHHMHT Y3 BaKkTUAa OyIMacauru, oup Heua Basvdanu Oup BaKTaa
OepWINLLM, YHUHT aHMK OaXapHInul BAaKTH KYpcaTiiMaraHinru, MyKodoTaatt
IAKTMHHHT HOMyKaMMautiruaup. Tanoupkop paxbap KMiLWIApHUHT OyHaai
KaMywIHKIapHra cabp-Tokat OGuiaH €HAalUMILM Kepak.\

Tanbupkop paxbap KaMCyKyM, KATbUM, XaJlo, LMKOATIN A CRZNICHE
XM3MaTYMJAPHUHT HUKDPH, TaKIUbHU, MyJioxasanapy OuiaH xucodaammo,
geMokKpaTHK yeynaa v Kypanu. [y 6unan 6up xaropaa, KopxoHana
MHTU30MHM, TapTUOHM TanaObYaHJMK OMiaH Hasoparra onanu. Cudar Omnan
KYpCaTKMYHU IBbTHOOPAAH YETAA KONAMPMaHaN. MexHaTHU aHUK XUco0-
KUTOD, pexxa GUIaH IOPUTHLLTA SPUILALHA. Y3UHUHT KOOWIUATUTA OOBEKTHB
0axo 6epa onaau. KajgpnapHu TaHjnaluja, M Xapa€HWAA TaHMII-
OMIMIIYMIMKKA BMAc, acll MyTaxaccuciapra cysHaau. )
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9.4. TapOupkop paxoap ¢aoausaTHIA MOXKAPOJIM XO0JATHAD Ba YJAPHYU
XA/ 3THIN YCYJ11apH

Tanoupkop paxfap aoausiTaa xap Xua1 3uaausT (KoHGIUKT)Iap Ba
Moxaposap y4pa Typaay. MexHaT 1apT-11apouTiapy, MeXHaT HaTUXaIapH,
MOIJIM Ba MabHaBUH 3XTUEXIIADHUHI KOHAWPWJIMACIUIU, MEXHaTAaH
KOHHMKMAacAuK Tydannu tagdbupkop paxbap Ba xoaumjap ypracuia
3UAIUATIAAD Ba Moxaponap Keaub yukanu. by epna Tanbupkop paxpap owiaH
XoAMMJIap YpTackaard Ba HIaxciapapo supavsaTiaapHu dbukpnall kepak. by
XOJIIApary 3suIAUATIapHUHT OUp Heya cabadsiapyu MaBXKyl.

Moaaumii-rexHuk cabadjap — MexHaT BOCHTajlapy OMIaH MEXHAr
XapaéHiapi, lapT-1IapoOUTiapy Ypracuaary 3uanustiap. Ac6ob-ycKyHanap,
XUX03/1ap 3CKWIMIM YYYH MEXHaT LIapoOUTU €MOH, MeXHaT YHYMIOPIHUIH
MacT Ba X0Ka3o. bynap xogumiapra FaMxypauK KWIMLIra TYCUK, MOIIUM Ba
MabHABUM 3XTUEXIIAp KOHIMpPUIMacIUrura cabad oynanm.

X¥xanuk-Talkwini cabadnap — MexHAT HATUXaNapUHHU TYFPHU
Gaxo/laMaciuK, MEXHATHU TYFpU TakcumiiaMaciuk. bynap xoaumiapaa
HOPO3WJIKK TYFIUPAIH.

MxTumonii-kacomit cadabaap — XOOMMIAPHUHT OWIMMHM, MajlakacH Ba
KacO MaxopaTuHM Haszap-NHUCcaHI €TMAcJMK, XoAuMIaH ¥3 VpHHUOA
doiinananMaciuK, MEXHAT KOHYHYIWIKTHATA aMaJT KWIMacC/HK.

Moxrvmonti-nemorpadmk cabatuiap — XomMMIApHUHT €1UH, XHUHCH, MWUTATH,
ManIyMOTH Kaby OMIWLNapHH, OWJIaBU i LLIAPOUTIApMHM MHOOATrA OIMAC/IUK.

Mxxramonii-ncHxonoruk cadadmap — xooumiap daonusatuaa sKKon xyara
TalLUTAHAAWTAH SIXIIH Ba €MOH XMC/IaTIap, KOOWIMATH, KU3UKULLUIApH, XOTUPACcH,
TaaKKypH, XUC-TyHFyCH Kabu pyxuil xonamiap OuIaH xucobaalliMaciauK.

Tanbupxop paxOap daonusaTuaa Kya ocruaarwiap OWnaH MYJTOKOT-
MyoMajiazia XaM WIIUATIM X0naTiap pyi Gepullii MyMKHH. byHra paxGapHUHT
€KM XOOMMHHMHT KAIOHIMMOFJIUIH, MyoMaJia MAJaHUSTUHUHI NACTJIUIH,
KU3UKKOH-XKU33aKWIUTH, KYPCAUTH, KYITOJUTUTH, TYHUTUTH Ba OolIKaiap
cabab Oynanu. XOOMMHHMHI NAHFaCaNUIU,. SAKOBJIUIH, MAKTAHYOKJIUTH,
NOKANAIUrY, 6enmapBOIUTH XaM 0ab3aH 3UAAUATIAD TYFIUPaAU.

TanOupkop paxbap Ba xogumJyap ypracuAaru pyxud INMCUXOJOTHK
3UAOMATIAP KEnUO uMKkuuura cabao:

1) MexHaTr XapaéHWHMWHT HOTYFPH YIOLUTHPWUJIMUIIN;

2) waxcnapapo MyHocabaTIapHUHT XIWIMa-XUJUIUTH Ba MypaKKaOJIUTH;

3) XxaMoa ab30CHHUHT Y3Ura XOCIUTUAMP.

TanOupkop paxbap OyHIOai 3UIIMATIAM XOJAaTIAPHU TYFPU MIAPOK
ATULIM, TaXJIWI KWIHLIHA, Oaxonalud MyXUM axaMudaTra ara. Arap paxbap
Xap OMp 3MLIMATIM XOAMcara XojJucoHa, AYCToHa, CaMUMHI MyHocabataa
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6ysca, Macana TYFpU €YUMHUHM Tomaau, OOpaM-10, XW33aKWIMK KUJIHMO,
SHI'WITAKIMK OuaH 6axosaca, HOCOFJIOM aXIOKHU-PYXUHA MYXUT Maimo
oynmmuura uyn kysau. TanOupkop paxbap xap KaHOai 3UAIMSITIAM XohaTtaa
Y3UHM TYTUIIIM, OOCHK, OVIULLHN, Y30KHH KY3/1aLiM, Mypoca-MaIopa KWIHILH,
XOJlaTra MOCJIAlIUILIM, CYXOaTIOIUMHKM XaMKOpPIMKKA, SXIUMIWKKA JabBaT
KWIHILHK AXIIA HaTHXKa Oepaiu.

bu3HuHMia, TapdupKop pax6apHUHT Xap KaHiaal 3ugausiT Ba MOXApOHU
Oaprapady aTvu iyuiapy KyinaarunapaaH “bopar:

1. MoxXapoHHHT Keaub uumku cababliapyHU aHMKJAll Ba YHWUHT
YTKUpIAIIMIUUTa MY KYAMACIMK YUYH Yopa-Taadupiap KYpULL.

2. Moxaponu Ba3UsiTHU IOMILIATULI — 3MIAUATIa O0praH KALIWIap OuiaH
OLLIKOpa cyX0aT Ba yJlap COHMHW KaMaUTUPULLI YOpaJIapUHU M37all.

BasusTHy Tyina MAPOK 3THLI, Y3NMALUTUPHUIL — «aXBOJ»HUHT XY>KaWWHU
OYu0 onuil Ba KATbUM Yopa KYpHLLL

Moxapo Ba YHUHT Ba3sUATIapUHU YYKYP TaX/IWI1 KUJIULLIN;

- MOXapoJaniaéTraH TOMOH Ba ryBoxjiap OWiaH anoxuaa cyxoaTJallyIiuy;

- YJApHUHT MaKCalgu, KU3HKULILIApH, XYJIK-aTBOPH, KacOu, Taxxpubacy,
TYPMYL LIAPOUTH Ba OOLLKA PyXHii-MabHABUM XXUXATIapUHU YpraHui,

- MOXapoNy Ba3WATHUHI cababiapy, XXaMoaHUHT yHra MyHocabaTuHu
aHUKJALI;

- MOXapo XaKuaary ax6opomiapHi XxakMKHi axBoJl GWiIaH COJUILITHPHLL;

- MOXApOHH XaJl 3TUILUHHMHT Xap XWI YCYUTAPMHU MULIA0 YUKULU Ba
TaxJIWwl KWIKLL;

- MOXApOHH X/l BTULUHUHT 3HT KyJialh YCyJd, WAaK/iu, BOCUTACU Ba
LIApOUTIApUHU TaHJIall,

- TaHJaHraH yCyJUIapHM Xamoa TapOuscu, MexHaT Basudaiapi,
Makcamiapy 6unaH KUécaad, Tapo3ura coud KYpuil;

- TaHJIAHIAH Ba TEKIMPWITaH YCYTHH KY/U1a0, MOXapoHH Oaprapad 3tuiu,

- Moxapo 6aprapad 3TWIraHMAAH XaMMaHU xabapaop KWIMIL;

- MOXapo KeJTUPUO UYMKApraH TOMOHHUHT HOXAKJAWINMTH MCOOTIaHray
yJIapHU TYFpY fyara 6ouwiall Ba XoKaso.

Bosop MKTMCONMETH 1apouTiaa Xap KabicH GYFMHIAr TAubMpKOp LIYHU
TYLLYHHO ETMOFU KEPAKKH, Xap KAHAAN LIApOUTIA XaM HHCOHTA FAMXYPITUK KWIMLL,
WHCOH DYXMii XO/IaTMHH 6apKapop 3THLUra KAPaTWIraH XapacHIapHH Takul
STHIL, XXAMOAHHUHT Xap OUp ab30ck MEXHATAAH MOJAUI Ba MabHABUIK KOHUKHLL
XOCWI KWIMILYIA 3PULLMILI YHUHI 3MMMacHIard Mykannac Basudaaup.

Kucka xynocanap

Tanoupkop paonusami daxar TanOMPKOPAMKHUHT XYKYKUN Ba TAlUKWINI

acocnapura 60FnuK OYnMail, y MHCOHNAp, KYNM OCTHMAA XHU3MAT KUJYBYM
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MyTaxaccuciiap Ba HIUYMNap, alHWKca, YeT 3JUIMK XaMkacOnapu —
OM3HEeCMEHJIap JoMpacuaa YMyMaxJOK|ii MebEpnapra puost KWINLIIY OWiaH
xaM 6axonaHamy. Muuarm mysadgakysITHUHT SIPMHAH KYTIPOFY YHUHT 0100H,
ManaHMATH, OYHEKApally, UIIOWIAPMOHIMK KOMAAapUHU KAl napaxana
OmnMiMra 6eBocuTa GOFIUKAMP.

bo3op MKTHUCOAUETH WApOUTH TanOMpKop paxbaprapnadH OolKapyB
ycay6iapyHd TaKOMWUTALUTUPUMUIHM Tanab 3tagu. bolukapyB yciydnapw,
acocaH, OHIVIM paBULIAA MYasH MaKCamiapra SpULILMLL YYYH XU3MAT KUIaIH.
Ynap MoxusiTH Ba Makcaaura Kypa TapoOusiBUi, MOIIVI-parOaTIaHTUPYBYH
Ba MabMYpHIi-TalUKWIKIA Typaapra 6y1vHanu.

BolukapyB/ia y30K Ba sIKWH Myatiaapra MyJDKaUlaHraH pexasap TY3UL,
Kapopnap Kabyn KWJull, WXpPoYWiap YpTacHAa HIJIApHU TaKCHMall,
KapopJiap VoKPOCHHH HA30paT KWIHLLL, WKPOYMIAPHU pardaT/IaHTUPHIL paxdap
3UMMacUAaIup.

Ha3zopar Ba Myxoxama y4yH CaBoJLIap

1.bu3Hecna 6o1IKapyB IICUXOJIOTUSICHHMHT Ma3MyHH Ba MOXHSITH HUMazna?

2. bourkapHiu caHBaTH AeraHaa HUMaHH TYUIlyHacu3?

3. Tan6upkop paxbap GaoNMSTUHMAHT OOLLIKAPULL CAHBATHAATH XapaKTep/n
XyCycUsIT/Iap HUManapiaH ubopar?

4. Tan6mpKop pax0apHUHT PyXHIT-TICUXONIOTUK XyCyCUsITIIapy HUMaaa?

5. Kanpgait Tanbupkop paxbap MyBadpakusiTra Te3 3prILagun?

6. TanOupkop pax6ap KaHaai Tanabnapra xapo6 6epuiIn Kepak?

7. Paxbapna KaHpait cudariap Myxaccamiauirad 0yauiy gapkop?

8. PaxGapnuk ycnybunaru canbuii Kycypaap Kaicunap?

9. TanOupKop MagaHUATH AeraHAa HUMaHHM TyllyHacu3?

10.Tan6upkop paxbap HHU30JM BasuUATIapAa KaHaail Ayan tyTvuiu
J03UM?

AnaGuérnap

1. Kapumos U.A. Acocuii BasudpamMu3 — BaTaHUMHU3 TapaKKHETH Ba
XaJIKUMU3 (apOBOHIMIMHM sHaza lokcantupuuaup/M.A.KapymoB. —
TolkeHT: «Y36ekucton», 2010. — 80 6.

2. Xomues b.10., Kocumosa M.C., Camanos A.H. Kuuuk 6usHec Ba
Xycycuit TanoupKopiauk. YXyB Kynauma. - T.: TV, 2010. -2676.

3. JJanycta M.I'. Masioe npeanpuHUMATeNbCTBO: Y4eOHUK.- M.:
UH®PA-M, 2008. - 685 c.

4 Manplii Om3Hec. OpraHusalus, 3KOHOMYKa, yrpaBjieHHe: Yueb.
noco6ue ans By30B / [Ton pen. npod. B.A. lopdunkens, B.A. IlIsanmapa. —
2e w3n., npepe6. Y non.-M.: KOHWUTH — JIAHA, 2008. -367c¢.
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10-5OB. KHYHUK BU3HEC BA TAABUPKOPJINK
CYBBEKTIIAPUHHUHI DKCHOPT CAJIOX UATHHHA BAX OJIALLL

10.1. Kuuuk Ou3Hec Ba TaAOHMPKOPJIMK CYOBEKTIAPHHHMHT IKCHOPT
CAJIOXHATH Ba 3KCHOPTYH KOPXOHANAPHHHT JABJIAT TOMOHHIAH Kyana0-
KYBBATJIAHHIIH

BKCnopT IUBEPCUPUKALIUACH, SBHU XOPHXKIa COTUNAETIaH TOBap Ba
XM3MaTIap HOMEHKJIATYpPaCUHUHT KEHTAaKHILLIH, XXaMU 3KCNOPTIa aloxuia
TOBap €KY XU3MAT TypH (alHUKCA, XOMAIlIE) YTyLIMHUHT KaTTa Oyauiuura
GapxaM GEpUIMILY, MAXCYIOTIapUMU3 IKCIIOPT KWIMHAETTaH MaMJlakaTiap
reorpausICHHMA KEHTalTUPHULI 3KCMOPT XAXXMUHUHT 6apkapop OYAUILIMHK
TabMUHJIANAN, MWUIME UKTUCOOMETHUHI TallKu Oo3opmaru candbuu
{3apMilIapra TaAbCUPYAHJIMIY -1aPaXXaCUHU NacauTUPANH.

Okcnmopt Tapkubuga Oup €kM OMp Heya TOBapaap YAYUWMHUHT
ce3nIapiyu mapaxana optud KeTHIUM Oy TOBapaap HapXu nacairaH €Ky
ylapra Talky tanabd KuckapraH xoJariapAa 3KCIOPTYM KOpXoHajapHuU
OFHp axponra conub Kyimiiy MyMKUH. BYHMHT HaTXacuaa 3KCIOpT
XOKMUHHUHT KUCKApUIUIW BajgioTa TYWYMJApPUMHHUHI KaMmailMilM, TalllKu
capno 6aaHCMHUHT EMOHJIAIYBY Ba KOPXOHATAP MOJUSIBUI aXBOJMHHUHT
TAHIJIMKKA 103 TYTUINMra ONu0 Kenuiuy MyMKuH. LLIYHMHIOEK, 3KCIMTOPT
YMYMHUI XaXKMUHMHT KaM COHJIM JaBjaTiapra GOFIaHUO KOMMILM XaM
KITUC XOJIaT xucoOiaHaau.

[Ipe3uneHTUMHU3 Mabpy3ajapuaa MJArapu cypuiraH Taiép
pakobaTbapgoll MaxcyJaoTiap 3KCHMOpPTUHU ¢daoy omdpuil Ba Oy
MaxcyJoTiiap eTkasud 6epunanvral Mamiakaraap reorpadysacuiy siHaja
KEHraTupuiu BasudacuHU aMaJira OLIKPULL IKCTIOPT XaXKMHUHU 6apKapop
yeTupuil, Tamky 6o3opaark Y3rapMiiap TabCHpuia YHHHT XaOKMU KECKHH
KaMaiHiuM xaBduHu Oaprapad 3TUIL UMKOHWHU Oepaiu.

DKCNOPT KMIHMHAETTaH TOBapAapHU AUBEPCUDUKALMS KWINLL, YIapHU
HMIIOPT KWJYBYM Mamuiakartiaap reorpadusiciHW KeHrautupuin Oy
MaMJiaKataapgaH 6upu €Ky OUp rYpyXMHUHT UKTUCOAUETHAA MyaMMoJiap
pyit 6epraHaa xaM 3KCHOPT XaXMUHHHT KECKUH racaiub xeruwnra myn
KYAMacIMK UMKOHUHH 6epali.

Yrrad itunnap MobaliHuJa 3KCNnopT KMJIYBUM KOPXOHANapHy K¥naab-
KyBBaTjall Oopacuma amajra OWMUPUAraH 4opa-taabupiaap
MXTHCOOMETUMU3HMHT BKCIIOPT CATTOXUITHHM IOKCATTTUPULI, TAlUKK CaBIO
TapKUOMAa WXOOUI CHJDKMILIapra 3pULIMLL, YHUHT XaXXMHUHK 6apKapop
ycTUpULL UMKOHUMHU Oepmoxa.
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V36exncTon Pecny6aHKacH TAIIKH CABIO
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10.1.1-pacm. V36exkncton Pecny6aukack TalWKW CaBao aiIaHMACH JHHAMHKACH

MannyMotnapaaH KYpMHaOuKu, peciydlMKaMU3 TallKy CaBIo aitaHMacH
MyTTacwI ycub 6opmokaa. XycycaH, 6y kypcatkuy 2009 itnnaa 21209,6 MIH.
AKI momnapuny Tamkwr 3tu6, 2005 iwira HucGaraH 2,23 mapra, 2008
iunra HucGaran 0,06 pousra Ycau. By akcnopt xaxmu 2,4 ¢ousra ycraHu
X0J14a UMITOPT XaXXMUHUHT 2,74 honsra KamalMiuyM HATUXKacuaa pyil 6epau.

AWHM YOFIQ, XaxOH MOJUSBUN-UKTUCOAUNA UHKUPOSUHUHF TAbCHpUIA
KYMUUIMK MaMJaKkaTiapia 3KCHOPT XAXMHUHMHI KECKMH KUCKAPHUIIH
Ky3aTuimokaa. XymiaaaaH, 2009 #unna sKCnopT XaXMJApUHUHT
Kuckapuiuud Poccus ®enepauunsicuaa 44,2 ¢pous, YkpauHana 48,7 dowus,
Ko3oructonaa 47,7 GOU3HU TALUKWI 3TAM.

100 lo I-KMBM
V368K"CTOH IKCIIOPTHHHHI TOBAp Tapl(lflﬁﬂ

K¥ypcaTkuunap 2000 ii. < 2008 K. 2008 ii. 2009 1.
Dkcnopt wamu (mau. AKII aonn.) 3267,6 4853,0 114933 11771,3
2KenopT xamu. donna 1006 100,0 1000 100,0
Iy >xymmanad (oxamura suctaran
thonaaa):
TMaxTa Tonacw 27,5 19,1 9,3 8,6
Kumé maxcynoTnapu, naactMacca 29 5.3 5,6 5,0
 BA NJ1IaCTMACCA MaxcyaoTiapu
Kaopa Ba paHrall MeTannap 6.6 9.2 7.0 5,0
MauinHa BA YCKYIIUIap 3.4 8.4 7.6 2,9
O3HK-OBKAT MAXCYNOTAADH 5,4 ‘3.8 4,5 6,0
JHEPrus pecypeiapt 10,3 11,1 247 342
Xumarnap 13,7 12,2 10.4 8,8
_Goiwkanap . 30,2 30.5 30,9 295
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2000-2009 #iunnap naBoMuIa 3KIOPT Ba UMIIOPTHU IMBEPCHPUMKALINSA
KWW, yHUHT TADKMOMHY TaKOMWUTALITUPUIL OGopacunary yopa-ragouprap
HaTUXacuaa MaMJIaKaTUMM3 SKCIIOPTUHMHI TOBap TapKHOMUOa MXOOMit
CWDXMLIAp pyi Oepau.

XycycaH, OOlIKa ToBapjiap NMO3UHMsLIapy OViinua 3KCropT XaKMUHUHT
XKaJan YCULLIM TIaxTa TOJACUHMHI XaMH 3Kcrioptaard ynyiuuHy 2000 inwioarn
27,5 douspan, 2008 innaa 9,3 ¢ousra, 2009 iun sikynnapura Kypa 3ca 8,6
¢dou3raya nacaitvuimra ojauo Kemam.

2000-2009 iinnnapaa pecnyGaMKaMHM3 MMITOPTU TapKUOWHa MXKOOUM
cuwkuuiap py¥it 6epan. MaminakaTHU MoAepHM3alUusiall, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTMK XMXaTJaH Kaita Kypo/UIaHTUPHUIL TaAOUPIapMHUHT KeHT Myécaa
aMasira OWMPWIMNIIMHHY TabMMUHJIALU XaMH MMIOPT XaXMMWAA MallMHa Ba
YCKyHajap MMIOPTU YJYLLIMHUHT XaJal Ycullura onud Kerau.

10.1.2-xanBan
V36eKHCcTOH HMIOPTHHRHT TOBAP TAPKHOH

KypcaTknuaap | 2000 i. 2005 ii. 20086. | 2009 it
Hmnopr sxamn (vuie. AKLI ponon.) 2944.5 4091,3 9704,0 9438,3
Hmnopr xamu, don3na 100,0 100,0 100,0 100,0
Iy xymnapad (xamura aucGaran
¢domana):
Kumé maxcynmoTnap, miactmacca 13,6 13,6 11,6 1,1
Ba MJIACTMACCA MaXCyJIOTIIapH
Kopa Ba pauriy mMeTtaniap 8,6 10,3 7,7 6,3
MalixHa Ba ycKkyHanap 354 433 52,4 56,5
O3HK-0BKAT MaxCysaoTHapk 12,3 7,0 8,3 9,0
JHeprus pecypciaapu 3,8 2,5 4.6 3,5
Xu3matnap 8,5 10,4 44 44 |
Bouikanap 17,8 12,9 11,0 9,2

10.2. DknopTHAHT ToBap Ba reorpa¢uK TAPKHOMHA TAKOMHLIAIITHPHII

Tamky caBno aiJlaHMacH, XyCycaH, 3KCTIOPTHUHT reorpadyk Tapkuduaa
MAX mamiaakaTnapuHMHT yuyund 2009 iun skyHiapura Kypa, 33,9 gousHu
raikua >tam. 2009 dunga MamiIakTUMHA3 KOpXOHajJapyd 3KCHOPTUHHUHI
21,0 ponsu Poccus Pepepaumscu, 7,2 dousn YkpauHa, 6,2 dousn
K030FKCTOH XMccacHra TYFPH KEJIH.

V30K XOpHX AaBjaTjapura KHJIMHraH 3KCIMOPTHUHI XaMH
aKkcrnopraard yayun 2008 jinnaa 65,8 dous, 2009 imnna 3ca 66,7 housHu
Tamkwi 3tau. by Mamnakariaap 6yiinya MamiakaTUMHU3 3KCIOPTUHUHT
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mvdepcuduKkauMsIIaIIYB Japaxacu HucbaTaH uykKyppok 6y1u6, 2009 itun
mMabiIyMoTiapura k¥pa dakar Xurtoi (9,7%), lleeituapus (7,9%),
AdronuctoH (3,3%), Typkus (3,2%), DpoH (2,7%), T'epmannst (2,2%), AKLI
(1,7%) HMHT MaMJIaKaTUMM3 IKCITOPTHIATH YIYLLIU 1 (por3aaH I0KOpUAUP.

V36exHCTOM IKCNOPTHHHHT 1aBNAT.12aPAP0 TAPKHOH
(aamura nucbaran ousna)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

[l_MIlX Aasaaviapn O Bbuma naunémap |

10.2.1-pacm. Y36eKkucTon 3KCNOPTHHHHT AABIATIAPAPO TapKHOH

PecnyGimkaMu3 3KCIOpTH Ba MMIIOPTUHMHTI ToBap Ba reorpaguk
TapKMOMHM TAKOMWIJIAIITUPHIL OPKATHM PaKo0aT6apaOILIMKHYU OLLIUPHIL
O6up Karop BasudalapHUHI aMaJira OIUUPUIMIIMHU TAKO30 3TaIH.

TaukH capao aKJaHMACHHHAT TOBAP BA rcorpadgpyk rapkubnum
TAKOMHULIALITHPHLI opKaau paKofaT6ap a0 w.1HKHH OLIMPHII

JL . 41

Xomang IKCropTHIIH KUCKAPTHPHO, KYwunran Tawku capaora XM3mMaTt KHJyBYH
KHiiMaT xuccacu 1okops 6¥iran Taiiép MH(ppaTysWIMaHy AHana
MAaxCyJIoTIap SKCIOPTHIN KYIlai rupyil PHBOXJIAHTHPHIN
1
HKTHCOANETHHIT TAPMOK, MaxcynoT TaHITapXxuitH nacalTUprill OPKanu
TAPKHOUHN TAKOMEUIALITHDH L yhaprunt pakoGaTfapaAolTHI KK TabMUHITALL

KYPORIQHTHPHIL acocyaa Taiépnanaérran GosopHra onns YHKHLI
MaxcynoTtaap cudariHH axmmuiau

T —
MxTrCOMMETIIN TEXHUK-TEXOJIOTHK KaiiTa ,I SHTH MaxcynoTnapH# >Kaxort
)
1

10.2.2-pacm. TawkH CaBAO0 AWJIARMACHHHHT TOBap Ba reorpaduk TaPpKUOHHH
TAKOMWIAIITAPHLE OPKAJIH PaKobaTéapaomaMKi omHpHm
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XopyKuil JapaTinapaa MamjakaTUMH3[a MHINA0 YMKapWwiaETraH €Ku
MLUIA0 YMKAPUIIHM Hyara KyUul MyMKUMH OyiraH Maxcyloraapra tTatadHu
yprauuiu, OyHnai ToBapiap 6o3opnapura KUpO GopuiL Ba paKkoOaT KWIMILL
CTPATErUSAICMHU MULUTA0 YUMKHIL IKCIOPT KWIMHAETTAaH TOBapJiap COHUMHM Ba
MaMnakamiap reorpadMACMHH KEHTAUTUPULLITa KOOUI TabCUP KypcaTaai.

XKaxoH Oo3opnapuaa KOpXOHajJapUMHU3 MaxcCyJIOTJIapUHUHT
paKo6arbapIOIUIMTMHY TAbBMUHIALLA KyHHIary Yopa-TaabMpaapHHUHT aMasira
OLLUMPWINILIY MYyXUM axaMUSAT Kach 3TalM:

- 3KCMNOPT KUJIYBYM KOPXOHAjapra MaxcyyJoT Taleépiall Ba COTHILL
XapaxarmiapyHy{ KaMauTHpUILIIA KYMakJIaluLL,

- yJIapHM TaWKY 0030p KOHBIOHKTYpAacUJAry y3rapuuiap, UCTUKOOIUTU
©Go30pnap, pakobaTyunap TYFpUcUaa ovo OOpWIraH TalKUKOTAap HAaTVDKalapH
OW/IaH TAHUILTUPULLL,

- TPaHCIOPT-KOMMYHUKALMS TUSUMNAPUHN PUBOXIAHTUPHULI,

- SHTY TPAHCTIOPT MYNAaKITAPUHU OYULL OPKAIV TPAHCTIOPT XApaXKaTIapuHH
KaMalTUPHILLI Ba X.K.

By 6opaga xap Oup TapMOK YYyH HUUIA0 YMKWIMILM K¥31a TyTWIaéTraH
2010-2012 iiunra MyypKa/UiaHraH Tafép Maxcy/I0THHM SIHTH TallKy 6o3opsapra
yUKapuil O¥iinya Maxcyc JacTypapaa 3KCIMopT XaKMUHWY OLUMPHUL, SKCIIOPT
KWIMHAIWTAH IOKIapHU Tallul TU3MMHAHU TAKOMUUTALUTUPHIN, SKCHOPTYM
KOPXOHalapHH MApKETHHI, MOJIMSA Ba TALLIKWIMIA-XYKYKUi KYJL1a0- KyBBaT/Ialll
Macajajiapy y3 akCUHM TOIMaIM.

Xynoca KWinb aiTUIN MyMKUHKH, SKCITOPT XXKMUHU OLLUPHII, YHUHT
TAapKUOWHMY TAaKOMMWJUIALUTUPHUIL, YMYMaH TallKH CaBaO aWJIaHMACUHMU
IuBecubUKaIMgs KWIMI MKTUCOOUETUMMU3 TApKMOWI Ty3WmMlIMOA cugar
Y3rapullUIapUra 3pUUIKIL, YHUHT paKkoOaToapaolUTMIMHU OLUPULLE OPKAJIK
MKTUCOIMIA IOKCATMIL Ba aXOJW TypMylll (papOBOHJIMTMHM fHAHa KYyTapHil
Makcajlapyura XusMaT KWwiaau.

KHMcka xynocanap

BKenopr auMBepcUUKAIIUACH, TbHU XOpUXKra COTWIa€TraH TOBap Ba
XU3MAaT/1ap HOMEHIJIATYPACUHHUHI KeHIAWIIN, XAMU 3KCIIOPTIA aJIoXWIa TOBap
€KM Xu3Mar Typy (alfHHKCca, XOMallI€) YAYyLIMHUHT KaTTa Oyauiura Gapxam
OepuInLIH, MaxCyJ0TNapuMH3 3KCTOPT KMJMHAETraH MamJjiakariap
reorpa(bm{cuuu KeHranmpnm 3KCTIOPT XAKMUHUHT GapKapop OYIMILIMHU
TabMUHJIANIN, MUJIMA WKTUCOAUETHUHF Tallky Oo3opiaru canbuit
y3apuluiapra TAabCUPYaHINIU JAPAKACUHU [TaCAUTHUPAIl.

DKCrnopt Tapkubuaa 6vp €Ky 6Mp Heya ToBapnap YIyLUIMHUHT ce3unapiu
Japaxazna optiO KeTuluM Oy ToBapiap Hapxy flacaiiraH €KW yaapra TallKu
Tajab KMCKApraH Xonariapia 3KCHopTIM KOPXOHalapHU OFUP aXBOJIra coub
KViuy MyMKHH. BYHHHr HaTvXacua SKCIIOPT XKMHMHUHI KUCKAPUILH
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BATIOTA TYLUYMJIADUHMHT KaMaiM 1M, TallKK CaBIo OaJJAHCHHWHT EMOHJIALLTYBU
Ba KOPXOHAJIAPp MOJIUSIBUI aXBOIMHUHT TAaHTJIMKKA K03 TyTHULLMIA OO KeTUILU
MyMKHUH. LIIyHUHIIEK 3KCMOPT YMYyMHI X&XKMHUHHUHT KaM COHJIM Jamiariapra
OOFIaHUO KOJMMIIM XaM KAJITUC X0J1aT XMcoOMaHaIH.

DKCNOPT XBKMHUHHU OILIMPUIL, YHUHT TapKMOMHU TaKOMWUIAITUPHLL,
yMyMaH TallK{d caBlo aijJaHMacHHU AuBepcUUKaUUsA KHIULI
UKTUCOAMETUMM3 TapKubMit Ty3wnuviuMaa cugar ysrapuilUiapura SpyILINLL,
YHUHT paKo0aTOapAOLUIMIMHA OLUMPHII OPKAUIM UKTUCOOUNA IOKCAUTUIU Ba
axo/u TYpMY1I (papOBOHJIMIMHM SIHAA KYTapMLL MaKcaljlapyura Xu3Mar KWiaau.

Hazopar Ba myJii0xa3a yuyyd casojiap

1. MamMnakaTHHUHr pako0aTOapAOUUIMTMHU TABMUHJIOBYM OMWUIADHHM
uiapxyiab 6epuHr.

2. Tapku6buii y3rapuuuiap cMECaTMHUHI Makcaau Ba Basudanapu
HUMajapaaH noopar?

3. TapMOK MuMzary, TApMOKJIapapo Ba Xalkapo CaHOAT KOOMNEPalHACHHHHT
axaMMATH  Ba  UKTUCOAMETHUHI  TAPKUOMNA  TY3UJIMIUMHHU
TAKOMWUTALLTHPHILIIATH POJTMHU U30XJIaHT.

4. MamnakaTUMH31a JOMUXAJApHU Maxa/UIMHNIALUTAPUIL JacTypura
KUPUTUIL Ba MOHMTOPHMHIMHH OJHMO OOpUII MEXaHU3MM KAHOAI XOPHIiA
ITWITaH?

5. PecnyOGnuMkaMm3ga Xu3MaT KypcaTUil COXAaCUHU PUBONIAHTHPHULI
OMWUIAPHU Ba HyHaNMIIIApY HUManapaaH uoopar?

6. Knyuk OM3HecHW pMBOXIaHTHpULIIA 6030p MHPPpATY3WIMUTAPUHHHT
POJMHU TYLIYHTUPHUHT.

7. SKCMOPTHHU AMBEPCU(UKALIMSA KWIKLI HYHATHUILIAPH BA UMKOHUSATIapH
HUManapaaH uoopar?

8. TapkuOuii Y3rapuiLiap CUECATUHU JABOM ITTUPULL OYitrya OenrwiaHraH
BazudanapHUHT Y3apo OOFTMKJIUTMHU U30X1a0 OCPUHT.

AnxabuéTnap

1. KapumoB HU.A. Acocuii Bazucgamus — BataHUMHU3 TapakKUETH Ba
XankMMU3 (apoOBOHAMIMHM fHada lokcantupuanp/H.A Kapumos. —
TouwrkeHT: «Y36ekucron», 2010. — 80 6.

. 2. Kapumos H.A. )Kaxora MOJIUABUN~ MK;mcozmﬁ MHKHUPO3H,
Y36eKUCTOH LuapouTyjla YHY GapTapag STUIIHUHT HyIiapy Ba Yopaiapu
/ N.A.Kapumos. — T: V36ekucrtoH, 2009. — 56 6.

3. V36ekucrou Pecny6nm<acu [MpesnnenTy U.A. KapuMOBHUHT
“MamiakaTUMHU3HH MOACPHU3ALIUS KWIHIL Ba KywWin PpyKapoJIUK KAMUSATH
6aprio 3THIL — ycTyBOp MakKcaguMu3aup” xamaa “Acocuit Basubamus —
BataHMMU3 TapakKMETH Ba XaJiKWUMHU3 (HapoOBOHJIUTMHU sfHana
IOKCAITUPULIAUD” HOMIIM Mabpy3aJlapvHHU YpraHuil 6yiduya yKyB-yciryoni
maxmya. — TowkeHT: UkTcoguér. — 2010. -3426.
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11-BOB.V3BEKMCTOH/IA KHMUK BU3HEC BA
TAABUPKOPJINKHU PUBOKJIAETUPUII NCTHKBOJ/LUIAPA

11.1. Kvumk Ou3Hec Ba TAAOMPKOPIMKHH MH/UTHIA MKTACOIMETHHHT TY[ITH
TAPMOKJIADPHAA PUBOKIIAHVLIR

PecryGnMKaMU3HUHT MKTUCOAMM TAPAKKHETH, HKTUCOANH MYCTAKWUTHIH,
XaNKMHUHT (hapaBOH TypMYyll AapakacH, KOJIABeEpca MEXHAT PECYPCIIAPUHUHF
M1 6W1aH 6aHTHK JapaXacu KWUMK OM3HEC Ba XYCYCHH Ta0UPKOPJIMKHUHT
PHBOXU OWnaH OormuMkaup. By xosar 3ca KOpXOHaJapHUHT MKTHCOIWH
SPKMHJIUTMHU parbaTaHTUPHULL AAPaXaCHHUHT PUBONUIAHMLIM OuWjiaH

TaBCHQIaHAIH.
HctukOonna MKTUCOAMET TApPMOKJIapUaa XaM Y3rapuiiviap 103ara Keiaaiy.
By xonaT xaM KUYHK TalOMPKOPIUKHMHT PUBOXJUIAHHULIM acocua pyil Gepamy.
11.1.1-xamsan
HUKmcomuéT TapMoKIapu 0Yiinya MaxcyJoT (HUL1ap, XH3MATIap) XaRMuia
KHUMK OnsHec Ba TaAOMpKODMKHUHT Yayum (dou3 xucobuaa)

Knank T1aa0MpKopINkKHUHT yMYMHi
Tapmoxaap Kamu HILIA0 YN KAPMINIATH XAKMH
2000 ii. 2005 i1, 2010 i.

Canoat 100 i1,3 9.8 14,1
KHumok xy»xanury 100 72,4 84,7 93,6
Kypunui 100 36,8 494 54,8
Casgo 100 459 44,0 42,6
TTynnuk xu3maT 100 379 52,0 71,0

i}f MyMUH CaHOAaT MaxCyJOTMHM WUIab yuKapvluga MCTUKOonna
y3rapuIlLTap cCaHOAaT coXxacura Taiab HaTvKacuaa coaup 0Ynany, UyHUHIIEK
KMLLIOK, X$>KAJIMTU MaxCyJIOTIapMHM KAKTA MIIUIOBYM KMUMK KOPXOHATAPHUHT
pMBOXJIAHUIL xucobura Oy coxa Hatwxkacu 93,6 dousra eragu. Casno
ajilaHMacMHUHT TYIMK MyBoGHMKIALLIYBH HaTWxacuga 0y coxaga KypcaTtkuy
YIYLIM NTacaiviy cogup Oymaau.

X yAyIJIJapHUHT MAllIMHACcO3/TKK Ba MeTaJUIra MLUTOB OEpULLI, €HIWI CaHOoaT,
alHMKCA, TPUKOTAX, TUKYBYMWIMK OyloMJIapy Taitép MaxcynoT Muutad yuKapuiira
MXTUCOCNTALITAH coXalapyia KMYUK OU3HECHWHT YpHU Ba YAYIUM €Tapiu
gapaxana sMac. BaxonaHku Oapua coxama viLad yukapuil Gaosuiury
TEeHIalIca, MXKOOMI HaTHXanapra 3puLaMu3.

PecriybnukamMusfga KHYMK KOpXOHAMap TOMOHHIAAH Tait€p Maxcynaotiaap
MLLDIA0 YUKAPUUIHUHT YCULUMHM sIpaTWIrAH UMKOHMATIApAaH ¢ao/uiukK OuiaH
¢doiinanaHy1 3Ba3ura TAbMUHIALT MYMKHH. BUBHUHT XucoOnapuMu3sra Kypa,
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2015 ¥mnra 6opu6, pecrybnuka 6yiiMya KUUMK OM3HEeCHHUHT ULIUTa0 YMKAPWIITaH
AUM  xaxmuparn yryidHm 61,1 dousra erkasuvill, KUYKHK TalObUpKOpIIMK
KOPXOHANAPUHUHT AWUIMK Maxcy/oT uMuad YHMKapULIMHMUHT Yeulu 2,5
domznan kaM 6yamaraH xonaraardHa amanra omaﬂu__.__l

ByHUHr yuyH Xyoyonapaard KUYMK TanOUPKOPJIWK KOPXOHaNapHHMHT
pecriyonuka Oyitnuya muwtad yukapwiraH AMM garn ynymm uctukdonna
Kyitumary xonatoa Ycend Sopuiindra SpyulHil 3apyp (MHEpLHMOH Tap3aa).

11.1.2-xansan

Pecnybimmka AAMaa Xy [y Aiapian KHIWK KOPXOHANAPHUHT SUTITH XYLy Ui

MaXCYJOTIATH YIYHIHHUHT HCTHKOOIIA Ycud Sopmim™

Pecnyb.nka 2000 . | 20054 | 2010 @, | 2015, 2015 inn 2005
Xyayanapu iinara uucbaran
dhou3 xucobuga

Y 30eKHCTOH 31,0 38,2 52,1 66,1 173,0
Pecnybnukacu

Kopakanmoructou 26,9 48,9 57,9 66,9 136,8
Pecnybnmkacu

Bunoarnap

AHIIDKOR 32,9 38,7 49,9 61,1 1578
Byxopo 33,0 444 51,1 57,8 130,1
Ku3zax 37.1 64,4 73,0 79,8 123,9
Kamxanapé ~ 25,8 38,4 458 58,4 152,0
Hasou 21,5 20,9 33,5 46,1 2200
Hamanran 334 51,4 75,4 81,4 158,3
CamapKana 44,3 54,5 68,3 78,9 144,7
Cypxounapé 39,] 45,9 64,8 81,7 177,9
Cupaapé 38,9 58,8 72,5 80,6 137,0
TomKeRT 34,0 36,3 45,6 54,9 151,2
daproxa 32,0 439 64,7 82,3 1874
Xopasm 342 54,2 78,3 81,9 151,1
ToOWKeHT 1. 41,5 54,3 70,2 79,1 145,6

* ¥36ekncTon PecnybankacMHUHT cratHeTHK axBopoTHomacH (2006 iinn —55 Get) acocuaa
XHcobnanau.

Anbatra 6y KYpcaTKM4 pyUBOXJIAHTaH AaBiariap Aapaxacuaa smac. AKI
na 75-82 dous, Anonusana 81 ¢ousnu, Uranusiga 74 GousHM TaluIKWI ITanu.
PecnybinkaMy3 KMYMK OM3HECHHMHTI OyHIAil KYpCaTKdwiapra 3pULIHLIU
TaaOMPKOPAKK GAo/IMIK opKanu amanra omaad. YyHku 2000-2005 iivsutap
opanuruga Yeuw gapaxacu (1,4 dous) kyznanraH Harkara (50-52 dou3)
APUILMLIHM TABMUHJAA onMainau.
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LHCTI/II(GOJH(& KyTHIaqurad HaTixanap acocaH KU4uK TarOUPKOPIUKRUHT
aon puBOXIAHULLIN 3Basura pyit 6epaau. by,sca ynap TomoHUIaH H1lw1ab
YMKapuiaguraH MaxcyJoT MUKIOPUHUHI YCUIl AUHAMUKACUHU

TabMUHIAKAHU. \
11.1.3-xaasan

Hctrkboaaa xyayanap Oyiivya KHYHMK TanOMPKOPJIMK KOPXOHAAAPH
TOMOHMIAAH MAXCYJIOT HILIA0 YHKAPAIUHMHT Yeru (MAH. c¥M xucodmna)

Xyayanap 2000 i 2005 i 20101 20154 | 2015 inn 2005
finnra
HHcOaraH
yen %
Y366KHCTOH 892573,0 | 9568382 | 108993k 7 | 1223039,2 127,8
Pecny6auxacu
KopakainorucToH 18786,6 | 229i9.6 | 249823 27045 (17,9
Pecnybmuxacu
Bunostnap
AHIHKOH 70178,8 | 74249,1 825649 | 90880,7 122,3
Byxopo 466194 | 51934,0 554135 58893,1 113,3
HKuzzax 31281,6 | 398213 432459 46670,5 71
Kamxapgapé 614858 | 692330 74356.2 794794 14,7
Hamaunras 50919,4 60084,8 74505,1 889254 1479
CamapKasg 67851,2 | 74772,0 85090,5 954090 127,5
CypxoHaapé 822414 | 87833,5 | 1044340 | 121034,5 1377
Cuipnapé 341554 | 409523 46562,7 52173,1 127,3
Tolxenr 110782,4 | 112665,7 | 1231436 | 133621,5 118,5
daprona 104838,6 | 117314,3 | 1417156 | 166116,9 141,5
Xopazm 36708,7 | 440504 546665 | 652826 148,1
TowxeHT 1. 219770,8 | 247901,4 | 287813,5 | 327426,6 132,1
Hagonit 249404 | 25065,1 291005 331359 131,1

* V36eKHCTOH CTATUCTUKACH aXGOpPOTHOMACH acOCHIa XMCOGNaHH.

} Xynyanap 6§¥Hua MaxcyJoT MLU1ad YMKapyLl XaXMUHHUHT HCTUKOO/IA
ycud OopHil AWHAMUKACMHU KOpPXOHanap MUKAOPUHHUHT YcHO 6opuil
xonatu 6yiiMya taxaua 3Tcak, 6y XoiaT KYylIUMya SIHTM KUYMUK
KOPXOHAJIAPHWHT TALUKWI STUIMILM XUCOOUra aMasira ollaai.)

. AApaTuiraH MMKOHUATIApAAH caMmapajiy Qoiinananrad Xyaymulapaa
SNNU XYAYAUMHA MaXCYJOTHUHI IOKOPHU cypbatTiap OUNaH YcuIUU
TabMUHAAHaaH. KyMJagaH KMYUK KOPXOHaNapHUHI MULTA0 YMKapuLl
caMapagopAUIMHU OLLIMPULL 3BAa3Ura UCTUKOONIA KY3/IaHTaH HaTHXajiapra
SPUILMLI TaBMMHnaHa,uu
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11.2. Kuunk OuM3Hec Ba XyCYCHil TAIOMPKOPIHKHH KAJAN PUBOXKIAHTHPHIIL,
VAQPHUHT MKTHCOIMI PHBOKAAHHILIATH POJIMHH OLIMPUII

MwuiMii MKTUCOAMETHUHT pako0aTdapaoUUTUIY UMKTHcOmUi (aosusr
Xapa€HJlapy Ba YHUHT HaTUKaTapyUHU aKC TTUPYBYM KYpcaTKMwiapaa KHUUK
OM3HEC YAYLUMHWHT I0KOPH OYIMILKra XxaM OOFIMK SKaHJIUTH IyOXacU3aup.

KaM xapaxar xycobura ssHry Mil YpuHJIapy sipaTvil UMKOHUSTH, HUPUK
ou3Hec kupub OGopa onmaiinuraH 0030p CErMEHTIAPUHM Srajulai ONHLL
KOOWIMSITH, aiiHMKCa, XM3MaT KYPCAaTHULI COXacH Ba YH4Ya Katra OyiMaraH
MaxaJUTMi pecypc Oa3atapyHu Y3MalUTUPULLIAA XKYJA KY/1ai TAllKWIHMHA HaKl
3KaHJIMTY KHYMK OM3HCCHU PUBOXUIAHTMPULLIHUHT aXaMUATH OEKUECTTUTUHUI
Kk¥pcataau. Iy cababay xaM KMYMK OM3HECHU Xajgan pUBOXIAHTUPULL
Macajaci Maxcy/loT MILIad YMKAPUIUHMA MaxaUTMNIAlITUPUIL, XU3MaT
K¥pcaTUIL COXaCMHY PUBOXIAHTUPUIL, LIYHHHIIEK MaMIaKaTHUHT 3KCITOPT
CAJIOXUSATUHM OLIMpULI Macasiasapy 6unaH yambapyac GOFIaHraH.

Kuyuk OM3HECHH PUBOXKJIAaHTUPHIL HOopacKia amasira OLIMpWIraH 4yopa-
TaAOUPIAPHMHT HAaTMXXacu KyWMAArWiap opKajyu HaMoEH O6ynanu:

- KMYMK Ou3HecHMHTr Mamnakatumus AMMparn yayum 2009 Hwnna
50,1 dousra erraHaury;

- AW OwnaH G6aHa xogumuiap NMyA napoMamiapuHuHT 70 ¢onsu ailHaH
KMYMK OM3HEC coxachia LIaK/InaHaeTraHIumIy;

- KMYUK OU3HEC KOPXOHAJAPHHUHI MamJliakaT 3KCIOPTHAATH YJIYLUW
2009 itwnpa 14,3 donsra eTraHIMIY Ba X.K.

Knuuk 613Hec cyObeKTIapuHU MONUSBUI KYJU1aO-KyBBaTaalll, YJIapHU
KpeauTiawl XaXXMUHUHI OLIMIIU COXaHW PUBOMUIAHTUPMILIHMHI MYXUM
oMwin xucobnanaam. 2009 itmnpa caHoat coxacuaa ¢GaojusIiT IOPUTAETTaH
KMYAK KOpXOHajap Ba MMKpo(gHUpManap y4yH SIrOHa COJIMK TYJIOBH
CTaBKacMHHUHT 8 ousnan 7 ¢ousra TYMIMPpWIMLIN HaTHXacuza 23,6 Mupa.
CYM MUKAOPUIArd Mabnar Ma3Kyp KOpXoHanap MXTUEPUAA KOJIUPWIAM.

[y #inny kUMK OusHec Ba Xycycrit TaIOMPKOPIUK CyOueKTIapyra | TpiiH.
850 mtpa. cymmaH opTHK Kpeamraap axpatwiau (1 1.1.2-pacm). By 2001 itwnaarura
HucOataH kapuiub 11 mapra, 2005 itwirarvra HucOaTaH 4 Mapra K.

Kuunk 6usHec cydbexTiapura axpaTwiraH KpeautaapHuHr 462 MUpa.
cyMu «MHKpoKpennTOaHK» xuccacura TYFpu Kenau. Coxa puBOXHU YUYH L1y
win Ocué TapakKuér 6aHkH, MctoM TapakKueT 6aHku, lepMaHust TapaKKUET
6anku (K$B), XXP xykymaTu Ba OolLuka Xopuxuii MHBecTopsap Mabiariapu
xucodbupad xamu 121,83 miH. gost. €xku 2008 itmnra Hucbaran 1,5 6apobapra
OPTUK, KPEAUT pecypcnapy Xaab 3TUiIu.

2010 #unaga KMYMK OU3HECHM Xalal PUBONJIAHTUPHMILUHM KYJnab-
KyBBaT/iaWl Oopacuna yopa-tagdupnap uU3dua NABOM 3TTUPWIMOKIA.
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Macanan, 2009 immnna caHoar coxacuna GaoauaT IOpUTAETTaH KMYMK OU3Hec
KOPXOHAJIapH YUYH SIrOHa CONMK, craBkacu 7 comsra TylurpwiraH 6nca, 2010
nwigaH ?pTHOOpaH 7 dousnm conuk cTraBkacu Gapya KUYMK OU3HEC
KOpXOHA/IapH Y4YH >XOpUH ITWIIH.

Kaitcu TapMokaa haonuaT I0pUTHLILTApHIa GOFIMK, paBHLLIA KUYMK OU3HeC
CyOBeKTIapH KyHMIAry COMMK MMTHE3NapUIaH (oinataHMILIapy MyMKUH:

- 2014 i#un 1 sHBapravya gHrHgaHd TalIKMA ITWIAETTAaH TabMHpiall-
KYPWIMLLI TAalLIKWIOT/IapH COMMKJIAPHUHT 6apua Typniapu Ba alipuM MaxOypHii
aXparMaJlapHU TyJIallgaH 0301 KWIHHIAH;

Knunk 6u3Hec Ba xycychit TaAOHPKOPJIHKHA KyA1a0-
KyBBATJAaLl YUYH 2XKPATHATAH KPeANT/Iap MRKAODH, MDA, C¥M

2000,0 : S 18509
1500,0 it | 2o [ 5 el R i
F:f;‘:}'l ¢ :‘ BTN R R Al al :"1 i s
1000,0 fii i 4 el Tl
SRS IR 464,0
0001 (| 26507 2823 By B
00 =/ m nR '

2001 2002 2003 2004 _2005 2006 2007 2008 2009
iiL1aap

11.2.1-pacm. Kuauk Gu3Hec Ba Xycycui TanGMpKop MKHM KY/U1a0-KyBBAT/IAl YIYH
APaTWIraH KpeauTiap MHKIOPR

- 2012 #ivnHuHT | sAHBapuraya ryiUT Ba CYTHM KailTa Miujalira
HXTHUCOCJIALIraH MUKpOodUpMa Ba KWIMK KOPXOHATAPHUHT SITOHA COJTUK TYIOBH
craBkacH 50 ¢orsra KaMaTUPWIAH B2 YIAPHUHT YETAAH OJUO KeJIMHAAUIaH
TEXHOJIOTHS YCKYHA/IapH GOXXOHa TYNORITApUAIaH 030 KWIMHIGH, /

- 2012 #iwn | axBaprava 15 xwimarm HOO3MK-OBKAT UCTEBMOJT Toaapnapn
MuUIab YMKapyiura UXTUCOCIAIITaH MHKpodypMaTap Ba KWIMK KOPXOHATap
(hoitna conMFHN Ba MYJIK COJIMFU, INTOHA CONUK, TYNIORIApH Ba PecriyGnuka iyn
XaMrapmacura MaxOypuil axparManap TynauigaH, LWIYHUHTAECK HLLIA0
YuxKapuuina poiganaHuIaIuraH ycKyHalapuHH1 UMIIOPT KWIHiaa 6oxxoHa
TYNIORNAPHIAH 0301 KWIHHIAH.,
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Kruuk 6U3HECHU PUBOXJIAHTUPUIL Gopacvaa ApaTwiraH Kyiai wapr-
LIAPOUTIIAp COXAaHMHT UKTUCOAMIA PUBOXJIAHMIUAATH, aXONMHM KL OWIaH
OaHITWINTY Ba JapOMalJIApUHUHT YCULLIMAArA pOJIM siHala Kydanuily xaMzaa
SIUM, 3KcrnopT Ba TapMOKJap XaMAa COXaJapHUHI Uuuiad 4MKapuil
K{pcaTKMWiapuaark yayliu optid 6opuiiura xu3Mar Kuiaiu.

11.3. YUcuk0o/11a KMUMK OH3HeC Ba TAI0MPKOPTMKHH PHBOXK/IAHTHPHLITHAHYT
acocHil HyHaIMULIApH

V36exkucton PecriybimMkachaa KMYHK OU3HECHUHT PUBOXJIAHMLLIATH
MaBXYA MYaMMOJApHUHT edydMMHU Tonmuiu Ba 2007-2015 iunnapna
UCTHKOOMAIITUPUIAETIAaH NapaMeTplapHU TabMHUHIALL, ywdy coxana
TanOUPKOPIMK (HaOUTUTUHU OWUPULIHMHT HYHAIMULUTAPDUHU aHHKJIall Ba
ynap 6¥#inya yopa- TaIOUpAapHU OEIrWNallHu TajJad 3TalM.

TabKuLIam XOU3KH, KUYMK OM3Hecaa TanOMpKOpauK (ao/TUTHHU
OLUMPUIL YYYH KYMHIArH YMyMU# LIApOUT/Iap TabMUHJIALLK 3apyp:

- MIWUIHIT UKTUCOIUETIA MAKPOUMKTHCOOM MYBO3aHATHM TabMUHJIALI
Hern3uaa yHu 6apkapop pPUBOXTAHUIUMHM XadaUTallTHPULL,

- UKTUCOAMETIA PaKoDaT MyXUTH LIAK/UIAHUIIVHY TAbBMUHIALLL

- KMYMK OW3HECHM JaBiaT TOMOHUIAH Kyyutab — KyBBaT/lalll TH3HMH, YHUHT
MeXaHW3MJIaDUHU TaKOMWUTAILITUPHLL ACOCHAA PUBOXIAHTUPUO OopuIL;

- KMYMK OM3Hecra Xu3Mar KypcatyByd MHQPPATUUIMAIAPHU caMapav
XapakaT KUJULLUUHY TabMUWHJIIALLL

V3bekucTon Pecny6nukacuaa KMYMK OusHec (DAOTUATUHM
PUBOXUIAHTUPULLHUHT aCOCHI MyHANUUUIapH KyuuaarwiapaaH uoopar:

- KHYUK OU3HECHUHT XYKYKUHA-MEBLEPUM Ba TAlUKWJIMIA acociapyuHU
UKTUCOOMETAA TYPJIM OMIWLIAp TabcUpHaa pyii OepaérraH y3rapyuuiapra Moc
PaBMIIIA YITYKCU3 TAKOMWUIAIITUPUO Gopwmil,

- OAaBJAaT TOMOHMIAH KWYMUK OM3HeC Ba XYKYKMH TanOMPKOPINKHU
KyIU1ab- KyBBaT/1alll MEXAHM3MJIADUHM CAMapafOpIMTHHY oLuMpHuil, 6y Oopana
XOPMXMI Mamiakamiap TaxXpuOacuzard sTHCM MEXaHU3MAAPHU MaBXYI
LIapouT/Iapra MocaallTUpral xo/a aMalMeTra KyJuialli,

- KHYUK OM3HECHUHT WMHHOBALlMA HEru3ujaa pPUBOXJAaHUILIMHU
TabMHUHJIALI Gopacuaa yopa — TagOMpiapHy ULILUIA0 YuKUIIL,

- KHYUK OMU3HECHU MOJIMUABUHN XHMXATAAaH TabMUHJAUl MaBXYX
MEXAHU3MIap CaMapanopJAUTMHN OLIMPYLI BA MOJIHSLTALIUTUPUIITUPHILHWHT
SIHTM MaHOanapyMHM XapakKaTra KeJITUPHIL HETU3WIa KyJlail WHBECTHLIUS
MYXMTUHHU SpaTULL;

- KWYMK GHU3Hecdaa Muuiad YMKApUIIHY TAlUKWI 3TUMIHUHT MOIIUM
TAabMUHOTUHHM TAKOMWJUJIALUTUPHILL;
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- KHYUK OM3HECHM TallK¥ UKTUCOOMI (QaosUAT MeXaHU3MJIApUHM
TaKOMWUIAIUTUPHLL;

- KMYMK OM3HeC coXacu y4yH MajlakajaM paxobatdapaoul KanpiapHU
Taiépnali,

- KMYMK OM3HecAa KOOMepalUsiHU YyKypaaluTUPHLL, |

Kyunk OusHecHM yluOy iyHanuupiapaa oaub GopujaauraH yopa
TaAOMpAapUHK MLIIA0 YMKMILAA XOPWXKHWI TaXpuOaHM YpraHuLI Ba YHHU
MaMalTKaTUMM3 LIApOUTIIapUra TaTOUK, 3TULL MYyXUMIUD. XyCycaH, CTATUCTUK
MawIymMomiapra kypa, Vtanusga sy M4KM MaxCyJIOTHUHI MWUIHMK YCULLK
ypTaya 3-5 hOM3HM TALUKHI 3TAIH'. ‘

by narnatiaa KWYMK OM3HECHUHT Y3Ura XOC XyCyCUSITH LUYHIAKHA, HHPUK
¢dupmanapga uuwnam 6unaH 6upra YpuHOOLUIMK OyiiMya KHYUK Ba
XyHapMaHAJIMK KOPXOHAIapyia XaM MEXHAT KIWIMLI YIYH KEHI HMKOHUSTIAp
sipatwiraH. LLyHUHTIeK, MIDTab YMKAPHLL TY3WIMACUHUHT 3HT MyXUM TapKUOUi
KHcMIapyuIaH OMpY KOOTIepaTvB (LUIMPKaT) cekxTopuaup. Kopriopaliyst 1aKiv
MaMJIaKaT TAlWKAPUCHUIA «CaHOATNAUTUPUIUHHUHT UTAAbAH MOICTH»INP.
ByHpait caHoar OKpyIIApMHMHI CaMapatopiiiru LUYHIAKM, YIap Maxauiuit
HMKOHHMATAApAaH caMapanu ¢oiiganada onaawiap. byHMHI HaTwkacuia
KOpXoHasiap OUp KaH4Ya MIMKOHMATAApra 3ra 6y1aau, XymiaiaH:

-KOpXOHA/lapapo MyHoca0atiap MOCIAIyBYaHIUIM 103ara Keaaau;

-KOpXoHanapra TaluKWIOT, YIoIUManap Ba MHCTUTYTJIAD TOMOHMAAH
KypcaTwiaguraH XM3MaTtjiapra oul MawlyMoT/iap OJIMLI MMKOHKMHHU OepajiuraH
aHMK axO0opoT TU3MMU t03ara Kenaau,

-MWUIMH MaxcyJOTHU TalwKyM O6o3opiapra onMO YyMKULIAA KHUYKMK
KOPXOHAIap €TaK4yM MaBKera ara 0ynanu;

-TApMOK, yCYyJAMJa TaluKWJ 3TUIATaH XUMYUK vuuiab yugapuul
Koorepaturiapyaa OaHIJIMK I0KOPU Japaxana oynanu.

Hxrrconuu onumap TankyMKoTaapura K¥pa, Utaiust MKTMCOOUMETHAA TYPITH
coxanapaa GaojvAT IOPUTYBYM KOPXOHAJIADHM TEXHOJIOTMK XUXATIaH
OMpPIALUTUPULLIHMHT TAIUKWIMA WIAKJIU «KOHCTELSILUS»? aXxaMUSITH aloXuna
asTUpod atwianu. byHna y3apo 6OFIMK, MypaKKa0d Tai€p MaxCyJiOTHM ULLLTA0
YMKAPHLIIA YEKJIAHTAH MUKAOpIAary KopxoHasiap Ovpailiuo Qao usT IOpUTaIM.
ByHpait Tawikunvid wakina OupnaliraH KopxoHauapaaH OMpU MaxcysoT
Taii€paiu XapaéHMHU Gaskapca, alpMMIIapy TEXHOIOTUK XApaEH YUYH Machyl
OynaguraH, 6ab3uiapy 3ca capio OWiaH wyry/LiaHaau. Hatuxkana Hagakar
MaxCyJIoT MIIUIa0 YMKApULLI Ba COTHUIL MyaMMOCH Xajl OYnaau, LUYHUHTAEK
HLLU1a0 4MKapuul KynaMu xaM KeHrasiav. ByHzpall xapa€éHua eTaKJyWIMKHU

' Tamxwn nxriconnii anoxanap sasupmurn UB - 2008 itun.
*constellazione” — ony3nap TypKyMn A€MaKaup
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KOHCTEUILUMSAIA OXUPIM BoCKUUWIard MUUTapHA 6axapaaMraH KopxoHa aMaira
olIMpaaM. Ynap Oouika upmanapaaH 6apya Kepawiv 6yTIOBYM KUCMJIApHH
coTUO OJ1aaM Ba yyiapra TETMUIN yuwiap 6yinya OyroptManap Gepany.

JleMak xopxoHanapaaru $aoJUATHUHT MyBOGHMKIAWYBY K03ara KeJIaau.
Typnu KoHcTeNMALMSUIApAA XaMKOPJIMK KWIHLLL, 6030paa MakTyM OUp MaxcyJsioT
TypUra TUIAOHUHT KEHMAUTUPUIVILM Ba 3PKUH paKobar MyXUTH sipaTIIalu,
L1y 6unaH Supra MaxCyIOTHHUHT TAHHAPXU Ba YHUHT HApXy nacaiyiumra onumo
Keaaau.

Ouxpumusua, Mranua Pecnybnvkacnna KMyKk GusHec CyObeKTJIapMHU
PUBOXJTAHTUPUILHUHT Oy TALUKWIMH 1UAKJIM Y30€KUCTOHAA XaM MaBXyl
XycycuaTIap acockia GoinanaHni MyMKMHIUTMHH 9bTUPOG ITMOKYHMMUS,
YyHKHU KOHCTEUIALIMSA YCYTHHU Y30€KUCTOH aMTMETHIA XaM KYJUTALll, KUYHUK
OusHecna absaMkIIap spataim, oynap:

- KMYMK KOPXOHAJIAPHU MOJMSJIAIITUPUILIHYA TABMUHIAHIM;

- TEXHOMOTUK XHXAaTAAH Mypakkab® MaxcCyJOTJIapHU MUUIad YMKapuul
MMKOHMHH Oepanu;

- KOPXOHAJIApPHUHT M1IUTA0 YMKapHila paKkoOaToapaoUUTUIMHK OLLIMPany;

- MapKeTHHT TaIKUKOTIAPUHHU YTKA3ULLIHUHT PEAUTMTMHY TAbMUHJIANIN.

Camapanu 3kcriopT HaoSUSITHHY aMaira OLUMPHLIUIAPH YUYH TalKK 6030p
Tanabnapyra TYIUK XaBo® OepagvraH MapKEeTHMHI MaxmyacH axOopoTtiapu
OWIaH TabMWHJIAHTaH 6yavuUIapy 3apyp. bo3opnapHUHT §31ra XoC CaToXUsATH
Ba 6030p KOHBIOKTYpacuaard y3rapyuuiap 6yinya xopuit axb0poT TU3HUMY,
KOMITaHHUSUTApHUHT Gapya pecypciiapy 6eBocHTa Carno (aoiusiTura KapaTWiraH
Ba aCOCUM Xapuaopnap OWIaH IOMMHIA aJTOKa YpHaTa oflafiMraH TalKWIOT/Iap
Oy 3KCIOPT caBnO KOMIMAaHUSUIapUIUp.

XaxoH amanuéruna sKcnopr GaoNUATUHUA TAIKWJA STHLIHUHT YeT
S1JlapAa caBAO YHJapUHU OYMIL WIAKJAM XaM TalWlKW UKTHCOOMIA
($aoNMATHH PUBOXIAHTHPHUIHMHT LHAKIH cHdaTuaa KEHT TapKajiraH.
Y30€KUCTOH CaBao YWIAPUHUHT YET 3/1apaa TaluKWI STUJINLLK MaXaJUTHi
TYKMMaYUIMK MaxcyaoT/Japu Huad YNKApyBYUIAp 3KCNOPT GaoausITu
caMapaJOpJIMTMHUHT OLIMIINTIa XaM UMKOHMUSAT sipatany. Knyuk 6mM3Hec
CyOBEKTIapUHHMHT TalIKU MKTUCOAMK asloKajlapra KUpULUMIIKAA CaBio
BOCUTayYuaapu Kymak 6epaau xamaa xaMKopJjiap Ba Xapuaop TOITHMLUTa
JacTNabKu UMKOHUAT SIpaTUIAH.

yHgait Kuauo, I0Kopuaa KeJATUPWITaH KUYHK OM3HEC Ba XYCYCHH
TaAOUPKOPJUKHHY PUBOXJIAHTHPHMIIHMHT YCTYBOD HYHaJMILIAPU Ba
XOpUXUHN TaxpubaHu ¥3 uuyura Kampab oJyBYM Y30EKUCTOH
PecnyOnaukacuna 2007-2015 jimnanapama KUYMK OU3HEC Ba XyCyCHH
TaAOMPKOPIIMK CEKTOPHHU SIHAIA PUBOXJIAHTUPHLI JACTYPH” HU MLLUIA0 YMKHMLL
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Makcaara MyBouk aed xucobnaimMui. YHM Muab ydKvil XapaéHuOa
KyWUIAru Xuxariapra anoxyuaa 3stuoop G2puii 103uM:

BupunumnnaH, Kb Ba XT 1ak/uiaHMLIIM Ba pUBOXJIAHULLIMIA TAAOUPKOPIMK
MexXHaT YHyMIOpPJUIM Ba TaAOMpKOPIMK (aoIMTH YpTacuaaru yMyMHi
BOFTMKIUK OMIWLIAPH, aBBa1O, “ BakTaaH yHymnu doitnananmin” (MungaH nuira
YXOOMI HaTvxanapra spulunia), “HUuutad yukapuil y3nyKCH3NUrU €Ku
JABOMHUILTMIM” (MaBCYMHIl MILIAH KYpa KYM WWUIMK (HaonusT ap3auTurm)
Ba “Camapanopnvk” (HapauinK) Kabu Kypcarkuwiapra YbTHOOp GepUIHILY
3apyp. MkxuHYM oMM KYTIpOK KMYMK OM3HeC CyObeKTIapyra TaauTyKJAUaup.

WKKUHYMAGH, TATOMPKOPINK MEXHAT Ba TaIOMPKOPAMKHHMHI ¥3Ura xoc
XycycusT/apy Ypracugard yMyMMIJIMK OMWUIapura, OMpMHYM HaBOataa,
KULIWIAPHUHT “MeXHAaTTa SHru4a MyHocabatu” (MyJK XMccH, 6OMHILI UCTaTH,
SIpaTYBYAHJIMK Ba X.K.) XxamMaa “MexHar GaojIMsiTh MXOMH, akjl Ba TadakKyp
OpKa1 aMaJira olaau” (aitHMKCa, KWYMK OM3HEC yUyH), “MeXHATIa OKUJIOHA
MyHocabar” (kympok depmep Xy KaIMKIapuaa) CHHrapu oOMIUT-KypcaTKuwiap
coXa TaAOMpPKOPIAPUHUHI MabHaBUM-aKJIMi LIAK/UTAHMIINMAA MyXUM YPUH
srayuiaiiau. By aca, ¥3 HaBbaTHaa, TanOMPKOPHUHT 00 MabHaBUil Kuédara ara
OV, GWIMM—MaJlakaCUHU OLIUPHUIIHHM V3 (haonusaTHra SHrM4a Kapaliy Ba
WLUMHU OKWIOHA TAlIKWI STHUILUHM 3apypUii MakKcazira aiaaHTUpalu.

YunHunaaH, xap Oup TandupKop V3 (GaonUsITUHM caMapaiv TalLKWi 3TULLA
MeXHaT DO30pHHMHI MLUIYH Ky4YMra Talabu Ba TaAOUpKODPIMK KOOWIMATH
XYCYCHUSTAAPUHUHT YMYMUILIMTHIA, aBBAJIO, “VXKOAKOPNUK” (MHHOBATOPJUK),
“UlIyaHInK”, “apaTtyByatIMK” (OYHEAKOPIMK) KaOU XycycusTTiapra MxXoouit,
YCTYBOp MyHocabaTa 6ynuilu Tanab sTUaaau.

Ll yHuHraex, TandupKopauk ¢ao/IMTMHY Oaxosalitia Kyiuiard Me3oH-
KYpcaTkywiap KeTMa-KeTauru (ad3ainii KaTOpy) TaBCUs 3TUIANM:

-Maxcy/soT (ML, XM3MaT) CU(PAaTUHUHT AXLLIMIAHULIN;

-WIFOp TEXHHMKA Ba TEXHOMOTHAIAH (olnanaHuill JapaxacH;

-paKofaT MyXMTUHH LHAK/UTAHTUPULLAATH XHUCCACH;

-ME€XHAT CaMapagopivrd OpKadu MXTHUMOMH-anonaTiu TaKCUMOTTa
3PUILMILY;

-HIMM MW YpUHIApHU SIDATHULLHN.

TVpTUHUYMAAH, aXOMUHUHI WKTUMOUMA~MKTUCOAMI axBOJMHM sXLIWIALY
Ba axo/fM OaHIMIMHU OLUMPHULLAA SHTU MU YpuHiapy 6apro 3TULUIHUHT
caMapani itynu xucobnaHrad Kb sa XT daonninry yHMHT Tapkubuii Typaapu
Oyiinya Kyinmard adsa/uiMK Kartopura (K€TMa-KeTAUTUra) 3ra 3KaHJIWIH
MHOoDAaTra OMHMLLN JapKop:

-TalIKWIHii-6ouikapys daowiury;

-UHBECTHLMA DAOJUTUTH;
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-AUIa0 YHWKAPHULI (HAOJUTUIH;

-MapKeTHUHT (aovry;

-MOJIMSIBM# haosnk;

-YWHHOBALIMS (PAOJLIUTH;

-bouika Gao/UUK Typaapu.

beivnunpan, xyoymiapaa Kb sa XT puBOX/IaHHUIMHUHT Y3rapviliv Ba
TabCUP AOHMPACUHU 0ax0NOBYX UXKTUMOUM~HUKTUCOANH MOHUTOPHHT SAPaTHULI
3apyp 6Ym0, yHAa, aBBATO, KyWHAArH KYpcatKuwiap ¥3 aKCUHH TOMHLUIM TaK030
STWIAIN:

-IOVMU SILLOBYHM aXOJMU COHU, MUHT KUILLH;

-aXOJIMHY YpTaya HMUTMK JapOMAIVTHUHT Y3rapuilu, %.;

~-KMYHK OU3HEC Ba XyCYCHH TaOOMPKODPAHK CYOBEKTAAPH COHMU,

-KBb Ba XT ceKTOpMHMHT BUJOSAT (luaxap, TYMaH) sUINU XyOYAMiA
MaxcyJoTHIaru yayiuu,%;

-mamiaxkatiaa) Kb Ba XT opkanu sipaTWIraH SiHIM Y10 YPUHIApU COHM;

-Kb Ba XT coxacu XoaMMJIapMHMHT YpTaya HWUIMK ML XaKWHMHT
yarapuiuu, %;

-KB Ba XT coxana Tan6bMpKopuK GaoLTMIHHHHT Y3rapyil JapaxacH,%.

Ma3skyp MXTUMOUH-UKTUCOOUIT MOHUTOPUHT KYpcaTKU4Y1apy OpKanu
mamnakatga Kb Ba XT coxac cyObeKJIapUHUHT TALOMPKOPJINK HaoJUIUIH
Japaxacu ypraHujagu xamMaa TerMluav yopa-taabupiap amalira
OLUMpUJIAAM Ba MCTHKOOJ HACTYPHMHU MILAa0 yMKapull MMKOHHU
ApaTuiagy.

Kyuyuk OM3HECHMHI MaMJIakaT MKTHCONMETMAA TyTTaH YpHHOAH Keub
YMKKaAH Xojga Ba yuiby coxama cudar y3rapuumapura SPUIIMLI YYYH
TACTYPHUHT OOl MaKCaau:

Kuuyuk OM3HEC COXaCHMHU KEHTraMTHMpMIL Ba camMapaJopJUTHHH
OLIMPHIL acocHaa yuby ceKTOpHH 6apya TOMOHWAAH bTUPOG STUITAH
BasudatapuHu TYIMK 6aXapyIUHA TAbMHMHJIALL Ba pUBOXJIAHTUPULINIAA
AHrM cudar O6ockuuura YTUIUIMHU TabMUHIalWgaH voopar. Kuuuk
OM3HECHHMHT PUBOXTAHULLIUHM XaJAUTAIUTUPULI HETU3WAA YHHU sUTITH UYKU
MaxcyJoTnaru xucacuHu 66,1 ¢douasra erxasuiil.

MamiakaT MKTUCOOMETHAA KHUMK OH3HEC CYOLEKTIaPUHUHT YIyIIH
Ba axaMUATHHHU TyO6JaH owlMpHlI Makcaauia gactypia Xyiugaru
HYyHanMinapaa KOMILIEKC Yopa-TaaOupiapHU aMalira OWUpHUIN Ky3ga
TYTHJIAOMU:

- TAROUPKOPANK CYOBEKTJApUHHU TalUKUJI 3THUII Ba (PaoaUAT
IOPUTHILHUHT XYKYKWIi MebEpUil 6a3acuHU TakoMunaiuTapuil. byHaa
MaHcabgop uiaxciap TOMOHUAaH Oyiipyk0o3iuK Ba Oollika canbui
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XONATJIAPHUHT OJIIMHM OJUIL 60packiia YIapHUHI MAaChy/UIMIMHY OLIMPHILTA
MYXUM IBTHOOD KapaTWiaau;

-KHYUK OM3HEC Ba XyCYCHIl TAIOMPKOPIUKHY PUBOXJIAHTUPHLIHY JABIaT
TOMOHMIAH TapTUOIra COJULLI TUBMMHHH TAKOMWITALUTAPHIL Ba TRAIOUMPKOPIIMK
Ty3WwIManapy (aonusiTira JapiaT XOKUMUATH Ba G60LIKAPYB OpraHAapHHUHT
HOKOHYHHMI Ba aCOCCH3 apajialllyBM XOJaTaapuHu Oaprapad aTui;

-MHPUK KOPXOHATAPHHU TAPKMOUH Y3rapTUpuill HaTwxkacuaa 6y1uad xoaraH
HOTypapxoi O6uHonap Ba ¢doiaanaHuIMaérrad uvunad yukapuiu
ManoHJapUHU KWYMK KOpPXOHa1apra 6epuu;

-HMpUK caHoOaT KOpXOHaJlapuaa Tai€p MaxcyaoT MLLIA0 YMKApMIL Y4yH
HMMITOPTra MYJDXKQJUIaHTaH 3XTHUET KUCMIIAp, JeTa/Uiap Ba KEPAKIIM yCKyHaap
HILIA0 YMKAPMILHY MaXaUTHIIALIITHPKUIL Oyiinya JlacTypHM amMaira oLy pyIL,

-KMYUK OM3HEeC y4dyH MyTaxaccucjap Tauépiaall TU3UMHUHM
TaKOMWLTALLTHPUIL Ba CUPATUHU OLIMPHILL.

Hactypra KMuvK OM3HECHM TAlUKWIMA-XYKYKMI1 acoCIapyMHU pyi OepaetraH
Y3rapyLIITapra MOGIAILTAPKO OOpULLL KyHWIAV TAPTUOIApHU 3 MUMIa KaMpad oniam:

-KUYMK OU3HECHHM OMpP MapoMIa pUBOXIAHTHPHIL YUYYH LIAPT-LIapoUTIap
SIPATHLL MaKCAAMAA TANOUPKOPIMKHN PUBOXTAHTHPULIHUHT MEBEPHIA-XYKYKHUH
0a3aCMHM TaKOMWIALLTUPHILI;

-TANOUPKOPAHK haoTMATUHUHT GOLUTAaHUILY OWIaH DOFIHK MEBEPUIL Ba
XYKYKHH XyXOKaTJapHU COANATalITUPHLI,

-TagOUPKOPJapHU XYKYKJApUHU XHUMOSI KMJIMII MEXaHU3MUHU
TAaKOMWLIALUTUPHUIL Ba YHHU aclula XapakaT KWJIMIIMHKA TabMUHJIAII MU
OunaH mXoouit ¢aon TagOUPKOPINK MYXUTHHHU SIPATHILLI,

-XyCYCU# TagOMpKopJapra XxaJiKxapo CraHaapT Taiadiaapura xaso0 6epagurad
SHTM MaxCyJOoT TypJapuHU HULIa0 YMKApUUl YYYH MEBEPUM-TEXHUK
XyXCKaTJapHU MUL1a0d YMKMILAAQ KyMakiamaguraH MHOpaTty3wiIMaHu
LIAK/UTAHTUPHUILL,

-TaIOMPKOPIHUK Ty3UNMaIapH (haoiMsTHAra JaBIaT XOKUMHATH Ba GouiKapys
OpraHJJapyH¥ HOKOHYHHIA Ba aCOCCHU3 apaalllyB XoJaT/iapura Yek KyiuiL,

-MHKpPO Ba KMUYMK KOpXOHajapaa Oyxranrrepusi XuCoOOT/IapyuHU IOPUTHIL
TApTUOMHMU, LUYHUHIAEK COJNIMK, Ba CTATUCTHKA OpraHjiapura XucoOoTIapHU
Tak€pnalll Ba €TKa3uIIHY CoAAaNnalli TUPULL.

Kuunk 6usHec TanOMpKopauK PaosusiTMHU AABTAaT TOMOHMAAH KY/U1ab-
KyBBaT/Jalll caMapacMHM OLIMPHLI MakKcaluia JacTypaa ywoy HyHaauLu
KylHaarWiapHi aMaira OLUMPUIINA JIO3UM:

-JAaBJAaT OpraHjapH, TalOMPKOPIAPHUHT XaMOaT TALLKWIOT/IApY Ba THXOopaT
Ty3uJaMajapu OmjiaH XaMKOPJIUTMHU TAbMUHJIOBYM MEXaHU3IMHHU
TaKOMWUTALUTAPHLL
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-pakobarBapaowl Maxcynorjap vLLIad yMKapuiura MyyDKanaaHraH
WUHBECTULIMOH JIOMUXATAPHU aMaJira OUIMPHIL, SKCTIOPT XaKMHHU OUIMPHILI,
MaxaUTHi XoMalLE pecypenapyiiaaH GoiaIaHUILHN SXILWIALH, KYLIAMYa HLIYH
VYpUHIApHHU TALKWI 3THIITA KYMaK/IallIwIiL;

-IOMMHI (haonuAT KYpcaraguraH KyprasMa Ba TEXHONOTVIK yCKyHalap, MMHM
TEXHOJIOTUSLIap SIpPMapKalapUHU TAlUKWI 3TULL,

-KMYHUK OU3HeC CyOreKTIApMHWHT MOTMSIBUI pecypeiapaaH doinanaHuLl
WMKOHMSTJIADMHHU SIpaTvLL;

-KMYUK OM3HEC Ba XYCYCHI TALOMPKOPIMK COXACHa XANIKAPO XAMKOPJIMKHH
PUBOXJTAHTHPHUILLAAH HOOpAT.

Jlactypaa KuM4MK OM3HECHM MHHHOBAUMWS acoCHAAa PHBOMJIAHMLIVHHU
TAbMUHJIALI KyHMIariapHu ¥3 Myura KaMpad ojaau:

-TEXHOJIOTHK XapaéHaapHU JOMMHUIA paBuuiga sHIWIA0 OopULl acocHia
MaxCyJIoT cUpaTHHU OLIMPHLI Ba pecypcaapHUHT TEXATULIUTA ONUO KeTyBYH
MHHOBaUUSJIApHU MIINa0 YMKapUIUTra XOPUW STUIM ME3aHU3MHUHU
TaKOMWUIALUTHPHLL

-KMCKa JaBpia Miutad YMKapuilaa acjiuaa Kyuiall MyMKIAH 6Yarad
MHHOBAlLMOH MLUIJaHMaJapHHM JaBiaT TOMOHMAAH uuutad
YU KApYBYMJIApHU XaJl0 3TraH XxoJJa MOJHUSIALUTUPHIUHHU TalllKWJI
THL;

-WHHOBAUWOH TaAOUPKOPJIMKHHU KYI1ab — KyBBaTJIALLL.

Knuuk On3HecHM MOIMSIBUIA pecypceiiap OMNaH TabMUHIIALL HYHATULLMAAQ
Hactypra Kyiinnaru Tai6upiapHi aMaira OlMPULL Ha3apaa TyTWIraH:

- MOJIMSLTALUTHPUMLI Ba CYFypTa JIOMMXaTapMHHU aManra KUPUTUILHHU
KeHraiTupHLL, Kadoar 6epyil BA MEXAHU3MUHU TaKOMWIALUTHPUIL;

- onepalMsIapyuHy KyJ/Ulalll;

- JIU3UHT;

- OI0IKETOaH Tallkapyu Mabsarnap xucoOMra UMTHESNU KpeauTiall
Ba MUKPOKpEIMUTIALL;

- KHYUK OM3HeC cyOBbeKTIapura JU3MHI acocuaa YcKyHanap coTub
OJUIUHU Malnarnap OuiaH TabMUHJIALL;

- TUXKOpAaT 0aHK/JIapU TOMOHKIAAH WLNA0 YUKAPULLIHU KEHraUTHUPHLL
Ba aitnaHMa mabnariapHH TYIAMPULI, XM3MaTiap KYpcaTUil XaXMHHU
OUIMpUIITra KapaTHiraH KpeauTiap Oepuil MEXaHU3IMIApUHH
TaKOMWJLTALUTUPU L,

- MaxQUInit XoMal€aaH YeT 3J KpeAWUT JUMHHANApPH, LYHUHIOEK
MWLM BamoTagary MabnarnapHd Xand 2TraH xosnga Tai€ép MaxcyaoT
a0 YuKapaguraH MMHWMYCKYHajap sapatvuil aMaJuéTH NaBOM
ATTUPHJIALH.
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Kuuyuk 6u3HeC CyObEKTIIapUHUHT MOILAMIA-TEXHUK TabMHMHOTH O¥iinya
kearycuparu 2008-2015 iiunnapma amanra oluMpHJaguraH uuijaap
KyHugarwiapaaH moopar OVIMILN JIO3UM:

- OUpxa, ayKLIMOH Ba ipMapKa/iap caBio JOMPACUHU KEHTaUTHPHLI,

- 3AMOHaBHI1 TEXHUKA Ba TEXHOJOTHUSUIAP JIU3UHTUHA KEHTAaUTUPHIL.

byHra spuiumin yyyH Kyiuaary tagbupiap aManra OLWIMpPHLI Hasapaa
TYyTWIaau:

- pecnyoiiMkana Muuiab YMKapWiIaeTraH MMHH YCKyHaIap, TEXHOJIOTUs1ap
KaTOJIOTUHU TY3MLI,

- Xyay/Ulapa XoMall€, MOAIUii-TEXHUKA, MEXHAT Ba GOLLIKA pecypCIapHUHT
MaBXYUIUTH TYFPUCHAArM Maniymotiap 6a3acMHU TaKOMWUTALLTHPHILL,

- Xap 6Mp TAIOMPKOPIUK CYOLeKTIApMHHUHT XOMall€ Ba ULUIa0 YMKAPUIL
HMKOHUATIAPUHU XHcoOra ojiraH xoJiga 3XTUEXMHU LIaKIaHTHPHILL
TU3HMHHM TAKOMWUIALLTUPHLLI,

- Mamsakartaa Oy Tangdupiap 6axapuiica 03MK-0BKAT, YaKaHa Ba YITYpXHu
CaBIO APMAPKATAPUHHUHT KEeHT Kynamaa QaousT IOPUTUILMHU TAbMUHJIALLL

ByHUHT yuyH, anbarra, KWUMK OU3HeC CyOLEKTIIapUHU ax00opoT-MacaxaTt
MapKaliapy OWIaH TabMHHIAII OpKAIM KYiUiab-KysBaTinall 3apyp. Kuuuk
TAIOMPKOPJIMK CYOBEKTIapUHM axOOpOT-KOHCANTHHT XU3MaTjapu OwiaH
Kynad- KyBBaT/1all Kyinaarwiap OpKaiv TabMUHIAHAOU:

- Capmo-caHoaT mnajsaracy Ba TaAOMPKOPIUKHHUHI OOLIKA XaMoar
TAWKWIOTAAPMHUHT ax60poT—Maciaxar OyIumiIapu, XycyCUH KOHCAITUHT,
ayauTop, aiBoKaT (prpmanapy Ba COJUK Macaaxariapy,

- Maxcyc rasera Ba XypHaJuiap;

- TaIGUpKopJapra CraHIapTIalTUPHLL TEXHUK-UKTUCOOUMA Mak/IyMOTap,
KOialll Ba Knaccudgpukauus 6epuiu Macaianapu 6yinda ycrmyOouid Ba aMaini
époamiapHU KEHTMANTUPHLL,

- KMYMK OU3HeC cyObeKIApMHUHT Hadakat Oyxrantepusi XMcoOu Ba MOJUS
XUCOOOTIapUHM IOPpUTHLI, 6anKU MHUXo3Napra ¥3 OloaXxeTJapHHMK
peXxantaliTUpUILAA XYKYKMH Ba KOHCAJITUHI MabAyMOTJAapHU OJUILIA
PHUBOXJUIAHTAH Japaxaaary axoopoT TexHoJIoTvsUiapiiaH oiiganaHrad xonaa
06 6OpHUILL UMKOHHUST/IAPUMHU SipaTHULL.

D(ynoca YpHUIA MLLIOHY OWaH afTUIL MyMKUHKY KHYMK OU3HEC Ba XYCYCUI
TaAOMPKOPIUK YCUILM OMnaH 613 MamslakaTMMK3Ia TasTHYIMMK3 6YraH ypra
MyJIKAOp/iap CMHOWHM LIAKIUIAHTUPUII BazuacuHU 6eBOCHUTA XAl KWIMLLTA
spumiamu3. Kuuyuk 6U3Hec Ba Xycycuil TanOUpPKOPJIMK axoJM OGaHIJIMTHHU
TabMUHIAMAMIAH Ba YHUHT acOCUM mapoMaj MaHbau 6yiraH MyxuM OVFMHIa
ainaHagu. UKTUCOAUETHU U3YMT PUBOXJIAHTUPULLHWHT SHT MyXUM OMWIH,
XKaAMUATUMU3 HWXKTUMOUM Ba CHECHH OApKAPOPIMIMHHUHT KadojaTH,
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MaMl1aKaTUMM3HM TapakKKUET MyauaaH oJira etaknauauraH caon
XapaKaTnaHyBuM Kyud cudaTtvaa aMan Kuiau|

Hactypaa GenrwiaHraH Makcal Ba BasudalapHU XyAyOWid KecuMaa
AHUKJIALWTUPHUILAA KYHUAAryM XoJaTJapHU XUcoOra OJIMII Makcaara
MYBOGUKIHUD:

- KHYMK TaAOUPKOPIMKHU PUBONUIAHTUPUIIHUHT XYAYAWN OacTYpHHU
MMHTaKa XyCyCUATHIa MOC paBULLA UIILIA0 YMKMLI,

- XyILyOHUH-COXaBHI XyCyCUATHIa Kypa MLITa0 YMKAPULI TUSUMHUHH TALIKIIT
9TULL,

- MAbBMYPHSITYMIIMKHU KECKHH YeKJIalll,

- UHCTUTYLIMOHAJ1 aCOCIapHU SHA/1a KEHIaWTUPULI;

- AMPYK KOpXOH&/Iap OWIaH KMUMK KOPXOHAAP UHTEerpaLMsICUra SpUILHLL;

- KOPXOHIAPHMHTI UULTA0 YUKAPHIL TYPYXJIAPUHH TAlKUI THLU;

- MOHMTOPUHT TU3UMUHH TYJIUK 1LAK/UTAHTUPUO GOPHLI 3Ba3ura XaxoHra
YUKMLLL,

- IHHOBAaLMOH (aoUTMKHU OlIMpHULL. MexHaT MHHHOBALIMSACH Ba MEXHAT
MEHEXMEHTH MyHocabaTlapuHW TaKOMMWJUIALUTMPHII OPKAJIH cudar
KypcaTKH4ura 3pHILMILL
_ Kuumk OusHec Ba Xycycuit Tan6MpKOPIMKHU PUBOXJIAHTMPULI JlacTypu
V36exncroH Pecriybnnkacy [1pe3uaeHTUHUHT TanOMPKOPAMK CYOBeKTIaPHHU
PHBOXUIAHTUPHMIIHK pardaTiaHTUPHUIL Oyiinya kKapopsaapuaa OejlrwiaHraH
BasvgaTapHU Xal STULLIHY Ha3apaa TyTagy. MamiakatT MKTUCOAUETHIA KHUMK
OM3Hec caMapagopjUTrMHHM OUIMPHUII acOCHAa YHMHT CajJMOFM Ba
axaMHMATUHM TYOlaH OLUMPULUHH TAbMUHIANAN. |

Kucka xynocanap
PecnyOMUMKaMU3HMHT UKTUCOAMK TapakKKWUETU, MKTHUCOAMMH
MYCTaKWUTUTH, XaTKUHHHT $apOBOH TypMylll JapaXXacH, KoJlaBepca MEXHAT
pecypcJlapuHUHT U1 6uaH 6aHATUK AapaXxacu KHYMK OU3HEC Ba XYCyCHi
TaJOUPKOPAUKHUHT PUBOXM OunaH Gornukaup. By xonar sca
KOpPXOHaJapHUHT UKTHCOAWW SPKUHJIUTUHM parbaTJaHTUPHIL
JapaXXaCUHUHI PUBOXJIAHUIUM OWnaH TaBcUgaHAIH.

Munauit UKTUCOAUETHUHT paKoOaTbapAOUUIUTA HKTHCOaUH GaotuaT
Xapa€HJapy Ba YHMHT HaTHXaJapMHH aKC STTUPYBYM KypcaTKuujiapiaa
KWYUK OM3HEC YAYUIMHUHT OKOpPH OViMiIMra xaM OGOFIMK SKaHINTU
LyOXacU3up.

KaM xapaxar xucoOura SIHCM Wi YPUHIAPU SIPAaTHUII UMKOHHSATH,
npuk 6usnec kupub 6opa onMaiianrad 6030p cerMeHTIAPUHM 3rajuiai
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0oL KOOMAUATH, alHHHKCA, XH3MAaT KYpCcaTUlll cOXacHla Ba yHYa KaTTa
OynMaraH Maxajumi pecypc GasalapUHM Y3naliTUpULIZA Xyda Kylai
TAIKWAMKA 1HIAKJ 3KAHJIUTH KUYUK OU3HECHU PUBOXIIAHTUPUUIHWHT
axaMusaTH 6ekuécnuruym xypcaraau. 1y cababiay xaM XMYMK GU3HECHH
Xajajl PUBOXJIAHTUPHUIN Macalacyu MaxcyJoT ULiAad YUKAPUIIHU
MaxaJUTMHIAIUTAPHULLE, XM3MaT KYpcaTUI COXaCMHU PUBOXIAHTHUPHIL,
LIYHUHTAEK MaMJIAKaTHVHT SKCITOPT CAUIOXMATUHH OLUMPULI Macalaiapu
ounaH yamOapyac OOFJIaHTaH.

Kuunk OM3HECHY PUBOXUIAHTUPULI Gopacuia ApaTUiIra KyJiand uapr-
LIapOUTIap COXaHUHT UKTUCOAUM PUBOXJIAHMLILATH, aXOJIMHU UL OuiaH
OaHINWJMTM Ba JApOMAIJIAPUHMHT YCUIUMIATK PONM sHaga Kyyauuiiu
xamaa AWM, sKkcriopt Ba TapMOKIap XaMaa CoXalapHUHI HiLIad yukapuul
KypcaTKU4YJIapuaaru yaymu opTud GopHilivra Xu3MaT Kuiaaau.

Ha3zopat Ba MyJ10Xa3a y4yH casojjiap

1. UKTHCOAUiT YCHUUIHM TabMMHJIAlLLA KUYHUK OU3HEC Ba Xycycuit
TaJIOMPKOPIIMKHUHT aXaMUSTUHH M30XJIaHT.

2. 2009 iunma KMYMK GU3HEC CoXacuda KaHya SHCH Ml YPUH/IapH
TalKUI STUNIU?

3. MamiakaTuMM3Ja 6aHUIMK MYaMMOCHHH XaJT 3TULILA KUYKK OU3HEC
UMKOHUATIIADUHY TYILYHTUDPUHT.

4., Kuuuk OusHec Ba Xycycuil TanOUPKOPAUKHU PHUBOXJIAHTHUPHLI
aXOJIMHUHT JapoMaJuiapy Ba GapoBOHJIWUIMHM OIIMPULLTa KaHdai TabCcUp
K{pcaTMoKaa?

5. Knunk OU3HEC UMKOHUATNIApUIAH fHala KeHIpokK honaatanLgari
MyaMMoJap Ba ynapHu 6aprapad sty ikynnapu 6yitnua Y3 PUKpUHIUIHK
6aéH 3TUHT.

6. Xyayauii kecumaa OenrvjaHraH MakKcaja Ba BasudalapHU
AHWKJALITUDUILAA KAaHIAl XoJIaTJapHHM xucobra oJuil MakKcaira
MyBOHK?

7. Knuuk TagOUpKOpIUK CYObEKTJIapUHU axOOpOT-KOHCAJTHHI
Xxu3Matjiapu OufaH Kyjlab-KyBBatiali KaHgal 4yopajap OpKaiH
TabMUHJIaHaau?

8. Knyuk OusHec CyObeKTNIADUHMHI MOALUIN-TEXHUK TABMHUHOTH
oyitnua kenrycugaru 2008-2015 #ivaapaa aManra oluMpuiIaguraH viap
HuManapaaH ubopar 6yauiiy ao3uM?

9. MamMnakaT MKTHCOOUETHAA KMUUK OU3HEC CYOBEKTAAPUHMHT YIylIU
Ba axaMMATHHHM TyGgaH olIMpMII Maxkcaauja KaHian WyHamvunapaa
KOMIUIEKC YOopa-TaAOHPNapHU aMasira olIMpuul K¥y3na TyTuaraH?
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10. CaMapanu sxcnopT GaoJiMATHHA aMaira OLIMPULLIAPY YU4YH KHYUK
OusHec cyObeKkTnapu kKaHpanh axbopornap OuUJIaH TabMHMHJIAHTaH
Ooynuuutapy 3apyp?

Anaouéraap

1. KapumoB M.A. Acocuit Basndamus — BaTaHUMU3 TapaKKHETH Ba
XanKMMU3 GapoOBOHJIMIMHM sAHaga tokcantupuiuanp/M.A.Kapumos. —
TolkeHT: «Y36ekucron», 2010. — 80 6.

2. Kapumos HM.A. XKaXxOH MOJUABUA-UKTUCOAUN WMHKHPO3H,
V36exucTon 1iapouTHIa YHH Daprapad STHUIHUHT AYniapy Ba Yopanapu
/ U.A Kapumos. — T: V3abekucron, 2009. — 56 6.

3. V36ekucroH Pecny6nm<acu ITpesnnent™m M.A. KapuMOBHWHT
“MamiakaTHMH3HN MOJEPHHU3ALIMS KWIKIL Ba KYWIH (PYKAPOIHK XaMUATH
Oaprno 3THIH — YCTYBOp MaKCaauMM3IUp” xamaa “AcocHil BasupaMmu3 —
BaTaHuMu3 TapakKHMETHM Ba XalKMMU3 (HApOBOHJMUIrMHM sIHaza
IOKCANTHPHILAND” HOMIM Mabpy3alapyHM Ypranuil 6yitnya YkyB-ycrnyOuit
mMaxmya. — TouwkeHT: UKTHCOAMET. — 2010. — 342 6.

4. Xonues B.10., Kocumosa M.C., Camanos A.H. Kuuuk 6usHec Ba
XyCyCHIiA Ta,116up1<opnm< VKyB kynanma. - T.: TOAHY, 2010. -2676.

5. Jlanycra M.I. Manoe mnpeanpvHUMATeNbCTBO: YuebHHUK.- M.:
UH®PA-M, 2008.- 685 c.
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N30XJIN JIYFATJIAP
ABH30 — y3ap0 XnCOD-KMTOO XonaTuaary y3rapuuuiap, ny/ YTKasWIUILK, Mo
XYHATWITAaHJIUMY XaKuiaa ax0opoT XyxKaTH; XUcob-xutob uiutapy 6axapuirauu
XaKuaa 6Mp TOMOHHUHT UKKMHYMCUTA XXYHATraH ax0opoTH.

AreHT — TYpAU KeIWILYRIAPHN Tai€palll, aiipuM UILUTapHHM Oaxapuiia 6o1ka
maxc (I0pUIMK €KUM XXUCMOHUI) XMcOOMUAaH Ba YHUHT HOMUAAH (haoausAT KypcaTyBuM
waxc. Caprona capgo areHTH OvnaH vnuia® yMKapuil KOpXOHACcH, (pupMacH €Ky
XYCYCHU 111axC KeJIMIAAM Ba KEIMLIYB acOCHila MILIOHY KOFO3Ura TassHuO, (paoauar
IOPUTAH.

AKKpeIMTHB — HakKJ MyJCU3 XUCOO-KUTOO OYnaauraH 6aHK CYETUHUHL TYDH;
KpeIUT MyaccacacHaaH oW MyMKUH OYIiraH, aHMK OfyBYM KypcaTiiraH KuMMaroaxo
KOFO3.

Axuenr — TaluKwiomiap Ypracuaard Haxki Nyfacu3 xUcoOnaluvIuHWHT Oup
wakny; TakiudiapHy Kabyn KWIHLL, KeJiraH XyxoKamiap Ba Moira Iyl Tynaiura
po3unuk Gepuiu Udomacu.

AKIIH3 — OMMAaBHi KCTEBMOITA XOC O3MK-OBKAT MOJLTApH Xama HOO3MK-OBKaT
MOJUIapHra KyMWiaamraH 3rpy COMMK, YOy CONMMK, AaBnaTra WyHAai MaxcysoT Uuuiab
YMKApPYBYM BA COTYBYIJIAp TOMOHUMIAH TYJIaHAIN Xamaa HapXHUHT OILMPWIHLLK OWi1aH
axoJy rapAaHura IoKIaTUIaIx.

Axuma — aKUMsAopiap XaMHUATH ab30CUHUHI Mabiar KYILUTaHJIUTK XaKuaa
rYBOXJIHK OepyBUM KMMMaTO0axo KOFO3. AKUMS COTUO ONraH WAxXC axuusgop
xucobnaHuO, MaBIYM XyKYK Ba MaxOypusiTra ara 6ynanu.

AKUMANOPIMK KAMHATH — KOPXOHAHWHI TALIKWIHA-XYKYKUH LIakiau 6yYauo,
WAMUAT UXTUEPUIATH MYJTKU, OOWTHUIrMra acocaaHmd, haonvaT ioputaay. AKIUSAOPINK
XaMMSATH CapMOSICH XXaMUSAT ab3ONIapUHMHE KYLIraH myl mabsarv €KU MOLAiA
HEbMaTKaH TalLUKWI TOMaaH.

AKIMSHMHT HA30PaT NakeT! — OMPOp 1axcra akLusgnopiap XamusiTi GaoiusaT
YCTMIAH HA30paT KWIMILHKY TabMUHNaMIMrad akuusnap xuccacu. Opnatna 6yHaai
XOJaT akUMsUlap MHMKIOPWHUHI SIpMMIAH Kynu €KM Karra KUcMHA Oup Kynga
TYIUIaHraHaa aMasira olany.

ApouTpaxk — Xi>KaauK TOMOHJApW YpTacuiard KelIMIIMOBYWIMKIApHU Xl
KWIYBUM XaKamJiap Cyam.

Aiinanma gponnnap — 6y donanap ogaraa Uiab YMKapHLI xapa€Haapuaa oup
Mapra MIWIaTUAKO, yJaapHUHT Xap Ovpuaa siHrujaHagy Ba Y3 KMHMaTUHU MILLTAb
YU KapUJIraH MaxCysloTra Tyna yTkasaau.

Acocuit ¢ponmnap — Oy doHmiap vuLab yuKapull Xapa€HUaa Kaiita-Kaita
Hiunatunagyd. Y y3oK Myanat gapoMuia (oigaranuiura MyaxaianHraH 6ynuo,
EMUPHIMLUIA Japaxacura Kapad, viia® 4YuxapwiraH Maxcynor KuiMmartura ys3
KMHMaTUHU acTa-CeKUHJIUK OunaH ytkasud Gopaau.

AccopTMMeHT — COTHil XOHAaCHAArK TYPIH-TyMaH MOJUIAPHUHT TYIUIaHWILY;
6ab3uza OMp MOJTHUHT TypJlap, HABTapUHUHT TYILIAMY.

Accoupanus — TYiaHMa, yiolMa; GUpop MaKCara 3pyilvIL YYyH (XYXaluK,
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CHECHiA, UMK, MallaHMIT €KY BolLIKa MaKcaap) Ovpaalluiu. Accolauus FOPYUAMK
1IaXC XUCODMaHaIM.

Aynutop ¢upmacn — MycTakua Tawlkunor OYyaub, lapTHOMa acocuiaa
KOpXOHaiap WWUIMK OyXrarepusi XMCODOTUHM TeKLLIMpaaU Ba TaCAMKIaian. TekIMpyB
JaBOMUA ayauTop uUpMacH OyxranTepus XMcob-KUTOOMHMHT XonaTy Ba Ta1adra
MOC KEJULIH, MOJTUA-XYXKUTHK (DaosUATH MacalalapMHUHT XaKUKMI xolaTtra Moc
KEMMLLIMHU HasopaT KWIaiu.

AyKIHoH — KUM OLLIM CaBAOCH. by afloxuna XyCycHsiTra 3ra Oy/iraH Ba aioxmaa
Xoinapaa TalllKWi 3TWIaIMraH O4YMK CaBlora acoCIaHraH Maxcyc 6030p. AyKUHMOH
y3apo Mycobaxara TasHIraH XoJiaa aMaira owanu.

AXOMMHHHT Xapul KOORIMATH — aXONMMHMHI G030poary BYXyara KejaraH Hapx
acocuja MoJlap Ba XM3MATHMU Xapul KWIMiLE UMKOHUATH. AXONTUHUHT Xapul
KOOWIUATH 6030p CUFUMUHU Oelriialliga eTakiu YpyH araiiaigu.

AXOJIMHHHT MHHMMAT MCTebMOJ OlomKkeTw — xap OUp OMia ab30CHHUHT UIU
KYYMHH KaiTa TMK/IaLlM y4yH 3apyp Matnar mukaopu. ByHna 3apyp ctesMoT MO/LIapH,
XU3MaTHUHT MUKIOPH Ba cidaTH I6THOOpra ONTMHAAM Ba OWIAHMHT Xap OUp ab3ocHra
myn Oupnuvruga xucodaaHanu.

Baza — acoc, TasiHy, Kyiin KucM, omOop Ba follikasiap. Trokopar viiapuaa 6aHn
Oazanap; Moa Kabyn KWNYyBYH, KalTa UILLIOBYM, HaBapra, Typjapra axpaTyBud Ba
cakJioBuM GazanapaaH nbopar.

bank — nyn mabnarmapMHu MyxaccamaaliTUpaaWraH, Kap3 OcpyB4M, Iy,
KMMMaTOaxo KoFonapHH, XMcobnapHU onub BopyBuH Myaccaca.

bankpor — Tynosra Koaup 6yaMarad Kap3anop.

Baprep — capno-coTHK haoausTHHUHT OUp Typu 6YnKG, Maxcynor aifpuboliutaiu
nyn TYI0BUCK3 coarp 6ynany. AiMalllyB MaxCy10TAap HapXxH, XanKapo Ba MUKH O030p
Hapxn1apM, cudaru, eTka3ud Gepulll WapTiapy XxUucobra oJIMHUO, yaap ypracuaard
HUCOAT YpHaTUNAOM.

Bamopar — MawTyM axbopotiap, pakawiap, xuconap, 1uapouTra TasHu6 bawopar
KWIMLLL.

byxKyTepusa — 3aprapJuK MOJUIapy CaBIoOCH.

bupka — KuMMaTOaxe KOFo3nap, BUTIOTa, TOBAP, ULL KyUH Ba XOMallE COTWIaavraH
BA XapMi, KUJIMHaauraH Myaccaca.

Box TynoBu — uerapajaH YMKAETraH €KW Kena€TraH Mojapra KyRWiniun
MYMKHH OVraH TVI0B. YHUHT MUKIOpH AaBnat cuécatura 6omuK. box MUKaopu
Maxcyc 6ox Tapudnapuia UdoaanaHaou.

bo3op cerMenTH — G030DHMHT MabiyM KUCMUHM TallIKWJ 3Taau Ba 6ozopaarv
MCTEBMOJ MaKcaam GUp BYAraH xapuaopiaapHUHT XaTTH-XapakaTHY TaBcunaiam.
XapWUIOpHUHT JapoMaiu, Typap XKOMH, OWlaBvi, MIWLTKIA yYpd-oaaTnapu, )KUHCH, LI
Ba OollIKa xycycusiTiapura Kapab 6030p cerMeEHTIIalITUPWIALH.

Bo3op curumu — MabiayMm 0o30poa ManayM MyMIaTda TYIOBra KOAMP MO
TaKIM(pY Ba YakaHa Hapx Japaxacy xycobra oJiMHraH Xonaa COTWIMIUKM MYMKHWH
6ynraH Mo MUKOOpPHM. Bo3op CUFMMHHM aHMKIawaa OUpop ToBapra
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MYJIKa/UIAaHTaH aXONIMHUHT XapUIl KyBBaTH, KOPXOHANAPHUHT aifHaH 11y MOJTHHM COTHO

OJIMILI IXTUEXHU XHUCOOra ONuHaAM.

BankaapHuHr yMymui kanutanm — 6aHKnapHUHT V3 daonusmiapuiu (baHk
onepauMsIapyHU) aMasra olUpHIL YYyH MVJDKaIaHraH MOJMMABUIA pecypciiapy
6ynu6, y 6aHkiap TOMOHWAAH Typiu MaHOalap opKaau Xaind 3TWIraH nyi
KalmUTankaaH nbopart. bBaHKIapHART YMYMUIT KanUTaIM XyCyCHil KarnuTtan OuwiaH
Oup karopaa yHaaH 6up Heya Gapobap KYmpox 6ynraﬂ Xanb 3TWIraH KanuTaiH!
XaM V3 Huura oJiaam.

BaHK/IapHUHI HM30M XaMrFapManapd — OaHKIapHUHT JOMMUI Tacappyduia
OynraH MoaMit Ba yn Mabnariapy HHFUHAMCY 6YNd0, ynapHUHT MUKAOPH GaHKIap
TalUKWI TOTMraH YOFJa HU30MIa KaTbWid 6enrmnab kyiimiagu.

BanK KaNWTAJIMHMHT eTaAPAWINK Japaxacu — Oy XaMU KaNnUTATHUHT PUCKKA
TOpTWIraH aKTUB/Iapra HUcOaTy Gynuno, y Xxankapo basens keauLsyBura Kypa KaMuaa
8% HW TalIKWn 3THULLM Kepax.

Bauk aemo3MTJApH — XHWCMOHWH Ba WPHIMK LIAXCIAPHUHI OaHK
Myaccacajlapura MabJIyM MyaJaatra Ba MyLAaTCU3 OMOHAT LIaKIuaa Kyiraran o6yw
nyn Mabnarnapy.

Bauxk-MoiuA TH3MMHHHMHr Oapkapopiurn — OGaHKNIApHUHT Ba Gouika Mojus
MyaccacalapUHHMHT ¥3 MaxOypusTiapy to3acuaaH Tanabnapra tyna xasoO Oepa
onywK. By IMKBUUTHIIMK, KarMTATHHHT €TapAIMIH, aKTHRIZP CHdaTH, peHTabesUTUK
KypcaTKuwiapy OpKaiv aHHKJIaHaau

Bauk aktusiaapn — OGaHKIApHHUHT aCOCHH (QaoMUATHHA aMaira OLIMPULIAA
doitnanaHyBdd Typayd MOOAMH Ba MOJMSIBUM pecypciap MaOXMYyW. Yiap acocaH
OaHK KpeaMT/IapM, acoCMii BOCMTalapH, COTHO oaraH KUMMaTIHM KOFO3JapH,
WHBECTULMSIAPH, BATIOTA DoitTnKapy KYPHHHUILKAA Oyaaau.

Bauk TH3UMHEHHT JJUKBHJUTHIE — GaHKHUHT ¥3 MaXOypUATIapUuHU BaKTHIA Ba
cy3cu3 Baxxapa oML UMKOHMSATH.

Bauknap akssmrn — 6aHKIap akTURTapUBYHT KUCKa MyA1aT UMKHAA nmyara
aiinaHui KoOmausTh. JIMKBALTMK 6aHK MaXKOypHUATIapyHKM 6axapHill Ba aKTHBIAp
YCHUIMHKY Monusanall OwnaH GuMpraivkaa Aeno3WTiap Ba Kap3 Mabnarnapu
OapaXaCMHUHT MnacaitMILMHKA camapaly 6oL KAPHULIHYA XaM bunaupalu.

Bauknapuuur KpeauT noprdenn — TikopaTr 0aHKIapy TOMOHMAAH OepwiraH
KpeIUTIapHUHI YMYMKH XamiaHMacy 6y1n0, ynap Kyiuaaraya tracHudIaHaau:
a) axwu; 6) craHnapt; B) cybcTaHAapT; r) wybxand, A) yMuacu3. Tuxopar
GaHK/IapMHMHT MAaBbJIyM CaHarFa cCyaa XucoOBapaKanapiia KoJaraH 1y Mabiariapu
MaxkMyacH (KOJIAMFH).

Bawumk — MexHaTra JIaeKaTiy aXOIMHUMHF UXTUMOUH (poilianu MexHat Ouiad
MarLUFyn OYaMLILIKN; PyKApONapHUHT LIAXCHI BA MXKTUMOMI SXTHEXTAPUHH KOKAUPHLL
OunaH OOFIMK Ba KOHYHra 3Ma Ke/lMaiauraH, MexHat Japomain OepamuraH
GaoMSTH.

262



BasK THKBHTWIRIU — OaHKIap MaXOypUATIIapUHU ¥3 BaKTUIA KaiTapa OluIl
KOOWIMATM €KW MacCUBIapaard MaxOypUATIapHU KalTapull ydyH aKTUBIapHH
nyara aitnaHuu! KOOUIUSATHAUD.

bona — GoxxoHa 0oxu TYmaHMaras Tosap.

bopa — MONTHMHT COTYBYM XMCOOUIaH KeMara €TKazub OepWIMiL LIapTH.

BoHyc — xM3MaT y4yH Mykodwotiall, pardathaHTvpuiu. Tosap Go3zopuaa
OOHYCHMHT MUKIOPH COTWATaH €KW Xapua KWIHHIMAH TOBapHUHT KUHMaTHIra, YHIAH
onvHaadraH ¢ousra, TOBapHUHI 6030pAa T€3 COTWIMILMIa, COTWIMUI Hynura,
WKTHIOPIY KOMUCCUOHepaap YpTacuaaru pakooat napaxacura OOFIUK,

Bpokep — cOTyBYM Ba ONyBYM ypTacKUaara BOCUTa4yu; MUXOJTapHHHT TOTILLIMPHFY
OrnaH Ba yiap xucobura uuriaiaurad xaMmaa BOCUTaUIUK UK YYYH Y3 KOMUCCHOH
XaKUHU OJTYBYM LLIAXC.

Byiopa — xapua0pHUHT (OyIOPTMauMHHUHT) COTYBYMIA XYHaTAAUIaH XyXOKaTH
0y10, yHIa MOJTHM Xapu KWIMILTAa KaTbMiA Kapop KWIMHIAHIUTU udotanaHaau.

BanBamma — 4eT 371 TaHracM KMAMaTWHM Jasiaat nyja 6upauryaa Gaxonall.

Bamora — Oupop Mamnakataa KaGya KWIMHIaH ITyJl TH3MMHU Ba nyJt OUpnUruy.

Bamora KypcH — Oup MamiakaTt myn OMpJAMTMHHHT OOlIKa Mamiiakar Tya
oupnuruaa ndoganaHuy. Banora KYpCHHUHT YpHATHIWILNA KOTMPOBKa JCHWIaIN.

Bekcen — KOHYH TOMOHKIAH KaTbUit OGeNrwnaHran, kap3Hu udonanosuu €3ma
MaxOypusT 6y110, BeKcen oNyBYM YHM 3racura TOILIMPaIH.

Benyyp Kopxonanapu — Japniat, HupuK dpupmanap 6unad lwapTHoMma acocuia
WIMHHA WM3TaHHIUAAp oaud 60pYBYH, MYXAaHAHCAHK HILAGPUHMU SIpaTYBYH,
SHTWIKKIIapHY TaTOMK 3TyBYM KOPXOHa.

TapanTua — KaQWNIKK, MILIOHTUPUIL, FapAaHMra oiuil, 6upop-61p HapcaHu
TabMHUHNaiimuraH wapourt. IlJapTHoMa Ty3yBuM TOMOHJIap, MacalaH, LIapTHOMAHUHT
Baxxapwnuiumra, arap daxxapuiMaca, 3apapJapHiu Korutallra Kawinuk 6epaiu.

T'unepundasoms — nya KaaipCHU3NaHUMIMMHUHT Xyda YOKOpU CYpbaTHHU
ndonanaiian. byHaa nynuuHr KagpeuanaHuiy iiuwnnry 1000 gorsgaH opraam.

Jlapomagnap — KOpxoHa, TALIKHUAOT, (hupmanap (GaolUATHHUHI MYXHUM
Kypcatkuyu 6¥nu6, haoauaTHUHT Gapya TOMOHIapUIaH KeJUIuK MyMKUH. CaBao
upmMacH, IYKOHHUHT JapoMald MONHUHT Xapul Hapxu OuiaH COTWIMIL HapXu
ypracuaaru TaoBYTAAH KEAUO YMKAAM.

JMedurop — GHUpop KopxoHataH, dupMataH, MyaccacaiaH 601 Ka I0pHAUK LHaxXC
€kM DYyKapOHUHT Kapazop 6y110 KonuILM,

deBanpBanms — MaMmaakaT Nyl Gupauru acocuaard ONTUHHWHT KaMaiullu
€KM KYPCUHHMHI OOllKa MamJlaKaTiap BajlloTacuM Kypcura HUcOGaTaH KOHYHHH
paBULLA NTaCaUILLIM.

Jlexnapamusa — ManayM axO0opoTHM 3 uuMra onyBuu Xyxokar. Jexnapauus
0OXXOHa yuyH TaiepiaHraH 6yaca, yuaa 60X TyIaHaAUraH MOIHMHT HOMH, MUKIODH,
Hapxu Ba Golukanap udoganaHaiu.

JeKopT — MOJTHUHT XaKMHHU MyLJaTAaH aBBaJl TYIaHraH €KW MOJTHUHT MUKAOPH,
cudaTy KeJUIIYB LApTapura Moc KeJiMaraHy y4yH MOJTHUHT HapXyaaH yervpmMa.
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JleMapKeTMHr — MapKeTHUHTCHUHT OMp TypHd OYIuO, vuad yukapuil KyBBaTH,
XOMalUEHUHT eTUILIMAacIUrK Tydaitny 6030pra KaM YMKapyuiaguraH Moara TanabHu
nacaiTupMiLra KapaTuiraH.

JdeMNHHr — 3KCNOpT TOBapJapvMHU OO30pHUHT YpTaya HapxuiaH, XaTTo
TAHHAPXUIAH XaM NacTpoK, Hapxaa CoTulLl. by ycyn 6030pHH Srajuiaul, pakobaTiwiapHi
CUHIMPHUILL MaKcanuaa KyJulaHWIanu.

Jleduumur — GUpOp HAPCAHUHT ETULLIMACIUTH, KaMUWIUTH. JKymlanaH, ToBapiap
ETUILMACIATH, OI0IKeT MabNarMHYHT €THILIMACTTUTH.

Jxo00ep — MMpUK MUKIODIArd TOBap/IapHHU Te3 COTHO 1000pULI Makcaguaa
Xapua Kwiaaurad ¢upma.

JuBuaenn — aKivs 3raCUHHUHT oJ1aaurad JapoMaay 6ynuo, akMsAnop XaMUsATH
doitgaCHHUHT 6Up KUCMHHH TaLLIKWI 3TagM.

Jmnep — Gupxafaru €Ky capiofarv BocHTauu OyraH waxc.

JInckaynTep — pUBOXJIAHFaH MamilakaTnaplard y3oK MyRAarT HLWIaTHIIrG
MYJDKAJUIaHMaH TOBap/apHH ap30oH 6axo/a Ba KYLIMMya XM3MaTCH3 COTWIAIMIAH AYKOH.

Jlucrpubiorep — 3 HOMUIaH Ba ¥3 Mabnary xycodura TopapJiapHH1 Xapyi KWKo,
COTYBYY BOCHTA4YM. MOUTapHU YATYpXH COTUO 07111 Ba “aKaHa caBio hbUpManapu,
BYKOHAapra CoOTaiu.

Vixkapa — kapara 6epuiu. bup axc €Ky KOpXOHa, TAlUKWIOTHUHT 6OILKa 1Iaxc,
KOpXOHajaH MawiyM MYJIAaTIa Ba MALIyM TYJIOB Ty/IalAMraH iapT 6unad onaaura
MYJTIKY.

UMk — GUMpMaHUHT MaBKEU, HUWLIA0 YMKAPAETTaH MOAHMHT, XM3MaTHUHT
cudatH, paxGapJapHUHT 00pYCH Xakuaaru 6yropTMauy Ba XapuAOPHUHT PHKPH.

Himmopr — 4yeT 31maH ToBapiapHd cotl onuul €K Oolllka ycyanap OuiaH
KenTupHil. KeJTHpuaradH Mo MCTEBbMON, KaiTa viujall, XaTTo Tallkapura COTHIL
Makcanuga 6y MyMKHUH.

VIKTHConmit HOYOp KOpXOHAIAp — MyaiissH MMKIOpJA KarnWUTal HYKOTHLL, MLUIa6
YHKApU1LLI Ma{IOHNAPUHU KUCKAPHILIN, MILICKHITAp COHUHUHT OPTHLLH, paKobaToapaolL
OynMaraH MaxcynoT KULTa0 YMKapaauraH Ba OyHUHT YYyH KaTTa MYKIOpAa MaTepyaLiap,
XoMalué, EHWIFH, MeXHaT pecypciapy capquiaiiivrad KoJ10K, CaMapaci3 KOPXOHa.

WNusecvuus — kenrycuaa oiina onyil, caMapara 3pyLUMiL Makcaguaa Gupop-
Oup KOpXOHara y3oK MyagaTra Kanmutal KyiHLLL

MupecTop — WHBECTULIMS OWJIaH WYFY/UTAaHYBYM IOPMIKMK Luaxc €ku dykapo.

VIHoKMHUPHHT KOPXOHA — MYXaHAMCIMK MacIaxaT Xu3MaTiaapyuHH TIDKOPaTYWINK
KOMITapyra acoCNaHraH XOMIa aMaiira OLIMPaIMIaH KOPXOHa.

MHKHpo3ra KApiH MyJ/DKAJLIAHTAH Yopaiap JacTypH — Y 30ekucToH Pecrybnnkacy
XYKyMaT TOMOHHAaH 2009-2012 itinapra mynkautaHMO MHKUpo3ra Kapiuy nuuiab
yuKwiIraH yopanap Jactypu 6Ynu0, Ma3kyp nactypaa tana® Ba TakiIubHU
parGartaadTHpuLLTa HYHANTUPWITaH OUp KaTtop MonvsiBui UMTHEINap Ba GapKapop
UKTHUCOAWH YCHLL CypbaTIap¥HM TabMUHIOBYH Yopa-Tabaupnap MakMyH V3 aKCHHU
TOMNIAH.
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WusecTuMon KpeauTiap — MUUIa® UMKApMUIHW KEHTaWTHUPHULU, TEXHMK Ba
TEXHOJIOMMK XHUXATAAH SHrWAALL, MOAEPHU3AUMANALL Ba pEKOHCTPYKLMA KWIHLL, AHIN
OMHO Ba MHIIOOTIAPHK KYPUIL YYYH 3apyp BOCHMT1apHM COTMO OJMLL Makcaauaa
OJIMHTaH KpeauTaap.

Huuiab yugapuimm MAXALTHIIAIITHPHII — CAHOAT KLLUIA0 YUMKAPULUMHUHT TYPIH
focKkuwIapuia UMMOPT MAKIKMAA XapyUl KWIKMIL OPKANU KYJUITaHWIYBYM ACTaLIap,
OyTNOBYM KHUCMJIap, ApUM TAHEP MaxXCy/oTAap Ba TalE€p MaxXCYNOTRapHU MaxauIHin
XOMaLL€ Ba MaTepyaL1ap acoCHaa MIWIad YMKApULIra YTKa3uLl XKapagHH.

Hmnopr ¥punnu Gocuw caMapacH — MaxUUIMIALUTHPHLL XKapa€HUHU aMaIra
OLLUMPULI OpKANY UUUIA0 YMKApPWITAH MaxCylomiap Ba KypcaTWwiraH xvsmatiap
HATHXACHAA TEXaIraH UMNOPT MAXCYNOTIapU KUMMATH.

MNusecTHuma nactypu - pecrybinMKa MKTMCOOAUMETMHM DapKapop Ba TaapyXKHiA
PMBOXJIAHTUPHILITA 3pULIKLLTA, TAOMKIA, MUHEPAT-XOMAUIC, MOMABUA, MOJIMH Ba
MEXHaT pecypciapuiaH oKwioHa ¢oinanadmil Mynu 6unaH pecniybnuvka aipum
TapMOK, B MHHTaKUIapUHW TapKUOW#H {3rapTUPUILHMHIE aCOCHIA YCTYBOPJIMKIIApH
Ba CTpaTerukK BasddanapuHu aMaira olMpUILTa HYHAITHpWITaH ¥3apo OOFIaHraH
yopa-Taadupiap KOMITIEKCH.

MHBecTHIMA MYXHTH — WHBECTHULIMARD XKO3MOaLOPIMIY XaMaa XaBdh-xaTap
gapaxacuHH Oearunad 6epyBUM MKTUMOMM-UKTUCORMI, MONUSIBUIA Ba CUECUH
OMMJIIAP MAXMYH.

WUnsecropaap — XyCycHil Ba Kapara OJIMHraH MYJIKHI Ba MHTE/UIEKTYal
KufiMaTaapHu capdnalu xakuiaa Kapop Kabyn KWwiyBUM MHBECTHUHMA (PaonusT
cyobexTnapu. MHBecTopaap 00beKT/Iap Ba MHBECTULIMSL HATHXKANAPHTa Sranuk KUK,
doitnananyr Ba Tacappyd KM XyKyKura 3ra Oynand. MHBecTopnrap Xpeauropuap
B XapuIopiap pPOJUHU GakapylUIapu, WYHWHTAEK MHBECTULMS (DaonuATUHUHT
OolIKa MIITHpOKYMNApu GyHKUMATApUHU Gaxapuiuiapd MyMkuH. OgaThaa
MHBECTOpJIap KanUTal KYMUnMaiap capuaHaguraH COXAJMapHW aHuKIaikaunap,
LIapTHOMA LUAPTIapUHU MUUIa® YMKQOWIAp Ba MHBECTHULMSA aKTUHHUHC OOUIKa
TOMOHJIapH OMJIaH — KOHTPaKTOP, XYKYMAT OpraHAapH, MAPOBApA MaxCyloT HuLU1ad
YUKAPYBUWIAD Ba LY MaxCyJOTHHUHT UCTEbMONYWIAPH OWUJIaH XHUCOG-KUTOONApHH
amanra ol1pazuiap.

HWudparysniva — xap kaHoall AXIUT UKTUCOAUH TU3WMM Ba Ty3WIMalapHHUHT
MaBxXya G6ynuiiM mwapt xucobnaHran Tapkuouil KucMu. Cysma-cy3 udoganaranaa,
UHbpaTy3uiMa — Oy UKTUCOAMI TU3UMHUHT aCOCH, MOMAAEBOPH, UUKH Ty3UIMACH
Jgemakamp. «Mudparty3nwima» ataMacu N0TMHYa «infra» - KyiH, OCTH; «structura» -
TY3UNMA, XOoiTallys cyanapuaaH nanao 6yaraH. Mkrucoanerna uinad yuKapuil Ba
YKTUMOMH MHOPaTY3WIMA MYXUM YPUH TYTaOH.

HMinnad uuxkapaur HugpaTy3uiMaci — UILLTa0 YMKAPHILUHUET PUBOXJIAHULLIA YUYH
TallKY LIAPT-1UapOMTIapHH TABMMHJIOBUYM TAPMOK/Iap MaxKMyH 0¥1n0, §3 nuvra TeMup
B2 aBTOMOOIIBL MYNapy, ATEKTP, a3 Ba CyB TALMUHOTH, &/10K2 KOMMYHUKaLHAapH,
oMOO0p x¥xanuru Ba GoLIKANAPHH OfIaH.
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HutepMopans mMapka3 — 10K Tawvuuiap 6¥iiMya xankapo KOMMYHHUKAUMs Ba
JIOTUCTUKA MapKasu.,

HHTepHeT XM3MaTJapd — UHTEPHET TapMOF{ abOHEHT/IapUra amanui
OaéHHOMaJlap TOMOHMJAH TaKAUM 3TWIYBYY (PYHKUWOHAN UMKOHUSITIAD MaXMYH:
3JIEKTPOH MoYTa, PaityiapHu Kabyln KWIMIL Ba Y3aTHIll, BeO-xysxoKaTIapHH YKUIL,
MyaiisiH MacodagaH TypUO OUp BaKTHUHT Y3Waary MyJI0KOT (4aT), TepMUHAT OPKATH
9PKHH QoiTaaHHMLL, TApMOKJa XY COKaIapHU CakJlalll Ba MILUTALl BA X.K.

MNxTumomit MHpaATY3HIMA — aXOJUHUHT TypMylll HaoJIMATHHU, YHUHT
(hapOBOHJIMIHY TAbMHHJIALLTA XM3MaT KWIYBYM TYPJIM Myaccaca Ba OOLEKTIIap MaKMyH.
MacanaH, TabTUM Myaccacaiapi, AaM OJIMLL Ba AaBOlaHULLI MacKaHIapH, Yii-Xoid,
KOMMYHaJI Ba MaHILLIM 1 XH3MaT KypcaTHLLl Loxobuanapu, Tabuuii ras, MuMMIKK CYBH,
JIEKTP SHEPIUSICH TABMHUHOTH, HYJIOBYH TPAHCITOPTH Ba GolLIKAIap.

VxTumomii coxXa obexTiapH — aXOJIMHMHI MyHOCHO TypMyll 1IAapOUTH Ba
¢hapOBOHNMIMHY TABMHHIALLTA XM3IMaT KWITYBUYM COXA Ba TApMOKJIap MaXMYH. byiap
KaTopura yit-xoi ¢oHINapH, COFIMKHU cakjall, Maopud, criopt, MaaaHUAT
Myaccacanapy Ba 601IKaJapHH KMPUTHLL MyMKHWH.

AxTumMouii aactypaap — axOJUHUHr OGEBOCHTA TYpMYLU IIAPOUTU Ba
(apoBOHJIMIMHMA TabMUHIAIUrA XU3MaT KUJIYBUM COXa Ba TapMOKJapHH
PUBOXJIAHTHPHILIA OUJ YOpa-TaAOUPIapHU Y3 UUUra oJiraH peXaBuil XyXoKaTnap.

NKrdconmii HCNOXOTJIAP — MKTUCOAMETHUHT TapKMOMIl Ty3wWIMILMHU cudar
XHXaTWIaH TaKOMWJUTAWITHPULI, YHHHT 6apKapop Ba MyTaHOCUG pyBOXUIAHUILIMHU
TabMHHIaI IMKOHMHHM OepyBYM, MaKcaara MyBogMK Xo/11a Ba M34WI paBHLLIA aMaIra
OLLIMPWIYBYY TyO Y3rapHLLLIap, Yyopa-Taabupiiap MaxmyH.

HUKTHCONUH pHBONJIAHMII CYpBhATAAPd — MaMjaKaT MXTUMOUH-HUKTUCOAUMN
KYpcaTKiy Ba HaTWDKaJTapMHKMHT MUKIOP XUXaTHAaH Kynainiuy Ba crudat KuxatuaaH
TaKOMWUIALLYBY JapaXkacH.

HKTHCOAW PHBOXKJIAHMIN CAMAPANOPIMIM — WKTUCOANETHH PHBOXJIAHTHPHLL
HaTXartapuHUHT Oy Gopaga KWIMHraH capd-Xapaxkariapra HUCO6aTH.

Hnaycrpianrmupmy — MaMJIakaT MUKTMCOAMETHHM CaHOAT/IALLTaH acoCra YTKa3ulll,
MKTUCOANETAA CAHOAT UILLIA0 YUKAPHILM YITYLLIMHUY aXaMUATIM Japakaia KyTanTupyil,
OyTYH MKTUCOIMET €KY YHUHT aTOXHaa TapMOK/1apiia MUpUK MalllhHaNallUraH uiwad
YUKAPULLHM 6apNo 3TULL XapadHHU.

Nuduisimas — 1iyn MyoMaiac KOHYHIaApWHHWHT 0y3WIMLIM HaTHXKacHaa MIWUTHA
BUTIOTAHUHT KAAPCUITAHWILU, HApXTapPHUHT YCUILLIH.

HUKTHCOAMETHHHT TAPKHOMH TY3W/MMIM — MKTMCOOMETHUHI TYpIM KUCM Ba
Oynaknapu ypracuiary nponopuusuiap Ba ¥3apo HUCOaTaap.

HcrenMon 6030pHaari MyTaHOCHOIMK — HCTEBMOJ Go3opura Takinug 3runaérraH
TOBAap Ba Xy¥3MamIap XaXMu OWlaH axOJWHUWHT TYROBra KOAUp TanabMHUHT {3apo
MOCJTHTH.

WHKacco — MOJIHUHT XYHATWIMAHINTM XAKUAArd XyMOKATIApHU TOTMLIMPTaH
TOMOH Xucobura TYIOBHMHI 6aHKKA KeAUO TYILMIIM Ba DaHKHUHT MOJI XYHaTyBUU
MHXO03H X1ucob® pakamura MabnarHu €3u6 GepHILH.
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HctenMoa caBaTyacH — MawIyM MoJUIap, XM3MaTiap HMFUHIMCUHU TalKHI
3THO, 0y HUFUHAU aXOJM UCTEBMOJMHUHT TapKuOu Ba AapaXXaCUHU TYIUKPOK
nooaanaiigy.

Kanuran — Oy aracura fapoMan KenTHUpyBYM Mabnar Ba pecypc.

Kpora — ypHaTuaran Mymiak €ku Hucbuit xypcarkuy. Caproaa, 3KCropt
€KW UMOOPT KUAUL MUKIOPUHUHT Yyerapacu.

Kompunr — xankapo Haka fyjcu3 xucoOnaiuuiu waxkiu 6ynub, 6ynaa ngasnarnap
OMp-OMpUra KapaMHM y3apo Kapama-Kapluv TY10B MaxOypuATIapH BOCHTACHAA
TYJANIN.

"~ Komsccuon — yYMHYM IIaxC BOCUTacHAa COTUO OAMHAIMraH Ba COTWIaguraH
Hapcajap, KOMMCCHOH CaBI0 KOPDXOHaJlapH €KM KOMHWCCHOHEPJAp BOCUTAYWIHUK
MILHK YIYH MakIyM XaK, MyKo®oT onaguiap.

Komvusospkep — ¢yvipMa M1i1ab ynkapa€rrad Gapua MaxCy/IOTHU COTYBIa TaKJIUM
3TYBUYHM 1liaxc.

Koucopunym — Oy aHuK HKTUCOAWH TOMKUXAIapHU aMalra OIIMPULIIHKA MaKcal
KWIraH KOpXOHaJapHUHT MyBakKar OupnaiiMacHu.

Koonepauus aj1oKamapy — Typ/iy coxa UI1ab YuKapuil TapMOKJIapHa MabiIyM
MaxCy/JIOTHHM Tai€pnail Oyitnya y30K My4JaTiyv aloKaJlapHH ypHaTHLL.

Kpennrop Kap3nop/mK — KOPXOHA, TAUIKWIOT €KH MyacCaCaHMHT TETMLUUIH
IOPUIMK €KM XUCMOHUWK 1Iaxciapra TYnaHUILK Jo3uM OYIraH ryn MabnariapH
6yn1uo, yrap menépaary (MyanaTi yTMaraH) xamna Myaaati yTrad Kap3nopiaukiapra
OVIMHUALIY MYMKHH.

Kougmcxaumsa — Max6ypuii Xonaa MyNKHBHT XaMy €K1 OMp KUCMHHM Mycoapa
KWJIMLLI Ba JABIAT MXTUEPUTA YTKA3MLL.

Konuepn — 6y nninab ynkapyil auBepcrduxalysicy, ShbHY KOPXOHaIapHUHT
(haonuar coxanapy Ba Huwiab yrMKapaJMraH MaxcynoTaapy TYPUHUHT KeHTalUILK,
AHTIAHKO TYpUUIM acoCHaa Tapkub TonaauraH HMpHUK KyI TApMOKJIM Kopriopanys.

KoHueccHss — MIWUIHI MKTHCOOAMETHY PUBONUIAHTUPHLY €KY THKIIALL, TaBMHi
GOIUTMKNAPHU VIIAIUTUPHIL MaKCaaMuAa AaBiaT €KM MyHULMNATUTETra Kapaluly
ep yuactkanapu, KaswiMa GoiMiiapi, MoJ1-MyJIK, KOPXOHasIap Ba GOLLKA X{KATHK
o0neKTAapUHM MyaiisiH Myadatra Ba laptaap owiaH ¢oiigantaHvul y4yH YeT 3JUTHK
MHBecTOpra Jasiar HoMuaaH GepunaauraH pyxcaTHoMa, yjap ounaH Ty3winaguraH
LIAPTHOMA €KH KENTHLLYB.

KopXoHanuHT 0AHKPOTIMIH — KOPXOHA MONUSBUA-XYXKUIUK HaONUATUHHUHT
HOYOPJIMKKA F03 TYTHLUM HAaTUXacHAa ¥3 Kap3 MaxXOypHsaTIapy baxapa oJIMaciuriu.
KopxoHa XyXalMK CyAMHUHI Kapopura Kypa pacMuil xonga 6aHKpOT Ae0 WIOH
KWIMHaaH.

KOHBIOKTYpa — XVXUTMKHMHT MabllyM AaBpUAArd XOMaTHHU XapaKTeplIoBYk
KypcaTtkuujap TVIuiamu.

Koonepatus — Oy 1OPHAMK LLAXC XyKYKHMTa 3ra, XYKATUK IOPUTYBUYM CYOREKT. ¥ xkamoa
MYJIKM XYKYKWAIATH MYJTKKA STaNUK KHTaou, yHIaH GoiddaiaHagn Ba Tacyppyd ataau.
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Koonepauus — viwnab yMkapuiu €k aiiMpbouuialn Joupacyiari xamoara
6Upalll L.

Kopnopauus — 6Mp X1 MaxcyaoT Muwiad yuKapyBuM WUPHK aKUMOHEPIUK
XKaMUSTIapy OUpialumMacu.

Kopxona akTuB/IapH —KOpXoHana uuuiabd ymkapuia ¢GoHUIapy iakiaa 6aHg
OyaraH Kanural.

JIn3uHr — uUMopaT, MHUIOOT, MallliHa, xuxosnap, Acb6ob-ycKyHa,
TPaHCNOPTAJIAPUHHU YpTa Ba Y30K MyAAaTra uxapara OepuiL.

JIunenaus — 6upop-6up paonuaT Typu OunaH LUYFyIJIaHULI YYYH JaBiaat
opraHjapy¥ TOMOHHIAH pyxcar OypuIi.

Mapxa — caBio, 6upxa, 6aHk “uUlapuaa oiijaiaHuaagMraH xaMmaa MoJiiap
Hapxjapu, KUMMaTbaxo KOoFo3jap Kypcaap, 6olika KypcaTKuuiap ypracuaari
dapk.

MaxcyJ 0T TaHHAPXH — MaxCyJIoT MLLIab YMKApUII Ba COTHUIL YYYH KETraH
6apua xapaxaTJapHUHT KUHMaTH.

Maxcy/oT TaHHapXH — MaxCyJoT MLLIab YMKApMIL Ba COTHIL Y4yH KETraH
6apya xapaxaTnapHWHI KHIIMaTH.

Menuopaunsa — epHUHT YHYMIOPJAUTUHU TyONaH sXWWialra KapaTwiraH
TAWKWIUN-XYXKaNUK, MyXaHAUCIHK Ba arpOTEXHUK TaaOupsap TypKyMH

MoauaBHii COFTOMIAIITHPHII — KOPXOHaHMHT GaHKpPOTIMIUHU Gaprapad
3THI €KH paxo0arbapAOoIUIMIHHU OLUMPHIN MaKcaaiuZa 4yopa-tagdupiap
TU3UMHWHM KYJUTail OpKATA YHUHT MOJIMSIBUIM XOJaTUHU COFJIOMIIAIUTUPULLL.

MaxTa® TaLAMMHHH PHBOXJAHTHpHI JlaBnaT ymMyMMMILIMA JacTypH —
Kanpnap Taviépaalu MATIMNA JacTYpUHU MyBaddaKUATIM aMaira OIMMPHUILTHUHT
MYXHUM LLIApTH cudaThaa MaxkTab TahTMMUHUHT OpKaaa Koaulvra 6apxaM beputil
Xamaa MakTabJapHUHT MOAAU-TeXHMKa 6a3acMHU MyCTaxKamilall Ba y3JIYKCH3
TABIMMHUHT ITOHa TA3UMHMHH LIAKJIAHTUPULL 6UNnaH 60FIMK MaBXyd XUALUIH
MyaMMoJlapHM Gaptapad 3TUII MaKcaaunga Y36ekucTtoH PecnyGauxacu
Mpe3ugeHTuHuHr 2004 itun 21 maigarn «2004-2009 fiunnapaa maxktad
TabJIMMUHY PUBOXJIaHTUPHIL AaBAaT YMYMMWUIHH AACTypH TYFPUCHAA»TH
GapmMonnura MysoduK Kyura kupraH. Maskyp PapMoHra Y30eKHUCTOH
Pecnybaukacu TMpesugentunuur 2005 iun 20 centsbpaaru 3661-coHau
(MapMoHMTa MYBOGHK Y3rapTHpUILIAp KHPUTHITAH.

MakKpoHKTHCOAMM KYpCcaTKH4YJAap — MaMJakaT SIXJUT MKTUCORMETH
JapaxacHIard MXTUMOWHM-UKTUCOAMM XapaéH Ba XOAMCaJapHHM Yadyau Ba
Oaxosaill UMKOHUATUHH GepyBUM KypcaTkuwiap. MacaiaH, SiinM MUKW MaxcyJor,
MUJANUI JapoMaj, UKTUCOAUM YCHUIU, WUICH3NUK, MHGAAUMA fapaxacu Ba
dowrkanap.

MoausaBuit «KynHKJap» — peaj KuiimMaTtra ara OyaMaraH rnyi Ba
oburauusnap XxaXMUHUHT KYnanuiuu.

MosmusBHit HHCTHTYTAAp — OearwjiaHraH KOHYH-KoWZanap JoHpacHia
(aonuAT YOPUTYBUM MaMIaKaTAard MOJUA-KPEIUT TAlIKWIOTIAapH.
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Mamuakar MKTHCOAHETHHUHT PaK0o6aTOApIOULIHIHIH — MaMJIaKaTHUHT ypTa
Ba y30K MYAZaTra MKTMCOAMA YCHMUIHMHT KOKOPU CyphaTIapMHU TabMUHIA0
TYpPULI KOOUIMATH

MaxaamiIaimTHpuil — UMITIOPT KUJAMHAAWraH Taiép Maxcysior, 6YyThoBYH
OyioMnap Ba MaTepUaAI2pHU MamJlakaTaa wuinaad YyukapuiUHY Hyara KyAnm
OPKaU yHra M4KY TaiabHyY KOHAMPULL Ba IKCMOPTHHU Hyara KyHuuL.

MapkeTHHr — 6030p Tanabaapura OyiicyHraH xosga HUCTE€bMOJYMJIAp
IXTHEXMHU MMKOHM GopHya KOHAMPHILTa KapaTWiraH xy>KajukK (PaonrusaTHHU
TAlIKWA 3THII Ba OOWKApULI TU3UMHU.

Hotuxopat OpuAMK WAXC — UXTUEPUHAMK acocuga TalUKWUA ITHAraH,
napoman (boina) onuiIHK ¥3 haoUSITUHUHT acCOCU MaKcanu KWiub onmaraH
XaMla oJMHraH pgapomaiysiap (¢poiaa)Hu ¥3 ab3ojapu ypracuua
TaKCUMJIaMaWAWraH Y3uHU-Y3U OOLLIKAPUILI TALUIKUIOTH.

Hoy-xoy — Maxcy1oT MILTab YMKapUILHM Y31alUTUPUILHHA €HIWTaLUTHPHIL
Ba TE€3NALUTHPHILITa UMKOH 6epyBYM TEXHHUK OUIUM, TEXHUK Taxpuba, uiLiab
YU KAPULUHUHT ALLUMPUH UMKOHHUSTIIApH.

Oddepra — COTYBUMHUHI MOJI Xapuil MUMKOHM Oop xapuaopra MabiyMm
uIapTiaap acocuia Mol TYrjlaMUHHU COTULI Xakuaa obopraH Takivgu.

IIa6aux puaedmn3s — Mo, Xx|u3MaT, PupMa, KOpXxOHa XaKuaa XU GUKpHH
BYXYIra KeJTUPHLI XapacHH.

TIpoTeKUHOHU3M — MWLINIA ULLTA0 YU KAPHILHY PUBOXUIAHTUPHIL MaKcaauaa
yeT el pakoOaTHAaH caxjall, XMMOS KHJIMLI,

Pako6arbapaoumuk — 6vpop TypAard MOJMHHMHI UCTEBMOJ KHHAMAaTH MOC
KesanuMraH 60uIKa ToBapra COMMIUTHUPHIL, TaKKOCAAIl KYPCaTKHYH.

PeBansBauua — OoliKa JaBnatTjiap BalloTacura HUC6aTaH MUJUIMIA BATIOTA
pacMUil KYpCHUHHUHT OLIUILH.

Penrafemuk ~ KopxoHa PaoaMATHHUHT GoUAaTUK AapaXacu. YHUHT y4
XM KYpCaTKUYM MaBXyl: KOPXOHA aKTUBJapH peHTabelTUry, XyCyCcuii Kanurai
peHTabe MM Ba COTMIraH MaxCyJoT peHTabe/uiMrH. By KypcaTkn4napHH
6anaHcnaru (cod) ¢oina KYypcaTKMUMHU KOPXOHa aKTHUBJIApUHUHT YpTaya
AWUIMK KUIMaTH, MyoMaiara YMKapyJirad akuusuiap MUKIOPH, XyCYCHI KanmuTal
MUKAOPM Ba COTWIIraH MaxCyJ0T TaHHapxura HucbaTu bunaH GenrunaHazy.

Peknama — TOBapniap, XM3MmaTiap Xakulza Typjad Bocuranap OunaH O4MK
xabapaop Kuaui,

PenrTabennuk ~ xapaxaTiapHu OKJIalauraH, xyXajJMK HYKTal HazapudaH
MakKcaara MyBoduk, doitnany, ipaoMaiin. PeHrabeiuk KypcaTKnuu doinaHvHr
MOJANI, MEXHAT Ba MOJUSBUHA pecypcsiapra Hucbaty Ounan yr4yaHaou.

Pedakuus — TOBapHMHI Hapxu €K OFMPAMIMAAH YHUHT Oy3uaraH €ku
KaMairaHu y4yyH derupMa KuiHLl.

Crarnauus — MKTUCOAMETAA TYPFYHINKHM aHTNIATALH.

Crardasuna — MKTUCOAMETHUHT LWIYHAAN XOJAaTUKK, OYHAA TYPFYH/HK Ba
NMYAHUHT KAAPCU3NaHUIUM OUpPTATUKIA XYKM CYPAIH.
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Cyrypra — KyTUJIMaraH WapouT/iap €KY TaBaKKATYWIMKAAH KYPWIraH 3apapHu
KWCMaH €XM TYINK Komnall, Mmyxodasza KWIWLLI yopanapH.

TanOupkop — OPMAMK ILAXC TALUKWI ITraH XOnKa €KW TallKWIl eTMaciaH
JOMMMI acocaa TagOUpKopAuK GaonuATH OMnaH LWYFY/UTAHYBYM LHAXC.

Taa0upkopIuK — MYIKYUIUK CcyObeKTNapuHUHr Goita ol Makcaauaa
TaBaKKan KWiMO Ba MyJKM# XaBoOrapjurd acocuaa aMajfard KOHYHUYMIMK
RovpacHaa Tawabbyc GwiaH nKryucoauit GaonusT KypcaTHLL.

TaxnTbeMa — CaBfIo, caHoaT, baHK, aKUMOHEep/ap TAlLKUAOTIapH dorlacuaaH Oy
TAWKWIOTAAPHUHT OOLIKAPYB XOAMMJIapUra TyIaHaIuraH KyluMmMya MyKogor.

Tapud — Ovpop i, XM3MaT YuyH PacMMii xaMaa GenrwiaHTaH TYIoB.

TauwKu caBao 6anascu — MawIyM Aasp (0if, yopak, iwi) naBoMua Mamiakarra
KEeNTUpUIaAUTaH Ba YHIAH YHKApMIaAUraH ToBapAap KMiMaTH ypracrnaars Hucbar.

Tennep — Gupxana caBio yTkasyiuga tyuiagurad takiud. Taknug Gepuiu
TapTHOW CaBIOHM yTKazanuraH TAaRIKWIOTYWIap TOMOHUIAH OeNrwiaHanu.

Tyn0B BamOTaCH — TOMOHJAPHMHI KeJMIUYBY OWiaH TOBapJapHUHT TalKH
caBloO aloKajJapMJa XaKMHH Tyaail €KM Xankapo KpeAUTHU Kairtapuliga
MUUIATWIAAUIAaH BAJTIOTA.

Tynosra KOAMPAMK — OPUAUK €KW XUCMOHUN LIAXCHUHT MOJUSBHIM
MaxOypHATAapUHU ¥3 BaKTHaa 6axapa OAuLl UMKOHUATH.

T{10B TOMUKPHFH — KOPXOHA, (pHMpPMa, TALUKWIOTHUHT YHIA XH3MaT KWiaguraH
¥3 cyeTraaH Mabnar YTKasuvil 3apypJuri xaKkyunarv Tomuupyry.

DaKTOPHHT ~— MOJIUA-THXXOPAT XU3MaTUHUHT TypH 6ynn6, OyHaa 6aHK €ku GolLKa
MOJIUS TAWKWIOTAAPH Xapua KWIYBUM KOPXOHAa Kap3/lapuHU, MaXxOypUSITAapHU
y3ura onagu.

@epmep X¥yKaaury — Y3Ura y3oK MYAHaTIM HXapara 6epuiaraH ep
yyacTKaiapuaaH GoianiaHran Xonaa KULUIOK XYXKATUIH MaxCy/I0TIapyuHy Muuab
YHKAPHUILHW aMajira OlMpyBuM pepMep Xy >Kaluru apb3oJapyuHUHT OG1pranvmkaard
(paousATUrA acoCIaHTaH, IOPUIWK LIAXC XYKYKUra 3ra MyCTaKWI Xy KUK IOPUTYBYH
CYObeKT.

®upma — viwtabd yukKapuil, Xu3MaT KYpCaTHIL, TUXOpAT €KY TaaOUPKOPIHUK
thaonusaTUra KapaTWiTaH, IOpUINK LIAXC XUCOOIaHTaH KOPXOHa.

@DoHANAPHMEHT ANAHHIIE — MOIJIMM all€BUH OMWIUIAp KMUMaTUHMHL ULLWTA0
YHKApMII Ba MyOMAaJla COXaNapH OpKaJIM XapakKar XapaéHu.

Xo/AUHr KOMMAHUA — MYJIK 3rajlapyd TOMOHHMAaH OMp KaHYya MyCTaKui
AKUUAAOPIMK XaMHUSTIapU (AOTUATHHM Hasopar KWIMUI MaKcaauWAa TallKuia
3TWATaH XUCCALOPJIMK XaMHUSATH.

XycycHit KanuTal — TalOUPKOPHMHT 3HT MyXHAM Ba XaJl €TYBUY axaMUsITra ara
CapMOSICH.

Xankapo baszenb KyMATACH — PUBOXJ/IAaHTaH MaMJIaKaTlap MapKa3uit 6aHKnapu
paxbapnapy TomoHMAaH 1974 itiiaa Tauikui 3TWIraH TalKWIOT. YHUHT folpacuia
xanKapo 6aHK GhaoaMATUHY TapTHOra COMUILL MyaMMOJIapH MyXOKaMa KWIHHAIH.
1975 ivnaa kyMuta roMoHUaaH basenb keaniuysr nmad unkuarad. KefinHuanuk
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basenb KymMuTacH 6aHK GaoausTH MebEpiiapy OYiHMYa XajiKapo TaBCHUsUlap AULIA0
yuKa Gouutamy.

XanrKapo Mo/ms TAWKWIOTRAPH — JARIaTiap ypracumard BalioTa Ba MOJIMSA-
KpeAUT MyHocabaTnapuHM TapTuOra CONMIL, MamJakKaTJapHUHI MUKTUCOAMM
PMBOXJIAHMILMTA KyMaKiallvil, KpeAWT KYpUHULIMOA €pAaM Oepvul MaKcanvaa
DaBNaTIapapo KEeAMLIYRIAp acocuia TAalUKWI 3TUIraH Talikwiorinap. byHnai
TAlIKWIOTIAp KaTtopura Xankapo xucobnauysnap 6aHku, Xatkapo pamora (poHau,
XasKapo THKJIaHULI Ba TapakKKHET OaHKH, XalKapo pYBOXJIAHULI acCOLMaLMICH,
Xankapo ManusBuii Kopriopatmsi, OcUé TapakkMeT 6aHkH, Espona MHBecTULMSA BaHKH,
MUHTAKaBUIl XanKapo pUBOX/IaHUII GaHKIapy Ba OOLLIKanapHU KUPUTALL MyYMKHH.

XanKapo VKTHCOIMI TAIKIWIOTIAP — UKKW TypAard — UIITUPOKYWIiapy 6eBocHTa
JaRnaTiapiaH ubopaT XyKyMmaTiapapo (Jasnatiapapo) xamaa Tapkubura Miuiat
YMKapyBUWIap OMpiailiManapy, KOMMaHusi Ba vpMaiap, WIMHUA XaMUATIAp Ba
DoluKanap KUPYBYH HOXYKYMAT TalUKWIOTJIApH.

Xakapo BAMOTA KAMFAPMACH — XATKApO CapAO0 Ba BATOTA XaMKOPTHIMHH
PHMBOXJIAHTUPHULINA TabcUp K¥pcaTvul Makcanuna 1944 fiunma Talwkwl 3TWIGAH
XaJIKAPO BATIOTAa-MOJIUSA TALLKAIOTH. XaJKapo BA/IIOTa XXAMFapaMacH — ab30 JaRiaT/iap
ypracuia BaTloTa-KpeanT MyHocabaT/iapuHU TapTiora conub Typuill Ba yaapra TYJI0B
GaaHCMHMHI KaMOMaau OWiaH GOFIMK BaTIOTAaBUH KMUMHYWIKKIAp NaiTHAA YeT
371 BATIOTACKIA KMCKA Ba Y30K MYLIATIH Kpeauriap 6epywt nynu OwiaH MOITHUABUAN
épnam KypcaTyill YuyH MYXKalaHraH XykyMamiapapo Takwior. XBX §3 amanuii
daonusaTurM 1947 iiun 1 MapTaaH GolutaraH.

Xycycuit dupMa — alipyM 1axc €KM owiara TErMLUIM SIKKA XYCYCHMHA MYJIKKa
acocaaHuO (PaoNUAT IOPUTYBYH KOPXOHA.

IIlnpkat ¢pupmMa — OMPp Heya TAAOUPOKIIAPHMHT Y3apo MyAKWIA OMpralllyBH Ba
TanOUPKOPIUKIAH OIMHaaYraH goitnany 6axam KypHullira acocaHraH [IepUKYMINK
KOPXOHAacH.

DpKeH HKTHCOAMI 30HANap — KYLIMa COXUOKODPIMK XyAyWUlapH, XOpWX
KalHTaIMHUT 3pKHH aMal KWIHLUH YYYH aXpaTwiraH Maxcyc Xyaya.

DpKuH caBOo 30HACH — MawIyM OMp XyIyonapHH UKTHCOOMH ¥3 MyMra OJraH,
60X TY/I0RNApUAAH 030 KWINHIAH CaBA0 XyAYIH.

Kap3-kpeaur kamuraoum — OaHK, OWOIXET, MOJMSI Myaccacajlapy €KW OollKa
KOpXOHajapyiaH OJIMHafuraH KpeauTtiap, YikapyiaaauraH ofnudraudsuiap 3Ba3ura
1aK/UTaHaAH.

Kjnma kanwran — Teana xant 3TuiraH pecypciap 6yanb, y acocaH akuusiapHu
COTHIL, mai Ba Kupull GaJajnapuHy TYIUIalll, KOpXOHaJapHH OMpralUTHpHIL
HaTUXacua aKTUBIApHUHT KYNanuLK 3Ba3ura WakKulaHaau.
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