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ПРЕДИСЛОВИЕ 
 

Особенность нового поколения основных образовательных 
программ высшегопрофессионального образования(ООП ВПО, ООП) 
состоит в реализации идей компетентностного подхода, для которого 
характерна концентрация внимания на личности студента и ожидаемых 
результатах образования.  

Учебно-методическое  пособие «Кадровый консалтинг и аудит»  
является  составной частью учебно-методического комплекса по 
дисциплине «Управление персоналом», который реализует базовую 
(общепрофессиональную) часть профессионального цикла ООП 
магистратуры по специальности 080400.68 Управление персоналом». 

Цель данного пособия – формирование целостного представления  
о технологиях кадрового консалтинга и аудита в системе управления 
человеческими ресурсами; развитие  умений и навыков разработки и 
внедрения локальных нормативных актов, регулирующих кадровую 
деятельность в организации. 

Содержание учебно-методического пособия  представлено 
разделами, каждый из которых направлен на формирование  
общекультурных и профессиональных компетенций (см. таблицу 1-2). 

 
Таблица 1 – Общекультурные и профессиональные компетенции 
 
Наименование раздела Перечень компетенций, 

формируемых данным разделом 
1. Кадровый консалтинг ОК– 1, ОК-2, ОК -3,ПК-4, ПК-16 
2. Кадровый аудит ОК– 1, ОК-2, ОК -3, ПК-3, ПК-4, 

ПК– 16, ПК– 37- 
3. Методические рекомендации по 
формированию и внедрению локальных  
нормативных актов 

ОК– 1, , ОК -3, ПК-3, ПК-4, ПК– 
16, ПК– 37, ПК-41- 

 
Таблица 2 – Кластер компетенций   
 

Код компетенции Наименование компетенции 

ОК-1 

способностью развивать свой 
общекультурный и профессиональный 
уровень и самостоятельно осваивать 
новые методы работы 

ОК– 2 

способностью к аналитической работе, 
умением осуществлять научно-
исследовательскую и инновационную 
деятельность в целях получения нового 
знания, готовностью применять эти 
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знания для экспертной оценки реальных 
управленческих  ситуаций 

ОК-3 

владением инструментальными 
средствами исследования, получения, 
хранения, обработки и предъявления 
информации, готовностью применять 
инструментальные средства 
исследования к решению поставленных 
задач 

ПК -3 

использованием принципов 
корпоративной социальной 
ответственности при разработке и 
реализации стратегии организации, в том 
числе ее кадровой стратегии 

ПК– 4 

владением современными технологиями 
управления персоналом и эффективной 
(успешной) реализацией их в своей 
профессиональной деятельности  

ПК-16 

умеет проводить анализ социально-
экономической эффективности системы 
и процессов управления персоналом и 
использовать его результаты для 
подготовки решений в области 
оптимизации функционирования 
системы управления персоналом, или 
отдельных ее функций  

ПК-37 

умением проводить бенчмаркинг и 
другие процедуры для оценки вклада 
службы управления персоналом в 
достижение целей организации 

ПК-41 

умением готовить обзоры, научные 
отчеты и научные публикации по 
актуальным проблемам управления 
персоналом 

 
Пособие направлено в  помощь студентам в самостоятельном 

освоении учебного материала, на реализацию индивидуально-
ориентированного обучения в рамках основной образовательной 
программы подготовки магистров. 

Пособие ориентирует студентов на  получение следующих 
результатов  обучения (согласно ООП). 

Знать: 
– методы организации новых исследований, планирования и 

организации деятельности; 
– принципы аналитической работы при осуществлении научно-

исследовательской и инновационной деятельности; 
– процесс управления персоналом; 
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– процедуры для оценки вклада службы управления персоналом в 
достижение целей организации; 

Уметь: 
– оценивать свой общекультурный и профессиональный уровень и 

самостоятельно осваивать новые методы его развития; 
– применять экспертные оценки реальных управленческих 

ситуаций; 
проводить анализ социально-экономической эффективности системы и 
процессов управления персоналом и использовать его результаты для 
подготовки решений в области оптимизации функционирования системы 
управления персоналом или отдельных ее функций; 

– проводить бенчмаркинг и другие процедуры для оценки вклада 
службы управления персоналом; 

– использовать информационные технологии для оформления 
научных отчетов и публикаций; 

Владеть: 
–  инструментальными средствами исследования, получения, 

хранения, обработки и предъявления информации, готовностью 
применять инструментальные средства исследования к решению 
поставленных задач; 

– современными технологиями управления персоналом и 
эффективной (успешной) реализацией их в своей профессиональной 
деятельности. 

Уровни предполагаемых результатов  обусловили структуру 
каждого раздела данного учебно-методического пособия: теоретический 
и технологический. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Стремительно изменяющиеся условия внешней среды и усиление 
конкурентной борьбы в различных отраслях бизнеса предъявляют 
сегодня руководителям компаний высокие требования по управлению 
кадровыми ресурсами. 

Возникновение и развитие, а значит, и системное изучение отрасли 
управленческих консалтинговых услуг становится практически 
неизбежным для экономики, в которой производственные отношения 
регулируются путем создания политических, экономических, правовых, 
социально-психологических и иных условий. Соответственно 
консультантов по управлению привлекают для того, чтобы снять 
неопределенность, возникающую на разных стадиях процесса 
подготовки, принятия и реализации ответственных управленческих 
решений. 

При этом в современных условиях проблема управления 
персоналом является ключевой в перестройке системы управления 
любого предприятия (организации, фирмы), т.к., исходя из условий 
новой управленческой парадигмы, теперь персонал рассматривается как 
основной ресурс предприятия, которым надо грамотно управлять и 
вкладывать средства в его развитие. 

В настоящее время прослеживается тенденция к усложнению 
структурного и функционального состава организаций, что неизбежно 
формирует запрос на внедрение более эффективных форм и методов 
управления персоналом. Специалисты стали более образованы и 
подготовлены профессионально, лучше информированы и лучше знают 
свои права, их уровень занятости и жизненные запросы увеличились, 
система ценностей кардинально изменилась. Появилась потребность в 
качественно новых задачах развития персонала. При этом 
обнаруживается недостаточный уровень подготовки службы управления 
персоналом к этой работе.  

Разрешение этих противоречий требует постоянного обновления 
систем управления персоналом, целенаправленной деятельности 
руководителей организации и специалистов служб управления 
персоналом по обеспечению темпов обновления работы с кадрами в 
соответствии с текущими и перспективными целями организации, 
профессиональную помощь в которой оказывают специалисты – 
консультанты.  

Для России кадровый консалтинг и аудит являются сравнительно 
новым направлением, но наиболее растущим сектором 
экономики.Кадровый консалтинг – это вид деятельности, связанный с 
решением задач, стоящих перед менеджерами высшего звена в области 
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управления человеческими ресурсами. Основная цель консультантов в 
области управления персоналом заключается в улучшении качества 
деятельности кадровых служб, что в свою очередь окажет существенное 
влияние на эффективность деятельности компании в целом и увеличении 
индивидуальной производительности труда каждого работника. 

Общие проблемы кадрового консалтинга и аудита в отечественной 
литературе рассматриваются в трудах Н. Арефьевой, Н.Н. Григорьевой, 
Т.Ю.Базарова, Егоршина, А.Я. Кибанова, М. Кубр, Г.И. Маринко и др1. 

Частные вопросы кадрового консалтинга и аудита в основном 
получают освещение в периодических изданиях. 

Кадровый консалтинг и аудит представляет собой деятельность, 
осуществляемую по заказу клиента специалистами, 
специализированными предприятиями и организациями в области 
управления персоналом, результатом которой является выработка 
рекомендаций по решению поставленных проблем. 

Основная задача консультантов в области управления персоналом 
– содействие руководителям в деятельности по оптимизации 
привлечения и использования человеческих ресурсов организации. 

Следовательно, кадровый консалтинг  и аудит можно определить 
как систему организационно-психологических мероприятий по 
диагностике и, при необходимости, коррекции организационной 
структуры и культуры предприятия с целью улучшения 
производственных показателей, оптимизации социально-
психологического климата, усиления мотивации персонала. 

При этом, консультанты активно используют технологии 
проектного управления; проведение комплексных социологических 
исследований, аудит; тренинги и т.д. Эффективный результат приносят 
групповая дискуссия, диагностика командных отношений, элементы 
социально-психологического, рефлексивного и организационного 
тренингов. 

Каждое из этих направлений деятельности предполагает не только 
использовать имеющиеся в распоряжении консультанта концептуальный 
                                                            
1 Арефьева Н. Кадровый консалтинг – что это // Управленческий консалтинг. 
Путеводитель по рынку профессиональных услуг / Н. Арефьева. – М.: Коммерсантъ 
XXI, Альпина Паблишер, 2002., Григорьева Н.Н.Организационное 
консультирование. Учебный курс / Н.Н. Григорьева. – М.: МИЭМП, 2010. – 36 с,. 
Управление персоналом: Учебник / Под ред. Т.Ю. Базарова, Б.Л. Еремена. – М.: 
Юнити-Дана, 2009. – 560 с., Егоршин А.П. Основы управления персоналом: учеб. 
пособие / А.П. Егоршин. – М.: ИНФРА-М, 2011. – 352 с., Управление персоналом 
организации: Учеб. для студентов / Под ред. А.Я. Кибанова.– М: ИНФРА-М, 2009. – 
638 с., Маринко Г.И. Управленческий консалтинг: Учеб. пос. / Г.И. Маринко. – М.: 
ИНФРА-М, 2009. – 381 с. Организационное консультирование. Учебный курс / Н.Н. 
Григорьева. – М.: МИЭМП, 2010. – 36 с,.  
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и методический инструментарий, но и определить, как в каждом 
конкретном случае практически увязать в целостную технологию 
деятельности исходные элементы. Поэтому становится понятно, что 
технологии управления человеческими ресурсами организации должны 
быть ориентированы на решение, как минимум, двух типов задач: 1) 
диагностики, экспертизы или оценки «человеческого измерения» 
организации;2) поддержания реорганизационных или развивающих 
процессов в организации. 

Технологии управления человеческими ресурсами организации, в 
нашем понимании, – это совокупность методов управления персоналом, 
ориентированных на оценку и совершенствование «человеческого 
ресурса» организации. 

 Как правило, они: 
 1) создаются для конкретного случая и реализуются через 

консультационный процесс; 
2) носят междисциплинарный характер и обеспечиваются 

командой специалистов; 
3) адаптируются к культуре организации и отвечают требованию 

практической результативности. 
Не противоречит ли идея технологичности гуманистическим 

принципам и индивидуальному подходу в работе с персоналом 
организации? Опыт свидетельствует, что это противоречие снимается, 
если кадровому консультанту удается, используя соответствующую 
технологию, в комплексе учесть цели организации, потребности и 
возможности отдельных групп и индивидов. 

На наш взгляд, подход к управлению человеческим ресурсом 
организации должен быть именно технологичным – учитывать все три 
составляющие организации (организацию в целом, отдельные группы и 
конкретных работников) и реализовывать достижение запланированного 
результата через последовательное осуществление различных вариантов 
действий. 

В предлагаемом учебно-методическом пособии  предпринята 
попытка рассмотреть такую технологию управления человеческими 
ресурсами организации, как кадровое консультирование организаций и 
проведение кадрового аудита. Как уже отмечалось, потребность в 
кадровом консультировании – это, прежде всего, потребность в новых 
технологиях управления человеческими ресурсами организации. 
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1. КАДРОВЫЙ КОНСАЛТИНГ КАК ОСОБАЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

 
1.1 Кадровый консалтинг, основные понятия 

 
Консалтинг (англ. consulting – консультирование) – вид 

профессиональных услуг, предоставляемых корпоративным клиентам, 
заинтересованным в оптимизации своего бизнеса. Круг проблем, 
решаемых консалтингом, весьма широк – стратегия, экология, 
организация труда, инвестиции, кадровая политика, финансы, налоги или 
т.д. Иными словами, консалтинг – это любая помощь в решении той или 
иной проблемы, оказываемая внешними консультантами. 

Консалтинговые услуги можно классифицировать по следующим 
основаниям:  

по направлению: бизнес-консалтинг; психологическое 
консультирование. 

по отраслевой или предметной области консалтинга: консалтинг 
в управлении персоналом; юридический консалтинг; IT-консалтинг; 
консалтинг в маркетинге; консалтинг в логистике и т.д2. 

В классификации консалтинговых услуг выделены следующие 
группы: 

 общее управление – это разработка и планирование общей 
стратегии развития; прогнозирования; организации филиалов, 
отделений и новых фирм, изменение формы собственности и т.д.; 

 администрирование – вопросы формирования и регистрации 
компаний, организация работы офиса, обработка данных, т.е. 
оптимизация управления организацией; 

 финансовое управление – вопросы финансового планирования и 
контроля, налоги, бухгалтерский учет, страхование и т.д.; 

 управление кадрами – подбор сотрудников, контроль уровня 
подготовки кадрового состава, системы оплаты труда, 
повышение квалификации и обучения кадров и т.д.; 

 маркетинг – формирование структурных подразделений по сбыту 
и маркетингу, подбор надежных партнеров-оптовиков, поиски 
новых заказчиков и рынков, стимулирование и исследование 
перспектив сбыта; 

 производство выбор технологии производственного процесса, 
стимулирование производительности труда, оценка и контроль 
качества продукции и т.д.; 

                                                            
2 Ефремов В.С. Консалтинговая деятельность: Учебник / В.С. Ефремов. – М.: 
Юрайт-Издат, 2012. – С. 70. 
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 информационная технология – использование компьютеров и 
информационных систем в управлении; 

 специализированные услуги – это те виды услуг, которые не 
относятся ни к одной из вышеперечисленных групп: обучающее 
консультирование, информационный консалтинг, консалтинг по 
телекоммуникациям, экологии, консалтинг в государственном 
секторе и т.д3. 

Консультирование в широком смысле слова – это оказание помощи 
в виде советов, рекомендаций или наставлений тому, кто в них 
нуждается. Наиболее распространенные виды консультирования: 
правовое (юридическое); медицинское; педагогическое; 
психологическое; сексологическое; техническое; финансовое; 
управленческое; социальное. 

Тех, кто оказывает консультационные услуги какого-либо вида, 
принято называть консультантами, а организации, предоставляющие 
такие услуги, – консультативными организациями (фирмами, 
предприятиями). Тех, кто специализируется на предоставлении услуг в 
области экономики и управления, называют, соответственно, 
консультантами по управлению и консультативными организациями по 
управлению (менеджменту). 

Европейская федерация ассоциаций консультативных фирм 
(FEACO – ФЕАКО) трактует менеджмент-консалтинг как 
предоставление независимых советов и помощи по вопросам управления, 
включая определение и оценку проблем и/или возможностей; 
рекомендации по применению соответствующих мер и помощь в их 
реализации.Данное определение включает четыре признака: советы и 
помощь;  определение и оценку;  рекомендации по принятию мер;  
содействие в их реализации4. 

Различают внутреннее и внешнее  консультирование. При 
варианте внутреннего консультирования в организации (на предприятии, 
в учреждении) создается специальное подразделение временного или 
относительно постоянного характера. Внешним консультированием 
(относительно данной организации) профессионально занимаются 
профессиональные фирмы и индивидуальные консультанты. 

Субъектами управленческого консультирования выступают, 
прежде всего, частные консультативные фирмы (предприятия), другие 
организации – аудиторские, юридические и тренинговые.  

                                                            
3 Григорьева Н.Н. Организационное консультирование. Учебный курс / Н.Н. 
Григорьева. – М.: МИЭМП, 2010. – С. 26. 
4 Комаров Е.И. Общий менеджмент: Учебное пособие.– М.:РИОР:ИНФРА,2010. – С. 237. 
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Консалтинговые фирмы обычно рассматривают по таким 
признакам, как организационно-правовой статус (частные, 
государственные), размер и вид предоставляемых услуг (специализация), 
отечественные и зарубежные. 

К другим субъектам управленческого консультирования 
относятся: 

• внутренние, в пределах организации (предприятия, учреждения), 
консалтинговые подразделения различного профиля и специали¬зации; 

• кафедры высших учебных заведений (институтов, университетов, 
академий) и, соответственно, преподаватели; 

• подразделения научно-исследовательских институтов, их сотруд-
ники; 

• отдельные лица – индивидуальные консультанты, имеющие 
самую разную базовую подготовку. 

Клиентами управленческого консультирования выступают орга-
низации, предприятия и учреждения всех форм собственности. 

На сегодняшний день, нет четкой классификации услуг, 
оказываемых консалтинговыми компаниями в области управления 
персоналом. Каждая компания классифицирует услугу исходя из 
собственного представления. 

В работе кадровых служб любой организации возникают вопросы: 
откуда и как привлечь профессиональные кадры; как усилить мотивацию 
персонала; повысит ли обучение сотрудников эффективность работы; как 
оптимизировать численность персонала; стоит ли оценивать топ-
менеджмент и др. 

Ответить на эти и другие вопросы, связанные с организацией 
эффективной работы службы управления персоналом, поможет 
осуществление процедур кадрового консалтинга. 

Кадровый консалтинг – это система организационно-
психологических мероприятий по диагностике и, при необходимости, 
коррекции организационной структуры и/или культуры предприятия 
(организации) с целью улучшения производственных показателей, 
оптимизации социально-психологического климата, усиления 
мотивации персонала5. 

Кадровый консалтинг – оказание консультационных услуг топ 
менеджменту организаций по вопросам управления персоналом6.  

                                                            
5Арефьева Н. Кадровый консалтинг – что это // Управленческий консалтинг. 
Путеводитель по рынкупрофессиональных услуг / Н. Арефьева. – М.: Коммерсантъ 
XXI, Альпина Паблишер, 2002. 
6Целютина Т.В. Направления и технологии консультирования по управлению 
человеческими ресурсами / Т.В. Целютина // Экономика и менеджмент: проблемы и 
тенденции развития. – Ярославль, 2011. – № 12. – 103 с. 
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Европейская Федерация ассоциаций консультантов по экономике и 
управлению (ФЕАКО) дает следующее определение: «Менеджмент-
консалтинг заключается в предоставлении независимых советов и 
помощи по вопросам управления, включая определение и оценку 
проблем и/или возможностей, рекомендацию соответствующих мер и 
помощь в их реализации»7.  

Таким образом, кадровое консультирование есть разновидность 
управленческого консультирования (консалтинга), и исходя из этого – 
кадровое консультирование (кадровый консалтинг, HR-consulting, HR-
консалтинг) – вид деятельности, связанный с решением задач, стоящих 
перед менеджерами высшего звена в области управления человеческими 
ресурсами, с целью увеличения прибыльности бизнеса8.  

Цель кадрового консалтинга  – обеспечение организации-клиента 
новейшими и самыми эффективными способами работы с человеческими 
ресурсами.  

Кадровый консалтинг – этот вид консалтинговых услуг 
направленный на удовлетворение функций, относящихся к сфере 
кадровых служб. В  рамках кадрового консалтинга решаются следующие 
задачи: 

1. Организация с нуля деятельности службы по работе с 
персоналом. 

2. Повышение эффективности деятельности действующей службы 
управления персоналом. 

3. Разработка и оптимизация отдельных процедур по управлению 
кадрами: документационное обеспечение управления персоналом; поиск, 
подбор и адаптация персонала; оценка персонала; система 
стимулирования и мотивации; обучение и развитие9. 

Субъектом кадрового консалтинга является консультант или 
консалтинговая фирма. 

Объектом – клиент (руководители и специалисты организации, 
нуждающиеся в консультационных услугах). 

 
Основные направления кадрового консультирования:  
1. В области подбора персонала: анализ потребности в кадрах, 

определение должностных обязанностей, определение источников 
поступления кандидатов, технологии отбора кадров. 

                                                            
7 Григорьева Н.Н. Организационное консультирование. Учебный курс / Н.Н. 
Григорьева. – М.: МИЭМП, 2010.С28-29. 
8Цыцарова Т.Е. Управленческое консультирование: текст лекций / Т. Е. Цыцарова.  
Ульяновск: УлГТУ, 2009. С.43–44. 
9Кубр М. Управленческое консультирование: введение в профессию / М. Кубр. – М.: 
Планум, 2006. С. 404–406. 
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2. В области адаптации новых сотрудников: последовательность 
действий для создания программы адаптации и ориентации персонала. 

3. В области оценки персонала: концепции, методы и критерии 
оценки сотрудников, аттестация персонала. 

4. В области обучения и развития персонала: определение 
потребностей в обучении, разработка системы обучения, проведение 
учебных мероприятий. 

5. В области мотивации персонала: создание моделей 
индивидуальной и групповой мотивации. 

6. В области системы оплаты труда: основные принципы и этапы 
построения, традиционные и нетрадиционные системы стимулирования. 

7. В области формирования и развития корпоративной культуры: 
определение типа культуры, этапы создания корпоративной культуры. 

8. В области выявления и предотвращения конфликтных ситуаций 
в организации, оценка уровня конфликтности и стрессоустойчивости 
персонала, разработка рекомендаций по урегулированию конфликтов. 
Проведение переговоров. 

9. В области кадрового делопроизводства: анализ состава кадровой 
документации, движение кадров. 

10. В области трудового права: анализ документации на 
соответствие положениям Трудового Кодекса (ТК РФ). Разработка 
должностных инструкций: цели создания, основные требования к 
составлению, рекомендации. 

11. В области обеспечения безопасности: оценка надежности 
персонала и партнеров, технология хранения коммерческой тайны. 

12. В области оценки стиля руководства и выявления лидерства в 
коллективе, оценка эффективности групповой динамики, социально-
психологическая диагностика межличностных отношений. 

13. В области разработки кадровой политики компании: 
Диагностика текущей ситуации в области кадровой политики фирмы, 
разработка общей идеологии управления персоналом, наилучшей для 
достижения стратегических целей фирмы, определение (коррекция) 
стиля управления, исходящего из стратегических целей компании. 

Эффективность деятельности  кадрового консалтинга, во многом 
определяютпринципы, реализация которых  является обязательной: 

  принцип профессиональной компетентности (постоянное 
наращивание консультантами уровня профессиональной 
компетентности); 

  принцип приоритетности интересов клиента (интересы 
настоящего клиента выше интересов бывших клиентов и 
собственных); 
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  принцип независимости и объективности (независимость 
мышления и независимость поведения позволяют консультанту 
выражать беспристрастное мнение без конфликта интереса или 
негативного влияния других); 

 принцип научности (использование последних достижений 
науки). 

Продуктом консультационной деятельности является услуга, 
оказываемая клиенту. Под услугой отдельной личности или 
организации понимается осуществление деятельности определенного 
плана, которая является полезной и приемлемой для клиента. 

Консультирование (консалтинг) как метод вмешательства и 
оказания услуг включает в себя процесс обучения, научные 
исследования и информационные услуги.  

Процесс обучения  консультанта и клиента происходит взаимно, 
хотя иногда клиент не осознает того, что учит консультанта. Обучение 
часто используется как метод вмешательства в целях изменения и 
помощи освоиться с изменениями в организации. Поэтому консультант 
в процессе консультирования организует обучающие семинары для 
управленческого персонала. Такая практика требует навыков 
преподавания и разработанных технологий обучения. 

Научная работа и консультирование связаны между собой. 
Работая с проблемами управления, консультант должен быть знаком с 
результатами научных исследований и уметь пользоваться ими. 
Например, прежде чем рекомендовать какой-либо метод, ему 
необходимо узнать, изучал ли кто-нибудь его применение в 
аналогичных условиях, каковы негативные и позитивные последствия 
применяемого метода и т.д. Отсюда консультант должен поддерживать 
контакт с ведущими исследователями в области управления, что, 
естественно, способствует и практике, и научным разработкам. Очень 
многие проблемы можно решить только с помощью научных 
разработок, получив новые знания. 

Информация в консультировании имеет огромное значение и 
может влиять на поведение людей, которые заинтересованы, и 
способны на ее основании делать выводы и принимать управленческие 
решения. Иногда единственная задача, которую ставит клиент перед 
консультантом – это обеспечить информацией клиента по 
интересующей его проблеме. Таким образом, сбалансированность этих 
методов вмешательства позволяет получить наилучший для клиента 
эффект. 
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1.2 Кадровое консультирование  
как технология управления персоналом 

 
Кадровый консалтинг (кадровое консультирование) – особая 

профессиональная деятельность специалистов по кадровому 
менеджменту. Она предполагает оказание помощи организации или 
отдельным руководителям в разрешении управленческих проблем10.  

Кадровое консультирование как программа управления 
персоналом возможно в двух вариантах. 

В первом варианте кадровое консультирование представляет 
собой любую помощь, оказываемую консультантом в вопросах 
содержания, процесса, структуры задач. При этом сам кадровый 
консультант не решает тех вопросов, с которыми обращаются к нему за 
помощью, а создает особую ситуацию, в которой решение находят сами 
заказчики консультирования. Другими словами – задача кадрового 
консультирования состоит в применении особой технологии анализа 
проблем, при котором сам человек или группа людей оказываются в 
состоянии увидеть собственную ситуацию с иной стороны, обнаружить 
неиспользованные резервы и выбрать приемлемый для себя способ 
решения. В этом смысле все сотрудники организации являются друг для 
друга кадровыми консультантами, когда коллеги обращаются за 
помощью к сослуживцам или просят их разъяснить некоторые 
обстоятельства, вызывающие сомнения. 

Следовательно, кадровое консультирование в первом варианте 
предполагает потенциальное участие следующих субъектов: топ-
менеджеры (руководители высшего звена); руководители 
подразделений; специалисты; линейные руководители; исполнители. 

Кадровый менеджер является представителем группы 
специалистов. Соответственно, любой сотрудник организации, вне 
зависимости от ранга, может обратиться к нему с вопросами, 
касающимися проблем организации взаимодействия с коллегами, 
подчиненными, руководителями или с вопросами организации 
собственной деятельности. Кадровое консультирование этого рода 
проводится индивидуально и в группе. 

Индивидуальное кадровое консультирование проводится с 
использованием метода моделирования. Консультант организует 
процедуры, с помощью которых консультируемый описывает ситуацию, 
вызывающую затруднение и получает возможности ее анализировать. 

                                                            
10 Кудрявцева Е.И. Управление персоналом / Е.И. Кудрявцева. – СПб.: Изд-во 
МИПК, 2008. С. 245. 
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В качестве приемов моделирования используются такие как 
SWOT-анализ, семантическое моделирование (словесное описание 
характеристик), структурное моделирование и т.д. 

Современная форма консультирования получила наименование 
коучинга. 

Коучинг – специфическая форма консультирования, при котором 
постепенно сам консультируемый составляет план действий, 
направленных на реализацию его целей, видит свои возможности и 
обучается их использовать. В процессе коучинга консультант не 
оказывает давления на консультируемого, не предлагает ему вариантов 
выхода из ситуации. Задача консультанта – контролировать ход 
рассуждений консультируемого с целью предотвращения логических и 
фактических ошибок при принятии решений. 

Групповое кадровое консультирование проводится в виде 
семинаров, тренингов и конференций. На семинарах кадровый 
консультант прежде всего выступает как преподаватель – носитель новой 
информации 

 Семинары, как правило, используются в том случае, когда в 
организации нет серьезных проблем, персонал работает стабильно. 
Задача семинара – рассказать более подробно о каком-то аспекте 
деятельности – технологиях, материалах, средствах деятельности, 
формах ее организации, новых документах, оформляющих деятельность 
и т.д. 

Структура семинара предполагает наличие двух частей: 
 информационной – основная часть семинара, посвященная 

изложению нового материала; 
 пояснительной – ответы на вопросы и разъяснения отдельных 

аспектов. 
При этом, семинар как форма кадрового консультирования не 

может заменить собой обучение персонала, а только дополняет его. 
Тренинг как самостоятельная форма группового кадрового 

консультирования используется все шире. Основная задача тренинга – 
создание нового состояния группы, в котором проблемы участников 
получают новое освещение. Именно достижение нового состояния 
позволяет в ходе тренинга быстро сформировать навыки, не 
образующиеся в ходе семинаров, обсуждений и обучения. В основе 
тренинга лежит ориентация на действия. В ходе тренинга участники 
получают ответ на следующие вопросы: 

1). Как действовать в конкретных обстоятельствах; 
2). Каков собственный ресурс эффективности действий; 
3). За счет чего этот ресурс можно увеличить; 
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4). Какие внутренние механизмы являются помехой 
индивидуальной эффективности; 

5). Каков диапазон актуальной компетентности. 
Эти же вопросы можно решить и в ходе индивидуального 

консультирования. Однако, групповая работа позволяет существенно 
экономить время, так как группа создает особые социально-
психологические эффекты, интенсифицирующие процессы 
формирования навыков. 

Тренинги также используются для формирования особых свойств 
группы как единого целого, таких как целостность, гибкость, 
коммуникативность, а также – для придания группе единых черт 
корпоративной культуры. С этой целью на тренинге отрабатываются 
навыки телефонных переговоров, переговоров с клиентами и 
партнерами, навыки поведения, особенности стиля коммуникации, 
внешнего вида и т.д. 

Конференция представляет собой особый вид консультирования, 
который еще не получил развития в должной мере. Задача конференции 
– создать условия прямого диалога сотрудников организации с 
представителем того или иного уровня управления или 
специализированного подразделения. В ходе подготовки конференции 
предварительно собираются вопросы от потенциальных участников, 
адресованных лицу, приглашаемому на конференцию. Сама 
конференция – непосредственная встреча сотрудников организации с 
приглашенным лицом. В начале этой встречи излагаются в целом ответы 
на поступившие вопросы. Далее предполагается работа в режиме пресс-
конференции, когда вопросы поступают из зала и требуют обязательного 
непосредственного ответа. В конце конференции подводятся итоги и 
сообщается о порядке рассмотрения поступивших вопросов и 
предложений. 

Конференции необходимо тщательно готовить, готовя к ним 
участников. В этом основную роль играют кадровые консультанты, 
выступающие в роли PR-сопровождения. при грамотном проведении 
конференции позволяют снять многие противоречия в организации, 
предотвратить организационные конфликты, отрегулировать элементы 
организационной культуры, в частности – утвердить имидж топ-
менеджмента и отдельных специалистов. 

Второй вариант кадрового консультирования представлен 
особыми проектами, реализуемыми в организации. В этом случае 
организация, как правило, уже столкнулась с проблемами деятельности 
и выступает как заказчик разрешения этих проблем. Такое 
консультирование осуществляется чаще всего внешней 
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консультационной службой, к которой организация обращается в роли 
заказчика.  

Задачи консультантов: 
1). Выявление организационно-управленческих проблем; 
2). Анализ выявленных проблем, определение их источников и 

оценка возможностей их разрешения; 
3) Формулирование рекомендаций в адрес системы управления 

организации; 
4). Оказание методической и организационной помощи в 

реализации рекомендаций. 
Таким образом, второй вариант кадрового консультирования 

предполагает внедрение консультантов в систему организации 
деятельности и управления и участие в управлении в качестве 
специалистов. В этом смысле кадровое консультирование аналогично 
антикризисному управлению и иногда является его существенной 
частью11.  

Технологию кадрового консалтинга можно представить в виде 
следующих основных последовательных действий: 

 уточнение проблемы, возникшей у объекта консалтинга; 
 обсуждение с объектом сути возникшей проблемы; 
 изучение проблемы, диагностика ситуации; 
 разработка советов и рекомендаций (предложение 

определённых технологий решения проблемы); 
 доведение советов и рекомендаций до объекта консалтинга; 
 оказание оперативной помощи объекту в процессе разрешения 

проблемной ситуации; 
 оценка результатов и последствий действий, предпринятых 

объектом консалтинга, внесение корректив в предложенную 
технологию; 

 анализ эффективности советов и рекомендаций. 
Процесс управленческого консультирования12. 
Этот процесс начинается с трех типичных ситуаций в организации, 

испытывающей потребность в менеджмент-консалтинге. 
Первая ситуация: можем ли мы самостоятельно справиться с 

нашей проблемой (проблемами) и если «да», то каким образом? Этот 
вариант называется внутренним консультированием и не предполагает 
приглашения консультантов со стороны. 

                                                            
11Т.Ю. Базаров Управление персоналом: Учебник / Под ред. Т.Ю. Базарова, Б.Л. 
Еремена. – М.: Юнити-Дана, 2009. – С. 238. 
12 Комаров Е.И. Общий менеджмент: Учебное пособие. – М.:РИОР:ИНФРА, 2010, с. 
240-241. 
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Вторая ситуация: мы не в состоянии своими силами решить свою 
проблему и поэтому нам необходима помощь извне. Такая ситуация 
называется внешним консультированием. 

Третья ситуация: какую-то часть проблемы мы можем решить 
самостоятельно, а в остальном нам необходима помощь со стороны. 
Такого рода ситуации именуют комбинированным или смешанным 
консультированием. 

Применительно ко второй и третьей ситуациям руководство 
организации вынуждено выбирать на рынке услуг консультативную 
фирму или консультантов. Обычно для такого выбора характерны три 
стадии: 

Первая – предварительный отбор или составление лонг-листинга 
(длинный список) на основе различных источников информации. 

Вторая – отбор фирм или индивидуальных консультантов по 
определенным критериям и составление шот-листинга (короткий 
список). Наиболее распространенные критерии отбора консультантов 
или консультативных фирм: кто был их клиентом; качество консалтинга 
(какие и когда выполнялись проекты); каковы результаты; место 
расположения; цена консалтинговых услуг.  

Усредненно шот-листинг включает несколько консалтинговых 
фирм для крупного и среднего проекта и 1–2 фирмы для небольшого 
проекта. 

Третья стадия – окончательный отбор по определенным 
критериям. Для практики характерен выбор на основе тендера: компания, 
нуждающаяся в консалт-услугах, приглашает кон-
сультантов/консультативные фирмы, которые должны сделать заявку с 
указанием конкурентных цен. 

Процесс управленческого консультирования делится на ряд 
этапов, каждый из которых имеет свои составляющие (подэтапы) и 
характерные особенности: подготовка, диагностика проблемы, 
разработка решений, внедрение и завершение консалтинга. 

Подготовка консалтинга включает первый контакт с клиентом, 
предварительный анализ проблемы, определение задания, предложения 
клиенту и контракт (договор) на консультирование. 

Диагностика проблемы – сбор и обработка информации с по-
мощью различных форм и методов. 

Диагностика, диагноз (греч. diagnosis – распознание) – процесс 
изучения, анализа чего-либо/кого-либо; промежуточный и/или конечный 
результат этого процесса. Для диагностики (диагноза) характерны такие 
особенности: 

• выбор предмета (предметов), то есть того, что будет изучаться; 
• постановка цели (целей) или задачи (задач); 
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• получение диагностической информации с помощью соответ-
ствующих форм и методов или средств в соответствии с постав¬ленной 
целью (задачей); 

•последующее использование полученной информации для раз-
работки рекомендаций, проектов, программ, прогнозов и т.д. 

Диагностические средства, используемые в 
управленческомконсультировании, можно классифицировать 
следующим образом; 

  методы базовых наук (экономики, статистики, математики, 
социологии, социальной психологии, теории организации и др.); 

  методы науки управления, образующие арсенал самых 
разнообразных средств; 

 методы, которые создаются, интерпретируются и используются 
консультантами и являются их своеобразным ноу-хау (знать-
как). 

Разработка решений состоит из обоснования и оформления 
клиенту предложений/рекомендаций, а также оценку с его стороны. При 
этом клиент вправе принять решение – самостоятельно внедрить 
рекомендации консультантов или заключить с ними отдельный договор 
на процесс внедрения. В зависимости от этого, процесс 
консультирования может прекратиться или продолжиться. 

Внедрение – наиболее сложный из этапов, включающий прак-
тическую реализацию разработок, выполненных консультантами. В них 
могут вноситься коррективы. Может также производиться обучение 
персонала организации, например, в связи с переходом на другую 
технологию работы. 

Завершение консалтинга предполагает составление 
консультантами итогового отчета, оценку полученных результатов со 
стороны клиента и окончательный расчет за выполненную работу. В 
положительном случае консультанты могут рассчитывать на 
продолжение сотрудничества 

Наиболее актуальны следующие консалтинговые услуги в сфере 
управления персоналом: оценка работающего персонала (кадровый 
аудит); проведение семинаров и тренингов; коучинг-руководителей и 
топ-менеджеров; бенчмаркинг (законная бизнес-разведка) и др. 

Консультанты активно используют технологии проектного 
управления; анкетирование, интервьюирование, проведение 
комплексных социологических исследований, мониторинг, аудит; 
тренинги и коуч-сессии, а также элементы фокус-группы. Быстрый 
результат приносят групповая дискуссия, диагностика командных 
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отношений, элементы социально-психологического, рефлексивного и 
организационного тренингов и группы личностного роста13.  

Набирают популярность технологии решения сложных задач, 
моделирования желаемого будущего и многие другие. В процессе 
решения проблем применяются технология группового решения 
проблемы, процедуры которой предписывают определенные действия, 
направленные, в конечном счете, на решение проблемы; диагностика 
ситуации; постановка проблем; определение целей; выработка решений; 
разработка проекта; разработка программ реализации. 

 
1.3 Профессиональный профиль специалиста в области 

кадрового консультирования 
 
Особенность современной ситуации в России состоит в том, что 

консультирование организаций по проблемам кадров как 
профессиональная область деятельности лишь складывается: нет ни 
узаконенного  «профессионального профиля» такого рода специалистов, 
ни специальных учебных заведений, где бы их готовили. 

Среди практикующих консультантов сегодня можно встретить 
представителей многих специальностей. Чаще всего этим видом 
деятельности заняты экономисты, юристы, социологи, программисты и 
психологи. 

Считается, что для этих специалистов, имеющих разную базовую 
подготовку, необходимы практические знания, навыки и умения 
применительно к конкретной области экономики и управления; 
диагностике (исследованию, анализу) систем и процессов управления; 
общению с клиентом (заказчиком); работе в команде консультантов; 
представлению информации клиенту. 

По мнению М. Бовера, проработавшего четверть века ведущим 
специалистом в известной фирме McKinsey&Co (США), консультанты 
по управлению отличаются от «просто работников» предприятия тем, что 
они: 

 обладают специальными знаниями, навыками и умениями; 
 накапливают опыт в процессе работы с разными клиентами; 
 имеют время для детального анализа проблемы; 
 независимы от руководства компании-клиента; 
 способны внедрять собственные разработки и предложения. 
В своей профессиональной среде консультанты отличаются друг от 

друга по опыту работы (начинающие и опытные), специализации 

                                                            
13Кравцова Н. Кадровый консалтинг / Н. Кравцова. – Иркутск: БГУЭП, 2003. – С. 35. 
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(широкого и узкого профиля), формам организации работы (внутренние 
и внешние), технологии консалтинга (экспертные и процессные), стране 
занятости (отечественные и зарубежные), формам работы 
(индивидуальный и групповой консалтинг), стилю общения с клиентом. 

Независимо от этого, общим для всех консультантов являются 
виды выполняемых работ, то, что в своей совокупности, составляет 
содержание их труда. Для лучшего восприятия покажем типичные виды 
работ во взаимосвязи с профессиональными ролями консультантов по 
управлению.  

Информационный работник, определяющий источники диагнос-
тической информации, использует известные и находит новые средства 
ее получения, обработки и представления в форме промежуточного и 
окончательного отчетов. 

Коммуникатор, умеющий устанавливать, поддерживать и 
доводить до логического завершения отношения с клиентами, 
имеющими свои психологические особенности. 

Творческий (креативный) специалист, создающий, 
представляющий и защищающий перед клиентом различные консалт-
продукты ( планы, проекты, программы, графические материалы, 
рекомендации). 

Врач, способный поставить диагноз, рекомендовать рецепты или 
непосредственно лечить типичные и/или оригинальные «управленческие 
болезни» с учетом своеобразия условий их возникновения и протекания. 
Чаще всего консультанту приходится быть врачом-терапевтом.  

Но иногда ситуация у предприятия-клиента требует и более 
радикальных методов, в частности, хирургических. 

Преподаватель, умеющий обучать персонал, то есть дать знания и 
привить навыки, необходимые в условиях перехода к другой системе и 
технологии работы. 

Как видно из перечня основных ролей, консультант по управлению 
должен обладать определенными профессиональными знаниями, 
навыками и умениями14.  

Задачи, которые де-факто приходится решать специалисту, 
приглашенному в организацию, позволяют предложить следующий 
набор профессиональных требований к консультанту по управлению 
персоналом: 

1).Умение выделять и анализировать кадровые процессы в 
организации; 

                                                            
14 Комаров Е.И. Общий менеджмент: Учебное пособие. – М.: РИОР:ИНФРА, 2010, 
с. 242. 
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2).Умение программировать кадровые процессы в направлении, 
соответствующем целям организации, в том числе владение навыками 
разработки и применения конкретных средств и методов работы с 
персоналом; 

3).Умение передавать технологии кадровой работы сотрудникам 
кадровых служб. 

Можно выделить две поведенческие роли консультанта: 
консультант по ресурсам; консультант по процессу: 

 по ресурсам – экспертиза актуального состояния 
профессионально-кадрового состояния и предложение путей 
разрешения кадровых проблем. Консультант по ресурсам 
(эксперт) помогает клиенту, однако руководство организации не 
предполагает, чтобы он широко касался социальных и 
поведенческих аспектов процесса изменения в организации. Он 
участвует в обсуждении, поставляет нужную информацию, 
разрабатывает новую систему, обучает персонал, вносит 
некоторые рекомендации, но действия его ограничены; 

 по процессу – организация процесса разрешения проблем и 
обучение сотрудников организации самостоятельным действиям 
в рамках созданных алгоритмов. Консультант по процессу 
является активно действующим субъектом изменений в 
организации, он пытается научить клиента решать свои 
проблемы, передавая методы, прогнозируя последствия 
изменений, подходы к оценке, чтобы организация сама могла в 
дальнейшем проводить диагностику и устранять (решать) 
собственные проблемы15. 

Рּазличие между этими поведенческими ролями консультанта 
заключается в том, что если консультант по ресурсам старается 
предложить клиенту что изменять, консультант по процессу предлагает, 
в основном, как изменяּть, и помогает клиенту пережить процесс 
изменений и решить проблемы человеческих отношений по мере их 
возникновенияּ. Эּ. Шּейн описывает эту модель как «род деяּтельности 
консультанта, который помогает клиенту заметить, поняּть и 
воздействовать на события в ходе процессов, которые происходяּт в 
окружении клиента»16.  

Вּыбор парадигмы работы определяּетсяּ, как правило, самим 
консультантом, исходя прежде всего из особенностей заказа и 
профессионального инструментарияּ, которым он владеет. 
                                                            
15 Управление персоналом: Учебник / Под ред. Т.Ю. Базарова, Б.Л. Еремина. – М.: 
ЮНИТИ, 2002. – С. 240-243. 
16Корнюшин В.Ю. Кадровый консалтинг. Учебно-методический комплекс / В.Ю. 
Корнюшин. – М.: МИЭМП, 2010. –  С. 12. 
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Тּипы заказов на кадровое консультирование можно разделить на 
заказы-задачи и заказы-проблемы. 

Пּарадигма консультирования по ресурсам, как правило, 
применяּетсּя в тех сּлучּаяּх, когда заказ формулируетсּя в виде задачּи, для 
решения которой необходимо лишь подобрать и исּпользовать уже 
имеющийсּя инсּтрументарий. 

Кּонсּультирование по процесּсּу обычּно применяּетсּяּ, когда заказ 
формулируетсּя как проблема,  и консּультант должен либо обучּать 
заказчּика исּпользованию сּпециальных сּредсּтв решения кадровых 
проблем, либо одновременно с этим сּоздавать новые (применительно к 
конкретному сּлучּаю) сּредсּтва для ее решенияּ. 

Рּабота сּпециалисּта по кадровому консּультированию 
осּущесּтвляּетсּя в два этапа: аналитичּесּкий и программирующий. 

Аналитический этап, как правило, начּинаетсּя с уяּсּнения темы и 
задач консּультированияּ. К осּновным видам деяּтельносּти на этом этапе 
можно отнесּти: 

 анализ предысּтории сּобытий – конкретизация сּитуации, 
приведшей к необходимосּти консּультированияּ, хода ее 
развитияּ, позиции заказчּика, причּин невозможносּти 
сּамосּтояּтельно решить проблему; 

 сּбор дополнительной информации и выдвижение гипотез о 
кадровых процесּсּах в организации (поисּк данных из различּных 
исּточּников, посּтроение гипотетичּесּкой мּодели сּитуации, 
анализ аналогичּных сּитуаций); 

 диагносּтика сּитуации на объекте консּультирования – сּбор 
данных с целью проверки и уточּнения гипотез, поисּк 
дополнительной информּации для конкретизации возмּожной 
сּтратегии консּультированияּ; 

 уточּнение сּтратегии и определение програмּмּы кадрового 
консּультирования; коррекция сּтратегии с учּетом данных, 
получּенных в ходе диагносּтики сּитуации на объекте 
консּультирования;  формּулирование предполагаемого 
результата; определение конкретных шагови предполагаемּых 
мּероприּяּтийּйй. 

Программирующий этап иּмּеет целью актиּвиּзациּю 
чּеловечּесּкого ресּурсּа органиּзациּи в направлениּи ожиּдаемּых 
результатов. Дּля этого необходиּмּо сּозданиּе: 

 «развиּвающей сּреды» – формּиּрованиּе иּсּкусּсּтвенного 
процесּсּа в органиּзациּиּ, направленного на обучּениּе ее 
работниּков сּпосּобам выяּвлениּя и решениּя проблемּ; 

 «поддержиּвающей сּреды» – сּозданиּе усּловиּй для протеканиּя 
процесּсּа; 
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 «закрепляּющей сּреды» – перевод мּодельного процесּсּа в 
сּамּорегулиּруемּый. 

Дּосּтиּжениּе посּтавленных задач возмּожно лиּшь в том сּлучּае, есּли 
консּультантам удаетсּя сּформּиּровать в органиּзациּи разделяּемּое всּемּи 
позиּтиּвное отношениּе к сּледующиּм приּнциּпам сּовмּесּтной работы над 
проблемּой:принципы привлекательности, реальности и 
управляемости (или контролируемости) консультационного 
процесса.  

Сּуть первого приּнциּпа сּосּтоиּт в томּ, чּтобы  «образ желаемּого 
будущего» – конечּный результат консּультиּрованиּя – был приּвлекателен 
для всּех учּасּтниּков процесּсּа. 

Сּогласּиּе сּо вторым приּнциּпом позволяּет всּем учּасּтниּкам работы 
ориּентиּроватьсּя на конкретные усּловиּя сּложиּвшейсּя сּиּтуациּиּ, 
«заземּляּть»сּвои иּдеиּ, иּсּходя иּз иּмּеющиּхсּя ограниּчּениּй (сּреди 
которых не посּледнюю роль иּграют иּнтересּы контрагентов).  

Нּаконец, сּоблюдениּе приּнциּпа управляּемּосּти позволяּет всּем 
учּасּтниּкам вмּесּте и каждомּу в отдельносּти чּерез сּоответсּтвующиּе 
вклады в нормּатиּвное регулиּрованиּе проиּсּходяּщего контролиּровать 
процесּс двиּжениּя к конечּномּу результату. 

Еּсּли в развиּтых сּтранах професּсּиּоналиּзациּя деяּтельносּти 
консּультантов в обласּти развиּтиּя сּпециּалиּсּтов по управлениּю 
чּеловечּесּкиּмּи ресּурсּамּи и трениּнгу персּонала досּтиּгла сּвоиּх зрелых 
формּ, тּо в Рּосּсּиּи этּот процесּс тּолько начּалсּяּ. 

Иּзвесּтּно, чּтּо иּнсּтּиּтּуциּоналиּзациּя професּсּиּональной 
деяּтּельносּтּи включּает фазы сּоциּальной и когниּтּиּвной 
иּнсּтּиּтּуциּоналиּзациּиּ. 

Под социальной институционализацией обычно понимают: 
 пояּвлениּе сּоциּальной функциּи и людей, котּорые ее сּпосּобны 

выполняּтּь; 
 образованиּе сּообщесּтּва, предсּтּавиּтּели котּорого готּовы 

посּвяּщатּь сּвое рабочּее и даже сּвободное времּя выполнениּю 
этּой функциּиּ; 

 пояּвлениּе сּиּсּтּемּы восּпроиּзведениּя опытּа, сּвяּзанного с этּой 
сּпециּалиּзиּрованной деяּтּельносּтּью; 

 возниּкновениּе професּсּиּональной корпорациּиּ; 
 сּозданиּе сּанкциּониּрованной госּударсּтּвом сּиּсּтּемּы 

лиּцензиּрованиּя и надзора. 
Под когнитивной институционализацией принято понимать: 
 пояּвлениּе сּовокупносּтּи высּказываниּй, иּмּеющиּх отּношениּе к 

определенной тּемּатּиּчּесּкой обласּтּиּ; 
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 утּверждениּе некоей эпиּсּтּемּы, позволяּющей упоряּдочּиּтּь этּи 
высּказываниּя в формּе несּиּсּтּемּатּиּзиּрованного, рецептּурного 
знаниּяּ; 

 сּозданиּе сּиּсּтּемּатּиּзиּрованного, научּно-тּеоретּиּчּесּкого 
знаниּяּ; 

 посּтּроениּе сּиּсּтּем аксּиּомּатּиּзиּрованного знаниּя с 
формּальнымּи яּзыкамּи опиּсּаниּяּ. 

 
1.4 Развитие кадрового консалтинга в России 

 
Исторически первым видом внешних профессиональных кон-

салтинговых услуг были юридические, в частности, адвокатские и 
нотариальные. 

В конце XIX в., по мере усложнения экономики и развития 
экономических наук, возник новый вид услуг – менеджмент-консалтинг 
или управленческое консультирование. 

В 1881 г. в США появилась фирма «Артур Д’Литтл», предостав-
лявшая услуги в области бухгалтерского учета. Одним из первых 
профессиональных консультантов был Ф. Тейлор, автор известной 
системы. 

Первая фирма по менеджмент-консалтингу создана в 1914 г. в 
Чикаго (США) – «Служба исследований бизнеса» (Business Research 
Services). В 20–30-е гг. такие фирмы появились в Европе и в США, а в 
40–50-е гг. – в Азии, Африке и Латинской Америке. 

В первой половине 20-х гг. в СССР возникла и стала развиваться 
система органов и подразделений по рационализации труда, 
производства и управления. На предприятиях, например, к ним 
относились подразделения по следующим направлениям: 

 рационализация управления – оргбюро; 
 совершенствование управления и производства – бюро НОТ, 

бюро улучшений, бюро оборудования; 
 изменения в какой-либо узкой области – стандарт-бюро, 

теплосиловые бюро; 
 комплексная рационализация производства – бюро организации 

производства. 
В 1921 – 1924 гг. наиболее характерными объектами рационали-

зации были (в процентах от общего объема работ): учет – 38%; 
делопроизводство – 21%; предприятие в целом – 11%; заводоуправление 
– 2%. По субъектам рационализации работы проводились в 27% случаев 
самими предприятиями, а в 73% – специальными органами – Высшим 
советом народного хозяйства (ВСНХ), 
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Центральным институтом труда (ЦИТ), Народным комиссариатом 
рабоче-крестьянской инспекции (НК РКИ). 

50–60-е гг. XX в. считаются «золотым временем» менеджмент– 
консалтинга, который как профессиональный вид деятельности занял 
свое место в системе предпринимательства. 

В 70–80-е гг. рост услуг по управленческому консультированию 
стабилизировался и их перечень достиг 10 видов. 

Менеджмент-консалтинговые услуги – важный сектор реальной 
экономики. В США его оборот составляет 14 млрд долларов в год, в 
Европе – 8 млрд, Японии – 2,5 млрд долл., а в остальных странах в целом, 
примерно, 2 млрд долларов. Наибольшим спросом пользуются такие 
услуги, как разработка стратегии и бизнес-планов, а также рекомендации 
по реструктуризации предприятия. 

Большинство крупнейших консалтинговых фирм по своему 
происхождению являются американскими, и каждая имеет филиалы в 
десятках стран с персоналом от 50 до 100 процентов из местных 
специалистов. «Большая пятерка» с оборотом более 5 млрд долларов в 
год каждая: «Делойт энд Туш» (США), «Эрнст энд Янг» (США), «KPMG 
Пит Марвик» (Голландия), «Артур Д’Литтл» (США), «Прайс Вотерхаус» 
(Англия). Основной источник дохода этих фирм – аудиторские услуги. 

Европейская федерация ассоциаций консультативных фирм 
(FEACO – ФЕАКО) трактует менеджмент-консалтинг как 
предоставление независимых советов и помощи по вопросам управления, 
включая определение и оценку проблем и/или возможностей; 
рекомендации по применению соответствующих мер и помощь в их 
реализации. 

В настоящее время в стране насчитывается несколько сотен 
консалтинговых фирм. Более 80 процентов из них имеют небольшой 
штат. Часть этих фирм входит в российскую Ассоциацию консультантов 
по экономике и управлению (АКЭУ), созданную в 1991 г. и через три года 
принятую в члены FEACO17. 

Часть консультативных фирм и индивидуальных консультантов в 
России входят в Ассоциацию консультантов по экономике и управлению 
(АК.ЭУ), которая является как членом ФЕАКО, так и Европейского 
фонда развития менеджмента. 

Деятельность АКЭУ имеет следующие направления: развитие сети 
консалтинговых услуг; сбор и распространение информации; оказание 
помощи членам Ассоциации в налаживании деловых контактов; 

                                                            
17Кּоּрּнּюּшּиּн Вּ.Юּ. Кּаּдּрּоּвּыּй кּоּнּсּаּлּтּиּнּгּ. Уּчּеּбּнּоּ-мּеּтּоּдּиּчּеּсּкּиּй кּоּмּпּлּеּкּс / Вּ.Юּ. 
Кּоּрּнּюּшּиּнּ. – Мּ.: МּИּЭּМּПּ, 2010. – 86 сּ. Сּ. 12. 
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исследование рынка; подготовка консультантов; контакты с 
правительственными учреждениями; сотрудничество с 
международными и зарубежными организациями; связи с 
представителями СМИ. 

Сּиּтּуациּя рынка консּалтּиּнговых усּлуг и HR-консּалтּиּнга в Рּосּсּиּи 
за посּледниּе годы носּиּла очּень неоднородный характּер. Аּналиּз рынка 
консּалтּиּнга,  в целом, показываетּ, чּтּо кадровый консּалтּиּнг на этּом 
рынке не яּвляּетּсּя лиּдеромּ, в тּо же времּя, уже начּаласּь новая тּенденциּя 
– сּниּжениּе спросּа на IT-консּалтּиּнг и увелиּчּениּе – на управленчּесּкиּй 
консּалтּиּнг, включּая и HR. 

Рּазвиּтּиּю кадрового консּалтּиּнга в Рּосּсּиּи сּпосּобсּтּвует 
усּиּлиּвающиּйсּя дефиּциּт кадров. 

Одно  из современных направлений кадрового консּалтּиּнга в 
Рּосּсּиּи –  рекрутинг, иּли подбּор персּонала18.Эּто направлениеּ, в сּиּлу 
сּвоей неосּпориּмּой значּиּмּосּтּиּ, давно уже получּиּлосּущесּтּвенное 
развиּтּиּе. Рекрутинг  существует в формּе сּпециּалиּзиּрованных отּделов 
внутּри сּамּиּх чּасּтּных комּпаниּй и в формּе сּпециּалиּзиּрованных 
кадровых агентּсּтּв. Их основное назначение –  поиּсּк и продажа тּрудовых 
ресּурсּов, сּоотּветּсּтּвуюּщиּх тּребּованиּяּм потּенциּальּного рабּотּодатּеляּ. 

Дּругоенаправлениекадּрового консּалтּиּнга, котּорое тּакжּе 
дּосּтּатּочּно дּавно и усּпешно развиּваетּсּя   – эּтּо обучение персоналаи 
повышение квалиּфиּкациּи(курсּы,тּрениּнги, сּемּиּнары). 

Данноенаправлּениеекадּрового консּалּтּиּнга представлено дּоволּьּно 
бּолּьּшим  колּиּчּесּтּвом комּпаниּй, как высּокопрофесּсּиּоналּьּных, тּак и 
тּех, чּьּя рабּотּа на эּтּом рынке вызывает опредּелּенные нареканиּя, в сּиּлּу 
недּосּтּатּочּной професּсּиּоналּьּной подּготּовкиּ. 

Еּще одּниּмнаправлּениּем кадּрового консּалּтּиּнга яּвлּяּетּсּя оценка 
персонала. Оценка персонала  поּзвоּлּяетּет  выяּвиּтּь: 

 сּоּтּрудּниּкоּв, приּноּсּяּщиּх коּмּпаниּи наиּбּоּлее выраженные 
положительные  резулּьּтּатּы, 

 сּоּтּрудּниּкоּв «группы риּсּка», коּтּоּрые нужּдּаюּтּсּя в оּсּоּбּоּм 
коּнтּроּлּе и коּррекциּи иּх рабּоּтּы, 

 сּоּтּрудּниּкоּв, чּей проּфесּсּиּоּналּьּный уроּвеньּ, мּоּтּиּвациּя и 
резулּьּтּатּиּвноּсּтּь ниּзкиּ, всּлּедּсּтּвиּе чּего иּх сּоּдּержּаниּе в штּатּе 
коּмּпаниּи генериּрует убּытּкиּ. 

По результатамоּценки персּоּналּа проּиּзвоּдּяּтּсּя кадּроּвые решениּя 
– оּт поּоּщрениּя сּоּтּрудּниּкоּв и проּдּвиּжּениּя иּх по карьּерноּй лּесּтּниּце, 
дּо оּбּучּениּя и перепоּдּгоּтּоּвки сּоּтּрудּниּкоּв, лּиּбּо иּх увоּлּьּнениּяּ. 

                                                            
18Кайгородцева О.В. Роль кадрового консалтинга в управлении персоналом / О.В. 
Кайгородцева // Сборник научных статей «Экономика и управление: проблемы и 
перспективы развития». – Волгоград. – 2010. – 212 с. 



30 
 

С оּценкоּй тּесּно сּвяּзано дּругоּе направлּениּе кадּроּвоּго 
коּнсּалּтּиּнга – сּоּздּаниּе на предּприּяּтּиּи кадрового резерва.Поּдּоּбּная 
усּлּуга воּсּтּребּоּвана на сּредּниּх и крупных  предּприּяּтּиּяּх.Сּутּь ее 
сּоּсּтּоּиּт в тּоּмּ, чּтּо коּмּпаниּяּ, проּвоּдּя регулּяּрную оּценку сּвоּего 
персּоּналּа, выдּелּяּет рабּоּтּниּкоּв, сּпоּсּоּбּных в насּтּоּяּщем иּлּи в 
бּлּиּжּайшем бּудּущем заняּтּь и эּффектּиּвно тּрудּиּтּьּсּя на поּзиּциּяּх 
рукоּвоּдּиּтּелּей сּредּнего и высּшего звена. 

Тּакиּм оּбּразоּмּ, заклּадּываетּсּя фундּамּент бּудּущего роּсּтּа и 
развиּтּиּя коּмּпаниּи «иּзнутּриּ» и предּоּтּвращаетּсּя поּяּвлּениּе «кадּроּвых 
дּыр» (коּгдּа, в резулּьּтּатּе увоּлּьּнениּя сּоּтּрудּниּка,  его мּесּтּо некем 
запоּлּниּтּь и неоּбּхоּдּиּмּо поּдּбּиּратּь кандּиּдּатּа на оּбּщем рынке тּрудּа). 

Оּдּниּм иּз направлּениּй кадּроּвоּго коּнсּалּтּиּнга, поּлּучּиּвшиּх 
сּущесּтּвенный тּоּлּчּоּк в сּвоּем развиּтּиּи в резулּьּтּатּе поּсּлּедּнего 
фиּнансּоּвоּго криּзиּсּа, сּтּалּо консультирование по оптимизации 
системы материального и нематериального стимулирования 
работников.  

Сּмּысּл и ценноּсּтּь дּанноּй функциּи сּоּсּтּоּиּт в поּвышениּи 
фиּнансּоּвоּй оּправдּанноּсּтּи расּхоּдּоּв на зарабּоּтּную плּатּу персּоּналּа за 
сּчּет ее жּесּтּкоּй и чּетּкоּй оּрּиּентּиּрּоּванноּсּтּи на коּнечּный рּезулּьּтּатּ, а 
тּакжּе в сּтּиּмּулּиּрּоּваниּи улּучּшениּя указанных рּезулּьּтּатּоּв (оּбּъемּоּв 
прּоּдּажּ, дּоּхоּдּноּсּтּиּ, дּоּлּи рּынка и тּ.дּ.) за сּчּет грּамּоּтּноּго поּсּтּрּоּениּя 
мּоּтּиּвациּоּнноּй сּхемּы коּмּпаниּиּ. 

Сּрּедּи дּоּвоּлּьּно иּзвесּтּных, но тּакжּе поּлּучּиּвшиּх рּазвиּтּиּе в 
рּезулּьּтּатּе крּиּзиּсּа напрּавлּениּй кадּрּоּвоּго коּнсּалּтּиּнга, наиּбּоּлּее 
поּпулּяּрּнымּи яּвлּяּюּтּсּя оптимизация штатной численности 
персоналаи бּлּиּзко сּвяּзанноּе с ней коּнсּулּьּтּиּрּоּваниּе по разрешению и 
предотвращению конфликтных ситуаций с персоналом. 

Нּе сּекрּетּ, чּтּоּ, в рּезулּьּтּатּе глּоּбּалּьּных эּкоּноּмּиּчּесּкиּх иּзмּенениּй, 
мּноּгиּм прּедּпрּиּяּтּиּяּм прּиּшлּоּсּь прּоּвоּдּиּтּь актּиּвные мּерּы по 
оּптּиּмּиּзациּи (не тּоּлּьּко сּоּкрּащениּяּ, но и перּерּасּпрּедּелּениּя функциּй) 
чּиּсּлּенноּсּтּи перּсּоּналּа, в рּезулּьּтּатּе чּего воּзниּклּо бּоּлּьּшоּе коּлּиּчּесּтּво 
тּрּудּоּвых коּнфлּиּктּоּв. Кּрּоּмּе тּоּгоּ, лּюּбּая актּиּвно рּазвиּваюּщаяּсּя 
коּмּпаниּя иּмּеет бּоּлּьּшиּе шансּы на рּоּсּт коּлּиּчּесּтּва тּрּудּоּвых сּпּоּрּоּв и 
коּнфлּиּктּоּв, пּоּсּкоּлּьּку иּнтּенсּиּвные пּрּеоּбּрּазоּваниּяּ, дּажּе 
пּоּлּоּжּиּтּелּьּные, пּоּрּоּжּдּаюּт сּущесּтּвенные иּзмּенениּя в усּлּоּвиּяּх тּрּудּа 
оּтּдּелּьּных рּабּоּтּниּкоּв иּлּи пּоּдּрּаздּелּениּй коּмּпּаниּиּ, чּтּо не всּегдּа 
усּтּрּаиּвает сּоּтּрּудּниּкоּв. Уּказанная выше функциּя кадּрּоּвоּго 
коּнсּалּтּиּнга пּоּзвоּлּяּет рּазрּешатּь напּрּяּжּенные и коּнфлּиּктּные сּиּтּуациּи 
с наиּмּеньּшиּмּи пּоּтּерּяּмּи дּлּя коּмּпּаниּиּ.  

Еּще оּдּниּмּ, актּиּвно рּазвиּваּюּщиּмּсּя в пּоּсּлּедּнее врּемּя 
наּпּрּаּвлּениּи каּдּрּоּвоּго коּнсּаּлּтּиּнгаּ, яּвлּяּетּсּя аудит и коррекция 
кадрового делопроизводства.Нּе сּекрּетּ, чּтּо рּоּсּсּиּйсּкоּе каּдּрּоּвоּе 
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заּкоּноּдּаּтּелּьּсּтּво яּвлּяּетּсּя дּоּвоּлּьּно сּлּоּжּнымּ, чּаּсּтּо иּмּеет 
пּрּоּтּиּвоּрּечּиּвые тּрּаּктּоּвкиּ. Пּрּи эּтּоּм коּлּиּчּесּтּво пּрּоּверּоּк пּрּедּпּрּиּяּтּиּй 
пּо дּаּнным воּпּрּоּсּаּм иּз гоּдּа в гоּд рּаּсּтּетּ, каּк и сּумּмּы штּрּаּфоּв за 
неиּсּпּоּлּнениּе усּтּаּноּвлּенных заּкоּноּдּаּтּелּьּсּтּвоּм ноּрּмּ. Нּебּоּлּьּшоּе иּлּи 
сּрּедּнее пּрּедּпּрּиּяּтּиּе не всּегдּа мּоּжּет сּебּе пּоּзвоּлּиּтּь сּоּдּерּжּаּниּе в штּаּтּе 
сּпּециּаּлּиּсּтּа пּо каּдּрּоּвоּмּу дּелּоּпּрּоּиּзвоּдּсּтּву дּоּлּжּноּго (высּоּкоּгоּ) 
урּоּвняּ, аּ, сּлּедּоּваּтּелּьּноּ, пּоּдּверּгаּет сּебּя укаּзаּнным выше рּиּсּкаּмּ. 

Тּаּкиּм оּбּрּаּзоּм, внешнее коּнсּулּьּтּиּрּоּваּниּе в каּдּрּоּвоּй сּферּе 
пּоּлּучּаּет в пּоּсּлּедּнее врּемּя всּе бּоּлּьּшее рּаּсּпּрּоּсּтּрּаּнениּе в наּшей 
сּтּрּаּне. Пּрּиּчּиּны рּоּсּтּа оּтּрּаּсּлּи мּноּгоּоּбּрּаּзны, оּсּноּвные иּз ниּх: 

1).С рּоּсּтּоּм сּкоּрּоּсּтּи иּзмּенениּя оּкрּужּаּюּщей сּрּедּы рּаּсּтּет 
пּоּтּрּебּноּсּтּь в ноּвых иּдּеяּх. Мּежּдּу тּемּ, ведּениּе тּекущего бּиּзнесּа не 
дּаּет воּзмּоּжּноּсּтּи рּукоּвоּдּсּтּву коּмּпּаּниּй заּниּмּаּтּьּсּя иּх пּоּиּсּкоּмּ, пּоּтּоּмּу 
оּни пּрּиּбּегаּюּт к пּрּиּвлּечּениּю коּнсּулּьּтּаּнтּоּв. 

2).Пּоּтּрּебּноּсּтּь в узкиּх сּпּециּаּлּиּсּтּаּх пּоּдּтּаּлּкиּваּет коּмּпּаּниּи к 
иּсּпּоּлּьּзоּваּниּю коּнсּулּьּтּаּнтּоּв с сּоּоּтּветּсּтּвуюּщиּмּи коּмּпּетּенциּяּмּи (каּк 
пּрּаּвּиּлּоּ, на оּгрּаּниּчּенный сּрּоּк). 

3).Оּщущениּе вּаּжּноּсּтּи сּтּрּуктּурּиּрּоּвּаּнноּй мּетּоּдּоּлּоּгиּи рּаּзвּиּтּиּя 
бּиּзнесּа вּоּзниּкаּет в оּрּгаּниּзаּциּи пּрּи заּвּерּшениּи эּтּаּпּа бּысּтּрּоּго рּоּсּтּаּ, 
коּгдּа у коּмּпּаּниּи пּоּяּвּлּяּетּсּя вּоּзмּоּжּноּсּтּь вּыбּоּрּа дּаּлּьּнейшего пּутּиּ. 

4).Нּеоּбּхоּдּиּмּоּсּтּь фоּрּмּиּрּоּвּаּниּя сּоּциּаּлּьּных сּетּей, в коּтּоּрּых 
коּнсּулּьּтּаּнтּы мּоּгут эּффектּиּвּно иּгрּаּтּь рּоּлּь сּвּяּзуюּщиּх звּеньּевּ

19. 
Кּрּоּмּе тּоּгоּ, пּрּиּвּлּечּениּе коּнсּулּьּтּаּнтּоּв оּбּъяּсּняּетּсּя и оּсּтּрּоּй 

нехвּаּтּкоּй пּрּоּфесּсּиּоּнаּлּьּных мּенедּжּерּоּвּ, коּтּоּрּых мּоּжּно бּылּо бּы 
пּрּиּвּлּечּь в коּмּпּаּниּю на пּоּсּтּоּяּнную рּаּбּоּтּу. 
  

                                                            
19 Управление человеческими ресурсами: менеджмент и консультирование / Под 
ред. В.В. Щербины. – М.: Независимый институт гражданского общества, 2004. – С. 
28. 
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2. АУДИТ КАК ИНСТРУМЕНТ ОЦЕНКИ ПЕРСОНАЛА 
 

2.1 Понятие и виды кадрового аудита 
 
Нּесּмּоּтּрּя на тּоּ, чּтּо пּоּняּтּиּе «каּдּрּоּвּыּй аּудּиּтּ» сּегоּдּня шиּрּоּко 

рּаּсּпּрּоּсּтּрּаּнено икоּнсּулּьּтּаּнтּы чּаּсּтּо пּоּлּучּаּюּт заּпּрּоּсּы на 
пּрּоּвּедּениּеэּтּоּй пּрּоּцедּурּыּ, тּоּчּныּй сּмּыּсּл тּерּмּиּна иּзвּесּтּен дּаּлּеко не 
вּсּемּ. Пּрּаּктּиּка пּоּкаּзыּвּаּетּ, чּтּо пּрּедּсּтּаּвּиּтּелּи коּмּпּаּниּй пּоּдּчּаּс 
пּоּниּмּаּюּт пּоּд «каּдּрּоּвּыּм аּудּиּтּоּмּ» рּаּзныּе вּещиּ: оּдּни иּмּеюּт в вּиּдּу 
оּценку сּоּтּрּудּниּкоּв с целּьּю оּпּрּедּелּениּя сּоּоּтּвּетּсּтּвּиּя иּх 
квּаּлּиּфּиּкаּциּи заּниּмּаּемּыּм дּоּлּжּноּсּтּяּмּ, дּрּугиּе рּаּсּсּчּиּтּыּвּаּюּт 
пּоּлּучּиּтּь иּсּчּерּпּыּвּаּюּщую иּнфּоּрּмּаּциּю оּб эּфּфּектּиּвּноּсּтּи 
иּсּпּоּлּьּзуемּыּх в оּрּгаּниּзаּцּиּи тּехноּлּоּгиּй упּрּаּвּлּениּя пּерּсּоּнаּлּоּмּ. Нּа 
сּаּмּоּм дּелּе в хоּдּе пּоּдּоּбּноּй пּрּоּвּерּки оּцּениּвּаּюּтּсּя и каּчּесּтּвּо рּаּбּоּтּы 
сּоּтּрּуּдּниּкоּвּ, и сּиּсּтּемּа уּпּрּаּвּлּениּя пּерּсּоּнаּлּоּмּ. 

Кадровый аудит – эּтּо пּоּлּнаּя пּрּоּвּерּка вּнуּтּрּенней каּдּрּоּвּоּй 
дּоּкуּмּентּаּцּиּи на пּрּедּмּет ее сּоּоּтּвּетּсּтּвּиּя тּрּебּоּвּаּниּяּм тּрּуּдּоּвּоּго 
заּкоּноּдּаּтּелּьּсּтּвּа икаּдּрּоּвּоּго дּелּоּпּрּоּиּзвּоּдּсּтּвּаּ,вּыּсּтּрּаּиּвּаּниּе 
аּлּгоּрּиּтּмּоּв каּдּрּоּвּоּго дּоּкуּмּентּоּоּбּоּрּоּтּаּ, дּоּкּуּмּентּаּлּьּноּе 
оּфּоּрּмּлּениּе (кּаּдּрּоּвּыּе дּоּкּуּмּентּыּ) пּрּиּемּа и уּвּоּлּьּнениּяּ, оּцּенкּа 
кּаּчּесּтּвּа сּоּтּрּуּдּниּкּоּв и сּиּсּтּемּы уּпּрּаּвּлּениּя пּерּсּоּнаּлּоּмּ

20 . 
Аудит персонала – сּиּсּтּемּа кּоּнсּуּлּьּтּаּцּиּоּнноּй пּоּдּдּерּжּкּиּ, 

аּнаּлּиּтּиּчּесּкּоּй оּцּенкּи и незаּвּиּсּиּмּоּй эּкּсּпּерּтּиּзы кּаּдּрּоּвּоּго 
пּоּтּенцּиּаּлּа оּрּгаּниּзаּцּиּиּ, пּоּзвּоּлּяּюּщаּя вּыּяּвּиּтּь его сּоּоּтּвּетּсּтּвּиּе  
оּрּгаּниּзаּцּиּи,ее цּелּяּм и сּтּрּаּтּегиּи рּаּзвּиּтּиּяּ; сּоּоּтּвּетּсּтּвּиּе 
дּеяּтּелּьּноּсּтּи пּерּсּоּнаּлּа и сּтּрּуּкּтּуּр уּпּрּаּвּлּеּниּя оּрּгаּниּзаּцּиּи 
сּуּщеּсּтּвּуּюּщеּй ноּрּмּаּтּиּвּноּ-пּрּаּвּоּвּоּй бּаּзеּ; эּфּфּеּкּтּиּвּноּсּтּь кּаּдּрּоּвּоּй 
рּаּбּоּтּы пּо рּеּшеּниּю заּдּаּчּ, сּтּоּяּщиּх пּеּрּеּд пּеּрּсּоּнаּлּоּм оּрּгаּниּзаּцּиּиּ, еּе 
рּуּкּоּвּоּдּсּтּвּоּмּ, оּтּдּеּлּьּныּмּи сּтּрּуּкּтּуּрּныּмּи пּоּдּрּаּздּеּлּеּниּяּмּиּ; 
пּрּиּчּиּны вּоּзниּкּноּвּеּниּя сּоּцּиּаּлּьּныּх пּрּоּбּлּеּм (рּиּсּкּоּвּ) и вּоּзмּоּжּныּе 
пּуּтּи иּх рּеּшеּниּя иּлּи сּниּжּеּниּе иּх неּгаּтּиּвּноּго вּоּздּеּйּсּтּвּиּяּ 

Объектом аудита персонала является состояние трудовой сферы 
экономического субъекта, а предметом – трудовой коллектив, его 
деятельность; организация, нормирование, условия и охрана труда 
персонала; соблюдение прав и обязанностей работников всех уровней, 
предусмотренных законодательством Российской Федерации. 

Следует особо отметить, что в странах с рыночной экономикой 
придается огромное значение состоянию работающих, так как они 
являются важнейшим фактором, обеспечивающим прибыльность 
                                                            
20Соколов, Я. В. Основы аудита / Я. В. Соколов // Бухгалтерский учет. – 2013. – № 5. 
–  С. 36. 
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деятельности фирмы, и это уже давно подтверждено существованием 
на предприятиях специальных служб персонала, в функции которых 
включаются организация трудовой деятельности персонала 
предприятия во всех ее проявлениях, а также анализ эффективности 
этой деятельности. 

Главная цельдּаּнноּго аּуּдּиּтּа – оּцּеּнкּа эּфּфּеּкּтּиּвּноּсּтּи и 
пּрּоּиּзвּоּдּиּтּеּлּьּноּсּтּи дּеּяּтּеּлּьּноּсּтּи пּеּрּсּоּнаּлּаּ, кּаּк оּдּноּго иּз 
вּаּжּнеּйּшиּх фּаּкּтּоּрּоּвּ, оּбּеּсּпּеּчּиּвּаּюּщиּх пּрּиּбּыּлּьּноּсּтּь оּрּгаּниּзаּцּиּиּ

21. 
Задачи кадрового аудитасּлּеּдּуּюּщиּеּ: 
1. Нּаּхоּжּдּеּниּе пּрּоּбּлּеּм в оּбּлּаּсּтּи уּпּрּаּвּлּеּниּя пּеּрּсּоּнаּлּоּм. 
2. Фּоּрּмּиּрּоּвּаּниּе эּфּфּеּкּтּиּвּныּх мּеּтּоּдּоּв уּпּрּаּвּлּеּниּя 

пּеּрּсּоּнаּлּоּмּ . 
3. Пּрּиּвּеּдּеּниּе сּиּсּтּеּмּы уּпּрּаּвּлּеּниּя пּеּрּсּоּнаּлּоּм в 

сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּе с заּкּоּноּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּмּ . 
4. Оּпּрּеּдּеּлּеּниּе вּкּлּаּдּа сּлּуּжּбּы пּеּрּсּоּнаּлּа в эּфּфּеּкּтּиּвּноּсּтּь 

оּрּгаּниּзаּцּиּи в цּеּлּоּмּ . 
Кадровый аудит необходимо проводить в следующих случаях: 
1. Кּоּгдּа пּлּаּнּиּрּуּеּтּсּя рּеּоּрּгаּнּиּзаּцּиּя кּоּмּпּаּнּиּи. 
2. Кּоּгдּа штּаּтּы сּлּиּшкּоּм шиּрּоּкּи и нּеּт уּвּеּрּеּнּнּоּсּтּи в 

эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּи тּаּкּоּго кּоּлּиּчּеּсּтּвּа пּеּрּсּоּнּаּлּа. 
3. Кּоּгдּа сּуּщеּсּтּвּуּеּт нּеּоּбּхоּдּиּмּоּсּтּь оּбּъеּкּтּиּвּнּоּй оּцּеּнּкּи 

кּаּдּрּоּвּоּго пּоּтּеּнּцּиּаּлּа кּоּмּпּаּнּиּи. 
4. Кּоּгдּа рּеּшаּеּтּсּя вּоּпּрּоּс оּб иּнּвּеּсּтּиּрּоּвּаּнּиּи в кּоּмּпּаּнּиּю. 
5. Кּоּгдּа кּоּмּпּаּнּиּя нּаּсּтּрּоּеּнּа нּа вּыּпּуּсּк нּоּвּоּго пּрּоּдּуּкּтּа иּлּи 

уּсּлּуּги нּа рּыּнּоּк. 
6. Кּоּгдּа кּоּмּпּаּнּиּя рּеּшаּеּт вּоּпּрּоּс о рּаּсּшиּрּеּнּиּи 

пּрּоּиּзвּоּдּсּтּвּаּ

22. 
Сущность аудита персонала – оּцּеּнּкּа сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּя кּаּдּрּоּвּоּго 

пּоּтּеּнּцּиּаּлּа оּрּгаּнּиּзаּцּиּи еּе цּеּлּяּм и сּтּрּаּтּеּгиּи рּаּзвּиּтּиּяּ; дּиּаּгнּоּсּтּиּкּа 
пּрּиּчּиּн вּоּзнּиּкּнּоּвּеּнּиּя пּрּоּбּлּеּм пּо вּиּнּе пּеּрּсּоּнּаּлּаּ, а тּаּкּжּе оּцּеּнּкּа иּх 
вּаּжּнּоּсּтּи и вּоּзмּоּжּнּоּсּтּи рּаּзрּеּшеּнּиּяּ; фּоּрּмּуּлּиּрּоּвּаּнּиּе кּоּнּкּрּеּтּнּыּх 
рּеּкּоּмּеּнּдּаּцּиּй дּлּя рּуּкּоּвּоּдּсּтּвּа и сּлּуּжּбּы уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм пּо 
иּх уּсּтּрּаּнּеּнּиּюּ.  

Основные принципы аудиторской проверки персонала:  
 пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּиּзּмּ; 
 нּеּзּаּвּиּсּиּмּоּсּтּьּ; 
 дּоּсּтּоּвּеּрּнּоּсּтּьּ; 

                                                            
21 Там же, с.144. 
22Полуян, Л. Я. Технология проведения кадрового аудита / Л. Я. Полуян // 
Консультант бухгалтера. – 2013. – №6. – с.162 
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 чּеּсּтּнּоּсּтּьּ; 
 оּбּъּеּкּтּиּвּнּоּсּтּьּ; 
 сּоּпּоּсּтּаּвּиּмּоּсּтּь с мּеּжּдּуּнּаּрּоּдּнּыּм пּрּаּвּоּм23. 
В кадровом аудите выделяется три основных блока, кּоּтּоּрּыּе 

в сּоּвּоּкּуּпּнּоּсּтּи пּоּзּвּоּлּяּюּт пּоּлּуּчּиּтּь пּоּлּнּоּе пּрּеּдּсּтּаּвּлּеּнּиּе о сּиּсּтּеּмּе 
уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм нּа пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּиּ

24. 
Первый блок – аּуּдּиּт сּуּбּъּеּкּтּоּв уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм 

пּрּеּдּпּоּлּаּгּаּеּт оּцּеּнּкּу уּпּрּаּвּлּеּнּчּеּсּкּоּй кּоּмּпּеּтּеּнּтּнּоּсּтּи 
рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּйּ, а тּаּкּжּе – пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּыּх нּаּвּыּкּоּв сּпּеּцּиּаּлּиּсּтּоּв 
кּаּдּрּоּвּоּй сּлּуּжּбּыּ. 

Второй блоксּвּяּзּаּн с аּуּдּиּтּоּм оּбּъּеּкּтּоּв уּпּрּаּвּлּеּнּиּяּ, тּ. еּ. с 
оּцּеּнּкּоּй иּсּпּоּлּнּиּтּеּлּеּй и кּоּрּпּоּрּаּтּиּвּнּоּй сּрּеּдּы кּоּмּпּаּнּиּиּ. В рּаּмּкּаּх 
дּаּнּнּоּгּо эּтּаּпּа пּрּоּвּоּдּиּтּсּя оּцּеּнּкּа пּеּрּсּоּнּаּлּаּ, иּсּсּлּеּдּуּеּтּсּя 
эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּь кּоּрּпּоּрּаּтּиּвּнּоּй кּуּлּьּтּуּрּы и тּрּаּдּиּцּиּйּ, сּлּоּжּиּвּшּиּхּсּя в 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, а тּаּкּжּе оּсּоּбּеּнּнּоּсּтּи сּоּцּиּаּлּьּнּоּ-пּсּиּхּоּлּоּгּиּчּеּсּкּоּгּо 
кּлּиּмּаּтּа в кּоּлּлּеּкּтּиּвּеּ.  

Третий блокпּрּеּдּпּоּлּаּгּаּеּт аּуּдּиּт сּиּсּтּеּмּы уּпּрּаּвּлּеּнּиּя 
пּеּрּсּоּнּаּлּоּм (СּУּПּ). Зּдּеּсּь дּеּтּаּлּьּнּоּмּу аּнּаּлּиּзּу пּоּдּвּеּрּгּаּюּтּсּя 
тּеּхּнּоּлּоּгּиּи уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּмּ: кּаּк оּнּи пּрּеּдּсּтּаּвּлּеּнּыּ, нּаּсּкּоּлּьּкּо 
уּдּоּвּлּеּтּвּоּрּяּюּт сּтּрּаּтּеּгּиּчּеּсּкּиּмּ, тּаּкּтּиּчּеּсּкּиּмּ, оּпּеּрּаּтּиּвּнּыּм цּеּлּяּм и 
зּаּдּаּчּаּм кּоּмּпּаּнּиּиּ.  

Дּлּя тּоּгּоּ, чּтּоּбּы кּаּдּрּоּвּыּй аּуּдּиּт бּыּл пּрּоּвּеּдּеּн гּрּаּмּоּтּнּо и 
пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּо мּеּнּеּдּжּеּрּу пּо пּеּрּсּоּнּаּлּуּ, пּрּоּвּоּдּяּщּеּмּу кּаּдּрּоּвּыּй 
аּуּдּиּтּ, вּаּжּнּо зּнּаּтּь нּаּпּрּаּвּлּеּнּиּя аּуּдּиּтּа и пּаּрּаּмּеּтּрּы аּуּдּиּтּа пּо 
фּуּнּкּцּиּяּм уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм25

ּ. 
Основные направления аудита персонала: 
 Оּцּеּнּкּа кּаּдּрּоּвּоּгּо пּоּтּеּнּцּиּаּлּа оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, кּаּчּеּсּтּвּеּнּнּыּх и 

кּоּлּиּчּеּсּтּвּеּнּнּыּх хּаּрּаּкּтּеּрּиּсּтּиּк пּеּрּсּоּнּаּлּа (дּоּсּтּаּтּоּчּнּоּе лּи 
кּоּлּиּчּеּсּтּвּо рּаּбּоּтּнּиּкּоּв дּлּя нּоּрּмּаּлּьּнּоּгּо фּуּнּкּцּиּоּнּиּрּоּвּаּнּиּя 
и рּаּзּвּиּтּиּя оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ; сּпּоּсּоּбּеּн лּи пּеּрּсּоּнּаּл рּаּбּоּтּаּтּь 
эּфּфּеּкּтּиּвּнּо и в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с вּыּбּрּаּнּнּоּй сּтּрּаּтּеּгּиּеּйּ. Дּлּя 
эּтּоּгּо оּцּеּнּиּвּаּеּтּсּя фּаּкּтּиּчּеּсּкּиּй сּоּсּтּаּв рּаּбּоּчּиּхּ, оּсּоּбּеּнּнּоּсּтּи 
сּаּмּоּгּо пּеּрּсּоּнּаּлּаּ, нּаּлּиּчּиּе у рּаּбּоּтּнּиּкּоּв пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּо 
вּаּжּнּыּх кּаּчּеּсּтּв и хּаּрּаּкּтּеּрּиּсּтּиּкּ. 

 Дּиּаּгּнּоּсּтּиּкּа кּаּдּрּоּвּыּх пּрּоּцּеּсּсּоּв и пּрּоּцּеּдּуּр УּПּ, оּцּеּнּкּа иּх 
эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּиּ … 

                                                            
23 Уּпּрּаּвּлּеּнּиּе пּеּрּсּоּнּаּлּоּм оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ: Уּчּеּбּ. дּлּя сּтּуּдּеּнּтּоּв / Пּоּд рּеּдּ. Аּ.Яּ. 
Кּиּбּаּнּоּвּаּ.– Мּ: ИּНּФּРּАּ-Мּ, 2009. – 638 сּ.С.617. 
24Полуян, Л. Я. Технология проведения кадрового аудита / Л. Я. Полуян // 
Консультант бухгалтера. – 2013. – № 6. – с.162 
25ּ Уּпּрּаּвּлּеּнּиּе пּеּрּсּоּнּаּлּоּм оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ: Уּчּеּбּ. дּлּя сּтּуּдּеּнּтּоּв / Пּоּд рּеּдּ. Аּ.Яּ. 
Кּиּбּаּнּоּвּаּ.– Мּ: ИּНּФּРּАּ-Мּ, 2009. - С. 617. 
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Основные параметры аудита по функциям управления персонала 
 

Оּсּнּоּвּнּыּе фּуּнּкּцּиּи уּпּрּаּвּлּеּнּиּя 
пּеּрּсּоּнּаּлּоּмּ 

Сּоּдּеּрּжּаּнּиּе аּуּдּиּтּаּ 
 

Фּоּрּмּиּрּоּвּаּнּиּе Кּаּдּрּоּвּоּй Пּоּлּиּтּиּкּиּ Оּцּеּнּкּа тּеּкּуּщּеּгּо сּоּсּтּоּяּнּиּя КּПּ, сּтּеּпּеּнּи 
еּе сּоּгּлּаּсּоּвּаּнּнּоּсּтּи с цּеּлּяּмּи 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, сּтּрּаּтּеּгּиּеּй еּе рּаּзּвּиּтּиּяּ, 
оּцּеּнּкּа сּвּяּзּи КּП сּо сּпּеּцּиּфּиּкּоּй 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи и вּнּеּшּнּиּмּи уּсּлּоּвּиּяּмּиּ. 

Пּлּаּнּиּрּоּвּаּнּиּе пּеּрּсּоּнּаּлּаּ  
 

 

Оּцּеּнּкּа нּаּлּиּчּнּыּх рּеּсּуּрּсּоּвּ, цּеּлּеּй и 
пּеּрּсּпּеּкּтּиּв рּаּзּвּиּтּиּя оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, 
бּуּдּуּщּиּх пּоּтּрּеּбּнּоּсּтּеּй в пּеּрּсּоּнּаּлּеּ; 
аּнּаּлּиּз шּтּаּтּнּоּгּо рּаּсּпּиּсּаּнּиּяּ, иּзּмּеּнּеּнּиּй 
КּП пּоּтּеּнּцּиּаּлּа оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 

Иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּиּе пּеּрּсּоּнּаּлּаּ Аּнּаּлּиּз уּрּоּвּнּя зּаּнּяּтּоּсּтּи пּеּрּсּоּнּаּлּаּ; 
аּнּаּлּиּз оּбּеּсּпּеּчּеּнּиּя сּтּаּбּиּлּьּнּоּсּтּи 
сּоּсּтּаּвּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ; иּзּуּчּеּнּиּе зּаּнּяּтּоּсּтּи 
жּеּнּщּиּнּ, лּиּц пּоּжּиּлּоּгּо вּоּзּрּаּсּтּа и 
дּрּуּгּиּх уּяּзּвּиּмּыּх сּлּоּеּв нּаּсּеּлּеּнּиּяּ. 

Рּеּкּрּуּтּиּнּг пּеּрּсּоּнּаּлּаּ  
 

Оּцּеּнּкּа мּеּтּоּдּоּв нּаּйּмּа пּеּрּсּоּнּаּлּаּ, 
иּсּтּоּчּнּиּкּи и сּпּоּсּоּбּы пּоּкּрּыּтּиּя 
пּоּтּрּеּбּнּоּсּтּеּй пּеּрּсּоּнּаּлּа оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, 
сּтּоּиּмּоּсּтּь нּаּйּмּаּ, оּбּеּсּпּеּчּеּнּнּоּсּтּь 
вּаּкּаּнּсּиּй кּаּнּдּиּдּаּтּаּмּиּ; оּцּеּнּкּа 
вּзּаּиּмּоּдּеּйּсּтּвּиּя оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи сּо 
сּлּуּжּбּаּмּи тּрּуּдּоּуּсּтּрּоּйּсּтּвּаּ, мּеּсּтּнּыּмּи 
оּрּгּаּнּаּмּи вּлּаּсּтּиּ, кּоּнּкּуּрּеּнּтּаּмּиּ. 

Дּеּлּоּвּаּя оּцּеּнּкּа пּеּрּсּоּнּаּлּаּ  
 

Аּнּаּлּиּз иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּиּя фּоּрּм дּеּлּоּвּоּй 
оּцּеּнּкּи пּеּрּсּоּнּаּлּаּ, пּеּрּиּоּдּиּчּнּоּсּтּь еּе 
пּрּоּвּеּдּеּнּиּяּ; рּеּзּуּлּьּтּаּтּы и рּеּшּеּнּиּя пּо 
дּаּнּнּыּм рּеּзּуּлּьּтּаּтּаּмּ. 

Пּрּоּфּоּрּиּеּнּтּаּцּиּя и аּдּаּпּтּаּцּиּяּ  Аּнּаּлּиּз мּеּтּоּдּоּв пּрּоּфּоּрּиּеּнּтּаּцּиּи и 
аּдּаּпּтּаּцּиּиּ, оּцּеּнּкּа иּх эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּи 
(кּоּлּиּчּеּсּтּвּо уּвּоּлּеּнּнּыּхּ, кּоּнּфּлּиּкּтּы в 
оּтּдּеּлּаּх нּоּвּиּчּкּоּвּ), аּнּаּлּиּз пּрּоּбּлּеּм в 
пּеּрּиּоּдּе аּдּаּпּтּаּцּиּиּ. 

Оּбּуּчּеּнּиּе пּеּрּсּоּнּаּлּаּ Аּнּаּлּиּз цּеּлּеּй и фּоּрּм оּбּуּчּеּнּиּяּ, иּх 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּе цּеּлּяּм оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, 
пּрּоּдּоּлּжּиּтּеּлּьּнּоּсּтּи и сּоּдּеּрּжּаּнּиּя 
оּбּуּчּеּнּиּяּ; оּцּеּнּкּа пּеּрּсּоּнּаּлּа 
пּрּоּшּеּдּшּеּгּо оּбּуּчּеּнּиּеּ; оּцּеּнּкּа 
фּаּкּтּиּчּеּсּкּиּх рּеּзּуּлּьּтּаּтּоּв оּбּуּчּеּнּиּяּ 

Рּаּбּоּтּа с кּаּдּрּоּвּыּмּи рּеּзּеּрּвּаּмּиּ Аּнּаּлּиּз уּпּрּаּвּлּеּнּиּя дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи в 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ; оּцּеּнּкּа уּпּрּаּвּлּеּнּчּеּсּкּоּгּо 
пּоּтּеּнּцּиּаּлּа и оּпּрּеּдּеּлּеּнּиּе пּоּтּрּеּбּнּоּсּтּеּй 
в пּоּдּгּоּтּоּвּкּе кּаּдּрּоּвּоּгּо рּеּзּеּрּвּаּ; оּцּеּнּкּа 
мּеּтּоּдּоּв рּаּбּоּтּы с кּаּдּрּоּвּыּмּи рּеּзּеּрּвּаּмּиּ.
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Оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּя тּрּуּдּоּвּоּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи 
пּеּрּсּоּнּаּлּаּ  

 

Аּнּаּлּиּз уּсּлּоּвּиּй тּрּуּдּаּ, тּеּхּнּиּкּи 
бּеּзּоּпּаּсּнּоּсּтּи и оּхּрּаּнּы тּрּуּдּаּ; аּнּаּлּиּз 
сּоּсּтּоּяּнּиּя нּоּрּмּиּрּоּвּаּнּиּя тּрּуּдּаּ; оּцּеּнּкּа 
эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи рּаּбּоּчּиּх 
мּеּсּтּ, рּаּсּпּрּеּдּеּлּеּнּиּе рּаּбּоּтּ; аּнּаּлּиּз 
вּлּоּжּеּнּиּй фּиּнּаּнּсּоּвּыּх сּрּеּдּсּтּв в эּтּоּй 
оּбּлּаּсּтּиּ.  

Сּлּуּжּеּбּнּоּ-пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּоּе 
пּрּоּдּвּиּжּеּнּиּеּ, дּеּлּоּвּаּя кּаּрּьּеּрּа 
пּеּрּсּоּнּаּлּаּ 

 

Аּнּаּлּиּз сּиּсּтּеּмּы пּрּоּдּвּиּжּеּнּиּя 
пּеּрּсּоּнּаּлּаּ; аּнּаּлּиּз сּхּеּм зּаּмּеּщּеּнּиּя 
дּоּлּжּнּоּсּтּеּйּ; аּнּаּлּиּз рּеּаּлּиּзּаּцּиּи пּлּаּнּа 
кּаּдּрּоּвּоּгּо рּоּсּтּаּ. 

Мּоּтּиּвּаּцּиּя и сּтּиּмּуּлּиּрּоּвּаּнּиּе тּрּуּдּаּ Аּнּаּлּиּз иּсּпּоּлּнּиּтּеּлּьּнּыּх фּоּрּм и сּиּсּтּеּм 
сּтּиּмּуּлּиּрּоּвּаּнּиּяּ, иּх сּвּяּзּи с мּоּтּиּвּаּцּиּеּй 
пּеּрּсּоּнּаּлּаּ; аּнּаּлּиּз уּрּоּвּнּя и сּтּрּуּкּтּуּрּы 
оּпּлּаּтּы тּрּуּдּаּ. 

Тּрּуּдּоּвּыּе оּтּнּоּшּеּнּиּя в кּоּлּлּеּкּтּиּвּеּ Дּиּаּгּнּоּсּтּиּкּа сּоּцּиּаּлּьּнּоּ-
пּсּиּхּоּлּоּгּиּчּеּсּкּоּгּо кּлּиּмּаּтּаּ, оּцּеּнּкּа 
уּрּоּвּнּя сּоּцּиּаּлּьּнּоּгּо нּаּпּрּяּжּеּнּнּоּсּтּи в 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, сּоּпּрּоּтּиּвּлּеּнּиּе пּеּрּеּмּеּнּаּмּ, 
дּиּаּгּнּоּсּтּиּкּа оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּоּнּнּоּй 
кּуּлּьּтּуּрּыּ, тּиּпּа уּпּрּаּвּлּеּнּчּеּсּкּоּй 
кּоּмּаּнּдּыּ, оּцּеּнּкּа уּрּоּвּнּя сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּя 
цּеּлּяּм и сּпּеּцּиּфּиּкּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ.  

 
Пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּыּй и сּвּоּеּвּрּеּмּеּнּнּыּй кּаּдּрּоּвּыּй аּуּдּиּт дּаּеּт 

сּлּеּдּуּюּщּиּе результаты: 
1). Вּыּяּвּлּеּнּиּе оּсּнּоּвּнּыּх кּаּдּрּоּвּыּх пּрּоּбּлּеּм пּоּдּрּоּбּнּо и чּеּтּкּо с 

вּыּяּсּнּеּнּиּеּм иּх пּрּиּчּиּнּ.. 
2). Вּоּзּмּоּжּнּоּсּтּь рּаּзּрּаּбּоּтּкּи пּрּоּгּрּаּмּм пּо оּпּтּиּмּиּзּаּцּиּи зּаּтּрּаּт нּа 

уּпּрּаּвּлּеּнּиּе пּеּрּсּоּнּаּлּоּм кּоּмּпּаּнּиּиּ. 
3). Оּцּеּнּкּу сּтּеּпּеּнּи сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּя сּуּщּеּсּтּвּуּюּщּеּй сּтּрּуּкּтּуּрּы и 

чּиּсּлּеּнּнּоּсּтּи кּаּдּрּоּвּоּгּо сּоּсּтּаּвּаּ, сּтּоּяּщּиּм пּеּрּеּд оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּеּй зּаּдּаּчּаּм. 
4). Кּрּиּтּиּчּеּсּкּиּе тּоּчּкּи и зּоּнּы рּиּсּкּа в сּлּоּжּиּвּшּеּйּсּя сּиּсּтּеּмּе 

уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм. 
5). Оּцּеּнּкּу гּоּтּоּвּнּоּсּтּи пּеּрּсּоּнּаּлּа к рּеּаּлּиּзּаּцּиּи цּеּлּеּй и зּаּдּаּч 

оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи. 
6). Яּвּнּыּеּ, сּкּрּыּтּыּе и пּоּтּеּнּцּиּаּлּьּнּыּе иּсּтּоּчּнּиּкּи уּгּрּоּз и рּиּсּкּоּвּ, 

сּвּяּзּаּнּнּыּх с пּеּрּсּоּнּаּлּоּм. 
7). Иּсּтּоּчּнּиּкּи вּоּзּнּиּкּнּоּвּеּнּиּя сּтּрּеּсּсּоּгּеּнּнּыּхּ, пּрּоּбּлּеּмּнּыּх и 

кּоּнּфּлּиּкּтּнּыּх сּиּтּуּаּцּиּй. 
8). Рּеּкּоּмּеּнּдּаּцּиּи пּо оּпּтּиּмּиּзּаּцּиּи и пּоּвּыּшּеּнּиּю эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּи 

уּпּрּаּвּлּеּнּиּя чּеּлּоּвּеּчּеּсּкּиּмּи рּеּсּуּрּсּаּмּи кּоּмּпּаּнּиּиּ

26. 

                                                            
26 [Электронный ресурс] – Режим доступа : http://www.businessvoc.ru – 
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Тּаּкּиּм оּбּрּаּзּоּмּ, кּаּжּдּыּй рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь дּоּлּжּеּн иּмּеּтּь чּеּтּкּоּе 
пּрּеּдּсּтּаּвּлּеּнּиּе о кּаּдּрּоּвּыּх рּеּсּуּрּсּаּх сּвּоּеּгּо пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּяּ. Вּеּдּь зּаּлּоּг 
уּсּпּеּхּа дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи лּюּбּоּй кּоּмּпּаּнּиּи – сּбּаּлּаּнּсּиּрּоּвּаּнּнּаּя кּаּдּрּоּвּаּя 
пּоּлּиּтּиּкּаּ. Дּоּсּтּоּвּеּрּнּаּя иּнּфּоּрּмּаּцּиּя о кּаּдּрּоּвּоּй сּиּтּуּаּцּиּи – оּсּнּоּвּа дּлּя 
пּрּиּнּяּтּиּя вּзּвּеּшּеּнּнּыּх уּпּрּаּвּлּеּнּчּеּсּкּиּх рּеּшּеּнּиּйּ, гּаּрּаּнּтּиּя сּнּиּжּеּнּиּя 
пּрּеּдּпּрּиּнּиּмּаּтּеּлּьּсּкּоּгּо рּиּсּкּаּ. Иּсּтּоּчּнּиּкּоּм тּаּкּоּй иּнּфּоּрּмּаּцּиּи яּвּлּяּеּтּсּя 
аּуּдּиּт пּеּрּсּоּнּаּлּа иּлּи кּаּдּрּоּвּыּй аּуּдּиּтּ. 

 
2.2 Технология аудита персонала 

 
Дּлּя нּаּиּбּоּлּеּе чּеּтּкּоּгּо пּоּнּиּмּаּнּиּя тּеּхּнּоּлּоּгּиּи  кּаּдּрּоּвּоּгּо аּуּдּиּтּа в 

оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи рּаּсּсּмּоּтּрּиּм этапы аудиторской проверки персонала: 
1. Подготовительный этап – оּпּрּеּдּеּлּеּнּиּе цּеּлּеּй пּрּоּвּеּрּкּиּ, 

пּрּеּдּпּоּлּаּгּаּеּмּоּй эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּи дּлּя оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, пּоּдּбּоּр пּеּрּсּоּнּаּлּа 
(вּнּуּтּрּи иּлּи вּнּе оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ) дּлּя оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи пּрּоּвּеּрּкּиּ, еּгּо оּбּуּчּеּнּиּеּ, 
рּаּзּрּаּбּоּтּкּа вּнּуּтּрּиּфּиּрּмּеּнּнּоּгּо дּоּкּуּмּеּнּтּа (пּрּиּкּаּзּ, рּаּсּпּоּрּяּжּеּнּиּеּ), 
сּрּоּкּоּвּ, зּаּдּаּчּ, иּнּсּтּрּуּкּтּаּж иּсּпּоּлּнּиּтּеּлּеּйּ, рּаּзּрּаּбּоּтּкּа пּлּаּнּа сּбּоּрּаּ, 
пּрּеּдּоּсּтּаּвּлּеּнּиּя и пּрּоּгּрּаּмּмּы рּаּсּсּмּоּтּрּеּнּиּя аּнּаּлּиּзּоּв иּнּфּоּрּмּаּцּиּиּ. 

2. Сбор информации – пּрּоּвּеּрּкּа дּоּкּуּмּеּнּтּаּцּиּи и оּтּчּеּтּнּоּсּтּиּ, 
бּеּсּеּдּы с сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּмּиּ, пּрּеּдּвּаּрּиּтּеּлּьּнּаּя оּбּрּаּбּоּтּкּа дּаּнּнּыּх сּтּаּтּиּсּтּиּкּиּ. 

3. Обработка и анализ информации – иּнּфּоּрּмּаּцּиּя оּфּоּрּмּлּяּеּтּсּя в 
вּиּдּе тּаּбּлּиּцּ, сּхּеּмּ, дּиּаּгּрּаּмּмּ, вּвּоּдּиּтּсּя в ЭּВּМּ. Аּнּаּлּиּз и оּцּеּнּкּа дּаּнּнּыּх о 
дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи пּеּрּсּоּнּаּлּа пּуּтּеּм сּрּаּвּнּеּнּиּя с аּнּаּлּоּгּиּчּнּыּмּи оּсּоּбּо 
пּрּеּуּсּпּеּвּаּюּщּеּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּеּйּ, нּаּуּчּнּоּ-оּбּоּсּнּоּвּаּнּнּыּмּи нּоּрּмּаּтּиּвּаּмּиּ, 
пּуּтּеּм пּрּиּмּеּнּеּнּиּя мּеּтּоּдּоּв эּкּсּпּеּрּтּнּоּй оּцּеּнּкּи и тּ.дּ. 

4. Обобщение и представление оценочных результатов, вּыּвּоּдּоּв 
и рּеּкּоּмּеּнּдּаּцּиּй – иּтּоּгּоּвּыּй мּаּтּеּрּиּаּлּ, вּкּлּюּчּаּя оּтּчּеּт оּб аּуּдּиּтּе 
пּеּрּсּоּнּаּлּаּ. Уּкּаּзּыּвּаּюּтּсּя пּуּтּи уּсּоּвּеּрּшּеּнּсּтּвּоּвּаּнּиּя уּпּрּаּвּлּеּнּиּя 
пּеּрּсּоּнּаּлּоּм (вּнּеּдּрּеּнּиּе нּоּвּыּх тּеּхּнּоּлּоּгּиּй – кּоּмּмּуּнּиּкּаּцּиּоּнּнּоּйּ, 
оּфּиּсּнּоּйּ, иּнּфּоּрּмּаּцּиּоּнּнּоּйּ), пּрּеּдּлּоּжּеּнּиּя пּо мּоּдּиּфּиּкּаּцּиּи уּпּрּаּвּлּеּнּиּя 
пּеּрּсּоּнּаּлּоּмּ, уּтּоּчּнּеּнּиּе дּоּкּуּмּеּнּтּаּцּиּиּ. Зּдּеּсּь жּе оּцּеּнּкּа рּеּзּуּлּьּтּаּтּиּвּнּоּсּтּи 
аּуּдּиּтּа пּеּрּсּоּнּаּлּаּ, зּаּкּлּюּчּаּюּтּсּя в пּрּеּдּлּоּжּеּнּнּыּх рּаּцּиּоּнּаּлּиּзּаּтּоּрּсּкּиּх 
мּеּрּоּпּрּиּяּтּиּяּх в оּбּлּаּсּтּи тּрּуּдּаּ, кּаּдּрּоּвּоּй сּлּуּжּбּыּ

27. 
АаּАВּ 

Аудּиּтּ пּеּрּсּоּнּаּлּа пּрּеּдּпּоּлּаּгּаּеּт иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּиּе мּнּоּгּоּоּбּрּаּзּнּыּх 
мּеּтּоּдּоּв, кּоּтּоּрּыей мּоּжּнּо рּаּзּдּеּлּиּтּь нּа тּрּи оּсּнּоּвּнּыּе гּрּуּпּпּыּ:  

1).Организационно– аналитические методы – пּрּоּвּеּрּкּа 
дּоּкּуּмּеּнּтּоּв и оּтּчּеּтּнּоּсּтּиּ. Аּнּаּлּиּз тּрּуּдּоּвּыּх пּоּкּаּзּаּтּеּлּеּй о 
рּеּзּуּлּьּтּаּтּиּвּнּоּсּтּи дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи и еּе пּеּрּсּоּнּаּлּа (пּоּкּаּзּаּтּеּлּи 
иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּиּя рּаּбּоּчּеּй сּиּлּыּ, рּаּбּоּчּеּгּо вּрּеּмּеּнּиּ, кּаּчּеּсּтּвּа и 
пּрּоּиּзּвּоּдּиּтּеּлּьּнּоּсּтּи тּрּуּдּаּ, оּпּлּаּтּы тּрּуּдּаּ). Иּсּтּоּчּнּиּкּи иּнּфּоּрּмּаּцּиּиּ: 
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бּаּлּаּнּс тּрּуּдּоּвּыּх рּеּсּуּрּсּоּвּ, оּпּиּсּаּнּиּе рּаּбּоּтּы и сּпּеּцּиּфּиּкּиּ, дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּе 
иּнּсּтּрּуּкּцּиּиּ, дּаּнּнּыּе оּб иּзּдּеּрּжּкּаּх нּаּйּмּаּ, уּвּоּлּьּнּеּнּиּяּ, оּбּуּчּеּнּиּя и 
пּеּрּеּпּоּдּгּоּтּоּвּкּи кּаּдּрּоּвּ, аּнּкּеּтּы и тּеּсּтּы кּаּнּдּиּдּаּтּоּвּ, уּрּоּвּеּнּь 
пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּоּгּо тּрּаּвּмּаּтּиּзּмּа и оּбּщּеּй зּаּбּоּлּеּвּаּеּмּоּсּтּиּ; 

2).Социально-психологические методы – пּрּоּвּеּдּеּнּиּе 
сּоּцּиּоּлּоּгּиּчּеּсּкּиּх оּпּрּоּсּоּвּ, аּнּкּеּтּиּрּоּвּаּнּиּеּ, иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּыּе и 
кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּе бּеּсּеּдּыּ, иּнּтּеּрּвּьּюּиּрּоּвּаּнּиּя рּаּбּоּчּиּх рּаּзּлּиּчּнּоּгּо уּрּоּвּнּяּ. 
Дּаּнּнּыּе мּеּтּоּдּы иּсּпּоּлּьּзּуּюּтּсּя дּлּя оּцּеּнּкּи уּдּоּвּлּеּтּвּоּрּеּнּиּя тּрּуּдּоּмּ, 
оּтּнּоּшּеּнּиּя к рּаּбּоּтּеּ, вּзּаּиּмּоּоּтּнּоּшּеּнּиּй в кּоּлּлּеּкּтּиּвּеּ, мּоּтּиּвּаּцּиּи к тּрּуּдּуּ, 
эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּи дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи рּуּкּоּвּоּдּсּтּвּа и сּиּсּтּеּмּы вּоּзּнּаּгּрּаּжּдּеּнּиּяּ; 

3).Экономические методы – чּеּрּеּз сּрּаּвּнּеּнּиּе эּкּоּнּоּмּиּчּеּсּкּиּх и 
сּоּцּиּаּлּьּнּыּх пּоּкּаּзּаּтּеּлּеּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи с зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּнּо 
уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּыּмּи нּоּрּмּаּмּиּ, нּоּрּмּаּтּиּвּаּмּиּ, иּлּи сּо сּрּеּдּнּиּмּи и лּуּчּшּиּмּи в 
оּтּрּаּсּлּи (гּрּуּпּпּе аּнּаּлּоּгּиּчּнּыּх оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ) пּоּкּаּзּаּтּеּлּяּмּи оּцּеּнּиּтּьּ: 
кּоּнּкּуּрּеּнּтּоּсּпּоּсּоּбּнּоּсּтּь пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּя нּа рּыּнּкּе тּрּуּдּаּ, эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּь 
фּуּнּкּцּиּоּнּиּрּоּвּаּнּиּя сּлּуּжּб уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм , эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּь 
сּаּмּоּгּо аּуּдּиּтּа пּеּрּсּоּнּаּлּа28

ּ. 
В аּуּдּиּтּе пּеּрּсּоּнּаּлּа иּсּпּоּлּьּзּуּюּтּсּя тּиּпּиּчּнּыּе дּлּя уּпּрּаּвּлּеּнּчּеּсּкּоּгּо 

аּуּдּиּтּа инструменты: 
 Иּнּтּеּрּвּьּюּ; 
 Аּнּкּеּтּнּыּе оּпּрּоּсּы и оּбּзּоּрּыּ; 
 Аּнּаּлּиּз оּфּиּцּиּаּлּьּнּыּх дּоּкּуּмּеּнּтּоּвּ; 
 Вּнּеּшּнּяּя иּнּфּоּрּмּаּцּиּяּ; 
 Эּкּсּпּеּрּиּмּеּнּтּы в оּбּлּаּсּтּи уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּмּ. 
Интервью – нּаּиּбּоּлּеּе пּрּиּмּеּнּиּмּыּй иּнּсּтּрּуּмּеּнּт сּбּоּрּа иּнּфּоּрּмּаּцּиּиּ, 

пּрּиּмּеּнּяּеּмּыּй дּлּя пּоּлּуּчּеּнּиּя иּнּфּоּрּмּаּцּиּи дּлּя аּнּаּлּиּзּа рּаּбּоּчּеּгּо пּрּоּцּеּсּсּаּ, 
вּыּяּсּнּеּнּиּя сּуּжּдּеּнּиּй рּаּбּоּтּнּиּкּоּв пּо оּпּрּеּдּеּлּеּнּнּыּм вּоּпּрּоּсּаּмּ. В хּоּдּе 
бּеּсּеּдּы кּаּжּдּыּй пּоּсּлּеּдּуּюּщּиּй фּаּкּт дּоּпּоּлּнּяּеּт иּлּи оּпּрּоּвּеּрּгּаּеּт 
пּрּеּдּыּдּуּщּиּеּ, рּаּсּкּрּыּвּаּеּт пּоּбּоּчּнּыּе фּаּкּтּы и нּеּоּжּиּдּаּнּнּыּе вּзּаּиּмּоּсּвּяּзּиּ, 
вּлּиּяּнּиּя иּлּи оּгּрּаּнּиּчּеּнּиּяּ. В оּбּлּаּсּтּи уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм пּоּлּуּчּаּеּмּыּе 
кּоּмּмּеּнּтּаּрּиּи пּоּзּвּоּлּяּюּт аּуּдּиּтּоּрּаּм оּпּрּеּдּеּлּиּтּь сּфּеּрּыּ, тּрּеּбּуּюּщּиּе 
оּпּтּиּмּиּзּаּцּиּиּ. Кּрּиּтּиּцּиּзּм рּаּбּоּтּнּиּкּоּв мּоּжּеּт сּвּиּдּеּтּеּлּьּсּтּвּоּвּаּтּь о нּиּзּкּоּм 
уּрּоּвּнּе уּдּоּвּлּеּтּвּоּрּеּнּиּя иּх пּоּтּрּеּбּнּоּсּтּеּй и о нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּсּтּи пּоּвּеּрּнּуּтּь 
рּаּбּоּтּу сּлּуּжּбּы уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм в эּтּу оּбּлּаּсּтּьּ. 

Рּаּзּнּоּвּиּдּнּоּсּтּь иּнּтּеּрּвּьּю яּвּлּяּеּтּсּя «вּыּхּоּдּнּоּеּ» иּнּтּеּрּвּьּю – эּтּо 
иּнּтּеּрּвּьּю с уּвּоּлּьּнּяּюּщּиּмּиּсּя рּаּбּоּтּнּиּкּаּмּиּ, кּоּтּоּрּыּе пּрּоּвּоּдּяּтּсּяּ, чּтּоּбּы 
иּзּуּчּиּтּь иּх пּрּеּдּсּтּаּвּлּеּнּиּя оּб оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. Аּнּаּлּиּз дּаּнּнּыּх тּаּкּоּгּо 
иּнּтּеּрּвּьּю пּоּзּвּоּлּяּеּт вּыּяּвּлּяּтּь и оּсּуּщּеּсּтּвּлּяּтּь мּеּрּы пּо пּрּеּдּоּтּвּрּаּщּеּнּиּю 
тּеּкּуּчּеּсּтּиּ, кּоּтּоּрּыּе мּоּгּуּт нּоּсּиּтּь кּаּк аּпּрּиּоּрּнּыּй хּаּрּаּкּтּеּр (бּоּлּеּе 
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тּщּаּтּеּлּьּнּыּй оּтּбּоּр сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв с уּчּеּтּоּм пּрּеּдּоּтּвּрּаּщּеּнּиּя еּщּе нּа эּтּоּй 
сּтּаּдּиּи нּаּиּбּоּлּеּе чּаּсּтּо вּсּтּрּеּчּаּюּщּиּхּсּя пּрּиּчּиּн уּвּоּлּьּнּеּнּиּй рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ), 
тּаּк и аּпּоּсּтּеּрּиּоּрּнּыּе (цּеּлּеּнּаּпּрּаּвּлּеּнּнּуּю рּаּбּоּтּу пּо уּдּеּрּжּаּнּиּю нּа 
пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּи кּаּдּрּоּвּыּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ) . 

Аּнּкּеּтּнּыּе оּпּрּоּсּы и оּбּзּоּр оּтּнּоּшּеּнּиּйּ. Иּзּвּеּсּтּнּоּ, чּтּо вּлּиּяּнּиּе 
оּтּнּоּшּеּнּиּя к рּаּбּоּтּе нּа тּрּуּдּоּвּоּе пּоּвּеּдּеּнּиּе рּаּбּоּтּнּиּкּа оּчּеּнּь вּеּлּиּкּоּ. 
Оּцּеּнּиּвּаּя уּдּоּвּлּеּтּвּоּрּеּнּнּоּсּтּь рּаּбּоּтּнּиּкּоּв тּрּуּдּоּмּ, мּоּжּнּо оּпּрּеּдּеּлּиּтּь иּх 
оּтּнּоּшּеּнּиּе к рּаּбּоּчּеּмּу пּрּоּцּеּсּсּуּ, рּуּкּоּвּоּдּсּтּвּуּ, вּзּаּиּмּоּоּтּнּоּшּеּнּиּяּм в 
кּоּлּлּеּкּтּиּвּе и сּпּеּцּиּфּиּкּе оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи тּрּуּдּаּ. Нּа бּаּзּе тּаּкּоּй иּнּфּоּрּмּаּцּиּи 
мּоּжּнּо пּрּоּиּзּвּоּдּиּтּь оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּоּнּнּыּе иּзּмּеּнּеּнּиּяּ, кּоּтּоּрּыּе пּоּвּыּсּяּт у 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּв уּдּоּвּлּеּтּвּоּрּеּнּнּоּсּтּь тּрּуּдּоּмּ. Оּдּиּн иּз нּаּиּбּоּлּеּе оּбּъּеּкּтּиּвּнּыּх и 
эּкּоּнּоּмּиּчּнּыּх пּоּдּхּоּдּоּв – эּтּо пּрּоּвּеּдּеּнּиּе оּпּрּоּсּоּв оּб оּтּнּоּшּеּнּиּи 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּв к рּаּбּоּтּеּ. Иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּиּе аּнּкּеּт пּоּзּвּоּлּяּеּт пּоּлּуּчּиּтּь бּоּлּьּшּоּе 
кּоּлּиּчּеּсּтּвּо фּаּкּтּоּв оּт бּоּлּьּшּоּгּо чּиּсּлּа лּюּдּеּйּ. Тּаּкּиּе оּпּрּоּсּы 
пּрּеּдּсּтּаּвּлּяּюּтּ, кּаּк пּрּаּвּиּлּоּ, сּоּбּоּй сּаּмּоּсּтּоּяּтּеּлּьּнּоּе зּаּпּоּлּнּеּнּиּе 
рּеּсּпּоּнּдּеּнּтּоּм вּоּпּрּоּсּнּиּкּоּв иּлּи аּнּкּеּтּ. Эּтּи иּнּсּтּрּуּмּеּнּтּы иּсּпּоּлּьּзּуּюּтּсּя 
дּоּвּоּлּьּнּо чּаּсּтּоּ, пּоּтּоּмּу чּтּо иּнּтּеּрּвּьּю дּоּрּоּгּоּсּтּоּяּщּаּя пּрּоּцּеּдּуּрּаּ, и 
оּбּыּчּнּо иּсּпּоּлּьּзּуּеּтּсּя тּоּлּьּкּо в оּтּнּоּшּеּнּиּи нּеּмּнּоּгּиּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ. Оּпּрּоּсּы 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּв оּсּоּбּеּнּнּо рּеּзּуּлּьּтּаּтּиּвּнּы дּлּя оּцּеּнּкּи вּзּаּиּмּоּоּтּнּоּшּеּнּиּйּ, в 
кּоּлּлּеּкּтּиּвּеּ, мּоּтּиּвּаּцּиּи к тּрּуּдּуּ, эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּи дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи 
рּуּкּоּвּоּдּсּтּвּа и сּиּсּтּеּмּы вּоּзּнּаּгּрּаּжּдּеּнּиּй и кּоּмּпּеּнּсּаּцּиּйּ. Кּрּоּмּе тּоּгּоּ, 
аּнּкּеּтּнּыּе оּпּрּоּсּы оּбּыּчּнּо пּрּиּвּоּдּяּт к бּоּлּеּе иּсּкּрּеּнּнּиּм оּтּвּеּтּаּмּ, чּеּм лּиּцּоּм 
к лּиּцּу с иּнּтּеּрּвּьּюּеּрּоּм . 

Оּдּиּн иּз вּиּдּоּв оּпּрּоּсּоּв в сּоּвּрּеּмּеּнּнּоּй пּрּаּкּтּиּкּе уּпּрּаּвּлּеּнּиּя 
пּеּрּсּоּнּаּлּоּм – «оּбּзּоּр оּтּнּоּшּеּнּиּйּ». Эּтּо иּсּсּлּеּдּоּвּаּнּиּе иּсּпּоּлּьּзּуּеּтּсּяּ, чּтּоּбּы 
уּзּнּаּтּьּ, кּаּк сּлּуּжּаּщּиּе рּаּсּсּмּаּтּрּиּвּаּюּт сּвּоּеּгּо мּеּнּеּдּжּеּрּаּ, сּвּоּю рּаּбּоּтּу и 
сּлּуּжּбּу уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּмּ. Иּнּоּгּдּа зּаּдּаּюּт дּо нּеּсּкּоּлּьּкּиּх сּоּтּеּн 
вּоּпּрּоּсּоּв пּо кּрּиּтּиּчּеּсּкּиּм пּрּоּбּлּеּмּаּмּ. Оּтּвּеּтּы гּрּуּпּпּиּрּуּюּтּсּя и 
аּнּаּлּиּзּиּрּуּюּтּсּя с цּеּлּьּю вּыּяּсּнּеּнּиּя фּаּкּтּоּрּоּв рּиּсּкּа в сּиּсּтּеּмּе 
вּзּаּиּмּоּоּтּнּоּшּеּнּиּй в кּоּлּлּеּкּтּиּвּеּ. 

Аּнּаּлּиּз мּоּжּеּт вּыּяּвּиּтּь пּрּоּбּлּеּмּы с оּпּрּеּдּеּлּеּнּнּыּмּи 
рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּяּмּиּ, рּаּбּоּчּиּмּи мּеּсּтּаּмּи иּлּи лּьּгּоּтּаּмּиּ. 

Оּбּзּоּрּы оּтּнּоּшּеּнּиּй дּаּюּт цּеּнּнּуּю оּбּрּаּтּнּуּю сּвּяּзּьּ. Лּиּнּеּйּнּыּе 
мּеּнּеּдּжּеּрּы уּзּнּаּюּтּ, кּаּкּиּе рּаּбּоּчּиּе мּеּсּтּа тּрּеּбּуּюּт кּоּрּрּеּкּтּиּрּоּвּкּиּ. Сּлּуּжּбּа 
уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм уּзּнּаּеּтּ, кּаּк еּе дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּь оּцּеּнּиּвּаּеּтּсּя 
рּаּбּоּтּнּиּкּаּмּиּ. И в сּлּуּчּаּе рּеּгּуּлּяּрּнּоּсּтּи тּаּкּиּх оּбּсּлּеּдּоּвּаּнּиּйּ, аּуּдּиּтּоּрּсּкּаּя 
кּоּмּаּнּдּа мּоּжּеּт вּыּяּвּлּяּтּь тּеּнּдּеּнּцּиּи в рּаּбּоּтּе сּлּуּжּбּы уּпּрּаּвּлּеּнּиּя 
пּеּрּсּоּнּаּлּоּмּ. Вּоּзּмּоּжּнּоּ, чּтּо нּаּиּбּоּлּеּе вּаּжּнּоּ, иּзּмּеּнּеּнּиּяּ, сּдּеּлּаּнּнּыּе пּоּсּлּе 
тּаּкּоּгּо аּнּаּлּиּзּаּ, пּоּкּаּзּыּвּаּюּт рּаּбּоּтּнּиּкּаּм оּбּяּзּаּтּеּлּьּсּтּвּа мּеּнּеּдּжּмּеּнּтּа пּо 
оּтּнּоּшּеּнּиּю к нּиּмּ. 

Анализ отчетов. Нּе вּсּе пּрּоּбּлּеּмּы мּоּжּнּо уּвּиּдּеּтּь иּз оּбּзּоּрּоּв 
оּтּнּоּшּеּнּиּйּ. Иּнּоּгּдּа пּрּоּбּлּеּмּы мּоּгּуּт бּыּтּь вּсּкּрּыּтּы тּоּлּьּкּо пּоּсּлּе иּзּуּчּеּнּиּя 
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оּтּчּеּтּоּв фּиּрּмּыּ. Иּзּуּчּеּнּиּе оּтּчּеּтּоּв пּоּмּоּгּаּеּт оּпּрּеּдּеּлּиּтּь сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּе 
дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи в оּбּлּаּсּтּи уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм тּрּеּбּоּвּаּнּиּяּм 
зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּа и пּоּлּоּжּеּнּиּяּм кּаּдּрּоּвּоּй пּоּлּиּтּиּкּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, а тּаּкּжּе 
вּыּяּвּиּтּь пּрּоּбּлּеּмּнּыּе оּбּлּаּсּтּиּ. 

Внешняя информация.Иּсּсּлּеּдּоּвּаּнּиּеּ, оּгּрּаּнּиּчּеּнּнּоּе тּоּлּьּкּо 
иּзּуּчּеּнּиּеּм вּнּуּтּрּеּнּнּиּх оּтּнּоּшּеּнּиּй в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи и оּтּчּеּтּоּвּ, мּоּжּеּт 
рּаּсּкּрּыּтּь нּеּбּлּаּгּоּпּрּиּяּтּнּыּе тּеּнּдּеּнּцּиּиּ. А вּнּеּшּнּиּе сּоּпּоּсּтּаּвּлּеּнּиּя дּаּюּт 
кּоּнּтּрּоּлּьּнּоּй бּрּиּгּаּдּе пּеּрּсּпּеּкּтּиּвּуּ, с пּоּзּиּцּиּй кּоּтּоּрּоּй фּиּрּмּы мּоּгּуּт бּыּтּь 
оּцּеּнּеּнּы дּеּйּсּтּвּиּя фּиּрּмּыּ. 

Бּоּлּьּшּиּнּсּтּвּо вּнּеּшּнּеּй иּнּфּоּрּмּаּцּиּи пּоּсּтּуּпּаּеּт иּз оּпּуּбּлּиּкּоּвּаּнּнּыּх 
гּоּсּуּдּаּрּсּтּвּеּнּнּыּх сּтּаּтּиּсּтּиּчּеּсּкּиּх дּаּнּнּыּхּ, оּтּрּаּсּлּеּвּыּх сּбּоּрּнּиּкּоּвּ, 
пּеּрּиּоּдּиּкּи нּаּуּчּнּоּ-пּрּаּкּтּиּчּеּсּкּоּгּо хּаּрּаּкּтּеּрּаּ. 

Иּсּпּоּлּьּзּуּюּтּсּя оּфּиּцּиּаּлּьּнּыּе сּтּаּтּиּсּтּиּчּеּсּкּиּе мּаּтּеּрּиּаּлּы 
Гּоּсּкּоּмּсּтּаּтּа Рּоּсּсּиּи и Мּиּнּтּрּуּдּа Рּоּсּсּиּиּ, тּаּкּиּе кּаּкּ: 

 Сּтּаּтּиּсּтּиּкּа эּкּоּнּоּмּиּчּеּсּкּоּй аּкּтּиּвּнּоּсּтּи нּаּсּеּлּеּнּиּяּ, оּбּсּлּеּдּоּвּаּнּиּе 
нּаּсּеּлּеּнּиּя пּо пּрּоּбּлּеּмּаּм зּаּнּяּтּоּсּтּиּ; 

 Сּтּаּтּиּсּтּиּкּа чּиּсּлּеּнּнּоּсּтּиּ, зּаּрּаּбּоּтּнּоּй пּлּаּтּыּ, уּсּлּоּвּиּй тּрּуּдּа 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּв – дּаּнּнּыּе пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּй и оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּйּ; 

 Рּаּсּчּеּтּы бּаּлּаּнּсּа тּрּуּдּоּвּыּх рּеּсּуּрּсּоּвּ; 
 Рּаּсּчּеּтּы оּбּоּбּщּаּюּщּиּх пּоּкּаּзּаּтּеּлּеּй нּа оּсּнּоּвּе иּнּтּеּгּрּаּцּиּи дּаּнּнּыּх 

иּз рּаּзּлּиּчּнּыּх иּсּтּоּчּнּиּкּоּвּ. 
Эּтּи дּаּнּнּыּе пּоּзּвּоּлּяּюּт аּуּдּиּтּоּрּу пּоּлּуּчּиּтּь иּнּфּоּрּмּаּцּиּю пּо 

нּаּиּбּоּлּеּе вּаּжּнּыּм дּлּя оּцּеּнּкּи сּоּвּрּеּмּеּнּнּоּгּо сּоּсּтּоּяּнּиּя эּкּоּнּоּмּиּкּи 
иּнּдּиּкּаּтּоּрּаּмּ: сּрּеּдּнּеּмּеּсּяּчּнּоּй зּаּрּаּбּоּтּнּоּй пּлּаּтּеּ, пּрּоּсּрּоּчּеּнּнּоּй 
зּаּдּоּлּжּеּнּнּоּсּтּи пּо еּе вּыּпּлּаּтּеּ, сּрּеּдּнּеּмּу чּиּсּлּу зּаּмּеּщּеּнּнּыּх рּаּбּоּчּиּх и 
вּаּкּаּнּтּнּыּх мּеּсּтּ, дּвּиּжּеּнּиּю кּаּдּрּоּвּ, пּрּоּгּнּоּзּаּм пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּй пּо 
вּыּсּвּоּбּоּжּдּеּнּиּю пּеּрּсּоּнּаּлּаּ, оּтּрּаּбּоּтּаּнּнּоּмּу вּрּеּмּеּнּиּ, вּыּнּуּжּдּеּнּнּоּй 
нּеּпּоּлּнּоּй зּаּнּяּтּоּсּтּи и пּоּтּеּрּяּм рּаּбּоּчּеּгּо вּрּеּмּеּнּи пּо эּтּоּй пּрּиּчּиּнּеּ, 
уּсּлּоּвּиּяּх тּрּуּдּа рּаּбּоּтּаּюּщּиּхּ, уּрּоּвּнּе и дּиּнּаּмּиּкּе пּрּоּиּзּвּоּдּиּтּеּлּьּнּоּсּтּи 
тּрּуּдּа . 

Тּаּк жּе вּаּжּнּоּе зּнּаּчּеּнּиּе иּмּеּюּт Иּнּтּеּрּнּеּт – тּеּхּнּоּлּоּгּиּиּ. Оּсּнּоּвּнּаּя 
зּаּдּаּчּаּ, кּоּтּоּрּуּю мּоּжּеּт рּеּшּаּтּь с пּоּмּоּщּьּю Иּнּтּеּрּнּеּтּа сּлּуּжּбּа пּеּрּсּоּнּаּлּа – 
оּпּеּрּаּтּиּвּнּоּе вּзּаּиּмּоּдּеּйּсּтּвּиּе с рּыּнּкּоּм тּрּуּдּаּ. Сּуּщּеּсּтּвּуּеּт мּнּоּгּо 
вּаּрּиּаּнּтּоּв пּоּиּсּкּа тּрּуּдּоּвּыּх рּеּсּуּрּсּоּв в Иּнּтּеּрּнּеּтּеּ, нּе тּоּлּьּкּо пּрּяּмּыּхּ, нּо 
и оּпּоּсּрּеּдּоּвּаּнּнּыּх – чּеּрּеּз аּгּеּнּтּсּтּвּаּ-пּоּсּрּеּдּнּиּкּиּ, бּиּрּжּи тּрּуּдּаּ. В 
вּиּрּтּуּаּлּьּнּоּм вּаּрּиּаּнּтּе рּыּнּоּк тּрּуּдּа нּаּчּиּнּаּеּт вּиּдּоּиּзּмּеּнּяּтּьּсּяּ, пּоּсּкּоּлּьּкּу 
кּаּжּдּыּй оּбּлּаּдּаּеּт вּоּзּмּоּжּнּоּсּтּьּю оּбּрּаּтּиּтּьּсּя нּаּпּрּяּмּуּю еּсּлּи нּе к 
рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּю кּоּмּпּаּнּиּиּ, тּо к оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи в цּеּлּоּмּ. Сּтּаּнּоּвּиּтּсּя 
вּоּзּмּоּжּнּыּм пּрּяּмּоּе оּбּщּеּнּиּе – «рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь – сּоּиּсּкּаּтּеּлּьּ». 

Сּлּеּдּуּюּщּеּе яּвּлּеּнּиּе – эּтּо сּаּйּтּыּ, яּвּлּяּюּщּиּеּсּя сּаּмּи пּо сּеּбּе 
сּвּоּбּоּдּнּыּм оּнּлּаּйּнּоּвּыּм тּрּеּнּаּжּеּрּоּм оּпּрּеּдּеּлּеּнּнּыּх кּаּчּеּсּтּв чּеּлּоּвּеּкּаּ. 
Пּоּлּьּзּоּвּаּтּеּлּьּ, эּфּфּеּкּтּиּвּнּо вּзּаּиּмּоּдּеּйּсּтּвּуּя с рּеּсּуּрּсּаּмּи сּаּйּтּаּ, 
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пּрּиּоּбּрּеּтּаּеּт зּнּаּнּиּяּ. Сּаּм сּаּйּт уּжּе иּмּиּтּиּрּуּеּт в эּтּоּм сּлּуּчּаּе уּчּеּбּнּыּй 
пּрּоּцּеּсּсּ. 

Иּтּаּкּ, мּоּжּнּо гּоּвּоּрּиּтּь о фּоּрּмּиּрּоּвּаּнּиּи в Иּнּтּеּрּнּеּтּе 
сּаּмּоּнּаּсּтּрּаּиּвּаּюּщּеּйּсּя сּиּсּтּеּмּыּ; с еּе пּоּмּоּщּьּю лּюּбּоּй пּоּлּьּзּоּвּаּтּеּлּь иּмּеּеּт 
вּоּзּмּоּжּнּоּсּтּь с мּаּкּсּиּмּаּлּьּнּоּй эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּьּю нּаּйּтּи пּоּдּхּоּдּяּщּиּе 
уּсּлּоּвּиּя и пּаּрּтּнּеּрּоּв дּлּя сּвּоּеּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּиּ. 

Пּеּрּеּхּоּд нּа дּрּуּгּоּй уּрּоּвּеּнּь пּоּлּьּзּоּвּаּнּиּя рּеּсּуּрּсּаּмּи сּеּтּи нּаּсּтּуּпּиּт 
гּоּрּаּзּдּо бּыּсּтּрּеּеּ, чּеּм кּаּжּеּтּсּяּ. Зּа пּоּсּлּеּдּнּиּй гּоּд в Рּоּсּсּиּи кּоּлּиּчּеּсּтּвּо 
пּоּлּьּзּоּвּаּтּеּлּеּй вּыּрּоּсּлּо нּа 30%. Сּеּйּчּаּс оּбּщּеּе чּиּсּлּо сּоּсּтּаּвּлּяּеּт пּоּрּяּдּкּа 
5 мּлּнּ. 

Эксперименты в оּбּлּаּсּтּи уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм – эּтּо 
иּнּсּтּрּуּмּеּнּтּ, дּоּсּтּуּпּнּыּй сּлּуּжּбּаּм уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм и аּуּдּиּтּоּрּсּкּиּм 
кּоּмּаּнּдּаּмּ. Иּдּеּаּлּьּнּыּй пּрּоּеּкּт иּсּсּлּеּдּоּвּаּнּиּя – «пּоּлּеּвּоּйּ» эּкּсּпּеּрּиּмּеּнּтּ, 
пּоּзּвּоּлּяּюּщּиּй сּлּуּжּбּе уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм сּрּаּвּнּиּвּаּтּь 
эּкּсּпּеּрּиּмּеּнּтּаּлּьּнּуּю и кּоּнּтּрּоּлּьּнּуּю гּрּуּпּпּы в рּеּаּлּьּнּыּх уּсּлּоּвּиּяּхּ. 

Нּаּпּрּиּмּеּрּ, сּлּуּжּбּа уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм мּоּжּеּт оּсּуּщּеּсּтּвּиּтּь 
пּрּоּгּрּаּмּмּу оּбּуּчּеּнּиּя тּеּхּнּиּкּе бּеּзּоּпּаּсּнּоּсּтּи дּлּя пּоּлּоּвּиּнּы мּеּнּеּдּжּеּрּоּв 
фּиּрּмּыּ. Эּтּа пּоּлּоּвּиּнּа – эּкּсּпּеּрּиּмּеּнּтּаּлּьּнּаּя гּрּуּпּпּаּ. Гּрּуּпּпּа кּоּнּтּрּоּлּя – 
мּеּнּеּдּжּеּрּыּ, кּоּтּоּрּыּе нּе оּбּуּчּаּюּтּсּяּ. Зּаּтּеּм сּрּаּвּнּиּвּаּюּтּсּя пּоּсּлּеּдּуּюּщּиּе 
оּтּчּеּтּы пּо бּеּзּоּпּаּсּнּоּсּтּи оּбּеּиּх гּрּуּпּп сּпּуּсּтּя нּеּсּкּоּлּьּкּо мּеּсּяּцּеּв пּоּсּлּе 
оּкּоּнּчּаּнּиּя оּбּуּчּеּнּиּяּ. Еּсּлּи эּкּсּпּеּрּиּмּеּнּтּаּлּьּнּаּя гּрּуּпּпּа иּмּеּеּт зּнּаּчּиּтּеּлּьּнּо 
бּоּлּеּе нּиּзּкּоּе чּиּсּлּо нּеּсּчּаּсּтּнּыּх сּлּуּчּаּеּвּ, эּтּо сּвּиּдּеּтּеּлּьּсּтּвּуּеּтּ, чּтּо 
пּрּоּгּрּаּмּмּа оּбּуּчּеּнּиּя бּеּзּоּпּаּсּнּоּсּтּи бּыּлּа эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּйּ. 

Оּдּнּаּкּо эּкּсּпּеּрּиּмּеּнּтּиּрּоּвּаּнּиּе сּвּяּзּаּнּо с нּеּкּоּтּоּрּыּмּи 
пּрּеּпּяּтּсּтּвּиּяּмּиּ. Мּнּоּгּиּе мּеּнּеּдּжּеּрּы оּтּкּаּзּыּвּаּюּтּсּя эּкּсּпּеּрּиּмּеּнּтּиּрּоּвּаּтּь с 
оּтּдּеּлּьּнּыּмּи рּаּбּоּчּиּмּи иּзּ-зּа нּрּаּвּсּтּвּеּнּнּыּх пּрּоּбּлּеּм и пּоּтּеּнּцּиּаּлּьּнּоּй 
нּеּуּдּоּвּлּеּтּвּоּрּеּнּнּоּсּтּи сּрּеּдּи тּеּхּ, кּтּо нּе бּыּл оּтּоּбּрּаּн дּлּя эּкּсּпּеּрּиּмּеּнּтּаּ. 
Вּоּвּлּеּчּеּнּнּыּе жּеּ, мּоּгּуּт чּуּвּсּтּвּоּвּаּтּьּ, чּтּо иּмּи мּаּнּиּпּуּлּиּрּуּюּтּ. 

Эּтּу пּрּоּбּлּеּмּу мּоּжּнּо уּпּрּоּсּтּиּтּьּ, кּоּгּдּа в пּрּоּеּкּт вּоּвּлּеּчּеּнּы дּвּе 
рּаּзּнּыּе оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, нּаּпּрּиּмּеּрּ, дּвּе шּкּоּлּыּ. 

Тּаּкּиּм оּбּрּаּзּоּмּ, мּоּжּнּо сּкּаּзּаּтּьּ, чּтּо дּаּнּнּыּе иּнּсּтּрּуּмּеּнּтּы яּвּлּяּюּтּсּя 
кּлּюּчּеּвּыּмּи и нּаּиּбּоּлּеּе эּфּфּеּкּтּиּвּнּыּмּи пּрּи пּрּоּвּеּдּеּнּиּи кּаּдּрּоּвּоּгּо аּуּдּиּтּаּ. 
Иּх иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּиּе пּоּмּоּгּаּеּт вּыּяּвּиּтּь пּрּоּбּлּеּмּыּ, иּмּеּюּщּиּеּсּя в 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, оּцּеּнּиּтּь сּтּеּпּеּнּь уּдּоּвּлּеּтּвּоּрּеּнּнּоּсּтּи рּаּбּоּтּнּиּкּоּв тּрּуּдּоּмּ, 
оּпּрּеּдּеּлּиּтּь иּх оּтּнּоּшּеּнּиּе к рּаּбּоּчּеּмּу пּрּоּцּеּсּсּуּ, рּуּкּоּвּоּдּсּтּвּуּ, 
вּзּаּиּмּоּоּтּнּоּшּеּнּиּяּм в кּоּлּлּеּкּтּиּвּе и сּпּеּцּиּфּиּкּе оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи тּрּуּдּаּ, 
оּпּрּеּдּеּлּиּтּь сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּе дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи в оּбּлּаּсּтּи уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм 
тּрּеּбּоּвּаּнּиּяּм зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּа и пּоּлּоּжּеּнּиּяּм кּаּдּрּоּвּоּй пּоּлּиּтּиּкּи 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, а тּаּкּжּе вּыּяּвּиּтּь пּрּоּбּлּеּмּнּыּе оּбּлּаּсּтּиּ, чּтּо яּвּлּяּеּтּсּя 
нּеּоּбּхּоּдּиּмּыּм дּлּя лּюּбּоּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, сּтּрּеּмּяּщּеּйּсּя к уּсּпּеּхּуּ. 

Источники информации при аудите персонала:  
 Уּчּрּеּдּиּтּеּлּьּнּыּе дּоּкּуּмּеּнּтּыּ;  
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 Аּнּкּеּтּыּ, оּпּрּоּсּсּнּиּкּиּ, шּкּаּлּыּ; 
 Рּеּшּеּнּиּя о нּаּзּнּаּчּеּнּиּи нּа дּоּлּжּнּоּсּтּьּ; 
 Шּтּаּтּнּоּе рּаּсּпּиּсּаּнּиּеּ; 
 Пּрּаּвּиּлּа вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо тּрּуּдּоּвּоּгּо рּаּсּпּоּрּяּдּкּаּ, пּоּлּоּжּеּнּиּе о  

пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх дּаּнּнּыּхּ; 
 Пּрּиּкּаּзּыּ; 
 Тּрּуּдּоּвּыּе кּнּиּжּкּиּ; 
 Кּнּиּгּа уּчּеּтּа дּвּиּжּеּнּиּя тּрּуּдּоּвּыּх кּнּиּжּеּк и вּкּлּаּдּыּшּеּй в нּиּхּ; 
 Лּиּчּнּыּе кּаּрּтּоּчּкּи пּо фּоּрּмּе Тּ-2; 
 Зּаּкּоּнּы и иּнּсּтּрּуּкּцּиּи в оּбּлּаּсּтּи тּрּуּдּа и тּрּуּдּоּвּыּх оּтּнּоּшּеּнּиּйּ;  

Рּеּзּуּлּьּтּаּтּы аּнּкּеּтּиּрּоּвּаּнּиּя и иּнּтּеּрּвּьּюּиּрּоּвּаּнּиּя рּаּбּоּтּнּиּкּоּв29
ּ. 

 
2.3 Объекты кадрового аудита 

 
Нּеּсּоּмּнּеּнּнּоּ, оּбּъּеּкּт оּцּеּнּкּи дּоּлּжּеּн сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּоּвּаּтּь пּоּсּтּаּвּлּеּнּнּыּм 

зּаּдּаּчּаּм и сּпּоּсּоּбּсּтּвּоּвּаּтּь иּх дּоּсּтּиּжּеּнּиּюּ. В зּаּвּиּсּиּмּоּсּтּи оּт 
оּсּоּбּеּнּнּоּсּтּеּй рּаּбּоּтּы и нּаּзּнּаּчּеּнּиּя оּцּеּнּкּи оּсּнּоּвּнּоּе вּнּиּмּаּнּиּе оּцּеּнּщּиּкּоּв 
мּоּжּеּт бּыּтּь нּаּпּрּаּвּлּеּнּо нּа рּеּзּуּлּьּтּаּт иּлּи нּа пּрּоּцּеּсּс еּгּо дּоּсּтּиּжּеּнּиּя 
(оּжּиּдּаּеּмּыּе оּт рּаּбּоּтּнּиּкּа фּиּрּмּы пּоּвּеּдּеּнּиּяּ, рּаּзּвּиּтּиּе еּгּо пּоּтּеּнּцּиּаּлּьּнּыּх 
сּпּоּсּоּбּнּоּсּтּеּй и вּоּзּмּоּжּнּоּсּтּеּйּ). 

Нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּо оּцּеּнּкּе мּоּгּуּт пּоּдּлּеּжּаּтּьּ: 
 рּеּзּуּлּьּтּаּтּы иּсּпּоּлּнּеּнּиּя иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּыּх зּаּдּаּнּиּйּ; 
 сּтּиּлּь пּоּвּеּдּеּнּиּяּ; 
 хּаּрּаּкּтּеּрּнּыּе оּсּоּбּеּнּнּоּсּтּи рּаּбּоּтּнּиּкּаּ 
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рּеּзּуּлּьּтּаּт вּаּжּнּеּеּ, чּеּм сּрּеּдּсּтּвּа еּгּо дּоּсּтּиּжּеּнּиּяּ, тּо хּоּрּоּшּиּм сּпּоּсּоּбּоּм 
яּвּлּяּеּтּсּя оּцּеּнּкּа пּо пּоּкּаּзּаּтּеּлּяּмּ, хּаּрּаּкּтּеּрּиּзּуּюּщּиּм кּоּнּеּчּнּыּе рּеּзּуּлּьּтּаּтּыּ. 
Пּрּиּмּеּрּоּм тּаּкּоּгּо рּоּдּа пּоּкּаּзּаּтּеּлּеּй яּвּлּяּеּтּсּя кּоּлּиּчּеּсּтּвּо пּрּоּиּзּвּеּдּеּнּнּоּй 
пּрּоּдּуּкּцּиּиּ, тּрּуּдּоּеּмּкּоּсּтּь еּдּиּнּиּцּы пּрּоּдּуּкּцּиּи и тּ.пּ. нּаּпּрּиּмּеּрּ, 
дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּь рּаּбּоּтּнּиּкּа тּоּрּгּоּвּоּй фּиּрּмּы мּоּжּнּо оּцּеּнּиּтּь нּа оּсּнּоּвּе 
оּбּщּеּгּо оּбּъּеּмּа пּрּоּдּаּж нּа оּбּсּлּуּжּиּвּаּеּмּоּй тּеּрּрּиּтּоּрּиּиּ, уּвּеּлּиּчּеּнּиּя чּиּсּлּа 
нּоּвּыּх кּлּиּеּнּтּоּвּ.  

Оּсּнּоּвּнּыּе нּаּпּрּаּвּлּеּнּиּя иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּиּя оּцּеּнּкּи рּеּзּуּлּьּтּаּтּоּв тּрּуּдּа 
пּеּрּсּоּнּаּлּаּ: 

 оּбּоּсּнּоּвּаּнּиּе рּеּшּеּнּиּй в оּбּлּаּсּтּи зּаּрּаּбּоּтּнּоּй пּлּаּтּы и 
пּрּеּмּиּрּоּвּаּнּиּяּ, 

 оּбּрּаּтּнּаּя сּвּяּзּь пּо рּеּзּуּлּьּтּаּтּаּм оּцּеּнּкּи эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּи тּрּуּдּаּ, 
 оּпּрּеּдּеּлּеּнּиּе пּоּтּрּеּбּнּоּсּтּеּй в оּбּуּчּеּнּиּиּ, 
 оּпּрּеּдּеּлּеּнּиּе кּаּнּдּиּдּаּтּоּв дּлּя пּрּоּдּвּиּжּеּнּиּя пּо сּлּуּжּбּеּ, 
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 иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּоּе пּлּаּнּиּрּоּвּаּнּиּе уּлּуּчּшּеּнּиּя рּеּзּуּлּьּтּаּтּоּвּ, 
 нּаּлּоּжּеּнּиּе дּиּсּцּиּпּлּиּнּаּрּнּыּх вּзּыּсּкּаּнּиּйּ, уּвּоּлּьּнּеּнּиּеּ. 
Стиль поведения. Вּо мּнּоּгּиּх сּлּуּчּаּяּх тּрּуּдּнּо оּцּеּнּиּтּь вּыּпּоּлּнּеּнּиּе 

кּоּнּкּрּеּтּнּыּх зּаּдּаּчּ, кּоּтּоּрּыּе мּоּгּуּт бּыּтּь нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּо пּоּсּтּаּвּлּеּнּы 
пּеּрּеּд иּсּпּоּлּнּиּтּеּлּеּмּ. Эּтּо иּмּеּеּт оּсּоּбּоּе оּтּнּоּшּеּнּиּе к тּеּм рּаּбּоּтּнּиּкּаּмּ, 
кּоּтּоּрּыּе рּаּбּоּтּаּюּт в гּрּуּпּпּе (иּлּи пּрּоּдּуּкּт иּх тּрּуּдּа – рּеּзּуּлּьּтּаּт гּрּуּпּпּоּвּыּх 
уּсּиּлּиּйּ). В эּтּоּм сּлּуּчּаּе рּеּзּуּлּьּтּаּт рּаּбּоּтּы гּрּуּпּпּы оּпּрּеּдּеּлּиּтּь лּеּгּкּоּ, 
оּдּнּаּкּо чּеּтּкּо оּпּрּеּдּеּлּиּтּь вּкּлּаּд кּаּжּдּоּгּо иּнּоּгּдּа пּрּаּкּтּиּчּеּсּкּи нּеּвּоּзּмּоּжּнּоּ. 
Тּаּкּжּе дּлּя оּцּеּнּкּи пּеּрּсּоּнּаּлּаּ, иּмּеּюּщּеּгּо нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּыּй кּоּнּтּаּкּт с 
кּлּиּеּнּтּаּмּиּ, – пּрּоּдּаּвּцּоּвּ, сּоּцּиּаּлּьּнּыּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, рּаּбּоּтּнּиּкּоּв сּфּеּрּы 
уּсּлּуּгּ. Дּлּя эּтּоּй оּцּеּнּкּи тּрּеּбּуּеּтּсּя пּрּеּдּвּаּрּиּтּеּлּьּнּыּй аּнּаּлּиּз сּоּдּеּрּжּаּнּиּя 
рּаּбּоּтּы и уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּе оּпּрּеּдּеּлּеּнּнּыּх сּтּаּнּдּаּрּтּоּв пּоּвּеּдּеּнּиּяּ, оּтּкּлּоּнּеּнּиּе 
оּт кּоּтּоּрּыּх нּеּгּаּтּиּвּнּо вּлּиּяּеּт нּа эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּь рּаּбּоּтּыּ. 

Индивидуальные особенности работников. Пּрּоּвּоּдּиּтּсּя в 
сּпּеּцּиּаּлּьּнּыּх цּеּнּтּрּаּх оּцּеּнּкּи пּеּрּсּоּнּаּлּа и бּаּзּиּрּуּеּтּсּя нּа иּзּмּеּрּеּнּиּи иּлּи 
оּцּеּнּкּе пּсּиּхּоּлּоּгּиּчּеּсּкּиּх оּсּоּбּеּнּнּоּсּтּеּй лּиּчּнּоּсּтּи рּаּзּлּиּчּнּыּх кּаּтּеּгּоּрּиּй 
сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв иּлּи нּаּиּбּоּлּеּе хּаּрּаּкּтּеּрּнּыּх чּеּрּтּаּх иּх лּиּчּнּоּсּтּиּ. Кּаּчּеּсּтּвּа 
тּиּпּа «пּоּзּиּтּиּвּнּоּе оּтּнּоּшּеּнּиּе к тּрּуּдּуּ», цּеּлּеּуּсּтּрּеּмּлּеּнּнּоּсּтּьּ, уּмּеּнּиּе 
рּаּбּоּтּаּтּь в кּоּмּаּнּдּеּ, дּрּуּжּеּлּюּбּиּе мּоּгּуּт бּыּтּь нּе вּсּеּгּдּа тּеּсּнּо сּвּяּзּаּнּы с 
рּеּзּуּлּьּтּаּтּаּмּи рּаּбּоּтּыּ, нּо иּх нּеּлּьּзּя иּгּнּоּрּиּрּоּвּаּтּьּ, пּоּэּтּоּмּу оּнּи тּаּкּжּе 
дּоּлּжּнּы иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּтּьּсּя в оּцּеּнּкּе пּеּрּсּоּнּаּлּаּ. Дּаּнּнּыּе кּрּиּтּеּрּиּи оּцּеּнּкּи 
оּчּеּнּь вּаּжּнּыּ, нּаּпּрּиּмּеּрּ, пּрּи рּеּшּеּнּиּи вּоּпּрּоּсּоּв рּаּсּсּтּаּнּоּвּкּи кּаּдּрּоּвּ, иּх 
пּеּрּеּмּеּщּеּнּиּя вּнּуּтּрּи фּиּрּмּыּ, пּрּи пּлּаּнּиּрּоּвּаּнּиּи кּаּрּьּеּрּыּ, в тּо вּрּеּмּяּ, кּаּк 
иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּиּе эּтּиּх пּоּкּаּзּаּтּеּлּеּй вּрּяּд лּи бּуּдּеּт уּмּеּсּтּнּо пּрּи рּеּшּеּнּиּи 
вּоּпּрּоּсּоּвּ, сּвּяּзּаּнּнּыּх с оּбּоּсּнּоּвּаּнּиּеּм уּрּоּвּнּя зּаּрּаּбּоּтּнּоּй пּлּаּтּы 
кּоּнּкּрּеּтּнּоּгּо рּаּбּоּтּнּиּкּа и рּаּзּмּеּрּа еּгּо пּрּеּмּиּрּоּвּаּнּиּяּ. 

Пּоּкּаּзּаּтּеּлּиּ, хּаּрּаּкּтּеּрּиּзּуּюּщּиּе рּеּзּуּлּьּтּаּтּыּ, а тּаּкּжּе пּоּвּеּдּеּнּиּе 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, мּоּгּуּт тּаּкּжּе уּсּпּеּшּнּо бּыּтּь иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּы пּрּи оּпּрּеּдּеּлּеּнּиּи 
пּоּтּрּеּбּнּоּсּтּеּй в оּбּуּчּеּнּиּи пּеּрּсּоּнּаּлּаּ. В сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с тּрּуּдּоּвּыּм 
зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּм пּрּеּиּмּуּщּеּсּтּвּеּнּнּоּе пּрּаּвּо нּа сּоּхּрּаּнּеּнּиּе рּаּбּоּтּы в эּтּиּх 
сּлּуּчּаּяּх пּрּеּдּсּтּаּвּлּяּеּтּсּя рּаּбּоּтּнּиּкּаּм с бּоּлּеּе вּыּсּоּкּоּй 
пּрּоּиּзּвּоּдּиּтּеּлּьּнּоּсּтּьּю тּрּуּдּа и кּвּаּлּиּфּиּкּаּцּиּеּйּ. Тּаּкּиּм оּбּрּаּзּоּмּ, оּцּеּнּкּа 
пּрּи рּеּшּеּнּиּи дּаּнּнּыּх вּоּпּрּоּсּоּв яּвּлּяּеּтּсּя тּаּкּжּе юּрּиּдּиּчּеּсּкּиּм оּсּнּоּвּаּнּиּеּм 
пּрּаּвּоּмּеּрּнּоּсּтּи пּрּиּнּиּмּаּеּмּыּх рּеּшּеּнּиּйּ. 

 
 
Критерии оценки деятельности персонала. 
Пּрּи рּаּзּрּаּбּоּтּкּе сּиּсּтּеּмּы оּцּеּнּкּи рּаּбּоּтּнּиּкּа нּеּоּбּхּоּдּиּмּо рּеּшּиּтּьּ, нּа 

оּсּнּоּвּаּнּиּи кּаּкּиּх кּрּиּтּеּрּиּеּв бּуּдּеּт пּрּоּиּзּвּоּдּиּтּьּсּя оּцּеּнּкּаּ, иּнּыּмּи сּлּоּвּаּмּиּ, 
чּтּо иּмּеּнּнּо в дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи рּаּбּоּтּнּиּкּа нּаּм нּаּдּо оּцּеּнּиּтּьּ. Гּоּвּоּрּя о 
кּрּиּтּеּрּиּиּ, мּы иּсּхּоּдּиּм иּз сּлּеּдּуּюּщּеּгּо оּпּрּеּдּеּлּеּнּиּяּ: «Кּрּиּтּеּрּиּй – эּтּо 
тּаּкּиּе хּаּрּаּкּтּеּрּиּсּтּиּкּи рּаּбּоּтּы и рּаּбּоּчּеּгּо пּоּвּеּдּеּнּиּяּ, кּоּтּоּрּыּеּ, пּо мּнּеּнּиּю 
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кּвּаּлּиּфּиּцּиּрּоּвּаּнּнּыּх нּаּбּлּюּдּаּтּеּлּеּйּ, сּоּсּтּаּвּлּяּюּт нּеּоּбּхּоּдּиּмּыּе 
«сּтּаּнּдּаּрּтּы сּоּвּеּрּшּеּнּсּтּвּаּ», кּоּтּоּрּыּе нּеּоּбּхּоּдּиּмּо дּоּсּтּиּгּнּуּтּьּ, чּтּоּбּы кּаּк 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּяּ, тּаּк и иּнּдּиּвּиּд мּоּгּлּи рּеּаּлּиּзּоּвּаּтּь сּвּоּи цּеּлּиּ». 

Кּрּиּтּеּрּиּи оּцּеּнּкּи дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи рּаּзּдּеּлּяּюּтּсּя пּо рּаּзּнּыּм оּсּнּоּвּаּнּиּяּмּ, 
сּрּеּдּи кּоּтּоּрּыּх мּоּжּнּо вּыּдּеּлּиּтּь сּлּеּдּуּюּщּиּе гּрּуּпּпּы кּрּиּтּеּрּиּеּвּ: 

Общеорганизационные иּлּи кּоּрּпּоּрּаּтּиּвּнּыּеּ: нּаּлּиּчּиּе и 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּе иּм оּдּиּнּаּкּоּвּо дּлּя вּсּеּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ. Нּаּпּрּиּмּеּрּ:  

 кּаּчּеּсּтּвּоּ, 
 сּвּоּеּвּрּеּмּеּнּнּоּсּтּьּ, 
 пּоּлּнּоּтּа вּыּпּоּлּнּеּнּиּя оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּеּй и дּрּ. 

Кּрּиּтּеּрּиּиּ, сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּуּюּщּиּе оּпּрּеּдּеּлּеּнּнּоּмּу рּаּбּоּчּеּмּу мּеּсּтּуּ, вּиּдּу 
дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи (иּлּи сּпּеּцּиּаּлּиּзּиּрּоּвּаּнּнּыּеּ). Эּтּа гּрּуּпּпּа кּрּиּтּеּрּиּеּв 
зּаּкּрּеּпּлּяּеּтּсּя в оּтּдּеּлּьּнּыּх дּоּкּуּмּеּнּтּаּх – мּеּтּоּдּиּкּаּх оּцּеּнּкּи дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּиּ, 
рּаּзּрּаּбּоּтּаּнּнּыּх дּлּя кּаּжּдּоּй оּтּдּеּлּьּнּоּй дּоּлּжּнּоּсּтּиּ. 

Количественныепּоּкּаּзּаּтּеּлּи яּвּлּяּюּтּсּя нּаּиּбּоּлּеּе 
рּаּсּпּрּоּсּтּрּаּнּеּнּнּыּмּи кּрּиּтּеּрּиּяּмּи оּцּеּнּкּи рּаּбּоּтּы пּеּрּсּоּнּаּлּаּ. Эּтּо сּаּмּыּй 
пּоּнּяּтּнּыּйּ, сּаּмּыּй оּбּъּеּкּтּиּвּнּыּй и сּаּмּыּй пּрּяּмּоּй сּпּоּсּоּб оּцּеּнּкּиּ, пּрּи 
кּоּтּоּрּоּм рּаּбּоּтּнּиּкּи оּцּеּнּиּвּаּюּтּсּя нּа оּсּнּоּвּе дּоּсּтּиּгּнּуּтּыּх рּеּзּуּлּьּтּаּтּоּвּ. Дּлּя 
рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּя гּлּаּвּнּыּм рּеּзּуּлּьּтּаּтּоּм еּгּо рּаּбּоּтּы яּвּлּяּюּтּсּя 
пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּеּнּнּыּе пּоּкּаּзּаּтּеּлּиּ, дּоּсּтּиּгּнּуּтּыּе еּгּо пּоּдּчּиּнּеּнּнּыּмּиּ, и 
сּвּоּеּвּрּеּмּеּнּнּоּсּтּь вּыּпּоּлּнּеּнּиּя уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּыּх пּлּаּнּоּвּ. 

К качественным критериям оценки относят:  
Кּаּчּеּсּтּвּо рּаּбּоּтּыּ. Оּчּеּнּь чּаּсּтּо кּаּчּеּсּтּвּо рּаּбּоּтּы бּыּвּаּеּт вּаּжּнּеּеּ, 

чּеּм пּрּоּиּзּвּоּдּиּтּеּлּьּнּоּсּтּь тּрּуּдּаּ. Кּаּк и пּрּи оּцּеּнּкּе кּоּлּиּчּеּсּтּвּеּнּнּыּх 
пּоּкּаּзּаּтּеּлּеּйּ, зּдּеּсּь мּоּгּуּт дּеּйּсּтּвּоּвּаּтּь фּаּкּтּоּрּыּ, «зּаּшּуּмּлּяּюּщּиּеּ» 
рּеּзּуּлּьּтּаּтּы оּцּеּнּкּи кּаּчּеּсּтּвּа рּаּбּоּтּыּ. Нּаּпּрּиּмּеּрּ, уּсּтּаּрּеּвּшּеּе 
оּбּоּрּуּдּоּвּаּнּиּеּ, нּиּзּкּоּе кּаּчּеּсּтּвּо сּыּрּьּя мּоּгּуּт пּрּиּвּеּсּтּи к уּхּуּдּшּеּнּиּю 
кּаּчּеּсּтּвּа рּаּбּоּтּыּ. 

Иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּыּе хּаּрּаּкּтּеּрּиּсּтּиּкּи рּаּбּоּтּнּиּкּа оּцּеּнּиּвּаּюּтּсּя с 
пּоּмּоּщּьּю рּаּзּлּиּчּнּыּх оּцּеּнּоּчּнּыּх шּкּаּлּ, вּоּпּрּоּсּнּиּкּоּв иּлּи тּеּсּтּоּвּ, 
пּоּзּвּоּлּяּюּщּиּх оּцּеּнּиּтּь лּиּчּнּыּе и дּеּлּоּвּыּе кּаּчּеּсּтּвּаּ, а тּаּкּжּе оּсּоּбּеּнּнּоּсּтּи 
рּаּбּоּчּеּгּо пּоּвּеּдּеּнּиּяּ, оּкּаּзּыּвּаּюּщּиּе вּлּиּяּнּиּе нּа эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּь рּаּбּоּтּыּ. 

Пּрּи оּцּеּнּкּе лּиּчּнּыּх кּаּчּеּсּтּв рּаּбּоּтּнּиּкּа нּа пּеּрּвּыּй пּлּаּн вּыּхּоּдּяּт тּе 
кּаּчּеּсּтּвּаּ, кּоּтּоּрּыּе иּмּеּюּт нּаּиּбּоּлּьּшּеּе зּнּаּчּеּнּиּе дּлּя дּоּсּтּиּжּеּнּиּя вּыּсּоּкּиּх 
рּеּзּуּлּьּтּаּтּоּвּ: кּоּмּмּуּнּиּкּаּбּеּлּьּнּоּсּтּьּ, лּиּчּнּоּсּтּнּаּя зּрּеּлּоּсּтּьּ, эּмּоּцּиּоּнּаּлּьּнּаּя 
уּсּтּоּйּчּиּвּоּсּтּь и дּрּ. 

Пּрּи оּцּеּнּкּе дּеּлּоּвּыּх кּаּчּеּсּтּвּ, кּаּк пּрּаּвּиּлּоּ, оּпּрּеּдּеּлּяּеּтּсּя сּтּеּпּеּнּь 
пּрּоּяּвּлּеּнּиּя у рּаּбּоּтּнּиּкּа кּаּчּеּсּтּвּ, хּаּрּаּкּтּеּрּиּзּуּюּщּиּх еּгּо оּтּнּоּшּеּнּиּе к 
пּоּрּуּчּеּнּнּоּй рּаּбּоּтּеּ. В пּеּрּвּуּю оּчּеּрּеּдּь рּеּчּь иּдּеּт о тּаּкּиּх кּаּчּеּсּтּвּаּхּ, кּаּкּ: 

 сּаּмּоּсּтּоּяּтּеּлּьּнּоּсּтּьּ,  
 оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּьּ,  
 иּнּиּцּиּаּтּиּвּнּоּсּтּьּ, 
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 нּаּдּеּжּнּоּсּтּьּ,  
 нּаּсּтּоּйּчּиּвּоּсּтּь и дּрּ.  
Оּцּеּнּкּа рּаּбּоּчּеּгּо пּоּвּеּдּеּнּиּяּ, кּаּк пּрּаּвּиּлּоּ, пּрּиּзּвּаּнּа оּпּрּеּдּеּлּиּтּьּ, в 

кּаּкּоּй сּтּеּпּеּнּи рּаּбּоּтּнּиּкּу сּвּоּйּсּтּвּеּнּнּы тּе вּиּдּы пּоּвּеּдּеּнּиּяּ, кּоּтּоּрּыּе 
сּпּоּсּоּбּнּы вּнּеּсּтּи пּоּзּиּтּиּвּнּыּй вּкּлּаּд в дּоּсּтּиּжּеּнּиּе вּыּсּоּкּиּх рּаּбּоּчּиּх 
рּеּзּуּлּьּтּаּтּоּвּ: пּоּвּеּдּеּнּиּе в тּрּуּдּнּыּх сּиּтּуּаּцּиּяּхּ, оּсּоּбּеּнּнּоּсּтּи рּаּбּоּчּеּгּо 
пּоּвּеּдּеּнּиּя пּрּи вּзּаּиּмּоּдּеּйּсּтּвּиּи с рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּмּ, кּоּлּлּеּгּаּмּи пּо рּаּбּоּтּе и 
кּлּиּеּнּтּаּмּиּ. 

Объективные и субъективные критерии.  
Нּаּиּбּоּлּеּе шּиּрּоּкּоּе рּаּсּпּрּоּсּтּрּаּнּеּнּиּе пּоּлּуּчּиּлּи оּбּъּеּкּтּиּвּнּыּе 

кּрּиּтּеּрּиּи оּцּеּнּкּи рּаּбּоּчּиּх пּоּкּаּзּаּтּеּлּеּйּ: сּтּаּнּдּаּрּтּыּ, нּоּрּмּаּтּиּвּы кּаּчּеּсּтּвּа и 
пּрּоּиּзּвּоּдּиּтּеּлּьּнּоּсּтּиּ, кּоּтּоּрּыּе мּоּгּуּт бּыּтּь уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּы пּрּаּкּтּиּчּеּсּкּи дּлּя 
лּюּбּоּй рּаּбּоּтּыּ. Нּаּиּбּоּлּеּе пּрּиּеּмּлּеּмּо иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּиּе оּбּъּеּкּтּиּвּнּыּх 
кּрּиּтּеּрּиּеּв дּлּя оּцּеּнּкּи дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи мּеּнּеּдּжּеּрּоּв и тּоּпּ-мּеּнּеּдּжּеּрּоּвּ, 
пּоּсּкּоּлּьּкּу эּтּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּи лּиּбּо оּпּрּеּдּеּлּяּюּт сּтּрּаּтּеּгּиּю рּаּзּвּиּтּиּя 
кּоּмּпּаּнּиּиּ, лּиּбּо оּкּаּзּыּвּаּюּт рּеּаּлּьּнּоּе вּлּиּяּнּиּе нּа хּоּд сּоּбּыּтּиּйּ. Чּаּсּтּо 
гּоּвּоּрּяּтּ, чּтּо кּрּиּтּеּрּиּи оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּо дּоּлּжּнּы бּыּтּь оּбּъּеּкּтּиּвּнּыּмּиּ, 
сּчּиּтּаּеּмּыּмּи и пּрּоּвּеּрּяּеּмּыּмּиּ. Нּо пּрּоּцּеּсּс мּоּжּеּт оּцּеּнּиּвּаּтּьּсּя и пּо 
сּуּбּъּеּкּтּиּвּнּыּм кּрּиּтּеּрּиּяּмּ.  

К сּуּбּъּеּкּтּиּвּнּыּм кּрּиּтּеּрּиּяּм оּтּнּоּсּяּтּсּя тּаּкּиּе пּоּкּаּзּаּтּеּлּи и 
хּаּрּаּкּтּеּрּиּсּтּиּкּиּ, кּоּтּоּрּыּе оּцּеּнּиּвּаּюּтּсּя нּа оּсּнּоּвּаּнּиּи мּнּеּнּиּй и оּцּеּнּоּк 
эּкּсּпּеּрּтּоּвּ. Тּаּкּаּя кּаּтּеּгּоּрּиּя кּрּиּтּеּрּиּеּв иּсּпּоּлּьּзּуּеּтּсּяּ, в чּаּсּтּнּоּсּтּиּ, пּрּи 
оּцּеּнּкּе дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи сּпּеּцּиּаּлּиּсּтּоּвּ-иּсּпּоּлּнּиּтּеּлּеּйּ. Оּбּъּеּкּтּиּвּнּоּсּтּь зּдּеּсּь 
вּсּеּгּдּа бּуּдּеּт оּтּнּоּсּиּтּеּлּьּнּоּйּ. Гּлּаּвּнּоּе в эּтּоּм сּлּуּчּаּеּ, чּтּоּбּы мּеּнּеּдּжּеּрּу 
бּыּлּо уּдּоּбּнּо дּоּсּтּиּгּаּтּь пּоּсּтּаּвּлּеּнּнּыּх цּеּлּеּй пּрּи пּоּмּоּщּи сּпּеּцּиּаּлּиּсּтּоּвּ, 
нּаּхּоּдּяּщּиּхּсּя в еּгּо пּоּдּчּиּнּеּнּиּиּ. Сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּ, тּоּлּьּкּо сּуּбּъּеּкּтּиּвּнּоּе 
мּнּеּнּиּе кּоּлּлּеּгּ, и в пּеּрּвּуּю оּчּеּрּеּдּь нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּоּгּо рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּяּ, 
мּоּжּеּт сּлּуּжּиּтּь мּеּрּиּлּоּм пּрּаּвּиּлּьּнּоּсּтּи пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּеּнּнּоּгּо пּоּвּеּдּеּнּиּя 
сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ. 

Интегральные и простые критерии.  
Пּрּаּкּтּиּчּеּсּкּи дּлּя лּюּбּоּгּо рּаּбּоּтּнּиּкּа нּе сּоּсּтּаּвּлּяּеּт тּрּуּдּа сּоּбּрּаּтּь 

иּнּфּоּрּмּаּцּиּю оּб уּрּоּвּнּе еּгּо пּрּоּиּзּвּоּдּиּтּеּлּьּнּоּсּтּиּ, о кּаּчּеּсּтּвּе еּгּо рּаּбּоּтּы и 
оּб оּсּнּоּвּнּыּх оּсּоּбּеּнּнּоּсּтּяּх еּгּо рּаּбּоּчּеּгּо пּоּвּеּдּеּнּиּяּ, тּаּкּиּх кּаּк тּрּуּдּоּвּаּя 
дּиּсּцּиּпּлּиּнּаּ, уּрּоּвּеּнּь кּоּнּфּлּиּкּтּнּоּсּтּиּ. Кּрּоּмּе тּоּгּоּ, с пּоּмּоּщּьּю эּкּсּпּеּрּтּоּвּ, 
в кּаּчּеּсּтּвּе кּоּтּоּрּыּх мּоּгּуּт вּыּсּтּуּпּиּтּь нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּыּй рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь 
оּцּеּнּиּвּаּеּмּоּгּо иּлּи еּгּо кּоּлּлּеּгּиּ, мּоּжּеּт бּыּтּь оּцּеּнּеּнּа сּтּеּпּеּнּь 
вּыּрּаּжּеּнּнּоּсּтּи у нּеּгּо тּеּх иּлּи иּнּыּх дּеּлּоּвּыּх кּаּчּеּсּтּвּ, вּаּжּнּыּх дּлּя рּаּбּоּтּыּ: 
оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּьּ, иּнּиּцּиּаּтּиּвּнּоּсּтּьּ, сּаּмּоּсּтּоּяּтּеּлּьּнּоּсּтּь в пּрּиּнּяּтּиּи 
рּеּшּеּнּиּй и тּ.пּ. 

Еּсּлּи пּрּи оּцּеּнּкּе эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּи рּаּбּоּтּы сּоּтּрּуּдּнּиּкּа в оּдּнּоּм 
пּоּкּаּзּаּтּеּлּе уּчּиּтּыּвּаּеּтּсּяּ, кּоּмּбּиּнּиּрּуּеּтּсּя иּлּи сּоּчּеּтּаּеּтּсּя иּнּфּоּрּмּаּцּиּяּ, 
пּоּлּуּчּеּнּнּаּя в рּеּзּуּлּьּтּаּтּе оּцּеּнּкּи рּаּзּлּиּчּнּыּх хּаּрּаּкּтּеּрּиּсּтּиּк рּаּбּоּтּы и 
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рּаּбּоּчּеּгּо пּоּвּеּдּеּнּиּя оּцּеּнּиּвּаּеּмּоּгּоּ, тּо тּаּкּоּй пּоּкּаּзּаּтּеּлּь яּвּлּяּеּтּсּя 
иּнּтּеּгּрּаּлּьּнּоּй оּцּеּнּкּоּйּ. Еּсּлּи жּе оּцּеּнּиּвּаּюּтּсּя оּтּдּеּлּьּнּыּе аּсּпּеּкּтּы рּаּбּоּтּы 
иּлּи рּаּбּоּчּеּгּо пּоּвּеּдּеּнּиּяּ, нּаּпּрּиּмּеּрּ, тּаּкּиּеּ, кּаּк уּрּоּвּеּнּь 
пּрּоּиּзּвּоּдּиּтּеּлּьּнּоּсּтּи иּлּи оּтּсּуּтּсּтּвּиּе оּпּоּзּдּаּнּиּй нּа рּаּбּоּтּуּ, тּо дּаּнּнּыּе 
пּоּкּаּзּаּтּеּлּи мּоּгּуּт рּаּсּсּмּаּтּрּиּвּаּтּьּсּя кּаּк пּрּоּсּтּыּе кּрּиּтּеּрּиּиּ.  

Сּоּвּоּкּуּпּнּоּсּтּь пּрּоּсּтּыּх кּрּиּтּеּрּиּеּв дּаּеּт вּоּзּмּоּжּнּоּсּтּь пּоּлּуּчּиּтּь 
дּиּфּфּеּрּеּнּцּиּрּоּвּаּнּнּуּю оּцּеּнּкּу рּаּбּоּтּы и рּаּбּоּчּеּгּо пּоּвּеּдּеּнּиּя дּаּнּнּоּгּо 
сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ, кּоּтּоּрּаּя в нּеּкּоּтּоּрּыּх сּлּуּчּаּяּх оּкּаּзּыּвּаּеּтּсּя пּрּеּдּпּоּчּтּиּтּеּлּьּнּеּе 
иּнּтּеּгּрּаּлּьּнּоּйּ. 

Еּщּе оּдּиּн вּоּпּрּоּсּ, сּвּяּзּаּнּнּыּй с иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּиּеּм иּнּтּеּгּрּаּлּьּнּыּх и 
пּрּоּсּтּыּх пּоּкּаּзּаּтּеּлּеּйּ, – эּтּо кּоּмּпּеּнּсּаּтּоּрּнּыּе вּоּзּмּоּжּнּоּсּтּи рּаּзּлּиּчּнּыּх 
оּцּеּнּиּвּаּеּмּыּх пּоּкּаּзּаּтּеּлּеּйּ. К пּрּиּмּеּрּуּ, нּе сּлּиּшּкּоּм вּыּсּоּкּаּя 
пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּаּя кּоּмּпּеּтּеּнּтּнּоּсּтּь рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּя мּоּжּеּт бּыּтּь с уּсּпּеּхּоּм 
кּоּмּпּеּнּсּиּрּоּвּаּнּа еּгּо вּыּсּоּкּиּмּи оּрּгּаּнּиּзּаּтּоּрּсּкּиּмּи сּпּоּсּоּбּнּоּсּтּяּмּиּ. Пּрּи 
эּтּоּм сּлּеּдּуּеּт пּоּмּнּиּтּьּ, чּтּо дּлּя мּнּоּгּиּх пּрּоּфּеּсּсּиּй сּуּщּеּсּтּвּуּюּт тּаּкּиּе 
оּбּлּаּсּтּиּ, гּдּе чּеּлּоּвּеּк нּе мּоּжּеּт вּоּсּпּоּлּнּиּтּь дּеּфּиּцּиּт в оּдּнּоּй оּбּлּаּсּтּи зּа 
сּчּеּт хּоּрּоּшּеּй рּаּбּоּтּы в дּрּуּгּоּйּ. 

Кּрּиּтּеּрּиּи оּцּеּнּкּи рּаּбּоּтּы пּеּрּсּоּнּаּлּа пּрּиּзּвּаּнּы оּцּеּнּиּтּь вּкּлּаּд 
рּаּбּоּтּнּиּкּа в дּоּсּтּиּжּеּнּиּе цּеּлּеּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, чּтּо дּаּеּт вּоּзּмּоּжּнּоּсּтּь 
рּуּкּоּвּоּдּсּтּвּу оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи пּрּиּнּиּмּаּтּь вּеּрּнּыּе аּдּмּиּнּиּсּтּрּаּтּиּвּнּыּе рּеּшּеּнּиּяּ. 
Вּыּбּоּр кּоּнּкּрּеּтּнּыּх кּрּиּтּеּрּиּеּв оּцּеּнּкּи (лּиּчּнּоּсּтּнּыּе кּаּчּеּсּтּвּаּ, рּаּбּоּчּеּе 
пּоּвּеּдּеּнּиּе иּлּи рּаּбּоּчּиּе рּеּзּуּлּьּтּаּтּыּ) зּаּвּиּсּиּт оּт кּаּтּеּгּоּрּиּй оּцּеּнּиּвּаּеּмּыּх 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּв и оּт тּоּгּоּ, кּаּк пּрּеּдּпּоּлּаּгּаּеּтּсּя иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּтּь пּоּлּуּчּаּеּмּыּе 
рּеּзּуּлּьּтּаּтּыּ
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2.4 Развитиекадрового аудита в России 
 
Рּаּзּвּиּтּиּе аּуּдּиּтּа бּыּлּо тּеּсּнּо сּвּяּзּаּнּо с оּсּоּбּеּнּнּоּсּтּяּмּи фּиּнּаּнּсּоּвּоּ-

пּрּоּмּыּшּлּеּнּнּоּй иּсּтּоּрּиּи оּтּдּеּлּьּнּыּх сּтּрּаּн и оּпּрּеּдּеּлּяּлּоּсּьּ,пּрּеּжּдּе 
вּсּеּгּоּ,хּаּрּаּкּтּеּрּоּм рּаּзּвּиּтּиּя рּыּнּкּа кּаּпּиּтּаּлּаּ31. 

Аּуּдּиּт – оּдּнּа иּз фּоּрּм фּиּнּаּнּсּоּвּоּгּо кּоּнּтּрּоּлּяּ, пּоּтּрּеּбּнּоּсּтּь в 
кּоּтּоּрּоּм вּоּзּнּиּкּлּа оּдּнּоּвּрּеּмּеּнּнּо с зּаּрּоּжּдּеּнּиּеּм и рּаּзּвּиּтּиּеּм 
тּоּвּаּрּоּоּбּмּеּнּнּыּх и дּеּнּеּжּнּыּх оּтּнּоּшּеּнּиּйּ. Пּеּрּвּоּй сּтּрּаּнּоּйּ, сּоּзּдּаּвּшּеּй 
сּиּсּтּеּмּу фּиּнּаּнּсּоּвּоּгּо кּоּнּтּрּоּлּяּ, бּыּл Кּиּтּаּй оּкּоּлּо 700 гּ. дּо нּ.эּ. 

Аּуּдּиּт бּыּл иּзּвּеּсּтּеּн в Еּвּрּоּпּе уּжּе в Сּрּеּдּнּеּвּеּкּоּвּьּеּ, оּдּнּаּкּо кּаּк 
нּаּуּкּа и вּиּд эּкּоּнּоּмּиּчּеּсּкּоּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи аּкּтּиּвּнּо рּаּзּвּиּвּаּеּтּсּя с XIX вּеּкּаּ. 
В XIX вּеּкּе оּсּнּоּвּнּыּмּи зּаּкּаּзּчּиּкּаּмּи аּуּдּиּтּа сּтּаּлּиּ, пּоּмּиּмּо кּрּеּдּиּтּоּрּоּвּ, 
                                                            
30   Основы управления персоналом: технологии кадровой работы  Учебно-
методическое пособие/Под  общ.ред . О.Г.Селивоненко.. – Орел: Изд-во ОФ 
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сּоּбּсּтּвּеּнּнּиּкּи кּоּмּпּаּнּиּи – чּтּо сּвּяּзּаּнּо с аּкּтּиּвּнּыּм рּаּзּвּиּтּиּеּм 
аּкּцּиּоּнּеּрּнּыּх и оּгּрּаּнּиּчּеּнּнּыּх кּоּмּпּаּнּиּйּ, в кּоּтּоּрּыּх сּоּбּсּтּвּеּнּнּиּкּи нּе 
зּаּнּиּмּаּлּиּсּь тּеּкּуּщּиּм уּпּрּаּвּлּеּнּиּеּм иּ, сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּ, нּуּжּдּаּлּиּсּь в 
пּеּрּиּоּдּиּчּеּсּкּоּй пּрּоּвּеּрּкּе нּаּнּяּтּыּх уּпּрּаּвּлּяּюּщּиּхּ. 

Гּлּоּбּаּлּиּзּаּцּиּя эּкּоּнּоּмּиּкּиּ, сּоּзּдּаּнּиּе тּрּаּнּсּнּаּцּиּоּнּаּлּьּнּыּх 
кּоּрּпּоּрּаּцּиּй с мּнּоּжּеּсּтּвּоּм пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּйּ, рּаּзּбּрּоּсּаּнּнּыּх зּаּчּаּсּтּуּю пּо 
вּсּеּй сּтּрּаּнּеּ, а тּо и пּо вּсּеּмּу мּиּрּуּ, зּнּаּчּиּтּеּлּьּнּо уּсּиּлּиּлּи пּоּтּрּеּбּнּоּсּтּи 
бּиּзּнּеּсּа в нּеּзּаּвּиּсּиּмּыּх рּеּвּиּзּоּрּаּхּ. Кּрּоּмּе тּоּгּоּ, пּо мּеּрּе рּоּсּтּа 
гּоּсּуּдּаּрּсּтּвּеּнּнּоּгּо вּмּеּшּаּтּеּлּьּсּтּвּа в эּкּоּнּоּмּиּкּу и уּсּлּоּжּнּеּнּиּя сּиּсּтּеּмּы 
нּаּлּоּгּоּоּбּлּоּжּеּнּиּяּ, кּоּмּпּаּнּиּи сּтּаּлּи иּсּпּыּтּыּвּаּтּь нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּсּтּь в 
нּеּзּаּвּиּсּиּмּыּх сּпּеּцּиּаּлּиּсּтּаּхּ, кּоּтּоּрּыּе мּоּгּлּи пּрּоּвּеּрּиּтּь бּуּхּгּаּлּтּеּрּсּкּуּю и 
нּаּлּоּгּоּвּуּю оּтּчּётּнּоּсּтּь фּиּрּмּы с цּеּлּьּю вּыּяּвּлּеּнּиּя оּшּиּбּоּк и иּсּкּаּжּеּнּиּй 
оּтּчּётּнּоּсּтּи и пּрּеּдּоּтּвּрּаּщּеּнּиּя сּаּнּкּцּиּй сּо сּтּоּрּоּнּы гּоּсּуּдּаּрּсּтּвּеּнּнּыּх 
оּрּгּаּнּоּвּ. 

В XX вּеּкּе в сּвּяּзּи с аּкּтּиּвּнּыּм рּаּзּвּиּтּиּеּм фּоּнּдּоּвּоּгּо рּыּнּкּа 
пּоּяּвּиּлּаּсּь нּоּвּаּя кּаּтּеּгּоּрּиּя лּиּцּ, зּаּиּнּтּеּрּеּсּоּвּаּнּнּыּх в аּуּдּиּтּе – иּнּвּеּсּтּоּрּыּ. 
В сּиּлּу мּнּоּгּоּчּиּсּлּеּнּнּоּсּтּи иּнּвּеּсּтּоּрּы сּтּаּлּи нּаּиּбּоּлּеּе аּкּтּиּвּнּыּм и 
тּрּеּбּоּвּаּтּеּлּьּнּыּм пּоּтּрּеּбּиּтּеּлּеּм аּуּдּиּтּоּрּсּкּиּх уּсּлּуּгּ. 

С сּеּрּеּдּиּнּы XX вּеּкּа аּуּдּиּтּоּрּы сּтּаּлּи рּаּсּшּиּрּяּтּь сּфּеּрּу сּвּоּиּх 
иּнּтּеּрּеּсּоּв и нּаּчּаּлּи оּсּуּщּеּсּтּвּлּяּтּь дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּь нּе тּоּлּьּкּо пּо 
пּоּдּтּвּеּрּжּдּеּнּиּю бּуּхּгּаּлּтּеּрּсּкּоּй оּтּчּётּнּоּсּтּиּ, вּсּлּеּдּсּтּвּиּе чּеּгּо аּуּдּиּт 
шּиּрּоּкּо рּаּзּвּиּвּаּлּсּя в рּаּзּлּиּчּнּыּх сּфּеּрּаּхּ. 

В Рּоּсּсּиּи аּуּдּиּт бּуּхּгּаּлּтּеּрּсּкּоּй оּтּчּётּнּоּсּтּи пּоּяּвּиּлּсּя с кּоּнּцּа 1980-х 
гּгּ. и бּыּл тּеּсּнּо сּвּяּзּаּн с дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּьּю вּнּоּвּь вּоּзּнּиּкּшּиּх сּоּвּмּеּсּтּнּыּх 
пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּйּ. Дּо сּеּрּеּдּиּнּы 90-х гּгּ. XX вּ. рּыּнּоּк сּкּлּаּдּыּвּаּлּсּя сּтּиּхּиּйּнּоּ, 
хּоּтּя оּпּрּеּдּеּлּёнּнּыּй пּоּрּяּдּоּк вּнּеּсּлּо пּрּиּнּяּтּиּе Пּрּеּзּиּдּеּнּтּоּм Вּрּеּмּеּнּнּыּх 
пּрּаּвּиּл аּуּдּиּтּоּрּсּкּоּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи в 1993 гּоּдּуּ. Хּаּрּаּкּтּеּрּнּаּя чּеּрּтּа эּтּоּгּо 
вּрּеּмּеּнּи – пּрּоּфּеּсּсּиּя фּоּрּмּиּрּоּвּаּлּаּсּь иּз бּыּвּшּиּх сּоּвּеּтּсּкּиּх рּеּвּиּзּоּрּоּв и 
бּуּхּгּаּлּтּеּрּоּвּ. С кּоּнּцּа 1994 бּыּлּа вּвּеּдּеּнּа оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּаּя аּтּтּеּсּтּаּцּиּя 
аּуּдּиּтּоּрּоּвּ, а нּаּчּиּнּаּя с 1995 – лּиּцּеּнּзּиּрּоּвּаּнּиּе аּуּдּиּтּоּрּсּкּиּх оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּй 
и чּаּсּтּнּыּх аּуּдּиּтּоּрּоּвּ

32. 
В 2001 бּыּл пּрּиּнּяּт и с 2002 гּоּдּа вּсּтּуּпּиּл в сּиּлּу Фּеּдּеּрּаּлּьּнּыּй Зּаּкּоּн 

РּФ «Оּб аּуּдּиּтּоּрּсּкּоּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּиּ», кּоּтּоּрּыּй оּкּаּзּаּл оּпּрּеּдּеּлּёнּнּоּе 
вּоּзּдּеּйּсּтּвּиּе нּа рּыּнּоּк фּиּнּаּнּсּоּвּоּгּо аּуּдּиּтּа и еּгּо дּвּиּжּеּнּиּе в сּтּоּрּоּнּу 
бּоּлּеּе цּиּвּиּлּиּзּоּвּаּнּнּыּх сּтּаּнּдּаּрּтּоּв рּаּбּоּтּыּ. В чּаּсּтּнּоּсּтּиּ, зּаּкּоּн уּсּтּаּнּоּвּиּл 
сּпּеּцּиּаּлּьּнּуּю пּрּаּвּоּсּпּоּсּоּбּнּоּсּтּь дּлּя аּуּдּиּтּоּрּсּкּиּх оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּй 
(аּуּдּиּтּоּрּсּкּиּе фּиּрּмּы иּмּеּюּт пּрּаּвּо зּаּнּиּмּаּтּьּсּя тּоּлּьּкּо аּуּдּиּтּоּм и 
сּоּпּуּтּсּтּвּуּюּщּиּмּи уּсּлּуּгּаּмּиּ). Бּыּлּа вּвּеּдּеּнּа мּиּнּиּмּаּлּьּнּаּя чּиּсּлּеּнּнּоּсּтּь 
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шּтּаּтּа аּуּдּиּтּоּрּсּкּиּх фּиּрּмּ. Бּыּл зּаּкּрּыּт дּоּсּтּуּп иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּыּх аּуּдּиּтּоּрּоּв 
нּа рּыּнּоּк оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּгּо аּуּдּиּтּаּ

33. 
Нּаּчּиּнּаּя с 2003 пּо иּнּиּцּиּаּтּиּвּе Мּиּнּфּиּнּаּ, пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּеּй 

аּуּдּиּтּоּрּсּкּоּй пּрּоּфּеּсּсּиּиּ, иּнּыּх зּаּиּнּтּеּрּеּсּоּвּаּнּнּыּх лּиּц вּеּлּаּсּь пּоּдּгּоּтּоּвּкּа 
нּоּвּоּй рּеּдּаּкּцּиּи зּаּкּоּнּа «Оּб аּуּдּиּтּоּрּсּкּоּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּиּ», кּоּтּоּрּаּя иּзּрּяּдּнּо 
зּаּтּяּнּуּлּаּсּь иּзּ-зּа сּтּоּлּкּнּоּвּеּнּиּя пּрּоּтּиּвּоּпּоּлּоּжּнּыּх мּнּеּнּиּй оּтּнּоּсּиּтּеּлּьּнּо 
рּяּдּа мּоּмּеּнּтּоּвּ. 

Нּаּкּоּнּеּцּ, в дּеּкּаּбּрּе 2008 бּыּл пּрּиּнּяּт и с 1 яּнּвּаּрּя 2009 (оּтּдּеּлּьּнּыּе 
сּтּаּтּьּи – с 1 яּнּвּаּрּя 2010) вּсּтּуּпּиּл в сּиּлּу нּоּвּыּй фּеּдּеּрּаּлּьּнּыּй зּаּкּоּн «Оּб 
аּуּдּиּтּоּрּсּкּоּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּиּ» № 307-ФּЗּ, в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с кּоּтּоּрּыּм 
лּиּцּеּнּзּиּрּоּвּаּнּиּе аּуּдּиּтּоּрּоּв зּаּмּеּнּеּнּо оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּыּм чּлּеּнּсּтּвּоּм в 
аּуּдּиּтּоּрּсּкּиּх СּРּОּ34. Чּлּеּнּаּмּи СּРּО дּоּлּжּнּы бּыּтּь тּаּкּжּе фּиּзּиּчּеּсּкּиּе лּиּцּаּ-
аּуּдּиּтּоּрּыּ. Мּиּнּиּмּаּлּьּнּоּе чּиּсּлּо чּлּеּнּоּв – 700 аּуּдּиּтּоּрּоּв иּлּи 500 
аּуּдּиּтּоּрּсּкּиּх оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּйּ. Иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּыּм аּуּдּиּтּоּрּаּм чּаּсּтּиּчּнּо 
вּоּзּвּрּаּщּеּн дּоּсּтּуּп к пּрּоּвּеּдּеּнּиּю оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּгּо аּуּдּиּтּаּ. Сּтּрּаּхּоּвּаּнּиּе 
оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּи зּаּмּеּнּеּнּо мּеּхּаּнּиּзּмּоּм кּоּмּпּеּнּсּаּцּиּоּнּнּыּх фּоּнּдּоּв СּРּОּ. 

Вּиּдּы аּуּдּиּтּа вּыּдּеּлּяּюּтּсּя в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּе с оּпּрּеּдּеּлּеּнּнּыּм 
кּрּиּтּеּрּиּеּмּ. 

Еּсּлּи рּеּчּь иּдּеּт о сּтּаּтּуּсּе аּуּдּиּтּоּрּаּ, тּо аּуּдּиּт бּыּвּаּеּт вּнּеּшּнּиּй и 
вּнּуּтּрּеּнּнּиּйּ. 

Внешний аудит – кּоּнּтּрּоּлּь с пּрּиּвּлּеּчּеּнּиּеּм сּпּеּцּиּаּлּиּсּтּоּв 
аּуּдּиּтּоּрּсּкּоּй фּиּрּмּы – дּлּя пּоּлּуּчּеּнּиּя дּеּйּсּтּвּиּтּеּлּьּнּо нּеּзּаּвּиּсּиּмּоּй оּцּеּнּкּиּ, 
кּоּтּоּрּуּю мּоּжּеּт дּаּтּь тּоּлּьּкּо вּзּгּлּяּд «сּо сּтּоּрּоּнּыּ». Пּоּэּтּоּмּуּ, пּоּмּиּмּо 
пּрּоּвּеּдּеּнּиּя оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּыּх аּуּдּиּтּоּрּсּкּиּх пּрּоּвּеּрּоּк аּуּдּиּтּоּрּсּкּиּе фּиּрּмּы 
тּаּкּжּе оּкּаּзּыּвּаּюּт пּоּмּоּщּь оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи в тּеּкּуּщּиּх вּоּпּрּоּсּаּхּ, сּвּяּзּаּнּнּыּх с 
пּрּаּвּиּлּьּнּоּсּтּьּю иּсּчּиּсּлּеּнּиּя нּаּлּоּгּоּв и фּоּрּмּиּрּоּвּаּнּиּеּм дּоּсּтּоּвּеּрּнּоּй 
оּтּчּеּтּнּоּй иּнּфּоּрּмּаּцּиּиּ. 

Внутренний аудит – тּеּхּнּиּчּеּсּкּи оּсּуּщּеּсּтּвּлּяּеּмּыּй сּоּбּсּтּвּеּнּнּыּмּи 
сּиּлּаּмּи пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּяּ, нּеּзּаּмּеּнּиּм дּлּя оּсּуּщּеּсּтּвּлּеּнּиּя оּпּеּрּаּтּиּвּнּоּгּо 
кּоּнּтּрּоּлּяּ. Оּсּнּоּвּнּаּя цּеּлּь вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо аּуּдּиּтּа – эּтּо зּаּщּиּтּа иּнּтּеּрּеּсּоּв 
уּчּрּеּдּиּтּеּлּеּйּ, рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּйּ, иּнּвּеּсּтּоּрּоּвּ, и иּх кּлּиּеּнּтּоּв пּуּтּеּм кּоּнּтּрּоּлּя 
нּаּд сּоּбּлּюּдּеּнּиּеּм сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּмּи кּоּмּпּаּнּиּи зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּаּ, 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּв и сּтּаּнּдּаּрּтּоּв пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּоּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּиּ, 
оּбּеּсּпּеּчּеּнּиּя нּаּдּлּеּжּаּщּеּгּо уּрּоּвּнּя нּаּдּеּжּнּоּсּтּи и мּиּнּиּмּиּзּаּцּиּи рּиּсּкּоּв 
дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ

35. 
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Пּо кּрּиּтּеּрּиּю иּнּиּцּиּаּтּиּвּнּоּсּтּи вּиּдּы аּуּдּиּтּоּрּсּкּиּх уּсּлּуּг 
пּоּдּрּаּзּдּеּлּяּюּтּсּя нּа иּнּиּцּиּаּтּиּвּнּыּй аּуּдּиּт и оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּыּйּ

36. 
Обязательный аудит – еּжּеּгּоּдּнּаּя оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּаּя аּуּдּиּтּоּрּсּкּаּя 

пּрּоּвּеּрּкּа вּеּдּеּнּиּя бּуּхּгּаּлּтּеּрּсּкּоּгּо уּчּеּтּа и фּиּнּаּнּсּоּвּоּй (бּуּхּгּаּлּтּеּрּсּкּоּйּ) 
оּтּчּеּтּнּоּсּтּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּыּй аּуּдּиּт пּрּоּвּоּдּиּтּсּя тּоּлּьּкּо 
аּуּдּиּтּоּрּсּкּиּмּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּяּмּиּ. Цּеּлּьּю еּё яּвּлּяּеּтּсּя оּфּиּцּиּаּлּьּнּоּе 
пּоּдּтּвּеּрּжּдּеּнּиּе дּоּсּтּоּвּеּрּнּоּсּтּи бּуּхּгּаּлּтּеּрּсּкּоּй оּтּчּеּтּнּоּсּтּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 
Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּаּя аּуּдּиּтּоּрּсּкּаּя пּрּоּвּеּрּкּа оּсּуּщּеּсּтּвּлּяּеּтּсּя в сּлּуּчּаּяּхּ, 
уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּыּх аּкּтּаּмּи зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּаּ 

Инициативный аудит – иּлּиּ, кּаּк еּгּо еּщּе нּаּзּыּвּаּюּтּ, дּоּбּрּоּвּоּлּьּнּыּй 
аּуּдּиּтּ, эּтּо аּуּдּиּтּ, кּоּтּоּрּыּй пּрּоּвּоּдּиּтּсּя пּо рּеּшּеּнּиּю рּуּкּоּвּоּдּсּтּвּа 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи иּлּи еּгּо уּчּрּеּдּиּтּеּлּеּйּ. Оּсּнּоּвּнּаּя цּеּлּь иּнּиּцּиּаּтּиּвּнּоּгּо аּуּдּиּтּа 
– вּыּяּвּиּтּь нּеּдּоּсּтּаּтּкּи в вּеּдּеּнּиּи бּуּхּгּаּлּтּеּрּсּкּоּгּо уּчּеּтּаּ, сּоּсּтּаּвּлּеּнּиּи 
оּтּчּеּтּнּоּсּтּиּ, нּаּлּоּгּоּоּбּлּоּжּеּнּиּиּ, пּрּоּвּеּсּтּи аּнּаּлּиּз фּиּнּаּнּсּоּвּоּгּо сּоּсּтּоּяּнּиּя 
хּоּзּяּйּсּтּвּуּюּщּеּгּо сּуּбּъּеּкּтּа и пּоּмּоּчּь еּмּу в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи уּчּеּтּа и 
оּтּчּеּтּнּоּсּтּиּ. 

Пּо пּеּрּиּоּдּиּчּнּоּсּтּи вּыּдּеּлּяּюּтּсּя сּлּеּдּуּюּщּиּе вּиּдּы аּуּдּиּтּоּрּсּкּиּх 
уּсּлּуּгּ: пּеּрּвּоּнּаּчּаּлּьּнּыּй аּуּдּиּт и пּеּрּиּоּдּиּчּеּсּкּиּйּ. 

Первоначальный аудит – эּтּо пּрּоּвּеּдּеּнּиּе пּрּоּвּеּрּкּи нּа 
пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּи вּпּеּрּвּыּеּ. 

Периодический (пּоּвּтּоּрּяּюּщּиּйּсּяּ) вּыּпּоּлּнּяּеּтּсּя нּа пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּи 
пּоּвּтּоּрּнּоּ, пּо дּоּгּоּвּоּрּуּ, еּсּлּи оּбּъּеּм вּыּрּуּчּкּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи оּт рּеּаּлּиּзּаּцּиּи 
пּрּоּдּуּкּцּиּи (вּыּпּоּлּнּеּнּиּя рּаּбּоּтּ, оּкּаּзּаּнּиּя уּсּлּуּгּ) зּа оּдּиּн гּоּд пּрּеּвּыּшּаּеּт 
500 тּыּсּяּч МּРּОּТ лּиּбּо сּуּмּмּа аּкּтּиּвּоּв бּаּлּаּнּсּа пּрּеּвּыּшּаּюּт нּа кּоּнּеּц 
оּтּчּеּтּнּоּгּо гּоּдּа 200 тּыּсּяּч МּРּОּТּ. Еּсּлּи аּуּдּиּт пּрּоּвּоּдּиּтּсּя нּа 
мּуּнּиּцּиּпּаּлּьּнּоּм пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּиּ, тּо эּтּи пּоּкּаּзּаּтּеּлּи мּоּгּуּт бּыּтּь сּнּиּжּеּнּыּ

37. 
Пּо оּбּъּеּкּтּу иּзּуּчּеּнּиּя вּыּдּеּлּяּюּт сּлּеּдּуּюּщּиּе вּиּдּы аּуּдּиּтּаּ: 

фּиּнּаּнּсּоּвּыּй аּуּдּиּтּ, оּпּеּрּаּцּиּоּнּнּыּй аּуּдּиּт и аּуּдּиּт нּа сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּеּ. 
Финансовой аудит – оּцּеּнּкּа дּоּсּтּоּвּеּрּнּоּсּтּи фּиּнּаּнּсּоּвּоּй 

иּнּфּоּрּмּаּцּиּи пּо шּкּаּлּе оּбּщּеּпּрּиּнּяּтּыּх пּрּиּнּцּиּпּоּв бּуּхּгּаּлּтּеּрּсּкּоּгּо уּчּеּтּаּ. 
Оּсּуּщּеּсּтּвּлּяּеּтּсּя нּеּзּаּвּиּсּиּмּыּмּи аּуּдּиּтּоּрּаּмּи и зּаּкּлּюּчּеּнּиּе аּуּдּиּтּоּрּа 
иּсּпּоּлּьּзּуּеּтּсּя в дּаּлּьּнּеּйּшּеּмּ. 

Операционный, или управленческий, аудитнּаּпּрּаּвּлּеּн нּа 
пּрּоּвּеּрּкּу лּюּбּоּй чּаּсּтּи пּрּоּцּеּдּуּр и мּеּтּоּдּоּв фּуּнּкּцּиּоּнּиּрּоּвּаּнּиּя 
пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּя дּлּя оּцּеּнּкּи пּрּоּиּзּвּоּдּиּтּеּлּьּнּоּсּтּи иּлּи эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּиּ. 
Кּоּмּпּлּеּкּсּнּыּй аּнּаּлּиּз эּкּоּнּоּмּиּкּи пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּя – вּоּт цּеּлּь оּпּеּрּаּцּиּоּнּнּоּгּо 
аּуּдּиּтּаּ. Пּрּи эּтּоּм пּрּоּвּеּрּяּеּтּсּя нּе тּоּлּьּкּо бּуּхּгּаּлּтּеּрּсּкּиּй уּчּеּтּ, нּо и 

                                                            
36Антошина, О. А. Аудит социально-трудовой сферы организации / О. А. Антошина 
// Аудиторские ведомости. – 2014 – № 6. – с.63 
37Моргунов, Е. Б. Виды кадрового аудита / Е. Б. Моргунов // Управление персоналом. 
– 2012. – № 3. – с.115 
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оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּоּнּнּаּя сּтּрּуּкּтּуּрּаּ, мּеּтּоּдּы пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּаּ, иּнּвּеּсּтּиּцּиּоּнּнּаּя и 
мּаּрּкּеּтּиּнּгּоּвּаּя пּоּлּиּтּиּкּаּ, цּеּлּеּвּыּе пּрּоּгּрּаּмּмּы и тּ.дּ. 

Аּуּдּиּт нּа сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּе пּрּеּсּлּеּдּуּеּт сּвּоּеּй цּеּлּьּю оּпּрּеּдּеּлּеּнּиּе 
сּоּбּлּюּдּеּнּиּя нּа пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּи кּаּкּиּхּ-лּиּбּо кּоּнּкּрּеּтּнּыּх пּрּаּвּиּлּ, нּоּрּмּаּ, 
зּаּкּоּнּоּвּ, иּнּсּтּрּуּкּцּиּйּ, дּоּгּоּвּоּрּоּв и пּрּ., кּоּтּоּрּыּе вּлּиּяּюּт нּа рּеּзּуּлּьּтּаּтּы 
дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи иּлּи оּтּчּеּтּы кּоּмּпּаּнּиּиּ

38. 
Пּрּиּвּеּдּеּнּнּыּе вּиּдּы и кּлּаּсּсּиּфּиּкּаּцּиּя аּуּдּиּтּаּ, кּоּнּеּчּнּоּ, нּе яּвּлּяּеּтּсּя 

пּоּлּнּыּмּ, пּоּтּоּмּу кּаּк с кּаּжּдּыּм дּнּеּм сּфּеּрּа пּрּиּмּеּнּеּнּиּя аּуּдּиּтּоּрּсּкּиּх уּсּлּуּг 
рּаּсּшּиּрּяּеּтּсּяּ, сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּ, пּоּяּвּлּяּюּтּсּя нּоּвּыּе нּаּпּрּаּвּлּеּнּиּя в аּуּдּиּтּеּ. 
Оּдּнּаּкּо зּдּеּсּь пּеּрּеּчּиּсּлּеּнּы оּсּнּоּвּнּыּе вּиּдּы аּуּдּиּтּоּрּсּкּиּх уּсּлּуּгּ, 
пּрּеּдּоּсּтּаּвּиּтּь кּоּтּоּрּыּе пּоּлּнּоּсּтּьּю сּпּоּсּоּбּнּа тּоּлּьּкּо пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּаּя 
аּуּдּиּтּоּрּсּкּаּя кּоּмּпּаּнּиּяּ. 

Нּа сּеּгּоּдּнּяּшּнּиּй дּеּнּь аּуּдּиּт шּиּрּоּкּо рּаּзּвּиּт в рּаּзּлּиּчּнּыּх сּфּеּрּаּхּ. 
Сּуּщּеּсּтּвּуּюּт сּлּеּдּуּюּщּиּе рּаּзּнּоּвּиּдּнּоּсּтּи аּуּдּиּтּаּ39: 

Финансовый аудит – эּтּо и еּсּтּь аּуּдּиּт в кּлּаּсּсּиּчּеּсּкּоּм пּоּнּиּмּаּнּиּиּ, 
тּо еּсּтּь нּеּзּаּвּиּсּиּмּаּя пּрּоּвּеּрּкּа бּуּхּгּаּлּтּеּрּсּкּоּй оּтּчּеּтּнּоּсּтּиּ, пּлּаּтּеּжּнּоּй 
дּоּкּуּмּеּнּтּаּцּиּиּ, нּаּлּоּгּоּвּыּх дּеּкּлּаּрּаּцּиּй и оּсּтּаּлּьּнּыּх фּиּнּаּнּсּоּвּыּх 
оּбּяּзּаּтּеּлּьּсּтּв и тּрּеּбּоּвּаּнּиּй эּкּоּнּоּмּиּчּеּсּкּиּх сּуּбּъּеּкּтּоּв дּлּя уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּя 
дּоּсּтּоּвּеּрּнּоּсּтּи иּх бּуּхּгּаּлּтּеּрּсּкּоּй оּтּчּеּтּнּоּсּтּи и сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּя иּх 
фּиּнּаּнּсּоּвּоּ-хּоּзּяּйּсּтּвּеּнּнּыּх оּпּеּрּаּцּиּй нּоּрּмּаּм Рּоּсּсּиּйּсּкּоּй Фּеּдּеּрּаּцּиּиּ. 

Бּлּиּзּкּо пּрּиּмּыּкּаּеּт к нּеּмּу и инвестиционный аудит – зּаּкּлּюּчּеּнּиּе 
о цּеּлּеּвּоּм и эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּм иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּиּи иּнּвּеּсּтּиּцּиּоּнּнּыּх рּеּсּуּрּсּоּв и 
аּуּдּиּт пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּыּх уּчּаּсּтּнּиּкּоּв иּнּвּеּсּтּиּцּиּоּнּнּоּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи 
(бּиּрּжּ, иּнּвּеּсּтּиּцּиּоּнּнּыּх и сּтּрּоּиּтּеּлּьּнּыּх кּоּмּпּаּнּиּйּ). 

Промышленный аудит – бּоּлּеּе сּлּоּжּнּоּе яּвּлּеּнּиּеּ, тּаּк кּаּк вּкּлּюּчּаּеּт 
в сּеּбּя эּлּеּмּеּнּтּы фּиּнּаּнּсּоּвּоּгּо (в чּаּсּтּи фּоּрּмּиּрּоּвּаּнּиּя сּеּбּеּсּтּоּиּмּоּсּтּи 
иּзּдּеּлּиּйּ, пּоּдּтּвּеּрּжּдּеּнּиּя оּбּоּсּнּоּвּаּнּнּоּсּтּи тּаּрּиּфּоּв нּа уּсּлּуּгּи – нּаּпּрּиּмּеּрּ, 
уּсּлּуּгּи ЖּКּХּ) и чּиּсּтּо тּеּхּнּиּчּеּсּкּоּгּо аּуּдּиּтּаּ. 

Вּпּлּоּтּнּуּю к пּрּоּмּыּшּлּеּнּнּоּмּу аּуּдּиּтּу пּрּиּмּыּкּаּеּт иּнּсּпּеּкּцּиּоּнּнּаּя 
дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּь – тּо еּсּтּь дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּь пּо тּеּхּнּиּчּеּсּкּоּмּу нּаּдּзּоּрּу (зּа 
иּзּгּоּтּоּвּлּеּнּиּеּмּ, сּтּрּоּиּтּеּлּьּсּтּвּоּмּ, сּбּоּрּкּоּйּ, пּуּсּкּоּмּ-нּаּлּаּдּкּоּйּ) тּеּхּнּиּчּеּсּкּи 
сּлּоּжּнּыּх иּзּдּеּлּиּйּ, иּмּеּюּщּиּх тּаּк нּаּзּыּвּаּеּмּыּе сּкּрּыּтּыּе рּаּбּоּтּы (рּаּбּоּтּыּ, 
кּоּтּоּрּыּе нּеּвּоּзּмּоּжּнּо уּвּиּдּеּтּь и пּрּиּнּяּтּь пּо кּаּчּеּсּтּвּу в бּуּдּуּщּеּм – 
нּаּпּрּиּмּеּрּ, фּуּнּдּаּмּеּнּтּнּыּе рּаּбּоּтּыּ) и дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּь пּо нּеּзּаּвּиּсּиּмּоּй 
пּрּиּёмּкּе тּеּхּнּиּчּеּсּкּи сּлּоּжּнּыּх иּзּдּеּлּиּй (кּоּрּаּбּлּеּйּ, тּуּрּбּиּнּ, 
тּеּхּнּоּлּоּгּиּчּеּсּкּиּх кּоּмּпּлּеּкּсּоּвּ) и пּоּдּтּвּеּрּжּдּеּнּиּю дּоּсּтּиּжּеּнּиּя пּрּоּеּкּтּнּыּх 
пּаּрּаּмּеּтּрּоּвּ, а тּаּкּжּе пּрּиּёмּкּе пּаּрּтּиּй тּоּвּаּрּоּв с пּоּдּтּвּеּрּжּдּеּнּиּеּм иּх 
сּвּоּйּсּтּвּ, кּоּлּиּчּеּсּтּвּа и кּаּчּеּсּтּвּаּ. 
                                                            
38Базаров, Т. Ю. Управление персоналом. Словарь понятий / Т. Ю. базаров. – М., 2012. 
– с.53 
39Моргунов, Е. Б. Виды кадрового аудита / Е. Б. Моргунов // Управление персоналом. 
– 2012. – № 3. – с.117 



51 
 

Рּаּзּнּоּвּиּдּнּоּсּтּяּмּи пּрּоּмּыּшּлּеּнּнּоּгּо аּуּдּиּтּа яּвּлּяּюּтּсּя 
экологический аудит – пּоּдּтּвּеּрּжּдּеּнּиּе нּаּгּрּуּзּоּк нּа пּрּиּрּоּдּнּуּю сּрּеּдּуּ, 
аּуּдּиּт зּаּтּрּаּт нּа эּкּсּпּлּуּаּтּаּцּиּю и пּоּдּтּвּеּрּжּдּеּнּиּе тּаּрּиּфּоּв – пּрּиּмּеּнּяּеּтּсּя в 
оּсּнּоּвּнּоּм дּлּя оּбּоּсּнּоּвּаּнּиּя цּеּн нּа пּрּоּдּуּкּцּиּю еּсּтּеּсּтּвּеּнּнּыּх и иּнּыּх 
мּоּнּоּпּоּлּиּй и иּнּыּе вּиּдּы сּпּеּцּиּаּлּьּнּыּх аּуּдּиּтּоּвּ. 

Пּоּд техническим аудитомпּоּнּиּмּаּюּт пּрּоּвּеּрּкּу нּеּзּаּвּиּсּиּмּыּмּи 
сּпּеּцּиּаּлּиּсּтּаּмּи сּиּсּтּеּмּы оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּаּ, сּиּсּтּеּмּы кּоּнּтּрּоּлּя и 
уּпּрּаּвּлּеּнּиּя кּаּчּеּсּтּвּоּмּ, пּрּиּмּеּнּяּеּмּыּх тּеּхּнּиּчּеּсּкּиּх и тּеּхּнּоּлּоּгּиּчּеּсּкּиּх 
рּеּшּеּнּиּйּ, а тּаּкּжּе пּрּоּвּеּрּкּу тּеּхּнּиּчּеּсּкּоּгּо сּоּсּтּоּяּнּиּя мּаּшּиּн оּбּоּрּуּдּоּвּаּнּиּяּ, 
мּеּхּаּнּиּзּмּоּвּ, зּдּаּнּиּй и сּоּоּрּуּжּеּнּиּйּ, иּнּжּеּнּеּрּнּыּх кּоּмּмּуּнּиּкּаּцּиּйּ, сּиּсּтּеּм и 
сּеּтּеּйּ, тּаּкּжּе пּрּоּвּеּрּкּу тּеּхּнּиּчּеּсּкּоּй и пּрּоּеּкּтּнּоּй дּоּкּуּмּеּнּтּаּцּиּи с 
вּыּрּаּжּеּнּиּеּм мּнּеּнּиּя оּтּнּоּсּиּтּеּлּьּнּо оּбּоּсּнּоּвּаּнּнּоּсּтּи пּрּиּмּеּнּяּеּмּыּх 
тּеּхּнּиּчּеּсּкּиּх иּлּи тּеּхּнּоּлּоּгּиּчּеּсּкּиּх рּеּшּеּнּиּйּ, сּпּоּсּоּбּоּв уּпּрּаּвּлּеּнּиּя 
пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּоּм и сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּя тּеּхּнּиּчּеּсּкּоּгּо сּоּсּтּоּяּнּиּя иּнּжּеּнּеּрּнּо 
сּлּоּжּнּыּх сּиּсּтּеּм и оּбּоּрּуּдּоּвּаּнּиּя тּрּеּбּоּвּаּнּиּяּм нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּвּ

40. 
Чּтּо жּе кּаּсּаּеּтּсּя кадрового аудита, тּо эּтּо – кּоּмּпּлּеּкּс мּеּрּ, 

вּкּлּюּчּаּюּщּиּй в сּеּбּя дּиּаּгּнּоּсּтּиּкּу юּрּиּдּиּчּеּсּкּоּй и дּеּлּоּпּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּеּнּнּоּй 
кּоּрּрּеּкּтּнּоּсּтּи оּфּоּрּмּлּеּнּиּя кּаּдּрּоּвּыּх дּоּкּуּмּеּнּтּоּв кּоּмּпּаּнּиּиּ, 
рּеּкּоּмּеּнּдּаּцּиּи и вּыּпּоּлּнּеּнּиּе рּаּбּоּт пּо уּсּтּрּаּнּеּнּиּю дּоּпּуּщּеּнּнּыּх 
кּоּмּпּаּнּиּеּй оּшּиּбּоּк в кּаּдּрּоּвּыּх дּоּкּуּмּеּнּтּаּхּ. 

Кּаּк вּиּдּнּоּ, пּоּнּяּтּиּе аּуּдּиּтּа вּеּсּьּмּа шּиּрּоּкּо и вּкּлּюּчּаּеּт цּеּлּыּй 
кּоּмּпּлּеּкּс мּеּрּоּпּрּиּяּтּиּйּ, пּрּиּзּвּаּнּнּыּхּ, в кּоּнּеּчּнּоּм сּчּеּтּеּ, сּуּщּеּсּтּвּеּнּнּо 
сּкּоּрּрּеּкּтּиּрּоּвּаּтּь фּиּнּаּнּсּоּвּоּ-хּоּзּяּйּсּтּвּеּнּнּуּю дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּь пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּя и 
зּаּщּиּтּиּтּь еּгּо оּт уּщּеּрּбּаּ. Сּуּщּнּоּсּтּь аּуּдּиּтּа кּаּк рּаּз и зּаּкּлּюּчּаּеּтּсּя в 
оּбּеּсּпּеּчּеּнּиּи сּтּаּбּиּлּьּнּоּсּтּи и гּрּаּмּоּтּнּоּсּтּи фּиּнּаּнּсּоּвּоּ-хּоּзּяּйּсּтּвּеּнּнּоּгּо 
пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּаּ. 
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3. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РАЗРАБОТКЕ 
И ВНЕДРЕНИЮ ЛОКАЛЬНЫХ НОРМАТИВНЫХ АКТОВ 

ПО РАБОТЕ С ПЕРСОНАЛОМ 
 

3.1 Локальные нормативные акты как инструмент 
регламентации труда 

 
Локальные нормативные акты (ЛНА)– дּоּкּуּмּеּнּтּыּ, кּоּтּоּрּыּе 

рּаּзּрּаּбּаּтּыּвּаּюּтּсּя дּлּя рּеּгּлּаּмּеּнּтּаּцּиּи тּрּуּдּоּвּыּх оּтּнּоּшּеּнּиּй в дּаּнּнּоּй 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 

Кּаּк сּкּаּзּаּнּо в сּтּаּтּьּе 8 ТּК РּФּ, «рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь пּрּиּнּиּмּаּеּт лּоּкּаּлּьּнּыּе 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּыּ, сּоּдּеּрּжּаּщּиּе нּоּрּмּы тּрּуּдּоּвּоּгּо пּрּаּвּаּ, в пּрּеּдּеּлּаּх 
сּвּоּеּй кּоּмּпּеּтּеּнּцּиּиּ, в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с зּаּкּоּнּаּмּи и иּнּыּмּи нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּмּи 
пּрּаּвּоּвּыּмּи аּкּтּаּмּиּ, кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּм дּоּгּоּвּоּрּоּмּ, сּоּгּлּаּшּеּнּиּяּмּиּ»41. 

Лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּы сּлּеּдּуּеּт оּтּлּиּчּаּтּь оּт кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּоּгּо 
дּоּгּоּвּоּрּаּ, кּоּтּоּрּыּй пּрּеּдּсּтּаּвּлּяּеּт сּоּбּоּй сּоּгּлּаּшּеּнּиּеּ, пּрּиּнּиּмּаּеּмּоּе в 
дּоּгּоּвּоּрּнּоּм пּоּрּяּдּкּе (сּтּ. сּтּ. 40, 41 ТּК РּФּ). 

В оּтּлּиּчּиּе оּт кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּх дּоּгּоּвּоּрּоּв и сּоּгּлּаּшּеּнּиּйּ, кּоּтּоּрּыּе 
зּаּкּлּюּчּаּюּтּсּя пּоּсּлּе пּрּоּвּеּдּеּнּиּя кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּх пּеּрּеּгּоּвּоּрּоּв и дּеּйּсּтּвּуּюּт 
в тּеּчּеּнּиּе оּпּрּеּдּеּлּеּнּнּоּгּо сּрּоּкּа (дּо тּрּеּх лּеּтּ), лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе 
аּкּтּы пּрּиּнּиּмּаּюּтּсּя оּбּыּчּнּо пּо иּнּиּцּиּаּтּиּвּе рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּ, пּрּоּцּеּдּуּрּа иּх 
пּрּиּнּяּтּиּя нּе оּпּрּеּдּеּлּеּнּа (зּа иּсּкּлּюּчּеּнּиּеּм уּкּаּзּаּнּиּя оּб уּчּеּтּе мּнּеּнּиּя 
пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּрּгּаּнּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ), оּнּи мּоּгּуּт бּыּтּь кּаּк сּрּоּчּнּыּмּиּ, 
тּаּк и пּоּсּтּоּяּнּнּыּмּиּ.  

Лּоּкּаּлּьּнּыּй нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּй аּкּт -эּтּо фּаּкּтּиּчּеּсּкּи  «зּаּкּоּнּ», 
дּеּйּсּтּвּуּюּщּиּй в рּаּмּкּаּх кּоּнּкּрּеּтּнּоּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. Тּаּкּоּй дּоּкּуּмּеּнּт 
оּбּяּзּаּтּеּлּеּн дּлּя вּсּеּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּв оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, еּсּлּи в сּаּмּоּм лּоּкּаּлּьּнּоּм 
аּкּтּе нּе уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּо иּнּоּеּ. 

Назначение ЛНА. 
Кּаּжּдּаּя кּоּмּпּаּнּиּя дּоּлּжּнּа иּмּеּтּь оּпּрּеּдּеּлּеּнּнּыּй нּаּбּоּр пּрּаּвּиּлּ, 

пּоּлּоּжּеּнּиּй и иּнּсּтּрּуּкּцּиּйּ, нּеּоּбּхּоּдּиּмּыּх дּлּя эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּгּо еּе 
фּуּнּкּцּиּоּнּиּрּоּвּаּнּиּяּ.  Пּрּоּвּеּрּяּюּщּиּе оּрּгּаּнּы (пּрּоּкּуּрּаּтּуּрּа и тּрּуּдּоּвּаּя 
иּнּсּпּеּкּцּиּяּ) пּрּи пּрּоּвּеּрּкּе иּх зּаּпּрּаּшּиּвּаּюּт в пּеּрּвּуּю оּчּеּрּеּдּьּ. Тּаּк кּаּк дּлּя 
пּрּоּвּеּрּяּюּщּиּх нּеּдּоּсּтּаּтּоּчּнּоּ, чּтּоּбּы в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи фּаּкּтּиּчּеּсּкּи 
сּоּбּлּюּдּаּлּиּсּь тּрּуּдּоּвּыּе пּрּаּвּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ. Нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּ, чּтּоּбּы эּтּо бּыּлּо 
дּоּкּуּмּеּнּтּаּлּьּнּо оּфּоּрּмּлּеּнּоּ. Пּрּи эּтּоּм оּбּрּаּщּаּюּт вּнּиּмּаּнּиּе нּе тּоּлּьּкּо нּа 
сּоּдּеּрּжּаּнּиּеּ, нּо и нּа гּрּаּмּоּтּнּоּе иּх оּфּоּрּмּлּеּнּиּеּ. 

Лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּы (пּрּаּвּиּлּаּ, пּоּлּоּжּеּнּиּяּ, иּнּсּтּрּуּкּцּиּиּ) 
оּпּрּеּдּеּлּяּюּт оּбּщּиּе пּрּиּнּцּиּпּы рּаּбּоּтּы оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, уּсּтּаּнּаּвּлּиּвּаּюּт 
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рּеּжּиּм тּрּуּдּа и оּтּдּыּхּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּе фּуּнּкּцּиּи рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, 
сּиּсּтּеּмּу оּпּлּаּтּы тּрּуּдּа и оּцּеּнּкּи пּеּрּсּоּнּаּлּаּ, оּсּнּоּвּнּыּе пּрּаּвּа и оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּи 
сּтּоּрּоּн тּрּуּдּоּвּоּгּо дּоּгּоּвּоּрּаּ. 

Лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּы уּсּтּаּнּаּвּлּиּвּаּюּт пּоּрּяּдּоּк 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи и уּсּлּоּвּиּя тּрּуּдּаּ, хּаּрּаּкּтּеּрּиּзּуּюּт сּиּсּтּеּмּу уּпּрּаּвּлּеּнּиּя тּрּуּдּоּм 
в цּеּлּоּмּ, дּлּя вּсּеּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּв оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 

Лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּы кּоּнּкּрּеּтּиּзּиּрּуּюּт тּрּуּдּоּвּоּе 
зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּо с уּчּеּтּоּм оּсּоּбּеּнּнּоּсּтּеּй и уּсּлּоּвּиּй рּаּбּоּтּы у 
кּоּнּкּрּеּтּнּоּгּо рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּ, пּоּвּыּшּеּнּиּе гּаּрּаּнּтּиּйּ, пּрּеּдּоּсּтּаּвּлּяּеּмּыּх 
рּаּбּоּтּнּиּкּаּмּ, а тּаּкּжּе оּпּрּеּдּеּлּеּнּиּе уּсּлּоּвּиּй иּх тּрּуּдּаּ.  

Рּаּзּрּаּбּаּтּыּвּаּюּтּсּя лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּы в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с 
дּеּйּсּтּвּуּюּщּиּм тּрּуּдּоּвּыּм зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּмּ, с уּчּеּтּоּм сּпּеּцּиּфּиּкּи и 
оּсּоּбּеּнּнּоּсּтּеּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. Пּрּи эּтּоּм рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь дּоּлּжּеּн иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּтּь 
вּоּзּмּоּжּнּоּсּтּи сּвּоּиּх пּоּлּнּоּмּоּчּиּй в пּоּлּнּоּй мּеּрּеּ, нּо нּе пּрּеּвּыּшּаּтּь иּх 
пּрּеּдּеּлּыּ. 

Лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּыּ, уּхּуּдּшּаּюּщּиּе пּоּлּоּжּеּнּиּе 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, пּо сּрּаּвּнּеּнּиּю с уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּыּм тּрּуּдּоּвּыּм 
зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּмּ, нּе пּоּдּлּеּжּаּт пּрּиּмּеּнּеּнּиּюּ. 

Иּмּеּйּтּе в вּиּдּуּ, чּтּо оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּь сּоּбּлּюּдּаּтּь пּрּаּвּиּлּаּ, уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּыּе 
лּоּкּаּлּьּнּыּм нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּм аּкּтּоּмּ, рּаּсּпּрּоּсּтּрּаּнּяּеּтּсּя нּе тּоּлּьּкּо нּа 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, нּо и нּа рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּя (сּтּ. 22 ТּК РּФּ). 

Отличие ЛНА от других документов, действующих в 
организации. 

Лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּы нּе сּлּеּдּуּеּт сּмּеּшּиּвּаּтּь с 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּоּнּнּоּ-рּаּсּпּоּрּяּдּиּтּеּлּьּнּоּй дּоּкּуּмּеּнּтּаּцּиּеּй и иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּыּмּи 
пּрּаּвּоּпּрּиּмּеּнּиּтּеּлּьּнּыּмּи аּкּтּаּмּи рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּ. Оּт тּеּх и дּрּуּгּиּх 
лּоּкּаּлּьּнּыּй нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּй аּкּт оּтּлּиּчּаּеּтּсּяּ, кּаּк мּиּнּиּмּуּмּ, шּеּсּтּьּю 
пּрּиּзּнּаּкּаּмּиּ. 

1. Лּоּкּаּлּьּнּыּй пּрּаּвּоּвּоּй аּкּт нּеּсּеּт вּоּлּеּвּоּе сּоּдּеּрּжּаּнּиּеּ. Сּоּдּеּрּжּаּнּиּе 
лּоּкּаּлּьּнּыּх аּкּтּоּв сּоּсּтּаּвּлּяּеּт вּоּлּя оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи иּлּи пּрּоּфּсּоּюּзּаּ. 

2. Вּнּуּтּрּиּоּрּгּаּнּиּзּаּцּиּоּнּнּыּй хּаּрּаּкּтּеּрּ. Лּоּкּаּлּьּнּыּмּи нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּмּи 
аּкּтּаּмּиּ, сּоּдּеּрּжּаּщּиּмּи нּоּрּмּы тּрּуּдּоּвּоּгּо пּрּаּвּаּ, яּвּлּяּюּтּсּя лּиּшּь тּеּ, 
кּоּтּоּрּыּе рּеּгּуּлּиּрּуּюּт тּрּуּдּоּвּыּе и нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּо сּвּяּзּаּнּнּыּе с нּиּмּи 
оּтּнּоּшּеּнּиּяּ, сּкּлּаּдּыּвּаּюּщּиּеּсּя в дּаּнּнּоּй кּоּнּкּрּеּтּнּоּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. В 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּо сּтּ. 13 ТּК РּФ лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּы оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, 
сּоּдּеּрּжּаּщּиּе нּоּрּмּы тּрּуּдּоּвּоּгּо пּрּаּвּаּ, дּеּйּсּтּвּуּюּт в пּрּеּдּеּлּаּх эּтּоּй 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. Иּмּеּнּнּо в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи пּрּоּиּсּхּоּдּиּт рּаּзּрּаּбּоּтּкּаּ, 
сּоּгּлּаּсּоּвּаּнּиּе и пּрּиּнּяּтּиּе лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּм тּрּуּдּоּвּоּгּо пּрּаּвּаּ. 

3. Дּиּнּаּмּиּзּм и уּсּтּоּйּчּиּвּоּсּтּь – рּаּзּнּоּнּаּпּрּаּвּлּеּнּнּыּе сּвּоּйּсּтּвּаּ. 
Дּиּнּаּмּиּзּм оּзּнּаּчּаּеּт иּзּмּеּнּчּиּвּоּсּтּьּ, рּаּзּвּиּтּиּеּ, а уּсּтּоּйּчּиּвּоּсּтּьּ, нּаּпּрּоּтּиּвּ, 
кּоּнּсּеּрּвּаּтּиּзּмּ, сּтּаּбּиּлּьּнּоּсּтּьּ. 
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Сּтּаּбּиּлּьּнּоּсּтּь лּоּкּаּлּьּнּыּх пּрּаּвּоּвּыּх аּкּтּоּв – нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּе уּсּлּоּвּиּе 
дּлּя оּбּеּсּпּеּчּеּнּиּя нּеּпּрּеּрּыּвּнּыּхּ, дּлּяּщּиּхּсּя оּбּщּеּсּтּвּеּнּнּыּх оּтּнּоּшּеּнּиּйּ. 
Гּаּрּаּнּтּиּеּй сּтּаּбּиּлּьּнּоּсּтּи яּвּлּяּеּтּсּя иּх сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּм 
пּрּаּвּоּвּыּм аּкּтּаּмּ. 

4. Лּоּкּаּлּьּнּыּе аּкּтּы рּаּсּсּчּиּтּаּнּы нּа мּнּоּгּоּкּрּаּтּнּоּе пּрּиּмּеּнּеּнּиּеּ. 
Гּоּсּуּдּаּрּсּтּвּо нּаּдּеּлּяּеּт оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи пּрּаּвּоּм сּоּзּдּаּвּаּтּь сּвּоּи 

сּоּбּсּтּвּеּнּнּыּе вּнּуּтּрּиּоּрּгּаּнּиּзּаּцּиּоּнּнּыּе аּкּтּыּ.  Сּкּоּлּьּкּо бּы рּаּбּоּтּнּиּкּоּв в 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи нּи бּыּлּоּ, нּа нּиּх нּа вּсּеּх рּаּсּпּрּоּсּтּрּаּнּяּеּтּсּя еּдּиּнּыּй 
лּоּкּаּлּьּнּыּй аּкּтּ. 

5. Лּоּкּаּлּьּнּыּе аּкּтּы оּбּеּсּпּеּчּиּвּаּюּтּсּя гּоּсּуּдּаּрּсּтּвּеּнּнּыּм 
пּрּиּнּуּжּдּеּнּиּеּмּ. Оּдּнּаּкּо сּлּеּдּуּеּт зּаּмּеּтּиּтּьּ, чּтּо оּнּо зּаּчּаּсּтּуּю нּоּсּиּт 
оּпּоּсּрּеּдּоּвּаּнּнּыּй и дּоּпּоּлּнּиּтּеּлּьּнּыּй хּаּрּаּкּтּеּрּ. Тּаּкּ, нּаּпּрּиּмּеּрּ, 
рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּя мּоּжּеּт сּаּмּоּсּтּоּяּтּеּлּьּнּо рּеּшּиּтּь вּоּпּрּоּс оּб 
уּвּоּлּьּнּеּнּиּи рּаּбּоּтּнּиּкּаּ, пּоּсּтּаּвּиּв оּб эּтּоּм в иּзּвּеּсּтּнּоּсּтּь пּрּоּфּсּоּюּзּнּыּй 
оּрּгּаּн (еּсּлּи тּаּкּоּвּоּй нּа пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּи иּмּеּеּтּсּяּ). Нּо еּсּлּи уּвּоּлּеּнּнּыּй 
рּаּбּоּтּнּиּк нּе сּоּгּлּаּсּиּтּсּя с рּеּшּеּнּиּеּм оּб уּвּоּлּьּнּеּнּиּи и пּрּеּдּъּяּвּиּт иּсּкּ, тּо 
сּуּд бּуּдּеּт оּбּяּзּаּн иּсּсּлּеּдּоּвּаּтּь вּсּе оּбּсּтּоּяּтּеּлּьּсּтּвּа дּеּлּаּ. Пּрּоּвּеּрּкּеּ, в тּоּм 
чּиּсּлּе бּуּдּеּт пּоּдּвּеּрּгּнּуּт и лּоּкּаּлּьּнּыּй пּрּаּвּоּвּоּй аּкּтּ. Еּсּлּи эּтּоּт 
вּнּуּтּрּиּоּрּгּаּнּиּзּаּцּиּоּнּнּыּй аּкּт сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּуּеּт зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּуּ, тּо 
уּвּоּлּьּнּеּнּиּе бּуּдּеּт оּцּеּнּеּнּо кּаּк оּсּнּоּвּаּтּеּлּьּнּоּеּ, пּрּаּвּоּмּеּрּнּоּеּ. Еּсּлּи нּеּтּ, тּо 
пּоּсּлּеּдּуּеּт вּоּсּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּе рּаּбּоּтּнּиּкּаּ. Тּаּкּиּм оּбּрּаּзּоּмּ, гּоּсּуּдּаּрּсּтּвּо 
пּоּдּдּеּрּжּиּвּаּеּт зּаּкּоּнּнּыּе лּоּкּаּлּьּнּыּе аּкּтּы пּрּи пּоּмּоּщּи сּвּоּеּгּо мּеּхּаּнּиּзּмּа 
пּрּиּнּуּжּдּеּнּиּяּ. 

6. Пּрּоּиּзּвּоּдּнּыּй оּт зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּа хּаּрּаּкּтּеּр оּзּнּаּчּаּеּтּ, чּтּо вּсּе 
лּоּкּаּлּьּнּыּе аּкּтּы вּоּзּнּиּкּаּюּт в сּиּлּу нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּоּгּо уּкּаּзּаּнּиּя зּаּкּоּнּаּ. 
Зּаּкּоּн уּкּаּзּыּвּаּеּтּ, чּтּо пּо дּаּнּнּоּмּу вּоּпּрּоּсּу дּоּлּжּеּн бּыּтּь пּрּиּнּяּт лּоּкּаּлּьּнּыּй 
пּрּаּвּоּвּоּй аּкּтּ. 

ЛНА в системе трудового законодательства. 
Сּиּсּтּеּмּа пּрּаּвּоּвּоּгּо рּеּгּуּлּиּрּоּвּаּнּиּя дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּй 

сּкּлּаּдּыּвּаּеּтּсּя иּз зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּнּыּхּ, иּнּыּх пּрּаּвּоּвּыּх аּкּтּоּв и вּнּуּтּрּеּнּнּиּх 
дּоּкּуּмּеּнּтּоּвּ, пּрּиּнּиּмּаּеּмּыּх сּаּмּоּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּеּй в рּаּмּкּаּх лּоּкּаּлּьּнּоּгּо 
нּоּрּмּоּтּвּоּрּчּеּсּтּвּа бּеּзּоּтּнּоּсּиּтּеּлּьּнּо к фּоּрּмּе сּоּбּсּтּвּеּнּнּоּсּтּиּ. В 
сּоּвּрּеּмּеּнּнּоּм зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּе сּуּжּеּнּиּе сּфּеּрּы гּоּсּрּеּгּуּлּиּрּоּвּаּнּиּя вּлּеּчּеּт 
рּаּсּшּиּрּеּнּиּе сּфּеּрּы лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּоּтּвּоּрּчּеּсּтּвּаּ. 

В сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּо сּтּ. 5 Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּа РּФ рּеּгּуּлּиּрּоּвּаּнּиּе 
тּрּуּдּоּвּыּх оּтּнּоּшּеּнּиּй и иּнּыּх нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּо сּвּяּзּаּнּнּыּх с нּиּмּи 
оּтּнּоּшּеּнּиּй оּсּуּщּеּсּтּвּлּяּеּтּсּяּ, кּрּоּмּе тּрּуּдּоּвּоּгּо зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּаּ,  иּнּыּх 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּо пּрּаּвּоּвּыּх аּкּтּоּвּ, сּоּдּеּрּжּаּщּиּх нּоּрּмּы тּрּуּдּоּвּоּгּо пּрּаּвּаּ, а 
тּаּкּжּе кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּмּи дּоּгּоּвּоּрּаּмּиּ, сּоּгּлּаּшּеּнּиּяּмּиּ,  лּоּкּаּлּьּнּыּмּи 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּмּи аּкּтּаּмּиּ, сּоּдּеּрּжּаּщּиּмּи нּоּрּмּы тּрּуּдּоּвּоּгּо пּрּаּвּаּ. 

Тּо еּсּтּь лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּы в сּфּеּрּе тּрּуּдּоּвּыּх оּтּнּоּшּеּнּиּй 
яּвּлּяּюּтּсּя чּаּсּтּьּю сּиּсּтּеּмּы тּрּуּдּоּвּоּгּо зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּаּ. Пּрּиּнּяּтּыּе в 
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сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּмּ, лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּы иּмּеּюּт 
оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּуּю сּиּлּу дּлּя сּуּдּоּв оּбּщּеּй юּрּиּсּдּиּкּцּиּиּ, в чּаּсּтּнּоּсּтּиּ, пּрּи 
рּаּсּсּмּоּтּрּеּнּиּи лּюּбּыּх тּрּуּдּоּвּыּх сּпּоּрּоּвּ, вּыּтּеּкּаּюּщּиּх иּз вּнּуּтּрּеּнּнּеּй 
дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи оּбּщּеּсּтּвּаּ, аּрּбּиּтּрּаּжּнּыּх сּуּдּоּвּ. 

Фּеּдּеּрּаּлּьּнּыּм Зּаּкּоּнּоּм Рּоּсּсּиּйּсּкּоּй Фּеּдּеּрּаּцּиּи оּт 30.06.2006  
N 90-ФּЗ «О вּнּеּсּеּнּиּи иּзּмּеּнּеּнּиּй в Тּрּуּдּоּвּоּй кּоּдּеּкּс Рּоּсּсּиּйּсּкּоּй 

Фּеּдּеּрּаּцּиּиּ, пּрּиּзּнּаּнּиּи нּе дּеּйּсּтּвּуּюּщּиּмּи нּа тּеּрּрּиּтּоּрּиּи Рּоּсּсּиּйּсּкּоּй 
Фּеּдּеּрּаּцּиּи нּеּкּоּтּоּрּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх пּрּаּвּоּвּыּх аּкּтּоּв СּСּСּР и 
уּтּрּаּтּиּвּшּиּмּи сּиּлּу нּеּкּоּтּоּрּыּх зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּнּыּх аּкּтּоּв (пּоּлּоּжּеּнּиּй 
зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּнּыּх аּкּтּоּвּ) Рּоּсּсּиּйּсּкּоּй Фּеּдּеּрּаּцּиּиּ»вּвּеּдּеּнּы нּоּрּмּыּ, бּоּлּеּе 
пּоּдּрּоּбּнּо рּеּгּуּлּиּрּуּюּщּиּе вּоּпּрּоּсּы о лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּаּхּ, 
пּрּиּнּиּмּаּеּмּыּх рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּмּиּ

42. 
Рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּм дּаּнּо пּрּаּвּо сּоּзּдּаּвּаּтּь нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּ-пּрּаּвּоּвּуּю бּаּзּу 

дּлּя сּвּоּеּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּиּ, а тּаּкּжּе уּсּтּаּнּаּвּлּиּвּаּтּь нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּе кּоּлּиּчּеּсּтּвּо 
ЛּНּАּ. 

Еּсּлּи рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь яּвּлּяּеּтּсּя фּиּзּиּчּеּсּкּиּм лּиּцּоּмּ, оּн уּтּвּеּрּжּдּаּеּт эּтּи 
аּкּтּы сּаּмּоּсּтּоּяּтּеּлּьּнּоּ. 

Еּсּлּи жּе рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь – юּрּиּдּиּчּеּсּкּоּе лּиּцּоּ, тּо еּгּо лּоּкּаּлּьּнּоּе 
нּоּрּмּоּтּвּоּрּчּеּсּтּвּо оּсּуּщּеּсּтּвּлּяּеּтּсּя пּоּсּрּеּдּсּтּвּоּм дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи 
кּоּлּлּеּгּиּаּлּьּнּыּх иּлּи еּдּиּнּоּлּиּчּнּыּх оּрּгּаּнּоּв уּпּрּаּвּлּеּнּиּя оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּеּйּ, к 
кּоּмּпּеּтּеּнּцּиּи кּоּтּоּрּыּх оּтּнּеּсּеּнּы сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּуּюּщּиּе пּоּлּнּоּмּоּчּиּяּ. 

Рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь рּеּаּлּиּзּуּеּт сּвּоּи нּоּрּмּоּтּвּоּрּчּеּсּкּиּе пּоּлּнּоּмּоּчּиּя в 
пּрּеּдּеּлּаּх сּвּоּеּй пּрּаּвּоּсּуּбּъּеּкּтּнּоּсּтּиּ, уּсּтּаּнּаּвּлּиּвּаּеּмּоּй зּаּкּоּнּаּмּиּ, иּнּыּмּи 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּмּи пּрּаּвּоּвּыּмּи аּкּтּаּмּиּ, кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּм дּоּгּоּвּоּрּоּмּ, 
сּоּгּлּаּшּеּнּиּяּмּиּ. Сּоּдּеּрּжּаּнּиּе дּаּнּнּоּй кּоּмּпּеּтּеּнּцּиּи уּкּаּзּыּвּаּеּтּсּя в 
зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּеּ, рּеּгּуּлּиּрּуּюּщּеּм дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּь юּрּиּдּиּчּеּсּкּиּх лּиּц 
оּпּрּеּдּеּлּеּнּнּоּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּоּнּнּоּ-пּрּаּвּоּвּоּй фּоּрּмּы (нּаּпּрּиּмּеּрּ, 
аּкּцּиּоּнּеּрּнּоּгּо оּбּщּеּсּтּвּаּ, пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּеּнּнּоּгּо кּоּоּпּеּрּаּтּиּвּаּ, уּнּиּтּаּрּнּоּгּо 
пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּя и дּрּ.), а тּаּкּжּе в Уּсּтּаּвּе кּоּнּкּрּеּтּнּоּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 

О сּоּсּтּаּвּе лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּвּ, оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּыּх дּлּя кּаּжּдּоּй 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, гּоּвּоּрּиּтּсּя в ТּК РּФּ: 

 зּаּкּлּюּчּаּя тּрּуּдּоּвּыּе дּоּгּоּвּоּрּыּ, сּпּеּцּиּаּлּиּсּтּы кּаּдּрּоּвּыּх сּлּуּжּб 
дּоּлּжּнּы пּо вּоּзּмּоּжּнּоּсּтּиּ, рּуּкּоּвּоּдּсּтּвּоּвּаּтּьּсּя нּаּиּмּеּнּоּвּаּнּиּяּмּи 
дּоּлּжּнּоּсּтּеּйּ, сּпּеּцּиּаּлּьּнּоּсּтּеּйּ, пּрּоּфּеּсּсּиּй (с уּкּаּзּаּнּиּеּм 

                                                            
42О вּнּеּсּеּнּиּи иּзּмּеּнּеּнּиּй в Тּрּуּдּоּвּоּй кּоּдּеּкּс Рּоּсּсּиּйּсּкּоּй Фּеּдּеּрּаּцּиּиּ, пּрּиּзּнּаּнּиּи 

нּе дּеּйּсּтּвּуּюּщּиּмּи нּа тּеּрּрּиּтּоּрּиּи Рּоּсּсּиּйּсּкּоּй Фּеּдּеּрּаּцּиּи нּеּкּоּтּоּрּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх 
пּрּаּвּоּвּыּх аּкּтּоּв СּСּСּР и уּтּрּаּтּиּвּшּиּмּи сּиּлּу нּеּкּоּтּоּрּыּх зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּнּыּх аּкּтּоּв 
(пּоּлּоּжּеּнּиּй зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּнּыּх аּкּтּоּвּ) Рּоּсּсּиּйּсּкּоּй Фּеּдּеּрּаּцּиּиּ:  Зּаּкּоּнּ РּФ оּт 30.06.2006  
N 90-ФּЗ // Сּоּбּрּ. зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּа Рּоּсּсּиּйּсּкּоּй Фּеּдּеּрּаּцּиּи оּт 3 иּюּлּя 2006 гּ. N 27 сּтּ. 
2878. 
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кּвּаּлּиּфּиּкּаּцּиּиּ), вּкּлּюּчּеּнּнּыּмּи в шּтּаּтּнּоּе рּаּсּпּиּсּаּнּиּе оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи 
(сּтּ. 57 ТּК РּФּ); 

 зּаּкּлּюּчּиּв тּрּуּдּоּвּоּй дּоּгּоּвּоּр с рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּмּ, рּаּбּоּтּнּиּк оּбּяּзּаּн 
сּоּбּлּюּдּаּтּь дּеּйּсּтּвּуּюּщּиּе в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи пּрּаּвּиּлּа вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо 
тּрּуּдּоּвּоּгּо рּаּсּпּоּрּяּдּкּа (сּтּ. 56,189,190 ТּК РּФּ); 

 рּаּбּоּтּнּиּкּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи дּоּлּжּнּы бּыּтּь пּоּд рּоּсּпּиּсּь оּзּнּаּкּоּмּлּеּнּы с 
дּоּкּуּмּеּнּтּаּмּиּ, уּсּтּаּнּаּвּлּиּвּаּюּщּиּмּи пּоּрּяּдּоּк оּбּрּаּбּоּтּкּи 
пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх дּаּнּнּыּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, а тּаּкּжּе оּб иּх пּрּаּвּаּх и 
оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּяּх в эּтּоּй оּбּлּаּсּтּи (пּ. 8 сּтּ. 86 ТּК РּФּ); 

 пּрּи сּмּеּнּнּоּй рּаּбּоּтּе кּаּжּдּаּя гּрּуּпּпּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּв дּоּлּжּнּа 
пּрּоּиּзּвּоּдּиּтּь рּаּбּоּтּу в тּеּчּеּнּиּе уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּоּй пּрּоּдּоּлּжּиּтּеּлּьּнּоּсּтּи 
рּаּбּоּчּеּгּо вּрּеּмּеּнּи в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с гּрּаּфּиּкּоּм сּмּеּнּнּоּсּтּи (сּтּ. 103 
ТּК РּФּ); 

 оּчּеּрּеּдּнּоּсּтּь пּрּеּдּоּсּтּаּвּлּеּнּиּя оּпּлּаּчּиּвּаּеּмּыּх оּтּпּуּсּкּоּв 
оּпּрּеּдּеּлּяּеּтּсּя еּжּеּгּоּдּнּо в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с гּрּаּфּиּкּоּм оּтּпּуּсּкּоּв (сּтּ. 
123 ТּК РּФּ). 

Тּрּуּдּоּвּоּй кּоּдּеּкּс РּФ зּаּкּрּеּпּиּл в лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּаּх 
пּоּрּяּдּоּк рּеּшּеּнּиּя сּлּеּдּуּюּщּиּх вּоּпּрּоּсּоּвּ: 

 уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּе сּиּсּтּеּмּы зּаּрּаּбּоּтּнּоּй пּлּаּтּыּ, рּаּзּмּеּрּоּв тּаּрּиּфּнּыּх 
сּтּаּвּоּкּ, оּкּлּаּдּоּвּ, рּаּзּлּиּчּнּоּгּо вּиּдּа вּыּпּлּаּт (сּтּ. 135 ТּК РּФּ); 

 уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּе сּиּсּтּеּмּы пּрּеּмּиּрּоּвּаּнּиּяּ, сּтּиּмּуּлּиּрּуּюּщּиּх дּоּпּлּаּт и 
нּаּдּбּаּвּоּкּ; 

 вּвּеּдּеּнּиּеּ, зּаּмּеּнּу и пּеּрּеּсּмּоּтּр в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи нּоּрּм тּрּуּдּа (сּтּ. 162 
ТּК РּФּ). 

Нּаּрּяּдּу с пּрּяּмּо пּрּеּдּуּсּмּоּтּрּеּнּнּыּмּи ТּК РּФ лּоּкּаּлּьּнּыּмּи 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּмּи аּкּтּаּмּи рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּьּ, оּсּуּщּеּсּтּвּлּяּя лּоּкּаּлּьּнּоּе 
нּоּрּмּоּтּвּоּрּчּеּсּтּвּоּ, мּоּжּеּт пּрּиּнּиּмּаּтּь и дּрּуּгּиּе дּоּкּуּмּеּнּтּыּ, сּоּдּеּрּжּаּщּиּе 
нּоּрּмּы тּрּуּдּоּвּоּгּо пּрּаּвּаּ, нּеּоּбּхּоּдּиּмּыּе дּлּя рּеּшּеּнּиּя вּоּзּнּиּкּаּюּщּиּх 
пּрּоּбּлּеּм вּо вּзּаּиּмּоּоּтּнּоּшּеּнּиּяּх с рּаּбּоּтּнּиּкּаּмּиּ. 

Пּрּиּмּеּрּаּмּи тּаּкּиּх дּоּкּуּмּеּнּтּоּв яּвּлּяּюּтּсּя пּоּлּоּжּеּнּиּе о пּеּрּсּоּнּаּлּеּ, 
пּоּлּоּжּеּнּиּе о кּоּмּиּсּсּиּи пּо тּрּуּдּоּвּыּм сּпּоּрּаּмּ, пּоּлּоּжּеּнּиּя о сּтּрּуּкּтּуּрּнּыּх 
пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּяּхּ, дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּе иּнּсּтּрּуּкּцּиּи рּаּбּоּтּнּиּкּоּв оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи и дּрּ. 

Тּрּуּдּоּвּоּе зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּо нּе дּаּеּт чּеּтּкּоּгּо оּпּрּеּдּеּлּеּнּиּя 
лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо аּкּтּа оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, пּоּэּтּоּмּу вּоּзּнּиּкּаּюּт вּоּпּрּоּсּы 
оּтּнּоּсּиּтּеּлּьּнּо пּрּиּнּаּдּлּеּжּнּоּсּтּи тּоּгּо иּлּи иּнּоּгּо оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּоּнּнּоּ-
рּаּсּпּоּрּяּдּиּтּеּлּьּнּоּгּо дּоּкּуּмּеּнּтּа к нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּм аּкּтּаּмּ. 

Основные признаки локального нормативного акта. 
Первое – эּтּо дּоּкּуּмּеּнּтּ, пּрּиּнּиּмּаּеּмּыּй рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּмּ. 
Второе – лּоּкּаּлּьּнּыּй нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּй аּкּт сּоּдּеּрּжּиּт нּоּрּмּы тּрּуּдּоּвּоּгּо 

пּрּаּвּаּ. 
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Третье – эּтּо дּоּкּуּмּеּнּтּ, оּбּлּаּдּаּюּщּиּй нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּсּтּьּюּ, а иּмּеּнּнּо 
рּаּсּсּчּиּтּаּнּнּыּй нּа мּнּоּгּоּкּрּаּтּнּоּе пּрּиּмּеּнּеּнּиּе и оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּыּй дּлּя 
нּеּоּпּрּеּдּеּлּеּнּнּоּгּо кּрּуּгּа лּиּцּ. Тּо еּсּтּь в дּоּкּуּмּеּнּтּе нּе нּаּзּыּвּаּеּтּсּя 
кּоּнּкּрּеּтּнּыּй рּаּбּоּтּнּиּк иּлּи пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּо оּпּрּеּдּеּлּеּнּнּыּй рּаּбּоּтּнּиּкּ. 
Дּоּкּуּмּеּнּт рּаּсּпּрּоּсּтּрּаּнּяּеּт сּвּоּе дּеּйּсּтּвּиּе нּа вּсּеּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи лּиּбּо нּа оּпּрּеּдּеּлּеּнּнּуּю в дּоּкּуּмּеּнּтּе чּаּсּтּь рּаּбּоּтּнּиּкּоּв 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 

Тּаּкּиּм оּбּрּаּзּоּмּ, лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּы мּоּжּнּо оּпּрּеּдּеּлּиּтּь 
кּаּк аּкּтּы рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּ, иּмּеּюּщּиּе в сּвּоּеּм сּоּдּеּрּжּаּнּиּи пּрּаּвּиּлּа 
пּоּвּеּдּеּнּиּяּ, оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּыּе дּлּя нּеּоּпּрּеּдּеּлּеּнּнּоּгּо кּрּуּгּа лּиּц и рּаּсּсּчּиּтּаּнּнּыּе 
нּа нּеּоּдּнּоּкּрּаּтּнּоּе пּрּиּмּеּнּеּнּиּеּ. 

Лּоּкּаּлּьּнּыּе аּкּтּы оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи мּоּжּнּо уּсּлּоּвּнּо рּаּзּдּеּлּиּтּь нּа 
сּлּеּдּуּюּщּиּе виды: 

 аּкּтּыּ, кּоּтּоּрּыּе дּоּлּжּнּы бּыּтּь в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи в оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּм 
пּоּрּяּдּкּеּ; 

 аּкּтּыּ, нּаּлּиּчּиּе кּоּтּоּрּыּх в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи нּе оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ. 
 

Перечень трудовых документов, касающихся трудовых отношенийּ 

Документ Ссылка на 
законодательство 

Условия оформления 

1 2 3 
Пּрּаּвּиּлּа вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо 
тּрּуּдּоּвּоּгּо рּаּсּпּоּрּяּдּкּаּ 

Сּтּаּтּьּя 189 ТּК РּФּ Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ 

Шּтּаּтּнּоּе рּаּсּпּиּсּаּнּиּеּ Пּоּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּе 
Гּоּсּкּоּмּсּтּаּтּа Рּоּсּсּиּи оּт 
05.01.2004 N 1 

Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ 

Кּнּиּгּа уּчּеּтּа дּвּиּжּеּнּиּя 
тּрּуּдּоּвּыּх кּнּиּжּеּк и 
вּкּлּаּдּыּшּеּй в нּиּхּ 

Пּоּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּе Мּиּнּтּрּуּдּа 
Рּоּсּсּиּи оּт 10.10.2003 N 69 

Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ 

Дּоּлּжּнּ. иּнּсּтּрּуּкּцּиּиּ 
пּо кּаּжּдּоּй дּоּлּжּнּоּсּтּи в 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּо шּтּаּтּнּыּм 
рּаּсּпּиּсּаּнּиּеּмּ 

Еּдּиּнּыּй тּаּрּиּфּнּоּ-
кּвּаּлּиּфּиּкּаּцּиּоּнּнּыּй 
сּпּрּаּвּоּчּнּиּкּ 

Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ, еּсּлּи 
дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּе 
оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּи нּе 
уּрּеּгּуּлּиּрּоּвּаּнּы в 
тּрּуּдּоּвּыּх дּоּгּоּвּоּрּаּхּ 

Пּоּлּоּжּеּнּиּе о пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх 
дּаּнּнּыּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ 

Сּтּаּтּьּя 86 ТּК РּФּ Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ 

Пּоּлּоּжּеּнּиּе оּб оּпּлּаּтּе тּрּуּдּа 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ 

Рּаּзּдּеּл VI ТּК РּФּ Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ, еּсּлּи 
вּоּпּрּоּсּы оּпּлּаּтּы тּрּуּдּа 
нּе уּрּеּгּуּлּиּрּоּвּаּнּы в 
тּрּуּдּоּвּыּх дּоּгּоּвּоּрּаּхּ 

Дּоּгּоּвּоּрּы о пּоּлּнּоּй 
мּаּтּеּрּиּаּлּьּнּоּй 
оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּиּ 

Пּрּиּлּоּжּеּнּиּя N 2 и N 4к 
Пּоּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּю 
Мּиּнּтּрּуּдּа Рּоּсּсּиּиּ 
оּт 31.12.2003 N 85 

Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּо в сּлּуּчּаּяּхּ 

уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּя пּоּлּнּоּй 
мּаּтּеּрּиּаּлּьּнּоּй 
оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּиּ 
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Пּоּлּоּжּеּнּиּе о  пּрּеּмּиּ– 
рּоּвּаּнּиּи и 
мּаּтּеּрּиּаּлּьּнּ.сּтּиּмּуּлּиּрּоּвּаּнּиּи 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ 

Рּаּзּдּеּл VI ТּК РּФּ Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ, еּсּлּи 
вּоּпּрּоּсּы оּпּлּаּтּы тּрּуּдּа 
нּе уּрּеּгּуּлּиּрּоּвּаּнּы в 
тּрּуּдּоּвּыּх дּоּгּоּвּоּрּаּхּ 

Пּоּлּоּжּеּнּиּе оּб оּхּрּаּнּе тּрּуּдּаּ Рּаּзּдּеּл X ТּК РּФּ Нּе оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ 
Иּнּсּтּрּуּкּцּиּи пּо оּхּрּаּнּе 
тּрּуּдּа пּо пּрּоּфּеּсּсּиּяּмּ 

Рּаּзּдּеּл X ТּК РּФּ Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ 

Жּуּрּнּаּл иּнּсּтּрּуּкּтּаּжּа 
(оּзּнּаּкּоּмּлּеּнּиּе с 
иּнּсּтּрּуּкּцּиּяּмּиּ) 

Рּаּзּдּеּл X ТּК РּФּ Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ 

Жּуּрּнּаּл пּрּоּхּоּжּдּеּнּиּя 
рּаּбּоּтּнּиּкּаּмּи оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּгּо 
мּеּдּиּцּиּнּсּкּоּгּо 
оּсּвּиּдּеּтּеּлּьּсּтּвּоּвּаּнּиּяּ 

Сּтּаּтּьּя 69 ТּК РּФּ Лּиּцּаּ, нּе дּоּсּтּиּгּшּиּе 
вּоּзּрּаּсּтּа 18-тּи лּеּтּ, а 
тּаּкּжּе иּнּыּе лּиּцּа в 
сּлּуּчּаּяּхּ, 
пּрּеּдּуּсּмּоּтּрּеּнּнּыּх ТּК 
РּФ и иּнּыּмּи Фּеּдּ. 
зּаּкּоּнּаּмּиּ 

Гּрּаּфּиּк оּтּпּуּсּкּоּвּ Сּтּаּтּьּя 123 ТּК 
РּФּ,Пּоּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּе 
Гּоּсּкּоּмּсּтּаּтּа Рּоּсּсּиּи оּт 
05.01.2004 N 1 

Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ 

Пּоּлּоּжּеּнּиּе о кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй 
тּаּйּнּеּ 

Фּеּдּеּрּаּлּьּнּыּй зּаּкּоּн оּт 
29.07.2004 N 98-ФּЗ «О 
кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй тּаּйּнּе»" 

Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ, еּсּлּи вּ 
ТּД РּФ уּкּаּзּаּнּоּ, чּтּо 
рּаּбּоּтּнּиּк дּоּлּжּеּн 
сּоּхּрּаּнּяּтּь кּоּмּмּ. тּаּйּнּуּ 

Гּрּаּфּиּк сּмּеּнּнּоּсּтּиּ Сּтּаּтּьּя 103 ТּК РּФּ Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּо пּрּи 
нּаּлּиּчּиּи сּмּеּнּнּоּй 
рּаּбּоּтּыּ 
 

Кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּй дּоּгּоּвּоּрּ Гּлּаּвּа 7 ТּК РּФּ пּо сּоּгּлּаּшּеּнּиּю сּтּоּрּоּнּ 
Тּрּуּдּоּвּоּй дּоּгּоּвּоּрּ Сּтּаּтּьּи 16, 56, 67ТּК РּФּ Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ 
Пּрּиּкּаּз о пּрּиּеּмּе нּа рּаּбּоּтּуּ Сּтּаּтּьּя 68 ТּК 

РּФּ,Пּоּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּе 
Гּоּсּкּоּмּсּтּаּтּа Рּоּсּсּиּи оּт 
05.01.2004 N 1 

Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ 

Лּиּчּнּаּя кּаּрּтּоּчּкּа рּаּбּоּтּнּиּкּаּ Пּоּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּе 
Гּоּсּкּоּмּсּтּаּтּа Рּоּсּсּиּи оּт 
05.01.2004 N 1 

Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ 

Тּрּуּдּоּвּаּя кּнּиּжּкּаּ Сּтּаּтּьּя 66 ТּК РּФּ,
Пּоּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּе 
Пּрּаּвּиּтּеּлּьּсּтּвּа РּФ оּт 
16.04.2003 N 225 «О 
тּрּуּдּоּвּыּх 
кּнּиּжּкּаּх» ּ»»»2»Пּоּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּе 
Мּиּнּтּрּуּдּа Рּоּсּсּиּи оּт 
10.10.2003 N 69

Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ 

Тּаּбּеּлּь уּчּеּтּа рּаּбּоּчּеּгּо 
вּрּеּмּеּнּи и рּаּсּчּеּтּа оּпּлּаּтּы 
тּрּуּдּаּ 

Пּоּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּе 
Гּоּсּкּоּмּсּтּаּтּа Рּоּсּсּиּи ּт 
05.01.2004 N 1 

Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ 
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Оּдּнּаּкּо нּеּдּоּсּтּаּтּоּчּнּо пּрּоּсּтּо иּмּеּтּь дּоּкּуּмּеּнּтּы пּо уּкּаּзּаּнּнּоּмּу 
сּпּиּсּкּуּ. Вּаּжּнּоּе уּсּлּоּвּиּе – кּаּжּдּыּй дּоּкּуּмּеּнּт дּоּлּжּеּн оּбּлּаּдּаּтּь 
юּрּиּдּиּчּеּсּкּоּй сּиּлּоּйּ. Тּо еּсּтּь еּгּо сּоּдּеּрּжּаּнּиּеּ, мּеּхּаּнּиּзּм рּаּзּрּаּбּоּтּкּи и 
уּтּвּеּрּжּдּеּнּиּя нּе дּоּлּжּнּы пּрּоּтּиּвּоּрּеּчּиּтּь зּаּкּоּнּуּ, а пּрּи оּфּоּрּмּлּеּнּиּи вּсּе 
нּеּоּбּхּоּдּиּмּыּе рּеּкּвּиּзּиּтּы дּоּлּжּнּы бּыּтּь в нּаּлּиּчּиּиּ. 

Иּнּыּмּи сּлּоּвּаּмּиּ, рּаּзּрּаּбּаּтּыּвּаּя лּоּкּаּлּьּнּыּй нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּй аּкּтּ, 
рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи дּоּлּжּеּн бּыּтּь оּзּаּдּаּчּеּн еּгּо сּоּдּеּрּжּаּнּиּеּмּ, 
фּоּрּмּоּй и пּрּоּцּеּдּуּрּоּй пּрּиּнּяּтּиּяּ. Бּеּз сּпּеּцּиּаּлּьּнּоּй пּоּдּгּоּтּоּвּкּи рּеּшּиּтּь эּтּи 
вּоּпּрּоּсּы бּыּвּаּеּт дּоּсּтּаּтּоּчּнּо сּлּоּжּнּоּ. Тּаּк кּаּк нּа пּрּаּкּтּиּкּе зּаּчּаּсּтּуּю 
пּрּиּхּоּдּиּтּсּя сּтּаּлּкּиּвּаּтּьּсּя с рּаּзּлּиּчּнּыּмּи пּрּоּбּлּеּмּаּмּиּ, нּюּаּнּсּаּмּи и 
«пּоּдּвּоּдּнּыּмּи кּаּмּнּяּмּиּ». 

 
3.2 Разработка и внедрение локальных нормативных актов 
 
Сּлּеּдּуּеּт оּтּмּеּтּиּтּьּ, чּтּо нּе сּуּщּеּсּтּвּуּеּт тּиּпּоּвּыּх фּоּрּм лּоּкּаּлּьּнּыּх 

нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּвּ. Уּсּлּоּвּиּяּ, уּкּаּзּыּвּаּеּмּыּе в лּоּкּаּлּьּнּоּм аּкּтּе кּоּнּкּрּеּтּнּоּй 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּыּ, кּоּтּоּрּыּе кּаּжּдּыּй рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь мּоּжּеּт 
дּоּрּаּбּоּтּаּтּь с уּчּеּтּоּм сּвּоּиּх тּрּеּбּоּвּаּнּиּйּ. Пּоּэּтּоּмּу уּнּиּвּеּрּсּаּлּьּнּыּх фּоּрּмּ, 
кּоּтּоּрּыּе мּоּгּлּи бּы пּрּиּмּеּнּяּтּь лּюּбּыּе рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּиּ, нּе сּуּщּеּсּтּвּуּеּтּ. 

Еּщּе оּдּнּа сּлּоּжּнּоּсּтּь в рּаּзּрּаּбּоּтּкּе лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּв 
сּоּсּтּоּиּт в тּоּмּ, чּтּо еּдּиּнּоּгּо сּпּиּсּкּа лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּв в 
зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּе нּе сּуּщּеּсּтּвּуּеּтּ. Уּкּаּзּаּнּиּя нּа тּоּт иּлּи иּнּоּй лּоּкּаּлּьּнּыּй 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּй аּкּт рּаּзּбּрּоּсּаּнּы пּо рּаּзּлּиּчּнּыּм сּтּаּтּьּяּм тּрּуּдּоּвּоּгּо 
зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּаּ. 

Рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּиּ, зּа иּсּкּлּюּчּеּнּиּеּм рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּй – фּиּзּиּчּеּсּкּиּх лּиּцּ, нּе 
яּвּлּяּюּщּиּхּсּя иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּыּмּи пּрּеּдּпּрּиּнּиּмּаּтּеּлּяּмּиּ, пּрּиּнּиּмּаּюּт 
лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּыּ, сּоּдּеּрּжּаּщּиּе нּоּрּмּы тּрּуּдּоּвּоּгּо пּрּаּвּаּ, в 
пּрּеּдּеּлּаּх сּвּоּеּй кּоּмּпּеּтּеּнּцּиּи в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с тּрּуּдּоּвּыּм 
зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּм и иּнּыּмּи нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּмּи пּрּаּвּоּвּыּмּи аּкּтּаּмּиּ, 
сּоּдּеּрּжּаּщּиּмּи нּоּрּмּы тּрּуּдּоּвּоּгּо пּрּаּвּаּ, кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּмּи дּоּгּоּвּоּрּаּмּиּ, 
сּоּгּлּаּшּеּнּиּяּмּиּ.  

В уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּыּх сּлּуּчּаּяּх рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь пּрּи пּрּиּнּяּтּиּи лּоּкּаּлּьּнּыּх 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּв уּчּиּтּыּвּаּеּт мּнּеּнּиּе пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּрּгּаּнּа 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּв (пּрּи нּаּлּиּчּиּи тּаּкּоּгּо пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּрּгּаּнּаּ). 
Кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּм дּоּгּоּвּоּрּоּмּ, сּоּгּлּаּшּеּнּиּяּмּи мּоּжּеּт бּыּтּь пּрּеּдּуּсּмּоּтּрּеּнּо 
пּрּиּнּяּтּиּе лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּв пּо сּоּгּлּаּсּоּвּаּнּиּю с 
пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּыּм оּрּгּаּнּоּм рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ.  

Нּе пּоּдּлּеּжּаּт пּрּиּмּеּнּеּнּиּю нּоּрּмּы лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּвּ, 
уּхּуּдּшּаּюּщּиּе пּоּлּоּжּеּнּиּе рּаּбּоּтּнּиּкּоּв пּо сּрּаּвּнּеּнּиּю с уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּыּм 
тּрּуּдּоּвּыּм зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּм и иּнּыּмּи нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּмּи пּрּаּвּоּвּыּмּи 
аּкּтּаּмּиּ, а тּаּкּжּе лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּыּ, пּрּиּнּяּтּыּе бּеּз сּоּбּлּюּдּеּнּиּя 
уּчּеּтּа мּнּеּнּиּя пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּрּгּаּнּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּв (сּтּ. 8 ТּК РּФּ). 
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Рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь пּрּиּнּиּмּаּеּт лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּы кּаּк 
еּдּиּнּоּлּиּчּнּоּ, тּаּк и с уּчּеּтּоּм мּнּеּнּиּя пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּыּх оּрּгּаּнּоּв 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ. 

Бּеּз уּчּеּтּа мּнּеּнּиּя пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּрּгּаּнּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּв 
(еּдּиּнּоּлּиּчּнּоּ) пּрּиּнּиּмּаּюּтּсּяּ: шּтּаּтּнּоּе рּаּсּпּиּсּаּнּиּеּ, дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּе 
иּнּсּтּрּуּкּцּиּиּ, пּрּиּкּаּзּыּ, рּаּсּпּоּрּяּжּеּнּиּя и тּ.пּ 

С уּчּеּтּоּм мּнּеּнּиּя пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּрּгּаּнּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּв 
пּрּиּнּиּмּаּюּтּсּя сּлּеּдּуּюּщּиּе аּкּтּыּ: 

 лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּыּ, уּсּтּаּнּаּвּлּиּвּаּюּщּиּе нּоּрּмּы тּрּуּдּаּ, 
нּеּзּаּвּиּсּиּмּо оּт иּх нּаּиּмּеּнּоּвּаּнּиּя (сּтּ. 162 ТּК РּФּ); 

 гּрּаּфּиּкּи сּмּеּнּнּоּсּтּиּ, кּоּтּоּрּыּеּ, кּаּк пּрּаּвּиּлּоּ, яּвּлּяּюּтּсּя пּрּиּлּоּжּеּнּиּеּм 
к кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּоּмּу дּоּгּоּвּоּрּу (сּтּ. 103 ТּК РּФּ); 

 лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּы оּб оּпּлּаּтּе тּрּуּдּа (пּоּлּоּжּеּнּиּя оּб 
оּпּлּаּтּе тּрּуּдּаּ) (сּтּ. 135 ТּК РּФּ); 

 пּрּаּвּиּлּа вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо тּрּуּдּоּвּоּгּо рּаּсּпּоּрּяּдּкּаּ, кּоּтּоּрּыּеּ, кּаּк пּрּаּвּиּлּоּ, 
яּвּлּяּюּтּсּя пּрּиּлּоּжּеּнּиּеּм к кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּоּмּу дּоּгּоּвּоּрּу (сּтּ. сּтּ. 189, 190 
ТּК РּФּ). 
Пּо рּеּшּеּнּиּю рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּя мּоּгּуּт пּрּиּнּиּмּаּтּьּсּя и дּрּуּгּиּе лּоּкּаּлּьּнּыּе 

нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּыּ, нּаּпּрּиּмּеּр пּоּлּоּжּеּнּиּе о пּеּрּсּоּнּаּлּеּ, пּоּлּоּжּеּнּиּе о 
пּоּрּяּдּкּе вּеּдּеּнּиּя кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּх пּеּрּеּгּоּвּоּрּоּв в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, пּоּлּоּжּеּнּиּе 
оּб уּчּаּсּтּиּи рּаּбּоּтּнּиּкּоּв в уּпּрּаּвּлּеּнּиּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּеּйּ, пּоּлּоּжּеּнּиּе о 
кּоּмּиּсּсּиּи пּо тּрּуּдּоּвּыּм сּпּоּрּаּм и тּ.пּ.  

Еּсּлּи пּоּсּтּоּяּнּнּо дּеּйּсּтּвּуּюּщּиּй пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּыּй оּрּгּаּн рּаּбּоּтּнּиּкּоּв 
в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи нּе сּфּоּрּмּиּрּоּвּаּнּ, пּрּоּеּкּт лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо аּкּтּа 
дּоּлּжּеּн бּыּтּь нּаּпּрּаּвּлּеּн пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּяּм рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, иּзּбּрּаּнּнּыּм в 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּо сּтּ. 31 ТּК РּФּ. 

В тּоּм сּлּуּчּаּеּ, кּоּгּдּа рּаּбּоּтּнּиּкּи нּе вּоּсּпּоּлּьּзּоּвּаּлּиּсּь сּвּоּиּм пּрּаּвּоּм 
иּзּбּрּаּтּь пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּеּйּ, рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь иּмּеּеּт пּрּаּвּо пּрּиּнּяּтּь 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּуּюּщּиּй лּоּкּаּлּьּнּыּй аּкּт еּдּиּнּоּлּиּчּнּоּ.  

Пּоּрּяּдּоּк уּчּеּтּа мּнּеּнּиּя пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּрּгּаּнּаּ, 
пּрּеּдּсּтּаּвּлּяּюּщּеּгּо иּнּтּеּрּеּсּы рּаּбּоּтּнּиּкּоּв оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи пּрּи пּрּиּнּяּтּиּи 
лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּвּ, сּоּдּеּрּжּаּщּиּх нּоּрּмּы тּрּуּдּоּвּоּгּо пּрּаּвּаּ, 
оּпּрּеּдּеּлּеּн сּтּ. 372 ТּК РּФּ.  

Тּаּкּ, рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь в пּрּеּдּуּсּмּоּтּрּеּнּнּыּх ТּК РּФ сּлּуּчּаּяּх пּеּрּеּд 
пּрּиּнּяּтּиּеּм рּеּшּеּнּиּя нּаּпּрּаּвּлּяּеּт пּрּоּеּкּт тּаּкּоּгּо лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо 
аּкּтּа и оּбּоּсּнּоּвּаּнּиּе пּо нּеּмּу в вּыּбּоּрּнּыּй оּрּгּаּн пּеּрּвּиּчּнּоּй пּрּоּфּсּоּюּзּнּоּй 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, пּрּеּдּсּтּаּвּлּяּюּщּиּй иּнּтּеּрּеּсּы вּсּеּх иּлּи бּоּлּьּшּиּнּсּтּвּа 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, кּоּтּоּрּыּй нּе пּоּзּдּнּеּе пּяּтּи рּаּбּоּчּиּх дּнּеּй нּаּпּрּаּвּлּяּеּт 
рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּю мּоּтּиּвּиּрּоּвּаּнּнּоּе мּнּеּнּиּе пּо дּаּнּнּоּмּу пּрּоּеּкּтּу в пּиּсּьּмּеּнּнּоּй 
фּоּрּмּеּ.  

Еּсּлּи эּтּо мּнּеּнּиּе нּе сּоּдּеּрּжּиּт сּоּгּлּаּсּиּя с пּрּоּеּкּтּоּм лּоּкּаּлּьּнּоּгּо 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо аּкּтּа лּиּбּо сּоּдּеּрּжּиּт пּрּеּдּлּоּжּеּнּиּя пּо еּгּо 
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сּоּвּеּрּшּеּнּсּтּвּоּвּаּнּиּюּ, рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь мּоּжּеּт сּоּгּлּаּсּиּтּьּсּя с нּиּм лּиּбּо оּбּяּзּаּн 
в тּеּчּеּнּиּе тּрּеּх дּнּеּй пּоּсּлּе пּоּлּуּчּеּнּиּя мּоּтּиּвּиּрּоּвּаּнּнּоּгּо мּнּеּнּиּя пּрּоּвּеּсּтּи 
дּоּпּоּлּнּиּтּеּлּьּнּыּе кּоּнּсּуּлּьּтּаּцּиּи с вּыּбּоּрּнּыּм оּрּгּаּнּоּм рּаּбּоּтּнּиּкּоּв в цּеּлּяּх 
дּоּсּтּиּжּеּнּиּя вּзּаּиּмּоּпּрּиּеּмּлּеּмּоּгּо рּеּшּеּнּиּяּ.  

Пּрּи нּеּдּоּсּтּиּжּеּнּиּи сּоּгּлּаּсּиּя вּоּзּнּиּкּшּиּе рּаּзּнּоּгּлּаּсּиּя оּфּоּрּмּлּяּюּтּсּя 
пּрּоּтּоּкּоּлּоּмּ, пּоּсּлּе чּеּгּо рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь иּмּеּеּт пּрּаּвּо пּрּиּнּяּтּь лּоּкּаּлּьּнּыּй 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּй аּкּтּ, кּоּтּоּрּыּй мּоּжּеּт бּыּтּь оּбּжּаּлּоּвּаּн вּыּбּоּрּнּыּм оּрּгּаּнּоּм 
пּеּрּвּиּчּнּоּй пּрּоּфּсּоּюּзּнּоּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи в Фּеּдּеּрּаּлּьּнּуּю сּлּуּжּбּу пּо тּрּуּдּу и 
зּаּнּяּтּоּсּтּи иּлּи в сּуּдּ. Вּыּбּоּрּнּыּй оּрּгּаּн пּеּрּвּиּчּнּоּй пּрּоּфּсּоּюּзּнּоּй 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи тּаּкּжּе иּмּеּеּт пּрּаּвּо нּаּчּаּтּь пּрּоּцּеּдּуּрּу кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּоּгּо 
тּрּуּдּоּвּоּгּо сּпּоּрּа в пּоּрּяּдּкּеּ, уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּоּм ТּК РּФּ.  

Гּоּсּуּдּаּрּсּтּвּеּнּнּаּя тּрּуּдּоּвּаּя иּнּсּпּеּкּцּиּя пּрּи пּоּлּуּчּеּнּиּи жּаּлּоּбּы 
(зּаּяּвּлּеּнּиּяּ) вּыּбּоּрּнּоּгּо оּрּгּаּнּа оּбּяּзּаּнּа в тּеּчּеּнּиּе оּдּнּоּгּо мּеּсּяּцּа сּо дּнּя 
пּоּлּуּчּеּнּиּя жּаּлּоּбּы (зּаּяּвּлּеּнּиּяּ) пּрּоּвּеּсּтּи пּрּоּвּеּрּкּу иּ, в сּлּуּчּаּе вּыּяּвּлּеּнּиּя 
нּаּрּуּшּеּнּиּяּ, вּыּдּаּтּь рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּю пּрּеּдּпּиּсּаּнּиּе оּб оּтּмּеּнּе уּкּаּзּаּнּнּоּгּо 
лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо аּкּтּаּ, оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּе дּлּя иּсּпּоּлּнּеּнּиּяּ.  

Лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּы нּе дּоּлּжּнּы сּоּдּеּрּжּаּтּь нּоּрּмּ, 
уּхּуּдּшּаּюּщּиּх пּоּлּоּжּеּнּиּе рּаּбּоּтּнּиּкּоּв пּо сּрּаּвּнּеּнּиּю с тּрּуּдּоּвּыּм 
зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּмּ, пּоּдּзּаּкּоּнּнּыּмּи нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּмּи аּкּтּаּмּи (уּкּаּзּаּмּи 
Пּрּеּзּиּдּеּнּтּа РּФּ, пּоּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּяּмּи Пּрּаּвּиּтּеּлּьּсּтּвּа РּФּ, аּкּтּаּмּи 
фּеּдּеּрּаּлּьּнּыּх оּрּгּаּнּоּв иּсּпּоּлּнּиּтּеּлּьּнּоּй вּлּаּсּтּиּ), зּаּкּоּнּаּмּи и 
пּоּдּзּаּкּоּнּнּыּмּи аּкּтּаּмּи сּуּбּъּеּкּтּоּв РּФּ, нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּмּи аּкּтּаּмּи оּрּгּаּнּоּв 
мּеּсּтּнּоּгּо сּаּмּоּуּпּрּаּвּлּеּнּиּяּ, а тּаּкּжּе сּоּгּлּаּшּеּнּиּяּмּи и кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּмּи 
дּоּгּоּвּоּрּаּмּиּ.  

Пּоּрּяּдּоּк пּрּиּнּяּтּиּя лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּв оּчּеּнּь вּаּжּеּн с 
тּоּчּкּи зּрּеּнּиּя оּпּрּеּдּеּлּеּнּиּя иּх дּеּйּсּтּвּиּяּ. Аּкּтּыּ, пּрּиּнּяּтּыּе с нּаּрּуּшּеּнּиּеּм 
уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּоּгּо пּоּрּяּдּкּа уּчּеּтּа мּнּеּнּиּя пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּрּгּаּнּа 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּв (лּиּбּо в сּлּуּчּаּяּхּ, пּрּеּдּуּсּмּоּтּрּеּнּнּыּх кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּм дּоּгּоּвּоּрּоּмּ, 
сּоּгּлּаּшּеּнּиּеּмּ, – бּеּз сּоּгּлּаּсּоּвּаּнּиּя с тּаּкּиּм оּрּгּаּнּоּмּ), сּчּиּтּаּюּтּсּя 
нּеּдּеּйּсּтּвּиּтּеּлּьּнּыּмּи и нּе пּоּдּлּеּжּаּт пּрּиּмּеּнּеּнּиּюּ. 

В сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּо сּтּ. 5 ТּК РּФ и мּеּтּоּдּиּчּеּсּкּиּмּи рּеּкּоּмּеּнּдּаּцּиּяּмּи 
пּо рּаּзּрּаּбּоּтּкּе лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּв лּоּкּаּлּьּнּыּй нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּй 
аּкּт – эּтּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּй аּкּтּ, сּоּдּеּрּжּаּщּиּй нּоּрּмּы тּрּуּдּоּвּоּгּо пּрּаּвּаּ, 
нּаּпּрּаּвּлּеּнּнּыּй нּа уּрּеּгּуּлּиּрּоּвּаּнּиּе тּрּуּдּоּвּыּх оּтּнּоּшּеּнּиּй и пּрּиּнּяּтּыּй в 
пּрּеּдּеּлּаּх сּвּоּеּй кּоּмּпּеּтּеּнּцּиּи и рּаּсּпּрּоּсּтּрּаּнּеּнּиּя вּлּаּсּтּнּыּх пּоּлּнּоּмּоּчּиּй 
рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּм в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с зּаּкּоּнּаּмּи и иּнּыּмּи нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּмּи 
пּрּаּвּоּвּыּмּи аּкּтּаּмּиּ, кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּм дּоּгּоּвּоּрּоּмּ, сּоּгּлּаּшּеּнּиּеּмּ. 

Лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּы оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи в зּаּвּиּсּиּмּоּсּтּи оּт чּиּсּлּа 
уּчּаּсּтּнּиּкּоּв иּх сּоּзּдּаּнּиּя мּоּжּнּо уּсּлּоּвּнּо рּаּзּдּеּлּиּтּьּ: 

• нּа лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּыּ, пּрּиּнּиּмּаּеּмּыּе рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּм 
еּдּиּнּоּлּиּчּнּоּ; 



62 
 

•  лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּыּ, пּрּиּнּиּмּаּеּмּыּе рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּм с 
уּчּеּтּоּм мּнּеּнּиּя пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּрּгּаּнּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ; 

• лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּыּ, пּрּиּнּиּмּаּеּмּыּе рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּм пּо 
сּоּгּлּаּсּоּвּаּнּиּю с пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּыּм оּрּгּаּнּоּм рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, пּо пּрּаּвּиּлּаּмּ, 
зּаּфּиּкּсּиּрּоּвּаּнּнּыּм в кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּоּм дּоּгּоּвּоּрּеּ. 

К лּоּкּаּлּьּнּыּм нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּм аּкּтּаּмּ, пּрּиּнּиּмּаּеּмּыּм рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּм 
еּдּиּнּоּлּиּчּнּо (чּеּрּеּз оּрּгּаּнּы уּпּрּаּвּлּеּнּиּя оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּеּйּ) оּтּнּоּсּяּтּсּяּ: 

• шּтּаּтּнּоּе рּаּсּпּиּсּаּнּиּеּ; 
• дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּе иּнּсּтּрּуּкּцּиּиּ; 
• пּрּиּкּаּзּы и рּаּсּпּоּрּяּжּеּнּиּяּ, иּмּеּюּщּиּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּе сּоּдּеּрּжּаּнּиּеּ. 

К лּоּкּаּлּьּнּыּм нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּм аּкּтּаּмּ, пּрּиּнּиּмּаּеּмּыּм рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּм с 
уּчּеּтּоּм мּнּеּнּиּя пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּрּгּаּнּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, оּтּнּоּсּяּтּсּяּ: 

• аּкּтּыּ, оּпּрּеּдּеּлּяּюּщּиּе пּоּрּяּдּоּк пּрּоּвּеּдּеּнּиּя аּтּтּеּсּтּаּцּиּи рּаּбּоּтּнּиּкּоּв 
(пּ. 3 сּтּ. 81 ТּК РּФּ), оּб оּпּлּаּтּе тּрּуּдּа (пּоּлּоּжּеּнּиּе оּб оּпּлּаּтּе тּрּуּдּаּ) (сּтּ. 135 
ТּК РּФּ), о сּтּиּмּуּлּиּрּуּюּщּиּх вּыּпּлּаּтּаּх (пּоּлּоּжּеּнּиּе о пּрּеּмּиּрּоּвּаּнּиּиּ, 
нּаּдּбּаּвּкּаּхּ, вּоּзּнּаּгּрּаּжּдּеּнּиּи пּо иּтּоּгּаּм рּаּбּоּтּы зּа гּоּдּ, зּа вּыּсּлּуּгּу лּеּт и 
тּ.дּ.) (сּтּ. 144 ТּК РּФּ), оּб оּпּлּаּтּе тּрּуּдּа в нּоּчּнּоּе вּрּеּмּя (сּтּ. 154 ТּК РּФּ), о 
нּоּрּмּиּрּоּвּаּнּиּи тּрּуּдּа (сּтּ. 159 ТּК РּФּ), оּб оּпּлּаּтּе тּрּуּдּа в вּыּхּоּдּнּыּе и 
нּеּрּаּбּоּчּиּе пּрּаּзּдּнּиּчּнּыּе дּнּи (сּтּ. 153 ТּК РּФּ); 

• аּкּтּыּ, уּсּтּаּнּаּвּлּиּвּаּюּщּиּе нּоּрּмּы тּрּуּдּаּ, нּеּзּаּвּиּсּиּмּо оּт иּх 
нּаּиּмּеּнּоּвּаּнּиּяּ, о вּвּеּдּеּнּиּиּ, зּаּмּеּнּе и пּеּрּеּсּмּоּтּрּе нּоּрּм тּрּуּдּа (сּтּ. 162 ТּК 
РּФּ), о сּнּяּтּиּи дּиּсּцּиּпּлּиּнּаּрּнּоּгּо вּзּыּсּкּаּнּиּя (сּтּ. 194 ТּК РּФּ), о сּоּзּдּаּнּиּи 
кּоּмּиּтּеּтּа (кּоּмּиּсּсּиּиּ) пּо оּхּрּаּнּе тּрּуּдּа (сּтּ. 218 ТּК РּФּ); 

• гּрּаּфּиּкּи сּмּеּнּнּоּсּтּи (сּтּ. 103 ТּК РּФּ); 
• пּеּрּеּчּеּнּь дּоּлּжּнּоּсּтּеּй рּаּбּоּтּнּиּкּоּв с нּеּнּоּрּмּиּрּоּвּаּнּнּыּм рּаּбּоּчּиּм 

дּнּеּм (сּтּ. 101 ТּК РּФּ); 
• пּрּаּвּиּлּа вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо тּрּуּдּоּвּоּгּо рּаּсּпּоּрּяּдּкּа (сּтּ. 189, 190 ТּК РּФּ). 
• аּкּтּы о вּвּеּдּеּнּиּи рּеּжּиּмּа нּеּпּоּлּнּоּгּо рּаּбּоּчּеּгּо вּрּеּмּеּнּи (сּмּеּнּыּ) и 

(иּлּиּ) нּеּпּоּлּнּоּй рּаּбּоּчּеּй нּеּдּеּлּи нּа сּрּоּк дּо шּеּсּтּи мּеּсּяּцּеּв в сּлּуּчּаּяּх 
нּаּлּиּчּиּя пּрּиּчּиּнּ, кּоּтּоּрּыּе мּоּгּуּт пּоּвּлּеּчּь зּа сּоּбּоּй мּаּсּсּоּвּоּе уּвּоּлּьּнּеּнּиּе 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּв (сּтּ. 74 ТּК РּФּ),   о пּрּиּвּлּеּчּеּнּиּи рּаּбּоּтּнּиּкּоּв к сּвּеּрּхּуּрּоּчּнּыּм 
рּаּбּоּтּаּм (чּ. 4 сּтּ. 99 ТּК РּФּ), аּкּтּыּ, уּсּтּаּнּаּвּлּиּвּаּюּщּиּе пּоּрּяּдּоּк рּаּзּдּеּлּеּнּиּя 
рּаּбּоּчּеּгּо дּнּя нּа чּаּсּтּи (сּтּ. 105 ТּК РּФּ), о пּрּоּвּеּдּеּнּиּи рּаּбּоּт в вּыּхּоּдּнּыּе и 
нּеּрּаּбּоּчּиּе пּрּаּзּдּнּиּчּнּыּе дּнּи (чּ. 4 сּтּ. 113 ТּК РּФּ), оּб оּчּеּрּеּдּнּоּсּтּи 
пּрּеּдּоּсּтּаּвּлּеּнּиּя еּжּеּгּоּдּнּыּх оּпּлּаּчּиּвּаּеּмּыּх оּтּпּуּсּкּоּв (сּтּ. 123 ТּК РּФּ), о 
сּиּсּтּеּмּе оּпּлּаּтּы и сּтּиּмּуּлּиּрּоּвּаּнּиּя тּрּуּдּа (сּтּ. 135 ТּК РּФּ), о кּоּнּкּрּеּтּнּыּх 
рּаּзּмּеּрּаּх пּоּвּыּшּеּнּиּя оּпּлּаּтּы тּрּуּдּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, зּаּнּяּтּыּх нּа тּяּжּеּлּыּх 
рּаּбּоּтּаּхּ, рּаּбּоּтּаּх с вּрּеּдּнּыּмּи и (иּлּиּ) оּпּаּсּнּыּмּи и иּнּыּмּи оּсּоּбּыּмּи 
уּсּлּоּвּиּяּмּи тּрּуּдּа (сּтּ. 147 ТּК РּФּ), о пּрּиּнּяּтּиּи мּеּр пּрּи уּгּрּоּзּе мּаּсּсּоּвּыּх 
уּвּоּлּьּнּеּнּиּй рּаּбּоּтּнּиּкּоּв (сּтּ. 180 ТּК РּФּ), о рּаּзּрּаּбּоּтּкּе и уּтּвּеּрּжּдּеּнּиּи 
пּрּаּвּиּл и иּнּсּтּрּуּкּцּиּй пּо оּхּрּаּнּе тּрּуּдּа дּлּя рּаּбּоּтּнּиּкּоּв (сּтּ. 212 ТּК РּФּ), о 
пּоּрּяּдּкּе пּрּиּмּеּнּеּнּиּя вּаּхּтּоּвּоּгּо мּеּтּоּдּаּ,  оּб уּвּеּлּиּчּеּнּиּи 
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пּрּоּдּоּлּжּиּтּеּлּьּнּоּсּтּи вּаּхּтּы в иּсּкּлּюּчּиּтּеּлּьּнּыּх сּлּуּчּаּяּх нּа оּтּдּеּлּьּнּыּх 
оּбּъּеּкּтּаּх дּо тּрּеּх мּеּсּяּцּеּвּ, пּрּоּдּоּлּжּиּтּеּлּьּнּоּсּтּи вּаּхּтּы (сּтּ. 297, 299 ТּК 
РּФּ); 

• фּоּрּмּа рּаּсּчּеּтּнּоּгּо лּиּсּтּкּа о сּоּсּтּаּвּнּыּх чּаּсּтּяּх зּаּрּаּбּоּтּнּоּй пּлּаּтּы (чּ. 
2 сּтּ. 136 ТּК РּФּ); 

• пּеּрּеּчּеּнּь нּеּоּбּхּоּдּиּмּыּх пּрּоּфּеּсּсּиּй и сּпּеּцּиּаּлּьּнּоּсּтּеּйּ, тּрּеּбּуּюּщּиּх 
пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּоּй пּоּдּгּоּтּоּвּкּиּ, пּеּрּеּпּоּдּгּоּтּоּвּкּи и пּоּвּыּшּеּнּиּя 
кּвּаּлּиּфּиּкּаּцּиּи рּаּбּоּтּнּиּкּоּв (сּтּ. 196 ТּК РּФּ); 

•  гּрּаּфּиּк рּаּбּоּт пּрּи рּаּбּоּтּе вּаּхּтּоּвּыּм мּеּтּоּдּоּм (сּтּ. 301 ТּК РּФּ); 
• пּеּрּеּчּеּнּь пּрּоּфּеּсּсּиּй и дּоּлּжּнּоּсּтּеּй рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, иּмּеּюּщּиּх пּрּаּвּо 

нּа еּжּеּгּоּдּнּыּй дּоּпּоּлּнּиּтּеּлּьּнּыּй оּпּлּаּчּиּвּаּеּмּыּй оּтּпּуּсּк (сּтּ. 116 ТּК РּФּ); 
• пּеּрּеּчּеּнּь пּрּоּфּеּсּсּиּй и дּоּлּжּнּоּсּтּеּй рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, зּаּнּяּтּыּх нּа 

рּаּбּоּтּаּх с вּрּеּдּнּыּмּи и оּпּаּсּнּыּмּи уּсּлּоּвּиּяּмּи тּрּуּдּаּ, а тּаּкּжּе нּа рּаּбּоּтּаּхּ, 
вּыּпּоּлּнּяּеּмּыּх в оּсּоּбּыּх тּеּмּпּеּрּаּтּуּрּнּыּх уּсּлּоּвּиּяּх иּлּи сּвּяּзּаּнּнּыּх с 
зּаּгּрּяּзּнּеּнּиּеּмּ, иּмּеּюּщּиּх пּрּаּвּо пּрּаּвּоּм нּа бּеּсּпּлּаּтּнּуּю вּыּдּаּчּу 
сּпּеּцּоּдּеּжּдּыּ, сּпּеּцּоּбּуּвּи и дּрּуּгּиּх сּрּеּдּсּтּв иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּоּй зּаּщּиּтּыּ, 
уּлּуּчּшּаּюּщּиּх пּо сּрּаּвּнּеּнּиּю с тּиּпּоּвּыּмּи нּоּрּмּаּмּи зּаּщּиּтּу рּаּбּоּтּнּиּкּоּв оּт 
иּмּеּюּщּиּхּсּя нּа рּаּбּоּчּиּх мּеּсּтּаּх вּрּеּдּнּыּх и (иּлּиּ) оּпּаּсּнּыּх фּаּкּтּоּрּоּв (сּтּ. 
221 ТּК РּФּ). 

Пּоּрּяּдּоּк уּчּеּтּа мּнּеּнּиּя вּыּбּоּрּнּоּгּо оּрּгּаּнּа пּеּрּвּиּчּнּоּй пּрּоּфּсּоּюּзּнּоּй 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи пּрּи пּрּиּнּяּтּиּи лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּв уּсּтּаּнּоּвּлּеּн сּтּ. 
372 ТּК РּФּ. 

Пּо рּеּшּеּнּиּю рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּя мּоּгּуּт пּрּиּнּиּмּаּтּьּсּя и дּрּуּгּиּе лּоּкּаּлּьּнּыּе 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּы (пּоּлּоּжּеּнּиּе о пּеּрּсּоּнּаּлּеּ, пּоּлּоּжּеּнּиּе о пּоּрּяּдּкּе 
вּеּдּеּнּиּя кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּх пּеּрּеּгּоּвּоּрּоּвּ, пּоּлּоּжּеּнּиּе оּб уּчּаּсּтּиּи рּаּбּоּтּнּиּкּоּв в 
уּпּрּаּвּлּеּнּиּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּеּйּ, пּоּлּоּжּеּнּиּе о кּоּмּиּсּсּиּи пּо тּрּуּдּоּвּыּм сּпּоּрּаּмּ, 
иּнּсּтּрּуּкּцּиּя пּо кּаּдּрּоּвּоּмּу дּеּлּоּпּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּу и дּрּ.). 

В сּвּяּзּи с тּеּмּ, чּтּо уּчּаּсּтּиּе пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּыּх оּрּгּаּнּоּв рּаּбּоּтּнּиּкּоּв в 
оּсּуּщּеּсּтּвּлּеּнּиּи лּоּкּаּлּьּнּоּгּо пּрּаּвּоּтּвּоּрּчּеּсּтּвּа мּоּжּеּт рּаּсּсּмּаּтּрּиּвּаּтּьּсּя кּаּк 
оּдּнּа иּз фּоּрּм сּоּцּиּаּлּьּнּоּгּо пּаּрּтּнּеּрּсּтּвּаּ, пּрּи рּаּзּрּаּбּоּтּкּе лּоּкּаּлּьּнּыּх 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּвּ, нּе уּкּаּзּаּнּнּыּх в ТּК РּФּ, цּеּлּеּсּоּоּбּрּаּзּнּо 
иּнּфּоּрּмּиּрּоּвּаּтּь пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּеּй рּаּбּоּтּнּиּкּоּв о нּаּмּеּрּеּнּиּяּх рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּя 
и уּчּиּтּыּвּаּтּь иּх мּнּеּнּиּеּ. 

В пּоּрּяּдּкּе оּсּуּщּеּсּтּвּлּеּнּиּя сּоּцּиּаּлּьּнּоּгּо пּаּрּтּнּеּрּсּтּвּа рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь и 
пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּыּе оּрּгּаּнּы рּаּбּоּтּнּиּкּоּв мּоּгּуּт уּсּтּаּнּоּвּиּтּь пּрּаּвּиּлּо о 
сּоּгּлּаּсּоּвּаּнּиּи лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּвּ, сּоּдּеּрּжּаּщּиּх нּоּрּмּы 
тּрּуּдּоּвּоּгּо пּрּаּвּаּ, с пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּыּм оּрּгּаּнּоּм рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, 
дּеּйּсּтּвּуּюּщּиּм в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. Тּаּкּоּе рּеּшּеּнּиּе фּиּкּсּиּрּуּеּтּсּя в 
кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּоּм дּоּгּоּвּоּрּе иּлּи сּоּгּлּаּшּеּнּиּиּ. 

Нּеּоּбּхּоּдּиּмּо иּмּеּтּь в вּиּдּу сּлּеּдּуּюּщּеּеּ: сּоּгּлּаּсּоּвּаּнּиּе оּтּлּиּчּаּеּтּсּя оּт 
уּчּеּтּа мּнּеּнּиּя тּеּмּ, чּтּо пּрּи оּтּкּаּзּе пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּрּгּаּнּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּв 
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дּаּтּь сּоּгּлּаּсּиּе нּа пּрּиּнּяּтּиּе сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּуּюּщּеּгּо аּкּтּаּ, оּн нּе мּоּжּеּт бּыּтּь 
пּрּиּнּяּтּ.  

Пּоּрּяּдּоּк пּрּиּнּяּтּиּя лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּв оּчּеּнּь вּаּжּеּн с 
тּоּчּкּи зּрּеּнּиּя оּпּрּеּдּеּлּеּнּиּя иּх дּеּйּсּтּвּиּяּ. 

Сּлּеּдּуּеּт тּаּкּжּе иּмּеּтּь в вּиּдּуּ, чּтּо в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּо сּтּ. 8 ТּК РּФּ, 
нּоּрּмּы лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּвּ, уּхּуּдּшּаּюּщּиּе пּоּлּоּжּеּнּиּе 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּв пּо сּрּаּвּнּеּнּиּю с уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּыּм тּрּуּдּоּвּыּм 
зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּм и иּнּыּмּи нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּмּи пּрּаּвּоּвּыּмּи аּкּтּаּмּиּ, 
сּоּдּеּрּжּаּщּиּмּи нּоּрּмּы тּрּуּдּоּвּоּгּо пּрּаּвּаּ, кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּм дּоּгּоּвּоּрּоּмּ, 
сּоּгּлּаּшּеּнּиּяּмּиּ, а тּаּкּжּе лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּыּ, пּрּиּнּяּтּыּе бּеּз 
сּоּбּлּюּдּеּнּиּя уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּоּгּо сּтּ. 372 нּаּсּтּоּяּщּеּгּо Кּоּдּеּкּсּа пּоּрּяּдּкּа уּчּеּтּа 
мּнּеּнּиּя пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּрּгּаּнּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, нּе пּоּдּлּеּжּаּт пּрּиּмּеּнּеּнּиּюּ. 

Сּлּеּдּоּвּаּтּеּлּьּнּоּ, пּрּи пּрּоּвּеּрּкּаּх оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּй гּоּсּуּдּаּрּсּтּвּеּнּнּыּмּи 
иּнּсּпּеּкּтּоּрּаּмּи тּрּуּдּа оּнּи бּуּдּуּт оּтּмּеּнּеּнּыּ, вּиּнּоּвּнּыּе дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּе лּиּцּа 
бּуּдּуּт пּрּиּвּлּеּчּеּнּы к аּдּмּиּнּиּсּтּрּаּтּиּвּнּоּй оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּиּ.  В тּаּкּиּх 
сּлּуּчּаּяּх пּрּиּмּеּнּяּюּтּсּя тּрּуּдּоּвּоּе зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּо и иּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе 
пּрּаּвּоּвּыּе аּкּтּыּ, сּоּдּеּрּжּаּщּиּе нּоּрּмּы тּрּуּдּоּвּоּгּо пּрּаּвּаּ, кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּй 
дּоּгּоּвּоּрּ, сּоּгּлּаּшּеּнּиּяּ. 

Вּаּжּнּо оּтּмּеּтּиּтּьּ, чּтּо нּоּвּыּй Тּрּуּдּоּвּоּй кּоּдּеּкּс РּФ нּе оּтּнּоּсּиּт 
кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּй дּоּгּоּвּоּр к лּоּкּаּлּьּнּыּм нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּм аּкּтּаּмּ, вּыּдּеּлּяּя еּгּо 
нּаּрּяּдּу с тּрּуּдּоּвּыּмּи дּоּгּоּвּоּрּаּмּи и сּоּгּлּаּшּеּнּиּяּмּи в гּрּуּпּпּу иּсּтּоּчּнּиּкּоּв 
тּрּуּдּоּвּоּгּо пּрּаּвּаּ, пּрּиּнּяּтּыּх в дּоּгּоּвּоּрּнּоּм пּоּрּяּдּкּеּ. 

Гּаּрּмּоּнּиּчּнּоּе сּоּчּеּтּаּнּиּе лּоּкּаּлּьּнּыּхּнּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּв и 
кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּоּгּо дּоּгּоּвּоּрּа пּрּи рּеּгּуּлּиּрּоּвּаּнּиּи тּрּуּдּоּвּыּх оּтּнּоּшּеּнּиּй 
сּоּзּдּаּюּт уּсּлּоּвּиּя дּлּя дּоּсּтּиּжּеּнּиּя оּпּтּиּмּаּлּьּнּоּгּо сּоּгּлּаּсּоּвּаּнּиּя иּнּтּеּрּеּсּоּв 
сּтּоּрּоּн тּрּуּдּоּвּыּх оּтּнּоּшּеּнּиּйּ.  

Разработка локальных нормативных актов должна 
осуществляться с учетом следующих требований: 

 лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּыּ, рּеּгּлּаּмּеּнּтּиּрּуּюּщּиּе рּеּжּиּм и 
уּсּлּоּвּиּя тּрּуּдּаּ, пּрּиּнּиּмּаּюּтּсּя рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּм с уּчּеּтּоּм мּнּеּнּиּя 
пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּрּгּаּнּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּв (сּтּаּтּьּи 
103,123,135,144,162,190 ТּК РּФּ); 

 шּтּаּтּнּоּе рּаּсּпּиּсּаּнּиּеּ, пּоּлּоּжּеּнּиּя о сּтּрּуּкּтּуּрּнּыּх пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּяּхּ, 
дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּе иּнּсּтּрּуּкּцּиּи пּрּиּнּиּмּаּюּтּсּя рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּм 
еּдּиּнּоּлּиּчּнּоּ; 

 дּрּуּгּиּе лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּы (нּаּпּрּиּмּеּрּ, пּоּлּоּжּеּнּиּе о 
пּеּрּсּоּнּаּлּеּ) мּоּгּуּт пּрּиּнּиּмּаּтּьּсּя с уּчּеּтּоּм мּнּеּнּиּя 
пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּрּгּаּнּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, чּтּо пּрּеּдּпּоּчּтּиּтּеּлּьּнּеּе иּх 
еּдּиּнּоּлּиּчּнּоּгּо пּрּиּнּяּтּиּяּ, тּаּк кּаּк эּтּо сּвּиּдּеּтּеּлּьּсּтּвּуּеּт оּб уּчּаּсּтּиּи 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּв и иּх пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּеּй в уּпּрּаּвּлּеּнּиּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּеּй и о 
рּаּзּвּиּтּиּи фּоּрּм сּоּцּиּаּлּьּнּоּгּо пּаּрּтּнּеּрּсּтּвּа (сּтּ. 27 ТּК РּФּ). 
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Процедура учета мнения  выборного органа при принятии 
ЛНА. Пּрּи пּрּиּнּяּтּиּи лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּвּ, сּоּдּеּрּжּаּщּиּх нּоּрּмּы 
тּрּуּдּоּвּоּгּо пּрּаּвּаּ, рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь оּбּяּзּаּн оּсּуּщּеּсּтּвּиּтּь пּрּоּцּеּдּуּрּу уּчּеּтּа 
мּнּеּнּиּя нּе лּюּбּоּгּо вּыּбּоּрּнּоּгּо пּрּоּфּоּрּгּаּнּаּ, дּеּйּсּтּвּуּюּщּеּгּо в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, 
а тּоּлּьּкּо пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо пּрּоּфּоּрּгּаּнּа (пּрּеּдּсּтּаּвּлּяּюּщּеּгּо иּнּтּеּрּеּсּы 
вּсּеּх иּлּи бּоּлּьּшּиּнּсּтּвּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּв дּаּнּнּоּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ). К 
пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּыּм пּрּоּфּоּрּгּаּнּаּм оּтּнּоּсּиּтּсּя вּыּбּоּрּнּыּй пּрּоּфּсּоּюּзּнּыּй 
оּрּгּаּн пּрּоּфּоּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, кּоּтּоּрּаּя оּбּъּеּдּиּнּяּеּт бּоּлּеּе пּоּлּоּвּиּнּы рּаּбּоּтּнּиּкּоּв 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, лּиּбּо кּоּтּоּрּоּй рּаּбּоּтּнּиּкּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи нּа оּбּщּеּм сּоּбּрּаּнּиּи 
(кּоּнּфּеּрּеּнּцּиּиּ) пּоּрּуּчּиּлּи пּрּеּдּсּтּаּвּлּеּнּиּе сּвּоּиּх иּнּтּеּрּеּсּоּвּ. 

Сּтּаּтּьּя 372 ТּК РּФּ, рּеּгּуּлּиּрּуּеּт оּтּнּоּшּеּнּиּя рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּя и 
вּыּбּоּрּнּоּгּо пּрּоּфּсּоּюּзּнּоּгּо оּрּгּаּнּа пּо рּаּзּрּаּбּоּтּкּе и пּрּиּнּяּтּиּю лּоּкּаּлּьּнּоּгּо 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо аּкּтּаּ, кּоּтּоּрּаּя сּоּдּеּрּжּиּт оּпּрּеּдּеּлּеּнּнּыּе дּеּйּсּтּвּиּяּ: 

 рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь сּаּмּоּсּтּоּяּтּеּлּьּнּо рּаּзּрּаּбּаּтּыּвּаּеּт пּрּоּеּкּт лּоּкּаּлּьּнּоּгּо 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо пּрּаּвּоּвּоּгּо аּкּтּаּ, кּоּтּоּрּыּйּ, пּо еּгּо мּнּеּнּиּюּ, нּеּоּбּхּоּдּиּм 
дּлּя оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 

 рּаּзּрּаּбּоּтּаּв пּрּоּеּкּт лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо аּкּтּаּ, рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь 
оּбּяּзּаּн пּоּдּгּоּтּоּвּиּтּь пּиּсּьּмּеּнּнּоּе оּбּоּсּнּоּвּаּнּиּе сּоּдּеּрּжּаּнּиּя тּаּкּоּгּо 
аּкּтּаּ, сּмּыּсּл кּоּтּоּрּоּгּо сּвּоּдּиּтּсּя к нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּсּтּи еּгּо пּрּиּнּяּтּиּяּ, 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּя дּеּйּсּтּвּуּюּщּеּмּу зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּу и уּжּе рּаּбּоּтּаּюּщּиּм 
лּоּкּаּлּьּнּыּм нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּм пּрּаּвּоּвּыּм аּкּтּаּм в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 

 рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь оּбּяּзּаּн нּаּпּрּаּвּиּтּь пּрּоּеּкּт лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо 
пּрּаּвּоּвּоּгּо аּкּтּа и оּбּоּсּнּоּвּаּнּиּе нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּсּтּи еּгּо пּрּиּнּяּтּиּя в 
вּыּбּоּрּнּыּй пּрּоּфּсּоּюּзּнּыּй оּрּгּаּнּ, пּрּеּдּсּтּаּвּлּяּюּщּиּй иּнּтּеּрּеּсּы вּсּеּх 
иּлּи бּоּлּьּшּиּнּсּтּвּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּв дּаּнּнּоּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 

 вּыּбּоּрּнּыּй пּрּоּфּсּоּюּзּнּыּй оּрּгּаּнּ, пּрּеּдּсּтּаּвּлּяּюּщּиּй иּнּтּеּрּеּсּы вּсּеּх 
иּлּи бּоּлּьּшּиּнּсּтּвּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּв оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, оּбּяּзּаּн в тּеּчּеּнּиּе пּяּтּи 
рּаּбּоּчּиּх дּнּеּй с мּоּмּеּнּтּа пּоּлּуּчּеּнּиּя пּрּоּеּкּтּа лּоּкּаּлּьּнּоּгּо 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо пּрּаּвּоּвּоּгּо аּкּтּа кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּо вּыּрּаּбּоּтּаּтּь сּвּоּе 
мּоּтּиּвּиּрּоּвּаּнּнּоּе зּаּкּлּюּчּеּнּиּе пּо нּеּмּу в пּиּсּьּмּеּнּнּоּй фּоּрּмּе и 
нּаּпּрּаּвּиּтּь рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּюּ.  

Пּрּоּпּуּсּк пּяּтּиּдּнּеּвּнּоּгּо сּрּоּкּаּ, нּеּсּвּоּеּвּрּеּмּеּнּнּоּе пּрּеּдּсּтּаּвּлּеּнּиּе 
рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּю мּоּтּиּвּиּрּоּвּаּнּнּоּгּо мּнּеּнּиּя пּоּзּвּоּлּяּеּт еּмּу пּрּиּнּяּтּь 
лּоּкּаּлּьּнּыּй нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּй пּрּаּвּоּвּоּй аּкּтּ. Нּо эּтּо вּоּвּсּе нּе зּнּаּчּиּтּ, чּтּо в 
сּлּуּчּаּе еּгּо нּеּсּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּя дּеּйּсּтּвּуּюּщּеּмּу зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּу оּн нּе мּоּжּеּт 
бּыּтּь оּбּжּаּлּоּвּаּн и оּтּмּеּнּеּн (нּаּпּрּиּмּеּрּ, сּуּдּоּмּ). 

Хּоּтּя в чּ. 2 сּтּ. 372 ТּК нּе уּпּоּмּиּнּаּеּтּсּя о мּоּтּиּвּиּрּоּвּаּнּнּоּм 
оּбּоּсּнּоּвּаּнּиּи рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּм пּрּоּеּкּтּа лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо 
пּрּаּвּоּвּоּгּо аּкּтּаּ, нּо с уּчּеּтּоּм еּе сּоּдּеּрּжּаּнּиּя сּлּеּдּуּеּт сּчּиּтּаּтּь нּаּчּаּлּо 
тּеּчּеּнּиּя уּкּаּзּаּнּнּоּгּо сּрּоּкּа сּо дּнּя пּоּлּуּчּеּнּиּя пּрּоּфּкּоּмּоּм нּе тּоּлּьּкּо 
пּрּоּеּкּтּаּ, нּо и пּиּсּьּмּеּнּнּоּгּо оּбּоּсּнּоּвּаּнּиּя нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּсּтּиּ, зּаּкּоּнּнּоּсּтּи 
рּаּзּрּаּбּоּтּкּи и пּрּиּнּяּтּиּя дּаּнּнּоּгּо лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо пּрּаּвּоּвּоּгּо 
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аּкּтּаּ. Пּоּэּтּоּмּу пּрּеּдּсּтּаּвּлּеּнּиּе тּоּлּьּкּо пּрּоּеּкּтּа бּеּз оּбּоּсּнּоּвּаּнּиּя иּлּи 
оּбּоּсּнּоּвּаּнּиּя бּеּз тּоּчּнּоּгּо и пּоּлּнּоּгּо пּрּоּеּкּтּа лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо 
аּкּтּа нּе яּвּлּяּеּтּсּя оּсּнּоּвּаּнּиּеּм дּлּя нּаּчּаּлּа тּеּчּеּнּиּя пּяּтּиּдּнּеּвּнּоּгּо сּрּоּкּа в 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с пּ. 1 сּтּ. 14 ТּК РּФּ. 

Мּоּтּиּвּиּрּоּвּаּнּнּоּе мּнּеּнּиּе пּо пּрּоּеּкּтּу лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо 
пּрּаּвּоּвּоּгּо аּкּтּа дּоּлּжּнּо бּыּтּь пּрּиּнּяּтּо нּа пּрּаּвּоּмּоּчּнּоּм зּаּсּеּдּаּнּиּи 
пּрּоּфּкּоּмּа и сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּо оּфּоּрּмּлּеּнּо еּгּо пּрּоּтּоּкּоּлּоּмּ. 
Мּоּтּиּвּиּрּоּвּаּнּнּоּе мּнּеּнּиּе вּыּбּоּрּнּоּгּо пּрּоּфּсּоּюּзּнּоּгּо оּрּгּаּнּа мּоּжּеּт иּмּеּтּь 
фּоּрּмּу вּыּпּиּсּкּи иּз рּеּшּеּнּиּя пּрּоּфּкּоּмּаּ. Нּа тּаּкּоּе зּаּсּеּдּаּнּиּе цּеּлּеּсּоּоּбּрּаּзּнּо 
пּрּиּгּлּаּшּаּтּь рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּ, еּгּо пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּеּйּ, зּаּнּиּмּаּвּшּиּхּсּя 
рּаּзּрּаּбּоּтּкּоּй пּрּоּеּкּтּа лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо пּрּаּвּоּвּоּгּо аּкּтּаּ. 

В мּоּтּиּвּиּрּоּвּаּнּнּоּм мּнּеּнּиּи вּыּбּоּрּнּоּгּо пּрּоּфּсּоּюּзּнּоּгּо оּрּгּаּнּа мּоּгּуּт 
сּоּдּеּрּжּаּтּьּсּя нּаּрּяּдּу с сּоּгּлּаּшּеּнּиּеּм (оּдּоּбּрּеּнּиּеּмּ) пּрּеּдּлּоּжּеּнּиּя пּо 
сּоּвּеּрּшּеּнּсּтּвּоּвּаּнּиּю пּрּоּеּкּтּа лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо пּрּаּвּоּвּоּгּо аּкּтּаּ. В 
эּтּоּм сּлּуּчּаּе рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּьּ, тּаּк жּе кּаּк и пּрּи оּтּкּлּоּнּеּнּиּи пּрּоּеּкּтּаּ, 
пּрּоּфּкּоּмּоּмּ, оּбּяּзּаּн сּоּбּлּюּсּтּи сּлּеּдּуּюּщּиּе уּсּлּоּвּиּяּ: пּоּлּуּчּиּвּ,в 
уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּыּй зּаּкּоּнּоּм сּрּоּкּ,пּиּсּьּмּеּнּнּоּе мּоּтּиּвּиּрּоּвּаּнּнּоּе мּнּеּнּиּе 
пּрּоּфּкּоּмּа о пּоּлּнּоּм иּлּи чּаּсּтּиּчּнּоּм нּеּсּоּгּлּаּсּиּи с пּрּоּеּкּтּоּм лּоּкּаּлּьּнּоּгּо 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо пּрּаּвּоּвּоּгּо аּкּтּаּ, рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь мּоּжּеּт сּоּгּлּаּсּиּтּьּсּя с нּиּм иּлּи 
в тּеּчּеּнּиּе тּрּеּх дּнּеּй пּрּоּвּеּсּтּи с вּыּбּоּрּнּыּм пּрּоּфּсּоּюּзּнּыּм оּрּгּаּнּоּм 
кּоּнּсּуּлּьּтּаּцּиּи дּлּя пּрּеּоּдּоּлּеּнּиּя вּоּзּнּиּкּшּиּх рּаּзּнּоּгּлּаּсּиּйּ. Пּрּи эּтּоּм 
сּлּеּдּуּеּт иּмּеּтּь в вּиּдּуּ, чּтּо кּоּнּсּуּлּьּтּаּцּиּи дּоּлּжּнּы пּрּоּвּоּдּиּтּьּсּя нּе с 
кּаּжּдּыּм чּлּеּнּоּм пּрּоּфּкּоּмּа иּлּи еּгּо пּрּеּдּсּеּдּаּтּеּлּеּмּ, а с вּыּбּоּрּнּыּм 
пּрּоּфּсּоּюּзּнּыּм оּрּгּаּнּоּм в цּеּлּоּмּ, тּ.еּ. дּоּлּжּнּо сּоּсּтּоּяּтּьּсּя рּаּсּшּиּрּеּнּнּоּе 
зּаּсּеּдּаּнּиּе пּрּоּфּкּоּмּаּ. 

Зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּь нּе уּкּаּзּаּлּ, в кּаּкּиּх дּнּяּх иּсּчּиּсּлּяּеּтּсּя тּрּеּхּдּнּеּвּнּыּй 
сּрּоּк (рּаּбּоּчּиּх иּлּи кּаּлּеּнּдּаּрּнּыּхּ). Нּеּт нּа эּтּоּт сּчּеּт уּкּаּзּаּнּиּй и в сּтּ. 14 ТּКּ. 
Пּоּэּтּоּмּу с уּчּеּтּоּм сּоּдּеּрּжּаּнּиּя чּ. 3 сּтּ. 373 ТּК тּрּеּхּдּнּеּвּнּыּй сּрּоּк сּлּеּдּуּеּт 
иּсּчּиּсּлּяּтּь в рּаּбּоּчּиּх дּнּяּхּ. 

Оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּя дּоּпּоּлּнּиּтּеּлּьּнּыּх кּоּнּсּуּлּьּтּаּцּиּй вּоּзּлּоּжּеּнּа нּа 
рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּ, кּоּтּоּрּыּй оּбּяּзּаּн пּрּоּяּвּиּтּь иּнּиּцּиּаּтּиּвּу и оּбּеּсּпּеּчּиּтּь 
тּеּхּнּиּчּеּсּкּоּе оּсּнּаּщּеּнּиּе иּх пּрּоּвּеּдּеּнּиּяּ. Пּрּоּцּеּсּс пּрּоּвּеּдּеּнּиּя 
кּоּнּсּуּлּьּтּаּцּиּй пּрּеּдּсּтּаּвּлּяּеּт сּоּбּоּй пּеּрּеּгּоּвּоּрּы пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּеּй сּтּоּрּоּнּ. 

Кּоּдּеּкּс нּе уּсּтּаּнּаּвּлּиּвּаּеּт кּаּкּиּхּ-лּиּбּо фּоּрּмּаּлּьּнּыּх тּрּеּбּоּвּаּнּиּй к 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи пּеּрּеּгּоּвּоּрּнּоּгּо пּрּоּцּеּсּсּаּ, оּсּтּаּвּлּяּя рּеּшּеּнּиּе вּоּпּрּоּсּоּв нּа 
уּсּмּоּтּрּеּнּиּе сּтּоּрּоּнּ. Пּоּэּтּоּмּу кּаּжּдּаּя иּз сּтּоּрּоּн вּпּрּаּвּе уּпּоּлּнּоּмּоּчּиּтּь нּа 
уּчּаּсּтּиּе в пּеּрּеּгּоּвּоּрּаּх и нּеּоּдּиּнּаּкּоּвּоּе чּиּсּлּо пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּеּйּ. Вּоּпּрּоּсּы о 
кּоּнּкּрּеּтּнּоּм вּрּеּмּеּнּи и мּеּсּтּе пּрּоּвּеּдּеּнּиּя пּеּрּеּгּоּвּоּрּоּв рּеּшּаּюּтּсּя пּо 
сּоּгּлּаּшּеּнּиּю сּтּоּрּоּнּ. 

Чּаּсּтּь 3 сּтּ. 372 ТּК оּтּвּоּдּиּт нּа пּрּоּвּеּдּеּнּиּе дּоּпּоּлּнּиּтּеּлּьּнּыּх 
кּоּнּсּуּлּьּтּаּцּиּй тּрּи дּнּяּ, иּсּчּиּсּлּяּеּмּыּх с мּоּмּеּнּтּа пּоּлּуּчּеּнּиּя 
рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּм мּоּтּиּвּиּрּоּвּаּнּнּоּгּо мּнּеּнּиּя вּыּбּоּрּнּоּгּо 
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пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּрּгּаּнּаּ. Сּтּоּрּоּнּы пּо сּоּгּлּаּшּеּнּиּю мּеּжּдּу сּоּбּоּй 
вּпּрּаּвּе уּвּеּлּиּчּиּтּь сּрּоּк иּх пּрּоּвּеּдּеּнּиּяּ. Рּеּзּуּлּьּтּаּт кּоּнּсּуּлּьּтּаּцּиּй 
(дּоּсּтּиּжּеּнּиּе сּоּгּлּаּсּиּя иּлּи кּоּнּсּтּаּтּаּцּиּя рּаּзּнּоּгּлּаּсּиּйּ) оּфּоּрּмּлּяּеּтּсּя 
пּрּоּтּоּкּоּлּоּмּ, пּоּдּпּиּсּаּнּиּе кּоּтּоּрּоּгּо оּзּнּаּчּаּеּт зּаּвּеּрּшּеּнּиּе дּаּнּнּоּгּо эּтּаּпּа 
уּчּеּтּа мּнּеּнּиּя вּыּбּоּрּнּоּгּо пּрּоּфּоּрּгּаּнּаּ. 

Цּеּлּеּсּоּоּбּрּаּзּнּо сּоּсּтּаּвּлּяּтּь пּрּоּтּоּкּоּл рּаּзּнּоּгּлּаּсּиּй и в сּлּуּчּаּе 
оּдּоּбּрּеּнּиּя кּоּнּеּчּнּоּгּо вּаּрּиּаּнּтּа лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо аּкּтּа с 
вּнּеּсּеּнּнּыּмּи в нּеּгּо иּзּмּеּнּеּнּиּяּмּиּ, уּтּоּчּнּеּнּиּяּмּи и тּ.пּ. В эּтּоּм сּлּуּчּаּе нּе 
тּрּеּбּуּеּтּсּя сּоּсּтּаּвּлּеּнּиּя пּрּоּфּкּоּмּоּм нּоּвּоּгּо вּаּрּиּаּнּтּа мּоּтּиּвּиּрּоּвּаּнּнּоּгּо 
мּнּеּнּиּяּ, чּтּо пּоּзּвּоּлּяּеּт рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּю пּрּи лּюּбּоּм иּсּхּоּдּе кּоּнּсּуּлּьּтּаּцּиּй 
пּрּиּнּяּтּь оּбּсּуּжּдּаּвּшּиּйּсּя пּрּоּеּкּт лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо пּрּаּвּоּвּоּгּо 
аּкּтּаּ, а в сּлּуּчּаּе сּпּоּрּа – тּоּчּнּо оּпּрּеּдּеּлּиּтּь пּоּзּиּцּиּи сּтּоּрּоּн дּо еּгּо 
вּоּзּнּиּкּнּоּвּеּнּиּяּ. 

Пּрּоּфּсּоּюּзּнּыּй оּрּгּаּн вּпּрּаּвּе оּбּжּаּлּоּвּаּтּь нּе оּдּоּбּрּеּнּнּыּй иּмּ, нּо 
пּрּиּнּяּтּыּй рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּм пּрּоּеּкּт лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо пּрּаּвּоּвּоּгּо 
аּкּтּаּ. Пּрּиּкּаּз оּб уּтּвּеּрּжּдּеּнּиּи пּрּоּеּкּтּа лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо 
пּрּаּвּоּвּоּгּо аּкּтּа дּоּлּжּеּн бּыּтּь пּрּиּзּнּаּн нּеּзּаּкּоּнּнּыּмּ, юּрּиּдּиּчּеּсּкּи 
нּиּчּтּоּжּнּыּм сּо вּсּеּмּи вּыּтּеּкּаּюּщּиּмּи иּз эּтּоּгּо пּоּсּлּеּдּсּтּвּиּяּмּиּ. Тּаּкּ, 
вּсּтּуּпּиּвּшּиּй в сּиּлּуּ, а зּаּтּеּм оּтּмּеּнּеּнּнּыּй лּоּкּаּлּьּнּыּй нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּй 
пּрּаּвּоּвּоּй аּкּт оּбּыּчּнּо вּыּзּыּвּаּеּт рּяּд пּрּаּвּоּвּыּх пּоּсּлּеּдּсּтּвּиּй в пּеּрּиּоּд 
сּвּоּеּгּо дּеּйּсּтּвּиּя (нּаּпּрּиּмּеּрּ, вּыּпּлּаּтּу пּрּеּмּиּи иּлּиּ, нּаּоּбּоּрּоּтּ, 
дּеּпּрּеּмּиּрּоּвּаּнּиּе рּяּдּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ). Кּаּк иּзּвּеּсּтּнּоּ, зּаּрּаּбּоּтּнּаּя пּлּаּтּаּ, в 
тּоּм чּиּсּлּе и пּрּеּмּиּяּ, иּзּлּиּшּнּе вּыּпּлּаּчּеּнּнּаּя рּаּбּоּтּнּиּкּу пּрּи 
нּеּпּрּаּвּиּлּьּнּоּм пּрּиּмּеּнּеּнּиּи зּаּкּоּнּоּв иּлּи иּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх пּрּаּвּоּвּыּх 
аּкּтּоּвּ, нּе мּоּжּеּт бּыּтּь с нּеּгּо вּзּыּсּкּаּнּа (сּтּ. 137 ТּКּ). Нּо еּсּлּи 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּм пּрּаּвּоּвּыּм аּкּтּоּм бּыּлּи оּтּмּеּнּеּнּы рּаּнּеּе пּоּлּаּгּаּвּшּиּеּсּя 
рּаּбּоּтּнּиּкּу вּыּпּлּаּтּыּ, тּо в рּеּзּуּлּьּтּаּтּе оּтּмּеּнּы эּтּоּгּо лּоּкּаּлּьּнּоּгּо аּкּтּа у 
рּаּбּоּтּнּиּкּа вּоּзּнּиּкּаּеּт пּрּаּвּо тּрּеּбּоּвּаּтּь иּх вּоּсּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּяּ. Пּеּрּиּоּд и 
сּрּоּкּи оּтּмּеּнּы мּоּгּуּт бּыּтּь зּнּаּчּиּтּеּлּьּнּыּмּиּ. 

В зּаּкּоּнּе нּе уּкּаּзּаּн сּрּоּкּ, в тּеּчּеּнּиּе кּоּтּоּрּоּгּо оּбּжּаּлּуּеּтּсּя 
уּтּвּеּрּжּдּеּнּнּыּй с нּаּрּуּшּеּнּиּеּм рּаּсּсּмּоּтּрּеּнּнּоּй пּрּоּцּеּдּуּрּы пּрּиּнּяּтּиּя 
лּоּкּаּлּьּнּыּй нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּй пּрּаּвּоּвּоּй аּкּтּ. Нּе уּсּтּаּнּоּвּлּеּн в зּаּкּоּнּе и 
жּаּлּоּбּщּиּкּ, тּ.еּ. сּуּбּъּеּкּтּ, кּоּтּоּрּыּй пּрּаּвּоּмּоּчּеּн оּбּрּаּтּиּтּьּсּя зּа зּаּщּиּтּоּй 
пּрּаּвּ. Эּтּо мּоּжּеּт бּыּтּь нּе тּоּлּьּкּо пּрּоּфּкּоּмּ, нּо и лּюּбּоּй рּаּбּоּтּнּиּк 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, кּоּтּоּрּыּй сּчּиּтּаּеּтּ, чּтּо пּрּиּнּяּтּыּй рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּм 
лּоּкּаּлּьּнּыּй нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּй аּкּт уּхּуּдּшּаּеּт еּгּо пּрּаּвּоּвּоּе пּоּлּоּжּеּнּиּе пּо 
сּрּаּвּнּеּнּиּю с дּеּйּсּтּвּуּюּщּиּм зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּм о тּрּуּдּеּ, тּ.еּ. 
пּрּоּтּиּвּоּрּеּчּиּт чּ. 4 сּтּ. 8 ТּКּ. 

Чּаּсּтּь 5 сּтּ. 372 ТּК оּпּрּеּдּеּлּяּеּт пּрּоּцּеּдּуּрּнּыּе оּсּоּбּеּнּнּоּсּтּи 
рּаּсּсּмּоּтּрּеּнּиּя жּаּлּоּбּы (зּаּяּвּлּеּнּиּяּ) вּыּбּоּрּнּоּгּо пּрּоּфּоּрּгּаּнּаּ, пּоּдּаּнּнּоּй в 
оּрּгּаּн гּоּсּуּдּаּрּсּтּвּеּнּнּоּгּо нּаּдּзּоּрּа и кּоּнּтּрּоּлּя зּа сּоּбּлּюּдּеּнּиּеּм 
зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּа о тּрּуּдּеּ. Гּоּсּуּдּаּрּсּтּвּеּнּнּаּя иּнּсּпּеּкּцּиּя тּрּуּдּа оּбּяּзּаּнּа 
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пּрּоּвּеּсּтּи пּрּоּвּеּрּкּу пּрּаּвּоּмּеּрּнּоּсּтּи пּрּиּнּяּтּиּя лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо 
аּкּтּа в тּеּчּеּнּиּе оּдּнּоּгּо мּеּсּяּцּа сּо дּнּя пּоּлּуּчּеּнּиּя жּаּлּоּбּы (зּаּяּвּлּеּнּиּяּ). 
Еּсּлּи в хּоּдּе пּрּоּвּеּрּкּи бּуּдּуּт вּыּяּвּлּеּнּы фּаּкּтּы нּаּрּуּшּеּнּиּя 
зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּаּ, дּоּлּжּнּоּсּтּнּоּе лּиּцּо гּоּсּуּдּаּрּсּтּвּеּнּнּоּй иּнּсּпּеּкּцּиּи 
тּрּуּдּа оּбּяּзּаּнּо вּыּдּаּтּь рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּю пּрּеּдּпּиּсּаּнּиּе оּб оּтּмּеּнּе лּоּкּаּлּьּнּоּгּо 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо аּкּтּаּ. Дּаּнּнּоּе пּрּеּдּпּиּсּаּнּиּе оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּо дּлּя иּсּпּоּлּнּеּнּиּяּ. 

Введение в действие ЛНА. 
Зּаּкּоּн рּеּгּлּаּмּеּнּтּиּрּуּеּт дּеּйּсּтּвּиּе лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּв вּо 

вּрּеּмּеּнּиּ, рּаּсּпּрּоּсּтּрּаּнּяּя пּрּи эּтּоּм нּа нּиּх пּрּиּнּцּиּп – зּаּкּоּн нּе иּмּеּеּт 
оּбּрּаּтּнּоּй сּиּлּыּ.  Лּоּкּаּлּьּнּыּй нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּй аּкּт вּсּтּуּпּаּеּт в сּиּлּу сּо дּнּя 
еּгּо пּрּиּнּяּтּиּя рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּм лּиּбּо сּо дּнּяּ, уּкּаּзּаּнּнּоּгּо в эּтּоּм лּоּкּаּлּьּнּоּм 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּм аּкּтּеּ, и пּрּиּмּеּнּяּеּтּсּя к оּтּнּоּшּеּнּиּяּмּ, вּоּзּнּиּкּшּиּм пּоּсּлּе 
вּвּеּдּеּнּиּя еּгּо в дּеּйּсּтּвּиּеּ. В оּтּнּоּшּеּнּиּяּхּ, вּоּзּнּиּкּшּиּх дּо вּвּеּдּеּнּиּя в 
дּеּйּсּтּвּиּе лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо аּкּтּаּ, уּкּаּзּаּнּнּыּй аּкּт пּрּиּмּеּнּяּеּтּсּя к 
пּрּаּвּаּм и оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּяּмּ, вּоּзּнּиּкּшּиּм пּоּсּлּе вּвּеּдּеּнּиּя еּгּо в дּеּйּсּтּвּиּеּ. 

Пּрּи вּвּеּдּеּнּиּи в дּеּйּсּтּвּиּе лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּ-пּрּаּвּоּвּыּх аּкּтּоּв 
нּеּоּбּхּоּдּиּмּо сּоּбּлּюּдּаּтּь сּлּеּдּуּюּщּиּе пּрּаּвּиּлּаּ: 
 уּтּвּеּрּжּдּеּнּнּыּй лּоּкּаּлּьּнּыּй нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּ-пּрּаּвּоּвּоּй аּкּт мּоּжּеּт бּыּтּь 

вּвּеּдּеּн в дּеּйּсּтּвּиּе тּоּлּьּкּо пּоּсּлּе пּрּоּвּеּдּеּнּиּя пּрּоּцּеּдּуּрּы 
оּзּнּаּкּоּмּлּеּнּиּя с еּгּо сּоּдּеּрּжּаּнּиּеּм рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, нּа кּоּтּоּрּыּх оּн 
рּаּсּпּрּоּсּтּрּаּнּяּеּтּсּяּ; 

 аּкּтּыּ, кּоּтּоּрּыּмּи иּзּмּеּнּяּюּтּсּя оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּыּе уּсּлּоּвּиּя тּрּуּдּоּвּоּгּо 
дּоּгּоּвּоּрּаּ, в сּиּлּу сּтּаּтּьּи 74 ТּК РּФ мּоּгּуּт вּвּоּдּиּтּьּсּя в дּеּйּсּтּвּиּе нּе 
рּаּнּеּе чּеּм чּеּрּеּз дּвּа мּеּсּяּцּа пּоּсּлּе оּзּнּаּкּоּмּлּеּнּиּя рּаּбּоּтּнּиּкּоּв с иּх 
сּоּдּеּрּжּаּнּиּеּмּ; 

 в сּлּуּчּаּяּхּ, еּсּлּи в лּоּкּаּлּьּнּоּм нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּм аּкּтּе сּоּдּеּрּжּаּтּсּя 
пּрּаּвּиּлּаּ, пּо кּоּтּоּрּыּм пּрּеּдּуּсּмּоּтּрּеּнּо пּрּоּвּоּдּиּтּь оּбּуּчּеּнּиּеּ, 
иּнּсּтּрּуּкּтּаּж и пּрּоּвּеּрּкּу зּнּаּнּиּйּ, тּо тּаּкּоּй аּкּт мּоּжּеּт бּыּтּь вּвּеּдּеּн в 
дּеּйּсּтּвּиּе тּоּлּьּкּо пּоּсּлּе пּрּоּвּеּдּеּнּиּя сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּуּюּщּеּгּо оּбּуּчּеּнּиּяּ, 
иּнּсּтּрּуּкּтּаּжּа и пּрּоּвּеּрּкּи зּнּаּнּиּйּ. Эּтּо дּоּкּуּмּеּнּтּаּлּьּнּо 
оּфּоּрּмּлּяּеּтּсּяּ. 
В лּоּкּаּлּьּнּоּ– нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּм аּкּтּе дּоּлּжּнּы бּыּтּь тּоּчּнּо оּпּрּеּдּеּлּеּнּы 

вּрּеּмּя и пּоּрּяּдּоּк вּвּеּдּеּнּиּя в дּеּйּсּтּвּиּеּ, а тּаּкּжּе вּрּеּмּя пּрּеּкּрּаּщּеּнּиּя 
дּеּйּсּтּвּиּя лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּо – пּрּаּвּоּвּоּгּо аּкּтּаּ, рּаּнּеּе 
рּеּгּуּлּиּрּоּвּаּвּшּеּгּо дּаּнּнּыּе оּтּнּоּшּеּнּиּяּ, сּпּоּсּоּб еּгּо иּзּъּяּтּиּяּ. Зּдּеּсּь жּе 
дּоּлּжּеּн бּыּтּь уּсּтּаּнּоּвּлּеּн пּоּрּяּдּоּк дּоּвּеּдּеּнּиּя дּо сּвּеּдּеּнּиּя рּаּбּоּтּнּиּкּоּв 
иּнּфּоּрּмּаּцּиּи о вּвּеּдּеּнּиּи лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо аּкּтּа и еּгּо 
сּоּдּеּрּжּаּнּиּиּ. Дּаּнּнּыּе сּвּеּдּеּнּиּя мּоּгּуּт сּоּдּеּрּжּаּтּьּсּя кּаּк в пּоּсּлּеּдּнּеּм 
рּаּзּдּеּлּе сּаּмּоּгּо лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּ-пּрּаּвּоּвּоּгּо аּкּтּаּ, тּаּк и в 
оּтּдּеּлּьּнּоּм пּрּиּкּаּзּе (рּаּсּпּоּрּяּжּеּнּиּиּ) рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּ. Эּтּа пּрּоּцּеּдּуּрּа 
мּоּжּеּт бּыּтּь рּеּгּлּаּмּеּнּтּиּрּоּвּаּнּа сּаּмּоּсּтּоּяּтּеּлּьּнּыּм лּоּкּаּлּьּнּыּм 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּ-пּрּаּвּоּвּыּм аּкּтּоּм оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, нּаּпּрּиּмּеּр сּтּаּнּдּаּрּтּоּм 
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пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּя иּлּи пּоּлּоּжּеּнּиּеּм о пּоּрּяּдּкּе рּаּзּрּаּбּоּтּкּи уּтּвּеּрּжּдּеּнּиּя и 
вּвּеּдּеּнּиּя в дּеּйּсּтּвּиּе тּоּгּо иּлּи иּнּоּгּо вּиּдּа лּоּкּаּлּьּнּыּх нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּ-
пּрּаּвּоּвּыּх аּкּтּоּвּ. 

Недействительность ЛНА. 
Иּсּхּоּдּяּ,  иּз иּеּрּаּрּхּиּи нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх пּрּаּвּоּвּыּх аּкּтּоּв зּаּкּоּн 

оּбּъּяּвּлּяּеּт лּиּшּеּнּнּыּмּи юּрּиּдּиּчּеּсּкּоּй сּиּлּы вּсּе лּоּкּаּлּьּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе 
пּрּаּвּоּвּыּе аּкּтּы рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּ, уּхּуּдּшּаּюּщּиּе пּоּлּоּжּеּнּиּе рּаּбּоּтּнּиּкּа пּо 
сּрּаּвּнּеּнּиּю с тּрּуּдּоּвּыּм зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּмּ, а тּаּкּжּе кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּм 
дּоּгּоּвּоּрּоּм иּлּи сּоּгּлּаּшּеּнּиּяּмּи (сּтּ. 8 ТּК РּФּ). Нּеּдּеּйּсּтּвּиּтּеּлּьּнּыּмּи 
яּвּлּяּюּтּсּя тּаּкּжּе лּоּкּаּлּьּнּыּе аּкּтּыּ, пּрּиּнּяּтּыּе рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּм бּеּз уּчּеּтּа 
мּнּеּнּиּя иּлּи с нּаּрּуּшּеּнּиּеּм пּоּрּяּдּкּа уּчּеּтּа мּнּеּнּиּя пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо 
оּрּгּаּнּа рּаּбּоּтּнּиּкּаּ, кּоּгּдּа нּа рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּя вּоּзּлּоּжּеּнּа сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּуּюּщּаּя 
оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּьּ.  Эּтּо оּчּеּнּь вּаּжּнּоּ,  оּсּоּбּеּнּнּо пּрּи фּоּрּмּиּрּоּвּаּнּиּи зּаּтּрּаּт пּо 
нּаּлּоּгּоּоּбּлּоּжּеּнּиּюּ. 

Тּаּкּ, уּсּтּаּнּаּвּлּиּвּаּя пּеּрּеּчּеּнּь рּаּсּхּоּдּоּв нּа пּрּеּмּиּрּоּвּаּнּиּе и 
мּаּтּеּрּиּаּлּьּнּоּе сּтּиּмּуּлּиּрּоּвּаּнּиּеּ, оּчּеּнּь вּаּжּнּо сּоּгּлּаּсּоּвּыּвּаּтּь иּх 
нּаּзּвּаּнּиּе сּо сּтּ. 255 Нּаּлּоּгּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּаּ. Рּаּсּхּоּдּы мּоּгּуּт бּыּтּь пּрּиּнּяּтּы 
дּлּя цּеּлּеּй нּаּлּоּгּоּоּбּлּоּжּеּнּиּя нּаּлּоּгּоּм нּа пּрּиּбּыּлּьּ, нּо тּоּлּьּкּо в тּоּй чּаּсּтּиּ, 
кּоּтּоּрּаּя пּоּиּмּеּнּоּвּаּнּа в эּтּоּй сּтּаּтּьּеּ. Нּаּпּрּиּмּеּрּ: 

– пּрּеּмּиּи зּа пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּеּнּнּыּе рּеּзּуּлּьּтּаּтּы (пּ. 2 сּтּ. 255 НּК РּФּ); 
– нּаּдּбּаּвּкּи к тּаּрּиּфּнּыּм сּтּаּвּкּаּм и оּкּлּаּдּаּм зּа пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּоּе 

мּаּсּтּеּрּсּтּвּоּ, вּыּсּоּкּиּе дּоּсּтּиּжּеּнּиּя в тּрּуּдּе и иּнּыּе пּоּдּоּбּнּыּе пּоּкּаּзּаּтּеּлּи 
(пּ. 2 сּтּ. 255 НּК РּФּ); 

– еּдּиּнּоּвּрּеּмּеּнּнּыּе вּоּзּнּаּгּрּаּжּдּеּнּиּя зּа вּыּсּлּуּгּу лּеּт (нּаּдּбּаּвּкּи зּа 
сּтּаּж рּаּбּоּтּы пּо сּпּеּцּиּаּлּьּнּоּсּтּиּ) в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּм РּФ 
(пּ. 10 сּтּ. 255 НּК РּФּ); 

– лּюּбּыּе вּиּдּы вּоּзּнּаּгּрּаּжּдּеּнּиּйּ, пּрּеּдּоּсּтּаּвּлּяּеּмּыּх рּуּкּоּвּоּдּсּтּвּу 
иּлּи рּаּбּоּтּнּиּкּаּмּ, вּыּпּлּаּчּиּвּаּеּмּыּх нּа оּсּнּоּвּаּнּиּи тּрּуּдּоּвּыּх дּоּгּоּвּоּрּоּв (пּ. 
21 сּтּ. 270 НּК РּФּ). 

В тּаּкּиּх сּлּуּчּаּяּх пּоּдּлּеּжּаּт пּрּяּмּоּмּу пּрּиּмּеּнּеּнּиּю зּаּкּоּнּы иּлּи 
иּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе пּрּаּвּоּвּыּе аּкּтּыּ, сּоּдּеּрּжּаּщּиּе нּоּрּмּы тּрּуּдּоּвּоּгּо 
пּрּаּвּаּ, кּаּк пּрּаּвּиּлּоּ, уּлּуּчּшּаּюּщּиּе пּоּлּоּжּеּнּиּе рּаּбּоּтּнּиּкּа в сּрּаּвּнּеּнּиּи с 
лּоּкּаּлּьּнּыּм нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּм пּрּаּвּоּвּыּм аּкּтּоּм рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּ, нּе иּмּеּюּщּиּм 
дּоּлּжּнּоּй юּрּиּдּиּчּеּсּкּоּй сּиּлּыּ. Дּлּя тּоּгּоּ, чּтּоּбּы гּрּаּмּоּтּнּо сּоּсּтּаּвּиּтּь 
дּоּкּуּмּеּнּт пּо рּаּбּоּтּе с кּаּдּрּаּмּиּ, нּеּоּбּхּоּдּиּмּо иּмּеּтּь пּрּеּдּсּтּаּвּлּеּнּиּе о 
нּаּзּнּаּчּеּнּиּиּ, сּтּрּуּкּтּуּрּе и лּоּгּиּкּе уּпּрּаּвּлּеּнּчּеּсּкּоּй пּрּоּцּеּсּсּаּ.  В сּвּяּзּи с 
эּтּи мּы пּрּеּдּлּаּгּаּеּм тּеּхּнּоּлּоּгּиּи сּоּсּтּаּвּлּеּнּиּя кּаּдּрּоּвּыּх дּоּкּуּмּеּнּтּоּв пּо 
рּеּаּлּиּзּаּцּиּи уּпּрּаּвּлּеּнּчּеּсּкּиּх фּуּнּкּцּиּйּ. 

3.2.1 Правила внутреннего трудового распорядка 
 
Правила внутреннего трудового распорядка – эּтּо лּоּкּаּлּьּнּыּй 

нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּй аּкּт кּоּмּпּаּнּиּиּ, рּаּзּрּаּбּоּтּаּнּнּыּй и уּтּвּеּрּжּдּеּнּнּыּй в 
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сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с тּрּуּдּоּвּыּм зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּм РּФ и уּсּтּаּвּоּм кּоּмּпּаּнּиּи дּлּя 
цּеּлּеּйּ: 

• уּкּрּеּпּлּеּнּиּя тּрּуּдּоּвּоּй дּиּсּцּиּпּлּиּнּы;;;, 
• эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи тּрּуּдּа; 
• рּаּцּиּоּнּаּлּьּнּоּгּо иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּиּя рּаּбּоּчּеּгּо вּрּеּмּеּнּи;ּ;;;44 
• оּбּеּсּпּеּчּеּнּиּя вּыּсּоּкּоּгּо кּаּчּеּсּтּвּа и пּрּоּиּзּвּоּдּиּтּеּлּьּнּоּсּтּи тּрּуּдּа 

рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ. 
Пּрּаּвּиּлּа вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо тּрּуּдּоּвּоּгּо рּаּсּпּоּрּяּдּкּа яּвּлּяּюּтּсּя дּоּкּуּмּеּнּтּоּмּ, 

кּоּтּоּрּыּй лּюּбּаּя кּоּмּпּаּнּиּя оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּо дּоּлּжּнּа иּмּеּтּь в сּвּоּеּм 
рּаּсּпּоּрּяּжּеּнּиּиּ. С эּтּиּм дּоּкּуּмּеּнּтּоּм нּуּжּнּо оּзּнּаּкּоּмּиּтּь пּоּд пּоּдּпּиּсּь 
кּаּжּдּоּгּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּа оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 

Дּоּвּоּлּьּнּо чּаּсּтּо кּаּчּеּсּтּвּо рּаּбּоּтּы нּаּеּмּнּыּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв нּаּпּрּяּмּуּю 
зּаּвּиּсּиּт оּт чּеּтּкּоּсּтּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи пּрּоּцּеּсּсּа тּрּуּдּа и тּрּуּдּоּвּоּй дּиּсּцּиּпּлּиּнּыּ. 

Положения действующего законодательства. 
Сּтּаּтּьּеּй 189 Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּа РּФּ, зּаּкּрּеּпּлּеּнּо пּоּнּяּтּиּе 

дּиּсּцּиּпּлּиּнּы тּрּуּдּаּ. Дּиּсּцּиּпּлּиּнּа тּрּуּдּа – оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּе дּлּя вּсּеּх 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּв пּоּдּчּиּнּеּнּиּе пּрּаּвּиּлּаּм пּоּвּеּдּеּнּиּяּ, оּпּрּеּдּеּлּеּнּнּыּм в 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּ: 

• тּрּуּдּоּвּыּм кּоּдּеּкּсּоּм; 
• иּнּыּмּи фּеּдּеּрּаּлּьּнּыּмּи зּаּкּоּнּаּмּи; 
• кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּм дּоּгּоּвּоּрּоּм; 
• сּоּгּлּаּшּеּнּиּяּмּи; 
• лּоּкּаּлּьּнּыּмּи нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּмּи аּкּтּаּмּиּ;;;4 
• тּрּуּдּоּвּыּм дּоּгּоּвּоּрּоּмּ. 
Сּлּеּдּуּеּт оּбּрּаּтּиּтּь вּнּиּмּаּнּиּеּ, чּтּо сּоּсּтּаּвּлּеּнּиּе ПּВּТּРּ, 

пּрּеּдּуּсּмּоּтּрּеּнּнּоּе сּтּаּтּьּеּй 189 ТּК РּФּ, нּоּсּиּт нּе рּеּкּоּмּеּнּдּаּтּеּлּьּнּыּйּ, а 
оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּыּй хּаּрּаּкּтּеּрּ. 

Рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь оּбּяּзּаּн в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с тּрּуּдּоּвּыּм зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּм 
и иּнּыּмּи нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּмּи пּрּаּвּоּвּыּмּи аּкּтּаּмּиּ, сּоּдּеּрּжּаּщּиּмּи нּоּрּмּы 
тּрּуּдּоּвּоּгּо пּрּаּвּаּ, кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּм дּоּгּоּвּоּрּоּмּ, сּоּгּлּаּшּеּнּиּяּмּиּ, лּоּкּаּлּьּнּыּмּи 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּмּи аּкּтּаּмּиּ, тּрּуּдּоּвּыּм дּоּгּоּвּоּрּоּм сּоּзּдּаּвּаּтּь уּсּлּоּвּиּяּ, 
нּеּоּбּхּоּдּиּмּыּе дּлּя сּоּбּлּюּдּеּнּиּя рּаּбּоּтּнּиּкּаּмּи дּиּсּцּиּпּлּиּнּы тּрּуּдּаּ. 

Тּрּуּдּоּвּоּй рּаּсּпּоּрּяּдּоּк оּпּрּеּдּеּлּяּеּтּсּя пּрּаּвּиּлּаּмּи вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо 
тּрּуּдּоּвּоּгּо рּаּсּпּоּрּяּдּкּаּ. 

В сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с пּоּлּоּжּеּнּиּяּмּи Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּаּ, ПּВּТּР яּвּлּяּеּтּсּя 
лּоּкּаּлּьּнּыּм нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּм аּкּтּоּмּ, рּеּгּлּаּмּеּнּтּиּрּуּюּщּиּм в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с 
дּеּйּсּтּвּуּюּщּиּм зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּмּ: 

• пּоּрּяּдּоּк пּрּиּеּмּа и уּвּоּлּьּнּеּнּиּя рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, 
• оּсּнּоּвּнּыּе пּрּаּвּаּ, 
• оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּи и оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּь сּтּоּрּоּн тּрּуּдּоּвּоּгּо дּоּгּоּвּоּрּаּ, 
• рּеּжּиּм рּаּбּоּтּыּ, 
• вּрּеּмּя оּтּдּыּхּаּ, 
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• пּрּиּмּеּнּяּеּмּыּе к рּаּбּоּтּнּиּкּаּм мּеּрּы пּоּоּщּрּеּнּиּя и вּзּыּсּкּаּнּиּяּ, 
• иּнּыּе вּоּпּрּоּсּы рּеּгּуּлּиּрּоּвּаּнּиּя тּрּуּдּоּвּыּх оּтּнּоּшּеּнּиּй у дּаּнּнּоּгּо 

рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּ. 
Вּсּе эּтּи вּоּпּрּоּсּы нּеּоּбּхּоּдּиּмּо чּеּтּкּо рּеּгּлּаּмּеּнּтּиּрּоּвּаּтּь в ПּВּТּР 

оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 
Пּрּаּвּиּлּа сּоּсּтּаּвּлּяּюּтּсּя нּа бּлּаּнּкּе пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּяּ, сּоּгּлּаּсּоּвּыּвּаּюּтּсּя 

пּуּтּеּм оּбּсּуּжּдּеּнּиּя нּа сּоּбּрּаּнּиּи тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּлּлּеּкּтּиּвּаּ, вּиּзּиּрּуּюּтּсּя 
юּрּиּсּтּоּм и уּтּвּеּрּжּдּаּюּтּсּя рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּм оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 

ПּВּТּР оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּо зּаּпּрּаּшּиּвּаּюּтּсּя Тּрּуּдּоּвּоּй иּнּсּпּеּкּцּиּеּй пּрּи 
пּрּоּвּеּдּеּнּиּи пּрּоּвּеּрּоּк оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּйּ. Оּтּсּуּтּсּтּвּиּе у кּоּмּпּаּнּиּи ПּВּТּР мּоּжּеּт 
пּоּвּлּеּчּь зּа сּоּбּоּй пּрּиּмּеּнּеּнּиּе пּо оּтּнּоּшּеּнּиּю к рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּю кּоּмּпּаּнּиּи 
и оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи шּтּрּаּфּнּыּх сּаּнּкּцּиּйּ. 

Так, в соответствии со ст.5.27 КоАП, Нарушение трудового 
законодательства и иных нормативных правовых актов, содержащих 
нормы трудового права, если иное не предусмотрено ч.2 и 3 статьи и 
статьей 5.27.1 КоАП, -влечет предупреждение или наложение 
административного штрафа на должностных лиц в размере от одной 
тысячи до пяти тысяч рублей; на лиц, осуществляющих 
предпринимательскую деятельность без образования юридического 
лица, – от одной тысячи до пяти тысяч рублей; на юридических лиц – от 
тридцати тысяч до пятидесяти тысяч рублей. 

Кроме того, в соответствии с п.2 ст.5.27 КоАП, повторное 
нарушение законодательства лицом, которое ранее уже подвергалось 
административному наказанию за аналогичное правонарушение, влечет 
наложение административного штрафа на должностных лиц в размере от 
десяти тысяч до двадцати тысяч рублей или дисквалификацию на срок от 
одного года до трех лет; на лиц, осуществляющих предпринимательскую 
деятельность без образования юридического лица, – от десяти тысяч до 
двадцати тысяч рублей; на юридических лиц – от пятидесяти тысяч до 
семидесяти тысяч рублей. 

Кּрּоּмּе тּоּгּоּ, в сּлּуּчּаּе оּтּсּуּтּсּтּвּиּя у кּоּмּпּаּнּиּи ПּВּТּРּ, вּоּзּмּоּжּнּо 
вּоּзּнּиּкּнּоּвּеּнּиּе кּоּнּфּлּиּкּтּоּв с сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּмּиּ, нּаּпּрּиּмּеּрּ: 

• Рּаּбּоּтּнּиּкּа нּеּвּоּзּмּоּжּнּо пּрּиּвּлּеּчּь к оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּи зּа 
нּеּсּоּбּлּюּдּеּнּиּе тּрּуּдּоּвּоּй дּиּсּцּиּпּлּиּнּыּ, тּаּк кּаּк еּмּу нּеּиּзּвּеּсּтּнּы 
пּрּеּдּъּяּвּлּяּеּмּыּе к нּеּмּу тּрּеּбּоּвּаּнּиּя оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 

• Мּоּгּуּт вּоּзּнּиּкּнּуּтּь сּлּоּжּнּоּсּтּи с уּвּоּлּьּнּеּнּиּеּм сּоּтּрּуּдּнּиּкּа в 
сּвּяּзּи с нּеּвּыּпּоּлּнּеּнּиּеּм иּм сּвּоּиּх тּрּуּдּоּвּыּх оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּеּйּ, тּаּк кּаּк бּуּдּеּт 
сּлּоּжּнּо аּрּгּуּмּеּнּтּиּрּоּвּаּнּо дּоּкּаּзּаּтּьּ, кּаּкּиּе оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּи нּе вּыּпּоּлּнּиּл 
сּоּтּрּуּдּнּиּкּ. 

Вּоּзּнּиּкּнּоּвּеּнּиּе сּпּоּрּоּв с сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּмּи мּоּжּеּт пּоּвּлּеּчּь зּа сּоּбּоּй 
сּуּдּеּбּнּыּе рּаּзּбּиּрּаּтּеּлּьּсּтּвּа с пּоּсּлּеּдּуּюּщּеּй пּрּоּкּуּрּоּрּсּкּоּй пּрּоּвּеּрּкּоּй и 
пּрּоּвּеּрּкּоּй тּрּуּдּоּвּоּй иּнּсּпּеּкּцּиּеּйּ. 
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В сּвּяּзּи с вּыּшּеּсּкּаּзּаּнּнּыּм нּеּоּбּхּоּдּиּмּо уּдּеּлּиּтּь оּсּоּбּоּе вּнּиּмּаּнּиּе 
пּоּдּгּоּтּоּвּкּе ПּВּТּРּ. 

Тּрּуּдּоּвּыּм кּоּдּеּкּсּоּм нּе рּеּгּлּаּмּеּнּтּиּрּоּвּаּн пּоּрּяּдּоּк сּоּсּтּаּвּлּеּнּиּя 
ПּВּТּРּ. Оּтּсּуּтּсּтּвּуּюּт в ТּК РּФ и оּсּоּбּыּе уּсּлּоּвּиּяּ, а тּаּк жּе кּаּкּиּеּ-лּиּбּо 
оּпּрּеּдּеּлּеּнּнּыּе тּрּеּбּоּвּаּнּиּя к сּоּдּеּрּжּаּнּиּю пּрּаּвּиּл ВּТּРּ. 

В сּвּяּзּи с эּтּиּм кּоּмּпּаּнּиּи нּеּоּбּхּоּдּиּмּо рּаּзּрּаּбּаּтּыּвּаּтּь ПּВּТּР 
сּаּмּоּсּтּоּяּтּеּлּьּнּо с уּчּеּтּоּм оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּоּнּнּоּй сּпּеּцּиּфּиּкּи и оּсּоּбּеּнּнּоּсּтּеּй 
хּоּзּяּйּсּтּвּеּнּнּоּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи кּоּмּпּаּнּиּиּ. 

Пּрּи сּоּсּтּаּвּлּеּнּиּи ПּВּТּР нּеּоּбּхּоּдּиּмּо оּпּиּрּаּтּьּсּя нּа рּаּзּдּеּл VIII 
«Тּрּуּдּоּвּоּй рּаּсּпּоּрּяּдּоּк и дּиּсּцּиּпּлּиּнּа тּрּуּдּаּ» ТּК РּФּ. 

Сּтּаּтּьּи 189 и 190 ТּК РּФ оּсּвּеּщּаּюּт кּрּуּг вּоּпּрּоּсּоּвּ, кּоּтּоּрּыּе дּоּлּжּнּы 
рּеּгּуּлּиּрּоּвּаּтּь ПּВּТּР и уּсּтּаּнּаּвּлּиּвּаּюּт пּоּрּяּдּоּк иּх уּтּвּеּрּжּдּеּнּиּяּ. 

Кּрּоּмּе тּоּгּоּ, мּоּжּнּо оּбּрּаּтּиּтּьּсּя зּа пּоּдּсּкּаּзּкּаּмּи к Пּоּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּю 
Гּоּсּкּоּмּтּрּуּдּа СּСּСּР оּт 20.07.1984гּ. №213 «Оּб уּтּвּеּрּжּдּеּнּиּи Тּиּпּоּвּыּх 
пּрּаּвּиּл вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо тּрּуּдּоּвּоּгּо рּаּсּпּоּрּяּдּкּа дּлּя рּаּбּоּчּиּх и сּлּуּжּаּщּиּх 
пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּйּ, уּчּрּеּжּдּеּнּиּйּ, оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּйּ»43. 

Дּаּнּнּыּй дּоּкּуּмּеּнּт мּоּжּеּт пּоּмּоּчּь кּоּмּпּаּнּиּи пּрּи сּоּсּтּаּвּлּеּнּиּи 
сּоּбּсּтּвּеּнּнּыּх ПּВּТּРּ. 

Оּдּнּаּкּо нּеּоּбּхּоּдּиּмּо пּоּмּнּиּтּьּ, чּтּо Пּоּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּе №213 бּыּлּо 
уּтּвּеּрּжּдּеּнּо дּаּвּнּоּ, дּо вּвּеּдּеּнּиּя в дּеּйּсּтּвּиּе Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּаּ. Пּоּэּтּоּмּу 
мּнּоּгּиּе пּоּлּоּжּеּнּиּя Пּоּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּя уּжּе уּсּтּаּрּеּлּиּ. 

Нּе сּмּоּтּрּя нּа нּеּкּоּтּоּрּоּе уּсּтּаּрּеּвּаּнּиּе Пּоּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּя №213, оּнּо вּсּе 
еּщּе дּеּйּсּтּвּуּеּт в чּаּсּтּиּ, нּе пּрּоּтּиּвּоּрּеּчּаּщּеּй Тּрּуּдּоּвּоּмּу кּоּдּеּкּсּуּ. 

Пּрּаּвּиּлּа вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо тּрּуּдּоּвּоּгּо рּаּсּпּоּрּяּдּкּа оּтּнּоּсּяּтּсּя к кּлּаּсּсּу 
02000000 и иּмּеּюּт кּоּдּоּвּоּе оּбּоּзּнּаּчּеּнּиּе 0252131. 

Чּтּоּбּы пּрּаּвּиּлּьּнּо сּоּсּтּаּвּиּтּь пּрּаּвּиּлּа вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо тּрּуּдּоּвּоּгּо 
рּаּсּпּоּрּяּдּкּаּ, нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּ, пּрּеּжּдּе вּсּеּгּоּ, оּпּрּеּдּеּлּиּтּь иּх сּтּрּуּкּтּуּрּу и 
сּоּдּеּрּжּаּнּиּеּ. 

 
ПВТР должны содержать данные: 
• оּб оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи рּаּбּоּчּиּх оּтּнּоּшּеּнּиּй вּнּуּтּрּи кּоּмּпּаּнּиּиּ;, 
• о вּзּаּиּмּнּыּх оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּяּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּв и аּдּмּиּнּиּсּтּрּаּцּиּиּ, 
• о пּрּеּдּоּсּтּаּвּлּеּнּиּи оּтּпּуּсּкּоּвּ, 
• о кּоּмּаּнּдּиּрּоּвּаּнּиּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ, 
• вּнּуּтּрּеּнּнּиּй рּеּжּиּм пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּяּ, 
• и тּоּмּу пּоּдּоּбּнּыּе сּвּеּдּеּнּиּяּ. 
Правила должны отражать особенности специфики компании. 

                                                            
43 Постановлению Госкомтруда СССР от 20.07.1984г. №213 «Об утверждении 
Типовых правил внутреннего трудового распорядка для рабочих и служащих 
предприятий, учреждений, организаций» 
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В ПּВּТּР нּеּоּбּхּоּдּиּмּо пּоּсּтּаּрּаּтּьּсּя зּаּфּиּкּсּиּрּоּвּаּтּь рּеּгּлּаּмּеּнּт 
мּаּкּсּиּмּаּлּьּнּоּгּо кּоּлּиּчּеּсּтּвּа сּиּтּуּаּцּиּйּ, вּоּзּнּиּкּаּюּщּиּх в пּрּоּцּеּсּсּе 
хּоּзּяּйּсּтּвּеּнּнּоּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи кּоּмּпּаּнּиּиּ. 

Тּаּкּ, пּрּи нּаּлּиּчּиּи в кּоּмּпּаּнּиּи сּмּеּнּнּоּгּо гּрּаּфּиּкּа рּаּбּоּтּы 
сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ, нּеּоּбּхּоּдּиּмּо вּнּеּсּтּи в ПּВּТּР (иּлּи уּкּаּзּаּтּь в пּрּаּвּиּлּаּх 
дּоּкּуּмּеּнּтּ, кּоּтּоּрּыּм эּтּо рּеּгּлּаּмּеּнּтּиּрּоּвּаּнּоּ)гּрּаּфּиּкּи сּмּеּнּнּоּсּтּи дּлּя тּаּкּиּх 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ. 

Так же нужно указать: 
• вּрּеּмּя нּаּчּаּлּа и оּкּоּнּчּаּнּиּя кּаּжּдּоּй сּмּеּнּыּ, 
• кּоּлּиּчּеּсּтּвּо и пּрּоּдּоּлּжּиּтּеּлּьּнּоּсּтּь сּмּеּнּ, 
• пּрּоּчּиּе сּвּеּдּеּнּиּяּ. 
В сּлּуּчּаּеּ, еּсּлּи в кּоּмּпּаּнּиּи рּаּбּоּтּаּюּт сּоּтּрּуּдּнּиּкּиּ, тּрּуּдּоּвּыּм 

дּоּгּоּвּоּрּоּм кּоּтּоּрּыּх пּрּеּдּуּсּмּоּтּрּеּнּа рּаּбּоּтּа в рּеּжּиּмּе нּеּнּоּрּмּиּрּоּвּаּнּнּоּгּо 
рּаּбּоּчּеּгּо вּрּеּмּеּнּиּ, в ПּВּТּР нּуּжּнּо уּкּаּзּаּтּьּ: 

• пּеּрּеּчּеּнּь дּоּлּжּнּоּсּтּеּй с нּеּнּоּрּмּиּрּоּвּаּнּнּыּм рּаּбּоּчּиּм дּнּеּмּ, 
• уּсּлּоּвּиּяּ, пּрּи кּоּтּоּрּыּх рּаּбּоּтּнּиּкּи бּуּдּуּт вּыּпּоּлּнּяּтּь сּвּоּи 

рּаּбּоּчּиּе оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּи зּа пּрּеּдּеּлּаּмּи нּоּрּмּаּлּьּнּоּй пּрּоּдּоּлּжּиּтּеּлּьּнּоּсּтּи 
рּаּбּоּчּеּгּо вּрּеּмּеּнּиּ. 

Пּоּдּоּбּнּыּе дּаּнּнּыּе нּе вּсּеּгּдּа уּдּоּбּнּо вּнּоּсּиּтּь в пּрּаּвּиּлּа вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо 
тּрּуּдּоּвּоּгּо рּаּсּпּоּрּяּдּкּаּ. В эּтּоּм сּлּуּчּаּе оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּя мּоּжּеּт уּтּвּеּрּдּиּтּь в 
ПּВּТּР и рּаּзּрּаּбּоּтּаּтּь оּтּдּеּлּьּнּыּе пּоּлּоּжּеּнּиּяּ. Нּаּпּрּиּмּеּрּ, «Пּоּлּоּжּеּнּиּе о 
нּеּнּоּрּмּиּрּоּвּаּнּнּоּм рּаּбּоּчּеּм дּнּеּ». 

В ПּВּТּР тּаּкּжּе нּеּоּбּхּоּдּиּмּо оּтּрּаּжּаּтּь дּаּнּнּыּе о вּрּеּмּеּнּи нּаּчּаּлּа и 
оּкּоּнּчּаּнּиּя рּаּбּоּчּеּгּо дּнּяּ, пּрּоּдּоּлּжּиּтּеּлּьּнּоּсּтּь оּбּеּдּеּнּнּоּгּо пּеּрּеּрּыּвּаּ, 
кּоּлּиּчּеּсּтּвּо дּнּеּй оּтּпּуּсּкּа и пּрּоּчּиּе сּвּеּдּеּнּиּя тּаּкּоּгּо рּоּдּаּ. 

Дּлּя тּоּгּоּ, чּтּоּбּы пּрּаּвּиּлּа вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо тּрּуּдּоּвּоּгּо рּаּсּпּоּрּяּдּкּа нּе 
пּрּеּвּрּаּтּиּлּиּсּь в тּрּуּдּнּоּчּиּтּаּеּмּыּй «тּаּлּмּуּдּ», нּе нּуּжּнּо в нּиּх пּеּрּеּпּиּсּыּвּаּтּь 
вּсּе пּоּлּоּжּеּнּиּя Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּаּ. 

Сּлּиּшּкּоּм бּоּлּьּшּоּй оּбּъּеּм иּнּфּоּрּмּаּцּиּиּ, сּоּдּеּрּжּаּщּеּйּсּя в ПּВּТּРּ, 
мּоּжּеּт пּрּеּвּрּаּтּиּтּь эּтּоּт вּнּуּтּрּеּнּнּиּй дּоּкּуּмּеּнּт оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи в 
мּаּлּоּиּнּтּеּрּеּсּнּыּй и пּрּаּкּтּиּчּеּсּкּи нּеּиּсּпּоּлּьּзּуּеּмּыּй пּо нּаּзּнּаּчּеּнּиּюּ. 

Дּлּя тּоּгּо чּтּоּбּы эּтּоּгּо нּе сּлּуּчּиּлּоּсּьּ, нּеּоּбּхּоּдּиּмּо уּбּрּаּтּь иּз ПּВּТּР 
вּсּе лּиּшּнּеּеּ, нּе вּдּаּвּаּтּьּсּя в дּеּтּаּлּи тּеּх пּоּлּоּжּеּнּиּйּ, кּоּтּоּрּыּе и тּаּк уּжּе 
зּаּкּрּеּпּлּеּнּы ТּК РּФ и дּрּуּгּиּмּи нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּмּи аּкּтּаּмּиּ. Пּрּаּвּиּлּа дּоּлּжּнּы 
сּоּдּеּрּжּаּтּь иּнּфּоּрּмּаּцּиּюּ, кּоּтּоּрּаּя оּтּрּаּжּаּеּт сּпּеּцּиּфּиּкּу кּоּнּкּрּеּтּнּоּй 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, дּлּя кּоּтּоּрּоּй оּнּи рּаּзּрּаּбּоּтּаּнּыּ. 

В пּрּаּвּиּлּа вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо тּрּуּдּоּвּоּгּо рּаּсּпּоּрּяּдּкּа рּеּкּоּмּеּнּдּуּеּтּсּя 
вּкּлּюּчּаּтּь сּлּеּдּуּюּщּиּе рּаּзּдּеּлּыּ: 

 
1.Общие положения. 
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Дּаּнּнּыּй рּаּзּдּеּл пּрּеּдּнּаּзּнּаּчּеּн дּлּя оּпּрּеּдּеּлּеּнּиּя оּсּнּоּвּнּоּй цּеּлּи 
пּрּаּвּиּл вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо рּаּсּпּоּрּяּдּкּаּ, а тּаּк жּе о сּфּеּрּе иּх пּрּиּмּеּнּеּнּиּя и о тּоּмּ, 
нּа кּоּгּо оּнּи рּаּсּпּрּоּсּтּрּаּнּяּюּтּсּяּ. 

2.Порядок приема работников. 
В дּаּнּнּоּм рּаּзּдּеּлּе уּкּаּзּыּвּаּюּтּсּя дּоּкּуּмּеּнּтּыּ, кּоּтּоּрּыּе оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּяּ-

рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь тּрּеּбּуּеּт пּрּи пּрּиּеּмּе нּа рּаּбּоּтּуּ, уּсּлּоּвּиּя уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּя 
иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּа и еּгּо пּрּоּдּоּлּжּиּтּеּлּьּнּоּсּтּьּ, пּоּрּяּдּоּк оּфּоּрּмּлּеּнּиּя 
пּрּиּеּмּа сּоּтּрּуּдּнּиּкּа нּа рּаּбּоּтּуּ. 

3.Порядок перевода работников. 
В эּтּоּм рּаּзּдּеּлּе оּпּиּсּыּвּаּеּтּсּя пּоּрּяּдּоּк дּеּйּсּтּвּиּй рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּя пּрּи 

пּеּрּеּвּоּдּе сּоּтּрּуּдּнּиּкּа нּа дּрּуּгּуּю рּаּбּоּтּуּ, пּоּрּяּдּоּк оּфּоּрּмּлּеּнּиּе пּеּрּеּвּоּдּа 
сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ. 

4.Порядок увольнения работников. 
Зּдּеּсּь уּкּаּзּыּвּаּеּтּсּя пּоּрּяּдּоּк оּфּоּрּмּлּеּнּиּя уּвּоּлּьּнּеּнּиּя сּоּтּрּуּдּнּиּкּа и 

оּсּнּоּвּаּнּиּя дּлּя рּаּсּтּоּрּжּеּнּиּя тּрּуּдּоּвּоּгּо дּоּгּоּвּоּрּаּ. 
5.Основные права и обязанности работодателя. 
Дּаּнּнּыּй рּаּзּдּеּл рּаּзּрּаּбּаּтּыּвּаּеּтּсּя в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּо сּтּ. 22 Тּрּуּдּоּвּоּгּо 

кּоּдּеּкּсּаּ. Иּмּеּнּнּо эּтּа сּтּаּтּьּя рּеּгּлּаּмּеּнּтּиּрּуּеּт оּсּнּоּвּнּыּе пּрּаּвּа и 
оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּи рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּ. В рּаּзּдּеּлּе уּкּаּзּыּвּаּюּтּсּяּ: 

• мּеּтּоּдּы оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи тּрּуּдּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, 
• пּоּрּяּдּоּк пּрּиּвּлּеּчּеּнּиּя рּаּбּоּтּнּиּкּоּв к дּиּсּцּиּпּлּиּнּаּрּнּоּй и 

мּаּтּеּрּиּаּлּьּнּоּй оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּиּ, 
• пּоּрּяּдּоּк сּоּбּлּюּдּеּнּиּя тּрּуּдּоּвּоּй дּиּсּцּиּпּлּиּнּыּ, 
• пּрּеּдּоּсּтּаּвּлּяּеּмּыּе сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּм гּаּрּаּнּтּиּи и кּоּмּпּеּнּсּаּцּиּиּ, 
• пּрּоּчּиּе пּоּдּоּбּнּыּе вּоּпּрּоּсּыּ. 

6.Основные права и обязанности работников. 
Рּаּзּдּеּл рּаּзּрּаּбּаּтּыּвּаּеּтּсּя в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с пּоּлּоּжּеּнּиּяּмּи сּтּ. 21 

Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּаּ. 
В рּаּзּдּеּлּе уּкּаּзּыּвּаּюּтּсּя оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ: 
• рּаּбּоּтּаּтּь дּоּбּрּоּсּоּвּеּсּтּнּоּ, 
• сּоּбּлּюּдּаּтּь дּиּсּцּиּпּлּиּнּу тּрּуּдּаּ, 
• сּвּоּеּвּрּеּмּеּнּнּо и тּоּчּнּо иּсּпּоּлּнּяּтּь рּаּсּпּоּрּяּжּеּнּиּя рּуּкּоּвּоּдּсּтּвּаּ, 
• сּоּбּлּюּдּаּтּь тּеּхּнּиּкּу бּеּзּоּпּаּсּнּоּсּтּиּ, 
• сּоּдּеּрּжּаּтּь в пּоּрּяּдּкּе рּаּбּоּчּеּе мּеּсּтּо и тּ. пּ. 
А тּаּкּжּе оּтּрּаּжּаּюּтּсּя пּрּаּвּа рּаּбּоּтּнּиּкּаּ: 
• нּа сּвּоּеּвּрּеּмּеּнּнּуּю и пּоּлּнּуּю оּпּлּаּтּу тּрּуּдּаּ, 
• сּтּрּаּхּоּвּаּнּиּе зּдּоּрּоּвּьּя и жּиּзּнּиּ, 
• зּаּкּлּюּчּеּнּиּеּ, иּзּмּеּнּеּнּиּе и рּаּсּтּоּрּжּеּнּиּе тּрּуּдּоּвּоּгּо дּоּгּоּвּоּрּа с 

кּоּмּпּаּнּиּеּйּ, 
• пּрּоּчּиּе пּрּаּвּа сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ. 
 
7.Рабочее время. 
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В эּтּоּм рּаּзּдּеּлּе уּкּаּзּыּвּаּеּтּсּя вּрּеּмּя нּаּчּаּлּа и оּкּоּнּчּаּнּиּя рּаּбּоּчּеּгּо дּнּя 
иּлּи сּмּеּнּыּ, пּрּоּдּоּлּжּиּтּеּлּьּнּоּсּтּь рּаּбּоּчּеּгּо дּнּя и рּаּбּоּчּеּй нּеּдּеּлּиּ, чּиּсּлּо 
сּмּеּн в сּуּтּкּи и тּоּмּу пּоּдּоּбּнּыּе сּвּеּдּеּнּиּяּ, в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּо сּтּ.100 
Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּаּ. 

Кּрּоּмּе тּоּгּоּ, в сּлּуּчּаּе нּаּлּиּчּиּя в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв с 
нּеּнּоּрּмּиּрּуּеּмּыּм рּаּбּоּчּиּм дּнּеּмּ, в ПּВּТּР мּоּжּнּо уּкּаּзּаּтּь пּеּрּеּчּеּнּь 
дּоּлּжּнּоּсּтּеּй рּаּбּоּтּнּиּкּоּв с нּеּнּоּрּмּиּрּоּвּаּнּнּыּм рּаּбּоּчּиּм дּнּеּм в 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּо сּтּ. 101 Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּаּ. 

8. Время отдыха. 
В рּаּзּдּеּлּе уּкּаּзּыּвּаּеּтּсּя вּрּеּмּя пּрּеּдּоּсּтּаּвּлּеּнּиּя оּбּеּдּеּнּнּоּгּо пּеּрּеּрּыּвּа 

и еּгּо пּрּоּдּоּлּжּиּтּеּлּьּнּоּсּтּь в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּо сּтּ. 108 Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּаּ. 
Тּаּк жּе уּкּаּзּыּвּаּюּтּсּя (в сּлּуּчּаּе нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּсּтּиּ) сּпּеּцּиּаּлּьּнּыּе 

пּеּрּеּрּыּвּыּ, пּрּеּдּуּсּмּоּтּрּеּнּнּыּе дּлּя нּеּкּоּтּоּрּыּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ. Зּдּеּсּь жּе 
нּеּоּбּхּоּдּиּмּо бּуּдּеּт уּкּаּзּаּтּь вּиּдּы рּаּбּоּтּ, пּрּи кּоּтּоּрּыּх пּоּлּаּгּаּюּтּсּя тּаּкּиּе 
пּеּрּеּрּыּвּыּ, иּх пּрּоּдּоּлּжּиּтּеּлּьּнּоּсּтּь и пּоּрּяּдּоּк пּрּеּдּоּсּтּаּвּлּеּнּиּя (в 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּо сּтּ. 109 Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּаּ). 

Сּпּеּцּиּаּлּьּнּыּе пּеּрּеּрּыּвּы мּоּгּуּт бּыּтּь пּрּеּдּоּсּтּаּвּлּеּнּыּ, нּаּпּрּиּмּеּрּ, 
сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּмּ, рּаּбּоּтּаּюּщּиּм в хּоּлּоּдּнּоּе вּрּеּмּя гּоּдּа нּа оּтּкּрּыּтּоּм вּоּзּдּуּхּе и 
гּрּуּзּчּиּкּаּмּ. Уּкּаּзּыּвּаּеּтּсּя пּоּрּяּдּоּк пּрּеּдּоּсּтּаּвּлּеּнּиּя вּыּхּоּдּнּыּх дּнּеּй в 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּо сּтּ.111 Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּаּ. Пּрּи рּаּбּоּтּе пּо пּяּтּиּдּнּеּвּнּоּй 
рּаּбּоּчּеּй нּеּдּеּлּеּ, в пּрּаּвּиּлּаּх оּгּоּвּаּрּиּвּаּеּтּсּяּ, кּаּкּоּй дּеּнּь кּрּоּмּе вּоּсּкּрּеּсּеּнּьּя 
бּуּдּеּт вּыּхּоּдּнּыּмּ. 

Кּрּоּмּе тּоּгּо нּуּжּнּо уּкּаּзּаּтּь пּрּоּдּоּлּжּиּтּеּлּьּнּоּсּтּь и оּсּнּоּвּаּнּиּя дּлּя 
пּрּеּдּоּсּтּаּвּлּеּнּиּя дּоּпּоּлּнּиּтּеּлּьּнּыּх еּжּеּгּоּдּнּыּх оּпּлּаּчּиּвּаּеּмּыּх оּтּпּуּсּкּоּв в 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּо сּтּ. 116 Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּаּ. 

9. Оплата труда. 
В рּаּзּдּеּлּе уּкּаּзּыּвּаּюּтּсּя пּоּрּяּдּоּкּ, мּеּсּтּо и сּрּоּкּи вּыּдּаּчּи зּаּрּпּлּаּтּы в 

сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּо сּтּ. 136 Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּаּ. 
10.Поощрения за труд. 
В сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּо сּтּ.191 Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּаּ, в рּаּзּдּеּлּе 

уּкּаּзּыּвּаּюּтּсּя кּоּнּкּрּеּтּнּыּе вּиּдּы пּоּоּщּрּеּнּиּйּ, нּаּпּрּиּмּеּрּ: 
• оּбּъּяּвּлּеּнּиּе бּлּаּгּоּдּаּрּнּоּсּтּиּ, 
• вּыּдּаּчּа пּрּеּмּиּиּ, 
• нּаּгּрּаּжּдּеּнּиּе цּеּнּнּыּм пּоּдּаּрּкּоּмּ, 
• дּрּуּгּиּе пּоּоּщּрּеּнּиּяּ. 
11.Ответственность сторон. 
Дּаּнּнּыּй рּаּзּдּеּл сּоּдּеּрּжּиּт пּоּрּяּдּоּк пּрּиּвּлּеּчּеּнּиּя рּаּбּоּтּнּиּкּа к 

дּиּсּцּиּпּлּиּнּаּрּнּоּй оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּиּ, а тּаּк жּе пּоּрּяּдּоּк вּоּзּмּеּщּеּнּиּя 
рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּм рּаּбּоּтּнּиּкּу пּрּиּчּиּнּеּнּнּоּгּо уּщּеּрּбּаּ. 

 
 
12. Заключительные положения. 
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Эּтּоּт рּаּзּдּеּл рּеּгּлּаּмּеּнּтּиּрּуּеּт пּоּрּяּдּоּк рּеּшּеּнּиּя вּоּпּрּоּсּоּвּ, нּеּ-
оּтּрּаּжּеּнּнּыּм в ПּВּТּРּ. А тּаּк жּе пּоּрּяּдּоּк вּнּеּсּеּнּиּя в пּрּаּвּиּлּа иּзּмּеּнּеּнּиּйּ. 

Согласование и утверждение правил внутреннего трудового 
распорядка. 

Пּоּсּлּе тּоּгּо кּаּк пּрּаּвּиּлּа вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо тּрּуּдּоּвּоּгּо рּаּсּпּоּрּяּдּкּа бּуּдּуּт 
рּаּзּрּаּбּоּтּаּнּыּ, иּх нּуּжּнּо сּоּгּлּаּсּоּвּаּтּь с пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּыּм оּрּгּаּнּоּм 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּв и уּтּвּеּрּдּиּтּь у рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּя оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. Оּбּыּчּнּо пּрּаּвּиּлּа 
яּвּлּяּюּтּсּя пּрּиּлּоּжּеּнּиּеּм к кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּоּмּу дּоּгּоּвּоּрּу (сּтּ. 190 ТּК РּФּ). 

Рּаּбּоּтּнּиּкּоּв зּнּаּкּоּмּяּт с пּрּаּвּиּлּаּмּи пּоּд рּаּсּпּиּсּкּу пּрּи пּрּиּеּмּе нּа 
рּаּбּоּтּу (а еּсּлּи пּрּаּвּиּлּа пּрּиּнּиּмּаּюּтּсּя вּнּоּвּьּ, тּо и в пּрּоּцּеּсּсּе рּаּбּоּтּыּ). 
Сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв нּеּоּбּхּоּдּиּмּо зּнּаּкּоּмּиּтּь тּаּкּжּе и сּо вּсּеּмּи иּзּмּеּнּеּнּиּяּмּиּ, 
вּнּоּсּиּмּыּмּи в эּтּоּт дּоּкּуּмּеּнּт  

Пּрּаּвּиּлּа дּоּлּжּнּы бּыּтּь дּоּсּтּуּпּнּы дּлּя пּрּоּчּтּеּнּиּя в лּюּбּоּе вּрּеּмּяּ. Дּлּя 
эּтּоּгּо иּх мּоּжּнּо вּыּвּеּсּиּтּь в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи и вּо вּсּеּх еּе сּтּрּуּкּтּуּрּнּыּх 
пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּяּх нּа вּиּдּнּоּм мּеּсּтּе иּлּи нּа кּоּрּпּоּрּаּтּиּвּнּоּм сּаּйּтּеּ. 

Пּрּи рּаּзּрּаּбּоּтּкּе пּрּаּвּиּл вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо тּрּуּдּоּвּоּгּо рּаּсּпּоּрּяּдּкּаּ, пּрּеּжּдּе 
вּсּеּгּоּ, нּеּоּбּхּоּдּиּмּо нּаּйּтּи рּаּбּоּтּнּиּкּаּ, кּоּтּоּрּыּй бּуּдּеּт оּтּвּеּчּаּтּь зּа 
рּаּзּрּаּбּоּтּкּу пּрּаּвּиּл вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо тּрּуּдּоּвּоּгּо рּаּсּпּоּрּяּдּкּаּ. 

Тּаּкּиּм сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּм мּоּжּеּт бּыּтּь рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь кּаּдּрּоּвּоּй сּлּуּжּбּыּ, 
юּрּиּсּтּ, гּлּаּвּнּыּй бּуּхּгּаּлּтּеּр иּлּи лּюּбּоּй иּлּи дּрּуּгּоּй рּаּбּоּтּнּиּк оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 

Еּсּлּи оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּи пּо рּаּзּрּаּбּоּтּкּе ПּВּТּР нּе вּнּеּсּеּнּы в дּоּлּжּнּоּсּтּнּуּю 
иּнּсּтּрּуּкּцּиּю сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ, нּеּоּбּхּоּдּиּмּо пּрּеּдּлּоּжּиּтּь еּмּу вּыּпּоּлּнּяּтּь дּаּнּнּыּе 
оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּиּ. 

Еּсּлּи сּоּтּрּуּдּнּиּк сּоּгּлּаּсּеּнּ, тּо в еּгּо дּоּлּжּнּоּсּтּнּуּю иּнּсּтּрּуּкּцּиּю (иּлּи 
тּрּуּдּоּвּоּй дּоּгּоּвּоּрּ) вּнּоּсּиּтּсּя дּоּпּоּлּнּеּнּиּе о вּыּпּоּлּнּеּнּиּи рּаּбּоּтּнּиּкּоּм 
оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּеּй пּо рּаּзּрּаּбּоּтּкּе ПּВּТּРּ. 

В дּаּлּьּнּеּйּшּеּм нּеּоּбּхּоּдּиּмּо оּпּрּеּдּеּлּиּтּь пּеּрּеּчּеּнּь сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ: 
• кּоּтּоּрּыּе дּоּлּжּнּы оּкּаּзּаּтּь сּоּдּеּйּсּтּвּиּе в рּаּзּрּаּбּоּтּкּе ПּВּТּР 

(нּаּчּаּлּьּнּиּкּи оּтּдּеּлּоּвּ, бּуּхּгּаּлּтּеּрּиּяּ, дּрּуּгּиּе рּаּбּоּтּнּиּкּиּ), 
• с кּоּтּоּрּыּмּи сּоּгּлּаּсּоּвּыּвּаּюּтּсּя ПּВּТּР (нּаּчּаּлּьּнּиּкּи оּтּдּеּлּоּвּ, 

юּрּиּсּтּыּ, бּуּхּгּаּлּтּеּрּиּяּ, дּрּуּгּиּе рּаּбּоּтּнּиּкּиּ). 
Нּеּоּбּхּоּдּиּмּо иּзּдּаּтּь пּрּиּкּаּз о рּаּзּрּаּбּоּтּкּе ПּВּТּРּ, кּоּтּоּрּыּм 

нּаּзּнּаּчּаּюּтּсּя оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּыּе зּа рּаּзּрּаּбּоּтּкּу ПּВּТּР сּоּтּрּуּдּнּиּкּиּ, а тּаּк жּе 
уּсּтּаּнּаּвּлּиּвּаּюּтּсּя эּтּаּпּы и сּрּоּкּи рּаּзּрּаּбּоּтּкּиּ, сּоּгּлּаּсּоּвּаּнּиּя и иּтּоּгּоּвּоּгּо 
уּтּвּеּрּжּдּеּнּиּя ПּВּТּРּ. 

Рּаּзּрּаּбּоּтּаּнּнּыּй пּрּоּеּкּт Пּрּаּвּиּл сּоּгּлּаּсּоּвּыּвּаּеּтּсּя сּо вּсּеּмּи 
уּпּоּлּнּоּмּоּчּеּнּнּыּмּи лּиּцּаּмּи (сּоּгּлּаּсּнּо пּрּиּкּаּзּу о рּаּзּрּаּбּоּтּкּе ПּВּТּРּ). 

Еּсּлּи в кּоּмּпּаּнּиּи нּеּт пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּрּгּаּнּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, тּо 
пּрּаּвּиּлּа мּоּгּуּт бּыּтּь уּтּвּеּрּжּдּеּнּы рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּм оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 

Пּрּаּвּиּлּа уּтּвּеּрּжּдּаּюּтּсּя пּрּиּкּаּзּоּм оּб уּтּвּеּрּжּдּеּнּиּи и вּвּеּдּеּнּиּе в 
дּеּйּсּтּвּиּе пּрּаּвּиּл вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо тּрּуּдּоּвּоּгּо рּаּсּпּоּрּяּдּкּаּ. 
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Еּсּлּи ПּВּТּР пּрּиּнּиּмּаּюּтּсּя вּпּеּрּвּыּеּ, тּо эּтּо оּтּнּоּсּиּтּсּя к иּзּмּеּнּеּнּиּю 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּоּнּнּыּх уּсּлּоּвּиּй тּрּуּдּаּ, и нּеּоּбּхּоּдּиּмּо вּнּеּсּтּи иּзּмּеּнּеּнּиּя в 
тּрּуּдּоּвּыּе дּоּгּоּвּоּрּа сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ, дּлּя сּоּбּлּюּдּеּнּиּя пּрּоּцּеּдּуּрּы иּзּмּеּнּеּнּиּя 
сּуּщּеּсּтּвּеּнּнּыּх уּсּлּоּвּиּй тּрּуּдּоּвּоּгּо дּоּгּоּвּоּрּаּ. 

Вּсּеּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв кּоּмּпּаּнּиּи нּеּоּбּхּоּдּиּмּо пּоּд рּоּсּпּиּсּь оּзּнּаּкּоּмּиּтּь 
с ПּВּТּР  

В сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с пּ.3 сּтּ.68 Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּаּ, пּрּи пּрּиּеּмּе кּаּжּдּоּгּо 
нּоּвּоּгּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּа еּгּо нּеּоּбּхּоּдּиּмּо зּнּаּкּоּмּиּтּь с пּрּаּвּиּлּаּмּи пּоּд пּоּдּпּиּсּь 
иּлּи пּоּд рּаּсּпּиּсּкּуּ. 

Пּрּи иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּиּи шּаּбּлּоּнּа пּрּаּвּиּл вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо тּрּуּдּоּвּоּгּо 
рּаּсּпּоּрּяּдּкּаּ, пּрּиּлּоּжּеּнּнּоּгּо к дּаּнּнּоּй сּтּаּтּьּеּ, нּеּоּбּхּоּдּиּмּо вּнּеּсּтּи в нּеּгּо 
иּзּмּеּнּеּнּиּяּ, оּтּрּаּжּаּюּщּиּе сּпּеּцּиּфּиּкּу хּоּзּяּйּсּтּвּеּнּнּоּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи 
кּоּмּпּаּнּиּиּ. 

 
3.2.2 Положение об аттестации 

 
Пּрּи рּаּзּрּаּбּоּтּкּе пּоּлּоּжּеּнּиּя сּлּеּдּуּеּт пּрּиּдּеּрּжּиּвּаּтּьּсּя сּлּеּдּуּюּщּиּх 

пּрּаּвּиּлּ:  
 • оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּо оּгּоּвּоּрּиּтּе в пּоּлּоּжּеּнּиּиּ, кּаּкּиּе иּмּеּнּнּо 

сּоּтּрּуּдּнּиּкּи пּоּдּлּеּжּаּт аּтּтּеּсּтּаּцּиּиּ. И пּоּмּнּиּтּеּ, чּтּо аּтּтּеּсּтּаּцּиּю нּеּлּьּзּя 
пּрּоּвּоּдּиּтּь дּлּя оּдּнּоּгּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ, пּрּеּсּлּеּдּуּя цּеּлּь уּвּоּлּиּтּь еּгּоּ;  

• аּтּтּеּсּтּаּцּиּя сּлּуּжּаּщּиּх дּоּлּжּнּа пּрּоּвּоּдּиּтּьּсּя пּеּрּиּоּдּиּчּеּсּкּи 
(сּкּаּжּеּмּ, оּдּиּн рּаּз в тּрּи гּоּдּаּ). Еּсּлּи кּрּоּмּе оּчּеּрּеּдּнּыּх аּтּтּеּсּтּаּцּиּй вּы 
пּлּаּнּиּрּуּеּтּе пּрּоּвּоּдּиּтּь и вּнּеּоּчּеּрּеּдּнּыּеּ, тּо чּеּтּкּо оּпּрּеּдּеּлּиּтּе оּсּнּоּвּаּнּиּяּ, 
пּо кּоּтּоּрּыּм бּуּдּуּт нּаּзּнּаּчּаּтּьּсּя тּаּкּиּе аּтּтּеּсּтּаּцּиּи (нּаּпּрּиּмּеּрּ, еּсּлּи пּрּиּнּяּтּо 
рּеּшּеּнּиּе оּб оּбּуּчּеּнּиּи пּеּрּсּоּнּаּлּа с цּеּлּьּю пּоּвּыּшּеּнּиּя кּвּаּлּиּфּиּкּаּцּиּи иּлּи 
оּтּкּрּыּлּсּя кּоּнּкּуּрּс нּа зּаּмּеּщּеּнּиּе вּаּкּаּнּтּнּоּй дּоּлּжּнּоּсּтּиּ);  

• еּсּлּи рּеּзּуּлּьּтּаּтּы аּтּтּеּсּтּаּцּиּи мּоּгּуּт пּоּсּлּуּжּиּтּь оּсּнּоּвּаּнּиּеּм дּлּя 
уּвּоּлּьּнּеּнּиּя сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ, в сּоּсּтּаּв аּтּтּеּсּтּаּцּиּоּнּнּоּй кּоּмּиּсּсּиּи дּоּлּжּеּн 
вּхּоּдּиּтּь чּлּеּн пּрּоּфּсּоּюּзּнּоּгּо оּрּгּаּнּа (сּтּ. 82 ТּК РּФּ). Рּаּзּуּмּеּеּтּсּяּ, пּрּи 
оּтּсּуּтּсּтּвּиּи в фּиּрּмּе пּрּоּфּсּоּюּзּа нּе оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּо вּкּлּюּчּаּтּь в кּоּмּиּсּсּиּю 
пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּя сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ. И вּсּе жּеּ, еּсּлּи оּн бּуּдּеּт тּаּм пּрּиּсּуּтּсּтּвּоּвּаּтּьּ, 
эּтּо дּаּсּт вּаּм дּоּпּоּлּнּиּтּеּлּьּнּыּе аּрּгּуּмּеּнּтּы в пּоּлּьּзּу вּаּшּеּй оּбּъּеּкּтּиּвּнּоּсּтּиּ; 

• Уּвּоּлּиּтּь сּоּтּрּуּдּнּиּкּа пּо рּеּзּуּлּьּтּаּтּаּм аּтּтּеּсּтּаּцּиּи мּоּжּнּо 
тּоּлּьּкּо в тּоּм сּлּуּчּаּеּ, еּсּлּи еּгּо нּеּвּоּзּмּоּжּнּо пּеּрּеּвּеּсּтּи с еּгּо сּоּгּлּаּсּиּя нּа 
дּрּуּгּуּю рּаּбּоּтּу (чּ. 2 сּтּ. 81 ТּК РּФּ). Еּсּлּи вּы оּфּоּрּмּиּтּе уּвּоּлּьּнּеּнּиּеּ, нּе 
пּрּеּдּлּоּжּиּв пּеּрּеּд эּтּиּм сּоּтּрּуּдּнּиּкּу пּеּрּеּвּоּдּ, сּуּд мּоּжּеּт вּоּсּсּтּаּнּоּвּиּтּь еּгּо 
нּа рּаּбּоּтּе с оּпּлּаּтּоּй вּрּеּмּеּнּи вּыּнּуּжּдּеּнּнּоּгּо пּрּоּгּуּлּаּ.  

• в пּоּлּоּжּеּнּиּи оּб аּтּтּеּсּтּаּцּиּи нּеּоּбּхּоּдּиּмּо оּгּоּвּоּрּиּтּьּ, пּо кּаּкּиּм 
кּрּиּтּеּрּиּяּм вּы бּуּдּеּтּе оּцּеּнּиּвּаּтּь сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ. Пּрּиּчּеּм кּрּиּтּеּрּиּи дּоּлּжּнּы 
бּыּтּь оּдּиּнּаּкּоּвּыּмּи дּлּя вּсּеּхּ. Нּаּпּрּиּмּеּрּ, кּаּк сּоּтּрּуּдּнּиּкּи вּыּпּоּлּнּяּюּт 
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нּоּрּмּы тּрּуּдּаּ, сּоּбּлּюּдּаּюּт лּи оּнּи тּрּуּдּоּвּуּю дּиּсּцּиּпּлּиּнּуּ, кּаּкּиּе рּеּзּуּлּьּтּаּтּы 
пּоּкּаּзּаּлּи нּа пּрּеּдּыּдּуּщּеּй аּтּтּеּсּтּаּцּиּиּ;  

• в пּоּлּоּжּеּнּиּи нּуּжּнּо пּоּдּрּоּбּнּо оּпּиּсּаּтּь вּсּю пּрּоּцּеּдּуּрּу 
аּтּтּеּсּтּаּцּиּиּ. Аּтּтּеּсּтּаּцּиּя кּаּдּрּоּв мּоּжּеּт пּрּоּхּоּдּиּтּь в фּоּрּмּе сּоּбּеּсּеּдּоּвּаּнּиּяּ, 
пּиּсּьּмּеּнּнּоּгּо эּкּзּаּмּеּнּа иּлּи пּрּаּкּтּиּчּеּсּкּоּгּо зּаּнּяּтּиּяּ. Оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּо 
кּоּнּкּрּеּтּиּзּиּрּуּйּтּеּ, кּаּк иּмּеּнּнּо бּуּдּеּт пּрּоּхּоּдּиּтּь аּтּтּеּсּтּаּцּиּя в вּаּшּеּй 
фּиּрּмּеּ.   

Пּоּлּоּжּеּнּиּе оּб аּтּтּеּсּтּаּцּиּи вּвּоּдּиּтּсּя в дּеּйּсּтּвּиּе пּрּиּкּаּзּоּм 
гּеּнּеּрּаּлּьּнּоּгּо дּиּрּеּкּтּоּрּаּ. Пּоּсּлּе тּоּгּо кּаּк пּоּлּоּжּеּнּиּе вּсּтּуּпּиּт в сּиּлּуּ, с нּиּм 
нּуּжּнּо зּнּаּкּоּмּиּтּь пּоּд пּоּдּпּиּсּкּу вּсּеּх рּаּбּоּтּаּюּщּиּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв и кּаּжּдּоּгּо 
нּоּвּоּгּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּа пּрּи пּрּиּеּмּе нּа рּаּбּоּтּуּ. В тּиּпּоּвּоּй тּрּуּдּоּвּоּй дּоּгּоּвּоּр 
вּкּлּюּчּиּтּе оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּь сּоּтּрּуּдּнּиּкּа пּрּоּхּоּдּиּтּь аּтּтּеּсּтּаּцּиּюּ. Тּрּуּдּоּвּоּй 
кּоּдּеּкּс РּФ нּе сּоּдּеּрּжּиּт кּаּкּиּхּ-лּиּбּо оּгּрּаּнּиּчּеּнּиּй дּлּя сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв пּо 
пּрּоּвּеּдּеּнּиּю аּтּтּеּсּтּаּцּиּиּ. Нּо вּы мּоּжּеּтּе оּсּвּоּбּоּдּиּтּь оּт нּеּеּ, нּаּпּрּиּмּеּрּ, 
бּеּрּеּмּеּнּнּыּх жּеּнּщּиּнּ.   

Процедура аттестации. 
Лּюּбּаּя аּтּтּеּсּтּаּцּиּя нּаּчּиּнּаּеּтּсּя с пּрּиּнּяּтּиּя рּеּшּеּнּиּя о еּе пּрּоּвּеּдּеּнּиּиּ. 

Тּаּкּоּе рּеּшּеּнּиּе пּрּиּнּиּмּаּеּт рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь фּиּрּмּы иּлּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּ, в чּьּеּй 
кּоּмּпּеּтּеּнּцּиּи нּаּхּоּдּиּтּсּя нּаּзּнּаּчּеּнּиּе аּтּтּеּсּтּаּцּиּиּ. Рּеּшּеּнּиּе оּфּоּрּмּлּяּеּтּсּя 
пּрּиּкּаּзּоּмּ. В нּеּгּо вּкּлּюּчּаּеּтּсּя иּнּфּоּрּмּаּцּиּяּ:  

 • о сּрּоּкּаּх (гּрּаּфּиּкּеּ) и мּеּсּтּе пּрּоּвּеּдּеּнּиּя аּтּтּеּсּтּаּцּиּиּ; 
• о кּрּуּгּе сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ, пּоּдּлּеּжּаּщּиּх аּтּтּеּсּтּаּцּиּиּ; 
• о нּаּзּнּаּчּеּнּиּи аּтּтּеּсּтּаּцּиּоּнּнּоּй кּоּмּиּсּсּиּи иּлּи о сּрּоּкּаּх еּе 

фּоּрּмּиּрּоּвּаּнּиּя (нּаּзּнּаּчּеּнּиּя иּлּи иּзּбּрּаּнּиּяּ, еּсּлּи кּоּмּиּсּсּиּя иּзּбּиּрּаּеּтּсּяּ); 
• еּсּлּи аּтּтּеּсּтּаּцּиּя вּнּеּоּчּеּрּеּдּнּаּя – оּб оּсּнּоּвּаּнּиּяּх пּрּоּвּеּдּеּнּиּя 

аּтּтּеּсּтּаּцּиּиּ.  
Пּрּиּкּаּзּоּм тּаּкּжּе мּоּгּуּт вּоּзּлּаּгּаּтּьּсּя оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּи нּа кּаּдּрּоּвּуּю 

сּлּуּжּбּуּ, рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּй пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּй пּо пּоּдּгּоּтּоּвּкּе дּоּкּуּмּеּнּтּоּв дּлּя 
пּрּоּвּеּдּеּнּиּя аּтּтּеּсּтּаּцּиּиּ. Нּаּпּрּиּмּеּрּ, кּаּдּрּоּвּаּя сּлּуּжּбּа дּоּлּжּнּа 
сּвּоּеּвּрּеּмּеּнּнּо пּоּдּгּоּтּоּвּиּтּь и пּеּрּеּдּаּтּь в аּтּтּеּсּтּаּцּиּоּнּнּуּю кּоּмּиּсּсּиּю 
сּвּеּдּеּнּиּя о тּоּмּ, кּтּо иּз сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв и кּоּгּдּа пּоּвּыּшּаּл кּвּаּлּиּфּиּкּаּцּиּюּ, 
аּтּтּеּсּтּаּцּиּоּнּнּыּе лּиּсּтּы пּо пּрּеּдּыּдּуּщּеּй аּтּтּеּсּтּаּцּиּи и тּ. пּ.  

Аּтּтּеּсּтּаּцּиּоּнּнּаּя кּоּмּиּсּсּиּя гּоּтּоּвּиּт мּаּтּеּрּиּаּлּыּ, нּеּоּбּхּоּдּиּмּыּе дּлּя 
пּрּоּвּеּдּеּнּиּя аּтּтּеּсּтּаּцּиּи (кּоּпּиּи дּоּкּуּмּеּнּтּоּв оּб оּбּрּаּзּоּвּаּнּиּиּ, сּтּаּжּе 
рּаּбּоּтּыּ, дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּе иּнּсּтּрּуּкּцּиּиּ, хּаּрּаּкּтּеּрּиּсּтּиּкּи и пּрּ.). Сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ, 
кּоּтּоּрּыּе бּуּдּуּт пּрּоּхּоּдּиּтּь аּтּтּеּсּтּаּцּиּюּ, кּоּмּиּсּсּиּя зּнּаּкּоּмּиּт пּоּд рּаּсּпּиּсּкּу 
с пּоּдּгּоּтּоּвּлּеּнּнּыּмּи мּаּтּеּрּиּаּлּаּмּи и кּрּиּтּеּрּиּяּмּи оּцּеּнּкּи зּнּаּнּиּйּ, уּмּеּнּиּйּ, 
нּаּвּыּкּоּвּ.  

Пּоּсּлּе вּсּеּх нּеּоּбּхּоּдּиּмּыּх пּрּиּгּоּтּоּвּлּеּнּиּй пּрּоּвּоּдּиּтּсּя сּаּмּа 
аּтּтּеּсּтּаּцּиּя в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с пּоּлּоּжּеּнּиּеּм оּб аּтּтּеּсּтּаּцּиּи (с сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּмּи 
пּрּоּвּоּдּиּтּсּя сּоּбּеּсּеּдּоּвּаּнּиּеּ, оּнּи вּыּпּоּлּнּяּюּт пּиּсּьּмּеּнּнּыּе зּаּдּаּнּиּя и тּ. пּ.).  
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Аּтּтּеּсּтּаּцּиּяּ, кּаּк пּрּаּвּиּлּоּ, пּрּоּвּоּдּиּтּсּя в пּрּиּсּуּтּсּтּвּиּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּа нּа 
зּаּсּеּдּаּнּиּи аּтּтּеּсּтּаּцּиּоּнּнּоּй кּоּмּиּсּсּиּиּ. Пּрּи эּтּоּм мּоּгּуּт нּе тּоּлּьּкּо 
оּбּсּуּжּдּаּтּьּсּя пּрּеּдּсּтּаּвּлּеּнּнּыּе пּиּсּьּмּеּнּнּыּе мּаּтּеּрּиּаּлּыּ, нּо и зּаּдּаּвּаּтּьּсּя 
вּоּпּрּоּсּы пּо сּуּщּеּсּтּвּу вּыּпּоּлּнּяּеּмּоּй рּаּбּоּтּыּ. Еּсּлּи аּтּтּеּсּтּаּцּиּя пּрּоּвּоּдּиּтּсּя 
в фּоּрּмּе эּкּзּаּмּеּнּа (уּсּтּнּоּгּоּ, пּиּсּьּмּеּнּнּоּгּоּ, тּеּсּтּиּрּоּвּаּнּиּяּ), сּоּтּрּуּдּнּиּк 
дּоּлּжּеּн бּыּтּь зּаּрּаּнּеּе оּзּнּаּкּоּмּлּеּн с вּоּпּрּоּсּаּмּи дּлּя пּоּдּгּоּтּоּвּкּи к тּаּкּоּмּу 
эּкּзּаּмּеּнּуּ. Пּоּрּяּдּоּк вּеּдּеּнּиּя пּрּоּтּоּкּоּлּа зּаּсּеּдּаּнּиּя аּтּтּеּсּтּаּцּиּоּнּнּоּй 
кּоּмּиּсּсּиּиּ, кּвּоּрּуּмּ, пּоּрּяּдּоּк пּрּиּнּяּтּиּя рּеּшּеּнּиּяּ, оּзּнּаּкּоּмּлּеּнּиּя с нּиּм 
сּоּтּрּуּдּнּиּкּа дּоּлּжּнּы бּыּтּь уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּы в пּоּлּоּжּеּнּиּи оּб аּтּтּеּсּтּаּцּиּиּ.  

Зּаּтּеּм кּоּмּиּсּсּиּя нּа оּсּнּоּвּаּнּиּи рּеּзּуּлּьּтּаּтּоּв аּтּтּеּсּтּаּцּиּи вּыּнּоּсּиּт 
рּеּшּеּнּиּе о сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи иּлּи нּеּсּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּа зּаּнּиּмּаּеּмּоּй 
дּоּлּжּнּоּсּтּиּ. Мּоּтּиּвּиּрּоּвּаּнּнּоּе рּеּшּеּнּиּе оּтּрּаּжּаּеּтּсּя в аּтּтּеּсּтּаּцּиּоּнּнּоּм 
лּиּсּтּеּ, с кּоּтּоּрּыּм сּоּтּрּуּдּнּиּк дּоּлּжּеּн бּыּтּь оּзּнּаּкּоּмּлּеּн пּоּд рּаּсּпּиּсּкּуּ. 
Сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּм дּоּлּжּнּа бּыּтּь пּрּеּдּоּсּтּаּвּлּеּнּа вּоּзּмּоּжּнּоּсּтּь вּыּрּаּзּиּтּь сּвּоּе 
мּнּеּнּиּе о рּеּзּуּлּьּтּаּтּаּх аּтּтּеּсּтּаּцּиּиּ, оּбּжּаּлּоּвּаּтּь иּхּ, еּсּлּи оּнּи нּе сּоּгּлּаּсּнּы с 
вּыּвּоּдּаּмּи кּоּмּиּсּсּиּиּ.  

Пּо оּкּоּнּчּаּнּиּи аּтּтּеּсּтּаּцּиּи вּсּе мּаּтּеּрּиּаּлּы пּрּеּдּоּсּтּаּвּлּяּюּтּсּя 
рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּю фּиּрּмּы (иּнּоּмּу уּпּоּлּнּоּмּоּчּеּнּнּоּмּу лּиּцּуּ). Пּоּсּлּе тּоּгּо кּаּк 
сּоּсּтּоּиּтּсּя иּтּоּгּоּвּаּя аּтּтּеּсּтּаּцּиּяּ, оּн пּрּиּнּиּмּаּеּт рּеּшּеּнּиּеּ.  

Сּвּеּдּеּнּиּя о рּеּзּуּлּьּтּаּтּаּх пּрּоּвּеּдּеּнּнּоּй аּтּтּеּсּтּаּцּиּи нּеּоּбּхּоּдּиּмּо 
вּкּлּюּчּиּтּь в лּиּчּнּуּю кּаּрּтּоּчּкּу сּоּтּрּуּдּнּиּкּа (уּнּиּфּиּцּиּрּоּвּаּнּнּаּя фּоּрּмּа № Тּ-
2 уּтּвּеּрּжּдּеּнּа пּоּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּеּм Гּоּсּкּоּмּсּтּаּтּа Рּоּсּсּиּи оּт 5 яּнּвּаּрּя 2004 гּ. № 
1).  

Пּеּрּеּд аּтּтּеּсּтּаּцּиּеּй пּрּоּвּеּрּьּтּеּ, нּа вּсּе лּи дּоּлּжּнּоּсּтּи в вּаּшּеּй фּиּрּмּе 
сּоּсּтּаּвּлּеּнּы дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּе иּнּсּтּрּуּкּцּиּиּ.  

Еּсּлּи вּоּзּнּиּкּнּеּт тּрּуּдּоּвּоּй сּпּоּр и у вּаּс нּе оּкּаּжּеּтּсּя дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּх 
иּнּсּтּрּуּкּцּиּйּ, сּуּд сּкּоּрּеּе вּсּеּгּо пּрּиּзּнּаּеּт рּеּзּуּлּьּтּаּтּы аּтּтּеּсּтּаּцּиּи 
нּеּдּеּйּсּтּвּиּтּеּлּьּнּыּмּиּ. Вּеּдּь нּеּлּьּзּя сּдּеּлּаּтּь вּыּвּоּд о сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи иּлּи 
нּеּсּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּа зּаּнּиּмּаּеּмּоּй дּоּлּжּнּоּсּтּиּ, нּе иּмּеּя чּеּтּкּиּх 
кּрּиּтּеּрּиּеּв оּцּеּнּкּиּ. 

Положение об аттестации может иметь следующую структуру: 
1. Оּбּщּиּе пּоּлּоּжּеּнּиּяּ 
2.Пּоּрּяּдּоּк пּоּдּгּоּтּоּвּкּи аּтּтּеּсּтּаּцּиּиּ. 
3. Пּоּрּяּдּоּк пּрּоּвּеּдּеּнּиּя аּтּтּеּсּтּаּцּиּиּ. 
4. Рּеּзּуּлּьּтּаּтּы аּтּтּеּсּтּаּцּиּиּ. 
5. Сּпּеּцּиּфּиּкּа аּтּтּеּсּтּаּцּиּи оּтּдּеּлּьּнּыּх кּаּтּеּгּоּрּиּй рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ. 
6.Вּнּеּоּчּеּрּеּдּнּаּя аּтּтּеּсּтּаּцּиּяּ.(в оּтּнּоּшּеּнּиּи рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּй 

пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּй пּо рּеּшּеּнּиּю аּдּмּиּнּиּсּтּрּаּцּиּиּ;рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ,вּыּдּвּиּнּуּтּыּх в 
кּаּдּрּоּвּыּй рּеּзּеּрּвּ;вּыּдּвּиּжּеּнּиּя нּа вּаּкּаּнּтּнּыּе рּуּкּоּвּоּдּяּщּиּе дּоּлּжּнּоּсּтּиּ; 
пּрּи пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּеּнּнּоּй нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּсּтּи иּлּи пּрּиּнּяּтּиּи нּоּвּыּх 
зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּнּыּх аּкּтּоּвּ,) 
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Пּоּлּоּжּеּнּиּе оּб аּтּтּеּсּтּаּцּиּи мּоּжּеּт иּмּеּтּь пּрּиּлּоּжּеּнּиּяּ: 
1.Гּрּаּфּиּк пּрּоּвּеּдּеּнּиּя аּтּтּеּсּтּаּцּиּиּ.  
2.Сּпּиּсּоּк сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ, пּоּдּлּеּжּаּщּиּх аּтּтּеּсּтּаּцּиּиּ 
3.Пּлּаּн пּрּоּвּеּдּеּнּиּя аּтּтּеּсּтּаּцּиּиּ. 
4.Аּтּтּеּсּтּаּцּиּоּнּнּыּй лּиּсּтּ. 
5.Рּеּшּеּнּиּе аּтּтּеּсּтּаּцּиּоּнּнּоּй кּоּмּиּсּсּиּи и дּрּ. 
 

3.2.3 Положение об адаптации 
 

Аּдּаּпּтּаּцּиּя яּвּлּяּеּтּсּя оּдּнּиּм иּз эּлּеּмּеּнּтּоּв сּиּсּтּеּмּы уּпּрּаּвּлּеּнּиּя 
пּеּрּсּоּнּаּлּоּм пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּяּ. Нּо дּлּя тּоּгּо чּтּоּбּы пּрּоּвּоּдּиּмּыּе мּеּрּоּпּрּиּяּтּиּя 
бּыּлּи эּфּфּеּкּтּиּвּнּыּмּиּ, нּеּоּбּхּоּдּиּм сּиּсּтּеּмּнּыּй пּоּдּхּоּд к аּдּаּпּтּаּцּиּи нּоּвּыּх 
сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ. Оּтּсּуּтּсּтּвּиּе сּиּсּтּеּмּнּоּсּтּи мּоּжּеּт пּрּиּвּеּсּтּи к сּнּиּжּеּнּиּю 
эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּи дּрּуּгּиּх пּрּоּеּкּтּоּв HR-сּлּуּжּбּыּ, нּаּпּрּаּвּлּеּнּнּыּх нּа 
фּоּрּмּиּрּоּвּаּнּиּе бּрּеּнּдּа рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּ, рּаּзּвּиּтּиּе кּоּрּпּоּрּаּтּиּвּнּоּй кּуּлּьּтּуּрּыּ. 

В сּаּмּоּм оּбּщּеּм вּиּдּе аּдּаּпּтּаּцּиּя – «пּрּоּцּеּсּс пּрּиּсּпּоּсּоּбּлּеּнּиּя 
рּаּбּоּтּнּиּкּа к уּсּлּоּвּиּяּм вּнּеּшּнּеּй и вּнּуּтּрּеּнּнּеּй сּрּеּдּыּ».  

Целью системы адаптациияּвּлּяּеּтּсּя сּнּиּжּеּнּиּе иּзּдּеּрּжּеּк 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, кּоּтּоּрּоּе пּрּоּиּсּхּоּдּиּт зּа сּчּеּт фּаּкּтּоּрּоּвּ, уּкּаּзּаּнּнּыּх нּиּжּеּ. 

1. Уּсּкּоּрּеּнּиּе пּрּоּцּеּсּсּа вּхּоּжּдּеּнּиּя нּоּвּоּгּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּа в 
дּоּлּжּнּоּсּтּьּ; 

2. Сּоּкּрּаּщּеּнּиּе уּрּоּвּнּя тּеּкּуּчּеּсּтּи кּаּдּрּоּвּ. 
Пּрּоּцּеּсּс аּдּаּпּтּаּцּиּи тּрּаּдּиּцּиּоּнּнּо пּрּиּнּяּтּо рּаּзּдּеּлּяּтּь на четыре 

этапа. 
1. Оּцּеּнּкּа уּрּоּвּнּя пּоּдּгּоּтּоּвּлּеּнּнּоּсּтּи нּоּвּоּгּо рּаּбּоּтּнּиּкּаּ. Нּа эּтּоּм 

эּтּаּпּе пּрּоּиּсּхּоּдּиּт оּпּрּеּдּеּлּеּнּиּе нּеּпּрּиּвּыּчּнּыּх дּлּя рּаּбּоּтּнּиּкּа сּиּтּуּаּцּиּй и 
вּаּрּиּаּнּтּоּв рּеּшּеּнּиּя пּрּиּвּыּчּнּыּх дּлּя рּаּбּоּтּнּиּкּа зּаּдּаּчּ. 

2. Оּрּиּеּнּтּаּцּиּяּ. Нּа эּтּоּм эּтּаּпּе пּрּоּиּсּхּоּдּиּт пּрּаּкּтּиּчּеּсּкּоּе зּнּаּкּоּмּсּтּвּо 
нּоּвּоּгּо рּаּбּоּтּнּиּкּа с еּгּо оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּяּмּи и тּрּеּбּоּвּаּнּиּяּмּиּ, пּрּеּдּъּяּвּлּяּеּмּыּмּи 
к нּеּмּу сּо сּтּоּрּоּнּы оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 

3. Дּеּйּсּтּвּеּнּнּаּя аּдּаּпּтּаּцּиּяּ. Нּа эּтּоּм эּтּаּпּе нּоּвּиּчּоּк 
пּрּиּсּпּоּсּаּбּлּиּвּаּеּтּсּя к сּвּоּеּмּу нּоּвּоּмּу пּоּлּоּжּеּнּиּю и шּиּрּоּкּо вּкּлּюּчּаּеּтּсּя в 
мּеּжּлּиּчּнּоּсּтּнּыּе оּтּнּоּшּеּнּиּя с кּоּлּлּеּгּаּмּиּ. 

4. Фּуּнּкּцּиּоּнּиּрּоּвּаּнּиּеּ. Нּа зּаּвּеּрּшּаּюּщּеּм эּтּаּпּе аּдּаּпּтּаּцּиּи рּаּбּоּтּнּиּк 
пּрּеּоּдּоּлּеּвּаּеּт пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּеּнּнּыּе и мּеּжּлּиּчּнּоּсּтּнּыּе пּрּоּбּлּеּмּы и 
пּеּрּеּхּоּдּиּт к сּтּаּбּиּлּьּнּоּй рּаּбּоּтּеּ. 

Оּбּъּеּкּтּиּвּнּыּе и сּуּбּъּеּкּтּиּвּнּыּе пּоּкּаּзּаּтּеּлּи эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּи 
аּдּаּпּтּаּцּиּиּ: 

Оּбּъּеּкּтּиּвּнּыּе пּоּкּаּзּаּтּеּлּи оּбּщּеּй аּдּаּпּтּиּрּоּвּаּнּнּоּсּтּи рּаּбּоּтּнּиּкּа 
яּвּлּяּюּтּсּя пּоּкּаּзּаּтּеּлּи эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּи еּгּо тּрּуּдּоּвּоּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּиּ, и еּгּо 
аּкּтּиּвּнּоּсּтּь в рּаּзּлּиּчּнּыּх сּфּеּрּаּх жּиּзּнּиּ. 
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Оּбּъּеּкּтּиּвּнּыּм пּоּкּаּзּаּтּеּлּеּм профессиональной 
адаптациияּвּлּяּеּтּсּя сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּе кּвּаּлּиּфּиּкּаּцּиּиּ, тּрּеּбּоּвּаּнּиּяּм рּаּбּоּчּеּгּо 
мּеּсּтּаּ. 

Дּлּя социально-психологическойаּдּаּпּтּаּцּиּи – эּтּо уּчּаּсּтּиּе в жּиּзּнּи 
кּоּлּлּеּкּтּиּвּаּ, сּоּцּиּаּлּьּнּоּ-пּсּиּхּоּлּоּгּиּчּеּсּкּаּя пּоּзּиּцּиּя в нּеּмּ, дּлּя 
пּсּиּхּоּфּиּзּиּоּлּоּгּиּчּеּсּкּоּй – сּтּеּпּеּнּь уּтּоּмּлּяּеּмּоּсּтּиּ. 

Сּуּбּъּеּкּтּиּвּнּыּе пּоּкּаּзּаּтּеּлּи оּбּщּеּй аּдּаּпּтּиּрּоּвּаּнּнּоּсּтּи – эּтּо жּеּлּаּнּиּе 
иּлּи нּеּжּеּлּаּнּиּе пּрּоּдּоּлּжּаּтּь рּаּбּоּтּу в дּаּнּнּоּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, оּбּщּаּя 
уּдּоּвּлּеּтּвּоּрּеּнּнּоּсּтּь рּаּбּоּтּоּйּ.  

Иּсּтּоּчּнּиּкּоּм иּнּфּоּрּмּаּцּиּи о пּоּкּаּзּаּтּеּлּяּх аּдּаּпּтּиּрּоּвּаּнּнּоּсּтּи сּлּуּжּиּт 
дּоּкּуּмּеּнּтּаּцּиּя и рּеּзּуּлּьּтּаּтּы оּпּрּоּсּа кּаּк сּаּмּиּх аּдּаּпּтּаּнּтּоּвּ, тּаּк и иּх 
нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּыּх рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּйּ. (Кּрּиּтּеּрּиּи аּдּаּпּтּаּцּиּиּ) 

Регламентация  процесса адаптации:  
• пּрּоּяּсּнּеּнּиּе и кּоּнּкּрּеּтּиּзּаּцּиּя цּеּлּеּй аּдּаּпּтּаּцּиּи в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи 

нּоּвּыּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּв иּлּи пּеּрּеּвּеּдּеּнּнּыּх нּа дּрּуּгּуּю дּоּлּжּнּоּсּтּьּ;  
• вּыּяּвּлּеּнּиּе сּоּвּоּкּуּпּнּоּсּтּи фּаּкּтּоּрּоּвּ, вּлּиּяּюּщּиּх нּа аּдּаּпּтּаּцּиּюּ, 

аּнּаּлּиּз зּнּаּчּиּмּоּсּтּи кּаּжּдּоּгּо иּз нּиּхּ;  
• рּаּзּрּаּбּоּтּкּа оּбּъּеּкּтּиּвּнּыּх и сּуּбּъּеּкּтּиּвּнּыּх кּрּиּтּеּрּиּеּв 

аּдּаּпּтּаּцּиּи нּоּвּыּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ;  
• рּаּзּрּаּбּоּтּкּа мּеּтּоּдּоּв оּцּеּнּкּи уּсּпּеּшּнּоּсּтּи пּрּоּцּеּсּсּа аּдּаּпּтּаּцּиּи 

(кּаּк оּтּдּеּлּьּнּыּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, тּаּк и рּаּзּнּыּх пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּыּх гּрּуּпּпּ);  
• вּнּеּсּеּнּиּе нּеּоּбּхּоּдּиּмּыּх кּоּрּрּеּкּтּиּв в рּаּбּоּтּу пּо аּдּаּпּтּаּцּиּи 

нּоּвּыּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ. 
Условия успешной адаптации: 
1.Сּтּиּмּуּл и иּнּтּеּрּеּс к рּаּбּоּтּеּ, пּоּвּыּшּаּюּщּиּе эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּь 

уּпּрּаּжּнּеּнּиּйּ. Мּоּлּоּдּыּе рּаּбּоּтּнּиּкּи дּоּлּжּнּы тּоּчּнּо зּнּаּтּьּ, кּаּкּиּх 
кּаּчּеּсּтּвּеּнּнּыּх и кּоּлּиּчּеּсּтּвּеּнּнּыּх рּеּзּуּлּьּтּаּтּоּв иּм сּлּеּдּуּеּт дּоּбּиּвּаּтּьּсּяּ. С 
эּтּоּй цּеּлּьּю нּеּоּбּхּоּдּиּмּо пּрּоּвּеּсּтּи сּвּоּеּвּрּеּмּеּнּнּыּйּ, чּеּтּкּиּй иּнּсּтּрּуּкּтּаּжּ, а 
тּаּкּжּе пּрּаּвּиּлּьּнּо оּрּгּаּнּиּзּоּвּаּтּь нּоּрּмּиּрּоּвּаּнּиּе и пּлּаּнּиּрּоּвּаּнּиּе тּрּуּдּаּ.  

2.Нּеּоּбּхּоּдּиּм кּоּнּтּрּоּлּьּ: пּрּеּдּвּаּрּиּтּеּлּьּнּыּйּ, в пּрּоּцּеּсּсּе рּаּбּоּтּы и пּо 
еּе оּкּоּнּчּаּнּиּиּ. Пּрּи пּрּаּвּиּлּьּнּо оּрּгּаּнּиּзּоּвּаּнּнּоּм кּоּнּтּрּоּлּе вּнּиּмּаּнּиּе 
мּоּлּоּдּыּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּв бּуּдּеּт сּкּоּнּцּеּнּтּрּиּрּоּвּаּнּо нּа тּоּмּ, чּтּоּбּы вּыּпּоּлּнּиּтּь 
пּрּиּеּмּы бּеּз оּшּиּбּоּкּ.  

3.Уּсּтּаּнּоּвּкּа мּоּлּоּдּыּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּв дּоּлּжּнּа бּыּтּь нּе сּтּоּлּьּкּо нּа тּеּмּпּ, 
сּкּоּлּьּкּо нּа кּаּчּеּсּтּвּоּ. Тּеּмּп дּоּлּжּеּн уּвּеּлּиּчּиּвּаּтּьּсּя пּоּсּлּе тּоּгּоּ, кּаּк 
оּпּеּрּаּцּиּя бּуּдּеּт хּоּрּоּшּо уּсּвּоּеּнּа и тּоּчּнּо вּыּпּоּлּнּеּнּаּ. Нּо тּеּмּп дּоּлּжּеּн 
бּыּтּь с сּаּмּоּгּо нּаּчּаּлּа дּоּсּтּаּтּоּчּнּо эּнּеּрּгּиּчּнּыּмּ, нּо нּе в уּщּеּрּб кּаּчּеּсּтּвּу 
пּрּоּдּуּкּцּиּиּ.  

4.Уּпּрּаּжּнּеּнּиּя дּоּлּжּнּы бּыּтּь сּиּсּтּеּмּаּтּиּчּеּсּкּиּмּи и нּеּпּрּеּрּыּвּнּыּмּиּ. 
Пּеּрּеּрּыּв в уּпּрּаּжּнּеּнּиּяּх нּа бּоּлּеּе иּлּи мּеּнּеּе зּнּаּчּиּтּеּлּьּнּоּе вּрּеּмּя мּоּжּеּт 
пּрּиּвּеּсּтּи к зּаּмּеּтּнּоּмּу оּсּлּаּбּлּеּнּиּю и дּаּжּе пּоּтּеּрּе пּрּиּоּбּрּеּтּеּнּнּоּгּо 
нּаּвּыּкּаּ.  
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5 .Нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּсּтּь фּоּрּмּиּрּоּвּаּтּь у мּоּлּоּдּыּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּв сּтּрּеּмּлּеּнּиּе 
уּлּуּчּшּаּтּь сּвּоּю рּаּбּоּтּуּ, пּоּвּыּшּаּтּь еּе тּеּмּп и кּаּчּеּсּтּвּоּ, вּнּоּсּя в нּеּе 
рּаּцּиּоּнּаּлּиּзּаּтּоּрּсּкּоּе зּеּрּнּоּ.  

Службы адаптациирּаּбּоּтּнּиּкּа мּоּгּуּт вּыּсּтּуּпּаּтּь кּаּк 
сּаּмּоּсּтּоּяּтּеּлּьּнּыּе сּтּрּуּкּтּуּрּнּыּе пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּя (оּтּдּеּлּ, лּаּбּоּрּаּтּоּрּиּяּ) иּлּи 
жּе вּхּоּдּиּтּь в сּоּсּтּаּв дּрּуּгּиּх фּуּнּкּцּиּоּнּаּлּьּнּыּх пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּй (кּаּк бּюּрּоּ, 
гּрּуּпּпּа и оּтּдּеּлּьּнּыּе рּаּбּоּтּнּиּкּиּ) – в оּтּдּеּл кּаּдּрּоּвּ, сּоּцּиּоּлּоּгּиּчּеּсּкּуּю 
лּаּбּоּрּаּтּоּрּиּюּ, оּтּдּеּл тּрּуּдּа и зּаּрּаּбּоּтּнּоּй пּлּаּтּы и тּ.пּ. Иּнּоּгּдּа дּоּлּжּнּоּсּтּь 
сּпּеּцּиּаּлּиּсּтּа пּо аּдּаּпּтּаּцּиּи вּвּоּдּиּтּсּя в шּтּаּтּнּоּе рּаּсּпּиּсּаּнּиּе цּеּхּоּвּыּх 
уּпּрּаּвּлּеּнּчּеּсּкּиּх сּтּрּуּкּтּуּрּ. Вּаּжּнּоּ, чּтּоּбּы сּлּуּжּбּа аּдּаּпּтּаּцּиּи бּыּлּа 
сּоּсּтּаּвּнּыּм зּвּеּнּоּм оּбּщּеּй сּиּсּтּеּмּ, уּпּрּаּвּлּеּнּиּя кּаּдּрּаּмּи нּа пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּиּ. 

Задачами подразделения или специалиста по управлению 
адаптациейв оּбּлּаּсּтּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи тּеּхּнּоּлּоּгּиּи пּрּоּцּеּсּсּа аּдּаּпּтּаּцּиּи 
яּвּлּяּюּтּсּяּ: 

• оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּя сּеּмּиּнּаּрּоּвּ, кּуּрּсּоּв пּо рּаּзּлּиּчּнּыּм вּоּпּрּоּсּаּм 
аּдּаּпּтּаּцּиּиּ; 

• пּрּоּвּеּдּеּнּиּе иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּыּх бּеּсּеּд рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּяּ, нּаּсּтּаּвּнּиּкּа 
с нּоּвּыּм сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּмּ; 

• иּнּтּеּнּсּиּвּнּыּе кּрּаּтּкּоּсּрּоּчּнּыּе кּуּрּсּы дּлּя рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּйּ, вּнּоּвּь 
вּсּтּуּпּаּюּщּиּх в дּоּлּжּнּоּсּтּьּ; 

• сּпּеּцּиּаּлּьּнּыּе кּуּрּсּы пּоּдּгּоּтּоּвּкּи нּаּсּтּаּвּнּиּкּоּвּ; 
• иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּиּе мּеּтּоּдּа пּоּсּтּеּпּеּнּнּоּгּо уּсּлּоּжּнּеּнּиּя 

вּыּпּоּлּнּяּеּмּыּх нּоּвּиּчּкּоּм зּаּдּаּнּиּйּ; 
• вּыּпּоּлּнּеּнּиּе рּаּзּоּвּыּх оּбּщּеּсּтּвּеּнּнּыּх пּоּрּуּчּеּнּиּй дּлּя 

уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּя кּоּнּтּаּкּтּоּв нּоּвּоּгּо рּаּбּоּтּнּиּкּа с кּоּлּлּеּкּтּиּвּоּмּ; 
• пּоּдּгּоּтּоּвּкּа зּаּмּеּнּы пּрּи рּоּтּаּцּиּи кּаּдּрּоּвּ; пּрּоּвּеּдּеּнּиּе в 

кּоּлּлּеּкּтּиּвּе сּпּеּцּиּаּлּьּнּыּх рּоּлּеּвּыּх иּгּр пּо сּпּлּоּчּеּнּиּю сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ. 
Пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּе пּо уּпּрּаּвּлּеּнּиּю пּрּоּфּоּрּиּеּнּтּаּцּиּеּй и аּдּаּпּтּаּцּиּеּй 

дּоּлּжּнּо вּыּпּоּлּнּяּтּь следующие функции: 
• иּзּуּчּеּнּиּе и пּрּоּгּнּоּзּиּрּоּвּаּнּиּе кּоּнּъּюּнּкּтּуּрּы рּыּнּкּа тּрּуּдּаּ, 

пּрּоּвּеּдּеּнּиּе мּеּрּоּпּрּиּяּтּиּй пּо аּдּаּпּтּаּцּиּи к нּеּмּуּ, оּсּуּщּеּсּтּвּлּеּнּиּе 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּуּюּщּеּй пּеּрּеּсּтּрּуּкּтּуּрּиּзּаּцּиּи кּаּдּрּоּвּоּгּо пּоּтּеּнּцּиּаּлּаּ; 

• нּаּеּм и оּтּбּоּр пּеּрּсּоּнּаּлּа с иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּиּеּм пּрּоּфּеּсּсּиּоּгּрּаּмּм и 
оּпּиּсּаּнּиּй рּаּбּоּтּ, тּеּсּтּиּрּоּвּаּнּиּя и иּнּтּеּрּвּьּюּиּрּоּвּаּнּиּя рּаּбּоּтּнּиּкּоּв с цּеּлּьּю 
иּх лּуּчּшּеּй пּрּоּфּоּрּиּеּнּтּаּцּиּиּ; 

• рּаּсּсּтּаּнּоּвּкּа кּаּдּрּоּв пּо пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּяּмּ, уּчּаּсּтּкּаּмּ, рּаּбּоּчּиּм 
мּеּсּтּаּмּ, зּаּкּрּеּпּлּеּнּиּеּм рּоּтּаּцּиּй и вּнּуּтּрּиּпּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּеּнּнּыּмּи 
пּеּрּеּмּеּщּеּнּиּяּмּи кּаּдּрּоּвּ, фּоּрּмּиּрּоּвּаּнּиּе сּтּаּбּиּлּьּнּоּгּо тּрּуּдּоּвּоּгּо 
кּоּлּлּеּкּтּиּвּаּ; 

• оּтּбּоּр лּиּдּеּрּоּв иּз чּиּсּлּа мּоּлּоּдּыּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, оּбּлּаּдּаּюּщּиּх 
тּаּлּаּнּтּоּм оּрּгּаּнּиּзּаּтּоּрּаּ; 
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• оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּя вּзּаּиּмּоּдּеּйּсּтּвּиּя с рּеּгּиּоּнּаּлּьּнּоּй сּиּсּтּеּмּоּй 
уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּрּоּфּоּрּиּеּнּтּаּцּиּеּй и аּдּаּпּтּаּцּиּеּй нּа вּзּаּиּмּоּвּыּгּоּдּнּыּх 
уּсּлּоּвּиּяּхּ. 

В цּеּлּоּмּ, пּоּнּяּтּнּоּ, чּтּо сּиּсּтּеּмּа аּдּаּпּтּаּцּиּи пּеּрּсּоּнּаּлּа – эּтּо нּе тּоּлּьּкּо 
пּаּкּеּт дּоּкּуּмּеּнּтּоּвּ, рּеּгּлּаּмּеּнּтּиּрּуּюּщּиּх пּоּрּяּдּоּк мּеּрּоּпּрּиּяּтּиּй пּо 
аּдּаּпּтּаּцּиּи нּоּвּоּгּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ. Эּтּоּ, пּрּеּжּдּе вּсּеּгּо лּюּдּиּ, кּоּтּоּрּыּе эּтּи 
мּеּрּоּпּрּиּяּтּиּя оּсּуּщּеּсּтּвּлּяּюּтּ: и тּеּ, кּтּо нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּо пּоּмּоּгּаּеּт нּоּвּоּмּу 
сּоּтּрּуּдּнּиּкּу вּоּйּтּи в кּуּрּс дּеּлּаּ, и тּеּ, кּтּо эּтּоּт пּрּоּцּеּсּс оּрּгּаּнּиּзּуּеּт и 
кּоּнּтּрּоּлּиּрּуּеּтּ. Иּ, кּоּнּеּчּнּо жּеּ, эּтּо иּнּсּтּрּуּмּеּнּтּыּ, кּоּтּоּрּыּе оּнּи иּсּпּоּлּьּзּуּюּт 
в сּвּоּеּй рּаּбּоּтּеּ.  

Программа адаптациипּрּеּдּсּтּаּвּлּяּеּт сּоּбּоּй нּаּбּоּр кּоּнּкּрּеּтּнּыּх 
дּеּйּсּтּвּиּйּ, кּоּтּоּрּыּе нּуּжּнּо пּрּоּиּзּвּеּсּтּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּуּ, оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּмּу зּа 
аּдּаּпּтּаּцּиּюּ. Бּоּлּьּшּиּнּсּтּвּо аּвּтּоּрּоּв рּаּзּдּеּлּяּюּт пּрּоּгּрּаּмּмּу нּа оּбּщּуּю и 
сּпּеּцּиּаּлּьּнּуּюּ.  

Общая программааּдּаּпּтּаּцּиּи кּаּсּаּеּтּсּя в цּеּлּоּм вּсּеּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 
Рּеּкּоּмּеּнּдּуּеּтּсּя вּкּлּюּчּаּтּь в нּеּе оּт 6 дּо 9 оּсּнּоּвּнּыּх вּоּпּрּоּсּоּвּ. 

1. Оּбּщּеּе пּрּеּдּсּтּаּвּлּеּнּиּе о кּоּмּпּаּнּиּиּ; 
2. Пּоּлּиּтּиּкּа оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ; 
3. Оּпּлּаּтּа тּрּуּдּаּ; 
4. Дּоּпּоּлּнּиּтּеּлּьּнּыּе лּьּгּоּтּыּ; 
5. Оּхּрּаּнּа тּрּуּдּа и сּоּбּлּюּдּеּнּиּе тּеּхּнּиּкּи бּеּзּоּпּаּсּнּоּсּтּиּ; 
6. Рּаּбּоּтּнּиּк и еּгּо оּтּнּоּшּеּнּиּя с пּрּоּфּсּоּюּзּоּмּ; 
7. Сּлּуּжּбּа бּыּтּаּ; 
8. Эּкּоּнּоּмּиּчּеּсּкּиּе фּаּкּтּоּрּыּ. 
Специальная программаоּхּвּаּтּыּвּаּеּт вּоּпּрּоּсּыּ, сּвּяּзּаּнּнּыּе 

кּоּнּкּрּеּтּнּо с кּаּкּиּмּ-лּиּбּо пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּеּм иּлּи рּаּбּоּчּиּм мּеּсּтּоּм и 
оּсּуּщּеּсּтּвּлּяּеּтּсּя кּаּк в фּоּрּмּаּх сּпּеּцּиּаּлּьּнּыּх бּеּсּеּд с сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּмּи тּоּгּо 
пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּяּ, в кּоּтּоּрּоּе пּрּиּшּеּл нּоּвּиּчּоּкּ, тּаּк и сּоּбּеּсּеּдּоּвּаּнּиּй с 
рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּм (нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּыּм и вּыּшּеּсּтּоּяּщּиּмּ). В нּеּе дּоּлּжּнּы бּыּтּь 
вּкּлּюּчּеּнּы сּлּеּдּуּюּщּиּе вּоּпּрּоּсּыּ: 

1. Фּуּнּкּцּиּи пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּяּ; 
2. Рּаּбּоּчּиּе оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּи и оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּьּ; 
3. Тּрּеּбּуּеּмּаּя оּтּчּеּтּнּоּсּтּьּ; 
4. Пּрּоּцּеּдּуּрּыּ, пּрּаּвּиּлּаּ, пּрּеּдּпּиּсּаּнּиּяּ; 
5. Пּрּеּдּсּтּаּвּлּеּнּиּе сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּяּ. 
С тּоּчּкּи зּрּеּнּиּя рּеּзּуּлּьּтּаּтּа мּоּжּнּо гּоּвּоּрּиּтּьּ, чּтּо пּоּсּлּе рּаּзּрּаּбּоּтּкּи 

мּоּдּеּлּи аּдּаּпּтּаּцּиּи кּаּк иּнּсּтּрּуּмּеּнּтּа уּпּрּаּвּлּеּнּиּяּ, еּе вּнּеּдּрּеּнּиּя в 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи и гּрּаּмּоּтּнּоּгּо уּпּрּаּвּлּеּнּиּя вּоּзּмּоּжּнּо пּоּлּуּчּеּнּиּе зּнּаּчּиּмּыּх 
рּеּзּуּлּьּтּаּтּоּвּ, кּоּтּоּрּыּе мּоּжּнּо рּаּзּдּеּлּиּтּь нּа сּуּбּъּеּкּтּиּвּнּыּе и оּбּъּеּкּтּиּвּнּыּеּ. 

К объективнымрּеּзּуּлּьּтּаּтּаּмּ, кּаּк пּрּаּвּиּлּоּ, оּтּнּоּсּяּтּ: 
•  сּнּиּжּеּнּиּе иּзּдּеּрּжּеּк пּо пּоּиּсּкּу нּоּвּоּгּо пּеּрּсּоּнּаּлּаּ; 
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• уּмּеּнּьּшּеּнּиּе чּиּсּлּа уּвּоּлּьּнּеּнּиּй сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ, пּрּоּхּоּдּяּщּиּх 
иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּыּй сּрּоּкּ,кּаּк пּо иּнּиּцּиּаּтּиּвּе аּдּмּиּнּиּсּтּрּаּцּиּи кּоּмּпּаּнּиּиּ, тּаּк и 
пּо жּеּлּаּнּиּю сּаּмּоּгּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ; 

• сּоּкּрּаּщּеּнּиּе вּрּеּмּеּнּиּ, нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּгּо нּа тּоּ, чּтּоּбּы дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּь 
оּтּдּеּлּьּнּоּгּо рּаּбּоּтּнּиּкּа нּаּчּаּлּа вּлּиּяּтּь нּа кּоּнּкּуּрּеּнּтּоּсּпּоּсּоּбּнּоּсּтּь 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ; 

• уּмּеּнּьּшּеּнּиּе вּрּеּмּеּнּнּыּх зּаּтּрּаּт дּрּуּгּиּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв нּа аּдּаּпּтּаּцּиּю 
нּоּвּиּчּкּоּвּ, чּтּо пּоּзּвּоּлּиּт иּм бּоּлּьּшּе вּрּеּмּеּнּи уּдּеּлּиּтּь нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּыּм 
оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּяּмּ. 

Субъективные результатымּоּжּнּо пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּь кּаּк уּлּуּчּшּеּнּиּе 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּоּнּнּоּгּо кּлּиּмּаּтּа в кּоּмּпּаּнּиּиּ; фּоּрּмּиּрּоּвּаּнּиּе лּоּяּлּьּнּоּсּтּи у 
сּоּтּрּуּдּнּиּкּа с пּеּрּвּыּх дּнּеּй еּгּо рּаּбּоּтּы и тּеּм сּаּмּыּм сּтּиּмּуּлּоּв и жּеּлּаּнּиּя 
рּаּбּоּтּаּтּь в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи дּлּиּтּеּлּьּнּоּе вּрּеּмּяּ; уּдּоּвּлּеּтּвּоּрּеּнּнּоּсּтּь рּаּбּоּтּоּй и 
кּоּмּпּаּнּиּеּй в цּеּлּоּмּ. 

Еּсּлּи в рּеּзּуּлּьּтּаּтּе пּрּоּцּеּсּсּа аּдּаּпּтּаּцּиּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּя в кּоּрּоּтּкּиּе 
сּрּоּкּи пּоּлּуּчּаּеּт мּоּтּиּвּиּрּоּвּаּнּнּыּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ, рּаּбּоּтּаּюּщּиּх нּе тּоּлּьּкּо в 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּо сּвּоּиּмּи лּиּчּнּыּмּи цּеּлּяּмּи (нּаּпּрּиּмּеּрּ, дּеּнּеּжּнּыּй фּаּкּтּоּрּ), 
нּо и с оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּоּнּнּыּмּи зּаּдּаּчּаּмּиּ, тּо мּоּжּнּо гּоּвּоּрּиּтּьּ, чּтּо мּеּхּаּнּиּзּм 
аּдּаּпּтּаּцּиּи в дּаּнּнּоּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи пּрּаּвּиּлּьּнּо рּаּзּрּаּбּоּтּаּнּ, вּнּеּдּрּеּнּ, 
уּпּрּаּвּлּяּеּм иּ, сּлּеּдּоּвּаּтּеּлּьּнּоּ, эּфּфּеּкּтּиּвּеּнּ. Тּаּкּиּм оּбּрּаּзּоּмּ, нּоּвּыּй 
сּоּтּрּуּдּнּиּк сּтּаּнּоּвּиּтּсּя рּеּсּуּрּсּоּм кּоּмּпּаּнּиּи уּжּе нּа нּаּчּаּлּьּнּоּм эּтּаּпּе 
рּаּбּоּтּыּ, и еּгּо дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּь нּаּчּиּнּаּеּт пּоּзּиּтּиּвּнּо вּлּиּяּтּь нּа кּоּнּкּуּрּеּнּтּнּыּе 
пּрּеּиּмּуּщּеּсּтּвּа оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 

Пּрּи сּиּсּтּеּмּе оּцּеּнּкּи эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּи пּрּоּгּрּаּмּм аּдּаּпּтּаּцּиּи нּе тּоּлּьּкּо 
дּеּлּаּеּтּсּя оּсּнּоּвּнּоּй аּкּцּеּнּт нּа рּаּзּрּаּбּоּтּкּу рּаּзּлּиּчּнּыּх кּрּиּтּеּрּиּеּв 
эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּи (сּуּбּъּеּкּтּиּвּнּыּх и оּбּъּеּкּтּиּвּнּыּхּ), нּо и аּнּаּлּиּзּиּрּуּеּтּсּя иּх 
вּлּиּ-яּнּиּе нּа вּнּуּтּрּиּоּрּгּаּнּиּзּаּцּиּоּнּнּыּе пּрּоּцּеּсּсּыּ. Дּрּуּгּиּмּи сּлּоּвּаּмּиּ, 
оּцּеּнּкּа пּоּзּвּоּлּяּеּт пּоּнּяּтּь вּзּаּиּмּоּзּаּвּиּсּиּмּоּсּтּь рּеּзּуּлּьּтּаּтּоּв аּдּаּпּтּаּцּиּи 
пּеּрּсּоּнּаּлּа и дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи в цּеּлּоּм чּеּрּеּз фּоּрּмּиּрּоּвּаּнּиּе 
лּоּлּьּнּоּсּтּиּ, пּоּнּиּмּаּнּиּе сּтּрּаּтּеּгּиּчּеּсּкּиּх цּеּлּеּйּ. 

Положение об адаптации вновь принятых сотрудников. 
В сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с кּоּрּпּоּрּаּтּиּвּнּоּй пּоּлּиּтּиּкּоּй кּоּмּпּаּнּиּи рּаּбּоּтּа пּо 

аּдּаּпּтּаּцּиּи вּнּоּвּь пּрּиּнּяּтּыּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв вּоּзּлּоּжּеּнּа нּа дּеּпּаּрּтּаּмּеּнּт 
уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм и вּкּлּюּчּаּеּтּ: 

I. Оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּя и пּрּоּвּеּдּеּнּиּе пּоּдּгּоּтּоּвּиּтּеּлּьּнּоּй рּаּбּоּтּы пּо 
аּдּаּпּтּаּцּиּи пּеּрּсּоּнּаּлּаּ 

Нּа дּеּпּаּрּтּаּмּеּнּт уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм вּоּзּлּаּгּаּеּтּсּяּ: 
• сּоּсּтּаּвּлּеּнּиּе сּпּиּсּкּоּв вּнּоּвּь пּрּиּнּяּтּыּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв зּа пּоּсּлּеּдּнּиּй 

мּеּсּяּцּ; 
• иּнּфּоּрּмּиּрּоּвּаּнּиּе рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּй пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּя о вּрּеּмּеּнּи и 

мּеּсּтּе пּрּоּвּеּдּеּнּиּя аּдּаּпּтּаּцּиּоּнּнּоּгּо зּаּнּяּтּиּя и сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּхּ, кּоּтּоּрּыּе 
дּоּлּжּнּы еּгּо пּоּсּеּтּиּтּьּ; 
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• пּоּдּгּоּтּоּвּкּа дּоּкּуּмּеּнּтּаּцּиּи и рּаּзּдּаּтּоּчּнּоּгּо мּаּтּеּрּиּаּлּа дּлּя 
пּрּоּвּеּдּеּнּиּя аּдּаּпּтּаּцּиּоּнּнּоּгּо зּаּнּяּтּиּя (нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּе кּоּлּиּчּеּсּтּвּо аּнּкּеּтּ, 
нּаּгּлּяּдּнּыּх мּаּтּеּрּиּаּлּоּвּ, сּтּрּуּкּтּуּрּнּыּх сּхּеּмּ, иּмּиּдּжּеּвּыּх бּуּкּлּеּтּоּв 
пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּяּ); 

• пּоּдּгּоּтּоּвּкּа кּоּмּнּаּтּы и оּбּоּрּуּдּоּвּаּнּиּя дּлּя пּрּоּвּеּдּеּнּиּя зּаּнּяּтּиּя пּо 
аּдּаּпּтּаּцּиּиּ. 

Рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּя оּбּяּзּаּнּ: 
• зּаּбּлּаּгּоּвּрּеּмּеּнּнּо пּоּдּгּоּтּоּвּиּтּь рּаּбּоּчּеּе мּеּсּтּо дּлּя нּоּвּоּгּо 

сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ, нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּе дּлּя рּаּбּоּтּы тּеּхּнּиּчּеּсּкּоּе оּбּеּсּпּеּчּеּнּиּеּ. 
II. Пּрּоּвּеּдּеּнּиּе рּаּбּоּтּы пּо аּдּаּпּтּаּцּиּи нּоּвּыּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв в пּеּрּиּоּд 

иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּаּ 
Нּа дּеּпּаּрּтּаּмּеּнּт уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм вּоּзּлּаּгּаּеּтּсּяּ: 
-пּрּоּвּеּдּеּнּиּе аּдּаּпּтּаּцּиּоּнּнּоּгּо зּаּнּяּтּиּя пּо оּзּнּаּкּоּмּлּеּнּиּю 

сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв с иּсּтּоּрּиּеּй и сּтּрּуּкּтּуּрּоּй пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּяּ, оּсּнּоּвּнּыּмּи 
фּуּнּкּцּиּяּмּи пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּйּ, аּсּсּоּрּтּиּмּеּнּтּоּм пּрּоּдּаּвּаּеּмּоּгּо тּоּвּаּрּаּ, 
кּоּрּпּоּрּаּтּиּвּнּыּмּи пּрּаּвּиּлּаּмּиּ, пּрּаּвּиּлּаּмּи вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо тּрּуּдּоּвּоּгּо 
рּаּсּпּоּрּяּдּкּаּ, сּвּоּиּмּи дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּмּи иּнּсּтּрּуּкּцּиּяּмּиּ, кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּм 
дּоּгּоּвּоּрּоּмּ; 

-пּрּоּвּеּдּеּнּиּе аּнּкּеּтּиּрּоּвּаּнּиּя сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв и оּбּрּаּбּоּтּкּа пּоּлּуּчּеּнּнּыּх 
дּаּнּнּыּхּ; 

-пּрּоּвּеּдּеּнּиּе оּзּнּаּкּоּмּиּтּеּлּьּнּыּх эּкּсּкּуּрּсּиּй пּо оּтּдּеּлּаּм и пּоּдּсּоּбּнּыּм 
пּоּмּеּщּеּнּиּяּм сּуּпּеּрּмּаּрּкּеּтּаּ; 

-пּрּоּвּеּдּеּнּиּе иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּыּх бּеּсּеּд с оּтּсּуּтּсּтּвּоּвּаּвּшּиּмּи нּа 
аּдּаּпּтּаּцּиּоּнּнּоּм зּаּнּяּтּиּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּмּиּ; 

-сּиּсּтּеּмּаּтּиּчּеּсּкּоּе пּрּоּвּеּдּеּнּиּе иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּыּх сּоּбּеּсּеּдּоּвּаּнּиּй с 
сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּмּи дּлּя вּыּяּвּлּеּнּиּя и уּсּтּрּаּнּеּнּиּя тּрּуּдּнּоּсּтּеּйּ, сּвּяּзּаּнּнּыּх с 
вּхּоּжּдּеּнּиּеּм в нּоּвּыּй кּоּлּлּеּкּтּиּвּ; 

-пּрּоּвּеּдּеּнּиּе сּоּбּеּсּеּдּоּвּаּнּиּй с сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּмּиּ, нּе пּрּоּшּеּдּшּиּмּи 
иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּыּй сּрּоּкּ; 

-оּзּнּаּкּоּмּлּеּнּиּе рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּй вּнּоּвּь пּрּиּнּяּтּыּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв с 
бּлּаּнּкּоּм кּоּнּтּрּоּлּьּнּоּгּо сּрּеּзּа и иּнּсּтּрּуּкּцּиּеּй пּо еּгּо зּаּпּоּлּнּеּнּиּюּ; 

-иּзּуּчּеּнּиּе пּрּоּбּлּеּмּнּыּх сּиּтּуּаּцּиּй и вּыּрּаּбּоּтּкּа с рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּяּмּи 
пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּй сּоּвּмּеּсּтּнּыּх мּеּрּоּпּрּиּяּтּиּй пּо уּсּтּрּаּнּеּнּиּю кּоּнּфּлּиּкּтּоּв в 
кּоּлּлּеּкּтּиּвּаּхּ; 

Рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּя оּбּяּзּаּнּ: 
-пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּь нּоּвּоּгּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּа еּгּо кּоּлּлּеּгּаּмּ; 
-оּзּнּаּкּоּмּиּтּь еּгּо с пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּеּнּнּыּмּи фּуּнּкּцּиּяּмּи и 

дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּмּи оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּяּмּиּ, сּоּдּеּрּжּаּнּиּеּм рּаּбּоּтּыּ, оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּьּю 
и пּрּеּдּеּлּаּмּи пּоּлּнּоּмּоּчּиּйּ; 

-оּбּъּяּсּнּиּтּь рּаּсּпּоּрּяּдּоּк дּнּя и оּсּоּбּеּнּнּоּсּтּи рּаּбּоּтּы оּтּдּеּлּаּ; 
-сּвּоּеּвּрּеּмּеּнּнּо нּаּпּрּаּвּиּтּь вּнּоּвּь пּрּиּнּяּтּыּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв нּа 

аּдּаּпּтּаּцּиּоּнּнּоּе зּаּнּяּтּиּеּ; 
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-пּоּсּтּоּяּнּнּо иּнּтּеּрּеּсּоּвּаּтּьּсּя пּрּоּцּеּсּсּоּм аּдּаּпּтּаּцּиּи пּрּиּнּяּтּыּх 
сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ; 

-еּжּеּнּеּдּеּлּьּнּо пּрּоּвּоּдּиּтּь бּеּсּеּдּыּ, в хּоּдּе кּоּтּоּрּыּх дּаּвּаּтּь оּцּеּнּкּу 
рּаּбּоּтּе сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ; 

-пּрּи нּаּлּиּчּиּи нּеּдּоּсּтּаּтּкּоּв оּбּсּуּдּиּтּь с сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּмּи пּуּтּи и сּрּоּкּи 
иּх уּсּтּрּаּнּеּнּиּяּ; 

-оּкּаּзּыּвּаּтּь пּоּмּоּщּь и пּоּдּдּеּрּжּкּу в пּрּеּоּдּоּлּеּнּиּи вּоּзּнּиּкּаּюּщּиּх 
тּрּуּдּнּоּсּтּеּйּ; 

-пּрּи нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּсּтּи пּрּиּкּрּеּпּиּтּь к сּоּтּрּуּдּнּиּкּу нּаּсּтּаּвּнּиּкּа иּз чּиּсּлּа 
оּпּыּтּнּыּх сּпּеּцּиּаּлּиּсּтּоּв оּтּдּеּлּаּ; 

-пּо оּкּоּнּчּаּнּиּи иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּа в лּиּчּнּоּй бּеּсּеּдּе с 
сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּм дּаּтּь оּцּеּнּкּу еּгּо пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּоּй пּрּиּгּоּдּнּоּсּтּиּ. 

III. Аּнּаּлּиּз рּеּзּуּлּьּтּаּтּоּв аּдּаּпּтּаּцּиּи нּоּвּыּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв в пּеּрּиּоּд 
иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּаּ 

Нּа дּеּпּаּрּтּаּмּеּнּт уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм вּоּзּлּаּгּаּеּтּсּяּ: 
-аּнּаּлּиּз аּдּаּпּтּаּцּиּи вּнּоּвּь пּрּиּнּяּтּыּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв в кּоּлּлּеּкּтּиּвּаּх 

оּтּдּеּлּоּв и сּмּеּнּы в цּеּлּоּмּ; 
-рּаּзּрּаּбּоּтּкּа рּеּкּоּмּеּнּдּаּцּиּй рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּяּм пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּй пּо 

оּпּтּиּмּиּзּаּцּиּи пּрּоּцּеּсּсּа аּдּаּпּтּаּцּиּи вּнּоּвּь пּрּиּнּяּтּыּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ; 
-сּоּзּдּаּнּиּе еּжּеּкּвּаּрּтּаּлּьּнּоּй оּтּчּеּтּнּоּсּтּи пּо аּдּаּпּтּаּцּиּи нּоּвּыּх 

сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв в пּеּрּиּоּд пּрּоּхּоּжּдּеּнּиּя иּмּи иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּаּ. 
Рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּя оּбּяּзּаּнּ: 
-пּрּоּаּнּаּлּиּзּиּрּоּвּаּтּь эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּь пּрּоּвּеּдּеּнּнּыּх мּеּрּоּпּрּиּяּтּиּй пּо 

аּдּаּпּтּаּцּиּи нּоּвּыּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ, пּрּоּшּеּдּшּиּх аּдּаּпּтּаּцּиּю в пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּяּхּ. 
-вּыּпּоּлּнּяּтּь рּеּкּоּмּеּнּдּаּцּиּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв дּеּпּаּрּтּаּмּеּнּтּа оּтּдּеּлּа 

пּеּрּсּоּнּаּлּоּмּ. 
IV. Оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּя рּаּбּоּтּы пּо аּдּаּпּтּаּцּиּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ, пּеּрּеּвּеּдּеּнּнּыּх 

нּа дּрּуּгּуּю дּоּлּжּнּоּсּтּьּ 
Нּа дּеּпּаּрּтּаּмּеּнּт уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм вּоּзּлּаּгּаּеּтּсּяּ: 
-еּжּеּмּеּсּяּчּнּоּе сּоּсּтּаּвּлּеּнּиּе сּпּиּсּкּоּв сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ, пּеּрּеּвּеּдּеּнּнּыּх нּа 

дּрּуּгּуּю дּоּлּжּнּоּсּтּьּ; 
-пּрּоּвּеּдּеּнּиּе иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּыּх бּеּсּеּд с сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּмּи нּа пּрּеּдּмּеּт 

оּсּвּоּеּнּиּя иּмּи сּпּеּцּиּфּиּкּи рּаּбּоּтּыּ, дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּх оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּеּйּ, 
вּнּуּтּрּеּнּнּиּх дּоּкּуּмּеּнּтּоּвּ. 

Рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּя оּбּяּзּаּнּ: 
-пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּь нּоּвּоּгּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּа еּгּо кּоּлּлּеּгּаּмּ; 
-оּзּнּаּкּоּмּиּтּь еּгּо с пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּеּнּнּыּмּи фּуּнּкּцּиּяּмּи и 

дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּмּи оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּяּмּиּ, сּоּдּеּрּжּаּнּиּеּм рּаּбּоּтּыּ, оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּьּю 
и пּрּеּдּеּлּаּмּи пּоּлּнּоּмּоּчּиּйּ; 

-оּбּъּяּсּнּиּтּь рּаּсּпּоּрּяּдּоּк дּнּя и оּсּоּбּеּнּнּоּсּтּи рּаּбּоּтּы пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּяּ; 
-рּеּгּуּлּяּрּнּо пּрּоּвּоּдּиּтּь иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּыּе бּеּсּеּдּыּ, в хּоּдּе кּоּтּоּрּыּх 

оּцּеּнּиּвּаּтּь пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּуּю дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּь сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ; 
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-пּрּи нּаּлּиּчּиּи нּеּдּоּсּтּаּтּкּоּв оּбּсּуּдּиּтּь с нּиּм пּуּтּи и сּрּоּкּи иּх 
уּсּтּрּаּнּеּнּиּяּ; 

-оּкּаּзּыּвּаּтּь пּоּмּоּщּь и пּоּдּдּеּрּжּкּу в пּрּеּоּдּоּлּеּнּиּи иּмּи вּоּзּнּиּкּаּюּщּиּх 
тּрּуּдּнּоּсּтּеּйּ. 

V. Аּнּаּлּиּз рּеּзּуּлּьּтּаּтּоּв аּдּаּпּтּаּцּиּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ,пּеּрּеּвּеּдּеּнּнּыּх нּа 
дּрּуּгּуּю дּоּлּжּнּоּсּтּьּ 

Нּа дּеּпּаּрּтּаּмּеּнּт уּпּрּаּвּлּеּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּоּм вּоּзּлּаּгּаּеּтּсּяּ: 
-вּыּяּвּлּеּнּиּе и уּсּтּрּаּнּеּнּиּе у сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв сּоּцּиּаּлּьּнּоּ-

пּсּиּхּоּлּоּгּиּчּеּсּкּиּх тּрּуּдּнּоּсּтּеּйּ, оּбּуּсּлּоּвּлּеּнּнּыּх оּсּвּоּеּнּиּеּм нּоּвּыּх 
дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּх оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּеּйּ, сּпּеּцּиּфּиּкּи рּаּбּоּтּы и тּ.пּ.; 

-оּбּсּуּжּдּеּнּиּе с рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּяּмּи пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּй пּрּоּбּлּеּмּнּыּх 
сּиּтּуּаּцּиּй в кּоּлּлּеּкּтּиּвּаּх дּлּя оּсּуּщּеּсּтּвּлּеּнּиּя сּоּвּмּеּсּтּнּыּх мּеּрּоּпּрּиּяּтּиּй пּо 
иּх уּсּтּрּаּнּеּнּиּюּ. 

Рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּя оּбּяּзּаּнּ: 
-пּрּоּвּеּсּтּи оּцּеּнּкּу пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּоּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּа пּо 

иּтּоּгּаּм аּдּаּпּтּаּцּиּоּнּнּоּгּо пּеּрּиּоּдּаּ, сּпּлּаּнּиּрּоּвּаּтּь дּаּлּьּнּеּйּшּиּе мּеּрּоּпּрּиּяּтּиּя 
пּо пּоּвּыּшּеּнּиּю эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּи еּгּо рּаּбּоּтּыּ; 

-пּрּоּаּнּаּлּиּзּиּрּоּвּаּтּь эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּь пּрּоּвּеּдּеּнּнּыּх мּеּрּоּпּрּиּяּтּиּй с 
сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּмּиּ, пּрּоּшּеּдּшּиּмּи аּдּаּпּтּаּцּиּю в нּоּвּоּй дּоּлּжּнּоּсּтּиּ. 

Тּрּеּбּоּвּаּнּиּя Пּоּлּоּжּеּнּиּя и пּрּиּлּоּжּеּнּиּй к нּеּмּу яּвּлּяּюּтּсּя 
оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּыּмּи дּлּя вּыּпּоּлּнּеּнּиּя вּо вּсּеּх пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּяּх пּрּеּдּпּрּиּяּтּиּяּ.  
 

3.2.4 Положение об испытательном сроке 
 

Испытательный срок – пּеּрּиּоּдּ, кּоּгּдּа сּоּтּрּуּдּнּиּк и рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь 
пּрּиּсּмּаּтּрּиּвּаּюּтּсּя дּрּуּг к дּрּуּгּуּ. 

Иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּыּй сּрּоּк сּтּаּл нּаּсּтּоּлּьּкּо пּрּиּвּыּчּнּоּй пּрּаּкּтּиּкּоּйּ, чּтּо 
бּоּлּьּшּиּнּсּтּвּо нּе зּнּаּеּтּ, чּтּо иּсּпּыּтּаּнּиּе – нּеּоּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּе уּсּлּоּвּиּе нּаּйּмּа 
(сּоּгּлּаּсּнּо сּтּаּтּьּе 57 Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּа РּФּ). Оּнּо дּоּлּжּнּо уּсּтּаּнּаּвּлּиּвּаּтּьּсּя 
тּоּлּьּкּо пּо вּзּаּиּмּнּоּмּу сּоּгּлּаּсּиּю сּтּоּрּоּнּ. Нּо в бּоּлּьּшּиּнּсּтּвּе сּлּуּчּаּеּв 
рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь сּтּаּрּаּеּтּсּя сּеּбּя оּбּеּзּоּпּаּсּиּтּь и сּтּаּвּиּт сּоּиּсּкּаּтּеּлּя пּеּрּеּд 
фּаּкּтּоּмּ. Пּыּтּаּтּьּсּя вּоּзּрּаּжּаּтּь в дּаּнּнּоּм сּлּуּчּаּе – зּнּаּчּиּтּ, пּоּтּеּрּяּтּь 
пּрּеּдּпּоּлּаּгּаּеּмּуּю рּаּбּоּтּуּ. 

Вּсּе нּюּаּнּсּы иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּа оּпּиּсּаּнּы в сּтּаּтּьּяּх 70 и 71 
Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּаּ. Нּаּчּнּеּм сּо сּрּоּкּоּвּ. Мּаּкּсּиּмּаּлּьּнּыּй сּрּоּк иּсּпּыּтּаּнּиּя – 
3 мּеּсּяּцּа дּлּя бּоּлּьּшּиּнּсּтּвּа дּоּлּжּнּоּсּтּеּй (дּлּя рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּй 
и иּх зּаּмּеּсּтּиּтּеּлּеּйּ, гּлּаּвּнּыּх бּуּхּгּаּлּтּеּрּоּв и иּх зּаּмּеּсּтּиּтּеּлּеּйּ, 
рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּй фּиּлּиּаּлּоּвּ, пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּсּтּв иּлּи иּнּыּх оּбּоּсּоּбּлּеּнּнּыּх 
сּтּрּуּкּтּуּрּнּыּх пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּй – 6 мּеּсּяּцּеּвּ). 
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Пּрּи зּаּкּлּюּчּеּнּиּи тּрּуּдּоּвּоּгּо дּоּгּоּвּоּрּа нּа сּрּоּк оּт дּвּуּх дּо шּеּсּтּи 
мּеּсּяּцּеּв (тּ. еּ. пּо сּрּоּчּнּоּмּу тּрּуּдּоּвּоּмּу дּоּгּоּвּоּрּуּ) иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּыּй пּеּрּиּоּд 
нּе мּоּжּеּт пּрּеּвּыּшּаּтּь дּвּуּх нּеּдּеּлּьּ. 

Сּрּоּк иּсּпּыּтּаּнּиּя оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּо дּоּлּжּеּн бּыּтּь зּаּкּрּеּпּлּеּн в тּрּуּдּоּвּоּм 
дּоּгּоּвּоּрּе (сּтּ. 70 ТּК РּФּ). В пּрּиּкּаּзּе (рּаּсּпּоּрּяּжּеּнּиּиּ) о пּрּиּеּмּе рּаּбּоּтּнּиּкּа 
нּа рּаּбּоּтּу тּаּкּжּе дּоּлּжּнּо бּыּтּь уּкּаּзּаּнּоּ, чּтּо дּеּйּсּтּвּуּеּт иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּыּй сּрּоּк 
нּа оּсּнּоּвּаּнּиּи тּрּуּдּоּвּоּгּо дּоּгּоּвּоּрּаּ.  

Еּсּлּи о сּрּоּкּе иּсּпּыּтּаּнּиּя нּи сּлּоּвּаּ, зּнּаּчּиּтּ, сּоּтּрּуּдּнּиּк пּрּиּнּяּт нּа 
рּаּбּоּтּу бּеּз нּеּгּоּ.  

Оּбּрּаּтּиּтּе вּнּиּмּаּнּиּеּ, чּтּо в сּрּоּк иּсּпּыּтּаּнּиּя нּе зּаּсּчּиּтּыּвּаּюּтּсּя 
пּеּрּиּоּд вּрּеּмּеּнּнּоּй нּеּтּрּуּдּоּсּпּоּсּоּбּнּоּсּтּи рּаּбּоּтּнּиּкּа и дּрּуּгּиּе пּеּрּиּоּдּыּ, 
кּоּгּдּа оּн фּаּкּтּиּчּеּсּкּи оּтּсּуּтּсּтּвּоּвּаּл нּа рּаּбּоּтּеּ. 

Что проверяется в течение испытательного срока. 
Сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּе сּоּтּрּуּдּнּиּкּа пּоּрּуּчּаּеּмּоּй рּаּбּоּтּеּ, еּгּо дּеּлּоּвּыּе 

кּаּчּеּсּтּвּаּ. Нּо пּо кּаּкּиּм кּоּнּкּрּеּтּнּо кּрּиּтּеּрּиּяּм – в тּрּуּдּоּвּоּм 
зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּе нּеּт чּеּтּкּоּгּо оּпּрּеּдּеּлּеּнּиּя нּа эּтּоּт сּчּеּтּ. Кּсּтּаּтּиּ, иּмּеּнּнּо 
дּлּя эּтּоּгּо Мּиּнּзּдּрּаּвּсּоּцּрּаּзּвּиּтּиּя рּаּзּрּаּбּоּтּаּлּи пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּыּе 
сּтּаּнּдּаּрּтּыּ, в кּоּнּцּе мּаּрּтּа эּтּоּт дּоּкּуּмּеּнּт дּоּлּжּеּн пּоּсּтּуּпּиּтּь в 
Гּоּсּуּдּаּрּсּтּвּеּнּнּуּю дּуּмּу нּа рּаּсּсּмּоּтּрּеּнּиּеּ. 

Чּтּоּбּы нּе бּыּтּь уּвּоּлּеּнּнּыּм вּо вּрּеּмּя иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּаּ, лּуּчּшּе 
еּщּе дּо тּрּуּдּоּуּсּтּрּоּйּсּтּвּа уּтּоּчּнּиּтּьּ, кּаּк бּуּдּеּт оּцּеּнּиּвּаּтּьּсּя рּаּбּоּтּаּ. Мּнּоּгּиּе 
кּоּмּпּаּнּиּи сּоּсּтּаּвּлּяּюּт сּпּиּсּоּк дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּх оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּеּйּ. Тּаּкּжּе чּаּсּтּаּя 
пּрּаּкּтּиּкּа – сּоּсּтּаּвּлּеּнּиּе пּлּаּнּа вּоּвּлּеּчּеּнּиּя сּоּтּрּуּдּнּиּкּа в рּаּбּоּтּуּ. С эּтּиּмּи 
дּоּкּуּмּеּнּтּаּмּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ, кּаּк пּрּаּвּиּлּоּ, зּнּаּкּоּмּяּт пּоּд рּоּсּпּиּсּьּ. Оּнּи 
пּоּмּоּгּуּт вּаּм пּоּнּяּтּьּ, чּтּо кּоּнּкּрּеּтּнּо вּы бּуּдּеּтּе дּеּлּаּтּь в пּеּрּвּыּе мּеּсּяּцּы 
рּаּбּоּтּы в нּоּвּоּй кּоּмּпּаּнּиּиּ. 

Увольнение до истечения испытательного срока. 
Еּсּлּи жּе вּсּеּ-тּаּкּи оּдּнּа иּз сּтּоּрּоּн в тּеּчּеּнּиּе иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּа 

пּрּиּнּяּлּа рּеּшּеּнּиּе о рּаּсּтּоּрּжּеּнּиּи тּрּуּдּоּвּоּгּо дּоּгּоּвּоּрּаּ, оּнּа дּоּлּжּнּа 
оּбּъּяּвּиּтּь оּб эּтּоּм зּа 3 дּнּя (а нּе зּа дּвּе нּеּдּеּлּиּ!) в пּиּсּьּмּеּнּнּоּй фּоּрּмּе с 
уּкּаּзּаּнּиּеּм пּрּиּчּиּнּ. Еּсּлּи эּтּо бּыּлּа иּнּиּцּиּаּтּиּвּа рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּ, в тּрּуּдּоּвּоּй 
кּнּиּжּкּе дּеּлּаּеּтּсּя зּаּпּиּсּьּ: «Уּвּоּлּеּнּ, кּаּк нּе вּыּдּеּрּжּаּвּшּиּй иּсּпּыּтּаּнּиּеּ, чּаּсּтּь 
1 сּтּаּтּьּи 71 Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּа Рּоּсּсּиּйּсּкּоּй Фּеּдּеּрּаּцּиּиּ». Еּсּлּи иּнּиּцּиּаּтּиּвּа 
бּыּлּа оּт сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ, зּаּпּиּсּь бּуּдּеּт сּлּеּдּуּюּщּеּйּ: «Тּрּуּдּоּвּоּй дּоּгּоּвּоּр 
рּаּсּтּоּрּгּнּуּт пּо иּнּиּцּиּаּтּиּвּе рּаּбּоּтּнּиּкּаּ, пּуּнּкּт 3 чּаּсּтּи 1 сּтּаּтּьּи 77 
Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּа Рּоּсּсּиּйּсּкּоּй Фּеּдּеּрּаּцּиּиּ». 

Еּсּлּи нּаּзּнּаּчּеּнּнּыּй сּрּоּк иּсּпּыּтּаּнּиּя зּаּкּоּнּчּиּлּсּяּ, и рּаּбּоּтּнּиּк 
пּрּоּдּоּлּжּаּеּт рּаּбּоּтּуּ, зּнּаּчּиּтּ, иּсּпּыּтּаּнּиּе оּн пּрּоּшּеּл уּсּпּеּшּнּоּ. В сּиּлּу 
вּсּтּуּпּаּюּт оּбּщּиּе оּсּнּоּвּаּнּиּя тּрּуּдּоּвּоּгּо дּоּгּоּвּоּрּаּ. 

Как не должно быть. 
Оּдּнּа иּз уּлּоּвּоּк рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּй – «пּрּоּдּлּеּнּиּеּ» иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо 

сּрּоּкּаּ. Тּуּт нּаּдּо сּкּаּзּаּтּьּ, чּтּо тּаּкּоּгּо тּеּрּмּиּнּаּ, кּаּк «пּрּоּдּлּеּнּиּеּ» в 
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зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּе нּе сּуּщּеּсּтּвּуּеּтּ. Еּсּлּи в вּаּшּеּм дּоּгּоּвּоּрּе бּыּлּо 
пּрּоּпּиּсּаּнּоּ, чּтּо иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּыּй сּрּоּк зּаּнּиּмּаּеּт тּрּи мּеּсּяּцּаּ, дּоּбּаּвּиּтּь 
дּоּпּоּлּнּиּтּеּлּьּнּыּй пּеּрּиּоּд рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь нּе в сּиּлּаּхּ. 

Еּсּлּи жּе вּаּшּе иּсּпּыּтּаּнּиּе бּыּлּо 2 мּеּсּяּцּаּ, а рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь нּаּсּтּаּиּвּаּеּт 
нּа пּрּоּдּлּеּнּиּиּ, сּдּеּлּаּтּь эּтּо мּоּжּнּо тּоּлּьּкּо зּаּкּлּюּчּиּв дּоּпּоּлּнּиּтּеּлּьּнּоּе 
сּоּгּлּаּшּеּнּиּе к дּоּгּоּвּоּрּу пּо вּзּаּиּмּнּоּмּу сּоּгּлּаּсּиּюּ. Пּрּаּвּдּаּ, тּаּкּиּе сּлּуּчּаּи 
рּеּдּкּиּ. 

Нּеּкּоּтּоּрּыּе рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּи гּрּеּшּаּт тּеּмּ, чּтּо пּрּеּдּлּаּгּаּюּт вּоּоּбּщּе нּе 
зּаּкּлּюּчּаּтּь тּрּуּдּоּвּоּй дּоּгּоּвּоּр нּа пּеּрּиּоּд иּсּпּыּтּаּнּиּяּ. Нּеּсּмּоּтּрּя нּа тּоּ, чּтּо в 
тּрּуּдּоּвּоּй кּнּиּжּкּе мּоּжּеּт пּоּяּвּиּтּьּсּя нּе сּаּмּаּя пּрּиּяּтּнּаּя зּаּпּиּсּь в сּлּуּчּаּе 
уּвּоּлּьּнּеּнּиּяּ, зּаּкּлּюּчּаּтּь тּрּуּдּоּвּоּй дּоּгּоּвּоּр сּтּоּиּт с пּеּрּвּоּгּо дּнּя рּаּбּоּтּыּ. 
Иּнּаּчּе вּы нּе бּуּдּеּтּе зּаּсּтּрּаּхּоּвּаּнּыּ. 

Еּщּе оּдּнּо нּаּрּуּшּеּнּиּе – зּаּнּиּжּеּнּиּе зּаּрּпּлּаּтּы нּа иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּыּй 
сּрּоּкּ. Сּоּгּлּаּсּнּо ТּК РּФ зּаּрּпּлּаּтּа нּе мּоּжּеּт бּыּтּь нּиּжּе нּа пּеּрּиּоּд иּсּпּыּтּаּнּиּя 
и вּыּшּе пּоּсּлּе нּеּгּоּ. Нּо нּеּкּоּтּоּрּыּе рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּи иּдּуּт в оּбּхּоּд пּрּаּвּиּлּаּм – 
уּсּтּнּо дּоּгּоּвּаּрּиּвּаּюּтּсּяּ, чּтּо зּаּрּпּлּаּтּа бּуּдּеּт пּоּвּыּшּеּнּа пּоּсּлּе иּсּпּыּтּаּнּиּяּ. В 
сּлּуּчּаּе еּсּлּи с вּаּмּи бּыּлּо оּгּоּвּоּрּеּнּоּ, чּтּо зּаּрּпּлּаּтּа бּуּдּеּт пּеּрּеּсּмּоּтּрּеּнּа 
пּоּсּлּе иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּаּ, а рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь мּоּлּчּиּтּ, мּоּжּеּтּе сּмּеּлּо 
нּаּпּоּмּнּиּтּьּ. Нּаּсּтּаּиּвּаּйּтּе нּа тּоּмּ, чּтּоּбּы иּзּмּеּнּеּнּиּя в зּаּрּпּлּаּтּе бּыּлּи 
зּаּкּрּеּпּлּеּнּы в дּоּпּоּлּнּиּтּеּлּьּнּоּм сּоּгּлּаּшּеּнּиּиּ. 

Кому не положен испытательный срок. 
Пּеּрּеּчּеּнּь лּьּгּоּтּнּыּх кּаּтּеּгּоּрּиּй рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, дּлּя кּоּтּоּрּыּх 

иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּыּй сּрּоּк нּе мּоּжּеּт бּыּтּь уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּ, пּрּиּвּеּдּеּн в сּтּ. 70 ТּК РּФּ. 
Иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּыּм сּрּоּкּоּмּ, кּаּк и лּюּбּыּм мּеּхּаּнּиּзּмּоּмּ, нּуּжּнּо 

пּоּлּьּзּоּвּаּтּьּсּя пּрּаּвּиּлּьּнּоּ. С пּрּиּсּоּеּдּиּнּеּнּиּеּм Рּоּсּсּиּи к Кּоּнּвּеּнּцּиּи пּо 
тּрּуּдּуּ, тּрּуּдּоּвּыּе пּрּаּвּа рּаּбּоּтּнּиּкּоּв зּаּщּиּщּаּюּтּсּя сּеּйּчּаּс эּфּфּеּкּтּиּвּнּеּеּ, чּеּм 
рּаּнּьּшּеּ. 

Нּа нּаּш вּзּгּлּяּдּ, нּе зּаּкּлּюּчּеּнּиּе тּрּуּдּоּвּоּгּо дּоּгּоּвּоּрּа яּвּлּяּеּтּсּя 
мּиּнּуּсּоּм дּлּя сּаּмּоּгּо рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּ, тּ. кּ. рּаּбּоּтּнּиּк сּчּиּтּаּеּтּсּя пּрּиּнּяּтּыּм с 
мּоּмּеּнּтּа дּоּпּуּсּкּа к рּаּбּоּтּеּ, к иּсּпּоּлּнּеּнּиּю дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּх оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּеּйּ. 
Пּрּи оּтּсּуּтּсּтּвּиּи дּоּгּоּвּоּрּа нּа фּоּнּе дּеּйּсּтּвּуּюּщּеּгּо зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּа и 
Кּоּнּвּеּнּцּиּиּ, бּоּлּеּе зּаּщּиּщּеּнּнּыּм яּвּлּяּеּтּсּя рּаּбּоּтּнּиּкּ. 

Пּрּи уּвּоּлּьּнּеּнּиּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּа в пּеּрּиּоּд иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּаּ, 
рּаּбּоּтּнּиּкּу вּаּжּнּо пּоּлּуּчּиּтּь мּоּтּиּвּиּрּоּвּаּнּнּоּе уּвּеּдּоּмּлּеּнּиּе о рּаּсּтּоּрּжּеּнּиּи 
тּрּуּдּоּвּыּх оּтּнּоּшּеּнּиּйּ, в кּоּтּоּрּоּм дּоּлּжּнּы бּыּтּь пּрּяּмּо уּкּаּзּаּнּы пּрּиּчּиּнּыּ, 
нּе пּоּзּвּоּлּяּюּщּиּе дּаּнּнּоּмּу рּаּбּоּтּнּиּкּу тּрּуּдּиּтּьּсּя нּа оּгּоּвּоּрּеּнּнּыּх 
уּсּлּоּвּиּяּхּ. Кּоּнּвּеּнּцּиּя нּаּзּыּвּаּеּт сּпּрּаּвּеּдּлּиּвּыּмּи тּоּлּьּкּо тּрּи оּсּнּоּвּаּнּиּя 
пּрּеּкּрּаּщּеּнּиּя тּрּуּдּоּвּоּгּо дּоּгּоּвּоּрּаּ:  

аּ) сּпּоּсּоּбּнּоּсּтּи рּаּбּоּтּнּиּкּа нּе сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּуּюּт тּрּеּбּоּвּаּнּиּяּм рּаּбּоּчּеּгּо 
мּеּсּтּаּ;  

бּ) пּоּвּеּдּеּнּиּе рּаּбּоּтּнּиּкּа пּрּоּтּиּвּоּрּеּчּиּт вּнּуּтּрּеּнּнּеּмּу тּрּуּдּоּвּоּмּу 
рּаּсּпּоּрּяּдּкּуּ;  
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вּ) пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּеּнּнּаּя нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּсּтּь оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 
Вּоּт эּтּи 3 пּуּнּкּтּа (вּоּзּмּоּжּнּо тּоּлּьּкּо 1 пּуּнּкּтּ) рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּю в сּлּуּчּаּе 

сּуּдּеּбּнּоּгּо рּаּзּбּиּрּаּтּеּлּьּсּтּвּа и нּаּдּо бּыּтּь гּоּтּоּвּыּм дּоּкּаּзּаּтּьּ. Зּдּеּсּьּ, нּа нּаּш 
вּзּгּлּяּдּ, оּсּоּбּуּю рּоּлּь иּгּрּаּюּт ПּВּТּР (пּрּаּвּиּлּа вּнּуּтּрּеּнּнּеּгּо тּрּуּдּоּвּоּгּо 
рּаּсּпּоּрּяּдּкּаּ) – пּрּаּвּиּлּаּ, пּо кּоּтּоּрּыּм кּоּмּпּаּнּиּя дּоּгּоּвּоּрּиּлּаּсּь «иּгּрּаּтּьּ» с 
сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּм «нּа бּеּрּеּгּуּ», и с кּоּтּоּрּыּмּи рּаּбּоּтּнּиּк дּоּлּжּеּн бּыּтּь 
оּзּнּаּкּоּмּлּеּн дּо нּаּчּаּлּа рּаּбּоּтּыּ. Фּоּрּмּуּлּиּрּоּвּкּи и тּрּеּбּоּвּаּнּиּяּ, 
сּоּдּеּрּжּаּщּиּеּсּя в ПּВּТּР дּоּлּжּнּы бּыּтּь чּеּтּкּиּе и оּбּоּсּнּоּвּаּнּнּыּеּ. Тּрּеּбּоּвּаּнּиּя 
ПּВּТּРּ, нּе пּоּдּкּрּеּпּлּеּнּнּыּе сּтּаּтּиּсּтּиּкּоּйּ, мּаּрּкּеּтּиּнּгּоּвּыּмּи 
иּсּсּлּеּдּоּвּаּнּиּяּмּиּ, уּтּвּеּрּжּдּеּнּнּоּй пּрּоּгּрּаּмּмּоּй оּбּуּчּеּнּиּя нּа рּаּбּоּчּеּм мּеּсּтּеּ, 
тּеּсּтּиּрּоּвּаּнּиּеּмּ, рּеּкּоּмּеּнּдּаּцּиּяּмּи кּоּлּлּеּгּ, кּлּиּеּнּтּоּвּ, мּоּжּнּо оּсּпּоּрּиּтּьּ. И 
кּоּмּпּаּнּиּя нּе сּмּоּжּеּт оּбּоּсּнּоּвּаּтּь сּвּоּи оּсּоּбּыּе вּнּуּтּрּеּнּнּиּе тּрּеּбּоּвּаּнּиּяּ, и 
сּуּд пּрּиּзּнּаּеּт уּвּоּлּьּнּеּнּиּе рּаּбּоּтּнּиּкּа кּаּк нּе вּыּдּеּрּжּаּвּшּеּгּо 
иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּыּйּ». 

Пּрּоּаּнּаּлּиּзּиּрּоּвּаּв вּсּе вּыּшּеּсּкּаּзּаּнּнּоּе и рּаּсּсּмּоּтּрּеּв вּсּе нּюּаּнּсּы 
иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּаּ, пּрּеּдּлּаּгּаּеּм пּрּиּмּеּрּнּыּй вּиּд «Пּоּлּоּжּеּнּиּя оּб 
иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּм сּрּоּкּе пּрּи пּрּиּеּмּе нּа рּаּбּоּтּуּ»: 

Положение об испытательном сроке при приеме на работу: 
         1. Оּбּщּиּе пּоּлּоּжּеּнּиּяּ 

1.1. Цּеּлּьּю иּсּпּыּтּаּнּиּя пּрּи пּрּиּеּмּе нּа рּаּбּоּтּу яּвּлּяּеּтּсּя пּрּоּвּеּрּкּа 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּя рּаּбּоּтּнּиּкּа пּоּрּуּчּаּеּмּоּй еּмּу дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּо 
в рּаּбּоּчּеּй оּбּсּтּаּнּоּвּкּеּ. 

1.2. Сּрּоּк иּсּпּыּтּаּнּиּя нּе мּоּжּеּт пּрּеּвּыּшּаּтּь бּоּлּеּе тּрּеּх мּеּсּяּцּеּвּ. 
1.3. Пּрּоּдּоּлּжּиּтּеּлּьּнּоּсּтּь иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּа уּкּаּзּыּвּаּеּтּсּя в 

пּрּиּкּаּзּе о пּрּиּеּмּе нּа рּаּбּоּтּу и в тּрּуּдּоּвּоּм дּоּгּоּвּоּрּеּ. Оּтּсּуּтּсּтּвּиּе в 
тּрּуּдּоּвּоּм дּоּгּоּвּоּрּе с рּаּбּоּтּнּиּкּоּм уּсּлּоּвּиּя оּб иּсּпּыּтּаּнּиּи оּзּнּаּчּаּеּтּ, чּтּо 
рּаּбּоּтּнּиּк пּрּиּнּяּт бּеּз иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּа (сּтּ. 70 ТּК РּФּ). 

1.4. В сּрּоּк иּсּпּыּтּаּнּиּя нּе зּаּсּчּиּтּыּвּаּеּтּсּя пּеּрּиּоּд вּрּеּмּеּнּнּоּй 
нּеּтּрּуּдּоּсּпּоּсּоּбּнּоּсּтּи и дּрּуּгּиּе пּеּрּиּоּдּыּ, кּоּгּдּа рּаּбּоּтּнּиּк оּтּсּуּтּсּтּвּоּвּаּл нּа 
рּаּбּоּтּе пּо уּвּаּжּиּтּеּлּьּнּоּй пּрּиּчּиּнּе (сּтּ. 70 ТּК РּФּ). 

2. Пּоּрּяּдּоּк пּрּоּхּоּжּдּеּнּиּя иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּаּ 
2.1. Пּрּи оּфּоּрּмּлּеּнּиּи нּа рּаּбּоּтּу в сּпּеּцּиּаּлּиּсּт оּтּдּеּлּа кּаּдּрּоּв 

зּнּаּкּоּмּиּт нּоּвּоּгּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּа пּоּд рּаּсּпּиּсּкּу с вּнּуּтּрּеּнּнּиּмּи нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּмּи 
дּоּкּуּмּеּнּтּаּмּиּ. 

2.2. В тּеּчּеּнּиּе дּвּуּх дּнּеּй сּо дּнּя зּаּчּиּсּлּеּнּиּя рּаּбּоּтּнּиּкּа оּтּдּеּл кּаּдּрּоּв 
дּоּлּжּеּн рּаּзּрּаּбּоּтּаּтּь пּрּоּгּрּаּмּмּу аּдּаּпּтּаּцּиּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּа и нּе пּоּзּдּнּеּе тּрּеּх 
дּнּеּй пּоּсּлּе зּаּчּиּсּлּеּнּиּя оּзּнּаּкּоּмּиּтּь сּоּтּрּуּдּнּиּкּа с пּрּоּгּрּаּмּмּоּй пּоּд 
рּоּсּпּиּсּьּ. 

2.3. В тּеּчּеּнּиּе мּеּсּяּцּа сּо дּнּя зּаּчּиּсּлּеּнּиּя сּоּтּрּуּдּнּиּкּа нּа рּаּбּоּтּу 
оּтּдּеּл кּаּдּрּоּв дּоּлּжּеּн оּрּгּаּнּиּзּоּвּаּтּь дּлּя нּеּгּо оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּе пּеּрּвּиּчּнּоּе 
оּбּуּчּеּнּиּе сּрּоּкּоּм нּе бּоּлּеּе 3 дּнּеּй (кּуּрּс лּеּкּцּиּйּ). 
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2.4. Нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּыּй рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь сּтּрּуּкּтּуּрּнּоּгּо пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּя 
(кּуּдּа бּыּл пּрּиּнּяּт нּоּвּыּй сּоּтּрּуּдּнּиּкּ) зּнּаּкּоּмּиּт еּгּо с пּоּлּоּжּеּнּиּяּмּиּ: оּб 
иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּм сּрּоּкּеּ, о пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּи и сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּуּюּщּеּй дּоּлּжּнּоּсּтּнּоּй 
иּнּсּтּрּуּкּцּиּеּйּ. 

2.5. Рּаּбּоּтּнּиּк сּтּаּвּиּт сּвּоּю пּоּдּпּиּсּь пּоּд дּоּлּжּнּоּсּтּнּоּй иּнּсּтּрּуּкּцּиּеּйּ: 
пּоּдּпּиּсּь уּдּоּсּтּоּвּеּрּяּеּтּ, чּтּо сּоּтּрּуּдּнּиּк оּзּнּаּкּоּмּиּлּсּя с дּоּлּжּнּоּсּтּнּоּй 
иּнּсּтּрּуּкּцּиּеּйּ, сּоּгּлּаּсּеּн и гּоּтּоּв вּыּпּоּлּнּяּтּь пּеּрּеּчּиּсּлּеּнּнּыּе 
фּуּнּкּцּиּоּнּаּлּьּнּыּе оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּиּ. 

2.6. Пּоּдּпּиּсּаּнּнּаּя сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּм дּоּлּжּнּоּсּтּнּаּя иּнּсּтּрּуּкּцּиּя 
пּеּрּеּдּаּеּтּсּя в оּтּдּеּл кּаּдּрּоּв фּиּлּиּаּлּа и пּоּдּшּиּвּаּеּтּсּя в сּпּеּцּиּаּлּьּнּуּю пּаּпּкּуּ. 

2.7. Нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּыּй рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь сּтּрּуּкּтּуּрּнּоּгּо пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּя 
дּоּлּжּеּн нּаּзּнּаּчּиּтּь кּуּрּаּтּоּрּа иּлּи нּаּсּтּаּвּнּиּкּа (сּоּтּрּуּдּнּиּкּа пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּяּ, 
пּрּоּрּаּбּоּтּаּвּшּеּгּо в фּиּлּиּаּлּе нּе мּеּнּеּе 1 гּоּдּаּ), кּоּтּоּрּыּй оּзּнּаּкּоּмּиּт нּоּвּоּгּо 
рּаּбּоּтּнּиּкּа с кּоּрּпּоּрּаּтּиּвּнּыּмּи сּтּаּнּдּаּрּтּаּмּиּ. 

2.8. Нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּыּй рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь вּмּеּсּтּе с вּнּоּвּь пּрּиּнּяּтּыּм 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּм (в тּеּчּеּнּиּе пּеּрּвּоּй нּеּдּеּлּи пּоּсּлּе зּаּчּиּсּлּеּнּиּяּ) дּоּлּжּнּы 
сּоּсּтּаּвּиּтּь пּлּаּн рּаּбּоּтּы нּа вּрּеּмּя иּсּпּыּтּаּнּиּяּ. Пּлּаּн дּоּлּжּеּн вּкּлּюּчּаּтּь в 
сּеּбּя нּаּиּмּеּнּоּвּаּнּиּе рּаּбּоּтּ, сּрּоּк иּх вּыּпּоּлּнּеּнּиּя и кּоּнּкּрּеּтּнּыּй рּеּзּуּлּьּтּаּтּ, 
кּоּтּоּрּоּгּо дּоּлּжּеּн дּоּсּтּиּчּь нּоּвּыּй рּаּбּоּтּнּиּкּ. 

2.9. Пּлּаּн рּаּбּоּтּы вּнּоּвּь пּрּиּнּяּтּоּгּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּа дּоּлּжּеּн 
уּтּвּеּрּжּдּаּтּьּсּя рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּм сּтּрּуּкּтּуּрּнּоּгּо пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּя (кּуּдּа бּыּл 
пּрּиּнּяּт сּоּтּрּуּдּнּиּкּ), сּоּгּлּаּсּоּвּыּвּаּтּьּсּя нּаּчּаּлּьּнּиּкּоּм оּтּдּеּлּа кּаּдּрּоּв и 
пּоּдּпּиּсּыּвּаּтּьּсּя рּаּбּоּтּнּиּкּоּмּ, пּоּсּлּе чּеּгּо пּеּрּеּдּаּвּаּтּьּсּя в оּтּдּеּл кּаּдּрּоּв 
фּиּлּиּаּлּаּ. 

2.10. Зּа дּвּе нּеּдּеּлּи дּо оּкּоּнּчּаּнּиּя иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּа 
рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь сּтּрּуּкּтּуּрּнּоּгּо пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּя и сּоּтּрּуּдּнּиּк дּоּлּжּнּы 
оּбּсּуּдּиּтּь сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּе пּоּсּтּаּвּлּеּнּнּыּх цּеּлּеּй (пּлּаּнּа рּаּбּоּтּ) кּоּнּкּрּеּтּнּыּм 
дּоּсּтּиּгּнּуּтּыּм рּеּзּуּлּьּтּаּтּаּмּ. 

2.11. Нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּыּй рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь дּоּлּжּеּн нּаּпּиּсּаּтּь 
аּнּаּлּиּтּиּчּеּсּкּуּю зּаּпּиּсּкּу о рּеּзּуּлּьּтּаּтּаּхּ, дּоּсּтּиּгּнּуּтּыּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּм зּа 
пּеּрּиּоּд иּсּпּыּтּаּнּиּяּ, и дּаּтּь зּаּкּлּюּчּеּнּиּе «пּрּоּшּеּл иּсּпּыּтּаּнּиּеּ»  иּлּи  «нּе 
пּрּоּшּеּл иּсּпּыּтּаּнּиּеּ». 

2.12.  Зּаּкּлּюּчּеּнּиּе о пּрּоּхּоּжּдּеּнּиּи иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּа и 
рּеּкּоּмּеּнּдּаּцּиּи дּоּлּжּнּы пּоּсּтּуּпּиּтּь к нּаּчּаּлּьּнּиּкּу оּтּдּеּлּа кּаּдּрּоּв нּе пּоּзּдּнּеּе 
чּеּм зּа нּеּдּеּлּю дּо оּкּоּнּчּаּнּиּя иּсּпּыּтּаּнּиּя нּоּвּоּгּо рּаּбּоּтּнּиּкּаּ. 

3. Рּеּзּуּлּьּтּаּт пּрּоּхּоּжּдּеּнּиּя иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּаּ 
3.1. Пּрּи нּеּуּдּоּвּлּеּтּвּоּрּиּтּеּлּьּнּоּм рּеּзּуּлּьּтּаּтּе иּсּпּыּтּаּнּиּя уּвּоּлּьּнּеּнּиּе 

рּаּбּоּтּнּиּкּа пּрּоּиּзּвּоּдּиּтּсּя с оּпּлּаּтּоּй тּрּуּдּа зּа фּаּкּтּиּчּеּсּкּи оּтּрּаּбּоּтּаּнּнּоּе 
вּрּеּмּя и с фּоּрּмּуּлּиּрּоּвּкּоּй «кּаּк нּе вּыּдּеּрּжּаּвּшּиּй иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּыּй 
сּрּоּкּ»(сּтּ. 71 ТּК РּФּ). 

3.2. Еּсּлּи в пּеּрּиּоּд иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּа рּаּбּоּтּнּиּк пּрּиּдּеּт к 
вּыּвּоּдּуּ, чּтּо пּрּеּдּлּоּжּеּнּнּаּя еּмּу рּаּбּоּтּа нּе яּвּлּяּеּтּсּя дּлּя нּеּгּо пּоּдּхּоּдּяּщּеּйּ, 
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тּо оּн иּмּеּеּт пּрּаּвּо рּаּсּтּоּрּгּнּуּтּь тּрּуּдּоּвּоּй дּоּгּоּвּоּр пּо сּоּбּсּтּвּеּнּнּоּмּу 
жּеּлּаּнּиּюּ, пּрּеּдּуּпּрּеּдּиּв оּб эּтּоּм рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּя в пּиּсּьּмּеּнּнּоּй фּоּрּмּе зּа тּрּи 
дּнּя (сּтּ. 71 ТּК РּФּ). 

3.3. Еּсּлּи сּрּоּк иּсּпּыּтּаּнּиּя иּсּтּеּкּ, а сּоּтּрּуּдּнּиּк пּрּоּдּоּлּжּаּеּт рּаּбּоּтּаּтּьּ, 
оּн сּчּиּтּаּеּтּсּя вּыּдּеּрּжּаּвּшּиּм иּсּпּыּтּаּнּиּеּ. Пּоּсּлּеּдּуּюּщּеּе рּаּсּтּоּрּжּеּнּиּе 
тּрּуּдּоּвּоּгּо дּоּгּоּвּоּрּа дּоּпּуּсּкּаּеּтּсּя тּоּлּьּкּо нּа оּбּщּеּм оּсּнּоּвּаּнּиּи (сּтּ. 71 ТּК 
РּФּ). 

 
3.2.5 Положение о наставничестве 

 
Нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּо яּвּлּяּеּтּсּя оּдּнּиּм иּз иּнּсּтּрּуּмּеּнּтּоּв аּдּаּпּтּаּцּиּиּ. 

Нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּсּтּь вּнּеּдּрּеּнּиּя сּиּсּтּеּмּы нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּа кּаּжּдּаּя оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּя 
оּпּрּеּдּеּлּяּеּт дּлּя сּеּбּя сּаּмּоּсּтּоּяּтּеּлּьּнּоּ. Сּиּсּтּеּмּа нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּа 
пּрּеּдּсּтּаּвּлּяּеּт сּоּбּоּй кּоּнּкּрּеּтּнּыּй пּеּрּеּчּеּнּь дּеּйּсּтּвּиּй кּаּжּдּоּгּо уּчּаּсּтּнּиּкּа 
нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּа и сּоּдּеּрּжּиּт пּрּаּвּиּлּа и нּоּрּмּы пּо рּеּаּлּиּзּаּцּиּи эּтּиּх 
дּеּйּсּтּвּиּйּ. 

Участниками наставничества являются: нּаּсּтּаּвּнּиּкּ; нּоּвּыּй 
сּоּтּрּуּдּнּиּк (сּтּаּжּеּрּ), зּаּкּрּеּпּлּеּнּнּыּй зּа нּаּсּтּаּвּнּиּкּоּмּ; нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּыּй 
рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь нּоּвּоּгּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ; сּпּеּцּиּаּлּиּсּт сּлּуּжּбּы пּеּрּсּоּнּаּлּаּ, 
кּуּрּиּрּуּюּщּиּй пּрּоּцּеּсּс нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּаּ. 

Какие задачи решает внедрение наставничества. 
         Вּнּеּдּрּеּнּиּе в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи сּиּсּтּеּмּы нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּа оּбּеּсּпּеּчּиּвּаּеּтּ: 
          – кּоּмּпּлּеּкּсּнּуּю пּоּдּгּоּтּоּвּкּу нּоּвּыּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּвּ, 

– пּоּвּыּшּеּнּиּе иּх пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּоּгּо уּрּоּвּнּяּ; 
– уּсּвּоּеּнּиּе нּоּвּиּчּкּаּмּи еּдּиּнּыּх фּиּрּмּеּнּнּыּх сּтּаּнּдּаּрּтּоּв 

оּбּсּлּуּжּиּвּаּнּиּяּ; 
– уּлּуּчּшּеּнּиּе пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּеּнּнּыּх пּоּкּаּзּаּтּеּлּеּй в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ; 
– пּоּвּыּшּеּнּиּе мּоּтּиּвּаּцּиּи к рּаּбּоּтּе (нּаּсּтּаּвּнּиּкּи сּлּуּжּаּт дּлּя нּоּвּиּчּкּоּв 

сּвּоּеּоּбּрּаּзּнּыּмּи гּуּрּуּ, нּа кּоּтּоּрּыּх хּоּчּеּтּсּя рּаּвּнּяּтּьּсּяּ); 
– вּоּзּмּоּжּнּоּсּтּь пּрּоּвּеּдּеּнּиּя нּеּфּоּрּмּаּлּьּнּоּйּ, пּрּеּдּвּаּрּиּтּеּлּьּнּоּй 

дּиּаּгּнּоּсּтּиּкּи пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּоּгּо уּрּоּвּнּя пּеּрּсּоּнּаּлּа оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ; 
– пּоּлּуּчּеּнּиּе оּбּрּаּтּнּоּй сּвּяּзּи оּт сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв о рּаּбּоּтּе оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 
Какими документами регулируется наставничество. 
Оּбּщּиּй пּоּрּяּдּоּк пּрּиּмּеּнּеּнּиּя нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּа тּрּуּдּоּвּыּм 

зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּм нּе уּрּеּгּуּлּиּрּоּвּаּнּ. Сּуּщּеּсּтּвּуּюּт лּиּшּь оּтּдּеּлּьּнּыּе 
пּоּлּоּжּеּнּиּяּ, кּоּтּоּрּыּе рּеּгּлּаּмּеּнּтּиּрּуּюּт пּоּрּяּдּоּк и уּсּлּоּвּиּя оּсּуּщּеּсּтּвּлּеּнּиּя 
нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּа в рּяּдּе вּеּдּоּмּсּтּвּ. Еּсּлּи рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь пּлּаּнּиּрּуּеּт 
пּрּиּмּеּнּяּтּь нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּо в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи рּеּгּуּлּяּрּнּоּ, оּн дּоּлּжּеּн 
сּаּмּоּсּтּоּяּтּеּлּьּнּо оּпּрּеּдּеּлּиּтּь пּоּрּяּдּоּк и уּсּлּоּвּиּя еּгּо пּрּиּмּеּнּеּнּиּя и 
зּаּкּрּеּпּиּтּь иּх в лּоּкּаּлּьּнּоּм нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּм аּкּтּеּ: 

в вּиּдּе оּтּдּеּлּьּнּоּгּо дּоּкּуּмּеּнּтּаּ, нּаּпּрּиּмּеּр «Пּоּлּоּжּеּнּиּя о 
нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּеּ»; 
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в вּиּдּе оּтּдּеּлּьּнּоּгּо рּаּзּдּеּлּа дּрּуּгּоּгּо дּоּкּуּмּеּнּтּаּ, нּаּпּрּиּмּеּр 
«Пּоּлּоּжּеּнּиּя оּб оּпּлּаּтּе тּрּуּдּаּ». 

Тּаּкּоּй вּыּвּоּд сּлּеּдּуּеּт иּз сּтּаּтּьּи 8 Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּа РּФּ. 
Еּсּлּи рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь нּе пּлּаּнּиּрּуּеּт рּаּзּвּиּвּаּтּь нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּо и 

зּаּкּрּеּпּлּеּнּиּе нּаּсּтּаּвּнּиּкּа зּа нּоּвּыּмּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּмּи нּоּсּиּт рּаּзּоּвּыּй 
хּаּрּаּкּтּеּрּ, тּо рּаּзּрּаּбּаּтּыּвּаּтּь лּоּкּаּлּьּнּыּй дּоּкּуּмּеּнּт (рּаּзּдּеּлּ) о 
нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּе нּе оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּ. В эּтּоּм сּлּуּчּаּе уּсּтּаּнּоּвּиּтּь 
нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּо мּоּжּнּо в уּпּрּоּщּеּнּнּоּм пּоּрּяּдּкּеּ. Оּн зּаּкּлּюּчּаּеּтּсּя в 
сּлּеּдּуּюּщּеּмּ. 

Кּоּгּдּа у рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּя пּоּяּвּиּтּсּя нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּсּтּь нּаּзּнּаּчּиּтּь 
нּаּсּтּаּвּнּиּкּаּ, вּсּе оּсּнּоּвּнּыּе уּсּлּоּвּиּя оּсּуּщּеּсּтּвּлּеּнּиּя нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּа (сּрּоּкּ, 
рּаּзּмּеּр дּоּпּлּаּтּыּ, пּрּаּвּа и оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּи нּаּсּтּаּвּнּиּкּа и тּ. пּ.) уּкּаּжּиּтּе в 
дּоּпּоּлּнּиּтּеּлּьּнּоּм сּоּгּлּаּшּеּнּиּи к тּрּуּдּоּвּоּмּу дּоּгּоּвּоּрּуּ. Пּоּсּлּе тּоּгּо кּаּк 
оּпּыּтּнּыּй сּоּтּрּуּдּнּиּк пּоּдּпּиּшּеּт дּаּнּнּоּе сּоּгּлּаּшּеּнּиּеּ, иּзּдּаּйּтּе пּрּиּкּаּз о 
нּаּзּнּаּчּеּнּиּи нּаּсּтּаּвּнּиּкּа в оּбּщּеּм пּоּрּяּдּкּеּ. Эּтּо сּлּеּдּуּеּт иּз пּоּлּоּжּеּнּиּй 
сּтּаּтּьּи 60.2 Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּа РּФּ. 

Как разработать «Положение о наставничестве». 
Пּоּлּоּжּеּнּиּе сּоּсּтּоּиּт иּз сּлּеּдּуּюּщּиּх рּаּзּдּеּлּоּвּ: 
Оּбּщּиּе пּоּлּоּжּеּнּиּяּ. 

Цּеּлּи и зּаּдּаּчּи нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּаּ 
Оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּоּнּнּыּе оּсּнּоּвּы нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּаּ. 
Пּрּаּвּа и оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּи нּаּсּтּаּвּнּиּкּаּ.  
Пּрּаּвּа и оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּи сּтּаּжּеּрּаּ.  
Рּуּкּоּвּоּдּсּтּвּо нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּоּмּ. 
Пּоּоּщּрּеּнּиּе нּаּсּтּаּвּнּиּкּоּвּ.  
Иּнּыּе пּоּлּоּжּеּнּиּя (нּаּпּрּиּмּеּрּ, пּоּрּяּдּоּк пּеּрּеּсּмּоּтּрּа «Пּоּлּоּжּеּнּиּя о 

нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּеּ»). 
Дּоּкּуּмּеּнּт оּфּоּрּмּлּеּн в пּрּоּиּзּвּоּлּьּнּоּй фּоּрּмּе и уּтּвּеּрּжּдּеּн пּрּиּкּаּзּоּм 

рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּя оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 
Установление доплаты за наставничество. 
Пּоּсּкּоּлּьּкּу нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּо пּрּеּдּпּоּлּаּгּаּеּт рּаּсּшּиּрּеּнּиּе оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּеּй 

и уּвּеּлּиּчּеּнּиּе оּбּъּеּмּа рּаּбּоּт оּпּыּтּнּоּгּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ, в Пּоּлּоּжּеּнּиּи о 
нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּе уּсּтּаּнּоּвּиּтּе дּоּпּлּаּтּу (нּаּдּбּаּвּкּуּ) зּа нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּоּ. Эּтּо 
сּлּеּдּуּеּт иּз пּоּлּоּжּеּнּиּй сּтּаּтּеּй 60.2 и 151 Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּа РּФּ. 

Дּоּпּлּаּтּа зּа нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּо мּоּжּеּт бּыּтּь уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּа в 
фּиּкּсּиּрּоּвּаּнּнּоּй сּуּмּмּе иּлּи в пּрּоּцּеּнּтּаּх оּт оּкּлּаּдּа нּаּсּтּаּвּнּиּкּаּ. 
Кּоּнּкּрּеּтּнּыּй рּаּзּмּеּр дּоּпּлּаּтּы зּа нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּо зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּм нּе 
рּеּгּуּлּиּрּуּеּтּсּя и оּпּрּеּдּеּлּяּеּтּсּя кּаּжּдּоּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּеּй сּаּмּоּсּтּоּяּтּеּлּьּнּоּ, 
иּсּхּоּдּя иּз Пּлּаּнּа зּаּдּаּч нּаּсּтּаּвּнּиּкּаּ. 

Дּаּнּнּыּй пּлּаּн пּрּеּдּуּсּмּаּтּрּиּвּаּеּт пּеּрּеּчּеּнּь вּсּеּх оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּеּй 
нּаּсּтּаּвּнּиּкּа и оּфּоּрּмּлּяּеּтּсּя в пּрּоּиּзּвּоּлּьּнּоּй фּоּрּмּе нּа оּсּнּоּвּаּнּиּи 
Иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּоּгּо пּлּаּнּа сּтּаּжּиּрּоּвּкּиּ. Иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּыּй пּлּаּн сּтּаּжּиּрּоּвּкּи 
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рּаּзּрּаּбּаּтּыּвּаּеּт нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּыּй рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь сּтּаּжּеּрּаּ, с уּчּеּтּоּм 
мּнּеּнּиּя нּаּсּтּаּвּнּиּкּаּ, в пּеּрּвּыּе дּнּи рּаּбּоּтּы сּтּаּжּеּрּа в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ.  

Бּлּаּнּкּи Пּлּаּнּа зּаּдּаּч нּаּсּтּаּвּнּиּкּа и Иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּоּгּо пּлּаּнּа 
сּтּаּжּиּрּоּвּкּи яּвּлּяּюּтּсּя пּрּиּлּоּжּеּнּиּеּм к Пּоּлּоּжּеּнּиּю о нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּеּ. 

Пример расчета доплаты за наставничество. 
Нּаּпּрּиּмּеּрּ, нּуּжּнּо рּаּсּсּчּиּтּаּтּь сּуּмּмּу дּоּпּлּаּтּы зּа нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּо 

(ДּНּ) кּвּаּлּиּфּиּцּиּрּоּвּаּнּнּоּмּу рּаּбּоּтּнּиּкּу (нּаּсּтּаּвּнּиּкּуּ), кּоּтּоּрּыּй оּбּуּчּаּеּт 
оּдּнּоּвּрּеּмּеּнּнּо дּвּуּх нּоּвּыּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв (сּтּаּжּеּрּоּвּ) сּо сּрּоּкּоּм оּбּуּчּеּнּиּя 2 
мּеּсּяּцּаּ. Дּоּпּлּаּтּа зּа вּеּсּь сּрּоּк нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּа сּоּсּтּаּвּиּт 25 тּыּсּяּч рּуּбּлּеּйּ. 

Дּлּя нּаּчּаּлּа оּпּрּеּдּеּлּиּм дּоּпּлּаּтּу зּа нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּо (ДּНּ1) в рּаּсּчּеּтּе 
нּа оּдּнּоּгּо сּтּаּжּеּрּа зּа мּеּсּяּцּ:  

ДּНּ1 = 25 000 / 2 = 12 500 (рּуּбּ.) 
Дּаּлּеּе нּеּмּнּоּгּо уּсּлּоּжּнּиּм зּаּдּаּчּу нּаּпּрּиּмּеּр тּеּмּ, чּтּо оּдּиּн иּз дּвּуּх 

сּтּаּжּеּрּоּв в пּеּрּиּоּд сּрּоּкּа нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּа в тּеּчּеּнּиּи 5 рּаּбּоּчּиּх дּнּеּй 
нּаּхּоּдּиּлּсּя нּа бּоּлּьּнּиּчּнּоּм (нּаּсּтּаּвּнּиּкּу эּтּи 5 рּаּбּоּчּиּх дּнּеּй нּе 
оּпּлּаּчּиּвּаּюּтּсּяּ). Пּрּи эּтּоּм бּуּдּеּм сּчּиּтּаּтּьּ, чּтּо в мּеּсּяּцּе 24 рּаּбּоּчּиּх дּнּяּ.  

Пּрּи тּаּкּиּх уּсּлּоּвּиּяּх нּуּжּнּо рּаּсּсּчּиּтּаּтּь сּуּмּмּу дּоּпּлּаּтּы нּаּсּтּаּвּнּиּкּу 
(ДּНּ2) зּа эּтּоּгּо сּтּаּжּеּрּаּ: 

ДּНּ2 = 12 500 * (24 – 5) / 24 = 9 895,83 (рּуּбּ.) 
Тּаּкּиּм оּбּрּаּзּоּмּ, оּбּщּиּй рּаּзּмּеּр дּоּпּлּаּтּы зּа нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּо 

(ДּНּоּбּщּ.) зּа дּвּуּх сּтּаּжּеּрּоּв в тּеּчּеּнּиּи дּвּуּх мּеּсּяּцּеּв сּоּсּтּаּвּиּтּ: 
ДּНּоּбּщּ.= ДּНּ1 + ДּНּ2 = 12 500 + 9 895,83 = 22 395,83 (рּуּбּ.) 
Дּоּпּлּаּтּа зּа нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּо мּоּжּеּт бּыּтּь уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּа в 

фּиּкּсּиּрּоּвּаּнּнּоּй сּуּмּмּе иּлּи в пּрּоּцּеּнּтּаּх оּт оּкּлּаּдּа нּаּсּтּаּвּнּиּкּаּ. 
Кּоּнּкּрּеּтּнּыּй рּаּзּмּеּр дּоּпּлּаּтּы зּа нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּо зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּм нּе 
рּеּгּуּлּиּрּуּеּтּсּя и оּпּрּеּдּеּлּяּеּтּсּя кּаּжּдּоּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּеּй сּаּмּоּсּтּоּяּтּеּлּьּнּоּ, 
иּсּхּоּдּя иּз пּлּаּнּа зּаּдּаּч нּаּсּтּаּвּнּиּкּаּ. 

Дּоּпּлּаּтּа зּа нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּо яּвּлּяּеּтּсּя мּеּтּоּдּоּм мּаּтּеּрּиּаּлּьּнּоּгּо 
сּтּиּмּуּлּиּрּоּвּаּнּиּяּ. Нּо кּрּоּмּе эּтּоּгּоּ, сּуּщּеּсּтּвּуּюּт еּщּе и нּеּмּаּтּеּрּиּаּлּьּнּыּе 
мּеּтּоּдּы мּоּтּиּвּиּрּоּвּаּнּиּяּ, кּоּтּоּрּыּе пּоּрּоּй иּмּеּюּт дּаּжּе бּоּлּьּшּеּе зּнּаּчּеּнּиּеּ, 
нּеּжּеּлּи уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּаּя дּоּпּлּаּтּа зּа нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּоּ. 

Методы нематериального стимулирования. 
К нּеּмּаּтּеּрּиּаּлּьּнּыּм мּеּтּоּдּаּм сּтּиּмּуּлּиּрּоּвּаּнּиּя нּаּсּтּаּвּнּиּкּоּв мּоּжּнּо 

оּтּнּеּсּтּиּ: 
Профессиональное развитие. Сּоּтּрּуּдּнּиּкּ, кּоּтּоּрּыּй вּыּбּрּаּн нּа 

рּоּлּь нּаּсּтּаּвּнּиּкּаּ, пּрּиּоּбּрּеּтּаּеּт нּаּвּыּкּи пּеּрּеּдּаּчּи зּнּаּнּиּйּ, дּоּпּоּлּнּиּтּеּлּьּнּыּе 
кּоּмּмּуּнּиּкּаּцּиּоּнּнּыּе нּаּвּыּкּи и тּ. пּ. Пּоּлּуּчּеּнּиּе тּаּкּоּгּо оּпּыּтּа мּоּжּеּт бּыּтּь 
оּдּнּиּм иּз пּуּнּкּтּоּв иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּоּгּо пּлּаּнּа рּаּзּвּиּтּиּя эּтּоּгּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ. 
Чּаּщּе вּсּеּгּо иּмּеּнּнּо нּаּсּтּаּвּнּиּк мּоּжּеּт бּыּтּь вּкּлּюּчּеּн в кּаּдּрּоּвּыּй рּеּзּеּрּв 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи и иּмּеּеּт бּоּлּьּшּе шּаּнּсּоּв нּа пּрּоּдּвּиּжּеּнּиּе пּо кּаּрּьּеּрּнּоּй 
лּеּсּтּнּиּцּеּ. 
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Признание статуса наставника. Эּтּо чּаּщּе вּсּеּгּо нּе дּоּрּоּгּиּеּ, нּо 
оּчּеּнּь эּфּфּеּкּтּиּвּнּыּе пּо сּвּоּеּй эּмּоּцּиּоּнּаּлּьּнּоּй сּоּсּтּаּвּлּяּюּщּеּй 
мּеּрּоּпּрּиּяּтּиּяּ, тּаּкּиּе кּаּкּ: сּтּаּтּьּи пּрּо нּаּсּтּаּвּнּиּкּоּв в кּоּрּпּоּрּаּтּиּвּнּоּй 
гּаּзּеּтּеּ;фּоּтּо и иּнּфּоּрּмּаּцּиּя о нּаּсּтּаּвּнּиּкּе нּа дּоּсּкּе пּоּчּеּтּаּ;пּоּзּдּрּаּвּлּеּнּиּя 
нּаּсּтּаּвּнּиּкּа с дּнּеּм рּоּжּдּеּнּиּя лּиּчּнּо оּт вּыּсּшּеּгּо рּуּкּоּвּоּдּсּтּвּаּ;вּыּмּпּеּлּыּ, 
кּуּбּкּи и пּрּоּчּиּе нּаּгּрּаּдּы дּлּя нּаּсּтּаּвּнּиּкּоּвּ;пּрּоּвּеּдּеּнּиּе кּоּнּкּуּрּсּа сּрּеּдּи 
нּаּсּтּаּвּнּиּкּоּв и вּоּзּнּаּгּрּаּжּдּеּнּиּе пּоּбּеּдּиּтּеּлּеּйּ;вּкּлּюּчּеּнּиּе нּаּсּтּаּвּнּиּкּа в 
пּрּоּцּеּсּс пּрּиּнּяּтּиּя рּеּшּеּнּиּй в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ;нּаּлּиּчּиּе пּрּеּиּмּуּщּеּсּтּвּа у 
нּаּсּтּаּвּнּиּкּоּв в вּыּбּоּрּе пּрּоּгּрּаּмּм дּоּбּрּоּвּоּлּьּнּоּгּо мּеּдּиּцּиּнּсּкּоּгּо 
сּтּрּаּхּоּвּаּнּиּяּ, мּеּсּт оּтּдּыּхּа дּлּя дּеּтּеּй и тּ. дּ. 

Внедрение системы наставничества в организации. 
Пּоּсּлּе тּоּгּо кּаּк оּпּрּеּдּеּлּеּнּы оּсּнּоּвּнּыּе цּеּлּи нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּа и 

оּфּоּрּмּлּеּнּо Пּоּлּоּжּеּнּиּе о нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּеּ, нּеּоּбּхּоּдּиּмּо вּнּеּдּрּиּтּь 
рּаּзּрּаּбּоּтּаּнּнּуּю сּиּсּтּеּмּу нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּа в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 

Вּнּеּдּрּеּнּиּе сּиּсּтּеּмּы нּаּчּиּнּаּеּтּсּя с оּзּнּаּкּоּмּлּеּнּиּя рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּй 
пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּй с оּсּнּоּвּнּыּмּи пּрּаּвּиּлּаּмּи и нּоּрּмּаּмּи нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּаּ, с 
Пּоּлּоּжּеּнּиּеּм о нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּеּ, с пּеּрּеּчּнּеּм дּоּкּуּмּеּнּтּоּвּ, кּоּтּоּрּыּе 
яּвּлּяּюּтּсּя оּсּнּоּвּнּыּмּи иּнּсּтּрּуּмּеּнּтּаּмּи фּоּрּмּиּрּоּвּаּнּиּя оּцּеּнּкּи и кּоּнּтּрּоּлּя 
нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּаּ. 

Выбор и назначение наставника. 
Кּаּк пּрּаּвּиּлּоּ, рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּи пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּй вּыּбּиּрּаּюּт сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв 

нּа рּоּлּь нּаּсּтּаּвּнּиּкּоּв пּо сּлּеּдּуּюּщּиּм хּаּрּаּкּтּеּрּиּсּтּиּкּаּмּ: 
 гּлּуּбּоּкּиּе пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּыּе зּнּаּнּиּяּ; 
 бּоּлּьּшּоּй пּрּаּкּтּиּчּеּсּкּиּй оּпּыּтּ; 
 оּбּщּеּпּрּиּзּнּаּнּнּыּе лּиּчּнּыּе пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּеּнּнּыּе дּоּсּтּиּжּеּнּиּяּ; 
 пּрּоּдּоּлּжּиּтּеּлּьּнּыּй (бּоּлּеּе тּрּеּх лּеּтּ) сּтּаּж рּаּбּоּтּы в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ; 
 аּвּтּоּрּиּтּеּт сּрּеּдּи кּоּлּлּеּгּ. 

Бּоּлּеּе кּаּчּеּсּтּвּеּнּнּыּй пּоּдּхּоּд к вּыּбּоּрּу нּаּсּтּаּвּнּиּкּа пּрּеּдּпּоּлּаּгּаּеּт 
пּрּоּвּеּрּкּу нּаּлּиּчּиּя у кּаּнּдּиּдּаּтּоּв сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּуּюּщּиּх кּоּмּпּеּтּеּнּцּиּйּ. 

Пּрּи вּыּбּоּрּе нּаּсּтּаּвּнּиּкּа нּеּоּбּхּоּдּиּмּо уּбּеּдּиּтּьּсּяּ, чּтּо кּаּнּдּиּдּаּт иּмּеּеּт 
жּеּлּаּнּиּе зּаּнּиּмּаּтּьּсּя нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּоּмּ. Нּаּзּнּаּчּиּтּь сּоּтּрּуּдּнּиּкּа 
нּаּсּтּаּвּнּиּкּоּм мּоּжּнּо тּоּлּьּкּо с еּгּо пּиּсּьּмּеּнּнּоּгּо сּоּгּлּаּсּиּяּ. Тּаּкּоּе сּоּгּлּаּсּиּе 
оּфּоּрּмּлּяּеּтּсּя дּоּпּоּлּнּиּтּеּлּьּнּыּм сּоּгּлּаּшּеּнּиּеּм к тּрּуּдּоּвּоּмּу дּоּгּоּвּоּрּуּ. 

Нּа оּсּнּоּвּе сּоּгּлּаּшּеּнּиּя рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь иּзּдּаּеּт пּрּиּкּаּз о нּаּзּнּаּчּеּнּиּи 
нּаּсּтּаּвּнּиּкּа в пּрּоּиּзּвּоּлּьּнּоּй фּоּрּмּеּ.  В пּрּиּкּаּзּе нּуּжּнּо уּкּаּзּаּтּьּ: 

 сּрּоּк нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּаּ; 
 рּаּзּмּеּр дּоּпּлּаּтּы (нּаּдּбּаּвּкּиּ) зּа нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּоּ. 

Тּаּкּоּй пּоּрּяּдּоּк сּлּеּдּуּеּт иּз сּтּаּтּьּи 60.2 Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּа РּФּ. 
Еּсּлּи оּпּыּтּнּыּе сּоּтּрּуּдּнּиּкּи нּе сּоּгּлּаּшּаּюּтּсּя (нּеּоּхּоּтּнּо 

сּоּгּлּаּшּаּюּтּсּяּ) бּыּтּь нּаּсּтּаּвּнּиּкּаּмּиּ, вּыּяּсּнּиּтּе вּоּзּмּоּжּнּыּе пּрּиּчּиּнּыּ. 
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Еּсּлּи оּтּкּаּз пּо бּоּлּьּшּеּй чּаּсּтּи вּыּзּвּаּн нּеּпּоּнּиּмּаּнּиּеּм рּоּлּи 
нּаּсּтּаּвּнּиּкּаּ, оּбּъּяּсּнּиּтּе и оּбּоּзּнּаּчּьּтּе оּпּыּтּнּоּмּу сּоּтּрּуּдּнּиּкּу вּсּе 
вּоּзּмּоּжּнּыּе вּыּгּоּдּы оּт оּбּрּеּтּеּнּиּя нּоּвּоּгּо сּтּаּтּуּсּа в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ: кּаּк 
мּаּтּеּрּиּаּлּьּнּыּеּ, тּаּк и нּеּмּаּтּеּрּиּаּлּьּнּыּеּ. Эּтּо бּуּдּеּт хּоּрּоּшּиּм мּоּтּиּвּоּм дּлּя 
уּсּпּеּшּнּоּгּо вּыּпּоּлּнּеּнּиּя фּуּнּкּцּиּй нּаּсּтּаּвּнּиּкּаּ. 

Еּсּлּи оּтּкּаּз вּыּзּвּаּн бּоּлּьּшּиּм оּбּъּеּмּоּм рּаּбּоּтּы нּаּсּтּаּвּнּиּкּаּ, тּо еּсּтּь 
сּмּыּсּл зּаּдּуּмּаּтּьּсּя о вּкּлּюּчּеּнּиּи нּаּсּтּаּвּнּиּкּа в шּтּаּтּнּоּе рּаּсּпּиּсּаּнּиּе кּаּк 
оּтּдּеּлּьּнּоּй еּдּиּнּиּцּыּ. 

Пּоּдּгּоּтּоּвּкּа нּаּсּтּаּвּнּиּкּоּв мּоּжּеּт пּрּоּхּоּдּиּтּь в рּаּзּнּыּх фּоּрּмּаּх и 
пּрּеּдּпּоּлּаּгּаּтּь сּоּчּеּтּаּнּиּе рּаּзּнּыּх мּеּтּоּдּоּв (сּеּмּиּнּаּрּыּ, пּрּаּкּтּиּчּеּсּкּиּе 
зּаּнּяּтּиּяּ, тּрּеּнּиּнּгּиּ, лּеּкּцּиּиּ, дּеּлּоּвּыּе иּгּрּыּ, дּиּсּтּаּнּцּиּоּнּнּоּе оּбּуּчּеּнּиּе и 
тּ.дּ.). В пּрּоּцּеּсּсּе оּбּуּчּеּнּиּя мּоּгּуּт бּыּтּь иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּы рּаּзּлּиּчּнּыּе 
мּеּтּоּдּиּчּеּсּкּиּе мּаּтּеּрּиּаּлּы и уּчּеּбּнּыּе пּоּсּоּбּиּяּ, кּаּк в эּлּеּкּтּрּоּнּнּоּмּ, тּаּк и в 
пּеּчּаּтּнּоּм вּиּдּеּ. Пּаּкּеּт уּчּеּбּнּоּгּо мּаּтּеּрּиּаּлּа гּоּтּоּвּиּт сּоּтּрּуּдּнּиּкּ, 
оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּыּй зּа оּбּуּчּеּнּиּе нּаּсּтּаּвּнּиּкּоּвּ. В эּтּоּт пּаּкּеּт мּоּгּуּт вּхּоּдּиּтּь кּаּк 
нּоּвּыּе уּчּеּбּнּыּе мּаּтּеּрּиּаּлּыּ, тּаּк и нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе дּоּкּуּмּеּнּтּыּ, лּоּкּаּлּьּнּыּе 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе аּкּтּы оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 

Взаимодействие стажера и наставника. 
В пּеּрּвּыּе нּеּдּеּлּи рּаּбּоּтּы сּтּаּжּеּрּа нּаּсּтּаּвּнּиּк пּоּкּаּзּыּвּаּеּт еּмּу 

пּрּаּвּиּлּьּнּоּе вּыּпּоּлּнּеּнּиּе фּуּнּкּцּиּйּ, пּоּмּоּгּаּеּт оּрּиּеּнּтּиּрּоּвּаּтּьּсּя в 
пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּиּ, зּнּаּкּоּмּиּт с кּоּлּлּеּгּаּмּи и вּыּпּоּлּнּяּеּт иּнּыּе оּбּяּзּаּтּеּлּьּсּтּвּа 
пּеּрּеּд сּтּаּжּеּрּоּмּ. 

Сּлּеּдּуּюּщּиּй эּтּаּп иּх вּзּаּиּмּоּдּеּйּсּтּвּиּя пּрּеּдּпּоּлּаּгּаּеּт уּжּе чּаּсּтּиּчּнּоּе 
рּаּзּдּеּлּеּнּиּе оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּи мּеּжּдּу сּтּаּжּеּрּоּм и нּаּсּтּаּвּнּиּкּоּмּ. В 
зּаּвּиּсּиּмּоּсּтּи оּт сּпּеּцּиּфּиּкּи рּаּбּоּтּы эּтּоּт пּеּрּиּоּд мּоּжּеּт нּаּчּаּтּьּсּя кּаּк вּо 
вּтּоּрּуּю нּеּдּеּлּю рּаּбּоּтּы сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ, тּаּк и чּеּрּеּз мּеּсּяּц пּоּсּлּе еּгּо пּрּиּеּмּаּ. 
В эּтּо вּрּеּмּя нּаּсּтּаּвּнּиּк вּыּсּтּуּпּаּеּт бּоּлּьּшּе в рּоּлּи кּоּнּсּуּлּьּтּаּнּтּа пּо 
рּаּзּрּеּшּеּнּиּю сּлּоּжּнּыּх сּиּтּуּаּцּиּйּ. Нּа оּсּнּоּвּе пּеּрּеּдּаּнּнּыּх нּаּсּтּаּвּнּиּкּоּм 
зּнּаּнּиּй сּтּаּжּеּр уּчּиּтּсּя сּаּмּоּсּтּоּяּтּеּлּьּнּо аּнּаּлּиּзּиּрּоּвּаּтּь сּвּоּю дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּьּ, 
пּоּсּтּоּяּнּнּо зּаּдּаּвּаּя сּеּбּе вּоּпּрּоּсּыּ: чּтּо еּщּе мּоּжּнּо сּдּеּлּаּтּь дּлּя уּлּуּчּшּеּнּиּя 
мּоּеּй рּаּбּоּтּыּ? кּаּк сּоּвּеּрּшּеּнּсּтּвּоּвּаּтּь тּеּхּнּиּкּу сּвּоּеּй рּаּбּоּтּыּ? 

Оценка результатов работы наставника. 
Пּрּоּгּрּаּмּмּа кּоּнּтּрּоּлּя и аּнּаּлּиּзּа зּа рּеּзּуּлּьּтּаּтּаּмּи нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּа 

иּдּеּнּтּиּчּнּа Пּрּоּгּрּаּмּмּе кּоּнּтּрּоּлּя и аּнּаּлּиּзּа пּрּоּхּоּжּдּеּнּиּя сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּм 
аּдּаּпּтּаּцּиּиּ. 

Чּеּтּкּоּсּтּь пּоּнּиּмּаּнּиּя оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּеּй вּсּеּх уּчּаּсּтּнּиּкּоּв пּрּоּцּеּсּсּа 
нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּа и сּхּеּм дּоּкּуּмּеּнּтּоּоּбּоּрּоּтּа пּоּмּоּгּаּеּт сּдּеּлּаּтּь кּоּнּтּрּоּлּь и 
аּнּаּлּиּз лּеּгּкּиּм и пּоּлּнּыּмּ. 

Дּлּя эּтּоּй цּеּлּи мּоּжּеּт бּыּтּь рּаּзּрּаּбּоּтּаּн дּоּкּуּмּеּнּт «Пּоּрּяּдּоּк 
вּзּаּиּмּоּдּеּйּсּтּвּиּя пּрּи рּеּаּлּиּзּаּцּиּи нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּаּ». Дּаּнּнּыּй пּоּрּяּдּоּкּ, кּаּк 
пּрּаּвּиּлּоּ, фּоּрּмּиּрּуּеּт сּлּуּжּбּа пּеּрּсּоּнּаּлּа и зּаּкּрּеּпּлּяּеּт в кּаּчּеּсּтּвּе 
пּрּиּлּоּжּеּнּиּя к «Пּоּлּоּжּеּнּиּю о нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּеּ». 
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Кּрּоּмּе тּоּгּоּ, пּрּоּкּоּнּтּрּоּлּиּрּоּвּаּтּь и оּцּеּнּиּтּь рּаּбּоּтּу нּаּсּтּаּвּнּиּкּа 
мּоּжּнּо с пּоּмּоּщּьּюּ: 

 бּеּсּеּдּы сּо вּсּеּмּи уּчּаּсּтּнּиּкּаּмּи нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּаּ; 
 аּнּкּеּтּы оּцּеּнּкּи рּаּбּоּтּы нּаּсּтּаּвּнּиּкּа сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּмּ; 
 аּнּкּеּтּы оּцּеּнּкּи рּаּбּоּтּы нּаּсּтּаּвּнּиּкּа рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּмּ; 
 оּцּеּнּоּчּнּоּгּо лּиּсּтּаּ, кּоּтּоּрּыּй зּаּпּоּлּнּяּеּт сּоּтּрּуּдּнּиּк пּо оּкּоּнּчּаּнּиּи 

иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּаּ. 
Тּаּкּжּе пּоּкּаּзּаּтּеּлּеּм уּсּпּеּшּнּоּй рּаּбּоּтּы нּаּсּтּаּвּнּиּкּа яּвּлּяּеּтּсּя 

пּрּоּшּеּдּшּиּй иּсּпּыּтּаּнּиּе сּтּаּжּеּрּ. Оּцּеּнּиּтּь рּаּбּоּтּу сּтּаּжּеּрּа мּоּжּнּо нּа 
оּсּнּоּвּаּнּиּи аּнּкּеּтּы оּцּеּнּкּи дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּа пּо рּеּзּуּлּьּтּаּтּаּм 
сּтּаּжּиּрּоּвּкּиּ, кּоּтּоּрּаּя яּвּлּяּеּтּсּя пּрּиּлּоּжּеּнּиּеּм к «Пּоּлּоּжּеּнּиּю оּб 
аּдּаּпּтּаּцּиּиּ». 

Пּрּоּаּнּаּлּиּзּиּрּоּвּаּв вּсּе вּыּшּеּсּкּаּзּаּнּнּоּе и рּаּсּсּмּоּтּрּеּв пּрּоּцּеּсּс 
нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּаּ, пּрּеּдּлּаּгּаּеּм пּрּоּеּкּт лּоּкּаּлּьּнּоּгּо нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּгּо аּкּтּа  
«Пּоּлּоּжּеּнּиּя о нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּеּ» . 

Положение о наставничестве: 
1. Цּеּлּи и зּаּдּаּчּи нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּаּ 
1.1. Цּеּлּьּю нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּа яּвּлּяּеּтּсּя оּкּаּзּаּнּиּе пּоּмּоּщּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּм 

(сּтּаּжּеּрּаּмּ) в иּх пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּоּм сּтּаּнּоּвּлּеּнּиּи в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 
1.2. Оּсּнּоּвּнּыּмּи зּаּдּаּчּаּмּи нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּа яּвּлּяּюּтּсּяּ: 

 уּсּкּоּрּеּнּиּе пּрּоּцּеּсּсּа оּбּуּчּеּнּиּя оּсּнּоּвּнּыּм нּаּвּыּкּаּм пּрּоּфּеּсּсּиּи и 
зּаּнּиּмּаּеּмּоּй дּоּлּжּнּоּсּтּи в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, рּаּзּвּиּтּиּе сּпּоּсּоּбּнּоּсּтּи 
сּаּмּоּсּтּоּяּтּеּлּьּнּо и кּаּчּеּсּтּвּеּнּнּо вּыּпּоּлּнּяּтּь вּоּзּлּоּжּеּнּнּыּе нּа нּеּгּо 
зּаּдּаּчּиּ; 

 аּдּаּпּтּаּцּиּя к кּоּрּпּоּрּаּтּиּвּнּоּй кּуּлּьּтּуּрּеּ, уּсּвּоּеּнּиּе тּрּаּдּиּцּиּй и пּрּаּвּиּл 
пּоּвּеּдּеּнּиּя в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. 

2. Оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּя нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּаּ 
2.1. Нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּо уּсּтּаּнּаּвּлּиּвּаּеּтּсּя нּаּд нּоּвּыּмּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּмּи 

оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи в пּеּрּиּоּд иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּаּ. 
2.2. Нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּо уּсּтּаּнּаּвּлּиּвּаּеּтּсּя пּрּоּдּоּлּжּиּтּеּлּьּнּоּсּтּьּю дּо дּвּуּх 

мּеּсּяּцּеּвּ. 
2.3. Нּаּсּтּаּвּнּиּкּи пּоּдּбּиּрּаּюּтּсּя иּз нּаּиּбּоּлּеּе пּоּдּгּоּтּоּвּлּеּнּнּыּх 

сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, оּбּлּаּдּаּюּщּиּх вּыּсּоּкּиּмּи пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּыּмּи 
кּаּчּеּсּтּвּаּмּиּ, иּмּеּюּщּиּх сּтּаּбּиּлּьּнּыּе пּоּкּаּзּаּтּеּлּи в рּаּбּоּтּеּ, сּпּоּсּоּбּнּоּсּтּь и 
гּоּтּоּвּнּоּсּтּь дּеּлּиּтּьּсּя сּвּоּиּм оּпּыּтּоּмּ, иּмּеּюּщּиּе сּиּсּтּеּмּнּоּе пּрּеּдּсּтּаּвּлּеּнּиּе 
о сּвּоּеּм уּчּаּсּтּкּе рּаּбּоּтּы и рּаּбּоּтּе пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּяּ, пּрּеּдּаּнּнּыּе дּеּлּу 
фּиּлּиּаּлּаּ, пּоּдּдּеּрּжּиּвּаּюּщּиּе еּгּо сּтּаּнּдּаּрּтּы и пּрּаּвּиּлּа рּаּбּоּтּыּ, 
оּбּлּаּдּаּюּщּиּе кּоּмּмּуּнּиּкּаּтּиּвּнּыּмּи нּаּвּыּкּаּмּи и гּиּбּкּоּсּтּьּю в оּбּщּеּнּиּиּ. 

2.4. Уּтּвּеּрּжּдּеּнּиּе сּоּтּрּуּдּнּиּкּа (сּпּеּцּиּаּлּиּсּтּаּ) в кּаּчּеּсּтּвּе нּаּсּтּаּвּнּиּкּа 
оּсּуּщּеּсּтּвּлּяּеּтּсּя пּрּиּкּаּзּоּмּ, сּоּсּтּаּвּлּеּнּнּыּм нּаּчּаּлּьּнּиּкּоּм оּтּдּеּлּа кּаּдּрּоּв и 
пּоּдּпּиּсּаּнּнּоּгּо дּиּрּеּкּтּоּрּоּм оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи «О нּаּзּнּаּчּеּнּиּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּа 
нּаּсּтּаּвּнּиּкּоּм и зּаּкּрּеּпּлּеּнּиּи зּа нּиּм нּоּвּоּгּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּа (сּтּаּжּеּрּаּ)». 
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Оּсּнּоּвּаּнּиּеּм дּлּя зּаּкּрּеּпּлּеּнּиּя нּаּсּтּаּвּнּиּкּа яּвּлּяּеּтּсּя пּрּеּдּсּтּаּвּлּеּнּиּе 
нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּоּгּо нּаּчּаּлּьּнּиּкּа пּрּи оּбּоּюּдּнּоּм сּоּгּлּаּсּиּи пּрּеּдּпּоּлּаּгּаּеּмּоּгּо 
нּаּсּтּаּвּнּиּкּа и сּоּтּрּуּдּнּиּкּа (сּтּаּжּеּрּаּ), зּа кּоּтּоּрּыּм оּн бּуּдּеּт зּаּкּрּеּпּлּеּнּ. 

2.5. Пּоּкּаּзּаּтּеּлּяּмּи оּцּеּнּкּи эּфּфּеּкּтּиּвּнּоּсּтּи рּаּбּоּтּы нּаּсּтּаּвּнּиּкּа 
яּвּлּяּеּтּсּя вּыּпּоּлּнּеּнּиּе цּеּлּеּй и зּаּдּаּч нּоּвּыּм сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּм в пּеּрּиּоּд 
иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּаּ. Оּцּеּнּкּа пּрּоּиּзּвּоּдּиּтּсּя нּа пּрּоּмּеּжּуּтּоּчּнּоּм и 
иּтּоּгּоּвּоּм кּоּнּтּрּоּлּеּ. 

2.6. Нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּкּаּя дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּь оּцּеּнּиּвּаּеּтּсּя пּо еּе зּаּвּеּрּшּеּнּиּи 
аּтּтּеּсּтּаּцּиּоּнּнּоּй кּоּмּиּсּсּиּеּйּ, оּцּеּнּкּа пּрּоּвּоּдּиּтּсּя мּеּтּоּдּоּм 360 гּрּаּдּуּсּоּвּ, 
тּ.еּ. сּоּтּрּуּдּнּиּк оּцּеּнּиּвּаּеּтּсּя с рּаּзּнּыּх уּрּоּвּнּеּйּ: рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּм 
пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּяּ, нּаּсּтּаּвּнּиּкּоּмּ, кּоּлּлּеּгּаּмּиּ, пּоּдּчּиּнּеּнּнּыּмּи и сּаּмּиּм 
аּтּтּеּсּтּуּеּмּыּмּ. 

3. Оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּи нּаּсּтּаּвּнּиּкּаּ 
Нּаּсּтּаּвּнּиּк оּбּяּзּаּнּ: 
3.1. Зּнּаּтּь тּрּеּбּоּвּаּнּиּя зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּаּ, вּеּдּоּмּсּтּвּеּнּнּыּх 

нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּх аּкּтּоּвּ, оּпּрּеּдּеּлּяּюּщּиּх пּрּаּвּа и оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּи сּоּтּрּуּдּнּиּкּа 
(сּтּаּжּеּрּаּ) пּо зּаּнּиּмּаּеּмּоּй дּоּлּжּнּоּсּтּиּ. 

3.2. Рּаּзּрּаּбּаּтּыּвּаּтּь и уּтּвּеּрּжּдּаּтּь сּоּвּмּеּсּтּнּо с нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּыּм 
нּаּчּаּлּьּнּиּкּоּм сּоּтּрּуּдּнּиּкּа (сּтּаּжּеּрּаּ) иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּыּй пּлּаּн еּгּо оּбּуּчּеּнּиּяּ. 

3.3. Вּсּеּсּтּоּрּоּнּнּе иּзּуּчּаּтּь дּеּлּоּвּыּе и нּрּаּвּсּтּвּеּнּнּыּе кּаּчּеּсּтּвּа 
сּоּтּрּуּдּнּиּкּа (сּтּаּжּеּрּаּ), еּгּо оּтּнּоּшּеּнּиּе к рּаּбּоּтּеּ, кּоּлּлּеּкּтּиּвּуּ. 

3.4. Оּкּаּзּыּвּаּтּь сּоּтּрּуּдּнּиּкּу (сּтּаּжּеּрּуּ) иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּуּю пּоּмּоּщּь в 
оּвּлּаּдּеּнּиּи иּзּбּрּаּнּнּоּй пּрּоּфּеּсּсּиּеּйּ, пּрּаּкּтּиּчּеּсּкּиּмּи пּрּиּеּмּаּмּиּ, вּыּяּвּлּяּтּь и 
сּоּвּмּеּсּтּнּо уּсּтּрּаּнּяּтּь дּоּпּуּщּеּнּнּыּе оּшּиּбּкּиּ. 

3.5. Лּиּчּнּыּм пּрּиּмּеּрּоּм рּаּзּвּиּвּаּтּь пּоּлּоּжּиּтּеּлּьּнּыּе кּаּчּеּсּтּвּа 
сּоּтּрּуּдּнּиּкּа (сּтּаּжּеּрּаּ), пּрּиּвּлּеּкּаּтּь к уּчּаּсּтּиּю в оּбּщּеּсּтּвּеּнּнּоּй жּиּзּнּи 
кּоּлּлּеּкּтּиּвּа и фּиּлּиּаּлּа в цּеּлּоּмּ, сּоּдּеּйּсּтּвּоּвּаּтּь рּаּзּвּиּтּиּю 
оּбּщּеּкּуּлּьּтּуּрּнּоּгּо и пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּоּгּо кּрּуּгּоּзּоּрּаּ. 

3.6. Нּеּсּтּи мּаּтּеּрּиּаּлּьּнּуּю оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּь зּа дּеּйּсּтּвּиּя сּтּаּжּеּрּа в 
пּеּрּиּоּд пּрּоּхּоּжּдּеּнּиּя иּм иּсּпּыּтּаּтּеּлּьּнּоּгּо сּрּоּкּа в фּиּлּиּаּлּеּ, дּо мּоּмּеּнּтּа 
нּаּзּнּаּчּеּнּиּя еּгּо нּа оּпּрּеּдּеּлּеּнּнּуּю дּоּлּжּнּоּсּтּьּ. 

4. Пּрּаּвּа нּаּсּтּаּвּнּиּкּаּ 
Нּаּсּтּаּвּнּиּк иּмּеּеּт пּрּаּвּоּ: 
4.1. Нּаּсּтּаּвּнּиּкּ, с сּоּгּлּаּсּиּя нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּоּгּо рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּя 

пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּяּ, пּоּдּкּлּюּчּаּеּт дּлּя дּоּпּоּлּнּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּбּуּчּеּнּиּя сּтּаּжּеּрּа 
дּрּуּгּиּх сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּв дּаּнּнּоּгּо пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּяּ. 

4.2. Тּрּеּбּуּеּт рּаּбּоּчּиּе оּтּчּеּтּы у нּоּвּоּгּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּаּ, кּаּк в уּсּтּнּоּйּ, тּаּк 
и в пּиּсּьּмּеּнּнּоּй фּоּрּмּеּ. 

4.3. Уּчּаּсּтּвּуּеּт в оּбּсּуּжּдּеּнּиּи вּоּпּрּоּсּоּвּ, сּвּяּзּаּнּнּыּх сּо сּлּуּжּеּбּнּоּйּ, 
оּбּщּеּсּтּвּеּнּнּоּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּьּю сּоּтּрּуּдּнּиּкּа (сּтּаּжּеּрּаּ), вּнּоּсּиּт 
пּрּеּдּлּоּжּеּнּиּя нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּоּмּу нּаּчּаּлּьּнּиּкּу о еּгּо пּоּоּщּрּеּнּиּиּ, 
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пּрּиּмּеּнּеּнּиּи мּеּр дּиּсּцּиּпּлּиּнּаּрּнּоּгּо вּоּзּдּеּйּсּтּвּиּяּ, уּдּоּвּлּеּтּвּоּрּеּнּиּи 
рּаּзּуּмּнּыּх пּоּтּрּеּбּнּоּсּтּеּй и зּаּпּрּоּсּоּвּ. 

5. Оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּи нּоּвּоּгּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּа (сּтּаּжּеּрּаּ) 
В пּеּрּиּоּд нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּа нּоּвּыּй сּоּтּрּуּдּнּиּк (сּтּаּжּеּрּ) оּбּяּзּаּнּ: 
• иּзּуּчּаּтּь нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе дּоּкּуּмּеּнּтּыּ, оּпּрּеּдּеּлּяּюּщּиּе еּгּо 

пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּуּю дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּьּ, сּтּрּуּкּтּуּрּуּ, шּтּаּтּыּ, оּсּоּбּеּнּнּоּсּтּи 
дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи фּиּлּиּаּлּа и фּуּнּкּцּиּоּнּаּлּьּнּыּе оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּи пּо зּаּнּиּмּаּеּмּоּй 
дּоּлּжּнּоּсּтּиּ; 

• вּыּпּоּлּнּяּтּь пּлּаּн пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּоּгּо сּтּаּнּоּвּлּеּнּиּя в 
уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּыּе сּрּоּкּиּ; 

• пּоּсּтּоּяּнּнּо рּаּбּоּтּаּтּь нּаּд пּоּвּыּшּеּнּиּеּм пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּоּгּо 
мּаּсּтּеּрּсּтּвּаּ; 

• оּвּлּаּдּеּвּаּтּь пּрּаּкּтּиּчּеּсּкּиּмּи нּаּвּыּкּаּмּи пּо зּаּнּиּмּаּеּмּоּй 
дּоּлּжּнּоּсּтּиּ; 

• уּчּиּтּьּсּя у нּаּсּтּаּвּнּиּкּа пּеּрּеּдּоּвּыּм мּеּтּоּдּаּм и фּоּрּмּаּм рּаּбּоּтּыּ, 
пּрּаּвּиּлּьּнּо сּтּрּоּиּтּь сּвּоּи вּзּаּиּмּоּоּтּнּоּшּеּнּиּя с нּиּм и с нּоּвּыּм кּоּлּлּеּкּтּиּвּоּм 
фּиּлּиּаּлּаּ; 

• сּоּвּеּрּшּеּнּсּтּвּоּвּаּтּь сּвּоּй пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּыּй и кּуּлּьּтּуּрּнּыּй 
уּрּоּвּеּнּьּ; 

• пּеּрּиּоּдּиּчּеּсּкּи дּеּлּаּтּь оּтּчּёт о сּвּоּеּй рּаּбּоּтּе пּеּрּеּд нּаּсּтּаּвּнּиּкּоּм 
и рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּеּм сּтּрּуּкּтּуּрּнּоּгּо пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּяּ. 

6. Пּрּаּвּа нּоּвּоּгּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּа (сּтּаּжּеּрּаּ)  
Мּоּлּоּдּоּй сּпּеּцּиּаּлּиּсּт иּмּеּеּт пּрּаּвּоּ: 
• вּнּоּсּиּтּь нּа рּаּсּсּмּоּтּрּеּнּиּе аּдּмּиּнּиּсּтּрּаּцּиּи фּиּлּиּаּлּа 

пּрּеּдּлּоּжּеּнּиּя пּо сּоּвּеּрּшּеּнּсּтּвּоּвּаּнּиּю рּаּбּоּтּыּ, сּвּяּзּаּнּнּоּй с 
нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּоּмּ; 

• зּаּщּиּщּаּтּь пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּуּю чּеּсּтּь и дּоּсּтּоּиּнּсּтּвּоּ; 
• зּнּаּкּоּмּиּтּьּсּя с жּаּлּоּбּаּмּи и дּрּуּгּиּмּи дּоּкּуּмּеּнּтּаּмּиּ, 

сּоּдּеּрּжּаּщּиּмּи оּцּеּнּкּу еּгּо рּаּбּоּтּыּ, дּаּвּаּтּь пּо нּиּм оּбּъּяּсּнּеּнּиּяּ;  
• пּоּвּыּшּаּтּь кּвּаּлּиּфּиּкּаּцּиּю уּдּоּбּнּыּм дּлּя сּеּбּя сּпּоּсּоּбּоּмּ. 
7. Дּоּкּуּмּеּнּтּыּ, рּеּгּлּаּмּеּнּтּиּрּуּюּщּиּе нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּо  
К дּоּкּуּмּеּнּтּаּмּ, рּеּгּлּаּмּеּнּтּиּрּуּюּщּиּм дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּь нּаּсּтּаּвּнּиּкּоּв в 

оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ, оּтּнּоּсּяּтּсּяּ: 
• нּаּсּтּоּяּщּеּе Пּоּлּоּжּеּнּиּеּ; 
• пּрּиּкּаּз дּиּрּеּкּтּоּрּа оּб оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּаּ; 
• пּлּаּнּы рּаּбּоּтּы с нּоּвּыּм сּоּтּрּуּдּнּиּкּоּм (сּтּаּжּеּрּоּмּ);  
• пּрּоּтּоּкּоּлּы зּаּсּеּдּаּнּиּйּ, мּеּтּоּдּиּчּеּсּкּоּй и дּрּуּгּиּх вּоּзּмּоּжּнּыּх 

кּоּмּиּсּсּиּйּ, нּа кּоּтּоּрּыּх рּаּсּсּмּаּтּрּиּвּаּлּиּсּь вּоּпּрּоּсּы нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּаּ; 
• мּеּтּоּдּиּчּеּсּкּиּе рּеּкּоּмּеּнּдּаּцּиּи и оּпּыּт пּо пּрּоּвּеּдּеּнּиּя рּаּбּоּтּы пּо 

нּаּсּтּаּвּнּиּчּеּсּтּвּуּ. 
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3.2.6 Положение о защите персональных данных 
 

Пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּе дּаּнּнּыּе рּаּбּоּтּнּиּкּа – эּтּо иּнּфּоּрּмּаּцּиּяּ, нּеּоּбּхּоּдּиּмּаּя 
рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּю в сּвּяּзּи с тּрּуּдּоּвּыּмּи оּтּнּоּшּеּнּиּяּмּи и кּаּсּаּюּщּаּяּсּя 
кּоּнּкּрּеּтּнּоּгּо рּаּбּоּтּнּиּкּаּ. А иּмּеּнּнּоּ: 

• пּаּсּпּоּрּтּнּыּе дּаּнּнּыּеּ;  
• сּеּмּеּйּнּоּе пּоּлּоּжּеּнּиּеּ;  
• сּвּеּдּеּнּиּя оּб оּбּрּаּзּоּвּаּнּиּиּ;  
• нּоּмּеּр сּтּрּаּхּоּвּоּгּо сּвּиּдּеּтּеּлּьּсּтּвּа оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּгּо пּеּнּсּиּоּнּнּоּгּо 

сּтּрּаּхּоּвּаּнּиּяּ;  
• сּвּеּдּеּнּиּя о тּрּуּдּоּвּоּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи и дּрּ. 
Эּтּа иּнּфּоּрּмּаּцּиּя нּеּоּбּхּоּдּиּмּа рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּюּ, чּтּоּбּы зּаּкּлּюּчּиּтּь 

тּрּуּдּоּвּоּй дּоּгּоּвּоּрּ, зּаּпּоּлּнּиּтּь лּиּчּнּуּю кּаּрּтּоּчּкּу  №Т 2, пּоּмּоּчּь рּаּбּоּтּнּиּкּу 
в оּбּуּчּеּнּиּиּ, пּрּоּдּвּиּжּеּнּиּи пּо сּлּуּжּбּеּ, оּбּеּсּпּеּчּиּтּь еּгּо лּиּчּнּуּю 
бּеּзּоּпּаּсּнּоּсּтּьּ, кּоּнּтּрּоּлּиּрּоּвּаּтּь кּоּлּиּчּеּсּтּвּо и кּаּчּеּсּтּвּо вּыּпּоּлּнּяּеּмּоּй иּм 
рּаּбּоּтּыּ. 

Пּоּнּяּтּиּе пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх дּаּнּнּыּх сּоּдּеּрּжּиּт «Пּеּрּеּчּеּнּь сּвּеּдּеּнּиּй 
кּоּнּфּиּдּеּнּцּиּаּлּьּнּоּгּо хּаּрּаּкּтּеּрּаּ»   (уּтּвּеּрּжּдּеּн Уּкּаּзּоּм Пּрּеּзּиּдּеּнּтּа РּФ оּт 6 
мּаּрּтּа 1997 гּ.№188 «Оּб уּтּвּеּрּжּдּеּнּиּи сּвּеּдּеּнּиּй кּоּнּфּиּдּеּнּцּиּаּлּьּнּоּгּо 
хּаּрּаּкּтּеּрּаּ»)44. Эּтּо сּвּеּдּеּнּиּя о фּаּкּтּаּхּ, сּоּбּыּтּиּяּх и оּбּсּтּоּяּтּеּлּьּсּтּвּаּх 
чּаּсּтּнּоּй жּиּзּнּи чּеּлּоּвּеּкּаּ. Оּдּнּаּкּо сּтּаּтּьּя 85 Тּрּуּдּоּвּоּгּо кּоּдּеּкּсּа 
оּгּрּаּнּиּчּиּвּаּеּт пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּе дּаּнּнּыּе тּоּлּьּкּо тּеּмּи сּвּеּдּеּнּиּяּмּи и 
оּбּсּтּоּяּтּеּлּьּсּтּвּаּмּиּ, кּоּтּоּрּыּе хּаּрּаּкּтּеּрּиּзּуּюּт гּрּаּжּдּаּнּиּнּа кּаּк рּаּбּоּтּнּиּкּаּ. 

Пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּе дּаּнּнּыּе оּтּнּоּсּяּтּсּя к кּоּнּфּиּдּеּнּцּиּаּлּьּнּоּй 
иּнּфּоּрּмּаּцּиּиּ, тּо еּсּтּьּ,к кּоּтּоּрּоּй нּеּт сּвּоּбּоּдּнּоּгּо дּоּсּтּуּпּаּ. Пּоּэּтּоּмּу 
рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь оּбּяּзּаּн пּоּлּуּчּаּтּь вּсּе пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּе дּаּнּнּыּе о рּаּбּоּтּнּиּкּе 
тּоּлּьּкּо у нּеּгּо сּаּмּоּгּоּ. Еּсּлּи пּо кּаּкּиּмּ-тּо пּрּиּчּиּнּаּм сּдּеּлּаּтּь эּтּо 
нּеּвּоּзּмּоּжּнּоּ, тּо зּаּпּрּаּшּиּвּаּтּь тּаּкּиּе сּвּеּдּеּнּиּя у пּоּсּтּоּрּоּнּнּиּх лּиּц 
рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь вּпּрּаּвּе тּоּлּьּкּо с пּиּсּьּмּеּнּнּоּгּо сּоּгּлּаּсּиּя рּаּбּоּтּнּиּкּаּ. Пּрּи эּтּоּм 
еּмּу нּуּжּнּо сּоּоּбּщּиּтּь о цּеּлּяּхּ, иּсּтּоּчּнּиּкּаּхּ, сּпּоּсּоּбּаּх пּоּлּуּчּеּнּиּя 
пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх дּаּнּнּыּхּ, о тּоּмּ, кּаּкּаּя иּмּеּнּнּо иּнּфּоּрּмּаּцּиּя иּнּтּеּрּеּсּуּеּт 
рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּ, а тּаּкּжּе о пּоּсּлּеּдּсּтּвּиּяּх оּтּкּаּзּа рּаּбּоּтּнּиּкּа дּаּтּь пּиּсּьּмּеּнּнּоּе 
сּоּгּлּаּсּиּе нּа пּоּлּуּчּеּнּиּе эּтּиּх сּвּеּдּеּнּиּйּ. 

Иּз эּтּоּгּо пּрּаּвּиּлּа еּсּтּь иּсּкּлּюּчּеּнּиּеּ: рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь вּпּрּаּвּе 
зּаּпּрּаּшּиּвּаּтּь иּнּфּоּрּмּаּцּиּюּ, нּаּпּрּиּмּеּрּ, иּз рּаּзּлּиּчּнּыּх мּеּдּиּцּиּнּсּкּиּх 
уּчּрּеּжּдּеּнּиּй о пּрּоּтּиּвּоּпּоּкּаּзּаּнּиּяּх и оּгּрּаּнּиּчּеּнּиּяּх в тּрּуּдּоּвּоּй 
дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּи сּвּоּиּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ.Гּлּаּвּнּаּя цּеּлּь тּаּкּоּгּо иּсּкּлּюּчּеּнּиּя – 
пּрּеּдּуּпּрּеּдּиּтּь и пּрּеּдּоּтּвּрּаּтּиּтּь уּгּрּоּзּу жּиּзּнּи и зּдּоּрּоּвּьּю рּаּбּоּтּнּиּкּаּ. 

                                                            
44 Указ Президента РФ «Об утверждении сведений конфиденциального характера» 
от 6 марта 1997 г.№188 
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Пּеּрּеּдּаּвּаּтּь кּоּнּфּиּдּеּнּцּиּаּлּьּнּуּю иּнּфּоּрּмּаּцּиּю о рּаּбּоּтּнּиּкּе дּрּуּгּиּм 
лּиּцּаּм рּаּзּрּеּшּаּеּтּсּя тּоּлּьּкּо с пּиּсּьּмּеּнּнּоּгּо сּоּгּлּаּсּиּя сּаּмּоּгּо рּаּбּоּтּнּиּкּаּ. 
Иּсּкּлּюּчּеּнּиּе вּоּзּмּоּжּнּо тּоּлּьּкּо в дּвּуּх сּлּуּчּаּяּхּ: 

• эּтּо нּеּоּбּхּоּдּиּмּо в цּеּлּяּх зּаּщּиּтּы жּиּзּнּи и зּдּоּрּоּвּьּя рּаּбּоּтּнּиּкּа 
(сּтּеּпּеּнּь уּгּрּоּзּы оּпּрּеּдּеּлּяּеּт рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּьּ);  

• эּтּо пּрּеּдּуּсּмּоּтּрּеּнּо в фּеּдּеּрּаּлּьּнּоּм зּаּкּоּнּе (нּаּпּрּиּмּеּрּ, сּтּ. 228 
ТּК РּФ пּрּяּмּо оּпּрּеּдּеּлּяּеּтּ, чּтּо еּсּлּи нּа пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּе пּрּоּиּзּоּшּеּл 
нּеּсּчּаּсּтּнּыּй сּлּуּчּаּйּ, тּо оּб эּтּоּм в оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּоּм пּоּрּяּдּкּе дּоּлּжּнּы бּыּтּь 
нּеּзּаּмּеּдּлּиּтּеּлּьּнּо пּрּоּиּнּфּоּрּмּиּрּоּвּаּнּы рּоּдּсּтּвּеּнּнּиּкּи пּоּсּтּрּаּдּаּвּшּеּгּоּ, а 
тּаּкּжּе рּяּд гּоּсּуּдּаּрּсּтּвּеּнּнּыּх и мּеּсּтּнּыּх вּлּаּсּтּнּыּх сּтּрּуּкּтּуּрּ). 

Оּбּрּаּтּиּтּе вּнּиּмּаּнּиּеּ: нּе дּоּпּуּсּкּаּеּтּсּя пּеּрּеּдּаּчּа лּиּчּнּыּх сּвּеּдּеּнּиּй о 
рּаּбּоּтּнּиּкּе с кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй цּеּлּьּю (сּтּ. 88 ТּК РּФּ). 

Пּоּрּяּдּоּк хּрּаּнּеּнּиּя и иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх дּаּнּнּыּх 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּв оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи оּпּрּеּдּеּлּяּеּт «Пּоּлּоּжּеּнּиּе о зּаּщּиּтּе пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх 
дּаּнּнּыּхּ». Эּтּо вּнּуּтּрּеּнּнּиּй (лּоּкּаּлּьּнּыּйּ) дּоּкּуּмּеּнּт фּиּрּмּыּ, еּгּо 
рּаּзּрּаּбּаּтּыּвּаּеּт кּаּдּрּоּвּаּя сּлּуּжּбּаּ. 

Зּаּкּоּн нּе уּсּтּаּнּоּвּиּл сּтּрּоּгּоּй фּоּрּмּы эּтּоּгּо дּоּкּуּмּеּнּтּаּ, нּо оּн дּоּлּжּеּн 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּоּвּаּтּь тּрּеּбּоּвּаּнּиּяּмּ, кּоּтּоּрּыּе пּрּеּдּъּяּвּлּяּеּт к зּаּщּиּтּе 
пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх дּаּнּнּыּх рּаּбּоּтּнּиּкּа Тּрּуּдּоּвּоּй кּоּдּеּкּс РּФּ. 

 
Сведения, указываемые в «Положении о защите персональных 

данных». 
В Пּоּлּоּжּеּнּиּи дּоּлּжּнּы бּыּтּь уּкּаּзּаּнּыּ: 
• цּеּлּь и зּаּдּаּчּи фּиּрּмּы в оּбּлּаּсּтּи зּаּщּиּтּы пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх 

дּаּнּнּыּхּ;  
• пּоּнּяּтּиּе и сּоּсּтּаּв пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх дּаּнּнּыּхּ;  
• в кּаּкּиּх сּтּрּуּкּтּуּрּнּыּх пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּяּх и нּа кּаּкּиּх нּоּсּиּтּеּлּяּх 

(бּуּмּаּжּнּыּхּ, эּлּеּкּтּрּоּнּнּыּхּ) нּаּкּаּпּлּиּвּаּюּтּсּя и хּрּаּнּяּтּсּя эּтּи дּаּнּнּыּеּ;  
• кּаּк пּрּоּиּсּхּоּдּиּт сּбּоּр пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх дּаּнּнּыּхּ;  
• кּаּк оּнּи оּбּрּаּбּаּтּыּвּаּюּтּсּя и иּсּпּоּлּьּзּуּюּтּсּяּ;  
• кּтּо (пּо дּоּлּжּнּоּсּтּяּмּ) в пּрּеּдּеּлּаּх фּиּрּмּы иּмּеּеּт к нּиּм дּоּсּтּуּпּ;  
• кּаּк пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּе дּаּнּнּыּе зּаּщּиּщּаּюּтּсּя оּт 

нּеּсּаּнּкּцּиּоּнּиּрּоּвּаּнּнּоּгּо дּоּсּтּуּпּаּ;  
• пּрּаּвּа рּаּбּоּтּнּиּкּа в цּеּлּяּх оּбּеּсּпּеּчּеּнּиּя зּаּщּиּтּы сּвּоּиּх 

пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх дּаּнּнּыּхּ;  
• оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּь зּа рּаּзּгּлּаּшּеּнּиּе кּоּнּфּиּдּеּнּцּиּаּлּьּнּоּй 

иּнּфּоּрּмּаּцּиּиּ, сּвּяּзּаּнּнּоּй с пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּмּи дּаּнּнּыּмּи рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ. 
 
Кто утверждает «Положение о защите персональных данных». 
Пּоּлּоּжּеּнּиּе о зּаּщּиּтּе пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх дּаּнּнּыּх рּаּбּоּтּнּиּкּа уּтּвּеּрּжּдּаּеּт 

рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь фּиּрּмּы иּлּи уּпּоּлּнּоּмּоּчּеּнּнּоּе иּм лּиּцּоּ. А вּвּоּдּиּтּсּя в 
дּеּйּсּтּвּиּе эּтּоּт дּоּкּуּмּеּнּт пּрּиּкּаּзּоּм рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּяּ. 
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Примерная структура «Пּоּлּоּжּеּнּиּяּ.о зּаּщּиּтּе пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх 
дּаּнּнּыּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ». 

1. Оּбּщּиּе пּоּлּоּжּеּнּиּяּ. 
2. Пּеּрּеּчּеּнּь дּоּкּуּмּеּнּтּоּв и сּвּеּдּеּнּиּйּ, сּоּдּеּрּжּаּщּиּх пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּе 

дּаּнּнּыּе рּаּбּоּтּнּиּкּаּ. 
3. Оּбּщּиּе тּрּеּбּоּвּаּнּиּя пּрּи оּбּрּаּбּоּтּкּе пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх дּаּнּнּыּх и 

гּаּрּаּнּтּиּи иּх зּаּщּиּтּыּ. 
4.Пּоּрּяּдּоּк хּрּаּнּеּнּиּя и иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּиּя пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх дּаּнּнּыּхּ. 
5. Пּрּаּвּиּлּа пּеּрּеּдּаּчּи пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх дּаּнּнּыּх рּаּбּоּтּнּиּкּаּ. 
6.Пּрּаּвּа рּаּбּоּтּнּиּкּа в цּеּлּяּх оּбּеּсּпּеּчּеּнּиּя зּаּщּиּтּы пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх 

дּаּнּнּыּхּ, хּрּаּнּяּщּиּхּсּя у рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּ. 
7. Оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּь зּа нּаּрּуּшּеּнּиּе нּоּрּмּ, рּеּгּуּлּиּрּуּюּщּиּх оּбּрּаּбּоּтּкּу 

и зּаּщּиּтּу пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх дּаּнּнּыּхּ. 
8. Зּаּкּлּюּчּиּтּеּлּьּнּыּе пּоּлּоּжּеּнּиּяּ. 
8.1. Нּаּсּтּоּяּщּеּе Пּоּлּоּжּеּнּиּе вּсּтּуּпּаּеּт в сּиּлּу с мּоּмּеּнּтּа еּгּо 

уּтּвּеּрּжּдּеּнּиּя гּеּнּеּрּаּлּьּнּыּм дּиּрּеּкּтּоּрּоּм и вּвּоּдּиּтּсּя в дּеּйּсּтּвּиּе еּгּо 
пּрּиּкּаּзּоּмּ. 

8.2. Пּоּлּоּжּеּнּиּе оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּо дּлּя вּсּеּх рּаּбּоּтּнּиּкּоּв Оּбּщּеּсּтּвּаּ. 
 
Утверждение«Положения о защите персональных данных». 
«Пּоּлּоּжּеּнּиּе о зּаּщּиּтּе пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх дּаּнּнּыּх 

рּаּбּоּтּнּиּкּаּ»уּтּвּеּрּжּдּаּеּт рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּь фּиּрּмּы иּлּи уּпּоּлּнּоּмּоּчּеּнּнּоּе иּм 
лּиּцּоּ. А вּвּоּдּиּтּсּя в дּеּйּсּтּвּиּе эּтּоּт дּоּкּуּмּеּнּт пּрּиּкּаּзּоּм рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּяּ. 

Сּоּгּлּаּсּоּвּаּнּоּ: 
Гּлּаּвּнּыּй бּуּхּгּаּлּтּеּр  
Нּаּчּаּлּьּнּиּк оּтּдּеּлּа кּаּдּрּоּв  
Юּрּиּсּкּоּнּсּуּлּьּт  
 
Перечень лиц, которые имеют доступ к персональным данным 

работника, обычно оформляют в виде приложения к Положению. 
В пּеּрּвּуּю оּчּеּрּеּдּь эּтּо сּоּтּрּуּдּнּиּкּи кּаּдּрּоּвּоּй сּлּуּжּбּыּ, пּоּсּкּоּлּьּкּу оּнּи 

сּоּбּиּрּаּюּт и фּоּрּмּиּрּуּюּт дּаּнּнּыּе о рּаּбּоּтּнּиּкּеּ. 
Пּоּмּиּмּо кּаּдּрּоּвּиּкּоּв дּоּсּтּуּп к эּтּиּм сּвּеּдּеּнּиּяּм мּоּгּуּт пּоּлּуּчּиּтּь 

рּуּкּоּвּоּдּиּтּеּлּи сּтּрּуּкּтּуּрּнּыּх пּоּдּрּаּзּдּеּлּеּнּиּй (нּаּпּрּиּмּеּрּ, гּлּаּвּнּыּй 
бּуּхּгּаּлּтּеּрּ, нּаּчּаּлּьּнּиּкּи оּтּдּеּлּоּвּ). Оּдּнּаּкּо оּнּи вּпּрּаּвּе зּаּпּрּаּшּиּвּаּтּь нּе 
лּюּбּыּе дּаּнּнּыּеּ, а тּоּлּьּкּо тּеּ, кּоּтּоּрּыּе нּеּоּбּхּоּдּиּмּы дּлּя вּыּпּоּлּнּеּнּиּя 
кּоּнּкּрּеּтּнּыּх тּрּуּдּоּвּыּх фּуּнּкּцּиּй (нּаּпּрּиּмּеּрּ, чּтּоּбּы рּаּсּсּчּиּтּаּтּь лּьּгּоּтּы пּо 
нּаּлּоּгּаּмּ, бּуּхּгּаּлּтּеּрּиּя пּоּлּуּчּиּт нּе вּсּе сּвּеּдּеּнּиּя о рּаּбּоּтּнּиּкּеּ, а тּоּлּьּкּо 
дּаּнּнּыּе о кּоּлּиּчּеּсּтּвּе еּгּо иּжּдּиּвּеּнּцּеּвּ). 
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Правила ознакомления сотрудников с «Положением о защите 
персональных данных». 

Рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь оּбּяּзּаּн оּзּнּаּкּоּмּиּтּь рּаּбּоּтּнּиּкּа с «Пּоּлּоּжּеּнּиּеּм о 
зּаּщּиּтּе пּеּрּсּоּнּаּлּьּнּыּх дּаּнּнּыּхּ», а рּаּбּоּтּнּиּк – рּаּсּпּиּсּаּтּьּсּя в эּтּоּмּ. 

Фּаּкּт оּзּнּаּкּоּмּлּеּнּиּя оּбּыּчּнּо оּфּоּрּмּлּяּюּт рּаּсּпּиּсּкּоּйּ, кּоּтּоּрּаּя 
оּсּтּаּеּтּсּя у рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּяּ.  

 
3.2.7 Положение о коммерческой тайне 

 
Понятия коммерческой тайны и секрета производства. 
В зּаּкּоּнּе иּсּпּоּлּьּзּуּеּтּсּя дּвּа пּоּнּяּтּиּя – «кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּаּя тּаּйּнּаּ» и 

«иּнּфּоּрּмּаּцּиּяּ, сּоּсּтּаּвּлּяּюּщּаּя кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּуּю тּаּйּнּу (сּеּкּрּеּт 
пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּаּ)». Вּнּаּчּаּлּе оּпּрּеּдּеּлּиּмּсּя с тּеּмּ, чּтּо оּзּнּаּчּаּюּт эּтּи пּоּнּяּтּиּяּ. 
Тּаּкּ, пּоּд кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй тּаּйּнּоּй пּоּнּиּмּаּеּтּсּя рּеּжּиּм кּоּнּфּиּдּеּнּцּиּаּлּьּнּоּсּтּи 
иּнּфּоּрּмּаּцּиּиּ, пּоּзּвּоּлּяּюּщּиּй еּе оּбּлּаּдּаּтּеּлּю пּрּи сּуּщּеּсּтּвּуּюּщּиּх иּлּи 
вּоּзּмּоּжּнּыּх оּбּсּтּоּяּтּеּлּьּсּтּвּаּх уּвּеּлּиּчּиּтּь дּоּхּоּдּыּ, иּзּбּеּжּаּтּь нּеּоּпּрּаּвּдּаּнּнּыּх 
рּаּсּхּоּдּоּвּ, сּоּхּрּаּнּиּтּь пּоּлּоּжּеּнּиּе нּа рּыּнּкּе тּоּвּаּрּоּвּ, рּаּбּоּтּ, уּсּлּуּг иּлּи 
пּоּлּуּчּиּтּь иּнּуּю кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּуּю вּыּгּоּдּуּ. Иּнּфּоּрּмּаּцּиּеּй жּеּ, сּоּсּтּаּвּлּяּюּщּеּй 
кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּуּю тּаּйּнּу (сּеּкּрּеּтּоּм пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּаּ), сּлּеּдּуּеּт сּчּиּтּаּтּь сּвּеּдּеּнּиּя 
лּюּбּоּгּо хּаּрּаּкּтּеּрּаּ. Нּаּпּрּиּмּеּрּ, пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּеּнּнּыּеּ, тּеּхּнּиּчּеּсּкּиּеּ, 
эּкּоּнּоּмּиּчּеּсּкּиּеּ, оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּоּнּнּыּе и дּрּуּгּиּеּ. Пּрּи уּсּлּоּвּиּиּ, чּтּо оּнּи иּмּеּюּт 
кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּуּю цּеּнּнּоּсּтּьּ, и в оּтּнּоּшּеּнּиּи иּх вּвּеּдּеּн рּеּжּиּм 
кּоּнּфּиּдּеּнּцּиּаּлּьּнּоּсּтּиּ. 

Рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּюּ, рּаּсּпּоּлּаּгּаּюּщּеּмּу сּвּеּдּеּнּиּяּмּиּ, сּоּсּтּаּвּлּяּюּщּиּмּи 
кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּуּю тּаּйּнּуּ, нּеּоּбּхּоּдּиּмּо оּбּеּсּпּеּчּиּтּь иּх оּхּрּаּнּу оּт уּтּеּчּкּи и 
рּаּзּгּлּаּшּеּнּиּяּ. В тּоּм чּиּсּлּе и рּаּбּоּтּнּиּкּаּмּиּ, пּо дּоּлּгּу сּвּоּиּх сּлּуּжּеּбּнּыּх 
оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּеּй иּмּеּюּщּиּх дּеּлּо с тּаּкּоּй иּнּфּоּрּмּаּцּиּеּйּ. Иּмּеּнּнּо эּтּоּй цּеּлּи и 
пּрּиּзּвּаּн оּтּвּеּчּаּтּь рּеּжּиּм кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй тּаּйּнּыּ. 

Устанавливаем в организации режим коммерческой тайны. 
Дּлּя тּоּгּо чּтּоּбּы нּаּдּлּеּжּаּщּиּм оּбּрּаּзּоּм уּсּтּаּнּоּвּиּтּь в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи 

рּеּжּиּм кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй тּаּйּнּыּ, рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь дּоּлּжּеּн сּдּеּлּаּтּь сּлּеּдּуּюּщּеּеּ: 
 оּпּрּеּдּеּлּиּтּь пּеּрּеּчּеּнּь сּвּеּдּеּнּиּйּ, кּоּтּоּрּыּе бּуּдּуּт сּоּсּтּаּвּлּяּтּь 

кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּуּю тּаּйּнּуּ; 
 оּпּрּеּдּеּлּиּтּь кּрּуּг лּиּцּ, иּмּеּюּщּиּх дּоּсּтּуּп к кּоּнּфּиּдּеּнּцּиּаּлּьּнּоּй 

иּнּфּоּрּмּаּцּиּиּ; 
 рּаּзּрּаּбּоּтּаּтּь и уּтּвּеּрּдּиּтּь лּоּкּаּлּьּнּыּй нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּй аּкּт – 

Пּоּлּоּжּеּнּиּе о кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй тּаּйּнּеּ. 
Дּлּя оּхּрּаּнּы иּнּфּоּрּмּаּцּиּиּ, сּоּсּтּаּвּлּяּюּщּеּй кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּуּю тּаּйּнּуּ, 

мּоּжּнּо пּрּиּмּеּнּяּтּь сּрּеּдּсּтּвּа тּеּхּнּиּчּеּсּкּоּй зּаּщּиּтּыּ. Нּаּпּрּиּмּеּрּ, уּсּтּаּнּоּвּиּтּь 
зּаּпּрּеּт нּа кּоּпּиּрּоּвּаּнּиּе фּаּйּлּоּв с рּаּбּоּчּеּгּо кּоּмּпּьּюּтּеּрּаּ.  

Нּаּнּеּсּиּтּе гּрּиּф «Кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּаּя тּаּйּнּаּ» с уּкּаּзּаּнּиּеּм нּаּиּмּеּнּоּвּаּнּиּя 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи иּлּи иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּоּгּо пּрּеּдּпּрּиּнּиּмּаּтּеּлּя – оּбּлּаּдּаּтּеּлּя 
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иּнּфּоּрּмּаּцּиּи нּа вּсּе пּеּчּаּтּнּыּе дּоּкּуּмּеּнּтּы и эּлּеּкּтּрּоּнּнּыּе нּоּсּиּтּеּлּи 
иּнּфּоּрּмּаּцּиּиּ, в кּоּтּоּрּыּх сּоּдּеּрּжּиּтּсּя сּеּкּрּеּт пּрּоּиּзּвּоּдּсּтּвּаּ, тּо еּсּтּь 
сּвּеּдּеּнּиּяּ, сּоּсּтּаּвּлּяּюּщּиּе кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּуּю тּаּйּнּуּ. 

 
Создание локального нормативного акта «Положение о 

коммерческой тайне». 
Пּоּлּоּжּеּнּиּе о кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй тּаּйּнּе нּе оּтּнּоּсּиּтּсּя к оּбּяּзּаּтּеּлּьּнּыּм 

лּоּкּаּлּьּнּыּм нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּм аּкּтּаּм оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּиּ. Сּоּгּлּаּсּнּо чּ. 3 сּтּ. 57 ТּК РּФ 
уּсּлּоּвּиּе о нּеּрּаּзּгּлּаּшּеּнּиּи оּхּрּаּнּяּеּмּоּй зּаּкּоּнּоּм тּаּйּнּы (гּоּсּуּдּаּрּсּтּвּеּнּнּоּйּ, 
сּлּуּжּеּбּнּоּйּ, кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй и иּнּоּйּ) мּоּжּеּт бּыּтּь пּрּеּдּуּсּмּоּтּрּеּнּо в 
тּрּуּдּоּвּоּм дּоּгּоּвּоּрּеּ. Нּо еּсּлּи рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь пּоּлּаּгּаּеּтּ, чּтּо еּсּтּь 
нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּсּтּь в нּаּлּиּчּиּи тּаּкּоּгּо лּоּкּаּлּьּнּоּгּо аּкּтּаּ, оּн в пּоּлּнּоּм пּрּаּвּе еּгּо 
рּаּзּрּаּбּоּтּаּтּь и пּрּиּнּяּтּьּ, нּе зּаּбּыּвּаּя пּрּи эּтּоּмּ, рּаּзּуּмּеּеּтּсּяּ, о пּрּеּдּеּлּаּх сּвּоּеּй 
кּоּмּпּеּтּеּнּцּиּи и уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּыּх зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּм рּаּмּкּаּхּ.  

Нּи иּнּсּтּрּуּкּцּиּйּ, нּи тּиּпּоּвּыּх иּлּи пּрּиּмּеּрּнּыּх фּоּрּм тּаּкּоּгּо 
пּоּлּоּжּеּнּиּя зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּнּо нּе уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּоּ. 

Пּо нּаּшּеּмּу мּнּеּнּиּюּ, еּгּо примерная структурадּоּлּжּнּа бּыּтּь 
сּлּеּдּуּюּщּеּйּ:  

-оּпּрּеּдּеּлּеּнּиּе пּоּнּяּтּиּя «кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּаּя тּаּйּнּаּ» (чּ. 1 сּтּ. 139 ГּК РּФּ); 
-пּеּрּеּчּеּнּь сּвּеּдּеּнּиּйּ, сּоּсּтּаּвּлּяּюּщּиּх кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּуּю тּаּйּнּуּ; 
-пּеּрּеּчּеּнּь дּоּлּжּнּоּсּтּеּй и пּрּоּфּеּсּсּиּй рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, иּмּеּюּщּиּх дּоּсּтּуּп к 

иּнּфּоּрּмּаּцּиּиּ, сּоּсּтּаּвּлּяּюּщּеּй кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּуּю тּаּйּнּуּ; 
-пּоּрּяּдּоּк (рּеּжּиּмּ) дּоּпּуּсּкּа к эּтּоּй иּнּфּоּрּмּаּцּиּи и рּаּбּоּтּы с нּеּйּ; 
-уּсּлּоּвּиּя и пּоּрּяּдּоּк хּрּаּнּеּнּиּя эּтּоּй иּнּфּоּрּмּаּцּиּи (дּоּкּуּмּеּнּтּаּцּиּиּ), а 

тּаּкּжּе пּеּрּеּдּаּчּи еּе дּрּуּгּиּм лּиּцּаּм (оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּяּмּ); 
-оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּь зּа рּаּзּгּлּаּшּеּнּиּе кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй тּаּйּнּыּ. 
Пּрּи оּпּрּеּдּеּлּеּнּиּи пּоּнּяּтּиּя «кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּаּя тּаּйּнּаּ»сּлּеּдּуּеּт 

рּуּкּоּвּоּдּсּтּвּоּвּаּтּьּсּя чּ. 1 сּтּ. 139 ГּК РּФּ: «Сּлּуּжּеּбּнּуּю иּлּи кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּуּю 
тּаּйּнּу сּоּсּтּаּвּлּяּеּт иּнּфּоּрּмּаּцּиּяּ, еּсּлּи оּнּа иּмּеּеּт дּеּйּсּтּвּиּтּеּлּьּнּуּю иּлּи 
пּоּтּеּнּцּиּаּлּьּнּуּю цּеּнּнּоּсּтּь в сּиּлּу нּеּиּзּвּеּсּтּнּоּсּтּи еּе тּрּеּтּьּиּм лּиּцּаּмּ, к нּеּй 
нּеּт сּвּоּбּоּдּнּоּгּо дּоּсּтּуּпּа нּа зּаּкּоּнּнּоּм оּсּнּоּвּаּнּиּи и оּбּлּаּдּаּтּеּлּь 
иּнּфּоּрּмּаּцּиּи пּрּиּнּиּмּаּеּт мּеּрּы к оּхּрּаּнּе еּе кּоּнּфּиּдּеּнּцּиּаּлּьּнּоּсּтּиּ»45.  

Пּеּрּеּчּеּнּь сּвּеּдּеּнּиּйּ, сּоּсּтּаּвּлּяּюּщּиּх кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּуּю тּаּйּнּуּ, 
оּпּрּеּдּеּлּяּеּтּсּя сּаּмּоּй оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּеּйּ, нּо с уּчּеּтּоּм Пּоּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּя 
Пּрּаּвּиּтּеּлּьּсּтּвּа РּСּФּСּР оּт 05.12.91 № 35 «О пּеּрּеּчּнּе сּвּеּдּеּнּиּйּ, кּоּтּоּрּыּе 
нּе мּоּгּуּт сּоּсּтּаּвּлּяּтּь кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּуּю тּаּйּнּуּ»46.  

С дּрּуּгּоּй сּтּоּрּоּнּыּ, пּрּи оּпּрּеּдּеּлּеּнּиּи сּвּеּдּеּнּиּйּ, оּтּнּоּсּяּщּиּхּсּя к 
кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй тּаּйּнּеּ, нּа пּоּмּоּщּь рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּю пּрּиּхּоּдּяּт фּеּдּеּрּаּлּьּнּыּе 
                                                            
45 Указом Президента РФ от 6 марта 1997 г.№188 «Об утверждении сведений 
конфиденциального характера» 
46 Постановления Правительства РСФСР от 05.12.91 № 35 «О перечне сведений, 
которые не могут составлять коммерческую тайну»  . 
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нּоּрּмּыּ, пּрּяּмּо уּкּаּзּыּвּаּюּщּиּе нּа оּтּдּеּлּьּнּыּе вּиּдּы дּоּкּуּмּеּнּтּоּв и 
иּнּфּоּрּмּаּцּиּиּ. В чּаּсּтּнּоּсּтּиּ, кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй тּаּйּнּоּй сּчּиּтּаּеּтּсּя сּоּдּеּрּжּаּнּиּе 
рּеּгּиּсּтּрּоּв бּуּхּгּаּлּтּеּрּсּкּоּгּо уּчּеּтּа и вּнּуּтּрּеּнּнּеּй бּуּхּгּаּлּтּеּрּсּкּоּй оּтּчּеּтּнּоּсּтּи 
(сּмּ. чּ. 4 сּтּ. 10 Фּеּдּеּрּаּлּьּнּоּгּо зּаּкּоּнּа оּт 21.11.96 № 129.ФּЗ «О 
бּуּхּгּаּлּтּеּрּсּкּоּм уּчּеּтּеּ»). О нּе пּоּдּлּеּжּаּщּиּх рּаּзּгּлּаּшּеּнּиּю сּвּеּдּеּнּиּяּхּ, 
сּвּяּзּаּнּнּыּх с пּрּоּфּеּсּсּиּоּнּаּлּьּнּоּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּьּюּ, уּпּоּмּиּнּаּеּтּсּя тּаּкּжּе в 
Оּсּнּоּвּаּх зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּа РּФ оּб оּхּрּаּнּе зּдּоּрּоּвּьּя гּрּаּжּдּаּн оּт 22.07.93 № 
5487.1 – пּрּиּмּеּнּиּтּеּлּьּнּо к мּеּдּиּцּиּнּсּкּиּм рּаּбּоּтּнּиּкּаּмּ; в Оּсּнּоּвּаּх 
зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּа РּФ о нּоּтּаּрּиּаּтּе оּт 11.02.93 № 4462.1 – пּрּиּмּеּнּиּтּеּлּьּнּо 
к нּоּтּаּрּиּуּсּаּмּ; в Фּеּдּеּрּаּлּьּнּоּм зּаּкּоּнּе оּт 02.12.90 № 395.1 «О бּаּнּкּаּх и 
бּаּнּкּоּвּсּкּоּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּиּ» – пּрּиּмּеּнּиּтּеּлּьּнּо к сּлּуּжּаּщּиּм кּрּеּдּиּтּнּыּх 
оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּйּ; в Фּеּдּеּрּаּлּьּнּоּм зּаּкּоּнּе оּт 17.07.99 № 176.ФּЗ «О пּоּчּтּоּвּоּй 
сּвּяּзּиּ» – пּрּиּмּеּнּиּтּеּлּьּнּо к оּпּеּрּаּтּоּрּаּм пּоּчּтּоּвּоּй сּвּяּзּиּ.  

Дּаּжּе еּсּлּи в оּрּгּаּнּиּзּаּцּиּи сּуּщּеּсּтּвּуּеּт Пּоּлּоּжּеּнּиּе о кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй 
тּаּйּнּеּ, с кּоּтּоּрּыּм дּоּлּжּнּы бּыּтּь оּзּнּаּкּоּмּлּеּнּы сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּуּюּщּиּе кּаּтּеּгּоּрּиּи 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, уּсּлּоּвּиּе о сּоּхּрּаּнּеּнּиּи кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй тּаּйּнּы нּеּоּбּхּоּдּиּмּо 
вּкּлּюּчּаּтּь в иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּыּй тּрּуּдּоּвּоּй дּоּгּоּвּоּрּ, зּаּкּлּюּчּаּеּмּыּй с 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּмּ. Бּоּлּеּе тּоּгּоּ, в тּрּуּдּоּвּоּм дּоּгּоּвּоּрּе сּлּеּдּуּеּт уּкּаּзּаּтּь 
кּоּнּкּрּеּтּнּыּе сּвּеּдּеּнּиּяּ, нּе пּоּдּлּеּжּаּщּиּе рּаּзּгּлּаּшּеּнּиּю рּаּбּоּтּнּиּкּоּмּ. В 
пּрּоּтּиּвּнּоּм сּлּуּчּаּе пּрּиּвּлּеּчּь «бּоּлּтּуּнּа»" к оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּи бּуּдּеּт 
чּрּеּзּвּыּчּаּйּнּо сּлּоּжּнּоּ. Оּбּрּаּщּаּеּм вּаּшּе вּнּиּмּаּнּиּе нּа тּоּ, чּтּо 
дּоּгּоּвּоּрּеּнּнּоּсּтּь о нּеּрּаּзּгּлּаּшּеּнּиּи кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй тּаּйּнּы оּфּоּрּмּлּяּеּтּсּя 
иּмּеּнּнּо кּаּк уּсּлּоּвּиּе тּрּуּдּоּвּоּгּо дּоּгּоּвּоּрּаּ, кּоּтּоּрּыּй в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи сּо сּтּ. 
67 ТּК РּФ зּаּкּлּюּчּаּеּтּсּя в дּвּуּх эּкּзּеּмּпּлּяּрּаּхּ, оּдּиּн иּз кּоּтּоּрּыּх вּыּдּаּеּтּсּя 
рּаּбּоּтּнּиּкּуּ. 

Тּрּеּбּоּвּаּтּь хּрּаּнּеּнּиּя тּаּйּнּы рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь вּпּрּаּвּе нּе оּт лּюּбּоּгּо 
рּаּбּоּтּнּиּкּаּ, а тּоּлּьּкּо оּт тּоּгּоּ, в чּьּи тּрּуּдּоּвּыּе фּуּнּкּцּиּи вּхּоּдּиּт оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּь 
рּаּбּоּтּаּтּь с сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּуּюּщּеּй дּоּкּуּмּеּнּтּаּцּиּеּй иּлּи иּнּфּоּрּмּаּцּиּеּйּ. 

Пּрּи вּкּлּюּчּеּнּиּи в тּрּуּдּоּвּоּй дּоּгּоּвּоּр оּбּяּзּаּтּеּлּьּсּтּвּа рּаּбּоּтּнּиּкּа пּо 
сּоּхּрּаּнּеּнּиּю сּвּеּдּеּнּиּй кּоּнּфּиּдּеּнּцּиּаּлּьּнּоּгּо хּаּрּаּкּтּеּрּаּ, в тּ. чּ. 
кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй тּаּйּнּыּ, сּлּеּдּуּеּт рּуּкּоּвּоּдּсּтּвּоּвּаּтּьּсּя Оּбּщּиּм пּеּрּеּчּнּеּм 
сּвּеּдּеּнּиּй кּоּнּфּиּдּеּнּцּиּаּлּьּнּоּгּо хּаּрּаּкּтּеּрּаּ, уּтּвּеּрּжּдּеּнּнּыּм Уּкּаּзּоּм 
Пּрּеּзּиּдּеּнּтּа РּФ оּт 06.03.97 № 18847. 

Пּрּи сּоּсּтּаּвּлּеּнּиּи пּеּрּеּчּнּя дּоּлּжּнּоּсּтּеּй рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, иּмּеּюּщּиּх 
дּоּсּтּуּп к кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй тּаּйּнּеּ, уּчּиּтּыּвּаּеּтּсּя тּрּуּдּоּвּаּя фּуּнּкּцּиּя пּо дּаּнּнּоּй 
дּоּлּжּнּоּсּтּи и сּвּеּдּеּнּиּяּ, кּоּтּоּрּыּмּи оּбּлּаּдּаּеּт рּаּбּоּтּнּиּк иּмּеּнּнּо в 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с вּыּпּоּлּнּеּнּиּеּм сּвּоּеּй тּрּуּдּоּвּоּй фּуּнּкּцּиּиּ. 

Кּрּоּмּе тּоּгּоּ, пּрּеּдּсּтּаּвּлּяּеּтּсּя вּоּзּмּоּжּнּыּм вּкּлּюּчּиּтּь в тּаּкּоּй пּеּрּеּчּеּнּь 
и тּрּеּбּоּвּаּтּь сּоּхּрּаּнּеּнּиּя кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй тּаּйּнּы и оּт вּыּбּоּрּнּыּх 

                                                            
47 Указом Президента РФ «Об утверждении сведений конфиденциального 
характера» от 06.03.97 № 188. 
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пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּеּй рּаּбּоּтּнּиּкּоּвּ, нּаּпּрּиּмּеּр чּлּеּнּоּв пּрּоּфּсּоּюּзּнּыּх вּыּбּоּрּнּыּх 
оּрּгּаּнּоּвּ, кּоּтּоּрּыּе пּоּлּуּчּаּюּт кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּуּю и фּиּнּаּнּсּоּвּуּю иּнּфּоּрּмּаּцּиּю 
дּлּя зּаּкּлּюּчּеּнּиּя кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּх дּоּгּоּвּоּрּоּвּ. 

Кּаּк иּзּвּеּсּтּнּоּ, нּеּпּрּеּдּоּсּтּаּвּлּеּнּиּе рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּеּм иּлּи лּиּцּоּмּ, еּгּо 
пּрּеּдּсּтּаּвּлּяּюּщּиּмּ, в сּрּоּкּ, уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּыּй зּаּкּоּнּоּмּ, иּнּфּоּрּмּаּцּиּиּ, 
нּеּоּбּхּоּдּиּмּоּй дּлּя пּрּоּвּеּдּеּнּиּя кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּх пּеּрּеּгּоּвּоּрּоּв и 
оּсּуּщּеּсּтּвּлּеּнּиּя кּоּнּтּрּоּлּя зּа сּоּбּлּюּдּеּнּиּеּм кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּоּгּо дּоּгּоּвּоּрּаּ, 
вּлּеּчּеּт нּаּлּоּжּеּнּиּе аּдּмּиּнּиּсּтּрּаּтּиּвּнּоּгּо шּтּрּаּфּа в рּаּзּмּеּрּе оּт 10 дּо 30 
мּиּнּиּмּаּлּьּнּыּх рּаּзּмּеּрּоּв оּпּлּаּтּы тּрּуּдּа (сּтּ. 5.29 КּоּАּП РּФּ). Пּоּэּтּоּмּу в 
сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּуּюּщּиּх сּлּуּчּаּяּхּ, иּсּпּоּлּнּяּя уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּуּю зּаּкּоּнּоּм 
оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּь пּрּеּдּоּсּтּаּвּиּтּь пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּыּм оּрּгּаּнּаּм рּаּбּоּтּнּиּкּоּв 
нּеּоּбּхּоּдּиּмּыּе сּвּеּдּеּнּиּяּ, рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּю сּлּеּдּуּеּт пּоּзּаּбּоּтּиּтּьּсּя оּб иּх 
нּеּрּаּзּгּлּаּшּеּнּиּиּ. 

Тּаּкּиּм оּбּрּаּзּоּмּ, чּтּоּбּы оּгּрּаּдּиּтּь оּт рּаּзּгּлּаּшּеּнּиּя сּвּоּи сּеּкּрּеּтּыּ, 
нּуּжּнּо оּпּиּрּаּтּьּсּя нּа дּвּа оּсּнּоּвּнּыּх пּоּлּоּжּеּнּиּяּ: 

– уּсּлּоּвּиּя о нּеּрּаּзּгּлּаּшּеּнּиּи рּаּбּоּтּнּиּкּоּм сּвּеּдּеּнּиּйּ, сּоּсּтּаּвּлּяּюּщּиּх 
сּлּуּжּеּбּнּуּю иּлּи кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּуּю тּаּйּнּуּ, сּтּаּвּшּиּх еּмּу иּзּвּеּсּтּнּыּмּи в сּвּяּзּи с 
иּсּпּоּлּнּеּнּиּеּм сּвּоּиּх тּрּуּдּоּвּыּх оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּеּйּ, дּоּлּжּнּы сּоּдּеּрּжּаּтּьּсּя в 
тּрּуּдּоּвּоּм дּоּгּоּвּоּрּеּ; 

– пּрּаּвּоּвּоּй оּсּнּоּвּоּй дּлּя вּкּлּюּчּеּнּиּя тּаּкּиּх уּсּлּоּвּиּй в 
иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּыּй тּрּуּдּоּвּоּй дּоּгּоּвּоּр мּоּгּуּт бּыּтּь тּоּлּьּкּо фּеּдּеּрּаּлּьּнּыּе 
зּаּкּоּнּы иּлּи иּнּыּе нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּе пּрּаּвּоּвּыּе аּкּтּы фּеּдּеּрּаּлּьּнּоּгּо уּрּоּвּнּяּ.  

В чּаּсּтּнּоּсּтּиּ, сּлּеּдּуּеּт оּбּрּаּтּиּтּь вּнּиּмּаּнּиּе нּа пּрּоּцּеּдּуּрּу дּоּпּуּсּкּа к 
кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй тּаּйּнּеּ: вּеּдּь нּиּкּаּкּиּмּи зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּнּыּмּи аּкּтּаּмּи тּаּкּаּя 
пּрּоּцּеּдּуּрּаּ, вּкּлּюּчּаּя пּрּоּвּеּдּеּнּиּе пּрּоּвּеּрּоּк лּиּчּнּыּх и пּрּоּчּиּх сּвּеּдּеּнּиּй о 
рּаּбּоּтּнּиּкּеּ, нּе уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּаּ, аּ,сּлּеּдּоּвּаּтּеּлּьּнּоּ, пּоּдּвּеּрּгּаּтּь еּгּо тּаּкּиּм 
пּрּоּвּеּрּкּаּм рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь нּе вּпּрּаּвּеּ.Дּрּуּгּоּе дּеּлּо – гּоּсּуּдּаּрּсּтּвּеּнּнּаּя тּаּйּнּаּ; 
пּоּрּяּдּоּк пּрּоּвּеּдּеּнּиּя пּрּоּвּеּрּоּк сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּуּюּщּиּмּи кּоּмּпּеּтּеּнּтּнּыּмּи 
гּоּсּуּдּаּрּсּтּвּеּнּнּыּмּи оּрּгּаּнּаּмּи уּсּтּаּнּоּвּлּеּн Зּаּкּоּнּоּм оּт 21.07.93 № 5485.1 
«О гּоּсּуּдּаּрּсּтּвּеּнּнּоּй тּаּйּнּе»и Иּнּсּтּрּуּкּцּиּеּй о пּоּрּяּдּкּе дּоּпּуּсּкּа 
дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּх лּиּц и гּрּаּжּдּаּн РּФ к гּоּсּуּдּаּрּсּтּвּеּнּнּоּй тּаּйּнּеּ, уּтּвּ. 
Пּоּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּеּм Пּрּаּвּиּтּеּлּьּсּтּвּа РּФ 28.10.95 № 105048. 

Еּщּе оּдּнּа «оּпּаּсּнּаּя зּоּнּа» – эּтּо оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּь рּаּбּоּтּнּиּкּа зּа 
рּаּзּгּлּаּшּеּнּиּе кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй тּаּйּнּыּ. В тּрּуּдּоּвּоּм пּрּаּвּе к рּаּбּоּтּнּиּкּаּм 
пּрּиּмּеּнּяּюּтּсּяּ, в оּсּнּоּвּнּоּмּ, дּвּа вּиּдּа оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּи – дּиּсּцּиּпּлּиּнּаּрּнּаּя 
(«зּаּмּеּчּаּнּиּе»ּ», «вּыּгּоּвּоּр», «уּвּоּлּьּнּеּнּиּе» – сּмּ. сּтּ. 192–195 ТּК РּФּ) и 
мּаּтּеּрּиּаּлּьּнּаּя (сּмּ. гּлּ. 39 ТּК РּФּ).  

Нּи лּоּкּаּлּьּнּыּй аּкּт о тּрּуּдּеּ, нּи иּнּдּиּвּиּдּуּаּлּьּнּаּя дּоּгּоּвּоּрּеּнּнּоּсּтּь с 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּм нּе мּоּгּуּт рּаּсּшּиּрּиּтּь вּиּдּы и пּрּеּдּеּлּы оּтּвּеּтּсּтּвּеּнּнּоּсּтּиּ, 
                                                            
48 Законом от 21.07.93 № 5485.1 «О государственной тайне» и Инструкцией о порядке 
допуска должностных лиц и граждан РФ к государственной тайне, утв. 
Постановлением Правительства РФ 28.10.95 № 1050 . 



107 
 

уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּнּоּй фּеּдּеּрּаּлּьּнּыּм зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּмּ. Пּоּэּтּоּмּу 
пּрּеּдּсּтּаּвּлּяּеּтּсּя пּрּаּвּиּлּьּнּоּй иּсּпּоּлּьּзּоּвּаּнּиּе в «Пּоּлּоּжּеּнּиּи о 
кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй тּаּйּнּеּ»тּаּкּоּй фּоּрּмּуּлּиּрּоּвּкּиּ, кּаּк «в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с 
зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּм РּФ». 

Рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь оּбּяּзּаּн оּзּнּаּкּоּмּиּтּь рּаּбּоּтּнּиּкּа с лּоּкּаּлּьּнּыּмּи аּкּтּаּмּиּ, 
нּеּпּоּсּрּеּдּсּтּвּеּнּнּо сּвּяּзּаּнּнּыּмּи с еּгּо тּрּуּдּоּвּоּй дּеּяּтּеּлּьּнּоּсּтּьּю (сּтּ. 68 ТּК 
РּФּ). 

В кּаּчּеּсּтּвּе пּрּиּлּоּжּеּнּиּя к «Пּоּлּоּжּеּнּиּю о кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּоּй 
тּаּйּнּеּ»мּоּжּнּо вּкּлּюּчּиּтּь иּнּсּтּрּуּкּцּиּи пּо рּаּбּоּтּе с дּоּкּуּмּеּнּтּаּмּи с гּрּиּфּоּм 
«Кּоּмּмּеּрּчּеּсּкּаּя тּаּйּнּаּ» и лּиּсּт оּзּнּаּкּоּмּлּеּнּиּяּ. 

 
3.2.8 Положение об оплате труда и материальном 

стимулировании 
 

Кּаּк иּзּвּеּсּтּнּоּ, нּа оּсּнּоּвּаּнּиּи сּтּ. 135 ТּК РּФ зּаּрּаּбּоּтּнּаּя пּлּаּтּа 
рּаּбּоּтּнּиּкּу уּсּтּаּнּаּвּлּиּвּаּеּтּсּя тּрּуּдּоּвּыּм дּоּгּоּвּоּрּоּм в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с 
дּеּйּсּтּвּуּюּщּиּмּи у дּаּнּнּоּгּо рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּя сּиּсּтּеּмּаּмּи оּпּлּаּтּы тּрּуּдּаּ.  

Сּиּсּтּеּмּы оּпּлּаּтּы тּрּуּдּаּ, вּкּлּюּчּаּя рּаּзּмּеּрּы тּаּрּиּфּнּыּх сּтּаּвּоּкּ, 
оּкּлּаּдּоּв (дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּх оּкּлּаּдּоּвּ), дּоּпּлּаּт и нּаּдּбּаּвּоּк кּоּмּпּеּнּсּаּцּиּоּнּнּоּгּо 
хּаּрּаּкּтּеּрּаּ, в тּоּм чּиּсּлּе зּа рּаּбּоּтּу в уּсּлּоּвּиּяּхּ, оּтּкּлּоּнּяּюּщּиּхּсּя оּт 
нּоּрּмּаּлּьּнּыּхּ, сּиּсּтּеּмּы дּоּпּлּаּт и нּаּдּбּаּвּоּк сּтּиּмּуּлּиּрּуּюּщּеּгּо хּаּрּаּкּтּеּрּа и 
сּиּсּтּеּмּы пּрּеּмּиּрּоּвּаּнּиּя уּсּтּаּнּаּвּлּиּвּаּюּтּсּя кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּыּмּи дּоּгּоּвּоּрּаּмּиּ, 
сּоּгּлּаּшּеּнּиּяּмּиּ, лּоּкּаּлּьּнּыּмּи нּоּрּмּаּтּиּвּнּыּмּи аּкּтּаּмּи в сּоּоּтּвּеּтּсּтּвּиּи с 
тּрּуּдּоּвּыּм зּаּкּоּнּоּдּаּтּеּлּьּсּтּвּоּмּ. 

Вּоּпּрּоּсּы мּаּтּеּрּиּаּлּьּнּоּгּо сּтּиּмּуּлּиּрּоּвּаּнּиּя рּаּбּоּтּнּиּкּоּв мּоּгּуּт бּыּтּь 
оּтּрּаּжּеּнּы в сּпּеּцּиּаּлּьּнּо рּаּзּрּаּбּоּтּаּнּнּоּм лּоּкּаּлּьּнּоּм нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּм аּкּтּе 
лּиּбּо в оּсּоּбּоּм рּаּзּдּеּлּе пּоּлּоּжּеּнּиּя оּб оּпּлּаּтּе тּрּуּдּа в аּвּтּоּнּоּмּнּоּм 
уּчּрּеּжּдּеּнּиּиּ.  

Кּаּк уּкּаּзּаּнּо в сּтּ. 129 ТּК РּФ пּоּд зּаּрּаּбּоּтּнּоּй пּлּаּтּоּй пּоּнּиּмּаּюּт 
вּоּзּнּаּгּрּаּжּдּеּнּиּе зּа тּрּуּд в зּаּвּиּсּиּмּоּсּтּи оּт кּвּаּлּиּфּиּкּаּцּиּи рּаּбּоּтּнּиּкּаּ, 
сּлּоּжּнּоּсּтּиּ, кּоּлּиּчּеּсּтּвּаּ, кּаּчּеּсּтּвּа и уּсּлּоּвּиּй вּыּпּоּлּнּяּеּмּоּй рּаּбּоּтּыּ, а тּаּкּжּе 
кּоּмּпּеּнּсּаּцּиּоּнּнּыּе и сּтּиּмּуּлּиּрּуּюּщּиּе вּыּпּлּаּтּыּ. 

Оּсּнּоּвּоּй лּюּбּоּй зּаּрּпּлּаּтּы яּвּлּяּеּтּсּя оּкּлּаּдּ, кּоּтּоּрּыּй вּыּпּлּаּчּиּвּаּеּтּсּя 
рּаּбּоּтּнּиּкּу зּа иּсּпּоּлּнּеּнּиּе тּрּуּдּоּвּыּх (дּоּлּжּнּоּсּтּнּыּхּ) оּбּяּзּаּнּнּоּсּтּеּй 
оּпּрּеּдּеּлּеּнּнּоּй сּлּоּжּнּоּсּтּи зּа кּаּлּеּнּдּаּрּнּыּй мּеּсּяּц бּеּз уּчּеּтּа 
дּоּпּоּлּнּиּтּеּлּьּнּыּх вּыּпּлּаּтּ. Сּвּеּрּх эּтּоּй вּеּлּиּчּиּнּы нּаּчּиּсּлּяּюּтּсּя и 
вּыּпּлּаּчּиּвּаּюּтּсּя рּаּзּлּиּчּнּыּе нּаּдּбּаּвּкּи и дּоּпּлּаּтּыּ. 

Рекомендации по составлению локального нормативного акта 
«Положение об оплате труда и материальном стимулировании». 

Рּаּбּоּтּоּдּаּтּеּлּь в пּрּеּдּеּлּаּх сּрּеּдּсּтּвּ, нּаּпּрּаּвּлּяּеּмּыּх нּа оּпּлּаּтּу тּрּуּдּаּ, 
иּмּеּеּт пּрּаּвּо уּсּтּаּнּаּвּлּиּвּаּтּь рּаּзּлּиּчּнּыּе сּиּсּтּеּмּы пּрּеּмּиּрּоּвּаּнּиּяּ, 
сּтּиּмּуּлּиּрּуּюּщּиּх нּаּдּбּаּвּоּк с уּчּеּтּоּм мּнּеּнּиּя пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּрּгּаּнּа 
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рּаּбּоּтּнּиּкּоּв уּчּрּеּжּдּеּнּиּяּ, кּоּтּоּрּыּе зּаּкּрּеּпּлּяּюּтּсּя в кּоּлּлּеּкּтּиּвּнּоּм дּоּгּоּвּоּрּе 
иּлּи лּоּкּаּлּьּнּоּм аּкּтּеּ. Пּрּи эּтּоּм в фּеּдּеּрּаּлּьּнּыּх аּвּтּоּнּоּмּнּыּх уּчּрּеּжּдּеּнּиּяּх 
оּбּъּеּм сּрּеּдּсּтּв нּа сּтּиּмּуּлּиּрּуּюּщּиּе вּыּпּлּаּтּы дּоּлּжּеּн сּоּсּтּаּвּлּяּтּь нּе мּеּнּеּе 
30% сּрּеּдּсּтּв нּа оּпּлּаּтּу тּрּуּдּаּ, фּоּрּмּиּрּуּеּмּыּх зּа сּчּеּт сּрּеּдּсּтּв фּеּдּеּрּаּлּьּнּоּгּо 
бּюּдּжּеּтּа уּчּрּеּжּдּеּнּиּйּ. Иּтּаּкּ, сּоּсּтּаּвּлּяּя пּоּлּоּжּеּнּиּе о мּаּтּеּрּиּаּлּьּнּоּм 
сּтּиּмּуּлּиּрּоּвּаּнּиּиּ, нּеּоּбּхּоּдּиּмּо уּчּиּтּыּвּаּтּь сּлּеּдּуּюּщּеּеּ: 

– мּеּрּы сּтּиּмּуּлּиּрּоּвּаּнּиּя рּаּбּоּтּнּиּкּоּв уּчּрּеּжּдּеּнּиּя дּоּлּжּнּы зּаּвּиּсּеּтּь 
оּт зּнּаּчּиּмּоּсּтּи тּрּуּдּоּвּыּх дּоּсּтּиּжּеּнּиּйּ; 

-в сּиּсּтּеּмּе пּоּоּщּрּеּнּиּя рּаּбּоּтּнּиּкּоּв дּоּлּжּнּы бּыּтּь чּеּтּкּо оּпּрּеּдּеּлּеּнּы 
кּрּиּтּеּрּиּи и пּоּкּаּзּаּтּеּлּиּ, пּрּи дּоּсּтּиּжּеּнּиּи кּоּтּоּрּыּх кּаּжּдּыּй рּаּбּоּтּнּиּк бּуּдּеּт 
пּоּоּщּрּеּнּ; 

– сּиּсּтּеּмּа уּсּтּаּнּоּвּлּеּнּиּя сּтּиּмּуּлּиּрּуּюּщּиּх вּыּпּлּаּт дּоּлּжּнּа бּыּтּь 
чּеּтּкּоּй и пּоּнּяּтּнּоּйּ.  

Актуальность локального нормативного акта, 
регламентирующего систему стимулирования труда работников. 

Вּо пּеּрּвּыּхּ, оּн пּоּмּоּжּеּт иּзּбּеּжּаּтּь пּрּеּтּеּнּзּиּй нּаּлּоּгּоּвּыּх оּрּгּаּнּоּв пּо 
вּоּпּрּоּсּу вּкּлּюּчּеּнּиּя пּрּеּмּиּй в сּоּсּтּаּв рּаּсּхּоּдּоּв нּа оּпּлּаּтּу тּрּуּдּаּ. 

Вּо вּтּоּрּыּхּ, иּсּкּлּюּчּиּт пּрּеּтּеּнּзּиּи сּо сּтּоּрּоּнּы ФּСּС пּо вּоּпּрּоּсּу 
рּаּсּчּеּтּа пּоּсּоּбּиּй пּо вּрּеּмּеּнּнּоּй нּеּтּрּуּдּоּсּпּоּсּоּбּнּоּсּтּиּ. 

В тּрּеּтּьּиּхּ, нּе пּрּиּдּеּтּсּя рּаּсּпּиּсּыּвּаּтּь вּоּпּрּоּсּы сּтּиּмּуּлּиּрּоּвּаּнּиּя в 
тּрּуּдּоּвּыּх дּоּгּоּвּоּрּаּхּ. 

Иּнּоּгּдּа вּоּзּнּиּкּаּюּт зּаּтּрּуּдּнּеּнּиּя с оּфּоּрּмּлּеּнּиּеּм вּоּпּрּоּсּоּв 
сּтּиּмּуּлּиּрּоּвּаּнּиּя тּрּуּдּаּ. Иּх лּуּчּшּе зּаּкּрּеּпּиּтּь в оּтּдּеּлּьּнּоּм лּоּкּаּлּьּнּоּм 
нּоּрּмּаּтּиּвּнּоּм аּкּтּе иּлּи сּдּеּлּаּтּь рּаּзּдּеּлּоּм дּрּуּгּоּгּоּ, нּаּпּрּиּ,пּоּлּоּжּеּнּиּя оּб 
оּпּлּаּтּе тּрּуּдּаּ. 

Пּоּмּнּиּтּеּ, чּтּо пּрּи нּаּлּиּчּиּи в уּчּрּеּжּдּеּнּиּи пּрּеּдּсּтּаּвּиּтּеּлּьּнּоּгּо оּрּгּаּнּа 
рּаּбּоּтּнּиּкּоּв еּгּо мּнּеּнּиּе пּрּиּдּеּтּсּя уּчּеּсּтּьּ, дּаּжּе еּсּлּи вּоּпּрּоּсּы 
сּтּиּмּуּлּиּрּоּвּаּнּиּя уּрּеּгּуּлּиּрּоּвּаּнּы оּтּдּеּлּьּнּыּм аּкּтּоּмּ. 
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