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ДИС СЕРТ АЦИЯНИНГ УМУМИЙ ТАВСИФИ
Мавзунинг долзарблиги. Иктисодиетда пул маблагларининг самарали 

айланипшни таъминлаш, х^жалик субъектларининг молиявий ресурсларга 
булган эхтиёжини тезкор к;ондириш асосида уларнинг ишлаб чикариш 
салохдятини мустахкамлапг, куп жихатдан, банк тизимини талаб даражасида 
ривожлантиришга бевосита not лик. Шунингдек, айни пайтда жахоннинг бир 
катор ривожланган мамлакатлари хам юз берган молшший-щтисодий 
инкироз таъсирини бартараф этиш максадида банк тизимини иелох килиш 
масаласига алохида эътибор каратмокдалар. Бу борада Президентимиз 
таъкидлаганидек, « .. давом этаётган жахон молиявий-иктисодий инкирозини 
ва унинг мамлакатимиз икгисодиётига таъсирини эътиборга олган холда, 
банк-молия тизимининг баркарорлигини таъминлаш му>дам устувор вазифа 
булиб колмокда»'.

Ушбу масалалар ечимидан келиб чикиб, Узбекистан Республикаси 
Президенти томонидан 2010 йил 26 ноябрда к а б у л  кидинган «2011-2015 
йилларда республика молия-банк тизимини янада ислох килиш ва 
баркарорлигини ошириш хамда юкори халкаро рейтинг курсаткичларига 
эришишнинг устувор йуналишлари тугрисида»ги карорга мувофик, банк 
тизими олдига етакчи халкаро рейтинг компаниялари томонидан 
кулланиладиган халкаро нормалар, мезонлар ва стандартларга асосланган 
хамда алохида банклар ва умуман, банк тизимининг бутун дунёда кабул 
килинган янада юксакрок бахолаш курсаткичлари даражасига чикиш 
йулидан илгари силжиб боришини холисона бахолаш имконини берадиган 
тижорат банклари ва бутун молия-банк тизими фаолиятини бахолаш ва 
тахлил килишнинг замонавий тизимини жорий этиш, тижорат банкларининг 
инвестициявий фаоллигини кучайтириш, инвестиция лойихаларини 
молиялаштиришда тижорат банклари иштирокини янада кенгайтириш, 
лойихаларни экспертиза килиш ва хатарни бахолаш тизимини 
такомиллаштириш, кредитлар буйича муаммоли карзларнинг хосил 
булишига йул куймаслик борасида олдини олиш чораларини куриш йули 
билан тижорат банкларининг кредит портфели муттасил усиши хамда сифати 
яхшиланишини таъминлаш каби бир катор вазифалар куйилди. Бундан 
ташкари, карорда 2011-2015 йиллар оралигида икгисодиётнинг реал 
тармокдари корхоналарини модернизациялаш. техник ва технологик 
жихатдан таъминлаш борасидаги инвестициявий лойихалар хажмини 2,8 
маротабага ошириш, 2011-2012 йиллар оралигида эса тижорат банклари 
активлари сифати мониторингини такомиллаштириш, банк 
таваккалчиликдарини бошкаришда чукур омилли тахлилни жорий этиш, 
захиралар яратиш, кредит портфелини диверсификациялашни йулга куйишни 
назарда тутувчи пухта механизмни жорий этиш белгиланди".

1 И.А.Каримов. Асосий вазифамиз -  Ватанимиз тараккиёти ва халкимич фаровонлигини янада 
юксалтиришдир.-Т : Узбекистон. 2010 й. -  Б. 56
1 Узбекистон Республикаси Презццентининг 2010 йил 26 ноябрдаги «2011-2015 йилларда республика молия-
банк тизимгаш янада ислох килиш ва баркарорлигини ошириш хамда юкори халкаро рейтинг 
курсаткичларига эришишнинг устувор йуналишлари тугрисида»ги 1438-сонли карори.
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Фикримизча, мазкур му'аммоларни ижобий х;ал этиш, куп жихатдан, 
банк активларини самарали бонщариш, хусусан, активлар бнлан боглик 
таваккалчиликпарни тугри бах,олаш, жами активлар таркибида даромад 
келтирувчи активларнинг салмогини купайтириш асосида ички банк 
ресурслари хажмини ошириб бориш, активларни бопщаришнинг 
ривожланган мамлакатлар тажрибасида синалган усулларини республикамиз 
банклари амалиётига жорий этишни тацозо килади.

Тахлилларнинг курсатишича, республикамиз банк менежементи 
назарияси ва амалиётида активларни бошцариш самарадорлигини ошириш 
маеалаларини банкнинг мухим молиявий курсаткичлари билан боглик холда 
урганилган тадкикот ишлари етарли эмас. Олиб борилган тадкдкртларда эса 
банк активларини бошкариш масалалари, асосан, банкнинг ликвидлилик, 
кредит самарадорлиги каби курсаткичларига боглик; холда урганилган. Аммо 
банк активларини бошцаришни алохида йуналиш сифатида самарадорлишни 
бахолаш ва банк молиявий курсаткичлари динамикасига таъсири, банк 
тизимида молиявий таваккалчиликпарни бошкариш муаммолари етарлича 
урганилмаган.

Мазкур жихатлар танланган гадки к,от мавзусининг айни пайтда 
долзарблигидан далолат беради хамда унинг максад ва вазифалари 
доирасини белгилайди.

Муаммонинг урганилганлик даражаси. Тижорат банклари 
менежментида активларни бошкариш самарадорлигини оширишнинг айрим 
назарий ва амалий масалалари хорижлик иктисодчи олимлардан Дж. Синки, 
П. С. Роуз, М. Хиггинса, О. И. Лаврушин, В. Платонова, А. Максютов, А. 
Алавердов, А. Калтырина, Г. Просветов, А. Смирнов3 кабиларнинг илмий 
ишларида тахлил килинган. Шунингдек, бу борадаги мавжуд муаммоларнинг 
баъзи ечимлари республикамиз иктисодчи олимлари М. Шарифхужаев, Ё. 
Абдуллаев, Ш. Абдуллаева, Т. Коралиев, Ф. Додиев, 3. Ум арку лов4 каби 
иктисодчи олимларнинг илмий ишларида уз аксини топган. Жумладан, Ш. 
Абдуллаева томонидан активлар билан боглик; таваккалчиликларни 
бошкариш, кредит операциялари самарадорлигини ошириш масалалари, Ф. 
Додиевнинг илмий асарларида тижорат банклари ликвидлилигини

3 Финансовый менеджмент в коммерческом банке и в индустрии финансовых услуг,- М.: Альпина Бизнес 
Букс. 2007; Роуз ПС. Банковский менеджмент. Пер. с англ.-М.: Дело. 1997.-768 с.; Банковский менеджмент. 
Учебное пособие. Под ред. О.И.Лаврушина.- М.: КНОРУС. 2010.-560 с.; Платонова В., Хиггинса М. 
Банковское дело: стратегическое руководство. 2-е изд. -  М : «Консалгбанкир», 2001.-432 с.; Максютов А.А. 
Банковский менеджмент.-М.: Альфа-пресс. 2007.-444 с.; Алавердов А.А. Стратегический менеджмент в 
коммерческом банке.-М.: Маркет ДС. 2007.-576 с.; Деятельность коммерческих банков. Учебное пособие. 
Под ред. А.В.Калтырина.-Ростов н/Д.: «Феникс», 2004.-384 с.; Просветов Г.И. Банковский менеджмент. 
Задачи и решенне.-М: Альфа-пресс. 2009.-232 с.; Смирнов А.В. Управление ресурсами и финансово
аналитическая работа в коммерческом банке.-М: ИГ <<БД-пресс». 2002.
4 Шарифхужаев М., Абдуллаев Ё. Менежменг: Дарслик-Т.: Уздпувчи. 2001. -  704 б.; Абдуллаева Ш.З. Банк 
рисклари ва кредихлаш. -Т.: Молня. 2002.-304 б.; Абдуллаев Ё. К,оралиев Т., Тошмуродов ИХ, Абдуллаева 
С. Банк шли. Укув кулланма.-Т.: IQTISOD-MOI.IYА. 2009.-548 б.; Додиев Ф. Тижорат банклари 
ликвндлигини бошкдриш // Бозор, пул ва кредит. -  Т.: 2003. - №2. 3-5- б.б.; Умаркулор, 3. Банк 
ликвидлигининг активлар ва пассивларни бошкдригнга таъсири// Бозор, пул ва кредит. - Т.: 2002. - №3. 13- 
15-бет лар.
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бошкариш, 3. Умаркулов томонидан эса банк ликвидлигининг активлар ва 
пассивларни бошкдришга таъсири масалалари урганилган.

Бундан ташкари, У. Тухтабаев томонидан тижорат банкларида 
муаммоли кредитларни бошкариш стратешясини ишлаб чикиш, К. 
Мухамеджанов томонидан тижорат банкларида кредит портфели ва кредит 
таваккалчилигини пасайтириш, А. К,одиров томонидан тижорат банклари 
кредит сиёсатига куйиладиган талабларни такомиллаштириш, О. 
Абдусаломова томонидан тижорат банклари кредит портфели сифатини 
бахолаш муаммоларини х;ал этиш борасида диссертация ишлари 
бажарилган5. Шунингдек, бевосита танланган диссертация мавзуси 
доирасида Н.Жиянова томонидан бажарилган тадкикот ишида тижорат 
банклари активлари ва пассивларини бошкариш назариялари тадкики, актив 
ва пассивларни бошкаришнинг амалдаги холати хамда ривожланиш 
тенденциялари урганилган. Муаллиф томонидан банк активларининг 
таркибий кисми сифатида кимматли когозлар, кредитларга куиилмалар 
Хажмининг эконометрик тахлилига купрок эътибор каратилган6.

Фикримизча, юкоридаги иктисодчи олимлар ва мутахассислар 
ёндашувларини атрофлича тадкик этиш асосида тижорат банкларида 
активларни бошкариш механизмини такомиллаштириш зарурати мазкур 
тадкикот мавзусининг танланишига асос булди.

Диссертация ишининг илмий тадкикот ишлари режалари билан 
богликлиги. Мазкур диссертация мавзуси Тошкент молия институтининг 
илмий тадкикот ишлари режасига мувофик бажарилган.

Тадкикот максади: иктисодиётни эркинлаштириш шароитида тижорат 
банклари активларини бошкариш механизмининг илмий-услубий асосларини 
такомиллаштириш буйича илмий таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чикиш 
хисобланади.

Тадкикот вазифалари:
-  тижорат банклари менежментида активларни бошкариш тизими ва 

унинг узига хос хусусиятларини очиб бериш;
-  тижорат банклари менежментида активларни бошкариш стратегиясини 

шакллантиришнинг асосий йуналишларини белгилаб бериш;
-  хорижий мамлакатлар банклари активларини бошкариш амалиётини 

тадкик этиш ва республикамиз банклари хусусиятларини инобатга олиб, 
тегишли тавсиялар ишлаб чикиш;

-  тижорат банклари активларини бошкаришга таъсир этувчи омилларни 
бахолаш;

5 Тухтабаев У. А. Муаммоли кредитлар ва уларни бартараф этиш йуллари. Номзодлик диссертацияси 
автореферати.-Т.: 2007.; Мухамеджанов КА. Пути совершенствование управление кредитным портфелем и 
кредитным рисками коммерческого банка. Номзодлик диссертациаси автореферати.-Т.: 2010.; Абдусаломова 
О.Ф. Бозор иктисодиёти шароитида тижорат банклари фаолиятини тартибга соллш масалалари. Номзодлик 
диссертацияси авторефераги.-Т.: 2002.; Крдиров А.К. Тижорат банкларида кредит бериш механизмини 
такомиллаппириш йуллари. Номзодлик диссертацияси автореферати.-Т.: 2009.
6 Жияноаа Н.Э. Тижорат банклари активлари ва пассивларини самарали бошкариш йуалишлари. Номзодлик 
диссертацияси автореферати.-Т.: 2010. (5-13-бетлар).
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-  тижорат банклари активларини бопщаришда таваккалчидикларни 
бахолаш тизимини тадкик; этиш;

-  тижорат байкларида даромад келтирувчи ва даромад келтирмайдиган 
активларни бошкариш борасида таклифлар бериш;

-  тижорат банкларида активларни боищаришнинг ташкилий 
механизмини такомиллаштириш;

-  тижорат банкларида активларни бошкариш самарадорлигини ошириш 
йуналишларини белгилаш;

-  тижорат банкларида активларни бонщаришда мониторингни ташкил 
этиш борасида услубий тавсиялар ишлаб ник,иш

Тадкикот объекти: очик акциядорлик тижорат «Алок,абанк»шнг 
активларни бопщариш билан боглик; фаолияти.

Тадкикот предмета: тижорат банклари активларини бошкариш 
жараени ва у билан боглик иктисодий муносабатлар.

Тадкицот методлари. Диссертацияда иктисодий-математик усуллар, 
тизимли тахдил, гурухлаш, тавдослаш, индукция ва дедукция каби 
усуллардан фойдаланилган.

Тадкикот гииотезаси. Тадкикотлар жараёнида ишлаб чицилган илмий 
таклиф ва амалий тавсияларнинг амалиётга кулланилиши тижорат банклари 
менежментида актив амалиётлар ва улар билан боглик таваьскалчиликларни 
самарали бопщаришга кумаклашиши мумкин.

Х,имояга олиб чикилаётган асосий х,олатлар:
-  тижорат банклари менежментида активларни бопщариш механизмини 

такомиллаштиришнинг назарий асослари;
-  тижорат банклари активларини бошкаришнинг молиявий стратегияси 

ва уни амалга ошириш йуллари;
-  хориж тажрибасидаги банк активларини бошкариш самарадорлигини 

ошириш буйича ёндашувлар;
-  тижорат банклари активларини бопщаришда таваккалчиликларни 

бах,олащ ва пасайтириш йуллари;
-  тижорат банклари активларини бопщаришда мониторинг тизимини 

жорий этишнинг услубий асослари;
-  тижорат банклари активларини бопщариш самарадорлигини ошириш 

ва бах,олаш тизими.
Тадкикогшшг илмий яшилши:

-  ракобат шароитида тижорат банклари менежментида активларни 
бошкариш муаммолари аникданган;

-  тижорат банклари менежментида активларни боищаришнинг 
такомиллаштирилган стратегиясини шакллантириш зарурати асосланган ва 
мазкур стратегияни амалга ошириш услуби ишлаб чикилган;

-  хорижий мамлакатлар банкларида активларни бошкариш амалиётини 
тахдил этиш асосида республикамиз банкларида активларни бошкариш 
механизмини такомиллаштириш буйича тавсиялар берилган;
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-  тижорат банклари активларини бошкаришнинг ташкилий холати 
урганилган хамда унга таъсир этувчи ички ва ташки омилларни бахолаш 
тизими ишлаб чикилган;

-  тижорат банклари активларини бошкаришда таваккалчиликларни 
бахолаш борасидаги муаммолар аншдганган ва таваккалчиликларни 
бошкаришнинг такомиллашган услуби таклиф этилган;

-  тижорат банкларида активларни даромад келтирувчи ва даромад 
келтирмайдиган тоифаларга ажратиб бошкариш услуби тавсия этилган;

-  тижорат банкларида активларни бошкаришнинг ташкилий 
механизмини такомиллаштириш буйича тавсиялар асосланган;

-  тижорат банкларида активларни бошкариш самарадорлигини ошириш 
имконини яратувчи тавсиялар ишлаб чикилган;

-  тижорат банклари активларини бошкаришда мониторингни ташкил 
этиш ва утказиш боскичларини такомиллагатирилган услуби таклиф этилган.

Тадкикот натижаларининг илмий ва амалий ахамияти. Диссертация 
иши натижалари, хулоса ва таклифлари тижорат банкларида активларни 
бошкариш тизими, воситалари ва механизмлари борасидаги назарий хамда 
амалий билимлар доирасини кенгайтиради.

Тадкикот ишининг хулоса ва га клифларидан тижорат банклари 
фаолиятида актив амалиётларни бошкариш механизмини такомиллаштириш, 
жумладан, активларни бошкариш жараёнига таъсир этувчи ички ва тацщи 
омилларни бахолаш, активлар билан боглик таваккалчиликларни бошкариш, 
активларни бошкариш самарадорлигини ошириш буйича ишларни ташкил 
этишда фойдаланиш мумкин. Бундан ташкари, илмий изланишлар давомида 
эришилган натижалар тижорат банкларида кредит, фоиз, ликвидлик, 
таваккалчилик, актив ва пассивларни бошкариш каби ички сиёсатлар, 
низомлар, тартиблар хамда уларни кулланилиши буйича услубий тавсия ва 
курсатмалар ишлаб чикишда кулланилиши мумкин.

Диссертация натижаларидан тижорат банкларида активларни самарали 
бошкариш, активлардан фойдаланиш самарадорлигини ошириш борасида 
фойдаланиш мумкин. Диссертация ишининг амалий тавсияларидан 
иктисодиёт йуналишидаги олий укув юртларида «Банк иши», «Пул, кредит 
ва банклар», «Банк менежменти», «Молиявий менежмент» каби фанларни 
укдтиш жараёни хамда банк активларини бошкариш механизмини 
такомиллаштириш борасида келгусида олиб бориладиган илмий тадкикот 
ишларида илмий манба сифатида фойдаланиш мумкин.

Натижаларнинг жорий килинншн. Диссертация иши худосалари, 
таклиф ва тавсиялари очик акциядорлик тижорат «Алокабанк» томонидан 
активларни бошкариш амалиётида фойдаланиш учун кабул килинган (ОАТ 
«Алокабанк» томонидан 2010 йил 14 сентябрда берилган 1-сонли 
далолатнома).

Иопшпг синовдан утиши. Диссертациянинг асосий гоялари ва 
натижалари куйидаги халкаро ва республика илмий-амалий 
конференцияларида илмий маъруза куриниши баён килинган хамда
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маъкулланган: «Жах,он молиявий-иктисодий инкирози шароитида 
бухгалтерия хдсоби, аудит ва тахдилни такомиллаштириш масалалари» 
(Тошкент, ТМИ, ч2009), «Жахон молиявий-иктисодий инкирози шароитида 
молия ва бюджет тизимини такомиллаштириш масалалари» (Тошкент, ТМИ, 
2010), «Green Growth Strategy of SMEs (Small and Medium sized Enterprises) in 
the New Silk Road Countries» (Korea, Kumoh National Institute of Technology, 
2010).

Тадкикот иши Тошкент молия института «Менежмент» ва «Молиявий 
менежмент» кафедраларининг кенгайтирилган илмий семинари мажлисида, 
Минтакавий банк укув маркази хамда Тошкент давлат икгисодиёт 
университета хузуридаги Д.067.06.01 ихтисослашган кенгаш кошидаги
08.00.13.-“Менежмент ва маркетинг” ихтисослиги буйича илмий 
семинарларида мухокама килинган ва химояга тавсия этилган.

Натижаларнинг эълон килинганлиги. Диссертация натижалари буйича 
10 та илмий макола ва маъруза тезислари чоп этилган.

Диссертациянинг тузилиши ва хажми. Диссертация кириш, учта боб, 
хулоса, фойдаланилган адабиётлар руйхати ва иловалардан иборат. 
Диссертация матни 134 бетни ташкил этиб, унда 9 та жадвал, 18 та раем, 4 та 
диаграмма келтирилган.

Диссертациянинг «Тижорат банклари менежментида активларни 
боищаришнинг п т  арий ва услубий асослари» деб номланган биринчи 
бобида тижорат банклари менежментида активларни бошкаришнинг 
мохдяги, банк активларини бошкариш стратегиясини ишлаб чикиш 
услубияти, банк активларини бошкариш буйича хориж тажрибаси тадкик 
этилган.

Диссертациянинг «Тижорат банклари менежментида активларни 
бошкариш мехашпмини куллашнинг амалий масалалари» деб
номланган иккинчи бобида тижораг банютарида активларни бошкаришнинг 
ташкил этилганлик холати ва унга таъсир этувчи омилларни бахолаш, 
тижорат банклари активларини самарали бопщаришда таваккалчиликларни 
бах,олаш, тижорат банклари фаолиятида даромад келтирувчи ва даромад 
келтирмайдиган активларни бошкариш масалалари тадкик этилган.

Илмий ишнинг «Тижорат банклари активларини бошкариш 
механишшш такомиллаштириш йуллари» номли учинчи бобида тижорат 
банклари активларини бошкаришнинг ташкилий механизмини 
такомиллаштириш, активларни бошкариш самарадорлигини ошириш, 
тижорат банклари активларини самарали бопщаришда мониторинг тизимини 
такомиллаштириш буйича таклифлар ишлаб чикдлган.

Хулоса кисмида тадкикотлар натижасида олинган таклиф ва тавсиялар 
умумлаштирилган.

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ
Республикамизда икгисодиётни модернизациялаш ва ишлаб чикариш 

имкониятларини кенгайтириш, хизмат курсатиш сифатини яхшилашда 
хужатик субъектларининг молиявий маблагларга булган эх;тиёжини



Кондириш мухим масалалардан хисобланади. Бунда эса молиявий 
маблагларнинг мухим манбаси сифатида банк активлари мухим урин тутади.

Тижорат банклари фаолиятининг асосий кисмини актив амалиётлари 
ташкил килади. Актив амалиётлар банкнинг фойда олиш максадида уз 
маблаглари ва жалб килинган маблагларни самарали жойлаштириши билан 
боглик жараёнларни камраб олади.

Тадкикотларнинг курсатишича, банклар активлари хажмининг усиши 
билан бир каторда. банк активлари таркибида муаммоли. яъни кайтиши 
даргумон булган активлар хажмининг усиши, банк активларининг муаяйн 
сохага йигилиб цолиши натижасида активлар таваккалчилиги даражасининг 
ортиши, банкда даромад келтирмайдиган активлар хажмининг меъёр 
даражасидан ошиб кетиши каби салбий холатларнинг юзага келиш эхтимоли 
хам ортади.

Фикримизча, бундай шароитда банкларда самарали менежмент тизими, 
яъни макбул бопткарув механизмини ртожлантириш асосий масалалардан 
ХИсобланади.

Банк менежменти молиявий менежментнинг асосий бугини сифатида 
узида банк фаолиятини самарали ташкил этиш, бошкариш ва истикболли 
ривожлантиришнинг аник механизмини камраб олади. Замонавий банк 
менежменти тизими банкни ривожлантириш, молия инструментларини хамда 
худудларда банк тармокдарини кенгайтириш, ракобат сиёсатини тугри йулга 
куйиш, мулокот стратегиясини ривожлантиришни самарали бошкаришга оид 
муносабатларни мужассамлаштиради.

Банкларда активларни бошкариш масалалари банк менежментининг 
асосий йуналиши саналади. Бунда банк менежментининг мухим 
унсурларидан хисобланган режалаштириш, тахдил (мониторинг), 
мувофикдаштириш, назорат (бахолаш) тамойиллари банк активларини 
бошкаришнинг ташкилий асосларини ифодалайди. Шунингдек, банкларда 
активларни бошкариш тизими пассивлар, ликвидлик, самарадорлик, 
ходимларни бошкариш каби банк менежментининг таркибий кисмлари билан 
чамбарчас богланган. Диссертацияда булардан ташкари, банк активларини 
бонщаришда стратегик, таиаккалчилик, сифат, маркетинг, инновация каби 
менежментнинг тур л и усулларидан фойдаланиш зарурати асослаб берилган.

Тахлилларнинг курсатишича, республикамиз тижорат банклари 
бошкарувида амалга оширилаётган ислохотларнинг самараси уларок, 
тижорат банкларининг активлари хажми оншб бормовда. Хусусан, 2010 йил 
якунига кура жами банк активлари 2009 йилдагига Караганда 32,1%га fcuo, 
20,7 трлн. сумни ташкил этди7.

Шу уринда, тадкикот объекти хисобланган ОАТ «Алокабанк» хам уз 
активларини куггайтириш оркали молия бозорида мустахкам урин эгаллаш, 
хусусан, узининг ресурс салохиятини ошириш, окилона таваккалчилик ва 
самарали бошкариш услубларини уйгунлаштирувчи ривожлантириш

7 Банк тизими: ижоош узгаришлар мустадкамланмокда. «Банк ахборотномаш» газетаси, 2011 йил 26 
январь, №4 (767).-Б. 1-7.
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сиёсатини олиб бормокда. Банк мижозлари таркибининг салмокли кисмини 
ахборот тизимлари ва телекоммуникация сохаси корхоналари ташкил этади.

ОАТ «Алока|>анк»да актив амалиётларни кенг микёсда ривожлантириш 
натижасида банкнинг жами активлари микдори 01.01.2007 йил холатига 
51208,3 млн. сумни ташкил этган булса, бу курсаткич 01.01.2011 йилда 338 
676,8 млн. сумни ташкил этди (1-жадвал) ёки ушбу даврда банк активлари 6,6 
мартага купайган.

1-жадвал
Узбекистан Республикаси ОАТ «Алокабанк» 

активлари хажмининг упариш динамикаси, млн сумда8

К урсаткичлар 01.012007 01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010 01.01.2011

Пул маблаглари ва 
унинг эквивалентлари

17 669,0 45 532,4 92 819,5 64 811,5 108 523,4

Кредит маблаглари 21 610,0 48 292,1 62 032,8 120 230,2 129 591,7
Молиявий активлар 1 677,3 948,2 28 747,6 34 621,1 46 694,1
Асосий воситалар ва 
номоддий активлар

143,8 4 932,6 10 700,3 5 829,8 12 598,3

Бошка активлар 10 107,9 1 474,5 2 224,8 13 064,0 41 268,8
Ж ами активлар 51 208,0 101 179,8 196 525,0 238 556,6 338 676,3

1-жадвал маълумотларининг курсатишича, ОАТ «Алок,абанк»да 
активлар хажмининг кескин усиш тенденцияси 2009 йилдан бошлаб 
кузатилган. Ушбу банкнинг 2010 йилда шаклланган жами акгивларининг 
38%идан ортиги кредит маблагларидир. Бу холат эса банкнинг юкори 
инвестиция имкониятига эга булган молиявий институтга айланаётганлигини 
курсагади.

Ривожланган мамлакатлар тажрибаси курсатишича, банк активларини 
бошкариш, активларнинг самарадорлик даражасини саклаб туриш, актив 
операциялар хажмини ошириб бориш банкларни ривожлантиришнинг асосий 
омили хдсобланади. Бундай вазиягда банк активларини тугри бошкариш 
оркали банкнинг ресурслар базасини мустахкамлаш, актив амалиётларни 
купайтириш асосида банк даромадини ошириш талаб кил и пади. Бундан 
ташкари, молия бозорида банкларнинг ракобатбардошлигини мустахкамлаш, 
мижозлар, акциядорлар ва омонатчилар манфаатларини тулик кафолатлай 
оладиган банк механизмини шакллантириш, куп жихатдан, банкларда 
акгивлардан самарали фойдаланиш, харажатлар самарадорлигини ошириш 
каби бир катор ички имкониятлардан кенг фойдаланишни талаб этади.

Активларни бошкаришда асосий эътибор таваккалчиликнинг энг паст 
даражаси шароитида даромадлар ва харажатлар орасидаги ижобий фаркни 
мумкин кадар ошириш ёки уни жуда булмаганда баркарор даражада саклаб 
туришга кзратилиши зарур. Шу сабабли, тижорат банкларида активларни 
бошкариш механизмини куйидаги тартибда ифодалаш максадга мувофик, деб 
хисоблаймиз (1-расм):

! Ж адвал О А Т <(Алокд6анк»нинг йиллик молиявий ̂ исоботлари асосвда тузилган.
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Б анк  активларини 
бош кариш  механизми

Л
Банк активларини бошкариш стратегиясини ишлаб чикиш

Даромад келтирувчи 
активларни  
бошцариш

Кредит маблаглариии 
бошкариш

Лизинг
амалиётларини

бошкариш

Факторинг
амалиёгларини

бошкариш

Инвестиция
куйилмаларини

бошкариш

К^имматли когозларни 
бошкариш
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Даромад келтир- 
майдиган активларни  

бошцариш

Бошкариш
воситалари

Касса активларни 
бошкариш

Вакиллик х;исоб 
ракамларидаги 

маблагларни 
бошкариш

Муаммоли актив
ларни бошкариш

Асосий воситалар ва 
номоддий актив
ларни бошкариш

Банкнинг бошка 
активларини 
бошкариш

* о 2 *о о. <в

1-расм. Тижорат банклари менежментида активларни 
бошкариш механизми9

1-расмда кайд этилганидек, тижорат банкларида активларни бошкариш 
механизмини такомиллаштиришда активларни бопщариш стратегиясини 
ишлаб чикиш асосий масалалардан биридир. Тижорат банкларида 
активларни самарали бопщ арш цдан асосий максад ишлаб чикилган стратегия 
(кредит, фоиз, инвестиция сиёсати кабилар) асосида уз ва жалб килинган 
маблаглар нисбати уРтасиДаги ижобий мутаносибликни таъминлаш 
Хисобланади.

Банкнинг пухта белгиланган ва аник амалга ошириш тизимини 
ифодаловчи стратегиям! молия бозоридаги ракобатда устунликка 
эришишнинг асосий мезонвдир. Банк стратешяси банк фаолиятини 
ривожланишини х;ал этиш имконини берувчи максад ва вазифалар тизими, 
уларни амалга ошириш учун кУлланиладиган восита хамда услубларни 
камраб олади. Банкнинг белгиланган стратегиясидан келиб чикиб, аник 
стратегик максадлар ишлаб чикилади.

9 Раем муаллиф тадщикотлари асосида иш лаб Ч1шд1лган.



Тадкикотлар шундан далолат берадики, айрпм банкларда ишлаб 
чикилган ривожланиш стратегияси тезкор узгараётган замонавий бозор 
талабларини тул^к камраб олмаган. Бу эса купчилик х,олларда банк тизимида 
муаммоларнинг юзага келишига, баъзан эса банкларнинг зарар куриб ишлаш 
хавфини тугдирмокда. Фикримизча, мазкур .чолатнинг юзага келишига 
банкларда х,ар томонлама уйланган стратегияни ишлаб чикиш малакаси ва 
амалиётига эга булган мутахассисларнинг етишмаслиги, банкда стратегияни 
ишлаб чикиш учун зарур маълумотлар базасининг мавжуд эмаслиги, хусусан, 
хорижий ва республика банклари фаолиятидаги узгаришларни тахдил килиб 
бориш, молия бозоридаги бопща ракобатчилар томонидан кулланилаётган 
стратегияни чу кур урганилмаслиш, банк рах;бариягининг амал килаётган 
жорий стратегиянинг афзшшиклари билан чекланган х,олда, истикболли 
ривожлантириш стратегиясини ишлаб чикишга кизикиш билдирмаслиги, 
натижада эса стратегияни шакллантиришда молиявий муаммоларнинг юзага 
келиши, банк ра^барияти томонидан ходимларнинг инновацияга булган 
ташаббусларини куллаб-кувватланмаслиги ва рагбатлантирилмаслиги, айрим 
тижорат банкларида, асосан, юкори даромад келтираётган йуналишлар 
буйича (масалан, актив операциялар) стратегияларни мустах,камлашга 
алох,ида эътибор каратилганлиги, аммо маркетинг, ходимлар мотивацияси, 
хавфсизлик каби сохддарда стратегик изланишлар кам олиб борилаётганлиги 
кабилар сабаб булмокда.

Банк тизими ривожланишининг асосий негизини авсгив операциялар 
ташкил килади. Шу сабабли, купчилик банклар менежментида активларни 
бошкариш стратешясига алох,вда эътибор каратилади. Бундан ташкари, 
активларини бошкариш стратегияси молиявий стратегиянинг му^им 
таркибий кисми хдсобланиб, уни ишлаб чикишда банк молиявий 
баркарорлигига фаол таъсир этувчи омиллар тахдили зарур булади. Банк 
менежментида активларни бошкариш сфатегияси -  стратегияни танлаш, 
ишлаб чикиш, амалга ошириш ва натижаларини бахолаш каби жараёнлардаи 
ташкил топади.

Фикрларимизни уму^таштирганимизда, банк активларини бошкариш 
стратегияси активларни самарали бошкариш механизимини тулик татбик 
этган холда, банкнинг ликваадилиги ва даромадлилигининг ошимал 
даражада булишини таъминлаш, шунингдек, гаваккалчиликдан йукотиш 
даражасини Э1нг кам даражада булишини таъминлаш, банк активларининг 
сифатини янада яхшилаш максадвда даромад келтирувчи активларни 
боскичма-боскич ошириб боришни таъминлаш учун зарур булган чораларни 
куриш, банк пассивларини даромадлилик даражаси юкори булган активларга 
жойлаштириш асосида кредитлар айланмасини ошириш, банкнинг 
таваккалчиликка тортилган активларини доимий диверсификация килиб 
борилишини таъминлаш. мижозларнинг молиявий фаолияти банкнинг асосий 
курсаткичларига тугридан-тугридан таъсир этишини инобатга олиб, банк 
томонидан хизмат курсатилувчи мижозларнинг молиявий хрлатлари, 
жумладан, уларнинг фаолиятлари буйича пул окдмлари, кредитга 
лаёкатлилиги даражаси, ликвидлилиги, асосий молиявий натижалари устидан
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тезкор кузатувни ташкил килиш услубини шакллантириш, банк молиявий 
Холати устидан назорат килишнинг энг кулай ва содца механизмини яратиш 
каби масалаларни хал этиш имкониятларини юзага келтириши лозим.

1-расмда келтирилган тартибда активларни даромад келтирувчи ва 
даромад келтирмайдиган тоифаларга ажратиб бошкариш -  банк томонидан 
сарфланган маблагларнинг самарадорлигини, активлардан тугри 
фойдаланишни назорат килиш зарурати билан ифодаланади (1-диаграмма).

1-диаграмма
ОАТ «А.1окабанк»11инг даромад келтирувчи ва даромад келтирмайдиган 

активлари хажмини узгариш дпнамикаси, (Фоизда % )10)

Фикримизча, активларни даромадлигига кар а б бошкариш банк 
даромадлилигини ошириш манбаларини аникдаш ва молиялаштириш 
борасида карорлар кабул килиш; банк жами активлари таркибида фойда 
келтирмайдиган активлар салмогини камайтириш буйича чора-тадбирлар 
ишлаб чикиш; банк активларини диверсификациялашнинг асосий 
йуналишларини белгилаб олиш; республикада худудий хусусиятларни 
хисобга олган холда актив операцияларни тугри таксимлаш каби бир катор 
масалаларни ечиш имконини беради.

Тижорат банкларида даромад келтирувчи активларни бошкариш усул 
ва воситалари банк кенгаши томонидан тасдикланган ички сиёсатларда 
белгиланади хамда банклар томонидан кредит гаваккалчиликларини 
иасайтириш ва актив операцияларнинг даромадлилигини ошириш максадида 
амалга оширилинш лозим булган чора-тадбирлар мажмуасини ифода этади.

Бозор иктисодиёти шароитида банк менежметида таваккалчиликларни 
самарали бошкариш ва бахолаш асосий йуналишлардан саналади, чунки 
тижорат банкларининг хар кандай сохаси таваккалчилик билан бевосита 
богланган. Шу сабабли, таваккалчилик концепцияси банкларнинг дастлабки 
шаклланиш давридан бошлаб такомиллашиб келмокда.

10 Диаграмма ОАТ «Алокабанк»нинг йиляик мошывий ̂ исоботлари асосида п  рилган.
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Тадкдаотларнинг курсатишича, купгина банкларда активлар буйича 
таваккалчиликларни бошк,ариш борасида айрим муаммолар мавжуд. Улар 
сирасига банкларда таваккалчиликни бошцариш билан шугулланувчи 
булимларда тегишли ходимларнинг таваккалчилик менежментини ташкил 
этиш борасида малакасининг етарли эмаслиги ёки аксарият холларда 
ходимлар етишмовчилигининг мавжудлиги, таваккалчилик банкнинг барча 
булимлари фаолиягига алокдцорлиги сабабли, таваккалчиликни 
бонщарипшинг банк булимлари буйича мувофикдаштирилган механизми 
йулга куйидмаганлиги, банкларда асосан кредит таваккалчилигини 
бошкариш (кредит мониторинги, кредит операциялари аудити ва хк.) 
масалаларига эътибор к;аратилиб, таваюсалчиликнинг бошка турлари (валюта, 
бозор, инвестиция ва бошк;алар)га етарли даражада эътибор 
кзратилмаётганлиги, таваккалчиликни бошкариш буйича халвдро амалиётда 
синалган усулларни амалиётга кенг жорий этилмаётганлиги кабиларни 
кнритиш мумкин.

Фикримизча, ушбу муаммоларни хал этиш банкларда активлар буйича 
таваккалчиликни бошкаришнинг тизимини ишлаб чикдшни талаб килали (2- 
расм):

1
&

I
I
йа,

Оц

2-расм. Тижорат банкларида активлар буйича таваккалчиликларни
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бошкариш тизимини ташкил этишнинг тавсия этилаётган услуби11

Таклиф этилаётган тизим банклар фаолиятвда активларни бошкариш 
буйича таваккалчиликларни юзага келиш манбалари ва сабаблари турли хил 
булганлиги банкнинг барча булинмалари фаолиятини мувофикдапгтириш, 
хусусан, банк таваккалчиликларини бошкариш сиёсатида белшланган 
талаблар банкнинг бир нечта булинмалари томонидан бажарилишини 
таъминлайди.

Диссертацияда активлар билан боглик таваккалчиликларни бошкариш 
тизимини такомиллаштириш максадида тижорат банкларида 
таваккалчиликларни бошкариш, кредит, инвестиция, фоиз, ликвидлик каби 
ички сиёсатларни мукаммаллаштириш борасида бир катор тавсиялар 
берилган.

Бозор шароитида тижорат банкларида активлар буйича 
таваккалчиликларни пасайтириш ва уларнинг таъсир даражасини бахрлашда 
мониторинг тизими мухим урин тутади. Шунингдек, банк активларини 
самарали бопщаришда мониторинг тизими назоратдан четда колаётган 
жихатларни тизимли урганиш, активлар бутлигини кафолатловчи механизмни 
шакллантириш имконини беради.

Тадкикотларнинг курсатишича, айрим тижорат банкларида масъул 
ходимлар томонидан активлар сифатига салбий таъсир килувчи омилларни 
бартараф этиш чоралари етарлича курилмаётганлиги, аматга оширилаётган 
актив операциялар буйича дастлабки мониторингни аксарият х,олларда юзаки 
ташкил этилиши сабабли активларнинг кайтмаслик таваккалчилиги 
даражасининг юкорилиги, самарали фоиз сиёсатини шакллантириш борасида 
камчиликлар мавжудлиги сабабли, банк даромадлари харажатларни коплай 
олмаётганлиги; купчилик холатларда эса кредитларни тасдшуганган бизнес 
режада. курсатилган максад буйича йуналтирилмаслиги, кафиллик берувчи 
юридик ва жисмоний шахслар молиявий ахволи тугрисида маълумотларни 
тулик урганилмаётганлиги ва кафил ташкилотларнинг молиявий хисоботлари 
тулик талаб кдлиб олинмаслик холатлари мавжудлиги активларни 
бошкаригцда уларнинг сифат мониториншга алохдда эътибор каратишни 
талаб килмовда.

Айни пайтда тижорат банкларида кредитларни муаммога айланиш 
эхтимолини пасайтириш максадида масъул булинмалар фаолияги халкаро 
андозалар талабларига мувофикдапгшрилмокда. Аммо шу билан бирга, айрим 
тижорат банкларида олдинги даврларда зарур мониторингни амалга 
оширмасдан жойлаштирилган активларни бугунги кунга келиб 
кайтарилишинг муаммога айланмокда Фикримизча, ушбу муаммолар 
кайтарилишини олдини олиш ва активларнинг таваккалчилик даражасини 
минималлаштириш максадида ажратилган активларнинг уз мудцатларида 
кайтарилишини таъминлаш юзасидан доимий мониторинг урнатиш зарур (3- 
расм).

11 Раем м>'аллиф тадащ отлари  асосида ишлаб чикилган.

15



Банк томонидан мижозга активлар жойлаштирилган кундан бошлаб 
уларнинг сунгги кисми кайгарилгунча доимий мониторинг урнатиш зарур.

\

Берилган
кредит

маблаглари
буйича

операциялар

Лизинг ва 
факторинг 
маблаглари 

буйича 
операциялар

Инвестиция 
лойих;алари асосида 

экой лаш тирнлган 
маблаглар буйича 

операциялар

Кимматли
Когозлар
буйича
опера
циялар

Валюта 
кимматлик- 
лари буйича 

опера
циялар

Банк эх th
is жи учун 
олинган 

Кимматлик- 
лар буйича 

операциялар

М ониторинг усуллари 
Гурухлаш, кузатиш, таз^лил, синтез, таедослаш, математик-статистик, 

дастурий, бахолаш

М асофавий мониторинг Ж ойидаги мониторинг (мнжоз
(мнжоз иштирокисиз) иш тирокида)

Бош банк Банк филиалы

Масъул ходимдан Берилган маблаг-
^исобот олиш ларни максадлили-

гини урганиш
Дас турий

Хужжатларни Гаров о б ъ ек т
инвентаризациядан холатини урганиш

утказиш

3-раем. Тижорат банклари активларини бошкаришда
мониторинг уткашшнинг тавсия этилаётган услуби12

Тижорат банкларида активларни бошкариш самарадорлигини бахолаш 
услубини такомиллаштириш му\им масалалардан хисобланади. Мавжуд 
иктисодий адабиётлар ва бонща манбаларда активлар самарадорлигини 
бахолашда умумлашган курсаткичлар тизимидан фойдаланиш 
(коэффициентли усуллар); статистик-математик усуллар ва махсус 
дастурлаш моделлари к^лланилади.

12 Раем муаллиф тадаикотлари асосида ишлаб чикилган.
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Тижорат банкларида активларни боцщариш самарадорлигини 
аникдашнинг умумлашган курсаткичлар тизими ни^оятда кенг кдмровдидир 
Мазкур тизим активларнинг харажатлар, пассивлар, банк капитали, молиявий 
натижалар, таваккалчиликлар каби купгина курсаткичлар билан 
алокдцорлигини ифодалайди. Бунда активлар рентабеллиги (ROA), 
молиявий дастак коэффициенти, соф фоиз маржаси, кредит 
таваккалчиликларидан х,имоялаш коэффициенти, жами жойлаштирилган 
кредит куйилмалари таркибидаги муддати утган кредитлар улуши каби 
курсаткичлардан фойдаланиш максадга мувофикдир.

Фикримизча, активларни бопщариш самарадорлигини бах,олащца 
статистик-математик усуллардан хам кенг1 фойдаланиш зарур. Ушбу усуллар 
асосида активлардан кутилаётган йукотиш даражаси, даромад келтирувчи 
активларнинг айланиш тезлиги, активлар буйича фоизларнинг уртача меъёри 
каби бир катор мух,им курсаткичларни аникдаш имконияги мавжуд. 
Жумладан, тижорат банкларида кредитларнинг айланиш тезлиги активлар 
самарадорлигини ифодаловчи асосий курсаткичлардан бири булиб, мазкур 
курсаткични куйидаги формулалар орк;али хисоблашни тавсия этамиз13.

1) Узгарувчан таркибли кредитларнинг уртача айланиш индекси (/„):

г Z°»> _____/ „ ,=  —  = — /^ 1  — , Ап = п ,-п„ ,
«о Z°. Z°o

бу ерда,
п„, (г\)- утган (жорий) йилда ажрагилган кредитларнинг уртача 

айланиш сони п =Оп10.;
О „о (0 ,л) - утган (жорий) йилда сундирилган кредитлар айланмаси;

(°i) - утган (жорий) йилда у3 муддатида кайтарилмаган 
кредитларнинг уртача цолдига;

А-курсаткичларнинг жорий йилдаги узгариш микдори;
г\ (щ ) -  сундирилган кредитларнинг суммаси утган (жорий) йилларда.

Мазкур курсаткич кредитларнинг уртача айланиш сонига кредитларни 
сохдлар буйича айланиши ва кредитлар уртача колдиги таркибини узгариши 
каби омиллар таъсирини ифодалайди.

2 ) С охал ар буйича кредитларнинг уртача айланиш индекси (1сЬ):

,Z"<A -  Z"A Z°« Z"<Ahb = ' ^ - <v -  £ ?-• ■ A n=nl -n„,бунда, n0=
Z°i Z°i Z"o°i Z"o°i Z°i

Ушбу курсаткич кредитларнинг уртача айланиш сонини кредитларнинг 
со.халар буйича айланувчанлиги хисобш а y.3i аришини ифодалайди.

Бундан ташкари, тижорат банклари амалиётида активларни 
бошкаришда маблаглар умумий жамгармаси, активларни так;симлаш, 
чизикди дастурлаш моделларидан хам фойдаланилади.

Аммо тижорат банкларида чизикли дастурлаш модели буйича техник 
тогшшрикларни тайёрлаб берувчи малакали ходимлар етишмаслиги сабабли,

13 Просветов Г.И. Банковский менеджмент. Задачи и решение.-М.: Альфа-пресс. 2009.-232 с.
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яратилган дастурлардан активлар самарадорлигини аниклаш имкониятлари 
паст даражада эканлиги, дастурлар купрок филиалларнинг ухшаш хисоб 
ракамлари буйичц маълум давр оралигидаги маълумотларни статистик 
йигишга мулжалланганлиги, айрим банкларда эса таркибий тахлил етарлича 
йулга куйилмаганлиги сабабли, активларнинг таркибий узгаришлари зарур 
даражада тахлил килинмаётганлиги муаммоси мавжуд. Фикримизча. тижорат 
банкларида ушбу муаммоларни тезкор хал этиш активларни бошкариш 
самарадорлигини бахолаш услубини янада такомиллаштиришга 
кумаклашади.

ХУЛОСА
1. Бозор муносабатлари шароитида молия бозоридаги кескин ракрбат 

тижорат банкларига уз ресурсларини купайтириш, икгисодиётнинг реал 
секторини узок муддатли кредитлаш асосида республика ик'шсодиётида банк 
тизимининг ролини оширишни талаб килади. Бу масалаларнинг ечимлари эса 
тижорат банкларида активларни самарали бошкариш механизмини жорий 
этишга бевосита боглик.

Фикримизча, тижорат банкларида активларни самарали бошкариш 
зурурати банкларнинг вакиллик хисобваракдаридаги маблаглар 
самарадорлиги ва уларнинг ликвидлилик даражасини ошириш; даромад 
келтирмайдиган активларни оптимал даражада кискартириш оркали банк 
активларининг сифатини яхшилаш; жалб килинган ресурслар ва 
жойлаштирилган активлар уртасидаги ижобий мутаносибликни саклаб 
туриш; банк активларининг кенг микёсда диверсификациясини амалга 
ошириш оркали уларнинг таваккалчиликка берилувчанлигини минимал 
даражада ушлаб туриш кабилар билан ифодаланади.

2. Тижорат банкларида актив операцияларнинг самарадорлигини 
ошириш, активлардан тугри фойдаланишни назорат килиб борищяа 
активларни маълум хусусиятларига караб таснифланишини талаб этилади. 
Банк назарияси ва амалиётига оид ишланмалар, адабиётлар ва конунчилик 
маълумотларини тахлил килиш натижасида банк активларини даромадлилик 
даражасига, ликвидлилик даражасига ва таваккалчилик даражасига караб 
таснифланиш максадга мувофик, деб хисоблаймиз.

Активларни тугри таснифланиши тижорат банклари жами активлари 
таркибида сифатсиз активларни тупланиб колштги, муаммоли активлар 
купайишининг олдини олишда мухим ахамиятга эга. Бундан ташкари, 
активларни таснифланиши кенг микёсда активлар диверсификациясини 
амалга ошириш имконини яратади.

3. Тадкикотлар натижасининг курсатипшча, республикамиз банклари 
амалиетида активларни самарали бошкариш бу борада хориж тажрибасини 
тахлил килиш, чет мамлакатлар банкларида кулланилаетган активларни 
бошкариш усулларини тадкик этишни так;озо этади. Хусусан, жахон 
икписодиётида кечаётган молиявий инкироз сабабларини урганиш хам 
бевосита айрим йирик мамлакатлар амалиетида банк активларини 
бошкаришга эътиборсизлик билан ёндашилганлигини исботлайди.
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4. Тижорат банклари амалиетида замонавий хизмат турларини 
купайиши, шунингдек, актив операциялар хажмининг ортиши банклардан 
активларни даромадлилигига караб таснифлаган холда бошкаришни талаб 
цилади. Умумаы олганда, банк даромадлилигини ошириш манбаларини 
аниклаш ва молиялаштириш борасида карорлар кабул килиш; банк жами 
активлари таркибида фойда келтирмайдиган активлар салмогини 
камайтириш буйича чора-тадбирлар ишлаб чикиш; банк активларини 
диверсификациялашнинг асосий йуналишларини белгилаб олиш; 
республикада худудий хусусиятларни хисобга олган холда актив 
операцияларни тугри таксимлаш каби жихатлар акгивларни даромадлилигига 
караб бошкаришни такого этади.

5 Тижорат банкларида актив операцияларни самарадорлигини 
таъминлашнинг мухим шарти, бу -  уларни бошкаришда таваккалчиликлар 
билан боглик холатларни тугри бахолай олиш хисобланади.

Диссертацияда шу нукгаи назардан тижорат банкларида 
таваккалчиликларни бошкариш борасидаги муаммолар курсатиб берилди. 
Шунингдек, мазкур муаммолар ечимидан келиб чикиб, активлар билан 
боглик таваккалчиликларни бошкариш жараёнини таваккалчиликни 
идентификациялаш ва юзага келиш шароитларини аниклаш, таваккалчилик 
мониторингини амалга ошириш, таваккалчиликни банк фаолиятига 
таьсиршш бахолаш, таваккалчиликни пасайтириш буйича чора-тадбирлар 
ишлаб чикиш каби бир нечта боскичларга ажратиш тавсия этилди. Бундан 
ташкари, тадкикотда тижорат банкларида актив операциялар буйича 
таваккалчиликларни асосий кисми кредит таваккалчиликларига тугри 
келишини хисобга олиб, мазкур таваккалчиликларни бошкариш услуби 
таклиф этилди.

6. Банкларда активларнинг самарадорлик ва сифат даражасини 
ошириш уларни бошкаришнинг ташкилий механизмини такомиллаштириш 
борасида чора-тадбирлар ишлаб чикишни талаб килади. Шундан келиб 
чиккан холда, диссертация ишида банк активларини бошкаришнинг 
ташкилий механизмини такомиллаштирилиши банк активларни бошкариш 
борасидаги ички сиёсатлар (кредит, фоиз, инвестиция ва бонщалар) 
талабларини бажарилишини таъминловчи механизмни ташкил килиш, банкда 
даромад олишга каратилган ва минимал таваккалчиликка эга булган активлар 
портфелини шакллантириш, таъеирчан мониторинг механизмини жорий 
этиш, мудцати келган кредитларни сундириш юзасидан чора-тадбирларни 
белгилаш, самарали актив операциялар хажмини купайтиришни таъминлаш, 
молия бозорини тахдил килган холда кредитлаш амалиётига халкаро 
стандартларга жавоб берадиган прогрессив усулларни жорий килиш, 
Хукумат ва Марказий банк томонидан кабул килинган карорлар хамда 
кредит муносабатларини тартибга солувчи меъёрий хужжатлар ижросини 
ташкил килиш асосида кредитлаш жараёнида вужудга келиши мумкин 
булган таваккалчиликларни бахолаш, урганиш, уларни тахдил этиш, бизнес- 
режа курсаткичлари бажарилишини назорат килиш, мижозлар манфаатини 
химоя килиш юзасидан актив операцияларга белгилаган меъёрларга катьий
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амал килинишини таъминлаш, юзага келган муаммоли активлар билан 
ишлашни ташкил этиш ва уларни хал килиш хамда олдини олиш юзасидан 
карорлар кабул килиш каби бир катор муаммоларни хал этиш имконини 
яратиши асослаб берилган хамда бу борада бир катор тавсиялар берилган.

7. Ракобат шароитида тижорат банкларида активларни даромадлилик 
даражасини ошириш уларни бошкариш самарадорлигини яхшилашни талаб 
этади. Тадкикотда тижорат банкларида активларнинг бошкариш 
самарадорлигини оширишни, банкларда активларни бошкариш сиёсатини 
такомиллаштириш, активлар буйича таваккалчиликни бошкариш 
механизмини такомиллаштириш, жалб килинган депозитларни даромад 
келтирувчи активларга тугри жойлаштириш, банкда мижозларни 
бошкаришнинг самарали механизмини жорий этиш, тижорат банкларида 
мижозларнинг кредит туловига лаёкатлилигини бахолаш тизимини 
такомиллаштириш, актив амалиётларнинг диверсификациясини амалга 
ошириш каби йуналишларда олиб бориш таклиф этилган.

Диссертацияда банк активларини бошкаришда таваккалчиликларни 
бопщариш механизмини такомиллаштириш зарурати асосланган. Шу 
сабабли, ишда тижорат банкларида активлар буйича таваккалчиликларни 
бопщариш ички тизимини ташкил этишнинг такомиллашган услуби таклиф 
этилган. Хусусан, ушбу услуб тизимни ишлаш механизмини шакллантириш, 
тизим фаолиятини йулга куйиш ва мувофикланггириш, тизим фаолияти 
натижаларини бахолаш (хисоботларни мухокама килиш) каби таркибий 
кисмларга ажратилган.

8. Бозор щтисодиёти шароитида тижорат банкларида активлар 
сифатини яхпшлаш, кайтарилмаган кредитларни ундириш банк активларини 
мониторингини тугри ташкил этишни талаб килади. Банк томонидан 
жойлаштирилган активларнинг мониторинги икки усул: бевосита мижоз 
иштирокида мониторинг (жойларга чиккан холда) ва банк ходимлари 
томонидан мижозни иштирокисиз (масофавий) назорат оркали амалга 
оширилиши мумкин.

Ишда берилган кредит маблаглари буйича, лизинг ва факторинг 
маблаглари буйича, инвестиция лойихалари асосида жойлаштирилган 
маблаглар буйича, банк эхтиёжи учун олинган кимматликлар буйича 
амалиётлар мониторингини ташкил этиш борасида тавсиялар берилган. 
Бундан ташкари, диссертация ишида активлар мониторингини ишчи гурухи 
ва унинг дастурини тузиш, мониторинг ишларини амалга ошириш, 
мониторинг натижаларини бахолаш каби боскичларини такомиллаштириш 
борасида таклифлар келтирилган.
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(на примере ОАК “Алокабанк”)» на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.13 -  «Менеджмент и маркетинг»

Ключевые слова: коммерческий банк, банковский менеджмент, 
стратегический менеджмент, риск менеджмент, банковские активы, ликвидность, 
кредит, кредитный портфель, межбанковский кредит, факторинг, стратегия 
управления банковскими активами, доходоприносящие и недоходные активы, 
внутрибанковские политики, эффективность управления банковскими активами, 
мониторинг управления банковскими активами.

Объект исследования: деятельность по управлению активами Открытого 
Акционерно-коммерческого «Алокабанка».

Цель работы: Разработка научных предложений и практических 
рекомендаций по совершенствованию научно-методических основ и механизмов 
управления активами коммерческих банков в условиях либерализации экономики.

Методы исследования: группировка, сравнение, экономико-статистический и 
системный анализ, индукция и дедукция.

Полученные результаты и их новизна: выявлены проблемы управления 
активами коммерческих банков в условиях конкуренции; обоснована 
необходимость формирования усовершенствованной стратегии управления 
активами коммерческих банков и разработана методика реализации данной 
стратегии; предложена система оценки внутренних и внешних факторов, 
влияющих на управление активами коммерческих банков; выявлены проблемы 
оценки рисков в системе управления активами коммерческих банков и предложена 
усовершенствованная методика управления рисками; обоснованы предложения по 
совершенствованию организационного механизма управления активами в 
коммерческих банках, выработаны рекомендации по повышению эффективности 
управления активами коммерческих банков; предложена усовершенствованная 
методика организации мониторинга в системе управления активами коммерческих 
банков.

Практическая значимость: полученные в процессе исследования научные 
предложения и практические рекомендации могут быть использованы при 
разработке мер, направленных на повышение эффективности использования 
активами коммерческих банков.

Степень внедрения и экономическая эффективность: Научные 
предложения и практические рекомендации диссертационной работы приняты для 
внедрения в процессе совершенствования механизма управления активами в 
системе ОАК«Алокабанк». Материалы диссертации могут быть использованы в 
совершенствовании учебных программ курсов «Банковское дело», «Деньги, кредит 
и банки», «Банковский менеджмент», «Финансовый менеджмент» и в процессе их 
преподавания в высших учебных заведениях.

Область применения: управление активами коммерческих банков.
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RESUME
Thesis Rahmatov Khasan Utkirovich on scientific degree competition of the 

candidate of economic sciences, specialty 08.00.13 -  “Management and Marketing” 
subject: “Improving of asset management mechanism in bank management in the 

conditions of economic liberalization (the case OJSC “Aloqabank”)”

Keywords: commercial bank, bank management, strategic management, risk 
management, bank assets, liquidity, credit, credit portfolio, interbank credit, factoring, 
bank assets management strategy, income generating assets and non-income assets, 
internal bank policies, effectiveness of bank assets management, monitoring of bank 
assets management.

Subject of research: asset management activities of the Open Joint-Stock 
Commercial "Aloqabank".

Purpose of work: elaboration of research proposals and practical 
recommendations on improving scientific and methodological bases of the mechanism of 
commercial batiks’ asset management in the conditions of economic liberalization.

Methods of research: classification, comparison, economic and statistical 
analysis, systemic analysis, induction and deduction.

The results obtained and their novelty: problems of asset management in 
commercial banks in the competitive environment determined; proved the need for 
formulation of improved strategy for asset management of commercial banks and 
developed the method of implementing the proposed strategy; recommended system for 
evaluation of internal and external factors effecting commercial banks assets 
management; determined problems of risk assessment in the system of commercial banks 
asset management and proposed improved method of risk management; proved 
recommendations on improving of organizational mechanism of asset management in 
commercial banks; elaborated proposals on increasing effectiveness of commercial 
banks’ asset management; recommended improved method of organizing monitoring in 
the system of commercial banks’ asset management.

Practical value: The developed scientific proposals and practical 
recommendations of the research can be used to develop measures aimed at improving 
the efficiency of commercial bank assets management.

The degree of implementation and economic efficiency: Scientific proposals 
and practical recommendations of the dissertation have been accepted for implementation 
in the process of improving the mechanism of bank asset management in OJSC 
“Aloqabank”. Materials of this research can be used in improving the curriculum of 
courses 011 “Banking”, “Money, Credit and Banking”, “Banking management”, 
"Financial Management" and in the course of their teaching in the higher educational 
institutions.

Field of application: asset management of commercial banks.
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