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ДИССЕРТАЦИЯНИНГ У МУМИЙ ТАВСИФИ

М авзунинг долзарблиги. Узбекистан Республикаси Президенти 
И.А.Каримовнинг «Жах,он молиявий-ик;тисодий инкирози, Узбекистон 
шароитида у ни бартараф этишнинг йуллари ва чоралари»1 асарида мамлакатни 
модернизация килиш ва ахсли бандлигини оширишнинг мухим омили сифатида 
ишлаб чикариш ва ижтимоий инфратузилмаларни янада ривожлантириш 
навбатдаги энг устувор вазифа эканлигига алохида эътибор каратилган.

Ишлаб чикариш инфратузилмаси, энг аввало, автомобиль йуллари 
ривожланиши корхоналарда ишлаб чикаришдаги умумий харажатлар улушини 
камайтиради, бу эса, албатга, махсулотлар ва бутун иктисодиет 
ракобатбардошлиги ошишида мухим омил булиб хисобланади. Шу билан 
бирга, автомобиль транспорти -  денгиз портларига тугридан-тугри чикиш 
йулларидан узокда жойлашган республикамиз иктисодиёти учун стратегик 
ахамиятга эга. Шу нуктаи назарда мамлакатимиз Президенти И.А.Каримов 
2010 йил якунларига багишланган Вазирлар Махкамаси мажлисидаги 
маърузасида таъкидлаб утганидек: «... Узбекистон миллий автомагистрали 
таркибига кирадиган автомобиль йулларини куриш ва реконструкция килиш, 
мамлакатимизнинг барча худудларини узаро ишончли боглайдиган ягона 
миллий автомобиль транспорт тизимини ташкил этиш лойихаларини жадал 
амалга оширишни таъминлашга биринчи даражали ахамият каратилиши 
лозим»2.

Шуларни инобатга олиб, республикамиз хукумати автомобиль йуллари 
сифатини янада ошириш, автотрассалар тармогини кабул килинган миллий ва 
халкаро стандартларга мувофик уларни реконструкция килиш. 
модернизациялаш ва янги автомобиль йуллари курилишига алохида эътибор 
каратмокда. Х,ар йили автойул хужалигини ривожлантириш учун давлат 
бюджетидан катга мивдордаги инвестициялар йуналтирилмокда.

Автойул хужалигини ривожлантириш учун давлат томонидан 
ажратилаётган йирик микдордаги сармоялар улардан самарали фойдаланишни 
назарда тутади. Бу биринчи навбатда, бутун тармок ва унинг алохида кичик 
тизимларини ривожлантиришнинг боищарув жихатлари билан боглик булиб, 
машина паркини турли хилдаги замонавий юкори технологик жихозлар асосида 
янгилаш кабилардан иборатдир.

Бирок, хозирга кадар ушбу масалалар Узбекистон ва хорижий 
мамлакатлар иктисодий фанида етарли даражада урганилмаган. Хусусан, бу - 
тизимли ёндашувлар нуктаи назаридан куриб чикиладиган йул мажмуини 
бошкаришнинг назарий жихатларига хам, уларни транспорт мажмуини 
ривожлантиришнинг турли моделлари доирасида амалиётга жорий этиш 
масаласига хам тааллукли хисобланади. Шу нуктаи назардан олиб каралганда, 
хозирги шароитда мазкур тадкикот ишининг мавзуси ута долзарб ахамият касб 
этади.

1 Каримов И. А. Жахон молиявий-иктисодий инкирози, Узбекистан шароитида уни бартараф этишнинг йуллари 
ва чоралари. -  Т.: Узбекистон, 2009. -  Б. 48-49.
2 Каримов И.А Барча режа ва дастурларимиз Ватанимиз тараккиётини юксалтириш, халкимиэ фаровоилигини 
ошнришга хизмат килади. Халкс^зи, 22.01.2011. №16
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М уаммонинг урганилганлик дараж аси. Транспорт тармога ва унинг 
алохдда сохаларини бошкариш муаммоларига куплаб тадкикотлар 
багишланган. Автомобиль йуллари ривожланишини давлат томонидан 
бошкариш масалаларининг алохида жихатлари А.И.Казаринов, Г.Н.Ковшов, 
А.Д.Мельник, А.А.Смехов, В.Д.Фурасов, Ю.К.Покосов, Л.Я.Прундева 
(транспорт ривожланишини бошкариш), Д.М.Магдиев (йул курилишини 
тартибга солиш), В.Ф.Бабков, О.А.Дивочкин, Ю.М.Ситников (йул курилиши 
сифат курсаткичларини бошкариш), М.А.Гасанов, Д.М.Магдиев (йуллардан 
фойдаланишни молиявий бошкариш), Д.А.Ендовицкий, М.И.Иванов, 
Б.А.Волков, В.Н.Нагин (инвестиция фаолиятини тартибга солиш), 
Ш.А.Шакарбеков, Е.А.Фомина, Ю.Ю.Шнейдер (йул курилишида тендер 
савдоларини ташкил этиш)3 ва бошка чет эллик олимлар тадкикотларида уз 
ЗК С Й Н И  топгзн.

Мамлакатимизда автойул мажмуини бошкариш муаммоларига 
Г.Имомназаров (йул курилиш машиналари бахосини шакллантириш), 
М.А.Икрамов, М.Ю.Исаков, З.Х.Саидов (йул-курилиш ишлари иктисодиёти 
масалалари), Г.МДосимов, Б.Ж.Махмудов (ресурсларни бошкариш 
муаммолари), И.С.Содиков, К.М.Сидикназаров (транспорт комплексини 
бошкариш), Д.СДосимова (иктисодиётнинг реал секторини ривожлантириш 
масалалари), А.М.Крдиров (миллий иктисодиёт ракобатбардошлигини 
оширишнинг инновацион омиллари), Б.И.Усмонов (курилишни бошкариш ва 
прогнозлаш)4 ва бошка олимларнинг илмий ишлари багишланган.

Бирок, юкорида курсатилган ишларда янги йул техникалари жорий 
этилишининг иктисодий жихатлари, йулнинг хает цикли жараёнлари тармокни 
бошкариш умумий тизими масалалари билан богланмаган х,олда куриб 
чикилган.

3 Казаринов А. И. Совершенствование управления транспортом в специфических рыночных условиях движения 
капитала. Дис. на соиск. учен, степени канд. экон. наук. -  Иркутск: изд-во Иркут, гос. ун-та, 2000. -  160 с.. 
Ковшов Г.Н. Моделирование основных направлений развития транспорта в системе народнохозяйственного 
планирования. -  М.: Наука, 1985. -  198 с.; Смехов А.А. Маркетинговые модели транспортного рынка -  М.: 
Транспорт, 1998. -  128 с.; Фурасов В.Д., Поносов Ю К., Прунцсва Л.Я. Анализ динамики развития 
транспортных систем США и стран Западной Европы // ВИНИТИ. Транспорт: наука, техника, управление. - 
2000. — № 5.: Магдиев Дж.М. Совершенствование государственного регулирования развития автодорожного 
строительства Автореферат диссертации на соискание уч. ст. канд экон. наук. -  Махачхала, 2002. -  25 с.; 
Бабков В.Ф. Трассирование автомобильных дорог. Учебное пособие. — М.: МАДИ, 1993. -  80 с ; Иванов М.Й., 
Волков Б.А., Нагин В.Н. Основы управления производством и автоматизированные системы управления 
транспортным строительством. — М.: Транспорт, 1984. — 328 с.: Шакарбеков Ш.А,, Фомина Ё.А. Пути 
совершенствования подрядных торгов на выполнение дорожно-строительных работ. // 'Ъизнес и Логистика". -  
Москва, 2000. -  С.78-79.; Шнейдер Ю.Ю. Пути совершенствования методики оценки предложений соискателей 
на конкурсных торгах за право получения подряда на строительство // Конкурсные торги. — Москва. 1998. — 
№ 14- С.36-40.
4 Садиков И.С. Прогнозирование и управление транспортно-эксплуатационными качествами автомобильных 
дорог. -  Т.: Адолат, 2004. -  230 с.; Саидов З.Х. Влияние автомобильных дорог на экономику страны. -  Т.: 
ТАДИ, 2005. -  322 с., Касымов Г.М., Махмудов Б.Ж. Проблемы регионального ресурсосбережения на 
предприятиях дорожного хозяйства. -  Т.: ФАН, 2003; Касимова Д С. Нефт-газ компанияларини самарали 
бошкариш асослари. Монография. -  Т.: Фан ва технология, 2006. -  146 б ; Кадыров А.М. Методологические 
подходы к анализу стратегии социально-экономического развития. -  Доклад о Форуме экономистов 
Узбекистана. -  Т.; ИПМИ, 2010. (3 стр.); Усмонов Б.И. Корхонада инки розга карши бошкаркшни 
такомиллаштиркш. Республика илмий-амалий анжумани маъруза тезислари т^плами. -  Т.: ТДИУ, 2011. -  
Б.74-75.
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Х,озирги вактда Узбекистон автомобиль йуллари тармогида давлат 
мулкчилиги устунлигида маркетингнинг самаради шакллари ва усулларини 
танлашга нисбатан методологик ёндашувлар хамда унинг услубий жихатлари 
етарлича ишлаб чикилмаган, бозор иктисодиёти шароитида автойул 
хужалигини ривожлантиришнинг узига хос жихатлари асосан йул-курилиш 
ишларини молиялаштириш нуктаи назаридан урганилган.

Шу билан бир вактда, янги йул техникалари сотувчилари фаолиятида 
инкирозий холатлар ва янги тенденциялар хамда давлат ресурслари 
чекланганлиги шароитида йул тармогини ривожлантиришда давлат мулкининг 
етакчилик ролини сакдаб колган холда, автомобиль йул-курилиш ишлари ва 
унинг техник базасини янгилашни бошкариш механизмларини 
такомиллаштириш му.\им ахамият касб этади. Буларнинг барчаси ушбу 
тадкикот ишининг максади, вазифалари ва иунзлиш доирасини белгилао 
беради.

Диссертация ишининг илмий-тадкикот ишлари режалари билан 
богликлиги. Диссертация иши Жиззах политехника института ва Тошкент 
давлат икгисодиёт университетининг илмий-тадкикот ишлари режалари билан 
боглик.

Тадкикот максади: иктисодиётни модернизация килиш боскичида 
автомобиль йуллари курилиш техникалари маркетинга кук,таи назаридан 
автойул хужалигини давлат томонидан бошкариш механизмларини 
такомиллаштириш буйича илмий-услубий ва амалий тавсиялар ишлаб 
чицишдан иборат.

Тадкикот вазифалари. Ушбу максадни амалга ошириш учун 
куйидагилар тадкикот вазифалари хисобланади:

- Узбекистон иктисодиёти инфратузилмасида, тармокнинг халкаро 
автомобиль ташувларда ракобатбардошлигини оширишда автотранспорт 
сегмента ролини бахолаш;

- Узбекистон иктисодиёти автомобиль транспорта инфратузилмаси 
ривожланишини белгилаб берувчи омиллар ва макроиктисодий 
тенденцияларни аниклаш;

- автомобиль йуллари бошкариш тизими, транспорт тармоги автойул 
хужалигида бозор муносабатларининг ривожланиш хусусиятларини тадкик 
этиш;

- автойул тармоги ва йул курилишини бошкариш тизимини 
ривожлантириш моделининг узига хос хусусиятларини аниклаш;

- йул курилишида фойдаланиладиган янги техникаларга нисбатан 
Куйиладиган талаблар нуктаи назаридан автойул хужалигини ривожлантириш 
тенденциялари ва автомобиль йулларининг хозирги холатини тахлил килиш;

- йул-курилиш техникалари маркетингини ташкил этиш ва тармокни 
бошкариш умумий тизимида технологик маркетингнинг урнини аниклаш;

- йул-курилиш техникалари бозорини шакллантириш ва ривожлантириш 
халкаро тажрибасидан фойдаланишни хисобга олган холда, Узбекистон йул- 
курилиш техникалари бозорининг холатини тадкик этиш;

- йул курилиш ишлари сармоя базаси ривожланишини давлат томонидан
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бошкариш тузилмалари амалий фаолиятида технологик маркегингнинг янги 
усулларидан фойдаланиш асосларини ишлаб чикиш.

Т адкиког объекта ва предмета. «Узавтойул» ДАК, хусусан, Жиззах 
вилояти автомобиль йуллари бошкармаси ва автомобиль йулларини 
эксплуатация килиш, куриш ва таъмирлашни амалга оширувчи йул тармоги 
корхоналари тадкикот объекти булиб хизмат килади.

Йул-курилиш техникалари самарали ишловчи таркибини шакллантириш 
ва ривожлантириш билан боглик тармокни бошкариш тизими ва механизмлари 
тадцикот предмета х,исобланади.

Тадкикот усуллари. Тадкикот утказиш жараёнида тизимли тах,лил ва 
синтез, таккослаш, иктисодий-статистик, эксперт бах,олаш, маркетинг 
тадкикоти ва бошка усуллардан фойдаланилди.

Тадкикот гипотезаси: автойул сохдсини бошкаришнинг назарий- 
услубий асослари, бошкариш моделлари хдмда ривожланишини бошкариш 
стартегиясини илмий тадкик этилиши, бошкарув самарадорлигини оширишга 
хизмат килади.

Х,имояга олиб чикилаётган асосий холатлар: ^имояга йул-курилиш 
техникаларини харид килишнинг маркетинг нуктаи назаридан йул-курилиш 
илларини бошкариш механизмини такомиллаштириш буйича назарий 
коидалар ва амалий тавсиялар, хусусан, куйидаги х;олатларни узида мужассам 
этган илмий ишланмалар олиб чикилмокда:

- автойул тармогини ривожлантиришнинг якин истикболга 
мулжалланган ташки ва ички омиллари, уни бошкариш модели;

- йул-курилиш техникалари паркини техник жих,атдан янгилаш учун 
йуналтириладиган бюджет маблагларидан фойдаланиш самарадорлигини 
бахолаш курсаткичлари таркиби;

- автойул хужалигини ривожлантириш учун янги техника етказиб бериш 
жараёнларида узаро х,амкорлик маркетинг тизимини амалиётда куллашга 
нисбатан услубий ёндашув;

- йул-курилиш техникалари страгегик етказиб берувчисини танлаш 
мезонлари, мазкур техникаларга булган эх,тиёжлар ва унинг х,удудий таркиби 
прогнози.

Иш нинг илмий янгилиги: иктисодиётни модернизация килиш 
боскичида муносабатлар маркетинги модели нуктаи назаридан автомобиль 
йуллари ва курилиш техникалари паркининг ривожланишини бошкариш 
механизмларини такомиллаштириш буйича илмий-услубий ва амалий 
тавсиялар асосланганлиги хисобланади.

Тадкикотнинг илмий янгилигини ташкил килувчи асосий натижалари 
жумласига куйидагиларни киритиш мумкин:

- миллий автойул тармоги ракобатбардошлигини белгилаб берувчи 
асосий омиллар ва узгариш тенденцияларини бахолаш услубияти ишлаб 
чикилган;

- Узбекистон автомобиль йуллари тармогини давлат томонидан 
бошкариш моделининг узига хос хусусиятлари тизимлаштирилган;
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- автомобиль йулларини бошкариш ва ривожлантиришнинг иктисодий 
механизмларини Уз ичига олувчи модели ишлаб чикилган;

- автомобиль йуллари тармогини ривожлантиришни бошкариш 
стратегияси ва йул-курилиш техникалари паркини янгилашни молиялаш 
шакллари асосланган;

- автомобиль йул-курилиш техникалари маркетинг тизими таклиф 
этилган;

- автомобиль йул-курилиш техникалари бозорини сегментлаш ва 
ривожлантириш стратегияси ишлаб чикилган;

- миллий автомагистраль инфратузилмаси объектларида иш билан 
бандлик вариантлар прогнози гавсия этилган.

Тадкикот натижаларининг назарий ва амалий ахамияги шундан 
иборатки, олинган натижалар давлат (вилоят) богакарув органлари томонидан 
минтакаларнинг узига хос хусусиятларини кисобга олган х,олда автойул 
мажмуининг самарали фаолият курсатишини таъминлашга йуналтирилган 
автомобиль йулларини ривожлантириш концепциялари ва дастурларини ишлаб 
чикишда, шунингдек, транспорт мажмуини бошкариш тузилмаларида 
маркетинг хизматларини ташкил этишда услубий асос ва амалий кулланма 
сифатида фойдаланилиши мумкин.

Натижаларнинг жорий килиниши. Диссертациянинг услубий 
ишланмалари ва амалий таклифлари Узбекистон автомобиль йулларини куриш 
ва фойдаланиш Давлат акциядорлик компанияси «Жиззахавтойул» худудий 
йуллардан фойдаланиш давлат ташкилоти (далолатнома № 01-532, 29.09.2010) 
ва Жиззах политехника института (далолатнома, 07.10.2010) томонидан 
амалиётга жорий этиш учун кабул килинган.

Ишнинг синовдан утиши. Диссертациянинг асосий хулоса ва 
натижалари 22-халкаро Плеханов укишлари (Москва, РЭА, 2009), 
«Иктисодиётни эркинлаштириш ва модернизациялаш шароитида иктисодиёт 
тармокларини баркарор ривожлантириш: ютуклар, муаммолар ва ривожланиш 
истикболлари» (ТДИУ, 2009), «Проблемы внедрения инновационных идей, 
проектов и технологий в производство» (Жиззах, ЖизПИ, 2009) мавзулари 
буйича булиб утган халкаро ва республика илмий анжуманларида маъруза 
килинган ва ижобий бахоланган.

Шунингдек, диссертация иши Жиззах политехника институти 
«Бошкарув» факультети «Икгисодиёт асослари» ва «Ишлаб чикаришни 
бошкариш», Тошкент давлат икгисодиёт университети «Халкаро иктисодий 
муносабатлар» факультети «Ташки иктисодий фаолият» кафедралари 
мажлисида камда университет хузуридаги Д.067.06.01 ракамли ихтисослашган 
кенгаш илмий семинарида мухокама этилиб, х,имояга тавсия килинган.

Натижаларнинг эълон килинганлиги. Тадкикот натижалари буйича 
7та илмий иш, шу жумладан 4та илмий журналларда маколалар чоп этилган.

Диссертациянинг тузилиши ва хажми. Диссертация иши таркибан 
кириш, учта боб, хулоса, фойдаланилган адабиётлар руйхати ва иловалардан, 
умумий хажми 178 бетдан иборат булиб, у 24 та жадвал, 8 та раем ва 
иловаларни уз ичига олган.
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Д И СС ЕРТА ЦИ ЯН И Н Г АСОСИЙ М АЗМ УНИ

Диссертациянннг кириш  кисмида мавзунинг долзарблиги, ишнинг 
максади ва вазифалари асосланган х,амда тадкиког объекта, предмета ва унинг 
илмий -  амалий ахамияти изохланган.

Диссертациянннг «Автомобиль йулларинииг ривожланишини бошкариш 
механизмларини такомиллаш тириш нинг илмий-услубий ас'ослари», деб 
номланувчи 1-бобида транспорт инфратузилмасини ривожлантиришнинг 
макроиктисодий омиллари, йул-курилиш техникалари паркини янгилаш нуктаи 
назаридан автойул тизимини бошкаришнинг илмий-услубий асослари, шучингдек, 
Узбекистан икгисодиётини модернизация килиш шароитида автойул курилишини 
кенгайтиришнинг асосий йуналишлари тадкик этилган.

Автойул тармоги ривожланиши бутун иктисодиёт, хусусан, транспорт 
тармоги ривожланишининг ички ва ташки омилларига богликдир. 
Ривожланишнинг ташки омиллари жумласига глобаллашув жараёнлари, 
транспорт окимларидаги ва улар хусусиятларидаги туб силжишлар билан 
боглик холатларни киритиш мумкин. Минтакавий автомобиль 
магистралларининг ягона транспорт тармогига боскичма-боскич 
интеграциялашуви бунга асос булиб хизмат килади. Бунда жахон хужалнги 
алокаларида куйидагилар кескин узгармокда:

- ишлаб чикаришни ташкил этиш, товарларни кичик булакларда мунтазам 
етказиб берувчи тармок тузилмаларини оптималлаштиришнинг глобал 
дисгрибютер тармокларни ривожлантириш билан боглик логистик омиллари 
билан шартланган кж ташувлар таркиби, бу контейнерда ташувлар улушининг 
усишини келтириб чикаради (бу Европанинг катор давлатларида 50 фоизга 
якинлашиб колди);

- юк жунатувчилар томонидан транспорт хизматлари сифати (хизматлар 
муддатлари, киймати, ассортименти)га нисбатан куйиладиган талаблар, бу 
транспорт окимларини оптималлаштиришга булган эхтиёжларни келтириб 
чикаради;

- транспорт-логистика хизматлари бозорида ракобат шароитининг 
кескинлаш>ви, бу ташувлар хажми ва транспорт корхоналари сони ошиб 
бориши билан тавсифланади;

- автотранспортнинг юк ташиш умумий хажмидаги роли ва ахамияти, 
кагта хажмдаги юкларни ташиш имкониятига эга булган огир транспорт 
воситалари таъсири кучаймокда;

- транспорт инфратузилмасида хусусий ва давлат секторининг у-^ро 
хамкорлиги.

Диссертацияда утказил) ан тадкикот натижалари шуни к5фсатдики, сохада 
эришилган ютуклардан ташкари республикада бир томондан, ташки иктисодий 
фаолиятни рагбатлантириш омиллари ва, иккинчи томондан, йул копламаси 
сифат даражасини узгартириш билан боглик булган автойул тармокларини 
такомиллаштириш учун кенг куламли захиралар хам мавжуд.

Автомобиль йулларинииг ривожланишига кумаклашувчи ички омиллар 
жумласига, бизнинг фикримизга кура, иктисодиётнинг реал сектори 
тармоклари ривожланишининг ижобий тенденциялари, ташки савдо фаолияти



динамикаси ва унда автотранспорт хизматлари ахамиятининг ортиши, 
миграцион жараёнлар, хизматлар курсатиш сохасининг ривожланиши киради.

Илмий иш жараёнида утказилган тахлил натижалари шуни курсатдики, 
Узбекистон иктисодиёти реал сектори тармоклари ривожланишининг баркарор 
сакланиб келинаётган юкори суръатлари, ишлаб чикариш салохиятининг 
ривожланишига киритилаётган инвестициялар транспорт тармоги ва унинг энг 
мухим таркибий кисми хисобланган автойул мажмуининг хам мос тарзда 
ривожланишини назарда тутади.

Утказилган тахлил натижаларида niy нарса маълум булдики, 
иктисодиётнинг куйидаги сохалари транспорт хизматларининг асосий 
истеъмолчилари (юк жунатувчилар ва юк олувчилар) хисобланишади: саноат, 
кишлок хужалиги, шунингдек, чакана савдо. Ички ва экспорт ишлаб чикариш 
эхтиёжларини таъминловчи саноатнинг ресурс тармоклари юк ташувларининг 
ривожланишида мухим урин тутади. Юк ташувларининг у мумий хажмида 
автомобиль транспортидан кора металлар, ёгоч ва курилиш материаллари, 
галла, пахта толасини ташишда кенг фойдаланилади. Кейинги йилларда амалда 
курилган чора-тадбирлар туфайли, иктисодиётнинг мухим сегмента сифатида 
транспорт тармогининг устувор ривожланишини кузатиш мумкин (1-жадвал). 
Транспорт улуши ЯИМда 2004 йилда 9,6 фоизни ташкил этган булса, бу 
курсаткич 2010 йилда 11,6 фоизга тенг булган. Бу транспортда юк ва 
йуловчилар ташиш хажмининг усиши туфайли юз берган.

1-жадвал
Узбекистон иктисодиёти ривожланиш курсаткичларининг

динамикаси, (фоизда)

Курсагкичлар Йиллар
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ялпи ички мах,сулот 104,2 107,7 107,0 107,5 109,5 109,0 108,1 108,5
Саноат махсулоти 103,0 106,4 107,3 110,8 112,1 112,7 109,0 108,3
Кишлок хужалиги 
махсулоти 106,8 108,3 105,9 107,1 106,1 104,5 105,7 106,8
Курилиш 103.7 104,3 110,7 115,0 125,8 108,7 133.1 108,1
Асосий сармояга 
инвестициялар 104,8 107,3 105,7 109,3 125,8 134,1 124,8 109,2
ЯИМда транспорт улуши 9,6 10,3 10,6 11,2 11,1 11,3 11,5 11,6

Манба: жадвал Узбекистон Республикаси Давлат статистика кумитасининг маълумотлари 
асосида тузилгздь

Тадкикотлар шуни курсатдики, транспорт тармокларининг 
ривожланишида ташки савдо алохида урин тутади. Мазкур сохада автомобиль 
транспортини ривожлантириш билан боглик катор муаммолар мавжуд. Халкаро 
таккослаш маълумотлари шундан далолат бериб турибдики, Узбекистонда 
экспорт килиш вакги минтакавий экспорт вактига Караганда 2,7 марта, экспорт 
киймати 1,8 марта, импорт вакти 3,4 марта, импорт киймати эса 2,6 марта 
юкори. Бунда экспорт ва импорт кийматининг тахминан 11-16 фоизини ташкил 
килувчи юкларни ташиш харажатларини хам хисобга олиш лозим, бу миллий 
махсулотнинг ракобатбардошлигига салбий таъсир этади.
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Ахали даромадларининг усиши мамлакатда ишлаб чикдриладиган 
махсулотга булган талабни ошириш ва хизматлар курсатиш сохасини 
ривожлантиришнинг мухим омили булиб хизмат кдлади. ЯИМни устириш ва 
йуловчи ташувларини ривожлантиришнинг мухим омили хисобланган 
сайёхлик фаолияти мазкур соханинг энг истикболли йуналишларидан бири 
саналади.

Хорижий тажрибаларнинг курсатишича, йул инфратузилмасини 
ривожлантириш купрок экстенсив ва интенсив усуллар х,амда уларни 
уйгунлаштириш оркали амалга огаирилади. Бунда, муаллифнинг фикрига кура, 
куйидагилар Узбекистонда инвестициялашнинг базавий моделлари булиши 
мумкин: тасдикланган миллий транспорт ва автомобиль йулларини 
ривожлантириш дастури доирасида амалга ошириладиган автомобиль 
йулларини кур я ш. реконструкциялаш, модернизация килиш. Ушбу жихатлар 
стратегияларни бошкариш моделини шакллантириш имкониятини беради.

Бошкарувга оид асосий тушунчалар мазмунининг тахлили муаллифни 
автойул ишлари асосий таърифлари куйидагича ифодаланишига олиб келди. 
Яъни, муаллиф фикрига кура, иктисодиёт нуктаи назаридан йуллар бир неча 
томондан куриб чикилиши мумкин:

1) улар мулкий мажмуа, жамият ва унинг алохида субъектлари -  хужалик 
ва ижтимоий ту'зилмалар, ах,олининг транспорт коммуникацияси эхтиёжларини 
кондириш учун давлат ва хусусий сектор томонидан шаклланадиган актив 
х.исобланиб. улардан фойдаланиш давлатнинг норматив хужжатларида 
белгиланадиган хавфсизлик, экологик талабларга ва ахоли турмуш тарзининг 
зарур сифатларига мос келиши лозим;

2) атотранспорт гузилмалари истеъмол киладиган якуний махсулотни 
ифодалаш шакли хисобланади, демак, улар энг юкори самарадорлик билан 
ишлаб чикарилиши керак. Йул хизматларининг истеъмолчилари т к т а и  
назаридан йул «кийматга эга эмас», чунки, унинг амортизацияси транспорт 
хизматлари кийматига киритилмайди.

Бошкарув тартиботларига таъсир курсатишнинг бозор жихати шу билан 
богликки, йул тармоклари ривожланиши, муаллиф фикрича, куйидаги 
бозорларнинг фаолият курсатиш хусусиятлари билан шартланган:

- йул-курилиш ишлари бозори;
- йул-курилиш техникалари парки бозори;
- моддий активлар ва мехнат ресурслари бозори.
Давлат йулларнинг мулкдори сифагида кучли мавкега эга булган 

мамлакатларда йул инфратузилмасини шакллантириш жараёнларининг бозор 
хусусиятини тан олмайдиган чет эллик муаллифлар нуктаи назарини танкидий 
урганган х,олда, диссертацияда шундай хулоса килинадики, ушбу жараёнлар 
бозор хусусиятларига эга булиб давлат тадбиркорлиги сохасига киради, чунки 
улар тендер шартларида амалга ошириладиган йул-курилиш ишлари 
сохасидаги шартнома муносабатлари билан боглнк,. Бу мамлакатимизда 
автомобиль йулларини эксплуатация килиш ва ривожлантириш жараёнида 
хусусий-давлат шерикчилиги шаклидан фойдаланиш учун мухим шарт- 
шароитларни вужудга келтиради.
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Уз навбатида, автомобиль йуллари тармоги ривожланишининг хозирги 
боскичида бозор муносабатлари иктисодиётнинг ушбу сегментининг мухим 
таркибий кисми хисобланади. Бизнинг фикримизга кура, йул ишлари бозорини, 
икгисодиёт субъектларининг ташаббускор фаолияти асосида жамиятга зарур 
булган автомобиль йуллари тизимини шакллантириш билан боглик товар-пул 
муносабатлари йигиндиси сифатида изохлаш мумкин.

Йул-курилиш техникалари бозори, муаллиф томонидан, йул тармогининг 
зарур сифат курсаткичларини хамда моддий ва мехнат сарфларидан самарали 
фойдаланишни таъминловчи ишлаб чикариш воситапарини шакллантириш 
билан боглик товар-пул муносабатлари йигиндиси сифатида тадкик этилади. 
Йул-курилиш техникалари бозори жамиятнинг хозирги талабларига жавоб 
берувчи йул махсулотини яратиш учун самарали ишлаб чикариш воситаларини 
танлаш имкониятини белгилаб берувчи бозор сифатида хам куриб чикилади.

Автойул инфратузилмаси ташкил этшшшининг бозор хусусияти тан 
олиниши, йул тармогини бошкариш тизимида маркетинг фаолиятининг 
окилона йулга куйилишини талаб килади. Бизнинг фикримизга кура, логистик 
ёндашувлар ёки йул махсулоти хаёт циклини шакллантириш тартиботлари ва 
бунда юзага келадиган йул-курилиш техникалари бозори иштирокчиларининг 
узаро боглик манфаатларини хисобга олувчи узаро хамкорлик (муносабатлар) 
маркетинги ёндашувлари нуктаи назаридан куриб чикиладиган техник 
маркетинг методологияси автомобиль йулларини куриш ва модернизация 
Килишда асосий воситаларни янгилаш йуналишларини танлашнинг энг мухим 
асоси булиши мумкин.

Муносабатлар маркетинги концепциясининг мазмуни муаллиф 
томонидан икки нуктаи назардан тушунилади:

а) шерик билан узок муддатли узаро муносабатлар ва узаро алокаларда 
(битимларда) иштирок этувчи томонлар максадларини кондиришга 
йуналтирилган концепция сифатида;

б) фирманинг барча ходимлари ичида маркетинг функцияларининг 
тушунилиши ва бажарилиши учун жавобгарликни таксимлаш тамойили буйича 
маркетингни ташкил этиш усули сифатида.

Шу нуктаи назардан, муносабатлар маркетинги нафакат стратегик 
етказиб берувчиларни, балки, уларнинг йул-курилиши тех1шкаларининг асосий 
конструктив унсурлари буйича шерикларини уз ичига олувчи узок муддатли 
алокаларнинг шаклланишини назарда тутади. Бунда узок муддатли 
муносабатлар доирасида улар уртасида ахбороглар билан очикча ва икки 
томонлама алмашиш назарда тутилади, бу келгусида шартномалар тузиш ва 
улар ижросини таъминлаш билан боглик харажатлар пасайишига ва битим 
буйича барча шериклар фаолият самарадорлиги ошишига олиб келади,

Диссертациянинг «Узбекистонда автомобиль йуллари тармснги 
ривожланишини бошкаришнинг хозирги холати ва муаммолари», деб 
номланган 2-бобида автойул тармогининг таркибий тузилиши тахлил килинган, 
авгойулларни таснифлашнинг асосий мезонлари, автомобиль йуллари тармоги 
ва йул-курилиш техникалари паркининг хозирги холати, тармокни бошкариш 
тизимининг устунликлари ва камчиликлари курсатилган.
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Узбекистонда автомобиль йулларинииг умумий узуклиги 183,6 минг 
километрни ташкил этади. Шундан 23,2 фоизи умумий фойдаланишдаги 
йуллар, 36,6 фоизи хужаликлараро кишлок йуллари, 33,6 фоизи кишлок ва 
шахар кучалари, уч фоизи корхоналарга, 3,6 фоизи эса турли идораларга 
карашли йуллардир (1-расм).

Автомобиль йулларини ривожлантиришнинг мухим йуналишлари, 
муаллифнинг фикрига кура, биринчи навбатда, йул к,опламасини тиклашга 
йуналтирилган транспорт сиёсатининг стратегик ва тактик тартиботларини 
шакллантириш жараёнлари билан боглик. Йул тармогини ривожлантиришнинг 
хозирги модели худудлар ва хусусий секторлар тармогини тиклаш 
имкониятларини кискартирган холда, йул хужалиги реновацион 
йуналишларининг устунлик килишини назарда тутади, бу уз-узидан келгусида 
мамлакат автомагистралларининг салохиятига ва умуман автойул мажмуининг 
ривожланишига салбий таъсир курсатиши мумкин. Таъкидлаш лозимки, 
амалдаги модель машиналар паркини янгилаш хусусиятини хам, маркетинг 
тадкикотларининг тартибот моделларини хам белгилаб беради.

Уиумий 
ф Ф |а ш т п ш п | 

авто мебель й^лларя 
23,2%

Хужаликлараро 
. вдтлок йуллари 

36,6%

Манба: муаллиф томонидан «1/завтойуя» ДАК маълумотлари асосида тузилган.
1-расм. Республика автомобиль йуллари тармоги таркиби

Утказилган тахлил шуни курсатдики. амалдаги машина парки жиддий 
янгиланишни галаб килади. Хусусан, Жиззах йул бошкармасининг 
маълумотларига кура, 26 хилдаги техника 12 та позиция буйича тулик 
амортизация килинган (2-жадвал).

Мавжуд йул-курилиш техникаларининг 55 фоизи 15 йилдан ортик, 19 
фоизга якини 10 йилдан 15 йилгача ва 26 фоиздан купи 5 йилдан 10 йилгача 
хизмат муддатини утаган. Йул-курилиш техникалари паркининг асосий 
таркибини ташкил килувчи экскаваторлар, автогрейдерлар, бульдозерлар, 
скреперлар, тягачлар, автосамосваллар ва хоказо техникалар энг узок давомли 
хизмат муддатини утаган.

«Узавтойул» ДАК маълумотларига Караганда. 2010 йил холатига кура 
мавжуд булган йул-курилиш техникаларининг 24 фоизидан купи носоз булиб, 
2/3 кисмининг фойдаланиш муддати утиб кетган. Шундан турли хилдаги носоз 
экскаваторлар 150 тани, автогрейдерлар 170 тадан купни, бульдозерлар 170 тага

Корхотдарга lu o p a a r t
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якинни. занжирли тракторлар 27 тани, махсус кранлар 18 тани ва трактор 
тиркамалари 300 тага якинни ташкил килади.

2-жадвал.
«Жиззахавтойул» худудий йуллардан фойдаланиш давлат ташкилоти 

балансида турган асосий фондлар эскириши даражасининг динамикаси,
(млн. сум)

Курсаткичлар
Ииллар

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Уртача йиллик баланс киймати 4013,6 4429,4 5187,8 5571,9 7109,7 7532,0
Эскириш 2337,4 2466,9 3314,6 3768,7 4569,7 4972,0
Кол дик киймати 1676,2 1962,4 1873,1 1803,2 2570,0 2560,0
Эскириш коэффициента, % 58,2 55,7 63,9 67,6 64,0 66.0
Машиналарнинг яроклшшк 
коэффициента, % 41,8 44,3 36,1 32,4 36,0 34,0

Манба: муаллиф томонидан «Жиззахавтойул» худудий йуллардан фойдаланиш давлат ташкилоти 
маыхумотлари асосида тузилган.

Юкорида курсатилган хрлатлар асосан битимлар маркетингига 
йуналтирилган маркетинг тадкикотларининг умумий модели ва техникани 
янгилашни молиялаш муаммолари билан боглик- Улар уз навбатида миллий 
транспорт гармошни шакллантиришга нисбатан ёндашувлар муаммосига бориб 
такалади.

Хозирги вактда амал килиб турган бошкарув тизимида (2-расм) 
«Узавтойул» ДАК билан Республика йул жамгармаси фаолиятида катор бир- 
бирини такрорловчи хрлатларни куриш мумкин.

Манба: муаллиф тадкикотлари асосида тучилган.
2-расм. Узбекистонда умумий фойдаланиладиган автомобиль йулларини

бошкариш тизими
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Бу янги йулларни лойидалаштириш, куриш ишларига, янги ускуналарни 
харид килишни асослашга тааллукди. Бошкарув тартиботларининг 
такрорланиши йул-курилиш ишлари ва ускуналарни етказиб бериш вактининг 
узайишига олиб келади. Шуларни инобатга олганда, бизнинг фикримизча, 
юкорида курсатилган тузилмаларни ягона таркибий булинмага бирлаштириш 
зарурати хисобланади.

Муаллиф томонидан ишлаб чикилган автомобиль йуллари 
ривожланишини бошкариш модели (3-расм) куйидаги кисмларнинг Узаро

Манба: муаллиф тадкикотлари асосида ишлаб чикилган.

3-расм. Йул хужалигини бош кариш  модели 
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хдмкорлигини назарда тутади: йулларни ривожлантириш йуналишлари, йул 
хужалигини ривожлантириш самарадорлигига бевосита таъсир курсатувчи 
тармоцни тартибга солиш ва бонщариш воситаларининг тизими.

Иктисодий воситалар таркибида технологик маркетинг ва автомобиль 
йуллари тармокларининг техник-ишлатиш хусусиятлари маркетинги кисмини 
ажратиб курсатиш мумкин.

Диссертация ишида утказилган тадкикоглар шуни курсатдики, пудрат 
ташкилотлари (корхоналар ёки йул бошкдрмалари)ни режалаштириш ва улар 
фаолиятининг самарадорлигини бахолаш сохдсида хам жидций муаммолар мавжуд. 
Й^л хужалигини бошкариш органлари учун тасдикланадиган йиллик топшириклар 
асосан хджмий ва молиявий курсаткичлардан иборат. Улар муайян автомобиль 
йулида амалга оширилган тадбирлар, унинг техник ва фойдаланиш холатида 
кандай уз аксини топганлигини ва уз навбатида, ажратилган молиявий ресурслар 
канчалик самарали сарфланганлигини объектив тарзда бахолаш имконини деярли 
бермайди. Йул хужалигини бошкаришнинг барча погоналари ва йул ташкилотлари 
учун белгиланадиган максадли курсаткичлар тизими хам мавжуд эмас, уларни 
режалаштириш, бахолаш ва мониторингини юритиш услубиятк аник белгилаб 
олинмаган. Режалаштирилаётган тадбирлар самарадорлигини бахолашга нисбатан 
ёндашувлар ишлаб чикилмаган, бу якуний натижаларга эришишга йуналтирилган 
тармокни бошкариш тизимини шакллантириш имконини бермайди.

Буларнинг барчаси бошкарув жараёнлари самарадорлигини бахолаш 
сохасида янги тадкикотларни ташкил этишни талаб килади. Муаллиф бошкарув 
тизими самарадорлигини бахолаш курсаткичлари таркибига давлат 
харажатлари ва фойдаланувчилар, ижтимоий соха курадиган фойдани акс 
эггирувчи бевосита ва билвосита мезонларни киритишни таклиф килади. 
Бевосита мезонлар жумласига йулларнинг умумий узунлиги, уларнинг зичлиги, 
йуллар тармогининг минтакавий тенг таксимлаганлиги, йуллардан фойдаланиш 
ишларининг хажми, уларнинг умумий ишлар хажмидаги улуши, шунингдек, 
йулларнинг катор фойдаланиш хусусиятлари (давлат стандартларига мувофик) 
киритилиши мумкин. Билвосита курсаткичлар жумласига эса, юк айланиши, 
йуловчи айланиши, ташувлар хажми, йул-транспорт ходисаларининг сони ва 
уларнинг огирлик даражаси, тарифлар индексларини киритиш лозим.

Ушбу таклифлар амалга оширилиши автойул хужалигини 
ривожлантириш, уни ресурслар билан куллаб-кувватлаш, янги автомобиль 
йуллари тармокларини лойихалаштириш ва уларни шакллантириш 
мониторинги, амалдаги автомагистралларни реконструкция килиш моделини 
шакллантириш йуналишлари билан боглик булиб, унинг амалга оширилиши 
самарали ахборот таъминоти билан куллаб-кувватланиши лозим.

Йул-курилиш ишларини амалга оширишда янги самарали техникалардан, 
маркетинг йули билан бошкариш усулидан фойдаланиш чегаралари кенгайиши, 
муаллиф фикрига кура, автомагистраллар курилиши молиявий имкониятлари 
кенгайиши билан бевосита боглик булади. Улар молиялашнинг янги самарали 
йуналишларидан хамда янги йул инфрат}'зилмасини шакллантиришда хусусий 
секторнинг фаоллигидан фойдаланиш билан шартланган.
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Хусусий бизнес инвестицион фаоллигини рагбатлантириш учун муаллиф 
хусусий-давлат шерикчилигининг хукукий базасини шакллантириш асосида 
узаро хамкорлик ва ижаранинг бозор механизмидан фойдаланишни таклиф 
этади. Йулларни таъмирлаш ва сакдаб туриш с о хасида давлат томонидан 
кафолатли молияланувчи узок муддатли шартномаларга утиш мумкин. Бу 
йирик куп функцияли йул компанияларининг ташкил этилиши ва 
ривожланишини рагбатлантириш имконини беради. Республикада 2009 йилдан 
эътиборан жорий этилган транспорт воситалари эгаларини мажбурий 
сугурталаш буйича сугурта мукофотларидан ажратмалар хисобидан 
шаклланадиган тегишли манбалар ушбу тизимнинг мухим таркибий кисми 
булиши мумкин. Автотранспорт ва йул-курилиш техникаларииинг 
эскирганлигини хисобга олган холда, лизинг ва кредит маблагларини жалб 
килиш имкониятини рагбатлантириш лозим. Хусусан. давлат уларни харид 
килиш учун берилган кредитлар буйича фоиз ставкаларининг бир кисмини 
субсидиялаши мумкин.

Диссертациянинг «Автойул мажмуинииг ишлаб чикариш  салох,иятини 
ошириш ва ривожланишини бошкариш механизмлари», деб номланувчи 3- 
бобида автойул хужалигини модернизация килиш шароитида йул-курилиш 
техникалари бозори, машиналар ва механизмларни асосий етказиб берувчилари 
нуктаи назаридан йул-курилиш техникаларини етказиб берипшинг асосий жахон 
тенденциялари, Узбекистон автойул мажмуида узаро хамкорлик маркетинги 
концепцияси доирасида техник маркетингнинг хамда миллий автомагистраль 
буйлаб инфратузилма объектлари ривожланиши куриб чикилган.

Жиззах йул бошкармасида йул техникалари паркининг х,олатини тадкик 
этиш натижалари шуни курсатдики, жисмонан ва маънан эскирган, таркибига 
кура яроксиз машиналар, механизмлар ва транспорт воситалари парки билан 
таъминланиш фаолият рентабеллигининг паст булишига олиб келади. Эскирган 
техникани саклаб туриш, таъмирлаш ва ундан фойдаланиш йул-курилиш 
ташкилотларидан сметада кузда тутилгандан кура ортикча харажатларни талаб 
килади. Узок давр мобайнида фойдаланилганда техника унумдорлиги пасаяди.

Шундан келиб чиккан холда, машина паркини уз вактида янгилаш 
масалалари алохида ахамият касб этади. Х,озирги вактда йул-курилиш 
техникалари бозорида машиналар ва механизмларнинг ундан ортик турлари 
харид килинади. Бунда техникани тендер савдолари асосида етказиб берувчи 
махаллий хамда хорижий ишлаб чикарувчилар йул-курилиш техникаларииинг 
асосий етказиб берувчилари х,исобланишади.

Машина ва механизмлар етказиб берувчиларни танлаш нуктаи назаридан 
тендер савдолари утказиш самарадорлиги техника киймати, етказиб бериш 
муздатлари, мамлакатдан олиб чикиш шартлари, техник хизмат курсатиш, 
таъмирлашга ярок,дилик, укитиш учун катта микдордаги кушимча 
харажатларсиз махаллий ходимлар томонидан фойдаланиш имконияти каби 
катор мезонларга боглик. Бирок, биз, утказган тадкикот шуни курсатдики, 
техника танлашнинг умумий мезони хозирча ишлаб чикилмаган. Амалиётда 
техника танлаш асосан, экспертларнинг эмпирик тажрибаси ва юзага келган
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хужалик ало кал ар и, йул ташкилотларининг буюртмаларига асоспанади, булар 
эса техник маркетинг самарадорлиги галабларига жавоб бера олмайди.

Маркетинг тадкикотлари шуни курсатдики, етказиб берувчилар бозори 
асосан хорижий етказиб берувчилар хисобидан шаклланади. Ушбу тенденция 
келгусида х,ам долзарблигини саклаб колади, чунки, республикамизда йул 
техникаларини ишлаб чикариш хажми гоят чекланган.

Тахдилларга кура, Узбекистонда хрзирги пайтда микдор ва киймат 
мезонлари буйича ажратиладиган етказиб берувчиларнинг асосий сегментлари 
шаклланди (4-расм). Сотиб олинган техниканинг сони буйича Россия корхоналари 
бозорнинг тахминан 28 фоизини, Германия корхоналари эса унинг 12 фоизини 
эгаллаган. Машина ва механизмлар сонининг ярмидан купи (58,0 фоизи) махаллий 
компаниялар - «ТТЗ» ОАЖ (ишлаб чикарувчи-етказиб берувчи) ва «Олий Савдо» 
ХФ (етказиб берувчи-воситачи) томонидан етказиб берилади.

Манба: муаллиф томонидан «Узавтой̂ л» ДАК мэ&лумотлари асосидатузилган.
4-расм. Сотиб олинган техниканинг сони буйича етказиб берувчилар

таркиби

Хозирги етказиб берувчиларнинг узига хос хусусияти шундан иборатки, 
уларни сегментлаш машиналар ва механизмларнинг тор максадли 
йуналтирилиши асосида амалга оширилади. Бунда кар битга техниканинг 
базавий нархлари кам узгариб туради. Нарх-наво омили хорижий етказиб 
берувчини танлаш учун асосий мезон булиб колмокда.

Тадкикотлар курсатишича, хорижий йул-курилиш техникалари бозорлари 
чар хил булиб, улар фойдаланилган техника бозорларини, ижара ва лизинг 
кабиларни уз ичига олади. Узбекистонда умумий фойдаланиладиган йуллар 
куриш ва реконструкция килишда асосан янги техника бозори ва кисман лизинг 
имкониятларидан фойдаланилади. Импорт килинган техниканинг (пудрат 
ташкилотларининг хозирги тулов кобилияти даражаси учун) юкори киймати 
ижара бозори ривожланмаганлигиникг асосий сабаби х,исобланади. 
Фойдаланилган техникаларни харид килиш купинча ривожланаётган давлатлар 
иктисодиётига хос хусусият булиб, анча самарали хисобланади, (айрим 
мамлакатларда барча ускуналарнинг 20 фоизигачаси илгари фойдаланишда 
булган техникаларнинг улушига тугри келади).

Узбекистан йул-курилиш техникалари бозорида Россия, Германия ва 
хитойлик техника ишлаб чикарувчилар асосий ракобатчилар хисобланади.

-ттз-ОАЖ 
м%

."Мцамсккоммумал

заводи* ОАЖ 
18%
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«Узавтойул» ДАК экпертлари уртасида утказилган суровдар шуни курсатдики, 
Хитой техникалари таъмирдашга унчалик ярости эмаслиги ва фойдаланиш 
муддатининг кискдлиги туфайли, хозирча йул-курилиш корхоналарининг 
эскирган ускуналарини алмаштириш учун мукобил техника сифатида тан 
олинмаяпти.

Муаллиф томонидан Узбекистон йул-курилиш фаолиятининг узига хос 
хусусиятларини хисобга олувчи янги ёндашув таклиф этилган. Унга кура, йул 
хужалиги даражасида принципиал жихатдан тенг хукукли, лекин, уз роли ва 
функцияларига кура, турлича булган шерикларнинг эркин богланган, 
мослашувчан, горизонтал ташкил этилган тармоги билан тавсифланувчи шакл 
сифатида узаро хамкорлик маркетинги, маркетингни ташкил этишнинг энг 
окилона концепцияси хисобланади. Тартибот нуктаи назаридан маркетинг 
тадкикоглари стратегик етказиб берувчи ва уни кУллаб-кувватловчи корхона 
(етказиб берувчи)ни аниклаб бериши лозим. Кейинчалик стратегик етказиб 
берувчи билан хам, уни куллаб-кувватловчи корхона билан хам йул-курилшп 
ишларини сифатли амалга ошириш максадида хамкорлик тугриеида 
келишувлар тузилади. Бунда йул ишлари учун модций ресурсларни харид 
Килиш жараёни юксрида курсатилган фаолиятни хам хисобга олиши ва унга 
мос келиши лозим.

Ушбу механизм нархларга асосланган бозор механизмидан шуниси билан 
фарк киладики, бизнес буйича шерикларнинг биргаликдаги фаолиятини 
мувофиклаштириш асосида интерактив узаро хамкорлик механизми ётади. Яъни, 
агар маркетингнинг анъанавий концепциясида айирбошлаш муайян вактда харидор 
ва сотувчи эхтиёжларини кондириш учун хизмат килса, узаро хдмкорлик 
маркетинги концепцняси доирасида айирбошлаш ролининг уз и узгаради. 
Айирбошлаш бир шерик ресурслари ва фаолиятини бошка шерикнинг ресурслари 
ва фаолият и билан мувофиклаштириш учун хизмат кил ад и. Бунда номоддий 
ресурслар -  бугунги кунда ракобат курашида хал килувчи ахдмиятга эга булган 
билимлар, техник ва бозор ахбороти билан алмашиш биринчи уринга чикдди.

Муносабатлар маркетингини таъминлашнинг умумий ахборот тизими, 
муаллифнинг фикрига кура, куйидаги максадларни кузлайди:

- ускуналар сотувчилари ва уларнинг етказиб берувчилари билан гезкор 
муносабатларни урнатиш имкониятини таъминлаш;

- етказиб берувчилар имкониятлари ва уларнинг техникани 
модификациялашда йул корхоналарининг талабларини киритишга гайёрлигини 
аниклаш максадида етказиб берувчилар билан узаро хамкорлик тизимини 
куллаб-кувватлаш;

- тармок рахбариятига техника ва эхтиёт кисмларни, таъмирлаш учун 
материалларни харид килишга булган эхтиёжлар, машиналар паркини янгилаш 
прогнозлари тугрисидаги тахдилий хисоботларнинг такдим этилишига 
кумаклашиш;

- йул-курилиш ишларини амалга оширишнинг янги технологик ечимлари 
ва бунинг учун талаб этиладиган техника хакида хабардор килиш.

Бунда ахборот шаклларининг куйидаги янги турларидан фойдаланиш 
таклиф этилади: «техниканинг эксплуатацион харитаси», «ускуналарнинг 
кафолатли турлари хакидаги ахборот варакаси», «тахлилий шакл». 
Диссертацияда ушбу шаклларнинг мазмуни очиб берилган.
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Умуман олганда, тадкикот натижалари шуни курсатдики, муносабатлар 
маркетинги концепцияси ва стратегик муносабатларни шакллантириш учун 
тармокли ёндашувдан фойдаланиш йул-курилиш техникалари етказиб 
берувчилар билан узаро хдмкорликнинг энг самарали шакли хисобланади.

Узбекистонда автомобиль йулларини ривожлантиришга нафакат ички ёки 
ташки юклар ташишни кенгайтириш, балки, бутун автомобиль йули буйлаб 
хизмат курсатиш инфратузилмаларини барпо этиш оркали ах,оли бандлиги ва 
улар даромадларини оширишнинг яна бир манбаси сифатида каралади.

Мамлакатимиз Президенти И.Каримов уз маърузаларида5,6 ишлаб 
чикариш инфратузилмаларини, айникса, автомобиль йуллари куришни 
ривожлантириш янги иш уринларини яратиш, ах,оли бандлигини 
таъминлашнинг мухдм манбаси эканлигини алохида таъкидлаган эдилар. 
Шуларни инобатга олиб, диссертацияда Узбекистон миллий автомагистрали 
буйлаб жойлаштириладиган инфратузилма объектларида доимий иш билан 
банд буладиган мутахассис ва ишчиларга талабни эксперт бах,олаш усули билан 
прогноз вариантлари ишлаб чикилган (3-жадвал).

3-жадвал
Узбекистон миллий автомагистрали буйлаб йул четида инфратузилма ва 

сервис объектларида мутахассисларга булган талабнинг прогноз
курсаткичлари

Инфратузилма 
ва сервис 

объектлари

Обьект-
лар

сони*

Малакали мутахассисла 
бу.п ан талаб, (киши

рга Хизмат 
курсатувчи 
ишчиларга 

булган 
талаб, киши

Жами
талаб,
киши2011

й.
2012

я.
2013

й.
2014

й.
2015

й.

Кемпинглар 19 21 32 16 8 8 145 230
Кичик
мех.монхоналар 18 18 25 50 12 10 160 275
Енилги куйиш ва газ
тулдирувчи
шохобчалар 85 90 50 20 10 10 230 410
Техник ва тиббий 
ёрдам шохобчалари 78 72 84 80 70 22 207 535
Автомобилларни 
киска муддатга 
т^хтатиш 
майдонлари 62 36 22 32 28 20 247 385
Йул четидаги туризм
инфратузилма
объектлари 9 14 18 14 8 6 175 235

Жами 271 251 231 212 136 76 1164 2070

Манба: муаллиф хисоб-китоблари асосида тузилган.
*'Узбекистон Республикаси Президентининг “2011-2015 йилларда инфратузилма, 

транспорт ва коммуникациялар курилишини ривожлантиришни жадаллаштириш 
т$трисида”ги 2010 йил 12 декабрь ПК-1446 Карори маълумотлари.

5 Каримов И. А. Жахон молиявий-иктисодий инкирози, Узбекистон шароитида уни бартараф этишнинг йуллари 
ва чоралари. -  Т.: 'Узбекистон, 2009. -  56 б.
6 Каримов И. А. Асосий вазифамиз -  Ватанимиз тараккиети ва халкимиз фаровонлигини янада юксалгиришдир. 
-  Т.: Узбекистон, 2010. -  80 б.
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Прогноз хисоб-китоблари учун асос килиб, 2011-2015 йиллар мобайнида 
куриладиган инфратузилма объектлари сони хамда хизмат курсатиш учун энг 
зарур булган маълум ихтисосликка эга мутахассисларнинг норматив 
курсаткичлари олинди.

Узбекистан миллий автомагистрали буйлаб янги жойлаштириладиган 271 
та хизмат курсатиш инфратузилма объектларида (биринчи вариант) 2011-2015 
йилларда 906 та олий ва урта малакали мутахассислар, жами ишчилар билан 
2070 киши талаб этилади. Талаб этиладиган мутахассисларнинг 12-15 фоизи иш 
ташкил этувчи — бошкарувчи менежерлари булиб, колганлари касбий 
ихтисосликка эга мутахассислар булиши лозим.

Х,исоб-китобларга кура, хамма талаб этиладиган мутахассисларнинг 694 
нафари ёки 76,6 фоизи 2011-2013 йилларга тугри келади. Кейинги даврларда 
(2020 йилгача) йул чети инфратузилма объектлари кенгайиши, минтакалараро 
ички ва ташки алокаларнинг ривожланиши билан кушимча Ю80 нафар 
ихтисосликка эга булган мутахассис талаб этилади.

Шу билан миллий автомагистраль буйлаб курилган янги инфратузилма 
объектларида банд буладиган малакали мутахассислар сони 3150 кишидан 
ортиши кутилади ёки х.ар 20 км йул буйидаги инфратузилмада 16-25 нафаргача 
турли тоифадаги мутахассис банд булиши мумкин.

Ушбу маълумотлар асосида «Жиззахавтойул» худудий бошкармасига 
карашли миллий автойул кисмида инфратузилма объектларида 2011-2015 
йилларда иш билан банд ахоли сони прогноз килинган. Унга кура, вилоят 
худудидаги автомагистраль йули буйлаб янги ишга тушириладиган хизмат 
курсатиш инфратузилма объектларида 220-345 нафар мутахассис иш билан 
банд булиши мумкин.

ХУЛОСА

1. Йул-курилиши ишларининг ишлаб чикариш базаси янгиланишини 
жадаллаштириш имкониятлари нуктаи назаридан автойул хужалигини 
бошкариш муаммоларини тадкик этиш натижалари шуни курсатдики, улар 
республика иктисодиётини ривожлантириш муаммолари хамда тармокни 
ривожлантиришнинг умумий масалалари узаро богликдир. Шуларни инобатга 
олиб, уларга тизимли бахо бериш ва тармок бошкарилишини хам, кжори 
самарали ва рак,обатбардош йул-курилиш техникаларини кенг куламда жалб 
этиш сохасидаги маркетинг фаолиятини хам такомиллаштириш 
ислохотларнинг хозирги боскичидаги устувор вазифалар каторига киради.

2. Йул мажмуи ривожланиши автомобиль транспорта ташувларининг 
ривожланишидаги янги иктисодий холатларни хисобга олишни талаб килади. 
Ушбу иктисодий холатлар юк ташувлари сифат курсаткичлари узгаришида, 
минтакалараро транспорт окимларида, юк жунатувчилар ва йул хизматлари 
курсатувчилар Уртасидаги юхори ракобатда намоён булади. Бу миллий 
транспорт тармоги ривожлантирилишини, янги самарали ишлаб чикариш 
воситалари ва йул ишларини амалга ошириш технологияларидан фойдаланиш 
асосида унинг ракобатбардошлиги оширилишини талаб килади. Шуларни
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хисобга олиб диссертацияда автомобиль йуллари ракобатбардошлигини 
белгилаб берувчи омиллар ва уларнинг узгариш шарт- шароитлари бахоланган.

3. Узбекистан автомобиль йуллари тармогини ривожлантиришни 
бошкарув вазифалари, миллий стратегик режалаштириш умумий тизими 
боскичлари, шунингдек, автойул хужалигини ривожлантириш, уни ресурслар 
билан куллаб-кувватлаш, янги автомобиль йуллари тармокдарини 
лойихалаштириш ва уларни шакллантириш мониторинги, амалдаги 
магистралларни реконструкция кил йил моделини шакллантириш йуналишлари 
билан боглик булиб, унинг амалга оширилиши самарали ахборот таъминоти 
билан куллаб-кувватланиши лозим. Диссертацияда Узбекистонда автомобиль 
йулларини куриш ва реконструкция килишнинг асосий йуналишлари тахлил 
килиниб, бошкарув объекта сифатида йул тармокларининг узига хос 
хусусиятлари курсатиб берилган.

4. Автомобиль йулларинииг ривожланишини бошкариш модели куйидаги 
кисмларнинг узаро хамкорлигини назарда тутади: йулларни ривожлантириш 
йуналишлари, йул хужалигини ривожлантириш самарадорлигига бевосита 
таъсир курсатувчи тармокни тартибга солиш ва бошкариш воситаларининг 
тизими. Иктисодий воситалар таркибида технологик маркетинг ва автомобиль 
йуллари тармокларининг узига хос техник-эксплуатация хусусиятлари 
маркетинга кисмларини алохида ажратиб курсатиш мумкин.

5. Технологик маркетинг, уз ахамиятига кура, йул инфратузилмасини 
ривожлантириш учун давлат томонидан киритиладиган инвестициялар билан 
шартланган булиб, улар микдори хозирги даврда ЯИМнинг тахминан 1,2 
фоизини ташкил килади. Шу билан бирга, йул-курилиш техникалари бозори 
фаолият кУрсатишининг бошкарув жихати йул махсулотининг хаёт цикл и ни 
шакллантириш тартиботларини ва бунда юзага келувчи йул-курилиш техникаси 
бозори иштирокчиларининг узаро боглик манфаатларини хисобга олувчи узаро 
хамкорлик технологик маркетингининг окилона ташкил этилишига боглик. 
Шуларни инобатга олиб илмий ишда технологик маркетингнинг чет эл 
тажрибалари урганилган хамда тармокни бошкариш тизимида унинг урни 
аниклаб берилган.

6. Йул тармогини ривожлантиришнинг хозирги модели худудлар ва 
хусусий сектор тармогини тиклаш имкониятларини кискартирган холда, йул 
хужалиги реновацион йуналишлари усгунлик килишини назарда тутади, бу -  
уз-узидан келгусида мамлакат автомагистраллари салохиятига ва умуман, 
автойул мажмуи ривожланишига салбий таъсир курсатиши мумкин.

7. Хорижий йул-курилиш техника бозорлари тендекцияларини тадкик 
этиш натижалари шуни курсатдики, техниканинг сифат курсаткичларини 
ошириш асосида етказиб беришлар киймати усиши, камрок сармоя талаб 
килувчи, лекин, турли хил йул шарт-шароитларидан фойдаланишнинг кенг 
куламли имкониятларига эга булган кичик йул техникалари улуши ортиши, 
шунингдек, техникани харид килишнинг турли шакллари (ижара, 
фойдаланилган техника бозори, лизинг)дан фойдаланиш устунлик килади. 
Узбекистонда умумий фойдаланиладиган йуллар куриш ва реконструкция 
килишда асосан янги техника бозори ва кисман лизинг имкониятларидан
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фойдаланилади. Импорт килинган техниканинг (пудрат ташкилотларининг 
хозирги тулов кобилияти даражаси учун) юкори киймати ижара бозори 
ривожланмаганлигининг асосий сабаби хисобланади. Фойдаланилган 
техвикаларни харид килиш купинча ривожланаётган давлатлар иктисодиётига 
хос хусусият булиб, анча самарали хисобланади. Айрим мамлакатларда барча 
ускуналарнинг 20 фоизигачаси илгари фойдаланишда булган тсхникаларнинг 
улушига тугри келади,

8. Маркетинг тадкикотлари ташкил этилишида узаро хамкорлик 
маркетинги концепциясидан фойдаланиш куйидагиларни назарда тутади:

1) аник белгиланган мезонлар асосида техникалар танлаш;
2) стратегик етказиб берувчиларни танлаш ва янги техникалар олиш 

билан боглик битимлар буйича шерикларнинг хар бирига стратегик 
максадларга эришиш, кушма ресурслардан фойдаланишни мувофиклаштириш 
ва трансакция харажатларини оптималлаштириш имконини берувчи ишончли, 
узок муддатли фаолият куламларини узида намоён этувчи стратегик 
муносабатларни шакллантириш.

Уларни шакллантиришда стратегик уйгунликка эришиш (бизнеснинг 
умумий маданияти, вазифалари ва максади) омиллари, етказиб берувчилар 
менежменти ваколатлари ва улар томонидан узаро богликликнинг тан 
олиниши, мослашувчанлиги ва юзага келадиган муаммоларнинг биргаликда кал 
этилишига тайёрлиги хисобга олиниши назарда тутилади.

9. Маркетинг тадкикотлари ривожланиши тармокнинг бошкариш 
тузилмасидаги узгаришларни назарда тутади, бу эса Автомобиль транспорта 
агентлиги ташкил этилишини талаб килади. Бу жихат янги техникалар харид 
килиш имкониятлари хамда йул курилишида хусусий сармоянинг иштирок 
этиши кенгайтирилишини талаб килади, бу амалиётда халкаро тажрибани 
хисобга олган холда, пулли автойулларнинг ташкил этилиши, концессиялар, 
хусусий-давлат шерикчилигини ривожлантириш асосида ижара 
муносабатларида уз аксини топмовда.

10. Диссертацияда йул-курилиш техникаларини стратегик етказиб 
берувчини танлашни бахолаш мезонлари таклиф этилган. Улар таркибига 
куйидаги курсаткичларни киритиш мумкин: ускунанинг унумдорлиги; 
ускунанинг таъмирлашга ярокдилиги ва хизмат килиш муддати; кафолатлар ва 
сервис; техникани харид килувчилар билан тескари алока имкониятлари ва 
уларнинг мунтазамлиги; етказиб берувчи бизнес-мухити харидорнинг бизнес- 
мукитига мос келиши; менежмент тизимларини сертификатлаш; машиналардан 
максимал режимда (2-3 смена) ишлаш учун фойдаланиш имконияти; эктиёт 
кисмлар етказиб берувчилар ва уларнинг ишлаб чикарувчи билан ало кал ар и 
хусусияти; эхтиёт кисмлар ишлаб чикаришни янгилаш даражаси; ходимларни 
укитиш имкониятлари; ходимлардан талаб этиладиган малака.

11. Диссертацияда йул-курилиш техникалари таркибининг тахлили 
асосида республиканинг узок муддатга мулжалланган йул-курилиш техникаси, 
машина ва механизмларига булган меъёрий эхтиёжи прогнози амалга
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оширилди. Унга кура кутилаётган ишлар хажмидан йулларни кайта куриш ва 
янгиларини куриш ишлари учун 1800 тадан ортик, капитал ва Урта таъмирлаш 
учун 2600 та, йулларни саклаб туриш учун 1000 тадан ортик техника, машина 
ва механизмлар талаб этилади. Ушбу талабни молиялаштириш турли манбалар 
хисобидан амалга оширилишини инобатга олиб, уларни чарид килишнинг 
устивор йуналишларини белгилаб олиш мучим вазифа чисобланади.

12. Илмий ишда Узбекистан миллий автомагистрали буйлаб йул четида 
инфратузилма ва сервис объектларини ривожлантириш йуналишлари тахлил 
килиниб, уларда 2011-2015 йилларда ишчи ва мутахассисларга булган талаб 
прогноз килинган. Прогноз хисоб-китобларига кура, талаб этиладиган 
мутахассисларнинг 12-15 фоизи иш ташкил этувчи -  менежерлар булиб, колган 
кисми касбий ихтисосликка эга мутахассислар булиши лозим.
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ДАК мпсолнда)» мавзусидаги диссертациясннинг

РЕЗЮМЕСИ

Таянч сузлар: авто йул тармоги, йул ишлари бозори, йул-курилиш техникаси 
бозори, муносабатлар маркетинга, бошкарув механизми, технологик маркетинг, 
стратегик альянс, автомагистрал инфратузилмалари, ривожланиш стратегияси.

Тадкикот объекта: «Узавтойул» ДАК, хусусан, Жиззах вилояти автомобиль 
йуллари бошкармаси ва автомобиль йулларини эксплуатация килиш, куриш ва 
таъмирлашни амалга оширувчи йул тармоги корхоналари.

Ишнянг максади: иктисодиётни модернизация килиш боскичида автомобиль 
Йуллари курилиш техникасининг маркетинги нуктаи назаридан автойул хужалиги 
ривожланишини давлат томонидан бошкарига механизмларини такомиллаштириш 
буйича илмий-услубий ва амалий тавсиялар ишлаб чикишдан иборат.

Тадкикот методлари: тизимли тазушл ва синтез, таккослаш, иктисодий- 
статистик, эксперт йули билан бахолаш, маркетинг тадкикоти усуллари.

Олинган натижалар ва уларнинг янгилиги: миллий автойул тармоги 
ракобатбардошлигини белгилаб берувчи асосий омиллар ва узгариш 
тенденцияларини бахолаш услубияти ишлаб чикилган; Узбекистон автомобиль 
Йуллари тармогини давлат томонидан бошкариш моделининг узига хос хусусиятлари 
тизимлаштирилган; автомобиль йулларини бошкариш ва ривожлантиришнинг 
иктисодий механизмларини уз ичига олувчи модели ишлаб чикилган; автомобиль 
йуллари тармогини ривожлантиришни бошкариш стратегияси ва йул-курилиш 
техникалари паркини янгилашни молиялаш шакллари асосланган; автомобиль йул- 
курилиш техникалари маркетинг тизими таклиф этилган; автомобиль йул-курилиш 
техникалари бозорини сегментлаш ва ривожлантириш стратегияси ишлаб чикилган; 
миллий автомагистраль инфратузилмаси объектларида иш билан бандлик вариантлар 
прогнози тавсия этилган.,

Амалий а^амияти: ишлаб чикилган таклиф ва тавсиялар давлат (вилоят) 
бошкарув органлари томонидан минтакаларнинг узига хос хусусиятларини хисобга 
олган х.олда, автойул мажмуининг самарали фаолият курсатишини таъминлашга 
йуналтирилган автомобиль йуллари курилишини ривожлантириш концепциялари ва 
дастурларини ишлаб чикишда, шунингдек, транспорт мажмуини бошкариш 
тузилмаларида маркетинг хизматларини ташкил этишда назарий асос ва амалий 
кУлланма сифатида фойдаланилиши мумкин.

Татбик этиш даражаси ва иктисодий самарадорлиги: тадкикот натижалари 
Узбекистон автомобиль йулларини куриш ва фойдаланиш Давлат акциядорлик 
Компанияси «Жиззахавтойул» худудий йуллардан фойдаланиш Давлат ташкилоти (№ 
01-532 29.09.2010) ва Жиззах политехника и нститут (07.10.2010) томонидан 
амалиётга жорий этиш учун кабул килинган.

Кулланпш со^аси: автомобиль йулларини ривожлантириш хамда бошкариш 
механизмларини такомиллаштириш жараёнларида.
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Р Е З Ю М Е
диссертации Кучимова Абдужамиля Хамракуловича на тему; «Совершенствование 
механизмов управления автомобильными дорогами в условиях модернизации 
экономики (на примере ГАК «Узавтойул») на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.13 -  «Менеджмент и маркетинг»

Ключевые слова: сеть автомобильных дорог, рынок дорожных работ, рынок 
дорожно-строительной техники, маркетинг отношений, механизм управления, 
технологический маркетинг, стратегический альянс, инфраструктура автомагистрали, 
стратегия развития.

Объект исследования: ГАК «Узавтойул», включая управление по 
автомобильным дорогам Джизакского вилоята и предприятия по эксплуатации, 
строительству и ремонту автомобильных дорог.

Ц ель работы: разработка научно-методических и практических рекомендаций 
по совершенствованию механизмов государственного управления автодорожным 
хозяйством с точки зрения маркетинга строительной техники автомобильных дорог 
на этапе модернизации экономики.

Методы исследования: системный анализ и синтез, сопоставление, 
экономико-статистический анализ, экспертная оценка, маркетинговые исследования.

Полученные результаты и их новизна: разработана методика оценки основных 
факторов конкурентоспособности национальной автодорожной сферы и тенденций их 
изменений; систематизированы особенности модели государственного управления 
сферой автомобильных дорог Узбекистана; разработаны модель, включающая 
управление автомобильными дорогами и экономические механизмы ее развития; 
обоснованы стратегия управления развитием автодорожной сети и формы 
финансирования обновления парка дорожно-строительной техники; предложена 
система маркетинга автомобильной дорожно-строительной техники; разработана 
стратегия сегментации и развития рынка автомобильной дорожно-строительной 
техники; предложены прогнозные варианты занятости в объектах инфраструктур 
национальной автомагистрали.

П ра ктическая зна чи мость: разработанные научно-практические 
рекомендации могут быть использованы в качестве теоретической основы и 
практического пособия при разработке государственными органами управления и 
органами управления вилоята концепций и программ развития строительства 
автомобильных дорог, направленных на обеспечение эффективной деятельности 
автодорожного комплекса, учитывая особенности регионов, а также при организации 
маркетинговых услуг в структурах управления транспортного комплекса.

Степень внедрения и экономическая эффективность: результаты 
исследования приняты к внедрению на практике Государственным предприятием по 
эксплуатации региональных дорог «Джизакавтойул» Государственной акционерной 
компании по строительству и эксплуатации автомобильных дорог Узбекистана (№ 01- 
532 29.09.2010) и Джизакским политехничеким институтом (07.10.2010).

Область применения; в процессе совершенствования механизмов управления 
и развития автомобильных дорог.
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RESUME
Thesis of A.Kuchimov on the scientific degree competition of the doctor of philosophy in 
economic on specialty 08.00.13 «Management and marketing»

subject:
«Development of mechanisms of management of highways in conditions of 
modernization of economy (on an example the State Joint-Stock Company 
«Uzavtoyol»)

Key words: network of highways, market of road works, market of road-building 
technique, marketing of relations, management mechanism, technological marketing, 
strategic alliance, highway infrastructure, development strategy.

Subjects of research: the State Joint-Stock company «Uzavtoyol», including 
management on highways Djizzak area and the enterprises for operation, building and repair 
of highways.

Purpose of work: working out of scientifically-methodical and practical 
recommendations on perfection of mechanisms of administration of road economy from the 
point of view of marketing of building technique of highways at stage of modernization of 
economy.

Methods of research: system analysis and synthesis, comparison, economic- 
statistical, expert evaluation, marketing research.

The results obtained and their novelty: the methodology of estimation major factors 
of competitiveness of national road sphere and tendency of their changes has been worked 
out; features of model of state administration of highways’ sphere of Uzbekistan have been 
systematized; the model including management by highways and economic mechanisms of 
its development has been elaborated; the strategy of management of road network’ 
development and the forms of funding of renewal of road-building technique’s development 
have been grounded: the marketing system of road-building technique has been proposed; 
the strategy of segmentation and development of road-building technique’s market has been 
worked out; the prognosis options of employment in units of national highways have been 
proposed.

Practical value: the elaborated scientific-practical recommendations can be used as a 
theoretical basis and the practical manual in working out by state administration bodies and 
of areas the concepts and programs of development of building of highways directed on 
maintenance of effective activity of road complex, considering features of regions, and also 
at organization of marketing services in structures of management of transport complex.

Degree of embed and economic effectivity: results of research have been accepted 
for introducing in practice by the State enterprise for operation of regional roads 
«Djizzakavtoyol» by the State joint-stock company on building and operation of highways 
of Uzbekistan (No 01-532 from 29.09.2010) and Djizzak polytechnical institute 
(07.10.2010).

Field of application: in process of perfection of mechanisms of management and 
development of highways.
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