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ДИССЕРТАЦИЯНИНГ У МУМИЙ ТАВСИФИ

Мавзунинг долзарблигн. Ипакчилик сохаси ^збекистонда кадимий 
тарихий илдизларга зга булиб, енгил саноатнинг етакчи тармокдаридан бири 
хисобланади. Бу сохднинг устунлиги ишлаб чикарувчиларнинг анъанавий ва 
замонавий агротехник усулларни к^ллаши ва бой тажрибага эгапиги, унинг 
иклим шароитимизга тугри келиши ва делило* жойларда ишчи кучининг 
мавжудлигидадир. Ипакчилик тармогини ривожлантириш мамлакатимизнинг 
экспорт салохияти ошиши хамда чет эл валютаси тушумига таъсир килади, 
махаллий ва хорижий инвестициялар окимини тезлаштиради. Шунингдек, ушбу 
соха корхоналари ишчиларининг асосий кисмини хотин-кизлар ташкил этиши 
республикамизда бандлик даражасини оширишда катга ахамият касб этади.

Президентимиз Ислом Каримовнинг «... корхоналарни модернизация 
килиш, техник ва технологик кайта жихозлашни янада жадаллаштириш, 
замонавий, мослашувчан технологияларни кенг жорий этиш. Бу вазифа 
авваламбор икгисодибтнинг асосий тармокдари, экспортга йуналтирилган ва 
махдллийлаштириладиган ишлаб чикариш кувватларига тегишлидир»1 деб 
таысвдлаши кишлок хужалигининг мухим тармоги - пиллачиликни изчил 
ривожлантириш, ипакчилик корхоналарнни боскичма-боскич кайта жихозлаш, 
сохдга хориж сармоясини кенг жалб этган холда янги ишлаб чикариш 
кувватларини барпо этиш жарабнларига республикада катга эътибор билан 
каралмокда. Бунинг асосий сабабларидан бири ипакчилик тармогида ишлаб 
чикарилган махсулотларнинг асосий кисми хориж давлатларига экспорт 
килиниб, мамлакатга валюта тушумлари келишини таъминлайди ва 
респубдиканинг ижтнмоий-иктисодий ривожланишида салохияти юкори булган 
тармоклардан хисобланади. Бу сохани ривожлантириш маркетинг фаолиятиии 
кенг равишда куллаш заруриятини келтириб чикаради. Шунинг учун хам енгил 
саноатнинг истикболли сохаларидан бири булган ипакчилик тармогини 
ривожлантиришнинг маркетинг стратегиясини ишлаб чикиш ва уни хабтга 
татбик этиш мухим ахамият касб этади. Бу уз навбатида, илмий тадкикотнинг 
долзарблигиии белгилайди.

Муаммонинг Урганилганлик даражаси. Маркетингнинг назарий ва 
амалий муаммолари жуда куплаб иктисодчи-олимларнинг илмий ишларида 
Урганилган. Жумладан, хорижлик икгисодчи олимлардан Ф. Котлер, Б. Берман, 
П. Друкер, ф. Зигфрид, Ж. Ламбен, Н. Малхотра, Г. Хардинг ва бошкаларнинг 
илмий ишларида маркетингнинг у £ки бу жихдтлари урганилган. Шулар билан 
бир каторда маркетинг масалалари билан Мустацил Давлахлар ХамдУстлиги 
мамлакатларида иктисодчи-олимлардан А. Абрамишвияи И. Беляевский, 
Е. Голубков, Т. Данько, П. Завьялов, Б. Соловьев, А. Панкрухин, А. Романов ва 
бошкалар шугулланишган.

Мамлакатимизда маркетинг масалалари буйича Г. Ахунова, А. Бекмуродов, 
М. Болтабоев, Ж. Жалолов, И. Иватов, Д. Мухитдинов, Ш. Эргашходжаева, 
А. Фагтахов, А. Солиев, М. Косимова ва бошкаларнинг илмий изланишларида

1 Каримо* И. А. Ж*\он молиявий-иктисодий инкирюи, Фэбекютон шароитида уни бвртараф эггншнинг 
й^ллари ва чоралари. -Т.: Узбекистон, 2009, 32-6.
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йритилган. Шу жумладан, М. Болтабоевнинг2 илмий тадкикртлари тУкимачилик 
саноати маркетинг стратегиясига багишланган булиб, бу сохани ривожланиши 
билан боглик масалалар атрофлича Урганилгаи.

Уларнинг тадкикотлари назарий ва амалий жихдтдан мухим услубий манба 
хисоблансада, аммо, айнан пиллачилик сохасида маркетинг муаммолари етарли 
даражада Урганилмаган. Хусусан, пиллачилик сохдсининг хусусиятларини 
хисобга олган холда, сохдца маркетинг стратегиясини ишлаб чикишга кам 
эътибор берилган. Бу эса уз навбатида ушбу мавзуни тадкикот иши сифатида 
танлашни такозо этди.

Диссертация ишининг илмий-тядкикот ишлари режалари билан 
богликлиги. Диссертация иши Тошкент давлат иктисодибт университетининг 
«Узбекистонда иктисодий ислохотларни эркинлаштириш ва 
чукурлаштиришнинг илмий асосларини ишлаб чикиш» номли илмий 
тадкикотлар режасида Уз аксини топган.

Тадкикотнинг максадн Узбекистонда ипакчилик тармогини 
ривожлантиришнинг маркетинг стратегиясини ишлаб чикиш усулларини 
такомиллаштириш буйича корхоналарнинг рацобатбардошлигини оширишга 
йуналтирилган илмий ва амалий тавсияларни ишлаб чикишдан иборат.

Тадкикотнинг вазифалари. Ушбу максадга эришиш учун куйидаги 
вазифалар белгиланди ва хал этилди:

-  ипакчилик тармогини ривожлантиришнинг маркетинг стратегияси 
мохиятини очиб бериш;

-  республикада ипакчилик тармогининг ривожланиш маркетинг 
стратегиясини ишлаб чикиш хусусиятлари ва тамойиллариии кУрсатиб бериш;

-ипакчилик тармоги корхоиаларида маркетингнинг замонавий 
стратегиясини ишлаб чикишда хорижий тажрибадан фойдаланиш 
имкониятларини Урганиш;

-  глобаллашув шароитида ипакчилик тармоги товарларига талаб ва 
таклифдаги узгаришни тахдил килиш;

-  республикада ипакчилик тармогини ривожлантириш маркетинг 
стратегиясини такомиллаштириш йулларини кУрсатиб бериш;

-ипакчилик тармогида касаиачиликдан фойдаланиш ва уни 
ривожлантириш йулларини кУрсатиб бериш;

-  тармокни ривожлантириш маркетинг стратегиясини куллашнинг 
иктисодий самарадорлигини хисоблаш услубиятини таклиф этиш;

-  пиллачилик тармогинингистикболли рвожланиншини башорат килиш*
Тадкикот объекты ва предмети. Тадкикотнинг объекта булиб

«Узбекенгилсаноат» Давлат-акциядорлик компанияси ипак йигирув ва шойи 
тУхув корхонапари хисобланади. Тадкикот предмети булиб ипакчилик 
корхоналари ишлаб чикаришида содир буладиган иктисодий жарабнлар 
хисобланади.

Тадкикот усуллари ва маълумот манбалари. Ипакчилик тармогини 
ривожлантириш буйича кабул килинган Узбекистан Республикаси конунлари, 
Президенти фармонлари, хукумати карорлари ва сохага дойр низомлар, 
мамлакатимиз ва хориж мамлакатлари икгисодчи олимларининг маркетинг

2 Болтабоея М.Р. Тукимачнлнк саноатнда маркетинг стрпегняси. Монография -Т.: Фан, 2004.
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сохасидаги илмий ишлари услубий асос килиб олинди. Тадкикот ишида 
иктисодий тахлил, статистик гурухлаш, солиштирма тахлил, танлаб кузатиш, 
эксперт бахолаш, «говар-бозор» матрицаси, Портер модели, анкета сурови ва 
корреляцион-регрессив усуллар кУлланилган.

Илмий ишда Давлат статистика комитата, Интернет тармоги, 
«Узбекенгилсаноат» Давлат-акциядорлик компанияси ва унинг таркибига 
кирувчи ипак йигирув ва шойи т$?кув корхоналари, Узбекистон Кишлок ва сув 
хужалиги вазирлиги таркибига кирувчи «Пилла» худудий бирлашмапарининг 
хисоботлари ва маълумотларн хамда муаплиф томонидан олиб борилган анкета 
сУровномаларидан фойдаланилди.

Химояга олиб чикилаётган асосий холатлар:
- ипакчилик тармоги корхоналарннинг маркетинг стратегиясини ишлаб 

чикишнинг замонавий тамойиллари;
- соха корхонапарининг хусусиятларидан келиб чикиб ишлаб чикилган 

мукобил маркетинг тузилмаси;
- тармок маркетинги стратегиясини ишлаб чикишда хорижий 

мамлакатларнинг ижобий тажрибасидан фойдаланиш буйича тавсиялар;
- тармок корхоналари махсулотларини диверсификация килиш хдмда 

сохдца касаначилик тизимидан самарали фойдаланиш асосида ишлаб чикилган 
ипакчилик тармогини ривожлантиришнинг маркетинг стратегияси;

- ипакчилик тармогини ривожлантириш маркетинг стратегиясининг 
самарадорлигини хисоблаш усули.

Ишнинг илмий янгилиги. Диссертация ишининг илмий янгиликлари 
куйидагилар:

-  ипакчилик тармогининг республика иктисодибтидаги Урни 88 
маркетингининг замонавий тамойиллари асослаб берилган;

-  ипакчилик тармоги корхоналарннинг махсулотларига мукобил нархларни 
белгилаш ва махсулотларнинг турларини купайтириш маркетинг стратегияси 
таклиф этилган;

-ипакчилик тармоги корхоналари учун мукобил маркетинг тузилмаси ва 
унинг стратегияси, мах,сулотларини диверсификация килиш йуллари ишлаб 
чикилган;

-  ипакчилик тармоги маркетинг стратегияси самарадорлигини бахолаш 
услублари негизида тармокни ривожлантириш ва унда касаначилик тизимидан 
фойдаланиш имкониятлари асослаб берилган.

Тадкикот натижаларининг илмий ва амалий ахамияти. Тадкикотнинг 
илмий ахамияти ипакчилик тармоги корхоналарида маркетингни самарали 
ташкил этиш ва бу сохани ривожлантиришда маркетинг стратегиясини ишлаб 
чикиш ипакчилик тармогини ривожлантириш суръатларини оширади ва унинг 
республика иктисодибтидаги ролини кутаради, хом ипак сифатини ошириб, 
янги, хапкаро стандартларга жавоб берадиган шойи газламалар ва шойи кийим- 
кечаклар ишлаб чикаришни йулга кУйиш, хапкаро бозорга ипак хом ашёсини 
экспорт килишни ипак тайёр махсулотлари экспорти билан алмаштириш 
имконини бериш билан белгиланади.

Тадкикотнинг илмий ахамияти республика ахолисининг, хусусан, хотин- 
кизларнинг иш билан бандлик даражасини ошириш, ипакчилик махсулотларига
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булган ички ва ташки эхтиёжни туларок кондириш ва ипакчилик тармогида 
маркетинг фаолиятининг самарадорлигини оширишда намоён булади.

Тадкикот натижаларининг жорин килиниши. Тадкикотнинг асосий 
натижалари «NOVAPLASTIC SYSTEM» масъулият и чекланган жамият 
шаклидши кушма корхонаси (115/1-сонли далолатнома, 09.11.2009 й.), 
«Узбекенгилсаноат» ДАК кошидаги «TEXTIL-1PAK 1МРЕХ» МЧЖ (30/10- 
сонли далолатнома, 30.10.2008 й.), «Узбекенгилсаноат» ДАК кошидаги 
ТУкимачилик махсулотларинияг реклама ва маркетинг агентлиги (Далолатнома, 
29.06.2009 й.) амалий фаолиятида кулланилмокда, улардан шунингдек, 
Тошкент Давлат иктисодиёт университета (маълумотнома, 5.02.2008 й, 
маълумотиома, 10.04.2008 й.) укув жараёнида хам фойдаланилмокда.

Ишиынг синовдан утказклкши. Диссертация иншнинг асоснй хулоса ва 
натижалари «Иктисодиётни либераллаштириш ва мамлакатни модернизациялаш 
шароитида давлат молиясини ислох килиш йуналишлари» (Тошкент, 2007 йил, 
14-15 декабр), «И;сгисодий ислохотларня чукурлашшриш шароитида 
корхоналарда маркетинг фаолиятини ташкил этиш ва бизнес егратегияларини 
ишлаб чикиш (Тошкент, 2007 йил, 16-17 октябр), «Икгисодибтни баркарор 
ижтимоий-иктисодий ривожлантириш: ютуклар, муаммолар ва вазифалар» 
(Тошкент, 2007 йил, 4-5 май), «Ахборотлашган жамиятнинг шаклланнб боркш 
тенденциялари ва исгикболлари» (Тошкент, 2007 Йил), «Иктисодиётни 
эркинлаштириш за модернизациялаш муаммолари» (Самарканд, 2007 йил, 24-25 
декабр), «К$шма корхоналарни ташкил этишга инвестицияларни Киритишнинг 
устувор йуналишлари ва вазифалари» ( Тошкент, 2008 йил, 3 июл), «Баркамол 
авлод таьлим-тарЗиягида Узбекистон олима аРлларинккг урни» (Тсшкент, 2010 
йил, феврал) мавзуларида утказнлган илмий анжуманларда мухокама этилган ва 
маъкулланган.

Диссертациянинг асосий мазмуни Тошкент Тукимачклик ва енгил саноат 
института нинг «Менежмент» ва «Маркетинг ва иктисодиёт назарйяси» 
кафедралари кУшма йигилишида, Тошкент Давлат икгисодиёт 
университетининг «Маркетинг» ва «Ташки иктисодий фаолият» 
кафедраларининг кушма йигилишида хамда Тошкент Давлат иктисодиёт 
университета кошидаги Д.067.06.01 ракамли ихтисослашган кенгашнинг
08.00.13-«Менежмент ва маркетинг» ихтисослиги буйича илмий семинарида 
мухокама килинган ва химояга тавсия этилган.

Нагижалйрнинг эълон килинганлиги. Диссертация мавзуси буйича 2 та 
илмий макола, 6 та маъруза тезислари ва 2 та у куп кулланмаси чоп этилган.

Д иссертациянинг тузилиш и ва хажми. Диссертация кириш, 3 та 
боб, хулоса ва таклифлар хамда фойдаланилган адабийтлар руйхатидан за 7 та 
иловадан ташкил топган. Унинг хажми 147 бет булиб, 24 та жадвал ва 13 та 
расмдан иборат.

Диссертациянинг кириш  кисмида урганилаётган мавзунинг 
долзарблиги, тадкикотнинг максади ва вазифалари, мавзунинг 
Урганилганлик даражаси, тадкикотнинг предмета, объекта, тадкикот у сули, 
маълумот манбалари, илмий яигилиги ва амалий ах,амияти асослаб 
берилган.
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Диссертациянннг биринчи боби «И пакчи ли к тармоги 
корхокаларнда м аркетинг стратегиясин инг иазаркй  ва услубий 
асося&ри» деб номланиб, унда ипакчилик тармогини ривожлантириш 
маркетинг стратегиясининг мохияти, ипакчилик тармогини 
ривожлантириш хусусиятлари, бу сохадаги ривожланган 
мамлакатларнннг илгор тажрибаси Урганиб чикилган.

Диссертациянинг иккинчи боби «И пакчи ли к тгрм огида 
м яркетингнн ш акллаитириш  ва ривож лантириш  жараЕилари» деб 
номланиб, унда глобзллашуз швроитида ипакчилик тармоги 
тсварларнга галаб ва таклифлардаги Узгаришлар, ипакчилик тармогини 
ривожлантиришда маркетинг фаолиятини ташкил эпгишнинг х.олати, республика 
ипакчилик тармсгя махсулотларинкнг хапкаро бозорлардаги 
кокъюнктураск, ракобат мухити т&хлил килиниб, мазкур тармокнинг 
маркетинг стратегиясини яратиш услубиятн таджик зтилган.

Диссертациянинг «И пакчи ли к тарм огини ривож лантириш  
замонавий м аркетинг стратегиясини иш лаб чикиш  ва уии 
таком иллаш тириш » деб номлангак учинчи бобида ипакчилик тармогини 
ривожлантиришнинг маркетинг стратегиясини такомиллаштириш йуллари, 
ипакчилик тармогида касаначнлиедан фойдаланиш ва уни ривожлантириш, 
ипакчилик тармогини рквожлантнрнш маркетинг стратегиясининг иктисодий 
самарадорлигини анкклаш масалаяари бритилган.

Тадхккотиинг хулоса цисмида илмий ншнинг асосий н&тижалари, хулоса 
ва тавсиялар берилган.

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ

1. Иктисодиётви глобаллашуви за модернизация килниинш хамда ракобат 
мунссабатларквчнг кучайиыги шгроиткда корхоналар ракобат устунлигига эга 
булишлари ва шу оркали у» олдига кУйган мацсадларига эришитларн учун 
маркетинг стргтегияларини ишлаб чикишлари лозим булмокда. Шунинг учун 
хам, муаллиф жэравнларга уз эътиборинн каратиб, маркетинг стратегияси 
тушунчасига уз фикркни байн эттан.

Ф. Котлернииг кайд килишича: Маркетинг стратегияси -  бу рационал, 
мантилий тузилма булиб, ташкилот уна амалда кУллаган ходда, узининг 
м.тркетингга хос вазифзларинн хал эти иши кУзда тутади. У максадли бозорлар 
буйича аник стратегияларни. маркетинг мажмуасинк ва маркетингки амалга 
оширкш учун харажатлар даражасини уз ичига о л ад и 3 Рус иктисодчи олими 
А.М. Годин хам маркетинг стратегиясига Ф.Котлер кабя Сндашиб, ташкилотлар 
унга рационал мантнкий ^урилмз сифатида таяниб, максадли бозорлар, 
маркетинг комплекс» ва маркетинга харажатлар даражаск буйича конкрет 
стратегияларни уз ичига олувчи маркетинг вязифаларкни ечишга 
йуналтирилгаш'игини таъкидпайди.4 Яна бир рус иктисодчи олими 
А. Панкрухин «Маркетинг стратегияси умуман олгакда -  бу узок мудцатга 
маркетиигнинг аник м&ксадларини, устувор принциплар мажмуасини ва

3 Кстлгр Ф. Основы маркетинга. Критенй *урс. М.: Издательский дом «Вяшыгмс», 2003, с. 535.
4 Г о д и н  А.М Mspttenffir. ({зжтеяьско-торгошх корпорации «Дмпкза н К”». Т е  изд. -М .: 200S, с. 78.
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ташкилотнинг воситаларини танлаш хамда йигиш буйича тегишли ечимларни 
танлаш ва бу максадларга мулжалланган иш фаоллигини бозорда амалга 
оширишни руёбга чикаришдир», деб эътироф этади.3 Г.Багиев, В.Тарасевич, 
X. Аннлар маркетинг стратегияси фирманинг уз хусусий салохиятини ишлатиш 
усули билан узининг атроф-мухитида (бозор, макромухит омиллари ва хоказо) 
муваффакиятга эришиши эканлигини таъкидлайди.6 Бошкд бир иктисодий 
адабиётда, максадли бозорларни танлаш ва уларни кондириш хамда ташкилот 
максадларига эришиш учун маркетинг таркибий тузилмасини кай йусинда 
КУллаш зарурлигини маркетинг стратегияси белгилайди деб айтилган.7

Мамлакатимиз иктисодчи олимларидан М. Болтабоев «Маркетинг 
стратегияси бу узок муддатли максадларни ифодалаш ва мавжуд ресурсларни 
очилаётган имкониятлар билан таккослаб куриш йули билан ишлаб чикаришни 
стратегик режалаштириш» деб таъкидлайди.

Муаллиф, юкорида баён килинган фикр-мулохазаларга уз муносабатини 
билдириб, маркетинг стратегиясига узининг шахсий тапкинини беради. Унинг 
фикрича, маркетинг стратегияси -  бу корхона стратегиясининг мухим кисми 
сифатида расмийлаштирилган ва бозорда амалга ошириладиган харакатлар 
дастуридир. Унда корхонанинг узок муддатга мулжалланган асосий максад ва 
вазифалари аник ифодаланади, бажариладиган харакатлар кетма-кетлиги 
мувофиклаштирилади хамда асосий максад га эришиш учун керакли булган 
ресурслар окилона таксимланади.

2. Ипакчилик тармоги корхоналарининг маркетинг стратегиясини ишлаб 
чикишнинг узига хос хусусиятлари мавжуд булиб, улар маркетинг 
стратегиясини ишлаб чикишда инобатга олиниши лозим. Чунончи, бутун дунё 
буйича табиий толалар савдосининг нисбатан кам кисмиии хом ипак эгаллаб, 
сунгги ун йил мобайнида бу махсулотларга булган талабнинг ошиб 
бораётганлиги, мазкур тармок корхоналари махсулотларининг асосий кисми 
экспортга йуналтирилганлиги, шунингдек, бу тармокка давлат томонидан катта 
эътибор каратилиши ва божхона, солик туловларини тулаш буйича купгина 
имтиёзлар мавжудлигини таъкидлаш лозим. Диссертацияда муаллиф, 
Узбекистонда ипакчилик сохаси асрлар мобайнида ривожланиб келганлиги, 
мазкур тармок ишлаб чикарувчиларининг бой тажрибага эгалиги ва анъанавий 
агротехник усулларни кУллаш имкониятининг мавжудлиги, мазкур тармок 
корхоналари махсулотларининг узига хослиги ва энг мухими ипак хом ашёси 
бозорида истеъмолчи сифатида иштирок этувчи мамлакатлар айни чогда ипак 
газламалар ва тайбр кийим-кечаклар бозорида ракобатчи сифатида намоён 
булишлиги хакида тухталиб утади.

Ипакчилик тармоги корхоналарида маркетинг стратегиясини ишлаб чикиш 
жараёни туртта: ташки ва ички тахлил; тахдиллар асосида стратегиянинг аник 
максадини ишлаб чикиш; стратегик йуналишларни аниклаш ва улар буйича 
олдиндан карорлар кабул килиш; стратегик йуналишларга асосланган маркетинг 
стратегиясини ишлаб чикишдек асосий боскичли тахлил га асосланади.

5 Панкрухин А.П. Маркетинг. Гильдия маркетологов. 3-е изд. —М.: Омега-Л, 2005, с. 185.
6 Багиев Г., Тарасевич В., Анн X. Маркетинг: Учебник для вузов. 3-е изд., Издателский дом «Птер», 
2005, с. 190.
7 Эванс Дж. Р., Берман Б., Дихтль Е., Хершген X. Основы маркетинга —М.: 1996, с. 83.
8 Болтабоев М.Р. Тукртмачилик саноатида маркетинг стратегияси. Монография. -Т.: Фан, 2004,223-6.
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Муаллиф фикрига кура, ипакчилик тармоги корхоналари маркетинг 
стратегиясининг мукобил вариантини танлаш имкониятини ошириш мацсадида 
маркетинг-микс комбинацияларини кУллаб, ипакчилик тармоги корхоналари 
ишлаб чикэриладиган махсулот турларига мувофик равишда к^ллайдиган 
стратегия элементлари руйхатини тузиш, стратегия вариантларини аниклаш 
матрицасини шакллаитириш, руйхатда курсатилган муаммо ечимларинииг 
мумкин булган вариантларини аниклаш лозим булади. Бунинг учун тузилган 
матрица доирасида вариантлар комбинациялари ва ечимлар кетма-кетлигини 
ишлаб чикиш ва максадлар занжирини ипакчилик тармоги корхоналарннинг 
бозор максадлари билан такдослаш ишларини амалга ошириш керак.

Диссертацияда тахлил килинайтган х,ар бир вариантнинг якуний натижаси 
топилиб, уларнинг самарадорлигини башорат килиш учун керакли 
ресурсларнинг ишлатилиш мураккаблилигнга караб, бозорнинг каршилик 
кучнни хлсобга олиш каби стратегия вариантлари танланган. ОД> бир стратегия 
варианта камча ресурс талаб этиши ва у билан таъминланганлик даражасини 
хлсобга олган холда бахоланган. Шундан келиб чиккан ходда, таклиф этилган 
стратегиянинг келгусидаги натижасини керак булациган ресурслар хджми билан 
таккосланиб, стратегия самарадорлиги интеграл бахоланган.

3. Республикамиз ипакчилик тармогини баркарор ривожлантириш, пилла ва 
ипак гаэламаларнн ишлаб чикариш ривожланган мамлакатларнинг ипакчилик 
саноати махсулотларини экспорт килишга дойр тажрибасини урганишга 
диссертацияда алохдца эътибор берилган.

Муаллиф ипакчилик тармоги ривожланган Хиндистои ва Хитой 
тажрибасини тахлил килиш асосида пилла ва ипак газламаларни ишлаб 
чикариш хамда экспорт килиш буйича давлат сивсатини утказиш 
ипакчиликнииг баркарор ривожланишига брдам бераСтганлигини таъкидлаб, 
ипак курти пилласининг хосилдорлиги ва сифатини ошириш масалаларига Уз 
эътиборини вдратади. Хитойда (Хитой Файл ар Академияси кошидаги Ген 
текшириш институти), Х,индистонда (Ипакчилик буйича Марказий бошкарма) 
ва дунбиинг кагор бопща мамлакатларцда узларининг илмий-текшириш 
институтлари кошида ипак куртининг ген тузилишини Урганиш ва пилланинг 
янгиланган навларини етиштириш буйича тадбирлар амалга 
оширилаётганлигини алохдда таькидлайди.

Шундан келиб чиккан холда, муаллиф Узбекистоннинг ипакчилик 
сохасидаги илмий-текшириш институтлари хориж мамлакатларнинг шу 
сохадаги илмий-текшириш муассасалари билан ало ка Урнатиб хдмкорлик 
килиши улар тажрибасини Урганган ходда, хориж фондлари ва ташкилотларини 
тут ипак курти уругининг сифатини яхшилаш максаднда жалб этиш масаласини 
куриб чикиш лозимлнгини эътироф этади. Маркетинг стратегиясини ишлаб 
чикишда корхоналарнинг мослашувчанлик, мувофиклашганлик, устуилик ва 
бехатарлик тамойилларига амал килиниши тармокнинг ривожланишидаги 
мухим жараён хисобланади.
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Диссертацияда ипакчилик тармоги корхоналари маркетинг 
таваккалчилигини пасайтиришда мивдор ва сифат услубларидан фойдаланиш 
мухимлиги тахлил этилган (1-жадвал).

1-жадвал.
Ипакчилик тармога корхоналарида маркетинг таваккалчилигини 

_______________________ таснифланиши* _______________________
Маркетинг таваккалчилик 

турлари
Таваккалчиликни 

пасайтиришнинг микдор 
услублари

Таваккалчиликни 
пасайтиришнинг сифат 

услублари
Молиявий бозор 
таваккалчилиги

Ракобат таваккалчилиги 
Валюта таваккалчилиги

Маркетингнинг алохида 
функциялари 
бажарилмаслиги 
таваккалчилиги

«Харажатлар ва ишлаб 
чикариш» услуби

«BERI иидекси» услуби 
«Марков занжири» услуби

Моделлаштириш 
Регрессион тахлил 
Трендлар экстраполяцияси

«Дельфи» услуби

Тизимли тахлил 
Экспертлар строен

Сценарийлар услуби 
Истеъмолчилар сурови 
«Имкониятлар ва 
таваккалчилик» матрицаси

* Манба: муаллиф ишланмаси.

4. Мамлакатимиз мустакилликка эришганидан сунг ипакчилик тармогида 
чукур иктисодий ислохотлар олиб борилди. Бу ислохотлар тармок 
самарадорлигини ошириш ва унинг инвестиция имкониятларини юксалтириш 
учун пухта замин яратди.

2-жадвал.
Узбекистон ипакчилик тармоги корхоналари махсулотларига талаб ва

таклифнинг Узгариш динамикаси*

Курсаткичлар
в и 
1 1

Йиллар буйича уртача 2006-2008 йиллар 
(фоиз хисобида)

2000-
2002

2003-
2005

2006-
2008

2000-2002
йилларга
нисбатан

2003-2005
йилларга
нисбатан

Саиоат махсулотларини 
ишлаб чикариш

млн.
с¥м 10072,7 8673,1 18700,0 185,6 215,6

Истеъмол товарларини 
ишлаб чикариш

млн.
сум 1738,6 2286,8 1667,1 95,9 72,9

Т ирше пилла тайбрлаш тонна 17915,8 16585,8 21718,6 121,2 130,9
Саноат махсулотларига 
ички бозорда болтан талаб

млн.
сфм 2932,1 5633,2 6083,1 207,5 108,0

Саноат махсулотларига 
халкаро бозорда булган 
талаб

млн.
сум 334080 1803420 5551247 1661,6 307,8

Истеъмол товарларнга 
ички бозорда булг ан талаб

млн.
сум 1564,74 2058,12 2200,17 140,6 106,9

Истеъмол товарларига 
халкаро бозорда булган 
талаб

млн.
сум 26852,3 85811 151954 565,9 177,1

*Манба: «Узбекенгилсаноат» Давлат-акциядорлик компаниясиюшг йиллик 
хисоботлари маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси.
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Бу ислохотлар пилла, хом ипак, казна ипак ва ипакдан ишланган таййр 
махсулотларни ишлаб чикаришнинг бутун технологик циклини модернизация 
килиш ва республиканинг ипак махсулотлари экспорт салохиятини оширишга 
йуналтиридди.

Шуи и таъкидлаш лозимки, ипак саноат махсулотларига талаб ва таклиф 
узлуксиэ равишда Усиб бориш хусусиятига зга (2-жадвал). Жадвал 
маълумотлари ипак саноати махсулотларига халкаро бозордаги талаб юкори 
тенденция билан усиб бораСтганлигини курсатади. Шу билан бирга, ипак 
истеъмол товарларига хам халкаро бозордаги талаб юкоридир.

Ипак мах,сулотлари хажми, таркибидаги узгаришлар даражасини 
аниклащда инфляциянинг таьсирини хисоблаш зарур. Масалан, 2008 йилда 
инфляция мамлакатимизда 7,8 фоизни9 ташкил этган. Шуни хисобга олиб, бахо 
индекси

(100+7,8) :100 = 1,078.
Демах, бахо индекси 1,078 ни ташкил этади. Бахо индекси оркали 

кУрсаткичлар таккосланадиган холатта келтирилади (3-жадвал).
3-жадвал.

Узбеки сто ида ипак саноати махсулотларининг Усиш дннамикаси* 
__________ ____________________________________ ___________ (млн. сЧм)

Йиллар
Махсулот

хажми
жориййил
бахосида

Бахо
индекси

Махсулот 
Хажми базис 

даври 
бахосида

Усиш сурыхы (фоиэдж)

базисли
Занжирли •
{ f n w  йилга 
нясбатаи)

2000 8566.4 1,28 6692,5 100,0 100,0
2002 11346,3 U 1 7367.7 110.0 110,0
2004 8512,4 1.22 5790.7 86,5 78,5
2006 13100.0 1.06 10155.0 151,7 175,3
2008 24800,0 1,07 21946,9 327,9 216.1........  «  _ ■  » .  I Ли —  ■ Д .  I I  I  Л, —„ I I г , А. — — J

* Манба: «Уэбекенгилсаноат» Давлат-акциядорлюс компаниясининг йиллнк хисоботлари
маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси.

3-жадвал маълумотлари курсатадики, Узбекистонда ипак саноати 
махсулоти хажми 2000-2008 йиллар мобайнида узгармас нархларда 3 ,2 маротаба 
усган. Ушбу даврда махсулотлар хажмининг (занжирли) Уртача йиллик усиш 
сурьати эса 34,4 % ни ташкил этган.

Ипакчилик тармоги корхоналарини куллаб-кувватлаш ва сохада иктисодий 
ислохотларни янада чукурлаштириш буйича кУрилган чора-тадбирлар 
натижасида, ушбу тармок корхоналари экспортининг умумий хажми 2001 йилда 
10,39 млн. АКД1 долларини ташкил этган булса, 2006 йилда 20,3 млн., 2007 
йилда 22 млн., 2008 йилда 23,4 млн. АКД1 долларига етди. Ипакчилик тармоги 
корхоналарннинг экспорта хажми махсулотлар буйича тахлил килинса, 2005 
йилда хом ипак (429-сонли, 310-сонли) 149,5 тонна, казна ипак 10,1 тонна, 
пилла 440,8 тонна, ипак чикиндилар 697,1 тонна экспорт килинган булса, 2006 
йилда хом ипак 494,4 тонна, казна ипак 19,9 тонна, ипак таем а 5,6 тонна, курух 
пилла 2S0 тонна, ипак чикиндилар 275,3 тонна, 2007 йилда хом ипак 594,4

9 Карнмоа И. А. Жахон молиявий-икпкодий инкирозм, Узбекистан шяроитндя у ни бартараф этишнинг 
йуллари ва чоралари. -Т.: Узбекистан, 2009,15-6..
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тонна, казна ипак 14 тонна, шойи газламалар 15 минг кв.м , ипак тасма 6 тонна, 
ипак чициндилар 122,1 тонна, ипак пахтаси 44 тонна, 2008 йилдахом ипак 578,5 
тонна, ипак чикиндилар 95,1 тонна, ипак пахтаси 27 тонна, ипак чойшаб 308 
дона экспорт килинган.

Ипакчилик тармоги корхоналари махсулотининг экспорт хажмида хом ипак 
(429-сонли, 310-сон л и) салмокли Уринни эгаллайди.

4-жадвал.
Узбекистонда хом ипак экспорт хажмининг Усиш динамикаси*

Йиллар
Ишлаб 

чикариш хажми 
(тоннада)

Усиш суръати (фоизда)

базисли занжирли

2005 149,5 100 100
2006 494,4 330,7 330,7
2007 594,4 397,5 120,2
2008 578,5 386,9 97,3

*Манба: збекенгилсаноат» Давлагг-акциядорлик компаниясининг йиллик 
хисоботлари маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси.

Жадвал маълумотларидан куриниб турибтики, Узбекистонда 2005-2008 
йиллар давомида хом ипак экспортн хажми 3,8 маротаба ортган. Ушбу даврда 
хом ипак экспорт хажмининг (занжирли) уртача йиллик усиш суръати эса 57 
фоизни ташкил этган.

Диссертадияда таъкидланганидек, ипакчилик тармоги корхоналари 
фаолиятининг тахлили, ушбу соха серкирралиги хамда имконияти кенглигига 
карамай корхоналар уз фаолиятини тор доирада амалга оширайтганлигини, 
махсулотлари ассортимента стратегиясини етарли даражада 
такомиллаштирмабттанлигини кУрсатади. Бу эса, уз навбатида, ипакчилик 
тармоги корхоналарининг ташки ва ички мухитини, уларнинг бизнес- 
портфелини тахлил килишни хамда соха корхоналарининг таркибий 
тузилмасини ва унда маркетинг фаолиятини ташкил этиш холатини тахлил 
килишни такозо этади. Амалга оширилган тахлиллар асосида ипакчилик 
тармоги корхоналари маркетинг фаолияти самардорлигини аниклашда суров 
услубини кУллаш максадга мувофик эканлиги ишда кайд килинган.

Суровнома «^збекенгилсаноат» Давлат-акциядорлик компанияси 
таркибига кирувчи 23 та шойи тукув ва ипак йигирув корхоналарида утказилди. 
Суров натижаси шуни кУрсатадики, ипакчилик тармоги корхоналарининг 61 
фоизида маркетинг самарадорлиги курсаткичи талабга жавоб бермайди. Бундай 
холатнинг асосий сабабларидаи бири, корхоналар таркибида маркетинг 
булимининг ташкил этилмаганлигидир. Ипакчилик тармоги корхоналарининг 
39 фоизида тупланган балларига кУра маркетинг фаолияти самарадорлиги 
коникарли даражада эканлиги аникланди. Бу корхоналарда маркетинг 
булимлари ташкил этилган, аммо уларнинг фаолиятини етарли даражада деб 
булмайди. Чунки маркетинг булимларцда ишловчи ходимларнинг мапакалари 
талабга жавоб бермайди. Бунинг натижасида маркетинг фаолиятини 
режалаштириш хамда назорат килиш яхши йулга куйилмаган. Маркетинг 
ахборот тизимини ташкил этиш даражаси бу корхоналарда коникарсиз деб 
топилди. Ипакчилик тармоги корхоналарида маркетинг фаолиятини самарали
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амалга ошириш, бошка сохалар сингари, корхона таркибий тузилмасининг 
ташкил этилиши хамда унда маркетингнинг тутган Урни билан чамбарчас 
богликдир.

Муаллифнинг фикрига «Ура, ипакчилик коохонасининг маркетинг булими 
Фаолиятини унинг маркетингнинг максадларини, ишлаб чикарилаетган ёки 
ишлаб чикариш режалашти рилавтган махсулот турларини, бу махсулот 
турларининг истеъмолчиларини, максадли бозорларини хисобга олган холда 
ташкил эти ши зарур. Бу эса маркетинг тузилмалари маьлум даражада корхона 
имкониятлари хажмига, ишлаб чикарилаётган махсулотлар ва ушбу 
махсулотлар сотиладиган бозорларнинг узига хос хусусиятларига хамда 
корхонада шаклланган бошкарув тузилмасига боглик булади. Диссертацияда 
ипакчилик тармоги корхоналарининг ички ва ташки мухитини, ишлаб 
чикарилабтган бки ишлаб чикариш режалаштирилабтган махсулот турлари ва 
хажмини, бу махсулот турларининг истеъмолчиларини, максадпи бозорларини 
тахлил килиш асосида корхона маркетинг тузилмаси ишлаб чикилган (1-расм).

1-расм. Ипакчилик тармоги корхонасининг маркетинг тузилмаси.*
♦Манба: Муаллиф ишланмаси.

5. Узбекистон ипакчилик тармоги махсулотларининг асосий кисми 
экспортга йуналтирилганлиги сабабли, унинг товар сиёсатини 
такомиллаштириш учун мазкур тармок корхоналарининг халкаро бозордаги 
ракрбат мухитини тахлил килишни такозо этди. Амалга оширилган тахлилларга 
кура муаллиф куйидагиларни эътироф этади: энг истикболли хом ипак 
бозорлари -  бу Осиб мамлакатлари, айникса, Хдшдистон бозори булиб, унга хар 
йили ички истеъмол учун 6-8 минг тонна хом ипак импорт килинади; 
Узбекистон ипакчилик тармоги корхоналари шойи газламалар ва тайбр ипак 
кийим-кечакларнинг экспорта учун максадли бозор -  бу энг йирик хом ипак ва 
тайбр истеъмолчиларидан Европа ^амжамияти мамлакатлари бозори 
хисоблаииб, ушбу бозорда асосий эьтибор ипак махсулотларининг сифатига 
каратилади; хозирги вактда дунй бозорида 2А, ЗА синфли ва ундан юкори 
сифатли хом ипакка талаб кучли булиб, дунёда хом ипакнинг асосий экспортёри 
Хитой хисобланади. Асосий хом ипак истеъмолчилари -  бу тукимачилик 
саноати юкори даражада ривожланган Хдндистон, Япония, Покистон ва Европа 
Хамжамияти мамлакатларидир. Хитой пилла ва ипак биржаси маълумотларига 
кура, дунё бозорида ЗА синфли хом ипакнинг Уртача йиллик нархи 2004 йилда
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23,7 АКД1 долларини, 2007 йилда 23 AKJ1I долларини ва 2008 йилда 25 АКЩ 
долларини ташкил этган.

6. Ипакчилик тармоги корхоналарини ривожлантириш маркетинг 
стратегиясининг ишлаб чикилиши хдмда унинг хабтга самарали татбик этилиши 
соха корхоналари имкониятларининг бозордаги холатга мослашувида, яъни 
корхоналарнинг ташки ва ички фаолияти мувофик тарада юритилишида Уз 
ифодасини топади. Ипакчилик тармогини ривожлантиришнинг маркетинг 
стратегиясини ишлаб чикишда юкррида кУрсатиб Утилган наггижаларга эришиш 
учун сохдда бир канча йуналишлар буйича боскичма-боскич маркетинг чора- 
тадбирларини амалга ошириш максадга мувофикдир.

Диссертацияда таклиф этилган маркетинг стратегиясини амалга 
оширишнинг уч боскичли дастури куйидаги самаралар бериши исботланган: 
янги ишлаб чикаришлар янги иш жойларини баргю этиши; ипакчилик 
тармогининг ривожлантирилиши мамлакатимиз экспорт салохиятини ошириши 
ва кириб келадиган валюта окими хджмиии купайтиришни таъминлайди. 
Импорт Урнини босувчн махсулотларни ишлаб чикаришнинг йулга кУйилиши; 
ипак хом ашбси эспортини таййр шойи кийим-кечаклар билан алмаштириш 
имкоиияти пайдо булиши; сохд корхоналарида фаолият курсатайтганларнинг 
асосий кисмини хотин-кизлар ташкил этганлиги сабабли республикамизда 
хотин-кизларнинг иш билан бандлик даражасини ошириши; ипакчилик тармоги 
корхоналарида сифатни бошкариш тизиминииг жорий этилишига ва уларнинг 
мувофиклигини тасдицловчи сертификат олишига, халкаро боэорда мустахкам 
Урин эгаллашига ва нарх белгилаш жарабнига ижобий таъсир курсатишига, шу 
билан бирга, мамлакатимизнинг ипак махсулоти жахон бозорида яиада юкори 
Урин эгаллашига кумаклашиш имкониии яратади.

7. Хоэирда ишлаб чикарилавтган миллий матоларимиздан булган атлас, 
адрасларнинг асосий кисми аждодлардан мерос булиб колган услубда кУлда 
тукиб келабтган касаначи-усталар томонидан етказиб берилиши ипакчилик 
тармоги корхоналари билан касаначилар Уртасидаги хамкорликнинг ахдмиятини 
оширмокда. Шу сабабли ипакчилик тармогини ривожлантириш маркетинг 
стратегиясини ишлаб чикишда сохд корхоналари билан касаначилар Уртасидаги 
кооперацияни ривожлантиришга алохдда эътибор бериш лозим.

Диссертант фикрича, хукуматимиз томонидан берилган нмтибзларга эга 
булиш оркали тежаб колинган маблагнн уз фаолиятини ривожлантиришга 
сарфланиши корхоналарни замонавий инновацнон техника ва технологиялар 
билан таьминланишига олиб келади. Ипакчилик тармоги корхоналари 
махсулотларининг асосий кисми паст рентабелли эканлигини ва куп мехнат 
сарфлашни талаб килишини хисобга олиб, ишлаб чикариш жарабнига 
кетадиган вактни, асосан, унга сарфланадиган маблагларни тежаш ута 
му\имдир. Бу уз навбатида, ипак махсулотларининг ракобатбардошлигини 
ошириш имконини беради. Ипакчилик тармоги корхоналари билан касаначилар 
Уртасидаги кооперацияни ташкил этишга сохдда кУлланиладиган техника тури 
бевосита богликдир. Ипакчилик тармоги корхоналари билан касаначилар 
Уртасидаги кооперацияни самарали ташкил этишга дойр тегишли стратегия 
муаллиф томонидан ишлаб чикилди.
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Муаллиф таклиф этган стратегияни куллаш натижасида 2010 йилда 
касаначилар билан 842 та шартнома тузилиб, улар томонидан 7888,8 млн. 
сумлик ипак мах,сулоти ишлаб чикарилади. Берилган имтибзлардан фойдаланиш 
туфайли тежалган маблаг 1128,1 млн. сумни ташкил этади. 2015 йилда 1787 та 
шартнома тузилиб, 12606,7 млн. сумлик ипак махсулоти ишлаб чикарилади, 
1764,9 млн. сум маблаг тежалади, 2020 йилга бориб 1731 та шартнома тузилади 
ва 30379,2 млн. сумлик ипак махсулоти ишлаб чикарилади, бунинг натижасида 
4253,1 млн. сум маблаг тежалади.

8. Диссертацияда ипакчилик тармоги корхоналарининг ташки ва ички 
мухитини, соха корхоналарининг ишлаб чикариш самарадорлиги, уларнинг 
бизнес-портфели, халкаро бозордаги ракобат мухити, ипак бозорининг 
жозибадорлик даражаси маркетинг нуктаи назаридан батафсил тахлил килиб 
чикилди. Тахдиллар натижасида, ипакчилик тармоги корхоналарини 
ривожлантириш маркетинг стратегияси сифатида диверсификация 
стратегиясини куллаш максадга мувофицлиги исботланди.

Ипакчилик тармогининг узига хос хусусиятлари, унинг хом ашёси 
кимматбахо пилла эканлиги, хозирда табиий толаларга талаб юкорилиги, ипак 
толаси дунбда бошка табиий толаларга нисбатан кам микдорни ташкил этиши, 
ипак толаси ва ундан ишлаб чикариладиган газламалар, тайбр кийим-кечакларга 
булган талабнинг янада ошишига олиб келмокда. Президентимиз Ислом 
Каримов таъкидлаганларидек, «...экспорт килинадиган махсулотларимиз 
таркибини ва умуман, ташки савдо айланмасини янада диверсификация килиш 
долзарб масала булиб колмокда. ...фаол маркетингга асосланган ташки 
иктисодий сийсат юритиш зарур»10.

Амалга оширилган тахдиллар ипакчилик тармогини ривожлантиришнинг 
маркетинг стратегиясини ишлаб чикишда хдмда такомиллаштиришда жорий 
этиладиган техника ва технологияларни боскичма-боскич узгартиришнинг 
ахдмиятини хамда тармок корхоналари билан касаначилар Уртасида 
кооперацияни ривожлантириш оркали самара олиш имкониятлари курсатиб 
Утилди. Шунинг учун ипакчилик тармоги корхоналарида диверсификация 
стратегияси ипак йигирув ва шойи тукув корхона фаолиятини 
такомиллаштириш, техника ва технологияларни жорий этиш ва узгартириш 
хдмда корхоналар билан касаначилар Уртасида кооперацияни ташкил этиш 
даражасини белгилаш йуналишларини уз ичига камраб олади. Муаллиф тармок 
корхоналарида диверсификация стратегиясини концентрик, горизонтал хамда 
конгломерат йуналишлари буйича амалга оширишни таклиф этади.

Ипакчилик тармогини ривожлантириш маркетинг стратегияси самара 
бериши учун таклиф этилган уч стратегиядан кайси бири юкори 
самарадорликка эгалиги мухимдир. Ипакчилик тармогини ривожлантириш 
маркетинг стратегиясида мазкур сохднинг хар бир корхонаси Уз максад ва 
вазифаларини тугри ва аник кУйиши зарур. Ипакчилик тармогини 
ривожлантириш маркетинг стратегиясининг максади нафакат иктисодий, балки 
ижтимоий курсаткичларни хам уз ичига олади.

10 Каримов И.А. Асосий вазифамиз -  Ватанимиз тараккиёти ва халкимиз фаровонлигини янада 
юксалтиришдир. -Т.: Узбекистон, 2010,64*6.
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Диссертацияда муаллиф маркетинг стратегиясининг самарадорлигини 
бахолаш учун катъий равишда сифат курсаткичи буйича бахолашга асосланган 
хамда нисбатан уйгунрок булган услублардан фойдаланган. Муаллиф 
ипакчилик тармогини ривожлантириш маркетинг стратегиясининг 
самарадорлигини хисоблашда экспертлар ёрдамида бахолаш хамда математик 
формуладан фойдаланган холда аникдашни таклиф этади. Маркетинг 
стратегиясининг самарадорлигини бахолашнинг бу услубига кура, хар бир 
стратегия уз максадларининг салмоклилик коэффициенти хамда ушбу 
стратегияни хдйтга татбик этишнинг мураккаблилик коэффициенти буйича 
эксперт бахоси асосида аникланади.

Диссертацияда ипакчилик тармогини ривожлантириш маркетинг 
стратегиясининг самарадорлигини бахолаш учун куйидаги формула 
кУлланилган:

Кэс= Нжк/У*^ £  Кс. Б*/ £  Кщ Ev, (2)“,
(-1 j-i

бу ерда Кж -  муайян стратегия варианта самарадорлигининг якуний 
эксперт бахоси; Н « -  муайян стратегия варианти натижавийлик эксперт 
бахосининг жами; Кц -  хар бир « т»  максаддан салмоклилик коэффициенти; Б*
-  берилган вариантнинг i -  максаддан бошлаб натижавийлик бахоси; У « -  барча 
уринишнинг талаб килинган улчамлар жамланган эксперт бахоси; К»у -  хар бир 
«п» турдаги ресурсдан фойдаланиш мураккаблик коэффициенти; -  
стратегиянинг муайян варианти учун j  -ресурсининг талаб килинган бахоси 
Улчами.

Юкорида келтирилган формула буйича ипакчилик тармоги корхонасининг 
маркетинг стратегияси самараси:

Концентрик диверсификация самарадорлиги коэффиценти (С,цдГ):
Сида= (90+60+72+81+45)/(72+45+49+81+100) = 348/347=1,003.

Гориэонтал диверсификация самарадорлиги коэффиценти (Сгдк):
Сгда = (100+100+81+81+81)/(90+90+56+90+100) = 443/426= 1,040.

Конгломерат диверсификация самарадорлиги коэффиценти (Cwt):
Ст  = (80+60+45+63+45)/(81+90+63+100+100) = 293/434= 0,675.

Демак, ипакчилик тармогини ривожлантиришда гориэонтал 
диверсификация стратегиясини кУллаш оркали юкрри самарага эришиш 
мумкин. Шу асосда ипакчилик тармогининг экспорт хажмнни истикбол 
кУрсаткичлари куйидаги формула оркали хисобланди:

k№, = k, x (i,04)',*
бу ерда

ипакчилик тармогининг истикбол йилидаги экспорт хажмининг усиши
(%);

У,- ипакчилик тармогининг базис йилдаги экспорт хажми — 100 %;
t -  базис йили (2008 йил);
i -  0 ,1 ,2 , 3 ,4 ,5 ,6 ,7 , 8,9,10,11,12;
t  +  i -  истикбол йили.

11 Lettau Н. G. Grundwissen Marketing. -  Kompaktwissen. Wilhelm Heyne Veriag, Munchen, 1989.
* Муаллиф кшланмаси.
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2-раем. Ипакчилик тармоги корхоналарида маркетинг стратегиясини 
Куллаш натижасида совднинг 2010-2020 йилларга 
мулжалланган экспорт хажмининг истикбол курсаткичлари.*

* Манба: Муаллиф ишланмаси.

Капитал к^йилмалар 2010 йилда 14,6 млн. АКД1 доллари микдорида булиб, 
бундан 12,0 млн. AKJ1I доллари хориж инвестициясига, 2015 йилда тегишли 
равишда 44,9 ва 36,1 млн. АКД1 долларига, 2020 йилда - 32,1 ва 25,7 млн. А ЩИ 
долларига тугри келади.

lily билан бирга, 2010 йилда 3250 та, 2015 йилда 5777 та, 2020 йилда 4440 
та янги иш Урни яратилиши кузда тутилмокда. Корхоналарнинг ах,олиси зич 
булган вилоятларда, кишлокдарда жойлашиши кишлок ах,олисини иш билан 
таъминлаш курсаткичини оширади.

Шу билан бирга, диссертацияда таклиф килинган маркетинг стратегиясини 
кУллаш натижасида хом ипак, ипак ва аралаш газламалар 2010 йилда 2087 
тонна, 2246 минг кв.м, 3300 минг кв.м, 2015 йилда тегишлича 2737 тонна, 6896 
минг кв.м, 8520 минг кв.м, 2020 йилда - 2962 тонна, 7696 минг кв.м, 12010 минг 
кв.м, тайёр ипак мах,сулотлари: эркаклар куйлаги, аёллар устки кийими, 
буйинбоглар, бток жихозлари, ипак гиламлар 2010 йилда тегишлича 120 минг 
дона, 50 минг дона, 100 минг дона, 450 минг дона, 250 минг дона, 2015 йилда 
265 минг дона, 270 минг дона, 326 минг дона, 12950 дона, 300 кв.м, 2020 йилда 
ушбу курсаткичлар 730 минг дона, 724 минг дона, 575 минг дона, 63450 дона, 
400 кв.м га етиши таъминланади.
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ХУЛОСА

1. Замонавий бозор мухитида ипакчилик тармоги корхоналари самарали 
фаолият юрити'ли учун ипак бозориин эгаллаш стратегатеини белгилаб олиши, 
бир еки бир кеча макгадли сегментларии тинлаши, «пек махсуло!лари товар 
сиСсатинм, нарх сиёсгтини, тархаткш сибсатнни, ь.-оммуньнацкон сиёсатни 
стратегик х,ал этиши, инновациялар маоигаларини т^гри ечшьм, мгксадли 
бозорларда уз Уринларига эга булиши ва ушбу бозорни кондириш учун хдкда 
тармок корхоналарининг максадларига зришкиш учун маркетинг таркибий 
тузилмасини тугри куллаш имконинк берадаган самарали маркетинг 
стратегиясини ишлаб чикиш заруриятини келтириб чиг'арали.

2. Ипакчилик тармогини ривожлантиришнинг маркетинг стратегиясини 
ишлаб чикищца унинг мослашувчанлик. музофизднлик, устунлмк, 
бекаогарлилик few таваккапчилик, макбуллик дяражаса тзмоЕилига асосланиш 
зарур. Ишжчишж тармогини ривожлантиркшнянг маркетинг .схрахепмсиии 
ишлаб чикиыда стратагиялар нерархкясшшнг юкори гюгонглр.реда турувчи 
корпоратив ва бизнес страхегиялар билан богликлигн, уларнинг карама-карши 
булмаслиги ва бир-бирики тулднришк таъминланиши керак.

3. Ипекчилик тармоги ривожлякган мамлактгларга о ид маълуматларнп 
тахлил килиш асосида (1) пилла ва ипак г азламалар ишлаб чикариш ва экспорт 
килиш маркетинг тизимини ислох килиш буйича давлат сис^-атнии утлазиш 
ипакчнликчинг бар>сзрор ривожлалишкга ёрдам бергзл Хкыдостан за Хятсй 
тажрибасиии Урганиш ва (2) ипак курти пилласпнинг хреиддорлиги ьг сифатени 
ошириш максадида Хитойдц Хикдистонда ва дупвнииг катор бошка 
мамлакатлари илмиЯ-тскшириш тизимини Ург-аниш аоэскца ипак куртанинг ген 
тузнлшиини гадкик этиш ва пнлланинг модкфикакикяаигаи нагларинп яратиш 
буйича тадбирларш; амалга ошириш зарур. Бунинг учуй пет эл фондлари ва 
ташкилотлорини тут ипак курти уругининг сифатини яхншлгчи мадездкца х:тб 
этиш масаласини куриб чихиш лозим.

4. Хукумэгимиз томокидан бошка тармэклар сингаря ипакчилих тармогида 
чукур иктисодий ислохотлар амалга оширила бошланщ*. Бу испохотлар ч'армок 
самарадорлигини ошириш ва укинг инвестиция имкониятлсринн руБСга 
чикариш учун асосий замин яратади. Бу ислохотларны асосий нкки йуналишга: 
биринчидан, нилла, хеш ипак, казна кпак ва штакдан жпланган тай5р 
махсулотларии кшлаб чикаришнинг бутуи технолошк цикяиш: модернизация 
килиш; иккикчцдаи, республиканинг ипах махсулотлаоя экспорт сэлоздятини 
оширншга гжратчш мумкин. Х,озирга *здар утказилга:] ислохотлар тармок 
корхоналарида экспорт хдасмини ошириш имклниятинк бердя. Шунга 
карамасдан, экспортнинг асосий кисми ипак хом атёся экспорта булиб 
колмокда.

5. Ипакчилик тармоги корхоналари маркетинг фаоликтннинг 
самарадорлиги маркетинг режалари канчалик оифетли ве ебъе-ггаз булишига 
хамда маркетинг хизмати самарали тггши; этилишига беассгтд боглиэдир Бу 
эса, уз навбатида, соха корхоналари маркетинг фаолиятини ташкил этиш 
холатини тахлил зтишш; хамда ушбу фаолиятеинг самаргдориигинг* балолашнм 
талаб этади.
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6. Маркетинг стратегияси самарадорлигини бахоляшиинг купгика усуллари 
мавжуд. Уларни умумлаштириб, икки хил тсифага, яъни микдор ва сифат 
усяубга ажратиш мумкин. Мархетинг фаолияти самарадорлигини бахолашнинг 
микдорий уелуби маркетинг фаолиятини юритиш учун килинган харажатлар ни 
оликган ялпи фойдвга нксбатан, реклама учун килинган харажатларни сотув 
хджмига нисбатан солиштмришни гакозо этади. Бу икки услубникг устунлик ва 
камч.иликлари мавжуд. Ипакчилик тармогининг узига хос хусусиятларини 
хлсобга олган холда бу сохд корхоналари маркетинг фаолиятининг 
самарадорлигини бахолашда микдор ва сифат услубларни уйгуилаштирган 
мукобил услубни куллаш таклиф этнлада.

7. Тармок корхоналари маркетинг фаолиятининг тахчияи натижалари шуни 
куроатздики, ипакчилих тармоги корхоналарида маркетинг тадкихотларини 
олиб борищда, максадли бозорни сегментлгшда, ипак махсулотларини 
позициялащда, стратегик режалаштиришда мавжуд булган камчиликларнинг 
асосий сабабк соха корхоналарида маркетинг таркибий тузилмаси етарли 
даражада ташкил этилмаганлигидир.

8. Ипакчилик тармоги корхоналарининг ички ва ташки мухитини, ишлаб 
чикарклаётган ёхи ишлаб чикариш режалаштирилаётган махсулот турлари ва 
Хажмини, бу махс.улот турларкнинг истеьмолчиларини, максадли бозорларини 
тахдил килиш асосида ипакчилик тармоги корхоналари учун мукобил маркетинг 
тузилмасини таклиф этилди.

9. Мамлакатимиз ипакчилик тармоги махсулотларининг асосий кисми 
зкспортга йуналтирилгаюгаги ипак махсулотлари халкаро бозорини чу кур 
тахлил килишни такозо этди. Тахдиллар шуни курсатдики, х,озирда дунё 
бозорида 2А, ЗА синфли ва ундан юкори сифатли хом ипакка, ипак хом ашбси, 
унга мутяяосиб равишда ипак; газламэлар ва тайёр ипак кийим-кечакларга 
булган галаб Усиб бормокда; ипак махсулотлари нархи усиш тенденциясига эга; 
дунйда хом ипакнинг асосий экспортбри Хитой. Хом ипахнинг асосий 
истеъмолчилари - бу тукимачилик саноати юкори даражада ривожланган 
Х,индистон, Япония, Похистон ва Европа Х^амжамияти мамлакатларидир. 
Узбекистан ипакчилик тармоги корхоналари учун энг истикболли хом ипак 
бозорлари -  бу Осиб мамлакатлари, айкикса, Диндистон бозори; шойи 
газламалар ва тайёр ипак кийим-ксчаклар экспорти учун максадли бозор Европа 
Хамжамияти мамлакатларидир. Ушбу бозорда асосий зътибор ипак 
махсулотларининг сифатига кдратилади.

10. Ипакчилик тармоги корхоналарннинг ички ва ташки маркетинг 
мухитини тахлил килиш натижасида тармокни ривожлантириш маркетинг 
стратегиясининг максади нафакат иктисодий, баяки ижтямоий масалаларни хам 
узида камраб олишяни такозо этади.

Диссертацияда таклиф этилган диверсификация маркетинг стратегиясини 
куллаш натижасида хом ипак, ипак ва аршшп газламалар хамда тайёр ипак 
кийим-кечаклар ишлаб чикариш хажминикг 2010-2020 йиллар мобайнида 2,5 
баробарга, эксгорт хажми 2 баробарга усиши таъминланади. Капитал 
КУйшшалар 2010-2020 йиллар мсбайкида 91585 минг АЕД1 до л л ар;.та етиши, 
бундая хориж иявестицияскга 73753 минг AKJII доллйрига тугри келиши 
кутилмокда. Шу билан биргэ, мазкур давр ичида 13467 та якги и'и Урки, бундан 
S798 таси хотин-кжшар учуй яратильши к^зда тутилмокда
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маркетинг тизими, маркетинг-микс, халкаро ипак бозори, касаначилик, сифатни 
бошкариш тизими, товар сибсати, ассортимент стратегияси, маркетинг 
стратегияси, маркетинг стратегиясининг самарадорлиги.

Тадкикот объектлари: «Узбекенгилсаноат» Давлат-акциядорлик компанияси 
ипак йигирув ва шойи тУкув корхоналари.

Ишнинг максади: Узбекистонда ипакчилик тармогини ривожлантиришнинг 
маркетинг стратегиясини ишлаб чикиш усулларини такомиллаштириш асосида 
корхоналарнинг ракобатбардошлигини оширишга йуналтирилган илмий ва амалий 
тавсияларни таклиф этишдан иборат.

Тадкикот усуллари: иктисодий тахлил, статистик гурухдаш, солиштирма 
тахлил, танлаб кузатиш, эксперт бахолаш, «товар-бозор» матрицаси, Портер 
модели, анкета сурови, корреля цион-регресси в усуллар.

Олинган натижалар ва уларнинг янгилиги: ипакчилик тармогининг 
республика иктисодибтидаги Урни ва маркетингининг замонавий тамойиллари 
асослаб берилган; ипакчилик тармоги корхоналарннинг махсулотларига мукобил. 
нархларни белгилаш ва мах,сулотларнинг турларини купайтириш маркетинг 
стратегияси таклиф этилган; ипакчилик тармоги корхоналари учун мукобил 
маркетинг тузилмаси ва унинг стратегияси, махсулотларини диверсификация 
килиш йуллари ишлаб чикилган; ипакчилик тармоги маркетинг стратегияси 
самарадорлигини бахолаш услублари негизида тармокни ривожлантиришда 
касаначилик тизимидан фойдаланиш имкониятлари асослаб берилган.

Амалий ахамияти: ипакчилик тармоги корхоналарида маркетингнн самарали 
ташкил этиш ва бу сохани ривожлантириш маркетинг стратегиясини ишлаб чикиш 
халкаро бозорда уз Урнини мустахкамлаш хамда ипак хом ашб экспортини тайбр 
ипак кийим-кечаклар экспорта билан алмаштириш имконини яратади.

Татбик этиш даражаси ва иктисодий самарадорлиги: диссертацияиинг 
натижалари Тадкикотнинг асосий натижалари «NOVAPLASTIC SYSTEM» 
масъулняти чекланган жамнят шаклидаги кУшма корхонаси (115/1-сонли 
далолатнома, 09.11.2009 й.), «Узбекенгилсаноат» ДАК кошидаги «TEXT1L-IPAK 
1МРЕХ» МЧЖ (30/10-сонли далолатнома, 30.10.2008 й.), «Узбекенгилсаноат» ДАК 
кошидаги Тукимачилик махсулотларининг реклама ва маркетинг агентлиги 
(далолатнома, 29.06.2009 й.) амалий фаолиятида кУлланилмокда ва катта 
иктисодий самара бермокда, улардан шунингдек, Тошкент Давлат иктисодиет 
университети фаолиятида (маълумотнома, 0S.02.2008 й., маълумотнома, 
10.04.2008 й.) У куя жарабнида хам фойдаланилмокда.

Цулланиш (фойдаланиш) сохаси: ипакчилик тармоги корхоналарида ва 
олий Укув юргларида «Маркетинг», «Стратегик маркетинг» ва «Халкаро 
маркетинг» фанларини Укитиш жарабнида фойдаланиш мумкин.
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Р Е З Ю М Е
диссертации Остонакуловой Гулсарахон Мухаммадйкуб кизи на тему: 

«Маркетинговая стратеги* развития отрасли шелководства (на примере Республики 
Узбекистан)» на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 08,00.13 -  «Менеджмент и маркетинг»

К лю чевы е слова: отрасль шелководство, шелкомотальные н шелкоткацкие 
предприятия, маркетинговая система, маркетинг-микс, международный шёлковый 
рынок, надомный труд, система управления качеством, товарная политика, 
ассортиментная стратегия, маркетинговая стратегия, эффективность маркетинговой 
стратегии.

О бъекты  исследования: шелкомотальные и шелкоткацкие предприятия ГАК 
«Узбекенгил саноат».

Ц ель работы : на основе совершенствования методов разработки 
маркетинговой стратегии развития отрасли шелководства в Узбекистане 
предложить научные и практические рекомендации, направленные на повышение 
конкурентоспособности предприятий.

М етоды  исследования: методы экономического анализа, статистической 
группировки, сопоставительного анализа, выборочного наблюдения, экспертной 
оценки, матрицы «товар-рынок», модели Портера, анкетного опроса и 
корреляционно-регрессионный метод.

П олученны е результаты  и их новизна: определено место отрасли 
шелководства в экономике республики и обоснованы современные принципы 
маркетинга отрасли, предложены маркетинговая стратегия установления 
оптимальных цен на продукцию предприятии отрасли шелководства и расширения 
ассортимента продукции; разработаны оптимальная маркетинговая структура и ей 
стратегия для предприятий отрасли шелководства, а также пути диверсификации 
продукции; обоснованы возможности использования системы надомного труда в 
развитии отрасли на основе методов оценки эффективности маркетинговой 
стратегии отрасли шелководства.

П ракти ческая  значимость: эффективная организация маркетинговой 
службы на предприятиях шелковой промышленности, а также разработка 
маркетинговой стратегии развития данной отрасли даёт возможность прочно 
укрепить позицию отрасли на международном рынке, заменить экспорт шелка- 
сырца на экспорт готовой шелковой одежды.

Степень внедрения и экономическая эффективность: результаты 
диссертационного исследования используются в деятельности СП «NOVAPLASTIC 
SYSTEM» (акт №115/1, 09.11.2009г.), ООО «TEXTIL-IPAK 1МРЕХ» при ГАК 
«Узбекенгилсаноат» (акт №30/10, 30.10.2008г.), Агентства по рекламе и маркетингу 
текстильной продукции при ГАК «Узбекенгилсаноат» (акт, 29.06.2009г) и дают 
большой экономический эффект, а  также используется в учебном процессе 
Ташкентского государственного экономического университета (справка от 
05.02.2008г, справка от 10.04.2008г).

О бласть применения: результаты исследования могут быть использованы на 
предприятиях отрасли шелководства и в процессе преподавания предметов 
«Маркетинг», «Стратегический маркетинг» и «Международный маркетинг» в ВУЗах.
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R E S U M E
Thesis o f Ostonaqulova Gulsarakhon Mukhammadyoqub qizi cm the scientific degree 
competition of the Doctor of philosophy in economic sciences on specialty 08.00.13 

«Management and marketing», subject: «Marketing strategy o f sericulture development 
(on the example of the Republic of Uzbekistan)»

Key words: sericulture sector» silk-spinning and silk-weaving enterprises, 
marketing system, marketing-mix, international silk market, labor at home, quality 
management system, merchandise policy, assortment strategy, marketing strategy, 
efficiency o f marketing strategy.

Objects of the Inquiry: silk-spinning and silk-weaving enterprises of State-Stock 
Company «Uzbekyengilsanoat».

Aim of the Inquiry: on the basis of improvement of marketing strategy methods of 
development sericulture sector in Uzbekistan to offer scientific and practical suggestions 
and recommendations directed on rising competitiveness o f enterprises.

Methods of inquiry: methods of economic analysis, grouping statistical data, 
comparison analysis, selective observation, expert estimation, “product-market” matrix, 
Porter’s model, questionnaire and correlation-regression method.

The results achieved and their novelty: the place of sericulture sector in the 
economy of the Republic is defined; the modem marketing principles of the sector are 
proved; marketing strategy on the establishment of optimal prices sericulture product of 
the enterprises and the ways of extension of product assortment are suggested; optimal 
marketing structure and strategy for sericulture enterprises and diversification ways of 
their product are offered; using home labor system in development of the sector on the 
offered estimation methods of efficiency marketing strategy of sericulture sector is 
developed.

Practical value: effective organization marketing service at the sericulture 
enterprises, work out of marketing strategy of development of this sector gives an 
opportunity to strengthen its position at die international market, to substitute the export 
of silk raw for the export o f silk garment

Degree of embed and economic efficiency: die results of dissertation research are 
presently used in activity of JV «NOVAPLASTIC SYSTEM» (act #115/1, dd. 
09.11.2009), «TEKSTIL -  IPAK 1МРЕХ» Ltd. under SSC «Uafcekyengilsanoat» (act 
#30/10, dd. 30.10.2008), Advertisement and marketing textile production Agency under 
SSC «Uzbekyengilsanoat» (act dd.29.06.2009) bring a large economic effect, and also is 
used in educational process of Tashkent State Economic University (references dd. 
05.02.2008, dd.10.04.2008)

Sphere of usage: the research results can be used at the sericulture enterprises and 
also in teaching of the disciplines as «Marketing», «Strategic marketing» and 
«International marketing» in the higher educational establishments.
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