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KUPHIII

MHCcTUTYLIMOHAI ~ Ha3apusulap  3aMOHABHMM  Kapamwiap Ba  XYKAJIHMK
aMATUETHHN WHCTUTYIMOHAJ Y3rapuIlUIApHUHT Y3apo OOFIMKJIUTUIA YPraHyBYU
3aMOHABH MKTUCOAWN (UKpIAPHUHT WMIMUNA WYHaIUIUIapuaaH Oupu OynraH
Hazapuil WyHamuuuiapaup. YmoOy hyHanum Fap0 mamnakariapy HKTUCOIUETH
PUBOXKJIAHUIIM, Tanad Ba TakIW(] KOHYHJIAPUHUHT UIUIAIIHU, XY>KaJIUK IOPUTYBUU
CyOBEKTIApHUHT XYJK-aTBOPH, 0030p Ba MabMypUil MEXaHU3MIIAPHUHT (PaoausT
KYpcaTHIlM, WKTUCOAWM YCWIl Ba Iy Kabu Oomika Oup KaTop skapaéHiap Ba
XOJIMCalapHU YpraHuiiaa KeHT TaTOMK 3TUO KETUHMOK/IA.

BynapHuHr Gapuacu >kaMUATIa MYJIKYWIMK, UIUIA0 YUKAPUII Ba TAKCUMOT
MyHOca0aTJapuHU  TaKOMWJUIANTYBUTA,  MOJAJIWNA, TaOMWKA  Ba  MeEXHAT
pecypciapuiad caMmapanu (poiagaHuIra Ky4wid TabCup Kypcarau.

[Ily Oouc HMHCTUTYUHMOHAN MYXHMTHH (aoialuTupuil,  (aoyusr
KypcaTa€TraH UKTUCOIUETHU OWIMII Ba YHU PUBOXKIAHTUPHUII KOHYHUSTIAPUHU
OCJTWIIAIIHUHT camapalli BOCUTAcU 3apyp. AHa IIyHJIaid BOCUTaJapHHU aMalja
KYJUTaIll y9yH MHTUCTYIIMOHAJ Ha3apHsUTApHU OWIIHII yTa MyXUM XHCOOTaHAIH.

by ¥y3 HaBOaTuaa BaTaHMMHU3 TapaKKUETHUHH FOKCAITUPHIL, XaJIKUMU3
(GapoBOHJIUTMHU  OIIMPHUIL  Fo3acujiaH  Oenrwia®d  OepraH  MamJakaTHU
MOJICpHU3AIMS KWJIHII, KUYUK TaIOMPKOPIUKHU (Haosl PUBOXKIAHTUPHII, aXOJIU
TypMyll CU(ATHUHU IOKCANTUPUIL HYHATMIUIAPUHUA HM3YWI aMmajja HXKPOCHUHU
TabMUHJIAII MacaJlaJapuHu Xaj dTumiaa “Uuactutyimonan Hazapusuiap” GaHUHUHAT
Has3apuiy Ba aMaJIMi BOCUTAJIapH ajJloXuaa ypuH TyTalu.

Xap KaHjai JaBjaaT UKTUCOAUETH MHCTUTYLIMOHAT MYXUTHU TAlIKUII ATYBYH
MabJiyM OUp MHCTUTYTIAp noupacuaa (GaoiusaT opuTagu Ba y3rapubd Oopanau.
WNHucTuTymonan y3rapuiuiap JOMMHUN 1aBOM 3TaJuraH, aMaluid Ba3usTra sHruya
TaJaOHUHI KYyWMJIMIIM, TEXHHKAa Ba TEXHOJIOTHSUIAPHUHT SIHTUIAaHUO OOpuIlH,
WKTUMOUM-UKTUCOAUN  CUECATHUHI  TAaKOMWUIAIIYBH,  XOJIaTTa  KpEaTUB
EHIOUIYBIAPHUHT Ky4aluimu Ba OOIIKAa peall BOKUIUIMKIAP TabCUP OSTaauraH

Hazapusiapup.



MHcTuTynMoOHaI  Hazapusulap  Kapop  TONHMIIMHMHI  WIK  JaBpujia
MHCTUTYIIMOHAN KapalUIapHUHT JacTJIa0KW TUNOTH3aapy MIAKUIAaHAM —Ba
TaMOMWJUTapu HIUIad YMKWIIM XaMJa JKaMUAT PUBOXJIAHWUIIMAATH —POJIH
acociaHav. DbyHIa WHCTUTYTHap Ba YJIAPHUHT KaMUAT PUBOXKJIAHUIIUIATH
axamMusATH, YWMHIAp Ha3apusICH Ba y3ap0 XAMKOPJIMKIAPHA MOJAEIUIAIITHPHUII
OpKaJM pexa Ba 6030p MHCTUTYTUHHMHT aCOCUH JKUXATJIapu U30X1a0 Oepuiiu.

NuacTuTynnonan HazapusuiapAa acoCHUM YPUHHHU MYJIK XYKYKHA SrajUIanju.
ByHaa MynK MHCTUTYLHMOHAN Ha3apusJIapHUHT OoOBEKTH cudatuaa Kapajiaau Ba
MyJK  XyKyKIapu Hazapuscu  spatuiaad. Acocuil  3bTHOOpP  MYJKH
NOJIM(POPMU3ZMHUHT MyXUMIIMTUATa KapaTUIIA]IH.

HNucturynmonanuzMaa ¢upmanap GaoJusiTHHUHT UHCTUTYLHOHAN TaXJIWIH
KEHI ypuH oJraH. byHJa mapTHOMaiap TyLIYHYacH Ba YHHHI TypJIapu,
TAIIKWIOTHHA aMaJIui TaxXJIWJ KWINII Ha3apUsACH, YU XYKAJIUTU Ba YHUHT XUJUIAPH,
TpaHCaKIMs Ba TpaHCcopMalMs Xapaxariapu OuiaH OOFJIMK Ha3zapuil Kapauuiap
WITApU CYpUJITaH.

NHCTUTYIMOHATTUCTIAD §3 FOAJAPUHUA PHUBOXKIAHTUPUO, HWKTUCOAUET
TypJapUHUHT TaJKUHUHU Oepanu. Ynap AaBiatiiap XWUIAPUHU TAIKUK KUIHO,
JaBiaTra MHCTUTYUMOHAJI TalKWIOT cudartuaa Kapainunap. WKTuconuérau
pacMuil Ba HOpacCMUM TypJlapra aKpaTUAu Ba UKTUCOJIMNA MyHOcabatinapra xyheéna
UKTUCOIUETHUHT TabCUPUHHU 04MO Oepau. PUBOXIAHUITHUHT HHCTUTYIIMOHA Ba
WHHOBALMOH TYPJIAPUHHU aJOKAJAOPJIMKIA TAPAKKUN STUILIMHU KYpHUO YMKaIH.

V36exkucronna  amanra OIIMPWIAETIaH  HCIOXOTIAp  JKapa€HUAa
UKTHUCOIUETHUHT SHTU XYKAJIUK IOPUTYBYU CYOBEKTIApU — WMPUK aAKIUSAAOPIUK
KaMUATIAPHU, XOJAUHI KOMIAHUSAJIAP Ba XYCYCMM MYJKYMIMKHUHT TYpPJIH
makiauaary kopxonamap Oapno stwiau. Uly Ouman Oup BakTaa ynap Qaonusit
IODUTUIIMHU ~ OENTWIOBYM  pacMHUil  Koujaanap (KOHCTHTYLHUs, KOHYHJAp,
dapMmoHnnap Ba OoOIIKajJap)HU Ba HOPACMHUM UEKJIOBJIApHU VY3 HMUUTra OJIyBUM
WHCTUTYLIMOHAI MYXMUT SpaTWiIgud. AHa Iy MYyXHMT JKAMMATAA W XKTUMOWM-
UKTUCONUNA MyHOCa0aTIapriHM TaKOMUJUIALIYBHUTa, MAaBXKYJ CaJTOXHATIApIaH,
allHMKCa MHCOH KaluTaJluJaH caMapaiu (oiiagaHuIlra Ky4wid TabCUp KypcaTaiu.
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KuroOxoHnap MWUIMM MKTUCOAMETHUHI IHAK/UIAHUII SKapaéHIIapUHU
YHAAru TapKuOui y3rapuiuiapHu, UKTUCOAUETHU OOLIKAPHII Ba TAPTUOIa COJIMIL
yCYJUIApUHU OWJIMIUIApH, IIYHUHTJEK, WKTUCOAMETHUHI TapMOK THU3UMHHHM Ba
ylapHu  TaBcU(JIOBUM  KYpcaTKuwiapujaaH (oifmamanran  xojjga  Uuiabd
YUKAPUIIHUHT  CAMAPAJOPIUTMHA OLUMPHUII HWYJUIAPUHU HMHCTUTYLUUOHAIU3M
HyKTau-Ha3apuJaH YpraHuliyd Ba Keilrycujga npodeccuoHan OwimMmra sra
OYIuIUIapu MyXUM axaMUsT KacO 3TajIu.

lynapau xucoOra ojranjga HHCTUTYLMOHAJ Ha3apHsUIapHU YyKYp YpraHuIl
Ba VY36EKHCTOH MKTHCONMETHIA MHCTHTYIHOHAN MCIOXOTIAPHH KEHTaHTHPHII
XamJa UKTHUCOAWMM YCHUIIHM TabMHUHJAUIHU MYXUM Ha3apuil acocu cudaruaa
doiinanaHuin JaBIaTUMU3HU PUBOXKIIAHTAH MamJlakaTjap KaTOpUra KUPUIIMHU

TE3JIAIITUPA]IH.



1-6Ob. THCTUTYTIIUOHAJI HABAPUSIJIAP KAPOP
TOINUWINHUHI OB BEKTUB ACOCJIAPU
1.1. Nk HHCTHTYUHOHAJ Kapauuiap.
1.2. HWHCTUTYHHOHAJ HA3APHUSJIAPHUHT PUBOKJIAHUII TeHAeHIUSIJIAPH.

1.3. HWHCTUTYUHMOHAJ HA3APUSJIAPHUHT TAMOMWLIAPH.

1.1. NIk MHCTHUTYUHOHAJ Kapauuiap

Nnmuii  mktrcomuii Hazapustiap makuianumu  XVII acpma EBponana
nactnad B.Ilerru, byarmnnbep, xeiimnpok sca, A.Cmut Ba J[.Puxapmonapuunr
KJIACCUK MKTUCOAMM  TabauMoTiaapu OunaH TaBcuduanaau. XIX acpHHHT
SeTMUIIIMHYN WWiutapura kenud, kimaccuk HazapusHuHr K.Menrep, M.JKesoHc,
JL.LBanppac Ba OollKa TaAKUKOTYWJIAPHUHT (DAONHMATH 3aMHpPUIATH  Map>KHHAI
¢HaalyB OWIaH KEHralMIld HEOKJIAcCHK Ha3apus cudartuga A.MapralsiHuHT
“UxtucomuéT mnpuHOMIUIapu” acapuna y3 udomacuam Ttorau. KelnHUaIUK
A.Mapmannaunr kapanuiapu JK.b.Kimapk nznmannnmapuaa TakOMALIAIIIN.

«ICKU» HMHCTUTYIIMOHAIN3M HA3apUSCHUHUHT MOXHUATHHHU SIHAJa TYJIUKPOK
KYpUO YMKUII YYyH YOy WIMHN WYHAIMIIHUHT KYy3ra KYpUHTaH BaKWJUIapu
T.Be6nen, K.Ilonansu Ba JXK.K.I'a1n0peiitT Kapanutapura MyposkaaTr 3TUII MyMKHUH.
MamuHanu uniad YUKApUITHUHT a0 OYITUIIMHT TaXJIWT KWIHIIIA KaluTaIucT
OwnaH €maHMa WITYM YpTacujaaru MyHocalaTiap THU3UMHU MEXHAT TaKCUMOTH
KaOyn KWIaJuraH KyuWujard TallKWIW{d [IaKiulap OpKalu YJIApHUHT ¥3apo
TabCUPHUTa IHTUOOP KapaTWIAu: TaOMUN MEXHAT TaKCUMMOTH — KOomeparus —
MaHy(akTypa Ba MyTIaK KyliMM4a KUHAMATHHU IIAKJUTAHTUPUII — XYCYyCHUH
UITYUHAHT TIAR0 OYNWIyM — MallWHAJapHUHT Taigo Oymumu — (abpuka —
HUCOMHN KYIIMMYa KUMMAaTHH IIAKJIJIAHTHPHILL

Kapn IlosaHbMHUHT TabKuUIalinya, aiHaH MWUIMH pecypciap Ba MEXHaT
OO30pMHUHT MIAKJUIAHWIIM AacOCHJa JIaBIaTHUHT apanamyBu ¢Eraau. FapOwii
EBponanunr OGapua wukd  Oo3opiapu  Maxauiuid  O0o3opiap  TaOuui
HBOJIIOLIMACUHUHT HATHXKACH dMac, OajKy JaBIATHUHT apajallyBU OpKalu Oaprio

OTHJIT'aH.



T.Bebnen «bexkopun cund Hazapusicu» (1899) acapumarm ogartiap
TYFPUCUAATH  TaxJIWIIA  XOJIU3M  METOAOJIOTMACHHM  Kyimaumu. Opatiap
UHAMBUIJIAPHUHT Oo30paru, cU€cUi coxajard, OWIaJaru XaTTH-Xapakariapu
JnoupanapuHu Oenrunad 6epyBUM UHCTUTYTIIApJaH Oupu xucobnanaau. Muconmap
XaTTU-Xapakatu BeOsieH TOMOHHMIaH UKKUTA XKYy/1a KaAUMHI oJaTAaH Keaud YuKuo
tabpudaanaau. by omarnapau y pakuOiauk XuccuéTu (OomKaiapaaH OWPUHYN
OynuII, yMyMUMIUKIAH aKpaiuO TypHILl UCTark) Ba MaxopaT XMCCUETH (XaJloJl Ba
camapalii MeXHaT KWiuIira Mociammin) ae6 Hommnaiau. T.Bebnennunr ¢ukpura
Kypa, paKuOJIMK XUCCUETH MYJKUMIIUK Ba 0030pJaru pakoOaTHUHT acocujia €Taju.
Ymly XWCCHUETHMHI Y3UM HWHIMBHI Y3 TAHJIOBMHU amajra OLIMpHUILIA Y3
boNTATUINTHHN KYMAUTHPUIITHUA dMac, Oanku OOIIKaJTapHUHT Ky3 VHTUAa ¥3
HYy(Qy3MHU OLIMPHUIIHU KY3JIOBUM «OILIKOpAa MCTEBMOJI®HU HM30XJjaiiau. MacanaH,
coTHO OJIMOKYM OYJraH aBTOMOOWJIHM TaHJIAIIa UCTEBMOJIYM YHUHI HApXUTa Ba
TEXHUK XyCyCHSTJIapura sMmac, Oalku MyalsH pycyMAaru MalluHara 3Trajiuk
KWL OPKAJIM TAbMUHJIAHAIUTaH HyQy3ra 3bTUOOPHHU KapaTau.

Ba nHuxosT, ‘“acku” uHcTHUTyHMOHanu3M HamoéHnacu JK.K.I'»nOpeit ¥3
TaxJIMJIMHA axO00poT Ba axOopoT aJMallyBUHUHI MINTUPOKYMIIAp YpTacuia
TaKCUMJIAHMILIM Macalajlapuaad Oouuiaiian. YHUHT acocuil (UKpU — XO3Upru
0o30paa Xed KuM TYJIMK axO0opoTra sra sMac. Xap Oup MaxCHUHT OWIMMIIApH
UXTHCOCTAIIraH Ba XyCyCHUH axaMusTra sra, axOopoT Tyiaukiaurura ¢gakar ymoy
TYIUK OYyiMaraH OWJIMMIIApHU OWPIIAIITUPYBYM TAIIKWIOT JOWpACUAA SPUILHII
MYMKUH, 71€0 Tabkuanaiiau. byHna XOKMMHUAT anoxujaa maxcaaH Typyxra
Oupramrad, UHAMBUIYyaJUIMKKA 3ra OyJiraH TamkuiaoTiaap Kyiaura yraau. CyHrpa
Ma3Kyp TalIKWIOT WHAUBUJJIAPHUHT XaTTU-XapakaTura KypcaTaJuraH TabCUPHU
TaxJ M KWiKO, UHIMBUAJAP TaBCU(IAPUHU MHCTUTYIHMOHAT MYXUT (DYHKIMSCH
cudatuaa kypud ynkaau. MacanaH, yHUHT TabKHUJAIINYa, KUCTEbMOJI TATAOMHUHT
YCUIIIM MCTEHbMOYUIIAPHUHAT Y3 UUKH TyHFyJIapu I0OKOpY OYIUIIHMIAaH dMac, OaiKu
yJIapHU WUIOHTUPUII YYyH pekiamanan (aon doigananyBuu Kopropanusiap

MaH(aaTIapUHUHT YCUIITHAAH KeTUO YUKaIu.



bo3op uxTuconuéru MmyHocabaTIapUHUHT KaJlajl pUBOXIIAHUIIN Oapobapuia
UKTUCOAMM TaJKUKOTIAp KYJIaMu sHAaJla KEHraau Ba 4vyKypJhamau. by Ounan
XO3UPIry 3aMOH UKTHUCOJAUM TabJIUMOTIIAPHUHT HMUPUK WYHAUIUIUIAPU IIAKJUIAHIU.

XO03Upru 3aMOH HKTUCOAUM TabIUMOTIAPUHU YPTraHUIIHUHT DHI KEHT
TapKaJIraH €HAAIIYBJIIApATa Kypa, yJap ydTra HYHAIMIIHU Y3 HW4YWra OJaju:
HEOKJIACCHKA, MHCTUTYIIMOHAIN3M Ba KEWHCUMIMK. DBHpOK, MamilakaTUMH3/]a
Ma3Kyp HYHUIMIUIAD — AaWHUKCA, WHCTUTYLIMOHAIM3M WYHAIWIIM COXACUIAru
WIMHUI-Ha3apui, YKyB-yclIyowil xabxamap sxiuT OaéH JTwiraH anaOueTiiapHu
eTapyu, 1ed Oyimaiiau.

NHCTUTYIIMOHAIM3MHUHT  Ha3zapuid HyHamum cudaruaa IIaKUIAHWALIA
OeBocHTa KIACCMK Ba HEOKIACCUK Haszapusiap Owran Oornmmk. bunoOapuH,
HEOKJIaCCMKa TaMOMWJUIapuaaru IOKOpUJa KypcaTUiraH 4YeKJIOBIApHH XucoOra
ofraH Xoijaa, ©0030p MOJAEIMHM Ty3UIUra WYHaNTUPWIraH Hazapus —
WHCTUTYIIMOHANIM3M XHcOoOMaHaau. Ym0y Ha3apusHUHT TaJKUKOT MapKasuja
MHCTUTYTJIAp — MHCOHJIAp TOMOHUAAH OapIo 3THJIaJuraH Ba ¥3apo XaMKOPJIMKHU
TapKUOJOBUM CHUECUN, MKTHUCOAUN XaMjJla WXKTUMOUW MebEpiiap Ba Kowjaiap
Typaau. MHCTUTYIIMOHAN Ha3zapus KOouJajdapu HEOKJIACCUK EHJalyBra HucOaTaH
SHTM Hazapus OynuO, 0030p MyHOcaOaTIapUHU TaxJIWJ KWIMIIHUHT SIHTU
COXacuaup.

NHcTtuTynmoHanu3mM  OyryHTM KyHJAa MKTUCOAMET (AHMHMHT DHI  Te3
pUBOXKIIAaHUO OopaérraH UyHamuMnuiapugaH Oupm xwucoOmanamu. by Kympox
HEOMHCTUTYIIMOHAT WKTHCOJIUN Hazapusira €Kd siHaJa KEHTpoK KWiInO alTtanuraH
Oyicak, HEOMHCTUTYLIMOHAJ Ha3apHsra €KM HEOMHCTUTYIMOHAIU3MIA TaaJUTyKJIH.

Nnmuit manOanap TyBOXJIUK OepulInya, HEOWHCTUTYLIHOHAIU3M YYKYp
tapuxuit wiansra sra. XIX acp oxupu — XX acp Oommuja ro3ara KeiaraH “dcku’
WHCTUTYIIMOHATM3MHUHT acocuminapu Oynud T.Bebnen, XK.P.Kommonc Ba
Y. .Mutdennap XucoOmaHWIIaad. XO3UPTrd 3aMOH HWKTHCOTYHIIAPU  YJIAPHUHT
unuiapugal OyryHrM KyHJa XaM y3 axaMusiTHHU MYKOTMaraH Ba HKTHUCOJUET
(aHMHUHI aHbaHaBH ycyulapu €EpaaMuja H30XJIaHUIIM KUWMH —Oyiran
Kapa€HJIapHU TaXJIWI KWIKII KMKOHUHUA O€pYyBUYHU FOSUIIAPHU TOIIMOK/IA.
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bupoxk yrran acpuunr 60-70 Wwuiapuraya MHCTUTYUHMOHAI HYHAUWII aHYa
CycT  puBOXJIaHTaH. KeWWMHUanuK  3CKA  FOSJIap  WMKKUHYM  OOCKWY
uHctutynuonanuctiapu — JK.K. Danbpeitr, P. XainOponep, @. Ileppy,
K.Dypactee, I'. Mropnans Ba O0MIKaTapHUHT UllIapua ¥3 udogacuHu TONTaH.

“Ockn” (3aMOHaBHiI) MHCTUTYLMOHAJM3MHUHI YYMHYM OOCKHYM acocaH
K. Xomkcon Oomymmmruaard “KeMOpuK MakTabu”’ OJMMIIAPUHUHT (HAOTUATH
onnad OOFJIHK.

Iy Owman Oupra Typiau HKTUCOAMA MakTabmapra MaHCyO Oup Katop
UKTHCOTYHIIAD WHCTUTYIIMOHAN TU3UMIIAPHU TaXJIMJI KUJIUII OWJIaH IIyFyJIaHuoO,
V3 TaIKUKOTIapuaa HHCTUTYIMOHAN EHAAllyBIaH OeBocuTa €KUM OuIaBOCUTA
dbolianaHuIITaH.

NucTuTynroHan Ha3apusSHUHI KyII COHJIM MacajajlapuHu EpUTYBYU
anaOuérnapia  MHCTUTYLHOHAIU3M TYpJIM WYHAIMILJIAPUHUHT METOAO0JIOTUK
XyCycusiTIapu TYFpUcuaaru pukp-mynoxasanapra KaTTa axaMmusT Oepuiras.

“OcKki”  WHCTUTYUHMOHANIM3M OWJIaH HEOMHCTUTYLHOHAIMW3MIA KY1iab
YMYMHUIUIHKIAp MaBXya — Oy WHCTUTYTJIIADHUA TAAKUK OTHUI, TIYHHHTICK
WKTUMOUM-UKTUCOMUN  XOJMCAJIADHU  VpraHuiira HucbataH  3BOJIOLHUOH
EHIAITYBHUHT allpuM >KUXATJIAPUHU TaxJIWI KWIMIIAUP. YMyMaH oJiraHja ymoy
MKKWATA €HJIAIIYB KECUIIIYB HyKTaJlapura 3ra 3Mac.

Poccusimuk onum P.HypeeBHuHr ¢ukpura kypa, “3cku” UHCTUTYLHOHAIU3M
OMJIaH HEOMHCTHTYLIMOHAIU3M YPTaCHa, KAMHUJIA, YuTa aCOCHH (apK MaBxynl.

I. Arap “scKky” MHCTUTYUHOHAJIUCTIAP 3aMOHABUN HWKTUCOAMI Hazapus
MyaMMOJIApUHU KaMusITAaru Oomika (annap ycyiapu OuigaH YprasHuiira
MHTWITAH XOJila XyKyK Ba cHEcaTAaH HWKTUCOAMET TOMOH Oopwuiica,
HEOMHCTUTYLIMOHAJIUCTIAD OyHra TYFPUIAH-TYFpU KapamMa-Kapiid HyJjgaH
Oopuimianyd, SbHA yJap Y3 TaXJWIWAAa HEOKIACCUK WKTHCOAUM Hazapus
BOCUTAJIAPUTa TasHAWA, 3aMOHABUN MUKPOUKTUCOAWN YCYJIJIAPHU KYyJUIaraH XoJjjaa

CUECHI Ba XYKYKU MyaMMOJIapHU YpraHaIu.

P. WHCcTHTynHOHaNM3M: BUepa, CETOAHA M 3aBTpa. B kH. «/HCTUTYIMOHANBHAS SKOHOMHKA». YdeOHOe
nocobue / A.Oneinuk. —-M.: UTHOHWM, 2000. -5-7 6.
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2. “OCcKn” MHCTUTYIIMOHAIU3M aCOCaH MHIYKTHUB YCyJra acoC/IaHu0, aloxuaa
XoJaTiapiaH yMyMIAIITHPUINTa TOMOH HMHTWIAW, OyHMHT HaTH)XKacuia, KaTop
UKTUCOMUYWIAPHUHT (UKpUTra Kypa, yMyMUH HHCTUTYLMOHAJ Ha3apus o3ara
KeJIMaJ¥; HEOMHCTUTYIMOHAIU3M JIENYKTUB HYynmaH Oopubd, HEOKIACCUK
WMKTUCOINM HA3APUSHUHT YMyMUN TaMONWJUIAPHUIAH MKTUMOUNM XAaETHUHT MyaulsiH
XOJMCaTapUHHA H30XJIallira MHTUIMOKAA.

3. “Ocku” UWHCTUTYLHMOHAIU3M paJuKal HUKTHUCOAUN TadakKyp OKHUMHU
cudartuga acocuii TUOOPHU WHCOHIAP MaH(paaTIapuHu XUMOSIIOBYH sKamoalap
(acocan, kacaba yromMagapy Ba XyKymarT) XaTTU-XapakaTura Kaparau;
HEOMHCTUTYLIMOHAJIU3M Kalich »amoa ab30CH OYIuIl YHUHT yuyH (oiinanu
SKAHJIMTUHU V3 MaH(paaTIapura amal KWiraH Xojja Xajid 3TYBUM MYCTaKWJ
WHJMBHUATA Y5TUOOP KapaTau.

4. “Ockn” MHCTUTYLHOHAIN3M METOJOJIOTHK XOJU3MIaH (oiianaHaau, YHU
YyMyMUH Tap3fa Kyluaaruda TabpuQuialll MyMKUH: “HHCTUTYTJIap OHpiamuu,
WHAUBUUIAp HUKKWiIamMuu”. YOy XoJaT HEOMHCTUTYLMOHAJI Ha3apusra acoc
KWINO OJIMHIM.

[y HykTan HazapAaH “3cku’” Ba “STHIM~ WHCTUTYIIMOHAJ MakTaOiapHu Oup
oupugan Qapxmam so3uM. Murmm3 ukrucoguncu K. XomxcoH y €xu Oy
WyHamuira MaHCcyO OJMMIIApHU KyWHaaruda Tap3fa TacHU(IANIHU Takiud
KWJIAIu:

“Jcku” MHCTHTYHHOHAJ MakTad Bakusuiapu: T. Bebnen, XX.P. Kommonc,
Y. Murtueiap, . [Iymmetep, XK.K. I'n6peiit, ®. Haiit, K. I[Tonanu, K. Afipec, T
Mropaais.

“SAlarm” wmHcTHTYHHOHaa wmakTad Bakumsaapu: P. Koys, /. Hopr,
O.Yunbsimcon, P. [To3nep, M. Oincon, ®@. Xaliek.

K. XO0MKCOHHUHT Kapalnulapura kypa, arap ‘“dcku’ MakTad JapBUHU3MIa
acocinaHuO,  pakoOaTialmlyBuYd  MHCTUTYTJIAp  TYFPUCHAArd  acociapiaH
¢oiianaHrad XoiJia MHCTUTYTJIIAPHUHT y30K BaKT MOOalHMIa PUBOMXIAHUIINHU
KypuO unkKaH Oyinca, “sHru’” MakTad WKTUMOUN JApBUHU3MIIAH MUPOKIAIINO, ¥3
TaAKUKOTJIIADUHU  METOJOJIOTUK HMHAMBMIyaJlu3M HYKTau HazapuaaH oiud
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oopmoka. lynnait kumu6, XK. XomkcoH “aHru’” MakTaOHU Ky )KUXaTAaH TaHKUT
KWIaJW. YHUHT TabKUJIANIAYa, “SHTM’ MaKTAaOHUHI HOYOPJIUTH ILIYHJAa HAMOEH
OYnmamuKku, TAAKUKOTIIApra >KaMUAT Y3WHUHT “‘Ta0Mui XoyiaTuaa” acoc KUiIuo
OJIUHTaH OYynu0, yHIa KaHJaaup WHCOHUU MyHocabaTiap MaBXyl, JEKUH
WHCTUTYTJAPCU3; UHCTUTYyTIap ypd-odaTiap Ba Koujaiap OwiaH Oupraivkia
nano Oynuim, CYHrpa 3ca MHCOHJIAP TOMOHUJAH KOHYHMST cudaTuaa OUHIAIIN
xucobra onuamaiian. Macanan, K.Marnep nyJ1HUHT naiilo OYIUIM MyaMMOCUHU
TaJKUK STUITHU KaMUSTHUHT YHJIa TyJl MaBXyJ]l OyIMarad WHCTUTYTJIapAaH XOJu
OynaraHn XOJaTHMHU TaxXJWJ KWIHIIAaH Oonuiad, CYHrpa 3ca YJIapHUHT MaiJo0
Oynuinvra MHAUBUIyaJ areHTIIAPHUHT OKWJIOHA KapopJiapyu HaTwxKacu cudartuia
Kapaiau. O.YunpsiMcoOH XaMm acoc cudaruma WHCTUTYTIApAaH XOJU MaKOH —
WHCTUTYTJApCU3 O030pHU KYpUO YMKaaM, CYHTpa 3ca TpaHCAKIUS XapaKaTJapuHu
KUCKApTUPYBYHU Ty3WwIMasiap cudatuia GupMallapHUHT Mala0 OYIUIIUHN TagKUK
strad. JK.XOKCOHHUHT TabKUJIallln4a, HEOMHCTUTYLMOHAT OJIAMHUHT OyHHai
TaxXMUHU HOTYFpU, YYHKH SJKaMHUST a3ajjaH HWHCTUTYLHOHAJJIAIITraH. Yoy
XyJIOCa, YHUHT TabKHAJIAIIWYa, KYIUad WKTUCOMUWIAPHUHT ‘3CKH~ MakTad
WHCTUTYIIMOHAMCTIAPUHUHT FOsJIapUra Kaituiura cabad 6ynau.

[lynu anoxujaa TabKUJJIANIl JIO3UMKH, “‘STHTM MHCTUTYIIMOHANT MakTao,
HEOMHCTUTYIIMOHAJ Ha3apus Ba SHIM MHCTUTYIIMOHAT UKTUCOIUET — OyJIapHUHT
Oapuacu Outra Hapca sMmac. “Surm” wmakrad, P. HypeeBuunr ¢ukpuua, ¥3
acociapura kypa Oup-Oupujgan ¢(apk KWIyBYM MKKUTA CYHITH WYHAIUIIL:
HEOMHCTUTYLIMOHAJIU3M YYyH HEOKJIACCHUK Ha3apusi Ba SHIM WHCTUTYLIHOHAI
UKTHUCOAUET YUYyH ‘OCKM~ MHCTHUTYLHMOHAIM3M HYyHaIMIIapura acoc Oyau0
XU3MaT KUJIIH.

SHTM WMHCTUTYUHMOHAJ WMKTUCOAMET BaKWJUIApU TOMOHMJIAH Hadakar yioy
WyHamum goupacuaa, O0ankud OoliKa WYHAIUIUIAp JoUpacujia Xam TaH OJUHHUO,
KEHT KYJUTaHWJITaH OMp Heua Hazapus unuiad yukwinu. bynap yiinnnap Hazapusicu
(K. ®on Heitman, O. Moprenmreps, K. Hamr) Ba TYIHMKCU3 OKWJIOHAIHUK

Hazapusicu (I'. CaiimoH) xucoOmaHaau. SHTM UHCTUTYLMOHAT HMKTUCOIUETHUHT
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XO3UPry 3aMOH MIUTaHMaNapuHu (panily3 MakTadbu ukrtuconuuiapu — JI.TeseHo,
O. ®aBpo, A. Opnean, P. byaiie Ba Oonikanap viiapyuia yapaTUuil MyMKHH.
Anoxuna 9pTHOOp O€pull KEepakKh, WHCTUTYIMOHAIUCTIAPHUHT Oaxc-
MyHO3apajiapy Oup WYHATUIIHUHT OOIIKA HYHAIUIIAAH YCTYHIUTMHA UcOOTIallra
Kapatwiral. bup Katop wWKTHCOmUWIap, XycycaH, 1. OITepTCOHHHMHT
TapKuIaMga’Z, “...(hakaT BaKT MyHO3apaaapia XakaMm cu(aTuia HIITUPOK dTHIIHU
MYMKUH. AWHaH Merodojoruk 3ugaustiaap Ttydaiau K.P. Kommonc
OOLIYMIUTUAATH OSCKU aMepuKa HMHCTUTYUUOHATUCTIAPUHUHT YPUHHUIILIAPU
MyBadhakuaTcu3IuKKa yupanu, uyyHku, 1984 iiunga P. Koys €sranumek, “xeu
KaHJall Hazapusra 3ra OyiamaraH yiap (aMepuka WHCTUTYIMOHATUCTIApH) Xalu
aHTIad eTUIIHU Tajdad ATYBUM KYPYK H30XJIM MaTepHaIaH OOIIKa Xe4 HapCaHH

Takud dTa oMM .

1.2. HHCTHTYHHOHAJ HA3aAPUAJIAPHUHI PUBOXKJIAHUII TeHIACHUMAIAPH

3amMoHaBUN UWKTUCOMWN (aHAa MHCTUTYLIMOHAINW3M Ha3apusiCH eTaK4H
VpUHHM sramiaiiu. Yoy HazapustHUHT qacTiaOku kenud yukuimm XIX—XX acp
oommaa Tyrpu kemaau Ba acocuwmsiapu T.BeGrnen, [[. Kommonc, B. Mutuen Ba
Oomkanmap  xucoOnaHamu.  VMHCTUTYIMOHANM3MHUHT  JAcTiaOKu  Fosapu
YMYM)KaxXoH MUKHECHAru Yysrapuiuiapra KapaTwiran O0Yynu0, acocan Epona
MaMJIaKaTIapy WKTUCOAMETUIATH Y3rapHIUIapHH WXXTUMOMI HYKTaW HazapJaH
TaxJIMJ  KUiaumra OarumaHrad. WHCTUTYIMOHANM3MHU KEWMHTU — TaJlKWHU
Awmepukana [Ix. [enGpeiit,. . bemn, ®panumsga @. Ileppu, Isenusiga I
Mropaanb Ba yJapHUHT W3101UIAPYH TOMOHUIAH PUBOKIAHTUPHUIITAH.

XIX acp oxupu — XX acp Oonutapuaa onamaa 6yaubd yTraH aHUK HKTUMOUMN-
UKTHCOIUM y3rapunuiap TyQpaiiu >KaxOHJAard MaMJakaTJapHUHT CaJloOXUETU
KECKUH Y3rapju, Wirapu wuWirop Oynran pnaBnamiap 2-ypuniapra (AHTIuS,
Opannus), HUCOAaTaH KOJIOK OYiraH AaBiatiap 3ca 1-YpuHiapra 4uMKuO OJMILIIN

(AKUI, I'epmanus). Xyaau mry gaBpa €Takyd MamilakaTiap/a 3pKUH pakoOartra

2 Drreprcon T. DxoHOMUYECKOE OBeJeHUe U MHCTUTYTHL —M.: JIEJIO, 2001. — C. 18-19.
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acocjlaHTaH MKTUCOAMETAAH KYNMUHYA MOHOIOIUCTHK (MOHO-OMpP) MKTUCOAMETTA
yrum Ky4aiiau. MoHomonus Kydaluiy MOHOTON (oiiaa oJuira UMKOH sSpaTiu
Ba WMKTHUCOJWM PHUBOKJIAHMINTA calOuii Tabcup Kuiaa Oommamu. Iy ca6abmu
aHTUMOHOIIOJN Yopasiap KyJulall FOsiCU uiarapu cypuiau, 0y oupunun AKHIna pyii
oepnu. Kelinnuanuk (Ba xo3upja) Oapua naBiatiap OyHAall YopaHu KyJulaiaunap.
AHTUTpECT cuécaTu Hynu OWiIaH MKTUCOAMET YCTUIAH WKTUMOWM HA30paTHUHT
Typinyda MeTo (yCyn)iapu KyJulaHuaa Oonuianau. AHa 11y yCyJUIapHUHT Hazapui
acocCJIapy 103ara KeJJu Ba X03Up/a XaM MaBxKy/I.

Nucturyunonanusm hyHamumu AKIlIna XX acpaunr 20-30 #umnapuaa
KEHT TapKalau, aMMo y aH4a ojijauH, XX acpHUHT oxupiapuia BYKyJra KejlraH
(T.Bebnennnunr 1899 ii. ynkkan «bexopun cuHdmap Hazapusicn» acapu Ouinad
oornuk). By iynanmum Homu oTuHYa «instituto» - ypd-oaar, kypcatma, Mmyaccaca
Cy3uJaH OJIMHTaH Ba KaNUTAJIM3MHUHI HMMIIEpUAIN3M OOCKHYMra YTUIIM OWiIaH
OOFJIMK paBuIIa pyi 6epau (caHoaT Ba MOJIUS MOHOTIONUSITIAPU, KOPXOHAITAPHUHT
HupuKiIanryBu Ba Oomikanap), YyyHKH Oy JaBp PUBOXIIAHMILN 3PKHH pakoOarra
aCOCJIaHTaH aBBAJITH JIaBP TABJIUMOTIApH OWJIaH U30XJIalll MyMKHH OYIIMal KOJIIH.

By TabnuMoTr WYHaMWIIM BaKWIAPUHUHT (UKpUYA, UHCTUTYTIAP >KAMHST
PUBOXKJIAHUIIMHUHT ~ XAapaKaTJIAaHTUPYBYM Ky4dd OYnauO Xu3MaT Kuiaguiap.
NHCTUTYTIApHUHT ¥3ap0 TabCUPH Ba XaMKUXAT (GaoHUITH WKTUMOHM Xoucanap,
MacajaH, Ouja, J1aBjiaT, MOHOIMOJUS, Kacaba yrommanapy Ba 0ollIKa Myaccacajap
€Taau, SbHU JKaMOaT PYXUHUHT HAMOEH OYIHINM, HOPUII-TYpHUILI Ba Yilail
YCYJIMHU XQJIKHUHT MabiyM TYypyXJlapu Y4YyH OJaTWUi, aHbaHABUW, LIYHUHTAECK
XYKYKUH, axJOKuMi Ba OOILIKAa KYpUHUIUIAPUHUA Y3 Wuura onaaud. by HyHamum
Ma(dKypadmIapuHUHT (GUKpUYa, UKTUCOIUN KaTeropusiap OYJraH XyCyCcHil MyJIK,
COJIMK, IyJ, KpeauT, Qoiina, caBIo Ba OolIKamap XaMUAT PYXUHHUHT Mai0
Oymumu  wakauaup. Jlemak, ynap OOBEKTUB MKTHUCOIUWA KOHYHJIAPHHUHT
MaB)XyJUJIMTUHU TYyJa TaH OJMainjiap Ba *KaMoaT PYXHUSITUHUHT 3BOJIOLUSICUHU
TaxJ W 3TaIUJIap.

NHCTUTYITMOHAIN3M MabIyM MabHO/1a HEOKJIACCUK WYHAIHINTA MyXOIH(IHP.
Heoxnaccuknap 6030p MKTHCOAMETHMHU Y3UHU-Y3U Oomikapa onagurad (A.Cmut
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buxpu) cucrema ned kKapacanap (cod HUKTUCOAMET (DaHM), MHCTUTYIIHOHATIU3M
tapadaopiIapu HUKTUCOIUET PUBOKIMHUIIMHUHT XapaKaTIaHTUPYBUM Kydiapu
MOIIMH oMUJUIap OWiIaH Oupra TapuXWil KOHTEKCTIA KapajaJuraH MabHaBHUH,
axJIOKMH, XyKyKdi Ba OOIIKa oMIIiapra Xam OOFIuKaup Ae6 Yinmanaunap.

Jemaxk, Oy SIHrM WYHANMIIHUHT TAaAKUKOT MPEAMETH CHU(aTHAa MKTUMOUM-
UKTUCOIUH, 1Ty OujiaH OMpra HOMKTUCOAMM MyamMMOJIapHU TaxJIWJI 3TUII WUITapu
cypuinanu. [y 6wian Oupra, TaIKUKOT OOBEKTIAPH, S’IbHU UHCTUTYTJIAp OUPUHYHU
¢KM WKKUHYM Japakain 1e0 KapaliMaiaum Ba Oup-Ompura Kapama-Kapiid
KyiniMaan. by WYHAIMIIHWHT TaaKUKOT yCyJlIWaa aupuMm ojaumiap (ukpuya
['epMaHusia By KyAra KeJarad Tapuxuil MakTadra KaTTa yXIIamniuK 0op.

Tapuxuii Ba WXTUMOUA MYXUT OMUJUIAPUHUHT XHUCOOTa OJWHUIIN TapUXUN
MakTa® OujlaH SKUHJIMKHHU aHrjaTca xaM, aMMO Tyna SKIWUIMK WYK. SHru
WYHAIINII HEOKJIACCUKIIADHUHT MApKUHAIU3M FOSJIAPUTAa ACOCIAHTaH MAaTEMAaTHK
Ba SKOHOMETPUK MPUHLMIUIAPUHY KEHT KyJUlanaunap.

NHcTUTYyIIMOHAIN3M  HA3apusCH BaKWUIApU MKTUCOAUETHU Oup OyTyH
TH3UM cudaTuaa Kapad, XyKaJIWK areHTIapu YypTacuiaard MyHocabariap xam
WUKTUCOJIMH, XaM M>KTUMOUMH JKUXATJIaH y3apo Tabcupaa OYIHIIM XaMaa CUECUi Ba
MCUXOJIOTUK MYXUTTa OOFJIMK paBUIIAA >KaMHUAT PUBOXKUTA TabCUP KYpCaTHUIIU
TaJKWH KWIMHTaH. WMHCTUTyIMOHamM3M/Ia TaJKUKOT OOBEKTH >KaMHUATAA amall
KWJIAETraH MHCTUTYTJIAp XucobOiaHaau. MHctutyTnap cudaruga Kopropauusiap,
Kacaba yoolMaiapy Ba JAaBiaT KapanuO, OyHJa IOpUIMK Me€piap, FOSIBUMA-
axJIOKUA Ba pyxudl xomarnap, ypd-omatmap, Xynk-aTBOp Me€piiapu Ba
Y3rapunuiapra HucoaTaH €HI0UTyBIap OUpP TUZUMHU XOCHUJ ATUIIU peal BOKUNINK
AKAHJINTU TAJIKUK STHUIIA]IH.

NHCTUTYyIMOHAIM3M ydTa acoCUid FoAra acocjiaHaad. bupuHumMaaH,
HUKTUCOJUET Ha3apUSICUHUHT MaB3yCHUHHU KEHT TYITYHTUPUIIL.
NHcuTyTHMOHATMCTIApHUHAT (DUKpHUTa Kypa, UKTUCOANN dannap (pakaT ukrucoauit
MyHOca0aTjIapHU YpraHMacliuru Kepak. by yHUHr 0ObEeKTHHM KyJa TOp Juopaja
amMaJl KWIUIIMHA KeJITUPUO YMKapaau Ba Kym xoJuiama dakar abcTpakius OuiaH
YeKJIaHUIIra 0JIN0 KeIaiau.
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Hkrucomuit xaétra Tabcup KWiaauran 0apya mapT-mapouT Ba OMUIUIAPHU
XHCOOTa ONUII MYXUM XHUCOOJAaHAIW, YYHKH XaMHUATAAa XyKyKdAH, HKTUMOUH,
MICUXOJIOTUK, CUECUU MyHOcabaTiiap y3ura XOcC >KMXaTaAa amai KHJIaJuKd, yJap
UKTUCOIUMN XaéTra y3 TabCUPUHHU YTKa3Mail KoaMmalau. XyKyMaTHUHT OOILIKApYB
KouJanapu xam 0030p MEXaHU3MU KaOu KaTTa axaMusT KacO 3Taau.

WNkkuHunaan, >kaMUsSTHU (pakaT aMman KWIHMIIKM HyKTau Ha3zapAaH sMmac, Iy
OwiaH Oupra YHMHI TapakKHil STUIIMHU Ba TpacPopMalMsUIalyBUHU XaM
ypranum kepak. HWHCTUTynHOHanmucTIapHUHT (UKpUra Kypa, TH3UMIATA
MyBO3aHaTra »pumui (akat 0030p MEXaHU3MUHUHT Oapua ad3amukiIapuiaH
camapayid (QoiganaHumraruia OOfJIMK 3Mac, Oajdkd YHMHI XyCYCHSITIIapUHU Ba
KaMUYUJIUKIApUHU Oaprapad STUINTa UMKOH OepajuraH WKTUMOHWM HA30paTHUHT
amaira OWUpWIKIIK Tanad stuiaau. YyHkd, 0030p pecypciapHM TaKCHMJIAII
YUYH XOJIUC Ba YHUBEpCAJI MEXaHU3M 3Mac.

YuuHYMaH, MKTUCOAUN MyHocabarjap Taxjwiuaa "MKTHCOAWN ojaMm"
NO3ULMACHIAH BO3 KEUMIIMMHU3 Kepak. TaaOMpKOpIapHUHT  TabCHpUIA
YKaMUSTHUHT WHANBUIYA] ab30CIapura Kapliy 3apyp dopajiap KypHuill OWIan sMac,
Oalky  TalIKWIOTIAp, Kacaba yromiMalapd Ba JIaBllaT  OpPraHJIApUHUHT
Oupranukiard, KeJWUIIWIraH XapakaTJapuHu Xucobra onuin 3apyp. JaBiat
HKOJIOTHS, TABJIUM Ba THOOMETTA FAMXYPIIMK KUITUIITN KEpak.

NuctuTynmonanu3Mra xoc OViaran yciayouit Xycycusariap Kyiuaaruaapaup:

1) Heokmaccukara Xoc aOCTPaKIMSHUHT IOKOPU Japa)kacu Ba alHUKca 0axo
Ha3apUsICHHUHT OPTOJIOKCANl CTATHK XapaKTepUIaH KOHUKMACIIHK;

2) UKTUCOAMM HazapusiHU OOIlKa WXKTUMOUM (aHiap OWslaH MHTErpalusra
WHTWINII €KUM (paHIapapo EHIONTYB YCTYBOPIUTHUTa UIIIOHY;

3) KJIacCHK Ba HEOKJIACCHK Hazapusuiapia SMIMPU3M (Taxkpubara CysHMII)
€TUIIMACIIUTUAAH HOPO3WIHK, YYKYp MUKJIOPHUMA TaJKUKOTIAp YTKA3UIITra YOpall.

by WHyHaIMIIHWMHT ByXyAra Keaull, MIAKIUIAHWIIW Ba DSBOJIIOLMUSACHUHUHT
MabiayM Tapuxu Oop. YHuHr madkypaumnapu T. Bebnen, XK. Kommonc, V.
MuTuenn acapiapuga MKTUCOAUN LMK Ba MHKUPO3JIAp Tapuxu Oyhnda (paxTuk
MaTepuaiap >kamijanrad. by onumiap xamusT ab3onapu ydyH Xoc OynraH ypd-
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oJlaT, aHbaHa, 0/J00-axXJIOK, MHCTUHKTIAPHU YpraHuil OWJIaH HIyFyJIaHAIWiIap.
Vnapna Hazapuil TaAKUKOTIAH Kypa, ¢€3u0 Oopuil, Kala d>TUIl  yciyOu
OPTHUKPOKIUD.

NHcTUTYIMOHAIN3M 3BOJIONUSACH (PUBOXKH )HU Y4 JIaBpra OYJIMII MyMKHH:

1. 20-30 #imnapaa MHCTUTYIHOHATM3MHUHT KEeHT TapKanuinu. by gaBpHUHT
oomr madkypauucu T.Beoaenaup (1857-1920), yau XK.P.Kommonc (1862-1945),
Y.Mutuena (1874-1948), K.I'oocon (1858-1940), Y.I'ammabronnap ¢daoi
XUMOST KHIIJTATIap.

2. Ypyuigad KeMMHTY KeYKH MHCTUTYIMOHANW3M. by maBp madkypauumnapu
UKTUCOAMETAAr Kapama-KapIIWIWKIApHU U30XJad Oepumn Ounan  Owupra
@®.Py3BenbT TOMOHUIAH WITapU CYpWITaH «SHrM Kypc» UCIOXOTJIAPUHU aMalira
OLIMpHII OYiirya TaBCUSHOMAJApHU XaM WIIrapu cypauiap. Yiap aemorpadus Ba
AHTPOIOJIOTUSIHU  YpraHauiap, HIIYWIAp XapaKaTMHUHI Kacaba yrolIMajiapu
HazapusutapuHu  unuiad uyukawnap. 50 wwwiappa K M.Knmapk «MKTucoamii
HHCTUTYTJIAP Ba MHCOHJIAp (papoBoHurn», A.bepmu «MyJIKCH3 XOKUMHUAT?
Ba «XX acp KanMTAJUCTHK HHKWIOOW» KUTOOJMapuHU 4Yom »Taunap, I'.Mwun3
V3UHUHT MAKOJIAJIApUJIa aKIIMOHEPJIAp COHM OPTHIIM, KAalUTajdl MYJKHUHT KallATaJl
(GyHKUMSIaH aXXpaJliil )Kapa€HUHU Kaila 3TIu.

3. 60-70 iunnapna  WOKTUMOUN-WHCTUTYIIMOHAN — WYHAIWIL,  S’BHU
HEOMHCTUTYLIMOHAIM3M Maigo Oynau. 60-Humiapgard  MHCTUTYLHOHAIU3M
acocyapu aMepukanuk Hazapu€tun A.Jloy Ba mBenusimk ukrucoauu I'.Mropaanib
TOMOHHMJIaH HIUIA0 YWUKWIAW. XO3UPTH JaBpJard MKTUMOUNW-UHCTUTYIIMOHAI
uynamum tabaumotu K.K.I»n0peit Ba P.XeitnOponepnap TOMOHUJAH JaBOM
STTUPUITAH.

by #HyHaimm rosmapy «UMKTUCOAMM YCHUII OMMWIUIAPU Ha3apUACU»HUHT
Madkypauucu Y.Poctoy, cyn KeHHCUMIWK WyHanmum (YCHUIl Ha3apusicH)
tapadaopiapu xamna Koan PoOuHCOH acapiapuza XaMm ¥3 aKCHHH TOTTaH.
AMEpUKaIMK MHCTUTYLIMOHAJIIU3M BaKWJLJIAPU HUKTUCOAUM JKapa€HJiap aCOCHHMHT
yMyMHIl TyllyHYacura sra 3maciiap. Macanan, BeOiieH UKTUCOIMI KapaEHIIapHU
PYXIIYHOCIHK, OMOJOTHUsI Ba aHTpomoJjiorus OuiaH Ooryianran aed xucoOmaca,

18



KoMMOHC — pyXIIyHOCIHMK Ba XyKyKHU, MUTYEIUT — aHTPOIIOJIOTHUS BA MAaTEMATHK
XUCOO-KUTOOIApHU YCTYH KYSIIH.

AMEpHUKaIuK  HEOMHCTUTYLIMOHAIU3M HazapueTUUIIapu UKTUCOAUN
xKapa€HIapHU MHAYCTPUS PHUBOXHK Ba TEXHOKpATUS POJUHUHT YCUIIM OuWJaH
OofaMoKaanap, UIYHUHTAEK Oy KapaCHJIApHUHT OOPHUIIMHHM TYIIyHTHUPHILIA
KAMUAT WKTUMOUN XaéTura acociaHMokaanap. byHnai xuiama-xuwiimk Tydaitnu
WOKTUMOUM-UHCTUTYIMOHAN WYHAIMII WYUAa TYpJd OKMM Ba MakTaljap BYXKyjara
KEJIU.

NHcTuTyIMOHAN Ha3apusiJIapHU yuTa ACOCHM OKUMTIa aXXpaTUIl MyMKHH:

1. bXTUMOMI-TICUXOJIOTHK;

2. I XTUMOUN-XyKYKHUH;

3. OMIUpUK €K KOHBIOHKTYP-CTaTUCTHK.

Yuby yura OKUM HWKTUMOUM, XYKYKUN Ba SMIIMPUK MMOKUIEBOpPra acociaaHaIu.
JlekuH, mIyHUHr y4dyH, Oapua HYHaJIUIUIAp y4yH XOC OYJIraH yMyMHUWIUK XaM
MaBxXyJA. YJApHUHI Oapyacu O3MHU-KyOMU OypKya KaMUATUHHU aXJIOKWM-
MICUXOJIOTUK KUXAT/IAaH TaHKUJ] OCTHTa OJaJWiap, WKTACOAUET (daHuma
pedbopMUCTUK HYJIHM OKIaiawiap Ba Oy OKUM oJuMiIapu OypKya >KaMHUSATHHU
MYTJIOK MaKTallJaH YeTJIaHTaHaupaap.

by i#yHamum  rosmapura  6axo  Oepub, Fapd  MKTHCOTYHIIApU
WHCTUTYLIMOHAIM3MHU «DopManu3mra Kapiu raigaéu» e KapaMokiaaiap, YHU
KJIACCUK WMKTUCOIWN MakTabra Kapama-Kapim KyiMmoxaamap. by WyHamumrHWHT
naijgo OYynuiy Ba aBBajITWiIapuaAaH (GapK KWIWIIM BaKT Ba IIAPOUT TaKO30CH
Tydaimuaup, YyHKU KamuTajdu3M aBBaJITW JaBpJarujaH KECKUH Y3rapju, JaBiat
Ba JKaMoaT TalTKWIOTJIapH, alHUKCa, Kacaba yIoUIMaIapUHUHAT POJIA OPTHO KETIH.
VnapHu xuco0bra oJIMacIuKHUHT WIOXKHU UVK JIH.

NxxuHun TOMOHaH Oy WYHAIUIIHUHT «HOPO3WIMK KaU(DUATH» «HT OKOpU
Had HazapuAcu»ra XaM Kapmd Kapatwirad o9aud. Arap Oy Hazapus
MUKPOUKTUCOIUN TaxJIUI Ouan HIyFyJUIaHca, MHCTUTYLIHOHAIN3M
MaKpOUKTUCOAUN TaxXJIWIHU amanra omupaau. «FOkopu Had» BakWiIapu >KamMusT
acocuit uKTHUCOAMI CcyObekTH cudaruga PoOun3oH (anoxuga WHIUBUI)HU
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TaHjalica, WHCTUTYLHOHAIU3M  Madkypauuwnapu  KOJUIEKTHB —  Kamoa
«TICUXOJIOTUSICU»HU OMPHUHYM YpUHTA Kysiauiaap. Yiap «OKOpH Hady Hazapuscura
KapIii YUKUO, >KaMUSITHUHT CTUXUSIJIM PUBOXKM VYpHHra unuiad YUKApUITHU
OolIKapuIIIa HKTUMOUM Taabupiap KyJutamHu ad3ai Kypaumap.

bomika Makrtabnapnan ¢apkiu paBullga, WHCTUTYLHHOHAIW3M HKTUCOAUN
Xa€THUHT 0ab3W WKTUMOHWM TOMOHJAPUHU TAaHKUIWNM YPraHUIIHU acoc KUITUO
OJIZTM, aMMO JIaBJIaT MOHOIOJIMCTHK KalUTATM3MHU TH3UMUHHU KYJU1a0-KyBBaTJIA M.

VYinapaunr rosmmapuaa «MXTUMOUN Ha30paT»HU XUMOSI KHJIMII OPKAJIM STHTH
HIApOUTAQ UKTUCOAMETHH TapTUOJAIIHM  TalIKUI OJTHUIIHMA JIO3UM  J1e0
Kypcatunaau. AifHukca, Oy mapouTaa XyKyKUM MacajialapHU PUBOKIAHTHPHIIL
MyamMMOCH  nom3apd KO Kyhwiau. Ymap <«OpKHH —COXHOKOpPIWK» Ba
MapXKUHaJM3MIra Kapii 4YuKAO, WKTUCOAUETIa aBTOMATHK OapKapopJIMK
MEXaHU3MU OOPJIIMTMHU MHKOP ATAWIAp Ba MKTUCOAMM kapaCHIapHU MUKIOPUN
TaxJIMJ KWIMIIHUHT Tapadaopiapu saunap. KeilHcian aHuya aBBajpoK yiap
JaBJaT UKTUCOAMETTA (haos1 apanalldily Kepak, Jerad (UKpHU WIrapu Cypauiap.

M>XTUMOMI-TICUXOIOTUK ~ MHCTUTYLMOHAIU3MHUHT — acocuucu TopcreidH
BeOJien Ba yHUHT Tapadaopiapy UKTUCOIMMN Kapa€Hiapra ICUX0JI0TUK )KUXATIaH
EHammb, MKTUCOIUM PUBOXKIIAHUIIIHUHT TICUXOJIOTUK Ha3apUiCUHU SpaTHUIITa
uHTHIAuIap. BeOneHHuHr acocuii acapnapu «bekopuw cuHbIap HazapusCH»
(1899), «Moxupauk WHCTUHKTH» (1914), «DaHHUHT XO3UPIH
UMBUIM3ANUAIATH YPHH Ba 00omKa ouepkiaap» (1919), «Myxanaucnap Ba 6axo
tizumMm»  (1921) Ba «3amoHaBMid y3rapyBuUM TH3HMJIAPD TYFPUCHAArU
ouepkiaap» (1934) kurobnapuaa >xamiaaHrad. ¥ KEHI COLIMOJIOTHMK TaJKUKOTIAp
onmO OOpHUII acocuza yHTa 3aMOHJONI OVTraH KaMUATHH >KyJa KAaTTUK TaHKHU
octura onad. Kanuranu3m wiatinapu  MaBXKyJ XyCycud MysK — OwiiaH
TYUIYHTUPWIAU (COIMATUCTUK UYHAIMIIIHY dChanr). XyCyCUl MYJKHUHT TaHKU/T
KWIMHUIIY anbarra Oypkyasuss MadKypaywiapuHA XaM TalllBUIITa COJIIH.
VYHuHTYA, XYCYyCHM MYJIK, allHUKCa paumve (abcenmeucmukx Mmynax) OOpIUTH
Tydalan axOJIUHUHT MabJIyM Oup KucMu mapa3uTuk xaét keunpaau. [y tydaitnm
KaUTAJIIM3MHUHT XapakaTIaHTUPYBUYU Kyuu OYy3unubd Oopanu, ainuiinu. BebGnen

20



MapKCUCT OYIMarad, aMMO KaluTajau3M Ty3yMUHUHT SpaMaciurMHU TaH OJIraH, y
XxaTTo OupuHuM mnaimiapaa 1917 iunparun okTAOp MHKWIOOMHM KyTJIaraH, YHU
MaBXyJ TY3yMHHU Y3rapTUPHUII Kepak, JeraH (UKPHUHT Tacaufu 1ed Vilnaras.
AmManja 3ca y KaluTaaIu3MHHU «TE€XHOKPATUK» JKaMUSTAA UCIOXO0TIap Wy Ouiaxn
«IXIIAIAND YCYIUHU Takiaud 3tagu. by rosmap mapkcusmra 3u pukpaapaup.

BeOnen ukTuconuii xxapaéHiapHu MaK/UIaHTaH aHbaHalap cudaTuaa TaxJIui
aTanu. AHa IIyHIail aHbaHABUH XapaKaTIaHTUPYBYH Kydlap KaTopura oTa-oHajap
XUC-TYUFYCH, yCTa WHCTUHKTH, SbHHU SXIIM WIUIAITa WHTWINII, WJIMTa
YaHKOKJIUK, CO() KH3WKYBUAHJIUK KUPUTWIAAU. YHUHT (UKpHUYa, IacTiIaOKu
WHCTUHKT aBBaJl OWJiara FaMxypJiuKia HaMO€H Oynaau, KeHHHYAIUK 3Ca KaMUST
Ba OyTyH WHCOHHMATra OViraH FamMxXypiuKka aunmaHu® Oopamu. Jlapsunusm
(OuonoruK) Fosuiapu UKTUCOANETTa TaTOUK 3Tunaan. Bebien « bekopun cungaap
Hazapusicw» («Teopus npazonoeo knacca») KuToOMAa KyHujarwiapHu €3aju:
«WKamusmoaeu ooamuune xaému 6owka mypoazu xXaém Kabu mMaeicyoIux yyyH
Kypawoup 8a o0emax, MAaHIaHUul 6a MOCIAWUW HCAPACHUHU aKC SMMUpaou.
Kamusm cmpykmypacurune 38010YUsACY UHCMUMYMIAPHUHS MAOUUL MAHIAHUW
ocapaénuoupy. JIapBUHHMHT TaOWW  TAHJIAHUII TAbJIUMOTH  KTUMOUU
XOoJMcagapra MEXaHWK paBHINA Kydupwiagud. VIHCOHHUHT OHIVIM XapaKaTwura
etapauya 0Oaxo OepmaciaH, OJAMIIAPHUHT IOPUII-TYPHUINA FaUPUUXTUEPUI
caOoKJap, MHCTUHKT, (pebI-aTBOp Ba ofariap OpPKadu TYIIyHTHpPWIATU. JKamMust
PUBOXXH OMOJIOTHK KOHYHHSTIAp OWiIaH Oup X ned Kapayiaad, mpoJeTapruaTHUT
cuHGUUA Kypalld WHKOpP KWIMHAAW, MapKcya HMHKWJIOOra JIapBUHUCTUK
ABOJIIOIMOHNU3M KapaMma-KapIiiu KyWHIaau.

BebOnen 3amoHaBUl WHIyCTpHUAl TEXHOKPATHK KOHIICTIIUSIIAP aCOCYUCH
oynmu6 xucobmananau. UHaycTpus onamura ajgoxuja dbTHOOp Oepuiiaayd Ba yHra
Oapua unuiad yuKapyBYWiIap Ba OMpUHUM HABOAT/Ia MYyXaHAMCIAp Ba UIIYUJIAP
kupuTuiaan. MugycTpuss onamMu MexXHAT YHYMJOPJIMTMHU YCTUPHIN, HIILIA0
YUKApPUII >Kapa€HUHU SIXIIWIANl Ba CaMapaJopJIMKHU OIIMPUIIHM OOl Makcas
KO Kysaau. YHra mMoiauil umad yukapuinl comuan (opmanan OyTyHan
axparub kyunagu. Mmnad yukapuin acocaH TEXHUK KypcaTKuwiap, Macaja,
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TEXHUK acoc Japakacu, Majlaka, OWiIMM Ba OollKaiap OujaH XapakTepiiaHau.
busznec onamu geraHga  y MoOJMsSUMiIap, TPECT TAIIKWIOTYWIApU  Ba
TaIOMPKOpIApPHA TYIIYHAW. YHUHT4Ya, OW3HEC MMKOHU Oopudya 1okopu oiina
Y4yH UHTWIaOd Ba 11y ca0abnu yHM OeaeB TaHKUJ KWIAaad, YYHKUA TypJu
MOJMSIBUM Ba KpEIUT HaWpaHIJIapu, TYpJu aKIUOHEp >KaMHUSATIaApU THU3UMU
Tydaitnu caHoar yHra tyma Oyicynaupuirad. Ly caGabmm canoaTtHu OusHec
TabCUPHUAAH «O030» KWIMII Kepak, aeduaun y. «Wuayctpus» Ba «Ou3zHec»
Ha3apusACH]Ia UIIA0 YMKAPUII Kapa€HU1a MOJTUN Ma3MyH OWJIaH YHUHT COIIMAJI-
UKTUCOAMM INakiu Ypracujpa OormaHum WYk, BeOnen wuHmycTpus Ba Ou3HEC
opacu/ia KeCKUH Kapama-KaplIuiuk Oop ae0 XaTo KWiIaau, IIyjap KanuTalu3Mm
WUTATIIApUHUHT cababurcu Kuind KypcaTuiagm.

NHCcOHNMapHUHT WKTUCOIUNM parOaTH, aBBajgo, KAPUHAOUUIMK XHUC-TYWFYCH,
OwinMm Ba OakapuilaéTraH WINHUHT FOKOpU cudaThra MHCTUHKTUB WHTWIUILIIUAD
(A.CMmuT — Qoiiia KeTH1aH KyBHIII).

bekopuu (TyK) cundnap tyrpucuaa gapk 0puTUino, yiapra «OU3Hec oJamMu
olariapw» XOCIWTH aWTWiaau. YJap Y4YyH ToBapiapra amoxujaa 0axo
OenrunaHaay Ba ynap Tanad KOHyHIapuaaH OoliKada OYJIUIIY MyMKUH JeHUIaIu.
bynu «Beb6nen rapdextu» aed atanaau (0y dbuxpaa xoH 6op, O0M Mamiakariapaa
OoMnap y4yH ajoxuja IYKOHIap MaBxXyJ).

Bebnien Hazapuscu >KaMHAT COLMAT CTPYKTYpacH TYFpUCHIA HOTYFpHU
TylIIyH4Ya XOCWJI KWJIAaJW, >KaMHUIT CuHGIapra axpaTWwiMaiam, uIdauiap Ba
MyXaHJIUCTIAp STOHA CcaHoATYWjap TypyXWra KHPUTWUIAAW, CUHPHUI Kypall
TYLIYHYaCH 3Ca YMyMaH MyK.

MaBxxya TH3UMHHU Y3rapTHUpHIN TYFpucuia ranmupuO, Oy macamanu BeOnen
WIMUN-TEXHUKA WHKUJIOOMHHU Ky4YaWTHUPHUII, XOKUMUSITHU TEXHUK WHTEJUTUTCHITUS
Kynura Oepuil OuiiaH Xajl 3TUIIHU Takiud Kuinaau. ByHUHr yuyH Oapya HHKEHep-
TEXHUK XOAMMIIAD YMYyMHUH HII Talulalijlapy Kepak, IIyHJa TagoupKopiap
VIApHUHT  [aptiapura  kyHumra  maxOyp  Oynmagwnap.  Kanurtanusm

TpaHC(i)OpMaL[I/IHCI/I (TCXHHUKJIAPp KCHIalin» BOCHTACHUAA 6a>1<ap1/ma):[1/1, X03Upru
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3aMOH >KaMUSTUAA UHTEIUTUTCHLIUSIHUHT POJIU OUPUHYM YpHUHTa KYHuiIaau, SbHU
OM3HEC OJJaMUHU MH)XXUHEP-TEXHUK UHTEIUTUTEHIIUS €HIa OJIau.

Canoat myraxaccuciapu siroHa cuH(] cudaruga Kapanaau Ba 0y CHHOHUHT
acocuii MakcaJu TEXHHKajgaH (QoiJajaHUIIHK TaKOMWJUIAIITUpUIAUp. JleMak,
BeOneH sHru xXaMusiTHU «T€XHOKpPATHUK» KYy3 OWJIaH Kypaau Ba KaNUTAIU3MHHU
cakJiad KOJIUII HYJIMHU Takaud 3Taam.

KoMMoOHC MXTUMONN-XyKYKUH WHCTUTYLHOHAJIN3M HYHAIUIIUHUHT aCOCUI
BaKWIM XUCOOJMaHaAW. YHUHT acoCHUW Fosjapy aMepuka Tpea-IOHUOHU3M
MadkypacuHu udopanaiad. YHUHT TabBJIUMOTH KaMoaT HWHCTUTYTIApU
baonusaTuHM (OWja, HIUTA0 YUKAPUI KOPIOPALUSICH, CaBI0 OupalmmManapu, Tpe-
IOHHOHJIAp, J1aBllaT Ba IOPUIUK XYKYKHH MyHocabariap) TaJKUK JTHUII OujaH
OOFJIHK.

VY MaBxyJ Ty3yMHHU HUCJIOX Ba MOJEpPHHU3alUs KWIMIIra WHTUJIAAN, OU3HEC
TU3UMUHM LIYHYAIUK CaMapalid KWIHMII KEPAaKKH, Y Y3UHHM Y3U cakjamra KOIHp
oyncun, neiinn y. KoOMMOHCHUHT acocuil rosiapu « KanmuTaau3aMHUHT XyKYKMii
acocaapumw» (1924), «AHCTUTYHHOHAT HUKTUCOAUET. YHHUHr  cHécuii
uKkTHcoaAaru YpHmw» (1934), «?Kamoa pao TuATHHMHT UKTHCOAUI HA3aPUSACH»
(1950) acapnapuzaa y3 akCMHU TOMTaH.

ONMMHUHT UKTUCOIUN Kapalulapu UKTUCOMMETA IOKOpU Had Ha3apusicH Ba
IOPUIUK KOHUEMUUAIAp TYFPUCUIATH KOWJAJTAPHUHT ¥3ap0 KOpUIIMAacHIaH
noopar. WMnuta® 9ukapuimHu OWp YeKKara CypuO, KaluTaTU3MHUHT MOXHUSTH
0030p MyHocabarnapu OwiaH amMalITUPWIATU, XO3UPrd Mmapoutsa Oy
MyHocalaTiap «oaui OyiMaran pakooar»ra onub kenMokaa. Kanuranu3smHuHr Oy
WUIATHHA TYFPWIAII, aJMallyB MyHOca0aT/Iapu OIWI OYIUIIMHW TabhbMHUHJIAII,
pakoOar xaBPUHM WYKOTUII Y4YyH JaBiaT OPUIUK-KOHYHUH oOpraHiapu
BOCUTAcHa Xaj 3THUILI MyMKHH, JIETaH FOS1 WITapu CypUIaiu.

Kommonc  kamuranusmpa cuHpIap MaBXYUIMTMHA —~ WHKOpP — JTaJlu.
MapKCU3MHUHT CHH(MUI Kypall Hazapuscura «comuan Hu3o0» (KOH(MIUKT)
TABJIMMOTHHHA KApIIM KysAau, Oy HU30Jap aHTarOHUCTUK XapaKTepra ira smac.
Mytaxaccucnap Oup-Oupiiapu OuiaH KypallMIld 3Mac, XaMKOPJIUK KUIUILIAPU
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kepak. [laiio OYmaguran Hu307ap 3cCa >KAMHUSAT DSBOJIOLMICMHU Xapakarra
KEeJITUpYBUN omuiaup. Huzomapuu eummn xapa€Hu comuan TapakkueéTrra €paam
Oepuru 3apyp.

KommoHC Hazapusich KanmuTtaJiu3MHU Oab3d HCIOXOTIap WYiIM OuiaH
AXIIWIAI yCYJAWMHU Takiud s3tagu. By sca XyKyku#, OpUAMK MEbEPIAPHU
TaKOMUJUTAIITUPUII ~ OpPKajdud amaira omupwiaad. Wmum Ba  kanuramuct
¥pTacugaru MyHoca0at KaMUSTHUHT TEHT XYKYKJU ab30Japu Opacujaru RpUIK
OUTHM — KETUIIYB XMCOOIaHaIu, YyHKU yJap MabJiyM KOHYH-KOWJajgap acocupia
Ty3unaau. by KenullyB HMINTUPOKYMIIAPH Opacuja >KaMHUSTHUHT MYXUM
WHCTUTYTJIApU: OWJIa, TaJOUpPKOpJap UTTU(POKK Ba XaTTO JABJIATHUHI Y3H Xam
Oynuiy MyMKuH. «KenuilyB» y4 MOMEHTHH ¥3 UUUTa OJIaJIN: HU30, ¥3apo TabCup,
eunM. HOpuamk Ba XyKyKuil BocuTaliap OujlaH Xap KaHJald HMYKU Kapama-
KapIIWIUK, Oapya KOH(IMKTIAp V3 €4YMMUHU TONUIIM MyMKHUH. Kamustaa
WOKTUMOMM  Kapama-KapIIWiuKiIap Kydaluiid KOH(MIUKTIAPHU HOPUAMK —Xall
KWINII MEXaHU3MUHUHI KaMuWiukiapu OwunaH OenrwianHaau. Wkrucomuid
KaTeropusyiap Iy KaTeropusiapra ouj IOpUANK MyHocabaTiap makinaa HaMOEH
oynaau. KoMmMoHC MyJIK MIAKIIJTAPUHU UKTUCOAMM MyHOcabaT/Iap makiuaa TaxJIui
ATMaNIU, aMMO «Mynx mumyau»HU IOPUINK Ak cudartuna Kypaau. Y MyJIKHU
y4 KYpPHUHHINTA aKpaTaJu: MOIJINNA, HOMOJIUN (Kap3iap Ba Kap3 MaKOypUATIapH)
Ba KypuHMac (KMMMaTOaxo Korosziap). KypuHmac Mysk KynuHYa «MyJIK THTYJIU
OunaH kenuuryB» MasMyHH Oynu6 amanra omaau. Uy cababmu, Kommonc
TAaIKUKOTIAPUHUHT AaCOCMHU KWMMAaTO0axo KOFO3JIap — akIus, oOjuranus Ba
OOIIIKAJApHU COTHUINl OMNepanusuiapu Tamkwil 3taau. Kypunuod typubmauku, Oy
OJJMMHUHT FOsIapuia OMPUHYM YPWHA WIUIA0 YHKAPHII dMac, OalKu Myomana
COXacu Typaau. Y4 IIaKJIJard CaHoaT KalnuTaiu YpHura (PUKTUB (COXTa) KamuTal
OJIMHAH, Oy COXa KAMUTAIMCTUK XY KATMKHUHT MOXUSTH cU(aTUaa Kapajiaau.

VY xamoar Qukpu OujaH XUCOOJAITYBYM Ba UKTHUCOAMETHU MOHOIOJHSIAH
YUKAPUIIHK aMalira OLIMPaJWraH XyKyMar TY3WIl 3apypjurura HWIIOHTaH.

HNkrrconnii UCIoXOTiap AOMpacHIa JaBiaT KOHYHUM KapopJjapy XaMHUSATIard
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KapaMa-KapuIwiMK Ba KOH(IMKTJIApPHM Tyrata ojiaad, OyHIa MabMypui
KanuTaau3M OOCKUYMUra YTUIaIu.

KOxopuna kentupwiran T.Be6nen Ba XK. KoMMoHcnapHUHT Fosmapu amana,
1929-1933 iiii.naru ukrucoanii mHKUpo3 naspuaa AKII npe3anaeHTUHUHT «SIHTH
Kypc» CHECATHIa aMaliuid TACAUFUHHU TOTIIH.

VY BeOnenHuHr morupad O0ynu0, MKTUCOAMETAA LMKIMK XOJMCaJapHUHT
TaAKUKOTYuCH cudarugaa Mamxypaup (0y HUKTUCOAUETIA  KOHBIOHKMYP-
CMamucmux — UHCMUmMyyuoHaiu3mM OKUMHU XHcoOmaHaau). MuTYemn ycTo3u
BeOnengan TagKUKOTHUHT TEHETHUK YCIYOMHUM MEpOC KWJIMO O, YHHHIYa
UKTUCOIMM XOJUCAIAPHU OCITUIOBYM OMWIIApP Oy WXKTUMOUU TICUXOJIOTHS,
aHpaHa Ba ypd-omaTiapaup, Iy cababiu TaAKUKOT mpenMetrd cudaruaa
OJIAMJIADHUHT KaMUATAATd XYJKH Vpranwiuiu kepak. IIyHUHTIeK, yCTO3HUHT
unuiad yuKapuiln Ba OWM3HEC ypTacuaard Kapama-Kapuuiuk TyFpucuaaru Qpukpu
XaMm KaOyJ KWiInHraH, Oy unuiad yukapuil Ba Hapxjiap (GaosMaTH XapakaTuaard
bapkiiapHuHT cababuHU KypcaTaau.

By onum wuKTHCOmME KypcaTKUwiap, pakamjap, Oy KypcaTKhujaap
V3rapuiuaarda KOHyHUSITJIap OWiaH IIyFYyJUIaHIW, KalUTATIUCTUK UKTUCOIUETHU
TapTHOra conumga yiapaad (ONAaNaHUIIHUHT HYJIIapuHU H371aad. AMMO Yy
KaluTadu3M KapamMa-KapIIWJIWKIApUHU  Xal KWAJUWIl €KW yHU  SIXIIHJIAII
TYFPUCHUJIATH HA3apUSUIAPHU  sipaTMaau. Y HUKTUCOAUETTa TabCUP ATYBUH
OMIJIJIAPHY aHUKJIAIITa UHTUIAM, Oyiap, yHUHT GUKpUYa, MOJIHUS, ITyJI MyOMaJIacH
Ba KPEAUT KaTeropusuiapu 31u. by kareropusiiapHu TapTUOTa CONMUII WYIu OuiIaH
UKTUCOAUETTA TABCUP ITHUII, XATTO [UKIWUK TEOpaHUIIUTAPHU Y3rapTUPUILL, OJIUHU
OJIMIII MyMKHUH, A€HIN Y. Y Y3UHUHT « UKTHCOAMM HA3apUs TUILIAPU TYFPUCH/IA
Jexknusiaapy (1935) acapuga UKTHCOIUM MacalalapHU MaJIaHUAT Ba COITMOJIOTHUS
MyaMMoJiapu OuiaH y3apo ajiokaja, aMMO acoCaH IMCHUXOJOTUK TaxJIMJI acocujia
TaakukK 9Taau. Cu€cui-uKTUCOAUM HWHCTUTYTIAp TYFPUCHAATHM TabJIUMOT
cubatuga Kapanand. KanuranucTuk wunriad YWMKApUIIHU TapTUOra COJUII

3apypaurd, MUTUYEIUT TABTUMOTHHHUHT OOII XYJI0CACHIUD.

25



Mutyenn uHCTHUTYyUHOHaNM3Mu BeOnen HazapusicugaH, OupUHYMIIAH,
TaHKUJIWA dMaCIurd OwWiiaH, MKKWHYUJAH aOCTPakT Hazapusacu OyiIMacmaH yiia
JABPHUHT ODMIHUPUK TAJAKUKOTH OKAHIWTH OwinaH Qapk kumap sau. Y ¥3
acapyiapujia MHKUPO3CU3 «aMaJluil IIUKI» Macajajgapura ajoxuaa 3ptudop 0epuo,
WHKUPO3JapHUHT XaKUKuM cababmapunu OYa0 KypcaTuiira ypuHraH, Myl
MyOMaJlaCi MyaMMOJIApUHU JTMKKAT MapKa3uaa TyTrad. Momus Ba Iyl MyoMaliacu
WHCTUTYTJIADUHU HWHCOHJIAp XYJKUHH TYIIYHTHUPHII YYyH (QolgamaHuIaIu.
VYHunrya, tagbupkopiap xamusaT MaHdaarmapu sMac, Oanku 3 doimanapuHu
KYTIaWTUPUII YUYH XapakaT KujaJauiap Ba Oy axJIoKui Xapakar OKJIaHau, MaBxKy/l
WHCTUTYLIMS (J1aByaT, MyJIK Ba Oollikanap) OyHra UMKOH Oepaiu.

NHCOHMI XaMUAT PUBOXKHM apUM WHIUBUJIAD TapaKKUETH LIAKINIA dMAac,
OamKM JKaMHIT ab30JIADUHUHT KOJUICKTHB QJIOKAJIAPUHUHT TaKOMMJLJIAITYBH
cudaruaa XapakTepaaHaIm. by ayokayap TaKOMUJIJIAITYBH Ty
WHCTUTYIHMSUIAPHUHT SBOJIONUACH, JaBJIAaT HWHCTUTYTIAPUHUT PUBOXKHK XaMm[a
YJIApHUHT WMKTUCOAMETTa apajanryBu ne0 kKapamamu. Kamurammsm Kapama-
KApIIWIAKIAPUHA €UUIIIA TaBlaT Wy OuilaH TapTrOra COJIMII HT KyJIaik BOCUTA
ne6 kapamaau. MKTHCOAMETHM YpraHWinga MaTeMaThKa Ba CTAaTHCTHKAHW KEHT
Kymnam iynu Owiad, MUTUENn «KUYUK Ba KarTa IUKIUIAp» JaBOMUWIUTHUHU
Xuco01a0 4uKAu. Y Y3UHUHT XUCOO-KUTOOJapura acociaHuO, KamuTaTu3MHUHT
WHKHPO3CH3 PHUBOXKIAHWINT MOJCIH JIOWMXACHMHHM sApaTAd. by OJMMHHHT
TaIKUKOTIApUIard WXKOOWW TOMOHJAp NIyHIAaH HWOOpaTKH, MaMJiaKaTJIapHUHT
MUJUTHHA XY KaluKIapu 0yiinda 6o (pakTuk Marepuasuiap TYIUIaHIu, ylap acocuaa
HaTypadl Ba KWWMAT KYpPCaTKUYWIAPWHUHT PHBOXKJIAHUO OOpYyBUM KaTOpJIapu
SAPATUIINKH, «IUHAMUK KaTopjap» TaxXJWiId HOMHHH Oolau. by Taxmun acocuma
OJIMHTaH JKaMJIOBYM KYpCAaTKHY Ba MHACKCIAP UKTHCOMUETAATH XAKUKHIH aXBOJHH
aKC TTUPTaH Ba KAMUTAINCTUK KOHBIOHKTYPAaHU, alHUKCA WIUTA0 YUKAPUITHUHT
alipuM TapMOKJIapuIard XojaaTHu Oaxosaiilaa ynapaan QoiigaiaHuiraH.

by #ynanum tapadaopiaapu HUKUIAPHUA Y3apo alOKaI0p NapaMmeTpiIapHUHT
TabCUPU OKMOATHIA BYXKyAra KeJIaaW Ba KAMUTAIUCTAK WINUIA0 YHKAPHII
TUHAaMUKacuHU Oenrunaiau, ned kapaiaunap. Iy cababmu ynap mukiuiapHu

26



Tacoau(uil AroHa X0Juca sMac, OaJKu JOMMHUN KalmUTaIU3M UKTHCOIUETUTA XOC
XycycusT ne6 xucobmaiamnap. Ynap TagKUKOT KHJIAaETraH OMWJUIAp KaTopura
OupuHuYMIapgaH OYynuO Myomana coXach KYpCaTKUWIApUHHU KYySAWiap, sbHU
HapXxJap, akIusiap Kypcu, myJ MyoMajacu Ba Oolkaap.

WHKupo3nap WHKOp 3TWiaaud, Oy aMaiaui LUKIUIApHU TaH OJIMII OujiaH
ncoommanaau (yHaa WHKHposnap WVK). HKTucomuii KaTOpJiapHUHT Ha3apui
acocuHu Oekamy-kycT ne6 Oynmaiian. Macanan, 1929 #un apadacuma ['apBapn
MakTabu BaKWUIApM TOMOHHJAH OepWwiraH HWKTHCOAUN 00-XaBO MPOTHO3U
(«Konwvionkmyp bapomempy) UKTUCOAUET paBHAKH — «Prosperity» oyiran. AMMO
amanga HuMa Oynranu xammara mabiyM (1929-33 Hunnapaaru orup UHKUPO3).
«l'apsapo bapomempu» yd4 OTpU 4YH3UKIaH wuOopar Oynub, A) cmexymsius
uHgekcn; B) 6usnec mmpmexcw; C) myn G030pH HHIEKCHAMp. YTraH Huiuiap
TaXpuOacu acocujia STpHU YU3UKJIAp XapakaTu TYFpPU KelMaiauran jaraiap (BakT
Opajufu) TONMWINO, «OapoMeTp» Myaumudiiapu SrpU YU3UKIAPHUHT SHTUAAH
YeTra YMKUIIMHU aHUKJIAll UMKOHU OOpPJMTMHU Ba LIy WYNn OWIAH MKTUCOIUMN
TYIIKYHJIUKHHU Kypa OUITUII Ba OJIIUHU OJHII MyMKHUH /1€0 Yiinaraniap.

Mutuenn TaAKUKOTJIApU SMIOUPUK Ba HWHCTUTYLHHMOHAN YyCIyOJapHUHT
KOpUIIMacuaaH ubopar. Y HKTUCOAUNA IUKIHUHT aMmajjard MOJEIUHU
Joiunxanamrupuiira myBaddax 0yna onmaniu.

VY. Mutdenn ¥3 YCTO3MHMHI WIMHUH XHM3MaTjapu Ba YHra OYJraH uekcus
xypmatu cudaruga «BebiieH TabmMMOTH» acapuHH SpaTa, YHIA YCTO3 KUTOO Ba
MakoJalapujaH KydupManap Kym Kentupuwiaaud, 0y kuto6 Mwurtuemn BadoTuian
KEHUH HaIp 3TUITaH.

Huxnuk (maBpuil) y3rapunuiap Hazapuscura pyc oaumu H.J[.Konnpatbes
(1892-1938) karra xucca Kymiad. Y >KaXOHJArd CTaK4YM KAIUTAIACTHK J1e0
HOMJIAHTaH MamJlakaTiap UKTUCOAUETUHUHT kyn wwmuk (100-150  itwn)
PUBOXKIIAHUIIIUHU TaxJ M 3TUO, Oy y3rapunuiapHuHr Oup Huinman xkam (Qacimii),
3,5 ik, 7-11 Hunnuk caBao-BcaHoat Ba 50—60 MuUIMK KarTa MUKIUIAPUHU
axparub Oepau. Y 1929 imnnarm «byrok nenpeccusiHu» ONAMHAAH (IIPOTHO3)
aiiTu6 OepraH, aMMO COBET JIaBpUJla «KAMUTAIU3M KauyoH Yiaju» JIeraH CaBojra
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«KamuTaNIU3M Yiap, aMMO Ka4OHJIMTUHU aiiTa oiMaiiMan» 1e6 xaBoO Oepraniuru
Y4yH KaTarOHra yuyparaH Ba OTWiraH. by oJMMHUHr OylOK XHM3Matiapu >KaXOoH
MKTUCOIYHIIIAPU TOMOHHUJIAH IOKOPH 0axXOoJIaHraH Ba aMalja KYyJJTaHUIMOKA.

KOxopuia MHCTUTYIMOHAN MYHATMITHUHT aCOCUM FOsIapy Ba 1acTypu Kypuo
YUKWITAH 3AU. XO3UPrd JaBpAa xaM Oy HyHanum fosutapu goJizapOiauruya
KoJIMOKAa. TaHMKIM WKTUCOMUMHMHT uOopacu OunaH ailtranna, «BeOnen
KOCTIOMH SIXIIIM XU3MAT KUJIMOKAA Ba Yy ACSAPIM dCKUpMaran». by WyHaIUIIHUHT
oracu BeOieH TOMOHUIAH WIrapu CypwiraH TabIUMOTIA XO3UPTd 3aMOH
KAMUSTUHU KailTa Kypuill, TpaHcGopMalusg Macaiajapu HUX0SATAa MyXUM YpUHHH
rajuiaiiin.  YJIapHUHr  (QUKpUYa, WIMHH-TEXHHKA TAapakKKUETH Tydailnu
KaMHATIAArM COIMall KapaMa-KaplImimkiaap Wykonu6 Oopagu. JKamMusTHHHT
KOH(IMKTIAPCU3 IBOIOLUSICH, YHUHT WHIYCTpHUAT KaMUATAAH MOCTUHIYCTpHAI,
CyHEepUHAYCTpUANl €K «HEOUMHIYCTpHAD», UHPOPMAIIMOH KaMUSIT Capy PUBOXKHU
pyi Oepanu. TeXHUK-UKTUCOAUN OMHWJUIADHU MYTJIOKJIAIITUPHUIN Tydailin sSHTH
KOHBEPIeHIUSl HA3apUACHUHM WITrapu cypuill UMKOHM sipatunau (JK.K.I2nbpeiim,
Humupum Copoxun — AKII, Patimono Apon — DOpannus, An Tunbepeen —
Hunepnanaus).

«Huayctpuany, «IOCTUHIYCTPUAD) KaMHUST Ha3apUsSCU MKKU COLUAIMCTUK
Ba KAaNUTAJUCTUK TH3MMHHM SITOHA THU3UMIa KEITUPYBUM «KOHBEPIEHIUSD)
Hazapusilapu sSHruiimk sMac. Macanan, XIX acp oxupujga HEMUC HUKTHUCOIUYHACH
(rokopunma Oepunran) B.3omMOapT «Xo03upru 3aMOH KamUTaIU3MK» acapujia
IUTIOpaIu3M, S’bHU TYpPJIM COLMAI TU3UMIIAPDHU — KAIUTAJIUCTUK, COLMAIMCTHK,
Maiila uniad YUKapyBUYWIAPHM SITOHA TUTIOPATMCTUK JKaAMUATTa OUPJIAIITUPUIL
FOSICHHM aUTraH 3]IH.

K.K. I'anbpeiit acapnapuna 0y ukpnap Tynapoxk udogacuHu TONraH. YHJa
WKKala TU3UMJIa pyd Oepa€traH yMyMud y3rapunuiap Kailg 3Twiagu
(pexanamtupuninan  GoijanaHuIn, JaBiaT Ba  KOpIHOpamus — Ypracujaru
bapkIapHUHT UYKOAMO OOpHUILHM, TAIIKK MyXUTHH YpraHuill, (aH Ba TaAbIUMHUHT
MEXHAT TAKCUMOTH YCHINNJA aCOCHI OMIJI SKaHJIUTH Ba OomKamap). AcTa-CeKUH
KAUTAIU3MHUHT «EMOH» TOMOHJIAPU COLMAIU3MHUHI <«SIXIIN» XYCYyCUATIIapU
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Ouan yupMamuo KETHILH KEpaKJIUTH auTunagy, «KalUTAIA3M
Tpanchopmanmscn» pyit Oepuin 6amopaT KUIHHAIH.

K. K.I300peiiTHUHT acocuil acapiapu Kyvuaarwiapaup: «Mya-KyJIT4HIaK
skamuaT»  (1958), «SAurm umuaycrpuan skamuary (1967), «Ukrucoami
Hazapusjap Ba KamMuAT Makcamaapw» (1973), «Ilyaaap» (1975),
«Mmonucuzaux acpuy» (1977). bynnan Tamkapu, oJTMMHUHT KYTITHHA MaKoja Ba
HHTEPBbIOJIAPHU XaM O0p.

CynepuHaycTpuan XaMUAT TYFPUCUIATH FOsUIap aMepuKaluk (yTyposor
Topprepauur «YUMHYM TYJIKHH» KuToOMma OaéH H»Twinaan. YHAAQ <«SHTH
HMBWIM3ALIMS 1aBPU BYXKYJIra Kelaau, JeHuiraH.

Kelivarn mnantnapga Heouncmumyyuonaiusm Ha3apusjIapud XaM MHaujio
oynMmokma. by Hazapusuiapa TEXHUK OMIJUIAPHU  MYTJIOKJIAIITHPHUIIAAH
YEeKUHWIAJAN Ba acOCHl 3bTUOOp MHCOHTA, COIMal MyaMMoJjapra KapaTWiiaJu.
[lynnait #yn Ounan Mynk XykKyku (Powuanvo Knyz — AKII), kamoar TaHIOBU
(XKetime Bvroxenen — AKIII) Ba Oomka Hazapusiap ByKyara kenau. by kaparmmiap
HAaTWKACH/Ia PUBOXJIAHTAH MaMJIAaKaTJIADHUHT  UKTUCOAMM  cuécatd XaMm
y3rapMoka, 0y cuécatr Todopa KanmuTaJu3MHU MKTUMOUN TOMOHTra OypuIll capu
O0opMoOKIa.

YMyMaH, HMHCTUTYLMOHAN TaJKUKOTIAp MaB3yCH JKyJa KeHr. by
HUCTEHbMOJTYN TaJaOMHUHT Ha3apUsICH Ba WKTUMOMH-UKTUCOANMN (HapOBOHIUK
Hazapusicu xamjJla WHUPUK KOPHOpPALMSUIAPHUHT TaxXJWJIWHU Y3 WYUTra OJUIIN
JapKop.

MHCTUTYLIMOHAIM3MHHHT TYPTTa ACOCUM NYHAIUIIN MaBKYy:

1. Wxrumowmit-ncuxomoruk (T. Bebnen Oomrymnuruma), WKTHUCOIHI
*apa€Hiap pUBOKIAHUIIIMHUHT TICUXOJOTHK KOHIICTIUSACUHU YBJIOH KUJIHIIL,

2. JlaBnaTHUHT WKTUMOWN-XYKYKUH oOpraHiapu €paamMuaa HKTHCOIUN
MyHoca0aTiapjard Kapama-Kapliuiukiap Ba HHU30JIapHU Oaprapad dSTHIl
UMKOHUATHHM OepyBuYM IOpUIUK KOHyHumiankka acocianum (OK. Kommonc

OOLIYMIIUTHIA);
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3. Hxrucoamérna HUKUIMK XOAUCAJTAPHU HMIUPUK €KUM KOHBIOHKTYP-
CTAaTUCTUKA OPKAIU TAAKUK ATUII (MUTYEIT OOIIYUIUTUIA);

4. Wxtumonii, SbHU KaMUSTHUHT Oapya ab3oyiapu y4uyH KadoJaTiaHTaH
JapOMAJIHM TabMHUHJIANIAA UKTUCOINN PUBOKIAHUITHUHT aCOCUH MyaMMOJapUHU
Kypub ynkanurat (by rosHuHr Tanukau Bakuiauy JK. ["anOpeiit) nyHanum.

NHCTUTYLIMOHAIM3MHHUHT  KYNITMHA FOSUIAPU  PUBOXJIAHTaH JlaBiatTiiap
MKTUCOJUN CUECATMHUHI acOCUMHU Tamkui 3taau. Macaman, AKI ITpesunentu
@®.J[. Py3BenT npaBpuia HHCTUTYLUUMOHAIUCTIAPHUHT OWUp HeYTa WMXKTUMOUMI
PUBOXKIIAHUII KOHUENIUSIAPHUIA aKC STTUPWITAH KouJanapiaH (oiiiajaHuiIraH.
Hartmxana HMHCTUTYUHOHANMCTIAD TOMOHHJIAH WJIMHM AaCOCHAHTaH M>KTUMOUM
JAcTypiap WKTUCOAMETHU JaBiIaT TOMOHHJIAH TapTHOra COJHIN aMaiuETUra
aiimannu. byHaa KynuH4Ya nacTypuil Ba MHIMKATUB pexalalllTUPUIIIAH (XycycaH,
Opannusna) honganaHuIIu.

NHCTUTYIIMOHAIU3M — WKTUCOAUN-MKTUMOUNM (DUKPIAITHUHT HYHAIWIIN
Oynub, OyHOa WHCTUTYyTJIap TaxJIWIUNra acocuid IbTUOOpP  KapaTuiiaju.
NHCcTUTYIIMOHAIN3M JIeTaHAa, SHT aBBOJIO, OJamjap XyJK-aTBOpU OWIIaH OOFIHK
OynraH XxaTTH-XapakaTiaap Koujandapu Ba Tamonwmuiapuau ("ViuH Kowpanapu")
TYHIyHUII Kepak. MHCTUTyIMOHaNu3M Typiu okumiapuaa «Jlactmabku u30x»
énmamryBu Oup-Oupunan apk Kwiaad. by HHCTUTYIIMOHAT OKMMIIAPHUHT XUJIMa-
XWUIMTA Owiad OOFIUK. YMyMaH oOjraHja, WHCTUTYIHOHAIM3M OKHUMJIApU
IIYHYAIUK TYPJIU TYMaHKH, yJIapHU Oup OyTyH KWIHO YpraHWUI MAHTHKCU3IUP.
Uynku, «JlacTmabku n30X» €HIOITYBUHUHT YXIIAll Ba TaMoMaH (apK KWJIaJuraH
WVHAIMIUIApU KyJda Kyn. Jlapkukar, >KamMuaTAard W KTUMOWN-UKTUCOINN
MyHOcabaTiap TypJH-TyMaH Ba yJiap TapKKUET Aapaxkacura kapad y3rapuoO,
SHTUJIaHUO Oopaau.

XO3Upru JaBp MHCTUTYIMOHAIU3MHUHUHT aCOCUWM FOSICH WIyKH, WHCOH
MOCTUHAYCTPUAT KXAMUATHUHI ACOCUM MKTUCOAWW OMUJIM, ACOCUU pecypcH
cudatuia Kapajaay Ba SHTU KaMUST IIaXCHU Xap TOMOHJIaMa PUBOKJIAHTUPHUII
y4yH ¥3 cuécaTHHH Kaiita kypub ymkumm kepak Oymamam, XXI acp asca «uHCOH
acpu» 10 IBbJIOH KUIIMHATH.
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Nxrucomuit  sBoirouMs  Kapa€HUHM  TAAKUK  KWIYBYM  MKTHUCOJMUM-
rJI00AIMCTIAp 1Ty KOUAara aMalil KHIa uiapKu, SBOTIONNS TYPJIA UKTUCOIJIAPHUHT
¥3apo siroHa UKTUCOTa alJIaHUIIIN dMac, 0aJTKU TypJiid TU3UMIIApPTa alIaHUITUIND.
By okubarna sSHrM WHIYCTpUATU3ALMSIHU TabMUHJIANWAM, OyHIa MHCOH OOIll, Xaj

KWIYBYM Y3 YPHUHU drajuiaijiu.

1.3. MHCTUTYHMOHAJ HA3APUSJIAPHUHI TAMOHNIIApH

NHcTuTymMoHaIM3M Ha3apusacH YHUHT aCOCMHU M(OJaTIOBUYM TaMOWMILIapra
TasstHaad. VHCTUTyUHMOHAN KJIACCHK HA3apUSAHUHI aCOCUWA TaMOMWIUIApU HWKKH
KHUCMJIaH ubopaT. Acocuil TaMOWWJUTAPHUHT OWPUHYM KUCMUHU KJIACCUKAHUHT
“ackn”’  TaMOMWIJIapU, WKKUHYM KUCMHU 3Ca, HEOKJIACCUKAHUHT “‘STHTU”
TaMOMMIIapU TAlUKWJI 3Taau. “OCKKA’ TaMoWWIUIap ‘“‘KaThui Herus~ Oyica, “aHru”
TaMOMMIIIap HEOKJIIACCUKAHUHT «XUMOSI KOOMFU»HU TAIIKUIT 3TaJH.

“Ocku’” TaMoMMILIapra Kyuu1aruiiap Kupaau:

e 0Oo30pJa XxamMma BakKT MyBO3aHaT MaBxXkyl, y siroHa [lapero (Bamwpac-
Oppoy-Hobpe) onTuMyMu Tamadaapura Moc Keaaiau,

e  0030p/ia MHIUBHU/IAP TOMOHHIAH OKWJIOHA TaHJIOB amMalra OIUpUiIaIf;

®  WHAMBUJJIAPTA TAIIKU OMHWJUIAp TabCHP KYypcaTMaiJid, yJIapHUHT OUpOP
XoJaTHU ad3ai OmmIy 6apKapop Ba IK30T€H XyCYCHITTa Ira,

o XapaXaTJIApHUHT SATOHA TypU — HIUIA0 YMKAPHUIL Xapakatiiapu
xucoOra onuHaau. AWHM dorda adupOomiam — Xapaxkariapu 3IbTHOOpTra
OJIMHMAaMNIH.

“SIaru” Tamoiuinapra kypa:

o 0o3opaa anupOoONUIAIIHKM aMalira OIIMPHUIN YYYH pPECypCIIapHUHT
XYCyCUH MYJIKHU TAIIIKWJI STUIITN aCOCHIA 3aMUH XUCOOIaHAIHN;

o UHAMBHATApaa OUTUM TYFpucuaaru 6apya axo0poT MaBxKy/I;

o antmpOonuiam yerapajgapu kamaiu® OopyBuM (HONWTAMIMK TaMOWHIN
acocuza XamJla PEeCypCIapHUHI JacTIa0KU TaKCUMJIAHUIIUAAH KeJIud 4YuKuO,

OerwiaHaau.
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Tapuxan, nacTiadKky MHCTUTYLIMOHAIN3M MaKTaOM 3CKH UHCTUTYLIMOHAIN3M
yau. Y KynuH4Ya AMepHKa MHCTUTYTH 1e0 ataiinunap. DCKU WHCTUTYLHOHAIU3M
KyHuJard XyCycusiTiap Ouiian axpanud Typaau:

- ONTUMAJUIAIITHPUIITHA Paj] dTHII MPUHIMIHA. XYKAIUK CyOBEKTIapH
O0OBeKTUB (YHKUHMSHM MaKCUMAJUIAIITHUPYBUM (€KM MHHUMAaJUIAIITUPYBYH)
BocuTanap cudaruaa sMac, Oankyd Typiu Xui "omariap''ra — TabKUO KHWJIaJUTaH
XaTTH-XapakaTiap KOWJaJapura Ba MKTUMOMI MebEpiiapra puos KWiIraH XoJijia
OaxoJyaHaIu.

- METOJOJIOTUK HWHAMBUIYAJIW3MHM HWHKOp KWIMII. AJIOXHUJa OJIMHTaH
CyOBEKTIapHUHT  XaTTH-XapakaTjiapH, akcapusAT  XoJulapia, yMyMaH
UKTUCONUETAArN Ba3usAT OwiaH OenarunaHaau. XycycaH, yIapHUHT Makcaajiapu Ba
ad3aITMKIIApY )KaMUSIT TOMOHUAAH MAKITTAHTUPUIIAIH.

- WKTHCOA (paHMHUHT acocwil Ba3u(pacu MPOTHO3 KHWIUII Ba OJNIWHIAH
alTuin sMac, 6aJIku UKTUCOTUETHUHT aMall KWINIINHY "TyIIyHUII'" OMiIaH OOFINK
OYIUIIM KEpaK.

- UKTUCOAUETTa MEXaHUK MYBO3aHATIM TH3UM cudaTuia KapalulapHd paj
OTUII Ba MUKTUCOAMETHU  DBOJIOLMOH  y3rapyBuYaH OKapa€Hiap OpKaJIH
Oomkapunaaurad TH3UM cudartuga Kaij 3TUll. DCKM MHCTHTYIHOHAIUCTIap T.
Bebnen ToMoHumaH Takiaud KWIMHTaH "KyMYJSITUB JaxJIOPAUK (OK-Kopa
KUxarnap)" TaMOMWINAAH KeauO YMKUO, MKTUCOAUNM PUBOXIAHMIN OUP-OMpPUHU
TAK030 ATYBYM Xap XWJI HKTHCOAMM BOKEIMKIAPHUHI ¥y3apo TabCUpU OWIIaH
aXpanubd Typaiu.

Krnaccuk HazapusHUHT PUBOXKIAHUINKIA Ky3aTWIAJWTaH HCTajraH Kouja
Ty3aTHIJIap Ba aHUKIAIITHPUIILIAP KapaéHuAa «ICKU TaMOMMIUTAPHYHU TaIlIKHII
KWIyBYM (UKpiap y3rapuiicu3 KOJUIIMHU Hazapjaa TyTaaud. Yjaap TaJKUKOT
napagurMacy, Has3apusiHH W3Udil KaOysn KWIyBYM Xap KaHAaldl TaaIKMKOTYMHHHT
TaHKUIU KaHYaJuK KECKUH OYJIMacHuH, “ICKW” TaMOWMIIIApJaH BO3 KEUMIMaNIH.
AKCHHYa, Ha3apUSHUHI PUBOXJIAHUIIWrA Kapad YHUHI TaJKUKOT IpEeIMETUra
«IHTY TAMOWWJI»HU TAIIKWJI KHJIYyBYM Kapaluiapra JOUMUN Ty3aTHIJIAp, SHTH
YHCYpJIap KUPUTUJIA/IH.
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NHCTUTYLIMOHAIM3MHUHT TAJAKUKOT MapKa3uJa HHCTUTYTIIAp — HHCOHJIAp
TOMOHHJIaH 0apIio STWUJIAJWTaH Ba y3ap0 XAMKOPJIHMKHU TapKHOJOBYHM CHUECHH,
MKTUCOJIWM Ba WXTUMOMM MeEbEpHAp Ba Koupamnap Typaau. HMHCTUTynroHan
Hazapus KOuJajdapu HEOKJIAcCHK EHallyBra HucOaTaH sSHTM Hazapusi OYmuo, y
0030p MyHocabariapu TaxXJIWIMHUHT SHTA coxacunup. WHpuBujiap Ba
WHCTUTYTIAPHUHT  ¥3apo  OOFIUKIWUTUMHU TaxXJIWI KWIKIIAA METOJOJIOTHK
WHIMBUAYAJIU3M Ba XOJU3M MeTojojoruscuaad (Qoimananunanu. Yiap
WHCTUTYTIAp €KW WHIUBUJIAPHUHT  OWPJIAMYIINTH HYKTaW HazapujaH Owup-

oupuaad dapk Kuaaau.
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2-bOb. THCTUTYLHUOHAJI HABAPUAJIAPHUHI /KAMUAT
PUBOXKJIAHUIINJIATI'A POJIN
2.1. MacTuTyT/Iap Ba YJIAPHHUHT KAMUAT PUBOKIAHUIIUAATH aXAMUATH.
2.2. Viiunaap Hazapusicu Ba ¥3apo XaMKOPJIHKJIAPHH MOJIe/LIANITHPHIL,

2.3. Pexka Ba 6030p HHCTUTYTH.

2.1. AHcTUTYTJIap Ba YJIAPHUHT KAMUSAT PUBOKIAHUIIUAATH aXaMUSITH

Nucturyrnap Vy3u ©Huma? T.BebneH wuwHCTUTYTIapHU  KyWHaaruda
tabpudnaran: “Uucmumymnap — Oy WHCOHJIAp yiapra amajn KWIraH XoJijia
TypMyll KeuupaauraH ofaTuil Tadakkyp Tap3u” €Exu “Uucmumymnap — Oy
yTMuiga comup OynaraH okapaéHiap HaTwKacu  OynuO, yimap  YTMHII
[IapouTIiapura MOCJAIlraH Ba, ¥3 HaBOATH/a, XO3UPI'H BaKT Tajadiapura TYIHUK
MocJanmaras’.

E.DpnBapn tomonunan “UHucmumymnap — Oy xyninad HHAUBUIYYMIIap
ylapJaH XaMMa Koija Ba Xap KyHHU (QoiiaJaHauraH Ba acoCaH Y3WHHUHT
HOEONMMIrn OwnaH TaBcu(IaHaIUraH WXTUMOUNW HebMatriap. WHcTUTyTIAp
alIMalllyB >Kapa€HWHU COJNJANAIITUpaAM. Ynap — Kapopiap KaOyn KHIWLI
KapaCHUHUHT sIKKa TapTUOJArv KapopjapHU WXKOOWW Kapopiapra aiilaHTHPYBYH
aXpaliMac KUCMH’, Jiesl TabpuQIaHTaH.

K. Xomkconnunr tabpudnamuda, “Hucmumymnap — anbana, ypd-omat
€Kl KOHYHYWIMK YEKJIOBH OpKAJIM Y30K MYIJIATIH Ba OapkKapop XyJIK-aTBOP
HaMyHaJIApUHUHT APATUIIUIINTA OJIUO KETYBYH MOKTUMOUHN TaAlIKWIOT .

HNucruryr — Oy XKaMUAT ab30JIapu ypTacwaard y3apo MyHocabaTiIapHH
Oenrunad OepyBuM pacMHil KouJajgap Ba HOpacCMUN HOpMajap TH3UMHU.
WHCcTUTyTap acoCMHM YHUHI TapKHMOWWA KHUCMJIapu XUCOOJAHTaH HoOpMaliap
TaIKWI 3TA/IH.

HopMma — MHCTUTYIMOHAT MyXUTAA UHIUBUUIAPHUHT ¥3 TAHJIIOBUHU aMalira
omupuiia ¢GoiganaHuIaural acocuii yHCYp XucoOimaHamu. Ym0y YHCYp:
TapTUOHM cakjall (PYyHKIHUACUTA 3Ta; Y3apo XaMKOPJIHMKIAp TU3UMUIA MaxOypuil
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XaTTHU-XapakaTt 6a}I(apI/IJII/IU.II/IHI/I Taad oTau; Maxcjap XaTTUu-XapaKaTuaaru

H)KTHMOHﬁ, HKTHCOHHﬁ, OPpUAUK CaHKOUATa TassHyBYM MYHTA3aMJIMK XaM/ia

MYKappapJMKHU akKC JTTUPAAY; ILIAXCHUHI TYypJIM BasuATIApIa Y3UHU KaHJau

TYTHUILIH JTO3UMIUTHHY Oenruiaiau. Hopma aman Kuiminy yuyH Tanal 3Tuiajaurad

Tapkuo Oellta yHCypaaH uoopar:

*

*

WHUBUJUIAPHUHT TYPYXJIaHUII Oelruiapu;
MyKappapiauKk oMuiiu (Kepak €K1 Kepak smac);
Makcas;

HOpMa Xapakatia Oyira mapr-mapouriap;
CaHKLHUsLIap.

bozop  WMImITHpOKYMIApUHUHT  y3apo  KenuinyBmap Oyinya  xaTTH-

Xapakatiapu 0030p, MHAYCTpUAl, aHbaHaBUN, (PYKapOJUK, WKTUMOUN (UK,

wxoaui gaonusT qoupacuaa amall Kuiaad. by xarTu-xapakatiap y3ra miaxciap

HXTUEKITIAPUHN KOHAMPHUII OpKaId (POWTANMIMKHU OIIMPUI, Y3ITyKCU3JIUKHU

TabMUHJIAII, XAaMKOPJIMK Tala0ilapuHM HIIad YUMKHUII Ba OOIIKa HopMajapra

acoCiIaa”Haau.
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b030p HIITHPOKYNIAPUHUHT Y3ap0 KeJUIIYBJIAp Oyiinya XaTTu-XapaKaTjapu HOpMacu™

2.1-xanBan

Kenumrysnap | XaTTu-xapakaTHUHT aCOCHIA Kennurys Ax6oport Bakr (xo3up, yrmum | aonudr
XWIH HOpMacu npeaMeTH MaHOau Ba KeJIaXaK) coxacu
(mmcom)
bo3zop bomika maxciap 3XTUEKIapuHA ToBap Bamyn | Hapx XO03UpTrU BAKTHU Kiaccuk 6030p
KOH-JAMPUII OpKaJK (HONTaTUINKHU Hazap/a TyTHUII
OIIMPHIII
Nunyctpuan | Mnwiab aukapuin y3myKCU3IUTH, TexHonoruk Crannmaptnap | butummnap kenrycunu | XapOuii-
XaMKOPJIMKHU TEXHOJIOTHUS JKHAXO0351ap XO3WPIu AaBpra akc | caHoar
Tanabnapura OYUCYHAUPUII OPKAIIU STTUPUIIT MaXMYH
TabMUHJIAUIA
AHbaHaBuil | AHbaHATAPHUHT TAKPOPIAHHUIIMHE | YTMHIIra xoc | Opatiap, butumiiap yrran Owuna
TabMHUHJIAWIM; KATTAIUK TAMOWUIN | OYnTraH aHbaHaiap JIABPHU aKC STTUPHIII
Oyromiap XUCOOJIaHA I
Oykaponuk | XKamoasuit mandaatiapra Wxtumonii KOHYH XO03Upru JaBpHU Cuécuii xaér
oyicynum, Mmymkan - [lapero OoNIUK Hazap/a TyTHUII
ONTUMYM
Woxtumonii Mamxypavukka 3pHImn, KaMoar Hydyzmm JyB-nyBiap XO03Upru JaBpHU OMmaBuii
buxp BTUOOPUHU HKAJIO STHIL Oyromuap Ha3apJa TyTHII ax0opoTt
BOCHUTAJIapU
oxonuit Vxmanm YK, 6eTakpop HaTHIKara HNxtupo Hxrunop Jluckper BaKkT oxonuit
daonausT DPUIITHUII dhaousr
DKOJIOTUK Tabuar Ounan yHryHIamys, Tabuar Atpod myxut | BakTHUHT Tabuar
IKOJIOTHS Tasiabiapura o0BeKTIapu XaKuaaru naBpuinru: Tabuuit | myxodaszacu
OYHUCYHIUPHUIIT axo0poT JTABPUNITUK

* Man0Oa Oneiinuk A. Hopma kak 0a30BblIil 371eMeHT HHCTUTYTOB / Bompocs saxonomuku. —M.: 1999, No2. —C.142.
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Axparwirad ymly 5 Ta yHCYp HOpPMaJapHHUHI TypJid XWUIAPUHU, SHHU
XaMKOPJIUK CTPaTerusACHHM, XyCyCaH, HOPMAaHUHI Y3WHU (TOp MabHOJA) Ba
KOMJAJIapHA YeKialm WMKOHMHM Oepamu. Hopma xwimapu KyhumaruiapiaaH
nbopar:

XaMKOpJIUK CTpaTerusicu = 0enru + Makcajl + mapT-IapouT;

Hopwma = Genru + MmykappapJiMK OMHIIM + Makcaj + IapT-IIapouT;

Kounma = Oenrm +Mykappapiuk OMWIM + Makcaa + MIapT-IIApOUT +
CaHKIIUSL.

[Maxapna €xku cynepmapkeTaa Oup-OupiapuHu WYKOTraH oOJamilapHU
KHJIUPUII XAMKOPJUK CTpaTerusicura Mucosl Oynanu. byHaa: MHAMBUIIAPHUHT
rypyXJaHuin Oenrucu — Oup-OupuHU MYKOTTaHIuK GakT;, Makcaja - Oup-oupuHu
TOMNUII;, MAPT-IIAPOUT — YUYPALIUII 3XTUMOJU SIKMH OYiraH Ky3ra TalulaHyBuYd
Hapca €K OYIOMHUHT MaBXyUIUTH OYaau.

1. Dkcnancus — yHaa ¥3apo XaMKOPJIMKHU TAIIKWII KWJIUII Wirapu OOIIKa
KEJMUIYBJIAp YCTYBOPJMK KWITaH COXaJapAard KeJulIyBJIapAaH OWPUHHUHT
HOpMaJIapy acocuJa aMajra ollaJuraH KeJWInyBiap HucOaru. MacamaH, cuécuit
coxa cu€cuil 0o3opra aillaHUIIM MYMKHH, OyHIa (QYKapOJuK KEJITWITyBUHUHT
HOpMaJlapu 0030p KEIUIIIYBU HOpMaJIapu TOMOHUIAH CUKHO YMKApUIIA/IH.

2. VYpunuw — yHna 6up y3apo XaMKOPJIUKHUHT y3U OUp-OMPHUHU HCTHCHO
ATYBYM HOpMalap acocuja amaira OIIMPUIIUIIN MYMKHH OYJraH KeTullyBliap
HucOatu. llly Hykram Hazapman OupuHum OyimuO K.Dppoy TOMOHMTAH TamkuK
ATWITAH KOH TOMIIUpHII OyHTa aifHaH Moc mucon Oymamu. 'am mryHnmaku, KOH
omarna mynara (0030p KeNuIlyBH) €KMW OUpAaMIIMK HyKTau HazapjaH Oermyn
(pyxaponauKk KeIUNIIyBH) TOMIIUPWIATU. YTIIOY HOYXIIATUILIAK MIaXCIAPHUHT KOH
TOMIIMPHUII F03aCHIaH Y¥3ap0 XaMKOPJIMIU/a HOAHUKIMKHUHT IOKOPHU Japa)KacuHU
oenrunad 6epanu.

3. Mypoca — yHaa Typiid KeJNWIyBjiap Tajnabiiapu ypracujard 3uausaTra
Oapxam OepyBYM STHIIyBYaH HOpMasap HaMOEH OVYiajuraH KeJaullyBiap HUCOATH.
Macanan, Xap KaHgail pekiiama KaMIaHusicu 0030p KEIUIITYBH Ba MOKTUMOUH (UKD
Tajnabmapu ypracugaru MypOCaHM TONUIIHM Ha3apaa TyTaau. YOy HKKA
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KeJIMIIYB ypTacujgard mypocara OOIIKa MHCOJ — KYp-KYpOoHa HCTEbMOJ, OyHIa
maxc y3 MCTEbMOJ TaHJIOBUAA TOBap €KMW XU3MATHH HMCTEBMOJ KWIHILLIAH
GboNTATUINKHA OIIMPUIITHK AMac, OalKh y HMCTEbMOJ KWIdIl Tydailau Kyiara
KUPUTAIUTaH XypMaTra S3pUIIUIIHA KY3JIaiau.

Nuctutytumonanusm  acocuwnapunad  Oupu  J[.Hopt  wunHCTHTYTHap
TapKuOua yJIapHHU ydTa aCOCUN KHCMTIa aXXpaTajiu:

- pacmMuil Koujanap (KOHCTUTYLHMsUIap, KOHYHJAp, CyA KapopJiapw,
MabMypHid XykoKaTiap Ba 0.);

- HopacMuil HopMazap (anbaHanap, ypd-ogatiap, WKTUMOUN MAPTIUIUK);

- KoMJajapra amMajg KWIMHAIIMHU TabMUHJIOBYM (CyAJiap, MOJUIUS Ba X.K.)
MaxOypJiail MexaHu3MJIapH (MacaliaH, ’Ka30J1all TH3UMH).

“NHCTUTYT HUHT IOKOpPHAA KEATHpUITaH Tabpuduman keaud YuKHUO,
MHCTUTYTJIAP MHCOH TOMOHHMJAH OHIJIM paBUILAA SpATWITaH TYypJId XyXoKariap
(KOHCTUTYLIHS, KOHYHJIAp Ba X.K.) KYpPUHUIIUIATH pacMuil, “é3unran’ Kouaatapaa
uponanmanumn MymkuH. Iy Ownan Oupra, ymap ymyMmuid KaOyn KWIMHIaH
MApTIWINK, XaTTU-XapakaT KoJeKciapuaa, s’bHU HOpacMui, ‘‘€3unmaran”
HOpMasiap/ia HaMo€H OynajuraH, >KaMUSTHUHT Oapya coxajapura Kupub O6opuo,
aHbaHanap, ypd-oaatriap kKypuHumuga €xkd OOIIKa IMIaKJja aMalil KUJIWHAJIWTaH
WHCOH OHTMHUHT MaxCyJIMHU y31/J1a HAMOEH 3TUILNA MYMKHH.

NHcTuTyTnap KaMUSTHUHT YHUHT TapUXUi OapKapOpJIMTUHH Ba WXKTUMOUM
AXJTUTIUKHUHT TaKpop MIAKIUIAHWIIMHU TabMHUHJIOBYM Y3Ura XOC TY3WJIUIIUHU
(koOupracuHu) XocwJ Kuiaau. MHCTUTylHMOHAN MaTpulla 4YuM3Ma KYpUHHIINIA
XKaAMUATIA TEHI axXaMUATIM MaBKEHW »Hrajad TypraH sAroHa yuyTa: CHUECHUH,
UKTHCOIUN Ba XYKYKUH COXaJIapHU OWPIAMITHPYBUYM MXKTHMOWMA TIaki cudaruga
HAMOEH 3TUJITaH

NucTtutytnap KaHgail WNUIAETTaHIWTAHM, HUMa Y4YyH YJap acpiap
MOOaHU/Ia MaBXKy OYIUIIN Ba PUBOKJIAHUIINHM, YIAPHUHT “XaCTHIUru” €Ku
OapKapOpPJIMIUHU TYIIYHUII YYYH MHCTUTYIMOHAJ Y3rapuiiapra ojiu0 KeayBuH

cababyiapHu YpraHuO YUKHUII JO3UM.
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KaMUSATHUHT PUBOKIIAHHUII Kapa€HUIa UHCTUTYTJIAP MIAKIUHUHT Y3rapuIlu
pyit 6epanu. Arap pacMuii KouganapHu y €ku Oy KOHYH, (hapMOHHU KaOyJ1 Kb
y3raptupuil MyMKHH OyJica, aHbaHaiap Ba ypd-omariapiaa wudogaraHaauraH
HOpAacCMUM YEKJIOBJIApHU OUp KyHJa ¥3rapTupul €ku Tyratud Oynmaiau. Ynap siHa
Y30K BAaKT amaJjl KWIMILJIA Ba KAMUAT PUBOKHUIa TABCUP KYpPCATUIIAA JABOM ATa/IH.

BUpoK MHCTUTYIIMOHANI TUZUMHUHT Y3UAa TOMMUHN paBUIla Y3rapuliuiapra
IXTUEK ce3unub 0Ynub Typanu. « T.BeOaeHHUHT TabKUAIania, HHCTUTYIIMOHAI
Y3rapuiapHUHT  acocuil cabalu IMIaKJUlaHTaH HWHCTHTYTJIap OWIaH Y3rapraH
HIapOUTIIApP, TAIKU MYXHUT YpTacuaaru y3apo HOMyBODUKIMK XHUCOOTaHAII.

J1. HopT uHCTUTYLMOHAN y3rapunuiap cyobeKTH cudaTuia sikka TapTuOaaru
TaJOMPKOPHU, WHCTUTYIIMOHAN Vy3rapunuiap MaHOaum cudaruma sca Hapxiap
HucOaTuaaru GyHaaMeHTan CUIDKUIUIAPHU aXKpaTau.

Virapummap MexaHusMH KyiMjarndga: HECOMI Hapxjap TapKHOMIary
CWDKUIIUTAp WIUIa0 YMKApUIll OMWUIAPUHMHT HapXjapu Ypracujgard Hapx
yIIylmIura, axoopoT KHiMaThra Ba TEXHOJOTHsJIApAarud y3rapuiuiapra TabCHPHU
Hazapja TyTagu. Ym0y Y3rapunuiapjaH adpumiiapu 3K30T€H XyCycusiTra sra
(MHKUPO3, SMUAUMHUS Ba X.K.), OUPOK aKcapusT Y3rapuiuiap 3HAOIEH XyCyCUsTra
sra OYnnO, WHCOHJAPHUHT >KOpUH (AOTUATH KEHTAMWIU HATWKATAPUHHU aKC
srTupanu. Hapxmap HucOGatuaaru ¢pyHmaMeHTan y3rapuiuiap BaKT YTUIIA OuJiaH
XaTTH-XapakaT 3CKU OJATIAPUHUHT Y3rapuilura Ba UHCOHJIAp TOMOHHUAAH XaTTH-
XapakaT CTaHAapTIAPUHA XOCWI KUJIQJIUTaH OMUJUIAPHUHT arjiad eTHUIHNIINTA OJIN0
Kenaau. bupok, Hapxiap Y3rapuliMHUHT  FosUlapra TabCUPH  Jlapa)kacH
TYFpUCUIATH Macajla X03Upya KaM YpraHuiraHjiiuruya KoJIMOK/a.

. Hoptauar ¢ukpura kypa, Madrypa WHCTUTYIHOHAT Y3rapUILIAPHUHT
sHa Oup maHOam xucoOmananu. Madkypa neranna, y WHCOHJAp yliap OpKaJd
atpodaaru ojraMHM KaOysl KujaguraH Ba OaxoJiaiiiuraH CyOBEKTHB MOJCITHU
TymyHaau. MadgkypaBuil MalWUIMK XaM HKTHCOJIWA XUCOO-KUTOONApIaH XOJIH
HMAacC: OJaMHUHT CyOBEKTHB MaH3apacu KUMHHUHTIUD (poWgany MMKOHUSTIAPUHU
yeraanaly KaH4YaJuK KaTtTa Oyica, yHH KalTa KypuO YMKHUIIIAH MaH(paaTIOpIuK
HIYHYAIUK KyWind OYaau.
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[ynnait Kuaub, MHCTUTYLHMOHAN Y3rapHIiiap TeXHUKA TapaKKUETH, SHTU
0O030pJIApHUHT OYMJIMIIM, aXOJW COHUHUHI YCHUIIIM Ba XOKa3zojap, SbHU Yyjap
HaTWKAacHIa TAlIKWIWKM Ba MHCTUTYLUMOHAN ¥V3ap0 XaMKOPJIUKHUHI WIrapu
MyBaakusATIM (paoausT KypcarraH anoxuja Imakuiapu  “‘goiinacus”’  0ynub
KOJIaJuraH *apacHiap okubartuja 103 Oepullld MyMKHH. SIHTH pacMuii HopMaiap
VYpHura Oomkanapu KaOyJl KWJIMHAIU, HOpACMUN HOpMajapra amaj KujaJuraH
WHCOHJIAp COHM KaMailub OopuIy OuilaH yjap acta-ceKuH WYKoaub Gopau.

NHctuTyTnap maigo OYIUIIMHUHT Y3UTa XOC KUXATIapu IIyHIAKH, yjap
Y3nmapu naiio OYiIuInuaaH aBBasl amall KWIraH HopMaiap Ba IIapouTiiapra OOFINK
xucoOmanaau. Illy Tapuka, Xap KaHJgal STHTM UHCTUTYT, MaBXKYyJ UKTUCOIUN EKU
WKTUMOHMM  mapoutiap (MHCTUTYIIMOHA MaTpulla) TOMOHHUIAH Oenruiad
Ooepunaau. MHcTUTynMOHAN Y3rapuiuiap Ce3WIapcu3 Tap3fa KEeUUIIM Xam, €KH
y3rapunuiap, KaMUSITAArd MaBXyJl HWXTUMOUM-UKTUCOIUNA TU3UMHUHT Te3/1a
TaKOMUJUTAIIYBUTA OJTMO KEIUIIH XaM MYMKHH.

NucTuTynmronan y3rapumuiap 3CKU Ba SIHTM MHCTUTYTJIAP YPTACHIATH Y3apo
OOFJIMKJIUK XYCYCHUSTH XaM Karrta poiyib YyhHaiian. J[.HopT OOFIMKIMKHUHT
KyWHJIaru TypJIapuHy TabKUJIalIu:

bupuHuncu — pPHUBOXKIIAHUIIHUHT aBBAITH HYIUTra OOFIUKIMK — YYKYyp
aJI0Ka, SIHTM WHCTUTYTJIAPHUHT (PakaTruHa 3CKM WHCTUTYTIAp HETU3HAA Mai0
OYJIUIIMHA TabMHWHJIOBYM SIHTM WHCTUTYTJIADHUHT SCKU WHCTUTYTJapra Kydiu
OOFJIUKJIUTH.

NkuHurcn — MyTiaK SHTM MHCTUTYTJIAPHUHT TaWao Oyiuimmra OYmiiuk
MaBKyAJIUTU OpKaJIM OeNruiaHaurad HucOaTaH KaMpoK.

BormuKIMKHUHT y0y MKKU XUJIH SBOJTIONHUOH XYCYCHSITTa 3Ta, YyHKH SCKH
WHCTUTYTJApAaH SHTH WHCTUTYTJIapra YTUIIAAa HW3YWUIMKKA amal KWJWHAIU.
OBOJIOLMOH y3rapuiiap >KUAJWA HMKTUCOAMM Jiap3ajnap coaup OyiMaraH Ba
VIApHUHT JKaxXOH WIIa0 YUKApUINUAAru yiIylmd YCTyH Oyiaran 06o030p
UKTUCOAMETH PUBOXKIIAHTAH MaMJIAKaTJIAPHUHT HMHCTUTYLMOHANI TU3MMIIApUTra

xocaup. M3ummmurura Kapamaii, SBOJIOIMOH y3rapunuiap cudar xuxaTaaH
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WIrapy CWDKHUILJIAPHU MCTUCHO J3TMald — MUKIOpUH-cudar y3rapuiiap
JMATIEKTUKACH Y3 Ky4nJa KOJIA/IH.

J1I. Hopt ToMoHMJaH akpaTwiiraH OOFMUKIMKHUHT YYUHUM XWJIM — 3CKU Ba
SHTM MHCTUTYTJIAp YpTracuja SKKOJ ajoka (OOFJIMKIWK)HUHI MBXYJl MACIUTd —
MHKHIOOHI XycycusaTra ora. Nukunobuit y3rapumuiap KAMUAT
PUBOXIJIAHWIUMHUHI aBBAITM y3rapull YW3WFWAra aMajl KWIMIIHK Ha3apaa
TyTMaiian Ba Tadakkyp Tap3u OAaTiiapyd Ba aHbaHAJAPUHHUHI TyOJaH Y3rapuiliu
OuiaH Ky3aTHIaau.

XarTo MKTUCOIMUWA THU3MM CaMapaJOpJIUTMHHMHI OLIMIIMIA XU3MAaT KHUIyBYU
WHKWIOOWI y3rapunuiap Xam axOJIMHUHT KYIuiad TypyXJapu YYyH >KUIIUN
VOKTUMOUIM OKMOATIapHU KENTUPUO YMKAPUIIU MYMKHH. ByHra Oup sIKKOJ MHCOJ
tapukacuga XV-XVIII acpnapna Aurnusiga pyi OepraH arpap coxamaru TyO
OypunuiLap Ounad OOFJIMK MHCTUTYLHOHAN Y3rapuluIapHU KEATUPUIL MyMKHH.

Pacmuii xouoanap éa nopacmuti nopmanapuu mysoguriawmupuw. Pacmuii
KOUJalap Ba HOPAaCMUN HOPMAJIAPHUHT MYBO(DHUKIAIITUPUIUILIH KaMUSTAA MyXUM
pOJb YHHAWAM, YYHKH Y UHCTUTYTIAP MaBXya TU3UMU (HAONUAT KYPCATULIIMHUHT
camapaJiopJIurura KaTra TabCup Kypcarau.

Opatna, wHCOHNAap 0ab3aH MHCTUTYTIAp TapKUOUN YHCypJapuaaH Oupu
XMCOOJIaHTaH jKa30Jlalll THU3UMUHHUHI camapajopJiurura 3u€H eTKasraH XoJsija
’KQ30JIAIIHUHT aH4ya OMIIOK [IaK/UIApUHU Ha3apja TYTy4d HOpMallapHU
PACMUITAIITHPHINTa MHTHIHINAIA. YIIMM 5Ka30CHHH GEKOp KMIMII TYFPUCHIATH
0axc-MmyHo3apanap OyHra MUCOJ OYIaau.

KenumMoBYMIMK HaTWXacuja WHCTUTYLMOHAN HHU30 KeIUO YMKHUIIH
MyMKHH. bup Xxonatga, MWHCTUTYLMOHal HH30 Xed Oup y3rapuiicus
WHCTUTYTJIAPHUHT Maigo Oynumiura, OoIIKa Xojaraa sca camapacus Oyiica-na,
Oapkapop xocujiajiap — WHCTUTYIHOHA TY30KJIApHUHT maiigo Oynummra oiaud
KeJIaJu.

OCKHM Ba SIHTM MHCTUTYTIIAp YpTacuaaru MHKUI00MH OOFIMKIMK Toupacuia

yJiap pUBOKJIAHUIIMHUHT y4YTa dXTUMOJIAM UYJIMHA TAbKUUIAII JIO3UM:
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o OMPUHYUCU — MaBXKyJl WHCTUTYIIMOHAN MaTpHIlara Kapama-Kapiiu
Oynran pacMuii MHCTUTYTJIAPHUHT Maiino Oynuium (oxatia, xamma »oia 4ykyp
UCIIOXOTJIap JAaBpuia, MacalaH, YTUII HMKTHCOAMETHIAA KOHYHIap, (apMOHIIap
KYPUHHUIIINAJIA) Ba YJIAPHUHT WIAW3 OTUIIMA (KeHTauO Oopuinm) Xamaa KaOyl
KWIMHTaH pacMUN HOpMajapra MoC KeIyBYM SIHTM HOpPacCMH HOpMaJapHUHT
HIAKJJTAHUIIY;

o UKKUHYUCH — KaOyJl KWJIMHAETraH pacMUN KOWJAJApHUHT HOpACMUU
HOpMaJlapra TYJUK MOC KEeJIMACIUTH LIyHTa OJM0 KeJaJIuKu, HOpacCMHU HOpMasap
aH4ya “xaétuii” OYamO ymkaaum Ba OyHHMHI HATIDKACcHJA SHTM KaOyJl KUJIMHTaH
pacMuil KOMJaIapHUHT HOPACMUN MHCTUTYIIMOHAIIJIAIIYBHU 103 Oepaiu;

o YYMHYUCU — STHTH pPacMUM KoWJanap WIAW3 OTMaiau, Oy yJIapHUHT
HYKOIMO KeTHINUTa OO Keaaau.

WNHcTuTymmonan TM3UM caMapa opiurura MHCTUTyTiIap Ouilan Oup Karopaa
TAlIKWIOTIAp XaM Tabcup kypcaranu. J[.HopTHUHT dukpura kypa, UHCTUTYTIIAp
WKTUCOIUN Hazapus OwiaH EpUTWIAJAWTaH CTaHJApPT YEKJIOBIap OwiaH Oup
KAaTOp/a )KaMUAT ab30JapUHUHT UMKOHUSITIIADUHYU XaM IIAKIJIAHTUPA/IH.

WHcTtuTynmonan joupanap Kailcu TamKWiIoTiap (cuécuil  opraumiap,
UKTUCOIUIN Ty3uIManap, ’amoaTr myaccacajaph) XOCWI OVIHINNA Ba WILIATHHU
oenrunabd Oepanu. bomikaya aiitranga: mHCTUTYTHAAp — Oy “VilmuH Koumamapu’”,
TAlIKWIOTHAp 3ca — “‘YimHumiap”’. bupok Oy Xon ViluHumnap xamuataa
VpHatuiaran “YHMH Koujamapu’ra MaxOypuwil Tap3ma aman  KWIMIIWHU
aHrnaTMaiau. XyJaad HHCTUTYTIAp KaOu TalIKUIOTIap XaM MHCOHJIAp YpTacuaaru
y3apo MyHocabatnapHu TapkuOnamrupanu. ‘‘TamkunoTinap aHUK Makcaara
WyHanTupuwiaran tapsia (paoausT KypcaTyBuM, TAIIKWJIOTYMIIAD TOMOHUJIAH
OOMIMK, TapOMaJIHU KYMAUTHUPUII yUyH €K OOIIKa MaKcajlapAa TAKWI 3TUITaH
Ooupnuknap xucobnaHaau. YmOy MakcaJjapHU Ky3jgaraH XoJiJia, TaIIKUJIOTIap
acTa-CeKMH MHCTUTYLIMOHA TApKUOHU Y3rapTupanu’.

Tamkunornap (kopxoHanap, ¢pupMaiap)HAHT WHCTUTYIHOHAN >KapaéHaaru
pOJIM XO03Upua KaMm YpraHwiral, OMpPOK HHCTUTYLIMOHAJ Ha3zapus JIOUPACUIA,

xycycaH, [.KieiiHep TOMOHHWIAH YTKa3wiraH CYHITH TaAKUKOTIIAp IIYHU
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KYypcaTAuKy, TAIIKWIOT HaakaT ToBap Ba Xu3MaTiap Uluiad YyuKapyBYUCH, OAJIKH
Kyiuaara acocuil pyHKuMsiiapHu Oa’kapyBuu Y3Wra Xoc “MHCTUTYT-TIpoBaiaep”
XHCOOIaHAIN:

o UIUIad YMKapUIl UHCTUTYTJIAPU Ba KEJMIIYBJIap UILIA0 YHUKYBUHCH
Ba TapKaTyBUMCH POJH. AJIOXMJA TAUIKUJIOTHUHI MyBaddakuarium Taxpuodacu,
yHAa (olaaHuIaurad IMapTHOMajiap TU3UMHUHHHT camapajopiiiri, O/Jat/a,
OyHIal Ty3WwIMallapHU TAIIKWIOTHUHT YOy ycyiulapuaan ¢oigaianuiira
YHJIAlIu;

o WHCTUTYTIIAp HHKYOATOPH poiH. TalTKUIOTHUHT (DAOTUAT Ky pCcaTHIu
HaTHXKacuaa yuoy Ty3WJIMaHUHT Y3Ura XOC XyCyCHSTIIApUHU XUcoOra ojlyBYM Ba
AKYHUW HaTWKaJIAPHUHT KaTTa camapaJopiuru Owiad (aoiusT KypcaTyBUU SIHTU
pacMuil Koujanap Ba HOpacMHI HOpMaiap makiulaHaau €ku, OorKaya auTrasma,
TETUIUTM UHCTUTYIIMOHAT MYyXHUT/Aa sSTHTH MHCTUTYTJIap XOCUJI KUJIMHA/IN;

o SAKKa TapTUOJard MHCTUTYLMOHAN MHTETpaTop poiiu (yumoby Hopmara
amaJt KWIyBUMJIap TapKUOWTa STHTY WHIMBHUIJIAPHY >KajI0 KUJIHIII).

NHctutynmonan €HjnamyBra MyBO(DHMK JaBJIaTHU ajOXWJa TaIIKUJIOT
cudaruaa Kypub uyukuil J103uM. J[aBIaTHU HMHCTUTYT (MOKTUMOMM IIapTHOMA
HEru3uJa pacMUi KOWJajlap TU3UMHUHHU MIAKUIAHTUPHIN Ba yJiapra amajl KHWJIHII
MexaHU3MHU) cudaTuga Xam, TAIIKWIOT (JaBjiar OOIIKApYB ammapaTtd TapKuoOw,

KOHYHUH jKa30J1alll Ba MaXOypJiail TU3UMH) cudaThaa xaM TaaKUAK dTUI MyMKHH.

2.2. Viiunaap nazapusicu Ba ¥3apo XaMKOPJIHK/JIAPHA MOJE/IAIITHPHII

Masbiymky, HEOKJIACCUKAHUHT «KAaTbUU HETU3U»Aaru y3apo
XaMKOPJIUKIIApHU TaxXJIAI KAJIAIIA nuddepentmnan XUcoOJamay
dboinananunrad. MHCTUTYLIMOHAT MKTUCOAUM Ha3apusijia IOKOPUIArd TaJKUKOT
YCYJIMHU TasH4Y ycyl cudaruja KyJulall yHYalnuK Kylaid smac. MHctutymonan
MKTUCONN Ha3apUSHUHT MPEIMETUHH VHIUBUIJTAPJIAPHUHT y3apo
XaMKop(xapakar)auru xamjia ymoly XaMKOPJIMKHM TabMHHJIOBUM TY3HJIMAasap

TallKKWJI OTaaH.
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HUuctutynmonan uxktucoau€r dhopman mojeuiapau ty3uil yuyH XKoH (o
Heiiman Ba Ockap MOpreHIITEPHHUHT «YHMHIAD HA3apUACH Ba MKTHCOJMH
xartu-xapakat»  (1944) xurobumaru  Qukpmapra acoclaHraH  YyUUHIAp
HazapusicugaH (Qoiinananaau. Ym0y HazapussHUHT puBoxuiaHumu  Jxon Hom
1950 imnga KupUTraH MyBO3aHaT Ba3UATH TyllyHYacu OwnaH Oofnuk. by Ounan
HOKOQJUIIUOH YWHHIAPHUHT €4HUIN yCyJu unuiad yukwiad. 1994 iimnra kemuo,
OvpjgaHura y4 TaAKUKOTYM  “‘HOKOONEpaTHB  YiWHMHIIAp”  Ha3zapusACHUIArH
MYBO30HATHU OUPHUHYN OOp TaxXIMI KWIHO YMKKAHIUTH YIyYH UKTUCOMUET Oyitnya
Hobenp mykodotura cazoBop OVmnunap. bymap: Paithxan Cenren (I'epmanus),
Kor Hoam (AKII), XKou C.Xapcanu (aciau Benrpusuink — AKII). YOy Tankukot
YCYJIMHUHT y3Ura XOC acOoCUi Oelrniaapu nuuja KynugarmiapHu axpaTUIl JO3UM.
bupuHunan, yiuvHiIap Ha3apuUsACU MHIWBUUJIAPHUHT Y3apO MIAPTIIALIWITAH XaTTH-
XapakaTIapy Ba3UATHUHU TaxXJIMJI KWIUII OWJIaH LIyFyJIJIaHaAu: Xap Oup MIapTHUHT
XaJl ATWIMIIM y3ap0 XaMKOPJMK HaTWKacura Ba Y3 HaBOaTuga, KOJIraH
WHJVBUJIADHUHT Kapopjapura tabCup Kypcatagu. MHamBuza y3 Xxapakariapu
MacallaCUHU XaJl 3TaéTuO, Y3MHU KOHTpareHTIap ypHUra KyWnO KYpuIlld Kepax.
WkkuHunaad, VHWHIAp HazapusIcd, MyKamMMal KaJbKyJsTop cudarumaru
WHAUBUAAH TOPTUO TO poOOT cudaruaard MHAMBUATaYa KATOp MOJEUIapAaH
doitmananran xoJia, UHIUBUAJAPHUHT TYJIUK PAIMOHAIUTUTMHM Tanad KUuiIManu.
Yuununnan, YiuHIap Ha3zapuscu ¥y3apo XaMKOPJIUKIApAaru MYyBO3aHATHUHT
MaB)XyJUIUTH, siroHaNUTd Ba [lapeTro-onTUMaIMruHu Hazapjaa TyTMaiau. Yoy
cababnap yimHmap Hazapuscu EpaaMuia KypwiraH MHCTUTYTJIApPHUHT (hopman
MojiesIapura OyaraH KU3UKUITHU OPTTUPAJIH.

Vitmanap Hazapuscupard  (QopMan MOJENHM TAaIIKMI OSTHII  ydyH:
UIITUPOKYM  WHIWBUJJIAPHUHT  MaBXYJUIMTH; Xap OWp  HMINTUPOKYUHHUHT
UMKOHHUATIAP TYIUIAMH; MIITUPOKYUJIAPHUHT CTpATETUsapu XucoOra OJIMHMILN
no3uM. YiMHIAp HA3apUACH TApKUOMIl >KUXATIaH KOOHepaTHB (KOAIMIMSIM) Ba
HOKOOTIEpaTUB  (KOAIMLMSICH3) Hazapusuiapra axparuinaau. bywga  Vitun
WIITUPOKYMIIADUHUHT  y3ap0  KEJHWIIYBH  Japakacura Kypa, KOONEPATUB
(KoaJIMLIMSIIA) Ba HOKOONEPATUB(KOANUIMACH3) VHUHIAp Hazapja TyTHIAIu.
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[Maptnu  paBumiaa alTUII ~MYMKUHKH, OWUpUHYM TYpyX Hazapusuiap
MaKpoJapaxkajaru TaxJIWIra, HMKKMHYM TypyXJarmjaap 23ca, MHKpoJapakara
YbTHOOPHH KapaTaauiap.

Kooneparup (koanumusiniv) Yiumaiap — Oy HMIITHPOKYMIIAp YpTacuaa
ax0opoT ajMalInIl Ba UTTU(OK Ty3UII MyMKHH Oyiran Baszusatiaap. Hokooneparus
(koanuuusicu3) YWWHIapAa SKKa WIITUPOKYM TaXJIUA KWJIMIITHUHT OOIUIaHFUY
HYKTacu XucoOsiaHaau, OyHAa WIITHPOKYWIIAp ypracuja axOopoT ajMalluil Ba
WTTHPOK Ty3WII MYMKHH 5Mac. YIHHIAp acocaH MaTpHla UIAKIHAA HAMOSH
stunaau. HokoomnepatuB (Koaluuusicus) VYHWHIApAa HWIITHPOKYUTIAD ¥3apo
3UNIUATAN  MyHocabatna Oynamwiap. Xap OMp MINTUPOKYM Y3  FOTYFUHU
OLIMPHINra XapakaT KWJIAAu. DUPUHUHI IOTYFM HMKKWUHYMCHUHUHT FOTKU3HILUTA
onmb kenanu. Xap Oup VHUH MINTUPOKYUCHUHUHT 3UATUATIN Ba3UATIAPHU Xajl
TUII OOpacuaard XapakaT JAacTypu YWHH MIITUPOKYHUCUHUHT CTpPATErHsICU
neuniIaan.

G=F(N,St,P).

Hemak, yiun (G)HM TaxyiMiI 3THUIIIA Y4 KucM: YilmHumiap conu (N);
cTpaterusiiap Maxxkmyacu (St); umtupokuuaapHuHT 0TYK (P)mapu acoc 6ynanu.

Vituanap Hazapuscu ydyH OMp Heuya TasHY MOJEIIAp MaBxkyd. Yoy
Mozemap Homr Oyiinda MyBOo3aHAT HYKTJIAPUHUHT COHHM OWJIaH Ba YJIapHHUHT
[lIrakens0epr OVitnua Ba [lapero OYiinua MyBO3aHAT HyKTajlapura MOC KETUIITU
€K1 MOC KenTMacIury Ousan (Gpapk Kuiamau.

YMymMuld KYpUHHILIA MOJEIUIAD THUIIOJOTUSACH YWMHIAp Ha3apuscuia

doilnanaHunaaural MKKaja MIITHUPOKYUCH YUYyH KyHuJaru KyYpuUHUIITa 3ra

oymamu:®
St/IN |2 1 0
I. N1=St1=St,=P#N> 1. N=St;=St,=P
= I11. N=St1= St,#P
V. V. N=St;=P1#(St=P>) VII. Sti=P#(St=P)
* N1=St;=P1#(N2=St,=P>)
V1. N=St; A(Stz=P) VIII. Sb=P#St,

% Oneiinuk A.H. MHCTUTYLHMOHANbHAS SKOHOMUKA. TeopHs MIP W MOJEIUPOBAHME B3aUMOJEHCTBUI /
Bomnpocs! sxkoHoMuku. Ne3, 1999. —C. 141-6.
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| momen. Macanan, WKkWTa Tanaba TOMOHHIAH YYpallyB >KOWHMHHUHT
TAHJIAHWIIN Ba3UATUHU aKC dTTUPAAU. YJaphaaH Xap Oupunu € KyTyOxoHama €ku
Oydberma Tommm wmymkuH. bydermarm yupamyB wukkama Tajgabara xam
boifaTMIMKHY TabMUHJAIIM Ha3zapAa TYTUJIaAu: yhap kode €ku Oupop Xui

map0aT yctuia cyx0aT yTKazuiiapu MyMKHH.

1-ranaba 2-Tajiaba
Kyrty6xonara 6opwur bydetra 6opurn
Kyryb6xonara 6opwuiir 0;1 2; 2[N2]
byderra 6opur 3; 3[N1 Sty St; P] 1;0

by Viiun ynunHr €pnamuna «Qokal HyKTa» — HMKKaja Tajaba TOMOHHUAAH
V37apu TaHJaWIUraH y4pairyB >KOWU FOSICH aKC dTTUPWIMIIU TyQailiy Ku3uKapJiu.
Arap uKKaacu xaM OUp-OUpUHU sSXIu Ousica, yaap Oup OMpUHH TOMUIITN MyMKHH
OynraH >KOMHM TaXMHH KWJIWII YHYAJIWK KUWMHYWIMK TyFaupManad. «Doxan
HyKTa» Oy(eT OYIUIIN 3XTUMOJIH KYTIPOK.

Il Momen. Dp-XOTMH ypracujard KaThbUM IIaKJIJard KECKUH Ba3USITHU
HaMOEH 2TaJu. DP-XOTHH UKKUTA MYKOOWJI — KOHIepTra €ku (Qpyrdosnra OGopuii
BapUaHTHJaH OMPUHU TAHJAII Wynu OWIaH KEUKH BaKTHU KaHAAW YTKAa3UIITHHA XAl
Taau. Xap OupuWHUHT (GUKpPU paBIIaH: XOTUH — KOHLEpTra, »p — ¢yrbdonra
OoopuiHu ad3an kypaau. byHia sp-XoTHUH KEUKH BAaKTHU OUpTaJIUKa YTKA3UIIIaH

XOPAHK YUKAPUIIIHA aH4a I1acT 6ax0nama,u1/1.

Op XOoTHH

Konueptra 6opuin ®dyTtOosira 60puII
Konueprra 6opuin 1;3 0;0
®dyT60oaTa GopHII 2; 2[N1 Sty St2 P] 3;1

ViiuH myHucu OuiaH KU3UMKKU, Oy ep/a MKKalda WIITHPOKYMIA XaM YCTYH
CTpaTerusi MaBxyJ «KOHILepTra OOpHIID» — XOTUH YUyH, «()yT00S MaTyura Oopuin
— 3P y4yH.

Il monen. «MaxOycnap nujiemMmacu» MyXOoKaMacH.
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1-rymonaop 2-TYMOHJ0p

AWOHM TaH OJIUIII AWOHM TaH 0JIMACIIMK
AVIOHUY TaH OJIUII 1; 1[N St; Sto] 3;:0
AWOHM TaH OJIMACIIUK 0;3 2; 2 [P]

IV Mozen. Dp-xoTuH ypTacujard aBBaIrd KATTUK IIAKJIJArd UXTUIO(IN
Ba3UATHUHT IOMINOKPOK BapuaHTH. KarTeuil makigarn uXTAIO(IA Ba3UATHUHT
IOMIIIOK TIaKJIIaH akat Outra papkyd MaBXKyl, SP-XOTHH OUprajiukaa YTKa3uiran

KEUKH BaKTJaH Kypuiran MaH(}aaTHU IOKOpH OaxoJamiaim:

Op XOTUH

Konneprra 6opuin dyTtOosra 60puII
KoHreprra 6opuii 2; 3 [N2 St P7] 0:0
dyT16ora GOpHII 1:1 3; 2 [N1 Sty P4]

V momen. YmlOy MoJenb KypoJCH3JIaHWIII MyaMMOCUHU udonanaigd. A
maminakatr b mamnakartra HucOaTaH ypywl Oomuiaml MacajlacMHUM Xall 3Tajau, b
MaMJjlakaT 3ca KypoJUIaHMII €KW KypOJICH3JIaHUII BapUaHTIApUAAH OUPUHU
Tanaigu. MyamMmo mryHaaH nOOpTKU, KypoJicu3liaHTaH b MamiakaTt TakoBy3KOp
A MamItakaT yuyH OCOH yJDKara aijlaHaju, KypoJulaHTaH MamilakaT 3ca TaKOBY3Tra

Ta)KOBY3 OMJIaH %aB0OO KaWTapUILIU MyMKHH:

A mammakar b mamnakar

Kypoiuianuin KypoJuicuzanuii
Y Py 9bJIOH KUJIHII 0:0 3; 1 [N Sty P]
Ypyu 3610H KuiMaciiuk | 2; 2[St; P 1;3

VI mopnen. bupon-Oup poMaHHM YKUII TYFpUcCHIa Kapop KaOysl KUJIUII
OunaH OOFIMK OFMP MabHABHM TaHJAIl BA3UATUHU aKC JITTHpPaAu. bupuHum
KUTOOXOH, arap y KuTOOHM YKl onMaca, adcyc uekaau, JIEKHH, arap y ymoy

pomMaHHU Oapubup YKuiiHu Oomwiaca, y3u OyHaaH ysutaau. IKKUHYM KUTOOXOH —

47




MYHOQUKHUHT (PUKpUTa Kypa, KUTOOHM YKHUIIHM XaMmara TaKUKJIall JIO3UM,

JICKUH arap pOMaHHHU YKUII Kepak O0yica, y Xonaa ¢pakaT YHUHT Y3U YKUIIH JO3UM:

1-KkUTOOXOH 2-KUTOOXOH

VKkuMacink Vkum
VkuMacnk 0;3 3; 1 [St> P]
Vium 1; 1[N Stq] 2;0

VIl monmen Kyhumarum YWuH KYpUHHUINIMIA aMmalra OIMUpWiIaan. Xap Oup
VitunuM yiina Oomuaa 2 gojuiapra 3ra Ba yu0y CyMMaHUHT SIPMUHH KyTHTa COTHO
Kysaau. CyHrpa KyTu OMpUHYM YIMHYKMIa TONIIUPUIAAH, Y YIIOYy CyMMaHu y3uaa
KOJIUpUIIN €KUM KyAyKKa Tanuiad 0OpUIIM MyMKUH. VIKKMHYM MIITUPOKYU
OMpUHYN YWMHYMHUHT XaTTU-XApaKaTUHU OJJMHJAaH aWTUO OepHuIlM JIO3UM Ba,
arap y OyHHMHT yAJacuJaH 4yukca, | gosuiap onaau. byHnan Tamikapu, arap KyTH

KyJyKKa TallulaHMaca, YUMHYWIap YHAArd CyMMaHu y3apo 0Ynu6 onuiiaam:

1-YiinH4u 2-VMHYH
Kynykka Tanmamnt Kynykka TanaMacivk
Kynykka tanuianr 0;2 2; 0
Kyaykka TamuiamMaciank 3; 1 [St2 P] 1; 3[St1 P]

VIl monenna maBnat OuilaH capMosiiop ypracuaaru yzapo myHocabatiap
udonanananu. CapmosiiopAa XapakaTJapHUHT HWKKUTa BapUaHTH MaBXyJd —
MaMJIaKaT/a WHBECTUIMSHA amajra OIIUpHIN €KW omupmaciuk. JlaBmaT aca
WHBECTULIMSIApAAH OJIMHAJIUTAH JlapoMajjiapra IOKOPU CONHMK Oenrwiamu EKu

COJIMKHH YMyMaH O€KOp KWJIHUIINA MyMKHH:

JlaBaar Capmosiiop
NuBectuius NuBecTruiysa KUpUTHULL
KUPUTMACIIUK
ComuK >KOpui ATUII 0;1 3:0
XKopwuii srmacauk 1; 2 [St2 ] 2; 3 [St1 P]
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FOxopuna u3zoxjaanran MojaesiapHu KYpuO YUKUII UHAUBUIUIAD YpTacuaaru
Yy3apo XaMKOPJIMK KapaéHuIa r03ara KeJaJurad KaTop MyaMMOJIAPHHA aHUKJIAIl Ba
TaxJ T KMITUIT UMKOHUHU Oepajiu:

- MmyBoUKIamTUpUII Myammocu Hbrm OViimya MKKUTa HYKTa MaBXKYy[
Oynran xojutapaa mnaiino Oymaau (I, IV moxemmap). MyBodukmamupuin
MYaMMOCHHHUHT XaJI 3THJIMIINA KyIIUMYa HHCTUTYILIMOHAI IIAPT-IIApOUTIAp KOPUI
ATWINILH, «(POKaT HyKTanapy» €Ky KeJIUITyBiIap MaBxXy OYIUIINHYI Taiald KUJaau.
MacanaH, 3p-XOTHHHHHI KH3UKUIIUTApH OWp JKOWJIaH YMKKaH XoJuiapiaa, yiap V3
XapakaTJiapuHu MyBOGUKIIAMITUPUILNA aHYa OCOHJIAIIA]IN;

- Oupra Oyna onuuUIMK Myammocu Ham Oyiinua MyBO3aHAT MaBxKyJd
oynmaran BazusaT yuyH xocmup (VII, VI monmemmap). Arap uHCTHUTYyTIAp
CTpAaTErusUIApHY TaHJIAIIHM YeKJIaMaca Ba «WYHAJITUpMacay, HUHIAUBUIJIAD Y3
XapakariapuHud MYBOQUKIAIITHUpAa onummMaiau. Macanan, JfaBinat OuiiaH
capMosZIop YpTracuaaru yszapo MyHocabaTra JaBIaTHUHT HY(QYy3d OMUIMHUHT
KOPUN STUIHILH (2, 3) AKyHa TYXTaaull MIMKOHUHU Oepaju;

- Koonepanusa myammocu — Hain Oyitnya MyBOo3aHaT MaBxKyJ, Y ArOHa,
nexkuH Ilapero OViinua onmtuman 3mac (Il Momen — «maxOyciap nuieMmacu).
Ymlby BasusTAa XaM HWHCTUTYIHMOHAI YEKJIOBHHMHT opuil stwmmu [lapeto
Oyiirua onTUMal HATHXKara SPUIIUIITHNA TAbMUHIANIHN,

- a7I0JIATIIUIIMK MYaMMOCHHUHT J0J3apOnauru — Hom 6yiinua srona
MYyBO3aHaT aCUMMETPHK, IOTYKHUHT ¥3ap0 XaMKOPJUK UIITUPOKYWIAPHU YpTacuaa
ajgonarcu3 Takcumiianumu — Ownan  TaBcupmanamum  (V, VI momemmap).
AJIONaTCU3IIMK MYaMMOCHHHU XaJl 3TUIIl BapuaHTIaApUJaH OUpU TaKpopJlaHaIUTaH
VUAHMHIIApra YTUII Ba «apajann CTpAaTerusjap acoCcuJa HOpMajJapHU SbHH, to BaKT
Jax3acuia HMHAMBUI A cTparerusHu, i1 BakT Jnax3zacuaa sca b cTprerusHu
TaHJlaraHja oynasnu.

Nuctutynmronan UKTUCOAUI Ha3apUSHUHT MpEAMETUHH
WHJVMBUJIAPJIAPHUHT  Y3ap0  XAMKOPJIHUTH xamzaa yu0y XaMKOPJIUKHU

TAbMHWHJIOBYM Ty3HJIMaJIaP TAIKKWJI 3Ta/IH.
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’Kou ¢on Heiiman Ba Ockap MopreHIITepHHUHT «S"ﬁI/IHJIap Ha3apusICH Ba
UKTHCOMUN XarTtu-xapakat» (1944) xuroOumarum QuKpiaap HWHCTUTYITMOHAI
UKTUCOMUETAA YUWHIAp HA3apUACUHM TATOMK OTHUII y4dyH acoc Oynran. 1994
Hunra kenuo, OupuHYM 00p “HOKOOIEpPATUB YHHUHIIAP Ha3apUsCHUIArd MyBO30HAT
TaxJIMJIM y4yyH OWp Bapakailura yd TaJAKUKOTYM HMKTUCOAMET Oyiimua HoOenb
mykodoTura cazoop OVynnu. bymap: Paiinxan Cenren (I'epmanus), XKXon Hom
(AKII), Xon C.Xapcanu (acimu Benrpusmuk — AKII). Vituanap nazapuscumara
dbopmanm MOJECNHM TAMIKWJI OTUII yYyH: HWIITAPOKYH  WHIAWBUJIAPHUHT
MaBXy[JIUTH;  Xap  OUp  MINTHUPOKYMHUHT  UMKOHMSTIAD  TYIUIAMU;
UIITUPOKYMIIAPHUHT CTPATETUsJIapH XUCOOTa OJIMHUILN JO3UM.

Vituanap Hasapusch TapkuOMil KUXAaTHAH KOOMEpaTHB(KOATHIMAIM) Ba
HOKOOIEPATUB (KOAIMIIACH3) Ha3apusuiapra axparmwiand. Yitma (G)HH Taxuami
sTumiga yd KucM: VyiuHumiap coHu (N); crparerusuiap Maxkmyacu (St);
UIITHPOKYMIAPHUHT F0TYK (P)mapu acoc 6ymaau.

Xap Oup XaMKOPJIMK Y4YyH MYBO3AHATJIIAPHUHT TYpJIM XWJUIApU MaBXKYyH
OyMMIIM MYyMKHUH: YCTyH CTpaTerusuii MyBo3aHar, Hom Oyiinua MyBo3aHar,

[rakensOepr OVitnua myBo3anat Ba [lapero 6yiinua myBo3aHat

2.3. Pe:ka Ba 0030p HHCTUTYTH

Hopmanap WHIUBUIJIAPHUHT ¥y3apo MyBOUK MyHocabaTmapu
OapKapoOpJIUTHHUHT acocui Kadomatu xucoOmaHaau. WHIWBUA KOHTpareHT
XapakaTjapuHd TYUIYHUII Ba V3 XapakaTUHU yiap OwiaH MYyBO(MHUKJIAIITHUPHUIILL
yuyH y ¢€xku Oy HOpMaHM TaHjaml Oapodapuja yMyMaH TU3WMHHHT
OapKapoOpJUTMHU TabMHUHIAWAU. MHIuBUA HOpMajaH yeTra 4MKca, YHU HOpMara
KalTapyB4M TapTUOra COJIMII MEXaHU3MUHUHT MaBXYJUIUTH HOpMalap TU3UMUHU
makjantupaau. llyHUHrIek, HOopMajnap THU3MMHU Makpo Ba MHKpoAapakajiap
YpTacugaru acocuii 0OFJI0BYM OYFUHTA alijIaHa N,

NHpuBuyiapHUHT  UKTUCOAMM  (PaoiMsAT  KYpPCAaTUIIMHU  TabMUHJIOBYU
HOpMajap TU3UMHUIAa MKTHUCOAMET KOHCTUTyUMsICHM Jenunanud. HWKrucoauér
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KOHCTUTYIMSICH OyipyKOO31uK Ba 0030p THU3UMIIAPUAATU Y3apo 3uJ HOopMajapra
aman Kuiaau. Macanat, 6030p TH3UMH (akaT UHAUBUANIAD Y3IapUHUHT KYHJAIUK
UKTHCOMUN (paonusTHIa y acocliaHaauraH HopManapaad ¢oialaHraH Japaxara
Kapa® GapKapop Ba TAKpOp HILIA0 YHKAPUINTA KOAUP OYIamu. Y3HHHUHI IIAXCHIl
MaH(paaTIapuHu KY3JI0BUU WHIUBU]TIAD Yypracunaru ouTuMIIapaaH
MaKpOUKTUCOAUMN Japakara YTUII 0030p XaTTU-XapakaTiapu HOpMalapu OpKalu
amaJra OlmMpuIaan.

Byiipyk003/IMK UKTUCOAUETUHUHT HOpMaIap TU3UMH CYPYHKAJIA TaKYWILUIUK,
SAbHU PECYPCIAPHUHI ETUIIMACIUTUHU ¥y3UJa HAMOEH 3Taau. TaKUYMIUIMKHUHT
MabJIyM Aapaxkaja OapKapopiallyBH Xamaa UKTHCOIUM areHTiap yumoly Japakara
MOCJIAIIYBU TH3UMJA HOpMAl MAK4YuiIuK XOJATHHHM Fo3ara Keartupaiau. byHna
OyHpYyKOO3JIMK UKTUCOAUETH YUyH XOC OynraH HaBOATHUHI HOpMal Y3YyHIIUTH,
pecypciaap Ba TaW€p MaxCyJOTJIIAPHUHT HOpMal 3axupajapyd Ba XoKazojap
TymyHWwIaan. bomikada aiitranma, HadakaT Bangspac Oyitmya ymymuil MyBo3aHaT
UMKTHCOAUN TU3UMHHHT OapKapop X0JaTh OuilaH YeKJIaHWIa 1, OaJkd TU3UM XaTTo
MYyBO3aHATCH3 X0JIaT/Ia XaM 0apKapOpJIalIuIid MyMKUHIAUTA HAMOEH OYaau.

YMymaH onranja, OyHpykOo3/1MK Ba 0030p TH3MMIApHaa KYJIaHWIaJUraH
HOPMaJapHUHT TApKUOUMN TY3WJUIIUHU KyWUHAary jKaJiBajijia KYpUIll MyMKHH.

Kyiinga ymOy HOpMajmapHMHT MKTUCOAMETAA HAMOEH OYynuimu Kypuod
yukwira (2.3.1.-xaaBan).

2.3.1.-xanBan

NKTHCOAMET KOHCTUTYIUAIAPH HOPMAJAPUHUHT I'YPYXJAHUIIH

bo3op koHcTHTYHHACH Byiipyk0o3ank UKTUCOAUETH
KOHCTHTYIUSCH

Mypakkal yTHIUTapU3M Opouii yTUIMTapusm

Panmonan maxcamiu deba-aTBop Madxypapuii KaJapusaT
paLMOHAJUIUTH

JlenepcoHuukalysIaHrad HIIOHY [lepconudukanusaaHrad UIIOHY

OMmnarus «CeH — MeHIra, MEH — CCHIay,

Nxo0uii MabHOAA SPKUHIIUK

Konynra nxtuépuii 6yiicyHuI Konynra tunga OyiicyHurn
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Byiipyk0031uKk UKTHCOAMETH HOpMAaJIapHu. Byiipyk603mmk
UKTUCONUETUHUHT HOpMas XoJaTJIapy Y4yH 3apyp OynraH HopmanapaaH Oupu
ONIMA  YTHIWTApWU3M XucoOsiaHajW. byHna WHAWBHU] TOMOHHJIAH Y3
boNTaTMIUTUHY OIIUPWINIIK Y3Ura XOC paBuIllia HaMOEH OYnanu. AbHu, opauii
YTUJIMTAPU3M — WHJIMBHJHUHT caMapaiu (aonusTd OwnaH OOFNIMK OynmaraH
xoJAa ¥3 GoiIaTINTMHA OIIUPHUIITA UHTUITUIIUIND.

WuauBu WCTEbMON MaJaHMSATHAATA OJJAMM YTUIUTApU3M “‘KBapTHUpa —
MaliuHa — Jajia XOBIM YWIMTHIA akc dTaan. MamuBuana OyHAail uACaTHUHT
TapKaJUIIM Ba KyJal XaéT IIApOWTIIAPUHU TabMHHIIAIITA WHTUIUII LIYpoJiap
(coBermap) xamusaTH HamyHacuga XX acpuuHr 70-80-iimmnmapmaru y3ura xoc
IIaKjra 3ra TeHJIeHIusuap Owiad TaBcuduanaau. byHna UCTEbMONTHUHT MabllyM
Japakacura JpUIIMII  Y4yH HOE0 (Takuui) pecypciapaad (oiganaHuii
UMKOHHUATH caMapalii MexHaT Oyinda smac, Oanku MabiyM KacO Toudacumaru
xonumiiap (CaBIO cOXacHW, OIOPOKpATHK ammapar, TEMUp WY Ba XaBO WYIu
TPAaHCHOPTU XOAMMIIAPH, YET 7HJra YWKHUII HWMKOHUATHUIArWIap) Yypracuia
OYJIMHTaH 3/I1.

SbHM, yTUIUTApU3M HOpMacu OyHpYKOO3JIMK UKTUCONMETHIA (aKaT OAIuil
maKijga — WHAUBUJIHUHT caMmapainu (aonuar OuiiaH OOFNMK OyiaMmaraH XoJijaa
boiTaNTMINKHNA ONIMPUIITa UHTWINIIN cudaTuaa MaBxys OynraH. IKkuHUMaH,
TaKUWJUTMK IIAPOUTHAATM HUCTEHbMOJAA (POUNATUINKHU OIIMPUIITra WHTUIMII
HaBOaT[a TYpUI 3apypyiurd, acabOy3apiukiap, OBOparapuMInuKiIap, KaHxKawiap
(au3omap) Tydannm kenud YMKKAH IOKOpU PYyXHil KeunHMalap OujiaH 4YeKIJIaHIu.
Bylipyk0031uK TU3UMHUHUHT Oy TaBcu(U «caldp yerapacu» TyUIyHYacu OMJIaH XaM
u3oxjanaau. Cabp yerapacu eraHzia HU30Jap Ba KECKUHIUKIIAP KaMIaHUITHHUHT
YHAAH KEWMMH WMKTUCOAMN areHTiap MIMKOSAT Kuia OoluIiaiiiuraH Ba HOPO3WIHMK
HAMOMUII »Taaurad napaxacu TymyHuiaad. lynpail xkunu6, OyHpyKOO3IHK
UKTUCOMUETUHUHT OUPUHYU HOPMACH 000Ull BA YeKIAH2AH YMUIUMAPUsMOaH
noopar.

Byiipyk0031MK WKTUCOAUETH HOpMAaiapyd TU3UMUHUHT HMKKHHYU YHCYPH
TYJIUKCU3 paioHan daonusar OwinaH wu3oxjaHaau. byHna, OupuHum HaBOatna
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aXOOpOTHHUHI YEKJAHTaHJIUTHU Ba TYIMKCU3IUIU OWIaH IAapTJIaHTaH TYJIUKCH3
palMOHAIUIMK TyIIyHWIaau. MKTHCOOUI areHTiiap 3pKUH IaK/UIaHMaraH HapX Ba
TaKYWJI pecypciap IIApOMTHIA HapXjapJarn MaBxXyJ axOOpOTHHM Hapxra
TaaUIyKJW OyJMaraH — 3axupajap XaxMu, HaBOATIApPHUHI Y3yHJIWTH Ba
XO0Ka3oJlap Xakujaru mabiaymotriap Ownan tynaupaauinap. Cod kypcarkuunapia
ax0opoT OJMII 3Ca, XaMMa BaKT YHM HUFHILI OuiaH OOFIMK FOKOpU JAapaxkalaru
XapaxkaTJlapHU KelTupuO uukapand. Hatwxaga TtH3uMaa «HHU30», SBHU
COTYBUMJIAP Ba Xapujaopiap MO3ULUSUIAPUHU MYBO(DUKIAIITHPHUIIIA KEUUKUALILIAP
naiino Oymamu. Huszo mporHosmapaaru xartojap, MaHdaaTaop maxcaa OomkKa
CyOBEKTIapHUHI XOJIATH Ba MakcaJjapu TYFpucuaa axOOpPOTHUHI MAaB¥KyH
SMACIHUTY, MaH(paaTnop MAXCHUHT Kapop KalOyn KuwiHmjgard OeKapOopJnry,
y3rapyB4aH IIapoWTra MOCHAIIMIIIArd YHFAWCHU3IUTH IIaKjaura sra Oyasu.
ByHpaH Tamkapu, TYJIMKCHA3 panroHan (aoiusaT, HKTUCOAMM areHT y4yH (axat
TallKapuJaH OedrmiaHraH Makcajjapra SpUIIMII  BOCHUTAJapUHU  TaHJAIll
SPKUHINTKA OWiaH mapTianrad. Magkypa OunaH OeJNrMIIaHraH MapTUs-XYKaIUK
anmapaTUHUHT MadKypaBuil Makcajiapu peka TOMIIHUPHUKIApU HIAKIMHU KaOyi
KWIyBYM MYyailssH MabMypuid Ba Xyxainuk Basudanapura ainanaau. bomrkaua
aiiTranjia, OyipykOO37IUK UKTUCOAUETH IA UKTUCOIUNA CYOBEKTIAPHUHT (HAOIUATH
— Ma(KypaBUi KaJIpUAT pallMOHaUIUTH HOPMACHUTra acOCIaHaIu.

Nony HOpMacu MKKWTA IIAKIJa JaBjaTra UoHY cudaruaa Ba oup OupuHu
XA OWiraH miaxcjaap JOWpacd OWiIaH YeKJIaHTaH MUKpOJapakaJard HIIOHY
cudartuga MaBxy Oynaau. Xap KaHaad axaMUsSTId OUTUMHUHT JaBjiaT OpraHura:
napTHsi, peka, TAbMUHOT OpraHura MyposkaaT 3THILI OujaH OOFIMKIUTH cabaldiau
JaBiaTra WIMOHMACHaH TypuO, WYN TyTHIIHMHT WIOXHW HYK. byHmail Basusatma
OeBOoCHTAa KOHTpPAreHTra MIIOHUII MYTAaKO OpPTHKYa — JaBJIAT YYUHYM TOMOH
cupatuga OUTHM [IAPTVIAPMHUHT OakapuiIMIIMHKA  Kadonartnaiau. bupok
MUKpOAapaKagaru uwiony Oapubup makcuman uHOUSUOYaLIauear TIaAKIIa
MaBXXyJ1 OYyaau.

by HopMa xaM yH XyXalUTWAa, XaM KOPXOHaJa aMal Kujlaau. YU
XYKaIUTHHUHT MOKTUMOMM Ba MKTHCOAMM Xa€THJA OFUPJIMK MapKa3WMHHUHI OWJIA-
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KAPUHJOIIYMWINK TapKuOura, Aycriap Ba TaHUII-OMIMIUIApra KY4WPUIAJIH.
Macanan, ¥3apo XaMKOpJIMK YMyMaH Bpad, capTapoll OuiaH 3Mac, OaJIKu manui
Bpad €k caprapoin OwiiaH amanra omupwiaau. KopxoHamap xarTu-xapakaTuHU
XaM XyIAau IyHAad Tabpuduiamn MyMKUH. YiapaaH xap Oupu  OGapkapop
HIEPUKYUIIMK Joupacura sra Oynub, OyHma ymlOy KopxoHanap paxdapiapu
¥pTacuaa maxcuil napaxkaza HMIIOHYWIM MyHocabarimap uynra xkyhunamu. SbHU,
JUApEKTopJIap ypracuaa y3apo €pAaM Ba y3apo HILIOHY TaMOWWIUIAPU acocura
KypWITraH KOPIopaTuB MyHocabaTiaap makjiaHaIu.

Bylipyk0031MK HKTUCONMETUHUHT HaBOaTnaru Oa3aBUl HOPMACH «CeH —
MeHza, MeH — ceHeay, €KW y3apo Xru3MaTiaap KypcaTUIl TYFPUCUAATH KEJINIITYBIUP.
Takumn pecypcHU ONUITHUHT KEHI TapKaJiraH BapuaHTIapujaH Oupura Kypa,
HCTEBMOJIYM Ba €TKa3u0 OepyBUM BAKTH BAaKTH OWJIaH BazudanapyuHu anMaiiTupuo
Typaau, s’bHU “OyryH MeH mynaTt O0epul TypamaH, CEH 3ca 3pTara OoJITIaH épaam
Kb Typacan”. AliHaH xap KaHjaai 6aprep OMTUMUHUHT acocuna «CeH — MeHra,
MEH — CeHra» HopMacuaaH (poiJanaHuIl ETUIINTA UIIOHY XOCHJI KWIHII MYMKHUH.
Xarro, OapTep amManTyBu 3aHKup Oyiinya amanra ONMMPUIUIIT MyMKUH OYiica-za,
ym0y HopMara JiOKajl Ba TaHUII-OWIUIUIAp Joupacu OujlaH YeKJIaHTaH
XYCYCHUSITHU WYKOTHUII UMKOHUHU OepMaiiu.

Ba nuxosr, konynea 6yticynuw HopMacu. Xap KaHjaau y3apo MyHOCaOaTHUHT
JaBiIaT Ha3opaTH ocTHAa Oynuiumra kKapamail OyHpyKOO3IMK HKTHUCOIUETH
JIoupacuia KOHYHJap mapTusi MaHdaatiapura OVicyHraH. byHuHT ydyH pacmuii
acoc O6ynmaca-ia, mapTusi Kapopiapu de ¢pakmo KOHYH Kydura sra OyiraH. XarTo
9BJIOH KMJIMHTaH Oe 1ope YMYyMXAIK MYJKYMWINK MIAKIU XaM 0e (paxkmo MyIKUYUIHK
maKiay OWjiaH, XyCycaH, OIOPOKPATHK OpTaHiiap — «uaopanapy» (Ba3upidkiap Ba
uaopanap) Myiaku OynraH. BropokpaTUsHUHT OyHIai Y300MMMYAIUTUA OJTUAN
(byKapoJapHUHT KOHYHra HucOaTaH MyHoca0aTura akc TabCcup yTkasrad. bomkaya
anTranga, OyMpyKOO3JIMK HKTUCOAUETHIA WKTUCOAUN CYOBCKTIAPHUHT XaTTH-
XapakaTu KoHyHea munoa OyucyHuw HOpMacu cudartuaa TaBcudiaanaau. Jemak,
OyipyKOO3JIMK UKTUCOAUETH KOHCTUTYIUACUHUHT aCOCUM HOpMallapu TU3UMHUHT
MYyBO3aHATCH3 XOJIATUHU OapKapopJalITUpra Xu3mMaT Kujaaiau.
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bozop xoncmumyyusacu — 6030pAa OMTUMIIADHM amalira OIIMPHUIL Ba YHJA
MyBO3aHATTa »JPHUIIUII WMKOHUHH OEpyBYM XaTTHU-XapaKaTJIapHUHT y3apo
HIapTiaHTaH HOpMalapu WMFUHIUCUHU TallKui 3Taau. bo3opnapmaru Gapkapop
MyBO3aHaT 0030p HOpMaiapujaH (poWJaJaHUIIHUHT HATHXKACU XUCOOJIaHaIu
bo30p KOHCTHUTYUHMSCHHUHT acocuaa €TyBUM OWPUHYM HOPMa — MYPaAKKad
ymuaumapuszm HopMacu 0ynuo6, y HadakaT WHIAUBUIAHU Y3UHUHT (POMTATUIUTHHA
OLLIMpPUINTa WYHANTUPUIIHYU, OaJKU YHUHT OJMHAAWraH Qoiina OuiaH Y3UHUHT
camapaiy (HaonuATH YpTacuiaru ajoKaHW aHrjad eTUIMHU Hazapja TYTaju.
AbHN, Mypakkad yTHIMTAPU3M — UHAUBHUI TOMOHHUIAH ¥3 (HONTATUIUTUTHUHT
camapayid (paoausAT acoCH/1a OIIUPUIUILIHIND.

Mypakkad yTUIUTApU3M HOPMACH WHIWBUIIHUHT JXTUEKIAD Japakacu Ba
camapanu ¢GaonusaTH Ypracuaaru HOMYBO(MUKIMKHM MCTHUCHO 3Taau. bab3al,
OyH1ail HOMYBODUKJINK IOKOPH HIILIA0 YUKAPUIL CATIOXUSATUTA Ba IOKOPU MEXHAT
camapaiopJiurura sra OyiMaraH mMamulakaT axOJIUCH YpTacuja OKOPH HCTEbMOI
CTaHJAPTIAPUHUHT TapKAIMIIUAA f03ara KeNaguraH «HOMYBO(HK KyTHIILIAp
UHKWJI00Mapu» acocuaa €raad. Ymoly Ba3usATAa acocaH OMMaBUM axO0opoT
BOCUTAJIApU OPKaJIM 103 OepaauraH sSHIM HUCTEbMOJ CTAaHAAPTUHU KaOyJ KHJIWII
XKaMUATIA XYKMPOHJMK KWIYBUM caMapaiu (aosiuaT MOJENNra TaaulyKJu
oymMaiin.

bynman Ttamkapu, Kynaidi ImapouTiap MaBXKyJ ~OYiAraHuWga  OJIUiM
YTIIATAPU3M (PONUIATIIMKHN OIMIMPUIITHN PEHTAHW KHIWPUINTA alIaHTHUPUIITHA
Hazapja TyTaau. Mykammall pakoOar BasusTHAAH Xap KaHAal YeTra YuKHII,
anMamdim  (tapudap, KBOTanap) Y4YyH UEKJIOBJIApD YPHATWIMINM  OIJAMM
YTWIATAPU3M Cabh-XapaKaTIapuHu PEHTaHW KUIUpPHINTa €KU, OOIIKavya anTranmaa,
doiimara camapacu3 HYHaITHPWIMINTA aWiIaHTUpaan. VIHANBUIAHUHT pEHTaHU
KynaTupuiira WHTWIMIIMHA ~ HOPMAaTHUB  dYekiam  cudaruga  Mypakkad
YTUIUTAPU3M, SHHU WHJIUBHUJ TOMOHHUIAH OoIIKaidap 3u€éHHUra smac, oanku Qakar
V3 daonusaTd XUCOOUJAH IOTYKKA HPUILIUII MYMKHHJIMUTUHUHT TaH OJIMHMILIA

MYKOOWJI BapuaHT XucoOIaHa Iu.
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Arap yTUIMTapu3M HOPMAacH WHJMBUIHMHI MaKCcaJiud (QYyHKIUSICUHU
Oenruinaca, payuonan maxkcaoniu gevi-ameop (XyaK, Xammu-xapakam) HopMacu
dbolnaTuIMKHE MyaisH BasudaJapHUHT XaJl STHIMINA OwmiIaH Oofiarad XoJja
OLIMPHUIIHK MyalstHIamTupaau. MabayMKy, paluoHal MakKcauid (eb-aTBOp
WHIVMBHJ TOMOHWJAH Y3WHHUHI pAlMOHAJ KYWWITaH Ba YWIAHTaH MakKCcaJaura
SPUILIKII YYYH TalllKd OJIaM TMpPEAMETIIApU Ba UHCOHIAPHUHZ MABIYM (Pebii-
aTBOpUJaH (polganaHUIIMHA Ha3apaa TyTaau. AXOOPOTHUHI TYIWUKCHU3JIUTU Ba
YHU KaiTa wunoiam Oyiu4a KOTHUTUB KOOWIMSTIAPHUHT YEKJIAHTAHJIUTH
HIApOUTHUIA pallMoOHAT MakKcaJiu (ebia-aTBOp HaWpaHT KWIUIIra aijaHaau: arap
WHJMBHUJ KaTTa Xaxmjaru axoOopoTra sra Oyica, y Y3MHUHI XaMKOPH OuJiaH
Hadipanr Kwiaau. UHauBua nry ycyn OumnaH aTpodumarwiapHud ¥3 Makcagura —
GO IANMINKHN OIIMPHUILTA SPUIIHUII BOCUTACUTA AilIAHTUPHUIITA YPUHAIH.

AlipuM areHTJIapHUHT (ONAAIHUITaH aBTOMOOMIUIap 0030pH Ba «MabHABUUI
xaTap» OwiIaH OOFJIMK CyFypTa 0030pHaa OOMIKATApHHU 3UEHTA YUPATHUIIN axO00pOT
acUMMeTpHscuAaH (QoiijanaHuiira KjiacCuk mucon Oynaau. byHpail anépiuk,
SAKKOJ €KW HO3WK TIAKJIa ajjam OwjaH maxcwii MaHdaar Ky3maHaaurad XaTTH-
XapakaTra OmmopTyHU3M HOMM OepuiraH. Pammonan maxcamiu ¢ebia-aTBOPHU
ONMMOPTYHHU3MIa aWJIaHTUpUINTa Kapmu Kadosaraap Oapya HIOTHPOKYMIIAP
baouATHHUHT KyWujgara € TapkuOui €ku pacMUN-XyKyKUH KUXatiapu OujiaH
TaBcU(IaHAIU:

- MyKaMMaJ KOTHUTHB KOOWJIHMST Ba ajMallyBlIa TYJIUK axOopoTra dra
Oy mu;

- IIApTHOMA TYy3HUIJa Maxcyc TaOMUIIapaH (HoiJanaHmILL.

NkknHYM >KUXAaT ONTHUMaJl IIapTHOMAa Ha3apUSICMHU MaxCyC YpraHull
npeAMeTH XHucoOiaHaJu, UIYHUHI Y4yH Oy epjaa 0030p KOHCTUTYIUSICUHUHT
UKKUHYU YHCYpHU cudaTtuja myaux payuoHaLIuK ME3OHJIapura xaBoO OepyBuun
PAyUuUoHan mMaxcaoau ewvi-ameopHy TAbKUJIAII JO3UM.

Makcannu pamuonan (¢ebia-aTBOp MIAK/UIAHWIIUHUHT —acocliapiaH Oupu
aTpop-MyXUT TpeaMETIapd Ba OJaMJIAPHUHT (Eebsl — aTBOPUHHU KyTHIIAaEraH
BOKEJIMKKA HUCOATaH MOC paBUlAa aiTa onumaup. MHAUBUA TOMOHUAAH KaOys
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KWIMHAUTaH KapopJjiap XaTapUHHUHT XaMKoOp (aoiusTé acocuja aHUKJIAHTaH
BA3UATIIAPY KYTHJIAETTaH BOKEIIMKKA KOHTPAreHT XapaKaTJIApWHUHT MOC OYIWIIHN
YUyH ¥Ta axaMHUATIHAAD. Y3apo GOFIHKIAp MAPOUTUIA MHAMBUUIAD YPTACHAATH
MyHOCOOATJIapHU TapTUOTa COMyBYM HOpMa cU(paTUIAard UIIOHY OYIIraH TaKkaupa
MAaKCaUIM paldOHAN Xapakarra oJpumniaad. HWeauBuara V3 XapakaTUHU
OonutamuaaH OJAWH aTpodaard Xapakariap aHuK OYiauO, WHIAWMBUJ TAHJIOBUTA
ailpum atpodaaru xapakariap OyiHyYa KyTWIMIUIAPHUHT TabCUp KWJIMILINATA
UIIOHY jaevmianu. bo3opmarn OutnM OwiaH WHAMBUAyaUTAllIMaraH WIIOHY
ypracunaru OOFIMKIMK OJJAMHJAH TYJIOBIAPHUHT amal KWIMIIHIAa HaMOEH
oynanu. by sHr onauii 6030p Outumu xucobnanaau. UKTUCOIUETH pUBOKIaHTaH
Majakarjap/ia WIIOHYHWHT WHIWBHAya/UIallIMaralinuru Oyiinda  YTKa3wiran
cyposnapra xapoonap (Hanus — 94 ¢owus; I'epmanus — 90 pous; Opaniusa — 84
dbous)na OKOpPU HATUXKAJIAP OJUHTaH.

bo3op koHcTUTYUMSCHHUHT sHa OWp HOpMacu smmaTtus OYnub, OyHaa
WHIUBU] Y3WHU XaMKOp YpHHMra KyWnO Kypaau Ba YHUHI Oapya KeUHMHMAaJapH,
KU3UKHIIJIAPH Ba MYJDKAUIApUHA 0030p CyObeKTH cudaThia Y3uIaH YTKa3HIITra
XapakaT Kuiaau. AWpUM Iaxciap JAoupacd OwlaH 4YeKkjJaHMaraH 5SMMaThs
WHJMBUIHUHT Y3 XapakaTiapujaa S3pKUHINKKA YUKKaHU OujiaH O00FiuK. MIHCOHHUHT
daonusaTi KaH4ya 3pKUH Oyica, y arpodaarujapHUHT XapakaTWHU [IyHYa SXIITU
TYIIyHaJy Ba YHM OJIIMHJIAH aiTa ojlafu. by SpKUMHIMK HOPMACHHHUHI palfdoHall
acoCllaHTaH MaKcajra SpUIIUIIAA TYCUK 3Mac, Oanku myBaddakusaT mraptura
allaHuIIMHA TabMUHIauAM. CYHITH HOpMa Jeraiu3Mm Oynu0O, OyHAa KOHYHHH
XypMaT KWIHII Ba ¥3 UXTUEpPUTA Kypa, YHra OyiicuHuil TymyHwiaad. by Hopma
allHM 4YOFJa, MYJIKMA XYKYKJApHHHI CaMapajii XUMOS KWJIMHHIIUIA XaM Wyl
ouamu. IOkopaa OaéH H»TwirannapiaH U0Iy Hapca Kenud 4YMKaauku, 0030p
KOHCTUTYIMSICK HOpMalapuja XaM aipuM HYKCOHJAp MaBKyJ OYyiraHu XoJja,
YVIapHUHT ¥y3apo OOFIMK Tap3la aMal KWIMIIA TU3UMHUHT MyHTa3aM

TaKOMUJIJIAIYBUI'da XU3MAT KWJIAAH.
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3-bOb. MYJIK XYKYKH
3.1. MyJIk HHCTUTYLHMOHAJI HA3APUSAJAPHUHT 00beKTH cudaTuaa
3.2. MyJk XyKYKJapH Ha3apUsICH.
3.3. MyJKYMJIHMK IIAKIJIAPH PUBOKJIAHUIIAHUHT IBOJTIOIUSICH.

3.4. THCTUTYIHOHATU3M/IA MYJIKHI MOJIU(OPMHU3M.

3.1. MyJIK HHCTUTYIIHOHAJI HA3aPUSJIAPHUHT 00beKTH cudaTuaa

“MynKYnInK’ TYyIIYHYaCH Ba MYJKYHIUK MyaMMOCH acpiap AaBOMUJA KyJa
KYIl COXAaHUHT OuiauMaoHmapu, ¢aiacy Ba XyKyKIIyHOCHAp, Tapuxud Ba
UKTHCOYHIIAP, COIMOJIOTIIAp Ba CUECATIITYHOCTAPHA KU3UKTUPUO KenraH Oyiuo,
11y KyHJa XaMm 0y MyamMmo J10J13apOiauruya KoJaMoKaa.

NxTucoauii MakTaOlapHUHT BaKWJUIapU MYJIK Ba YHUHT MOXMSTUTA Typiidya
tabpu¢ Oeprannmap. Fap®d wuKTHCOmMUMIApU MYJIKYMIMK J€raHja WHCOHHUHT
Oyromnapra 6ynran MyHocabaTtunu tymryHaguiap. Umneparop KOctunuan V HUHT
“PuM paBmath XyKyKd~ —acapuia MYJIKKAa STaIWK KWl (HOWJaTaHWIl Ba YHH
tacappyd Kuiuim Xykyku ned udonanaran. by tapudna “xykyku” Ba “aranmk
KWL Jerad Kymiajnap Xamjaa “doipananumn’ Ba “racappy(d >Tumr” jeraH
cy3map rap0 TabJIMMOTHA ¥3 AKCUHU TOTTaH.

XVII acpna Ilpyaon: “Mmyikka srajuk Kwidil VFpuinuk” — ae0 Tabpud
Oepran. JleMak, y KUMIUp MyJIKIaH MaxpyM OVIIMIIMHK Ha3apAa TyTraH,

Kumunap ypracuparn uWKTHCOOMNA MyHocabaTiap OSHI aBBaJO UIIA0
YUKApUII KapaEHUHUHT Y3U TaK030 3TaJuraH MyJK MyHocabaTiapuaup. Mnuiad
YUKAPUJITAaH MOJJIUA HEbMATIIAp UCTEHMOJ KWIMHHUIIM Kepak. bUpok OupoH-Oup
MaxCyJIOTHU HCTE€bMOJI KWJIMOK YYYH KHIIWJIAp 3HI aBBaJO YHHU Y3JIalITUPUO
ONUIIIAPH Kepak. Y3NaITHpHII OyiIMaca, WMIUad YMKApuIl XaM OyiMaiim.
Nnuma® yukapuill BOCHUTAJAPUHM  Y3JAIITUPUIN KHUIIWJIAP YpTacuja amoxXuja
WOKTUMOMIM MyHOcabaTiap, SbHU YJIAPHUHT WIUIA0 YMKApUII BOCUTAalapura Ba

MEXHAT HaTWKallapura Y3MapuHUKUACK €KUM Y3raHMKUACK KapamjgaH wuoopat

* Kapanr: Anukun A. FOHoCTs Hayku. - M.: Tlomutusaar, 1976, c. 198-218.
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MyHoca0atTiapura MYBOPHUK KEIyBYM TaMOWWI MYJKYWIMK MYyHOcabatiapu
JECUNITIaIN.

Kamusar tapakkuéru tapuxuii-raduunii >kapa€H cudaruna, y3 puBOKIAHUIIN
Wynuaan 4YukMaii OopraHjga, MYJKUA ~MyHocabaTiap OuUp XU MYJIK
XYKMPOHJIMTUAAH TYypJM-TyMaH MYJKHUHI MyBO3aHAaTHIa YTHII TOMOHHWra Kapal
puBOXJIaHaau. Typiau-TyMaH MyJKUMAIMK apaiall UKTUCOAUET TUBUMUTA XOCIUP.

Arap YTMUIIZArd MYJKUM THU3UM MYalssH MYJK IIAKIMHUHT XyKMPOHJIUTH
OunaH axxpaiub Typca, XO3UpPrUcHIa TYpJiIH MYJIK IIAKIUIApUHUHT MyBO3aHATH Ba
Oupranvkiard puBOXKW OWJIaH XapakTepiaHaiu. Jlemak, MyJKKa 3TajuK KWJIUII
3aMUHUJIA WKTUMOUM MyHOca0atiap €Taau.

Mynkunnuk  myHocabatnapuan  I.IMogmonos, T.KypaeBmap «Mynk
MyHOca0aTIapy MYJIKKA STajuK KWIuil, ¢oigaiaHuIl Ba yHU Tacappyd KWIUII
KapaéHUIa BYKyAra KeIaAuraH MKTHCOIAMI MyHocabartnapaup»” — 1ed
TabpudIarasiap.

M.A.Caxuna, ['.I'.UuOpukoBasap MyJIKYWIMKKA “HOUIad  YHMKApHIL,
TaKCHMJIAI Ba UCTEBMOJ Kapa€HIapuaa MOJINNA HEbMATIAPHU Y3IAIITUPUILITHIHT
y3ura xoc Oyiran Tapuxuii makmm’” — e Tappud oepranmap®.

MyJIKYMIIMK y3nalTupui 6opacuaaru MyHocadbaTt 0ynu0, y 3raivkK KUJIMIILL
¢doiinananuimr Ba Tacappyd OTHIIHUHT SXJWTIMTMHU TakKo30 3Tafgu. Yiap
MYJKYWIMKHUHT ~ @XpajaMmac YHCYpJapuaup. Oraluk KWIMII — MYJKAOPJIHK
XYKYKMHUHT MYJK 3Tacd KyJduja CakJaHuO Typulmuaup. YHAa MyJdK Oynrax
Oolnuk KucMaH Y3namrupuwiaau. doWganaHuin, HIDIATAIT — MYJIK OYyiraH
OOMIMKHM MKTUCOAMM (haonusaTaa Kymiad, XyKaauk jkapaéHura KUpUTUO, YHAAH
HaTWXa OJUIIIND.

Tacappyd sTuin Mynk Oyiran OOMIMK TaKAMPUHUA MYCTaKWI Xall 3TULI, S’bHU

MYJIKHH COTUO 00OpHIN, MKapara Oepulll, Mepocra KOJAWPHII, acpad-aBailinad

> Illommonos 111., XK3paes T. Miktuconuér Hazapuscu. Maspysanap matan. -T.: 2000, 84- 6er.
® Kapanr: Caxuaa M.A., YnGpukoa I'.I'. OCHOBBI SKOHOMHYECKOH Teophn.-M.: DKOHOMHKA.
1995, c.1.
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CakJialll, KYManTupuIl €Ku YHU HYKOTHO r000pHIIaH HOOpaT XaTTU-XapaKaTiapHu
amaira ommpu0 Gopunnu ubomanaim’,

bo3zop ukTHCOMMETH MMIapoWTHAA MYJK TYpJM IMakuiapAa Oymamu. Mynk
MAKJUIAPHU  Y3JIAIITUPUIIHUHT XapaKTEPH, S’IbHA YHUHT TYpJIM KYpUHULIJIAPUHU
udomanaiiaym. Y3 MeXHaTH 5Ba3ura y3MAlITHUPUIN, y3ragap SpaTraH OOMITHKHH
TEKHHIa V3JIAITUPHIL, SKKa TapTuOAa, >kamoa OYnu0, MIEPUKYMIIMK acocHjia
Yy3namTupui O0pKH, yiap MyJKUUIUKHUHT Xap XWI AKIUIapUHA OUIIUpaIu.

bo3op ukrHCcOAMETH mIApOUTHIA MYJIK ACOCAaH UKKHU Typra sS’bHH, JaBJIaT Ba
HOJABJIAT MYJK INakiiapura OynauHamu. JlaBmatr Myiaku — OOMJIMKHUHT V3
Ba3u(paCUHU a0 STULIN YUYH J1aBJIaT TOMOHUJIAH Y3IaIITUPUIUILIHIND.

HomaBmar Mynk makimiapura XyCycwili MyJK, ’kamoa Ba (yKapoJapHHHT

maxcuid mynkiapu kupanu (Kapanr: 3.1.1-yu3ma)

3.1.1-yu3ma
Myaxk makJjiapu
MYJIK
[aBnat mynku Hoanasnat mvsik waknnapu
I I I
I N .
Xycycmn mynk Kamoa mynku LLlaxcum mynk
YMymaasnat Mysiku
I I
I
Unausnayan Koonepatne myak
MyHuumnnan mynk .
XVCVCUU MVK [

I
KopnopaTtus

KopxoHa »kamoa mynku

[
Yiolwma, UKTUMOUMn

XVCVCUN MVIK

TAaWWKWUNOTNAD MVK

I
Maxanna mysikm

Apanaw mynK Wwaknm

3 Kapanr: Dxonomuueckas teopus, /Kot ar. K.AGnypaxmanos -T.: [lapk, 1999, c. 116.
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HopmaBnar Mynx Mmakimiapy HWYMIA XYCYCMH MYJK MYyXHMM YpUH TYyTalH,
I.IonmonoB Ba T.XKypaesnap: “Xycycuil MyJk aiipuM coxuOKOpiiapra Kapamuim
¢HJIaHMa MEXHaTra acoCJIaHraH Ba ¥3 sracura (oijga KenTupyBYd Myakaup’l, -
ne6 Tabpud Geprammap. VY30ekHCTOH PecryGaMKacHHHHT — “MyJKUmMIIHK
Tyrpucuaa’th KoHyHH1a XyCyCui MYJIK Y3 MOJI-MYJIKATA XyCYCUM ATAIMK KWW,
yHIaH (oHgamaHuIl Ba YHH Tacappyd OTUII XyKyKHJaH wuOoparaup, Aeo
KypcaTwirad. XyCcycuil MyJIKYMINK cy3cHU3 TamabOyCKOPJIMK Ba FallpaTyaHINKHHU,
MeXHAaTra MachyJIUATININK MyHOCa0aTIIapuHH parOaTIaHTUPAIH.

Xycycuil MyJIKHUHT UKKH KYPUHUIIN OOp:

- UHIUBUOYyal-XyCycud MyJK. byHna OOWIMKHH, MYJKHH, Y3JIalITHPULI
AIOXUIAJIAHTaH X013, aipUM MYJIKIOP TOMOHUAAH amMalira OIUPUIAIN;

- KOPHOPATUB-TYPYXHHl Xycycuil MyJik. byHna OOWIMKHMHT HMHIUBHUAYal
Tap3la, aMMO MYJKIOpJap MIEPUKYMIMK Aacocuja MabJyM TypyxJjapra

Oupiamrad KHuiIap TOMOHUJIAH OUprajivkaa Y3aamTuPUIAIIHAND.

XKamoa wmynkiapu — OOWIMKHUHI MyalssH Makcal Hynauaa aupum
Kamoalapra Oupriamran KUIIUIap TOMOHUJAH Ooupranukia
V3L TUPUIIALLIATAD.

[Mlaxcuit Mynk 3ca ¢GyKapoJapHUHT MIAXCUM SXTUEKIAPUHU KOHIUPHUIITA
KapaTuiaran 0ynub, y ¥3 uuura maxcui UCTEbMOJI Ba YH-PY3FOp OyHOMIIApUHU
OJIaJIN.

bo30p MKTUCONMETMHN PHUBOXIAHTUPUIIHUHT ACOCHM MIAPTH KYyN YKIIAJJIU
UKTUCOMETHH Ba paKkoOaTIallyB MyXUTHHH MIAKITIAHTUPHII YUYH MIAPT-IIApOUTHU
BYXKyJIra KelTupuiian uoopar. bynnaa acocuit Bazudanapaan Oupu MyJIKUUIUK
MacajgacuHM Xan Kuium xucoOmanamu. [y cabGabnw MyIKYMIMK MacajlaCHHHU
XaJl KWJIuIl 0030p MKTUCOAUETHMHHU KAapop TONTHUPHIINra KapaTwirad OyTyH

Tan0upiaap TU3UMUHUHT TaMmaJl TOlH OYInu0 Xu3mar KUiaau.

! WoamoHos LL. ¥ypaes T. MkTMcoaméT Hasapuacn. Mabpysanap matHu.-T.:MexHaT, 2000, 87-6er.
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3.2. MyJk XyKYKJapHu HA3apUsCH

Mynk XyKykKnapu Haszapuscu yTraH acpHuHr 60-70 Munapuaa makJLIaHIU.
XO03Upré BaKT/Ia YHUHT PUBOKIIAHUIIMN aJOXUJAa MYCTAKWI KOHIENIus cudaruma
sMac, OaJIKM UKTUCOIUN TaXJIMJITHUHT yuTa WYHAIUIINA — XyKYK UKTUCOAUETH, STHTU
MKTUCOIMM Tapux Ba HWKTUCOAMM TAIIKWJIOT HA3APUSACUHUHI METOJOJIOTHMK Ba
yMyMHa3apuit acocu cudaruia 1aBoM 3TMOKIA.

AmMepukanuk wMamxyp uxkrtucomuminap — P.Koy3 Ba A.AmuusH Mynk
XYKYKJIapyd Ha3apusICHUHT acocuuyapu XucoOmanaau. Maskyp Ha3apusSHUHT
KEUMHTY PHUBOXKHUIa Y30K XOPWXK MamlaKaTJIapUHUHT fI.BapueJIL, H.Hopr,
P.Ilo3zuep, C.IleioBuy, O.Yuneamcon, HO0.®Pama, O.®Oypy6otrH, C.UyHr kabu
ONUMJIAPH Y3 XHMCCACHHM Kymwumaud. Poccusi ukTucomuii amabuétinapuia MyJK
XyKykiaapu  Hazapusicu  P.KanemomnwkoB, B.PamaeB, A.Pagurun  Ba
OOLIKAaJTapHUHT UIUTAPUIA PUBOKIAHTUPHIIIN.

V36eKuCTOH 18 MyITKHii MyHOCAGATIIAPMHY NCIIOX KUJIUIL, MYJIKHHHT XyKYKHUii
acocjapu Ba MYJK Ha3apUsICUHMHT Oolllka Kuxariaapu X.AOWJIKOCHUMOB,
H.lFOcynosa, H.Henenbkuna, IIl.IlogmonoB, T.lllonues, C.FynomoB Ba
OOLIKAapIaApHUHT UIUIApUAA KYpUO YMKUITaH.

Mynk XyKyKaapy Has3apuscl XyKyKUHd MEXaHU3MHUHI KaMHUSTHUHT
KYHAQIUK XYXKaJuK Xa€TUIaru poJIMHU YypraHaaud. byHaa Mynk XyKyKJIapuHHU
ONTHUMAJl TAKCUMJIAII Macajgacu Mapka3uid MyaMMo cudaTuaa ybTHpOd ITHIIAIH.
NHCTUTYIIMOHATT WKTUCOAMET Ha3apusiCHra Kypa, KUM MYJIKAOP XHUCOOJAHWIITH
TYFPUCUIATH Macajla 3Mac, 0ajJKu MYJK XYKYKJIapuHU Tadcupiail TYFpUCHAaru
Macaja aH4a MyXHM XHUCOOJIaHaIu.

Mynk XyKyKJIapw JeraHia, HEbMATIAPHUHT MaBXyJ OYyiuimyM MyHOca0aTu
OWwiaH MHCOHJAp Ypracuja o3ara KelaJuraHn Ba yinapjaH (oigananuiira
TaaJUIyKJIM OYJraH pyxcaT 3TWITaH KyHAQJIUK MyHocabariap TylIyHuiIaau. Yoy
MyHoca0aTiaap HebMatiaap 6opacugaru XaTTu-XxapakaTHUHT UCTAJTaH M1axc 0OIKa
WHCOHJIap OWJIaH y3apo XaMKOPJWK KWIMILIA yjapra amajia KWIMIIH €KU yjapra

amall KWJIMarahjiukK Y4yH Xapaxarjap KWIHIIK JIO3UM OYyiIraH HOpMallapuHH
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Oenrmnaiimy. Kylimpa Mynk XyKykiaapu HasapuscuHuHr P Kanemromnukos’
TOMOHHJIaH CaHa0 YTWITaH aCOCHUN KOUJAJapUHH KYprUO YMKAMU3:

® MYJIKUYWINK MyHOca0aTiapH “uHCOH/ame” MmyHocabatnapu cudaTuaa smac,
Oalky MHCOHJAp ypracuaard MyHocabaTiap cudartuga TaIKUH STHIATU: MYJIK
XYKYKJIapy aTaMacu MHCOHJIap OuiaH aménap ypracuaara MyHocabaTiapHu sMac,
Oamky WHCOHJAp Yypracuparm HOEO amémapaaH ¢doigananum Oopacuaaru
MyHoca0aTiIapHu EPUTAIH;

® MYJIKYWIMK MyHoca0arigapu HOEOIMK MyaMMOCHUIAH Kenud YMKaIu:
HOCOMMKHUT KaHJAUANp OMWUIUCU3 MYJKUYMIUK Ba aJOJIATIWIMK XaKuja
TarnupuIlIIaH MabHO UYK;

® MyJIK XYKYKJIApPUHUHT TaJKWHH Yy3WTa XaM MOJJHHA, XaM JKHCMCH3
oOBbeKTIapHu (IIaxcui SPKUHIMKKAYa) Y3MalITUPTaH Xoijaa, 0apya HapcalapHH
KaMpal OJyBYM XyCycHsTra sra. MyJik XyKyKJIapu WHCOHHUHT HCTajJraH TypJaru
HOE0 pecypcnapaan doiiganaHumra HucoaTan HyKTau Ha3apyuHU KAl dTaau;

® MYJKUWJIUK MyHoOcabaTiapura »KaMHusIT TOMOHHUAAH pyxcaT AJTUITaH
MyHocabatinap cudaruma Kapanaaud (JaBlaT TOMOHMJIAH pyXcaT OJTHITaH
MyHOcabaTnap GYIMIIM mapT sMac). Y3 HaBGaTUa, yiap HadakaT KOHYHIAp Ba
CyIl Kapopyiapu KypUHHUINIHAA, Oanku &E3wiMaraH Koujanap, aHbaHaiap, ypd-
olariiap, axJOKUM HopMajap KYpUHHUIIMAA MYyCTaXKaMJIaHUIIKA Ba XUMOS
KWIMHUIITYA MyMKWH;

® MyJIK XYKyKJapura XaTTH-XapakaT MabHOCH Oepuiaam — Oup XarTu-
XapakaT yCyJUIapyuHu yiap KyJnad-KyBBatTiaailau, OOIKaIapyuHU 3ca UYK KUIaau.

Pyxcar stuiiMaran xaTTHU-XapakaTiap XaM MYJK XyKyKJIapyu Ha3apUsSCUHUHT
JTUKKAT Mapkasuja Typaau. Y UKTUCOIWM >KMXATIAaH TYUIYHWJIAIU: TaKWUKJIap Ba
YeKJIoOBNap YHHM Oaprapad »TMaiau, Oanku y OwiadH OOFIMK XapakaTJiapHU
(3XTUMONIHIA Ka30 KYPUHHINN/A) OIMIUPTaH X0Jaa caaOouii oMun cudaTuia TabCcup
Kypcatanu. Pyxcar sTwiaraH xaTTH-XapakaT HoOpMajapura aman KWIWIl Xam,

yJIapHu Oy3UIll XaM OKWJIOHA UKTUCOJIMU TAHJIOB XapKaTjapura ailjaaHaau.

7 KanentowHunkos P./. dkoHOMMYecKan Teopma npas cobcTeeHHoCTU. — M.: UM3MO, 1990.
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Mynk XyKyKJapu Hazapuscu Joupacujia “Myik’ TYyUIyHYacH OJaTiAa TYpJu
miaxciaap ypracuia Xap XWwi yiaylnulapJa TaKCUMIIAHTaH XyKyKjiap TyIulamu
cubatua TAIKUH OTWIAAM. MylK XYKYKJIApUHUHT WHIJW3 XYKYKITYHOCH
A.OHope Tomonunman Taknu¢ stuiarad (OHope pyiixatu) Ba Kyhupgarm 11 Ta
YHCYPHU ¥3 UUHUra oJiraH Tabpudu “TyiauK’ xucoOnaaHaau:

1) srajMk KWIWII, ShHU allé YCTUAAaH MyTJIaK Ha30paT KWIUII XYKYKH;

2) (QoliganaHuIl, SbHU alIéaaH maxcuii GoraamIaHuIn XyKyKH;

3) Oomkapuil, sSbHHA ali€é KUM TOMOHHMJAH Ba KaHmal (oigaTaHHIAIIN
MYMKHUHJIUTUHU XaJ 3THUII XyKYKH;

4) napoman oJuIl, améaaH aBBAJITH IIaxcuil (oipamaHumian €Ky Oalika
maxciuapra yHaaH —(QoWpganmaHuIra pyxcaT OTHUIIIAH KeIud YWKaJuraH
HEBbMATJIAPHU OJIUII XYKYKH (OOIIKava aTranaa — Y3JalTUPUIT XYKYKH);

5) aménan ¥3ramap Qoiigackura BO3 KEYMIN, YHH HCTEHMOJ KHIIHIIL,
y3rapTupuil €Ku MyK KWWl XyKyKMHU Ha3zapJa TYTyBUM ‘‘KanmuTan Kuimar’
XYKYKH;

6) xaB(CH3IMK XyKYKH, SbHU IKCIPOIPHAIIAATA KAPIITH UMMYHHUTET;

7) améHuHT Mepoc Oyiinya Eku BaCHSITHOMA OYHNYa YTUIIH XYKYKH;

8) MynnaTcusIuK;

9) 3apapiau (QolaTaHWIIHK TAKUKIAIN, SbHU alégaH y3rajap Y4yH
3apapiu ycyJ ounaH GorgamaHuIIIaH Y3UHU THIUII,

10) yHampuIn KYpUHUIIHIATH >KaBOOTApJIMK, SHHH alléHW Kap3HH TYIIaIl
Y4yH 0JIUO KYHHUIIT UMKOHUSTH;

11) KONOUK XYCYCHSIT, SbHH KUMTaJWp YTKa3WiITaH BaKOJATIAPHUHT
YJIApHUHT YTKA3WIl MyJJaTH Tyrarad €ku uctainrad Oomka cababra xypa ymoOy
VYTKa3ull y3 Ky4MHU MYKOTraH Xojuiapaa, “TaOuuii” paBuIlga KaWTapUIMILIWHUA
KYTHIIL.

Ymby Ttabpudnap aHWKIAEK Tyrodranura kapamaid, Oy 11 Tta yHCYyp
JL.LbekkepHUHT uKkpura Kypa, “kym COHJIM — TaXMUHaH 1,5 MUHTTa KOMOWHAIIUSHA

amajra OIIMWII MMKOHUHU Oepajau, arap YJapHUHI XYKYK CyOBEKTIapH Ba
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oObeKkTIIapy OyiiMya BapHalMsUIAaHUIIMHM XUCOOra oJicak, y XoJjJa MYJIK
IIAKJUIAPUHMHT XAIMAa-XWUIATH, XaKMKUH BaXUMalld OMMJITa ailnanaqn’’S,

MyJlKk XyKyKJapy Ha3apUsSYWJIAPUHUHI HYKTaW Ha3apulaH, MYJK XYKYKH
MaBxyJ Oyiaran Ba y MaBxyJ Oyiamaran BaszusTJIap ypTacuja KaTbHil derapa
YTKa3wiaaurad €HJalyB YHYIMK XaM TYFpU 3Mac. MyJKk XyKyku — Oy KarTbuid
OenruiaHral HyKTa sMac, Oajlku y3iaykcu3 Karop. A.AmuusH Ba I'.JleMcenHUHT
tapkumnammnya’, améra Gynran y éku Oy BakonaT MyJKAOpra Kaii papaxkana
TErHIIUIM SKAHJIUTH XaKuJa YHUHT Kapopu aménaH Xakukui (oiianaHuIIHA
KaHJaJIMK Oenrunad Oepuimmra Kapad GuKp HOPUTUIT MYMKHH. MyJIK XyKyKJ1apu
Ha3apusCH Xap KaHAaill aJMallyB XapakaTH acliija BakojaTiap TYIUIaMH OujaH
aJIMalINII SKaHJINTY TYFpUcHaaru 6a3zaBuil TacaBByp/aH KeJlub YnuKau.

XYKyKIIyHOCAlap Ba  MKTUCOAYMJIApHMHT  Qukpura kypa, “Onope
pyiixatu”naru yHcypJapAaH SHr 3auu — Oy TYKKU3MHYM YHCYp — 3apapiu
Qouidananuwnu  maxkuxkiaw YHCYpUAHp. 3apapiud (HONJANTAaHMIIHUA TaKHUKJIAIl
OwiaH OOFJIMK MyaMMO IIyHJaH HOOpaTKy, OOIIKa MIaxciapra 3uéH eTKa3UIIHUHT
KyIuiad ycymiapu HadakaT TakakjJaHMaraH, Oajlku KOHYH OWJIaH XUMOSJIaHAIH.
Xycycuid MyJNKYWIUMK XYKYKUM XOJlaTU IIapOUTH]IA, OjJariaa, OeroHa MoJi-
MYJIKHUHT UCT€bMOJ KHMIMaTUra O€BOCHTA TabCUp ATULI WY OWUJIaH KUCMOHUUI
3MEH €TKa3WIl MaMKHH 3Mac, JIEKMH YHUHI aJIMAalldIl KHWMAaTHHU MacaiThpraH
XoJa OuiaBOCUTa WY OuilaH 3UEH €TKa3uIll MyMKUH. TaaOupkop pakoOaTYMHUHT
dbupmacura yt KyiuO, yHU XOHABaWpOH KWIIMILTA XAKJIH AMAcC, JICKUH Yy Y3UHUHT
unad  YMKAapuIl —caMmMapaJOopJIMTMHM  KECKWH OIIMPraH  XoJjijga, pakuOHu
XOHABAHpOH KWIMIITA XaK/IH. YPTa acpiap LEeXJapHaa XaTTH-XapaKaTHHHT yIIoy
YCYJAM XaM HOKOHYHHUH XucoOmaHap sau. 3apapiu (oigaJaHUIIHA TaKUKJIAIl
OwiaH OOFIMK XYKYK XaKMUHU aHHUK OENTHJIAIIHUHT MYPaKKaOJIUru MYJIK
XYKYKJIApUHU YEKJAIIHUHT UyJl KyHUIJaJuraH derapanapyu TYFPUCUAATH aCOCUU

MyaMMOHH o3ara 4ukapaiau. YOy XyKyKHHMHI MabHOCH IIyHAaH HOOpaTKH,

8 Becker LS. Property rights: philosophical foundations. — Cambridge, 1977. P. 21.
% Alchian A., Demsetz H. The property rights paradigm // Journal of Economic Histo 1973. M. 33. Ne 1. P. 17.
65



XarTo Tymiamra “TyiauK Tabpud’maru O6apya yHCYypJapHU KUPHUTHIL XaM MYJIK
XYKYKWHH YEKCU3 KUJIMANIH.

WupuBugnap y4yH MYJKUYWIUMK XyKyKJIApUHH YpHATUII Xamjaa Yoy
XYKyKJIapra yJapHUHT aMmall KWIHII 3apypaTd KOHYHra UXTHUEpUN OYHCyHHUII
HOpMaJlapy OWJiaH y3apo y3BUU OOfIaHraH. MyJaKYMIUK XyKYK/Iapyu UHAUBUIIIAP
ypracuma ro3ara  KelmaguraH — y3apo  MyHocalaTiapjiard — HOAHUKJIMKHU
KaMalTHUpyBYM MHCTUTYTIApAaH Oupu XucooiaHaau.

Mynkaunuk XyKyKJIapuHU TaxJIWJd KWIWAII Yy9yH HWKKUTa (epmep V3
noJajlapuHu OMpHU MacT XOCHJIIOp OYJraH MKKUTA SUIOBAA YTIATHIIM MHCOJIWHU
Kypub umkamu3. bepuiran xonarra Kypa, eM-xallak 3axupajapu yuioy
SUJTOBAPHUHT Xap Oupuaa Oup BaKTHUHT Y3WJa WKKUTA TOJAaHU VTIATHII
MMKOHUHU OepMaiu.

3.2.1-xanBan

DepMepIapHUHT AWI0BJIapaH (OHAATAHUII MMKOHMAT/IAPU

2-thepmep
Kypcarknunap bupunun ainosna | MkkuHYM siinoBaa
yTnatuii -P Vraatum-1- Py
bupunHun siigoBaa 2: 2 8; 4 [N2 P> P Sty]
1-bepmep VTiaTuil - Py
NkkuaYn sitmoBaa 4; 8 [N1 P1 Sto] 1.1
Vomatum  -1- Py

Yoy xonataa [lapero Oyitnya onTUMaIMK HYKTau Ha3apuaaH UKKUATa OUp
xun skyH (4; 8) €kum (8; 4) marxyd. SkyHnapaaH OUpWUHU Kaljg O3TyBuYd
WHCTUTYIIMOHANl KapopJyiap OuMp HeuTa OYJIMIIM MyMKHUH. YJapAaH 3HT OJJIUICH
AinoBAaH (porganaHuIIIard YCTYBOPIAUKHA YHTa OupuHUM OYnIu0 ¥3 mojacuHu
onmub kenraH (epmepra OepyBUM KOMAaHW Kysulamiaad ubopatr. Kenuimn tapTuOu
Oyiinua HOEO pecypc (SUIOB)HM TaKCUMIIAl — HAaBOAT WHCTUTYTH (aomust
KYPCATUIIMHUHT acocujia ETyBUM TaMOWMIIIaApaH OMPUHM aKC ITTHpaau. bupok
HaBOAT WMHCTUTYTUJAH (QoijallaHuIl TOJAaHU Kailcu silyioBra oiau0 Oopuiil

TYyFpUcHIa Kapop KaOyd KWIUII BakTuAa (GepMEepIapHUHT HKKUIAHUIIHHA
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KamalTupMaiiau, 0anku omupaiad. byHaaH Tamikapu, UKKWAJAHUII YHJAH KEeHUH
xam xap cagap SIUIOBHM TaHJALIIA TAKPOPJIaHAIH.

SinoBna MyNKYWIMK XYKYKJIQpPUHUHI YPHATWIMIIWTMHA MacajaHu Xall
STUIIHUHT MYKOOWJ BapuaHntu Oynaau. Macanan, 1-hbepmep OMpUHYU SHIOBHUHT,
2-¢bepmep Sca MKKHHYM  SHJIOBHUHT  MYJKIOPHM  XHCOOJNAaHCHMH. XaTTo
depmeprapHuHr  HAQUIWIMTH ~ HYKTau-Ha3zapujaH  OyHmall — KapOpHUHT
HOMYTAaHOCUOJIMTMHU XHUCOOTra OJiraH XOJJa, UKKAIACUHUHZ XaMm MaHdaatiapu
Wynuaa MyJKYWIMK XyKyKJIapMHA TaH OJUII Ba XypMar Kuiaum Jo3duMm. Kam
XOCUJUTH SIUJIOBHU OJIYBYM MKKUHYM (PEPMEPHUHT MYJIKYWIMK XYKYKJIapH >KOpUi
STUITYHTa KaJap Ba YHJIaH KEMUHTY HAQIWIUTUHA TAaKKOCIAMIIHK.

Mynk4unvk XyKyKJIapu YpHATWITYHra Kajaap WUKKUHYU (depmep, arap y
MOJJACHHU OMpUHYM stitioBra onubd Oopca, 2 P1 + 8 (1- P1) = 8-6P1 ra, arap y
MI0JIACHHU UKKWHYM siiioBra o6 6opca, 4 P1+ 1 (1- P1) = 3P1+ 1 ra sra 6ynanm.
Cyurpa, wukkuH4YM depMep TOMOHUAAH OWUPUHYM SHUIOBHUHI TaHJIAHUIIH
SXTHMOJIMHU XpcoOra oarad xonaa, P1, EU = P2 (8-6P2) (3P1+1)ra, ogamii xonataa
P1= P2 = 1/2 ra sra 6ynamuz, 0y EU = 3,75 uu Gepaan. MynK4mimK XyKyKjiapu
VpHaTUITaHUAAH KeWMHH 3ca UKKUHYU (pepmepra 4; abHu, 4 > 3,75 ra TeHr Oyiran
IOTYK KadoJiaTiiaHraH.

Nkkana depmep xam OMp BaKTHUHT Y3ujaa OuTTa sSIOBAAaH (oiinaiaHTaH
XOoJulapJia MacT IOTyKJapra SpUIIMIIWTra ajioxuja YbTHOOPHU KapaTHII JIO3UM.
Maskyp xosat o4uuK QoimanaHumaa OyaraH pecypciiapHd HOOKUJIOHA MUCTEHMOT
KWIKIIAA Y3 aKCHHH TOMAJUTaH <«©KamMoaT MYJKU (OKMACUHM» HAMOEH 3Taju.
bynnait  pecypcmapnan  oifiamaHUIIHUHT  XyCycMd Ba  kamoar  capd-
XapaXaTJIapUHUHT HOMYBO(MUKJINTY YJIApPHHUHT Tyrammra oiaubd kemamau. borkada
aiTranga, pecypcra HucOaTaH MYJIKUYMIUK XYKYKJIapyd aHUK YpHaTUIMaraH
XOJIIap/ia YHUHI HUCTEbMOJ KWJIWHUIIA CalOud Talmlku Tabcupiap €Exku
AKCTEpHAIIAPHUHT Taif10 OYuimm OvtadH OOFIUK. SIHa MUCOM TapuKacHaa UKKaja
dbepMep TOMOHHUIAH OWpP BaKTHUHT ¥y3ujaa Oup siyioBnaH ¢oigamaHUIUITUHA
TACBUPJIOBYM XOJATHU KypuO umkamu3. Mwucoijga unuoiad 4uKapumiHUHT (akat
MKKUTA OMUJIUA — pepMEPIAPHUHT €pU Ba MEXHATH XUCOOTa OJIMHCHH.
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dapa3 KuJaWIuK, SHIOBra KylmuMuya MeXHAT Oupiuru capdiianras, sibHU
OupuHYM QepMep drajuiarad SUIOBra MKKUHYIM GepMep ¥3 MOJACHHU OJIHO KeJIu.
Ymby xonatga Kymmum4a MexXHAT cap@uHUHT camapacu macasau. Mmmab
YUKAPHUIN (CTUIITHPHUII) YMYMHH Xa)KMH OIITaHW XO0J/1a KYIIMMYa MEXHAT KHJITaH
bepmepHUHT MaHpaaTAOPIUTH Nacasiau Ba YpTadya MaxCyJOTHUHT KaMaluIIn 03
Oepamu. Arap SiJIOB XyCyCHM MyJNKYWIMKAA OYyica, y XOJjAa MYJKIOPHUHT
maxcui capg-xapaxaTriapu KYOpOK caMapa KelITHpaad Ba PEHTa SHI IOKOPHU
Oynmagu. Arap siioB ymymumii  doipanaHumga Oynca, wMexHart capdu
camMapaJOpJIMTUHUHT  Japakacu mnacaiimb, peHta nykonaau. HOxopuma 6aén
STWITAHJApra SKyH fcal, TabKUUIAl JIO3UMKH, MYJIKYWINK XYKYKITapUHHHT
VPHTWIMIITN KaMujJa UKKATa cabalra Kypa MKTUCOAMI areHTiIap maHdaaTriapura
MOC KelaJau, SHbHU YJIApHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIWTHAArd HOAHWKIWK (MKKUJIAHWII)

KaMasiiu Ba pecypciapial (GoigalaHunl OnTUMalIamaim.

3.3. MyJKYMIHK IIAKIJIAPH PUBOKJIAHUIIUHUHT IBOJTIOIUICH

Wkrtuconuéraa, xycycaH MyJKAA MyHocaOaTiiap MAKJUIApUHU YpraHuiija
MYJIKHM TacHUdIam MyXxuM YpuH TyTaau. KYMuuiauk UKTUCOAYMIIAp Ba
daiinacyduap yuyH TacHubIam Me30HH cudaTuia MYJIK CYOBEKTH OJIMHAJIH.
Arap Mynk Oup maxcra Terunuid 0yica, y — Xycycuid. Arap y Oup Heda Iaxcra
TeruuuM Oyjiaca — »kamoaBuidl. Arap y OyTyH XamusTra TETHIUIM Oyica —
yMyMxaiK €KH JaBiar MyJdkH xucoOmaHaau. bynpait énmamryB FapOmaru
TaIKUKOTUMJIAp YYyH MYJKHHHI y4dTa HIaKJIMHU Hdoaanamra acoc Oyiras.:
XYyCYyCHM, )kaMoaBUil Ba MKTUMOUM. bab3aH yiapra akuusiAopiauk (KOpHopaTuB) Ba
JaBiaT IaK/UIapu XaMm KylluMya KWIMHaAW. bab3uga akuusgopiiuK MYJIKUHU
KaMoaBUM MIAKJ /1€0, JaBjaT MYJIKMHU 3Ca WKTUMOMM IIAKI €0 xucoOiamaim.

JlexuH OyH/IaH MOXHUSAT Y3rapMaiin.
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S UXTUEPHUI IIAKIIATH MYJIKHUHT HAMOEH OYIIUIIM KaTOp OMUJUIapra OOFIIHK.
Kymnanan:

® MEXHAT IIAPOUTIAPH Ba HATWKAJIAPUHU V3JIAIITUPUO OJIUII YCYIUIAPH;

® MEXHAT IIAPOUTIAPH Ba HATWXKAJIAPUHU Tacappyd ATUII XYCYCUSITIIApH;

® MEXHAT IIAPOUTIAPUHU TAKPOP SIPaTHIL,

e (baonusT Typaapu Oyiirya aqMalIUIIHUHT aCOCUM YCYIIH,

® HATIOKAJIApU KalTa TaKCUMJIAll yCyJUIapH;

Mynkuunuk MyHoca0aTH TapuxaH KaHJad IIakijiapAa pPUBOXKIIAHTAHIIWUTH
KaTTa KU3uKu yrurotaau (3.3.1-pacm).

1. Kamoasuit myax. Mynk Fap0 XyKykud TH3UMHUHUHT acoc (aHTHK
TapaKKUET )MHY TAIKKWI ATaJAH. Y ydTa aCoOCUl XyCycHusT OuiiaH TaBcuianamu:

®  JKaMOaBUU MYJIK >KaMHUSTra — yHH TYJIAKOHJHU ab3ojap Ae0 TaH OyBYH
WHJIBUIJIap WUFUHMCUTA TETUIILIN,

® JKaMOaBUW MyJKHM KalTa TakKCHUMJIAIl XYKyKH MYTJaK KaMUSTTa
TETULLIN;

e KaMOaBUW MYJIK >KaMOaBUil XYKyK HOpMmaiapu OwiiaH TapTtulra

COJIMHaau.
Kamoapuii
Oumnii
v A
Tabakamu Ky moronamm
y

Xycycuit y Y

Toranurap — bropokparux

v v
Kopnopatus Mxtumonit

3.3.1-pacm. MyJIk IIAKJJIAPU IBOJIIOIUSACH
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JKamoaBuii MyJIKHUHT acocuid TaBcu(Iiapu KyHuaaruiapaad uoopar:

a) OomKapuir (TaKCUMJIAIT) WKTUMOW;

0) SraJIuK KWJIHII XyCYCHUH;

B) )KaMOaBHIl MyJIK 0ObEKTHAaH BO3 KEUUI TAKUKJIAHTaH,

I') IKTUMOUHN MaXOypHUsTIap TUUMH;

1) uiuiad YUKApyBYMHUHT V3 (PaoTusTH HATHKAIApUTa MYJIKUYUITUTH.

’KamoaBuii MYJIKHUHT PHUBOXXJIAHUIIM JaBJIATYWIMKHU 03ara KeJITUpPraH.
Ymby Oockuymma naBiaT MaKOyp STHII ammapaTd cudaTuga Xald >KaMUSTTa
Kaply TypMauIy.

2. Onuit myaK naBiaT MyJIKAHUHT TAacTIA0KW MaKIuaup. J(aBIaTHA TaIIKum
ATUNI KYTI XOJUIapAa MYJIKHU, MacalaH, €pHH 3YpIuK OuiaH TOopTHO Ba O60cuO
onmuuiap okubatu 6ynran. Onuii MyJKHUHT acoCUi TaBcudiapu Kyiuaaruiapaa
udopar:

a) MyJIK Ba XOKUMUSTHUHT OYJIMHMACIIUTH;

0) xu3Mar ydyyH MyKOQOT cudaTHaa pecypCHH XaAs KWIMII [IaKIuga
(daonusaT OuIaH aaMalIul;

B) MEXHAT IIAPOUTIIApMHU UILIa0 YMKapyBUMiIapra OMPUKTUPHII (XyCyCUM
ATrajiuK);

') OUPUKTUPWITAaH PECYPCIapHU Tacappyd STUIT YUYH JaBJIaT MOHOIIOIHSICH;

1) uiiad YUKApyBYMHUHT V3 (PaoTusTH HATHKAIApUTa MYJIKUMITUTH.

Hapnatr Oouuinyn OyHAad MYJIKHUHT «OJNHHA MYJKIOpUTa» allaHraH Ba
yinapHu ¥3 dykapojapura TapkarraH (xais KuiraH). EpHu sraiukka onuvin Ba
yHJaH (oiianaHuil MapTy JaBjatra Xu3MmaT Kwiuiijgadn ubopat Oynran. Onuid
XOKUMUSAT HMXTHEpUIA SHI MYXHUM TabCHUP OSTUII BOCHTACH — TOPTHO OJIMII
(Tacappyd 3TuI) XyKyKH KOJgupwiraH. by Oup BakTHHUHI y3uja MKKHUTa Y3apo
OOFNMMK Ba3u(paHW XaJl »dSTULII MMKOHMHU OepraH: HIUIad YMKapyBUYMHUHT
HXTUEKTAPUHN KOHAMPHUIN Ba HUNUIA0 YWUKAPYBUYMHU Y3u (doiganaHaaural
PECYPCHU TaKpOP €TULITUPHUILTA MAKOYP KUJIHILL

AcTa-CeKuH BaKT YTUIIM OWJIaH ONMA MYJKYWINK WHCTUTYTH LIAPOUTHIA,
JaBJIaT MOHOMOJUACKH XVXKaNUK (PaoNusATH MaxcyjloTiapu OWIaH ajMallyB
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PUBOXKJIAHUIIUTA TYCKMHJIMK Kuia Oomuiarad. WKTucoamit 3XTUEKIAPHUHT
TabCUPH OCTHAA MYJKYWJINK HWHCTUTYTH Yy3rapa Oomnwiaau. Hartmwkama Ttypiu
UIUIa0 YUKApUII YCyJUIapura XOoC OYIraH WKKW XWJ HMHCTUTYT IIAKJJIaHIH:
Tabakaau Ba KYI MOFOHAIN MYJIK.

3. Tabakanu myak — ONVUHTY JIaBp/a aCOCUN MEXHAT mapTH OynraH Tabunii
pecypciapra Tabakaiay MOHOTOJHUSJIAPHUHT MIAK/UTAHUINKA OWJIaH TaBCcHQIaHAIHU,
JIBOPSIHJIAPHUHT  y3JIapura «OUPUKTUPWITaH» MOJI-MYJKHH Tacappyd HITHII
XYKYKHHUHT KeHraiin0 OopuIm OujiaH M30XJIaHaIH.

Tabakanu MyJTKYUIMKHUHT aCOCHM XyCYCHUSITIIApH:

a) MyJIKAOpJap CUHOUHUHT a0 OYVaumu;

0) nnuta® YMKapUIll BOCUTANIAPH YCKJIAHTaH aillTaHMAaCUHUHT Mai10 OYIuImg;

B) XOKMMHUAT XYKYKJapura HucOaTaH MYJIKUM XYKYKJIApHUHT YEKJIaHTaH
XYCYCHSITH;

r) uiutad YUKapyBUUMHUHT V3 (DAOTUATH HATHXKAJIapuTra MyJIKYUIUTY;

1) MYJKIaH OJIMHAJAWTaH JapOMAJIHM KalTa TaKCUMJIAIl SIHTH IIAKJIUHUHT
naiigo Oynmumm. PuBoxmanmmauHr EBpoma Mopemura xoc OynraH Tabakamu
MYJIKYUIUK WHCTUTYTH JaBJIaT MYJIKYWIUTHAAH XYCYCUM MYJKYWJIMKKA YTHII
0ockuuu cudaruia TabpudIaHaIm.

4. Xycycuit myakuyunuk VHAUBUIHUHT >KaMOABUU XYKaluK (PaoiusTUIAH
aXpand YMKUIIUHM Y3uJa HAaMOEH 3TaJu Ba KyWHJaru acoCuil XycCycusTiap
Owrad TaBcudraHagu:

® IKTUCOJIUI areHTIAPHUHT MYCTaKUILINATH;

® MEXHT IIAPOUTIIAPY Ba HATHKATAPUHUHT SPKUH alIaHUIIIN;

®XOKHMUST XyKyKJIapura Kaparajia MyJKUi XyKYKITapHUHT €TapIujIury;

® MYJIKJIOPHUHT MYJIKUM >KaBOOTapJIUTH.

Xycycuid MyJK MHCTUTYTUHHHT HIAKJJIAHUIIWA TOOENUKHUHT SIHTH IIAKIU —
UKTUCOAWN TOOCIUKHUHT TMaiao Oynuimmra oiaud Keiad. XOIWMHHUHT HIIIa0
YUKApUII BOCUTAJIApUIaH aXpaluiy OujaH OUp Karopna Miuiad YMKapyBUUHHUHT

¥3 MEXHATUHUHT MaxCyJura Oyiarad XyKyKuJlaH MaxpyM STHIIHIIHN 103 Oep/u.
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5. Kopnopamue mynk. Kymina® TagKUKOTYWIap KOPHOPATUB MYJIKHU
XyCyCHI MyJIK OHMJIaH TEHIVIAIITHPUO, KOPXOHAHH TAIIKHJI STUITHHHT KOPIOPATUB
MIAKJIMHA MYJIKHH MaXMyaHd MINOHWIM OOIIKapHIl IIAKiIu cudaTuaa TaTKUH
ATUIIHM TakiIu@ Kumumaau. KopnopaTuB MyJKYMIMKHUHT aCOCHM XyCYCHUSITIIapU
KyHugarwiapaad uOopaT: MYJKHUHT alpuM IIaxcjiapra TaKCUMIIAaHTAHJIUTH;
UKTUCOJIUN areHTJIapHUHT TOOENMK MyHOcalaTiapu; WKTUCOJIUNA areHTiIap
’KaBOOTApPJIMTMHUHT YEKJIAHTaHJIUTH; KaiiTa TaKCUMIIalll MyHOcabaTiapu coxacuaa
MyJIKAAH KeJlaguraH JapoMajuiap PpOJIUMHUHTI KECKUH OPTHILW; MYJIKAOD —
KoprHopanus XyKyKIapuHA OMJIBOCHTA XUMOSUIAIl OPKAJIA MEXHAT IIapOUTIAPUHU
TaKpOpUU SAPATHILL.

6. Uxcmumouii myax. VDXTUMOUN MyJK IOPUIUK Ba >KHUCMOHHM IIaxciap
MyJIKH OwsiaH Oupra Mapxyn Oynaau. KamusT MyJKd, KYyn Xojariapaa JaBiaT
TOMOHMJIaH OOWIKapWIMIIAra Kapamail, yHra Teruuuid smac. JKaMUATHHHT
MyaMMOCH pecypclapHH TaKpopuil HIIIad YUKApUII Ba MYJKIAH JapoMai —
MOHOIIOJ PEHTaHU OJIUII YCTH/IaH Ha30paT YpHATUIIIaH HOopar.

WMxTMonii MyJIKYMIIMKHUHT aCOCUM XYCYCHSATJIApHA KyHUJAaruiapHu y3 HUnra
OJIaJIN:

a) JKaMHUSITHUHT XOKUMUST anmnapaTy cudaTuaa 1aBjlaTiaH aXpaTUiInlliz;

0) »KaMUSATHUHT TaOUHil pecypciapra MOHOTIOIUSICH;

B) WXTUMOMM MyJK oOObekTIapujaH (HONJANAHUIIHUHT KOHIECCUOH
MEXaHU3MH;

I) UIUI1a0 YUKAPYBUMHUHT ¥3 (haosIuATH HaTHXKalapura MyJIKYUIUTY;

1) WOKTUMOUW MYJIKIAH KellaJuraH JapoMajuiapAaH >KaMUsT ab30JapUHHUHT
VOKTUMOUH aXaMUSATIM SXTUEKITAPUHU KOHIAUPHII yUyH (OoHjaIaHul.

7. Kyn nozonanu MyAKYUJUKHUHT BYXyAra KEIUIIA  MYJKAOD
BAaKOJATJIAPUHUHT  TYypJd  XYKaJIMK  IOPUTYBUM  CcyOBeKkTiap  ypracuia
TaKCHUMJIAHUILIN Xapa€HUHU y3uJa HAMOEH dTaau. Kyn no2onanu MyJaKUWIUKHUHT
acoCHUil XyCYCHSTIIAPHU:

a) MOJI-MYJIK Bda XOKUMUATHUHI &KpaTUIIMAIr'aHJINTI U,
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0) MOJI-MYJIK Y4YyH TYJUK XyKyKJapura sra OyiraH IIaxcJIapHUHI MaBxKy.l
AMACIINIY;

B) MYJIKJIOP BAaKOJIATJAPUHU aMajira OUIMPHILJIA UIITHPOK STUIIHUHT XU3MaT
XYCYCHSTH;

r) ylap ypracuga MyJIKYWIMK BakKoJATIapy TaKCHUMJIAHAIUTraH CyObeKTIIap
ypracuaaru To0enuK MyHocabaTiiapy;

1) MeXHaT IIAPOWTIAPUHUHI HIUIa0 YHUKapyBuWiIapra OWPUKTUPHIMILIH.
Tabkunnam J03UMKH, KPR ROOHAAU MYJIKYWINK WHCTUTYTH Oapua XyKalauk
IODUTYBUM CYOBEKTJIAPHUHI MEXHAT UIApOUTIApUHU Tacappyd HSTuUlAaru
XYKYKJIApUHH CE3WJIApJIM J1apakaJa YEKJaraHu XOJIJ1a, MEXHAT HATHKAIAPWHHUHT
OPKUH alJIaHUIIMHUHU UCTUCHO 3TMaau. Jlemak, Tabumii pecypciap smac, Oaiku
XYKaIUMK ~ (QAoNUATHUHUHT  MAaxCyJoTiapd HIIa0d YUKAPUIIHUHT  acOCUi
BOCHUTAJIapura aijaHuIINra Kapad Ma3Kyp MHCTUTYTHUHI MKTUCOJIUNA acOCH Hypai
Ooonutaau. JlekuH Oy HOMKTHUCOIMM MakOypJallra acoClaHraH XOKHUMMAT 3
MaBKEMHU OCOHTMHAa OymaTu® OepraHivruHd aHriaatMangu. Kym nozonanu
MYJIKYUIUK WHCTUTYTH Y3 IIAKIWHU Yy3rapTupaud. Tapuxra ymly Y3rapuiiHAHT
MKKUTA UYHAIMIIN MabJIyM: TOTAIATAP Ba OIOPOKPATUS MYJIKUYMIUTH.

8. Tomanumap mynkuunuxkka coOux UTTUGOKIAA MaBXyHd OYiraH «aaBiatr
MYJKYUIUTUY) UHCTUTYTHU SIKKOJ MUCOJ OYnazu.

TotanuTap MyJKYMIUKKA MOC KEJIyBUU PEXAIM-TaKCUMIIAIl UKTUCOAUETH A
XYKaAJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp Y3napura OMPUKTUPHITAH MOJI-MYJKKa (akat
amalijja STajuK KWIMIIAAW Ba y37aapu UIiad YuKapraH MaxCyJIOTHUHI XaM, YHH
COTHUILIJAH OJIMHIaH MaOJaFjIapHUHT XaMm J3racu xucobmsanMaigu. Toramurap
MYJIKYHJIMKHUHT aCOCUM XYCYCHUSTIApH:

® XOKHMMHAT Ba MYJIKHUHI aKpaTHUJIMACIINTH;

e UIUIA0 YUKAPUIL BOCUTATAPUTa JaBJIAT MOHOMOIUSCH;

e MEXHAaT IIAPOUTIAPUHUHI XYKAJIUK IOPUTYBUM CYyOBEKTIAp YpTacuia

MapKasJiallrad Tap3/ia KaiTa TaKCUMJIaHUILIH;
e unUIA0 YMKAPYBUMHUHT V3M ETHIUTUPraH MaxcCyJOT Ba YHU COTHIIJAH

OJIMHAJIUTAH JIApOMaJIHU Tacappyd ITUII XYKYKUJAH MaxpyM STHIIHIIIN;
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e MEXHAT IIAPOUTIIAPMHM MapKasjJalllraH peXaJAIITUPUIL  MEXaHU3MHU
épaaMuia TAaKpOPUU sIpaTULLL.

9. Bropokparus MYJIKYHJIUTH KyII [IOFOHAJIN MYJIKYWINK
PUBOXKIJIAHUIIUHUHT TaOumii Maxcynu xucobnmanamu. Mmmabd uwukapuin smac,
Oanky KaiTa TakcuMJall KaTTa MUKAOpAArd MyJUIapHU Mai0 Kuidaau. YHUHT
aCOCUM XyCYCHSTapU:

a) MYJIKYWIMK XYKYKIApUHUA XUMOS KWIUIIHUHT camapaid TU3UMHU MaBXy/l
AOMACIIUTH;

0) pecypciap Ba MaxcCyJIOTJIapHU KaiiTa TaKCHMJIAI >KapaéHuia amaiiopiiap
UIITUPOKUHUHT KOHYHUYHIIMK/AA O€IrnjiaHraH UMKOHUSTH;

B) HapXxJjap Ba TapudIapHUHT OIOPOKPATUK TAPTHOTA COMMHUIIIY;

r) Xy(p&Ha UKTUCOAUETHUHT KAaTTa YIIyIIH;

3.4. UHCTUTYIHOHAJIU3M/IA MYJIKHIl o opMu3m

MynkHu JaBiaT Tacappy(pumaH uYMKapuWIl Ba XyCYCHHJIAIITHPHINIAH
KY3JIaHTaH Makca/jiap Kyhuaaruiaapaad noopat Oyiau:

- COOMK TOTajguTap TH3UMIAH KOJTaH JaBJaT MYJIKH MOHOIOJHSICH
(IKKaXOKWMJIUTY )HU TyTaTHIII;

- TeHT XYKYKJIM XWJIMa-XUJ1 MYJKUYMIUK TaKJUTAPUHA BYXKYITa KEITHPHIIL;

- HOJABJAT MYJIK IIAK/UTApUra acOCJaHTaH Ky YK WKTHCOAUETHU
[IaKJUTAHTUPHII;

- XYKaIMK CyObeKTIapyu (aOJMSITHHUHT XapaKaTJIaHTUPYBUHM Ky4H OYJraH
pakKoOaT MyXUTHHU SPATHIIL.

Yek €xku Baydep YCYJIUMHUHT €MOH okuOaTiapra onub kenuim cababnapu
KylnaaruiapaaH uoopar:

1. bup Hewa aBnomIap MexXHATH OWIaH spaTWIraH WNUIA0 YUKAPUII
CAJIOXUSATUTA pecnyOiuKaaa siaianrad Xap Oup KUIIMHUHT KYIITaH XUCCAaCUHU
xoJiucoHa 6axoniad 6ynmaiiau. [IlyHuHTAEK, MyJIKHH TEHT TaKCUMJIAIl MKTUMOUN

azoyaTra 3uIup.
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2. Yeknapuu Oermyn TakcUMJIAlI Ba IIyHAAH KEWHH yjapra KOpXOHAJIAPHUHT
aKIUSUTAPUHU COTUO OJIMII MYJIKAOPJAp TYPYXUHHU BYXKYIra KeITHpManu, Oaiku
YHH KaJapcusnaHtupanud. by epna ropTOOIMIMMH3 «TEKWH HAPCAHUHI KaJpu Xam
OYnMaiiiny, Jerad XajlK MaKOJUHU KEITUPAJIN.

V36eKucTOR1a aMaNTa OMMPHUIAETIaH XYCYCHIUIAIITHPHI JKapaéHIapHHIHT
Yy3HUra xoc XyCyCUATIIapUHH KyHuJaru:

1. laBnat MoJI-MYJKUHU (akaT SHCH MYJIKAOpPra COTUII Hynu Owuiax
MYJIKYHJIMKHUHT OOIIIKA IIAKJUIApUTa aijIaHTHPHIIL

2. XycyCcHWIAIITUpUIITa JAacTypuil €HJNAIlyBHM TabMUHJIAIl Ba YHU
00CKMYMa-00CKWY amaJira OIUpPHIL.

3. MynkHu nmaBnat tacappypuaaH YUKApUII YOFUAA axold YUYyH KyWId
WOKTUMOMM Ka(oJIaTIapHUHT SIPaTUITAHIIMTY Ba TabMUHJIAHTaHIUTrU. byHra kypa
SHTM MYJKIOpra aH4ya 3CKHpraH acocuil (onmyiap TekuHra Oepwiad. MexHar
KaMoacu XOJAUMIIapH XyCyCUHUIAIITUPWIAETTaH KOPXOHA aKIUSJIAPUHNA UMTHUE3N
mapTiiap OuiaaH COTUO OJMIIT UMKOHUTA 3ra OYJIUIIIH.

JacTiiad KMYMK XYCYCHHJAIITHPUII aMajira Olupwiaud. Ymoy xapaéH
acocaH caBJl0, axoJMra Maulluid XHU3MaT KypcaTull, MaxXaJUIMid caHoaT
KOpPXOHAJapUHU XyCyCHH Ba ’kamoa (IIMpKaT) MYJIKA KWIHO Oepuill Herusuja
amasira ommpuiian Ba 1994 iiunnaék tyramnanau. [y naBpaa caBgo-COTHK XaXMU
Ba YMYM OBKATJIAHMIII SIJINU MaxCyJIOTHUHHMHT 82 (ou3HJIaH OPTUKPOFH JlaBliaTra
Kapanum OyiaMaran HKTUCOAUET cekTopura TYrpu kenau. [IlyHuHT ek, q1aBnart yi-
Xoi GoHIAUHUHT 95 Pou3uaaH OPTUKPOFH (HYKAPOJIAPHUHT XYCYyCH MYJIKH OYIH0
Koiau. llyHu Tapkuanad YTu *ou3Ku, Xxap 3 KBapTUPAHUHT OMTTACH 3rajapura
UMTUENHN apTiap OunaH €ku Oemyr Oepriay.

by wucnoxor 1994 iunHuHr YpramapujgaH OouuiaHAM Ba OMMAaBHUH
Xycycuinamrupuin xapaéunapu cudaruaa tapcuduanan. Ymly OOCKUYHUHT
Ma3MyHUHU, XYCYCUATIAPUHU V36exucron Pecniy6nukacu bupunuu [Ipesunentu
N.A KapumoBuuar 1994 i#un 21 suBapna kabyn kwiran “Hkrucomuii
UCIIOXOTJIAPHU YYKYPJIAIITHPHUII Yopa-Tagoupiaapu TyFpucuaa’ v Ba 1994 iiun 16
MapTaa KaOyn KuwiumHran “MynkHd fgaBiaT TacappyPuaaH YuKapuil Ba
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XyCyCUMIAIUTHPUII ~ JKApPa€HMHHM  sSIHaJa  PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHI  yCTYBOD
nyHamummapu Tyrpucuna’tu papmonnapu 6enrmnad 6epaun. Ymly ¢papmonnapra
Kypa, Oy OoCKMYla OYMK TypJaru akUUsAJOPJIMK >KaMUSATIApU SPaTUIIH,
KOPXOHAJIAPHUHT  aKIUSJIApUHU O3pKUH COTHINra YHKAPWIAM XaMJa KEHT
KyJaMJlard KyuMmac MyJIK Ba KUMMATId KOFO3Jiap 0o30piapu ByxKynara keiaau. by
O0ockMyla CcaHoaT, KypWIMII Ba TPaHCHOPT COXacuaard, arpocaHoar
KOMIUIEKCHUHHMHT TYIIT-CYT, O3UK-OBKAT Ba NaxTa TO3aJIalll TAPMOKJIapUAaru ypra
Ba WMPHUK KOpXOHanap, yHUHraek, TomkeHt, byxopo, Camapkann Ba XuBajaaru
CalEéXJIMK KOMIUIEKCIAPUHUHT XyCYCUMIAIITUPUINILN OOIIAHIH.

by nmaBpnma XyCyCMMIAIITUPUIN Kapa€HUTa 4YeT JJUIMK MHBECTOpJap AaBjaT
aKUUAZOPJIUK SKaMUSTIAPUHUHT MyacCUCTapu OYiauIUIapd YYyH HWMKOHUST
apaTwiad. JaBnaTHUHT akuMsuiapaard yiaymud 26 ¢ouslaH ommaiauran Kuiuo
Kyiunau. Aknusiapauar S0Qousaad KYnporu 3pKUH COTHIIAIUTaH OYIIx.

M cnoxoTnapHUHT UKKUHYM OOCKMYUAA CTpaTeruK acocui Basuda cudaruga
JaBJaT MYJIKIAPUHU XYCYCHWJAIITHPUII COXacuja OOLUIAaHTaH WIIHU OXUpPHUra
eTKa3ull OJfa Cypwirad. Ymoly Ba3u(aHUHT Ma3MyHMHH - JaBlaT MYJIKWHU
JAcTIa0KM XyCYyCUITAIITUPUIIHYA Tyrajjiall, YAHAKaM MYJKAOpJIap KaTJaMUHU
HIAKJUTAIITUPHUIL, YJIAPHU XAaKUKWKA MYJK O3racd KWIWIL, JaBjiaTra Kapauuin
OyIMarad CeKTop XyKMpPOH MAaBKEWHHU dTalIaiiINraH MKTUMOHMM UIUTad YUKaApHUII
TapKuOMHU TyOJaH y3rapTupuil Bazudacu opkaau HaMoEH OVinaiu.

Hkrtuconuii  MCIOXOTJIAPHUHT  SIHTM ~ OOCKMYMJA  MYJIKHH  JaBjar
TacappypuiaH YMKapHMIl Ba XYCyCHIUIAIITHpUII  >Kapa€HJIApUHM  sHaja
YyKYypAAIITUPUITHUHT KyWHIard acOCUd MaKcaasiapu oenruinad Oepuiras:

® XYCyCHMHJAIUTUPUII  >Kapa€HWra amMajnja UKTUCOAUETHUHT  Oapuya
TapMOKJIapH Ba COXAJIApUAAry ypTa Ba WMPUK KOPXOHAJIAPUHU KUPUTUILI,

e MyJKUWJIMK IIaK/UIapuaaH KaTbW Ha3zap SKKAXOKMM KOpPXOHAaJIapHH
MXYaMJIALITUPHUILL BA yJIap yU4yH pakoOaTiau 0030p MyXUTHUHU SPATHIL,

e peciyOMUKa axOJUCHUHHHI KEHI KaTjJaMJIapUHHU, XOPWXKUN IOPHUAMK Ba
KUCMOHMM  INAXCJIApHUM  XYCYCHIIAIUTUPHMII  Kapa€HWra  KaTHallyBUHU

TAbMHWHJIOBYN MCXaHN3MHHU TAKOMUJIJIAIITHUPUIIL;
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® JaBiatr Tacappydunan YUKApUJITaH KOpXOHaJlapra
XyCYyCUMIIAIITUPWITaHAaH KEMUHIY 1aBpAa Xap TOMOHIaMa €paM KypcaTuil;

e KMUMMATJIM KOFO3JIap Ba KyuyMac MYJKHHMHI pocMaHa OO30pMHM BYXKyJra
KEJITUPHULL.

Ymby XycycHMMJIAITUPHIL >Kapa€HIapuHM SHaJa YyKypJallTUPULIIHUHT
YCTYBOp MyHanumapu cudaruaa sca Kydugaruiap OenruiaHraH:

1. JlaBnat KOpXOHAaJapUHU MYJIKYMIMKHUHT OOIIKa MIaKJJIapura YTKa3uIi
Maxcyc MIUIa0 YMKWITaH TapMOK Ba MUHTaKaBUU XyCyCHIIAIUTUPHUIN AAcTypH
acocu/ia amanra OIIUpPUIaIH.

2. Xycycuinamrupuin Oyinda 6apya WUIUIAPHUHT MapKa3d TapMOK, YMyM
pecnyOnuKka qapakacuial Xy Iy A 1apaxara Ky4upHuiaau.

3. Vimprk Ba ¥pTa KOpXOHANApHH KEHT KyJIaMa aKIHAIOPIHKKA YTKA3MIII,
YJIapHUHT HETU3UA OUHMK XUCCATOPJIUK KaMUATIIAPU TY3HILL

4. Kunutiokaa AeXKOH, ¢epMmep XYKaauKJIapyuHU TallKWJ STHII OpKaJd
XYCYCHIIAIITUPUILIHA aMaJira OIIUPHIIL.

WkkuHuM OOCKMYJla XYCYCHWJAIITHPUIN Kapa€HW CcaHoaT, KypUIIMII,
TPAHCHIOPT Ba aj0KaJa, arpoCcaHoaT KOMIUIEKCHIA, IIYHUHTJIECK WXTHUMOMM Ba
Oomka coxanapaa amainra omwMpunaav. by Oockuuna caHOATHUHT EKHIIFU-
JHEpreTMKa, KOH CAaHOATH, MAIIMHACO3JIMK OWIaH NaxTaHW KalTa uIuiam
KOMITJIEKCTIapuaa JaBiaT Tacappy(uuaH 4YHKapuIl Ba XyCyCHHJIANUIAIITHPHII
WIUTApH KEHT TYC OJau.

HNxTucoanii MCIOXOTIAPHUHT XO3UPIH, SPKUHIAIITHUPUII Ba XYCYCHU MYJIK
MUKHUECTAPUHN KEHTAaUTUPHII APOUTHAA AABJIAT MYJIKHUHU XYCYCHIIAIITUPHII
Ba YHMHI TacappybuJaH YHKApPUIIHUHT y3Ura XOC XYCYyCHSTIapu
Kyluaruiap/ian uoopar:

- XyCyCHHIAWITUpHUII Kapa€HJapu TapMOK TapKUOUHU Oenrunad
OepyBUYM HUPUK KOPXOHAJIAPHU KaMpal OJIMOK/A;

- XYCYCHUNAIITHPHUINI >KapaHJapura XOpPWIXKUUW HMHBECTOPJIApHU KaJo
KWINII, yiaap OWilaH KyluM4a Tap3/la MHBECTUIIMOH MaxOypustiap Oyiinua
HIapTHOMAJIAp Ty3ULI;
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- UHBECTHUIIMOH M XOYpHSTIIap XyCyCHIIAIITUPUIITAaH KOpXOHalapaa uiniad
YUKAPUIIHU MOJEPHU3AIMS Ba PEKOHCTPYKIUS KUJIUIITa, SIHTU MaxcyJoTiap
unuIad YUKaApUITHU Hyra KYWuIra KapaTuiain,

- aKIUsJIApHU COTUILIHUHI OMpJiaMyd Ba MKKWIaM4yd Oupka Ba OUpikaaaH
TalKkapu 0030pJIapyuHU PUBOKIAHTUPUIL,

- XYCYCHUWJAIITHPHUIL >Kapa€Hjapura Ba HUKKWIAMYM KUMMAaTIH KOFO3Jap
0030pura >KUCMOHMI IaXxclapHU, SbHU (yKapOJIApHU KEHT >KaJIO KUJIUII;

- XyCYCUUIAIITUPHUII >Kapa€Hu WKTUMOUN MH(DpaTy3uamMa, oObEKTIaApUHA Y3
nyura Kkampao osa OoIuIaan.

Kummnuk sxamuaruaa 6apya MyHocaOatiap mabiym Oup TapTubO acocuja
TapKUO TOMNTaH SIXJUTIWK, TA3UM Tap3uja HaMmo€H Oynanu. VK THMOHMI-UKTHCO THIA
THU3UM TapKUOU FOSIT Mypakkad OyiaraHuaH UKTUCOTUIIAP YHTa TYPJIU KUXATIaH
énpammb ypraHumanu Ba 0Oaxo Oepumagu. bymapra MyJaKYWIMK —IIaKiH,
UKTUCOIUN MEXaHU3MHHUHT KAHIAWIUTH, HUKTUCOAMM (PAONUATHU, KAMUSTHU
OollIKapuIll, TapTUOra CONMIIL, KaMUSAT KaHJal Fosira acocliaHaJM, KaHJaal cuécat
YCTYBOPJIMIK KHJIAJU Ba OOITKamap.

WNnmuit aGcTpakius METOIUWHU KyJiad, UKTUCOAMM alokanapHu cod Tapsia
0JIU0 MYJIK THUIU Ba TApTHOTa COJMUII MEXaHU3MUTA KYpa, UKTUCOTUETHHU YU TU3UM
aHbaHABUN MKTUCOAUET, MapKa3JaH pexalallTUPUIIra acoCIaHTaH THU3UM Ba
0030p HWKTHCOAUETUTA aXpaTwiaau. Yiap y3ura xoc Oenrunapra kypa Oup-
oupunan apk Kkuwiaau. by TH3uMIapHU Y3UHU XaM Katop Oenruiap acocuja oup-
Ooupuaan GpapkIoBUH OOCKAYIApTra, TH3UMIIAPTa AXKPATUIIl MyMKHH.

Tapuxuii TapakkKu€Tr Taxpubdacu KypcaTaJuku, TU3UMJIAP PUBOKU MKKH MY
OuaH 103 Oepaau:

1. Tuzum puUBOXIAHMO MabiyM OWp uerapara erTrad, pPUBOXJIAHHUII
UMKOHUSITU Tyra0, SIHT'M, aBBaJrucura HuUcOaTaH KEHI MMKOHHUSTIa 9ra,
WCTUKOOJUIM TU3UM OMJIaH aJIMallIaji.

2. Magxxya TU3UM Oarpujia STHI'M UMKOHMSITIIAD TONMWIUIIN KAMUSTHUHT
cudar XUXaTAaH PUBOKIIAHUIIUTA WY odaau. buprHUKMcH KynMHYa PEBOIIOLUOH
Tap3aa amanira omrad. HaTwkana, MaBxyJ TU3UM YpHUTra aBBAJITMCUTa HUCOATaH
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VHCOHMAT HYKTaW Ha3zapuaaH MyKaMMaJpOK THU3UM YpHarwirad. MKkuHuucuma
KaMUSATHUHT STHTU WKTUCOMHMET TOMOH TpaHChopMarusacu 103 Oepaau. X03upru
nanTaa yMyMUHCOHHMH, ymymOamapuii Ttm3uM cudartuga 0o30p (apasain)
UKTUCOAUETH dbTUPO(]P KUITUHMOKIA.

MoxTuMOUM-UKTUCOIMNA TapaKKUET MabJiyM TU3UM Jlopacuja 103 Oepap SKaH,
KUIIWIMK XKaMUATH Y3 HYKTau Ha3apulaH MyKaMMaJpOK TU3UM YPHATUII Y4YyH
uHTUIa M. HaTtwxkana, Tapuxuili TapakKuET KEHrand OopyBUM CIHUPAJICUMOH

Tap3aa pyi oepaau.
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4-BOBb. DUPMAJIAP ®AOJIUATUHUHI HTHCTUTYIHUOHAJI
TAXJINJIN
4.1. llapTHOMAJIap TYLIYHYACH BA YHUHT TYpJapu
4.2. TAMIKWIOTHH aMAaJIHii TAXJTUJ KHJIHII HA3APHUSICH.
4.3. Vil X{:KaJJurv Ba YHMHT XWILJIapH.

4.4. Tpancakuusi Ba TpaHchopManus xapaxaTjiapu.

4.1. llapTHOMAJIap TYIIYHYACH BA YHMHT TypJapu

IlapTHoMa — OenrwiaHraH HMHCTUTYLMOHAN JoUpanapja I[axCIAPHUHT
OHTJIM pAaBHINJIa Ba OJPKUH TaHJAIIM HATHXKACHU XHUCOOJIAaHTaH MYJIKYHIUK
XYKyKJIapy OWJIaH aJIMalluil Ba yJIAPHA XUMOSJIAII TYFPUCHIATH KEJIHIILYB.

NHcTuTynMoHa Taxjiuil OKWJIOHA TaHJIOB MOJEIMHUHT YMYMHH 3Mac, Oaliku
XyCYCHUH XOJaTUHU KYpuUO YUKHII YUYH 3aMUH sipaTtaau. YOy Mojesl YHUBepcal
sMac, y alloxuja HWHCTUTYLHMOHAJI JAOoWpalapia MAXCIAPHUHT XaTTHU-XApaKaTHU
putuin OwiaH uerapajaHajau, OyHAa MmIaxciuap ymly Joupanapra 4dekjIaHTaH
Japaxanga Tabcup Kypcaraad. OKWIOHA TaHJIOB MOJIEIMHA HMHCTUTYIIMOHA
Jloupayiapra JKOWIAIITHUPHIIL «ToUpa camapacu» Je0 HOM oJiih. BUpOK OKmiIoHa
TAQHJIOB MHCTUTYIMOHAN JoupaiapuHu (akar derapanam (TUEXBOHIUK
MoOJJIajiapy, KypoJ-aciaxa, OOIIKa MKTUMOWK XaB(iM TOBapiiap Ba Xu3MaTiiap
OJIIU-COTAUCH TYFpHUCHIA IIapTHOMAap Ty3WIl YUyH KOHYHUM TakHWK) cudaTuia
TaJKWH JTHII HOTYFpu Oynaaw. MHCTUTynHMOHAn moupanap HadakaT ydeKIIanu,
Oarky OKMJIOHA TAHJOBHU amalira OUIMPHIN YYyH 3aMUH sipatuiid MyMmkuH. [y
TapuKa, UIIOHYHUHT HOPACMHI MEbEPHU XaM, TOMOHJIAPHUHT IIAPTHOMAJIaH KeJIno
YUKYBYH MAK*COypusmiaputune maiuao OVIuimm TYFPUCHIATH pacCMUN KOUJa XaMm,
XaTTO IIapTHOMA TY3WIIl Ba YHHM OakapWIll Jiax3acH ypTacuja aHdya BaKT YTraH
TaKAUpAa XaMm XYKyKjaap OujaH ajnMamiuil WMKOHMHM Oepaau. bynnait
WHCTUTYIIMOHANl JIoMpajapjia amajl KWIyBYM «MyHOcabaTim» ojaM, ¥3
XycycusiTiiapura kypa homo oeconomicusigan (apk Kuiaaad — OUpUHYM TYIIyHYA

HKKHMHYMCHUI'd KaparaHja aH4a KCHT.
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Homo economicus

«MyHocabatan»
oJlaMm

4.1.1-pacm. lllapTHOMaBMIi Ma:KOYPHAT A0MPaCH

«MyHocabatim» oJaM OKMWJIOHA MAKCaJJId XapakaT MebEpUra aman KuiaJy,
JeKUH 11y Owinan Oupra y ¥3 XaTTH-XapakaTWHU MIIOHY, 3MIaTtus Ba 0030p
KOHCTUTYIUSICUHU TalIKWJI KWIYyBYM OOIIKA MEBEPIAP aCOCKUIA XaM KypaJu.

YHu Ty3umn Ba OakapuIl Jiax3aJapUHUHT BaKT OYiinda MOC KeIMaCIUTUHU
Ha3zap/a TYTyBYM IIAPTHOMA OJATHIl XOJATHU Y3HU1a HAMOEH 3TaH.

Bozop xoHCcTUTYIMsIcHTa KYpa, I1aXC XaTTU-XapaKaThra «TaOuuihy OMUJUIAPHUHT
TAbCUPUHHU AaHUK OJIMHJAH AWTUIIHUHT WIOKHU HYK. UyHKHM 0030p KOHCTHTYLUSICH
waxc Ba «mabuamy YpTacuAard sMac, Oallku waxciap ypmacuoacu Y3apo
XAMKODPJIMKHU TapTHOra COJyBUM MEBEPIAp WUFUHAMCHUHU Y3HUJla HAMOEH ATaju.
[Haxcmap ypracunaru y3apo XamMKOPIHMK HaTkanapura « Tabuar» TabCUPUHUHT yuTa
BapUaHTH MaBXKY/I.

1. «Tabuar» ¥3apo XaMKOPJIMK HATWKaJapHura TabCUp KypcaTMai Iy, Iaxciap
yIIly X0JIaT/Aa aHUKIUK TIIaporuTH A OYynaau

2. «Tabmat» ¥3apo XaMKOPJIMK HATWKAJIApHTra TabCUP KYpcaTajy, JICKUH YHUHT
TAbCUPUHU ONWHAaH adTuin MyMkuH. [llaxc TomoHMman kalyn KWJIMHAIUTaH
KapoOpHU MYKOOWJI HATIDKAIAPHUHT Malf0 OYJIMIIM SXTHUMOJIA MablIyM OYJraHuaa
«xXuCc00J1a0 YMKHIID) MYMKHH.

3. «Tabuar» ¥3apo XaMKOPIIMK HATHKaIapura TabCUp Kypcaraau, ICKHH YHUHT
TAbCUPUHU OJIMHAAH aWTHO Oynmakau. Kapop kaOynl KWiMII HaTHKaJIapuHU
«XpCo0Ia0 YMKHID) MYMKHAH 3Mac, YyHKH KAapOPHU KaOyJl KWJIUII BaKTH/IA YIIAPHUHT
Tk 10 OYJIMIIY SXTUMOJTH dMac, 6K (PakaT YHUHT MyKOOWJ SKYHJIAPH MabIIyM.
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Xarap Ba HOAQHUKJIMK IIAPOUTHJIA XaMMa IIaxciap XaMm Oup Xuj Xapakar
KrMaiau. MHcormapHuHT XaTapra HucOaTaH MyHOcabaT/Iapyu HyKTau HazapujaaH
YJIApHUHT y4Ta XWJIM MaBXKyJ: XaTapra Kapuiu WHCOHJAp; XaTtapra oOemapag
MyHOcabaTaa Oyaaural HHCOHJIAP Ba XaTapra mMouuil WHCOHIAp.

Kaiicu WHCTUTYLIMOHaJI Joupaiap WHCOHJApPHUHT «TaOumil» («Tabuar»
OwJiaH mapTiaHraH) XxaTap Ba HOAHUKJIMKIIapra OyjaraH MyHOCa0aTIApUHUHT Y3ura
XOC XYCYCHATIAPUHU XHCOOra OJiraH XoJija IMIapTHOMajaap TY3WIl HWMKOHUHU
oepamu? YmlOy WHCTUTYIIMOHAN Jowpanap OUTUM TOMOHJIApuUiaH Oupura y3apo
XaMKOPJIMK ~HaTWXajlapura «TaOuuid OMWJUIap» TabCUPHUJIAaH KaThU Hazap,
KadoyaTiiaHraln JapoMaj OJIMII XYKyKHMHHM KYJra KUpUTUO, XaTapJaH BO3 KEUHIII
UMKOHUSTHHH OepyBUM EIjall TYFpUCHAATA IIapTHOMaaa OenruiaHaan. bupox
OyH/la MIapTHOMAHUHT XaTapra Kapiii OYJraH TOMOHHU Ba3WAT KyJiail TyC OJIraH
xoJulapJa Karra JapoMajl OJIMII YYyH 3bTUPO3JIapJaH BO3 Keuau.

«Ennam TYrpucupgary mapTHoMa» aramacu EIIaHMa XOAMM Ba HII
OCpYBUMHHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTH MOJAECNWAAH Kenaud 4YukuO, yHAa 11y Hapca
Hazapja TyTHJIAIUKH, EJITaHMa XOJUM — XaTapra KapIiu, Ui 6epyBYH dca xaTrapra
HucOatan Oerapad. bo3op KOHBIOHKTypacH Ba ¢ENIaHMAa XOAUM UILIA0
YUKapaJdral MaxcyjoTra OyiraH Tana0d KaHaail OYnIWIIWAaH KaTbd Hazap, y
MEXHaTH y4yH KaTbHi OelruiaHran MykopoTHH ojiaau. byHna mapTHOMaHHMHT
¥3uma Kacu XapakaTjaapHU aMajira OIMPraHiuK yuyH €ulaHMa XOJAuM MyKodoT
OJIUILIA aHUWK KypcaTUIMaiIMi, XapakaTiap XyCYCHUSITH «TaOuuil» oMuiiap OuiaH
mapTJIaHral y €ku Oy Ba3wsAT COAUp OYNMIIMAaH Keaud dukaau. Amanaa Emiamt
TYFpUCHIaru ImmapTHoma ¢akar ¢EaHMa XOJAWUMHHHT HWII  O€pPYBUMHHUHT
KapopJiapura OYMCYHUIIN 3apypIAUTHHH KA dTau.

OHAM OKOpUJA AaWTWITAHJIApHU KaThbUMPOK IIAKIAAa HAMOEH JSTaMu3.
[[lapTHOMa Ty3uIl MaljlackJa YHUHT aMajira OIIMPWIMIINTAa [IapTHOMA
UIITUPOKYMIIAPUHUHT HA30paTH OCTUJA OYJIMaraH ej BOKeajap TabCUp KYpCaTHUILN
MabayMm, nednuk. Iy Owman Oupra ymOy pi BOKEaJapHUHT COAUP OYIUIIN
HXTUMOJHU XaM MabiayM. Y Xojjaa &uraml TYFpUCHAArd MapTHOMAH! TYy3HWIIIA WII
OepyBUM TOMOHHUJAH EJUIaHMa XOAMM NIAPTHOMAHUHT amajira OIIMPUIIUIIN
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najuiacujia KaHjai ej Bokea coaup Oynummra kapad Oakapuiiy y4yH Xi Bazudanu
TaHnam TapTHOW TacuplaHamy. Ennmam TYFpucuparu maptHoMana OyTyH X
Bazudanap MMFUHINCY XaKHUJla KeIUIIUO OJIMHAIN, ITyJIapAaH Uil 0epyBuu, OyHaa
Y3uHUHT QorgamnanK GYHKIUICHHU MaKCHMaJUIAIITHPTaH XOJaa Xi HU TaHJAIINA
MYMKHH. S'bHU €naml TyFpucHuaary mwapTHoMa a1e0 X Bazudanap MMFUHINCUHUHT
yHAa QYHKIUSHUHT MaKCUMall KUMMaTH

EU[pixi(er) + paxa(e2) + ...+ piXk(ex)],

Oy epaa xi, ..., Xk K X Oynran tadgcupcura atunaau, 0y epaa EU — um
OepyBUMHUHTI KyTunaérran Qoipanunuru. Emmam TYyrpucuparu mapTHoMara
COTHIII TYFPUCHUJArM IIAPTHOMA MYKOOWJI XHUCOOJIaHUO, YHAA SXTUMOJUN
BasubaIapHUHT HAFUHINCH dMac, 0amku Oa)kapuil YIyH KaOyJl KWJIMHAIUTaH Ba €
BOKeaJap coAup OVIMIIMHUHT MabIyM OSXTHUMOJUIMTUA acocuja OelrujiaHraH
MyalsH Baszudanap xakuna kenumuO onuHanu. Iyngaid xkunuO, coTwuil
TYFPUCUIATH MIAPTHOMA KyWuaard (PyHKIUSHUHT KUAMAaTH MakcuMai Oyiaauran
(IIapTHOMaHUHT aMaJl KWJIAII MYAIaTh MOOaliHua) Kerycu AaBpiapaa Oakapui

y4yH KaOys KWIMHagurad Bazudanapuu oenrmnad Oepanu:

prUxi(en]+p2U[xa(e2)]+... +pU[Xi(ex)],

Oy epma U — OMTUM UINTHPOKYWIAPHHUHT X; TONIIMPUFUHU OakapHIIIaH
YMYMUI (O TaTUIINI .

Ennam TyFpucuiaru mapTHoMa — xatapra 6erapad OyiraH Imaxc Ba xarapra
KapIld MIaxc ypTacujaaru Kelakakaa MIApTHOMAHUHT OakKapwiIMINU >kapa¢HHIa
amajira OMUPWINIIA MyMKHH OynraH Baszudanap moupacuHu Oenrmiabd OepyBum
kenuinyB. byHpa xarapra kapmm maxc xarapra Oerapad OVnran maxcra y3
Xapakatriapy yCTUaH Ha30paT KWK XyKyKAHU TOTIIIHPAIH.

Cortum Tyfpucujard mapTHoMa — OWp XWJI Japaxkajga xarapra Oerapad
Oynran maxcjuap ypracujgard —Kela)kakJla I[IapTHOMAHUHT  OaKapuiIUIIH
xKapaHuga amanra oumupuiaaurad Basudanap noupacuHu Oenrmnad OepyBun
KEJUIIYB.
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Cotumi TyFpucugaru maptHomMa gakar YHUHI MKKalla TOMOHM XaM Xarapra
HucOatan Oerapad OYnmmbO, KyTwraétraH BOKeajap coaup OyiIMaciura Ba
nIapTHOMAaJa Kaij dTuirad Baszuanap ro3ara Kelajgural Ba3usitra Moc OyiaMaraH
HXTUMOJUIMKKA KYHHINTA Tal€p OYNran Takaupaa Ty3UIuIi MyMKUH.

Jlemak, coTull TYFpUCHIArd IIapTHOMAa Xarapra OWp Xuj MyHocabartia
Oynmamuran — xarapra Oerapad maxciap ypracujaard MyHocaOaTIapHH TapThOra
conmagu. Enmnmam Tyrpucmmarm mapTHoMa sca XaTapra Xxap Xwi MyHocabartia
Oynmaguran — xarapra Oerapad Ba xarapra Kaplid WHCOHJIAp ¥3apo
XAMKOPJIMTUHUHT WHCTUTYIMOHAN JOWpanapuHu &Eputaad. Xarapra Kapuiu
maxcinap (€mtanma Xxoaumiiap) xarapra Oerapad OynraH maxcuap (Mo
OepyBumiiap) doigacura Y3JapuHUHT KEITyCHaa «TaOuHil» OMUJUIApHH XHcoOra
ONTaH XOJJa XapakaT CTPaTeTHUSACHHU OHPKUH TaHJall XyKYKHIaH HWXTHEPHi
paBumga Bo3 keuumnanu. [llaxcHunr maptHomana OenruiaHrad (GaoiausT Typu
YCTUAAH HA30pam Kuluwl XYYKUHUHZ UXMUEPUL pasumioa mMOonwupuIiuuu 13
oepanu. Xynau pecypciiapau tTacappyd 3TUIll XyKyKUHU TONIIUPUIN KaOu 1maxc y3
XapakaTJiapy yCTHIaH Ha30paT KWIUII XyKyKWHHA XaM TOTIIIAPHUIITN MYMKHH.

lynnait kumm6, maxc, arap y OoIIKa maxc TOMOHHJIAH Ha30paT KUIWHTaH
Takaupaa karra ¢oiga Ba (€ku) HazopaT KWIMII XyKYKH TOMNIIUPUTIAETTaH
maxcjaH KOMIIGHCAlUs OJIMINNra WIINOHCA, Y3 XapakaTliapu YCTHUJIaH Haz3opar
KWK XyKYKUHUHT TONMIUPUIUIINAAH Mangaamoop XxucoOaaHaau.

[Ilaxc TomMoHHMIaH (aOTUATHUHT MIAPTHOMAJA OCNTUIAHTAaH coxanapiard y3
Xapakatiiapu yCTHIaH HA30paTHUHT TOMIIUPUITHUIIN XYKMPOHJTUK
MyHOCa0aTIapUHUHT acocuaa €raad. XYKMpPOHJIMK MyHocabariapu Oup Heua
XHiiga oynaau:

- 000utl, YHUHT JIOMpPAcUaa Ha30paT aifHaH YHTa Ha30paT KWJIHII XyKyKd
TOMIIMPHUITAH [IaXC TOMOHHU/IaH aMaJra OIIUPUIIaIN;

- Mypakka6, OyHJa yHTra Ha30paT KUJIUII XyKYKH TOMIITUPUIAUTaH 11axC
OMp BAKTHUHT Y3uja YOy XyKyKHH YYUMHYM IIaxciapra TOMIIUPHUII XYKyKHUHH

XaM KyJira KUpUTaau;
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- neconagukayusianead, YyYHJIAa Ha30paT KWIMII MyaWlsH [Iaxcra
TONIIUPUIAIN,

- NO3UYUOH, Y HA30PATHUHT MyaWsiH Iaxcra sMac, OajKd >KaMHUSTHUHT
MHCTUTYIIMOHAN TapkuOuja (naBiaT ammapatuia, GUPMaHUHT WYKH TY3WIMIINAIA
Ba X.K.) MyalisiH MaBKera 3ra OyJraH maxcra TONUPWINIIMHY Ha3apa TyTaau.

OHau €mtam  TYFpUCHIArd IIapTHOMa OWjiaH COTHII  TYFPUCHIAru
HIApTHOMAHU ¥y3apo TakKKOCJaraH XxoJsijaa, OeBOCUTa IIapTHOMA TapKUOMHU
MyXxoKaMa Kuiuiura kupuiiamus. [HlapTHoMaHuHT yuTa 0a3aBHil XWJIM MabiyM —
KIACCUK, UMNIUYUM BA HEOKIACCUK.

Krnaccuk maptHoma, yHAa y3apo XaMKOPJIMKHUHL Oapua IIapTiiapyd aHuK Ba
TYNa-TyKUC OeNruiaHTad, COTHUIN TYFPUCHJArd IIapTHOMAJaH XOCWi Oyiraxn
HIapTHOMA.

Nvmmmumut  (OyHAaH «UMIUIMIATY, SbHU OXHMpUraya KeJulIuiMaraH
miapTHOMa araMacu Kenud UYMKKaH) [IapTHOMa 9ca, aKCHH4Ya, ¥3apo
XaMKOPJIMKHUHT aHUK OENTMIaHUIIMHU HCTHCHO 3TajH, IIapTHOMa TOMOHJIAapU
MIAPTHOMAHUHT aMajra ONIMPWINIIY KapaCHuAa YJIapHUHT Ta(CUpIaHUTITIHU
Hazapaa Tytaau. byHnail miaptHoma €nnam TYFpUCHIArd IIAPTHOMAJAaH XOCHI
KwinHrad. Heoknaccuk €k rubpul, «MyHocadaT/iny mapTHOMa Y3uaa Xam Eialll
TYFpUCUAArd IIApTHOMAHUHI, XaM COTHUII TYFPUCHUJArd [IAPTHOMAHHUHT
YHCYpJapuHM OupJlaliTUpaAd Ba TOMOHJApra KyTWJIMaraH XxoJiarjiap COAHUpP
Oynranuma yHUHT xapQapura amai KIIMAacIuK IMKOHUHU Oepaju.

Kyliunarn sxanBan €pnaMujia ydra XWIJard MIAPTHOMAHWUHT TapkuOu Ba
napameTpJapyuHu COTUIITHPAMMUS.

4.1.1-orcaosan

HIapTHOMA TapKuOM Ba XyCyCUATIAPH

Kaaccuk \ Heokaccuk \ Nmmuinnur

1. llapTHOMA TOMOHJIAPUHUHT TaBCH(DH
HNmtupoxkynnapauar — xap | Tenr YypurOOCap | BUTUM HWINTHPOKYMIAPUHUHT HKKH
OUpUHUHT YpHUHH | TOTIUITHUHT KAAUHIIUTY | TOMOHJIaMa OOFJIMKJIUTH: HaTHXa
Oocaauran HIaxcHu | Tydaiinu [IApPTHOMA | YIapHUHT Ouprainukiaa ¢GaoausT
TOTIUITHUHT OCOHJIUTH. | TOMOHJIAPH Oup-Oupura | OpUTHIITAa KOIUPIUTUTA OOFIIHUK.
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Hatmxa OOFJTUKTMTTHUHT 1oKkopu | bup ToMOH xartapra HucOaraH
UIITUPOKIHIIAPHUHT Japakacu. Tomonnap | 6erapad), UKKUHYM TOMOH Xarapra
TapkuOura OOFIUMK 5Mac. | xartapra HucOaTaH O6etapad. | Kapiid.
Tomonuap xaTapra
HucOaran oup XWIaa
oerapad.

2. lllapTHOMA MIAKJIN
[lapTHOMA cranmaprt | [llapTHOoMa makiy | [IlapTHOMaHWHT acocHii KOWIaIapu
MIaKJIAa, YHAA MAPTHOMAHU | «OUTHMIra Mociad» Maxcyc | SKCILTHIUT Tap3na yMyMaH
OaKapUIITHUHT Oapua | unabd YUKWIAIU. | TadCUpIaHMACTUTH MYMKHH.

JeTajulapd  XaKuaa TYJHK
KEJIUIINO OJIMHTaH.

HlaptHOoMa TYnMMK Tadcup-
JIaHMAaras, Oanku
Ty3aTHUIIJIAp KUPUTHUIT YUYH
UMKOHUSAT KOJITUPATIH.

[[lapTHOMa TOMOHJIADHUHT OHUPHU
TOMOHMJIAH V3 XapakaTUHU Ha30pat
KUJIAIII XYKYKUHUHT Oomka
TOMOHTAa TOMIIMPUIUIINTA  OJIUO
KeJaju.

3. Tomonsap ypracugaru MmyHocadatiap

Tomonuap TYJIHUK
MYXTOPHUSATHU cakynad
KOJIMILIAIH.

Tomoniap MYXOpUSATHU
cakyad KOJMILIAIH.

XYKMPOHITUK MyHOca0aTIapu:
baonusTHH Hazopar KWJTAIL
XYKYKUHU TONIIUPHUIL.

4. lllapTHOMA TY3WJIAJUTAH AaBP

Kucka mygnatnm.

VYpra Ba y30K MyIJIaTIIu.

V30K Myapatau. [llaptHoMaHuHT
amall KWINMII JaBpH XaKuaa yMyMaH
KEJUIIMACIUK MYMKUH: y
TOMOHJIapJiaH OupH ydyH Hazopar

KWIAII ~ XyKYKHJIAQH  MYCTaKHII
¢dolinananranra Kaparasaa yHH
TONIUpHUII  (HONAATUPOK  IKaH,
amaJl KWJIaBepasy.
5. Kyrnamaras xeJaTjapra Mocjalmil ycyJiu
[IlapTHOMaHU aHru | Mysokapainap, [lapTHOMAa TOMOHJIapUIaH
niapTiapaa Kaita Ty3unl MO3UIMSTIAPHUHT KEeITUIIUII, | OMPUHHHT Oomika TOMOH
«TOMOHJIAPHUHT y3apo | kapopmapura  Oyicynumm (X
MyHocabatnapu MoOaiHuaa | Bazudanap WUFUHINCUIAH X
TyniaaHran Oapya  ¥3apo | BazupaHUHT OaXkapuiIMIINra
XaMKOPJIMK TaXpUOACH» | TAAITYKIIH).
acocuja y3apo BO3
Keuumuiap.
6. lllapTHOMA MIAPT/IAPHHHE §aKAPUIITA YHIOBYH OMHJLJIAP
Kyumu: TOMOHJIAPHHHT | YpTaua: «okman | Kydcus: mapTHoMa TOMOHIAapHIaH
MYKO(DOTIaHHUIITH JOKTOpUHACHIaH oupu HazopaT XYKYKUHH
HIapTHOMaJa Kaia STuiarad | ¢poljgaJaHUIl  TOMOHJIApra | TONIIUPraHjiuK (akTu yuyyH KaThbHH
MyansiH Bazu(aIapHUHT | MaKOYPHITIAPHUHT Oenruianrad MyKo()OTHHU OJIaIu.
OaKapUITUTITH OwitaH | OaKapUITUIIKTa TYCHUK
OOFfJIaHTaH. cudaruga KyTHJIMaraH

XoJaTnapHu 0axoHa KHIIUII
MMKOHHMHH Oepaju.

7. lllapTHOMa IIApTJIA

HHH 6amapMaraH.}mx Y4YYH CaAaHKIMHA

[[TapTHOMaHUHT y3uaa Kaiia
STHITAH XYKYKHI
CaHKITUsIIap.

TOMOHJ'IapHI/IHF Y30K BaKTJIH

¥3ap0 XaMKOPJIMK KHIIUIIH
JlaBpH MoOaiiHuIa
OpPTTUPUITaH OOpYHHUHT
WYKOTUIIMILH.

Mabmypuit xaso, Has3opar
XYKYKVMHHM TONIIUPraHIUK y4yH
KOMITCHCAIIUSTHUHT KaM  (poiiganu
niapTiapu
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8.Hu3zosap xaJj dTHIaIMIaH MHCTAHIUS

Cyn Yuyunun TOMOH: apbutpax | HuzomapHu Xanm STl KaHIauaup
Cy [, XaKkamiiap CyIu. VYMHYU TOMOH JKall0 KWUJIMHMAaraH
X0JI71a, XOKUMHATAAH (oimamaHuIn
acoCH/Ia aMaJira OUIMPHIIA]IN.

9. Hu30J1apHM XaJI THII TAPTHOOTH CaMapPAIOPJIUTHHU YeKJI0BYH OMHJLIAP

Cyn Tacappyduma Oynran | Xakamiap cyu €xku | MabMypuii  Ha3opaTHH  amaira
axOOpOTHUHT apOuTpax CYJIMHUHT | OIIMPUIII XapaxartiapH. Xap
YCKJTAHTAHJIUTH. KOHYHJAH | 0OpycH. YUYMHYM TOMOHTa | KaHAal HU30 y3uJa TOMOHJIAPHUHT
doiinagaHuil HapXu HOJIra | TOMILIUPUIAIUTaH HadakaT «oBO3 Oepuln», Oanku
TEHT 3Mac. BaKOJaTJIapHUHT «UUKUID», STbHU  TOMNIIUPUJITAH
YeKJIaHTaHIUTK  (apOuTpax | Ha3opaT XyKyKUHHU KauTapuO OuIil
OyHIaH MYCTaCHO). | XyKyKHJaH XaMm  (QoliJaTaHuIn
XybhEénanuk HapXyd HOJAAH | UMKOHUSTUHU y3una
(hapK KHJIaau. MY>KacCaMJIaHTHPA/IH.
10. Mucoaaap
Onpu-cotau mapTHOMAacu ®paH4al3UHT. Tabuuit | U OepyBun Ba &miaHMa XOJUM
MOHOIIOJIMSTIAPHUHT ypracumaru maptHoma. Dupma
TapTudra COJIMHUIIIY. | MYUIard MyHocaOaTIapHUHT OyTyH
TpaHcnopT, 2HepreTuka Ba | MaKMYH.
xoMarmé KOMIaHUsJIapy
ypracugaru y3oK MyZIAaTiu
IapTHOMaJap.

[ITaxcmap y3apo XaMKOPJIMTMHUHI YMYMHUH JOUpajapd HWHCTUTYyTJIAp
TOMOHUJIaH OenrwiaHagu. bUtTumMmapHu Ty3ulll MapTIAPUHUHT MYasiH Joupaiapu
3ca y3ap0 XAMKOPJIWMKHUHT TYypJIM HINTHPOKYUIIAPU YpTacuAa Kaija >TUIIAJIH.
V36ekucron Pecny6nukacu  ®ykapomnk  Komexcunmur  9-6o6m  (101-112-
Mojianap) Outumitapra  OarunuiaHraH. Arap  MYJKYWIMK — XyKyKJIapu
HA3apUSACHHHUHT aTamanapujaH ¢oiganancak, MYJIKYWINK XyKyKJIapu OujaH
alMalIuIl Ba yJIapHU XUMOsUIall TYFPUCUIATH Xap KaHlail KEJIUIITYBHU IIApTHOMA,
ne6 aram MmymkuH. [llapTHOMaHu Ty3ulga maxciap pacMUil Ba HOpacMuUi
MebEpPIAPHU MyalsstH OUTUM SXTUEKIAPU YUYYH KyJUlaraH XoJjija, yJapJaH
dorinananumanu. bomikada aiftranga, mapTtHoMa OelrajaHraH WHCTUTYIIHMOHAI
Joupaiapja aMmalira OIIMPWJIAJIUIaH aliMalllyB MakcaJJlapd Ba IIapTJIapUHHUHT

maxcJjiap TOMOHHIAAH OHIJIM PaBUIIJd Bd OPKHUH TAHJIAHHUIIWHU aAKC STTUPAIU.

4.2. TAMKWIOTHHA aMAaJIHil TaXJIWJI KHJIMII HA3apusicH
[TpuHnMnuan >KUXataaH stHTU X0JaT — [axc TOMOHU/IaH €J1all TYFpUCUIaru

HIapTHOMA JOHUpacua ¥3 XapakaTIapuHU HA30paT KWW XyKYKUHUHT UXTUEPUI
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paBulIAa TOMIIMPUIUIIM — 0030p KOHCTUTYLMSICH MebEpiapura Ty3aTUILIap
KUPUTUIIHU Tanad Kuiaau. bupuHumpgaH, Mypakka®d YTUIATApuU3M MebEpura
dakar &mnam TYFpUCHAArd MAapTHOMAHWHT TOMOHJIApUIAH OUpH — yHra Ha3opar
XYKyKH TONIIUPUIAETTaH TOMOH aMall KWwiaJu. BUTUMHUHT y1i0y TOMOHWHU
«npuHyunany €Ku «monwupux oOepyeuuy ne0 araiiMu3. BUTUMHUHT UKKUHYU
TOMOHH — «azceHmy €KHU «UNHCPO 3myeyuy» MaAbIyM AapaxkafaH OpPTHK OYirax
MyKO(OT 3Ba3ura y3 xapakaTjlapuHu Y3U Ha30paT KWIMII XYKYKUJaH BO3 KedaJu.
bomkaua aiTtranga, «areHT» Y3WHUHT (oija OJIWI JapakaCHHHA OIIHPMAaMIH,
O0anku GONTAHMHT MabIyM Japa)kacura JSPUIIUIIHU MYIDKaUiaau (uexianeaw
yTuauTapusMm mebepu). «lIpuninunam» Ba «areHT» ypracujgara MyHocadaTiap
KaThHH IIaK/Iga KyHuaara TeHriamMmaiap Ouinan épuTuiiau:

max EU(principal) = EU[f(Q),Q,A,S],

EU(agent) = EU (Y, A, S)> U,

Oy epna: Q — mapTHOMaHU aMaJjira OIMUPHUII HAaTWKacH ("ayukui');

Y = f(Q) - "arent" (aonmusATHra XaK TYJAIIHAHT TAHJIAHTaH CXEMACH;

A - ""'mpuHinunan" TOMOHWJAH KyWwiaraH BasudamapHu Oakapuin Oyitnmda
are’T" KyJUlaiiiuraH cabii-Xapakariap;

S — mapTHOMa TOMOHJIapura OOFINK OYIMaraH «Tabuuiny oMHUILIap.

NKknHYMIAH, «ar€HT»HUHT XaTTU-XapakaTH OKWJIOHA MAaKCaJJu XapakaT
TaMOWWJIJIapuHU Oy3aJd, YyHKH Yy MakKcaJJjlapHU TaHIala SpKUH 5Mac —
Makcaajiap «IMPUHIUAMATI»HUHT MaHdaaTiapu OuiaH OeNruiaHTaH. «ATEHT» Y3
Xapakatiapuia y3 MaHdaaTiapura aMmaia KWIMAcIUru Kepak, y OupuHyu HaBOataa
COPUHIUIMAI»YHUHT  MaH(aatiapuHu  Ky3namu — jJo3uMm. HWageanm  «areHT»
(TPUHIHATIATHUHT MaH(aaTIapuHu ¥3 MaH(daaTaapu CHHTapu KalyJT KHIau.

YuyuHuuaH, HIIOHY MEHEPUHU aMalira OIIUPHUIN OMIaH OOFIMK MyaMMOJap
XaM MaBXyJ. «ATEHT» «IpPUHIUIIAI»Ta Y TOMOHHIAH y €Kku Oy BasusTAa KaOys
KWINHAJAUTAaH KapopJapHUHT TYFPWINIA HYKTaW Ha3apuAaH HIIOHUIINA JIO3UM.
«lIpyHMMman»ra WIDOHMAaraH «areHT» yHra Ha3opar KWIMII XyKYKUHU
TonmmmMpuIIAad MaHdaaTaop 3Mac. byHmaH Tamkapu, «areHT» «IPUHITUIAT)
«areHT»HUHT Xapakarjapu YyCTHJAH Ha3opaT COXAaCHUHMU IapTHOMAa OwuiiaH
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OenrunaHMarad MyHocaOaTiapra XaMm €Mmaciurura HIIoHY XOCHUJ KMIIUIIH Kepak.
Teckapu Xonatr HOTY¥pH, YyHKH «IIPUHIUIAID) XaTTO «ar€HT»HUHT XapaKaTjiapHUHH
V3 Qoinanuiuruau 3mac, 0anKku «IIPUHIUMATYHUHT (HOUTATUITUTHHN OIIUPHUIITA
UYHAITUpUII 3apypiAUTMHM XUcOOra oJiraH XOJjJa YHra HUCOAaTaH MabiyM
Japaxaja UIIoUCH3IUK OujlaH MyHOca0aTaa OYJIUIIN JTO3UM.

TypruHunpan, €mnaml TYFPUCHIArM IIAPTHOMAHU aMmaira OLIMPHIN y4yH
AMIATUsL HOpMacH Tanad >TuiMaiau. «lIpuHiunamn MyKoGOTHUHT «areHT» po3u
OynmaguraH 3HT MMAcT JapaKaCMHW OWauIy Kudos KWiIaah. YHJa WKKajla TOMOH
XaM IIapTHOMa €paaMuja Y3WHUHT (OWTAIMIUTMHU OIIMPAJAMraH, «CUMMETPHUK
OapKapopJMK» Me30HUIa >XaBoO OepyBUM COTHUII TYFPUCUIATH IIAPTHOMAJAH
dapxiu ymapok, €mnam TYFpUCHAArd IIapTHOMa CHMMETPHUK OapKapOpIUKHU
Hasapia TyTMauaud. bup TomMoHAaH, €iulaml TYFPUCHUAArd LIAPTHOMAHU aMalira
OIIMPHUIIJIAH IOTYKHM TaKCHMJIAIl ACCUMMMTPHK XycycusaTra idra. HkkuH4n
TOMOHJIaH - XaTTO «AareHT»ra y3 XyKyKJIapUHU «IPUHLUIAI»ra TONIIMPraHINK
YUyH TYJaHaJWraH KOMIIEHCAlUs «TOPU30HTaN Oyiinyay smac, (pakaT «BepTUKAI
Oyitnua» MyHocabaTnapra TaaalyKid. Enmamn TYrpucuiard mapTHOMa OMp Heda
«areHT»ra amajg KWIMHTaH XoJlapja yjap ypracujgaru MyHocabatiap
MPUHLHMNAI»TAa MYpO’KaaT 3TULI OPKAJIM TapTUOra COJMHAAU Ba IIYHUHT YUyH
CUMMETPHUK OapKapOpJIMKKa SPUIIHINTA HYHAITHPUIMAaraH.

Ba HuxosT, KOHyHra OYlcyHUII MebEPUTA 3apypaT UYK, YyHKU IIAPTHOMAHU
amajra OIIMPHUII Fo3acuiaH KenuO YMKAaJUIraH HU30Jap yMyMaH KOHYHra
OViiCyHMII OpKaauM Xan OTUAMAiaM. Emmam TyFpucupard  ImapTHOMAHHMHT
Oaxxapunuiud OuiaH OOFIMK Oapya Macanajap «HMYKH Xakam» - «IPUHLMIAD
TOMOHM/IAH XaJ 3TUJIAIH.

[Ily Tapuka «IpPUHOHMNAI» Ba  «AreHTYHUHI  EPUTWITAH  y3apo
MyHOcCa0aTIapyuHU TapTHOra COJyBUM MEbEpIAp MHUFUHAUCKH OYyUpyKOO3JIHK
UKTUCONMETH KOHCTUTYUMSICUHM 3cnaragu. Jlekun, Oy Ttacoaud smac.
Heouncrutyunonan Hazapus acocuucu, Hobenp mykodoTtuHuHr paypusti Ponann
Koy3 y3ununr «dupma tabuatn» Makojacuaa Oyipyk003muk acocura sra OyiraH
UKTUCOIUN MyHOcabariaap 0030p TH3UMUHMHI HYMJA XaM MaBXKya, [Jeras
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XyJjiocara Keiaau. «BU3HMHT HMKTHUCOIUETIA PEeXKATAMTUPUIL MaBxXyHd... dupma
nanja... 6030p TpaHcakuusIapura 0apxaMm Oepuira, aTMaInryB TpaHCaKIHsIIapUra
ara OynraH mypakka®d 0030p Ty3WJIMACHHUHT POJIMHU 3Ca MYBO(DHKIAIITPYBYH
TagOUpKOp YiHaAK, y UIIIIa0 YMKAPUIIHU XaM OOIIKapaam.

bomikaua aiftranga, OyHpyKOO3JIMK HMKTUCOIMETH KOHCTUTYLMSICH Hadakat
TapUXHUM KUXATIAH KU3UKUII YHFOTaIu, OalKu y aloxXuja Ty3wiMaiap — €Juiall
TYFpUCUIATH IIAPTHOMA acocuja lo3ara KelaguraH mauKuiomiap IOUpacuia
MyHOca0aTiIapHu TapTUOTa conanu. TamkuiaoT Jeranna Ou3 «TabpuduiaHaauraH
yerapanapra sra OynraH Ba Makcaajapra ¢Kd HIITUPOKYU ab30jap TOMOHMJIAH
TaKCUMJIaHAIUTaH MakKcajuiap WUFHHIMCUTA SPUIINII YIyH (paonmuar xypcaTyBuu
MYBO(DUKITAIITHPUII OUpIUTrU»HU TYLIyHAMHU3. dupmanap
(MyBO(UKIAIITUPUITHUHT UKTUCOIUN OUpIUKIApH), Kacada yrommMaiapu, CUECU
napTusuiap, yHUBepcureriap, ¢oilaa KypMaid MIUIOBYM TAIIKWIOTIAp Ba KYIIiad
Oomrka «MyBOGUKIAMTUPUIL OUPIUKIAPU» TAIIKWIOTIAp XucoOlaHaau. Yoy
Tabpu(DIaH TAIMKUIOTHUHT YUTa aCOCUNA XYCYCHITH KeTMO YNKaIH.

Nrrupoxuunnap WAFUHIAUCH.

1. bapya MINTUPOKYWIAPHU «IPUHIMIADY MaH(aaTIapuaaH XOCHJl OYyiraH
TAlIKAJIOT MAKaAJIapura MOCJAIlyB JapakacH.

2. XyKMpOHJHMK MYyHOCAOATIapUHUHT pAaCMHM  TY3WIMAcH, MablyM
Japakagard MypakkaOJIuk OuiiaH TaBcu(IiaHyBYM KYTT TOFOHAIMIIUK.

Tamkuaor — XyKMpOHJIMK MyHOca0aTiapH, SbHU HIITUPOKUYMUIAPUHUHT
allpuMIlapu — «areHTjap» TOMOHHMJIAH ¥3 Xapakarjapu YCTHIaH Ha30paT KHIWII
XYKYKMHUHT YHUHT OOIIKA HWINTHPOKYHCH — IPUHIUNAI»TA TOMIIHPUIUIIN
acocujia Kypuwirad MyBO(GUKIAIITUPUII OUPITUTH.

TamkunotHn MyBobUKIAIITUPUILT OUpAUTH cudatuaa Tabpuduam yuoy
TyIIyHYa Ba HHCOHJAPHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTHHH Oenruiad OepyBUH «HHCTUTYT»
TYIIYHYaCUHU aHUK 4YerapajaniHu Tanad Kuiaaud. YJIapHU KyWuJard skaaBall

épaamua Takkocaimus (4.2.1-xaasan):
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4.2.1-xxanBai

NHCeTUTYT Ba TAIKWIOTHUHT (hapKIaHUIIU

HucTuTyT Tamkuior
MaxpovHCcTATYTIMOHAT TOH(a MuxpovHCTATYIIMOHAT TOoH(a
V3apo  XaMKOPIHKHHHT  yMymuil | Y3apo  XaMKOPIMK(JIap)HUHT  MyaiisH
JToVpaJIapWHK OeTHIIal I JOUpaJapUHA OeITUIalIu
Cogh UACTMUMOUTL Hevmam | Knyo nebmamu TaBcudura sra
TaBcudura sra
Hnousuoyannawmaecan Ba Hoaokan | AHUK yerapaljiaHraH, NIEMAaK,
TpaHCAKIUSIIAPHU TapTUOTA CONMAAN | UHOUBUOYANNAULAH Ba JIOKAL

TpaHCaKIUSJIAPHU TapTUOTa COJAIH

[Taxcmap WHCTUTYTIApHUHT | TamkmioT IaxcIapHUHT OHTJIN

y3rapui )apaéHura TabCHp Kypcara

paBUIIAaru TAHJIOBHU HATHUKACHU CaHAJIaAN

OJIMIIMAaN I

XYKMpOHJIMK ~ MYHOCA0ATJIApUHUHT | XYKMPOHJIUK MyHOca0aTiIapyu TaIIKUJIOT

AIIEMEHTHU MABHCYO IMAC Qaonuam  Kypcamumiunune — acocuod
éraau

Tpancakius XapaxaTJIapuHUHT | MTHCTUTYIIMOHAT JlouMpaiap TOMOHHUIAH

TapKUOMHU Ba MHUKJIOPHHHM | OCJITHIaHTaH TpaHCaKITUs

oenrunanau XapakaTIIApUHUHT TEKAJUIINTA
KyMakJiamaim

Tpancakiusi xapaxxaTJIapuHU TeXKallra TaaTyKIu OYyiraH cYHrru Qapk
Xycycuaa anoxuja TYXTaamd YTUm J03uM. Emmam TYFpucmpary mapTHOMaHU
amaira OUIMPHIN YIIa MakKcaJyiap Y4yH COTHII TYFPUCHUIATH IIAPTHOMAHWHT
WHCTUTYIIMOHAN Joupaliapuaad (QolganaHumigarura Kaparaija aH4a Kam
TpaHCaKIUs xapaxaTinapu OunaH Oofnuk. Texami, OMpUHUMIIAH, IIAPTHOMAHU
MyHTa3aM KailTa Ty3WIll 3apypaTH WYKONWIIA MyHOca0aTu OwiiaH, MKKUHYUIAH
aca, MIAPTHOMAHUHT HWMIUIMIUT IHaKId — VY3ap0 XaMKOPJIUKHUHT Oapua
JeTajulapyuHu aHUK Tadcupianiaad BO3 KEUHUIl XUCOOUIaH Maii1o 0ynaau.

Tpancakiust xapaxaTIapuHU TEXKAITHUHT KOJITaH OM3ra MabJiyM BOCHUTAJIapU
nyuga mawxuiom OUp KaTop Y3Ura XOC XyCycusTiiapu OuiaH TaBcu(IaHAIH.
butumnap Ty3umima My3okapaiap IOPUTHIN XapakaTIapuHU TeXall UMKOHUHU
OepyBuM cTaHAapT (HaAMyHaBWi) NIapTHOMAJapjaH QoigallaHuir, Yiadamn
XapaxaTJIapuHH acalTUPyBUM cudaT, Yrdaill Ba TOPTUI CTAaHAAPTIAPUHU UIILTA0

YUKUII Ba PUBOXKIIAHTUPUII; KAMHUATAA MYJIKUYMINK XyKyKJIapuHHA Tadcupiani Ba
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XUMOSI  KWJIMII XapaKaTJapUHUHT KaMaWuIIura oJu0 KelyBYM KOHCEHCYC
MapKypacHHU MIAKUIAHTUPUII KaOW BOCUTANIAp IIyJap KyMJIacUOaHAup. YJIapHU
KYJUIalll WHTEHCUBIIUTUHU OIIMPUIN OWIaH IOKOpUIa KypcaTwiraH Oapya yuTa
BOCUTAHMHI CcaMapaJopJiurd mnacaiMaiau. AkcuH4Ya, Ym0y BOCHTaJIapJaH
KaHYaJuK KeHr  (Qoiijnananunca, Oup OutuM  XucoOuaga  TpaHCAKIMUS
XapaXaTJIapUHUHT MUKJIOPH IIYHYAIMK KaM OYaau.

Tamkunor npoupacuaa TpaHCAKIUS XapakaTJIapuHU TeKall Oopacujaru
uIIap sca O6omkaya KypuHuIra sra. TpaHcakius XxapaxaTiapu MAUKIOPIApUHUHT
YCulM, SbHU TAIKWIMKA Joupaiapja OUTUMIIAp KYNPOK amaira OIIWPHIMIIN
Owran ymlOy coxajga YHUHT camMapaJopiurd Kamasaau. TalkuioT u4uja
OMTUMJIAPHU amajira OLIMPUII XaMOH aXxOOpPOTHH KUIUPHUII Xapa)kaTilapuHH,
IIYHUHTJEK My30Kapajlap OpUTHII Xapakarjapyd Ba IIapTHOMA TYy3HUII
XapaxkaTJIapyuHU MacalTUPUIl HMKOHUHU Oepca-na, OyHma OollKa Xujjaru
XapaXXaTJIapHUHT YCUIIM 103 Oepaau. TalmkuioT Ya4amIIapuHUHT OPTUIIN OWJIaH,
OMpUHYM Tajija, MOHUTOPUHI Ba ONINOPTYHU3MHM OJJIMHHM OJMII XapaskaTiapH
omanau. bupuHUMIaH, TaNTKUIOT WINTUPOKYUIAPH COHUHUHT YCHUIIM OWJIaH yJap
MaH(}aaTIapuHUHT OUPJIMIUTa, AHUKPOFU yiap MaH(paaTIapUHUHT «IPUHIIMITAI
MaH(aaTiapura MOC KeJHIIura »pumuim Kuhduanamaad. [lyHuHr y4dyH
«TPUHIINTIA) MOHUTOPUHTHU Ba «areHTiap» XapakaTMHU HAa30paT KWW YYyH
KaTTa cabii-xapakaTJapHU amaira OUIMpHUIlIra TYFpu Kenaau. byHnan Ttamkapw,
TAIIKWIOTHUHT YCUILIA «IPUHLIHUNAI»HH, «areHTIap»HU Ha3opar KWiuil Oyinua
BaKOJIATJIAPUHUHT OWp KUCMHUHU V3 BaKWLIapura TOIMIIUPTraH XOJ/aa, Mypakkao
XYKMPOHJIMK MyHOcCa0aT/Iapy cXeMacura yTuiira Mmaxoyp staau. Yoy tapkuOuii
y3rapunap HadakaT «areHTIap»HU Ha30paT KWIHII XapakaTIApUHUHT OPTHIIN
OuwnaH, Oanku «IPUHLMNAT» MaH(aaTiapy BaKWUIAPUHUHT XapaKaTjJapuHU
Ha3opaT KWIHII 3apypaT OusiaH xaM OOFIIUK

P.Koy3 [42] TamKuiIOTHUHT YcuIM OWIIaH KamaloBUM caMapaJopJIMKHU
«MEHEKMEHTHUHT KaMalOBUYM Map>KWHAJ caMapaJopiurny» 1ed HOMIaau Ba yamma
sakm uHcmumymea (bo3opea) Hucoamaw mawikuiom (upma) YcuwuHuHe
yeeapacu maedcy0 paeran ¢ukpra kenau. «dupma dupma wuumgaru OuTTa
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KyIIMMYa TPAHCAKIUSHUA TAIIKWJI JTUII XapakaTiapu Yila TPaHCAKIHUSHU OYHK
0030p/a amMaIuil OpKajlu aMajra OMIMPUII Xapakarjapu OWjaH TEHIJAITyHTa
KaJap KeHraim6 6opamu...». SAbpHuU, EnFu3 huUpMaaH TAIIKUI TONTaH UKTUCOIUET
(Oy¥pyKOO3JIMK MKTUCOAUETUHU aHA IIyHJAl NEeHUIl MyMKHH) OYIUIIN MYMKUH,
JIEKUH MEHEXXMEHTHUHI Map>KMHaJI  caMapaJopiiurd KaMauumu Tydainu y
camapacuz 0ynaau.

Macanan, A ¢dupma 6o3opaa b, B Ba I' pupmanapnan (coturn Tyrpucuaaru
IapTHOMa JOoWpacuja) COTHO ONMHAAUTaH OyTJIOBUM KUCMJIApJaH KOMITHIOTEP
MUFUII OWMJIAH IUYFyJUIaHAAM, JCHINK. Y3MHMHT TPAHCAKIHMSA XapaKaTIapHHH
onTUMaJUIAlITUprad Xohaa, A ¢upma b ¢pupma OunaH sroHa KOpXOHA TYy3HUIITa
Kapop kwiagu. Y B pupma Omnan xam macaiianu Xyajy Iy Tapuka Xami atagd. [
dbupMaHU SATOHA TAIIKWIMKA Ty3WJIMara KHPUTUIN (UpMa WIUaard OOIIKapyB Ba
Ha3opaT XapakaTIapuHUHT ycumu tydainu ¢oitnacusz 0ynud YMKUIIM MYMKHUH.
[llynnait kumub, A dupma TomoHugan B dupManuHT KYIIMO OJMHUINM weeapa
OUTUM XUCOOJAaHMO, NIYHJIaH CYHI KEWHWHIU KEHraWTUpHUII camapacu3 OYiauo
KOJIaJIu.

JlekuH, WHCTUTYT OWJIaH TAIIKWIOT VYpTacuJard 4YerapaHuHT aHUK
JIEMapKaIusaCch COTHII TYFpUCHJArd ImapTHoma (0030p OUTHUMIIApH)HUHT Xam,
émnmamn  TyFpucuparu  maptHomMa (pupma wumparn  OUTUMIIAD)HUHT  XaM
AIIEMEHTJIApUHU Y3U1a OMPIAIITUPYBYM HEOKJIACCUK MIAPTHOMAJIAPHUHT MaBXY/
Oymumm ¢aktu Ounan Kuimmmamanu. Macaman, A ¢dupma ¥3 tapkubura I
dbupmanu OupramTUpHUINIAH OOl TOPTHUIIM, JIGKUH aWHW mMmaiTtna y OumaH
OyTJIOBUM KHCMIIADHU €TKa3uO Oepull y4yH IIapTHOMA TY3UIIM MYMKHH, Oy
XYKMPOHJIMK MyHOca0aTiapu acocuja 3Mac, OalKd MKKH TOMOHJIaMa KEIHUIIYB
acocusia OO30pPHHMHI «TaOHWHI» ONAMHIAH alWTHO OYIMacIUTUAaH KYpuJiaguraH

3apapijapHu NacauTUPHUILl UMKOHUHU Oepaju.

4.3. Yii Xy:KaJJUI'M Ba YHUHT XHJLJIApH
Vi Xyxanuru Xxycycugard WIMHA Kapanuiap KaJuMJIaH MaBxyl OYyiu0
UKTUCOIUN — WXKTUMOUM TapakKuMET caOoKIapuHuU XucolOra ojirad Xxosjaa
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pUBOXJIAaHUO KeilraH. YW XYKajauru owujara acocjJaHTaHWJaH JacTiaOKu
Kapamwiapaa “‘omja XyXKalauru JeraH TyllyH4a KyJulaHwiaradH. Yumap Illapkna,
Kymnagan Ypra Ocuéna ByKyara KenraH. By Kapaluiap OMJIAHHHT MeXHAT
KWIWIIHY, AeXKOHYMINK, YOPBAUMIUK Ba XyHapMaHIUWIMK OWJIaH IIYFYJUIaHMILH,
TONTaHUHKU cap(aad HMCTEbMOJMHM KOHIUPHUIIM XYCyCHIAaru Kapauuiap OuJiaH
YEKJIAHTaH.

Typnau Hazapuil Kapaunuiapaa yid XYXKaIUKIQpUHUHT TaOaKalaHUIINATa
pTHOOP Oepwiud, yJapHUHT Typiau ToudamapuHu TaBcHdam XaMm OYiraH.
Nurnu3 wxtucogunicu Y.byT owmmaBuil  XyKamuKIapHH KilacCUDUKAMSICUHU
unuiad 4uKuO, yllapHu Kylu YypTra Ba IOKOpU cuH(iapra axparaiu, yJapHU
OromkeTnapu  ypracujgard (apkIaHUIl XyCYCHUATIApUHH KypcaTub Oepau.
Opanny3 onmumu .Jleruie omna XYKaqUTMHU CTATUCTUK TaXJIWIMHH YTKa3uO
YHUHT OIO/DKET JapoMajjlapd Ba XapaXaTJlapuHU YpraHaay, y Xapaxatiap
MHKIOPH Ba TapKMOMHM JapoMaiap OelrwialnvHu Kypcatu6 Oepamul®. Yupan
CYHI ouja OIKEeTUHU arpoduinya ypranraH ABCTPHSUIMK HKTHCOIYH OJIUM
D.OHrenp Oynamu. VY owuna JAapoMaUIApUHUHT  MHUKIOPU OWJIaH yHUHT
XapaxaTiapu TapkuOu ypTacuaard ajloKaJoOpJMKHM acocinad Oepaau Ba
KEMMHYAIMK Ha3apui KOHYH OHrejlb KOHYHM HOMUHU OJIAJIH.

HUxruconuér Ha3apuscu pUBOXHUAA Typiu Myaiudap yi
XYKaTUKIApUHUHT (ApOBOHJIMIM Ba YHIa OHPUIIUIIAATM MYKOOWJI TaHJIOBra
TasHraH XaTTU-XapakaTiap TaxJWiura xam 3bTuOop Oepunanu. Iy ypunna
uktucoqunnapaad B.Ilapeto Ba A.IluuyHuHr QapoBOHIMK Ha3apuscH 3bTHOOpPTra
JOMMKAMp. Ynap Hazapusicura Kypa MHIUMBUIYyall Ba yMyMHH (apOBOHJIMK Y3BUUI
OOfJIaHaM, YHM TabMUHJIAIIJA OO30pHUHI V3HMJAaH TaIIKapy JaBJIATHUHT
Tagoupiaapu XaMm HIITUpoK HdTaau. B.Ilopero »Hr roxopu QapoBOHIMKHU
TabMUHJIAIIra pakoOaTiIv 0030p KOAUp, YYHKHM Oy epaa HCTEbMOIYM HUMaHU
ad3an kypca myHra spuiia onagau ned xucodnaiau. Yuunr “Ilapero ontumymu”
HOMUHU OJITaH FOSCU aCOCAH Xe4 KUMHHHT ()apOBOHIIUTH MAabIyM OUpP KUILIUHUHT

(apOBOHJIUTMHU EMOH KHJIMAacHaH TypuO SAXIIM OYIUIIM MYMKUH 3Mac, 1e0

10 M.Bnayr skoHOMHUYeCKas MbIC/Ib B peTpocnekTuse M.1996r. ctp-543
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kypcataau. by Ounan y 6030p KydJapyUHUHT (PapOBOHJIMKIATHM TEHTCH3IUIUTra
om0 Kemamu Ba Iy cabaliau WKTUMOWH (DAapOBOHIMKHU OIIMPHUIN YIYH 0030p
Oepamuran pgapomaj; OWIaH 4YeKJIaHMaK, gaBmar uWynu OwuiaH (CoiuKiap,
HapXJIApHU TapTuOiaml) JapoMajylapHu KalTa Takcumiiaml — 3apyp €0
tabkunaian. A.lludy kummnap (apoBOHIWIM MWJUIMA JAEBUACHT (ZIapoman)
OwraH aHWUKIaHWO, yHra OWp OHIMK Y3 TONraH ImyJWra coTtud oJjaguraH
HapcaJapHU Ba YW-)KOWMHMU Kuputaad. [Inuy XOHamOHra TeraguraH JE€BUICHT
MHUKJIOPHHH YHUHT PECypCIapy Oepaaurad CYyHIM HaTHxa Ounal 6ormaiigu’!,

Heoxknaccuk Hazapusiia SHT Karta bTHOOp OepuiiaguraH Hapca Oy - yid
XY )KIMKJIAPUHUHT UKTUCOAUN cabil Xapakarjapu Ba yJapHU OEITHJIOBUM MOTHUB
KYpUHUIIHAArd oMwuiapaup. byHra Oupunumnap Oynmmu0d MapKUHAIHCTIAP
KUPHUILTaH, yjap KiIaccukiapaaH (Gapkiau yinapok, UKTUCOAUET CyObEKTIapUHUHT
XaTTU-XapakatiapuHu (akaT OOBEKTUB IIAPOUT OwWsiaH sMac, OaIKU CyOBbEKTUB
MHTWIMIILIAP XaM o3ara KeNTUPHUIIUHA Kai 3taau. ABctpus onumu b.baBepk yii
XY KaJIMKIapy Y3 TaHJIOBHAA “ONTUMHU3M Ta Oepuianbd y30KHU Kypa Owimaiiaunap,
XO3UPrd HEbMATIApra YCTYBOPJIUK Oepuiand OViIFycHM HEbMATIAPHUHT FOKOPH
HaIWIMTUHA Kypa Ounmaiaunap ned xucobnaiau. AmMMo, Oy ¢ukpHU OoIIKa
MapxkuHanuctiap K.Menrep Ba @.Buzepnap mabkynnamaran. K.Menrep y30KkHH
KypaOWIMacIuK »OpUM MCTEhMOJITa dMac OajKd MEpOC KOJIAUPUII Ba HOAHHK
KeJlaXkaK ydyH jKaMFapuIl OuiaH GoFIuK ae6 xucobnaiiaut?,

MapxuHanuctiapaal msenapusuink onuM JI.Banspac 6apua cyObekTnap y3
MaKcajgura OpUIINII  Hynmuaa §3  XapakaTUHM — paldoHan KWIuO  yHHU
ONTUMAJIAIITUPUIITA HHTWIAAWIap, aMMO OyHMHI Y4YyH axOopoTiap erapiu
Oynumm Tanad KWINHAAW, YyHKHA IIyHTa TasHUO HUMa WIN KWJIUIIN XaKuja
UKTUCOJMM Kapopra KeJIWHaJAu. YHUHT (Qukpura kypa 0030p Xe4 KHUMra
YCTYBOPJIMK OepMaiiy, JeKMH XaMMara HUMaHu ad3an Kypca IIyHHd TaHJ1a0 OJMII
y4yH UMKOH sipatanu. JI.Bambpac roscunu mnoGartra onran xonga K.Oppoy Ba

K. ebpe moxenu sipaTtwiau. byHra kypa yi XyKanukiapu V3 3XTUEKH YUyH

11 M.Bnayr 3koHOMHUYECKast MBICIb B peTpocnekTuse M.1996r. crp-551
12 B M. Maiibyp/ B BeJicHHE B UCTOPMIO SKOHOMMUYECKOH MBICIH OT IIPOPOKOB 10 mpodeccopos. M.1996.r.
ctp-373.
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Kepak OyiraH ToBapjlapHu Oo30pAaH TONMMO oJland Ba OyHAA YJApHUHT
HaIUIUTrUIaH Kenuo quKaaue.

HUcrebmonun yil xyxamuru xartu-xapakarura J[.Ilatunkua moxenuaa karra
VpuH Oepwiran. Y y# XyKaJIUKIapu KelakakJarn XapujaHd TabMUHJIAIl y4yH
NyJHUHT XamMMacuHu capdiamaciaaH “kKacca KOJJIWUFW® XOCWJ 3Taau Jed
xucoOnaiiunap Ba OyHUHT HaTH)KacHaa Ma3Kyp KOJAMKHU Kelakakaard Tanad
MaHOau cudatuaa 6axosanaunap.

Heoxnaccuk MakTaOHUHT aTOKIM HaMo&Haacu A.Mapimamn yi Xy Kalukiapu
tagabura Qaxkat gapoman sMac OallKM KUIIWIAPHUHT XOXHUIIM XaM TabCHUP
STUIIMHU HJTUPOd OTUO ynap TaHIOBHUJA CYOBEKTHUBIMK MaBXKyJ SKaHUHU
Kypcataau. A.Mapmaiin ousia UCTEBMOJI YU9yH KYIIuMYa KOHUKHII OYIUIITUHU
alTUO yHM HUCTEBMOJJArd OPTUKYAJIMK OWIaH H30XJaiau, OyHH HCTEbMOIYU
TOBapJApHU Xapwj 3TUIL YYyH MYJUHH TYJall MyMKUH OYJraH Hapxjap OujaH
amajary xapuj Hapxjapu ypracugaru dapk cudatuma 6axomanu’s,

Jlx.M.KeitHC Hazapusicuga UCTEHbMOTYMHUHT HUMAHM KyTHUIIUTa 3THOOP
Oepunaan, OyHma 6030pJaarn HOAHUKIIWK IMAPOUTH/IA UCTEHMOTIYMHUHT KYTHIITUTA
acocllaHTaH XaTTU XapakaTiap OKuiioHa Oynanu ned Kapaau. YHUHT (UKpHra Kypa
MyBO3aHATJIM HapxjapJaH aMajiud Hapxjap Karta (¢apkiaHraiga yi
XYKaTUKIAPUHUHT UCTEBMOJI Xapa)kaTu OwusaH skamrapuinu y3rapaau. M.KeitHc
HA3apUSCHMHUHT MYXUM TOMOHM IIYHJAKW Y XY KJIMKJIAPUHUHT HUCTEHMOJIM Ba
KaMFapuIll Kapama-Kapiii HyHaIWIAa Y3rapuiidHd 3bTUpod dTaau, Oy OwiaH
YIApHMHT  3UAMiaMruEd  kypcaragu’®.  M.Keiinc  ¢uxpura xypa yi
XYKaIUKIapuaa JHUKBUUIWIMKHU ad3an Kypuml Oynagu Ba Oy “TMKBHIIUIMK
TY30FMHU XOCHJI 3Taau. XYKaJuK KYyIuaaru myna (axkaT Xapua BOCHUTACH dMac
Oayiku “OoMNMK 3axupacu O0Ynub, Oy HOAHUKJWK IIAPOUTHIA TYJIOBra HOKOOWII
OYNMUIM PUCKJIAH XUMOS KWIHIIKA Ba KEJIaKaKHU HOTYFpU OaxoJlalijaH XHUMOS

kuaanu”® JIMKBUUIMIMK Ty30FMra WIMHHO KONMII ‘“SKaMFAapUIN HapOJOKCHHH

13 41.C Sarapos Victopus skoHOMuYeckux yuenuit. M.2006r. ctp-301.

14 A.Mapann OcHOBBIKOHOMUYECKOM Haykn. M.2008r. cTp-166.

15 ITox.M.Keiine O6mas TeopHs 3aHATOCTH, IPOLEHTa 1 AeHer. M36pannoe M.2008r. ctp-89.
161T:x.M.Keitnc O61ias Teopus 3aHATOCTH, IPOLEHTa U aeHer. M36pannoe M.2008r. ctp-194.

96



XOCUJl 3Taju, SBbHU KaMFapuiura Oepuiud KETHUIl HCTEbMOJ XapaKaTUHU
KUCKApTUPUO MUK 0030pHU TOpaltuimra ojaud Kenaau.

bomka uktucoguu osmmnapaad M.Quimiep XyKaIMKIApHU HCTEBMOIUYUIAP
cudaruaa 3pTHOOP KapaTuO yJIapHUHT TAHJIOBHJATU XaTTU XapakaTjiapu OyTryHru
Ba SPTAaHTU KyH MCTEbMOJI OpacHjia ro3ara KeJIHUIIUHU KypcaTuO Oepajau. YHUHT
bukpuya, XyKaaukiaap ¥y3 OyJduHH capduaraniga (akaT Xo3upru KyHHU 3Mac,
OasIKM KellaKaKHHM XaM Ky31a0 skamFapuiira Mo oynaauiap Ba Oy OmiaH “xam
KeJIA)KaK MCTEHhMOJIM, XaM JapoMajUlapyHU JUCKOHTJIAII OpKalu amalra
ommpunag’t’

Heoknaccuk wukrucomuunapaad (GapKaupoK HHCTUTYIHOJIW3M BaKWILIApU
XYKanukiaap 0o30paa Y3WHU KaHAail TyTUIHra cyOb»eKTHB oMUJuIap Ouiian oupra
WHCTUTYLIMOHAJI y3Trapullljlap XaM TabCHp OTHUIIMHU Hazapaa TyTaauiap.
NuctutynroHanu3MHUHT  oTacu  T[.BebneH  Tabkujiammuya, KUIIMJIAPHUHT
HCTEHMOJI TAaHJIOBHUIa yjapra Xoc OYnraH pakoOaTYWIMK MYXUT HIAPOUTH Xam
TabCUP ATAJH, yIap UCTEHMOIUMUIUTUIA MaH MaHIUK KOUJAcu xaM 0op, yHra Kypa
¥3 UCTEHMOJIMHA MaKCUMYMIIAIITUPHIN OWJIAH YEKJIaHMal, Y3 MCTEHMOJIMHU KY3
KY3 KuinO OomIkamapiaH axpaiaud Typullra WHTWIAIuWIap Ba Oy WHCTUHKIAH
nbopar Oynagu. T.BeOnen »xamuarna OeMabHUM Ba TEKHMHXYpJapra HCTEBMOII
OymummHn >TUpOod >THUKH, Oy Oexopuu cuHdra xoc Oymanu Ba Oy cuHGDHH
MarsaTjap, OJMTapXjap Ba paHThe owWjanap Tamkun stamu'®. Y mapoman Ba
UCTEHMOJIIATH TEHTCU3IUKHN Kopanald, YHH Y3rapTUPHUIN YIYH WHCTUTYIIHOHAI
HCTIOXOTIap oJaub GopuiHu EK1ad YuKaIu.

T.CaiimMmOoH KHIIWJIAp TaHJOBHUJIA OKWIOHAIMK 4YEKJIAHTAaHJIUTUHU Ba Oy
0030paaH KeiaraH axOOpPOTHH KYTUIMTH Ba YHHM KalTa uUnuiad Kapop KaOys KUJIUII
KUIUUH KEYUIIMHU XHUcoOra oJiau IryjapiaH Keiaud 4MKuO y TaHJIOBHU XOHOJOH
Y4YYH KOHUKApJIU BapuaHTUHU €K1a0 unkaau. T.CalilMOH UCTEbMOIYM HUMAra J1aBo
KWICa, S’IbHUM HHUMAara JpUINUINTra Xakiau Oyica, IIy YHUHT KOHUKApPIU TAaHJIOBU

OYJIMIITMHA acOCTanIu.

17 M.Bnayr skoHOMHYECKas MBICIIL B peTpocnekTree M.1996r. cTp-489.
18 4.C.Slnrapos Hctopus skoHOMUYecKUX yueHuit. M.2006r. ctp-337.
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XK.Karon Oomkanapnan ¢apKiIUpOK XOHAJIOH XapaKaTiapuHu 2 KHCMra
axpartaju:

- MaxOypuil (KOHTpaKTIM) Xapaxariap, OyJap KyHIAIMK HMCTEbMOI
XapaxaTiapu;

- JIHUCKPELMOH Xapaxatrjiap OyJap y30K JaBpJard MCTEbMOJ TOBapiiapyd Ba
KaMrapuIl xapaxariaapuaupl®. Jluckpennon xapaxariap Xycycuaa rain 0opramaa
yi Xyxanukiaapu GUKp Mysoxasa KWINIIL, Yilnad Kypull, HUMara MHTWIAI KaOu
pyxuil XosaTinapfaH XaM KenuO uYuKuiaau. Y TaHJIOBIaru CyObEKTUB OMMIITa
»pTHOOP KapatumiHu €xkimad uyukaau. JK.KaroH xykanmukinap TaHjaoBuUra 06axo
Oeprasia UCTEbMOIIUM Kal(PUATH MHIEKCUHU KYJIIall Ba OyHH cypyBiap acocuaa
AHUKJIAITHY TaKIu( KATaIu.

V3 VrMumgonuiapuaan dapkiu ynapok T.bekkep yd XVKaaUTMHUHT SHTU
HA3apUsACHHM acoClia iy, y YA XYKaJuKIapHU MOUiad 4MKapyBuUMjap Oupivru
cubpatuga 6axonaau. Y XY>KaauKIapHU WHCOH KAMUTAJIWHU SIPATUILIAATH POJTUHU
aTpodunya Taxauia 3THO YHHM WIUIATUII CaMapaJopiIUTMHA WKTUCOAUN KUXaTIaH
Kapanumman Takaud xkuaan. T.bekkep owa Kypuiiga xam HKTHCOIUN MaH(aat
OopaurHHA YTHPOQ TAM, YHH OM3HECa IEePUK TaHJAll OWiiaH TeHTJIAIITHPAN. Y
yi XYKaTUrMHU WYKA UIUI1a0 yukapuil (QyHKIuscu Oopaurd OyHUM MEXHATHU
Takiud ATUII Ba UCTEBbMON yOromiapura tanad Ownnupuin cudaruga Kapaad Ba
“omylaBUi  MKTUCOAMET  KATETOPUSCHHM acoCiald, XOHAJOH ab30Japu yu
XyxKanuruaa cap@uanraH MEXHaTHU MKTUCOAMN pecypcH cudaTtuna 6axonanu. Y
YU XYKQIMKIAPHU HWHCOH KAIlUTAIMIa IIyJl KYIOBYM HMHBECTOPJIAD KaTOpUTra
KYILJIH.

Heoxmaccuk Ba  MHCTUTYIMOHAJIM3M  BaKWIUJIAPUHUHT  Kapauuiapuia
YyMYMUIUTHK Ba (papkiiap 60pauruau Kypui MymMKuH. Heoknaccuk Kapanuiapaa yu
XyKanukiaapu 0030p KOHYHHMra OMHOAH amall KWIyBUYM MYCTakKMJ CyObEKT
cudaruga 6axonaHaau, yHUHT (PaOJUATUHA OOCKTUB IMIAPOUT OCITUIIAIINHHU, aMMO
OKWJIOHA TaHJIOB acocuia ¥3 ¢haoiausTHHH 0030p Tajnabura MociamTupud OGopwui,

YHUHT HHMaHd ad3an KypUIId HWMKOHHUSTIApU Japakacuaa derapaiaHud

19 B M.JKepe6un. DxoHOMUKA JOMALIHUX X03aiicTs M. 1998r. Crp-68.
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TypUILIMHUA JTUPOd HTAu. DBHUpOK XYKanUKIapHUHT WYKKM MyHOcabaTiapu
TaxJIWIIaH YeThAa KoyiraH. byHjaH (apKJIMpOK WHCTUTYLHMOHAINU3M BaKWLIApU
XY)KATUKIAPHUHT WYKU TY3WJIUIIMHU YpraHu0 ynap Xapakarura Xoc OynraH
MOTHUBJIADHU TaXJWUJ STUILIIU, XYKAIUKIAp CyOeKT cudartuaa MabiyM coluall
CTPYKTYpaHU XOCUJI ATHUIIH, YHUHT (AOJIUSITUTa MHCTUTYIMOHAT MYXHUT, XaTTO
CyOeKTHB pyXuil OMUIIIap TahCUP ITULIUHU KypcaTuOd Gepaumnap.

XO03upru  Kapamiapra  HEOKJACCMK Ba  MHCTUTYLUHOHAI  OKHMJIAp
GHIPIIYBUHUHI  CHHE3W, SbHM  KopulIMacu  xocaup. byam  MJX
MamJIakaTiaapuaaru TaAKUKOTIapAaH Kypuml MymkuH. bymap opacupa Poccus
OJIUMJIADUHUHT  TAJKUKOTIApU CaJIMOKIM YpuH osramiaiigu. Ymap 06030p
UCJIOXaTJIapd MyHOcabaTH OWIaH YTWIN JaBpujia XYyKaJIWKIApHU aJalTUB SHHU
SHTY IIAPOUTra MOCJAIlyBMHM TaJKWK JSTauiap. Poccus onumiapu unuiapuia
XY)KQIUKIAPHUHT MEXHAaT, HCTEbMOJI TOBapjapu Ba Mojus 0o3opuaa Y3uHU
KaHJIal TyTUIUIApU Kypcatwiaaud. bynapma Xy KaIuKIapHU UWKTUCOIUN —
WKTUMOUW TypyXJlapra aXpaTUIIHUHT WIMUKA ME30HJIapH, YyJap XaTTH
XapakaTJapUHUHT JHT aBBajO0 HCTEHbMOJIA Ba KaMFapUIIJAard MOWMILIHUKIAp
Tpacopmanusicu, OyHra Poccrus MEHTAIMTETMHUHT TabCUPHU Ba IIyHTa OOFJIMK
XO0JIJIa MYKU OO30PHUHT y3rapuiu acociabd oepaaunap.

Vi XY)KaIUTH KyJlaM )KUXATHIaH MUHUCTPYKTYPa XOCHJI 3TYBYM FOSAT KUUUK
rypyx OVicajza, YHUHT HMYKH TY3WIUIIA FOSIT Mypakkadbaup. by epnma Kos-
KapUHIOUUINK, UKTUCOIUN Ba collMajl MyHocabaTiap y3apo THUpMalinO KeTraHu
xonga aman Kwiagu. [lyHm Xucobra onraH Xojja YHUHT Y3Ura XOC
XYCYCUSITJIApUHU Yypranuil MyMKkuH. Wnmui amaOu€tHu VpraHnuim Ba YHJaru
FOSUIADHU yMyMJAIITUPTaH XOJJa IIyHH aWTUIl MYMKHHKH, THUIOJIOTHUS
ATHOAEMOTpaUK, UKTUCOAUHN Ba COIMAII ME30HIAp aCOCH 1a YTKA3UIIUIIIA MYMKHH.
Vit xyxanuru Kym XoJuiapia owiia acocuja Kypuiaad, 1y cabadimum  yHra
sTHoZeMorpaduk xapaktepuctukacuuu Oepum mymkuH. Iy xuxarman yit
XYKAJIUTUHU KyUUJaru TUIUIapra axpaTuil MyMKHH:

1. bup onnanu;

2. Ky ounany;
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3. Ounacus;

4, Apanan;

bup ounanm xyx)anukimap TapkuOaH KUYMK OYyiuO, ouia ab30JapUHUHT
Vy3unan Tamkui tonaau. Kyn ounanu xyxanukiap Tabuarnan narpuapxan 0yiauo,
y3uga Typiau OwWia TypyXJapuHu Oupnamrupanu. bymap Oup Hedra MyCTakui
OWJIAJIADHUHT Maxkmyacu OYiau0, OyBa-OyBHW, oOTa-oHa, YFUI-KU3Jap, XaTTo
HaOupanap OWJIACUHUHT OUPAAMIINTUHU aHTJIaTaIu.

[Tatpuapxan Oenrmiapu 60p yil XY KaJIUKIApW aciuja aHbaHABUN THU3UMIa
xoc Oynamu. bozop MyHoca®aTu pUBOXJIAHTAH TMaTpUapxai ajoKauap y3WIau,
owsianap OMp HeuTa MYCTaKWI XyKaJukjaap Xocwia 3taguiap. by xkapa€n 0o30p
KYWIApUHUHT HaKaJap KywId XapakaT KWIHIIWra OOFiHK, 11y cabadmm 6030p
MyHoca0aTjgapu SHAUTMHA pUBOXKIAHAETraH MamJjlakaTiapia [arpuapxal
aloKalap O3IUP-KYIIUp CaKIaHWG Konamgd. ByHu Y36eKHCTOHIAa XaM Ky3aTHII
MyMKUH. By epaa marpuapxan ouwiaJapHM MNapyalaHUIIM Ba SHTU OWIAJIAPHU
BYy)KyJlra KEIUIIM HaTwkacuaa cyHrru 20 dwnga yd XyKaaukiaapu Kynanuo
O0opau, JIEKWH maTpuapxaji XyKalukiap xaM yupald Typaau. by epaa 3THHUK oMU
TabCUPU XaM OOp, SbHU MWUIMH MEHTaJIUTET, NaTpuapxan MyHocalaTIapHU
O3UKJIAHTUpPaJHU. YJap Y30K JaBp AaBOMHUAA TaKpOpHM sApaTUiIHO KearaHuAaH
MUJUIMA aHbaHa IIakiaura KupuO koiraH. byHu Oupéxnama TankuH 3THO 6030p
MyHOcabaTu OuiaH CUFUIIMaliauraH canoui xonuca ne0 Oynmaiau, YyHKH
yJapaa Mexp-okKuoar, y3apo €pJam Ba XaMKOPJIMK KaOWM YMYMHHCOHUN Ba MKOOUHN
KaJIpusTiIap xaM MaBxyaup. Oumacuznap XyKaiuru 0y cykKkadouuiap XyKaluru
XxucoOiaHaau, YHU 103ara KeJUIIM Ba CaKIaHUO KOJUIIM axoJid Xa€T yMpHu OujiaH
o6ormuk. Kummnap y30K simrarad >koiga OeBajap XOHAJOHHM KaM Oymaaw, amMmMo
onna Oy3WINIIM KT OyNraHna cyKKaGouuap XOHAIOHM KyHasmy. Y30eKHCTOH 1A
OWJIABUYM PUINTAIIAPHU Ky4Iu OYIUIIN Ba aXOJU YMPUHUHT y3alUIIM HaTHXKacuaa
CYKKaOONIIAp XOHAJZOHH KAMYMIMKHH XOCHJI OTajad. Y30EKHCTOHAA apasail
XYXKAIUKIAp XaM Kam y4dpauau. byHman Xy>KaJuKJIapHUHT XYCYCHUSITH LIYHIAKH,
Oy epaa KOH-KapHHIOILINK MyHOcabaTu Oop kuumwiap OuiaH y3ramap oupramuod
STOHA XYKAIMK XOCHJ 3Taju. Y3ramap Oup epaa Xyxkaiimumap OwnaH Gupra
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UCTUKOMAT KWJIyBYM YW XHU3MaTyWiIapu, KYpUKYWIAp Ba MypaOOuilnapiaaH
nbopaTaup. Apanam Xy)aaukiaap axoJWHUHT 00U Towdacu, aifHMKCa, MarHaTiIap
Ba OJUTApXJap Ce3Wapid MHKIopJa OyiraH >xoiiga ydpaiau. V36exucronna
JaBIaTHUHT (aon couuan cu€caru axojuHU yTa 0ol Ba yTa KamOaraiiapra
aXpaJuIInra Ba 3yJUIMK OUJIaH OJIUrapxJiap XOCWI 3THIMIIUTa Wy OepMaraHuaaH
apanani XyKaJluKJIap OH/Ia-COH/a y4upal Typaju.

XV KaIUKIApPHUHT  3THOJAeMorpaduk TaBCU(PUHM  MUKIOpaH OaxoJiaiin
XYIKaJIUKIap TUIOJOTUSACUTA aHUKIUK KUPUTHIIA MYMKHH, OUPOK OYHUHT y4yH
axolM pyiixaTiapu ¥3 BaKTUIA YTKA3WIMIIM JO3MM. Y30EKHCTOHJA 3ca GYHHMHT
WIOKWHU KWJIA OJIMACIUTH YU XY>KAJIMKIIApUHU aTpoQuinya TaxXJIWI 3TUILITa UMKOH
oepmaiian. XyKaJIMKIap TUIOJOTUSCH YUYYH UKTUCOJIUM ME30HIap MyXHUM, rapuu
Oy »THOAemorpaduk omuuiap Tabcupuga Oyiacanma. Wkrucomuii KuxaTaaH
OJIMHTaHJAa JapoMajJ MHUKIOPU THUIOJIOTHUSHUHI Ooml Me3oHH Oyna omagu. Iy

KUXATIIAH XY KATUKIApHU KyWHIard TUIUIapra aKpaTUuill MyMKHH:

1. Kamb6arannap — kaM napomajpiniap.

2. Vpra xomnap — napomanu ypraganap.

3. bounap — napomaau kyruiap.

Kambarammap  XxoHagoHun — Oy JapoMagd TUPUKYMWIMK MHHUMYMHIa

eTMaluranaap XoHaJoHU. by TypyxHu nperamumamtupu®d, YyHAAH OJAaTaaru
kamOaramiap Ba yTa  KaMmOarajulapHu — axpaTud  KypcaTUIl ~ MYMKHH.
MammakaTnapHUHT TapakKUET mapakacu Xap XWwil OYITaHuIaH KamOarajuThK
YyerapacuHu aHHUKJIAIIHUHT MUKIOpUNA KYpcaTKuwiapu (JapoMaj MHUKIOpu) Oup
XWI OYyIuImuM MyMKUH 3Mac. JlyHEHMHT 0ol Ba kaMOaras MaMJjakatiapuaa Kaoys
KWIMHTaH TUPUKYUIIUK MUHUMYMUHUHT KUAMaTH Typinda, mry cababim oup epra
Japomaj, MUKIOpUra Kapad KamOaraimimap TYpPyYXHHM XOCWJI O3TYBUM YU
XyxKanukiaapu OOmIIKa epAa ypra XoJjuiapra Xoc JapoMaj coxubu Oynuiuiapu
MyMKuH. UKTHCOMUIM TapakKU€T Japa)kacMHU XpcoOra oiamail Typub Xykamukiap
TUIOJIOTMACHHM aHUKIA0 Oyiamaiimy. AlipuM  Myaumdnap Y36eKkucToHma

KamOaraJl Xy KaluKJIapHU aHUKJIalga oH oomura spatuirad ANUM muknopunu
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Hazapja TyTuO, 03UK-OBKAT MCTEHMOJIM MUHUMYMUTa Kapad OeiruianiHu Takiaud
sTUIIau. busHuHrYa, Oy TYFpu EHAAITYBIUD.

JapoMangra OWHOAH THWIIOJOTHS aMalra OIIUPWITAHA, XY>KaJuKiap
A.JlxuHHM Oenrmiaral KBUHTEI Ba JeUWI TypyxJjapra axpartuinaau. Keunren
IrypyXura Xy>KaJukJIapHUHT Xap rypyxuaas oaunrad 20 ¢owus, aemmapra 3ca 10
don3 kupuTHnamu. Y36eKMCTOHAA XaM OyHAail THIIONOTMS aMan KHIHHAIM.
V36eKHCTOH 14 YTKA3MITaH cailaHMa CTATHCTHK TaXJIHITa Kypa, yil Xy KaInKiapu
Kylnaarnda Takcuminadaan: 1 Ba 2 kBuHTeln — 22¢ou3, 3 kBuHTen — 60 dowus, 4
Ba 5 kBuHTen — 18 ous. by kBuHTEIap KOH OOIIMra XKcoOJaHraH JapoMajiap
KUXATUIAH )XKUAIUN papkiaHaad. bupuHun Ba OCIIMHYM KBUHTEIUIAp YpTacuaaru
dapk 8 mapragup.

KBunTea rypyxjgapuaun Macnoy nupamMujacura >KOMJaITUPUWITAHAA, yJiap
Kyiugaru TouasapHyu TAIIKWI ITaIH:

Bbupunun KBunten yta kamOaraiap, FOSIT KaM TabMUHJIAHTaHTIap;

Nxxkunuun KBunrenr kamOaramiap — KaMm TabMHUHJIAHTaHIap. Xap HKKala
KBUHTEJIb KyWH CHH(JIAPHU XOCHJI ITA]IN;

Yunnuu KBunrens — ypra xoinap, abHU YpTa CUH(] Bakuuiapu;

Typrunun KBunrens — Ooitnap;

bemunun KBunrens — rosT 6oiimnap;

OXupru UKKA KBUHTEJITA KUPYBUMJIAP KAMHUSATHUHT FOKOPU CUH(OUHU XOCHII
ATaguiap.

Vi XyXaluKJIIapy HWKTUCOIWM KUXATAAaH Typjapra axpaTWiranujaa
JapOMaJUIapHUHT (pakaT MUKIOpPH 3Mac, YHUHI MaHOaalapuHM XaM Haszapjia
Tytawl jgo3um. [y kuxatnaH Kapaiarasga yu xXyxajaukiapu KyWHJard THIUIapra
aXpayiasin:

1. Mexnat mapomaaura sra Oynranmap. bymap €nnanu6 ummad gapoman
TOMYBYMJIAP, KalWTal COXUOW 3Mac, yjap y3 MyJKH OViraH uil Ky4duHU COTHO
napoMaj ojaauiap. Yiap ¢upmanap, gepMmep XyKaluKiapu, JaBiaT HUI0pa Ba

TAIIKWIOTJIapUra E1aHub KyH Kypaauiap, yjap AapoMaan Ul XaKy IIaKJIura ora.
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2. TapOupkopiuk napomaau oyiyBumiap. by ToudaHuHr xamnuraaud 0op, y
UIIra COJIMHAIM Ba JAapoMaJl OJIMHAAW. byHaail XyKaqukiap TapkuOaH Oup Xuil
sMmac. YiapjaaH OupH Kamurtaja KenTupaauran Ba ¢oiiga KYpUHHUIIUIATH AapoMaj]
oJjica, OOmIKacu ¥3 MyJIKUHHM Hxkapara Oepu0® MOJ-MyJK JapoMajy IIaKJIWIard
KamuTaa JapoMaJy Ba PEHTA IIAKIWJIard JAPOMAJWHM OJaAwiap. YJIADHHUHT SHA
Oup Typu MyJd KanWTald KeJNTUpaAuran Ba GOU3 IMAKIWIArd JapoOMaJHH
oJIaiuiap.

3. V3uuu ¥3u nm Guaan TabMuUHIA6 gapoMan onyBumnap. by Toubara skka
MeXHaT OwWlaH IIyFyJUIaHyBYMJIAp Ba TOMOPKA, Jala-XOBJIH COXUOJApUHU
KHPHUTHII MYMKHH. Y30eKHCTOHAa Oy ToM(baHH TaabupKopiap cadura KUPUTHO,
yJap AapoMajuHu TaAOUPKOPIMK JapoMaanra Kymasawiap. busnunrya, 0y Tyrpu
smac, Oy epaa xap Xuil ycyjja HIUIATWIyBUYM MYJK, TaOuataH TypJiidya
JapoMajiap CyHbUW paBulla Oupnamitupuiaav. by epaa apanam gapoman
MaBxya O0ynu6, Oy MexHaT, KamuTall Ba KydyMac MYJIK KEITHPUITaH JAapoMajyiap
KamylaHaau, 1wy Oouc aWTWiIraH Tou(aHu XYKATUMKIAPHUHT alloXHMJa Typura
KUPUTHUII WIMHAK KUXATAAH TYFpu OYymaau.

XV KaJIMKIApHUHT JapoMajira OMHOAH TUMOJOTUACH A colMal TpaHcdepTiap
TapuKacuJaru Japomauiap XaMm MyXUM YpUH TyTaad. bymapra omatina meHcus,
Hadaka Ba CTUTICHAUSUIAPHUA KUPUTHUIIAAU. Y IapHU V36exucTon YU XY)KaIUKIIapU
ANNW  JapoMaJuiard XMccacd IOKOpM 5Mac Ba nacailummura kapad Oopanu.
Tpanchept mapomanu omyBUM XyKanukiap cod Xoima KamaaH KaM ydpauau.
bynap omatma mycrakui SIIOBYM TEHCHUSIHEpPAp XY KaAIUTUIAUDP, Oynap xKabMu
NEHCHUS ONyBUWJIAPHUHT S5-6pom3 Tamkunm sTaam Xoimoc. AMMO MYCTaKHI
MEHCHUSTHEpJIAp XY KaJIMrura Keiaran Oapya TylIymJiap MHUKIOPAH KWUYHUK, Iy
cabalmu ynap 9HT KaM JapoMaJl OJIyBUMIAPHU TAIKUI TA/IH.

XyXKanukiiap HKTUCOAUM  JKMXATAAaH TypyXJAlITUPWITaHAa  MYJKHUI
MyHOcabaTHHU, Ba OaHUIMKHU XaM xucoOra onum jo3uM. Iy >kuxartman onranma
V3 MyJikura ara €Kkd y3ra MyJIKHHH MKapara oJyBYM XOHaAoHIap (apkiiaHaau.

Vi XyKaNUKIApUHU ylap eJIKacura TyIIaJWraH COLMal 0K KMXATUAAH Xam
tacHudnam 3apyp. by wumga stHogemorpaduk Ba HKTHCOIUN OMMIUIAPHUHT
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TabCUPUHU OWpraaukaa Hazapiaa TyTwiaad. Jlemorpaguk omwuiap yi
XY)KaJIUTUJIard MexHatra Ja€KaTiyu KUIIWiap OwiaH MexHaTra JiaékaTcusiap
Vypracunmarn HucOatHu Oenrwmaiinu. VkTucommii omMuiuiap sca OWp XYy>KalHMKKa
XUCOOJaHTraH JapoMajJlapHU Typiuda Kujaau. BbyHAaH XOHaJoHIaru aapoma
TOMyBUMJIap OminaH OoKMMaHjanap HUcOaTu kenud yukanu. Hatwkana xoHagoHra
TyIIaITaH COIMAJ 0K, S’bHU HINTa SIPOKCU3IApHU OOKUI capdu Xap Xui Oyiaaau.
Arap nmapomMan KaMm Oyiranu xoJijla KapamoKaarwiap Kym Oyiica, coluanl oK
IIYHYAIUK OFUp Oynaan. AKCHHYA JapoMan Kyn OynaTypu® Kapamokmaruiaap o3
6yi1ca aifTWIraH [OK GHTHIUTAIAAN. Y3GEKHUCTOH IIapouThaa Oy [OK Kamajiuira
Moiun Oyncana, y aHya orup. KeluHru naiutaa XoOHaJI0H/a MIILJIOBYMIIAD COHH,
OIITAaHW XOJiJa JapoMaj TonMadguranmap (Oonamap) €xu kam TpaHChepT
Japomaaura sra Oynrannap (MEHCHMOHEpJiap) COHU KHUCKapuO Oopau. Hatmkana
COMaJl IOK KUCKapau. bUpOK Xykanukiapjaa JapOMaJHUHT MYTJIOK MUKIOPHU
KaMJIMTHIAH COLMAJl 0K aH4ya OFUpJMIMYa  KOJMOKJA, YyHKH KaMm
Ta@bMUHJIAHTAHJIAD XOHAJOHUHHUHI SUIMM JApOMAJIJard XUCCAaCU CAJIMOKIHA YpUH
(22downz) srammaiam. Xyxanukiaap TaBcU(IaHTaHAa OaHIUIMK Japakacl Ba
XYIyIui XycycUATIapHM XaM Hazapaa tTyTwiaad. WMm Ounan OGanjmap Ba
UIICU3JApHUHT MAaKOMHU OUpXWJ sMac anbarra, Oy xykanukiap (apoBOHIIUTU
colyay Ba XaTTO PYyXMH XOJaTWHMU Oenruiaiau. Xyayaui KuxaTdaaH Imaxap Ba
KUIUIOKAaru yi xykanmkinapu dapkianaau. [llaxapaarunap uHaIycTpuan MexHaT
OunaH MamFyn Oynud Kym mapoMaj OJraHd Xojiga ¥3 MeXHAaTHIaH TYJIapoK
KOHUKAIM maxap xaéTuaaru KyJaninukaan doigananud oKkopu Typmyin cudarura
spuIIa . AKCHHYA KHUIUIOKJArujiap acocaH KaMyHYMJIM arpap MeXHaT OujaH
Oannm OYyMMO KUYWK Japomaj KYpraHW XOJjaa 3epUKapiId MexXHAT OuiaH OaHn
Oynaaunap, JekuH OaHUIMK Jlapakac nacT opaau. by epaa typmymn cudaru xam
MAacTpPOK.

Vi XyKaJMru THUIOJOTHSCHHM colray Oenruiapra kKapa®d XaMm aHUKJIAIl
nosum. Iy s>xuxatgaH ylapHu HWITYM, XU3MAT4YM, JAEXKOH, TaJOUpKOp Ba
MIEHCHUSIHEPJIAP XY KAIUTUTa aXKPATUII MYMKHH. by Xy)KaJIMKIapHU KaucCu COLHAAI
touara maHcyOnmruau Owiaupand. by wmaHcyOnuk Oup KaTtop HMKTUCOIUN
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oKuOaTiaap MaBXy/UIMTMHU Owinupand. by Mynkau Oynumm €ku OyaMaciury,
MaBKyl MyJKHUHT MUKJIOPH, YHU JapoMaJ] KEITHPUIIN OWIIaH TaBCU(IIaHAIH.

Vi XyKaNIUKIapy KaMUATIArd COLMall Ba UKTUCOAUM y3rapullliap TabCUpuUra
Oepwiiany, OYHUHT HaTWXKacHJaa MYCTaKWJI Ba Kapam XY>Kalukiap maiijgo Oymamau.
VYnapaunr HucOatu 0030p HMCIOXATIAPUHUHT YYKYpJWTH Ba WU3UYWILIUTUTA, ylap
spaTaUuraH DdPKUHIUK Japaxkacura OOrMMKAup. WHCTUTYyIMOHANI KUXATIaH
KapajJraija 4derapajaHraH Ba MYCTaKwi, TYPFyH Ba HOTYPFYH XYKAJIUKJIAPHU
aXXpaTUIl MyMKHH.

HNkTucoanii MyCTakKWJUIMKKA 3ra XyKAJIUKIApHU TOM MAabHOJArU XyCyCUU
XY Kaukiaap Ae0 arail MyMKUH. Yap XyCyCHUH MYJIK SPKUHJIMTUTA acOCJIaHaIH,
6030p Tamabura Kapa® MyKoOWI TaHioBra Gopaau. Y3 maHdaaTIapuIaH Keiut
YUKKaH XO0JIJ1a MKTUCOIUN Kapopiapra kejaaau, ¥3 (aoauaru yuyH Y3u xaBoOrap
Oynanu, ynap (QyHKUMOHAN YEKJIaHUIIApAAH WHUPOK Typaau, JaBlaTra Kapam
OynMaiinu. AWHM TalMTAa JdaBIaT TOMOHHMJAH (YHKIIMOHAN YEKJIaHTaH
XY KaJIMKIap XaM MaBxkyJ, Oyiap Kymiiacura O0JIKET TAIlIKUJIOTIIapy/ia UIILTIOBYU
Ba JaBjaT aXpaTraH AapoMajra Kapald KOJIraH KUIIWIAp XYKAJIWTH, ITYHUHTACK
JaBiarT OyropTMaliapy, YHUHT XapuJl Hapxjapura OOfJIaHuO KOJITaH, ITyHUHTACK
MYCTaKWUINTHA YerapajlaHraH TaJAOUpKOp XyKalukiap kKupaau. bymapra mwucon
K6 V30eKHCTOH — (epMep XY KANMMKIAPUHM OIMII  MYMKHH. YIJIapHH
GyHKIIMOHAT YEKJIAHUIIIJIAPUHU €p Ba CYBHUHT JaBJiaT MYJIKH OYJIHIIM, pecypciap
0o30puaa KHUIUIOK Xy XKAIWTH XoMamiécu 0030puaa AaBiaT MOHOTIOJOTHUSCHHH
OYJIWIITMHA F03ara KeITHPAJIH.

VTHII JaBPUHMHT MKTUCOMMETH HOTYPFYH XYKAIMKIAPHH OYIMIIN OWIaH
axpamu6 typamu. HoTypryH x¥ykamukmap Oy TpaHcpopManusiianiyBra KAPTraH
Xy xKanuknapaup. by epaa Oup XyKajauk TypuHH OOIKacura aujaaHWIIN Kedallu.
by xapaénuga ¢Ennanma MeXHAT KWIYBYWIAPHHM TaJaOupKopiapra alaaHUIIU,
TOMOpKAa XYKaJIMTUHU JIEXKOH XYKAJIWTWra, SbHM MYCTakWJl TOBap MIILIA0
YUKApYBYM XYKAJWTUla AWIAHWINW, WIIYA €KA XWU3MaTyd XYXKaAIUTWUHUA SHITU

MyHocabaTiapra KUpUIIHX 103 Oepaau.
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AMMO Oy HOTYpFyH Xyxkanmukiap ¢akar YTUII JaBPU HKTUCOAMETUrA XOC
neran ram smac. [llaknnanran 6030p MKTUCOMMETH IIAPOUTHAA XaM HOTYPFYH
XyKanukiaap Oymamu, Oynap pakoOatOapmom Oynmaik Tyrad KeTaawra,
Oomikanapra Kymwin0 KeTaauraH Xy>KajdukjapAaH, TaaOupKopiap XYy KaJluruaaH
¢taHn® UMNUIOBUMIJIAp XY XKaMUTWra ainaHaértraH €Kd akCHH4Ya, MeEXHaT
JapoMaJuaH TaJOUPKOPIUK JapoMaJu OJMIlIra yTaéTran yu XyKalukiapulaH
ubopar Oymamu. Typau Tungard XyxKaaukjiapHd OYIWIIM  >KaMUATIArd
MyHOca0aTIapHUHT TaOWAaTH Ba PUBOXKJIAHUII JapakacHlaH KenO YHKaIu.

Vi XyKaIUKiIapyd HUKTUCOIWM TU3UMIIADHUHI TapUXUM PHUBOXIAHUILN Ba
TpaHC(OPMALMSUTAIIYBUHUHT MaxCyslId cudatuga yMyMUH HHTEpHAUMOHAI Ba
MWUIAM  XYCYCHSITJIApHU Yy3UJAa My’)KaccaMm OJTaau. YMYMHUIWIMK KYIYUIUK
MamJlakaTjaap Ba MUWIIaTiapra xoc oOenrwiap Oynau0, ynap 0030p HUKTUCOIUETU
PUBOXKJIAHTaH capy Ky4ainb® Oopaau, yMyM)KaxOH Xapakrepra sra 0yiaau, YyHKU
0030p MyHOcabaTiapu pecypciap, Ba TOBapjiapHu MWUIMKA dYerapajaH 4YHUKUO
XajaKkapo o0opoTra Kupuiid Oynaguku, Oy HUKTUCOAUET CHUHrapu yu
XY)KAIMKIApUHU XaM HMHTEpHAlMOHAUIalThpaad. by xapa€H rnoOanuzamus
HIApOUTHIA STHAJa Kyd4asay, YyHKH UKTUCOAMETHM MaMIIAKATIapapo Ba XalKapo
MUKECTIa HUHTerpanuscu 103 Oepaau. WHrerpanusara yi Xxyxaaukiap xam
TOpTHIAAM, Oy epla MWIIUKA KaJApUATIIap KOHTAKTH XOCWJI Oymamau. Mummuit
KYHUKMAQJIAPHUHT OWp KUCMHU HYKomuO Kerca OOIIKacu y3rapral IIapouTra
Mociamub TpaHchopmarmsara ayd Kenaau. OpKuH 0030p MyHOcabaTiapura
yrumumu MJIX mamiakaTiaapuHM, KymulaJaH V36exucTonaru MHTErpaluox
xapa€HiapHu Kydaltupaau. by epnma xam  yil  xyxkamuru (aonusTuaarud
MUJUTHIAJIK TOOOpa YMYyMHIUIMKKA aitlaHn0 O0pMOK1a. BUpOK MUIITHIUIMK AapX 0t
UYyK OYynMalau, YyHKM YHUHT TapuXUd WIIU3JIApU 4YyKyp SKoWnamamud. Yi
XY)KAJIMKJIApUra XOC MEHTAJUIMK acpjap olla Ba Typiu THU3MMIIAp IMIAPOUTHIA
MIaKUTaHu®  yjapra Xoc aloMaTJIapHUA Y3Wra CHHTAUpaad. MUJUTHIIUKHA
KyWHIaru OMUJUIap MAKUIAHTUPAIN:

1. Mamnakar reorpaduk >KOWalyBd Ba TaOMUN pecypcriapra Hakaaap Ooi
oynumu. Pecypcenap kym Ba ap30H Koiaa YW XyKaaukiapujaa MexHaT (HaoIuru

106



3aud OVyica, pecycpiap TaHKHUC kOWJIa WMIIYAHIUK Kywid Oymanu. byHra mmcon
KWJIMO KYyYMaH4M Ba YTPOK XY KAJIUKIAPHU OJIUII MYMKHH.

2. TapuxaH MIaKJUIAaHTaH HILIA0 YUKAPUII Ba MUCTEHMOIYMIMK aHbaHAJIApH.
ByHra MHCOJ KNG Y30eKHCTOH yil Xy KaTUKIApUHUHT Maiifa MIuab YMKapui
Ba CaBJO-COTMKKAa MOWMJUIMTMHHM OJIMII MYMKHHKH, Oy KHUYMK OHW3HEC y4YyH
KyJaWJIuK sipaTajiy.

3. Iaknnanran MOMWJUIMK Ba yp(d-oAaTiiapHu HaKagap CaKJIaHMILIH, yJap
JIOMMO  TakKpopaH Xocwi OymaBeprad OapkapopiiMkka odra Oymamgu a
XYKAIMKIAPHUHT MCTEBbMOJM Ba KaMFapullura TabCHUp d3Taad. byHra Mwucomn
KWJIMO HaMOMMIIKOPOHA MCTEbMOJ Ba KUIUIOKJArd €p mxapacura OyiraH Kydjau
WHTWINIIHUA OJUII MyMKHH.

4. Toap-myn MyHOCaOaTJIIapUHUHT HAKaJap pPHUBOXKJIAHTAHINIU, YYHKH
011U MyHOCA0ATIAPHUHT CAKJIAHUIIIY IIIyHra OOFIUK OViaau.

5. Munnuii MKTUCOIUETHY MHTETpalMsUIAILYyB Japaxacu. HTerpauus Typiu
MUJUIAT Ba 3JIaTra TETMUUIM XYKaJUKJIAPHUHI KOHTAKTHHH Ky4yauTUpaau, yJap
Oup-Oupura SKUHIAMNO TaXXprba Ba KYHUKMaJTapHU anupOoIuIam Kujaaawiap.
KoHTakT KaHuanuk Kywid Oyica, yil XyKalukiapAard MWUIMAIUK KUCKapaJu.
bo3op TH3uMHU 3HAWIMHA PHUBOKJIAHAETraH MamJjlakarjiapAa MWUIME Oenruiap
Kydnu 6ynamu. Yiaap Y36eKncTona Kyiuaaruiapaas noopar:

1. ﬁHpHK oujiajap acocuia Kypuirad yi Xy KaJuKJIApUHUHT KYTUIUTH.

2. Ky ownnanu xy>KaJIMKJIAPHUHT CaKJIaHUO KOJIUIIIU.

3. Ounacuznap Xy>KaJIUKJIApUHUHT 03 OVIIHIIIN.

4. XyxanukiapAaa ~— WOUIOBYMWIapra — HucOaTaH — MIUIaMalauraHiap
(MCTEBMONUMIIAPHUHT Ky OVIUIIM, HATUXKAJla UIUIOBUMIIApra TyIIaJurad couual
IOKHUHT OFUp OYJIUIIN.

5. Maiiga uninab yukapuiln Ba caBI0-COTHK HIILIAPUHM XOHAJOHJap ad3an
KYpHIIIH.

6. XyKanukiapJa OpTUKYa MEXHAT PECYPCIAPUHUHT MaBKY JUIUTH.

7. Arpap MexHaT OwIiaH IIyFyJUIaHYBYM KHIUIOK  XOHAJIOHJIApU
CaJIMOFMHUHT KaTTaJIMIU, KUILJIOK/IA €p Wkapa KYHUKMaJapuHU CaKJIaHUIIN.
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8. V3ura ¥y3u Xu3MaT KypcaTyBuM Ba HATypal MCTEhMOJIra MO
XYKAIUKIAPHUHT CaKJIaHUO KOJIHIIIN.

Alitunran OenrwiapHy HadakaT TapuxaH MAKIUIAaHUO Iy KyHra Kajap eTHo
KeJIraH MWUIMA OoJaT Ba KYHUKMalap, Oalku 0030p HKTUCOIAUETUHUHT
PUBOKJIAHMIN Japa’kacu, WHAYCTPHAN MOTCHIMAN Ba MIIA0 YUKApUII TapKuOU

XaM OenruiaiIn.

4.4, Tpancakuus Ba TpaHchopmanusi XxapaxaTtjaapu

Tpancakiusi XxapaxaTiapu TYUIYHYACMHU KYJUlaraH XoJiJa JacTiaOKu
tagkukornap P.Koy3 ToMonuaan ¢upmanap QaoqusTHHH TaxJIWd KWJIUII Y4yH
VyTkazunrad. bynra 1960-iinmiapa caHoaTd pUBOKIIAHTaH €TaKYl MaMJlakaTiap/ia
WOKTUMOMM-UKTUCOIUA MyaMMOJAPHUHI KECKMHJAIlyBU caba® Oynran. frona
XY)KaTuK TU3UMHHHU sIpaTUINTa OYyiraH WHTWINIL, MEXHAT TaKCHMOTHHHUHT
YyKypJallyBu, MYJKHUHT SIHTH Typjapu, MacajaH, HHTEIJIEKTyal MYJIKHUHT
naugo OYIuIIM, MYJIK XyKYKIApMHUHT aJoXUJa Bakoyariaapra OYIMHUO KeTUIIU —
OynmapHuHT OapyacW TpPAaHCAKIUSA XapakaTIIAPUHUHT CE3WIapid  Jaapaxasa
Yeumura o0 KeJIu.

Tpancakuusi  xapakatjapy  Ha3zapusicd  JoMpacuja  YTKa3WiIaJuraH
TaJKUKOTIAPHU MUKPO Ba Makpojapaxkaiapra OYiauin MyMKUH. MUKpoJapaxana
ran okapaéHiapHu KopxoHa (dupma), ajgoxuja UKTHUCOAMM CyOBEKTIap
Japakacuia TaxJIl KWJIUIT XaKuja, Makpojapakaga 3ca yMyMaH HKTHCOIUN
TU3UMHHU TaxXJIWJI KWIMII Xakujaa Oopamu. YmOy TaxJimia KWJduinl Oenrucura
MyBOHMK  TpaHCaKUWs  XapakaTiapu  HazapusICHAa  UKKUTa  CHJAIIYB
MaBXyJIMTUHU HM30XJall MyMKuH: Oupununch, Koy — VYWIbIMCOHHHHT
TpaHCakUMOH EHAanyBu (6apkapop (paoausT KypcaTryBuu MHCTUTYTIAPHU TaxJIHII
KWIWII y49yH) Ba UWKKAHYUCKH HOpTHWUHT TpaHcpopManmuoH EHIANTYBU
(MHCTUTYLIMOHAN Y3rapUIUIapHU TaXJIWI KWINII YUyH).

bynnait €énpmamyBnap YTHIN HMKTHCOAUMETHMra dra OViAraH MamJakatiapja
TpaHCHOPMANMOH KapaCHIAPHUHT WHCTUTYIIMOHA KUXATIAPUHHU TAIKUK JTHIII
UMKOHUHHU Oepaau. XycycaH OMpUHYM EHAAITYBHU JIaBJIAT Ba XyCYCUN MYJIKYMIUK
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TY3WIMAJIAPUHUHT  CaMapaJoOpJIMTUHA KHECUM  TaxXJWji KWIUII, HOPacCMHUM
WHCTUTYTJAPHUHT [IAK/UIAHUIT >KapaéHJapUHU, >KaMUAT Ba UKTUCOAUETHUHT
KPUMUHAJUTAIYBUHA M30XJIAlll YYyH, MKKHHYMA EHAANIYBHU 3ca OyHPYKOO3IHK
TU3UMUJIaH  0030p UKTUCOAUMETH THU3UMHUTA  YTUIIHUHT  HWHCTUTYLHOHAI
cababmapunu, YTUII UKTUCOAMETHIA 3ra OYJIraH mMamiakariapia HCIOXO0TJap
KapaCHJIApUHUHT OOpHINM Ba HATIKAJIAPUHU TaxXJWJI KWIKII Y4YyH KYJUlamn
MYMKHH.

TpaHcakuus XapakaTJIApUHU HMKTHCOAMM Taxjwira kuputuil, P.Koy3HuHr
dbuxpura kypa, 6o3opra Kapama-kapimu Oyiaran ¢upma kabu Y3uHU Y3U OHIJIU
paBulIa HA30paT KWIMII MMKOHHMra sra OyiraH ‘“‘opoiadajapy’ HUHT MaBXKy]l
DKAHJIUTUHY TYITYHTHPUIN YUyH 3apyp Oynra.

Vaunuar “®@upma tabuatu”, ne6 HoMmaHran Maxonacupa (1937) P.XKoys
TpaHCaKIMsg  XapaxxaTjJapuHu  “‘Hapxjap  MexaHu3MmujaH  (oiinananuii
Xxapaxatiapu’, “ouuMK 0030pjAa ajMailyB TPAHCAKIMSUIAPUHU amalira OIIMPHUIIL
xapaxatinapu”’ Eku “0030p xapaxariapu’ cudaruaa Oenrunarad. Keitmnuammk
“Mxtumonii  Xapaxkatimap Myammocu” Makomacuaa (1960) P.Koy3 “6030p
TpaHCaKIMs Xapaxkarjapu’ uOopacuaaH (oujganaHraH. YJapHUHT MOXHUSTHHH Y
Kylinaarnua udoganarad: “0030p TpaHCAKIMSICUHU amajra OUIMPHUII YYyH KUM
OwraH OWTHM Ty3WII MabKyJUIMTUHU aHHWKJIA0 OJIMII, KUM OWIaH Ba KaHaai
mapTiapja OUTUM TY3WIIHM HCTAaETraHJIWTM Xakuja Oapuara MabiyM KHWIIHII
3apyp, JacTiaa0Ku My30KapalapHHU YTKa3ulll, IAPTHOMAaHM TaW€pianl, mapTHOMa
MIAPTIAAPUHUHT OaKapUIIUIINIa HWIIOHY XOCWJI KUJIMII YYyH MabJIyMOTJIApHU
iimrum Ba xokasomap 2.

AMMO, HWKTHCOTWET amabuéruaa ‘“‘TpaHCAKIMS Xapaxkariapu~  ubdopacu
MycTaxkamM VpuH oJrajuiarad. byHaa TpaHcakuus xapaxkaTiapura OepuiiraH
KyHuJgard Tabpu( KEHTr TapKaJAu: ‘“‘TpaHCaKLMs Xapaxariaapu — axOopoTHHU
WUFUII Ba KaiiTa WIUIAIN XapaxaTliapu, My3okapanap onub OopuIl Ba Kapopiap
KaOyJl KWIHIL, [IapTHOMAHUHT OaapUJIMIIMHU Ha30paT KWIKII Ba HOPUIAUK

XUMOsSUIAIl XapakaTiaapu .

2 Koys P. ®upma, peiHOK U 11paBo. — M.: Jleno JIT, 1993. — 8-9 6.
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Nnmuit  manOanapga Oepuiran  Tabpudiapra MyBOQHUK, TpaHCAKIUs
XapaxaTIapyuHHu KyHuaard Tap3/a TacHU(IIa MyMKHH:

1. AxGopoTHH M3mam xapaxariaapu (Hapxjap, MaBXKyJll TOBapiap, €Tka3zud
OepyBUMJIap Ba UCTEHMOJIYIIIAP TYFpUCHIA axOOPOTHU HWUFHUII Ba KalTa HIILIAII
YUyH cap(iaHraH BaKT).

2. My3okapanap o6 Gopuill XxapaxaTiapu.

3. AnMamryBra KMprad ToBapjap Ba XU3MAaTJIApHUHT MUKIOpHU Ba cU]aTHHU
ya4am xapaxatiaapHu.

4. Tadcupnam Ba MyJTKU XyKyKJIapHA XUMOSUIAIIl XapaXkaTiapy,

5. OnnopTyHHUCTHK XaTTU-XapakKaTJAaH XuUMOsUall Xapaxariapu, OyHaa
OouTHM TapTiIapuHu Oy3yBuM EKM OMp TOMOHJIaMa (oii/ia OHINTra HYHATTHPUITAH
HOMHCO(IMK XaTTU-XapaKaT TYUIyHHUJIaIu.

TpaHncakuusi xapaxariapuHu TacHU(amra HucOaTaH Typindya €HJauryBiIap
Mapxyn. TacHuduamnm OUTHMHU Ty3uil OocKuwiapura MyBOQHK amaira
omprad MabKyia. O.YUIbIMCOH TpaHCaKIUs XapakaTJIapuHU OUTHM TY3WJITYyHYa
Ba OWTHUM TY3WITAaHUJAH CYHT f03ara KeJaJuraH xapaxariap, Aes TabpuQiaiiu.
Arap mepuKHH KUAupuO Tonuil, MaHdpaaTiapHd MyBOOUKITAIITAPUIL, OUTUMHUHT
OKapWIMIIMHA HA30paT KWIMII OWTHM TY3UIUHUHT OOCKMWIapu cudaTuia
aXpartuica, y XoJiJja TpaHCAKIMs XapakaTiapuHu TacHunam Kyhunaru 4.4.1-
’KaJBan KYpuHUIITA 3ra OYiaau.

4.4.1.-;xanBan

TpaHcakuus xapakaTJapUHUHT TACHU(JIAHU U

buTtuMm Ty3wiryHya amajira Oomvpwirad | burum Ty3WITaHUaH KEUMHTU
Xxapaxkariap Xapaxariap
AXO0pOTHH KUAUPUO Tonul | MOHMTOPMHI Ba ONNOPTYHU3IMHU

XapaxkaTjJapu - UMKOHUSTIN IIEPUK
XaKuaard, 6030pJara Ba3uaT XaKuaar

ax0opoTHU KUJIUPUO TOIUIIT
XapaXaTJIapuHHA, [IYHUHTJEK KyJra
KUPUTUJIAIATAaH TYJIUKCHU3 Ba

HOMYKaMMaJjl ax0opoT OuiaH OOFJIMK
WYKOTUIUIAPHU Y3 UYUTA OJIAJIN.

OJIIMHM OJIMII XapaKaTjapu - OUTUM
miapTiiapyura pyuosi STHWIHIIUNHA Ha30pat
KW Ba  ymlOy — [mapTiIapHUHT
OaxapuiMIIUIaH OOl TOPTUIUIINHU
OJITMHU OJIUII XapaxkaTiapu
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Myaokor woputHil xapaxaraapu - | Tadgcupiaam Ba MYJIKYUINK
aJIMaIlyB MapTiapu, OUTUM IMIAKIMHA | XyKYKJIAPUHA XUMOS KHJTHIIT
TaHJall XakKuaa MYJOKOTJIap OJu0 | XapamaTjapu — Ccyuiap, Xakamap
OopuIl XapaxaTJIapUHUA Y3 HWYHUTa | XapakariapH; MapTHOMAaHU OaKapuIil
onaau xkapaéHuma Oy3wiraH  XyKyKJIapHH
= THUKJIAIl YYyH 3a OynraH BakT Ba
Yauam xapaxaraapm — OUTHUM a4 pyp by

. pecypciap  capduiapu, IIYHUHTJEK

npeamern  OynaraH  ToBapiap  Ba
. MYJKYHIAK ~ XYKYKJIApUHUHT — SXIIH

XU3Mariaap cu(aTUHU YIyam  y4yH
tadcupiianmaran Ba UIIOHYCH3

3apyp OynraH xapaxkartiap

XUMOsIIaH KYPHUITaH WYKOTHUILIIAP

HlapTHOMa TYy3uII Xapaskarjapu —

OutuMHM  opuauK  Eku  Xy(dEHaA | XapaKkaTjaapM — Y4YMHYM [Iaxclap

(HOpacmuit) pacMUNIAIITUPUIN | (IaBJIAT, VYIOWITaH >KUHOSTUMIIUK Ba

Xapaxariiapu X.K.)HUHT ouTUM HaTH>Xacua
onMHaauTaH (Goiganu camapa KUCMHTa
BTUPO3IAPUAAH XUMOSLIAIT
Xapakatjaapu

YuuHYd maxciaapaaH  XuMOsJIaLl

Tpancakiust xapakaTJapuHUHT OyHJall TacCHUMIAHUIIN yJIapHU MUKIOPUN

OaxoJaml Macajgacura HUCOaTaH MUKPO Ba MAKpPOMKTUCOIMHN Aapa)xkana €HAallnml

MMKOHUHU Oepaau. MacanaH, kBaptupagaH (oujganaHuIll XyKYKHHUHT MYJIKIOP

TOMOHMJAH M)KAapauura TONMIIMPUIIMIINHN Ha3apAa TyTyBUM KBapTUPAHU HxKapara

oJuil Oyiinya OUTUM Ty3ulAa WKaApaYMHUHT TPAHCAKIUS XapaXaTiapu KyHujaaru

makJiiapra sra oynanu (4.4.2.-xaasan).

KBaprupa m:kapacu 0yiinua Tpancakums

4.4.2.-xanBai

Xapakatjaapu

Xapaxat Ma3MYHH

XapaKaTr 1IaKJIu

Wxapara Tonmupuiagurad KBapTHpAIAp, YU-XKOU
0o3opuaaru Hapxjap Xakugaru axOOpOTHU KUIUPHO
TONUII XapakaTjlapyu: MaxCyC HaUIPJIApHU Xapuj
KWINII Ba JBJIOHIAp Oyinya KYHFUPOKIAp EKU
PUAITOPJIMK (PUPMACUTa MYyPOXKAAT ITHIIL;

[Tyn [aKJIUgaru
Xapaxarjiap Ba  BakT
capdapu;

Tannanran  kBapTHpasap  MYJKIOpJapu  OuiaH
YDKapaHUHT aloXyja LIapTiapu Xakujaa MYJIOKaTyiap
0JIn0 OOpHII XapaKkaTiapH;

Bocuraun capduapu Ba
BaKT capdiapu;

Tannanran kBapTupajgapHu 00pub KYypwill >kapaéHuaa
yii-xol cudatuHu 6axoiall xapaxariapu

Bocuraun 3MMMacura
FOKJIATHUIII MYMKHH
Oynran BakT capdiapu Ba
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TPaHCHOPT XapaxkaTiapu

Wxapa IAPTHOMACUHU ropuauk | [Tyn LIAKIUIaru
PAaCMUMJIAIUITUPHUIL, YHA  HOTapuaJl  TacAUKJALI | Xapaxkariap;
XapaxkatJiapu,

MyJIKIOpHUHT WKapa [ApTJIapuHU  y3raptupuil | Bakr Ba acab capduapu;
(v>xapa TYJIOBUHM OIIMPUIN) OYiiMya ONNOPTYHU3MHU
OJIIMHU OJIUII XapakaTjiapu;

Mynknop wxapauura KBapTUpaHu cakjigad Typuin | Bakt capdaapu Ba cyara
103aCHJIaH YBTHPO3 OWIIUpPraH Ba / €KW MApPTHOMAHH | MypoXKaaT J3THIN OWIaH
MyIIaTHAaH OJJIWH Oy3WIIHH XOXJaraH TakAupia | OOFINK Ty IMaKIugard
IIapTHOMa amall KWINIIA MyJJaThra OepwiraH | Xxapaxatiap

doimananui XyKyKHHI XUMOsI KHJIUII XapakaTJIapHy.

ynpai Kuaub, yi-»KOMHM MyKapara OJIMINJIAa o3ara KejlaguraH TPaHCAKIIUS
XapaxaTjapuHu MHUKAOpUM  Oaxosamra € BOCHTAUYWIMK  (UpPMaTapUHUHT
JIApOMaJIJIApUHU TaXJIWJI KWIHII, €KW ypTadya COATIMK MII XaKWra KymauTUPUJIraH
OeBocHTa IMyJd XapaxaTJiapy Ba BakT cap@iapuHu Kymuim €paamuia >pULIUII
MYMKHH.

Tpancakiusi XxapaxaTJIapuHUHT KYTU1a0 Typiiapu OeBocUTa Ky3aTUIMalIu Ba
ITYHUHT YuyH OyH1ail Touda Xxapakatiap XaKMH CTATUCTUK KUMUH YII4aHa Iu.

NHconnap xamma BakT, Xe€4 KaHAaW XapakaTJIapHU KWJIMAacCIaH, HaTHXaja
UIUIa0 YMKAPUIT KUHMATH OLIUIIN YUYyH XyKYKJIapHHU KYyJra KHPUTHUIIL, OYIuIn Ba
VpHH aJIMAIITUPHUII TYFPUCHIA KEMUIIUO ONMILTIApH MyMKUH. By “Honb napaxanu
TpaHCaKIUs XapaxaTiapu~ el roputuiagn Ba Oy XyKyKuil derapayiapra OOFIHK
XUCOOJIaHaIN.

Hounp mapaxkanu TpaHcakmus XapaxaTiapuaa UIUiad YMKapyBUd MapTHOMAara
NUPOBap/l HATHXKA/la UIUIA0 YUKApUIIl KMUMATHUHH OIIMPHUII YUYH 3apyp OynraH
Oapua HapcaHuW KUpUTaAH. Arap TpaHCAaKIUsl XapaxaTiiapy MaBxXyJ Oyimaca,
bupmMaHUHT (AOTUAT KYPCATUIIH YIYH Xe4 KaHJall HKTUCOANA acoc OyManu.

Kanpaiinup Oananj TpaHcakuus XapaxaTjiapura sra OyJiraH aHUK XoJatia
LIAPTHOMAJIAPHUHTI KYIIUYWIATA TYy3WIMaWIM Ba amaira olmupwiManad. UyHKH
yJIapHU WXpPO JTHUIIJAH Kenagurad (Qoiifa xapaxaTiapra Kaparahja aHda Kam
oynagu. Illy Tapuka, TpaHCakuMs Xapaxarjapud amaira OIIWPWIAJIUraH

TpaHCaKUUsJIap COHUra TabCUp KypcaTaad (TpaHCAKLMs — IIAPTHOMA HIaKIUAAru
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outum). lllynapau nHoOatra ojaranaa KOpxoHaiap HUCOUN YCTYHIUTHUHU OLIMPUII
YUYH TPaHCAKUUS XapaKaTJapHUHU TeKall UMKOHUATIAPUHU KUIUPHIL 3apypIaup.

Mukponapaxaaa Typiaud XyCyCUW TAlIKWIAKW Ty3WJIMalapaa XapakaTJiapHU
TaxXJIWJI ATUIILA KYWUIard TaAMOMWILIAp KYJUIAHWIUIIHA JIO3UM:

1. Tpancakius (OuTuM-mapTHOMA) — Oy TaXJIWJIHUHT Oa3aBHil OUPIIHIH.

2. Xap KaHmah MyaMMOHH, OeBocuTa €KM OWMJIBOCMTA HIAPTHOMABHI
MyamMmo, Ae0 Kapad, YHM TpaHCAKIUs XapaXaTJapuHU KaMaWTUpUII HYKTau
HazapuaaH ypraHu Qoiaaauamp.

3. Tpancakuus xapakaTjJapuHHU TeXallra Typju TPaHCAKIUSUIAPHU yJIapHU
OOLIKapuIl Ty3WIMajapura TadakaJaliTUpWIraH Tap3aa OUpUKTHPULI yIn OuiaH
APUILNTIAIHN.

4. Tamkunui Ty3WJIMaHd TaHJall MYKOOWJI BapUaHTJIApHU KUECUU
MHCTUTYIIMOHAJ OaxoJall acocuaa Ke4a/iu.

Mukpoaapaxkaja TpaHCaKIUs XapaxaTiapu — Oy KOpXoHaa UILIa0 YMKapHIILI
kapaéHu OwiaH OOFNWK OylIMaran Xxapaxkariap xucoOnaHaau. byHnma kyhuparu
XapaxkaTiap, SbHU IIAPTHOMA JIOMMXACUHHU TY3HILI, My30Kapajap FOpPUTUII Ba
KeMuIIyB KadosiaTnapyuHU TabMUHJAIIA l03ara KeJlaJuraH Xapaxatiap,
IIYHUHTJEK IIAPTHOMAHU camMapacu3 MOCIAIITUPHIL, YHra Ty3aTHII KUPUTHUII
Owan OOFNMK OYiraH, MApTHOMAHM aMajra OIMUPHUIN Oyinda TaHIaHTaH Hynaa
KaWTHII, IIapTHOMAJAard Xarojap Ba KyTWJMaraH TallKM HU30J1ap HaTHXKacuaa
103ara KejgaJurad xapaxatmiap ¢papKIaHuIl JO3UM.

Iysu  wuHOOaTra  onraH  XOJJa, HWKTHCOAUETAA  WHCTUTYTIAPHU
HIaKJUTAHTUPUIIAQA, yaap (aoMATUHH camMapaJopiUrMHU OLIMPHUIIA TPAHCAKIIUS
xapaxkaTiaapu acocuii pons yinaimu. llly mykrau Hazappan?! O.YuIbIMCOHHMHT
KyHugaru XxyJiocacu JIMKKarra ca3oBop: “‘MoaauMid Ba XoMmaménapra Kam
XapaxkaTiap OWjlaH Kyn MaxcyJoTjap uuuiad YuKapaauraH >KaMusT 3Mac, Oalku
MaxCyJIOTHH HIILIA0 YMKAPHINIA TPAHCAKIMSA XapakaTiapu YJIyIId nact OynraH

KaMUSIT FOTyKra ara oymamn’”.

2l Vunesamcon O.M. DKOHOMMYECKHE MHCTHTYTHl KANMTAIU3Ma: (UPMbI, DPBIHKM, «OTHOLIEHYECKas
koHTpakTanms». — CI16.: Jleansnat, CEV Press, 1966. —c. 640-641.
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Mukpoaapaxaza TpaHCAKIUSl XapaKaTJapUHU TaXJIWI KWIUIIra HucOaTaH
Koys — VYwunpsiMcon &EHpamyBu TpaHCAaKUMOH EHAANIyB, 1e0 IOpUTHIICA,
makpojapaxkana Hopt énnamrysu TpanchopMalnon €HallyB, 1€0 IOPUTUIIAIH.

Taxnumiap myHu Kypcaraauvku, nactiad TpaHchopmanus XapaxkaTiiapuHu
Vprauum unuiad YUKApUIl Ha3apuscu  Joupacuja oiaub Oopwiran Ba
XapaXaTJIapHUHT ymi0y Typu KYNuHYa uWOUad 4YUKApUII —XapaxaTiapu —
MaTepHaIHU KUCMOHUM Y3rapTUpuIl, OyHUHI HAaTHXKacuja MyalssH KuiMatra sra
OynAraH MaxcyJoT OJIMHAJWTaH apaCHUJard xapakariaapra TEHIUIAIITUPHUIITaH.
Ymby xapaxarnapra Hadakar maTepuaira UIUIOB OEpHUIll XapaxaTiapu, Oanku
UIUIa0 YMKApUII >Kapa€HUHU peXalalllTUPUII Ba MYBO(QUKIAIITHUPUIL OWJaH
O0orMK xapaxatnap Xam kuputwirad. [llynnai ka6, OyHaail TamkuH STUIIAA
TpaHchopMalMsl XapaxaTiapy TyIIyHYacHd KeHI MabHO KacO 3Taau, YyHKUA ymiOy
UIUIad YMKApHUIl XapakaTjapura yjlapHu (akaTTMHa IMIAPTIM pPaBHILA WILUIA0
YUKApUII XapaxkaTiapy, 1e0 arai MyMKUH OYiiraH TpaHchopmalius xapaxariapu
XaM KApaau.

Maskyp xonaTaa TpaHc(popMalus XapakaTiaapu MyalsiH MaxCyJOTHH MILIA0
YUKapuil OuiaH 5Mac, OaJKu MHCTUTYLMOHAJI THU3UMHHU Y3rapTUpull OujaH
oormuk. lynmail kunuO, TpaHchopmalus XapaxaTiapura Kydugaru ymymui
TabpuHU Oepulll MyMKHH: TpaHcpopMmainus xapaxariapy — Oy dCKu
WHCTUTYTJIAPDHU  TyraTHIl, WKTUCOAUN  THU3UMJA SIHTU  WMHCTUTYTJIApHU
MAKJJIAHTUPUII (KM  MMIOPT KWIMII) Ba MOCHAIITUPHUIN OWiaH OOFIIHUK
xapaxatriap. bymap Tapkubura Hadakar roKopuga caHa®d YTWiIraH Xapaxkar
Typjlapy, Oalku SHIM MHCTUTYTJAap, My >KyMJIaJaH, SHTU TaJOMPKOPIUKHU
TaITKuUI 3T Ba Oy (GaoNuaTHH OpUTHIN OuiaH OOFIMK OYiraH XapaxaTIapHu
XaM KUPUTHUII MyMKHH.

Tpancpopmanmon €ExpamryBra MyBOQHUK KaMUATIArM 53CKUM pPAcMHUl Ba
HOpacMUil KOWJAJIapHUHT TYTraTWIMIINIa Ba SHIMJIAPUHUHT OEITUIaHUIINra 0JIu0
KeJyBUM y3rapuiuiap TpaHcpopMalus XapakaTJIapUHUHT omuiura cabad

oynanu.
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PecniyOnukamusna amanra OmMpWiIraH MYJKHH JlaBjiaT TacappyduaaH
YUKAPUIL, KUYUK OWU3HEC Ba XyCYCUH TaJOMPKOPJIUKHU PUBOXKIAHTUPHUIL, CY.-
XYKYK TU3UMHUHH Y3rapTUPHIN, SHTH KOHYHYWJIMK TU3UMHHH Oaprio 3T, 06030p
TU3UMIIAPUHU IIAKJUTAHTUPUII Ba 11y KaOW OOIIKAa MHCTUTYTJIAPHU TAIIKWJ 3THIL
OuJiaH OOFJIMK XapakaTiap IyJiap >KyMJacura Kupau.

Tpancopmanus Ba TpaHCaKIUs Xapaxkariapu ypracuaa ¢Gapk MaBxy
oOynumura Kapamai, ymly xapaxatiap y3apo y3Bui OofianraH. T.OrrepTccoH
TOMOHHJIaH u(oaTaHTad Kyiuaaru QUKp yHHHT MOXUSTHHU ounO Oepaau: arap
TpaHCaKLUs XapakaTjapu Karrta Oyiamaca, y XoJiJla UKTUCOAUET YHAAru MaBxkKyl
cuécuil Ba OOLIKA MHCTUTYTIAp TYIJIaMUJAH KaTbH Ha3zap, XxaMMa BakKT ONTHUMall
WyHamum Oyinda puBOXKIAHAMWA. SIbHM WHCTUTYIHMOHANT TH3UM  (aomusT
KYpPCaTUILIMHUHT TPAHCAKIM XapakaTjapu KaTra OyiMaraHjga xap KaHjal
y3rapuiiapra 0KOpH TpaHCPOpMALMs XapaKaTIapUHUHT TaXIUAH TYCKUHIIMK
KWIaU, TEXHUK TapakKKUET Ba (KUCMOHUM Ba MHCOH) KalWTAJIHU KaMFapHUII 3ca
aBTOMATHK Tap3/1a UKTUCOAUMN YCUIITHU TAbMUHIIANIH.

Tabkumam JI03UMKH, WHCTUTYIIMOHAI THU3WMHH Y3rapTUpuIl HadakaTt
TpaHchopMalMsl XapaKaTJapUHUHT YCHUIIWTra, OalKyd WITAapUTd TU3UMJIa MaBXKy]l
OynMaran OWp KaTop TpaHCAKIMS XapakaTJIApUHUHT Maijao Oyauinvra Xxam o0
KeJaJIu.

Oxopuna  aiftunranmapHuHr  Oapyacu  Kynm  JKUXaTJaH  caMapacus
MHCTUTYTJAPHUHT Y30K BAKT MaBXKyJ OYJIUIIUHU Ba UKTUCOJIUN TAIIKUIIOT TYPFYH
MIAKJUTAPUHUHT (HA0JIUST KYPCATUIITMHU XaM U30XJIaiIu.

Sv73rap1/1mnapra TYCKUHJIUK KWJIYyBYM acocuid Kywiap J[.Hopt Tomonuan xam
KYpuO YMKWITaH. Yap )KkymJjlacura KyuuaarujiapHu KUPUTUII MyMKHH:

e naBnaT — arap Oy Fa3Ha JapoMajuiapyu OuWJiaH XapakaTiapu Yypacujaru
dbapkHu KamaiiTupuiira épjaam oepca;

e V3UHUHT IIaXCUW MaH(aaTIapuHu KY3JI0BUM HY Py3JU rypyxJap;

® JKaMHUSITHUHI YHUHT aBBAJITU PUBOMJIAHUIN WYHAIUIIATA OOFIUKJIUTUHU

oenrunab 6epyBUYM MHCTUTYITHOHAT MaTPHIIA.
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V3 maBGatmia, OKOpM TpaHCHOPMAIMS XapakaTlapH, 03ara KelraH
WHCTUTYLIMOHAJI TU3MUMHHUHI CaMapaJOpJIMTHIaH KATbHU Ha3ap, YHUHI y3HWra XOC
OapKapopIaAITUPYBUKUCH XUCOOTaHAIH.

Snana camapanu MHCTUTYUMOHAl KOWJATAPHUHI JKOPUM OSTWIWILNA Ba
WHCTUTYTJIAPHUHT TaIIKWJI OTWIMIIA KaTTa MHKIOpAAru TpaHchopmaius
Xapaxarigapu OwiaH OOFJIMK, OHMpPOK SIHIM MHCTUTYTIapJaH (TpaHCaKIUs
XapakaTJIapuHU TeXallIaH) KeJlaJurad camapa aH4ya Karra OyJIuII MyMKUH.

Hcnoxornapra capdianran mabnariap OAIuMK MHBECTHLMsIIApra KaparasHia
KarTa xaTapjap OuiaH OoOFnMK OYynumiMra Kapamai, SHI'M WHCTUTYTJIApHUHT
KYIIPOK camapaJOopJUTUHU KyTHIL, IIYHHHTJEK OOILIKa MamilakaTiiap TaKpuOacu
WHCTUTYTJIAPHU UMIOPT KHITyBYH MCIOXOTYMWIAPHU XapaKaTra KeJITHPaIH.

bynpaii  y3rapummapHu  TpaHcopMalMs — XapaxaTJIAPUHUHT  FOKOpHU
Japakacura sra OYIraH YTHII HKTHCOAMETHAA XaM Ky3aTHID MyMKHH. Y THII
UKTUCONMETUAA TpaHchopMalusl XapakaTiiapura KyWHJIaru OMUJUIap TabCHUP
Kypcaraau:

1. Pecypcnapuu uneecmuyuanauiHunZ AHbAHAGUN COXANAPUOAH AHZU
UHCIMUMYMAAPHU 0apno 3mMuwica UyHAImupuui. ICKUA XyKAIUK MEXaHU3MUHU
TyraTUIll, HAPXHH IIAKJUIAHTUPUILI Ba COJIMK COJMIIHUHT SHIU yCYJUIapura yTHIII,
XyCYyCUMIAIITUPHIL MEXaHU3MJIAPUHU SPaTHIL, MOJIMS Ba OaHK TU3UMHUHH TyOJlaH
y3rapTupuil — OyJIapHUHT Oapyacu pecypciiapHU WHBECTUIMSUTAIIHUHT aHbaHABUN
coxaJlapu/iaH YeTIAIITUPHIL OUIaH OOFIHUK.

2. Kaiima mawkun Kuauw xapaxcamnapu. YHUHT UKKUTA )KMXaTUHA
dapknam sno3uM. bupuHumpan, ucnoxornap Kapa€HHAAa SCKM THU3UMUHUHT
Oy3WJIUINN SHTM TU3UMHUHT caMapajopiuru HaMo€H OYiryHra Kagap o3 Oepaiu.
bozopuu sramnad onum OViimya KaThbui Kypalija MIITHPOK ATYBUM KYN COHJIU
UKTUCOIUET CyOBEKTTIAPUHUHT (pakaTruHa OUp KUCMH Y3 JOMMXaJapyuHU amaiira
OIIMpaaM, HaTWXajaa — >KaMUAT HYKOTUILIApra ayd kenaau. WMxkkuHuynmgaw,
MyBO3aHAaTTa TOMOH XapakaTJIaHMII kapaéHMJIa Typiu CcyObekTiap, Iy

KYyMIIaJlaH, JAaBJATHUHI XaM, XapakaTJapUHUHI YHFyHJIAIIMaratHjiurd. Yooy
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KUXAT HUCIOXOTYMJIAp TOMOHMJAH eTapiuya OaxojaHmaraH Ba Oy XaHy3raua
eTapiinda ypraHuiMaras.

3. Vmuw  penmacunmu  Kaiima — maKcumiaui — Xapajcamiapu.
Bylipyk003/11MK TU3UMH/IA KAMUATIATH MaBXKyJl PECYpPCIapHUHT KaThUW TapTUOTa
COJIMHUIIM aJOXUJa TypyXJap y4YyH HMMTHUE3NIAPHUHT Maig0 Oynummra oauo
Kenau, Oy peHTa gapomaau Owinal Oup Xxuj Oynaau. YArypu Ba yakaHa HapxJjap,
IIYHUHTEK, MUKW Ba JKaXOH HapXJapu ypracuaaru (apkiap XucoOHuIaH OJIMHTaH
PEHTAHUHT KaTTa KUCMH JaBliaTra KeauO TymuO, Typiu MKTUMOHMM rypyxiap
ypracuza KaWTa TakKCHUMIIAHAM, YJIAPHUHI KHYMK KUCMM 3Ca amajjaopiap Ba
xy(péna 06030p cyOBeKTiap TOMOHHIa yTau. HKTrcoauéTHuHr
SPKUHJIAIITUPWINILIY yIIOY XWUJIIard peHTa 1apoMajyulapy Ba CYUHUCTEbMOJ KUJIHII
UMKOHUSTIAPUHUHT UYKOJUIINTa OJIUO KEJUIIN JIO3HUM.

Tpancopmanusa XxapakaTIapUHUHT TYPJIAPUHU TaxXJWil KWIAII  YTULI
UKTUCONMETUTa 3ra OyiraH Mamjakariapja yJapHUHT YCHUIIM MEXaHU3MUHU
TYLIYHTUPHUII UMKOHUHU O€paJy: NHCTUTYTJIIAPHUHT JACTIa0KU cu(aTh KaHYaIHK
€MOH OyJica, yJlapHH TaKOMWUIAIITUPHUII YYyH IIYHYAJUK KYI WHBECTULHSAIAP
WyHanTUpuiIanau; TU3UM MYBO3aHATAAH KAaHUYAJIUK HUPOK OYica, YyTuil >kapaéHu
HIYHYAIUK y30K JABOM 3TaJM Ba TyraTHII WYKOTHUIUIApW HIYHYAIMK Ky Oyiaau;
MYBO3aHATJAaH WUPOKJIMK YTHII PEHTACHMHU KaWTa TaKCUMIIAIl KyJIaMJIQPUHUHT
KAaTTAJUTMHY, JEMAK y YUyH Kypalluil OKuOaTuaa HYKOTUIILIAp KaTTa OYJIMIIUHI
aHrnatagu. TabKujuialml JIO3UMKHM, HCIOXOTIap Xapaxamiapu Ba (¢oitaacu
axXOJIMHUHT TYpJM TYpPYyXJapu ypTacuja HOTEHI TaKCUMJIaHAAH, Oy KYN KUXaTAaH
TypJu WKTUMOUN TypPYXJIAPHUHT ¥3apo XaMKOpJuUrura OOfnuK OYyirax
TpaHchopmanusiap TMHaMUKacua Y3 aKCUHU TOTIA IH.

XO03upru BakTAa YTHUII UKTUCOAUETHTA O3ra OYyiraH Mamiiakariap, Iy
KyMJIaJaH, Y36eKHCTOH/Ia XaMla PHBOXKIIAHASTIaH MaMJIaKaTIap/a 103 OepaéTran
KEHI KYJIaMJIM MHCTUTYLMOHAJI Yy3rapuiuiap MyHocabaTu OujaH KaTTa XaxMAaru
TpaHcopmanmsl XapakaTiapd MyaMMOCH FOAT KECKMH Typuonu. by ypunna
Tpanchopmanus xapakaTIapuHu KaHJal K0 KUCKapTUPUII MYMKHH Ba yJIapHU
KUCKapTUpuO OYinaauMu, 1eraH caBoji TyFUIIAIH.
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WHCTUTYLMOHAT MYXUTHM CYHBUH paBulia y3rapTupuniia (MaBxXynd
UHCTUTYTJIApDHU y3rapTupuiiga €K MyTIAaKO SIHTM HHCTUTYTJIAPDHH HMIIOPT
KWJIUILAA) KYI JKUXaTnaH yinapAa OyHOall HMHCTUTYTJIAap >KaMHUAT 3BOJIOLUSACU
Kapa€HMa IIAKJUIaHTaH Ba MyBadakusaTiu Qaoauar Kypcatud TypraH
MamJIakaTiap TaXpuOaCHHH MyXTa YpraHuil TpaHchopMmanus xapakaTIapHHHHT
KHCKApUIINra KyMaKIaluIii MyMKHH.

Adcycku, Tpanchopmanus ~Xapaxkariapy ~MyaMMOCUra —oJuMiIap  Ba
uKTHCOMUMIap (Qakar CYHITH HWwapra kKenuO 3bTHOOp Kapata Oomuianu Ba,
TpaHcopmalmsi —Xapaxarigapu YTHII HUKTHCOAMETH Ba  PUBOXKIIAHAETIaH
MamJIaKaTiap UKTUCOAMETUHUHT UKTUCOAMET (aHUAA SHT 3apyp Ba MyXHM YHCYD
XUCOOTaHUIIINTA KapaMai, yJap KaM ypraHuiran oMui 0Yiub KOIMOKIa.

Hly Ounan Oup KaTopia, SHTM WHCTHUTYTJIAPHU TAIIKWI ATHIIHUHT y €Ku Oy
ycyjuiapu ¢oiimacura xaia ATUIl  Hadakar yJapHUHT (aoHiT KYpCaTHIL
camMapaZopJIurd  Typiuya OHKaHIWrKd Tygailny, OaJku MHCOHIap Ypraya
yaMmajlaHTaH 0axOHUM  YMKApUIIAAa  KYpPCAaTKUYJIApHU  YIYAIIHUHT  TYpJd
ycyiutapunan doigananuimy cadabam xam GpapK KATUIIT MyMKHH.

Hly HykTanm Ha3zapJaH TpPaHCAKIMSA XaMmja TpaHchOopMallvs Xapa)kaTIapruHH
yigam MyaMMOCH MYXUM axaMusT kacO staau. UyHKH TpaHCaKIusl Xapaxariapu
KYTIMHYA Y10y TapKuOMH KUCMHUHT Y14ad OYIMHMACIUTU OWIIaH TaBCU(IIaHA N,
Ymby coxana TagkukoT onubd OopraH MyTaxaccuciaap Gukpura Kypa, UKTUCOIUN
TaxJWIra TPAHCAKUWsA  XapaKaTJapUHUHT  KUPUTWIMIIKA  JAespiaun  Oapua
XOJIMCaTapHA TPAHCAKIMS XapakaTIapUHU KaMaUTUPUII Uy OWJIaH SPUIIHITaH
camMapaZopMK HyKTaW-Ha3apuaaH H30XJlalll WMKOHMHH OepraH Oymap su.
Tpancakuus xapaxxaTJapuHH Yiadall UMKOHHMHH O€pyBUM YCYJUIAPHHHI HWILIA0
YHKWINAIIHY YOy coXa/a SpUIIIITal caMapaiy Kajaam Oyiu.

Taxymnapra Kypa, yadam MyaMMOCHHHM IIAPTHOMAJIAp TY3UIIHUHT TYpPJIH
yCyJUlapuard TpaHCaKLUsl XapakaTJIapuHU TaKKOCHall Wynu OuilaH Xaid 3THI
MYMKUH. BonikapyBHUHT MyKOOMJT aHUK (MaBXy[l) Ty3WIMaJapUHU TaKKOCIAIHU
KYIIMHYa Mypakkad MaTeMaTHK almapaTHUd KyjlamacqaH €kd  derapa
KUAMaTIapHU XHMco0Ja0d yuMKMacaaH TypuO amanra omupuil MyMKuH. Mkkura
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KUHUMaTHUHT Oup-OMpuUra MOC KeIMaraHjiuTuHU KypcaTu® Oepuil ydyH ymiOy
KUIIMATJIapHUHT 4Yerapa KUHMatrjiapu TEHIJIMTUra SpUIIWJIauraH IIapoUuTiapHu
aHUKJIANIIary Kau HO3MK Ba Mypakkald ycyiuiap Taial dTHIMANIH.

AlipuM UWKTHUCOAUMJIAp Xap Oup MyailssH XojaTAa XapaxaTJIapHU aHHUK
tadcupialiH  Takiau@ H3Tand, MacajgadH, Oup Xonarma — Oy Xycycuid
TaIOMPKOPIMKHUA TAIIKWI OTUII  Xapaxkariapu (TaaOUPKOPIMK IMAKIWHU
pyiixatmaH VYTKa3uWll, JUIEH3Us OJHUIN Ba X.K.), MUKKHHYM XOJIaTa MYJIKUU
XYKYKJQpPHUHT XapaKaTUHU TabMUHJIOBYM Xapaxariap, YYMHYM XoOJaT]a
HIapTHOMAJApHU TY3WII Ba XUMOsJAMl OuiaH OOFIMK Xapakariap, TYpTUHYU
X0JIaT/la KOpXOHa HYuJa Kapopiap KaOyn Kuiauiml OujiaH OOFJIMK Xapaxatiap
OYIIMIII MyMKHH Ba X.K.

TpaHcakimod €HAalNIyBHU KYJUIAIIIard y3ura Xoc MypakKaOIuKiIap IIyHIaH
nOOpaTKy, apuM TpaHCAKIUs XapaxaTiapu yumly TypAard xapakaTJIapHUHT
nano OYynmuIMra oaud KeJlraH TPaHCAKIMSUIAPHUHT MaBXKyJl SMACIUTU Tyhaiau
TadcupiIaHUIIM Ba Xuco0Ja0 YMKWINIIKM MYMKUH 3Mac. byHnail xapakaTiaapHUHT

ymoy TypJiapu “BUPTyall Xxapaxatiap’, 1e0 aTanaiu.
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5-50B. HHCTUTYLMOHAJIU3IMIA UKTUCOAMET

TYPJIAPUHUHI TAJIKUHHA
5.1. JaBaataap xuwuiaapu. JlaBiaaT HMHCTUTYHHOHAJ TAIIKUJIOT
cuparujaa.
5.2. Nxxrumouit HYHAJTHPUJITAH 0o3o0p UKTHCOXUETHHUHT

HHCTUTYIIMOHAJI KUXATJIapH.

5.3. Xy¢déna uxrucoauér.

5.1. lapnataap xwuiapu. JlaBjaat MHCTUTYHMOHAJ TAIIKUJIOT

cudaruga

JaBnat — mabayM XyayJJda SKOWJAIIraH, 3THUK Ba OOIIKa MUJUIATIAp
OMpPJIUTKJAH TAlIKWJI TONTaH, Y3WHUHT XyAyJIud dYerapajapura Ba pam3liapura,
OOIIKapyB IIAKJIM Ba MAaKOMUTa 3ra OYIraH CyObeKTIAuP.

Nuctutynronan €HpaamiyBra MYBO(QUK JJaBIATHUHT aCOCUUA MOXHUSTHHU
“TpaHCcaKIUs XapaxaTJapu” Kateropuscuaan ¢oiagaHrad Xoiaa ouuo oepurin
MYMKUH.

J. HoptHuHT Tabpuduammuya, AaBJAT — 3YPJIUKHUA aMalira OIIMPHUIIJIA
KUECUI yCTYHJIMKIApra ara OynraH, yerapajapu YyHUHT (yKapoyapra COJHK
COJIUIII KOOWNMATH OujlaH OeNnruiaHraH >Kyrpoduil XyayaHu Kampal OJIyBYH
TAIIKWIOT. YOy YCTyHIUKIIAp HUMaiap ounan Oenrunananu?

XakuKaTAaH XaMm, Xap KaHjaai kadojaTiaHTaH aJMallyB, MMHPOBApPINJA,
MOJI-MYJIKHU XUMOSUJIAIIHU cod) Kyd OWJIaH amaira OMIMpPUINTa KU Kyd HIILIATUIILL
Taxauauan  conumra onu6 kemamu. [y mabHOma 3ypnuk (Kyd WIJIATHIN),
UKTUCOJMM KUXATAaH, XYXIMK (PAOJUATUHUHT OOIIKAa WKKU XWUiIujaH (apk
KUJIManau.

byHnaH Tamkapu, TpaHCaKIUsl XapakaTjlapd HMKTUCOAUA TU3UMHUHT
caMmapaJlopJurura TabCUp Kycaraau, yJiap WKTUCOAUW, CUECUUA Ba WIKTUMOHUMN
Ty3wiMaliap (aoausaT KYpCaTUIIMHUHT CaMapaJopUTrvMHU TakKociaiijaa O0azaBuit
ME30HJapiaH Oupu XHCOOMAHHO, XKaMUAT, UIy >KyMJaJaH, JaBilaT Ty3yMH
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daonuaTHHUHT Oapya coxajlapuja areHTIMK MyHocabaTiapu ymly Me30HTa
acocnmananu. Jlemak, y éku Oy Ty3wJIMaHU TaHJIAI Ba PUBOKIAHTUPHUII MUHUMAI
TpaHCaKIUS XapaKkaTiapy OuaH MIapTiIaHTaH.

[lynnait Kuauo, 1aBiaT — Ha3apyUi )KUXATJIaH SHT caMapalii MaKOyp KUJIUII
opraHu xuco0jaHuO, OyHJa YHUHI caMapaJopiIuTd YHUHT JETUTUMIIUTUIA, S’bHU
“conuK coilvMHamurad (ykapoyiap TOMOHHAAH~ MAaBJaTAa Kyd MIUIATHII XYKYKH
MaB)XyJIMTUHUHT TaH OJIMHUIIWTa OeBocuTa OorMMK. UyHKM arap jkamoar
dbukpura Moc kemanuraH OyHIall TaH OJHMIN MaBxXyJ Oyica, y Xoiaa JaaBiaT ¥3
byHKUMIIapU Ba MAaKCaAJIApUHU amalira OLIMPHII YUYyH YEKJIaHTaH pecypciiapaaH
OKWIOHa (hoWmanmaHyBud TalIKWIOT cudaTuaa ¥3 WMKOHHSATIAPUHU aXOJUHUHT
ymlOy (yHKOusUIap Ba Makcajjap OakapuiMIura KapUIWINTAHA CHTUII Y9YyH
capdaaMaciura MyMKHUH.

JaBnatau ¢Qykaposap OusiaH jJaBiaT anmapaTd ypracujard WXTUMOUN
IapTHOMAa OpKalu Tabpudianl «IPUHIMIAI-areHT» MYaMMOCUHHU OJIMHTU
Vypurara cypamu. by epma OupuHYM ranmga KUM «IPUHIHANATD) Ba KM «arcHT
OKAHJIUTHHYU aHUKJa0 onui Tanad stunaau. KaBod ymyman aHuk 3mac. Dykapo
XaM, JJaBjIaT XaM KKK Tapaduiama pon yiHaiau. bup Tomonaan, Gpykapo masiarra
aiipuM  (QYHKIUSUTADHUHT OaXKapWJIMIIAHU IOKJIaraH XOJIJIa YHHHT TapKUOWHH
Oenruiaiiv, SbHU y «IIPUHIMIIAT», JAaBJIAT 3Ca «areHT» xucobmanaau. MkkuH4Im
TOMOHJaH, (yKapo «areHT» pojJuaa HWIITHPOK ATHO, IIapTHOMAJap
OaxapuIMIMMHUAT Kagwin cudaTuaa MaBIaTHUHT Kapopijapura OYicyHau.
K.BprokeHeH ymi0y ukku TapadiaMaluiInKHI «OVHCYHYBUMHUHT MapajoKcu» 1e0
HOMJITAH: WHCOH Y3WHW OWp BaKTHUHT Y3uJa XaM JaBjiaT OOIIKApyBUHHUHT
UIITHPOKYNCH — OOBEeKTH cudaruga, Xam Y3u TaHJIamMarad XaTTH-Xapakar
MebEpapura amMajg Kuiauira MaxOyp JSTuiaguraH cyOwbekT cudartuga kaOyn
KUJIQ/IH.

«IIpuHIUNAN-areHT» MOJIEIN JaBIATHUHT (aonausT Kypcatuiu OuiaH
OOFNIMK KyHugaru xaB(-xaTapiiapHu aHUKJIAIl UMKOHMHU Oepanu. bupunuumpawx,
JaBJaT Y3 HA30paTH COXACHMHM TOMOHJAp OWIAH aHMK KEJIUIIWITaH OUTHMIIAp
JoupacujaH Tallkapura xam ¢&inMaiaumu, naeraH xaBd-xatap xakuga 1651
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nungaék Mamxyp uHriau3 ¢ainacydu Tomac ['000c y3uHuHr aitHaH «JIeBuadany,
ned HOMIJIAaHYBYM KHTOOHMJA OTOXJIAHTUPTaH »Au. VKkuHuYumgaH, OWp TOMOHJAH,
JaBiaT Kyd WIUIATUIIHU KYJJIAll YYyH MOHOIOJMS XyKyKHuaaH (oigaianran
xoJi1a, pykaposapHuHT MaH(paaTIapuHu UHKOP dSTMaanMu? VIKKUHYM TOMOH/IaH,
(dykaposap AaBiaT TOMOHHWAAH KypcaTWIaJWraH Xu3Marjap XaKuHU TyJalaaH
Oour TopTUIIra YpUHUO, XyAIU *KaMoaT TPAHCIIOPTUAATU OAJIUNA YUNTACU3 KUMCa
Kabu, Y3JIapyuHU OMIMOPTYHUCTIapya TyTUIIMaauMu? YyHKHU JaBiaT Xu3Matiapu
Ba )KaMoaT TPAHCIIOPTH XU3MATIAPH KTUMOUN (DApOBOHIIMK XyCyCHUSITHUTA OTa.

Xap KaHjal JaBjaTaa YHUHI ab30Jlapd pacMuid €KM  HOpacMUU
HiapTHOMajap OpKajld MyHocalaTiaapuHu amanra owmupuimianu. LHlaprHomaBuid
naBaar Oy — dakar yHra Qykapojap TOMOHHUAAH TOMIIUPWITAH XYyKyKjap
Jovpacujia Ba yJapHUHT MaHdaaraapu Myauaa Kyd MILIATAII MOHOIOJIUSCHIaH
dbolinananyBun naBnar, Qykapoyiap 3ca COJUKJIAPHH TyJamra MaxOypusT ned
sMmac, Oalku ¥3 3uMMacura UXTUEPUM paBHILA OJMHraH MaxOypusT cudaruga
Kapauau.

Kannaii mapouta mapTHOMaBUi JaBiaaT MaBxKy1 Oymaan?

1. JaBnat GaonuATHHUHT aHUK KOHCTUTYUMSIBUM  JOUPATAPUHUHT
MaBxya  Oynmumm.  KoHcTtuTynusga — maxciap — TOMOHMJAH — JIaBiaTtra
TOMIIMPUIIAJNTAH Ba Xe4 OUp MapouTaa OEroHaJaITUPUIIUIIN MyMKUH OYIMaran
XYKYKJIap SKCIUTUIUT Tap3/a KeIUIIUITaH.

2. ®ykaporapHUHT JaBJaT baommsTHIA UIITUPOK ATUIIU
MEXaHU3MJIADUHUHT MaBxya OVnumu. dykaponap naBiaT (HaonusTHAA UIITUPOK
STUIIMHUHT CUECUM MEXaHU3MIIAPU KyMJIacura JEMOKPATUK TapTHOOTIAap KUPAJIH.

3. Mynkuunauk  XyKyKJIapuHH  TaKCUMJIAIIHWHT  aCOCHA  MYKOOWII
MexaHu3Mu cudatuga 0030p UWHCTUTYTHHMHT MaBxkyna Oymumm. [laBmar
MYJIKYWIIMK XYKYKJIQpPUHUHT 0030pAa HOJUIM TPAHCAKIMS Xapa)kaTiapyd YOFuja
SPUILIAIUIIN MYMKHH OYNTraH Tap3ja TaKCUMJIAHWIIWTA SPUIIUIIHA KY3JIauIu.
[yHuHr y4yyH JAaBiaT BaKTU-BaKTH Owian 0030pra TaKKOCIaHMaraH XoJijaa

(daonusaT Kypcara onmanu.
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4. Mynkuuiuk XyKyKJIapuHu Tadcupiam Ba XUMOS KWIUII MYyKOOHI
MEXaHU3MJIAPUHUHT MaBKY/IJTUTH. «OBO3»1aH dboinananuin, SbHU
byKapoJapHUHT JABJATHUHT (DAONUATHIA WUINTHUPOK JTHUIK OWjaH OWp KaTopja
«UUKHII» — IIaXCIApHUHT apTHOMaap Oa)xapHJIMIIMHUHT OolIKa Kaduuiapura
MypOXkaT 3TUIIMHUHT MYKOOUJT BapUaHTJIApU XaM MaBXKyJl OYJIMIIN Kepak.

[MapTHOMaBui AaBnatnan (apkid YIapoK HKCILTyaTaTOPJIMK AaBIATH V3
JapOMaJIuHU (CONMK TYUIYMJIAPUHHU), aHUKPOFU, — JIaBJiaT anmapaThHU Ha3zopat
KWIyBYM TYPYXHUHT  JapOMaJMHU  OIIUPUII  y4yH  MaxOyp  KHIHWII
MoOHoMoNusicuaan (Qorgananaau. OKCIUTyaTaTOPJIMK JIaBIATUHUHT MYJIKYUIHK
XYKYKJIapUHH Tacupiiall Ba XUMOS KWIMIIJArd acoCUd Makcaau «MYJIKHHHT
OOIIKapyBYHM PEHTACHHU OIIUPYBYHM TAPKUOWUTA» SPUIIMIIIAH UOOpaT, XaTTo arap
OyHra yMmyMaH *aMusT ()apOBOHJIUTUTA 3UEH €TKA3UO IPUIIMIICA/IA.

IKCILUIYATATOPJIMK AaBJaTH (HaoNuATHUAAH KYpUIIaguraH 3apapHu (axat
OFUp COJNIMKJIAp (HOXAK WUFUMIIAp) Ba MYJKYWIMK XYKYKIApUHUA TaKCHMIIAII
MyHmMazam Ba 0JN0uHOaH aumub Oynaouean XyCyCUSTra 3ra OYlIraH TakIupia
KUCKApTUPHUII MYMKHH.

DKCIUTyaTaTOPJUK JaBIATHHUHT (AaoNHAT KYpcaTUIINAA MaxOyp KWIJIMII
CAIOXUATUHUHT (yKaposiap Yypracuja TaKCUMIIAHMIIA MYXUM pOJIb YHHaWIu.
UyHkH aifHaH 1maxc €KW Kyd UIUIATHHUHT KaTTa UMKOHUSATUTA 3ra OYIraH Typyx
JaBiaT  anmapaTMHU  HazopaT KWJIaAud Ba Kyd HMIUIATUIOHU  KyJUlall
MOHOTIOJUSICHHU KYJITa KUPUTAAU. AWHAH IIyHUHT y9yH XapOuii TEXHOJIOTUSHUHT
PUBOXKIIAHUIIN IKCIUTyaTaTOPJIUK JaBiaTH (HAOTUSATUHUHT acOCHM OMMJIIapUJiaH
Ooupura aitnmanaau. by sca, ¥3 HaBOaTHaa, YHUHT WYKU OCKApOPJIUTMHU Ha3apja
TyTaau. XakKUKaTJaH XaMm, XapOui TEXHOJOTHSHUHT Y3TapuIlld Ky4 HIILIATUIL
CAIOXUSATUHUHT TYpJIM axolil Typyxjapu Vypracujaa KalTa TaKCUMIIAHMILINTA,
J€MaK, JaBjaT anmapaTMHW Ha3opaT KWIYBYM TYPYXHUHI ajJMalluIIUra oJiu0
Kenaau. J[aBIaTHUHT 3KCIUTyaTaTOPJIMK MOJECIHUIAH MAPTHOMABAM MOJIENITa YTHUII
XaM MYMKHH. ByHJaH JaBiar KypwiMIIM AUHAMUKACUHUHT, JI€MakK, MYJKYHIAK
XYKyKJIapu TapkuOW JMHAMUKACUHUHI TEOpaHTUPUO TYypyBUHM XYCYCHUATH
XaKuJaru TaxMuHiap KenuO uukaau. PeHTanw yHaupuira WYHanTUpUITaH
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TU3UMJIAH KEHUH camapaJopJMKHU OUIMPYBUM THU3UM KEJIHIIW MyKappap Ba
aKCUHYA.

JlaBnaTHUHT XWIMHU aHUKJIAml (IIapTHOMAaBHM €KW JKCIUTyaTaTOPJIUK)
naBiaT OO HKETHHUHT TAPKUOWMHM TaX THJI KWW UMKOHUHH Oepaan. OupMaHUHT
OamaHcu KaOu JaBiaT OOXKETH XaM MHCTUTYIIMOHAJ TaxXJWJ YYyH 3apyp Oyiran
eTapiu MUKAopAaru axoopotau Oepaau. Tamab sTuinanuran MabiyMoTiIap KaOy:
KWJIMHTaH Ba peall KO ITHITAH JaBlaT OIOKETH AapoMaljap Ba xapakaTiiap
KHUCMJIADUHUHT KATOp MOJJajapujia My»KaccamjaHTaH. byHman Ttamkapu, arap
OIOKET TaKYMJTUTH MaBxXKyn Oyica, YHU KOIUIAI yCyJUIapy JIaBIATHUHT MYXHM
taBcu@u xucoOnaHaau. JlaBmatHu y €xku Oy Xwira KUPUTUIIHUHT OMPUHYH
Me30HH — Oy Japomajanap Typiau MojdanapuHuHr HucOatu. ColMKIaH TalIkapu
TYIIyMJIADHUHT YIYyIIM KaHYaTUK FOKOpU OYiica, MAaBIaTHUHT HMKTHUCOIUETTA
apaJialllyBH IIyHYaIuK ¢aos 0ynaau — OyHIai XxoiaTaa YHUHT POJIM IIapTHOMAJap
OKapWIMIIMHUHT ONIUN Kauiu JoupacujaH Tamlkapura 4dukaigu. bromker
CONMMKIAH TallKapu JapoMajyiapyd  YIYUIMHHHT  JWHAMUKacu  OapKapop
TEHJICHITUSTHUHT MaBXYyIJIUTH XaKU1a TauPHUII UMKOHIHHYN OepMaiIn.

UKKkUMHYM Me30H — JaBJaT XapakaTJapuHUHT TapKuOW Ba OWpPUHYH
HaBOaT/a peasl MONMSIAHTaH XaMa JaBlaT OI0KEeTH TYFPUCHAArH KOHYHIA KanT
ATWITAH Xapaxkariap HHCOAaTH. ODKCIUTyaTaTOPJUK JaBiaTHAa YHUHT MaxOyp
KUJTUII CAJIOXUSITUHU Cakjia® KOJUII Ba KyYaWTHPHIN OWIaH OOFIUK XapakaTiiap
(«Ky4 UTIUTaTyBYW» Ba3HPIUKIAPHH CakiIad TypHI XapakaTiapH) XaMmaa 0eBocuTa
JaBiaT anmapaTMHA Ccakjiad TypUIl YyYyH MWYHAITHPWITaH XapakaTJIapHU
MOJIMSUTAIIHUHT YCTYBOPJIMTH YpUH TyTaau. Myaodaa, XyKykHE Myxodasza KUIHIIT
daonusaTH Ba JaBiaT anmapaTH XapakaTIapHU KaTTa Tauéprapivk OWIaH amaira
OLIUpaTU. YYHUHYH Me30H — OMO/KeT TAKYMJUTMTUHU MOJHSUIANl yCyJUTapH.
BrokeT TaKYMIUTMTUHN KOTUIAITHUHAT y4YTa acocuil ycynu — Mapka3uii OaHKHHHT
XyKyMmarra KpeAuT/apu, TAalllKh Ba WYKUA Ka3japJaH SKCIUTyaTaTOPIWK JaBIaTH
OoupuHUYMCUHYU ad3an Kypaau.

Koppynuust Ha3apUsCHMHUHT PHUBOXJIAHWIIN JABJIATHUHT HKTHUCOAUETAATH
pOJIM TYFpUCUIATH Macaiara HucOaTaH siHru4a €HaallyBra Mucos Oyiaau Ba IIy
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OunaH Oupra Hazapuil )KUXaT/aH TYJIUK aHIJ1ad eTuiaMaral TaxpuoaiaH TYFpUIaH-
TYFPU XyJI0Ca KWIMIIHUHT XaBQIWINTMHU Y31U1a HAMOEH 3TaIu.

@akarruHa 1970-innnapra kenu® KOPPYHIUSHUHT WKTHCOIUN MyaMMO
sKkaHnuru anrinad eruwngu. Koppynuus — Oy Hadakar pUBOXKIAHTaH Ba YTHIN
UKTHUCOAUETUTA dra OyaraH MamIIaKaTJIIADHUHL, Oanku OyTyH KaXOHHHUHT
MYyaMMOCH.

Koppynuusananum HMHAEKCHM KyHuaard Karop OMWUIApHUA —Oaxosall
ycyjuiapu €paamuja xuco0nad YMKWITaH: IOPUAUK KOWJAJApHUHT  OYHK-
OWIUHIINTH, WAOPaBUIl Ty3WIMAJapHUHT E€TYKJIWIH, SPKUHJAMIMII Japakacu,
JULEH3USIIap OJIMII Ba pYyXaTJaH YTKA3UIIHUHT KUUWHINIHY, CyA TU3UMIAPUHHUHT
camMapaZopJIurd, OIOPOKPATUSHUHT OMMJIKOPJIMK Jlapa’kacu, (UCKal TU3UMHUHT
camapaiopJIury Ba OUMK-OUIMHINTH, 00’KXOHA UIIMHUHT cCaMapaJopiiury Ba X.K.

Ma3skyp macTypHUHT acocuid OaHIapu Kyhduaaruiapaad noopar:

- camapajy HopMajiap Ba YeKJIOBJIApHU KaOyJl KUJIHILL

- JaBjaT XU3MaTuyWJapH, LIYHUHIJEK JaBjiaT Ba XYCYCHHM CEKTOp
coxacuaa pakoOaTHU Ky4alTUPUIL;

- JaBjJaTHU  WHCOHJApra  sSKUHJIAIITApUIL:  (yKaponap  OujaH
JABJIATHUHT Y3ap0 XaMKOPJIUTHMHHU KydalThupuil, pykapoaap GuKpiIapuHu xucoora
OJIUILL;

- OIO/PKETHUHI YCUIIMHM WYKM OapKapopJIaliTUPYBUM BOCHUTAJAPUHU
SpaTHIll, MacalaH, WKpO O3TyBUYM, KOHYH YHKAapyBUM Ba CyJ XOKHUMHSTIAPH,
KapopJapHU KHUM Oenruiamy, KaOyJd KWIMII Ba aMajira OLUMPHILN YCTHAAH
Ha30paT KUJIMILL

SlHTM  WMHCTUTYUMOHAN  MakTaOHMHI  XO3UPTW  BaKWIapu  JaBiar
WHTEPBEHIIMOHAIM3MUHN HUKTUCOAMNA acoclaliHU OO30pHUHTI HYKCOHJapuja E€Ku
HOUOPJIUTUAA KYPMOKAA. SIHT'M MHCTUTYUMOHAIMCTIAPHUHI XO3UPrU TaJIKWHUIA
JMABIATHUHT QYHKIUSTIApU KyWuaaruiapiad noopar:

- MYAKYUIUK  XYKYKIAPUHU — madcupnawi 6a Xumosa Kuauui:

TPpaHCAKIHA  XapakaTjiapu HOJIa TCHT 6S'IJIMaFaH TaKaupaa MYJIKYAIUK
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XYKYKJIApUHUHT TaKCUMIIAHMILIK pecypciiapaad ¢oigananunn caMmapagopiaurura
TabCUP KypcaTaau;

- axoopom oOunan aiMauIUWL  MAPMOKIAPUHU  0aApnO  IMULL:
MyBa3aHaTIW HapX 0030p HUIITHPOKYWIApUra TacT Xapaxariu Ba KaMm Oy3u0
KypcaTwiran axoopoT OwjaH ajMalluil KWMKOHWHM O€pyBYM pPHBOKJIAHTaH
ax6opoT uHpaTy3uIMacu 6a3acuia makJIaHaIu,

- yauaw 6a mopmuuwi CMaAHOAPMAAPUHY UWIAA0 YUKUWL: TABIATHUHT
ym0y WyHanumaard (aoausTd amMalIMHAIUTaH ToBapjiap Ba XH3MaTiap
cudaTuHU Yiyamn XapaXaTJIapUHHU MacalTHpUIl UMKOHUHMU Oepaau, stHaja KEHT
MabHO/IA 3Ca YHHMBEpCAJI 4YOpa-Tag0upiap *Xymilacura JOaBjaT TOMOHHWAAH MyJI
MYOMAJIACHHUHT TAIIKWJI STUIHIINA XaM KUPaJH, YyHKU aJIMaIlyBHUHT YHHUBEpCal
TaqOUp — MYJHUHT 3HT MyXUM (PYHKIUsIapUiad Oupu;

- moeapnap ea xuzmamaap OUNGH  HCUCMOHUN  AAMAWIULL
MapmMoKiapu 6a MexaHusmaapunu oapno muwi: 0030p uUH(DpaTy3UIMaACH
Haakar axOopoT OWsiaH ajaMalluil TapMOKJIapuHU, OalKku ToBapiiap Ba
XU3MATJIapHUHT  JKUCMOHUW  XapaKaTIAHWIIA  TapMOKJIapu  (TpaHCIOPT
TapMOKJIapH, CaBJI0JIap YUyH YIOIIraH MaiiJoHYagap Ba X.K.)HU Y3 HUUra oyajiu;

- XYKYKHU myxodaza Kuauwi gaonuamu 6a HU301apoa «yUUHUW)
MOMOH  pONUHU  Oaxcapuwi: MAPTHOMAJApHU  Oa)xkapwiljga KyTHJIMaraH
XOJATJIAPHUHT  Maijgo  OYauImM  [mapHOMa  TOMOHJIAPUHUHT  yiapJaH
ONMMOPTYHUCTUK  (olimamaHuMAaH KadojaTiam YydyH «y9dAHYW» TOMOH
(Cyn)HUHT apananryBUHU Tajgad Kuiaau;

- codh  uwxcmumounr - papoeoHAuUKHU  Apamuwl  CIUNTACH3
MyaMMOCHHH KeATHUpuO YuKapanau, Oy YHM MOJUSUIANl Y9yH JaBjaT TOMOHHUIAH
MaxOypJioB uopanapuaaH (QoljaraHUIIHK Tanad Kuiaau (OupuHUYM HaBOaTna
Myaodaa, KEHWH COFJIMKHM Cakjall Ba TabJIMM CHHIApU  WKTUMOUUI
(GbapOBOHIIMKHH SIPATHIIN).

Kenumysnap Ba anMamryBHUHT OJJIWM IIAKIIAPUAAH TOPTUO TO XO3UPTU

JABPHUHT PUBOXJIAHAETraH MKTUCOMUETUHU aXpaTud TypyBUM MYpakkad
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niaKJuiaprada Oyiaran MHCOH XaMKOPJIUTHHUHT 3BOJIIOLMICH Y3-Y31UJIaH aBTOMATHK
Tap3na 13 OepraHu uyk.

WkTuconuii TapuXHMHT KaTTa KUCMHJA Maijga WIiad YHKapuIl Ba
MaxaJIMd ~ CaBJO-COTHK JKapaHuJa TOMOHJAPHUHT  WHAWBHUIAYaJUIAIlTaH
MyHoca0aTiaapu OwiaH TaBCU(IaHYBUM ajIMaIlyB XWIH YCTYHIUK Kuian. byHnai
aJIMaIllyB TaKpOPJIaHUO TYypHILIU, MaJJaHUH TOMOTEHJIMK (S'’bHU OOMIIMKIIap yMYMHUA
TYIUIAMHHWHT MAaBXYyJIMTH) Ba YYUHYM IIaxcilap TOMOHHJAH Ha30paT Ba
MaXOYPJIOBHHHT MaBXyJl dMACIUTH OWIaH axpanub Typamu. byHmaii ammarnys
UIITUPOKYMIIApU YYYH UEKJIOBIAp KOHJM alloKajap, TrapoBiap, TrapoBra
OJIMHTaHJIApHU aJMallvIl Kabu XonaTiapiap Typaiiau ro3ara Kenapau.

JlaBj1aT PHUBONJIAHUIIMHUHT KKOPUIA KeJTHPWITaH O00CKHYJApHUra
AABJAT TY3WIMIIMHUHT KyHHIArd TypPJapu MOC KeJIaau:

1) yHZa KOHYH 4YHMKApyBYHM, CyJ Ba XyKyKHH Myxodaza KHJIHII
OpraHJiapu Ba yMyMHI KOUJajlap MaBxky/l OyIMaraH XaM>KaMHUsIT;

2)  yHIA MyTIaK XyKyKJIapHU TaQCUPJIOBYM YMYMHH Kouaajgap, KOHYH
YUKAPYBYHM OpPTaH, CyJIap MaBXKy. OYJraH, JICKUH TOJUIUS €KW apMHsl MaBXKYJ
Oynmaran Ba Oy OujaH KOHYHIa pHOS J3THINra MaXOypiaml aloxuaa XyCcycusitra
ara OyJraH >KaMusT;

3) yHAa AaBIaT KOWJANApHU OCITWIAaI{, HU30JIap fo3ara KeJraHia

Xakamiiap cyau GyHKIUSICUHH Oa)kapa iy Ba MyTJaK XyKyKJIapHU TabMUHJIANIH.

5.2. N:xTUMOUNil HYHAJITHPWITAH 0030P MKTUCOAMETUHHUHT
HHCTUTYLHMOHAJ JKUXATJIAPHU
Mabnymku, Xap KaHJall KAMHUSITHUHT PHUBOXKJIAHTAHJIUK Japakacu
MamJIaKaTJa WKTHMOMN MAacaJlaJIApHUHI Kal Japaxkaaa Xal ITUIAETraHJIMIUra
owran Oornuk Oynagu. IllyHuHr yuyH XaMm Xap KaHJaldl WHCTUTYI[MOHAJ
Yy3rapTUpUInUIap KaMUsT WKTUMOHUN UCIOXO0TIapy OpKaIK HAMOEH OYau.
NxTumMonii MyaMMOJIApHUHT KECKUHJIUTH KUMJIAPHUHTIUP KaMOaraluluru

€ku Oomnuruga sMac, Oanku ywmoOy WKTUMOMA Tabakamap ypracuaa XalaaH
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tamkapu (papkHUHr KarTta maigo Oynranmuruganup. by asca Oemxtuép ymap
ypTacuma KapaMa-KapuuiInKIapHA KEITUPUO THKAPIH.

UyHKM WKTAMOUN 3UIMATIAPHUHT XaJJaH TaIllKapyl KECKUHJIAITYBH
KaMUATIA WKTAMOUN OapKapOpIUKHHUHT OapXam TOMHIIHMIa, MUK MOXapojapra
Ba XaTToO (PyKapoyap ypyImura Xxam oju0 KEIUIIA MyMKHH.

bynnait MmyammonapHu eHrumiia €ku OapxaM TONTHPHILIA JaBIaTHUHT
POJIH XKy/1a MyXUM XHCOOJIaHAIH:

o VOKTUMOWH 3UATUSTIAPHUHT KECKUHINTUHU KaMaWTUPHUIIIIAH,

. Oy IaBpHUHT MyKappap KUWMHUWIUKIAPUHU DJXTUET dYopaliapu
XHCOOUTa IOMIIATHIIIAH;

o ONaMJIAPHUHT  SIHTHU ~ TypMyIl  IIApOWTIIApUTa  MOCIANTHIITHHH
OCOHJIAIITUPHUIIIAH UOOPAT.

Wxtumonit  OMpIaMIIMKHUA — TabMUHJIAII  WKTAMOMW  3UIIUAT  Ba
TEHICU3JIUKIAPHUHT, Y3JIapUHU aJ0JIaTCU3 paBHIIa XaMMa HapcajgaH Oebaxpa
Oynn6 KoaraH €K XaK-XyKYKJIapH KaMCHTHJITaH — J1e0 XucoOnIoBuUHM OyTyH axoiu
TypyxJiapu Ba Tabakaiapu BYXKyAra KelaiuraH Japaxara Oopu0 eTMaciurura
DPHIIHUII TEMAKIUD.

JaBnatr kywid wmwKTUMOUN cuécar onubO Oopap HKaH YHUHT aCOCHM
HyHamunuiapuau 6enrunad oepaau:

. JaBjaT WKTAMOUN HCTEHbMON (DOHTAPUHU TAIIKWI ATUII Ba yiIapJaH
KAMUSTHUHT Xap Oup ab30CcHMHMHT  (oipalaHUIIHU  KadonaTnaiauran
KOHYHJIApHU KaOyJ1 KUJIHIIL;

J JaBJIATHUHT MapKa3jiamraH WKTUMOWN CyFypTa (OHIWHHM TalTKHJ
ATHIIL,

J KypcaTwiiraH Xu3MaTiiap Ba camapald MEXHATIapu YYyH JaBjaT

TOMOHUJIaH OepuIaiurad UMTHUERIAP;

o MII XaKd Ba IIEHCUA MHUHUMYMUHMHI  JaBjJaT TOMOHHUJAH
Ka(oJIaTIaHHIIIN;

o kY1 OoJiany omnanapra TyjaaHaJaurad Hadakanap;

o KaM TabMUHJIAHTaH axoJiv TabaKaiapura MO €paaM KypcaTHIL;
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o OoNaTMKIaH  HOTUPOH Ba  OOmKa  MeXHAT  KOOWJIUSTHHH

UYKOTraHJapHU MXKTUMOUM KYJU1a0-KyBBaTJIALLL

J Tanabanap y4yH TyJIaHaJWTaH AaBlIaT CTUIICHIUSIIAPH;
o UIICU3IINK Hadakacu;
. PHT MYXHM O3HMK-OBKAT MaxCyJOTJIapyu TypJapuHU OeNTuiaHraH

HapxJjapAa COTUIUIINHN TaAbMUHIIAI;

o WOKTUMOUN  axaMmusiTra 23ra Oynran XxusMmariap OaxoJiapujaru
dhapkiapHu 010/ KET XHUCOOMIaH KOTLIAIIL;

o WOKTUMOHMM COXAaHUHT DHT MYXUM TapMOKJapH (COFJIMKHHU CaKJIall,
TabJIUM, XUMMOHUN TapOus, CIOPT Ba MaJaHUAT) MOJIUNA Oa3acuHM KYyJuiab-
KyBBaTJall

AMMo Oy ypuHAa myHAall MyamMmo KenuO YUKIW, SHHUA  JaBJIaTHUHT
WMKTUCOJNN Kapa€Hilapra XaJJlaH TallKapu apalialllyBu, KaHJal iynaa, Makcajaa
KWIMHMACHUH, 0apuONp UKTUCOAUETHUHT CamMapaJopIUTHHU MMACAUTUPUIITA OJUO
keaau. YyHku, 0030p UKTHUCOAMETMHUHT IIAKIUIAHUINM UKKH CYOBEKTHUHT -
9pkuH 0030p Ba YHHM JJaBJaT TOMOHHUJAH TapTHOTa  COJUIN YpTacuiaru
HUCOATHUHT ONTHUMAJI OYJIHMIIMHYN Tanad Kujaaau.

NKTUCOAMETHUHT MCIOX KWIMHMIIK HATHXXKAcUAa MYJKYMJIMKHUHT SIHTH-
SHTU IIAKJJIapy Maijgo OynuauM Ba axoiau JapoMajiapy TU3UMHUIa aH4a
Ce3wapiM TabCUpP KypcaTau. ByryHrm KyHJa axOJIMHUHI XYCYCHH MYJIKJaH,
TaJIOMPKOPJIMK/IAH OaETraH AapoMaijiapu CaIMOKIIN YpUHTA YUKIH.

Xo3upra 3aMoH 0030p HUKTHCOIMETH MXKTHMOUI Macajanapra yCTyBOPIIUK
OepunuiK OWJIaH XapakTepilaHaIu. YHUHT WKTUMOUW MYyHanmuIira sra OYauiu
MyxuM Oenru cudartuga aHWK ~HyHaIuMnuiapra oranuruaup.  Vbktumowui
HyHantupuiaran 6030p MKTUCOAUETUHUHT OOl MaKCaau >KaMHST ab30JapUHHUHT
yMyMuil (hapOBOHJIMTUTA KapaTWIHIIK OYnmu0, Oy OuprHYM HaBOATIa UKTUCOIUN
daoy, KYMUUIUKHW TAIIKWAI STYBYH aXOJWHUHT (HapOBOHJIWTHUHU TabMUHJIAII
3apypJUTMHU Ba Yy sparraH JapoMaj XUCOOMJaH MyXToxiapra €paam

6epI/IJ'H/IH_II/IHI/I a”Hrjiaraau.
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WMoxtumounit yHanTupuirad 0030p UKTUCOAMETUHUHT WIAW3U JTaBJIATHUHT
MaBXyJIUTH Ba 0030p WKTUCOAUETMHUHT WYKH MEXaHW3MIIApHUAa >KOWJIAIraH,
YHU J1aBiaT Ba 0030p MEXaHU3MIIAPUHUHT Y3BUIUINTH f03ara YHUKapaJu.
VO>KTUMOMMIIMKHUHT JIaBJIaT MEXaHU3MH YMYMHUH axaMUsITra MOJIMK MacallajlapHu
KyJu1ab KyBBatiali, Oy Oopajaru WKTUMOUN CUECATHU IOPUTHIIL, TypJid AacTak Ba
BOCUTAJIAp OpPKaJlM TabCHP OTHUII OpPKAIM HUKTHUCOAUET WKTUMOUWIIUTUHU
Kydailtupanu. bo3op Tuzumu uIUIad 4YMKaApUIl HUMKOHUSTIAPUHHU KymauTupuo,
YHUHT UCTEbMOJ OWsIaH OOFJIaHUIIINTa MyHTa3aM Tyc Oepaau, OuHobapuH, Oy epaa
UKTUCOIUETHUHT WXKTUMOMM WYHAIUIIKM TYJIApOK fo3ara 4MKaigu, YyHKH OyHU
TabMHUHJIOBYM UKTUCOIUN MEXaHU3MJIAp UILIA0 Typaiu.

WKTUCOMMETHUHT  MOKTUMOMN  HYHAJIMIIMHA  pakoOaT KOHYHH  XaMm
TabMUHJIAWAM. PaKOOATHUHT MAaBXYUIMTH HIUIA0 YWUKapyBUMJIapra TUHUYINK
Oepmaiiu, pakodaTaa eHrmJIMAacIuK Ba 0030p/a JKOH cakjall yuyyH yjap 0o3opra
TOBapJIapHU KYTU1ad Ba KMCTEHbMOJYMra MabKysl Hapxja Takiaudg staguiap. Oy
OWIaH XaM UKTUCOIUETHUHT MKTUMOUIIMIUTA SPUIITHIAIN.

bo30p MEXaHU3MUHUHT Y31 UKTHCOAUETHUHT MKTUMOUMIIUTUHU UKTHCOINI
daon axonura, SbHU UIILIA0 MyJT TOMAAUraHaapra Hucoatan Tabmunnainau. [lynra
Kypa xap OMp XapakaT KWIraH KUIIM WMOUIA0 TONTAaHWHU Y3HW OJIajd, 11y OOouC
OOKMMaHIAJIMK WHKOP ATWIaAW. Xap Oup MexHarra jaékatid KWW Y3u Ba V3
owrnacu (apaBOHJIUTHHU HIJIA0 TOMNTraHW Japakacuja TabMUHJIAIIWATA Tajaal
Kyhmiaau. VKTucoauit Ba3uAT IIyHAAWKUM XamMMa V3WMHM Y3U OOKHUILIK KeEpax.
bynnan ¢akar mexHaTtra na€kaTcu3 KHUIIMJIAPTMHA MYCTacHO JTuiaau. bosop
MEXaHU3MUJIa KUIIWIApHU Y3 (PapaBOHJIUTMHU TabMHHJANI YYyH WHTWIUIIA
MaBxXyJl. By YHUHT nx00uil MabHOAATH IIABKATCU3JIUTUHU 103ara KeJITUPA/JIH.

bo30p UKTHCOAMETHHUHT MKTUMOMIMIIMTY, YHUHT Japakacura Kapad xap
XWJI aManra omaan. byHuHr cabaOu, HCTEBMOJHUHT UILIA0 YUKapHILTa OEBOCUTA
oormuk oymummaup. lyHmait skaH, >kaMUSIT PUBOKIIAHUIIN YIyH YHUHT
UCTEBMOJIM UIIUTA0 YMKAPWITAH MOJIUNA HebMATIap MUKAOPUTA MOHAH/] OYITUIIIH

Kepax.
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WMoxtumouit HWyHanTupuiarad 0030p MKTHCOIUETH IIAPOUTHUIA aXOJUHUHT
MeXHaTra KOOMIusATCH3, SbHU 0030p Kouaagapura OMHOaH Aapomajl TOMuO Y3UHU-
y3u 60Ka onmMaiiauran Toudanapura TaauIyKJId MKTUMOUNM MyamMMOJIapHU J1aBliaT
MexaHu3Mu Oaxkapaau. bapuOup maBiaaT MeXaHU3MHU XaM MAaBXyJ WXTUMOUMN
pecypciiapra TasHaau, OUPOK JaBiaT YJapHU spaTMaiau, 4yHKH OyHU O030p
Kywiapu Oaxkapaau. JlaBnat WXTUMOHM pecypciapHH KalTa TakKCUMI1al yJIapHUHT
OMp KUCMUHM axOJMHUHT HOYOp KaTJIamylapd THUPUKYWIUTHHU TabMHHJIAIITA
r00opaau.

Woxtumouit WyHanTUpuiarad 0030p HKTHCOMUETHHUHT MYXHUM XYCYCHSTH
OoMMaBHil (DAPOBOHJMKHU TabMHUHJIAIITA KapaTWIWIIM OWaH U30XJIaHaIu.
DapoBOHJIUK HAKaJap FOKOPH OYJica UKTUCOAUETHUHT VXKTUMOUMIIUTU IITYHYAIHK
Kywin Oynagu. PapoBOHIMK HMKKA KHCMJAaH uOopar. bupuHumcH, UKTHCOIUMN
bapoBoHIMK — Oy XaéTuil HEbMATIAPHUHT JKOH OOIIMIa HCTEHhMOJIM OujiaH
taBcuanaau. HWKkuHYMCH  WKTUMOUM  (apoBoHsMK  Oynmub, Oy  xaér
KCUUPUILHUHT YMYMU MAPT-IIAPOUTH KaHJAUIUTH OWiad TaBcudiaHaau.

Nxtumonit GapoBOHIUK — Oy MKTUCOAMET WMKTUMOWUNIUTHHUHT MYXHM
KUXATH, XaéT KEUMPUIIHUHT YMYMHUH I[IApT-MIAPOUTH Ba TYPMYyII Tap3UHU
ownnupanu. DapoBOHIUK HCTEHMOJI OWIAH 4YeKJIaHMal, XaéT KEUYUPUIIHUHT
HaKa/nap KyJaiIMriHy XaM Tanad kuiaau. bupunum HaBOaTaa XaéT KEYUPHUIITHUHT
XaB(CU3IUTY TabMUHJIAHUIIN KepaK. XaMma Hapca eTapiu Oyia Typud TypMmylil
TaxJimKanu Oyica, (GapoBOHIMK TabMUHJIAHMaraH Oymamu. XaB()CHU3IHK JeTaHd
Xa€T KEUUPHUIITHU UHCOH YUYYH KYPKHUHUIM OYiIMaciuru, unuiad gapomMaj TOMHUIIT
MMKOHUHU CaKJIAaHUIIM, KeJIaKakKka WIIOHYHM Maijo OVIMIIM, UIICU3 KOJIUII Ba
KAIIIIIOKTAITyB XaBOUHU OYIMacIurud €KW O3JUTH, WXTUMOHMH Ba DKOJIOTHK
IIAPOUTHU KOHUKApJIM OVIuIIMHU aHriatanud. Kummiap ypracupgard TOTYBIIMK
XYKM CYpHIIM, HU30JapHU KaMm OyiuiuM, OyiaraH TakAupJa XaM YyJIapHU Te3aa
Oaprapad sTunuIM XaMm (HapoBOHIMKKA XHCCa KYymIaau. TaxJIMKamd WKTUMOWM
XOHUCAIap JKyMJacuMra YIOITaH J>KUHOATYWIMK, TEPPOPU3M Ba DBKCTPEMHU3M
KUPAJAUKH, yJap KaHYaJUK KaMm Oyica, mIyH4YanuKk XaéT ocoiumra Ba (apoBOH
Keuaau. AXOJIMHUHT CHUXAT-CAJIOMATIUIM XaM WXTHUMOMM  (apOBOHIMKHU
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taBcuuaiiny. by Kkacanra danuHUIN, yHU OFUP €KUM EHTWJI KEUYWIId, YHHU
JTABOMUILIUTH, YIUM OWJIaH HaKajap TyrajaHUII-TyraJJIaHMACIIUTH, SMHAeMUsIIap,
ynapuu okubatnapu, XXI acp Babocu CITW]/] Hu Tapkanuimm kabunapaan udopar.
CuxaT-caJloMaTIMK yMyMJIAIITaH X0J1J1a y30K yMp KYpHuIll OUJlaH SIKyHJIaHAIH.

Woxtumouit  (apOBOHJIMKHA MYXUM TOMOHHM AaXOJUHUHI CABOJXOHJIMK
napaxkacunup. by Ykum €muaartiapHUHT KaHya KUCMH aMalijia YKUIIUHU, Xap
Oup KUIIMHU YpTaya Heya MU TabIuM OJMIIWHU, UIUIAHAUTAHJIApHU KaHYach
CaBOJIXOH OYNuIMHU Omnnupaan. @apoBOHINK KypcaTrudu cudaTuaa axoiau KOH
oommra TabJIUM-TapOus xapaxkariapu Ba ynapHuHr AWM paru xumccacu xam
OJIMHaIU. MamilakaTIapHUHT MOJIMSBHI MMKOHUSTIapura kKapabd Oy Kypcarruy
Kuaauid apKiaHaau.

@DapoBOHIMKHU IOKOPM OYIMIIM KUIIWJIAp YpTacUAard TEHTCU3JIHMK
CakJaHTaH XoJiJa XaMMaHU TYK, TUHY Ba XOTUpKaM SIIAIIMHU OWJIAHpaIu.
DapoBOHIMK IOKOPHU KOiJla y macT OyiraH epra HucOaTaH M)KTUMOUM axXUIUIUK
KAapop TOMAaJY, M>KTUMOUN HU30Jap MUHUMAJ Japa)kara KeJITUPWIaId, WKTUMOUN
TYKHAIIIyBJIApra YpyUH KoaManau. bynaai Ba3usitia UKTUCOAUN YCHUI YUYH KyJIai
VOKTUMOMM IIAPOUT XOCHJT OYTIaau.

HUkrucomuér OapKapOpJUTMHUHI Yy3Ura XOC KYpcaTKU4ud, OeNrMIaHraH
UCIOXOTIapHU MyBad(PakuATIN aMaira OUIMPUIIHUHT aCOCHI ME30HU OYyiraH ¥3
BAJIOTAMU3HM ~ MYCTaxKamJiall —~ MamJlakaTUMU3Jla  amaira  OLIMpHIaéTraH
WKTHCOIUN HWCIOXOTIAPHUHITHHA dMAc, OalKh MKTUMOUN HCIOXOTIAPHUHT XaMm

OHT YCTYBOP UYHATUILIUAUD.

5.3. Xydéna uKTHCOTHET
KoHyHuii paBuilia Kaij STWITaH XyKyKjapra sra OyJaraH ajMallyBHUHT
IOKOPY JlapakaJlark TPAHCAKIUs XapakaTjapyd XaMma BaKT XaM JHI caMapaliu
MYJKIOpJIapra MYJKUYMJIUKHUHT 3apyp XYKyKJapura STajliK KUJIUIl WMKOHWUHU
oepmaiinun. By xon anmairyB yMyMaH coaup OVIMa&TraHIUTHHU Ba WKTHUCOIMI
areHTIap MYJIKYWINK TapKUOW HOONMTUMAJUIUTHYA KOJHUIITUTA PO3U OYITaHINTHHI
aHrIaTMan . AKCMHYA, UKTUCOAUM areHTIAPHUHT MYKOOUJT KapOpHU KHUJIUPHUIIIH
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MYJIKYWIIMK XYKYKJIapuHu Tadcupiiaiira Ba yaap ounan xypEena, ssbHU 1aBIaTHUHT
UIITUPOKUCH3, AJIMAIUIIHA TAlIKWI KWJIUIITa YPUHUIIW KYpUHUIINAAQ aMalra
OLLIMPUIIA]TH.

XyhEHanuk — MIAXCIAPHUHT KYHAATUK (GAONMSITHH TalIKWI KWL
MaBXyJ XyKyK (KOHYH) HOpMaiapuiaH Qoiiananunaad OYVHAMH TOBJAall Ba
é3unmaraH XyKyKKa, SbHU aHbaHalap Ba ypd-omariapaa KaiJ O>THIraH
HOpMaJlapra xamja MYJKUYWIMK XYKYKIapUHH ajJMalliil Ba XUMOsUIall 103acuaH
KeMMO YWKKAaH HHU30JIAPHU Xall JTUIMHUHT XyKYK JOUpacuiaH dYeTra 4YUKyBYU
MEXaHU3MJIapUra MyposkaaT »JTUmuAaH uoopaT. MyJIKUYMIUK XYKYKJIapUHU
nactinabku Tadcupiall xkapaéHuaa AaBiaaT YHU 3HT caMapaiiu MyJkaopiapra oepa
oNMalurad, XyKyKjaap OWIaH aJIMaIlWII 3Ca FOKOPHU TPAHCAKIUS XapaKaTiapw
Tydaliam MyMKUH OYyiMaraH, TaKuKJIaHAIuraH JapakajJard TaHr Ba3uATIaH
YUKHILI WYJIU XyI1 Oy TAPUKA TONUIAIH.

MynKUuIMK XyKyKJIapUHUHT OIIKopa Ba Xy(pEéHa TH3UMIIApU amaira
OlIMpWIMIIMIa  Kymiad  MHcouiap  MaBkyd.  MabMypuil-OylHpyKOO3IHK
UKTUCOAMETUAA, KOHYHJA MYCTaXxKaMJIAHTAaH «MYJKYWIMKHUHT  YMYMXaJK
XyCyCHUSITU»Ta KapaMaclaH, acoCUuM XYKYyKJIap XaM MNapTUSBUU, XaM MabMypUH
(BazupyukiIap, MOKOPU TAIIKUIOTIAp) OYIOpOKpaTtus Kynuaa sad. Terumuinya
caBloJlap Ba OWTHUMIIAp INAKIMHM XOCHUJ KWITaH HHU30JApHU Xall OSTUITHUHT
MYKOOMJI MEXaHU3MIIapU XaM MaBXyJ 31, OyHJa aiMallyB npeaMeTu cudaruaa
Hadakat ToBapjap Ba Xu3MaTiap, Oajdku <« KaMHSATAArd MaBKE, XOKUMUST Ba
OyWicyHUI, KOHYHJAp Ba yJlapHU Oy3WIll XYKYyKH» Ba XaTTO HILIA0 YHKAPHUII
JIaBJIaT peKajgapyu XaM UIITHUPOK ATraH.

[Tepynuk omum Opnango ae Coro TaakukotTiapuaa JlotuH Amepukacu
MaMJakatiapyu mucoiujga Xy(pEéHa HMKTUCOAMET Macallajap >KUIIUN TaxXJIAJ
ATWITAH. YJapJa AaBiaT CyJI-XyKYK TU3UMHU Ba y XUMOSI KWJIaJUraH MYJIKYUIHK
XYKYKJIapyd ajMalryBIapHUHT (akaT KUYMK OuUp KUCMH MEXaHU3MHUHU
HIAKJUTAHTUpAIU. YJap/a — YakaHa caBJ0, amMoaT TPAHCIOPTH, KypPWIMII KaOu
UKTHCOMUETHUHT OUp KATOp CEeKTOpJapu (aosMATH MYJIKYWINK XYKyKIapUHUHT
xypEéna tuzumura acocnaHaau. MacanaH, Ilepy moiraxtu Jluma maxpuja ssHrU
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KV KaBaTJIM Typap >KOoi OMHOCHMHU KypHIII MAIpHUJIa pyXcaT OJIMILJAH dMac, OaJIKu
OMPUHYMINK TaMOMWIM Oyiinya KypWJIWII YYyH yYacTKaHM d3rayigad OJumigaH
oonurananu. lly Tapuka MyJTKUYMIUK XYKYKJIQpUHUHT YpHATWiIHuImu XyhEHa Kaiia
TWITAH MYJKYWIMK XYKYKH Japaxacu OwiaH »smac, Oalkh WKTUMOUUN
CaHKLHMsJIap Ba OJIUN XYKYK OUJIaH XMMOSJIaHAH.

Uktuconuit daonusatau xydEHa amaira OIIMPUILI, OUPUHYKM HaBOaTHa,
KOHYH JOUpacujiaru Xapakar OuiaH, sS’bHM IOKOPM TpaHCaKUUs Xapaxariapu
Ownan OornukK. TpaHCakius XapakaTJIApUHUHT TacHU(]Hra acoclaHTaH XoJja,
TabKUJJIAII JIO3UMKH, OyH/Ia aCOCaH MAPTHOMAHM TY3HILJIAry IOKOPH XapaxaTtiap,
MYJIKYWIIMK XYKYKJIapUHU TadcHupiam Ba XUMOSUIAIl XapakaTjapyu Ba yYHHUYU
maxciap/iaH XuMoslall xapaxkariapu Hazapaa tytwiagu. Jle Coto ymOy
XapaxaTJlapHU  «KOHyHTa OVyicyHumn  Oaxocu», Jes Tabpudmaiigun. Y
KyWUUJArujaapHy Y3 HUura oJaau:

- KOHYHJIaH (oiaanuil xapaxariapu (FOpUIUK MAaXCHU pyHxaTra OJIMIIL,
JULEH3US OJHIL, OAHKIA XUCOOBapaKiap OYMIL, IOPUAMK MaH3Uira 3ra OYiIuil Ba
OOIlIKa pACMUSTYMIIUKIIAPHU Oa)Kapulll XapakaTiapu);

- KOHYH Joupacujia (paojgusiTHU JaBOM STTHPHUIL 3apypaTu OujiaH OOFIHK
xapaxaTiap (COJIMKIApHM TYJall; MEXHAaT MYHOcabaTiapu coxacuga KOHYH
TajabmapuHu Oaxkapuil (M KYHMHUHT Y3YHJIUTH, HT KaM HII XaKH, MOKTUMOUN
KadonaTiap); OWKOpa CyA TU3UMH JOUpAcUa HHU30JApPHU Xal IJTHUINAA CYI
XapaxaTJIapuHU TYJam).

Tabkugiam xKou3ku, KOHyHTa OyicyHuin 6axocu Hadakat TYFpuaaH-TYFpH
XxapaxkaTiapHu, Oanku y €ku Oy TagOupiapHU Oakapull y4yH BakT cap(iapuHu
XaM ¥y3 wudra onand. byHna yHuHTr aiiHaH ymOy TapkuOuil KUCMH KaTop
XoJaTiapja kyJaa karra Oynmaau. MacanaH, Jluma maxpujga yW->)KOWHU KypHII
YUyH pyXcaT OJuIl TaaOupu TaxMuHaH 4 huny | oif, Maiina yarypxu 0030puHU
TallKWI KWINII YYyH pyXcar ojuml 17 WHil, KWYMK JYKOHHU OYHII YYyH pyXcat
oJivil 43 KyH BaKTHH OJITAH.

Poccusina xopxoHaHu pyWxarra OJHMII y4yH BakT capdu yHUaIHK KaTTa
sMac, JIEKUH [y OunaH Oupra, KOHyH noupacuaa (aoiusTHU JTaBOM ASTTHPHUII
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XapaxkaTiapyu TaKUKJIaHAJUTaH Japaxaaa oKopu OynraH. bupunun nHaBOataa, Oy
COJIMK TYJOBIApUra TAaLTyKIu OYynuO, Kymmiaran xuimart comuru 20 ¢dowusHwy,
alllaHMa/iaH TylnaHagurad coiuk 4 ¢owusHu, Qoiiga COMMFUHUHT ypTada CTaBKACH
35 ¢ousnu, um xaku Gouaura TYaoBiap (1ly >KymiaaaH, AapoMaj COJHMFU Ba
OroxeTnaH Tamkapu Gonanapra Tyiaosnap) 60 GousHU TAIKUIT KUITaH.

Typin KOHYHUWJIUK MebEpaapura aman KWIMHMACIUK XOJATJIAPUHUHT Te3-
Te3 yupab Typuiu XypEHa UKTUCOAUET YITYaMUHUHT UHIUKATOPU OYIMO Xu3Mat
Kuwiaau. bupok, yHHHT MUKIOpUid YIT90BU Bazu(acHHM XaJl ATHUINTA KAPHUIIHIIIAH
OJINH Xy(hEHA UKTUCONUETHUHT TYpU YHCYPJIAPUHU TabpuQuiall J03uM. Y MyMaH
oilraHaa xypéHa MKTUCOAMET — YHIA UKTHUCOAUM (HAaoNHIT KOHYH JOUpACUIAH
Talrkapuja amaira OIIUpWIAIuTad, SbHU OWUTHUMIIAD KOHYHIAH, XYXKAIHK
TYPMYLIUHUHT XyKyKUI MebEPIapU Ba pacMuil KouaalapuaaH (GoiganaHuiMarad
X0JIJa aMajra OLIMPWIAIUraH coxa. Xy(pEéHa MKTUCOAMET OMp HeuTa YHCyplaH
TapKUO TOTAIH.

XyhéHa MKTHCOAMETHUHT Mamxyp wHKTucomu O.Daiir?? ToMOHHMIaH
TakIu( dTUNATaH TaCHU(PU TUKKATTa Ca3aBOPIMP.

@aitruunr ¢ukpura Kypa, xap oup anoxuaa xypeéHa UKTUCOAUET TYPUHUHT
tadcudu yHUHT BaKWJIapu Oy3aJuradH MHCTUTYLMOHAJ KOUAalap TYIIaMu OuiaH
OenruiaHaay, SbHU YIAPHUHT (aoNUsATH KOWAaiap Ba HOPMAIAPHUHT YpHATUITAH
TU3UMU JOMPACUJIAH TalIKApUra 4YuKaau €Ky yHU yeTinad yTaau Ba, Y3 HaBOaTuna,
VI4aHMal Iy Ba HKTUMOMM )KUXATAaH XUcoOra oJIMHMaiau.

VY €ku Oy xonarja KaHaka KOWJANApHUHT Oy3wiuimu Xy(pEHa HUKTUCOAUET
TypJiapuHu (hapKiai Me30HU XucoOmaHaau. Yoy Me30HAaH TaCHU (Al TU3UMU
yayH acoc cudaruma doigananran xonga, O.Daiir xydhéna uxTHCOIUN
XapakaTJIapHUHT TYpTTa XWIUMHU axpaTaau: Hoiyeran (maxduii, smumpuHYa),
XxucoOra oJMHMAaraH, pyixarra oJuHMaral Ba HOpaCMUd UKTUCOIUMN (haosHsIT.

1. Honecan ukmucoouém. Honeran MKTUCOAUET THKOPATHUHI KOHYHUM

HIaK/UIapu  cOXacuHU Oenrunad OepyBuYM, IOPUIMK HOPMATHUBIAPHU Oy3yBUYU

22 Maiir 2. OmnpeneneHne U ONEHKA MOIINOIBHON M HE(POPMATBHOW SKOHOMUKH: HEOWHCTHTYIIMOHATHHBIH
noaxod. M.: PTTY, 2000. -147 c.
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UKTHCOMUN (AaoNHUsAT TOMOHUJAH HWIUIA0 TONWITaH JAapOMAJHUHT CHHOHUMU
cudatuga UIITHPOK dTafau. Homeranm TagOupkopiap TaKUKJIAaHTaH TOBapjap Ba
XU3MaTjIapHu WIUIad YWKapuIga Ba YyJIapHU TaKCUMJIANIAA HWINTUPOK OSTaau
(TM€XBOHIJIMK  MOJJIAJIApUHA  HOKOHYHHMM WIIJIa0 YMKApHUI, YalKOBUMIIAP
TOMOHHUJIAaH BajtoTa alMpOONUIAHUIIM Ba X.K.). byHnal TakKMKJIaHTaH MKTHCOJUM
Xapakariap, KOHYHHM 4YeTnad ¥YyrraHn Xxoiga, Goiganu gapoman MaHOau
xucobnanagu. lllyHuHraek, cu€cui, HUKTUCOAMN Ba IOPUJMK Myaccacajap
Oapkapopiurura nyTyp €TKa3uilra Xu3Mar Kuiaiau.

2. Xucobza onunmazan ukmucoouém. XyucoOra OJMHMAraH HUKTHUCOIUET
MHCTUTYLIMOHAJI KMXAT/IaH YPHATWITaH, COJUK KOJEKCUIa Kala dTuiran (ucka
KOUJaIapHu 4eTinald YTyBuM €Ku ynapaad OVHUH TOBIOBYM UKTHCOIUN (HAOTUATHU
¥3 uuura oyiagu. XucoOra oJMHMaraH MKTUCOAUETAAH OJUHTaH JapoMajyiap
COJIUK opranjapura xabap kKuiuHMmaiiau. byHma “conmuk OYUIIUFU” — COJIUK
TyHIyMJapyuHH Ha3zapja TYTyBUYM CcyMMa OWJIaH amalja OJIMHTaH JapoMa
VpTacugaru ¢gapk ro3ara Kejaiu.

XwucoOra oJMHMAaraH JapoMaJJIapHU TAJAKUK OTHUII  PUBOKJIAHTAH
MaMJakaTiap/ia COJIMK COJMII COXacuAaru TypJiiu y3rapuiuiapra TYpTKA OYiiau.
Comuk  TyfpucHJard  KOHYHJIAPHUHT  COAJANAIITUPWIIMIIA  Ba  COJIMK
CTaBKAJIADUHUHT TACAUTUPWIMIIN COJUK COJIMII OAa3aCHHUHT KEHTalWIIWra Ba
COJIMK TH3UMH XapaXaTJIApUHUHT KUCKapuiura onaub kenau. llly Owman Oup
BAaKTJa pPUBOXKJIAHAETraH MamJjlakaTiapJa XucoOra OJMHMaraH WKTUCOIUET,
nepynuk uktuconuu J. ae Caro “MepKaHTWIUCT TH3UM~ cudartuna Tabpudiarad
camapacu3 (pUCKaa HHCTUTYTIApPU MyCTaXxKaMJIaHTaH X0Jja, PaoHsaT KypcaTuIilaa
JTaBOM 3TMOKJA.

3. Pyiixamea onunmazan ukmucoouém. Pyiixatra oJuHMaran UKTUCOIUET
XYKyMaT CTaTUCTUKA OpraHjapyuHUHT  Tajabjmapura Kypa  OenruiiaHraH
WHCTUTYIIMOHAJ KOUJAIapHU YeTNa0d YTyBYM UKTUCOAUN (Ha0NUAT TypHIaH TapKUO
tonradH. by epna naBmar MWUIMH CTaTHUCTHKAa TU3UMHAA pyWXarra OJIMHMAaraH

JIapoMaji CyMMacH acocuil kypcaTkud xucoOnananu. O.DairuuHr Qukpura xypa,
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pyiixatra oJMHMaraH pgapomajg — Oy amainjgard yMmMyMudl napomana OwuliaH
CTaTUCTHKA TU3UMH TOMOHUAAH KAl 3TUJIAJUTaH JapoMaJl ypTacuaaru papKiaup.

PuBoxxnana€tran Mammakariapaa yiga wunoiad 4YuKapuin - pydxarra
OJIUHMaraH WKTUCOAWN (PAOJMATHUHT MYXUM TapKUOUi KUCMIIapuaaH Oupu
xucoOmanaau. Mwuidii  JapoMagHu  XUCOOJiall METOJAuMKacu yijga unuiabd
YUKAPUIIHUHT MWUIMA XUcoOra KUPUTWIMIIMHU Ha3apjaa TyTca-a, MasKyp
CEKTOp, 0J1aT/ia, YHU YJIYAIIHUHT KHHUHIUTH Tydaiau, YbTHOOpIaH YyeTaa KoIaIu.
D.DalirHUHT TabKUIAIINYA, YiH/Ia HIIIa0 YUKAPHUIITHIHT MaBKy OaxoJjapH ITyHH
KYpCaTMOKJIaKH, Y PUBOXKJIAHTaH MamJlakamiapia pyuxarra onuHrad AWNMHuHT
25-50 Gov3HHM TAIIKUIT KUJIAIH.

Tabkummam J03WMKH, XpcoOra OJIMHMaraH Ba pyWxarra OJIMHMaraH
UKTUCOMUET VYpracunaru (Qapk, IOKOpuIa KEITHUPWITaH Tabpudiapaan Keaud
YUKHUO, FOAT MAPTIU. Arap (aoausT CTAaTUCTUKA OpraHjiapu TOMOHUJIaH pyixarra
OJIMHMAaca, y Xuco0ra xam OJMHManIu.

4. Hopacmuit ukmucoouém. HopacMuil MKTHUCOIUET KamMusT QoilgacuHu
xam/ia MYJIKYHIUK MyHOcCa0aTIapyHH, JILICH3USJIAIIHH, MEXHAT
HIAPTHOMAIAPUHU,  MOJUSIBUAM  KpPEOWTIall Ba  WXTUMOMH  CyFypTalall
MyHOca0aTJIapuHU TapTUOra COJIYBYM KOHYHJIAp Ba MabMypHil Koujaagap OuiiaH
OenrwiaHral XyKyKJIapHH Oy3raH Xojja alloXuja XapakaTlapHUu TEeXOBYH
UKTUCOMUN (aoNusITHU Y3 WuMra osiajid. Y HopacMHUid (QaojusAT IOPUTYBYU
WKTHCOJUH areHTiap TOMOHUIAAH OJUHAAUTaH JapoMajjiap Ouiad YiIdaHau.

HUkrucomquéTtHunr ymoy xwidra yiaa wnuiad YUKapUIIHU  KAPUTHUII
MYMKHWH, YYHKH MKTHCOJIUM HyKTau HazapJlaH y XUCOOJAIIHUHT KUWUHIIUTU
Tyaiinu xucobra oTuHMAaNIH.

Hopacmuii cextopHuHr xo3upru Ttabpudnapu, I.DalirHUHr QuUKpUya,
0/1aT/1a, HOPACMUMIMKHUHI XYKYKMH KOHLENUWACUHU Ha3zapAa TYTyBUH O. J€
CaroHMHT FOsUTapuHM y3uAa akc »TTtupagu. Hopacmuili cexktop TyFpucujaaru
anaOuéTIapHUHT KaTTa KUCMHU IIaxap HMKTUCOAMETHra OaruluiaHraH Oyica-na,

anbarra, KHIUIOK HOpACMUN UKTUCOAUETH sHAJ1a KaTTa.
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Xyhéna xyxanuk aiigaHMacu, TaOWMUWKH, pacMHM  CTaTHCTHKAara
KAPUTUIMACTHTHA Oomc, XypEHa UKTUCOAUET YadamiiapuHu Oaxosam MyaMMOCH
yTa momapd xucobnaHamu. Ym0y Makcaa YdyH Kydwaarn EHaanryBlapJaH
dbolnananunagu:

- MOHETap ycyl, y xyhéHa xucoO-kurobnapaa (akar Hakj mabiarimapaaH
doianaHuIUIIM TYFPUCUAATY TUIIOTE3ara acocuaa Kypuiaau (HaKa myJl Maccacu
XapaKkaTUHUHT JUHAMHUKAacH XyhEHA WUKTUCOAUETHUHT Yadamiapu Xakuga (Qukp
IOPUTHUII UMKOHUHU Oepajin);

- Xapaxariap Ba Japomajuiap OanaHciapu YCyJidu, YHAA JeKjaparus
KWIMHAIUIraH JapoMajjiap Xapaxkariap CyMMacd, TOBapiiap Ba Xu3MaTiap
HCTEHMOJIMHUHT peall XaKMIIapy OujiaH TaKKOCIaHa IH;

- OaHUIMKHU TaxJIWJl KWJIWII, y UIYHM Hazapja TYTaAUKH, Y30K BakT
MOOaifHH/Ia CakJaHMO Kelna€TraH pyixarra OJMHMAaraH WUICU3JIUKHHHI HOKOPH
napaxkacu xypEéHa cektopaa OaHUIMK YYyH KEHI' MMKOHMSTIIAD MaBXKYJIUTHIaH
nanonat Oepaau (pyilxarra ojJIMHMaraH UIICH3Jap COHU Xy(pEHA MKTUCOAUETHUHT
Yiaamiapuian OUIBOCHUTA JIajoiaT Oepasn);

- TEXHOJOTUK KO3(PQGUUHUEHTIap YCYIU, Y XapaXaTJIapHUHT MabliyM
TEXHOJIOTUK KO3 (UIMEHTIApU acocujia MaxcCyJoT HILIA0 YMKApPHUIIHUHT peall
XKMH XaKUJard MabIyMOTJIapHHU OJUII UMKOHUHU Oepanu (MacajaH, UCTEBMOII
KWIMHAJAUTAH 3JIEKTP SHEPTUACHHUHT JUHAMHUKACU Ba JEKJIapalusl KWJIWHAIUTaH
MaxcyJoT unuiad  9YUKapuIn — JTUHAMHAKACH  TYFPUCHIATH  MabllyMOTIIap
TaKKOCJIaHaJIN );

- YU XYKaIHMKIapy Ba KOpXOHaIap paxOapiapu ypracuaa cYypoB YTKa3uIll
yCynu, y XypEHa UKTUCOAUETHUHT YTdaMura dKCIepT 0axoapuHu 6epasy;

- COIIMOJIOTHUK yCyJ, Y Xy(EéHa OMTUMIIap amanira OIIWpWIAIUraH aJoXuaa
MebEpPIApHU, YJIAPHUHT >KaMUSTAA TapKaITaHJIUTUHM, OWUTHUMIIAPHU TY3UIIJA
KaHYaJIUK KYJUTAHUIIUHA TaX T KUITUIIIaH n0opar.

Epuruiran  éHAallyBIapHUHT Typid XMIUIMTHM cababiii  OJNMHAJMTaH
HATIDKaJapHU KYNUHYAa TakKKociaml KuWuH Oynca-ma, xypEéHa HUKTUCOAMET
MUKJIOPUHUHT aipum OaxonapuHu keartupuil MyMkuH: (SIMMMra nuc6artan dowus
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xucobuma): Uramus - 15-30, benbrus - 4-13, [Iseuus - 0,5-17, bytok bpuranus -
2-16, ®panmus - 15, CIOA - 3-28, Ilepy -27-28. Poccusana 80-HnsuiapHUHT
oxupuaa ANUMuunr 20 dowusra skunau, 1996 innga 23 dhous.

FOxkopuaa aiTuO yTuiaraHuaek, KOHyHra OVHCYHUITHUHT IOKOPU 0axocH Ba
Xy(pEéHa UKTUCOAMETHUHT KaTTa yIyamiapu ypracuia TYFpUIaH-TYFpU OOFIUKIUK
MaBxya. bupok xydéHa pexumaa anMamyBIapHA aMalra OIIMPHUII  XaM
XapaxkaTiap OwiaH OOFIMK. XapaKaTJapHUHT OMp TypuJa TEKAJIUIITra SPUILTaH
xy(éna wmkrucomuérTna ¢GaonuaT OPUTYBUM CYOBEKTIAp OOIIKAa XapakaTliapHU
KYIIPOK amajira OUupHIIagu — ylap «XyheéHamuk OaxoCHU»HMU TYyialira
MaxOypaupiaap. XyhEénanuk 0axocu OUp HeUa yHCypJapaH TapkuO TOMaIu.

XyKyKuii  kouoanapoaw OYUuH moenaul Ounan 00&IuK Xapaxrcamiap
KyHUJIarwiapHu y3 WUYWTa OJIaJu: COJWK Ba OOIIKAa MOJHMSIBHA MaclaxaTduiiap
XU3MaTIapura xaK TYJIair;, uiniad duKapuil XaKMUHWHT YEKJIaHUITN Ba peKaama
HaTHXKacuaa WykoTwiran ¢oina (KopxoHa KaHYaJIMK KaTTa Oyica Ba y pekjiama
KaMITaHUSACUHU KaHYaluK (aon ropuTca, Ha3opaT KHWIyBYM OpTaHJIapHUHT
BTHOOPH TOMpPACHTa TYIIUIT UMKOHUSATH yYH/IA ITyHYATUK KaTTa); «AKKUEKIaMa)
OyXraiaTepusHU IOPUTHII Xapa)kaTiapy Ba Iy MyHocabat OWiIaH ro3ara KejaJura
KOpPXOHAJarn XWcoO FOPUTHIN Ba HA30paT KWIUIIJArd KUWWHYWIAKIAPIAH
KYpUJIaJUraH WyKOTHIILIap.

Jlapomaonap mpancgpepmu ounan doenux xapasxcamiap. XaTTo COJUKIAP
TynamjgaH OOI TOPTYBYM UKTUCOANN CyOBeKTIap xam ¥3 Qaonmusrtuaan doitganu
camapaHu JaBiaT OujaH Oaxam Kypaau, Oupok OyHAa ymap OyHMHI 3Ba3ura
JlaBllaT/laH Xeu Hapca onummaiau. ['an mynmaku, 6apya MKTHCOAUM CyOBbeKTIap
OWJIBOCHTA COJUKIAP Ba MHQIISAIUS COMMFUHM Tynamanu (OupuHum HaBOatma Oy
xy(héHa anMamryBiap YOFUAArd MYyTJIaK HaKA IMyJUiapra Taaurykiau). JIekuH
TpaHceptiap OuUp TOMOHJAMa XyCyCHSITra Jdra — OIIKOpa WKTHCOJUM
cyobekTnapaan (Qapkiu ynapox, xyhEHa UKTHCOAUN CyOBeKTiap Oy3uira
MYJKYWIMK XyKYKJIQpUHU XMMOSJIAIl 03acHJaH JaBjiarra Mypo)kaaT »dTa
onuimManau. byHra, ITyHHHTIEK, KPEAUT OJUII OWiIaH OOFIUK KUUWHYMITUKIAPHH
XaM KYIIMMYa KWIUII JIO3UM — YYHKH V3 (aONHUSITHHHU SIIUPYBUYH CyOBEKTIIAp
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V3UHUHT ~ KpeAuTra JIaéKaTJIIMIUTUHU  Oyxraiarepus OamaHcupa — acocliiai
OJIMIIIMANIH.

Conuxnap 6a uw xaxuea xucoonab éuuinapoan 60wl mopmuws OUNAH OONUK
xapasxcamaap. Jlapoman CoOJIUFU, WXTUMOMM CyFypTra (oHIura Ba MEHCHS
JKaMrapMacura MaxOypuil TyjoBiapAaH OOII TOPTHUII KOpXOHAara Wil XaKWHU
TYJalmra Tekall UMKOHMHM Oepaau, JeKUH OyHJa MEXHATHUHI YPHUHHU CapMOS
Ownan Oocull Ba TexWKa OWiIaH KaWTa >KMXO03JalllaH MaH(aaTIOPIUKHU
nacantupaad. Ap30H MEXHAT KOPXOHAHU «WYJIJaH o3aupanm». byHaaH tamkapu,
KYUIWITaH KUMUMaT COJUFUHHU YHIUPHUII Tagoupu xypEHa (aonusIT COXaCUHU
(dakar uMnutad YMKapUIl 3aHXKUPUHUHT YETKH OYFUHJIApH — YakaHa CaBJO Ba
XOMaIéra UIuioB OCpUITHUHT OOINUIaHFUY OOCKUWIApH OWiaH dexmaau. UyHku
unuiad YMKapuil O>KapaéHUHUHT aiiHaH Oomwianrud  Oockuwiapuna KKCau
TYJIaMacluKAaH Kypwiagurad (oiga 5HI Ky MHKAOpra eTaju, ailHu Mantiaa
opaluK OoCKH4WIapJa OpaMK MaxCyJOTHHHI XydéHa €Erkazubd OepyBuuiapu
OIIIKOpa €TKa3ub OepyBUMIapra KaparaHja HTKa3UIIl X0JIATUTa TYIIUO KOJTUIIaau.

KonyHuit Kaij STWITaH MYyJKYWIAK XyKYKJIAPUHUHT MaBXKya SMaCIUTH
Owsan OOFNIMK Xapaxkariap. MyJIKUMINK XyKyKJIapuHu xypEéna tadeupnam dakat
VOKTUMOMM CaHKUUsAJIAp Ba MyHOca0aTIapHU WHJMBHUAYaUIAIITUPUIL WYnIu OuiaH
WOKTUMOMM Ty3WJIMajiap JOMpacuja amalira OIIUPWIMIIA MYMKHH. MyIKYUIHK
XYKYKJIapu omkopa ((QpyKapoiduk KEIUIIyBH acocujia) sMac, Oajkd MXKTUMOUN
(ampaHaBUI KeNMUITyBIap acocuaa) Oenrmianaau Ba xumosutananu. [llyausar yayH
dakar Oapya TpaHCaKIUsUIAp WKTUMOUH Ty3yJiMa - Kabuiia, onsia-KapuHIOIIYUITHK
€KUM KYIIHM KamM0a, MIJLTMI JIoupajiap Muua aMajra OlMpWIraiia, XyKyKJIapHH
AIMAIIWII Ba XUMOSJIAII XapaxaTyiapu Kyaa mact Oymamu. «Yetman» WHCOH
UINITHPOKUJArK Xap KaHAal OuTUMIAa MYJKYWIMK XYKYKIaQpUHU — XUMOS
KWIMIIHUHT UKTHCOAUN MEXaHW3MIIApU amall Kuiamal kKonaau. [lemak, XyKykKjiap
dakar ynap uuua SHT IOKOPY HAPXHHU TYiamra Tai€p Oynran (SbHU HT caMapaiu
XYKYK 9racu) Xapujop TONWIUIIM I[apT OYyiMaraH HWHCOHJAPHUHT KaTbhUU
yerapajgaHral jaoupacura MymkuH. Koy3 TeopeMacHHMHI Oa)kapuiMaciIUruIaH
TalIKapu, MYJIKYWIMK XYKYKJIQpUHU KanuTaUIAIITUPUIL, XYKYKJIapHU SPKUH
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YTKA3UIIHUHT WII0KCU3JIUTU XaM MabJIyM IIaxciap JOUpacu TOMOHUJIAH XyKyKiap
OwsiaH amManTyBHU YEKJIANTHWHT HATIKACHU XucobiaHaau (Y300muMyannk Ouinan
srayad OJIMHTaH ep y4acTKaCMHU COTHIIHUHT Wwioxu yK). Jle Coro xydEna xaii
STUWITAH MYJKUMIUK XYKYKJIApUHH Tabpudiam YuyH «KOHCU3JIAHTUPHWITaH
KanuTam» aramacujaH (¢oiganaHagu: ymoOy KanuTaijgaH rapoB cudaruaa
doiimanaHui, yHH TapoBra WHBECTHMIIMS KWIHILN, J3PKUH COTHUIN, 0ab3aH 3ca
IIYHYAKHd MEpOC KHJIMO KOJIIUPHUIIT MyMKHH 3Mac.

Hlapmnoma musumuoan @oudaraHuwHuHe UMKOHCU3AUSU OUNAH OONUK
xapasxcamnap. lllapTHomManapuu TY3UIIHUHT XyhEHa TanOupu yHAA KYIiabd
UKTUCOANM CyOBEKTIap MINTUPOK ITAAUTaH Y30K MYIIATIN JIOMHXaJIapHUHT
aMajira OIUPWIMIINHU KHUUHJIATHpagd. YUyHKH y30K MyJJaTik Jouuxara
MaOiaryiap KyHUIITra YHIOBYM OMIJT OYJIUO YH/IA UIITUPOK ITYBYH MHCOHJIAPHUHT
maxcuid Hy(y3u 3Mac, OaJIKu HUMa OYJIMIINIAaH KaTbU Ha3ap CapMOSAOPIApHUHT
XYKYKJIapyd  XUMOSUIQHMIIMTAa  HWIIOHY  XUcoONaHagu.  XaKuKaTJaH  Xawm,
IapTHOMAaHU KalTa KYpuO UYMKUII 3apypaTd TYFUJTaH XOJUlapJa WIITHUPOKYUIIAP
OMTHMHUHT TOMOHJIADHUHT Xe4 Ouwpu yHAaH MaHdaaTaop Oynmaran O6apya WKup-
YUKHUpJIapura ybTUOOp KapaTHUILU JIO3UM OVIraH cya €ku apOuTpakra Mypokaatr
3Ta OJINILIMANIHN.

Xyghéna bumumnune Mymiax ukkKu MOMOHAAMA Xycycuamu Ounan 060&nuk
xapaxcamnap. DaoquATHU Ba YHUHT HaTHXKaJapUHU KOHYHJAH SIIUPHUIITA
ypuaHIl XyhEHa OUTUM HMINTUPOKYWIAPU TOUPACHHH MYMKHH Kajap dYeKjalra
yHaaiau. Xydéna OUTUM KYNMPOK MKKU TOMOHJIaMa XyCycHsiTra sra. butumian
MaH(aaTaop OYJIraH y4yWHUM IIaxcjiap (MacajaH, CTUXMSUIM o3ara KelaJuraH
0030pJyiap SKWHUJIATK MaB3eJlap aXOJMCH) YHUHT HINTUPOKYUIIAPU JOoUpacuaaH
YUKApUJITaH Ba, JEMak, yJapHUHT MaHdaariapu OUTHMIa XHcoOra OJMHMAaMNIH.
bomikaua aiitranna, 3apapiau Qoiigananuin XyKykKH, oaataa, XypeéHa XyKyKHU
TapTUOTa COJIMII COXACUAH TalllKapuia KOJaIau.

Huzonapnu xan smuwnune xygéna mapmubdbomnapuoan ¢houdananu
xapasxcamnapu. OmKopa CyI-XyKYK THU3MMH HHU30JapHH XaJl 3TUIIHUHI KAaTOp
CyOMHCTUTYTJIapUTa — OMJIABUM-KApUHIOIIYMINK Ba Madusi MeXaHU3MIIapura ara.
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FO3ara kenran HHM30JIApHU XaJl ATUII Y4YYyH MKKajla MYKOOWJI BapUaHTIAH Xam
doiinananuin xapaxariaap Oninan OOFIMK. bupuHUKIaH, Ky COHIM KapuHIOLLUIAP,
IOPTAONUIap Ba OOIIKA «Y3MHHKWIAp» OWIaH SXIIM MyHOcabaTJIapHU yIILIa0
TypHUIl 3bTUOOP OENTUIAPUHM KapaTUII YYYH BAKT Ba XM3MaTJap ajJIMallull YUyH
MaOmarnap Tanad Kwiaad. WKKUHYMZAH, CyJd Ba KyWIWIHK Ty3WIMallapu
byHKUMUICHHN OakapyBUM Madusi XU3MaTjapura MyposkaaT H3THUII Y3Ura Xoc
COJIMKHU TYJaml 3apypatd OwiaH maptiaHrad. Xarto Wramusiga ymiOy COJIMK
alloxuga — Pizzo Homwmra 3ra OynraH. Ym0y COJMKHHHT MHKIOPH € KOpXOHa
ailmanmacura Huc6atan dowusnapna, €ku Madus TOMOHUAAH OW3HECHU XHUMOSIIAII
Ba HM30JIAQPHM XaJl ATUII OYiiMuya KypcaTwiraH xu3mariapra TEeHr (IKBUBAJIHT)
xucobmma xucoOmad yukmiaau. byHna naBnatnaH dapkim paBuinga Madus i3
XU3MaTIapUHUHT Xap Oup (oiijanaHyBUMCUra «COJIMKHUHDY alOXUAa MUKIOPUHU
Oejrwiiaral XoJjijla MOHOIIOJIYMHUA KaMCHUTYBYM CHECATHH OJIMO OopwuIlra KoIup
oynaau. Omkopa Ty3uiMara Kaparanja Madusi GaoausSTUHUHT JIOKA XyCYCHSITH
ax00pOT MaHOAIAPUHUHT aHYa KEHT

Xyhéna cekrop OwmimaH OOFIMK OHHT KaTTa XxaBd-xarap — Oy 06030p
KOHCTUTYIMSCUIAH KECKMH (papK KWIyBUM XaTTHU-XapakaTiap Ba OUTHMIIAp
TY3ULIHUHT aJoXuJa MebEpiapu IMIAKUIAHUWUANP. XypEéHa MebEpraapHUHT
acocuJia yJApHUHT amMal KWIUIIM XyAyJIud KUXartnaH Ba / €KW MIaXCIapHUHT
MabJIyM JIOMpacy TOMOHHUJAH 4YerapajaHraH WXKTHUMOUW MeXaHu3miiap €raau -
KOHyHTa OVHCYHHWII MEBEPIAPUHUHT MAaBXKYyJ OMACIUTH, MEbEPIAPHUHAT
WKTUMOHMM MaHCYONUTHIAH KaThU Hazap Oapya MKTUCOIUNA CyOBEeKTiapra amal
KWIHIIINTA UMKOH Oepmaiiu.

Xyhéna MebéprapHUHT E3WJIMaraH Ba SIKKa XOJ XYCYCHSITH Tydaniu
xy(péna OuTumnap Ty3uil ydyyH Oapyara MOC KeJaJuraH YiuH KOoWJaJlapuHU
udonanad Oynmaca-ga, XxypEéHa HMKTUCOIUET «KOHCTUTYUHUSICU»HUHT aCOCUU
YHCYpJapUHHM aHUKIam MyMKuH. Mnmuit man6anapaa OyHra Mucosl Tapukacuia
UKTHCOIYMIIAD Ba COLIMOJIOIIAp TOMOHHUJAH SXIIHM Ypranu® uukwiran Wramus,
Cunmnmusi, Kamabpuss Ba Oomka puBokiaHraH xydE€Ha cekTopra isra Oynrad
MaMJIaKkaTiap KeITUPUIITaH.
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HaBnatauar (mactnad Wcmanms, cynrpa Wrtamus 1gaBIaTUHUHT) KaM
UIITUPOKA Ba YHUHT MaxauIMi aXOJIUMHUHT TYPMYLIMHU Ba MYJKYHIHK
XYKYKJIApUHA XUMOSUIAIIHA TabMUHJAmTa paékarcu3nuru Wranus xaHyOu
TapuXuil PUBOXKIAHUIIMHUHT MYXUM oOMWUIapu Oynran. JlaBmatr ymly
MUHTAKaJAPHUHT y30KJla KOMIAIIraHjiurd Ba y3u oaud Oopanuran «0ynud oi Ba
XOKUMUAT YpHaT» cuécar Tybhaliau yJIapHUHT MaBXYMJIWTH XaKuaa [IyHYaKd
yHyTHO Kyiiau. LlyHuHr y4yH, aifHuKca ¢eonan XyKyKHUHT O€KOp KWJIMHMILK Ba
Maija MyJKIopiap CHHGWHUHT MAKIUIAHUIIN MyHOca0aTh OWjaH MYJIKYHIHK
XYKYKJIapuHUd Tadcupiianl Ba [apTHOMalap OaXKapUIUIIMHU TabMUHIAIIHUHT
JABJATHUHT apajiallyBUra MyKOOWJI MeXaHu3Mjapu Tanad 3Twigu. MynKduimk
XYKyKJIapuHud Tadcupiam Ba XUMOsJIaml Oyinya AaBiatra MyKOOWJI HHCTUTYT
cupatuga Madus Xakuga AacTiiadKU THIra OJMHMIIM (peojanu3MIaH Maiija Ba
¥pTa ep MyJIKUWJIWTWra YTUIIHUHT aifHaH 1y najlacura Taamutykin. «Madus»
aTaMacH OJlaTja TypJIM MabHOJIApJAa Ba TypJW XWIJAAru XOAUCAJapHU EpPUTHUIL
yuyH Kymuianunaau. VMkTtuconuil taxyminga ymoOy aTtamaZaH acocaH OMTHUMIIAPHU
Ty3WIlJla aMajira OIIMPWIAJNIaH XaTTU-XapaKaTHUHT ajoXuja MebEpapu Ba
HabMyHaJlapuHu Oenrwiam y4yH Qoipananwiaau. AwvHu, Madus  pacmuit
TAIKWJIOT OynMacajga, XaTTH-XapakaT Ba XyKMJIOPJIUK MyHocaOaTJapHUHUHT
anoxuaa Xxuiau xucobnanamu. bomikaua aiitranga, madus WHCTUTYT cudartuia
maxcjapra Y3uHUHT UKTUCOJUN, MKTUMOUN Ba CUECHN coXaslapjaru (paosusITHHU
MyBOGUKIAMTHPHII UMKOHUHHA O€pYBUH YHUH KOUJATAPUHUHT WUFUHIACUTUD.

bupuHun Meb€p «YHWHH KOHCTUTYLMSCH» y3ap0O XaMKOPJIMK MaKCalJIapUHU
aHUKJIallra TaaJUTyKJIM, YHHM IIabH MebEépu cudatuaa udomanam MyMKHUH.
MadusauHr aBxura umkkadn kimaccuk gaBpu (1890-1970 iwmnnap)na Uramus
XKaHyOM aXOJUCUHHMHI acOCHM Makcaau Y3WHUHT (HONUTATWIUTHHU OIIUPHUILIAH
sMac, 0aiKku Y3 MabHUHU Ba Y3 OWJIACHHUHT IIAbHUHU Ccakjald KoJauiaaH uoopar
Ooynran. Xarro y3uHu madus ned XucoOnaraH WHCOHHUHT Y3MHU HOMIIAIU —
«IIabH OJaMH» — YHUHT (AoNUATH MaKCAaJWHUHI aHbaHABUU XYCYCHUSITHHH
tacqukiarad. KemumryBnap Hazapuscu atamacujaH (oilgajlaHraH XoJijia, IIabH
MEbEPUHU AHBAHABUN KEJIWINYB >KYMIJIACUTA KUPUTHUII MYMKHH, YYyHKH Trarl
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OWJIAHUHT IIabHU Ba OOpYcH Xakuja, OUPUHYM Trajjaa, HP-XOTUHHUHT MIABHU
xakuaa kerasntd. [JapHHUHT WYKOTWIMIIN WXTHUMOUN ¥3apo MyHocabatiap
COXacCHJaH YMKAPWIIHINTA OJIUO KeNaau — YHU WYKOTraH MHCOHJIAP XaTTO aJoXHU/a,
KUIUIOKJAPHUHT YeKKalapuaa smamand Ba ¢(akar Y3 MyXuUTH JAOoupacujia
MyJoKaTaa Oynuinand. Xakukuid Maduo3 ydyH XarTo THXKOpAT COXacujaru
MyBadhHaKuAT XaM MYCTaKWJI KaJap-KUMMaT 3Mac, Oajaku mabH Oenrucu cudaruia
KYpUO YMKHUIIAIH.

Arap yTunuTapu3M MEbEPUHU OKUIIOHA XapaKaT MEbEPU TYIAUPCA, IIAbHHU
XUMOSI KWJIMII Ba TACAMKJIAIIHUHT aCOCH BOCHUTACH — «Xacaj PaKoOATUYMIUT,
ApKaKap 3ra OyiraH 3yJM YTKa3ull CAJOXUATUHU JTIOMMHUN paBHILA TAKKOCIAII
(TabKuATIAN JTO3UMKH, MaQUSHUHT MaJaHUN COXACH — «Mayu3M», S’bHH JPKaKKa
curuHumn)aup. [laxc TOMOHHMIAH XaMKOpJap AXTUEKITAPUHU KOHIUPHII OPKAJIH
boNTaMTMINKHY OMIMPUIIIHUHT 0030p TaMOMUIM (yHra Kypa ajiMmallyBHUHT Oapua
UIITUPOKYMIIAPU FOTafM)aaH (Gapkiu YIapok, Xacajl pakoOaTUMIIMTUIA UKKUTA
FOJIUO OYIUIIM MyMKHH 3Mac: pakat OuTTa FOIMO MaBXKya — KOJITaHJIap XaMMacu
— MarnyOmap. KyHmanuk TypMmymiHu TapTHOra CONyBUM BocuTa cudartmma 3yaMm
VyTKazumgan GoMmgaNaHuIl  YYYH TaKHKJIApPHUHT MaBXyJl O3MAaclUTd, 3YyJIM
VTKa3UIIHA MOHOMOJUIAIITHPHUINTA YPUHUIIT HWKTUCOAMN coxamarum wmadus
BaKWUIAPUHUHT XaTTU-XapakaTliapura XaM ¥3 TabCUPUHU YTKa3Mokaa. Madus
Owran  OofnuK  TagOupkopnaa  doiga  onMImra  Yekjaluiap - OIIkopa
TaJOMPKOPHUKHUTAa Kaparanma kam. XydhEéHa TamOupKop 3apyp Xojuiapaa 3yJaM
KYJUIAaHUJIUIIN OujlaH TYXxTab KOJIMaWIu, OIIKOpa TaJOMPKOp 3ca 3yJM YTKa3WIIl
y4yH JlaBJaT MOHOIONMSCH OKMOAaTHIa SPKUHIMKHUHT YOy Japa)kacuaaH
MaxpyM dTwirad. [lyHuHT yayH mMadust Ounan O0FIMK KOPXOHAIAPHUHT pakoOaT
KUXATIIAH YCTYHJIMKIIApU pakoOaT HaTmkacuaa sMac, Oalku sKka (aJoxuja)
MOHOTMOJIMSHU XOCHJI KWJIMII Ba paKkoOaTHU YeKJall HaTWKacuaa fo3ara Keiaju.
Madus xoumamapu Oyiimya QaonusT kypcaTyB4ud 0030p MyKaMmall pakoOat
niapTiaapuiad HMpokamanau, OyHaal KougalapHUHT MaBKyA OYIUIIN UKTUCOAMM

MEXaHU3MJIAPHUHT aMaJl KHJITUIITN TapTUOWHU Y3rapTUpaI.
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HapOatnaru mMebEp — MIIOHY — aHbaHABUI XYCYyCHSTra 3ra, YyHKH y OHJIa
Jovpacuja Jokanuzauusiamrad. Owia uvuMga  MIIOHY  Oynmaca, yHUHT
OONUIMFUHUHT MIAabHU TYIIYHUYacu y3 KyuuHu iykoramu. llly mykram-nazapaax
UIIOHY aHbaHABHUM Tap3/1a Ooujia TYPMYUIMHUHT 0a3aBUl TaMOWUIUIApUIAH OUPUHU
aKC OTTUpaJM Ba YHUHI TallKApUCUTra amal KuWiaMauau, Jaemak, y 0030p
KOHCTUTYIMSCUAA KY3[a TYTHJITAaHUACK, OKHJIOHA XapaKaTHUHT IMIApTH OYIUIIN
MyMKHH 3Mac. MadussHuHr 6a3aBuidl TalIKWiIMk Oupiauru — cosca — 15-20 (kymu
omnan 70-80, xkamuga 7) xkumuaaH uOOpaT Ba OWJIA-KAPUHIOIIYMINK aJOKaIapu
acocuJia WIaK/UTAHAJIUTaH TYypyxHU Y3uga Hamo€H ostaau. Cosca daonusaTu
Joupacura TymraH Oapua IIaxciiap YHUHT ab30jlapu  OujgaH JIyCTOHA
MyHoca0aTiaap opKaiu Oup-oupura OOFIIUK.

Owuna wupgarn MyHocabaTiiapHU KypuIll YUyH (QoigalaHWIaiuraH UIIOHY
MaQUSHUHT HUKTUCOIUW (aonusTuHu Xam Oenrwiad Oepanu. Madus Ounan
OOFJIMK TaIOMPKOPJIIAPHUHT paKoOaT KUXATIaH sSHA OUp YCTYHIUTH OYIUO HIIOHY
acocujia IapTHOMa MYHOcCa0aTIapuHU Kypull xucoOjgaHaau — Madus mapTHoMa
MaXOypusiTiapu OaKapWIMIIMHUHT OSHT AXIIH  KadoliaTh  XHUCOOJIaHaH.
J.T'amberrta €3ranuaex, mMadusHu OO30pPHUHT HMIIOHYHUHT «TaOUMil» Aapaxkacu
XanagaH 3uéa mact OydaraH Ba OUTHM Ty3UII MMKOHUHM Oepmaiiauran
CeKTopiapuaa Ba aHa myHaa MuHtakanapaa (Mramus YKanyowma OyHmail xomnat
VpuUH TyTaaud) WUIIOHYHM TYFAUPHUIN, pEKjIaMa KWIWII Ba COTUII OuWJiaH
IYFYJUIAHYBYM aJloXyJa KOpXxoHa cudaTtuga HaMOEH 3TUIl MyMKUH. LIlyHuHTIEK,
UIIOHY IOKOpW OYIMarad IMIapoWT/a amMajra OIIMPUIAJUTaH OIIKOpa TOBapJiap
Owran wuctaarad xydEéHa OWTUMIApra Ba TaKUKJIAHraH ToBapiap (Kypod,
ru€XBaHUTUK Mo danapyu) OuaH UCTalaral OuTHUMIIapra XxaM YbTHOOp KapaTUJiain.
Toap cudaruga MIIOHYHUHT Y3Ura XOC JKUXATUHU XMCOOTa OJIraH Xoiaa, Madus
YHU COTUIIHM FapHOIAMI yCyl OWJlaH — OWJIa-KapUHAOLIYWIMK, JYCTOHA EKU
MUKO3JIMK aJoKadapu coxacura MangaaTaop TaAOMPKOPHHU apalalliTUPHUII OPKAIU
amaira omwupanau. XycycaH, MadUSHUHT UKTUCOAUN (AONUITHHH EPUTUII YUYH
KyTInHYa MapUsTHUHT OMJIABUHA aJIOKAJIapy aCOCH/Ia TAIIKIII STUJIAUTaH «TapMOK)
TyllyHYacuaaH (Qoinananunand. AWHaH y3rapyBuaH LIapouTiapra Te3
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MOCJIAIIyBYM TapMOKJIAp JOMpacHlia «Y3JTapUHUKW» YpTacuja IOKOPH HIIOHY
canoxuaTuaad (oinanaHyBun MaQUSHUHT aCOCHM UKTUCOIWN (PaonusTH amaira
OLLIMPHUIIA]IN.

butumnap Oyiiua XaMKopJapHM «Y3UHUKH» Ba «OeroHa» Ttoudacura
OYIUII MPUHUUIIKAI )KUXATJAH MyXUM, Oy epJa ram MKKUTa CTaHJapT, UKKA XU
XaTTH-XapakaT XakKuja Oopaan. «Y3WHHKM» JOMpacHja IIabH Ba o0pyra
Oupranukiaru cabil-Xapakarjap OpKaJIM OJpUIIWIaAM Ba XHUMOSA KUJIMHAIH,
MyHOCabaTliap MIIOHY acoCHAa KypHIamH. «Y3WHHKH» Ba «GEroHa» ypracuia
«XaCaATryHiINK pakoOaTUMIMIUy OVIUIIM MyKappap, UIIOHY 3ca JAYUIMaHINK Ba
3yamra y3 YpHuHU OYmaTtu6 Oepaau. XaTTU-XapaKaTHUHT UKKHU €KjlamMa CTaHJlapTh
MaHTUFUTA SHA OUp MyXUM MebEpP — Max(Puilmuk Kuputuiagu. Yoy Mebép
TallKy ojaM OwiaH, alHMKCA, JaBjaT BaKwUIapyd OWIaH MyHocalaTiapaa TYJIUK
ENUKIMKHY Oenrwiald Oepaau, YHUHI TeCKapu TOMOHM cu(aTuja TYJIUK OYUKJIUK
Ba owWja ab3ojiapuaaH (akaT XaKUKATHU TAlUPUIIHU Tajgad KWIKII HIITHPOK

sTagau. Xakukuii Mmauosnap xaMMma BakT KUM TYPHUILIA]IH.
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6-bOb. THCTUTYIUOHAJIN3M/JIA ATEHT MYAMMOCH
6.1. BbywpTMayu — areHT TYIIYHYACHHUHT Ma3MYyHH.
6.2. Xycycuii kopxoHajapaa OylopTMa4u — areHT MyaMMoOCH
6.3. bank GomkapyBumcH areHT cugaruga
6.4. 7Kamoa kopxoHajiapujaa OylOpTMa4u — areHT MyaMMOCH
6.5. Horm:kopart kacajxoHajlap MeHe:Kepu areHT cudaruaa

6.6. «bywpTMaul — areHT» TY3WJIHIIUAATH Par0aTJaHTHPHII

6.1. ByopTMauMm — areHT TYIIYHYACHHMHI Ma3MyHH

Arap ax00poT xamMMa yuyH Oupjaek etud Oopca, arap XOJuUM YHYMIOPJIMK
MOHUTOPUHTH  XapakaT-xapakar Tajnabd KuiMmaca, KOpPXOHa Jrajapu y3
MEHEXKepJlapyu Ba HIIYWIapu camapaiud (aodusTHUHU TabMUHJIALNLIAPH MYMKHH
oynapau. bupok xkymumink Gupmanapaa MyJik 3rajlapyd TYIUK Ha30paTHU aMmalira
OLIMPUIII UMKOHUTA 3ra 3Mac — XOJAuMIIap yiapjaH Kypa xabapaoppok. bynmaii
aCUMMETPHK ax00poT byropmmayu — azenm MyaMMOCUHH KEATUPUO YMKapaaH.

by xun myHocabar, xamuma wumra &miam Oyiinda OUTUM OMp MIAXCHUHT
(bapoBOHIUTUHU OOIMIKACUHUHT (aonuaTura OOFIMK KUIWO KyilraHnuga ro3ara
KeJaju.

XapakaTHU amajra OIUPYBYH TOMOH acewm €0 aTajiaav, Ma3Kyp Xapakar
TabCUpP YTKa3aauraH TOMOH 3ca Oyiopmmayu Oynaau.

busHuHT MuconMMMH3Ia MEHEXKEpJap Ba WIIUMJIAD areHT XHCOOJIaHa.H,
MYJIKAOp 3ca OytopTmaud. byroprmMaun — areHT MyamMMOCH IIyHAaH HOOpaTKH,
MEHEXepJiap Y3 MakKCaJuHU Ky3jialld MyMKUH Ba OyHTa XaTTO MYJIK ATaCUHUHT
dbolinacuHn KaMalTUpHIl Xxucobura Oyica-aa, SpUILHIITa XapakaT KuiaJauiap.

By Taximr wmyHocabar oKamMMATUMM3IA TapKaiaradH. MacanaH, Bpawiap
KacaJlxoHaJlap y4YyH areHT XUCOOJIaHa u Ba yyap areHT cudaruaa MuKO3 TaHJally,
V3mapu MabKyn Ae0 OwiraH, JIEKMH JaBoJialll Myaccacacl Makcajjlapura Moc
KeJIMalIuran, MyoJIibKaHd amajira OMIMPUIIA MyMKUH. AWHM 1Ty KaOW Ky4uMac MYJIK
OOIIKAPYBYKCH, 1Ty MYJIK 3TACHHUHT areHT! cudaTuia, MyJIKHU 3racy XOXJIaraH Tap3a
CaKJIaMaCJIUTd MyMKHH.
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Tynuk Oynmaran ax60poT Ba KUMMAT TYIIyBYM MOHUTOPUHT areHTap XaTTu-
Xapakarura Kaul Tap3a TabCUp OTHIIA MYyMKHH? MeEHEXEpIapHn MYJIKIOP
MaH(paaTnapuHu Ky3m1ad wuIUIammura parOaTIaHTHPYBYM BoOcHTa KaHnuail? by
OylopTMauu — areHT MyaMMOCHHHU Xap KaHJall TaJKUKOTHUIAa MapKas3uii
Macanaaup. Maskyp O0annsia OyHu 6u3 Oup Heya HyKTau HazapAaH Kypud YMKaMus3.
bupunungan, 6u3 Xxycycuid Ba Kamoa KOPXOHACHJIATd MYJKIOpP — MEHEXep
MyamMocHra Tyxranamu3. MKKuHUMgaH, Ou3 MyJkaopiap OyropTMaud — areHT
MyaMMOCHHHM  XaJl KWIWII y49yH wumra &miam — Oyiinda  mapTHoOMa
MyHoca0aTiaapuian KaHaai Kwinb QoiganaHunmiapy MyMKUHIUTHH MyXoKama

KHAJIaMM3.

6.2. Xycycuii kopxoHajapaa OylopTMadd — areHT MyaMMOCH.

AlipuM maxcnap €k MonusiBui uHctutyiap 10¢ousgan kynpok 6ynran, 100 ta
WMpHUK caHoaT KopropaiuscuaaH i3ca Qakar 16 Tara akips NakeTIapura Sraiuk
Kwiaauiap. MablyMKHd, aHya HUpUK (QupMartap MEHEeXepiaap TOMOHHIAH
OoIIKapyIaIy.

Kynna6 akmust sramapu ¢(upma KanuTaIMHUHT ap3uMmac (Gou3ura 3Srajiuk
KWIMIUIAPUHUHT  Y3UEK yJapra MeHexep (aoausaTd XakuJarn MabiIyMOT
OJUIIMHU  MYIIKyJamTupagd. Mynknopnap (€ku  yiap BaKWJUTApU)HUHT
Basudanapuan Oupu OOLIKAPYBUMIIAP XaTTH-XapaKaTUHU Ky3aTuuiaup. Jlexkun
OyH/Iail MOHHUTOPUHI axOOpPOTHM TYIJIAll Ba KailTa HWIIA0 YUKUIIHUA Tajad
Kuiaau, Oy ap30H TylIMaWau, allHUKCA, alpuM Iaxciap y4yH. Arap akiusjaop
Kopropalusi OOLIKapWINIIIUTa Oujl axOOpOTIapHU OJUII YUYH Ky IMyJ Ba MabJiar
capdiacam, yHma Oy axOopoTiap OomIka WHBECTOpIAp y4yH Xam (ormanu
Oymumu MmyMkuH. JIekuH, xanu, Oy cap@iapHUHT YPHUHU KaHJal TYJITUPUIL aHUK
sMac. MabiiyMku, OyHaal axOoOpOoTiIapHU OJUIN UKTUCOAMET Kynamura OOFIHK,
OyHIali MabIyMOT KaHIal COTWIMIIM MYMKHHJIMIHA 5Ca aHUK 3Mac. Maskyp
Ba3UAT aXOOPOTHU MKTUMOMI OOMIMKKa ailnantupanau. bynaa ax6opoT pakoOaTiu

0030pH 103ara KeJIMIIMHU KyTUII YYyH acoc HYKJIMTMHH, MEHexepiap (oilaaHu

148



MaKCUMaJUJTAIITUPUIIIAH (papa3 KWIyBUM Y3 MaKCaJJapyUHHU UIIJAH aKpad KOJIHUII
PUCKHUCHU3 KY371a0 XapakaT KWINILIAPU MyMKHH.

Myngait kwmO, XyCycwil KOpPHOpalUUsJIADHUHT MEHEXEpJIapu IIaxCui
MakcaJUlapyuHu Ky3jamu MyMKuH. JlekuH Oy makcamiap kKanpai? bup HykTau
Hazapra kypa OomkapyBuujap amanga ¢GoigagaH Kypa HUIIad YUKAPUII
XQKMUHUHT OHIMIIMIa FAMXYPJIMK KWiIaAwiap: IOKOPU VYCUII CypbaTH Ba
0030pAaru yaymHUHT KaTTAIUIY MyJ TYIIYMH KYNalWIIMHU TabMUHIAWIu. by 3
HaBOATHa MEHEXEpJap Y3JIapuHU XOTHUpPKaM XHC ATHUILIApUTa UMKOH Oepaju.
bomka HykTam Hazap — O9BTHOOPHM YCHUIIAH Kypa Ha(IWINKKA, SBHU
MeHexepnap V3 daonuarunan kypaauran Hadra kapataau. bynmgan Mmenexepiap
Ky3naraH Hapca, Qoiina smac, 6anku, ¥3 Hypy3u, Kopropamnusga XyKMpPOHIUKHHY,
KylIuM4a UMTHUENapHU Ba OollKa ad3aUTMKIApHU TabMUHJIAII, IYHUHTCK,
JaBO3MM/IA Y30K MyAJaT Koauuaup. MeHnexepnap Makcaau TYFpucuiaru 0y UKKu
HyYKTau  Hazap  WMIOWJIAPMOH  KHUIIWJIAPD  ONTUMAJUIAIITUPUIN  OujaH
IIYFYJUTAHUIIUIADUHA UHKOP 3TMaiiau, Oanku Oy HyKTau Haszapiap MyKOOWI
Makcamnu (QyHKusHU Oungupanu. JlekwH, dYexmanraH ax0opoT (upMaHUHT
ONTUMAJUTAIITUPUILl XATTH-XapakaTu OWJiaH YHUKUIIUO KeTajau JeraH TabKuJ
Xxycycuaa Oaxciamui MyMKHYH.

AMMO, 0ab3u MyXuUM OMUIUIAp OOpKH, yJap MEHEXKEPIAPHUHT MYJIKIIOp
MakcajUlapuJaH YeTra YHKUIIM WMKOHWHM 4Yekiaau. bupunumaan, arap
aKusIopiap OOMIKAPYBYM Y3WHU JIOWHK Tap3ja TyTMAaETTaHWHU CEe3U0 KoJicaap
HOPO3WIMK 0aéH Kuaumuuiapy MyMmkuH. Dupma xopuil ummra pax0apiuk
KWIyBUWJIApHU anMamTupuinuiapy Mymkud (bByHra kopmopaiusi aupexTopiiapu
KeHramm ¢EpaamMuja SPUIIIIAIM, YyHKH KEHTalTHUHT Basudacu MeEHEexepiap
XaTTH-XapakaTu Ky3atuOd Oepuin xucoOmanaau). MKkuHUMzIaH, Kopropanus
OomkapyBuaa 0030p yCyJdu KyWwIM PHUBOXJIAHUIIM MYMKUH. Arap ¢upma sSXIIu
OolIKapuiIMarasjia, yHu Ha3opaT KWIHII MYJKAOpJIap KyiIura YTUId aHuK O0Yauo
KOJIa/I1, HaTWXKaja MeHexepiapaa ¢oilian MakCUMaJJIAIITUPUIITA pardart maimo
Oymanu. YuuH4YMAaH, XA PUBOXKIAHTaH MEHEexepiap 0030pu MaBxXKya OYIUIIH
MyMKUH. Ynapnaad, (oigaHu MakcUMaJTalITHpyBYWiIapura Tanald Oyica, ynap
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KaTTa Maoul ojaauiap, Oy ¥3 HaBOaTuaa OOIIKa MEHeXepapaa IyHaal MaKca Hu
Ky3JIalll HICTAarMHU Nanjo0 KUIaau.

Adcyckn, akmusgopiapHd OOIIKAPYBYWIAP XaTTU-XapakaTHHU Ha30pat
KWJIMII BOCUTACH YEKJIAHTaH Ba TakoMuuiammarad. Kopnopauus pax0apusTUHUHT
aJIMAIlIAIIY, MacajlaH, UKTUCOJUN camMapaJopiMKHU TabMUHJAIIJIAH 3Mac, OaJIKu
IaxXCUil XyKMPOHJIMK MaKCaUIapuIaH KeITuo YNKUIII MyMKHH.

Menexepiap 0030pu Xam camapacu3 OYJIWIIM MYMKHH, YYHKH IOKOpHU
O0ockuy paxOapiapu KymuHYa NeHcHs €mura eTud KoJraH Ba Y30K MYZAJaTiH
KoHTpakTra sra Oymaau. IllyHuHT ydyH OyropTMauul — areHT MYaMMOCHHU
IIyHJall €YMMHUHH TOIHMII KEPaKKH, MYJKIOpJIap MEHEXKepiap Y4YyH parOaTHU
JaBiIaT XOKMMHUATHTA MYypO’KaaT d3TMall TaHjail OwicuHiap. AHa UIyHJIan

KapopJiap/iaH 0ab3ujJapyuHu KEHUHTH MUCOJUIapa KYypuod YuKamus.

6.3. bank OomIKapyBuYMcH areHT cudaruaa

®oii1any MaKCUMAJUTAIITUPHILHU paj] 3TUII pupMa pax0apusaTH Yy3rapHiinura
om0 KelaguraH pakoOaTiu MyXUTAAa KamuTadl KYWHIl caMapagopiIuTrvHHU
TabMHUHIIANI 3apyp Ba MEHEXepiap Y3 Maxcuid 3apypariapura myi capdianrHud
ad3an KypMacIuKIapu MyMKHH. BUPOK, pakoOaTCu3 MyXHUT/a HKKH MYXUM OMUJI,
(GbupMaHUHT KanuTal KyWuiMaaapura yjiap 3rajJlapUHUHT MaBKeUra OOFJIMK XOJa
Tabcup OdTaau. bupunumman, Oapua dupmanap OyHmaii ©6o030paa 0030p
XOKUMUSATUTA dra Oymamm, Oy XOKUMUAT yJapra TOBAap UYMKAPHWIN JTapakKacHuHHU,
neMak, cap@iapHu MmacauTUpuil UMKOHMHHM Oepanu. MkkuHuWgaH, arap ¢upma
MEHEeXXepIap TOMOHHUIAH OOIIKapwica, yjaap Y3 JaBO3UM KaJBalUAaruiIapHU
U7I0pacura WIUIOBUMIIApTa MyJ capGuHU OIIMPHII, XOHACKUTA MeOesuTap Ba OOIIKa
XalIaMJIOPJIUK JKUXO03Japd  OJIMIuIapu MyMKHH. [leHcunBaHusiarn — OaHK
coxacHaard TaJKUKOTIap MKKMHYM OMHJI MOXHMSTHHM Oaxomamra épaaMm Oepaju.
Maskyp Tagkukotna 365 OankauHT 1970 ¥Hwnmaru daonuATH XaKuJarua
MabIyMoTIapjaH (olganaHwiagm Ba ylap yMyMHH XapaxkaTiaapu yd Touda
Oyiinua OaxonaHaaW: WII XaKd Ba Maouuiap, MeOen Ba >KMXO03/1ap, drajuiara
XOHajmap y4dyH capduap. YHHUHI HaTwkajlapyd MEHEXepyap Ba MYJKIOpJap
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OomkapyBugaru OaHkiap ypracujard Ml Xaku Ba maouuiapra capguap Oyiinya
ap3umMac ¢GapKk MaBXKYyIJIUTHHH Kypcataau. Acocuii dapxmap wmebemnapra
Xapaxkarjap, )KUX03Jlap Ba XOHara KWIMHraH capduapaa kypunau. MeHexepiap
paxOapaurugaru 6ankiapaa (Oymap 0030paa XxaM XyKMPOH) MKKH JKMXAT Oyinda
sracu OolIKapyBHaru OaHkiIapra Kypa TaxMUHaH 6 Gou3 Ky YMKUM KWJIHHA]IH.
Tannanran OaHKJIap MUKIOpU eTapiuya OyiraHujaH, HaTHKa Xed KaHzai
tacomupuiiuk Ownan Oornuk Oynamaau. IIyHMHTr y4yH MasKyp TaAKUKOT
MeHeXepAaH (QoijganiaHyBUl Ba pakoOaTcu3 TapMOKJIapAa XapakaT KWIyBUYd
bupmMa  XapakaTJapHUHI  MyalsH  MOJJaJlapuHH,  XaTTo  QoigaHu
MaKCUMaJUTALITUPUIL 3apapura Oyica xam, Oa)kapuIlHKM MabKysl Kypaauiap.

Kuckacwu, ram OyropTMadun — areHT MyaMMOCH XyCYycH1a O0pPMOK/IA.

6.4. ’/Kamoa kopxoHaapuaa 0ylopTMaun — areHT MyaMMOCH.

BbyroptmMaun — areHT uyu3Macu Ouszra OOIIKapyBUWJIAPHUHI >KaMoa
TAIKWJIOTIAPUAAru XaTTU-XApaKaTHHY TYLIyHUINra xaMm épaam oepaau. by xoiina
MEHEeXepiiap XOKUMUAT Ba UMTUE3NapAaH MaHpaargop Oynmuimum MyMkuH. byHra
TAIKUJIOTHU «caMmapaiuy JapakacuJaH TallKapura KeHrautupuil Ttydaiinu
spuminiaan. YyHKH kaMoa CEeKTOpHAa MEHEeXepiiap XaTTH-XapaKaTUHU Ha30pat
KWINII KUiWH, OyHTa Kadosart WykK.

HaBnatr  Myaccacanmapuja  KOHYHYWIMK  acocuaa  YTKa3WiIaJuraH
TEKIIUpPYBJIap, acocaH camapacus Oynaau, YyHKH, Myaccaca ¥3 capduapu Xakuua
KOHYHUWJIMK HJOpacHuiaH Kypa sXIupok Oomnaau. ['apun xamoa cekropuaa 6ab3u
Oup xycycuil 0030pJa MEHEXEpJIapHU HWHTU3OMIIM KWINO Typaauran 0030p
Kywiapu Oynmaca-zia, 1aBjlaT Myaccacacu caMapajid Ha30paT KWJIMHUAIIM MYMKHUH.
bupuHuyugan, nAaBiaT TAIIKWIOTH MEHEXepiapu (akaT yinap HII XaXKMHU
XaKMJIarvHa KaurFypmauaunap. AManja yJlapHUHT KYIMYWIMTH XapakaTh NacT
Japaxaaa oSKaMOaTYWIMK —MIIapuHd  ad3an  Ownaguiap, YyHKH —(OKaMHST
MaH(paaTh» ynapra Qapkcu3 sMac. VIKKMHYMAaH, JAaBjiaT KOpXOHAlIapUaaru
OOILlIKapyBUMJIAp XYCYCHW KOpXOHaJarwjapjaH KaMm Oyimaran Japaxaja
MeHeXepyap 0030pUHUHI KAaTTUK Tanadnapura OOrnukaupiap. Arap yjaap MabKyJl
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OynmaraH MakcaJHU Ky3jacajiap, KeIryCuaa KaTTa Maoll OJIMII UMKOHHU KaMasiJiu.
YauHunaaH, KOHYHYWIMK Ba OOIIKA XyKyMaT Maopajapu Ha30paTyu BazupacuHu
Vraitnn. Macanan, JlaBnat Oyxranrepusi Xu3MaTy Ba IIYHUHTIEK, MEHEKMEHT Ba
Oromker OollKapMacu OOIIKa JaBjiaT Myaccaca MOHHMTOPUHTHIA KYI Kyd
capdnaigu.

Kamoa cexropuaaru MeHexepaap Maxaulnid XOKUMUAT TOMOHUIaH (enepait
XOKUMUSATIAH Kypa KAaTTUKPOK HazopaT ocTura onuHaauiaap. dapa3 Kuialiuk,
MacajlaH, UIaXapHUHT OUpOp TpaHCHOPT OOmIKapMacu aBTOOyclaa TallyBHU
camMapalM JapaxkalaH IOKOpHM Japakara KeHrailtupaau. byHaa maxap axonucu
OomkapMa pax0apu anMalITUPWIMIINIA SpUIIUIIM, arap OyHra wmyBaddak
OynuHMaca, TpaHCHOPT MyKoOWn Typuaad doiigananaagu. Typau xamoa
XU3MatTiaapu ypracujaaru pakoodar xycycuil upmanap ypracugaru kabu camapain
OynIuIIM MyMKUH, Oy OmiIaH MEHEeXepJapHUHI (POWJaHW MaKCUMAaJUIAIUITHUPHILTra

ﬁyHaHTHpHHMaFaH XaTTU-XdpaKaTUHHU YCKJIalll MYMKHH.

6.5. HoTuakopar kacajaxoHajiap MeHeKepH areHT cudaruaa

JaBnat paxOapiurujar xamoa KOpXoHajapu/a ro3ara KeayB4d MyaMMoJap
JIaByiaT OONIKAPYBUJArH HOTHXKOpPAT KOPXOHAIApUra Xam TaauTyKiu. TuxopaT Ba
HOTIDKOPAT TAIIKWIIOTIap Makcaau dapkiumu? KelnHrumap ojaauHruaapaan Kypa
camapanupokmu? Illynnaii caBosl aHMKJIaHUIIM MYMKUH OViran coxanapiaH oupu
CornukHu cakiaml xucoOnaHaau, BaxonaHku, Kymmva Ilrarnapna xagnan 3uén
THKOpaT Ba HOTHXKOpAT JAaBOJIAll Myaccacallapu Mapxyn. 14 acocuil paBonail
TapMOFUAaru 725 KacaJXOHAaHMU TAJAKUK ATHUII allHU 11y MyaMMora OaFuIUIaHTaH.
WNkku Typ KacajixoHa caMapaJoOpJIUTMHU HATWKaJapuHU KHUECIHAIa MHBECTUIUS
camapacu Ba ypraya capdiap Oyiinda kypcarkuuiapian Gpoiigaianuim.

1977 Ba 1981 lunnapna Oy kacanxoHa Typiaapu Oyiinua ¢doina dapkin
OYNraHaur¥  TAAKAKOTIAH aHWKJIaHad. Macaman, 1977 iijga  Tmkopar
KacanxoHajmapu 11,6dous, HOTHXKOpAT KacajixoHamap d3ca — 8,8 dous
camapanopiiukka sra Oymranmap. 1981 #imnma OwpuHumnapHuHr camapacu 12,7
dbous, keinnrunapuuku — Qaxkar 7,4 ¢ous. By kacanxoHamap ydyH camapa Ba
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capduiap O6eBocuTa KuEcnall YHYaIUK TYFPU 3MAC, YYHKH yiap Typiu GyHKUUSHU
Oaxxapamwiap. MacanmaH, Typap Xoijma THOOWN XW3MaT KYpCAaTHIN MacTypCH
HOTIDKOpAT JlaBojialll Myaccacajapuian 24 ¢owus, TKOpaT Myaccacajap/iaH dca
dakar 6¢gou3 amanra ommpuiaagu. XyAau IIyHAahd (QapkHU Maxcyc Xu3Mariap
OwjiaH TabMHMHJIALIZA XaM Kypull MyMKHH: OMpPUHYM Typ KacaixoHanapjaH 10
¢dbou3 Ba 10pak-KOH-TOMHUP OVIMMH OYITaH MKKMHYM Typ KacajxoHajapliaH 3ca 5
dbouz ga wryHpad Oynumra osra  Oynarad. byHpmaH Tamkapu, THXXKOpaT
KacamxoHanapuaad 43 ¢hou3 U Ba HOTIXKOPAT KacaTxoHaNapHUHT dakat 29 dousn
Oomnanap 6yauMura sra.

PerpeccuB Taxymmngan Qoiganannd xuzMatiaapaaru ¢apkjiapHU Xapaxkatiaap
KypCaTKW4YuTra TAabCHUPUHU aHHUKJIANI MYMKWUH OVmamu. Maskyp TaaKuKOTIaH
MabiayM OVIAWMKH, Xu3MaTiapjard ¢apkjiapHu XucoOra oJiMaraHjaa, Oup HII
KyYHAIa TYFpUM KEJQJWraH ypTadya Xapaxkarjap HOTWXKOpPAT  J1aBOJIAII
Myaccacanapuga 8 ¢ousz ra wkopu OynraH. bynman kypuHamuku, Hazapui
MPOTHO3ra Kypa KacaJIXOHAJIAPHUHI THUXKOpPAT MaBKeHJa OYIMIINra YHUHI HII
HaTWKallapura TabCUp 3TaJIU: HOTUXKOPAT JAaBoJalll Myaccacanapu pakoOarra ayd
KeJIMai, TIXKOpaT Myaccacanapuaad ¢GapKid paBula XapaxaTiapra Oynran
YBTUOOPHU CYCAUTUPUIIIN MYMKHH.

Anbarra, 6u3 Oy HaTwKamap acocuja HOTHXKOpAT KacaixoHanap doigacus
JleraH XyJioca yukapa onMaiimui. lllyHu €ama TyTuin Kepakkuy, yJjap >KaMHUST
cyOcuausialiHl ~ UCTa€TraH  XWM3MaTHU  KypcaTMOKaa. bupok, myHaai
KacaJXOHaJIapHHU OomiKapuill OuiaH OOFIMK Xapa)kaTiap YJIapHH COJIUK TYJallgaH

0301 KWJIMII Macajacy Xaja ATHIaéTranga 3’BTI/I60pFa OJIMHHUIIIH JTO3HUM.

6.6. «ByropTMaun — areHT» TY3WINIIUAATH PAaF0aTJIaHTHPHUII
bu3 HuMa yuyH OyropTMadum — areHT Ba3usATH 103 OepraHaa MEHeKepiap Ba
MyJIKAOpiap Makcanu —dapkianumman - kypauk. Iy wmyHocabatr Ounan
MYJIKJIOpJap MEHEKep Ba WIIUWIAPHU, WIOKHU OopudYa, yimap MaKCaauHH amaira

OLIMPHUIITAa WUHTWINILIAPYA Y9yH MYKO(QOTIaml TU3MMHMHUA KaHAAWd TAlIKWJ ITHII
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Kepak Oymamu? By caBosira xaBo® Oepuill ydyyH aHUK OWp MyaMMOHH KYpuO
YUKAMU3.

Kuukuna Oup KopxoHa coaT unuiad YMKapHIl yUyH HIIl Ky49d Ba TEXHUKAJaH
dbolnananaau. YHUHT sracu (BoiiaH MakCHUMaJUTIAIITAPMOKYU. YJIap YuJIaHrap-
TabMHPJIOBYUTA UILIOHUIIH JIO3UM, YYHKH IIYJAPHUHT 3Yp OCPUIIMN COATIN CUHMIII
HXTUMOJIUTA TAbCUP ATAAU Ba JeMak, (oiina napaxacura xam. Qoiina ssHa O0IIKa,
neramiap cudatu Ba KOJTaH WITYUIap UIIOHWINIUTH Kabu Tacoquduii oMmusiapra
XaM OOfnuK. MOHHTOPUHITA CEpYUKUM OYyiaraHu Tydaiau MyJIKIopiap Xam
YUJIAHTapP-TabMUPJIOBYM Ky4-FalpaTUHU OeBOCHUTA Yiuaidl OJIMaiJivd, IIYHUHTACK
YHUHT Kyd-faiipatu Owinad ¢oiga gapaxxacu ypracuiard OOFIWIMKHU HIIOHY
Ownan Oenruiail onmaiau. 6.6.1- sxanBanga ymly Ba3uAT akC dTTaH.

6.6.1- orcaosan

Coataap nuiiad yuKapuuian Kejaaaurad goiaa.(1oapaa)

MyBappakusarcusia | MyBaddaku
N AT
Kyu-raiipat xam capdu (a = 0) 10 000 20 000
Kyu-raitpat xym cappu (a = 1) 20 000 40 000

KanBannan KyprHAaIWKW, YWJIAHTAp-TAbMUAPJIOBYM KaM €KUM Ky Kyd-Faupar
capduamu mymkuH. Kyu-raiipat kam capdu kypcatuiran tacoauduii oMuiiapra
oormuk xonaa éku 10 000 mosut., éxu 20 000 momn. dorina Gepamu. bus doitnanuHr
nacT Japakaciay MyBaddakusaTcuzmk, rokopucuan MmyBaddakusT 1ed araauk. Arap
YUJIaHTap-TabMUPJIOBUM Kyd-Faiipaty karta Oyiica, yHaa mapoman €ku 20 000 mos.
(myBaddaxusrenznuk), €ku 40 000 momn. (myBaddakusT)uu akc 3tTupanu. byHmai
pakamiiap axOopoT €THIIMACIATA MyaMMOCHHH SIXIIIM aKC 3TTHPAH, YYHKH MYJIKIOp
dbupma dorigacu 20 000 10JUT.HUA TAIIKWI ITTaH/Ia YHWJIaHTap-TAabMUPIIOBYM KaH/Ial Kyd-

raiipar cap()araHuHy OUIONIMAail KOJUIIM MyMKHH.,

! Hapomamauar 20 000 mgomul. TEHTIWUTH Xap WKKU XOJAa XaM TaAKUKOTUMHU3HHU 3audiamTupany,
JICKUH YMyMHI Tap3na Oy OYIuim MyMKHUHIUD.
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OHau dapa3 KUJalinK, YAJIaHTap-TaAbMUPIOBYMHUHT MaKcaau OV BaKTHU
HyKoTuImr Ba EKUMCHU3 W OwiaH OOFMMK capdruapmaH «XOaW» HWIl XaKUHU
MakcumaimiamTupuil. CoppanamTHpUIl yuyH Kyd-Fapar kam capduuu 0 Ba kym
capdunu 10 000 mosur.HM Tamkwi 3taau aeiimus. (Pacmuii Tapsaa ¢ = 10 000 a gosn.).

bynna ©Ou3 wmynkgopiap HyKTau HazapujaH OyloopTMaud — areHT
MyaMMOCHHH Hdoanail onaMu3. YIapHUHT MaKCcaJu KaH4ya UIiad YMKapUITHUHT
HOQHUKJIUTU Ba YWIAHTAp-TabMHUPJIOBUM XaTTH-XAapaKaTHHU Ky3aTUIl MYMKHH
OMACIIMTU TIApOWTIapuaa KyTwinaérraH (olgaHn MaKCUMaJUIAIITUPUIIIHD.
Mynkaopinap umuu OujlaH MeXHaTra TYJIaHaJWraH XakK XycycuJa KOHTPakT
TY3UIIIH MYMKHH, JICKAH OyHJa parOaTIaHTUPHUIL Tap3U YWJIAHTAp-CO3JIOBUM KYy4-
Zaifpatura 9Mac, Oank¥ KOPXOHAaHWHT  Vi4Yalml MYMKHH  OyiraH Wil
HaTwkanapu(doiga)ra Tyau’da acociaaHuy Kepak. by OOFIUKIUKHU OU3 TYIIOB
tap3u W(T) kypuHUIIUAAa Udoaa dTaMu3, yiap aXxaMUATIINTAHE (akat yiryanr
MYMKHH OYiiraH ¢oiigara OOFIUKIUTMHA TaAbKUIJIAHMU3.

TYmoBHUHT KaHJal Tap3| 2HT SIXIIH XucoOmaHaau? Y OeBocuTa Kyd-ralparra
aCOCJIaHTaH parOaTIAHTUPHUII TU3UMHUHU ajaMalnTupa ojgaaumu? byryn Ou3 daxar
OMpPUHYM TalJaru *aBoOHU OCPUIIMMU3 MYMKHUH. TYJIOBHUHI JHT SIXIIU Tap3u
Unuiad  YMKapuil  KapaHUHUHT — TabuaTura, Xam  MyJKIopjap, Xam
OOIIKapyBUMJIAp MaKCaJW HaKagap HOAHUKIUTH OOFIUK. YHHM TaIlKWJI DTHUII
XaMMa BaKT XaMm OeBocuTa Kyd-aiipaT OwsiaH OOFIMK MyKaMMall Japa)aaaru
caMapaJopJIUKHA TabMUH JTMaan. WHboOpMaIus eTUIIMACIUTU HUKTUCOIUN
caMapaJOpJIMKHU MACaUTUPHUIIA MYMKHUH, YyHKH MYJKAOp doiigacu Ba YMIaHTap-
TabMHPIOBYHU JapoMaau OUp BaKT/a KaMasiIu.

UunaHrap-TabMUPIIOBUM Ky4-FapaT XapakaT STraHjIMK y4yH KeTraH capduiap
YerupuiraHaaH CyHr Koirad (oima Ba gapomaj; MUKIOPUHE MaKCHMYyMJIAITTAPUITaH
LIAPOUT/A TYJIOB TAP3UHU KaHAl TAIKWII STUIIVNHUA KypaMu3.

dapa3 KWIAIKMK, aBBaj, MYJKIOpJAap yHra KaThbuid KWIKO TalMHJIAHTaH
TYIOBHU Takiau@ sTaguiap. YHUHI HCTAITaH MUKIOPUHHU KYpPUII MYMKUH, OU3
coppanamtupuil yuyH yuu O ra tenr ned omamus. (0 mapaxa TYIOBHU OoIllka
KUECUHN MIIIapJard Uil XakujaH FOKOpU dSMac Ae0 Kapail MyMKHH). byHnai Xak
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TYJIOBAA YWJIAHTAP-TAbMUPJIOBUYMAA Ky4d-FAapaTUHU  OLIMPHUIITa  KA3UKHII
Koiamanau. byHnan kenuO 4MKaAWK{, MEXHATra OJIIMHJAH TaluHIa0 KyHuiran
XaKJIaH caMmapailyd HaTwka Kenu0 uukmaiaun. a=0 Oynranma Ba W=0 1a
MYJIKAOPHUHT KyTuiaérran ¢oigacu 15 000 moii.HU TalIKWII 3Tajd, YWJIaHTap-
tabMupaoBuu 0 cod mapoman onaau.

VYiapHUHT Xap MKKHCH y4yH OolIkaya TYJI0B Tap3u (doiganu OYmyp 31u.
VYHaa uniianrap-TabMUPIOBYM Y3 Kyd-FalpaTH 3Ba3ura MykoQoT OJIMIIN MyMKHH.
dapaz KuIaimK, MyJIKI0piIap KyHuaard XaKk TyJIaml Tap3uHu Takaud dTaauiap:

arap =10 000 momr. éku 20 000 moyt. 6yica, yaaa W=0;

arap n=40 000 momr. 6yica, yaaa W=24 000 moswr.

MyxkodoTnamHuar ~ OyHgaldk  TU3UMHra amajl  KWiraHaa  YujiaHrap-
TabMUPJIOBYM KaM Kyu capduiail gapomMaj kentupmaciauruau owinanu. [y ounan
Ooup BakTAa kY1 ky4 capduam 12 000 nomiap kentupuim MyMkuH, 6y 2000 gos.
XapaxaT YeTUpWITaHAaH KoJTaHu Oynamu. MabiyMmMKd, YuiiaHTap-TabMUPIOBUU
KYI Ky4 capQuiallHd MabKyJ Kypaau. MyJsk srajiapu xam OyHJaH I0TaJd, YyHKU
kytuiran sty ¢oiiga 30 000 nomn. Ba cod doiiga 18 000 momi.ra TeHr 6ynaau.

by Mynk sramapu y4yyH TYJalIHMHT SiroHa MyBa((dakusSTIM IMIAKIA SMac.
dapa3 KWJIAWIUK, MYJIKJIOpJIap UITYUHUHT JapoMajia MEePUKINK KATUIIN XaKuIa
KeuImmo onaamnap, KadoHku, y 15 000 gosr.man rokopu Oyica;

w=0,8(r — 15 000 gosr.).

Arap ywiIaHrap-TabMHPJIOBYM KaM Kyd capdiaca, y KyTa€Tran aapoma
Hynara osra Oymamu. Jlekun y kynm kyd capdriamHu MabKynl Kypca, OyHIa
kytunaérran mapomana 12 000 momn.ra TeHr O6ynaam, Oy MexHarra Kyd capduiamn
xapaxatuHu xucobra onragaa 20 000 momr.au Tamkwi 3Taau (byroprmMadyuHuHT
cod dorinacu apBanruaek 18 000 momi.ra TeHr).

Mysgait kwmob, mucomuMusaa (ougaHW yiaymoail TakcUmIIaml IOKOpUIa
0aéH HTwiIran MykoQoTianml THU3UMHUAArd HATHXKAHU TabMUHJIAWIUM. AHYa
Mypakka0 Ba3usATIap/a Xap KK TU3UMHHUHT parOaTIaHTHPHIIT caMapacH TypJinda
o6ynagu. bupok, Oy mucon aciauaa OyropTMadyu-areHTHHHT O0apya MyaMMOJapHHH

XaJI KWJINII UYJIMHY aKC dTTUpau. Arap HIlra MexHaT KYIlIraH XuccaHu 6eBocuTa
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aHUKJIAIl MyMKHH OYiMaca, yHJa SKyHUM HaTHUXKa YUyH parOaTIaHTUPHUI TUZUMHU

areHTJIapHU MYJKIOpIap Makcaaura OyHCyHHIITa MaxOyp KWIAIIH MyMKHH.
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7-BOb. THCTUTYIUOHAJIN3M/JIA TAIIKU TABCHUP BA
WKTUMOM HEBMAT.JIAP
7.1. Tamiku TabCUpJAp
7.2. Tamku can0uili TabCHp Ba caMapaaopJIuK
7.3. Mko0mii TalIKU TAbCUPJIAP Ba caMapacH3JINK
7.4. 'xTuMoOUii HeBbMATIIAP
7.5. CamapaaopJiMK Ba WZKTUMOUII HebMAaTJ1ap

7.6. UHCTUTYHHOHAJ KAQUJIMK Ba MAbHABUI MaChyJIMST.

7.1. Tamku TabcupJaap

Yoy 6001a 613 3bTHOOPHU MawiKu mavcupiap — WUiad 4MKapuil Ba
UCTEBbMOTUYIWINK (aonusitTura kapatamus (Oynap 0o3zopia dakar OWIBOCHUTa akc
ATaau) Ba UdCMUMOUll Hevmamiaapea — ©Oapuya ucTebMoaUYMiapra doiina
KEJITUPYBUM HEbMATIapra Kaparamus. JIekun OyiaapHUHT 0030p Takiudu erapiu
smMac €KM MYTJIaKO MaBXya 5Mac. Taliku TabCUp Ba WXXTUMOHWM HEbMATIIap
0030p/la KUMMHYWIMKIAP t03ara Kenumura cabad Oymamu Ba miyHgad Kuiuo,
JaByaT cu€caTy YUyH KUIAUNH MyaMMo OYIu0 KoJiau.

Macanan, YuKUHAWIApHU Aap€ Ba MPMOKJIapra Tallialra arap yMmMyMaH
pyxcaT STHII MYMKHH Oyiaca dupmanapra Kai gapakaaa pyxcaT DTHIHIIN
MYMKHH? ABTOMOOWMIJI YHMKapaauraH rasjlap MHKIOPHHH OCITHIOBYM MEBEpP Kai
Japakana KaTbui Oynumu kKepak? XykymMaT MWUIUKH wMynodaara, TabJiuM,
Haszapuil TaAKUKOTIAp, TeJICBUACHUETa KaHva My capdianu kepak?

Tamku Tabcupiiap MaBxXyJ OYyiraHja TOBap HapXu YHUHT MXKTUMOMUH
KUUMaTUHU akc JTtupuind mapt 3mac. [y Ouman Oofnuk xonaa Qupmanap
XaamaH 3uén €KW XaaJaH Tallkapy KaMm Wnurad YuKapwind MYMKWH, HATHOKaIa
dbupmanuHr 06030p daonuaTu HopeHTaben Oynmaaun. buz TaBcudpHU TaIKK
TabcupiiapAaH OolutaiiMu3 Ba yiap 0o30pja KaHAal KMUMHYMUIUK TYFIUPUILIAHA
kypcatamu3. CyHr Ou3 yHra Kaplid KypallHUHT Oab3M MYyMKUH OYyirax
BocuTanapura 6axo Oepammu3. Tamiku TabCUPHUHT OMpP KaTOp MYMKUH OYiraH
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MYKOOWJI BocHTaslapu O0p, OymapjaaH Owpu AaBiaT-XyKyKHM OOIIKapyBU OuWJiaH
O0ormmK Oyiica, OommKamapu TypiIu MIaxciap ypTacuaa acocaH OMTHMIra KeIUITHH
TaK030 dTaguiap €KM KUMTa TallKapuJaH HOXYII TabCHUp YTKasraH Oyicanap,
IIyJiap TOMOHHUJAH TalllKM TabCUPra MachyJUIapHU CYJUIOB Hynu OusiaH TakuO
KWINII XyKYKUHU OWJIAUPAIN.

bu3z wxtuMoui HebMaTIapHU TaxJWwi dTamu3. Kymmmua wncrespmondura
Oepwiaural WXKTUMOUN HEbMATHUHT Yerapaiu capdiapu HyJra TEHT Ba ojaMmiiap
ym0y HebMaTHU UCTEbMOJ H3TMall TypoiMmanaunap. busz Xycycuid cekTop
XUCOOUJaH TabMHHJIAII KUWWH OYNraH MWKTUMOUN HebMatiap Ba 0030p Takiud
KWINIIIA MYMKUH OVJIraH HebMaTIapHU (apKJIaHTUPAMU3.

Tamku Tabcupnap wuNUIA0 YHUKApyBUWIAp YpTacujaa, HUCTEbMOIYHIIAP
¥pTacuga Ba HUCTebMOMYWIAp OWiaH uNUIA0 YWUKApyBUWJIAp YpTacuaa ro3ara
KEJIUIIIA MYMKHH.

bup TOMOHHUHT (AOAMATH HMKKUHYM TOMOH cap(d-xapakaTMHH o3ara
KEJITUpCA, TAIKU TabCUPIAP canouti OYIUIN MYMKUH, EKU OUp TOMOH (aoiusiTh
WKKUHYM TOMOHTA (oiifia KenTupca y uxcoouti Oyauim MyMKHH.

[[¥naT KyroBuYM 3aBOja Japé€ CyBUra OKAaBAaCUHM YMKapca, yHAa OalluK
OBJIOBUMJIApra cayiOWil TalKU Tabcup fo3ara kenaau. [lapéra 3aBoj KaHya Kym
OKaBa YMKapca, OBJaHTaH OAJIMK MUKJIOPH IIyHTa Kamasau. Tamku caouii okuoaT
IIYHUHT YYyH XaM lo3ara Kelajuku, myjaT Kyuum Qupmacu unuiad 4uKapuiil
XaKuga Oup Kapopra KeinraHaa OaIMKYmiIap 3apapuaa HaMoEH OYnajuraH TaliKu
KyIIMMYa XapakaTHH xucoOra oyMiira yHaa parOar Oynmanmu. Yii coxubu ¥3
yiiuHu Kaiita 0ys0 ymkca Ba ryn3op Oapmno 3Tca WKOOWN TallKyW TabCUp r03ara
KeNUImM MyMKuH. ['apun yiiHE Kailita OVl Ba TyJ30p KWIHIAA KYITHUIAD XaM
IOTUINM KY37a TyTWiaMaraH Oyica-ja, OyHpad daonusataan Oapya KYIIHWIAp
IOTUIIIM MYMKUH, YJIApHUHT IOTYFU - WKOOMN TalllKu TabCUp HATUXKACU

XHrcoOIaHaIH.
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7.2. Tamky can0uii TabCHP Ba caMapaaopJInK

XaMOHKH,  TalllKM Tabcup ©0030p HapxJapuaa akc 3TMac JKaH, yJap
WKTUCOAMM caMapacu3auk cababu Oymumm MymMkuH. Huma ydyH myHpgai
OYIUIIMHY aHUKJAUl YYyH Y3UMH3HUHT MYJIAaT KyHUII 3aBOJUHUHT Aapéra OKaBa
YUKAPUIIK XaKUJIard MUCOJIMMM3ra Myposkaar sTtamu3. 17.1- pacmuma pakobatiu
O0o3opgaru myJaaT KyWHMII 3aBOJUMHUHT HMOUIA0 YMKApHILra OuJ KapopH
kypcarwirad, 7.2.1 b- pacmua sca Gapua mynat KyHHIIl 3aBOJUTApU aifHH MTyHJIAH
TallKd TabCUPHHU l03ara yukapanud ae0 ¢apa3 KuiIMHTaHjaarud taigad Ba Taxiaud
rpu um3uKiapu Oepwigu. Papas kunainuk, ¢pupma doiganaHuiaérran uuuiad
YUKAPUII OMHJIJIAPH Kaii[ ATUITaH HUCOATIapAard MIniad YukKapuil GyHKIUICHUTa
sra. llynnait kunu6, okaBa XaxkMu (akat uiuiad YuKapuIl Xa)KMUHUHT TTacalnIIn
xucoOura KUCKapuIlll MyMKUH. Tallky TabCcup TaOMATHHU MKKU OOCKUYJ1a Tax 1T
TaMU3:

- (akar OutTTa MynaT KyroBUYU 3aBOJ aTpod MyXUTHH UDIOCIAHTUPTAH]IA;

- Oapua mynar KylOBUYHM 3aBOJJIAP YHU XYM 11y Tap3ja UGIOCTaHTHPTaHa.

[Mynarra 6ynran Hapx P1 7.2.1 b- pacmaaru Tanad Ba Taking 3rpu YU3UFU

KECUILTraH HyKTaJaa €Taau.

Hapx MSe Hapx
MC
msct

s=mcl
g S 'z
B—s A

% T MECT

) MEC P

! , E 7

Q * 9/ @ﬁpﬁ: ’:g;[rﬁigmraﬂ Q * !Zz Tapmox, uaKapamaran

MAaXCYIOT

-

a

7.2.1- pacm. M1ad ynkapuin Xa:kMura 00¥FJIMK X0J1/1a aTPo(p MyXUTHH

MyXo0(a3za KMJIMIITa KeTaAUIraH MILIad YuKapuil cap@IapuHUHT Y3rapuinu

PacmMuunr a xucmuparu srpu ym3uk MC mynatr Kyium (upMacHHUHT
yerapajiu cap(apuHUHI ojatiaru arpu uusurd. @upma (i1 MUKIOpIAa MaxcysiaoT

unuiad yukapu6d QoitgaHn MakCUMyMJAlITUPaaAW, OyHJa 4Yerapaiud Xapaxariap
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HapXxra TeHr (Ba dYerapajiu JapoMajra TEHT, YyHKH (upma 0030p HapXUHU
Ooepunran Mukaop cudaruma kabyn Kuinaan). MaxcynoT YuKapuil XakMu Gupma
TOMOHHJIaH Y3rapTUpwirasia Aap€ OKUMHUHT KyHuja WIUIOBYM OalvK4IHIap
3UMMacura Tymajaurad Kymumya capdiap xam y3rapaau, 17.1a- pacmaa Oy Tamku
capbnap uecaparu mawxu cappaap sepu uyuzueu (MEC)na Oepunran. Atpod
MyXHUT HU(DIOCIAHUIIN KYNTHHA Typjapu y4yH Oy Srpu UYM3HK IOKOPH TOMOH
Kusmad ketamu, 3epo pupma KymmMya MUKIOpJa MaxCyJoT WIIa0d yuKapap Ba
napéra Kymum4ya paBUIIa YUKUHIWIAP OKW3ap dKaH, OaluK OBYWIAp KYIIMMYa
3apapu xam oprtanu. KaMmusaT HyKTau Hazapuaad dupma xajiaaH 3u€ll MUKIOpIa
MaxcynoT unuiad yukapaau. Camapanu XaXmIa MaxcyJoT YHKApWII IIyHIal
napaxana Oymanuku, OyHIa MaxcyJoT HapXy YHU UIUIA0 YUKAPUIIAATU Yecapaiu
udCmuMoutl  xapaxcamiaapra TeHT Oymaau. Maskyp dYerapaid WKTUMOHM
xapaxamiap unuiad 4YMKapuil yerapaiv xapaxariapu Owiad u(IocIaHUIIUIAH
KeJlaJuraH TalllK{ Yerapajid Xapaxariap Hurunaucunu udona staau. 17.1a-
pacMmard yerapaind WXKTHUMOUHN XapakaTiap Xap Oup HIuiad YMKApUIl XakKMU
YUyH 4erapaiy XapakaT OujaH Yerapaid TalllKyd XapaKaTilapHH KYIIuO, XOCHII
sTriTad. Yerapanu WXTUMOMH Xapaxatnap »rpu yuszuru MSC unurad yukapuin
Xa@KMHU ( OyJIraHga HapX 4M3HFUHU Kecub Yramm. UyHku, Maskyp xonna (paxar
OuWp 3aBOJ YMKUHAWIAPHU Napéra OKu3aau, Iry cababiu MaxCyJOTHHHT 0030p
Hapxu Yy3rapMaid Konaaw. bupok, ¢upma XammaH 3u€ MUKIOpJAAa MaxcysaoT
unkapaau (¢ ypHHTa (1) Ba aH4a MEKIOpa YAKUHIUIAD YUKAPALIH.

OHau Oapua TynaT dSPUTYBYM 3aBOJUIAp Y3 UUKUHIWJIAPUHH Japéra
TalUIaraniapuaa HuMa 103 Oepuinunu Kypuo unkamus. 17.18- pacmaa MC! arpu
YU3UFU CAHOAT TAPMOFU YMYMHH Takaudu STpH YM3UFH XHCOOMaHamu. TapMoK
UIUIad YMKApHIl XaKMH OuiaH OOFJIMK aTpod MyXUTHHM MyXO(a3zaCUHHUHT
yerapanu xapaxkaraapy MEC! 6ynau6, Oy wnimuiab 4YMKapUIIHHHT Xap Oup
X@KMHJIaH 3apap KypraH Xap OWp KHUIIWHUHT Yerapaid Xapaxkariapu yMyMUN
MHKIOpUHU akc »trupaau. MSC! orpu umsuru y3upa Oapua nynam spumuiu

Qupmanapu yuyn atpod MyXUT MyXOo(pa3zaCHHUHI Yerapaid xapaxaTiaphd Ba
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MIIa0 YMKAPUIIHKUAHT Yerapaiy xapaxariaapuan udonanaiau. Hatmxana, MSCL =

MC'+mec } xocun 6ynaau.

Tamku Tabcup MaBXKyJIMTHIA HOUIA0 yuKapum camapamumu? 17.1b-
pacMaaH KYpUHAIWKH, MaxCyJOT KylIMM4Ya OWPJIUTHAAH KeJraH uerapajiu
JapoMaji uyerapajid MKTUMOHMHM Xapaxarjgapra TeHI Oyiica, TapMOK caMapaiu
UNUIad 4YMKapUIl XaXMmura spumand. Tama® 3rpu YU3WFU  UCTEBMOTYUIAP
qyerapaiu IOTYy’MHU Oenruiaiiau, mry cababiu unuiad YUKApUITHUHT camapaiu
xaxmu Q" verapanm wxrtumounit xapaxkariaap MSC! umsuru Ounman Tama6 srpu
ym3uru D kecuran sxoia éragu. TapMoK Uutald aukapuin pakooatau xaxmu Q1
ra TEHr Ba y Tanad orpu uu3uru Ba Takiud orpu umsurn MC! munr kecumiran
xouuaa €raau. MabIyMKy, TApMOK HIILIA0 YMKAPHUIIT XKMHU XaJ1aH 3UEIIUD.

BU3HMHT MUCOIMMU3Ia MaxcyJjoT Xxap Oup OMpIMIMHU YHKApUII MYyailsH
MUKJIOpJaru oKaBa CyBHM TallUTAIIHU Ounaupaau. [lemak, 6u3 3bTuOOpPHU aTpod
MyXHUTHH OUTTa (hrupMa €KUM OYTYyH TapMOK H(IOC KWIHILNTA KapaTaMU3MH HYKMHU,
0apubup MKTHCOOMI camMapacHU3IMK OKaBa CYBHM XaJJaH 3HEN Japéra OKU3yBUH
OpTMKuYa unuIad YukKapui cudaruaa Hamo€H Oynaau. By camapacu3nMKHUHT
cababu HapXHH HOTYFpH Mmakianummnaaup. 17.1b- pacmmaru 6030p Hapxu Pi1
KyJla Tact, 4YyHKH Oy d¢upma unuiad YMKApUIIUIArd dYerapaid XyCycui
XapaXkaTJIapHU aKC JTTUPaAM, KECKUH 4Yerapajd KTUMOUNA XapaxaTliapHu
ounmupMaiinu. dakaT aHya OKOPM Hapx P’ ypHaTuiaranma nymar SpUTHII
dbupmanapuaaru unriad YuKapuI XaxKMd caMapaiu Oyiiaiu.

Maskyp camapacu3imuk Tyhaian KaMUsIT Xapakariapu Kanmaii 6ymaau? Q*
JaH Kyn Oynran xap KaHmak wunoiad 4YuKapuil XaKMH Y9yH HOKTUMOHUHN
XapaxkaTiap 4yerapai WKTUMOUM XapaxaTiap OujiaH dyerapaiu I0TyK (TanaOHUHT
aTpyu  um3uFuaa Oepwiran) ypracumarn ¢apkka TeHr. Hatwxkama ymymuit
wKTAMoMi  xapaxataap MSC! Ba D Vpracupmarm (apkHu camMapamzopiiuK
JapakacuJlaH IOKOpW Oynran wunuiad 4yukapum OyTyH XaXMmura TaTOMKaH
Xuco0mad yuKuI iynm OwiaH aHWKIaHWIU MyMKHH. 17.1D- pacmma maskyp

YOKTUMOMH XapakaTiiap Hiniad unkapunr Mukaopu Q° man Qi raua omranna MSCi
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Ba D orpu umM3mkiapum opacupard Yu3MKIap TOPTWIraH to3a cudaruaa
KypCaTHIIIN.

Tamku Tabcupiap xam y30K MYIIATIM, XaM KUCKA MYIJATIW JaBpiapaaru
caMapacuziirKka o0 kenaau. 8- 0001aH KYPAUKKY, arap MaxcyJJaoT HapXH HUIILIa0
YUKApUILl ypmaua capgrapunan okopu Oyica, pupMa CaHOATHUHI pPakoOaTiv
TapMoO’ura KMpaad Ba Hapx yprauya capdaaH mact Oyica ¥3 HIIMHU TYXTaTaJlu.
V30K MyamaTid MyBO3aHAT/Aa HapX Y30K MyAdaTid yprada capdiapra TeHT
oynagu. Canbuil Tamku TabcUpiap 103 Oepranaa WIIad YUKAPUITHUHT XYCYCHM
Vypradya xapaxariaapu ypTaya KTUMOUM Xapakariapra HucOartaH kKam Oyimaau.
Oxubatna, rapuu camapaJopirK HyKTaW Ha3apuaaH yiiap UIHU TYXTATUIINTA TYFPA
Kenran Oyica-na, 6ap3u GupManap unuiad typamu. lllynanait kunmo, canbuii Tamku

TabCUPJIAp KYMUWIUK (UPMATAPHUHT TAPMOK/1a KOJUIIMHYU parOaTiaHTUpap dKaH.

7.3. axo0Mi TAIIKKM TAHCUPJIAP Ba CAMaPACU3JINK

Tamku camapa xam wWnoiad YUKApUII XAKMH XaJJIaH Tallkapu Kam
Oynmumura onu0 KeNWIIM MYMKHH; YW COXMOMHUHI YWHHU OYsmI Ba TyJI30p
KWJUIIA MHUCOJMHH 3CTa OJUHT. 7.3.2- pacMmiaru yQKuid VK yil 3TaCHHUHT YWHU
TabMUpJIANl Ba JaHAMA(DTHH V3rapTUpHINra KYHTraH KamuTaduHU (I0JUT.Ja)
VI4aian; yiHU TabMHpJIall Yerapajid XapaKaTJapuHUHT STPU YM3UFU TAbMUPJIALI
UIITMHUHT HApXA YHUHT XQXMHUTa OOFIUKIUTHHU Kypcataau. by umsuk ydxui,
YYHKH TabMHUPJANl UIIMHUHT HAPXU YHUHT XaXmura Oornuk smac. Tamab arpu
yuzurd D TabMupnamgan yi sracu KypaauraH uerapajid XyCyCHl IOTYKHU
Vnuaian. Yi sracu (1, XaXmJa WHBECTHUIMSJIAIIHU MabKyl Kypaau (Tanad Ba
yerapaiau XapaxkaTiap 3Py YHM3UKJIApU KECUIIraH HyKTa). JIekuH TabMupiain
KYIIHUJIapra Xam Tallku camapa kentupanu, 0ynu MEBpan ubGopar ueeapanu
mawku camapa yuzueu Kypcaraau. by muconga Maskyp 3rpu 4M3UK KyHd TOMOH
KHsJlaMa, YyHKH Yerapajid Tallkd caMapa KyJdaMy KWYUK TabMHpJall WIIA yYyH
IOKOpH Oyianu, JeKWH TabMHpJall WIUIAPUHUHT XaXKMH OpTUIIM OuiaH Oy
KamasiJu.
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Uerapanu wxrtumounit 1oTyk (MSB) wummmab yukapum xap Oup Kyjgamu
Japakacu YUyH 4erapaji XyCyCHil IOTYK Ba 4erapaj TalllKy IOTYyKJIapHHU KYIIiO
xuco01a6 ynkapunaau. Xymiac, MSB=D+MEB.

MS8

Kuiimar

&y

4] 9 * Tabnmuapaam

7.3.2- pacm. Taliku OTYKJIap

Nimad gukapuin XaxMu (¥ HUHT caMmapaiy Japa)kacu IIyHJal Oynaauku,
OyHIa KyIIuM4a TabMHPJANIHUHT 4Yerapaiyd WKTUMOUHN IOTYFH YHHHT Yerapajiu
XapaxaTiapura TEHT aapaxka xucobmanamu. Y MSB Ba MC srpu umsuxmapu
KECHIIITaH HyKTaaa Oynmamu. Yil sracW yWHU TabMHpJaIl Ba JaHAMIAQTHU KanTa
pekanaimra KanuTal KyWUIIJaH TYJWK IOTYKKAa OJpHUINa OJIMAaWay, HaTHXalaa
camapacu3iuk 103 Oepaau. OkubaTna Hapx Pi1 XaajnaH Tamikapud KaTTa Ba
WKTUMOUWM HCTaJIraH Japa)kajard TabMUpJall HWOUIAPU XAKMHJAArd KaruTall
KYyUMIIHKM parOGarnanTupMaiay. ByHMHT yuyH P° HMHT aH4Ya macT Kuiimaraa
Oynmumm Tana® stwiamu. 7.3.2- pacMuaH KypuHaguku P° Hapxna yii sracu Q
XaXMIaru TabMUpJIall UIIapy KyJaMUHU MabKyJl Kypaau.

OupManapHUHT WIMUN-TAAKUKOT HIUIapura capd-xapaxariapu HKOOUN
TalllKU TabcUpra sHa Oup Mucon Oyna onaau. TaJKUKOT HILIApU HATUXKACU
OYIMUII STHTWJIMKHU KynuHYa Oomika ¢GupManapaan myxodasza Kuinb Oyamanu.
@dapa3 KuwilailllMk, MacajlaH, OWTTa (QUPMAHUHT TAAKUKOT HWIUIAPU STHTH
KOHCTPYKTOPJIMK €4uMura oiaubd kemaud. Arap Oy €4YMMHM TMaTeHTIAll MYMKHH
oynca, upma 0o30pra sSIHTM Typ MaxcyJioT YuKapub ce3umnapiiu gapaxana doiaa
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Kypaau. Arap KOHYHYWJIMK acocujia JMIEH3USICU3, SbHU KOHCTPYKIUSBUN
eunMaaH Oomka QupmamapHuHT xaMm  doigananumy (€Ku IIyHTa SKAHPOK
tacappy®d sTui) MyMKHH Oyica, Ma3Kyp ¢upmaiiap XyJIIu IIyHJIald MaxXCyJIOTHU
0o3opra uukapaau. by OwiaH SHTUIMKHM MIIa0 4YWMKKaH (upMaHu pakoOaT
HaTWXKacHUIa YHUHT (poiilaciHU OMp KUCMHUJIAH MaxpyM STUIIIApU MyMKUH. byHa
TAIKUKOTUYMIIMK UIIM yHTa KarTta OyiamaraH MyKo(OTHU KyTajad, SXTUMOJ 0030p

doiinacu capdiapHu OKJIaMaan Xam.

7.4. L:kTUMOUI HEbMATJIAP

Tamku Tabcupnap 6030paa KUHUHYWIMKIAP TyFIUPUIITN Ba Oy TOXO0 JaBiat
apajallyBUHU OKJIAIIUTa UIIOHY XOCHJI KMIAUK. J{aBiat ToBap UILIad YuKapyBUYU
Ba XU3MAaT KypcaTtyBuM cudaruja Xxycycui pupmanap YpHUHU 3rajulallid KEpaKkMH,
arap kepak Oyica, kanmail xomiapaa? by kucmaa 6u3 xycycuil umougapMoHsiap
0030pu XaM yMyMmaH TOBap MIUIA0 YMKApHUIIHA TabMUHIAN OJIMACIHIU, XaM
unuiad 4YMKapuwiral ToBapiiapra HOTYFPU Hapx OeNruiamy MYyMKUHIUTUHU
TaBcU(IIaliMu3.

HMbiemumouti Hevmam WKKU 3bTHOOpra MOJUK XyCyCHUATra »3ra: yJap
pakobaTna WINTUPOK OSTMAWIM Ba yjlap HMCTHCHO STUIMaiau. Arap wuIuad
YUKApUIl Japakacu Xap KaHjaad Oenruiianca Xam KyIluM4ya MCTEbMOIYMU YUyH
VHUHT 4erapajiu Xapaxarjapu HyJra TeHr Oynanu. Xycycuidl CeKTopaaru
KYIMUWJIMK HEBMATIAPHUHT Yerapaju XapakaTjiapu yJIapHUHT XaXKMH KaTTa
oynranja unuiad yuKapuin yerapaiu capduapu mycoar oynaau. Jlekun 6up xKatop
HEebMATIIAp OyiiM4a KymmM4Ya HCTebMOTUmiIap capduapHud omupmaian. Te3s
XapakaTlaHWJIaJUuraH  IIOCCeJaH TPaHCIOPT XapakaThd Kam  Oynranaaru
doitnanannmHu kypub unkamus. lllocce MaBkya Ba y TUKWIMHY 3Mac, KaTHAII
Kymumua capdmapu y Oyimua Hynra Tedr. Exu Gomka MHCON — MaéKaaH
dorinananum. Y kKypuiu0O, doiganaHuIra TONMMUAPUITaHAA KyIIMMYa Kemajiap

AKCIUTyaTalMs Xapa)xaTjapura Xed KaHJal KyluM4ua KAJTAHMAaNIH.
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AnbarTa, KYNMUWIUMK HEbMATIap HCTEbMOJAA pakoOaTiau. MacanaH, cu3
Oupop MeOelHH CcOoTHO OJraHMHIW3/a, YHH SHA KUMAUP COTHO OJUIIH
MYMKHUHJIUTH HCTHCHO Oynaau: mryHgad Kuiaub, meben — pakoOatiu ToBap.
PakoOaTnu ToBapnap ailpuM miaxciap ypracuia TakcumiaHaau. PakoOarcus
TOBapjap HCTEBMOJIATA aUpUM IIAXCHap MyJl TyJad OJIMII WMKOHMAAH KaTbU
Ha3ap, yJIapHU XaMMa oJjia OujaJuran OyJIuIIm Kepax.

WxTumMonii HebMaT MCTUCHOCH3, arap KHIIWJIAp YHU HMCTEbMOJ ATHUIIJIAH
MYCTacHO KujiMHMacanap. byHuHT okubatu yiaapok, HICTUCHOCH3 HEbMATJIAp YUyH
HapX Oenruiam KUWMH €KM MYMKHH 5Mac, S’bHHM yJjapra TYFpUIAH-TYFPU XaK
Tynamal ynapaaH QoiinanaHuiml MyMKUH. VICTHUCHO 3TmiMac HebMmaTra sHa Oup
Mucos 6ynu6, Mmuumii Mmynodaa xucobmanaau. Arap MuaT Myzodaa TU3UMUHU
TabMHH 3Tca, 0apya GyKapo YHUHT camapacujian Oerys 6axpaman Oyiaau.

HctucHo »TwiMaiiivuraH HepMaTiap y3 TaOuarura Kypa yMyMMWUIAN
OynuImM mapt sMac. Arap MmITaT MabMypHUSITH €KU IIaxXap MabMYpPHUSTH KUILIOK
XYKaJuK 3apapKyHaHJajgapura Kaply Kypall JacTypHH amalira omupca, OyHIaH
Oapua ¢upmanap Ba UCTEbMOIUWIAP IOTaAU. MOXUATaH JacTyp Oepaauran yia
UMTUENApAAH allpuM OJMHTaH (QEepMEpHU MaxXpyM KWIUII MYMKHH 3Mac.
Kynruna monnuii Ooinuk, ambarra, UCTUCHOIUAUDP. MacanaH, aBTOMOOWIIAp
uctucHonu  (pakobGarnmu)aup. Arap Mara3uH SHTM  aBTOMOOWIHHM  OuTTa
UCTEBMOJIYUTA COTCa, OyHJIa y OOIIKa MIAXCIAPHUHT Ma3Kyp MalllMHAHU COTHUO
OJIMII UMKOHWUHU UCTUCHO 3TaJu.

bab3u HebMaTiaap HMCTHCHONM, JIEKMH pakoOaTcu3. MacanaH, XapakaT
TUpOaHa OynMaraH Ke3da KYyOpUKAaH YTUII pakoOaTcu3, YyHKH KylIMMya
MaluHaIap maimo Oynuimy OOIIKa aBTOMOOWIIAD TE3JUTUTA TabCHP ITMANIIH.
AMMO KYNpUKAAH YTUII WCTUCHONMAMD, YYHKH, YHUHT OJrajapu MasKyp
KYIpUKIaH (oigalaHUIIHU TaBKUKJIAIN MyMKHH.

Bomika Mucos: TeneBU3MOH cUrHaJHU onainuk. CurHan s¢gupra Oepuiran
3aXO0THEK TeJeKkypcaryBaaH Oomikanap xam Oaxpamanj OVyiaau, JIEKWH OYHHUHT
yerapajiy xapaxaTliapy HyJra TeHT, IIYHUHT yuyH Oy HebMmaT pakoOatcu3! Jlexun
KypcaTyB CUTHAJUIApU MCTUCHOJIM XaM OYJaju, YyHKH CUTHAJHU CKpeMOJIUpPOBKa
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KWIMII ~ Ba  JIECKpeMOJMpoBKara HMMKOH  Oepagural  KoJl  YpHaTuil,
TeJIeKOMIaHusJIapra UCTEbMOIYIIAP COHMHU YEKJIANIApU YUYH IIAPOUT sipaTaul.

bup xaTop HebMaTiap HMCTUCHOCHU3, JIGKMH pakoOatiu. XaBO HUCTUCHOCH3
XUCOOJIaHaIM, JICKUH paKoOaTiIv OYIuIlld MyMKHWH, arap Oup dupma wumuiad
YUKApUILl YMKUHIUCUHU aTtMmocdepara 4Yukapca, XaBo cudaTura Ba YHJIAH
Oomrkanap TYJIMK paBuIga QoiiiaJaHUIl UMKOHUTA canlOuii Tabcup staau. Okean
€KM KaTTa CyB XaB3aCH MUCTUCHOCH3, JICKUH YHJIa OQJIMK OBJIAIll paKkoOaT/Iv, YyHKH,
OWTTACHHUHT KYN MUKIOpAa OanuK OBIaly, OomKacura OamukK KaM KOJIUIIWTA
0JIN0 KeJIaau.

WoxtuMouit HebMaTiap XaM pakoOaTcu3, XaM HCTHUCHOCHU3, uerapaiu
XapaxaTiap HyJUIMTHa Kunmiapra (oiga Kentupagn — Xed Oup WHCOHHHUHT
yHJaH (HoW1aaHUIId UCTUCHO OYIManIu.

Mumnid Mmynodaa MKTUMOWM HEBMATHHHI MYMTO3 MHUCOJN OYyiIuO Xu3mar
Kuinaau. Mynodaa TU3UMH UCTUCHOCH3, OU3 KYPAUKKH, Y pakoOaTCu3 XamJup,
YyHKA yHTa 4erapajiv Xapaxarjap, sSbHU OWUTTa KylIMMYa KUIIMHU MyJodaa
XU3MaTy OWJiaH TabMHHJIAIITA KeTaIuTaH HyJra TeHT. ABBaJ Kaill STTaHUMH3JICK,
MaéK XaM MKTUMOUN HEebMAT XHUCOOJIaHAIU, YYHKH Y paKoOaTCu3 Ba UCTUCHOCHS.
lan mynpaku, keManap yHaaH (oiinananuiiga UMTUE3 YUyH TYIIOB Oeruiaiil
aH4a Mypakkao.

JlaBmar TabMHUHJIOBYM M)XTUMOMN HEbMATIIapJiaH OoIllKa HebMaTIap
pyuxath aH4a Kucka. KynruHa wxrtuMouid HebpMmariap €EKM HCTEbMOJIIA
pakoOatnu, €KM WMCTUCHONM, EKM XaM YyHHUCH, XaM OyHucu. Macanan, ypra
MakTabJaru TabJIMM UCTEbMOJ ATUIIAA pakoOaTiauaup. burra xymumya Oonara
TabIUM OEpHUI YUyH KeTraH uerapanu capduap mycoar mukgopaup. UyHku Oy
Owran cuHdaa Oonamap COHM OIITaHW capW KoJiraH Oojajgapra kKam 3bTHOOP
oepuiau.

Xyanu myHaal tap3na YKUIra XaK TYJAlTHUHT KUPUTWIMIINA 0ab3u Oup

60J'IaJIapHI/IHF TabJIMM OJIMII UMKOHUATHUHHU UCTHUCHO 3TalH.
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WkTuMOMN TabiuM MaxaJUIMM XOKHMMHUSAT TOMOHHUAAH TabMUHIIAHA[Y,
IIYHUHT Y49yH y3UAa WKOOWH TalllKK TaAbCUPHU aKC STTUPAIH, JIEKUH, WKTUMOUIN
HEbMAT XUCOOJIAaHTaHU Y4yH 3Mac.

Huxost, muumuii 00FHM OOIIKApUIIHU KYpuO umkamu3. bofra xupuin Ba
YOOUMp YpHATUII Yy4YyH HApXHU OIIMPUO, KEHI >KAMOATYWIMKHU OOFfIaH
¢oiinanaHuiy (S’bHU, YHU UCTEBMOJ 3TULI) UCTUCHO KWIMHUIIM MyMKHUH. Bokka
KYIMMYWIMKHUA KEJTUIIM yHAaH QoiilaJaHull caMapacuHU OIIUpajd, OOFdaH
KylmMM4ya MamgHa  yTumd  OofjaH  Oomikanmap — ojaguradH  MaH(aaTHU

KUCKapPTUPUIIU MYMKHH.

7.5. CamapaopyiuKk Ba KCKTUMOMH HebMAaTJIap

buz kypcaru® VYTAUKKK, WHAUMBUAYaJl Tap3/la HCTEHbMOJ JTUIATUTaH
TOBapyiap HILIA0 YWKAPUIIHUHT caMapaid XaXMHU KylIMM4Ya TOBap HIILIA0
YUKAPUILJIAaH KelraH yerapaiu (ouJaHu Iy TOBapHU UILIA0 YMKApUINra KEeTraH
qyerapanu Xapaxariap OwiaH Takkociaad OenrunaHaaw. Yerapanmu mapoman Ba
yerapajiyd xapaxaTiap TEHr OYyJraHjaa caMmapaJopiiMKKa JSpUIIWIagd. AWHH 11y
KOWU/J1a ’KTUMOMM ToBapJiapra Xam TaTOUK STUIIMIINA MyMKHUH, JTEKUH TaXJIWJ yCYyIu
Oomkaya. MuauBuayan ToBapiapia dYerapaid IOTYK HCTEbMOIYHM Kypaaurad
camapa OusaH ynuanaau. VkTuMouid ToBapiapHU KypuO YMKap dKaHMU3, OU3 Xap
OMp KHUIIM MaxCyJoT KyliMM4a OUpIUTMHU KaHJal Oaxojaiau, JeraH caBoJira
KaBOoO TOMUIIMMU3 Kepak. Yerapanu IO0TyK Mas3Kyp ToBapiaH ¢oiigalaHyBYu
Oapua kuIuIap yHra Oepran 0axojapuHu KymuO aHUKIaHaau. Arap uderapaiu
IOTYK MIUIA0 YUKApHIl 4Yerapaiu Xapaxkarjapura TeHr Oyica, MKTUMOUN TOBap
UIuIad YUKApUIIAN YHUHT camapaliv XaKMHUTa SPULTHTIAIH.

7.5.1- pacmaa WXTUMOMM TOBap HILIA0 YMKApUIL CcaMapald XaxXMu

KYpCaTWIAu.

168



Tapoman. momn.

Yerapam
xapaxariap

6 7 8 9 g

TuxapmiT

7.5.1- pacm. MoxTiMonii ToBap MILIA0 YUKAPUII cCaMapaJIu XaKMH

D1 — Ourra MCTEBbMOIYMHUHT WKTUMOUN TOBapra Oynran tanabu, D, —
WKKUHYM UCTEHMONIYH Tajabu. TamaOHUHT Xap OUp 3rpU YU3UFH MaXCYJIOT UIILIA0
YUKAPUIIHUHT Xap OUp XaKMHU YYyH HCTEHMOJYHM OJIAJIMTaH yerapaiu HOTYKHU
KypcaTtaau. MacanaH, WKTUMOMI ToBap 2 Ta OUpJIHMIY MaBXKy[l Oyiranjaa OupuHYN
ucTebMoIuM ToBap yuyH 1,50 pos. Tynamra po3u Ba my 1,50 mosn. derapanu
IOTYKHH TAlIKWJI TA/IH.

AWHM 1IyHIai Tap37a UKKWHYY UCTEbMOITUKa yerapaiu oTyk 4,00 momira
TEHT.

Xap MKKM MCTE€bMOJYM Yerapajy IOTYFH XaKMHUHHM XUCOOJAll Y4YyH Xap
WKKH Tajad TP YM3UFUHU MUK UYHAIUWITA KYTIIaMU3.

Macanan, MaxcyjioT YMKApUIl XaXKMHU 2 OUPIUKHM TAIIKWJI 3TraHja, ou3
yerapanu 10TyK 1,50 nomn.Hu yerapanu 10tykK 4,00 nosr.ra Kymamu3 Ba 4yerapaiu
WOKTUMOUH FOTYK 5,50 moi.ra ara 6yiamMus.

WMxTtumounii ToBap uuiad YMKapuIl xap OMp Xa)XMU Y4YyH LIyHJaid XHUCOO-
KATOO yTKazwiraHaa, Ou3 MKTUMOWN TOBapra yMyMuid Tanad »rpu uusuru D Hu
OJIaMU3.

Yerapasin WXTUMOMHI IOTYK 4erapajid xapaxariapra TeHr Oyiaranaa
MaxCyJIOT YMKAPHUII camMapaii Xa)XKMHUTra 3pUIInInHaau. by Ttamal srpu un3uru Ba

qcrapajin xapaxatjiaap 3Ipyu 4YHN3UXHU KCCHUIITdH moﬁna 103 6epazm. buzaunar
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MHUCOJIMMH3/a Yerapainu xapaxamiap 5,50 goira TeHr. 2 Ta OUpAUK HILIA0
YUKAPUIL caMapalid XaXXMUHH Y3UJa aKC STTUPAIU.

2 ta OupnuK WnuIad YMKAPUII HUMA YYyH caMapalid XaKMH OYJIHMIIWHU
KYpHUIl YIyH MaxcyJioT 1 Ta OMpauru umuiad yukapuica, HUMa OVIIUIIUTra Hazap
TalUIaMu3: dyerapain xapaxariaap 5,50 goiur.jauruya KoJjdaad, JEKUH 4Yerapaliv
10TyK 7,00 mosira skuHiaaHagu. Yerapanu IOTYK uderapajiv XapaxkaTiaapiaH Kym
OynraHugaH, KyjJa KaM MOJAUN OOWIMK HIIA0 YMKAPWITAHIUTHHU KYpamu3.
AliHu mry Tap3ga, dapa3 Kwiainuk, 3 OUpiuKa MaxCyJoT HIUIA0 YHUKAPUIIU.
Oumu 4erapanu 1TyK 4,00 momnra sxuH, Oy 5,50 momn. OynaraH yerapaiu
XapakaTjap/aH KaMm Ba XaJJaH 3u€1 MoAIui OOMIMK HIIad YUKapUIaau.

daxar yerapaiv WKTUMOWN IOTYK uYerapajy xapaxarjiapra TeHT Oynrannia

WOKTUMOMM HEbMAT CaMapaiy UILIad YuKapuiIaam.

7.6. UHcTUTYHHOHAJ KAQU/UIMK Ba MAbHABUI MACHYJIMAT

Y30k BakT MoOaiHuAa ¢oiiganaHuIaaurad ToBapjap — TeJleBU30pIIap,
paamoanmapatiap, KAHO- Ba (OTOTOBApiap, My3JarTuwiap OO030pWUHU KYpHO
yukamu3. by ToBapiapHu kynruHa gupmanap uniad yukapaau, JEKUH yIapHUHT
0ab3u OupH, OouIKamapura HUCOATaH MIIOHWIM. Arap UCTEbMOJYM KalCu MapkKa
aH4a WIIOHWIMPOKIUTHHHU aHUKJAl onMaca, OyHJa SXIIM MapKaiap aHda IOKOpH
HapxJjapaa cotunmaiian. FOkcak cudariu MaxcynoT uluIiad YuKapyBuu Gupmanap
Oy xakma ucrepMoirduiIapra xabap OCpuIllHU WCTalauIap, JEKWH YIapHUA KaHmau
uoHtupunuiapu mymkun? XKaBoO myHnai kagoramaap Ba kaguiiux acocuma.

Kadonatnap Ba kapumiukiap MaxcyiaoT cudary xakujaa camapaid CUTHam
Oepamu, dyHKH Oy Tap3fard y30K MYJIAaTid MaxOypusTiap TacT cudaTin
TOBAapHU HIUIOB YHMKapyBUMJApra OKOpU cudariv ToBap YMUKapyBuMjapra
Kaparanaa kumMmar tywmaau. (bupuHuncn kadonat OyiiMya XuU3MaTHU Te3-Te3
KYpCaTUIIHA Tajad Kuiaau. XW3MaT XaKWHHM dca UNUIad YUKApyBUM TYIIAMIN).
Bynunr natmxacuaa nact cudatriu ToBap MILIA0 YMKApyBUMIIAP Y30K MYyAAATid

kadonaTnapaan maddaataop smac. [lynmait kummb, ncrebmoaunap kadoaaTHu
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aJ0JaTId Tap3/la TOBAPHUHT IOKOPU CU(MATIM HSKAHMHM TACIUKJIOBYM CHUTHAI
cudaruaa 6axonailaniap Ba yjaap yu4yH IOKOPH XaK TyJaiaunap.

Arap Oupop areHT TYIWK CyFypTajaHTaH Oyica Ba 4ekjaHTaH axOoporra
sra. CyrypTa KOMIAHUSACH TOMOHMJIAH AMKKAT OWIaH Ky3aTyB OCTUTra OJUHUIIU
MyMKHH OYyimMaca, OyHIa YHUHI XaTTU-XapakKaTH MOJUC COTHO OJITaHAaH CYHT
y3rapuiii MyMKHH. MabHaBUM MAChyJIMAT MyaMMOCH Fo3ara Kejaah. by
CyFypTajJaHyBYM TOMOH YHra MyJl Tyjamra oiu0 KelyBYM 3XTUMOIU Oop €Eku
aXxaMUSATIN XOJKcara TabCUp 3TUIIM MYMKHUH OYiraHja ro3ara KeJWUIId MYyMKHUH.
Macanan, arap MeH ¥3 COFIMFUMHU Oapua XOJulap y4yH CyFypTa KWJIAUpraHMaH,
OyHJa MEH JOKTOpra IapTHOMaJa YEKJIaHTaHWJaH Kypa Te3-Te3 O0pu0O TypamaH.
Arap cyFypTa KOMIIQHUSICH ¥3 MU)KO3MHU Ky3aTHUII UMKOHUTa 3ra Oyica, OyHna y
KUMHHUHT 3bTUPO3U KYNPOK OYica, ylap IIyHra KarTa IMyjd TYJIOBU Oenruiiamiu
MYMKHH.

JlekuH xoMmaHusiga OyHAal MMKOHMAT OYiMaca, TYJIOB KyTHJITaHJardjaaH
Kyn Oynumu aHuK. MabHaBUl MachylUAT TabCUPHUAA CYFypTa KOMIIAHMSUIApU
CyFypTa OaJanuHU omupuira mMaxOyp Oynmanu €ku yMmyMmaH CyFypTa OUTHM
Ty3uliad Bo3 kewaau. Kuiimatu 100 000 momt. TypaauraH yIrypKH ITYKOH
Arajlapy Ba yJiap CyFypTa KOMIIaHUSICH KaOyJl KMJIaJUTraH KapopHU KYpHO YMKaMHu3.
@dapa3 KuIalink, EHFUHra Kapmu yopaiapHu 50 noinapivk JacTypCUHU aMmalira
omnpu0d, MyJK Jrajapu €HFUHHU 1o3ara kenum »xtumoiu 0,005 ra TeHr
OynuivHu TabMuHIaiau. bynnait nactypcus yHuHr sxtumoinu 0,001 raua omamu.
Bynu Ounran xonpaa, arap CyfFypra KOMIAHMSCH JAacTypHH amalra OIIMpUIIra
Koaup Oynmaca y Oup auiiemmara 1y keiaaa. Y Takiau@ 3Ta€Tral noiauc EHFUHra
KapIld Kypall AacTypcu OakapwiraH TakAWpAarvHa CyFypTa MyJIHHH TYyiain
mIapTUHUA Y3 Wyura ojonMaiau. Jlactyp amanra omraH Takaup/a KOMITaHMS
YITYpKU NYKOHHU €HFUHJAH KYpUJIaJuraH 3apapra TeHr Oaaan myiura seHu, 500
Joiuira cyrypra Kwminn mymkud Oymamu (0,005 - 100 000 momn.). Cyrypra
MOJIUCH COTHJITAaH XaMOH MYJIK srajapuja NacTypHU Oaxapuiira OynraH parOar
cyHanu, arap OaxTCH3JIMK 103 Oepca, OyHAa yJapHUHI MOJIMSIBUM 3apapu TYJIUK

kortanaau. ynaait kumo, noaucHu 500 pomira cotnd CyFypra KOMIAHUSACU
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3apap Kypaau, YyHKWM EHFUHIAH kKypuiaguran 3apap 1000 momi.HM Tamikui
ataan.(0,01 - 100 000 mom.).

MabHaBuil MachbyiausAT MyaMMOCH IIYHUHI y4yH XaM lo3ara KeJIaJIUKH,
CyFypTaJaHUIIHU KCTOBYM IIAXClap MyalssH HOAQHUKJIMK Ba3USATHUIA PHUCK
Japakacura TabCUp O3TUIIM MYMKUH. Adcycku, Oy MyamMo Qakar cyrypra
KOMIMaHUsJapU YyYyHTMHA MaBXyJ »5Mmac. MabHaBUl MachylausaT 0o030pJiap
pecypcllapHd camMapaid TaKCUMJAll MMKOHUSATUTAa XaM TabCUP ATUIIN MYMKHH.
Maiinu, macanas, 7.1-pacmagaru D Oup xadramarm aBTomMoOwmIIa HeYa MUJUT FOK
TalIuIIra TajadHu aHrinarcuH. Tama® srpu yu3uFu nactiad Oopaau, 4YyHKU
aBTOMOOWJIIa IOK TAaIlllMII HapXJapy OIIMIIKA OWJIaH HCTEbMOJTYHIIAD MYKOOWII
XapakaTliaHyBuUd BocUTaJaH (oipgananumra yragwiap. OnauH, IyHgan
Vitmainuk, Tamuin capdiaapu CyFypTaian KUAMAaTHHA Y3 WIUTa OJIaJu Ba CyFypTa
KOMITAaHUSJIApU WY1 XOJMCACH PUCKUHHM aHUK Oaxojanuiapy MyMKUH. Bynnai
X0J1J1a MabHABUI MachynusaT OynMmaiinu. MamuHa xaiJoBurIap TaUIMITHUHT aH4a
xaB(hau Typura CyrypTa 0ajgany OMUPHUIMIIUHY (0aXTCU3IIUK 103 OepaIuMu-HyKMU,
OyHJIaH KaThHU Ha3ap) Owiraauiap, ¥3 HaBOATHA TAlIUIT YMYMHUI XapakaTJapuHu
omupaauaap (Oup MU iyn Oocuin xapaxatu JOMMHUI Xucobianaau). Macanas,
arap Ttamum xapaxariaapu Ooup mwwuira 1,50 momn. Oynca (mynman 50 1eHT
CyFypTara TYFpu Kejaau), OyHma XaipoBum Oup xadrtama 100 munn ropuiira
Kapop KWJiaJu.

OHIM TaXMUH KWIAWIUK, CYFypTaHUHT Oajaji Myiad aipuM XalJIoBUMIAp
onarura OOFJIMK 5Mac, IIyHTa Kypa MabHaBUW MachyJHSIT MyaMMOCH o3ara
yukaau. Ly Ounman Oupra xaiimoBumiap Xap KaHaal Kymumda capdiap Karra
rypyxra couwsiaay, (akaT yJIapHMHT ap3umac yiIylid, xap Oupura amoxuja
Tymaan Ae0 xucodmaiamiap. Ynap y3napuHu myHaai tytaauiapku, ry€ Cyrypra
Oajayii TalIMITHUHT MUJUIapaaru macodacura 00FJIMK dMacaek. byHna kymmmua
oup mMuwmara tamum 1,50 momn. smac 1,00 mom. Typaau Ba iyn 6ocud yTuin

MHUJIIapU ce3uapau aapaxkana omaau — 100 man 140 muraya.
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Munara o¥aran capd, momr

7

o 50 700 740 Xadracura Mmuiap

7.1-pacm. MabHaBHil MACHYJIMSAT IOKH CAMAPACH
Ma3skyp MHCOA yMyMHUH KOWJAaHM akC 3TTHPAJINA: XHU3MAT Y4YyH OJamiiap
NyJIMHA TYJTaWIWTaH HApXHU TMacaitupa OOpuO, MabHABUI MaChyJIUSAT IOKHU
yJIapHU XH3MAaTJIap camapaliu JapakacuJaH OIIMK OYynraH TajaOHU OWIIHUpHUIITa

MaXOyp KUJIaIu.

173



8-bOBb. HVKTUMONHN-UKTUCOJINN TU3UMJIAPHA
MHCTUTYIIMOHAJ TAXJIWJIN

8.1. KaMHUATHUHI WXKTUMOMH-UKTHCOAMH TH3HMJIAPH XaKHAATH
Hazapusuiap

8.2. I'XTUMOUIi-UKTHCOAUI TU3UMJIAP/AA MHCTUTYIIHOHAJ Y3rapuuiiap
Ba YHUHI ca0alJiapu.

8.3. UcTrebMOYMIAp XYKYKH HHCTUTYHMOHAJ 00beKT cudarTuaa.

8.1. KaMHATHMHT MKTUMOUN-UKTUCOAUN TUZUMJIAPH XaKUAATH Ha3apusjiap

XyKaIUK  IOPUTHLL  JKapa€HHUAA  KHUILWIAp  ypracuaa  HUKTUCOAUM
MyHocalatiap, alokKajiap ypHaTuiaau. by MmyHocabaTinap MabiiyM TU3UM Tap3uja
HaMo€H Oynamu. Tanukau uktucoqun B. JIeoHTheBHHMHT dukpura Kypa, Xap oup
MaMJIaKaTHUHI UKTHCOIUETU Oy KaTTa OMp THU3UM OYiuO, ¥3 Uuura Typau-TyMaH
daomuaT TypmapuHu Kampal onamu. WMxrucomumit GaonusaT MabiyM HKTHCOIHMA
THU3UM IAPOUTHIA aMajra OlaIu.

UxTucoauit TM3umMra MKTUCOAUMIIAp Typiauda Tabpud Oepuianu. MacanaH,
[I.I'peropu Ba P.CrroapTinapHUHT (GUKpUYA, UKTUCOAMN THU3UM — Oy MabIyM
reorpaguk XyAyJl Joupacujia MIIad 4YMKapulll, JapoMajJ Ba YHU TaKCcHUMIIAllra
JOUp Kapopiap KaOysnd KWIMILN, aMmalira OWIMPUII MEXaHU3MJapu Xamjia
WHCTUTYTIapHu (TapTubinapu) maxmyuaup. O. [Ipaiiop Oynca, UKTUCOIUN TH3UM
UKTUCOAUM KUXaTJAaH V3UHU TYTUII Ba YHUHT HaTWXajgapura OeBocuTa EKU
OWIBOCUTA TabCHP KWIIYBUM Oapya MHCTUTYTIAp, TAIIKWIOTIAP, KOHYH-KOUAAIap,
YBTUKOJI, TO3UIUS, aHbaHAJIAP, Oaxosap, TAaKUKJIap Ba axJIOKUN TaMOWWIUIApHU Y3
uyura ojiaau, 1e6 Tabpudraingu.

[Ipodeccop A.ViIMacoB MKTHCOMMiT TH3MMIa KyWHIarujaapHu KUPUTAAU: a)
UKTUCOIUI pecypciap; 0) UKTHUCOAUI anmokanap €ku MyHocabatiap; B) UKTUCOIUMN

MEXaHU3M; I') UKTUCOJIUM cuécar.
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HNxTucoauit Mexann3m — Oy UKTHCOJIUM TapaKKUETHU TaAbMUHJIOBUN Ba OUp-
OMpUHU TaKo30 3TyBUYM BocuTaiap OYynuO, yHra MKTUCOIMWA cTUMyIuIap (parbat
OepyBYM Kyujap), UILIA0 YUKAPUII, aliupOOIIIal Ba UCTEbMOJIHA TAIIKWI THUII,
UKTUCOAMH (HaOTUSATHUHT UXTUCOCTANTYBU, UKTUCOAUN (DAOTUAT KOOTIEpAIUsICH Ba
XY)KUIMK aJOKAJIAPUHHA YPHATHUII YCYJUIAPU KHpaau. MabilyMKH, WKTHMOWU
MEXHaT TaKCUMOTH Ba YHUHT 4yKypiamuO Oopuinu OWiiaH MKTUCOIUN aloKaiap
MypakkaOnamaau. Typiau-TymaH XYKaJIUK IOPUTYBYM CYyOBEKTIAPHUHT BYXKYJAra
KEJIMIITN Ba PUBOKIIAHUINN 103 Oepanu. Hatmwkana, ynap ypracuma myHocabatiap,
aJIOKAJIapHU TapTUOTa COMUIITHUHT 3apypaTy Keaud YyuKaau. ByHUHT yuyH Maxcyc
CcUécUid, XyKyKU, UKTUCOJIUM MEXaHU3MJIap sipaTwiiaau. Yiap oup OyTyH Xoija
KAMHUSITHUHT WKTUMOUM-UKTUCOAUN TU3UMHUHM TalIKWl 3Tagu. KumumapHuHTr
UKTUCOAMM (haousATH KaMHATAA Keuaand. Xap KaHaal ®aMUsIT 3ca Y3ura Xoc HUKu
Ty3yaumra sra. Tuzum sca yHu siroHa, Oup OyTyH xosjma udopanad Oepanu.
WKTUMOUM-UKTUCOAUNA  TU3UM  —  KaMUAT  KyMJaJaH  UKTUCOIUET
TapaKKUETUHUHT YMYMUH MIapT-IIAPOUTUIUD.

Tuzum 1eb Typnm 3reMeHTiIap, KucMiIapaad uoopat y3apo y3BHid OOFIaHTaH,
MabJIyM TapTHO acocuaa TapkuO TONraH OyTYHJIMKHU TymryHWiIaau. VKTucomui
TU3UM KaAMUSITAATU TYPJIH XY KaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIIap ypTacuaa UKTUCOIUN
MyHoca0aTiap, ajJokaiap, xapa¢HiapHu oup OyTyH Xo0Jijia, MyailsiH Tap3/ia TapKuo
TONUINM Ba TapTUOra conuHUIIMHU wudoganaan. Wkruconuit anoxanap,
KapaCHllap MHCONM 3aHXkup Oyica, Xap Oup XykKaimuk, (HaoausT FOPUTHII
CyOBEKTH aHa Iy 3aHXUPHHUHT XalKach Tap3uja Hamo€H Oynaau. By amokanap,
MyHoOcabaTiap XyXalnuk (aoquaTH OpUTAETraH KUIIWIAp ypTacuaa o3 Oepasu.
yHuHr y4yH XaM oJaTAa yJapHH MKTHMOMH-MKTHCOAMI Tu3umiap 1ed
FOPUTHUIIA]IN.

Ukrtucoara oun amabuérnapia UKTHUCOAUM THU3UM Ba YHUHT PUBOXJIAHUII
TeHJCHIMICUTAa Typiauda EHJAUIaau. AMpumiap, WKTUMOUNH-UKTUCOINN
TU3UMJIApTa YHUHT TapKUOUN KUCMIIAPUHU YMYMUH JKUXATUTA KYpa PUBOMKIAHMIII
TEHJICHIIUSICUHU aHUKJIAIIl Kepak, JNenurIau. UyHku TU3UMIIAP
PUBOXKJIAHUIIMHUHT aCOCHM TEHJEHUusAcH Oy YMyMUWIUKKA, YHUUKanuara
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UHTUIMIIUIMP. bolnkanapu, MKTUCOIMNA TU3UMIIAPHU YJIapHUHT (apKiapura
KYIPOK axamMusaT Oepud YpraHuin Kepak, YyHKH yIapHUHT (apkiapu cudar
KUXATUJIAH SHTH XYKAJIUMK TU3UMHM BYXKYJra KEJHIIWra Ba UKTUCOJAUW YCHINTa
ou0 kenaau, 1e0 XxucoOIaniam.

Xo3upru AyHE Typiau-TyMaH HMKTUCOMWA TH3UMIIAP MAaBXYUINTH OWIaH
XapakTepiaHaau. Yap Tapuxuil AaBpiapaa BY>KyAra Kelaau, puBoKJIaHaau, Oupu
UKKUHYUCH OWiaaH anMamuHaa. JKaMuaAT XaéTHHHM SXIIHPOK TYIIYHHUII yIyH
YHUHT TapuXUW TapakKuET >kapaHuHU Oup OyTyH Xoima KypuO, PUBOMKIIAHMIII
O6ockuunapu, pazagapuHu TaxJ M KWINII KaTTa axaMusiTra ara.

Kamuar Tapakku€TH, WKTUMOUN-UKTUCOAUN THU3UMJIAD Ba  YJAPHUHT
alMamvHyBUra HHUcOAaTaH KeHTr &lmnrad EHpanryBiapaad Oupu  (opmarmoH
EH 1Ay BIup.

dopManioH  EHAAIIMIT ~ acOCHJA  JKaMHUST  TapUXUWA  TapaKKUETH
PUBOXKJIAHUIITMHUHT KOHYHHM OOCKMYJIapyu Ba MOJIAMM UILIA0 YUKAPUIIHUHT Ol
YCYIH: UOMuooutl Hcamoda, Kyi0opiux, eooanusm, Kanumaiuim 8a KOMMYHUIM
aXpaTud KypcaTuiaau.

MatepuanucTuk Hazapusga THU3UMIIAD MYJIKUH, CHH(UNA ME30HIap acocuaa
Kapanu0, gopmarus n1ed atanaau. Mnuiad yukapuil yCyiau UKTUCOAUM Oa3zuc —
acoc cuaTuaa axxpaTwimoO, y yCTKypMa — JIaBjiaT OMIaH OUpraivkaa WKTUMOU-
UKTUCOAUHN dhopmanusau udoaanaau.

Nnura® yukapuin yCyJqWHUHT Y3 WNUIad YMKApWIN Kydlapd Ba WILIA0
YUKapuIll MyHocabaTinapuaan noopar. Mimad yukapuin Kydaapy UITYH Kydd EKd
Oomkaya aWTrasjaa, MabiyM Majlaka Ba TakpuOara sra KuIIWiIap XamJa MuIuiad
YUKAPHUII BOCUTAJIAPUIAH TAIKWI Tonaan. Wmimad yukapuin BoCUTaIapyu MEXHAT
BOCUTAJlapyu Ba MexHaT aménapuaaH mbopar. Mmmad yumkapuin MyHocabatiapu
sca MIUIad YMKApPUIL BOCUTAJApUra MyJKYMIMK MyHOcabaTiiapy, MIUIad YUKapUIl
Kapa€HHla WKTUMOMM TYPYXJIApHUHT TYTraH YpHHU, ynap ypracuaa Qaoiust
aitupOoruian, spaTWiraH MaxcyJOTHU TaKCUMJIAII, UCTEbMOJI MyHOcabaTIapuaan

ubopar. YHU mapTiu Yu3Ma opKaiu udoaanan MyMKUH.

176



AcpumusHuHr 60- Huutapuja MaTepUaIuCTUK TabJIMMOTAAH TyOnaH dapk
KAJQJUTaH, yHM aJMallTHpa OJaJWraH TabJIUMOT cudatuga pPHUBOMKIAHUII
OocKuulapura MMBHIM3AIMOH €HIANTYB Ha3apusicu maigo Oynau. by Hazapusira
aMepuKaIMK UKTHcoauu Yonrep Pocroy y3mHuHr 1960 ¥Hunga Hamp KUIUMHTaH
«Mxtuconuii  ycum Oockuuiapu» KATOOM OusiaH acoc coiau. Y >KaMHsT

TapakKKUETHHU 5 0ocKu4ra Oymaau. Yinap Kyhumaruiap:

8.1.1-yu3zma
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1. AnbanaBuii (TPaaMUMOH) KAMHUAT. By XaMHAT KULUIOK XY KaJIUTH
YCTYBOPJIMTH, MUPHUK €p 3rajapd XyKMPOHJIWTH, MEXHAT KypOJUIAPUHUHT OJJIHMH,
OPUMUTUBIUTH, MEXHAT YHYMAOPJUTHMHMHI MACTIUTU OWJIAH XapakTepjaHau.
[IyHUHT yuyH yHJa )KaMFapuIl XaM OyaManu.

2. VTkunum kamusit. By GOCKMY MapKasNmallraH aBJIaTHHHT BYXKY/ra
KEJIUMIIN, WKTUMOUN MEXHAaT TaKCUMOTHMHUHI YYyKypJallyBH, XyHapMaHIUUJIHK
xamza TaJJOMPKOPIMKHHUHT BYXKYJra KEIUIIM OuiaH xapakrepianaau. JKamrapuii
OoluIaHaAIN.

3. Uuaycrpuana xamusitra yTum. by gaBpia MexHaT KypOJUIApUHUHT
TaKOMWIJIAIIYBU, CaHOATAa WHKWIOO 103 Oepanu. YHUHT HaTWKacuaa MeEXHaT

yHymaopiura  ycaau. HWnura® uukapum  wHQPACTPYyKTypacw —IIaKJUIaHA[H,
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puBOXJIaHa Oonutaiian. Kyn mexHatv ypHura malidHajaliraH MEXHAT KeJaju.
XKamrapumn kam Oyiica xam aBBasirura Hucbaran ycub 6opanu.

4. Erykiank 00CKHYH €KM HHIYCTpPHAJ KaMusiT. by Oockuyma Hupuk
MalllMHAJAraH UHAYCTpUS ByXyara kenaau. DaH-TeXHHKA TAPAKKUETH >Kaaall
Gopamu. Mupuk caHoar, aiflHMKca OFUp CaHOAT pUBOXJIaHAgWM. CaHoaTt
UKTUCOIUETHUHT €TaKyM coXacura aiyanaau. Y pOanuzamus (1axap axoJIUCUHUHT
Kynaiumm) pyi 6epanu. Kamrapuin xkanan 0opaau, KEHUHIH OOCKUY y4yH acoc
ApaTUIaIu.

5. OmMmaBuii uMcTebMOJ :KamMusTH. by Oockuyga omMMaBHil HCTEBMOJ
TOBapJjapy HILIA0 YMKApUII YCTYBOpP axaMusTra sra Oymanu. AxXojMra Xu3mar
KypCcaTHIll coXajapyu PUBOXJIAHAIU. Y30K Myanatr ¢oiganaHuIalural uCTEbMOI
TOBapJapyuHU MIUIA0 YMKAPHUII €TaK4Yd YpHHTa YUKaJau. MamilakaTHUHT UIL1a0
YUKApPUII CATIOXUATH MCTEHMOJ YUYYH MUUIAWIWA. by KOHUENIUMAIA pUBOXKIIAHUII
ACOCHHM WILIA0 YHMKApHUII OMUJUIAPU PHUBOXIAHWINKA Ba YJIAPHUHT TapKUOWIA
TY3WINIIVMHY Y3TrapuIly TALIKAI 3TaJIH.

HNkTucoguii TH3UMIIAPHUHT PHUBOXKJIAHUIIMHHA XapaKTepianaurad OoIKa
Hazapusiap, ssHruda EHAalryBiap XaMm MaBxky. AHa mryiap/ian Oupy >KaMUSI THUHT
IUKJUIM PUBOXKJIAHUII Hazapusicuaup. by Hazapusira Kypa, KUIIUIUK KaMUSATH
PUBOXKIJIAHUITMHUHT 7 NMBWIM3AIUSICUHU aXXpaTUO KYpCaTHIIl MyMKHH:

Heonutnk — nyHéna Oy NIMBUIM3AIMSHUHT BYXYyAra KenuO, KEHUHTH
MUBWIIM3ANMATa Kajap AaBoMm d3TraH BakT — 30-35 acpra TeHT; KYJJAOPJIHK
(6ponsza acpu) — 20-23 acp; anTtuk (temup acpu) — 11-13 acp; macraadkm
deonan — 7 acp arpoduaa, ToMHAyCTpUAA uHUBWIAM3auusa — 4,5 acp,
HHAYCTPHAT — 2,5 acp, mocTuHaycTpuaa — 1,3 acp arpoduaa 1aBoM dTras.

By Hazapusara OMHOAH KUIIWUJIUK JKAMUSTH TApPAKKUETU TOX CEKHUH, TOX Te3
JTaBOM JSTHUIIIMTa, alpuM MamJilakaTiaap/aa HUBUIU3AMUS AaBpiaapyu GpapK KUWIHIINUTa
KapaMail OXup-oK10aT yMyMUl HaTHXKa — MOCTUHIYCTPHUAI [IMBIIIM3AIUATA OJIUO

KeJIau.
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8.2. I:XTUMOUII-UKTUCOAUI TU3UMJIAPAA MHCTUTYIIHOHAJ Y3rapuuiiap
Ba YHUHT ca0aluapu

Hktrconuii GaonvaT IOPUTUIITHU aMalira OIIUpap KaHjap, oJamiap UKTHUCOIUN
TU3UM sApaTaguiap. Y y3 HaBOaTHAa MHAMBUIAYAJ TAHIIOB CTUMYJUIApUra TabCUP
Kypcataau. Xap Oup KUIIM OMPOH-OMpP TAHJIOBHM JIO3UM TOIAp 3KaH, OolIKamap
y4yH cTUMyJ Vy3rapaau. Xap cadap KOHYH €KUM TapTHO Y3rapraHaa MyKOOWI
BapUaHT/IAp YEKJIAaHAAU €KUM CTUMYJUIAp y3rapaaud. HKrucomuit Xa€THU y3rapuiu
acocujia KUIWJIapHu MaHdaaTiapy ETaam.

VKTUMOUM-UKTACOMUNA  TU3UMJIApDHU  y3rapuiy, OWpUHU  YpHUTA
WKKUHYUCUHU KEJIUIIM Kypalulap OpKald coaup Oynamu. Y MyJIKUUIUKHU
y3rapuiny, MyJIKUYWIUKIA SHTA KOHYH, XYKYKHH XyXOoKaTiap KaOyJl KUJIHHHIIH,
WHCTUTYLIMOHAJI TAapKUOWU Yy3rapunuiap amajira OUIMPWIHINM, KUIIWJIAPHU
UKTHCOIUN JKUXATAaH MyHocabariapu, XaTTH-XapakariapH, (aoausTIapuHu
CTaHJApPTIApPUHU XaM Y3rapuimura oiu0d Kenaau. YHHU Joupacujia MKTUCOAMM
PUBOXJIAHUII YYyH IIApT-IIAPOUT spaTUiaad. by SHIMM MKTUCOAUNA TU3UMHHU
MIAKJJIAHTUPUII YUYYH €Tapiu MapouT Oynaau.

Tuszum y3rapunuiapra kapa® mocnama osiaguMu? Y MyBOGUK paBUIIIA
UCTEBMOJI Tajabura, pecypciap TakiIu(pu Ba TEXHOJOTHK Y3rapuiuiapra peakius
Kuia oaquMu? bup TU3MMHUHT MKKMHYKACH OWJIaH aIMAIIMHUINU KYTI KUXATIaH
Xxap OMp THU3MMHM aHa Iy caBoJUlapra Kai aapaxaza >xaBoO Oepa onuiura
OOFJIHK.

MabnymKH Xap KaHaail TapakKuET acocua KapaMa-Kapuminkiap ETaau.

NxTucoanéruu tu3uM cudaTtuja puBOXKIAHUIINIA XaM Oup-Oupura Kapama-
KapIlli UKKYU TEeHACHIUS aMall KUiaau:

1. Twsum TapkuOuii KUCMJIapU MYBO3aHATHWra, yjap Yypracujaaru
aJIOKaJIapHU CakJIalra MHTUIUII;

2. Vsrapuiuiap, sSbHH TEXHHK Ba WKTHMOWI KUXATIAH SHTH TapKUOHit
YHCYpJap BYXKyIra KeJulId, TYpiad OMWLIAp TabCUpHU Tydailsii MyBO3aHATHU

Oy3unub TypuIIn.
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Hartmxana maBxyn TM3UM YpHHra aBBajJrducura HucOaTaH MHCOHUST HYKTau
Ha3apuaaH MYKaMMAJIpPOK TH3UM YypHAaTWwIaad. byHma HKTHCOAMN TU3MMIIAD
TapuxaH JUHAMUK Tap3/ia, KeHramnd OopyBUM CHUPAJICMMOH  Tap3fa
PUBOKJIaHAH.

WXTUMOMI MKTUCOAMM THU3UMIIAPHUHT Y3rapuiin cabaOiapyHU KJIACCHK
MakTad BaKWJIapu WILIA0 YHUKApUII Kydjapd OwiaH wunuiad YuKapuiil
MyHOcabaTiapu YypTacujaru 3ugausaT Tydaiau 103 Oepanu, 1e0 KypcaTtaauwiap.
Nnuta® aukapuin Kywiapyd JOMMO HIIIad YUKapuIll MyHocabatiapura HucOaTaH
T€3 pUBOXJIAHAAW Ba WNUIA0 YMKapuIll MyHocabaTiapu OpKajaa KoJiaau. Yiap
MaBKyJ MIUIa0 YMKapull MyHOcabaTiapu Joupacura curmMai Kojaau. MyBo3aHat
Oy3wianu. XXamMusaTaa SHru Urad YUKapuil Ky4WIapUHUHT TapaKKAW Japa)kacura
MOC MyHocabatnap YpHatwiaad. MyBodUK paBuIlia SHIA HUNUIA0 YUKAPHUII
yCyJM, YHra MOC YCTKypMa VypHatwiaau. MyBo3aHaT TukiaHagu. Mxrumonii-
WKTUCOIAWU TU3UM Yy3rapaiu.

bomka rypyx wuKTHCOmUWiIap (QUKpUra Kypa, HUKTUCOAMN TU3UMIIAP
PUBOXJIAHUO, OWPUHM YpHUTa UKKUHUYUCHUHU YPHATWIUILIWATA TYpJU-TyMaH
UKTUCOUN PHUBOXJIAHUII OMUJUIApU Xamja yjap VypTacuiard TabCHpP Ba aKcC
Tabcup cabad Oynagu. Mkrucoanii XaéTHUHT xap OMp TOMOHHU TE€XHUK, XYJLyAHii-
reorpaguk, WKTUMOUM, cudar Ba MUKIOpP, UUKM Ba TAIIKM OMUJUIAP TabCHPHUIA
y3rapaad. AHa 11y OMWJUIAPHUHT TYTraH YpHHU, axaMusiTura Kypa, UKTUCOJIUMN
PUBOXKIIAHUIN 103 Oepap »HKaH, MyBODUK paBUIIAa HMKTUCOMWNA aJOKaJTapHU
TapTUOTa COJMIITHU Y3TapuIIUHU XaM TaKo30 KWwiaau. by oMusuiapHu y3rapuin,
TabCUPU HATHXKAcHJA TapTUOra COJUII Ba YHUHI HMHCTUTYLHOHAN, XYKyKUN
KUXAT/IaH XaM y3rapuiuiapra XaMm om0 Kelasu.

XO03Upru 3aMOH MKTUCOAMM anabuérnapuaa KamMusiT PUBOXKIAHUIIMHUHT
oo ManOau, TU3UMIIAP V3TApUIIUHUHT cababu cudaruma >XTUExkiIap OuilaH
pecypciiap, TEXHHK Ba WXTUMOMW CTpyKTypajap ypracuaaru Kapama-
KapUIWIMKIap KypcaTwiaaud. by Kyiluaarn KoHyHUsSTIapjaa Xam ¥3 udojgacuHu

TOITAIU:
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1. Oxtuéxnap rokcanud 6opaau. HCOH uekiaHraH pecypciap LIapoOUTHIA
yJIapHU KOHAUPHUII YUYH Uy KUAUPAIH.

2. Nnutab yMKapyiIHy TallKKWII 3TUII Ba TEXHOJIOTHK JKUXATUAAH Y3rapuuuiap
103 Oepaau. UHCOH pecypciap YeKJIaHTaHIUTHHN €HIUO YTUII HYIIIapuHU TOTA U,
By TexHMK, TEXHOJOTMK uXTHUponap OYyiu0d, HUKTHCOOUNH HWMKOHMSTIAPHU
KeHraitupaau. by y3rapummapHu BakTH KenuO HMKTUCOIUMM TH3UM XHcoOra
onuura MaxOyp Oynaau. SIbHMU UKTHCOOUN TH3UM TapUXUW AUHAMHUK OYIuO
KOJa/IH.

Kummnuk sxaMUSTHHUHT JacTyiabKku OOCKU4Iapua Y30K BakT 3XTUEKIAPHU
PUBOXKJIAHMAraHJIUTH, YJIapHU HUCOATaH Y30K BakKT Yy3rapMarahjurua cadabdniu
TEXHUK TapakKUET JXKyAa CEeKHMH 03 OepraH. TexHUK TapakkKu€THU Aactiad
HIaKJUIaHraH  ypd-ojnariap XamJa yjlap acocuja IIaK/UIaHTaH MKTUMOUMN-
UKTHCOIUN CTPYKTypa xaM uyekjarad. J[actnmaOku HMHCOHra xamma TaOuaTaaru
HebMatTiap Ouppail Kapauuin OyiaraH mnaitna, OOp HEbMATIapHU HCTEBMOJ
KWIMIIM OKMOAaTHIa OWIMKKA MaxXKyM OYJIUIIIAaH JEXKOHUYMUIMK Ba YOPBAYMIMKHU
ypraHum, SpHA HILIA0 YMKApUMIIHH Ooumuiam OuiaH Wy Tomran OyJica,
TabuaTAa pecypciapHM YEKJIAHTaHJIWIY, YJIapHU Maja-mapTull, camMapacus
WIUIATAIIAAH MYJKYWIMK MyHOca0aTiapu KenuO YMKUIIM, MYBO(QHUK paBHILIA
MYJK XYKYKJApuHU Oearuiaam OwjaH HyJa Tonmgu. XyCyCUH MYJKYHIUK
pecypciap/iad 3HT caMmapaiu QoijanaHuil UMKOHUSATUHU sipataau. Ly Owunan
Oupra XyCycHil MyJIK )KaMUAT ab30JapUHH TabaKaJIaHUIIUTa OJIU0 KEeNa/Iu.

Munrnad iuinap AaBoMHIA UILIA0 YMKAPUIITHUHT acOCH OMUIIJIApHU €p Ba
MexHaT OYynuO, KuImiaap Y3 SXTUEKIAPUHU OFUP MAIIAKKATIM KYJI MEXHATH Ba
YHU TalIKWI KWiauml OwijaH KoHaupuiurad. Mnura® yukapum oMHIIapyiaH
HaKaJap camapainu ¢oiiianaHuIl aBBajao MexHaT oMuiaura 6oriuk. LIyHuHr yuyH
XaMm JacTiiad MeXHaT OMWJIMHM MeEXHaTra MaxOyp Kuium #Hynu OuiaH
(KynaopuminKia), y KyTWITaH HaTWKaHu Oepmarad, KyJra HUcCOaTaH DJpKHH,
MabJIyM Japaxaza uiuiad YMKapuiaad MaH(aaTtaop, MabliyM Aapaxana XyKaauk

IOPUTHUIT MYCTaKWIJIUTH, y3 OWJIacMTa dra JEeXKOoH ((eomanm3Mia) MEXHATHTa
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aCOCJIAaHTaHJINTY HATHXKACUa aBBaJTrUra HucOaTaH UIU1ad YMKaApHUII OMUJUIApUIAH
HUcOaTaH camapanyu GoigalaHuIauTral TU3UMTa YTUIIH.

ToBap nnuta® YMKapUIIHU BYXKYJTa KEJUIK Ba PUBOKIAHUIIN OOpPTaH capu
TEXHUK MXTHUpOJIApra XaMm KeHr iyn oun® Oopau. Y ¥3 HaBOAaTHIa 3XTUEKITAPHU
KOHJUPHILIHUA SHIU yCyJUIapW, KHIIWJIAp MaH(aaTiapu, ajloKaJlapuHU TapThOra
COJIMITHUHT SIHTY TU3UMHUHU BYKYJTa KEITUPUIITHU 3apyp KUITUO KYSIAH.

UxTucoauit y3rapunuiapiaH WXTUMOUN Typyxjap, Tabakanap, cuHdiap,
aoXyUaa KUIIWIAp Typau napaxkana Mandaataop. Xap Oupu 3 MandpaaTumaaH
KennO ynKnO 0axosaiin.

Xo3upru maiTaa apanam WKTACOAMET KUIIMIMK JKaAaMUSTH TOMOHHIAH
MyBadPakugaTIu Tap3ga spaTWIraH TU3UM cudaruga TaH OIMHMOKIA. UyHKH Y
UKTUCOAUN THU3UMHUHI caMapalid amal KWJIUII MyaMMOCH Ba YHHM udopaiaraH
UKTHCOIUETHUHT acOCUIl Oell CaBOJM, KyMJIaJaH, TU3UM y3rapuiuiapra Mociaia
OJIAJIUMU, UCTEHMOJ Tanabu, pecypciap Takin(u Ba TEXHOJOTUSHUHT Y3rapuIlura
MyBO(QUK paBHILJa peakuus KWJaAuMHU? JAeraH caBojulapra WXoOWW 3KaBoO
Oepamu. Y HadaxaT UCTEebMON TanabH, pecypciap Takiudu, TEXHOJIOTHsIAp
y3rapuniapura kKapad Te3 Mociama oiaad. Y MyBOQHUK paBHUIa HUCTEBMOI
Tajgabura, pecypciap Takiau(pu Ba TEXHOJIOTHK y3rapuiiapra Te3 peakiuus KUiau.
KumunapHuHT 3pKUH, MyCTakui (aosUaT IOPUTHUIIHN, MYKOOWI BapuaHTIApJaH
MXTHEpUra Kypa TaHJall WMKOHMHM  spaTajyd. Y3rapuuuiapra Te3za
MOCTamMOruHa KoiaMmai, Oanku (aonuar Typrapu, YHUHT MYJKHH, TalIKUJIHA-
XYKyKud  acoclapv,  CTUMYJUIApH,  OXHUp-OKMOAar  Oapya  HUKTHUCOIUU
MyHocabaTiapHu Y3rapumura Qaon Ttabcup kypcaraau. llIyHUHr yuyH xam

XO03UPTHy ManTaa 6apya MamiakaTiap apaiail UKTUCOAUET TU3MMUHU TaHIaMOK/1a.

8.3. UcTebMOTUMIaAp XyKYKH HHCTUTYIHOHAJ 00BbEeKT cuaTuia
HctuTynMoHanm — HazapusIapHMHT  aCOCHMM  KUCMH  HCTE€bMOJIYMIIAp
MaH(paaTUra, yJIapHUHT XyKyKJIapy TaJKuHUra Oarunuianrad. Mcresmonun Ounan
unuiad 4YuKapyBUYM (MOKpOYM, COTYBYM) ypTracuia Ty3WIaJWraH I[IapTHOMAaJap
XYKyKuii ~ MyHocabatinap  skymwilacura — kupagu.  laptHoma — XyKykui

182



MyHOca0aTIapHU BY>KYAra KEJITUPHUI, Y3rapTUPHIL €KUM OCKOp KWJIMIL Y4yH acocC
Oynmu0 xu3mar Kuwiagu. AMMO IIApTHOMAHUHT XapakaTu Oy OWiIaH YeKIaHMauIu.
Arap Oomka opunuk (axtiaap ymymui Kouja Oyinya XyKyKuili MyHocaOaTHU
BY)KyJlra KENTUPHIL, Yy3rapTupuil €Eku OeKop KWIMII OWilaH TyrajlaHca,
mapTHoMa Mas3Kyp IOopuluk QaktiapiaaH ¢apk Kwinb, XyKyKdid MyHOcabOaTHU
Oenrunail, y3rapTUpuil €Kd OEKOp KWIMIIJIAH TallKapH, sHa XYKYK MebEpiapu
OwinaH OenrwjiaHraH Joupanapia XyKyKHid MyHocabaTAa KaTHaIlyBYMJIAPHUHT
XaTTU-XapaKaTIapuHu TapTrOra COJIa/IH, XYKYKHI1 MyHOca0aT
UIITUPOKYMIIAPUHUHT XYKYK Ba OypuJIapuHu OeNTHIaiiu.

Hcrepmonmuunap MaH(aath HyKTaW Ha3apJaH IIapTHOMa TYILIyHYacHIa
acocuii Oenru, acocuil mapT-TapadIapHUHT MyasiH HaTwKara SPUIIHINTa
KapaTWwiral Y3apo KelullyBiapu xucoOiianaau. TapadiapHUHT Xap Kaiicucu
TOMOHM/IaH IIAPTHOMA Oyiirya OJIMHAIUTaH XyKYK Ba Oypujiap xap Xuj Oyica xam,
yinap okubarna sroHa XyKyKWid HaTika Oepamu. MacanaH, OupoH-Oup Hapcara
HUCOaTaH HralluK XYKyKH YTKazujnagu €ku OupoH-OMp aménaH (oiganaHuIl
XYKyKu onuHaau. byHmait myHocabatimap KOHYH OwiaH TapTuOra COJMMHAJIWTaH
MyHocabaTIap 0Yinub xucoOaaHaIu.

Hcrebmonmuunap XyKyKJIapuHU XUMOS KWJIMII TYFPUCUAArH KOHYH
Xy XKaTiapu OujiaH TapThOra CONMMHAAUTaH MyHOcabatiap, TOBApHU COTUO OJIMII,
UITHY Oa)kapHill, XU3MaTHU KypcaTuil OuiiaH OOFJIMK apuM (yKapoJuK XyKyKUN
mapTHoOManap/iaH, >KymJiaJiad, OJau-COTAN apTHOMAaNap/iaH, sS’ibHU, YaKkaHa OJI/IH-
COTAM, KyuMac MYJKHU COTHIL, S3HEPTUS TABMUHOTH LIAPTHOMANAPUIAH; YU KOU
WKapacu IIapTHOMACHIaH, IIy >KyMJaJaH, KKapara TONUIMPWITaH YH-KOU
JKoWamrad OWHOJAH FKapayrMHW TETUIUIM paBUIa (OWTaTaHUIIMHU amaira
OLLIMPHUII YYyH HWIIHM OaXapull, XU3MaT KYpcaTull, 3apyp KOMMYHall XU3MaT
KypCaThIll €KH XU3MaTJIap KypCaTUIMIIMHNA TabMUHJIAIL, Ky KBAPTUPAIN YH-KOU
OMHOCHUJIAaT YMYMHI MOJ-MYJKHHM Ba YH-)KOMJAarn KOMMYHaJI XU3MaT KYpcaTHII
KypWwIMaJlapuHu TabMUpJALIZAaH; OyApaT MIapTHOMacujaaH (MaulIui myapar,
KypWJIUII WIUIapU MyApaTH, JoWxajlalml Ba KUAUPYB UIUIAPU MyAPATH); MPOKAT
HIapTHOMACUJAH; WYIOBUM, Oarak Ba IOK TalUII MIAPTHOMACUIAH; BOCUTAYUIIHK
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IapTHOMACHaH; OMOHAT CakJiall MapTHOMACHIaH; UCTE€bMOIUYU-PyKapOoIapHUHT
MaxCuid SXTUSKIIAPUHU KOHJIWPHUINTa KapaTWiTaH, MOJUSBHA XW3MaTiiap
KypcaTuinra oOujl IIapTHOMajapiaaH,  >Kymiaaad, ¢yKapoiapra IIaxcui
XTHEKIAPH YIYH KpeauTinap Oepuil, 0aHK OMOHATH IIApTHOMAcCUIaH, MHIKO3-
dbyKapoJapHUHT XHUCOO pakaMHHW OYHUIN Ba FOPUTHIN, MWKO3HUHT TETHILIH
KypcaTMacura acocaH XHCOO KHUTOOJIapHU amaira OIUpHUI, (QyKapoIapHUHT
KUMMATJIU KOFo3japHu Ba OollKa OOMIMKIApUHM KaOyJl KWJIMII Ba yJIapHHU CakJall
OwnaH OOFIMK XW3MaTJap KYpCaTHWIl, yiapra TypJiM MacjaxaT Xu3MaTJIapuHH
KypcaTHIIJIaH; XaK »dBa3ura Xu3MaT Kypcartuin (ajgoka Xu3Marth, THOOUET,
BETEpUHAPHUS, MaciaaxaT, axXO0poT Xu3MaTiaapH, TabJIuM OepHuill, CAlEXJTUK XU3MaTU
Ba OoIIKanap) MapTHOMATAPUIAH Ba IIyHra yxmam ¢oiga YuKapud onuin OuiaH
OofuK OYyimarad, (pyKapoJIapHUHT IIaXCHM SXTUEKHU KOHJIUPUILTA KapaTUraH
OoImrka mapTHOMaIapaaH KeJIN0 YUKW MyMKAHIUTHHA aUTHO YTHUIIT KOU3.
®dykapo ONAU-COTAU MIapTHOMAJIapuaa COTUO OMyBUM cUpATHUIA HIITUPOK
staan. ONau-COTAM MIAPTHOMAIAPY HMKKH Typra: S’bHH YaKaHa Ba YJITYPXKHU OJIA—
COTIM TIapTHOManapura OynuHaan. Dykapo—ucTebMOmYu cudaTugaa YakaHa
OJITU—COTIM IIapTHOMAaNapuaa UITHpoK dtanu. Yynku, @Kuauar 425-Moanacuaa
OenrunaHWIINYa YaKaHa OJIIU—COTAHM IIapTHOMAcHra MyBO(HK TaJOHUpPKOPIIHK
daonusT OWiaH MIyFyJUlaHA€TTaH COTYBYM COTHO  OJyBUMra IIAXCHM
Makcajyiap/a, pysropaa €ku TaaOdupkopiuk (aoausaTu OwiaH OOFIMK OyaMaraH
Oomrka Makcamimapaa QoimamaHUIaAuTaH TOBApPHHU TOMIIMPHUIIT MaKOypHUSITHHH
onuIM IbTUPO(d HTwiraH. YOy TOBapHU COTUO OJTYBUU-)KUCMOHHUHN IIAXC
ucrebMomTuuaAnp. YyHKH y TOBAapHU IIaXCUM Makcajjapaa, py3ropaa €ku Ooiika
Makcamiapaa cotud omaérran maxcaup. Mcrepmonum dakaHa caBiao OwuiaH
HIyFyJIIaHAaETraH KopXxoHadaH (akaT y3u y4yH sMac Oajki OuWJia ab30Japu yuyH
XxaMm ToBap coTuO osvmu MyMKHH. HIyHuMHr y4yyH Xam xap Oup Qykapo —
UCTEHMOJIYUTA YHUHT HUCTEHMOJI MebEpUra Kapald ToBapiiap COTHIMILK HOTYFPHU
Oynmamu. YakaHa OJAU-COTAM IIAPTHOMAcH OMMAaBHM IapTHOMa OYiIuO
xucobnanaau. lllyHMHr ydyH XaM COTYBYM TOMOHHJIAH IYKOH IIEIITaXTacUra
COTyBra TOBap KYWMJIMIIMHUHT ¥3u Oapua HCTebMOTYMIIAp OWiaH anoxuia
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miapTiap acocuja MapTHOMa TY3WIIHM Takiud Kwiniyd (oMMaBuil odepra)
cudaTuna KaOys KUIMHAAN. YHra acocaH COTYBYM MYpOJKaT 3TraH HCTEHhMOJIUNTa
TOBAapHU COTHII, MCTEHMOJYM 3Ca YHU Tajnad Kuiumra Xakiu Oymamu. Ymoy
TypJlard I[IApTHOMAHW TaxJjiMjl 53THO, IIapTHOMa CyObeKTH cudatuga Xam
COTYBUMHHU XaM HCTEbMOJIYMHU ¥3WUra XOoC KUXATJIapuHu KypuO yTuin kepak. by
eplia coTyBuHu cudaTtuaa (pakaT ToBapJIapHM YaKkaHa COTHIL OWJIAH IIYFUIIAHYBYU
TaJOUPKOPAUK (DAOTUATUHU aMaira OUIMPYBUM THXKOPAT TAUIKUIOTH (CaBIO
KOpXOHacu)ruHa HamMo€H OVmamu. YakaHa onau-cOTAM IMapTHOMAacw Oyinya
UCTEBMOIIYU OYIMO 3ca TOBApHU YaKaHa CaBJO TAIIKWIOTHAAH KU sIKKa TapThOIa
TaJOMPKOPJIMK OuiaH IIyFynaHaéTraH TaAOUPKOpAAH IIaxCuid, yH-py3rop Ba
Oomka TagOupkopiauk (aonusaTu OmiaH OOFIMK OyiaMaraH Makcajapjia COTHO
OJTyBYM JKUCMOHHUU XamJla IOPUAMK MIaXC OYIMIIA MyMKUH. Mucon yuyH Oupop
OMp TamKWUIOT (HOAABIAT HOTHMXKOPAT TAUIKWUIOT) TOMOHHAAH YHUHI O(DUCUHHU
KUXO03JIall yuyH MeOenb coTUO oJraHja 4akaHa OJIIU-COTAM IIapTHOMAacu OwliaH
pacmunamitupuianayd. Jlemak OyHIaH Xyjoca KWIMII MyMKHHKH, Dykaponuk
KOJICKCMHUHI YaKaHa OJIIM-COTAM TyFpucuaaru Hopmacu ‘‘Hcrepmomuunnap
XYKYKJAPUHU XUMOS KUJUII TYFPUCUAQ TH KOHYHJA aKC dTTUPWITaH HOpMallapu
TabCUP IOMPACHUIAH KEHT.

Hnmapun Gaxkapuinn Ba Xu3MmaTiiap KypcaTHIl COXachaa XaM HCTEbMOIYU
y3ura xoc YypuHra osra. Ambarra Oapua wuII Ba Xu3MaT OwiaH OOFIHMK
MyHOca0aTiap/ia UINTHPOK 3TaéTraH >KUCMOHHMM IIaXCHU, SHHU (yKapoHH Owu3
ucTebMo4M J1e0 aTait onMaiimus. Mcrebmomun n1ed OyHmail MyHocabatiapaa, Wil
Ba XM3MAaTJlaH IIaxXCHil, OWIaBud, yi py3rop Ba OolIKa TaJOMPKOPIUK OuIaH
ook Oynmaran, sbHUA (OHJa ONUIIHM Makcaj KWiINO KyiMmaraH XoJja
doitnananaérrad KUCMOHMH maxc-pykapo TylmyHuIaau. X03Upru KyH/1a axoJjiura
WIUIap Ba XU3MATIap KypcaTUIl coXacu puUBOXIaHuO Oopmoxaa. Huoutap
Oaxapuin Ba xu3Matiap Kypcaruil OuiiaH OOFIMK MyHocabatiap/ia UCTEbMOTUH
acocHil YpUHHU drajylaiiii, YyHKH Oapya UIl Ba XM3MAT YHUHT UCTEHMOJIYUCUTA
SbHU OyropTMauncura Kapatuiaan. by MmyHocabarimap 0o30puma )Kyaa MuaaaTin
“kypamnr’” ketaau. Muuiap Ba xu3MatiapHu Kyiugaruda dapkiiam MyMkuH: “Uiina
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HaTHKa MOJJUN KYPUHMILIJA TOMIIUPWIAAA (MUCOJ YYyH KypWIMII MyJIpaTH
miapTHoMacu). Xu3MaT KypcaTHIla 3ca, HaTvKa MOJAUN-alEBUN KYpPHHUILIA
OyIManau(MHUCOT YUyH, PEMUTUTOPIUK, CAHEXJIUK XU3MATH).

[lynpat maptHomMacu (Maumuii myJapaT, KypWiIull WIIIApU IyJIpaTH,
JolMxanam Ba KHAMPYB HMILIApW MNOyApartd) Tapadiaapu Oygpardyd Ba
OyroptMaumnapaup. Ilynpar maprtHomacuaa arap (ykapo Wl HaTHXKacHAaH
doiina onum OmnaH OOFIMK OYyiMarad XoJija, Imaxcuid Ba OOIKa Makcaaiapja
doitmananum yayH OyropTMma Oepca yHu Ou3 uctebmoiuu ned atait onmamms. Iy
KyMIlaJjaH, TMpoKaT IIapTHOMAacujaa; MYIoB4YM, Oaraxx Ba [OK TallUII
IapTHOMAaCHJa; BOCUTAYMJIIMK [IAPTHOMACHA; OMOHAT CaKJIall IIapTHOMAaCHIA,
XaK 9Ba3Ura Xu3MaTap KypcaTHII IapTHOMaJapuja WIaXCUW, TaJOMPKOPIHK
Owian OOFIMK OYyiMaraH XojjJa WII Ba Xu3Marra OyroprMa OepyBUM Ba YHUHT
HaTWwKacuaad (ouanaHyBud >KUCMOHUHN MIaxc-(pyKapoHH HUCTEbMOIYHU JECUMMU3.
“UcTepMOTYMIAPHUHT XYKYKIapUHU XUMOSI KWIMII TYFPUCHIA TU KOHYHHUZA
UCTEbMOTYM OWIaH TagOUpKOp Ypracujaaru (Qpykaposvk XyKyKuil myHocabatiap
MyCTaxKamIaHIu.

HcTebMOTYMHUHT  XaK »JBa3ura XU3MarT KypcaTUIIM IIapTHOMajapuaa
UIITUPOKUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSATIapH, YHUHI y3 3MMMAcHUra ojiraH XyKyK Ba
MaxOypusiTiaapuna HaMo€H Oynmaau. MacanaH, MeauIIMHA XU3MAaTH KYpCaTUII
coxacuja UCTEbMOJYM — MIKO3 3aMOHABMM THOOMHM JaBosall ycyJiiapu acocuia
JTABOJIAHUILIATA, TE3KOP 3apypuil €paam KypcaTUUUIapUHU Tanad KWUJWIIra Ba
OomIka XyKykJjapra sra 0ynaau. Xak sBa3ura Xu3maT KypcaTHIl IIIApTHOMACUHUHT
tapadu cudatuga UCTEbMOIUH, Xap JOMM KOHYH XyXoKaTiapuaa Ky3ga TyTHUIraH
mapTiaap acocuja Y3WHUHT JIaBOJIAHWII Ba THOOWIA MyoJiaka, Xamaa COFJIMTUHU
TUKJIaITa OYJIraH 3XTUEKUHU aMajra OInpau.

Xo3upru KyHia amManuéria XakK 53Ba3ura Xu3MaT KYpCaTUIIHUHT Oab3u
Typilapuaa ymly COXaHU TapTUOra COJyBYM KOHYHUWIMKHUHT €Tapiid dMAaclUuru
Tydaiim, VCTEbMOTYWIAPHUHT XYKyKJIapu eTapJu napaxana
kaonarnaHMaéTraHIMIUHU  KYypUIIMMH3 ~ MYMKHH.  byHmait  Xomatiap,
PENUTUTOPJIMK, MacjaxaT Xu3Marujaa Ba Oomikanapjaa KysatwiMmoknaa. [y
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MyHoca0aT OwiaH ymly Xu3MaT TypJapuHU TapTHOra COJyBUM KOHYHUYMJIMK
0a3acMHU spaTUIl Ba YHJAA HMCTEbMOJIYM XYKYKJIApU YCTYHJUIMHU TabMHUHIIALI
JIO3UM.

ynoBun Garax Ba IOK TAIIMII IIAPTHOMANAPHAA, XyCyCaH IIaxap
TpaHCHOpPTUJA MYJIOBYM TaIlMII IIApTHOMAacHaa (ykaponap HCTEbMOIYU
xucobnanagy. Y36exucron Pecniy6nukacuuunr 1997 fmn 25 anpenmaru «Illaxap
TpaHCHOpPTUJA WYJIOBUM TallUII TYFPUCHIA»TH KOHYHHUHI  /-MOJJacura
MyBOGUK, HYTOBYM TAIIWII IMAPTHOMACH OMMABUI IIapTHOMA XHCOOJIaHAJAW Ba
GyH/a ifyIOBYM MCTEHMOTYH XUCOOIAHAMH. VMYIOBUM TAlIyBYMHUHT XH3MATHIAH
¢doiinananyBun maxc cuparuga UCTEbMOIYM MAaKOMHUIa 3ra OynuO, TpaHCHOPT
XU3MaTUuAaH yMyMuii holiaJaHUIIIard TpaHcmopTaa dhoigananranaa XxaMmma BakT
XaM IIaxcui Makcajuiapaa (oiganaHnMmacana, y UCTEbMOIYU cudaTtuga xapakar
KWJIA]IH.

bank omonHatu mapTHomacuaa Qgykapojap OMOHAT4YM OYiraH Xxosuapaa y
HUCTEbMOJTYM XUCOONaHMO, wmabnarnapuHu OaHkka ¢yKaponap TOMOHUJAH
KYyWUIuIy, OaHKHUHT MIDKO3M XHCOONaHTaH (Qykapora MOJIHSBHNA XH3MaT
Kypcatuinu Owian Oornuk Oynamu. dykapojapra MOJUSBHM XH3MaT KYpcaTHI
napTHoManapua Gykapo — MUKO3 —MCTEbMOIYH cU(paTHAA YbTUPOP dTUTATU.

bozop wukTHCOmMETM mapouTHaa XaéTUMu3ra  (yKapOJIUK-XYKYKHil
MyHOCAaOaTJapUHUHT SIHTH Typiapu Kkupub kenad. by  uctebmomuuiiap
HXTUEKIAPUHN  KOHAUPUINTa KapaTWIraH SIHTUJAH-SIHTH XU3MaT TypJapuHU
BY)KyJlra KENuIIura oiaud Kenau. AHa IIyHAal Xu3MmaT Typiapuaan Oupw,
UCTEBMOJIYMIIApTra TOBAPJIAp Xapua KWW y4yH Oepuiiaiurad UCTE€bMOJ KPEIUTH
XU3MaTH XucoOmaHagu. McTebMon KpeauTw ojaTAa MauIIMid 3JIeKTp ac06o00-
yCKyHalapHu, MeOea Ba OolIKa Typiu yil py3rop OyroMIIapHU Xapu]l KWJIMILIA
KEHT KYJUJTAHWIAIN.

V36exucron pecry6nukacu «VCTEbMONUMIAPHUHT XyKYKIAPHHH XUMOS
ki  Tyrpucugantu  Konynaunr 10-monpnacura MyBoguUK, TOBap (Wi,
XU3MaT)ap y4yH XaK TYJall HIaKiId Xamaa TapTUOW WCTEhbMOIYM OWIIaH COTYBYHU
(unu1ad 4YMKApyBYW, MXKPOYHM) YpTracujard KeJIuilyBra OwHoaH OenruiaHaiu.
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ToBapIapHH KpeIuTra COTHII Y36eKncToH PecryGmukacu XyKyMaTH TOMOHH/IAH
TaCAMKJIAHTaH TOBApJlapHU KpEAWTra COTHIN KOouAanapu OwiaH OenruiaHTaH
TapTUOAa aMaira OmupUIaIn.

Xo3Upru KyHAa axojura caBAO XHU3MaTH KypcaryBuM Oup Karop
OYKOHJIapAa Xapujaopiiapra UCTEbMOJI KpeAuTJapu Takiau@ stunaau. HMcrebmon
KpeAUTH MyalsH OaHK OpKajdu MCTEbMOJYMIra TOBapJIapHH cOTHO onumina ¢pous
acocuyia Oepunub, MyaissH MyJdaTaa Teruuuid ¢Gousiap acocuja Kaitapud
Oepuiay.

HctepMon KpenuTH JOWMHUN HII >KOWM Ba JapoMajura j3ra OyiaraH
ucTepbMoumiapra Oepwiaaud. byHaa TOBapHMHI KUWMATHIIAH Keaud 4YUKHO,
KpeAUT MyAJaTH Ba (pousnapyu aHUKIaHAIH.

OMoHaT cakJiail mapTHOMAacua OMOHAT CakKJIOBYM, JOUMHUN TaJOUPKOPIUK
GdaonuaTuHM amanra omupaérrad Oyinca, Oy MyHocabaTiap IOK TOMNIIUPYBYH
¢doiina onum MakcaauHU Ky3namaraH Oyiica, Oy XosaTga IOK TONUIMPYBYH
UCTEBMOIJIYM Xucobnmanaau. MacanaH, JoM0apaaa OMOHAT cakjall IapTHOMAacK1a
IOK TOMIIHMPYBYM UCTEHMOYU XyKyKJIapura ara Oynasu.

OKuunr 914-mopmacura kypa maxcui CyFypTa MIAPTHOMACH OMMAaBHUI
mapTHoMa xucoOnanau. byHaa )KMCMOHHUIN 1Iaxc-CyFypTalaHyBUM, Y3UHUHT Xa€Tu
Ba COFJIMTUHU CyFypTajall XyKykura 3ra Oynamu. Ymly cyFypta Typunan (axkat
KUCMOHUM 1Iaxc-uHCOH (orimanana onaau. YUyHku Qakar OHONOTHMK IIaxc
OYIMHUIII MHCOHTMHA Xa€T KEeYUpaJu Ba COFJIMFUra KalFypaau. 3epo Iaxcuil
CyFypTa IIapTHOMacujaa CyFypTajlaHyBud ymlOy Xu3marjaH QoilganaHnyBUu
MCTEbMOJYM MaKoMHTa ora Oynanu. Xo3upru KyHaa (Qykapojap ypracuia
CyFypTa MyHocabatTiapy AXIIHM Hyiara KyWniMaranjiurd Ba CyFypTara COJUKHUHT
Oup Typu cudaruma kapaim oxuOaTHAAa CyFypTa IIapTHOMAlIapu Ba CyFypTa
XU3MaTura Kam MyposkaaT 3THUII XoJIaTh Ky3atuiamokna. Cyfypra Xu3maTu
UCTEbMOUMIAP MaH(aaTIapUHN KOHJIMPHUILTA KapaTWIraH XU3MaTHUHT OUp Typu
cudaTnia aMalnéTra KeHr KOpUd 3TUIMILI Ba OyHUHI YUYH XyKyKUH TapFUOOTHU

KYYaUTHPHUILIHN JTO3UM.
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Kummatiu xorosnap 6030puja UCTEHMOIYWIAPHUHT UIITHPOKU OeBOCHUTA
«KuMMaTIm Koro3nap 6030pH TYFpHCHIA»TH Y30eKHCTOH Pecry6nmKacy KOHYHH
Owsian TapTHOTra COMMHAIH.

HcTepMomun XyKyKJIapyu YCTYHJIMTHHUHT KOHYH XyXOKaTilapuiaaH TYIIHK
TAbMHUHJIAHUIIN, XYKyKHd MyHOcCaOaTIapHUHT 3au{ TOMOHHM XHCOOJIaHTaH
UCTEHMOIYMWIAPHUHT Y3 XYKYKIapUHUA aMmalira OIUPHUIILIApUa Ba YIAPHUA XUMOS
KWIKILIapuaa Myxum omui canainagu. Iy myHocabaT OwiaH HCTEBMOIYMIIAP
XYKYKJIapyd yCTYHJIWUTHUHU TabMHUHJIAINMHUHT OOl Me30HW cudartuga KOHYH
HOpMaliapuaa  OENTWIaHraH  UCTEBbMONYM  XYKYKJIapd  MEXaHU3MHUHHUHT
VW3YWJUIMTAHYA OIIMPHUII Ba YJIApHU XWUMOS KWIWITHUHT KaThUH TapTUOWHU
oenruiani JIo3uM OViau.

dykapoHUHT UCTEHMOITUU cudaTuiaru byKapoIHuK-XyKyKAi
HIapTHOMajap/a UIITHPOKU SHEPTUSI TABMUHOTH IMIAPTHOMACH/Ia XaM Ky3aTHJIa/Iu.
OKuunr 469-monacura MyBopUK, SHEPrusi TABMUHOTH IIAPTHOMACUTa MYBO(DUK
SHEprusifiaH Typmyija goinananaaurad Gpykapo aOOHEHT XucoOiaHaau. JHeprus
Ta@bMUHOTH TIIapTHOMAacH ¢yKaponap OwraH Typmymaa GoNgaIaHUIN YIyH
Ty3WIraHjga OMMaBui mapTHoma O0Yynub, Qykaposap UCTEBMOTYM XHCOOJIAHAIH.
OHeprusiHu TYTAIITUPUITAH TapMOK OpKalu eTKa3uO OepHIHU TabMHHJIAMI
DHEPrYs TAabMUHOTH IMAPTHOMACHMHMHT JHT MYyXHM Oedruiapunan 0ynud
xucoOiaHaau Ba y ailHaH 11y Oenrucu OuiaH OOIIKa TypAard IiapTHOMajap/iaH
dhapk Kunaau.

Oykaponap OuiaH Ty3WIaJuraH OJHEPrus TabMUHOTH IIAPTHOMACHU
KYIIUIUTMIT  [apTHOMajnapuaaH Oupu OYnaub, aOoHEHT QakaTruHa MaBXy.l
HaMyHaBUH [IApTHOMA Ba YHAAruW Mapriapra Kymwiaaud xosoc. Mcresmomun —
bykapo — aOOHEHT SHEprus TAbMUHOTH IMIAPTHOMACUHUHT 3au(d Tapadu OYynuo,
HIapTHOMA MIapTIapuHU Oelruiamaa Xed KaHaai XyKyK Ba SpKUHIUKKA 3ra dMac.
bapua ommaBuii mmaptHomManap KaOW, PHEPrus TAbMHHOTHU IIIAPTHOMACH Xam
KYIIWIUII mapTHoMacu 0Yiuo, Oy 6opaja uCTebMOTYM a0OHEHTIapra Xeu KaHan

XyKyKiap 6epunmarad. by xomar HamynaBuit maptaomanapaa ¢gpykapo — aOOHEHT
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Tanabu OwilaH KPUTWIMIIM MYMKUH OViraH XoJjaTJIapHU KHPUTHUIITa WUMKOH
oepmaiiau.

HcTebpmonuunnapra sHeprusi €Tkazud OCpUIIHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSTIapH
Ba OMpMyHYa KUWMHUWIUKIAPU MaBXKyJl, YyHKH BSHEpPrus erkazubd Oepwuiuja
Maxcyc MOCIAMAJIAPHUHT OYJIWMIUIMIY, >KyMJIaJaH, 3JIEKTP TapMOKJIapu, Tras
KyBYypJiapu, TpanchopMmaTop Ba HacOC CTaHIUsIapucu3 Oy HMIIHUA aMajra omupuo
oynmaiinu. lllyHuHTAEK, PHEPTHSHU HCTEHMOJ KWIHIIJA MaxCcyc Mocjamajap
KYJUIAHWJIUMIIMHUA TakKo30  KWiaaud. bynap: HMHXKEHEpIUK KOMMYHUKalUsIapH,
YIuoB Ba HazopaT KWIyBuM acOoOiap Ba »sHeprusgan (Qoigananuiga
KYJUTaHWJIQUTaH XaB(CU3JIMKHU TAabMUHIIOBYM ac000-yCKyHanap. DHeprus OuiiaH
TabMUHJIOBYM XaMJa MCTEHbMONTYM (a0OHEHT) ypTacuiard TEXHUK KypuiMmamap-
PHEprusHU KaOyn KWIMID Ba yHAAH XaB@-xarapcus (oHJgalaHUIIMHA
TabMUHJIOBYM BOCUTAJIAP TYTALITUPUIITaH TAPMOK OYIINO XHCOOIaHAIH.

JapxakukaT,  HCTE€bMOJYM  HINTUPOKHAATH  DSHEPruUsl  TabMUHOTHU
HIAPTHOMAaCUHU  TY3MIIJAa HUCTEbMOJYMHHUHI  MaH(paaTiapu  YCTyHJIUTMHU
TabMUHJIANI 3apypUsTA Ba HAaMyHaBHH IMAPTHOMA IMAPTJIAPUHU OeNruiaimia
UCTEBMOYMWIIAD XYKYKJIApHU XMMOS KWIHII >KaMmusTIapu (enepanuscu OuiaH
MacaxaTiIalui 3apyp Oyiaau.

Mynk wxapacu 1apTHOMAacuza, TYFPUPOFH, NIPOKAT IIapTHOMACHIA
bykaponap wuctebMonun cudaruaa KarHamagau. DOKuauar 558-monpmacura
MyBOGHUK, TPOKAT MIApTHOMACH OyiW4Ya TOMIIMPUITAH MOJI-MYJKIaH, arap
mapTHoMaza Oomrkadya TapTHO Oenrwianmaran Oyinca €xku y  MaxOypusiT
MOXMSITUJIaH KEINO YhuKMaca, UCTE€bMOJI MaKcajiapuaa gpoiganaHagu.

[TpokaT mrapTHOMacu OMMAaBWiA MIapTHOMAJIAp KymilacujaH OynuO, arap
mpoKaT MIapTHOMacuja OollKaua KOWJa HazapjAa TyTWiIraH Oyiamaca, Mpokar
HapCacUHMU OJIMIIHM XOXJIaraH Xamma Iaxciapra npokar OepyBYM HMKOHHUSTH
napakacunia Ttanabnapura kaBoO OepaauraH Ba ¢oifganaHuil MyMKUH OViraxn
aménapHu Oapya yuyyH Oup XwWi IapouTna npokarra OGepuiira maxOyp. Ilpokar
[IAPTHOMACHHUHT WKKHHYM TOMOHHU IMDKapara oiyBuu (ykapo Oynranga Ba y
miapTHOMa OOBEKTUIAH HMCTEBbMOJI Makcaajapuaa ¢oigananranga MUCTEbMOIYU
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oynmu6 xucobOmanaau. 3epo, OMMaBUIIMK KacO ATyBUM Ma3Kyp MyHocabatiapja
mwKapara OJIyBuYM - (YKApOHHHT XyKyKud Makomu, «lcTebModumapHuHT
XYKYKJIApUHUA XUMOS KWJUII TYFPUCUIA»TH KOHYHHHMHT |-Mopamacuja OepuiraH
HUCTEHMOYUHUHT (PYKAPOJIUK XyKyKU MaKOMHHHM TraBIajJaHTUpaad. SIbHH, TPOKaAT
[IApTHOMACUJATH MKapara OJyB4YM (yKapo, MYJKHH HCTEbMOJ Makcaajapuia
dbolmanaHuI y9yH oJlaiu (arap mapTHoMajaa Oollkaya TapTUO OenrmiaHMaraH
Oynca €xku y MaxOypusT MOXMSATHIAH Keaud 4YuKMmaca), Wkapara OepyBYH
mapTHOMa TY3HWI HCTarujga OynaraH xap KaHjgad ¢ykapo OujaH ImapTHOMA
Ty3umra MaxOyp. Ilpokar mapTHOMacuga HMCTEBMOTYM — XYKYKIaQpUHHUHT
YCTYHJIUTH Ba YHUHT IIAPTHOMA TY3HIIJATH XYCYCUSATIAPH YHEPTUS TABMUHOTH/IA
WUCTEHMOYUHUHT XoJaTuAaH (papk KuinO, MpoKaT IMIapTHOMACHAa HUCTEHMOIYU
DHEPTUs TAbMUHOTH IMIAPTHOMACHJATHM MCTEHMOJIUNTA KaparaHjaa KeHI'POK XYKYK
Ba uMTHE3napra sra Oynmamu. XycycaH, xapara OepyBuM OwWiaH HIapTHOMA
HIapTIapyuHU ¥3apo KEJIUIIYB acocuja MYCTaKWwil Oerujani, mapTHOMa TY3HII
BaKTHJa ¥3 TanablapuHU KyWuIin Ba X.30. bup cy3 OwiaH aifTranjua, npokar
MIAPTHOMACUJAT HWCTEhMOJYMHU IIAPTHOMAHWHT 3aud Tapadu med HoOMIIAII

MYMKHH 3Mac.
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9-BOB. TABUAT BA KAMUAT YUF'YHJIUTU HHCTUTYTIIMOHAJI
HA3SAPUAJIAP OBBEKTU CUPATUIA

9.1. Tabumii pecypc/iapaaH OKWIOHA (POMJATAHUII Ba IKOJIOTUK XaB(CH3IHK.
9.2. JKOJIOTMK MYaMMOJIap Ba MHCTHUTYIIHOHAJIU3M.

9.3. DOkoutoruk xaBpcuzauk Ba Oposa MyamMmoJiapu.

9.1. Tabumii pecypciapaan oKWioHa GoiIalaHUII Ba IKOJOTUK XaB(CH3IHK.

Tabuuii pecypciiapjan OKWiIoHa (hoWIanaHuIll, SKOJOTUK XaB()CU3IUK Ba
aTpo-MyXuTHH MyXo(daza KWIUII MyaMMOCH ajloXuja >bTHOOpra MOJUKIUP.
Ouuk »bTHpPOd HTUII KEpakKd, Y30K Huuiap MoOalHHAA OSCKH MabMypHi
OyWpykOO3IMK  THU3UMHU  Imapoutuna Oy  MyamMMmMo  OuwiaH  KUJIUU
HIyFyJJIaHWIMaran. AHUKporu, Oy MyaMMoO ailpuM KOHKYSIp OJIUMJIAp YUYHTHHA
TaJKUKOT MaHOaW, ¥3 MamJlaKaTJIApUHUHI Kejaxarura, TaOuumii OoinMkiapu
caknmaHuO Kojummra Oedapk kapamaraH, Oy Xakaa KaTTHUK TaIllBUII YEKKaH
OJIaMJIAPHMHT 3Ca «KAJI0 HUIOCK» OYITNO KeJraH.

Tabuuii Ba MHHepan XOoM amé 3axupajlapyiaH BaXlUuiiapya, dKCTEHCUB
yCcyiiaa, ’KyJa KaTTa Xapaxatriap Ba ucpodrapuwimkiap OunaH QoiganaHuira
acoCJIaHTaH COIMATUCTUK XY)KAJUK FOPUTHIN TH3UMHUHHUHT OYTyH MOXUSATHTA
MamJIakaT UXTUépuaaru oekuéc Ooinknapra aBaiaad MmyHocabaTaa OYIUIll FOsICH
Oytynmait €t »au. AkcuHuYa, OoimkiapjgaH OyHmal ¢dolgalaHuIl HMKKH
Ty3yMHHMHT WKTHCOAWN MycoOakacuja MaMJIAKaTHUHT aCOCHH JTacTaru, SKCIOPT
MMKOHUSITIAPUHUHT HETU3H OYIu0 Kenau.

WKTrcomnéTHU PUBOKIAHTHPHUIIIATH OOII Makcaa 3KCTCHCHB OMUIIIapra
Kapatwirad 374. TaOuniiky, OyHaal mapouTaa SIUpuH OOMIMKIapAaH OKUJIOHA
doimananumHy  TapTUOra COJAAWraH, TAaOMATHUHT, aTPO(-MyXUTHUHT XUMOS
KWIMHUAIIMHY  Kadonarnaiauran OUpoH-OMp MebEpiap Ba Koujaajapra puos
KWW XaKuaa ram xam OYiauimm MyMKUH 3Mac 314, Tabuatan myxodasza KUJIHII
TagoupIapura ap3umac gapaxaja kam mMabnar axxpatwiapau. by mabnar Tabuarra
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eTKA3MIIAETIaH 3apapHUHT MUHIJIAH OMp KMCMHHHM XaM KOIUIAMAC 9JM. Y PMOHIIAp
yilnamaii-HeTMail, Baxumiinapuya kecu® TaluIaHap >AU. EKUIFM Ba MHHEpana XOM
amé 3axupanapu peai 3XTUEK OuslaH TaKKOCIaHMaraH XoJ1/1a *Ky/1a Kyl MUKI0p/a
Ka3u0 OJIMHTaHWJAH KYMUYWIMK KUCMU KalTa MIJJaHMaraH 4uKATiaap cudaruia
yionu0 €rap o»au. TabuatHu Myxodasza KWIyBUM OHHT OJJAMM  TO3aJalll
WHIIIOOTJIapura dra OYyiMaran 6axaiidbar canoaT kopxoHanapu ¢aon OyHEN STHIIIH.
Hatmxana Oapua 3axapid Ba 3apapiid CaHOAT YMKUHIWJIApU YJIKaH XaBO
KCHIJIMKJIAPUHN, CYB XaB3aJlapUHU, €p MaWJOHJIApUHU HQIOCTaHTUPAIUTaH
6ynmu. Y3 KymaMu OKHXaTWIaH OeKMéc napakaqa KaTTa TIHAPOSHEpreTHka
JoMMXaJapuHU pyEOra YMKapHIl, TpaHCHOPT KoMMyHuKauusiapuau (BAM,
Typkcub xabu Ttemup HyIapHU, aBTOMOOWIb, He(Th-ra3 MarucTpaulapuHU Ba
uppuramusi TapMoKJapuHu) OyHEm ATy  HadakaT TaOUMUN 3axupaiapHu
KAIIIIOKIAIITAPAN. ByTyH OOLIIM axoyii MyHKTJIAPUHUHT WUYK OYIMO KEeTHILIHWra,
HKOJIOTUK MYBO3aHAT, WKJIUM, OJAMIIADHUHT XaéT Ba (DAOJUAT MIApOUTIIAPUHUHT
Oy3wIHIIUra XaM o0 KeJau.

By myammo cyurru inmnapaa sHaga xeckuniamgud. MJIXra awp3o Oynran
Ovp KaH4Ya MamJIakaTIapHUHT 0030p MKTHUconu€Tura OeTapTud cyparna YTUIIH,
TabMUi Ba MHMHEpaJ XOM amé 3axupanapujad (oiganaHumiga OOMIKApyBHUHT
OapxaM TONTaHW, HA30paT KWJIMHMAraHjiurd HaTWKacuaa yJjap Tamubd KeTuia
Oouutanau. Baxmuitnapya ka3u0 oJIMHIM Ba ap30H HApXJapJa dKCHOPT KUIUHIU.
AlipuMm «sHTH OolBaudaiap» ne0 aTadyBud Ba KOPPYMIHS JOMUTA WIMHTAH
OyTyH-OyTYyH TypyxJjiap yuyH Kymmmua Qoiina onum manOaura ainmangu. [y
Ownan Oupra, ynap Y3JIapuHUHT OUKy3 MaH(aaTiapu Wyauga X03Upry Ba KEJIryCcH
aBJIOJUITAPHUHT OKOJOTHUK XaB(PCU3IUTHHH, CATOMATIMTA Ba (HapOBOHIUTHHH
KypOOH KWiIMOKIanap. beHnxos yjakaH MoOaauid OOMIUKIIAp, MHCOHUSTHUHT HOEO
IOTYKJIapU BIDKJIOHCH3Iapya YFUpiad KeTUIMOKIa, WYK Kinb TanuianMokaa. by
Ownan OyTyH arpod-MyxuTra Xam >KyjJa Karra 3apap eTMOKIA, HWKJIUM
Oy3WIMOKa. DHTI €MOHM 3ca OMp Heua aBJoj] KUIIWJIAPUHUHT TaOuuii Xaér Ba

(haosuAT [WapoUuTIapura myTyp €eTMOKAA.
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Acpnap TyTam KejraH najuiaza OyTyH MHCOHUSIT, MaMJIAKaTUMHU3 aXOJIMCH
Kyla KaTTa OKOJOTMK XaBdra ayd KenuO Koiau. bByHM ce3Macimuk, Ky
KOBYIITUPUO YTUPHUIN — Yy3-Y3WHUM YIuUMra MaxkyM dSTuil OuiaH OapoOapawmp.
Adcycku, xanu Kymiuap ymoy MmyamMmora 0enapBoJIMK Ba MAChYIUSATCU3IUK OUlaH
MyHocabaTaa OyIMoKaanap.

DKOJIOTUK XaB(PCU3IUK MyaMMOCH aJJITAKAUOHJIAp MUJUIMM Ba MHHTAKaBUN
noupaaaH 4YuKuO, OyTyH MHCOHMSITHUHT YMyMUW MyamMMocura aijanraH. TaOuat
Ba WHCOH ¥3apo MyailsiH KOHYHMSTIAp acocuja MyHocabarma Oymaau. by
KOHYHUSITJIapHH Oy3uIll YHI1a0 OYimMac SKOJOTHK (ajtokaTiiapra oud Keraau.

by xaBdHM aHya keu, 70-HmimapHUHT OOUUTApUIArvMHa aHrjiaid OONUIa UK.
Vmanzaa Ma3Kyp Macaia IyHE MUKECUIATH TapaKKUETTa OaruilIaHTaH JacTIa0Ku
rap0 Moje/lapuja KeCKuH KuiuO KyhunaraH saud. by xonm Gamuconu «O6ombOa
nopTJiaranjiait» Tabcup ATAU. MHCOHUAT KaHai XaB( Kapiivcuaa TypraHjiuruHu,
atpod-Myxutra WHCOH (aonmusitu Tydailnu eTkazwnaérran 3apap KaHaai
HaTWXKayapra 010 KeITraHJIUTMHH SIKKOJ XHC 3TIU.

NucoHHMHT  TabWar WMKOHUATIAPWHU Ba  YHWHT  PUBOJIAHMII
KOHYHUSITJIADUHU XUCOOTa OJIMai, ajan IOpUTWITaH XYxKanuk daonusta, Pum
kiyouHuHr «XXI acp Wynu» ae0 aTaiMuil TaAKUKOTIApHIaH Oupuia Kypcatud
yrunranuaek, Ep ro3uga Tynpok Hypamd, YpMOHJIapAaH MaxpyM Oyuwii,
OAMKJIApHUHT XaJJaH TallKapu KYI OBJAHUIIM, Ty3JId €MFupiap, atMmocdepa
n(ITOCIaHUIIN, 030H KAaTjaMy OY3WIHIIN Ba XOKA30JIAPHUHT pyil Oepummra oauo
kenau. MyrtaxaccucinapHuHar Oaxonamnapuda, 2000 imwnira 6opub YpMoHiap
srayiad TypraH MaljoH KypYKJIMKHUHT 1/6 KUCMUHHWIHMHA TaIlKWAJ 3Taju,
Xonoyku, S0-itwmapaa ynap 1/4 kucmHM drajurarad 3. JKaxoH OKEaHWHHUHT
CYBJIapu XaJoOKaTiM paBulga udiaocaaHuOd OOpMOKJa, YHUHI TaKpOpHii
MaxCyJJOpJIUTH KEeCKHH nacaiMokna. Kaman cypbatiap OunaH 103 OepaérraH
ypOaHu3aIus xapaHiapy IaxapiapHUHT acOCHUM arjoMepaiusiapy dHT HUPHUK
udrocaanTupuin MaHOajgapura aimaHuO Konumura oiaub kenau. TapkuOuma

ONTHUHTYTYPT KYII OKCHAM Ba a30T OKCHUAW OYiraH Ty3nu EMFUpiap EFulId
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kymaau. byHuHT HaTkacuaa OyTyH AyHENA SKOJIOTUK MYXUTHHHT EMOHJIANTYBU
OunaH OOFIUK TYpIHM-TyMaH KacaJUITHKJIAp COHU OPTUO OOpMOKIA.

Xo03Upru BakTla kKaxoH (haH-TEeXHUKA TapaKKUETH >Kalajl PUBOKIAHUIIH
MyHOcabaTu OujaH TaOuui 3axupaiapjlaH XYyXaluK Makcaaiapuga Tobopa
KYIIpoK (oigalaHuIMOKIa. ByHUHT ycTura, AyHE axojucu HuiaaH-iiwira ycuo
O00pub, KYmpoK MHUKIOpAA O3UK-OBKAT, EKWIIFU, KHHUMM-Keyak Ba OoOIIKa
HapcajapHu HIUIa0 YUKapuIl Tajlad KWIuHMOKaa. by aca Vpmonmap sramnad
TypraH MalJOHJIAPHHUHT >KaJlall CypbaTiiapJla KUCKAPHUILNTA, YYJI-CaXPOJIAPHHUHT
O0oCcTUpUO KeIUIIKWra, TYHNPOKHUHT Oy3WJIUIINra, aTrMochepaHuHT IOKOpHuia
YKOMNaIIraH 030H TYCUFU KamMaluO KETUIWra, €p XaBOCMHUHI ypTaya XapopaTu
optub Gopwuimra Ba OoI1IKa XonaTiapra cabad 0yIMoKia.

beTyXxToB 1aBoM 3Ta€TraH KypOJUUIaHMII [TIOWIracu, aTOM, KUMEBUN KypoJliap
Ba OMMaBHil KUPFUH KyPOJUIAPUHUHT OOIIKA TypJIapUHH UILIA0 YMKAPHILL, CAKJIAII
Ba CHMHAIl THCOHMST SIIIAiIMTaH MyXUT YUYH )KyJla KaTrTa XaBhaup.

Xo3up, XXI acp O6ycaracuaa, gaH-TeXHUKA TapakKKUETU Kadal cypbaTiap
Ownan puBoxuIaHnO Oopmokma. JIyHEHWHT kyFpoduii-cuécuii  TY3WINIIN
y3rapmokaa. byHngail mapouTna MHCOH TOMOHUAAH Ouocdepara KypcaTuinaérran
TabCUPHU TAPTUOra COJUII, WKTUMOMM TapakKUET OminaH Kyjaidl TaOMUi MyXUTHU
cakjad KOJUIIHUHT ¥3ap0 TabCUPUHM YHFYHJANITHPHUII, UHCOH Ba TaOWATHUHT
y3apo MyHocabaTiapuja MyBO3aHaTra JSpUIIUII MyamMMoJlapu OopraH capu
no3ap0 6YIud KOJIMOK .

Xankapo XaM>KaMHsIT THCOHHUHT Haakat smani XyKyKd, Oalmku TYJIaKOHIH
Ba COFJIOM TYpMyll KEUHPUIIM YYYH 3apyp MYybTaawil aTpo-MyXuT
mapouTiiapura Xam OylraH XyKyKJIapUHUHT MyKaJjac Ba JaxJICU3JIUTHUHU
aJIakavyoHIap YbTUPOQ FTUO YTraH.

DKOJIOTUK XaB(CU3IUK KHUIIMIWK XAaMUATUHUHI OYTYHHM Ba 3PTAacH Y4yH
J0J13apOIUTH, JKyAa 3apypiaura 0OMC SHI MyXUM MyaMMOJIap KyMJIacura KUpaju.
by Myammonap amanuii Tap3ga Xajd 3THIICA, KYII KUXATOAaH XO3UPTrU Ba KEIrycu
aBJIOJ] TYpPMYIIMHUHT axXBOJM Ba CU(pATHHH OENruiall WMKOHUATHHU Oepau.
HUkrucomquéTHuHr unuiad yukapuil OuiiaH OOFJIMK TapMOKJIAPUHU DKOJIOTHK
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KUXATAAH 3apapcu3 TEXHOJOrud €EpaaMuaa pPUBOMIIAHTUPHUIIHU TabMHUHIIALI
WMKOHHWTA dra OynuHaAu. MabllyMKH, TAOMATHUHT XOJaTH OMpIaHWUTa Ba IapX0j
émonnamm6 KonMaiinu. by skapaéH y30K BakT gaBom 3Tanu. borkaua aiftranna,

HKOJIOTHK Ba3UsAT acTa-CeKUH EMOHIIAIa Oopaju.

9.2. IKOJOIHK MyaMMOJIap BA HHCTUTYIIHOHAJHM3M

DKOJIOTUSI XO3UPIM 3aMOHHUHT KEHI' MHKECHArd KECKUH MKTUMOUN
MyaMMoJapuiaH Oupuaup. YHHU XaJl 3TUII Oapya XaJKJIapHUHT MaHdaaTiapura
Moc OYnu0, HUBUIM3AUSHUHT XO3UPry KYHHU Ba Kelakaru KyM *KUXaTAaH aHa 11y
MYyaMMOHUHT XaJl KWIMHHUIINATA OOFIUKAUP.

TapakKuEéTHHHT XO3UPrH OOCKWYWJAa HWHCOH OujgaH TaOMaTHUHT ¥3apo
TabCUpPUTa OWJ OUp KaTop MyaMMOJIapHU Xall 3Tuil (akaT Oup Mamiakar
Joupacuga 4eksianuO® Koia onmaiau. YiaapHu OyTyH caliépaMu3 KyJlamuaa Xal
kumuil  3apyp. KypunuO® typubauku, TaOuuii MyXUTHU HUHCOH HOPUTAAMIaH
XY)KanuK (aoJMATHHUHI 3apapid TabCUPUAAH XUMOS KWIMII OWiIaH OOFIMK
KYIrMHa MyammoJap KeHr kynam kaco staau. Ly cababnu ymap ¢dakar xankapo
XaMKOPJIMK aCOCH/Ia XaJl KMJIMHUIIY JIO3HUM.

Okosorust Myammocu Ep 1o3uHUMHr xamMma Oypuakiapuja xam J1om3ap0.
dakaT yHUHI KECKHHJMK Japa)xacu JIyHEHMHI Typjd Mamilakartiapujaa Ba
MUHTaKaJIapuaa TypIndaaup.

Mapkazuit Ocué MHHTaKacuga OHKOJOTUK (aJIOKaTHUHT FOAT XaB(iH
30HaJIapuiaH OupH BY)KyAra KEJITaHJIUTWHU ajaM OWJaH OYMK alTHIl MyMKHH.
BasusTHUHT MypakkaOJIWrd IIyHAAKW, y OWp Hedya YH WWIUIMKIap MoOaiHuaa
ym0y MyaMMOHH MHKOP A3THII HATWXKacHJAaruHa sMac, OajlKyd MHHTaKaJa WHCOH
Xa€T (HaoNUATUHUHT Aespiu Oapya coXajapH SKOJIOTHMK XaTap OCTUIA KOJITaHJIUTU
HaTWKacuaa Kenubd yukkanaup. Tabuatra KymoJs Ba TakabOypiapuya MyHocabaTaa
Oynumra wyn kyinod 6ynmaiiau. buz Oy 6opaga auuuk Taxkpubara sramus. bynmaii
MyHOcabaTHU TabuaT keunpMmaiau. THCOH - TaOMaTHUHI XY KalMHU, IeraH COXTa
coManucTuk madKypaBui nabBO, ailHukca, Mapkasuii Ocu€ MUHTaKacuja
Ky1iab ogamuiap, Oup KaHua Xajkjap Ba MWUIATJIIAPHUHI Xa€Tu YuyH (poxuara
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aiinaHau. YJIapHU KUPWIMO KEeTUIl, TeHOPOHJIHUHT MYK OYIu0 keTumm €kacura
KEeJITUPUO KYHau.

Adcycku, 6y xapaénmap Y306eKHCTOHHH XaM dernab yTMamu. By epaa,
MyTaxacCUCIapHUHT Oaxosaiinya, *Kyja MypakkaO, alTUIl MYMKHUHKH, XaBhIu
Ba3UAT BYXKyJra KeaMokaa. bynmait Ba3usit Humaaad nubopat?

bupuHungan, epHUHr YEKJIaHTAHJIWUTH Ba YHUHT cU(paT TapKUOMHUHT
nacTiuru OwiaHn OoFMMK XaB(d TYXTOBcU3 opTHO Oopmokna. Mapkaszuit Ocué
IapouTHAa ep AJUIOX TAOJOHHHT 6€06axX0 HHBOMUIUD. Y TOM MabHOJIa OIaMIIapHU
O0okaau, KHHMHTUpaau. beBocuTa NeXKOHYMIMK OMIaH OOFJIaHTaH OMJIaIapHUTHHA
sMac, Oallku MabiyM OWp Tap3/a KUIUIOK XYXKaauru OuiaH anokaaop Oapua
TapMOKJIap Ba YHUHI HebMaTiapuaaH Oaxpamanj OymaérraH pecmyOIuKaHUHT
Oapua axosucu (papoBOH TypMyIll KEUUPHUILN YUYH MOIJAUN HETU3 sipaTaiau. AWHU
BaKTJa €p YyJKaH OoiiMk OYynuOruHa KoiaMal, MaMJIaKaTHUHT KeJaXXaruHu
Ooenrunad Oepaguran omMua xamaup. by xon V36ekncTonaa ailHUKCaA, SKKOJ
HaMOEH OYJIMOK/Aa, YyHKM €pHUHI MKTUCOAMI Ba JeMorpaduk Basudacu HuniaH-
Hwnira kyyainuo 0opmokaa.

Pecniybnukanunr 447,4 MUHT KBaJipaT KWJIOMETPIaH OPTUK OYIraH yMyMun
MaiJOHUHUHT aturd 10 (Gou3HMHUIHHA SKUH MalJOHJApH TAIIKWI 3Tagud. ANHU
qoraa Y36eKHCTOH Jramiab Typral MauJJOHHUHT aH4a KucMuHu Kopakym, Kuzni-
KyM, YCTIOPT KaOu 4yJ Ba sipUM 4y epiap TalIKWiI 3Taau. AWHHUKCA, KHUIILJIOK
XYKaIUK Makcaiapuaa ¢oimananuiaéTran ep MalJoHIapuTra TYFpPU KelaauraH
neMorpaduk [OK XO3UPHUHT Vy3ujaék VyTa canMokiau. Mapkasuii  Ocué
MaMJIaKaTIapyd Opacuia Y30eKHCTOHIA aXONMHMHT 3UWINTH alHWKCA, IOKOPH
o6ymu6, 1 kBagpar kmimomerpra 51,4 kumm TYFpu Keidaaw, XOJIO0yku, Oy pakam
Kozorucronnga — 6,1, Kuprusucronga — 22,7, Typkmanucronga — 9,4 Hu
Tamkwi 3Taau. PecnyOnukamusna xap Oup omamra 0,17 rekrap SKUH MalJIOHU
Tyrpu kenca, Kozorucronga — 1,54, Kuprusuctonga — 0,26, Ykpaunaga —
0,59, Poccuspa 0,67 rexkrap SKMH MaWJOHU TYFpu Keiaau. bapya axoiuMHUHT

ApPMHUJIAH KYOPOFU KHIILJIOK Koinapja saéTraHIuruHu XucoOra oJicak, Jauil
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aluTUIII MyMKUHKHY, OM3HUHT KUIUIOKJIAPUMU3/1a HHCOHUH 3aXHpajJapHUHT HUCOUI
OPTUKJIUTH 3Mac, OAJIKU MyTJIaK OPTUKJIUTHU SIKKOJ KY3ra TaliaHaIu.

buzga axonmuHuHr Yeumu HucOaTaH Kopu OynuO, ypOaHu3anus Ba
XOCWIJIOpP €pJIapHU MIAXApJIaPHUA PUBOKJIAHTUPUILTA, YH-)KOW KypPUJIUILINTA, SHTU
KOpXOHAJIap, MYXaHIAUCIUK XaMmJla TPAHCIOPT KOMMYHMKALMSUIAPU TAPMOFUHU
Oaprio atHira axparud Oepwuin skapaéHmapu skagan 6opmokaa. Illynu xmcobra
oJicak, SIKUH Hustap muuaa, xatro XXI acp apadacunaék ep 3axupanapu OuinaH
TabMHUHJIAHUII MyaMMOCH SIHaJ1a KECKUHJIAIIUIIN MYMKHH.

XX acp oxupwaa epiapHUHT TaOWHMN paBHUIAA YyJra aIaHWIIN FOKOPU
Japaxanga OOpa€TraHjiurd €TMaraHujiek, OJaMJIapHUHT MyHocabaTu Tydailiu
gyynra ailann® OopuI kapa€Hu MMUTOO OMIIaH TaBOM ATAETTaHIUTH Oy MyaMMOHHU
sHa/Ja KydauTUpMokaa. AWHU dYorja TaOMUN MYXUTHUHT EMOHJIANIYBH OWJIaH
Oupra, TympoK Hypallu, IIYpJaHUIld, €p YCTU Ba €p OCTU CYBJIIAPUHHUHI CaTXH
nacaluIm Ba OOIIKa Xoaucanap pyi 0epMokia.

WUnrapu Hypamra Kapiiv yopa-TaaOupiap sXid oaud OopuiiMaraHiuru
Tydalam mamMona Ba CyB TabCUPHIA EMHUPWIUII TYMPOKHUHT YHYMIOPJIUTHTa
canOuil Tabcup Kypcatmokaa. by wopa-tagOuprnap Kyjaa mact cypbaTiapia Ba
cudparcusz onub Oopunrad. Xarro 80-HWIUIApHUHT OoXHMpHAa amMaiia OyTyHiail
TYXTaTUO Kyhuiaran 3a4. Pecnybnukana 2 MUJIJTHOH TEKTap/laH OPTUK €p MalI0H!
¢kn Oapua CyropuJIauraH epJapHUHT KapuhO spmu Oy3wimil XaBu ocTuaa
KOJITaH.

EpiapHUHT HUXOAT JapaXkaja LIYPIAHTAHIMIH Y30eKHCTOH yYYH YIIKaH
AKOJOTUK Myammonaup. EpnapHu omMmaBuii cypaTaa Y3JalITUPHIL, —XaTTo
IYPJIAHTaH Ba MEJIUOPAUUATra SIPOKCU3 MUPUK-WHPHK, SIXJIUT MANAOHIAPHU HINTa
coiuul aHa myHra oiau6 kenau. Cyurru 50 iwn MobailHuAa CyropuiaJuraH ep
Maioan 2,46 MAUTHOH TekTapaaH 4,28 mwimnoH rekrapra eran. ®akat 1975 -
1985 #mnnmap MoOaitHuaa | MWJUIMOH TeKTapra SIKMH SIHTM €p MaWJoHJIapu
Vanamtupuiaan. 1990 finnra kenub cyropunaguran ep Mmaijgonu 1985 imnnarura

Kaparanja 1,5 OapaBap kynaiiau.
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OKUH MaloHIapu TapkuOuaa cyHrru Bakmiapra (1990 iwira) kagap maxra
nesipiu 75 porz MaloHHY drayiarad 3au. JlyHEHUHT OMpopTa XaM MaMJjlakaThusa
naxTa MOHOTIOJUSICH Oy KaJap IOKOpH Japaxara KyrtapuiMaranau. by xomn epHuHr
KYUCH3JIAaHUIIIUTA, TYNIPOK YHYMIOPJIUTUHUHT MMacaliuImra, yHUHT CyB-(GU3UKaBUN
xoccanapu EMOHJIANIYBUTa, TYNPOKHUHT OY3WIMIIM Ba Hypalld >XapacHiaapu
OpTHUIIUTA OJTHO KEJIH.

V36ekucTOHIa  HOOpraHMK  MHHEpan  VFUTIAp, TepOMIUAIap — Ba
MECTUIUUIAPHUHT KYJJIAaHUIIK SHT FOKOPH HOpMasiapiaH xaM YHia0 OapaBap
OpPTUK »AW. YIap TYNPOKHH, Hapé€, KyJ, €p OCTHU Ba WYUMIIMK CYBJIIAPUHU
udrnocnantupau. byHaaH Tamkapu, SHTU epiapjaH (oHgamaHuIIga 3apyp
TEXHOJIOTUsJIapra puos KWIMHMaIW, XaMMa koiJa naxra Ha30paTCu3 CyFOPUIIIN.
TynpoxkHuHr Hamu kynaiu® ketau. by sca yHUHr KaiTa mypiaHudiiura ojauo
KEJIH.

TynpoKHUHT Xap XWJI CAHOAT YMKUHAWIAPU Ba MAWIINN YUKUHIUATIAp OuUllaH
mUAAaTIN Tap3ga UQIoCIaHuIIM pean TaxAuA TYFAupMokiaa. Typiu KuMEBUN
BOCUTAJIap, 3apapid MOJAJAllap Ba MHUHEpaad YFUTIApHU, CaHOAT Ba KYypPWJIHUII
MaTepuajyIapuHU  CaKjall, TalluIil Ba yjapaad QoijanaHnuil KouJaJdapuHUHT
KYTON paBulga Oy3WIMIIM E€pHUHT HQJIOCTaHUIINTAa OJNUO KEeIMOKIA. YHJIaH
camapayiv (horJamaHuIl UMKOHUSITIIADUHN YEKIaMOK/IA.

doifanu KazWJIMallapHA Kajaldl Ka3ub oOJuIl, KynuHYa YJIapHU KaiTa
UIUTAIIHUHT  TEXHOJIOTMK  CXeMalapd HOMYKaMMaJUIUTH KyOo  MHUKIOpJa
arJapMaliap, KyJ, IIJIak Ba 0OIIKa Mojanap TYIJIaHuO KOJUIIUTa 0JIMO KEITMOKIA.
Bynap neXKOHUMIUK y4yH SIpOKJIM OYJIraH epliapHU drajjabruHa KoJiMai, Oanku
TYIPOKHH, €p YCTH Ba €p OCTH CYBIIApUHU, aTMOCcdepa XaBOCHHH U(IOCTaHTUPHIII
MaHOanmapura xaMm aitanmokna. PecnyOnmkana 3axapiv  YHMKUHAWIAPJIAH
(doiinanaHuIl CAHOATH 3ca X03UpUa SpaTHIIraH IMac.

V36ekucron XyAyauaa KaTTUK Maulldi 4YMKUHAWIAp TanuiaHagurad 230
JJaH OPTHK IIaxap Ba KUIUIOK axJIaTXOHajJapu MaBxkyl. Ynapaa taxmuHaH 30
MWJUTHOH Ky0 MeTp axjaT TYyIjaHaigu. YJap acocaH CTUXUSIIM pPaBUIIIA,
KYFpo(Uil, reoJIOruK-rUAPOTeOIOruK Ba OOIIKA MIAPT-IIAPOUTIAPHU KOMIUIEKC
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ypranmaii TypuO TalIKWJI JTWIraH. Yiapaa KAaTTUK MaWIldd YUKWHIUIApHUA
3apapCU3IAaHTUPHUIN Ba KYyMUO Tamuiam WOTHUAOWA Yycyiuiap OWiaH amaira
OIMPWIMOK/AA. AWHUKCA, pecnyONUKAHWHT WUPHUK IIaxapiapuja Mauliii
YUKUHAWIAPHA WIUIATUII Ba 3apapCU3IaHTUPHUIN CcOXacuja MYypakkad BazusT
ByXyaAra kenrad. PecnyOnukana Xajliu XaHy3 MaullIMi YUKWHIWAJIAPHU CaHOAT
yCcylinJa KaWTa HWIUIAll MacallaCh XaJl KWwinHMmaraH. fAroHa TOIIKEHT Mauiuun
YUKUHauIap TaxpuOa 3aBoau 1991 nngaruna vimai 6ouuiaim.

PannoaktuB udocnanuii, aifHUKca, KaTTa XaBd TyFAUpMOKAa. MoiinucyB
(KuprusucTtoH) napécMHUHT KUprokjiaapu €kacuaa 1944 imnman to 1964 inmiraua
ypaH pyAacMHM KaWTa HWOUIall YUKUHAWIAPH KyMWITaH. XO3WPrH BakTaa
KOJIIUKJIap cakjaHaauraH 23 Ta kol MaBxXyl. By epnapma cemHu Tycaaurax
TYFOHJApPHU  MaxkKamjaml  XaMJa Kydykd XaBpu  OynraH  xoiyapaaru
KUSJTMKJIAPHUHT MYCTaXKAMJIMTUHUA TAbMUHIIAII JIO3UM.

HaBownii BuiogTHAarn KOJAUKIAp CaKJIAHAJAWIAaH MXKOM XaM DKOJOTHK
XKUxataaH xaB(uu UIOCIAHTUPUIN YUOFH XUcoOIaHaau. by epaaru paanoakTus
KYMHH I1aMOJI YYUPUIIH XaBhu 00p.

[y cababmu V36ekucronaa tabuaTHu Myxodaza KWIHIJIArd FOSIT MyXuUM
Bazu(da eplapHUHT XOJIATHMHU SXIIWIANIAH, TYNPOKHUHT UMIOCIaHUIITUHU
KamalTupuin Oyinda dopa-tagoupiap MaXMyHHH amaira OUIMPHILNIAH HOopar.
bynapuuHr Gapuacu SHT aBBajio Tabumii 3axupanapaaH (ougamaHUIIHA TyOJaH

AXTIAJIAIM 3apYPIUTHUHU TAKO30 3TallH.

9.3. Dkouioruk xaBpcusauk Ba Oposa myammoJiapu

V36eKHCTOHHUHT SKONOTMK XaB(CH3INIHM HyKTaH HA3apHuaH KaparaHia,
CYB 3axHMpajJapUHUHT, 11y KyMJIaJaH, €p YCTU Ba €p OCTU CYBJIAPUHUHI KECKHUH
TaKUWJUIMTA ~ XamMJa  M(QJIOCIaHTaHJIWIM  KaTTa  TallBUII  TYFAMPMOKJA.
PecnyOnukanuHr papénapu, KaHaJiapd, CyB OMOOpJapy Ba XarTo €p OCTH
CYBJIapH XaM Xap TapaduiamMa HHCOH (haoJIUATH TabCUPUTa yUPaMOK/Ia.

CyB TaOuaTtHuHr 0e0axo0 uWHBOMHIWDP. AWHUKCA, CyFOpUIAIUTaH
Xyayuapaa OyTyH Xa€r cyB OuiiaH O0FIuK. 30TaH, CyB TaMOM OYIIraH »xoia Xaér
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xam tyrawgu. lllynmait 6ynca-ma, Mapkasuit Ocuéna cyB 3axupanapu Xyjna
yekJaHraH. Mmmmra 78 Ky6 KUIOMeTp CyB KeNTHpaauran Amymapé Ba 36 ky6
KIWJIOMETP CyB Kentupaauran Cupnapé acocuii CyB MaHOAIapuup.

X03Upru Bakraa xauk xyxaaurujaa Opoll JeHTM3U XaB3aCHHHUHI Oapya CyB
3axupanapuiaH Tyna-Tykuc ¢hoigaiaHuIMOKIA.

Hapénap oxumu acocan KupruszuctoH Ba TOXUKUCTOH TOFJIapUIaH
oournanagu. CyB 3axvpallapuHUHT KYMUWIUK KAcMuaaH Mapkasuit Ocuénaru
Oapua pecmyOIMKaJIapHUHT €pJIapUHU CYFOpHUII Makcanuaa donnamanunanu. [y
MyHoca0aT OuiaH MUHTaKajgaru Oapua JaBiaTIapHUHT MaHpaarnapu wynunaa
Xamja 3KoJIOTHs TajnabnapuHu, napénap aenpraiapuna Ba Opos JeHrusuaa
MakOyn XaéTuil ImapT-MapoUuTIapHHU SIPAaTUIl yYyH OJHT aBBajio Oy eprapra
CYBHUHI YTUIIMHHA TabMmuHnam 3apyp. Iy Owunan Oupra Opon jaeHrusu
XAB3aCUHUHI YEKJAHTaH CyB 3axupajlapuHu OupranamuO, KeIHIIraH XoJjaa
OOLIKApHUIIT MyaMMOCHHHU aMajiuil XaJl KWK Tajad dTUIIaIu.

MuHTaKkaHUHT siHA OWp MyaMMOCH CYBHM Myxodasza KWJIHUII Ba TEXKall
TagOWpIapy MaKMYyWHH amajira OIIUPHUIN 3apypaTd OwunaH Oormmkaup. by
TagO0Upaap CyBHUHT UCPO(] OYIUIIMHM SHT KaM Japakara KeJITHPHUII MaKcaauaa
CYFOpPHUIIl TAPMOFUHUHT PEXKUMU Ba YIIUaMJIApUHU CYFOPHUII TEXHHUKAcU OuWIaH
MycTaxkKam OOFJIAITHU Y3 WYUTa OJIaJu. DHAUIUK/IA KOJJIEKTOP-30BYp CYBJIApUHU
Tanuiad 100pUILIHKA TapTHOra COJUI, OKaBa CyBIapHH Japé Ba CyB oMOopiapura
OKM3UIITHU OaTaMOM TYXTAaTHIII 3apyp.

CyB 3axupanapuHUHT cU(ATH SHI MyXUM MyammojapjaH Oupuaup. 60-
Hunnapaan 6omad Mapkaszuii Ocuéna stHTu epiiap KeHr KyjaMm/a Y3malTHpUIIi.
Canoar, 4OpBaYMJIUK KOMILUIEKCIapH 3KCTEHCUB PUBOKIAHTUPUIIU. Y pOaHu3aIus
kyuaiinu. KosmnekTop-30Byp TU3UMIIapu KypwiIau Xamja Aap€ CyBIapu CyFOPHII
Y4yH MyTTacusl rokKopu xaxmiiapaa onunau. Ly Oowc xaB3amappgarun CyBHHUHT
cudaru Tobopa EMoHmaIIa OOp.IH.

Hapé€ cyBmapuHUHT HQIIOCIAHUIIM DSKOJOTHUS-TUTHEHA Ba CaHUTApUS-
SNUJEMUOJIOTUSl  Ba3USATUHM, aillHUKca, Jap€lapHUHT KyWM  OKUMIIapuja
émonamTupMokaa. MKKMHYM TOMOHAAH, Napé CyBJIapu TapKuOuaa Ty3JIapHUHT
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Mapxymiuru  Amynap€, Cuppapé, 3apadumon Ba Oomka gapErapHUHT
JenpTajgapyuaa TYNPOKHUHI IIYyPIAHUIIMHU Ky4auTUpMoOKaa. by aca Kymmmua
MeJMopalys WIUTAPUHA aMalira OUTUPHINA, 30BYp TU3UMIIAPUHMA Oaprio STHUII Ba
TYHPOK IIYPUHU FOBUIIAA SIKKOJ CE3UIIMOKIA.

V30eKHCTOH Ba KYIIHM MHHTAaKanap IMIAPOMTHAA AaXOIMHH CcH(aTIH
WYUMIIMK CYBU OWJIaH TabMHUHJAII aloXuja axamusT Kach 3TMokda. AXOJu
MyHKTJIIADUHU OJATJAard BOJOMPOBOJ CYBUM OWJIaH TabMHUHJANI KYpCaTKUYU
pecnyOnukana ¢akar KeWWHru Oerl WWUIMKHUHT Y3uja TaxmuHaH 1,5 GapaBap
optau. lllynra kapamaii, ymly MyaMMo 1oi3apoauruda Koiamoxaa. Muumimk cys
TabMUHOTH MaHOalapuHUHT UIOCHaHUIIN pecnyOnukana, aiHukca, Opon
Oyiinaa KacaJuTMKKa YaJMHUITHUHT FOKOPH Jlapakacura cabad 0yiMokia.

Yuyununnan, Oposl ACHTU3UHUHT KypuO Oopuil XaBPu FOSAT  KECKHUH
MyamMMO, aWTUII MYMKHHKH, MWUIMK Kyiadar Oynu6 xongu. Opos AEHTU3U
MyaMMOCH Yy30K YyTMuira Oopu0 Ttakamamu. JlekuH Oy MyamMmo CYHITH VH
Hunnukinap mMobaitHuaa xaBduu gapaxana optaud. Mapkasuih Ocu€HUHT OyTyH
Xyaynu OVitma® CyFOpHIN THU3UMIIAPUHHU JKajal cypbhaTaa Kypull Kymiad axonu
MyHKTJIapyUra Ba CaHOaT KOpXoHajapura cyB Oepui 6apobapuaa KeHr KyjaamMaaru
doxua - Opon Xajnok OYIUIIMHUHI cababura xam ailanau. SIKUH-sSKUHIaprada
yyy caxposiapJiaH TOpTUO OJMHTAaH Ba CYFOPWITAH SIHTU epiap Xakuaa ngadmada
Ounan cy3naHapau. AHM 4oraa aHa ury cyB OposijilaH TOPTUO OJIMHTaHJIUTH, YHU
(CKOHCUBJIAHTUPHUO KYWWUITaHIWUTHY» xaénra kKenmacau. JHawiukaa Opondyiin
HKOJIOTUK KyJl(daT Xy Iyaura anjgaHmm.

OpoJ1 TaHTJIUTU WHCOHUSIT TapUXHUAATU SHT WMPUK SKOJOTHK Ba TYMaHUTAp
dboxuanapmaad Ompumup. JleHrm3 xaB3acuja SIIauaurad Kapuio 45 MILIHOH
KHIIIM YHUHT TabCUPUJIA KOJI/IH.

bu3z 20-25 i moOaliHuaa )KaxoHJaru Hr WHPUK €MUK CYB XaB3ajaapuiaH
OMpPUHUHT YKOMMO Oopwuiura ryBox OynMokaamus. bupok Oup aBIOAHUHT K3
VHTrHaa OyTyH OUp JACHTHU3 XAJIOK OYraH X0J XaJid pyi Oepran sMac /1.

1911-1962 #innmmapaa Opod ASHTH3WHUHT CaTXU SHT I0KOpU HyKTaja 0yiuo,
53,4 meTpHM, CyBHUHT XakMu 1064 Ky0 KWJIIOMETpPHHU, CYBHHUHT t03acu 66 MHHT
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KBaJIpaT KWUJOMETPHM Ba MHUHEpaUlallyB napaxkacu Oup nutp cyBma 10-11
rPaMMHU TallKWI 3TraH »Au. JleHrus TpaHcnopt, Oanuk XyxKaaurd, HKIUM
IAPOUTH JKUXATUIAH KaTTa axamustra odra Oynran. Yura Cupmapé Ba
Amynapénan xap Wuim aespiu 56 KkyO KUJIoMeTp CyB KeuO Kyuuiap 37u.

1994 itunra xkenu® Opoa JeHru3ujard CyBHUHI caTtxu — 32,5 meTpra, cyB
xakmMu — 400 ky0 KuUJIOMETpJaH KaMpOKKa, CYB FO3aCMHUHI MaijoHu 3ca 32,5
MUHT KBaJpaT KUJIOMETpra TyIIMO KOJIIW, CYBHUHI MHUHEpAUIAIlyBH WKKHU
OapaBap opTau.

OposHuHr catxu 20 MeTp macaluvIly HATUXKACUIA Y IHAU SXJIUT JICHTU3
smac, OamKkW WKKHATA KOJIAWK Kynara aimaHu® Koumu. YHUWHT coxwuiapu 60-80
KWwioMeTrpra u4ekuHau. Amypaap€ Ounan CupaapEHUHr JenbTallapy  Kaaall
cypbatiap O6uiaH Oy3unub 6opmokaa. JIeHTu3HUHT CyB KOuraH TyOu 4 MWJIJIHOH
reKTapJilaH OPTUKPOK MaiioHa kKypuHuoO Koinau. Hatmkana siHa OutTta «Kyndosay»
KyMJIU-IIYPXOK caxpora sra Oynauk. [llamon Opon AEHTM3UHUHT KypuO KOJIraH
TyOHJIaH Ty3 Ba YaHT-TY30HHU 103120 KHJIOMETpPra yunpuo KeTMOK/A.

OponHuHT KypuO KOATaH TyOuaaru 4anr 6yponnapu 1975 inngaék KOCMHK
TAIKUKOTIAp HATWXKacuJa aHMKIaHraH 3au. 80-HuiutapHUHT Oomapuaan OyEH
Oynmait tydonmap Oup Mwima 90 kyH gaBoMHMIa Ky3aTWIMOKAa. YaHr-TY30H
y3yuiuru 400 xumometp Ba »HU 40 kujmomerp MaijgoHra etud Oopmokma. Yanr
OYpoHnapuHUHT  Tabcup gowpacu oca 300 kwiIoMerpraya  €TMOKJA.
Myrtaxaccucnap Oepran MabiIyMmoTiapra Kaparanma, Oy epaa xap WWIu
atMocdepara 15—75 MAJUTMOH TOHHA YaHT KYyTapuiiau.

Bbynapuunr xammacu Opoisi OYHM UKJIMMUHUHT Y3rapuiinura ojiu0 KejJu.
1983 iinnman Oomad Opon 6anuk opnamra Apokcu3 0ynu6 konau. COXUIHHUHT
XO3UPrd YU3WFUAAH HupoKiapiaa Oynran OaNuMKYMJIAPHUHT  KadOHJIApAUp
KyZApatiau (QIOTHUIMSCMHUHT 3aHr OOCraH KOJIIUKJIApUHHU, BallpoHara ailjlaHraH
Oanukuuiap MocénKaJapuHu ydpatuiml MyMkuH. by3kyn, Ontunkyn, Kaparma
Kypdaznapu HYKoiau. AKNETKH apXurejard KypyKIMK OWIaH KYIIUIUO KETIu.
SinoBnap Ba YTiOKIap WyKomuO OopMoKma. Xyayl OOTKOKKAa ailaHMOKIA.
CyBHUHT TOOOpa TaKuMsUIamuO OopaéTranauru Ba cudaTd EMOHIAMAETIaHIUTH
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TYHPOK Ba YCUMJIMK KATJIAMUHUHT OYy3WJIMIIUTA, YCUMIIMK Ba XaBOHOT AyHECHIA
y3rapuiiap 103 Oepummra, IIYHUHT/ACK, CyropMa  JI€XKOHYMJIHK
camMapaJoOpJIMTUHUHT MacaluImmra oiub KeIMOoK/Ia.

Opon AeHru3uHUHT KypuO Oopuimm Ba 1y >kapaéH Tydaitiun OponOyitu
MUHTaKacuJaru TaOWUA MYXWUTHUHT Oy3WIMIIM 3KOJOTMK (oxkua cudaruga
0axonanmokaa. Yanr Ba Ty3 6yponnapuHuHr naigo 6ynumm, gakat Opoin Oyitnaa
sMmac, OajKky JACHTU3/JaH aH4ya Hapujaru Oeno€H XyayajiapAa €pJIapHUHT 4yira
allTaHWINY, WKIUM Ba JaHAmadTHUHT Y3rapumu — Oynap aHa my (oxua
OKHOATIApUHUHT TYJIHUK OYJIMaran pyuxaTumaup.

Opon ¢oxunacunu 70-WWmapHUHT Oonuiapuaa, >kyga keuu OunaH 80-
HUIapHUHT OOIUIapW/Ia, JCHTM3HUHI CaTXW YHYAJIWK IacaiimaraH Oup manTiaa
UI0pa KWIMII MYMKHH 37d. XO3UPI'H BaKT/a yHU OOIIKApHIIl *Xyaa Mypakkad
0ymu6 Konau. KeiinHuanuk sca Oy jkapa€H sHa XaM MYILIKyJUlallaad €Ki yMyMaH
Oomkapu6 OVamaiuran XoJra Kejlau.

Opon OViuMga NEHTM3HUHT KypuO Oopuiu MyHocabaTu OuiaH Xajikapo,
KEHI KyJIaMJIu axaMHsITra MOJMK OYiraH 5SKOJOTHK, WKTUMOWM-UKTHCOIUNA Ba
neMorpaduk MyaMMOJIapHUHT Mypakkad MaKMyH BYXKY/Ara KeJJIu.

OpoJsl JEHTM3UHUHT KypuO OopuIllM Ba MHUHTAKaHMHI 4yira aillaHuIIN
Ousian OOFJIMK 2KOJIOTHK (okua Oy XaB3aja smaétran 6apya XajaKJIapHUHT Aapry
aNaMHIUp.

CyB 3axwpanapu OwiaH OOFIMK OYATaH MyaMMoJiap MaXXMyacu KEHT
KyJaMJIM Ba Mypakka0 KYT TapMOKJIU EHIAITYBHH, MUHTaKaIard JaBiariap OuiiaH
XaJIKapo XaM>KaMUAT YpTacuaa XaMKOPIUKHU PUBOKIIAHTUPHUIIIHY Tajla0 KUJIaau.

Mapxkasuit Ocué maBmatnapu OonumkiaapuHuHr 1993 ¥imnm MapT oiinna
Kuzunypnana Oynub YyTran ydpamiyBu aHa NIy MyaMMOJIApHU XaJl KHWJIHII
uynunaru Typtku Oynau. by yudpamyBma Oposi IEHTM3M TaHIJIMTMHUA XAl 3THUII
103acuiaH OuMprajmkaa Xapakar Kwinil TyFpucuaa butum wumzonanmu. Opon
JeHTU31M Myammodiapu Oyitnda JlaBnatnapapo Kenrain Ba yHUHT UITYM OPraHd —
Wxpounst Kymuracu, myHunraex, OponHu KyTKapum Xankapo (OHIM TaIlKuil
stuian. Mapkasuii Ocué pecnyOyMkagapy JaBjiaT OONITUKIApUHUHT 1994 iinn
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suBapuna Hykyc maxpupga Oynu0 yrraH MKKUHYM yupamnyBujga Opon JeHTH3u
XaB3acCHJiard SKOJIOTMK Ba3USATHHU SIXIIWIAIL [03acUJaH SIKMH y4d-Oeml iwira
MYJDKQJUIAHTaH, MUHTAKaHU W)KTUMOUW-UKTUCOJIUN PUBOXJIAHTUPUIIHUHT AHUK
Xapakatjap AacTypu TacaukiaHad. 1994 iun mapt oimna TomixoBy3aa OyiaraH
yuuH4M yupanrysaa /laBnatrnapapo KeHranmHuHr ymly 1acTypHUHT OaKapuiviig
XaKUJaru XucoOOTH TUHTIIAHIH.

1997 #iun deBpanga Mapkazuit Ocuénaru Oemn aaBiaT OONUIUKIAPUHUHT
BMT, Xaxon 6anku Ba OOINKa XaJKapo TAIIKWJIOTIAp BaKMILIAPH HINTHPOKH]IA
Anmatuga OYnau6 yrran yupamyBuga Opoia MyaMMOCHMHM Xajid 3TUII Oyiinya
TAIIKWINK Ty3WIMAJIApHA TAKOMUJLIAIITAPUIIT TYFPUCHIA Kapop KaOyJl KUIUHIH -
Oponau KyTKapum Xankapo (OHAMHUHT aH4Ya WITYaH TapKuOW Ba YHUHT
HEru3uaa xapaxkardas Moxpous KyMuATacu Ty3WIIU.

Opos1 MyaMMOCUHUHT OYTYH KECKUHJIUTUHM, YHU CaKIa0 KOJIMII F03acuaaH
KEUUKTHUPUO OYIMalauran vopa-tagoupiap KYpulll 3apypiIuTMHH TYUIYHTaH
xoiiaa, Mapkaszuii Ocué pecryOnuKanapuHUHT XyKyMaTiapHu, MyTaxacCUClIapy Ba
MHWHTAKAHUHT WIMHH KaMOATUWJIWIH, XalKapo TamkwioTiapu 1995 umn 20
ceHTsaOpaa Hykyc maxpuga Mapkasuii Ocué paBiaaTiapu Ba  XaJdKapo
TAKWIOTAApHUHT OpoJl  JACHTM3M XaB3aCMHU OapKapop PUBOKIAHTUPUIILL
Myammoliapu OVitmua JlexknapanusicuHu KaOyn kwinunap. Jexmapanus 6apkapop
PUBOXKJIAHUII KOWIAJIapyra KaThbUH aMall KWIUITHU Ha3apja TyTaau Ba YbTUOOPHU
KyWHJIard FOSIT MyXHM MyaMMOJIapHU XaJl KWIHIITa KapaTaau:

— KHUIUIOK Ba YPMOH XYXKQAIMTMHUHI $HAJa MYBO3aHATIIM Ba WIMHUU
aCOCJIaHraH TU3UMUTa YTHILI,

— CyB 3axupanapuiaH (HoWTaTaHUITHUHAT TEXaMJIU YCYJUIAPUHHA HIILIA0
YUKHII, CYFOPHIIA Ba arpod-MyXUTHH MyXodaza KUIUIIIA TaKOMUJUIAIITaH
TEXHOJIOTUSJIADHU ~ KYJUJIalll BOCUTAacHAA HWPPUTALUSHUHT CaMapaJOpIUTrMHU
OLLIUPHIIL;

— MUHTaKAHUHT TaOWUN 3aXxUpajlapuHU KOMILUIEKC OOLIKAPUII TU3UMHUHU

TAKOMUJIJTAIITHUPUAIL.
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[MupoBapn nHatwxkaga Oposi TaHTIUTHHU OapKapop pHUBOXKIIAHUII, Oy
MUHTaKa/la Aaérrad oJaMjapHUHI TypMyII Japa)kacu Nnacain® KeTuiura iyn
KyAMacinuK, Kelakakaa €I aBloJ YYyH MYHOCHO TYPMYIIHH TabMHHIIAII
TaMOMMJIJIapU acOCHIa XaJl KWIHII OYilnda y30K MyJIIaT/IM CTpaTerus Ba JaCTypHU
unuiad YUKUII Xamaa pyeéora YuKapui 3apyp.

TypTuHunaan, xaBo OYUUIMFUHUHT UQIOCIAHUIIN XaM pecryOiuKana
HKOJIOTUK XaB()CU3IMKKA COTMHAETIAH TaXJUAIUpP.

MyTaxaccuciapHUHT MabJIyMOTIIapUra Kaparassja, xap 15050007
pecnyOnuKaHUHT aTMocdepa xXaBocura 4 MILUIMOH TOHHAra SKdAH 3apapiid
Moanap KymuiaMokaa. LllymapHuHr apMu yriepoa okcuaura TyFpu Kenaau, 15
bou3uHU YTIeBOOPO YUKUHAUIAPH, 14 QOoU3MHU ONTHHTYTYPT KYIII OKCUIH, 9
dbou3uHU a30T OKCUAM, 8 (POM3MHU KATTUK MOJJIajiap TallIKWI dTaau Ba 4 ¢owusra
AKAHU Y3Ura XOC YTKUP 3aXapiy MOJAIAJIapra TYFPU KeIaau.

AtMocdepana yriaepoJl WHUFUHIMCUHUHT KYman® OOpHUIIM HaTHUXacuia
¥y3ura Xoc KeHr Kymamjaaru uccukxona sddextu Byxyara kemaau. Oxkubarna Ep
XABOCHHHUHTI ypTada XapopaTh OpTUO KEeTa/Iu.

ApHJI MUHTAaKacH/Ia XoMamran Y36ekncTon Pecriy6ankacna Te3-Te3 yanr
OYpoHnapuHu KYy3FaTUO TypyBuUd, aTMoc(hepaHH 4YaHT-TY30HTa YyJFaryBud
Kopakym Ba Kusuikym caxpomnapuiek Wupuk tabuuii Mmanoanap maxyn. CyHITu
VH dwmukiap mobaitHuAaa Opot IEHTM3UHUHAT KypuO Oopuiiv Tydaitin 4aHr Ba
Ty3 Ky4ajaurad sina oup tabuunii Mman6a naitgo 6yiau.

80-tiunmnapHUHT Oonuiapuaa KynHU TOXKUKUCTOHA alFOMHAH 3aBOJIM HIITa
TYIIMPWINIIA MyHOcabaTH OwnaH Y36exucToHHMHT CypXOHIapé BHIOATHTA
Kapalllid Kymiad TyMaHJIapuJia SKOJIOTHK JKMXAT/IaH TaHT aXBOJI BYXKyJra KeJu.
3aBon armocdepara Kyn MuUKAopAa (TOpaM  BOAOPOHA, YIVIEPOA OKCHUIH,
OJITUHTYTYPT Ta3u, a30T OKCUJIAPUHU YUKapHO TanuiaMokaa. BoguiHUHT 10KOpU
KHCMHA, TOXHKMCTOHHMHI Y30EKHCTOH OWIaH derapacuia > KOMaIra
3aBOJIHMHT YMKUHIWJIApU TOFAAH BOJAMM TOMOHTA 3CaJMraH 1amMoJi OuiiaH yHAaH

y30KJapra, acocaH pecnyOJuMKaHuHI uerapaaoml TtyMmaninapu — Cypxonaapé
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BwioaTUHUHT Capuocué, VY3yH, JleHoB, OnTUHCON TyMaHiapu XyAyaura
TapKaJIMOK/A.

DKOJOrHAra CONMHAETTraH XaB() Y30EKHCTOH ydyH, yMyMaH OyTyH
Mapxkasuii Ocué MHHTaKacu y4yH Hakajap HOKOPH SKAHJIWUTHUHU XucoOra oJiraH
X0JIJa XyKyMaT Ba JaBjaT aTpo(-MyXUTHU XUMOsS KWIHIL, TaOMHMI 3axupanapiaH
OoKuJoHa dolgamaHuI Macajajgapura XKyJa Karra dbTu0op OepMokaa. ATpod-
MYXUTHH Myxodaza KWJIUIIHKA TabMUHJIAIITA KapaTWIraH KOHYH XYXOKaTliapu
Kaby1 KHIHHIN. Y36eKHCTOH PecryONUKACHHUHI TaOMATHH MyXo(a3a KHIMII
Oopacuaard MUWUIMM TanOupiiapu OOIIKa JaBiaTiap Ba XaJKapo TalIKUIOTIAp
OWJlaH KEHI Ba Xap TOMOHJIaMa XAaMKOPJWK KWIMII HIIA OuigaH Kymuod oaud
oopunMokaa. ATpod-MyxXuTHH Myxodaza KWIMII Ba TaOWaTAaH OKWUJIOHA
GboifalaHUIIHUHT TYPAM SKUXATIApUHU TApTUOra COJYBUM KYTUIA0 XUIIMa-Xujl
XaJIKapo mapTHoMasiap Ba OUTUMIIAp TY3WIIH.

V36exucTon MJX naBnar OonummkiaapuHuHr 1992 #un 8 deBpanga
uM3oJaHrad butumura myBouk ty3wiran MJIX mamnakarnapu JlaBmarimapapo
Okonorust KeHrammHuHr Tya XyKykiu abzocuaup. MJIX MamiiakaTiapuHUHT aHa
ury skojorus Kenramm noupacuiard XamKOpPJIWTH ab30 AaBIaTIApHUHT aTpod-
MYXHTHH MyX0(a3za KWIHII COXacHaa KEIUIHO OJMMHIaH, MyBO(UKIAIITHUPUITaH
cabi-Xapakatiiap KWINII MAKCaAUHU KY3JIaau.

Xo3upru mnanTaa pecnyoOiMkKaga HMCTHKOOJTa, SIbHU aTpod-MyXUTHH
Myxo(dasza KHIUII Ba TaOMUH 3axupanapjaH okuioHa doimananum Oyimua 2005
Hunraya mypkaiianrad J[aBmaTt gactypu unpiad yukwirad. TabuaTaaH OKHIIOHA
doiinananuim Ba yHUM Myxodaza KWIMII coXacujaard OyTyH (aoyidaT aHa LIy
JACTyp acocuaa TamKwI dTuiraH. Jlactypna pecmyOnukaga 3KOJIOTHK Ba3USTHU
COFJIOMJIALITUPHUIL, HUPHUK IIaxapiap Ba IIaxap arjoMepanusiiapu kaduiapaa
HKOJIOTMK KECKMHJIMKKA Oapxam Oepuil iyiapu OenruiaHra.

DKONOTHK XaB()CU3IUKHU KYYaUTUPHUIITHUHT XO3UPTHU aCOCUN MYHaTUIILIapu
KyHugaruiapaad uoopar:

1. Terunui TEXHOJIOTHSUIADHU MIUIA0 YMKHII Ba >KOpui dTuil. Kunuiok,
VpMOH Ba OOIIKA XYKaJUK TapMOKJIapujard TaOWuN >kapaéHIapHUHT KECKUH
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Oy3wiuinura oiaubd kKenaauraH Oapya 3axapiid KUMEBUN MOJAJANApPHHU KYILIaIl
YCTHJIAH KATTUK HA30paT YpHATHUII. XaBO Ba CYB MYXUTHHU WHCOHHUHI XaETH
daonmusaTi y4uyH 3apapiu €KM calOuil TabCUp OSTAagUraH Mojjanap Owuiad
U(IOCTAaHTUPHUIITHU TYXTATHIII.

Kunuiok xy»Kanvk SKWHJIAPWHM, DHI aBBAJO, Fy3aHW CYFOpHILJA CYBHHU
TEXKaWIUraH TEXHOJOTHSUIADHU KEHI JKOPUH OSTHUII MYXHM axaMuaTra osra.
KomnekTop-30Byp cyBiapuHu aapénap Ba CyB oMOopiapura TalulalllHA TapTuora
COJIMIII Ba OKaBa CyBJIApHU YUKAPUO I0OOPHUIITHU OaTaMOM TYXTATHII 3apyp.

Canoat kopxoHanmapuaa arMocdepara, CyB XaB3ajapura Ba TYIPOKKa
udIoCIaHTUPYBYU Xama 3apapiii MOJJalapHH TalUIaraHIuK YYyH COJMHAIUTaH
Maxcyc COJHMKIAH KeHr (oijamanraH XoJja MachyJIUSTHUA OIIMPHUII JapKOpP.
Ynapaa 3aMOHaBUM, camapaid TO3aJlalll KypWiIMajlapyd TU3UMHUHU JKOPUU DTHUIL
Kepak. bolmanfud XoM aménaH Tal€p, NMUPOBAPA MaxCyJIOT OJTYHra Kajaap
KOMIUIEKC (oiilaJaHuiira HUMKOH OepajuraH sHTU, 3aMOHaBHH, YKOJIOTHK
JKAXATAAH cCaMapaiv yCKYHAIAPHU YPHATHUII JTO3UM.

2. Kaiita TUKIIaHQWTaH 3axXypajapHU KaiTa WIIad YUKAPHUIITHWHT TaOWui
paBUIa KEHTAMWIIMHM  TabMUHIATAaH  XamjJa Kalra THUKIaHMalauraH
3axUpajapHd KaThbUW ME30H acocuja HCTEbMOJI KWJITaH Xojja TaOuui
3axXWpaJlapHUHT XaMMa TypJiapuaaH OKHIoHa GoiianaHuI JapKop.

PecniyOonukanunr Qoiganu KazuiaMmaiapuiaH OKWIOHA (oWganaHuim —
nomap0 macana. Y arpod-MyxXuTHH MyXxo(dasza KWIMIITHAHT OOII OMHJIJIaApHIaH
oupmaup. Doigany KasWIMaJIApHM OJMIN Ba KalTa HWIUIAIl 4YOFHWJAa KaTTa
ucpodprapunnukiapra Wyn KyHuiaMokaa. bomumanFud  XoM  aménaH - TYIHK
dboliananMacivK XoJulapy MaBXKyl. JDCKUPraH yCKyHaJapHU ajdMallTUPUII, STHTH
TEXHOJIOTHUSJIAPHU JKOPUHM ITHUII, allpuM Iexjap, ydacTKajap Ba OyTyH OoOmuIH
3aBOJUIAPHM PEKOHCTPYKLMsIAll acocuaa (oijgany Ka3wiMajJapHU CaHOaT
yCyluaa siHa/a TYJIWK Ba OKWJIOHA Ka3ub onuin MyxuM Bazuda O0ynub Typudiau.
ATpod-MmyxuTHH Myxo(daza KUIUII HYKTau Ha3zapuJaH Kaparahjua, TOF-KOH
CAHOATMHUHI YHWKWHAWIAPUHU Y3JIAITUPUINHU SHAJAA KEHraUTHUPUII Xam[a
Oy3wiiran epjapHu KaiTa SpOKJIM X0JIra KeITUPUIL MyXUM axaMusTra ara 0ynaiam.
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3. Karra-karTa xyaymaiapaa TaOuuii mIapoWTIIapHU TaOUUM 3axupanapjaH
camMapalii Ba KOMIUIEKC (oWIaJaHUIIHN TabMUHJIANANTAH Japaxana aHuK
MakcaJra KapaTuirad, WIMHA acocliaHTaH Tap3za y3raptupuil (aapénap OKUMUHU
TapTUOra COJUIN XaMjJa CyBJIapHU OUp XaB3aJaH MKKMHYMCHUTA TallUIAll, PHUHT
HAMUHUA KOYHMPHIN, CYB YHKAPHUIN TagOWpiapwHU Ba OOIIKAJIApHW amajra
OILIMPUIIT) JIOZUM.

4. Xounnu TabuaTHUHT OYTyH TaOWUU T€HO(OHIMHU MaJaHUW HKUHIAP Ba
XAMBOHJIADHUHT SIHTH TYypJapuHU KYNAUTUpHUII XucoOwra OonuiaHrud 6aza
cudaruaa cakaad KOJIUII Kepak.

5. laxapco3nuK Ba TyMaHJApHHU PEXATAMTUPUIIIHUHT WIMHI aCOCIIAHTaH,
XO3UPTd 3aMOH ypOaHW3ANMACUHUHT Oapua canOuii oxuOaTimapunHu OapTapad
ATaJMraH TU3UMUHU XOpUW ATUII Uynu OuiaH maxapiapja Ba OomIKa axoiu
MyHKTIapH1a aXOJWHUHT SIIANN YIyH KyJlai MapouT SpaTUIl 3apyp.

6. Dxonoruk Kyidariap dyerapa OWJIMAcIUTHHM Hazapaa TyTraH XoJijaa
KAXOH JKaMOATYWINTH JBTHOOPHWHM MHUHTAaKaHWHT HKOJOTHK MyaMMOJapura
Kapatuml J03uM. Opon MyaMMOCH OyTYHTH KyHJla YAHAKaM KEHT KyJaMiu, OyTyH
caiiépamusra Jaxjajgop MyamMMo OYIu0 KONTaHIWTHHU, YHUHT TabCUPH XO3UPHUHT
V3umaék OMONOTMK MyBO3aHAaTHM Oy3aéTraHiuruHu, Oemo€H Xyayuiapia
aXOJIMHUHT TeHO(MOHINTa XaJOKATIM TabCUP KYpCcaTaéTraHIMTUHU Ha3ap/ia TyTUII
JIO3HM.

Xamkapo Ty3UJIMATAPHUHT 3axupaniapm, UMKOHHUSITIIAPU Ba
WHBECTULIMSIIADUHU aHA 1y MyaMMOJApHH XaJl KUJIMINTa >Kajad 3THUI - OMpUHYU
napaxanu Bazudaaup.

ATpod-MyxuTHH Myxodaza KWIUII Oopacuaard IOKOpUAA TWITa OJWHTaH
TabCUPYAH YOpa-TaJOUpPJIApHU PYEOra YMKApUIN SKUH BAaKT WYUAAEK OJIMHTH
TU3UM/IaH €11 peciyOnukara Mmepoc 0yiubd KoiaraH 3KOJIOTHSI COXAacHIaru KynruHa
Wiatiaap, KaMuYMIWKIAp Ba XarosapHu Oaprapad ATHII WMKOHMSTHHH O3ara
kentupaau. LllyHuHraek, kKeHr Kyaamaaru 3KOJOTUK TaHTIWK TaXJIUAMHU Oapxam

TOIITUPpUIIT — pCCHY6J'H/IKa ax0JIMCh Y4YYyH, XKHCMOHAH COtJIOM (111 ABJIOAHUHT
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JMyHEra KeJTUIIM Ba PUBOXKIIAHUIIYN YUYYH 3apyp LIapT-IIApOUTIap Xamaa SKOJIOTus
x)uxatuaan mycaddo xa€Tuil MyXuT SpaTHIIl IMKOHHHH Oepa.

Tabunii pecypciapHUHT WKTUMOUN HIUIa0 YMKAPUINIATH YPHU Ba POJIH,
cy3cu3 yakauHaup. TaOuuii Ba MUHEpal-XxoM ali€ 3axupajiapujiaH BaXIIHiliapya,
AKCTEHCHUB YyCyJJa, JKyJa Karra XapaxkaTiap Ba Hcpodrapuniukiap OusaH
doiinananuira acocaaHral COIMANIMCTUK XYKalUK IOPUTHUII TU3UMHUHUHT OyTYyH
MOXMSITUTAa MamJIakaT UXTUEpuaaru O0exuéc OoMaukiapra aBaiyiad MyHocabatia
Oymum rosicu OyTyHnal €t sau. AkcuH4Ya, Ooinmkiapaan OyHmad doiimamaHuin
UKKM TY3YMHHHI WKTUCOAMN MycoOakacujga MaMIJIaKaTHUHT acoCHM JacTard,
AKCIOPT UMKOHUSATIAPUHUHT HETU3U OYINO KeNJIu.

V36eknCTOHa  HOOPraHHMK  MHUHEpal  YFUTIAap, TrepOMmumIap — Ba
MEeCTULIWJIADHUHT KYJUIAHUIIKM JSHT IOKOPHM HOpMayiapJlaH xaM YHiab OapaBap
OpPTUK HAW. Ynap TYNPOKHH, napé€, Ky, €p OCTH Ba WYUMIIMK CYyBJIapUHU
udnocnantupan. byHpmaH Tamkapu, sHru epiaapaad  (odganaHuIga 3apyp
TEXHOJIOTHsUIapra pHos KWiIMHMaau. bapua Xyayanapaa naxra HazopaTcH3
cyropunau. TynmpokHMHr Hamu Kynmaiimb kermu. by »9ca yHuUHr Kaiita
UIYPIIAHUIINATA OJINO KETAH.

Mapkasuii Ocué€ MuHTakacuaa 3KOJOTHK (DAJOKaTHUHT FOAT XaB(uu
30HaJapujiaH OMpHU BYXKYJra KEJITaHJIUTUHU ajlaM OWJaH OYMK aMTHUIIl MYMKHH.
BasussTHUHT MypakkaOJWru IIyHJIakd, y Oup Hedya YH HWUIMKIap MoOaliHuIa
ymi0y MyaMMOHH WHKOpP JTHII HAaTHKacCHIaruHa sMac, Oalky MHHTAKaJga WHCOH
Xa€T (HaoNUATHHUHT Aespiiu O0apya coxXajapH SKOJOTHK XaTap OCTUAA KOJITaHIUTH
HaTWKacuaa Kenubd yukkanaup. Tabuatra KymoJs Ba TakabOypiapuya MyHocabaTaa
oynuira uyn kyunb oynmaiiau. buz Oy 6opana auuuk Taxpuodara sramus. bynuaait
MyHOcabaTHU Tabuat keunpmaiiau. IHCOH - TaOMaTHUHT XYy KalWWHU, JeraH COoXTa
colManucTuk madkypaBud nabBO, ailiHukca, Mapkasuihi Ocu€ MuHTaKacuja
Ky11ab omamutap, OMp KaHdYa XalKjiap Ba MUJUIATIAPHUHT Xa€Tu yuyH (Qoskuara
ainanau. YIapHU KUPUIUO KETHUIIHM, TCHOPOHIHUHT UYK OYnnbO keTuiy ékacura

KEeJITUPUO KYHau.
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[y cababmm Y306ekuctoHaa TabuaTHu MyXxodaza KWIHILJIATH FOAT MyXUM
Bazuda EpIapHUHT XOJATHHH SXIIWIAMIIAH, TYMNPOKHUHT HUQIOCIAaHUTITHHU

KaMmalTupuin 6yinya dopa-radupiiap MaXMYUHH aMalira OUTUPHINIAaH HOoparT.
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10-50B5. THCTUTYIIUOHAJIU3MJIA HKTUMOUI XAMKOPJIUK

10.1. MkTuMOU XaMKOPJIUK Ba Ou3Hec GaoTusATH.
10.2. UKTHCOAMETHN MOJACPHU3ALUAIALIA MOKTUMOUMN XaMKOPJIMK.

10.3. MkTUMOMI XaMKOPJINK/AA OUJIAHMHT HHCTUTYIMOHAJI JKUXATJIAPH.

10.1. MokTUMOMI XaMKOPJIMK Ba Ou3Hec GaousaTH.

NxTumonit xamkopiuk — Oy ¥3apo kenumryB OymmO, yHra dancadmii
KuxaThaaH EHJamraHaa, TypJd MWUIAT, WPK Ba JUHra MaHCy0O IIaxc Ba
TYPYXJIADHUHT MWUIMK Tapakku€T wmaHdaatiapu #Hynmuna XamKUXaTJIurura
SPUIIMIIIAH HOopaT Oyiica, MKTHCOIUM KMXAT/IaH Hallrania KaTra rypyxJjiaap Ba
axojii KaTJaMJIaApUHUHT Ul OepyBUM YpTacuaaru WKTUMOUM XaMKOPJIUTH
acOoCH/Ia WIICU3JIMKHA KaMAWUTUPUIL, aXOJIMHUHT JAPOMAJVHU OLIUPHII, XaJIKApO
MEXHAaT TaKCUMOTHHH PHBOXJIAHTHUPHUIIAA WWKTUMOMWM, HWINUIA0 YHKApUII Ba
MOJIUSIBUH (haoNHSTIIapUHU OMpIAIITHpULIAAH HOOpaTanp.

MokTiMOni XaMKOPIWMK KOHLENMIMUSACUIA KaMHUSTHUHI 3aMOHABUM Xa€Tuja
KyWHIaru NpyuHIMILUIAp Y5THO0PTa OJTMHAIH:

1. Uxtucoauii, cuécuii Ba MKTUMOUN PUBOKIIAHUII.

2. OyKapOoJIUK KaAMUSATH YUyH WKOOUN MKTUMOUMN TapKUOUH Y3rapuiliapHu
aMaJira OIIMPHIIL.

Woxtumonit XaMKOPJIMK MEXHaTKaIuap XYKYKJIapUHU 06030p
MyHOcabaTIapura MoOC XOJja XuUMOS KWIMIIHU Ky3aa TyTtaad. MoxTumoui
XaMKOPJIMK ~CHECATH JKAMUATHUHI TYypJaW coXajlapuaa y3apo XaMKOPJIHMK
JACTypJapvHM amajra OLIUPUIN OPKAIM WXKTUMOUM coxa (HaoJUsITHHHU OOIIKa
coxanmapaaru ¢aonusAT OwiaH WHTerpalusiamHg Wynara kysau. Wkrucomuit
MyHOca0aTiapard MWXTUMOUN XaMKOPJIUK OpKaJlyd XOAUMJIAPHU MOJIUNA Ba
MabHAaBUN parOaTIaHTUPHUIIHU KYy3/la TYTTaH XOJja WILIa0 YUKApHII XaKMUHU
OIIIMPUIITa, MEXHAT IIAPOUTIAPUHM SXIIUJIAII aCOCHUJIa MEXHAT YHYMIOPJIUTUHU

OIIMpHUII XaMaa MECXHATKANUIIAPHUHT TYPMYII TAP3WHU AXIIWJIAIOTa OPUIINIIaNn.
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Pecniybnukamuzna 6030p MyHocalaTiapy IIAK/UIaHTaH Ba PUBOXIJIAHTaH
XO3UPTH MIAPOUTA KUUHUK OM3HEC Ba XyCYCHUU TaIOMPKOPIUKHH PUBOMIAHTUPHIL
OHT MyXHM Macanaiapjan oupuaup. Kuuuk OuszHec Ba Xycycuid TaaOUPKOPIUKHU
PUBOXKJIAHTUPUIIIA MKTUMOUNA XAMKOPJIMKHUA TaOWUU-UKTUCOIUN, MabHaBHii-
MaJaHUi Ba CHECHU-XYKYKHMH OMMJUIApD acOoCHJa INAKJIUIAHTHPHII MakKcaara
myBodukaup. Camapalii WKTUMOUN XaMKOPJIMKAA aMalira OIIMPUIaAUTraH UIliap
JIOMMO CaMapajil UKTUCOAMM HaTUxKajaap oiub Kelaau.

Kuunk OusHec CyOBEKTIIApUHUHT XOPIKHM KOMIAHUsIap OuiiaH XaKapo
Mukécna GaonusaT onub OOpUIIMAATM XAMKOPJIUK KENUIIyBJIapuia HKTUMOUN
HaTWKajlapra, S’bHA MyTaXacCUCIIAp MAJIAKACHHU IOKCAJITUPHUIITA, TAPOMaIJIAPUHA
OIIMPUII Ba XaJKapo TaxpuOajapHH >rajulanuiapura spunmwiand. Kymiaaas,
MUWJUTUH Ba KaxoH Oo30piapuja pakoOaTOapONUIUINKHU OIIUPHI, XaBg-
XaTapHU KaMalTHPHUIL, XadKapo OO30pHU YpraHWIl yCYJUIAPUHU XaM Y3IaTHPUO
Oopaauiap.

MoxtuMoniA XaMKOPJIMK KEIUITYBHAArM WKTHCOAUN OMWJUIAP HaTHXKacuaa

SPUIIWIAINTAH WKTUMOUN-UKTUCOIUN FOTYKIap KyHuaaruiapaad noopar.

1. Nmcuznuk Oaprapad sTunaau, axOJUHUHT HII OWiaH OaHIJIUTU
TabMUHJIAHAIN.

2. MaxcynoT uiiad YMKapuIll Ba COTYB XaKMU KEHTasiTH.

3 AXOJMHMHT SITIAII TYPMYII Tap3u SXIIATaHA M.

4. MexHaT XaKy axoJii 3XTUEKIAPUHA KOHIUPA OJIaIH.

3) Axonura xu3maTt Kypcatuill cudaty SXIIuIaHaIu.

6 Xu3MaT KypcaTUill COXacu PUBOKIIAHA Y.

7. busnec Ounan mryryutaHyBYMIap Xaidkapo OW3HEC TaxkpuOa- japura
ara Oyiaaunap.

8. Xankapo 6uzHec (HaoausaTu TapaKKUil 3TajIu.

Q. NuHoBannon 6u3Hec OWIaH NIyryJulaHyBUYMIAP MIAKIIaHA M.

10. VHHOBanMOH OM3HEC PUBOXKIAHAIH.

XOprKHUil XaMKopJiap OM3HEC XAMKOPJIMKHHM MKTUMOMI XaMKOPJIMK OuiaH
yUFyHJAIIraH XoJija Ty3WIUIapu Makcaara MyBodukaup. Macanan, aiipum
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XOpMKUI KoMmmaHusuiap SmoHust 6030pura KUpUII Makcauaa Majakaild HIIYd
Kydd XamJa JUCTPUOBIOTOPIUK HMMKOHUSTIApUIaH (HOWHJANTaHWII  yIyH
SNOHUSHUHT MaXaJIMi KOMITAHMSUTApW OWJIaH XaMKOPJIMK KWiagwiap Ba Oy
XaMKOPJIMK aCOCH/a MaXaJlJIUi MyTaxaccuciap Uil OMJIaH TabMUHJIAHAIM.
BU3HeCHUHT pUBOXJIAHMIN [HUKIWAA alpuM  Ou3HeC CyObeKTiapu
JapoMaHd  Ba  CaBAO0  TYIIYMUHM  KYNAWUTHpUII  YIyH  KYFpoduid
TuBepcUUKAIMIHN aMalira OIIMpaauiiap, SbHU OoIlIKa Mamiiakatiapaa (haoausrt
roputagmiap. bynama ymoly cyObekTinap Oup Heda XOopuxuil 6030piapra KUpHIaa
camMapalid ycyJ XHCOOJaHTaH WXTHUMOMM XAMKOPJWK KEJIWIIyBUHU amalra
ommpaauiap. llyHuHraek, xaikapo MuUKécaa Ou3Hec paosuATHHHA 0JM0 Oopuiaa
KOMIIaHMSJIAp TYpJId JaBjiaTiapAard CUECHMM Ba MKTUCOIMM y3rapuuuiap capMos
Xama JapoMajiapura cajOui TabCUp STUIIMAAH XaBOTUpPra TylIaguiap Ba
OyHIall Xarapid LapouTiapja KyTHIaJWraH 3apapHd KaMalTHpUII Makcaauia
XOPMKHUN KOMITAaHUSIIAD MabiIyM OWUp yiylIra Srajuk KWIHII YYyH MaxXaJlIui
OusHec cyObeKTIapu OmiaH KyliMa KOpXoHanap Ty3aawiap. byHpail xonarnapaa
pecnyOnukamMu3ga  XaMKOPJIMKHUHT  aCOCMW  WIapTiapuiaH OWpu  WIIYU
VpuHIapuHu sipatuin ATUO OenruianradH. Ym0y SIHTM HWIIYW  YPUHJIAPUHU
gpaTulira WyHanTupwirad Basudanap WKTUMOUM  XaMKOPJIMK  acocuja
Oaxxapuianu Ba OyHAAaM XaMKOPJHMKIA MaxXajUIMil OW3HEC CyOBEKTIapH MaxcCyc
OWJIMM Ba KYHUKMallapra ra MyTaxacCHCIapHHU Kaj0 ATUIIra xapakaT KHJaJu.
Jlemak, WKTUMOWN XaMKOPJIMK acocuaa OusHec (aonmsITHUTa XOC TablIUM XaM

PUBOXJIAHAIY.

10.2. UKTHCOAUETHH MOIEPHU3ALMSJIANIAA HKTUMOUA XaMKOPJIUK
XO03Upru J1aBp/la THHOBAIIMOH TajabJIApHUHT KYYalHIIIK )KaXOHHUHT KYT1a0
MamJlakaTiaapuaa HWKTUMOUW-UKTUCOAUN  >KapaHJapHU  MOJIepHU3AIMSIIALL
3apypUSATUHHM TaKO30 KHJIMOKAA. MUJUIMI HMKTUCOAMETHU MOJIEpHU3ALMSIIAIIIAH
KyTWITaH MakcaJ TapakKUil 3TraH MamJIaKaTJIApPHUHT UKTUCOAMM PUBOKIIAHHUII
JlapaXkacura SpUIIUII, aXOJUHUHT TYpMYyII Japa)XaCUHU OIIUPHUII Ba CU(PATUHU
axmunamaan  ubopar. 2017-2021 #wmapra  MyJpKajulaHTaH — Xapakatiap

214



CTparerusija  MaMJaKaTHMH3HUM  MKTHCOOUM  Ba  WXKTUMOMHM  coxanapia
MYTaHOCHOJMKKA OSpHUINraH, MOACPHU3ALMsA Ba IUBEPCHPHUKAIUS XHCOOHMIaH
IOKOpYM CypbhaTiap OwWwIiaH pUBOXKIAHUII Basudacu Kyuwiran. Mwumi
UKTUCOIUETHU MOJEpPHU3ALMAIANl MAKCaAHU aMalra OLIMPHUIL BOCHTAJIAPUHU
Oenrmnad onuui, 6apya MaBKyJ UMKOHUSTIApHU cadapOap 3TUIl, Y3UHHU OKJIaraH
UCJIOXOTJIAp CTPATErUsICUHU U34YNJI 1aBOM 3TTUPUILHU TaK030 KUJIAIH.

Kaxon amanuéru TaxJawiM KypcaTHIIAYa, MOACPHU3AIMSIIAIIHUA IIAPTIH
paBULIAA UKKUTA Typra aXpaTUil MyMKUH.

buprHYM Typuaa MHCTUTYLMOHA] MOJEPHMU3aLMsJIAll, SBHU M)XKTUMOWUU
Xa€THU MOJEpHHU3alMsIall Ha3apa TyTWiIaau. byHaa )KaMUATHUHT TYpJIHM KaTjiaM
Ba I'yPYXJIAPUHU MHTEJUIEKTYal )KMXaTJaH FOKCAITUPHIL OPKaJl WHHOBALUIIAPHU
ApaTUIIra KEHI HWMKOHMAT spatwiagud. Cuécuil HyKTaum-HazapjaaH oyu0
Kapajranjga, KEHI MMKOHUATIAp JAEMOKpPATHs acocliapu TYJIHMK YpHATHITaH
TU3UMJA MaBxXyH Oynaiau.

WKkuHYM Typ MOJEpHH3ALMSIAIIIA TEXHOJOTUK MOJAEPHHU3aLUsAIAll, SbHU
UKTUCONUETAA  TUBEPCHU(PHUKAIMSIIAIIHU  JKaJAIAIITHPHUII  XaMmJa  caHoar
cuécaTuHu  (QaoyUlalITUpUII  Ky3da TyTwiaad. byHaa uWKTHCOOMET pean
TapMOKJapuja acoCuil Kamutajara cap(uaHaéTraH WHBECTHLMUIAD KYJaMUHU
KCHTaUTUPUII OPKaJW caHoaTJaIlraH WKTUCOAMETra YTuO Oopmnaau. Mwummui
UKTUCOMUETAQ sApaTWIaéTraH SUIIM WYKA MaxcyjloT KuiMaTh TapkuOuja
CAaHOATHHUHI YJIYUIMHU OIIMPHUIIra KapaTWiraH 4opa-TaaOupiap KyJUITaHWJIaIu.
Xap MKKM TypJa XaM MOJEpPHU3ALMSJIAIIHUHT acocuil CcyOBbeKTIapu: JaBiar,
XKaMUAT Ba OM3HEC ypTacuaaru y3apo OOFIUKINK MyXUM XHCOOIAHAIH.

CyObexTnapapo OOFIMKIMK TYFpH €KM Kapama-Kapilid Tap3ja 103 OepuIIu
MyMKHH. JlaBlar >KaMHST ab30dapd WHCOHJAPHUHT XAK-XYKYKJIAPUHU XHUMOS
KWJIaay Ba KadomaTiaiian. busHec-TaiOMpKOpIMK y4yH SpKUHIUKIAp Oepaau Ba
KyJiall MyXuT sipatagu. JKamMusT JaBJaTHUHT WKTUMOUN-UKTUCOAUN TapaKKUETUTA
XU3MaT Kujaaau, OM3HeC y4yH HHHOBALMOH JIoMuXanapHu sspatu0 Oepanu. MexHar
pecypciapu OM3HECHU Xapakarra KeITUPaJH Ba UITYM Ky4yd cu(aTHAA KaMUSTIra
Y4yH XM3Mar Kwiagud. DbuH3HeC [aBIIaTHUHI  MOJIMABUM  TyLIyMJIApUHU
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kynaitupaau. JKamuar ab3onapuja KanuTaTHUHT KaMFApUIUIIM Ba Ooiiuiuura
ONu0 Kenmaiu.

HNucTuTyTHHOHAN Y3rapunuiap/a y3apo OOFiauK OyaraH MEXaHU3MHUHT amMall
KWIKIIA, WKTUCOJIUM camapara OpUIIMII y4YyH KTUMOUN  JKUXATJaH
XAMKOPJUKHUHT UYyira KyHuiiimy Myxum xucobsianaau. Muwuidii UKTUCOIUETHH
MOJICpHU3AIMSIIANIA WKTUMOUN XaMKOPJIMK CYOBEKTJIIADHUHT ¥3apo TabCcHp/a
Oynumu Ba WKTUMOUM-UKTUCOIUMNW MOJAEPHU3AIUSHU  XapaKaTIIaHTUPYBYH
Kywiapu cudaruaa MaioHra YuKcarnia MakOyJ1 equMra dpUIuiIaIu.

V3rapuminapra MHCTHTYLHOHAT Kapalulap JaBIaT-KaMUAT, 1aBiaT-On3Hec
XaMKOPJUTUHUHT OILIUIIMHA TabMHUHJIAWAK. Makcaj MoJepHU3alusIall OpKaJIH
PUBOKIJIAHTAaH MaMJIaKaTiap WKTUMOUN-UKTUCOINNA TapaKKUETUHN KyBUO €THUIII Ba
xap oup cyObeKTHUHT MaHdaaTiapura TeHr €H Oocuigan uoopar. TexXHOJIOTUK Ba
MHCTUTYIIMOHANI MOAepHU3anusl Oup-Oupura yambapyac 6ornuk. MHcTUTYyMOHAI
MOJEpHU3ALMSIAII HMKKUra aXpaTWiIaJd: YCTKM MOJEpPHU3alUsl Ba OCTKHU
MOJIEpHU3aIMs — OOCKMUMa-00CKWY pUBOXJIaHUII. Taxiawiap HaTHKacura Kypa,
Tpanchopmarus gaBpu UKTHCOMUETH YUYH OCTKHM MOJIEpHHU3ANUS — OOCKHYMa-
OOCKMY PHUBOXJIAHWII  ClIEHapuiich MakOyn eduMm cudatuga Kapajiaau.
MopaepHnzanusi cuécatd  acocuaa WXKTHMOMKW Ba  MAJaHWl  KaluTaiara
MXTHUCOCJAIYB BAPUAHTHU KYJIJIAaHUJIAIU.

Munnuii UKTUCOAUETHUHT OapKapop cypbatiapia YCUIIM YHUHT MOKTUMOUN
PUBOXKIIAHUIIUTA TYFPUIIAH-TYFPU OOFIHMK OYaan. DHAWINKAA UKTUCOIUN YCHIIL,
OuprHYM HaBOAT/a, MIICH3JIUK, KaMOara/uTMK, aloXyja MamJlakaTiap Ba >KaXOH
MUKECUJIA WKTUMOUM TEHTCUBJIMKHUHT Ky4aluO Oopuium Kabu WKTUMOUUN
MyaMMOJIapHU XaJl dTUIl HYKTal HazapuaaH Kypub dYukuiaa OOIUIaH[IH.
WMoxtuMonit MyamMMoOJIapHM Xall KWIMIIA JIEMOKpaTHUK JaBjiaTiiap TaxpuOacura
MypakaaT KWIMHTaHAa, WHCTYTYIIMOHAT MOJEpPHU3AIMSIAII HEeTU3UAa HOJaBJatT
HOTIDKOPAT TAIIKWIOTIIAPH, Y3UHHU-Y3U OOIIKAPHII Uopajapy Ba MapTUSIAPHUHT
XapakaTUHHU >KOHJIAHTHpHII, (paosmamTupuil kabu kartop Basudanap Oenrmiad

OJIMHAJIH.
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PuBoxnanran MaMJiakatiap Taxpubacua CaHOATIAIITUPHIILI,
WHHOBALMSJIAPDHU KEHI KYJUIall OpKaJdd TEXHOJIOITMK MOJAEPHU3ALUs IOKOpHU
0ockuura kytapwirad. FOxkopumarunapaan kenub® 4yukub, Kylumara xyiocanapra
KeJIMHA N

- MOJIEpHHU3AlMs JaBjlaTAaH OolIaHWO, KaMUAT Ba OM3HECTa TEHI TabCHP
Ky4ura ora;

- MOJEpHM3alUsi CYpPbAaTHMHM OUIMPHILI OPKAIM JlaBllaT-KaMUAT-OM3HEC
YpTacuIaru NKTUMOUM-UKTUCOAUNA XaMKOPJIUK KyJIaMH OLIA/IH;

- MWUIMHA MKTUCOAMETHH MOJEpPHHU3ALMAIANI MYypakkad, KYNKuppaiu
xapa€H OYynuO, )KaMUSATHUHT XaMMa Ka0XajJapuaard SHrHIAHHILTA TH3UMIIAIITraH

XoJrga éHI[aH_II/IHIHI/I TaK030 dTaau.

10.3. M:xTMoOMii XaMKOPJIUKIA OWJIAHUHT HUHCTUTYHMOHAJ
JKUXATJIaApH.

V36exucronna «Kyumu naBIaTiaH — Ky4ild JKaMHAT Capu» KOHIENTya
cuécuit mactyp BasudarapuHu M3YIIDIMK OWJIaH amalra OIIMPUII KapaCHIIapuaa
KyWwIH WKTUMOUN cu€carra ajoxuja 3bTHOOp KapaTwirad. Ymoly cTpaTerus
3amMupyaa Xa€TUi TaMONMIUIap, )KyMJaJaH, axXOJMHUHT TYPJIM W)KTUMOUH TYpyX Ba
Katnamiapu MaHdaatiaapu y3 udogacuuu tonrad. MabiymMku, Y30€K MOACIUHUHT
VY3aruHM TalIKW 3TAaJUraH Malxyp Oenr TamoluigaH OUpU Ky4dau HKTUMOHUUN
cu€cat onub OopumHM Hazapaa TyTaau. Kydnmum wxTumowit cuécar axoJMHH
WKTUMOMM Myxodaza KWIHII YYyH 3apyp IIApT-IIAPOUT SIPATMOKAA. AXOJIWHU
WOKTUMOUM XHUMOSI KUJMII THU3UMHU €pJaMra MyXTOXK oOujiajgapra, xycycaH, Ky
0onanM, KaM TabMHMHJIAHTAH OWJIAJAPHU KYJJIa0-KyBBaTJallra MyHaJITUPHUITaH.
V36ekucron y3ura xoc aeMorpaduk BazusaTra sra. YHUHT axoiaucu Tapkubuga 18
¢mrayva Oynran Oonanap Ba €nuiap »aMu aXoauHUHT 37,1 (HOU3MHU TAITKKUIT STaIu.
[ynunraek, sxkamu axonu tapkuduaa 14 €mraya 6yiarannap cpau 28,5 dhousaup.

Mopauii TYKUCIMK WHCOH XaéTWJard acoCUud Me3oHJapAaH Oupuaup.
Tabuwmiiku, kyn dap3aHaIm KaM TabMUHJIAHTAH OWJIAJIAPHUHT dap3aHiapura
Oynaran xam MOAJIMNA, XaM MabHABUU HMKOHMAT KaMm (ap3aHIyid  SXIIH
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TabMUHJIAHTAH OWJIaJiarura HucbaTan ce3usapiu gapaxana dhapk kuiaau. by ukku
owsia opacumard MoAauid (apoBOHIMK Japakacl TaxXMHHAH Oeml Maprara
dapknanaau. by sca ¥3 HaBbatuma, kyn ¢ap3aHiM KaM TabMHUHJIAHTaH OWjaaa
TapOusyiaHraH OoJlaJITapHUHT THOOUET MeBEPIIapu apa)kacujia OBKATIaHMACIIHIH,
AXIIM KUUUHMACIIUTY, OWJIUM OJIMIN Ba YKUO - ypraHuil y4YyH HUMKOHUSTIApU
YeKJIaHTaHJIMTUTa, HaTwkana, OyHAall owilana TapOusjiaHrad OoJlaJapHUHT
nyHEKapamu Ba (QUKpIANl Japaxaiapu Y3 TeHrAouuiapuaan Tyoman dapk
Kuwumura o6 kemaau. Ouna ¢GapoBOHIUTH MWUIMKA (DapOBOHIMK aCOCHIUDP.
Woxtumonit  WyHanTUpuiarad 0030p HMKTUCOAUETH  OWJIAJIAPHUHT  MYXTOXK
KaTJiamyiapura épaam 0epu0, yIapHUHT Ky4au TabaKalaluilnra iya KyuMaiiam Ba
WHCTUTYIIMOHAJ TapTUOTa COTUIITHUHT aCOCUH MYHAIUIITN XUCOOIaHA IH.
MamiakaTaaru WKTUMOUM OapKapopiIMKKa JaBiaT MXKTUMOUN CUECATUHUHT
HyHaIuIiapu opKaiu spumimiaau. VokTumonit cuécaTHUHT pecnyOamkKamMu3ia
NOXMU/Ia axaMusATra sra SKaHIuru (pakaT UKTUCOAMM Ba3usATrarmHa sMac, Oanku
WKTAUMOUM XaMKOPJIMK Ba HWHCTUTYLMOHANI JKUXATJapra, >KyMjaJaH COFJIOM
aBJIOMHU TapOusiami, Kynm Oosamu y30ek owiracura manman Oepurn XakuJaarw
FAMXYPJIUK Xamja XaJKHUHT MWUIMA KaJpusaTiapura acocjaHraH XoJijaa
KeKcajlapra, XUMOsICH3Jlapra MeXp-MypyBBaT KypcaTUIl 53XTUEXKH OWilaH XaM
oormukaup. HWHcTuTynmoHan EHAOMIyBIapa OWIa WHCTUTYTHHH, alHHMKCA
OoJanap pUBOKIIAHUIIKIATH XaMKOPJIMKKA aloXuaa 3bTUOOp Kapatuiaau. Yoy
EumonryBnap (ap3aHIapUMUZHUHT XaM >KHUCMOHHM, XaM MabHAaBHHA >KAXATHAaH
yUFYH PHMBOKJIAHTAH, 3aMOHaBH OWJIMM Ba TaXpuOalapHW IyXTa H3rajularas,
BatanuMu3 Ba XanKUMU3 KeJIaKaru y4yH MabCyJHMSITHU Y3 3UMMACHUTa OJIMINTa
Koaup Oynran Oapkamoi WHCOHMAp OYynuO BosAra €TUIM y4yH Oapya HIIapHU
amajra OIIMpHUINra Kapartwirad. HWHcTuTynuoHan — Tamkuiaor — cudartuia
dbyKapoaapHUHT Y3UHU Y3U OONIKAPUILl OpraHIapy POJIM Ba MabCYJIUATH, XyCYCaH
V3uHU V3u OOIIKApUIITHUHT HOEO0 TH3MMHM OYiTraH MaxXaJUIaHUHT OWJIaJapHU
KyJ1a0-KyBBaTIamra WYHAATHPWITaHU JbTHOOpra Jodukaup. UyHkM maxasia
’KAMOATUMIINTH OWJIAJap aXBOJMIAH AXIIM Xabapmop Oymuimamu. Y36eKncToHIa
BOsira eTMaraH Oosianmapu OYJraH Ba KaM TabMHUHJIAHTAH OWJajapra aHuk Tap3a
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WKTUMOMM €praM  OepuIIHM Ky4dalTUpHIl, pecnyOiuKa aXOJMHCHUHUHT peaj
Japomajuiapu Ba (apoBOHIUTH OapKapop YCUIIM IMIAPOUTHIA aXOJIUHU MKTUMOUN
Myxo(dasza KWIUII YOpa-TaaOMpIapyUHU amalira OIIMPHUINra Karra 3IbTUOOP
Kapatwirad. TaaOupnapaa wkTUMouidl  HadakKalapHU  TYJAIIHUHT  aHHUK
MaH3WUIWINIMHA OIIMPraH XOJjJa OoHajapra 0oja MKKM €lra TYIAryHra Kajap
O0ona mapBapuiiy OYyiinua Hadaka TYNalIHA Ba KaM TabMUHJIAHTAH oOwWJaiapra
MOIINN EpIaMHUHT amMajlarl MHUKJIOpPJIApU Ba MYJJATIapyUHU Cakjiad KOJUIITHU
XaMmJa Bosira eTMaraH OoJiajlapu OyiraH owtajapra Hadaka TaWMHIIAIIIA XUcoOra
OJIMHAJUTaH OOJAJApHUHT SHT KarTa EmuHM 14 €mraya macalTUpHIIHKA Hazapaa
TYTYBYU MKTUMOUN Hadakaliap Ba KaM TabMHHJIAHTAH OWJIajapra MOJIIui épaam
TalMHJIAIl Ba TYJaIl TAPTUOWHU SHAJA TAKOMWUIAMITHPHINTA IOXUAa HTHOOD
OeprIMOK/Ia.

Xynoca KuinO alMTraHjga, MHCTUTYLMOHAN Kapaluiap/ia oujla UHCTUTYTH
MyXHUM OOBEKT cudaTtuia KUIAUA TaaKUK dTHiIaau. MHCTUTYIIMOHAau3M Ba ouja
MHCTUTYTH METOJIOJIOTHK Ba WIMHI-aMalHMil )KMXaTJaH y3apo OMPIMKHU Ba allHU
naitaa Oup OuWpwHM Y3rapunuiap Tabcupuaa OYnumuHU Oenrmiad OepuyBYH
0azuc MyHocalOaTIapHM YCTKypMa XaMKOPJIMTMJA TakK030 KWIYBUYM THU3UM

cudaruga aman Kujlau.
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XVYJOCA

bozop  wkTHCOMMETH  MyHOCAOATIApUHUHT  JKagal  PUBOXJIAHHIIA
Oapobapuja MKTHCOIUM TaJIKUKOTIAp KyJIaMHu sSHaJa KCHTaau Ba YyKypJIaligu.
By Ouian X03Upru 3aMOH UKTUCOAMN TAbIUMOTIAPHUHT HUPHUK HyHaIuMuuiapu
MIAKJUTAHAU. XO03UPTU 3aMOH UKTHUCOJIUN TAbIUMOTIAPUHN YPTAaHUIIHUHT HT KEHT
TapKaJraH €HAAllyBJIapura Kypa, yjap ydTra HYHAIUIIHU Y3 H4YWra OJaju:
HEOKJIACCUKA, WHCTUTYIIMOHAJIM3M Ba KEWHCUYMIWK. bupok, MamiakaTumusaa
Ma3Kyp HYHAJIHIUIAD — aWHUKCA, WHCTUTYLMOHAJIW3M MNYHAIWIIA COXACHUIATH
WIMUN-Ha3apui, VKyB-yclyOuid jkabxamap sxiauT Oa¢H ITuiraH anaOuétiapHu
eTapiu, 1ed Oynmaiiau.

NHCTUTYIIMOHATTM3MHUHT ~ Ha3apuil #yHamum cudartuga MaKUTaHHUIINA
OeBocHTa KJIAaCCMK Ba HEOKIACCHUK Hazapusigap Ownan Oofnuk. bunoOapuH,
HEOKJIaCCHKa TaMOWWIIApUAard IOKOpUJa KypcaTWiraH YeKJIOBIapHU XHucoOra
ofiraH Xoijaa, ©0030p MOJAEIMHUA TYy3UINTa WYHANTUpPWIraH Hazapus —
WHCTUTYLIMOHAJIU3M XHcOOnaHaau. YOy Ha3apUsSHUHT TaJAKUKOT MapKa3uja
WHCTUTYTJAp — MHCOHJIAp TOMOHHJIaH Oaprio 3TUJIaJUraH Ba y3apo XaMKOPJIUKHU
TapKUOJIOBUM CHUECHUM, WKTHCOAMM XamJa WKTUMOUN MebEpiiap Ba Koujanap
Typaau. MHcTUTynMoHan Hazapusi Koujajdapu HEOKJIACCUK EHJallyBra HucOaTaH
SHTM Hazapust O0ynuO, 0030p MyHOcaOaTIapUHU TaxJ W KWIUIIHUHT SIHTU
coxacuaup. MHCTUTYIMOHATIU3M OWIaH HEOMHCTUTYIIMOHAIU3M YpTacuia,
KaM#JIa, yqTa acocuit hapK MaBxKy/I.

1. Arap “3cKkM” WHCTUTYLUHOHAIUCTIAP 3aMOHABUU HKTUCOAUN Hazapus
MyaMMOJIApUHU KaMusITAaru Oomika (annap ycyiapu OuigaH YprasHuiira
WHTWITAH XOJiJa XyKyK Ba cHEcaTAaH MKTUCOOUET TOMOH OOpHIICa,
HEOMHCTUTYLIMOHAJIUCTIAp OyHra TYFPUJAH-TYFpU KapamMa-Kapiid WyJjgaH
Oopuiiagy, SbHU yiap Y3 TaxJWiuja HEOKJIACCUK WKTHCOJIUM Hazapus
BOCUTAJIAPUTa TasHAWA, 3aMOHABUN MUKPOUKTUCOAWN YCYJIJIAPHU KYyJUIaraH XoJjjaa
CUECUI Ba XYKYKU MyaMMOJIapHU YpTraHaIu.

2. “Ockn” WHCTUTYIHOHAJIN3M acOCaH WHIYKTHB YCyJra acocjaHuo,
aNoxXyuaa XoJjaTiapAaH yMyMIIAIITUPUINTa TOMOH MHTWIAM, OYHUHT HaTHXacuia,
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KATOp UKTUCOAUMIIAPHUHT (PUKpHUTa KYypa, YMyMU HHCTUTYIIMOHAJ Ha3apusl r03ara
KeIMaJy; HEOWMHCTUTYIMOHAIM3M JICAyKTUB HynmaH Oopud, HEOKIACCHK
VMKTUCOJNN HA3apUSHUHT YMYMHU TaMOMWJIJIAPUIAH MKTUMOUN XaETHUHT MyausiH
XOJIUCAIAPUHM M30XJIAIlra HHTUIIMOK/IA.

3. “Ocku” UHCTUTYLMOHAIN3M paJWKal HWKTUCOIUN TapakKyp OKUMHU
cudatuga acocuil bTUOOPHU MHCOHJIAP MaH(aaTIapuHu XUMOSIIOBYH sKamoaliap
(acocan, Kkacaba yolmMalapd Ba XyKyMaT) XaTTH-XapakaTura KapaTau;
HEOMHCTUTYIIMOHAIM3M KaliC jkamMoa ab30CH OYIUIN YHUHT Y4YyH Qoiinamu
OKAHJUTHHU ¥3 MaH(aaTiapura amal KWIraH XoJija Xall 3TYBUM MYCTaKUJ
WHJMBUATA Y5TUOOP KapaTau.

4. “OcKku” MHCTUTYIMOHATIU3M METOJIOJIOTHK XOJIU3MAaH ¢oiigananany, yHH
YMyMUH Tap3aa Kydujgaruda Tabpuduiaml MyMKUH: “UHCTUTYTJIap OUpJIamMyH,
WHAUBUUIAp HUKKWiIamMun’. YOy XoJaT HEOMHCTUTYLMOHAJI Ha3apusra acoc
KAIAO OJIMHIIH.

XIX acp oxupu — XX acp Oouutapuaa ojamaa OYnub VYTraH aHHUK
WKTUMOWM-UKTUCOMUNA  y3rapunuiap Tydaitnmm »KaxoHJard MamIakaTIapHUHT
CaJIOXUETH KECKWUH Yy3rapiu, Wirapu Wirop OYiraHn napiatiap 2-ypuHiapra
(Anrnus, Opaninus), HUCOaTaH KOJOK Oyiran napiatiap sca l-ypuninapra 4nuku0
omuman (AKI, I'epmanust). Xynau my JaBplla €Takud MamjakaTiiapja 3pKUH
pakoOarra acocJiaHTaH WKTUCOAUETIAH KYIHUHYA MOHOIOJIUCTUK (MOHO-OUD)
UKTHCOAUETTa YTUII Kydaiau. MoHOTOMMS Ky4aluimym MOHOMOJ (oiga onuira
MMKOH SIpaT/Id Ba UKTHCOJUA PUBOXKJIAHUIITA callONid Tabcup Kuia Oomutaau. [y
cababau aHTUMOHOIION Yopajap KyJulall FOSACH WTrapu Cypuiau, Oy OupuHYH
AKlIna pyit 6epau. Keitmauanuk (Ba xo3upaa) 6apua maBiatiap OyHmal 4opaHu
KyJnaiaunap. AHTUTpeCT cuécaTu Mynu OWinaH UKTUCOAUET YCTUIAH MKTUMOUMN
HA30paTHUHT Typiau4ya MeToJ (ycyn)aapu KyJlaHuja OonutaHau. AHa 11y
YCYJUIApHUHT Ha3apuil acoCiIapy 103ara KeJJId Ba X03Up1a XaM MaBxKy/I.

WHCTUTYTIapHUHT ¥3ap0 TabCUPU Ba XaMXKUXAT (PAONTUATH WKTHUMOMM
XoJucanap, MacajiaH, OWjia, JaBjaT, MOHOIOJMS, Kacaba yrommanapu Ba OOIIKa
Myaccacanap €rajau, SbHU KaMOoaT PyXUHHHI HAMOEH OYJIMIIM, IOPUII-TYPHUII Ba
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VWAl YCYJHWHU XaJKHUHT MabiIyM TYpyXJapu Y4YyH OJATHH, aHbaHABUH,
IIYHUHTJIEK XYKYKHH, aXJOKHi Ba OOIIKa KYpUHUIUIAPUHH Y3 wuura onagu. by
nyHammm wMadKypadywIapuHUHT (UKpUYa, HWKTUCOAMM KaTeropusiap OynraH
XyCyCui MYIJK, COJIMK, IyJ, KpeauT, Qoijga, caBao Ba OolIKaiap XKaMusT
PYXMHUHI Taigo Oynumm makiauaup. Jlemak, ynap OOBEKTUB HKTHCOIUN
KOHYHJIADHUHT MaB)XYJJIMTUHUA TyJa TaH OJMalJWiiap Ba KaMoaT PYXHUSTUHUHT
HBOJIIOLUSICUHU TaXJIWJ 3TaAnujIap.

HNHcTuTyMoHan Hazapusjaap BaKWUIApW UKTUCOAUETHU Oup OYTyH TH3UM
cudartuaa Kapad, Xy KaJluK areHTiIapy ypTracujaaru MyHocadaTiiap XxaM UKTUCOIUH,
XaM MKTUMOUH KUXATIAaH Y3apo Tabcupia OVIUIIM XaMaa CUECHI Ba TICUXOJIOTHK
MyXHTTa OOFJIMK paBUIIAA >KAMHSAT PHUBOXKUATA TabCHUP KYpCATUIIU TAIKUH
KWinHrad. MHCcTUTymoHaM3Maa TaAKUKOT OOBEKTH >KaMUATAA aMajl KWIaéTraH
MHCTUTYTHAp XucoOnaHaau. WHctutytnap cudaruga kxopnopanusiiap, kacada
ylolIManaapu Ba JaBiaT KapaiuO, OyHIa OpuauK Meépriap, FOSBUN-axJIOKH Ba
pyxuii xosatiap, ypg-oaariap, XyJK-aTBOp MeEpiiapu Ba y3rapuiuiapra Hucoatan
EHpomryBIap OWp THU3UMHHU XOCHJ OSTUINU peal BOKHUIJIMK HKAHIUTH TaIKUK
ATUIIA]IN.

XO03Upru JaBp HWHCTUTYLUUOHAIM3MUHUHTI AaCOCHM FOACH IIYKH, WHCOH
MOCTUHAYCTPUAT KAMUSATHUHI ACOCHM MWKTUCOIWM OMWIIM, aCOCHUM peCcypcH
cudatuga Kapajaau Ba SHTU KaMUAT IIaXCHU Xap TOMOHJIaMa PUBOKIJIAHTUPHUII
y4yH ¥3 cuécaTHHM KailiTa kypubO yukumm kepak Oymaau, XXI acp sca «uHCOH
acpu» J1e0 YBbJIOH KUITUHAIH.

WucTtuTynmonan €HganmyBra MYBO(HMK JaBJIAaTHU ajOXWJa TalIKUJIOT
cudparnga kypud dYMKUII JIO3UM. J[aBIaTHU HMHCTUTYT (MOKTUMOMH HIapTHOMA
HEru3uja pacMHuil Kowjaanap TU3MMUHU HIAK/UTAHTHPUIN Ba ylapra amajl KWIWII
MexaHu3MHU) cudaTuga Xam, TAIIKWIOT (JaBiar OOIIKAPYB ammapatd TapKuoOw,
KOHYHHUH a30J1alll Ba MaxOypJail TU3UMHU) cudartuia xaM TaaKUK dTUIT MyMKHH.
NHcTUTYyLIMOHAI ~ HAa3apUsUIADHUHT  ACOCHMHM  WHJWUBUUIAPJIAPHUHT  ¥3apo
XaMKOpPJIUTH  XaMmJa ymOy XaMKOPJIUKHUA TabMHUHJIOBYM Ty3WUJIMajaap TalIKWI
ATaqu.
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WHAMBUAIADHUHT  MKTHUCOAMM  (paonusT KYpCaTULIMHM TabMUHJIOBUU
HOpMaJIap TU3MMHUIa WKTHCOAMET KOHCTUTYHMscH Aeimnanu. WKTucoauér
KOHCTUTYIUSICH OyHpyKOO3NuK Ba 0030p THU3UMIIAPHAATU Y3apo 3uJ HOpMajapra
aman Kunaau. Macanan, 6030p TH3UMH (GaKaT UHAUBUIJIAP Y3TAPUHUHT KyHIAIUK
UKTHCOIUH (paonusTuAa y acociiaHaJuraH HopMajapAaH (oiifajlaHraH Japaxara
Kapab GapKapop Ba TAaKpop HILIA6 YMKAPHIITA KOAMP OYIaad. Y3UHHHT ITaXCHii
MaH(paaTIapuHu KY3JI0BUU UHAUBUIIAP Vypracunaru ouTuMIIapaaH
MaKpOUKTHCOAMM Aapaxkara YTUIl 0030p XaTTH-XapakaTapyd HOpMalapu OpKasu
amaJira OIIMpUIaIu.

Bo30p KOHCTUTYUMSCHUHHMHI sitHa OWp HOpMacu sMmatus O0ynub, OyHnaa
WHIUBU] Y3UHU XaMKOp VpHHra KyunO Kypaau Ba YHUHT Oapua KEeUHMHMAJIApH,
KM3UKHIIJIApU Ba MYJDKaJUIapuHU 0030p CyObekTH cudaTuia Y3uaaH YTKa3HIlra
Xapakar Kujaaud. AWpUM IIaxciap JoWpacd OwiaH YeKJIaHMaraH »>SMraTus
VHAMBUIHUHT ¥3 XapakaTiapua SpKUHIUKKAa YUKKaHU OuinaH 00fnuK. IHCOHHUHT
daonusaTH KaH4ya SpKUH OYica, y aTpodAariapHUHT XapaKaTUHU IIyHYa SXIITU
TYLIYHa 4 Ba YHH OJIIMHJIAH aiTa ojagu. by SpKMHIMK HOPMACHHHUHI palMOHAI
acocllaHTaH Makcajra SpUIIMIIAa TYCUK 3Mac, Oanku MmyBaddakusaT maprura
alllaHUIIMHA TabMUHJAUAUM. CYHITH HOpMa Jieraiu3Mm Oynu0O, OyHAa KOHYHHH
XypMaT KWIHII Ba ¥3 UXTUEPHUTA Kypa, YHra OyicuHuII TymryHuiaau. by Hopma
allHu 4YOF/aa, MYJKUH XYKYKJIApPHUHT caMmapaiyd XMMOS KWIMHMIINATA XaM Wy
ouamu. MOkopma 0aéH HSTwiraniapiaH NIy Hapca Keaud 4YWKaaukKu, 0030p
KOHCTUTYLUSICU HOpMajapuja XaM aipuM HYKCOHJIap MaBXyJ OYyiraHu XoJija,
VIApHUHT Yy3apo OOFMMK Tap3la aMmall KWIMIIA THU3UMHUHT MYyHTa3aM
TaKOMMJUIAIIYBUTa XU3MaT KHJIAu.

Kumunap ypracuparu HWKTHCOIMUA MyHOcabaTtiap 5SHI aBBajo HUILIa0
YUKApUII XKapaHUHUHT Y3U TaK030 dTaJuraH MyJK MyHocaOaTiapuaup. Wnuiad
YUKapUITraH MOJJIMM HebMaTiap MCTEbMOJI KWIMHUIIM Kepak. bupok OupoH-6up
MaxCyJIOTHU HCTEbMOJ KWIMOK YyUYyH KHIIWIAp SHI aBBAJIO YHHU Y31alITUPUO
ONUIIIAPH Kepak. Y3NaITHPMII OyiIMaca, MIUad YMKApHIl XaM OyiIMaiiiu.
Nmna® yukapuil BOCUTAJNAPUHU Y3JAIITUPHUIN KHUIIWIAp YpTacuja anoxuna
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WKTUMOMIM MyHOcabaTiap, SbHM YJIAPHUHT WIUIA0 YMKApUII BOCUTAlapura Ba
MEXHAT HaTWKallapura Y3MapuHUKUACK €KUM Y3raHMKUACK KapamjgaH wuoopat
MyHoca0aTiapura MyBOPHUK KETyBYM TaMOWWJI MYJKYWIMK MyHOcabatiapu
neuniIaau.

b030p HMKTUCOIMETVHH PHUBOKIAHTUPHUILIHUHI ACOCHM IIAPTU KyN YKJIAIJIA
UKTUCOMETHH Ba paKkoOaTIallyB MyXUTHHH MIAKIDIAHTUPHII YUYH MIAPT-IIApOUTHU
BYXKyJAra kentupuingan uoopar. bynna acocuil Bazudanapaan Oupu MyJIKYHITUK
MacajgacuHM Xan Kunum xucoOmanamu. [y cabGabiy MyIKYMIMK MacajlaCHHHU
Xall KUiIuIl 0030p UKTUCOAMETUHU Kapop TONTHUPHUINTA KapaTwiraH OyTyH
Tan0upiaap TU3UMUHUHT TaMmall Tolu OYInu0 Xu3mar KUiaiau.

Mynk XyKyKJIapu Ha3apusacu XYKyKHMd MEXaHU3MHUHT >KaMHUSTHUHT
KYHJQIUK XYXKaJWMK Xa€TUIaru poJIMHU YypraHaaud. byHaa Mynk XyKyKIapuHU
ONTHMAaJI TAKCUMJIAII Macajacd MapKa3uid MyaMMoO cudaTuia bTUPO(d ITHIIAIN.
NHCTUTYyIIMOHANT MKTUCOAMET Ha3zapusacura Kypa, KUM MYJIKAOP XHUCOOJaHUIIU
TYFpUCHAArU Macajia 3Mac, OallKu MYJK XYKYKJIapuHU Tadcupiain TYFpucHuaaru
Macajia aH4a MyXHUM XHCOOJIaHaIH.

Mynk XyKyKJaapu Jerasjaa, HebMaTJIAPHUHT MaBXyJl OYIuIIM MyHocabaTu
OwjlaH MHCOHJAp ypracuja o3ara KejaJuraH Ba ynapAaH ¢oiganaHuira
TaaJUTyKJIM OYiran pyxcaT 3TWITaH KyHAQJIUK MyHocabatiap TylryHuJaaau. Yoy
MyHoca0aTiaap HebMatTiap Oopacugaru XaTTu-XxapakaTHUHT UCTAJIraH maxc 0oIKa
MHCOHJIap OWJIaH y3apo XaMKOPJIMK KWIMILJA yJapra aMmajg KWIMIIM €KW yjapra
amMan KWJIMaralHjJivK y4yH Xapaxkarjap KWIUIIM JIO3UM OYiaraH HopMajapuHH
Oenrunanu.

XO03Upru  Kapaugiapra HEOKJAaCCMK Ba  HMHCTUTYUMOHAI  OKHMJIAp
EHIPIIYBUHUHI  CUHE3W, sAbHM  KopummMmacu  xocaup. bynnm  MIAX
MaMJIaKaTIapuaaru TAaAKUKOTIapAaH Kypull MyMKuH. bymap opacupa Poccus
OJIUMJIAPUHHUHT  TAAKUKOTIApH CaIMOKIM YpWUH orauiaiau. Ymap 0030p
ucjoXaTiiapu MyHocabaTu OWIaH YTHII JaBpujia XY>KAJIMKIApHU aJalTUB SBHU
SHIYM 1IapOUTra MOCJAUlyBUHU TaAKUK 3Tauiap. Poccus onumuiapu unuiapuia
XYKaTUKIAPHUHT MEXHaT, MCTEhbMOJI TOBapiiapu Ba MoJidg 0Oo3opuja Y3UHU
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KaHJal TyTUIUIApU Kypcatwiaaud. bynapma XyKaluKiIapHU MKTUCOIUM —
WKTUMOUN Typyxjapra axXpaTUIIHUHT WIMUWA ME30HJIApU, yJap XaTTu
XapakaTJapUHUHT 3HT aBBaJO HCTEbMOJIM Ba XKaMFapullAard MOWUIUIUKIIAP
Tpacopmanusicu, 6ynra Poccrus MEHTAIMTETUHUHT TabCUPHU Ba IIyHra OOFIHMK
X0J1J1a MYKU OO30pHUHT Y3rapuiy acociad Oepaaumnap.

Vi XyKanuru Kyiaam KUXaTUJaH MUHUCTPYKTYpa XOCHJI 3TYBYU FOSIT KHUHUK
rypyx Oyica-ia, YHUHT WYKM TY3WIHIIA FOAT MypakkaOaup. by epma KoH-
KApUHJIONIJINK, UKTUCOIUN Ba cOllMajd MyHocalaTiap y3apo THpMAIUO KeTraHu
xonga aman Kwiagu. [lyHm Xxumcobra onraH xojija YHHHT Yy3WUra Xoc
XYCYCUATIAPUHU YpraHuim MyMKuH. Wnmuil agaOMETHM ypraHuil Ba yHAAru
FOSUIADHU yMyMJIAIITUPTaH XoJjJa [IyHA aWTHUIl MYMKHUHKH, THUIIOJIOTHUS
ATHOJIEMOrpa K, UKTUCOAMI Ba COLIMAJl ME3OHJIAp aCOCUa YTKA3UIUIIN MYMKHUH.
Vit xyxanuru Kym XxoJuiapia owia acocuja Kypuiaad, Iy cabadimu  yHra
ATHOJIEMOTpapUK XapaKTepUCTUKACUHU OEpUIIT MyMKHH.

Kamusitna axonu MOIIUMKA TabMUHJIAHTAHIIMK Japakacura kypa, Oup Heuta
rypyxJjiapra axpajiaav. Yiap KBUHTEIb TypyxJapu Ae0 HomuiaHaau. bupuH4un
Ksunten yra kamOaramiap, FOST KaM TabMHUHJIAHTaHIap, MKKMHYM KBUHTEIb
KamOaramiap — KaM TabMUHJIaHTaHjaap. YuuHuM KBunTenb — ypra xoimnap, SbHUA
Vypra cund Bakwinapu;, Typrunum Keunrens — Oovinap; bemmmnun KBunrens —
roar Ooinap. By rypyxjap TaxJawiy MHUKpPO Ba Makpo Japakajga TpaHCAKIIMs
XapaxkaTJiapu Joupacuja Kapaaaiu.

TpaHcakiusi  xapaxkaTyiapu  Ha3apusaCcH  Joupacujia  YTKa3ujlaguraH
TaJKUKOTJIApHU MHUKPO Ba Makpojapaxainapra OYnu0, MHKpoJapaxkajaa rar
x)apa¢Hiapau KopxoHa (pupma), amoxuma UKTHCOAUN CyOBEKTIap aapakacumaa
TaxJIMI KWIKII XaKuaa, Makpoaapaxajaa 3ca yMyMaH UKTUCOIUN TU3UMHU Tax I
KWINII XaKuaa Oopau.

JaBnatr — mabiyM XyayJJa >KOWJAIIraH, STHUK Ba OOIIKa MUJUIATIAP
OMpIUTHIAaH TAlIKWJ TONTaH, Y3UHUHT XYIyAWd dYerapajgapura Ba pam3iapura,

OOmIKapyB MIAKJIA Ba MAKOMUTa 3ra Oynran cyObeKTIup.
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JaBnatHu ¢Qykaponap OusiaH nAaBiiaT anmapatu Ypracuiard WKTUMOMMA
apTHOMA OpKaJK Tabpudian «IPUHIMNIAI-areHT» MYaMMOCWUHHU OJIMHTH
Vypunra cypanu. by epma OupuHYM ranga KUM «IPUHIMNATD) Ba KUM «areHT»
HKAHJIUTUHU aHUKJIa0 onui Tanad stunaau. KaBoO ymyman aHuk smac. Dykapo
XaM, JaBjiaT XaM UKKH Tapadiaama po YitHaiiau. bup TomonaaH, Gykapo naBiarra
aiipuM  QYHKIUSUTADHUHT Oa)XapWJIMIIWHU IOKJIaraH XoJiJla YHHUHT TapKUOWHU
OeNrunaiiiv, SbHU y «IPUHLMIAT», AaBlaT 3Ca «areHT» xucobnanaau. Ukkunum
TOMOHJIaH, (QyKapo «areHT» poJHJa HWIITHPOK OTUO, IIapTHOMAIAP
OaKapUIMIIMHUHAT Kapuiu cudaTuaa JaBIaTHUHT Kapopiapura OyicyHaau.

Xap KaHgad JaBliaTAa YHHAHT ab30JIApHM  pacMuil €KUM HOpacMUU
mapTHOMAaIap OpKaiu MyHocabarnapuHu amanra omupuiiaau. l[llaptHomaBuii
naBinatr Oy — ¢akar yHra Qykapoysiap TOMOHHAAH TOIIIUPUITaH XYyKyKJIap
JoMpacua Ba yJapHUHT MaHpaargapu Myauaa Kyd MILIATAII MOHOIOJIMACHIaH
doiinananyBun gaBiar, Qykapoiap 5ca COJMKJIApHU Tyiamra MaxOypusr ned
sMac, Oanku y3 3uMMacura UXTUEPUN paBUIIa OJUHTaH MaxOypudar cudaruiaa
Kapauam.

WkTucoauii areHTIapHUHT MYKOOWJ KAapOPHH KUIUPHUIIN MYJKYHIUK
XYKyKIapuHu Tadcupriamra Ba yinap OwiaH XyQEéHa, SbHU JABIATHUHT
UIITUPOKUCH3, AJMAIIMIIHA TAIIKWI KUAJUIITa YPUHUIIM KYPUHUIIMIA amalira
OLLIMPHUIIA]IH.

XyhéHanuk — NIAXCIAPHUHT KyHIATWUK (GAONHMSITHU TAIIKWAI KHJIAIIIA
MaBXyJ XyKyK (KOHYH) HopMayapujaH doinananunaad OVHUH TOBIAll Ba
é3unmaraH XyKyKKa, SbHU aHbaHalap Ba ypd-ogariapaa KaiJ 3THIraH
HOpMajapra xamJa MyJIKUYMIUMK XyKYKIapyuHU ajdMalluil Ba XUMOSJIall 103acuIaH
KeJMO YMKKAH HHU30JApHU XaJl ATUITHUHT XYKYK JOMpAacHAaH 4eTra 4UKyBUd
MEXaHU3MJIapura Myposkaar »dTUIIMAaH wubopaT. MyNKUYUIUK XYKyKJIapUHU
nacTiabku Tadcupani kapaéHuaa JaBjaaT yHU SHT camapalid MyJKaopiapra oepa
oJIMalurad, XyKyKjap OWIaH aJMalldIl 3Ca IOKOPH TPaHCAKIUS XapaKaTiapH
Tybaliam MyMKUH OYyiMaraH, TakWUKJIaHAIUTaH JapakaJard TaHT Ba3HUSATIAH
YUKW UYITU XYM 11y TapyuKa TOMUIIaIH.
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Nktuconuit daonusatau xydEHa amaira OIIMPHUILI, OUPUHYM HaBOATIA,
KOHYH JOWpacujaru XxapakarT OuiaH, ShbHU IOKOPH TpaHCAKIUS XapakaTiiapu
Ownan Oornuk. TpaHCakiMg XapaxaTJIApUHUHT TaCHU(HUra acoCliaHraH XoJija,
TabKUJIAII JIO3UMKH, OYHJIa aCOCaH MapTHOMAHU TY3UIIIaru IKOPU Xapaxariap,
MYJIKYMIUK XYKYKJIapUHU Tadcupiail Ba XUMOSJIAIl Xapa)aTiapyu Ba YYHWHYU
IaxcyiapJiaH XMMOsUJIaIl XapakaTiiapy Ha3zapaa TYyTHIA/IH.

XyhEHa UKTUCOAMM XapaKaTIapHUHT TYpTTa XWIMHU aXpaTaju: HoOJeranl
(Maxdwuii, smmprHYa), XUCOOTa OJMHMAraH, pyixarra OJMHMaraH Ba HOPAaCMHM
uktucoauii ¢daonuar. lllynra xypa xypéna wuxTucOoAMET KyWmmaru HoOMIIapja
aTanaam.

1. Honezan ukmucoouém. Honeran MKTUCOAUET THXKOPATHUHI KOHYHUM
HIaKJUIapU  COXacuHU Oenrunad OepyBuYd, IOPUIMK HOPMAaTHBIApHU Oy3yBuud
UKTUCOAWM (AONTUAT TOMOHMAAH UNUIA0 TOMWITaH JapOMAaJHUHT CHUHOHUMU
cudaTua UIITUPOK FTAIH.

2. Xucobza onunmazan uxkmucoouém. XUcoOra OJWHMAraH HKTHCOIHET
WHCTUTYIIMOHAJ XUXATAAaH YPHATUITAH, COJMK KOJEKCHUIA KAl STUITaH (QucKai
KOoUJIaJlapHU yeTaad YTyBuM €Ku yaapaaH OYWHH TOBJIOBYM UKTHCOIUM (haOTUSATHU
V3 uuura oJiaju.

3. Pyiixameza onunmazan ukmucoouém. Pyiixatra oduHMaran UKTACOIUET
XyKyMaT CTaTUCTHKA OpraHJIApUHUHT  Tanabiapura Kypa, OelruiaHraH
WHCTUTYIIMOHA KOUJAIAPHU YeTNIa0 YTYyBUM UKTUCOIUHN (HaONHIT TypUaaH TapKuO
TOINTaH.

4. Hopacmuit ukmucoouém. HopacMuili MKTUCOIUET KamMusT QoilgacuHu
xamja MYJIKYAIIUK MyHOcCa0aTIapyHH, JULEH3USJIAIIHHA, MEXHaT
HIAPTHOMAIAPUHU,  MOJUSIBAM  KpPEOWTIall Ba  WXTUMOMH  CyFypTalall
MyHOCa0aTIapyuHU TapTUOTa COJyBUM KOHYHJIAp Ba MabMypUi Koujaiap OujiaH
OenrwiaHral XyKyKJapHH Oy3raH Xojja alloXuja XapakaTlapHu TEeXOBYH
UKTUCOIUMN (HAOUSITHH Y3 UUUTa OJAIH.

NucTuTynMoHau3MIa mawky mavcupiap — UIuiad YuKapuil Ba
UCTEHMOMYWINK  (GaoNMITH  XaMJa uxdcmumouti Hevbmamiaap —  Oapua
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ucTtebMoymiIapra ¢Goiga KEeNTUPYBUM HEbMATIAp TaAKUK OTuiagu. Jlekun
OymapHuUHT 0030p TakIU(pU eTapiau 3Mac E€KH MYTJIAKO MaBXyA 5Mac. Taliku
TabCUpP Ba IKTUMOMM HebMaTiap 0o30pAa KUMMHUWIMKIAD 03ara KeJuIIura
cabab Oynaau Ba AaBiaT cU€caTy yUyH KUAAUA MyaMMOJIap KeITUPUO YUKapaIu.

Mxtumonii HebMaTIap XaM pako0aTCu3, XaM MCTHCHOCU3, Yerapajiu
XapaxaTiap HyJUIMTHJa Kuiiwiapra (oijga Keatupaad — Xed Oup MHCOHHHMHT
yHAaH QoiilaJaHuIIN UICTUCHO OYIManIu.

Tuzum ne® Typnam »3JeMEHTIap, KUCMIIApAaH uOopaT Vy3apo y3BUU
OOfJIaHraH, MabJIyM TapTUO acocuja TapKuO TomraH OyTYHJIWMKHH TYUIYHHJIAU.
WkTucoauii TU3UM KaMUATAATHA TYypiu XYKaJUK IOPUTYBUM CyObEKTIap ypTacuaa
WKTHCOIUN MyHOcabariap, ajokanap, kapaéHiapHu Oup OyTyH Xoiga, MyaulsiH
Tap3ia TAapKuO TOMMUINM Ba TapTUOra conuHUIIMHUA udomanaiau. Mkrucomuit
ajokanap, >kapaHiiap MHUCOJIU 3aHXup Oyica, Xap Oup Xyxanuk, ¢GaonausT
IOPUTHUII CyOBEKTH aHa LIy 3aHKUPHUHT XaJKacu Tap3uja HaMoEH Oynamu. by
asloKasiap, MyHoca0atiap Xy alnuk (aoausiTy IPUTAETTaH KUIIWIAP YpTacuaa 103
Ooepamu. LIyHMHr y4yH Xam ojaTia yJapHH HKTHMOMH-MKTHCOAWN TH3MMJIap
ne0 IOpUTHIIAIH.

NATUMOMI-UKTUCONMA  TU3UMIJIAPHU  y3rapuilid, OWUpUHM  YpHHUTra
WKKUHYUCUHU KEJUINW Kypanuiap OpKaiu coaup Oymamu. Y MyJIKYUITUKHH
y3rapuiiy, MyJIKYWIMKIA SHTM KOHYH, XYKYKMH XyxoKaTiiap KaOysil KWJIMHHILH,
WHCTUTYIIMOHANT TapKUOWM Y3rapumnuiap amajira OIIMPWJIUINY, KHUIIHJIAPHU
UKTUCOIUN >KUXATAaH MyHocabariapu, XaTTH-XapakariapH, (aoausTiapuHu
CTaHJAPTIAPUHU XaM Yy3rapuiiudra ojJubd Kenaau. YHHU Joupacujia HUKTUCOAUM
PUBOXJIAHUII YYyH MIAPT-IIAPOUT spaTWiaav. By SHIM UKTUCOAWN THU3UMHHU
HIAKJUTAHTUPUII YUYH €Tapiu IapouT OYiiaiu.

DKOJIOTUK XaB(CU3IUK KHUIIMIUK XaMUATHHUHI OYTYHHM Ba 3PTAacH Y4yH
J0J13apOIUTH, JKyAa 3apypiaura 0OMC SHI MyXUM MyaMMOJIap KyMJIacura KUpaju.
by Myammonap amanuii Tap3ga Xajd 3THIICA, KYII KUXATOAaH XO3UPTrU Ba KEIrycu
aBJIOJ] TYpPMYIIMHUHT axXBOJM Ba CU(pATHHH OeNruianl WMKOHUSTHHU Oepaju.
UkrrcomquéTHuHr unuiad yukapuil OujiaH OOFJIMK TapMOKJIAPUHU DKOJIOTHK
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KUXaTAAH 3apapcu3 TEXHOJOrus éEpraMujia PUBOXKIAHTUPULIHM TabMUHIIALI
UMKOHHTa 3ra OynuHamu. MabiayMKH, TAOMATHUHT XOJaTH OWpAaHura Ba JapXoi
émonnamm6 KonMaiinu. by skapaéH y30K BakT gaBoMm 3Tanu. bomkada aiTrasna,
HKOJIOTHK Ba3UsAT acTa-CeKUH EMOHIIAIa Oopaju.

DKOJIOTHK XaB(CU3IUK HyKTan-Ha3apuaaH Kaparauja, CyB 3aXUpaJlapuHUHT,
11y >KymjaJaH, €p YCTH Ba €p OCTH CYBJIApPUHUHI KECKHMH TaKYWUIMTU XamJia
U(pIOCIaHTaHINIA KaTTa TallBUII TYFAUPMOKAA. PecrnyOnukaHuHT napénapu,
KaHaJJlapH, CyB OMOOpJIapu Ba XaTTO €p OCTU CyBJapu XaM Xap TapaduiamMa UHCOH
(baonusATH TabCUPUra yUpaMoOKJIa.

Tabuatra kymon Ba TakaOOypnapua MyHocaOarna Oynuiura Wyn Kyuuo
oynmaiiaun. buz Oy Oopaga avuuk Takpubara sramu3. byHmait mMyHOocabaTHH
Tabuat keunpmaiian. THCOH — TaOMaTHUHT XYKalWHU, JeTaH COXTa COLMATMCTHUK
Ma(KypaBuil AabBO, ailHMKca, Mapkasuii Ocu€ MuHTaKacujaa Kymiad ogamuiap,
OMp KaHuYa XaJKjIap Ba MWUIATIAPHUHT Xa€TW Y4yH Qorkuara ailnangu. YiapHU
KUPUINO KETUIIH, FTeHOPOHIHUHT UYK OYIMO KEeTUIIH €Kacura KeNTUpuo Kyuau.

Wxtumounit xamkopiauk — Oy ¥3apo kenumryB OynuO, yHra ¢ancaduit
KUXATHaH EHJamranaa, Typiad MWUIAT, HUPK Ba JUHra MaHCyO miaxc Ba
rYpyXJapHUHI MWUIMH Tapakku€r wmaHpaaTtiapu Wynuga Xam>KHXaTIUrura
SpULIMILIAH HO0opaT Oyiica, MKTUCOAUH )KUXaTAaH EHAAllraH/1a KaTTa rypyxJjiap Ba
axoiM KaTJaMJapUHUHT Ul OepyBYM YpTacuaard WKTUMOUNA XaMKOPJIUTH
acocujia MIICU3JIMKHU KaMaWTUPHIL, aXOJMHUHT JTapOMaJHH OLIMPHII, XaJIKapo
MEXHAaT TaKCUMOTHHHM PUBOXJIAHTHUPUIIAA WKTUMOMM, HIUIA0 4YMKapull Ba
MOJIUSIBUH (DaoNUSTIIapUHU OUpIAIITHpULIAAH HOOpaTaAup.

WMucTUTYyIMOHAN Kapaluiapia OWjia WHCTHUTYTH MYXUM OOBEKT cudaruia
KUAIAAW TaIKUK dTUiIaau. MHCTUTYIIMOHAIN3M Ba OMJIa MHCTUTYTH METOOJIOTUK
Ba WIMHMH-aMalIuid KMXaTOaH y3apo OWpIMKHU Ba allHM mnaitna Oup OupUHU
y3rapunap Tabcupuaa OynumuHu Oenrmnad 6epuyBun 0a3uc MyHocabaTIapHU

YCTKypMa XaMKOPJIUTHIa TaK030 KUIYyBYM TU3UM cUdaTHIa amal KUJaau.
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