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Kupui

Xap KaHJal >KaMHSIT MHCTUTYIUMOHAJI MYXUTUHHM TaIIKWJ 3TYBYM MabliyM
WHCTUTYTIAp Joupacuaa (paoausiT IOpuTagu Ba pUBOKIAHUO OOpaiu.

V36exucTona MYCTaKWUIMKHUHT JacTiIa0Ku Huiuaan 6oniad, Oenn TaMonu
acocuna’ 6OCKIIMa-G0CKMY aMaiIra OLMIMPHITaH HCIOXOTIAP sKapaSHH/Ia MK THMOHIA-
UKTUCOAMI Xa€THUHT Oapua coxXajapuaa y3rapuiiapra SpUIniIgI, UKTUCOAUETHUHT
SHTH XVKUIMK FOPUTYBUYM CYOBEKTIApH — WHPUK aKIUSAAOPIUK >KaMHUSTIAPH,
XOJAMHT KOMITAHWSUIAp Ba XYCYCHMH MYJIKUYMJIUKHUHT TYypiau IIaKJUIApUIATH
KopxoHajap Oapro stuian. [y 6wran 6upra ynap GaoJvaT IOPUTHIIN AP TIAAPHHH
oenrunab O6epyBun pacMuil Kowmanap (KOHCTUTYIUS, KOHyHJIap, dbapMonaap Ba 0.)
Xamaa MWUIMA KaapusTiap, ypd-omarinap Ba OOIIKa HOpaCMUN HOpPMalapHU Y3
WYUTa OJITaH WHCTUTYIIMOHAT MYXUT XaMmja MamJakaT HWKTUCOAUETHHUHT
WHCTUTYIIMOHAT TapKUOU spaTuiiau. by skaMusITAa MyJIKYWINK, UIILIA0 YHKAPUII Ba
TaKCUMOT MYHOCAOATJIapUHUHT TAKOMIJUIAIIYBH, MOJAUIN, TaOWWi Ba MeEXHAT
pecypcnapuiad camapaiu GpoifiaJaHuIIra Ky@win TabCUp KypcaTau.

[y 6ouc sipatunrad HHCTUTYLUOHAT MYXUTHU Ky4YaUTUPUIIL, UKTUCOIUETHUHT
PUBOXIIAHUIL ~ KOHYHUSITIIADUHU ~ OWUNUIN, YHM  MOJCPHM3AIUS  KWJIUIIHU
YyKypJalITUPUII Ba XaB(-XaTaApPHUHT OJITMHU OJUIIHUHT camapalii BOCUTACH 3apyp.
Nuctutynmonan wuKTUCOAMET, IIyOXacus3,  aHa IIyHAAl BocuTaldapjaH Oupu
XUCOOJIaHa M.

NHCTUTYUIHOHAT UKTHUCOAMET MKTUCOAWW HA3apus Ba XYKAUIMK aMaJTUETUHU
WHCTUTYLMOHAJI Y3rapulUIApHUHT ¥V3apo OOFIUKIWTUIA YpraHyBUd 3aMOHABUM
MKTUCOIUN (PUKPIAPHUHT UMUK WYHAIUIIApUAaH oupuaup. Yoy iyHanum Fapo
MaMJIaKaTjIapu UKTUCOIUETHHUHT PUBOKJIAHUIIIN, Tanald Ba TaKIH( KOHYHJIAPHHUHT
UIUTAIN, XYKATAK IOPUTYBUYN CyOBEKTIAPHUHT XYJIK-aTBOPH, 0030p Ba MabMYypH
MEXaHU3MJIAPHUHT (PAOTUAT IOPUTHUIIN, UKTUCOAUM YCUII Ba 11y Kabu Ooika Oup
KaTop jkapaéH Ba X0JIMCaJapHU YPTraHUIIa KEHT TaTOUK 3THO KeITMHMOK/IA.

Illyan xucoGra onraH xonaa ymoy (GaHHH KEHT YpraHumm Y30eKHCTOH
Pecnybnukacu IlpesunenTtu [laBkar Mup3uées tacaukiaran “2017-2021 wwmapaa
V36exucTon PecryOnuKacuHM PHBOXIIAHTHPHIIHMHT OEIITa YCTYBOP MyHAIMIIH
6yitnua XapakaTiap cTparerusch’”’1a OeNIMIaHTaH yCTyBOP BasH(paTapHH Xai
5THI, Y30eKHCTOH HKTHCOAUETUIA HHCTHTYIIMOHAT HCIOXOTIAPHH YyKYpJIalTHPHII
XamMaa OapkKapop WKTHCOAWHA YCHUIMHW TabMUHJAIIIA MYXUM YCIyOWH acoc
XUcoOJaHaAW Ba MaMJIaKaTUMHU3 TApaKKUETH Ba XaJIKUMU3 (apOBOHJUTHHH SHaIA
IOKCAITHPHUINTAa KapaTWITaH dYopajiap Ma3sMyH-MOXHSATHHU Oo4MO OepuIinra xusmaT
KHJIaJTH.

XO03HUpru KyH/Ia WHCTUTYIIHOHAT MKTUCOMUET (DaHW WKTHCOIUN Ha3apUSHUHT
y3BU HyHanumu cudaruna gaaun maiinonra yukaud. YmoOy ¢dan benopyccus,
Poccusi, VYkpauna, bonTtuk06yitm Ba Oommka VTUII WKTUCOAMETHTA dra KaTop
MaMJIaKaTJIApPHUHT HWKTUCOMUET WyHANMIIMIAa KaApiap Tau€pioBUM OJIMM YKYB

! Kapumos U.A. V36eKkiCTOH HKTHCOMMI HCIOXOTIAPHH YyKypramrtupr iiyanaa. — T.: Y36ekncton, 1995. - 269 6.
2 ¥36ekucTon PecnyOnmKacHu sHAIa PUBOKIAHTHPHII OYiinua XapakaTiap CTPAaTernsch TYFPUCHAA. Y 30eKHCTOH
Pecniyonmukacu Ilpesunentuauar @apmonu. Y3P koHyH XyxokaTinapu Tymiamu, 2017i., 6-conu, 70-monaa.
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IOpTJIapy/la KeHI YKUTWIMOKIAa Ba Maskyp ¢aH Oyinya kadeapanap TaIIKWI
ATUJITaH.

OBTUOOPUHTHU3ra XaBoja ATUIAETran yuly JapCiuKia SHIM WHCTUTYIIHOHAT
HA3apUSHUHT METOJOJIOTUK acOCJIapy, acOCUW KouJajlapH, TaMOWMIIIapH, Yoy
WYHAIUII BAKWUIAPUHUHT WIMHH Kapaluulapy, )KaMUSTIArd pacMHUM Ba HOPACMHM
HOpMaJlapHU MYBO(DHKJIAIITUPUIIT MyaMMOCHTa Ba HOPAaCMHUN WHCTUTYTIAPHUHT
poJIMra MyXyUM axaMusiT OepuiiraH.

[[lynuHrnex, Aapcivikia WHCTUTYIIMOHAT HKTUCOAUETHUHT TAAKUKOT YCYIU
cudartuga YHWWHIAD Ha3apwsCH Ba MOJCIUIAINTHPUIN TaBcu(dH, peka Ba 0030p
WHCTUTYTIapu (aoduATH HOpMajapu Xamja IMapTHOMAajap XWUIapura KaTTa
pTHOOP KapaTwiraH. TpaHcakmusigap Ba TpaHCAKIMS XapakaTilapu Ha3apHsCH,
TpaHC(hHOPMAITMOH EHIANTYBHUHT Y3UTa X0C XyCYCHUATIIAPH Ba YHUHT aXxaMUATH Xama
TaxJWIMN  yCyJJlapu, MYJIKUYWIMK XYKYKJIapd Ba MYJIK  I[IAKJUIAPUHUHT
PUBOXKIIAHMILIM, JABJAT Ba Yl XYXKalWrd XWulapu, (pupmanap Typiapu Ba yiap
GaoMMATUHUHT  MHCTUTYIMOHAJI  acociapu  KeHr  Eputwirad. [apcnukaa
MHCTUTYTJAPHU SIHTM HWHCTUTYUHOHAJ MYXHUTra JKOPUM HTUII >KapaCHIAPUHU
yprauuiira kaTra YpuH Oepuiras.

Yoy napciauk T.Beonen, P.Koys, I.Hopt, O.Yunbsmcon, T.Orreprcon kabu
MHCTUTYLIMOHAJIN3M HAMOECHAAIAPUHUHT JKaXO0H/a TaH OJIMHTaH acapiapu, Mycrakui
JaBjaTiIap XaMAYCTIUTU MamJlakaT/Iapy OJMMIIAPUHUHT CYHITH WWJUIap MoOaiHHua
4on  OTWITaH,  MHCTUTYLUMOHAN  UKTUCOAMET  Hazapusicu  JioUpacujiaru
TaIKUKOTJIAPHUHT SIHTM  WyHanmunuiapuHu  Oenrwiad  Oepran A H.OmneitHuk,
P.M.Kanemomnaukos, B.M.Ilonreposuu, B.J.Tam6oBueB, A.E.lllactutko xampia
Mamitakatumu3z onumiapu b.Xoaues, X.AOGynkocumoB, A.bekmyponos, A.Baxo0oB,
H.)KymaeB, A.Pacynes, T.lllogues, Ul.IlHogmonoB, H.FOcynosa, P.fymes,
A.Konupos, A.Xommmon, C.FynoMoB Ba OOWIKaJapHUHT MYJKYWIMK XYKYKH,
WHCTUTYIIMOHAJN UCJIOXOTJIAp, TPAHCAKIUS Ba MIapTHOMaap, Xy(duéHa Ba HOpacMuii
UKTHCOMUET Hazapusiiapyu OwiaH OOFIMK WIMMNA HIIApUra Xamjia MaMJiakaTUMH37a
amalra OIIMPWIraH MHCTUTYLIHOHAJ XaMJla UKTUCOAHMI MCIOXOTIap HATHXKAIAPUHU
WJIMUN )KUXATJAH YMyMJIAIITUPUIITa aCOCIAHTaH.

Myannud ymoly gapciukHu CHHIMKIa0 YKUO, yHU sximmian 6yiinya y3 Gukp-
MyJoxazanapuau oungupran mpodeccop A.bexkmyponosra, npodeccop T.Illoguesra,
npodeccop  X.AGymkocuMmoBra, goueHT H.YpPMOHOB Xamaa Ky/UIaHMaHHHT
KOMIIBIOTEP MAaTHUHU TanEpIIalira Karra Xucca KyIraHiaurd yuyH “MHcTUTynHOHAI

Ba  WMKTHCOAMM  TagKUKOTIap  Mapkasum~  xomaumiapu  M.KopaeB  Ba
E.AGnypaxumoBanapra caMuMuii MUHHATIOPYMITUK U3XO0P ITAIH.
JlapcniKHUHT Ma3MyH-MOXUSITUHU gHaIa OOMHUTHIII Ba YHU

TaKOMWUIAIITUPUII  (03acuJaH Owiaupuiran xojucoHa ¢ukpnapaun THWVYra
WyJam MyMKHH.



| - 606. “UHCTUTYLMOHAJ UKTUCOAUET” ®AHU MAII0 BYJIUILLIH,
MPEJMETH BA PUBOKJIAHUIIN

1.1. HHCTUTYUHMOHAJ HA3APHUSIJIAPDHUHT NAHI0 Oy IMImn
Ba PUBOKJIAHUIIHN TAPUXHU
WMucTUTyIMOHA Ha3apus aBBall KIACCHK CHUECHH WKTHUCOJIHUHT, CYHTpa dca

OKOHOMHUKCHUHT MYFOJIMO TabiuMOT cudatuaa maigo OYynubd, pHUBOXKIIAHTaH.
Amepukamuk wukTHcomuu ben CenurmMeH HWHCTHTYIMOHATM3MHU «(popmanm3mra
Kapu Fapa€H», SbHM WKTHCOAWN Hazapusaga HadakaT pacMuil MOJCIIApHHU Ba
KaThbU MAaHTHKUH KOWJaJdapHU, Oanku OYyTyH JKOHJIM XaéTHH aKC HTTHUPHUINTA
HHTWIMII cudaTtuga TaBcudiaaad. AMEPUKAIMK HKTUCOAWNA TadakKyp TapUX4YUCH
PoGept JI.XalnOpoHepHUHT TabKUJIAIINYA, «HUXOST, WUKTUCOAMM (aH Y3UHUHT
aBBAITM CajTaHATHU — WILIA0 YWUKApWII Ba TaKCUMJAII CaJITAHATUHUHT TOP
JoupacuaaH Talllkapura YMKIW Ba HSHAU Y Y3UHUHT OWJIAaBUM MyHocaOaTiapjaH
TOPTUO TO crHopTraya, aHTPOMOJOTHSIAAH TOPTHO TO JaBJIaT XyKyKHrada 4yy3uiiraH
KEHT XyAy/ra OyJIran XyKyKJIapuHU YbJI0OH KAJTUIITH MYMKHH.

I/IKTI/ICOHI/IéT (1)aHI/IHI/IH1" HTaKJJIAHWUIIW Ba YHUHI OKUMJIApU
*

Wxruconuér dan cudarnna
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NHCTUTYyIMOHANIN3M ~ MKTUCOAMK  HA3apUAHUHI  aBBAITM  DHI  SIXIIU
MaKTaOJapUHUHT KyHUJIard Ha3apuii-MEeTOI0JIOT UK IOTYKJIAPUHU Y3 UUKTra OJIIU:
- MaTEMATHK aIllapaTr Ba HEOKIACCUKAHUHT Map KUHAJ IPUHUIUILIAPH;
- 'epmanusigaru Tapuxuii MaKTAOHUHT METOAOJIOTUK BOCUTANIAPH;
- JI.Pukapno peHracu Ha3apUsCUHUHT TaXJIWIIN.
MHCTUTYHHOHAIU3M PUBOKIAHUIIMHUHT ACOCHA HYHAJIMIIJIAPH

NHCTUTYLMOHATIH3M |
VHCTHTYITHOHA SIHIrM MHCTUTYIMOHA MaremaTuxk
UKTHCOJUH Ha3apus HUKTHCO ;[1/1171 Hazapus HWHCTUTYIMOHAJI HAa3apus,
T.Bebnen, (HEOKIIACCHK MHCTHUTYIIMOHA Hox Heliman, Jix.Hem
Jx. XomKxcoH
Hazapus), P.Koys, /[.Hopr, Ba 0.

1.2-pacm. FapOuii HHCTHTYIIHOHAJ OKHMJIAP KJIACCH(PUKAIMACH

’ WHcTuTynnoHanusm |
ﬁ \-\-\‘h
OpnaTtoaru “scku” | 3aMOHaBUM HHCTUTYIHOHAIN3M
UHCTUTYIHOHAIIU3M, A —
T.BepOaen, Y. Murue, HeoMHCTUTYIIMOHAN3M, SIHru MHCTUTYLIMOHAT UKTUCOAUET,
Jlx.Kammonc P.Koys, II.Hopr, JL.TeBeno, [Ixx.Hem, I".Caiimon Ba
O.Yunesamcon, [[x.bprokenen oorKaizap

1.3-pacm. MucTturynunonan okumiaapuu kiaccupukanusicu (Poccusi Ba 6. Mamiiakatiaap)

Heoknaccuk Ha3zapUsSHUHT acocHil TaMOWWJUIApU HKKH KUCMJAH uOopar.
Acocuil TaMOWMJITApHUHT OMPUHYM KUCMUHU KIACCUKAHUHT “ACKHA~ TaMONMWILIApH,
WKKMHYM KUCMHHM 3Ca, HEOKJIACCUKAHWHT ‘‘SIHTM  TaMOMWJUIapW TaIllIKWI STaH.
“Ocku” Tamouwiiap “karpuil Heru3” Oyica, “SOHru” TamMOMMIUIAp HEOKJIACCUKAHUHT
«XUMOSI KOOUFM»HU TAIIKUJ 3TA]IH.

“Ockn” TamolnIIapra Kyiuaaruiap Kupaiu:

e 0030pJa XaMma BaKT MyBO3aHAT MaBxXyj, y siroHa [lapeto (Bamspac-Oppoy-
Jlobpe) onTuMyMu Tajlabaapura Moc Kejaaiu,

e 0030pJla MHAMBUIAP TOMOHHIAaH OKWJIOHA TAHJIOB aMajra OIIMPUIIaIN;

® VHIMBHUIJIApra TallKd OMWUJUIAp TabCUp KypcaTMalau, YJIapHUHT OUpOp
X0JIaTHU ad3ayi OUTUIIM GapKapop Ba IK30TEH XyCYCHSITIa 3ra;

® XapaKaTJIApHUHT STOHA Typyu — WIUIA0 YHKApPHUII XapakaTiapu Xucoora
oNMHaIU. AWTHU YOFIa alupOOoIIanl XapakaTiapy 3bTHOopra OJTUHMAaNTH.

“Surn” Tamoimiuiapra Kypa:

e 0030pJa alMPOOIUIAIIHA aMayira ONIMPHUII yU4yH PECYpPCIapHUHT XYyCYCHUU
MYJIKHYU TalIKWJI 3TUIIU ACOCUI 3aMUH XUCOOIaHaH;

® WHIMBUIJIApAa OUTUM TYFpHcHaaru 6apya axOopoT MaBxKy/;



e ajiupOomam derapajgapu KaManuO OopyBuM (OWTATHINK TaMOWUNIIH
acocua XamJla pecypclapHUHI [acTia0KM TaKCUMJIAHUIIMAAH Keaud 4YHMKuO,
OenruiaaHaau.

«ICKM» WHCTUTYLMOHAIU3M Ha3apUSICUHUHT MOXMATHHHU SIHala TYJIUKPOK
KYpUO YMKHUIN YYyH YHIOy WIMHNA WYHAJIUIIHUHT Ky3ra KYpUHTAH BaKWJLIapH
T.Be6nen, K.Ilomansu Ba XK.K.I'an6peiit [32, 36] kapammapura myposkaar STHII
MyMKHH. MamuHaiM Wnuiad YUKApUITHUHT TAWa0 OYIWIMUHU TaxJIMT KHJTUIIIA
KaMUTAIMCT OwiaH €UTaHMa WIMYM YpTacujarn MyHocalaTiap TH3WMH MEXHAT
TaKCUMOTH KaOyJ1 KWJIaJuraH KyWn1ard TAIKIANA MaKIIap OpKalu YIapHUHT y3apo
TabCUPUTA IBTHOOP KApaTWIAW: TaOWWUKA MEXHAT TAaKCUMOTH —> KOOmepamus —
MaHydakTypa Ba MYyTJIaK KymiuM4ya KAWMATHA MIAK/UTAHTHPUIT — XYCYCHH
UITYUHUHT Taij0 OYNIMInM — MalluHaJapHUHT Maijgo Oynumm — dabpuka —
HUCOWN KYIIMMYa KHAMATHU IIaKIJIaHTHPHUIIL.

Kapn IlonmaHbMHHUHT TabKHAJANIMYA, alHAH MWUIMH pecypciap Ba MeXHaT
OO30pMHUHT MIAKJUTAHWIIKA acoCHJa JIaBIaTHUHT apanamryBu €ranu. FapOuii
EBponanunr 6apua nuku 0030piapu Maxajuivii 6030piap Tabuuil BOJIONMSICUHUHT
HATWXKACU IMAac, OaJTKu JAaBIATHUHT apajallyBU OpKaiu 0apro STUJTaH.

T. BeOnen «bexopun cund nHazapuscu» (1899) [32] acapumarm opatimap
TYFPUCHJIATH  TaxJIWwiAa XOJM3M  METONOJOTHSCHMHU  Kymwraiau.  Opatnap
WHJIUBUJTADHUHT 0030pJaru, CcUECHl coxaaaru, OujiaJard XaTTU-XapakaTiiapu
goupangapuHu Oenrmnad OepyBUM MHCTUTYTIApAaH Oupu xucoOsananu. MHcoHmap
XaTTU-Xapakatu BeOseH TOMOHUAAH MKKUTA KyJa KaAUMUNA ofaTAaH Keaubd 4yukuo,
tabpudanaan. by opaTinapHu y pakuOnauk xuccu€ru (OomikaiapaaH OWPUHYU
OYNuIl, YMyMUMIMKIAH aXpaaud TypHII UCTAaru) Ba Maxopar XUCCUETH (XaJloja Ba
camapalii MeXHAT KUJTUIITa MOCJIAIINII) 1e0 HOMIIAMIH.

T. Bebnennunr gukpura kypa, paKkuOIMK XUCCUETH MYJIKYMIMK Ba 0030piaru
pakoOaTHHHT acocuja €raad. YOy XUCCHETHUHT V3W HHAWUBUI V3 TAHJIOBHHHU
amaJsra omuvpuia y3 GolgaaTuiMruid KYymanTUPHIIHYT dMac, 0aikd OONIKaTapHUHT
Ky3 YHTHA ¥3 HY(QYy3UHU OMIUPHUIITHU KY3JIOBUU «OIIKOPA UCTEHMOJI»HU H30XJIANIH.
Macanan, cotu0 OJIMOKYM OYJIraH aBTOMOOWMJIHM TaHJIAIIJa HMCTESHMOJYHM YHUHT
HapXu Ba TEXHHUK XyCyCHsSTIapura smac, Oajku MyallsiH pycymJaru MallvdHara
AraJIMK KWIHII OPKAJIA TabMUHIaHAIUTaH HyQy3ra YbTHOOPHH KapaTau.

Huxost, ‘“acku” wuHcTHUTYyHMOHanu3M HamoéHmaacu K. K.I'»nbpeit ¥3
TaxJUJIMHU ax0opoT Ba axOOpOT aJIMaIlyBUHUHT WIITUPOKYWIAp YpTracuia
TaKCUMJIQHMILIM Macajajapuiad Oolulaiiu. YHUHT acocuid (QUKpU — XO3UPru
0o030paa xe4 KUM TYJIMK axOopoTra sra smac. Xap Oup IIaXCHHUHI OuIuMmiapu
HMXTUCOCJAIITaH Ba XYyCyCHMM axamusTra sra, axOopoT Tymuknaurura ¢akar ymoy
TYMMK OynMaraH OWIMMIIApHH OUPJAINTHPYBYM TAIIKWIOT TOMPACHIA DPHUIITHUII
MYMKHH, €0 TabKUIJIalIu.

byHna XokuMHST anmoxuja IIaxciaH Trypyxra OupJiaiiraH, WHIWBUYAJLTUKKA
ara TAIKWIOTIap Kynura yragu. CYHrpa Ma3Kyp TallKAIOT WHIUBHUJIAPHUHT XaTTH-
XapakaTura KypcaraguraH TabCUPHH TaXJWid KWINO, WHAWBUIUIAD TaBCU(IApUHU
WHCTUTYIIMOHAT MYXUT Basudacu cudaruga kypud uymkamu. MacanaH, yHUHT
TabKHJIAIINYA, HWCTEhMOJ TAJAOWHUHT  YCHINA HMCTCHhMOTYMJIAPHUHT  HUYKH
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TYUFyJapu IOKOpH OYIUIUAaH 3Mac, OalKu yJapHU WINMOHTUPHIN YI9yH pEeKIamMaaaH
¢daon QoiigananyBuu Kopropauusuiap MaHdaatiapy OPTUIIHIAH KeJIUO YHKAIH.
bo3op ukTHCcOMMETH MyHOCAOATIAPUHUHT KaJall PUBOKIAHUIIKN OapoOapuaa
UKTUCOAMN TagKUKOTIAp KyJaMu sHajJa KeHraiau Ba uvyKypiamad. by Owunan
XO3UPI'd 3aMOH UKTUCOAUN TAhIUMOTIIAPUHUHT MMPUK HYHATUIUIAPH IIAKIUIAaHAH.

XO03Upru 3aMOH HKTUCOAUM TabIUMOTIAPUHU YPraHUIIHUHT JHI KEHT
TapKairaH €EHAallyBJIapura Kypa, yjlap y4Ta WYHaIWIIHU Y3 HW4YUTra OJIaJu:
HEOKJIACCUKA, NHCTUTYIIMOHAJIN3M Ba KEMHCUMIIMK. BUPOK, MamilakaTUMU3/1a Ma3Kyp
WYHAUIMIUIAP — aWHUKCA, WHCTUTYUHOHAIN3M WYHAJIUIIA COXAaCUAaru  WIMHI-
Hazapuil, YKyB-yciayOuil xabxanap sxiauT 6aéH >THITaH agaOuérinapHu eTapiu, 1ed
oymmaru.

WHCTUTYIIMOHATU3MHUHT ~ Ha3apui  WyHanmuim cudaTuaa MIaKUIAaHUIINA
OeBocuTa KJIacCHMK Ba HEOKIACCHMK Hazapusuiap OuiaH Oofiuk. buHoOapuH,
HEOKJIaCCHMKa TaMOMWJIIapUJiard IOKOpUAa KYypcaTUiraH YeKJIOBJIApHU XHUcoOra
ofraH xoJyiga, 0030p MOJCIMHMU Ty3WIIra MWYHAITUPWITaH Ha3zapus —
WHCTUTYIIMOHAIM3M XUcoOnaHaau. YmOy Ha3apusHUHT TaJKUKOT MapKasuja
WHCTUTYTJAp — MHCOHJIAp TOMOHHUJAH Oapmo 3THJIAJUTaH Ba Y3apo XaMKOPJIMKHU
TapKUOJOBUYM CUECUM, UKTHCOAUN XaMJa WKTUMOUN MEbEpP Ba Koujaiap Typaaw.
NHctuTymonan Hazapusi KOWJQJIapu HEOKJIACCUK EHJallyBra HHCOATaH SHTU
Hazapus 0ynu0, 6030p MyHOCa0aTIApUHU TAXJIHJI KWJIMITHUHT SIHTU COXACHUJIUP.

NHcTuTyniMoHaiM3M ~ OYyTryHTHM  KyHJa MKTHCOAUET (PAHUHUHT  TE3KOP
pUBOXJIaHUO Oopa€Tran WyHanunuiapujgan Oupu xucoOnaHagu. by kympok
HEOMHCTUTYLIMOHAT MKTUCOAWM Hazapusira €Kd sHaJa KEHIpoK KWiIMO alTagura
OyJcak, HEOMHCTUTYLIMOHAJ Ha3apusra €Kd HEOMHCTUTYLIMOHAIM3MIa TAaJLTyKJIH.

Wnmuii manGOanapra [30, 32, 34, 40, 41, 47] xypa, HCOMHCTUTYIIHOHAIU3M
yyKyp Tapuxui wiausra sra. XIX acp oxupum — XX acp Oommja ro3ara Keiras
“aCKM” MHCTUTYIIMOHAIM3MHUHT acocumwinapu T1.Bebnen, JK.P.Kommonc Ba
Y. .Mutuennap xucoOmaHaauiaap. XO3UPTH 3aMOH HMKTUCOAUYWTIAPH  yJIAPHUHT
uniapuaaH OyryHTM KyHIa XaM Y3 axaMHSITHHH WYKOTMaraH Ba HWKTHCOIHET
(aHUHUHT aHbaHaBUM ycyulapu EpaaMuia H3OXJIAHWINM  KUWUH — Oyirax
KapaCHJIApHU TaXJIUJI KWIHII MIMKOHUHHA O€pYBYHU FOSUTAPHU TOTIMOK/IA.

bupok yrtran acpuunr 60-70 Huimapuraya WHCTUTYLUMOHAN HYHAIWII aH4a
CYyCT  PHUBOXKJIAHTaH. KelinHuanuk  3cku Fosiyiap VKKWHYU 00cKHY
unctutyunonanuctiapu — K.K.I'an6peit, P.Xaitn6ponep, @.Ileppy, K. DypacTtse,
I".Mriopaans Ba OomiKagapHUHT unuiapuaa ¥3 udogacuHu TONTaH.

“Ockn”  (3aMOHaBUM) WHCTUTYUMOHAIM3MHUHT YYMHUYM OOCKUYM acoCaH
K. Xomxkcon oourymnmurugara [55] “keMOpuK MakTaOu™ ONUMIIAPUHUHT (PaoSUATU
OniaH OOFJIHK.

[y Owunan Oupra Typiaud HKTUCOAMM MakTabiapra MaHcyO Oup Karop
ukrucoqumiap [30, 31] WHCTUTYIHMOHAN TU3UMIIAPHU TaxJIWil KWIWII OuiaH
IIYFyJIJIaHUO, Y3 TaaKUKOTIApUAa WHCTUTYIMOHAN EHJaIlyBIaH OeBocHUTa EKU
OownaBocuta (horgamanranIap.

NHCcTUTYyLIMOHAT ~ HA3apUSIHUHT KYN  COHJIM  MacajajlapyuHu  EpUTYBUH
agabuétnapna [31, 39, 40, 50, 56] UHCTUTYITMOHAIU3M TYpPJU WYHAIUILIAPUHUHT
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METOJOJIOTUK XYCYCHSITIIApU TYFpUCHAArd (HUKp-Mysoxazajiapra KaTTa aXaMusT
Oepuuiras.

“Ockn” MHCTUTYIMOHAIM3M OWJIaH HEOWHCTUTYLHMOHAIM3MIA  KYTuiad
YMYMHUUIIUKIIAp MaBXKy, Oy MHCTUTYTIAPHU TAJKUK THIL, IIYHUHTIEK, WKTUMOUM-
UKTUCOAMN XOAMCAJapHU YpraHuiura HUcOaTaH SBOJIONMOH EHAAIIYBHUHT allpum
KUXATIAPUHU TaxXJIWI KWIMOAUP. YMyMmaH, ymilOy HWKKuUTa EHJAIlyB KECHUIIYB
HYKTaJjlapura 3ra 3Mac.

Poccusinuk onum P.HypeeBHuHr ¢ukpuya, “3cku’” WHCTUTYLHHOHAIU3M OWIIaH
HEOUHCTUTYLMOHAIM3M YPTach/ia, KAMHU/IA, y4Ta acoCuii (papK MaBKy1’.

1) Arap “ocku” HMHCTUTYLHOHAJIUCTIAP 3aMOHAaBHA WKTHCOAUN Ha3apus
MyaMMOJIApUHU JKaMUATAaru Oomka Gannap ycymiapu OWIaH YpraHuiira MHTUITaH
X0Ji1a XyKYK Ba CHEcaT/iaH HKTUCOAUET TOMOH Oopcaliap, HEOMHCTUTYLIMOHAIHUCTIIAP
OyHra TYFpuIaH-TYFpU KapaMa-KapIlu iyianan Oopaguiap, SbHHU yiaap Y3 TaxJIMianaa
HEOKJIACCUK  WKTUCOAWW  Ha3zapus  BOCHUTAJlapura  TasHagud,  3aMOHABUI
MUKPOUKTUCOJUN YCYJUIAPHU KyJUIaraH XOJiJla CUECHNA Ba XYKYKUH MyaMMOJIApHU
YpraHaju.

2) “DcKu” MHCTUTYIMOHAIU3M acOCaH MHAYKTHB yCyjra acociaHu0, aioxuaa
XoJIaTiiapAaH yMyMJIAIITUPUINTra WHTWIIHA, HATHXKaAd, KaTop HKTUCOMYMIIAPHUHT
¢dbukpuya, yMyMHUii HHCTUTYLIMOHA Ha3apusl ro3ara KeJaMaau; HEOMHCTUTYIIHOHATN3M
JNEAYKTUB UWyngaH OopuO, HEOKIACCUK MKTUCOAWNA HA3apUSHUHT YMYyMUUN
TAMOMWJUIAPUIAH WXKTUMOUM XAETHUHT MYAMsiH XOJUCAIAPUHU  H30XJIAIra
MHTUIMOK/A.

3) “Ockn” WMHCTUTYUHOHAIM3M pAJUMKAI HMKTUCOAMM TapakKyp OKUMHU
cudartuga acocwii 3bTUOOPHUM WMHCOHJIAP MaH(paaTJapuHU XHUMOSJIOBYM >Kamoajap
(acocan, kacaba yloIIMaJapu Ba XyKyMar) XaTTH-XapakaTura KapaTiu;
HEOMHCTUTYLIMOHAJIU3M KailiCM ’kamMoa ab30CH OYIHIl YHUHT Y4yH Qoiiganu
OKAHJIMTUHU Y3 MaH(aaTiapura amaja KWiraH Xojja Xal OJTYyBYM MYCTaKuiI
WHJUBHU/ITa 9bTUOOp KapaTau.

4) “Ockn” MHCTUTYLHHOHAIM3M METOJIOJOTHK XOJu3MAaH (doiganaHaad, yHU
YMyMH# Tap3ga Kydugaruda Tabpudianm MyMKUAH: “HHCTUTYTIap Oupiamyd,
WHIUBUJJIAp UKKWIaMuu’. Y10y X0JlaT HEOMHCTUTYIIMOHANI Ha3apusra acoc Kuiuo
OJINH]IH.

[y nykTam HazapjaH “dcku’ Ba “STHTM’ MHCTUTYLHOHAT MakTaOlapHU Y3apo
dapkmam so3um. Murnus ukrucomuucu X.Xomxkcon [55] y €ku Oy HyHamuira
MaHCy0 OJMMJIapHU KyHuJaruya tap3jia TaCHU(MIAIHU TaKIu( KAJaau:

“Ickun” mHecTuTynMoHaa maktad: T.Bebnen, XK.P.Kommone, Y.Mutuemnap,
N.IMymnerep, XK.K.I'an6peiir, ®.Haiit, K.ITonann, K. Aiipec, I'.Mropaab.

“Silnrn” wumHcTtuTynuoHasa wmakrad: P.Koys3, .Hopr, O.YunbsiMmcon,
P.ITo3nep, M.Oncon, ®@.Xaitek.

K. Xomxconnunr ¢ukpuua [55], arap ‘“9cku” MakTad gapBUHU3MIA
acocliaHu0, pakoOaTIalyBYM WHCTUTYTIIAp TYFPUCHUIATH acociapiaH (oiganaHran
X0Jila MHCTUTYTJIAPHUHT y30K BAaKT MOOAWHHMIAa PUBOKIIAHUIIUHUA KYpUO UYMKKaH

3
Hypeer P. MHcTHTynmoHanmm3M: Buepa, cerogHs W 3aBTpa. B kH. «MHCTUTYIHMOHANBHAs SKOHOMHKa». YUeOHOe
nocobue / A.Onetiauk. —M.: MTHOUWM, 2000, 5-7-6.
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Oynca, “sdHru” mMakTa® WKTUMOUHN JapBUHU3MAAH HUPOKIAIMINO, Y3 TaAKUKOTIApUHU
METO/I0OJIOTUK MHIMBUIyaIU3M HYKTau Hazapuaad oiaubd 6opmokaa. Lllynnai kumuo,
K. XomkcoH “aHrn” MakTaOHU KYTI )KMXAT/IaH TAaHKW] KHJIAIH.

YHUHT TabKujlamm4ya, “SHru’ MaKTaOHMHT HOYOPJWUTW IyHJAa HaMOEH
OYynmaauKy, TaIKUKOTJIapra >»aMusAT Y3UHUHT “Tabuuii xonatuga” acoc Kuiub
OJIMHTaH OYynmuO, yHJa 0ab3u MHCOHMM MyHocabariap MaBXKyHd, JEKUH
MHCTUTYTIAPCU3; MHCTUTYTIap ypd-omaTiap Ba Koujanap OunaH Oupra mnango
OynuImM, CYHIpa 3ca MHCOHJIAp TOMOHHUIAH KOHYHHST cudaTHAa OYUIHUIINA XUcoOra
ommHMaiu. Macanan, K.Maraep nyJHuUHr maiiio OYJIWMIIM MyaMMOCHHHM TaJIKHK
STUIIHY JKaMHUSATHUHT YHAAQ TYyJ MaBXya OYyiIMaraH WHCTHTYTJIApJaH XOJu OYynraH
XOJIATUHU TaxXJWi KWIUIIIaH Oommiad, CYHTpa dca yJIapHUHT Maimao Oymuimra
WHIUBUyall areHTJIAPHUHT OKIJIOHA KapopJapy HaTwkacu cudaruia Kapaniu.

O.YunpsiMmcoH XaMm acoc cudaruma WHCTUTYTIApAaH XOJW MaKOH —
MHCTUTYTIApCcU3 0030pHU KYpUO UYMKAAM, CYHTpa 3ca TPaHCAKIUS XapaxkaTIapuHU
KUCKapTUPYBUYU Ty3wiMaiap cudaruga GupMaTapHUHT Maigo OYIUIIMHU TaJKUK
strad. JK.XomKCOHHUHT (ukpuya [55], HEOMHCTUTYIMOHAJI OJAMHUHT OyHaaii
TaxXMUHU HOTYFPHU, YYHKHU KaAMUAT a3ajjaH WHCTUTYIMOHAJIAIraH. Yoy xyJoca,

YHUHI  TabKHJUJIAIINAYA, Ky11a0 UKTUCOYUIIAPHUHT “ackn” MakTab
WHCTUTYIIMOHAIMCTIAPUHUHT FOsJIapUra Katuimra cabad oyau.
Amoxuaa  TabKuuIaml — JO3WMKH,  ‘STHTH® ~ HMHCTUTYIIMOHAJI  MakTao,

HEOMHCTUTYLIMOHAJ Ha3apus Ba SHIM MHCTHUTYLMOHANI MKTUCOAMET — OMTTa Hapca
sMmac. “Auru” makrtab, P.HypeeBHuHr ¢ukpuua, y3 acocimapura kypa ¥y3apo ¢apk
KWIYBYA WKKUTA CYHITH WYHAIWII: HEOWHCTUTYIHMOHAIM3M YYyH HEOKJIACCHUK
Ha3apusi Ba SHIM WHCTUTYLUMOHAJ] HWKTUCOAMET YYYH ‘“OCKM~ HMHCTUTYLHUOHAIU3M
HyHanuuapura acoc 0yiaub Xu3Mar KUIIu.

SAHrM MHCTUTYUMOHAJI HMKTUCOAMET BAKWIUIApM TOMOHHMJAH HadakaT ymoy
WyHanui goupacuaa, 6ajku OOIIKa MyHATUIIIAp TOUPACHIa XaM TaH OJMHUO, KEHT
KYJUlaHWJITaH Oup Hewya Hazapusi unuiad uukwinu. bynap ViuHnmap Hazapuscu
(K.®on Heiiman, O.MoprenmrepH, JK.Homr) Ba TYIuKCH3 OKWIOHATIUK Ha3apusicH
(I'.Caitmon) xuco6nanamu [30]. SAHru WHCTUTYHHOHAT HUKTUCOMUETHUHT XO3UPTU
3aMOH HWIUIaHMaJIapuHu ¢paHily3 Maktabu uktucomuuiapu — JI.Teseno, O.daspo,
A.Opunean, P.byaiie Ba Oomkanap unutapuaa yupatuin myMkud [30, 31].

BbupoK WHCTUTYIIMOHATUCTIAPHUHT Oaxc-MyHO3apaiapu Oup WYHATUIITHUHT
OolIKa WyHanmumAaH YCTYHJMIMHM HcOoTiamra Kapatuiarad. bup karop
UKTUCOMYMIAp, Xycycad, T.JITEPTCOHHMHI TabKMajammya®, “Qpakar  BakT
MyHO3apajiapAa XakaM cudaTuia UIITHPOK ITUIIM MYMKWH. AWHAH METOJ0JOTHK
3UIIUAATIIAD Tydaiinu K.P.KommoHC OOIIYNIIUTUAATH ACKU aMepuKa
MHCTUTYLIMOHAIMCTIAPUHUHT YPUHUILIAPH MyBaPakUsITCU3IMKKA y4paau, YUyHKH
1984 #tunna P.Koy3 €3ranujek, “xed KaHaal Hazapusra sra 0yiMaras yiap (amepuka
WHCTUTYIIUOHAIMCTIAPHA) XaId aHrinad eTUITHU Tanad dTYBUM KYPYK H30XJIH
MaTepHaliJIaH OOIIKa Xe4 HapCaHU TaKJIH(Q 3Ta OJUIIMAIN .

* Srreprccon T. DKOHOMHYECKOE MOBEACHHE U HHCTHTYTHL — M.: JIEJIO, 2001, c. 18-19.
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1.2. WHCTUTYHHOHAJ UKTHCOAMETHUHI METOJ0JI0TUK ACOCIapH Ba
Basudagapu

X03Upru BakT/ia HEOMHCTUTYIIMOHA EHAAIIyBIaH HadakaT MKTUCOAYMUIIAD Ba
coruoioriap, 0anku opucTiap Ba cuécarimryHocnap xam (oigananmoxaanap. by
KYIIPOK XaM JKaXxOH XYKaJIMK TH3WUMHHU, XaM aJlOXUJa OJMHIaH MUWJUIAM
UKTUCOAUETHU TAAKUK JTUINTA TAALTYKJIH, YyHKA (PyHIaMEHTald TaxXJWIHHU, XOX Y
UKTUCOAUN Ha3zapus, CUECATUIYHOCITUK, COIMOJIOTHS, XYKyK OVicunH, Oup ¢an
noupacuaa oaud 60pud OyMaiIu.

Xo3upru OOCKHYIA UKMUCOOUN UMNEPUAIU3M® MKTHCOMUNA (paHHUHT AEAPIIH
Oapya oKuMIIapUTra Xoc, OMPOK HEOMHCTUTYLHOHAIM3M/IA Yy SKKOJ HaMOEH Oymaau,
Oy OomIKa METOJOJIOTHK acociapJaH BO3 KeUMaraH Ba HEOKJIACCHKAHWUHT ‘“‘KaThbUU
HETU3W HU y3rapTUpMaraH XoJiJa KaMUAT XaKujaard Oomrka ¢gaHmap — MCUXOJIOTHS,
COIMONTHS, CHUECATIIYHOCIUK (aHIApPUHUHT HWIUIaHManapujaaH  QoimamaHum
UMKOHUHU Oepaau. by X0 TaxJIMi COXaCHHU Ce3WIapiu Japa)kaja KeHTrauTtupuo,
yHU OOMUTAIN Ba aHUKJIUKKA SKUHIJIAIITHPA]IH.

HeouHcTuTynMoOHaIM3M  WKKUTA YMyMUH  acoclaH  Keiaud  4uKajwu,
OMpUHYUJAH, WKTUMOUN MHCTUTYTIAp axamusTra »dra, WUKKUHYMIAH, YJap
HEOKJIACCUK Ha3apusi BOCHUTAJNapu EpAaMuaa TaAKUK OdTHIagu. YOy HKKH
TOMOHJIAMA XYCYCHAT HEOMHCTUTYLIMOHAIM3MHHM ‘3CKM~°  WHCTUTYLIMOHAJIU3M Ba
HEOKJIACCUK Ha3apHsIaH aKpaTUO Typau.

HeonHCTUTYIMOHAINM3M HEOKJIACCUK Ha3apusalaH MHCOHHUHI KYNMaWTUPYBYH
XaTTU-XapakaTh Ba METOJOJIOTMK WHIWBHUIYAIH3M TaMOWWUIADUHU MEpPOC KUIHO
onmraHn  xXohga  yrraH  acpuuHr  50-60-immmapura  kenmuO — MIAKIIAHIM.
HeonHCTUTYIMOHAIM3MHMHT ~ alpUM  BapuaHTJIapuaa YHUHIAD Ha3apuscuAaH
doipananunag. AUpuM HEOMHCTUTYLHOHAIUCTIIAP Y3 TAAKUKOTIAPUAA BOJIOLUOH
Hazapus KouJajapura TasHaauiap.

bupok ynapHUHI yXIIANUIUTATa Kapaman, HEOMHCTUTYIIMOHAJ Ba HEOKJIACCHUK
EHIaNTyBIAPHUHT METOJOJIOTHK XYCyCUsTIapuHu Oenrmiad OepyBuuM Oup KaTop
(bapkiapHu aKpaTUIl MyMKHH.

Heounctutynuonan Hazapus WKTUMOMM >Kapa€HHUHT pean  (Haonusrt
IOPUTYBYM MIITUPOKYWIApU cudatuga Typyx €KH TalIKWIOTIApHU AMac, OalKu
anoxyuaa WHAMBUIIapHU Yypranaau. [y Tapuka TamkuioTiapaa WHIUBHIAJIAD
¥pTacua r3ara KeJIyBuYd MyHOcabaTiap TypJu TAlIKUIUN Ty3UJIMaTapHUHT MaBXY/l
OYJMMIIMHA H30XJAll Y4yH Xajd 3TYBYM OMWMJI XHCOOJAHUO, HEOMHCTUTYIHOHAJ
Ha3apusSHU YpraHuil oObEeKTH CaHAJIa U, AllHU MalT1a HEOKJIACCUK Ha3apusaa Gpupma
“kopa kytn” cudaruaa kypub uyukwigu. OupMaHUHT Taig0 OYIUIIM Macajiaiapu
XaM HEOKJIACCUKJIAp Ha3zapuJaH 4YeTna KOJAW, alHU NaWTAa HEOMHCTUTYIMOHAI
WYHaNMII BaKWJJIAPUHUHT KYTU1ad nuuiapu, ury xymianat, P.Koys umnapu [30]auHr
Makcaau “‘GDUpMaHUHT MaBXyJl OYJIMIIMHKA M30XJall Ba YHUHT (aosuATU
Kynamiapuau 6enrunad 6epyBun cababimapHu KUAUPUO ToNUIIAaH noopat Oyian”.

TabKuaIan JT03MMKH, METOI0OJOTUK HHAUBUIYATIU3M OUp KaTop *KapaCHIIapHU
TAIKUK STUII YYyH aHYa >KUAIUN 4YeKJIoBIapHuU Oenrwmiaiiau. MacanaH, JaBiaTHH

® Heok/TacCHK EHIANIYBHUHT aCOCH/IA KAMUST TYFPUCHAArH (aHIAPHUHT OYTYH TAPKOK CAHATAPMHM yMYMIIAIITHPHII
(yanduxanusnam) Eraau.
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ArOHA, yUFyHJIAITaH Tap3ga (oNUAT OpUTYBUM, OYJIMHMAcC opraHu3M cudaruga
aHUK TacaBBYp KWJIMIITa TYJIUK TasHraH TaJAKUKOTHU aMalira OIIMPUII MyamMMoOra
alllaHaM; JaBJATHUHT MaKCa[JId Ba3u(acuHU KYMaWTUPUIITa, WHIUBHUIJIAD
BasudaIapuHUHT KUCMHU (arperatv) XucoOJaHMalauraH y3ura Xoc “HKTUMOUN
HebMaT Basudacu’ra acociaHraH EHjanryBiapiaH G(oNgalaHuIll XaM KUHUHACK
Tytonaau. VIKKMHUYM TOMOHAaH, OyHAall acoc TaAKUKOT HATWXKACHIa OJIMHAIUTaH
XYJOCAJIADHUHT aMaJIUET HYKTaW Ha3zapuJaH axaMUSTUHU SHA/la OLIMPaaH, YyHKU
yJ1ap peai MabJIyMOTapra acoCIaHaIu.

WuauBuanap Ba HMHCTUTYTIAPHUHT ¥y3apo OOFIUKIMIMHU TaxJIMI STHUIIIA
OolnulaHFuy HyKTara HUCOAaTaH WKKUTA TaMOWHMJ MaBXyd. bupuHum Tamoimina
WHCTUTYTJIAp WHIWBUUIAPHUHT MaH(aaTIapu XamJa XaTTH-Xapakariapu OpKajH
TYHIYHTUPWIAAU Ba MemoO0I02UK UHOUsudyaiuzm 1ed HoMilaHaau. S'’bHU UHIUBUL
WHCTUTYTJIADHU TaxXJwil KWiIHIIga OONUIaHFUY HyKTa XucoOnaHaau. MacanaH,
JaBjIaTHU TaBcuuamiga yHUHT (QyKapoJapuHUHT MaHdaaTiapu Ba Yy3ura Xoc
XyCycUsiTIapuJiaH Kenubd 4YuKuiagau. MeTo0JIOTUK WHIUBUIyaIN3M TaMOWMIUHUHT
JTABOMH UYKU cabab Hamudicacuoa 8yxcyozda Keliean 260ai0yusi KOHICTITUICHIND.
Ymby KoHuenmusra Kypa, MHCTUTYTJIap WHCOHJAPHUHI XapakaTjapu HaTHKacuuaa
naijgo Oynmaau JeraH TaxMUH WIrapu cypuiaaau. SAbHU UHIUBHUIIAP OUpiaMyW,
MHCTUTYTIIAp 3Ca UKKUJIAMYM YPUH TYTHUIIA TYFPUCHUAATA TaXMHH HEOKJIACCHUKIIAP
Kapanuiapuja ¥3 akCHHU TOMTaH.

AKcHHYA, TaXJIHI yUyH OONUTaHFUY HYKTa cu(aTtuaa HHANBUATAD dMac, Oamku
WHCTUTYTJIap OCNTUIAHUIIN UKKUHYM Tamoiuira acoc Oymaau. Ly Tapuka nKKuHYIM
TamMoMmiia xonuzm MetononoruscuaaH (Qoinananunanud. boimikaua aitrasnna,
WHIUBUJIAD WHCTUTYTJIAPHUHT TabpupugaH Keaud YukuO TaBcu(IaHaaH.
WuctutyTnap »sca, Makpojapaxaaa MyHocabartimap TH3UMUHU Takpop HILiab
yuKapuija OaxapyBud Baszudanap OpKadu u3oxjaHagu. OHau dykaponap ¥3
XYKyMaTHHH  3Mac, Oalkd XyKymMaT MablyM Xwigard  ¢GyKapoJapHUHT
mak/utaHuimura kymaknamanan. CyHrpa, nuku cabad HaTHXKacuaa BYXKyAra KelraH
HBOJIIOLINS KOHUEMUUSACUTA UHCIUMYYUOHAT OemepMUHU3M FOACU KapIIu Typaau Ba
y MyXuM OapKapopiamTHpyBUu OMMWI XucoOmanamu. WHctutyTmap — yrmwuimiga
comup Oynran <okapaéHnmap HaTwkacu» OYynuO, ynmap VTMUII XoJjaTiapura
MOCJIAITaH Ba IIYHUHT YYyH WXXTUMOHMH MYPTIMK, PyXUil OMWJI XHCOOJaHAIu Ba
Oapua KEWMHHTU PUBOXIIAHUII «Joupanapuam» Oenrunad Oepamu. [ynmait kumuo,
XOJM3Ma WHIWBUUIADHUHT MaH(paaTIapu Ba XaTTU-XapakaTapu YJIapHUHT Y3apo
XaMKOPUTUHU OJAUHAAH Oenruiiad OepyBUM HHCTUTYTJIAPHUHT TaBCU(DU OpKaiH
n3oxJgaHaau. AApHU OyHIAa WHCTHTYTIAp OupIaMyd, WHAMBHIJIAP 1Ca, WKKHJIAMYH
ypuH Tyraau. llly Hykrau HazapJaH MHAMBUIJIAP YPTACHIArd y3apo XaMKOPJIUKIIAp
Ba YHU TabMHHJIOBYM HWHCTUTYTIAp (Ty3uWaManap) WHCTUTYIHOHAT HKTHCOIHUET
Ha3apUSICHHUHT MpeaMeT 0V XucooaaHaIu.

NHcTuTyImMOHAIM3M  pUBOKJIAHUIIIMHUHT —cababiiapy Ba KOHYHHUSTIApWUHU

TYIIYHHUIII y4yH YHUHT METOJOJOTMK aCOCHHM KuCKaua TaBcu(iaiimuz. Kymiabd
TaAKUKOTUUJIAPHUHT (UKPUTA Kypa, Ma3Kyp cOXada HMHCTUTYLMOHAT HKTUCOIUET
I'epmanust Tapuxuii MakTabM OWIAH KYTUIad yMyMHH KuXaTjapra 3ra, XycCycaH:
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MKTUCOAMM YCHII MYJUIADMHHA acocjall Y4YyH WXKTUMOUM MYXUT OMWIIAPUHU
XMCOOTra OJIMII Ba TApUXUHN )KMXATAAH EHAAIINII.

NHCTUTYHIHOHAIUCTIAPHUHT YTMUIIIOULIAPH (HEOKJIACCHKA
TankuaIapu). Hemuc Tapuxuii Makraou

1. ®punpux Jluct (1789-1846) A. CMUTHHHT TaHKUIYMCH crudaTHIA.

Acocuit wmm: «Cu€cuit ukTucon wMwumil  THzumu»  (1841). Winmwuit
KapaluIapHUHT KACKava TaBCU(HU Ba TaXJIAJIH.

- MamitakaT UKTHCOOUETH PUBOMUIAHHMIIHUHT TAPUXHUN Oenruiapu, MaaaHUsT,
MEHTaIuTeT, Teorpaduk TaBcudap kabw MWIUIMH Y3ura XOC XyCYCHSTIApHH
XycoOra oJIraH X0JiJja PUBOKJIAHUIIHN Kepak.

- Knaccuk cuécuit MKTHCOTHUHT (opMain3M Ba aOCTpakuusIapura Kapiiu
YBTUPO3.

- UHCOH OMMJIMHUHT I/IKTI/ICOI[I/IéTHI/IHF PUBOXIIAHUIINAAI POJIMHU aHrIa0

CTUIII.
1.1-:xanBana
@ . JIucet KapanuvIapuHUHT KJIACCUMK MaKTa0 OujiaH Kuécuii Tapcudu
Taxkocnaw me3onu A.CMur ®D. Jluct
Spatunuin xoitu AHrnus I'epmanust
Kapanurap Kocmononur Muiatuu
Mapkasuii Tonda Mopauii 6ok Nimnab yukapyBuu Ky4aap —
TEXHUK Ba WKTUMOHH
(manaBui, cuécuii Ba 0.)
Onwuit KagpusT AlimpOornuianira acocianrad | BOWIMKHA spaTHI KOOHIUSTH
KaJApusT
Bolinuk puBoxIIaHuI MaHOAU MexHaT TaKCUMOTH WNuku 0030pHUHT TALTKK
0030p/1aH yCTYBOPJIHTH, SIKKa
OYIuIITa UHTUITUTIT
Nimnab yukapumn daonustu KucMmoHuii MmexHat JKucMoHM Ba akJIMi MeXHaT
Hxrrconnii puBOXKIIaHUIIT Moganii OOHINK XaKMUHHI NKTrconuii puBOKIIaHUILIHU
OIIUPHUIIT MUKJIOPHH >KapacHu cudar KuxaTaaH TATKHH
ATUII, LTy )KyMJIaJjaH
JIaBJIATYMIINK, aXJIOK,
MaJaHUsT, CaHbaT, HHCOHJIAP
WKOIUHM KOOUITUATIAPUHUHT
PUBOXIIAHUIIIN
Cuécar @putpenepcTBo (3PKUHITNK) IIpoTexnnonnsm

2. 'ycras HImomep (1838 — 1917).

Acocuii nmm: «Xank Xy»KaJIUTMHUHT SHrA KoHuenuusicuy (1874). Nnmuit
KapalllJIapHUHT KUCKaya TaBCU(DU Ba TaXJIHIIU.

Kiaccuk MakTaOHUHT pacMHUil HOpMajapuHU TaHKUJ KWITaH XOJ7a XaKUKHUMA
XYKAIMK XaTTU-XapaKaTUHU TaBcU(IIaau.

PUBOXTAHUIITHUHT HOUKTHCOAUM OMWJUIApU Ba, OUPUHYM Tajijaa, axJIOKUi
HOpMaiap, 0700-axJOK Ba MaJaHUATHUHT XVXKalduK (QaoausTuaard povuHU
TabKUIA .
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1.2-:xanBana
I'.IlImMoJutep KapalUIAPMHUHT KJIACCUK MAKTA0 OMjIaH KMécuid TaBCu@M.

Takkocaam Me30H1 K.Menrep I".IlImonnep
TaakuKoT npeameTn Nucon XaJK Xy KaJIUru
TaxJInin METOIOIOTUACH WuauBuayanusm Xomuzm

X¥KamuK XaéTUHUHT
3IEMEHTIIApU YPTacuaaru
KOHYHHUSATIAp (HEhbMaTIapHH

TaagKUKOTHUHT acocui TaHJIall, JapoOMaJIapHU On006-axJI0K HyKTau
HyHATMIIIapu TaKCHUMJIAIII Ba X.K.) Ha3apuJIaH aMaluid MyaMMoJiap
TagkuKoT ycyniu JlenyxTus WupyxTus

3. Bepuep 3om6apr (1863-1946).

Acocuii unutapu: «3amoHaBuid Kanutaiusmy (1902), «SAxynuiinap Ba Xyxanuk
xaétu » (1911), «bypxya» (1913), «Hemuc conmanuzmum» (1934).

Nnmuii KapaluUTapHUHT KUCKava TaBCU(PU Ba TaXJIAJIH.

- UIHCTUTYTHapHUHT MUKTUCOAMM TYy3yMHM IIAKJUIAHTUPUILIATH POJMHU TaXJIUI
KHWJITH.

- KanuTanu3aMHUHT PUBOXJIAHUIIN — pyX XaETUHUHT Y3Ura XoC HaMOEH
oy,
- TanOupkopnap — Oy cpOuUK Kapokuwnap, ¢deonamiap, YalKoBUUIAD,

capjiorapJiap, AaBjat apooOaapu makjIaHTUprad CUuH®.

- UKTHCOIMI UKIHUHT “OKCaIuIl’ — “llacaliuin’ JaBpiiapyuHu aKpaTraH XoJi1a
«KOHBIOHKTYPa» TYITYHYaCUHU KUPUTIH.
4. Maxkc Bebep (1864-1920).
Acocuil unuiapy: «KanuTaaIu3MHUHT TPOTECTAHT ATUKAcH Ba pyxm» (1905),
«KoHyHHi1 OOIIKApYBHHUHT yuTa CO( XHIN».
Nnmuit KapalUTapHUHT KUCKava TaBCU(U Ba TaXJIUJIH.
e J[aBNIATHHU OOIIKAPUIITHUHT YUTa «UACaD XWINHU aXKpPaTIH:
® panuoHaj-Jieral — KOHyH OWJIaH PacMUILIAIITHPWITAH pallioHaT
XYKyK/a,
® aHbaHABUM — TapUXaH [03ara KejaraH HopMaiapia,
® Xapu3MaTHK — €TaK4dM MIAXCUHUHT COJIWKIWTHIA, YHUHT HOEO
KOOWJIMSITIIapUTa UIIOHUIIIJIA.
e EBpora IMBUIU3ANMICK  HUKTUCOAUETH  PHUBOKIAHUITUHUHT
myBadPakuATIAPUHN MPOTECTAHT MEHTAIUTUK OWJIaH OOFIa Iu.

1.3-:xaaBan
AHbaHaABUI Ba IMHUI WHCOHHUHT KMECHH TaBCU(M.
AHbaHaBUI MHCOH IIpoTecTanT
M Smanm yuyH unuiainam WNumtam yuyH smaian
Kach Tarmsum XaéT KeUNpHIIl IAKIH

Bapkapop napoMaaHu WiI0XH
Oopuua cakimabd KoiraH xoJaa uil | XaTTto 0y HHTEHCUB MEXHATHHU Tanad
Crparerus XaKMUHU KaMalTUPHII [KHyIca, XaM JapOMaIHU KyTaUTHPHIL
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«AnmamacaH — coToJIMaKical «XaJOJUITK — 9HT AXIIU KadoiaT

IPOZAIIb)
Troxopar npuHIUIIN

Y Oup Karop WKTUMOUN >KUXATJIApHU KYpHUO UYHMKHUII OpPKAlM KIACCHUK
Ha3apusHW KEHraWTHpAW Ba aHa IIyHJAd CHHTE3a acocuja Y3 WKTHCOIUU
PUBOKJIAHHII HA3apHUSICHHU TaKIU( KW, STbHU y Y3 Ha3apusIcura X03upru BakTIa
MHCTUTYIIMOHAN Xycycusitiap cudaruga TaBcudiaaHaguraH XyCyCUATIapHU Kach
STTUP]IH.

1.3. HeoMHCTMTYHHOHAJ HA3APUAHMHI aCOCH HYyHAINIILIIAPH
NHCTUTYIIMOHATM3M  ¥3  TaXJIWJIMHUHT TpeaMeTH cudaThaa WKTAMOMIA-

UKTUCOJIMM PUBOKJIAHUIIIHUHT XaM HKTUCOIWN, XaM HOUKTHUCOIHN MyamMMOJIapUHHU
wirpu cypaau. TaakKuKOT OOBEKTH — OupiamMud Ba HMKKWIAMYMA WHCTUTYTIIapra
OYIMHAAUraH pacMUi Ba HOPACMUI HHCTUTYTJIAP.

NucruryrHunr taspudu. MHcTUTYyTnap — Oy MHCOHJIAPHUHT >KaMUATIArd
¥3apo MyHocabaTiapunu Oenrmwiad OepyBuM pacMHii Ba HOpacMH Koujanap
TU3uMU. UHCTHTYTIAp — )KamusiTaaru «yitna kouaanapu» (JI.HopT)

HNucruryraap — Oy uHCOHIap ¥3 Xa€Tua amall KUJaJural ojgaTuil tadakkyp
Tap3u.

HNucruryraap — Oy yrmumga 103 OepraH »xapa¢Hiap Hatwxkacu. Pacmuit
(€3unran) kounanap: Konctutyuus, KoHyHIap, papMoHIap, KEJIUIIIYBIap Ba X.K.

Hopacmuii (€3unmaran) Koupjanap: yaymiiap, aHbaHajlap, MIAPTIM OMUILIIAP,
oJariiap Ba X.K.

HNucTurynmonanusm - uxktucoaunit TagakkypHuar XX acpausr 20-30-inmiapuia MK THUMONI-
MKTUCOAUNA OMUIIIap (MHCTUTYTIAap) HUFUHIMCUHY BaKTra Kypa TaJKUK 3TUII Ba KaMHUSITHUHT
MKTUCOIUET YCTUAAH M)KTUMOUN HA30paTUHU YPraHUIL Y4yH NIAaKJUIAHTaH WYHAIUIIN

| naiino 6ynum cabadu |

KanuTtanu3aMHUHT MOHOMIOJMUCTUK OOCKMUTa YTUIIM, Oy UIIUTA0 YMKApUII Ba KAaTUTATHUHT
CEe3MJIapJIH J1apaXka/a MapKas3IalTHPWIMIIN OWJIaH Ky3aTHIINO, )KaMUSTIa MOKTHMOUA
3UJUIMSATIAPHU KeATUPHO YuKapau
\ TaxJIMJI METOI0JIOTUSACH

MaTeMaTHK anmapaT Ba  Heokiaccukiap | ['epmanus TapuUXUl MaKTaOWHUHT
UKTUCOAMM TaXJIUIMHUHT Map>KMHaJl | METOAOJIOTHK BOCUTANIapH

IPUHIUILIAPU

\ Acocuii Koujanap \

v MOIIUN oMMuTap OwiaH OWp Karopja TapuxXuil pUBOXJIAHUIIIATK MabHAaBUM,
axJOKUH, XYKyKMi Ba OOIIKa OMWJUIAD MKTUCOTUETHUHT XapaKaTJIAHTHUPYBUU Ky4dd
XHcoOJIaHaIu;

v UKTUCOAMH (paHTra “MHCTHTYTJIap” TymIyHYacuHU oiaud kupau. “HUHctutyTnap” — Oy

KAMUATIIATH PACMHI Ba HOPACMHM «YHUH Koujagapu». YOy HHCTUTYTIAp, XyCycaH, /IaBliar,
Kopropanusiiap, kacaba yommanapu, XyKyK, O0/J00-axJIOK, OWIa HHCTUTYTH KaOumap
WHCOHHUHT XaTTU-XapaKaTUra TabCUp KypcaTaau;

v HEOKJIACCUK €HJAIIYBHUHT KYJUIAHUJIUIIM MYMKUH OYJraH dyerapajapHu TaBcu(Iaau,
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XyCyCaH:
- axOOpOTHHUHT TYIUKIIUTH;
- MyKaMMaJ pakoo0at (OuTumiiap MIMTHPOKYMIAPHHUHT MUHUMAJ Y3ap0 OOFIHKIIUTH);

- homo economicus; HeEOKJIaCCHKa WHCOHJAPHUHI MYalsiH TYpJaru XaTTH-XapaKaTHHU
HazapJa TYTaJW: WHCOH — aHWK MaKcaJra WHTWITAaH Ba PAlMOHAJ, SBHHU (ONITATHIMKHH,
(oinanu Kynaitupuin BasudacuHu ¥3 oura Kyiran; — OOIIKaHUHT XaTTH-XapakaTUra Hucbarax
TYFPH KYTHIUIAPHU IAKJUIAHTHPAJIN;

v UKTUCOAMH (haHHH MKTUMOUN (haHsap OMSIaH MHTETPALMSITANITa HHTUITHIL;

v VOKTUMOUM-UKTUCOIMM XOJIMCAJIADHA WMKTUMOMM TICUXOJIOTHsS HYKTau Ha3apulaH
TAJIKUH 3THILL

1.4-pacm. UHCTUTYHIMOHAJM3MHUHT YMYMHUIi OeIrujiapu

Hopacmuit HopManap xamMusTAa pacMuii HopMaiap kKabu MyxXuM poJib YiHaNIH,
YyHKH yJIap KyWHJIary y3Ura X0C XyCyCUATIIapra 3ra. 3BOJIOLUSHUHT TaBOMUWIINTH;
Kymiad coxanap ¢akar pacMuid HopManap OwiaH TapTUOra COJIMHAIU;, pacMUi
KOHJIAJIap YYyH acoc.

DCKU Ba STHTYM MHCTUTYTJIapHU MYBODUKIAIITUPHUIIT MyaMMOCH:

- SIHTY paCMUW MHCTUTYTJIAp Ba 3CKU PACMUN UHCTUTYTIIAP;

- SIHTM paCMUI MHCTUTYTJIAp Ba 3CKU HOPACMUI HHCTUTYTJIAp;
- SIHTM HOpacMUU MHCTUTYTJIAp Ba 3CKM HOPACMUI UHCTUTYTJIAP.

MHCTUTYIHHOHAT HKTHCOAMETHUHT (PAHIAPAPO XYCYCHSATH.
Hkrtuconuér Oomka (anmap TabCcHUpU OCTUAA PUBOXJIaHAIU. MHCTUTYLHHOHAN
UKTHUCOIUET TyMaHuTap (aHjgap OpKaJIM TaBCU(JIAHAAWTAH WKTUMOUN TypMYyII
XOJIMCAIAPY Ba UKTUCOINM KapaEHJIAPHUHT y3UTra XOC CUHTE3H.

[Tonuronorus XyYKYK @ancada

[. bekkep WK, Pycco
A. BeprcoH
NucTuTynmonan
UKTUCOIHUET
Maremaruka /. ,\ Coruonorus

[cuxonorust 3. [ropkreim

M. Bebep

@ Nwer

1.5-pacm. HHCTUTYHIMOHAJI MKTHCOAUETHUHT (paHIapapo XyCyCHUSITH.
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Heoknaccuka Ba HHCTUTYHMOHAJIN3M: éHAAIIYBJIAPHUHT YMYMMIAJIMIU Ba

dapkaapu.

NHcTuTynIMOHan HWKTUCOAMET HEOKJIacCMKara MYKOOWJI BapuaHT cudartuia
naigo Oynarannuru Oouc, yinap VpTacHUIard acocuil NPHHIUIHUAL (DapKIapHU

aXpaTaMus.
1.5-xanBaj
Heoknaccuka Ba MHHCTUTYUHOHAJIM3MHUHT KHECUI TaBCcUPU.

Me3on Heoknaccuka NHCTHTYUMOHAIHU3M
[O3ara kenuu naBpu XVII — XIX — XX acp XX acpuunr 20-30-iinnnapu
PuBoxnanui xoin Fapouit EBpomna AKII

JaBp Wnpyctpuan [Toctunmycrpuan
(ax60poT)
Taxmn MeTom010THK ~ MHIMBHAYATH3M — — X0J1H3M — UHMBHTAPHUHT
METOIOJIOTUSICH WHCTUTYTJIADHU  WHJAUBH]UJIAPHUHT XaTTH-XapaKaTu Ba

TypJIu coxaiapjara y3apo | MaH(aaTIapuHU yIapPHUHT y3apo
XaMKOPJIUTUHU TapKUOJIOBUU XaMKOPJIUTUHU Oenruiad
JOUpAJIApHUHT MaBxKyJl Oyiuimra OepyBYM MHCTUTYTIAPHU
IXTUEKU OpKau M30XJIall. TaBcuIIaIT OPKATHA U30XJIAIIL.
WupuBuyiap Oupiamyuu, Wuctutytinap Oupiamuw,

HWHCTUTYTJIAP UKKHWJIaM4H

WHJIWBUJIap HKKWJIaM4U

dukprnan XycycusT

Jlenykius (yMyMHUIaH XyCycHiira)

Nuaykuus (Xycycuiiian yMyMuiira)

Nuconaunr Tynux Yexnanran
PAlMOHAJIIUTH
AXx060poT Ba Tynux, yexcus OummumIIap Kucman, maxcyc Ounummnap
omnumIIap
Makcan DoiinanmunukHy, GoiaHu KYymauTHpuII Manaunnii OusuM apakac,
rapMOHU3ALUS
Hcraknap Mycrakun Tap3ja Oenrunasaim Mananusrt, xamoa bunan
Oenrunanagy
Y3apo XaMKOPJIHK Tosap [laxcnapapo

Woxtumonii omuuiap
TabCUPUTA OOFITUKIIUK

Tynux mycrakummk

Karbuii myctakun smac

NmtupoKyuIapHUHT
XaTTU-Xapakatiapu

Maxp-xuiina (an10B) Ba MaxOypian
MaBIKy /I SMACTIPHHY KICHHS

OnmopTyHHUCTHK XaTTU-XapakaT™

* ONmopTyHHUCTHK XaTTU-XapakaT — MaKp-XHilla, TYFpy HyiiaH ypuil cabi-Xapakariapy, ajijoB,
axOOpOTHM ALIMPUII Ba OOIIKA XapakaTiap OpKalIM MIaxcuil (oiiara MHTUIIHIL.

VYpraaum coxamapu Ba OOBEKTIAPUHHUHT XWJIMA-XWUIATH IIyHTa OO
KeJIaIuKW, HEOMHCTUTYIIMOHAJI Ha3apusi MyKaMMaJsl Hazapuil TM3uM cudaruma smac,
Oasiku OMp Heda MyXHM FosiIap OWiIaH Oupiiamirad €HIanTyBiap TymiaMu cudaruaa

HaMOEH Oymaau.

HeonHCTUTYLIMOHATM3MHHUHT aCOCUM WYHAIMUUIAPU HYKWAQ Y3 MOXUATUIA
Kypa, KYI >KMXaTnaH ¥y3apo sSKUH OYyiraH KyWHuJard TaJKUKOTJIAPHU aKpaTHIL
myMmkuH [30, 37, 40, 42, 47, 52, 56]:
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- MyJK XyKyku Hazapusicu — P.Koys3, A.AmuusH Ba I'.Jlemcen, P.Ilo3uep,
C.IleitoBuu Ba E.®ypy0OTH — mIapTHOMAJIap Ha3apusicura acoc OyJau;

- TpaHcakuus Xxapaxariapu Hazapuscu — P.Koys, O.Yunessamcon, [.Hopt —
UKTHCOJIMM TAITKWIJIOT Hazapusicu (pupma HazapuscH)ra acoc 0yiaud xu3maT KU —
M.Aoku, A.Amuusn Ba [I.Jlemcen, C.Uynr, M.JKencen Ba VY.MukiuHr,
O.Yunbsamcon, FO.®ama,;

- WKTUMOMK TaHioB Hazapusicu — JK.bbtokenen, T.Tammok, M.Oscon —
oropokparust Hazapuwsicu — K.Oppoy, B.Huckanen, C.I[lapkuHCOH; >XMHOSAT Ba
*azonap ukrnucogui Hazapusicu — [.bekkep, M.®puamen, XK.Cturnep, M.Oncon Ba
0.; koppymnuusa ukrucoauii Hazapusicu — J.Kprorep, K.Crurnep Ba 6.; xypucéna Ba
HOopacMuid UKTUCOTUET — . e Coro, D.Paiir, K. Xapr, T.Illanun, ®.1nHaitaep;

- I.LHOPTHUHI HMHCTUTYUHMOHAN HBOJIONUA KOHLENUUICHA SHIM WKTUCOIWN
tapuxna y3 udonacunu tornau — b.I'yctadhdcon, JI.Hopt, P.Tomac Ba 6.

Poccus UKTUCOIUET danuga HEOMHCTUTYLIHOHAII Hazapus
P.M.KanenonHukos, 0.C.Cyxapesa, A.H.OneitHuk, B.M.IlonrepoBuy,
B.JI.Tam6oBieBa, A.E.lllacTuTko Ba OOIIKaJIApHUHT HIILIAPHUIAa PUBOKIAHTUPUIITAH
[31, 34, 40, 41, 43, 48, 51, 56].

Xybuéna Ba HOpacMUN HMKTUCOAUETHUHT HWHCTUTYLMOHAN IKUXATJIapU
A.Ayzan, Jl.Kocanc, A.Oneitnuk, B.PamaeB, Jl.Tumodeen, IO.Jlatop Ba
OoIIKaJapHUHT UIITapua Y3 akcuHu TorraH [41, 47, 52].

HeouHcTUTylIMOHANI Ha3apUsSHUHT caHa® YTWwiraH WyHaIunuiapu ypracuaa
Kymad Qapknap xam, yMyMUH KUXaTiap XaM MaBxyZ. XycycaH, T.Orreprccon
Kyiunaruiaapau apkiaiau [59]:

bupuHuugan, Oapua ymOy Myammudiaap aaMalmlyBHU TapTUOTra COJIyBUH
KOMWJajlap Ba IIapTHOMaiapra HuUcOaTaH OenrwiaHaJuraH 4YEKJIOBJIAPHU SKKOJI
KYpUHUIIIA MOJEIUIAIITUPUIITa HHTUIAAUIap, OyHIa aHao3a cudatuia KYIpok
HEOKJIACCUK  MOJENJa MYJIK XYKYKJIapUHUHT SHI  HaAMyHaJld  WyJIuJaH
dhorinananuIagm.

WNkxuHuuaad, TYIUK axOopoT Ba aqMallyBHUHT HOJb Japakald Xapa)xaTiap
TYFPUCHJATH HEOKJIACCUK TAXMUHJIAP OWAMHIAIITAPWIIN, IIYHUHT YYyH HXKOOHIA
TPAHCAKIUS XapaxaTJIapUHUHT HATWKaJlapu YpraHWJIMOK/A.

Yuununaan, 6axoiaHaauraH HebMatriapnaa ¢akar MKKUTa YI40B — HapX Ba
cudar YadoBiapyu MaBXKyJ, JIeTaH OJJIWM TaXMUH aH4ya IOMINATWIIU, Iy cababmaH
MKTUCOAWN HaTHXajdap Ba WKTUCOAWN TaIIKWIOT y4yH TOBapjap Ba Xu3Matjap
cudat y3rapuilIapuHUHT HaTWXKAJIapy TAJIKUK STUIIMOK/IA.

Sna O6up Oop TabKuIall JO3UMKH, HEOMHCTUTYIMOHAJ Ha3zapus XO03upya
TYIUK IIaKJIJIaHMaran: Tabpu@iiap Ba aTaMalryHOCIMK Oopacuia TYJIUK YUFYHIUKKA
SpUIIMIIMAraH, MaTeMaTHK MoJieJiIapi1aH MUKPOUKTUCOANM Hazapusigarura HucoaTax
Kylda Kam Japaxana (QoijgallaHWIMOKIA, SMIMUPHUK TecTjiallra Karra 3IbTHOOp
Kapatunaau (Oy aifHMKca YTHUIN UKTUCOAMETHUIIATH >KapaCHIApHU TaxXJIMI KAJUIIIA,
MacanaH, XxypuéHa CEKTOPHU VpraHWiijga, TYpJId MabMypUHl TYCHUKJIAPHUHT
caMapaJIOpJIMTUHU TAIKUK 3THIIJIA SIKKOJI Ky3ra TallIaHaan).
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1.4. THCTHTYUMOHAJI UKTHUCOIAUETHUHT PUBOKIAHUIIT
XyCYCHATJIAPH

NHcTUTyIIMOHAT ~ WKTHCOAUET  PUBOXKJIAHUIIMAATK  KEWMHTM  JaBp
HEOMHCTUYLIMOHAT  XamMjJa SHCM  MHCTUTYLHMOHAn  OockuwiapjgaH  uOopart.
BockuunapHUHT  HOMJIAHMINMJATH  VXIIANUIMJIMKKA — KapamMad, HWHCTUTYTJap
TaxJIMIIMA TPUHLUINAAT SKAXATAAH TYypJd KOHIEHIMsUIap MaBxkyld. bupuHum
HOMJIAHMIII ~ HEOKJIACCUKAHUHI KAaThUW HETM3WHU  Y3rapuilicu3  KOJJIUPAJIH.
NHcTuTyTnap Taxjmiura SHTH YHCYPHH KHPUTHIN HEOKJIACCHMKa Ha3apHsICHHUHT
«XUMOSI KOOWFHM» TYFpUCHIAru (UKpiapra Ty3aTHILIAD KUPUTHUII XHUCOOWTAH O3
Oepamu. AWHAaH WIYHWHT Yy9yH HEOWHCTUTYIHOHAT WKTUCOAUET «HUKTUCOIUN
UMIIEPHAIU3M» Ta MHCOJ cu(aTuaa KENTHPUIAAN. aHbaHABUM MUKPOMKTHCOIMN
KypoOJIiJaH BO3 K€YMaraH XoJija «UMIICPHAHCTIIAPY WITapu HEOKJIACCHK Ha3zapusra
Oerona Oynran oMmuiutap — MadKypa, XaTTH-XapakaT HopMajlapy, KOHyHJIap, Oujia Ba
XOKa30JapHU TYUIYHTHpUIITa WHTWIMIIAIUM. VWKKMHYM HOMJIAHMIN, AaKCHUHYa,
WHCTUTYTJIAPHUHT HEOKJIACCUKAHUHT WITApUTy KouJanapu OwinaH OOFIWK OYimaran
SIHTY HA3apUSACUHU SPATUIITA YPUHUIIIHU aKC dTTUPATH.

Ponann Koys «®upma tabuatu» (1937), «bxrumonii xapaxkatiap MyaMMOCH
(1960) kabu makonamapuaa OUPUHYM OOp HEOUHCTUTYIIMOHAIM3MHUHT TaJKUKOT
JACTYpUHU IIAKJUIAHTUPTaH 3. YOy AacTyp/ia HEOKJIACCUK HA3APUSHUHT ‘“XUMOS
KOOUFH’ ’Ta KyWUJIard Y3rapTUpHUIILIAp KAPUTHIITAH.

buprHunaan, xycycuid MyJk OujiaH Oup KaTtopaa MyJKYHIAKHUHT )KaMOaBHUH,
JaBiaT, AaKOMSIOPJIMK MaKIapu TaxXJIWid KWIMHAIA Ba yJIapHUHT 0o030pmaa
OUTHUMIIADHU TabMUHJIALLJATH HHUCOMHM caMapaJopiurd TaKKOCIaHAIu. SbHU
MYJIKYHJIAK MaKJJIapyA Ba MIApTHOMA MAKIJIAPUHUHT KSHT TOUPAcH KYpUO YMKUITHO,
ylap acocuja ajJMallyB aMalira OWMpuUiagud Myakuunux XyKyKaiapu HAa3apusicu
(P.Koys, P.Ilo3uep, C.IleiioBuu) Ba onmuman wapmuoma Hazapuscu (JK.Cturiu,
ﬁ.MaKHHH)HHHr TaIKUKOT JAacTypd aHa IyHJAa. by epaa MyJIKYMIHK
XYKYKJIApUHUHT VPHATWIMIIKA Ba cCaMapaidi XUMOSJIAHUIIN y4yH Machysn Oyiran
naBiaT HazapuscH, udcmumouri maunos Hazapuscu (OK.berokenen, I'.Tammok),
IIYHUHTJEK, WKTAMOUN TaHJIOB HA3apUSACUIAH XOCHJI OYIIraH KOHCMUMyYusull
ukmucoouém (B.Banbepr) axpanu® Typaau. ANWHHUKCA, KOHCTUTYIUSBUMA
UKTHUCOMUETHUHT  Ba3u(dacu  HEOKIACCUKA, <«OACKW»  WHCTUTYIIMOHAIU3MHUHT
TapKUOMI KUCMHU XHUCOOJIAaHTaH «TapTHUO HazapusICH» Xamja “MKTUMOWN TaHJIOB™
YHCYpJapWHY YHFYHJIAIITUPHIIIAH HOOpaT.

NkkuHYuAaH, HEOKJIACCHUK MOJENTa axbopom Xxapaxcamiapu, S’bHA OUTUM
TYFpUCHIard Ba 0030pJard Ba3usAT TYFPUCHIATH axOOpPOTHU KHAWPHUII Ba OJIHUII
OwnaH OOFIMK Xapaxarjap TYLIyHYacHu KUPUTUIATU. Axbopom Hazapuscu
(CK.Cruriep) HCOMHCTUTYITHOHAIM3M PUBOKIAHHUIIIATA KaTTa TAhCUP KYpCaTIH.

Yyununaan, unurad YMKapuIn xapaxkariapu OuiiaH Oup KaTopaa mpaucaKyus
xapasicamiapy MaBXyUIUTA HEOMHCTUTYIUOHAIUCTIIAD TOMOHMJIAH TabKU TaH]IH.
Tpancakyus xapaxcamnapu nasapuscu (P.Koy3, O.YUnbsIMCOH) yuyyH MapkKazuii
Oynran ymoOy aTama 3amMupua OMTUMJIAPHM aMmalira OIIMPHIIA ro3ara KejaJuraH

Hxrucoanii mMImeprain3M — HEOKIACCHK EHIANIyB aCOCHAA >KaMUAT TYFPUCHAAru (haHIApHUHT TapKOK OWIACHHH
YMyMJIALITUPUILL.
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Oapua xapaxaTiap TYUIYHWJIaAW. TpaHCaKIMs XapakaTiapyd HazapusCch Ba
MYJIKYUIIMK XYKYKJIapy HA3apUsICUHU KYJUIall HaTWKacuaa SHeu ukmucoout mapux
(I.Hopt), ne® HOMJIaHTaH TapUXUH TaxJIHII Mai10 OYIIIu.

NHcTUTyIIMOHAT UKTUCOAUET PUBOKIIAHUIIUIATH UKKUHYU OOCKMY  VUuHIAp
nazapusicu (K. pon Heitman, O.Moprenmreps, K. Ham)HuHr — Heokinaccukagaru
YyMYMHI MyBO3aHAT MoJiefiura HucOaTaH OwiaupraH TaHKUAMA Xyjocacu OWiIaH
OonuIaH/Iu.

A¥iHaH  VWWHJIAp  HA3apusACH  SHICM  WHCTUTYLMOHA  UKTHUCOIUET
MOJCIUIADUHMHT  THIMHMA — WAKIUIAHTHPAM. YHMHIAp HA3apuscH  Kyiumaru
TaXMHHJIApra acocjaaHa/Iu:

a) OMp Hedya MyBO3aHAT HyKTajJapy MaBXyJl OYJIUIIN MyMKUH;

0) MyBo3aHaT HyKTanapu [lapero Oyiinua oNTUMYM HyKTaJlapyura MOC KEJIMIIH
IapT 3Mac;

B) MyBO3aHAT yMYMaH MaBXyJl OYIMacIuru MyMKHH.

AHbaHaBUM MHCTUTYIMOHAIM3M MYa/UIM(QIIAPUHUHT YHUHT PHUBOKIIAHUII

Tapuxura KyIral Xgccajaapy Ba yJiap Hazapusilapyu MyXUM aXaMHsITra sra.
1.5-xkaaBana
«ICKH HHCTUTYIIHOHAJIN3M» aCOCUHJIAPH

Baxun Acocuil uim

Topcreiin bynne Beonen (1857-1929) | «bekopun cund Hazapusicu», 1899.

VYacnu Kitep Mutuenn (1874-1948) «MméumapMOHINK HUKILIapu», 1927.

Jlxon P.Kommomnc (1862-1945) «MHCTUTYIHOHAT UKTUCOAUET PaHny, 1934,

Jlrxor Mopuc Knapk (1884-1963) «Mxruconuii THCTUTYTIAp», 1957.

Bupunun 6ockuy — XX acpaumar 20-30-fimmutapu. Maskyp 00CKWY BakWJLIapu
UKTHCOMUN (aHTa «UHCTUTYTIAp» TYIIYHYACUHU KUPUTAH. YJIapHHUHT (UKpUYa,
MHCOHHHMHI XaTTU-XapaKaTUra JaBijaT, Kopropamnusiap, kacaba yrommanapu, XyKyk,
0/100-axJI0K, OMJIa HHCTUTYTH KaOU MHCTUTYIIMOHAI Ty3UjIMaiap TabCUpP KypcaTau.

T.BeOseHHUHT ¢bukpura Kypa, KAMHUST
PUBOXIIAHUIIMHUHT AaCOCHHU KamMoa TICUXOJIOTHSICH TAaIllKHII
Kiiaau. XYKaauK IOPUTYBYM CYOBEKTHHHT XaTTH-XapakaTu
MaKOyJIJAIITUPYBYM  XUCOO-KUTOONMAap Owiian »smac, Oanku
(baonusaT MakcaauHu Oenruiad OepyBUM MHCTUHKTIIAP Ba YOy
Makcajjapra JpUIIUIL BOCUTaJapuHU Oenruinad OepyBuH

WHCTUTYyTIap Ownan Oenrwnananu. Opatnap WHIUBUIAPHUHT
Oosopmary, cuécuii Xa€raard, OHMNIANATH  XaTTU-XaPaKaTH  Topcreiin Beouen
noupanapuau Oenrmiad OepyBUM WHCTUTYTIApAaH Oupu (1857-1929)

xucobnanaau. T.Bebnen «Bebnen camapacw» HOMHHHM OJTraH HY(QY3/IH HCTEHMOI

TYIIYHYaCUHU KUPUTAH. YOy HaMOMMIIKOpOHA MCTEbMOJ MyBaphaKusiTHU
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TacIUKJIAWIU Ba YpTa KaTJIaMJIapHU OOMJIAPHUHT XaTTHU-XapaKaTUTa TATKWH KUJIHIITa
MaxOyp 3TajIu.

Y .Murtye/utHUHT QuKpura kypa, 0030p HKTHUCOAUETH Oekapop. byHma wui
UKJUTapU  ymi0y OeKapOpJUKHUHT HaMOEH OViumm Oyiuo,
VIIAPHUHT MaBXYJUJTUTH JTaBIATHUHT UKTUCOAMETTA apalallTuIIIy
3apypAUTHHU KenTtupud dukapaau. CaHoaT umiad YMKapwIng
JUHAMUKACH OWJIaH HapxJjap AWHAMHUKAcU Ypracuaaru GapKHU
TAIKUK STAU. Y.MUTUYEIT WHCOHTA «PaIlMOHAT ONTHMHU3ATOP)
cudaruaa KapaurHu MHKOp 31au. Ouna OropKeTiapuaa mysap
cap(UHUHT HOPAIMOHAJUTUTMHU Taxjaui Kuiaau. 1923 iwmnma y

Yacau Muruenn
HIICU3JIIMKIAH JaBJIaT CyrypTaCu TU3SUMHWHU TaKJII/I(i) OTAU. (1874-1948)

K. KomMoHC Kopropauusyiap Ba Kacaba yroIIMaJapUHUHT
POJIMHM Ba YJIAPHHUHI HHCOHJApP XaTTU-XapakaTura TabCUPHUHU
ypranumra karra 3bTHOOp Kaparau. «KopxoHa €ku KacOHUHT
nxoOuil Hy(py3u — Oy paKOOATHUHI KOHYHra MabllyM OYJraH 5HT
MyKamMMasl MIAKJII). Kommonc KHMMaTra ‘“>xaMoaBUH

MHCTUTYTJAP "HUHT XYKYKHI KEJTUIIYBH HaTWXXKach JAes Tabpud

Oepau. VYiomraH MexHaT OwWwiaH WUPUK KamuTal YpTacujaru oL
Mypoca BOCUTAJIApUHU u3Nam OuiaH myrysuianau. JKon KoMmMone H'(Kl‘)g"(,'z(fiﬁfg’," :
1935 #iunpma KaOynl KWJIWHTaH —“WKTUMOMM  XHUMOSUTAHTAHIIUK

TYFpUCHJATH J1ajojiaTHOMA ja 6a€H 3TUJTaH MEHCUS TAbMUHTH acOCIapyuHU UILIa0
YUKIH.

AK.M.Knapk fgaBiar TOMOHMJAH  MHKUPO3ra  Kaplid
TaIOUpPIApPHUHT amajira OUIMPUWIMIINHYU, XyCycaH “KOopXoHajap Ba
axoiau OaHJIMTMHU OUIMPHII MaKcaguaa camapaid Oapkapop
Tanad vy IAKJUTAaHTUPULITA UYHAIITUPUIITaH JaByaT
XapaKaTJapUHUHT  omupwinimuan  €kmad  umkau.  Kmapk
KamuTaJIu3M TpaHCHOPMAIMACUHUHT MyXUM XYCYCHSTH cudaTuia
«JIaBJIATHUHT UKTUCOMUN (YHKUMsIIApUAAru MHKUIOO»HU HIIrapu TbkoH M. K
Cypau, OyHUHT HaTH)Kacuia y yMyMui (papoBOHIMK MaH(paaTaapu (1884-1963)
nynuna Xxy>KaJlMK TalIKWJIOTYMCU POJNIMHM Oakapa Oomwtanu. KmapkHuHr ¢ukpura
Kypa, OyHra TeXHUK Ba UKTUCOIMUN TapaKKUET HATHKAJAPUHUHT KaMuaTaaru 0apya
cundnap ypracuga TEHT TaKCUMJIAHWINIHWAA HaMO€H Oymamuran «doiimanap
mubdysusicu» Epaam o6epau.

Nxxunun 6ockuy — XX acpuunar 50-70-immiapu. Maskyp
oockuu Bakwim — Jskon Kenner Iaopeiit (1908-2006). Acocwii
UIIN: «SHTM UHAYCTpUAI KaMusIT», 1967.

NHCTUTYUMOHATM3MHHUHT 53HT KYy3ra KYypUHTaH BaKWIA
amepukanmuk ukTucomuu AK.K.IadpeidTHuHr ¢ukpura kypa,
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V¥3uHU ¥3u TapTHOra CcoiayBuM OO30pHUHT YPHUHH MJAaBJIATHUHT KyMmaruja
dolinanaHyBuyd Ba KamuTagd OwiaH »5Mac, OalKkd TeXHOTY3WJaMma (oJumIiap,
KOHCTPYKTOpJap, OOLIKApYyBUYWIAP, MOJUSYWIAPHU Y3 WUYUTa OJYBUM HIKTUMOMIM
KaTJIaM) TOMOHHaH OOIIKapWIaJuraH MOHOTIOJUIAINTAH TapMOKIap OwWiiaH HaMOEH
ATUJITAH SHTM UKTUCOJIUN TAIIKUJIOT ATrayiaau. ['0pelT ssHru UKTUCOAUM TH3HUM, Y3
MOXHUSITUTa Kypa, pekanu UKTUCOAUETHU Y3uJa HAMOEH STTraHJIMIMHUA MCOOTIaIIra
W3YWJI ypUHIU. AWHAH IyHUHT y4yH [3n0pedtHunr rosuiapu Cobux Hrtudoxaa
KyJIa OMMaJaIirad 3/1u. [ 30peUTHUHT acoCcuil FOSICH — 3aMOHaBUM 0030p/aa Xe4 KUuM
TYIUK axOopoTra sra sMac, Xap OWp KUIIMHMHT OWJIMMIIApH Maxcyc Ba KHUCMaH
XyCyCHUSATIa 3ra.

Kuckaua xyJjioca

XIX acp oxupm Ba XX acpHuHr Oonuiapyaa ©0030p HUKTHCOOUETH
MyHOCa0aTIapUHUHT KaJal PUBOXIAHUIIM OapoOapuaa MKTUCOAMN TaJAKUKOTIap
KyJaMu sHajJa KEHraiau Ba uyKyphanau. by Owian Xo3upru 3aMOH HKTHUCOIMIMA
TABJIMMOTIAPUHUHT WUPUK WYHAIUMIUIApY [IAKUIAHAW. YJap y4 MWyHaJIWIIJIaH
nbopaT: HEOKJIACCHMKA, MHCTUTYIIMOHAIN3M Ba KeWHCUMIMK. Kiaccuk HazapusSHUHT
MapKUHaJI EHAAIlyB OWJIaH KEHraluIM HEOKJIACCHUK Hazapus cudarujga HaMoEH
oynau.

NHCTUTYLIMOHANIM3MHHUHT TAJKUKOT MapKa3Wjia HHCTUTYTIAp — HHCOHIIAp
TOMOHHMJAH Oapno S3TWIAJUTraH Ba ¥y3ap0 XaMKOPJIUKHHU TapKUOJOBYM CHECHH,
MKTUCOAWM Ba WIXKTUMOWW MEBEP Ba Koupanap Typaau. MHcTuTynmoHan Hazapus
KOMJIaJIapu HEOKJIacCUK EHJallyBra HuUcOaTaH SIHTM Ha3apus Oynub, y 0030p
MyHoca0aTiaapu TaxJIMJIMHUHT SIHTU coXacuaup. WHauBHUap Ba MHCTUTYTIAPHUHT
V¥3apo OOFIMKIUTMHMU TaxXJIWJ KWIHIIJA METOJOJIOTMK HHIWBHUAYAJIU3M Ba XOJH3M
METOAOJOTUACHIaH (polanaHmiaad. Ynap HWHCTUTYTIap €EKU HWHAUBUAJIAPHUHT
OMpIaMYWINTY HYKTau HazapuaaH y3apo (hapk Kuiau.

NHCcTUTYIIMOHAT WKTUCOAMET PHUBOXKJIAHUIIKAA Y3ap0 YyXIIall HOMAAru
HEOMHCTUYIIMOHAT Xam/a SIHTM WHCTUTYIHMOHAN OOocKuuiapnaH ubopar. bupuHum
OocKMY/la MYJIKYWIMK XYKYKJIapyd ONTHUMal  IIapTHOMA, KOHCTUTYIHSIBUN
UKTHCOIUET, MKTUMOUM TaHJIOB, TPAHCAKIIUA XapaxkaTiapu, axOOpOT HazapusiiapH,
UKKUHYU Oockuura yuuniap uasapuscu, [ .CaWMOHHUHT TYJIMKCU3 PallMOHAILIUK
Hazapusicu kuputwirad. J[.HopT TagkukoTiapuaa THAMBUJIAPHUHT WHCTUTYLMOHAT
JOUPAIAPHU Y3rapTUPUILITA KOAUPJIUTY TAbKHUIJIAHAIN.

SIHTM MHCTUTYIIMOHAT WKTUCOAUETHUHI SHI EMUK KYPUHHUILIJATH JacTypH
Keuuyenap uKkmucoouémuaup. YHHU TaxXJuil KWJIUII MapKa3ujia KeJHIlyBiap
Typaau. Kenuunysimap HMHAMBUIUIAD YPTAaCHAArd y3apO XAMKOPJIMKHHUHI YMYMHI
noupayiapu cudatuaa KaOyn KUIMHAIN.

Taanu cy3 ea ubopanap
Heoxnaccuka, MHCTUTYLMOHAIU3M, KEMHCUMIIUK, METOJ0JIOTUK
WHJUBUTyJIU3M, MUK cabal HaTHXKacuaa BY>Ky/Ara KeJIraH dBOJIONNS KOHIICTIITUSICH,
XOJIU3M METOJI0JIOTHUSCH, VHCTUTYMOHAII JIETEPMUHU3M, «DCKM»
WHCTUTYIIMOHAIIN3M, TEXHUK TapKuO, «XUMOS KOOUFH», MYJIKYHIUK XyKYKJIapH
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Ha3apusiCl, ONTUMaJl IIApTHOMAa Ha3apusCh WXTUMOUN TAHJIOB Ha3apHsICH,
KOHCTUTYLMSIBUM MKTUCOAUET, axOopoT xapaxariiapu, axO0opoT HazapuscH,
TpaHCaAKIMs XapakaTjapu Ha3apusiCH, SIHTHM UKTUCOAMM Tapux, YHMHIAp Ha3apHsiCH,
TYJIMKCU3 pPallMOHAIUTMK HAa3apUsICH, KEIHUIIIYBIap UKTUCOIUETH.

Noobk

8.

9.

Taxkpopaaw yuyn cagonnap

.IIHCTHTYHHOHaH HKTHCOHHﬁ Ha3apuAHUHI pUBOXIAHUIIN YYYH HHMa acoC

OYu6 XU3MaT KUJIaH?
MHCTUTYITMOHAIM3MHMHT PUBOXKJIAHHWIIUAAH OJJIMH KaHaKa HazapusJiap
MaBxyz Oyiran?

. UHCTUTYIIMOHAT HKTUCOAUET METOJOJIOTUSICUHUHT Y3UTra XOC XyCYCHUSITIApU

HUMajapaaH nbopar?
«3ICKM» UHCTUTYIIMOHATIU3M BaKWUIADUHUHT KapallUIapUHU IIapXJIaHT.
NHcTrymoHAIM3MHUHT acOCU Hazapusiapura tTapud OepuHr.
Mynkuii Ba mapTHOMaBU MyHoca0aTaapra ouj Ha3apusUIapHU IIapXJIaHT.
“Ocku” Ba “OHTM” MHCTUTYIHMOHAT MaKTaOJapHUHT TPUHIMNHAN (PapKuHU
AWTUHT.
I'epmanusinarn Ttapuxuii mMaktad Ba AMepHKa HHCTUTYIIMOHAIU3MUHUHT
YMYMHU XyCycHUsITIIapu?
WNucturyTtra ymymuii Tabpud Oepunr.

10. Kyitngaru MHCTUTYTIAPHUHT Taiifo OYIMIIM Ba amaln KWIWIIHHH KYpHO

YUKUHT: Ky Oepulll, XyCyCUid MyJIK, HUKOX, TabJI1M, 0030p, JaBiarT.

11. Uucturyumonan uKrucoguéTaa ¢annapapo EHJAUTYBHUHI MOXUATHHH

HU30XJIaHT.
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Il -600. HTHCTUTYTJIAP BA YJIAPHUHI KAMUAT
PUBOXJ/IAHUIINJIAT'A POJIN

2.1. “UHcTUTYT” Ba “HOpMA” TYIIYHYAJAPUHUHT MOXUSATH

WuctutyTnap kaMuar Xaétujga MyxuM VpuH TyTaau. Arap Oup Jakukara
Oapua MHCTUTYTJIap WYK OYIMO KETUINIMHU TacaBBYp KWJIaauraH OYicak, y Xojiaa
TapTUOCHU3IMK OONUIaHNO KeTraH OYyiapau Ba Oy xoJI, ¥3 HaBOaTuaa, abaauil JaBOM
aT™Mac >au. UyHKH MHCOHJAPHUHT ¥3 Xa€TUHU TapTHOra KEJITUpHUIITra YpUHUILIAPU
SIHTY MHCTUTYTJIAPHUHT Mai10 Oynuinura oauo kenrad Oyiapau.

WuctutyTnap TabuaTuHu sfHaja UYyKyppoK TaxXJIWJI KWIUII — Ti00ait
XyCycHsITJIapra 3ra KaTtop caBoJulapra, XycycaH, HUMa y4yH Oo3opiap ‘“‘unuiaiian”
¢xku “‘wnutamaiinn’? Wxrucomuit cu€catHuHr y €ku Oy TamOupiapy HUMa YYyH
camapasii €ku camapacu3 Oynau? HWKTucommérnaru Kaiicu Yy3rapumuiap WYKd
cababnapra kypa €xya XyKyMaTHUHT y €k Oy Kapopu Tydailnu ro3ara Keinau, Aeran
caBoJUIapra >kaBo0 TOIUII UMKOHUHU OEpaJiu.

Wucturytnap y3u wuma? Typau aaBpiap TaAKUKOTUYHIIAPDH WHCTUTYTIAP
MOXMSTH Ba YJIAPHUHT (DAOTUAT IOPUTUII MEXAaHU3MHUHHM EPUTYBUM OUp Heya
tabpudaapau  acocnarannap. T1.Bebnen [32] wuHCTUTYTIapHU  KyHujaruda
tavpudnaran: “Uucmumymanap — 6y UHCOHJIAp yJapra amai KUirad XoJjaa TypMyII
KeuupaJuran ojatuii tadakkyp Ttap3u” &ku “Uucmumymnap YTMUIIIA COIUD
OyJraH >kapaéHiiap HaTvxacu OyiuO, yjaap YTMUII MIApOUTIapUra MOCJAIITaH Ba, Y3
HaBOaTHAa, XO3UPTH BAKT Tajabiapura TYJIMK MOcalmMaras”.

E.OpaBapn tomonugan [60] “Hucmumymnap xynna®d uWHAUBUIYMIIAP
ylap/iaH XxaMmMa KoiJia Ba Xap KyHH (oanaHaaural Ba acocaH y3 HOEOIUru OuinaH
TaBcu(aHaIUraH WXTUMOUN HebMmaTiap. HWHcTUTyTHIap anMainyB JKapaCHUHU
CoJIANIalITUPaau. Yap — KapopJap KaOyJl KWJIHUII >KapaCHUHUHT SKKAa TapTHOAaru
KapopJlapHU KOOI  Kapopiiapra aWjJaHTUPYBUM axXpaiamac KUCMU~, Jies
TabpudIaHTaH.

K. Xomxconnunr Tabpudnammya [55], “UHucmumymnap — anvana, yph-oaar
€Kkl KOHYHUYWJIMK YEKJIOBU OpKald Y30K MYAJATid Ba OapKapop XyJK-aTBOP
HaMyHaJIApPUHUHT SPATHIIAIIUTA OO KEITYBUM MKTUMOUM TAIIKHIIOT .

NuctutyTtnapuu ky3 Owinan KypuO, ylapHH >KUCMOHAH XUC ITHO €ku yim4yald
oynmaiiau. By WHCOH OHrum OuiiaH sSpaTWiraH y3ura Xoc KOHCTPYKIMsIap, Ky3ra
KYypUHManaurad Mexanusmiapanp. MHCTUTyTiIap HHCOHJIApHUHT MyalsiH KaMOacura
X0c OynraH TagakKyp Tap3uHU aKC STTUPAIH.

Wuctutytnapuunr sHa oup taspudu b.3.Munnep tomonugan J[.Hopt [46]
€3ran cy3 Oommaa KeATUPWITaH: “UHcCmumym/iap — VHCOHJAp TOMOHHUJIAH UIILIA0
YUKWITaH YEKJIOBJIAp XaMmJa YJApHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTHMHU TapKUOJAIITHPYBUYU
MaxOypyaml  oMuwutapu. bynapHuHr  Oapyacu  Oupraaukaa  JKaMHsIT — Ba
UKTHCOTUETHUHT YHIOBYM TAPKUOWHM XOCHIT KHJIaau .

FOxopuna KEJITUPUIITAH TabpudIap WHCTUTYTIAPHUHT acocuii
XYCYCUSTIApUHN Kampald oOJiraH XOJIiJa, YJIAPHUHT acocuil BasudamapuHU Xamja
PUBOXKIIAHUII KOHYHJIAPUHU aKC STTUPAAN XaMJa KaMHUSITHU PUBOXIAHTHUPHUIN YUYH
WHCTUTYTJIAPHUHT MYXUMJIMTUHHA Tabkumnanau. IOkopupa kypcatunran Oapua
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XOJaTIapHd YMYMJIAMITHUPraH XoJi[a, WHCTUTYTUHOHAJIM3MHHUHT XO3UPTH 3aMOH
TaJKUHJIAPUTa aCOCAH MHCTUTYTJIAPHU Kyluaaruda Tabpudriamn MyMKUH:

HNHCeTUTYT — )XaMUAT ab30J1apu ypTacugaru y3apo MyHocabaTiapHu 6enrunad
OepyBuUM pacMuil Koujaajgap Ba HOpaCMHI HopMajap TU3UMHU. NHCTUTYTIap acOCUHU
YHUHT TapKHOUH KUCMIIApU XUCOOJAHTaH HopMaslap TalllKHWII ATaIu.

Hopma — MHCTUTYyLMOHAI MyXWTAa WHIUBUUIADHUHT Y3 TaHJIOBHHM amMaira
ommpuiga ¢GoaTaHUIAUraH acoCuid YHCYp XucoOmaHagu. Ymly yHCyp:
TapTHOHU cakjaml Ba3udacura sra; y3apo XaMKOPJIHKIAp TH3UMHUAA MaXOypHii
XaTTU-XapakaT OaXapuwiIMIIMHU Tanad »JTaau; [Iaxciap XaTTH-XapakaTHIaru
WKTUMOUHM, HMKTUCOAWM, IOPUIMK CAHKIUSATa TasHyBYM MYyHTa3aMJIMK Xamja
MyKappapJuKHU aKC S3TTUPAAM; I[MIAXCHUHT TYpJiH BasusATIapAa Y3WHM KaHAan
TYTUIIU JO3UMIIMTHHH Oenrunaiian. Hopma aman kunumuM y4yH Tanald 3TUIaJura
TapkuO Oell yHCypaaH ubopar:

¢ VHJUBUJUIAPHUHT TYPYXJIaHUII Oenruiapu,

MyKappapiuK OMHIIU (Kepak €KU Kepak aMac);
Makcaj;

HOpMa XapakaT/aa OyaraH mapr-mapouriap;
CaHKUusIap.

Axpatwirad ymOy 5 Ta yHCyp  HOpManap Typjapu, S’bHH XaMKOPJIHUK
CTpaTerusiCMHU, XyCyCaH, HOPMaHUHT Y3UHU (TOp MabHO/A) Ba KOWJAIAPHHU YEKJIaIl
MMKOHMHHU Oepaau. Hopma Typnapu Kyiunaruiapaad nOopar:

* ¢ o o

XaMKOPJIUK CTPATETUsICH = OeJIry + MaKcajl + mapT-IIapouT;
Hopwma = 6enru + mykappapiauk OMUIM + MaKcasl + mapT-IIapouT;
Kouna = 6enru +MyKappapiIuK OMIIIA + MakcaJl + MapT-IIapouT + CAaHKIIHS.

[Maxapna €xu cynepmapkerga OUp-OUMpIapuHU WMYKOTraH KUPHILJIAPHU
KUIUPUII XAMKOPJUK CTpaTerusicura Mucoil Oynaau. ByHna: HWHIUBUAJAPHUHT
rypyxjaHum Oenrucu — Oup-OMpUHU HYKOTraHguK (pakTu; Makcaa - OMp-OupuHH
TOMNUII; MAPT-IIAPOUT — YUPAIIUIL S3XTUMOJIU IKUH OYJIraH Ky3ra TallulaHyBYM Hapca
€K1 OYIOMHUHT MaBXyJIJTUTH OYiaiu.

Toppok MapHOZAa HOpMa KEJHINYB TylIyHYacura wmoc kenaau. YUyHku
KEJIMITYB KYypcaTMacuHM Oakapuill yTa uXTuépuil xycycustra sra. Kounara yrumnina
KypcaTMaiapHu OaKapUIIHUHT HMXTUEPUN XYCYCHATH WYKONadau, SbHU OyHna
CaHKIIMSI MILTa TYIIAIu.

HopmaHMHr MHCOH XaTTH-XapakaTura TabCUPU XaKWJaru MyHO3apa
COLIMOJIOTHSI Ba MKTUCOAWMK HA3apusl ypraculard 4YyKyp TapuXWM WIAU3ra sra
Kapama-kapmwivuk Ounan Oofiuk. Comuosoriap HOpMaaa HWHCOHJAp XaTTH-
XapaKaTUHUHT yJapra TallKapuaaH OepuiiraH Ba 9K302eH XYCYCHSTra 3ra MyTIaK
HaTWXacuHu Kypaawiap. Homo sociologicus xarTu-xapakaTu yMyMaH >KaMUSITHUHT
HOpMATUB  TapkuOu OwinaH  aHuKiIaHaau. HopmamapHuHr  y3mapu  dca,
COLIMOJIOTTIAPHUHT (PUKpUTA KYpa, )KaMUSIT XyCYyCHSTIApUIAH XOCUJ OYJraH Ba yHU
TaKpop MILIa0 YMKapUIl Ba3U(pacuHU Ky3JIauu.

HNkTucoguniiap sca KJIAaCCUK CUECUN UKTUCOM JaBpUAaH OyEH HOpMaJIApHUHT

OyHIal TaJKWH STWIMIIWATA KymuiaMmanamiap. UyHKH HOpMa TaHJall SPKUHIUTUHA
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ucTucHo 3Taau. Homo economicus 3 TaHaoBuaa, 1y *ymiagaH, HOpMa TOMOHUIAH
KyHUIaaurad  4ekjoBiapjJaH  Xouu. MKTucomuunap  mIaxC  TaHJIOBUHUHT
MHCTUTYIIMOHAJ YEKJIOBUMCU cU(DATHIa HOPMAJIAPHUHT MaBXyl OYJIUIIUHU YMyMaH
MHKOpP dTaju. EKU HOpManapra OKWIOHA W30X OEpHINra, aHMKPOFH, yIapaa
TalIKapujaH OepuiiraH XaTTU-XapakKaT HAaTHKACUHU dMac, Oalku aHenab emuneaw
MAHI08 HAMUNCACUHY KYPUILITA UHTUIIA]TH.

YMyMaH, WKTUMOUN TaHJIOB Ha3apuscHUlla HOpMalap: OKWJIOHA TaHJAIl
HaTWxkacu cudaruga Kapaiaau. Kenuirysnap UKTUCOAETHAA 3¢a HOpMAJIap OKHIIOHA
XaTTHU-XapaKkaT OMUIU cU(aThia TaXJIWI KUITUHA/IH.

WNxtumownii TannoB Hazapusicu (JI.brrokenen) OupuHuM ranga cuécruii TaHIOB
HaTIWKACUHU aKC HTTUPYBUYM Ba XVKYKOa KaWjJ dTUIaAuraH IOPUJIUK HOPMaHU
ypranagu. FOpuark HopMaapHU M30XJall YYyH OKWJIOHA TaHJIOBHUHI HEOKJIACCHK
MozenuaaH ¢oiigananunaan. XycycaH, Iy Hapca Hazapja TyTHIaauku, briokeHeH
yuyH cuécaT — UHCOHIap Oo3opaa dakar V3 ad3amiukiapura aman KWiral Xojja
TOBAapHU Xapu/Jl KWJITaHU CUHTapH, Y acoCUa yJap Typiau MyKOOWII BapUaHTIApHU Y3
KaJIp-KUMMaTJapu OwiaH Kuéciarad XoJja, TaHJIaiIurad Mypakkad HHCTUTYIIHOHAT
xapa€H xucoOnaHaau. bomikauya aiiTranga, HopMa Ba Kowjaanap cuécat 6030puaa
maxciuap ypracujuard ¥y3apo XaMKOPJIMK HaTwkacuja maijno Oynamu. BbyHnan
HOpMaJIapHU OaXOJallHUHT HAaBOATJAaru ME30HU — YJIAPHUHT caMmapajiopiurd Keauo
yukaau. Hopmanap dakat ynap y3ura Xoc KaJp-KMMMaTra acocjaHTaHla caMapaiu
o0ynmub, skka MaHdaarmapHu y3apo ¢doHganu Tap3dga  aMalira  OLIMpHUIITa
kyMakJanraau [47].

WxTUMOMII TaHJIOB Hazapuscura Xoc OYiIraH OKWJIOHAa TAaHJIOB MOJETU
éplamMHia HOpMaJIapHU TAJIKUH KWJIUMIIIAH (GapKiu YIapoK, KEJHIIyBIap UKTUCOAU
HOpMazapra aman Kuhuimga (OyHIa HoOpMaliap TallKapuaaH OepuiiraH) SK30TeH
XUCOOJIaHUIIINTA KapaMal, OKUJIOHA XaTTU-XapaKaTHUHT OMUWJIMHUA KYPUIIHUA TaKJIA(}
staau. byHnaii 6up Kapaiina y3ura Xoc XyCyCHsiTra ora OKMJIOHA TaHJIOB HATHXacH
XUcoOJaHMaraH HOpMallapHU Oa)kapwill, OKHJIOHA XaTTHU-XapaKaTHUHT IIapTura
aitmanaau. AMMo 0030pJard OMTHMIIAD UIITHPOKUYMIAPUHUHT OKWJIOHAIHMK Tanadu
yii0y Y3ura XOCIUKHU U30XJIalll HMKOHUHU Oepaju.

KenumyBmap wuKTHCOAM HOpMaHu 0030p/ia MIITHUPOKYWIAD TOMOHUIAH
UCTaKJIap Ba a(3aUIMKIAPHUHT Y3ap0 TAJIKUH STUJIUIIM Y4yH 3aMHH cudaruma
Kypub unkumHu Takaud staau (2.1-xansan). llly Hykran Hazapman HOpMmara amain
KWIMII [axc y4yH V3 Makcamjmapu (signaling) xakugaru xaOapiapHU
KOHTpareHTraya erkasuml ycynura annaHagu. Illaxcmap y3 XxarTu-xapakarura
HUcOaTaH OUp-OMPUHU MCTUCHO ATYBUM TayabjapHU MYBO(DUKIAIMITAPUIN Ba V3
TOMOHJIAPUHUHT XapakaTjapura HucoaTaH UIIOHWINA (PUKpIapHU OMIIIUPHUILTA KOJTUP
oynmaii komagu. KypuO uyumkwiaétran EHAalIyB JoUpaculia  KEJTUIITyBJap
HUCOATUHUHT KyHUJaru BapuaHTIapu TaX, I KUITMHAIH.

1. Dkcnancus — yHAa y3apo XaMKOPJIMKHU TAIIKWJ KUJIHUII WTapu OOIIKa
KEIUITYBIAp YCTYBOPJIWMK KWITaH coOXajJlapAard KeJTuIlyBiIapAaH OWUPHHUHT
HOpMaJIapy acoCHJIa amalira OIaguraH KeTuInyBiap HucOaTu. Macaman, cuécuii
coxa cuécuit 0030pra ailaHUIIM MyMKUH, OyH/a (QyKapoiIMK KeJWIIyBH HOpMaiapu
0030p KEeNMUITYBH HOpMalapyu TOMOHHIaH CUKUO YUKAPUIIAIH.
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Bo30op KenuIIyBUHUHT SKCHaHcHUicH YTa XaBpiau, y OOWIMKHMHT yTa
HOMYTAHOCHMO TaKCHUMJIAHMILIMIAa Ba YHJAH CHECHM XOKMMUSAT OMUIM cudartuaa
doigananuira oaud KearaH XoJiJa >KaMHUST PUBOKJIAHUIIMHU OapKapopiUKIaH
MaxpyM 3TaJIH.

2. Vpunuw — yHaa Oup ¥y3apo XaMKOPIUKHHUHT Y3 OUP-OMPUHU HCTHUCHO
ATYBUM HOpMaJlap acoCujla amajira OIIMPWIMIIA MYMKUH OYJraH KeJIHIIyBjap
HucOatu. llly Hykran Hazapaan wik 6op K.Oppoy ToMoHMAAH TaAKUK STUITaH KOH
TommupHil OyHra ailHaH mMoc mucon Oymamu. 'anm myHpmaku, KOH ojarna Iyjira
(6030p KenuiTyBH) €KM OMPAAMIIMK HyKTau Ha3apAaH Oemyi ((QyKapoJuK KEJIUITyBH)
TOMIIUpPUIAAN. YIIOy HOMYTAHOCHOJHMK IIAaXCIapHUHT KOH TOMIIUPHII FO3aCHaH
¥3apo XaMKOPIUTHAa HOAHUKJIUKHUHT I0KOPH JIapakacuHu Oenruinad Oepau.

3. Mypoca — yHaa Typiu KelWUIyBiap Talabiapu YpTacuaard 3HUIIUSTra
Oapxam OepyBuM STWIIYBUAaH HOpMajap HaMOEH OViaaWraH KEJNWIITyBiap HUCOATH.
Macanan, xap KaHjail pekjiaMa KaMIaHUsCH 0030p KEJUIITYBU Ba MAKTUMOHM (UKD
Tajabyiapu ypracujgaru MypocaHH TOIMIIHU Hazapja TyTaau. YOy MKKH KEJTUIIYB
Vpracumaru mypocara OOIlIKa MHCOJI — KYp-KYpoHa HUCTEHMOJ, OyHIa IIaxc ¥3
MCTEHMOJI TaHJIOBHJA TOBap €KW XU3MATHU HCTEHMOJI KWIMIILIAH (GONTATUIUKHA
OILIUPUIITHY IMAC, OAJIKK y UCTEHMOJI KU Tyhalan Kyiara KUpUTaIUuTran XypMarra
SPUILIHUILIHYA Ky3IauIu.

2.2. PacMuii Ba HOpacMuii HOpMAJIap Ba YJIAPHUHI IHAKJJIAHULIH

WNucturynmonami3m  acocumnapugan  Oupu  J[.Hopt [46] wHCTHTYTIAp
TapkuOuJa yJaapHU Y4 aCOCHIA KUCMTa ayKpaTaIu:

- pacMuii Konjanap (KOHCTUTyUUsJIap, KOHYHJap, CyA Kapopjapu, MabMypHuil
XyoKatiap Ba 0.);

- HopacMuil HopMaiiap (aHbaHanap, ypd-oaariap, HoKTUMOUHN AP TIUINK);

- Koujanapra aMmajgl KWIMHHUIIMHA TabMUHJIOBUYM (CyJiap, MOJIMIMS Ba X.K.)
MaxOypJall MexaHu3MIIapu (MacajiaH, *a3oJall TU3UMH).

“UHCTUTYT HUHT IOKOpuaa KentupwiraH tabpudu (2.1)gan kenub® 4ukuo,
WHCTUTYTJIAP WHCOH TOMOHHUJAH OHIJM pAaBUIIJIA SpPaTUITaH TYpIUd XyXoKatiap
(KOHCTUTYLIMsIap, KOHYHJIAp Ba X.K.) KYpUHHIIUJATH pacMmuil, “‘€3unran”
Kounanapaa udonananumm mymkuH. [y Ounman Oupra ymap ymymumii KaOyi
KWIMHTaH [AapTJIMINK, XaTTU-XapakaT KOJEKClapH, S’bHU HOpacMul, “‘€3mnamaran’
HOpMaJlapia HaMOEH OynaauraH, >KaMUSITHUHT Oapuya coxanapura Kupub® Oopuo,
aHbaHanap, ypd-onmarnap kypuHuinuga €k OOIIKa IIAKIAa amal KWIMHAJAUTaH
WHCOH OHTMHUHT MaxCYJIMHH Y3Ua HAMOEH STUIIN MyMKHH.

Arap pacMuil Kouganap TU3UMU UHCOHJAp (JaBJIAT)HUHT KOHYH M>KOJKOPJIUTH
(daonuATUHM Y3WJa aKC STTUPCA, Y XO0J1a HOpAaCMUN HOpMajap TU3UMHU Kal Tap3aa
HIaKJUTaHaIU, JeTaH CaBOJ TYFUIIA]IN.

T.Bebnen [32]HUHT KOHIEHIMSCUTA KYpa, HWHCTUTYTJIAPHUHT Y3TapuUIIH
Tabuuii TaHma®d oOJWII KOHYHUTAa MYyBOPHUK paBuiijga kedaau. VIHCOHHHMHT
KAMUATIATH XaéTH, XyIIU OOIITKa Typaaru Xaét kabu — Oy sman yayH Kypariuli Ba,
¥3 HaBOaTuja, TaHjgad OJMII Ba MOCHAIIWII. YHHUHT (UKpUYA, WHKTHMOUM Ty3yM
HBOJIIOLIMACH WXKTUMOMM HMHCTUTYTJIApHU TaOWMUN TaHiald oyuml kapa€Hu OYau.
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2.1-o1caosan

b030p HIITHPOKYMJIAPUHMHT Y3aP0O KeJUILYBJIAp O0YHUYA XaTTH-XapaKaTJIapu HopMacu™*

Kenumrysnap XarTu-XapakaTHUHT aCOCHI HOpMacHu Kenumrys Ax06opoT Bakr (x03up, yTmum | daonusaT coxacu
XHUIIH PEeIMETH MaHOau Ba KeJIa)kaK) (mmcomn)
bozop bomika maxcimap AXTUEXIAPUHU KOH- ToBap Ba myn Hapx XO03Upru BaKTHU Kiaccuk 6030p
Canoatra xoc JUPUII OpKaIH (HOMTATMITMKHHA OIIUPUTI Hazapjaa TyTHII
WNupycrpuan Nminad YUKAPUIL Y3JIYKCH3JINTH, TexHonoruk Cranpaptnap | butumnap kenrycunu | XapOwuii caHoaT
XAMKOPJIMKHU TEXHOJIOTHs Tanabiapura KUX03J1ap XO3UPIH 1aBpra akc MaXMyHU
OYHCYyHIUPHII OPKATTU TAbMUHJIANIN STTUPUIIL
AnbaHaBuit AHbaHaNapHUHT TAKPOPJIAHMIIMHK | Y TMHMIITa XOC Opnatnap, butumitap ytran Owuna
TabMUHJIANM; KATTAINK TAMOWHIIN Oynran Oyromyuap | aHbaHajap JIaBpPHU aKC dTTUPHUIILI
xucoOaHaIu
DyKapoIuK XKamoasuii MaH(paaTnapra OyHcyHuI, Wxtumonit KOHYH XO03Upru gaBpHU Cuécuii xaér
Mmyikan - [lapeto ontumym 0ok HazapJa TyTULI
Woxtumonii Mamxypiukka SPUILUIIL, »Kamoar Hydysnu [HyB-nyBnap XO03Upru gaBpHU OmmaBuit
¢buxp YbTUOOPHHH Kaj0 FTUILIT Oyromuiap Ha3ap/a TyTHUII ax6opor
BOCHTAJIapH
Woxonnii Vxmamu ~ #yk, OGeTakpop HaTIXara HxTupo HxTunop Jluckper BakT Wxonuii paomust
¢daonusT SPUILLIUII
OKOJI0THuK Tabuar Ounan yHFyHJIAIIyB, SKOJOTHUA TaGuar ATpod — BakTHuHT TaOuar
Tanabnapura OYyiCyHIUpHUIIT o0BeKTIapu MYXHUT JaBPUMIUTU: TaOUH Myxodaszacu
XaKuara JaBpUAITUK
axoopor

* Manb6a: Oneiiank A. Hopma kak 6a30BbIif 2leMeHT HHCTUTYTOB / Bornpock! skoHOMuKH. — M.: 1999, Ne2, ¢.142.
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NucTuTyTnap — WHCOH >KaMHSITH Ba WHCOH TAaOMATHMHHWHT PUBOXKIIAHHUIIIA
JABOM ITHUIIM Ba Iy HYKTau Ha3apjAa SPUIIWITaH TaApaKKUETHU YMYyMUN KYpUHULIAA
SHT KYI MOCTAIIrad TagakKyp Tap3uHU TaOUUI paBUIla TaHJIall Ba UHIMBUIJIAPHU
KAMUAT PUBOXKJIAHUIIM OWJIaH H34YWI Y3rapu0 TypajauraH SHIU IIapoOUTIapra
MaXOypuii  MocHamITUpuIn  skapa¢Hu, Jgedum  MyMmkuH. [lyagaii kw0,
T.BeOneHHUHT TaTKUHUAA WKTUMOUN-UKTUCOANN PUBOKIIAHUI (“UKTUMOUM TY3yM
ABOJIIONMACK) TYpAW XWIJAard HWHCTUTYTJIApHU ‘‘Tabuuii TaHmamr’ >KapaéHUHH
amasra ommpuil cudaruaa HaMmoEH O6yaau.

T.BeGnennunr nykran Hazapu @.Xailiek HUHTI Kapaluiapura sKuH. XaleKHUHT
¢dbukprya, KaMHUATAA Kapop TONTaH axJIOK KOWJajaph Ba HOPMAaJapWHU TaHJIAITHH
OMOJIOTUK TaHJIOBra KuEciam MyMKAH. YHUHT (UKpUYa, paCMUN Koujanap OwIaH
Ooup Karopna (aHbaHamap Ba yph-omaTiiap KYypUHHUIUAA) HOPACMHUA HOpMAaJapHUHT
MaBXKyJl OymuIM 11y OuiiaH [MIapTIaHTaHKy, “TaHaad OJUII jkapa¢HHIa, MIaKJIaHTaH
yp-onaTinap Ba axjokaa XakKUKUM XoJiaTjap COHM XUcoOra OJMHUIIM MYMKHH —
WHIUBUIAp KaOyNl KWIMIIA MYMKHH OYIraH HapcajapiaH KYIpok; OyHHUHT
oKuOaTHaa, aHbaHa MabJIyM KUXATJapja WHCOH OHTHJIaH YCTyH Typaau”. JKamusr
KaHYaIMK KYII XWIMa-XWIUIMKKA WY Kyica, WKTHMOMM Makcaara MYyBOGMHK
MHCTUTYTJIAPHU TaHJIa0 OJIMII IIYHYAIUK camapalii Keuaju.

FOxopuna kentupuiaran GukpiapjaH Keamd YMKaIuKu, arap paCMHUil Kouaanap
CyHBUN Tap3aa Yiinad TOMWIMIIK Ba MaxOypaH KOpUH STUIMIIM MYMKHH OYiica,
@.XaleKHUHT TabKU/JIAIIA4Ya, HOPACMUN HOPMAJIAp “MabiyM YTMHUIIJIATH BOKEantap
OwiaH OenrwjiaHagy, JIEKUH Oupop-OMp Ty3wiMa €KW MoJAen (MHCTHUTYLHOHA
MaTpULA)HUHT OHI'CU3 Tap3[a Y3WHU—Y3W TAlIKWJ ATUIIH >KapaEHUHUHT TapKUOWIA
xkucMu cudatvaa makuiaHaan . Bomkada aitranga, HOpacMHUM HHCTHTYTIAD —
MApTIWIAK, V3UHU—Y3W KYJU1a0-KyBBaTJIOBUM, YYMHUYM TOMOH (JaBJjaT)HUHT
apananryBucu3, ¥3—y3uaad Oaxkapuiiagural Kouaanapaup.

Tabkumiam JI03UMKH, ‘“IBONIONMS’ artaMacuaaH Qoimanianuica-na, Tabuuit
TaHJIOB HA3apHAICH U3YMJI MHCTUTYIMOHAJ Y3rapuiiapra Hucbaran xamMmma BakT Xam
KYJmaHuaMan i, YyHKY 9HT “SXIIM’” MHCTUTYT XaMMa BaKT XaM sIIOBYaH OyIMaiu.
NkkvHYM TOMOHAAH, WHCTUTYTJIAPHUHT OWpP XOJIATJAH MKKWUHYM XOJaTra JOUMHIMA
paBHIIIa YTUIIM XaMMa BaKT XaM TalllKd OMUJIJIap TAbCUPH OCTHIa KeuMaau. bab3u
WHCTUTYTJIAp HOPMATHB Tap3fa MycTaxkamjIaHWO, HOpacMUil TypAaH pacMH
WHCTUTYyTIApra aiiaaHaau, OoOIIKamapu 3ca, pacMUN HMHCTUTYTJIAp cudaTuigaru
ABBAJITM aXaMHUATHHU UYKOTHUO Ba XyKYKHI THU3UMIAH YMKApWITaH X0JiJ1a HOpacCMUM
KYpUHUIIra 3ra OYJIUIIN MyMKHH.

Amanuérra Kypa, Kyn XojamiapJa HOpacMMM HOpMajap JKaMHUATAA
“TapTMOHK” TabMUHJIAIIIA PACMHUI KOMAAapra HUCOAaTaH FOAT KaTTa pojb YiHAUAM.
byHra kaTop oMuiap Xxu3Mar Kuiaau:

1. Xap kanmait >xamustaa GaoUSTHUHT aIOXUJIa COXallapyu pacMui Koujasiap
MaBxXys OynMaranga (akaT HOpacMHil HOpMayiap OWjaH TapTHOTa COJMHAJAUTaH
Ba3UATHU Ky3aTHUII MyMKHH. XY’KaJUK IOPUTHIIHUHT )KamMoa HIaKIM Maio Oyauim
JTaBpuaa YpPYFIOILIUK Ba yjap ab30jlapu ypracumard MyHocabarimap €xku madus

® Xaifex @.A. [Tary6Has camoHanessHHOCTh. Omubka conmuanu3ma. — M.: HoBocth, 1992, ¢.133.
" Xaifex @.A. [Tary6Has camoHanessHHOCTh. Omnbka comuanusma. — M.: HoBocth, 1992, c. 20.
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(KpUMHHAI) TypyXjgap YpTacHaarnm MyHocabaTnap, Y30eKMCTOHAAa Maxajazia
AIIOBYM axXOJM Opacujia KeHr TapKajlraH oaTjiap Ba Koujajap OyHra Mucoi 0yauo
XU3MaT KAJIaIu.

Kounanapra 3apypat xamMmma BakT, OMTTaIaH Kyl CyObEKT MaBxy O0yiu0, yinap
Ypracuna Oab3u MyHocabaTiiap o3ara KeiraH TakAaupja, TyrFuiaaau. byHnia
CyOBEKTIApHUHT TYPJIHM TypyXJIapujard Kouganap Oup Xus Oynuim xam, ¥3apo
AKKOJ (apK KWIMILIKA XaM MyMKHH. AJIOXUIa oujia €KU aJIoXH]Ia )kaMoa JOUpacUIaru
MyHOcabaTiap aHa LIyHJal Koujajnapra HT OJIUN MHCON OYIuO Xu3MaT KHIIau.
Ouna poupacumard MyHocabaTiap HOpPaCMUWIWMIMYa KOJaAW, >KaMOAHHWHT
KapuHaonuiap OyiamaraH ab3ojiapu ypTacuaarn MyHocalbariap 3ca, akKcapusT
XoJulap/a ImapTHoMa EKkd OomKa XyxokaT KypuHHIIHAA ((QyKapoduK KOAEKCcHIa
JaBjaT I0MpacHuia) pacMuil Tap3aa MyCTaxKaMJIaHu.

2. Hopacmuii HopMamap kaMHUsTAa pacCMUi Koujiajgapra HUCOAaTaH aHYa OJITUH
naigo Oynmub, KYm >KMXaTIaH pacMUM, KOHYHYWIMK OWJIaH MyCTaxXxKaMJIaHTaH
HOpMaJIap Y4YyH acoc OynuO xu3MaT Kwiau. Hopacmuil HOpManapHUHT pacMuid
Koujanap cudatuga MycTaxKaMJIaHHUIIWIa WCTAIraH MaMJIaKaTHUHT Tapuxuja
KYTI71a0 MUCOJUTAPHU yUPaATUIIl MYMKHH.

2.3. UHCTUTYIIHOHAJI MATPHUIIA

WucTuTynmonan matpuiia coruosiorus (Ganu jgoupacuja HIIIad YUKWITaH
0ynu0, yHaa COIMOJIOTHK TylIyHYanapaan goiigananmiaan. AMMO yiiOy KOHIIETIIUS
KAMUSITHUHT Oapua coxajlapuja, Iy KymulaJiaH, MKTUCOAUETIA Xamia XYKyKui
YKapaéHIapHU TaxJIWI KWIMIA KYJUTAHWIAIIA MYMKHUH.

[Ilyan xucobOra onuO, WHCTUTYIMOHAJT MATPUIIAHUHT HUCOATaH SHTH
KOHIIEMIUACUHU KYpuO uukamMu3. MHCTUTYyIMOHAN MaTpUI@HUHT Hazapuil Fosicu
KAMUSITHU TaxJIWJI KUJUIITa HUCOATaH TapKUOMU-TU3UMIIM CHAANTYBHU amMalra
OILINPAIH.

WuctuTyrmonan Marpuiia — TapuxaH OapKapop IIaK/JIaHTaH, acTiaOKu
JaBJIATIAPHUHT Mali10 OYIUIM Ba Oapya KEHUHTH WHCTUTYIIMOHA TY3WJIMAaTapHUHT
PUBOXIIAHUIIMHU Oenruinad OepraH, y3 HaBOaTHAA, MOXHMITH XaMOH CakKJIaHUO
KOJITaH OWpJIaMud MOJEIIHU TaKpOp SIpaTUIITa XU3MaT KUIYBUM AaCOCUN MKTHUMOMM
MHCTHUTYTJIAp TU3UMHU.

By epna uHCTUTYTIAp COIMYM SIIIOBYAHJIMTUHUHT TAIIKW IIApoUTiIapu OuiaH
IapTJIaHTaH KaMUST ab30Japu ypTacuaaru MyausitH Ba MyKappap ajgokaiap TH3UMHU
cuatuaa TymyHunagu. YmlOy xojaTAa raim MHCOHHUHT Takpop MIAKJUIAHUIIUHU
TapTUOra COJIyBUYM MKTUMOUM MHCTUTYTIAp (yJap >KymJiacura ouja, CaJIOMaT/IUK Ba
OolllKa WHCTUTYTJIAp KHpaau) XakKuaa odMac, OaJKd JaBJaTIADHUHT TaKpop
IIAK/UTAHUIIA Ba WXXKTUMOMM Xa€THUHI aCOCHM COXaJapuHU TapTUOra CoJxyBuYd
WOKTUMOUM MHCTUTYTIIAp XaKuaa 00pMOKIa.

NuctuTyTnap >KaMUSTHUHT YHHHT Tapuxui OapKapoOpiuTrd Ba WKTUMOUN
SAXJUTIUKHUHT TaKpop M[IAK/UIAHUIINHU TabMHUHJIOBYM Y3Ura XOC TY3WIMIINHU
(koObupracuHu) XOCWJ Kujaau. VHCTUTYyIMOHAN MaTpulla 4YW3Ma KYpUHHIINAIA
KAMUATIA TEHI axaMUATIM MaBKEHM »drauiad TypraH SroHa yura: CHECHH,
UKTHCOIUN Ba XYKYKHH COXaJIapHU OWPJIAIITHPYBYH FOKTUMOWN IMAKa cudaTuaa
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Cuécuii coxa HN:xTuMomnii coxa

Hucruryraap

HNxTucoaui coxa

2.1-pacm. aMUSITHUT HHCTUTYIIHOHAJ MATPULIACH.

HaMo€H oTwirad (2.1-pacm).  Acocuit  marpunanmap [30] C.KupauHaHuHT
“NHCTUTYLIMOHATT MaTpULIajiap Ba POCCUSHUHT PUBOKIIAHUILIN KATOOHMIaH OJIMHTaH.
bupok ymnapra ailpum y3rapTUpHILIap KUPUTHITaH, XyCycaH, CHEcUil Ba Ma(KypaBHii
coxajap OMpIaIITUPWITraH, YyHKH XaMusATAa MadKypa KYIl )KuUXaTAaH OOIIKapyBUU
cuécarunsiapra OOFIMK OYynmuO, ynap (aoJUSTUHUHT HATWXKaIapujaaH Oupu
xucobiaaHaau. Marpuiaga KTUMOMI coXa alloXU/1a aXXpaTHJIraH Ba HHCTUTYLHOHA
TA3UMHHU IIAKJUIAHTUPHUILIA Y KaTTa pOJib YUHANUIH.

MarpunanapHUHT acoCUl Ba KyIIMMYa WHCTUTYTJIAPHUHI MYyausiH TYIUJIaMU
OwiaH TaBCU(IAHYBUM WKKUTAa Typu MaBxya — FapOuil (6030p, I€MOKpAaTHK) Ba
mapkuii (OyHpykO03/1MK, TUKTaTypa EKU AECIIOTHS) MaTpHUIiaIap.

2.4. UHCTUTYIIHOHAJ Y3rapuuuiap Ba MHCTUTYTJIAPHUHT
y3apo OOFIMKJINTH

WNuctutyTnap KaHaai MuiaéTraliIMTiHY, HUMa YYyH yJiap acpiiap MoOaitHuaa
MaBxyZ ~OynMiid Ba  PUBOXKIAHUIIMHMU,  YJIApHUHT  “Xa€Tuilnuru”  €ku
OapKapOpJIMTMHU TYLIYHUII YYyH WHCTUTYLIMOHAN Y3rapuuuiapra Oju0 KelyBuYd
cababiapHu YpraHuO YUKHUII JTO3UM.

JKamMusTHUHT pUBOXKJIAHUIN Kapa€¢HUJa WHCTUTYTIAP MIAKIMHUHT Y3rapuiim
pyit Oepanu. Arap pacMuil KouaaiapHu y €ku Oy KOHYH, (hapMOHHU KaOysi KUIUO
y3rapTupuil  MyMKUH Oyiica, aHbaHaiap Ba ypd-omatnapaa udoanaHaguraHd
HOpPACMHI YEKJIOBJIApHU Oup KyHAa y3rapTtupubd €ku Tyratud Oynamaiiau. Yimap sHa
Y30K BaKT aMall KAJIUIIZA Ba )KaMUSAT PUBOXKUTa TaAbCHUP KypcaTUIIJa AAaBOM ATajlu.
bupok MHCTUTYLIMOHAT TU3UMHHUHT y3WUJ1a JOMMHM paBUIIAA Y3rapuIuIapra 3XTHEX
Ce3uno Typaau.

T.BeOneHHUHT TabKUAJANINYA, WHCTUTYIIMOHAN Y3rapUIJIAPHUHT aCOCHM
cababu MmaK/IJIaHTaH WHCTUTYTJIAp OWIaH Yy3rapraH IIapoWTIap, TaIlKd MYXHUT
¥pTacugaru y3apo HoMyBo(pukIuk xucodnanaau [40].

J.Hopr [40] wuHcTuTynMoHan V3rapuumiap cyObekTH cudaTuga sgKkKa
TapTUONaru TaJIOMPKOPHHU, WHCTUTYLMOHAN Yy3rapunuiap manOau cudaruga sca
HapxJiap HucOaTuaaru (pyH1aMeHTall CUDKUILIAPHU aXKpaTa/iu.

V3rapummap MexaHusMH Kyiujarauya: HUCOMII Hapxmap TapKHOWaru
CWDKHILJIAp MIUIA0 YUKAPUIL OMUJIJIAPUHUHT HapXJjapu ypTacujard HapX yJyliura,
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ax0opoT KuHMaTHra Ba TEXHOJOTHSJIApJAAru y3rapuiuiapra TabCUPHH Hazapa
TyTaau. Ymly y3rapuluiapjaH aipumiapd 3K30T€H Xycycusitra sra (MHKUPO3,
SIUAUMUS Ba X.K.), OMPOK aKcapusiT y3rapuiuiap SHAOTEH XyCycHsiTra sra Oyiuo,
WHCOHJIAPHUHT JKOpUM (aoNMsITH KEHraluIM HaTWKaJIapuHU aKC OJTTUPAIU.
Hapxunap aucbarunaru dyHaaMeHTal y3rapuiiap BakT YTUILA OWIaH XaTTU-XapaKaT
ACKM OJATJIApPUHUHI  y3rapuild Ba HMHCOHJAp TOMOHHUIAH  XaTTH-XapakaT
CTaHAAPTIAPUHU XOCWJI KWJIAJIUraH OMWUIAPHUHT arjiad eTWIMILIUTa OJU0 KeJaaH.
bupok, Hapxiap y3rapUIIMHUHT FOsUIapra TabCUPH JapakacH TYFPUCUAArd Macaia
X03Upya KaM YpraHuraHInuruaya KoJIMOK/Ia.

J.Hoptaunr ¢ukpuda [46], Madxypa MHCTUTYIIMOHAT Y3TapUIUIAPHUHT SHA
Ooup manOam xucobnmanaan. Madkypa neranaa, y HHCOHJIAp yJap OpKaiau arpodaaru
OoflaMHU KaOyn KWJIaguran Ba OaxonaiguraH CyObEeKTUB MOJECIHU TYIIYHA/H.
MadxypaBuii MaWJUTHK XaM UKTACOAMH XUCOO-KUTOOIapIaH XOIH AMAcC: OJJaMHUHT
CyOBEKTHB MaH3apacu KUMHUHTAMDP GoimanM MMKOHUSATIAPUHU 4Yerapalaiiu
KaHYaJuK Karra OyJca, yHH KadWTa KypuO YMKHUIIIAH MaH(aaTIopJIMK MIyHYAIUK
Kywin OYiaiu.

[Mynaait kuamb, MHCTUTYLUHOHAT Y3rapuiuiap TEXHUKAa TapaKKUETH, SHTH
0O030pJapHUHT OYMJIMIIM, aXOJM COHMHMHI YCHUIIM Ba XOKa3ojiap, SbHU YyIiap
HaTIWKACHAA TAlIKWIAA Ba MHCTUTYLIMOHAT ¥y3ap0 XaMKOPJIUKHUHI WJTrapu
myBadPakusaTin GaoquAT IOPUTTaH aloxuaa Imakuapu “‘doigacusz”  OYmub
KOJIaJIUraH >kapa¢Hiap okuOatuja 103 Oepullld MyMKHH. SIHTM pacMuii HOpMmasap
VpHura Oomkanapu KaOysl KWJIMHAIUM, HOPACMHI HOpMallapra amaji KHJIaJuraH
WHCOHJIAp COHM KaMmaiiub Oopulu OuiaH yjap acta-CceKuH HYKoaub Gopasu.

WuctutyTnap maiao OYJIMIIMHUHT Y3Ura XOC >KUXATJIapu UIYHIAKH, Yyiap
V3napu naijgo OynuIMaad aBBaj amaj KWIraH HOpMajiap Ba Iapoutiiapra OOFJIUK
xucobnanaau. Ly tapuka, xap KaHnaid SIHTM WHCTUTYT, MaBKyJ HMKTUCOIUW EKU
MOKTUMOMH MIapouTiap (MHCTUTYIIMOHAJ MaTpHUIla) TOMOHUIAaH Oenruiad 6epuaim.
NHcTuTynMoHan y3rapuuuiap Ce3WjlapCcu3 Tap3fa Keuuld XaMm, €K y3rapuuuiap,
KAMUATAATH MaBXKyJ WKTUMOUM-UKTUCOAUN TU3UMHUHT Te€3[a TaKOMHJLIALIYBUTa
OJINO KETUIIN XaM MyMKHH.

NHCcTUTYUHOHAN y3rapuiuiap 3CKM Ba SHI'M MHCTUTYTJIAp ypTaculard ys3apo
OOFJIMKJIMK XYCYCHSITH XaM KaTTa poJib yiHaau. J[.HopT OOFMUKIMKHUHT Kyiuaaru
TypJIAapUHU TabKuIanu [46]:

buprHYNCH — PUBOXKJIAHUIIHUHT aBBAITH HyJIura OOFIUKIMK — YyKyp aJlOKa,
SSHTU MHCTUTYTJAPHUHT (haKaTruHa 3CKU WHCTUTYTJIAp HETU3WJa Maijgo OYIUIINHU
TabMHUHJIOBYM STHTY MHCTUTYTJIAPHUHT 3CKU UHCTUTYTJIApTa Ky4Iin OOFIMKIIUTH.

WKKMHYUCU — MYTJAaK SIHTU HMHCTUTYTJIAPHUHT Taiao Oynummra OYIUIMK
MaBKyAJIUTH OpKAJIA OeNruiaHaJiurad HucOaTaH KaMpoK.

BOFIUKJIMKHUHT yIOYy MKKU TYpH SBOJIOIMOH XYCYCHUSITTa 3Ta, YyHKH JCKHU
MHCTUTYTJApAaH SHCU MHCTUTyTJIapra YTUIIAA W3YWUIMKKA aMmail KUIMHAJIU.
OBOJIIONMOH  y3rapuiuiap S>KUJAUNN HWKTUCOAWM Jap3ajap coaup OyiMaraH Ba
VJIAPHUHT XKaXOH UIUTA0 YHKAPUIIUIATH YIYIId YCTYH OYyiran 06030p MKTUCOAUETH
PUBOKJIAHTAaH  MAMJIAKATIAPHUHT  WMHCTUTYLHOHA  THU3UMJIApUra  XOCHHP.
W3uunnurura Kapamaid, SBOJIONMOH Yy3rapunmiap cudar KuXaTlAaH WIrapu
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CIUDKUIIAPHA UCTHCHO 3TMaiAN — MUKAOpHii-cu(at y3rapuiuiap IuajieKTHKAcu V3
Ky4uuJa KoJaau.

J.HopT ToMoHM1aH a)KpaTHiiraH OOFIMKIMKHUHT YUUHYU TYPH — 3CKHU Ba SIHTU
UHCTUTYTIAp Yypracujga SKKOA aloka (OOFMUKIMK)HUHT MaBXyJl SMACIUTH —
UHKWIOONH xycycusitra sra. MHkumoOuii y3rapuiiap xKaMusT pUBOKIAHUIIMHUHT
aBBAJITH Y3rapuill YA3UFUra amall KWIMIIHA Hazapia TyTMailau Ba Tadakkyp Tap3u
oJlaTjapy Ba aHbAHAJAPUHUHT TyO/IaH Y3rapuily OWIaH Ky3aTHIIa/Iu.

XarTo HMKTUCOIWW TH3UM CaMapaJOpJIMTUHUHL OIIMIIWTA XWU3MaT KHIyBUYU
MHKWIOONI y3rapuinuiap XaM axOJUHUHT KYIUlad TypyxXJapud YUYyH KUIJIHHA
WOKTUMOUN OKUOATIapHU KENTUPHO YUKApUIIM MyMKHH. ByHra Oup sSIKKOJI MHCOI
tapukacuna XV-XVIII acpnmapma Axrmusiga pyi OepraH arpap coxagaru TyO
Oypununuiap Ouian OOFIMK HHCTUTYLIMOHAI Y3rapuIIapHA KEITUPUII MYMKHH.

Pacmuii xouoanap ea nopacmuii mopmanapuu mysoguxiawmupuu. Pacmmii
KOMJanap Ba HOpAacMHUIl HOpMaJapHUHT MYBO(MUKIAIITUPWIMIIN KaAMUSATIA MYXUM
poJib  ViHAWAM, YYHKH Y HWHCTUTYTJIAp MaBXyd TU3UMH  (PAOJUSATUHUHT
caMapaJIopJINTura Karra TabCup KypcaTaiu.

Opatna, uHCOHNAp Oab3aH MHCTUTYTJIAp TApKUOWM YHCypiapujaH Oupu
XUCOOJaHTaH jKa30Jialll THU3UMUHUHT CaMapajopiiurura 3u€H eTKa3raH XoJjjaa
A30JIAIHUHI aHYya [OMIIOK IIAKJUIJApUHU Ha3zaplla TYTYyBYM HOpPMAaJIapHU
PACMUIIAIITUPHINTa HHTHIAJAIAD. YIIUM JKa30CHHH OEKOp KHIIHII TYFPUCHIATH
0axc-myHo3apanap OyHra Mucoi Oyinaau.

KenummoBYMIMK HAaTH)KAacUa MHCTUTYLIMOHAT HU30 KEIHO YMKUIIN MYMKHH.
bup xonarna, MHCTUTYIIMOHAI HU30 X€4 OUp Y3rapHilich3 MHCTUTYTIAPHUHT MaN0
Oynuiura, OOmIKa XoJlaTga 3ca camapacu3 Oyica-ma Oapkapop Xocujaiap —
MHCTUTYLIMOHAJ TY30KJIapHUHT a0 Oyiuinura oaub Kenau.

OCKM Ba SHI'M WMHCTUTYTIAp YpTAacHJard WHKWIOOMI OOFIMKIMK Joupacuaa
yJap PUBOKIIAHUIIMHUHT YUYTa SXTUMOJIMN NYJIUHU TABKUJIALI JIO3UM:

e OUPUHYKNCH — MaBXYyJl MHCTUTYLIMOHAJ MaTpullara Kapama-Kapim Oyiaran
pacMU MHCTUTYTIAPHUHT Mai10 OYuIM (0aTa, XaMmMa oi1a 9yKyp UCIOXO0TIap
JIaBpuaa, MacajaH, YTUI MKTUCOAMETHIA KOHYHIIAp, (apMOHIAp KYpUHUIIKAA) Ba
YIAaQpHUHT WIIU3 OTUIIM (KeHrahuO Oopuinm) xamjaa KaOyid KUJIMHTaH pacMuil
HOpMaJlapra MOC KeJTyBYH SIHTM HOPACMUI HOpMaJapHUHT HIaKJUIAHUILIN;

® WKKMHYUCH — KaOynl KWIMHAETraH pacMUil KOWJAJApHUHT HOPACMHIA
HOpMaJIapra TYJIMK MOC KEJIMAacCJWId LIyHra oJu0 KeJlaJuKh, HOpacMHUil HopMasap
aHya ‘“xaérmii” OYnImMO YWMKagu Ba HATWKaga SHrH KaOyn KWIMHTaH pacMHi
KOWJIaJJApHUHT HOPACMUN WHCTUTYIIMOHAIIIAIIYBHU 103 Oepaiu;

® VYMHYNCH — SHTM pacMUM KOWJaJap WIAU3 OTMaiau, Oy yJIapHUHT
HYKOMHMO KeTHIUTra oJTu0 KeIaim.

NHCTUTYIIMOHAT TU3UM CaMapaJiopJIurura UHCTUTYTIap OwujiaH Oup Karopiaa
TAlIKWJIOTIIap XaMm Tabcup kypcataau. JJ.Hopraunr ¢uxpuua [46], uHCTUTYTIAp
MKTHCOIUMN Hazapus OuiaH EpUTUIIAJNIaH CTaHJAApT 4YeKJIoBiIap OuiaH Oup KaTopaa
KAMUAT ab30JaPUHUHT UMKOHUSATIAPUHU XaM IIAKIJIAaHTUPA/IH.

NHcTuTyniMoHa)l  foWpaiiap Kaicu  TamkwiotTiap (cu€cuit  oprauiap,
UKTUCOAMMN Ty3WiMajap, >KamMoaT Mmyaccacajapu) XOCHJI OVIMINM Ba HWIUIAIIMHU
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Ooenmrunab Oepamu. bomkaua aiTranma: WHCTHTYTIAp — “ViMH Kowmalapw’,
TaIIKUJIOTIAp 3ca — “YiuuHuunap”. bupok Oy xos1 YiuHYMIAp )KaMUATIa YpHATUIITaH
“YiiMH Koujajmapu’ ’ra MaxOypuil Tap3ja aman KWIUIIMHU aHriatManaud. Xyaau
MHCTUTYTJAP CUHIApH TAIKWIOTIAP XaM HHCOHJAp ypTacuaara  y3apo
MyHOca0aTIapHu TapKUOJAIITUPA/IH. “Tamkunornap aHUK Makcajara
HyHanTUpwiIrad Tap3zia (QaoiausaT IOPUTYBYM, TAIIKWIOTYWIAP TOMOHUAAH OOMIIHUK,
JapoMaJiHU KynaluTHpUII y4yH KU OOIIKa MaKcaajap/ia TalKWI dTUIraH OupiIuKiap
xucobnanagu. Ymly MakcaJJlapHH Ky3laraH XoJija, TallKWIOTIap acTa-CeKUH
WHCTUTYIIMOHAJ TapKUOHU y3raptupaau’ [46].

Tamkunotnap (kKopxoHanap, (QupManap)HUHT HHCTUTYIIMOHAN Kapa&HIaru
poJin XO3Mpya KaM YpraHwiraH, OMpPOK HWHCTUTYLMOHAJ Ha3zapus JOoUpacuia,
xycycal, ['.KnenHep TOMOHMIAH YTKa3WiraH CYHITH TaIKUKOTJIAp KypCaTIUKH,
TalIKWIOT HadakaT TOBap Ba XU3MaTiap HWIUIA0 YMKApYyBUYHCH, OalKu Kyluaaru
acocuil BazudanapHu OakapyBuu ¥y3ura Xoc ‘“UHCTUTYT-TIpoBailnep” XucoOiaHaau
[30]:

e ynuIad YUKApUIL HMHCTUTYTIApU Ba KEJIMILYBJIAp HUUIA0 YUKYBUHMCH Ba
TapKaTyBUUCH pOJIM. ANOXHJA TAIKWIOTHUHTI MyBap(dakusTiau TaxpuOacu, yHAa
¢doliganaHuIaurad mapTHoManap THU3MUMUHHUHI CaMapajopiurd, ojaria, OyHjal
Ty3WJIMaJdapHU TAIUKWJIOTHUHT yIIOY yCyJulapuaaH QoilaJaHuiira yuaamau;

® WHCTUTYTJap WHKYOAatropu posu. TalmKWJIOTHUHT (AOJUAT HOPUTHUIIH
HaTWxacuga ymoly Ty3WIMaHUHT y3Ura XoC XYCyCHSTJIApUHH XHCOOTa OJyBUM Ba
AKYHUH HaTWXaJIapHUHI KaTTa caMmapaJopiiurd OwiaH (paonuar IOPUTYBYM SIHTH
pacMHil Koujajgap Ba HOpacMUIl HOpMaiap IIaKUlaHaau €ku, Oollkaya adTraHja,
TErUIUIA HUHCTUTYIIMOHAII MyXUT/A STHI'M HHCTUTYTJIAp XOCHJI KHJIMHAY;

® sKKa TapTUOJaru MHCTUTYLMOHAJI MHTErpaTop poiu (ymoly HopMmara amai
KWJIyBUWJIAp TAPKUOUTA SIHTY WHIWBUJIJIAPHU Kajl0 3THUII).

HNucTuTynmonan éuaanrysra MyBoQUK JaBJIaTHU aloXuaa TAIKWIOT cudaTuia
KYpuO YMKHUIN JIO3UM. JaBIaTHU MHCTUTYT (MIKTUMOMM IIapTHOMA HETU3UJa pacMU
KouJajaap TU3MMUHHU IIAKJUITAHTUPUII Ba yjapra amall KWJIUII MeXaHU3MU) cudaTtuia
XaMm, TalKWJIOT (AaBnar OOILIKApYB anmapatd TapKuOW, KOHYHHUH >Ka3ojall Ba
MaxOypraul TU3UMH) cuaThaa XxaM TaAKUK 3TUL MyMKHUH.

Kuckaua xyJjioca

NuctutyTnap kamMusiT pUBOKIAHUIITMHUHT O0apya OOCKUWIApUIa MyXUM POJIb
ViHaO kenraH. Yiap >KaMuATIa Kapopiap KaOysi KWIWII, WHCOHJIAp Ba UKTHUCOIUET
UIITUPOKUYMUTIAPUHUHT Y3ap0 MYyHOCA0ATIapuHU OENTHIOBYM HOpMasiapJaH TapKuO
TOIraH pacMUM Ba HOpacMUM Koujajap XpcobiaHaau. PacMuii Komaanap Mamiakar
Konctutynusicuia, KOHyHJIap[a, MabMypHil Ba OolllKa XyXKaTjiapia V3 aKCHUHH
tonagu. Hopacmuii HopManap sca ypd-oaar, aHbaHajdap Ba Iy KaOu OoIIKa Xaér
Tap3u OpKaJIM r03ara Kejarad Koujaiapaa udoaaiaHaim.

KamusT pUBOXKIIAHWIIKM OWJIaH MaBXyJ HHCTUTYTJAp Ba Yyjap HETU3WHU
TalIKWJI OJTYBYM pacMH Ba HoOpacMHM Koujanap Xam ¥y3rapub Oopaaw,
TakOMWUIAIIaAM. byHmanl y3rapulnuiapHd WXKTUMOWK, HWKTUCOAUM Ba CHECHMU
mapouTiap 6enrmiad 6epaiu.
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WucTuTyTnap y3apo MyBOQUKIAMITAPHITAH Tap3/a WIUIAIIN, aBjIaT TH3UMHU
(baoMMSITUHUHT caMapaIopJIMIkra Karrta Tabcup kypcataau. MHcTutyTinap Gpaoaustu
aKcapuAT XoJulapjia HopMaiapra OofiaukK. Hopma TymryHYacw TapTHOHM CakJiall
Basu(acura sra 0yauo, y ¥3apo XaMKOPJIMKINK TU3UMHUIA MOKOYpU XaTTU-XapaKat
OaxapyIMINIMHA Tanad taau. Hopmanap XaMKOPIUK CTpaTeTUsICH, KOMIa, XyCyCaH,
HOPMAaHUHT ¥3M KaOW Imak/uiapra dra. PallMOHAJUIMKHUHT TYJIHK, TYJIHUKCHU3,
TapTUOOTIIM, ACOCJIAaHTaH, XapakaT HOpMacH KaOW IMaKiIapu MamBxya. VDKTUMowuit
TAHJIOB Ha3apusACHIa HOpMaJapra OKMJIOHA TaHJIAII HATWXKACU cudaruia Kapanaau.
Kenmumrysiaap uKTHCOMUMETHIA 3Ca, HOpMaap OKWJIOHA XaTTH-XapPaKaTHHUHT OMUJIH
cudatuaa TaxJIuia KATHHAIH.

Taanu cy3 eéa ubopanap
NuctuTyT, pacmMui Koujanap, HOpPaCMHUW HOpManap, WHCTUTYTJIAPHUHT
y3rapuiiid, HHCTUTYLHOHAJI MAaTpHUlla, WHCTUTYIMOHAN Y3rapuuuiap, madkypa,
WHCTUTYTJIAPHUHT Y3ap0 OOFIMKIUTH, TAIIKWIOTIAp, YUUHUYMIAD, YHUH KOWAaIapH,
HOPMa, XAMKOPJIUK CTPATETUsCH, KOWUJA, KEJIMIIYB, V)KTUMOUN TAHJIOB Ha3apuscH,
KEIUIIYBJIAp MKTUCOAMETH HA3apUsICH, YPUHUIL, Mypoca, OKWJIOHA Xapakar,
TAIIKWJIOT.

Takpopaaw yuyn casonnap
WNucturyTinap Huma? YiapHUHT TabpU(IIapuHU KEITUPHHT.
WNHctutyTinap TapkuOuil KucMiapura HuMasiap Kupajan?
Pacmuil Ba HOpacmuii HoOpManap KaHjaau ro3ara Kenaau?
Hopacmuii konaanapHUHT )KaMUATAArW pOiIu HUMaaa?
NHcTuTynmoHasn Matpuia Tabpu(pUHU KEITUPUHT Ba YHUHT FOSICU HUMAJIaH

W

o

nbopat?

6. Hopma acocuit MHCTUTYT SKaHJIUTUHU U30XJIaHT.

7. V3apo XaMKOPIMKHH KypHILa HOPMAHUHT YPHU KaHaail TaBch(iaHam?

8. V3MHIM3HMHI OfaTHii KyHHHIM3HH 3pTagabiaH Keuraua Keauiys (Mypoca,
AKCIIAHCHSI, YPUHHUIII) JIap aTaMaiapuaa EpUTUIITa YpUHUO KYPUHT.

9. UnctutynmoHan y3rapunuiapra Humanap cabab Oymaau? OCku Ba SHTH
WHCTUTYTIAp YpTacuia KaHjaai OOFIUKIHKIAp MaBxXy/1?

10. Pacmuit Ba HOpacMuii HOpMajapHU MYBOQUKIAIITHPHUIN 3apypaTH HUMaA
OmnaH OenrmiaHagn?

11. TamkunoTIap  WHCTUTYLMOHAN  kapa€Hna KaHAall  BasudanapHH
Oaxapaau?

38



111 - 606. YUIMHJIAP HABAPUSICH BA Y3APO XAMKOPJIUKJIAPHU
MOJEJLJIAIITAPUII

3.1. Viinnaap Ha3apusCHHUHT ACOCHii TYIIyHYAJIAPH

MabnymMKH, HEOKIACCUKAHUHT «KAaThU HETU3W»IArd Y3apO XAMKOPJIHMKIAPHU
Taxy i Kwniga quddepennnan xucobnamaan doinananunrad. MHCTUTYHHOHAT
UKTUCOIMI Ha3zapusija I0OKOpUIAru TaIKUKOT YCYJIMHM TastHY yCyJl cudaruia Kyiani
yHYa Kymnaid smac. MHCTUTYyUHOHAn HMKTUCOAWET HA3APUACHHHUHI TPEAMETUHU
WHIVBUJIAPIAPHUHT Y3ap0 XaMKOPJIUTH XaMJa YOy XaMKOPJIUKHU TabMUHJIOBYH
Ty3WIMQJIAp TalIKWI 3TCa, YWMHJIAD HA3apusACH YHUHI TaJIKUKOT YCYJHU
XUCOOJIaHaIM.

HNucTutynmonan ukrucoauér Gopman MoneuiapuHu Ty3uml yuyH JKoH ¢on
Heiiman Ba Ockap MOpPIeHIITEPHHUHT «YHMHIAP HA3apUACH BAa MKTHCOIMI XaTTH-
xapakar» (1944) xutoOumaru QuKpiaapra acocliaHTaH VUUHAAP HA3APUACUOAH
dovinanananu [47]. YOy nHazapusHuar puBoxianumm JKon Ham 1950 #wmnaa
KUPUTraH MyBO3aHAT Ba3UATH TyIIyHYacu OwjaH OofnuK. by Omian kooreparusira
acociaHMaral (HOKOQJIHMIIMOH) YHWHIAPHUHT CUHUIl YCYJId WIuiad yukuiam. 1994
Hunra kenuO, OMp/laHura y4 TaJKUKOTUM “HOKOOIEpAaTHUB YHWHIIAp” HazapusIcUaaru
MYyBO3aHATHU OUPUHYM OOp TaxJIMJI KWIMO YMKKAHIWTH YYyH MKTUCOAMET OYyitmua
Ho6enp mykodoTura cazoBop 6ynaunap. bynap: Paitnxan Cenren (I'epmanusi), Kor
Hom (AKI), Xou C.Xapcanu (aciu Benrpusuiik — AKII). Ymly TaakukoT
YCYJIMHUHT Y3Ura XOC acoCHi OeNrujapu uuujaa KyWugartiapHu aKpaTUIll JO3UM.
bupununnan, yiuHiaap Ha3apusICU WHIWBUUIADHUHT Y3ap0O IIAPTIALIMITAH XaTTH-
XapakaTiapy Ba3USATUHU TaxJIMJ KWIMII OWJIaH WIyFyJJIaHAIW: Xap Oup MIapTHUHT
XaJl ATWIMAIIM y3ap0 XaMKOpJMK HaTWKacura Ba VY3 HaBOaTuaa, KOJIraH
WHJUBUJJIAPHUHT Kapopjapura Tabcup Kypcataau. MHauBua V3 xapakaTiapu
MacajJacuHU Xal ATaéTuO, Y3UHU KOHTPAreHTIap YpHUTa KYHHO KYpHUIITH Kepak.

WkkuHuuaan, YWuHIAp Ha3apusIcH, MyKamMMal KalbKynsTop cudarumaru
WHIUBUJIAH TOPTUO TO poOOT cudaTuaarm HHAMBUATaAYA KaToOp MOJeiiapiaH
doitgananran XoJ/1a, MHIUBUJIAPHUHAT TYJIWK pallMOHAJUIMTUHY Tajiad dSTManIu.

YunHUYMIaH, YUUHIIAp HA3apUsICH y3ap0O XaMKOPJIMKJIApAard MyBO3aHATHUHT
MaBXYJIUTH, STOHATUTH Ba llapeTo-onTUMalNIMTUHU Ha3zapAa TyTMaWgu. Yoy
cababnap YimHIap Hazapusacu EpJaMuia KypwiraH WHCTUTYTIAPHUHT (dopmal
MoOJeIIJIapura KU3MKUIIHA OPTTUPALIH.

Vituanap Hazapuscuaarn popMaa MOJCIHH TAIIKHI STHII YYyH: HIITHPOKYH
WHJUBUJIADHUHT MAaBXYIJIUTH; Xap OUp HINTUPOKYMHUHT UMKOHUSATIAP TYTUIaAMHU;
MIITUPOKUYMUIIAPHUHT CTPATETUsIapy XUCOOra OJIMHUILN JO3UM.

Vituanap HazapuscH TapkMOMil SKMXATIAaH KOONEpPATHB (KOATHIMANH) Ba
HOKOOMepaTuB  (KOAJIMIMSACU3)  Hazapusjapra axparunaau. byHna — Vitud
UIITAPOKYMIIAPUHUHT ¥3ap0 KEIUIITYBU Jlapa)kacura Kypa, KoornepaTuB(KOaTUIUSLIN)
Ba HOKOOIEpaTuB(KoanuUusAcKH3) Yilmnnap Hazapaa tytunanu. Illaptnu paBuinga
alTUII MYMKUHKH, OWPWUHYHM TypyX Hazapusjap Makpojapaxaaard TaxJIuira,
WKKWHYY TypyXJdaruiap 3ca, MUKpoaapaxara pTHOOpHHU KapaTaauiap.
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Kooneparup (koaymnusiivi) YWUHIAp — MIITHPOKYIIIAP YpTracuaa axOopoT
aJIMalUIl Ba MUTTUPOK Ty3UIl MYMKMH OynraH Basustiaap. Hokoonepatus
(xoamuuusicu3)  YWMHIApAa SIKKa HUIITHPOKYM TaXJIWJ KWIMIIHUHT OOIUIaHFUY
HyKTacu XxucoOnaHaau, OyHJa HIITHPOKYMJIAP YpTacuaa axOopoT ajaMalluil Ba
WTTH(GOK Ty3HII MyMKHMH 5Mac. YHHHIAp acocaH MaTpulla IIAaKIHAa HaMOEH
srwnagy. HoxoonepatuB  (koanmuuusicu3) VHUHIApAAa MILNTUPOKYWIAp  Y3apo
3UIAMATIM MyHOcabataa Oynanunap. Xap Oup UIUTUPOKYM Y3 FOTYFUHM OLIMPUIIra
XapakaT KujaJd. BUpUHUHT IOTYFU MKKMHYMCUHUHT MariyOuaThra ONud Keaau.
Xap Oup YHWH UIITHUPOKYMCUHUHT 3UIIUATIN Ba3HATIAPHU Xl 3TUII Oopacuiaru
Xapakar JacTypu YVUUH UIITUPOKYMCUHUHT CTPATETUSACH EUNIIA IN.

G=F(N,St,P)

Hemak, Vitmun (G)HM Taxyimi JTUIIAA Y4 KuacM: ViuHumiap coHu (N);
cTparerusiiap Maxkmyacu (St); umtupokuniapHuHT 0TYK (P)mapu acoc 6ynaam.

3.2. MyBo3aHaT/ap TypJapH Ba yJapHU U3Jall iyjiapu

Xap Oup ¥3apo XaMKOPJIMK YY4yH MYBO3AaHATIAPHUHT TYypJd XWLJIapU MaBXYy
OYnmuIIM MYMKHUH: ycmyH cmpamezusiiu myeoszanam, How Oyiiuua myeozanam,
lImakenvbepe Oyiuua mysoszanam ea Illapemo Oyuuua myeozanam. YCTYH
CTPaTerusiyii MyBO3aHAT — OOIIKAa UIITUPOKYMHHUHT XapaKaTlIapuaaH Kamvu HA3ap
UWMUPOKYU2a SHT FOKOpH (POMTATMINKHNA TAbMUHIIOBYM Xapakariap pexkacu. Ham
Oyiimua MyBO3aHAT — YUMHUMJIAPHUHI Xe4 OupH ¥3 Xapakarjapu peKacuHU
y3raptupran xojijaa ¥y3 IOTYFMHU OUp TOMOHJaMa OIIMpa OJIMaWuraH Ba3usT.
IHTakens0epr 0yiinua MyBo3aHaT — Xe4 Oup VIUHYM ¥3 IOTYFUHU OUp TOMOHJIaMa
TapTUOIa olmMpa oJMaWauraH Ba3uAT. byHaa kapop nactinad OupuHYM YHUHYM
TOMOHHIaH KaOyJ KWJIMHAIU, CYHTpa UKKUHYM YinH4YUTa Mabiym Oynaau. Ilapero
Oyiinua MyBO3aHAT — YHHUHYWIApJaH OMPUHUHT XOJATUHU, UKKUHYH YHUHUYMHUHT
XOJaTUHU EMOHJIAIITUPMAraH X0Jj/1a, SXIuiad OyaMaiiurad Ba3usT.

YcTyH crpaterus €6 HIITUPOKYMra OOIIKA UIITHPOKUYMHUHT XapakaTiapuaaH
KaTbd Hazap YWMHYMHUHT MakKCUMyM (DOWIaTMIMTMHUA TabMUHJIOBYM Xapakatjap
pexxacura aWTWIAIH. V3 HaBGaruza, VAMHAArM MKKaJla WINTUPOKYM YCTYH
CTpATETUSJIAPUHHUHT y3ap0 KECUIITYBH YCTYH CTpaTerusiiap MyBo3anatu 0ynaau. Hoam
Oyiinya MyBO3aHaT — Xap Oup VYHMHUYMHUHT CTpaTeruscu Oolka VHWHUMHUHT
XapakaTura sSxim >kaBo0 Oynaauran Baszudar. llltakens0epr Oyiinya MyBO3aHaT YiHH
UIITUPOKYMIIAPY TOMOHHMJIAH Kapopyiap KaOyJl KUJIMHUIIMAA BAKT OMMJIM MAaBXYyJ
Oynrannaa ro3ara Kenaau, sS’bHU yJaapaaH Oupu OolKacu KaHAail Wy TyTraHJIMTMHU
OwraH xoJijia Kapop KaOys Kujiau.

[Mynaait kunuob, rakensOepr Oyiinua MyBO3aHAT Kapopiap OMp BaKTHUHT
Vy3una KalOysl KUJIMHMAaraH IIapouTAa YHMHYWIAPHUHT MakCcUMyM (omammiurura
MOC Kellagu. YCTyH CTparerusuiap MyBo3aHatu Ba Hpam Oyiimya MyBo3aHaTAaH
bapxiu YaapoK MyBO3aHATHHHI yIIOY TypH XaMMa BakT MaBxkyn Oynmanu. Huxosr,
Oup BaKTHUHT V3WJa WKKajla YUUHYMHUHT XaM (QOWIATUINTUHA  OIUPHO
Oynmaiinuran xonarna Ilapero Oyimua wmyBo3anarra spummianu. Kyhugaru
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MHUCOJI]a MYBO3aHAaTHUHI Oapya TYpTTa TYpPUHHU H3JAIl TEXHOJOTHSCHHH KYpHO
YUKAMU3.

dapa3z kwiainuk, A ¢upma b dupMaHUHT MyailsitH MaxCyJOTHH HILIa0
YUKApUIl y4yH MOHOIOJMSICHUHM Oy3umira ypuHaad. A ¢upma 06030pra 4uKHUII-
yuKMaciaukau, b ¢upma aca, 6opau-ro A dupma 6030pra KUPUIITHU Xajl 3Tca, UIL1ad
YUKApUII XKMUHU TACaWTUPUIN MacallachHu xan Kwiaau. b ¢upmana wumnad
YUKApUII XKMH y3rapMaid KoJIraH Takaupia, ukkaia ¢pupma xam oTkazaau. Arap b
dbupma unuiabd YUKApUIl XaKMUHU MacalTUpHUINTa Kapop Kuica, y ¥3 doigacunu A
dbupma Ounan «baxam Kypaam» [47].

Kypcarkununap b ¢upma -unuiad ynkapuin XaxMuHHA
cakja0d KOJIHII nacauTHpHI
A ¢upma- KHPUIII -3; -2 4; 4[N, Sty P]
6030pra KAPMAaCIIUK 0; 10 [Ny Stg] 0; 10

Yemyn cmpameeusnu myeozanam. A ¢upma MKKajga BapuaHTAArd BoOKeasap
pPUBOXHIA ¥3W IOTYFUHU Takkochaiinu (arap b ¢upma Hapx-HaBO «ypyIIMHU» aBK
onaupMmaca, —3 Ba 0) Ba (arap b ¢pupmMa nnurad yukKapuin XaKMHUHU MMAacaHTHUPHIITA
Kapop kwica, 4 Ba 0). Y xommaa A ¢upma yuyH b ¢pupmMaHHHT XapakariaapujaaH KaThH
Hazap SHT KYT IOTYKHU TAhbMUHJIOBUN CTPATETHUS MaBXYyJ] IMac:

0>-3 = arap b ¢upma unurad ynkapuin XaKMHHN aBBAITH JAapakana cakiad
KoJica, «0030pra KUPMaCINKy,

4>0 =, arap b ¢dupma uma® yumkapuin XaKMHHH TacailTupca, «bo3opra
KUPUIID).

b ¢upmana yctyn crpaterus MaBxkyld: y A (uUpMaHUHT XapakaTuUJaH KaTbu
Hazap WIUIa0 YMKApUIl XKMUHU TacaWThpuijgaH Mandaatmop 4>-2, 10=10,.
Jlemak, yCTyH cTpaTerusiap MyBo3aHaTH MaBXKy]l SMac.

Hrw oytiuua mysozanam. b GupMaHUHT UNUIA0 YUKAPUII XAKMUHU aBBAJTH
napaxazaa cakjaad Typull TYFpUCHIAru Kapopura A (pUpMaHUHT SHT XU KaBOOH -
0o30pra KHpMaciuWK, WIUIA0 YUKApHUII XKMUHU TacaTHpHWIN Kapopura ica, -
0030pra KUpHILL.

A ¢upmanuHr 0030pra KMpum TyFpucugaru kKapopura b dupmMaHuHr sHT
SAXIIM >KaBOOM - WNUIA0 YMKApUII XAKMUHM TacalTUpHIL, 0030pra KUPMACIIUK
KapopH KaOysl KWJIMHraHAa 3ca — MKKaJla CTpaTerus XxaM OUp Xujl HaTuxka Oepai.
[yaunr yayH, Hom Oyiinua wuxkuta (N;, N;) myBoszanar (4; 4) Ba (0; 10)
HyKTajgapuna typubau: A ¢upma 6o3opra kupanu, b dupma sca unuiad yuxKapuii
XKMHUHHU Tacatupanan; ¢ku A ¢upma 0o3zopra umkmaiau, b ¢upma sca umnabd
YUKAPUII XAKMUHU NTacaiTUpMaiu. byHra uimoH4 X0CHIJI KWJIHII OCOH, YYHKH YOy
HyKTajgap/la HWINTUPOKYMIIAPAAH Xed Oupu VY3 CTpaTErwsCUHU Y3rapTUPHIIIaH
MaHpaatop sMmac.

IllImakenvbepe oOyuuua myeozawam. {dapa3 Kunmanwk, OupuHun OYyiMmubO A
dbupma Kapop KaOys Kuiaau. Arap y 6030pra KUpuIlra Kapop Kujca, mupoBapauia
(4; 4) nykrana 6ynaau: b pupmanuHr Tannamm ymoly BazusTAa oup xui, 4>-2. Arap
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y 0o30pra ymKMaciukka Kapop Kwica, sikyH ukku Hykra (0; 10): b ¢upmanunar
Kapopy MKKaja BapHaHTHU XaM KyJulalll UMKOHUHU Oepanu. bynu Ounran xonga, A
dbupma, 4 Ba 0 HU Takkocnad, ¥3 doitnacunu (4; 4) HyKTalapja KymanTupaiu.
Kapopiap 6up xun Ba IlltakensOepr Oyiinya OupuHum MyBo3aHaT Sty (4; 4)
HyKTajapaa Oymaau. Xyaau Iy Tapuka, Oupunuud O6ynub kapopuu b ¢upma xabyn
kwirana, llrakens0epr 6Vitnua myBo3anat St (0; 10) HykTanapaa 6ynamm.

Ilapemo 6yuuua mysozanam. [lapero O0Viinua ONTUMYMHHU aHUKJIAII YIyH, OU3
«VHMHHUHT WCTanTaH OOINKA SKYHWTa YTHII OHMp BAKTHHHT V3Ma HMKKAIa
UIITUPOKYM YYyH XaM (OWJATMIUKHUHT OIIWIIMHA TabMHUHIANAUMU?» JeraH
caBojira >kaBoO Oepaérud, VUMHHUHT Oapya TYpTTa SKYHHMHH HW3YWI TaHIa0
onuIMMH3 3apyp. Macanan, (-3; -2) sKyHAaH Ou3 KypcaTuirad mapTHu Oaxapa&tuo,
ucTairad Oomka skyHra yrummmu3 mMyMkuH. @axat (4; 4) skyHgan Ou3, OyHna
VinHuMIapaad Xxe4 OMpUHUHT GOMTaTHIMTHHA KaMalTUpMarad XoJaa, XapakariaHa
oimMaitmu3 Ba Oy [lapeto Gyitnua — P myBo3anart O6Viaau.

3.3. Viiuniap Ha3apusicl TasitHd MoJe/JIApHHUHT TacHH (U
Vituanap Hasapuscu ydyH OMp Heda TasHdY Mojemiap mamxyn [40]. Y6y
Mozemnap Hom O¥iinya MyBo3aHAT HYKTaJApPUHUHT COHM OWJIaH Ba yJapHUHT
[takensOepr Oyitnua Ba [lapeto 6Vitnua MyBO3aHAT HyKTajJapura MocC KeJUIU EKU
MOC KeIMaciauru Ominan Gapk Kujaaau.
YMyMuii  KypUHHUIIIA  MOAEIAp  TypJlapy  YWMHIApP  Hazapusiacuia
dolinananunagural UKKajia HIITUPOKYY y4yH KyHHIard KYpUHUILra sra 0yaaau’;

St/N 2 1 0
l. Nj_:Stl:Stz:P;ﬁNz 1. N:St1:St2=P
= 1. N=St;= St,#P
V. NJ_:S'[J_:PJ_#(Nz:Stz:Pz) V. N:St;[:P]_?f(Stz:Pz) VII. St]_:P;ﬁ(StZZP)
+ VI. N=St, #St,=P) VIII. St=P#St,

| ™Momen. Macanan, wuKkuTa Tajgaba TOMOHHMJAH YYpallyB >KOWUHHUHT
TAHJIAHWUIIN BAa3USATHHHU aKC JTTUpaAd. YJiapjaaH xap OupuHu € KyTyOXoHama EKu
Oyderna tonum myMkuH. byderaaru yupairyB nkkana tanadara xam HonganuiInKHA
TabMUHJIAIIM Ha3ap/aa TyTWIaau: yiaap kode €ku oupop xui mapbar ycruaa cyxoar
YTKa3uluiapu MyMKHH.

1-tanaba 2-Tamaba
KyTty6xoHnara Gopuri Bydetra 6opuin
KyTty6xoHara 6opur 0;1 2; 2[N,]
Byderra 6opur 3; 3[N; St; St, P] 1,0

® Oneitnnx AH. WHcTuTynmoHanbHas 3KOHOMHKA. Teopws WIp M MOAEIHPOBAaHHE B3amMojeicTBuil. / Bompocs
skoHOMHUKH. Ne3, 1999, c. 141.
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By yiiun ynunr épaamuna «pokai HyKTa» — UKKaja Tajaba TOMOHUAAH Y3aapu
TaHJAWUTraH ydpamryB >KOWM FOACH aKC STTUPUIUIIM Typaliau KU3uKapiu. Arap
MKKaJlacu XaM OMp-OMpHHU XK Owiica, yjap Oup-OMpHHU TOMHUIITN MyMKHH OViraH
KOMHM TaXMUH KWJIUII YHYAIMK KUHUHYWIMK TyFaupManau. «Pokan HyKTa» Oyder
OYJIUIIN SXTUMOJIH KYTIPOK.

Il Monen. Dp-xoTuH ¥pTracumaru KaTbuid MaKIgard KECKUH Ba3UATHU HAMOEH
ATaau. DP-XOTUH MKKUTAa MYKOOWJI — KOHIEPT €ku (PyrOosira Oopuil BapuaHTUAAH
OMpUHU TaHIall WynM OWSaH KEYKH BAaKTHM KaHJall YTKa3WIIHM Xal 3Taau. Xap
OupUHUHT (UKPU paBIIaH: XOTUH — KOHIEPTra, 3p — Qyrdonra OopumrHu adsan
Kypaau. byHOa »p-XOTMH KEUKM BaKTHU OUpTaiuKAa YTKa3WIJIaH XOPAHUK
YUKAPUIITHY aH4Ya MMacT Oaxosaay.

Op XOTUH
Konueptra 0opui £ ®dyTtOosira 60puUII
Konneptra 6opwun 1:3 0:0
®dyr60oaTa 60puIr £ 2; 2[Ny St; St, P] 31

VituH uyHucn OWIaH KH3MKKM, Oy epia MKKala MINTHPOKYMIA XaM YCTYH
cTpareruss MaBxyH (£) «koHIepTra OOpUID» — XOTHUH Y4YyH, «(yTOOJN MaT4yura
OopuID) - 3p yUyH.

Il Mmogen. «Max0Oycnap auiieMMach» MyXoKamMacHu.

1-rymongop 2-TYMOHJIOP
AWOHHM TaH onuml £ A¥OHM TaH 0JIMACIIHK
A1i0HM TaH oymIr £ 1; 1[N St; St,] 3:0
AJOHM TaH OJIMACIIUK 0:3 2; 2 [P]

IV Mopen. Dp-XoTuH ¥ypracupard aBBaIrM KAaTTHK IIaKiIAard UXTUI0(IN
BAa3USATHUHI IOMIIOKPOK BapuaHTU. KarTbuil makngarun UXTUIO(IN Ba3USTHUHT
IOMILIOK [IaKiIgaH gakat OuTTa (apku MaBXKyJl, 3p-XOTUH OUprajiukia yTKazuirad
KEUKHU BaKTJaH KypuJiraH MaH(paaTHU IOKOPU OaxoJiaiumiap:

Op XOTUH
Konneptra 6opuiin dyTtOora 6GopuIn
Komnreprra 0opwuiir 2; 3 [N, St; P,] 0;0
®dyTt6oara 60pHII 1,1 3; 2 [Ny Sty Pq]

V wMozen. YmlOy Mojzenb KypoJICH3JaHUII MyaMMOCHHM udomamaiau. A
Mamjiakar b Mamilakatra HucOaTtaH ypyml Oolljaml MacalacMHM Xall 3Taau, b
MaMJlakaT 3ca KypOJUIAHMII €KUM KYypOJICH3JaHUII BapUaHTIapuJiaH OUpUHU
Tannaiau. MyaMMo miyHaaH MOOpPTKH, KyposcuzinaHrad b mamiakt TaxxoBy3kop A
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MaMJIakaT Y4yH OCOH yJpKara aijaHaJu, KypOJUIAaHIaH MamJjakaT 3ca Ta)OBY3ra
Ta)KOBY3 OMJIaH )aBOO KaWTapUIIM MyMKHH:

A mamutakar b MmamakaT
Kyponnanui Kyponcusnanum £
Yy 3bJIOH KUK 0;0 3; 1 [N St; P]
Yy 36JI0H KHIIMACITHK 2; 2[St, P] 1:3

VI Mmonen. bupon-6up pomanHu VKU TYFpHCHAA Kapop KaOyJ KHJIMII OWjIaH
OOFJIMK OFUP MabHABHUI TAHJIOB Ba3USITUHU aKC ATTUPAIU. bUupuHYM KUTOOXOH, arap
y KUTOOHM YKUU onmaca, adcyc 4ekaau, JIGKWH, arap y ymoly poMaHHU OapuOup
YKuIHM Oomutaca, V3u OyHuaH ysiaau. VKKMHYM KUTOOXOH — MYHO(MUKHUHT
¢dukpura xKypa, KUTOOHM YKHUIIIHA XaMmara TabKUKJIAlll JIO3UM, JEKUH arap poMaHHU
YKHIII Kepak Oyiica, y Xohaa (hakaT yHUHT Y31 YKUIIN JTO3UM:

1-xuTOOXO0H 2-KUTOOXOH
Vkumaciuk £ Vuin
VKUMACIIHK 0:3 3; 1[St, P]
Vium 1; 1 [N Sty] 2:0

VIl monen kyhupmarun VHWH KYpUHMINKIA amaira omupwiagd. Xap Oup
VitnHun yitua Oomuaa 2 goJjuiapra sra Ba ymO0y CyMMaHUHT SPMUHHU KyTHra cojuo
Kysaau. CyHrpa KyTH OMpHHYM VHAWMHYMIAa TONIIMPUIAAU, Y YOy CyMMaHd y3ujaa
KOJAMPpUIIM €KUM KyAyKKa Tanuiad roOopumr MyMKHH. WKKMHYM HMIITHPOKYH
OMpUHYM YUMHYMHUHT XaTTU-XapaKaTUHU OJIAUHAAH alWTUO OepuIlH JI03UM, arap y
OYHMHT yjajmacujaaH uukca, 1 gosuiap onaau. byHman Tamikapu, arap KyTH KyayKKa
TalnulaHMaca, YWMHYWIAp YHAAru CyMMaHu y3apo 0ynub onagunap:

1-yitmaun 2-YHNHIA
Kynykka Tanuiam Kynykka ranuiamacink
Kynykka Tamanr 0; 2 2:0
Kynaykka TamramMaciank 3; 1[St, P] 1; 3 [St; P]

VIl monenna naBnat OwiaH capMosiiop Ypracujuard yzapo MyHocabatiiap
ndonamanamu. Capmosopia XapakaTJapHUHT WMKKM BapHaHTH MaBXylo —
MaMJlaKaT/la WHBECTHIMSHU amajra omupuil Eku omupmaciuk. JlaBmar sca
WHBECTULIMSUIApAAH OJIMHAJIMTAH JapoMajjiapra IOKOPH COJIMK Oenruiamm EKd
COJIMKHM YMyMaH O€KOp KWJIHIIA MyMKHH:

JlaBnat Capmosiiop
HNusecturus HNuBecTuyst KupuTuin
KUPUTMACIINK
CoJnuK >KOpUi STUIIT 0;1 3;:0
XKopwuii aTmacauk 1; 2 [St; ] 2; 3 [St; P]
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IOxopuaa u3oxjgaHran MoAEIUIApHU KYpUO YMKUII MHIWBUIJIAP YpTacUaaru
y3ap0 XaMKOPJIMK apa€HuJa ro3ara KellaJuraH KaTop MyaMMOJIApHU aHUKJAll Ba
TaxJ 1M1 KW UMKOHUHU Oepajiu:

- mysoghuknawmupuws myammocu Hamr Oyiinda UKKUTa HYKTa MaBXy 1 OYJraH
xoJapaa naigo 6ynanu (I, IV moxaemnnap). MyBopuKIAIITUPUIIT MyaMMOCHHUHT XaJT
STWIMIIKA KYIIMMYa WHCTUTYLHMOHAT MIAPT-IIAPOUTIAP KOPUM STUIUIIH, «(POKaT
HyKTanap» €KM KeJNMIIyBIap MaBxXyJ OYnuimuHU Tanad stagu. Macanas, sp-
XOTUHHHUHI KU3UKUIUIApU OWp KOMJAH YMKKAH XOJUIapAa, yJjap y3 XapakaTiJapuHU
MYBO(DHKITAIITUPUIIN aHYA OCOHJIAIIA/IN;

- bupea 6yna oauw myammocu Hbomi Oyitmdya MyBo3aHAT MaBXKyq Oyiamarad
Ba3uAT yuyH xocaup (VII, VIII Mopemnap). Arap MHCTUTYTIap CTpaTerusyIapHU
TaHJIAIHA 4YeKJlaMaca Ba «UyHaJNTUpMaca», WHAMBHAILJIAD VY3 XapakaTJIapuHU
MyBOGUKIATAPA OIMakamiap. MacanaH, maBiaT OWIaH CcapMOSIOp YpTacuiaarw
y3apo MyHOcabaTra 1aBlaTHUHT HY(}Yy3u OMUJIMHUHT KOpUH dTHimiM (2, 3) aKyHaa
TYXTaIUII UIMKOHUHU Oepajiu;

- koonepayus myammocu - Ham Oyiinua MyBOo3aHAT MaBXKyJl, Y ArOHA, JICKUH
[Tapeto O¥inua omtuman smac (Il momen - «wmaxOycmap auinemMmacu»). Yoy
Ba3UATAA XaM HWHCTUTYIIMOHAJI YEKJIOBHUHT >xopuil »Twimimu [lapero Oyiinua
ONTUMAaJl HATHUKara SpUIIHUIIHA TAbMUHIANIN;

- a0oNaMIUNUK MYAMMOCUHUHE ToM3apomury - Ham 6yiinya sirona MmyBo3aHaT
ACUMMETPHUK, IOTYKHUHI ¥3ap0 XaMKOPJUK HINTHPOKYMIIAPU YpTacuja aaojaTCu3
Takcumiianuimu  OunaH  TaBcudnanamu (V, VI wmopemnap).  Aponarcusziuk
MyaMMOCHHU XaJ 3THUILI BapUaHTIApUAaH OMpU TaKpOpJIaHAIUTraH YHMHIapra yTHI
Ba «apajann CTpaTerusjap acocuaa HopMaiap SbHH, ty BaKT jax3acuaa MHIUBUI A
cTpaTerusiny, t; BakT ax3acuaa sca b crprerus tannaranna 0ynaau.

Kuckaua xyJjioca

NHCTUTYLIMOHAT MKTUCOAUN HA3apUSHUHT MPEIMETHHU WHIWBUJIAPIAPHUHT
¥3apo XaMKOpJIMTH XamJa Y0y XaMKOPJIMKHU TAbMUHJIOBUM Ty3WJIMaap TaIIKUI
ATau.

Kou ¢on Heiiman Ba Ockap MopreHImTepHHUHT «S"I?H/IHnap Ha3apusicu Ba
UKTHCOMUN  xaTTu-xapakar» (1944) kuroOumaru ¢uKpiaap HHCTUTYLHOHAT
UKTUCOMMETAA VUUHIAD HA3APUACUHU mamOux smuwl YyIyH acoc Oynran. 1994
Hunra kenud, OupuHUM OOp “HOKOOMEpaTHB VHUHIIAP~ Ha3apUACHIArd MyBO3aHAT
TaxJIMJIM y4yH OUp Bapakailura y4 TaJAKUKOTYM HUKTHCOOUET Oyiinua Hobenb
Mykogotura cazoBop Oynnu. bynap: Paitnxan Cenren (I'epmanusi), XKon Hboim
(AKII), Xou C.Xapcanu (AKII). Viimanap wasapuscumarn (opman MoJIETHH
TaIlIKWJ OTUIIl Y4YyH: MINTUPOKYM WHIWBUJIADHUHT MAaBXYUIUTH; Xap Oup
UIITAPOKYMHUHT HUMKOHUATIAD TYIUIAaMHU; WINTUPOKUYUIIAPHUHT CTpaTerusiapu
XUCOOTa OJTMHUIIIH JIO3UM.

Vituanap Hasapusch TapkuOWii SKMXATAaH KoomepaTuB(KOANHIHAIN) Ba
HOKOOIEpaTHB (KOATHIMACH3) Hasapusuiapra axpartiiamd. Yima (G)HM Taxjiun
sTumiga  y4 Kucm: YiumHuunap coHu (N); crparerusuiap wmaxmyacu  (St);
UITUPOKYKTIAPHUHT 10TYK (P)mapu acoc 6ynmam.
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Xap Oup XaMKOpPJIMK YYyH MYBO3AaHATIAPHUHT TYPJIH XWUIAPU MaBXKY]
OyIWIIM MYMKHH: YCTYH CTpaTerwsuii MyBo3aHaT, Hbom Oyiinya MyBo3aHarT,
[rakensOepr O6Vitnua MmyBo3aHaT Ba [lapero OGyitmya MmyBo3aHar.

Taanu cy3 eéa ubopanap
Vituunap HasapuscH, pacMHii MoJelb, KOONMEPAaTHB (KOAIMIHSUIM) Ba
HOKOOTIepaTUB  (KOAIMIMICU3) Hazapusuiap, CTpaTerusi, YCTyH CTpaTerusiiu
MyBo3aHat, Ham Oyiinua myBo3anart, IlltakensOepr OVitmua myBo3anat Ba Ilapeto
Oyiinya MyBO3aHaT.

Takpopaaw yuyu casonnap

1. Huma ydyH MHCTUTYIIMOHAJI Ha3apusga MaTeMaTHK anmnapaTr HEOKIaCCHUKacu
yUyH aHbaHaBHM XHMCOOJaHTaH MaTeMaTHK anmapar TUIWAaH dMac, Oanku YHuHIIap
HazapuscuaaH (oirananunanm?

2. UnnuBuuiap  ypracugarun  y3apo  XaMKOPJIWKHUHT — Kaillch  acocui
MyaMMOJIapy YUUHIIAP Ha3apusICcu €paamMuia MOACIUIAIITUPUIIAIN?

3. Kooneparus (KOQTUITUSIIN ) Ba HOKOOTIEPAaTHUB (Koamuuusacus)
HA3apUSUTAPHUHT XYCYCHSITIAPHHHA W30XJIaHT.

4. YCTyH cTpaTerusyii MyBO3aHATHHU MIapX1ad OEpuHT.

5. Ham Oyitnua MyBO3aHaTHH MIApXJ1ad OepuHT.

6. [llTakenp0epr OYyirya MyBO3aHATHH MapXJjad OCpuHT.

7. Ilapeto 6yiiua MyBO3aHaTHU IIapxj1ad OepuHT.
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IV - 606. PEXXA UHCTUTYTHU BA BO3OP HHCTUTYTH

4.1. UkTHCOANET GaoMAT HPTHUIINHUHT HOPMAJIAP TU3UMHUHUHT
IAKJJIAHUIIH

Hopmanap VHIABUJIAPHUHT y3apo MYBO(QUK MyHOca0aTaapu
OapKapOpJIMTMHUHT  acocui  kadosatu  xucoOnaHaau. WHAuBHUI ~ TOMOHJAp
XapakaTJIapuHU TYIIYHUI Ba Y3 XapakaTUHU yiap OwiaH MyBODUKIAIITAPUII YUYH
Oupop-6up HOpMaHHM TaHmam Oapobapujga yMyMaH TU3UMHUHT OapKapOpiIUTHHU
TapMUHIaMAM. VMHIWBUA ~ HOpMaaaH dYeTra 4YMKCa, YHM HOpMara KauTapyB4Hu
TapTUOra  COJIMII  MEXAHMU3MHUHHHI  MaBXYyMJIWTH  HOpMajap  TU3HMHHHU
makutantupagy. lllyHuHraexk, HopManap TH3MMM Makpo Ba MHUKpoAapakajap
ypTacuaaru acocuii OOFI0BUM OYFUHTa allIaHA/IH.

WuauBUATApHUHT UKTUCOIUHN (HAONUAT IOPUTHIIMHN TABMHUHIOBYM HOpMAJap
TU3UMHUTAa UKTUCOAMETHUHT  acOCHHl  KOHYHM (KOHCTUTYIIUSICH)  JCHHIIAIN.
Byiipyk60311k Ba 6030p MKTUCOIMETH TU3UMIIApUIA ¥3apo 3uj HOpMaiapra amain
Kwiagu. Macanan, 0030p Tu3uMmHu (dakaT WHAUBUUIAD KYHJAIUK MKTUCOIUN
daonusaTHAA Y acociIaHaANral HopMaiapJaH (oigananran napaxara kypa 6apkapop
Ba Takpop unuiad uukapwuira koaup Oymamu. lllaxcuit mandaarnapuHu Ky3m0BUH
WHIUBUJJIAp YpTacujaru OUTHMIIapAaH MaKpOMKTHCOIUN Napaxkara YTuin 06030p
XaTTU-XapaKaTiapyu HopMalapyu OpKAJIA aMalira OIIUPUIAIN.

BylipyKOO3/IMK MKTHCOOUETUHUHT HOpMaiap THU3UMHU CYpYHKaJIM TaK4YWJUIHK,
AbHU PECYPCIAPHUHI ETUIIMACIUITMHU y3uAa HAMOEH OATaau. TaKUYWJUIMKHUHT
MabIyM Japaxaaa OapKapopJyiallyBH XamJa HKTUCOAMI areHtiap ymoy aapaxara
MOCJAIIYBA THU3UMJIA HOpMAl MAKYULIUK XOJATHHH o3ara Kentupaaud. bynaa
OyHpYKOO3IMK HMKTUCOAMETHIa XOC HABOATHUHI KaTTaJUTUd pecypciap Ba Tauép
MaxCyJOTJIApHUHT HOpMaJd 3axupajapyd Ba XOKa3ojap TyUIyHWJIagu. boikauda
aiitranna, Hadakat Bamppac Oyiinua ymymuii MyBO3aHAaT WKTHCOIUN THU3MMHHUHT
Oapkapop XojaTu OuiIaH YeKJIaHaau, OAJIKU THU3UM XaTTO MyBO3aHATCH3 XOJIaT/a XaM
OapKapopJIAIUIITT MyMKUHIUTY HAMOEH OYaau.

Ymyman, OyhpykOo3imuk Ba 0030p TH3UMIIApUIa  KYJJIaHWJIATUTaH
HOPMAJIAPHUHT TapKUOWM TY3WIHMIIIMHYA KyWHIaTu JKaIBaJIa KYPUIII MyMKHH.

Kyiiunga ymOy HOpMajdapHUHT WMKTUCOAMETIA HAMOEH OYIuImm Kypuo
YUKHUJITaH.

4.1.-orcaosan
Nxrucoanér acocuii KOHYHH HOPMAJIAPUHMHI I'YPYXJIaHHUIIH

bo3op ukrucoauérn HopmaJsiapu ByiipyK003/1MK HKTHCOAUETH
HOpMAaJIapHu

Mypakkad ¢orina (mandaar) xypum | Opauit doitna (Mandaar) Kypur
(yTunurapusm)

Parmmmonan maxcannu debi-aTBoOp MadxypaBuii KaapusT parmoOHAIITUTH
NuauBnayaymiamirTupuiMarad HIOHY NuauBuayauiamras Moy
XaupUXOXJIUK «CeH — MeHra, MEH - CCHTay,
Nxo0buii MabHOA SPKUHIIUK

Konynra uxtuépuii OVicyHnuin Konynra tunga OyicyHuin
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4.2. Byiipyk003/1MK MKTHCOAMETH HOPMAJIAPH

BylipyKkOO3/IUK WKTUCOAMETHHUHT HOpPMaJl XoOJaTjapu ydyH 3apyp OVyirax
HOpMaJiapan oupu ogauil doitna kypuin xucobnanaau. bynaa WHIMBHUI TOMOHHIaH
V3 o ganIIMTUHA OMIMPUIIMIIN Y3UTa XOC paBUIIa HaMOEH OYnanu. AbHuU, onaui
doiina onuIn UHAMBUIHUHT camapainu (aonusatu OuiiaH OOFIMK OYJIMaran xoijaa y3
(bolAaTUITUTUHY O PUILTA UHTHIIHILIAUD.

NHnuBua uCTEbMON MaJaHUATHAArd ondaui (Qoiina kypumn “KBapThpa —
MallliHa — J1ajla XOBIW y4JIuTHAa akc dTaau. MHmuBuana OyHaad KaTTa Op3yHUHT
103ara mnaiao Oynuim Ba Kynaid XaéT MapOUTIapUHUA TAabMUHIAIITA MHTUIUII COOUK
uryponap (coBeriap) xamusTH HamyHacuga XX acpuunr 70-80-iimmnapnaru y3ura
XOC IIIaKJITa dra TeHACHIMUIap Onad TaBcudianaau. byHaa HCTEbMOIHUHAT MabiIyM
Japa)kacura SpUIIUII Y9yH HOEO (Takumi) pecypciapaaH (poiganaHul HUMKOHUSTH
camMapayim MexXHaT Oyimua »5mac, Oalkd MabiiyM KacO Touwdacuigarun Xoaumiap
(caBmo coxacu, OIOPOKpaTHUK ammapaT, TeMHp WY Ba XaBO WYJIU TPaHCIOPTH
XOJIMMJIIAPH, YET 3JIra YUKUIIT UMKOHUSTUAATUIApP) YpTacuaa OYIMHraH 3/Iu.

AvHn Qoiina (mandaar) Kypuil HOpMacu OYHPYKOO3NMHK HKTUCOAMETHIA
dakaT oM IMaKiIaa — UHIMBUIHUHT camapain (aoiausaT OuiaH OOFJIMK OYJIMaraH
xoiiga (ONJAIMIMKHM OIIMPHUINTra WHTWIUIM cudatuga MaxyJ Oynras.
WNkkyuHYugaH, TaKYWUIMK IIAPOUTHAATA HCTEbMOJJIa (POUTATMIMKHU OIIMPUIITA
WHTWIMII HaBOaTAa TYpHIl 3apypiiurd, acab0y3apivKiap, OBOparapyuInkiap,
Kamkamiap (Huzonap) Tydainm kennd YMKKaH IOKOPU PyXHM KeunHMmanap OwiaH
yekiaaHau. bylpyk0o3nuKk THU3UMUHUHT Oy TaBcu(u «cabp derapacw» TyLIIyHYACH
Ownan xaMm wu3oxjiaHaau. CalOp derapacu JeraHjia HU30Jap Ba KECKUHJIMKIIAP
KAMJIAHUIIIUHUHT YHAAH KeHUH UKTUCOIUN areHTiap MIKMKOST Kuiia OolIaiiural Ba
HOPO3WJIMK HAMOMUII dTaauraH Japaxacu tymyHuinaau. Illynpail  xkumuo,
OyHpYKOO3IHK MKTUCOAUETHHUHI OMPUHYM HOPMACU 000uil Ba UYeKlIaHean ¢ouoda
Kypuuidan noopar.

BylipykOO3/IUK UKTUCOMMETH HOpMajapu TU3UMUHUHT WMKKWUHYMA YHCYPH
TYIUKCU3 panuoHan (aonuar OwiaH wu3oXJaHaad. byHna, OupuHuM HaBOaTaa
axOOpPOTHUHI YEKJIIAHTAHJUTU Ba TYJUKCU3IWTH OWaH IIapTIaHTaH TYJIUKCHU3
palMOHAITUK TyIIyHUIaau. WKTUCOMMUA areHTNIap 3pKUH IIaKJJaHMaraH Hapx Ba
TaK4YWJI pecypciiap MapouTHAa HapXJapJaru MaBxyJ axOOpOTHU HapXra TaaJlTyKJIH
OynmMaraH — 3axupajiap XaKMH, HaBOATJIApPHUHT Y3YHJIMTH Ba XOKa30Jiap XaKujaaru
MabiymoTiiap Ounan Ttynaupaawiap. Cod kypcarkuuiapaa axO0opoT OJuIl 3ca,
XaMMa BaKT YHU WUFUII OujIaH OOFJIMK IOKOPH JapakaJaru XapakatjiapHu KeITUPUO
yukapaau. Hatwxkaga Tuzumaa «HU30», STbHU COTYBYHM Ba XapuaopJiap (puKpJapuHu
MYBOQUKJIAIITUPUILIA KEUUKUIILIAP Mai1o Oyaaam.

Hwuzo nmpornoznapaaru xarosiap, Mmandaataop maxcaa 0omika cyObeKTIapHUHT
XO0JIaTU Ba MaKcaJjiapu TYFpUcHAa aXOOpPOTHHHI MaBXXy]l 3Maciurd, MaHdaataop
IIAXCHUHT Kapop KaOyna Kuiumgard OeKapopiuru, Yy3rapyBuaH IIapOUTIa
MOCTAIUIIAATA HOKYJIAWJIUTH IIaKiaura 3ra Oynmaau. ByHnman Tamkapu, TYJIHKCH3
parmoHan (GaosuAT, WKTHCOAWN areHT y4yH ¢akar TamkapuaaH OelruiaHTaH
Makcajjiapra JpUIIUII BOCUTAJIAPWHU TaHJAIl SPKUHIUTH OwiaH udoaalaHTaH.
Madxkypa Owran OenrujaHTaH MapTUS-XYKAIUK anmapaTHHUHT MadKypaBHii
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MakcaJIapu peka TOMIIHUPHUKIApU MIAKIMHU KaOyd KWIyBYM MyailsiH MabMypuil Ba
Xykanmuk ~ Basudanapura  annaHagd.  bomkaua  aiitranma,  OyHpyKOO3JIHMK
UKTUCOAUETUIA UKTUCOIUNA CYOBEKTIIADHUHT  (PaosuaTu — MadKypaBUil Kaapusrt
palMOHAITUTH MEbEPUTA acOCTaHAIN.

Nimony HOpMacH MKKHTA IIAKJJA JaBiaTra UIIOHY cudartuaa Ba Oup OupuHU
AXIIM OWJraH WIaxcjaap Joupacu OujaH YeKJIaHTaH MHUKpOJapakagard HIIOHY
cudartuga MaBxkyn Oynaau. Xap KaHgad axamusITIM OMTUMHUHT JaBJaT OpraHMra:
napTus, pexa, TAbMHUHOT OpPraHUTa Mypo’kaaT STUIN OmiaH OOFMUKIUTU cababmiu
JaBiaTra UIoHMai, Oomka iy TYTUITHUHT WI0XKH HYK. byHnai Ba3ustaa 6eBocuTa
XaMKOpra MIIOHUII MYTaKo OpTHUKYa OYiIn0, JaBiaaT yYMHYM TOMOH cH(aTuaa OUTUM
[IAPTIAPUHUHT OaKapWIMIINHN KadonaTiaiau. Bupok Mukpomapaxkagaru uuloHy
Oapubup maxcuman unoueudyaiiauiean MaxKaaa MaBxKy1 OyIaam.

by Hopma xam yH Xyxamuruaa, xaM KOpPXOHajxa aman Kwiaau. YU
XYKaJTUTMHUHT MOKTUMOUM Ba WKTUCOJIMM XaéTuja OFUPJIMK MapKa3WHUHT OuJja-
KApUHJOIIYMINK TapkuOura, JIycTiap Ba TaHUII-OWIMILIApra KY4UpHIIAIu.
Macainah, y3apo XaMKOpJIMK yMyMaH Bpad, capTapoll OWJiaH 3Mac, Oallku manuu
Bpad €Ku capTapoll OujiaH amaira omupuiaau. KopxoHanap XxaTTU-XapaKaTHHHU XaM
XyJIIU IIyHAa Tabpuduiaml MyMKUH. YnapiaH Xxap Oupu OapKapop MIEpUKUUIIUK
noupacura sra 0ynu6, OyHaa ym0y KopxoHamap paxOapiapu ypracuaa IIaxcui
Japakaja WIIOHYIM MyHocabatnap iynra Kyiunaau. AbHU qupekTopiap ypracuaa
y3apo €pxaM Ba y3ap0 HMIIOHY TaMOMWJUIAPU acOCHra KypWIraH KOPIOpPaTHB
MyHoca0atTiap makIaHaau.

BylipyKOO3/IMK UKTUCOIMETUHHUHT HABOATIArM aCOCU HOPMACH «CeH — MeHed,
MeH - ceHeay, €KH y3ap0O XH3MATJIap KypCcaTUIl TYFPUCHUIATH KEIUIIYyBAUP. Takdmi
PECYpPCHHU OJMIIHHUHT KEHT TapKaJlraH BapUaHTIapuaaH Oupura Kypa, HICTEbMOIYH Ba
€TKa3u0 OepyBUM BAKTU-BAaKTH OWjaH Bazu(anlapuHu aaMallTUpUO Typaau, SbHU
“OyryH mMeH mynaTt 6epub TypamaH, CeH 3ca spTara 0oiTnaH EpraM Kuiubd Typacan’.
AliHaH Xap Kanpmail Oaprep Outumu acocuga «CeH — MeHra, MEH - CEHra»
HOpMacuAaH (oiJanaHuil ETUIINra UIIOHY XOCHJI KWINII MYMKHUH. XaTTo, 6apTep
aJMalllyBy 3aHXup OVinya amanra OmMpWIMIIM MyMKUH Oyica-ma, ymoOy Hopmara
JIOKaJd Ba TAHUII-OWIMILIAP JOUpPACH OWIaH YEKJAHTaH XYCYCHUATHH WYKOTHII
MMKOHHUHH OepMain.

Huxost, xonynea 6yicynuw HOpMacu. Xap KaHnad y3apo MyHOCaOATHHUHT
JaBiaT Ha30paTH oOcCTHIAa Oyinumura Kapamaid, OyHWpyKOO3JIMK HUKTUCOAUETH
Joupacuja KOHYHJIAp MapTusi MaH(aaTnapura OYWCyHraH. ByHUHT y4yH pacMuii
acoc OYnmaca-ja, mapTusi KapopJjiapu de ¢pakmo KOHYH Kyuura sra OyiraH. XarTo
9BJIOH KWIMHTaH Oe fope YMYMXaJK MYJIKUYMIMK IIAKIW XaM 0e ¢hakmo MYyJIKYHIIUK
aKJIM OWJIaH, XyCycaH, OIOPOKpAaTHK OpraHjap — «ujaopanap» (Ba3upiuKiIap Ba
uaopaiap) Myiku OynraH. bropokpaTusHuHr OyHiaid V300MIMMYaIUru  OJAUM
byKapoIapHUHT KOHYHTa HUcOaTaH MyHoca0aTHIa akc Tabcup yTkasraH. bomkaua
aiitranna, OyHpyKOO3NMUK WKTUCOAMETHIA WKTUCOAMA CyOBEKTIApHUHT XaTTH-
XapakaThu KoHyHea munoa Oyticyhuw Hopmacu cudaruma TaBcuduiananu. Jlemak,
OyHpyKOO3IMK MKTUCOIUETH KOHCTUTYLMSICHHUHI acOCHMH HOpMaslapd TU3UMHHHT
MYBO3aHaTCHU3 XOJIATUHU OapKapopJialiTHpra Xu3Mat Kujau.
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4.3. B030p UKTUCOAMETH HOPMATAPH TH3UMH

bozop uxkmucoouému nopmanapu — 6030paa OUTUMIIAPHUA aMalira OIIMPHUII Ba
YHJIa MYBO3aHATTa HPUIIUII WMKOHUHU OEpyBUM XaTTH-XapaKaTIapHUHT ¥3apo
HIapTIaHTaH HOpMalapyd WUFUHANCUHM TalIKWil 3Taau. bosoprnapgaru OGapkapop
MyBO3aHaT 0030p HOpManapujaH (GoNJaTaHUIIIHUHT HATHXKacu XucoOnaHaau bozop
HOpMaJlap¥ THU3UMHU acocuja ETyBYM OUPHHYM HOpMa — Mypaxkkab ¢oiida Kypuuu
HOopMacu OYnuO, y HadakaT MHAUBUAHU (POMNATMIMKHHU OLIMPUINTa HYHAITUPHUIL,
Oanku yHUHT onuHaauraH (oiina OunaH Y3UHUHT camapaiu (aosuaTH ypTracujaru
aJIOKaH! aHTNIab eTUITMHY Ha3apaa TyTaiau. SApHu oiiga (Mandaat) KypuIll UHAUBHU
TOMOHUaH V3 HONAATMIUTHHUHT camapaii (aoausaT acOCHIa O PUIAIIHIND.

Mypakka® ¢oitna kypuill HOpMAcH WHAUBUIAHUHT 3XTHEXIIAp Japakacu Ba
camapay GaoJIMATH YpTacuaaru HOMyBO(UKIMKHN UCTUCHO dTanau. bab3an OyHmaii
HOMYBOQUKIUK IOKOpH HILIA0 YHWKApUII CaJIOXHUATH Ba IOKOPH MeEXHAr
camapajJiopJurura sra OyiamaraH mamiakaT axoJIMCH YpTacuaa IOKOPU HCTEbMOII
CTaHJIAPTJAPUHUHI TapKAJIUIIWJA 03ara KeJlaJuraH «HOMYBO(HK KyTHILIap
MHKWI0OMapu» acocyaa €raau. YmolOy Ba3uATOa acocaH oOMMaBuM ax0opoT
BOCUTAJIapU OpKAJIU 103 OepaguraH SHIU HCTEbMOJI CTAaHJAPTUHU KaOysn KWJIHII
KAMUATIA XYKMPOHJIMK KWJIYBYM camMapaid (aoausiT MoOJAENUra TaaJlTyKJIH
OyIMaiiIn.

bynnan tamkapu, Kylai mapouTiiap MaBxkyJ OViaranuia ouil yTUINTapru3M
(GoNAAUIMKHA OLIMPUIIHM PEHTAHW H3Jalra aiIaHTHUPUIIHU Ha3apjaa TyTaaH.
MyxkaMman pakoOar Ba3uATHIAH Xap KaHJad 4YeTra YUKHMIL, alMamuin (tapudiap,
KBOTaJap) Y4UyH YEKJIOBJIAp YPHATUIUIIMN OJJIUNA YTUIUTAPU3M Cabil-XxapakaTjiapuHu
peHTaHM u3Naira €ku, Oollkaya ailtranja, Qoiimara camapacus HYHAITUPWIMILITA
aunaHTupagy. VIHIAWBUIHUHT pPEHTAHW KYNAWTUPHWINTAa WHTWUIWIIMHA HOPMATHB
yekyam cudatuga Mypakkad Man@aaT KypHIll, SbHA UHJIMBH]I TOMOHHAAH OOLIKaIap
3u€Hura osmac, Oanku ¢akar Y3 (GaoauaTH XUCOOHWIAH FOTYKKAa OSPHUIIUII
MYMKUHJIMTUHUHT TaH OJMHUILN MYKOOWJI BapuaHT XUCOOIaHAIH.

Arap ¢oiiga Kypuil HOpMacHd HWHIAMBUAHMHT MaKCaliu Ba3u(pacUHU
Oenrunaca, payuonan makcaoau Geva-ameop (Xammu-xapaxam) HOPMACU
dbolIamTuINKHN MyasH BaszuaJapHUHT Xan STWINIIKA OuiaaH Oofjarad XoJjaa
OLUMPUILIHU MyalstHIamTupagn. MabiIyMKH, paluoHal Makcaaiau (ebia-aTBop
WHJUBUHUHT palMoHaN Ba YHWJIAHTaH MaKCaJura HJpUIIUII Y49yH TallK{d OJiaM
Hapcalapu Ba UHCOHIApPHUHZ MAabIyM (Gebla-aTBopuaaH (oianaHUIIMHU Ha3zapaa
TyTaau. AXOOPOTHUHI TYJIMKCU3JIWTK Ba YHU KaiTa uuam Oyiuya Majakaiu
KOOWJIMSATIAPHUHT YEKJIAHTAHJIWTH IIapOUTHAA pAlMOHAI Makcaaiu (eba-aTBop
HalpaHTr KWIKIITa ailjlaHa/Ii: arap UHIUBHUJ] KaTTa XaXMIaru axooporra sra oynca, y
V3UHMHI XaMKOpW OuiaH Hadpanr Kwiaad. HWaauBua 1my ycyn Ouiad
aTpodunaruinapuu y3 makcaaura — GONAATMIMKHA OIUPHUIITA SPUIIHILI BOCUTACUTA
alJIaHTUPUIITA YPUHAIU.

AlipuM areHTIapHUHT (poliamaHWIraH aBTOMOOWIIAp 0030pU Ba «MabHABUU
xaTap» OwiaH OOFJIMK CyFypTa 0030pHa OOIIKAIApHU 3UEHTA YUpaTHIIA axOopoT
acuMMeTpUsicuaH (oiilaJaHuIra KJIaccuk Mucos oynaau. bynnait ai€pnuk, sKKoJ
€KM HO3WK IaKia aujan OuiaH maxcuii MaddaaT Ky3JlaHaauraH XaTTh-XapakaTra
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OMIMOPTYHU3M HOMH Oepuirad. Panmonan makcamm (peba-aTBOPHU OMIMOPTYHU3MTIA
allTaHTHpUINTa Kapiiy Kadosatiap 6apya UIITUPOKUYKIAP (PaOTUATUHUHT Kyluaaru
¢ TapkuOuii €K1 pacMUM-XyKYKHH KuXaTiapu OuiiaH TaBcuIaHaIu:

-  MyKaMMajl MaJlakajiu KOOWJMST Ba aJMailyBia TYIMK axOoporra Jra
oy nu;

- IIapTHOMA TY3HIIJIa Maxcyc TaoMUJuIapaaH ¢hoilgananHui.

WNKKUHYY KHUXAT ONTUMAJ MAPTHOMA HA3apUSCUHU MaxCycC YpraHUIl 0ObEKTH
XHCOOJIaHa M, IIYHUHT y4yH Oy epAa O030pHHUHT aCOCH KOHYHUTAa UKKMHYU YHCYPH
cudaTuia myaux payuoHalIuK ME30HJIapura xaBoO OepyBUU payuoHan maxcaouu
pevr-ameopHn TAbKUIIAII JIO3UM.

Makcannmu pamuoHan ¢eniI-aTBOp NIAKUIAHUINN acociapuaaH Oupu aTpod-
MYXUTAard HapcajapHU Ba KUIIUJIAPHUHT (EebI—aTBOPHUHH KyTHUIAEraH BOKEIHKKA
HUCOAaTaH MOC paBHIAa aWTa oauIAup. MHANBUI TOMOHHAAH KaOyn KUIMHATUTAH
Kapopjap XaTapUHUHT XaMKop (aonusTé acocuja aHUKJIAHTaH Ba3UATIApU
KyTUIa€TraH BOKEIHMKKA IIAPTHOMA UIITHPOKYMCH XapakKaTIapUHUHT MOC OYIUIIH
YUyH yTa aXaMHATIMIMP. Y3apo OOFIMKIAp MIAPOMTHIA MHIAMBHINAD YPTACHIATH
MyHOCOOATJIapHU TapTHOra COJIyBYM HOpMa cudaTHaard WIIOHY OYIraH Takaupnaa
MaKca/lJId palloHall XapakaTra SpUILIAIaIN.

WunuBuara y3 XapakaTuHu OolUIamura Kajgap arpodjard xapakarjiap aHHUK
Oynub, WHOWMBHUI  TaHJOBHra aWpum  arpodjaru  xapakarigap  Oyitnua
KyTHWIMIUIADHUHT TabCHp KWJIUINKA WIIOHY nedunanu. bo3opmaru OutuM Owminan
VMHANBUAyAJJIAIIMATaH HWIIOHY YpTacugaru OOFIUKINK OJITUHAAH TYJIOBIAPHUHT
aMall KWIMIInaa Hamo€H Oynamu. by »Hr onauii 60030p OUTUMHU XUCOOJIaHAMM.
Hxtrcomuét puBOXKIAHTaH Majakariapia WHANBUAyaJUIalllMaraH WIIOHY Oyhnda
VTkaszuinran cyposiapra xaBoOmnap ([lanus-94 %; I'epmanus-90 %; Dpaunuus-
84%)ma roKOpH HaTHXKagapra SPUIIUITAH.

bo3op UKTHCOMMETHHUHT siHA OUp HOpPMAcH XapuxoXJuk OYnub, OyHIa
WHIUBUJl V3UHU XaMKOp VpHHra KyHuO Kypaau Ba YHHMHT Oapya KEUMHMaJapH,
KU3UKHUIILIApH Ba MYJDKaUIapuHU 0030p cyObekTH cudatuga V3ujaaH YTKa3uiira
XapakaT Kuiaau. AWpUM Iaxciap JoWpacyd OuWjiaH dYeKJIaHMaraH XaupuxOoXJIUK
WHJUBUHUHT ¥3 XapakaTiapuia dPKUHIMKKA YUKKAaHU OuiaH OOFnuK. VIHCOHHUHT
daonmusaTH KaH4a JpKUH OYica, y arpodAarujapHUHT XapakaTUHU IIyHYA SXIIA
TYIIYHaJu Ba YHU OJJUHAAH aiiTa ojaau. by SpKUHIUK HOPMACHHUHT palioOHAT
acoCllaHraH Makcajara DSpHUIIMIIIA TYCUK 3Mac, Oanku MyBaddaxuar mapTura
aliaHUIIMHA TabMUHIaWaU. CYHITH HOpMa OYHMKIUK (OPKUHIMK) OYnuO, OyHaa
KOHYHHU XypMaT KWIMII Ba ¥3 UXTUEpUTA Kypa, yHra OYVicuHUII TylmyHwiaau. by
HOpMa ailHU YOFAa, MYJIKAA XYKYKJIAPHUHT CaMapalid XUMOSI KUJIMHUILIWTA XaM HYyII
ouaqu. HOkopuma OaéH oTWiranigapaadH Iy Hapca Keaud YuKaguku, 0030p
UKTUCOAUETH HOpMaJlapyu TH3UMUIA XaM aiipuM HYKCOHJIAp MaBXKyJ OYITraHu XoJija,
VIapHUHT y3apo OOFIMK Tap3na amajdl KWIWIIH  TU3UMHUHT  MYyHTa3am
TaKOMHWJIJIAITYBUTA XMU3MaT KUJIA U,
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4.4. MyJKYMIHK XYKYKJIAPUHUA MKTHCOAUH acocaml

WuauBuanap ydyH MYJIKYWIMK XyKYKIApUHU YpHaTHII —XaMmJa yuoy
XYKyKJapra YyJIapHUHT amal KWIMII 3apypaTd KOHYHIra UXTHEpUIl OYilcyHuIn
HOpManapu OuiaH y3apo y3BUM OofjaHraH. MyJKYWIMK XyKyKJIapu WHAMBHIJIAP
ypracuzaa ro3ara KeJaJguraH y3apo MyHoca0atiapJard HOAaHMKJIMKHM KaMalTHpyBUU
MHCTUTYTJIAp/IaH OMpHU XUCOOIaHAIH.

MynKumiIuK XyKyKJIapuHM TaxJWil KWIMII y4yH UKKuUTa (epmep V3
nojlajapuHu OMpU MacT XOCWIAOP OYiraH WMKKWTa SHAJIOBIA YTIATUIIMHU KYpuO
ynkamu3 [47]. Bepuiran xonarra kypa, eM-Xalak 3axupaiapu yioy sSiIOBIapHUHT
Xap oupuaa Oup BaKTHHUHT Y3H/1a UKKUTA MOJaHU YTIATHII UMKOHUHHU OepMaiu.

4.2 .-ocaosan

d)epMep.]IapHnHr ﬂﬁﬂOBﬂapI[aH )oﬁnaﬂaﬂnm HUMKOHMATIAPHU
2-pepmep
KypcaTanﬂap bupunuu siinosna HNxxuHun siinoBaa
yrnaruu -Pp yrnatum-1- Py

Bupunun siizosaa 2:2 8; 4 [N, P, P Stg]

1-pepmep YTIaTHUII -P;
WkknHYM fiioBaa 4; 8 [Ny Py Sty] 1:1
yraatum  -1- Py

Ymby xonarna Ilapero OVitnya onTUMaUIMK HYKTaW HazapujaH UKKATa OUp
xun skyH (4; 8) €kum (8; 4) Mamxkyn. SkyHmapaaH OMpHHM KailJ STyBYH
MHCTUTYLIMOHANI Kapopiap OWp HeuTra OYJWMIIM MYMKHUH. YJapJaH S3HT OJJUKCU
AisIoBAaH (QoifalaHuIIAard yCTYBOPJAMKHUA —yHra OupuHUM OYyiub ¥3 momacuHu
om0 kenraH (epmepra OepyBuM KoujaHu KyiuiamjgaH ubopat. Kenwm taptubu
Oyitnda HOEO pecypc (SHUIOB)HU TaKCUMJIAII — HABOAT MHCTUTYTH (DAOTUAT IOPUTHUIITU
acocuna €TyBUM TamMoWwIapiaH OWpPUHU aKC JTTUpaau. bupok HaBOar
WHCTUTYTHJIaH (POMTATaHUIN MMOJIaHN KalCH SHIIOBra 0u0 OOpHII TYFpUCHIA Kapop
KaOyJn KWWl BakTuAa (pepMepiapHUHT WKKUAJAHUIIMHU KamMaTupmaiinu, Oaimku
omupaau. byHmaH Tamkapu, WKKWAJAHUII Xap cadap SIMIOBHUA TaHIAllga Xam
TaKpopJIaHa K.

SlinoBna MyJKYMIMK XYKYKJIQpPUHHUHI VPHATWIMIIMIMHA MacajlaHd Xall
STUITHUHT MYKOOWJI BapuaHTu Oynanu. Macanan, 1-gepmep OupuHUM SHIOBHUHT, 2-
dbepMep dca UKKUHYU STHIIOBHUHT MYJKIOPH XUCOOJAHCHH. XaTrTo (epMepiIapHUHT
HaIMIMTY HyKTad HazapujaH OyHJail KapOpPHHUHI HOMYTaHOCHOJMIMHU XHCOOTra
OJITaH XOJ/a, UKKOBUHUHZ XaM MaH(paaTh Wynuaa MyJIKYWIMK XYKYKIapUHU TaH
ONUII Ba XypMmMaT KWwiHIl JO3uM. KaM XOCWiM SHIOBHM ONyBYM HWKKUHYU
dbepMepHUHT MYJIKYWINK XYKYKJIapH >KOpPH ITHIATYHTa KaJap Ba yHIAH KEHHHTH
Ha(JIMIMKHYA TaKKOCIIAWITUK.

Mynkuuimuk XyKyKJIapu VpHATUIATYHTa Kagap WKKUHYM QepMep, arap y
MOJaCMHA OWPHHYM stioBra onub Oopca, 2 Py + 8 (1- P;) = 8-6P; ra, arap y
MOJJaCHNA MKKWHYH sioBra onubd 6opca, 4 Py + 1 (1- P;) = 3P; + 1 ra sra 6ynamu.
Cyurpa ukkuHYM GepMep TOMOHUAAH OMPUHYY SUTOBHUHT TAaHJIAHUIIN dXTUMOJIMHUA
xucobra osrad xonga, Py, EU = P, (8-6P,) (3Py+1)ra, onauii xonatga Py=P,=1/2 ra
sra Oymamu3, 6y EU = 3,75 uu Gepagu. Mynkuuink XyKyKjIapy YpHaTUITaHHUIaH
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KenH 3ca uWKkuHUM ¢epmepra 4; sapHu, 4 > 3,75 ra TeHr OynraH OTYK
KadoJiaTiiaHraH.

WNkkana depMep Xxam Oup BaKTHHUHT Y3uja OWUTTa sijoBaaH doiiganaHrad
XoJlaTiapja MacT IOTyKjapra SpUIIMIIra ajloXuaa 3bTHUOOPHH KapaTUIl JIO3UM.
Maskyp xojaT oudK (Qoinananumaa OYyiraH pecypciapHd HOOKUJIOHA HCTEbMOI
KWJIUIIa Y3 aKCHMHM TOIMAIUraH <OKamoaT MYJKUA (POKMACMHU» HaMOEH JTalH.
bynnmait  pecypcmapnan  (QoiimamaHUIIHMHAT — XyCycHMd  Ba  jkamoaT  capd-
XapaxaTJIapuHUHT HOMYBOQUKIUTHU YJIAPHUHT Tyramura oinud kenanu. borikaua
alTranjaa, pecypcra HucOaTaH MyJKUYAIMK XyKyKJIapy aHUK YpHaTUIMAaraH xoJuiapaa
VHUHT HMCTEBbMOJ KWIMHUIIM CajdOWid TallKH TabCcHpiap €KW HKCTEPHAJUIAPHUHT
naigo 6ymumum 6unan OoFnuK. Mucoa Tapukacuaa siHa WKKana (epMep TOMOHUAAH
Oup BaKTHUHT y3uga Oup sSHIOBOAH (POWTANAHUIIHU TACBUPJIOBYM XOJATHH KYpHO
yuKamMu3. Mucomnaa unniad YUKapuIIHUHT (pakaT UKKH OMUIU — (pepMEepIapHUHT epH
Ba MEXHATH XUCOOTa OJIMHCHH.

dapa3 KulaiuK, siJIoBra KylmMMuya MeXHaT Oupiuru capiianraH, sibHH
OupuHun depMmep drajiaral SujoBra UKKUHYU depmep Y3 MOJACUHU OJIUO KEeJIH.
Ymby xonariga Kymumya MexHaTt cap@uHUHT camapacu macasau. Mmnmad ynkapuii
(ETHIITUPHUIT) YMYMHUH XaKMH OIITaHU XO0JIJ]a KYIITUMYa MEXHAT KWIrad (hepMepHUHT
MaH(aaTIopIUru nacasiyd Ba ypTraua MaxXCyJOTHUHI Kamalumu (o3 Oepaau. Arap
SMJIOB XYCyCHM MYyJNKYWJIMKAA Oyiica, y Xoyija MYJIKJIOPHUHT Iaxcui capd-
XapakaTjapu KyNpoK caMmapa KeJITUpaJHd Ba PEHTa 3HT IOKOpU Oynaau. Arap siiioB
ymymuid (oinananumga Oyica, MexHar capdu camapaJOpIUTHHUHT  Japa)kacu
nacaiuno, peHra uykoJau.

FOkopuna 6aéH stunrannapra sSiKyH sica0d, TabKHJIAIL JIO3UMKU, MYJIKUYUIUK
XYKYKJQPUHUHT YPHTWIMIIA KaMuJla UKKUTa cabalbra Kypa, UKTUCOAMM areHtiiap
MaH@(aaTiapura MOC KeNaJd, s’bHU YJIAPHUHT Y3ap0 XaMKOPJIUTUIAArd HOAHUKJIUK
(MKKWIJTaHUII) KaMasiid Ba pecypciapian (porgananuin onTuMaiaiaim.

Kuckaua xyJjioca

Hopmanap WHIUBUJTAPHUHT y3apo MYBO(UK MyHOca0aTIapu
OapKapOpJUTHHUHT acocuii Kadosiatn XxucoOnaHamd. WKTHCOAUETHUHT acocuit
KOHYHHU (KOHCTHTYLHSCH) 1e0 WHAWBUUIAPHUHT UKTUCOIUH (DAOJUAT FOPUTHINNHH
TabMUHJIOBYM HOpMasap TU3UMUTa aiTunaau. byiipyk0o3nuk Ba 6030p TU3UMIIapUa
UKTUCOAUET KOHYHUHUHT HOpMajapH y3apo 3uj Xo0Jija amai Kwiaau. byipyk0o3muk
UKTUCOJUETUHUHT HOpMasap (onumii doiina KYpHIII, MaKcUMal
WHAVBUIYAJUIAIITUPHIN, «CEH — MEHTa, MEH - CeHra», KOHyHra THJIJIa OYWCYHMII)
TU3UMU CYPYHKaJd TaKUWIIUK, SbHU PECYPCIaApHUHT ETUIIMACIUTHHU HaMOEH
atanu. bozop ukmucoouému nopmanapu musumu — 0030pAa OUTHUMIIAPHU amalira
OIIIMPUIII Ba YHJIAa MYBO3aHATTa SPUIIUII UMKOHUHHU OEPYBUM XaTTH-XapaKaTJIapHUHT
y3apo maptiaHran Hopmaiapu (Mypakkad (oiiga kypuill, pannoHan Makcaum Gebi-
aTBOp, WHAMBUIyaJUIallIMAraH WIIOHY, XaWPUXOXJUK, OYMKJIWK) WUFUHIUCUHU
TAILKUI 3TA/IH.
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Taanu cy3 eéa ubopanap
Wxruconuér acocuii KOHYHHM (KOHCTHTYIMSCH), OyHpyKOO3JIHMK Ba 0030p
UKTUCOMMETH  HOpMaJlapd  THU3UMH, OJaui  Qoima  kypuil,  MakcuMmal
WHAVBUyaJJIallilTaH, «CeH — MEHra, MEH — CEeHra», KOHyHra Tuwijua OYicyHuln,
Mypakkad  Qoiiia Kypull  HOpMAacH, palMoHajd  Makcaiii  (ebnsi-aTBop,
WHIVBHAyalallIMaral UIIOHY, XalpUXOXJIMK, OUUKJIHK.

Taxkpopnaw yuyn cagonnap

1. UxTucommér acocuiit KOHyHH TYITYHUYACHHUHT MOXUSTHHH IIAPXJIAHT.

2. Arap OyipyKOO3IHK HKTUCOTUETH XATTO CYypYHKadl TaKYWJUIHK MaBXKY/
Oynranma xam Oapkapop TH3MMHH V3ujaa HaMOEH 3TraH Oyrca, y Xoyua YTHII
UKTUCOAUETUHUHT TyO OeKapOpIUTHHUHT cababiapy HUMaaa?

3. byiipykOO3MMK WKTUCOAMETHHUHT YHCYpHU XHCOOJaHTaH omnauii ¢oiiga
KYpHIIl HOpMacH YHUHT 0030p HOpMacHIaH KaHaai Gapk Kumagu?

4. bo3op UKTUCOAMETHAATM  XAUPUXOXJIMK HOPMACHMHMHI  MabHOCHUHU
TYIIYHTUPUO OCpPUHT.
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V - 506. TPAHCAKIINSI BA TPAHC®OPMAIINS
XAPAKATIAPH XAMJIA YJIAPHH TAXJIAJI KHJIALIT A
EHJIAIITYBJIAP

TanOupkopnuk (HaoMATHHU IOPUTYBUN UKTUCOAUET CyOBeKTIapu (FOPUINK Ba
KUCMOHUK mmaxciap) ¢GaoqusaTd >kapaCHHIa MYIKYHINK XYKYKA —aJIMalldIIfd
(mapTHOMaNap acocuaa MaxCyJOTHH COTHIN €KM COTHO OJMIN Ba mry kabu Oomika
XoJjarnapnaa), OomiKa IIaxciap TOMOHHAAH MYJIKKa HHCOaTaH HOKOHYHHMH XaTTH-
Xapakarjaap COOUp OSTWITAH IIapoUTiapla YHH XHMOS KWIMII €KUM WKTHCOIUM
UCIIOXOTIap JkapaéHuaa aBBasl (HaoiuAT IOPUTHO TypraH WHCTUTYTIap Ba
HOpMAaJapHU SHTUJapy OWIaH alIMaIITHPUII 3apypaTu fo3ara Kejaau.

Mynnaii BazusTIapaa TaaOUpKoOp €KUM JaBlaT TOMOHHAAH TYpJH XapaskaTiap
KWINIINTAa 3apypar naigo Oymanau. byHnmail xapaxatiap Xoprkuil MaHOamapna
“TpaHcaklus Xapakarjapu~ TYIIyHYacH OWJIaH FOPUTHIIAINA Ba y WHCTUTYIHOHAI
MKTUCOAUET HAa3apUSCUHUHI TapKUOMM KUcMilapuJaH Oupu cudaruja WHCTUTYTIAP
OusaH OMp KaTop/Aa YHUHI KaT€ropHsCH XUCOOIaHAIu.

Tpancakuus xapakaTiapu TylIyHYacu OwiaH Oup KaTopaa TpaHchopmanus
Xapaxarjapyu TyHIyHYacH XaM MaBxyn Oynu0, ymoOy TyllyHuYaJdapHU TYFpU aHriad
eTHIL yJapHU TaXJIWI KWINLI YIyH MyXUM aXxaMusTra ora.

5.1. TpaHcakuusi BA YHUHT TypJapu

Wuarnm3 tamumarn “transaction” cy3uHW MKKMA TapKHOWM KUCMTra a)KpaTHII
MYMKUH, ’bHU “trans’ (TpaHc), ¥30eKk Tunuaa “y3apo” cy3uHu Oungupanu, “action”
(akums) aca — “xapakat’ geraHuaup. bynapnan keand 4uMKaauky, “TpaHcakius cy3u
“Y3apo Xapakatr’ JeraH MabHOHU OWJIAUPAIH.

Hemak, “TpaHcakuus’ — Oy UKTUCOAMET CYOBEKTIAPUHHUHI Xap KaHAail y3apo
XapakaTHHU €KW y3ap0o MyHOCA0AaTUHM aHTIIATau, KAMCUKUM OyH/a Xed OyaMaraHia
OuTTa XaMKOp WIITHPOK ATuiM 3apyp. lllyHnmait kunmuO TpaHcakuus HUKTHCOIUET
CyOBeKTIIapH ypTacuaaru y3apo XaMKOPJIMKKA aCOCTIaHTaH XapakaT XMCOOIaHa Iu.

WNnmuit manbanap Tax) My IMIyYHU KypcaTaauku, “‘TpaHCAKIUs TYIIyHYaCHTa
myaimudaap €HaamnryBura xamaa TaJAKUKOT 0ObeKTHra Kapab Typimya Tabpudiap
OepwuuIraH.

Tpancakius — Oy ToBapjapHM ¥y3apo ajaMalluil dSMac, OalKu >KaMHUST
TOMOHHUJIaH SIpaTWIraH MYJKYWIMK XYKYKJIapu Ba JSPKUHIUKIApJAH Y3rajiap
¢dolimacura Bo3 KEUMIll Ba yJIApHU Y3JNAIITHUPUILI XUCOOJaHAIU. YOy TpaHCAKIIUs
TabpuuaaH 1y Hapca Kenud YMKAIUKW, TPAHCAKIMSHUHT MabHOCH KaHIaWuIup
HapcajapHu OeBOCHTA aJMalIUIIHU amajra ONIMPHUIIIAH 3Mac, Oajnku KaHAauaup
aKTUBJApra OYyiaraH MyailsiH XyKyKJIapHUHT OUp CYOBEKTIaH OOIIKAachra YTUIIUHU
aHrJIaTajau.

Tpancakiusa — Oy uKTHCOMUU >kapaéH XucoOiiaHamu, ymiOy skapaéHaa yHna
UIITUPOK STYBYM TOMOHJIAP MyalsiH UKTHUCOIUN Makomra (MyJKaop, pornananyBun
MaKOMH Ba X.K.) 3ra Oynuimaan €ku Oomkanap yHIaH BO3 Keuau.

TpancakiusHUHT TabpuU Ba YHUHT U30XJIapU TPAHCAKIUS TypIapuHUA KYpuoO
YUKUII, YIAPHUHT OUp TYpUHH OOIIKACH OWJIaH aJMAIITUPHUII *KapaéHU HUMa OwiaH
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MApTIAHTAHJIUTUHU  aHUKJIAIra WMKOH Oepaau. TpaHCakumsuiapHu —Typiiapra
QKPATUIIHUHT  aXaMHUSATH IIYHJAH HOOpaTKH, Yy HUKTUCOAUET CyObeKTIapu
YypTacujgaru y3apo ajmMaiilyBjapra BOCUTAYMJIMK KUJIYBUM MYKOOWJI BapHUaHTIAPHU
KUECUM TaxJIMJI KWJIAII UMKOHUHU Oepanu. MykoOwn BapuaHtiap — Oy UKTUCOAUET
cyOBeKTIIapu ypTacuaard 4YeKJIaHraH HebMatriap Oopacujard y3apo XaMKOPJIHMKKa
BOCUTAYMJIMK KWJTYBYM KOUJATAPHUHT TU3UMIIM €MUK (OYIuHMAc, y3apo Oup-OupuHu
TYIAMPYBUH) TYTIIAMIIAPU MUFUHIUCH XUCOOJIaHAIN.
TpaHcakuMsAIapHu KyHUIard yuyTa TYPUHH aKPaTUILL MYMKHH:

Cano outumMu TPAHCAKLUSACH, OOLIKAapyB TPAHCAKLIHSACH Ba
MyKaMMaJUTAIITUPHUII TPAHCAKLIMUSCH.
1) CaBgo OWTUMHU TpaHCAKIMICH — MYJIKAA XyKyK Ba OJpPKUHIUKIAPHU

Tacappy(duIaH YMKApHUII Ba Y3JIAIITHPHUIN >Kapa€HUHU amayira OUIUPHINTa XU3MaT
KWJIAId Ba YHWHT aMall KWIUIIK YYyH WKTHCOAUN MaH(aaTiap xucoOra OJMHTaH
X0J171a KKK TOMOHHUHT PO3WJIUTH KEpak OyIaau.

2) bomkapyB TpaHcakuusicu — OyHJa acoCHi TYyIIyHYa ojamjap opacuja
Oynaauran OolkapyB MyHocabatriaapu O0ynu0, ymoOy xojaTaa Kapop KaOysi KUJIUII
XYKyKH (pakaT Oup ToMOHa OY1asu.

3) MykamMMaIalITUPUII TPAHCAKIMACH — OyHJa TOMOHJAP XYKYKJIAPUHUHT
HOMYTAHOCHUOIHUTU Ky3aTWUiagu, OUpOK OOIIKapyBYM TOMOH YpHHUAA XYyKyKjiap
TaCHU(PMHM amalira OIIUPYBYHM >kamMoa OOIIKapyB OpraHU MINTUPOK 3Tanu. byHmai
TpaHCaKLUMIap OPKAJIM UKTHUCOIUM areHTiap opacuia OOMIMK KailTa TaKCUMIIAHAIH.

CaBmo OWTUMH TpaHCAKIMSICHAA MYJIKUYMIUK Ba ODPKUHINK XyKyKIapHHH
amMaja KyJira KHPWUTHIN Ba yiapJaH BO3 KEUYHUIITHH aMmajira OIIMPHIN YIyH
TapadiapHUHT yhapJaH Xap OUPUHUHT MKTUCOIWNM MaH(aaThra acocliaHTaH UKKU
TOMOHJama po3unurn 3apyp. CaBmo OWUTHMMM TpaHCAaKIUACH — YyHAA Tapaduap
¥pracumaru XyKyKdid MYyHOCAOATIApHUHT VXIIANIINTH IHapTiapura amayl KUJTUII
MYMKHH OYJITaH SITOHA MIAKJI.

bynnait caBno OutuMu TpaHcakiuscura EulaHMa XoJIMM Ba uill 6epyBuu (Exu
ynap  UTTUGOKJIAPH)HMHT  MEXHAT  0o3opujard  xapakarjapu,  KOHYH
YUKAPYBUYWJIADHUHT  CUECHU  0o30pJaru  XaTTU-XapakaTiapu, KpeauTop Ba
KAp3JIOpHUHT BaKTUHYAIMK OYII TypraH myJ MaOmariapu 0030puaard xapakartjiapu
mucon Oyna onanu. Tapadumapaan xap Oupu aamaniyB/ia UIITUPOK THI TYFPUCHIA
MYCTaKui Tap3fa sKyHud kapop kaOyn kwiamu. llly HykTam HazapmaH caBio
TPaHCAKIMSICH XYKYKHH XUXATIaH TEHT, JEKWUH MY30KapaBHH Kydja TCHT OYJIUIIH
mapt OynmMaras, Tapadiap ypracuaa amanra OlrpUIaIu.

bupok, xap kanmaii xosartaa caBao OUTUMU TPAHCAKIUSICUHUHT MOXHUSITH
anManryBuu Tapaduiap Yypracugard HXTUEPUN KETUIIYB acocuaa MYJIKUYMITUK
XyKyKJapu OwiaH ajaMaiuiijgad uoopar, Oy yml0y HKTUCOAUET CYyOBEKTIapu
XYKYKUH MyHOCA0ATIapUHUHT YXIIAIUIATH OKUOATHIHDP.

BomkapyB TpaHcakumsicuaa WHCOHJIApD YypTacujaard Kapop KaOysl KHJIUII
XyKyku (¢akar Omp Tapadra Terumnuim OyiraHga Y3apo XaMKOPJIMKHU Haszapiaa
TyTYyBYM  OOIIKAPUII-OYWCYHHII ~ MyHOcabaTH dHT  acoCHMM  XHUcOOJIaHaju.
TpancaknusnapHuar  ymi0y Typd  KOPXOHAaHMHT HWYKA  MyHocabariapuia,
OIOPOKpAaTUK TANIKWIOTIApJa, IIyHUHT/IEK, KEHI MabHOJAa — WYKH IOFOHA
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MyHocabaTiapuaa MaBXyJl. bomKapyB TpaHCaKIMSCH IIYHUHT YYyH MAaBXKYJIKH,
Kapop KaOyJl KWJIMII XYKYKH, YHAaH KyTuiaétran ¢oiga 600o30pjard Wil XaKMHUHT
0030p cTaBKacura MoC KenaauraH ¢ouaagaH IOKOpU OYIWIIM JIO3UM OViraH
napomMajara anMamrtupwiany. [y myHocabar OunaH vInyM Ky4uHU &Emam Oyinya
HIapTHOMANap ajoxuaa XyKyK cudaTuaa SPKUHIMKHHU QXpaTUIl 3apypJIUTrHHUA
Oenrunab 6epran xos1a 00IIKa UXTUEPUN IapTHOMAaIapaaH Ty0aH GapK Kuiau.

bouunk Ounan XOAUMHUHT pacMui Kougaiapra MyBo(UK Y3apo XaMKOPIUTH
OOIIKapyB TpaHCAKIUSICHTa OAAWNA Mucoutap OVmamu. bomkapyB TpaHcaknuscuma
XaTTU-XapakaT HOYXIIam (aCHMMETPHUK) XYCYCHSATra 9ra, YyHKH TapadiapHUHT
XYKyKUH XO0JIaTh Ba ¥3 HaBOaTuaa, XyKyKHil MyHocabaTiapu xam Oup XWJI 3Mac.
CaBno OWTHUMHU TPAHCAKIIUACUHUHT OOBEKTIIApH aJMallWjauraH HebMaTiapra
Oynran XyKykjiap Oyica, XyKyKuid MyHocabaTiap Tapadiapuaad OUpPUHUHT XaTTH-
XapakaTu OOIIKapyB TPAHCAKIMSICHHUHT OOBEKTH XUCOOIaHA IH.

Arap TpaHcakius 3 TylIyHYacura Moc kesca, 0onuidk 0y ounan 6eBocuta ¥3
ucraruHu udoaa 3TraH xohaa Oyhpykiap Oepaau, uirdwiap kU Xoaumiiap sca, 0y
yJIapHUHT MaH(daariapura MocC KeIUII-KeJIMaclIurujaH KaTbuil Hazap ymoly
Oyipykiapuu Oaxapanu. byiipyk — Oy uIIuuiaap Ba XOJuMIIap KYJUIAlId MYMKHH
Oynran Wyn KyHuiIaauraH Xapakarjiap TYIUIAMHUHM OUp TOMOHJaMa YeKJIall
BOCUTACHIUD.

MykaMMaJJIaIITUPUIT  TPAaHCAKIMsICHAA Tapaduap XyKyKUd XOJaTHHUHT
ACUMMETPHUKIIUTH CAKJIaHUO KOJadu, JEKUH OOLIKapyBUM TapaHUHT YpHHUHH,
oJlaTna, XyKyKJIapHU TacHU(uam QyHKOUSICHHM Oa)xkapyBud >KaMOaBUU Opras
srajuiaiiin. XycycaH, IUPEKTOpJiap KEHrald TOMOHHMIaH KOMIIaHUsSI OO KETUHUHT
TY3WJIUIIN Ba BaKWIIMK XOKHUMHSATH OPTaHW TOMOHHUIAH TAaCAWKJIAHUIIH, apOUTpaK
CYIMHUHT XapakaTJIaHyBUM CYOBEKTIap ypTacuja ro3ara KejlaJuraH HU30 Oyilnda
KapopJlapyd palMOHAJUIAIITHPUII  TpaHCAKUMsJIapu XucoOmananu. bup Ttapad
(nupekTopiap KeHraid, cya) UKKuHYM Tapad (OynuHmanap paxOapiapu, nabBorap
Ba YKaBOOTAp )HUHT XyKyKJIapuHH Oenruiad oepaau.

TpaHcakiysa xapakaTJapuHUHT MaBXyJ OYIUIIHN TpaHCAKIMSUIADHUHT y KU
Oy TypyHHM BakT Ba MYXUT HIAPOUTHTAa MOC paBHUIIAa SHaJa caMapaiu OYIuIIura
€pnam Oepanu. IlyHWHT ydyH Ma3Kyp omepanusiap TapTHOTa COJIyBYM KOHYH-
Koujanapra OOFINMK X0J1/1a TpaHCAKIUSIIAPHUHT TYpJIK XWUTapura O0oFauK Oynaau.

Tpancakuusanap oanuii (Macaian, 0030paaH OMPOP HAPCAaHU COTUO OJIUII) EKU
Mypakka0d (MHCOJ Y4YyH, aBTOMATJAIITUPUIN THU3UMHUHM TalllKd MacjiaxaTyuiap
épramMmua SKOpUM Kuiaum) OynummM MyMKHH. Mypakkad Ba MachbyJIHSTIH
KEJIMIITYBJIAp Xap JOUM IIapTHOMAaJIap OPKAJIM PACMUILIAILITUPUIIA]IH.

Oprouepc Outumiiap (pakaT Keiarycuja TOBAPHU XapuJ KWIMII KU COTHUII
XYKYKHd COTWJIQJIUTaH Ba COTHO OJMHAAWIaH Najiafiard ajMainyBiaH (apkiu
¥1apoK) TpaHCaKIMITa SHT IKKOJ MUCOJI OYIu0 Xu3Mat Kujiaiau.

YMymaH onrasnja, 6apua Typaard TpaHCAKIMsUIap KyWHJIard UKKA KUCMIaH
nbopat 6ynaam.

butummap Ty3um. By Oockuyza Xapuaop COTYBUYMHU TOMMIIM, HapXJap
XaKuJa MabJIyMOTIAp WUFUIM, cudaTHU OaxoJyamiv, COTYBYMHU TaHIAIIUM Ba Y
Owran OutuM Ty3umm kepak Oymamu. CoTyBum Oo30pja >KOMl COTHO OJUIIH,
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MaxCyJIoT cuaT Ha30paTUHU OO OOPHUIITK Ba Y3IIYKCHU3 PaBHUIIIA HApXjap XaKuaa
axO0pOT MUFUIIM JIO3UM OYJIaIu.

Onau-coTau MAapTHOMACUHMU aMalira omupuil. by O0ockuyna xapujgop ToBap
XaKWHU TYJaiau, yHU Y3 wuXTUépura yTKazaau Ba ToBap cuUdaTHHU KaiTa
OaxoJtanan.

Xap 6up TpaHcakuus 4 rypyxJard MabiIyMOTIapHU ¥3 UYUTA OJaIH:

1. butum wumtupokumnapu; 2. TpaHcakuMsia HIIATWITAH pecypciap Ba
KyTHUIa€Tran HaTwkanap; 3. MmTupoKunIapHUHT pecypce Ba HaTHXKanapra HucOaTaH
XyKyKiapu; 4. ToMoHmap MaxOypusTIapH.

Ty3wiran mapTHoManap JOMpacHia TpPaHCAKLMs MYHOCA0AaTIapUHU amaira
OIIMPUII KaTTa Xapaxariaap Owian 0ornuK Oynaau (5.1 — pacM). Yinap HWKKU TypyX
Xapaxarnapura OYnuHaaAW — TpaHCAKIUS Xamjaa TpaHchopMaiusl xapaxkaTiiapH.
Ymby xapaxaTinap MOXHMATH TypJiapy Ba TapKMOM KUTOOHMHI KEHMMHIH KUCMUAA
6aTtadcrt Kypub YUKUITAIH.

HUxrucoauér cyobekTIapu

y

A 4

Tpancakuust MyHOcabataapu Tpacakuus Typiapu

/ \ > CaBo OMTHMHU
TPAHCAKIHUSICU
Tpanchopmarms Tpancakiust
XapakaTiiapu XapaxaTiiapu . bomkapys
TpaHCAKIUAICU
.| Mynkuu gaBnat Tacappyduaan .| MykamMMaUTaIITHPHUIILL
YUKAPUIII Ba XyCYCHIIAIITHPUTIT TPaHCAKIUACH
| DCKM MHCTUTYTIAPHU STHTHJIAPH
OuJiaH aJIMalITUPULIT AX60poT KHMpHIL

Y

Sluru uHCTUTYTIAp Ba My3zoxkapanap onub Gopuin Ba
HOpMaJIApHU amaJira KUPUTHUII [IapTHOMAJap TY3UII

A 4

A 4

SIHrM KOHYHUYWIINK TU3UMHHU Ceprudukatiani, yayam Ba
6apno >Tuml Oo1kanap

A 4

A 4

Kununk Ouznec
(TagOMPKOPIIMK ))HU
parOaTIaHTUPULT TUBUMUHH
SPaTUII

Mynk XyKyKHHH XUMOSLIAII

A 4

A 4

Hokonynwuii xaTTu-xapakariap

5.1 — pacm. Tpancakuusi MyHocadaT/JIapu Ba yJjap OujiaH 00FJIMK Xapaxkatjap
TypJjapu
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Tabkuanam KOu3KH, TpaHchopMmamms XapaxaTiapyd XaM TpPaHCAKIIHS
Xapaxariapun KaOu HKTHCOAWA THU3UMHUHT Oapya TMOFOHANapuaa ko3ara Kemaju.
AWiHuKCca, TpaHCAKIMS Xapaxariapu O0030p HUKTUCOMWETUTAa YTUINI Ba YHHUHT
Ty3WIMaJJapUHA XamJia STHTH WHCTUTYIIMOHAJI MYXWUTHHU SIpaTHUIIIa HUCOATaH KarTa
xaxmiaapaa Oymanu. Iy Ounman Oup BakTAa ymap YTKuHUd (OMp MapoTabalvK)
Xapaxariap 5mac, Oanku OyHmail Xapaxkariap KyJlaMd JaBIaTHUHT MAakKpo
JapaxkaJiard  WHCTUTYIIMOHAI HCIOXOTiap cuécaTH XamJla MamilakaT —TallKu
UKTUCONUU aJjoKalap pUBOXH OuiaH y3BuM Oofnmuk xucoOmanamu. Iy Oowmc
TpaHcopmarus >kapaéHinapu OunaH OOFiMK OYnraH naBiaT xamjaa KOpXOHaap
MUKECUIATH XapakaT Typjapu Ba TacHU(apura ajoxuaa WyHamui cudatuaa
Kapaiil JO3UMIUD.

5.2. TpaHcakuus Xxapa;kaTJjapH Ba yJIapHH TaAXJTWJI KHJIHIITA
Koy3-YuibsaMcoH éH1amyBu

Tpancakiusa XapaxaTiapu TYIIYHYaCHMHHM KyJUlaraH Xojja JacTiaOKu
taakukotiaap P.Koy3 [42] Tomonunan ¢upmanap GpaoiusaTHHU Tax M KWK YIyH
VTkaswirad. bynra XX acpuunr 60-iuiutapuja caHOaTH PUBOXKIAHTAH €TaK4yu
MaMJlakatiapia WKTUMOUN-UKTUCOANN MyaMMOJIAPHUHT KECKUHJIAIIyBU cabab
Oynran. SlroHa Xy>Kajauk TU3MMUHU SPATHUINTAa MUHTUIWII, MEXHAT TaKCUMOTHHHHT
YyKypJallyBU, MYJKHUHT SIHTU TypJiapy, MacajlaH, UHTEJUIEKTyall MYJIKHUHT a0
OynuiM, MyJK XYKYKJIapUHUHT aloXuja Bakojlarjapra OYJIMHMO KeTUIUd —
OynapHUHT Oapyacu TpaHCAKIUSl Xapa)KaTJIApUHUHT CE3WIapiM Jlapa)kajaa YCHIINUra
0JIUO KEJJIN.

Tpancakiuss  xapaxamjiapu  Ha3apusicu  Jloupacuja  YTKa3wilaJuraH
TaJIKUKOTJIAPHU MUKPO Ba Makpojapaxanapra OViauim MyMKUH. Mukpoapaxasia rar
xKapa€HnapHu KopxoHa (dupma), ajmoxuja HKTUCOAMN CyOBeKTIap Japaxacujia
TaxJIMJI KWK XaKuaa, Makpojapaxkajaa 3ca yMyMaH MKTUCOAMM TU3UMHU TaXJIUI
KWINII Xakujaa Oopamu. YmlOy Taxjmmi KWiMil Oeiarucura MyBO(DHK TpaHCAKIIMS
Xapakarjapu HazapusCHIa WKKWATa EHIAIlyB MaBXKYUIMTUHUA W30XJall MYMKHH:
oupununcu, Koy3 — YUIbIMCOHHUHT TpaHCAKIIMOH €HnamryBu (Oapkapop ¢aonusr
IODUTYBYM MHCTUTYTJIAPHU TaxJIMJ KWJIUII Y4yH) Ba HMKKUHYHCH HopTHUHT
TpaHchOpMaIMOH EHANTYBH (MHCTUTYIIMOHA Y3rapuILIapHU TaXJIWJI KNI YUyH).

bynnaii  €npmamryBiap YT MKTUCOAMETMra  dra  MamJlakariapja
TpaHcPopMaIMoH >kapaCHIAPHUHT HWHCTUTYIIMOHAT >KUXATIAPUHU TAIAKUK DTHUII
MMKOHUHU Oepaju. XycycaH, OMpUHYM €HJIAIIYBHHU JaBJaT Ba XYCYCUU MYJIKUMIUK
TY3WIMAIADUHUHT ~ caMapaJiopjuruHu  KUECUW  TaxJIMJl  KWIMIL, HOpacMui
WHCTUTYTJAPHUHT MIAKJUIAHUIN Kapa€HJIapyuHU, >KaMUAT Ba UKTUCOAUETHUHT
KpUMUHAJUTAITYBUHU M30XJIalll YYyH, HMKKUHYM EHJAIIYBHH 3ca OyHpyKOO3IHK
TU3UMHUJIAaH 0030p UKTUCOAUETH TUZUMUTA YTUITHUHT UHCTUTYIIMOHAT cabalaapuHu,
VYTUII UKTUCOAUETUTA dTa MamMIaKaTiIap/a UCIOX0TIap >KapaCHIaApUHUHT OOPHUIITK Ba
HaTWKATAPWUHU TaXJIWI KAJTUIT YIYH KYJUTam MyMKHH.

TpaHcakuuss XapakaTJapuHU WKTUCOAWMKW Taxjuiara kupurtuil, P.Koy3HuHr
¢ukpura kypa, 6o3opra Kapama-kKapium Oynaran ¢upma KaOu Y3UHH-Y3U OHIJIH
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paBuIla Ha3opaT KWIMII WMKOHUTAa 53ra OyiraH ‘“oposyanapy’ HHHT MaBXyHd
AKAHJIMTUHU TYLIYHTHPUIL YUYH 3apyp OYira.

P.Koy3 “®upma Tabumatu”, ne® HomuianraHn makosacujaa (1937) tpancakums
XapaxaTJIapuHU “‘HapxXJiap MexaHuW3MUuJaH Qoijananuin xapaxariaapu’, “OUYuK
0030paa anManlyB TpaHCAKUMJIAPUHU aMalira OUIMPHUIL Xapaxkariaapu’ €ku “0030p
xapaxatnapu”’ cudaruaa Oenrunarad. Kebhmnuanuk “VoxTuMouit xapaxkatiap
myammocu” Makonacuga (1960) P.Koy3 “6o30p TpaHcakius xapaxaTiaapu’
ubopacunan ¢oiinagaHrad. YJIapHUHT MOXUSATHHH y Kylujmaruda udoaanaras:
“0030p TpaHCAKUMACHHU amalira OLIUPHUII Y4YyH KHM OWiaH OUTHM Ty3HII
MabKYJUIMTUHU aHUKIA0 OJuIl, KUM OWjaH Ba KaHAail maptiapaa OUTUM TY3HILHU
MCTAaETraHJINTY XaKuaa Oapyara MabiyM KHIWII 3apyp, AAcTIa0KU My30KapajapHH
VYTKa3uIll, MIApTHOMAHU Tai€piami, IIapTHOMA INApPTIAPUHUHT OakKapuIIMIIUTA
MIIOHY XOCHJI KWIMII YY4YH MabJIyMOTJIAPHHU TYIUIALI Ba X0Kasoap™™.

AMMO wuKTHCOAMH amabuéTiapiaa ‘“‘TpaHcakuMs —xapaxaTiaapu® —uOopacu
MycTaxkaMm YpuH rajuiarad. byHna TpaHcakuus xapaxatiapura Oepuiral Kydujaaru
Tabpud KEHT TapKAJIIW: “TpaHCAKIMs XapakaTiapy — axOOpOTHU TYIUIalll Ba KaWTa
UIUIANl XapaxkaTliapy, My30Kapajap oju0 Oopuil Ba Kapopiap KaOyn KWUIIUII,
[IAPTHOMAHUHT  O@KApWIIMIIMHK  HA30paT KWIMII Ba IOPUIAUK  XUMOSUJIAII
xapaxatiapu’.

Wnmuit  manbamapna Oepunran  Tabpudiapra MyBOGUK — TpaHCAKIIUS
XapakaTJapuHU KyWHaaru Tap3aa TaCHU(IIA MyMKHH:

1) axOopoTHH W3Naml XapaxkaTiapu (HapxJap, MaBxKyJ TOBapJyap, €TKa3uO
OepyBUMJIap Ba UCTEHMOJTYWIAP TYFpHUCHAA axOOpOTHM WHUFHUIN Ba KalTa WIUIAll
Y4yH capiaHTraH BaKrT);

2) My30Kapajnap oJu0 Oopuill xapaxaTiapu,

3) anMmanryBra Kuprad ToBap Ba XM3MaTJIapHUHT MUKIOPHU Ba CU(PATUHU Yidamn
Xapakatiaapu,

4) Tadcuprnani Ba MyJKHI XyKyKJIapHU XUMOSJIAII XapakaTliapu;

5) ONMOPTYHUCTHUK XaTTHU-XapaKaTJAaH XUMOsIIAIl Xapaxkatiapu, OyHaa OuTum
mapTiapuHu O0y3yBUM €ku Oup ToMoHIama (poiia oaumira HyHaITUPUWITaH HOTYFPH
XaTTH-XapakaT TYITyHUIa]IH.

Tpancakiusa xapaxaTJiapuHyd TacHH(uIamra HucOaTaH Typiinya €HIanryBiap
MaBxya. TacHudmamau OUTUMHU TY3UIl OOCKUWIApUTa MYBOPHUK aMmalra OIIUPHUII
MabKyll. O.YUIbIMCOH TpaHCAKIUs XapaXaTiapuHu OUTHUM TY3WITYHTa Kajaap Ba
OUTUM TY3WITaHUJIAH CYHT r03ara KeJaJauraH xapaxatiap, aes Tabpudiaiau. Arap
HIEPUKHU KUaupuO Tomwmil, MaHpaaTiapHd MYyBOQUKIAITUPUIL, OUTUMHUHT
OKApWIMIIMHA HA30paT KWIMII OWTUM TY3UIIHUHT OocKuujiapu cudaruaa
aXpaTuiica, y XoJiJa TpaHCaKLMs XapaxkaTiapuHu TacHUuGam Kyiugaru 5.1-xaasan
KYpUHUIINTA 3ra OYiaau.

Tpancakius XapaxaTJIapUHUHT OyHIai TacHUGIAHUIIHM YyIapHU MUKIOPUIN
Oaxomam Macajgacura HucOaTaH MHKPO Ba MaKpOUKTHCOIWHN Napaxkana EHIAIIHII
UMKOHMHHM Oepamu. Macaman, kBaptupagad QolganaHuIl XyKyKHHUHT MYJIKIOP

° Koys P. ®upma, peiHok i mpaso. — M.: Jleno JITJI, 1993, 8-9 6.
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5.1-orcaosan

Tpancakuus xapaxaTJapUHUHT TACHU(IAHUIIH

buTtuM Ty3miryHra Kagap amanra onMpHITraH
Xapaxariiap

butuMm Ty3miranuan KeMUHTH XapaXkaTiap

AXO0OpPOTHM M3J1a0 TONHMII XapaxaTjaapu —
HMKOHUATIM MCPUK XaKuaaru, 6030p):[am
Ba3UAT XaKugaru axOopoTHH wu31ad TOMHUII
Xapaxatiapu, IIYHUHTJEK, KyJra
KUPUTWIAIUTaH TYJIUKCU3 Ba HOMyKammall
ax0opoT OwiaH OOFIMK WYKOTHIUIAPHU V3
WYHra oJiau.

MOHMTOPHUHT Ba ONMOPTYHUIMHHUHT OJIMHH
OJIMII XapakaTjapu — OWTUM IIapTiapura
pUOST ATWIMLIMHK Ha30paT KWJIUII Ba yHiOy
mapTiapHu  Oaxapuigan OOl TOPTUIIHUHT
OJIZITHU OJIMII XapakaTiaapu

My3okapaiap 0au6 0opuin xapaxatjaapu —
aJIMalllyB LIapTJIapy, OUTUM LIAKJIMHU TaHJIALI
XaKuaa MYJIOKOTJIAp oo oopwi
Xapa)kaTJIApUHU Y3 HUMra oJIaau

Muxaop Ba cu(aTHH ya4aul xapakatTjaiapu
- OutuM mpenMerd OynaraH ToBap Ba
XU3Mariap MHKJIOpPU Ba cHUDATHHH Yirdamn

YUYH 3apyp Xapakatyiap

Tadcupiaam Ba MYJIKYWINK XYKYKJIAPpHHU
XMMOSl KWIHII Xapaxarjapu — cyaiap,
XaKamuiap Xapaxariapy; IIapTHOMAaHU
Oaxkapuil skapaéHuna Oy3uiran XyKyKJIapHU
TUKJIAII Y9yH 3apyp OYJIran BakT Ba pecypciap
capdnapu, ITYHUHTIEK, MYJTKYUITHK
XYKYKJTapUHUHT SIXIIM TadcupiaHMaraH Ba
UIIOHYCHU3 XUMOS/IaH KYPUITaH HYKOTHIILIAp

IlapTHOMAa TY3MII Xapa:KaTJaapHu - OUTUMHU
FOPUIUK €xn xypuéna (HOpacmuii)
pacMUIIaITUPUII XapaXKaTiapu

Yuunuu maxcjaapaaH XHMOSJIALI
Xapaxat/japd - Yy4YMHYM Inaxciap (JaBiart,
VIOIITaH >KUHOSTYWIMK Ba X.K.)HUHT OUTHM

HaTWKacuja OJIMHaAWraH Qoimany camapa
KHCMHTa BTUPO3IIAPUIAH XHUMOSIJIAIII
Xapaxartiapu

TOMOHHUJIaH WyKapauura TONIIMPWIMIIMHA Ha3apAa TYTyBUM KBapTUpaHU WrKapara
onuin Oyinya OUTUM TYy3UIIJA MXKApAaUYMHUHT TPAHCAKIMs XapakaTliapu Kyluaaru
maksutapra sra oynaau (5.2.-xaasan).

[lynnait Kumub, y-)KOMHM MKapara OJUIIa fo3ara KeJlaJuraH TPaHCAKIIHS
XapakaTjapuHu  MHUKIOpUN  Oaxomamra €  BOCHUTAUMIUK  (pupMamapuHUHT
JapOMaIJIApUHU TAXJIWJI KWIHIIL, €KUM ypTaya COATIMK HMII XAKUTa KyNauTUPUIITaH
OeBocUTa MyJl Xapaxarjiapy Ba BakT cappiapuHd KyMMII EpaaMuja SPHUIIHILI
MYMKHUH.

TpaHcakuus xapakaTJIapUHUHT KYNTHHA TypJapu O€BOCHUTa Ky3aTUJIMalIu Ba
IIYHUHT ydyH Oy Toudagaru xapaxariap XaXMH CTaTUCTUK KUXATAaH KUHUH
Ya4aHaIu.

NHcoHmap xaMMa BakKT, Xe4 KaHJal XapakaTJlapHW KWJIMAacOaH, HaTvXaaa
UIUIad YUKAPUIT KUMMATH OLIUIIM YYYH XYKYKJIApHU KyJIra KUPUTHII, OYJIHII Ba
VpUH amMamTHPUIL TYFPUCHAA KEIUIIUO onumiapu MyMKuH. By “Honb mapaskanu
TpaHCAKIMs Xapaxariapu’ 1e0 opUTHIaaM Ba Oy XyKYKHil uerapayiapra OOFIHK
XUcoOJIaHaIH.

Honpb mapakanu TpaHcakuus Xapaxkatiapuaa HIiad YuKapyBUYHd IIapTHOMAra
MUPOBap/l HaTWXKaJa WIUIA0 YHKAPHUII KUWMATHHU OIIMPHUIN y4yH 3apyp Oynrad
Oapua HapcaHu KHUpUTaIU. Arap TpaHCaKIMs XapaxaTiapu MaBxyl Oyimaca,
(¢bupMaHUHT (a0JIMAT IOPUTHILHN YUYH X€4 KaHJail UKTUCOIUHN acoc OyIMaiiiu.
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5.2-og1caosan
KBaprupa m:xapacu 0yiin4a TpaHCAKIUS XapaKaTJapHu

Xapaxxat Ma3MyHHU Xapaxkar 1aKiau

Wxapara Tonmmpuiaaurad KBapTupanap, yil-xoil 6o3opuaaru | Ilyn makinuaarn xapaxariap
HapxJlap Xakyjaru axOopoTHH H371a0 TONMII XapakaTsapH: | Ba BaKT capduiapu

MaxcyCc HaIIpJIapHU Xapuj KWIHWII Ba JIBJIOHIAp Oyiinda
KYHFUPOKJIAp KU PUITOPIUK pUpMacura MypokaaT STHUIL

Tannanran kBapTupanap MYJIKIOpIapu OwinaH  wkapaHuHr | Bocutaum capduapu Ba BakT
aloxuaa LapTiapud  Xakuga MyJokoriaap onub Oopumn | capdiapu
xapaxarjapu

Tanmanran kBapTupagapHu 0opu0 Kypwuin >kapaéHuna yh-koi | Bocuraun 3UMMAacHura

cudarunu 6axoam xapaxariapH IOKJIATHII ~MYMKHH  Oynrax
BakT cap(iapu Ba TPaHCIOPT
Xapaxarjapu

Wxkapa mapTHOMacMHM IOpUAMK pacMuitamTupuil, yHuU | [lyn maknmparn xapaxkartiaap
HOTapHuaJl TAaCAUKJIAII XapaKaTIapu

MynKAOpPHUHT WKapa [apTiapuHd y3raptupum (vwkapa | Bakt Ba acab capduapu
TYJIOBHHH OIIUPHIN) OYiin4a ONMMOPTYHHU3MHHHI OJIMHH OJIUII
XapaxaTiIapy

Mynkzaop wxapayura KBapTHpaHM cakia0d Typuil ro3acujad | Bakt capdumapu Ba cyara
BTUPO3 OMIAMPraH Ba / €KW MIAPTHOMAHU MYAJATHIAH OJMH | Mypo’KaaT  OTHII  OwiaH
Oy3UIIHM XOXJIaraH TakAWpAa I[AapTHOMAa aMal KWIMMIK | OOFIMK — MyJl  IIaKIMJarud
Myiatura Oepuiran QongamaHWIl XYKYKHHH XUMOS KWIMII | Xapaxariap

XapaxartJjiapu

bab3n [OKOpM TpaHCaKIMs XapaxaTjiapura dra OVyiraH aHuK XoJaTaa
IAPTHOMAJIAPHUHT KYIMUWIWTK TY3WIMaWad Ba amaira omupuiManau. YyHku
VIapHU WXpPO IJTHUIIJAH KenaauraH ¢oiga xapaxarjapra HUcOaTaH aH4ya Kam
oynmagu. Illy Ttapuka, TpaHcakuus XapakaTjapy amaira OIIMpUJIaJUraH
TpaHCAKIMSJIap COHMUra TabCHpP KypcaTaau (TpaHCAKIMsi — IIapTHOMA IMAKJIHIard
outum). lllynapau nHoOaTra oiraHaa KOpXoHajlap HUCOUN YCTYHJIUTHHHU OUTHUPHIII
Y4YH TPaHCAKILHs Xapa)KaTJIapUHU TEKalll UMKOHUSATIAPUHU U3J1alll 3apypaup.

Muxkponapaxaaa Typiaud XyCyCMH TAalIKWIMK Ty3WIMajapAa Xapa)aTJlapHU
TaxJIUJI ATUIAA KyHHIard TaMOMWIIIAP KYJUTAHWUIUILH JIO3UM:

1. Tpancakius (OUTHM-IIApTHOMA) — TAXJUITHUHT aCOCUN OUPITUTH.

2. Xap KaHmaii MyaMMOHH, OeBocuTa €K1 OUIIBOCHTA IMIAPTHOMABUI MyaMMO,
ne6 kapald, yHM TpaHCaKIMs XapakaTJIapUHU KaMaTHpUII HYKTau Ha3zapuaaH
Vyprauui dpoiganuaup.

3. TpaHcakumsi xapaXaTJIapuHH TeXallra TypJid TPaHCAKIMSUIAPHHU YJIapHU
OOLIKApUII Ty3WJIMaJapura TadakaJallTUPHWIraH Tap3Aa OMPUKTUPUII Mynu OuiiaH
SPULINIIA/IN.

4. Tamkwiuiii Ty3wiIMaHU TaHJaAll MYKOOWJ  BapuUaHTIApHU  KUECUU
MHCTUTYLMOHAJ 0axoJiall acoCHia Keya/u.

Mukponapaxkaa TpaHCAKIMs XapakaTiapy KOpXOHaJa WILIa0 YUKAPHUII
xapaCHu OunaH OOFIMK Oyiamaran xapaxarinap XucoOmananu. byHpa xyimparu
xapaxarmiap, SbHUA IIApTHOMA JIOMMXACUHU TY3UII, MYy30Kapajap HOPUTUII Ba
KeNIUITyB KadoJaTIapuHu TabMUHJIAIIA 03ara KeJaJurad xapaxariap, IyHUHTIEK,
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[IAPTHOMAHW CaMapacy3 MOCIAINTUPHIN, YHTA TY3aTHII KUPUTHUII OujiaH OOFIUK
OynraH, MApTHOMAHU amajira OIMpuil OyiWYa TaHIaHTaH WYIaaH KaWTuil,
mapTHOMaJaru Xarojap Ba KyTWIMaraH TallKU HU30Jlap HaTWKACHAA ro3ara
KeNaJuraH xapaxariapHu GapKJiall J03UM.

[Iysn  wHOOaTra  odraH  XOJjja,  UKTUCOAUETAA  WHCTUTYTJIAPHU
MIAKJUTAHTUPUIIA, Yhap (AOMUSATHHU CaMapaJOpJIUTHMHHU OIIMPHUIIAA TPAHCAKIUS
xapakatiuapu acocuit pons yihHaiigu. [y mykram maszapman'® O.YUIbIMCOHHUHT
KyMUJaru xXyJiocacu JUKKATra ca3oBOp: “MOJJIMN Ba XOMalIEapra KaM Xapaxkatiap
OwraH Kym MaxcyjioTiap unuiad 4YuKapaJuraH >KaMHUsIT 3Mac, OaJIKu MaxCyJIOTHU
UIIad YMKapuiga TpaHCAKIUS XapakaTiaapH YJIyIIM NacT OViraH >KaMusiT I0TYKKa
spumagn’.

5.3. Tpanchopmanus xapa:kaTjiapy Ba yJIapHU TAXJIWJI
Kuiauira Hopr énpamysu

Mukponapaxkaga TpaHCaKUUsl XapaXaTJIapUHU TaxJIMJ KWJIUIIra HucOaTaH
Koys — VwibsaMmcoH EHAallyBH TpaHCAKIMOH EHAallyB, JAe0 ropurtuica,
Makponapaxana Hopt énnanryBu TpancopmMaiuon éuaantys, ne6 roputmianu [46].

Taxmuinapra kypa, aactina® TpaHchopMalus XapakaTlapuHU YpraHuil
unuad YMKapuIl HazapuscH Joupacuja onuld OopuiraH Ba XapakaTJapHUHT yHIOy
Typu KyNuHYa HIUIa0 YUKAPUII XapakaTiapd — MaTepualHd >KUCMOHHIMA
Y3rapTUpull, HaTHXKaJa MyaisiH KHAMaTra 3ra MaxCyJjoT OJIMHAJIUTaH >KapacHUIaru
Xapakarjapra TeHIAIITUPWIrad. Y0y xapaxaTiapra HadakaT MaTepuaira UIjioB
Oepuill XapaxaTiapu, OalKu HIUIA0 YWKAPUIN >KAPAEHWHU pPEeXAJAIUTUPHIL Ba
MYBOQUKJIAIITUPUIL OWsiaH OOFJIMK Xapaxkariap Xam kuputwirad. lynnail kumuo,
OyHJall TaJKWH 3TULIAA TpaHcPopMalus XapaxaTjiapy TyIIyHYacH KEHI MabHO KacO
3TaaM, YyHKH ymOy unuiad 4yuKapuil XapakaTiaapura yjlapHu (akaTrvHa IIapTiId
paBuIIa UIUIA0 YMKAPUIIT XapakaTiapH, 1e0 aTtanl MyMKUAH OyJraH TpaHchopMalius
Xapaxarjiapu xaM Kupaju.

Ma3skyp xosnarna TpaHchopMalus XapakaTiapyd MyailsiH MaxCyJOTHH HILIa0
YUKApUII OWJIaH dMac, OAJKW MHCTUTYIIHMOHAN TU3UMHHU Y3rapTUpHUI OuiiaH OOFIIHK.
Myngait kunub, Tpanchopmaius xapakarjapura KyWHaard yMyMUW TabpudHU
Oepuil MyMKHUH: TpaHcopmalusi Xapaxarjapu 3CKHM HHCTUTYTJIApHU TYyTaTHIIL,
UKTUCOAUN THU3UMJA SHTM MHCTUTYTIAPHU MAKIIAHTUPUI (€KW UMIOPT KWJIKII) Ba
MOCTAIITUPUII OuJlaH OOFIUK xapaxaTiaapaup. bynap tapkubura HadakaT HOKOpuIa
caHa® yTwiraH Xapaxar Typjapu, OaJKu SHTM MHCTUTYTIap, UIy XymJaJaH SHTU
TaJOMPKOPJIMKHUA TAIIKWI S3TUII Ba Oy (aoduATHU IOPUTHIL OuslaH OOFIUK
XapaxaTIapHU XaM KUPUTHUIIT MyMKHH.

Tpancpopmanmon €xpanryBra MyBO(QHUK >KaMUSTIArd OSCKM pPacMHUil Ba
HOpAaCMU KOWJANAPHUHT TYTaTWIWIIM Ba SHTUJIAPUHUHT O€JTUaHUIIUTa OJu0
KEJyBYM Y3rapuiuiap TpancGopMaius XxapakariapH omuimmra cabad oymanu.

PecnyOnukamuzga amaira OIIMPWITaH MYJIKHU JaBiar —Tacappyduuax
YUKApHUIL, KHYUK OM3HEC Ba XyCYCUH TaJOMPKOPIMKHU PUBOXKIAHTUPHUIL, CYI-XYKYK

0 Vunpsvcon O.M. DKOHOMHUYECKHE MHCTHTYTHI KAITMTAIN3MA: (DHPMBI, PHIHKH, «OTHOIICHYECKAs KOHTPAKTAIIHS. —
CII6.: Jlennzpmat, CEV Press, 1966, c. 640-641.
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TU3UMHUHU Y3TapTUPHIL, SIHTM KOHYHUMJIMK THU3UMHHHM Oapmo 3tuii, ©0030p
TU3UMJIAPUHU [IAKUIAHTUPHUIN Ba 11y KaOW OOLIKa MHCTUTYTIAPHHU TAIIKWI ATHUII
OwiaH OOFJIMK XapaXkatjap LIyJap >KyMjacura Kupaiu.

Tpanchopmanusi Ba TpaHCAKUMA Xapaxariapu ypracuga ¢Gapk MaBxyq
Oynmummura kapamaii, ymoOy xapaxkartiap y3apo y3Buil Oornanrad. T.JrrepTccon
TOMOHHMIAH UoAaNaHraH KyWuaaru GUKp YHUHT MOXUSTHHU O4umO Oepaau: arap
TpaHCaKIMs Xapaxkarjiapu Karra OyiMaca, y XoJjjla UKTUCOIUET YHJIArd MaBxKyJd
cuécuil Ba OOIIKa MHCTUTYTJIAap TYIUIAMHJAH KaThH Ha3ap XaMMa BaKT ONTHMAJ
WyHanum Oyinua pUBOXJIAHATU. SIPHU WHCTUTYLHOHAN TH3UM (HAOIUATUHUHT
TPaHCAKIMS XapaXaTJiapu Karra Oynmaranja xap KaHjad y3rapuiuiapra HOKOpHU
TpaHcGopmaIysl XapaKaTIApUHUHT TaXTUAN TYCKUHINK KUJIaau, TEXHUK TapaKKUET
Ba (KUCMOHHMI Ba MHCOH) KallMTaJIHU >KaMFapHUIIl 3Ca aBTOMATHUK Tap3Aa UKTUCOIHMA
VCHIIIHU TAbMUHJIANIA.

Tabkuiam J03UMKHA, WHCTUTYLMOHAT TU3UMHHU Y3rapTupuil HadakaT
TpaHchopMaIis XapaKaTJIapUHUHT YCHUINM, OajKd WITApUTH TU3UMIIAa MaBXY]
OynmMmaran Oup KaTop TpaHCAKIMs XapaKaTJIApUHUHT Maigo OYnuiura xam ojiaub
KeJIaJu.

FOxopuna adtunran ¢ukpiap Kym >KUXaTAaH camMapacu3 HWHCTUTYTJIAPHUHT
y30K BaKT MaBXyJl OYIUIIM Ba HMKTUCOAUM TAIIKUIOT TYPFyH IIAKJJITAPUHUHT
(haoUIT IOPUTHILIMHUA XaM U30XJIalTu.

§’3rap1/mmapra TYCKMHJIMK KWIyBuUM acocuid kyunap J[.Hopt TomoHmaan xam
KYpHuO YMKWIraH. Yap )Kymjacura KyiuaarujaapHi KUPUTHIL MyMKHH:

1) maBmat — arap Oy ¥a3Ha mapomayiapy OWJIaH XapakaTiapu Yypacujaru
(dapkHH KamanTupuIra €paam oepca;

2) V3WHUHT Iaxcuii MaHpaaTIapuHu Ky310B4YH HY(Dy3iu rypyxJiap;

3) KaMHUSITHUHT YHUHT aBBAJITH PUBOXJIAHWII HYHAIHINHWra OOFIUKIUTHHU
Oenrunad 6epyBUM MHCTUTYIIMOHAN MaTPHIIA.

V3 naBGarmpa, Iokopu TpaHC(OpPMALMS XapakaTiapH, o3ara KelraH
MHCTUTYLIMOHAJI TU3UMHHMHI camapaJopiurujaH KaTbH Ha3ap, YHUHT y3Ura Xoc
OapKapopJIAITUPYBUKCH XUCOOTIaHAIH.

SlHana camMapanu MHCTUTYIMOHANA KOWJAQJIAPHHUHT >KOpUM ATUIMIIM Ba
WHCTUTYTJIAPHUHT  TAIIKWJI OJTHWIMIIKM  KaTTa  MUKIOpJArd  TpaHcpopMaius
xapaxariaapu OujaH OOFIMK, OWPOK SHTU WHCTUTYTIApAaH (TpaHCAKIUS
XapakaTJapuHU TEXKallJIaH) KeJlaJurad camapa aHya KaTra OyJIuII MyMKHUH.

Ucnoxotnapra capduianran maOiarjiap oAU WHBECTULIMsIIapra HucOaTaH
KaTTa xaTtapyiap OuyiaH OOFIMK OYJIuIIMIa Kapamail, sHrM MHCTUTYTJIAPHUHT KYIPOK
caMapaJiopJIMTMHM  KYTHIL, UIYHUHTJEK, OOlKa MamilakaTiap Taxpuodacu
MHCTUTYTJIAPHU UMIOPT KWJIYBUM UCIOXOTUMIIAPHU XapaKaTra KeJITHpPaIu.

byHnaii y3rapuiapHu IOKOpH Japakajaard TpaHchopMaius Xapakarjiapura
ora  YTHII MKTHCOAMETHAA XaM Ky3aTHII MYMKHH. YTHII HKTHCOIXHETHIA
TpaHchopMaIiis XxapaxaTiiapura KyHuaara OMmuiap TabCup Kypcarauu:

1. Pecypcnapnu uneeCmMuyuAnauIHUHZ AHDAHABUI COXANAPUOAH AHU
UHCMUMmMymaapuu 0apno muwiza UyHaimupumd. DCKA XYKaTUK MEXaHU3MUHU
TYraTUIll, HapXHU [IAKJUIAHTUPUII Ba COJIUK COJUIIHUHT SIHTH yCyJijapura YTHUll,
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XYCYCUHIAIITUPUIIT MEXAaHU3MIIADUHU SPATHUI, MOJHS Ba OaHK TU3UMUHU TyOHaH
y3rapTupuil  — pPeCypcilapHM HWHBECTUUMSJIAIIHUHI aHbAaHABUM  COXaJlapuJaH
YEeTJIAIITUPUIL OuTaH OOFIIUK.

2. Kaiima mawkun Kunuw xapaxcamaapu. Y HUHT UKKH )KUXAaTUHU (DapKJiain
703uM. bupuHYHMAAaH, UCIOXOTNIAp >KapaéHUJA ICKM TU3UMHHUHI OY3WIMINU SIHTH
TU3UMHUHT caMapaJopJiurd Hamo€H OYiryHra kanap 13 Oepaau. bo3opuu sraminad
ofmml Oyinya KaTbUM Kypaliga HINTHPOK OTYBYM KYI COHJIHM HKTHUCOAUET
CYOBEKTTJIapUHUHT (haKaTTUHa Oup KUCMH Y3 JIOMHXajJapuHU amalra OIIMPaJIH,
HATWKAla — )KaMUAT UYKOTHLIIApTa Ay4d Kenaau. IKKuH4YuaaH, MyBO3aHATTa TOMOH
XapakaTjJaHWIl JkapaéHuJa Typiud CyObeKTiap, WIy OKymJaJaH JdaBIaTHUHT
XapakaTiapyu XaMm YWFyHJIAIIMaraHjiurd. Ymoly >KMXaT HCIOXOTYMJIap TOMOHHUIAH
eTapanya 6axoslaHMaraH Ba 0y XxaHysraua ertapinya ypraHuiMaras.

3. Vmuw penmacunu xaiima maxcumnaw xapaxcamnapu. Byipyk6o3muk
TU3UMUJA SKAMHUATAArd MAaBXKyJ PpECypClapHUHT KaThbUM TapTUOra COJUHUIIH
aNoxujaa rypyxJjap yu4yH UMTHE3JIApHUHT Naigo Oynuimura onub kenau, Oy peHra
napoManu Ounan Oup xun OYnanu. YITyp)Ku Ba yakaHa HapXJiap, IIyHUHTIEK, HUKH
Ba KaxXOH Hapxjapu ypracujaru Qapkiap XUCOOUIaH OJMHTaH PEHTAHUHT KaTTa
KHUCMH JaBjaTra kenuO® Tymud, Typlid WKTUMOUN TypyxJjap Vypracuua Kaita
TaKCUMJIAH/IM, YJAPHUHT KWYUK KUCMHU 23ca amaijaopiap Ba xydpuéna 6030p
cyOBeKTiapu ToMoHUra Y. UKTUCOMUETHUHT SPKUHIAIITUPWINAILN YIIOY XUIJaru
peHTa JapoMajjiapy Ba CyMHCTEbMOJ KHIIMII UMKOHUSTIAPUHUHT MYKOJIUIIUTA OJIU0
KEJIMILHN JIO3UM.

Tpancpopmanus xapakaTJapUHUHT TypJIapUHH TaxJIMJI —KWIUII  YTHII
UKTHCOOUETUTIa  OynraH  MamilakaTiapja  YJapHUHT  YCHII — MEXaHU3MHHHU
TYLIYHTUPUII UMKOHUHH O€paJii: MUHCTUTYTIAPHUHT JAcTIa0Ku cudaTh KaH4a EMOH
Oynca, ynapHM TAaKOMWUIAIITHPUIN  YYyH IIyHYa Ky  MHBECTULUSIAP
WyHaNTUpUIaAW;, TU3UM MYBO3aHATIAH KaH4Ya WUPOK Oyiica, YTUII >kapa€HU IIyHYa
Y30K J1aBOM 3TaJId Ba TYraTUII WYKOTHUIILIAPH IIYHYAIHK Ky OViaau; MyBo3aHaT/AaH
WHUPOKJIMK YTUII PEHTACUHU KaWTa TaKCHUMJIAIl KyJIaMJIApUHUHI KaTTAJIUTUHU, JEeMaK
y VYYyH Kypalluill HaTWKacula WYKOTUIIap Karra OVIWIIMHM aHTJIaTaju.
Tabkuiam JIO3UMKH, HUCIOXOTJIAp XapaxkaTiapu Ba (oWgacu axOJMHUHT TYpPJId
rypyxJjapyu ypracuja HOTEHI TaKCUMJIaHaIH, Oy KYI KUXATAaH TYpJId WKTUMOUN
TYPYXJapHUHT ¥3ap0 XaMKoOpJiurura OOFIMK TpaHchopManusuiap JUHaMHUKacuaa V3
AKCUHU TOIaIH.

XO3Upru BakTAa YTUII HMKTUCOAMETWra dra Mamjakariap, My >KyMJaJaH
V36eKnCTOH XaM/ia pUBOKIAHAETTaH MaMIIaKaTiap/a 103 6epadTraH KeHT KyIaMIId
WHCTUTYLIMOHAJI y3rapuiuiap MyHocabaTu OWJlaH KaTTa Xa)KMJiard TpaHchopMalus
Xapaxkatjapu MyaMMOCH FOSAT KeckuH Typuoau. by ypunpga Ttpancopmanus
XapakaTJapuHU KaHAal KWIMO KUCKAPTUPHUIIL MYMKHH Ba YJapHU KUCKAPTUPHUO
OYnmaauMu IeTaH CaBOJ TYFUJIA N,

MHCTUTYIIMOHAT MYXWTHH CYHBHH paBHILJa y3rapTupuiiaa (MaBxynd
MHCTUTYTJApPHU Y3rapTUpHUIga €KM MYyTJIaKO SHICM HWHCTUTYTJIApHU UMIIOPT
KWINIIAA) KYO KUXATHaH yiapjaa OyHJal HWHCTUTYTIAD KAMUSAT SBOJIOMUSICH
KapaCHUIa MaKJlaHTaH Ba MyBaddaxusatiu (paonusT roputaéTraH Mamiakatiap
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TOXPUOACHHM IMyXTa YPTraHWil TpaHchOpMalMs XapaKaTIapUHUHT KUCKAPUIITUTA
KYMaKJIAIIUII MyMKHUH.

Adcycku, Tpancopmanus xapaxxariapu MyaMMOCHTa OJIMM Ba UKTUCOIIMIIAP
dakar cyHrru Hwuapga 9pTHOOp Kapata Oonuiaguiap Ba, TpaHchopMaius
Xapaxarjapu  YTUII ~ UKTUCOAMETM  Ba  pPHUBOXJIAHAETraH  MamJiakatjap
UKTUCOAUETUHUHT UKTUCOIUET (PaHKUIa SHT 3apyp Ba MyXUM YHCYpP XUCOOJaHUIINTa
Kapamai, yjaap KaMm YpraHujiarad oM OYianb KoJIMOKAA.

[y Owran Oup KaTropjaa SHTM WHCTUTYTIAPHU TAIIKWJI STUITHUHT Oab3u
ycymnapu  Qoiimacura  Xanm JThm  HadakaT  yJapHUHT  (AoNUAT  FOPUTHII
camapaJopJIMIy TypJiuya SKaHIuTH Tydaian, 6amkd MHCOHIAp ypTadya yaMajaHTaH
0axoHU YMKApUIIAa KYpCaTKUWIApHU TypJiuda Yirdarm ycysurapuiaaH (oimaaaHuImm
cababmu xam GapK KAITUIITH MYMKHH.

[y mykTam Ha3zapjaH TpaHCAKIWA Xamja TpaHcpopMmalus xXapakaTiIapuHH
yigam MyamMMOCH MyXUMM aXaMusT KacO sTaau. UyHKH TpaHCaKIMs XapakaTiapu
KynuH4Ya ymly TapKuOWM KUCMHUHT Yim4yab Oyiamaciouru OuiaH TaBcuaHaau.
Ymby coxama TaAKUKOT oiaub OopraH Myraxaccuciap (pukpura kypa, MKTHCOIMMA
TaxJIMJIra TPAHCAKIMS XapaKaTJIAPUHUHT KUPUTUIMIINA JESIpiau Oapya XoaucalapHU
TpaHCAKIMs XapakaTJapuHU KaMaWTUPHUIN WYIu OWJIaH SPUILUITAH caMmapagopiuk
HyKTal Ha3zapujaH H30XJall WMKOHMHM OepraHn Oymap »au. TpaHcaxius
XapakaTJapuHHU Yidail UMKOHUHU OepyBUM YCYIUIAPHUHT MILIA0 YHKUIUIIHA YIIOY
coXaJia SpUILIWITaH caMapaiy Kagam OYiiu.

Taxnmwutapra Kypa, yjidaml MyaMMOCHUHU IIAPTHOMAJIAP TY3WUIIHUHT TYPJIH
yCyJUlapuiard TpaHCAKLUMs XapakaTJIapUHU TakKKocHaml Wynu OWiaH Xajd STUII
MYMKHUH. BOIIKapyBHUHT MYKOOWJI aHUK (MaBXKyH) Ty3WJIMaJlapUHU TaKKOCJTIAITHU
KYIIMHYa MYypakka0 MaTeMaTHK anmnapaTHU KyJulamaid €Kk derapa KUKWMAaTIapHH
Xuco0s1ad 4YMKMail amaiira OIIMpHUIl MYMKHH. MKKATa KUMMATHUHT ¥3apo MOC
KeJIMaraHJIUTuHUA KypcaTuod Oepuill yuyH ymoOy KUWMATIapHUHT Yerapa KuiMatiapu
TEHIJINTUTA SPUIITUIAJINTAH IAPOUTIIAPHU aHUKJIANIard kKabu HO3WK Ba MYpakkao
ycyJuiap Tajgad dTHIMaiIu.

AlipuM UKTHCOMUWIAp Xap Oup MyalssH XoJlaTJa XapaKaTJIapHU aHHK
tadcupnanay Takaud dTaau, MacaiaH, Oup xonarna — 0y Xycycuil TaiOupPKOPINKHH
TAIKWJI OTUII Xapaxamiapu (TaAOUPKOPIMK MIAKIWHU pYWXaTAaH YTKa3WII,
JULEH3UA OJUII Ba X.K.), MKKUHYM XOJIaT[la MYJKHUN XYKYKJIApHUHT XapakKaTHHU
TabMHUHJIOBYM Xapa)kaTjap, YUYMHYM XOJaT/a [apTHOMAJApHU TY3UIIl Ba XUMOsJIAII
OmaH OOFJIMK XapaxkaTyiap, TYPTUHYHU X0JIaTAa KOPXOHAaJa KapopJiap KaOys KUJIUIIT
OwiaH OOFNUK Xapaxkatiap OYJIUIIM MyMKHH Ba X.K.

TpancakimoH €HAANTyBHU KYJUIalllJard y3ura Xxoc MypakkaOJukiap UryHaaH
n0OpaTKy, alpuM TpaHCAKIUs XapakaTyiapu ymiOy TypJarud XapakaTjJapHUHT TaiIo0
Oynuiura onud KearaH TpaHCAKIUSJIAPDHUHT MaBXyJ OMaciurd Tydaiim
tacupIaHUIM Ba XUCO0JA0 YMKIIMIIKA MYMKHH 5Mac. ByHnmail xapaxaTiapHUHT
yui0y Typiapu “BUpTyall Xapaxkatiap”, 1e0 aTaiaiy.
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5.4. Tpancakums XapaxaTJapyuHU ONTUMAJIAIITHPHU LI
Taxpudacu

V36eKNCTOH1a MyCTAKMIUIMKHUHT 1aCTIa0KH fumtapuaan 6omwiab [TpesuneHT
Ncnom KapumoB acociab Oepran 5 Ta Tamoiimi acocuja O0ocKuuMa-O0CKUY 00
Oopwiran 0030p HUCIOXOTJIApU HATHUXAcula WKTHUCOAUETHUHT Oapyua TapMOK Ba
coxajapujia XyCyCuil MyJIKUYMJIMK IIAKINIard MMpUK Ba KUYUK OW3HEC KOpXOHAJIapH
TAlIKWJ JSTUWIKO, YIapHUHT OOWIKAPYB THU3UMH 0030p MyHOcalaTiapura MOC
Tanabjap HEru3uJa Y3rapTUPWIIU. YJIap HUKTHUCOIUETHUMU3A CAIMOKIN YPUH
sramiab, puBoxIaHnG GopMoxma. Illy Gmnan 6Gupra, Y36ekucroH PecrmyGmukacu
IIpesunentn Hcenom KaprMOBHUHI JKaXOH MOJIMSABHM-UKTHCOAWNA WHKUPO3UTa
Oarumutanrad acapupa'! xamma 2010 iwmn 29 suBapga O0ymmG yrram Basupnap
MaxkamMacy MaXJIMCHIA CY3JlaraH HyTKUAa” MaMJIaKaTHMHM3HUHT HMHKAPO3JIaH
KeWMHTH JaBpJla TapakKUETH Ba KaxoH Oo3opiapuaa pakoOaTOAPIONITUTHHH
TabMHHIAII OViinya ycTyBOop Bazudanap Oenrminad Oepuiras.

Kopxonanapna “karbuili TEXaMKOPJIMK THU3UMHUHHM S>KOPUMA JTHUII, HILIA0
YUKAPUII XapakaTiapy Ba MaxCyJIOT TAHHAPXUHU KaMaWTUPUIITHU parOaTIaHTUPHIILL
XUCOOUIaH MaxCyJIOTJIap pakoO0aTOapIONLTUTMHYI OIIUPHUII aHa IIyHAal Bazudanap
Kymilacura kKupaau. Ymly Basu(alapHUHT OakKapuiWIIM HaTMKAachaa amMaljia
caHoaT TapMoKjIapuja uIUIad 4YuKapuia€TraH MaxcyjiaoT TaHHapxu 18 dowusra,
OJMalnK KOH-METa/Typrusi KOMOMHATH, “Y3MeTKOMOMHAT” aKIMSJOPINK HILIA6
YUKAPHII OWpJAlIMacH, “Y3anTexcaHoar” YIONIMAcH, “Y3KypHIHIIMATepHaiapy’”
KOMIIaHUACH Ba OOIIKa KOPXOHa Xamja Tapmokiapaa 20-25 ¢owusra kamaiiran',
bynmaii HaTmxkamap KopXoHamap Ba yjlap MaxCyJOTIApUHUHT KaxoH Oo3opiapuaa
pako0aTOapONUIUTMHUA OITUPUIITHUHT aCOCUH MIapTiiapy XUCOOJaHAIN.

MabIyMKH, WKTACOAMET CYOBEKTIapH capd-xapakaTIapuHUHT MablIyM
KUCMUHHU TpaHCAKIMs XapakaTjapW TaIKWI dTagu. Ymoy Ttoudara KapyBUH
XapaXaTjapHU KaMaWTUPHIIL WKTHUCOAUETHU MOJEPHU3AIMS KUJIUII Ba HILIA0
YUKAPUIITHU TUBEpcUPUKalUsIAII )KkapaéHIapuia MyXuM axaMusT Kach sTaju.

XOpwKHUi AKCIEPTIAPUHUHT (PUKpUYa, GUPMAHUHT YMYMHUN UYUKUMIIApUIAH
TpaHCAKIMs XapaKaTJIapUHUHT YJIyIId yjlap aHbaHaBud Oo3opaa  ¢daonust
roputranaa 1,5 pousgan 5 ¢ousravanu, ssHTM coTuinl 6030piapura yukuiaa sca 10-
15 ¢ousnn Tamkwia 3Taad. PuUBOXIIAHTaH =~ MamilakaTiapia — TpaHCaKIUS
XapaKaTJapUHUHT SHT KaTTa YIYIIU XYKaluK aloKajlapu CyObeKTJIaph COHUHUHT
ycummm, nqeMak yinap TOMOHHJIAH amajra OIIMPHUIAJNTaH TPaHCAKIUsAIap COHUHUHT
OIIUIIK OUJiaH OOFJIUK.

YV THII MKTHCOMMETHTA STa MAMIIAKATIAP/A ¢a, TPAHCAKIHS XapaXKaTTapUHUHT
IOKOPH Japakaaa Oynuimura siHa oup cabad — ynapja xaHy3rauya JaBjiaT OpraHjiapu
OuaH TaIOMPKOPIIUK CYOBEKTIApH YpTacUIaru y3apo XaMKOPJIMK MEXaHU3MH ITyXTa
unurad yukuiIMarad. PuBokinaHa€Tran MamitakaTiapja MyaMMoO ITyHJIaH HOOpPAaTKH,

1 Kapumos U. JKaxoH MOIUSBHII-UKTHCOIMH MHKMPO3H, Y30€KHCTOH MApOUTHAA YHH GapTrapad) STHIIHUHT iyimapu
Ba yopanapu. — T.: V36ekucron, 2009. — 56 6.

?Kapumos H. Acocwmii Bazupamus — BataHuMu3 TapakKuETH Ba XaTKEMU3 (HapOBOHIMIHHY SHAIA OKCATTHPHIILIND. —
T.: V36ekucton, 2010. — 80 6.

13KapI/IMOB N. Acocuii Bazudamu3 — BatanHnMuz TapakkKu€TH Ba XaJIKUMU3 (GapOBOHIUTHHHM STHA/IA FIOKCATTHPUIILINAD. —
T.: V36ekucron, 2010, 38-6.
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JABIATHUHT CyJ Ba XyKyKHH Myxo(a3za KWJIHII XapakaTJIapUHUHT acOCUil KHCMU
UKTUCOAMN CyOBEKTHUHI 3MMMAacura Tymiaad. byHOaH Tamikapu, TpaHCakuus
XapaKaTJapUHUHT TapKuOura MyaisitH MaxCyJIOTHH COTHUII OO30pJIApUHUHT Y3ura
X0C XyCYCHUATIIApH KaTTa TabCUP KypcaTaaH.

Xopwxuii manOanap mMabsiaymotiapura kypa, AKII AMMpa xycycuii cekTop
TOMOHMJAH KypcaTWUJaJuraH TpaHCaKIus Xu3MaTiaapuHUHT yaymu 1870 vwnru 23
dbouznan 1970 viunna 41 dowusrayda, 1aBiaaT TOMOHUAAH KYpcaTUiaaural TPaHCAKIIUS
xu3MaTinapuHuHr ymymm 1870 wwnru 3,6 dowmsman 1970 #iunpma 13,9 ¢dousraua
omran, 0y ymymuii kypunumiga 26,1 ¢ousman 54,7 dousraya YCUITHH TAIIKHUI
staau. O3 ¥un MobOaiiHuaa ymOy YCHII KUCMHM TPAHCAKLMS XapaKaTJapUHUHT
HO0030p coxamaH 0030p coxacura TOMOH CHIDKUIIMHUA aKC ITTHPIM, JEKUH YHUHT
OO0IIIKa KUCMU 3Ca PECYpCIapHUHT peajl MHBECTULINS KWJIMHUIIIMHA HAMOEH JT/IH.

V36eKHCTOHa TpaHCAKIMA XM3MATIapd JaBjlaT Ba HOMABIAT CEKTOPJIApH
TAIIKWIOTIAPA TOMOHHIAH onub Gopunamn. Y36ekuctoH Pecrny6nmkacu Tamku
MKTHCOIMII aloKalap, CaBlo Ba WMHBECTULMSUIAP BA3UPIHTH, Y3cTanmapt, Ounmii
XYKanuk cyau, Ajumst Basupaurd, JaBmat 00okxoHa KyMHUTacu Ba OOIlKa JaBiatr
OpraHjiapy JKCIOpTUYWJIAp IIApTHOMAJIApUHU pYWXaTra OJIMIN, pyxcaT Oepuil Ba
OolIIKa Ha30paT Xu3MatiapuHu oud 6opaau. TpaHcakius Xu3MaTiapHu KypcaTyBuu
HOJIABJIAT TAIIKWIOTIApH Y36ekucToH CaBlo-caHOAT ManaTacH, ax6opoT-Maciaxar
Ba KOHCAJITHUHT MapKaszjapu, MYJKHH O0axoJIOBYM TAaIIKWIOTIAP, MAapKETUHT
Xu3MaTiapu Ba OOIIKa ujopajap TaaOUpKopJapHU Kyuiab-KyBBaTalll, MaciaxaT Ba
ax00poT XU3MaTIapHHU KypcaTaau.

Taxqumnap KypcaTtaauku, TaaOUpKOpra TypJid TpPaHCAKUUS XWU3MaTIapUHU
KYypcaTHIll, AlHUKCA YJIAPHUHT Y3 WIUTAPUHUA OYMII OUJIaH OOFJIMK Xapakariap ymoy
coXajJia XM3MaT KypcaTyBUM AaBjiaT CEKTOPH Ty3WIMAJIapu 3UMMacura TYFpHu KeJaaau.
[lynapau wuHOOatra onub, Mamjakatumuizga KaxOH MOJIUSIBUM-UKTUCOAUN
WHKUPO3UTa KapIld 4opa-Tag0oupiiap JacTypu JOUpacHia TaaOupKopiapra pyxcar
Oepuin OunaH OOFIMK aMajjard TPAHCAKIMA XapaxaTiapu (TYJIOB MHUKIOPH)
KUCKAPTUPUJIIIU Ba yiap ONTUMaJUIAIITUPUIIIN.

Mabnymkn, TtanOupkop Y3 GdaonusaTHHM Oouutamiy y4yH OeNruiiaHraH
TapTUONa JaBlaT pYWXaTHUAAH YTUIW JIO3UM. BYHUHT y4yH TaaOupKOp JaBiaT
pYyMXaTUHU IOPUTYBUYMHUHT XU3MAaTH YYYyH, SSTbHU TyMaH XOKHMIIUTH OYJIWHMAacura
IyJ1 TyJamy Tajgad 3Twiaad. ABBall aHa Iy XakK 5 Ta 3HT kaM uml xaku (OKUX)
MUKIOpUa OynraH. Xo3up 3ca Taa0UpKOp XyKyMar Kapopura acocaH 2 Ta DKUX
MUKIOpU/A Iyl TY1a0, AaBnat pyiixatunan yraau. Exu tanbupkop pyiixaraan yTumm
yuyH 140,2 muHr cym Tymianras 6ymnca, xo3up 0y 56,1 munr cymrava €xu 60 ¢ousra
Kamautupuinau. Ymoly dvopa tydaitniun 2009 #unga maBiaaT pyWxartulaH YTraH
tanoupkopiap conu 2008 iiunra HucObaran 6 MUHr HadapaH KYIHU TAIIKWI 3T]IH.
[y 6unan Oupra 0aHkaa XUCOO pakaMu OUYHUIL YUyH TYJIOB 28 MUHT cymaH 14 MUHT
cymradya kamautupuiagu. LllyHuHraek, ep ydyacTKaJlapuHu pacMHUAIAIITHUPUILI
XU3MaTu xapaxarimapu xam 56 ¢dowmsra €ku 130 Munrman 58 muHT Ccymraua
KUCKApTUPUJITaH.

Anoxpma  TabKWJIANl  JIO3UMKH, TaAOUPKOP TOMOHHUAAH  KYPHWJIHII
JOWMXaNapyuHU aMajra OIMPUIN €KW KypWIWIl HWIUIApUHUA Oakapuin Oyitnda
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TaHJIOBJIAp/JA KaTHAILIWII, JOWUXATAPHU 3KOJIOTHK KCIIEPTU3alaH YTKa3ulIra pyxcar
OJIMII Kapa€HJIapy YUYH TYJaHAJIUTaH TYJIOBJIAp CyMMacu Wirapu OMpMyHYa FOKOPH
Oynran. Macanan, TaAOMpPKOp aBBaJl KypWJIMII apXUTEKTypa-pexa TOMIIHUPUK
TYIIaMuHM onuil y9yH 1 mutH. 120 MuHr ¢yM mabnar Tynarad, X03Wp 3ca yiioy
cymMma 4 6apobapra kuckapTupuian6, 280,4 MUHT cyM MUKIOpHAa Genrunanrad. Exu
JolKnxa-cMeTa XyXOKaTJIapuHU JKCIepTh3a Kuiaui xapaxkatu 280,4 MuHT cyMIaH
84,1 wMuHr cymraya kamadtupwirad. IlIyHUHTZIEK, SKOJOTHMK 3KCHEpTHU3a
xapaxarnapu xam 701,4 wmunr cymaan 28 wMuHr cymrada &ku 96 (Qousra
KUCKapTUPWITaH. YOy WYHAIUIIIAa SHT KaTTa KUCKAPHIII HOPMATHUB JIOMUXAJTapUHH
AKCIIEPTHU3a/IaH YTKA3UIl OViuYa Ky3aTuiaaau, sS’bHU OyHIal SKclepTH3a y4yH aBBall
2,1 muH. cyM TynaHran Oyica, xozupaa Oy kypcatkud 28,1 MHHI cyMmra TEHI €KH
KucKapuir 99,7 hOW3HU TAITKUI ITA]IH.

Pyxcar Gepum  kapaéHIapd  XapakaTIapuHH  KUCKApTHpHI,  Y3P
MonononusigaH YuKapuiil, pakooaT Ba TaAOUPKOPIMKHU KYJU1a0-KyBBaTJall JgaBjaT
KYMHUTacl MabJIyMOTJapura Kypa, JUUEH3US Ba pyXcaTHOMallap KukMarucus 5.4
MJIH. cymiaH Kapuitd 831 muHr cymra €ku 6,1 maprara nacaitupwirad. XKamu xap
OuTTa TaHOMPKOp XUcoOuTa TexanraH Maobar 4,2 MIIH. CYMHU TaIllIKWJI 3TaJIu.

Illy 6umman Gupra “Varemexom”, “Vicranmapr”, “KHILIOKXYkKaTHKKHME”,
“V3arpomamicepBuc”  Xamia KypWIHII — MATEPHAUIAPHM  MIUIA0  YMKAPHII
truzumiiapuga 30 TagaH OPTUK MOHOMOJ MaxCyJdOT Ba XU3MATJIAPHUHT KUWMATHUHU
(HapxXWHW) MNacalTUpuIl Yopajapu amaira owupwiaud. KymiagaH, HHTEPHET
MpoBailiepiap y4yH TEXHUK OWHONApHU Wxkapara ojauml Hapxu 20 ¢owsra, ynapra
TEeXHUK XU3MaT Kypcatum 10 ¢owmsra kamaiitupunras. Ilyruaraek, “Yscranmapr”
TU3UMHUJA CHUHOB YTKa3WI, METEpOJIOrusl Xu3MmaTiapu, ceptudukar Oepul,
KaJIMOPOBKA KWIHIL, CU(AT TUBUMHUHH XKOPUU 3TULL, CEPTUPUKATIAIT XU3MATIAPUHU
KYpCaTUIIHUHT ypTaya Hapxu 12 nan 20 ¢ousraya nacaTUpuiTra.

“Y3arpomanicepBuc” yIOIIMACH TH3MMHIA | TekTap MailIOHAArH FajllaHH
VpuO-iinrud onmuiHUHT YpTada Hapxu 91,3 munr cymaan 63,2 munr cymra ¢xu 30,7
¢dousra MacaTUPUIITaH. “UUpUYUKKUILIITOKXYKMaII’ 3aBoauAa uInad
YUKapuwiIaaural myiayr Hapxu 6,5 ¢ousra, ‘“YKuzzaxmmactmacca” 3aBOAMHUHT
noymdTUIeH TuieHKkacu Hapxu 10,7 dowmsra mnacavitupwirad. Kypuwnwimn canoatu
KOpXOHajapujaa unuiad 4yuKapuiaaJural TeMUp-O0eToH, mudep, dIEKTPoa, FUIIT Ba
11y kabu Oomika matepuaniap Hapxu 11 nan 34 powusraua kamaTUpuiITaH.

TanOupkopiapra pyxcaT OepuIl y4yH TYJIOB XapaKaTJIapUHU KUCKAPTUPHUII
Owmnan Oupra kymiaad 4eKJIOB Ba pyXCaTHOMAJIAPHUHT aMall KWJIUII MYAJIaTiapy Xam
Kaiita  kypuO  umkwiarad. JKymmanaH, wiarapy  MaxcyJoTJiap  TMTHEHHUK
cepTU(UKATUHUHT amaj KWIUII My[daTd 3 iui Oenrusianrad Oyica, xosupjaa Oy
YEeKJIOB MyJaaTH Oekop KuiuHraH. durocaHuTapus XyJocajapHu OepHll MyAAaTd
Y3aUTUPUIIIA, UCCUKIIUK Ba 3JIEKTP TapMOKJIApUTa yJIaHUII YUYH TEXHUK IIapTIapHU
Oepuin Oup oiman 3 KyHTra KUCKapTUPWIIU. Pexiiamanu >koimamTupuin tTapudaapu
V¥praua 20 nan 30 dousra macaTupunan. DIEKTp dHEprusicuaad GporganaHuI yayH
Ty3WJITaH IIapTHOMA IMapTiapura TaaOupkKopiap MaH(aaTiapuiaH Kenud YHKUO
Y3rapTupuIIap KUPUTHUII F03aCUAaH Kapopiap KaOys KWIHH]IH.
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Tpancakuus  XapaxaTjnapuHd  MACAWTUPHUIL  Ba  ylap  TapKUOWHU
ONTUMATAIITUPUIL  TAAOUPKOPIAPHUHT  MOJUSBUM-UKTUCOIUNA  CATIOXUSTHHU
OIIMPUIIIHUHT TabCUpYaH Wyau OYnuO, y TaaOupkopjiap TOMOHMJAH HILIA0
YUKApUITaH MaxCyJIOTIIApUHUHT UYKU Ba TalIKU 0030pJiapaa pakooaToapJONITUTMHH
OLIMPUI, WIUIA0 YUKAPUIIHU MOJEPHHM3ALMs KUJIUII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK
SHTUJAIIra KYNpoK HMYKHM WHBECTULHMSJIAPHU AXPATUIIHUHT CaMapaid BOCUTACU
O0yn0 Xu3MaT Kujiau.

Kuckaua xyJioca

TpaHcakus xapakatiapyu UKTUCOINNA HA3apHsICU YH]Ia TPAHCAKIUSIHU TaXJIUJ
KWJIMITHUHT acOCUi OUpAUTU cudaThaa UIITUPOK ITAUTaH UKTUCOIUN TallIKUIOTHU
ypranuiira HucOaTaH KHECU MHCTUTYITMOHAT EHAAITYBHU Y311a HAMOEH JTa/IH.

TpaHcakuusa xapaxkarjapy Ha3apusICH HHCTUTYIHOHAIU3MHUHT TapKUOUii
KUcMIIapuaad Oupu xucoOnaHamau. TpaHcakuusg XapaxkaTiapu 3ca HHCTUTYTIIAP
OutaH OMp KaTopJla YHUHT aCOCUN KaTErOpUSICUIAMD.

Acocuii BocuTa cudaruma “‘TpaHcakUMs XapaxaTiapu®& o~ KaTeropHsICUHU
KYJUlaral xXoJia AacT/Ia0Ku TaaAKUKOTIap (pupMa QaodusTUHU TaxJIWJI KWIHMII Y9yH
amanra omupuiau Ba 0y P.Koy3 Homu Ouiian OOFIUK.

Tpancakuusa xapaxkaTjgapy Ha3apHsICH KaWCUIUp MabHOAA HEOKIACCHK
UKTHCOOUM Hazapusa Oocud yTrad, (uUpMaHu TaAKUK OSTHUIIJAH TO HWKTUCOIMM
TU3UMHHU TaxXJIWJI KWIKIITraya OyaraH HyJIHU TaKpopJiau.

Tpancakus xapaxkatiiapu MyJIKUYMIUK XyKYKJIApUHHA alIMAILINII Ba XUMOSIJIAIT
Owian OoFnuK Oapua Xapaxkatiapaup. TpaHcakuus XapaxaTiapu Mmaigo OYIuIIHA
M30XJAIIHUHI KaMHuJa Yy4yTa BapuMaHTH MaBXKy[d: TPAHCAKLIUS Xapaxariapu
Ha3apUsICUHUHT EHJANIyBU, WXKTUMOMI TAaHIIOB HA3apUsICMHUHI €EHAANIYBU Ba
KEJIMITYBJIAp HA3apUACUHUHT €HAaNTyBU. TpaHcakius xapakaTaapuHu TaBcudiamnra
HucOatan O.YunpsiMCOH EHIANTYBH, SbHU TPAHCAKIMS XapaKaTJIapUHUHT OUTUM
TY3WITYHra Kajap Ba OMTUM TY3WITaHWJAH CYHI [03ara KellaJuraH XapaxaTiapra
QKPATUIIMIIN YIapHU TaxXJIWJI KWIMIIHUHT aCOCUM yCynu cudaruia KaOysn KWIMHUILNA
MYMKHUH.

Tasanuy cy3 ea ubopanap
Tpancakuusg xapaxarjapd, TpaHcpopMauus Xapaxarjiapd, MHKpPO Ba
Makponapaxa, Koys3-Yumeamcon énpmamysu, Hopr €npamyBu, uKTHCOAMETAA
TpaHcpopMalys XapakaTiiapu, TPaHCAKIUS XapakaTIapyuHU Yadarl.

Takpopaaw yuyn cagonnap
1. TpaHcakuus TylIyHYacu HUMaHH aHIJIaTagu?
2. TpaHcaknusnapHu TypJIapuHu U30XJ1a0 OeprHT?
3. “Tpancakiusi xapaxariapu’ ra yJIapHUHT MOXUSATHHUA TYJIHUK OYHO
Oepaaurad TabpudHA OCPUHT.
4. TpaHcakuus XapaXaTJapuHUHT TypJapuHu caHad 6epuHr. ONmnopTyHUCTUK
XaTTU-XapaKaTJaH XMMOsIall XapaxaTiapyu Huma?
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5. “Tpancdopmanus xapaxarmapu’'ta Tabpud Oepurr. Tparchopmamus
Xapaxkarjapu UIUIA0 YUKApUII Ba TpaHCAKUMsA Xapaxamiapu OujaH KaHaai
OofrnaHraH?

6. Tpancakiusa xapaxaTinapuHu yia4ad OVmaaumu? Buprtyan Ba pean
TpaHCaKIMs Xapaxarjiapu Huma?

7. Kamusatr puBOXKIaHUIIKM OujgaH OOFIMK XoJiga IMaijo OYymaauran
TpaHCAKIIMS XapaKaTIapUHUHT SIHTY TypJjapura MUCOJUIAp KEJITHUPUHT.

8. MyaiissH XoJaTAa TpPAHCAKIUSA XapakaTIIAPUHUHT ajoxXuia TypJIapuHH
XUCOOJIaIl IMKOHUSTHHU OaXOJIaHT.

9. V30eKUCTOHHA TpPAHCAKIMS XapAKATIAPUHM IACAHTHPHII Ba  yiap
TapKUOWHU ONTHUMAJLIAIITHPHIN YIyH KaHIall yopajgap aMajra ONTupuiIran?
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VI - 606. XYOUEHA UKTUCOJAUET

Hopacmuii uktucoauér OuiaaH OOFIMK MyaMMOJApHH YPTaHWII UKTUCOAUET
danuga anoxuaa YpuH Tytaad. by Xoa Ma3kyp QaoJUMATHUHT KEHT KYJIaMJIWIUTH Ba
allHU MalTaa YHUHT TYJIUK XaKUHU Y19ad OYamMacauru OuiiaH u30XJ1aHaIx.

Xankapo Bamtora pouau (XB®)uunr 6axonapura kypa, 2000-2001 iumiapaa
*axoHJa xybuéHa daonusTaaH OJMHTaH Japoman Ooup iwina 1 Tpa. momtapaad 3
TPJL.JOJIIApTavyaHu TAIIKWI 3TIW, Oy KaXOH sUIMA MaxXCYJIOTHHHHT 2 ¢owm3ugaH 3
(dbomznuragacura TeHT KypCaTKUIIUP.

Cyurru BakTiapaa WKTUCOAUETHUHT Xy(huéHa CEKTOPH HWKTHCOIIHIIAP,
conuosioriap, CHECATIUIYHOCIAPHUHT JUKKATHHU KYNPOK y3Ura >Xajud STMOKZA.
XycycaH, YHUHT Maio OynuMinu Ba KaMmHATAA sHAJa TapKaauiud cababmapu
Oatadcun Tax T KWIMHMOKAA. byHna, aifHuKca, 9eT 3a1a Ba Poccusama kym coHmm
anabuETIapHy 103ara KeJITHUPraH sIHTM WHCTUTYIIMOHAN EHAAIIYBHUHT KYTaHUITUIIH
SHT caMmapajy BOCUTa XUCOOJIaHMOK/IA.

SHrYM MHCTUTYIMOHAN EHAAIIYB acOCUA JBbTUOOPHM WHCOHHUHT XYKAIUK
daomusTiHN Oenruiad OepyBYM Ba YEKJIOBYHM “‘YIMH Koujaigapu” OuiIaH UKTHUCOIUN
PHUBOXKIIAHHUII XKapaCHU YpTacuaaru OOFIMKINKKA KapaTaau. AHbaHaBUN HEOKIIACCUK
Ha3zapus, pUBOXKIIAHUII KapaCHUHU TaxX I KHUJIaETUO, UILTa0 YUKAPUIIIHU pecypciap
(ep, umuM Kyuu, Kanurtai) capdu Ba HILIA0 YMKAPUIL TEXHOJOTHUSCUHU TOBapJiap
Muu1ad YMKApHII Ba XU3MAaTiap KypcaTtuil OusiaH OOFJIOBYM TH3UM cudatuia Kypud
YUMKKaH X0JIJa, YHH TOp MabHOoAa Tabpudrnaiian. WMHctuTynuoHan EHpamyB 3ca
MKTUCOAUET OMJIaH UKTUCOAMN amMalllyBia “YiiuH Koujaanapu HU Oenruinad 6epyBuu
WHCTUTYTJAp YpTacuaard Teckapu OOFIMKJIUKKA >bTHOOp KaparraH XoJija, yioy
aCOCHM KOWJTAJIAPHU STHAJ1a KEHTAUTUPaIH.

TaaOUpKOpIAPHUHT XapakaTiapu YpHATWIraH “YMH KoWJajlapu Ta MOC
KenuO, ynap OujaH XUMOSJIAHCA, MKTUCOMUET PACMUN CEKTOPUHHMHI YHCYpJapu
xucobOnmaHaau. AxkcuHua, ymly Koujajgapra amajl KWIMHMaraH XoJjuiapia,
TagOUpKOpIap HMKTUCOMUET XypuEHAa CEKTOPUHUHT YHCypiapu cudaruga Kypuod
yukuiaaad. bolkaya altranma, YpHaTwiraH KouJajapra UTOATKOPJIMK “KOHYHWM
UKTHCOIUETAA UINTUPOK ATUIIHUHT OUPUHYM Japakalld ME30HW XucoOJjaHca, ailHH
naiTaa YpHaATWITaH KOWJalapra aMaj KWIMAcluK €KU YJIapHH 4eTniad YTuiln sca
xy(puéHa uKTUCOANETIa UIITUPOK ITUIIT ME3OHU XUCOOTaHAIH.

6.1. Xypuéna uKTHCOAMETHUHT KeJTuo
YUKHUII cadadJapu
KoHnyHuil paBumga Kaij STWITaH XyKykKjiapra sra OyiaraH ajiMairyBHUHT
IOKOPM JapaxaJaru TpaHCAKIUs XapaxaTiapyu XaMMa BakKT XaM J3HI camapaiu
MYJKIOpJIapra MYJIKYWIMKHUHT 3apyp XYKyKJIapura OSTaIHK KWIMII WUMKOHHHH
Ooepmaiiiu. by xon anMamyB ymymaH coaup OYaMaéTraHiaurd Ba HKTHUCOAUN
areHTjaap MYJIKYWIMK TapKUOM HOONTHUMAJUIMTAYa KOJMILUTAa PO3H OYIraHIUTHHU
aHraaTMaiaM. AKCHMHYA, WKTUCOAWN areHTJapHUHT MYKOOWJI KapOpHHU H3Jallu
MYJKUYMWIMK XYKYKIapuHU Tadcupiam Ba yiaap OwiaH Xy(duéHa, s’bHU JaBIaTHUHT
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UIITAPOKUCHU3, AJIMAIIMIIHA TAlIKWJI KWJIWINra YPUHUIIM KYpUHUIIMAAQ amMalra
OILMPUJIIA]IH.

XybuéHanmuk — IIaxXCIApPHUHT KYHJAIUK (AOJUATHUA TAIIKWI KUJIMIIIA
MaBXyJl XyKyK (KOHYH) HopMmajapuaaH doigaranunyiad OVHUH TOBJaIl Ba
é3unMaraHn XyKyKKa, SbHU aHbaHa Ba ypd-oaariapaa Kaij 3THIraH HopMaliap Xamaa
MYJKUYMIIMK XYKYKJIapUHU ajJMalluil Ba XUMOsUIAlll I03acHJaH KeluOd YHMKKaH
HU30JIapHU XaJl JSTHUIIHUHT XYKYK JOWpAacHUIaH 4YeTra YMKyBYM MEXaHHU3MJIapura
Mypo’kaaT 3TUIIHAaH uOopaT. MyIKYMIMK XYKyKJIapUHHM AacTiaOku Tadcupiail
Kapa€HHUIa JaBjiaT YHU SHI caMapald MyJIKAopiapra Oepa oJMaiurad, XyKykiap
OWJIaH aJMaIluIl 3ca IOKOPH TPAHCAKIUS XapakaTiapu Ty(]ailmu MyMKUH OyiMaras,
TabKUKJIAHAJUTAH Japa)xxajard TAaHT Ba3UATIAH YUKHUII WYIM XyJOU 11y Tapuka
TONWJIA/IN.

MynKYuauK XyKyKJIapUHUHT OIIKOpa Ba XyduéHa THU3UMIIApU amMalra
OIIMPUIINIIUTA KYT171a0 MHCOJLIAP MaBXKYy/I. MabMypuii-0yinpyk003I1K
UKTUCOAUETUAA, KOHYHIAA  MYCTaXKaMJIAHTaH  «MYJIKYWJIMKHUHT  YMYMXaJK
XyCyCHSATU»Ta KapaMmail, acocuii XyKyKJIap XaM [apTUsABUH, XaM MabMypHuil
(BazupaMKiIap, IOKOPH TAlIKWIOTIAp) OYHOpoKpaTtus Kyaujaa dau. Terumnuimya
caBJI0JIap Ba OMTHMIIAP MIAKIMHUA XOCUJ KWITaH HU30JapHH XaJl STUITHUHT MYKOOMII
MEXaHU3MJIApU XaM MaBxXyJ 31, OyHIa anMainryB npeaMetrd cudaruga Hadakart
TOBAp Ba XHU3MaTiap, OajKU <OKAMHUSTAArd MaBKEe, XOKMMHUAT Ba OYHCyHUI,
KOHYHJIAp Ba yJapHU Oy3WII XyKyKH» Ba XaTTO MIUIA0 YUKAPUII AaBiaT pexaiapu
XaM UIITUPOK ATraH.

[lepynuk omum Opuanpo ae Coro Ttaakukornapuaa Jlotun Amepukacu
MaMJlakaTiapy Mucoiuga XyhpuéHa HMKTUCOAMET Macajlajapd >KAIIUN TaxXJIuil
STWIraH. YJapAa JaBjaT CyI-XYKYK TH3UMHU Ba y XUMOSI KWJIQJWTaH MYJIKUYMIIUK
XYKyKJapyu  ajlMallyBIapHUHT  (akaT KUYMK OWp KUCMHU  MEXaHU3MHUHU
IaKJUTAHTHPAIU. Yjapja — 4YakaHa caBjo, >KaMoaT TPAHCHOPTH, KypPWJIHII KaOu
UKTHUCOTUETHUHT OUp KaTop ceKkTopiapu (PaoiusiTH MYJKYHIUK XYKYKJIapUHUHT
xy(uéna Tuzumura acocinananu. Macanas, [lepy noiraxtu Jluma maxpuaa ssHTH Ky
KaBaTJIM Typap>KoW OWHOCHMHU KypHII MIPUSIIaH pyXcaT OJUIIAAH dMac, OalKu
OMPUHYMIIMK TaMOWWIM OyinWya KypWIMII YY9yH MAaWJOHHM Srajuiad oOJWIIIaH
oonurananu. Iy Tapuka MynIKYWIMK XYKYKJIApPUHUHT YpHATWIMIIA Xy(huEHa Kaij
ATWITAH MYJIKYMIMK XyKyKW Jlapakacu OwWsiaH sMac, 0ajkyd WKTUMOUWN CaHKIUsIap
Ba OJIIUM XYKYK OWJIaH XUMOSJIaHAIH.

Hxrrconuit paonusTHu XypuéHa amainra omvpuil, OMpUHYM HaBOATIa, KOHYH
JOMpacUJaru Xapakar OuiiaH, SbHU IOKOPU TPAHCAKIMS XapakaTiaapu OniaH OOFIIUK.
TpaHcakuus xapaxaTJapuHUHT TaCHU(UTa acoCIaHraH X0Ja, TAbKUAJIA JO3UMKH,
OyHIa acocaH WIAPTHOMAHU TY3MILJArd IOKOpU  Xapaxariap, MYJIKUYNUIUK
XYKYKJIapUHA Tadcupianl Ba XUMOSUIAIl XapakaTjapy Ba YUYMHYM MIaxclapaaH
XUMOsUTaIll  xapakariapu Haszapaa tytwiagd. [le Coro ymly XxapaxkatiapHH
«KOHyYHTa OVHCyHHII 0axocwy», nes Tabpuduiaiau. Y KyWHJaruiapHA Y3 WYHAra
OJIaJIU:
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- KOHYHJaH (oiganaHuin xapaxariapu (FOpUIUK IIAXCHU pyWxaTra OJIHIL,
JMILEH3UsT Ofull, OaHKAa XucoOBapakiap OYMI, IOPUIAUK MaH3WIra sra OyjauIil Ba
OOlIKa paCMUATYWIMKIAPHU Oa)Kapulll XapaxkaTiiapH);

- KOHYH Joupacuaa (aoJusTHU AABOM S3TTUPHILI 3apypaTd OuinaH OOFIUK
xapaxariap (CONMMKJIApHM TyJall; MEXHaT MyHocabariapu coxacuja KOHYH
TanabiaapuHu Oaxkapuil (MII KyHUHMHT Y3YHJIMUTH, HT KaM MII XaKHU, WKTUMOWM
kadonarnap); oOwWKOpa Cyx THU3UMHU JOUpAcHJa HM30JApHU Xall STHULIA CYyJI
XapakaTJapuHU TYJIAIL).

Tabkuanam Kou3Ku, KOHyHra OVilcyHuin 0axocu HadaxaT TYFpUAaH-TYFpU
Xapaxkatiap, 6aiku OMpoH-Oup TaaOUpHU OaKapHUI YIyH BaKT cap(iapuHu Xam y3
uwunra onaau. bynaa yHuHT aiiHaH ymOy TapkuOui KMCMH KaTop XoJjaTiapiaa xKyJaa
karta Oynmanu. Macanan, Jluma maxpuaa yi-)KOWHM Kypull Y9yH pyxcaT OJIHII
TagOoupu TaxmMuHaH 4 Hnny 1 oil, Maiiga ynrypu OO30pHMHM TalIKWJ KWIHMII YYYH
pyxcar omuml 17 W, KWYMK JYKOHHU OYMII y4yH pyxcaT oJdIl 43 KyH BaKkTHH
OJITaH. «YUYMHYM AYHE» alipuM MaMJjlakaTiapuaa IOpUIUMK HIaXCHU pyWxarra OJIMII
yuyH Tajal sTHiIaJurad xapaxariap 6.1-xanBanaa KeITUPUIITaH.

6.1-orcaosan
AlipuM MaMJIaKATJIAp/Aa IOPUAMK IIAXCHU PYHXATra OJIMII XapakaTJapu

Mawmnakatnap Baxkr capdu [Tyn maknuagaru xapaxariap
(kyHma) (kyTunaérran MUJUIHK
doiinara Hucobatan %na)

BomuBus 15-30 0,3-3
bpazunus 31-60 3-8

Ynin 12-65 3-6

DKBaJ0p 60-240 15-24
Mekcuka 83-240 -

VYpyrsai 75-90 6-160
I'BaTemana 179-525 4-9
Benecyana 170-310 6-24

Poccusna 1998 itmnna kopxoHaHU pyixarra OJUII y9yH BaKT capdu yHUAIUK
KaTTa 9Mac, JEKUH Iy OujiaH Oupra KOHYH jJoupacuaa (paosMATHUA JABOM STTHUPHIII
Xapakarjapu TaKUKJIaHAJWTaH Japaxkanaa tokopu OynraH. bupuHum nHaBOatna, Oy
COJIUK TYJOBJapUra TaaJUTyKiau OYnuO, kyumiran kuiimat conuru 20 dousHw,
alilaHMaliaH TyJlaHaaurad coyivk 4 ¢pousHu, (oiaa COIMFUHUHT YpTada cTaBKacu 35
dbouszHu, um xaku QoHAUTa TYIOBIap (IIy >KymiadaH JapoMaja COJIMFU Ba
OrokeTnaH Tamkapu (onmapra Tynosinap) 60 Gou3HU TalKWUI KWITaH. YOy
pakamJlapHu «y4YMHYM JyHE» MamilakaTiapura Xoc OYiaraH KOHYH Joupacuia
(GaoNnMATHU JTaBOM STTHPHUII XapakaTiapyd MHUKIOPH OWIIAH COJIUIITHPUIIT MYMKHH
(6.2-xanBan). AlfHaH KOHYHra OVHCYHUIIHHHI FOKOpH 0aXOCH KOPXOHAHHHT
KyHJAIUK  (GaoJusaT KYpPCaTUIIMHM TabMUHJAII YYyH KOHYH MEbEpIapUHU
KYJUTAITHAHT TacT (POU3UHU U30XJIalTH.
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6.2-arcaosan
AHpuUM MaMJIaKaTJIapaa KOHYHYHINK MebEpJapura aMaj KuJayBYH

KOPXOHAJIAPHMHT yJaywmu (%ona)

Mamnakar- = . = .
o 2 3 2 N S 2| XS = = 2
s 5| © S S A = = E B
E X a = H =g | £ 2 X X

88 ’5 A c;é =
Kazoup M.i. | 53 83 83 54 29 30 58
DKBa0p 72 | M. 63 40 87 M. 49 36
SAmalika M. | M. | M. | M.HL 46 27 33 20
Hurep 66 29 9 12 2 7 2 5
Tanmaug M.H. 20 60 M.H. 34 42 33 40
Tynuc 85 I M.1 M.H. 26 52 60 49
CBasunienn | 54 M.} 16 39 16 19 41 7

6.2. Xy(puéna ukTHCOAMET TYPJAPUHUHT TacCHU(HU Ba YHH
0axoJiamura HucOaTaH €HalIyBJIAp

Typau KOHYHUWINK MebEpIapura aMajl KWIMHMACIHMK XOJIATIAPUHUHT T€3-TE3
yupa® Typumn xypuéHa HKTUCOOUET YITYAMHUHMHI WHIUKATOpU OYIuO Xu3mar
KUJaau. BUpOK YHUHT MHUKAOpHI YI40oBM Basu(pacHUHU Xaj ATHUILra KUPHUILIWLIIAH
OJANH Xy(puéHa UKTUCOAUETHUHT TYPJIM YHCYpJIApUHU Tabpu]Iiall JIO3UM. Y MyMaH,
Xy(hréHa MKTUCOIUET — YHJA UKTHUCOAUM (paonusT KOHYH JAOUpacHuliaH TallKapuaa
amaira OIIMPWIAJUTaH, S’bHU OWTUMIAp KOHYHZAH, XYKAIUK TYPMYUIMHUHT
XYKYKUi Meb€piapyu Ba pacMui KoujaajnapuaaH ¢oiijgaJaHMaraH XxoJiga amalra
OLLIMPWIIAIUTAH cOoXa. Xy(puEHa UKTUCOIUET OUp HEeUTa YHCYpJIaH TapKUO TOMAIH.

Xy(uéna MKTUCOAMETHUHT MalIXyp UKTUcoaun D.Daiir'* ToMonugan Takaud
ATUJITaH TaCHU(U TUKKATra ca3zaBopaup.

@aitrHuHr Qukpura kypa, xap Oup anoxuja xypuéHa UKTUCOAUET TYPUHUHT
tapcudu yHUHT Bakwiapu Oy3aJuraH MHCTUTYLMOHAJ KOWJajlap TyIulaMu OujiaH
OenrunaHaau, S’bHU YJApHUHT (AoJMATH KOHWJAa Ba HOPMAJIAPHUHT YpHATUITaH
TU3UMHU JIOMpPACUJAH TallKapura 4yukaau €Ku yHM 4deriad yTaau Ba, ¥3 HaBOaTuna,
VIdaHMal Iy Ba IOKTUMOMH KUXaTAaH XucoOra oJTMHMAaN/IH.

bupop-6up xonatna 0ab3u KoWIaJapHUHT Oy3wiMIId Xy(huéHa HUKTUCOIUET
TypiiapuHu ¢dapKiam Me30HH XucoOmaHaau. Ym0y Me30HJaH TacHU]IIAl TU3UMHU
yayH acoc cudaruga doigamanran  xonma, O.Dair xyduéHa HMKTHCOIUN
XapakaTJapHUHT TYPT TypUHHU axpaTaau: Hojeran (MaxQuil, smupuHya), Xucoora
OJIMHMAraH, pyixarra oJIMHMarad Ba HOpACMHUI UKTUCOAUN (DAOTHST.

1. Honezan uxkmucoouém. Homeran HUKTUCOAWET THIXKOPATHUHT KOHYHUU
IaK/ulapu  coxacuHu Oenrunad OepyBuM, IOpUIUMK HOpPMATUBIApHU Oy3yBUH
UKTHCOIUN (aonusIT TOMOHMJAH UIUIA0 TOMWITaH JapOMaJHUHT CHUHOHUMH

Y ®aiir 3. Onpenenenne u OIEHKA MOANONBHON U He(OPMATBHOI SKOHOMHUKH: HEO-HHCTHTYIHOHATbHBIHA MOIX0M. —
M.: PTTV, 2000. -147 c.
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cudaruga WMTHPOK dTamu. Homeran TtamaOupkopiap TabKUKIAHTaH TOBAap Ba
XU3MaTJapHU MIUIad 4YWMKApUIl Ba YyJIapHU TaKCUMJIALAA MIITUPOK 3Taau
(TM€xBaHITTMK MOJIAJIADUHU HOKOHYHHMM MIIITIA0 YUKApHUILL, YAaKOBYMIIAp TOMOHHIaH
BaJl0Ta alMpOONUIAHMIIN Ba X.K.). ByHnal TabKUKIaHTaH WKTUCOIUM Xapakatiap,
KOHYHHM 4eTnad YTraH Xxojiga, oigand mapoMas MaHOauW XucoOIaHaAIM.
[yHunraex, cuécuii, UKTUCOANIN Ba IOPUIUK Myaccacaiap OapKapopidrura myTyp
€TKA3UIlra XU3MaT Kuiaiau.

2. Xucobza onunmazan uxkmucoouém. XHCOOTa OJMHMAraH HWKTHUCOIHET
WHCTUTYIIMOHAN KMXATJaH YpHATWUJITAH, COJIMK KOACKCHIA KaWJ ATWiIraH (ucKa
KOWJaJapHU YeTiiad yTyBud €KW yiapaaH OYHWWH TOBIIOBYM UKTHUCOIWU (aOUATHU
¥3 muaura omanu. XucoOra OJIMHMAaraH MKTUCOMUETIAH OJMHTAH JapoMajiap COJIUK
opranyiapura xadap KuiauHManau. bynaa “conuk OYyUummFn” — COJMMK TYLIyMJIapHHU
Hazapja TyTyBUM cymMMa OWJIaH amajja OJMHTaH Japomaj ypracuaaru (apk ro3ara
KEeJIaJIu.

Xucobra  oJaMHMAaraH JapoMajJlapHd  TaJAKUK  JTHUII  PUBOKJIAHTAH
MaMJiakaTiapaa COJIMK COJIMII COXACHIaru TYypJiu VY3rapuiuiapra TYpTKA OYIau.
Conuk Tyfpucuaard KOHyHJIADHUHT COANAIAIITUPUIIMIIN Ba COJIUK CTaBKaJTapUHUHT
MACAUTUPWIIMIIKA COJIMK COJIMII HETU3MHUHI KEHraWWIld Ba COJUK THU3UMU
XapakaTJapuHUHT Kuckapuinura onu6 kenau. Ly Ounan OGupra puBokiaHa&Tra
MaMJiakatiapaa Xucolra OJIMHMaraH MKTUCOAMET, mepyiauk ukrucoguu J. ne Caro
“MEpKaHTUIMCT TU3UM~ cudatuga Tabpudaarad camapacus (puckaa MHCTUTYTJIApU
MycCTaxKamJiaHTaH XoJa, (aoiausT IOPUTHIIIA TABOM 3TMOK/A.

3. Pyiixamea onunmazan uxmucoouém. Pyiixatra onmvHMaraH WKTHCOIUET
XyYKyMaT  CTaTHCTHKa  OpraHJIApUHUHI  Tanabjnapura Kypa  OelruiaHraH
MHCTUTYLIMOHAJI KOWJaJapHu 4eTyiad YTyBUM UKTUCOAMM (PaoausT TypuaaH TapKuo
TonraH. by epma maBinaT MWUIMM CTaTUCTMKA THU3MMHIA DPyMXarra OJMHMAaraH
JapoMaji CyMMacH acocuil kypcarkud xucoOnanagu. D.Daiiraunr ukpura kypa,
pyiixarra oJMHMAaraH aapoMaj; aMajgjaru yMyMHid JapoMaj OujaH CTaTUCTUKA
TU3UMHU TOMOHUJIAH KAl dTHJIaIUTaH napoMaj ypracunaru hapKaup.

PuBosxiana€rran mamutakaTiap/a yilaa uiuiad yukapuin pynxarra omHMaral
UKTUCOAMH (DAOTUATHUHT MYXHUM TapKUOWM KHUCMIIApUJIaH OWUpH XHCOOIaHaIM.
Musnuii 1apoMajJHM XUCOOJIam METOAMKACH yiJa HWIUIad YMKAPUIIHUHT MHJLTAN
XucoOra KUpUTHWIMIIIUHNA Ha3ap/a TyTca-Aa, Ma3Kyp CEKTOp, OJaT/aAa, YHU YIYalTHUHT
KUHUHIUTY Tyaiau 3pTrudopaan yetaa Konaau. O.DalirHuHT TabKuaIammya, yiaa
uiiad YMKApUIHUHT MaBXKyj Oaxojlapura Kypa, Y pUBOKJIAHTaH MamJakatiapjia
pyiixarra onuarad ANUMuunr 25-50 hou3nHM TaluKui STaau.

Tabkunam JO3UMKH, XHCOOTa OJIMHMaraH Ba pydxaTra OJIMHMaraH
UKTUCOIUET YpTacuaaru gapk, IOKOpUIa KeITUPUITad TabpudiapaaH Keaud 4uKuo,
FOSAT mapm. Arap (aoJusT CTAaTUCTUKA OpraHJiapd TOMOHHUJIAaH pyHxaTra
OJIMHMAca, y XUCcOoOTa XaM OJIMHMaNTH.

4. Hopacmuii ukmucoouém. Hopacmuii UKTUCOAUET kaMUAT doigacu Xamaa
MYJIKYHJIMK MYyHOca0aTiapu, JIUICH3USJIAINI, MEXHAT IMapTHOMAJApH, MOJHUSBHMA
KpeauTiaml Ba WXTUMOHWM CyFypTajaml MyHOca0aTJIapuHU TapTUOTa COJNyBYH
KOHYHJIAp Ba MabMypui Koujanap OwuiiaH OeNTiiIaHraH XyKyKJIapHu Oy3raH XoJijaa
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aloXMja XapakaTjapHU TEKOBUM HKTUCOAMNA (DAONUATHU Y3 HUuura onagu. Y
HOpacMuil (PAoJUAT IOPUTYBYM MKTUCOAMM areHTiaap TOMOHHWAAH OJMHAIUTaH
napoMajiap OuinaH YiadaHau.

HxrrcomuéTHunr ymoly Typura yijaa uiuad YUKApUIITHU KUPUTHUIL MYMKHUH,
YYHKU UKTUCOJIMUA HYKTaW HazapJaH y XUCOOJAIIHUHT KUHUHIUTH Tydailiu xucoora
OJIMHMAaNIH.

Hopacmuii cektopHuHT X03upru tabpudiapu, J.DalirHuHr Qukpuya, onatia,
HOPaCMUMWJIMKHUHT XYKYKUH KOHUEMIMSICMHU Hazapaa TyTyBuu J. ne CaTOHUHT
FOSUTApUHU y3uaa akc 3Ttupaau. HopacMuid cekTop TyFpucHuaard agaOUETIapHUHT
KaTTa KUCMHU IIaxap HMKTUCOAMETHra OaruiulaHraH Oyica-ma, andaTra, KHIIIOK
HOPACMHI UKTUCONHUETH SHA/IA KaTTa.

Xypuéna xyxamuk  aimaHMacH, TaOUMIIKKM, pacMUUA  CTATUCTHKara
KUPUTHIMACIUTH Oouc, XypuéHa MKTUCOAUET YmyamiapuHU OaxoJyiall MyaMMOCH
yTa nponzap0 xucoOiaHamu. Ym0y Makcaa ydyH Kydujaard EHaantyBiapaaH
dhornananuIaIu:

- MOHETap ycyl, y xypuéHa xucob-kutoOnapaa Qakat Hakj Malnarjap/iaH
doigananuin TYFpUCHIIATH THUIOTE3ara acocuja Kypwiaau (HaK] IyJd Maccacu
XapakaTUHUHT AUHAMUKAacu Xy(puéHa WKTHUCOMUETHUHT Yiuamiapu Xakuga (QUkp
IOPUTHUII UMKOHUHU Oepajin);

- XapaxaT Ba JlapoMajjiap OallaHcIapy yCyiH, YHA JeKJIapanus KWIMHAIUTaH
JapoMajiap Xapaxarjiap CyMMacH, TOBAap Ba XHU3Marjap HUCTEbMOJIMHUHT peal
XaKMIIapu OMJIaH TaKKOCJIaHAH;

- OaHUIMKHU TaxJwil KWIMIL, Yy UIIyHH Has3apJa TYTaJWKH, Y30K BakT
MoOaliHUla CcakJIaHUO Kena€TraH pyixarra oOJIMHMaraH WIICU3IUKHUHT FOKOPH
napaxxacu Xy(puéHa cexkropaa OaHIJIUK YYYH KEHI UMKOHUATIAP MaBXyMJIUTHAAH
nanonar Oepaau (pyWxaTra OJMHMAaraH WIICU3Jap COHU Xy(UEHA UKTUCOIUETHUHT
Vuamiapuaad OUIBOCUTA IajioyiaT Oepain);

- TEXHOJOTHUK KOd(DPUuIueHTIap YCylnH, Yy XapaKaTJapHUHT MabIyM
TEXHOJIOTUK KO3 UIIMEHTIApH acocuja MaxCyjoT HIuiad YUKAPUITHUHT peat
XKMH XaKHJIard MabJIyMOTJIAPHU OJUII MMKOHWHHM Oepaau (MacajiaH, MCTEHMOJ
KWIMHAAUTAH DJIEKTP SHEPrUsSICHHUHI JUHAMHUKACH Ba JEKjIapaius KWIMHAJIUTaH
MaxCyJIOT UIILIa0 YUKAPUII AUHAMUKACH TYFPUCUIATH MabIyMOTIIAp TAKKOCIaHAIN);

- yi XY KaJIUKIapyu Ba KOPXOHA paxOapiapu ypTacuia CypoB YTKa3uIll yCyiH, Y
Xy(préHa UKTUCOAMETHUHT YIIyaMura 3KcnepT 0axojiapuHu Oepaiu;

- COLMOJIOTHK YCYJ, Yy XypuéHa OuTUMiap amaira OMIMPUIIAIUTIaH aJoXHaa
MeBEPIIAP, YIAAPHUHT KAMHUSTIA TApKAJITAHJIUTH, OUTUMIIAPHU TY3HILJA KYJJIaHUII
Japa)kKaCUHM TaxJIWJI KMIIMIIAaH noopar.

Eputunran  éHjamyBIapHUHT  TYpIU-TYMAaHJIUTM — XWUIATM  cababmiu
OJIMHAJUTaH HaTWKaJapHU KYMHHYa TakKKochaml KuiuH Oyica-ma, Xxyduéna
UKTHCOMUET MUKJIOPUHUHT alpum OaxojapuHu Kentupuil MyMkuH: (SMMra
HucOatan ¢ous xucoduna): Uramms - 15-30, benwsrus - 4-13, [lserus - 0,5-17, Byrok
bpuranus - 2-16, ®panmms - 15, CIHIA - 3-28, Ilepy -27-28. Poccusima 80-
nnmapuunr oxupuna AMuaunar 20 dousra skunu, 1996 vinnaa 23 Gowus.
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Oxopuna aiitu® yTunranugex, KOHyHra OVHCYHUIIHMHT IOKOpU Oaxocu Ba
Xy(puéHa MKTUCOAUETHUHT KaTTa Yadamiiapu ypracuaa TYFpUIAH-TYFPU OOFJIUKIIHK
MaBxkya. bupoxk xyduéna tapTuOra anMamryBIapHU amMalira OIIMPHUII  XaM
xapaxariaap OwusaH OOFNuK. XapakaTJapHUHT OUp Typuja TEKajJullira 3pHUIlIraH
xypuéna ukrnucomuéraa ¢GaonuaT OPUTYBUM CYObEKTIap OOIIKa XapakaTJIapHH
KYOPOK amalira omupaadiap — yiaap «XypuéHaiuk O0axoCH»HU TyJamira
MaxOypaupiaap. XypuéHnanuk 6axocu Oup Heda yHCypiapaaH TapKUO TOMaIu.

Xykykuti  Kouoanapoan Oyuun moenaws Ounan O0MUK  Xapaxcamiap
KyHUJarwiapHu y3 HWYUTa OJaJU: COJMK Ba OOIIKa MOJHMSIBHI MaciaxaTdusiap
XU3MaTJIapura XaK TYJaIl;, WIDa0 YUKApUIl XQKMUHUHT YCKJIAaHUIIHM Ba peKiama
HaTWXacuga WYKOTWIraH (oiga (KopxoHa KaHYa KaTTa Oyica Ba y pekiaMa
KaMIaHUSCHHU KaH4a (aoyi IpUTCca, HA30paT KWIYBYM OPTAHJIAPHUHT IBTHOOPH
JoWpacura TYIIUII WMKOHHMSATH YHJAA IIYHYAIMK KarTa); «HUKKHEKIaMay
OyXTalTepUsIHU IOPUTHIN Xapa)kaTjapu Ba Iy MyHoca0aT OujiaH ro3ara KejaaJguraH
KOpPXOHAJaru XucoO IOPUTHUIN Ba HA30paTAard KUWWHYWIMKIApJaH KYpuilaaura
WYKOTHLLIIAP.

Hapomaonap mpancghepmu ounan 6o2nux xapaxcamnap. XaTTO COJIUKIAP
Tynamgan Ooll TOPTYBYM WMKTHCOIUN CyOBEKTIap XaM V3 Qaonuarugan (oumanu
camapaHu JaBiarT OwiaH Oaxam Kypaau, OWpoK OyHma ymnap OYHHUHT 3Basura
JaBJaTAaH Xe4 Hapca onmaiiaunap. ['an myHmaky, 6apya MKTUCOAMM CyOBEKTIap
OMJIBOCUTA COJIMKJIAP Ba MHOIIALMSA COJMFUHU TynaWaunap (OupuHud HaBOaTaa Oy
xyhuéHa anMamryBiap YOFHJArd MYyTJaK HaKI MyJulapra Taautykian). JlekuH
TpaHcepTiiap Oup TOMOHJIAMa XyCycHsiTra d3ra — OIIKOpa MKTUCOIUMU
cyOpekTnapaan (Qapkiau ymapok, Xydu€éHa UKTHCOOUN cyObekTinap Oy3uira
MYJKUYMIMK ~XYKYKJIapUHH XUMOsJAll [03acHJaH JaBjarra Mypoxkaar 23Ta
onMaiiawnap. byHra, skymianaH, KpeAuT OJUII OWjiaH OOFJIMK KUWUHUMWIUKIApHU
XaM KYIIMMYa KWIHII JO3UM — YyHKHA Y3 (DAONHATHHU SIIUPYBYU CYOBEKTIAp
KpeauTra JaéKaTIuInKIapHu Oyxrantepus OanaHcuaa acociai oManiumiap.

Conuxnap 6a uw xaxuea xucoonab é3uwnapoarn bouw mopmuut OUIaH OOSIUK
xapasicamaap. Jlapomag COJMUFH, WXTUMOMM cyFypta ¢oHAWra Ba TEHCHUSA
KaMFapMacura MaxkOypuil TyJoBiapAaH OOIl TOPTUII KOpPXOHAra WI XaKWHU
Tynamra TeXall WMKOHMHM Oepajau, JEKUH OyHJa MEXHATHUHT YPHHHH CapMOs
Omnman Oocuin Ba TexWKa OWJIaH KalTa IKHXO3JamigaH MaHdaaTIopIMKHHA
rmacanTupaav. Ap30H MEXHAT KOPXOHAHU «MyJJIaH o3aupaiw». byHman Ttamkapw,
KYIIWIraH KUAMaT CONMFUHU YHIUPUII TaaOupu xXypuéHa paoaust coxacuHu (axkaT
UnuTad YMKApUII 3aHXHPUHUHT YETKH OVFMHIIApH — YaKaHa CaBJ0 Ba XOMaméra
WMUUIOB OEpUIIHUHI OoNUIaHFu4 Oockuuiapu OunaH yeknaiau. YyHku wunoiad
YUKApUIIl Kapa€HUHUHT aiiHaH Oonutanrud Oockuunapuaa KKCuu Tymamacnukaan
Kypunaguran ¢oiiga SHr KYI MUKIOpPra e€Taju, alHd NaWTaa opaiuk Oockuuiapia
OpanuK MaxCyJoTHUHT xypuéHna ¢Erkazu® OepyBuUmiIapu OIIKOopa €TKa3ub
OepyBumIapra HUCOATaH FOTKA3UIII X0JIATUTA TYITUO KOJTaauiiap.

Konynuit Kaiia sTuirad MyJIKYWIMK XYKYKJIAPUHUHT MaBXKy 1 OMacCJIUTU OWIaH
OOFMMK Xxapaxkariap. MynKYWwImK XyKykKiaapuHu xyduéHa Ttadcupnam ¢akar
MOKTUMOMI CaHKIMSAJIApD Ba MYHOCA0ATIApHW WHIWBHIYAIUIAINITUPHIN Wynu OuiaH

78



WOKTUMOMH Ty3WJIMajap JOUpacuaa aMajira ONIMPWINIIN MYMKHUH. MYyJIKYHIAK
XYKyKjiapu omkopa ((GyKapoJiMK KeIWIIyBU acocuia) sMac, OalKu MXKTHUMOUN
(anbaHaBUU KeNuIIyBIap acocuzaa) OenrwiiaHagum Ba XumosiaHagu. IIyHUHT yuyH
¢dakaT OGapua TpaHcaKIusIap WKTUMOMM Ty3uiaMma - KaOuia, ouia-KapuHIOITYUIIUK
€K KYIIHU KaMoa, MIWUIMK Joupanap W4Huaa aMmajira OMMPpWITaHaa, XyKyKJIapHH
aIMalllMIl Ba XMMOSJIAIIl Xapaxkariapu >kyAa nact Oymamu. «YerngaH» HHCOH
UIITUPOKUJIATH Xap KaHAal OMTHUMIAa MYJIKYMIMK XYyKYKJIapUHU XUMOS KUJIUIITHUHT
UKTHCOIUN MEXaHU3MJIapH amMall KWJIMaid KOJIaau.

Jlemak, Xykykiaap ¢akaT yjaap HYM[a SHT IOKOPH HapXHH Tyjamra Tauép
Oynran (SbHM SHT caMapaid XyKyK d9Tracu) Xapujaop TONWIHMINK MmapT Oyiamarax
WHCOHJIAQPHUHT KAaThUW uerapajaHra aoupacura MyMkuH. Koy3 TeopeMacHHUHT
OaxapuIMaciIuruAaH TaIIKApH, MYJIKYWIMK XYKYKIapUHU KaluTaUIallITHPHUIIL,
XYKYKJIAQpHH 3PKUH YTKa3UIIHUHT HIOKCHU3IUTH XaM MablIyM IIaxciap JA0upacu
TOMOHHMJIAH XYKyKJap OWIaH aJMallyBHM YEKJAIIHUHT HATHXKacu XHUcOOJIaHaau
(¥360ommmMyanuk OusiaH srajiiad OJMMHTaH €p YYaCTKACHMHHM COTHUIITHUHT WIIOXKH HYK).
He Coro xyduéHa Kaljg OSTUIATAH MYJIKYWIMK XyKYKJIapUHH Tabpudiam y4dyH
(CKOHCHU3JIAHTUPWITaH KamuTad» araMmacuaad doiganananu: ymoly KanuTaiiaH
rapoB cudaruaa QoiilaJaHUIl, YHH TapoBra WHBECTHUIIMS KWJIUII, SPKUH COTHII,
0ab3aH 3ca MIyHYaKHd MEPOC KHJIUO KOJIAUPHUIIT MyMKHH HMac.

llapmhoma musumuoan HotoaANAHUMHUNE UMKOHCUZIUSU OUNAH OONUK
xapascamaap. laprHoManapHu Ty3UIIHMHT Xy(du€Ha TanOupu yHAa Kymiad
UKTUCOAUN CyOBEKTIap MIITUPOK ITAAUTAH Y30K MYIIATIIN JOMUXaJapHUHT aMaira
OLIMPWIMIIMHA KUHUHAAITUpagu. YyHKHM y30K MyAjAariu Joiuxara MaOiariap
KyWWIIra YHAOBYM OMHJ OYiIMO yHJa MINTHUPOK 3TYBYM HMHCOHJIAPHHMHI IIAXCHMA
Hydy3u 5Mac, 0anku HUMa OVIUIIMAAH KaThU Ha3ap CapMOSIOPJIApHUHT XYKYKJIapH
XUMOSIJIAHUIIINTA UIIOHY XUcoOsiaHau. XaKUKaTaH XaM, IIApTHOMAaHHU KaiTa Kypuo
YUKHUII 3apypaTd TYyFUJITaH XoJjaTiapja UIITHPOKYHIIAP OUTUMHUHT TOMOHJIAPHUHT
xed Oupu yHmaH wmaHpaarmop OYnamaran Oapya UKUp-YUKHpJIapuUra 3bTHOOP
KAapaTHUIIH JIO3UM OYJIraH cyl KU apOUTpaXkra Myposkaat 3Ta OJIMIIManIH.

Xyuéna bumumHuHe MymiaK uKKU MOMOHAAMA XYCYCUAMU OUnaH OONUK
xapasicamiaap. DaonuAT Ba YHHHT HATWKAJIAPUHUA KOHYHJAH SAIIWPHUINTa YPUHHUII
xy(pu€Ha OUTUM MIITUPOKYHIIAPU TOMPACHHH MYMKHUH KaJap dYeKjalira yHIauniau.
XybuéHa 6uTuM KYIpOK MKKK TOMOHJIamMa XycCycHsTra sra. butummaan mandaataop
OynraH y4yuHYM [axciap (macajgaH, CTUXUSUIM lo3ara Kejaauran Oo3opiap
SAKUHHUIATH MaB3eliap axOJMCH) YHUHT WIITHPOKYMIAPHU JOUPACUIAH YUKAPHITaH,
J€MaK, yJIapHUHT MaH(paatnapu outumaa xucobra onuHMaiau. bomkaya aitranaa,
3apapiau  QoipanmaHuIl XyKyKd, ojatna, XypuéHa XyKyKHH TapThOra COJIUII
COXAaCHJaH TallKapuaa KoJaau.

Huszonapuu xan osmuwnune xyguéna mapmubomaapuoan ¢hotioanranuul
xapaxcamaapu. OmKopa CyI-XyKyK THU3UMHU HHU30JApHU Xaj OSTUIIHUHT KaTop
CyOMHCTUTYTJIapUra — OWJIABHM-KAPUHIONIUUIUK Ba Madusi MeXaHW3MIJIapura ora.
HO3ara kenraH HU30JapHH Xajl OTUII yYyH HWKKaja MYyKOOWI BapHaHTIaH XaM
doigananuin xapaxatiap OwiaH OOFIHMK. bupuHYHMIaH, Ky COHJIM KapuUHIOILIAp,
IOpTIOMLIap Ba OOIIKA «Y3UHUKUIIAPY OWIAaH SIXITU MYyHOCAO0ATIApHU YILIA0 TYPHII
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bTUOOp OeNTrWIapuHU KapaTHIl YYyH BakT Ba XHU3MaTiap ajMalldil Y4YyH
Mal0jaryiap Tajgad KUjiau.

WxkuHYMIaH, CyJ Ba KyWIMJIHK Ty3WIMaiapu Ba3udacuHu OakapyBuu Madus
XU3MaTjapura Mypo)kaaT dSTHII Y3Ura XOC COJHMKHHM TYJall 3apypaTd Owial
mapTtianrad. Xarro Mramuana ymoly COJHMK aloxuaa — pizzo HOMHra sra Oyiras.
Ym0y COMMKHUHI MHUKAOpPH € KOpXOHa aijaHMacura HucOataH Qousnapnaa, €ku
Magusi TOMOHMJAH OW3HECHM XHMMOsUIAll Ba HHU30JApHU Xal »JTUII Oyiinda
KYpCaTHIITaH XU3MatTiapra TeHT (IKBUBAJICHT) XHco01a xucoOmad unkunanu. bynna
naBnatgaH  (apkau  paBumga madus Y3 XU3MATIAPDUHUHT  Xap — Oup
doiinanaHyBUYMCUTa «COJIMKHMHIY»  QJOXMJIa MHUKJIOPHHM Oenruiaran XoJjja
MOHOTIOTYMHN KaMCUTYBYM cHEcaTHU onauO Oopumra komup Oymamu. Omikopa
Ty3wniMmara HucOaTan wmadus QAOTUATHHUHT MaXaUIUi XyCyCHSTH ax0opoT
MaHOaTapUHUHT aH4Ya KeHT Joupacuaal (oigananumiia ¥3 upoaacuHu TONaIH.

6.3. Xyduéna 6030p HHCTUTYIIHOHAJ TU3UM cudaTuaa

Xyduéna cextop OuiaH OOFJIMK SHT KarTra XaBd-xarap 0030p MKTUCOAUETU
HOpPMAcCHJIaH KeCKHH (apKJIaHyBUM XaTTHU-XapakaTiap Ba OUTUMIIAD TY3WUITHUHT
ayoxuja HopMajapy maKuaHumuAnp. XydhuéHa HopMagap acocua yJIapHUHT amall
KWINAIIK XyAyJIud KUXataaH Ba / KM MIaxXCIapHUHT MabiyM JOMpPAacu TOMOHHJIaH
yerapajaHTraH WKTUMOUN MeXxaHu3Miiap €Tajid - KOHyHTa OYHCYHHIII HOPpMaJIapUHUHT
MaB)KyJl AMAacCJIUTH, HOPJApPHUHI WXTUMOMN MAaHCYOJMIMJaH KaTbH Hazap Oapua
MKTHCOIUM CyOBeKTIapra aMmaj KWIMIIUra UMKOH OepMaiu.

XypuéHa HOpMaapHUHT E3WIMAaraH Ba SKKa XOJI XYCYCUATH Tydaiiu
xypuéna OuTumiap Ty3ull ydyH Oapyara MOC KeJaguraH YiMH KOouJaJapUHH
uponanad OYnamaca-na, xypuéHa HUKTUCOAUET «KOHCTUTYIUSCU»HUHT aCOCHUH
YHCYpJapyHHM aHUKJIam MyMKHH. Mnamuii manOanapna OyHra MHCON TapHKacuia
UKTHCOTYIJIAp Ba COIMMOJIOTIIAD TOMOHMJAH SXIIW Ypranu® uukuiarad Wramus,
Cummnus, Kanabpus Ba Oorika puBoXiIaHraH Xy(uéHa cekTopra sra Mamjakartiap
KEJITUPUIITAH.

Hasnataunr (nactinad Ucnanus, cyurpa Mtanus 1aBiaTUHUHT) KaM UIITHPOKH
Ba YHUHT MaXaJUIMH aXOJIMHUHT TYPMYIIH Ba MYJIKYUIUK XYKYKJIAPUHU XUMOSUTAIIHA
TabMUHJAIITa JaéKarcu3uru Mtanus sxaHyOu Tapuxuil pUBOKIAHUIIHHUHT MYXHUM
ommwuiapu O6ynran. [{aBnat ymi0y MUHTaKaJIapHUHT Y30Ka >KOWUJIAIITaHIUTH Ba Y31
onmb Oopamuran «OynuO o1 Ba XOKMMHUAT YpHAT» cuécar Tydailin ylapHUHT
MaBXy[JIUTH XaKuaa IyHyaku yHyTuO kyinu. IllyHusr yuyH, aitHukca deonan
XYKYKHUHT O€KOp KWJMHHUIIKM Ba Maijaa MYJIKIopaap CUHGUHHUHT IIAKJUIAHUIIHA
MyHOcabaTu OWJiaH MYJIKYWIMK XYKYKJIapyuHU Tadcupiaml Ba I[IapTHOMAjap
OKAPWIMIIMHA  TAbMHUHJIAIIHUHT  JABJIATHUHT  apajallyBura  MyKOOWI
MEXaHU3MJIapH Tajlad dTUIIIN.

MynkauivK XyKyKJapuHu Tadcupiiam Ba XuUMosUlaml Oyiindya jaBiaTra
MyKOOWJI HHCTUTYT cudatuga wmadus Xakuga JAacTiadKd TWITa OJUHUIIH
deonanuzMaan Maiifia Ba ypra ep MYJIKUYWINTUTa YTUITHUHT ailHaH 11y Hajjiacura
taautykiu. «Madus» atamacu ojaTdaa Typiau MabHOJAp/a Ba TYPJIH XHWIIArH
XOJMcamapHu EpUTUIN y4yH KyJiaHwiaad. VkTucommii Taxmwina ymoy artamaiaH
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acocaH OMTHUMIIApHU TYy3HIIJA aMajra OLIUPUIIAJUraH XaTTH-XapaKaTHUHT ajJoXuaa
MebEPJIapy Ba HaMyHaJlapuHu Oenruiam yuyH ¢doigananunanu. SbvHu Madus
pacMui TAlIKWIJIOT OyJMaca-aa, XaTTHU-Xapakar Ba XyKMIOPJIMK MyHOCA0aTIapUHUHT
anoxuja Xuiau xucoOmananu. bomikaua aitranma, Madus MHCTUTYT cudaruaa
maxcjapra HWKTUCOJIWM, WXXTUMOUM Ba cu€cHil coxanapaard  (aoJusTUHH
MYBO(UKJIAIITUPUILI UMKOHUHU O€pYyBUU YIUH KOUAATAPUHUHT UMFUHIUCUTUD.

buprHun Meb€p «YUMH HOpMAJIAp TU3UMW» Y3ap0O XAMKOPJIMK MaKCaJIapuHU
aHUKJAlra TAaUTyKJId, YHU IIabH HopMacu cudaruga udomamam MyMKHH.
MadustHuHT aBxura YnKkad kiaccuk gaBpu (1890-1970 tinmmap)na Utamus sxanyon
axXOJIMCUHUHT aCOCUH Makcaau Y3WHUHT (OWUJAIUINTUHU OIIUPHUILIAH dMac, Oajaku
V3 mabHU Ba ¥3 OWJACHHMHT IIabHUHU CaK/Ia0 KOJNUIIaH ubopaT Oynrad. XarTo
V3uan Madus ae6 xucobiaraH WHCOHHUHT Y3WHW HOMJIAINA — «IIIabH OJaMH» -
YHUHT (aoJUATH MaKCaAMHUHT aHbaHABUIA XyCYCHUSATHHH TAaCIUKJIaraH.

KenumryBnap Hazapusicu atamacujan (oijganaHrad xoJija, abH HOPMACHHU
aHbaHABUU KEIUIIYB KyMJlacura KUPUTUII MyYMKHWH, YYHKH Tall OWJIAHUHT IAbHU Ba
oOpycu xakuaa, OMpUHYY Tall[ia, 3p-XOTUHHUHT IIabHU XaKuaa ketasntu. [llabHHUHT
UYKOTWIMILIM WKTUMOUK ¥3apo MyHocalarjap CoXacujaH YUKApUIMIIra o0
KEeJIaJl — YHH MUYKOTraH WHCOHJAP XATTO aJIOXUAa, KUILIOKJIAPHUHT YEeKKajapuaa
Amamaayn Ba gakar ¥3 MyXuTH JOUpacHia MyJOoKOTAa Oynaamiap. Xakukuid Mmapuos
YUyH XaTTO THXKOpAT coxacuaard MyBad@akusaT XxaM MyCTaKWJI KaJp-KUMMaT dMac,
Oanku mabH oenrucu cudaruaa Kypud YUKUIaau.

Arap maH(paaT KypHII HOPMAacHMHM OKWJIOHA XapakaT HOpMacH TYJIupca,
IabHHM XUMOSI KWIMII Ba TAacAUKJIAIIHUHI acoCHd BOCHUTacHM — «Xacaj
paKoOaTUMIIUTHY, HPKaKIap »ra OYJIraH 3yJM YTKAa3WIl CAIOXUSTUHH JOUMUUN
paBUIa TakKocjaaml (TabKUUIall JIO3UMKH, Ma(UAHMHI MaJlaHUd CcOXacu —
«Ma4yu3M», SbHM OdpKakka curuHum)aup. Illaxc ToOMOHUIAH  XaMKopJiap
HXTUEKIIAPUHN KOHAUPHUIIT OpKad (HONUJATMIMKHN OUTUPHUIIHUHT 0030p TaMOWMIN
(yHra kypa ajqManryBHUHT Oapya UIITUPOKYMIIAPH F0Taau)aaH GhapKiIu YIapok, Xaca
PaKOOATYMIIUTHIA UKKUTA FOJIUO OYITUIITM MYMKHH dMac: (pakat Outra roiubd MaBxy/
— KOJITaHJjap MarayOomapaup.

Kynnanuk Typmyiiau TapTrOra coayBuMd BocuTa cudaTuaa 3yiaM YTKa3uIIaH
dolimaNiaHuIll  yYyH TAbKUKJIAPHUHT MAaBXyJ OMACJWrd, 3YyJAM YTKa3UIIHHA
MOHOTOJUTAIITAPHUINTA YPUHHUIIT UKTUCOIUN coxafaru Madusi BAKUIUIADUHUHT XaTTH-
Xapakarjiapura xam ¥y3 TabCUpUHU yTKazanu. Madus Ounan OOFIMK TaaOupKopia
¢doiiga onmiura yekiaunuiap OIIKOpa TaJIOMPKOpHHKUIa HucOaTaH kaM. XyduéHa
TaJOMPKOP 3apyp XoJaTiaapaa 3yJaM KYJUIAaHWIAIIK OMIIaH TYXTad KOJIMalau, olKopa
TagOMpKOp 3ca 3yJAM VTKAa3ull Yy4YyH JaBiaT MOHOIOJMAICH  HAaTHXKacuja
SPKUHJIMKHUHT YOy AapaxkacugaH maxpyM stwirad. [llyHuHr yayH mMadus Owian
OOFJIMK KOPXOHAJIAPHUHT PaKoOaT KUXATJaH YCTYHJIMKJIApU pakoOaT HaTHKacuaa
aMac, Oanku siKka (JI0XHUaa) MOHOIOJMSHU XOCWJI KWJIHII Ba PaKOOATHW YEKJIAI
HaTWXacuja to3ara kemaau. Madus xoumanapu Oyinda dhaonusT puTyBUd 06030p
MyKaMMaJl pakoOar mapTiapuaaH WUpoKIamaay, OyHAal KOWJaJapHUHT MaBXKy]I
OYIUIIIN UKTUCOIUIA MEXaHU3MIIAPHUHT aMall KWJIHII TapTHOUHU Y3rapTHPaIH.
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HapOatmarm HOpMa — WINIOHY — aHbAHABUN XYyCYCHATra 9ra, YyHKH y OHJIA
noupacuaa axpumiamrad. Ouiia uioHy 0yiMaca, OONTUFUHUHT IABHU TYITYHYACH
V3 KyunHu Wykoraau. llly HykTram HazapaaH HWIIOHY aHbaHABUK Tap3aa oOuja
TYPMYUIMHUHT aCOCHM TaMOWWJUIaApUJaH OUPUHM aKC OTTUPAad Ba YHUHT
TallKapuUcUra amajl KWJIMalau, JeMak y ©0030p HOpMallapu TH3UMHUIA Ky3la
TYTWITAHUJEK, OKUJIOHA XapaKaTHUHT HIapTU OYIMIIM MyMKHUH 5Mac. MadusHuHT
acoCui TalKWIMK Oupauru — cosca — 15-20 (k¥ 6unan 70-80, kamuaa 7) KuuaaH
ubopaT Ba OWIA-KApUHAOUIUMIMK aloKajJapd acocHuja MHIAKIJIaHaJAWraH TYPyXHHU
y3una HaMoEH 3Ttanu. Cosca (aoauaru Jowpacura Tymrad Oapya mIaxciap YHUHT
ab30JIapy OWIIaH TYCTOHA MyHOcabaTiIap OpKaau y3apo OOFIIHK.

Owunamarn MyHOcabaTIapHU Kypuill Y4yH (oHJamaHWIagurad HWIIOHY
Ma(USHUHT UKTUCOMUH (haonuaTuHu xam Oenrunad Oepaau. Madus Ounan OOFIHK
TaIOMPKOPIAPHUHT paKoOaT >KUXATHIAH sHa OWp YCTYHJIWTH HIIOHY acocuia
mIapTHOMa MyHoca0aTjJapuHM Kypulll —XucoOjaHaau — Madus mapTHOMA
MaXOypusTaapu  OaKapWIMIIUHUHT  OHT  sxmu  kadonatu  XucoOJaHaIM.
J.I'amOerTanuur ¢ukpuya, MapusiHd OO30PHUHT MIIOHYHUHT «TaOMUi) Japakacu
XaaJiaH 3uén nact OynaraH Ba OMTUM TY3HIII UMKOHUHU OepMaluraH ceKTopiapuaa
Ba aHa myHAall muHtakanapna (Mramus KanyOuna OyHpail xonaT YpuH TyTaiu)
UIIOHYHU TYFJIUPHIL, peKiIamMa KWJIUII Ba COTHIN OWJIaH NIYFYJUIAHYBUYM aloxXuja
KOpXoHa cudartuia HAMOEH STUILl MyMKHH.

IlyHuHTIEK, WIIOHY IOKOpU OyiIMaraH MIapoWTAa amalira OIIMpUIIaJWraH
OILIKOpa ToBapJiap OWIaH ucTairad Xy(pruéHa OuTUMIapra Ba TAbKUKJIAHTaH TOBapiap
(KypoJi, THUEXBaHIJIUK Mojjajiapu) OwiaH HCTalIraH OuTuUMmIapra xaMm 3bTHOOP
Kapatunaan. ToBap cudaruga WIMOHYHUHT Y3UTa XOC KUXATHHH XHCOOTa OJraH
XoJiaa, Mausi YHU COTUIITHU FAHPHUOININ yCyIlI OWIIaH, SHHU OWJIa-KapUHIOITIIIHK,
AycToHa €KMW MIDKO3JMK ajoKalapu coxacura MaHdaatnop TaaOUpKOpHU
apaJlallTUPUIL  OpPKAJM aMayira ommpaad. XycycaH, MaQUSHUHT HMKTUCOJIUN
daomusATHHN EPUTHUIN YYyH KynuHYa MapUSHUHT OWIABUH ajloKajapu acocujia
TalTKWI TUJIAJIUTaH «TapMOK» TylnyH4Yacuaad QoinanaHwiand. AifHaH y3rapyB4aH
mapouTiapra Te3 MOCJAIlyBYM TapMOKJIAp JOMpacuiia «Y3JIapuHUKN» YpTacuaa
IOKOpU WIIOHY cajoxXusiTugaH (doigananyBun MadUSHUHT aCOCUH HMKTHUCOIMMA
(baonusTH amalra O pPUIIA N,

butummap Oyiindya XaMKOpJapHU «Y3WHUKH» Ba «OeroHa» Ttoudacura
@XpATUII TTPUHITUITHAN KUXATAaH MyXuM, Oy epja ram UKKWTa CTaHAapT, UKKU XHIT
XaTTH-XapaKaT XaKuaa Oopamd. «Y3WHMKHM» JOMpacuia IIabH Ba o0OpyTa
OWpramukgard cabi-Xapakarjap OpKaId DJSpUIIATIAAM Ba XHUMOS KHJIMHAIH,
MyHOCa0aTiap WINOHY acocHia Kypuiaan. «Y3MHHKH» Ba «OeroHa» ypracmua
«XACaATYWITUK PAKOOATUUIUTH» OYIWIIN MyKappap, WIIOHY 3ca AYIIMAaHIUK Ba
3yaMra ¥3 YpHuUHU Oymiatu® Oepaau. XaTTU-XapaKaTHUHT MKKU €KjlaMa CTaHIapTH
MaHTUFUTA SHA OUP MyXUM HOpMa — MaxX(OUIJIMK KUPUTHIATU. Y IOy HOpMa TaIlIKH
oJlaM OwjaH, alHUKCA, TaBJIaT BaKWulapyu OuilaH MyHocabatiapaa TYIuK EMUKITNKHA
Oenruna® Oepaau, YHUHT TeCKapy TOMOHHM cudaTuia TYJIWK OYUKIWK Ba OWJIA
ap3oyiapuaad (akaT XaKUKATHU TATUPHUIIHMA Tajlad ATHUII UIITUPOK ITaIU. XaKUKUAN
Madwuoznap XxamMmma BakT UM Typaauiap.
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6.4. ’Kaxonngaru xypuéHa uKTucoauér

Xyhuéna UKTUCOAUET UKTUCOIUM TU3UMIIAPHUHT Oapya TypJapura xoc 0yiumo,
YHUHT  KyJlamMJIapd  pHUBOXKJIAHTAaH  MamJjlakaTiapJa XaMm, pPHUBOXJIaHAETraH
MamJlaKaTiaapaa XaMm FOSIT KEHT.

1990-iinnnapHUHT UKKUHYM SPMHUJA PUBOXKJIAHTAH Mamilakariapia xypuéHa
uktucomuétr SAMMuunr yprava 12 dousura, YTUII HUKTUCOAUETUTA Ira
MamJjakatiapiaa 23 ¢ousura, puBoxiaHa€Tran Mmamiakatiapaa sca 39 ¢ousura TeHr
oynraH.

1998 #mnna ymby kypcatkuu Oyiuda ['perust (AUMuumar 29,0 dowusm),
Uramusa (27,8%), WUcnanus (23,4%), benbrus (23,4%) “eTakymiauk KWian .
Wpnanaus, Kanaga, @pannusna xam xyhuéHa UKTUCOAUETHUHT KyIaMiIapu KEHT —
14,9 ¢dousman 16,3 doumsraga. by Oopama Ascrpus (9,1%), AKII (8,9) Ba
[Iseiinapus (8,0) oHr Kynaii xucobnanaau',

Xyhuéna HMKTUCOAUET KYJIAMIIADUHHUHT JHT Te3 cyphaTiap OuiaaH YCHUIIH
I'peumsi, Uranus, IBenus, Hopsernss Ba ['epmanumsna kKyszaTwimokaa. Macanas,
I'epmanusina 2001 #iunna xyduéna cektopHuHr yeumu 3,5 dousHH, aifHM maiiTaa
SAWMuunr Yeumm sca 1 ¢pousnu Tamkui 3trad. XKamu xypuéna cekrop ANMuuHT
16,5 dbousunu Tamkmwi 3Taau. XypuéHa cekTop pUBOKIaHAETraH MamilakaTiapaa
KyJla KeHr Kyjamuiapra sra. Macanan, xypuéna cexrop Hurepusna AUMuunr 76
¢dbousunu, Tannanana 71 dousunu, Mucpna 68 dbousunu, bonuBusna 66 dousunu,
[Tanamana 62 (GpoOM3HHM TAILIKWI 3TaIu.

XX acpHHUHT CYHITH VH WHJUITMTH COOMK COLMATMCTHK MamilakaTiapJa amalira
OIIMPUIITAH YYKYp HCIOXOTJIap OusiaH OOfiIuK. XaM CHECHH, XaM XYKyKdu
TU3UMHHUHT OEKapOpJIMTH UKTUCOAUN coxXara Xam cajJOuil Tabcup KypcaTau. Yoy
MamJiakatiapaa XxyhuéHa WKTUCOMMETHUHT YCHWINN cypbariapu 6.3-kamBaiia
KEJITUPUJIITAH.

6.3-orcaosan
YTHIN HKTHCOMETHTA 372 MAMJIAKATIAD YIYH XypHEHA HKTHCOTHETHHHT
AUMparu yaymu nuiamukacu (AU Mra nucéaran ¢ou3s xucoduga)™*

MamJiakatiap 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
O3ap6aiikoH 12,0 21.9 22,7 39,2 51,2 58,0 60,6
benapych 12,0 15,4 16,6 13,2 11,0 18,9 19,3
bonrapus 22,8 25,1 23,9 25,0 29,9 29,1 36,2
Benrpus 27,0 28,0 32,9 30,6 28,5 27,7 29,0
['py3us 12,0 24,9 36,0 52,3 61,0 63,5 62,6
Ko3orucron 12,0 17,0 19,7 24.9 27,2 34,1 34,3
JlaTtBus 12,0 12,8 19,0 34,3 31,0 34,2 35,3
JIutBa 12,0 11,3 21,8 39,2 31,7 28,7 21,6
MounnoBa 12,0 18,1 27,1 37,3 34,0 39,7 35,7
Iosnbiia 15,7 19,6 23,5 19,7 18,5 15,2 12,6
Poccus 12,0 14,7 23,5 32,8 36,7 40,3 41,6
Pymunus 22,3 13,7 15,7 18,0 16,4 17,4 19,1
CrnoBakust 6,0 1,7 15,1 18,0 16,4 17,4 19,1
V36eKucToH 12,0 11,4 7,8 11,7 10,1. 9,5 6,5
Ykpauna 12,0 16,3 25,6 33,6 38,0 45,7 48,9

> Jkemepr. 2000. Nel2 (223) ot 27 mapra.
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Yexus 6,0 6,7 12,9 16,9 16,9 17,9 11,3
DcToHUsI 12,0 19,9 26,2 25,4 24,1 25,1 11,8

* Manb6a: Jensen M. Politics and Enterpreneurships in Transition Economies / M.Jensen,
P.Kaufmann, A.Sheifer // Working Paper, - 1997/ WDI. - Ne 57.

6.3-xkanBai MabIyMOTIapu y3 Myaungiaapd TOMOHUIAH SJEKTP-MYyBO3aHAT
ycynu €paamuaa xucobna® uumkuiarad. Maskyp ycyn FosiCM IIyHJIAH HOOpaTKH,
ANIEKTP SHEPrHsCUHU Famuiad OYnMmaiiu, UIyHUHT Y4yH HCTE€bMOJ KHIMHAETraH
SHEPrus XAKMHUHHUHT ycull cypbariaapu MM ycum cyppaTiapura HucOaTaH FOKOPH
OYIHILIN YHEPTUSTHUHT Xy(rEHA UCTEhMOJ KWIMHAETTaHIUTUIAaH anoiar oepaau.

Xyduéna cexrop mactnabku Oem hunaa O3zapOaiixkoH Ba ['py3usna SHT KeHT
kynamnapra sra — terunvinya SAVMuunr 60,6 Ba 62,6 (ousuHM TamKuiI 3TIU.
Keitnnaru ypunmapaa Poccus (41,6%), bonrapust (36,2%), Monmosa (35,7%), JlatBust
(35,7%) Ba Kozoructon (34,3%) Typaan. Y306eKucToHaa 3¢ca ymby KypcaTKid 6oIKa
JaBiatiapra HUcOaTaH dHT MMacT Aapaxasna Oyiras.

Kuckaua xyJioca

Hxruconuii cyObeKT TOMOHUJIAH ¥3 OM3HECH YUYH MHCTUTYLIMOHAI MYXUTHU —
omkopa €ku xypuéHa — TaHJANl TYFPUCUAATU Kapop OWPUHYM Ba UKKUHYH
XoJlaTiapja OWTUMIIApHM amajira OIIUpPHINJA o3ara KeJlaJuraH TpaHCaKIUs
XapaxarjapuHu Ku€clam opkanu OenrwiaHanu. bomikawa aiTranga, KOHYHTra
OyicyHHII HOpMacu siHa Oup OOp OKWJIOHA acoClaHaJu: IIaXC YHUHT TaJlaOUHU
MYTJIaK YCTYBOPJIUTUHUHT TabCUPU OCTHAA dMAC (KOHYHUH HapCAJIAPHUHT XaMMAacH
SXIIK), 0aTK1 KOHYHTa aMall KWIMIIIaH KyTuiaérran (oiinanap tydaiinu 0axxapaiu.
Konynra wuxtu€puii OyicyHUIIra YHIOBYM OMWUIAp Iaxcaa ¢akar, aaBiar
MKTHUCOJUETUHUHT OIIKOpAa CEKTOpUIA TPAHCAKIUS XapaXkaTIAPUHU NacCaUTUPHIL
Wynu OwiaH yHUHT MaH(paaTIapUHU amaira OLIMpPUINra KOoAup OYyiraH Takaupja,
nanao Oymanu.

HUktucomuit coxama xyduéHa OuTuUMIIap amaira OIIMPWIAWTaH YHUH
Koujanapuaa, OupuHUM Tanga 0030p HUKTUCOAMETH HOpMalapu THU3UMUAAH
OUTHUMIIApHUHT Oapya WIITHUPOKYUIIAPUHU «Y3UHUKH» Ba «OEroHaapra» axpaTHIll
OumaH KaTTa (apK KHIaad. Y3WHHKWIApra HUCOATAH OMIMOPTYHU3MHHHT OJIMHH
OJIMII MKTUMOMM MEXaHM3MJIapU aMmall KWJIaJau, UIIOHY Ba Y3apo €piaM Mebépriapu
XYKMpOHJIMK KuIaau. AKcHMH4Ya, «OeroHaiapra» HUcOaTaH ONIOPTYHU3M HOpMa
0ynmu6 xomaau. XyhuéHa UKTUCOAUET «XaCAATYWIINK paKoOATUUIIUTUTAY acOCIaHTaH
«EBBOMM» 0030p Mozenura xyna skuH. HuxosT, xypuéHna UKTUCOAUET SHT IOKOPHU
Japakaga Typau KYpUHHUINTa 3ra Ba y TYJIMK THU3UM LIAKIMHU KaOysl KWJIMalau
xamaa OO30pHMHI Oapya WINTHPOKYMIIApU Y4YyH AroHa Ba MaxxOypud Hopmaiap
TU3UMUHU KaOyJn Kuiamaiau. bynnan kypuHuO TypuOIUKH, KOHYHTa OYHCYHUITHUHT
IOKOpH 0axocura MyKoOWJI BApUAHT XaM FOSIT KUMMAT TypaJiH.

Taanu cy3 eéa ubopanap
XybhuéHanuk, MyJNKYWINK XYKYKJIApUHUHT XypuéHa THU3UMH, «KOHYHTa
OyicyHuin 6axocu», Xxy(puéHa UKTUCOTUETHUHT TPl YHCYpJapu: HOpACMHi, COXTa
Ba KpuMHHAT UKTUCOAMET. Xyhu€Ha UKTUCOMMET YiIuaMIapuHH OaxoJarl
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€HialIyBIapy: MOHETap yCyJd, XapaxkaT Ba Japomaanap OanmaHclapu YCyIH,
OaH/UIMKHU TaxJIWJ KWJIMII YCYJIHM, TEXHOJOIMK KOXPQUIUEHTIAp YCYiIH, YH
XYXKaJIUKJIapM Ba KOpXOHalap pax0Oapiapu ypracuaa CcypoB YTKa3ull YyCYJH,
COLMOJIOTUK ycyll. Xy(puéHanuk OaXOCHMHMHI YHCYpJapHu: XyKyKUH KoujajapaaH
Oomr TopTuIl OwiIaH OOFIHMK XapaxkaTiap, Japomajyiap TpaHcpepTu OwnaH OOFIMK
Xapaxariap, COJMKJIap Ba UII Xakura xucoosad €3unuiapiad Oom TOpTuil OuilaH
OOFJIMK XapakaTyiap, KOHYHUH KaiJ 3TWIraH MYJIKYWINK XyKYKIapUHUHT MaBxKy.l
SMacIUrd OwiaH OOFIIMK XapakaTiap, HIapTHOMAa THU3UMUIAH (QOWJaTaHUITHHHT
MMKOHCHU3JUTU OWiaH OOFIMK Xapaxariap, XypuéHa OUTUMHUHT MYTJIAaK HKKH
TOMOHJIaMa XYCyCHSITH OwiaH OOFJHMK Xapakariap, HU30JapHU Xald ATUIIHUHT
xyhuéna TaptuboTiaapuaan Qorgananum xapaxatiapu. «Madus» aramacu, «1abH
0JIaMU», XaMKOPJIUKHUHT «Y3MHHUKI» Ba «0eroHay» Toudac.

Takpopnaw yuyn cagonnap

1. ®akat UKTUCOAMETHUHT Xy(UEHA CEKTOPU CYObEKTJIapura HucObataH Kyd
WIUIATUII ~ 4YOpajJapuHU  KaTbUWJalITUpUIIl — €paaMuja  ymldy  CEKTOPHHUHT
Yi4aMiIapuHu KUCKAPTUPHIITa SPUILINAII MyMKUHMHA?

2. XypuéHa ceKkTop sINM MYKM MaxCyJoTHJa IOKOpH Yyiyll OuWiaH
TaBcu(IaHyBUM Mamilakataa ©0030p HCIOXOTIApPUHUHT JacTiabku OocKuwiIapu
KaHgal OyIuim Kepak?

3. Bbozop ucnoxornapu cuécaTHHUHT CTaHIAPT JACTYpHUTa KaHai Ty3aTHUIILIap
KUPUTWINILH JIO3UM?

4. XypuéHa uKTUCOAMETHUHT KaHIail YHCYpIapH MaBxXy[?

5. XyduéHa UKTUCOIUET YIuaMIIapuHK 0axosiall ¢HAallyBIapuHA U30XJIaHT.

6. Xyduénanuk 6aXOCHHUHT YHCypapyu HUMaNapaan noopart?

7. «Madus» aTaMaCUHUHT KE€IUO YMKHUIIWHY [IapXJIaHT.
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VIl - 606. MYJIK XYKYKJAPHU HAZAPUACHU BA MYJIKYNJINK
IMAKJIJTAPUHUHI" PUBOKJIAHHAII 3BOJIIOIUACHU

Mynk xykyknapu nazapuscu ytran acpHuHr 60-70-iiunapuaa makJIaHAM.
XO03Upru BaKTJa YHUHT PUBOXJIAHUIIM ajJOXWJa MYCTaKWI KOHIENus cudaruaa
sMac, OajaKd UKTUCOAMM TaXJIMJIHUHT yuTa UYHAIUIIM — XYKYK UKTUCOAUETH, SHTH
UKTUCOIMM Tapux Ba MKTUCOAWM TAIIKWIOT HA3apUSICUHUHI METOAOJIOTHUK Ba
yMyMHa3apui acocu cudaTuia JaBOM STMOK/IA.

Amepukanuk Mamxyp ukrucogunnap — P.Koy3 Ba A.AnunsH MyJIK XyKyKJIapu
Ha3apusCH acocuwjiapu xucoOjaHagu. MasKyp Ha3apUsSHHUHI KEHWHTH PHUBOXKUTA
Y30K XOpWK MammakarTnapuauar .Bapuems, JI.Hoprt, P.ITosmep, C.Ileiiosny,
O.Yunpsamcon, 10.®ama, D3.®OypybotH, C.UyHr kabu onmmiapu ¥y3 XucCCalapuHU
Kymaunap. Poccust ukruconuii amabuériapuaa MyJK XyKYKJIapd HazapusiCu
P.KanemomnaukoB, B.PamaeB, A.Pagurma Ba  OolIKaJapHUHT  HIILIApU7A
PUBOKJIAHTUPUILAN.

V36exucTonna MyJIKuii MyHOCAOATIapHN MCIOX, KMIUII, MYIKHHHT XyKyKHid
acocjapy Ba MyJIK Ha3apUsCUHUHT Oolka xkuxariapu X.Aouinkocumos, H.FOcymnogsa,
H.Henenskuna, Ul.Ilogmonos, T.IlloaueB, C.FymomoB Ba OomkapiapHUHT
UIuIapuaa Kypuod YMKUITaH.

Mynk XyKyKiaapy Ha3apusacu XyKyKHUI MEXaHU3MHUHT KAMUSTHUHT KYHJIQJIUK
XYKUIUK XaETUIArd pPOJIMHM ypraHaau. DbyH&Ia MyJnk XyKyKIapyuHU ONTHUMAI
TaKkCUMJIAlll ~Macajacd Mapkasuidi MyamMMo cudatuga d3bTUPO(  ITHIAIM.
NHcTUTylIMOHANT MKTUCOAMET Ha3zapusacura Kypa, KUM MYJIKIOp XHCOOJaHUIIH
TYFpUCHJAr Macaja sMac, Oajlku MYJK XYKYKJIApUHU Tacupiiall TYFpUCHUIATH
Macaja aH4a MyXUM XHUCOOJIaHaIu.

7.1. Myak XyKyKJIapy HA3apUsSICHHUHT aCOCHii KOMIaJIapu

Mynk XyKykjiaapu JeraHjia, HEebMATJIApHUHT MaBxXyl OYJIUIIKM MyHOcCaOaTH
OwJiaH MHCOHJIAp ypTacuja ro3ara KejaaJuraH Ba yiapjaH (oigasaHuIra TaaTyKiu
pyxcaT STWIraH KyHJIaluK MyHocalariap TymyHWwIaad. Ymly MyHocabatiap
HebMaTIap Oopacuaard XaTTU-XapaKaTHUHT UCTAJIraH Maxc OOIKa WHCOHJIap OuiIaH
¥3apo XaMKOPJIMK KWJUIIIA yliapra amajil KWJIWIIM €KU yjapra amaj KuJIMaranjiuk
VUyH XapaxaTjiap KWIUIIHN Jo3uM OYiaran HopManapuau Oenrunaiau. Kyhnna mynk
XyKyKJIapy HazapuacMHUHT P.Kamemomnnkos™ ToMOHUIaH caHa® YTUITaH acocHi
KOWJIaJJapUHA KYPUO YNKAMU3:

® MYyJIKYWIMK MyHOcalaTiaapu “MHCOH/amE” MyHocabaTiapu cudaruga smac,
Oankyu WHCOHIAp Yypracuaaru MyHocaOatiap cudaruga TaIKAH STUIAAU: MYJIK
XYKyKJIapyd aramMacu WHCOHJAap OwjaH aménap ypracuaaru MyHocabatiapHU 3mac,
Oasikm WHCOHNAp Ypracuparm HOEO0 aménapaad doimamanum Oopacuaaru
MyHOca0aTIapHu EpUTaIu;

® MyJIKYWJIMK MyHOca0aTiiapy HOEOJIMK MyaMMOCHJAH KelmuOd YHUKaIu:
HOCOJMKHUHT OMpPOp OMUJIMCU3 MYJIKYMIMK Ba afO0JATIMIIMK XaKuja TalupuIIIaH
MabHO UYK;

1® Kanemoursmkos P.J. DKoHOMEYECKas T€OPHs mpas codcTBeHHOCTH. — M.: UMAMO, 1990.
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® MyJIK XYKYKJIAPUHUHT TAJIKUHUA Yy3Ura XaMm MOJJAHM, XaM JKHUCMCHU3
oObeKTapHu (IIaxXCcui SpKUHIMKKAYa) Y3JallTUpraH XxoJijga, Oapya HapcalapHu
KaMmpal oJlyBUM XycycusaTra sra. MyJK XyKyKJIap¥ MHCOHHUHI HCTajraH TypAaru
HOEO pecypciapaad doiganaHuin 6yiinia HyKTau Ha3apyuHHU Kai1 dTaju;

® MyJIKYWJIMK MyHocalbaTjiapura >»aMuaT TOMOHHJAH pyXcaT dTUJITaH
MyHocabatnap cudaTuaa Kapanagd (JaBiaT  TOMOHHAAH pyxcaT d3TUJTaH
MyHOcabaTiap OyIMIM mapt Mac). Y3 HaB6aTHa, yiap HadakaT KOHYHJIAp Ba CYI
Kapopiapu KYpUHMIIUAA, Oanku E3unMaraH KOujaalap, aHbaHamap, ypg-oaatiap,
axJIOKUM HOpMasap KYpUHUIINAA MyCTaXKaMJIAHUIIIA Ba XUMOSI KWJIMHUIIIA MYMKUH;

® MyJIK XYKYKJIapura XaTTU-XapakaT MabHOCU Oepuiaau — OUp XaTTU-XapakaT
yCYJIJIApUHU yiap KyJia0-KyBBaTIak 1, OOIIKATApUHH 3ca UYK KHIIaIH.

PyxcaT sTuiiMaran xaTTH-XapakaTiap XaM MYJK XYKYKJIapu Ha3apUsICHHUHT
OUKKAaT MapKa3uaa Typaad. Y HKTUCOAUN >KUXATAaH TYLWIYHWIaJAW: TABKUK Ba
YeKJIOBIap yHW Oaprapad »dTMaiau, Oanku y OwinaH OOFIHMK XapaKaTiIapHU
(AXTHMONHIA Ka30 KYPHHHUIIMIA) OIIMPraH Xojjua cajaouii oMmw1 cudarujga Tabcup
KypcaTaau. PyxcaT 3Tuiaran xaTTU-XapakaT HOpMaJlapura amall KWJull XaM, yJIapHH
Oy3HIll XaM OKMJIOHA MKTUCOJUI TaHJIOB XapKaTiapura aillaHau.

Mynk XyKyKnaapu Hasapusch Joupacuaa “MyJiK’ TYyIIYHYacH OJATAa TYpJu
miaxciap ypracuaa Xap XuJjl yaylnuiap/ia TaKCUMMIIaHTaH XyKYKJIap TYIiaMu cudaTtuaa
TaJKUH 3TUiIaau. MynK XyKyKJIapUHUHT UHTIINA3 XyKyKIIyHOCH A.OHOpe TOMOHUAAH
takiud stwiran (OHOpe pyiixatu) Ba Kydumaru 11 Ta yHCYpHH ¥3 WYHra ojras
Tabpudu “TYIUK’ XECoOJaHaIU:

1) sramuk KWIHII, SBHH alié yCTUAaH MyTIaK Ha30paT KWIHII XyKYKH;

2) (oimamaHuill, SHHH aléaan maxcui GhoiaalaHnII XyKyKH;

3) Oomikapuil, SbHMA amé KUM TOMOHMIAH Ba KaHIai (oimamaHuIHIIMT
MYMKHUHJIUTUHU XaJ TUII XYKYKH;

4) mapomaj OJIMIN, amiéIaH aBBaJTIM I[Maxcuil (ohgaraHunian €ku Oarnka
miaxciapra yHaaH (poianaHuinra pyxcar 3TUIIIAH Ken0 YUKaJAurad HebMaTIapHU
OJIMIII XyKYKH (OOIIKaua aTrania — y3mamTUPUIl XyKYKH);

5) aménan y3ramap (¢oiimacura BO3 KCUMIN, YHH MCTEhMOJI  KHJIHIIL,
y3raptupuml €K MyK KWIMII XYKYKMHH HasapAa TyTyBUM “‘KamuTal Kuimar’
XYKYKH,

6) xaB)CU3IUK XYKYKH, SHHH SKCIPOIPHAIMITa KapIlii UMMYHHUTET;

7) améHuHT Mepoc Oyiinda €Ky BacHUATHOMA OVitrua YTHIIN XyKYKH;

8) MymIaTCHU3JINK;

9) 3apapiu QoiganaHUITHE TABKUKJIAI, IBbHU aléian y3rajap y4yH 3apapiiu
ycyJ Ominan oiganaHuIiiad Y3MHA THRNII;

10) yHOWpUIN KYpPUHHUIIAIArA >KaBOOTapJMK, SbHH alléHH Kap3HH TYJalil
YUyH 0JIUO KYHUIIT UMKOHUSITH;

11) KONAWK XyCYCHAT, SbHH KHMIaJup VYTKa3WIraH BaKoJAaTJapHUHT
yIapHUHT YTKa3UIl MYyAJaTH Tyrarad €Kd HCTaJiraH Oomika cababra kypa ymOy
VTKa3ull y3 Ky4yuHU WYKOTraH XxoJulapja, “Tabuuil” paBulga KauTapuIUIIUHU
KYTHIIL.
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Ymly Tabpudnap aHuUKIEK Tylodaranura Kapamaii, Oy 11 Tta yHCyp
JL.LbekkepHuHT duUKpHUra Kypa, “KyI COHJIM — TaXMHUHAH 1,5 MUHITa KOMOWHAIIUSIHU
amajira OIIMPUII HMKOHMHM Oepajy, arap YJIapHUHT XYyKyK CYOBEKTIapu Ba
oObekTapu OVyilM4ya BapualMsJaHUIIMHU XUcoOra oOJicak, y XoJiJa MYJK
IIAKJUIAPUHUHT XUIIMAa-XMJUIATH, XaKMKUH BaXUMalli OMMJIra ailnanaga’”’,

Mynk XyKyKJIapy Ha3apuETUMIApU HYKTal Ha3apuIaH, MYJIK XyKYKH MaBKy[
OynraH Ba y MaBxXKyJ OyJIMaran BazusT/Iap ypTacuja KaTbHil derapa yTKa3uiaaJaura
EHJalTyB YHUAIIUK XaM TYFpH 3Mac. MyJik XyKyKu — Oy KaTbuil OenruiaHrad HyKTa
sMac, GanKy y3aykcu3 Katop. A.Amumsand Ba I'.JleMcenHuHr Tabkuanamuyda'®, améra
Oynran Oupop-OMp BakoJAT MYJIKIAOpra Kal gapakana TETHILIN DKAHIUTH XaKuaa
VHUHT Kapopu aménaH Xakukui (oWgamaHuIIHA KaHJaIuK Oenruinad Oepuiura
Kypa GUKp IOPUTUIT MyMKHH. MyJK XYKYKJIapu HazapuscH Xap KaHIad ajaMmalryB
XapakaTh aciuja BakojaTiap TYIJaMd OWiaH alMalluil SKaHJIUTH TYFpUCHIATU
acocHil TacaBBypJlaH KeJnuO YUKaIH.

XyKyKIIyHOCAJIap Ba  UKTHCOMYMJIApHUHT  (dukpura kypa, “OHope
pyiixatu”’maru yHCypiaplaH »HT 3audu — TYKKU3UHYU YHCYp — 3apapiu
QoiidananuwHu mavkukiaw yHCypHu. 3apapiu (oNAalaHUIIHN TabKUKJIAIl OuiIaH
OOFJIMK MyaMMO IITyHJIaKH, OOIIKa Iaxciapra 3uéH eTKa3UIIHUHT KYT1ad ycyuiapu
HadakaT TabKUKJIaHMarad, OaJIku KOHYH OWJIaH XuMOsuUTaHaau. XyCYCUU MYJIKUYMITUK
XYKYKUH XOJIaTH MIApOUTHIA, 0JIaT]a, OeroHa MOJI-MYJIKHUHT UCTEHMOJI KUHMaTUTa
O0eBOCHTa TabCUP ATHUII WYIU OWJIaH KUCMOHMM 3UEH €TKa3UIll MAaMKHH 3Mac, JIEKUH
VHUHT aJIMAllIMII KAWMMaTUHU MacalTupraH xoJyijga OuiBocuTa Wyn OwinaH 3UEH
€TKa3UIll MyMKHH.

TaaOupkop pakoOaTYMHUHT PupmMacura yT Kyilnd, yHM XOHABAMpOH KUJIUIIra
XaKJIM 3Mac, JICKUH Yy Y3WHUHT UILIA0 YMKAPUII camMapaJopiIuTuHi KECKUH OIIUPTaH
XOJa, PAaKMOHM XOHABAMpPOH KIIMINra XaKmd. YpTa acpiap Lexjiapuua XaTTH-
XapakaTHUHT ymi0y yCyld XaM HOKOHYHMH XHMCOOJaHap »dau. 3apapiu
dolgaaHuIIHA TabKUKJIAIT OWiIaH OOFJMK XYKYK XaKMHHH aHUK OeIruiIanTHUHT
MYpaKKaOJIUTH MYJK XYKYKJIapUHU YEKJIAIIHUHT HYNn KyWuiaauraH uerapaiapu
TYFpPUCHIATH ACOCHMl MyaMMOHHU [03ara 4ukKapagud. Ym0y XYKYKHUHT MabHOCH
IIYHJIAKH, XaTTO TYIulamra “Tynuk Tabpud’maru 0apya yHCYpJIApHU KUPHUTHII XaM
MYJIK XyKYKHHU YEKCH3 KHUJIMaau.

7.2. MyJKYMIUK TabpUQIAPpUHUHT TAXJIUIU

V36exncron PecnyGmukac KOHCTHTYLMSCHIATH JKAMUATHHHI HMKTHCOMIMIA
Heruznapura ous XII 6001a Kyitnaarunap 6aén stunras: “bo3op myHocabaTnapuHu
PHBOXIIAHTUPUINTA KAPATHITAH Y30EKUCTOH MKTHCONXMETUHMHT HETM3MHHM —TYPIH
maKulapard MyJK TallKwi 3Taad. JlaBmar ucTebMOMYWIAp XYKYKJIapUHUHT
YCTYHJIUTUHU XucoOra o0, UKTUCOIUN (PaosIUAT, TAIOMPKOPIUK Ba MEXHAT KUJIMIII
SPKUHIIMTUHM, Oapya MYJIK MIAKUITAPUHUHT TEHT XYKYKJIWTH Ba XYKYKHH KUXaTIaH
TeHT MyXxo0dasa STUITUIINHYT KadoaaTiaiau.

' Becker LS. Property rights: philosophical foundations. — Cambridge, 1977. P. 21.
'8 Alchian A., Demsetz H. The property rights paradigm // Journal of Economic Histo 1973. M. 33. Ne 1. P. 17.
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Xycycuit Mynk OomKa MyJlK [MaKlapuw KaOW Jaxjicu3 Ba  JaBjaT
xumosicuaanup. Mynkaop ¢dakaT KOHYHAAa HazapAa TYTWIraH XoJulapia Ba
TapTUONaruHa  MYJIKUAaH MaxpyMm OSTWIMIIKM MyMKUH (53-momma). Mynkaop
MYJIKUTa ¥3 XOXUIIWYa 3TrajuK KWiaau, yHaaH (hoigananaay Ba yHu tacappyd sTaau.
Mynkaan doiiganaHuin SKOJIOTHK MYXUTra 3apap eTkKa3Maciurd, ¢ykaposap,
IOPUAMK IIaxXcjaap Ba JaBJIATHUHT XYKYKJIapu XaMJa KOHYH OWJIaH KYpHUKJIaHAJAUTaH
MaH(baaTIapuHu Oy3Maciuru mapt” (54-mMomna). Y36ekucTon PecryGnukacuHUHT
®dykaponuk Kopekcura MyIKYHMJIMKHUHT 3TalIUK KWW, (polganaHuil Ba Tacappyd
srum yamurn (164-monma) acoc kumO onwarad. Ymoy Kogekcna MymKYMITUKHUHT
XyCyCui Ba OMMaBHi MIaK/uIapyu MaBxkyuuru (167-moa1a) TabKUIJIaHAIM.

Jlemak, UKTUCOMUET Ba YHU TAIIKWJI STUIIHUHT 0O30p MOJENU Y4yH MyausH-
TapUXUW IIAKIZard MYyJKYWIMK HMHCTUTYTH Tanad oTwiaad. MynK4uiuk
WHCTUTYTUHUHT HETH3WHU MYJK TYIIYHYacH TalIKWJ 3Taau. MyJik — pecypciap
YEKJIAHTAHJIUTH  [IAPOUTHUHUHT OKWOaTuaard HOEOIUK MyaMMOCHHHU xaun
STWIMLIMHUHT SITOHa BOCUTacH XucoOjaHanu. By Bocuta mynkaopra XyKyKJap
WUFUHANCUHU TakIuM HTaau. AsnbaTTa, MYJIKAA  XYKyKJIap WUFUHIUCU STalluK
KWIMII Ba OOIIKa XyKykjaapHu ((doimananuii, tacappyd STHII Ba OOIIKaJapHHU)
TAlIKWI ATaau. XyKyKJIap TH3MMU XYKalMKIap Ba IIaxciap y3apo MyHocalatiapra
KUPUIIUIIN  YYYH XaM MYJKJIOpPHHM, XaM MYyJKkHM xuMosutaau. [llaxcHuHr
KAMUSATIATH OSPKUHIUTH XYKYK OuiaH kadoJaTiaHaau Ba yerapajaHaju. YHaru
Oapuya MaBXKyJ XyKyKJIapAaH JHT TYJIUFU MYJIKYWIUK XYKYKAZUp. YOy XyKyK
[Iaxc Ba KaMHUAT yUyH y3apo Kapama-Kapuii OyiaraH OeroHajamryB XyCYCHSITHHH
XxaM HaMmo€H 3tanu. Mnmuii manbanapaa MyJKYWIMK MyHOca0aTiapu yMyMUW TaH
OJIMHTaH SITOHa Tabpu@ra sra sMaciauru cadbabiau kKarop Taukuuiaap masxynd (7.1-
JKazBai).

7.1-orcaosan
MyJKYMJIMK HHCTHUTYTUTA OM TATKHHJIAPHUHT TYPKYMJIAHUIIU

EHI{ZIHIyB HOMMU

MyJKYWINKHUHT ACOCHI 0eJIrnJIapu

1. Knaccuk iyHanuin

JlapoMan KenTupuIln KOOMIUATH MyKacCaMJIaHTaH KaruTasl

2. aitnacydnap Ba

Tamku n1yH€ 00BbEeKTIap YCTUAAH HA30paTHU yIapHU Y3IamTHpUO

HEOKJIACCUKJIAP (srayutal) onumI acocuia  amalira OIUPHUIIT
3. JlnanekTuk ycymn IIIaxcHUHT TaOMATOAH XaM, HKTUMOMH Xa€ET )KaMOaTYMINTHAAH XaM
Tapadaopiaapu OeroHajamuIIMIa Xamaa Uiuiad YuKapyBYMHU UILIA0 YMKAPHIIT

BOCHUTACHJIaH a)KpaTHUIlJa HaAMOEH OYIyBUM MIKTUMOUH ajloKaJapHU
TapKuOJIall, MypakkabJaITUPUII HIAKIH

4. Hemuc Tapuxuit
MakTaou

Wxtumouii y3apo XaMKOPJIMKHUHT aCOCUN TaMOMMIIM XUCOOIaHraH
axJIOK HOpMacuJa >KaMHUSAT TOMOHUJAH OJIMM Ba MyKaJIac KaJpHusaT
Xam/1a MHAUBU MYCTaKWINTHHUHT Kadonatu cudaruia Tad oJuit

5. Heouncrurynuonan
MYHAIUII

Typnu maxcnap ypracuaa 6up Oyromaa Typiau XyKYKIapHUHT HAMOEH
OynuI UMKOHUATH OyIoMra Kapaluly Bakoatiap WHFHHANCH

6. XyKyKuryHociaap

[TaxcHUHT OYIOM YCTHaH XyKYMPOHJIUTH Ba OOIIKa I1axciap
MMKOHUSTJIIAPUHY YEeKJIaIl

7. Conmonornap

Wxrucoauii 6¥HCyHAMPHII aCOCHIa MPKTUMOUN HepapXHUsHU YPHATHUII
yCyau

8. Opuanpo ne Coro
(Iepy)

Kuiimatra aiimaHuIia MIITAPOK STUII Ba JapOMaJ KEJITHPHIIL
KOOWITUSTH
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XKagpanra kypa, MyJIKYUIUKHU Y3MAITUPUO OJMII OWIIaH TEHIJIAILITHPUILI
HEOKJIACCUK MKTHCOIUM TadaKKyp BakuJulapura Xoc 0yica, XyKyKUIyHOCTAp Y4yH
IIAXCHUHT OYIOM YCMUOAH XYKYMPOHIU2U VIMKOHMSTIIADUHU Yerapajail MyJKIaH
OollKa MIaXxclapHUHT 3uéHura Qoiinananumra pyxcar OepMmaciuk cudaruaa
tabpudraaHaan. MylIKYWIMK maxc Ba OyioM Yypracujgard smac, OaqKku HHCOHJIAp
YypTacugaru MmyHocadar cudatuia rapIajlaHUIIN KEPaK.

MynK4MIMK XYKYKJIapy Hazapusicu HadakaT OolKapyB, XaB(pCcU3IMK, Mepocra
TONIIHMPHUIN XYKYKJIAPUHU KYIITaH XOJAa XyKyKiIap TYIUIAMUHA KEHTaWTHPAIH,
Ok XYKYKJIApHUHT V3 aiJlaHyBYaHJIMTUTA, OJIIU-COTAU OOBEKTIapu OYiaunb
OYIOMIJIApHUHT Y31 dMac, OaJIKu yiapra HucOaTaH XyKyK XUCOOJaHUIITNTa Y5THOOPHU
Kapatagu. MacanaH, ep ydacTKacuaaH GoHmgalaHuIl XyKyKd; MOJI-MYJIKIaH
doiinanaHuIIaH Kelagurad JapoMaIHu OJUII XyKYKH Ba 0.

XyYKYKITyHOCIIApHUHT (DUKpUYa, MyJK — MyTJIaK XyKyK. MyJkmopra KOHYH
OwiaH TabKUKJIAHMaraH XamMma Hapca pyxcarT JTWirai. MyTiak XyKyK H>KOOWid
YEKJIOB 9Mac, OaJIKK cayiOnit YyekiioB (KaliCHKUM Oy MyMKHH 3Mac) J1e0 N30XJIaHa IH.

Arap XyKyKJIapHUHT MyailsiH TYmuiamMu, Macanal, A.OHOpe TOMOHUJaH caHa0
Vruiran 11 Ta XyKyKHUHT akCapUsTH HWKKWIaM4d xXucoOjaHaau. Mucon yuyH,
XaBOCU3NMMK XYKYKHHU OJAiIMK. YHUHT Y3U €Tapiid 5Mac, YyHKH XYKyK Qakar
JaBjaT TOMOHUJIAaH MyXoda3a KUJIMHTaH TaKAUp/la, KIACCUK HyKTau Ha3apaaH XyKyK
xucoOnaHaau. Bo3 keuumr XykKykd — Tacappyd OSTUII XYKYKMHUHT OUp KHUCMHU.
JKaBoOrapnmk XyKyKd MYJIKYHINK XYKYKHHH dMac, yMyMaH (yKapoJIMK XyKyKWHU
Vy3uJa HAMOEH ATajI.

Wkrtrucomamii HyKTaW HaszapAaH Typiad XyKyKJIapHU KACMJapra aXKpaTHIll
TEXHUKACH YyTa camapaind. MyJnkaop, MyJIKAOpAUTrd4a Koiaud, ¢doiiaarianuin
XYKYKUJaH xaM, OOIIKapuil XYKYKHJaH XaM, JapoMajJl OJUIl XyKYKHUJaH XaM
BAKTUHYAJIMK BO3 Keuyuiudn MyMKHH. ToBap 53ca Hadakar V3 KUCMOHHIMA
XYCYCUSTIAPUHUHT WUFUHANCH, OajlKd WMKOHUAT Ba YEKJIOBIAPHUHT MabiIyM
tymamMu cudartuga Hamo€H OVmaau. bupok Oomka MyXuM HUKTHCOJMH MaBXYMIIMK
CUHTapU — KUWUMaT, MyJK TapKuOui Kucmiapra OYnuHamu, JEKUH yjap
HuruHACHAaH TapkuO TonMaiiau. IllyHMHr y4yH MYJIKYMIMKHA XYKYKJIQpHUHT
Mypakka® Kucwmiap WuUFUHAMCH cudatuga Tabpuduam KYIpoK Ma3MyHra sMmac,
OaJIKM TEXHOJIOTHK XYCYCHUSITIa 3ra.

7.3. MyJIKYWINK MYHOCA0ATIAPUHU AMAJITa OLIMPUITHUHT TAPUXUIA
IAKJJIapHU

Hktuconuéraa, xycycaH, MyJKHM MyHocabarjap MIAKIJIapUHM YpraHuiga
MYJIKHU TacHU(IAl MyXuM YpuH TyTaau. Kymuuinuk ukTucomuu Ba (aitnacydriap
VU4yH MYJK CyObEKTHM TacHU(Iam Me30HH cudartuaa oJuHagu. Arap MyJK Oup
njaxcra Terunu Oynca, y — Xycycuid. Arap y Ovp Heua Iaxcra Teruuuiv oyica —
’KamMoaBuid. Arap y OyTyH >KaMHsITra TerHIuId Oyiica — yMyMXaikK €KU JaBiaT MYyJIKU
xucobnanaau. bynnait €énmamrys FapOnaru TagkukoTymiiap Y4yH MYJIKHUHT ydTa
XyCyCuH, XKaMOaBUil Ba IWKTUMOUWM MMakiaMHU udomanamra acoc Oynran. babsan
yJlapra akUMsIOpJIMK (KOpIopaTUB) Ba JaBjaT LIAK/UIAPUA XaM KyIIMMYa KHJIMHAIU.
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bab3uaa aknusmopavk MyJIKHHH KaMOABHH TIaKi €0, JaBiaaT MYJIKH 3Ca MKTHMOUN
makJ xucobyanaau. Jlekun OyHaaH MOXMST Y3rapMmaiu.

Mynkuuiauk MyHocabaTH TapuxaH KaHJal IIakjlap/ia PUBOXKIIAHTAHIUTH
KaTTa KU3uKuI yiuroraau (7.1-pacm).

Kamoasmuii
Ounnit
A 4 A 4
Tabakamu Kyn noronanu
v v
Xycycnid Toranutap —> bropokpatuk
A 4 A 4
Kopmnopatus Nxtumoni

7.1-pacm. MyJIk MIaK/UIAPUHUHT PUBOKJIAHUIIN.

NxTtuépuil maxngaru MyJIKHUHT HAMOEH OYIMILN KaTop OMUUIapra OOFJIHK.
Kymnanan:

e MEXHaT LIApOUTJIAPH Ba HATHKAJIAPUHU Y3IAIITUPUO OJIMIIT YCYyJUIapH;
MEXHAaT IIAPOUTIIAPU Ba HATWKAIAPUHU Tacappyd ITHUII XyCYCHUSITIIAPH;
MEXHAT IIAPOUTIIAPUHU TaAKPOp SPaTHIL;
daonuar Typiaapu Oyiinya aJIMalIuIIHUHT aCOCUH yCYIIH,

HaTIKaJapHU KalTa TaKCUMIIall yCyJUlapHu.

1. MyJIKYMJIMKHUHT 3HT JACTIaOKu WIAKIH Hcamoasuil myak Fap0d XyKykuii
TU3UMUHUHT acoC (AaHTUK TapaKKUET)MHU TAIIKWI 3Taad. Y yuTa acOCHUU XYCYCHST
OwiaH TaBcU(IIaHAIu:

® KaMOaBUW MYJIK >KaMHUATra — YHHM TYJIAKOHJIM ab30Jlapu €0 TaH OJIMHIaH
XaMma WHJBUJIapTa TEeTUIUIN;

e KaMOaBUU MYJKHM KaliTa TaKCUMJIAIl XyKyKd MYTJaK KaMHUsTra TeruuIn;

® KaMOaBUI MYJIK )KaMOaBUI XyKyK HOpMaiapu OWJIaH TapTUOTa COJIMHAIH.

KamoaBuii My IKHUHT acocuil TaBcuuiapu Kyluaarmiapjad uoopar:

a) 6omKapuI (TaKCUMJIAI) — KTUMOWH;

0) ArajuK KUJIHII — XyCYCHIA;

B) KaMOaBUi MYJIK OOBEKTHIaH BO3 KEUUII TAabKUKJIAHTaH,

I') WKTUMOUHN MaXOypusiTiap TU3UMU;

1) MUT1a0 YMKAPYBUUHUHT Y3 (paonuaTy HaTHKajJapura MyJIKYHIUTH.
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KamoaBuii MyJIKHUHT PUBOXIIAHWINN JABIATUMIUKHN FO3ara KeEITHpraH.
Ymby 6ockuyaa naBiaT MaxOyp 3THII annapatd cudarua Xajld KaMusTra Kapim
TYpMau/iy.

2. Onuii mMyak naBiaT MyJIKUHUHT JacTIaOKu MIakauaup. [laBnaTHU Tamikui
ATUII KYTI X0oJUlap/ia MyJKHH, MacallaH, €pHU 3YpJIHMK OusiaH TOpTUO Ba 00CUO OHII
HaTwkacu Oyirad. Onuil MyJTKHUHT acocuil TaBcudaapu Kyluaaruiapad noopar:

a) MYJIK Ba XOKUMUSITHUHT OYJIMHMACITUTH;

0) xu3Mar yayH Myko(oT cudatuga pecCypcHU Xaas ITHII MaKIuaa GaousT
OMIaH aJIMaIlIuII;

B) MEXHAT IIAPOUTIAPUHU HWIUIA0 YMKapyBumiapra OUPHUKTHPUII (XyCYCHi
ArajivK);

') OUPUKTHPUIITAH pecypciapHu Tacappyd STHII yuyH JaBIaT MOHOMOJMSICH;

1) UIUTa0 YUKAPYBYMHUHT Y3 (PAOIHSITH HATHKAJTIapUra MyJIKIHIATH.

JaBnaT 6ouuinFy OyHIal MyJIKHUHT «OJUN MYJIKIOpUTay ailJlaHTaH Ba yJIapHU
V3 dykapomapura TapkartraH (xaias Kwirad). EpHHM »rajukka OJUII Ba YHIaH
doiganaHuIn mapTH AaBjiaTra XU3Mar KWiniijaad uoopar Oynran. Oauil XOKUMUST
UXTUEPUJIA SHT MYXUM TabCUP ITHUII BOCUTACU — TOPTHO onwmil (Tacappyd STHII)
XYKYKH KOJJMpWIrad. by Oup BakTHUHT ¥3HJ1a UKKUTA ¥3apo OOFIUK BaszudaHu Xal
STUII MMKOHWHHM OepraH: HIIad YUKApPYBUMHUHT SXTUSKIAPUHU KOHIAUPHUIL Ba
UIUIad YMKapyBUMHM Y3U (oiigaiaHaurad peCcypCHH TaKpop €TUIITUPHUIITA MaKOyp
KPUTHIIL.

AcTa-ceKWH BaKT YTUINIW OWJIaH OJIMA MYJKYMIUK WHCTHTYTH IIapOUTHA,
JaBiIaT MOHOIMONUACH XYKalduK (aonuaATH MaxcyjoTiapu OWIaH ajaMallyB
PUBOKJIAHHIIINTA TYCKUHJIMK Kuia Oomuiaran. UKTrcoanii XTHEKITApHUHT TabCUPU
OCTHa MYJIKYMIIUK MHCTUTYTH y3rapa Oommaan. Hatmwkanga Typiau unuiad yuKapuii
yCyJUIapura Xo0C MKKH XWJI MHCTUTYT IIaKJJIaHAW: TabaKalu Ba KYT MOFOHAIN MYJIK.

3. Tabakanu myak — ONJUHTH JaBpa acOCHUH MEXHAT IIApTH OYyJraH TaOWUMiA
pecypcnapra Tabakaad MOHOMOJUSUIAPHUHT IAKJJIAaHUIIK OujiaH TaBcudIiaHasy,
JBOPSIHIIADHUHT ~ y37apura «OUPUKTUPWITAH»  MOJ-MYJIKHU Tacappyd dTur
XYKYKMHUHT KeHrainb OOopuIy OMJIaH U30XJIaHAIH.

Tabakany MyJTKUYUITUKHUHT aCOCHH XyCYCHUSITIIApH:

a) MyJIKIOpJap CHH(UHUHT MMai10 OYIuIm;

0) nnuta® YMKapUIll BOCUTAJIAPH YEKJIAHTaH alJIaHMAaCUHUHT MMai10 OYIum;

B) XOKHUMHST XyKyKJIapura HHcOaTaH MYJIKAA XyKyKJIapHUHT YeKJIaHTaH
XYCYCHSTH;

r) nuu1ad YMKapyBUMHUHT Y3 (DAOTUATH HaTHXKAJIapUTa MYJIKYWINIY;

1) MyJKIaH OJWHAAWTaH JapOMaJHM KaWTa TaKCHUMIIAII SHTH [aKJIUHHHT
naigo Oynumm. PuBoxknanumHuHr EBpoma Mojenura xoc Tabakanu MYJIKUYMIIUK
WHCTUTYTH JIaBJIaT MYJIKYMJIMTHAAH XYCYCHH MYJIKYMIMKKA YTHI O0CKUUM cudatuga
TabpudIaHaIN.

4. Xycycuit mynkuuauk WHIABUIHUHT KaMOABUHA XYXKaluK (QaoiausTHIaH
aXpanud YMKUIIMHK Y31]1a HAMOEH 3Taau Ba KyHUIaru acoCUi XyCycHsITIap OwiiaH
TaBcudIaHaIN:

® UKTHCOJUU areHTJIApHUHT MYCTaKWJLIUTH;
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® MEXHT IIAPOUTIIAPU Ba HATH>KAJIIADUHUHT 3PKHUH alJIaHUILU;

® XOKMMHUAT XYKYyKJIapura HucOaTaH MyJKUM XyKyKIapHUHT €TapJIUIIury;

® MYIKIOPHUHT MYJKHUH 5KaBOOTapIIUTH.

Xycycuil MyJIK MHCTUTYTHHHHT IIAK/UIAHUIIA TOOCNWKHUHT SHTH IaKId —
UKTHCOMUN TOOCNMKHUHT TMaimo Oymumura oiaud Kenau. XOAUMHUHT uiiiabd
YUKAPUII BOCUTATIAPU/IaH AKPaIUIIK OWIaH Oup KaTopaa uiiad YMKapyBUYMHUHT V3
MEXHATUHUHT MaxCyJiura Oyiaran XyKyKuJaH MaxpyM 3THIKIIH 103 Oepau.

5. Kopnopamue myax. Kynnab TagkukoTuuiaap KOPHOPATUB MYJIKHU XyCYCUN
MYJIK OWJIaH TEHIJIAIITUPUO, KOPXOHAHU TAIIKUJ STUIIHUHT KOPIOPATHUB MIAKIUHUA
MYJIKMI MaKMyaHU MIIOHWIM OOLIKAPUIN IAKIA cudaTua TATKUH STUIIHU TakIud
kunaguiap. KoprnopaTuB MyNKYMIIMKHUHT aCOCHM XyCycUsITIapu KyluaaruiapaaH
nOopaT: MyJIKHUHT ailpuM I1axciapra TaKCUMJIAHTAHIUTU; UKTUCOIUM areHTIapHUHT
TOOENMK MyHOCa0aTIapu; UKTUCOIUNA areHTap KaBOOTapJUTHHUHT YeKIaHTaHIIUTH;
KaliTa TakcMMJall MyHocabariapu coxacuia MYJKIaH KellaJuraH Jgapomajaiiap
POJIMHUHT KECKUH OpTHUIIM; MYJKIOP — KOpHopauus XyKyKJIapuHU OWIIBOCHTA
XUMOSUTAII OPKAJIA MEXHAT IIAPOUTIIAPUHYU TAKPOPUN SAPATHUILL.

6. Hycmumouii mynk. VDKTuMonii MyJK IOPUAMK Ba >KUCMOHMH IIaxciap
MyJIKM OunaH Oupra Mapxyzd Oynaau. JKamMusarT Mysikd, Kyn XondaTjapaa JaBiatr
TOMOHHMJIAH OOWIKApWIMILKIa Kapamaid, yHra Teruuum sMac. KaMHSITHUHT
MyaMMOCH pECypcllapHU TakKpopud HIUIA0 YMKApuIl Ba MYJIKIaH JapoMaj —
MOHOIIOJI PEHTaHU OJIUII YCTUJAH Ha30paT YpHATHUILIaH HOOparT.

VoxtuMonii MyJIKYMIIMKHUHT aCOCUU XYCYCHUSTIApU KyMUJAarujiapHU y3 W4YWra
OJIaJIu:

a) )KaMUSITHUHT XOKUMUSAT armapaTi cudaTuia 1aBliaTiaH aXpaTUInIIz;

0) »KaMUATHUHT TaOUH1 pecypciiapra MOHOTIONUSICH;

B) WXTUMOMM MyIK OOBEKTIapuaaH (QOWJaJaHUIIHUHT  KOHILIECCHOH
MEXaHU3MH;

I) U1ad YUKAPYBUYMHUHT V3 (PAOTUATH HATHOKaJIapura MyJIKYUIUTH;

1) WKTUMOUW MYJKIAH KeNaAuraH IapoMaajiaplaH >KaMUAT ab30JapUHUHT
VOKTUMOMI aXaMHUSITIIM SXTUEKITAPUHN KOHIUPUIT YUYH (PoiiiamaHuIl.

/. Kyn nozonanu  MyAKUWIUKHUHT  BYXYJIra KeJIHUIIA  MYJIKIOP
BaKOJIATJAPUHUHT TYPJIH XY>KaJUK IOPUTYBUYM CYOBEKTIap ypTacuaa TaKCUMIIaHUILIN
Kapa€HUHU Yy3uaa HaMOEH odrtaau. Kym no2onanu MyJIKYUIUKHUHT ACOCUM
XyCyCHUSITIapH:

a) MOJI-MYJIK Ba XOKUMHUSTHUHT aKpaTHUJIMAaraHjIury,

0) MOJI-MYJIK YUYH TYJIMK XyKyKJIapra sra maxcJlapHUHT MaBXyJ SMaciIury;

B) MYJIKIOP BakoJaTJapUHU aMajira OLUMPHUIIAA UIITHPOK ATUIIHUHT XHU3MatT
XYCYCHSATH;

r) yjaap ypracuja MYJKYWIMK BakoJaTiapu TaKCUMJIAHAJAUTaH CyOBbEKTIap
V¥pTacunaru ToO0eIMK MyHocabaTiapu;

1) MEXHAT MIApOUTIAPUHUHT UILIA0 YUKapyBUMIapra OMpUKTUPHUIUIIN.

Tabkunail 103UMKH, KPR RO20HAIU MYIKUYAIUK UHCTUTYTH Oapya XyKaluk
IOpUTYBYM  CYOBEKTIApHUHI MEXHAaT IIapOWTIapUHM  Tacappyd sTumgaru
XYKYKJIApUHUA CE3WJIapJiM Japakaja 4YeKJIaraHu XOJja, MEXHAT HaTHKaJapUHUHT
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OPKUH aWIaHWIIMHWUHA UCTUCHO 3TMaiau. Jlemak, Tabuuii pecypcmap smac, Oamku
XY KaauK (aoJUATUHUHT MaxCyJOTJIapu MIIUTA0 YUKAPUITHUHT aCOCUI BOCUTAJIapUTa
alaHuIIMra Kypa Ma3Kyp HHCTUTYTHUHT UKTUCOIUN acocu Hypal Oonutaau. JIekuH
Oy HOMKTHCOAMN MaxOypJaiira acocjlaHraH XOKHUMHST ¥3 MaBKEMHU OCOHTMHA
OymaTu® OepraHnuruHu anrinarMmaiiau. Kym nozonanu MylKYWIMK UHCTUTYTH Y3
MaKJIUHA Y3rapTupau. Tapuxjan ymiOy Y3rapuiiHUHT UKKATA WYHAIUIIN MabiIyM:
TOTAJIUTAP Ba OIOPOKPATHS MYJIKUYUITUTH.

8. Tomanumap myaxkuunuxkka cooux Urtudokma maBxynm OYnATaH <«JIaBiat
MYJIKYHJIATHY) HHCTUTYTH STKKOJI MUCOJ OYITa iu.

Toranurap MyJNKYWINKKA MOC KEIyBUM PEXKAIM-TAKCHUMIIAII UKTHCOAUETHIA
XY)KaauK IOPUTYBYM CYOBEKTIAp Vy3lapura OUPHKTHUPHIITAH MOJI-MYJKKa (akat
amMaja SrajliK KWIaJujaap Ba y3Japyd WIUIA0 YMKApraH MaxCyJOTHHUHI XaM, YHU
COTHILJAH OJIMHFaH MaOJlafJIapHUHI XaM 3rach XucoOsanmaiinuiap. Tortamurap
MYJIKYUIUKHUHT aCOCHI XyCYCUATIIAPU:

® XOKHMUST Ba MYJIKHUHT a)KpaTUJIMACIIUIH;

e unuIad YUKAPUII BOCUTAJIAPUTA JABJIAT MOHOIIOJIUSICH;

e MeXHaT INIAPOUTIAPUHUHT XYKAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTJIap YpTacuia
MapKasjalraH Tap3/ia KaiTa TaKCUMIIAHUIIN;

e UNUIAa0 YUKAPYBUMHHUHT V3M ETUIITUPTaH MaxCyJIOT Ba YHHU COTHUILJIAH
OJIMHAJIUTaH JIapOMAaJIHU Tacappyd STUII XyKYKUJIAaH MaxpyM STHIIHIIIN;

® MEXHAaT IIAPOUTIAPUHU MapKa3JallraH peKalalliTUPUII MEXaHU3MU
épramuaa TaKpOpUM SIpaTULL.

9. BropokpaTusi MyJIKUYMIUTH KYN MaFrOHAIU MYJKYWINK PUBOKIAHUIIMHUHT
Tabunii Maxcynu xucooOsanaau. Mumad yukapuin smac, Oanku KalTa TaKCUMJIAI
KaTTa MUKJIOPJary MmyJUlapHU r03ara KeJITUpaau. Y HUHT AaCOCUU XyCyCUATapHu:

a) MYJKYUIUK XYKYKJIapUHU XUMOS KWJIUIITHUHT caMapalid TU3UMH MaBXKY]
AMACJIUTH;

0) pecypciap Ba MaxCyJOTJIapHM KalTa TaKCHMJIAII >kapaéHuia aMmaljaopiap
UITUPOKUHUHT KOHYHYWINKAA OCNTHIIaHTaH UMKOHUSTH;

B) HapxJjap Ba TapudIapHUHT OIOPOKPATHK TAPTHOTa COMMHUIIIN;

r) XypuéHa UKTUCOAUETHUHT KaTTa YIIyIIH;

1) MEXHAT LIAPOUTIAPUHU TAKPOP SPATULI CaMapalid MEXaHU3MUHUHT MaBXy/l
SOMACJIUTH.

XOKUMHSAT Ba MYJIK QXKpaJIMACTUTHHUHT paCMaH TaH OJIMHUINU OUJIaH XyCyCHI
MYJIKYMIJIMK XYKYKHUHH Oy3mai Konmaiau. Houkrucoauii MmaxOypiaira acocjaaHraH
XOKUMHUSAT MYJKIOPHUHT 3PKUH HpoOAacura HUcCOATaH UKTUCOAMN XAETHUHT MyXUM
OMUJIM XuCOOMaHaau. XOKUMUST Ty3WwiIMajlapuaa UIITUPOK OTUIL  OPKAIH
OepwiaiuraH  HUMKOHUSTIAp  XYyXanuk  QaonusaTugaH  Keaud  YuUKaguraH
MMKOHUATIIApra HUcOAaTaH aH4Ya IOKOpH. XOKHUMHSTa dra amajjopiap IIaxcui
OOMJMKHM KYNAUTUPUIL YUYYH XOKMMHAT MMKOHMSTHIAH (oiinananagunap. JIekun
XOKUMUSAT ¥3 Jracura MyJKJIaH Kypa KYOpoOK HapcaHw Oepaju, yJapHUHT Cabii-
XapakaTiapu OWpWHYM HaBOATIa XOKHUMHSATHU cakjiad KONWINra WYHaITHPWUITaH.
VYnap, onarna, XOKUMHUSTHU HYKOTHO, MyJIKIaH XaM MaxpyM Oyaaumap.
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7.4. MyJkuil XyKyKJIap

1. Myak-seanux Kunuw. Mynkoop. Oraquk KWIWII WKTAMOUM HHCTUTYT
cudaruga HoEO pecypciaapHU TaKpOPHUI ETUIITUPUII Bazudacu naio Oyiran BakTaa
fo3ara kenajau. Jlactnab MexHar MapoUuTIapy dTaluK KAIUII 00BEKTH XUCOOIaHaIH.

2. Myak-ummués. Monononucm. BakTu Kenud WXTUMOMH-UKTHCOIUNA POJIb
MKKUTA SIHTU pojira OynuHamu: Tabuuii pecypciap MYJKAOPUHUHT POJIM Ba WILIA0
YUKAPYBUMHUHT POJIA. OTAIWMK KWW XYKYKH (oHAalaHuIll XYKyKUJaH, 3TaliuK
KUIUII OOBEKTH 3Ca XYKAIWK IOPUTYBUM CYOBEKTAAaH axpanubd uukanud. «Mynk-
UMTHE3» TYyLIyHYacu mnaijgo Oynaau. By epaa MyJKIOp-MOHOIOIMCTHUHI PEHTa —
Yy3Ura TEruiIM pecypciiapAaH 1apoMaj OJIMII XyKyKura JIyd KeJlamus3.

Mynk-uMTUE3 axOJUHUHT MabJIyM KHUCMHU TIEIIOHA Tepucu OmiaH Y3
TAPUKYMIIUTH YIYH HOH TOIHUIN MaXOypHSATHAAH 0307 OYIWIIM YIyH WMKOHWST,
sbHU (paH, caHbAT Ba XapOW UIITHU PUBOKIAHTUPUII UMKOHUSTHUHH SIPATA]IH.

Hwnab  uyuxapysuu. Xyxanuk GaodusITHHH aMalira OIIMPYBUYU-HIILIA0
YUKAPYBUMHUHI HIAXCUH MAaKCaaHd Y3 SXTUEKIAPUHU KOHAUPHIN YUYYH MaxCyJaoT
unuiad yukapuiiadn uoopar. Kymiad Xyxanuk IOpUTYBUM CYOBEKTJIAp IIaxXCHUid
MaKcaJjiapura SpUIIMIITa WHTWIHMIIN HATH)KacuJa WKTUMOMN axamusTra MOJIMK
KUAAUNA Bazu(PaHUHT amalira OIIUIIY — KAMUSTHUA TaKpOPHUM UILIA0 YMKAPHUII COTUP
oynmamu.

3. Mpyak-kopxona. ToBap aJIMallyBUHUHT PUBOKJIAHUIIN POJUIAPHUHT
SHTUJAH OYIWHUIIKMAA JacTiaOku Tapuxui cabad xucoOmanaau. Mnutad
YUKAPYBUMHUHI TaOMUN XYKYKH XHUCOOJIaHTaH MaxcyJjoTra OyiaraH XyKyK uOuiad
YUKAPHIL BOCUTAIIAPY MYJIKJIOPH — Xy KAUWHTa YTaau.

Xycycuii MyJK MaxOypjamira acocjaHraH XOKHUMUSAT Xamja oOpyra
acOCJIaHraH XOKUMUSITHU TapUXJaH CHKUO 4YHMKapaau. MynK-KOpXOHAaHUHI MHanio
Oynmumm Omnan Oupra €miaHMa XOJUM Ba XYXKaluH, UIIad YMKAapUIl BOCHUTAJIapura
OynraH MyJKYWJIMKIAH MaxpyM OSTWITaH Ba y3 MeXHATra JaéKaTUHU COTHUIITA
MaxOyp OViraH MKTUCOAMUM areHT XamJa XYKAJIUKHUHT SHTU TYpU — KOPXOHAHH
TaIIKWI ATYBUYU UKTUCOJUN areHTHUHT POJIU Maiao 0ynaau.

Xyorcatiun. XYKaUMHHUHT IAXCUA MaKCaJW — KyIIMM4Ya KMHAMATHU OJIMILJIaH
nbopar. by yHU HKTHCOAMI camMapaJOpJIUKHHU OIIMPHUII UMKOHUHU OepyBuM Oapua
SHI'M HapcaJapHU >KOpPHUM JSTHUINTa yHAAWIW. XYKalUMH yTa MYXAM WKTUMOUWK-
UKTHCOMUN Basuda — UKTUCOAMA (DAOTUATHU pPAIMOHAIJIAIITHPHUII 3Tacura
alaHaIu.

Ennanma xooum. XoamM — ¥3 MeXHAT KWIMII JA8KATH XyKyKHH OOBEKTH
XUCOOJaHTaH WHAMBUA (MIIYM KyuH). JlekuH Oy mnaékaT, Cy3Cu3, YHUHI Y3uUra
TETUIUIA, SBHU XOAUM KUMHUHTAMDP XYKYKJIapu OOBEKTH XHCOOJIaHMainu. Y: a)
SPKUH TaHJAIl XyKYKHMHH KyJra KUpUTaau Ba 0) ¥3 (GaoMATUHUHT MaxCyJoTilapura
OynraH XyKykKHU WYKoTaau. XOAUMMHUHT WKTUMOUN-UKTUCOIUN Bazu(acu MEXHATHU
TaKCUMJIAIl CaMapaJ0PJIMTHA OIIUPHUIIIaH HOOpaT.

4. Myak-kanuman. Mynk-umMtué3 xonatuaa OyiraHu kabu MyJIK-KOpXOHa Y3
sracWra KymmMm4a MaxCYJIOTHH Y3JallTUPUO OJMIl XYKyKUHH Oepaau. AmnbartTta,
SHAM ymI0y MaxCyJOoT OpTHMKYAa MaxCyJoTAa dMac, Oalku KylmuMya KuimaTr —
KOpXOHAa XYKaIuK (HaoNMSITUHUHT XapakaTiapy Ba HaTKalapu ypracumard (apk
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mIakiauaa HaMmo€H 0ynaau. Mynk-kanuTain naifno 6yiaumm Ounan Xy KaiMHHUHT POJIU
KAlUTaJIUCT Ba MEHEXKEp, TaKCUMJall >Kapa€HWHU Ha30paT KWJIyBYM WKTUCOJIHM
are’T xamJa MIuiad YuKapuill KapaEHUHUHT TAIKWJIOTYUCH poJuiapura OVinHaIH.

Kanuranucr. Kanurtan sracu Xy>kailuH CUHTapu KyliuMya KAWMaT OJIUIIIAH
maH(paatnop. JIeKMH WIIYM Ky4YWHH HILIA0 YUKAPUII BOCUTajJapu OwWiaH
OMpIAIITUPHUII 3MAc, OalKW KalWUTadHU TYFpU capdiall KanuTaIUCT y4yH yHIoy
KUMUMaTHH OJIUII YCYJIM XUCOOJaHaIH.

Menexep. Kanurtamuctra MeHexep — HIUIA0 YHKApUII >KapaéHUHUHT
pax0apu, XykaiinH Ba3uacuHu OaXapyBuH, JEKUH MYJIKHU MYKOTHUII XaTapura sra
OYnmMaraH MKTUCOIHUMA areHT KapaMa-KapIiy TypaIH.

MeHEeKEpHUHT WKTUMOUW-UKTUCOAUN POJM Ba €EJUIaHMA XOJUMHHHI POJIU
Vpracuga yrta MyxuM (apk Mapxya. XOAUM Y3 UMMM Ky4MHM — MEXHaTra
TaéKaTUHU, MEHEeXep 5ca WIUIad yuKapuil (aoJUsATUHU TaIlIKWI STUII Oyiinya
XU3MaTHU COTaad. BUTUM Ty3uirad, XOIWM WXPOUWTra, MEHEXKEP 3Ca KOpPXOHa
paxOapura aitnananu. MeHexep HapoOMaJUHUHT ACOCHHHU Yy paxOapiiuK KuiaJuraH
KOpXOHa (haoHsATH HaTHOKAJIapU YYYH MYKO(OT TaIIKWI KAJIaIH.

5. Myak-6uznec. Taobupxop. Mynx MUKIOPH «KUIMaT» JeraH MaBXyM
TylIyHYara aijaHraH IIapOWT/Ia caxHara SIHTM Iaxc — TaJOMPKOp Ba SHTU MYJIK
o0beKkTH — Ou3zHec uyukaau. YyHkM HadakarT MexXHAT, €p Ba KamuTaji, OajKu
GaoMATHUHT  aloxuja Typu — TaJOUPKOPIUK XaM «KUMUMAaTHH  SpPaTUIID)
xycycusitura sra. Illaxcuil Goiuin mMacamacuHM Xasl 3Ta€THO TaIOUPKOP MYHOCUO
WKTUMOUM Bazuda — UKTUCOAMM (HaousAT camapaJOpiUTrvMHU OIUpaad. Y TONTraH
SHTW KapopJiap acTa-CeKMH W)KTMMOWM HOpMara ainaHajad. JICKMH SiHTH Kapopiap
HadakaT SHIM WMKOHHUATIAp, OalKW SHIW XaTapjapAup. bup BakTHUHT Y3una
MYJIKAOpP Ba TaaOUpKop cudaTua HITHPOK 3TYBUYM MYJIKIOP-CaApMOSAOP KHUCMIIapra
axpana Oonuvtaiiau. Illy Tapuka TagOMpKOp acTa-CEeKUMH MYJIKAOPJAH a)Kpaiauod
YUKW, YHJA XaTTO Y3WHUHT, MYJIKJIOpAaH aJloXuaa MyJIK 00ObeKTH — OM3HEC TMaij10
Oymau.

Capmosinop. TagOMPKOPHUHT y3ra MyJKKa TajqaOu KanmuTalHUA KUMaTra ira
OynraH dYekJaHTaH pecypcera aiaHTupaad. bup BakTHUHT Y3uaa TagOMPKOPIIHK
daonmuATHIAH BO3 KeYraH Ba Yy3ura TETUIUIM YEKJAHTaH pecypc — KamuTajjaH
doiigananuil  XyKyKMHH TYJIOB DJBa3ura COTYBYH CapMOSIOP-MYJIKIOPHUHT
WKTUMOUM-UKTUCOMUN poiu maiigo Oymamu. CapMOSIOPHUHT IIaXCUH MaKcaau
MyJIKJaH (KanuTajagaH) OJIMHAIUraH JapoMa Hu KyTTauTUpuIlad uoopar.

6. Myak-manaé. CapmMosiiop pOJIMHMHT MYKH Kapama-KapIIWINTU Iy Hapca
Owi1aH OOFIMKKH, TAAOUPKOPIUK (HAONHUITH FOKUHUA KYTAapUILIHA MCTaMaraH XoJja, y
ucrap-ucramac ymoly Qaonuar OwyaH OOFIMK MYJIKHU HYKOTHIN XaTapuHU V3
3MMMACHTa ONaju. Y3 HapGaTuna, Oy MyJIKIaH OJMHAIMIaH JApOMAJHMHT MKKHTA
TapKUOWN KUCMHU YEKIJIAHTaH Pecypc YUyH TYJIOB Ba XaTap y4yH TYJOBHHU y3 MUMra
OJIaJIN.

CapMosiIop PONMHHMHT YIIOY WKKH TOMOHJAMaJIWTA HATHXKAacu — siHa Oup
OYMUHUII: WINTAPOKYH POJIM Ba KPEAUTOP POJIH, TAAOUPKOPIHK (HaoUiITH A
WIITUPOK 3TUII MAKCAAWHU KY3JOBUM CapMOSIOP Ba MYJKHM WYKOTHII XaTapUHU
KaMalTUPYBYU CAPMOSIIOP POJIMHUHAT TIAWI0 OYIIHIIIN.
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NmTupokuyn — MOJI-MyJIKKa HHCOATaH MYJIKYMIUK XYKYKHIIaH >KaMHSTTa
HUcOaTaH Tana® XyKyKM 5BasWra BO3 KEUyBYM HKTHCOAMII areHT. Y3 HaBOaTHa,
KAMUAT Ba YHUHT MOJI-MYJIKM 5Mac, OalKM XYXKalUK KaMusiThra HucOaTaH
MaXOYypHsT XyKyKJIapu UIITHPOKYUHUHT MYJIKA XUCOOJIaHA TN,

NmTUpOKYMHUHT IIaXCUW Makcald — S>KaMHSITHUHT (oigacuaa HIITHPOK
TUIIAAH uoopaTr. Y Terunuinya Oy OuiaH OOFIMK XaTapJapHUHT OUp KUCMHUHU V3
3uMMacura onaad. Hatwkama Maskyp JioMuxamap — XarapiapuHd  Kyriab
UINTUPOKUMTIAD YpTacwaa TaKCUMJIANl acoCHia yTa KUMMAaT Ba Y30K MYIJIATIH
JOoWHMXaJapHU aMalira OIMUPHUIT MyMKHH. WINITHPOKYMHUHT WKTUMOUMN-UKTHCOIUN
Bazu(acu, 11y TapuKa, Xarapjap Ba >KkaBOOTapiuK TUCTIEPCUsICHIaH HOOpaT.

Kpeautop. Arap capMosgop — TaaOWPKOPJIMK pOJMAAH BO3 KedraH
KaMUTAIACT Oyica, y XO0Jiga KPEAUTOp TaaOMPKOpAWK (aomustu OumaH OOFIHK
XaTapJapaaH Bo3 Kedran capmosiiopanp. [Ipodeccrnonan MonmusiBuii BOCUTaurIapaan
doitgananuin 3ca XaTapJiapHu MACaUTUPHII YCYJIU XUCOOTaHAIH.

7. Mynk-axkyua. KaMUSTHUHT KV COHJIM WINTUPOKYMIIApU HadakaT YHUHT
XYKanuKk (PaomusATH HATWXKAJIApU YUyH >KaBOOTapiukK, Oanku OoIIKapyBUMIIap
TOMOHH/IAH WIITUPOKYUIIAP UIMOHYMHUHT CYMHCTEHMOJ KUJIMHHUII UMKOHUSTHHUHT
XaM TaKCUMJIAHUIIWHYU t03ara KeATUpaau. SIHM'M MKTUMOUN-UKTUCOIUN POJIb Mai10
Oynmaau: HazopaTud — XYKAJIMK >KaMUsTUTa HuUcOaTaH anoxuaa BasudaIapHU:
KAMUAT MOJI-MYJIKM Ba JapOMaJJIApUHUHT Tacappy(] STHUIMIIM YyCTUJIaH HA30PaTHU
amaJira OIMPYBYN YHUHT UIITHPOKYHUCH.

Ha3zopaTtunHuHr IaXCUn MakKcaJIu XY KaJIuK KAMUSTUHU
KaMUTALIAIITHPUIITHAHT YCUTITUTA SPUIIHIIIAH HOOpaT.

Axyusaoop. ’Ko3uba1opJIuruHu NYKOTa€TraH OM3HECHAH YMKHII XaM XY KaJIUK
KAMUSITIIApUHUHT (PaosusiTi OwiaH OOFJMK XaTapjapHU COAJANAIITHPUIT YCYIH
xucoOaaHaau. Y0y UMKOHUAT KaMUAT/Aa UIITHPOK STUITHUHT aJIOXUAa BOCUTACH —
AKIMSUTAPHUHT MMai10 OYIuimm OuiaH TabMUHIIAHAH.

Pacmuii >xuxaTnaH akuusiap y3 srajapura >xaMusaTra HucOaTaH MakOypusT
XYKYKJIapy, XycycaH: OOIIKapyB OpraHjiapuja HINTAPOK JTHUII XYKYKH, >KaMHUST
dboitgacHHUHT OMp KUCMHHH OJIMII XYKYKH Ba aMUAT TyraTWITaH TaKIupaa MOJI-
MYJIKHHUHT OWp KHUCMHUTa 3ra OYIuIl XyKyKUHH OepyBUM KMUMMATJIA KOFO3JapHU
Vy3u1a HAMOEH ATa/IH.

bupok ymly Xykykiap Kyn >KuxaTaaH JeKIopaTuB xucoobianaau. bomkapysiaa
UINTUPOK ATUIT XYKYKHHH (DaKaT akIUsJIapHUHT KaTTa MHUKIOpPAArd TMaKeTJapura
STAIMK KWIYBUM aKIHAAOPIAp — MaKOPUTApHUMAJIApD aMalira ONIUPHIILIAPH MYMKHH.
Kamusat TyraTuiral Takaupaa MOJI-MYJIKHHUHT OMp KUCMUHHU OJIHII XyKYKWHH 3Ca
amajra OIIWPHUITHWHT WJIOXKH WMYK: >KaMHUATra HUCOATaH aKIHsAOpJiap YJIapHUHT
TajabJIapuHU WKPO STHIN YYyH KOJTaH Oapya maxciiap KOHIUPWITAaHUIaH KEHHH
KaOyJ1 KWIMHYBYM CYHITH HaBOATIAru KPEIUTOPJIAPHH Y3U1a HAMOEH AT,

AKIUSIOpTAPHUHAT KOMIIAHUSAAH YUKUIIH Tyaiian 03ara Keiral akiusiapu
KypcH TyMHO KETHINW SHTH WHBECTHIHMSAPHU XKa0 STUIT WMKOHMSITHHH KECKUH
nacautTupanav.  AKIUSJOPHUHT  IIaXCHMM  Makcaad  MyallssH  KOMIAHUSHU
KAMUTAUIAIITHPUITHUHT ~ YCUIIM  9Mac, Oalku y3ura TETUIUIM  aKIusyiap
MaKeTIApUHUHT KypC KUHUMaTUAaH IOTUIIaH uOopar. YmlOy Makcaara axiusiap

97



0030p KOTHPOBKATAPUHUHT Y3rapuIlii TCHICHIUSJIADUHU JOUMHUM PABHIINA Ky3aTHIII
opkanu ospumuiagu. by sca, y3 HaBOartuma, akuusIAOp WKTUMOUN-UKTUCOAUIN
Ba3u(paCUHUHI amaira OIIUPWIMIINTA OJMO KeJnaau. YHHUHT cabil-Xapakatiap
Tydalam KarnuTaia XapaKaTUHUHT TE3JIUTH KeCKUH OIIa/IH.

7.5. MyJkuu XyKyKJIap TAKCUMOTH TaXJII/I.JII/Ilg

bapkapop ©6030p uKkTHCOmMETHra dra XYKyKUH-IEMOKpPATHK  KAMHST
KYPHUIIHUHT aCOCUH HYHAIMIUIAPUIAH OMpH — YyKyp MHCTUTYILIMOHAJI Y3rapHIlJIapHH
amanra omupuigad ubopar. byHma Hadakar 3CKM MapkKaszmamraH HUKTHCOIUET
WHCTUTYTJIAPUHU HCIIOX, KHWIHII, Oalkul HMKTHUCOIUM MYyHOCAOATIApHUHT Y3arvuHU
TallIKUJ HSTYBUM MYJKYWJIMK Ba IIAPTHOMaBUU MyHoOcabaTiapHu Xam 0030p
UKTHCOMUETUTA MOC paBUINJa TaKOMWUTAMITHPHUIN Tanad stwiamu. by Oopamaru
aMaJIni uIUap MaMjakaT MyCTaKWITUTHHUHT JacTIa0Ku HHUIUIapuaaHOK OONIaHTaH
5AM Ba XO3UPIH MaTaa IKopu 0ocKuUra KyTapuiud 00pMoKaa.

Mamnakatumus Ilpesunentn Mcnom Kapumor Onuit Maximc KoHyHUnMIuk
[Tanatacu Ba CeHATHMHHUHT KYIIMa MaXKJIUCHAArd Mabpy3acuia peciyOMKaMu3ia
ym0y HyHanumga KWIMHTaH UIUIapra TyxXTanuO, “XyCycud MYyJKHU XyKyKUN
KUXATIAH XUMOS KWIHMIIHM Ky4YauTUpHUII, MaMJakaTUMHU3Ja Xap TOMOHJIama
O0aKyBBaT MyJIK OJrajapd CUHOUHU [MAKJUTAaHTHpUIL, ¢GEepMEepiIuK XapaKaTUHU
MycTaxkamJjall, HWKTHUCOAUETHU  sSHaJa  JUOepaJUIaAllITUPUIIHM  TabMMHJIAII,
TaIOUPKOPJIUK, aBBAJIO, KUYUK OU3HEC (PAOJMSITUHU PUBOKIAHTUPHUIL YUYH KyJan
IapouTiIap SpaTrill, KEHT TapMOKJIN 0030p MH(paTy3uaMacuHu 0apmo 3Tuil Oyinya
OyTyH OUp MaKMya UIIUIAPHM aMajra omupuiran”,*— nes Tabkuiab Y.

Mabnymku, MYJIKYUAITUK MyHOca0aTiIapu unuiao YUKAPUII
MyHOCA0ATJapUHUHT HETM3UHM TAalIKWI 3Taad. MyJIKYUINK MyHOCa0aTIapUHUHT
TapKUOW MYJIKYWIMK UHCTUTYTH OWiiaH OOFIMK. MyJNIKYUIUK UHCTUTYTH MOXUSITUTA
Kypa, WWKTUMOUNW HHCTUTYT OYnub, WHCOHJapra V3  Op3y-yMUIJApUHU
MIAKJUTAHTUPUIIT UMKOHUHU Oepanu. MyIKUMIUK WHCTUTYTH MYJIKUM XyKyKJap/aH
ubopar OYynub, ymly XyKyKJapHU OWIMI HWHCOHJIApra HUCTUKOOJAarud Yy3mapu
MyHOcabaTra KMpHIIIaJuran 00IIka HHCOHIAPHUHT XaTTH-XapakaTiaapu Xamzaa Qoiina
Ba XapaXarTlapHU XHcOoOJaml HMMKOHMHM Oepamu. byHmait XyKykiap MaBxyj
OynmMaraHga 514, WHCOHJIAp ¥3 XaMKOpPJIApUHU XaTTH-XapaKaTJapyuHU OJIUHIAH
XHCcoOra OJUIIaApU MyMKHH OYJIMac 371u.

[llynapun wnHOGaTra ONMO, Y30EKMCTOHIA MYJIKHH XyKYKIapHA aMaira
OIIMPUIIIHA TapTUOTra COJMYBUYM OUp KATOpP KOHYH XYXOKaTiapu KaOysl KWJIMHJH.
VYnapna mynkuil Xykyk cyobekTiaapu (pykaponiap, OpUIMK IIaxciap Ba JaBiar),
MYJIKUM XyKYK OOBEKTIapu (ep, €p OCTHM OOWIMKIapu, CyBJap, XaBO OYIUINFH,
VCUMIIUK Ba XaBOHOT AYHECH, OOIIKa TaOMui pecypciap, KOpXoHaap, ameénap, muy
KymilajaaH, OWHOJIap, KBapTUpaiap, WHIIOOTNAp, acO00-yCKyHaylap, Xomamié Ba
MaxcyJioT, TyJ, KHMMAaTJIH KOFO3/lIap Ba OOIIKAa MOJ-MYJK, IIIYHUHTJCK,
WHTEJUICKTyall MYJIK), MYJKHH XYKYK Typjapu (Srajuk K, (OoNJaaHuIl Ba

1 N
’ Ymoby kucm P.TammaToB 6MiaH XaMKOPIHMK/IA E3HMITaH.

20 Kapmumor U.A. Acocwii Baznamuz — BaraHIMH3 TapakKKUETH Ba XAJIKUMU3 (DapOBOHIMTHHH SHAAA IOKCATTHPHIIIND.
- T.: V36ekucron, 2010. — 9 0.
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Tacappy KWIMII) Xamjaa YHH aMaira OIIMPHUII KOWJaJapu Ba XUMOsJIAII
Kadoatiapu MaXMYH KaOyJl KWIMHIAU. Yiap 7.2-pacMmaa KeATUPHUITaH.

Wkrrconuit HyKTam HaszapjaH MyJK OOBEKTHra HuUcOAaTaH MaBXKyJ MYJIKHI
XyKyKiapjaHn ¢oigananran xojga ymoOy oObekTAaH camapanu (oiganaHuiira
SPUINATUTAaH MYJK STacMHU TOMUII MYJKUH MyHocaOaTiapHU Y3rapTUPUITHUHT
acocuid MOXMATHHM udonanaan. Mynkuii MyHocaOaTilapHU  Y3rapTHPHII
MHCTUTYIIMOHAJ MCIIOXOTJap BOCUTAcCHa aMalira OUIUpUIIATu. YHHUHI MEXaHU3MHU
MYJIKUM XYKYKJap TAaKCMMOTHMHHM aMmalira OLIMpPHINJaH uoopaT. YUyHKM MyJIKdN
XYKYKJIap MKTHCOAUET HA3apusCHra Kypa KaMHTAa COAUP STWIAJWraH Xap KaHaai
aNMalllyBd MYJIKMI XyKYKJIap OWJIaH aaMallyBIup.

V36eKkncTonRIa MyIIK XyCycHii Ba OMMAaBHii IIakiga Oymamu. Xycychii MyIK
XYKYKH IIaXCHUHT KOHYH XyOKaTJapura MyBOGUK Tap3ia KyJara KUPUTTaH MOJ-
MYJIKKa 3TaJUK KWIWII, YHAaH ¢oiiaiaHuil Ba YHU Tacappyd STHUII XYKyKUIHUD.
SIbHM XycycUll MyJIK IIAKJIHAA FOKOPUIATH MYJIK XYKYKiap Oup maxc (KUCMOHHIMA
Ba/€KM IOPUAMK Iaxc)aa xamiaHaau (7.3-pacMm), HNIYHHHT Y4YyH XaMm yIiOy MyJK
HIAKJIM CaMapallipoK XUcoOIaHaIu.

Yynku 0030p MKTHCOAMETHAA Y3apo MyHocalaTiap TypJid MYJK HIaKJlapura
acocjaHraH cyobekTiap ypracujaa oaud Oopwiaau. YIapHUHT xap Oupu ¥3 MyJIKuil
XYKyKJIapyu Ba V3 maH(aariaapura sra. YJIapHUHT MYJIKAM XYKYKJIapH KyJla aHUK
OeJrMiIaHraH, YHUHT XUMOSICM KOHYH OuiaH KadoJiaTjaHTaH Takaupaa Y3apo
OUTHMIa KEeJIMIIUII OCOH Keuaau. by Myikuil XyKyKiIap XaKuKHil sraiapu, MyJKJIaH
SHT YHYMJIH Tap3a (oianana onyBUMIap KyJIUra YTUIIY YYyH XaM MyXUMIMP.

V36eKHCTOH KOHYHUIIMTHA, IOKOPUIA TabKHIIA0 YTraHUMU3IEK, MYIKHii
XYKYKJIApPHUHT Y4 TypU KEITHPWITAaH. JIEKMH pHUBOXJIAHTaH 0030p HMKTUCOIUETU
aman Kuiaa€TraH Mamilakatiapia aMmanjga OynaraH yMyMud XyKyKaa sHaja KYTpOK
MYJIKUH ~ XYKyKJap —axpaTwiaad. YyHKM HMKTUCOAMM areHTJIApHUHT  0030p
TaMOMWJUIApU HYKTaW Has3apuliaH y3apo ajloKallapu Mypakkad xoauca Oymuo, y
MYJIKUH XYKYKJIapHU YYKYPPOK aHUKJIAIITUPUIITHU Tanald KUJIau.

FOxopuna 6aén sTuiranujek, Myiakuii Xykykiaap A.OHope pyixatu Oyhinua
KyHugarnda TakCUuMJIaHaIu: STaTNK KWIAI XYKYKH, oiianaHuin XyKyku, Tacappyd
ATUII €KW OOIKApUIl XYKYKH, Y3JalITHPUIN XYyKYKH, KamnuTal KUWMaT XYKYKH,
XaBOCU3NMHMK XYKYKH, allIEHUHT Mepoc KU BacuAT Oyiinua yTuiura Oyiran XyKyk,
MYAJIaTCU3IMK XYKYKH, 3apapiv (oWgamaHuIIHA TabKUKIAIra OyiraH  XyKYK,
YHAUPHUILI KYPUHUIINIATH KaBOOTapIIMK XyKYKH, KOJAUK XYCYCUSTH XyKYKH.

Mynkuii XyKyKJapHU aHuKiamra OyHaal €HpamryB 0030p HMKTHCOIUETH
apouTHAa UHAUBHUIAp YpTacuaa pecypciapaad goinananuim Oyiinya xap KaHmai
Mypakkad My30KapalapHd oJu0 Oopuil Ba OWTHIIYBra Keaulaa caMapaiu
xucobnaHaau. YyHku OyryHrM KyHAa TaJOUPKOPIUK (AoausTHAa KEHT KyJod
€3aéTran wxapa, JM3UHT, (paHYaii3uHT KaOW IIaKUlapd MYJIKHH XyKyKIapHUHT
sHa/la KYMPOK CYOBEKTIap ypracujaa TaKCUMIIAHUIIMHU Tako30 dTamu. [lemak,
IOKOpUJIaTH XYKYKJIAPHUHT yiIapJiaH dHT YHyMIId GoiiallaHyBYu CyObeKTIapra aHuK
MyCTaxKaMJIQHUIIM TPAHCAKIIMOH XapakaTJIapHU KUCKAPTUPAAU Ba caMapaiu
XY KaJuK IOPUTHUIITA HKOOHM TabCUp KypcaTaiu.
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- V36exucron PecnyGnukacu hyKkaposiapy, xaMoanap, yIapHUHT GHpIalIMaiapy;
- ’KaMoaT TAIIKWIOTJIapH Ba JUHHUH TAaIIKMIOTIAp;
Mynkuii XyKyK - byKaponapHUHT ounaBHil Ba ¥3ra GUpIAlIMaIapH;
CyObeKTH - MaxaJUIMi Y3UHU-Y31 OOIIKAPUINI HAOPANAPH;
- XaJIK JelyTaTiaapuHUHT Oapua OyruHIarn KeHramurapu xamia ymap BakojaTr OepraH JaBiaT
OoLIKapyBH HIOpaNapH;
- V36ekucron Pecrybnmkacn Xyaymuaard ep, ep OCTH OGOMIMKIAPH, MUYKH CYBIAp, XaBO
XaB3acH, YCUMJIIMK Ba XallBOHOT TyHECH;
- MMOpaTiap Ba HHIIOOTIAp, Typap ol Ba KBapTHpaiap;
- MaxCyJoTJIap, MaxCyJOT Ba XU3MaT KypcaTHI OelruiIapy, CaHoaT HaMyHaJlapH;
Mynkuil XyKyK - uXTHpoiap, Goiganu MoaeIap, CeNeKIHs I0TyKIapH;
00BEKTH - ac6o00-yckyHanap, MOJINH Ba MabHABUI MaJaHUAT OYIOMIIapH,
- IysIap, KAMMAaTIH KOFO3Jap;
- HMHCOHHHHT MEXHAT KHJIHII KOOHIMATH Ba OOIIKAa MOJI-MYJIKIap
MYJ'IKI/Iﬁ XYKYK - MYJIKKa 3ranle KUJIUII,
Typiapu - MyJKZaH oiiranaHum,
= MvIKHU Tacannv ATum
- MyJIKAOp MYJIKIAaH KOHYH XyXoKaTiapu OWnaH TabKUKIaHMAaraH Xap KaHZal XyKaauk €Ku
0orKa (haoTMATHHA amMaira OMHNpHUIIAa (OHAaTaHIITH MyMKUH;
- MYJIKJIOp y3Wra Kapamuid MOJI-MYJIKHUHI MYJIKHH XyKYKHH (akaT y3u OOIIka mraxciapra
Mym(nﬁ OepHIIra XaKy;
- MYJNKIODHHHI 3MMMacura OOIIKA NIAXCIApPHUHT YHHHT MYJKHIAH YeKJIaHTaH Tap3ja
XYKyKHH L | ¢olimananummra iy Kyium Ba3ugpacu I0KIaHUIIN MyMKHH;
amajira - MYJNKIOp ¥3Wra TETHIUIM MYJIKHH XyKyKHH amaira OIIMPHII HaiTuaa (yKapoIapHHHT
OIIMPHUII MexXHaTHAaH (HONAATaHUII TYFPUCHIA yIap OUIaH MapTHOMA TY3HUINTa XAKIIH;
KOMaIapy - (ykapomap MexHaTHAaH (oiTaTaHUIITa acoc OYIraH MyJIKHUHT Kall IIAKiAa SKaHIMTHAAH
— KaTbUHM Hazap MyJKIOp ¥3ra IIaxc TOMOHHUJIAH KOHyHra Xuiao¢ sramiad OJMHraH MOJ-
MYJIKHHU Tajga0 KHInO, KalTapub ONUII XyKYKUTa 3ra.
- MYJIKUH XyKYKHHHI aMajira OIIMPHININY aTpo(-MyXUTTa 3apap €TKa3MaclHTH, )KHCMOHHH,
IOPHUIMK IIaXCliap Ba JABIATHUHT XyKYKIapHHU Oy3MaciWrH XamJa KOHYyH OuiaH Myxodasa
KWIMHAIUTaH MaH(aaTIapura ImyTyp eTKa3MaclIury Kepak
- MYJKZOp ¥3 XYKYKHHH Xap KaHIail Oy3WIUIapHH, rapud OyHOal Oy3WIIIap YHH MYyJIKKa
STaJMK KWJINII XyKYKAAaH MaxpyM 3THII OninaH Oornuk OynMaca-na, Gaptapad sTumrHM Tanad
KWTUIIHA MyMKUH;
- MYNKAH XyKyKHH XUMOSI KHJTHII CyZ KM XYKaJIUK CyId TOMOHHIAH aMajra OUIMpPUIIa Iy,
- Tap4yy MynKa0p OyiaMaca xam, MyJTKAaH TyJa Xy»KaIUK IOPUTHII, YHH OIEepaTUB OOIIKAPHIIL,
MepoC KWinO KOJIMpUIaural yMpOoJ SrajuK KuWiuil éku KoHyHzaa (WiapTHoMaza) Ky3nia
TYTHJIraH OOIIKa XOJaTiapja, MOJI-MYJIKKa STIMK KWJIYBYM IIaXcra XaMm TaaulyKiIuaup. by
o L IaXC ¥3 STAIMTHHA MYJIKIOPAaH XaM XUMOs KHJIMII XyKyKHTa 3ra.
Myoxuit - MyJIKJOpra Kapaiutd MOJI-MYJIKHH OJTM0 KYHHII XaKuaa Kapop KaOyJl KWJIMHHIIA MyHOCA0aTH
XYKYKHHHI! Owran €xu [aBIaT MAOPACHHHMHT MYJIKIOP MOJ-MYJIKHHH OeBocuta Onub Kyiwuiira
XUMOSI KapaTuiMarad 0OIIKa Kapopu MyHocabaTu OWiTaH MyNKIOPHHUHT XyKyKHHH TYXTaTHO KyHuIra
KAJTAHUIIH (hakaT KOHYHUHIIUTHIA OSNTHIaHTaH XOoJUlapAa Ba TapTHOAaruHa Wyn kyimnagu. ByHma mynk
_ XyYKYKH{ TYXTaTHJIUIIHN HATIDKAcHia €TKa3MIITaH 3apap MyJIKAopra 6ataMoM TYIIaHa M.
- Tabumii odarmap, ¢danokarigap, OKYMIH KacaUTMKJIAPHUHT TapKAJIHWIIN, XaHBOHIapIa
KaCaJUTMKHUHT KeHr €WmmnnM Ba QaBKyionna pyi OepamuraH Oomika xoJsariapia MOJ-MYJK
JIaBJaT XOKUMHUATH HJIOPATAPUHUHI Kapopura OWHOAH >KaMUsAT MaH(aaTIapHHH Ky3jlaran
X0JI]a MYJKIOpAaH OenruiaHraH TapTHOAa Ba mmapmiap OwinaH MaxOypuil Tap3aa oiaub
KyHuaumu (peKBU3ULUS KUJIMHUIIN) MyMKUH Ba YHI'a MYJIKHUHT KUiiMaTu TYIaHaau,
- KOHYH XyXOKaTlapuaa Ky3/la TyTHITaH XoJUlapia Cyh €KH XYXKaIuK CyAHHHHT Kapopura
OWMHOAH MOJI-MYJIK Myco/iapa KWJINHHAIIH MyMKHH

7.2-pacm. V36exkucronaa MYJIKIOpJIap Ba yﬂag)HI/IHl" MYJIKHI XYKYKJIapUHH
aMaJira OumMpuIn !

21 7 o .
Pacm Y36exucron Pecrry6mukacu “Y36ekucton Pecrybnmkacuna Mynkamiuk Tyrpucuaa’tu Konyan Ba @ykapoiauk
Konekcura acocan Ty3uiras.
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XYCYCHUU MVYJIK

Dyxkapo Typau TamkuIni- Hopnasnar XyxKaIuK
J1ap XYKYKUH HIaKJIgaru HOTHXXOpAaT JKaMusTIIapu
MYJIKH XyCycui TaIIKUIOT MYJIKH
KOpXOHajap
| | | |
Kuank Mukpo- Xycycwuii Macbynuaru Kymmmua Axnusnop
KOpXoHa Gupmanap KOpXOHa YeKJIaHTaH MAaChyJIUAT nap
JIap MYJIKH MYJIKH SKaMUSIT JIM KaMUST SKAMUSITH
MYJIKH MYJIKHA MYJIKU MYJIKH
depmep JexkoH Ounk Enmnk
XY KaIMKIIapu XYKaJIuKIapu AKIUAIOPIUK AKIUSAIOPIIUK
MYJIKU MYJIKU JKaMHSATH JKaMHUSITH
MYJIKH MYJIKU

7.3-pacm. Y30eKHCTOHAA XyCycHil MyJIK 3rajapH cy6beKTaapn,

JlaBnaT KopXoHaJIApWHU XycycuinamTupui J[aBmatr mactypiapura MyBo(UK,
OYWK aKIUSAAOPJIHMK KaMHUSTH JAOUPACHIA MYJIKUN XYKYKJIap TaKCHMOTHHHUHT TYPJIH
BapuaHTJIapW Hazapaa TYyTWIIW. MacajgaH, MEXHAT >KaMoacu ab30JapH aKIusyap
ymymuil ynymuaa 10 ¢pousgan ommaiiam, JeKuH Xap OUp XOIUM aKIHMsUTAPHU OJTUIIT
XyKykura sra xucoOmanamu. HaTtwkama Mynk cyObekTiIapu Ba XyKYKJIapUHUHT
TaKCUMJIAHUIIN KyHuaara /.2-xkaaBajigard KypuHUIITa 3ra.

Mynkuii XyKyKJIapHUHT 7.2-aJBajijard TAKCUMIIAHHUIIN OUpiIaM4u TaKCUMOT
O0ockuum xucoOnaHaau. Ymoly OOCKWYAa, S’bHU XYKYKJIApPHUHT Xap OUpH YHJIIaH
camapaiii (QoianaHunan MaHdaaTaop MYJIKIOPHUHT Kynuaa OViran BaszusTia
MYJIKHUHT ONTHMaJ TapKUOWTra OJSpUIIUII MyXUM YpuUH TyTaaw. bupop-oup
UMKOHMSITIIA MYJIKIOPHUHT MYJIKAA XYKyKJIapuaaH camapaid QoimamaHuIIaH
MaH(paaTIOPIANK JapaXkacl Xakuja MyJoxasa ropurumga Koys Teopemacu® acoc
O0yn0 Xu3MaT Kujiaau.

2 Pacm V36exucron Pecny6ukacuuunr “Y30exncTon Pecry6iukacuua MyNKYmwiMkK Tyrpucuna’ru KonyHn Ba
DyKapoIHK KOAEKCUTra acOCaH Ty3WIraH.

2 Arap Mynkuit XyKyKjiap aHMK TAaKCHMIIaHHO, TPaHCAKIMS XapakaTlapH HOJra TeHT GYIca, y XONIa, arap AapoMaj
camapacuaH (GUKpHH OOIIKa TOMOHra Oypcak, MyJIKHH XyKyKJIapHHHT TaKCHUMJIAHWIIWIATH Y3rapunuiapiad KaTbd
Ha3ap, UIUTa0 YUKAPUITHUHT TapKUOH y3rapMacaaH KOIaz.
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bomikaua aiitranna, Mynkuid XyKyKJIapHUHT JAacT/Ia0Ky TaKCUMJIAHHUIIN UIIIA0
YUKAPUIIHUHT TApKUOUTa TabCUp YTKazMalaM, YyHKU MUPOBAPAMJA XYKYKJIAPHUHT
xap Oupu ymoy XyKyKJaH 5HI camapaiu (poifalaHuIl acoCUIa y YUYH SHI IOKOpHU
HapXHU TaKJIN( STUIITra KOJUP MYJIKAOPHUHT Kynuaa Oynaau.
1.2-o1caosan
O4uK aKIMAAOPJIHK KAMHUATH AKUUSAJIAPUTAa MYJIKHH XyKYKJIAPHUHT

TaKCUMJIAHHUIITH™
MyJkuil XyKYK CyObeKTJIapu
MyJakuii XyKyK Axknusaop, Axumusi- ng;::g];qn Hasaart
9
TypJiapu KOPXOHAa } aopJap KOpXOHA iwy.mcn
X0AUMHU WUFAJIM A KYMHUTACH
AMPEKIHUACH
Orajauk KWInLl XYKYKU + + +
DolTaTaHuIl XYKYKH + + +
Tacappy® sTuIn XyKyku + + +
Jlapoman onui XyKykH + + +
Kanuran kuiiMaTt XyKyKku +
XaB(bCI/IsJH/IK XYKYKHU + +
Mepoc Ba BacugTHOMA +
Oyiinya YTUII XYKYKH
MyniaTcusiuK XyKyKd +
3apapau  ¢oitaTaHUIITHA
TabKUKIAII XyKYKH *
YHaupuin
KYpUHHUIINJArU + +
XKaBOOTapIUK XyKyKH
Konnuk XYCYCHUSATH +
XYKYKH

*XKansan Y36exucron PecryOnukacu “AKIMAIOPIMK JKaMUSATIAPH Ba aKUUSJIOPJIAPHUHT XYKYKIapUHH XHUMOS
Kyl TyFpucuaa’ru KoHyHu acocuia Ty3uiraH.

OHau Oy X0JaTHU XyCYCHM KOpXOHAJIap MUCOJIUIa KYprO YnKaMu3. AMaijiaru
KOHYHYMIIMKKAa® acOCaH XyCyCHM KOPXOHA MYyIKIOPHM OWIaH YHHHI HIIYHJIApH
ypTacuga MyJlaKUi XyKyKiaap TaKCUMOTH 7.3-)KaJBayijla KEITUPWITaH IIaKiIga HAaMOEH
ATUJIUIIN MYMKHH.

Xynoca KwinO alTraHga, MYJKHH XYKYKJIApHUHT OYJIUHUII Ba MablyM
VUFYHIIMKIA OWpNAIIUII XyCyCHUATIapu OOMC yiap TapKuOujgaru xap KaHzaai
y3rapuin UKTHCOIUN par0aTiap THU3UMHA XaM IIyHTa MYTAHOCHO CHIDKUIILIapra
onub kenaau. by aca Xykanuk >kapa€Hu UITHPOKUYMIIAPUHUHT XaTTU-XapaKaTiapuaa
XaM MabJIyM Y3rapuiuiapra cabab oynagu. Jlemak, MmyJnkuii MyHocabaTiap Xy>Kajluk
IOPUTHUIIIHUHT ~ XapaKaTJaHTUPYBUM OMUIM OVIMO, Typid XY>KaJlUK HOPUTHII
TU3UMJIAPHU YUYH Y3Ura XoC MYyJIKUH MyHOca0aTjIap MmaKUIaHaIu.

2 ¥36exncron PecniyGmukacuunnr “Xycycuii kopxona Tyrpucnaa”ri Komyrn. 2003 iimr 11 1exabps.
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1.3-o1caosan

Xycycuii KopxoHaJapaa ycraB (pOHAUTra OYJIraH MyJIKUI XyKYKJIap

TAKCUMOTH*
MyJkuii XyKYK CyObeKTJIapu
MyJakuii XyKyK Kopxona Kopxona
TypJapu OoNnLIUFU HITYUIAPH JaBaar
(nupexkTopn) (xogumJapm)
Orajvk KWINII XYKyKH +
donganaHuIl XyKyKu + +
Tacappy® sTui XyKyku +
Jlapomaz onvi XyKyKH + +
Kanuran kuiiMaTt XyKyKku +
XaBPCU3INK XYKYKH + +
Mepoc Ba  BacHUsATHOMA +
Oyiinda YTUI XyKyKH
MynnaTcu3inuK XyKyKH +
3apapiu ot famaHUIITHI +
TabKUKJIAI XYKYKH
YHaupuil — KYpUHHILIWAATH + +
KaBOOTapIUK XYKYKH
Konnuk xycycusitu XyKyku + +

* XamBan VY30ekuctoH PecrmyOmmkacuHmHr “Xycycnit KopxXoHamap TYFpucuaa’tu xamaa ‘‘TagOmpKopiuk
(haoauATH IPKUHIMTUHUHT KadoaTiaapu TyFpucuaa’ T KoHyHIapu xamaa @ykaponuk Komekcu acocuia Ty3uiraH.

V36exucTonma hepMep Xy KaluKIapura TerHIITH MOJI-MYJIK Ba yiIapra Gyiras
MYJIKAM XYKYKJap JaBjiaT XUMOSICHJA. YJap MOJI-MYJIKWTa KyWUJarwiap KAPAIu:
OWHOJIap, WHIIOOTIAp, KUIUIOK XYKaJUTH JKHH30pJApH Ba KydaT30pJiapH, JOB-
JapaxTiap, 4opBa MoJUIap, MappaHaagap, CTUITAPTaH MaxCyJIOT, KAIIJIOK XY KaTUTH
TeXHUKaJlapy, WHBEHTaph, ac000-yCKyHajgap, TPAHCIOPT BOCUTANApH, Iy
MaOJariapy, UHTEJUIEKTyall MyJIK 0Obeksiapu Ba Oomkanap (7.4-pacm).

MabiayMm MyagaTra wkapara OJIMHTaH €p y4acTKacH yayH depMep TOMOHHIaH
JaBjaTtra Wwkapa Xakd TynaHanu. JlaBmar, Y3 HaBOaTuga, (QepMEpHHUHT ep
ydacTKacura OyJraH XyKyKUHU [Ty MYJJaT]a MyCTaXxKaM XUMOSICHHU TabMUHJIANIH.
SAbHN Oy Xomarna gepmep yuyH ymOy XyKyKJIapHH Y3 UUKH UMKOHUATIApH OWIIaH
XUMOsUTaIaH Kypa, Oy BasudaHu JaBiaTra rokiad, y3u mwkKapa Xakd TyJaraHu
hormaTupoKIup.
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Ep, xuuuiok xyxa-
JIUTHU SKAH30pJIapu
Ba Ky4aT30pJapH,
JOB-JapaxTiiap

Yopsa momtap
Ba
nappaszanap

buno Ba
MHIIOOTIIAp

HNuremnexryan
MYJIK Ba
Oomkaiap

Etumrupran
MaxcCyJIOT

HuBenTaps,
ac000-
yCKyHanap

[Iyn Ba
MOJIUI
Malaraapu

Kununok xyxanuru
TEXHHUKACH,
TPAHCIIOPT

BOCHUTAJIAP

7.4-pacm. @epMep XYKAITUKIAPUAA MYJKUI XYKYKJIap 00beKTIapu
TapKuoOu™.

*Man6a: 2004 #iun 26 aBryctaa KaOyn kuuHTaH “DepMep XyxKamura TyFpucuia’ rn KoHyH acocuna Ty3miraHs.

depmep XYKaluKIapua epra Oyaran MyJIKUM XyKYKJIapHHU TaxXJIW KWJIaIurad
oyincak, Oy ep/ia MyJKHI XyKYKJIap UKKUTA CYOBEKT — hepMep XYKaauru Ba JAaBiaT
Vpracuna takcumuianrat (7.4-xansain).

ManbiayMku, ¢pepmep XyKaIUKJIapu MaBCyM MalTUIA TyPIU KUIILJIOK XY KaTUTH
TeXHUKAacH (MallnHa, TPAKTOp Ba OOIIKAa TPAHCIOPT BOCHUTAIAP)Ta MYXTOXKIHK
cezanu. Terunum TeXHUKaHW JIM3UHT OPKAIM OJUII YO0y MyaMMOHHHI CaMapaju
euuMU XHucoOsaHagu. JIM3MHr OpKajdu OJMHraH TeXHUKara OyiaraH MyJIKAN
XYKYKJAPHUHT TAKCUMOTH 7.5-3KaJ(Bajijla KYpCaTHIITaH.
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1.4-o1caosan

@epmep XYKATUKIAPUIAA epra 0yJIraH MyJKHd XyKyKJap TAKCUMOTH*

Myakuii XyKyK TypJaapu ®epMep XyKAIUTH JaBiart

Orajauk KWINII XyKyKH - 16 -m. EK
Qdoitnananum XyKyku 13 -Mm. Dxk, -

53 —m. EK
Tacappyd >TuII XyKyKH - 16 -m. EK
Japomaz oyiil XyKyKu 17-m. Oxk, -

173 M. ©K
Kanuran kuiimMat XyKyKu - 16 -m. EK
XaB(CUBIUK XYKYKH 17 -m. dxK -
Mepoc Ba BacusTHOMa OYHNYa YTUIIT XYKYKH 13, 21 -mm. OXK -
Mynnatcu3inuk XyKyKa - 10,16 -m. EK
3apapau GoifalaHUIIHN TABKUKIAI XyKYKH - 36 -m. EK,

173 -m. ©K

YHaupum  KYpUHMILUAATH — KaBOOTapJIuK 227 -m. DK 16 -m. EK
XYKYKH
Konauk xycycusatu XyKyku - 36 -m. EK

U3ox: PK — V3 dykapomuk Konexcu, EK — V3P Ep Kozekcn, ®xx — Y3P “@epmep Xyxanuru

Tyrpucuna’ru Konynu, M. — moaja.

*ManOa: AMangaru KOHyHYHIHAK XyXOKaTIapu acocHu/a Ty3HITaH.

1.5-o1caosean

Depmep XYKAIUKIAPUIA JUZUHT OPKAJIM OJIMHIAH TEXHUKAra 0yJraH MyJKHH
XYKYKJIap TAKCUMOTH*

MyJskuii XyKyK TypJapu JIM3UHT 0/1yBYH JInzuHr depyBun JIn3uHr
(bepmep xyxamurn) TAIIKHAJIOT COTYBYH
(koMmaHus) Myaccaca
(0aHK)
Orajluk KWINI XYKYKH 589 -m. @K, 2 -m. JIK - -
DoifnanaHum XyKyKu 589 -m. @K, 2 -m. JIk - -
Tacappyd >t Xykyku - 597 -m. @K, 11 -m.JIx | 598 -m. OK
Jlapoma onumt XyKyKu 183 -m. @K, 6 -m. JIk | 590 -m. @K, 22 -m.JIk -
Kanuran kuiiMat XyKyku - 11 -m. JIx 11 -m. JIx
XaB(hcU3NUK XYKyKH 593 -m. @K, 19 -m.JIx 19 -m. JIx -
Mepoc Ba BacUsITHOMa Oyinya 21 -m.DXK i i
YTUIT XYKYKH
MynnaTcu3nuk XyKyKu 15 —m. JIk - -
3apapiau (ol fanaHuITHA 594, 595 -m. DK,
24 -m. JIk -
TabKUKJIAII XYKYKH 24 -m. JIx
Yuaupuin KYpUHHUILUIArd 227 -m. OK, 592 -m. @K,
KaBOOTapIIMK XYKYKH 12, 24 -m. JIk 11 -m. JIk ]
Konauk xycycusit XyKyku - 12, 20 -m. JIk -

U3o0x: PK — V3P dykaponuk konekcu, OXK — Y3P “DepMep X§Kaluru TYFpUCHIa TH KOHYH,
JIK — V3P “JIuzunr tyrpucuaa’ru Konynu, M. — Mmozgaa.
*Manba: AMangard KOHyHUIINK XyXKaTiIapy acocuaa Myaumi( UIUTaHMalIapH.
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XKagsanra xypa, ymOy XyKykjaap Oup cyObeKT yuyH OeirumiaHmaraH, Oaiku
yura (epmep xykanuru, JU3UHT KOMIIAHMsUIapu Ba OaHkjap) VYpTacuaa
TakcUMJIaHTraH. @epmMep TOMOHHU/IaH JIU3UHT IIapTHOMACH aCOCHAA OJMHTaH KUIIIOK
XYKaJuru TeXHUKacuaaH (oigalaHuil XyKyKd (pepMEepHUHT y3ura Teruiuid, alHu
naiTaa ymoly TeXHUKara srajluK KWJIUII XYKYKH, pepMep JM3UHT TYJTOBUHU TYIUK
amaJjira OlMpryHura Kajaap, yHu Ma0iar OMiaH TabMUHJIAraH OaHKKa TErUILTUIAMD.

depmep  XYKATUKIAPUHUHT  acocWil  (aoiusTH  KUIUIOK XY Kalluru
MaxCyJOTHHU CTHUIITHpUIIAaH wubOopar. VYmly MyJkka OyiaraH XyKyKiap
“UurHINCH” Ba3WSTH AaBBANTIIIApTa YXINANl, SbHU (QepMep XYKaluTH, Yoy
MaxCyJIOTHU KaOyJl KWIyBYM (KaidTa MIUIOBYM) KOPXOHAJAp XamJa JaBjaTra
terunun (7.6-xansan). Uynku dpepmep xykanukinapu HapakaT ¥3 SXTUEKIAPH YIYH,
Oanku maBiar OyropTMacu €K KOHTpAKTAlUsl IIapTHOMAcUra acoCaH MaxCyJoT
ETULITUPAIN.

7.6-ocaosan
DepMep XYKAIMKIAPUIA €THIITHPWITAH MAaXCYJI0TJIApra 0yJjaran MyJIKHl
XYKYKJIap TAKCUMOTH*

MyJsikuii XyKyK TypJapu ®epmep Kaiita JaBaart
XY KAJIUTH HIIIOBYH
TAIIKHJIOT
OraJluK KWIHII XYKYKA 8 -Mm.Tk - -
DoiinanaHum XyKyKku 8 -M. Tk - -
Tacappy®h >Tum XyKyku 16 —m. Dxk, 386 -M.OK 386 -M.OK
8 -M. Tk

Jlapoman onuun XyKyKu 16, 24 —m. OxK, - -

20 -Mm. T
Kanuran kuiimar XyKyku 16, 24 -m. DxK - -
XaB(CUBIUK XYKYKH 464, 467 -m. OK 466 -m. ®K 463-m. OK
Mepoc Ba BacuATHOMa OYyiinua 21 -M. OxK - -
YTHUII XYKYKH
MynnaTcusinnk XyKyKu 13 -m. DxK - -
3apapiu ¢oiifanaHUIIHI 38 -m. Tk 466 -m. OK 464 -m. ©K
TabKHUKJIANT XYKYKH
YHaupuiu KYpUHUIINAATU - - 35 M. DxK
XKaBOOTrapIuK XYKYKH
Konuk XycycusiTu XyKyKu 19 -m. Oxk, 14 -M. Tk - -

U3ox: ®K — V3P dykapomnk konekcu, DXk — Y3P “DepMep XyKaluru TYFpUcHIa TH KOHYH
Tk — V3P “Tanbupkopiuk (aonusté >pKUHIMTHHUHT Kadonatiaapu Tyrpucuaa’tu KoHyH, M. —

Moaaa.
*Manba: AManmard KOHyHUYWIAK XYXOKaTlIapy acoCH/Ia TY3WITaH.

bupunun xonmatna ymlOy Myskka Oynran Jespid  Oapya  XyKyKjiap
“huruHaucyu” ep ydacTkacura OyiraH wxkapa MyJJaTH TyraryHra kaaap ¢epmep
XYKaIMKIapuaa My)kaccaM, y MYTJaK 3racu xucooOmaHaau. VIKKWHYM Ba yYMHYH
X0JIaT/ia 3ca XyKyKJjap depMep XYKaJIUurd MaxCcyJOoTHU MYJIK KWJIMO TOMIIUPTaHaaH
KEHHH KalTa MIIUIOBYM TAIIKWJIOT €KW JABJIaT KOpXOHAJIApra yTaad. AWHAH IIyHIan
yxmam Mypakka®d MyJIKHid XyKyKJIap TaKCUMOTH OOIIKa ailaHnMa BOCHTaIap,
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MacajaH, myJ MaOJiariapu, MUHEpasl YFUTIAp, EKUIFU-MOWIIAIT MaTepualjiapuia Xam
Ky3aTUJIaIu.

Xynoca KuauMO alTranjga, KUNUIOK XY>KaduTWaa MyJK IIaKuiapuiard
TapkuOui Y3rapunuiap acocaH MYyJKUH XyKyKjap TaKCUMJIAHUIIMHUHT JaBjiatr
TOMOHHMJAH TapTHOra COJMHUINM HaTWXacu OYnaub, ailHaH MyJNKUH XyKyKJap
TaKCUMOTH XAKUKUM MYJIKIOpJIAp Ba XY>KaIUK IOPUTUIIHUHT caMapaliy MaKIJIapuHU
BY)KyJra KEJITHPHINJIAa MyXuM axaMusaT kacO sramu. llly Ouman Oupra 7.2-7.5-
KaaBayulapAa KEJITHPWITaH MYJKHH XyKyKidap TaKCHMOTH aMajijard KOHYH
XYXKKATIAPUHNA TaKOMIJUIAIITHPHUII XaMla MYJIKAOpIap XyKyKAHA XUMOS KUJUIITA
Ioup XYKyKHH HOpMaJlapHU spaTUINra acoc OYynuO xum3maT Kwiagu. YyHKH
V36ekncTon PecnyOIMKaCHHUHT KOHYH Xy#OKATIAapHAa MYJIKKA STajiuK KUUIHIIL,
yHAaH (ONAAIaHUI Ba YHH Tacappyd HSTHUII XYKyKJIapyd HOpPMalapuruHa KOHYH
XyXKaTiapura KHPUTWITAH, KOJTaH 8 Ta MYyJK XYKYKH TYpHd Xaid KOHYH
XyXoKaTiapuaa TYIuK ¥3 upoJaciHy TOIMaraH.

Kuckaua xyJoca

Mynk  XyKyKiaapu  Ha3apusacH  MYJIKHH  XYKYKJIAPHUHT  UKTUCOIUET
cyOBbekTiapu (IOpUJIMK Ba >KUCMOHHUU IIaxciap) ypracuja TaKCUMIIAHWIIN Xamja
MYJIKUH MyHOcabaTiap MyaMMOJIApUHHU YpraHaad. MyJik XyKyKd, OMp TOMOH7aH,
CyOBEKTHB améBHil XyKyK. Y3 MasMyHHTa Kypa, MyJK XyKyKH Oapua améBmii
XYKYKJIap Opachia SHI KEHT XYKYKIHP: MYJIKIOP Y3 MYJIKHWIa STAIMK KWINII, YHIAH
(dolinananuin Ba yHU Tacappyd STUII XyKyKUTa 3ra OYIUIIN JT03UM.

Xopwxkuii ManOanmapia MyJnK XyKykd 11 Ta Typra axparwirad XoJja
Vpranwiaau. by aca MyJk XyKYKHHU KEHTPOK TaJIKWH 3TUII UMKOHUHU Oepaau.

Mynkuii MyHocabatnap TapuxaH TypJid MIAKJlapra sra OyiraH Ba yJap
MYJIKUM XYKYKJTApHUHT TabaKaJaHUIIKa HaMOEH OYiaau.

V36exucronna MyJIK TIaKJIM XyCyCHl Ba OMMAaBUW Typjapra OYyJuHaIu.
OMMaBUii MyJIK [IAKJIM AaBJIaT MYJIKHHH XaM ¥3 HUUATa OJIQJIH.

depmep XYKATUTUHUHT MYJIKH QepMep Ba XYKaIUK ab30JaAPUHUHT MYJIKH
XucoOJIaHaIn.

Taanu cy3 eéa ubopanap
Mynk xykyku, OHOpe pyiixaTu, XyCyCUH MYJIK, >KaMOaBUW MYIIK, J1aBjiaT
MYJIKM, TOTaJUTAp MYJIK, KOPIOPATUB MYJIK, MKTUMOUN MYJK, MYJIKIOpIAp, OYHUK
aKIUSAOPIUK JKaMusiTH, (epMep XYKAIUTUHUHT MYJIKUM XyKYyKJIapu, MYJIKUAN
XYKYKJIap TAKCUMOTH.

Takpopaaw yuyn casonnap
1. Mynk XyKyKH JeTaH/1a HUMa TyIIyHWJIaan?
2. Mynk y3u HUMa? YHUHT KaHAal MaKuiapyu MaBxy1?
3. OHope pyHxaTura KHPYBYM MYJK XYyKyKJIapu TypJapUHH alTHHI Ba
YJIIAPHUHT MOXUATHHH TYLIYHTUPHUHT.
4. Mynk Xykykd TacHM(H HHMa Ba YHH Y30EKHCTOH MKTHCOIMETHHHMHT
aManuETHIa KyJlall UIMKOHUSATIAPUHN U30X1a0 OCpHHT.
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VIl - 600. IAPTHOMAJIAP HAZAPUACHU

Tpancakuusa Hazapusicura MyBo(pHK axciap ¥3apo XaMKOPIUTHHUHT YMyMUH
NOUpAIAPA  UHCTUTYTIAp TOMOHHMJAH OelruwiaHaau. buUTUMIaApHU Ty3ull
MIapTJIAPUHUHT ~ MyaillsiH ~ JouMpajapyu 3ca  y3ap0  XaMKOPJIHUKHUHT  TYpPJIH
MINTHPOKYMIAPH YpTacuaa Kaiia sTmiamd. Y36ekuctoH PecryGmukacn DyKapoiuk
Konexcuuuar 9-606u  (101-112-monnanap) Outumitapra OaruiiaHraH. Arap
MYJKUYMINK XYKYKJIapu Ha3apUsSCHHUHT aTtaMaiapuiad QolgalaHcak, MYJIKUYMIHK
XYKYKJIapy OWIaH aJMallWil Ba YyJapHU XUMOSJIAIl TYFPUCUIArH Xap KaHaau
KENUIIYBHU IIapTHOMA, N1e6 atam MmyMkuH. [llapTHOMaHu Ty3ulga maxciap pacMui
Ba HOpacMUN MeBEpIapHU MyalstH OUTHUM OHXTUEKIAPH YUYYH KyJUlaraH XoJija,
ymapaan  doimamanaguiap. bomkaga  aiTraHga, mapTHoMa  OenrallaHTaH
MHCTUTYLIMOHAJI JOoMpajap/ia amalra OIIMPUIAJUraH ajlMallyB MakcaJjlapu Ba
MIapTJIAPUHHUHT [IAXCJIap TOMOHUIAH OHIJIM PAaBHILJIA BA SPKUH TAHJIAHUIINHU aKC
ATTUPAIN.

8.1. llapTHOMA TyLIYHYACH

IlapTHOMa — Oelralanral MHCTUTYLMOHAJ Joupaap/ia MaxCcIapHUHT OHIJIH
paBHUIlZa Ba SPKUH TAaHJIOBU HATHKACH XMCOOJIAHTAH MYJIKYWIMK XYKYKJIapu OuiaH
aJIMAIIINII BA YJIAPHU XUMOSUIAII TYFPUCUIATH KEIUITYB.

[ysgail KuiauO, WHCTUTYLMOHAN TaXJWil OKWJIOHA TAHJIOB MOJEIUHUHT
YMYMHI 3Mac, O0ajakd XyCyCHi XOJaTUHU KYpUO YMKHMILI YUYH 3aMUH sipaTtajad. Y oy
MOJIeJT YHUBEpCal 5Mac, y ajloXuJa WHCTUTYLHMOHAN JAoupanapia HIaxCIapHUHT
XaTTU-XapaKaTUHU EPUTHUII OWJIaH yerapaiaHaau, OyHaa maxciap yumoly goupanapra
YeKJaHraH Japaxaga Tabcup Kypcaraguinap. OKWJIOHA TaHIOB MOJEIUHU
MHCTUTYLIMOHAJl JIoMpaiapra >KOWIAIITUPHUII «JAoupa camapacw» ae0 HOM OJJIH.
bupox oOkwioOHa TaHJIOB WHCTUTYIIMOHAN JOWpallapuHu (akaT yerapamnani
(ru€xBaHUIMK MOJJAJIapu, KypoJi-aciiaxa, OOIIKa MXXTUMOWUM XaB(um TOBap Ba
XU3MaTiap OJIIU-COTIMCU TYFPUCH]IA MIAPTHOMAJIAP TY3UII YYYH KOHYHHH TabKHK)
cudartuga TaTKUH OTUII HOTYFpu OYnmaau. WMHcTutynumonan noupanap Hadakart
yekaanau, OajKd OKWJIOHA TAaHJOBHU amajra OIIUPUII YYyH 3aMUH SPATHUIIH
mymkuH. [lly Tapuka, WIIOHYHUHT HOpacMUU MEbEPU XaM, TOMOHJIAPHUHT
IapTHOMAJaH KeNMuO YUKYBUU MadcOypuamiapu Tauao OYIUIIM TYFpUCHIATH
pacMuii KOMJa XaMm, XaTTo IIapTHOMAa TY3WII Ba YHU OakapHuill Jax3acu ypracuia
aH4ya BakT YTraH TakIuMpAa XaM XyKyKjgap OWIaH alMalluil UMKOHUHU Oepajid.
byHpgali MHCTUTYIIMOHAN JoWpanapAa amall KWIYyBUM «MyHOCA0ATIW» KHIIH, Y3
XycycusiTiiapura kypa homo oeconomicusman ¢apk Kuiaad — OMPUHYM TYyIIyHYa
MKKWHYUCUTA HUCOATaH aH4ya KEeHT.

«MyHocabaTim»
KUK

Homo economicus

8.1-pacm. lllapTHOMaBMIiI Ma:KOYPHUAT JOMPACH.
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«MyHocabatnm» KUIM OKWJIOHA MaKCa/UTH XapakaT MebEpura amasl KWiIaju,
JeKUH Iy OujaH Oupra y ¥3 XaTTU-XapakaTUHU MIIOHY, SMMaTvs Ba 0030p
KOHCTUTYIMSICHHU TalIKWJI 3TYyBUYM OOIIKa MebEpiap acocuja Xam Kypaau. YHH
Ty3ull Ba Oa)kapulll Jax3aJapUHUHT BakT OYyilM4a MOC KeJIMAaclIUTMHU Hazapja
TYTYBUYHM IIAPTHOMA OAATHI XOJATHU Y31]1a HAMOEH ITA/IU.

bo3op wuKrTMCOMMETM HOpManiapu TH3MMHUAA Kypa, IIaXxC XaTTU-XapakaTura
«Tabuui» OMWUTAPHUHT TAbCUPUHU OJJIUHIAH AHWK AWTHIIHUHT WIOKHU HYK. UyHKH
0030p MKTHCOAMETH HOpPMAJIApH wiaxc Ba «maduamy YpTacuaaru sMmac, Oalku waxciap
Ypmacuoaeu y3apo XaMKOPJIMKHH TapTHOra CONyBYM MEbEpiap WUFUHIUCUHA HAMOEH
sragu. llaxcimap ypracumaru y3apo XaMKOpIHMK HaTwkajgapura «Taduarmy TahCUpHHUHT
ydTa BapUaHTH MaBXKY/I.

1. «Tabuar» y3apo XaMKOPJMK HATHXKAJapura TabCUp KypcaTMmaiiau, maxciap
yIIOy X0JIaT/Aa aHuKIUK IapouTuaa Oynaauiap.

2. «Tabuar» y3apo XaMKOPJIMK HaTIKaJlapura TabCUp KypcaTaiu, JEKUH YHUHT
TabCUPUHU OJMHAAH aituin MyMkuH. [llaxc ToMoHHaH KaOyn KWIMHAIUTaH KapopHU
MYKOOWJT HATIDKIAPHUHT TAMI0 OYIUIIM SXTUMOIA MabiyM OyiraHuaa «xucobaad
YUKUIID) MyMKHH.

3. «Tabuat» y3apo XaMKOPJIMK HaTWKajdapura TabCUp KypcaTajau, JICKUH YHUHT
TabCUPYHU OJUHAH alTHO 6YiMaiiu. Kapop kalOysn KunIn HaTiKalapyuHH «Xuco0siad
YUKHIID MyMKUH AMac, YyHKU KapopHU KaOyJl KWJIMII BaKTUAA YIAPHUHT Maiao OYiuim
AXTUMOJI 3MAC, OaJKU (paKaT yHUHT MyKOOWJI SIKYHJIAPH MabIyM.

XaTtap Ba HOAHMKJIMK IIAPOUTHIA XaMMa IIaxclap XaM Oup XU Xapakar
Kunmaiinnap. MHCOHIapHUHT XaTapra HucOaTaH MyHocabaTiapy HyKTau Ha3apuaaH
yIapHUHT ydTa TypU MaBXKy[A: Xarapra kapwiu WHCOHNIAp; Xarapra Oemapag
MyHoOca0aTaa Oyiaaural MHCOHJIAp Ba XaTapra Mouul WHCOHTAP.

8.2. CoTuml TYFpUCHIATH MIAPTHOMA Ba &/U1all TYFPUCUHIATH
HIApTHOMA

Kaiicu MHCTUTYLHOHAN AoUpanap MHCOHJAPHUHI «TaOuui» («radbuar» OuiaH
mapTiaHradH) XaTrap Ba HOAHUKJMKIApra MYHOCAOATIapUHUHT V3Ura Xoc
XYCYCUSITIApUHHM XHUcOOra OJIfaH XOJiJla MapTHOMalap Ty3WIl MMKOHUHU Oepamu?
Ym0y MHCTUTYLIMOHA Joupanap OMTHM TOMOHJIApUIAH Oupura y3apo XaMKOPJIUK
HaTWXajapura «TaOMMil oOMMWIIap» TabCUpPUAAH KaTbU Ha3zap KadoJiaTiaHTaH
JapoMa/i OJIMII XYKYKHHH KyJra KUpUTHO, XaTap/laH BO3 KEUHILI UMKOHUHU OepyBUH
énnam TYFpUcCHAard ImapTHoMaza OenrunaHaad. bupok OyHAa mapTHOMaHUHT
XaTrapra Kapui TOMOHM Ba3UST KyJall TyC OJiIraH XoJulapJa KaTTa JapoMaj] OJIMIL
YUYH 9bTHPO3JIapAaH BO3 K€UaIH.

«Enmam  TYrpucuparu IapTHOMa» aramMacd €IaHMa  XOOMM Ba  HII
OCpYBUMHUHT y3ap0 XaMKOPJIUTH MOJENIHIaH KeTud YuKuo, yHa [Ty Hapca Hazapja
TYTUJIAJMKH, €JUTaHMa XOJUM — XaTapra Kaplii, Uil OepyBYM dca XxaTapra HHUcOaTaH
oetapad. bo3op KOHBIOHKTYpacHu Ba €JJIaHMa XOJUM MIIIa0 YMKAPYBUM MaxCyJoTra
Tamad KaHjaal OYIWIMIaH KaThUu Hazap, y MEXHATH y4yH KaTbuUi OelruiiaHraH
MyKO(OTHU onaau. byHaa mapTHOMaHUHT V3uja KalWcu XapakaTjapHH amaira
OLLIMPTraHJIMK Yy4yH €IaHMa XOAUM MYKO(OT OJIMIIM aHUK KypcaTWUiIMaiau,

XapakaTiap XyCyCHsITU «TaOuuil» oMuiiap OWJaH MapTiaHraH Oupop-Oup Ba3usT
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coaup OynummaaH kKeaud yukaau. AManaa Eaiam TYFpUCHAArd IapTHoMma ¢akar
€nnaHMa XOAUM Ul OEepyBUMHUHI Kapopiapura OYVHCYHHIIM 3apypJIMTUHU Kan[
ATa/IH.

OHIM IOKOpHUAA alTUIATaHJIapHU MaTeMATUK KYpUHUIAA UQojanall MyMKHH.
[lapTHoMa Ty3um DaljacuAa YHUHI aMaira OHIMPWIMIIMIA  IIapTHOMA
UIITHPOKYMIIAPUHUHT Ha30paTH OCTHa OYIMaraH €; BOKealap TabCHUp KypcaTHIIN
MabiyM, geinuk. ly Ounan Oupra ymly BOKEaJapHUHI COIUpP OYIMIIN 3XTUMOJIU
pi XaM MabJyM. Y xoifa &ianl TYFpUCHIArd IMIApTHOMAaHU TY3HUIIIA UII OepyBUU
TOMOHH/IAH €JJJAaHMa XOJIUM IIAPTHOMAHUHI amaira OLIMPWINILY MMajlIacuaa KaHaan
ei BOKea coaup Oynummura Kypa OakapullM Y4YyH X; BasH(aHU TaHJIALl TapTHOU
tadcupnanamy. Enmam tyrpucunaru maptHoMana 6yTyH X Basudanap HUFUHIMCHU
XaKuJa KeNuIub ONWHAIM, IIyJapaaH Wil OepyBuH, OyHAa Y3WHUHT (PONTAIMIHK
Ba3u(paCHHM MaKCUMAJUIAIITUPTaH XOJAa X; HU TaHJalld MyMKWH. SIbHU &Emnam
TyFpucuaaru maptHoma nae0, X Basudanap WUFUHAMCUHUHI YyHJIA Ba3u(paHUHT
MaKkcHUMaJ KuiMaTH

EU[pixi(er) + p2Xa(€2) + ... +piX(€i)],

X, ..., Xk € X Oynran Ttadcupcura autuinaau, Oy epaa EU — wum
OepyBUMHMHT KyTunaérrad ¢oitganunuru. Emnam Tyrpucuparu mapTHomara
comuui myspucuoazy wapmHomMa MYKOOWI XUCOO0JIaHMO, YHIA HXTUMOJIMMA
Ba3u((aTapHUHT WMFUHIUCU dMac, Oanku Oa)kapuil yuyyH KaOyn KWJIMHAIUTaH Ba €
BOKeajap COaup OYTUIIMHUHT MabIyM SXTUMOJUTUTH acocuja OelruiaHral MyausH
BazuGanap xakuga kKenumuO onuHaau. yHpail KuwimO, coTUII TYFpUCHIATH
mapTHoMa Kydujaru Bazu(aHuHT KUMMaTH MakcuMmall OyiaauraH (IIapTHOMaHUHT
amMan KWIMII MyJjatd MoOaiiHuma) Keneycu JIaBpiapja Oaxapwil Y4yH KaOyl
KWIMHAAUTaH Ba3udagapHu Oenruiad oepaau:

piUXi(en)[+p2U[Xa(e2) ]+ +pU [Xi(E)],

oy epga U — OUTUM HINTUPOKYMJIAPUHUHT X; TOMIIUPUFUHU OakapuilgaH
YMYMUI (PONTATUIUTH.

Eanam Tyrpucuaarm maprtHomMa — xaTtapra Oerapad OynraH maxc Ba
Xarapra Kapuii IIaxc YpTacHIard KelaXkakJa IIapTHOMAHWHT —Oa)kapuiIuiiy
xKapa€Hulla amanea OwUpuIumy MymKuH Oynear Basudanap noupacuHu Oenrusiad
OepyBuM KenuiyB. byHa xarapra Kapiu maxc xarapra 0erapad Oynran maxcra y3
XapakaTIapy yCTHJIaH Ha30paT KWIUI XyKyKWHHA TOTIIIHPATH.

Corumn TyFpucuaaru mapTtHoMa — Oup XWJ Japaxkanga xartapra Oertapad
Oynran maxciap ypTracuaard Kejgakakia MapTHOMAHWHT Oa’KapWIMINU KapaéHua
amanea owupuraouean Basudanap qoupacuau oenrunad OepyBUH KEJIHIITYB.

Cotum Tyrpucuaard mapTHoMma ¢dakaT YHUHT WKKaja TOMOHHM XaM Xarapra
HucOatan Oertapad OynmbO, KyTwiaérraH BOKeaJap COAUp OYJIMAcIuTH Ba
mapTHOMaJa Kaia >TuiraH Basudanap ro3ara KejlaJuraH Ba3usTra Moc Oyiamarad
HXTUMOJUIMKKA KYHHINTA Tall€p OYiran Takaupaa Ty3UIUIId MyMKHUH.
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Jlemak, coTuml TYFpucHIard LIapTHOMa Xarapra OWp Xuil MyHocabaTna
OynmyBun — xarapra Oertapad I1maxciap ypracugard MyHocabatiapHu TapTuOra
conaqy. Eamam TYFpucuiary mapTHOMa 3ca XaTapra Xap Xui1 MyHocabaTaa 6yayBun
—xaTtapra Oerapad Ba xaTapra Kapli HWHCOHJAp ¥3ap0 XaMKOPJIUTUHUHT
WHCTUTYLIMOHAJ JoupanapuHu Oenrunaiau. Xarapra Kapmu maxciap (€mianMa
xoaumiiap) xarapra Oetapad Oynran maxciaap (um OepyBuuiap) doigacura
KENrycuja «TaOuui» OMIIIJTapHM XHMCOOra oJiraH XOJJa XapakaT CTPaTEeTUsCUHU
OPKUH TaHJall XyKyKWJaH UXTUEpHA paBuiiga Bo3 kedaawnap. lllaxcHuHT
mapTHoMaja Oenrunanrad (aoyusaT TypU YCTHAAH HA30paAm XYKVKUHUHS UXMUEPULL
pasuwoa monwupunuwiy 103 Oepamu. Xyoau pecypclapHu Tacappyd T
XYKYKUHU TOIIUPHII Ka0W IIaxc ¥3 XapakaTiiapu YCTHUIAH Ha30paT KUJIUII
XYKYKUHU XaM TOTIITUPHIINA MyMKHH.

[yngail kim0, maxc, arap y OOIIKa mIaxc TOMOHUIAH Ha3opaT KWJIMHIaH
Takaupa karta Qoiina Ba (€Kku) Ha30paT KWIUII XYKYKH TOMIIUPUIAETTaH IIaxcaaH
KOMIICHCAIIMs OJIMIIUTa WIIOHCA, Y3 Xapakarjiapu YCTHAAaH Ha30paT XyKyKHHUHT
TONIUPUINIIUAAH MaHGaamoop XUCOOIaHAH.

[[Taxcra QaonusTHUHr I[IApTHOMaJaa OeJNrWiIaHraH  coxajapjaarda  y3
XapakaTiiapy YCTUJaH HAa30pAaTHUHT TOMIIHMPWIHMIIN XyKMPOHJIMK MyHOcabatiapura
acocliaHau. XyKyMpOHJIMK MyHoca0atiapu Oup Heua Typra OyauHaIu:

- 000uli, YHUHT JOMpacHuja Ha3opaT ailHaH YHra Ha30paT KWIHIl XYKYKH
TONIIMPUIITAH [AaXC TOMOHUAAH amMaJira OIUPUIIA N,

- Mypaxkka6, OyHJIa yHTa Ha3zopaT XYKYKd TOMNIIMPWIAJUTaH IIaxc Oup
BaKTHUHT Yy3uja ymolOy XyKyKHH YYWHYM IIaxcjiapra TONIIHPUIT XYKyKHHH Xam
KyJIra KUPUTA/IH;

- anoxuoanaueaH, yHaa Ha30paT MyasiH [Iaxcra TOMIIUPUIAIN;

- NO3UyuoH, Yy HA30PATHUHT MyalssH IIaxcra sMmac, Oajku >KaMUSTHUHT
WHCTUTYIIMOHAJ TapKuOUAa (IaBiaT annaparuaa, GUpMaHUHT UYKU TY3WIHIINAA Ba
X.K.) MyalsiH MaBKera 3ra Iaxcra TOMIIUPUINIIUHA Ha3ap/ia TyTa lu.

8.3. [llapTHOMa Typaapu~

OHau €mmam  TYFpUCHIArW  IapTHOMA OWIaH COTUII  TYFpUCHAAru
IIApTHOMAaHU ¥3apo TaKKOCIaraH xoJjija, 0eBocuTa mapTHOMa TapKUOMHU MyXOKaMa
Kuwnira kupuiiamu3. [llapTHOMaHUMHr y4yTa acocuil Typu MabiIyM — KJIACCUK,
UMRIUYUM BA HEOKIACCUK.

Knaccuk maptHoMa, yHAa ¥3apo XaMKOPJIUKHUHI Oapya MIapTiapu aHUK Ba
TYNa-TYKUC OeNrujaHrad, COTUII TYFPUCHUIArM I[IAPTHOMAJaH XOCHJ Oyiran
nIapTHOMA.

Nmrmuuut (OyHIaH «UMIUTUIUTY, S’IbHU OXUpHUraya KeJIMIIuIMara mapTHomMa
aTamMacu KenuO YMKKaH) IIapTHOMAa 3ca, aKCUHYa, ¥3ap0 XAMKOPJIMKHUHI aHUK
OCNTUIAHUIIIMHA HWCTUCHO JTajy, IIApTHOMAa TOMOHJApHW IIApTHOMAHW amajra
OIIUPHUIN >KapaéHHUIA YJIAPHUHT TaCUpJIAaHWUIIMHN HazapAa TyTaaud. byHnmai
mapTHOMa €ijianl TYFPUCHAArd IIAPTHOMAJAH XOCHJ KulmHaau. Heokiaccuk €xu
2ubpuo, «myHocabamauy MaApPTHOMA Y3uaa XaM EIiaml TYFPUCHIArH TapTHOMAHUHT,

2 .
> Ymby kucm H.Henenpkunaa Ouan XaMKOPIUKAA E3UITaH.
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XaM COTHINI TYFPUCHJArd IIAPTHOMAHWHT VHCYpJapWHH OWpJamTHpagd Ba
TOMOHJIapra KyTWJIMAaraH XxoJiatjap coaup OyiraHuja yHUHT IIapTiapura amai
KUJIMACITMK UIMKOHUHH Oepaji.

Kyitunarun sxanBan €paamMuja yd TypAard I[MIAPTHOMAHUHT TapkuOu Ba
YIyaMIapyuHU COJMMUIIITHPAMU3.

8.1-orcaosan
IIlapTHOMA TApPKUOU Ba XyCYCHATIAPH

Kaaccuk | Heokaccuk ‘ AMniaunur

1. llapTHOMA TOMOHJIAPUHUHT TaBCH()U

Xap Oup umTupok-urHUHT | Tenr  ypunOocap  Tomuiml | BUTHM UINTUPOKYMIAPUHUHT UKKH
VpHUHU 0OCAIUTaH MAXCHU | KHHMHIIUTH Tydaiinu | ToMoH7IamMa OOFTUKIUTH: HAaTHXKa
TOMUII OCOHJIMTH. HaTwka | mapTHOMa  TOMOHJIAPUHUHT | yJIapHUHT Oupraaukaa (Haomust
UIITUPOKYUIIAPHUHT IOKOpH  Japaxkaja  y3apo | jopura oyuuuiapura O0ornuk. bup
TapkuOura OOFIHMK dMac. | OOFIUKIIUTH. Tomontap | TOMOH Xarapra HucOaran Oerapad,
Tomonnap xarapra | xatapra HucOaTtan Oetapad UKKHMHYY TOMOH XaTapra KapIiiu
HucOaran  Oump  xwmiua
oerapad

2. lllapTHOMA IIAKJIN

[ITapTHOMAa cranaapt | HlaprHoma maxnu «outumra | [llapTHOMaHuHT acocuit
IIaKJIJa, YHIA [IAPTHOMAHU | MOCIa0d»  Maxcyc  MIUIA0 | KOMJaJapu  SKCIUIMLUT — Tap3fa
OaxxapuIIHUHT Oapya uKHUp- | ynkwiagy. llapTHoma TYnmuK | ymymaH TadCUPIAHMACITATH
YUKUpJIApH XakKujaa TYIMK | TacupiaHmaras, 0anKu | MyMKUH. [MapTHOMA
KEJUIIHUO OJIMHIaH Ty3aTULUIAP KUPHUTHUII YYyH | TOMOHJIAPHHUHT oupu y3
UMKOHUSAT KOJIIUPAIU XapakaTMHM  Ha3opar  KWIHII
XYKYKUHH Oomika TOMOHTIa
TOINLIMPUIINTA OJIMO Keaau

3. Tomonsap ypracuaaru MmyHocadatiap

Tomonnap TynmuK | ToMOHIAp  MYCTaKWIITUKHU | XYKMPOHIIHK MyHOcabaTmapu:
MYCTaKWITUKHI cakJjiad | cakJyiab Koiaauiap daonusaTHH ~ HaAzopaT  KWJIUII
KoJaauap XYKYKMHH TOTIIIHPHIIL

4. lapTHOMA TY3MJIQJIUTaH 1aBP

Kucka mynnatim Ypra Ba y30K MyLIaTIH V30k myanatiu. lapTHoMaHWHT
amMajl  KWIMII  JIaBpu  XaKuJa
YMyMaH KeJUIIMAaCIuK MyMKHH: Y
TOMOHJIapJaH OMpU Y4yH Ha3opar
KWJIUII ~ XYKYKHJIAQH  MYCTaKHJI
¢doiinananuimra HucOaTaH YHH
TOMIUPHUII (OUNATUPOK 3KaH, Y
amall KujiaBepaau

5. Kyrniamarasn xeJiaTjiapra MocJIaMul ycyJiu

[[TapTHOMaHK aHru | Mysokapanap, no3u- | [llaprHOMa TOMOHJIApUIaH
niapTiapaa Kaira Ty3ulll LUSATAPHUHT KEJIHUIINII, | ONPUHUHT 6ormika TOMOH
«TOMOHJIAPHHUHT V3apo | kapopnapura  Oyiicynumm (X
MyHocabaTnapu MoOaiiHuzaa | Bazudanap  WHFMHOUCHIAH X
Tymanran  Oapuya  y3apo | BazudaHuHT OakapuIIMIInra
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XaAMKOPJIHK Taxpubdacu»
acocu/a y3apo BO3 KEUHII

TaaJUTYKJIN )

6. HlapTHOMA IAPTJIAPHHM (aKAPUIITa YHI0OBYH OMHJLIIAP
Kyunu: TOMOHJIAPHUHT [YpTaua: V3uHU «okyam» Kyucus: mapTHoma TOMOHJIapHAaH
MYKO(OTIaHHUIIN KOUIaCUgaH doitnananum oupu Hazopar XYKYKUHU
IapTHOMAJIa Kail 3TWraH [TOMOHJapra  MaxXOypusTiap- TONUIMPraHIWTH  y4yH  KaTbHi
MyaiisH  Basu(aJapHUHT HUHT OaapwiIMIIMra TYCHK OelruiaHrad MyKo(GOTHHU OJaau
OakapUITUIITH Owran cudaruga KyTUJIMAaraH|
OOFIINK XOJMaTiHapHu  0axoHa  KHJIHIL
MMKOHUHU Oepanu
7. HlapTHOMA IIAPTJIAPHHM 02:KAPMATraHJINK YUYYH CAHKIUS
[[TapTHOMaHUHT V3una | ToMOHIApHUHT Y30K Bak™IM | MabMypuid kKaszo, Ha3opaT
KAl OJTUITaH XYKYKHU | ¥3ap0  XAMKOPJIHWK  JIaBpH | XYKYKUHH TOIIIMPTaHIUK YUyH
CaHKUIUsIap MoOaiiHuIa OPTTUPUJITAH | KoIIaMa (KOMIIEHCAIIUs )HUHT KaM
OOpPYHUHT HYKOTHIINIIH ¢oiigany mapriaapu
8. Hu3zousiap xaj 3THJIaUraH HHCTAHIHUA
Cyn YuyHun TOMOH: apbOutpax | Huzomapuu xanm atum  Oupop
CyI, XakamJjap Cyau YUYUHYM TOMOH >Kai0 STuUIMaraH
X0J1/1a, XOKHMHSITIaH
¢doiimananum  acocupa  amanra
OILITMPHUITA TN
9. Hu3os1apHM XaJI 3THII TAPTHOOTH CAMAaPATOPJIUTHHU YeKJIOBYH OMHJLIAP
Cyn tacappybuna Oynran | Xakammuap cynu €ku | MabMypHil  HazopaTHH amalra
axOOpPOTHUHT apOUTpax CyIUHHMHI OOpYCH. | OIIMPUILI  Xapaxkarjapu.  Xap

yekJIaHrammra. KonyHmax
¢olifanaHuI HApXH HOJTA
TEHT HMac

YyuHYM TOMOHTA TONIIHUPHU-

T ura BaKOJIATJIAPHUHT
YeKJIAHTaHIUTH  (apOUTpax
OyHaaH MYCTAacCHO).

Xypuénanuk Hapxu HOIAAH
(dapk Kunaau

KaHJall HU30 Y3ua TOMOHJIAPHHHT
Hadakar «oBo3 Oepum», Oanku

«UUKUID», SbHU  TOMNIIHUPUITAH
Ha3opaT XYKYKMHU  KalTtapub
OJIUII XYKyKUJaH Xam

dbolinananuin UMKOHUHM HaMOEH
JTau

10. Mucoanap

Onnu-cotau mapTHOMacu

®panuaiizunr. Tabuuit
MOHOMOJIMSJTAPHUHT TapTHOTa
COJIMHMIIMU. TpaHcnopr,
JHEPreTHKa Ba XOMaIlé
KOMITaHUsJIapy ypTacuaaru
Y30K MyJaTiy IapTHOMAIap

Nm OepyBun Ba &€maHMa XOIUM

v

Ypracugaru IapTHOMA.
KOpXOHaJlaru MyHoca0atap
MaKMyH

VY30eKUCTOHIa XYKAIWK IMIAPTHOMAJIAPUHU TY3HII, OaKapull, Y3rapTHPHUII
€kn Oexop KWIMIIHUHT XYKyKuH acociapu “XyKalauk IOPUTYBUM CYOBEKTIAp
(baoMATHHUHT IIapTHOMA-XYKYKHUI acociapy TYFpUcHAa TH KOHYH OujaH TapTudra

COJIMHAIH.

V30eKucTon

Pecniybnukacuna

amasiga

Oyiaran  XYyKaJauk

HIapTHOMAJIApPUHUHT TypiapH 8.2-pacMIa KEJITUPUJITaH.
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Tpaucnopt sxcneau-
LUSCH IIaPTHOMACH

I'apoB mapTHOMacu

Kadn/mnmc mapTHOMacHu

Tamum mapTHOMacu

CyrypTa mapTHOMacHu

ITyapaT mapTaHOMacH

CakJtai mapTHOMacH

W>xapa mapTHOMacH

Kommuccnsa maptaomacun

CoBFa KWIHII [IIapTHOMACH

Tonmmpuk mapTHOMacu

Mynknan Gemyn gonanasmm V36ekucToH Pecnybaukacuna

mapTHoOMAaJjap TypJjapu Kpenut mapraomacu

mrapTHOMacu

OJ11U-COTAN MapTHOMACH Kap3 mapTHOMacu

\ 4

K{yamac Mynk TyFpucuaaru mapTHomMa bupxana Ty3wirad mapTHomMa

TamnoB Oyin4a Ty3WIraH mapTHOMa

A 4

K¥ymmva daonmst TyFpucuaaru maptHoma

KoHTtpakTaiusi 1mmapTHOMacu » Kumoniay caBrocuaa Ty3WIraH MapTHOMa

* Myamun¢ ToMOHHIaH Y30eKuCcToH PecryOnnKkacHHUHT amaiaru KOHYH XyXoKaTilapura
MYBO(UK TY3UJITaH.

8.2-pacm. Y3b6exkucTon Pecny6aukacuia mapTHoMa TypJapu™.

8.4. TamKWIOT TYNIYHYACH BA HHCTHUTYT OMJIAH TAIIKHJIOT
ypracujaaru yerapa

[IpuHIMOMaN XUXaTAaH SHTU XoJaT — IIaXC TOMOHUAAH €uiall TYFpUCHIAru
apTHOMa JOUpacuia y3 XapakaTiapuHU Ha30paT KWIHII XYKYKUHUHT UXTUEPUU
paBHIlla TOMIIUPUIUIIKA — O030p WKTUCOAUETH HOpMAJlapura Ty3aTUIILIAp
KUPUTHUIITHU Tanad »Taau. bupununnan, mypakkad doiiga kypuin Hopmacura daxkat
&mam TYFpUCHIAry IIAPTHOMAHWHT TOMOHJIApUJIaH OMpU — yHra HazopaT XYKYKH
TOMIIMPUIAETIaH TOMOH amaJl KUJaiau.

butuMHUHT ymIOy TOMOHM «npunyunanry EKu «monwupux oOepysuuy 1e0
atajnagu. BUTUMHHUHT MKKUHYM TOMOHH — «a2eHmy €KW «UdCpO 5my6yu» MabiIyM
JapakajgaH opTUK OynraH MykodoOT 3Ba3ura 3 xapakaTJIapuHU Y3U HA30paT KUJIMIII
XYKyKugaH BO3 Kedaau. bomikaua aifTranma, «areHT» (oiga ONHIl JapakacHHH
ompManay, Oanku (OWTAHUHT MablIyM Japa)kacura SPUILHIIHUA MYIDKaJUIau
(vexnanecan ¢oiima xypuimn Hopmacu). «[IpuHIMIAm» Ba «areHT» Yypracuaard

MyHOcabaTIap KaTbUil MaKiIga KyiHuaara TeHriaManap OuiiaH 30X 1aHa/Iu:
max EU(mpunmunuan) = EU[f(Q),Q,A,S],

EU(arent) =EU (Y, A, S)>U,
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Oy epna: Q — mapTHOMaHM amaira omupuin Hatwkacy (‘aukumr');

Y = f(Q) - "arent" aonusTHra XaK TYJAIIHAHT TAHJIAHTaH KOMIACH;

A - "'mpunnunan" TOMOHMJAH KYWWJITaH BaszudanaapHu Oaxkapuil Oyinmda
areHT 'HUHT Cabil-Xapakatiapu,

S — mapTHOMa TOMOHJIapura OOFIMK OyIMaran «Tabuuiiy oMuILIap.

NkkuHYuAaH, «areHT»HUHT XaTTU-XapakKaTH OKWJIOHA MakKCaJUll XapakaT
TaMOMWJTapuHU Oy3aau, YyHKH y MaKcaJUlapHHU TaHJaIlAa 3pKUH dMac — Makcaiap
CIPUHIUIAT»YHUHT MaH(aatiapu OwiaH OeNnruiaHTaH. «ATEHT» Y3 Xapakariapujia
dakat ¥3 MmaH(paaTmapura aman KuiaMacaaH, y OupuHYM HaBOATAa «IIPUHIIAITATDHIHT
TONIIUPUKTAPUHN  Oa)kapwimd  JIO3UM. Mjmeam  «are’Hr»  «IpUHIMHAI»HAHT
MaH(paaTIapuHu ¥3 MaH(paaTIapu CHHrapu KaOyJl KUIUIIH 3apyp.

YYuHUHMaH, WIIOHY MEHEPUHU aMalira OIIMPHUIN OWjIaH OOFIMK MyaMMoJiap
XaM MaBXYyJl. «ATEHT» «IPUHIMIAI»TA Y TOMOHUJIAaH OUpop — Oup BazusTaa KaOyi
KWIMHAUTaH KapOpJApHUHT TYFPWINTK HYKTaWl Ha3apujaH WIIOHUIIHA JIO3UM.
«IIpuHIMIanT»ra MIIOHMAaraH «areHT» YyHra Ha3opaT KWIHIl — XyKyKHHU
Tonmupuingad mMaHdaaTaop sMac. byHAaH Tamkapu, «IPUHIMIADY «areHT»HUHT
XapakaTJiapy yCTHIaH Ha30paTHU IMapTHOMA OWjiaH OelrMiiaHMaraln MyHocabariapra
XaM KyJlaMacJIurura MIIoHY XOCHJI KWIKIIN Kepak. Teckapu Xoatr HOTYFpU, YyHKU
IPUHIUNAID XATTO «areHT»HUHT XapaKaTJIapuHU V3 (ONIamuiIuruiu 3mac, O0anku
«IIPUHIHATIAIHUHT (HOHTUTHIIUTHHY OIIMPHUINTA HYHAITHPHUII 3apyPJIUTHHNA XUCOOTa
OJITAaH XOJIJIa YHra HHUCOAaTaH MabJIyM Japa)kajia WIIOYCU3IIUK OuilaH MyHocabaTaa
OYJIMIIN JTO3UM.

TypruHuMaan, €mwram TYFPUCUAATH WIAPTHOMAHM amajira OLIMPHUII YYYyH
XaUpuUXOXJUK HopMacu Tanad stunmaiiau. «lIpuHununam» MyKOQOTHUHI «areHT»
po3u OYnaauraH SHT MacT JapakaCuHU OWNUIIY KU(os Kriiaau. YHAa UKKajla TOMOH
XaM TaptHoma €paamuna V3 QoWIAMWIMTUHU — OMIMPAUTaH, «CUMMETPHUK
OapkapopiuK» Me30HuTra >kaBo0 OepyBUM COTHII TYFPUCHAATA IAPTHOMAJIaH
dapkiau  ymapok, Emiam TYFPUCHIATH IIApPTHOMA CUMMETPHUK OapKapOpiIuKHU
Ha3apja TyTMauIu.

bup TomoHmaH, &mnmam TYFpHCHIArd WIAPTHOMAHU amajira OIIMPHUIIIAH
doiiaHn TakCHMIIAll aCCUMMETPUK XyCycHsiTra sra. MKKMHYM TOMOHJAH - XaTTo
«areHT»ra y3 XYKYKJIapUHU «IPUHIUIAI»TA TOMIIUPTaHINK YYyH TYJIaHAJUTaH
KOIUTaMa «TOPU30HTa Oyiinda» dMac, (akar «BepTHKan Oyinda» MyHocabaTiapra
TaaTyKau. Enmam TYFpucHaard mapTHOMa OUp Heua «areHT»ra amail KHJIMHTaH
XoJlaTiapja yjap ypracugaru MyHocadaTiiap «IpPUHLUNAI»Ta MypoKaaT STHUII
OpKaJIM TapTUOTA COTMHAIN Ba IIIYHUHT YUYYH CHMMETPHK OapKapOpIMKKa SPUIITHINTA
WYHaITUPUIIMAraH.

Huxost, KoHyHra OYHCyHUII HOpMacura 3apypar HyK, YyHKW IIAPTHOMaHU
amajira OIIMPHUIN F03acCHIaH Keaud YMKYBUM HU30JIap YMyMaH KOHYHTa OVHCYHHII
OpKalu Xal >THIMaian. Eamamn TYFpucupard MmapTHOMAHUHT OaKapHIMIIN OHJIaH
OoFHK Oapua Macanaiap «MYKH XaKamy - «IIPUHIUATIAD TOMOHUIAH XaJl dTHIIA N,

[lly Tapuka «HOpUHIMIIAT» Ba  «AreHT»HUHT  HUdojganmoBun  y3apo
MyHOca0aTIapuHu TapTUOTa COJyBYM HOpMajap WUFUHANCH OyHpyKOO3IHK
UKTHCOMUETH HOpPMaJlapu TU3UMHUHHU dciaraau. Jlekun Oy Tacoamd smac.
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Heounctutynmonan Hazapusi acocuncu, HobGenp mykoporunuHT naypeatn Ponana
Koy3 «®upma tabuatu» mMakoiacuaa OyHpykOO3JIMK acocura ara OYiral UKTUCOIUN
MyHOoca0atTiapaa 0030p TU3UMM XaM MaBXyJl, JEraH Xyjocara kenaau. «bu3sHUHT
UKTUCOAUETAA peXalalITUPUIL MaBxkya... Dupmana... 0030p TpaHCaKUUsIapUra
Oapxam Oepwirad, ajaMailyB TpaHCaKIusjapura odra Mypakkad  06030p
TY3WJIMACHHUHT POJMHU 3cCa MYBO(DUKIAIITHUPYBYU TaAOUpPKOp YiHAWIU, y HILIa0
YUKAPUIITHU XaM OOIIKapaIn.

bomikaua aiitranna, OydpykOO3TUK UKTHCOAUETH HOpMAJIapy TH3UMHU Hadakat
TapUXH KUXATAAH KU3UKHUII YUFOTaiu, Oalky y ajoxuja Ty3wiIiMajlap — E€uiam
TYFpUCHIArH MIAPTHOMA acoCHa Io3ara KelaguraH mawKuiomiap IAOWpacHIaru
MyHOcabaTinapHu TapTuOra conagu. TamKWaoT [aeranaa, «rabpudIaHaaura
yerapajapra sra Ba Makcaajmapra ¢€KM HIITUPOKYM ab30Jiap TOMOHHUIAH
TaKCUMJIaHAUTaH Makcajuiap WUFUHIWMCUTA SPUIIHMII Y4yH (DAoNHAT IOPUTYBUH
MYBOGUKIAIITHPHIIT OMpPIIUTH» TYITYHWIQIH. Kopxona (pupmanap)
(MyBOUKIAIITUPUIITHUHT HKTUCOAMM OUpIMKIapu), Kacaba yrommanapu, CUECH
napTusuiap, yHUBepcuTeiap, (oiga kypmall HIUIOBYUM TAIIKWIOTIAp Ba Kyruiabd
0oIKa «MYBODUKIAMITUPUIIT OUPIUKIAPUY TAIIKWIOTIAp XHCOONaHaau. Yoy
TabpudIaH TAIKWIOTHUHT Y4YTa aCOCUM XYCYCHUSATH KEeJIUO YUKAIIH.

1. Umrrupoxuunap WAFUHANCH.

2. bapya MIITHPOKYMIAPHUHT «IIPUHIUIIAT) MaH(paaTIapuiaH XOCuil OyiraH
TAIIKMWIOT MaKaAJIapura MOCTAIIUII Tapaskacy.

3. XyKMpOHIMK  MyHOCAOATIapUHUHT  pacMHUl  Ty3WJIMacH, MabiIyM
Japa)kaJard MypakkaOJIUru OMiiaH TaBCU(IIAHYBYM KYTI TOFOHAJIUK.
Tamkuiaor - XyKMpPOHJIMK MyHOca0ariapv, SbHU HIITUPOKYMIAPUHUHT

allpuMIIapu - «areHTIap» TOMOHHIAH Y3 XapakaTiapyd YCTHUIAH Ha30paT KUJIHII
XYKYKUHUHT YHUHT OOIKA WINTHUPOKYN — «IIPHHIMIAI»TA TOTIIHPUIUIIA acoCUaa
TY3WITaH MYBO(DHUKIAIITUPHUIIT OUPITHUTH.

Tamkunoraun myBoduKIamTupuin Oupnuru cudartuna Tabpudnam ymoy
TyIIyHYa Ba MHCOHJAPHHUHT ¥3ap0 XAMKOPIUTHHHU Oenrunad OepyBuUd «HUHCTUTYT
TYIIYHYaCUHU aHWK YerapajallHd Tanad KWwiagu. YJIapHU KyWHaard >KajaBajijgaH
KYpHIII MyMKHWH:

Hucruryr

Tamxkuaor

Maxkpouncturynronan Touga

MuxkponHCcTUTYIIOHAT TOH(a

¥Y3apo XaMKOPJIUKHUHT
JoupaTapuHu OeNTHIIal I

YyMyMui

?Bapo XaMKOPJIUK(JTap)HUHT MyaiisH JTOWpaapuHU
Oenruvnangn

Co¢h uscmumouii Hevmam TaBcuduUra sra

Ulaxcnap yrowean 2ypyxu nevmamu TaBcu(ura sra

Hnousuoyannawmaean Ba HOJIOKAl
TpaHCAKIUSUTAPHU TapTUOTa conaau

AHWK uerapaiaHraH, JAeMaK, UHOUGUOYALIauieaH Ba
JIOKa TpaHCAKIUSTIApHU TapTUOTa CONaau

[ITaxcnap MHCTUTYTJIIAPHUHT y3TapuILl
yKapa€HHUra TabCUp KypcaTa oJManuiap

Tamxkumor HIaxCJIApHUHT OHIJIM paBUIIAAru TaHJIOBU
HaTW>XXaCH CaHaJlaau

XYKMPOHIIUK
MaBHCYO amac

MyHOcabatinapu  YHCYp

XyKMPOHIIUK MyHOca0aTaapy TalIKUWIOT (aonusTura
acocyiaHaiu

Tpancakuust XxapaxaTiapu TapKuOM Ba
MUKJIOpUHU Oenruiaiam

WucTuTynmonan aovpaiap TOMOHHAAH OeNruiaHraH
TpaHCaKLIM Xapaxariapu TEXKaIUIINTa
KyMaKJ1amajau
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Tpancakuus xapaxaTJapuHHM TeXallra TaauTyKId CYHITH (apk Xycycuia
aJIoXUaa TYXTANnUO YTUII J03UM. Ejyam TYFpucuiary mapTHOMaHU aMasra OIMpPHIL
yiia Makcaajap y4yH COTUII TYFPUCHUIATM MIAPTHOMAHUHT HMHCTUTYIMOHAI
noupanapuiad oiiagaHuIIra HIcOaTaH aH4a KaM TpaHCAKIUs XapakaTiiapu OuiaH
oormuk. Texam, OWpUHYUIAH, IIAPTHOMAHW MYHTa3aM KaillTa Ty3ull 3apypatu
nyKonuinu MyHocabaTu OWJIaH, MKKHHYUIAH €A, IAPTHOMAHUHT UMIUIMIUT IIaKIA
— ¥3apo XaMKOPJIMKHUHT 0apya UKUP-YUKUPIAPUHUA aHUK TaCUpIallIaH BO3 KEUMIII
XUCOOWIaH maiao Oymaau.

Tpancakuus XapakaTJapuHUA TEXAIIHUHT KOJTaH MablyM BOCHTalapu
opacuaa mawikuiom OUp KaTop Y3Ura Xoc Xycycustiapu OuiaH TaBcudIaHAIH.
butumnap Ty3umga My3okapanap IOPUTHIN XapaXaTJapuHU TeXall HMKOHWHU
OepyBuM craHmapT (HaMyHaBHWi) ImapTHOMaiapjaH (QoWmamaHunr,  yrJarr
XapaxaTJIapuHi TacaTupyBud cudart, yiyai Ba TOPTHUILI CTaHAAPTIAPUHU HILIA0
YUKUII Ba PUBOXJIAHTHPUII; >KAMHATAA MYJKYWIMK XYKYKJIapyuHU Tadcupiam Ba
XUMOSI  KUJIUII ~ XapaXaTJIapUHUHT KaMmalummra oiaud KedyBUd KOHCEHCYC
MaKypacuHM MIAKJUIAHTHPUII KaOW BOCHUTANAp WIyJap KXKyMJIACHIAHIUp. YIapHH
KYJUlalll WHTEHCUBIMTUHU OIIUPHIN OWIaH IOKOpHAA KypcaTwiran Oapua yudra
BOCUTAaHUHT CaMapajiopjuru nacaiManau. AkcuHYa, ymiOy BOCHTaJapJaH KaHua
KeHr ¢oiinananuica, Oup OUTUM XUCOOUa TPAHCAKIIMS XapaKaTIapUHUHT MUKIOPH
IIyH4ya Kam Oyianau.

TamkunoT qonpacuaa TpaHCAKIIHS XapakaTIapuHH TeXall Oopacuaary uiiap
sca Oomikaya KypuHUIITa sra. TpaHcakuus xapakaTjiapd MUKAOPJIAPU YCUILH, STbHU
TAlIKWIMK Joupanapaa OuTumiap KyImpoK aMmalira OIIMpUIMIIM OuiaH ymoly coxaaa
YHHUHT camapafopiurd kamasian. Tamkunorna OWTUMIIApHU aMaira OIIUPHII XaMOH
axOOpOTHM M3Jall Xapa)kaTjiapH, LIYHUHIIEK, My30Kapajap IOpUTULI XapaskaTiapH
Ba IIAPTHOMA TY3WI Xapa)kaTJapuHU MacalTHpWIN HMMKOHMHHU Oepca-ma, OyHIa
OO0IIIKa TypJlark Xapa)xxaTJIApHUHT YCHUIITU 103 Oepaii.

Tamkunor ymuamiapu oOpTUIKM OwiiaH, OWPUHYM Tajija, MOHUTOPUHI Ba
ONMMOPTYHU3MHUHT OJIIMHU OJUII XapakaTiaapu omanud. bupuHuYMjaH, TalIKUAJIOT
UIITUPOKYUIIAPH COHU YCUIITN OWjIaH yiap MaH(aaTraapuHUHT OUPIUTUTA, aHUKPOFU
yinap MaH(}aaTIapuHUHT «IPUHIMNAD MaHdaaTaapura MOC KEJIHIINUTa SPUIITUII
kuiinanamanu. IyHUHT y49yH «OpUHIUIAT) MOHUTOPUHT Ba  «areHTIIap»
XapakaTUHU Ha3opaT KWIWII y4yH KaTTa cabil-XapakaTjapHH amajira ONIMpPHUIITra
TYFpu Kenaau. byHmaH Tamkapw, TAIIKWJIOTHUHT — YCHUINM  «IIPUHIUIIAID),
«areHTJap»HUd HazopaT KWIMII OYyilMya BakoJATIAPUHUHT OUp KUCMUHU V3
BaKWJJIapUra TOMIIUPIraH X0Jia, Mypakkad XyKMpOHJIMK MyHOocabaTiapyu Koujaacura
yrumra MmaxOyp stagu. Ymly TapkuOuil y3rapunuiap HadakaT «areHTJIap»HU
Ha3opaT KWIMII Xapaxkarjapu OpTHUILM, OalKu «IpUHIMOAD MaH(paaTaapu
BaKWJIAPUHUHT XapaKaTilapuHA Ha30paT KWJIHII 3apypaT OuiIaH xam OOFIHK.

P.Koy3 [42] TamKwiOTHUHT Ycuiu OWIaH KaMarOBYM camMapaJopiIuKHU
«MEHE)KMEHTHUHT KaMalOBUYM MapKUHAJ camMapaopiuruy 1ed HOMIAHUO Ba xammda
gakm uHcmumymea (bo3opea) HUCOaman mawKuiom (pupma) yCUUHUHS Ye2apacu
Mmaeoicyo nerad ¢ukpra kenral. «d@upma pupmanarun 6uTTa KymmMya TpaHCAKIIUSHH
TAlTKWI ATUII Xapa)xaTiapy yIia TPAHCAKIUSHU OYMK 0030pJa aJIMAalIWIll OPKAIH
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amayira OIIMPHINI Xapa)kaTiapu OWIaH TEHIVIAIITYHTa Kajap KeHraud Oopanau...».
AbHu €nrus hUpMasiaH TaIIKUI TONTaH UKTUCOIUET (OyHPYKOO3IUK UKTUCOIUETHHI
aHa IIyHJal JeHuIl MyMKWH) OYJIUIIN MYMKUH, J€KAH MEHEKMEHTHUHI MapKUHA
caMapaJiopJIuri KaMauiu Tydam y camapacus 6ynaau.

Macanan, A ¢upma 6o3opaa b, B Ba I' hupmanapaan (cotumn Tyrpucuaaru
HIapTHOMAa JOMpacuja) coTHO ONMHAAWraH OYyTIOBYM KHCMIIapAaH KOMIIBIOTEp
Wurnimn  OwjaH  WIyFyJulaHaau, — jAeWnuk.  TpaHcakimus — XapakaTJlapuHU
onTUMaJUIaITUpran xonna, A ¢upma b dupma Ounan siroHa KOpXoHa Ty3HIITra
Kapop Kwiagu. ¥ B ¢upma Ounan xam macanaHu XyAau 1Ty Tapuka Xaia atagd. [
dbupmMaHu SITOHA TAIIKWJINKM Ty3ujaMara KUpUTUII GupMagaru OomkapyB Ba Hazopar
Xapaxatnapu ycumu Tydaiinu ¢doitnacus 6ynu6 yukumm mymkud. [lynamain kumuo,
A ¢upma Tomonuaad B pupmaHUHT KYmIMO ONMMHUILIN Yeeapa OUTUMHU XUCOOIaHUO,
IIYHAAaH CYHT KeMMHTH KEHTaWTUPHIL camapacus 0YIub KoJaau.

JlekuH WMHCTUTYT OWJIaH TAIIKWIOT YpTacuJard 4derapaHuHr aHuK Oenrunad
KYWUITUIIM COTUII TYFpHUCHAArd IaptHoMma (0030p OUTUMIIApH)HHUHT XaMm, EIall
TYFpucujaru maptHoma (dbupMa uuujgarn OUTHUMIIAP)HUHT XaM D3JIEMEHTIApUHU
OUpNAIITUPYBYM HEOKJIACCUK  IIAPTHOMAJIAPHUHT  MaBXyJ Oynumu  OuiiaH
Kuiinainamaau. Macamnan, A ¢upma ¥3 tapkubura [' dupmanu OupramTupuian
OOl TOPTHUIIH, JICKUH allHU MaiTaa y OwiaH OyTJIOBYM KUCMIJIAPHU €TKa3uO Oepwiil
yUyH MIapTHOMA TY3UIIW MYMKHUH, Oy XyKMpPOHJIMK MYyHOca0aTJiapu acocujia smac,
0aJIKi MKKU TOMOHJaMa KEJIMIIIYB acocujia 0030pHUHT «TaOuUuil» OJJAUHAAH aNTHO
OyIMaciIUruial Kypuiaanrad 3apapjapHy NacauTUpHIL UIMKOHUHH OepaiH.

8.5. KHILIOK XyKaJMIua HIapTHOMA MyHocadaTiapu-

V36ekncTona Xap HHIM KWIOUIOK XYKAIMTH MAaxCyJNOTIApMHH COTHII,
MOJIUI-TEXHUKA PECYPCIApUHU €TKa3uO Oepull Ba Xu3Marjap KypcaTull YYyH
KyTab mapTHoManap Ty3wiaad. ToMoHmap mapTHoManiap Oyitmda ¥3 3umMMmacura
OofraH MaxOypUATIApUHUHT ¥3 BakTUAAa OaXapulld KULUIOK  XY>KaJUru
MaxcyJloTIapyu HIIa0d YUKApYBUMIAPUHUHT SKYHUW HaTIKajapyd Ba yJIAPHUHT
caMapaJopJIurura XuJaui tabcup Kypcaraau. LIIyHMHTr y4yH AaBiiaT TOMOHWIAH
[IapTHOMAaJIap MOHUTOPUHTUHU IOPUTULI WY OWiaH mapTHOMAaap apTIapUHUHT
OaKapUIIMIIMHKA HA30paT KWIKIITA KaTTa 9bTHOOp KapaTuiiain.

Kunuiok  xykanuru KopxoHajmapu OwiaH Ty3wiaJurad IIapTHOMaap
KyHuJaru TacHugra sra:

(a) maBnaT 3XTUENKIAPU YUYH MaXCyJIOTIap YUyH MIapTHOMAJIAp;

(6) Mo IMIA-TEXHUKA PECYpPCIaApUHM €TKa3u0 OepHIll yuyH IIapTHOMAaap;

(B) KOHTpAKIMs MIapTHOMANAPU;

(r) xu3Mataap KypcaTuil y4yH mapTHoOMaap.

JlaBnar SXTUEXKIAPU YUYYH KUIUIOK XYKAJIUIM MaxCyJIOTJIADUHUHI Fajlla,
naxra Xomamécu, YpyFJIUK TaxTa, LIYHUHTJIEK, Fajljla Ba OOIIOKJIM SKHUHJIAp
ypyFaapu kaOu Typiiapu Xapua KUIHHAIH.

2 N
® Y6y kiem H.Heenbkiaa GHitaH XaMKOPIHKIA E31IITaH.
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Kyitnga pecnyOnukamMu3 KUIUIOK XY KaJIUTH KOpXOHANIapu OWiIaH Fajja Ba
OOLIOKJIM DHKMHJAp XaMJa MIAaK XoMamécu eTkazud Oepuil y4dyH Ty3WIraH
KOHTPAKIIUS MApTHOMAJApUHHUHT JTHHAMHUKAcH KentupwiraH (8.2-xanBa).

8.2-orcaosan

V36exucron PecmyOiimkacuaa Ty3uIraH KOHTPAKIHMS IIAPTHOMAJIAPHU

THHAMHAKACH™

Kypcarkuu

Fanna Ba 601moKIM 3KUHIAP
eTKa3ub Oepuul yuyH
TY3WITaH KOHTPaKUUS
LHIAPTHOMAJIapH

HNnak xoManmécu eTka3suo
OepMII YYYH TY3HJITaH
KOHTPaKI M IAPTHOMAJIAPH

2008 2009 2010 2008 2009 2010
[ITapTHOMaNAap COHM, TOHA 53863 53863 33937 95540 53698 48806
ETka3u6 Oepuin xakMu, MUHT 2966 3075 2237 23,4 23,7 19,7
TOHHA

*Man0Oa: ymO0y Ba KeHuHTH >kanBauiap xamaa rpadukimap 2010 ¥wima tymanmap
XOKHMIIAPUHH YKUTHII >Kapa€Huaa Auiust Basupiaurd Ba Onuid Xy Kaluk CyIu TOMOHUIAH TaKIUM
STHIITaH MabJIyMOTIIap aCOCH/IA TY3UJITaH.

8.2-xanBay Mabiiymotiapura kypa, 2010 iwina ramia Ba OOMIOK/IM dKUHIIAP
eTka3ud Oepum yuyyH >xamu 33937 Ta mapTtHoMa Ty3wiraH, OyHaa eTKa3ub
OepuniauraH KUIUIOK XYXKAJIUTU MaxXCyJOTIApUHUHT peXalalllTUPUITAH XaKMU
2237 MHUHT TOHHAHU TAIIKWJI JTraH. ABBAJITM Huuiapra HUcOAaTaH KOHTPAKIIMS
mapTHoMajapu Oyinua raya eTka3uld Oepulll yuyH TYy3WraH MIapTHOMAaJlap COHHU
KaMaluIlld JaBjaT OXTUEKIAPU YUYYH XapuJl KWIMHAIUTAH Fajljla XaKMUHUHT
KaMmaiuim xacoOu1aH 103 Oepras.

Fannanunr acocuit eTumrupyBuniaapu xucoonanrad gpepmep XyKaaukiiapu ep
YYaCTKAIAPUHUHT WHPUKIAIITUPWINILN Ty(haly yIapHUHT COHU KUCKAPUILU Fajlia
eTKka3ud Oepulll yUyH TY3WIraH MapTHOMAJIAp COHU KaMAUUIITMHUHT UKKUHYA OMIJIH
XUCOOJIaHa M.

2010 ¥nnga 19,7 MUHT TOHHA XaXMUJArd WIIAK XOMAIIECH €TKa3zub Oepuiil
yayH 48806 Ta mapTHOMa Ty3uiraH. TabKujyiam J03MMKH, UTIAK XOMAIIECH €TKa3uo
Oepuill yuyyH Ty3WIraH SHT Kyn mmaptHomanap coHu 2008 iwmira TYFpu Keaaw.
Ymyman, 2010 #iunma XxoMaméHUHT Ym0y TYpUHHM YYyH Ty3WITaH IHIapTHOMAasap
conu 2008 mnmarura HucOaran 49 ¢ousra kKamanras.

8.3-pacMma KeNTHpWITaH MablyMoTiap Taxjauwiura kypa, 2009 i#unna
pecnyOnuKaMu3aa maxTa XOCWid eTrkazu0 Oepumn yuyH xamu 41871 Ta Ba Famia
eTka3ud Oepumn yuyH xamu 53863 Ta maptHoMa ty3wirad. KypuO uyukunran
BWIOATIIAP Opacuja MaxTa €TKazuO Oepull yuyH Ty3WIraH SHI KYN HIapTHOMaiap
Cupnapé Bunositi ynymura Tyrpu kenaad — 3101 ta. lllynunraek, kypubd duKuiIran
MUHTaKajapja raxra eTkazuo OepuIll yuyH Ty3WraH mapTHoMaiap ASSpiau Oup Xuil
COHHU TalIKuWI 3Taau (+/- 516 ta).
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TomkenT Buosit  JKuzzax Bunosatd  Cuppaape BUIOSATH

O ron eTka3ub GepHII yIyH Ty3UITaH MapTHOMAap COHI

B axrta eTka3ub GepuIll yuyH Ty3WIraH MapTHOMAIap COHU

8.3-pacm. Y30ekucTon Pecnybjmkacu BWIOSITJIapu/Ia Fajljia Ba axTa eTka3uo
OepHIll YYYH TY3WITaH MIAPTHOMAJIAP COHM.

2009 iinn Xocuiiv yYyH Fajuia eTkazubd Oepuill yuyH TY3WIraH IiapTHOMaap
COHM KYpUO YMKWJITaH yuTa BWJIOATIA TYPJIM KypcaTKWura 3ra. YJIApHUHT 3HT KYII
conu XKuzzax (5541 Ta) Ba TomkeHT (4711 Ta) BUnmosTIapuaa Ky3aTwiaim.

bo3op uKTHCOAMETH PUBOXKIAHUIIM IIAPOUTHIA TOMOHJAp (“IpHUHLMNUAN -
TONIIMPUK OepyBUM Ba “areHT”’ ) YypTacujaru MyJiaKuid MyHocabatiap mapTHOMaJap
acocusia Kypwiagural MYJKAOpiap TaaOupKOpIuK (aonusTUHU MyBadhakusaTIid
IOPUTHUIIN YYYH ¥3 3MMMACHUTa OJIMHTaH MaKOYpUATIAPHUHT Oa)KapWJIMIIN aloXuaa
axamMusaTra sra. AManuéraa IMapTHOMa MaxOypusTiapu Oy3WIUIIN TypIapUHUHT
Kydujgard TacHU(DHM KYJUTaHWIAIW: HWIUIAPHUHT OakapuiaMaciauru €ku Xazmatjap
KypcatunMaciaury; cudarcus ToBapiiap (UILIap, Xa3Mariiap)Hh €TKa3ud Oepui,
TYJIMKCU3 TOBAapJapHHU €TKa3uO Oepulll; MapKajaHMaraH, IIYHUHTIEK, UIUIICU3 EKU
KaJOKJIaHMaraH ToBapJlapHu €TKa3ud Oepuil; eTka3ud Oepuil MyJAaTHHUHT
KCUUKTUPUIIMIIM, TOBApJapHU TYJIHUK €TKa3ud OepmaciuK; akKKpeIUTHUBIaH
¢doiiganaHMacivK; TYJIOB, TOBAP-TPAHCHOPT XY KATIAPUHUHT KEUUKTUPWIIUIIIM;
TOBapyap (MILIap, Xa3MmaTiiap) XakKWHHU TyJaMaciuk €KW Y3 BaKTUAA TYJIaMacluK;
TOBapJIapHU capajiad oJMaciauK €KW ylapJaH BO3 Keuull; MaOJarJapHUHT aKLIENTCh3
XUCO01aH YUKAPHUITHIIIH.

Xy KaIMK IOpUTYBUM CYOBEKTIap (areHTiap) MIapTHOMa MyHocadaTiiapura
KUpHUIIAETHO XY KanuK (HAOTUATHHN KEIUIIWITaH Xa)KMJa, Oe/IrMjaHraH BaKTAa Ba
KOMIa aMalra OUUPWINIINHU TabMUHIAMAUTaH MaxcyJjoT (MUIuIiap, Xa3Matiap)Hd
OJIUII y4yH KadoJlaTIaHraH acocra sra OYJIWIIHM Ha3apnaa TyTaiau. by sca Ty3uiran
[IapTHOMAJIAPHUHT OY3WJIMACIWTH Ba Y3rapMaciuTMHM TabMUHJAWAM. XoMarig,
Marepuaiap, spuM Ta€p MaxcyJoTIapHU XapuJ KWW YUYH IIapTHOMAJIAp Ty3raH
TOMOHJIAPHUHT Y3Japu SKYHMM MaxCyJlOTHU Tau€praml 3amxupu OViimya ymoy
MaxCyJIOTHU OOIIKa CyObEeKTIapra COTUILI YUyH KYIIa0 mapTHOMAJIAp Ty3aau, s’bHU
XYKaJuK ajJoOKaJapUHUHT Mypakkad Tu3uMmH makuviadHagy. IyHuHr ydyH Xap
KaHJal >KoWJa MIAPTHOMAJIAPHUHT OaKapWMIKM MaMJjlakaT XYKaJIUK (PaousITH
MEXaHU3MHJIa KY3JIaHTaH TOMIIUPUKIAp OaxapWJIMIIMHUHT Kadoiatu XucoOaaHaau,
miapTHoMa  MaXOypusaTiapu  OakapuiaMmaciura 3ca KeMuHru  OYFuHiapiaa
HOMYTaHOCHOJIMKHH KEJITUPHUO YHKapaIu.
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Keiinaru xuxar myHgaH HMOOPAaTKH, XYKaJUK IOPUTYBUYM CYOBEKTIaAp, LIy
KyMJIaJlaH MYJIKIopJap IIapTHOMA TY3HUIIa IapTHOMa MaxOypHUsTIapu Y3rapuiiu
€KM TYyraTWJIuIIMIra oiu0 KeJHWIIM MYMKHUH OYyiraH Oapya IIapTiapHU KypcaTUIIra
xakau. BbyryHru kyHja o3ara KeiaraH aMmanuérra Kypa IIapTHOMaJa XYy KaJlUK
IOPUTYBUYHM CYOBEKTIap TOMOHHAAH MaKOYpUSTIAPHUHT Oa)KapWIUILW IapTiapu
KaHYaJduK  aHWK  OedruiaHca, IIapTHOMa  OaHJylapu  y3rapuimm  EKu
MaXOYpUSTIAPHUHT TYTaTUIUIIN ITYHYATUK OCOH KE€YaIH.

bynnan Tamkapu, amManuéria Xy>KalMK OPUTYBUH CYOBEKTIap TOMOHUAAH
mapTHoManap Oyinya MaxOypUSATIApHUHI Oa)KapuUIMAcIMIid KyNuHYa aMalljard
KOHYH XYXOKaTJIapu JOWpacHIaH YMKYBYM KYNTMHA OMUJUIAp OpKalu 103 Oepai.
HlyHMHT y4yH XYKaduK IOPUTYBYH CyOBEKTIap TOMOHHIAH IIapTHOMamap Oyinda
MaxOypusTiaap 6axapuIMACTUTHHUHT Xap OUp XOJATUHU aHUK Tap3ja KypuO YUKHIL
Ba OyHHHT ca0aOWHM YyKyp TaXJIMJI KIJIHII MaKcaara MyBoQpUK XucoOaaHa M.

Kummox  xyxanuruga XyKaJluK OPUTYBUYM CYOBEKTIAp TOMOHUAAH V3
3MMMACHra OJIMHTaH IIapTHOMa MaXOypusTiapu OakapuiIMaciuru TYFpUCHAA CY3
IopuTaguran oyicak, Oy epja:

OMpUHYMIIAH, TOMOHJIAP €TKa3raH 3apapjlap Yy4yH TYJIOB KYpUHHILUAA
KaBOOTaPIIHK;

UKKUHYHMIaH, MaXCyJIOT €TKa3ub Oepuill yuyH Oepuiiran OyHaK mabliaFiapuHu
KaWTapulll,

KOHYH XyXOoKaTjapuja Ba MIApTHOMA IapTiapura Kypa Haszapja TYTWITaH
KapUMaJlapHU TYJal Kabu yopanap KyIaHWJIaIu.

PecnnyOnukamusna ¥y3apo Ba JdaBiaT OWIaH IIApTHOMA MyHocabatiapuaa
WIITUPOK O3TYBYM TOMOHJIAPHM XUMOSUIAIl Y4YyH Kap3aopJjaplaH 3apapiapHu
VHAUPUILIHU Tajlad 3TUII UMKOHUHHU OepyBuM Oapya KOHYHUH Kapopiap MaBxkyld. by
epla TabKUAJAll JIO3UMKH, 3apapllapHUHr  KOIUIAHWIIKA  [IAPTHOMAJIAPHUHT
OakapWIMIIMHUA parOaTIaHTUPUIL Ba WIUIA0 YMKAPUII YHYMJIOPJIUTMHU OLIMPUIIJIA
MYXHUM pOJIb YiHAWIK. YOy YCYJTHUHT KYJUIAHUIIN OWJIaH MIAPTHOMA MHTU30MHIa
amaJl KWIMHAJAM Ba HOMILIA0 YMKApUII Xapa)kaTyiapu Kuckapaau. byHnan tamkapu,
’KaBOOTapJIMKHUHT Ma3Kyp TYpUHH KYJUIall MOJIUM pecypciapHU TexKall TapTuow,
IIYHUHTIEK, XYKaJIUK IOPUTYBYM CYOBEKTIap TOMOHUAAH XYKaIUK (HaOJMATUHUHT
ONTHMAaJI Tap3Ja IOPUTWINILNTA XU3MAT KAJIaIH.

[[TapTHOMaIapHu Tanéprnam, Ty3WII Ba aMaira OLIMPHUII TaMOWUJUIAPUHUHT
OeNruIaHuILIN pecnyOnukana [IapTHOMa MyHoca0atiaapu Ma3MyHHHH
MyBaPakuITIM MIAKIUIAHTUPUIIHUHT SHT MYXHM METOJOJIOTHK KUXATJIApUAaH
6upy xucobnaHagu. Y36ekuctoH PecnyGmukacu Basupnap Maxkxamacuauar 2003
iun 4 centsOpnaru 383-COHNIM Kapopu OWIAH TACAMKJIAHTAH IIAPTHOMAJIAPHUHT
Oa)KapuJIMIIIM MOHUTOPUHTMHU IOPUTUII TAPTUOU Kyluaaruinapaan noopar.

Taii€pnam Ba KUIUIOK XY>KaJIWTKM CyObEKTJIapura Xu3MmMaT KypcaTyBud
TAIKWIOTIAp XYKaJuKiaap OWwiaH Ty3WIraH I[IapTHOMAJIAPHUHT OaKapHIIUII
MOHMTOPUHTMHHU IOpUTagu Ba ymoOy axOopoTHu Kumnuwiox Ba CyB XYKaluru
Oynmumiapura xuco00T naBpujaH keduH 10 KyH wumma TakauM 3Tagu. Maskyp
oynuaManap Kuiiok Ba CyB Xy KaJIUTH Ba3WPJIMTUHUHT MAPTHOMA MaxOypusiTiapu
Oaxkapunuim Oyinda Marepuaiapra WIUIOB OEpyBUM TETHILIN OOIIKapMalapHU
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Oynnan xabapnop kunaau. lllapTHoMa MaxOypustiapu GakapuiaMmaraH Xojiariapiaa
YMYMJIAIITUPUITAH MabIyMOTIAp XyIyAuid cya oprannapura rooopuiamu. Cya
Xamjia KUIUIOK Ba CYB XV KaJIMTW OpraHjapu Y3 BakoJaTiapH Joupacuaa Tan€paiil
Ba XM3MaT KYpcaTyBYM TAlIKWIOTJIAp TOMOHUAAH MIAPTHOMAJAPHUHT Oa’KapUIIMII
MOHUTOPUHTUHU IOPUTAIN Ba HA30paT KUJIAIH.

Kuckaua xyJioca

[[TapTHOMa MyalissH OWTHUMJIADHM aMajira OIIMPUIIHUHT WHCTUTYLIHOHAJ
JOUpAJApUHMA y3una Hamo€H odranu. lllaprHOomMa Xap KaHmall HMHCTUTYT CHHIapu
HadakaT y3apo XaMKOPJIMKHU dYerapaiaiau, Oalkw yHTa 3aMUH spartaaud, Oy Xou
aifHMKca OUTUMJIApHU TY3MII Ba amayra OUIMPUII JIaX3aJapuHUHT BaKT Oyitnmua moc
KeJIMAacIuIruaa sAKKoJ1 HaMmMo€H Oymagu. byHpmail Typaarm Outumiiap — yiap
UIITUPOKYUIIAPUHUHT MakKcajuiapura OOFiIMK OyiamaraH XOJaTJIApHUHT —Maiao
OynuIy xaTapu OmIaH OOFIIHK.

WNuconnap xarapHu KaOysn KWwiMII Japaxkacu Oyitmua dapk kuiaau, Oy sca
MKKH TypJard mapTHOMaJIApHUHT — XaTapra Oetapad OyiraH mepukiap ypracuaaru
MyHOcabaTIapHU TapTUOra COJlyBUM COTHIL TYFpPUCHIATU LIAPTHOMA Xamja Xarapra
Oetapad Oyiran Ba xarapra Kaplii HHCOHJIapra ¥3apo XaMKOPJIMK KUIIUII UMKOHUHU
OepyBuH EIall TYFPUCUAATH IIAPTHOMAHUHT MaBKy/1 OYJIUIIMHNA U30XJIaHH.

TamkuioT KuuMkiIamradn OyHpyKOO3IMK MKTHUCOAUETUHU Y3uga HAMOEH
sTaau. TallKWIOT MYKM YCUIIMHUHT YEKJIAHTAHJIWTU aiHaH 11y OuiaH OOFIIHK.
TamkwIoT KyJIaMJIIApUHUHT KEHTaWWIIA MOHUTOPHUHT YTKA3UII BAa ONIOPTYHU3MHUHT
OJIIMHU OJIUII XapaXkaTjapu omuimura oiaud kenaau. Muctutyt (0030p) Owiian
TalkuioT (pupma) ¥Ypracugard OHHI aHMK Yerapa KyWuaarn KypcaTKudiiap
JapakacMHM Oaxojaml €pAamMuaa aHUKJIAHAIW: AKTHBJIAPHUHT Y3UTa XOCIUTH,
HOQHUKJIWK, OWTUM  TOMOHJAPUHUHI  XaTapra  MOHWUIMTH,  OWTHUMHHUHT
MYypaKKaOJIUTH, IIYHUHTJEK, KOHYHJaH (doigananuin O6axocu OuinaH XyduéHamuk
0axXOCUHUHT ¥3apo HUCOATH.

Taanu cy3 eéa ubopanap
[[TapTHOMa, MIAPTHOMABUN MaXOypUSITIAp, COTHIN TYFPUCHIATH IIAPTHOMA,
€utail TYFpUCHUJaru apTHOMa, UMIUIMIIUT IapTHOMA, [AapTHOMA JIaBpH, IIApTHOMA
mapTiapy, CAaHKIUSA, TAIIKIWIOT, KUIIJIOK XY>KalUTuaa IMapTHOMaBuil MyHocabartiap,
MOHUTOPHHT.

Takpopnaw yuyn casonnap
1. Cu3 OyryH KaHjail TypJarv lapTHOMAJApHU TY3UIIMHTU3ra TYFPU KeJau?
AManra omupuirad OutTumiiapAad OUpUHU 11y HYKTau HazapJaH TaBCU(DIIaHT.
2. «JlaB3 myngaH xaM KMMMAT» JIeTaH MAaIlXyp MakKOJIHM HHCTUTYIMOHAJI
HYKTaW Ha3apJlaH TaJKWH 3TUHT. Y HJIa KaHJail [apTHOMA UJeaiu ¥3 aKCUHU TONTaH?
3. Byrynru kynga Cu3z xanmail y3ura xoc aktupra sracuz? JKaBoOWHTH3HU
aCOCJIaHr.
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4. HCTUTYT Ba TalWIKWJIOT KaTeropusuiapyaan (QoijanaHran  xoJija
WHCTUTYIIMOHANT €HJAIIYB acocuja CHUECHUA mapTusi OWIaH WKXTUMOUM-CUECUI
xapakar ypracugaru hapkHu U30XJIaHT.

5. HuMa yyyH UMIUTMIMT ITApTHOMAaHU aMalira OIIMPHIN s>kapa¢Huia ro3ara
KeJIaJIuTaH HU30JIApHM XaJl ATUI YUYYH YUMHYM TOMOHHH KaJI0 ATHUII 3apypaTu Hyk?

6. Kunuiok xykamuruaa KaHjaaid Makcaajiap y4yH IIapTHOMajap Ty3ujiIaau Ba
[apTHOMa MIapTiIapu OaKapHJIMIIIMHU Ha30paT KWW MOHUTOPUHTUHUHT Y3UTa XOC
XyCyCHUsITIapura HuMaiap Kupaiau?
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IX -0600. DUPMA HAZAPUSACHU

9.1. «IIpuHIUNAT» OWJIAH «areHT» YpTacuaaru y3apo
MYyHOca0aTJIap MyaMMOCH

TamkuiaoT TapkuOura KUPyBYM «areHTIap» COHU YCHIIM, areHTJIap XapakaTu
YCTHIAaH Ha3opaT KWIMII Y4YyH Tajad STWIaJWraH <«IpUHIUIA XapaxaTiapu
olUIIMHU Oenrunad Oepaau. « ATEHT»HHM Ha30paT KWIMII 3apypaTd Ba HA30paTHU
amaira OIIUPUIIHU HCTAMACIUK VypTacuaard TaHJIOBAaH wuOopar Oynrax
CIPUHIUIIAT» MyaMMaBUM XOJIATHHM YWHMHIIAP HA3apUSACHIAH KyMUZaru MOJEIb
épramuaa Kypui MyMKHH.

«[IpuHIIMIam»HU HA30paT KWIKII Xapakatiapu OUpra TEHT JCHIIMK, «areHT»
TOMOHUJAH V3 MaXOYpUSTIAPUHUHT BIDKIOHAH OaXKapWIMIIUAAH OJMHAIUTaH
doiina 2 ra Ba BIDKJOHCU3IUK OnjiaH OakapraHiuK XoJaTilapuaard HyKOTHIIIap 3ca
2 ra TeHr, JeHINK. « ATeHT» TOMOHHUJIaH Y3 BazudacuHu Oaxkapuiira BUKIOHCU3IUK
OwiaH MmyHocabaT/aa OYIMHTaH KU «UwoaH OViuH mosiaul» XojlaTiapyu aHUKJIaHTaH
TaKJAUpAa, y MyKOQOT ONHII XyKYKUJIaH MaxpyM OVJIMIIMHUA XucoOra oyiraH XoJjija,
IPUHIUNA OUIaH «areHTYHUHT ¥3apo MyHocabaT/iapu Kyluaara MaTpuiia Ouiian
M30XJIaHA/IH.

9.1 -orcaosan
«IIpuHIUNA) OWIAH «aT€HT»HUHT y3ap0o MyHOca0aTiapu MaTPULIACH

«Ipunyunany
Kypcaririnap Ha3opar xumm Hazopar xuimacinuk
s
;ﬁ Bk onan nuuianr 1; 1 [Sty] 1; 2 [Sty, P]
¥ | Mmpgan 6YiinH TOBIAIT 0;-1 2: -2

Ymly yinHma «IpUHIMIAT»Y Ba «areHT» CTPATETUSCHHUHT MOC KEJIMAaCJUTU
MyaMMOCH SIKKOJT KypuHuO Typubau. bynna Hamr Gyitnua MyBOo3aHaT MaBXyJ] dMac:
MPUHIUNA Ba «areHT» ypracujard y3apo MyHocabariapaa OnTUMal HaTuKara
SPUIIUIIT TAIIKWIOT PUBOXKIAHUIIM Kapa€HUIa ro3ara KejlaJuraH TaxXJuJ OCTHJa
Oynanu. JIeknH HazopaT XapaxxaTjapu OPTHUIIM «areHTJap» COHM YCHUIIUTa TYFpU
MpONMOpIMOHal 3Mac. by ephaa «mpuHUuMIam» Ba «areHt» ypracuaa axoopor
ACUMMETPUSICHHUHT Maifo OVIUIIM OMUJIMHU XHUCOOra OJIMII JIO3UM. YUHHYH
ViUHUM — «TabuaT» OwIaH YUWMHHU TaxXJWj KWiIraH XoJijga, OW3 HKKUTA acoCui
VHUHYM YpTacuaaru axOopoT acUMMETpHUsiCHIaH (PUKPHU OOIIKa TOMOHra OypHHK.
Tamkunot uuuoa ax60poT aCHMMETPUSCUHUHT TTAiA0 OYnuin cababiapruHu aHUKJIIAI
Y4yH, MHCTUTYIMOHAJI TH3UM cHudaTuaa OyHpyKOO3IMK THU3UMUHU TAJIKUK JTraH
Opunpux ¢GoH XalleKHUHT WCOOTIAPUHHU KEJITUPUII MYMKUH. SIbHM Xeu KaHman
Mapka3 (SpHU «IPUHIHUIA)) XaMMa BakT Oapya xoaucanapaan xabapmop Oymub
Typuil Ba ymoOy axO00poTHu maHGaaTIOop TOMOHJIAPHUHT XYKMHUTa TE3KOp XaBoja
ATHUIITA KOJUP dMaC

XaliekHUHT (UKpHUya, OUTUMHUHT Oapya WINTUPOKYMUIIAPUHU TEHT Ba TYIIHK
XaxKMIard —axoopor OWjiaH TabMHUHJIOBYM MEXaHU3M MYTIAKO pakoOaTdu
0030pJiapJary HapXHUHT MIAKUTAHUIIM XucoOaaHaau. dupma qoupacuga pakooaTiu
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HapX IIAKJUIAHWINN TYFPUCHIA Tam OYIWIIM MyMKHH 3Mac, arap <«areHT»HUHT
AKYHHUM MEXHATH MaxCy/ld KUMMaTHIaH MYyHTa3aM paBHlljia OOul TOPTUILM aHa
HmIyHJaH jaanonatr o6epanu. UyHku ¢akaT Ml XaKd MEXHATHUHT SIKYHUH MaxcCyiura
TEeHr OyiraH TakIupAardHa MexHaT 0030pujia MyBO3aHATra SPHUIIMII MYMKHUH Ba
HapX TYJIMK aXOOpOTHH Y3HU1a MyKacCaMIaHTUPAJIH.

JlemMak, TaIIKWIOTHUHT PUBOXKIIAHUILIWIA Kypa aillaHagurad axOOpOTHHUHT
MypakKaOiallyBU Ba HUXTHCOCHAIIYBH 103 Oepanu. JIekuH yrnap caMapajopiuk
Oylinua HapxX-HAaBO MEXaHW3MHU OWJlaH TaKKOCIaHAJAWTaH axO0opoT allaHWIN
THU3UMUHUHT 0apmo STUIWINM OwWiaH Ky3aTwiManau. Tamkunorna kKapop KaOyn
KUJIUII JKapa€HU yJIapHUHT Xap Oupuna cudar kuxaTnaH sHTY axOopoT maiao
Oynanuran kymiaad OocKUWIapHHU V3 wuMra ojaaud. byHman Tamkapu, ymoy cudar
KUXaTAaH SHTU axOoporra ¢akaT yHU ONIMII Ba yHTa MIUIOB Oepuiga GeBocuta
UIITUPOK 3TYBYH TAUIKUJIOT ab30JIapH dra OYyIIasu.

Ho&0 ax6opotra sra TamKuiIOT UINITUPOKYUIIAPU - «areHTIap» YHU TapKaTHUII
Ba yHHM Oy3wWiMaclaH «IpUHIUIAI»TA Y3aTWIMIIKWIAH MaHpaaTaop 3maciap.
XaKuKaTaH XaMm axO00pOoT aCMMMETPHUSICU «areHTJIAp»HUHT OMIMOPTYHUCTUK XaTTH-
XapakaTjiapy y4yH 3aMUH fpaTaid — yJIapHUHT Y3 GOUTAIMIUTUHU Kynaumupuuied
YPUHHUIIIAPU, yJIap TOMOHMJIAH €JUIall TYFPUCHUATH IIapTHOMA TY3WIHIIKIA KaOyll
KWIMHTaH MaxOypusiTiapra Kapamail, (QoWgamIMKHUHT Oupop-oup xamuwuil
beneunanean napaxacu OuaaH KOHIUPUIIAIH.

«Tabumit» ky3ga TyTWIMaraH XoJjaTiap COAWp OYJaraH Takaupja, Eiiamn
TYFpUCHJArd MapTHOMa EpaamMuaa OeNrwiaHraH MyKoQoT KadoJlaTUHU OJuo0,
«areHT» yHra «IpUHIUNAD OUIaH HalpaHT KW EpaaMuaa GaoausiT HATHKaCUHU
V3 ¢oiimacura Kailrta TakKCHMJIAll KMMKOHMHM O€pyBUM KyTWJIMaraH «CYHBUN»
XOJaTIapHu TamKwi JTumra ypuHaau. Couuanu3Mm AaBpuia COAUpP ATHITaH
«areHTIApYHUHT ¥3 (aonusITH HaATWKATApWHU V3NAIITHPHUILAA WIITHPOK STHUINTA
OMMOPTYHUCTUK YPUHUIITU KaOW UKTUCOIUMN KUHOATIAPHUHT aKCApUATHHU aifHaH 11y
HYKTau Ha3apJaH TAJIKUH THIII JJO3UM.

«IIpuHIMNAT-areHT)» MYaMMOCH — «Aar€HTYHHUHT «IPUHIIUIAT TOMIIHUPUFU
Ba KypcaTMacHUHU Oa)kapHIlJja YHUHT HalpaHT Kuiuil xaBpu xucoomananu. Haitpanr
KWINII axO00pOT aCUMMETPHSICH Ba «areHT» (aonusaTH yCTHAAH HA30paT KUJIUII
XapakaTJIapUHUHT IOKOPH Japakacu Typanian MyMKUH OYIaau.

[Mysgait kKuaub, TAMIKWIOTIAPHUHT (DAOTUAT KYpCaTHIIM TaHKUC axOopoTra
sra Oynumn HaTWwxkach cudaTuaa «areHTYHUHT ONIOPTYHUCTHK XaTTH-Xapakat
WMKOHMSITHHH TYFAUPUIITN MyKappap. IIIyHUHT yayH «TpUHITUTIAT-aTeHT» MyaMMOCH
MabHaBUI XaTap BazusATHAA TE3-TE3 YUpalUraH X0JiaT XUcoOIaHaIN: «ITPUHIIAIIA)
«Tabumity xatapiapJaH CyFypTajJOBUM pPOJUAA, «areHT» dca (COFJIMK XOJaTH,
KyTWIa€TraH JapoMajaiap Ba X.K. XaKHJard) MyXuM axOOpOTHH SAIIMPYBYH
CyFypTaJlaHyB4YM pOJIMJA HINTUPOK dTaAW. DHI MyXUM Macaia Oy epla «areHT»
TOMOHH/IAH UIIOHYIM aXxOOPOTHHHT TapKATWJIMIIWTA KYMakjallyBuu €Kd, aKCUHYA,
yVHTa TYCKUHJIMK KWIYBUU pagbamiap TU3UMHHH Oaprio stumigad udbopat. bo3opaa
UIIOHYIM aXOOpOTHUHT TapKATUIUIIM pakoOaT OwiaH parOaTIaHTHPUIIAIN.
AKCWHYa, «IPUHIHUINA) Ba «areHT» MYHOCA0ATIApUHUHT OJATHH BapUaHTHAA
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ax00pOT aCUMMETPHSICH Ba OMMOPTYHU3M UMKOHHUSTIAPH «ATC€HTHHU «IIPUHITATIAI
OwlaH HaWpaHT KWJIWIITa YHIAWIH.

9.2. «I[IpUHIUNIAI-aTeHT» MYaMMOJIAPUHUI
XaJI 3THII BAPUAHTJIApH

«ATEHT»HUHT OMNMOPTYHUCTUK XAaTTU-XAPAKATHHHU YeKJalira WyHaaTUpUIraH
parOarnap THU3UMUHU WU3Jam OWjlaH ONTHUMall IIapTHOMA Ha3apusicu EKH
(IPUHLHUINAT-aTeHT» Hazapusacu myryuaHaau. Kynuaua ymly MyaMMOHH Xaul
ATUILIHUHT KyWHIard BApUAHTIIAPU KYyPCATWIAIHN.

1. «Aeenmnapy» pakobaru. «[IpuHIIUNAT-aT€HT» MYaMMOCHHHM XaJl 3THUIIHUHT
OMpUHYM BapHaHTU areHTJIAp YypTacuaard pakoOaTHU Ky4aWTHPUIIHM Tayuad 3Taju.
bynna opatuii maptHOMamaH QapkiM YIapoK «areHT» TOMOHHAaH Hadakar
«MPUHIATIA Oenrmiarad (MacaiaH, UIniad YUKApHIN) Aapakara SPUIIUIIH, OaKu
KOJTaH «areHtiapyra Hucbamau OHHT IOKOpU Japaxara HSpHUIIUAIY (KyIIMMya
paBuIla) parOaTIaHTUPWIAIU. «ATEHTIap» pakoOaTH FOSCU Y3apo XapakaTiiapHu
¥3apo Haz0paT KWIHII YYyH «areHTJIAp»HUHT Y3napuaaH (oigalaHuill MMKOHUHU
oepaau.

UyHKM 3HT KaTTa MyKO(GOT «IIPUHIUINATD) TOMOHUJAH KYWUITaH BazuQaniapHu
XaJl OTUIIA SHr SXIIM HUCOMW KypcaTKU4Iapra OHpUINTaH «areHT»ra Terca,
«areHTiap» OomkanapHUHT MyBaddakusTiapura xacaja OuiaH Kapai Oonuiaiauiap
— arpodaarunapHuHr MyBaddakusTi y3 myBad(PakusaTAra SpUILIAIT UMKOHUATIAPH
nacallMIIMHYU aHriatagu. MKkkuHun ToMoHAaH, OOIIKa KOJIOK «areHTiap»ra Hucoaran
omupud Oepwiiran «roaudnap» MyKO()OTH YHYMAOPJIMKHU OLUIMPHINTa HHCOAaTaH
KywIn pardat xucobsanaau. YyHKH MacT 3XTUMOJUIH MMPUK IOTYK UCTUKOOIH FOKOPH
AXTUMOJUIM MMPUK FOTYKKA HUCOATaH KaMm >ko3ubanu (I0TyKJIaH MaTEeMaTUK KYTHII
TaxMuHaH Oup xui). Kyiiu napaka MeHeXepJapHUHHHI LIyHAAaW (oinanu YpUHHH
srajijialira UHTWINIIUHA parOaTIaHTUPUIIHNA XUCOOra OJraH XoJia, FOKOpH Japaxa
MEHeXepiapura yjaap MEXHAaTUHUHT IOKOPH MaxCyJluJaH OpTUK MYKO(OTHH TyJalll
camapayiii OynuIM MyMKUH. Bupok pakoOaTnammuin siaemMeHTHAaH (porganaHum y3
yerapacura sra:

- pakar «FONMMOHMHI» MYKO(OTH OSHI XaTapiau CTpPATErWsiHU TaHJIAITHU
parOaTIaHTUpPAIA: «AareHTIApHW» «TEeCKapW TaHjalDy (03 Oepaau, HaTWKajga dSHT
XaTapiy CTPATETUSIIAPHU KYJIJIOBUU «areHTIIapy KOJIau;

- (ATGHTYHUHT «Ta0uuil» KyTWIMaradl xoJjatiap OwiaHn OOFIMK XxaTapra
MOWMJUTUTH 1apa)Kacy dyerapajiaHraH;

- «are’HTyIap» ypracujgard paxkodar ymap ypracugaru MyHocalaTiapiaru
MIIOHY 3JIEMEHTJIApUHU OyTYyHJal MYKKa YMKapaau: «areHTJIap»yHUHT OMprajavuKiari
cabil-XapakaTtiapyuHu Tajgad KWIyBYM Baszudayiap aespiu aMaira OlMpUiIMaiguran
0yn0 Komaau.

2. «Aeemmyuune Kywima ¢haoausm HAMUNCANAPUOA UWMUPOK  IMUIU.
MyaMMOHM XaJl DJTUIMHUHT WKKAHYM BapUaHTH «areHT» TOMOHHUIAH KaThH
Oenrunanmaran, Oanku ¢upma (aonMATH HaTHXKaTapura OOFIMK MyKO(OTHHU
TYJAIIHU Ha3apja TYyTyBYM EJUIAIl XaKuaard MapTHOMAaHUHT TY3WIHIIKUIAH HOopart.
bynra, wmacaman, &mranmMa XOAMMIIADHUHT GuUpPMaHUHT Qoiiacuaa HUIITHPOK
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STULIMHUHT TYpJAW WIAKIJIApW, Iy OJKyMJIaJaH akKUUSAOPJIUK KOPXOHACHHUHT
KanuTaauaa UIITUPOK ATUIT KUPAJIH.

AKlna xyn umnapnan 6yén ESOP nmactypu aman xuiamokna, yHra kypa 10
dbouslaH OpPTUK CaHOAT KOpPXOHAJapu XOJUMIIApH Y3 KOPXOHACH aKIMUIAPUHU
XapuJl KWIKIIAa UMTHE3Napra sra Oynaaunap. «AreHTiAap»HUHT ¢upma (aousT
HaTWKaJlapuja WIITUPOK OSTUIIMHUHT Oapya TypAard Koujajgapu opacujaa
MYKOGOTHUHT HAaTWKajapra yu3uxiu OOFIUKIUTUHU Ha3apAa TYTyBUYH OJIUN HYIiap
9HT caMapajy XHCOOIaHaIH.

By ynapaa un3ukiu 6ynMaran iymnapaan GoiganaHiIaurad mapTHOMaTapHU
TY3UIIHUHT IOKOpU XapakaTiapu OWJIaH XaM, «areHTjap» TOMOHUAAH MYKO(QOTHUHT
HaTIKajapra Mypakka® OOFIMKIMTMHUHT KUWWH KaOyl KHJIMHUIIM OWJaH XaMm
OOFNIMK. DHT Kylail BapuaHTIapJa KaThbui OeNruianraH MyKoQoOT «areHT»ra smac,
OaJIKN «IPUHIAMIATI»TA TAKIA( ATHIAIN, ShHUA «arcHT» «IPUHIUIAI»NTA PEHTA Ba
bolAaHUHT YIYIIMHU TYJarad XoJjijla YHAaH MOJ-MYJKHH FKapara ojaau. « ATeHT»
TOMOHHIAH «IIPUHIMIA) TONIIUPUKIAPUHUHT BUKIOHAH OaKapUJIUIIMHU OyHIai
parOaTIaHTUPHIN HYJUTAapUHM aManuéTaa KyJulamra KyWujaard OMUuIiap TYCKUHIIUK
KWJIAJIN:

- (Ar€HT»HUHT XaTapra MOMWUINK Japakacu;

- «areHT» TOMOHUJAH MOJ-MYJKHUHI WXapara OJUHUIINA €KUM YHUHI MYJKIA
UIITUPOK STUIIU YUYYH PECYpCIapHUHT UYCKJIAHTAHJIUTH, OyHAAa «areHT»YHHUHT YIIOy
Makcajyapaa OaHKAaH ccyjaiap OJIMIIM Iy axOopoT aCUMMETPUSICH MYaMMOCH
xamja y Ounan kpeautop cudaruga 0aHk Ypracujgaru MyHoca0atiapiard MabHaBUH
xaTap Ty(paiian MypakkaOIau.

3. @upma «acenmaapy ummughoxu cugamuoa. YmoOy Kapop aBBAITHCHIAH
myHaai TyOnaH ¢apk KWwiagukd, OyHIa HadakaT «areHTJIap»HUHT (DaoausaTAaH
OJIMHAJUTaH JapoMajjiap/ia UIITHPOK STUIINra WYl KyHuiaaau, OalKu «IpUHIUIIA)
BasubaTapUHUHT Y31 «areHTJIap» TOMOHUAAH Hasbamu Ounan baxcapuia 6ouLiaiou.
«IIpunHIKIIa» BaKTUHYA «TEHTJIAp WUuga OupuH4IN» OViaaau. TabKkumiaml J03UMKH,
XYKMPOHJIUK MyHOca0aTiapu «areHTiaap» TOMOHHWJIAH Y3 Xapakarjapu YyCTHIIaH
Ha30paTHUHT OOlIKajgapra TOMIUPWIAIIN OWJIaH TyraTUJIMauau, ITyHYaKd Hazopar
Ba BasudajgapHU TaKCUMJIAII Bazudanapu TAMIKWIOT HUIITHPOKYHIAPH TOMOHHUIAH
HaBOaTMa-HaBOaT Oakapwiagu. BakTuHya axOGopoT OKUMJIAPUHUHT KECHITYyBHArd
MaBKEHU drajjlaraH Ba HaTWKaja aijlaHyBuYM aXOOpPOTHU TYTUIAIl UMKOHUSTHUTA dTa
«areHT» «IpPUHLHUIIAI»Ta allaHa/Iu.

«ATEHTIap»HUHT «IPUHIMIAD MaBKEUra YTUIIM (pakaT UIIOHWIN aXOOpOTHU
y3aTUIIHU parOATIaHTUPUII MYaMMOCHHM Xall 3Taau. JIeKuH BSHr acocuiicu, y
«areHTaap» ypmacuda VIIOHWIM MyHOca0aTIapHu MycTaxKamilall Ba KOONEepalusHU
PUBOXIIAHTUPUII y4yH 3aMuH sipataau. O.YuiIbsIMCOH «areHtiiap» ypracuia
MIIOHYIM MyHOCA0aTIapHUHT Maigo Oynummuaa ¢pupmana GoNaamuIuKHA OLIUPHILL
cTpareruscu cudaTuaa ONMOPTYHU3MAAH OOl  TOPTUIITa OJMO  KeIyBUd
«accoIMaTUB MyXHUT» Mai10o OVIUIIMHUHT MyXUM OMMJIMHHU KYpaau: «YHYMAOPIUK
YMYMUH HIITa aJ0JaTIM YAyl KYIUTaHJIUK YYyH >KaBOOTapiiMK XHUcCH Tydailiu
opTaam». Y3UHU — Y31 GomKapyBun GupMa OyHIalH UTTHGOKHH aManiuéTra KOpHil
STUII MIAKJIU cu(daTHIa UIITUPOK ITATH.
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AccolMaTiB MYXUTHUHT maiino Oynumm Ownan Oornuk ¢oitna Hadakat
Ha30paT XapakaTlapuaa Tekall, Oanku sHrM MaHOa — KoonepauusgaH FOTHULIIAH
noopar. Knaccuk uxktucoguér ¢pann Anam CMHUTIAH KEHUHTY MEXHAT TAKCUMOTHUHU
TAlIKWIOT  ab30JIAPUHMHI  0ab3u  BasudamapHu  XaJl  JSTUIATH  KUECHI
YCTYHJIMKJIADUHUHT acocuil MaHOau, Aest 9bTUpod 3Tagu. Ymoy €HpalryBra Kypa,
Koomepanus (oinany, 4YyHKH ajoxXuja BazudasapHu Oa)kapuIlra MXTHUCOCIAIITaH
XOQUMIIap OWprajukJIaru cabi-xapakarigap OwiaH ynap TOMOHHJAH Oapua
Baszu(anap MyCTaKWJI XaJl STWITaHJAarura HucOaTan Ky MaxcysoT UIiad YuKapau.

WuHUHT 4aKKOHJIMTUHU PHUBOXJIAHTUPHIN y Oa)xkapa oOJIauraH UILIap
MUKJOPUHHU OMIMPaaAn. MexXHaT TaKCUMOTH 3ca, Xap OMp MITYMHUHT UIITUHU OUpop —
Ooup ommii omepanusara uyino, ymoly omepanusHd YHUHT OyTyH Xa€TUJard sSiroHa
MAIIFyJI0Tra aWjJaHTUPraH XOJiJa, HIMYUHUHT a0XHUPJIUTHHU Kepakiu Jgapaxana
omupaau. AccolaTuB MyXUT Ha(akaT MEXHAT TAKCUMOTH, OAJIKH <«CKaMOaBUI HII»
acocuza Koomepauusgad (¢oina onaum UMKOHMHM Oepaau. Koonepauwusnax
OJIMHAJUraH WXOoOMil camapa Oupragukia HOUIAIl Ba TAIIKWJIOT ab30japu —
«GKaMOa»HUHT ¥3apo KYi1a0-KyBBaTJIalIi OuIaH U30XJIaHaIH.

Xynoca KuiIuO, TabKUAJAIl JKOU3KH, «areHTiap» UTTHPOKU cudaTuaa
bupmana «OpUHLMNAINIAH «AareHTJIAp»yHU YJIAPHUHT YMYMHI HaTH)Kara KyIIraH
ylymura MyBOGUK MYyKO(OTIAllM, «areHT»JaH 3ca «IPUHIUNAT» TOMOHHUIAH
KYHWIrad Basu(alapHUHT BHOKIOHAH OQKapWIIMIIMHM Tajlad 3TyBUM «OJITUH KOMJIa»
acocuia «MPUHIMIAD) Ba «areHT» MYaMMOCHHH Xall JTHII HMKOHHUATH TMaiio
Oynaau. Mucos Tapukacuia Kynuaarua MOJAEIHU KeITUpaMu3, YHAa YUMHYMIAp y4dTa
CTpaTerusiian OWTTaCMHU TaHJIAWIWIAP: «OJTUH KOHWAA», TEHT cabil-xapakariap
CTaHJIapPTH Ba OMMOPTYHUCTHK XaTTHU-XapaKarT.

«[IpuHnumam» TOMOHHIAH TEHT cabi-XapakaTiap CTaHAAPTH «areHTIap»
MEXHATUTa KaThHWil OeNTMiIaHraH TEHI XaK TYJIaHWIUIIMHU KyJUlamjgaH uoopar,
areHTjap TOMOHHUJAH 3Ca SIXIIM XaM, EMOH XaM 3Mac, «XaMMa KaTopw» WIUIaLIIaH
ubopar. «lIpunnunamn» onmopTyHu3Mu, OyHIa «areHT» Oo3opaard Oapya Ba3HsT
XaKuga TYIUK axOopoTra sra Oyiamaiiauran HOKyJal «TaOuui» IapT-mapouTiiap
(macaman, 0030p KOHBIOHKTypacu) OENTHCH OCTHJAa «areHT»HH MacalTUpUIITaH
Tap3na MyKkohOTIIAIl MIAKIUTa dra OVIHIINY MyMKHH.

Tabkmmiam no3umMku, Hom Oyiinmda MyBo3aHaT XHCOOJaHMAWAWIaH «OJITHH
Kouja» cTparerusuiapuHu (akatr, OMp TOMOHJAH, «areHTjiaap» ypracujua, UKKUHYU
TOMOHJIaH, «areHTiap» OWjaH «IPUHIMNADY YpTacUAaru y3apo uuioH4Y HOpMallapu
acocuza KaOyn K MyMKuH. Kypub unkunaérran Mojens yHaa y3apo UIIOHYCH3
VAUHYWIAp XaM 3 allOMHM MHKOpP STUINM MYMKHH OVJIraH «XyKM KWJIMHTaHJIap
MyaMMOJIA XOJIATU»HUHT BapUaHTHU XxucoOnaHaau (9.2-xaasan).

9.2-orcaosan

K§jpeaTkuap «lpunyunany
«Ontun Kouga» |TeHr mapoutnap anmosacu | OnmopTyHH3M
. «OaTHH KonIa» 7;7[P] 4;8 1:9
§ Tenr mapouTiIap 8;4 55 2:6
S aH;o3acu
N OnmopTyHu3M 9:1 6;2 3;3 [N, Sty, Sty]
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lynra xapamaii, «arentiaap» uTTudoku cudaruga Qupma MOAESTUHUHT
TapKAJTMIIMHU KyHuAaru OMusuiap yerapaiaiiu:

- «areHTJIAp»HUHT XaTapra MOUUIIINTH;

- TAIIKWIOT MIITUPOKYMIIAPU COHU: caMapayii OYJIWIN Y4yH, YpUH aJMalluIl
TaMOMMJUIAPU acoCH]ia SITOHA TalIKWUJoTra oupiamran 5-10 kummumaan nbopar rypyx
goupacuia KYUIMHUIUIIN MYMKHWH; TalIKAJIOT ab30JapuHUHT ymymuil conu 100
KHUIIMIaH omMaciury kepak (10 kumumaan uoéopar 10 ta rypyx);

- TAIIKWIOT ab30JapU TOMOHUJIAH «MKTUMOU KanuTal, sS’ibHU ¥3apo KyIiao-
KyBBaTjall Ba y3apo WIIOHY aHbaHajJapu, YMyMHH Makcajajgap Ba MaHdaaTiapra
NaCTIa0KW OSTaIWK KWJIWII; FOKTUMOWK — KamuTal —TalIKAIOT  (DAoTUsSTHHUHT
oacmaaoku 60cKuuuda «areHTiiapy» YpyuH aaMallyBUHHU OOLIal YUyH 3apyp.

9.3. ®upMaHUHT MYKH TY3HJIMACH

«IIpyHIMMANT-aTeHT» MyaMMOCH Xajl JSTHIHIIM MYKOOWJI MOjeIiapaaru
TAIKWJIOTHUHT WYKH TY3Winuimm acocuja &raau. dupmMa WUYKH TY3UITUITUHUHT
KyHUJard TypTTa BapuaHTH KEHT TapKaJraH:

o ynurap (Y-Ty3uima);

O XOJIIUHT (X-Ty3WJIMAa);

O MyJabTUAMBHU3UOHAT (M-Ty3unma);

o apaiain (A-Ty3uima).

1. Vhumap my3unma - XyKMpOHIUK MyHOCA0ATIAPUHHUHT SHT I0KOPH Japakaja
MapKasJallyBUHU Ha3apaa TyTaaud. bapua acocwil Kapopiap —«IIpHHIIMIIAI)
TOMOHHUJaH Kalyn KWJIWHAAW, YHUHT Y3 Ha30paTHH XaM amMajira OIMpaau. Arap
«areHTyap» (QaoTUATHHH HA30paT KUIWII XyKyKd OoIKaiapra yTKa3wuica, y Xojaa
dbyHkimoHan Oenru Oyiinmua — (QyHKUMOHAN OYynuHMAanIap OONUIMKIapuUra: COTHII
Oynmumu Oouwmusu, 0ol MyxaHauc, Oom Oyxrantep Ba X.K.ra Oepunaau. Illynnai
KO, (QyHKIMoHan OyiauMHManap paxOapiapu Oup BakTHUHT Y3uja Qupma
paxOapusiTura HUCOATaH «areHTJiIapy», TOMIIUPUKIAPHUHT O€BOCHUTA HMXKPOUYUIIApUTra
HUCOaTaH 3ca - «IPUHIUITAD XUCOOIaHa H.

YHUTap TAIKWIOTAA «IPUHIUIIATI-aTeHT» MYaMMOCHHH Xajl dTUIIHUHT SITOHA
BapUAHTH HA30PATHHUHT STHTH, MACT XapaxaTyiapyu OusiaH OOFJIMK yCYyJJIapyHH UIIab
YUKHUII aCOCHJIa HA30paTHU KydaThpuigad noopar.

2. Xondune myzuamacu Kapopiap KaOysl KWIMII Ba «areHTiap» Xapakariapu
YCTUAAH Ha30paT >kKapaéHWHW MMKOH Kajap MapKasJalraH TH3UMIaH YUKAPUIITHH
Vy3una HaMOEH JdTanud. AManga «IpuHOunam» (pakaT MoOJNMSIBUNA OKMMIIAp Ba
«areHTaap» (QaoJMATUHUHT MOJUSBHA HATWKATAPWHU HA30paT KUJIUII BaKOJIATHHH
V3uma cakimad Konaau. «AreHTiap» Oapua KapopjapHu KaOysl KWJIUIIAA YeTna
Konanu, QoWgaHW TakcUMIIAIl TYFpHcHaaru Kapop OyHmaH MmycracHo. bomikada
alTranja, «IpUHLOUNADY «areHtiaap» (GaoausTUHH OeBOCHUTa 23Mac, OajKu
«areHTaap» MycoOaKaCHHH TAIIKHJI STUII OPKaJIu Ha30paT KUJIa Iu.

XONIUHT Ty3UJIMacHu XaTTo Oup dupmaHuHT OYIrMHMAaNapu ypracuaa 6eBocura
pakoOaTHU XaM HMCTHUCHO ATMaiau. TabKUIJaIl JTO3UMKH, XOJIUHT OYJIWHMAaapH
Japakacujia «IpuHIUnamDy (OUp BaKTHUHT y3uja hupMa paxO0apusiTH YUYyH «areHT»
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Xucobnanran OynuHMa OOIUTUFM) Ba «areHT» ypTacugarn MyHocaOaTIapHUHT
YHUTAp TYPUHH XaM y4paTUIl MyMKHH.

Mynomuousuzuonan my3uima. XX aCpHHHT OHI aXaMUSATIW TaIlIKWIAK-
Oomkapys uHHoBanusicu 0yiu6, 20-tinnnapaa [Tsep dronon («Du Pont» pax6apu) Ba
Amsppen Crnoyn («General Motors» pax0apu) TOMOHHUJIAH MYJIBTUIUBU3NOHAT
TY3WJIMAHUHT TalIKWI STUIUIIN XUCOOIaHaH.

Mynvmuousuzuonan my3uima — MaxcyJiaoT TypH, CaBIO MapKacura kKypa €ku
reorpaduk Oenru OViimda ¥3 XapakaTHHW KOIUIAIl Ba Y3WHU — Y3W MOJIMSIIAIT
TaMouiIu  acocuga  (PaonMAT  IOPUTYBUM APUM  TOOEe  MIUIA0  YHMKapUII
OYIMHMaJIapUHM TAITKWI STUIITHA Ha3ap1a TyTa Iu.

MynbTUIUBU3NOHAT Ty3WJIMa YHHTApP Ba XOJIWHT TY3WIMAJIAPUHUHT Y3WTa
XOC CHUHTE3M XucoOmaHaau. XakuKaTaH xaM, yHjaa (MacaiaH, SHI'M MaxXCyJoT HIILIa0
YUKApUII TYFPUCHUIIA) cmpame2uK KapopiapHU KaOyJl KIIMITHUHT MapKa3JIallTHPHUIIT
TaMOMMJIM CcakjJaHUMO KoJIraH Ba alWHW NaWTAa me3kop Ha3opar Ba OOIIKapyB
mapkaznammMarad. [lly Tapuka guBH3MOHIAp («areHTJIAp» )HUHT MOJIMSIBUA
Xapa)kKaTWHU KOIUIAII TaMOWKIIK yiapra ¥3 (haoiausTuaaH OJMHAIUTaH 1apoMaiiiapaa
UIITUPOK STUII UMKOHUHU Oepaau, JeKUH Ppupma pax0apusatu («IpUHIUNADY) OyHaa
¢bupMaHUHT Makcaja Ba Baszudanapura MyBohuUK OYynuHmanap (odgacuHUHT Oup
KHUCMUHHU KalTa TakCUMJAIl XYKYKHMHHM cakia0d kojaau. CaHoaT KiacTepiiapu Ba
TPAaHCMWJUIMA KOMMAaHUSUIAp MYJbTHAMBU3UOHAN Ty3WJIMa TaMOWWJUIAPUHU amMaljia
KYJUTOBYM KOpXOHAJIapra MUCOJ OyiIaau.

4. Apanaw my3unma, arap OYIMHMaNapJad Oupu Xy YHUTAP KOPXOHAJIaru
Kabu ¢upMa pax0apusTH TOMOHUJAH TYJIUK Ha30paT KWJIMHCA, UKKUHYU OYJIMHMA
XOJITUHTAAru kKadu gupma paxOapuarura MOJIUSIBUM )KUXAT/IaH KapaM Oyiica, yduHYU
OynIMHMa »ca OIepaldoH MYCTAaKWUIMKKa d3ra Oyiaub, MyJIbTHAUBU3UOHAT
Ty3WIMaJaru KaOu y3 xapaXaTHHH KOIUIAlll TAMOWWIM acocuaa (QaojusT IOpUTraH
TaKJAUp/a, r03ara Keaau.

9.4. ®dupmajap TUNOJOTHSICH BA YIAPHU PUBOKJIAHTHPUIL
TPAeKTOPHUSCH

dupma WYKH TY3WIUIIM 0ab3ud MOJCIUIAPDUHUHT Taiijgo Oynuimud  Ba
TapKATUIIUHU hakam YIAPHUHT «IIPUHIUIATI-areHT» MYaMMOCHHH XaJjl ATHUIIIaru
KUEcui camMapajgopiurda OwmiiaH u3oxjad OVnmainau. DOUpMaHUHT SHTH HYKU
TY3WJIUIINHU PUBOXKIAHTUPUILITA HUCOATAH 3XTUEXK Maigo OYnub, Oupok Oy amaira
olMai KoJjajauraH XoJjaaT OyIuiiy TaOuuid.

DOupMaHUHT WYKU TY3WIMIIUHUA TaxXJWil KWIUIIa Hadakar TpaHCaKIUs
Xapaxkarjgapu JuHaMuKacu (OMpuHYM HaBOaTJa MOHMTOPUHI Xapakarjapu Ba
OTNMOPTYHU3MHUHT OJIIMHU OJIUII), OAJIKW MHCTUTYTIAP AUHAMUKACUJIATH «TapUXUM
HIapTIAHTaHJIMK caMapacu» KaOW TallKWIUMN PUBOXIAHUIIHUHT YHIAH aBBaJITU
TpaeKToOpHsira OOFMUKIWTHHU XaM Xucobra oy jio3uM. DUpMaHUHT TaIIKUIHMA
PUBOXIIAHUIIIMHUA TAPKUOWN Y3TapUIUIApHUHT aJOXUaa mpaekmopusacu Oyiinda
XapakaT cudaThaa TaaTKUH dTUIT MyMKHH. TalllKUJIOT PUBOXKIAHHUIINAIATH «TaPUXUN
MIApTIAHTAHJIUK camapacw» TaxJIWJIW WHCTUTYTIAp JWHAMHUKACUHU YpraHuUIiiga
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udoaanaHral NaTWUIApHU TYJIIUPUII Ba KUCMaH KailTa KYypuO YMKUIIHU Tanad
ATaIu.

bupuHuyuaaH, TaIKWIOT JOoMpacuja HMHCTUTYLMOHAN Japaxkana wmadkypa
Oaxkapagurad Bazudanapra yxmam Basudanap TalIKAIUNA MaJaHUSIT XUCOOJaHAIM.
Xap KaHjal TalkuIoTAa: KOpXOHa, Kacaba yrommacy €Ki Cuécuil mapTusijia yMyMui
TapKUOUN KUCM — TAIIKWIMKA OMJIMM MaBxy. Tamkuwinii MagaHUsT, «IPUHIUIAIDY
OwiaH «areHT» YypTacuaard ¥y3apo MyHocabaTiap ylap acocuaa KypujiaJguraH
MEbEPIIAP, KOWJIA Ba aHBbAHAIAPJIA aMalira OIHPWIAAU. TallKuiIud MaJaHUSTHHUHT
TalKUH OTUml  Ba3udacu Oab3u KyTWIMaraH XxoJjlaTiap coAaup Oynranuaa
IPUHIUIATD KapOPJIaApHUHT aCOCIUIUTUHU 0axoJanl yuyH YHJIaH «areHTIap»HUHT
doitnanannnuiapugan noopar. Tamkunuii mManaHusT OYilCyHyBUMJapra TalIKUAJIOT
0ab3u KyTHJIMaraH xojaTiapra KaHiall MyHocabaT OMIAMPUIIM XaKUAa TacaBBYP
oepamu. KaTpuiipok adTaguran Oyicak, y Ty(daiid TAIKWIOT Y3Ura XOCIMKKa dra
Oynmanu.

TamkuaMid MagaHUAT — TalIKWIOT ab30Japd  yYPTaCHIAru  y3apo
MyHOca0aTIapHi TapTUOTa COJMYBUM Ba YJIApPHUHT >KaMOaBUW OWIMMIIapu Ba
TaXpuOaCUHUHT U(Doach XUCOOIaHTraH MebEPIIap, KOUAa Ba aHbaHAJIap HUFUH]IMCH.

WNkkuHYuAaH, TAIKWIOTHUHT KYHJAIUK (PaoUATUIA MYmMaaccuOIuK MyXUM
Vpun Tytamu. by ¥punma myraaccuOnuK XapakaTHU MyHTa3aM TakpopJjall OpKajiu
scAa cakiad Koium cudaruiaa OenrunaHaan. MyTaaccHOIMK TAIIKWIOT ab3ojapu
opacuja axO0poT aqMallyBMHU TabMUHIAIIIA MapKa3uil YpUH TyTaAu: y YJapHUHT
xabapHM OJIUIIL, TAJTKUH 3THUI, udoaanall Ba y3aTulll KOOWIUSITH acocuaa €taau. Xap
OUp TALIKWIOT Y3 TAIKWIUN «JIUAJIEKTUTay 3ra, X4 OUp TalKuUIoTAa «cod» Y30ex
TUJUAA XaM, «co(]» pyc TUIUAA XaM CY3IalliIMANIH.

bynnan Ttamkapu, arap Ha3opaT Taa0MpH MyTaacCHOJIMK XYyCyCUsITUra 3ra
OyJnca, Ha30paTHU amaira OUIMPHILI aH4Ya EHTWUIAaAu. YHHUBEPCUTET XAaETHJIaH
MHUCOJI KEITUPraH XoJija TabKUAJAIl MYyMKHHKH, Tajiabaigap JAaBOMATHHUHT
MyTaacCHONIUK Xycycuatu  (cemuHap Oommga €xu oxupunaa) Qakatr wy ean
JABOMATHU TEKIIUPHUII YHYTWIHMIIWTA yMHUJA KAJUII OWJaH acoClaHTaH Japc
KOJIMPUIIUIAPHUHT  OJAWMHM  ojaau. Jlemak, TamKWiIOT wWYuaa  axoopor
ACMMMETPUSICUHU MACAUTUPUII Ba HA30paTHU OCOHJIAIITUPUIL OPKAIU «IIPUHIIUIAT-
arcHT» MyaMMOCHHHM XaJl dTHIITa KYyMakJjallraH XoJja MyTaacCHOJIMK aiHM TanTaa
VHUHT ~ ab30Japu  ypracuja ro3ara KejlraH y3apo  MyHocaOaTJIapHUHT
TaKpOpJIAHUILIUTA OJIUO KeNaIu.

bepwiran  Tpaektopus OyinMua XapakaT TalIKWIMK  MaJaHUSAT Ba
MyTaacCUOJIUKIIAp acoCHIa «IPUHLIMOAI» OWIaH «are’HT» ypracujaaru y3apo
MyHOCA0aTIapHUHT MabJiyM Typura osra OVYJIMHMIIM Ba MyCTaXKaMJIaHUIINHU
Hazapja TyTaau. UIyHUHT y4yH TalIKWIUN PUBOKIAHUIIHUHT OOLUUTAHFUY HYKTacu
XUCOOJaHTaH Ba3USTHU OWJIMIN JIO3UM — Y aBBajJ KEHUHTHM SBOJIOLUSHUHT Oapya
BapUaHTJIApUHH Y3uaa Mykaccamiamrtupaan. YyHKH Oekapop MyXuTAa yHUTap
dbupmMa TpaHCaKIUs XapaXaTJIapUHU TeXall HyKTal HazapuaaH XyJda EMOH
KypcaTKAuiapra Jra, JEKMH y OapKapop MIApOWTIArd MOCIAITyBYaH TaIIKWIANA
Ty3uamara sra ¢pupmMara HucbaTan camapaiy Ba 6ap 01Ty OYIUIIN MyMKHUH.
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Jlemak, OeKapopiWK IapoOWTHAA IMAK/UIAaHTaH Ba (UPMaHUHT KEWWHTH
PUBOXIIAHMINIMHKA ~ Oearmiad  OepraH  WYKM — TY3WIWIIA  TallKM ~ MYXHUT
OapkapopJiialauran KeJITyCuaard WYKOTUIUIapHu Oenrmiad Oepamu. Kusuru
IIYHJAKH, KACKAa MYJIaT/Id UCTUKOOI/1a ONTUMAaJ OyIMarad Ty3uiIMa y30K MYIIaTIId
uctukoonga Qoitnany OVIMO YMKUIIM MYMKHH. AWHaH ymiOy XOJaTHH JacTIaOKu
Oockuuma HYKoTHILIApra oJu0 KelraH Ba KEHWHTHM OOCKHUYIap/a YCTYHJIMKHH
TabMUHJIATaH Y3 SBOJIONUSICHHHM IOKOPH JapakaJard HWHTETpals Ba Ty3WIMaHHU
MapKa3JIalTAPUIIIaH OonutaraH SmoHus (GUPMaJIapUHUHT YPYIIIaH KEHHHTH
PUBOIIAHUIIN MUCOJIHIA KYPCATUIIT MyMKHH.

9.5. ®upMaJIapHUHT aACOCUI TypJapH

KopxoHnanap pHUBOXJIAHHUIINA TPACKTOPUSJIADUHUHT Y3UTa XOC XYCYCHSTH
KOpXOHajap TAIKWINKA TY3WIAIMIUAArn MWDk (apkmapaun Oenrunad Oepamm.
ByryHru kyHaa uctajqraH MamiakaTAard WHPUK KOPXOHAJAPHUHT aKCapUATH KaXOH
0030pHJia 103ara KeiraH TeHISHIMUIApHU XUcoOra ojraH XoJijga XapakaT KWIAIIUTa
KapaMaii, yJapHUHT TalIKWIMK Ty3WIMIUIApM Ba ylap TOMOHHJAH amajra
OLUMPUJIAANTaH CTPATETUSJIAPHUHT XWUIMa-XWUIMTH Ky3aTwiaau. YyHKH TalIKuini
PUBOKJIAHUIL TPACKTOPUSICUHU TaHJIALITa TabCUP ATTaH OMUJUIAP UMFUHAMCU TYPIIH
MamJiakatiapjaa Typjuya.

Tamkuinii pUBOXKIAHUII TPAaeKTOPUSICUHU Oenrunad OepyBuM OMUILIap
Kymilacura Kyiuaaruiaap Kupaau:

- MHCTUTYLIIMOHAJI MYXUT, MIy O>KyMJaJaH WHCTUTYLIHOHAI PHBOYKIAHUII
TPACKTOPHSICH;

- AKTUBJIADHUHT  y3Wra  XOCIMK  Japaxkacu  (pakoOOT  OO30pUHUHT
PUBOXKIIAHTAHJINK Japa’kacu);

- TalIKW MYXUTHUHI HOAQHUKJIUK Japaxacu (0O30pHUHT OapKapopJuK
napaxacu);

- XaTapra MOMWUIMK Japa)xacl (MamJjakaT aXOJMCUHUHI YMYMUH COHMJA
xaTapra Hucbartan Oerapad OYITaH UHCOHIAP YIIYIIIN);

- OKTUMOUM-UKTUCOAMN PUBOXKJIAHUIIHUHT YMYMHH Japakacura OOFJIUK
OUTHUMIIAPHUHT MYPaKKaOJIMK Tapakacu;

- KOHYHJaH (oigananuin 6axocu Ba Xy(huéHanuk 6axoCHHUHT HUCOATH.

Tamkuauii pUBOXKIAHUII MIULTUNA TPAeKTOPUSICHUHUHT (apkiapu Hadakat
Ty3WwIMajapra — YHUTap, XOJIAUHT €KW MYJNbTUIUBU3MOHAN, Oankyd yJapHUHT
Makcajiu Ba3udacura, KOPXOHAHMHI €TKa3uO OepyBUMJIap, HMCTEHbMOJIYMIIAD Ba
émmaHMa xonumiap OujlaH MyHOcalaTiapJard XaTTU-XapakaTH, LIyHUHTIIEK,
KOpXOHa (DaoNMATUHUHT Kymiiad Oomika KypcaTKAwilapura TaaJuTyKIu. OHAU
KOpPXOHAJIAPHUHT OUp Heya OEHYKCOH TypJlapuHU EPUTHIIra XapakaT KWiaMu3. YJap
OyHpyKOO3IHK UKTUCOAUETHU IA (HAOJIUAT IOPUTYBUYHM KOpXOHa (b KopxoHa); AMepuka
dupmacu (4 ¢upma); Snonus upmacu (J dupma) Ba yThIm Typuaard xkopxoHa (V
KOPXOHA)JIapH.

1.Bytipyxbo3aux uxmucoouémuoa xapaxam kunyeuu xopxoua. KopxoHaHUHT
ymi0y Typura HucOaTaH KU3MKHUII acocaH 1y Owunan Oornukku, Poccust Ba Illapkuit
EBpomna kopxoHallapy KaTTa KUCMUHUHI WIAM3M OyHpyKOO3IHK HMKTUCOIUETHTA
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Ooopu6 Ttakamamu. bBylpykKOO3IMK WKTUCOAMETHIA XapakaT KWJIYBUYM KOPXOHA
dolinanu KymanTupuinra smac, 0aiaku Oup MebEpAarv UIIad YUKAPHUII PEeKACHHU
Oaxxapumra WyHantupuiarad. «[lpunnunam» (pexka opraHu)HUHT GdapMOUUIIN
MYTJIaK XYCYCHUSITra 3ra 3Mac, Oalku Myxokama €K peowcanu cagOOHUHT TPEeIMETU
xucoOnaHaau. Ymoly caBiojia KOPXOHAaHUMHT OBO3M PYXCATHHHI IOKOPH uerapacw,
HOpMaJlaH IOKOpHUra YMKHUII XaKuJa OTOXJIAHTUPAAH, IOKOPU TYPYBUYM OpPraHHUHT
OBO3M 3Ca PYXCATHHUHT KyHU Yerapacu, HopMaJaH Kyiura orFuIl Xaku/ia 3ciaTa/iu.

by epna «mpuHnMnam KaHaal MakoOMra STajlurd aloXyJa TaxXJWIHMA Tajad
stanu. Kommynuctuk magkypara MyBopuk connamuzmMia y3 MaHdaaTiapy BaKUIN —
pexxa opranu opkanu b xopxouna (HaoNUATHHU HA30paT KWIMII XYyKYKHHH amara
OLIMPYBYM Oapya MEXHATKalLIap «IPUHLHUIAM XucoOraHapau. JIGKMH Ha30paTHUHT
camapaiy MexaHu3Miapu (pakaT pexa opraHu OMIaH KOpXOHa TUPEKIUSICH YypTacuaa
XamJla KOpXOHa JTUPEKIUSICH OMIIaH YHUHT XOAUMIIApH ypTacuaard MyHocabatiapaa
103ara Keyuap .

Nimna®  4gukapuil  TONMIIUPHUKIAPUHM — Oakapullgard KAaTbUd HWHTU30MTa
HA30paTHUHT y4Ta MEXaHWU3MH — MapTHs (MapTUs TAIIKUIOTIAPH OPKAJIH), XY KaJIuK
(BazupiuMKiIap Ba ujopaiap opKajiu) Ba KeHraml (Xayk JernyTaTiiapd KEeHTalllMHUHT
WKpPOUS  OpraHjapd OpKaJIM) MEXaHWu3MJapu OpKaldu JSpummigud. Pexa
OpraHJIApMHUHT MEXHaTKallap TOMOHHUIAH HA30paT KWIMHHIIKA MEXaHU3MIIapu dca
MaBXyJ 5Mac DM, HaTWXKaJa MEXHaTKalulap «IpuHIUNamy cudaruaa V3
MaH(paaTIapuHu amanra ommpa onmac 3au. LlyHuHTr yuyH peka opraHu amanna
«areHT»JaH sSroHa «IPUHLHUIAI»Ta alJlaHAd: Ha3opaTcu3 OIOPOKpaTHK ammapaT y3
MaH(paaTIapuHN yMyMaH KaMHIT MaH(aataapu OUIaH MOCTAIITUPHILI UMKOHUSTUTA
sra Oynnu. Kentupwiran panuiiapra acocjlaHraH Xonaa b kopxowanu yHuUTap
TAlIKWIOT, SbHU Ba3UPJIUK €KW MJIOpPAHMHI OynuHMacu cudartuga TabpudIam
MYMKHH.

b xopxoHa uniad YuKapuiil Ba COTUII aTOKATAPUHUHT TAPKUOW YHUHT YHUTAP
TAIKWIOT OYIMHMacu cudaTuaaru Xoiatu Ty(aiin yHra «ipuHIUnamn TOMOHUIAH
Oenrunab Oepunran. b kopxoHamap Ypracuaaru Oapya TOPU3OHTAN ajoKaiap
BEPTUKAJI aJOKAJIap - «IPUHIUIIATI»TA MypOKaaT STUII OPKAJIA aMajra OUTUPHIIA]IH.
TabMUHOT-COTHUIII AJIOKATIAPUHUHT TapKUOU pecypceiap TaKCUMOTUHUHT axcpamuii
€xku GOHITIANT CHUHTApU MEXAHW3MHUJAH XOCHJI OViraH. AJKpaTHII Ba3UPIUK EKU
UJ0pa TOMOHHUJIAaH b KOPXOHA MaxCyJOTHHUHT aCOCUN MUCTEHMOIYIIAPU Ba €TKA3UO
OepyBuniapu OenruIaHUMIKMIAH HOOpar. b KOPXOHAaHWMHT TAabMHMHOT Ba COTHII
TapKUOMHM MYCTAaKWJI Y3rapTHpUINra YpUHHUIIApUra «IPUHLUNATY KEeCKUH
TYCKUHIIUK KUJIIH.

b xopxoHana mexHaT MyHOCa0aTIapUHUHT TU3UMHU XaM y3Hra xoc. YHaa 0ana
OynraHgap COHMHUHI KyWH yerapacu pexa TOIIIHWPHUKIApU, IOKOPH Yerapacu sca —
WIYM  KYYUHUHT KyTWiIa€TraH Takuywomrn Owuman OenrmnanHaau. Pecypcnap
YeKJIaHTaH MKTUCOAMETIAru OOIIKa Xap KaH/ail pecypc CHHTapu HWIMYM Ky4d Xam
takumi. LIlyHUHT ydyH KOpXOHa Y3MHHHT pecypc, LIy KyMialaH opmukia OaHOIuK
MaKauAa - WIMYU Ky49d 3aXupacuHu Oaprio »Tuimra ypuHanu. byHma taObowiiku, b
KOpxXxoHa Oapya XOIMMJIAPUHHU HWIN OWJaH TabMUHJAIITa KOAWP 3Mac Ba yJapra
TEHIIAMITUPYBYMIIAD aMajja MIUIad TOMHWJIMAraH Wi XakKuHu Tymamu. Wnraumgan
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sranuk Ba3u(pacuHU OJuO, YHU WMIUIA0 YMKAPUII HATHKajapura peaj TabCUp STHUII
UMKOHUATHUJIAH MaxpyMm 3TraH XoJija, KOF03003JMK THU3UMU YIIOY UMKOHUSTHUHT
YpHUHM UITa0 TOMWJIMAraH Uil XaKUHU OJIMII UMKOHUSATH OWJIaH KOTUIANIu.

2. A ¢upma. Amvepuxka dupmacu €k A ¢GupMa HEOKIACCHK JapCIUKIIAp
caxudanapua Tax, I KWIMHYBUYM (UPMaHUHT UI€all TypUra KynpoK Moc Kenaau. A
dupma ¥3 MaxcylnoTura pakoOaT TOMOHHUIAH O€JNTWJIaHTaH HapxJa Ba HIUIad
YUKapuIl OwiaH EpUTWIAIMraH Xapaxarjiap TapkuOuja QoijaHu KYynauTUPUIIHA
Makcaja KWiuO KyWraH. Xarro, arap Owmpop — Oup dupmama paxodbar 6o03o0puaa
bupMaHMHT MYBO3aHATHHH TYFpH XHCO0Ja0 YWKa oJaauraH OUpPOHTA XOAUM
TonmuiaMaca xaMm, y 0o3opja Y3MHM HEOKJIACCHMK Ha3zapUsSHUHT Oapya KouJallapH
oyinua oiganu KymauTUpraHaek, TyTau.

Qoiigann KymalTupuira HyHantupuidil A ¢upMma «IPUHIMNATIN - YHHHT
aKUMATOPIAPUHUHT MaKcaaiu Basudacu OwinaH Oenrminanrad. AKIUSAOPIapHUHT
acocuil MaH(paatu Oup akuuara XucoOJaHTaH Y3 JapoMaJVHU OLIMPHUIIIAH UOOpart,
Oy ¥un sKyHUra Kypa KOPXOHAHMHI WHBECTULUS KWIMHMAraH (QOWJaCHHUHT
MHKJIOpHTa OOFNIMK. Y3 HaBGaTHma, (oiila MUKIOPH «areHtiap» - A (pupMaHHHT
énmaHMa MEHeXepylapu Xapakariapu OwnaH Oenrunasrad. «lIpuHnmman-areHT
Typuaaru y3apo MyHocalaTiap MeHexepiap OwinaH €laHMa Xoaumiap ypracuia
XaM ro3ara Kejajiu.

Axkuusiiopiap OuiIaH MEHEXEPJIApHUHT ¥3apo MyHoca0aTIapuaa «IIpUHLUIIAI-
areHT» MyaMMOCH HWKKHTa MYKOOWJI MEXaHH3M — «OBO3 OEpHI» Ba «UUKHID)
acocuzia Xaji 3TUiagu. AKIMSIIOPIap MEHEXEPIAPHUHT (PaoJIUATH YCTUAAH Ha30paT
XYKYKUHH € aKIUATOPIApPHUHT WWILTUK WHFUIMIINAA UIITUPOK STHO, AUpPEKTOpIIap
KEHIally TapKUOWHU y3rapTUpULl («0BO3 OEpHIll») OpKaIH €KY Y3 aKUUSCUHU COTHO,
Oy OwiaH MEHEXEpJapHUHI XapaKaTJIApUHM MabKyJJIaMaclIUTUHU U Qo aanaiil
(«auKuIy) Uyau OMIaH amalra OIMPUILIApPU MyMKHH.

Menexepnapra ¥y3 xu3mamiapy 0030pM  TOMOHHMAAH KYpcaTWJIaJUraH
MHTH30MHUM Tabcup ymly O0030pAa IOKOpM TpaHCakKLMs Xapakariapyd Ba yHJIA
aJIMallWIaIUTral pecypceiiap — OOIIKapyB KYHUKMaldapu Ba UKTUJIOPIAPHUHT FOKOPU
napaxkagard y3ura XoCJauru Tydaian, caMapacu KaM XucoOJIaHaIu.

Wkkana MykoOWa BapuaHT - «OBO3 O€pHID» XaM, «UYUKUID) XaM KaTop
KaMumIMkiapra sra. OBo3 Oepuill akIUSUIAPHUHT KUYMK TaKeTJIapu 3rajapu y4yH
«YUNTacCHU3 MyaMMO»HHM KeATHpuO uuKapaau. byHnaH Tamkapu, MeHexepiap
aKUMSIIOpJIap MUFUIMIIM  KyH TapTHOMHM Hazopar kKuinagunap. Camapacus
Oomkapunaérrad pupMa aKIUsIAPUHUHT COTHIIMIIN dCa XaMMa BaKT aKIMsUITapHUHT
nacairad Kypcu Tydaiiau MyJIKaopiiapra 3apap KeJITupaiu.

«OB0o3 Oepun» Oopacuaard XOJaTHU HILIOHWIA OBO3 Oepull aMaauéTu
épaamuaa TYFpuiam MyMKWH, OyHIa KWYUK TMaKeTiaap MYJIKIOpJIapu y3 HOMHIAH
O0BO3 OEpHUIIHM MMPUKPOK MaKETIap 3rajapura MIoHUO Tommupaguiap. «UuKummn
BapHaHTHJAH (QONJaNaHUIIHU 3Ca aKUMUAJAPHUHT OUpPJAIITUPWITaH MaKeTiIapu
OJIAM-COTAMCUTA TeHJep Takiaudiapuaad ¢GoiaiaHuIl OpKaJd ONTUMaUIAITHPHUILL
MYMKHH.

Menexepnap OunaH XOAUMIIAPHUHT Y3apo MyHocalaTiapuaa «IpUHLUIAN-
areHT» MyaMMOCHUHUHT XaJl 3TWINIIN ¢opousm — Bylok KaTaroHJIMK AaBpuna ['eHpu

134



@®opn  TOMOHMIAH UWNUIA0 YMKWITAH MEXHATHM TalIKWI JTHII  TU3UMHU
TaMOMMJUIapura acociaHaau. MeHexepiap OwiaH €uUlaHMa XOAUMIIAPHUHT ¥3apo
MyHocabatinapu  cu€cat  cudaruga  GOpPAMIMHUHT  acOCHl  yHCypiapu
KyHugaruaapaad uoopar:

- HApXJIAPHUHT YCUIIUTA KYpa UMl XaKUHUHT WHACKCAUUJIAHUIINHYU Y3 Uuura
OJIyBYM MEXHATTa IOKOPH Japa)kaja XakK TyJall,

- KaTbuil unuiad 4YMKapuill MHTHU30MU, OyHJa MalluHa (MacajaH, KOHBeHep)
XOJUMHHHT XapaKaTiIapyuHU Ha30paT KWJIHII BOCUTACH POJIMHU Oaxkapaiu;

- kacala yrommManiapu uil 0epyBuniap Ounad €utaHMa XoAuMIIap YpTacuaaru
HU30J4 MyHOca0aTiapa BOCUTa4H POJIMHU Oaxkapaiu;

- OMp TapMOKHUHI y3Ura TETHMIUIM KOopxXoHamapjaa (macamaH, «Ford» Ba
«General Motors» ypTacuna) kaapiaap YpHUHUHT aJMAIITHPWIUIINA IOKOPH JAapaxa.

Huxost, A ¢upmMaHuHr Wnuiad YMKApUII Ba COTHUIN alOKalapu TapKuOu
TpaHCAKLMs  XapakaTJapuHU macatupuin  Bazudacura TYIUK  OYHCyHraH.
WuTerpanuss — opkara, OJAMHra Ba KOMOMHAIUsUIall — MYKOOWJI Makcajjapra
HUCOAaTaH KYNPOK TpPaHCAKLMs XapakaTJapUHU MNacaTHUPHIL Makcaaylapu OuiaH
oornuk. ETka3zub OGepyBumiap, xapuaopiap, LMIyHUHTICK, yjaap OuiaH Ty3WIaJuraH
[IApTHOMA TYPHHHU TaHJall (pUPMaHUHT LIy OHJa 0030p/ia r03ara KeJiraH TpaHCaKLIus
Xapakatjapyu JapakaCUHM TMAacalTUPHUINTra WHTWIMIIMHA aKc STTUpaau. Macanas,
IYIIT MaxCyJOTHHHU TallMIl Y4yH pedprokepaTop TEXHHKa OWJIaH TabMUHIIALITA
KaTTa MUKIOpPJArd WHBECTULMSUIAD 3apypiurd OoucC, KYyNWHYAa TYIITHH KalTa
WITIOBYM KOPXOHAIAp TallWIl MacalacuHU pedprokepaTopiiap MapKUHU Xapuj
KHWJITaH XO0J1/1a, TyIpaT acoCH/ia XaJl 3TaaHu.

3. J ¢upma. Manammka Aoku ToMoHHAaH J ¢upma ned HomaHraH SAnoHus
¢upmacu Amepuka ¢pupmacuaad karra (apk Kuiaau. J ¢upmaaa «IpUHLIUIIATID)
MakKOMUHHU (hakaT MyJNKAOPJIAPHUHT Typiau Toudangapu ypracuia axusIapHUHT
TaKCUMJIAaHUIIKA TYFPUCHAArHM CTAaTHUCTHKA MAbIyMOTIapyd acoCHJa AaHUKJIAlI
MYIIKYyJ. Yoy Mabaymotriap ¢akarruHa amnoH pupmanapuna xam, xyaau AKHIga
Oynranu kabu, sKKa aKIUIopJIap «IPHHIUMIIADY XUCOOIaHMalau, 1e0 TabKUJIaIl
UMKOHMHM Oepamu. Arap 1949 iwnga gmoH KoOMOAHUSIIApU — aKIUSJIAPUHUHT
taxmMuHad 70 ¢ou3u sAKKa axkmusgopiapra Terunum Oyica (dciaatud yramus,
YpYIIIaH KEHWHTH JaBp/ia rall HHCTUTYTHU - A hupManu - SnoHusra UMIOPT KUJIAIIT
xakuaa Oopau), 80-HWJUTApHMHT OXMpUra KeauO, yJIapHUHT Kynuaa dakaTruHa
akUMsUTapHUHT 24 dousn Konau. J upma akuusmapuHuHr 42 (owusu MOJIusBHMA
WHCTUTYTJIapra, 25 ¢ousu ypyligaH aBBalITH «a3ailbaTcy TypuIard XOJJAMHIIApTa
Teruuum®’ .

bupok samoH ¢upmMamapuHu TaxJIMJI KWIWINAA o3ara KeJaJuraH acocCHil
KUUMHYMIMK — (akar Typiaud XapakaTHu Oenrunad OepyBuM Xy»KxKaTiapra
OMPUKTUPWITAH PacMHUd MabIyMOTIapra TasHUIIHUHT WMKOHU WYKIUru. OYuK
Mynknopiap capuga J dupma XOOUMIIApU MaBXKyJ ASMaciWrura kKapamai, ymiap
amanaa y3 ¢dupMacHHUHT (HAONMATHHU Ha30paT KWIHIIAA OEBOCHUTA HIITHPOK
sTumagn. M.AOKH «IIpUHLHUIAT poiuja OUp BaKTHUHT Y3UAa TAIIKU aKIHsaopiap
XaM, «UHCaWaepiap» - KOpXOHa XOJMMJIapU XaM HWIITHPOK 3TaguraH Ba3HUSITHU

" Aoki M. Economic Japonaisc. Information, motivations et marchandage. Paris: Economica, 1991, p. 128, 135.
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EpUTHII yUyH «MKKH TOMOHJIaMa Ha3opaT» aTamMacuHu Taknud »1au. bynna Hazopar
COXallapM AaKLIMSIOpNIap Ba XOAMMIAP YpTacHia aHWK OymuHraH. Mupux
aKuusiiopiiap, OupuHYM HaBOaTIa OaHKIIAap, KOPXOHA V3 aKIMACH YUYH JapOMaTHUHT
Kynail (MakcuMmaia sMac!) JapakaCMHU TabMHUHJIAryHTa Kajap »KOpUM HazopatiaH
oom Topramu. by Ounan ynap kopuil HazopaTHU ¢(upMa XOoauMiapura HIIOHHO
tonmupaauiap. by epra ram Kucka MynaaTiM IIapTHOMAaIap acocujaa EljlaHTaH
XOJIUMJIap XaKuJia sMac, 0K TOMMUN X0 JuMIIap XxakKuia oopau.

Mynnait kunubd, AMoH GupMacu «areHTiaap» UTTU(GOKUA MOJEHra KyJaa sSKUH
Ba YHJA «IIPUHLHUIAI-areHT» XWIHJAard KJIACCUK MyHOcadaT/iap MaBxKyJ 3Mac. Yoy
bukp Kyhmmarn (akTiaap OunaH Xam TacAWKIaHaAW. bupwHumnman, J dupmana
XOIUMJIApHU OyIMHManap Ba Oakapwiamguradn Bazudanap Oyiinmua Oymumman (aon
doiinanmanunaay: y3apo OOFIHMK ONEpalysUIApHU Oa)kapwill XaMmJa paxOapiIuKHH
amaJira OIIMPUIITra XaM JIa€KaTiIu YHUBEpCall XOAUM ujaean xucoOiaHanu. Macamnas,
SHTY MaxCyJIOTJIapHU MILIA0 YMKUII OWJIaH IIYFYJUIAHYBYM MYXAHIUCIAPHU MIILIa0
yuKapuin okapaéuura cadapbap OSTUII aManuEéTH, Ba AaKCHUHYA, «YU3UKIIN»
MYXaHJIUCTAPHUHT TaXKpuOa-KOHCTPYKTOPJIUK OIOPOCHUIArH Xap WHJUIMK aMadueéTH
KYTIPOK TOPU30HTAI MyBO(MUKIAIIYBra MUCOJI OYIIaIu.

MyBoduKIalTyBHUHT TOPU30HTAT TaMOUUIUTapu GupMaa axo0opoT OKUMIIApU
alTaHUIIMHY 11y Japa)kaja ONTUMAJLIAIITUPUII UMKOHUHUA O€pajuKu, OYIuHMAamap
muAaaT OuiiaH uIuiad Ba 3apypar TYFUJIMIINTA Kypa SHTM MaxcysoT TYTIUIaMIapyuHH
Oomika OynuHManapra OyrOpTMa KWJITaHU XOJiJa, CyFypTa Ba OYTJIOBYM KUCMIIAp
3axupajiapuHu 0apmo 3TMai (haoauaTaa 1aBoM dTaauiiap.

WkkuHYnAaH, YpuH ajlMalldil TaMOMWIM XOJUMJIApHUHI MaHca® Oyinua
VCUIIUIApUHU peXalaliTUPUII acocuaa €taau. J ¢pupmana napaxa NaroHAcH amall
KWJIaau, S’bHU XOJUMJIAp MEXHATUTa XaK TYJall Ba YJIApPHUHI WXTUMOMI MaKOMHU
uiiad yukapuin yiyamu OuiaH sMac, 0anku ¢upMajaard MoroHa Japakacu OujiaH
oenrunananu. Aurunan uira KaOyn KAJTUHTAH XOJUM YYyH JJABO3MMJIA YCHUII TACT
nmaroHajapjaH OoONUIaHWMO, YHHUHT MexHaT (aojausTh MoOaiHHMIa JaBOM JTaju.
Kuszuru myHnaku, akuusnop 6ankiap xaMm, J pupma xam, YHUHT XaMKopiapu (¥3apo
OOFJIMK KOpXOHAJIAp) XaM JapakajJapHUHT STOHA HEPapXUACUHU XOCHJI KUJIAIH.
[IyHUHT y4yH XOJUMHUHT MaHca0Ja KYTapwIMIIM KOpXOHaJaH OonuiaHuo, 0aHkaa
€xku xaMKop ¢upmaaa JaBOM STHIIIH MyMKHH Ba aKCUHYA.

SAnoHus Kopmopanuscd areHTJIap UTTU(OKM TOMOHHWIAH HA30paT KWIMHAJH,
Oy (bupMaHHUHT Makcaaau Ba3u(pacuHu Y3rapTUpaau: Xxo3upaa Gporiganu KynauTupuil
VHUHT MAaKcaJulapu Hepapxuscuia JacTiadku YpuHHH osramamanan. dupma
TOMOHHMJAH Ha30paT KWIMHAAWIraH 0030p YIYIIMHUHT Y3JIyKCU3 YCHUIIMHU
TabMUHJIAII OMPUHYN YpUHAA Typaau, YyHKU OyHAAN YCUII TAIIKUINK Y3rapTUpPHIL,
Ty3WJIMAHH KEHTaHTHPHII Ba PHBOXKIAHTUPUII YUyH 3aMHH SPaTajd. YCHII YHH
TabMUHJIATAHJIADHU MyKo(doTHaiau, - TamMolWauM ailHaH SMoH (upMazapura
HUCOaTaH TYFpU, YyJapAa TalIKWINK Y3rapTUPHIT JapakaJapUHUHT COHHHHU
OIIUPAAN, IEMAK, XOJAUMIAPUHUHT MaHCca01aru YCUIITMHU SXIITAIANTH.

boiikaua aifTranaa, akuusiiopjaapHu Xam, XOJWMIIAPHUA XaM Ha30paT KUJIUII
UIuIad YUKAPUII Ba COTYB XQKMUHU OIIMPHUII OpKaIM (GUPMaHU TAIIKUIUN FOKOPH
pEHTaHU OIMpUINTa MWyHanTupaau: ¢akar aHa IMIyHAAH Makcag TypiH
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MYJIKIOPJAPHUHT  MaH(paaTIapuHu TEHrJIamTupaan. J  QuUpMaHuHT  acocHii
XaMKopJiapu — y3apo OOFJIMK KOpXOHAJIap Ba JaBjaT OujaH y3apo MyHocabatiapura
TYXTanaguran Oyincak, xap Oup gupma KBazuIOMMUHN Y3apo OOFIUK KOpXOHamap —
«kenpercy» noupacura sra. bynaa «Toyota» Typupmarm MuUpHK Kopropauusiapaa
y3apo OOFNuK KopxoHanap Oomr pupma arpodua yuta Karopra rypyxjaaHaiu.

bupunuucu — sHr Oapkapop ¢dupmanap (HEOKJIACCHK IIapTHOMAa acocuia
UIUIOBYM OyHJal ¥y3apo OOFIMK KopxXoHalapHUHT coHu «Toyotawna 122 Ta),
UKKUHYUCH — Oo3opjaru BaswsIT TyOjaH Y3rapraH xojaTdga yhap OwiaH
MyHocabatiap y3uiaumM 3xTumonura 3ra (5437 ta) ¢upmanap, YIMHYHCH - KHCKa
MyIIaT/Id IIapTHOMajap acocuja HWIUIOBYM eTka3ub® OepyBumnapnaad (41703 Tta
bupma) tapkub tomanu. «Kelpercy»Hu Ty3umaa y3apo OOFIHMK KOPXOHAJIApHUHT
HyQy3u acocuja TpaHCAKIUs XapaKaTJIapWHU TeXall OMUIIUIa XaTapHH OYIuIl
OMWIA KylIMM4Ya KWIMHAIU: O0030p KOHBIOHKTYPACHUHHUHI ACOCHUW TabCHUPWUHU
UKKUHYM Ba allHUKCAa YYMHYM KATOp TapKUOMAAru y3apo OOFIUK KOpXOHanap y3ujaa
XHUC 3TA]IN.

JlaBnaT 6minan MmyHocabatiapra kesncak, 4 pupmanan gapkiu ynapok J hpupma
TYJIMK MYCTaKWIUIMKKA UHTHIMAaWIM. AMaija naBiarra simoH (GupMacu TOMOHUJIAH
KOpIopaTuB MaH(aaTiap Ba yMyMaH XamMusT MaH(daatiapu ypracuaaru xakam
KOopropauusiap Kypaiinjia 3ca MyBo3aHaTHH CakJiall KagoyaTh cudaruia Kapaaaim.

4. Ymuw mypuoaeu xopxona. 1llapxumii EBpoma MamIakaTaapuaa amalra
omupuirad 6030p uciaoxotriaapu b kopxoHa ounan 4 ¢upma ypracuja apum ynaa
TypraH stHa Oup ujean KOpXOHa — YTUII TypHJard KOPXOHAHWHI Maiijo Oynuiura
onub Kenau. Y KOpXOHAHUHT «OpaIMK» XOIaTH, OUpOK, yHH 5 KopXxoHa Ba A ¢upma
ANIEMEHTJIAPUHUHT  TypJid  KOMOMHauusimapuaad  Qoijgananu®d  Tabpudaam
MYMKUHJIUTUHU ~aHDJIaTMaiau. Xed Oyiamaranja vV KOPXOHAHUHI MAaKCaJu
Ba3u(acUHU OJAMK: y MabMypuid OyHpyKJIapHu OaxapuiugaH Xam, QoiinaHu
KymaiiTupuninan xaMm u6opat sMac. Y KOPXOHA OMOH KOMuUl2d, MEXHAN HCAMOACUHIL
caknab Koauwiea UYHAIMUPUIeaH, 1y MyHOcabaT OujaH allpuM TaaKUKOTUYWIIAp
yily ujeanHu TaBcU(Iall YUyH XaTTO «OMOH KOJIMUITa WYHAITUPUITaH KOPXOHa»
aTaMacHHU XaM TaKJIuQ STAu.

VTHmn Typuaarn KOpXoHa MakcaJJIapHHH TaHJAIIHMHT Y3HTa XOC XyCYCHSTH
VHUHT MYJIKW TapkuOura 0ornuk. J dupmama Oynranu kabu Oy epja Xxam MYJIKHUHT
TYIMK Ba peal TapkuOiapu ypracujga HOMYBOPUKIUK MaBXyn Ba Oy Xam
«HMHCaiaepaap» - KOpXOoHa XOJIMMJIIapU Ba paxOapiyapu (oigacura xu3mar KUJIaIu.
by epama ram kaiiTa KOMOMHaUMsAJIAaHTaH MYJK Xakuga OopasnTv, SbHU YHIA
KyWHJarujaapra myJ Kyuuiaan:

- XyCyCHUH Ba JIaBJIaT MYJIKM YPTACUJATH YeTapalapHUHT WyKoJnIuu. J{aBnat
OrO/KETHIaH KaThH Ha3ap pacMUM KUXATIAH XyCYCUMIAIITUPUITaH KOpXoHa. bupox
JABJATHUHT IIapTHOMa MaxOypusTiapu Ba OIOKET OJAMAArd MaxOypusSTIapHU
OaxapMaraH KOpPXOHAQJAPHUHI OaHKPOTIMIMHU IBJIOH KWIMINTA Tal€p IMACIUTH,
JaBiatT JeOUTOPINK Kap3JapUHUHT OUp KUCMUHM Y3 3UMMAacHra OJIMIIra po3WIuIMHA
aHTJIaTagu. S"3apo XUCOO-KUTOOMApHU VTKA3UI aMaduETH XAKUKHA MOJIMSBHMA
OWTHMIIADHU WMUTAIUS KWJQJAW Ba KOPXOHAHW TYXTaTHO KYWWITHUHT WJIOXKHU
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WYKIUTH XOJIATUHU NTYHYaKd HUKOOIAWau, YyHKU Oy WITYUIAPHUHT HOPO3UIIUTH Ba
UILI1a0 YMKAPUIITHUHT TACAaHUIIMHU KEATUPUO YMKapaau.

- KOpXOHAa TalIKWIMKA YErapalapuHUHT MWYKOJIMIIK. T YIIaHMaCIHUKIIap
MyaMMocH HadakaT MyJl MacCACMHMHI UIUIa0 YMKapUiaJuraH TOBap Ba XU3Matjap
X@KMHUTa MOC KEJIMAclWrd, Oajdkd KOPXOHAJapHUHT Y3M OuiaH ¥3apo OOFIMK
KOpXOHanapra mosap kpeoumu Oepuiira Tau€pauruHu akc strupand. [llaptHoma
MaxOypusiTIapuHu Oa)KapUIIHUHT TacT MaJaHMSITHHU XHcOOra oJirad XoJjja,
KOPXOHAJIAp TOMOHMJAAH Yy3ap0 XaK TYJIaHMACJIMKIApra HUXTHUEPUM paBUIIAA HYII
KYWWJTUIITMHUHT SITOHA W30XU OYIuO ¥y3apo OOFIMK KOpXOHamap ypmacuda dupma
uyuogey OKUMJAp KaOW TamMoWW/UIapa TOBap-MyJd OKUMUHU TalIKWAJ 3THUII
MMKOHMHH O€pyBUM ¥y3ap0 HA30paTHUHT MAaBXYIJIUTH XaKHUJard TacaBBYp
XUCOOJIaHa M.

- MYJKHUHT pacMuUi Ba peajd TapKUOMHUHT MOC KeJIMaciuru. Tamku
MyJIKAOpaap, oxataa, ¢(oHa OO030pUHHHI ONTHUMall OynMmaraH xosjga ¢aoyusT
IODUTUIIIM Ba MEHEXKEPJIApPHUHT axO0poT aCUMMETPUSICHIaH OMIMOPTYHUCTHUK
doitnananumap Tydaiinu Y KopXoHa MeHEXepIapHHH Ha30paT KWIHII XyKyKUHH
amalnra OIIMPUIIHUHT WJI0XH HYK. HaTmxkanma «areHTinap» - MEHekepiap — XaTTo
aKIUSJIAPDHUHT aCOCHM KUCMHU TallKd capMosiiopJjlapra TETHMIUIM KOpXOHajap
YCTHJIaH XaM Ha30paTHH cakjiad KoJagauiap.

[Mysgait  kuaub, OMOH  KOJUINTa  WYHAITHUPUIIUII — «areHTIap»HUHT
COPUHIUNIAJUIAPYHUHT Y3 HA30paT XyKYKHMHU «OBO3 OCpHUIID» OPKAIU XaM, «UUKHUIID
OpKaJdu XaM amajra OIIMPUII MYMKUH OYyiMmaraH Ba3UsITHU Cakjaad KOJIMIITra
YPUHHIIIAPUHN aHIIaTagd. JleMak, «areHTiap» ONMOPTYHHM3MH Y KOPXOHa
(haOTUATUHUHT MYyXUM KUXaTH XucoOnaHaau. Tabkujam J03UMKH, MEHEXepiap
xonumiiap (yJapHUHT Y3iapura HucOaTaH «areHTjiap») YCTHJIaH Ha30paTHU Cakjad
KOJIMILTA 3pUIIUiIap. Yiaap OyHH MOJUSBUN KUMMHYWIMKIApPTa Kapamaid KOpXxoHa
OaylaHcHla WKTUMOUN coXxa 00BbeKTIapu (yi-)KOH-KOMMYHAT XYKaJIUTH, 1aM OJIHII
0azacu, Oosanmap Myaccacajapu, acjl XOJaTHAa TabMHUHIAINI)HU cakjiad TypuIiaa
udoananyBun naTepHaIN3M CUECATH XUCOOUIaH yaaiaaumiap.

V KOpXOHAa TOMOHMAAH MIIIA0 YMKAPUII anoKalapu TapKuOHM TPAHCAKIUS
XapaXaTjJapuH KaMaTHpUIT ME30HH Oyiinua »5mac, OalKku BaKT OpKaIH
TEKIIUPUJITaH aJIOKaHU CaKJj1ad KOJUIIra YpUHHMIN acocuia makiuianamu. 1993-1994
runnapaa Poccnst kopXoHaJapuHUHT aKcapusaTH acocuil eTka3suo OepyBumniap (83%)
Ba uctebMonumiap (70%) OwnaH aBBalITW ajoKajdapyHU Cakjiad KOJITaH Ba SIHTU
HIEPUKIJIAPHU TOMMII UCTUKOOJMra myoxa OuiaH KaparaH. TabMHUHJIAII Ba COTHIII
cuécaruiard MyTaaCCUOJIMKHUHT SXTUMOJIUN TalKUHIaApUIaH OUPU STHTH IIEPUKIIAp
OwlaH MIapTHOMAJAp TY3UIIHUHT FOSAT IOKOPM TPAHCAKIIUS Xapa)kaTiapu XaKuaaru
TacaBBypaH uoopar.

bupuHun HaBOaTga Oy SIHTM MICPUKIAPHUHT  ONIMOPTYHUCTHUK  XaTTH-
XapaKaTJIApUHUHT IOKOPH Jlapa)aaa dSXTHUMOJ TYTUIUINM OuiaH OOFIMK. DCKU
IIEPUKIAPHUHT ONMOPTYHU3MHU YJIApPHHUHT Fo3ara KejraH HyQy3d Ba pexaiu
UKTHCOIUET MyXUTHAA (aKaT «Y3MHUKUTA HUCOATaH aMasl KWJTyBYHM aloXua axJIoK
HOpMAaJIapura Jra JUPEKTOPJIAPHUHT MAaBXYMIUTH Ty(hailin Aesipid  HCTHCHO
ATUJITaH.

138



DHIW KOPXOHAJIAPHUHT TYPTTa OCHYKCOH TYPHWHH KaJBajl KYpUHUIIHAA
KAECHH TaxXJ 1M KWJIUII HaTHKalapuau kentupamus (9.3-xaasan).
9.3-orcaosan
Typan uKTHCOANETAA XapaKaT KWJIYBYH KOPXoHAJap ¢aoausaTu

Me30HJIapH
Taxxocram b xopxona A KopxoHa J kopxoHa \% KOPXOHAa
Me30HJIapHu
Maxkcaonu Hopman  roxna- | @oiinanu Nmma6  ugukapum | KopxoHaHWHT
sazugha MaJu pEeKaHU | OLIUPUII Ba COTHUII Xa)XM- | OMOH KOJIMIIH,
Oaykapuii JapUHU ~ OUIMPHUUI | MEXHAT »Kamoa-
XUCOOMIAaH  Tall- | CHHHU cakJ1ad
KWIAN PEHTaHH | KOJIMIILI
OLLIMPHII
MynKkunIuk ®dopman-gaBiat, | AKIuAIOp- ®dopma- dopman-akius-
TapKuOH «UJOpaJapHUHI» | Jap  WYMJA | aKUMSIO0PIIUK, JOpJIMK, pean —
peast MyJIKH KUCMOHUH ’Kamoa KOPXOHACH | «PEKOMOMHALUS
maxcjap yc- | aJe-MeHTIapura JIaHTaH»
TYHJIUK KWJa- | ora peain
JIUTaH aKlMs- | aKIUSA0PIUK
JOPJIMK
«ITpuHIHMIaT» «Anopa» Skka Axmusagopnap  Ba | Kopxona
(Ba3upIuK, aKuuagopiap | JOUMUNA XoAuMIIap | paxOapusaTu
uaopa) UTTUPOKHU
Bromxer 4ekiios- 0-2 4 3-4 2-3
JAPUHUHT
KATBUNIINK
Japaxacu
Tamku MyxuT | bapkapop Xarap Xarap Homanym
TaBcuU
«[Ipunnunain- VA maknaara | «OBo3 «AreHTIap» Kopxona pax-
areHT» OeBocuTa Ha3opaT | Oepuln» EKU | UTTUPOKU OapusitTu Ba
MyaMMOCHHHU Xal | (MabMypul, mNap- | «4UKUID) cupatuaa  pupMa | XOAUMIAPUHUHT
3TUUI yCYIIapu THUA, Kacaba | opkamu MOJIEINIaH y3apo
yIomManaapu €ku doitnananum MyHOcabatiaapu
KEHTall) Jard TaTTepHa-
Jau3M cuécatu
XyxKanuk bapuya ropu- | Tpancakuus | Tpancakuusa xapa- | Mnrapu  rosara
anoKaiapu 30HTAJl aJIOKAJap | XapakaTjapH | KaTJapuHU Tacail- | KearaH  ajokKa-
TapKUOUHU BEpPTHKAJ QJOKa- | HU TacaliTh- | TUPHILI Ba XaTapHM | JIJApHU CakJjalll,
oenrunabd Jap opkaimu (pe- | puil Typiu  OYFUHJIAp | FOKOPU TpaHCaK-
OepyBuH CypcllapHu TapKUOHIATH ¥3apo | U Xapaxar-
oMuI1ap QXKPATHIL OOFIIMK ~ KOpXOHa- | mapu  Tydaiimu
Jloupacuaa) nap ypracuzaa | SHTU anokKajiap-
amasnra TaKCHUMJIaIll HU  M3JIaliaH
OIIMPUIIATN OOII TOPTHII
JaBnar Oownan | Pexa opranu | Tynuk bomika kopxonanap | Tynuk  mycra-
y3apo Oyiipykmnapura MYCTaKWIIUK | Oujan HU30J1ap | KWUIMK, JIEKUH
MyHocabatap OyicyHHUIIT nmaimo OynraHwaa | 1aBjiaT TacCHB-
xakaM  cudaruna | 1apHu - GorIka-
¢doitnananuin pULIHU pean
MapKa3JalTu-
pull roupacuia
MaKOypHsITIap-
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HUHT OWp KHC-
MUHH V3 3UMMa-
CUTa OJiaJiu

bannnuk cuécatu | Pecypcimap  tak- | Maxcynorra | Joumuii  xomum- | MexHar xamoa-
YUJUIMTUHUHT Ky- | Tajaal Ba | JADHUHT MEXHATH- | CHHUHT Y3aruHu
TWIAETraH MHK- | XOMUMHHMHT | ra Oynran Tanal | cakmal Konumira
nopunan  (QyHK- | MEXHAT Oapkapop, Maxcy- | HHTWIMII — TY-
s cudaruaa | yaymaopau- | Jjotra  HucOaraH | ¢ailm MmexHarra

MexHarra rtajiad

THJIaH KyTH-
JIaéTral MHK-
JOpHUIaru
Ba3zuda  cH-
(dartuma mex-
HaTra taaad

KyTuiaéTran tanad
(dakar KucmMaH Ba
BaKTUHYAIHMK OaH/I-
JIVK MUKJIOpUTa
TabCUP KypcaTaan

tanab Gapkapop,
UXTUEPUM M-
JnaH  Oymaruiap
Xucoougan op-
THK4Ya OaHINK
Japaxacu  KHC-
Kapaau

Nm xaku | Slrona tapud | OHr rokopu | XoguMHUHT napa- | Kareui
cuécaTtu CeTKacH acocHja | MeXHaT Kajmap uepapxus- | Oenruianran
KaTbuH Oenru- | yHyMJIOpJIH- | CUJATH YypHHra
JIAaHTaH rura Kypa | Kapab KaTbuil
MOCJIaIlyB- OeruaaHrad
YyaH
Kacaba Tapmok Tapmox Kopxonanunr Tapmox

YIOIIMAaCH IIAKJIN

Kacaba yronmacu

Kacaba

XOoIUMIIApHU Ha-

Xoaumiiap Ba

Onauit  umrymnap-

Kacaba yromma-

YIOIIMACHHHUHT 30paT KWIMIIHKUHT | Uil OepyB- | JaH  TOPTUO  TO | JIapu nact
Bazudacu KyIIMM4a Mexa- | yiiap YypTa- | qupekuusrada Oap- | cadapbap 3TyB-
HU3MU; WKTH- | CHJ]a  HH30- | 4a «UHCAWJIepiapy | Yd  CaJIOXUATIa
MOUU OOIJIMK- | Iapu  Maifio | MaH(aaTIapuHU ara
JapHU  TaKCUM- | OynraHuna HaMOEH JTHII
Jant BOCHUTAYH
Kuckaua xyJsoca
«IIpuHIUIaT-areHT» MyaMMOCH Xap KaHJal TamKwioT (aoTUITHHU
KYpCaTUILINHU MypakKaOIalTHUpaIn. «ATreHT»JaH «IIPUHLIHUITATYHAHT

(dolAaUIUTHY OLUMPYBYM XapakaTiap KyTWJIAIu, JIEKUH «areHT» XaMma BakT y3U
OWIaH «IpUHIMOAM) ypTacuaa MaBxKyZ axOopoT acuMMeTpuscHulaH ¥3 Qoinacu
Hynuna Ba «IIpUHUMIIAM MaH(paatiapura 3uja xoJataa QoiiajaHuIIra Xapakar
Kwiaad. MyaMMOHM Xal 3TUII Wyiutapu OWp HeYTa: IOKOpU Xapakarjiap OusiaH
OOFMK O€BOCHTAa HA30PATHU KYHYAUTHPUII; «IPUHIMOAT» TOMOHUAAH «areHTiap»
MyCOOAKaCUHUHI TaIIKWI OSTUIMILY; «areHTIap»HUHT TalIKWIOT (HaoJIUATH
JapoMalapuia MIITUPOK JOTUIIM Ba «areHTIap» TOMOHUIAH «IIPUHLHUIIAI
Bazu(anapuHUHr Oakapunuiuu. «[IpuHIMIan-areHT» MyaMMOCHUHHM Xajl STHIIHUHT
yi0y BapuaHTJIapy QupMa MUKH TY3UIMACHHUHI KYPUHUIIUHU Y4Ta Typu: YHHUTAp,
XOJIIMHT BAa MYJIbTUANBU3UOHAII KYPUHUIIMHYU U30XJIaNIH.

OupMaHUHT WYKU TY3WIUIIM TApKUOWHU MIAPTIOBYM OMIIJIAPHUHT Xap Oup
¥y3ura Xxoc KOMOMHAIMACH TAIIKWJIMA MaJaHUSIT acocuia Y3uHU — Y3U TaKpop UILIa0
YUuKapuIll ~ TeHACHIMscura odra. [anm TalIKWIOTHUHT  TpaekTopus  Oyilmya
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PUBOXIIAHMINN XaKuga OOpMOKIA. «PUBOMIIAHWIIHUHT TapUXWAW MIAPTIAHTAHIAK
camapacu» MaBXYJJIUTH KOPXOHAJIAPHUHT TYpPT HAean Typud XaKujaa Cy3Janl
UMKOHHUHH Oepaju: OyHpyKOO3IMK UKTHCOAUETHAA XapakaTJIaHyBYM b KopxoHa, A
¢dupma, J pupma Ba yTum Typuaaru kopxoHa. KopxoHamapHUHT OyHIail Xuiuiapu
OyHpyKOO3IMK HWKTHCOOAMETHAA (peXadu HMKTHCOAMETHA), MYyTJIaK pakoOaT
ukTucoauéTuaa (AMepuka  HMKTUCOMMETH]IA), MKTUCOAMETHHHT  KOPIOPATHB
mojaenuaa (SAmoHMS WMKTUCOMMETHIA) Ba VYTUIN HMKTUCOAWETHIA FO3ara KejraH
OMIJIIAPHUHT y3UTa XOC KOMOWHAIUSTIAPUHA aKC dTTUPAIH.

Taanu cy3 ea ubopanap
“Ilpunuunuan” Ba “areHT”’ MyHOca0aTlIapH, WYKH axOOpOT acCUMMETPHSCH,
Hom 6¥iinua myBaszaHat, “areHtnap”’ pakodatu, GUPMAHUHT HYKH Ty3UIMalapH,
XOJIAUHT, YHUTAp TalIKWIOT, MYJITUAMBHU3UHAN TYy3WJIMa, TPACKTOPHS, TAIIKUIHMA
MaJIaHUAT, GUpMa Typiapy, TAKKOCIAII ME3OHIIAPH.

Takpopaaw yuyn cagonnap

1. “IlpuHnunuan” Ba “areHT”’ cy37apy HUMaHU aHTiaTaau? Yiap ypracumaru
MyHOcabatiap HUManapra acocjiaHaau?

2. Cuzra gx1IM TaHWII TAlIKWJIOTHU TaHJAHT Ba KyWUJaru caBoJulapra xaBoO
OCpUHI: KOPXOHAJa «IPHUHLMIAI-areHT» MYaMMOCH KaHJIal Xal JTUJIaIH;
KOPXOHAHUHI TAIIKWINA Ty3WJIUIIN KaHJad (YHUTAp, XOJIUHT, MyJIbTHAUBU3HOHA,
apaJiaii); KOpxoHa (pMpMaHUHT Kaiicu OEHYKCOH TypHra KyIpoK sSIKHH?

3. V36ekucTon 6030puaa GaoNMAT IOPUTYBUH YeT 371 (PUPMACHHHUHT (UIHAII
KaHJail TypJaru KOpXoHa Kymiacura KUpuiu MyMKUH? YKaBOOMHIM3HU acocianiia
Kalic OMUJIApHU XUCOOTa OJIMII JIO3UM?

4. YTHII TypHaard KOpXOHAa GapKapop TAUIKIIMI Ty3HIMa XUCOOIAHAINMHU
¢ku ymly OeHykcoH Typ ¢&paamuma ¢dakat b kopxoHaHMHT A ¢upmara
allIaHTUPUIUIIMIATH OOCKUY EPUTUITAHMU ?
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X - 606. TAIIKUJIOTHU AMAJINHA TAXJINJI
KNJINIT HAZAPUSACH

dupmanapHu SHT MakOyn (O€HYKCOH) TypJjiapra OYJIWIN pean TallKAJIOTIap
TYFpUCHAA TYJIMK TacaBBypra osra OYJIWII HWMKOHUHU Oepmaiinu, Oanku ¢dakar
TAIIKWINNA Ty3WIMAaHUHT OapKapop KUCMUHU aXpaTHO kypcaragu. AMMo ymoy puxp
WHCTUTYIIMOHAN EHAamyB (pakaTrvHa TaIIKUIOTAA 03 OepaéTran >xkapaéHIIapHH
TYLUIYHUINTa KOJAWP OKAHJIMIMHU aHrjJaTManav. MyalsH TalKWIOT XOJaTUHU
TeKIIUPHUII Ba MyalssH aMaluid TallKWIMKH MyaMMOJapHM Xajl JTHIl OVinua
Taknugiaap uOUIA0 YMKMILAA HMHCTUTYLHMOHAN EHAallyB OujaH Oup Karopja,
TPaHCAKLMsl XapakaTjapu Ha3apusCH, KEJIWIIyBJIAp Ha3apusACH Ba MYJIKUYMIIUK
XYKYKJIapY Ha3apUsACUHM XaM aMajlja KyJlall MyMKHH.

10.1. Tpancakuus XapaskaTjJapu HA3aPUICH aCOCHIA TAINKUWJINH
TY3WIMAJAPHU AMAJIMH TaXJIMJ KM

TpaHcakuus XapaKaTJIapyuHU YIYallgard KNMAHHYWIAKIAP MyalssH UKTUCOAUI
TaxJIUJI YYyH acoCHil TYcUKIapaaH Oupu xucobianaau. bupuHun ranga TpaHcakius
Xapaxkarjaapu Oapya TypJjapH IyJl 3KBUBAJICHTHJA 0axOoJIAHWIIM MYMKHHMH JE€raH
CaBOJI OYMKJIMIAYA KOJIMOKJIA. XaTTO TPAHCAKLUMSIHU aMajra OUIMPHII YYYH BakT
cappuHU TyJ OSKBUBAJEHTHAA HQPONANANIHUHT OIAMN TanOupu XaMm KyNnruHa
XoJlaTiapJa TPAaHCAKIUSHUHT (MacajaH, My30Kapajap IOPUTHUIIHUHT) Oab3u
KUXATIAPUHU TabMHUHJIAIITA UXTUCOCIAIITaH BOCUTAYMIIADHUHT WYKJIUTH Tydaiiu
TakoMusutammarat. [IyHUHTIeK, WiIrapu MIIOHYTa 3ra MEPUKHUHT ONMOPTYHUCTHK
XaTTU-XapakaTh €KW MYJKYWINK XYKYKJIAPUHUHT XUMOSUIAHMAraHjauTru TyQaniau
103ara KeJlaJuraH pyXHil TallBUII HATWXKACUAA XapaKaTlapHU IMyJd IMIaKIuaa
Oaxosaiira ypuHUIIAA sTHaa KaTTapoOK MypakkaOJIvKIiiap naiiao 0ynaau.

Tpancakiysa xapakaTJapuHH Viadaml YTraH acp oxupuaa (HougamrIvKHA
ya4am 103acuiaH MyHO3apaiap *apaéHuga KyWHIraH MyaMmMora yXIam MyaMMOHH
KeNTupuO uukapaau. Arap ¢oipgamunukan cudar oKkuxatgaH — (QyHKIHOHAT
OOFIMKIMKIArY AHUKJIWMK OWIaH yioyaml MYMKUH Oyica, y Xosjga OWpUHYM Ba
MKKMHYM XOCHWJIa HA(QIWIMK MabHOCMHM  KacO 3Taau; OUPUHYM XOCHUJIAHUHT
MUKJOPH HHI IOKOPHM Ha(IMIMK KypcaTKU4M XucoOJiaHaau, MaHduili Oenrwiu
MKKMHYHM XOCHJIA 3Ca SHT IOKOPU Ha(pHU KaMalTHPyBUYM KOHYHHHHI amMall KAJIUIIHMHUA
aHrmaTagu’,

MyHo3zapanap doruaa (GpoWgamIMKHU YIYAIIHUHT KaOyJl KWJIMHTAH yCyJIUra
MyKkoOmn BapuaHT cudaruga K.Iexyopr Ba U.Dumep GoMgauIUKHUHT TYpId
Japakajapy HUCOATMHU aHMKJIAIl Ba YJIAPHUHT MYTIAK MUKIOPUHHM OaxoJjarira
HUcOaTaH JabBoiapaH OOl TOpTUIAAH UOOpaT OYITaH OPAWHATUCTUK EHAAITYBHU
TaKIA 3TraHnap29. Tpancakius xapaxaTiapyd Ha3zapuscu XaM ymi0y WyHamuiga
PHUBOXKIIAHMOKAA. MKTHCOMMN TAaIKUJIOTIApHU KUECUN TaxJIWJI KWIMIIAA Xe4 KauyOoH

%8 Brrayr M. DKoHOMHUECKast MBICIb B peTpocnexTise. — M.: Jleno, 1991, c. 307-30.
 Oneitnuk A. MHCTHTYIHOHATBHAS SKOHOMHKA: Y4ebHO-MeToauIeckoe mocodue. // Banpocst sxonomukn. 1999, Nel
c.134.
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alloXMJa OJIMHTAaH TAlIKWIMKA [IaK/ulap TaIKUK JSTUIMAiiau, ynap QakaT MaBxKy.n
MYKOOHJI BapuaHTapra HucoaTaH Kypuo YMKUIIa IH.

Typnu mapTHOManap Ba TAIIKWIWK MaTHIap/a o3ara KelaJuraH TPaHCAKIIHS
XapaxaTJIapuHA TaKKOCTall yIapHUHT MUKIOPUHU 9KCHepmu3sa wyau ouiamn baxonau
OpKaJy derapajail UMKOHUHHU Oepanu. Typiu BapuaHTIapra aHUKIMKIAP KHPUTHII
TpPaHCAKIMS XapakaTJapuHA Myl [MakiuAa VIYallHUHT —TaKOMUJIIalMara
ycyJutapujiad 001l TOPTHUII UMKOHUHU Oepanu. Y XoJija MyaistH OUTUMHU amajra
OLUIMPUIITHUHT ONTHMAJ IIAKIWHU TaHJAIl aJTOPUTMU WKKUTAa OOCKUYHM ¥3 WUHra
onmaau. bupuHuM OocKMuYga TYpiAWM KYpPUHMIIZArd: KIACCHK, HEOKJIACCHUK Ba
UMIUTMIAT IIapTHoManapiaaH (5-0o6ra k.) ¢oiigananumna 1o3ara KeiaJura
TPaHCAKIIUS XapakaTIapu TaKKOCIaHAH.

MNKKUHYY 00CKHY: TAIKUIAI
TY3WIMaJapHUHT KUECTaHUIITN

Bupunum 60cKu4: mapTHOMa
TYpJApUHUHT KUECTAHUIIIN

YHUTAp
Knaccuk mapraoma
XOJITUHT
Heoknaccuk
MYJIbTHIUBU3UOHAT
Nmnmmuut mapraoMa
apaJam

10.1-pacm. BUTUMHM aMaJIra OIIMPHUII GOCKUYJIAPH.

Arap oskcmept ©Oaxojapra Kypa, OSHT KaM Xapaxarjap UMIUIALIUAT
mapTHoManapaal ¢oinananum OunaH OOFNMUK Oyiica, y Xoy1a UKKUHYM OOCKMYIa
VHHUTAp, XOJIUHT, MYIbTUAMBU3MOHAN Ba apajam KaOu MYKOOWI TallKWIHMA
Ty3uJMaiap JOoWpacuja to3ara KejlaguraH TPAHCAKIMs XapakaTJapuHU TaKKOCIAIl
MYMKHH.

Ymymuii kypunuiiga (OMTUMHUHT MyailsiH IIapTJapuHd XpcoOra oJMai)
IIApTHOMAHUHT yuTa Typu Kuécuil ycrymwnukiapu, O.YunbsiMcoH ¢ukpura kypa,
Ky#ugaru tapsaa HaMo€H stuim mymkuH (10.1-xanBan).

10.1-orcaosan
IllapTHOMaHWHT KHECHIT yCcTYHIMKIapH [54]

Kuécuit MOHUTOPUHT XapakaTiapu [[TapTHOMA Typnapu
rapameTpiiapu
KJIACCHK HEOKJIACCHUK VMILUTALAT
ParOaTnap Kyuu ++ + 0
Hazopar kuiim camapa opiura 0 + ++
NmTupoKYMIIapHUHT KyTUJIMaraH ++ + 0
X0JIaTaapra aBTOHOM MOCJIAIIMIIN
NmTupoK4YMIIapHUHT KyTHJIMAaraH 0 + ++
XoJIaTapra KeJIUIIWIrad Tap3aa
MOCJIAIIAIIN
Huzonapuu xan 3Tvi XyKyKui ++ + 0
TaOUPIAPUHUHT KyJIalIuru

N30x: ++- oHT camapanu; +- erapanda camapainy; 0 - camapacus.
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Mucon Tapukacuaga KOpxXoHa paxOaplapHHHHT KOpPXOHajap CcoXacura
TaaUIyKJIu  OynmaraH (aoiausT TYpUHH MYCTaKWJ paBHUIa €KH  YETKU
TaIKWIOTIIapra mnyApar (HEOKJIacCHK IIapTHOMA) acocuja OakapuinHu ad3ai
Kypunuiapura oua Mmabiaymotaap 10.2-xaaBania KeITUPUITaH.

10.2-2rcaosan
Kopxonajsapaa (MMIVIMIUAT MIAPTHOMA ACOCHIA) aMAJITa OLUMPUJIAJTUT AH
(aoauaT TYpH yIaymu TaxXJJmwim™

daonusT Typu Mycrakuin papuiiga (MMIUTUIAT MIapTHOMA
acocua) bakapuin yaym, Gpousaa

1990-1992 iiii. | 1994-1995 1996-1998
Hi. Wii.
Wnvuii TagkukKoT Ba TakpuOa KOHCTPYK- 100 70 50

topyiuk unutanmanapu (MTTKH)

Kypniuian goiuxanamTupuin 50 60 50
Kypuinuii-MoHTaxx niuiapu 72 44 45
JKuxo3napra xusmar Kypcatuinn 65 63 63
Ac600-amxoMIap UInIad YMKaPHII 73 77 73
W ununap unura® yukapuin 68 51 71
Hccukink TabMUHOTH 100 10 10
TpancnopT Xxu3maTu 75 72 82

*Man0a: XOpHK IKCIepT 0axoJiapy MabIyMOTIIAPH.

@DaoNUATHUHT MabllyM TYpPHUHM MYCTaKWJI paBHUIlJIa amaira OIIUPYBYH
KOpXOHajap yJIymuHUHT 3HT Te3 Kuckapuiin UTTKU, kypunuii-MmoHTax UIIapy Ba
HCCUKJIMK TAbMUHOTHU coXacuja Ky3aTuwiaau. Tabuuiiku, Oy ymoy ¢aoiausT Typiaapu
KJIACCUK IIApTHOMAJaH (oijalaHuIl Xapakarjapu macaiuiy OusiaH OOFIIUK.
AKCHHYa, KJIACCHK IIApTHOMA acocuja TPAHCHOPT XH3MaTjiapura s3ra OyiIuIl
XapaxaTiapu KypuO YMKWJIAETTaH JaBpfa KOPXOHAHMHT TapKUOWM TpaHCIOPT
OYyJIMHMacuHU 0apro TUIIra HUCOATaH OILTaH.

dupma MIKK Ty3WIMAJAPUHUHT TYPJIH BapUaHTIAPUHU XaM XYIJIH 1Ty TapuKa
TaKKOCJIall MyMKHUH. ByTJIOBUM KHCMIIApHUHT ajloXyjla TypJIapuHHA UIUTad YUKapHUI
OwiaH MIyFyJUIaHYBUM TapkuOuii OynuHManmap € yHHUTap, €KUM XOJAUHT, EXy.
MYJIbTUJIMBU3UOHAJI Ty3WJIMa JOUpACHIa y3apO XaMKOPJIWK KUJIaJIH, NCHIUK. YHAA
Oapua axOOpOT OKMMHU MapKasJalliraH YHUTAp Ty3WJIMaja axOOpOTHH XapakaTiapu
SHT KaM Ba XOJIIUHT TYy3WJIMaJa SHI IOKOPH, YyHKM OYIMHMamap Xarro d¢akar
MOJIMSIBUM  KYpCATKUWIApHU Ha30paT KWIyBYM Oomr oducaa xam Oup — Oupwu
XaKuJaaru axoopotra 3ra 0yia oJIMaiIn.

My3okapaiap OpUTHIN  XapakaTjapyd YHHUTap KOPXOHaJa »dHI  Kawm,
6y IMHMAIApH TApKOK JKOMIAIITAH XOJIMHIIA 3Ca - SHT FOKOPHU. YIT4alll XapaKaTiapy
XOJIIMHTJa IOKOpHM, y €pJla sAroHa CTaHIapTIapHU >KOpUM JTUll Basudaiapu
kyhiunmanau. [llaptHoma Ty3umn Xxapaxariapu Oom oduc Ba OyauHMAanap
¥pracupgaru XyKyKJapHU uyerapaiam KAWMHIATA TyQaiiaum MyIbTHIUBU3MOHAT
Ty3WJIMajZia SHT IOKOpU. MOHUTOPHUHI Xapa)aTJapu XOJIIWHI/A 3HT macT. Y epjia
OYTMHMAJapHUHT OMIMOPTYHUCTHK XAaTTHU-XapakaTiapyd YCTHJIaH HazopaT 0030p
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MEXaHU3MJIapM  acocHja amMaira omupwiagud. TpaHcakuus — XapaxaTiapu
MUKIOpPUHUHT Tadcunot 10.3-kaaBan KypuHUILIMIa OepuiraH.

10.3-orcaosan
Tpancakuus xapakaTJapy MUKIOPHHHHT SKCIEPT 0axoaapuaard TagcuiaoT
TpaHncakuus YHuTap KopxoHa XoJTUHT MyabTHAMBU3HOHA
XapaxkaTJapu TypH TY3WJIMA
AXOOpOTHU H3JIaIT 1 3 2
My3oxkapamnap 15 (0) 1 3 2
Oopw
Vmyam 1 2 1
[IlapTHOMA TY3UII 1 2 3
MoHUTOpUHT 3 1 2
Mynkamimk - - -
XYKYKJIapHHA
XUMOSIIATI
YuuHuM maxciapjaaH - - -
XUMOSIIAII
Kamu 7 (min) 11 (max) 10

Jlemak, yHUTap KOPXOHAa TPAHCAKIUS XapaKaTJIApUHUHT JHT IMMAacT YMyMHH
MUKI0pH OusiaH TaBcuduianaau. bupok amanga TapMoK 0030puiard MyaulsiH Ba3HsT
xyucoOra OJHMHHINMA JIo3UM. MacanaH, kanutan Oo3opu Ba (QOHJI OO30PUHUHT
PUBOKIIAHMATAHJIUTH KAUTATHUHT TapMOKJIapapo OKUMHUHH TabMHHJIANI Y4YyH
XOJAMHTHUHT >KO3U0AJOPJIUTH, KalUTATHUHT TapMOKJAard OKUMHUHU TabMHUHJIAII
YUyH 3Ca MYJIbTUAMBU3UOHAN TY3UJIMAHUHT KO3WOQJOPJMIMHU omupanu. byHnan
TalIkapu, OUTUMHHUHI Xycycusitura kypa xap Oup mnapamerpra (0 man 1 raua)
anoxuaa ynym Oepuin 3apyp. AXOOpOTHHM HM3Nall XapakaTJapUHUHT HUCOATH IMac,
OaJIKM aifHaH MOHUTOPHHT XapaKaTJIApUHUHT HUCOATH XaJl dTYBYH OVIIMIIA MyMKHH.

10.2. ®upmaHUHT 6aJJaHCH YHUHT TAPKUOM TYFpUCHAATH
ax0opor man6au cudaruga

byxrantepuss xucoOOTIapUHHUHT, OMpUHYM ranjna OanaHc Xamuaa ¢oiina Ba
3apapjiap TYFpHCHIArW XHCOOOT (mapomaiiap XaKuJard XUCOOOT) MabiIyMOTIIApH
AKCTIEPT OaxojapuaaH TallKapH, TPAHCAKIINS XapaKaTIapUHUHT HUCOMIT MUKIOPH Ba
TaIIKWIMK TY3WJIMaHUHT ONTHUMAJUIMK Japakacu Xakujard axoopor mManbGam Oyimnb
XU3MaT KWJIMIIA MyMKHH. banmancnan doiganaHuITHUHT OyHIal HYHANIHMIIM acocaH
GUpMaHUHT KpeAauTra JaéKaTIWIUTHHA HUMKOHMATIN  KPEIUTOpJIAp HYKTaH
HazapuaaH 0axoJamra KapaTuirad MOJUSBUN TaX IMUTHUHT OJJIMA TEXHOJIOTHUSACHIaH
(hapk KuIau.

Hncmumyyuonan taxnun yuyH Takiud stwiaétran OanaHcnaH (oiimanaHuiil
METOOJIOTHSACH, anbarTa, TYJIWK 3Mac, NIyHWHT y49yH yHTa MyTJIaK aHUK Ba TyJja-
TYKHAC XyCYCHSITTa IabBOTApJUK KAJIMaHIUTaH XOMaKi BapuaHT cudaruaa EHIammi
JIO3UM.

byxranTepuss XMCOOOTMHHHT WHCTUTYIIMOHAN TaXJIMJIUAArd JAcTIa0KH HYKTa
cuatuga Ou3 gapomajyiap Xakujard XUCOOOT acocujia aHWKJaHaauraH Qupma
MaxCyJIOTUHU COTHIIl HAPXUHUHT TAPKUOU «aXOOPOTHUHT Y4 TYPHUHH: TAIIKUIOTHUHT
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ndykyd  TadCcuIoTiIapu, Oo30paard pakoOaT Japaxacu Ba (upma CTpaTerusicu
XaKuJaru ax00pOTHU CUHTE3 KWJaAu», JAEeTaH Te3UCHU KaOyn Kuiamu3. XakuKaTaH
XaMm, TaHHapX TapkuOHW HadakaT UILIA0 YMKAPUII Ba TEXHOJIOTUK Xapaxkatiap, Oaaku
TAIKWIOT Uyuda 103ara Kelagurad TPaHCAKIMs XapakaTJIapuHU XaM aKC ATTHPAJIH.
WkkyvHYM TOMOHJAH, napoMaaiap TapkuOu dupma (GaosdaT OPUTAIUTAH MAUUKU
Myxum Xakudjaru: tanad XonaTd Ba JIMHAMHUKAcH, pakoOaTduiap TOBapJapUHUHT
HapXxu Ba cudatu, pakud (GUpMaTapHUHT CaBAO TaXKOBY3KOPJIMIH JlapakacH, Ma3Kyp
CEKTOpJia TPaHCAKLUs XapaKaTJIapd MUKIOPU XaKuAard axOOpOTHH XaM My»kKaccaM
ATa/IN.

Arnoxuna gupMaHUHT OyXranTepus XUCOOOTHIa KEITHUPWITaH axOopoT ¥3 —
y3u4ya KaM MabIyMOT Oepaav: WHCTHTYIMOHAJ TaxJIUJI YHU TapMOK OVitmda Exu
myHAal yadamaard gupmanap rypyxjapu Oyiinmda ypTada KypcaTKuwiap OwWiaH
TaKKOCTAIIHMA Tanal 3Taau, YyHKH ral TpaHCAKLMsA XapaXaTJapuHU MYTIaK sMac,
Oanku HUCOWU mdomana ymyam xakuga 0opMokiaa. MacanaH, SnoHusga xap Wuim
865 Ta WupuK (UPMAHUHT YpTaya XoJiaTra KEeNTUPWIraH OallaHC KypcaTKh4lapu
xuco01a0 ynkunanu (NEEDS — Nikkei Economic Electronic Data System).

AliHaH ypraya Xonarra KeATHpWIrad 0ajaHc MabIyMoTiapu acocuaa M.Aoku
uIIad Oymiamga TyJaHaJuraH WuFuirad Hadakaizap MUKIOpH (Gupma TOMOHHUIAH
XOOUMHHUHI (UpMa Y4YyH Yy3ura Xoc KYyHMKMa Ba OwjiuMIiapra sra OYiaMIIN Y4yH
cap(ranaauran cabii-xapakarjapra TYFpU NPONOPLMOHAN, JeraH (apasiaH Keaud
yukuO, J ¢pupmaza WHCOH KalHUTadd Y3Ura XOCIUTMHUHI MUKJOPUHHM Oaxosaiira
ypuHrad. byHpmail sXTUMOJUIMKHU SnoHus ¢upmanapuia Hadakara 4YUKapHILIa
TynaHagurad HadakaH! MIAKIIAHTHPUINT TAPTHOOTHHH TaXJIMJI KUJIHII OPKAJIH KaOy
KUJTUII MyMKHH.

SlHrM XoaMM Kenuiu OWJIaH YHMHT HOMHTa MaxcCyC XHCOOBapak OYMIIaIH,
yHIard Maliafiap CyMMacH WII CTOXUHUHT OPTHINM Ba WYKH HEpapXHs
Ty3unmanapu Oyiuya XapakaTiaHuiira kypa omanu. Hadakara uumkum mabnaru
NEeHCHUsTa KeTull €KM MyJJaTH]aH OJJMH HIIJaH Oymamaa, TyiaaHaau (MKKUHYU
XoJaTna XoIuMM KaTTa HyKoTumnuiapra nyd Kenaau), Oy yHM ¢upmMa TOMOHHUAAH
TYJaHaJUraH sIKKa MeHcusra sKkuHiaamrtupaau. M.Aoku ¢upmana MHCOH KamnuTaiu
y3ura XOCIUTM JapakaCMHU TYIUIAHTaH YUKUAII Hadakanapd CyMMacCHHUHT
(hUpMaHUHT YMYMHM KanmuTanura HucoaTu cudarumaa Xxuco01ad YnKuIaIural HHIEKC
épnamua aHuKiIarad. Arap MyailsH (upma ydyH xucoOnad uukwiran OyHman
MHJEKC YpTavajaliTUpUITraH OajaHC MablyMOTIapu Oyinya Xuco0yiad YMKUITaH
WHACKCAAH OpPTUK OVyica, y xonga (upmMaaga WHCOH KamUTalId Y3Wra XOCIUTH
Japa)kacu Hucoamau 10KOPYU, Ba aKCHHYA.

NEEDSra yxmam ©6ananc xap Oup Mamiakatna Xam — xuco0siad
YUKUJIABEPMACIIUTUIAa KapaMal, UCTAIraH WHUPUK KOHCAITHUHI €EKU ayAUTOPIIMUK
(GUpMACUHUHT MabJIyMOTJIap 0a3zacu TakKOCHall Y4yH 3apyp axOopoTHH V3uaa
My)kaccaM JTraH. OHJIU TAlIKWIOTHUHT WYKM TY3WIMIIM Ba YHHUHT 0030p
CTpaTerusicu Xakujaa XyJioca YHMKApuIl HWMKOHUHM OepyBUM HWHAEKCIAPHUHT
HuruHIuCHHY Oatadeun kypubd ynkamus. JlacTinald OanaHCHUHT yMyMuU#M TapkuOHu Ba
GAAP cranmaptuparu gapoMannap xakuaaru xucoOotu ¢&xra omamu3 (10.4-
JKaJiBam).
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AKTMB Ba [MacCUMB ajloXyja MOJJAIAPUHUHT TaxXJIWJIW TalIKUIOTAA
XYKYKJQpHUHT peajl TaKCMMJIAHWIIM XaKWJa TacaBBypra ara OYJIWII WMKOHUHH
Oepaau, y pacMUM, TabCUC XYXKaTIapu Ba aKIUAI0pJIap peecTpuiia Kaa ITUITaH
TaKCHUMJIAIIra XaMMa BaKT XaM MOC KeJIMaiIu.

«Xoaumiapra Uil Xaku 0yin4a Kap3a0paIuK»

=
«Kamu >xopuil onepanuoH MaxxOypHsITIap»

l;' HIEKC KOpXOHA XOAMMIIAPMHMHI KapopJapHU KaOyll KHJIMLI jKapaéHura
TabCUPU JapaKaCHHU aKc dTTUpanu. baHkiap, naBiaT Ba y3apo OOFIMK KOpXOHaIap
ONIUJArd KUCKA MyMJIATIM Kap3JopiuK Oyhuua xam myHgaid |' umHzgexciap
xuco0nad yukuMiaaau. Arap KOpPXOHa  paxOapusITH  XOIUMMJIAp  OJIAUJArH
MaxOypusTnapHu OakapuinHu OaHkmap, naBiaT (O0/pKeT) Ba ¥y3apo  OOFIMK
KOpXOHaJap OJAUAard MaxOypusaTIapHU OaxapuuigaH Kypa ycTyBopiu n1eb
xpcobiaca, y Xxonaa 0y MexHaT kaMoacu TOMOHHUJIaH 3TaUK KUJIHII, Tacappyd STHII
Ba JapoMaJi OJIUII XyKyKUTa HOPACMUH dTaMK KUJIMHUIINIAH Jaionat Oepaim.

«Y30K MyAIaTiIM KpeauTiiap: TAbMUHIAHMaraH»

I, =

«Kamu y30K MyIIaT/Iid MaKOypusTiap»

baHKIap TOMOHHMIaH KOPXOHA YCTH/IaH Ha30paT JapaKaCUHU aHHUKIAN yayH I,
WHJIEKCHU XHUCc001a0 umkum Xam doiganu, 9yyHKH OaHK TOMOHHJAH TapoB OWiIaH
TabMHUHJIAHMAaraH Kpeautiap, (akar OepriiraH KPeJIUT KaUTapHIMITUHUHT OOIIKA,
HopacMuli kKadoaTiapy Ky3aa TyTHITaH X0JIaTaapaa OepUImy MyMKAH,

«Jlebutopnap xucoOBapaxkiIapu: THKOPAT
I 3= ;
«Tynananuran xucoOBapakjiap: THXKOpaT»

«/lebuTopnap xucoOBapakIapu: THKOPAT

«Kammu aitnanma mabnarmapy»

V3apo GOFIMK KOpPXOHAnap TOMOHMAAH TAIIKWIOT YCTHAAH HA30par
JapakaCMHU aHUKJIall Yy4yH (MacajgaH, KaidTa KOMOMHALMSIAHTaH MYJIKHHHT
MaBKyUIMTH XaKUIATH TeNOTe3aHy TeKmupuniaa) ;' Typaaru ungexcau (cypbharaa —
«Tynananuran xucoOBapaknap») I; neOMTOpAMK Kap3IOpJiMru HHAEKCH Ba Iy
ko3 durenTy 6uaan MyBOQHKIAIITAPHII 3apyp. Arap I;' MHIEKCUHUHT MHUKIOpH
¥3apo OOFIHMK KOPXOHATAPHUHT UMTHEN XO0JIATH XaKK/1a TACAaBBYp ITHUII UMKOHUHH
Oepca, y xonna I3 Ba I, uHIEKCIIapU KOPXOHAHUHT Y3ap0 OOFJIUK KOPXOHAJIAp YCTUAAH
HazopaT Japakacu Ba Yy3apo OOFJIMK KOPXOHAJIAPHUHI KOPXOHA YCTHJIAH HazopaT

% (KpeanTOPHUHT ¥3 MyIIapuHi KaiiTapu6 OTHII XYKYKH YerapaiaHraH, JeKHH aKIHsIOpIapHIKAra HHCOATaH KaM,
yyHKH (KpeIUTOpJiap/a) Ha30paTHUHT Huieocuma, Homyatisan ycyanapu MaBxya» (Cturiun k. KpeauTHble peIHKA U
KOHTpPOJIb HaJ KarnuTaioM. — M.: DuMO, 1989, Ne 6, ¢. 46-47).
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gapaxacuHu Oenruiaiian. YmOy HMHIEKCIApHUHT KymmaHwmmu M1 myn
arperaTMHUHT peal TOBap MAccacura MOC KEJIMACIUTU HATHKACK®™ CH(aTUIArH XaK
TYJIaMacIMKIap Ba KOPXOHANAP YpTacuaard ToBap KPEAUTUHUHT IIAKIN cudaTtuaaru
XaK TyJamaclukiap ypracujia yerapa yTka3uil MMKOHUHH Oepaiu.

10.4-orcaosan
DOUPMAHUHT 0AJaHC KYPCATKUYJIAPH
BAJIAHC
AKTHUB MMACCHB
Hakna mya Tynanaguran Bekcesap

OCoH coTHJIaIuTaH KUMMATIIU KOFO3JI1ap Tynanaguran xucoOBapaKiap: THKOpAT
Jleburopnap XucoOBapakIapu: THKOPAT Bomika sxopwuii MaxOypusiTiap

3axupanap: xomamnié XKamu xopwuii ornepanroH MaxOypusTiap

3axupanap: TyraJulaHMarad uiuiad YuKapuIn
3axupanap: Tau€p Maxcyiaot
Kamu 3axupanap
bynaxkak naspnap xapaxariapu
bouka alinanma aktusiap
Kamu aiimanma akTUBIIAp
bunonap, nHIIOOTHAp Ba KUX03Jap
Acocuii Kuxo3y1ap JTU3UHTU
Amainnaru ;xuxos3Jap JM3UHTH
Munyc amopTtu3anus
Kamu GuHOMAp, MHIIOOTIIAP Ba )KUXO3JIAP:

cod

HNuBectunusnap Ba ccyaanap

XKopwuii y30K MyIIaTiau Kap3A0pIUKHHHT OUp
KUCMU

bynaxak naBpnap gapomamiapu

V30K MyaaaTi KpeauTiap: TAbMUHIaHMAaral
V30K MyaIaTiIv KpeauTiap: TAbMUHIIAHTaH
Kanuran nuzunru 6yitnua maxxOypusriap
OrnepaiinoH JIU3UHTHUHT X03UPTH KUHMaTH
Bomika sxopuii MaxOypustiap

Kamu y30K MmyaaaTiv MaxxOypustiap
Cyb6opauHanusiiaHral Kap3aopiuK

Kucka Mmyanatinu nencus MaxOypustiapu
Tynam MmyngaTi KeYUKTUPUITAH COJTUK

TYJIOBIIAPU
y3OK My,H,Z[aTJ'II/I KHUMMaATJIU KOoro3Jiap
J1eOMTOpIapHUHT TYpJIH XHUCOOBapaKjiapu Kamu naccus
pJ1ap ypI X paiiap XYCYCHI KATIUTAJ
Cod aktuBnap "
o Tyﬂam My,Z[I[aTI/I Ke‘lI/IKTI/IpI/IHFaH COJIUK
Bomika alinanManan Tankapu maoiariap 2
TYJIOBIApU

Homonnuii aktusiap

HIys6a kopxoHanap/a TalIKy KanuTal
XapuajapHy KanuTauIalTUpUII (TYABUIL) yBba kopxo P K

NmTnésnu akuusinap

Opnnii akuusnap

Takcumiianmaran oiina

CapmosiiopaapAaH COTHO OJIMHTaH akIusi-1ap

AKamu acocuu eocumanap AKamu xycycmid Kanuraj

Kamu akTus YCTYHJAI'N /KAMHU

JIAPOMAJIJIAP TYFPUCHJIA XUCOBOT

Cogp comyenap (mywiymnap)
Cotuiran ToBapiap TaHHapXu (MUHYC aMOPTH3aIs)
AmopTu3anus axparMmajiapu
AHnnu ghoiioa
Coruir xapaxatiapu
MabMypuii-001IKapyB XxapakaTiapu

% M1 nymmapEmeEr  Mukgopuii  Temrmamach  MV=PY  acocmza  xucob6mab  umkmmagm, Oy epaa
M - nyn arperaru, V — mmys1 MyoMasiacu Te3Juru, P — Hapxiap gapaxacu Ba Y — peajt JapoMaji.
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Pax06ap xoaumiapuu MykodoTiiaii
Bbomika onepanus xapaxaTiapu
Onepayuon dapomao
bomika onepanusian Tamkapy xapaxariaap
Tymnanran dousnap
Onunran dousnap
Kopxonanapau énuin Ba XUCOOaH YHKAPHIIT
Kanuran kyinimanapaad gapomajiap
Conuxnap mynaumeynea kaoap goiioa
Japoman conuru
JlaBoM 3Taétran onepauusiapaaH Japomal
TyxTatuiran onepanusuiapaad cod goiina
Kopxonanu cotunian doiaa (3apap)
daBKyo/1a JApOMaIHU OJTYHTa Kajap napomMa (3apap)
daBkynoaaa 1apomMai
Cod doitna

«Takcummanmaran oriaa»
Is = ;
«Kamu xycycui kanuram)

(«MabpMypuii-OomKapyB xapaxkatiapu» +
«Pax0ap xoaumiapHu MyKo(hOTIaIID»)

«Snmu doitnay

|s HHAEKCH aKIUSAAOPIAPHUHT aKIUSIOPJIMK KAMUSTUATH KOJIUK AapOMaTHU
OJIMII XYKYKuJaH (oHganmaHuiln camMapagopiuruHU TaxJIUi KWIHMII YIyH Takiaud
STUIAAU. Arap TaaKuK OJTuiaértraH (UpMaHUHT OallaHCH acocuja Xuco0sab
YUKUAJITaH YOy WHIEKC TapMOK €KM KOpXOHanap Trypyxjapu Oyiimya yprada
WHJEKC/IaH aH4a KW4YuK Oyica, y XoJjja pacMuUd MYJKIOpJap «areHtiapy -
MEHEXXEPJIAPHUHT OMMOPTYHUCTUK XaTTHU-XapakaTjiapu »dSXTUMOJUTa JbTHOOPHU
KapaTHUIIM Makcajara MyBo(puk.

MeHexepaapHUHT ONMOPTYHU3MHU, Macajlad, JapoMajjap TYFpUCUIAru
xucobotrna «MabMmypuii-OomKapyB  xapaxaTjapw»  MOJJACUHMHT  OLIUPUO
KYpCaTWJIMIIM  XOJIaTJapu TACAUKIAWIM, YyHKHM KyIIMHYAa MEHEKepjap Y3
JapoMaJJIapuHK TyJT IIaKiIua KYynaWTUPUIl UMKOHUATHAAH Maxpym Oynanumiap.
[yaunr yuyH lg uHneKCH Is MHASKCUHUHAT TaOWHI TYIIUPYBYUCH XUCOOTAHAIH.

«Hakn mynpaa TynaHraH QUBUACHIAP»

I, = ;
«Conuknap TynaHraHugad cyHT ¢oiigar»
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«oKopwnii onepanus xapakaTiapu»

«Conugnap Tynanrynuda doiga»

Maskyp uHaekcnap GupMaHUHT MaKcaid Bazu(acuHM TaxJIWJI KWJIHII Ba, 3
HaBOATUIa, YHUHI peal «IPUHUUIAI»UHU aHUKIANl Yy4yH MYIDKautaHrad. bup
aKIMsra JapoMaJHu KYMaWTUPUII TeNOTEe3aCHHU TEKIIUPUII YUyH («IpUHIUIADY -
aknmsiopiiap) |, muBuaeHTapHy TYnam Kod)PUITMEHTH KYUTaHuIaau (HaK myJuiap
XapakaTtu xakujgaru xucobotnan «Hakn mymnna TymanraH QUBHACHIJIAP» MOJIACH).
bynna |7 xosdhunmnenTuan quHaAMHKaAa KYpUO YUKUII JIO3UM — (akaT YHUHT Oup
HeYa XHUCOOOT MJaBpiapujaru IKOOWM JWHAMUKAcH (QUPMAHUHT OHp aKIusra
JapoMagHU KYMaUTUPHIT MaKCaaW Ky3JIaraHJIuruaaH manonar Oepamu. WkkuH4m
TOMOHJIaH, KOPXOHAaHMHI OMOH KOJMINTa MNYHaITUPWIHIIHN J1apakacu COJIUKJIAp
TYMaHryHra kajgap ¢hoilianiuHr 0apKapop SHT KaM MUKJIOPH YOFUAA KOPUH OmNepalius
MaXOypusTIapy Ba YMyMaH I[IaCCUBHUHT ¥3apo HHCOATH JMHAMHUKACH (OLIUII
TOMOHT) acocuia 6axoJaHaau.

«Cotunran TOBapJap TAaHHAPXH»

Iy =

(«3axupanap: xomamié» + «3axupanap: TyrajulaHMarad Uiiad YuKapuIin)

(«3axupanap: xomamé» + «3axupanap: TyrajulaHMarad UIuad YuKapuI)

10 =
«’Kamu aistaHMa akTUBIIAp»

J xopxonHacm wmmuconupga OwW3 IIyHra amuH OVYJIJIMKKHA, XoMmam€ Ba
TyraJulaHMarad wWnoiad 4YuKapuil 3axupayiapu  jJapaxacu ¢upmaga axO0opoT
OKUMJIAQPUHHM  TAllIKWJI ~OTUII  Ba  OynuHManap  GaoJMATHHH  TOPU3OHTAI
MYBODUKJIAMITUPHUII ~ caMapaJopJuruid  akc  dTrupagu. lynmail  kuuo,
3aXHUpaJapHUHT aWjIaHyBUAHJIWTH Ba Japaxacu KoddduimeHtiapu ¢upmMa WYKA
TY3WJIUIIMHUHT HUCOUN YCTYHIMKIApH (KaMYWIMKIapy)IaH 1ajoyiaT Oepaiu.

«buHoMap, MHIIOOTNIAP Ba KUX03JIAPH»

|11 = ,
«Kamm acocuil Bocutanapy»

«HoMonnuii akTuBIap»

«Kamu acocuil Bocutanapy»

«Kamu aiinanmMa akTUBIAp»

I3 = ;
«Kamu sxopuil oneparus MaxxOypusiTaapm»
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«Haxn mymnap» + «OcoH coTunaauran
KUMMaTIU Koro3iapy» + «/ledutopnap xucodBapakmapu»

14
«Kamu sxopuil onepanusi MaxOoypusiTaapu»

AKTHBIIApHUHT Y3Ura XOCJIHK Japa’kacu aKTUBHUHI KyHUJAard MOJAallapuHU
Takkocnam Epaamuaa OaxonaHaau: «buHONIap, MHIIOOTIAp Ba KUXO03J1ap»
(xkoinammm YpHU OyiMya ¥y3ura XOCIMK Ba TEXHOJOTMK Y3Wra XOCIHK) Ba
«Homonmuit aktuBnap» (ToBap Oenrmwnapu). AKTUBIAPHUHT ¥y3Ura XOCIUTH
Japaxacu XakuJa JIMKBUAIWIMK KO3((UIMEHTIapUHU HOAHbAaHABUW TalKUH
ATHUILHU TakJIu@ 3TraH xXoJja TacaBBypra sra OYJIHMII MyMKWUH — JIMKBUIAIUKHUHT
xopuit (I;3) Ba «re3» (Iy4) xodpdummentnapu kaHya Kopu Oyica, ¢upma
AKTHUBJIAPU IIyHYA KaM y3Wra XOCIUK Japa’kacura 3ra.

10.3. ®upmagaru HU30JIAPHU TAXJIWI KHJIMII Ba KeJMIIYBJIAp HA3apHUsACH

acoCHIa XaJ1 ITHII

TamkwIOTHH amanui TaxJuil KWJIWINra KEJWIIYBIap Ha3apusCh XaMm y3
YIYIIMHY KyIIaau. YHUHT EpJlaMy/ia TallKWJIOTAard HU30Jap TaOMaTHUHU, ONTHMA
[IapTHOMA HA3apUsACH Ba TPAHCAKIIMS Xapa)kaTJiapy Ha3apUACUHUHT Tapadiopiapu
TakIu(} STraHUACK, «IPUHIMIAD Ba «areHT» MaH(paaTJIapyuHUHT Kapama-Kapiiu
KYWWINIIATa MWyMuIl MyMKUMH 3Mac. KenumyBnap HasapusiCH — TalIKWIOT
TY3WJIMACUHUHT MYpakKabaueulan Keaud YMKagu — y TypJid XWJAard KeJullyBJap
VHCypiapuHu V3 wuura onand. OpaTtna, Xap KaHIad TalIKMJIOTHUHT (DaoJIUAT
IOPUTUIIN KaMHJla KyHHJard KeJIUIIyBIap YCTyBOPJIUKIIApUTa KaBOO OEpUIIH JIO3UM:
0030p, UHAYCTpHAJ, aHbaHABUW, (PYKAPOJIUK, HIKOAUN (PaoJIUAT Ba MKTUMOUH (UK.

Xap KaHJall TalKWIOT, XaTTo Qoiira KypMail HIUIAETraH KOpXOHa Xam, Y3
JapoMaJyIapUHA  Xapakarjapra MYBOQUKIAIITHPUIIN Ba Y3UHUHT MOJIHUSBUN
MaXOypusTiaapuau Oaxkapuinu 3apyp (0030p KETUIIYBUHHHT YHCYypJiapu). Xap
KaHJal TAIIKWJIOTHU OOIIKApHWIIAA MEXHATHH WJIMHH TaIlKWJ KWWl Ba, V3
HaBOaTHaa, WHAYCTPUAT KEJIUIIYB YHCypJapuaaH doigananunagy. Tamkuioraa
V3UHUHT aloXyJa MAaJlaHusITH, OJCKWIMK TYIUIAMUHUHT IIAKJUJIAHUIIA ~ YHUHT
daonmusaTHIA aHbAHABHM KEJTUIIYBJIAp YHCYpJApu Naiao OYNraHiMrujaH aajioyat
oepaam.

Tamkwiotna «areHtiap» Ouprnamrad wmaHdaaTiapu - Kacaba yromiMacu
BAKWIMHUHT MINTUPOKH, IIYHUHTJEK, TAIIKWIOT YYKU XAETUHUHT MEXHaT
TYFpUCHIArM  KOHYH  XyxXoKaTiapura OYMCyHHMIIM — (QyKapoJuK  KEJTUIIYBH
UMIIEPTUBUHUA  y3WJAa  akC  OTTUpaAd.  TallKWIOTHUHT  MIIOWUJIAPMOHIIUK
aoupanapuiard oopycu €EkM  HMCTEbMOJUMIIAp YypTacujaa ToBap OENTMCUHUHT
MalIXypJura OM3HU WXTUMOUN (PUKp YCTYBOPJIMKIIApUTa amall KWJIUIIra YHIauIu.
Huxost, KeHr MabHOJArd MHHOBALMSUIAPra MHTUJIUII (SHTHU TOBap €KUM XHU3MaTjap
unuiad YUKapUIIaH TOPTUO TO TAMIKWIMK TY3WJIMaHM ONTHUMAJUIAIITHPHINTaYa)
TAKWIOT (haosMATHIa WKOAUNA (PAoNUAT yCTyBOpIUTHHH akc dTTupanu. Llynmai
KUJIUO, TAIIKWIOT aCOCUAA TYypJH YCTYBOPJIMKIIAP YpTacuaaru Huzoaap €Taiu.
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KenumyBnap Ha3apusSCUHUHT YCTYHJWTHM HadakaT TamIKWIOT (HaoausIT
*apa€HHUIa ro3ara KejlaJuraH HU30JapHU O3MU €KUM KYIIMHU MYHTa3aM EpUTHIIIaH
noopat, Oanku y MYPOCAHHHI Typiu KYPUHHUILIAPUHU TaXJIMJI KWIHII acoCHa
HU30JapHU XaJl STUII BapUAHTIAPUHU XaM Takiaud sTagu. MacanaH, KOpXOHa
pax0Oapu, wuIUIA0 YMKApUII >KapaCHUHU OKWJIOHA TAaIlIKWJI STUII XHCOOUAaH
UCTEHMOJTYMIIApTa TAKIU( dTUIAETIAaH MAaXCYJOT HAPXUHU MMACAUTUPUIITHU KY3Jaran
X0JI71a, 001 MyXaHauC (MHYCTpHal KEJHUITyB) Ba COTYB OYIUMH (0030p KEIHUIITYBH)
XU3MATJIApUHUHT MaHdaaTlapu ypTacuAard HU30HU Xall JTUII WYJIMHUA H3JAIIH
no3uM. «Dopau3zm» TaMoWWIIapuAaH OUPH HHIYCTpHal Ba 0030p KENHIITYBIAPH
ypTacugarn MypOCaHMHT OyHAal KYPUHHUIIMHU KyHuJaruda H30XJalau: wumnuiad
YUKAPUIIHU Y3IYKCH3 TAIIKWJI STHII acOCHAa WIUIA0 YUKApUIAJAWraH MallnHajiap
TaHHAPXUHU MMACAUTUPHIL, COTYBHH parOaTIaHTUPHIL Ba XaTTO UCTEHMOJHHUHT SHTU
CTaHIAPTHHU TAIIKWJI STUII UMKOHUHU Oepau.

Opaniy3 unwiad unkapyBYMcHHUHT «llorpebok Addunyay SHIH MHUILIOK
HAaBUHHM WIUIA0 YUKAPUII TYFPUCHUIATH Kapopu MYPOCAHUHT SHaja Mypakkad
KYpUHUIIUTa Mucon Oymanu. Ymly Kapop aHbaHaBUW perentiap, 3aMOHaBUN
TeXHOJIOTUsUIapAaH (QoWganaHuIl Ba NHUIUIOKHUHT YHIOy Typu KYyIuiad COHJU
COBpPHMHJIap OWIaH TakAUpJaHAIUTaH Hy(Dy3JId TaHJIOBJIapJa HWIITUPOK ITHUIIU
acocu/ia UCTEMOJIYMHUHT HO3UK U TaJlabJapuHU KOHIUPHUIITA YPUHHUII TaAbCUPH
ocTHlia Ka0ys KuiIMHTraH. Maskyp kopxoHa (aonusTuHu Oenrunad 6epyBun 0030p,
aHbaHABH, MHYCTpUAJ KEJIUIIYBIap XaMAa KTUMOUHN (UKD TYFPUCHAATH KEITUIITYB
Mypocacu Ky3ra tanuianu0 typuoau (10.2-pacm.).

Wnnycerpuan kennmys: bom myxanauc xusmatu (A)

H+A
N+A+D
Boszop b+
KEITHIITYBH: AHaHaBUI KEIUIIIYB:
COTYB OYuMH N+o tamkuimi MagaausT (T)
(b)
A+D
b+® \
N+b+®

DyKapoJIMK KeIUIIyBH: Kacaba
yiomma (D)

10.2-pacm. Keaumysiiap Hazapusicu 0yiin4a TaxJIuI.

Xap KaHJal KOpXOHa yYyH ko3ara KeJlaluraH MyaMMOJIapHU YHUHI €pJlamujia
uAeHTUUKAIMSITIAT Ba YJIApHU Xall dTUII WYIJIApUHU W3Jall HYHAIWIUTApUHA
Oenrunami OCoOH OYIaguraH y3ura XOoC KEJTUIIYBIAp «XapUTACHHW» TY3UIl MYMKHH.
Kenumrysnap Ha3apusiACu  HYKTau Ha3apuJaH  TallKWIMA  Ty3WIMaHU
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ONTUMAIAIITHPUIN ~ TAIKWJIOT  OJIAUAa TYpPraH Typid  YCTYBOPIHUKJIAPHH
MyBoduKIamTHpUIra épaamMm OepyBYM Mypoca TaMOMIIIIApWHU HW371a0 TOMHUIIIaH
nuoopar.

Kuckaua xyJioca

dakaT TpaHCAKIMSA XapaKaTIApUHUHT MHUKIOPHUHH Oaxosamra HucbataH
OPAMHAIUCTUK EHAANTYB EpAaMuaa MyasiH TalIKWIOTIap TY3WJIMACHHU TaXJIHI
KWINII y9yH TPAHCAKIMs XapakaTiapyd Ha3apHsACHHU KYyJUIalll MyMKHH. Ma3sKyp
€HIanIyB TypiW IIapTHOMA Ba TAIIKWIMKA MIAKIDIapAa OWTUM Ty3UWIga ro3ara
KeJIaJIMTaH TPAHCAKIIWS XapaxaTiapyd MUKIOPUHH dKCIepTH3a Wymu Onman Oaxosard
€praMma TakKocaamaaH uoopar. DKcnepT O6axonapuaaH TalTKapu, TAUTKUJIOTHUHT
GyxranTepus XMCOOOTH XaM ax60poT MaHOam GYIMO XM3MAT KWIMIIM MyMKHH. Y3
HaBOATH/A, KEJWIIYBIAp HA3apHsICH TAIIKWJIOTIAPHH MUKIOPHUI JKUXATAaH dMac,
Oanmku cudar KUXATAaH TaXJIWI KWIWIITa Y3 XMCCACHHU KYyIIaau. YHUHT acoCHaa
TAIIKWJIOT/A f03ara KelaJural Hu30iap TaOuaTHHU M30XJIall Ba YHUHT TY3WJIUIINHU
TpaHCAKIUS XapakaTapy Me30HU Oyiinda smac, OaiKu HU30JapHUHT KECKHHIUTHHU
nacaTUPUII ME30HH OYinYa ONTUMAaJLIAIITUPUIIT MyMKHUH.

Taanu cy3 eéa ubopanap
Tpancakuusa xapaxariapy, GoNIaTUINKHU ViTdall, IapTHOMaJapHU KUEcalll,
xapaxaT TypJiapu, ¢upma OanaHcu, AapoMaaiiap TYFpUcHAa XUCO00T, ¢pupmagaru
HU30J1ap, UHIyCTpUa 0030p, aHbaHaBUi Ba (DyKapOJIUK KEJIUIITyBIapH.

Takpopaaw yuyn casonnap

1. Tpancakums xapaxaraapu Ba (OHAAIMIUMKHHM YIYAaUIHUHT Y3ura Xoc
KUXATIAPUHU TYITYHTUPUHT.

2. HlapTHOMaHUHT KUECUI YCTYHJIMKIIApU HUMaJIap/ia HAMOEH Oyaau?

3. Tpancakiusi XapaxaTiapu TapKMOMHHHT axO0opoT ©0aszacu KaHpail
Xy’KoKatiiapJa My>KaccamJIaHTraH?

4, ®dupma OanmaHcu KaHAal Makcaaaa TaxXJIuil KWJIWHAIW Ba OyHAa KaHJai
HHJIEKCIap Xuco01a0 YnKuIau?

5. KenumyBnap HuMMa y4yH 3apyp Ba YJapHUHT KaHJal WYHaIUILIapU
MaBXy1?
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XI - 606. DAPMAHUHT TAINKUIAN-XYKYKHAN AKJIVHA
TAXJIWJI KWJIAL

11.1. Myaknii XyKYKJAaPHUHT TaBCU(IaHU TN

MynKYuiamk XyKyKJIapyd Ha3apusacd Xap KaHJail TalKWIOT MYJIKYMIIUK
XYKYKJIapyd UWIITUPOKYWIIApU YypTacuja TaKCUMJIAHUIIMHU Oenrunad OepyBuu
maptHomara onub kenaau. «®Pupmay araMacu MIAPTHOMA KENUIIYBJIApU acocHjia
(GaoNMATHU TaIIKWI STUIIHUHT KUCKapTUpWITaH Tabpudu xucobinanamu. Koys
TeopeMacura MyBO(QHUK OPKHH aJMallyB HATWKACHUIA JSPHUIIITaH XYKyKJap
TaKCMMOTH SHI' ONTUMAaJl BAapUAHT (TpaHCAKIMs Xapa)xaTjapu HOJra TEHT) OYynuo,
¥3ap0 XaMKOPJIMK UITHPOKYUIIAPH YHU Y3rapTUPHIIIaH MaH(aaTaop sMaciap.

[y cababnu TamKWIUKA TY3WIMaHU aMaJIui TaxXJIWI KWIKII Y9yH MYJIKUYMAIIUK
XYKYKJTapy Ha3apusCHHY KYyJUIaIlra KU3UKUII 1Ty OWJIaH MapTiaHTaHKHA, XaKUKaT/aa
TpaHCAaKIMs XapaxkaTjapu HOJAra TEHI 3Mac, JAEMaK, XYKYKIap TaKCHUMOTH
pecypcnapian (GodganaHuin caMapagopiaurura mawscup Kypcamaou. MynKYuiiK
XYKYKJIapy Ha3apusICH TAIIKUIOT (PAOTUATUHUHT Y3UTra XOCIUTUra Kypa MyJIKI0piiap
ypracuaa XyKykKJap TaKCUMOTHHHMHI 3HI ONTHMAal BAapUAHTHHMU TaHjamra épaam
Oepanu. byHaaH Tamkapu, KOPXOHAHUHT TAIIKWIMH-XYKYKHW MIAKIW TYFpUCUIATU
MabJIyMOTJIAp ACOCH/Ia IIEPUKIIAPHU TAHJIAII UMKOHUATH OYUIIAIN.

bupop-0up TamkuIui-XyKyKuil IMakjira Xoc OViraH XyKyKJap TaKCHUMOTH
V36exucron Pecniy6nukacu ®ykapoinnk koaekcuHuHr «FOpuamk rmaxcmap» 1e6
HOMJIaHYBUM 4-000uaa Kailn 3Tuiaran mebepnap OwiaH Oenrwinanagu. FOpuauk
IaXCIapHU TAIIKWI 3TUITHUHT TalIKWJIUA-XYKYKUH KUXATIapu MYJIK XYKYKHHUHT
TYpJII WKTUCOIUM CyOBEKTJIapra TETUIUIM ajoXHuJa XyKyKjiapra aKpaTWJIWIIWra
o0 kemagu. Mwucon TapukKacuia TAIIKWIMK-XYKYKAA IHAKJIHA OEeNrujioBYH
XYKyKJIap TYIUIAMUHUHT alpuM >KUXATJIAPUHU KYWHJArd >KaaBajl OPKAIM XaBoJia
3TaMu3, YHAA TYypJd XYKYKJIQpPHUHT TETUHUITMINTH DyKapoJuK KOJEKCUHUHT
Teruuuiy Moaaacuaa oenrunanran (11.1-xamaBan).

Yaynum Mynk XyKyKd 3ca KyWuaard cyObeKTap Ypracuja TaKCHMIIAHAIU:
YHUHT UIITUPOKYWIAPH, HUINTHPOKYWIAPHUHT YMYMUW WHUFUIIUIIN, WUXPO STYBUYU
opran Ba naaBiaT. KoHyHma Kaij STWIraH XyKYKJIapHUHT OyHAall TaKCHMIIAHHIIHA
UKTHCOMUN (PAONMUATHM TabMHHIIANI HYKTaW Ha3zapujaH KaHYaJIWK ONTHUMAJUTUTHTa
OWJI caBoJITa >kaBoO OepuIll y4YyH TAIKWIMA-XYKyKHWA IIMAKIHW — TaHJIall
Me30HJIapuaaH PporgamaHuI MyMKIH.

11.1-orcaosan
Y30exkucron Pecnydsmukacunuur @ykapoauk Kogexkcuaa myakui
XYKYKJIAPHUHT TaBCU(IAHUIIN

Iaxc Yayuwuim myak | bupranukaaru HMasaar
MYJIK
Orajavk KWINII XyKYKH 154,207 219 225
doifnanaHum XyKyKH 154,207 219 225
Tacappyd st Xykyku 154,207 218 225 179,180
XYKaJauK I0OPUTHII XYKYKH 176
Te3kop OomKapuIn XyKyKu 178
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11.2. TamkuIuii-XyKyKHid IAKJIHA TAaHJIAII Me30HIapH

Tamkumnit-XyKyKuid —IIaKJIHA —TaHJall MeE30HJapu cudatuga Kyhujaaru
E€HIaIyBJIAp KYJUTAHUIIA]IH.

1. Mynkuil XyKykJIapHUHT TadcupiiaHdil (aHUK Ba OuUp XWI MabHOHA
OCNTUIIaHMI) Japakacu.

2. DraJluk KWJIWII Ba KOJAWK KHUMMATHU OJIMII XYKYKIAPUHUHT WKTHCOIHIA
cyOBeKTIapapo TaKCUMJIAHUIIIY.

3. Xykykjaap TYyIjlamMud JOUPACUHU Y3rapTUpHUIIra HUCOATaH YEKIJIOBIIAp
MaBXKYIJIUTH.

4. Mynkuii XyKyK YWIMTHHUHT TypJid HUKTUCOAMM  CcyObeKTiapra
(«IIpunyunany ea «azenmy) TETUILIIUTH.

5. XarapyiapHu OYiuIl Ba YTKa3UII JapakacH.

6. Kanuraiau sxamrapuiil Japakacu.

1. Mynkuil XyKykJIapHUHT TadcupiiaHdil (aHUK Ba OUp XWI MabHOHA
Oenrmnanuin)  gapaxacu. Tadcupnam papaxkacu >xyga Myxum, uyHku Koy3
TeopeMacura MyBOPHUK pecypclapHUHT HMKKUTa camMapajid OMWIIMJAH Oupu
XYKYKJIapHU Ta(CUPIANTHUHT TYJIUKIUTAIaH noopaT. KKuHYM TOMOHAAaH, XyKyKJap
ATACHHM aHUK OeNruIaMaciuK €KUM MYJIK XyKYKHMHUHT WYKOJTAaHJIUTU pecypciapiaH
camapaiii (oianaHuIITra KU3UKTUPHUINTa TYCKUHIWK KWIaau. YIYIUIM MYJIKIa
Oapua XyKyKJap srajlapy aHUK Ba OUp XWJI MabHO/A OCNTUIIaHTaH, KOJJIUK KHAMaTHU
OJIUINI XYKYKH Ba YCTaB KalUTAIWJArd YJIYIIHUHT Mepoc Oyinya YTUIN XyKYKH
OyHIaH myctacHO. /[aBiart cyj opraniapy opKajau XamMma BaKT «KOHYHHU OMp Heua
Mapta €ku Kymoa  Oy3raHjiMk» y4yH IOPUJAMK  IIaXCHU  TYTaTUIIHUHT
Tamad0ycumiapuian Oupu XMCOOJAHUIIMHUA XHCOOra OJraH Xojja, Tadcupiarn
OwaH OOFJIMK SITOHa MyaMMO YCTaB KallUTaJIUAard yJIyIHUHT Mepoc Oyinya yTuim
XYKYKUHUHT 3XTUMOJUN «HYKOIUIIN»1aH uOopar.

2. DOrajquk KWIHII Ba KOJIUK KUMUMaTHU OJHIN XYKYKJIAPUHUHT HMKTHUCOJUN
CyOBeKTIapapo  TaKCUMJIAHHWIIA. Arap MYJKAOp, SBHU TAIIKUAIOT (PaoJUSATUHU
Ha3opaT KWIYBUM «IPUHIMIAT» OWUP BAKTHUHT Y3UAa KOJNAWK KUMMATHH OJIMIII
XYKyKura Xxam ara Oyica, y xoiga Oy yHra ¥3 HazopaT-OomkapyB BasubagapuHH
Oakapuiaa Y3MHU OMMOPTYHUCTHK Tap3la TyTMACIWK yuyyH TypTku Oepaaun. MUXK
XoJlaTuAa KypuO 4YMKUIa€TraH WKKajda XyKyK XaMm HIITHPOKYMIAPHUHT YMYyMUUN
WUFWIINININTA TETUILUTH. BUpOK yMyMuii HUFUITUIITHUHT jKaMOaBHil TabuaTu camapaiu
Hazoparra Oyirad parOaTjapHUHT aMaJIMMJIMTUHUA Yerapajiaiiu, YyHKH «UUITacu3»
MyaMMOCH Maiao Oynanu. Aciaupga Oapua uimTupokduiap (upmaHuHr doitganu
daonuAT OpUTHIIMIAH MaH(paaTAOp, OMpPOK 1y OwiaH Oupra ynap Ha30paTHU
aMajra OIIMPUIN XapakaTJapuHu OOIIKa IIaxcjiap 3UMMacura FoKJaira
WHTWIAauap, OYHUHT HaTWKACH YJIapoK, Ha3opaT Ba3u(pacuHU Xeu Kum
Oaxxapmaiau. JIekuH yaynuid MyJK XoJaTHJa YHUHT UINTUPOKYWIAPU COHU KOHYH
OWJIaH YeKJIAaHTAHJIUTH Ty()ailin «IunTacu3» MyaMMOCHHHUHT KECKUHIIUTH TTacasiu.

3. XyKyKiaap TYIUlaMd JOWPACUHU Y3rapTHpUINTa HUCOATaH YEKIOBJIap
MaBXKyJJIMrd. XYKYKJIapHH alMalluiira 4yekiosinap Macanacu Koy3 Teopemacu
HYKTaW Ha3apuJlaH XaM MYXUM: TPAHCAKIUs XapakaTjlapujaH TallKapy siHa KaH[au
oMIIIIap XyKYKJIAQpHHUHT yJIapAaH dSHT Kyn MaddaaTaop OYiaran Mynkaopiap Kyiaura
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yTulMra TYCKUHIWK Kunaau? MacanaH, XyKyKJIapHU S>KUCMOHUM Ba IOPHUIHK
HIaXCIApHUHT aioxuia Toudanapura (Hope3uaeHTiap, 0aHK Ty3WiIMallapu, UCTaITaH
OOIlIKa YYMHYM [Iaxciapra) TONUIUMPUILIATH XaMJa XYKYKJIap TYTUIAMHUHUHT
TypJapuHU TyOJaH Y3rapTUpHIIIArd KOHYHUIM YeKJIOBIap. YIyIUIu MYJIK Ioupacuaa
XYKyKjiap OwiaH ajMalivil y4yH YeKJIOBJIAp YCTaBla KailJ OTWIWIIM Ba
UIITUPOKYWIAPHUHT Y3 YIYIUIAPUHU YMYMaH YYMHYM IIAaxcjaap Ba XYCYCaH,
Mepocxypiapra YTKa3uIl XYKYKdUTa TaallTyKiaud OViIuImm mymkur. DOyKapoIHUK
Kogekcuaa ynymnm Myjikka sra CyObEKTIApHHHT TYpJId BapHaHTIApH ‘“THXKOpat
tamkmwioTinapu” (58-69-momma) Oammmma kentupwirad. KoHyH yaymmid MYyJK
CyObEKTIIapyu YUYyH XYKyKJap TYIUIaMH TYpJApUHU Y3rapTUPUILN YYyH SHI KaM
TYCUKJIApHU OeNTHIaiIu.

4. Mynkuil XyKyK YWIMTHHHHT TypJid HUKTUCOAMNA  cyObeKTiapra
(«IIpunyunany ea «acenmy) TETHIUIMINTH. ByHIail MyaMMO STalliK KWW, YHIaH
doigananuin Ba yHU Tacappy dTHII XYKYKJIapU Typiu CyObeKTIapra TerHILTUINI U
OwiaH OOFNMK. Yyana XyKyK TypJid CyObeKTIapra TETHWILIM OYiraH XoJjariaa
IPUHIUINANI-aTeHT) MyaMMOCH WKKUTa Japakajaa naiao Oyiaau: MyJKIopiap Ba
MeHexep (OomkapyBuM) ypracujaru MyHocabaTiap XamJa MEHEXep Ba OeBocuTa
WKPO OTyBUM (XoauM) Ypracujaru MyHocabarnapaa. «[IpuHiunan-arenT
MyaMMOCH KYyTuiad ycymap €paamuga Xaidl STUIUIIM MYMKHH — «areHTJIap»HUHT
dbupma QaonuaTu HaATWXKAJIApUAA UINTUPOK OSTUIIAH TOPTUO TO IPUHIUTIAT
TOMOHU/IaH «O0BO3 OEpUII» Ba «UUKUIDY XYKYKUAaH (Hoi1alaHUIUIINraya.

VYaynumm  MyIakiId  CyOBEKT XOJaTHAa «IPUHIUIANI-areHT» MYyaMMOCH
UIITAPOKYUIIAPHUHT YMYMUN WUFUIUIIN («IPUHIUIIAT») Ba WXPO ATYBUH OpPraH
(«arenT») ypracugaru y3apo MyHocabaTiapia mnaigo Oynmagu. AKIUSAOPIUK
KaMusITUAaH GapkKid YIapoK, MachyIuATH yekianrad kamusat (MYXK)na «arent»ra
O0ocuM YTKa3uill BapuaHTU cudaTua «YUKUID MYMKHH 5Mac, YyHKH YCTaB
KanuTtaiu cymmacura (Qonag 0o30puaa  KOTUPOBKA  KHIJIMHAIUTAH — aKIusjiap
yyuKapuiaMana. Xap WWUIMK ayJuTOPJIMK TEKIIMPYBJIAPU Ba WIUIAPHU FOPUTHIL
HaTWXKalapyu TYFPUCHIATH MabIyMOTJIAPHUHT YOI ATWIMIIA Ma)xOypuil SMaciuru
Tydaiam yMyMuid HAFWIMIIIHUHT cCaMapaJopJIury XaMm KaTTa dMac.

5. XarapnapHu Oynuin Ba YTKa3WIll Japaykacu. XYKyKiap TYTUIAMUHUHT
JIOMpacy YHUHT Kapopiap KaOyJs Kwuill (Tacappyd dTUII XyKYKH) Ba XaTapHHU KaOyl
KWK (KOJAWK KAWMAaTHUA OJUII XyKyKW) Basudanapura OYIuHUIIM EKU yIIOy
TYIJIAMHUHT OUTTa MYJIK XyKYKH CYObEKTUHHUHT KYIuaa OYJIUIIMHA Ha3ap/a TyTau.
bupuHuYn xoJaTAa XaTapHUHT Xexcupaanuuiy, SbHA YHUHT MEHEeXepAaH MYJIKAopra
VTUIIM MyXUM YpUH TyTaau. XeKUpJall Xatapra KaMpoK Kapiid OYiaraH MKTUCO U
cyOBeKTiap xaTapyuHu KaOys KWJIMII Bazu(acura MXTHUCOCTANIyBHU HazapJa TyTaaH.
Cynrpa xartap kymiad MyJIkaopyap ypracuga OYIWHUIIM Ba, 003 yCTUTa, MabiIyM
MUKIOp (MacajiaH, yCTaB KanuTajlura KYIIWIrad Yyl MHUKIOpH) OujiaH
yerapajaHrad OYJIuIIM MyMKUH. XaTapHU OYJIHII Ba YTKa3HUII TaMOMMIUIApHU AacTiaad
daomusTi  OGommmadn cod wWKTHCOAMM (paonmATra WYHANTUpPWUIMACHaH, OajaKu
VOKTUMOUH (UHUHN, TabIuM, Y3UHU-Y3U OOIIKapuil) (HaoausTHU MOJUsIAI OuilaH
IYFYJUIAHTaH KOpHopalusuiap Joupacuia aMmanira OIUPUITraH 311.
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MUYKna xaMm xaTapHu yTKazuml (KaMUAT HIITHPOKYWIIApUTaA), XaM XaTapHH
Oynmum Ba uyerapanam (0apya WIITHPOKYWIIAP Y37apu KUPUTTAH YIyHNUIAPHUHT
KUMMaTH Joupacuja 3apap KYpHII XaTapura sra) MeXaHU3MJapy aMall KuJaju.
MYXKHUHT SroHa KaMYMIIMTH — YHUHT HWIITUPOKYWIIAPU COHM KOHYH OuilaH
YEeKJIAHTAHJIUTH, Oy X0 YOy TalIKUIUH-XYKYKUM MIAKJ aKUUSIOPJIMK >KaMUSITH
OWJIaH COJNMIITUPUITAHAA KaM >K03ubam Oyiaau.

6. Kanurtannu sxamrapuin napaxkacu. MasKyp TalIKWIMH-XYKYKUM 11K
KalUTaJHUHT KaM TpaHCaKIUs XapaxaTiapy OWIaH TYIUIAHWIIWHU TabMUHJIAIITA
KonupMu? By eplla xaM OYMK aKIUSIOPJIUK KAMUSITH HAcan XUCcOoOIaHaIu, YyHKHU
YHIA yCTaB KaluTalu aK[UAIopJiap yMyMUW WHUFUIMIIMHUHT Kapopu acocujia
KyImuMYa akIFsUTApHU YUKApUIT XucoOumaH ommpwiaan. MYXKna xanutanau
KaMFapHUIIl >KapaéHu, IOKOPU TPAHCAKIUS XapaxkaTiapu OwiaH O0rimmK Oyiamaca-aa
(ycTaB KanMTAJIMHU OLUMPHUII YYyH YMyMUN WMFUIUIIHUHT Kapopu etapiu), MUK
UIITUPOKYMIAPUHUHT HHT Ky COHM KOHYH OWJIaH YeKJaHTaHJIWTU Tydaiiiu,
yerapajiapra ara.

FOKkopuna Takaud STHITaH Me3oHIap épaamuna Y30ekucToH PecryGmukacu
KOHYH XyXOKariapura MyBOQUK (aoiusT OpUTAéTraH MYJIKYMIMKHUHT YH OUTTa
TAIIKUIMH-XYKYKHAH IAKIAHA TaKKOCTaMu3. Y10y Me3oHIap Oyinya SHT OnTHMAal
TAITKWIMNA-XYKYKUH IIaKIHA Oup Oayin OuiiaH, SHT MacT ONTUMAaJ IIAKIHU 3ca YH Oup
Oayim OmiaH Kaij 3TraH XoJiJa TAlIKUIUN-XYKYKUH [aKIJIapu OJTUTAa ME3OHUHUHT
xap Oupu Oyinya kypubd unkamus (11.2-xagsan).

ByHnait sxcniept 6axoJsiapu mapTiav OYaraHu XoJia, yjiap OYUK aKIUSIOPIUK
xamusatu (OAX) (kammpa 19 Gamn) Ba Xycycuil KOpXOHa, AEXKOH Ba (depMmep
xyxamuknapu  (25-28  OayT)HUMHT yCTYHIMKIAPUHH XamJa Te3Kop OoIIKapyB
XyKykura (kynu Owmnan 54 Oamn) Ba XYKalduK IOPUTUIN XyKyKura sra Oynran (52
0ayu1) yHUTap KOPXOHAJIAPHUHT HUCOATaH caMapacu3JIMTUHUA TaCIUKIa0 TypuOau.

11.2-o1cadsan
V36exncTonaa Gpao usT IOPUTASTIAH HKTHCOANET CyObeKTIAPHA TYPJIH
Me30HJIap Oyiim4ya 0axoJiai

TamKkummn-XyKyKUi IaKi Mesonnap

1 2 3 4 5 6
Xycycuii KOpXoHa 1 1 1 1 11 11
Owuia TaIOUPKOPIIUTH 1 1 1 2 11 10
OuuK aKIUSTOPIUK KAMUATH 2 8 2 5 1 1
Enuk AKLMSAOPJIMK KaMUSATU 3 7 3 9 2 2
[lys6a kopxoHa (pumman) 9 9 4 6 3 3
MachbynusT YEKIaHTaH KaMUsIT 5 5 5 8 6 4
Kymumua MachynusITIN )KaMUST 6 6 6 7 7 5)
Te3kop OomKapyB XyKyKura sra yHUTap 11 10 11 11 3) 6
KOpXOHa
X¥KaauK IOPUTHIL XYKYKHUTa 3ra YHUTap 10 11 10 10 4 7
KOpXOHa
depMmep XyKaIuru 2 2 1 2 10 11
JIeXKOH XyxKanuru 1 1 1 1 11 10

157



11.3. TamKuIWiA-XyKYKHii maKk/ja GUPMAHUHT CTPATErUsICH XaKu1a
ax0opor manOau cudaruga

Tamkmmii-XxyKykui 1maki Hadakat GupMaHUHT TAIKWIAKA TY3WIMIIHA, OaJIKu
MIaPTHOMAaHU aMaJira OLIMPHUII KapaCHUIAru SXTUMOJIMM XaTTHU-XapakaTh XaKuJIaru
ax0opoTHU xaM Yy3uaa mysxkaccam 3tanu. [y HykTam HazapjaH TalIKUIUNA-XYKYyKHi
MIAKTHU TaXJIWJ KWIKMII OUTHMHU amaira OIIUPHII yU4yH MIEPUK TaHjamaa dhoiganu
xucobnanaau. bomka mapTiapaa (aKTHBJIApHUHT Y3Ura XOCHHMK Jlapaxkacw,
OMTHMHUHT MypaKKaOJIWK Japakacu) OUTUMHHMHT SKYHH YHUHT TaIIKWIAA-XYKYKHHA
IaKIMHA Oenrunad 6epyBuM MIapTHOMA OYVHMYA XaMKOp XaTTH-XapaKaTUHUHT Y3ura
X0C XyCyCUsITIapHura OOFuK.

SAnana aHUKPOK alTagurad OYJIcaK, XaMKOPHUHT TAITKWJINNA-XYKYKUH TIAKITHA
OwnuI OMTHMMHM aMmaira OUIMPHUIIIA TAPOBHUHT MAaBXKY/UIMTH Xama MYJKHHHT
pacMuil Ba XaKUKHI TapKuOIapuHU MYBOQUKIAIITHPHUII KAHYATUK MYMKHHIIUTH
XaKuja axoopoT onuill UMKOHUHM Oepamu. CYHITH KMXAT MYJIOKOTIAp IOPUTHII Ba
IapTHOMaHW Oakapuill IIapTAapuHu  (UPMAHUHT pacmuyl drajapu OuiaH
MYBOGUKJIAMITUPUIIIHUHAT camMapacu3iIuru Tydaimm Myxum, OyHAa HIapTHOMAaHU
OaXapulll KOPXOHAHU XYaKuKuii Ha30paT KWJIYBYM WHCOHJIAPHUHT Xapakariapura
OOFIIHK.

l'apos  waknnapu. 1lapTHoMa  MaXOYpPUSTIAPUHUHT  OaKapUITUIIHMHU
Kadosatiam y4yH OWTHM TOMOHJIApY aHbaHaBHM Tap3aa rapoBaaH ¢oiinanaHaiu.
[lyn maknauaard rapoBHM OUTHM Ty3WII BaKTHUIAa TOMOHJApAaH OWpH, MIApTHOMA
Oexkop KWIMHraH €KM Yy Kepakid Tap3Aa OaxapwiMaraH TakAUpJa, HKKHUHYA
TOMOHHHHI MYKOTHIIJIAPUHU KOIUIAII YYYH Tynanau. MyJlk XyKyKd Ha3apHUsICUHUHT
aTamanapuja YHIUpHO OJWII KYPUHUIIMAA >KaBOOTapIMKHU YTKa3WIl 103 Oepaiu.
Macanan, OaHK TOMOHHMJIAaH KpeauT OepwiaérraHja, y oJaTAa KpEeAUTHUHT
KaliTapuaumu Ba y Oyiinua (ousnap TYJaHUIIMHUHT Kadosiath cudaruga rapos
KUPUTUITUIIINHY Tajad dTaIu.

butuM maptiaapuaaH KaThUM Hazap IMyJd IIAKIWJAard rapoB MHKIOPUHU
X1Cco01a0 YMKUIII OCOH, OyHJAa ArOHA MyaMMO IIAPTHOMAHUHT TYJIUKCU3JIUTHIA Ba
JIEMaK, TapOBHU OETOHAJAIITUPUIITHUHT KOHYHUWINTU XyCyCHUJa HHU30Jap Kenuo
YUKW ~ MyKappapauruga.  IIyHUHr  ydyH  mIapTHOMa  TOMOHJIAPUHUHT
HMXTUCOCJIAITaH TapOBHU Ouprajgukaa Oapro HSTUIIMHU Ha3apia TYTyBYH coOd
(matypa) maxnaaru rapoB (ymly rapoB Xakuja MiapTHOMaAa KeIuIImiMaca-/1a) anda
camapaid. MacanaH, HWMKOHMSTIM XapuAop HadakaT MaxCyJOTHH COTHII
TapMOKJIapura sra, Oajkyd yHM MIUIA0 YMKApHII Ba YHra COTYBJAH KEWHMH XWU3MaT
KYpCaTHUIIl XapaXaTJapUHUHT OMp KUCMUHU XaM ¥3 3MMMAacura oJa/iu.

®dupma TOMOHUJAH MaxOypusTiap OaxapunmaraH Takaupaa, Dykaposmk
KOJIEKCH HOpMajapura MYBO(QUK YHUHT MYJKIOpJapu 3uUMMacuja Oyiagura
KABOOTApJIMK YyIyIIM [IAPTHOMA IIapTiapuia KypcaTUIMaWIuraH TapOBHUHI sHA
Ooup makau xucoomanaan. MUK, EAX Ba OAX XoJiaTiapuaa OyHian >kaBoOTrapiauk
ycmae KanumanunuHe Mukoopu Ounau derapanaHaiu, OyHaa ymOy TallKWJIdAn-
XYKYKUH MIaKJUTAPHUHT MyacCUCIapy COHUTA HUCOATaH YeKJIOBIApHHU XUCOOTa OJiraH
X0JiZla, yCTaB KamuTajaura HucOaTtaH HSHr Kuuuk Tanabmap MUXKna, sHr karra
tanabnap OAXna xyitnnanu.
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Kosran TamKuiMu-XyKyKuid ILIAKUIAp YYyH MYJIKIOPJIADHMHI aH4a KarTa
Xa@KMIaru KaBoOrapiuru Ky3na TyTwirad. by epna rapoB  cudarunma
MYACCUCTAPHUHE MOJ-MYJIKU WIITHPOK ITaJAW, YHUHT MHUKIOPH MYJIKIOpJap
TOMOHHMJIAH KUPUTWITAH XHCCAJApHUHT €KUM yjapra TEruiUId aKUUsJIapHUHT
KuiiMaty OwiaH yerapananMaigu. TYIMK MUpKaT MINTHPOKYHIIAPU 3UMMACHUTa
IOKJIATUJIAJIUTaH MaxOypusiTiIap XaKMU DHI KaTTa, YYHKH TapoB POJIMHU YHTa
TETUILIN Oapya MOJI-MYJIK Oakapaiu.

KymmMua MachbynmuaTiau >kaMUATAAa HINTUPOKYMWIAp Oapya MOJI-MYJKIapH
Ounan smac, 6anku 6apua ydyH TEHT OyiraH, ynap Xuccaiapu KHAMaTUHUHT Kappacu
MUKJIOpUJa xKaBoOrapiaukka srajap. Mnutad yukapuin KOOMEpaTHBH acocuia Xam
XyIau TIyHIaiW Tamoumi €ramu. Te3kop OOIIKapyB XyKyKWTa acOCTaHTaH YHHUTap
KOPXOHA [IAKJIA MYJKIOp — AaBjaT €KM MaxaJUIMi XOKUMHUAT OpraHiapd TOMOHHUIAH
YHUHT MaXXOypHsTIapH 03acuaH ¥3 MyJKUd OWiIaH cyOcuauap >KaBOOTapiivKKa ira
OYIUIIMHYI Ha3apa TyTa/Iu.

[Ilys6a XyKaauK >KaMHATH XOJaTUJa XaM XyJJIH ITyHJad TaMONuWi, JEKHH
dakar «npuHIMNIaT» (OOIIKA XYXKAIUK >KaMHUATH EKH IIMpKaT) KypcaTMalapyuHU
Oakapulga amalira OIIMPWITaH OMTHUMIIapra HUCOATaH KYJUIaHWIaad. TabKuajiamn
J03UMKH, Oy ep/la MyacCUCIAPHUHI MOJ-MYJKU IIAKJIWJArd TapOBHUHI MHKAOPH
sMac, Oamku MYJIKIOpPHUHT ¢dupma GaoUsITH YUYH Y3 MOJ-MYJIKH OWJIaH KaBoO
Oepummm Ty(aiinu ro3ara KejaauraH IIapTHOMa MaxOypusTiapuHu Oakapuiira
YHIOBYM OMWJUIAp MyXuM. byHnmail oMwuiap TYyJIHK muMpKaraa sHr Kywin Ba MUK,
EAX Ba OAXna — sur xam (11.1-pacm.)

. Kyummua Nuna6 EAXK,
Tynuk KomMmanaut
MAaCBhYJIUATIN YUKapUIIL OAK,
IMpKaT IUpKaT
KAMUST KOOIIEpATUBU MUX
-

11.1-pacm. Ma:kOypusAATHH Oa:KapuIIIaH par0aTJaHUII HHTEHCUBJINTH

Myaccucnap Hydy3u Ba KOPXOHAHHMHI TOBap OENTMCHUHU Myjjaa OaxoJjarn
OMTUMHM aMalira OIIMPUIIAA WMIUIMIMUT UINTHPOK 3TYBUM TapOBHUHI HaBOaTAaru
makiau xucodiaanaau. by acocan Tiwxkopar noupanapuja, Iy xKymiiajaadH UMKOHUSTINA
mepuKiIap Xamjaa Vy3u UWnuiad  4YMKapaJuradH ToBap Ba  XU3MATJIAPHUHT
MCTEHMOITYUIIAPU Opacuia HIITUPOKYHMIIApD Ba yMyMaH Gupma Hyy3ura 6oriuk. by
epJla aCoCUi TyIIyHYa - TOBap OCNTUCUHUHT KalUTAUIAMITUPWITAH KuiiMaTu: pupma
¥3ura TETUIIIA TOBAap OENTHiIapu KUUMaTHHU cakyiad xonwira uHTIIaan. [lynagai
KO, Hydy3Hu ynuiad Typuin (akaT WKTUMOUN CaHKUIMsIIapra OOFIHMK OViMaii
kosanu. Hydys 6030p Hapxura sra 6ynaau, YyHKU Y Y3uaa UMKOHUSTIN IEPUKHUHT
WIIOHWIMJIUTA Ba YHUHT XapakaTh CTpAaTeTHsICH XaKujaa KyliuMua axOOpOTHH
My>KaccamyIallTupaau. AWHM TaWTAa, UKTUCOAUN CyOBEKT €Ku ¢upma KynuH4Ya
peKiiaMa xapaxkatiapy akiIuaard Hy(Qy3Hu 0apro 3TUII YUyH Tyaiira Taep.

Pexiiama — UMKOHUSTIN Xapyuaopiapra COTyBUMIAp XaKuJa MablyMOT OepuIl
ycynu. TaOuwmiiku, Oy BOCHTa MablyMOT O€pHII y4yH OF3aKM Mabpy3a YpHUTa
KuTOOAaH (oimananui OuIaH TaKKOCIaHYBYM OexaOapiMKHU TYraTHI YYyH KyJa
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MyxuM. Pekrnama WHCTUTYTHUHT MyBaQakusTiIM 3BOJIOLUSICUTa MUCOJI Oy,
AracU3JaHTUPUIITaH ¥3apo TabCHUpJALIYB TapTHOMa HOpPACMUNM MHCTUTYTHUHT
YCTYHJIUTHHU — HY(dY3HHU cakiiaira épjam oepaju.

AlipuM KoOpxoHanap, OUpPHHYM HaBOaTna TYJIUK IIMPKAT Ba HIIOHYTa
aCOCJIaHTaH HIMPKATHUHT TAIIKWIMH-XYKYKANA IMAKJIA WXTAMOUN Hydy3HH 0030p
TOBap Oenrucura ailaHTUPUIITa 3aMUH sipaTaid. XaKUuKaTaH xaMm, TYJIHK IIUpKaT Ba
UIIOHYTA acOCJIaHTaH IMPKATHUHT pupMa HOMH Oapya TYJIUK IIUPKATIAPHUHT EKU
«Ba KOMIIAHUS» CY3/Mapu KylIMMYa KWJIWHTaH XOoJJa KaMujga OuTTa TYIUK
IIMPKATHUHI HOMUHU y3HJla My’KacCaMJIAaHTUPHUILKM Kepak. LIIyHUHT ydyH XyKanuk
IIUpKATIapu THXKOpAT COXACHAard IIepukiap cudaruga SHT >KO3uOalv, YyHKU
ouThM Ty3uiga rapoB cudartuia yinap OuiaH HadakaT MyacCHCIApHUHT IIaxChi
MOJI-MYJIKH, OaJK{ YJIapHUHT TOBap OCNTUCH MIAKIUJATH IKTUMOUN HYy(y3u
UIITUPOK 3TaIU.

[y wmyHocabaT OunaH XyXKalMK IIUPKATIApUTa COJMK HMMTHE3IApU Ba
pyiixartra onumgard UMTUE3NapHU Oepuil acociau XucooOmanaau. KopxoHaHUHT
TAIKWIMHA-XYKYKUI [IaKJIWra Kypa KOHYHTa OYHWCyHUIl OaxOCHMHM TabakKasall
mapTHOMa MaJaHUSATH OIIMIIM Ba Y3 HaBOaTHla, TPaAHCAKIMSA Xapakariapu
nacauimra KyMakjiamraH Xo0JiJla MKTUCOAMETHH JaBjaT TOMOHHIAH OWJIBOCHUTA
TapTUOTa COJIMIITHUHT camapalii BOCUTACUTA alJIaHUIIN MyMKUH.

Mynknune pacmuii 6a XaKukuti mapkuOiapuHu My8oQUKIaumupuL Waxuiapu.
Tamkmmii-XyKyKUi MakJI MyJK XyKyKJIapy TYIUIAMUHUAHT PaCMHM - KOHYHJa Kaunz
ATWITaH Ba XAKUKUM JTOUPACHUHU MYBO(QUKIAIITUPHUILIHUHT 3XTUMOJIHNI BapuaHTIapH
XaKuJaru axOOpOTHH XaM akKC 3TTUpaau. YOy axO0opoT KailTa TallKWi 3TUJITAaH
MyJIK acocuzia (aonusaT IOPUTYBYM YTHIN Typuaard kopxoHanap (Y kopxoHanap)ra
HUCOATaH MyXUM axamusT KacO 3Taju. DBPUCTUK Tap3/1a TAIIKWIUN-XYKYKUN HIaKi
Ba MYJIK XYKYKJIapy TYIUIAMHUHUHT PAaCMHUN - KOHYHJIa KaWJ STWITaH Ba XAKUKWN
TapKUOJIaApUHU MYBO(UKJIAITTUPHIILL HXTUMOJIH ypTacugaru Kylnjaaru
OOFIMKIMKIAPHHU U(o1aIanl MyMKHH.

bupuHungan, KOHyH/Ia XyKyKjiIap KaH4a KaMm Ttadcupianran 6ymica (1-me30H),
«areHtiap» (MXKpous OpraHv) ONMOPTYHU3MHU Ba yJap TOMOHMIAH (PUPMAHUHT
daomusaTH yCTHAAH Ha3opaT Basu(aTapUHUHT Y3JIAMITUPWIMAIL IXTUMOJM IIyHYA
IOKOPH.

NKKWHYMIaH, KOPXOHAHUHT TAIIKWINU-XYKYKUA IAKIA «IIPUHIUIIAT-ar€HT
MYyaMMOCHHU XaJl 3TUII MEXaHW3MIIAPUHUHT KaH4ya KaM COHUJAaH (oiigaianuIra mymn
Kyiica (4-ME30H), «arceHTIap» TOMOHHIAH peal Ha30paT SXTUMOJH IIyHYalHK
1okopy. Macanan, EAYXKna akuusgopiapHUHT COHH aH4Ya KyII, Oy yjap TOMOHHJIAH
«0BO3 Oepul» MeXaHW3MHUAAH (QoiallaHuIIAa «YUIITACU3» MYaMMOCHUHUHI KEIUO
YUKUIINTA 3aMUH SpaTajau, JeKuH 1y 6unan 6upra EAX axiusnapu oy 6030puaa
KOTUPOBKA KWJIMHMACIUTH TY()alsii «UUKUIIDY MEXaHU3MH XaM UILIaMai .

YunHuYMgaH, KOHYHJA KaijJ OJTWIraH XyKYKJIapHH KaWTa TaKCUMIIAII
TpaHCAKIMsI XapakaTiapy KaH4a IOKOpU OYJica, MYJIKHUHT PacMHUA Ba XaKUKHIMA
TapKuOJaApUHU MYBO(DHKIAIITUPUINT IXTUMOJIM IIIyHYa IOKopu. Hazappa Tyrtuim
JO3UMKH, OWUpOp XyKyKKa OJrajuk KWIHIIIaH OJHr MaHpaaTaop Iaxciap
MUPOBAp/IUIa yYHU Kyira KUPWUTAIW, JEKWH OIIKOpa sMac, Oamku xybhuéHa ycyn
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ounan. donx Oozopuma, wmacaman, OAX axkuusmapu Ounman  OutumiIap
TY3WIMIIMHUHT (DaOJUIMTUHU Ky3aTHUII YHJa XYKyKJIapHU aJMalluil OuiaH OOFJIMK
TpPaHCAKIMS XapaXxaTJIApUHUHT MUKJIOPUHUA OMIIBOCUTA OaxoJiall UMKOHUHHU Oepaju.
HlyHuHraex, XyKyKIapHU aJMaluil Oylinya OUTUMIIAPHUHT KOHYHMH YEKIAHUIIN
HaTWKacuJa lo3ara KejaJuraH TPAaHCAaKLIMs XapaXkaTJapuHU XaM XHUcoOra OJIMII
7103uM (3-ME30H).

MYXna MIITUPOKYM YIYIIUHU COTUO OJMIIHUHI UMTHE3NIN XyKyKHUra OOlIKa
UIITUPOKYMIIAD 3Ta, YOy YIyIIJaH YYMHYH IIaxC XMCOOWTra BO3 KEUHMII yUyH 3Ca,
OOIIKa WINTHPOKYMIAP YHH COTHO ONMIIZaH OOl TOPTraHJapuAaH CYHT, Y4 O
yrumm kepak. KOxopuaa aiitunran GuUKpiapH yMyMIIAIITHPraH XOJ1a TabKUAJIAII
MYMKHHKHA, MYJKHUHT pacMUW Ba XaKUKUM TapkuOJapuHU MYBOQUKIAIITHPHIL
SXTUMOIIM YHHTap KOPXOHAIAPHUHT HKKana Typuaa, EAYXK, MUK Ba OAXKna sur
tokopu. lllynnmaii dupmanap Owian y3apo MyHOcabaTiapja pacMuil MyJKAopiap
TOMOHUJAH TaKIUM STWIAJUTaH IIapTHOMAJIAPHUHT Oakapwiuiu Kadonariapu
eTapiy 3Mac Ba XaKUKUN MyJIKJI0OpJap OUIaH «HOpacMUi) IIapTHOMA Ty3HII OYyiinua
KyIMMua cabii-xapakaiap Tanald »Tuiaau, OyHaal Myikiaopiap cudaTuaa KynuH4a
«are”HTyiap» - OOIIKapyBUMJIap ULIITHPOK ITAU.

Kuckaua xyJioca

TpaHcakiusg xapaxkarjapu HOJra TEHT OYyiMaraH IapouTia XyKyKJap
TYIJIaMUHU TaKCUMJIAIl KOPXOHa (PAoJHATH caMapaJopiurura TabCUp KypcaTaju.
DyKapoIMK KOJACKCHUIa MyCTaXKaMJIaHTaH, OUpOp — OUp TAIIKUIUNA-XYKYKHI T1aKIra
X0C OYNTaH XyKYKJIApHUHT TAKCUMIIAHHIINA UKTUCOANMN KUXATIaH MyXUM aXaMHsITIa
sra. MynK XyKyKJIapH TypJapUHUHT ONTUMAIIUK Japa)KacuHU Oaxojalml yuyyH OJNTH
Me30HJaH Qoiinananunanan: (1) KOHyHIa MYyJK XYKYKJIQPUHUHT TadCHUpIaHUII
napaxacu; (2) sraqWK KWIHII XYKYKH Ba KOJJIWK KHHAMaTHU OJIMII XYKyKHHH
takcumitan; (3) XyKykjiap OuilaH aJMallvill Y4yH YEKJIOBJIap MaBXymauru; (4)
TPUHIUTAN-aTeHT» MYaMMOCHHH Xajl JTHUII BapuaHTIapu coHu; (5) XxarapiapHu
Oynmum Ba YTKazuml gapaxacu; (6) KamuTadHU >KaMFapuil Jdapaxkacu. Yoy
Me30HJIap/IaH PakaT KOPXOHAHUHT TAITKWINNH-XYKYKHI IIaKINra TaauTyKiIu axoopot
MaBxXyj Oynranga OWTMMHU amajira OIIUPUII YYyH IWIEPUKHU TaHJaIIa
doitganaHuIl MyMKHH.

Taanu cy3 ea ubopanap
MynKYuauK XyKyKjaapy TakKCUMJIAHUIIM, OSTralMK KW, QoiganaHu,
tacappyd OTHIN, KOJIUK KUHWMAT, MYJIKYWIUK XyKyKJIapuHU Tadcupiaii,
XaTapJapHu OVIWI, KallUTAIHUA JKaMFapulll, ME30HJIap, TapoB MIAKIUIApU, MYJIKHUHT
pacMuii Ba XaKUKUW TapKUOM.

Takpopnaw yuyn casonnap
1. “NMkoH kanuTanm” KOMHAHUSICHHUHT WXKXPOYU TUPEKTOpHU OWIIaH TY3HWJITaH
maptHoMa yHra wmiura 750000 cym MUKAOpuaard Xap WWIIMK MyKOGOT Xamjaa
TUBUJEHAAp TYJaHTaHUJAH CYHT Koyamurad 11 ¢dous MuKIOpUIarn WHITUK
doitmanuHTr 2 GoM3M TYIAHWUIIMHU Haszapja TyTap »Au. MeHexepiapHu OyHmain
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par0aTIaHTUPUII TU3UMIIAPUHHUHT MaiI0 OYIUINM XaTapiapHU OYIUIl Ba YTKA3WII
Japakajapura KaHaai SsHrUIuKIap KUpUTaan?

2. Konyn xyxokatinapu «Vkrucoauii Mmandaatiap 6yiinda OupianryBiIapHu» -
Y3 MyCTaKWJUIMTUHU UYKOTMAaran xoJjija OoIika KopxoHanap OuiiaH Kymma ¢Ghaoiust
IOPUTUII Ba XAMKOPJIWK KWIMIIHA HCTOBYM KOPXOHAJIap HUFMHAMCUHM Hazapja
TyTaau. YmOy TaIKWIMK-XyKYKAA IIaKiIra akmusJAOpJIMK S>KaMUSATHHUHT Xam,
IOPUANK IIaxciap OuplaliMajJapUHUHT XaM Xycycusitiaapu Xxoc. DyKaposuk
KoZeKkcura OyHIal TYIIYHYaHUHT KUPUTWIMIIM OW3HEC Y4YyH KaHAal y3ura Xoc
Ba3HMATHU KOHYHJIAIITUPUIIA MyMKHUH?

3. Kopxona OynuaManapu ypracujarn HHU30JapHU Xajl OJTHIIAA YHUHT
pax0apu OakapaJuraH XakaMJIMK Bazu(aJapUHUHT Y3Ura XOCIUTH HUMaaaH noopat?
Uynku «pupma wuugard HU30JApHH CyJaAa Xal STUIIHUHT WMKOHU OYimaran
mapouTaa ymoly HHU307ap TOMOHJApW (pupMa WuUWMga HU30HU Xl STUIN WYIHHH
u3namra Maxxoypiap. Mepapxus pupMaHuHT ¥3 «anmensius Cyu»ra aiaaHaam.

4. JIYKoiin, V36eknedrras kabu HeTh-ra3 Ka3ub uMKAPUIIAH TOPTHO TO
OeH3MH-Ta3 coTULIraya OYJraH TEXHOJOTHMK 3aHXUPHUHI Oapua OVFUHIApUHU
OMpIAIITUPYBYM BEPTUKAJ HUHTErpalMsUIaliraH KOMIAHMSUIAPHU IIAKJUTAHTUPUIL
¢oiinacura Xu3mar KWIyBYM HHCTUTYIIMOHAN AANWUIAPHU KEJITHUPHILra YpUHHUO
KYpHHT.

5. Hotwxopar Tamkunoriaapuja, MacaiaH, TabJIuM Myaccacajlapuaa — OJIMH
VKyB I0pTJIapHia MyJIKHUHT pacMUil Ba XaKUKUI TapKUOIapuHU MYBODUKIAIITHPHUIIT
MyMKHUHMH? MyBoduknamrupum cabadiapy HUMaiapAaaH nOopar OYIUI MyMKHH?
Cu3 Taxcwi oOJa€TraH YHUBEPCUTET €KUM HMHCTUTYTAAa MYBO(MUKIAIITHPUIL
Ky3aTHWIaAuMHA?
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X1 - 600. JABJIAT HHCTUTYIHMOHAJI
TAIIKUWJIOT CUDPATHIA

JlaBnat Ba naBiaT TOMOHHMJAH TapTUOra COJMII TAOMATHUHUHI KOHIENTYyall
aCOCJIapUHU TAJKUK STUII MHCTUTYLUMOHAJI Ha3apusala aloxuaa ypuH Tyraau. by
IIYHJAl HW30XJIAHAIMKH, JKaXOH XY)KaJIWTM TU3UMH PHUBOKIAHUIIMHUHT XO3UPIH
O0ocKMUYuAa MKTUCOAWI PUBOXJIIAHUII Ba OUpOp — Oup [NaBIaTHUHI HKTUCOAMUN
ACOCHMHM IIAKJUIAHTUPUIN MYJIMHU aHHKJIANa MYyXUM pOJIb YUHOBYM MYJIK
XYKYKJIApUHHA TabMUHJAII MYJIK COXAaCHJla MyailsiH YEeKJIOBJIIApHU Oeyruiaiml, yuoy
YEeKJIOBJIapra pHOs STWIMIIMHU HA30paT KWIMII Ba Ma3Kyp 4YeKJoBiap Oy3WiraH
XoJaTjIap/ia Ky4 HIUIaTUII MOHOIIOJIMSCHUTA 3ra MaBXKyJ CHECHN Ty3wiIMara OOFJIHK.

[ynaail kuaub, JaBiaT >KaMHUATAA PacCMUN KOWMJATAPHUHT IIAKUIAHWIIUAA
KaTTa poib VilHaiinu Ba Oy OWJIaH MHCTUTYIIMOHAT MYXUTHHMHT Y3TapHIlWra Xai
ATYBYH TAbCUP KYpCATAIN.

12.1. JaBaaTtHunr Bazudaaapu

2008-imnma OomuiaHraH >KaXxOH XYKaJuK TH3UMUJA 03 OepraH MOJIHUSBHI
WHKHUPO3 JABJIATHUHT MKTUCOMUETIATH POJIM Ba JABJIATHUHT TaOWaTU TYFpPUCHUIATU
SHTY 0axc-MyHO3apayiapra TypTKU Oep/iu.

JlaBnaTHUHT WKTHCOAWM >kapaéHiapra apajallyBu dYerapacu HUMa OujiaH
Ooenrunananu? JaBIaTHUHT UKTUCOAMN COXajla UIITUPOK ATHUIIMHUHT Y3U WHKHUPO3
cababu Ba MKTUCOAMI PHUBOXKIAHUIL YYyH TYCHK XHCOOJaHMaiaumu? Arap
JABJIATHUHT apajallyBu eTapjinya camapainu Oynmaca, OyHH KaHgald KuinO
TYFpuiam MyMKHH? JlaBIaTHUHT pojura TaajuTyKJId Iy Ba OOLIKAa caBojuiapra
XKaBoO m3Nam OWiaH Typiaud WIMUKA MakTad Ba HYHaNIMIUIAp MKTUCOAYUIAPUHUHT
aKcapusTu OaHI.

JlaBnaT TOMOHHU/IaH TapTUOTa COJIUII COXaJlapu TYFPUCHIArd Macaja HT 06axc-
MyHo3apayiu 0ynu0, ymoy naparpadia yHra »aBo0 TOMUINTa YpUHHO Kypamus.

Anmam Cwmut XVIII  acpHuHr uWKKUHYM SpMUAAEK JTaBIATHUHT aCOCHI
MaXOypusTIapu TOMpacuHu Oenrunad oepau:

- OUpUHYMIAH, )KaMUSTHH Kyd MIIJIATUII Ba OOIIKA MYCTaKIII KaMUSITIIADHUHT
060CcTUPUO KETUIINUIAH XHUMOSLIIAII;

- UKKUHYHIaH, UMKOH KaJap, >KaMUSTHUHT Xap OUp ab30CHUHHU aJ0JIATCHU3IIUK
Ba YHHMHI OOLIKa ab30JIapu TOMOHUIAH *aOpJallgaH XUMOsUIall €KW SIXIIW a/10J1atT
XYKMHHH YPHATHILL

- YUMHYUJAH, YJIapHUA Oapro 3THII Ba cakiad TypuIl ajloXuja Iiaxciap €Ku
KHYMK TypyxjJap MaHpaariapy Wynuaa amaira OLUMpWIMANAWraH MyaisiH
MOKTUMOMI MHIIOOTIIap Ba MKTUMOMM MyaccacaiapHu 0apro 3TUII Ba CakJjiad Typull,
YyHKUA yJapjaH kejnaguraH Qoifia Xed KauyoH ajoXujaa Imaxciap €Kd KUYHK
rypyxJjapra xapaxarjlapHu TyJad OJIManau, JICKMH KyNMHYa Xapa)kKaTJIApHU KaTTa
)KAMUATIa OPTUKYA TYJIAlId MyMKHH™,

Wkku acppan opTUK BakT yTraH Oynummmra Kapamai, Ma3Kyp TacHud maBiaT
(haonusITH COXATAPUHUHT aCOCU MabHOCUHU aKC dTTUPAJIH.

% Cwmur A. HcenenoBanue o mpupoje u oratctse HapogoB. — M.: Jlekmszat, 1935, c. 231.

163



ST WHCTUTYIIMOHAT ~ MAaKTAaOHWUHT  XO3UPrd  BaKWUIApU  JIaBJaT
XapakaTJIapuHU HUKTUCOJMU acociallHh OO30pHUHI HYKCOHJapU €KUM HOYOPJIUTHAA
KYpMOKAa. SIHTM WHCTUTYIMOHAJIUCTIAPHUHT XO3UPrH TAJKUHUJA JaBIATHUHT
Bazudanapyu Kyliuaarunapaan noopar>;

- MYIKYUAUK XYKYKIApUuHu maghcupraw 6a Xumos Kuiuul: TPaHCAKIUS
Xapaxkarjapu HoOJAra TeHr Oyiamaran Takaupja MYJKYWIMK —XYKYKJIapUHUHT
TaKCUMJIAHMILIU pecypciapian (Goigalanuil caMapaopiurura TabCcup KypcaTaiu;

- axbopom Ounan armawul MapmMoKIapuHy 6apno dmuul; MyBa3aHaTIN HapX
0030p MINTHPOKUYMIIApUTA TACT XapakaTiu Ba KaMm Oy3ub Kypcatuiaran axoopor
OWsaH ajaMallvdil WMKOHUHU OepyBYM pPHBOXJIAHTaH axOopoT uHdpaTy3uIMacu
0aszacuja IaKJIaHaIu;

- y1uaw cmaHoapmiapuHy uwiiab yukuwl NaBIATHUHT ymIOy HyHaIUmigard
daonuATH anMallMHAJAWTaH TOBap Ba XWU3MatTiap CU(PATHHU YiI4yall XapakaTiIapuHu
nacauTUpHIl MMKOHMHU Oepaau, SHaja KEHI' MabHOJa 3ca YHHBEpcal Yopa-
Tagoupap >Kymyiacura AaBiaT TOMOHHWJAH IMyJI MyOMAaJIACHHHUHT TAIIKWI ITHIUAILIN
XaM KHpaJau, YYHKH aJIMallyBHUHI YHUBEpcald TaJOUp — MYJHUHT SHI MYXHUM
Bazuanapuian oupu;

- moeap 6a Xxuzmamiap OUlaH MHCUCMOHUU AIMAWUUL MAPMOKIAPU 6d
Mexanusmaapunu b6apno smuwi; 0030p MHpaTy3mwIMacu HadakaT axOopoT OuiiaH
aJIMAIIUII TapMOKJIapH, OaJIKU TOBAp Ba XM3MATIAPHUHT KUCMOHUHN XapaKaTIaHUIIN
TapMOKJIapHu (TPaHCIIOPT TapMOKJIApH, CaBIOJIAp y4YyH YIOUITaH MaiijoHYaiap Ba
X.K.)HU {3 UUUra OJIaJiy;

- XYKYKHU Myxo¢hasa Kumuwi ¢haoauamu 6a Hu301apoa «yYuH4u» mMOMOH
POUHU badicapuus: TTapTHOMAJapHU OaKapHIa KyTHIMaral XOoJdaTJapHUHT a0
OynuIIM [mapHOMa TOMOHJIAPWHUHT yJapJaaH ONMOPTYHUCTHK (oiganaHuIIMIaH
kadonaTiail y9yH «y4UHYU» TOMOH (CyA)HUHT apalalllyBUHU Tajlald dTajiu;

- cogp  udcmumoull  apoBOHAUKHU  Apamuul  «IUNTACHU3» MyaMMOCHHU
KeNTupub umkapaau, Oy yHU MOJMSUIAIl YYyH JIaBliaT TOMOHHUAAH Ma)kKOypJioB
yopanapujaH ¢oiganaHuiiHu Tanad stagu (OupuHuM HaBOaTAa Myzaoda, KeluH
COFJIMKHU CaKJIalll Ba TABJIMM CHHTApHU MKTUMOUN (DapOBOHIMKHU SPATHIII).

SAHrM  WHCTUTYNMOHAN  Has3apus  BOCUTajapura  TasHWO,  JIaBJIaTHU
MIAKJUTAHTUPHUII Ba PUBOKIIAHTUPUIL OOCKUWIAPUHU TAJIKUK ATraH XO0JJ1a, JaBIaTHH
acocwii OOIIKApHWIN COXAJIAPUHU TAHJANTHUHT WHCTUTYIMOHAN cababnapuHu
aQHUKJIAI MyMKHH.

12.2. laBJIaTHUHT HHCTUTYLHOHAJ TA0MATH

KenumryBnap Ba ajaMallyBHUHT OJIUMN IIAKJUIApUJAH TOPTUO TO XO3UPIH
JABpHUHT  PUBOXKJIAHAETTaH MKTUCOAUETUHM  aXpaTuO TYpyBUHM  Mypakkad
makJjjiapradya OyJaraH MHCOH XaMKOPJUTHMHUHT SBOJIOLUACH Y3-Y3UJIaH aBTOMATHK
Taps3/a 103 Oeprau MykK.

HKkTucoauii TapuxXHUHT KaTTa KUCMHUA Malla WILJIa0 YUKAPHII Ba MaxajlIHil
CaBI0-COTHK )apa¢Hu1a TOMOHJIAPHUHT WHANBUIyaJJIAllraH MyHOca0aTiapu OwiaH
TaBcU(IaHYBUM alIMalllyB TypHU YCTYHJMK Kwinud. byHnail ammarnyB TakpopiaHuO

% Ouneiinnk A. HuctutynnonaibHas 3koHomuka. — M.: UTHOPA-M, 2000, c. 344-345.
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TypUIIH, MaJaHUNl TOMOTEHJMK (STbHU OOWIMKIap YMYMUH TYIJIAMUHUHT
MaBXYJUIMTM) Ba YYMHUH LIaXcjaap TOMOHHIaH Ha30paT Ba MaKOYPJIIOBHUHT MaBXKY/[
sMaciuru OwnaH axpanud Typaau. byHpall anmamryB MINTUPOKYWIApU YUYH
YeKJIOBJIap KOHJIM MyHOca0aTiap, rapoBiap, rapoBra OJUHIAHJIApHU aJIMaIIMII Kabu
xoJatiapiap TyQaiiy ro3ara Keaap/u.

JKaMUSATHUHT PUBOXIIAHWIIM OWJIAH ajMalllyB Typjapu Kymauau, KYIpoK
wirapy O€NrWjiaHraH YeKJIOBJap JOUpacuJaH TallKapura 4YUKyBYM ajMallyB
Xapakarjapyu amaira OomHpuiad. byHmail WHAMBUAyaUTAIITUPUIMAraH ajMallyB
0030pHM KEHTaWTHUpUII XaMmJa sSHajJa Mypakkad wunuiad 4YWKapuil Ba KHYUK
KyFpoduil €KUM STHUK OUpPIUKIAp AOUPACHIAH TallKapura YUKyBUM OUTHMIIAp
doiinaapuau  coTHIl WUMKOHMHU Oepnau. ToMmoHmap Vypracuma Ty3wiraH siHama
Mypakkad KemuIIyBiap HiapTHoOMajuapjaaH (oiJalaHUITHN TaAbMUHJIOBYH KYIIUMYa
WHCTUTYTJIADHUHT INaKJIaHumura &paaMm Oepau. AJIMamryBHMHT Ym0y TypH
JABIATHUHT IIAK/UIAHUIIM Ba UXTUCOCHAIITaH WHCTUTYTJIAPHUHI CaBIOTapiapHU
XUMOSJIAIl Ba CaBIO KOAEKCIApUHM KaOyJl KWIMLIAATH POJU OPTHUILIUIAa XHU3Mat
KWJIIH.

Mynnail KMo, aTMalulyBHUHT YYMHYM IIAKIW — YYUHYM TOMOHJIAH Ha3opar
KWIMHAJAUTAaH WHIUBUAyaUlalITUpUWIMaral ajJMailyB Maugo Oynaau. YduuHYH
TOMOH/JIaH KEJIMIIYB MIAPTIAPUHUHT TAbMUHJIAHUILN X€4 KAaUOH Heall Ba MyKaMMall
OynMaiinu Ba y aaMmallyB WIITHPOKYWIAPH YUYH KaTTa Xapaxatyiap OuiaH OOFIMK.
JlaBnaT pUBOXJIAHUIIIMHUHT J1acTIa0KM OOCKMYMa YHUHT (DAOJUSATUHU WKKH
TOMOH/IaH TaBcU(IIAl MyMKHH: OMp TOMOHJAH — Y MYJIK XyKYKJIApUHHU XUMOSIIAII Ba
TabMUHJIAII MaHOau 0YIn0 Xu3MaT KWIIU, MKKMHYA TOMOH/IaH — Y0y Ba3zudanapHu
KYyIUHYAa aJMallyB MIITHUPOKYMIAPH Y4YyH KaTTa MHUKAOPIArd TpPaHCAKIIHS
Xapaxariapu 53Ba3ura amaira OmupAd. BUPOK TOMOHIAPHUHT KEIWIIyBIapHU
MacTakWwi paBUIIA TAbMUHJAIIM sSHAJa KaTTa Xapaxariaap OwiaH OOFIUK 31H,
YyHKM Mypakkald KamusTiapia XaTTH-XapaKaTHUHT ONIOPTYHU3M  (anjar,
TOBJIAMAYIIIUK) KaOW makiuiapu Gpoinanupok Oyiaau.

JlaBnat pUBOXKJIAHUILIMHUHT IOKOPHJA KEJITUPWIraH OOCKUWIapura JgaBiatr
TY3HJIMLIIMHUHT KyHUIard TypJapu MOC Keaaan:

1) yHIa KOHYH YMKapyBYH, CYJ Ba XyKyKHH Myxo(a3a KWIUII OpraHiiapy Ba
YMYMHH KOUAaJIap MaBxy]l OyJIMaran XaM>KaMHusIT;

2) yHIa MyTiaK XyKyKJIapHH TaQCHPJIIOBUM YMYMHUIl Kouzjaigap, KOHYH
YUKApyBYM OpraH, CyAjap MaBxXya OYNraH, JIGKHH TMOJUIUSA €KW apMUS MaBxKy.l
OynMmaraH Ba Oy OMJIaH KOHyHIa pUOS 3TUIITa MaKOypiall aloxuja XyCycusTra 3ra
OyJIraH »KaMusIT;

3) yHIa naBiaT KoOUaaJdapHU OeITrvIaii, HA30J1ap 103ara KelraHaa Xxakamiap
cyau Basudacuuy Gaxxapaay Ba MyTJIaK XyKYKJIapHU TabMUHIANI1 >,

i Hopr . WHCTHTYTBI, WMHCTUTYIMOHAIbHBIE H3MEHEHUS W (YHKIMOHHPOBAaHWME OHKOHOMHKH. — M.: DoHp

SKOHOMMYecKoi kauru “Hauaina”, 1997, c. 54-55.
¥ Srreprccon T. DKOHOMHYECKOE MOBEACHHE U HHCTHTYTEL —M.: JIEJIO. 2001, c. 75-76.
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12.3. JlaBJIaTHMHT MOXHMAAITH Ba YHMHI Tabpupu

HaBnar HuMa? WHcruryuuoHan EHaamryBra MyBOMUK YHUHT aCOCHM
MOXUSITUHH “TpaHCaKLMs Xapakatiapu~ KaTeropusicuaad (oiganaHran xoiaaa ouud
OepHIll MyMKHH.

. HopTHunr tabpudnammuya, gaBiaT — ¥3 XyKMHUHHM aMmalira OIIWPHIILIA
KU€CUM YCTYHJIMKIapra sra Oyiras, yerapajiapyu yYHUHT (QyKapojapra COJUK COJMII
KOOWusATH OwiaH OeirujiaHraH reorpaduk XyayIHH KaMpald OJyBYHM TallKHIIOT.
Yy ycTyHaukiap HUMaiap ounan Oenrunanaamn?

XakuKaTaH xaM, Xap KaHaail KadoJaTlaHTaH ajaMmallyB, TUpOBapaua, MOJ-
MYJIKHU XUMOSJIAITHK co¢ Kyd OWIaH amanra OMmUpHIl €KW Kyd HWIUTATHII
TaxAUAUHA cojumra onud kemaaw. Illy mabHOMAa XyKM MIIUIATHIN, WKTHCOIUN
KUXATNAH, XYKATUK (HaoTHATHHUHT OOIIIKa MKKHU TypuAaH GapK KUiIManIu.

byngan Ttamkapu, TpaHCAKIUSA XapaxaTiapd HWKTACOAWN TU3UMHUHT
caMapaJopJITUra TabCUp KycaTaau. Yjaap HKTUCOAMM, CUECHNA Ba WKTUMOUU
Ty3uaManap (paoJUATHHUHT caMapaJopJIUTUHU TaKKOCIHaIlga acoCHi Me30HJIapJaH
Oupu xucoOJaHMO, KAMUSAT, Iy KyMJIaJaH, AaBiaT Ty3yMd (GaoJUSITHHUHT Oapua
coxajapujia areHTJIMK MyHocabaTiapu ym0y Me3oHra acociananu. lynaait kuinuo,
Oupop-OMp Ty3WIMaHU TaHJAIl Ba PHUBOXJIAHTHPUII MHUHUMAI TPAHCAKIUS
Xapaxkatjapu OuiaH mapTIaHraH.

Jllemak, cyBepeH (HaBiaT) XOKUMHUSATH areHTJIMK MYyHOCaOaTIapUHUHT
Xapakataapu OWIaH 4EKJIAaHraH Ba yHTa pako0aT TYCKMHIMK KWIaau . DHau ymoy
XO0JlaTra OMAMHIIMK KUpHUTaMH3. Arap »XaMuATIa TapTUOHM cakjall Ba JaBiar
Basu(asapyuHu amajira OLIMPHIN YI4aMCH3 FOKOPH Hapxjapja aMmalra olupuica, y
xoJija Oy JaBJIaTHUHI WYUJA XaM, YHUHT TallKapucuja XaMm (XaMm pacMui, KOHyH
noupacuaa GaoyuaT IOPUTYBUH, XaM HOPACMMI) pakoOaT/IallyBuM Ty3UJIMaJapHUHT
naiujo Oynuimra oaub Kenau.

ConuK CcONUIN AXTUMOJM XaM areHTIMK MyHocalariapu Ba ymyaml (COJIMK
comuin 0a3acMHM aHUWKJAII Ba Yi4Yail) Xamja COJIMKJIApHU WUFUII XapakaTiapu
OwiaH OOFIIMK KaTOp YEKJIOBIAp Ty(haiisiv 103ara Keiau.

[llynnait kumb, JaBiiaT — Ha3apHuil KUXATAaH SHI caMapalid Ma)KOyp KHJIHII
opranu xucoOnaHuO, OyHJa YHUHT CaMapaJoOpjUrd YHUHT JIETUTHUMIIUTH, SbHU
“CONMK conuHaAuraH (ykapojap TOMOHHAAH~ JaBiaTiAa XYKM HIUIATUIT XYKYKH
MaBXXYJIMTUHUHT TaH OJMHUIINTa OeBocuTa OOFiMK. UyHKM arap skamoat puxpura
MOC Kenaauran OyHJIall TaH OJMIN MaBxXyj OYica, y xojiaa AaBiaT y3 Basuda Ba
Makca/JUylapuHu amMajra OIIMPUII YYyH YEKJIAaHraH pecypciapiaH OKUJIOHA
doiifamaHyBYn TaMIKWIOT cudaTHAa Y3 HWMKOHUATIAPUHU aXOJWHUHT YOy
Bazudamap Ba Makcaqap OakapuiuIIura KapIWJIUTMHM  €HTUMII  YYYyH
cap(IaMaciIury MyMKHH® ',

% Srreprccon T. DKOHOMHYECKOE MOBEACHHE U HHCTHTYTHL — M.: JIEJIO. 2001, c. 77.
¥ Tom6oBues B.JI. TocyaapcTBo u mepexogHas skoHoMuKa: [penerns ynpasisemoctn . — M.: MI'Y — TEMC, 1997, c.
34.
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12.4. JlaBJIaTHMHT IIAPTHOMABHUI Ba IKCILIYaTATOPJIUK KOHLIENIUSICH

®dykaponap OwiaH JaBiaT ypracuia XyKyKJIapHUHT TaKCHMMJIAHUILHU, OJaTAa,
’amoaT IapTHOMacu poiuHu YitHoBun KoHctutymusiga kaila stwinanud. bupok
JaBJIATHUHT MOXMATH (Qykapojap OuiaH JaBjiaT anmaparu ypracuja lo3ara
KeNaJUuraH XOKUMIIMK MyHocabaTiapu OuiiaH OeruiaHaan.

KenuuryBinapHUHT yYMHYY TOMOHHUHT Ky4 OHMJIaH caMapaiy TabMHHJIAHUIIUTA
CYHrpa HOpaCMHU YEKJIOBJIApHU XaM caMapajiv KWJIYyBUYM KOWJAJAPHU SIPATHUIL HYiIH
Ownan opummiaau. JIekWH KemuIIyBJIapHM MyalssH KOMJaJdapHU KYJIOBUU
TabCUPUYaH XYKYKUU TU3UM OPKAJIM YYMHYM TOMOHHHMHT Kyulapu OWjiaH TabMUHJIAII
MyaMMOCH HWHCTUTYIHOHAT HBOJIONMS TAAKUKOTIAPUIArd SHI MYXUM MYaMMO
XUCOOJIaHa M.

JlaBnaTHUHT OKOpHA KEITUPWITaH Tabpuduiapu KyI SKUXATAAH YHUHT
IAPTHOMABHA MOXUSTHHU TaBCU(IaiIn, SHHU JaBiaT jKaMmoaTr ImapTHOMacuaup. Y
TapTUOHU TabMHUHJAII BocuTacu cudaruaa (Hadakat UKTUCOIUN, OaTKU MOKTUMOUIN
aJIMallyBJIAPHUHT XaM TapTHOra COJWHTAHIIMTH) Ky4d MIUIATHII XOJaTUHU 3Mac,
Oaiky (DyKapoJIApHUHT ¥3apo KyTHILIApU TU3UMH cudatuga ymly TapTUOHU
VPHATHII XOJATUHU TabKUJIANIN.

JIaBIaTHUHT IIApTHOMAaBUW Ha3apusACUAAH TallKapy JaBJIATHUHT acocaH
AKCIUTYaTaTOPJINK MOXUSTUHY Ha3apJa TyTYBUM Ha3apus XaM MaBxKy/l.

K Borokenen® y3 acapmapuga JaBIATHHHT OKAMHSATAATd POJU  HKKH
TOMOHJIAMAJIUTUTa ajloXuaa dbTUOOp KapaTaau, SbHHU JIaBJiaT XaM XUMOS KUJyBYH,
XaM uIuIad YuKapyBYM BOCUTAIUP.

XuMOsl KWIIYyBUM €KM XYKYKHU JaBjaT KOHCTUTYLHMOH OOCKMYJa KETUITYBYH
TOMOHJIapra HucOaTaH KOHLENTyal TallKd Ba XyKyKJIapHU xamaa OyHaal
XYKYKJIApHU UXTHUEPUNA paBUIAA aaMalvil Oyiinya mapTHOMajlapHH TabMUHJIALI
Y4yH SITOHA >KaBOOTapJIMKKa 3ra XyKYKJIApHM TabMUHJIAIl WHCTUTYTH €K OpraHu
cudaruga maitno Oymamu. YmOy Oockuunga naeinar ¢akaTTMHA KOHCTUTYIUSBUN
mapTHOMaJa MyCTaXKaMJIaHTaH XYKYKJIapHU TabMUHJIAWIW Ba  MKTUMOUU
HebMATJIApPHU TaKCUMJIAII Ba KaiiTa TakcuMiai Ounan 60FiuK amac. Cyln XOKUMUSTH
KaMOaBUl TAHJIOBHU aMaJlira OIIMPYBYM KOHYH YMKApPYBUYH XOKUMUATIA Kapam 3Mac.

[Man wxTuMoMi HebMATIApHW HINUIA0 YWUKApWIN XakKujaa OopraHaa, HIniao
YUKApyBUM JaBjIaT HaMo€H Oymamu. JlaBmaT KOHCTHTYUMsAaH  KCHUHTH
(mapTHOMaJaH KEHWWHTH) OOCKMYJAa aMmalira OLIUPWIATUTaH Ma3Kyp pojja MyaisH
XYKYKJIapHU “XUMOS KuJIMaau’, Oaliku >KaMUSITHUHT UKTHCOIUM (HhapOBOHIUTH
Japa)kacy OIIMINKJIA, XeU OyJIMaranaa Hazapuil )KMXaTJaH, dHT XM KyMaKJIallyBuu
uniad  YuKapuil kapaéHUHU  ake OATTUpanud. Hazapuil kxuxatgaH, MasKyp
Kapa€HHUHI HaTWKajdapu YJIApHUHT SKYHUM HaTwKajlapra TabCUPH TaHIJIOBHU
amaJjira OIIMPUIITHUHT KOHCTUTYLIMOH KOWJajgapu OujaH OenrujiaHaJuradH WHCOHJIAp
aQ3TMKIAPUHUHT  TapKUOMHU akC ATTUPYBYM MHAMBUAJIAp MaHbaaTiapu
YUFYHJIAIIYBUHU HAMOEH ATaJIu.

Iy myHocabaT OujaH XycycHil Ba >kaMoaT HEbMAaTJIapH, YJIapHU HILIa0
YUKAPUI XapakaTJIApWHW TaKCHUMJIAIl Ba WILIA0 YHMKAPHII XaXMHU Oopacujaru

% Brrokenen [ix. panmis cBo6ombl. — M.: Taypyc Ansba, 1977. - 272 c..
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AKYHUH Kapop KaHmal Oymumm ynapra OoOfiMK Oynaran skka TapTuOgaru
a(3aTMKIapHA aHUKJIAIITa YbTUOOP KapaTUL JIO3HM.

KoHcTuTynusaan KeWWHTH mIapTHOMA IIAPOUTHIIA aIOXUAa CyOBeKTIIap Y4yH
ymly KaiiTa TakcUMIIAIIHH y3 MaHdaatiapu €Ku anoxuaa rypyxjap MaHgpaaTiapu
iynuna amanra OWIMPUIN HWMKOHHMATH MaBXyA. Arap XuMos KWIYBYM JaBjiatr
Bazu(pacMHM amMajira OIIMPYBYM aMalfopiiap sKKa TapTUOJaru XOKUMUSITHH
MyCTaxKamJjarad Xojija MIapTHOMa IIapTiapuHu OakapMacaiap, JaBiaT >KaMUSTHU
cu€cuil KMXaTnaH TabCHp OTYBUM alloXuja CyOwmekTiap wmaHdbaatiapu Wynmuma
AKCIUTyaTalusl KWIyBYM MaXOYpHil penmpeccuB MexaHu3M cudaTuaa Kadyn KUIMHA
Oonutaian.

12.5. JaBaaTHMHT «MyBa(QPakuATCU3THKIAPU»

Wcranran 0oIIKa TaKWIAKA Ty3UJIMa CHHTapH JTABIATHUHT (PaoJIUAT FOPUTHIIN
XaM TpaHCAaKIUs Xapaxarjapu OujaH OOFMMK. Yiap KaTTa MUKIOpJaru
TpaHCaKIMsUIapra HucOaTaH KaH4a Kynm Oyiica, JaBiaT MIapTHOMa IIapTIapUHU
OaxxapuHUHT Kadunu cudaruna umTupok 3taau. [llaxc Ba gaBiaT yracuaa ro3ara
KeJIyBYM XYKMPOHJIMK MyHOCa0aTIapu Mypakkab Ba NO3UYyUOH XyCyCUSITTa dra.

bupuHuuaan, maxciap naBiaTra Ha30paT KWIUII XyKyKd OujiaH Oupra ymoy
XYKYKHU V3 BakuWulapura — JaBjiaT XU3MaTyuwilapura YTKa3ull XyKyKHHA Xam
tonmmupaauiap. UKkMHUKIaH, maxciap Ha30paT KWW XyKYKUHU MyausH Iaxcra
sMmac, OajKu JaBlaT Ty3WJIMacuaa MabiyM MaBKeHH sraiiad TypraH (yHKIIHOHEp -
O1opokpamaapaa TONIIMpATUIAP. XYKMPOHIIHK MyHoOca0aTIapu
(YHKIMOHEPIAPHUHT TIAXCUU XYCYCHATIApUra SMac, OajdKyd YJIApHUHT «OKWJIOHA
spaTHIITaH Kouanap OuiaH acoCIaHraH UITOMIAPMOHIMK Max0paTUTa» acociIaHaIu.

MynKIuIuK XyKyKJIapuHU TadcHupiant Ba XMMOS KAJIUIIIA TaBIaTHUHT POJIU
KaHda (aos Oyica, MaBIATHUHT WYKH TY3WIHINM IIyHYa Mypakka® Ba JaBiar
XU3MaTyujlapd COHMU IIIyHYa FOKOPH, JIeMakK, JaBJiaT ammapatuja anjaHyBYH
axOOpOTHUHT Oy3u0 KYypcaTWUNUIN Japa)xkacu IIyH4Ya IOoKopu Oynamu. byHman
TalIkapyd, MOHUTOPUHT Ba JaBiaT TOMOHHUJAH Y3 BaKWUlapu — OIOpOKpatiap
OMMOPTYHUCTUK XaTTU-XAPAKATIAPUHUHT OJIMHU OJIMII XapakaTiapu XaM OpTaJH.
[IyHUHT y9yH NaBIATHUHT MYJKUYMIUK XyKYKJIapUHHU TaQCUpIIanl Ba XUMOS KUJIHIII
KapaCHUra xap KaHJad apajaimlyBUHA — MOJCIUIAINTHPUINIA, OWPUHYHUIAH,
axOOpPOTHUHT JXTUMOJIMKA Oy3u0 KYpCcaTHIIMINK, UKKUHYMIIAH, MaxOyp KUJIHUIIIaH
Jgeeumum (dornanaHuin 3XTuMoiii Xamma BakT 100 dousznan KamMIUTMHU XHUcoOra
OJIMLI 3apyp.

[lly nwykram HazapaaH OO30pHUHT «MyBaddakusTCU3IUKIApU» OWIaH Oup
KaTopJia JMaBJIaTHUHT «MyBad()aKUsATCUIUKIAPUHHU XaM YbTHOOpPra OJIUII JIO3UM.
XycycaH, TaBIaTHUHT KyWHnaara «MyBadGakusaTCU3ITUKIApHy aKpaTHIIa Iu:

- 0apomao 8a XapaxcamiapHuHe Moc Keamaciueu: oaaui pupmagan gapkiu
VY1apoK, MaBIaTHUHT KAaThUW OFOKET YEKJIOBH Japakacu MYTJAK JapakaJaH aHda
WUPOK, NaBlaT, XaTTo y3 3WMMMAacHUra OJITaH MaXOypusTIapHU Oakapuinra KOIup
OynmMaraH Takaup/ia Xam, YHA OaHKpOTra aiIaHTHPHUII aHYa MYIITKYIT,

- dagram  paonuamu  camapaoopauSUHUHe — AHUK ~ ME3O0HIApU  MABHC)O
amacaueu: (pupma yuyH Qoiima cUHTapW caMapagoOpJIUKHUHT aHUK ME30HJIapu
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MaBXyJ AMaciurd Tyhalau JaBiaT Ty3WIMaJIapyd YJIApHA MYCTaKwiI Hiniad
YUKWAJTaH CTaHjapTiap OujaH ajdMalThupagd Ba ymlOy XxoJsiaTna JaBiaTHUHT
daonusATH ynap TOMOHHMJIAH OepuiiauraH Me30Hsap (OIOPKET Tyllymiapu YCUIIH,
JaBjaT Ha30paTH SKCIIAHCHICH Ba X.K.) OYiinua 6axosiaHaau;

- 010UHea KYUunean HAmuxicanapoan (apxk KUIy8uu HAmMuicaiaped 3putiui
axmumonu: axOo0poT XapaxkaTliapu XamjJa MOHHTOPUHI Ba Ha3opaT Xapakarjapu
yculM amaira OmMpwiraH Basu(aJapHUHT OJJIMHra KyHwiran Basudanapian
MyHTa3aM (apK KWIMIIA Y4yH 3aMUH sipataiu (I0OKOpHIa KeITUPWIraH, yHIa
TABJIATHUHT Ky4 WILIATUIIAH XyCycui (oMTaTaHUITHU YeKIIalra YPUHUIIIA YHUHT
ACKajaluscura OO KEMUIIM SXTUMONM OynraHn monenb OyHra SKKOJI MHCOJ
oynamm);

- pecypcaaprune  HOmMYpu  MAaAKCUMAAHULUU. TpaHCaKLUUs XapaxaTiiapu
HONZaH (apK KWIraHaa pecypeiapra MYJIKYWIMK XYKYKJIapUHA TaKCHMIIAIIa
JaBjaT YYyH aJoJIATJIWJIMKHUHT OUp Heda craHjaptiapu maBxyn; [lapero OYitnua
oNTUMYM OWJIaH OMp KaTopja KyhuJIarwiap aHa ImryHaal cTanaapTiap XucoOJaHau:
Kannopa xounmacu (arap pecypcilapHd TaKCHMJIAIl HAaTHUXAacUAaH I0TaéTraH TOMOH
I0TKa3a€TraH TOMOHra WYKOTHUIUIAPHM KOIUIalra KoAup Oyiica, pecypciapHH
TaKCUMJIAIlra Y3rapTUPUII KUPUTUINTA Wyn kyhunaau), Pon3 kowmacu (9Hr Kam
TabMUHJIAHTAHJIADHUHT ~ aXBOJWHU  SIXIIUJIOBYM - PECYpCIApHUHT  aJl0JIaTIU
TaKCUMJIAHMIIIN) Ba KYT1a0 OOIIKa CTaHaapTiIap.

[IyHuHr y4yH HWKKATa uaean xosar (OMp TOMOHJAH, IIAPTHOMAHUHT
OaXapuiIuIIM KUCMaH KadoJsiaTJaHraH MYJKYMIMK XYKYKIapUHH XapaKaTJiapcu3
(daonuAT OpUTYBUYM 0030p aJIMAIlyBU aCOCHA TaKCUMJIAIl Ba, MKKMHYA TOMOHJIAH,
XYKyKIap OuiaH ajJMallvdil YCTUJ@H Ha30paTHU IIAPTHOMA TOMOHJIAPUHUHT
MaHdaaTaapu Wyauaa xapakar KWIyBYM JaBjiaTra yTKasuil) ypracujaa sMac, Oanku
MKKUTa TAKOMUJUIAIIMarad MyKoOWJT BapuaHT/Iap YpTacu/ia TaHJIallra TYFpHU Kelau.

bo3op Ba nmaBnar ypracuparu TaHioB (pakaT HOMYyKaMMAJUTUKIAPHUHT TYpIU
Japaka Ba TypJlapu ypracuaaru TaniaoB xucobnmanamu. lllynnai kim0, MyJTKUYUIUK
XYKYKJIApUHUA alMallIuil Ba XUMOSI KWJIHUIIHUHT 0030p MEXaHU3MHU HOJJaH (apk
KWJIYBYM TPAHCAKIMs XapakaTiapy Ba Ky4 HIUIATHUIN HSCKaNAIMsCUHU Hazapnaa
TyTaau, 0aeiam mMOMOHUOAH Kyd WIUIATUINAAH (oiaanaHuml Y4yH MOHOMOJ
XYKYKHUHT KYyJIra KUPUTWIMIIA XaM, Oy cadap naBnaT amnmaparuaa, TpaHCAKIIUS
Xapakatjaapu ycuiura oiaub Kenamau, 0y X0 XyKyKjiIap TaKCUMIIaHUIIUAa MyHTa3aM
0y3u0 KypcaTUIUIApHU KEITUPUO YMKApaIu.

[lly  wmynocabar Owian  O.YUIBIMCOH  MYJIKYWIMK  XYKYKJIapUHU
TaKCUMJIAILIHUHT OUpop — OMp BapuaHTH caMapaJopiuTrvHu, YHH (papa3 OuiaH smac,
0aJku pean amanra OIMIMPWIAAUTaH MyKOOWJ BapuaHTIap OuiIaH TaKKocJaraH XoJjjaa
OaxonamHu Takiaug dSTagu. Arap TaKCUMJIAUIHUHT OUPOp BapUaHTU YYyH YHH
TabpudIall Ba KaTTa MUKAOPAAru cod OTYK OUJIaH >KOPUI 3TUII 3XTUMOIM OYIraH
MYyKOOWJI BapMaHTHHU TakIu(Q ATUII MyMKUH Oyiamaca, yHH onTuman Jed XucoOmal
no3uM. Illy HykTam HazapaaH, WIrapu camapacu3 XuUCOOJaHTaH MYJIKYUIHK
XYKYKJIApUHUA TaKCUMJIAI MHUCOJUIApU peasl MyKOOWJI BapUaHTIAPHU XUCOOTa OJraH
X0JI71a, ONTUMAaJ OYIM0 YMKMOK/A.
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Kackaua xyJioca

JlaBnaT TalIKWJIOTHUHT OUp Typu XucoOiaaHaau. JJaBnaTHUHT Yayamiiapu KaTTa
Oynca-ma,  JaBIATHUHT  UKTUCOAMETra  apalialllyBUHU  TaxJIWl  KWJIMII
MUKPOUKTUCOAUET dMac, OajJKh MaKpOUKTHCOAUET MpeaMeTura Kupaau. JlaBiaTHU
aloxyja TalKWIOT cudaruga sMac, Oalkh HHCTUTYT cudaTuga KYpuO YUKHII
no3uM. Dykaponap XyKYKJIAapUHUHT OUp KHUCMHU JaBjaTra TONIIUPUIMII XOJATH
OyHIail €HJAIIyBHUHT aCOCHHM TaIIKWI 3Tafau. JaBmat ¥3 ¢gaonusaTuHU aliHaH 11y
acocla amayira OIIMPajy, SHHU JTaBJaT MOXHATH (yKapoyiap Ba JaBjaT ammapaTh
VypTacuaa ro3ara KelaJuraH XyKMPOHJHMK MyHocaOaTiapu OuiaH OenruiaHau.
HIyHUHT y4yH WHCTUTYIMOHAJ HYKTaW Ha3apJaH JAaBIATHUHT acoCui Basudacw -
MYJIKYHJIAK XYKYKJIapuHU Tadcupiam Ba XUMOs KwidImigaH uoopat. JaBmaTHUHT
ONTHMAaJI yiIuamjiapw yiapjaa naaBiaT kagun cudatuma Oomka kadwumiap (OUTUM
TOMOHJIAPH, XaKaM, IDKTUMOUH TypyX)ra HUCOaTaH camapaaupok (aodiT IOPUTYBUU
ouTuMIIap Aoupacu OwinaH OeiaruiaHaau. JlaBaaTHUHT ONTUMAN Y4amiiapu y3rapmac
sMmac, OAJIKKM TapuxaH IapTIaHraH.

Taanu cy3 eéa ubopanap
JaBnatHuHr Basudanapu, MYJIKUYWIMK XyKyKJIapuHU Tadcupiaml Ba XHUMOS
KUIuII, axOopoT OwiiaH ajMalluil TapMOKJApH, yiyall cTaHAapTJaph, TOBap Ba
XU3MaTJIap OWJIaH ajJMalluil, XyKyKHH Myxodaza KWIHII, WKTUMOUN (papaBOHIIUK,
VOKTUMOWM ~ mapTHoMa,  KoHCTuTynus,  XyKykKMd — JaBiaT,  JaBJIATHUHT
«myBadpakusTcuznukiapu», Komapno konngacu, Pons konnacu.

Takpopaaw yuyn cagonnap
1. “/laBnat” TymyH4acura Tabpu@ OepuHr. [[aBIaTHUHI HHCTUTYLHOHAI
MOXMSTUHHU TYLIYHTUpHUIIra ypuHUO KypuHr. Tabpudaan kenud 4uKuO, JaBJIaTHUHT
acocuil Bazudanapunu canab OepuHT.
2. JlaBnmart, MHCTUTYTJIAp Ba MKTUCOIUN THU3UM YpTacuja KaHaail OOFIMKINK
MaBXKy?
3. JlaBnaTHMHT m1IapTHOMaBM Ba SKCILTyaTaTOPJIMK TaOMaTH HUMa?
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X1 - 606. JABJIAT TYPJIAPHU

13.1. /laBjaT Ba «IPUHIIUNAJI-AT€HT)> MyaMMOCH

JaBnatHu ¢Qykaponap OunaH JaBiaT amnmapatd ypTacHJard WKTUMOUN
[IapTHOMA OPKaJIu Tabpudiall «IPUHIUIATI-aTeHT» MyaMMOCHUHHU OJIIMHTU YpPUHTA
cypamu. by epna OupuHYM ranga KuM «IPUHIHUIAT) Ba KUM «areHT» SKaHJIUTUHU
aHukJa0 onui tanad stunaau. JKaBod ymyman aHuk 3mac. ykapo xam, JaBiar Xam
UKKH TOMOHJIaMa poiyib ViHaiiau. bup Ttomonman, ¢ykapo naBiatra aipum
BasH(paNapHUHT OaKapWIMIIUHU IOKJIAaraH XOoJia YHUHT TapKUOWMHU Oenruiaiau,
SBPHU Y «IPHUHIMIIAT), AaBIAT 3Ca «areHT» XucobOnmaHanu. VKKWUHYM TOMOH[aH,
byKapo «areHT» poiuaa UIITHUPOK 3TUO, MapTHOManap OaXapWUIHIIMHUHT Ka(uiu
cudarnga gaBIaT Kapopmapura OyicyHamu. JK.BplokeHeH>  ymOy — HKKH
TOMOHJIAMAIMINKHU «OYICYHYBUMHUHT akira 3uja (QUKpw» 1ed HOMIJITaH: WHCOH
Y3uHU OWp BaKTHUHT Y3WJa XaM J1aBjiaT OOIIKAPYBUHUHT MIITUPOKYHCH — OOBEKTH
cudaruaa, XxaMm Y31 TaHJIaMaraH XaTTU-XapakaT MebEpIapura aMmall KHIUIIra Maxxoyp
ATUIIYBUM CyOBEKT cudaruna xkadyn kuinaau. ynnail kuiauO, «IpUHLIMNAT-areHT»
MyaMMOCH Ma3Kyp XoJlaTAa MKKHM TOMOHJIaMa XyCyCHSITra 3ra Ba yHM KyWHJaru
yr3Ma EpaMuia TaCBUpJIaIl MyMKHUH:

[[TapTHOMa: IPUHUMIIAT - UHAUBU/I, aT€HT - 1aBJIaT

150201050370 JaBnar

A

Kadonar: mpuHIMnan - 1aBiar, areHT - HHIWBU

13.1-pacm. “IIpuHIUNAI-aTeHT” MYHOCA0ATH.

«IIpuHIUTIAT-areHT» MOJENIN JaBJIATHUHT (haoHATH OMIaH OOFIMK KyWuaaru
xaB(-xarapjapHu aHUKJIAIl UMKOHMHHM Oepanu. bupumHummaH, gaBiaT Y3 Ha30paTH
COXACHMHHU TOMOHJAp OWJIaH aHWK KEIUIITWITaH OWTUMIIAp JOMpacHIaH TallKapura
xaM EhiMaiimMmu, JaeraH xaBd-xaTap xakuaa 1651 Hummaék Mamxyp HWHIINA3
¢dainacypu Tomac ['0006c aitHan «JleBuadan», ne0 HOMIIAHYBYM KHUTOOHIA
oroxJlaHTUpran 3au. kkuHuuaaH, Oup TOMOHIAH, JaBjaT Ky4 MILJIATHIIHUA KYJUIall
Y4yH MOHOMOJMS XYKyKUAaH (Qoigaanran xoJaa, GyKkaposapHUHT MaH(aaTIapuHu
HHKOp ATMaaumu? MkkuHuM TOMOHAaH, (QyKapoysiap JaBiaT TOMOHHUAAH
KypcaTWJIaIuraH XU3Matrjap XaKuHU TYyJlalmjgaH Ooll TOPTUIITa YPUHHUO, XYIAU
’KaMoaT  TpPaHCHOPTUAArd  ONJAWA  YUNTAcU3  KuUMca  Kabu,  Y3japuHu
ONMOPTYHUCTIIapya TyTMaauinapmu? YUyHKH JaBiaT Xu3Marjiapd Ba KamMoaT
TPAHCIIOPTH XU3MATJIapU WKTUMOUM (hapOBOHIIMK XyCYCHSTHUTA 3Ta.

Nkkyn TOMOHJIaMa «IPUHIMIIAN-areHT» MYaMMOCHHHMHT Kail Tap3ma Xai
STWINIINTA Kypa, JaBJIaTHUHT TYpJIM MOJEJUIapy WakiuiaHaau. Hasapuii xuxartaan
SAKKa XHUCOO-KUTOONapAaH XOCWi OYiraH maBiaT mapTHOMa BOCHTacH cudaruma,

% Brrokenen [ix. panuist cBo6omsl. — M.: Taypyc Anbda, 1977. — 272 c.
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Mypakka0 ajamariyBra KyMakJIalldlll Ba yHU amajra OIIMPHUII BOCHTAcH cudaruia
naiao 6ynaauran AaBiaaTAaH MyTJIaK GapK KUJIaIu.

V3 HaBOaTha, MABJIATHUHT HWKKH OeHyKkcoH Mozenu MamBxkyad. bus, JI.Hoprt
Oyiinya, «IapTHOMaBui» Ae0 aTaluraH OMPUHYM MOJIE] IOKOpHIa caHal YTUJITaH
MyaMMOJIapHU XaJl 3THII YOoFuAa Maao Oymamu. MKKMHUM — <«OKCILTyaTaTop»
MOJICJIM YHJA JaBJIaTHUHT XaM, (DYKapOHHMHT XaM ONMOPTYHUCTHUK XaTTH-XapaKaTura
TYCUK MaBXyja Oyimarad naBiar (aoJusTUHH EPUTAIIH. Sufsapo MyHOCa0aTIapHUHT
WKKaja TOMOHHU XaMm, OWpWMHYM HaBOaTaa AyINIMaHHU KYpradl XoJija, 3UMMara
OJIMHTaH MaxOypustiap ano stunMmaiau. lly ypunna xap Oup monaenHu anoxuaa
Tap3aa O0atadcui Kypubd YMKaMus.

13.2. «lllapTHOMaBHIii» JaBJIAT TYLIYHYACH

[lapTHOMaBUN AAaBIaTHUHT KUCKada Tabpudu myHna Oymamu: Oy — ¢akar
yHra (Qykapojap TOMOHHUJAH TONIIMPUITAH XYKYKJap JOoWpacuja Ba YJapHUHT
MaH(paatnapu Wyauaa Kyd MIIATUII MOHOMOJUSICMIAH (QoiilaJaHyBuYd JaBjarT,
dykaponap 3ca COJMKJIApHU Tyyamra MaxOypuar ned smac, 6anku y3 3uMmacura
UXTUEPUN paBUIIZ]a OJIMHraH MaxOypusT cudaruna kapaiinu. bomikawa aiftranna,
JTABJIATHUHT POJM ylapAa MYJKYWIMK XYKYKJIApUHU XHUMOS KWJIMIIHMU JIaBjat
UXTUEpUTa TOMNIIUPUIL KyJlaid OuTHMIIap Joupacu Oyiinya kaduia poiud OuiaH
yerapajgaHau.

Tpancakuus XapakaTiaapd HoOJTa TEHT OynaMaraH TakKauplaa, MYJIKUYMIHK
XYKYKJIQpUHA XUMOSI KWIMII BasudacupaH Tamkapu, nasiar Koys Hazapusicuaa
EpuTHiral XyKyKJIapHHHT ONTHMAaJl TaKCUMJIAHHUIIWHU KY3/1a TyTTaH XOJAa yJIapHU
tadcupnam xapaéHura xam apanama ooumaiau. [yngaih kuiuO, mapTHOMaBUN
JABIaTHUHT MaKCaJu XyKyKJIapHH YJIapHU ONTHMAJ Tap3aa Tacappyd dTHUIIra KOIUp
UKTACOAUN CyOBEKTIap KYJHra TOMIIUPHIN aCOCHUIa MYJIKYIINK XyKyKITapUHUHT
KAMUSTHUHT YMYMHH JapOMaJHU OIIUPHUII Tap3ua TAKCUMIIAHUIIINTA YPUILTUIIIAH
nbopat. Kanmaii mapouTaa mapTHOMaBUM JaBilaT MaBxKy 1 Oyinaau?

1. Jlagnam ¢aorusmunune auux KOHCMUMYYUAGUU OOUPANAPU  MABIHCYO
oyruwu. KoHcTuTyIusia maxciaap TOMOHHMIAH JlaBliaTra TONIIUPHIAIUTaH Ba Xed
Oup mapoutTna OETOHANAMITUPWIMIIA MYMKHH OViIMaraH XyKyKjiaap SKCIUTAIUAT
Tap3ja Kequmuirad. byHnan tamkapu, qaBiaT anmapaTtuia yiaap acocunaa (Gpaoiaust
FOPUTYBYH MebEpIIap aHUK ndoataHran’

2. QykaponapHuHe dasiam Gaorusmuoa UUmupox dMutd MexaHusMIapUHUHE
masxcyonueu. Dykaponap aAaBiaaT (GaoNMATHIA HINTUPOK OSTUIIUHUHT CUECHUM
MEXaHM3MJIApH >KyMJIacuTra JAEMOKpATHK TapTUOOTiap kupadu. BUpok memokpatus
HOpMajapu y3 y3uya eTapid sMac, yiap (Qykapoyiap HINTHPOKUHUHT OapKapop
aHbaHaJapura TasHUIIM JIO3UM, yJap 0ab3aH QpyKapOoJapHUHT YMYMHU (apOBOHIMK
VCUIIMHU TabMHUHJIAUAArd PoOJaU Ty(dailin wWXTUMOMM KanmuTan naed aranaiu.
Uktucomuit coxama ¢ykaposap WINTAPOKH aHbaHajIapu anoxuaa dupmaiap
Tapakacujia Y3WHU-Y3U OOIIKAPUIIHU PUBOXKIAHTUPHUIN IMIAKIUHA KaOya KUJaIu.
Nm ypHugarun geMokpaTvsi yMyMaH >KaMHUSITHU JEMOKPATIAIITHPUIITHUHT YHCYpU
XUCOOJaHaAW: WHCOH, arap y JaBJIaTHU JEMOKpaTHK Oomkapuiiga (Gpaosl UIITHPOK

%0 TamGosues B. ['ocymapcTBo 1 nepexoIHas SKOHOMHUKA: TIpeiesIbl yrpasisemoctn. — M., 1997, c. 80-81.
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ATHINTA WHTWICA, KYyHAATUK TYpMYIIUAAQ JEMOKPAaTUK Y3WHU Y3U OOILIKapHIL
Taxpubacura sra OYJIUIIHN JIO3UM.

3. Myakuunux XyKyKaiapuhu makCuMAAuiHUHe acocuti MYKOOUTL MexXaHusmu
cugpamuoa  6030p  UHCMUMYMUHUHE — Maexcyonueu.  JlaBmar  MYJKYMIIMK
XYKYKITapUHUHT 0030pAa HOJUIM TpPaHCAKIUS XapaXariapyd YOFuJa SPHUIIMIUIIN
MYMKHUH OYNraH Tap3/ia TaKCHUMIIAHUIINTA SPUIIMAIIHMA Ky3naiiad. LyHuHT yuyH
JaBlaT BaKTU-BaKTH OmiaH 0o30pra TakKOClIaHMaraH Xxojijna (aomusat rmooputa
OJIManu.

4. Mynkyunux — XyKykaapuuu —maghcupiawi  8a  XUMOs  KUIUWL  MYKOOUT
Mmexanuzmaapunune maedxcyorueu. «OBo3»aan (oiganaHuil, SHHA QyKapoJIapHUHT
AaBiat GaoJUATHAA UIITHPOK STULIN OMIaH OMp KaTopAa «UUKHIID» - HIaXCIapHUHT
mrapTHoManap OaKapWIUIIMHUHT Oolka Kaduiiapura MypoxKaaT ASTHIIWHUHT
MyKOOWJI BapuaHTJIapU XaM MaBxkyJ Oynuinn kepak. MykoOun kadguinap cudaruaa
Oomka naBiariap, AaBIAaTHU HA30paT KWIYBYM TypyXra Myxoiudar, MKTUMOUN
TypyX, Xakamjap CYIbsICH HMINTHPOK O3TUIIM MyMKHH. CyOMHCTHTYTIap KaH4a
TaKOMHWJUTaIIraH Oyiica, JaBiaT IIyHYa KaMm Japaxajaa JSpKUHIMKKA 9ra, YMyMHil
JapOMaJIHHUHT ITyHYATUK KaTTa yIyld (yKapoJapHUHT KYyJUTapura Teraiu.

Iy HykTau Ha3apaaH OMp JaBiaT MHUHTaKajJapu ypTacuaard XxaMmja aaBjatiap
ypracumard MHUTpalMOH OKMMJIAp MHCOHJIAPHUHT camapacu3 [aBjaT amnmapaTura
Kapiii OBO3 OEpHII HMCTaruHU akc ATTUPAIU. YMyMaH, MYJIKYMINK XYKYyKIapUHH
Tadcupiian Ba XUMOS KWJIMII MEXaHU3MIIapu «0030pH» XaKuJa TamupuIl MyMKHH.
Ymby 6030pna maxciap HadakaT MyaisiH )KaMUAT JOMPACUAArd MaBXyJ MyKOOWI
BapHaHTIAPHU TaHJaiaumap, 6anku O0IIKa MaMIakaTiapaa, Tapuxaa €K Hazapusaa
MaBXyJl MYKOOWJI BapuUaHTJIapHU xaM Xxucobra omaawiap. Illapkuit EBpomna
MamJjiakatiapuaa OyHaail 0o30p ailHMKca AKKOJ HdoaanaHrad: ymoly OO30pHUHT
JaBIaTHA YHWHT IIAPTHOMAJApHUHT MYKOOWN Kaduiiapu OwiaH pakoOaTIalIvIig
*apa€HHIa UCII0X STHUIIIATH POJU YTa MyXUM.

13.3. «OKCIIIYyaTATOPJIUK) AABJAATH TYIIYHYACH

[MapTHOoMaBuii maBnatnan (apkiad YIapoK SKCIUTyaTaTOPJUK JaBiaTH 3
JapoMaauHu  (COJNIUK TYIIYMJIAPUHM), aHUKPOFH, - JaBlaT ammapaTHHU Ha3opaT
KWIYBYM TYPYXHUHT JapOMaJyHU OLIUPHIN y4yH MaKOypJiaml MOHOIOIHSICHAAH
doinananagyu.  ODKCIUTyaTaTOPJAWK  JABJIATUHUHT  MYJIKYMIIMK — XYKYKJIapUHU
tacupnam Ba XUMOS KWJIMIIJIAH AacOCUA MakKCaAud YHra yMYMaH >KaMHST
(apoBOHJIMTUTa 3UEH €TKA3UO SpUIIMIICA-Ia «OOIIKAPYBYM PEHTACHHU OLIMPYBYH
MyJIK TapkuOura» ospuluiigad ubopar. Macamad, Kupoiulap YypTa acpiap
KOpIopanusiapura XyHapMaHIdYWIMKHIHT PUBOKIIAHUIIINA Ba TEXHUKA TapaKKUETUTA
TYCKUHJIMK KWJIYBYM KYmad XyKyKJIapHU TonmupuO, OyHUHT YpHHUra OapKapop
TylIymyIap MaHOawra HSpuIlTaHiap. byHIaH Tamikapu, OaBiaT yHTa FOKTUMOMM
mapTHoMa OwsiaH OepuiraH Jaowpanap OwiaH yerapajaHMaiu, JaBlaT anmnapatd
VHCOHJIAD ypTacularu y3apo0 XaMKOPJIMKHUHI SIHTM CcOXajlapura JOUMUU
OKCIIAHCHUSIHU amajra OImMpaau, Oy XOJ OJKCIUTyaTaTOpJIMK JaBJIAaTUHUHT 3
JapoMajijiapyu Ba JaBliaT OIOJKETH OPKAIM YTYBUU pecypciiap XaXMUHU OIIMPUIITA
WHTUJIUIINA OWJIaH U30XJIaHAH.
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DKCIUTyaTaTOPIUK AaBiaTH (aomusTUIAH KYpuUIaauTaH 3apapHu (akaT OFrup
COJIMKJIap (HOXaK HUFUMIIap) Ba MYJIKUYMIIMK XyKYKJIapUHHU TaKCUMJIIAIl MYHMA3AM Ba
oNnouHoan aumub Oyraduean XycycusiTra sra OViaraH Takaupja KUCKApTUPHII
MyMKUAH. OFUp COJUKJIAPHUHT OJAMHAAH aTuO Oepwiviiy Xam JaBjaT, Xam
dykaponap wmaHdaaTiapura Xu3MaT Kujaau, OyHAa JaBiaT Y30K MyJAaTiid
UCTUKOOJIIa OapKapop mapoMaara sra Oyiamau, dykapoiap 3ca Y3 (HaoausTUHH
JaBjaTra axparMaJlapHUHT FOKOPH, JIEKUH OJITMHIAH MabliyM OViraH gapa’kacuHU
XxycoOra oJraH Xo0Jia peKajallTHPUII UMKOHUATHTA 3ra Oyaaumiap.

[y HyKTan Ha3apaH SKCILTyaTaTOPJIMK AaBIaTh KYII KuXataaH Madus OuinaH
YMYMUWJIAKKA 3Ta — YJAPHUHI MKKalacd XaM Y3W Has3oparT KWIAaIuraH Xymyanaa
AIIOBUMIIAPAAH COJMK WHUFca-la, JIGKWH allHu TMalTna «4yerapaHu OuiaJuras» Ba
OYHUHT YCTHTa yJIapHHU «YFHpJall Ba KOYHUID TaMOWMUIU OYHHYa XapakaT KHJIyBUU
CKYHUMCH3JIap»1aH XUMOSUIOBUH «YTPOK» KApOKUYNTa YXIIAWIN.

OKCIUTyaTaTOpAUK  JAaBiath  (aonusaTHaa MaxOypiall — CaJOXUSTUHUHT
dbyKaposap ypracuja TaKCUMIIAHUIITN MyXUM poJib YitHaiau. YyHku aifHaH 1maxc €ku
Ky4Y HIUIATUIIHUHT KAaTTa MMKOHUSATHUra 3ra TypyX JaBjaT anmnapaTAHA Hazopar
KWIAIX Ba Kyd4 HWIUIATUIIHU KyJUlalll MOHOIOJMSICMHHM KyJira KApUTaad. AWHaH
IIYHUHT Y49yH XapOuil TEXHOJIOTHUSTHUHT PUBOXJIAHUIIM SKCIUTYaTaTOPJIUK J1aBJIaTh
daonmusaTHAA acocuil oMuWIUIapAaH Oupura ainanaau. by sca, ¥3 HaBOaTuma, yHUHT
WYKU OEKapOPIUTHHY Ha3ap/aa TyTaH.

XakuKaTaH XaM, XapOud TEXHOJIOTMSHUHI Y3rapuilii Kyd HWIUIATHUIL
CaJIOXUATHHUHT TYpJIM axoju TypyXJapu ypracuja KalTa TaKCUMIIAHWIIW, SbHU
JaBjaT anmapaTMHW Ha30paT KWIYBYM TYPYXHUHI aJMallUIIUra oOJIM0 KeJaiu.
JIaBIaTHUHT JKCIUTYyaTaTOPJIMK MOJEIUAAH IIapTHOMAaBUW MOJENra YTHII XaM
MyYMKHH. byHmaH [aBnaT KypwiMIIM JWHAMHAKACHUHUHL, J€MaK, MYJIKYWINK
XYKYKJapu TapKuOW NUHAMUKACUHUHT TEOPAHTUPUO TYypyBUM XYCYCUSITH XaKUIaru
TaxMUHJIap KenuO uukaau. PeHTaHw yHaupuira WYHAITUPWITaH TU3UMJIaH KEWHH
caMapaJIopJIMKHU OIIMPYBYH TH3UM KEJIUIIN MyKappap Ba aKCUHYA.

13.4. laBaat xycycusiTUHU 6axoJ1aml ycyJ1 Ba Me30H/Iapu

JlaBnaT TypuHM aHUKIAm (IIApTHOMAaBUU €KUM DKCIUTyaTaTOPJIMK) JlaBliaT
OIO/KETUHHWHT TAapKUOWHU TaxX W KWW UMKOHUHU Oepamu. dupmaHuHT OanmaHch
KaOu J1aBiaT OIOJKETH XaM WHCTUTYIIMOHAJ TaXJIWJI YUyH 3apyp €Tapiid MUKIOparu
axbopoTtHu 6epaau. Tanad 3Tunaauran MabIyMOTIap KaOyJl KWIMHTAH Ba peall WKpo
OTUITAH JaBjaT OO/DKETH JapoMajJ Ba Xapakarjap KUCMJIAPUHHUHT —KaTop
MoJanapuia akc ASTraH. byHJaH Tamikapu, arap OHOJKET TaKUWIIUTH MAaBXY]T
OyJica, yHM KOILIall yCyJUlapu AaBJIATHUHT MyXuM TaBcudu xucodOnanamu. Kyitnaa
naBjaT OFO/KETUHUHT TAXMHHHH TApKUOWHU KEITHPAMU3:

JAPOMAJUIAP XAPAKATJIAP
Conuk 0dapomaonapu, Hkrucoauérra Or0KeT KpeauTIapu
Iy )KyMJIaIaH: Tamku UKTHCOANN (BaoTUAT
¢oiina conuru WNxtumounii-maganuii Taadupiap
Japomaj COJIUFH ®an
KYIIWJITaH KHAMAT COJIUFU Mynodaa
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MaxcCyc COJHKJIap XyKykKHH Myxodaza Kl (HaoausiTiH
aKu3Jap Amug
AKCIOPT-UMIOPT OOKIIapU JaBnar 6omkapyBu
pecypc TYJIOBIIapU JlaByar 3axupanapuHu TYJIIUPHILL
JICLICH3UsIap daBkysoaaa XxoaaTiap Oyinda
Conuxdan mawxapu dapomaonap, Xapaxkaraap
11y KyMJIaJiaH: Xu3Mar KypcaTHill Xam/a Tallky Ba
TAIIKU UKTUCOIUH (aoiusITaaH WYKHU Kap3HU TYyIaml
napomajiap Maxannuii 610pKeTIapHu MOJTUSIIAIT
JaBJIaT MYyJIKHa OYIraH akTUBIIap
JlaBJIaT 3axXupajlapuHy amara Kamu
OILIUPHIII
Broker kpeauTIapyuHu KaTapuin
Makcaum 610/pkeT hoHIIapu
Kamn Takuuiamnk

JlaBnaTHu OHMpoOp-OMp Typra KUPUTHIIHUHT OMPUHYM ME30HHU —IdapoMajjap
Typau MoAAajdapuHUHT HucOaTH. CONMMKAAaH TallKapy TYITyMIAPHUHT YIYyIIHd KaH4a
IOKOpHU OYJica, TaBIATHUHI UKTUCOAMETTA apalallyBu IIyH4ya ¢aos 0ynaau. bynuaaii
X0JaTaa YHUHT POJIM IMIapTHOMAaIap OaKapHIMIIMHUHT OAMUN Kauiu JoupacuaaH
TalIKapura YWKaJau. bBIOJDKETHUHT COJNIMKAAH TallKapu JapoMajjiap YIIyIIH
JUHAMUKACH OapKapop TEHICHIUS MaBXKY/UIMTH XaKuja Ccy3laiml HWMKOHUHH
oepmaiiu.

bynnan Tamkapu, Typid COJMK TYyIIyMJapu HHCOATH TaxJIMJIW YJIApHUHT
MycoJiapa XyCyCHITH Xakua (PeHTa TYJIOBJIApH Ba MaxCyC COJNMKJIAP YCTYHJIMTH/IA),
€Kkl COJNMK THU3UMUHUHT HNUIA0 4uKapuil GaoJUATHHH  parOaTIaHTUPHUIL
Makcajiapura oyiicynuiu («06030p» conukiapu: doiga conuru, KKC, akiusnap,
JapoMaja COJIUFH, MOJ-MYJIK COJIMFM YCTYHJIMK KWITAH XOJjarna) Xakuaa (Quxp
IOPUTHUIII  UMKOHWUHU  Oepamu. Tabkumjgam JIO3UMKH, Orojpkerna  «0030p»
CONUKJIAPUHUHT YOyl Oapkapop KUCKapuil TeHiaeHImscura ora. lllyHuHrmaexk,
CONUKJIAPHUHT WUFUININN, SbHU aMajjlard COJIMK TYIIyMJIapu Ba COJIMK COJIHII
0a3aCHUHUHT peasl MUKJIOPJIapU/IaH KeIuO YMKKaH X0J1/1a X1co01ab €3uiral CoMKap
ypracugarn HUCOAT TYFPUCHAATH MabIyMOTJIap XaM MYyXHM axOOpOTHH aKcC
srtupanu. CONMMKIApHUHT WUFUJIMINA KaH4da IOKOpH OYiica, JaBiaT MIapTHOMAaBUN
MoOjIelira IIyH4a sIKWH Oy au.

WNkkyuHYM ME30H — JaBJIaT Xapa)kaTJIApUHUHT TapKuOW Ba OMpUHYM HaBOATHIa
peas MOJIMSUIAaHTaH Xamjia JaBiiaT OO/KETH TYFPUCHUIATH KOHYHIA KAl STUIITaH
Xapaxkarjgap HucOaTH. OKCIUTyaTaTOPJAWK  JaBllaTUla YHUHT  MaxOypJanl
CAIOXUSTUHU cakiaad KOJMII Ba KydyaWTUPHUIN OWIaH OOFIMK Xapaxkariap («Kyd
UIIATyBYWY Ba3UPJIMKIAPHU Cakjiad TypHIIl Xapa)karjapu) Xamjaa 6eBocuTa JaBiiaT
anmapaTHHM CcakjIad TypWIl y4yH HYHAJITHPWITAH XapakaTilapHH MOJIHUSJIAITHWHT
YCTYBOPJIUTH MYXUM VpHH TyTamu. Mynoda, XyKyKHH MyXodaza Kuiin (HaoausT
Ba JIaBJIaT anmapaTy XapakaTJapHU KaTTa Taiéprapiuk OujaH aMmaira Omupaiy.

175



Xapaskar Mmoaaajaapu

XyKyKHU Myxodaza KUl HaoauaTu (a1Iuscu3)
Woxtumounii-maganuii Taaoupiap

JlaBnat OomkapyBu

Xankapo ¢aonusr (I1y *KymiiaJaH JaBJIaTHUHT TallKH Kap3ura
XU3MaT KypcaTHUI)

Mynoda

YyuHur Me30H — OM/KeT TaKYWJUTMTUHHA MOJUSUIANI yCyjapu. bromxer
TaKYWUTUTHHA KOTUIAITHUHT y4Ta acoCuil ycyiau — Mapkasuii OaHKHUHT XyKyMaTra
KpeIuTIapy, TAlllKK Ba WYKH Kap3JapAaH AKCILTyaTaTOPJIMK JaBJIaTH OMPHUHUYUCHHH
adzan kypanu. byHnan tamkapu, Mapka3uii OaHKHUHT KpeauTiiapuaad (honaamaHui
JaBjaTra Mycojapa XyCyCHATHTa 3ra «UHOISAINUS COJMMFW» OPKAJIH JapoMaj] OJIHUIII
UMKOHMHH Ocpaau. AKCHHYA, IMapTHOMAaBUH JdaBJiIaT OFOHKET TaKYMJUITUTHHH
MOJIUSIJIAITHAHT SHT KaM WHQIAIUS YCyJIM — TalKd Oo30pjard KapsjiapHu adizai
kypaau. Muku Oozopaaru Kaps3iaap y30K MyIJIaTid AaBpia HHEOIAIUS XaBOUHH
TYFIMPAIA Ba KaAMUAT YMYMHH (DapOBOHJIMTHHUHT YCHUIIUTA TYCKUHIWUK KHJIAJIIH,
YYHKH MOJIMSIBUH pecypciiap peall CeKTOp/IaH JIaBiaT Kap3 MaxOypusTiiapu 0030pura
OKHO KeTaJH.

BrogkeT TAKYWIVIMTHHHA MOJIMSJIALI YCYJIH
Mb kpenutnapu, TamKy KpeIuTiIap, KAMMATIN KOFO3Jap
Xa3uHa MaxXOypusTIapu

13.5. Koppynuus myammocu

Koppyniusi Ha3apuUsSCUHUHT PHUBOXKJIAHUILIN JABJIATHUHT HKTUCOAUETIATH
pOJIM TYFpUCHUJIATH Macajlara HucOaTaH sHru4a EHJaIlyBra MHCOJ Oyiaaud Ba mIy
Owian Oupra Hazapuil >KMXaTJaH TYJIMK aHriad eTWiIMaraH TaXpuOagaH TYFpUIaH-
TYFPU XyJI0Cca KWIMIITHUHT XaBQIMIUTUHA HAMOEH ITAJIH.

®dakarruna 1970-tiumnapra kenuO, KOPPYNIUSHUHT HWKTHUCOIUN MyamMMO
sKaHiuru aHmad etwiau. Koppymuust — HadakaT pUBOXKIAHTAaH Ba  YTHII
MKTUCOAMETUTA dra MamJlakatiap, Oanku OyTyH >kaxoH Myammocu. 13.1-xanBanna
WMKTUCOAWN PUBOXKJIAHUII Ba JKAMUSTHUHT JIEMOKpaTJallllaHJIMK Japaxacu Oyinua
MyTJIaKo Typiimya Oynaran 50 Ta mamiiakaT Oyilmya KOPpYNUMSUIAHWIL WHIEKCH
KEJITUPUIITaH.

Koppyniusinanuiin uHASKCH KyWHIaru Katop OMWIIapHU OaxoJail ycyJiapu
épraMuia Xuco0s1ad YUKWITaH: OPUIMK KOUJATAPHUHT OYHK-ONINHIIUTH, UOPABHIMA
TY3WIMAQIAPHUHT €TYKJIWTH, SPKUHJAIIWII Japa)kacH, JUUEH3UsJIap OJuIl Ba
pyXxaTnaH  YTKA3WIIHWUHT  KAWWHIIUTH, Cyd  TU3UMJApU  CaMapaaopJIuIy,
OIOPOKPATUSIHUHT OMIUIKOPIIUK Japakacd, (PucKam TU3UMHUHT CaMapajopiurd Ba
OUYMK-OWJIUHINTH, 00KXOHA WIIMHWHT CaMapajopiurd Ba X.K. MamuiakaT WHICKCH
(Honman 10 raga Oynran mkama OyiiMua) KaH4ya IOKOpH O¥yica, yHHHT
KOPPYIIHUSJIAHUIIT Tapa)kacH IIyHYa macT OYiau.
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13.1-orcaosan
PuBoxIaHraH Ba YTHII MKTHCOAMETUTA 3Ta MaMJIaKAT/Iapaa
KOPPYNUHUAJIAHWII HHICKCH ™

Koppyn- Xapua Koppyn- Xapua
Mamiakar IUSTIAHU LT KOOHIHSATH Mamiakar IUSTIAHU LT KOOHHATH
Jaapakacw, Jaapakac,
HHIEKCH AKII 011, HHIEKCH AKII so:11.
Janus 9,94 21,23 bensrus 5,25 21,66
Dunnga g 9,48 17,76 Yexus 5,20 9,77
IBerusa 9,35 18,54 Benrpus 5,18 6,41
Slaru 3enagaus 9,23 16,36 [Tomnpra 5,0 5,40
Kanana 9,10 21,13 Hranus 5,03 19,87
Hunepnannus 9,03 19,95 Maunaiizus 5,01 9,02
Hopserus 8,92 21,94 JKAP 4,95 5,03
ABcTpanus 8,86 18,94 Kanyouit Kopes 4,29 11,45
Cunranyp 8,66 22,77 Ypyrsai 4,14 6,63
JlrokcemOypr 8,61 37,93 bpazmnmms 3,56 5,40
[IBeitnapus 8,61 25,86 Pymunus 3,44 4,36
[vimormait Mpranyst 8,28 15,68 Typkus 3,21 5,58
I'epmanust 8,23 20,07 Tatinann 3,06 7,54
bytok Bpuranus 8,22 19,26 Oununnuy 3,05 2,85
Hcpownn 7,97 16,49 Xuront 2,88 2,92
AKIII 7,61 26,98 ApreHTuHa 2,81 8,31
ABcTpus 7,61 21,25 Benecyana 2,77 7,90
[ OHKOHT 7,28 22,95 XUHIUCTOH 2,75 1,40
[Topryranus 6,97 12,67 Nunonesus 2,72 3,80
OpanIus 6,66 21,03 Mexkcuka 2,66 6,40
Snonus 6,57 22,11 [Tokucron 2,53 2,23
Kocra-Puka 6,45 5,85 Poccus 2,27 4,48
Yunn 6,05 9,52 Konymb6us 2,23 6,13
Hcnanus 5,90 14,52 bonusus 2,05 2,54
I'penns 5,35 11,71 Hurepus 1,76 1,22

* Manb6a: XTTb mabnymotnapu.

bropokpaTtuk anmapaTHUHT KOPPYHIMSCUTA Kaplid Kypaliuil MyaMMOCHTa
Typiu XaJIKapo TalIKWIOTIap, 11y *)ymiaaaH JKaxoH OaHKMHMHI MaTepualiapuaa
KaTTa »bTUOOp Kapartwiaau. 13.2-pacmaa OropokpaTusira Kapilyd Kypail Ba JaBjiaT
WHCTUTYTJIAPUHUHT  KOOWJIMSATUHU  OLUMPHUIN  03aCHMJaH  acocuid  Taadupiap
KEJITUPUIITaH.

Ma3skyp AacTypHHMHT acocuii OaHIIapu Kyhduaaruiapaad noopar:

- camapalld HopMaJiap Ba YEKJIOBJIAPHU KaOyJl KWW,

- JIaBJiaT XM3MaT4YWIApH, IIYHUHTIEK, JaBjaT Ba XyCyCHUH CEKTOp coxacuiaa
paKoOaTHU Ky4aTHPUIIL;

- JIaBJaTHM WHCOHJIApPTa SKUHJAITHpUII: (yKaponap OuiiaH JaBIaTHUHT
¥3apo XaMKOPJIUTUHU Ky4dauTupuiil, Gykaposnap GUKpIapuHU XUCOOTa OJIUIIL,
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Hopma Ba uekJioBJiap
Macanan:
CyytapHUHT MYCTaKWJUTUTH
JaBnar xu3MaTunIapUHUHT
(baonuATHHU Ha30paT KWITYBUYH
oprasiap

Maxcuit
Xycycusitiaap
acocuia éiianl
Ba KyTapuIll

DuKpaap B3
(pykaposaap onJia

JAaBJIaT ypTracuaa Mapkaznan
IEPUKIUK KaHUTHIII
MYyHocalatapu

Macanan: Macnaxart
KEHraluiapu

Yiima xapakariap

(kymuTanap)

Pakobat
Macanan: JlaBiaat
XU3MaTYuIapu
TOMOHHUJIAH TaHJIOB
acocuia Xxu3mariap
KYpCaTUIIHILH

13.2-pacm. Koppynuusira Kapuu Kypam cOXacua JaBJIaTHHHT
UMKOHUSITJIAPUHU MYCTAXKAMJIAIITA KYMAKJIANIYBYM MEeXaHU3MJIApP TOMPACH.

- OMOKET YCUIIMHUHT MYKU OapKapopJallTUPYBYU BOCHTAJIAPUHU SIPATHIII,
MacajiaH, WXpOo dTyBYM, KOHYH YHKAPYyBUYH Ba CYJ XOKUMHUSTIAPH, KApOPJIapHU KUM
Oenrunamm, KaOys KAJIHUII Ba aMajra OUIUPUIIHN YCTHIaH HA30paT KUJTHIIL

Ym0y gactyp AaBiaT Ba JaBiaT MHCTHTYTJIapu (aomustu acocuaa ETyBUd
MOTHBAIMSIHUHT Yy3rapuiii OuiaH OOFMUK. YHUHT aMalira ONIMPWIMINY JaBiaTr
amajjopiapura okamoaBud MaH(paaTiap HMyaMAa  XapakaT ~KWIMII  YYYH
par0aTIaHTUPYBYM OMWJUIAPHH SIpATHUINTa KYMakIallyBYd Ba OUp BAKTHHHT Y3Waa
MaXOypui Xapakarjiap SXTUMOJIMHU YEKJIOBUYM KOWJA Ba HOPMAJIAPHUHT >KOPHIMA
STWIMIIIUHUA Ha3ap/ia TyTaJlu.

SAnanga camapaliMpoK JaBlaTHU Oapro STUINTA YPUHUIILIAP AanojaT Oepud
TypuOJIUKH, XaTTO CAaHOATH pPHUBOXKIAHTAH MamJjakariapaa xam  Oupos
SXITWTAHAIIIIAPIaH caMapa Kyjna okopu. JKaxoH Taxpubacura Kypa, XaTTo J1aBiaT
caMapaJIOPJIMTUHUHT TIACT Japakajia ONIUPUITUIIN XaM BaKT YTHIIN OWJIaH WHCOHJIAp
TypMyml cu(aTHHUA Ce3WIapiid Japakaja OLIMpaad, YyHKA HCIOXO0Tiap, OAaTia,
V3uHUHT doiiganu Oup BaKTUTa €TaIu.

XaxoH 6GaHKM TOMOHHUIAH YTKA3WJITaH TaIKUKOTIAp HaTHXKaJlapura Kypa, mact
CAJIOXMATIN JaBjarra sra Oynmb, amanra OomuMpHIaéTraH CUECATHUHT ch(aTh mact
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Oyiran mMamakaTiiapa axojd >KOH OOIIMra TYFpH KEIYBYM AapoMaja XaXMHU Oup
nmunna, taxmuHaH, 0,4 dousra ycraH, aifHM TaWTIa Kyd4id JaBiarra sra OViauo,
OKWJIOHA cuécaT IOPUTYBUM MamJlakaTiaap/a dca axojH KOH OolIura TYFpu KelayBuu
JapoMas XaKMu Oup Huija yprada 3 (ousra ycranu aHuKJIaHIu .

Kuckaua xyJioca
Kyiinna kentupuirad MabJIyMOTJIap JaBJIATHUHT WKKA TYPUHHM TaKKOCJAIIl
MMKOHUHU Oepaju:

IlapTHOMaBHii aBJAT IKCIJIYaTATOPJIUK JABJIATH
Makcanu Kamuar ab3osapuHUHT yMyMuid | [laBmar  anmapatuHu — Hazopar
JlapoMain (ANM)HM | KWIyBUM TYpPYXHUHI PEHTaCUHHU
KynaiTupui, TpaHCaKIUs | (COIMHUK TYLIyMJIAPUHH)
Xapa)kaTJIapUHU NaCaUTUPUILL KYNIaUTHPUIIT
Bazudanapu [Maxcmap  ypracumarm  karop | Kadwun posu Owtan
(Bazudanapn) ouTuMIIapaa KaQUIUTHK, | YerapajaHMaral XoJja MKTUMOUN
MYJTKYUITHK XYKYKJIQpUHH | BA UKTHCOAMM y3ap0 XaMKOPIIMKKA
tad)cupiiall Ba XUMOsI KWJINIIT ¢aos apanammnt
Bocuranap Wxtumonit IapTHOMa Ba | [laBnatHu Hazopar KUJTyBUU
(MaxOypram KWWl | KOHCTUTYIUSBUI Joupanap OWIIaH | TYpPyXHHUHT — CHECHH  Mpojacura
MOHOIIOJIUSCUIAH yerapajiaHTaH OOFIINK
dbornananun)
«[Ipunnunan-arent» | [punuumnan — dbykapo: | [lpunmuman — ¢ykapo: MaBxkya
MyaMMOCHUHHM  XaJl | J€MOKpPAaTHK Ha3opar | sMac.
STHUII MEXaHU3MIIAPH | MEXaHU3MIIapH, KOHCTUTyuusBuil | [Ipunuuman — pgaBmatr: maxOyp
Joupaap MaBXYy[UIMTH, MYKOOWJ | KWJIMII ~Ba Kyd HIUIATUIIIAH
BapHaHTIAP MaBXKY JIUTH. doiinananum, xap TOMOHJIaMa
[Ipunuunan — faBiaT: KOHYHra | HA30paTHU — amajira  OUIMPHUIITa
UXTUEPUN OYHCYHHUII | yPUHUII
MEBEPIIAPUHHN ENNII
bromxer ueknoBnapu | Karsuii, OromxerHu | FOmiox
TaCAUKJIAIIHUHT JIEMOKPATHUK
TapTUOOTH OMJIAH YEKJIaHTaH
JlapomaiapHUHT bupunun  HaBOatma  «6o30p» | Mycoaapa COMMKIapH Ba CONMKIAH
acocuil MoJLJaJIapy | COJIMKJIApUJIaH TyHIymiap TalIKapy TyLymJiap
XapaxaTaapHUHT Annmus,  XyKykKHM — MyXodasza | Myznodaa, naBmar  OoIIKapyBH,
acocuil 6aHIapu KUIUII (haonuaTu XYKYKHH Myxodaza KNI
baonusTu
broker Tarmku 6030paaru Kap3nap MBHuUHr  XyKymarra Kapsjiapu,
TaKUNJUTUTHHA WYKU 6030paaru Kap3iap,
acocuit KOIUTAII Mycojapa COJIMFUHUHT  TYypH
ycyJu1apu cudaruia MaXOypHsTIapHU
OaxkapuljaH OOl TOPTHUII XaM
MYMKHUH

Taanuy cy3 eéa uoopanap
[aBnat Typiapu, «OpUHOUANAI-ar€HT» MyaMMOCH, «IIApTHOMAaBUI» aBJAaT,
(OKCIUTYaTaTOPJUK» JaBIATH, NABJIAT OIOJDKETH TaXJWH, OIO/KET JapoMajijiapH,

! Tocynapctso B Menstomemcst mupe. Otder o MupoBoM passutiu 1997. — M.: [IPAUM-TACC, 1997, c. 39.
179



Oro/KeT Xapakariapu, “0030p CONUKIApH’, AaBIaTHU OUPOP-OMp Typra KHUPUTHUII
ME30HJIApU, KOPPYIIIHSI HHICKCH.

Taxpopaaw yuyn casonnap

1. JlaBnat Ba «IpUHIUIIAT-AT€HT» MyaMMOCHUHUHT MOXUSITUHU TYUTYHTUPUHT.

2. «lllapTHOMAaBHMII» naBnatra Tabpud OCpPUHT.

3. «lllapTHOMaBHMIT» NaBIaT KaHJal MapoUTIapaa MaBxKy 1 Oymaau?

4. «OKCIUTyaTaTOpIUK» JaBJIATHHUHI Y3Ura XOC JKHMXATJapu HUMalapaaH
ndopar?

5. JlaBnaT XycyCUSITUHM OCJITUIAITHUHT KaHAail yCyJl Ba ME30HIapy MaBxKyd?

6. Koppymius Ba yHra Kanaai oMuiap Tabcup Kypcataau?
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X1V - 606. YU XYIKAJIUTU ®AOJIUSATHA BA PUBOKJIAHUIIUHUHT
HA3APUMN ACOCJIAPU

Vit XyKaaurd UKTUCOAMN (DAOTUATHUHT MYXHUM CYOBEKTIapuaaH Oupu
xuco0yiann6, Hadakar omna €K XY)KalWK, Oanku OyTyH MamjakaT aXOJIMCHHUHT
(apOBOHJIMTH YHUHT HaTWXayiapura OOFJIMK. YU XY>KaJIUTd UKTUCOAUETHUHT UUPUK
CEeKTOpH cudaTuaa THXKOpPAT KOpXOHAjJapu Ba JaBiaT OwiaH Oup Karopaa Oapua
MaKpOMKTUCOAUI TapTubra conum sxkapaéunapuaa uimtupok sTtanu. Ly nykram
Ha3apJaH yi XYKaJTUTHMHUHT TapKuOHM, MaKcaJau Ba acOCUW Basu(alapyHU YpraHHII
owia Ou3HecH (TaAOMPKOPJIUTY )HU TAIIKWJ STUII BA YHU IOPUTHUII YIYH MYXUM acoc
Oyu0 xu3MaT KWiIaAu. YJapHUHT TYpJIApHHHU TaKKOCHAIl Y XYKaJTUTHHUHT 0030p
MyHOcabaTiapura MOC TypH Ba YHUHT TapKUOMHU TaHJIAIl MMKOHUHH Oepajiu.

Xo3upru BakTAa Yyl  XYKadUKIapd — (QAOTMSATHHUHT  MyaMMoJIapura
YbTUOOPHUHT OPTraHJIUTU Ky3aTWIMOKAa. By aBBamamOop yil XYy >KaJIWMKIapUHUHT
MUJUTHN UKTUCOAMET YCUITUTA KYIIAéTraH XUCcCcacH oaéTran OusiaH OOFIIUKAUD. [Ty
oouc yi XyXKalurd TYHNIYHYACUHUHT WKTUMOUN-UKTUCOANN MOXHUSATHUHHU, YHHUHT
Oenrunapy Ba TapKUOUN-(DYHKIIMOHAN XYCYCHUSITIIApH, PUBOXKIIAHUII OMUJUIAPUHU
YyKyppOK OWIIUII Tasiad ITHII N,

14.1. YVii Xy:kaJauru TypJapu Ba YHUHT oujia OujiaH GyHKIHOHAJ
OOFJIUKJIUTH

Vit XyKanuru sxaMusT Xa€TUHUHT Oapua coxanapu OwiaH OOFIUK OYynuO, yHH
COLIMOJIOrusA, JeMorpadus, CTaTUCTHKA, IICUXOJOTUs, MKTUCOAUET Ba OOIIKA
VOKTUMOMI (aHnap Bakwuiapu ypraHaav. YmoOy (anmapHuHr xap Oupu yi
XY Kanurd (haoNUsATUHUHT y €KU Oy JKUXATIapUHU TAAKUK ATaaAH. Yl XYKaTUTUHUHT
xa€Tu Ba (paonusATH OWiaH OOFIMK MyaMMOJApPHHHI Ma)KMyaBUW XyCyCHSTra 3ra
DKAHJIUTH YHUHT (AONHAT KYPCATUIIUHUHT TYPJIM >KUXATIAPUHU EPUTYBUU KYTI
HVHATUIUTApUHUHT MaBXKYJIMTHJIaH J1a101aT Oepasy.

Nnmuit manbanap TaxJIwiv OIyHW KYpcaTaauKd, YW XYKalUTH TYIIyHYacura
Xo3upraya sroHa Tabpud Oepwimaran. Myammduap yi Xy KaIUTd MOXUSTHUHUHT
Typiiu JacTiIa0KM TyITyHYadapy Ba YHUHT GYHKUIUSIIADUHU OOII acoc KUIUO OJraH
xoJiaa, ¥3 Tabpuduiapunu O6eprannap. bupok Typiu BakTiapaa, Typiau IMIapouTiapaa
Ba TypJiiu BazudaiapHu XaJl dTUIIA yJIap Typiud MabHOra Ba Typjn4ya TajJKWHTa 3ra
oyaran (14.1-xangBan).

14.1-o1caosan
“Yii xyxaauru” TYILYHYACHHMHI Tabpudiapu

Myanumduiap Tabpud
Makxkonemt C.P., Vit xyxanurn — Oup €KW yHIAH KYI IIaxclaH TapKUO TOMraH,
bpro C.J.% MKTUCOJUETHHU pecypciiap OUlaH TabMHUHIIOBYH Ba ymiOy pecypciap yayH

OJIMHTAaH MYJHU MHCOHHUHT MOJJUIN 3XTHUEXKIAPUHU KOHAUPYBUM TOBAp
Ba XM3MAaTJIAPHU COTUO OJIMII YUyH cap(hIOBYM UKTUCOIUN OUPIIHK

2 Maxkonemt C.P., Bpro C.J[. DKOHOMHKC: IPHHIHIIBL, IPOGIEMbI U ITOTHTHKA. — M.: Pecry6muka. — 1992. T. 2, - 396
c.
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JKaoesan oasomu

Oueitank A.H.® Vii XyKaJIUTH — WHCOH KalUTAJIWHU TaKpop Oaprio STUITHUHT YMyMHUUH
Bazu(anapu, smam xXoWu, OIO/KET Ba OWJIA-KapUHIOUUIMK alloKalapu
Ounan OwupiamraH HWHCOHJAp TYpyXd. YW XV)KaJUTHHHHT acocHIa
XOKUMUSAT MyHOcabaTiapu €raan — OUprajukiard MKTHCOIUN (aonusr
YCTUZAaH HA30paT KWIWII XYKYKJIapu OHJia ab3ojlapuiaH OWpHra, SbHU
omJ1a OOIITUFUTA TONIIUPUIIATN

Buntep M., Vi XyKaaura — WHCOH KalMTAJIIMHU TaKpop Oapno STUIIHUHT YMYMHUH
44 o
Moppuc V. Basudanapy, siam >KOiHM, OKET Ba OJaTAa OWJIA-KapUHIOILIUK
asloKajapy OusiaH OMpIallTraH HHCOHIIAP TYPYXH
boituyx H.H., Vit xyxkamurm — Oup €KM yHOAH KYN INaxclIaH TapKUO TOITraH,
Kopueesa E.C.* UKTUCOAUETHU pecypciiap OMilaH TabMUHIIOBYH Ba yIIOY pecypciap y4yH

OJIMHTaH  JapOMAJIapHA  HMHCOHHUHI  MOJJIMM  3XTUEKIIAPUHU
KOHIMpaJUral TOBap Ba XM3MATJIApHU XapuJ KUIUII Yy4yH cap(iioBYU
WUKTUCOJMI OMPIHUK

Muponenko O.B.*° | Mxrumonii-MexHaT MyHOCAOaTIapUHHUHT CyObekTH cubaruma  yii
XYKaTUTh — YMYMHUH OIOJDKET Ba sIIall KoM OwiaH OWplamrad, xap
Kaiicucu WNuiad YUKapuil OMWIM cudaThIa MEXHAT TabMHHOTYHUCU
Oynranu xonaa OaHIIMK MaKOMHUTa 3ra OYIraH, IIyHUHT/IEK, XaM TaOuHi,
XaM TOBap XYCyCHUATUTa dra OYIMIIM MYMKHH OYJIraH HKTHUCOIUI
(daonusITIa MITTHPOK ATYBYH OMp KM OMp Heda maxciaap Typyxu

Axmenoa M.A. *" | Bo30op MKTHCOAMETH MApOMTHIA Vil XYXKAIMIH pecypciap, MaxcyIoTiap
Ba XM3MAaTJapHU XapwJ KWIMII Ba COTHILI TYFPUCHAA MYCTAKWJI Kapop
KaOyJ1 KWITyBYH, ¥3 IXTUEKITAPUHN UMKOH Kaap KOHAUPHUIITA HHTHIYBYN
0030p MyHOCa0ATIApMHUHT areHTHHU Y3U1a HAMOCH dTaIH

Bapcyxona C.O. *® | “Vii x§xanuru” TymyHuyacu Gup yiia AIIOBYM Ba GMPralMKaa XyKaluK
IOPUTYBUM IIAXclap TypyXWra TaauTyKiau Oynu0, Oy HebMaTIapHU
Oupranukaa unuiad YMKapuil Ba HCTEbMOJ KWIMIIIA HAMOEH Oynanu. Yit
XYKamurugan (apkiam paBUINa OWIa KApUHAONUIMK TYIIYHYACHTra
acocllaHa/M, JIEKUH ArOHA owjara Oupialiuil y4yH erapid OyiaraH
KApUHAOUUIMK JIapa’kacu TApUXHMM Ba MaJJaHUM KOHTEKCTra OOFIINK

Kypasnesa I' IL® | Vit XY)KaIUTd — UKTUCOAUETHUHT UCTEHbMON coxacuaa (aomusr
IOpUTYBYH, OUp €KK OMp Hewa maxciaH TapKUO TOMUIIU MyMKUH OyiraH
MKTUCOAMM OMpiUK. Y “MHCOH KamnuTalu HUHT 0aprno OYIWIIN Ba Takpop
Oaprio OYNMUIIMHYA TabMUHJIAWIM, MYCTaKWJ paBHUIAa Kapopiap KaOyi
Kunaay, 0030p UKTUCOAMETHAA KaHIaUIup UIUIad YMKapUIl OMUJIMHUHT
srac Ba €TKa3uO OepyBUMCH XHUCOOJIaHAIW, IIAXCUN DXTUEKITAPUHH
MMKOH Kajap KoHaupwuiira ((hoiaHu OMUPHUIITa IMAC) HHTHIA I

3 Oneiinuk A. WNHcTuTynmoHanbHas SkoHoMUKa: YueOuuk.- M.: UTHOPA-M, 2009.-704 c.

“ Winter M., Morris E. Family Resource & Family Business: Coming Together // Theory and Research, working paper.
Ames: lowa State University, lowa Agriculture and Home Economics Experiment Station, 1996. P.2

* Boituyk H.W., Kopreesa E.C. Jlomamnue X03siiCTBa KaK CEKTOp 3KOHOMHKH. // Bomorauuckue urenns. - 2005. - Ne
54-2. - C. 27-29. lib.usue.ru/text/bul2/bul310.htm

4 Muponerko O.B. JlomairHue X03sHCTBa B CHCTEME COLMAIBHO — TPYAOBBIX OTHOIIEHUH. ABTOpedepar aucc. K.9.H. ,
Xab6apogsck. 2008. — 20 c. http://www.festu.khv.ru

“7 AxmemoBa M.A. JlomaniHee XO3SHCTBO B CHCTEMe HAILMOHAIBHON SKOHOMHKH M €r0 POJib B PA3BHTHH PHIHOUHBIX
otHomeHn PecryOmiku Tamkukucta // Aproped. muc. k.3.H., Xymkann, 2012. — 18 c.

*® Bapcyxosa C.JO. CymmocTs 1 hyHKIHH HoManTHeit skoHoMuKH. SVbars@mail.ru

* ITopenenne nomoxo3siicTsa B perHOUHON sxoHOMIKe. kondratyev.professorjournal.ru/c/document_library/get_file?p_
|_id=520889...
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JKaoesan oasomu

OpnoB 0. Vit xyxkamuru — Oy MamilakaT WKTHCOIUETUIATH >KUCMOHUN
maxcnap 6ynu6, Oynna ynap Oup Hadap maxcaaH xam, yMyMHid Ol0DKeT
Ounan OWpJamirad maxciap TYPYXUAaH XaM TapKUO TOIUIIA MYMKHH
(kapunHmonuTap OyiuIM MmapT sMac). «Y# XYKajauruy» TylnIyHYacura
(baoNMSATHHU IOPUIIUK JKUXAT/AaH XaM, UKTUCOIUN HYKTaW Ha3aplaH Xam
V3  MYyIKIOpIapuHUHT  (aonusaTugaH axparud OyniMaiauran yu
XY KATUKITAPUHUHT HOKOPTIOPATUB KOPXOHAJIAPH XaM KUPaJn

Masnas E.A.> Vit xyxamurn — Oy HWHIMBUA OWJIaH >KaMUAT YpTacuaar,
UIYHUHTACK, Y3 OHO/KETUHU OMpJIAIITHPYBYM Ba OHMprajukia Kapopiap
KaOyJ1 KWIYBYHM, MHCOH TOMOHHJIAH Y3 3XTUENKITAPUHHA KOHAUPHUIL XaMa y3
xaétu Ba (HAONUATUHUHI IIAPOUTIAPUHU TAKpOp SAPaTUII MaKcaauaa
0aprio ATUIIAINTaH UKTUCOIUI MyHOCa0aTIap TU3UMHU

“Vii Xy)anuru” TyIIYHYacH TOP MabHOJA OWJIa ab30Japura Maullnil XUu3Mar
KYpCaTHIll, MaxCui €pAaMuu XyKAIUKHU FOPUTHII, YWJa HaTypa XOjAa MaxcCyJioT
nuuiad YuKapuil KaOW XYKaJIMK IOpUTHII OyiiMya aHbaHAaBUW Yy HILIApH
WAFVHIVMCHHY Y3 UYUra onaau. XO3UPIru “yi XyKaJluru TYLIIyHYacu KEHI MAabHOJIA
yTa Mypakkald, Ky KUppajld Ba KyN XKuXariu OYynuO, «UHIUBUI» Ba «OWIA»
TylIyHYaapyu OujiaH TaBcU(DIaHyBYM, JEKWH allHU MalTna yHra yxmam Oyamaras
(uyHKH y Oup MHAMBUIAAH XaM, OMp HE4a Oujia ab30JIapUJaH XaM TapKuO TOMHILIN
MYMKHH) UKTUCOJIMN KMUMK TH3UM SbHU TAIIKUIOT cudaTtuia Kypud YuKUIaIu.

“Vit xyxanuru” TYUIYHYACMHUHT IOKOpUJAru Tabpudiapaa HU30XJIaHUIIH
yiI0y KaTeropusi MKTUMOUN-UKTUCOANN MOXUSATUHUHT aCTa-CEKUH BY)KY/Ira KEJIUIIU
BAa MIAKJUIAHUIIIMHUHT MAHTUFUHU aKC dTTUPAIU.

Kynunua yii Xy>kaaukiapy OWIAHUHT UKTUCOJIUH, MKTUMOUMN-AeMorpaduk Ba
CTaTUCTUK Oenrunanumu cudatuga kypud uukminaau. Owiia aHbaHaBHM Tap3na
HUKOX-KapUHAOIUIMK MyHOcabaTiapu, Oupraiukaa XaéT KeYUpHUIl, yMyMHUH OFOKET
Ba OMprajavkaa Xyxaluk pUTUII Oenrunapu Ounad tabpudnanaau. Kapunmonumk
Oenrucu, ouaaHu Tabpudail ydyH mapT XucoOiaaHca-1a, JIEKUH Y XaMmMa BakT Xam
WIITUPOK 3TMAWIM, YYHKM OWJIa TapkuOWra Xam TYFHUIIraH, Xxam acpad OJMHIaH
(bap3aHiap KUPUILIA MyMKHH.

[lyHuHTACK, XyCcycaH, TypMyll YPTOFMHUHT OOLIKA KapUHIOLLIApH XaMm OHp
owsa ab3oyiapu OynuiM MyMKHH. Ouna XYyKaJluK HyKTau HazapujaH, OUpPUHYH
HaBOaTna, yi XyKanmuru Herusu cudaruaa kypuO uukuiaau. byHpga Xyxamuk-
UKTHCOMUN TaBcu(dIap, MHCOHJIAPHU KUYHMK Typyxra OUpIAIITUPYBYH HKTHUCOIMIM
anokaynap OuwpunHun Yypunra kyhwiagu. [yspait wunmm6, “yi xyxamura”
TYLUYHYaCUHUHI Ma3MyHUH axXaMUSITH WXTUMOUW-UKTUCOAUN WyHaIMIra osra
Oynanau. Y ouIaHUHT MXKTUMOUMN TapKUOH, TapoMaa-MyJIKUK Xxamaa capd-xapaxar Ba
HMCTEHMOJI KHIIHII CAJIOXMATH OMIaH TaBCH(IaHATH.

Vit XyKanTUruHUHT Tabpuu MyalssH WKTUMOWN-UKTUCOIUMN IIIapouTiIapra
Ooornuk OYnmuO, mamiakamiap Oyiimua ¢apk kKwiaau. BMT KOMUCCHSICUHUHT

% Opinos JI.®. MccnenoBanue ponu 1 MecTa (PUHAHCOB JOMAIIHUX XO3SMCTB B COBPEMEHHOH 3KoHOMHKe Poccum. //
Bectark MOCKOBCKOTO TOCYIapCTBEHHOTO obOnacTHOTO yHHBepcuTeta. lib.usue.ru/text/bul2/bul310.htm

*! Masnas E.A. JlomarHee XO3SIICTBO B CHCTEME SKOHOMHUYECKHUX OTHOIICHUH o0miecTBa. ABTOpedepar Iucc. K.3.H.
Cawmapa, 2006. — 28 c.
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TaBcusutapura kypa (1981 i.),> «YH XYXKaJIMTW» TYLIYHYaCH YHHHI JOoUpacuaa
aloxyaa maxciap €Kd Iaxciaap IypyxjJapu Y3WMHHM O3MK-OBKAT Ba TypMyll Y4yH
Oapua 3apyp Hapcajgap OwWIaH TabMHHJIANAWraH TypMyII Tap3ura acoCJaHTaH.
Axkcapusar wmamiakatiap BMT Oepran Ttabpudra xymmumnaau. Jlekun adpum
Mamiakatiapaa Oomka Tabpuduaap xam KaOyn KwivHrad. byHaa ymapHMHT
allpumnapuja Ouprajavkia TaHOBBYJ KWIMIL, OoIIKajapujia 53ca Ouprajiukiaa
UCTUKOMAT KWJIWII OUpUHYM YpuHIA Typaau. MacanaH, ailpuMm MamiakaTiiapjaa
(AKIL, HIBeuws, lIBeiinapus) anoxuaa Typap *KOMHHU drajUlaraH maxc €K maxciap
TYPYXHU il XY KaIUrd XUCOOIaHAIH.

KOxopuaa HOMIapu KENTUPUITaH MyaTU(GIAPHUHT WIMAN UIUTAPUHHA TaxJIAI
KWINII acocuja WIyHJal XyJiocara KeJMl MyMKHHKH, Oapya yil XyKaaukjJapuHU
OUJIaBUH, OMJIaJIaH TAIlIKapH Ba jkaMoaBuil Typiapra 6yiui myMkuH (14.1-pacm).

OwnnaBuit

Vil XyKanura Owunaman Tamkapu

/
\

14.1.-pacm. Yii xyxaauru TypJiapu

Kamoaswuii (maxciap rypyxu)

X03Upru UKTUCOINHN MIAPOUTIA KyH XYKaIUTU» Ba «OWJIa» TyLIyHYaJIapu Oup-
Oupura xyna skuH. LlyHunr yuyH agaOuériapaa akcapusaT Xojariaapiaa «yu
XYKaJaurm» aramMach «Oowjiay TyIIyHYacH OW/aH KymuiauO KeTraH €Ku Y3apo
TYIIMpUII €XYN XaTTO ¥3apo YpUH OOCUII MyHOcabaTiapura ara.

[yHuHrAeK, “omna’” TYHIYHYACMHUHT TabpU(DIapy YHUHT Y3HUra Xoc Makcaau
Ba (QyHKUUJIApUTra Kypa acocuil »bTHOOpPHM Kaparaau. MacanaH, KapuHIOLLIap
rypyxu cudaTraa omnara Kyiugarnda taspud Gepriran: “Onga — GUpra sAoB4H
AKUH KapuHAOLLIAp TYpyXWM €KM HUKOX Ba KapUHAOLUIMK MyHocabariapu OujaH
OOFJIaHTaH MHCOHJAPHUHT (ap3aHayiap TapOUsCUHU Ba OOIIKA MKTUMOUM aXaMUSITIN
GYHKUMSUTApHUHT Oa)XKapWJIMIIUHU TabMUHJIOBUM Typyxu . Buntep M. Ba Moppuc
V. tagkukoTtHaa’: “Omima — Oup yiiga SIamm Ba YMyMHil OIOUKETTa dra GyIIHIImN
mapt OynMaraH, OWIAa-KapUHAONUIMK  aJOKAJApUHUHT YMYMHUWIUTH — OuWiaH
GupralIaguran Typyx’” SKaHIHTH bTupod strmamn. Ypymosa ®.1. sca’: “Owmna —
WHCOHJIAPHUHT, OJaT]a, KAPWHIOLLIMK aJOKAJapu Ba TYPMYIIHHHI YMYMUIUIMIH
acocujia OHIJIM PaBMILA TAIIKHII 3TWITaH KUYUK TYpyXu OYnu0, ylnapHUHT XaéTu Ba
($aonusATH WHIUBUIHUHT WXKTUMOWM, WKTHCOAUN Ba MabHABUWU HXTUEKIAPUHU

52 HpI/IHHI/IHLI 1 pEKOMCHJAAallM B OTHOLICHUU MPOBCACHUA HepeHHCGﬁ HaCCJICHHUA U JXXUIOI'0O (1)0H,)Ia. CTraTuCTHYECKHE
nokymeHTbl. Cepus M.- Ne67.- OOH, Hrpro — ﬁopK, 1981.-68 c.

%3 [Toesenne 10MOX03s1iicTBA B pHIHOUYHOI sK0HOMIKe. Kondratyev.professorjournal.ru/c/document_library/get_
file?p_l_id=520889...

* Winter M., Morris E. Family Resource & Family Business: Coming Together // Theory and Research, working paper.
Ames: lowa State University, lowa Agriculture and Home Economics Experiment Station, 1996. P.2

*® JxoHoMuueckas Teopun: yaebnuk / [lox obuieit penaxuueii B.M.Busauna, I'.I1.)Kypasnesoii. M.: Hudpa, 1997. c.
243.
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KOHJIUPHII YYyH amaira omupuiaau’, -Aed Tabkumiarad. YmoOy Tabpudapaa
OWJIAaHUHT KapUHJIOIIYMIIUK, HUKOX XamJla WKTUMOUN (PYHKUUSJIAPHU TabMUHJIAII
kabu Oenrunapu acoc cudarTria UITHAPOK ITATH.

Vil xyxanuru xam KyHujgarda acocuid Oenrwiap OuiaH TaBcuIIaHAIU:
Oupranukaa xa€T KEUUpHI, OMpraivkia XY>KaJIWK IOPUTHII, YMYMHH OIOJKET Ba
HUKOX-KapuHAouUIuK  anokainapu  (14.1-kxaaBanra kapanr). byHma  HUKOX-
KapUHJOILIUK ajoKalapyu OYIuIIM XaM, OYIMaciurd xam MyMKuH. JIekun Oy Xou
IIyHJal XyJiocara KeJWIl MMKOHUHU Oepaauku, “yi XYyKaJIuru~ Ba ‘“‘ouia’ HUHT
y3ura xoc Oenruiapyu KymuHYa MOC Kellaau, aMMO OWjla il XY)KaJUTHHHHT HETH3H
xucobnaHaau. byHu sHajga SKKOJA Kypull Y4yH yil XYyKaJIUrd OWJIaH OWJIAHUHT
acocwii Oenruiapy Ba TapKUOMA-(PYHKITMOHAT XYCYCUSTIAPUHA TaKKOCTAIl MyMKUH

(14.2-xanBai).

14.2 -orcaosan

Owia Ba yil Xy KaJIUru QyHKIUAJIAPUHUHT TAPKUOH

DyHkuusIap

Omunia

Yii xyxaauru

Acocuii  Xanm  KWJIyBUH
Oenrmnap (axamusiThra Kapao
nacaimuin)

- Huxkox-xKapuHaonumk
aJIoKaJlapu; sIaill Konu;

- yMyMuii OI0JKeT;

- Oupramuka Xy Kamuk

- Slmam xoiin;
- Oupranukzaa XyxKaauk
IOPUTHIL;, YMYMHUH OHOJIKET;
HUKOX-KapUHIOLUINK

FOPUTHUIIT AJOKaJIapu
Acocuit MakKca I HNuconnu JIyHETa MHCOH canoXUsATUHU TaKpOp
byHKIUSA KEJITUPUILIT THKJIAI
Vauea xoc ¢yuxyusnap KamusiTHUHT Oapua HNHCOH KanmuTaJIMHU Takpop
(owma Ba yH XYKaIUTH-HUHT | Y3rapuiuiapuaa ysrapMaciaH | THKJIAII Ba amaira
MOXUSITH/IAH KEJTHO YHKa i) KOJIaJIN: penpooykmug, | OIMPUITHUHT acocu

coyuajiautye ea 0.

XUCcOONaHa M, TallKU Ba WYKU
HUKTUCOIUI y3apo
MyHOCA0aTIapHUHT  TapUXUl
XYCYCHSITHHH aKC dTTUPA]TIH:
MaAbLMUHOM;
uwnao yukapu;

oHrcameapunl;
ucmewvmonl
Vauea xoc — 6ynmacan Owuna nupaaru MyHocabat-|  MHcoH CAJIOXUSATHHUHT
@yukyuaiap (MyaissH TapuXuil | TAPHUHT TAPUXUAN XYCYCHSITUHU | (PU3UOJIOTHK aCOCHHU SIPATHUII,
IapouTAa  MaXOypuil  €KM | Ba OMJIAHMHT JKaMHT OMJIaH YHU HIaKJIJTAaHTU PUILT Ba
MOCTAIITHPUIITaH ¥3apo XaMKOPJIMTHHA aKC CaKJIaI:
byHKUIHsIIAp) ITTUPATU: XYHCATUK-MAUUIULL PenpooyKmus;
UwWNab yuKapuu; coyuannauiys;
UCMEbMOl;,  PeKpeayuoH peKkpeayuot ea o.
6a 0. pyHxyusiap dynxyusnap

Vit xyxanuru Ba OWJIAHWUHT acOCUN (PYHKIUSTIAPUHN KUECUM TaxJIHIJI KU

HATWXajapy, YJIAPHUHT

Oup-OupwHN Yy3apo TYJIAUPHUINIA Ba OOFJIUKIUTHHU

Kypcataay, sS’bHU Y XYKaJaUru y3ura xoc (TabMUHOT, MIUIA0 YWKAPUIIL, KaMFapHIL
Ba UCTEHMOJ) QYHKIMSUTAPUHUHT MyBadPakugTiIvu amaira OMMUPUINIIA YHUHT OUp
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BaKTHUHT y3MJla OWIAHMHT y3ura Xoc (yHKUUsIapU XMCOOJIAaHTaH yHra XOC
OynMaraH (penpoayKTuB, peakpealus Ba 0.) QyHKUMsUTapUHUHT cudaTH, CaKJIaHUIIH
Ba aMaJjira OIIMPUITUIINTA OOFIIHK.

By yit XyKanukiIapuHUHT acoCui (yHKIMSIApUHU TYJIIMPUIL, YIapHU Y3HUra
XOC Ba XOC OynmaraH TypJjapra OYJIuIl OpKajdu KyWuaaru Xyiocajapra Keaull
UMKOHUHU Oepajiu.

bupununman, Ttaxgwuiap owsia OwiIaH yH XYKaaurd VpTacujard y3BUH
byHKIIMOHAan OOFMUKIMK MAaBXYyIJIMTUIAH, IIYHUHTACK, YW XYKaJIuru xamjaa
OWJIAHUHT y3Ura X0C PYHKUMSUIAPUHU TYJIIUPHUILNIAH, SbHU y3apo OOFnuK OYynuo,
IIYHUHT y4yH Oup — Oupura tabcup KypcaTHIINWIAH AajojaT Oepaiu.

WKkkrHYMAaH, yid Xy KaJIUrd XamJa OWIAHMHI y3ura XOoC Ba XOC Oyiamarad
byHkusiIapu OMp-OMpUHU Takpopiaiau Ba TaBcuduaHaéTraH oO0BEKTra Kapao,
yJIapHU TaJIKUK STUIIHUHT HeTU3ura Kapad ¢apkianagn. Yi Xy KaJIuTHHUHT acocuia
€TyBUM OWJIAHUHT TapKuOM Ba (QYHKIUSIApH YHUHI HYuja lo3ara  KeJlaJuraH
MyHoca0aTiapHu  TYJIUK OYHO Oepulll  MUMKOHHHH oepasu. by yi
XY)KaTUKIApUHU  TaAKUK OSTULIAATY MYyXUM OMMI XHcoOjaHaau. UyHKH WUYKH
MyHOcabaTiap TalllK¥ XYXaJIWK-UKTUCOAUM MyHOCA0ATIapHU AK/UIAHTUPHILIA Xall
KWIYBYM pOJib VHHAWIU. YU XYKaTUTUHUHT (QYHKIOUSUIapU TallKd XY KaTHK-
UKTUCOAUNA MyHOca0aTIIapHUHT OyTyH TapKHUOWHH, YHMHI TYJIUK Xaxmaa Oo4uO
Oepull MMKOHMHU Oepaayd Ba owiaja WYKA MYHOCAOATIApHUHT IIAKJUITAHWUILUTA
Xamia poJi Ba PyHKIUSJIAPHUHT TAKCUMJIAHUIIUTA TAbCUP KYpCcaTaiu.

Yuununaan, yi Xykaauru Oup maxcliaH TapkuO TONMUIIM, OWJIaJaH TallKapH
Ba JKaMOaBUW OYJIMIIM MYMKHHJIUTH, OWJAHUHT 53Ca HUKOX-KapHHJIOIUIUK
MyHoca0aTgapy MIITUPOKWHUHT MAPTIWTH OWiaH TaBcu(iIaHUIIM Ousra yi
XYKaJTUTMHU onia OWJIaH COJUIITHUPUIITAHNIA SIHAJa KeHT TyllyH4a cudaTtuaa Kypuo
YUKHIII Ba OyH/Ia OWJIAHU TAJIKUK ATUII axO0opoT 0azacujaH ¢oiganaHuIl UMKOHUHU
oepaau.

Typrunumman, y# XyxKaauru OuWigaH OWJAHUHT  aCOCHUA  MaKcaav
GYHKIUSITApUHU TAKKOCIIAI HATHKACH XaM IOKOpHUIard GUKpIIapHU TaCAUKIalIu.

OwnaHuHT acocui Makca/uil (PYHKLIMSICH — WHCOHHM TyHEra KENTHpUUI, YW
XYKaJIUTHHU 3Ca — WHCOH KallUTAJIWHK Takpop Tukiam Ba cakmam (14.2-pacm).
WNHCOH KanuTaauHU TaKpop THKJIAIl TYUIYHYAcH KYI KUppaIW Kapa€H MOXUSTUHU
YyKyppOK akc O3TTHUpraH xojja Hadakar maxc cudartuga WHCOHHH Ba >Kamoa
cuatuaa yi XyKaauruHu xaM OUOJIOTHK, XaM WKTUMOUN, XaM XY KaTUK-UKTUCOAUN
KUXATIAH TAKPOP TUKJIALI, OAJIKM YHUHT Xa€TH Ba (DAOIMATH 1IApT-IIAPOUTIAPUHU
XaM TaKpOp TUKJIALIHU Y3 UYNATA OJAJIH.

Ymby TtymyHua yi XyKaiIurda MaBxyJl OVIMIIMHUHT MOJAWN, WHCOHHM,
MabHaBUM, STHUK, TUHUM acociapy MUFUHIUCHUHU Y3HJla aKC dTTHPAaU Ba Oy OuiaH
YHUHT KYII KUPPAJIWIMIU Ba KarTa axaMusTra SrajurdHu Kypcaraau. JIekuH yu
XYXKaJIUTH YHUHT WKTHCOAMM ©Oaxocu HyKTal Has3apulaH, KYMHHYA, WHCOH
KaMUTAJIMHUA TaKpOp TUKIIAII cudaTtuaa Kypuod YuKUIaIu.

Mynmgat kunmb, yi XyKaATUKIAPUHA FOKOPHIA KEJITUPWUITAaH WKTUCOIUN
Kareropus cudaruaa yHra Kyiuaaruda Tabpug Oepuill MyMKUH. Yi XyxKanura — Oy
MHCOH KallMTaJMHU Takpop THUKIAIl Ba YHH aMajira OLIMPHUIIHHUHT aCOCHM
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MOKTUMOMN-UKTUCONNIA OUPIUTH, SKKa €KW OWprajukaa SIIoBYM Ba OMpraivkia

> Vit xyxanuru
A
< Ownna > HcrepMmon >
\ 4
> NHcon
. . > KaluTaJIu
< Vit — xoit < » Himnab ynkapui -

.| Takpop
< Tomopka epu | > Kamrapum > THKIIAMI
< Mon — mynk < > TapMHUHOT >

v
Hukox kapuHIOUTYUINK MyHOCabaTiapu
| MHCOHHHM
bupranukna xaét keunpHuii nyHEra
KEJITUPUILI
YMymuii OroKeT

bupranukna XyKaauk FOpATHILI

14.2-pacM. Ouna Ba yii XyKaJUTHHUHT (DYHKIMOHAJ OOFTUKJINIU Ba
yAapHUHT QyHKIUSJIApH

XYKaIUK IOPUTYBUM OUp Heua maxciap TOMOHHIAH TabMUHJIAHAIUTAH SIXJHUT XaET
(daonusaTH BocuTacu xucodnaHaau. Ymoly Tabpud, Ha3apuMu3aa, Yy XyKaauruHUHT
MOXUATHHU: YHHHT TapKUOWHU; ab30Japu YypTacuaard y3apo OOFIMKINKHU;
WOKTUMOUN-UKTUCOIUN TaOMaTMHM aHWK Tap3/la akC STTHPAIN; YHHHT XaéTh Ba
(haoMATUHUHT aCOCUM MYHATMIIMHYU Oenruinad oepau.

buno wxapara onuHTaH XojaTiapjaa OMHOHUHT XY>KaWWMHHU, TAIIKWJI ATHJITAaH
yil XY>KaTuruHUHT ab3ocu Xxucoomanmaiinu. [y Ounan Gupra yit xusmaTuuiaapu Xam
V3 ui OepyBUMJIAPUHUHT YHUJa UCTUKOMAT KWJIMINTaHUAa XaM (MexXHaTjlapu y4yH
OommaHa Ba O3MK-OBKAaT OWJIaH TabMHUHJAHAAWIAP) YA XYKAIMTHHUHT ab30CU
XycoOIaHmManauap.

“Vi1 xyxamuru” Ba “omyia” TyIIyHYaJapUHU aJalITUPMACIWK SHI aCOCHMU
mapt xucobmanagu. by wkkm arama Oup-Ompura  yxmaca-ia,  aBBal
TabKUJIAHTAHUICK, OUJIA YU XY KAIMTUHUHT ¥3aru 0ynub XxucoOiaHau.
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14.2. Yl Xy’KaJTUTHHUHT MHCOH KANTMTAJIMHH PUBOXKJIAHTHPULILAATH
GyHkuusiiapu

Ouna Ba yHMHI MOJAMM aCOCHMHM MYCTaxKamilall Yy XY KaJIMKJIApUHU
Yyprauum, yigap OaxapaauraH — (QYHKIMsUIApHM — OWIMIL,  PUBOXJIAHUIIMHU
parOaTianTUpuIN OViinya Kapopiap KaOyJ KWIHII YTa MyXUM XHUCOOJIaHaIH.

bozop uxkrrcoanérnaa yi Xyx’ajluru MyCcTakuil CyObeKT (TalIKuiIoT) cudaruia
daonuAT Kypcaragu. Yiap y3 5XTuéx Ba TajnabJapuHU KOHJIUPUIL ydyH Oo30paa
MaxCyJoT Ba Xu3MaTiapuHu aiupOom kwiagu. Ly opkamu yi xykamukiapu
WOKTUMOWN-UKTUCOMMA ~ (PAONUATHUHT  acocWii CyObekTH cudaruga Oomka
KOpXOHajap xaMja JaBjiaT Ouiad y3apo ajokana 0yaaau.

Kynm xommapaa yit xykanmukmapu GyHKIUsIapu “omna” QyHKOusIapyu OwiiaH
TEHTAIITUPWINO, “OMiia XYKaMuKiIapu® €KH “IeXKOH XYXalukKiaapu , “IIaxcHii
TOMOpKa XYyxanukiapu~ cudparuga ypranmwirad. Iy Hykram Hazapman “yi
XYXKaIUry” QYHKUMSUTAPUHUHT aCOCUN MOXUSATUHU OMJIMII MyXUM XHUCOOJIaHAIH.

Vi Xy)KaTurMHUHT Makcaau — KyTHJIMAaraH XoJaTiap r3ara KeJIUInIaH KaTbU
Hazap ¥3 owuna ab3ojapura (HapoBOHIMKHUHI KadoJlaTJIaHraH JapakKacUHU
TabMHUHJIALIAH HO0paT. YU XYXKaJIUTMHUHT XUMOs Bazudacu y3apo €praM Ba ousa
ab30JIApUHU MOJJIMH JKMXATAAH KYJUla0-KyBBAaTJIAIIHUHI pacMHU Ba HOpacMUi
MeBEpIIapura acocaaHaau.

1. Vit xyxanmuru (GaoJUATUHUHT acocuil (GYHKIMSICMHU WHCOH KalHUTAJIWHU
MIu1ad YMKapuil, peadn3alys KWW Ba cakiam cudatuaa oenruiam jgo3uM. MHcon
KaluTalld, y3 HaBOATHAa, MHCOHHUHT OMIMMIIapU, aMaJluii KYHUKMaJlapyu Ba MEXHaT
cabil—Xapakarjapu HUFUHIMCK cHaThAa TYIIyHWIaIU. YU XYKaIUTMHUHT WHCOH
KaNUTAIMHUA [HAKIJIAHTUPUIL OVinda KyHuJarn TapKUOMM KucMilapra akpaTHIl
myMmkuH (14.3-pacm).

WHcoH xanuTaanHu »| VIHCOH KamuTaniuHu »| HHCOH KanuTamuaaH
THUKJIAII Ba CaKJIall IAKJUTAHTUPHUILIT hoitnananum
Owmna N . .
6 Wxtumouii Owuia Vi XYyXKalIuru
FOJUKETHHU
A BazudanapHu OM3HECUHU ab30JIAPUHUHT
IIaKJUTAaHTHPUIIT o
p OaskapuII TaIIKAT 0030p X¥Kaiu-
o Bfl YHAAH KUTTUATIT ruja sikka
onnaTaHuI v HIITUPOK 3TULIN
v o
®dap3aH] Kypuul Ba A
H XYKaJIATHHHA -
VH XY YHH TapOusian Vit Xy KanuKIapUHUHT
WTHIII o
fop 0030p XyKaIUruIa
v UIITUPOK STULIMHUHT
JexxoH XYKaJTurMHU FOPUTHULI KOPIIOPATHB MIAKIUIApH
XapakaTIapHU KOIUIalll Ba OWJIa KaUTAIMHU XKaMFapuIl <

14.3-pacm. UHCOH KAaNMTATHHU IIAKUVIAHTHPHUII Oyiin4a yil XyKaJauru
(paoausiTu TApKUOH

188



2. Vit xyxanura (HaonuaTuaa MHCOH KamUTaIMHU THKJIANl Ba cakiaml. Yoy
GbyHKUMsUTapHU Oakapullga UKKUTa acocuil Bazuda xan sTwianu. bupunuucu, yu
XYKaIurd OFOHKETUHU IAKJUIAHTHPUIL Ba yHAaH (doinananum. WKkuH4YucH, yi
XYKaTuruHy oputuil. by Bazudanap yi xykanukiapy XapaxarjlapuHu KOIUTall Ba
WHCOH KalMTaJIMHU IIAKUIaHTUPUO (>kamrapu0) 6opui OuiaH OOFJIMK X0JiJ1a amara
OILLIUPHUIIA/IH.

3. Vil xyxanuruja MHCOH KanmUTAJIMHU UIUIA0 YuKapuil (IIaKUITaHTUPUIN),
apHU OoONa TYFWIMINK, YHU TapOusiami, BoOsSra €TKa3WIl Ba IKTUMOHM
byHKIusIIapuHu 6axkapuin xucoobnanaau. bymap ¥3 HaBOaTuAa MHCOH KaUTAJIMHU
amaJijia TypJiid HyHanuiiapaa uiiaTuil GyHKIUsICH Ouiad yambapyac OOFIUKANp.

4. Vi XYKQUIUTUHUHT MHCOH KamuTaiuaaH ¢GoHjanaHull, amMalnjga HKKATA
byHKIusSHN ¥3 wudra onagu. bupunumcu, owsna OW3HECMHHM XaMmia KHIILIOKIa
JNEXKOH XY)KaJUTMHHM IOPUTUIN (MIUIa0 YMKApHI) Ba HKKHHUKCH, YU XYXKaJIUTd
ab30JIApMHUHT 0030p MyHOcabaTiapuja sikka TapTuOAa €K KOPIOpaTHB IIaKiaa
UIITUPOK 3TULI (PYHKIMSIIAPH.

Vi XxyXKamuruHuHr ymoy (yHKUUsSIapuHU XaéTna amaira OLIMpPHIL, Oup
TOMOHJIaH OWJIa XaMJa YHHUHI Oonuturura OOFiMK OYiica, MKKMHYM TOMOHAAH
JTABJIATHUHT YU XYKAIUKIQPUHU TapTHOTa COJMIN, yJIapHU KYJuiad — KyBBaTjall
TU3UMHTA XaM OOFJIMK XUCOOIaHa N,

Illy HyKTam Ha3apiaH Y30EKMCTOHAA yil XyKanumkmapu (GaonuaTH OHIIaH
O0eBocuTa OOFNUK OYJNraH KOHYH XyXOKaT/Iiapyu KaOyJl KWJIMHTaH. Yjap u4yujaa ouia
OIO/DKETHHM IIAKUIAHTUPUIN OWslaH OOFiMK OYiIraH MyXHM KOHYHJIAD MAaBXKYA.
“JIeXKOH XyKaIUTH TYFpUCHAa TH Ba “OWia TagOMPKOPIMIH TYFpUCHAATH Y3P
KoHynnapy 1rynmap oKymiacura Kupaad. YmOy KOHYHJap HErusujga yu
XY KaJTUKJIApUHUHT UIU1a0 YUKApUII XaM/la OMJia OM3HECH aMalira OLIUPUIIA N,

[[lyan TapKuanam JO3UMKH, MamjakaTuMuzga JIeXKOH  XYyxKaauru
Tyrpucuga’tu KonyH kaOyn kunuHradn pnaBpra kamap (1998 itmnrawa) lamnar
CTaTHUCTUKA KYMHUTacH THU3UMHUZA, OWja OouUIMFUra OepuiraH TOMOpPKa ep
ydacTKajlapuJa KUIUIOK XYXaJIWTH MaxCyJOTH €TULITHpaiuraH O6apya cyObekTiap
HOMJIApH, My >KyMJIaJaH TOMOPKA XYXKAJIWIH, IIAXCUM €EpAaaMud XYKaJauKiap
“JIeXKOH Xy KAIUTH™>° HOMH OHJIaH IOPUTHITAH.

Konynra myBoduk ““/lexkoH Xy)anuru”’ Maiija ToBap HWIUIA0 YHKAPYBUU
XYKaIMK XpcobjaHaau. Ouiia OONITUFUTa MEPOC KWIHO KOJIIUPHUIN XYKYKH OMIIaH
axparu0d OepuiraH ep ydacTKacuja ouia ab3o0jlapu MexHaTtuaaH (oigananub
MaxcyJIoTJIap MUUIad YMKApUiIaau. YJap owsia UCTEbMOJIHra xamaa 0030pJa COTHIL
YUYH TaKCUMJIAHA]IH.

Owuna TagOupkopauru (OM3HECH) XaMJa JEXKOH XY KAJIMKIApU TYFPUCUIATH
KOHYHJIADHUHT KaOyJl KUJUMHUIIM Yy XY KaIUKIapyu UIIad dyukapuil (aolusTUHU
Xam/ia yJIapHU MOJUSBUNA Ba MHBECTUIMSUIANI (DYHKIMSUIAPUHU (HaoIIalITUPMOK/IA.

% Ysgexucron  PecnyGrmukacu Basupnap Maxkamacuruar 1998 jimn 15 mrongaru 300—coHmn Kapopu OuiaH
TacAuKIaHraH “@aoynuAT KypcaTa€TraH IMaxcuil €pAaMuM XYKaIWKIApUHU JEXKOH XY KaJHKJIApHUTa Y3rapTHPHIIT
TapTHON”.
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14.3. TypJyin HKTHCOAMETIAPAATH YIl XVKAJTUTY IHAKIJIAPH

Vit xyxanmurd QyHKIUSJIAPUHU  TYJIAKOHIM OaKapuJIMIIKA  KAMUSTHUHT
MOKTUMOUM-UKTUCOAUN  PHUBOXJIAHMINKMAA MyXuM posib ViHahau. Iy Oowuc
UKTUCOJMM PUBOXKIIAHMIN KYI KUXATAaH yH XYKaJWKIapu XoJaTH OwiiaH
taBcuduanagu. Typau UKTHCOAMETNA YH XYKAIMKIApW MIAKJIapyd Y3ura XocC
XYyCYCHSITIa 3ra.

Vi XyKanuru UHCOHHU TAIlIKU MYXUTHUHT HOQHUKJIUTH, YHTa FOKJIATHIAIUTaH
Xapakar HOpMalapu Ba KOWJaldapH, KyHIAJIUK MyaMMoJiapra OpTHKYa 3bTHOOP
KapaTUIAad cakjaaiau. buHOOApWH, WHCTUTYIIMOHAI MYXHUT XYCyCHUSTIapU
(HOQHUKJIUK Japa’kacH, paCMHUIl Ba HOpACMUN MEbEPIAPHUHT Y3apo HUCOATH, COAUP
Oynaétran y3rapuiuiap TE3JIUr1) yi XY Kalurd TapKuOUra Tabcup KypcaTaiu.

KopxoHa ¢&xu naBmaTHHHT XamMMa ydyH Oup Xwia (YHHBepcand) MOICIH
OynmMaranu kaOu, yil XY)KaJIUTMHHHT XaM sroHa Mojenn MaBxyn smac. [y
MyHOca0aT OWJIaH TypJid UKTUCOIUETIIAP MIAPOUTHAA IAKIJIAHTaH Yl XY KaTUTUHUHT
yuyTa MIAKJIMHA @XpaTHIl MyMKHH. VYJIap Karopura—0o30p HUKTHCOIUETH,
OyUpYyKOO3JIMK  UKTHUCOAMETH Ba  OYyMPYKOO3NMMK  HUKTUCOAUETHIAH  0030Dp
WUKTHCOIUETUTA YTUII APOUTHA (DAOTHUAT IOPUTYBUYH Y XY KATMKIAPUHA KUPUTHIILL
MyMKHUH. YOy Toudanaru yil xyxamukiapu (aoiausTH Ba PUBOKIAHUIIMHUHT
¥3ura xoc Xycycusitiaapu Kyunarmiapjaan noopat (14.3-xaasan).

14.3-orcaosan
Typau uKTHCOAUETAATH YH XYKATMKIAPU IAKIJIAPUHUHT ACOCUI

TaBcuduiapu
Taxkkoc/am V- EyﬁpyK§03JII/IK . S"TI/IIII .
o Bo3op yii xyxaauru HKTHCOAUETHAA Yil UKTHCOAUETHAATH YH
KYpCcaTKN4JIapH 9 o
XYKAJIUTH XY7KaJIUTH
Makcan Tynosra koaup | Pecypcnap  Takuwumiry @aonusaT KypcaTuuiga
byHKUMATapU TaNaOHUHT IapOUTHIA JaBOM ITHUII
YeKJIaHTaHJIUTU (boianIMKHY OMIMPHUII | (SIIIIOBYAHIIUK
mapontuaa (Qoiganu- KOOWJIUATHHHA
JIMKHU OLIUPUII HYKOTMACITUK)
Pecypcnap Acocuil nuiga um Xaka | Acocut  umgarud  um | Pacmuid, HOpacMuii Ba
Xaku + Oym BakT + | KpUMHUHAI OaHUIMKIaH
aJloKasuap + | onuHagura" pecypciap
TpaHcdepTiap “noprdenn” + peHra
bromxer Myminak Kareui: yil | lapoMauiapHUHr  Karrta | JlapomanimapHUHT
YEKJIOBJIAPUHUHT | XYKAJIUTH  MAaollfaH | KHCMUHU TpaHchepTiap | Typiu MaHOanapu
KAaTbUIINTU TalKapu OoIIKa | KYpUHUIINIA OJIUII | ypTacujaru
napoman MaHOajapura | UMKOHUHM Oepaau yerapajapHUHT
ara smac MOCJIAIIyBYaHJIUTH
Kamrapmanap- Kamrapmanap Kamrapmanap Kamrapmanap acocan
HUHI MYXUMJIMTH | MUKIOPH YIAapHUHT | (TaKYWJUTUK — Tydainm) | “cyrypranam’”
Ba yIApHUHT | )KaMFapHIlra HucOaTaH | XaM  MaxOypui, Xam | XycycusTura sra
MHUKIOPHU MONUJUINTY OunaH | uXTUEpUR  XycycusTra
OenrunaHagu ara
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14.3-orcaosan oasomu

OwIaH aifHaH OUp XWJI

Oy

HUxtuconuit Vi xyxanuru | Owiia acocuaa anoxuna | Xap oup ouia
pecypciapHu ab30JIAPHHUHT Xap | Typaaru HOEO pecypc- | ab30CHAaH  MYCTaKHII
OUpJIAIITUPHIILI- oupu HOEO pecypc- | TapHH OMpJAIITUPHIN | 1apoMaa  MaHOajapu-
HUHT MakKcajra Jmapra 9ra, IIyHHUHT | €TaJu-aioKaiapra, HUHT MaBXyJl Oyiumm
MYBO(UKIUTU Y4yH TYpMyLIl KYpHII | MAbMYpUHl  XYKYKJapra | XaTapHU KaMaWTHUPHIL
y30K My IaTiy | (smanr JKOWHIa | UMKOHUHU Oepaau
WHBECTULIMSIIAIT pyixaraa TypH1I,
TYFpPUCHIATH Kapop | mapTusra ab30JUK) I3ra

V3ura

Vit xyxanukiapu- xoc | Vit XYKaIUKIAPUHUHT | YT4amiap yi

HUHT ONTHMA pecypcinapau  umpial | ymyamiapu aloxXujaa | Xy>Kalauru

Yyimuamu YUKAPUIL y3ura xoc pecypciap - | ab30JIApUHUHT  yXIIaml
UMKOHUSTUHUHT aslokazap, Typap-Xo# | Oanamuru Tyhainm
Kamaiumura kapa0 yil | maiiionnapu Ba X.K.ra | XxatapiapHu
XY KaIUKIaPUHUHT sra OynMIl Xapakariapu | JUBepcUUKaIMsL
yeuiu TyxTaiau OuaH yerapajgaHraH KHJTAIIT Oounan

YeKJIaHa 1

WNuku Ty3nnma Opnuit nepapxus, ouna | Onouit uepapxusl, | Onauil uepapxus, SHT
OOUUIMFUHUHT JKUHCH | MapTUsl ~ HepapXusicuia | Kym JapoMaj olaJura
axamusTra ara sMac IOKOpH  Typrad 1maxc. | maxc. Owia Oonuuru

Owta OOLUTUFHU

bytipykboznuk ukmucoouémuoa yu xyscanueu. bByipyk0037IuK UKTUCOAUETUIA
WHCOH KalUTAIMHU THUKIAI Oup Karop Myammolsiapra Ay4d Kemaad. Tamku
MYXUTHHHT OapKapop XyCyCcHUsTra srajurura Kapamau, yi XyKaJdurdHUHT KyHIAJTUK
Xa€TH  HWCTEHbMOJ  TOBapjlapy  Ba  XM3MATJapHUHT  TAHKHUCIWTH  OwWiiaH
MypakkaOnamiaau. bomka xonatna MaxcynoTiap €KA - KHWMM-KEYaK — Xapuj
KWIAITHUHT MYyTaacCUOIUK (Te3-Te3 TaKpopIaHUO TypyBUM XoJaTjiap) Taa0UpH KYTII
BaKT, Ky4 Ba PyXUi XasnpKOHJIAPHU Tajlad KUITYBYH >Kapa€Hra aijlaHaju.

Bylipyk003nuKk  UKTHCOOMETHIA YU  XYKATUTMHUHT  [IAKJUIAHUIIMHU
WMKTUCOMUN >KMXATAaH acocjall YHUHT HETH3uja TaHKUC TOBap Ba pecypcliapiaH
dolinanaHuIIHA KeHrautupuingan ubopart Oynran. llapTusi-gaBnaT moroHacujaru
VpHUra Kypa HOE0 pecypcnapaaH (GoiJamaHUIIHUHT TabaKaJaHUIIN Yl XY KaIUru Ba
JABJIATHUHT Y3apo MyHocabaTiapu TypuHH ajoxuja udopaiarad. Yl Xykaluru
OrO/KET YEeKJIOBIApH, KOPXOHAHUHT OFOJHKET YeKIIOBJIapura HucOaTaH aHYa KaThUl
Oynuivdra Kapamail, yd XYKaJIurda TOMOHHUIAH JdaBjaTAaH OJWHAIWTAH Iy
(wxtumouit TpaHceprnap) Ba myn Oynamaran (Hydy3, Tak4dwiI ToBapJjapaH
doiigananuiga YCTYHJIMK) IIAKJIJAard “peHta JapoMaajiapu’ HU XHUCOOTa OJIHII
JIO3UM.

Vit XyKaTUTMHUHT JaBjaTra IOKOpU Japakaia Kapamiura OyHpykKO03iIuk
UKTHUCOMUETUHUHT KY3 WIFamMac THU3UM cudaTtuaa TaBcudian UMKOHUHU Oepaju.
bupop-Oup wkTUMOWN TypyX HdaBjiaT XOKUMHUATH OOIIKApyBU Ba JaBiaT
pecypclaprHM TaKCUMJAIl THU3MMHra KaH4Ya SIKMH OYJica, YHUHT F)KTHMOWW Ba
MKTHCOJIUN MaBKeH IIyH4a oKopHu Oynrad. [IIyHUHT yuyH yil Xy>KaJIUruHU OUPUHYH
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rajjia JaBjiaT CHECATMHMHI YHTra IapTUsA-AaBiaT MOFOHACHUIArd MaBKEH acocuaa
PEHTaHU OJIUII UMKOHUHM OepyBYM HYHANUIIIApU KU3UKTUPTaH, Oyiap: IeHCcus; yi-
KON KOMMYHaJI XHU3MaTjapu CHECaTH; WXKTUMOHWM TabMUHOT CHECATH; TabIuM
coxacuaaru cuécar.

bozop uxmucoouémuoa yu xyocanrueu. bo3op HMHCTUTYTH YU XVKaTUTHHU
KaMEO TOBap Ba XM3MAaTJapHHM H3JAll XaMmJia yjlap y4yH HaBOaTia Typuil OuIaH
OOFIMK BAKTHUHI WYKOTWIMIIMJAH Xajoc JTaAu — XapuJ KWIUII Kapa€Hu
MyTaacCHONMKKa (Xap KyH TakpopJiaHaguran Oup XWigard Myl Basuda)
aiinanaau. MacanaH, maH0a KyHU K€UKYPYyH Ba JaMm OJIMII KyHU 3pTajiadJaH caBo
OYKOHJIapuAa Xapuaopiap Kyn Oynanu, my KyHJIapu KHUIIAJIAp aHbaHABUU Tap3Aa
KeWHHrH  xadrara eTaguraH MHUKIOpAA Xapuja — KWJIaawiap.  XapuIHUHT
MyTaacCHONMKKa aWIaHWIIM HaTWKacuaa Oymad KojJaAuraH KHCKa BaKTJIH
MMKOHHUSITIIAp HUMA YUyH capdiaHaan?

bupuHunpan, Xapua — XarTU-XapakaTMHU  ONTUMAJUIAITUpUII.  Arap
OyHpyKOO3IMK UKTUCOAUETHIAa HUMAaHU XapuJl KWINII MyMKUH OYiica, yiia HapcaHu
COTHO OJIMII MyXUM XHcoOsaHca, 0030p MKTHCOAMETHIA cU(AT Ba HAPXHUHT SHT
AXIIN y3apo HUCOATH acocujia UCTEbMOJ KWIMILA SHT KYT (HOHAaHN TabMHUHIOBYU
TOBApHU XapHJ KWJIUII MyXUM caHaiaau. VICTEbMOJIHU ONTUMAUIAIITUPUII HIILIA0
YUKAPYBUYMJIADHUHT pekiIama Epaamuaa TanaOHU TapTUOra COJIMINTA WHTUIUIIHA
Owian MypakkaOnamiaau. Pekiama xapuj skapa€HMHU MyTaacCHOJIMKKa OyTyHIai
alllaHUIINATA TYCKUHJIMK KWIraH XO0JJa, JOMMHUN paBUIlJla SHCY TanaOjJapHH
HIaKJUTAHTHPATIH.

WNkkrHYngaH, yd XYKaIUTMHUHT y YYyH acocui JapoMaj MaHOau Oyirax
MexHaT 0030puaa UIITHPOK STUIIM JOUMHUIA HA30paTHU Tanad 3Taau. YU XyKaluru
MexHaT 0030pujaru OaHAJIMKHUHT MyKOOWJT BApUHATIIAPH, YU XYKATUTUHHA IOPUTHUILL
Ba OYII BakT ypracuja TaHJaHTaH XOJa, MEXHAT 0030puia WHCOH KaluTaIuHU
doitmanu Tap3na COTHINTa WHTWJIAAW. bup TOMOHAaH, yH XY>KaTUTHHUHT ab30CU
STAIMK KWJAQAUTaH WHCOH KaNUTaJIMHUHI Y3Ura XOCJIHK Japa)kacu KaH4da FOKOPH
Oynca, yi XY>KaqTurMHU IOPUTHIN OuWjaH ’Mac, Oajlku V3 MEXHAT pecypiiapuHu
0030paa coTUI OUIIaH MIYFyJUIAaHUII IIyHYa Qoiiiamy.

NKKrHYM TOMOHAAH, MHCOH KalIMTAIMHUHT Y3Ura XOCIUK Japa’kach KaHYaIHK
nact Oyica, YHUHT d3racHM Y4YyH yW XVKQJIUTUHU IOPUTHIN OWIaH YerapajaHull
IIYHYAIMK ACOCIMIND. Y3 HaBGATHAA, OAH/UTMKHM ONTHMAIIAIITHPHII XaM Yif
XYKAJIUTW JOMpAacuaa aMmaira OIau.

Vii  XyKanuruHUHT  acocuid  Japoman  MaHOanmapuHu  0o030p  OwmiaH
OelrmiaHaJural coxara HYHaJITUPUII YHUHI JaBiaTAaH KaM Kapam OYIUIIHHU
TapMuHNanau. JlaBmat Qaonuatu yi XyKaIuruHu (akaTruHa [AaBiaT MeEXHAT
6030puma outumiap kadosatu cudaruaa UINITAPOK ITUIN Japa)kacu Ba Yy (COJHUK
KOJIEKCH OPKaJIM) Y XYXKalUru JapoMaJuHUHT OUp KUCMHIa JabBorap OYIuIIM yUyH
KU3UKTHPAIH.

Vmuw ukmucoouémuoa yii xyocamueu. Yit Xyxamura GaoiusT IOPUTAIUTaH
WHCTUTYIIMOHAT MYXUTHHHT HOAQHUKJIWTH Ba OEKAPOPIUTH MYTaacCUOTUKIAPHUHT
MaBxXyj OynummHu mryOxa octura Kysau. byHmail mapoutna myTaacCHOIMKIIap
JOMMHI paBUIla KaiiTa KYpuO UYMKWIMIIMHUA Tajlad dTaau, SbHU yJap WHCOH
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OHTMHHUHI OHICH3 COXACHUJAH OHIVIM Ba JOMMUU YBTHOOPHHU Taynal 3TyBYM COXAcHra
yranu. Mcnoxornap kaHuya Qaos amanra ommpuica, yJIapHUHT MyTaacCHOJMKIIapra
HUcOaTaH canOuil TabCUPH IIyHYA Ky4wiu Oynamu. byHaan yTuin uktucoauéTuaa yu
XYKaTUTMHUHT MaKCaJd KeNuO 4YMKaau: Yyl XYKQIUTUHUHT XUMOs (DYHKIMUSICHHH
cakjiad KOJMIra WHTWIMIN OopraH capu opTHO OOpyBUM cabi-XapakaTJapHU Ba
UMKOH KaJiap Ky 3bTUOOpHHU Tajab 3Taju.

Acocuil (QaonusTaaH OJMHAIWTAH JapoMajjap Ba peHTa JapoMajjiapu
(meHcusIap, WKTUMOUN TYJIOBIap, XOAUMHHMHI OOpycH) OWJIaH ro3ara KejlaJura
HOAQHHUKJIHUKIAp YW XYXKanUru"eu y3 GaoNusATUHU MakKCUMald Tap3jia
nuBepcuUKaIUs KUJIUIIra MaxOyp 3Taau, OWHOOApWH, Xap KaHIal aapoMa
MaHOan XaMm Oapkapop MaHOa cudaruga Kapanuimmd MyMKdH 5mac. Owna
ab30JIADUHUAHT  HMHCOH  KalWTaJUHU  TAaKpop  HMIUIA0  YUMKApuIIra  aHUK
WUXTHUCOCTANTYBUTa TasHAIUTaH 0030p Typuaaru yil xyxkamurugaH Gapkiu Yaapok,
YTHUII UKTUCOIUETUIATH Y XYKATUTH UITYH KyYUHU MEXHAT 0030pura Takiaud 3TUII
XamJa WKTUMOMHM TpaHC(eEepTIapHU HCTEbMOJI KWJIMIL, IIYHUHTJEK, TOMOpPKA €pH
épnamMua V3UMHM Y3M TabMHHIAII Ba Kymuiabd Oomka ¢aoiausr Typiapu Ouiad
LIyFyJUIaHaau.

Typnu uxtucomuérnapna yi xyxaaukiaapu (QaoJUsSTUHUHT siHa OUp MyXUM
TaKKOCJaIl ME30HU MaBxyJa OYnuO, JaBIaTHUHT MXKTUMOMM cHEcaTh XUCOOJIaHaIu.
Macanan, 0030p MIAPOUTHAATM YU XYKaIMKJIApU Y4yH MEXHAT MyHocadaTiapH,
COJIMK XamJa TabJIUM coXacuaaru cuécamiap mMyxumaup. byHuHr acocuii cababu
yily Xyxanukiaapaard cuécar yd Xy»Kaldurd JapoMajaura KaTTa TabCUpU OuWiIaH
M30XJIAHAIN.

Pexxanu UKTUCONMETHATH YII XYKaIUTH y4yH 3ca Hadaka, yi—KoH—KOMMYyHal
XU3MaTIap XamJa apuM Typ WKTHMOMM TabMUHOT, XM3MATJIAp COXACHIAru
cuécariap, yJapHUHT JapOMaay XaMmaa YHH )KaMFAPUILITa KaTTa TAbCUP ITTaH.

Vrum uKTHCOMMETHAATH Yil XYKATHKIAPH YUyH 3Ca COFIMKHHM CaKJIall
coxacuaaru cuécar, WKTUMOUNW TabMUHOT TU3UMM XaMmJa Hadaka cuécaTH yCTyBOp
xucoOnanaau. bynap yTuim naBpu yit Xy>KaauKJIapUHUHT SIOBUYAHIIUTH YUyH aCOCHM
OMMWJUTapAaH XUCOONaHagu. YU XYKAIMKIAPUHUHT TYpJId UKTUCOAMETAArW TaXJIH
STWITaH TaBcudiapu, yjaap pPHUBOXKIAHUIIMHU  KOHYHUSTJIIADUHM  YpraHuill
EHaITyBIapUHU TaHJIAIIra acoc OYIM0O Xu3MaT KUIaIn.

Macanan, yi XyXKalUKJIapUHUHT UKTUCOAWN (DAOTUATHHU TaXJIWI KUJIUIIIA
yJIapHU WKKU TOFOHAra, S’bHU MHMKPO Xamjaa Makpojapaxkara Oynau0O YypraHui
€HJallyBUHA KyJUlall Makcaara MyBOQUK xucoOnaHaau. byHaa Mukpomapaxkana
anoxujaa (SIKKa) yi Xy»KaaIurMHA UKTUCOAUETHUHT KMUUK MoJienu cudaruaa axpaTuo
KYypuO 4YHMKHIL, Makpojapaxada 3ca yi XYKaJIUKIapu MWUFUHIUCUHU MUJUIHNA
MKTHUCOJIUETHUHT aJlOXUJa CEKTOpU cudatuaa Taxjaui Kl MyMKuH. HIyHUHTIEK,
Takpop HIUIa0d YUKApull EHAANIYBM TaMOMWIIApU acocuja yd XY KaauKJIapUHU
TOBap Ba XH3MamIapra OYiaraH sUIMM HCTEbMOJ TajJaOWHU IIAKIUIAHTHPUIIHU
acocyiall, yi XyKaJauKJIapy >KXaMFapMaJapUHUHT MKTUCOAMETTa HWHBECTULUSIIAD
KUPUTHUIIHUHT MYXUM MaHOanapy »SKaHJIWTHHM KYpcaTHIl, YH Xy Kalukiapu
CEKTOPUHH OOIKA UKTUCOAUET CyOBEKTIapy OWjaH Y3apo aJOKAIapUHUHT acOCUU
HYyHamunuIapuHu o4n6 OepHIll MyXuUM XUCOOIaHAIH.
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14.4. Yii XyKaJTUKJIAPUHUHT UKTUCOAUH Ba MOJIUSIBUI QyHKIMATIAPH
Vit xyxanuknapuaa 103 Oepaaurad Oapya MKTHCOAUNM MyHOcCaOaTIapHUHT
MOXHUSITH yJIApHUHT (DyHKIMsIapyU OpKaJid TaBcU(IaHaIu. YU XYKaauru abi3oiapu
TOMOHH/IAH UKTUCOAUHN (DAOTUSTHUHT aMajra OMUPUIMIIN KapaéHUa Y UKTUCOAMMI
OupyMK (TamkKuiIoT) cudarnaa unuiad YMKapuIll Ba UKTUCOAUN HOMIILIA0 YUKAPHII
(GyHKUMSUTApUHU, MOJUSBUM TH3UM CyOBEKTH cudaTuaa 3ca KaiTa TakcumIall,
TapTHOra COJIyBYM Ba Ha3opaT GpyHkuusiapuau oaxkapanu (14.4-pacwm).

Vil XyxaJIMrHHUHT UKTHCOAM I

byHkuusiiapu
Ninab ynkapuin Hxrucoauii Houaad
dbyHKUMSITapU YUKapuil G yHKIHASIIAPH
v

Skka TapTrOaru Ba ousia Taf0MPKOPIIUTH,
KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAp/ia MIILTaNI Ba OommKa (aonusr

\ 4

> VMyMmuii gapoma <
HMcTebMon xKamMrapMacu WHBecTULUAIALI YKaMFapMacH

\4

A

Co¢ mapoman

|

Takcummam, TapTiOra ConuI Ba Ha30pat
byHKIMSTapU

A 4

14 4-pacM. Yii XyKkaIuKJIaApH JapoMaJIapy IIAKJIJIAHUIIM Ba YJIapHH
TakcumJIam QyHKIHUATIAPH

Vit XyXKanUrMHUHT HUIUIA0 4YuKapull (YHKUUSJIApU JAEXKOH XY KaJTUTHHU
IOpUTULI, SKKAa TapTHOJard MexHaT (GaoMsITH, OWIABHN TaIOUMPKOPIUK OuiaH
OOFJIHK.

Vi  XYKaMUruHUHT  UIUIa0  YuKapul  QyHKUMsUIApUura KyluaaruiaapHU
KHUPUTHUII MYMKUH:

- JIEXKOH XYKallurMHW lopuTull. byHaa Oapya Typaaru ep ydacTKajlapuiaH
KUIJIOK ~ XY)KQJIMTH ~ MaxCyJOTJIapd  €TUIUTUPHUIN  Y4yyH  (oiganaHuiagm.
ETumtupunran  MaxcyJloOTHH Y3W HMCTEbMOJ KWIHLIM Xam, 6030pAa COTHILN XaM
MyMKUH. bB030p MKTHCOAMETH PUBOMXIAHWIIMHUHT XO3UPrd OOCKMYMIA Ba
WKTUCOJIUM WHKUPO3 IIAPOMTHUAA JEXKOH XYKAJIUTH axOJM TYPMYIIMHUA TYKUH
OynuIIMagard axaMusTH SHaJa OPTAM XamJa OWJia JapOMaJUIApUHUHT MYXUM
MaHOaura aaagan.
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JIEXKOH XYXKanuIruaa €TUITUPWIAAUIAH KHUIUIOK XYXKaJUIH MaxCyloTJapu
Kynaiumm HadakaT MaxajuIMid axoJIMHU MeBa Ba ca03aBoTiiap OWJIaH TabMUHJIAILL,
Oasikm ynapHu OomIKa MHUHTakKajap Oo3opiapujia COTHII HMKOHMHHM — XaMm
KeHrautupau. by KuMIUIOK >koilapu yuyH yeTAaH Iy MaOJjariiapu TYUIyMHUHUHT
MYyXHUM MaHOaura Xam aisiaHju.

- SIKKa TapTUOJaru yi MexXHaTu Ba TaJOUPKOPIUK (aonusTu. Y OuiiaH acocaH
yil mapouTusa WUpPUK KOpXOHaap OuiaH Koomepamus (KacaHauyuiIMK) HETU3HJa
axoJid Y4YyH KYHJAIUK 5XTUEXK MOJUIAPUHU HILIA0 YUKAPUIL Ba TYpJd HILJIap
Oakapuiaim.

Sxka TapTuOmaru TaAOUPKOPIMK (HAONHATH KapaCHHIAa KyWHIard HILIap
Oaxkapuinaan:

* KHHUM-KE4YaK THKUII, moriad3an Taiépiarn,

* XOHAJIOHJIAPDHHU TabMUpJalijga, Jajla XOBJIWJIAPUHHU KypuIljaa
doigananunaguran MaTepuaiiapHu Taiépiiani Ba COTHILL,

* XyHapMaHIYMJIMK MaxCyJOTIapyUHU Tal€pall Ba COTULL,

* MaxaJUIMK JIOMMHAM Ba MABCYMHUH XyHapMaHUUJIIUK;

* 03UK-OBKAaT MaxCyJ0TJIapy Tal€piant,

* OLLIXOHA MaxCyJIOTJIapy Tanépail;

* OWIABUU KOpXOHaNap (IYKOHJIAp, KaxBaxOHajap, ycTaxoHajap Ba X.K.)HU
TAITKWJI ATHII Ba CaK/1a0d TypHIIL.

- oujaBuil TaaOWpkopiuK. by yil mapoutuga €KUM aloXuga KUYMK
KOpXOHaap/ia Tal€p MaxcyjioTjiap HIUIA0 YMKapull; yjaap OWjlaH CaBll0 — COTHK
KWINII, TYIUIaHUO KOJTaH KepakCu3 Maija MyJKJIapHU COTHUII; YEeTJaH OJIuo
KEJIMHTaH TOBap Ba MaxCyJoTJiap OuiaH caBI0 KWJIUII KaOu (paosuaT TypiapuHu y3
WYura OJIaJIu.

Vil XyKaTUKIapUHUHT JEXKOH XY KaJIMTuAard Muuiad YuKapuil Ba OWJIABHMA
tanoupkopiauk (aomuarumaan 2005 Hunga xkapuiid 4,5, 2016 #wnma sca 55,8 TpiH.
cyM fapomaj oONMHraH. EKu Iy JgaBpAa Yy XYKaIMKIapud  TaaOUPKOPIMK
napoMaiapu 12,5 wmaprara kymaidraH. Yi# XYKadUKIApUHUHT TaJIOUPKOPIUK
JapoMaaiapyu axoiad ymymuil mapomaguuuar 39,4 ¢owusunu tamkun stagu (14.4-
»KajBa).

Vit XY>KaTUrMHUHT UKTUCOIUNA HOMNUIA0 YMKapuIl GyHKIUSIIAPH KyMJlacura
Kyuuaaruiap Kupaju:

- Typap »O# MaiiJIoHH, Jlaja XOBJIWIapH, Y30K MyIdaTiau (oigariaHnuiaiurad
Oyromiap, aBTOMOOWJUIap, rapaxJiap, capoujiap Ba OollKa MYJKJIapHU HXKapara
Oepwu,

- KUMMAaTJIM KOFO3JIApHU Xapuj KWJIUII Ba yJapiaH (oiiganaHuil, OaHKIarud
OMOHaTJIap OWJIaH onepalysIapHyd aMalira OIIHPHIIL.

Vit x{xanukiaapu Hounuiad yukapuil ¢GaoausTUIaH OJIMHTaH JapoMaiap Xxam
KeMMHIY WWiuiapaa Te3 yeull TeHaeHuuscura sra. CTaTUCTUK MabiayMmoTiapra Kypa,
yil XYKaIUKIapyu MyJIKUIaH oJiuHrad napoman 2005 tmwnna 35,1 mupa. cymaas,
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2016 imnma 3681,6 mMupa. cymra omrad. Exu my maBpaa yeumu xapuit6 105
Mmaprara TeHr o6ynran (14.4-xanBan).

14.4-orcaosan
Yil XyKAIUKJIAPU JaPOMANJIAPUHUHT y3rapuil AMHAMUKACH
(Mnpa. cym)
2016
nuina
2005
Kypcarkuwiap 2005 . | 2007 . | 2009 i. | 2010 i 2016 ii. mira
HHUCOATaH
yeuu,
MapTa
AXOJIMHHHT SUIIY 1apOoMaIn 11674 20906 36430 47760 141601 12,1
SIMMra aucoOaran % na 73,3 74,2 73,8 76,6 77,0 3,7 ¢.m.
Tanbupkopiuk haoausaTu 4476, 8123, 12317 17656 55811 12,5
JlapoMain 4 1
MynkaaH OJMHTaH JapoMall 35,1 57,7 135,6 191,1 3681 105
Maomur KypuHUIIUIATHA 3771 6929 12969 16886 57804 15,3
JapoMa
SIMMra uucoOaran %na 23,7 24,6 26,3 27,1 29,0 5,3 ¢.m.
Harypan makngaru qapoman 1035 1635 2468 2870 5979 58
SIMMra nucb6atan %aa 6,5 58 50 4,6 3,0 -3,5 ¢.m.
ITencud Ba OOMIKA MHKTUMOUWIA 1508 2666 4938 6239 18138 12
TpaHchepTIap
SI1Mra uucbaran %ma 9,5 9,5 10,0 10,0 9,1 -0,4
Boika mapomaiap 849 4 1553 3738 4110 3867 4,6

Manb6a: Y3P UkTucoauér Ba3upiuru MabIiyMOTIapy acoCH 1a TY3UITaH.

[y Gunan Oupra 6030p MyHOcabaT/Iapy Ba pakoOaTHU MIAKIUIAHTUPUIIL YUYH
yil XY KaIUKIIapy MyalsiH XaXMJard MOJIMSIBUN Ba MYJIKHI CaJIOXUSITra 3ra OYIUIIu
J103uM. by:

* Kyumac MyJK (ep ydacTkacu, KBapTupa, OoIka OMHOJIAp);

* KanuTaJ akTUBIap (ycKyHamap, ac000-amxomIIap, Uil XalBOHH);

* MOJIUABUH akTHBIAp (Mys1, KAMMATIIH KOFo3J1ap Ba 0.);

* MOJI-MYJIK (Y30K MyaiaT (poiiganaHuIauran Topapiap).

Vit xyxxanuknapuaa OyHaall akTUBIAPHUHT MaBXXYAJIUTH yJlapra MyCTaKUIUIUK
Oepaau Ba 0Oo30pja pakoOaT KypalluHU OJIMO OOpUIll WMKOHUSTUHH SpaTaju.
YMymaH osraHa Mamiakatga 0030p MyHocaOaTjJapuHU PUBOXKIAHTUPHUIL YUYYH
IapOUT SIpaTa/iu.

Vi XYKaTIUruHUHT JapoMaJijlap, OJaTia, MaKCcaaiu HyHanuira 3ra Oyiran
amoxuaa aXparwiral IyJ JKamMfapMajapd KypUHHUIIMAA [IAKIUIAHAAW. YU
XY KaJuTH1a OMJIAHWHT UKKUTA ACOCHM ITyJI )KaMFapMacH TaIIKuI dTHIIA N

- OWJIAHWHT MIAXCUU SXTUEKIIAPUHU KOHIUPUI (O3MK-OBKAT MaXCyJOTIapH,
caHoaT WILIA0 YMKAPUINK TOBAPJIAPUHU XapuJ KWW, TYpJd MYJUIA XU3MatTiap
XaKWHHU TYJIalll) YY9yH MYJDKaJJIAHTaH HCTEBbMOJ )KaMFapMacH;

- KenTycuja KUMMaT0axo TOBapJapHU XapuJ Kuiauml €k (oiga OJUIl yIyH
kanuTan cudaruna GoigaTaHuIaIuraH OMOHATIIAP KaMFapMacH.
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JlapomautapHH KamrapMma IIAKJIA YW XYXKAJIUTUHUHT JXTUEKUHU XYKATUK
ab30JIAPMHUHT MMKOHMATH OuiaH Oofjall Xamjaa oujiafiard Xap Oup KUIIMHUHT
HXTUEKU KaHJal KOHAMPUIAETIaHIWTUHU Ha30paT KWIMII HWMKOHUHU Oepaju.
[ynapuu wHOOATra onrasga yu Xy KalukKiIapuga MOJUSBUM pecypciapHU
MIAKJUIAHUII Ba yJIApHU TakKcumilaml (DyHKIUsSUIapU amall KWIUIIM -~ MyXUM
XUCOOJIaHa M.

Vit xyKamuru MONMSICM — OWJia ab30JaApUHMHT SIKKa TapTHOJard MexHaT
daonuATH HATIKAcUAA sApaTHIAIUraH MyJd MaOJarjlapuHy IIAaKJIJTaHTHPUII Ba
ynapaan (oimanaHum OminaH OOFNMK MKTHCOIMM Myl MyHoca0aTiapy MUFUHANCU
XUCOOJIaHaIN.

Vit XyxKalmukiapy MOJUSBUN pecypclapHH Takcumiiaml  (QYyHKIUSCUHU
Oakapran XxoJjjaa WIUIad YMKapuil OMWUIapuaaH Oupu cudatuia HITYH Ky4YUHU
KaliTa THKJAl SKapEHUHUHT  Y3JIYKCH3JIMTMHM MOJAUN  pecypciap Ouiad
TabMUHJAUAN. Yl XYKaaUru MOJMACUHMHI aiHaH ymoOy (YHKUUSICH OpKAJIUd Xap
OMp MHCOHHU YHTa Xa€T KEUHUPHUII YUyH 3apyp OYiran pecypciap OuiiaH TabMUHIIAII
ama’ra OlHpUIIaIN.

Vit XyXKaNUTMHUHT MOJIMABUM MyHOca0aT/iapy WKKUTa TYpyXHH V3 HYUTa
OJIaJIu:

1) wm Xakuy, meHcusutap, Hadakagap Ba X.K. KYpUHHMIIUAA OONUIAHFUY
JapoMaJiIapHU sIpaTraH XoJija yimly Xy>Kaauk OUpiaurd OujiaH MOJHS TU3UMUHUHT
Oomka OYVfuHIapu (JaBaaT MOJHMSCH — OIOKETIap Ba OIOUKETAAH TallKapH
donmIap Xamaa TWXKOpPAT TAIIKWJIOTIAPM Ba KOPXOHAJIAPUHUHT  MOJIMSICH)
ypTacumaru MmyHocabatiap;

2) MaOnarnap ajoxuaa aXpaTWwiraH Myl >KaMFapMaJapUHU XOCHJ KHJITaH
XO0JIIa TAKCUMJIAHAJUIaH Ba aJOXUJa AKPAaTWIAAWTaH XOJulapaa Y XyKaJUTHHUHT
ab30JIapu ypTacujgaru MyHocaoariap.

Vit x¥yxanmuruHuHr cod mapomMaan — YMyMHUH JTapOMaJHHUHT COJUKJAp Ba
0olka MaXOypuid TYJOBIAp TYJNaHTaHUAAH KEHUH YW XYKaJIUTUHUHT UXTUEpHIIA
KOJaJuraH KUCMHM Takcumilaml  (QYHKIMSICH aMall  KAJUIIMHUHT  OOBEKTH
xucoOaHaau. TakCUMITATHUHT CyOBEKTIIapu >KyMilacura yi XY »KaJuTMHUHT Oapya
UIITUPOKYUIIAPU KUPATH.

bo30p uKTHCOAMETH MIAPOUTHAA YU XYKAIUTU MYCTAKUJl XYKAIUK HOPUTYBUU
CyOBEKT XUCcOOJIaHaau, SbHU YU XVKAIUTH ab30JIAPUHUHT TYpMYII Japakacu YHUHT
VIyHIIUTa TYFpU KeJlaJurad JapoOMaJHUHT MUKIOpPUTra OOFnuK. YOy MUKAOpra Oup
KaTop OMWJUIap TabCUp Kypcartaau. Y0y oMWIIap TabCUPU OCTUIA Y Xam OIIuO,
XaM KamMaiuO Typum MyMKUH. [IIlyHUHT y9yH UCTEBMOJIHUHT OJIaTUM Japa’kacUHU
cakjad TypUIl MaKCaJuHU KYy3JaraH XoJija yd XYXKalurd Typiad >KamFapMmaiap
Oyiinya OJIMHraH JApOMAJHUHI TAKCUMIIAHMILIY, YIIOY jkaMFapMasap Maliaariapuaa
Makcajiu (oHJaNaHMIll YCTHAAH HA30paTHUM amajira OUMpUIlM 3apyp. by yi
XY KaJTUTH MOJUSICHHUHT Ha30paT QYHKIMSICU XUCOOIaHA IH.

Vit xyxKanukiapy MOJIMACHHUHT SHA MyXuM Oup  ¢QyHKUusicu —
WHBECTUIIMSUTAI (DYHKITUSICH XUcOoOananu. Y UIyH/IaH HOOpaTKU, Y XY KaauKiIapu
UKTHCOMUET YYYH AacoCHil MOJMSIBUN pecypciiap TabMUHOTYWIAPUAAH OupH
XucoOmaHaau. Y¥W XyXKaIUKIapu NapOMaJIApPUHUHT YCUITKM Ma3Kyp (GyHKIHUSHU
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Oaxkapuil y4yH MoJauii acoc xucoOnaHaau. KymmHua yi XyKanukKJIapUHHUHT
MHBecTUlMsNam GYHKOUICKH (PakKaT KanuTaUalITUPpUIAIUTad JgapomMajap
ynymd Owirad Oofnananu. JlekuH Oy Oup TOMOHJIaMa EHJAITyB XHCOOJAHAJIH.
Acnuaa 5ca HUCTEBbMOJ YIYIIMHUHT OPTHUINM HMKTHUCOIMETIA WHBECTULIMSIIAPHUHT
ycuImra Xxu3Mat KWIyBYM OMUJT XUCOOIaHaIH.

Cratuctuk MabiaymoTiapra kypa, 2005 #wima acocuid kamurainra yi
xyxxamukiaapu 3165,2 MIIpA. cyM MHBECTHIMS KUpUTraH, 0y kypcatkuu 2016 inina
2005 vwira aucObartan 15,6 maprara omran €ku 46310,8 mupa. cymra TeHr Oyiras.
by mamnakar SIMM nucbaran 4,9 gousHu, xamMu WHBECTUIMsUIapra HUcCOATaH 3ca
24,5 ¢ouznu tamkua 3taau (14.5-xagsan).

14.5-xanBan

V36exucTonaa yii Xy:KaauKJIAPHHUHT ACOCHT KANMTAJITa HHBECTHIUSLIAP
KMPUTHII JUHAMHKACH

(Mnpa. cym)

2016 ii.na
2005 ii.ra
HHCOATaH
yeum, %

Kypcarkunuaapu 2005 ii.| 2006 ii.| 2007 ii. | 2008 ii. | 2009 §i. | 2010 i1.| 2016 i.

Acocuil kanmTanra 3165,2| 4041,0| 5903,5| 9555, | 12531,9| 15338,7| 49476 15

HHBECTHUIMSIAD

SIMMra nuc6aran %ona 19,9 19,1 20,9 24,5 25,4 24,6 24,8 4,9 ¢.m.
Axonu Mabnaru 361,1 4779 643,8 834,6 1325 | 2448,9| 12108 33,5
SIMMra uucbaran %na 2,3 2,3 2,3 2,1 2,7 3,9 6,1 3,8 ¢.m.

YMyMUil ”HBECTUIUSATA

nucbaran % 114 118 10,9 8,7 10,6 16,0 245 | 10,1 ¢.m.
(1]

Manb6a: Y3P UkTucoauér Ba3upiauru MabiyMOTIapyu aCOCH 1A TY3UITaH

Vit XY KaTuKIapuHUHT MOJUSBUN pecypciapy Kylujaara MaHOanapiaH Keauo
TyIIaguraH MaOiariap XucoOura makJijiaHa Iu:

- ¥3 Malnarnapu, SbHU OWIAHMHI Xap OWp ab30CM TOMOHHJIAH HIILIA0
TONMWITaH MalOJarjap — HII XaKd, JEXKOH XYXKaJIUTWIAaH KeNaJuraH JapoMa,
TKOpAT (haonuATHAAH Kypunaauran Qounaa;

- KpeauT TAIIKWIOTIApUIaH OJMHTaH KpeauT Inakiaujaa O6oszopra cadapbap
ATUJTaH Mabiariap, AMBUICH A, Ghousnap;

- KaifTa TakcumJiam TapTuOuaa kenub® TymraH MaOnarnap — MEHcUsuiap,
Hadakanap, OrwmkeTnapiaH Ba OroKeTAaH Talmkapu (QOHIJapiaH OJUHTaH
ccypanap.

Vit xyxamuru myn MaOlarjapyd MapKaszJallTUPWIraH MoJyiusi (maBiar Ba
MaxaJUIMid  OroJDKETIap XamJa OFO/DKETAaH Tallkapu KTHMOHWE  (oHIap),
MYJIKYUIMKHUHT TYPJIH [IAKJUIApUIAard KOPXOHAJAPHUHT MapKa3jialiMaral MOJIUSACH
Ba MOJIMSIBUHM 0030p OMiIaH ¥3apo XaMKOPJIMK KUJIaau. YJap ypTacujaa y3iayKCcH3 Iyl
OKMMJIapU F03ara KelaJu.

[lyn oxummapu yé XyKaIMKIapuaa THXKOpPAT KOpXoHanmapH, depmep
XYKaTuKIapu, TypJd TalIKWAJIOTIAp, WKTUMOUKA COXa Ba HCTEBMOJN 0030pH
cyObekTinapu Owman Xam 1o3ara kemanu (14.5-pacm). VYnapman ToBap Ba
XU3MATJIapHU KyJira KUpUTUO, Yyl XYKalIMKJIapu ynapra myJl IIaKiIuAa OJIMHTaH
Typiiu HebMaTIap KuilmMaTuHU Kadtapaau. Illy Ounan Oupra ropuamk maxciap yu
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XYKAIUKIAPUHA Mas3Kyp »Kamoa ab30Jiapuaa TEeTUIUIM MYJIK MaBxXya Oynran
XoJulapJia KpeauT pecypciiapu, dhoiaa, tuBuaeHap, pousnap, mwkapa TYI0BU OuIaH
XaM TabMHHJIANLIAPU MyMKHH.

Maxannuii
aBiaT
oprasnapu

Tuxopat
KOpXOHaJIapu

HcrenMmon
6030pmapu

Monussuit
6030p

VU 5
XY KAJIUTU

A

Wxxtumownii
coxa
TAIKWIOTIApU

/

V-0l Ba KOMMY-
HaJl XU3MaTH
TAIIKUIIOTIIApU

Ax60poT-
KOHCaJITUHT
TaIIKWIIOTIIAP

Maxanmun
TABMHUHOTYH
TaIIKWIOTIIAP

®epmep Ba Ooirka
K.X. KOpXOHaJIapH

1-tpancdeprnap; 5- MaxcynoT Ba Xxu3Matiap; 9-pecypciap Ba XU3Marmiap;
2-conuK Ba OOIIIKa TYIIOBIAp; 6-myTaxaccucnap; 10-Tynosmnap;

3-nyn napomanwm (v xaku Ba 0.); -xu3mariap; 11-xamrapma mynu;
4-yIrvM Kydu, MaxcyJioT, xoMamé;  8-uirau Ky4w; 12-xpequt

14.5-pacM. Yii XyKaIMKJIAPUHUHT 001IKA MKTHCOAUET cyObeTiapu OMJIaH
y3apo ajoKajapu

Vil XyKaNMKIapUHUHT UKTUCOAUETAATU POJIM sTHA LIyHJIa HAMOEH OVIaluKH,
ynap, OMp TOMOHJAH, KOPXOHAJIAPHUHT OMpJIaMud drajiapu OYiraHu Xojjaa ylapra
UIUIad YMKApPUIl OMWUIAPUHU TAKAUM 3Tad, UKKMHYM TOMOHJIAH, TYJIOBTa KOIUP
Taga0HM IIAKJUIAHTUPTaH XoJyija ©0o30pJa KOpXOHajap TOMOHHUJAH UILUIA0
YUKApUJIAJUTaH TOBAp Ba XU3MATIAPHUHT Xapujopiapu cudaTuia UIITHPOK dTaJH.
Vit xyKanukiapu UKTACOANM (aoUAT/ia UINTUPOK ITHIIMHUHT ACOCHUH MOTHBHU —
YHUHT ab30JIapUHUHT MOJJIUN 3XTUEKIAPUHU UMKOH KaJap TYJIUK KOHIUPHUIIAAH
nbopar.
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14.5. Y36eKHCTOH HKTHCOAUETHAA Vil XYKAIMKIAPHHUHT YPHU Ba
PHBOXJIAHMII TEHICHIUSJIAPH

V36eKnCTORIa IaBIaT MYCTAKMIUIMTMHMHT JAacTIa0KH HMumapuaaH Gomuiad
amalnra OIIMPWJITaH MHCTUTYLHOHAJ UCJIOXOTJiap jKapa€HHWJa IIaxap Ba KUIUIOK
axOJUCH YU XYKaJIMKIIapU PUBOKJIAHUIIIMHYU Xap TOMOHJaMa KYJu1a0-KyBBaTjall Ba
parOaTIaHTUPUIN TU3UMU IIAKIUIAHIW. YHra MyBOQUK yi Xy KaluKiIapura KylmMua
€p ydacTKallapyu )KpaTHIll, KaM TabMUHJAHTaH OWjajap y4yH KOpamoJuiap, Iy
MaOnarmapu xamja €Il owrajapra yi — o Oepwimn iynra kyhuiaran. Hatmxkana
MamJIakaT Oyinda yi Xy»KaauKJIapd COHU Xamja JapoMajyiapy KECKUH Kymaniu,
alfHUKCA, YIAPHUHT TaAOUPKOPJIUK (HAOJIUSATH PUBOMKIIAHHIIN TE3IAIIIIH.

Taxjmimap MmIyHH KypcaTaaukv, MamiylakaT HWKTUCOAUETHUIA SUIMU HWYKHU
Maxcynotr (ANUM) unuiad uyukapumHuHr ycum cypbatu 2000 — 2004 iwnapaa
Vpraua 4,1 dowusra, 2005 — 2007 vumnapaa 8 dowusra, 2008 Hinnmga 9 ¢owusra TeHr
Oynran Oyica, )kaXOH MOJUSBHUH—MKTUCOIUNA WHKUPO3W JaBpUAa KYIiad XOpMKUMA
nasnatinapaa (macaman, AKIL, SAnonus, 'epmanus Ba 0.) HUKTUCOAMN YCHII
ce3Mnapiy Japaxkaja nacaiiraH Oup maiitma, YsGekucroHza 6y kypcatkud 2009
vunga 8,1, 2010 #unma 8,5, 2011 #wunma sca 8,3 dowumsra TeHr Oynau. YMymaH
onranaa, 2000-2011 Hwuiap naBomuaa V36eKHCTOHI{a SIUM 2 mapTagaH KYIpoOKKa
oy [21].

MamiakaTuMu3 axoJUCH COHMHUHT MyHTa3aM Ycub Oopuiura Kapamai, 1M
yculll cypbhariapyd axojau »>KOH Oolmura yHM UOUIad YUKApUIIHU OUIUIIUHU
TabMUHIa0 0epau. Arap axonu conu 2011 iunaa 2005 iinnra HucOaran 11,7 gpousra
Kynairan Oyica, Iy JaBpJa axojd >KOH Oommra tyrpu kenagurad AUM 4,4 mapra
omranu OyHUHT HcOOoTH XucoOmanagu. Illy Ounan Oup BakTna axoiaud yMyMUH
napoManu my aaBpaa 11674 mupa. cymman 63282 MIpA. CYMHH TamIKui STAu. Exu
yiOy kypcatknyHuHT Yeumu 2011 iimnma 2005 itvira Hucbaran 5,4 maprara omras.

bynnait mxxobuii y3rapunuiapaa pecmyOnnka yi Xy>Kaauru CEKTOPU XaM Y3ura
xoc YpuH TyTaau. CTaTUCTUK MablyMOTIapra Kaparauja, peciyonukana 2010 iunna
5389,1 munrra Ba 2011 #iunma 5752,8 MuHrTa yit Xy*)anuKiaapu MaBxys 0yauo, yiap
coun 2005 idwmnra comumrtupranga 12,1 ¢owusra omran. Dxcrept 0Oaxoiapra
KaparaHja pecrnyOnukanga mryaapaad 3,7 MIH. JaH OIIUFU KHUIUIOK aXxOJHUCH Y’
XY KaJTuKIapu XucoOIaHau.

Pecnybnuka mraxap Ba KUIIUIOK TYMaHJIApUHM XaM KYyIIuO ojradma, yu
xyxkamukaapu conu (2011 i.) Camapkann (646,8 munr), @aprona (644,6 MuHr),
Tomkent (536,9 wmunr), Kamxamapé (518,9 wmunr), Anguwxon (472,5 MuHr),
Hamanran (448,6 MuHr) Buiostiaapu xamaa TomkeHT maxpuaa (606 MUHT) 3HT KyII
xucobynanaau. byHpall roKopu KypcaTkuuiap ymlOy MHHTaKajlapja axojdd COHHU
KYTuiry OusaH TaBcudiaHaIu.

V36exncronna yi X¥KaJIMKJIapyu COHMHUHT OUIUIIM yiapra sikka TapTu0aa yi—
KOW KypHIIl Xama JEXKOH XY KaJIUTH IOPUTHUII YUyH aXpaTtud OepuiiaéTraH TOMOPKA
epJIApUHUHT KYTaHIINUTa OJTUO KEeIMOK/IA.

V36exucTonna yil XyKaaMKIapu MXTHEPHAATH yMyMuii ep Maiimoru 2000
nunma 579,3 MUHTTAa TeKTApHU TAIIKWI 3TraH Ba Oy kypcatkwu 2011 #imnma 617,2
MuHrra TeHr 0ynran (14.6-xansan). lllynnan kunuiok xyskamuru epiapu 500 MuHT
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rektapgad ommk Oynau0, 2000 itmnra conumrtuprapaa 6,9 dousra xymaiiran. Yit
Xy)Kanukiaapura oepwiran xaganaaurad epiap 2011 #wnma 421,7 MUHT reKTapHH
TalIKWJI 3Trad Ba Oy pecnyoOnukagaru OyTyH Xaiaanaauran epiapausr 10 gousugan
KYIIPOFVHU TAalIKWJI JTagu. YU XYKaJUKIApUra axpaTwiran epiapHuHr 474,2
reKTapyja KUIUIOK XY>KaJurd MaxCyJoTJapu €TUIITHPAIU (IEXKOH XY>KaTuKIapu
makiuaa) Ba 0y ep maiiaonn 2011 #iunga 2000 vwira HucOaTaH TaKpop SKUHIAPHU
XaM Kymuo xucobaranaa 18 ¢ousra kymairas.

14.6-sxaaBan

V36exncTona yii XyKaJINKJIApH ep MaiiIoHIapHHIHT TAPKAOH
Ba yJIap y3rapuil JMHAMMKACH

. Kuuuiok

Ymymuii ep . IKHH

A XYoKaJIUru LIYHIAaH .
JAOHHU epapu Maiijo

Nunaap = HHU,
MUHT MMHT xauaa Oor Ba MUHT
%* %* | maguran| %* | y3ym %> .
ra ra ra
epJap 3opJap

2000 579,3 2,3 468,2 2,3 395,9 9,8 72,4 21,3 | 4015

2005 612,1 2,7 497,3 2,9 422,8 | 105| 745 22,9 | 4419

2006 623,4 2,8 509,3 2,9 4348 | 10,8 | 745 23,2 | 454,8

2007 622,5 2,8 507,6 2,9 432,9 | 10,7 | 74,7 23,0 | 458,0

2008 621,7 2,8 506,0 2,9 4306 | 106 | 754 23,0 | 466,7

2009 621.4 2,8 505,0 2,9 426,1 | 105 789 23,9 | 4728

2010 619.2 2,9 502,7 3,1 4238 | 105| 789 236 | 4718

2015 617.2 3,0 500,9 3,2 4209 | 105| 798 22,3 478,6

2015 #innga

2000 iinaral g5 07¢. | g9 | g94 n 1065 P0P| g9 | PP 151
HHUcOaTaH 1. Il. .

yeum, %

Man6a: Y3P JlaBnar craTUCTHKA KYMUTACH MabJIyMOTJIapU aCOCUIA TY3UJITaH.
* PecniyOnnka KUILJIOK XY KaIUTy epiapujia IeXKOH XY KalUuKIapy epJapuHUHT YITyIIH
** Takpop 3KMHJIap MalJOHU OnIaH

YMyMan onranaa yd XYKalukiIapu yiyliudra pecnyOJdkKajgard >Kamu ep
MalJJOHJIApUHUHT 3 (QOoM3M, KULUIOK XYKaJUK EpJIapuHUHT 3,2; Xailjalaaura
epsapHuHr 10,4 dhousu TyFpu Kenaau.

Pecnnyonukana nonnunr 18,3 ¢ousn, kapromkaHuHr kapuitd 80 dousny,
cab3aBoT MaxcynotTiapuHuHr 63,9 ¢owusu, meBanunr 51,1 ¢gousu, ysymHunr 42,7
bouszu yil xyxanukinapuaa uOuad 4YuKapwiagu. Ymoy (ous KypcaTkauiapu
2005 #imnra Hucbaran OMpMyHYa macairaH (JOH MaxcyjloTiapuaaH Ooika) Oyica-
7a, YJIapHU WIUIA0 YUKAPUI XAKMH Iy AaBpaa YycuO OOpHIN TEHACHIMSICHUTA
sraaup. Macanan, yil XyKanukiapuaa kapToiika unuiad yukapum 2015 imnga 2005
nunra Hucbartan 232,8 powusra, cabzasot — 251,9; meBa — 229,8; y3ym — 214,4 dhousra
omrad. [lly Owman Oup BakTAa, YA XYKaJIWKIAPUHUHT UYOpBAa MOJUIApU Ba
nappaHajJapHUAT OOml COHM XamJa MaxCyJOTJIApUHUA HWNUIad YuKapuligarud
VPHUHUHT FOKOPH JapakacH CakIaHUO KOJIMOKIA.
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Kumnnok xyxanurugaru Kopa mMosiap cOHMHUHT 90 dousuman Kynporu, Kyi
Ba JUKWIApHUHT Kapuitd 80 dousu, nappanganapHuar 60 douszgaH OpTUFU Yl
XYKaJIMKIapuaa xKoinamrad. Pecriyonukana ypraya OuTTa yil Xykanurura (KUIIoK
x)oinapuaa) 2,3 6om Kopamosn (IIyHaH Oup OO COFUH cUTHp), 3,3 Oomr Ky Ba
AYKH, 6 OOl MappaHia TYFpu Keaaau.

Cratuctuk Mabiaymotiapra kypa, 2015 imnma 2000 fiunra conuimTuprasaa yu
XY)KaIMKIapuaa Kopamosuiap coHu 1,8 maprara, myHaan curupnap 1,7 maprara
kynaiiran. by yi xy>kanukimapuHUHT pecnyOnuka OVitMua 1y aaBpja Kopamoiuiap
nojacugard ynymuHua 7,2 ¢ou3 MyHKTUTa, CyT HILIA0 YuKapuil XaKMUHU 3ca 1,9
MapTa OmMpHUIl UMKOHUATHHU Oepau. Illy Omnan 6up BakTna ymly maBpaa Kyi Ba
JYKWJIAp, NappaHjaiap COHM MOC paBuiaa 2 Ba 2,5 Maprara omrad. bynap xammacu
pecniyonuka yi XyKalukiaapuaa YT Ba TyXyM HILIA0 YMKAPUIL XaKMUHU TE3
cypbaT OmiiaH ycubd OOpUITMHU TAHBMUHIIAIH.

OKUHIIap XOCWJIIOPJWIM Xamja | rektap epllaH OJMHTaH MaxcCyJioT
KUMMaTIapuHy  TaKKOCHall IIyHJAaH Jajionar Oepaauku, pecnyOiuka yi
XYKaaukiapy, MamjakatuMmu3ga Tobopa puBOXIaHUO Oopaétran  depmep
XY KaJgukiapura HucOataH OKOpU MKTUCOAMM KypcaTkuuiapra sra. bynu OupuHun
HaBOAT/a SKUHJIAP XOCUJJIOPJIUTUHUHT YCUII TE3JIUTU XaMJa YJIaApHUHT >KMCMOHHMA
XQKMUHHHT Y3rapuinyaa Ky3aTUIl MyMKHH.

CraTuCTUK MabJIyMOTIIapra Kypa, JOH XOCWIIOPIUTH GepMep XyKalukiapuaa
2015 #mnga 2000 viwnra HUcOaTaH KapuidO 2 mapTtara, JEXKOH XY KaIWKIapuaa dca
my ngaspaa 1,5 maprara ycraH. AMMO, AEXKOH XYXKaJWKIApUIa JOH SKUHIIAPU
xocuwngopauru Oup rekrtapuman 2015 #mnoma 69,6 nenTtHepra,  depmep
XyKkamuknapuga sca 44,1 nedtHepra TeHr OyaraH. Exku Iy aaBpaa  JeXKOH
xyxanuknapuaa lrekrap epaan pepmep Xyx)anukiapura HucOatan 25 HEeHTHEP Ky
JOH Xocuiu etumtupuiran (14.7-xaasan).

Xynnu 1wryHgad  HucOaTimap KapTolika, ca03aBoT, TMOJAUW3 Ba  OOIIKa
MaxCyJloTiap XOCWIAOPIUTHHUHT y3rapuil JuHaMUKacHIa XaMm Ky3aTuiaau. byHnaii
MKOOUi y3rapunuiapHu Gpepmep Xamia AeXKOH XY KaIUKIapuaa UIiad YuKapuirad
KUIUIOK XY KaJUTYM MaxXCyJIOTJIapyu KUAMATUHUHT y3rapyilnIa XaMm KypHUIll MyMKHH.

14.7-xanBanna KeNTUPWITaH MabiaymoTiapra kypa, 2000 — 2015 iumnap
naBomuga depMep XYKaaukiapyu MaxCyJOTH KHMUMaTHHUHT 32 maprara, JeXKOH
xyxkamukinapuaa sca 10,7 maprara omrad. [lexxon xyxkamukiaapu 2015 iinnna,
dbepMmep Xyxanukiaapaa Wnriad YuKapraH MaxCcyJoTiap Kuhmatura HucOaTaH 22
MapTa Kyn MaxcyJoT unuiad yukaprad. YmoOy Huc6atr 2000 iunga 19,2 mapranu
TalKWiI 3Trad. byHnai XxonaTHU, OMPUHYMIAH, KUIUIOK XYKAIUTH MaxXCyJI0TIapyUHU
nuuiad YMKApUILIard JAEXKOH XY)KAIMKIAPUHUHT KaTTa Taxpubacu OuilaH Ba
WKKUHYMJIAH, yJlap MaxcyJoTiapu Tapkuouaa O0o30p Oaxocu HHUcOATaH IOKOPH
Oynran rymr, cyT, TyXyM XamJla yil IIapoOUTHAA KalWTa WIUIAHTaH MaxCyJIoTiap
VIIYIITN KaTTaJIUTu OWiIaH W30XJIal MyMKHH.

MamnakatuMu3 yu XyxXajaukiapuaa JEXKOHUMIMK Ba YOpBa MAXCYJIOTIAPHUHU
axonu Ba 0o30p Tamabnmapw acocuaa auBepcUPpUKANUS KUITUHUIIIH, JIaBJIaT
TOMOHUJAH yJapHU Kyiab — KyBBamiam, HadakaT yil XY KaJIUKIapUHUHT
KHUIIJIOK XY)KAIUTA MaxCyJOTJIapy WIUIA0 YUKAPUIIWHUA Y3IYKCHU3 PUBOXKHIa Ba
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TapKuOMil y3rapumiapra onud Kenau, Oanku yil Xyx)aauruia MaxcyloTiap UIuiad
YUKAPUII CaMapaJopiIurura XxaM mKoouii TabCcup KypcaTau.

14.7-xanBaJja
Y30eKHCTOH YH XYKATMKIAPUAA KUILIOK XYKAJIUK MaXCYyJ0TJIapu
UILIA0 YMKAPHUII CAMAPAJOPJIUTU KYPCATKUYJIAPHU

AcocHii DKHH TYPJIapH XOCHJITOPJINTH, 11/Ta
- JloH YkuHIapu Kapromka Cao63aBoTt IMoau3
Muanap ®epmep | exKkoH
N M D/x J/x D/x J/x dD/x J/x
XY KAJINTH| XY KAJTUTH
2000 22,3 38,8 118,5 143,5 154,1 228,7 77,7 185,0
2005 38,1 53,6 158,3 189,0 221,3 273,2 138,9 238,3
2006 39,5 54,2 208,3 192,3 290,1 273,8 167,9 243,9
2007 41,4 57,1 226,1 2119 292,5 294,6 194,2 247,8
2008 40,2 58,8 228,8 235,2 304,6 330,5 201,7 269,1
2009 43,7 57,5 263,8 2415 343,8 346,5 2343 254,9
2010 42,4 58,8 214.8 2479 374,9 362,9 2257 271,7
2015 44,1 69,1 374,1 283,5 497,1 481,3 323,8 333,0
2015 #innga
2000 itira 2,0 1,8 3,1 2,0 3,2 2,1 42 1,8
HHUcOaTaH,
MapTa

Manb6a: Y3P JlaBnaT craTuCTHKA KYMHUTACH MabJIyMOTIapy acocu/a Ty3UJraH.

Mynaait  kuauO, TabKUUIAll MYMKHHKH, YW XVXKalUKIapuaa eplaH
dolinananuin Xxamaa JEXKOH XY>KQJIUTHMHU FOPUTUII MUKTUCOJIUM KUXATAAaH OOIlKa
toudagaru xykajluvkiapra HucOataH camapanu xucooOmananu. llymapuu xucoOra
oJiIraHjAa yi XyKaJlMKIapUHU MaMJIaKaTUMH3 Ba YHUHT XyAy/JIapu PUBOXKUAATUA POJIU
Ba AaxXaMHUSATUHU sHaJAa OIIMPHUII, YyJIap CAIOXMATHAAH TYJIUK QoiijamaHul
MMKOHHUSITIIApUHU OaxoJiail MyXUM XUCOOJIaHa Iu.

Kuckaua xyJjioca

WNuctutynmonan €HaanryB acocuia yi Xy KaJluruHu 6apya XycycusrTiapra ara
Oynran ¥y3Wra XoC TalIKUJIOT (MKTUCOAUET CyObeKkTH) cudatuaa TabpudIan
MYMKHH.

Vit XyKaNUTUHUHT acocuil  (DYHKIMSICM HMHCOH  KalMUTAIMHU  acpall
xucobysianaau. Ymly (GYHKIUSIHM camMapaiu Oakapwiviih y3apo OOFJIMK Xamja
0O0I11IKa UKTUCOANM (PYHKUIMSITAPHUHT aXXPaTUIIUIIN OWJiaH OeITruiIaHaIu.

Xo3upru 0030p MyHOCAa0aTH IIAPOUTHIA YU XYKaIUTU OOIIKA HKTUCOIUN
cyObekTiap OWiaH JOUMHM y3apo XaMmkopiukka kupumanud. IIyHuHr ydyH yit
XY)KQIUTUHA MHCTUTYIIMOHAT PUBOXKJIAHTUPHUIL Kapa€HU Joupacuaa yJapHUHT
JaBJyaT OujaH y3apo MyHocabaTIapu MyaMMOCH J1013ap0 axaMHsT KacO Taju.

Vit x¥Kanukiapyu pUBOKIAHUIIMHUHT XO03UPrH OOCKWYK/IA, YIAPHUHT YMYyMHUMA
JapoMajy acocaH ydTa MaHOa xucoOWra MIaK/UTAaHMOKAA, ShHA  MEXHAT XaKH,

TaIOMPKOPIINK Ba MYJIKJAH OJIMHTAH JapoMajyiap Xamaa WKTUMOuH Tyinosiap. bapya
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MaHOanmap wWyuja YW XYKaJIWKIApU JapOMaJUIApUHUHT OWJIAa TaJOMPKOPIHUTH
(haonusATHUIaH OJIMHTaH KUCMU XMcOoOUTa yiap KYynaluim Ky3aTUIMOK/IA.

Taanu cy3 éa uvopanap
Vit xyxanuru, ousja, MHCOH KallWTajid, XUMOs Bazudanapu, OypyKOO3IUK
UKTHCOMUETUAA YU XVKaIUrd, O0030p HWKTUCOMMETHIA YU XYKAIUTH, YTHUII
UKTHCOMUETH OaBpUAa YW XYKaaurd, WIIad YWKApWIl Ba HOWMNUIA0 YUKAPHII,
MOJIASIBUM pecypciiap, )KamrapMmalap.

Takpopaaw yuyn cagonnap

1. Vit xykanuru Tabpu@UHU KEATHPUHT Ba YHUHT TAIIKWIOT cu(aTuaaru
y3ura Xoc XyCycHUsTJIapy HUMajap/iaH HOOpaTIUTUHHA alUTHHT.

2. Owta OuinaH yi XyKanuru ypracujaaru ¢papk Humaaa?

3. Vit X{KaauruHy IOPUTHUII Ba HHCOH KalMTAIMHYU MIAKUTAHTUPHIIIA KaHaai
Bazuanap amaira OuupuIaIn’?

4. Vit Xy KaIUTMHUHT KaHJal MIaKUlapd MaBXyJl Ba yJIapHUHT Y3apo ¢dapku
HUMaxa?

5. Vil XyKanukiaapy KaH1ail UKTACOAuN (DyHKIMsIIapuHu Oakapaan?

6. Yii Xy KanTuKIapUHUHT MOJHUSIBUHN (QYHKIMsUIapUTra HUMaiap Kupaau?

7. V36exkucToHma Yl XYKAIMKIAPUHWHT PUBOKIAHHII TCHICHUMSIIAPHHU
M30XJ1a0 OCpUHT.
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XV - 606. PUBOKJIAHUMIIHAHTI" THCTUTYIIUOHAJI HABAPUACH BA
TAIIKUJINU UTHHOBALIUAJIAP CYBBEKTAJIAPU

15.1. PMBOXJIAHUIIHUHT HHCTUTYIUOHAJ HA3APHUSICH

TamkWIOTHUHT ydTa acocuid Typu — ¢upMma, JaBiaT Ba YA XY>KaJIUTHHUHT
fokopumarn  Taxamia (X, X, XIV - 0600nap) Ou3Hu y30K MyIIaTiId
PUBOIIAHUIITHAHT WHCTUTYIMOHAT Ha3apwsiICMHU Hdoaananra UMKOHUAT Oepasu.
bupunun ypurnma scmatud yTum 3apypku Outumiap Oyiinya kadun cudaruga
JNABJIATHUHT YHra apajallyBd MKKUTA HWKTUCOAMM Yy3rapuiira 3aMuH SpatTu.
WKKkrHYM TOMOHJIAH, JEMOKpATHK JaBiaT ¥3 (YKApOJAPWHUHT WIUIA0 YHKAPHII
daonmusaTHra OYNTaH KU3WKHUIIMHA JOWMMO KyJutad — KyBBAaTJIAIIA Ba HWKTHUCOIHMA
VCUIITHY parOaTIaHTHPTraH XOJAa MYJIK XYKYKJIAPUHUHT caMapaiy TaKCUMIIaHUTITHHU
MycTaxkamiamu Jo3uMm. @Dupma Ba yH XyXKadurd XakKujga Tanuprasia ysap
daonmusaTaary TE3 Y3rapyBUAHJUK >KUXATIApUHU Tabkupiam jo3uMm. Ly Hykrau
Ha3zapJlaH PUBOXKJIAHUIITHU HA3apUSCUHU WHCTUTYIIMOHAJI TaJIKWH STHUIIIA JIaBJaT,
bupma, yH-XYKaTUTHHHA aHa 11y Ba OOIIKA YHCYpJIapUHHU TU3UMTIa COJIUII 3apyp.

[ynapuu xucoOra oaud OMPUHYY TalJ]a PUBOKIIAHUII HA3APUSICUHUHT aCOCUI
BapUaHTIapU Ba yJjapja MHCTUTYLHOHAT OMWIIAp TYTTaH YPUH XaKuJa TYXTaiaub
Vramu3. bupuHuugaH, pUBOMIIAHMII HA3APUSCUHUHT HEOKJIACCHK BapUaHTHAA
(P.Conoy, P.bappo, P.JIykac) kanuTaJiHM TYyIUlalll, OMOHOTIAp  HOPMACHUHUHT
Yy3rapuiiy, axOJIMHUHT YCHUILM, WHCOH KaNUTaJWHU TYIUIAll Ba TEXHUK TapaKKUET
KabU y30K MyUIATIIH YCUII OMIULIAPUTa yPFY Gepraaan’ . IHCTHTYIHOHAI OMHILIAp
Kymilacura ymoy xojatiaa ¢akaT UHCOH KalmUTaJIMHU KUPUTHUII JIO3UM, YYHKU YHU
Takpop Oapmo stumn yi xyxamuru, pupma (learning-by-doing opkanw) Ba 1aBiaTHUHT
(TaBaMM coxacuaard cuécaT OpKasii) OMpraJiMKJIard cabi-xapakaTiapu &pJaamMuaa
amaJra OmMpuIaIn.

NxknHYMIaH, UKTUCOAUN PUBOXJIIAHUIIHUHT KelHC €HalnryBUHU CTAaTHUKIMK
yayH TAaHKWA KWIyBYH HeokeiHchan nasapusimapu (P.Xappox, D.Xamcen)™.
Heoxkelincran Hazapuscu BaKWUIapyd OMOHATra OYnaraH yTa MOWWIUIMKKA, JaBiaT
XapaKaTJapUHUHT MUKJIOPJIApUTa, KANMUTAIHUHT OJHT OKOPU CaMapajopiuru
MUKJOpUTa HBTHOOP Kaparaau. PUBOXIAHUITHUHT HEOKEHMHCHAH Ha3apusiCH
BaKWJUJIApU KypcaTraH OMUJUIAp/IaH Xap OMPUHU WHCTUTYIIMOHAN HYKTau Ha3aplaH
TaJKUH 3TUII MYMKHUH OyJca-aa (MacajlaH, OMOHAaTra Oyiaran yTta MOMMIIJTUKKA — YH
XY)KQJIUTH MYyTaacCUOJIUTH OPKAJIM), KaNMUTAJIHUHT SHT IOKOPH CaMapajopiuru
TAJIKUHU KaTTa KU3UKUI YUFOTaau. byHaall KU3MKUIIHUHAT cababu KamuTaTHUHT SHT
IOKOPHU CcaMapaJopIuru OujiaH WKTUCOAMMN areHTJap KYTUIUIAPUHUHT IIAKJUTAaHUIITN
*apa€Hu YpTracujaru OOFIMKINKAA XHUCOOIaHa IH.

«AttHan ymOy kamuTan (QOHIM HHT HOKOPH  CaMapaJOpJIUTHHUHT
KYTUIIUTApJATy Y3rapuiuiapra OOFIHKINTYA KaluTal SHT FOKOPH caMapaJ 0P IMTHHAHT
KECKHH y3rapuILIapra MOWMIUIMTHHE Oenrmmab  Gepamm»” . Kyrmmmap sca

% Topubyur P, ®ummep C. Makposkoromuka. M.: M3matenscteo MI'Y/Mudpa-M, 1997, c. 708-718.

% Xappox P. K Teopun skoHOMmueckoil auHamukn. B ku.: Xappox P., Xamcen D. Kmaccnkm keitcmanctsa. M.:
DKOHOMHKA, T. 1, c. 58.

% Keitnc Jlx. 36pannbie npomssencans. M.: DxoHomuka, 1993, c. 335.
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UKTHCOMUN areHT ToMoHuAaH QoHx Oo3opumarn OWUTHMIIADHUHT  OOIIKA
UIITUPOKYMIIAPUHM Ky3aTHIIl acoCHa IIakiaHaau. byHjaaH kymina0d MyBa3aHaTIH
AKYHHUI XoJlaTiap SXTUMOJH Maifio OYiaau Ba yJIapHUHT Xap Oupura SpUIIHII YYyH
yii0y SKYHHUHT XaKUKUMIATUra O030p MINTUPOKYWIAPU eTapiiuya COHUHUHT
uoHuIny kudos kunaau. «Kyrunaérran Bokea Oup BaKTHUHT Y3U1a KyTHIILIAPHUHT
HaTIKacH xucoOmanamm»  (self-fulfilling prophecies, etats autorealisateurs)®.
bomikaya aifTranma, UKTHCOAMN YcHWII cypbamiapu 0030pAa  ONTHUMHUCTHK
XOJATIIAPHUHT XyKyMPOHJIHTHHH aKC STTHPAIH. YCHII MCTUKOOIUIAPU JABIATHHHT
IOKOPM ONTHMHMCTHK pyXra HIIOHY XUCCHHU YWFOTUIITa KOJUPJIUTH OuiaH
oenrunanaau. lllyauHraex, arap gaBnatra HWIIOHY OYyiIMaca, YHUHT KyTHILJIapHU
MaKJUTAHTHPUII Oopacuaary Xap Kanmai cuécatu MyBadPpakusITCH3IMKKA YIPAUIH.

V36exncronna kaOyn KWIMHTAH XapakKaTinap CTPATErHsAcH — PHBOKIIAHHII
MCTUKOOJUTApUHU Oenrmiain OuiaH yHH Kyinad — KyBBatTiall 4opa — TaAOupiIapuHu
Xama XaukK MaHgaaTiapuHd XucoOra onagu. CTpaTerusHUHT Ym0y >KuxaTiapu
KYTUITHUHT FOKOPY HATH>KaBUIJIUTUHU TAbMUHIIANIH.

Vunnunpan, W.1IyMneTepHUHr MKTHCOAMI PUBOKIAHMII HA3APHSCH, YHUHT
Mapkaszyja uiuiad YMKapuil OMWUIAPH, SHTU MaxcyJoTiap, ssHru 0030piap Ba sHTU
TEXHOJIOTUSUIADHUHT SIHTM KOMOMHanusuiapu Myaudu cudaTuga HHHOBATOP-
TaJOMPKOpP CUUMOCH Typazmez. by epna cana® yTunran oMwIap HMKTUCOIUN
TU3UMHU BaKTWHYa MyBa3aHaTJAaH 4YHUKapaau («IIymMIeTep IIOKH XOJaTu») Ba
[ymnerep 1OKM  Xojarra Mociamum — cudartuga MKTUCOAMM  YCHUILHU
parOatnanTupand. UHCTUTYIIMOHANT HYKTau Ha3apJaH TaJOMPKOpP CUHMOCUHUHT Y3H
sMac, Oalkh TallKd MYXHUT, Yy XapakaT KWJaéTraH OO30pHUHI HHCTUTYLHOHANI
TY3WIMacu KU3UKHII YWFOTamu. SIHrM HebmaTiap 0o30paa Takiud STUIaéTraH
HEebMaTapra HucOaTaH TYIMK CYOMHCTUTYyTJiap xucoOnaHMmaiau, Oy 93ca
MHHOBAaTOpra MOHOIIOJ MAaBKEHM Ba HapXJapHU Oenrmiamjia >SpKUHIMKHA
TabMuHIaia. Taxkomwuwammarad pakoOaT MApOUTHUIA HAPXHH IIAKIIAHTUPUII
Owran Oupra SHCM HEbMATIap WNUIA0 YWUKApyYWJIapd Ba  yJaApHUHT
ucTepbMoOuMIapura  axOopor  OwiiaH — anMmamMim - xamga — MaHdaaTiIapHU
MyBOGUKJIAMITAPHUIII UIMKOHUHHM O€pPYBUM aJOXWJa MHCTUTYIMOHAJ JIoupaliapAaruHa
SHTM Japakaa MyBa3aHaTra OpHUIIUII MYMKHH. «Arap WKTUCOIUNA THU3UM
MyBa3aHaT/IaH YMKapUITraH OyIu0 ynKca, y XoJaa OMpUHYM Taijia TpaHCaKIMsIap Ba
6O30pHUHT HHCTUTYLHOHAT Ty3HIMACHTa YbTHOOP KAPATHII 3apyp»’.

VCHINHMHET MHCTUTYIMOHAN HA3apHsUIApUAa MHCTHTYTJIAp Ba TAIIKMIOTIApra
Oepwiaiuran pojaHU KypuO YMKUO, OW3 PUBONKIJIAHUIIHUHT HHCTUTYIIMOHAI
Ha3zapusiCcH kaBoO OepuIlM JIo3uM OyiraH tanabiapHu Kyluaaruya udoaanammmus
MYMKHH:

% Orlean A. L'auto-refercnce dans la theorie kcynesiennc dc la speculation. - Carriers d'econornie politique, 1988, Mo 14-
15, p. 236.

81 «Y36exucron PecnyGimKacHHy sHA/Ia PUBOXIAHTHPHII OYitinua XapakaTiap CTpaTerusch TyFpucHia”. Y30eKincTon
Pecniy6mmkacu IIpesunentiuanar @apmonu. 07.02.2017 i., [1dD-4947.

%2 IIymnerep U. Teopus sxoHOMudaeckoro passutus. M .: ITporpecc, 1982, c. 169-170.

% Fisher F. La formation des grandeurs economjques: desequilibre ct instabilite. In: La formation des grandeurs

economic]ues. J. Cartel it:r (ed.). Paris, Presses Univcrsitaires dc France, 1991, p. 46.
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* Xapakarjapu y30K MyIIaTJId YCHIITa OJu0 KeJIUIIM MyMKHH OYyiraH Oapua
cyObekTiIapHu Xucobra onwumi. TanOupkop cuiiMocu — jaBinar, ¢upma Ba yil
XYKaauru kabu OUp KaTop pUBOXKIAHUII CYOBEKTIIApU WUHUIA ATOHA;

* VY30K MYAJATId PUBOXKIAHMIN CYOBEKTIApH  XapakaT KWIaJuraH
MHCTUTYLIMOHAN IIAPOUTIApPHM XucoOra onuiml. MHCTUTYyUHOHAn Iapoutiap
HOBATOPJIAPHUHT baonusTHHU YyeKJIaManuras, Oanku, aKCHUHYa,
parOaTIaHTUpaIUraH XoJaTiIapHU TaxXJIWI Kuiauil. Macaiian, KaHaKa HHCTUTYIIMOHAI
[IApOUTIAp/a HWHBECTHIHsUIap 0030puja ONTUMHUCTHK XOJaTiap XyKyMPOHIIHUK
KUJIa/IH.

bomkaua aWtranma, y30K MyIJAaTIM HUKTUCOAMM  YCHUII  UKTUCOIWN
CYOBEKTJIADHUHT WHHOBAIIMOH (AONUSATH YUyH parOaTIaHTHUPYBUYU OMIIIIAPUHU
ApaTyBUM allOXWJa WHCTUTYLHOHAT Ba TAIIKWUIUN IIApOWTIApAaH, 3apypHid
byHKIMATa aliTaHaIu.

PUBOXJTAaHUIITHUHT MHCTUTYIIMOHAJI HA3ApUACUHMHT SIKYHUW BapUaHTUHU
Ty3UIITa JabBOTAPJIUK KUJIMAaraH XoJja, YHUHT UCTUKOOIMHM Oenruiam Wynunaru
nacTiadKu  KaJaMHU KyWuiira ypuHUO KYpull MyMKUH. ByHMHT yuyH Owu3
WHHOBALMSJIAPHUHT TYPJIM XWJUTAPUHU Ba yJIAPHU aMajra OUIUPUIIA MYMKUH OYJraH
CyOBeKTIIapHU TaBCU(DIAITUMU3 KEpaK OyIaau.

15.2. UuHoBauusjiap TacHugu

NHHOBalMsIapHU amalira OLIMPHUILNTa parOATIaHTUPYBUM OMWLIAPHU OWITUII
MyXHUM axamusTra sra. bynaai oMuuIapHu MKTUMOWN TaHJIOB Ha3apysICH EpAaMua,
AbHU XYyCYCHH Ba WXTHUMOMM HEbMATIApHU Oup — OupuUra TakKociall OpKajiu
TacHU(IJIall MaHTUKaH TYFpu OYynagu. MacanaH, (QaoJMATHUHI HHCTHUTYLHOHANI
JOUpaJapUHK Y3rapTUPHII, YHUHI Oapya HINTUPOKYWIApra HUcOATaH WKTUMOMMA
HEebMAT XMCOOJNIaHAIM Ba, ¥3 HaBOartuma, 6apya WKTUMOWN HEHMATIAPHUHT HIILIA0
YUKApUIUIIMIA Ky3aTWilaaurad OoIlKa IIaxciap XucoOura TEKUHTa OpUII
MyaMMOCH OuiaH OOFIMK. ««SIKka, OKWJIOHAa MAaKCaJJIM XaTTU-XapaKaTHUHT
HEOKJIACCUK  MOJENM  JOMPACHJaH  4YeTra YUKMalJuraH  HMHCTUTYLHOHA
y3rapululapHUHT JMHAMUK Ha3apusacH Xed KauyoH XaMUusATAa coaup Oynaérran
Y3rapUIUIAPHIHT AKCAPUATHHY TYLIYHTHPHUII MMKOHHHY OepMaras Oymap 1,

WKKkuHYM TOMOHAAH, TAIUIKWIOTIAp Japa)kacuaard y3rapuuuiap Kiyo
HEebMATJIApU XycycusTHra osra. YiapaaH ¢oiijalaHyBUMIap COHU TalIKUJIOT
ab30JapH, EKU «MHCalaepiap» Owian yekinanrad. byHaail ”HHOBaLUsIIap TaIKUIOT
noupanapu OunaH 4yekjaHrad. YyHkd Takiua (MMMHTaLMs) KWAJIUII — Ba
VHHOBAIMSJIADHU TAIIKWJIMK JoMpanap TallKApUCHUra TapKaTUINra YHU aJloXuaa
TUJAa Ba MyTaacCHMONMKAA «Koajamn (akTh TYCKUHIWK KujIaau. bBupok,
«HMHCaiaepaap» TOMOHUJIAH MHHOBAaLMsUIapAaH (oiIaTaHUIUIIMHN HA30paT KUJIMIL
xaMm KuituH. LLlyHuHT y4yH TallKWini HHHOBAIMSUIApHU KITyO HEbMaTIapu cudaTuaa
Oenruian MyMKHH.

Ba HuX04T, SHTM MaxCyJIOTHM SIpaTULI, Y3 MOXUATHUra Kypa, alHUKCA UXTUPO
XYKYKJIQpUHH XUMOS KHJIyBUM MaTE€HTJIap MaBxyZ OVyiraH Xosiapnaa, IIaxcHii

® North D. Structure and Change in Economic History, New York. Norton, 1981, p.58.
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HEebMATHUH WNUIA0 YMKApWINTa SIKWH. BUPOK, XaTrTro arap marteHtiap OyiMmaraH
Takaupaa xam, 0030pjaa maiao OyiraHuiaH CYHT AacTiIaOKu AaBpja SHTH MaxCyJoT
MOHOMOJI XoiaTaa Oynamu. SIHrM MaxcyjoTra TakJuJ KWIuil OOIIIaHTYHra Kajap
YHUHT UXTHUPOYUCH «MHHOBATOpP PEHTACHHMY» - MOHOTOJ KyInMua (Goiianu ojaju,
allHaH ymly XoJlaT SHTM MaxCyJoTJapHH unuiad uumkuinra yHaangu. Jlemak,
WHHOBALUSIAP UMXCMUMOUl, K1y0o Ba waxcuii HEbMATIIAp XYCYCHUSTHIA dra OYIHIIH
MYMKHH

15.3. UHHOBanus cy0beKTIAPHUHT TACHU (DT

bynnan aBBan yTkaszwiran TaxJwi OW3ra MHHOBALUMSHUHT TYPTTa SXTHUMOII
KyTWITaH CYObEKTH, IbHU SIKKa TagOupKop, ¢bupma, JaBiarT Ba Y XYKaTUTHHUHT
XaTTU-XapaKkaTUHU  KYpuO  YMKUII  UMKOHMHU  Oepau. Ym0y pyixarHu
MHHOBALIMSUIADHUHT sIHA UKKUTAa CyOBeKTH — 2ypyxaap (networks) Ba worcmumout
Xapaxkam OWNaH KEHTaWTUPHUILJAH aBBall, JacTiIa0Ku ydra CYOBEKT Xakuua
Oatadpcunpok TYxTanud Yyramus. Arap ylIapHUHT Xap Oupura MOTHBAIUSHU
Tabpunamra ypuHub kypaauran Oyicak, y Xojjaa ymoOy Makcajajla KeJIWUIyBiap
Hazapusicuaan ¢oiinanaHran MabKyl. VHHOBauusa cyOBEKTIapUHUHT Xap Oupu
TypJAW KEJNWITyBIap TOMOHMJAH OepuiraH ajoxuia Koujaisapra MyBOPHUK amaln
kunaan. LlyHuHT yayH HHHOBaNMsAIapra YHIOBUM TYypJIH OMUJUIAPHHA Ha3apa TyTHII
Makcaara MyBOQHMK XucoOmaHanu. Skka TaaOupkop QolgaHu KynauTUPHILIHA
KY3JIalili Ba YHUHI MAKCaUI1 (PYHKUUACK Kyluaaru popMysia Ouiiad udo1aJaHuIIm
MYMKHH";

max V= -Co + (Ry,-Ca)/(I+1) + (Ro,-Cr)/(1+1)? +
. + (R, —C.,)/(1+1)",

Oy epaa V — uHHOBauMsAaH KyTuiaaérran ¢oigaHuHr mukaopu; Co — OommaHFuy
xapaxatnap; R, - n naBpna maHOBanusman onunran Qoina; C,, - n naBpla WHHOBALMSIHU
amajira OLIMPHUII Xapaxariapu; I — Oynaxkak JapoMaaiap Ba XapakaTJIapHU JUCKOHTIIAII
MUKJIOPH.

@oiiland KYNaUTUPHILL yCTYBOPJIMTH SIKKA TaJOUPKOp XapakaT KWiaJuraH
06030p kenmumnyBura xocaup. JlaBmatra kencak, ¥3 (yKapoOJapUHUHT YMYMHUUN
JapOMaJuHU KyNauTUpUIlTa WYHANTUPUITAH JEMOKPATHK JaBIATHUHT (HaOHSITH
(GyKapoJIMK KEJIUITyBUHUHT KypcaTMacura »aBoO Oepanu. YHIa MyTaaccuOIUK
XYKYMPOHJIMK KWJIAJUTaH YU XY>KaJIUTUHUHT (DAOSUATH 5Ca aHbaHABUN KEJUIITYBJIap
HOpMaJlapu OuJIaH TapTHOTra COJIMHAIN.

15.3.1. I'ypyx. I'ypyx (network, reseau) geranga 6u3 ymMmyMuil Makcaja OusiaH
OupJialiraH WHCOHJIApHU TYyIIyHamu3, OyHIa yrnap ypracuaa XyKyMPOHIIHK
MyHOCa0aTJIapUHUHT Maia0 OYauIm UCTUCHO ATuiaau. ['ypyxra Oepuwiran OyHaait

® Davis L., North D. Institutional Change and American Economic Growth: A First Step Towards a Theory of
Institutional Innovation. — Journal of Economic History, 1970, vol. XXX, No I, p.140.
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Tabpud yHUHT, OUp TOMOHJIAH, TAIIKUIOTAAH, HKKMHYM TOMOHJAH 3ca, Yi
xyxxkamurugan — dapkuHu  Oungupaau. ['ypyxjap  mIaxciapHUHT ¥3  cabi-
XapakaTJIapuHU Y3 OJJIura IIyHra yXIaml MakcaJjJapHH KYWraH Kuiuiap OuiiaH
OWpnamTHpUINTa WHTWIMIIM ~ HaTWXkacuaa  xocuwl  OYmamu.  ['ypyxyaphu
WAKIAHTHPHIIHAAT Y4Ta YCYIH MaBXKyd . BHUPHHYHIAH, OHMIa-KapUHIOMIIAK
MyHOca0aTJapuHU JaBoM HSTTupuil cudaruga. MacanaH, AycToHa MyHocaOatiap
KYIIPOK WHIWBHUAYaJUIAIITUPWITaH Ba JOKaulamraH. JIEKMH ouia-KapuHIOIUIUK
MyHocabaTnapuaaH ¢apkid Vyiapok, yiap TOMOHJapAaH OWPUHUHT 3
XapakaTJapyuHU Ha30paT KWIMIIHK OOIIKa TOMOHTa OCpHUIIMHK Hazapja TyTMailiu.
WkknHunaaH, OusHec, cuécar, Oyl BaKT coxacuaaru MaH(paaTJapHUHT YMyMUNIUTHA
acocuzna. llly MabHOJAa TrypyX TalIKWJIOTIa MYKOOWJI HWHCOHJIap OuWpiairyBu
XUcoOJIaHaAW, YYHKH VY3UHUHI (AoJMAT KYpCATHIIWAA Y AacOCaH WXXTHMOUN
CaHKIuMsIapra acociaHaau. by epma mmcon Tapukacuna Man@datiapura Kypa
Typiinya OYynraH KIyOJlapHU KYpcaTUIl MyMKHH. YUHHUMJAH, TypyX 3aMOHAaBHM
aJloka BocUTajapu, OupuHuM HaBOaTtna HMHrepHer Epnamuaa MyHocaOaTiIapuHU
yuuiad TypyBUM LIaxcaH HOTaHMII OYJIraH HWHCOHJApPHU XaM OupJalITUPUIIN
MYMKHUH. Y XOJJa TypyX ab30JapUHUHI COHM X€4 Hapca OWaH YyeKJaHMaraH Ba
WOKTUMOUM CaHKIUsJIAp aMall KUJIMak Kysu. YiapHHu (akaT yMyMHH KU3UKUII OUp-
Oupu OwinaH OOFNMaluraH IaxcaH HOTAHUII OYJITraH WHCOHJIAPHU OUpPIIALITHUPHIIL
cudpaTuia TYpyxXHH JaBiarra MyKOOWJI BapHaHT cudaThaa KYpuO UYMKHII JIO3UM.
Jlemak, Typyx yi Xykanurujaan xaM, GpupMmazaH XaM, AaBiaTaaH xam (apkK KujJaiw,
Oy 3ca rypyxJa yuyTa KeJIuIlyB — aHbaHaBHH, 0030p Ba (QPyKapOJIMK KEJIUIIyBIApU
ypracumaru Mypoca BapUaHTUHU Kypull HUMKOHMHM Oepanu. IIyHuHr yuyH
MHTEHCUBIIMKHUHT TYpJIM JapakajJapuaard WKTHUMOUW anokajapAaH (oiganaHuIl
acocua y3 ab30JapUHUHT YMYMUN (OUTaTMINIMHNA KYTAaUTUPHUIL TypyX MHHOBALUS
(aoTMATHHUHT YCTYBOPIUTH OYI1aau.

15.3.2. Hoemumouti xapaxam.VXTUMOUN Ha3zapusira TaalUTyKjd OyiaraH ymoy
aTamMa TypJiM XWIJard MHHOBALMSAJIAPHU amalra ONIMpUIa Kacaba yrolMalapu,
AKOJIOTHK, aéigap, HUCTEbMOJUMIIAp XapakKaTJapUHUHT (aosl HIUNTHPOK OSTHUIIN
MyHoOcabaTtd OWJIaH KH3UKHUIN yiroraau. MoKTuMoui XapakaTHHHT SHI MaIIxyp
TagKUKoTUMIapuaan oupu Asnen TypsHra terunuin O6yiaran TabpudHUA KEITUPAMU3.
“UxTUMOMI XapaKaTHUHT acocuja “akTop” Ba YHUHT PaKuMOW Yypracuja MaJaHHi
pecypciapHy, ailHMKCa HMIUIA0 YMKAPHUIN KywIapuHU OOIIKApHIN I03acHIaH Kenmuo
YUKaauraH HU30 €raau. YOy HU30 Ma3Kyp yuyTa acOCHMM YHCypra MHCTUTYLMOHAI
IaKkJaHU OepyBuUM cuU€cHil noupanapaa pHBO)KJ'IaHa)II/I»GY. Wxtmonit xapakar y
Maxaiuid XaM>KaMUATHUHT cadapOap 3TyBUM CAJOXUATHUra TasHraHJa aHbaHABHM
KEJIMIIYB YHCYPJIAPUMHU ¥3 Muura oiaad. MacaiaH, UIIduiaap xapakaTd xaMMa BakT
XYHapMaH/j1ap XaM»KaMUSTIapUHUHT Ky4Id aHbaHaJapyura TasHraH.

AHbBaHaBUIl KETUIIYB YHCYpJiapu OusiaH Oup KaTropla WKTUMOUM XapakaTiap
VMHIYCTpHAJ] KEJMIIYB YHCYpPJIApUHU XaM y3 vuMra ojaau. Ibkrtumoun xapakaTHu

% Fortin A. Nouvcaux reseaux: les espact'S dc sociability. - Revue International d'action communautaire, 1993, Ne 26/69, p.
133—134.
87 «AxTOp» — CoronornsiIa (haoTHAT KYPCaTyBUH IIAXC, KTHMOHIA B CHECHI JKapaSHyIap CyObeKTHHI OeITHIaN yayH
Kyutanwiaauran atama (Tourainc A. La parole el le sang. Politique ct societeen Ameriquc Latine. Paris, Editions Odil
Jacob, 1988, p. 153).
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MaK/UTAaHTHpUIT  0a3acu OynmMO ojaTdaa WXKTUMOMM-KAcOWW Typyx, XuCOOJiaHau.
XycycaH, A.TypaH aifpuMm kacO Xoaumiiapu ¥y3 TajmabnapuHu acociamn cudartuia
UIUIa0 YMKapUIl >KapaéHUJArd acocuil MaBKeldaH (QoijanaHUIITaHaa HWIIYuIap
XapaKaTUHUHT “KacOUM TeTePMUHU3MH® XaKHa rannpannss.

Y &ékum Oy WKTUMOUM-KACOWNM TYpYXHUHT TEXHOJIOTHK Kapa€HJard poju
KaHYaJIuK MyxuM Oyica, ymly TYpyXHHUHT V3 MaH(daaTaapuHu XUMOsUIAII
Oopacuaard xapakamiapu myHdanuk (aon 6ynaau. Ba HUX0AT, WKTUMOMM Xapakar
(GyKapoJIMK KEeNMWITyBA HOpMajiapura MyBO(PHK XaM XapakaT KWIaJad, YyHKH YHHHT
MaKCcaJl YMyMaH WKTUMOUK-KacOW TypyXJapHUHT MaH(paaTIapuHu XUMOSIIAIIIaH
noopar. ‘“KamoaBuil XapakarT MHUHITA SIKKa XapakaT Ba Kapop WHFUHAMCHUIA
fiyinMaiimn. Y — y3apo xapakatnap, y3apo 6axoigap Ba KyTHIDIAp Maxcymu .
Jlemak, WXTUMOMH XxapakaT HadakaT Y3UMHUHI OEBOCUTAa HWIUTUPOKYUIAPUHUHT
(rypyxmaru kabm), 6anku yxmmam maHgaatiaapra sra Oynran 6apya MHCOHJIAPHUHT
xaM MaH(aatiaapuHu Xxumost Krtaau. Kacouii (aémmap Ba X.K.) OMpIaMIIMK TaMOWMIIHA
WKTUMOUM XApaKaTHUHI aHWK TAIIKWIMK 4Yerapajiapd MaBKyJ AMaciirura MHCOJ
O0yn0 Xu3MaT KUJiau.

15.4. UnHoBanusi Cy0ObeKTJIAPUHUHT KHECHH TAXTHIH

Myngait xkunub, OW3 WHHOBaUMsUIap TacHUGUra XamJla HWHHOBATOpJap
TypJlapura Jramu3, OHJIM 3Ca yJapHU TaKKociaad, WHHOBAUUSUIAp TYypJu
CyOBEKTIAPUHUHT Y3rapuluIapHU aMalira OIIMPUINJArd KUECUW YCTYHJIUKIAPUHU
AHUKJIAIIUMU3 JIO3UM. AHHMKPOK adTaguran OYyicak, Ba3u(a WHHOBALUSIIAPHUHT Y
€ku Oy CyOBEKTH MIaxCHil, KIIy0 €KM MKTUMOMI HEbMAT XyCYCHUSTHra 3ra Oyirax
Vy3rapuiuiapHd amalira OIIMPUIIIAH KaHYaluK MaH(aaTIOpJUTMHUA aHUKJIAIIIaH
nbopat. Y xonaa KyMugarv TaxJuiaui yuzmMa HaMOEH 6}”/J1az[1/170.

M>XTUMOMK-UKTUCOIMN TU3UMHHUHI Y30K MYIJIATIM YCUIIWTa TPaHCAKIUs
XapaxaTJlapuHU KaMaWTUpPyBYM, LIYHUHITACK SHTW TOBapjap Ba XHU3MaTJapHU
ApaTUIl YYyH ParOaTIaHTHUPYBYM OMUJUTAPHU XOCWJ KWJIYBYM WHCTUTYIIMOHAN Ba
TATKWIMHA UHHOBAIMSUIAp XUcOoOUIaH spunmiaad. busz nHHOBaMsIap XyCyCUSTHHH
aKC dTTUPAJUTaH KOPAMHATA VKU YM3Majia BEpPTUKAI X0JiaTaa OYJICHH.

Y Xomma TOpU3OHTaN KopAuHATa VKU EpAaamuaa Ou3 HWHHOBaLUSIAP
CyOBEKTIIApUHU YIIAPHUHT SKKa (POUIATWIMK YCTYBOPJIUTHIIAH Y30KJIAIIUIIN Ba
KaMUIT MaH(aaTIapuHu KYNAWTUPHUIL YCTYBOPJIMTUTA SKUHJIAIIUIIUTA Kapad
KOMTAIITUPUIIMMU3 MYMKHH. VIHHOBAIIUSSHUHT XWJIMHU TYpPJU CYOBEKTIIApHU YHHU
amaJjira omupuIlaH MandaaTaopauru 0axosail OuiaaH OOFjall UMKOHUHU OEpyBUM
Kylnaaru matpuna xocun Oymaau. Macanan, b4 Vpun rypyxHuUHr kiy0 HebMaTH
XyCyCHUsITUTa ATa OYJraH MHHOBAIIUSHUA amaJira olmuypuiiaad Mandaataiopauruau, B6
VpuH JABJIATHUHT WOKTUMOUIM HEebMATJIAPHU unuiad YUKAPUILJIaH
MaH(aaTIOPIUTUHU TaxXJIUJI KWIHNIITHA Ha3ap/a TyTaau Ba X.K. (15.1->xansan).

% Tourainc A., Wieviorka M., Dubet F. Le mouvement ouvricr. Paris, Fayard, 1984, p. 128.

% Obcrschali A. Social Movements: Ideologies, Interests and Identities. New Brunswick, Transaction Publishers,
1993, p. 3.

" Oneitnukx ~ A. JluHaMMKa SKOHOMHUYECKMX CHUCTEM: HWHCTUTYLUUMOHAIbHBIM acnekt. B kH. Baenenus B
WHCTUTYLHOHANbHBIH aHanu3. [Tox penakuuu B.Tam6oBuesa. M.: TENC,1996, ¢.99-102,
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15.1-xanBan
NunoBanusiyiap MaHpaaTIOPJIUMTrHHN OOFJIAI MATPUIIACH

HNunoBanus | Tagdoupkop Yii dupma I'ypyx Hoxrumonii |  daBaar
XWIH XYKAJIUTH Xxapakar

Hlaxcui A1 A2 A3 A4 A5 Ae

HebMAaT

Kﬂyﬁ El Bz B3 B4 B5 Be

HebMAaTH

HokTnMonii B1 Bz B3 B4 B5 Be

HebMAaT

Man6a:[70] acocuna Ty3uTaH.

NuHoBanusiian MaH(aaTmoOpivK Ky4uMHH €KH, aKCMHYa, Xap Oup cyOBeKkT
MaBXyJ XOJATUHUHT TYXTaTUO KYWWJIMIIMHM TaKKOocCialra ypuHUO Kypamus.
[ITaxcuit HebMAT XycycusiTUTa dsra OYiraH WHHOBamusijgaH OonuiaiimMus. by epaa
TaAOUPKOPHUHT CAJIOXMIATH TYIMK cadapbap HTWIraH — Yy HMHHOBATOPHUHT
dboiacuHM TYIUK Xa)XM/a y3ura oJMIIra yMuJ Kuidid MyMkuH. ['ypyXx Qoiinanu
TakcumIIall Oopacuia HU30HUHT KeJMO YMKUIIY Ty(haiiu maxcuii HebMaTHU HIILIA0
YUKApUIIIAaH KaMpoK MaH@paatnopiukka sra. JIekuH, ymoOy HHU30HM WXTHUMOMMA
CaHKUMsUIap Ba Hy(y3 camapacugaH (oiAallaHdIl acocuia OCOHTMHA XaJl 3THIL
MyMKHH. Pupma Ba yi XYKalurM «UIaXCHiD» WHHOBAUUMSJIAPHU WILIA0 YUMKApHUII
Ooopacuna Oerapad. Doiga onuill UCTUKOOUIAPU MYyTaacCUONMKIIApra Ty3aTHILIap
KUPUTUII XapaKaTJApUHUHT OPTUIIM OWiIaH MyBOQUKIAWAAW, Oy yl Xy>Kaauru
HYKTaul Ha3apuJaH yTa MyXHM axamusarra sra. VokTuMmoni XapakaT Ba JaBiaT
WHHOBALMSHUHT KYpUO UYMKWIAETTaH XWIWra HUcOaTaH y3rapMac poJib ViHaWIu,
YYHKU YHUHT MIaXCUW XYCYCHUSITH YMYMHUI MaH(paaTiap HyKTau Ha3apuJiaH TAaHKUTa
yupanau.

Kny6 nHebmatn XycycusiTura sra OyJaraH WHHOBAIIMSHUA aMalira OIIUPHIIIAaH
OHT KarTa MaH()aaTIopiuKKa TypyxJjap sra. ['ypyXJapHUHT TalIKUINN TY3WJIUIIHA
KYTIPOK HMHHOBAIMS HaTWKajdapuaaH (ONJaIaHUIIHN YeKJIall Ba ylapaaH ymoy
dolinananuira pyxcar — OJraHjgap TOMOHHUJAH  4eKcu3  (oHgamaHUIUIIN
XTHEKTApUra Moc Kenaau. TanOupkop OyHAall HWHHOBAIMSUIAPHUHT —aMajra
OLIMPWIMIIKJAH SHT KaM Jaapaxaja MaH(paaTAOpJIMKKA 3ra, YyHKM WHHOBALUSIHU
MHKOpP KWJIYBYM MOHOIIOJIMCT CHUECATHHHM W3YWJI aMalira olmmMpa oJManau. JIekuH,
TaJOMPKOp WHHOBALMS HaTWXalapuiaH (ONAATaHUIIHM HA30paT KWIKIL OYyitnya
BAaKOJIATJAPHUHT OWp KHUCMHMHHM y3 areHTJIapura TOIIIMPIaH XoJjja TallKUIUMA
Ty3unmara (¢upmara) TasHUIIA MyMKHH. ByHnail Basusitra Maidjia yaTrypKU Ba
yakaHa 0O030pJapHM TAaIIKWJI ATUIN Oopacujaru Qoiinamu OuzHec MUCON Oynaau.
dupma — 06030p TamIKWIOTYMCH MyXo(dazaHu, HUCOMII TapTUO Ba TO3AJTUKHH,
ToBapiap cu(paTUHUHT MUHUMAJ Ha3opaT KWIMHUIIWHA TabMHUHJIAWIWA. DBazura y
0030pa caBIO KWIMII XYyKYyKH Y4YyH XaK TYJaHUIIMHM Tainad kunaau. Keinnru
VpuHIapAa WXTUMOMI XapakaT Ba JaBliaT TypaaW, YyHKH KIyO0 HEbMaTUHUHT
aNoXuaa XyCyCHSITH YMYyMUW KyJaWiINK YHUBEPCAJUIMKHUHT YCTYBODPJIUTH OYJITaH
HYKTau Ha3apuJiaH TAHKW]I KWIMHAIH.
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JlaBnaT Ba yHW OpTHJAH WXKTUMOUN XapakKaT WIKTUMOMN HEHbMATHH HILIA0
YUKApUIIIaH HT Ky MaHaaTIopiauKKa sra. JlaBnaT sca y3rapuuuiapHyd MOJUsIIaII
y4yH MaxOypiallHud KyJulamra XaMm TasHuimd MyMmkuH. Keiunru ypunna
WHHOBAIMSIHA MOJIMSUIAI yYyH MaXOypJialllHW YeKJaHTaH Kyiamiapaa KYJJIOBYH
¢dupma Ba rypyx Typaau. Tanbupkop OyHal Xuiagard MHHOBAIMSUIAPHUHT amalira
OIIMPUJIMIIIKIAH YMyMaH MaHdpaaTaop smMac. Ba HUX0AT, yil XyKanuru yra y3rapmac
poib YilHAWIM, YyHKH KYpUO YMKWIAETTaH y3rapuiuiap HadgakaT MyTaacCUOJIUKHH,
Oanku yi XYKAIMTHHUHT XUMOsUIall (PyHKUMACHHM XaM TaxAHJl OCTUTa KYSAH.
NHCcTUTynIMOHAN WHHOBaUMsIap XAaETHUHI IIAXCHW Ba OMMAaBHM cOXajapu
ypTacuaaru 4erapaly y3rapTupuira KOaup.

Typau cyOBEKTIIapHUHT Y30K MYIAATJIA YCHUIUHM TabMHHJIAULAATA POJHHU
HBPUCTUK TAKKOCTAIl Ba3udacura Kantamus. S-0aym mkaiaaan ¢oiinaganamus, 0y
epra +2 ymOy XwWiAgard WHHOBAaUMSHUHI aMalira OWMPWIMIIMAAH OBHI KYII
MaH(}aaTIOPIUKHU, -2 — Y3rapMaciukra WyHantupuwiraniukaud, 0 — KymmiMaciuk
MyHOca0aTUHM  aHrjiIaraad. Y  Xojja  MAaTpUIIAHMHT  KaTakjiapujaa  Ous
WHHOBAIIMA/Y3rapMacIuKHUHT ~ KypuO UuKWwiIa€traH cyObekTiap odra Oyirad
KUIUPUIAETTaH CaJOXUATIAPUHY aKC dTTUPUIIUMU3 MYMKUH (15.2-5xanBan).

15.2-xanBan
NunoBanus xusiapu 0yiinya cy0beKTIap caJI0XUsITH

NunoBauus | Tandupxop Yii Pupma I'ypyx WNoxkTtumonii |  JdaBiaar
XHJTH XyKaJaurn Xapakar

Mlaxcui +2 0 0 +1 -1 -2
HebMAaT

Kay6 +1 0 0 +2 +1 -2
HebMaTH

NoxTumounii 0 -2 +1 -1 +1 +2
HebMAaT

Mamn6a: [70] acocuna Ty3uira.

Kuckaua xyJiocasap.

M>XTUMOMN-UKTUCOIMN TU3UMHHUHI Y30K MYIJATIM YCUIIWTa TPaHCAKIUs
XapaXaTJIapuHU TNacalTUPyBUM XaMJa SIHTM TOBapjap Ba XU3MATJIADHU TalIKWII
ATUIITa YHAOBYM WHCTUTYIIMOHAJT Ba TAIIKWINA WHHOBALUAJIAD XHUCOOHIaH
spumIMIaav. PHBOXKIIAHWIIHUHT MHCTUTYLHOHAJ HA3apUSACHHUHI aCOCUN KOWJACH
aHa IyHAail. MHHOBaUMsUIApHUHT cyObekTiIapu cudaruna TaaOUpPKOp, TypyX,
dupma, yil XYyXKaauru, WKTUMOUM XapakaT Ba JaBiaT HIITHUPOK I3Taaud. YOy
CyOBEKTIIApHUHT Xap OMpH IIaXCUM, KIyO €KU MKTUMOMI HEBbMAT XYyCyCHUSITUTa 3ra
OynraH MHHOBAIMSUTAPHUHT OMp TYpPUHH amalira OIIMpUIIAA KHECUN YCTYHIIMKKA Ara.
[y 6oucnaH, y30K MyJIIaT/iM YCHUILl YUYH 3aMHUH SIpaTUIl Ba3u(acUHU Xaj ATHUIIIA
WHHOBAIIMS/Y3rapMac Xo0Jijja KOJUITHUHT WKTUMOWUN-UKTUCOIUN PUBOXKIAHUITHUHT
acocuil CyObeKTIapu dra OVIraH Typiau CATOXUSATIAPUHN XUCOOTa OJTUIIT JIO3UM.

Taanu cy3 ea uoopanap
PuBoxnaHuI, WHCTUTYIIHMOHAN Ha3apHs, WHHOBALMSIIAP, TaIOUPKOpP, TYpPyX,
bupma, yi XyKaaurd, JaBiaT, Ki1y0, IKTUMOU HEbMaT.
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Takpopopaauwt yuyn cagonnap

PuBoxnaHuIm HazapusCM BapUAHTIAPUHUHT Oup — Oupunan ¢dapku
HuMajia?

PuBoxiaHuI HazapusCcH BapuaHTIapJa Kaiicu oMuiuiapra KYIpokK YpFy
oepwran?

PuBoxiaHum Haszapusiiapuja Kaicd OMWUIAP MHCTUTYLIMOHAI OMUILIAp
xucooOanaau?

Mlaxcuii k1y0 XamJa WXXTUMOUNW HebMaTIap TaBCU(GUHU TYUIYHTUPHUO
OepuHT.

WNunoBanusinan KyTuiaérrad gpoitaa MUKIOpU KaH1al XxucoOmaHaau?
WxTtumounit XxapakaT Xamjia rypyx TylUIyHUYanapura tTabpud OepuHr.
NuHoBanumsiap cyOBEKTIIApUHUHT Y3uTa XOC Xycycusariapuau Tadcudirad
OCpuHT.
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XVI - 606. AHCTUTYTJAPHUHI BAKTT A KYPA Y3I'APUIIH

16.1. UHCTUTYIIHOHAJ Y3rapulLIap HA3aPUsSICHHUHT aCOCHI KOUIaJIapu

NHcTuTyTNap  pUBOXJIAHUIIMHUHT  SBOJIOLMOH  BapMaHTH  HOPACMHI
MHCTUTYTJAPHU OYMKJIWIMHYA TabMHMHJIANI, SBbHU YJIAPHUHI acocuja ETyBYH
HOpMajapra KOHyH Ky4uMHH OepHIl Ba ymOy WHCTHUTYTJIapHU PAacMHid Joupanapra
ailmantupuiigan  ubopar. byHpmalt  y3rapumiap 3BOMIONMOH EKM  TEHETHUK
PUBOXIIAHUII 10 artanaau. Y LIyHU HazapAa TYTaOuKH, SSHTU PACMUN MHCTUTYTIIAP
Oy sxoiga smac, OajJKyd MaBKyJ HOPaCMHM MHCTUTYTJIAp MIAKIMHUA Y3TapTUPHII
xKapaéHuga maiino Oynmamu. PacMuif MHCTUTYTIApHUHT PUBOXKJIAHUIIA HOPACMUI
JoWpallap Japa)xacuJa ro3ara Kelral TEHIACHUWSUIADHU KaWTalaH TUKIIAW]IH.
WNHCTATYIMOHAJI PHUBOKJIAHUIIHUHT 3BOJIIOLMOH BapHaHTHIAa MUCOJI TapHUKacuaa
V36ekucToHa MyCTAKWIMK HWIIApuia KaiTa THKIAHTaH HAaBpy3 OaifpaMu
MHCTUTYTUHU KYPCATHUILI MyMKHH.

WHCTUTYTHap MHCOHJIAD XaTTU-XApakaTUHU  TapTuOra cojaau, yjiap
(baonuATUHUHT OapKapop OYIMIIMHM TabMUHIAWIU. JIEKMH MHCOHIAp (aoIUsATH Ba
yMyMaH HUKTUCOAMETHUHI OapKapOpJIMIMHM TabMUHJIAIl YYyH WHCTUTYTJIAPHUHT
Y3I1apH Y3rapuiIy Kepak. Y3rapuiniap yHYa KaTTa 6yIMaraH MUKIOpAA Ky HaiTHPHII
Wynu OwiaH acTa-CeKMH Ba TyO Y3rapTUpHUIIIAp OpKaiu OuUp Jax3ajaa 103 Oepuiim
MYMKHH.

T.BebOneHHunr ¢ukpura K}”lpan, MHCTUTYTJIApAAaru y3rapuuuiapra MHCOHHUHT
xa€Tra MoC WKOAWK (aoNUAT IOPUTHINTa MOWWIUIATH, JCKHra Ta(akKypHU
Y3rapTUpyBUd WJIMHUM, TEXHOJOIWK, W)XXTHUMOUK Y3rapuiuiapra ojaud KelyBuH
Typinya Kapanuiap ca6a 6yaaan. Y3rapuimHuHT sHa Gup ca6abu — 6y HHCTHTYTIAp
ypracuaa TypJiM TapuXUW JaBpiiapla ro3ara KejaraH Ba TYpJd MaJaHUM WIau3iapra
ora  Oymran Hmsomap Oymmmm  mymkuH.  W.Iymnerepuunr’®  dukpuua,
TaAOUPKOPIAPHUHT MHHOBALMOH (aoNUATH, aMail KWIMO TypraH HHCTUTYTJIApHH
VY3rapTUPHUIITHUHT aCOCUN OMUJIN OYINO XU3MaT KUJIa IH.

SlHrunHCcTUTYHIIMOHAN — uUKTHconuE€TAa  Jlyriac HopT73 MHCTUTYL[MOHAJI
y3rapunuiap Ha3apusCUHUHT aCOCUUCH XMCOOJIaHaIM.

OBOJIIOLIMOH MHCTUTYLHOHAJI ~ y3rapuuuiap Ha3apUsCHHHU P.M.HypeeBM,
P.N.KaneaonHuKkoB, A.H.HeCTepeHKo75, A.H.OneﬁHHK76, A.E.Illactutko’’,
H.I/I.Ky3LMHHOB78 KaOU POCCHSUIMK OJTUMJIAp TAJKHUK ITHUILTaH.

™ Bebuen T. Teopwust npasaHoro knacca. — M.: Tlporpece, 1987.

2 Mymnerep U.

& Hopt[. WncTuTyTHI, MHCTUTYLIUOHAJIBHEIE HU3MEHEHUs u (YHKIIMOHNPOBaHHUE
skoHomuku / Ilep. canrn. A.H. Hecrepenko; npeaucin. u Hayd. pex. b.3. Munbnepa. — M.: ®oHa s5KOHOMHUYECKON
kuuru Hagana, 1997. — 180 c.

™ Hypee P.M. DKOHOMHKA Pa3BUTHS: MHCTUTYIHOHAIbHBIC KOHIEMIMH CTAHOBJICHHMS PHIHOYHON SKOHOMHKH.
Vuebnuk. Mocksa: UTHOPA-M, 2001. - 152 c.

" Hecrepenko A. DKOHOMHYECKHII POCT HA OCHOBE MHCTHTYIHOHAIBHBIX H3MEHeHHi/ Bompocsl
9KOHOMHUKH. - 1996.- Ne7.- C. 20-26.
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Hyrmac Hopr wuHCcTHTYUMOHA)N  y3rapunuiap Ha3apUsACHHUHI  ACOCUU
KOHMIAIapHHH KyHugarnda ndonanamy’ ;

1. MucTUTYTIap Ba TAUIKWIOTIAPHUHT pakoOaT acocuaaru y3apo XaMKOPIUTH
MHCTUTYILIMOHAJ Y3rapuiuiap reHepaTopu 0yamub Xxu3maT Kuaaau.

2. PakoOat kypaiiuja OMOH KOJHII Ba FOJIUO YMKHII Y4yH TAIIKWIOT, pupma
OwIMMIIapra WHBECTHUIIMS KUPUTUIIM Kepak. YOy OWIMMIApHUHT XYCYCHUSITU Ba
HYHAIUIIM UIITUPOKYMIIADHUHT aKJIMi caioxusaTtura OofiuK. VIKTucoaui areHTiap
TOMOHHJAH TaHJAHTaH OWwIMMIap MaBXyA HWHCTUTYTJIAPHUHT  acTa-CeKUH
y3rapummmra oau0 Keaaau.

3. WupuBua OWIMMIAPHUHT Yy Ma3Kyp MHCTUTYIMOHAN IIapouTiapia
KyTaéTrad (GOWTATMIMKHUHT OIIWIIUTa OJMO KEITyBUYM TYpUHU Ba WYHAIUIIMHHA
srayaniian Mandaarmop.

4. VHctutyTnap y3rapHIUIapuHUHT KaTTa KUCMHU acTa-CeKHH 103 Oepaau Ba
«PUBOXKJIAHUIIIHUHT aBBAITH XapakaT HyHAIMIIM caMapacw» TabCUPHUTa Iy4dop
Oynmagun. Ymly camapa po3ara KEJIWIIMHUHT acocuid cababmapu — MaBxKy.
WHCTUTYTJAPHUHT SKUH y3ap0 XAaMKOpPJIUTMHU Ha3apAa TYTyBUM  TalllKU
TabCUPJIAPHUHT MAaBXKY/JIUTH, WHCTUTYTIAPHUHT ¥3apo OOFIUKIWTH, KYJIaMHUHT
MKOOUI TabCcupH J1€0 XucoOaam MyMKHH.

J.HoptHuHr (Qukpura Kypa, HHCTUTYIMOHAN VY3rapuluiapra HUCOUN
HapxJjlapjard y3rapunuiap Ba MadkypaBuil Kapamuiapaard ysrapunuiap ca6ab
oynanu :

1. HwucOuii Hapxmapgaru ¥y3rapunuiap (SpbHM Hapxjap HucOaTHIAru
y3rapuniap). TeXHUK TapakKUET, aemorpaduk Ba3uAT, COTUII OO30pJaPUHUHT
OYMTHIIY \EMWITHIIY Ty()alIu UIiad YuKapuIl OMUJUTAPUHUHT HapXjapu (MEXHAT Ba
KamuTaja, €p Ba MEXHaT, €p Ba KaluTal HApXJIAPUHUHT) EKU SKYHUH MaxcyJoT
HapxJiapu OwiaH pecypc Hapxjapu VypTacugard HucOar Yy3rapaau. bynnpaii
y3rapuiuiap HaTUKaCcUAa UKTUCOAUM areHTaap TAIKWIMK Ba MHCTUTYLHOHAN y3apo
XAMKOpPJUKHUHT aMalilard [IAKJUIAPUHHA YJIAPHUHT CaMapaJopiUrUHU  OLUIUPHUIIT
HYKTau Ha3apuJaH KaiTa KYpud YUKUIIIaIH.

2. MadxypaBuii Kapanuiapaard y3rapuiiap.

Madxypa — Oy uHCOHIapHUHT Oup-Oupura Ba arpodaru ojiamra OYyiraH
MyHOca0aTIapuHu aHrjgad eTuin Ba OaxONAIIHUHT acocuaa ETYBUM THU3UMIIH
TapTUOTa COJMMHTAH Kapanuiap WUFUHIUCU. AMaluii Taxpuba OuiaH aBBaJITH
Ma(kypa Vypracumard HOMYBOGUKIMK MadKypaBUil KapallUIapHUHT Y3rapuinura
0JINO Kenaau.

NuctutyTnapaaru y3rapunuiap, arap Oup wxTuMouid rypyx Had kypca, OyTyH
KaMHUIT XaMm  (Qoiga kypummra onaud kenagd, Oy HUKTUCOAUET  (aoiausT

76 o
Oneitaink  A.H. WHcTHTynMOHanmbHasi SKOHOMHMKA: YdeOHo-meronuueckoe rmocobue. M.: Hudpa-M,

2002. - 416 c.
" lactutko A.E. Hosas MHCTHTYIMOHAJIbHAS! SKOHOMHUYECKas TeOpHs.- 4-¢ u3., mepepad. u 1om. - M.:
TEUC, 2010. - 828 c.
Ky3spmunos .M., IOakeBnu M.M. HWHcTuTyumonaneHass skoHomuka: Kypc nexumit. - M.: MOTH,
2002. - 237 c.
®North D.C. Five Propositions About Institutional Change //Explaining Social Institutions.-University
of Michigan Press, 1995.
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KYPCAaTUIIMHUHT WXTUMOMM-UKTUCOIUM CamMapajOpiaurd OLIMIIMHHA AaHTJIaTaau.
bomika xonatnapaa 6up TypyXHUHT Had KYpHIIM OOIIKa TYPYXHHMHT (oigaHu Ooi
Oepuiura onu0 Keiaau, SIbHU UHCTUTYT WXKTUMOMN-UKTHCOIUN caMapagopiIuKHU
KaliTa Takcumiaiad. MHcTUTynMOHanm — y3rapumuiap HMKTHCOAUET  (aoausT
KYPCATUIIMHUHT  WKTUMOUN-UKTUCOIUM  caMapajopJIMTUHUA  IICAUTUpaJUTraH
BapuaHTJIap XaMm OVIMIINA MyMKHH.

Aman KwmO TypraH WHCTUTYTJIADHUHT  Y3rapTUPUIMACIUTH  MaBXKYy/.l
MHCTUTYTJAp Oapya UKTUCOAUN areHTJIApHU KOHUKTUPHUIIMHU aHTIaTMaiau. Yoy
XO0JaT WHCTUTYTJIApHU  Y3rapTUpHUINIAH KYpwiraH xapaxatiap Ba (oiina
TaKKOCJIAaHTaHJla MKTUCOIWN areHtiapia ‘‘VHuHIap KoWJalapyu HH KalTa KypuoO
YUKUIIIaH MaH(paaTIOPIUK I03ara KeIMAaCIUTHHH aHTJIaTaaq.

16.2. UHCTUTYTJIAp PUBOKJIAHUIIUMHUHT ABBAJITH XapaKaT WyHaIuIIura
OOFJIMKJIUTHU

DOBOJIIOIIMOH Tap3/a o3ara KejlraH WHCTUTYTIAp KaM Xapaxamiap OuiaH
OuTHMIIap TY3WIMIIMHA TabMHHJANIIA XaMUIIa XaM caMapaiud OyiaBepManiu.
OBOJIIOIIMOH BapUaHTHHU OENTHWIallllard MyXHUM >KUXaT KOHYHJa €3WIraH XyKyK7a
ypb-oaaTiap Ba aHbaHalap Japakacuja lo3ara KejraH TEHICHIUSUIApHU KanTa
TUKIamgal uoopar. JIekMH Keda ro3ara KeinraH TEeHJEHIUsIap OyryH OUTHMIIapHU
amajra omMpuiga YpuHIM Oyiuiura Xxed Kanjaai kadonat mMaBxkyna smac. by epaa
uHCTUTYyTIapra BeGneHn ToMmoHugaH OepwiraH Tabpu@HU EAra ONMII YPUHIIN!
MHCTUTYTIAp — «Oy Y3UHUHT MaBXyJ OYJIUITMHUA HOMAbIyM Y30K MY/AJIaTra 4y3yBUH
MHCOHJIADHMHT OJATUH TYpMyLI Tap3u»™. DBOMIOLUSHUHT KAl STUITaH WHEPLUOH
XYCYCUSITU PHUBOXJIAHUIIHUHT aBBAJITH XapakaT WyHanummra OOFIUKIUK EKU
PUBOXIAHUIIHUHT TapUXHUi Oenruianranauru camapacu (path-dependency) HomuHu
oJiraH. byHaall OOFIMKINK XaKuJa “Kedard MHCTUTYLHOHAJ Joupajjap axaMUSTHHU
nykoTMacaan Koiunb, OyryH Ba KeJrycuja TaHjall BapUaHTJIApUHU dYerapajaras’
xoJapaa cy3 ropuruaaan’ . Kuckaua aitranga, Tapux MyXuM axaMHSTTa dra.

NHCTUTYTIapHUHT TaOWUI SBOJIIOIMS HATWIKAJAPUHUHT TYpPJIM  aXamusiTra
AraJIMTUra UIIOHY XOCUJI KUJIUIIT UIMKOHUHU O€pyBUM MUCOJIIap KyT. bup ToMoHaH,
aHbaHaJIapHU €KU KEHPOK MabHOAA YTraH XojaTHU (opMaUIalITUPUIL TaMOWUIN
YMyMH XYKYKHUHT acocuja €raau. AMHaH AHIIIMSA Ba yHTa Kapam Oyirad
Mamiiakatiap (SroHa OMTHM XHMCOOHWA) DHT KaM TpPaHCAKIUS XapaKaTiapu OuiaH
UKTUCOAWN y3ap0 XAMKOPJIMK KWIMIIHA TabMHHJAIIAA SHT CaMapaid XYKYKUN
TU3UMHH SIPATTaH.

NkxknHun TomoHaaH, MWcnanusa, Ilopryranms Ba JlotTuH Awmepukacu
MaMJIaKaTJIAPUHUHT TapUXUA TaXpuOacuIaH KYpHUIl MyMKHHKHU (YJTaQpHUHT XYKYKHI
TH3HMH ~ MEPKAHTHIH3M >  aHBAHANAPUHM  aKC  OTTHPTaH), WHCTUTYLMOHAJ

8 BeGen T. Teopust mpasznHoro knacca. M.: IIporpecc, 1984. C. 202.

8 North D. Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cambridge: Cambridge University
Press, 1990. P. 93.
8 MepkaHTHIN3M — ymoy UKTHCOIUHN Ha3apys BaKWIUIApH ITyJI Ba KUMMATIH KOFU3Jap TaBIATHUHT acOCHUA Ooinmurn
ne6 kapamrad. Ba yauar ManOacu caBioaa ae6 xucobnamrad. ToBapiap UMIOPTHHH YeKJIATaH. DKCIOPTHU
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PUBOKJIAHUIIHUHT OOIIM OEepK BapHaHTIapU XaM UYEKCHU3 Yy30K BakT MoOalHuia
Y3MHM Y3 KalWTa THKIAIM MyMKHH®. XyKyKaa Kaij STUITaH MEPKaHTHIIM3M
HOpManiapu ¢akar KUCKa MyJJaTiid JaBpAa camapajld sMac, Oalku Kailta
TaKkcUMJIaITa HyHanTupwirad ¢aonuar épaamuaa Goiaa oJmiira HyHaTTUPHIIAILTA
Epaam Oepaau (oMl yTHIMTAPU3M HOPMAacH Ba peHTaHu m3naii). O. n1e COTOHHUHT
Tapkuananuiapuda, «llepy >kamusiTH KalTa TakcUMJall OWTUMIIApUra acOCJIaHTaH
XYKYKUH TU3UMHUHT OKMOATIApUAaH a3usT YEKUIIAIH... BU3HUHT X03Upru KyHUMU3
Vcnianusian Kejrad JaBOMIM MEPKAHTHIMCTUK aHbaHAHMHT HATHKACHIMP» ™,

Mynnait  kunud, HOopacMui  HOopMa  OyTyH  KamMHSAT — MHKECHIA
MHANBUAYyAIAIITUPIIITAH MyHOcabatinap JOMpacuJaH TallKapuia camapaiu
UIUTAA  YYyYH OJJIWNA OYMKJIMTUHU TAabMHUHJIANTHUHT V31U Kudos KuiManau.
MacanaH, KOHyHUYMJIMK OWJIaH MYCTaxKaMJaHTaH «Y3UHUKUA Y3MHUKUTA HOMIIOXK
AyCT» HOpPMacu MHCOHJIAp YpTacUJard WHAUBUAYAJUIAIITHPUIMAraH —y3apo
XaMKOpPJMKHUHT acocuja €ETUIIM MYMKUMH 3Mmac. Hopacmuii HOpMa MWKKHWHYU
TOMOHHHUHT “V3UHMKHK® €K ‘“‘OeroHanap” KaTOpura KUPHUIIWra Kapad HMKKH XU
XaTTU-XapakaT CTaHAAPTUHUHT MaBXy/ OYJIMIIWHU Ha3apa TYTyBUM Y3UHUHT HKKH
TOMOHJIaMa TabuaTtuaan KyTwinimu kepak. Uy ypunna, «opauil yTUIuTapusM Ba
ONMMOPTYHU3M» KaOW HOPMAJAPHUHT YCTYHJIMK KUJIHUIIA alHAH UKKUHYM TOMOHHUHT
“Y3uHuKN” €KkM “OeroHanap’ra aXpaTWIMIIKA OuiaH OOFMuK. UyHKH XapakaTiapHH
YHUHT 3WMMAacura IOKJall MYMKUH OynraH Oolllka WHIWBUJ MaBxXyl OYnran
TaKJAUpJaruHa Kyiara KUpUTHWIagurad (Goijaniauk OWiaH WHAMBUIAHUHI I[IAXCUH
caMapanu (paoauaTH Ypracujaara OOFIUKIMK MaBxKy 1 Oy maiu.

dakatruHa Oup Kapauiga HOPMAaHUHI TapKUOWJa M>KTUMOWN CaHKUMSUIAPHU
Jerajl CaHKUUsIapra aaMalTUPUIL YHUHT MKKHM TOMOHJIaMa XYCYCHSTHAAH Maxpym
ATUI WUMKOHUHU O€paJUraH/ieK TYIOJUIIA MYMKHH. WKTHUMOWM CaHKIUSIJIAPHUHT
TabCUPHU WKTUMOUMN KUXATIAH OMp XWI TypyxXJap Joupajiapu €Kd IIaxcaH TaHWII
WHCOHJIAp Joupacud OwiiaH derapajaHraH. bupok, y3rapunuiap HadakaT
CaHKIMsUIapra, OaJKkd HOpMa TY3WJIMACHHUHT OOIIKAa KHCMIIapu — aTpuOyT Ba
MaKcajra Xam TabCHUp KWIMIIM MYMKHH. Makcamiapra TyXTajlaJural OYyIcak,
MAaKCaJJIApDHUHT OJAUKA XO3UPrd JaBpJlaH KEWMHMHTHW JaBpra YTKa3ull JOUPACUIaH
TalIKapura YUKWUIIM — yJIApHUHT OYTyH KaMUAT Japaxacuaard y3apo
XaMKOPJIUKHUHT ~y3Ura XOC JKUXaTura MyBOGMUK TaJIKUH OSTUIUIIA  JIOKaJ
HOPMAaJapHUHT YMYMaH KaMHST JOUpAcH]ia aMall KWJIyBYM HOpMajapra YTUIIUHUHT
MyXMM IHapTd XucoOmanamu®™. Baprep anMallyBMHMHI acocuaa ETyBUM “‘CEH —
MEHIa, MEH — CEHra’ HOPMACU KUWMATHUHI YMyMHUN E€KH ITyJl IIAKIA MaBXYIJIUTH
HYKTal Ha3apuJaH TaJlKWH OTWIMILIM HAaTWXAacuja OSMIATUSHUHT  MyalsH
UIITUPOKYKIIapy OuiaH OOFIMK OYiamaraH Hopmara aijlaHumy Jio3uMm. KuiiMaTHuHT
YMYMH 1IakiIu OapTep OMTUMIIapU CymMMacu OWJiaH ailHaH Oup X1 OYIMaraHuiex,
YMyMHUH HOpMa XaMm, XaTTO KOHYH Kyuura sra Oyica-ia, JIOKaJl HopMmajap Oyia
OJIMamIu.

parGariaHTHpHO, caBio OanaHCHIa YKOOU CaBIOHH MIAKIIAHTUPTaHiIap. Yiap aManuéTyl — UKTUCOJUUIIap
OymumraH.

% Ibid. P. 96-101.

8 Coro 2. ne. Muoii myTs. HeBuammast peBotronust B TpetbeM mupe. M.Catallaxy, 1995. C. 240, 290.

8 Axmesep A. Poccusi: kpuTiKa ncropuaeckoro omsita. T. 1. M.: ®umocodekoe obmectso CCCP, 1991. C. 71.
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16.3. UacTUTyTAAp Y3rapumuHu MadKypa Ha3apusiCH aCOCHIa U30XJ1alll

Madxypa Hazapusicu SHTM UKTUCOAWM TapUXHUHT OUP TapMOFU XUCOOJIaHAIH.
Madxypa nelinnrania xap KyHU ro3ara KellaJuraH MyaMMOJIapHU KaOyJl KMJIUIITHUHT
ylIapHU Xajld JTUII Y4yH Tanald STUIAAUraH axO0opoT MHUKIOPUHU KaMaWTHUPHII
UMKOHUHU OepyBuM ycynu (MkoOWil Tabpud), Ba HMHIUBHI XapakaT KUiIaéTraH
WHCTUTYIIMOHAN JIOUPATAPHUHT aJONATIMIUTU €KW KOHYHUWINTH XaKuaard (Gpuxp
Tymyauiaad (gopmatuB  Tabpud)®*. Bupuauu Tabpud MapKypaHMHI TaLIKK
MYXUTHU Ba ¥3ap0 XAMKOPJIUK HUIITHUPOKYUIAPUHUHT XaTTH-XapaKaTHUHU TaJIKUH
sTUIIIaH ubopar Oynran sHrudya udonanam ¢GyHkuscu ounan O6ornuk. bomrkaga
aiftranga, Madkypa €paamMuaa WHAUBUA Y3UHUHT XaTTH-XapakKaTH TYIWUK MakOyl
Oynamaran xoJulapAa Kapopiap KaOynl KHIMIa XucoOra OJMHAJAWraH OMUILIAp
noupacuHu Oenrwnad onagu. byHIaH Tamkapw, MyaMMOHHUHT ¥y3apo XaMKOPJIHUK
UIITUPOKYMITIAPY TOMOHHUJAH YMyMHUI MadKypaBUil dbTHKOAJIAP acoCHaa OUp XU
KaOyJ1 KWJIMHUIIK yJiap ypTacuaa ajoka Ba axOOpoT aJiIMallyBUHU OCOHJIAIITHPAIN
Xamjia ynapra suruda udoJallalllHuHT OKMJIOHA HOpMaJlapy acoCHIa XapakaT KUJIUII
MMKOHMHM Oepanu. MkkuH4uu Tabpud y3apo XaMKOPIMK KaHAKA aCOCUU KaJpusTiiap
Ba HOpMaJlap acocuaa Wyira KyWIIUIN KEPAKIUTU TYFPUCUAard HOpMaTuB (PUKPHU
Ma(kypa Owran Oornaiau. MHCTUTYTIapHUHT PUBOKJIAHUIITHUHT aBBAJITH XapakaT
HyHanummra OOFIMKINIH aCOCAH MHCTUTYTJIAPHUHT SHIU4Ya udoaanam (QyHKIHUICH
OwiaH MmapTiaHrad. «VHAMBUAJIADHUHT amanuil Takpubacu aBBaIrd Madkypa
acocuJa TaJKUH JTWIMaca, yjap V3JapuHUHT MapKypaBuUil  KapalllapyuHU
y3raprupuinagu»®’. Bupok, Taxpubanuur madKypara MOC KEIMAaCIMId IapXoJl
Ma(KypaBUil KapalUlapHUHT TyOJaH y3rapuiuura oju0 KeaMalau — y3rapuiuiap
Ty3aTULUIAp KUPUTUII Ba KUYMK YCHIIAp Xycycustura sra Oymaau. Madxypara
acocliaHraH KaOyJ1 KWW TO3aJI0BUM OPKaIM YTYBUM TYOJaH sIHTU TaXKpuOa cairuHa
Ty3aTUIIUIAp KUPUTUIITAH 3CKU TaKpuOara aiyiaHaju.

Madxypanaru cekuH, KUCMaH y3rapuiuiap 103 0epaauraH y30K JaBpiap yHAa
TaJKUH DTUI MEXaHW3MUHUHT aJMallyBUd 103 Oepaiuran TyO Y3rapuluIapHUHT
HUcOaTaH KHWCKa JaBpiapu OwiaH anMarmaau. SHru TaxpubOa ro3ara KEIUITHHUHT
TE3JIUru OWIaH MaQKypaHUHT TyOJlaH aqMalluIIM dXTUMOJIUA ypTacujaa OOFIUKIUK
Ky3aTWJIaju.

OHOU IIyHW TabKUUIAl MYMKUHKH, MapKypaHd OKOpHAa TabpudiaHTaH
«Y3yK-y3yK MyBazaHaT» (punctuated equilibrium) ycynu OunaH y3rapTupuin
aBTOMATUK XYCyCHSITra 3ra sMac, Oanku MadKypaHUHT VY3MJa YHra >KOpHi
Ty3aTULUIAp KUPUTWIIMIIM YYyH Machyad OYiraH yHCypiap MaBxkyja OyiraH
Takaupaaruia amanra ommpuianu. 1y Hykran Hazapaan mapkypajiap UKKU XHIIIa
oynanu. bupuHum Typaarm madxypainap goupacuaa SHrH Xa€TUW TaKpUOAHUHT
[03ara KeJiraH TaJIKUH OSTUIl MEXaHW3MJIapWUra 3WJUINTH SHTH TaxXpuOaHu KaOyi
KWIMIIAAaH €KW yHW TaJKWH OTUIAAH Ba yMyMaH MadKypaaaH BO3 KEUHII

% North D. Three Approaches to the Study of Institutions. P. 35; Norht D. Structure and Change in Economic
History. P. 49.
8 Norht D. Structure and Change in Economic History. P. 50.
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KYpUHUIIUTA 3Ta Oynaau. AKCUHYA, MKKUHYY TypAard MadKypaiap sSHIU TaxpuOaHu
CHUHTE3 KWIMII XaMJa MadKypara JOMMHMHM Ty3aTHILIAp KUPUTHUII OPKAJIU SHIU
Taxpruba Ba aBBAITM NyHEKapalllHU MHTErpalMsulall UMKOHUMHU Oepanu. MacaiaH,
YMYMaH >KaMHSITra Ky4upuiIrad HopacMHU HopMaliap amaiaa OyIuil Ba KyJUTAIIHUHT
MYTJaKO SIHTU IIapouTyiapura TymuO kKosiagu. HopmaHuHr Ttapkubu OuinaH Hopma
OaxkapuIlld JO3UM OyiraH Makcajuiap ypracujaa KapaMa-KapIIWIUK fo3ara Keyaju.
Yy Kapama-KapIIWJIUK WHBEPCUST MaHTHFU acocuaa (HOpacMuii HOpPMaHU
y3rapTapMaraH XoJijia yHU JICTAIUIAIITHPHUIN €KW HOPACMUN HOPMaHU TaKHKJIAI), EKH
MeIualusl MaHTHFU acocuja (HopacMHi HOPMaHU YMYMaH JKaMUST JOUpPACUIArH
¥3ap0 XaMKOPJIMKHHUHT y3Ura XOC )KUXATUTa MYBOQHK TAJIKUH ITHIN) Xajd dTHJIHIIHN
MYMKHH.

Kuckaua xyJiocanap

SlHa Oup O60p MHCTUTYLMOHAN Y3rapUIUIAPHUHT 3BOJIOLUOH BapuaHTH OusaH
OOFJIMK aCOCHM MyaMMOHHU TabKU/1a0 YTUII MyMKHH.

OBOMIOIMOH y3rapuiljiap HOpMaJapHUHT (akaT ymapra TyO Ty3aTuluiap
KUPUTHIL XaMJa y3rapraH LapT-IIapouTiap Ba/€KM WHCOHJIAPHMHT 3XTHUEXKIApUTa
MYBO(MK TaJKUH STWIMILIMHUA HMCTHUCHO JTraH Xojaa (axkar yxmamu Oyiuya
PUBOKJIAHUILIUTA WYII Kysau. AManaa Oup HOPMAaHUHT Y3 TypJiM Ba3usT/IapAa Ba
Typiu (KOHYHUU Ba HOKOHYHUM) IIAK/Iap[a YEeKCU3 paBHIJla KaiWTa TUKIAHUIIHA
MYMKHH. Arap HOpMa OOIIJJAaHOK y3ap0 XAMKOPJMKHHM TabMHHJIALIAA caMmapaid Ba
yHUBepcan Oyica, MyaMMosap ro3ara keaManau. byHaail Mmoc kenuir 3ca, 10Kopuaa
KEeJITUPWIraH MHCOUIapAaH KypuO TypraHuMH3AEK KOWJa sSMac, Oalku yHAAH
HCTHUCHO XMCOOJIaHaIH.

Tasinu cy3 Ba ndopasnap
DBOJIIOLHOH Y3rapuiuiap, YBOJIOIMOH BapUaHTIAP, MEPAKHTIIN3M, MapKypa.

TakpopJam yuyH caBoJiiap
1. MHctutyTnap pUBOXKIAHUIIMHUHT 53BOJIOLNUOH BAPUAHTUHUHT MOXUSATH
HUMaaH uoopat?
WNHcTuTyTIIapHu YBOJIOIMOH Y3rapuinmia HuManap cabad oymaaun?
3. UncTuTyTnap  y3rapuliMHMA ~ aBBaNTH  Xapakartiap HyHaIWIuiapura
OOFJIMKJIUTY HUMAaJIapra acocjaaHaau?
Madxkypa TymryHuacura Tabpug OepuHTr.
Wuctutytnap y3rapumuaa mapkypa Kanaai poiab YiHaum?
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XVII - 606. THCTUTYTJIAPHHU UMITIOPT KHJINII

17.1. UHCTUTYTAAP PUBOKIAHUIINHUHT HHKHJI00UII BapMaHTH

NuctuTyTnap y3rapuiimHUHT MyKOOWJT BApPUAHTUHU KUAUPUIIT HHCTUTYIIMOHAT
PUBOKIIAHUIIHUHT YYWHYU — WHKWIOOWM BapuaHTUra oiaubd keinaau. Y OUpUHYH
rajja MabJIyM HamMyHalapra HWHCTUTYTJIAp WYHaNTUPWITaH XOJJa pacMuil
noupanapau (MHCTUTYTJIAPHM) Y3rapTHPHILNTa YpUHUILIapAaH uoopaT. By epaa ran
Y3apo XaMKOPJMKHHU Ba 11y acocJa WHCTUTYIIMOHAII PUBOKJIAHUIIHUHT Ooiu Oepk
Xapakar HyHaIUImMaaH yeTra YUKHUIITHU TabMHHJIAII]IA V3UHUHT
caMapaJIopJIMJIMTUHU MCOOTIIaraH pacMUM MHCTUTYTJIAPHU UMIOPT KWJIMII XaKUaa
Oopasntu. bomkaua aiTranga, ¥y3rapunuiap MyalsH HaTWKara SpHUIIAIITA
HyHaNTUpUIaaAH, NacTiIaOKy IMapT-IIAPOUTIAP — KAMHATAATM MaBXyJ HOPACMHIMA
MHCTUTYTJIAp 3Ca OXUPTU HaBOAT/Ia XUcOoOTa OJIMHAIH.

PUBOXJIaHUIIHMHT 53BOJIIOLIMOH BapUaHTHAAH sHAa Oup (apK HHKUIOOUI
Y3rapuiuiapHu amajira OIIMPHUII YYyH CHECHM MHTWIMIIHUHT 3apypimruaa. /lasnar
HOpacMU HOpMaJIapHU KOHYHHMU Kaila 3THIlJIaH uOOopaT oAU POJIHU dMac, OayKu
naBiaT OOl UCIIOXOTYH POJIMHU Oa)kapau.

Nukunobuit y3rapunuiap OupuHYM HaBOaTAa pacMUi Joupayiapra TaalTyKIu
Oynaau, YyHKM HOpacMull joupanapra O6eBocHTa TabCHUp KypcaTuO OYamaiau, yiap
dakaT SHTM pacMHil JoWpanap TabCUpHUTa XkaBoO cudartuma WHIYKTUB Tap3aa
V3rapTUpWiIMIIM MyMKUH. Pacmuii goupanap y3rapuuulapy Kauch HaMmyHanapra
WyHantupuiran? bupuHUMIaH, UHCTUTYTIAP KaHAAWIUp Haeall Mojeira MyBO(GUK
TY3WIAIIA MyMKUH. AMMO MHCTUTYTJAp yIIa MOJENJIaH aMaJIu€Tra TyFpuaaH-TyFpu
KYUHpUIManiIn, SbHU GoiiaanaHuIManIu.

V36exucton Tapuxuaa 1991 iimn pacmuii Joupanapra KMpyBUM MHCTUTYTIAp
Y3rapuiyaa Myxum OypuiuinHu 6onuiad oepau. JlaBiaaT MyCTaKWILIMTUTa DPUILIUILL
V36ekucTon VUyH TapakKu€T WYIWHUA Y3u TaHjiamura WMKoH Oepau. YKaxoH
aMaIMETHIA KEHI TapKalraH HHCTHTYTJIApHM YpPraHWII acochia Y3GeKHCTOH
WKTUMOUM  WYHaAITUpUITaH 0030p HKTUCOAUMETUra YTUII Xamaa JE€MOKPATHUK
TaMOWJIJIapra acocjaHraH (yKapoJIuK KaMUSTHHU Oaprio STUII Makcaauja 4yKyp
WHCTUTYIIMOHAJI Ba MKTUCOAMI HUCIOXOTIApHU OOCKHYMA-OOCKMY amayra OIIMP/IH.
by xapa€nnapga KOMMYHHUCTHK FOsUIapra aCOCJIaHTaH Ba PEXajld UKTUCOIUETHUHT
pacMuii Hopmaiapu 6aTraMoM TYraTUIHO, STHTH pacMHUIl HOpMaliap sIpaTUJIIU Ba yJap
avanuérra oxopuit  KwmmHmd. 1y Tapuka VY36eKMCTOHZA WMHCTUTYTIAPHHUHT
MHKWIOON ¥3rapumu 103 Oepau. HaTwkama sHru ngaBinaT OOIIKApyB THU3HUMH,
(GyKapoJIMK KaMUSATH TaMOWLLIAPH, XYCYCHM MYJIKUYMIIWK IIAKIUIapH, XYKYKJIapu
Xamja MyHOca0aTIapu anmo STUIIAN. Xo3upru JlaBpravya ynap
TaKOMUJUTAIITUPUINO Ba PUBOKIIAHTUPUIINO KEIMHMOKIA. Xapakariap CTpaTerusicu
noupacuaa >KaMHUAT Ba MKTUCOAUN (aonusTAa MYTIAKO SIHTU WHCTUTYTJIAp Ba
WHCTUTYLIMOHAJI HOpMaJjap naigo 0ViMoKa.

NHctuTyTinap MamilakaT Tapuxuja MaBxXyd OyiaraH, amMMoO >KaMUSTHUHT
KEHUHTH  HBOJIOIMOH  PUBOXJIAHMINM  >Kapa€HUaa Mykonud kertraHn  ypd-
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OJIATJIApUHUHT WKOOWH HaMyHaJlapuHM KaiWTa THUKIAIId MyMKHH. Macanas,
V36exucTonna 6030p MCIOXOTIApH GOCKMYNAPUIA Y30eK XATKUHMHT Y3MHM SAXIIH
TOMOHJIaH KypcaTraH XyHapMaHIUYWIMK Ba OomKa KacO HHCTUTYTHHU KalTa
TUKJIQHUIIA OWJIa XYCYCHUH MYJKYWINTH PUBOXKJIAHUIINWTA KaTTa TabCUP KYpCATIH.
[y 6wran Oup BakTaa Mmamiakataa “Haepy3” ymymxank Oaiipamu cudaruaa
HUILOHJIAII TUKJIAHIU. By ’kaMustTaa MalaHUuAT PUBOXKUIA, OMprajvkia THHY-TOTYB
AIIAIITa, SHTUJIAHWII Capy UHTWIKIITA acoc spaT/Iu.

Pacmwmii mHCTHTYTHap OOIIKAa MamiakaTiapAard MaBXyJ OYyiraH HaMmyHaIap
Oyiinuya sHrunmaHumy xam MyMmkuH. Ly ypunga Typaum mammakatiapra HMIIOPT
KUJIMHTaH MHCTUTYTJapra MHUCON KenTupuil MyMkuH. bynra  Adpuxa, JloTun
Awmepuxkacu, lllapkuii EBpona mamnakatnapuna Espoma Ba Ilumonmii AMmepuka
WHCTUTYTJApU HaMyHajlapu Oyinya KalTa THUKIAHAETraH CUECUN (JIeMOKpaTHus
WHCTUTYTJIApH) Ba WMKTUCOMUH (0030p WHCTUTYTJIAPH) WHCTHUTYTJIAp MHCOJ OYyiia
onaau. YmOy XxosaT CUECUM MHCTUTYTJIAPHUHT, OMPUHYM rajnja, eBporada JaBjaT
MOJIETMHUHI COOMK MyCTamJlaka MamJjiakariapra HMMIIOPT KWIMHUIIMHUA Hdoaa
stanu. by epna xynynuil Oupiuk, nubepan Koujanap, MIJJIAT Ba JAABIATHUHI MOC
KEJIMIIM TAMOWMJUIAPH acCOCHJa KypWIaJuraH €Bpollada JaBjlaT MOJEIMHUHT
yHHUBEpcaa MoJenb cudarnga MaxxOypaH >KOPUM STWIMILK XaM 3KCHOPT KUIYBYH,
XaM UMIIOPT KWIyBYM MamJIakaTJIapHUHT MaH(aaTiapy OuaH U30Xj1aHa . DKCIOPT
KWJIyBUM MamJjakaTiap Y4YyH ¥y3 JaBiaT MOJEIMHU YHUBEPCAUIAIITUPHIL, SBHU
MUKO3 MYHOCA0aTMHU COOMK KOJIOHUSUIapJard Y3 TabCUPUHU KaWTa THKJIALI
MMKOHHMHH Oepajau. MHCTUTYTIapHUHT UMIOPT KWJIMHUIIMIAH acocuil MaHdaaTaop
Oynran WKTUMOMHN Trypyxjap cudartuga y3 XOKHUMHUSITHHHM Cakjiad KOJMWII Ba
MycCTaxKamJalira MHTUJIYBYH SIHTM CUECHI paxOapiiap suTaiap xamia KaMUSTHUHT
aHbaHABO3JIUIHIa GapxaM Oepullra MHTHIYBYM 3UEIUIAP XaM MIITHPOK dTaaun .,

[y Tapuka (GUKp IOPUTUO HUKTHUCOOUN  HMHCTUTYTIAPHUHT  MUMIOPT
KWJIMHUIIMHA XaM H30XJ1all MyMKUH. HCTUTYT/IapHU SKCIOPT KWJIyBYM Mamilakat
YHUHT MHCTUTYTJIQPUHM KalTa TUKIOBYM MamjakaT OWIaH caBio KWIHIIAA
yCTYHJMKKa  3ra  Oymaau.  JlapXakukaT,  HMHCTUTYUMOHAl  TU3UMIIAPHU
OMPXWJUTAIITUPHIII TOBApJap Ba KAMHWTAIHUA OKCIOPT KWIHII OuilaH OOFIUK
TpaHCAKIIMs XapakaTIapuHH, XyCycaH, axOOpOTHHU U3Jalll, Y4all, [apTHOMa Ty3H1,
MYJIK XYKYKJIapuHH TypKymJjaml Ba Myxo(asza KWIMII XaMJa YYMHYM IIaxciapAaH
XUMOSJIAIl XapakaTJIapuHU NacalTUpUIl MMKOHMHU Oepaau. MKKMHYM TOMOH[aH,
MKTUCOAMM y3ap0 XaMKOpPJMKHU TabMUHJALIAA Y3UHUHT CaMapalOpJIAJINTUHU
ucOoTiaraH MHCTUTYTJIapra sra 0yau0, CHHOBIIAp Ba XaToJlap yCyJIu OuiaH onTHUMal
MHCTUTYLIMOHANT TY3WJIMaHU W3Jall 3apypaurujgad xajgoc Oymamu. MHCTHTyTHap
6o030puaa (ayHE OYiinya) XxaMma BaKT MHCTUTYTJIApPHU TaHJIaIll UMKOHUSITH MaBXKYI.
Macanan, arap amepuka OaHK XYKYKH (OaHKIAQpHUHT aKIUSAOPIHMK KaMUATIAPH
KalUTAIMIard UIITUPOKUHU YEKJIOBUM) TaMOWWIM OYHWYa Ty3WiraH OaHK THU3UMHU
UIIOHYHM OKJIaMaca, UCTaJraH BaKT/Aa KOPIOPAaTUB OOUIKAPYBHUHI HEMHUC MOJENINra
yTUI MyMKUH. ByHAaH Tamkapu, MHCTUTYLHOHAJI MOJEIIap YYyH TYpPKyMJIaHTaH
MYyJK XYKYKJIQpUHUHT MaBXyl OSMaciuru Tydalaun yrmapHU KalTa THKJIAMI

% Sadie B. L'Etat importe. Essai sur I'occidentalisation de I'ordre politique. Paris: Fayard, 1992. P. 50-57, 152.
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Xapaxkariaapu KaMm. XaJakapo XyKyKaa Xam, ajJoXyJa MamiiakaTiap XyKyKHaa Xam
MHCTUTYT HaMyHacu Myauidpu XucOONaHTaH MamJlakaTra KoIulamMa Xaku
Tynamacaan TypuO y €ku Oy pacMuil HMHCTHUTYTAAH HycXa OJIMINTA TYCKWHJIMK
KWJIYBYM KOUJIApPHUA TONTUO OYMaiiau.

V36eKUCTOH HCIOXOTIAPH TAPUXUIAH HHCTUTYTIAPHH UMIIOPT KHJIHIITA XaM,
AKCIOPT KWIMINTa XaM KYI1ad MHUCOJIJIApHU KEATHPHUII MyMKUH. bupuxum OyHmai
Taxpuba XyCyCHHUIamTUpHUI, (GoHA O0030pHMHU TAIIKWII ATHUII, MYJIK XyKYKJapH,
WUKTHCOJIa STHTU MYJIK IaKJJIapura 3ra OYITraH IOPUIUK MIaXCIAPUHU TAIIKIIT STHIIT
coxanmapuna MaBxkyna. Kelmauanuk ymly coxamapaard TaxkpuOanap Xapakatiap
CTpaTerusicHaa’ SHCM HHCTHTYTIAP Ba yiIap HOPMATAPHHH IIAK/UIAHAIINTA, aifHHKCA
PUBOIIAHUIIIHA aMajira OIIUPHUINHAHT MYTIAKO YCTYBOP XYCyCHSITra 3ra OyiraH
WHCTUTYIIMOHAJI MyXUT SPATHUIIUTA OJTHO KEIITH.

HcnoxoTmap maBpuaa MHCTUTYTIAPHU HUMIOPT KWJIMII XOPWXK JaBiaTIapwra
xaM xoc Oynran. Macanan, 90-imnapaa Poccusimaru 6030p HCIOXOTJIapU XaM KT
KUXATIAH MHCTUTYTIAPHU UMIIOPT KUJUII CTpaTeTUsCUra acocjaHTaH. bupuHuu
HaBOaTna, Oy peXald HKTUCOMUET JaBpuja MaBxkyn Oynran xydéna 06030p
HOPMAJIAPUHUHT JIOKAJI XYCYCHSITU OWUJIaH YyKyp MHKHUpO3Ja KoJraH OyrpyKOO3IuK
UKTHCOJIUETU UHCTUTYTIIAPU YpHUTA TE3POK OOIIKA MHCTUTYTIAPHU TOMHMINTA OYITaH
IXTUEXK YpTacuaaru 3uIUAT OunaH OOFIMK OViraH.

17.2. UHCTUTYTJIAPHUHT KOHTPYIHTJIUTH

WNHCTUTYTIapHU MMIOPT KWJIYBYM MamJlaKaTAa YCTYHJIMK KWJITyBYH, WUMIIOPT
KWJIMHAETTaH HHCTUTYT amaJ KWIaJuraH HOpacMUH HopMajap Ba pacMUi HOpMajap
KOHTPYIHTJIMTUHHUHT JlapakaCl Ba XYCYCHATH HWHCTUTYTJIApHU MyBadhaKusaTIHn
UMIIOPT KWIWIITa TabCHUp KypcaTyBUM acCOCHA  OMIIIIAP  XHCOOJaHAIH.
Konrpyentnuk 0y reoMeTpuK atamMa XMUCcoOJaHaJM Ba KaMUATIA YCTYHJIUK KUITyBYH
HOpacMMUM  HOpMaJlap Ba  MMIOPT  KWIMHAETraH  pacMUM  HOpMaap
PUBOMIIAHUIIIMHUHT YMYMUN TEHCHIMSJIAPU MaBXKYIJTUTHHN Ha3apaa TyTaau.

NHCTUTYTIAPHUHT KOHIPYIHTJIUIM — WHCTUTYTIAD YMYMHUH PUBOXKITAHHUIII
TEeHCHIISTIAPUHUHT SKUHJIHATH.

HopmalapHuHT KOHTPYSHTIMTH KYIIMHYA YJIAPHUHT KOHBEPreHIHMsICUra —
TypJd MamJlakaTiap WKTUCOAWN THU3UMJAPH HMHCTUTYLIHOHAT PHUBOXKIJIAHUIIN
UYITapUHUHT MOC KEeTTUIITUTa 0JTH0 Kellau.

Hucmumymaap Koneepzenyusacu mypaapu.

1) uocoburi — camapaiiv, XaMHAT Y4yH ONTHMall OYJIraH WHCTUTYTJIApHUHT
MIAKJJTAHUIIINATA OJINO Kelaau;

2) canbuil — caMapacus HHCTHTYTJIAPHUHT TAIlIKWJI STUIIMIIKTa épaaM Oepau;

3) ssomoyuon (M.1lymmerep, XK.I>nbpeiiT) — nuHamuk skapaén cudaTuaa
HOPMAJIAPHUHT SIKWHJIAITAIITHHA TaX AT KAJIAH;

4) cmamux (®.Ilepy) — pacmuii Ba HOpacMuii HopMmaiap OHUp-OMpHHU
TYJIIUPUIIMHYA Ha3apaa TyTaIu,

8 ¥sbexucron PecryOnMKkacHHE sHAZA PHBOKIAHTHPHIN Oyiimda XapakaTiap CTPATerHsCH. Y30eKHCTOH

Pecny6mukacu [Tpesugentuanar ®apmonn. V3P Konyn xysokaTnapn Tymmamu, 2017 i., 6-con, 70-Momia.
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5) eubpuo (5. TunOepreH) — pacMuii Ba HOpPACMUH HOPMAJIAPHUHT Y3apo
TabCUPUHU  Y3uAa HAMOEH JTajau, OyHUHI HATWXKacuJa HWHCTUTYLHOHAN
PUBOXKIIAHUIIHUHT PacCMUM Ba HOpPaCMUN HOpMalap PUBOKJIAHUIIMHUHI Xapakar
HYHamUIIMra Moc KeIMaiurad sHry SKyHUN XapakaT HyHaIHIIY a0 Oynaau.

Magxyn HopacMUid MHCTHTyTJap OWJIaH JKOpUM HSTHIAETraH pacMHil
WHCTUTYTJIAp  ypTacuaa MWKOOMH  KOHBepreHuus (xapakaT  HyHaIHUILIapH
VXIIANUIMIA) MAaBXKyA OYIMIIM MYMKUHJIMTHHUHT —TaxXJIMWIM WHCTUTYTJIAPHUHT
XYCYCHUSITU Ba KOHTPYSHTJIMTUHHU YI4all METOIMKAIApU EplaMUu/ia YTKA3HIIAIu.

Hopmanap ypracuia KOHTPYSHTIMKHUHT MaBKY UM YJIAPHUHT SKAHJIAIIUIINTA
sra Oyiuil, WHCTUTYUHMOHAT PHUBOXJIAHMIN TPEHAM, XapakaT WYHaJIUIINHUA
SKAHJIAIITAPUIIT UMKOHUHM Oepaau. Illynmait kuiam0b, Ou3 pacMuii Ba HOpacMui
HOpMaJlap KOHTPYSHTJIUTHMHUHI XYCYCUSITHHM Ba Japa)KaCUHU KaHJal Kuiub
OaxomnammMu3 EKU XaTTo YIJallliMU3 MyMKHH JIETaH CaBOJI TYFUJIA N,

AMania MHCTUTYTJIapHU MMIOPT KWIHMIIHUHT MYyallsiH XOJaTJIapUHU TaXJIUJ
KWINIITa WYHAITUPWITAHIUTH Ba, Y3 HaBOAaTHIa yJIapHHU KYJUIall COXaJapUHUHT
YEeKJIAaHTAHJIUTU OWlaH OOFIMK KaMYWJIMKIIapura 3ra Oyiaran Oup Heya MeToJuKaiap
MabiIyM. YJIAPHUHT Xap OMpPUHU Yy3Ura Xoc XyCyCHSTIapu MaBxkyl. bupuHumia,
XYKYK Maxmyacura OoOIIKa XyKyKHH TH3UMIIAp YHCYPJIAPUHUA KOPUWM ATHUII
UCTUKOOJIapUHU  0axojaml IOpUAUK METOAMKacu. Y Kyluaaru 3SXTUMoJIra
acocllaHaJu: «UMIUIaHTalusl KWIMHAETTaH HopMa (DakaT JOHOPHUHT FOPUAUK TU3UMHU
Ba PEUENTOPHUHI HOPUAMK TU3UMH SKBUBAJECHTIMKHUHI OWp CUH(Ura TETUIUIH
OYyaraH TakaupAaruHa uouianam» .

SIbHU MMITOPT KWJIMHAETraH Ba MaBxKya HopMmanap pediaektuBiuk (XRX Ba
yRy), cummerpukiuk (XRy u yRx) Ba TpamsutuBiuk (XRy Ba YyRz==> XRz),
HucOatnapu épramua EpUTHIMIIN Kepak, Oy epaa

X — AMIOPT KWIMHAETTaH HOpMa,

y — )KaMUATJa YCTYHIIMK KWIYBUA HOPMA,

R — ynap ypracunaru nucoOar.

WkknHYMAaH, MeXHaTra OuJl MyHOcaOaTIapHU TAIUIKWII ASTUIIHWHT TYypJu
aHbaHajlapura Jdra OVyiraH mamiakariapja Oup Xuj OoIlIKapyB yCyJUlapuaaH
doligananuin UCTUKOOJIApUHU Oaxoniall Makcaauaa TypJid Mamjakatiiapjaru
OOLIKApYB MaJaHUATIApPUHM Takkociam ydyyH wunuiad yukuiarad K. Xoscren
Mmetomukacu’. Ymby MeToaMka pacMuii Ba HOpAcMHi HOpManap YpTacujard
MacodaHu Kyluaru napaMmerpiap Oyitnya yinuam UMKOHUHU Oepajiu.

— XOKUMHUAT CYJIOJIACH — YHraya MHCTUTYTJIAPHUHI KaM XYKYKJH ab30Jiapu

XOKUMUSATHUHT KEpakJId TEHICH3 TaKCHUMOT cudaruma kabyn KujaJuran
Japaxa.

— UHAWBUJyaJ] Ba JKaMJIOBUM MAJIaHUAT — YH/A WHCOHJAP Y3UHU YJIAPHUHT
VXIANUITA Y3UHUHT HIDIA0 YUKApUIl €KW WKTUMOUN TypyXra MaHCYOJMTUIaH
aloxXuaa axpaTwiraH €Kd, akCUHYa, YJIApHUHT YXIIANUIUTH TypyXra MaHCyOJuK

% G re fife juridique. Reception/Dictionnaire encyclopedique de theorie et de sociologie du droit. A.-J. Arnoud
(ed.). Paris: LGDJ, 1993. P. 273, 515-516.

! Hofstede G. Culture's consequences: international differences in work-related values. Beverly Hills, 1980;
Hofstede G. Cultures and Organizations. Cambridge: Cambridge University Press, 1991.
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dakTugan xocun OynaraH uHAUBMANIAp cudaTuaa KaOyd KWJIaJAWraH Jgapaxa.
XycycaH, MHOUBHAYyal Ba amoaBuil MamanusTiap 17.1-xanBannma Kaiin sTuira
HOpPMAaJIAPHUHT YCTYHJIMK KWIAIIHN OMilaH GapK KUIaau.

17.1-xanBan

I/IHIII/IBI/II[ya.]'I Ba ;KaMOaBHUH MaJlaHUATIIAp HOpMaJdapu

NupuBuayaa MagaHusT

KamoaBuii MaJaHUAT

HMoxtumonii XoJarT vHauBUayan | MbktuMmonit XonaT »KUHC, MUJUIAT, Oujiara
myBadhakusIT Omnan 6enruiaHaan MaHCYOJIMK acocuja OeJIruIaHa i
XYKYK WHJIUBUIY AT XYKYKJIapHU | XYKYK TYypyX MaH(paaTmapuHu

MyXodaza Kuiaumra iyHaITUpUITaH

XAMOSUJIAIITa NYHAITUPUIITAH

WNHuconnap TaBakkanura (MachbyJlIHsITHU Y3

Nuconnmap rypyx MaHdaariapuau V3

3UMMAacHra OJIFaH XOJia) SpKHMH XapakaT | MaH(aaTiapuiadH yCTyH KyWuIuiapu
KHJIa 1 Kepak
Hoommasuii ¢uxpau udonanamra ityn | Hoommasuit (bukpHU upopaanam
KyWunaau MabKyJUIaHMau a1
Kapopiap Ka0yn KuuiHUHT | KapopnapHu KOHCEHCyC OpKaiu KalOyin
VWHJMBUyaJl )Kapa¢HU YCTYHJIMK KAJAAU | KMJIMII YCTYHJIMK KMJIAIU
Jlosunuk (¢pupmara, nasnarra) | MyHocabatnap JIOSULIIUK acocuaa
MabKyJUIaHMA 11 Kypwiajau

Mamuba: [86].

— HOAHUWKJIUKKA WY KYWMACIMK — TaBaKKaTYWIMKKAa HUCOATaH MyHOCaO0ar:

OeTapadIMK, MOMUIIINK €KUM MHKOD STHII

-  xaéraa y30K MyAJaTiu €KA KHCKa MYJJaTIM MaKcaJJlapHU Ha3apaa TyTHO

XapakaT KWJIMII — >KamMFapMmaiapra

MOMMJIJIMKHUHT MaBXyIJIMTK Ba YHHHI

WHTEHCUBIIUTH. YUYUHYUIAH, XYKYKHI MyHOCa0aTIapuHU TapTUOra COJYBYM PACMHUIA
XYKyK HMHCTUTYTJIapu Ba HOPACMHUM HOPMAaJIAPHUHT OUp-OMpUra MOC KEITUIIH

napakacuHu aHukam yayH Takiaud stwiran C.Kopuen Ba XK. KonTt metonukacu

93

TaxTWIHUHT XOKUMUSAT HMHCTUTYTJIApUra MWYHaNTUPUITAHIUTHHU XUcoOra
OJITaH X0J1/1a, METOAMKAJa Kyiuaaru napameTpiiap KyJuIaHUIaau:

— XOKMMMST TapKuOM — KOHYHUMJIMK, MOXKPOUSI Ba CyJI XOKMMHSTIAPUHU
Oynui yuyH (pacMuil Ba HOpacMUd HOpMaliap JAapa)acuja) acociaap MaBXyJIMU;

— XOKMMUAT BAaKOJIATIIAPU — KaWCH XYKYKJIapAaH XOKMMHAT WHCTUTYTJIApPU
¢doiigacura Bo3 KEUWJIMIIM MyMKHH Ba KaliCuIapuaH yMyMaH BO3 K€UWJIMANIH;

—  XOKHMMHUST UHCTUTYTJIAPUHUHT MOKTUMOUM TY3WJIMAJArd YpHU — XOKUMUST
MHCTUTYTH TasHAJUIaH WXXTUMOMM Ty3WJIMA. OWIA, JIOKAJT XaMXaMHAT, aBJOJ,

MUJIJIAT,

—  XOKHMMUAT MaHOau — XOKHMHUAT MEPOC KUIMHAJUTAHMMU, CaﬁHaHa)II/IFaHMI/I,

XapU3MaTUKMU  €KH  DKCIEPT

KWJINHAIUTAaHMH.

TypTuHuKMgan, KamuATaa

XYKYMPOHIJIMK KI/IJ'IaéTFaH HOpaCMI/Iﬁ HHCTUTYTHHHI HJCATI XWJIWHHU Ba HMIIOPT

% Handbook of Experimantal Economics. Ed. by J. Kagel, A. Roth. Princeton: Princeton University Press, 1995.

P. 620-623.

% Cormell S., Kalt J. Where does Econimic Development Really Come From Constitional Rull Among the

Contemporary Sioux and Apache. P. 405-406.
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KWIMHAETTaH PaCMUM MHCTUTYTHUHI WACA] XWIMHU XOCWJI KWJIYBYM HOpPMaJapHU
TaKKocJamra acocianran meroauka®. XXamusar acocuit mHcTUTYTIapUHUHT (6030D,
¢bupma, yi XyKalnuru, AABIATHUHT) WI€aJl XWUIAPUHM SIPAaTUIl IIApOUTHAA YIIOY
€HJallyB MHCTUTYIIMOHAJ Y3rapyuil AMHAMUKACHHUHI KEHI JOMPACHHU TaJKUK ITHII
UMKOHUHM Oepaau. MacanaH, Ou3 IOKOpHJAa HIIOHY XOCWJI KWJITaHUMU3JEK,
Kyiuaru HopMajaap WHFMHANCH OO30pHUHT UA€all XUIU XUCOOIaHaIu:

® Mypakkad yTUIMTApU3M;
MaKCa/JHH Ky371a0 OKHJIOHA XapaKaT KWW,
VHABUAY AJTAIITUPUITAH UIIOHY,;
OUYUKJIAJIHUK;
MKOOUI MabHOATH SPKUHIIHK;
JIETaJIU3M.

AliHaH ymi0y HopManap MasKyp jKaMUATIA YCTYHJIMK KWJIAETraH HOpPAcMUU
HOpMaJapHU TaxJWwl KWIHLI Y4YyH MapameTpiapHu Oenrmnab Oepaau. Hatwxkana
KaMUATAA ~ MHAMBUAYyAUIAIITHPWITaH  MIIOHY — JapakaCUHU  TabpUQIIOBUU
LIKaJAJIApHUA aHUKJIAIl MyMKUH.

lynnait  kwinb, UMHCTUTYT HUMIIOPT KWIMHTAH XOJarja BOKeajap
PUBOXIJIAHUIIMHUAHT MKKUTA CLICHAPUWCHHM KypuUIl MYMKUH. bUpuHUMIaH, pacMuil
BAa HOPACMUM  HOPMAJIAPHUHI  KOHTPYDHTJIMIHM  XOJIATHAA  WHCTUTYLHOHAI
PUBOXIIAHUILHUHT JKaJajulallyBu 103 Oepaau. JlekuH OyHIa WHCTUTYLIMOHAT
PUBOXKIIAHMII XapakaT UYHAIMIIMHUHT TyOJaH y3rapuiiu pyil Oepmailiv, 4YyHKU
pacMuii Ba HOpacMHMi HoOpManap asainfgaH Oup-Oupura 3uj Oynmarad. MHCTUTYT
(dakaTruHa y3M BYXKyAra KEJIHUIIMHUHT OMp KaTop OOCKMWIapuAaH TE3pOK YyTaau
(ynap SBOJIOIMOH PUBOKJIAHUII XOJIATHIA aH4Ya KYI BAaKTHU oJiraH). VIKKMHYMIaH,
pacMHMii Ba HOpPAaCMMH HOPMAaJapHUHI HOKOHIPYSHTIIMTH XOJaTUAa pacMHU Ba
HOpacMHl HOpMasiap VypTacuaard HOMYBOGUKIHK Ty(hailau HHCTUTYIHOHAT
PUBOKJIAHUILHUHT Cycaluiiy 103 Oepaiu.

NKKMHYN cleHapuii MHCTUTYLIMOHAJ PUBOXIIAHMII XapakaT NYyHaJWIIWHUHT
TyOllaH y3rapuiu pyi OEpUIIMHA yMyMaH Ha3ap/aa TyTMaiau.

17.3 Y30eKHCTOH MKTUCOANETHHH HHCTUTYIIMOHAJI PUBOKJIAHTHPHUIIT
HYHATMIIapH

V36eKNCTOH MyCTAKMUTMTMHUHT JacTIabKi HHUIapuaaH 6ommab 6ocKkuuMa—
OOCKWY aMaJira OIIMPUITaH UKTUCOJIUM Ba MHCTUTYIIMOHA MCIOXOTIap KapaéHuaa
MaMJIaKaTUMHU3 OKTUMOMH—UKTHCOAMM Xa€Thaa MyYTJIaKo SHICU HHCTUTYTIAp
apatuinay. [y Ounan 6up BakTAa KaMHST Ba XYKAIUK (HAaOIUATHHU IOPUTHUII XaMa
PUBOXIIAHUIIMHU Oenrunad OepyBUM pacMHUil KOMJAJIAPHU Y3 HMYUra OJIyBUU
MHCTUTYLMOHAN ~MyXUT makuiagu. lakiianraH WMHCTUTYHHMOHAN — MYXHT
V36eKHCTOH MKTHCOMUETH PUBOXKIAHUIINHA OCIIMIOBYM YMYMHH MHCTHTYIHOHAT
Mozen cudaruma MyJNKYWIMK, WIDIA0 YUKApHIN Ba TAKCUMOT MyHOcabaTiiapura
XamJa sHru4a OOIIKapUIl TU3UMUHU 0aprio STHIMIIMIa KyWId TabCUpP KYpCaTAH.

% Omeitnnk A. M3gepxkm u mepcrektuBel pedopM B POCCHEM: HMHCTHTYIMOHANBbHBIA m01x01/MHupoBas
9KOHOMHKA U MEXIyHapoIHbIe oTHOIIeHU. 1997. Ne 12; 1998. Ne 1.
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Hatmwkana  mamiakaTUMHU3 —— UKTHCOAMM — PUBOXJIAHHMIIM  OOCKMYMa—OOCKUY
OapkapopJaly Ba IOKOPU UKTUCOAUHN YCHUIll CyphaTiapy TAabMUHIAHMOK/A.

Iy O6unan Oup KaTtopja, ymolOy WYHaIMIIIA Xajd ATHIMIIM JIO3UM OVyiraH, y3
€UMMIIAPUHU KyTa€TraH MyamMmousap, Bazudanap xaM MaBxyd. ['am myHmaku, xap
KaHJaid JaBiaT Ba YHUHT HMKTUCOAMETH MabiIyM OHp HWHCTUTYTIAp JOUpacHia
(daonuAT 0pUTAIM Ba pUBOXKIAHUO Oopanau. BakT yTumm OwiaH yiia MHCTUTYTIAP
WYKUA PUBOKJIAHUII Tajlabiapyd Ba TallKd OMIULIAP TabCUPU OCTHUIA ‘‘dCKUpaau’,
ynap Tapakkuérra Tycuk 0ynuo konamnu. [llynaait xonatiapjaa MaBxKyd UHCTUTYTIAP
Ba MHCTUTYLIHOHAJ HOpMaJapHU TaKOMWUIAIITUPUIL €KW yJap YpHHUra SHIUJAPUHH
KUPUTHII JI03uM Oynmaau. Mucon tapukacuaa aitaguran Oyiacak, MaMiIaKaTUMH3/1a
yrran 2016 fimnman 6omnab Y36exucron Ipesunentu 1. Mupsuéen dapmormapu,
Kapoprnapu opkanu Xycycuit MyJIKUNINK, KHYUK OU3HEC, KOPIOpPATHB OOIIKAPHII Ba
Oomka Oup KaHua MyHanMIIapJa MHCTUTYLHOHAI HOpMaiap Xamja MexXaHU3Miap
TaKOMWJUTAIITUPUIIIN BA STHTH UHCTUTYTJIAP )KOPUN KHIIUH]IH.

NHcTATyIIMOHAI HOpMajlap Ba MEXAHM3MJAp HWKTUCOIUN PHUBOKIAHUIITA
TabCUP 3TYBUM OMUJUIAP CaMapaJopJUIMHU OLIMPHUIITA acoc spaTUIIA OuilaH Oupra,
y30K MCTHKOOJ]Ia HUKTUCOAMM Ycumra mapouT ouubd Oepamu. MHcTuTynnoHan
MYXUTHH IIAKJUIAHUAIIKM OuiaH OOFJIMK MyaMMoJjap XamJla HMHCTUTYI[MOHAI
YEKJIOBJIAPHM  f03ara KEJIMIIA HKTUCOAWMN  PUBOXIAHWUII  UMKOHUSATIAPUHU
nacaitupaau. lllynapau xucobra onranga Mamiiakaria makulaHTaH MHCTUTYITMOHAIT
MYXHUT CU(ATUHU UKTUCOAUA PUBOKIIAHUIITA XaM/la HHCTUTYLIMOHAN Y3rapulllIapHU
UKTUCOAMM  YcuImra TabCUpPUHU  Oaxoyaml  Xamaa Oapkapop  MKTHCOIMM
PUBOXIIAHUILIHU parOATIAHTUPYBYM MHCTUTYTIApP TAapKUOMHM Ba MEXaHU3MIIAPHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIIL 3apyp XUCOOTaHAIH.

“Xapakariap cTpaTerusicu ’Aa JaBlIaT Ba JKAMUAT KyPWIMIIA THU3WUMUHU
TaKOMWUIAIITHPUII Oyiinya 7 Ta SHTM KOHYH KaOyn Kuiaumi, 15 Ta amanjgaru
KOHYHJIapra y3rapTUpHUII Ba KylIMMYajiap KUPUTUII OpPKAJIM JABJIaT Ba KAMHUSIT

OomKapyBUra SIHTM HWHCTUTYIIMOHAl — XYKYKHH HOpMamap KHPUTHIAIA XaMm
MaBXXYJJIapU TAKOMUJUIAIITUPUIIAIN.
X03upru KyHJ1a V30ekucronga IIaKJIJIaHTaH, KYHJTAJITUK Xxaéraa

doinananunaérrad, alpuM  HOKyJail, TAaKOMWIWIa €TMaraH HMHCTHUTYTJIap
MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCONMETUHHU siHaja OapKapop pPHUBOXIIAHUIIUIA — XaJIaKUT
Oepaétran TycukapaaH xucobnanaau. Kalicukum ynap opkacuja sSmpuHuO Typran
aHUK TapkuOra sra, MyTaHOCHO, KapaMa—KapIUWIMKIApPCU3 HHCTUTYTIAp MaBXY.,
aHa WIyHJail MHCTUTYTJAp MKTUCOAMH YCUINTa SHIM TYpTKH Oepaau xamjaa y3apo
MKTHCOIUN MyHocaOaTiapHH Te3NallTUpaad Ba COQAAJAIUTUPAAH, XaJIKapo
Maiionna Y30eKHCTOH 0OPYCHHN OLIPaIH.

Xap KaHjau stHrd MHCTUTYT €KW MHCTUTYLMOHAJI HOpMajap, Kouzgaiap Te3zia
naigo Oynmaiinu, €ku ylnapHM aMmalra KUpPUTHUIIL OupaaH 103 Oepmaiinu. AKCUHYA,
allpuM MHCTUTYTIAp KaHYaJUMK >k03ubanu OYiIMacuH, ylapHH KOHYHUYMJIMKKA
KUPUTHUIIT XaMHIIIa XaM Makcajara MyBohUK XucoOmanmaiinu, €ku OyHAail Xapakar
PUBOKJIAHUILTA TYCUK OYInO, MaBXKyJ MHCTUTYLHOHAJT MYTaHOCHOJMKHH Oy3WIIH
mymkuH. llynapan xucobra onranna, V36exucrona “XapakaTiap CTpaTerusicu’ HU
00CcKMUMa—0OOCKMY aMalira OHIMPHUII TaMOWIapura amajl KWIraH XoJifa, Y3UHU
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OKJIaraH WHCTUTYLMOHAJ MEXaHM3MJIADHU  PHUBOXKJIAHTUPUIIHUHT  CTPATErUK
Makcaagapra MyBopuK TakoMuuiamtupui tanad stunagu. lly wykram HazappaH,
V36exucTon Pecniy6nukacu Ilpesuaentu L.Mupsuée @apmonnapu, Mabpysanapu
Ba 4MKUIUIapuaa Oenarunad OepwiraH OapKapop HWKTHCOAUN PUBOMXJIAHUIIHUA
KY1a0—KyBBATJIAITHUHT YCTYBOp BasudaIapyuHU aMalija WKPOCHHU TabMUHIIAII
OwiaH OOFNUK WYHAMUIILIAPAA TAAKUKOTIAp OaXKapUIIMILIU JIO3UM.

WNHctutynmonan HyKTau HazapJaH, JaBIaTHUHT acocuil QyHKUMsUIapuaaH Oupu
— Oy MyJIKYWJIWK XyKYKHHA XHMOS KWJIHIIIUP. XYCYCHH MYJIK — HWKTHUCOIUN
pakoOaTHU XapakaTra KenTUpyBUYH acocuil kyd xucoOnananu. llly Hykran Hazapaan
XyCyCUH MyJIK XYKYKMHU XUMOSI KWJUII Ba IIapTHOMAajap Oa)kapwIMIIWra JaBiatr
Ka(OJaTMHUHT WHCTUTYIIMOHAT MEXaHU3MIIAPUHHU TAKOMUJUTAIITUPHUII 3apyp. UeT a1
MHBECTUIMSUIADH Ba WMHBECTOPJIAPUHUA XUMOSI KWJIHII, TYpiAd TaJAOUPKOPIUK
IaK/UTApU  PUBOKJIAHUIIMHU  KYJIa0—KyBBaTjall Ba yJAapHU parOaTIaHTHPULI
WHCTUTYTJApy, WHCTUTYIIMOHAN HOpMajapu XamJa MEXaHW3MJapu IIyjap
AKymilacura KUpaJu.

PakobaTr 1mapouTHma HUKTUCOAMK YCHUIN KYI KUXATAaH TpaHCaKIUsap
OaxkapuiuIMra Ba ynap yuyyH capdriaHaéTran xapaxariapra OOFIUK XHCOOIaHaIH.
Ymby MyamMMo 103acHaH amalira OIIMPWIAETTaH TaJAKUKOTIAp Hazapuil TacHU(ra
sra OynuO, yjap HUKTUCOIUN PHUBOXKIAHWUIIHUHT TpaHCAKIUS XapaKaTJIapUHUHT
amManuil xKuxatiapuHu xucobra onmarad. llly HykTam HazapliaH Makpo Ba MHKpPO
Japaxkaga JaBiaT Ba 0030p Ty3wiIMalapuia TPaHCAKLUMs XapakaTJapHHU
ONTUMAJJIAIITUPUIIHUHT HMHCTUTYLMOHAI OMWUIApMHU Oaxojlall Ba TaBcHsiap
uiad YuKUI 3apyp.

WUktucomuii  ycumHU  Gapkapop CypbaTijapyHH TabMUHJIAIIHUHT  YTraH
Huiutapaa TYIUIAHTaH —TaxkpuOanapugaH KenuO YHMKUO, WKTHCOOUETHUHT peall
CEeKTOPH TAapMOKJApHJa MEXHAaT YHYMJIOPJWIHUHU OLIMPUII YYyH OOIIKapHII
YCYJUIApUHHA TAKOMUJUTAIITUPHIIL 3aPYP.

Mamnakatumuzaa SAMUM XaXKMUHM OLIMPUIIHUHT IIPOTHO3 BapuaTiapy TallKU
mapouTiaapra OOFJIaHMACITUTH, UHEPIIMOH XYCYCHUSITTa 3Mac, OaJIKUM MHHOBAIIMOH -
WHBECTUIIMOH TaBcu@ra sra OYJIMII XaMm/la TETUIIUTN JaBjaT Ba HOAABIAT Uaopaiapu
WIIHA CaMapaJlOPJIMTMHUHT AaCOCUM ME3OHUTA alJIaHUIIH KEPAK.

UkrucomuérHuar 0GazaBUii TapMOKJIapHW, aWHHWKCAa CaHOaT Ba KHIIUIOK
XYKaquruia WMKTUCOAWM YCHUIIHU pecypceiapaan (GoimanaHUuIIHT KEHTaWTUPUII
xucobura smac, OamkuMm cudar KUXarna TaKOMUJUIAIITHUPUII XUCOOMTa SPHUIIMILI
JIO3UM.

V36exncronma SIMM  xaxmuan 2030 jimnra Gopu® 2 MapTara ONIMPHII
CUECATUHUHT MYXUM HYHanmumu cudartuga XyCycuid MYJKYMIIMK, KHUYUK OM3HEC Ba
XyCyCul TaJOUPKOPIUKHU YCTYBOP PHUBOKJIAHTUPHUIIHU axpatuml jo3uM. Lllynu
xucobra onmo, “Xapakatiap cTpaTerusicu’aa OelITrnIaHTaHUIeK, KWUUK OM3HECHUHT
SHTU CYOBCKTIAPUHHUHT Taijo OYyNWIM Ba PUBOMIIAHWIIMHUA Xap TOMOHJIaMa
par0aTyIaHTUPHUIL, KUYUK OU3HEC HY(PY3MHU OLIUPHUIL, yIApHHU KYI1a0-KyBBaTJIAUTHU
(daommamTUpUIl XaMJa XUMOsI KWJIMITHUHT WHCTUTYIIMOHAJT HOPMAaJlapUHU sHaJa
TaKOMUJUTAIIITUPHIIL 3apYyP.
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Kuckaua xy.Jioca.

PacMuii MHCTUTYTIAQpHUHT UMIIOPT KWJIMHUIIK OuiiaH OOFIMK WHKHIOOUIA
BapUaHT XaM MHCTUTYIMOHAJ PHUBOXKJIAHUIIHUHT XapakaT MHYHAIUMIIUHU TyOaaH
y3rapTUpuIIra Koaup sMac. Y Maskyp WyHanuin Oyinya XapakaTHU Te3IallTUPHUIIN
XaM, CycalupHIIy XxaM MyMKUH. Bokeanap MKKWHYY clieHapuil OYiirda puBOKIIaHTaH
TaKaupAa MacajlaHh  MMIIOPT  KWIMHAETraH MHCTUTYTJIAD  HaMyHaJapuHU
aIMalITUPUII OPKAJIM XaJI STUII MYMKHH. byH1ail €HJ1alllyB pacCMU UHCTUTYTIapHU
UMIIOPT KWJIYBYM MaMJIAKaTHUHT HOPACMHA WHCTUTYTIApW OWIaH KOHTPYIHTH
OYnTaH 3KCHOPT KWIyBYM MaMJIaKaTHH TOMHUII UMKOHWHU OepraH Oymapau. byHman
KEMHUH 3Ca pacMHl Ba HOPACMUK HOPMAIAP Y3ap0 XAMKOPJHUTHMHUHT Y30K JaBOM
dTaJNTaH Xapa€Hu OONUTAHAMN. STHTH PACMUN WHCTUTYTHUHT JKOPUH KHJIWHUIINIAH
IacTIa0KW TYpPTKH HOpPACMUN HOPMAJIApPHUHT PEAKTUB Y3TAPUIIHHN KEITUPHO
YUKApaaW, HOPAaCMHUM HOPMAJAPHUHI Y3rapuIlM 3Ca pPacMUM HWHCTUTYTHUHT
TAIIKWIAN TYy3WIHIINTAa TACUP KypcaTaay Ba X0Kaso0.

Tasin4 cy3 Ba ndopasap

WNucTuTyTinap UMNOPTH, MHKWIOOWH BapUaHT, MHCTUTYLIMOHAT PUBOXKJIAHHIII,

KOHT'PY3HTJIMK, MHAWBUAYAJl MaJIaHUAT, )KaMOaBU MaIaHUSAT, UIIOHY.
TakpopJau yuyH caBoJuiap

1. WucTuTyTnap y3rapuinm MHKAI00U BapuaHT HUMa?

2. V36eKnCTOH1a MHCTHTYTIAp Y3rapHIINHY TaBCU(Iab GepHHT.

3. Kamusataa #ykonu® KeTraH WHCTUTYTJIAPHU THUKJIAIITa MHUCOJUIAp

KEJITUPHHT.

4. JlaBnatnap ypracujia MCHTUTYTJIAPHU OMPXWIUIAIITUPHIN KaHIal camapa
oepanu.
HNHcTuTyTIIap KOHTPYIHTJIMIM HUMaHU Ouiupaigun?
V36eKnCTOH ~ MKTHCOMMETH  WHCTHTYTIAPHMHM  TaKOMHJUIAIITHPHII
3apypUsITH HUMaJIapra OOFIUK?

o o
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IJIOCCAPUN

Bo3op koHcTuTynMsich — 0030pja OMTUMIIAPHU aMajra OLIMPHII Ba YHJAA
MYBO3aHATra JSpHUIIMII HMMKOHMHHM O€pyBUM  XaTTHU-XApaKaTJIapHUHT  ¥3apo
[IAPTIAaHTaH HOPMaJIApU MUFUHAUCUHM TAIUIKWII ATajH.

BropokpaTuk peHTa — y3 JaBO3MM MaBKEWJaH HOKOHYHUM Tap3/ia AapoMaj
onuil y4dyH (QoiijanaHyBuUd JaBiaT amalJopd TOMOHMJIAH OJIMHTAaH Japomaj
(MacanaH, mopa, COBFajiap Ba X.K.).

BropokpaTusiHMHI  MKTHCOAMI  HAa3apusicCH —  JWOKTUMOUW  TaHJIOB
HA3apUSACUHUHT WYHAIWIUIapuaAan Oupu 610, y KUMMaTr6axo HebMaTIapHH UIIa0
YUKapMaluraH Ba JapoMajiiapy y3 (aonuaru HaTHKaJIapHUHU COTHUII OnaH OOFIUK
OyMaraH TalKWIOTIAPHUHT (PAOJUSATHHH YpraHaIu.

JlaBjaT — yerapanapy yHUHT (yKapoyapra COJUK COJHUII KOOWITUSTH OuiiaH
OenruiaHraH Xyrpopuil Xyayara »Kounamrat, XyKMUHE aMaira OUIMpUIIa Kuécui
YCTYHJIMKKA 3Ta TAlIKHJIOT.

HNucBazupa — Oupop-Oup opraH, THU3UM, HUKTHCOAUH  HHCTUTYT
Bazu(amapuHUHT acocaH cudar KUXaTIaH Oy3WIHIIIH.
Kamoasmnii XaTTH-XapaKat XapaxarJjiapu — XK.Kommanc

METOIOJIOTHUACUIAaH KeINO YMKKAH XOJ1a, HMHCTUTYTIAPHU TAIIKWII KUJIUII Ba yjap
(haoMATHHY TAbMHUHIIAII XapaXkaTIapy.

NoxTumonii TaHioB Hazapusicu — yiap EpJlaMujia MHCOHJAp XyKyMart
Myaccacaiapujian 3 MaHbaatrnapu Hynuaa ¢oiganaHyBud Typid YCYyJUJIapHU
YpraHnyBYM Ha3apus.

MHCTUTYT — MHCOHJIAp TOMOHMAAH OapIio ATUIIAIUTAH Ba Y3ap0 XaMKOPJIUKHU
TapKUOJIOBUM CUECUM, UKTUCOJIUN XaM/Jla MKTUMOUM MEBEP Ba Kouamap.

MHCTUTYT — )XaMUAT ab30J1apy YpTacuaaru y3apo MyHocabaTiapHu Oenruiad
OepyBYM pacMHil Kou1anap Ba HOpaCMUN HOpMaJiap TH3UMHU.

HNucruryronpoBaiiiep — HEOMHCTUTYLIMOHAT Haszapus Joupacuia — uiuiad
YUKAPUII MHCTUTYTJIApU Ba KEJIMINYBIap HWNUIA0 YUKYBYMCH Ba TapKaTyBUHUCH
POJIMHU, WHCTUTYTIAp HWHKYOATOPU POJUHU (TETMIIIM WHCTUTYLMOHAT MYXHUTIA
SHTW UHCTUTYTJIADHU ETUINTUPHII), SKKA TapTHOIAard WHCTUTYIIMOHAT WHTErPaTop
poivHu (ymOy HOpMara aman KWJyBUWIAp TapKUOUTa SHTM WHAWUBUJIAPHU KAl
ATUIN) OaxkapraH X0J1/1a HEOMHCTUTYIIMOHA TApKUOTa TaAhCUP ITYBYHU TAIIKUIIOT.

NHCTUTYUMOHANIAIUTHPUIN — WHIMBHAJIAD YpTacujaaru MyHocabatiapia
KAMUAT ab30JAPUHUHT KAaTTa KUCMU TOMOHHMJAH (oijallaHuIauran MyaisiH
Koujanap €K HOpMaJlapHA MyCTaxKaMJall.

NHCTUTYHIHOHAT BaKyyM — WITapUId XYXKaJuK TU3UMUHU OOIIKApHII
MEXaHU3MHHHUHT TYTaTWJIUIIA Ba SHTM MEXaHWU3MHUHT MaBXya dMACIUTH Tydanau
MHCTUTYIIMOHAJI TU3UMJIa SHT KaM TpaHCaKLUs Xapaxarjapura sra OUTHUMIIAPHUHT
amajira OIUMPWIMIIMHU KYJJIa0-KyBBatTjalira KOAWP PpPacMUM WHCTUTYTIAPHUHT
MaBKYJl OMACIIUTH €KW €TUIITMACITHTH.

NucTuTynuonaj marpuua — TapuxaH OapKapop IIaKJUIaHTaH, IacTiIaOKu
JABIATIAPHUHT Mal10 OYIUIM Ba Oapya KEHUHTH WHCTUTYIIMOHA TY3WJIMAaJapHUHT
PUBOXIIAHMIIMHU Oenruinad OepraH, y3 HaBOaTHIa, MOXHITH XaMOH CakKJIaHUO
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KOJIraH OMpJIaMyd MOJEIHU TaKpOp SPATUIIra XU3MaT KWIYBYM acOCUM MKTUMOMIA
UHCTUTYTJIAp TU3UMH.

MHcTUTYUIMOHAI HH30 — pacMUMM Ba HOpaCMHMM KouJalap ypracujaru
HOMYBODHKIMK HaTwxkacu. bup xonarna, WHCTUTYIMOHAN HHU30 MCTUKOOJICHU3
MHCTUTYTJIAPHUHT mMaiigo Oynumim, OolIka Xojaraa 3ca caMmapacus Oyrca-aa
Oapkapop Xxocwiajgap — HHCTUTYIMOHAJ TY30KJIApHUHT Maipo Oynumura oiaud
KEeJIaJIu.

NHCTUTYUMOHA TEXHOJIOTMS — HWHCTUTYTJIAPDHU KOpUWA OSTUII (MMIOPT
KWINIL), [IYHUHTIEK, UKTUCOANN TH3UM (PAOJUATH TpaHCAKLHMs XapakaTIApUHUHT
nacauimura ojau0 KeNWll Ba WKTUCOAWN YCUIIHUM TabMHHJIAIITA KOJAHUD SIHTH
WHCTUTYTJIApHU UILTA0 YMKUII (€THUILTUPHUIL) OUIaH OOFIHK TE€XHOJIOTHUA.

NHcTUTYHMOHAN TY30K — V3UHHU-Y3H KYJ1a0-KyBBAaTJIOBYM XYCYCHSATra 3ra
caMapacu3 0apkapop HopMa (caMapacu3 UHCTUTYT).

Nmrupoxkyn — MOJ-MyJKKa HHUCOATaH MYJIKYWIMK XYKYKHJAH KaMusTra
HucOaTaH Tanad XyKyKHd 3Ba3ura BO3 KEUyBUM UKTUCOAUN areHT.

HUxKTHcoanéTaaru MabMypuil TYCHKJIAP — JaBJIaT OPraHJIapUHUHT Kapopiapu
OunmaH OenrujaHrad, yiaapra amail Kwiuil 0o3opaa  (GaonausaT HOPUTUIIHUHT
MaxOypuil mapTu XucoOJaHraH, OOPOKpaTHK TapTHOOTIApHMU YTall Y4yH ofaTia
OrojKeTra TylMaiurad TYJOBJIApHU KOPUHM 3TyBUM KOoUanap.

Hkrucopuii wmMnepuaaM3M — HEOKJIACCHK CHNAIIYB acCOCHAA KaAMUAT
TYFpucuard GaHiapHUHT OYTYH TapKOK OMJIACUHU YHH(PUKALIMSIIAL.

KeauumyB/jap HUCOATHHMHI KyMUJard BapUaHTIAPU MaBXKyI:

Mypoca — yHa Typiiy KelnuIlyBiap Tanadiaapu ypracuaaru 3ugausTra 0apxam
OepyBYM CUHTETHK HOpMaJIap HAMOEH OYJIyBUM KEJIUUIyBJIap HUCOATH.

Ypunuw — yaaa 0up y3apo XaMKOPIUMKHUHT ¥3U OMp-OMPUHU UCTUCHO ATYBUYU
HOpMaJIap acoCHJla aMajra OMMPUIIUIIN MyMKHH OYJITraH KeJIUIyBiIap HUCOATH.

Okcnaucuss — YHJAA ¥Y3ap0 XaMKOPJIMKHM TAaIUKWJ STUII WIrapu OoIKa
KEIUITYBJIAp XYKMPOHJUK KWITaH coxajgapjard KeJTuIIyBJIapAaH OWPUHUHT
HOpMaJsapy acocuja amajra olaurad KeJauiyBiap HucOaTu.

Koonepauuss — WHCOHJIAp TYPYXUHHHI XaMKOPJIUTH Typu OYauO, YHUHT
HaTWXacuga Oupop-Oup pecypcian Oupranvkia ¢oianaHu sSKka TapTudOaa
doigananumgarura HucOaTaH SXIMUPOK HATHKAIApra dpUIIHUIIra Epaam Oepaim.

Koppynuusiiy MHCTUTYHHOHAJJIAIITHPHII — KApOPJIAp KOPPYMLUSIAHTaH
cuécaTyriiap TOMOHUAAH XyCyCUd KOMITaHUsUIap MaH(aataapu Wynuaa smac, 0aaku
KOppYIUHUSJIaHTaH ~ OIOpOKpaTHK Ty3wiIMalap MaH(aaTiapu iynuaa KaOyn
KWIMHAIUTaH MabMypUI Ba CUECUN KOPPYILUUSIHU CUHTE3 KUJIUILI.

Koy3 Teopemacu: arap MyiK XYKyKd aHUK TadcupiaHraH OVyica, sS’bHU
XYKaJUK OPUTYBUM CYOBEKTIAp XYKYKJIAPUHUHT 4Yerapajiapd aHuK OelruiaHraH
Oyica Ba WXpO JITWIcCa, y XOJila TOMOHJAp YpTracujaard ymoy MyJIKIaH
doiiganaHnIIaH eTKa3WIral 3apapiap 6yinya uxtuiiodIu MacaJlaHd YIMHYA TOMOH
(maBmar)Hu >kanmd STMaraH XoJija Xajd ATUIl MYMKHH, YyHKH MasKyp XoJjaT/aa
TpaHCAKIIMsI XapakaTiapu kaMm Oynasu.

Koy3 Teopemacu (K. Cturnep Tomonuan ndogaianrat): Mmykammai pakoOat
HIAPOUTH/IA XYCYCUH Ba MDKTUMOMI XapaXkaTiap TeHT Oyiaau.
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Koy3 Teopemacu (T. Orreprccon TomoHMmaH wudomaTaHTaH): arap
TpaHCAKLMs XapakaTjapu KaTrta OyiMaca, y XOJja HUKTHUCOAUET, YHAAru MaBxKyj
cuécuil Ba OolllKa MHCTUTYTJIAp TYIUIaMUJAH KaThbU Ha3ap, ONTUMAall TPaeKTOpHs
Oyin4a pUBOKIIaHAIN.

Kpenutop — tanoupkopiuk daoausati Oviiad OOFIUK XaTapijapaaH BO3 KeuraH
CapMosLIIoP.

JIo0Om3m — paBiaT XOKMMHUSATHHUHT KOHYH YMKApyBUM Ba MXKPO 3TYBUYH
OpraHjiapura MakcaJiyll TabCUp 3TUILI HYJIM OWiaH aJloXUAa TAIIKWIOTIAP Ba TypJd
KAMOATYIIIMK TypyXJj1apy MaH(paaTIapiHA aMajra OMMPHUIIHUHT aJOXUAa TU3UMHU Ba
aMaJIUETH.

MyBo3aHATIAPHUHT KyHHIaru TypJaapu MaB:xKy/l:

Ilapemo Oytiuua mysozanam — YAVMHYUIAPJAH OMPUHUHT XOJATHHU, UKKUHIH
VAMHYMHUHT XOJIATUHN EMOHJIAIITUPMAraH X0JIa, IXIniaad OyiMaiiiurad Ba3usT.

IImaxenvbepe Oytiuua myeozanam — Xed Oup VHUHUM Y3 IOTYFUHU OHp
TOMOHJIaMa TapTHOJa omupa onmaiiauran Ba3usaT. byHna kapop mactiabd OupuHYH
VHUHYY TOMOHUAH KaOyJl KUJIMHAU, CYHIPA UKKUHYU YUHUHYNUTA MABJIyM OYIau.

How 6yuuua myeozanam — VYUUHYWIAPDHUHT Xed OUpH ¥3 Xapakariapu
peKacuHU Y3rapTUpran xoJjija y3 IOTyFMHM OWp TOMOHJama oIlupa OJMalauraH
Ba3UAT.

Yemyn cmpameeusnu mysoszanam — 001IKA UIITUPOKYMHUHT XapaKaTiapuiaH
Kambvu HA3ap UWmMupoK4yuea MakCUMyM (ONJAIMIMKHA TabMUHJIOBYM Xapakatiap
pexaci.

Mypakka® yTWJIAMTApPU3M — UHIWBHUJA TOMOHHUJAH Y3 (HOUTATUIUTHHUHT
caMapainu (HaoJUAT acoCH/Ia OITUPHIIHIIIN.

MyTtaccnb6auk (pyruna) — (dpanmysua “routine” — YpraHwiaraH Wyn
MabHOCUHHM aHIJaTaJM) oJaTra KUpraH ycyl, Oupop-Oup Qaomusar Typu YUyH
OJIaT/Iary Ul yCYyJIv, Y3rapuiaH qy4ulll, TypFyHIIHK.

HopMa — MHCTUTYLIMOHAJI MYXWT/a WHIWBUJIAPHUHT Y3 TAHJIOBUHU amMalra
omupuIa GporganaHmIaIural aCOCU YHCYp XUCOOIaHAIH.

Onauii yTwiInTapu3M — WHIUBUIHUHT caMmapanu (aonustu OusiaH OOFIIUK
OoynMmaran xosa y3 GoiaaIMIUTUHI OLTUPUIITa WHTHJIHIIIN.

Oauii MyJIK — 1aBJIaT MYJIKHHUHT JacTJIA0KH IaKIA XUCOOJIaHAIH.

OnnopTyHHCTHK XaTTH-Xapakatjap — Y3 wMaHdaaTura SPUIINIT y4yH
anjari, EIFoH, YFUPJIMK Ba OOIIKA KAOUXJIMKJIAPHU aMalira OIIUPHIIL.

«[IpuHIIUNAT-aTEeHT» MYaAMMOCH — «ar€HT»HUHT «IPUHIUIAT TOMUIIUPUFU
Ba KypcaTMacHHM OakapWIIard xuiiacu (Haiipanru). Xwuiijaa WIuiaTUil (HaldpaHr)
ax00poT acCHUMMETpUACH Ba «areHT» (AOJIUATH YCTHIAH IOKOPH Japakajaaru
HA30paTHUHT Ty(daiau MyMKUH Oyaau.

Pacmuii Konaanap — KOHCTUTYLMSUIAp, KOHYHIIAP, Cy[ Kapopiapu, MabMypuil
Xy KKaTiap.

PexnamMa — MMKOHMSITIM Xapujopjapra COTyBUMJIAP XaKHUla MabIyMOTJap
Oepu1 ycyJsu.

CapmMosinop — TagOMPKOPINK POJUIAH BO3 KeUTaH KalUTaUCT.
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Coauk OYyIIIMFH — Ha3zapJa TYTWIAETraH COJMK TYLIIYMJIAPUHUHT CyMMAacH
OwiaH pean WUFUJITaH JapoMajl ypracujaaru gapk.

Tabakanu myak — ONJUHTH JaBpJia aCOCUNM MEXHAT IIapOUTH OViIraH Tabuuit
pecypcnapra Tabakand MOHOMOJMUSIAp IIAKUIAHWIIM OuilaH TaBcudIaHAOM,
MYJIKJIOPJIAPHUHT Y3Japura «OUPUKTUPUIITaH» MOJI-MYJIKHU Tacappyd STUII XyKyKd
Oopras cailH KeHraluiy OuiIaH U30XJIaHAH.

Tamkuwiaud MagaHMsaT — TAIKWIOT ab30JIApU  ypTacuaard  y3apo
MyHOca0aTIapHi TapTUOTa COJYBYM Ba YJIAPHHUHT J>KaMOaBUW OWIMMIIapU Ba
TaXprubacHHUHT Udoaacu XucoOIaHraH MebEPIIap, KOUaa Ba aHbaHaJIAp WUFUH]IMCH.

Tamkwjaor - XyKMpPOHJIUK MyHOcaOaTjiapu, SbHU HUIITUPOKYUIAPHUHT
allpuMIIapy - «areHTIap» TOMOHHU/IAH Y3 XapakaTjiapy YCTUAAH HA30paT XyKyKUHUHT
VHUHT OOIITKAa HMINTHPOKYHCH - «IIPUHIHAMAI»TA TOMIIUPWINIIN aCOCHIa KypUJITaH
MYBOGUKJTAI TAPHIIT OUPIIATH.

Tamku Tabcupsaap (IKCTEPHAJMHIAP) — HapXJa V3 aKCHMHU TOIMaraH
KymuMya xapaxariap €ku ¢oitnanap. Mbxkobuil Tamku tabcupiap OUp MKTUCOAMIMA
cyOBekT (aonuaru OomKa CyObeKTIap ydyH Kymumua (oHJamapHUHT Taiao
Oynmummura onub KeilraH XoJulapja ro3zara kenajau, OyHja y unuiad yukapuiaéTran
HEBbMATHUHT HapxJjapuaa ¥3 akcuHu TonMainau. Canbuil Tamku Tabcupiap Oup
UKTHCOIUN CyOBeKT daonustu OOIIKa CyObEeKTIap Y4yH KYIIMMYa XapaskaTJapHH
KeJITUPUO YMKapraH XoJuiapja r3ara Kejaaju.

Tpancakuus — mapTHOMA IIAKJIUTa ora OYJIraH OUTHUM.

Tpancakuust xapaxkaTjapu — HUIUIA0 YUKApUII >kapacHu OuiaH OOFIIUK
OyynMaraH xapaxatjap, XycycaH, axOOpOTHHU TYIUIall Ba KaliTa UIIAIl XapaXkaTiapH,
MyHO3apajlapHd  YTKa3uIl  Ba  Kapopjap KaOyJnl  KWIMII  Xapaxkatiapw,
ApTHOMAJAPHUHT OaKapWIUIIMHK HA30paT KWIMII Ba XyKYKHH XUMOSJIAII

XapaxaTJIapH.
TpaHcakuus Xxapakarjap¥d — MYJKYWIMK XYKYKJIApUHU aJIMallull Ba
XUMOsUIaIl OuIaH OOFJIMK Oapua xapaxkatiap.
Tpancpopmanus  xapaxarjgapu —  UKTUCOOUMHA  THU3UMIArd  3CKHU

WHCTUTYTJIAPHU TYTATHI, SHTHM WHCTUTYTJIADHU IIAKIUIAHTUPUIN (EKU UMIIOPT
KHJIMII) Ba MOCJIAIITUPHII OMITaH OOFIIUK Xapakatiap.

Vit xykaauru — WHCOH KaNUTAIMHU WIUIA0 YUKAPUIIHUHT YMyMHUH
Basudanapu, sAmami, OKET Ba OWIA-KAPUHIONIUMIUK ajokKajdapu OwuiaH
OupJiallirad KUIwiap rypyxu.

dupma MYKH TY3WIMIINHUHT BAPUAHTIIAPHU

Apanaw my3unma, arap OynMHManapAaH OMpU YHUTAp KOPXOHAJaru CUHrapu
dbupma pax0apusiTH TOMOHHUJAH TYJIMK HA30paT KWJIWHCA, WUKKUHYM OYIMHMA
XOJITUHTAAru Kadu pupma paxOapuaTura MOJUSIBUN KUXATIaH KapaMm Oyica, yauH4H
OynIMHMa »ca oOlepaluoH MYCTaKWUIMKKAa dra Oyiaubd, MyJIbTHAMBU3ZUOHAI
Ty3uaMazaru kabw ¥3 xapakaTWHU KOIIAIl TaMOWWIM acocuja (aosvaT OPUTTaH
TaKaupaa, r3ara Keiaaiu.

Mynemuoususuonan mysuima — MaxcyJoT TypH, CaBAO MapKacura Kypa €ku
Kyrpoduit Oenrm Oyiinua ¥3 xapakaTHHM KOIUIAll Ba Y3WHU-Y3U MOJMsUIAII
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TaMOWMIM acocuaa (PaoTusAT MOPUTYBYM SPUM MYXTOpP UIUIA0 YUKAPUII
OYnMHMAaIapUHM TAIUIKWI STUIIIHKA Ha3ap/ia TyTalu.

Xonoune mysunmacu — Kapopiap KaOyJl KWIHII Ba «areHTiap» XapakaTiiapu
YCTHJIAaH HA30paT >KapaCHUHU MMKOH KajJap MapKaszjaliraH TU3UMAAH YMKAPUIIHU
HAMOEH JTaJu.

Yuumap mysuima — XyKMPOHJIUK MyHOCAOATJIIapUHUHT MaKCUMaJl Japakaja
MapKa3JialllyBUHU Ha3zapja TyTaju.

Xycycuii mMyakuunuk — VHIWBHIHUHT >KaMOABHHA XYXKalnWK (paoausaTuaaH
QKPP0 YUKUIIIMHY Y3H1a HAMOEH ATa/IH.

Xypuéna UKTHCOAUET — YHIA HUKTHUCOAUM (PAosuaAT KOHYH JoupacuiaH
TalllKapyja amajira OUIMPWIAJWIraH, SbHU OUTHUMIIAD KOHYHIAH, XY>KAJIHUK
TYPMYIIUHUHT XyKYKHH MEbEpIapyu Ba pacMaHa KoujanapuaaH ¢oimaraHuIMaran
X0JIJla amajira ONIMPWIAJNran coxa. Xy(puéna MKTUCOAUET KyWHIaru y4 yHCYpJaH
TapKUO TOIAJIN:

Hopacmuii ukmucoouém — uktuconuii (GaoNUsITHUHT OIIKOpa TypJiapH, YHIa
XapakaTjJapHU TMAcaWTUPHIN Makcaauja ToBap Ba XM3MATIAPHUHT Kaij STUIMara
Tap3a WNUIad YUKAPWIMIIM VPUH TyTaau (TabKuUIall JO3UMKH, JaBlaTIaH
aidpuwiaaural  0apua ¢aosdaTr Typiapu XyKyKuil MebEpiap OwiaH TapTtudra
COJIMHUIIM MYMKHUH 3Mac Ba MYJIKYWIMK XYKYKJIApPUHU XUMOSUTAIIIHUHT MYKOOWII
MEeXaHU3MJIapHU KYJUTAHUIUIINHY Tajnad 3Tajin).

Coxma uxmucoouém — KymmO €3unuiap, 4YaWKOBUWIMK OUTUMIIAPH,
MopaxypiauK Ba MyJHHU OJIMII Xamja Oepulll OusiaH OOFJIMK Xap XWJI TOBJIaMaudWIIUK
Xapaxkatjiapu UKTUCOAUETH.

Kpumunan ukmucoouém — KOHyYHHUHT (OupuHuM HaBOaTdaa — JKuHouit Ba
DyKapoIMK KOACKCIAPUHUHT) TYFPUAAH-TYFPU Oy3WJIMIIA Ba MYJIKUYWJIUKHUHT
KOHYHUM XYKYKJIapura Ta>KOBY3 KUJIUII OWIaH OOFIMK UKTUCOAUHN (haousT.

Xy(puéna ukTucoaUET — OMpUHYM HABOATIA UKTUCOJIUN XOJIAT, YYHKH YIIOY
CEeKTOp MIITHPOKYMWIAPUHUHT  XaTTH-Xapakarjapyu OKWJIOHAIMK MOTHBU  Ba
ukTucoauii (oiima Owinan wm3oxjaHaau. by epna ¢aonwsaT OPUTYBYM HKTHUCOIMMA
cyobekTap y3ura xoc ‘“‘homo economicus’ MoJenn OnIaH EPUTHITAIHN.

Xy(puéna uKTHCOAUET — y YUYH OJATHH XYKaNUK (HAOJTUSITHHU FOPUTHILIA
MaBXyJl KOHYHJapra amaj KWJIUII Xapaxkariapu (TpaHCaklMs Xapaxariapu) V3
Makca/jlapura SpUIIMIIIAH Kypuiagurad Qoiiagan I0Kopy OYIraH WHCOHJIAP YYyH
nmaHox (3. ae Coro).

lapTHOMA — OenrajaHrad MHCTUTYIIMOHAJ Joupajap/ia MaxclapHUHT OHTJIH
paBHIIIa Ba SPKUH TAaHJIOBU HATHXKACH XMCOOJIAHTaH MYJIKUYMIMK XYKyKJIapu OujiaH
aJIMaIIUII Ba YJIAPHU XUMOsUIAIl TYFPUCUIATH KEJTUITYB.

Comuw myepucudazsu wapmxoma — OUpP XWJI Japaxkaaa xartapra Oerapad
OynraH maxciap ypracujard Kejlakakia IIapTHOMaHMHT OaKapWIMIIM >KapaéHuja
amanea owupuraouean Basudanap qoupacuau oenrunad OepyBUH KEJIHIITYB.

Ennaw myzpucudaeu wapmnoma — Xatapra 6etapad 6ynraH maxc Ba xatapra
KapIIy IIaxC YpTacHJard KeJakakja MMapTHOMAHWHT OaKapuiHIIM KapaCHHa
amanea owupuruwu MymKuH Oynear Bazudamap goupacuHu Oenrunad OepyBuH
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KenuiryB. byHma xarapra kapmm maxc xarapra Oerapad Oynran maxcra V3
XapakaTJiapy yCTHJIaH Ha30paT KWK XyKYKUHH TOMIIUPAJIH.

IlapTHomaBuii 1aBaart — ¢akat yHra Qykaposap TOMOHHJIaH TONIIHPUIITAH
XYKyKJIap Joupacuja Ba yJIapHUHT MaHpaartnapy Wynuaa Kyd HIUIATHII
MoOHomnouscuAan ¢oiaranyBuu AaBiar, Qykapojap 3ca COJUKIApHU TYJaiira
MaXOypusaT ne0 smac, Oajnku Y3 3uMMacura MXTUEPUM paBUILA OJWHTaH Oypd
cudaruga Kapanau.

IKCILUIYATATOPJIMK [JaBJaTH V3 JapoMaJuHU (COJIMK TYLIYMJIAPUHM),
aHUKPOFH, - JABJAT alfapaTUHU Ha30paT KWIyBYH TYPYXHUHT JapOMAaIUHU OLIUPHIL
y4yH MaXOyp KUJIUII MOHOTIOJIUACUIAH (onanaHaIn.

IKCTpeMaJl Ba3suATIAP — MYJK XyKyKHHH KalTa TaKCUMJIAITHA KOHYHHUHT
KaOyNl KWIMHMINM HaTWXKacuaa 3apap KypraH TOMOHJIApHU XypuéHa xapakat
KWINIITA YHAAWIATAaH X0JaT.

Kapungom-ypyr4ymwink KanuTajdu3MHu — CUECUI Ba UKTHCOIUN Hepapxusiia
POJJTAPHUHT KAPUHJIOIIYUIUK €KUM ONIHAYMIIMK Oelrucu Oyiinua, sbHU OUpOp-Oup
OWJIaBHM KaBMra €Kd “KaJliH JyCTiap’ )KyMjacura KUpHIIUra Kypa TaKCUMIIaHUIIIH.

XuCo0-KMTOOJAPHUHT MYJICH3 MIAKJIM — OapTep aaMallyBH, y3apo XucooO-
KUTOO (KJIMPUHT) CXeMmalapu, IIYHUHTIEK, HOTWXopaT uynu Ounan Oapya
KpeauTiail Typiaapu (Iy *KymiiaJiaH, TYJIaMacaukiap).
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“UHCTUTYUMOHAJ HKTHCOANET” NapCIUKKA HJI0BAJIap

1-unosa

V30ekucToH Pecny0jnKkacu HKTHCOAUETUHUHT MHCTUTYIHIHOHAJI TAPKUOU

XaTKHHHT TVPMYII Tap3H, ypd-01aTIapH, THHHT

SBETHEOIH, HCTOXOTIAP TAMOMITApH

Koneruryuua

Konynaiap Ba Oomka

HOPMATHE XYAKATIAD

TamruIo TTAPHHHT HOPMATHE

DasacH

Kontpartap

2-unosa

V36exncron Pecnybankacnaa 2005-2016 iinnaapaa sianu HYKA MaxcyJaoT

110,0
109,5
109,0
108,5
108,0
107,5
107,0
106,5
106,0
105,5

cypbatjapu (0OJAMHIM Wnjara nucoaran gpousaa)

109,5
109,0
108,5
108.1 108,3

107,5
107,0 l
/l /
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2016

Manb6a: Y3P JlaBnaT craTucTiKa KyMUTaCH MabJIyMOTIapy acOCH/Ia TY3UJITaH.
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3-unosa

Pean AMMHUHT aX0/14 KOH 00IIHMIa YCHII CYPbATIAPUHUHT Y3rapuil
AUHAMHUKACHU (DapKapop ycui insiapu)

6500

0ZZ9

5500
4500

3500
2500

1500 1049,21
500 -

SOCMECA

N>

Man6a: V3P JlaBnar craTuCTHKA KYMUTACH MabIyMOTIApH aCOCH/A Ty3HIITaH.

4-unoesa

¥Y36exkucron Pecmy0iimkacuaa ssinmm H4KM MaxXcyJIOT TApKUON

100% ¢
90%
80%
70% -+
60% -+
50% -+
40% -
30%
20% -+
10% +

0%

(:xamura Hucoaran ¢ousaa)

14 Canoar
24 24,1
- -
. 17,2
XY IKAJTUTH
Kypumm 7 608
TpancmopT Ba anoKa-
43,5
19
Bomika 23
Xa3Matiap
DT coocomony  pummmy s
2000 iina 2009 iina 2016

Manb6a: ¥Y3P JlaBnar craTucTuka KyMUTACH MabIyMOTJIApU aCOCHIA TY3HJITaH.
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5-unosa

V36exncron Pecnybankacuaa 2001-2016 iiniaapaa HHBeCTHIHSIAD
cypbatiiapu (aBBaJIIM iiWJjra Hucoaran gounsaa)

14

12

10

11,6
92 98 9,6 9,5 9,6
8
5,7
6
3,7
4
0 = T T T T T T T

2001 2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016

Man6a: V3P JlaBnar craTuCTHKa KYMUTACH MabIyMOTJIAPH aCOCHIA Ty3HJITaH.

6-un06a

Y30eKHCTOH MKTHCOAMETH TAPMOKJIAPUAA OAHI/IAP COHMHUHT YCUILH
JUHAMUKACH (kamura HucOaTaH,%)

2015 itmn

Tapmokap 2009 ii. | 2010 . | 2011 i | 2012 i4. | 2013 &. | 2014 . | 2015 i, | 2007 Hwira

HHCcOaTaH,

%

Canoar 1513,1 | 1539,6 | 1563,5 | 1589,9 | 16153 | 1642,3 | 1668,3 1103

Kypuau 1008,6 | 1065,1 | 1093,4 | 1130,3 | 1169,3 | 1208,6 | 12485 1238

KHIIIOK X§3Kauru 28984 | 31275 | 32473 | 3260,8 | 3369,3 | 3531,3 | 3610,7 1246

TpaHCTopT Ba anoka 5795 | 6038 | 6192 | 6387 | 6609 | 6848 | 7107 1226

CasJo Ba ymymuii 1185,7 | 12432 | 1282,3 | 1330 | 1379,1 | 1431,2 | 1481 124.9
OBKAaTJIaHUII

Kommynan xyxanuru 381,7 | 400,5 | 4171 | 432,7 | 4483 | 4649 | 4815 126,1

CoryKHu caxam sa 866,1 | 894,1 | 9085 | 9241 | 9246 | 9251 | 9256 106,9

cropT

Tawsaum Ba cawbar 1572,9 | 1609,9 | 1637,9 | 1642,9 | 1643,8 | 1644,9 | 1645,9 104,6
Mounusi, 6aHK Ba CyFypTa 63,6 66,3 69,8 65,5 65,6 64,2 64,3 101,1
Bomkanap 1258,5 | 1078,4 | 1080,1 | 1208,9 | 1247,1 | 994,6 994,8 79,0
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T-unosa

250 ~

200 H

150 ~

100 A

50 +

145,8
120,3

96,5

77,5
71,7 '
51,2 '
445 47,7 ’

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

199,3

171,1

2015 2016

V36exncronaa 2004-2016 iimnaapaa pean AUM XakMHHHHT §3rapuin

JMHAMHUKACH
8-unosa
V36eKHCTOH HKTHCOIMIA PUBOKIAHU A
ACOCHI KYPCATKUYWIAPUHUHI y3rapuil AMHAMHKACH
(Mypa. cym)
AXO0JIM COHH, AxoJH AXOJIMHHHT 2COCHH AXO0JIH JKOH
fImmap MHUHI' KHIIIN AapoMaau Kkafra/ira 6OIIII/IF3 aapomMmaj,
HHBECTHLUAJIAPH o
MHUHI CYM
XaKukKaTma

2005 26263 10877,6 361,1 4442
2010 28228 47767,7 2448,1 1672,2
2011 29341 63882 3357,1 2156,9
2012 29775 77293 4539,6 2595,9
2013 30241 95676 5941,5 3088,5
2014 30759 110215 7350,5 3610,5
2015 31300 122966 8614,4 4280,1

2016 31900 141601 12108 6258

IIporuos

2018 (I-Bap) 32151 185898 16266 5782
2018 (l1-Bap) 32858 274114 28037 8342
2020 (I-Bap) 33357 233254 21934 6997
2020 (I1-Bap) 33980 435087 54681 12804
2021 (I-Bap) 37571 258955 25031 7490
2021 (l1-Bap) 34837 548148 76365 15735
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9-unosa
2009-2014 iinnnapaa amanara omMpHuII Ky3aa TyTujaran UHBecTHinoH
Joimnxasaap nactypm (MKTHCOAUET TAPMOKJIAPH TAPKUOUIA, MJIH J0JLJ1.)

"HaBou" spkun Hedts Ba ra3
HUHAYCTpHUA- TapMOFH;
HMKTHUCOJIMI 30HACH; 21 536

596

Enrun canoar; 870

Kypummi
MOJUTApHUHU HIIITA0

yukapuur; 983

TpaucmopT Ba

nHDpaTy3UIMa;
5787 / OHepreTuka;
Bomkamap; 2 101 4517
Manmuacosmmk: 1 KHME caHoary; Tor-koH Ba
nge , 3078 METAJLTYPTHUS
amu 42 518 muH. o, canoaru; 1876

Man0a: Y3P JlaBnar craTUCTHKA KYMUTACH MabIyMOTJIApHU ACOCHAA TY3UJITaH.
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KopxoHa Ba TAIIKWJIOTJIAPHUHT MYJKYMIHK IIAKJIJIAPH OViindya TakcuMiiaHuiu (1 sHBapra; MUHT)

(bepmep x¥rKaTUKIAPUCH3)

10-unoea

2001 . | 2002 . | 2003 ii. | 2004 i1. | 2005 ii. | 2006 ii. | 2007 #. | 2008 i. | 2009 ii. | 2010 ii. | 2011 i.

Kamnu 157,4 | 1657 | 187,2 | 196,3 | 210,8 2185 | 231,8 | 250,1 | 257,7 | 2744 | 2834
Iy )KyMJIa/IaH MYJIKYMAITHK
makiapu oyiuya:

JlaBat 25,0 26,2 26,1 26,0 25,3 24,2 24,0 32,7 34 36,9 39,4

HOZaBJIaT 1324 | 1394 | 161,1 | 170,3 | 1855 | 1943 | 207,8 | 2174 | 223,7 | 2375 | 2440
yJapAaH:

dbykaponap Xycycuit MynKku 77,1 78,5 84.8 924 94,6 91,5 95,2 98,5 100,5 104,5 107,3

AKIUSAIOPIMK KaMUATIapU 7,8 7,7 7,6 5,0 2,5 2,2 2,0 19 1,8 1,4 1,2

e Q)yKap(inapH > 2,9 2,9 3,0 3,2 3,4 3,6 3,8 4,1 4,3 4.4 4,6
TAIIKWIOTIApH KyIIMa KOpXOHAJIapH

OolIKa HOJIaBJaT MYJIK MIAKIIapy 44,6 50,4 65,7 69,7 85,0 97,0 106,8 1129 1171 127,2 130,9

Man6a: Mnmmuk cratuctuk tyminam. 2008. V36ekucron Pecnybnukacu Jlapnat cratuctuka kymutacu. —1., 2009. -201 6. Munnuk cratuctuk

tyram. 2012, -187 Ger.
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11-unosa

KopxoHa Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT KOPXOHA TypJjapu 0yiinya Takcumuanumm (1 sHBapra; MUHT)
(bepmep x¥rKaTUKIaAPUCH3)

2001 i. | 2002 i. | 2003 . | 2004 ii. | 2005* .| 2006 i. | 2007 . | 2008 i. | 2009 i. | 2010 i. | 2011 ¥.

Kamn 157,4 | 165,7 | 187,2 | 196,3 | 210,8 | 2185 | 231,8 | 250,1 | 257,7 | 2744 | 2834
11y )KymJIaJlaH KOpXOHaap:
ypra 6,9 7,0 6,9 - - - - - - - -
KUYUK 21,5 21,3 22,4 18,5 16,1 15,5 16,6 18,7 19,6 22,2 21,7
MHKpOQHrpMaap 109,1 | 1166 | 137,4 | 159,8 | 1564 | 164,7 | 176,3 | 1850 | 190,6 | 202,0 | 210,0
Oomrkanap 19,9 20,8 20,5 18,0 38,3 |383 38,9 46,4 47,5 50,2 51,7

Man6a: Munmik cratuctux tymmaM. 2008. V36exucron Pecrry6mukacu Jlanat cratuctuka kKymutacu. —T., 2009. -201 6. Munnuk cratuctuk
tyram. 2012, -187 Ger.

* Bazupnap Maxkamacuaunr 11.10.2003 imngaru 439-connm Kapopura acocaH.
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12-unoea

NKTHCOAUET CEKTOPIAPHHHUHT AJINU HIKH MaxcyJaoT (IUM) yaymu, pous

1992 #ina 2008 A 2011 sima

E] qaBnaT MyJiKH Gl naBiaT MyJIKH [ naBnat Mynkm

=
& HozmaBnaT MyJIKH & HomaBnaT MyJIKH HOJZIaBJIaT MYJIKH

Man6a: V3P JlaBnar craTucTuKa KYMUTACH MabIyMOTJIAPH aCOCHA Ty3HIITaH.

13-unosa
Y30eKHCTOHIA 1aBJIAT Ba HOAABJIAT CEKTOPJAPUHUHT HUCOaTH, 2011 iinana

YMYMM# Xa:KMra Huco0aran ¢pousaa

Slanm uuKM MaxcyJaoT 18./7
Canoat maxcyJioTu 93,8
Kuuuiox xyskaauru 99,8

Kypuiaum uniapu [ 4 0

Tpaucnopt 36.8 6

AJIOKa 05.8

Yakana caBao aiijiaHMacu 99,9

IIynam xu3maraap

Tamku caBao aiijIaHMacH 20.4 0.6

HNkruconuéraa 6anajiap coHu 175

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

O Tasaat cexropu B Hoaapaat cexkrop

Mano0a: V3P JlaBnar craTUCTHKA KYMHUTACH MabIyMOTJIapH aCOCUA TY3HJITaH.
246

100%



14-unosa

V36ekucronna My Kk XyKyKHHHHT acocHii Man6aaapu
. V3P Koncrurymmscu; V3P ®ykaponnk kogekcu; Y3P Ep xomexcn.

II. “MaBnatr TacappypuaaH YUKApHUIIl Ba XyCYCHIIAIITHPUIN TYFpHUCHIA TU
V3P Koumynn; “Mynk Tyrpucuna’ru Y3P Konynnm; “JlaBmar yit-koif (oHIMHE
Xycycuinamrupum TyFpucnuaa’ru V3P Konyru; “Myammnduuk XyKyKd Ba TypJOII
XyKyKaap TyFpucuaa’ti Y3P Konynu; “Xycycnii Tanoupkopiank kaboiaTiapu Ba
SPKUHIMKIApH TyFpucuna’tn V3P Konynu; “Xycycuil MyJIKHH XMMOS KHJIHII Ba
MYJIKIOpIIap XyKYKIAPUHUHT Kadonatiapy TyFpucuaa’tu ¥Y3P KonyHn.

II. “Xycycuit kopxoHamap Tyrpucuga’ru Y3P Kouynm; “Homapnat
HOTIDKOpPAT TAWIKWIOTHAp Tyrpucugaru Y3P Komymu; “@epmep XyrKaluru
Tyrpucuaa’™n V3P Konynwm; “JIeXKOH Xykamurd TyFpucuaa’m Y3P Kouynu;
“OunaBuii TagOUPKOPINK TyFprcKaa’ i Y3P Konynu Ba Gomkaiap.

15-unoea
MyJK XyKYKH HHCTUTYTHHHHI ACOCHH TAMOMWLIIAPU

1) xycycuil MyJIKHHMHI JIaBJlaT MYJIKM OuiaH OWp KaTopJa KOHCTUTYLMUSBUN
TaH OJIMHMIIKA Ba JaBJAaT MYJIKMHHUHT XaM, XYCYCHM MYJKHUHI XaM OpPUIUK
KUXAT/IaH TEHT XUMOSJIaHUIIIH;

2) Xap KaHJail 0ObEKTHUHI XyCyCUH MYJK cu(aTuga TaH OJMHUIIN, KOHYHJA
Kypcatub yTuiaraniap OyHaaH MyCTacHO;

3) skka TapTUOAArd MIAXCHUHT XyCYCHUM MyJKuja OynraH oObekTiap cudaru
€KM KMIMaTUra 4eKJIOBJIAPHUHT MaBKyJ 3MACIINTH;

4) xycycudl MyJIK YHUHI MYJKJIOpPU TOMOHMJAH HCTaJraH BaKTIa YYUHUYHU
TOMOHIa MYJIKHU TONIIMPHUINI YCYJUIAPUHU TapTUOTa COMYBYM TETUIIUIM KOMJanapra
amaJl KWJIMHTaH X0J1/1a TOMIIUPUITUIINA MyMKUHIIUTY;

5) xycycuid MyJK OOBEKTH all€IapHu XaM, MYJIKUNA XYKYKJIapHU XaMm y3 uuura
OJIMILIY;

6) Xycycuil MyJiK sracu OyHAall MyJKHH OOIIKA IIaxcra MYJIKHH, WIIIOHYIN
MYJIKYMJIMK acOCHa Tacappy(] 3TyBUM IIaxcra MYJIKYMWIMK XYKYKMHU YTKa3MmMara
X0J11a, UILIOHYIM OOLIKAPUIITa TONIIUPULITN MYMKHUHITUTH;

7) AaBiaT MyJKHHU, Y3UTa TETUIUIM KOPXOHAHU XV KAJIUK OPUTHIL €KH TE3KOP
OomIKapuIl XyKyKiIapuJaa TONIUPUIIA MyMKHUHIIUTY;

8) 6apua ep Ba Tabuuii pecypciap MyTJIaK JaBjiaT MyJIKHA XUCOOJIaHUIIIN;

9) naBnaT ep Ba MUHEpall pecypciapaad (oiganaHull, yaapra SrajluK KNI
Ba yJlapHHU Tacappyd STHII XYKYKHMHHU XYCYCHM (PKUCMOHMU €KM IOPUIUK) IIaxcra
TOMILUPHUILN MyMKHHIIUTH;

10) >xaMuAT SXTUEKIAPH YUYH XYCYCUN MYJIK PEKBU3UIIMS KUIMHUALIUTA (aKaT
KOHYHJAa KypcaTWiraH ajoxyja XojaTjapAa pyxcaT 3TWIMIIM Ba MYJIKIOP YYyH
Dykapoauk KoaeKCHHUHT 203-Moaiacuaard peKBU3NLMSIIAI TYFPUCHIArd KOuaana
aKc ATraH XUMOsJIAIl YOpajlapyuHU Ha3apaa TyTaau.
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16-unoea

MyJik IIaKJIJAPpUHUHT PUBOKIAHNIIN

Hamoaemi
Onumi
¥  J
Tabakanm K¥n nofoHanm
Y h 4
Rycycun ToTanuTap > Elopokpatur
r Y
KopnopaTHe WA 3T W M0 A
17-unosa

Y30exucmonoa myakuunuk waknnapunu mapKuoOui myuauuiu

AMyIKYHIRE WARLTAPH

v

Ky oy CHE My TEYRTHE

¥

|

VAYMEFLTHETATH MYIE
(Z2BEIAT B2 MVHMIMIITNAT)

!

I

I

l

EvEapoTap MyIER

X Eamng
OHpIANMATAPH

MYIIEE

Kycverd EopxoHa
MYIEH

Tepuep xiwaTHIE
MY IEH

CrrTasemd 1rvaE o

VA xTHATHIN MY IR

Hozaszar HOTICEOPAT TAMIEFLTOT MY IR

!

JexEoH X EATHIIH MVIEH

l

l

Jae1at yHHTIap
KOPXOHMATAPHTa JepHIras
MYIE

Tesrop domrapyera
OepHITAH MYyIK

Jae1at yHHTAp
KOPXOHATAPHra JepHIMATAH
MVIE (FasHa)
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18-unosa

AKYUAOOPIIUK HCAMUAMUOA MYTKUIL XYKYKAAPHUHZ MAKCUMAAHUIIU

My aksi XYKYK cVOBEKT.IapH

Axouagop.
KOpPXOHA
XOJIHMH

Myakmi xvEVE
TVpJaapu

Axnna- Hxpo 31yBun

Zopa opras,
_ 7op-1ap KOpX0oHA

THFH.THIITH
AHPeKIHACH

Jdaeaar
MYJIKH
KVMHTACH

DraTHE KHIHII XVEVEH +

DofiganaHum XVKVEH +

Tacappvid aTHII XVEVEH +

Hapomaz omaum XVEVER +

Kanurtan xuitJaT XvEVEH

NaedcH2THE XVEVEH

Mepoc Ba BacHATHOMA
offinga FTHIO XVEVEH

MvaIaTcH2IHE XVEVEHR +

3apapmu GboHIaTaHHIIHA
TABKHEIALL XVEVEH

YVHIUpHI
KV pPHHHIIHIATH +
JABOOTAPIHE XVEVEH

Koaaux XVCVCHATH
XVEVEH

19-unosa

Depmep XyxAIMKIAPUIA epra OyJIrad MyJIKUi XyKYKJIap TAKCUMOTH

Myarmii XYEYK TYpaapm Bdepuep xika1Arm Jdasaar

OTATHE KHIHIT XVEVEH - 16 -m. EK
Dol IATaHAIT XVEVEH 13 -1 Pz, -

33 —u. EK
Tacappvd »THII XVEVEH - 16 -m. EK
Japoman omHII XVEVEH 17-n1. ExE, -

173 m. €K
KanmTat xHHMAT XVEVEH - 16 -m. EK
XaedrHzIHK XVEVER 17 -m. dax -
Mepoc Ba BacHATHOMA OVHHYA VTHID XVEVEH 13, 21 -z, s -
MyaoatcHzIHE XVEVER - 10,16 -m. EK
3apapm ¢oHIATAHHINHEE TABKHETAM XVEVEH - 36 -m. EK,

173 -m. K

YHIMpHID  KyPHHHIMHIATH  KABOOrapiHK 227 -m. PK 16 -m. EK
XYEVEH
KoamuE, XvCVCHATH XVEVEH - 36 -m. EK
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Y36ekucmonoa xycycuit mynk wmaknuoacu Kopxonanap

CoNoR~LNE

Xycycuu MYJIK XyKYKHU

Axuuanopiuk xamustiaapu (AX)
Masbcynusatu yekinanras xamusat (MYXK)
Kymumua mabcymuarim xamust (KMIXK)
Kymma kopxonanap
Xycycui KopxoHajap
Owuna TanOupKopIuru
depmep XyKaIUKIAPU
JIeXKOH Xy KanuKiapu
[upkar x¥xanunapu (SI0B YOPBAUUIIUTHIA)

20-unosa

21-unosa

(“Xycycnii MyJKHH XHMOSI KHJIMII Ba MYJIKA0PJIAP XYKYKJIAPUHHHT
kadoaariaapu Tyrpucuaa’ru Y3P Konynu, 2012 ii. 24 centsiopb, Ne 366)

Xycycuil MyJK XyKyKd HIaXCHHUHT KOHYH XyXOKaTiiapura MyBODHK Kyira
KUPUTTaH MOJI-MYJIKKa STaJIMK KWK, YHAaH (oiIalaHuIll Ba YHU Tapcappyd dTUII

XYKYKUIHUD.

Xycycuil MyJIK OyJIraH MOJI-MYJIKHUHT MUKJIOpPY Ba KUIIMATH YEKIaHMAI1.
Xycycui MyJIK JaXJICU3 Ba JaBJIaT XUMOSCUAAIUD.
JlaBnaT Xycycuil MyJIKHUHT OyT CaKJIaHMIIMHA TabMUHJIAII Ba YHHUHT
KYMaUTUPWINILK Y4yH Oapua 3apyp WapouTIapHU ApaTaiu.
Mynknop dakaT KOHyHAa HazapAa TyTWIraH XoJulapja Ba TapTuOJarvHa y3
MOJI-MYJIKUJAH MaxpyM 3TWIAIIA MYMKHH.

22-unosa

¥Y30ekncToHaa KNYMK OM3HeC Ba XyCyCHid TAI0MPKOPJINK PUBOKIAHUIIHHUHT
MAKPOUKTUCOAUN KYPCATKHYIAPUHUHI y3rapuil AMHAMHKACH

KypcaTkuunap Y108 Mmap

Gupmaru | 2000 | 2010 | 2014 2015
1. SIUM na xycycuit MyJIK Yy, % 72,6 79,6 82,9 83,0
Iy KyMia/laH KUYUK OM3HEC Ba XyCyCHil % 31 59 2 561 56,5

TaA0UPKOPIIUK YITYIIN ’ ’

2. Kuuuk OusHec Ba Xycycui ML 149 3 2017 2911
TaJJOUPKOPIUK COHU ' ' ’ 226,0
Sanap MUHT 6679
KHIITH (2005) | 9253,4 | 9897,5 | 10178,9

SKCIIOPTIATH YIIYIIN % 10,6 13,6 26 26,9
MMIIOPT/AArd YAy % 27,4 36,6 453 445
Kuuuk 6uznecna 6ang 6ynran 6up MJIH. 153 191 351 37,1

unruura AMM unnab ynkapuin cyM ’ ’ ’

* Jlexxon Ba (Qepmep xyxammkmapucusz. JlaBmaT cratMcTHKa KYMHTAcH

MabJIyMOTIIApH.
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23- unosa

Ku4yuk 0u3Hec Ba Xycycuil TaI0MPKOPJIUKHUHT 00IIKA MHCTUTYTJAP OMJIaH aJI0Kacu

HNucruryriaap
v
Y Maxcynor,
Kanuran M uIap Ba
XU3Matiap
- = ~ =
:: NE
@ =
= 'E o g §
% < ‘é [lapTaOoMamnap % E
S 2 s
e = § < Nmnab
SN
gg° Tan6upkopmuk E YHUKAPHUIL
=5 s YUKUHIA-
= KOOUIHATIapU = Taon
A A 'y
Hucon pecypciiapu
v v 1

HUKTHCcoauil areHtiap

Man6a: Myammd unmanmacu.

24-unosa

Knuuk 0u3Hec Ba Xycycuil TAIOMPKOPJIUKHH KYJ/Ia0-KyBBATJI0BYH HHCTHTYTJIAp

V3P KOHYHUMJIUTH

¥

V3P Basupnap Maxxamacu

v

PecnyOnuka Ba3upiuk-
JIapy Ba UAOpaIapu

Kb Ba XT puBOXJIaHUIINHU
parOaTiianTHpHUII OYiinya
peciyOnrka MyBoQHKJIAII-
TUPYBYH KEHIallll

[ITaxap Ba TymMaH
XOKUMIIUKJIapH

v

CaB,Z[O-CaHoaT ImajiaraCu |

depmep XyxKaauKiIapu
YIOIIMACH

Twxopar 6aHkIap Ba
HOTHXOpaT
TAIIKWIOTIIAP

v

Kb Ba XT
KOpXOHaJIapH
accolMaIHsICH

Kuunk 6uznec
Ba Xycycui
TaAOHPKOPINK
cy0ObeKTIapu

Xankapo KpeauT
WHCTUTYTJIApH

Kb Ba XT yuyn kaapnap
TalépioBUN YKYB Myaccacalapu

Kb Ba XTHu Kyiat-
KyBBaTJIall [1axap,
TyMaH OYIHHMaIapH

HNmobunapmon aénnap
VIOIIMACH

Bozop undparysunmacu,
dhonmnap

Myxko6mit 6aHK
OyIMaraH HHCTUTYTIIAp

Manb6a: Myamud unuianMac.
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2010.

2010.

25-unosa
Y30eKNCTOHIA AKIUSAOPJINK KAMHUSATIAPH COHM Y3rapuil JHHAMHKACH

2500+

2114 2014 1925

2000+ 1826

1619

1500 1400

1000-

500+

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2016
nun nun nun nun nin nin nun nun

Manb6a: «AnmbMaHax Y30€KHCTaHA» CTATUCTUK TYIIaM MabJIyMOTIApH acocHia Ty3WIraH,

26-un06a
Y30eKHCTOHIA AKIUSIOPJIUK KAMUATIAPUHUHT YMYMHUH ycTaB (POHIH,
MJIPA.CYM

50000
45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000-
100001 oo 2  ogog4 32558 45456
5000 : :

0-

5805,1

2005 nun 2006 mmn 2007 nun 2008 nun 2009 mun 2016 nun

Manb6a: «AnbmaHax Y30eKHCTaHa» CTAaTHCTHK TS"HJ'IaM MabJIYMOTJIapHU acoCuJia Ty3WJII'aH,
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27-unosa

Kuuuk 0m3Hec Ba xycycuii tagoupkopank ANUMparu yaymu,
dousna

60 - 5 54 56,9

501 52,

50 -
40 338 346 35 356
30
20
10
0-

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2016

Mano0a: Y3P JlaBnar cTaTUCTHKA KYMUTACH MabIyMOTJIapH aCOCUAA TY3HJITaH.

28-unosa
Kuuuk 6m3Hec Ba Xycycnid TaI0MPKOPJIMKHUHT HKTHCOAMET coXajJiapu
Oyiin4ya MaxcyJa0T MILIa0d YUKAPUIIIATH CAJIMOFH, ousna

120
97.5
1001 g57 5 — = T =979
80 -
60 52,5 50,8 50,2 48,7 50.4
: 48,5 ,
w1 87 4!.7 O 48,1 46,5 17
14,6 16,9
20 - 13,2 ’ '
10 10,9 ] A o — 19,6
O T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010
—&— Canoar =i Kunuiok Xy Kaauru
—@— YakaHa caB/i0 ail;TaHMacu == [Iy)7IMK XH3MatTiap

Mano0a: V3P JlaBnar craTUCTHKA KYMUTACH MabIyMOTJIapH aCOCUIA TY3HITaH.
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29-unosa
KopxoHa YnKHMJIADHHUHT YMYMHH TAPKUOHUIa TPAHCAKIUS
XapaxkaTJIAaPUHUHT YPHHU

/ YMyMHuii Xapaxkatiaap \

Nunab yukapui xapaxkariapu Myomarna xapaxatiapu

T~

¥Y3apo XaMKOPJIMK XapakaTiiapu

/\

TpaHcakius xapaxxatiiapyu | Jloructuk xapaxariap

A 4

\ Maxcynot /
My3okapanap TOIIIUPUIN- Tpancropt
oJu6 Gopuul IIMHUHT XapaxaTiapu
Xapaxatiapu Ha30paTH
N Omb6opxoHara
AX60poTHH 1oP
YKOMITAIITUPHIL
M3J1all
XapakaTiapu
XapakaTiapu

bomika xapaxkatnap

Manb6a: Myannug uimaHmMac.
30-unosa
V36eKHCTOH/IA CAHOAT TAPMOFY PUBOKJIAHUIIMHUHT ACOCUI KYypPCcATKUYJIAPHU
AMHAMMKACH (MJIPA.CYM)

Canoar Canoarra Canoarna 6anmiap,
Wunnap MaxcyJnoTIapu KUPUTHIITaH MUHT KHIIN
nnuad YHUKapui HHBCCTHLIAIIAPD
2000 462.0 221.0 1145.0
2001 969.0 514.0 1160.0
2002 1079.0 502. 1186.0
2003 1553.0 574.3 1223.0
2004 2147.0 763.4 1284.0
2005 3371.0 1032.4 1348.0
2006 4597.0 1384.6 1402.0
2007 5907.0 2223.2 1446.0
2008 9148.0 3293.8 1487.0
2009 11651.0 3556.9 1513.0
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2010 14883.0 4659.9 1540.0
2011 18864.0 6070.3 1564.0
2012 23457.0 7794.0 1590.0
2013 28800.0 9813.4 1615.0
2014 34401.0 13164.5 1642.0
2015 40709.0 17041.0 1668.0
2016 46709.0 18772.0 1695.0

Man6a: V3P JlaBnar craTUCTHKA KYMUTACH MabIyMOTJIAPH aCOCUIA Ty3HJITaH.
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Bbo3op6oit bepkunoBud bepkuHOB

MHCTUTYLIMOHAJ UKTUCOJUET

“IQTISODIYOT ” - 2018

Myxappup
Mupxuoosmosa /{.M

Mycaxxux
Xoooicaes U.

Jlunenzust Al Ne 240 04.07.2013 i1. Tepumra 6epunnu 01.07.2018 i1. bocumra pyxcat stunau 13.07.2018 i.
Koro3 ouanmu 60x80 1/16. Times rapautypacu. Odeer 6ocma. Odcer xorosu. llaptnu 6ocma Taboru 16,0.
Xwuco0 Hamp Baparu 15,7 Aganu 70 nycxa. 046 — connu OyroptMma. baxocu kenumuirad Hapxia

“IQTISODIYOT” nampuérn 1Y Kauar marbaa Oymumuia 9o STUIIIH.
100003, Tomxkent 1., Ucnom KapumoB kyuacu, 49-yii.
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