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I. ДИССЕРТАЦИЯНИНГ УМУМИЙ ТАВСИФ И

М авзунинг долзарблнги. Жамиятни ижтимоий-иктисодий кайта 
куриш фан-техника ютукларини иктисодиётга татбик этиш билан амалга 
оширилади, бу эса Узбекистан Республикасининг “Таълим тугрисида”ги 
конуни ва “Кадрлар тайёрлаш Миллий дастури”да курсатилганидек фан, 
таълим ва ишлаб чикаришнинг узаро фаол алокасини таъминлашни такозо 
этади. Бундай узаро фэол алока, ривожланган давлатлар тажрибаси 
курсатаётганидек, шахсга хам катор талаблар куймокда.

Илмий-техникавий тараккиёт натижаларини ишлаб чикаришга, 
хужалик юритиш сохасига кириб бориши куп жихатдан кадрлар 
салохиятига, таълим савиясига богликдир. Янги давр талабларига мое. 
кадрларни етиштириш институционал узгаришлар асосида бозор 
иктисодиётига утишда ижтимоий-иктисодий табакаланишнинг кучайиши ва 
таълим хизмати турларининг хилма-хил булишини инобатга олинишни 
такозо килмокда. Бу эса иктисодиётнинг мухим омиллари булган -  таълим ва 
касбий узгарувчанликнинг ахамиятини оширади.

Касбий узгарувчанлик -  ишчи, ходим ёки улар гурухининг1 минимал 
харажатлар билан янги касбни эгаллаш кобилиятидир. Бу кобилият мехнат 
ресурсларининг сифат к5фсаткичи булиб, у оркали доимий узгариб борувчи 
мехнат бозорида бандлик даражасини юкори даражада таъминлашда шахе 
имкониятидан тула фойдаланишни белгилайди. Шундан келиб чикиб касбий 
узгарувчанликга таъсир этувчи омилларнинг ривожланиш конуниятларини 
урганиш, бу конуниятлар асосида касбий узгарувчанликни жараён сифатида 
ташкил этиш ва бундай жараённи бошкаришнинг моделини ишлаб чикиш 
долзарб масаладир. Уз навбатида касбий узгарувчанлик кадрлар менежменти 
масалаларини кайта куриб чикишни таказо этади. Шунинг учун хам мехнат 
бозорини ривожлантиришда шахе ва таълим тизими имкониятларини 
биргаликда урганиш масаласи тадкикот мавзуси килиб танланган.

Муаммонинг урганилганлик даражаси. Мехнат ресурсларининг 
сифати, кадрлар менежменти (таълимни бошкариш ва кадрларни тайёрлаш) 
асосида кадрларнинг касбий имкониятларини кенгайтириш иктисод 
фанининг диккат марказида булиб келган.

Таълимнинг мехнат ресурсларига, ишлаб чикариш самарадорлигига, 
иктисоднинг баркарорлигига таъсирини назарий ва методологик нукгаи 
назардан хар хил иктисод мактаблари ва йуналишлари вакиллари томонидан 
куриб чикилган. Булар орасида А.Маршалл, А.Пигу, Г.Беккер, Т.Шульц, 
С.Булгаков, П.Сорокин, С.Струмилин, А.Сумароков илмий назариялари 
тадкикотимизнинг мавзусини ёритишда алохида ахамият касб этди. 
Иктисодиётнинг бозор муносабаГларига утиш жараёнлари муаммоларини 
Е Жильцов, В.Зуев, В.Киселев, В.Марцинкевич, Р.Нижегородцев, М.Саидов,

!Бундан кейин матнда - ходим деб юритилади.
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A.Субетто, М.Шарифхужаев, В Шетинин ва бошкаларнинг илмий 
тадкикотларида куриб чикилган.

Мехнат бозори, ишлаб чикаришда шахе омили, мехнат ресурсларининг 
салохияти омиллари билан биргапикда таълим ривожи муаммолари 
иктисодчи олимлар Н.Гибало, Л.Леонтьева, А.Немиров, С.Сироткин, 
М.Скаржинский, Л.Соколов, А.Соловьев, А.Спектор, А.Тяжов,
B.Чекмаревлар уз тадкикотларида чукур тахлил этганлар. Узбекистонда бу 
йунапишда С.Гуломов, КАбдурахманов, Ш.Курбонов, Д.Рахимова, 
Г.Ахунова, Ш.Зайнутдинов, А.Сотволдиев, М.Турсунхужаев,
З.Худойбердиев, А.Зиёвуддинова, Х.Абулкосимов, X.Рашидов, 
Ш.Холмуминов, Ф.Мамарасулов, О.Абдурахманов, Э.Нигмоновлар 
томонидан илмий тадкикот ишлари олиб борилган.

Шунта карамасдан, касбий узгарувчанлик ва таълимнинг узаро 
апокадорлиги масапаси иктисодий жихатдан комплекс урганилмаганлиги ва 
Узбекистон Республикаси микесида- кулланилмаганлиги аникланди. Бу эса 
бизга “Институционал узгаришлар даврида касбий узгарувчанлик 
менежменти” мавзусида илмий тадкикот олиб боришга асос булди.

Диссертация иш ининг илмий-тадкикот иш лари реж алари билан 
богликлиги. Ушбу диссертация иши Узбекистон Республикаси Вазирлар 
Махдамаси кошидаги Фан ва технологиялар Марказининг 2003-2005 йиллар 
режасига биноан, Узбекистон Республикаси Президента хузуридаги Давлат 
ва жамият курилиши академияси учун ажратилган “Бошкарув кадрларни 
тайёрлаш тизими” мавзусидаги, Тошкент давлат иктисодиёт университети 
учун ажратилган "“Кадрлар тайёрлаш миллий дастури”ни жорий этиш 
жараёнида узлуксиз таълим-тарбия тизимини ривожлантириш муаммолари" 
мавзусидаги илмий тадкикот мавзуларига мос келади.

Тадкикотда келтирилган илмий-амалий гоялар, таклифлар Республика 
таълим тизимида касбий таълим жараёни ва мехнат бозорини бошкаришни 
ташкил этиш масалаларининг назарий ва амалий ечимларини топишга хизмат 
кил ад и.

Тадкикотнинг максади. Жамиятнинг институционал узгаришлар 
даврида касбий узгарувчанлик жараёнлари ва унинг Узбекистон таълим 
тизими билан иктисодий узаро таъсир муносабатларини урганиш.

Тадкикотнинг вазифалари. Тадкикот максадига кура куйидаги 
вазифалар урганилди ва хал килинди:
• Узбекистонда фан, таълим ва ишлаб чикаришнинг алокадорлиги 
холатини урганиш;
• Институционал узгаришларни касбий жараёнларга таъсирини тахлил 
килиш ва касбий узгарувчанликни келтириб чикарувчи сабабларни очиш;
• Касбий узгарувчанлик ва унинг ривожланишига таъсир этувчи 
омилларни урганиш;
• Касбий узгарувчанликнинг таркибий кисмларини илмий асослаш;
ф Касбий узгарувчанликни жараён сифатида ташкил этиш ва бошкариш
таклифларини ишлаб чикиш.
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Тадкикотиинг илмий янгилиги куйидагиларда уз ифодасини топган:
• Жамиятнинг ижтимоий-иктисодий табакапаниши асосида, касбий 
узгарувчанликни тадкик этишнинг илмий-услубий асоси ишлаб чикилди;
• Узбекистон таълим тизими ва мехнат бозорини ташкил килиш 
назариясига янги “касбий узгарувчанлик” тушунчаси киритилди,
• Касбий узгарувчанлик жараёнини бошкариш модели ишлаб чикилди;
• Ишлаб чикаришнинг технологик даврийлиги асосида касбий 
узгарувчанликнинг горизонтал ва вертикал ташкил этувчилари асосланди;
• Бозор муносабатлари карор топаётган даврда жамиятнинг ижтимоий- 
иктисодий табакаланишини кучайтирувчи янги омиллар аникланди.

Т адкикот натнж аларннинг илмий ва амалий ахамияти. Тадкикот 
ишининг илмий ахамияти шундан иборатки, макро даражада ахолини иш 
билан таъминлашга илмий асосланган давлат сиёсатини амалга ошириш ва 
мехнат бозори инфратузилмасини такомиллаштиришда, давлат органлари 
турли бугинларида таълимни бошкаришда, уни молиялаштиришда, таълимни 
ташкил этишга оид давлат дастурларни ишлаб чикишда; кейинги илмий 
тадкикотлар ва амалий ишларда; икгисодий назария, менежмент, маркетинг 
(айникса таълим сохасида) курсларини укитишда методологик асос булиб 
хизмат килади.

Ушбу илмий тадкикот ишида ишлаб чикилган концептуал таклифлар 
Узбекистон Республикаси Иктисодиёт вазирлиги, Мехнат ва ахолини 
ижтимоий мухофаза килиш, Олий ва урта махсус таълим вазирликлари ва 
давлатнинг мехнат бозори билан боглик булган бошка органлари фаолиятида 
кенг кулланилиши мумкин.

Тадкикотиинг илмий хулосалари ва амалий тадбик натижапари 
иктисодиётнинг мехнат бозори секторида бошкарувни ташкил этиш 
тамойиллари ва функцияларини самарали амалга ошириш йулларини 
белгилаб беради.

Тадкикот натиж аларининг жорий килиниш и. Тадкикотда илгари 
сурилган назарий ва амалий гоялар Узбекистон Республикаси Вазирлар 
Махкамаси томонидан 2005 йил 30 июлда кабул килинган “Касб-хунар 
коллежлари ва академик лицейлар битирувчиларини сифатли тайёрлаш ва 
улар мехнатидан самарали фойдаланишнинг 2006-2010 йилларга 
мулжалланган намунавий худудий дастури”га асос килиб олинди хамда 
“Урта махсус касб-хунар таълими тизими кадрлари малакасини ошириш ва 
уларни кайта тайёрлаш институти”да касб-хунар коллежлари ва академик 
лицейлар рахбар ходимларини укитиш ва малакасини ошириш тизими 
дастурларига киритилди, республика урта махсус, касб-хунар таълими 
муассасаси рахбарлари малакасини ошириш курсларида кулланилмокда.

И ш нинг снновдан утиши. Диссертация ишининг натижалари ва 
хулосалари 2004 йилда Олий ва урта махсус таълим вазирлиги кошидаги 
Урта махсус, касб-хунар таълими марказининг илмий-методик кенгаши 
йигилишларида, Халкаро илмий-амалий анжуманда килинган маърузада
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баён этилган. Диссертация Тошкент Молия институтида, Тошкент давлат 
техника университета ва Узбекистон Республикаси Президента хузуридаги 
Давлат ва жамият курилиш академиясининг илмий-услубий семинарларида 
мухокамадан утган ва химояга тавсия этилган.

Натиж аларнинг эълон килинганлиги. Диссертациянинг асосий 
мазмуни ва мохияти республика илмий-методик журналларида 4 та илмий 
макола, Халкаро илмий-амалий анжуманда 1 та маъруза, Россия илмий 
журналида 1 та маколада акс эттирилган ва улар диссертация мавзусига оид 
чоп этилган илмий ишлар руйхатига киритилган.

Диссертациянинг тузилиши ва хажми. Диссертация иши кириш, учта 
боб, хулоса, фойдаланилган адабиётлар руйхатидан ташкил топтан булиб, 7 
та жадвал, 17 та расмдан ташкил топган. Хажми 121 бетдан иборатдир.

2. ДИ ССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ

Узбекистон Республикаси мустакиллигидан кейинги даврларда юз 
бераётган институционал узгаришлар янги дунёкарашни шаклланиши ва 
ишлаб чикаришни бутунлай янги изга куйилиши, ишлаб чикаришнинг 
иктисодий натижавий махсулозини тасарруф этишдаги ижобий 
узгаришларни юзага чикаётганлиги билан тавсифланади.

Жамиягимизда руй бераётган ижтимоий-иктисодий узгаришларга 
кушимча равишда хозирги замон жахон илмининг жадал ривожланиши ва 
унинг натижаларини иктисодимизга кириб келиши мураккаб иктисодий 
жараёнларни келтириб чикармовда. Илмий техникавий тараккиёт 
ривожланиши юту клари янги ишлаб чикариш технологияларини ва 
хужаликнинг янги тармокларининг пайдо булишига олиб келди. Бунинг 
окибатида мавжуд касбларда хам тубдан узгаришлар содир булмокда ва 
бутунлай янги, инсондан хдр тарафлама етук ва юкори касбий сифатларни 
талаб киладнган касблар пайдо булмокда. Натижада, замонавий мехнатни 
(кандай касб булишидан катьий назар) факат махсус касбий тайёргарликга 
эга кишиларгина бажара оладилар. Бу жараён энг аввало малакани умумий 
даражасининг ошишида, таълим га талабнинг ортишида, шунингдек, таълим 
олиш даврининг узайиши ва касбий фаолиятнинг баъзи турларидаги маълум 
таркибий узгаришлар юз беришида уз аксини топмокда.

Ижтимоий узгаришлар албатта иктисодда, иктисодий фаолиятнинг 
ижгимоий асоси булган -  касбда хам муносабатлар, карашлардаги 
узгаришларни келтириб чикаради. Касб -  давлатнинг хукукий меъёрларига 
жавоб берувчи, инсоннинг тириклик манбаини таъминловчи машгулот 
туридир. Институционал узгаришлар иктисодий фаолият натижаларини 
тасарруф этишда узгаришларни келтириб чикарар экан, бу узгаришлар 
касбдаги узгаришларга хам сабаб булади.

Хар кандай узгаришларга тегишли жавоб бера олиш оркали мослашиш 
кобилияти узгарувчанлик деб аталади. Агар бирон киши ёки жараёнлар хар

'  Узбекистон Республикасннинг "Ахолини иш билан таъминлаш тугрисидгГгн конуни.
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хил узгаришларга мослашиш ёки бу узгаришларни узлаштириш кобилиятини 
курсатсалар бунда уларнинг узгарувчанлик кобилияти мавжудлиги ёки 
юкорилиги тугрисида фикр юритамиз.

Кдйд килинганидек, руй бераётган узгаришларга мослашиб бориш 
кобилияти узгарувчанликдир ёки биз кураётган холатда касблардаги 
узгаришларга мослашувчанлик -  касбий узгарувчанликдщ>

Шунингбек, касбий узгарувчанлик шахснинг ёки шахслар гурууининг узи 
томонидан уз касбини узгартириш имконини берувчи шароитларни яратиб 
борииш к,обилияти уамдир. Бунда унинг хаёти давомида узлаштирган 
малакасининг умумий даражасини йукотмасдан, маънавий ва моддий 
ахволини ёмонлашишига йул куймаган холда, кутилмаган бошка 
йукотишларни минимал даражасида уз тириклик манбаини янгисига 
алмаштириб туриши тушинилади. Бу уз навбатида фукароларнинг турмуш 
даражасини кутарилишига, жамият иктисодий ривожланишига ва ахолини 
тулов кобилиятини ошишига олиб келади.

Ишсизликни олдини олиш учун тегишли давлат органлари томонидан 
килинадиган ишлар комплекси мавжуд. Шахе томонидан хам бундай 
ишларни амалга оширилиши мажбурият сифатида унта юклатилган булиши 
керак. Бундай ёндашиш, нафакат ходим ишеиз колганда, балким ишеизликга 
учрашидан анча олдин, хал и баркарор тириклик манбаига эта булиб турган 
пайтда ходимнинг хатти-харакатларини белгилаб беради. Лекин, уз касбини 
узгартириб бориш учун шахе кандай тайёргарликларга эта булиши керак? 
Унинг хатти-харакатлари кетма-кетлиги нимадан иборат ва бундай 
харакатларни бошкаришни кандай ташкил килиш керак? Бу ва бошка 
саволларга жавоб топиш, шахе хатти-харакатларини маълум коидалар 
асосида ташкил этиш ва бу жараённи бошкариш илмий ишимиз максадидир.

Касблар сохасидаги узгаришларни урганишда маълум аксиоматик 
карашлар тизимлаштирилди ва шу карашлар оркали Узбекистон мехнат 
бозори хамда таълим тизими холати )фганилди ва каебнинг куйидаги 
хусусиятлари аникланди:
1 Касб -  ходим (шахе ёки шахслар гурухи)нинг ижтимоий-хукукий асосга 
эта булган тириклик манбаидир.
2. Каебнинг хаётийлик даври куйидаги динамикага эта: касб пайдо булади, 
ривожланиб оммавийликга эришиб боради, бошка касбларни пайдо 
булишига туртки булади, маълум даврдан кейин оммавийлиги сусаяди ва 
нихоят ушбу касбга талаб йуколади.
3. Шахснинг касб танлаш кобилиятини унинг билим даражаси белгилайди.
4. Шахсни касбга булган талаблари факат мехнат бозорида шаклланади.
5. Касбни узгартириш -  бу шахснинг тириклик манбаини ёки уз иктисодий 
холатини узгартиришидир. Касбни узгартириш уч хил куринишда булади: 
шахснинг шугулланаётган касбини ташлаб бошка касбни эгаллаши, бир касб 
доирасидаги турдош касбларни эгаллаши, уз касби сохасида малакасини 
ривожлантириши.
6. Иктисоддаги узгаришлар касбдаги узгаришларни келтириб чикаради



Узбекистонда ёлланма мехнат билан шугулланадиган ходимлар касбий 
узгарувчанлигининг ривожланганлик даражаси нафакат мехнат бозоридаги 
ишчи кучининг айланишлари сони (обороти), балки бир катор бошка 
омиллар билан хам белгиланади. Бу омилларга -  умумий таълим асосида 
берилаётган билим, куникма, малаканинг жамиятдаги уртача эришилаётган 
даражаси ва мавжуд ижтимоий тизим, унинг ривожланиш конунияти киради

Кадрлар тайёрлаш сифатини ошириш максадида бир неча бор 
утказилган ислохотларда асосий эътибор факат таълим тизимини 
гакомиллаштиришга каратилган эди. Режали иктисод даврида, бундай 
ёндошув узини оклар эди, чунки мутахассислар юкоридал бериладиган 
курсаткичлар асосида кадрлар микдори ва микёси, уларни каерда, кандай 
вазифаларда фойдаланишни олдиндан белгилаб куйилар эди. Бундай жараён 
шахе ва жамият эхтиёжларини, истеъмолчи ва буюртмачилар, шунингдек 
тайёрловчиларнинг имкониятини хамда манфаатини хисобга олмас эди.

Юкорида курсатилганидек, ислохотлар жараёнида турли манфаатларни 
хисобга олинмаганлиги бозор иктисодиёти шароитида кескин намоён булди. 
Бу кескинликни Узбекистон Республикасида «Кадрлар тайёрлаш Миллий 
дастури»га асосланган таълим тизими оркали бартараф этишга 1997 йилдан 
бошлаб киришилди. Узбекистон Республикаси Президента И.Каримов 
таъкидлаганидек "... бугунги кунда олдимизга куйган буюк максадларимизга, 
эзгу ниятларимизга эришишимиз, жамиятимизни янгиланиши, хаётимизнинг 
тараккиёта ва истикболи, амалга оширилаётган ислохотларимиз, 
режаларимизнинг самараси такдири -  буларнинг барчаси, авваламбор, замон 
талабларига жавоб берадиган юкори мал акали, онгли мутахассис кадрлар 
тайёрлаш муаммоси билан чамбарчас богликлигини барчамиз англаб 
етмокдамиз.” 3

Кадрлар тайёрлаш миллий дастурининг узига хос хусусияти шундаки, 
унда uiaxc, давлат ва жамият, узлуксиз таълим, фан, иишаб чицариш 
алохида ва асосий таркибий кисмлар сифатада киритилган Бу таркибий 
кисмларни узаро алокаси ва таъсирланиш йуналишлари, ривожланиш 
муддатлари, боскичлари курсатиб берилган.

Узбекистон таълим тизими ва мехнат бозори ривожланишининг 
тахлиллари шуни к5ф>сатадики, институционал ислохотларнинг бориши 
суръати ишлаб чикариш, таълим тизими ва мехнат бозорининг узаро 
таъсирланишларида янги талаб ва тушунчапарни келтириб чикармокда. Фан, 
таълим ва ишлаб чикаришнинг узаро алокадорлиги Кадрлар тайёрлаш 
миллий дастурида уз аксини топтан, шу билан бирга ушбу алокадорликни 
юкорида долзарблиги курсатиб утилган -  касбий узгарувчанлик масалапари 
нуктаи назаридан кайта куриб чикиш мехнат бозоридаги жараёнларни 
баркарор ривожланишини ижобий таъсир курсатади.

Икгисоддаги узгаришлар ходимга илм-фан ривожи даражасидаги янги, 
масъулиятли талабларни куйди. Бундай талабларга хар кандай ходим хам

i Каримов И. А. Баркамол авлод - Узбекистон тарккиётинннг пойдевори. Узбекистон Республикаси 
Олий Маждиси IX сессия с вда сузлаган нутки. 1997 йил 29 август.
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жавоб беравермайди. Бу холатда, ходимнинг ахборот асри талабларига тула 
жавоб беришини энг рационал йули булиб касбий узгарувчанлик омили 
майдонга чикмокда.

Касбий узгарувчанлик жараёнларининг кучайишига асосий сабабларни 
куйидагича таснифлашимиз мумкин:
• Глобаллашув даврининг ишлаб чикариш кучларига таъсири, ишчининг 
дунёкараши ва хатти-харакатлари, эхтиёжларидаги узгаришлар;
• Саноатлашган даврни ахборот даври билан урин алмашиниши;
• Ишлаб чикаришда таркибий узгаришларнинг юз бериши;
• Хизмат курсатиш сохасини ахборот (кайта ишлаш, узатиш ва сакдаш) 
сохаси билан бирлашиб кетиши, бу жараённи янада ривожланиши;
• Ноикгисодий манфаатлар ахамиятининг ортиб бориши,
• Эхтиёжлар тури ва хажми динамикасидаги кескин узгаришлар;
• Технологияларнинг алмашинув даврининг кискариши;
• Мехнат бозоридаги таркиб ва сифат жихатдан узгаришлар.

Касбий узгарувчанлик рацобат, талаб, таклиф, барнррорлик ва бошкр 
тушунчалар каби шахе ёки касбий гурух;нинг к;обилиятидир. Бу кобилиятни 
ривожлантириш учун тизим булиши талаб этилади. Бундай тизимни 
шакллантириш ва бошкариш учун унга таъсир этадиган омиллар аникланди 
ва шартли равишда ички хамда ташки омилларга ажратилди (1 ва 2-расмлар).

1-расм. Касбий узгарувчанликнинг ички омиллари *

Шахсни уз касбини узгартириши учун мехнат килаётган мухитда пайдо 
буладиган ва шахсга тугридан-тугри таъсир киладиган омиллар - касбий 
узгарувчанликнинг ички омиллари булиб, уларга куйидагилар киради:
• Касбий гурух ичидаги кутбланиш асосан малакага булган талабнинг 
бажарилиши шароитларидан келиб чикади;
• Касбий гурух ичидаги таба^аланиш эса мехнат жараёнида касбдошлар 
орасида хукук ва мажбуриятларни таксимланишидаги объектив ва субъектив 
сабабларга эга булган тенгсизликни ифодалайди,

4 Муаллиф томонидан тузилган
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• Касбий мулоцот, бу хар кандай ходим касбий фаолият олиб боришида 
касбининг табиатидан келиб чикиб касбдошлари билан узаро таъсирда 
булишини таказо этади ва бу мулокот ходимнинг танлаган касби сохасида 
фаолият курсата олишини белгилайди;
• Ходимнинг билим даражаси -  бу инсоннинг билим салохияти ва 
тажрибасидир.

Касбий узгарувчанликнинг ташки омиллари асосан шахсга билвосита 
таъсирларни, касбий фаолият жойидан ташкарида юз берадиган таъсирларни 
уз ичига олади (2-расм). Бу таъсирлар касбий фаолият курсатаётган 
ташкилотдан ташкарида ёки бошка даврда руй бераётганлигига карамай 
шахсга таъсир утказади ва касбини узгартиришга мажбур килади. Бу 
таъсирларнинг куплиги ва хилма-хиллиги ходимга катта талаблар куймокда.

Г  "" '
С и ё с и й  б о ш к а р у в

*---- 1 (Сиёсий ва хуку кий объектлардаги узгаришлар)
-/

М ехнат бозори

Реал иш хаки чажми (тулдирув 
ва даромад эффектлари)

Иш чакининг узгариш 
кону ният лари

Ишлаб чихариш ва хизматлар 
боэориникг чолати

Хддкаро мехнат тахсимотининг 
кириб келиши

Гехиологик укладларнинг 
алмашинув тезлиги

У мумий таълим

Мавжуд а мал ий куникма ва 
малаканинг даражаси

Малакага булган талабнинг 
узгариш тезлиги

Техника ва технологиянинг 
ривожланиши

Мавжуд билимлардан фой - 
даланиш эркинлиги

Информациями яратиш, фой - 
даланиш тизимини мав - 

жудлиги, инновацион сиёсат

М авж уд  пж ткм оий ти зим  в а  унннг р ивож ланиш  кон уннятлари  
(Ижтимоий кадриятлар ва объектлардаги Узгаришлар)

2-расм . Касбий узгарувчанликнинг ташки омиллари 5

Касбий узгарувчанликнинг таищи ва ички омиллари узаро таъсири 
механизмини очиб бериш, булар асосида мехнат бозори щ м да  таьлимни 
боищариш, мехнат бозорининг натижавий йуналишларини олдиндан башорат 
килиш жамиятнинг институционал узгаришларни бошидан кечираётган 
пайтда иктисодий ривожланишнинг мухим омили булиб юзага чикади. Хар

5 Муаллнф томонидан тучилган



кандай ижтимоий узгаришларни ижтимоий-иктисодий фанларда 
Урганилишида уии шахе ёки кишилор гуруки холатининг ижтимоий 
катламлар буйича вектор узгариши сифатида каралади. Бундай илмий 
карашларга к^ра, кар хил мавкега эга ижтимоий катламлар буйича шахе 
холати узгарса, ёки катламлараро холат Узгариши юз берса ундп шахе 
холатининг вертикал узгариши амалга ошади деб каралади.

Агар бир ижтимоий катлам ичида шахенинг холати узгарса бунда 
унинг горизонтал холат узгариши руй беради дейилади. Бу илмий 
карашларни ижтимоий муносабатлар объектларидан булган касб 
тушунчасига нисбатан кулланиши унинг мохиятини янада чукуррок очиб 
беради ва касбий узгарувчанлик жараёнини урганишда бундай шартлар зарур 
ва етарлидир.

Касбий узгарувчанликни вектор катталик сифатида юкорида таъкидлаб 
утилган вертикал ва горизонтал ташкил этувчилари буйича куриб чикамиз.

Вертикал касбий узгарувчанлик - шахенинг уз касби сохасида 
малакасини максадли равишда ошириб бориш кобилиятидир. Хал к хужалиги 
сохаларининг ривожланишида малака ошириш жараёнининг Урни бекиёс. 
Иккинчи томондан, малака ошириш жараёни ходимнинг ижодий ёндашиши 
билан амалга оширилади. Бунинг учун эса ходимда максадли эхтиёж ва 
узлаштирилиши кузда тутилаётган даражани эгаллаши учун кобилият 
булиши талаб этилади, яъни

I=G/D (1)
бу ерда, I - кобилият, G - шахенинг кондирилиши кузда тутилаётган 

онгли эхтиёжи, D - талаб килинаётган малака даражаси.
Ходим малакасининг мохияти мехнатнинг мураккаблигида змас, балки, 

талаб килинадиган малаканинг мавжудлиги, унинг нисбатан мураккаб ишни 
бажара олиш кобилиятида куринади. Малака ходимнинг узигагина тегишли, 
шахеий сифат тарзида намоён булади. Малакани эгаллаш - ходимнинг мехнат 
куролларига узига хос холда мослашиш, бир катор билимларни шахеан 
узлаштириш ва уларни бошкариш куникмаларини хосил килиш жараёнида 
куринади. Касбий тайёргарликдан утгач, ходим уз малакасини узи яратади. 
Аммо бу малакани шаклланиши мохиятини тулик белгиламайди.

М алаканинг ажралмас белгиси булган -  билим, икки йул билан 
шаклланади; буларга жамият томонидан тупланган табиат конунларининг 
асосларини ургатувчи таълим турлари -  умумий таълим ва маълум бир 
касбга тегишли каракатларини бажариш учун зарур билим, куникмани хосил 
килувчи -  касб-хунар таълими киради. Урта махсус, касб-хунар таълими 
(УМКХТ) тизимида малакани хосил килувчи параметрларга технологик, 
иктисодий ва ижтимоий, шунингдек, маълум тарихий ижтимоий-иктисодий 
(миллий хунармандчилик сохаларида) жараёнлар киради.

Илмий тадкикотимизда Урта махсус, касб-хунар таълими (УМКХТ) 
тизими танлаб олинганлиги бежиз эмас. Унда хозирги кунда республиканинг 
918 та урта махсус, касб-хунар таълими муасасаларида 52518 нафар педагог, 
6213 нафар мухандис -  педагог, бир миллионга якин укувчи тахеил олмокда, 
260 та касб ва 317 та ихтисослик буйича таълим берилмокда. Бу тизим олдига
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куйилган вазифа ва олиб борилаётган ишлар микиёси буйича жамиятимиз 
тараккиётини таъминловчи омилга айланиши керак. Халкаро мехнат 
ташкилоти (1ЬО)нинг маълумотларига6 Караганда бугунги кунда дунёда 6000 
дан ортик касблар мавжуд. Касбларни бу кадар хилма-хиллиги УМКХТ 
тизимннинг узлаштириши керак булган касбларнинг сони куплигини 
билдиради ва бу жараёнга албатта Мехнат ва ахолини ижтимоий химоя 
килиш Вазирлиги дастурлари асосида хусусий секторни жалб килинишини 
такозо этади.

Куп йиллик тажрибалардан келиб чикиб айтиш мумкинки, УМКХТ 
тизимида касбий узгарувчанлик жараёнларини ташкил этиш ва хаётга татбик 
этиш бошка тизимларга нисбатан осон кечади. Чунки, биринчидан, 
укувчиларда бошлангич касбий таълим элементлари унутилмаган; 
иккинчидан, бу таълим муассасалари бир неча ихтисосликлар беришга 
мулжалланган; учинчидан, мажбурий равишда ахолининг бутун бир катлами 
тулалигича хар йили шу тизим оркали касбий тайёргарликдан утади; 
туртинчидан, укувчида мустакил карорлар кабул килиш куникмаси 
шаклланиб булган булади; бешинчидан, УМКХТ тизими мамлакатимизнинг 
барча худудларини камраб олган.

Вертикал касбий узгарувчанлик уз навбатида янги касблар ва тайёрлов 
йуналишлари, муассасалар тизимини юзага келтира бошлайди. Лекин юкори 
малакали ходим билан малакаси паст ходим уртасида табакаланиш ва 
кутбланиш пайдо булади. Бу эса ходимлар орасида хамкорликни 
сусайтиради, ишлаб чикариш жараёнини такомиллашишига салбий таъсир 
курсатади. Агар ташкилотда малака ошириш масаласига режали 
ёндашилмаса вертикал касбий узгарувчанлик ишчиларда ижтимоий 
эхтиёжлар ва касбда юкорига интилишларнинг бир кадар сусайишига олиб 
келади. Буни биз вертикал касбий узгаРУвчанлик муаммолари деб 
аташимиз мумкин. Ишлаб чикаришда вертикал касбий узгарувчанлик 
омилини хисобга олмаслик баъзи давлатларда тармоклар инкирозини 
вужудга келтиргани маълум.

Мазкур карама-каршиликларни ривожланган мамлакатларда 
куйидагича хал килмокдалар: жамиятда халкаро мехнат таксимоти таъсирини 
кучайтириш (эммигрант ва иммифант ишчи кучи таъсири хам шулар 
жумласидан), мехнатни ташкил этишда бушатилган иш кучи ва резервлар 
армиясини купайтириб бориш, ходимларнинг малакали кисмининг иш 
уринларини тез-тез алмаштириб, умумий ишчини яратиш ва бошка 
ижтимоий-икгисодий-психологик усуллар киради.

Малаканинг ривожидаги кулами хозирги кунга келиб ижтимоий- 
иктисодий муносабатларнинг энг жиддий масаласи -  ишлаб чикаришдаги 
мулк ва хокимият масаласига бориб такалади. Юкори билим эгалари уз 
билимларини ишлаб чикаришнинг энг мухим ресурси эканлигини англаган 
холда унга мулк сифатида карай бошлайдилар. Илмий тадкикотларда 
мулкчилик муаммолари XX аср охирида кескинлашганини ва бу масалалар

6 Халкаро мехнат ташкилоти (1L.O) нинг йиллик бюллетени 2004 йил. Б -128
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факат "ижтимоий инженерия” усуллари билан хал килиниши зарурлигини 
кузатамиз. Бу усуллар ишчи кучи малакасини оммавий равишда ошириш, 
уртача билимлилик даражасини кутариш, ходимларнинг урин алмашиш 
имкониятини ошириш ва бошкаларни уз ичига олади.

Ундан ташкари вертикал касбий узгарувчанлик келтириб чикариши 
мумкин булган муаммоларни ечишда иктисодий ричагларни ишга солиш хам 
уз самарасини бермокда. Буларга: мулкни жамоатлаштириш (аник куриниб 
турувчи мулкдорни купгина майда мулкдорлар орасида яшириш); мулкдор 
тушунчасини омма мулки тушунчаси билан кориштириб юбориш; зарур 
касбларни ташкилотларнинг узида укитишни ташкил этиш ("фирма 
одами"нинг маънавий карздорлиги хиссидан максадли фойдаланиш); 
ходимларнинг малакали кисми сонини купайтириш ("ишчи кучи 
конвергенцияси") ва бошкалар киради.

Касбий узгарувчанликнинг иккинчи таркибий кисми - горизонтап 
касбий узгарувчанлик, шахенинг туплаган малакаси ва хаёт даражасидаги 
йукотишларни минимумлаштириш йули оркали узгарувчанликнинг 
мажбурий турларида уз фаолият турини ва жойини узгартиришдаги 
кобилиятидир. Кдйтадан касбий тайёргарликдан утиш, фаолият турини ва 
жойини узгартириш ишчидан модций ва билим даражаси томонидан доимо 
тайёр булишни талаб килади.

Горизонтал касбий узгаРУвчанлик саноатнинг таркибий 
тармокларидаги силжишлар ва ишлаб чикаришда кулланиладиган 
технологиялар мазмунидаги узгаришлар ишчининг тармок ва касбидаги 
узгаришларга булган эхтиёжнинг ортишини такозо этади. Якин вактларгача 
ходимнинг мехнат фаолияти даври $фтача 25 йилни ташкил этар эди, 
каебнинг айланиш (оборот) даври хам шунчани ёки ундан купрок даврни 
ташкил этиб, качонлардир эгаллаган касби ходимга бир умр хизмат килар, 
уни узгартиришнинг хожати хам йук эди. Ахборот асрининг кириб келиши 
баъзи касбларнинг "умри"ни технологик укладларнинг амап килиш даври 
доирасида, ёки унданда камрок вактда булишлигини белгилаб куймокда. 
Яъни, шахе уз фаровонлиги даражасини тушиб кетмаслигини хохласа 
касбини технологик укладларни узгариши билан узгартириб боришга мажбур 
ва бу технологик укладларни алмашиниш даврини качон узгаришини касбий 
узгарувчанликни шакллантирувчи тизим оркали билиб бориши керак.

Касбларни бундай тез узгариши шароитида ходим дархол ишлаб 
чикариш технологияларининг янги талабларига уз-узидан мослаша олмайди. 
Бунинг учун маълум кобилият (горизонтал касбий узгарувчанлик кобилияти) 
ва бу иктисодий кобилиятни пайдо килувчи тизим булиши талаб этилади. Бу 
тизим оркали касбий мехнат учун шароит яратилади.

Касбий узгарувчанлик жараёнини бундай таркибга (горизонтал ва 
вертикал) булиб урганиш, уни шакллантирувчи ички ва таищи омилларни 
узаро таъсирини чукуррок тушинишда ёрдам беради.

Замонавий ишлаб чикаришнинг усиши ва институционал узгаришлар 
даврида зарур моддий бойликларни ишлаб чикаришга сарфланадиган моддий 
ва вакт харажатларини кискариши, инсоннинг ишлаб чикаришдаги урни ва



родини хам узгаргириб бориши, касбий узгарувчанлик жараёнларини янада 
ривожлантириб беради ва бундай жараёнларни Узаро мураккаб 
таъсирлашувларини кисобга олган холда, замонавий менежмент тамойиллари 
асосида бошкариб бориш муаммоларини келтириб чикаради.

Замонавий иктисод назариясида, иктисодий усиш -  товар, махсулот ва 
хизматлар кийматидаги моддий таркибнинг кискариб, ахборот таркибининг 
ортишидир. Иктисодий усишнинг. янги моделларидан бирини Америкалик 
олим П.Ромер яратди. Тадкикотимиз илмий тахлиллари шуни курсатадики, 
Ромер моделида бир вактнинг узида инсон салохияти ва ахборотлар 
хажмининг махсулот таркибидаги улушини ортиб бориши курсатилган.

Янги билимларни хаётга татбиги нафакат восита, вакг ва кучнинг 
сарфланиши билан, балки харакатдаги ва моддийлаштирилган тизимни кайта 
куриш ёки умуман янгилашга булган талабни кондиришда ва ишлаб 
чикарувчиларнинг консерватизмини енгиш учун зарур булган касбий 
узгарувчанликни хам булишини талаб этади. Ромер моделида инсон 
салохиятининг куринишлари, турлари ва узаро таъсири масалалари 
урганилмаган. Вахоланки, бу масалаларнинг мохияти иктисодий базисни 
таркибига таъсир курсатади.

Биз тадкикотимиз жараёнида иктисодиётнинг инновацияларга талаб 
юкори булган учта таркибий секторини алохида ургандик, буларга фан 
сектори, ишлаб чикариш воситаларини ишлаб чикариш сектори, тайёр 
махсулот ишлаб чикариш сектори. Бу секторларда инсон кобилияти ва 
таълим тизимининг таъсир функциясини куриб чикдик. Ишчи ходимнинг 
салохияти усиб боришининг асосий курсаткичи бу ундаги касбий 
узгарувчанлик кобилиятининг усиб боришидир ва бунинг окибатида пайдо 
буладиган иктисодий узгаришларни куйидагича ифодаланиши мумкин:

Д К (0 = У (/)-С (г)= » 7 Ё х , (2)
>»1

бу ерда; ДK(t) - уч секторли тизимда жами капиталнинг узгариши;
Y(l) - тизимда жами ишлаб чикарилган махсулотлар умумий бахоси;
С(t) - ишлаб чикариш учун истеъмол килинган махсулотлар умумий
бахоси;
X, - навбатдаги (ьтартиб сонли) янги технологиялар асосидаги 

ишлаб чикариш воситаларини куллашдан олинган фойда;
т) - навбатдаги янги технологиями куллашнинг курсаткичлари.

2-формуладан келиб чиккан холда, изланишларимизда курсатилган 
алмаштиришлардан кейин иктисодий усиш суръати курсаткичи - g  куйидаги 
формула билан аникланди:

&С ДК АК „  „  ,
Г 7  = Т  = 1  ' 7  ( )

бу ерда, Нл -  ходимда бил им га асосланган мехнат килиш кобилияти, яъни 
касбий узгарувчанлик кобилиятининг даражаси ([Н - мехнат 
килиш кобилиятининг малака курсаткичи, А - тупланган 
билимлар);
<р - самарадорлик коэффициента;
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X = -т --- г куринишидаги технологик параметр;
(1 - p - c f a  + p)

буерда: а ,  Р - ишлаб чикариш мухити билан боглик узгэрмас
катталиклар;
г -  капитал фоизини чегараловчи меъёр.

Демак, 3-тенгламада ифодалангандек замонавий икгисодда, 
ресурсларнинг ута чеклантанлиги шароитида усиш суръатлари асосан НА га, 
яъни ходимнинг билимига асосланган мехнат килиш кобилиятига боглик 
экан. Бу янги пайдо булаётган билимларни ишлаб чикаришга киритишгина 
иктисодий усишни таъминлашини исботлайди. Бунинг асосида и к Кита 
хулоса килишимиз мумкин: биринчиси, усиш суръатлари юкорилигини янги 
билим таъминлар экан, фан ва таълим тизими юкори даражада 
интеграциялашган булиши керак. Иккинчиси, замонавий ишлаб 
чикаришнинг асоси янги билим экан, барча касблар доимий янгиланиб 
турувчи таъсир остида булиши ва бу талаб ходимнинг хусусий хатти- 
харакатлари асосида кондирилиши керак. Чунки, самарали карор факат шахе 
манфаати оркали таъминланиши мумкин.

Анъанавий икгисодиётда мехнат бозори касб танлашга тугрида-тугри 
талабларни куяр эди. Касбий узгарувчанлик кобилияти ривожланиши ва 
фаннинг ишлаб чикариш билан интеграцияси таълим тизимини мехнат 
бозорига таъсирини кучайтиради. Эндиликда жахонда мехнат бозоридаги 
балансга касбий узгарувчанликнинг таъсири белгиловчи омил даражасига 
кутарилди.

Якин келажакдаги икгисодимизда таълим тизими мехнат бозори учун 
кайси йуналишда ва кандай даражада мехнат ресурсларига талаб пайдо 
булишини белгилаб бериши керак. Келажакдаги мехнат ресурсларига 
талабни шакллантирувчи - таълим тизими мехнат бозорининг келажакдаги 
касблар учун хозирнинг узида канча инвестиция киритишини белгилайди.

Тадкикотимизда курсатганимиздек, мехнат ресурсларининг 
янгиланиши технологик укладларнинг алмашинишида куринади.Шундай 
экан, мехнат бозори кириб келадиган технологияларнинг умрини билиши ва 
уларнинг алмашиниш вактини башорат (прогноз) кила олиши керак. Буни 
амалга оширишнинг ягона йули касбий узгарувчанлик тизимини ташкил 
этиш ва бошкариш тамойилларини ишлаб чикишдир.

Касбий талаблар тизимига ходимнинг сифат жихатдан жавоб бера 
олмаслиги куп холларда ижтимоий тангликнинг манбаъси булиб колмокда. 
Агарда талаб килинган ишга ходимнинг малакаси жавоб бермаса яроксиз 
махсулот ишлаб чиадрилиши кафолатланган булади. Шунинг учун ходимда 
касбий узгарувчанлик кобилиятларини ривожлантирувчи алохида карашлар 
ва бу карашларни амалга оширувчи тизим булишлиги мухимдир. Юкорида 
келтирилган далилларга асосланган холда ходимдаги касбий узгарувчанлик 
кобилиятини шакллантириш ва бошкариш модели ишлаб чикилди(3- раем)

3-расмдан куриниб турибдики, иктисодиётни ривожланишида А -  
академик билимларнинг таълим тизими учун очик булиши ва доимо тезкор
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етиб келишининг таъминланиши асосий урин тутади. Касбий таълим тизими 
мехнат бозори билан юкори даражада интеграцияланган булиши керак.

Н х  - касби й  у зг а р у в ч а н л и к  к о б и л и я т и г а  э га  х о д и м , Л -ё л л а н м а  м е х н а т  са р ф и , 
/ ’^ н а в б а т д а г и  я н г и  т е х н о л о ги я  н архи .

3-расм. Касбий узгарувчанликни бошкариш модели 7

Шундай килиб касбий узгарувчанлик менежментини амалга 
ошириш учун куйидаги шарт -  шароитлар булиши керак деб хисоблаймиз:

•  Фундаментал билимларнинг ролини кучайтириш;
• Фанлар дифференциясини чукурлапггириш;
• Укув юртлари назарий ва амалий билимлар микдорий нисбатини 

касблар дан келиб чикиб аниклаштириш;
• Мехнат ва ижтимоий таъминот булимлари билан таълим тизими 

уртасидаги узаро хамкорликни дастурлар асосида ташкил этиш,
• Лицензиялаш ва соликка оид конунларга янгиликлар киритиш 

ёрдамида кадрлар тайёрлаш тизимига касбий узгарувчанликни кириб 
келишини таъминлаш.
Жамиятимизда касбий узгарувчанлик кобилиятини шакллантиришнинг 

хозирда энг макбул йули - Урта махсус, касб-хунар таълими тизимидир. 
Унинг таълим стандартларига узгартиришлар киритиш ва касбий 
узгарувчанликни шакллантирувчи омиллари билан узаро аълокасини 
ташкил этиш катта харажат, тадбирларни талаб килмайди.

Муаллиф томонидан тузилган
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3. ХУЛОСА
Касбий узгарувчанлик -  шахенинг иктисодий яратувчанлик 

имкониятларини иктисоднинг ривожланишига, унинг истаги ва эхтиёжлари 
асосида йуналтириш жараёнидир. Бу жараённи шаклланиши учун маълум 
тизим ва бу тизимни бошкарув услублари яратилиши керак.

Касбий узгарувчанлик ва таълим тизимининг иктисодий узаро 
таъсирланишлари, институционал узгаришлар даврида янада жадаллашади. 
Илмий-техника тараккиёти талабларига кура, ижтимоий ишлаб чикаришда 
таркибий узгаришларни амалга ошириш ишеизликни усишига олиб келади. 
Бундай салбий холатлар ишчиларда касбий узгарувчанлик кобилиятларини 
карор топтириш билан бартараф этилади.

Институционал узгаришлар давридаги иктисодий ривожланиш асосан 
хизмат курсатиш секторининг иктисодий усиши куламини узида акс 
эттиришини кузда тутгани холда, касбий узгаРУвчанлик жараёнлари 
жамиятда ахборот алмашиш имкониятини кенгайишини ва фанни ишлаб 
чикаришга интеграциясини таъминлайди.

Илмий-техникавий тараккиёт мехнат жараёнини узгартириб, ишлаб 
чикариш узининг технологик ривожланиш даврларига мое равишда янги 
тармок ва касбларни ярата бошлайди, яъни ходимларнинг горизонтал касбий 
узгарувчанлиги вужудга келади. Горизонтал касбий узгарувчанликнинг 
мавжудлиги ишчи кучининг имкониятларидан фойдаланган холда кушимча 
ишчи уринлари яратилишга олиб келади.

Касбий узгарувчанлик, таълим тизими ва мехнат бозорининг узаро 
иктисодий таъсирларига асосланган юкоридаги тадкикотларимиз 
натижаларига кура, куйидагилар таклиф  килинади;

ГТадкикотларимиздан куриниб турибдики, тадбиркорлар катламининг 
пайдо булиши масалалари куп жихатдан касбий узгарувчанлик кобилиятини 
юзага чикариш оркали хал килинади. Касбий узгарувчанлик тушунчасини 
жамиятга кириб келиши ва бундай кобилиятни шакллантириш тизимларини 
яратиш учун таълим стандартларига узгартиришлар киритиш зарур;

2.Ходимларнинг касбий узгарувчанлигининг усиб бориши натижасида 
Урта махсус, касб-хунар таълими Тизими сохасида касбий узгарувчанлик 
тизимини жорий килиш учун конунчилик даражасида тадбирлар ишлаб 
чикилиши талаб этилади;

3.Ижтимоий ишлаб чикаришда касбий узгарувчанлик тизимини яратиш 
ва касбий узгарувчанлик кобилияти кишилар онгида уларнинг мехнат 
бозоридаги ракобатбардошлигини ошириш хамда касб танлашдаги 
имкониятларининг кенгайиши эканлигини сингдириш тадкикотимизда 
таклиф этилган модел оркали амалга оширилиши максадга мувофик булади;

4.Вертикал узгарувчанликнинг мавжудлиги янги иш уринлари ташкил 
этилмаган холларда хам ходимларнинг турмуш даражасини кутарилиши 
имкониятларини беради. Ушбуни хисобга олган холда, рахбар ходимларнинг 
малака ошириш курслари укув режаларига вертикал касбий узгарувчанлик 
тушунчасини киритиш максадга мувофикдир,
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5.Институционал узгаришлар давридаги иктисодий ривожланиш асосан 
хизмат курсатиш секторининг усиши куламига богликлигидан келиб чикиб, 
касбий узгарувчанлик жараёнини ривожланиши учун касблар, уларни танлаш 
услублари, ишчи уРинлаРи микдори ва таркиби хакидаги маълумотлар 
мужассамлашган ахборот базасини яратиш талаб этилади;

6. Илмий-техникавий тараккиёт натижаларини ишлаб чикаришга 
жорий килиш учун ходимда горизонтал касбий узгарувчанлик булиши талаб 
этилади, бунинг учун мамлакатимиз таълим тизимида ишчи-ходимларни 
кайта тайёрлаш тизимини яратиш талаб этилади;

7. Олий ва урта махсус, касб-хунар таълим тизими -  асосий касб 
берувчи муассасалар сифатида нафакат касбни, балки касбий узгарувчанлик 
кобилиятини беришни кузда тутишлари керак.

Бу уз навбатида укув режаларини таркибий кайта куриш, фанлараро 
билимлар тизимига утилишини такозо этади. Бу кол, шунингдек Кадрлар 
тайёрлаш миллий Дастурида ижтимоий-иктисодий фанларнинг ахамияти 
ортишида намоён булади.
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