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KHUPHUII

V36eKnCTORIa OXMPrH HWIIapAa MHHOBALMOH (DAONHMSATHM IIMINAT OMIaH
PUBOMUIIAHTUPHUII ~ Macajajdapyd  JaBjiaT  HMKTUCOAMM  CHUECATUHUHT  YCTYBOP
nyHanumapuaan oupu 0Yiub Ko,

2017-2021 #wmap gaBOMMJIa MHHOBAIMOH (DAOJMATHUHT WIJIMHHN-TEXHOJIOTHK
0a3acMHM TaKOMWUTAIITHPHUIN Ba MOJMMSUTAIITAPUIN, (aH Ba HNUIad YUKAPHUII
ypTacumaru ajoKajJapHU KEHrauThupuml Oyilmda Katop yopa-Taa0upiiap KypuiaH,
UKTUCOIUET TAPMOKJIAPUHU MOJICPHU3AIIMS KUJIUII OYiiya aBiaT AacTypiiapy Kadys
KWIMHAM, UI1a0 YUKAPUILl MHHOBALIMSICHHA MaxXaJUTMIIAIIMPUILL JaCTypapu aMmaira
OILMPHIIJIH.

[Ipesunent LI.M. Mup3uéeB Tomonugan 2019-iiun “daon mHBECTULMSIIAD Ba
WKTUMOUM PUBOKJIAHTUPHUIL® WHINEO0 YBJIOH KUJIUMHIW Ba OyHJa, allHaH pakaMiu
UKTUCOAUETHU  PUBOXIIAHTUPHUII,MaMJIAKaTUMU3Ta  WHBECTULIMSUIAPHU  JKaJo
KWJIHIILAKCIOPT CATOXUSITHU OIIUPUIILOYHU YUYH 3Ca JJOTUCTUKAHU PUBOKIAHTUPHUII
MacajaJlapuHu KYHAaJIaHr Kuiaub kyuwnau.by sca ¥3 ypHMma  mamiiakaTuMus
UKTUCOAUETUHUHT pako0aTOapAONUIUTHHU OIIUPUII, UHCOH TApPAKKUETH TapaKaCuHU
VcTupui, MeXHaT YHYMIOPJMTMHM omupuira ohaubd kemagu. Iy Gowuc
xamTanabanapra JOTUCTUKAa TaMOMMIUIApUHU , XyCyCaH TaAOMPOKOPIIUK (paoTusaThuIA
JIOTUCTUKA AJIeMEHTIIApUHU KYJUIaIIHu, AKCIOPT IOKJIapHU
CakJ1all, FoKJIaIl,pacMUHIAII TUPULLL Ba eTKa3uo Oepuiiia 3aMOHABUI
TEXHOJIOTUsIIapAaH (PoiIaIaHuI YCyJIapUHU KYJUIaIl 1013ap0 Macanagapaanup.

2018 #imn  »sca  “®aon  TAaAOMPKOPIMK, MHHOBALIMOH FOSUIApHU — Ba
TEXHOJIOTHSUIApHU KYJU1a0-KyBBaTIall imim” 1ed Homianrad a4 Ba [lasnar Jdactypu
acocuna Ys6exucronga 11 Tpuwimmon 200 Mummaps cymmuk Ba 1 mummapa 300
MUJUTHOH JOJUTAPITHK JORNXATapHH aMaJl OIIHPHITAIraH.

by »53ca y3 ypHMZa WHHOBAMSUIADHUHI MaMJIAKaTUMH3 HMKTHCOAUETH

paKo0aTOAPJOUITUTMHY PUBOXKIAHTUPHUIL, THCOH TapaKKUETHU JapaKaCMHU OLUIUPHIIL,

WY36ekucron Pecniyonmken oupunun [Ipesunentu .M. Mup3néeBunHrKoHCTHTYIUSIHUHT 26 Husirura OaruIiaran
Mabpysac. //Xank cy3u, 05.12.2018-itm, Ne 103.
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MEXHAT YHYMJOPJIUTUHU YCTUPUIIAATH XHUCCACH TYFPUCHA XYJOCAa YMKAPHUILI YUYyH
V36eKNCTORHMHT MHHOBALMOHPHBOXKIAHUIIN OYiHYa TyIa MHKECIH YpTa Ba Y30K
MyJJatra ara Oyarad cTpaTervsuid JaBjiaT WHHOBAIMOH CUECATUHU UIIA0 YMKULITHU
AHa/1a TAKOMWJUTAIITUPUIITHU TAKO30 3TA/IH.

[y ypunaatabkuajiai >KOM3KH WHHOBALIMOH JIOTMCTUKAHUHT MOXHSTH, aCOCH
MEXaHU3MU JIOTUCTUK ONEpalMsUIapHUA amajra OIIUPHUIN WYIIapUHU,IbHU HIILIA0
YUKAPUIIIHY, YHUHT MOJJAWI-TEXHUKA Oa3aCMHU SHTUWJIAIra Ba PUBOXKJIAHTUPUIITA
UMKOH O€pyBYHM SHTM FOsUIap Ba WMIUIAHMAIAPHU SPATHII, Y3IAIITUPUII Ba TaJ0UK
ATUIIra KapaTWiraH >kapa€HiapHu TaxXJWil KWJIUII, HTHHOBAIIMOH KapaéH MOJeiapu
Ba KOHYHMSTIApH, WIMHH-TEXHUKA TapaKKUETUHU OOIIKAPUIITHUHT AacOCIapUHU
6enrunab Gepanu.

[Iy6ouc xaM Tamabanapra MHTEIJIEKTYall MYJKUHU IIAKUTAHTUPUIN, UIMUN-
TEXHUK UIUIaHMaJIapHU UIIa0 YUKUII KaOu MacaiallapHu, XyCyCaH TaJ0HpPOKOPIIUK
daonusTHIa UHHOBAIIMOH JIOTUCTHKA 3JIEMEHTIAPUHU KYJUIAITHU, SKCIOPT HOKIApHU
CaKJialll, FOKJaIl, pacMUWJIAIITAPUII Ba €TKa3uO Oepuiljga sSIHIM FOs Ba
TEeXHOJOTUsIIapAad (oNAaIaHUIl YCYJIApUHU KYJUTall YKUTHII J07a3ap0 Macamanap
KymilacugaH 0ynub Typuoau.

Mamnakatumus lIpesuaentu HI.M. Mup3uéeB 2019 iinn 25-27 anpenb KyHIapu
[MManxatt Xamkopiuk Tamkwnotununr “bup #Uym,6mp Oenbor”  Xamkapo
CaMMHUTHIATH Mabpy3acuaa Y36eKucTOHHHN sroHa “Bup iym,6up 6enbor” TM3uMura
WHTeTpalusuiainyBu  Tyrpucuna arpodnuua ramupau. [lynwnarmgek, [Ipesument
[I.M.Mup3uéeB Typkuid TWUIM JABJIATIAP XAMKOPJMK KEHramyd CaMMUTHIArd
Mabpy3acuia ... “ BUBHMHT HazapuMH3Aa, MamJlaKaTIApUMU3HI WHHOBAIIMOH acocia
PUBOMIIAHTUPUIITA AIOXK]Ia YBTUOOP KapaTuiy J03uM. byryHru kyHa 0u3 ax0opoT
KOMMYHUKAILIMS IOTYKJIapH, WIFOpP TEXHOJOrusiap xaérra wmuagar OujiaH KUpuO
KenaréraH Ba Oapua coxajap/a KeHT KYJUTaHMIAETTaHIUTHHE KYpuO TypuOmus. Xap
KaH/Iail JaBIaTHUHT Y30K MCTUKOOIMAa XaMm pakobOarOappomn Oynuimu Ba OGapkapop
TapakKu€éTu aitHaH 1y omwmuiapra Oofnuk. Iy myHocabar Owian Ou3z ymoly
WYHaIUIIZAAru AacTyp-JOMUXAJIApHM amaira OIIMPHII MakKCcaauaa, WHOBALMOH

TapakKUET YYyH MabCyll HAOpaliap, WIMHH TaIKUKOT MapKaszjiapyd Ba BEHUYD
13



KOMIIAHUSJIADUMHA3 YPTACUJA SKWH XAMKOPJIMKHM MYyJra KyHuIl Ba KEHIaUTUPHUIIHU
Takmud 3Tamu3”,-1e0 TAPKULIA6 YTraHIHKIApH YBTHOOPIN O I,

2018 wmn 22 cenrsopmaru Ilpesuaent HI.M.Mwuszuéenunr 2019-2021
fimmmapma  Y30ekuctoH  PecnyONMKACHHM — MHHOBALMOH — PHBOYIJIAHTHPHII
CTPATETUACUHU TACTUKJIAII TYFpUcHaa TH (apMOHHU XaM MyXHM aXaMHUsT KacO 3Taju.
Xamoa Yzbexucmon Pecnybnuxacu Ilpesudenmu IIM. Mupsuées 2018 iiun 28
oexabpoa Onuii madicaucea Kuieaw mypoxcaamuomacuoa ‘‘Munmaxanune mpanzum
8a JIO2UCTMUKA MAXAJIULL KAACmep CANOXUAMUOAH SIHA0a camapany oudaianuul 6a
MPAHcnopm uH@OPamy3uIMacuiu Ui0p PUBONCIAHMUPULWHY MAbMUHIAUL 3apyp”
ned TabKUIJIaIuIap.

Mynapnan kenu6 uuku6 ‘“VIHHOBamMoH moructuka” ¢aHu Oyinya YKyB
KYJUIAHMaHW SIpaTWIMIIKAAH Makcaa WKrucoaud uyHammmaarn Onuid Tabaum
Myaccacanupuia Ma3Kyp WyHaaui Oyiindya OWIMM J1apakaCHH OLIMPHUIITA MXKOOUI

EHIOLIUIIUD.

2 ¥36excuton Pecniyomukacu Ipesunentn .M. Mup3uéeBanHr Typkuil THIIIM AaBiaTIap XaMKOPJIMK KEHT AN
caMMUTHUAArH Mabpy3acuaad. “Xank cy3u’” razetacu, 04.09.2018-iwm, Ne 182.
VY36ekucron Peciyonukacu [Ipesunentu 11I.M.Mup3uéepaunr “Mamiaakatumusau 2016-imiga mKTHMOMA-UKTUCOIUN

PUBOKJIAHTHPUIITHUHT acoCuil skyHiapu Ba 2017-linmnra MyIDKaUIaHTaH WKTHCOAMM NAaCTypHUHT OSHT MYXUM
WyHamumuapu’ ’ra OarunuiaHrad Baswmpnap MaxkaMacMHWHT KEHTaUTHpUITaH MaXKITHCHIATH Mabpy3acH, XallK CY3H,
2017 iiun 21-sHBap COHU
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1-606. AKTUCOJAUETHA NMHHOBAIIMOH PUBOXJIAHTHUPHUII
INAPOUTUIA UHHOBAIINMOH JTIOIT'NCTUKA PAHUHUHI' MOXUSATH,
IHPEIMETHU BA BA3ZU®DAJIAPHU

1.1. JIOTMCTUKAHUHT ACOCHH TYIIYHIYHYAJIAPU Ba KOHUENIUACH

1.2. HuHHOBAMOH JIOTHCTHKA (PAHMHMYKUTHMIIHUHI MaKcaau Ba
Basudasapu

1.3. MHUKTrHcoaMéTHH  WHHOBAIMOH  PHUBOXJIAHTHPHMIN  IIAPOUTHAA
WHHOBAIlMOH JIOTUCTUK (AOJIHUATHUHI MOXUSTH, TYPJApH Ba YHHHI
KOHUEeNUUsSJIAPH

1.4. UunoBanuoH ¢GaousaT MHPPATY3WIMACH BA HHHOBAIIUOH JIOTUCTUKAHU
PUBOKIAHTUPHUIL

1.1. JIOTHCTUKAHUHT ACOCUIl TYIIYIIYHYAJAPH Ba KOHIENUHUICH

«Jloructuka» aramacu 4YeT 2J1 Ba MWUIMKH ajnabuérinapia TypJidya
tabpuduianaan. «Jloructukay cy3u wHrIM3ua l0QiStics cy3uman onuHran OYHO,
«XHCOOJaIIl CaHbaTH», «XUcooOuall, GUKpall caHbaTH» JeraH MabHOHU aHTJIATa]Iu.
buznapradya nmoructuka TYUIyHYaCMHUHI UKKWATAa Tabpudu etud kenrad: JIeHOHUIY
acapiapyga Oy aTama MaTeMaTHK JIOTMKaHW OeNTiall YYyH KYJUIQaHWIJITaH; XapOowuii
coXa/la 3ca JIOTUCTHMKA KYIIWHJIApHUA OOIIKAPUIL CAaHBbATHUHU OWIAMPraH Xojaa, Y
KYIIMHJIIAPHA MOJJIMM-TEXHUK Ba TPAHCIOPT TAabMUHOTH XaMJla >KOWJIAIlyBUHHU
OolmKapuIIHU Y3 wWuura ojraH. byryHru KkyHaa Joructukanu §as, xapacH,
KOHIIENIMA Ba OOLIKapyB BocUTacu cudaTtuaa Tabpudan MyMKUH.

Jloructuka HucOatan €m (an xucoOJaHWO, YHUHT KYNTUHA TyIIyHYa Ba
aTamajapd XO3Wpru4a aHUKJIAHMII >KapaéHuaa, Wy OwiaH Oupra JOTMCTHUKA
TYIIYHYaCHUra XaM y3rapTupuuuiap KUpUTUIIHN.

JlorucTuka — MKTUCOAMM TH3UMAArd MOJIUI Ba ynap OuiaH OOfIMK Oyiraxn
ax0opoT, MOJIMABUI Ba XHM3MaT KYypcaTHIl OKUMJIAPUHH, YJIAPHUHI TaWA0 OYyiuiin
KOWHIaH UCTEHMOJT JKOMUTaua OyIraH XapakaTUHH, TU3UM MaKCaJ[JIapUra SPUIIHUII Ba
pecypcaapHu ontuMali cap@uiai yuyH OOIIKapUIIIND.

Jloructuka 1950 Hiunnapnaa makisana Oomnuiaran, aMMo Oy JieraHu JIOTUCTUKAra
Xoc OynraH >kapaéHnap MKTUCOAMH (HaonusaTaAa amanra ONMpuIMaraH JeraHu dMac.
VYnap Tapkok, Xeu KaHjaaid OolIKapyB KOHIEMIUsicura OyiicyHMaraH XoJjja amaira

OLLIMPHJITAH.
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JlorucTtrka puBOXKJIaHUIIKIA OUp KaHYa OOCKUYJIApHU OeNTruiai MyMKHH.

1-6ocku4, xapuja, OMOOpPXOHa Ba IUCTPUOYIHS COXaJapuaard MYCTaKWI Ba
dparmMeHTap XaTTH-XapakaTjapHH alloXMja axpaTuil OuiaH TaBcU(IIaHTaH.
PuBoxnanumHMHAT ymlOy Oockuum KaTop MaHOamapaa «(pparmMeHTanus» aaBpH €0
XaMm atanaad. AWpUM JIOTUCTUK OIepanusiap XapaxaTJIapHUHT alpuM TapKUOUii
KUCMJIADUHU KaMaWTUPUII HYKTaul Ha3apuJaH MyXuM OVirad, MHUCOJI YYyH,
Taluiiga, OMOOpXOHa oOmepauusiapuHd  Oaxapuiga, wunUiad YMKapUIaa.
KopxoHanu OOMIKapUIIHUHT acOCUM KOHLENUUSACU OYInO, XO3UPrM MEHEIKMEHT
TYIIYHYaCH XU3MaT KUJITaH.

2-00CKHWY, JIOTUCTHKAHU SPATWIWIIM EKM KOHILENTyalu3anuscu (allHaH Iy
nanTAa YHUHT acOCHM KOHIEMIUJIapU aKJUIaHTaH) 1aBpu 1e0 aranagau. Jloructuka
PUBOKJIAHUIILIATA 3CA KyWHAAruiap Karra TabCUp KypcaTraH:

- MapkeTHHr (ancadaCUHUHT KEHI TapKaJIulld, HCTehbMOJUMiapra Oyira
YBTUOOPHUHT Ky4aluiu, caBio (aosMaATH MYXHMIMTHHHU aHTIad eTuil, OyropTMma
IAKJIMHUHT KUCKAPHIIIN;

- UKTUCOAWHN TYIIKYHJIMK, 0030pJaru Ba3UsATHUHT Yy3rapuiiiv, OO30pHHUHT acTa-
CEeKMH TYUWHUIIM, OJIMTOMOJUCTUK PAaKOOATHUHT Ycuiu. Ymoy mapouTiapiaa
Xapa)kaTJIApHU KAMAUTUPUIIHUHT SHTY UYJUIAPUHU U3JALI JJO3UM J/IU;

- 3axWpajapHy MIAKUIAHTUPHUII CTpaTerusyiapuaard yirapunuviap (yJapHH
nuu1ad YMKapuIlaa KaMauTUPHUILL, JUCTPpUOYIUAAA - SpaThIl);

- ONTHMaJ pPEeXAJAMTUPUII, OMMAaBHM XH3MAT KypCaTHIl, 3axvpallapHU
OOLIKApUII  MKTUCOAMM-MATEeMAaTHK  YCyJUlapu  Ba  Haszapusjiapd,  xamja
onepauysiapHy YPraHUIIHUHT OOIlIKa yCyJIIapu, MaTEMAaTUK CTATUCTHKA Ba MPOTHO3
KWIAII YCYJJITApUHU  Xap TOMOHJIAMa KYJUIlalll WMKOHUSITUHU TaKIUM OTraH
KOMITBIOTEP TEXHOJOTUSIIAPUHUHT PUBOKIIAHUILIN;

- xapOwii JOTUCTUKA TAXPUOAIAPUHU, JIOTHCTHK XaTTH-XapaKaTJIapHH
MYBOGUKJIAMITAPHII YIYH MEHEHKMEHT/IA KYJITTAaHUTHIIIH.

bo3zopuu ToBap Ba xu3mariap OwiaH TYWWMHUINM, Ba TaKIU(QHUHT TaabaaH
OomuO KEeTUIIM HIApOUTH]IA, KOPXOHAJapHU OOLIKAPUIIHUHT aCOCHUN KOHUEMHIIHUICH

cudartuaa mapxemune Xu3MaT Kujia OOIILIA N,
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3 Ba 4 Oockuunap. YumHuM OOCKMY— Oy KOpPXOHaJa JOTHUCTHK (PaoJusT
unTerpanusicu gaspu (1970 iunnunr oxupu Ba 1980 HwnHuHr Gomm). TYpTUHUN—
1990 Wimnnapaan XO3uUprd BaKITaya—JIOTUCTUKAHUHT KOpPXOHA uerapajapujaaf
TalIKapura YUKHIIW, Y JaBiatiap Ba OyTyH AyHE MUKECHIAru skapa€HiapHu Kampad
OJIMIIIHU OOIILIAJIH.

Jloructuka pUBOKIAHUIIMHUHT alpuM OOCKUYJIAPUHU TaBOMUMIIUTH TYFpUCUAA
aroHa Oup (ukp WUYKIUTHTa KapamaciaaH, (pparMeHTalus, KUCMaH WHTETpaIus,
KOpPXOHA JIOTUCTUKACUHUHT (YHKIIMOHAT COXaJlapu HWHTErpalusIcH, eTKa3uo
Oepuluiap 3aHXUPU JOUpacUAard TYJIUK HMHTErpainus OOCKUUJIAPUHU aKpPATHUII
myMKkHH. Kuckaua ymoy 6ockuunap taBcuduanran (1.1-xansai; 1.1-pacm).

WUktucomuérna pyil Oepran y3rapunuiap HaTHKacuaa, JIOTUCTHKA OyTyH
KOpXOHa MUKECH]Ia OKUMJIapHU Oomikapuil cudaruaa Tabpudiiana oonuianau, 6apya
JIOTUCTUK omepanusuiap Ba GyHKUIUJIAP dca—OU3HEC MaKcajjiapura SpUIIUII YU4yH
uHTerpamusiaanad. 1980 #wmmappan  Oomnuiad, JOTHCTHK KOHIIEHIIMS —KOPXOHA
OOIIKapYBHUHT aCOCUM KOHIICIUSCUTA aliJIaH/TH.

Jloructuka 3BONIONUSACH, YHUHT ()yHIAMEHTAJl KOHIENIUsIapyu OWIaH SKUHIaH
OornanraH. Jloructukama «KOHIICOIUS» HMKKUTA MabHOTa dra: 1) KOHLENIUs—
OOIIKAPYB FOSICH; 2) JIOTUCTUK TEXHOJIOTHsI—MYaiisiH JJOTUCTUK FOSIHM aKC dTTUPYBYH,
JIOTUCTUK JKapa€HIapHU OaXapWIMITUHUHT CTaHIapT KeTMa-KEeTJIUTH.

bBupuHun MabHONIA JIOTUCTUK KOHIENUUsuIap OYnub KyWuparwiap Xu3mar
KWJIAJIN:

- ax00poT;

- MApKETHUHT;

- UHTETpalMsUIAILYB
JlorucTtukana TaAKUKOT Ba OOIIKAapyB OOBEKTH cudaTha MOJJIUM Ba yHTa WYIIOINI
GyIran cepBiC, ax60POT Ba MOJTHSIBH OKMMIIAP XU3MAT KUATAIH.

Anabuérnapga OKMM TYNIYHYACHHUHT OWp HeuTa Tabpu(pu MaBXKyd, amMMO

3
I''A. CamaroB b.U. Kamuibmxano®.P. I'ammmoBa Jloructuk Bomkapys KoHrenmusurapu Ba MOIEIAPHTONIKEHT
2015
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KYNTHHA OJIUMIIAPHUHT (GUKpHYa, OKUM — Oup OyTyH Ae0 KaOyn KWInHAAUraH, Oupop
BAKT MHTEpBaIMJA *apa€H cudaTuia MaBXKyJ OylaauraH, MyaisH BakT JaBOMHUJIA
abCcoIoT OupIMKIapAa YryaHaaurad oObeKTIIap HUFUHIUCUTUD.

Moaauii 0KUM — JIOTHCTUK omepauusiaap Ba (yHKIUSIIAp KYJJIaHWJIAIUTaH,
XxapakaTaa Oyiran Marepuan pecypciiap, TyrajylaHMaraH MIUiad 4uKapuil, Tauép
MaxcCyJIoT.

Moaanii OKUM KypcaTKu4jiapura Kynujaaruiap Kupaau:

- MaxCyJOT HOMEHKJIATypacu, aCCOPTUMEHTH Ba MUKIOPH;

- ¥4aM TaBcu(uapu (XaxKM, MalJIOH, YU3HKIH YI4amIiaph);

- Ba3H TaBcu@apu (ymymuil Ba3Hu, OpyTTO Ba3H, HETTO Ba3H);

- (pU3UK-KUMEBUI XyCYCUSTIIAPH;

- KaJI0K TaBcu(Iapu;

- TAIlIMIII Ba CakKJall MapTiapu;

- KuiimaT TaBcudiapu Ba X.

CepBHC OKHUMH — JIOTUCTHK THU3MMJIa KOpXOHara HUCOATaH WYKHU Ba TalIKH
UCTEHMOMWIAPHUHT AXTUEKIAPUHN KOHIUPHIN YUyH Oa’kapuiaJuraH Xu3Matiiap
OKUMHU.

MouusiBUii OKMM — MOJJUN, CEpPBUC Ba axOOpOT OKMMIapu OuiaH OOFIIMK
OYnraH MOJUSBUM peCypCIapHUHT WYHANTUPUIITAH XapaKaTy.

AX0OOpOT OKUMH — MOJJIUNA €KUM CEpBUC OKMMHUIa Hynjom OYiraH, OF3aKw,
Xy KaT (1Iy )KyMJIaJaH 3JIEKTPOH XaM) Ba 0OIIIKa Iakuiapaard xabapiaap OKUMH.

Acocuif Ba Hynaom OKUMJIADHU OONIKAPHUIII MAaKCaauJa JOTUCTUK THU3UMJIAp
tamkuia dtwiaan. Jlormertuk tuzum (JIT)—mopauii, cepBuc Ba ynapra Wynnoun
OKMMJIApHHM OONIKAPHIIIHUHT STOHA >Kapa€Huaa y3apo OOFIaHraH »JJIeMEHTIap-

OYFuHIapJaH TalIKWI TONTaH, Mypakkad TU3UMJIAIITUPUIITAH Ty3UIMa.
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1.1-kanBaua
Jlorucruka 3BOJIOIUACH BADUAHTIAPH

JlorucTuka 3BoJIIOLMSCH BapUaHTIApH
o J. J. Coyle, E. J
Wwna; oo T Y. CkoBpoOHEK o
P Bardi, C. J. P > A. M. T'akuHCKUH B. U. Ceprees
3. Capuym-Bonsckmii
Langley
1920-1940 ) XarTu-xapakariap i XaTTu-xapakariap
1950 (parmMeHTanMsACH (parmMeHTanusACH
JloructukanuHr
XarTtu- Kucman unrerpanus Tpaucnopt-oM60p
N TUKJIAHUIIH
1960 xapakariap (>KUCMOHUIT TAKCHUMOT, (haoaUATHHIHT
o (KoHLIETITYaNI3a1us,
(dbparMeHTaMsICH | MOIIUI MECHEIKMEHT) HWHTErpalusicu
KHCMaH WHTerpalysl)
JloructukanuHr
1970 - - PUBOXJIAHUIIN (KUCMaH
MHTErpars)
Kucman
HWHTETpaIus Nnutab yukapuin Kopxona
pant - Kopxonana noructuk KapHiL, P
1980 (>xuCMOHMIA daomms oMOO0p, TPaHCTIOPT JIOTUCTUKACUHUHT
TaKCUMOT, (baonuATHHIHT (YHKIMOHA cOoXallaph
N HHTETrpanusIcu
MoAIuH HHTETpanusIcu HHTETpanusIcu
MEHEDKMEHT)
1990 JlorucTuk
JloructukaHuHr
eTKa3uo
KOpXOHa Jloructuka
Oepuruiap ETka3ub Oepumuiap
yerapajiapuiaH (G yHKIIMOHAT
Xo3upru 3aHXXUpHU 3aHKUPU JIOUpacuaaru
TallKapura YMKUIIu. COXaJIapUHUHT
BaKT Jloupacuiaru WHTErpamus
YK Makposnorucruxka, HUHTErpalusicu
Y 1004l JIOTUCTHKA
HWHTETpaius
1-6ockuu 2-60cKud 3-60ckud (KopxoHa 4-60cKuY
(pparmenTanus) (kucMaH uHTErparys) JIOUPACHIATH WHTETPAITU) (TYNUK WHTETpaIs)
1920(?)-1950 itnmnap. = 1960-1970 itmmrap 1980 ftmnmap 1990 #inmap — X03UpTH BakT
- TamabHM  TIPOTrHQ3 § |- Jorucrux 60u11<apyﬁ\ - MakpoJorucTuka
& | Kunui Hj g | KOHUENUUATAPUHUHT - Tpancnopr - [EBponoructuxa
§ - :‘)XTI/Ié)KJ'[ap 144 § MIaKJJIaHUIITHA q)aOIH/l}ITI/IHI/IHI‘ JaBJiaT - [[mo6an morucTrka
g |pexanamrupum g |- Martepuannapra 6yiran ~ | OomkapyBumaru
>‘3 - XapuanapHu amanfa S | aXTUEXKHU MIPOTHO3 E y3rapumnuiap ::>
OLIUPHUIIT E KHJINIII Ba TabMHWHOTHHH g
- 3aXMpajap Ha3opaTu > ’;: pexanamTHPUIL ‘é - Ax6opor-kommbproTep  -| Jlormetmk  xapa€HnmapHM
g |- Tpancnopt daonustu S - Xapun  manOacyl | TEXHOJIOTUSJIADUHUHT Opkapuia KOMIIbTEP
>§ - OmbopxoHa 5 | Tammam B g PUBOKIIAHUIIIN TEXHOJIOTHsIapHIaH
2 | onepauusnapn ‘é - 3axupanap 5 g oMMaBHit Tapsaa
S | - Kagoxmam canoaTu ol GomIKapuii g g |- Cudaraunr ymymuit ol mamanm
§ - Caxuramn Y, s |- OMGopx ) = 3 | Gokapuumm -| Jlormctmxk  xm3Matiap
é -Muxo3nap ; ornepanusiapy g g" (ancapacuHuHT Ay TCOPCHHTUHUT
OyropT™Manapu Ouan ¢ |- Muxu Ba Tamky Tamuy § £ | rapramumu PHBOXIIAHUIIN
UIITAMT 3 g |- HMuctpubyiy & = -| Byryn erka3sub Oepuu
= |- Taiiép  maxcynqr . MapKETHHT 5 - XaMKOPJIMKHUHT YCHIIN 33mKkupn Oyiinda cudaTHUHT
5 | saxupanapunu = (aommaTuHEHET TapKH(! £ - BozopuuHr  MaskmyaBuil HazopaTH
L§ Gonrkapumr > 5 | kucmu cudpartuaa H rI00aIauryBu - Snru JIOTUCTHK
8. | - Taumm Lé‘ g KPHIENIUSAIaPHUHT a0
g |- Hcresmonuunapra g é j OYJMIIN Ba PUBOXKIIAHHIIIN
M | xusmar KYpcaTuIi =
J
MenemKMeHT ‘ MapkeTusr ‘ Jlorucrtuka

KopxoHa 60mkapyBUHUHT aCOCHUN KOHIICTIIHSICH

1.1-pacm. JIorHCTHKA IBOJIIOIUSICH
Jloructuk Tuzum 6yrunm (JITB) — noructuk dhaonusTHuHr Oup €ku OMp HedTa

TYpUHU amaira OIUpUIl OuinaH OOFNMK OYiraH, y3 JIOKad MakCaIuHU amalra
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OIIUPYBYM, WUKTHCOMUN €KW (YHKIHUOHAT ajoXuja axXpairaH OOBEeKT (KOMITaHUS
OymuMu €KMW MYCTaKWJ OPUIUK KOPXOHa). bWTTa JOTHCTUK TH3UM OVFUHIIAPH,
JIOTUCTHUK Kapa€HHU siroHa OomKapuil OunaH y3apo Ouprnamran Oymanu. Jloructuk
TH3UM  OYyfuHIapu OymmubO  eTkasmb  OepyBumiap, WNDad YUKApyBUYWIAP,
UCTEHMOJIYMIIAP Ba JIOTUCTUK BOCHTAUMJIAp XHU3MAT KUMKW MyMKHH. CaHoaT €Ku
CaBJ0 KOpXOHAJlapy oOJaTAa MapKa3uid KoMIlaHus 1e0 aranca, yjapra HucOaTa
OMpUHYN Ba WKKWHYM TOMOHJIAp OYnMO eTka3mb OepyBumiiap Ba HCTEHMOUMIIAP
bpTUpO¢ dTUIaIUTaH Oyiica, yanH4ur ToMoH cudaruaa (Third Party Logistics, 3 PL) —
JIOTUCTUK BOCUTAUYMJIAp YUKAJIH.

JlorUCTUK TU3UMIIAPHU MHUKPO-MaKpOJOTHCTUK THU3UMJIIApra a)KpaTuil KaOys
kunuHrad. CaHoat, caB/io, CEpBUC Ba OOIIKAa KOPXOHAIAPHUHT JIOTUCTUK TU3UMIIAPH
MUKPOJIOTUCTUK TU3UMJIapra MaHCcy0. MakpoJIOTUCTUK TU3UMIIap — Oy TyMmaH, Iaxap,
MUHTaKaBUM, MWUIMH, XalKapo, XaMmjJa TapMOK, Myaccaca, TapMOKJIapapo Ba X.
JIOTUCTUK TU3UMIIAPIUP.

Jloructuk daonusaT xapaéHuaa, OKUMIAP KYPCATKUWIAPUHUHT Y3rapuiimra
onn0 KelamuraH Ba KyHwiran OomkapyB Basudanapy TOUpacHia aKpaTHINra Wy
KyWriMaiigurad xaTrTu-xapakariap Oakapuiaav, Ba yjaap JOTHCTHK olepanusiap
(JIO) ne6 aramamu. JIorHCTUK THU3UMIIADHUHT ydTa Typu (apkiaHaaud: a) TYFpH
aMoOKaId TU3UMIIap; 0) HmIenoH cudarugard TU3UMIIAP; B) ATWIYBYaH aJOKAIH

tuzumiap (1.2-pacm).

Etkazn6 6epyBun o] Wuuab unkapysuu > Hctebsmomun
a)
ETxa3ub 6epyBun »  Bocuraun —p»{ Wuuiab unkapysun —p  Bocuraun » lcrepmomun
6)
Bocuraun Bocuraun
F [ |
Etka3u6 6epyBun _p| Mmnab unxapysun > Hcresmoman

1.2-pacm. JlorucTuk TH3MMJIAPHUHT TypJiapu
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Jloructuk ¢ynkuusa (JIP) — KopxoHa JIOTMCTUKACH CaMapaJOpJIMTHHU Ba
OOLIKAPWIIUII Japa)KaCUHH OIIMPHUII MaKCaaAuIa aKpaTHIITaH, JOTUCTHK OIepalusiiap
nuruHaucuaup. Jloructuk GyHkuusuiap 6ynubd OyropTManap >kapaéHUHU OOIITKApPHIIL,
TallNII, 3aXUpajapHU OOIIKApHWI, HWIUIA0 YUKApUIl (AONUATH YUYYyH MOAIUMN
pecypciapHi Xapu KWIHIL, WIIA0 4YUKapuIl >KapaHJIapuHH KYIIaO-KyBBaTIAlll,
omMOopra KyWuIl, IOKJIapHM KalTa HWIOUIAIl, MaxCyJoT KaWTapuiaumuira &épaam
OepuIIBa X0Ka30J1ap XU3MaT KUJIAIH.

JloructukanuHr  (QYHKIMOHAT coxajdapu cudaTuaa TabMUHOT, HIILIA0
YUKAPUIITHY KYIJIa0-KyBBaTIall Ba TAKCUMOTHHU YbTUPOQ ITHII MyMKHH.

JlorucTukaHuHT Typau (YHKIMOHAT COXalapuaa, Xamjaa alpuM JOTHUCTHK
byHKUMsTIapH  Oakapranja edyuiaaural acocuidt  Basudanap 1.2-xanBanga
KEeNTUPUJIITaH.

bynna nmoructukaHuHT acocui (YHKIMOHANT COXAJlIapH, JIOTUCTUK THU3UMJAH
YTYBUM OKUMJIAPHUHT TypJlapH, Xamja KOpXOoHa JJOTUCTUKACUHUHT Xap Oup coxacuja
Oaxapuiagural acocuit JOrucTuk pynkuusnap kypcarmiran(l.2-xagsan).

JlorucTuk TM3UM TyIlIyHYacH OuiaH Oup KaTop/ia, JOTUCTHK 3aHXHUP EKU €TKa310
oepuniap 3amxkupu (Logistical chainsupply chain), morucTuk TapMoOK Ba JIOTHCTHK

kanai (Logisticalchannel) TymyHuanapu xaMm MyXuM caHaa Iu.

1.2-:xkagBaj
Jlorucruka coxaJJapUHUHI Ba JIOTUCTUK PyHKUMAJIAPHHA 0a:KapUIIHUHT MaKCa/J
Ba Bazudasapu

JlorucTuk pyHknus éxku

Maxkcan Ba Bazudanap
JIOTHCTHKA COXACHHMHT HOMH

OyHKIIMOHAI COXa - TABMUHOT  |Makcaa — uiiad YMKapUITHUHT MOJAIMHA pecypceiapra OYiraH 3XTUEKWHHA MYMKHH
OysraH MakCHUMaJl caMapaIopIIuK OWilaH KOHJUPHIIT

Basuganap:

* MOJIMH pecyperapra Oyiaran SXTHEXHU aHUKJIAIT

* xapuuiap 0030pHUHM TaJKUK 3THII

* eTKa3uO OepyBUMIapHU OaxoJanl Ba TaHJAIl

* XapuAJapHU aMaJira OIUPHUIIL

* Xapuajap amMaira OMMPIIUIINHE Ha30paT KIIUII Ba Oaxomarnt

* xapuaap O10KeTHHH Talépant

* Oomka Basudanap
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OyHKIIMOHAT COXa — TaKCHMOT
(TakCUMOT JIOTUCTHUKACH; CaBIO
JIOTUCTHKACH, JUCTPUOYIHS Ba
YKUCMOHUI TaKCHMOT)
(Physicaldistribution)

Makcax — JOTHCTHK (YHKUMsIAp Ba Taiip MaxCysloT Xamga yHra Xu3maT
KypcaTUIHA HILTa0 YMKapyBUMIApAAH EKHM YITYpXKH CaBoo KOMIIAHUsIIApUAaH
CYyHITH €KM OpaliK MCTEehMONYMIIAprada OyiraH XapakaTIaHUIINA OlepalusuiapuHi
MHTETpalysiarad 0omKapyBu

Muxkpooapasicadazu sasuganap:

* OyIOpTMaHU KaOyJT KWJIMII Ba KalTa MIUIANIHHA TAIIKHI STHIII

* KaJIOK TypH, KOMIUICKTALIMS Ba X. TAHJIAII

* eTKa3u0 OCPHIIHY TAIIKMI ATUII Ba TALIMIIHA HA30PaT KUJIUII

* COTYBIAH KSHHHTU XU3MAT KYPCATUILIHN TAIIKHI ATHII

Maxkpooapasicadazu sazuganap:

* TAKCUMOT TH3UMHHH (TAaKCUMOT KaHAJUTAPUHH) TaHJIall Ba 6aprio 3THII

* XU3MAT KypcaTHIaéTral Xyayaaard OMOOpXOHANTAPHHUHT ONITHMAIT COHHHHU aHUKJIAII
s XU3MaT KypcarunaéTran XyayAlda TaKCHMOT Mapkasnapu (oMOOpXOHanap)HHHT
ONTHMAJT )KOWJIAIITYBHHHU aHUKJIAII

@dyskumonan coxa — unulad
YHUKapHIL orepanrdIapuanu
OOmIKapHII
(Operationmanagement)

Maxkcag—uiniad YuKapyil onepanusulapuHi OOIIKAPUIIHHU JIOTHCTHK €plaM OuiiaH
TabMHUHIIALI

Basuganap:

* Taiiép maxcynot (TM) YHKapHIIHU TE3KOP-KaJICHAAP PEXKATAIITHPHII

* NIUTA0 YMKAPHUIITHUHT TEXHOJIOTHK JKapaCHIapHHH TE3KOP OOIIKAPHIII

* yMyMuii cudar HazopaTy, CTaHAAPTIAP Ba TETHUIIN CEPBUCHH y3IIyKCHU3 TAbMHHJIAII
» Mmoauii pecypenap (MP) eTka3sub OepHIIHH CTPATETHK BAa TE3KOP PEKaTAIITHPHII

* MYKK MIUIa0 YUKapUI oMOOp XYKaITUTUHH TallKHII STHIII

e unmuad vuymkapumga MP  xapakaTHHH POTHO3NANI, PEXATAIITHPHIL — Ba
MEbEPIAILITUPUILL

* MYKM MIIA0 YUKAPUII TEXHOJIOTUK TPAHCIIOPTH UIUHU TAIIKWI ATUII

e Oapua mnoroHamapga MP, rtyraqmanmarad wnoad uwkapum  (THUY), TM
3axupanaprHu OOIIKAPHUII

* MP Ba TMHu# xucMoHMH TakcuMTam (MIIIa0d YNKApHIT HYNIa) Ba OOIIKamap

Jlorueruk GhyHKIHSA -
oMOopXoHara KyHuiI

OmMOOpXOHa TapMOFMHHM INAKIIAHTHPHII, OMOOpPXOHA XYXKAJIUTHHH CaMapaid
(haonmsaTH Ba OMOOPXOHAAA JOTUCTUK KAapaéHHM OOIIKAPHUII XapaSHIApUHH Kampad
onaau

Basuganap:

* OMOOPXOHA TYPUHHM TaHJIAII, OMOOpPXOHa KyBBaTHHH XHCOOJIAII

+ om0Oopra Kyiui TH3MMUHY TaHJIaIl

* TABMHHOT Ba TAKCMMOT/Ia Taad Ba TaKIM(pHU TEHIJIAIITHPHULLI

* JOKJIADHU OUPIIAIITHPHIN, aXKPATHUII Ba TAIIHIII

* oMOOpXOHa/1a IOTUCTUK KapaCHHU OONIKAPHIITHY TAIIKMI STHII Ba TAbMUHIIAII

* OMOOpPXOHaJia CaKJIalll Ba IOKJIAPHU KalTa MIUIAIIHY TAIIKWJI 3TUII Ba O.

Jloructuk byHKIHS -
3axupagapHu OOIIKAPUIII

KopxoHa OW3HECHHMHT Typ/lM COXAJIApMHHU 3axupajapra Hucbartal, aiipum xoiuiapiaa
Kapama-Kapiiid OyaraH, MakcajylapuHH MYBO(QHKIAIITUPHIINTra XHU3MaT KWJIaIu
Bazugpanap:

* Xapuanapaa Texanr (derupmanap Xucooura)

* TAIIMII XapaXKaTIapuHU KHCKapTHPHIIT

* MIUTA0 YMKAPHII Ba TAKCUMOT Y3TYKCH3JIUTHHH TabMUHIIAII

* Tas]a0HUHT MaBCyMUH Y3rapHIIIapuHU XHCOOTa OJINII

* JJOTUCTUK CEPBHUC CU(ATUHH SXIIMIALI

* omKanap

Jlornctuk GyHKIMS — TalIMII

OpTHLI-TYMIMPUII,  3KCHEAWTOPIMK  Ba  OOIIKA  JIOTHCTHUK  Olepanusuiap
XKapaCHIapUHUHT HHFUHINCH

Basugpanap:

* TPAHCHOPT Xapa¢HW HIITHPOKYWIAPHHUHT TEXHHUK Ba TEXHOJIOTHK OOFIMKINTHHH
TQbMHHJIAMI, YJIAPHUHT HWKTUCOAMH MaH(paaTIapuHH MYBOQHKIAIITHPHIL, XaMmJa
oMOOpxoHara KyHHUIIHUHT SITOHA TH3UMIIApUAaH (oHIaTaHuII

*TPAaHCIIOPT THU3UMJIAPHHHM sipatuil (WIy >KyMmjagaH TpaHCHIOPT Hynakimapu Ba
TPaHCIIOPT 3aH)KUPIIAPUHH XaM)

* TPAHCIIOPT-OMOOP XY KAJTUTHHUHT TEXHOJIOTUK OUPIUTHHYU TabMHUHIIALI

ennuIad YMKApUWIL, TPAHCHOPT Ba OMOOpXOHA JKapaHJapuMHM OMpragukna
peXKanamTUpUII

* tpancnopt Bocutacu (TB) Typunu Tanmam

* eTKa3u0 OCPHITHUHT paIoHaT HYHAIUITHHN aHUKJTaIl

* TAIIyBYHM Ba DKCIIEAUTOPHH TaHJIAII
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Ymby OockuwiapHUHT Xap Oupu BakT Tanad Kuiaaau. bockuwiapHUHT
JTABOMUUJINTA Ba JIOTUCTUK IUKIHUHT YMYMHA BaKTH BAaKTUHYAIMK Y3rapwIiijiapra
ara Oymum MyMkuH (1.2-xansain).

JIorucTHKAHUHT HIBOJIIONMSICM Ba KOHUenuusiaapu.Jloructuka ¢an
cudaruga 1950-yn Hunnapaa makiiaHa oonuiaan, aMMo JIOTUCTUKA YUYH TaBcuwHit
Oynran xapa€Hiap yHIAH OJJIMH XaM XYKaluK (aonustuaa KyJiaHWwiuO, yiap
TapKOK XOJJa, Xe4 KaHmaid JIOTUCTUK OOIIKapyB KOHICMILHUSACU3 amaira
omupmwiIran.JIOruCTUKaHUHT pUBOXKJIAHUIIKMAA OUp HeuTa OOCKUYHU Oeruiiand
MYMKHH.

1-60ckuu xapuiap, oMOopra Kyiuil, AUCTPUOYLHS coXallapuaard MYCTaKUI
Ba (pparMeHTap XaTTH-XapakKaTJIapHUHT ajJoXuJa aXpaJMiiu OwiaH TaBcU(DIAHAIM.
PuBoXxJTaHUIITHUHT Ma3Kyp OOCKHWYM KaTop MaHOanapzaa “dbparmeHtanus’ JaBpu €0
XaMm arajaau. ANUpUM JIOTUCTUK OIepanusyiap XapaxaTiap TapkuOuil KUCMIIapUHU
NacaWTUpHIN HYKTaW Ha3apujaH MyXHM OJH, MacajiaH, Tamumiga, om0op
omepanusyIapuHu Oaxapuia, uiurad yukapunaa. KopxoHna 6omkapyBUHUHT aCOCHMA
KOHIIENMsAcH cudaTua 3aMOHABUI MabHOJArM aHbAHABUN MEHEIKMEHT XU3MaT
KHJITaH.

Kypub uwmkwmaérran paBp MIYHUCH OWIAH MYXUMKH, YHJAQ JIOTUCTHKAHU
KeNaXak/a J>KOPHM HTUIIHWHT AacTia0OKu MmapTiapu wudoaanaHud, yiaapaadH dHT
MYXHUMH MapKETUHT KOHIENIMSACHHUHT o3ara KeNnWimd xucobiaHamu. byHmax
TaIIKapu AacTIa0KH MapTiapra: TaKCUMOT THU3MMIIApUa 3axupajap Ba TPAHCIOPT
XapaKaTJapUHWHT OIIWINK, XapOWid JIOTHCTHKA Ha3apusICH Ba aMaJMETUHUHT
PUBOKIIAHUIIY KHPUTHIIUIIIA MYMKHH.

JlorucTika  KOHIETIIMSUTAPDHM — PUBOKJIAHWUIIMHWHT — OONUIAaHFUY ~ OOCKHYU
TaBcu(Iapura HICOATaH yMyMHil SHIANIYB GY/IHIINra KapaMacIaH, TaaKHKOTIMIap
OOCKHYHUHI BaKT uerapanapu Oyiinua typnuda ¢ukpra sramap. Lllyrnai skan, [42]

acap myautrdapy JOTUCTUK XaTTU-XapakaTiap ¢parmeHTanusicu 6ockuunra 1960-

4CepreeB B.U. Menemxment B OusHec-noructuke. — M.: @umunb, 1997. — 772 c.; Crkoponen Y., Capuym-Bonbckuit 3.
Jloructuka Ha npeanpusiThu: Y4ed.-meron. nocoO. / Ilep. ¢ nonsck. — M.: @unancsl u cratuctuka, 2004. — 400 c.;
CoyleJohnJ., BardiEdwardJ., LanglayJohnJr. The Management of Business Logistics. A. Supply Chain Perspective, 7-e
— South-Western devise of Thomson Harming, 2003.
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4y WrutapHu Kypearunica, [33] 1950-un dnnnmapuau kypcatras, [32] sca JIOTUCTHKA
PUBOMUITAHUIIMHUHT OupuH4Yu O60ockuun 1920-1950 um iwmapra TyFpu kenagu 1ed
xucoOnaian. [17] manbama JOTHCTUKA HBOJIONUSACH alWpUM OOCKUWIAPHUHT BaKT
yerapacuHu KypcaTMaraH xoJijia KypuO YMKUITraH.

2-00CKHY JIOTUCTUKAHUHT IIAKJJIAHUIIM Ba KOHIENTYyaJUlalllyBU J1aBpu 11e0
atanaaud. AHaH 11y JaBpJa YHUHT aCOCUNA KOHILIETIMSIIAPH IIAKJJIAHTaH.

bo3zopHuHT TOBap Ba Xu3Mmariap OWIaH TYWHHTAHJIWTH, Xamaa TaKIU(HUHT
TanabgaH omMO KETUIIM IApOUTIApUAA, MApPKETUHI KOpPXOHA OOIIKapyBUHUHT
aCcOCUI KOHILIENIMSCUTA AJIAHTaH.

Ma3zkyp OOCKWY, JOTUCTUK (DAOTUATHUHI HMKKHTA aCOCUU MyHamumu OujiaH
taBcu(pnananau. bupuHuncn — Oy KOpXoHa  OOIIKapyBUHUHI ~ MapKETHHT
KOHLICTILIMSICUTa acOCJIaHraH Oyiau0, TOBapJIApHUHI >KUCMOHUN TAKCUMOTHHU V3
nuura osiaau. Jloructuka ToBapiaapHu Kepak OyiraH MyaaaTaa, Kepak OyiraH skoira,
OylopTMa KWJIMHTaH MHUKJIOpJa Ba pakoOaTIOoll HAapXHU TabMHUHIJIOBUM SHI KaM
xapaxaTinap OwilaH eTka3ud OepraH xoJijla, KOPXOHAHUHT MApPKETHUHI XaTTU-
XapakaTIapyuHU KyJU1a0-KyBBaTJIAM IH.

Jloructuk (QaoSUATHUHT MKKUHYM WYHAIMIIA — MaTepHaJJIapHH OOIIKApHIL
O0ynub, y TabMUHOT, 3aXUpajlapHU OOIIKApHII, XaMJa W10 YUKapuil (HaoausTH
coxaJapuHH Kampab oJras.

NkxkrHuM OOCKMY XaM aHMK O€JITMIaHraH uyerapajapra sra sMac. [32] acapna
UKKUHYU Oockua Oy 1960-um iwmmap, [33]ma 1960-um itwmap Ba 1970-um
nunmnapauHr 6omny, [41]na sca 1980-uym Hunmnap twira onuarad. CYHITH acapaa i3ca
1970-uu iinsap JOTMCTUKA 3BOJTIOLMSICHIAH YMyMaH TYIIUO KOJaupuirad. MyMKuH,
yily Musap YTUII JaBpU CaHAJTaH X0Jia XaM OMPUHYM, XaM UKKHUHYU JaBpra TeHT
TEruIUIn Ae0 TYIIYHUII MyMKHH.

1960-un Hinmmapaa JIOTUCTHK MEHEXMEHT OViindya OUpUHYM NapCivK DaBap
Cwmaiikett, Jlonanpn bayspcokc Ba @pank Moccmannap myamumduuruga €3uirad
[36].

3 Ba 4 — Oockuwiap OViiMya JIOTUCTUKAa PUBOXKIAHUIIMHUHT KEUHUHTH

OOCKHUYIapu TYFPUCHUIATU TAIKUKOTYMIAPHUHT (UKpH Oup-Oupumgan QapkiaHaIu.
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lynnait sxan [42] acapna dakarriHa yYMHYA OOCKHY JIOXHIa aXKPATUIITaH — TYIIUK
uaTerpanus aaspu (1990-unm iminap), eTkazud Oepunuiap 3aHXUPIAPUHU OOITKAPHUIIT
KOHIEMUUACUHUHT  pUBOXIaHWIM. [33] acap Myawmudiaapy  JOTUCTUKA
PUBOXIIAHUIIIMHUHT YYUHYN Ba TYPTUHYU OOCKUWIAPUHU aKpaTaau. Y YUHIU OOCKUY
— Oy unoructuk (aonusATHU KOpXxoHajapra uHrterpamusicu gaspu (1970-uu
vumnapauHr oxupu — 1980-um Humnap). Typrtunun 6ockuu — 1990-um Mwmtapaan
Oomad, To X03UPTH KyHTa Kajap — JOTUCTUKAHWHT KOPXOHA YerapaiapuaH YHKUAO
KeTUIM JaBpH, Yy MamJlakaT Ba OYTyH JAyHE MHKECHUIArM XapaKaTJIaHUII
*KapaCHJIapUHU KaMpad OJMIITHU OOILIaIu.

Jloructuka sBororusicu OyiiMua alpuM Kapanuiap >KaJBajijla KEITHPHUITaH.
Jloructuka pUBOKJIAHUIIMHUHT alipuM OOCKHYJIApU JABOMHILUIUTH TYFpUCHA ATOHA
bukp HyKIMrura KapamacaaH, ¢parMeHTanusa, KHCMaH WHTeTpamusa, KOpXOHa
JIOTUCTUKACUHUHT (DYHKIIMOHAJ CcoXajapu WHTErpaluscH, eTkKazub Oepumuiap
3aHXKUpJApU JOUpACUIATH TYJIWK HWHTErpanus OOCKUYWIApUHU aXpaTud YTHII
MYMKHH.

Xap Oup Oocku4 goupacuaa WUKTUCOAUETAA Yy3rapunuiap pyil Oepu0, ymap
JIOTUCTHKA DBOJIIOIUSACUTA MXKOOUN Tabcup Kypcatran. Macanan, 1970-uu dunnnapaa
OMOOpXOHA TEXHOJIOTHSJIApU Ba JKapaCHiiapuja KarTa Y3rapuiuiap comup Oyaw,
ABTOMATJIAITHPUII BOCUTAJIAPU KOPUH STHIIU, KAJIOK Ba Ypall MaTepruauIapUHUHT
SIHTU TypJlapu maijo OYnau, cTaHAapTIAIITUPUIITaH KaJ0K Ba Ypall mMaTepuaiapu
KyJUTaHwiIa OoIluiagy, KOHTEHHEpJiap Ba MakeTiap €pAamMuaa TaIIWIiap >KOPHM
stwiad. 1970-un Mmiapaa SSMOHUSUIMK UIUIA0 YMKapyBUMiIap 0030p/laH aMepUKaIUK
Ba CBPONMAJIMK HNUIA0 YMKApyBUWJIApPHU CUKHO uukapa Oommmagunap. CudartHu
oomkapumn Qancadacu Ba amanuii GaonusATra SKOPUN KUJIMHTAH JIOTUCTHUK
KOHIICTIIHSIIApH Ty(Dain, ATTOH KOMIIAaHUSIapH FOKOPH HATWKAJapHH Kaia dTaumiap.

Kucman wnHTerpanus OOCKMYM KOPXOHATAPHU OOKAPUIITHUHT MAPKEMUHe
KOHIICTIIUSICH “TabCUPU OCTUJIA OYTIaIu.

1980-uu ininapaa »axoH UKTUCOAUETHAA KaTTa y3rapunuiap pyi 6epuo, yiap
JOTUCTUKAHUHT MYBAh(}AKUATIN PHUBOKIAHUIINAA Y3 aKCUHH TOIIU. YJIAPHUHT

acocuiiiaapu Kyiumarmiap [2, 11, 32, 36]:
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1) TpaHcnopT (GaONMSATHHU JABIAT TOMOHHUIAH OONIKAPHIINATH Y3TrapHIuiap,
HATIKaga TPAHCIOPT XWU3MATJIAPUHUHT OHPKUH paxoOaT 0030pu IIaKIUIaH[H,
TPAHCHOPT CEPBUCUHU  SXIIWJIAIL, TYpJIH XU TPAHCIOPTIAPHUHT  UIIMHU
MYBO(DHKTAIITUPUIL, TPAHCTIOPT TapudIapuHU TACAUTUPHUII Y4YyH MIAPOUTIIAP
ApaTUIIIN;

2) KOMIIBIOTEp TEXHOJIOTHSIAPU Ba JAACTypUil TABMUHOTHUHI PHBOXKJIAHHIIIH,
IAXCUM KOMIIBIOTEPIIAPHUHT KOPUN ITUJIULIN;

3) cudpatHn ymymui Oomkapuin (ancadhacHHHUHT TapKaJIHIIKM — OOIIKapyB
énpamryBy, OyHaa cuaTHU OMIMPHUII Macajlacu KyWHJIagd Ba YHU Xaj KHJIMIITA
MaxCyJIOTHU MIUTA0 YMKApHILI Ba TAKCUMIIAIIHUHI Oapya OOCKUWIapuaaru KOpXoHa
XOJIMMITAPH JKaN0 KUIMHAIN,

4) XaMKOpJIHMK aMaluéTd, WIIOHYCU3IMK Ba aJ0BaTJId pakoOaT ypHHTA
KOpXOHaJiap OupJammManapy Ba UTTUPOKIApH a0 Oynau;

5) 0030pHHHT TI00aUIAITYBH F03ara Kenau. KynruHa KoMmaHusuiap Xaiakapo
Ty3uJIMaJiapra aiyianaauiap, OyTyH AyHE OYitnabd ssHru 0o3opiapra Kupub Oopui 103
Oepau. AkcapusT XoJjiap/ia KOMIaHUsIap IIyHAal riodan cTpaTervusjapHd aMmalra
OLIMPAANKHU, YIAPHUHT JIOMpacHuaa HUCOATaH ap30H MU Ky4yd, XOMall€, TapKUOWii
KHCMJIapra 2ra Joiapaa kaxoH 0030py Y4yH MaxCyjdoT HUIIad YUKAPUIIHUA WY
OUMIIA]IN.

Hkruconuéraarn y3rapunuiap HaTHXKAcHAa, JIOTMCTHKAa OyTyH KOpXOHa
MUKECHIATU OKMMJIapHU OomKapuil cudaTuaa Kypuiaau, JOTUCTHK Orepanusiap Ba
byHKUMsAIap — OM3HEC MaKcaAJapura 3puIInil Y4yH HHTerpanus KuwinHaa. 1980-uu
Humnapnan Oonuiabd, KOpxoHa OOIIKAPYBUHUHT ACOCHUW KOHIIEHIUSCH JIOTHCTHK
Tamoiuiiap O6yiau.

bapua @yHKknuMoHaN coXajmapy HHTErpalMsUlalliraH JIOTUCTUK TU3UMHU
MIAKJUTAHTHPUII e€Tapinda y30K BakTHU Tana0d kwiamau. [lynmait skan, [2] acapna
OeNTUIaHTaHUIeK, KOpPXOHAap JIOTMCTUK TU3UMJIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIH, TYpPTTa
KeTMa-KeT pHUBOXJIAHUII OOCKMYJaH (mapaxkanaH) Yyraau. bupunuu 6ockuuoa
JIOTUCTHKA Tal€p MaxCyJOTHH OMOOpra KYyWHUII Ba TAIIMIITa TeTUILTH Oyaanau. Yoy

byHKUMsAIAp, TaJaOHUHT KyHJAJIMK TeOpaHUIUIapd Ba MAaxCYJOTHH TaKCHUMJIAII
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xKapaCHumaru TyXTamoiapra OeBocuTa JkaBoO KaWTapumn Tamowmiu Oyinga
OakapuIaam.

Uxkunuu  b6ockuuoa JIOTUCTHKA, OyropTMadwiapra XusMmaT KypcaTull,
OyropTMallapHH KaliTa uOuiami, omOopra KyHuIl, Ta€p MaxcyloT 3axupalapuHu
OolIKapuIl, Tamum (QYHKIUSIApUHUA Y3 HUMra OJaAu, SbHU Tal€p MaxCyJOTHH
TaKCUMJIAIIAru 0apya JOTUCTUK (PYHKIUsIAp UHTETpalUsIIaiau.

Yuunuu 60ckuyoa, onguHrd OOCKUYJA SPULIIIITAH HATHXKaldapra, KopxoHara
XOMai€ Ba MaTepuaUlapHU €TKa3uWlll, CaBJOHM MPOTHO3 KWIHII, Marepuaiap
3axupallapuHd Ba TyrajJlaHMaral WNoiad YUKapHUIIHU OOIIKapwil, XoMamé Ba
MaTepUaUIapHU Xapua KUJIHII, JIOTUCTUK TU3UMIIAPHH JIOMUXATAIITUPHII KYIITHIAIH.
Kopxonagaru soructuk Qaonusatau Oaxonami, cudar craHgapTiapy Ouiad
TAKKOCJIAIll aCOCH/1a aMajra OUIMPUIIaIN.

Typmunuu  O60ckuuOa  JOTUCTUKAHUHT Oapua (QYHKIMOHAN  coXajapu
uHTerpanus KuinHaau. KopxoHanap, Typiau Mamjakariap KOHYHJApUHH XpcoOra
OJITaH XOJ/Aa, (QAoJUATHUHI TJIOOAJl Japakacura 4YWKaJau; JIOTHUCTHKA OO0XKXOHa
omepanusIapuHu XaM KaMpald oJaju, sirOHa XYXOKATJIAIITUPHII KOPUM KUITUHAIH,
YYMHYH TOMOHTa (JIOTUCTUK BOCUTAaYMIIapra) OyJiraH 3XTUEXK Kydasiau.

X03Upru KyHJa JIOTUCTHKA JBOJIONUACH Y3 HUXosicura ertMarad. 1990-uu
WuutapHu  OomMIaH TO XO3UPTU KyHTa Kajgap, JIOTHCTHKAIard WHTErpaius
KapaHJIApUHUHT PUBOXKIAHUIIM J1aBOM JTHO, ylIap anoxuaa KopXoHaiap
noupacuga YuKuO Ketau. OKuMIIapHu OOMIKAPHUIT MIIJINN, MUHTaKaBH Ba rio0an
napaxkajaa (MacajiaH, eBpOJIOTMCTUKA 1e0 aTaJMMII >Kapa€H) aMalira OMIMPUIMOKIA.
IyHUHTACK, JOTUCTUKA PUBOXKJIAHUITUHUHT TYPTHHYNA OOCKHYM, WHCTHUTYIIHOHA
Ty3WJIMaiap Ba XYKaJIUK CYOBEKTIAPUHUHT [03ara KeJIWIM OwiaH TaBcuIaHaw,
ynap (GaoJUATHHUHT OOII MpeaMeTH OYIuO 3ca JIOTUCTHUK XM3MATJIAPHUHT TYIUK
Ma)XMyaCHHU aMajira OLIUPHIN XU3MaT Kujaau. byHmaii koMmmaHusiap, JOTUCTUK
XU3Matiap mpoBaiaepiapu Ae6 aramagu (3PL-mpoBaiinepnap) Ba ynapra, acocaH
HOMIILIA0 YUKAPUII XapakTepura sra Oynrad, Oapua JIOTMCTHK (QYHKUUATIAp EKU
ymapHUHr Owp Kucmu Oepuiamau. WHTerpamus >xapaéHIApUHUHT PUBOKIAHUIITN

OWJIaH JIOTUCTHK ayTCOPCUHTHUHI siHA OMp BapuaHTH Ba MpPOBailiepiIapHUHT SIHTU
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Typu — 4PL-nipoBaiinepnap (Fourth Party Logistics Providers) — ro3ara kemaau. Yiap
KOMITaHMSI JIOTUCTUK 3aHXUpHUra HEcOaTaH TYIUK Ba OaTad)cuia e4MMHUA TabMHUHJIAraH
X0J171a, OyTYyH JIOTUCTHK 3aHXKUP MHTErpaTopiapu OYnuO Xxu3mar Kuiaaud Ba HadakaT
¥3 pecypciapu, UMKOHHSITIIAPU Ba TEXHOJOTHSJIAPHUIAH, OANIKU KYITMMYa XU3MaTIiap
€TKa3ub OepyBUMJIAPHMHI pecypcliapuiaH XaM wucTaranda Qoiinananaau. 4PL-
poBaiiiep JTOTUCTUK 3aHKUPJIAPHU CTPATETUK OOILIKAPHUII Ba CTPATETUK KApOpJIapHU
amMaira OIIMPHUIN Ba Oaxapuil MacajaJapuHH Te3Kop OOIIKAPUIIHM  Y3Ujaa
MyXaccaMjiaiiM, SbHM XaM KOHCAJITHUHI KOMIIaHuWsich, XaM 3PL-mipoBaiiaep
GyHKUMATIApUHU Oakapaii.

JlorucTuka 3BOMIOUUSICH YHUHT (pyHAAMEHTall KOHIENIUsUIapu OujIaH SIKWUHJIaH
OornanraH. Jlorucrukana “KOHIENIMS TYIIYHYaCH MKKATAa MabHOHHU aHrjaTamu: 1)
KOHIIENIMA - Mapajurma, OOmKapyBYu Fosi cudaTuaa; 2) JIOTUCTUK TEXHOJIOTHUS —
MyailsiH JIOTUCTUK TMapajJurMaHd MYXXacCaMJIaHTHUPYBUYM JIOTUCTUK >KapaéHHU
Oa)KapUIITHUHT CTaHJAPT KETMa-KETIUTH.

bupuHuM MabHOIArW JIOTUCTUK KOHUEMIMsUIAp KyWuaaruda OYJIvIId MyMKUH
[16, 32]:

e ax0opoT;

® MAPKETHHT

® IHTETpaIlUsIIaIlraH.

AXx0opoT JorucTHK KoHuenuusicu 1960-uym HuuTapHUHT oXMpuUIa ro3ara
KeJIJI1 Ba aXxOOpOT-KOMIMBIOTEP TEXHOJOTHUSIIAPUHUHT PUBOXKIAHUIIN OWJIaH OOFIIHK.
Ym0y KOHLENIUSHUHT acoCH 3bTHOOPU pekalalllTUPUII, MOAJIUN pecypciaapHH
XapuJ KWINII, Wouiad 4YdKapuWill, TaKCHMMIIAl Ba Iy Kabu (QyHKIUSIApHU
OakapwiiaJiural aHuK Ba3zudanapra KapaTHIraH.

AXOOpOT KOHIIETIMSICUHYU KYJJIAITHUHT aMaiuil Mucojuiapu cudaruma KeHr
TapKaJIraH TU3UMJIAP, aX00pOoT-IacTypuil MOIYyJIIap Ba TEXHOJOTHUSJIAPHU KEJITUPHUIILI
MYMKHH.

MapkeTunr Jorucruka koHuenuusicu 1980-um iinyutapHuHT OomKaH
Oomad, MaxCyJOTHM TaKCUMJIAUIAArd KapopJiapHU ONTHUMAJUIAIITHPUIL XHCOOUTa

paK06aTI[0H_IHI/IKHI/I TabMHWHJIOBYM  JIOTUCTUK TU3HMMHHU 6apr10 OTHIII Y4yH
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Ky/utaawirad. Juctpulynusga KeHr KYJUTaHWIAIUTaH JIOTHCTHK KOHIICTIIHSIIapaaH
(rexnomorustiapnad) oupu DDT (Demand-driven Techniques/Logistics) — tanmabra
UYHAITUPWITaH JOTUCTUKA. YOy KOHUENUUS Oup Heua BapuaHTiIapra sra 0ynuo,
QR, CR Ba 6.1ap mrymap »xymiiacuIaHAup.

Cyurru  yH WWUIMKIA o3ara KejraH, WHTerpalysulalral JIOTUCTHKA
KOHIIETIIMACH, OM3HECHUHI MHTErpalysUlalliral Ty3WIMAacHhaa acocHil Ba HYiIoNI
OKUMJIApHH €mnmacura OOIIKAPUIN YYYH KYyJUIaHWIa Oommaau: “JOWHMXaIallITHPHUII-
XapuaIap-yuIiad YuKapuI-TakKCuMOT-caBio-cepuc’ [16].

TQM (Total Quality Management) — cudartaun ymymuii Oomkapumn — BakT
Wuyua Y3JIyKCH3 PHUBOXKAJIAHAETraH KOHLEMUWSA, TAKOMWUIAIIMII —Yerapajiapu
nyknuruaa pakoodaraom cudarau oenrunad 6epaau.

ISO 9000 cranmaptnapu Ba TQM konuemnuusicu ypracugarn HucOatHu 1.6-

*aJBaJjl MaKJIUIa KYypcaTUIl MyMKHH.

1.6-skanBan
ISO 9000 Ba TQM MyXuM TapKHuOMiA KHCMJIAPUHH TaKKocaam [32]

ISO 9000 crannaptiaapu TQM koHuenuusicu

Cucdatau OOIIKAPUITHUHT TEXHHUK

KUXaTJIapura dbTUOOPUHM KapaTraH

Hctepmomuuinapra ¥3 3pTHOOpUHM KapaTraH

KopriopatuB crparerust OwiaH HWHTErpanus
KWJIMHMara

Texnuk mnpouenypajilap Ba WypUKHOMaiapra
bTUOOPUHU KapaTraH

Cucgar OomkapyBura HIIYMIApPHUHT Oapya
KaTeropusUIapuHU  Kajl0 KWJIUIIHKA Haszapja

TyTMan1u
CrangapTyiapHUHT Ma3Kyp CEpHsICH IOUpacHIa
KEHMHYAIMK  SXIIWIAHWIUIADHA  Haszapjaa
TYyTMalan

Myaccacanapra axpaTWIraH Xojjaa OYiauiu
MYMKHH
Cudat O0ynumu cudat yuayH xkaBodrap

MapkeTuHT Ba JIOTUCTUK CTpaTerusiap OuiaH
WHTETpalus KWIMHTaH

dancada, JIOTHCTUK orepauusiap,
BOCHTaJIapra ¥3 3bTUOOPHHM KapaTraH
Cucgatau OomIKapHIIra KOPXOHAHUHI Oapya
XOJMMITIAPUHY JKAJI0 KWIIMIITa YpFy Oepanu

CudatHu TYXTOBCU3 AXIIMIAHUIIMHU Hazapaa
TyTaau

Myaccaca, KopxoHa Ba (yHKIMSUIADHUHT KEHT
JIOUPACH YUYYyH KYJUTAHWIHIIN MyMKHH

Cudar yuyn xap 6up xoauM xaBodrap

JIT (Just-in-time) — amoxuma ¢GyHKIIMOHAT cOXaja JOTMCTUK TH3UMHH 0aprio
ATUIL EKU JIOTUCTUK KapaéHHU TAILIKWII HTUILI KOHUEIIUACH (TEXHOIOTUsICH) 0YIuo, y
MOJAIUHN pecypciap, TyrajulaHMaral WIuiad 4ukapuil, Tai€p MaxCyJlOTHU 3apypHid

MUKJIOp/Ia, 3apyp OYiran >koira Ba aHMK O€JTMJIaHTaH MyJJaTra eTkasud OepHuIIHU
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TapMUAHIARIA. “AHHUK

nacalTUpuIl, HIIA0d YMKApuIl Ba OMOOpPXOHAa MalJOHJIAPUHU
MaxcyJloTiap cupaTUHU OUIMPHUII, UIUIA0 YMKApHUII MYyIJATIIApUHU KUCKApTUPHIL,

yCKyHaJlapJiaH camapaiu (poiJalaHuIl, HOMILIA0 YHKApHII ONepalusyiapd COHUHU

Myzaaarra’”

o 5
KaManuTUupuil UMKOHHUHHU 6epam/1.

AHbaHaBUM EHAaIIyBra acocianran OomkapyB Ba JIT KoHmenuuscura

KOHICIIIIUACUHHA

KYJIJTaIl

acoclJiaHTaH OOITKapyBHU TaKKocar 1.7-kaaBanga KeITHPUIITaH.

1.7-xanBaua

BomkapyBra Hucéaran anHbaHaBMid éHJAIIyB Ba “aHMK MyaaaTra”
KOHUENIUSICHHH TaKKocJaam [17]

Takkocaam napaMmeTpu

AHbaHaBMil ¢HAALIYB

JIT koHmenuusaCH

Cudar Ba xapaxarnap

OHI KHYMK Xapaxariap Ouian

Xeu KaHAail HyKCOHCH3, OJIUM

“sspokJiu cudar”’ cudar
3axupanap Uupuk mnaprusiapuu  xapun | ETkaszu6 OepHILUTApHUHT
KW, WIDIa0  YMKAPHII | MIIOHWIM Ba Y3TyKCH3 OKHMH
MHUKECHM  XucoOura Tealll, | MaBXyAJIUruaary,
pe3epB 3axupallapHU SpaTHIL | 3aXUPATAPHUHT KUYUK
Xxycobura Karra 3axupaiap | Japakacu
MaBXKYJUTUTH
OrutyBYaHIINK Bbytoptma GaxkapuniHuHT y30K | Bytoprmanapau KHCKa
My[aaTiiapH, MUHUMAaN | MyAJaaTaa Oaxkapwuill,
STWITYBYAHIIMK Xapuaopra XU3MaT
KypcaTuuira MHyHaJITHPUITAH
FOKOPH 3THIIYBYAHJIUK
Tammmm “Xuszmar KYpCAaTULIHUHT | XHU3MaT KYpCaTUIIHUHT Oapua
SPOKJIM JlapakKacCMHU~ cakJjad | nJapaxaaapuaar MYTJIOK
KOJraH XO0JJa, B3HI KUYMK | MIIOHWIMJIHK
XapaxatJiap
Twxopatun  Ba  TamyBuu | My3okapaiap XaMKOPJIUK y3apo
y3apo MyHocabaTnapu “aHTarOHUCTHUK HIakJaAa | MyHoca0aTiapu
amaJira OonMpuiIaan
ETkazub O6epyBuniap /| Kym; Ourra manbara Oornuk | YerapamaHras; Y30K
THUXKOpaT4uiap COHU OYIUIIHA UCTAMACIIUK MyIaTiIn OYHUK
MyHOcabataap
Twxoparuu / TamyBun Ownan | MunuMan; smmpuH axOopot | OuMK Imakiaa; axOOopOTHUHT
aJI0Ka MaBXYJUINTH, ajoKa YCTHUJAH | S)pKHUH aJIMallINHYBH,
KAaTTHK Ha3opar MyaMMOJIapHU  OHMprajiukaa
€UnIII
YMymuii EHjantys XapaxaTiiapHu Xapunopra XU3Mar
KHCKapTHUPHILTa Kypcatuuira
WYHAITUPUIITAHIIUK WYHAITUPUIITAHIIUK

5
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1.2. UnHOBaIMOH JOrHcTHKA aHUHUHT MaKcaau Ba Ba3udanapu

Mamnakatumusaa OXUPTH WHIapaa VHHOBAILIMOH XKapa€HHU
KaJalalmTUpUINTra Karra 92bTuOop  KapatwiMmokiaa.by Oopama  IlpesuaeHT
III.M.Mmuéepanar  2019-2021  fimmmapma  Y30ekuctoH — PecryGmukacHHHM
WHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHTUPHIL CTPATETHSICHHU TaCOUKJIAIl TYFpucuiaru ¢GapMoHU
MYXHUM aXaMUAT KacO 3Taan.MamiiakaTUMU3 pUBOXIIAHUIIIMHUHT X03UPTryu O0CKuUYnaa
VHHOBALIMST WHCOHMAT TApaKKUETH BAa HWKTUCOIWM YCHUIIHUHT aCOCUW OMMJIMIA
aitmanmoxaa. IHHOBanus kapaéHUHUHT JOUMHM PUBOXKIAHUO OOPUIITM MHCOHUAT Ba
WKTUMOUM XaéT Yy3rapuiura >KUAJIUM Tabcup KypcatMmokaa. MHHoBamms wunuiabd
YUKApUIIIHK Ba 0apya COXaJIapHU MOJEpHU3aIMsIalIra KaTTa TabCUp KYpcaTMOK/a.
Camapanu uHHOBaIMOH ¢aonusat HadakaT UIriad YUKApPHUII CTpATerHuscH, OaJKu
MaMJIAKaTHUHT UKTUCOAMN  CAJOXUATHUHU KY4YaUTUPUIIHU XaMm  OeJruiaiu.
WNuHoBanus €0 SHrU KYPUHUIIIA MaxCyJIOT,TOBap, UIll, XU3MAaT,ycly0 sSpaTUIMITUHI
KM TAKOMWUIAIITUPWIMIINHN, WNUIA0 YUKAPUII >KapaCHUHUHT SIHTH KYPUHUIIH
KOPUM KWIMHUIIUHU €KUM Ym0y XKapa€HHUHT TaKOMUJUIAIITUPWIMIINHN, OU3HECHU
IOPUTULIJA STHTM MAPKETUHI €KW TAIIKWIWKA YCYJUIAPHUHT KOPUM KUJIWHUILIWHU, WIII
VpuHIapy TalIKWJI STUIIHMU, OOWIKApYBHU €KUM TallKU ajoKaiap YpHaTWIUIIUHUA
y3uga MyKaccaMJIAIITHPraH WHHOBAIMSABUNA  (AONMUSITHUHT SKYHUW HaTHOXKacH
TYLIyHUJIAIHU.

NHHOBAUMOH JIOTUCTHKA-0y JIOTUCTUK THU3UMAA MOJJAWM, MOJIMSIBUMA Ba
ax0opoT OKUMJIAPUHHU OOIIKAPUIITHN WHHOBAIUSIAP acoCHJa amajra OIIMPHUIN Ba
PUBOXKJIAHTUPHUILIUP.

“UHHOBALIMOH JIOTMCTUKA’ (QaHUHU YKUTHINJAH MaKcaJ— Marucrparypa
Tanabanapuaa JIOTUCTUK OIepanusiiapHi Oa’kapullia WHHOBAIMOH Kapa¢HIapHU
OOlIKapyB MeXaHM3MiIapu Oyiinya yMymMudl TyllyHYa Ba TacaBBYpJIapHHU
MAKJUTAHTHPUII, UHHOBAITMOH (UKpJIAll, MabIyMOTIap OKUMUHU KaOyJ KWJIUII Ba
YMYMJIAIITAPUII, TIYHUHTACK JIOTHCTHK 3aHXHUpJa OOIIKapyB KapopJiapuHU KaOys
KWK KaOW 3apypuil WYKW pecypciapHH PHUBOKJIAHTUPUIL OYilmdya OWIMMIIapHU

HIAKJUTAHTUPUIT XUCOOTaHA N,
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®annuHr  Basudacu-TamabarapAAIOTHCTUK ~ WHHOBAIMOH  (DAOTUSATHUHT
MOXHUATH, POJH, AacOCHH DJJIEMEHTIapu Ba OOCKUWIapu Oyin4ya THU3UMIH
TYIIYHYJIAPHU  INAKJUIAHTUPHIL,  JIOTUCTHUK MHHOBAllMOH  >Kapa€HJIapHU
OOIIKAPUIITHUHT TAIIKAJIUH-UKTUCOANM MEXaHW3MH MOXUSTHHH 04yub Oepwui,
MHTEIUIEKTYall MYJK OOBEKTJIApUHM SIPATULI, XYKyKUH MyXoga3zacu Ba XUMOSICUHU
TabMMHJIAII, UXTUPO, Kam(puéTiap TU3UMUHM TAlIKWI KWIMII Ba OOIIKapuul
COXAaCHJard acocHil TymlyHuamap Ba TabpuduapHH, Y30EKMCTOH Ba OOIIKa
JABJIATIAPHUHT JIOTUCTUK >KapaHU Ba HWHHOBAIIMOH TU3UMHU Xamza LIy COXaJaru
KOHYHJIAPHU YpraTUulliaH uoopaTaup.

“NHHOBALMOH JIOTMCTHKA VKyB (DaHUHMU Y3IAIITUPHUII KapaéHUJa amalra
OLUMPUJIAIUTaH Macajlajiap JOMpPacu1a YpranyBuu:

-IOTUCTUK WHHOBALIMOH (PAOJIUAT KOHUEMUMUACH, JIOTUCTUK  WHHOBALMOH
(aonuaTHU OOIIKAPHUII COXacUIaru acocuil TylIyHYa Ba araMaiap, Makpo Ba MHUKpPO
lapakaga WHHOBALWAIAPHH TAUIKHMI 3TUII, Y36ekucToH Pecrmy6nmkacu Ba GOIIKa
JABJATIAPHUHT JIOTHCTUK HWHHOBAIMOH THU3UMJIApU Ba coxXa OyiiMua KOHYyHIIap,
TAUIKWAJIOTIIAP, YJIAPHM TAIIKWI KWJIWMII Ba CTPYKTypajdapd, HWHHOBALMOH FOS
ATACUHUHT XYKYKM Ba MaKOypUSATIApH, HHTEIUIEKTyal MYJIK OOBEKTH, YJIapHH
ApaTHIL, XyKyKui Myxoda3za KWIHILI XaKuaa TyIIyHYalapHu OUIUIIN Kepak;

-ranabanap IT yuyH gactyp Ba MabiaymoTiiap Oa3acu, HaBUTAIlMOH TH3UM,
UXTUPO, ACOCHM TylIyHYasnap, TypJapd, HXTUPO TaBCUSHOMACH, TapkuOu, ¢aH
IOTYKJIapu, CaHOAaT HaMyHalapu, OpeHJ cuécaTH, UXTUPO OOBEKTIAPUHUHI MATEHT
KOOWJIMSTH, MapTiapyu Ba (oiganyd MOJEUIAPHUHT XUMOSUIAHYBUAHJIUTH OVinya
KYHUKMaJapra sra OyJIuIIM Kepak;

- “VaHoBarimon JorucThka” (DaHWHM Y3MaITUPHUINIA JIOTUCTUK WHHOBAIMOH
(baoNuATHH, JIOTUCTHK ONEpALMsUIApHU aMalira OMIMPUII HYIIApUHU,IBHU WILIA0
YUKAPUILIHU, YHUHT MOJAMM-TEXHHKA Oa3acHHU SHTUJAIIra Ba PUBOKJIAHTUPHUINITa
MMKOH OepyBuUM SIHTM FOsUIap Ba WMIUIAHMAJapHU SPATUII, Y3IaIITUPHUIL Ba TaTOUK
ATUILTA KapaTUIraH jKapaéHIapHu Tax 1M Kuila OMIIHMILUIApH 3apyp.

[IIyHUHrIeK, TPaHCHOPT-JOTUCTHKA, MXTUPO, CAHOAT HaMyHajapu, TOBap Ba

Xu3Mar Oenrucu OOBEKTIAPUHUHI TAaTEeHT KOOWIMATH, InapTiapu Ba Qoiganu
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MOJICITIAPHUHT XUMOSIAaHYBYAHIIUTH, XaJKApO MATEeHT TacHU(]H, maTeHT axOopoTH,
MabliymoTiap Oab3acu, EBpoma, AKII, MJX wmamiakatiapuHUHT HWHHOBAIUS
OyiiMya KOHYHUYWJIMTM Ba yihapjaaH Qoiinananuil, KUECHH Taxj I —YTKa3UIIl
MaJlakajgapura sra OyJIuIly Kepax.

Tabkunam >xou3kd, OWp Hewya HuUlapgaH Oepu MHHOBAIMOH (DAOTUSTHU
PUBOXIIAHTUPUII, UHTEIJIEKTYaI MYJK XYKYKHHH SPaTHILL, YIapHU MyXoda3za KU,
XYKYK drajapyuHUHT MaH(aaTiapyuHu XUMOSI KWIIUII, pecyOJMKaMU3HUHT cOXara OuJl
XaJKapo MHTErPalMsUIAIIYBUHU >KaJaJUTAIITAPULI, XaJKapo IMIapTHOMAaapra KAPHUII
OpKaJIu MamJIaKaTUMHU3 MYyaJTA(IapUHUHT XYKYKJIapuHU OyTyH AyHEAa Myxodasa
KWIMII Ka0u MyXUM Macajajap JaBjiaT yCcTyBop HyHanumm cudartuga Oenruiiad
OJIMHJU. XO03UPTH TJI00aantyB xapaéunapuaa “MHHOBAIMOH JOTUCTUKA (PaHUHUHT
axaMuaT OeHuxosi Karraaup. WKTUCONMETHU PUBOKIAHTUPHINIA WHTEIIEKTyal
MYJIK, UXTHpOJap, SAHTA Kampuériaap Xamaa ylapHU JIMIEH3MsUIalll  Ba
CepTUPUKANMSIIAIIHUHT YPHU CcaaMOKIuaup. YyHKH, ITyHEHUHT Kadicu Oypuaruia
OynMmacuH OyHEN STUITAaH MXTUPO Oy MYJK XUCOOJIaHMO, yHAaH Oapya Xajikjap
doimananumm MyMKUH. By JOTHCTHK omnepanusulapHd amajira OIIWPHUIIIAa XaMm
MUXO0STIA J0J13apOJIuK KacO dTaju.

“NunoBarmoH  joructuka” (anun  “UnMuii  TaaKUKOT  METOMOJIOTHSICH,
“UKTUMOMM-UKTUCOINN PUBOXKJIAHUITHUHT WHHOBAIIMOH Mojeiiapu”’, “AxO60poT
ti3uMiapn’, “XyKyKmyHocqwk, “MHHOBammoH MapketuHr’, “VHHOBanMoOH
daomusaTHr OomKapuir” Ba “Maxkpouktuconuér” kabu ¢anmap Ounan y3apo
AJIOKAZOPIMKIA YPraHUIaau.

MamitakaTumMu3ga OXUPTUMHILIApAa WHHOBALMOH Kapa€HHU KaJaJUIAIITUPHULLITA
KarTa 3pTHO0p Kapatunmokaa.by 6opana [Ipesunent .M. Musuéesuunr 2019-2021
fiummapna  V30ekuctoH  PecnyONMKACHMHM — MHHOBALMOH — PHBOYIIAHTHPHII
CTPATeTUSACUHM  TACOWKJIAIl TYFpUCHAQ TH  (ApMOHMMYXUM  axaMUAT  KacOh

6 " o
OTaaHu. KOpXOHaHapHI/IHF HMHHOBAaIlMOH JKapaCHUHHUHI HaTH>KaBHUHUJINTHU KaMu

®Ipesupent LIL.M . Musuéeaunr 2019-2021 itnmtapaa V36ekucton Pecry6IMKaCHHE HHHOBALMOH PHBOYIAH THPHIL
CTpaTerusiCMHY TacIUKJIAI TyFpucuia’ ru papmMonu “Xaik cysu” razeracu, 04.09.2018-iwm, Ne 182.

33



OMUWJUIAp, STbHU aMalra OIIMPHII IIAPOUTH, PECypciiap TabMUHOTH, MEHEKMEHT
TU3UMUHUHT TYFpH WYIra KYWHITaHIATH OWIaH aHUKJIaHa . IHHOBaIMOH CaJOXUAT
TylIyHYacu UKTHCOAMET (anuma XX acpHMHT CYHITH HWUlapuja mango OYIiau.
NHHOBaIMOH CaloXUAIT MaMJIAKATHUHT TEXHUKA Ba TEXHOJOTUSICU SHTUJIAHUILIN, YH]A
WIMHI-TEXHUKA PUBOXJIAHUILM  Japa)KaCUHU, JuBepcudUKanus CUECATUHUHT
Ky4YalWIIHU aHrinataau. YyHKM HMKTHCOIWM CaJOXMSIT HHHOBALMOH CaJOXUATra
Kaparasja aH4ya KeHT TylnryH4a 0ynu0, y MamiIakaTAard UIUiad YMKapHUIl CaTOXUSITH,
pecypciap CaloXUsTH, MOIUA-MUHEPa CATOXUATH, Ka3uiMa OOUITUKIIAp CATOXUSITH
Ba OomkamapHu Kampad onagu. VHHOBalMOH CaJlOXUATHU Ky4YaWTHUPHUII KaTTa
XaXKMJa WHBECTULIMSHU K0 OTUIIHM Tanad Kwiaad. Xo3upAa HUKTUCOAUI
PUBOKJIAHTaH JaBjaTjiap SHCM TEXHUKA Ba TEXHOJOTUSHU SpaTUIIra, SIHIU
MaxcymoTmapan unurad  gukapumra SAWMuawusar  9-10% wHM  capduraiiny.
V36exucTonna sca 6y pakam GUPO3 MACTPOK,AMMO PecIyOINKaMU31a HHTEIICKTYa
caJIoXusIT OOIIKA MamJlaKaTiiapra Kaparaija aH4ya roKOpH.

[ly Vypunnma alTUO YTUI JIO3UMKH, KOPXOHAHWHT HMHHOBAIMOH CAJIOXUSATH
KOPXOHAHUHT Oapua XuXaTiapu, SbHU SHTWIMKHU SpaTUII Ba YHAAH aMaiuéTaa
doitnananum KOOMIUATUHHA UoIaTailan.

KopxoHaHMHI WHHOBAallMOH  CaAJOXMITH BJIEMEHTJIapura KyHuJarujiapHu
KHUPUTHII MYMKUH:

— MOJIMI OKUMJIIAp

— TEXHHUK pecypciap;

— HOMOJJIMW aKTHUBJIAP;

— MOJIUSIBUM pecypciiap;

— TAIIKWIUK pecypcrap;

— KaJpriapra ouj pecypciap;

— VDKTUMOMU-PYXUH OMUJLIAP.

V36exncton PecryOInkacHHM SIHAZa PUBOXKIAHTHPHIN Oyiimda Xapaxaraap CTpaTersicn TYFpUCHIA Y30EKHCTOH
PecniyGmukacu Ilpesumenturnnr (papmonn(Y30ekucTon PecryOmmkacn KOHYH XyxokaTmapu Tymiamu, 2017 ii.6-
con.70- moaza).
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ysgan kenmub 9MkuO, KOPXOHA JIOTUCTUK WHHOBAIIMOH Kapa¢HIIApHU TaITKUI
ATUII YUYH UXTUEPHIA KyHHJaruiapra ara OyaIuiiy JO3UM:

— FOs Ba MIIUTAHMAJIAPHU MOJIMSUIAIITUPUILL YUYH €Tapiiv Myl Ma0iariap;

— SIHTM MaxCyJOTHHM SpaTUIl Ba OMMAaBUM paBHIla HILIA0 YHKApPUII Y4yH
TErUIUIA MOAIUI-TEXHUKA Oa3acu;

— SIHTWIMKJIAPDHU aMmajra OIIMPUII Ba YHH >KOPUM STUII YYYH MYTaxXaccuc
JIOTUCT XOuMIIap;

— Xap KaHJail THHOBAILIMOH Kapa€H acocuaa €TyBUM OPUTHHAIPACMAH FOSUIapHU
UIIad YUKW UMKOHUSITH.

HNuTesiekTyas cajgoxusaTxycycuaa TYXTanub yragurad 0yiacak, y MHHOBaIMOH
CAJIOXUATHUHT aXpajamac KUCMHUAHp. MamiakaTtia MHTEIUIEKTyald CaJOXUST, S’bHU
MYyXaHJUC Ba UKTUCOIYU OJIUMIIAP, YIAPHUHT STHTMJIMK SIPATUILl UMKOHUSITH KaHUAJIUK
omuO Oopca, ImIyHra Kapad WHHOBALMOH CcaloXMAT Kymaihub Oopamu. Kopxona
WMHTEIJIEKTYaJl CAJIOXUATH YHAAru ‘“UHHOBALIMOH Fosiap moptdenu’” curuMu OuiaH
aHuKJaHaau. JleMak, WHHOBallMOH Foslap TOPT(Enn CUFUMHHHU OIIUPHII 3ca
KOpPXOHaJla MHHOBalUMOH (aoyuk OwnaH Oornukaup. VHHOBaLMOH (DAOJUTMKHUHT
Ma3MYyH-MOXMSTH JIdTaH/Ia KOPXOHAJa MHHOBALMOH Y3rapulUIApHU >Ka1ajIalliTUPHULLI
TYyIIYHWIaad. bo30p HMKTUCOAWETH IIApPOUTHIA HWHHOBAIIMOH JKapa€HJIapHU
PUBOXKJIAHTUPUIIIHUHT ~ XYCYCUATIApUJaH  OupH, KOpXOHajapjia  SHIUJUKKa
moitmmukaup. ly ca6abnu naHOBaIMsAHN (haosUaITUPUIL OWIaH Oupra yHU KaOy
KWINII KapaCHIIapUHU YPraHull Xam 3apyp. SHTWIWK KAPUTHIN JouMo (doiiaa
kentupasepmaiian. Kynunua y HoaHUKIMK OuiiaH OOFIHMK OYJIraHu y4yH MHHOBAIIMOH
daomuka TaBaKKATUYMIWMKKA XaM OJBTHOOpDHHM KapaTuil Jo3uM. MHHOBaImoH
CAJIOXUSATHU OUIMPHUILI KUYMK KOPXOHAJIAPHU PUBOXIIAHTUPUIIT OMiaH O0FuK. XKaxoH
TaxpuOacu IIyHU KypcaTaJuKu, KHYMK KOpPXOHAIAp KaTTa KOpXOHalapra Kaparasjia,
4 Gapobap Ky MHHOBAIUSIAP sSpaTaau €KW WIMHUN TaIKUKOTTa KUPUTHITAH Xap Oup
JoJylapra KMYMK WHHOBAIIMOH KOpXOHanap 2,50apobap Kym MaxcysaoT sipaTaauiap.
Kopxonanapia WHHOBAIIMOH CaJOXUSATHH Oaxojamijga KyHuaard KypcaTKuuiapiaH

¢oiifamaHuIl MyXUM axaMUsITra ora:
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- WIMHN-TEXHUK CAJIOXUAT (MIMHUI Japa)kara sra XOJuMmiiap COHHM; OMp XoIuMmra
TYFPU KeNaJuraH palUoOHaIM3aTOPIMK Takiauduap COHU; TATEHTIap COHH Ba
Oomkanap);

- KOMMepuuanu3anus KypcaTkuwiapu (Mnuiad uukapuiaa€iraH MaxcylnoT
X@KMUJIA SSHTU MaxCyJIOT YIYIIW; JUIEH3US [apTHOMAaJIapy COHU Ba OoIIKasap);

- OaxapwiaéTraH WIUIAPHUHT  JaBOMUWUIUTH  (MHHOBALIMOH  JaBPHUHT
KaTTaJIurn);

- UHHOBALMSHUHT OOIIKapuiaa€TraH TU3UMHU TaBcU(PU (KOPXOHAJa MHHOBALIMOH
(GaonuaTHH par0aTIIAaHTHUPUII IIAKJUIApW; FOKOPH Japa)kajaru paxOapiiapHUHT
MHHOBALIMOH JIOMMXaJapHU aMajra OLIMPHUIIA KaTHAIIUMIIN; NHHOBALIMOH (aonusitra
KAaTHAIIyBYHJIAPra SPKUHIIMK JapaKaCUHU TAbMUHJIAHUILIN ).

NHHOBaMoH  aoiuaT MakcaJJlapHd  aMalira OLIMPHUII  MHUKECHM  Ba
XycycHusiTiIap/iaH Keaud 4yuKuO, MHHOBALMOH CTPATETUSHU MILIA0 YMKUII MYMKHH.
MHHOBalMOH CcTpaTerusi KOpXOHAHUHT Y30K MyZAaTra pUBOKIAHUIINAA NHHOBALMOH
CaJOXUATIIaH camapaiu dbolanaHUIIMHY ~ TabMUHJAMAUTAaH  TaaOupJap
Makmyacuaup. VHHOBammoOH y3rapumuiap pakoOar —ad3ajuIMKIapd — acocuiaa
Vpranunu0, Kylinjaara cTparerusiiap nuuiad YuKuiaaau:

- ntuddepeHnmnanusIan;

- XapakaTJapHU MTaCauTUPHILL

- DHT SIXIIINA KANMaT.

Ymly crpaterusiap KopXOHalapAa WHHOBaUUsAZaH KeHT (oigananumra
UMKOHUAT sipaTaau. byHna HadakaT 0Kkopuaa KypcaTWiran CTparerusi yuyH, Oanku
KOPXOHAHUHT (PaOJIUATHHU caMapaiy PUBOKIAHTUPYBUHU KUXATIAPUHU TaXJIUI KAJTUII
Jo3uM. MacanaH, pecypc Ba SHEpPrusi TEKAMKOPJIUIMHHM TabMUHJIANIUTaH
TEXHOJIOTHA, OexXy/la XapakaTJapHU NacalTUPHUIL, caMapaiy MEXHATHU TAILIKHWII 3TULI
Ba X.K. IHHOBAaIIMOH CaJIOXUSATra XOC OYJTraH CTpaTervsUIapHU YPraHUIII KyJa MyXUM,
YyHKH WIUIa0 YWKapuIl Ba OW3HECHU PHUBOXIIAHTHPHUIN OUP KAaTop TapMOK Ba
coxanapra Oornuxaup. Iy cababnan yuyra cTpaTeruk WyHaquIIHK WMOUIA0 YHUKHUII
¢oiinanu, OMpUHYKAAH, >KaMJIAHTaH YCHII CTpaTerusick, OyHAa KOpPXOHAHU OHp

OousHec acoCuaa AHTU TOBaAp nnniad YUKApHuIl Bad AHI'U 6030pHH orajjiani,
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MKKWHYUJAH, UHTETPaTUB KEHralTUPHUII YCULI CTPATETUSCH, ’bHU STHIU Ty3WJIMasap
acocwma KymmMm4ya OyiaumHManap, OIyb0a KOPXOHAJTApHU IIAK/UTAHTHPUI EKH
MYJKYWJIMKHA PUBOKIIAHTUPHIL, YYUHUYUAAH, NUBEPCUPUKALUS CTPATETUSCU - KYII
npouud (MXTUCOCTH) OM3HEC CTPATETUSICHHU PUBOKJIAHTHPHUIL. YIIOY CTpaTerus
TypJapyHU amalira OUIMPHINA WHHOBAIMOH CTPATErHsHU XHUCOOTa OJIMII Makcajra
MyBOQUKIUp. MamiiakaTUMU3/1a UHHOBAIIMOH CAJIOXUSITHU OIIMPUIIA WHBECTUIIMOH
JOoWMXaNapHU TY3WII Ba yJIapHU amaira OMMPHIIHUHT YpHU Oekuécnup. by Oopana
MYCTaKWUIMK WWJUIapuaa SHIU-SIHTH aBTOMOOWJI, FOK aBTOMOOMIIIIapHU Ba aBTOOyciap
nnutad yukapuim wynra kyuuwinad. byxopo He@THM KaiTa uuwam 3aBoau, Lypran
ra-kumé Maxkmyacu, KyHFupoT copa 3aBoanapu umra Tymupuiaud. by 3aBon Ba
Ma)XMyaJIapHUHT Oapyacu XOPI>KHUM JlaBliaTiap MHBECTUIUSIIapU OuilaH Oupraivkia
aMaJira OIMPHIIIN.

SAuaru Tourryzop — boiicyn — Kymxypon temup #ynu, VyHIa0 TEKCTHI
Maxkmyanap Kypwind. Kymmnanas, mHBecTHnHMoH Joiuxanapaa AKIL, I'epmanns,
Anonus, ®pannus, Xuron, Xunauctod, XKanyouit Kopes, Typkus, Poccust Ba 6orika
JaBJlaTiap KaTHAILJIH.

V36eKnCTOH1a MHHOBAIMOH CAJOXHMATHM KyYaHTHPHINJA MILIA0 UMKAPHIIHI
TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK MOJIEPHHU3ALMIIAII MyXUM axaMUT KacO 3taau. Jlemak, aKuH
MWulapaard WHHOBAallMOH —CaJOXUATra KaTTa XHMCCACHMHM KyIIaJuraH YCTYyBOD
HyHanuuap Kyiuaaruiapaad uoopaTt OYiIuII MyMKHUH:

- KYIIWJITaH KUMaTH I0KOPU OYJITaH TapMOKJIap YCTYBOPJIUTUHA TabMUHJIAIT;

- 0aHJIMKHU TabMMHJIAII YYYH pakoOaT ad3auiMkka sra OyiraH ¢aH CUFUMHU
IOKOpHY OYNTaH TApMOKJIAPHU PUBOXKIAHTUPUILLI;

- OKCIIOPT TY3WIMIINAA TOBap AUBEPCUPUKAIIMSICUHA KEHTaUTHUPHUIII;

-JIOTUCTUK KJIACTCP TUZMMHWHU PUBOKIIAHTUPHUIII.
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1.3. UKTHCOAUETHY MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTHPHII IIAPOUTH/IA HHHOBALIMOH
JIOTUCTHUK (PAOJIUSITHUHT MOXUSITH, TYPJIAPH Ba YHUHI KOHUENMUIHUAIAPH

NHHOBaIMOH JIOTHCTHKA-Oy JIOTUCTUK THU3UMJA MOJJIUN, MOJUSBUNA Ba
ax0o0poT OKUMJIAPUHHU OONIKAPHUIIHMU SIHTU FOSUIAp,IHTM TEXHOJIOTHsUIapacocuaa
aMaJira OIIMPHUIIHHA TAKOMUJUIAIITUPHUILLIND.

NHHOBAaIMOHIOIMCTHKA JIOTUCTUK OIepalusiapHi Oakapuljga WHHOBALMOH
xKapaéHiapHu ~ OOIIKApyB  MexaHM3MJIapu Oyiimua yMymMHil TylIyH4a Ba
TAaCaBBYPJIAPHU INAKJUTAHTUPUIL, WHHOBAIMOH (PUKpJAll, MabIyMOTIap OKUMHHH
Ka0yn KWIMII Ba YMyMJIAIITUPUII, IIYHUHTJEK JIOTUCTHK 3aHXKuUpAa OOIIKapyB
KapopJlapuHu KaOyJl KWWl KaOW 3apypHil MUYKH pECypCiapHH PHUBOKJIAHTUPUII
Oyiinya OMIIMMIIAPHU MIAKUIAHTUPUIIHY 3 UUUTa OJaIH.

Ymby yHamum JOTMCTUK MHHOBALMOH (DAOTUSTHUHT MOXMSITH, POJIU, aCOCUI
ANIEMEHTJIapM Ba OOCKUWIapW OyiiHyYa THU3UMIIM TYLIyHYAJapHU IIaKJUIAHTHPULI,
JOTUCTUK  MHHOBALUMOH JKapa¢HJapHU OOLIKAPUIIHUHT TAIUIKUIUI-UKTUCOIUI
MEXaHU3MH MOXUSATMHU O4MO OEpHIll, UHTEIUIEKTyal MYJK OOBEKTIApUHM SIPATHIL,
XYKYKHH Myxoda3acu Ba XUMOSICUHM TabMHHJIAII, UXTUPO, Kamlpuéraap TU3UMUHU
TAlIKWI KWIMII Ba OOLIKApHILI COXacuIaru acoCHil TylIyHYajap Ba TabpuiapHH,
V36exncTon Ba GOIIKA JABIATIAPHUHT JIOTHCTHK XKAPadHW BA WHHOBALMOH TH3UMH
XaMmJa 11y coxajard KOHyHJIapHU ypraHaJuraH COXaaup.

Ymby J0rHCTUK WHHOBAaUMOH (DAOMMATHU YpraHuml xKapa€HUAa amaira
OIIMPUJIAJIUTAaH Macajlajlap KyWHuaaruiap:

-JIOTUCTUK WHHOBAalMOH (DAOJUAT KOHLEMHIMICH, JIOTUCTUK  MHHOBALIMOH
(daonuaTHH OOIIKAPHILl COXACHUJArk ACOCUM TYIIyHYa Ba araMmaliap, MakKpo Ba MUKpPO
Japakajla UHHOBAIMSJIADHU TAIIKWJI ATHIIL, V36ekucron Pecniybnukacu Ba Oomika
JABJATIIAPHUHT JIOTUCTUK WHHOBAIIMOH TH3MMIJIApM Ba coxa Oyinya KOHYHJIap,
TAlIKWIOTIAP, YJIapHU TAIIKWJI KWJIWII Ba CTPYKTypaJlapd, HWHHOBALIMOH FOS
ATACHHUHT XYKYKHM Ba MaXOypUSTIApH, HMHTEUIEKTyal MYJK OOBEKTH, YJIapHH

ApaTull, XyKyKuid Myxodasza KU XaKuaa TylryHyanap;
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-IT yuyn mactyp Ba MabiymoTiap 0a3acu, HaBUTAllMOH THU3UM, UXTHpo, 3PL,
4PL, 5Pl mnpoBaiigepiap,ayTCOPCHHT aCOCHH TyIIyHYalap, TypjapH, HXTHPO
TaBCUSIHOMACH, TapkuoOu, (aH IOTyKJIapu, caHOAT HaMyHalapu, OpeHna cuécatw,
UXTUPO OOBEKTIAPUHUHT MAaTEHT KOOWJIHUSATH, IIapTiapy Ba Goianu MOAeIUIapH;

-MHHOBAIIMOH  (AOJIUATHHM, JIOTUCTHK OIEpalusylapHd  aMalira  OIIMPHUII
HynnapuHu, SbHU UOUTA0 YUKAPUIIHU, YHUHT MOJIMM-TEXHUKA 0a3aCUHM SHTHIIAIITA
Ba PUBOXJIAHTHPUIITAa UMKOH OEpyBUM SIHTM FOsUIap Ba HIUIAaHMAJApHU SpaTULI,
Y37IalITUPUIIT Ba TATOUK ATHINTA KapaTWIITraH Kapa¢HIapHU TaXJIMIIH.

IlyHUHTIEK, TPAHCHOPT-JOTUCTUKA, UXTHPO, CAHOAT HaMyHallapu, TOBap Ba
Xu3MaT Oenrucu OOBEKTJIIAPMHUHT MATEHT KOOWIMATH, apTiapu Ba Gdouganu
MOJICJUTAPHUHT XUMOSUTAHYBUAHJIUTH, XaJKapo MaTeHT TacHU(U, MaTeHT axOopoTH,
MabiymoTinap Oab3acu, EBpoma, AKII, MJX MamiakaTiapuHUHT WHHOBAIIUS
Oyiinuya KOHYHUMJIMTM Ba ylnapiaH Qoigananum, KAECHA TaxJIMa —YTKa3uIl
MaJjlaKajapura sra OYJIUIIu Kepak.

Tabkunam >kou3kd, OWp Heda HuiuiapgaH Oepud HMHHOBALMOH (aOHSITHU
PUBOMIIAHTUPUII, MHTEIJIEKTYaT MYJIK XYKYKHHH SpaTHIIl, YIApHA MyXoQa3a KUJIHIII,
XYKYK 3rajJapuHUHT MaH(aaTIapuHu XUMOSI KUJIHIL, PeCTyOJUKAMU3HUHT cOXara Ou/l
XaJIKapo MHTErpalMsUIAlyBHHU >KaJaJUTAIITUPULI, XaJKapo IMIapTHOMAaIapra KAPHUII
OpKaJIM MaMJIAKaTUMU3 MYyaJUTUGIApUHUHT XyKYKJIapuHU OyTyH AyHEna myxodasa
KWINII Ka0u MyXUM Macajajap JaBjiaT ycTyBOp HyHanmumm cudatuga Oenruiiad
OJIMH]IY.

Xo3upru TiobamtamryB skapaéunapuaa “MHHOBaIMOH JIOTUCTUKA (aHUHUHT
axamMusTH OeHuxosl Karraaup. MKTUCONMETHHM PUBOXKIAHTHUPUILA HHTEIICKTYyall
MyJIK, UXTUpOJap, sHrH Kamduérmap Xamaa yJIapHU JUIEH3MsUIall — Ba
CepTUPUKALMSIIAIIHUHT YPHU CaaMOKIMAUp. YyHKH, NTYHEHUHT Kadicu Oypuaruna
OoynmmacuH OyHER ATWwiraH MXTUPO Oy MyJnK XucoOiaHuO, yHAaH Oapua Xajkjap
doitmananumm MyMKUH. By JOTHCTHMK omepanusuiapHu amalira OUIUPHINIA XaMm
UUXO0ATAA A0J13apOJIuK KacO dTaju.

WNunoBanuoH (aonusaT MakoOH Ba 3aMOHJIa MaBXY/JINTH, Y3 YPHHUTA 3Ta SKAHIUTU

cababiM UKTUCOAUETHUHT MyXUM OOBEKTIIapuJaH OUpU XUCOOTAHUIIN TAOUHMM XOJI.
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bupok, wkrucogmérra owmnm amabuérnapna WHHOBAIMOH (DAOTUSTHUHT Ma3MyH Ba
MOXMSTH, yHU TacHH]am Ba TaBcudiam acociapu, ymoy daoausrra JIoup
MaBbJIYMOTJIAPHA XHMCOO Ba XHMCOOOTAA peall akC STTUPUITAHIUTHUHU TEKIIUPHUII
TapTHOM eTapianya ouud Gepuimaras.

[Ily Gouc xam MHHOBAIIMOH (PAOTUATHUHT HKTUCOAMET OOBEKTH cuaTUIaru
MOXMSTHTA, YHU TacHHdA Ba TaBcuduiam acociaapura 6aracui TyxTaaud YTuin
3apyp.

“NunoBannoH (aonusaT” aTamMacu HEru3uja, aBBaiaMOop, “MHHOBAIMS CY3H,
ymoy c¥3 HETM3MHHMHT Y3UIa dca “HOBamMs” CY3M éTamm. Y30eK THIM JyFaThra Oy
cy3nap XOpWXkKuM TWUIapJaH KupuO kenrad. UyHOHUYM, WHIIM34Ya “innovation”,
pycuacura “MHHOBalUs’ CY3U JyFaTiapja ‘“‘HOBOBeJeHHE”, “HOBATOPCTBO” cudaTua
TanKUH HTwirad. Pyc Tunupa OepwiraH TainkuHra kypa Oy cy3 y30ek Tuimra
“SHTWIMK KUPUTUIT, “SHTU yCyl’, “KUPUTUITAH SIHTWIWMK® KaOW MabHOJapnaa
yrupuwiaran Ba wusoxjianrad.“HoBamus”, jgoTuHuYa ‘“‘novation” c¥y3u pyc TUIUJATH
nyraTiapna “r3mMeHeHue”, “oOHOBIeHHE”, ¥30€K TWIM JIyFaTiapuaa 3ca “y3rapuin’,
“SHrMIaHAII MabHOCHAA TAJIKWUH DTHITAH.

“NuHoBanus’” atamMacd Maxcyc JIyFariiapjia Ba afaOuérnapia Xam Typiauda
TabpU(IIaHTaH Xamja W30XJIaHraH. YyHOHUYH, pyc TUIUAA 4ol dTWiran ‘“‘bombrioit
GyxranTepckmii clioBapb’ia’ MHHOBALMS AaTaMachra “TeXHHKA Ba TEXHOIOTHS
aBJIOJMHYU aJIMAIITUPUIITHU TAbMHUHJIAII MAKCaIU/1a UKTUCOAUETTa MaOIaF KUPUTHUIIT ;
“WIMHI-TEXHUK TPOTPECcC IOTYKJIApU HATWXKACU XUCOOJIAHTaH SIHTU TEXHHUKA Ba
TEXHOJIOTHs Ma3MyHJapuja Tabpud Oepuiras.

B.A.MakapeHKo® TaxpHpy OCTHAA HAWIP OTHITAH 3aMOHABHI TyIIyHYa Ba
TEPMUHJIAp JyFaTUJa “UHHOBAIMA~ TEPMHUHHIa SHA XaM KEHTPOK TaBcu( OepuiiraH.
Jlyratna “mHHOBaIMSA” TEPMUHHM KyHUJard Ma3MyHjia 0aéH KWIMHTAH: “‘UHHOBAIIMS -
Oy:

— TEXHUKA Ba TEXHOJIOTMS aBJOJMHHMHI  AJIMAlIMHYBUHM  TabMHHJIAII

MaKCa U JauKTUCOAUETTaMa0IaFr iy HAI TUPHUIII;

"Bonbmoit Gyxrantepckuii cnoaps. [ox penaxuueii A.H. Asputusna. — M.: MactutyT HOBO# sK0HOMuKH, 2009. C.150.
& Makapenko B.A. CoBpeMenubii coaps. 2 T. —M.: 2010.
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— WIMHUH-TEXHUKA TapaKKUETUHUHT Machyjau oynran SIHTH
TEXHUKA,TEXHOJIOTHsIIaH (PoiamaHu,

— SIHTW FOSUIapHU MILIA0 YMKHWII, CUHTE3JNAIl, SHTM Ha3apus Ba MOJEUIapHU
ApaTUI Ba yIapHU XaéTra TaTOUK ITHIIL

— WHAMBHIYaJ TyCIaru, TAKpOpJIaHMac, CHECUM NACTypIapHU aMaJraOlIHpPHILL;

— TWINIYHOCTUK/A SIHTUIaH TalllKWJI 3TUII, HUCOATaH SIHTU KYPUHMUIII.

Anabuérnapia MHHOBAIMS aTaMacura “STHrUJIaHUINTa KUJIWHTaH WHBECTUIIMS
“aHrm Kapa€H, MaxcyJoT, XW3MaTJIapHU aMajuid V3JIAlITUPUII HATUXKACH , “‘STHTH
TEXHUKA €KUM TEXHOJOTHSTra, MEXHATHM TAlIKWJI KWIWIITra, XU3MaT KYpcaTHIlra,
OolkapyBra Ba OOIIKa Makcajjapra KUPUTHITaH KaluTajjJaH OJMHTaH MOIIUMA
XamJa HOMOAJIMK MyJK® KaOu Ma3MyHAaru u3oxjap xam Oepwirad. IlyHuHTHEK,
WHHOBAIMsATa SHTWIMKHYU SPATUIL, Y3JAlITUPUIN Ba TapKaTHII >KapaéHiapu, Oy
xKapaCHJIapHU Y3uja My))accaMJallTUpyB4YM ¢aonuar cudaruma xam Tabpudiap
Oepuiras.

Jlemak, rOKopHlla KEITUPWITaH Tabpudiap, U30XJjiapra acociaHuO TabKUJIAIl
YKOU3KH, “HOBalMs’, “MHHOBAIMA’, “MHHOBALMOH (haosHAT’ Xap KaHIal KUIIUIUK
KAMUSITUHU, YHUHT UKTUCOIUN-MKTUMOUM Xa€THHU paBHAK TONTHUPUIL YUYH aMmalira
OLIMPUIAETTaH UIIAPHU, Kapa€HJIapHU, MOJAUN Ba HOMOJAUN KYPUHUIIAATU SHTH
ApaTUiIaéTrad MyJIKHU U()OAATOBYN TYIIyHYAIAPAUP.

WNuHoBanus XyKaluK IOPUTYBUM CyOBEKTIIapia amalira OmupuiIaéTral UIuiad
YUKAPUIITHU, YHHHT MOJJIMNA TEXHHMKA Oa3acHHU SHTUJAII XamJa PUBOKIAHTHPUII
Makcajuja sHTU FOsJlap Ba MIUIaHMAJIApHU SIPATHIIL, Y3IaIITUPHUIN Ba TATOMK ITHUIITA
Kapatunran maxcyc daomustaup. Daonusat cudarnna MHHOBAIUSIAPHA WHCOHUST
MexHaT (aoJMATHHUHT Oapya xkaOXalapujaa KyJulall MYMKHH,IIY SKyMmjajaH
JOTUCTHKA HyHanmumuaa xam. by QaonusartHu roputuin sxamusaTaa ¢aH-TeXHUKA
TapaKKUETHra 0IM0 Keaaau.

NuHoBalMoH QaonusaT Kyluaard WyHaauIapAard ssHTUJIUKHA UXTUPO KUITMLI
BA JKOPUM KWIMILHM y3UJa My>KacCaMJIAIITUPAIN:

— SIHI'M MaxcCyJIOT,
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— SIHTY TEXHOJIOTHK >Kapa€Hiap Ba UIIA0 YUKAPUIIHN TAIIKHINN IIaKIIY;

— SHTM  JIOTUCTUK  OOIIKapyB  >kapaHM  Ba  IKTUMOMUNU-UKTUCOAUN
MACQIAJIAPHUHT XaJl STUIMIIM, yJIapra MOC paBUlAA, SHTM MOJMUSBUM JacTakiap Ba
TAIKWAJIUHI Ty3WIMaJap.

Mynaait kunuod, PecnyOnmka MHUKECHIAa WHHOBAUMSJIAPHU SKOPUM ATHUII Ba
yJlap/iaH OKWJIOHAa (poWJalaHUIIl MKTUCOAUN TapMOKJIAap Ba coxajap/a MHHOBALMOH
MYXUTHH AKJUTAHTUPUILI MaKcara MyBOQUKIUP.

My >xymnagaH, MHHOBAUMSUIAPHU TYpJid (paonustra >KOpUil KUJIMIIHUHT SHT
ONTHUMAJ JapakaJapuHU YbTHOOpra OJraH XOJ/1a JOTUCTUK MHHOBALMOH (aojusiTra

Kylujgaruda tTabpu@ Ba taBcudiiapau 6epum MmyMmkuH (1.1-pacm).

MHHOBAIUSHY UKTUCOIUN (PaosIUsIT
cudaruaa Typiaapu

Jlokan Tamku basucnu
WUHHOBAIUI WHHOBAIUS WHHOBAIUI

1.1-pacm. UHHOBaNUSIHM UKTHCOAUN Paoauar cudaruaa Typjaapu

Jloructuk MHHOBALMOH (aonusT— Oy JIOTMCTHK ONepauusiapHd amaira
OLIMPHUIIA YHUHT MOJJMNA-TEXHUKA 0a3aCHHM SIHTWIAIlra Ba PUBOXJIAHTHPHUILTA
UMKOH O€pyBYM SIHTU Fosjlap Ba MIJIaHMaJApHU SPATHIL, Y3JIAIITUPUII Ba TaJ0UK
ATUIITA KApaTUJITaH kapa€Hiap MaxXMyacuaup.

WNunoBamus sca amanuérna KyJUIaHWITaH Ba OupMyHYa camapa Oeprax
MPUHIIAIIAAIT SIHTH FOSI XUcoOJiaHaau. Mabiaym OUp KOpXOHaJa KYJUTaHUINO, MablyM
Ooup camapa €xku Japomaj KeITUpPraH HWHHOBalMsA Oy WIMUM €KUM OOIIKapyB
coxaynapuaa OJIMHAAH MabiayM Oynran Oynumu MyMkuH. ByHaali HHHOBaIUsI MUKH
€éKM JIOKAJI HHHOBAIUA ICHUIaaN.

Tamkn wHHOBaUMA ne0 IIyHIall WHHOBAaLMsIApra aWTWIaIWKH, yiap OyTyH
KAMUAT YUyH SHTH KYJUIaHWIraH Oynaau, MacallaH SIHTHM MaxcCyJoT, SSHTM OOIIKapyB

TU3UMH, STHTU KOHYH, SIHTM WKTHUMOWM Jactyp Ba Oomikamap. byHmaih mHHOBamus
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ollaTAa YMYMUWJIMK Xapakrepura osra Oymu0, ymapra KeHr AyHE MHKECHAA
KYJUIAHWIAIIY OWJIaH XapaKTePIUIup.

NHHOBanMsIapHUHT  XapakTepiu  >kuxariapu  (Oenrunmapu) — cudartuaa
KyHUJarmiiapHy aXpaTtud KypcaTHIl MyMKHH:

— SHTWIMK (MIMUN-TEXHUKABUW, MKTUCOAMI-OOIIKAPYB, JOTUCTUK OOIIKApYB,
WKTUMOMM Ba X0Ka30);

— amanmii axaMusSTIuauTH (paH, TeXHUKA, TEXHOJIOTHS Ba UIIA0 YNKAPUITHUHT
PUBOKJIAHTaH Japakacuja XaM MHHOBALMSHU KYJIJTAHUIUIIT MyMKUHIIUTH);

— TIDKOpaTHU  axamusitd  (0030p  HMKTUCOAMETHIIA  KYJUJIAaHWIUIIH, Oy
WHHOBAIMSHA CaMapaJOpIUTUHUHT IapTUIUD).

NKTuCcOoanéTHN WHHOBAIMOH PUBOXJIAHTUPUIIHUHT —Tamadb0yckopu OYinu0
TaJOUPKOP, SHHU IIAXC XUCOOIaHAIU, YyHKHU, alHaH Taioupkop (1axc) ¢oiaa oauir
YUYH pecypciapaH OKUIOHa (poiganaHuil WYITMHA U31aid Oomutaiu.

I[.KOHz[paTbeBg (dapa3zn OyiiMya WKTUCOAUETHUHI PHUBOKIIAHUILM JaBpJiap,
MUKIIap €KW TYJIKUHIAp KaOuaup, SbHU TYIKUHIAD Y3yH OVIUIIM MyMKHH,
WUKTUCOAUN PUBOXKIAHUITHUHT y30K aaBpu (30-50 itwn), kuckacu (3-5 i) Oynuim
MYMKHH. Xap KaHaai TYJIKUHHUHT OONUTAHUIINA UKTUCOANIN Ycuin Ounan GomaHuo,
TYXTAIlIM UKTUCOIUMN TTacaiuin OuiaH Tyraiam.

Arapnia UKTUCOJIMI PUBOXKIIAHMII KMCKA JaBpAa nacailuin OujiaH Tyraraiaa, yHu
UIIa0 YUKAPUII Ba TEXHOJOTHSCHA O3TMHA Y3rapulll 103 Oepajau, yHTa KyTapuiull
Ownan yTuO OJMHCA, Y3yH TYJIKUHIAPHU, SBHU Y30K JaBpPJIM HMKTUCOAMUM
UHKUPO3JapHU 0a3UCIM MHHOBAIMS OPKAJIH, SbHHU MIIA0 YMKAPUILI Ba UKTUCOAMET,
daH, TEXHOJOTHSHU TYyOJaH Y3rapTUpuUO amaira OUIUPHIN MYMKHH, YYHKH Y30K
JaBPJIM UKTUCOJIMIA MHKUPO3JIAp YyKyp Xapakrepra sra Oyiaau.

NHHOBalMOH PUBOKIIAHUII HA3apHUSICUHUHT acocuucu Oynu0 fI.IHyMHeTep
XxucoOJaHaAu. YHUHT Ha3apuscura acocaH 4yKyp MKTUCOAMM MHKUpO3Jap Oa3zuciu
WHHOBalUsiIap acocupa Oaprapad »sTuinaau, Oy Xojjga HadakaT HKTUCOAUET

y3rapaay, Oankyd MKTUMOUM PUBOXIIAHUIIAA Y3 W3UHU KOJAWPAAU, YYHOHUU SHTH

’ J.KonnparbeB «AHann3 puHAHCOBOIT oT4eTEHOCTNY. — M.: @uHaHCH U ctatuctuka, 2016. C.383.
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TapKUOIap TAIIKWI TOTIAH, STHTH MyTaXacCUCIHUKIAP TAIIKWI TOMAau, STHTH (haHap,
uiiad YuKapuiljla SHCH TapMOKJIAp TaIllKWI KWJIWHAIWA, SHTH WMKOHUSTIIAP
ApaTUIIA]IN.

Jlemak, nHHOBaNMA Oy WHCOHUAT PUBOXKIIAHUIIN Ba TapaKKUETUHUHT HadakaT
UKTUCOANN HyKTau-Ha3zapujaH, Oaqku akjiuil, MHTeJUIEKTyall HyKTan-Ha3apu Oyinda
XaM PHUBOMJIAHUII Makmyuanp. NHHOBamMs HMHTEJIEKTYyaJ MeXHAT MaxcyJ0TH
0y 110, UMBUJIN3AUUSHA PUBOKIAHUIINIA KATTA XUCCA KYLIAAH.

NHHOBallMOH HMMKOHUAT €KU KyBBaT OOBEKT WHHOBAIMOH TAPAKKUETUHUHT
OXUpru 4verapacuaup. JlaBJaTHUHI MHHOBAIIMOH MUMKOHUATHHHU Y4 XWJI yCyJ OWiaH
AHMKJIAI MYMKHH:

— XyAyaud (XyAyld WHHOBAIlMOH WMKOHHUSITUHUHT VpTadya COJMIITHPMA
KYpCaTKU4H),

— TapkuOuil (XY>KaJWK IOPUTUII TAPMOFMHUHI HWHHOBAIIMOH WMKOHUSTHUHU
ypTaya COMMIITUPMA KYPCATKIYHN );

— WKTUMOUN (XaJK WHHOBAIIMOH WMKOHUSITUHUHT YypTaya COJMINTAPMA
KypcaTknan)*.

Ymby ycynnapra TasHraH XoJja MakoH Ba 3aMOHJ/Ia MHHOBAIIMOH UMKOHHUSITHU
KyWHIara Typjapra axparuin MyMkuH (1.2-pacm).

XQJIKHUHT WHHOBAIIMOH UMKOHUSTH KAMUSTHUHT WIMHUWA CaJOXUSATH Ba WIMHUH
nynamumuan udopanaiinu, Oy Y3 HaBOAaTMIA YHM MEHTAJIUTETH, PUBOKIIAHUII
TapuXH, MHKTUMOUMN Ba CUECUH acrieKTaapra OOFIUKIUD.

XyIAyIHUHT WHHOBAIIMOH WUMKOHMSTH MabJiyM OUpP XYIYJAHUHT PUBOXKJIAHUII
YerapacMHd, WMKOHUSTIAPUHM aHUKJIAWIu. Ymly KypcaTKud TeppUTOpUa-
XyAYJHUHT HWHHOBAllMOH WMKOHHUSTUTA KUPAAW, JIEKUH JaBJIATHU XYIYyIUd
WHHOBAIIMOH CUECATUHY OCNTHIIAIA, YHU TAlIKWII STUIIAA MyXUM acoc OYiau.

@aHHUHT WHHOBAIIMOH WMKOHMITH WJIMHH I[IAPOUTHU, WIMUM MYXUTHHU
SHTWINKIAp Ba HUXTUPOJIAp SpATHUIl KOOWIMATH KaHAAl »dKaHJIWTU OuJiaH

OenruiIaHaau.

10 I'nymikos N.E., Kucenesa T.B. «byxranrepckuii (HaaoroBblid, (PMHAHCOBBIH, yIIpaBIeHUYECKH) YUET HA COBPEMEHHOM
npegnpustTuny. 2 ToM. — M.: 2004. C.137.
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XaJIKHUHT

MHHOBAILIMOH
dagHuAT UMKOHUATHA TapMOKHUHT
MHHOBALIMOH 7y WHHOBALlMOH
MMKOHHMSITH UMKOHMSITH
NHHOBAILIMOH
NUMKOHUAT
Kopxonanunr XyIoyAHUHT
WHHOBAIIMOH v WHHOBAILIUOH
MMKOHHSITH Niia6 UMKOHHSITH
YUKAPUIITHUHT
MHHOBALIMOH
UMKOHHSTH

1.2-pacm. UHHOBAUIMOH UMKOHUSITHUHT MKTUCOAUH KaTeropus cudaruaa
TacHUu(pU

TapMOKHUHI THHOBALIMOH UMKOHUATH Oy YHM TAIIKWJI KWJITaH KOPXOHAJAPHUHT
YpTaua MHHOBALlMOH UMKOHUSTIApH Japakacu OuiaH OeruaaHaau.

Nmna® yMKapUIIHMHT MHHOBALMOH MMKOHMSTH MIIA0 YMKAPUIIHU TEXHHUK Ba
TEXHOJIOTUK HMMKOHUSTIAPU 4YerapacuHu Oenruiaiuran kypcatkuuaup. Mmmabd
YUKApUII kapaéHuJa MHHOBAIMSA (akar Muuiad YMKapuIl MHHOBALIMOH MMKOHUSITH
Tanald Jgapakacura MoOC Keilraijaa, Tajga0 KWIMHraHaa KYJUIAaHWIIM MYMKHH. AKC
X0JIJa KOPXOHAaHWHI MHHOBALMOH MMKOHUATH JapaKaCMHU KyTapHIl y4yH KaiTa
AKUXO03J1alll, YCKYHAJIapHU STHIWJIALI JIO3UM OVIIaiu.

KopxoHaHMHI MHHOBALIMOH MMKOHMATHHILIA0 YMKAPUIIHUHT HHHOBALMOH
HMKOHMATIAPH Japaskacura OOrJMK Oy/jaaaH, JIeKMH KOPXOHAHMHI OOlIKAa
OyamamManapu  (GaoJusTH HHHOBAIMOH MMKOHMATJIApUW OWiIaH amajira
OLIMPHJIA/IH.

NuHoBalMoH (GaoJMATHUHT NUPOBap] HaTHKack OYIMO MHHOBALUSMAXCYJIOTH
(TexHomyorus) xucobnanaau. MIHHOBaLMsA MaxCynOTH (TEXHOJOTHSICH ))Y3UHUHT XaKMHU
OusaH QapkyiaHaau, Yy SHI'M TEXHOJIOTHSHU OPUHM STUIMILNABA3Ura KOpXOHa UILIa0
YUKApUIIl HMKOHUSTIIAPUHU YCUIIMHM HPOJATOBUMKYpCATKAWIApAA Y3 AKCUHU

tonaaulKTuconuérra WHHOBAUMSJIAPHU JKOPHM 3THII Y3 HaBOaThaa JaBiaT
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UKTUCOAUN XamJa WKTUMOUN-CUECUI (aoNuATHAa MyXHUM axaMUsT KacO 3Tajau. mry
Ousan Oupra axoyu Siail MAapOUTUHU SIXIIHIIAIITa XU3MaT KUJIaJau Jecak MyOoJara
Oynamaiinu anbarra. llly Tapuka MHHOBalMOH (QAaoJMATHH amajra OIIMPHII Y4Ta

acocwii 00CKHY/Ia amara OmupuiIaan. ¥Yiaap Kyduaarmiapaa noopar.

NMHHOBAIIMOH ®AOJIMAT

1-0ockuy 2-00CKUY 3-00cKuY

WNnmnii Fost Ba p 5 NuHOBanmon
MUUTaHMaJIap (SIHTU Ccall Ma0JIarIapHi MaxcyJoTiIap (SHru
TE€XHUKA, TEXHOJIOT U, (karran HHBEC- TEXHUKA, TEXHOJIOT U,

Jouuxainap, Jactyp- THLMAIAPHR), STHI'M MaxCyJoT Ba
—> VHHOBALIMOH —>
Jap, MaxcyJoT, TOBAP TOBap HAMYHACH,
HaMyHaJIapH Ba HIIUTaHMaTapHI JIOMUXa, NaCTypU
Oolkanap)ra 3apypar- ApaTuil MaxCyJIOT Ba
JIAPHU SIpaTHUIL OolIKaIap )HU SIPATHUII

1.3-pacm. UHHOBaUMOH (paOIMATHU TAIIKHUJ ITYBYH KapaéHJiap

NunHoBanmon ¢gaonusT ¥3 nuura MabliyM OOCKUWIN kKapa€HIapHU ojaau. Yoy
OOCKUYIM KapaéHuap Yypracuaaru OOFIMKIUKHU KyWugaruda udojanam MyMKUH
(1.3-pacm).

NunoBarmion (aonuaTHU Ma3MyH Ba MOXHUATUTA, TMHPOBAp] OJWHAJAWTAH
HATHKacUra Kypa KOpXOHaJlap TOMOHHUJAH OJu0 OOpUIaUTaH MYKH WHBECTUIIUS
(baoMATUHUHAT TapKUOU KUCMHU, SIbHU YHHHT Oup Oyiaru ned XucoOiamr MyMKHH.
WNuky naBecTUNs (HAOTUATH UHHOBAIIMOH (GaOJUATAAH TAIIKAPU KAUTal KypHIIUII,
SHTM TEXHWKAa Ba TEXHOJOTHUSUIADHU COTHO OJIMIN, MAaBXyJ WIIIA0 YWKapHUII
KyBBaTJIApMHU MOJICpHU3ALMSIIAII, KEHTAaUTHUPUII, PEKOHCTPYKIHS KWJIHII Kabu
UIIIApHA XaM OeBocuTa y3 wuura ojaau. JlemMak, WYKM HMHBECTHIHMOH (haonusT
WHHOBAIIMOH (aonusiTra HUcOaTaH Ma3MyHaH KEHI TyIIyHYa XHCOOJIaHAIH.
WNunoBarmon ¢aonusatra capdiaanran MalOlariap >KaMu KanuTal WHBECTHIUSHUHT
SHTH FOs, WIUIaHManap, jkapa€Hiap, MaxcCyJoT, XHU3MaT TYypJapuHU SpaTHll,

Y3IalITUPUII Ba TATOUK ATHUIITA TAALTYKIU OYIraH KUCMUAMD.
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Mynnait kunub, MHHOBAMOH (AoOdHMsAT MAakOH Ba 3aMOHAa 03 OepraH Ba
Oepaétran, Y3WHUHT MOAAWA Ba HOMOIJWA KYPHHHINJIATH Xamjaa IyJaa
0axonaHauraH MyJIK IIAKIMAArd MUPOBap]l Maxcyiura sra OynaraH, OyHra 3pUIIHII
VIyH MabiIyM capd-xapakaTiapHU Tajlad KUJaJWraH XY>KaaukK (HaoTusTHHUHT Oup
Typu XHucoOiaHaau. AWHaH 11y Ma3MyHJa KOPXOHAJApHUHT MHHOBAIMOH (haOHSITH
ylapia IOpuUTWIa€Tran Oyxraitrepuss XxXucoOM xamja YTKazuilaguraH ayJauT
MPEAMETHHH TAIIKWI KWIIyBYM OOBEKTIIapAaH OUpU XUCOOIaHA IH.

NuHoBanmoH (HaonusT sKyHJIaHTaH WIMHM TaAKUKOT Ba JIOMUXajlap HaTHXaJlapu
€kn OomKa WIMHA-TEXHUK IOTYKIapHH ((paH-TEXHHKA IOTYKJIAPUHU) SIHTH EKU
TaKOMWUIAIITUPUIITAH MAaxCyJioTra; 0030pAa COTWIIAIWraH, amanuid Qaonustaa
doiinananunaanurad  SHrU EKU  TAKOMWUIAIITUPWITAaH TEXHOJOTUK KapacHra,
IIYHUHT/CK, 11y OWjiaH OOFJIMK KYyIIMM4Ya WIMUM TaIKUKOT Ba Joluxanapra >KOopui
KWIKIITa WYHAITUPUITAH >Kapa€H »KaH, yHra Kydhujard Qaosidar TypJapuHu
KHUPUTHII MYMKHH:

— aMaIMETAa KyJulall yYyH MYJDKQUIAHTaH SHTW €KW TaKOMUJUIAIITUPUIITaH
MaxCyJiOT, SIHTU €KM TaKOMWUIAIITUPWIITAH TEXHOJIOTHK >Kapa€H sipaTuin Oyiuda
WIMHI-TAIKUKOTYMIIMK,  TaXpuOa-KOHCTPYKTOPJIUK €KW  TEXHOJOTHMK  HILIap
Oaxkapuiir,

— SHrM €KUM TaKOMWUIAIITUPWIITAH  MaxCyJOT YHMKapull, SHIW  €KHU
TAaKOMUJUTAIITUPUIITAH TEXHOJOTHK >Kapa€H >KOPUN KUJIUI YUYH WUIUTA0 YUKAPUIITHH
TanépJalll Ba TEXHOJIOTUK KanuTa )KUX03JIalll;

— SIHTU €KW TaKOMUJUIAIITUPWITaH MaxCyJOT, SHTM €KH TaKOMWUIAITUPUIITaH
TEXHOJIOTUK JKapa€HHU CHHAO KYPHUIITHU aMajira OIIHPHIIL;

— Xapaxatriap Y3UHM OKJIalura Kajgap SHTM €EKU TaKOMUJUIAIITHUPUITaH
TEXHOJIOTHK JKapa€H KYJUIalll, SHTM €KUM TAKOMWITAIITHPUIITaH MaxXCyJ0T YMKAPHIII;

— SIHTM MaxXCyJIOTHU 0030p TOMOH XapakaTJIaHTHPHUII Oyiinya ¢ aoyusr;

— WHHOBAIIMOH MH(paATy3UIMa IPATUIIl Ba PUBOKIIAHTUPHIIL;

— WHHOBAIMOH (aOJMSITHU aMajra OLIMPHIN YYyH KaJpiap Tai€praii, KanTta

TanépJall Ba MaJaKaCUHU OLLIUPHUILL
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— CaHoaT MYJIKU 00BbeKTIapH KU Max(Puil HIMHUNA-TEXHUK ax0opoTiaapra rajuk
XYKYKUHU OOITKanapra Oepuin EKu Xapu1 KUJIHIIL,

— SIHTU €KUM TAaKOMWUIAIITUPUITAH MaxCyJOT, SSHTM €KH TaKOMUJUIAIITHPUITaH
TEXHOJIOTHK Kapa€H spaTHIll Ba amMaauériaa Kyyuiam OVinuya 3KclepTus3a, Maciaxar,
ax0opoT, IOPUANK Ba OOIIKA XU3MATIAp KYPCATHIIL,

— MHHOBAIMOH (DAOTUSTHU MOJIUSITAIITUPUILIHN TATKUAI KAJTUIIL.

NuHoBanuoH ¢aonust cyobeKTiIapu Kyluaaruiapiad uoopar:

— WHHOBAIMOH (aonusaT OWIaH IIyFyJUIAHAIWTAaH IOPUANK Ba IKUCMOHUUN
miaxciap;

— WHHOBAIMSUIADHU aMmajra OIIUPYBYM TYpJAUM MYJIKYWIMK — IIAKIUAArd
WHHOBAIIMOH KOPXOHAJIAp, JIOTUCTUK KOPXOHAJap;

— WHHOBAIMOH (aonuaT kapaCHWJa aMmaira OIMWPHIAUTAaH WHTEIUICKTYasl
MYJIK Jrajlapu: KOpXOHajap JIOMMXalapu, KypwiMalap, CaHOaT HaMyHaJlapH,
TEXHOJIOTUK kapa€Hiap, “Hoy-xay’, KamduéT Ba uUXTHpoNap Myamudapu,
IW3alHepIap;

— WHHOBAIMSUIAp aMajra ONIMPHUINTa KalmuTal KUPUTYBYM WHBECTOpJIAp:
Oankmap, GoHIap, KOpHopanusiap, TM3UHT GupMaiapy Ba X.K.;

— WHHOBAITMOH >KapaéHra XuU3MaT KypcaTaJuraH Ba YHUHT WH(paTy3uIMacHHU
TabMUHJIANANTaH BOCUTAYMIIAP:JIOTUCTUK KOHCAJITHHT Ba WHXXHHHPUHT (UpMaapu,
TEXHOJIOTUK WHKYyOaTopiap, TEXHOMApKiIap, TEXHOMOIUCIAp, aX00pOT MapKasjiapu Ba
X.K.;

— WHHOBAIMOH (HaoNHsITHU OOIIKapwill, MYBODHUKIAMITUPUII Ba TapTHOra
COJIIIA UIITUPOK ATAJUTAH JaBjiaT OpraHiapy Ba MaXaJUIMi Y3UHU-Y3U OOIIKAPHUIIT
OpraHjapu.

CyObekTnap ypracuma ynap Oopacuaa UKTHUCOIWK Ba XyKyKHUW MyHOcabaTtap
By)KyIra KeJlaJuraH WHHOBAIMOH  (aonusIT MaxCyloTiapu  (HaTHKajlapH)

KyHuaaruaap XucoOaaHau:
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— MyaussH MHHOBALWSUIADHM Y3JAIUTUPUIN HATWIKAJIAPU Ba TEXHOJIOTHAJIAPHU
Oenrunad 6epagurad MHHOBAIMOH JioMnxanap (Ou3Hec-pexana ¥3 akCUHU TOMaIUraH
OpaJIuK HAaTHUXkKa);

— SKyHUW MaxCyJIOTHU COTHUIIAA WKTUMOUN-UKTUCOAUN Ba DKOJIOTHK CaMapaHu
TabMUHJIAHUTaH TEXHOJIOTHK >KapaéHIapHH MILIA0 YMKapUILAa Y3IallTHPHUIL;

— (aH-TeXHHUKA IOTYKJIAPUHUHT HATHXKACU XUCOOJAHTaH TaMOMMJIA SIHTH Ba
SAXIIWJIAHTaH MaxcyJoTiap (ToBap Ba Xu3MarJiap).

NKTHCOAMETHN SPKUHIAIITUPHIN IIAPOMTHIA WHHOBALMA Ba WIMHMM TEXHUKA
coxacuaard cu€caTHUHI acocui Baszuanmapu KyluaarwiapaaH uoopar Oyauiu
JO3UM: HILIA0 YUKApHUIl CaMapaJopiiurd Ba pako0aTOapAOLUIMKHU OIIMPHINTra
TabCUP ATYBUM, MHHOBAIMS Ba WIMHU-TEXHUKA TapaKKUETHHHU parOaTIaHTUPUILIHUHT
XYKYKHM, UKTUCOAUN Ba MOJIMSIBUM LIAPOUTIIAPUHM fo3ara yukapuul. MKruconuéTHu
VHHOBAIlMOH PHBOKJIAHTHPHUII Ba CAHOAT KOPXOHAJIAPWHM TEXHOJIOTHMK KUXATIHAH
SHTUJIAIIHUHT ACOCUN BOCUTACH JIaBJIATHUHT MAKCaJIM JACTypJIapyHH UILUIA0 YMKUILI
XucoOJaHaIu.

Maskyp AaCTypHHMHT MaKCaJau KyMuaaru MyHAUINILIAPHU Y3 UUUTA OJIAJIN:

1. Hatwxkanapu ypra MyQaaTiu IIapouTiapia pakodardapom MaxcylnoTiap
UILIa0 YMKapUIITra UMKOH OepyBYM, MJIMUN Ba TEXHOJOTMK MHHOBAIUSIAPHU JaBjatr
TOMOHM/IaH TAIIKAJUTAIITUPUII Ba MOJIMSIBUM KYJJIa0-KyBBaTIall.

2. Hnmuil-TexHuWKa  TaAKUKOTJIApU -  aMaJMU-TeXHMK  TaJKUKOTIap,
TEXHOJIOTHsJIap pakoOaTdap oIl MaxCyJOTHH CaHOAT MIUIA0 YUKAPUII LUKIUHUHT
Y3IyKCU3JIUTMHU TAbMUHJIALLL

3. Jlactyp nmouwpacuia uuuiad YMKWITaH Ba V3JMAIITUPHIATUTAH pecypciapHU
TeXaWAUraH WHHOBAIMOH TEXHOJOrusap Oyiirya WHBECTULMOH JIOMMXaJapHU
aMaJira OLIMPHUILITa XaMKOPJIUK KUJIUII.

4. Vinmuit ”HHOBAITUS Ba CAHOAT coXajapuaa sSTHTY U YPUHIIAPUHU SPATHUIILL.

5. VnMuiit unutanManapHu UIU1ad YuKapuIlra MHTEeTpalysIIalll.

JlaBnaTHUHT (haH-TEXHUKA TApaKKUETHHH TapTUOra COJUIN THU3UMHU KyWHJaru
3JIEMEHTJIAPHU Y3 U4UTa OJIUILIU 3apyp:

HMHHOBAIMOH PUBOXIIAHUII Ba3UPIUTHHUHT YCTYBOP (QYHKIMSUIAPUHH;
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— JIaBJIaT CUECATUHUHT aHUK OelTUIaHTaH MaKCaJIapUHU;

— OenTwIaHraH MakcaJJIapHU aMalira OIIMPAIUTaH OOIIKApyB OpraHjaph Ba
YIapHUHT QYHKIUASIIAPUHHY;

— OomkapyB GYHKUMSUJIADUHU TYJIMK aMaira OUIMPHINIA TapThOra COJIUII
00BEKTH Ba ax00poT Oepaaurad ax00poT TU3UMHUHU;

— JaByaT OOIIKAPYB OpPraHJIAPWHUHT KYJUIa0-KyBBATJaIl Ba TapTHOTa COJIMII
UHCTPYMEHTIIApU - JABIATHUHT (DaH-TEXHUKA TapaKKUETUHU TapTUOra COJMIIHUHT
acocHil MHCTpyMeHT/Iapura HadakaT YHUHT AJIEMEHTJIapU TaaJUTyKIu OYnaau, Oamku
NABJIATHUHT WIMUNA UMTUE3NAp TU3UMUTAa MYBO(PUK, WIMUN TaJAKUKOTIap Ba
UIUIaHMaJIap CcoXacu Yypracuja OrJDKET Ba OIO/DKETAaH TallKapu pecypciapHH
TaKCUMJIAIl OpPKAJIM WIMHUN TEXHHKA SHTUIMKIAPUHU JaBJIaT TOMOHUJIAH TYFpHUJaH-
TYFpHU KYJ1a0-KyBBaTIAIHY;

— WHHOBAIIMOH Kapa¢HJIIAPDHUHT CYObEKTJIapura TYpJH XWI HUMTUEZIAPHU
TaKAUM OJTUIIHU (XaM HHHOBAUMsJIapHU  aMalra omupaérran OeBocuTa
TagOupKopiapra, Xam yilapuu ¢Exku Oy Japaxanga KyuiaO-KyBBaT/Ia€Tran
uH(ppaTy3uIMa dJIEMEHTIAPUTa);

— UKTUCONUETIA WHHOBAIIMOH MYXUTHU IIAKJUIAHTUPHUII Ba WIMHM TEXHUK
axOopoTyiap MWITUN XU3MATHHU, MAaTEHTJIAI Ba JUILEH3UJIAI, CTaHAapTIAIITUPHIII,
cepTUUKATIAII, CTATUCTUKA, XOPWKHUH TaXpUOAHWM YPraHyBUM  TaXJIUJIHM
Mapkasjiap, WIMUNA-TEXHUK PUBOXJIAHUII, MPOTHO3JIAIITUPYBYU  KaApJapHU
Taiépiam kaObuiapHU y3 WUUTa OJyBYM TAJAKUKOTIAp Ba WIUIAHMAIAP TabMUHOTH
nH(ppaTy3uIMacu Xamja yiap acocujia Kapop KalOysl KWIyBYHM MIAXCIApPHU YCTYBOP
WIMUNA, MWITUN TU3UMIIap OWJIaH TabMUHJIAIIIaH HOOparT.

1.4. UunoBanuoHGaouaT MHPPaTY3WJIMACH BA HHHOBAIIMOH JIOTUCTUKAHU
PHUBOKIAHTUPHUIL
Xo3up/la MHHOBAIMOH JIOWHUXajap Ba SHTU FOSUIAPHUHT Xa€Tra KEHI TaTOMK

STWIHINKA JKAMHSIT Ba HMHCOHUAT TAapaKKUETH YUYyH camapalid XucoOJiaHau.
NHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHMIN MIAPOUTHAA WIMHHN JIOWHMXaJapHU MIUIA0 YUKAPUII Ba
Xa€Tra »XOpUM ITHUIIL, MAMJIAKAT UKTUCOAUETUHUHT FOKCAJUIIN/IA Ba STHTUJIAHUIIUAA

MyXuM oMuJl caHanaau.MHHOBanmoH (aonuatr uHGPATy3UIMACHHUHT PUBOKIIAHUII
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napakaCl WHHOBALMOH CHUECATHM amaira OIIMPHUINTa TabCHP JTYBYM AaCOCHU

oMHWUIapAaH OUpHUIUD.

JIOTUCTUK MTHHOBAIIMOH NHOPATY3UJIMAHUHT YMYMMI KYPUHUILIN ]

Niutab ynkapumi-rexoaoruk Tapkuouil KucMm ]

WHHOBaIIMOH-TEXHOJIOTHK MapKa3Jiap,JJOTUCTUK MapKasjap Ba TEXHOMApKIap,
MHHOBAIIMOH-CAaHOAT MaKMyaJlapH, TEXHOJIOTUK KilacTepiap, TEXHUK KOPUH KUJIHILI
XyAyAJapy, FOKOPH TEXHOJIOTUSIIN ac000-yCcKyHaIap1aH >kaMoaBuil poiiaamaHuin
MapKaszjapu

KoHcanTuHr TapkuOuii KucMu ]

TCXHOHOFI/IHHap TpaHC(i)CpI/I Mapkasjapu, MOJIKS Ba UKTHCOA COXaCHuJa KOHCAJITHHT,
TCXHOJIOTMK KOHCAJITUHT, JIOTUCTUK KOHCAJITUHI ,MAPKCTHUHI" KOHCAJITUHI'U, TAlIKH
I/IKTI/ICO[II/If/'I (1)aOJII/I$[T coxacuga KOHCAJITHHT

MonusiBuii TapkuOuii Kucm ]

Brouxer mabiarnapu, OFO/KET Ba HOOO/KET TEXHOJIIOTUK PUBOXKIIAHUII (DOHITIApH, BEHIYD
dbonanap, nait Ba crapt poumapu, kagoaaT cTpyKTypaiapu Ba GoHAIaApH

Kanpnap tapkubuii kKucmu ]

HHHOB&HI/ISIJ'Iap coxacruga Xxoaumiiap MaJlakaCuHU OIIHWPHII, TCXHOJIOTUK Ba HIIMHAI
MCHCXKMCHT COXaCuJa Ba JOIrHCTHKaJa MyTaXxaCCHCIIap Taﬁépnam

Ax60poT TapkuOui KuCMU ]

JlaBnaT WiIMHHA-TEXHUK axOOpOT TU3UMH, KWUMK OM3HECHH KYI1a0-KyBBaTJall CTPYKTypa
pecypciapi, MUHTaKaBHi ax00poT TapMOKJIapH, HHTEPHET

CoTyB TapKuOHil KHCMH ]

RN

Tamku capo OupnammManapu, JOTUCTHK MapKa3iap,MXTUCOCTAIITaH BOCUTAYHIINK
(hupMmaapy, MHTEPHET, KyprasMaiap

1.4-pacm. JIOTHCTHK NHHOBAIMOH MH(PPATY3MIMAHUHT YMYMMUH KYPUHUIIA

Xopwxkuil agabuérnapna “UHHOBAMOH HH(pary3uiaMa” aTamacu SIHTU EKU
TaKOMWUIAIITUPWITAaH MaxCyJIOTHH, SIHTM €KM TaKOMWUIAIITHPWITAH TEXHOJIOTUK
)Kapa€HHU SPATUIIl, UIIA0 YUKApHUIAa Y3MalITUPHUIN Ba aManuéraa KyJam Oyiinya

XU3MaTaap KypcaTtaaurad TallKWIOTIap HuFuHANCH cudaTuaa TabpudiaHaam.
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JlorucTuk WHHOBaMOH (aonuar uHPPATY3UIMaCH-UHHOBAIIMOH  (HaosIusT
CyOBbeKTIapura JIOTUCTHK ONepalysIapHd aMajira OIIMPHUIN Y4yH 3apyp Oyirad
XU3MaTiap KypcaTyB4u OOBEKTIAp KaMIaHMACUIUP.

WNunoBarmon ¢daonuar uHppaTy3uiMacu cyObeKTH aAe0 WHHOBAIMOH (HaoyusT
cyOBeKTapura uuuiad YMKapHill, TEXHUK, KOHCAJITHUHT, MOJIUSBUM, axOOpOT Ba
JIOTUCTUK XU3MAaTJIap KypcaTyBud IOPUIUK axciap TaH oauHaau (1.4-pacm).

HNuHoBamon MHQpaTy3wiIMa fFosjlap HMIUIA0 YMKYBYM HHHOBAaTopjap Ba Oy
FOSUUIApDHU MYaiisiH MaxcysoT Ba XU3MaTiapaa My»accaM dTyBYM MHHOBATOPJIAPHUHT
MEXHATHHU TaKCHMJAIl acoCHa IIaKUIaHTHpuiaau. by mexHar Typmapu anbarrta,
V3apo OOFIWK, JIGKMH NIy OujlaH Oup mnaiTaa y3ura Xoc xucoOmaHaau. Arap
“MHHOBATOP-TEHEPATOP” SHTHU FOSUIAp MILUIA0 YMKHIIHU Taluiad, y3 UlTaHMaJIapyuHUA
CaHoaT Ba TEXHOJIOTHK JKUXAT/AaH aMajra ONIMPHUINTra, alHUKCa, MyailsTH MapKETHHITA
“eTkazunr’ OuiaH MIyFyJlaHagurad Oyica, Oy XoriaTaa 11y BakKT IaBOMUJA STHTH FOSI
UNUIa0 YUKUII KapaCHU Ce3WIapiu Japakala CEeKMHJIAIaau €KM YMyMaH TYXTal
Koiaau, Oy 9ca Kenrycuaa IOKOPH MXTHUCOCTAIIyB OWJIAH SIHTH FOSJIAPHH OXHUpUTa
€TKa3UIl OWIaH NIyFyJUIAaHYBUWJIAp WII OWJIAH TabMHUHJIAHMIIIKMTA Ba U KOWJIapura
TabcUp KypcaTanu. byHmgan mHpary3uamMa TabMHUHOTHHUHT 0030p BapHUaHTIapu Ba
OyHIall TaKCHUMJIAIIHUHT WKTHCOIMM JKMXATJaH Makcaara MYBOQHUKIHIH KeIuo
YUKA]IH.

MHHOBalMOH TaaOMPKOPIMK MHPpaTy3uWJIMacu OMpUHYM HaBOATIa, aJoXuiaa
Oynu0 yTamuraH Ba WHHOBAalMOH Je0 HOMJIAHTAH Typra MOCTAmMO OJaauraH
TaAOUPKOPIVKHU TAbMHUHJIOBUM TU3UMHHU Hdomanaiian. Y WHHOBAIIMOH COXAaHHUHT
TaAKUKOTUMIIMK-TONUXAalll CEeKTOPUHU WKTHCOAMETHUHT peal CEKTOpPH Ba SKYHH
MCTEeHMOJTYN OWIIaH OUPIIAIITUPA]IH.

beBocuTa WHHOBaIMsUIAII, SHHU WHHOBAIMSUIAPHU Takiaud cudatuga spaTHIiln
V4yH Ba WHHOBAIIMOH TAaJOWPKOPJWK, SHHU Oy Takiu(iapHu amaira OIIMPHUII Ba
WJITapy CypHUIll y4yH WHEGpaATy3uIMa JIEMEHTIAPUHUHT Ma3MyH-MOXUATUTA KEHTPOK
pTHOOp KapaTwuil 3apyp (1.2-xaaBai).

1.2-xanBaua
HNudpary3niama djieMeHTIAPUHUHT KHECHH KaABAJIU
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NuHoBaIMOH TAAOUPKOPIUK YUYH

BeBocuTa uHHOBaNUSJIALI YYYH

Kopwuit kunyBun pupmaap
MyxaHIHuCIMK MapKasjapu
WnxuHupuHT pupManapu
Jloructuk ~ axO0poT
bupmanap

JlorucTuk KOHCAITHHT (pupmanmapu
Pexmnama daonusaru 6yitnaa dpupmanap
bankiap Ba OomIKa KpeauT TAlIKHIOTIapH

XU3MAaTH  KypcaTryBud

HNunoBaTuka UXTHUCOCIIAIITaH ayJIUTOPIUK
bupmanapu

NnMuii-TexHuK mupKaTiap

Kagpmap  Tai€épnamn  Ba  KaWTa  Tai€piam
Mapkasziapu

Ceprudukanus Mmapkaziapu

JIM3UHT KOMITAaHHUSIIAPH
HaTeHT-JII/IIIGH?;I/I}UII/I TAalIKWJIOTJIap
buznec-unkyodaTopiap

Texnonorusap Tpancdepu Mapkasiapu

Canoar yHHMBepCUTETJIapH  Ba
XY)KATUTUHUHT OOIITKA CEKTOpIapu
TaaKUKOTUMINK MaXkKMyanapu
daHap akaaeMUsACH
Kyrybxonanap Ba
TyIUIaMmJIapu
CunoB
YUKAPUIILTAP
Taxpuba
MapKasziapu
Jloructuk ax00poT XU3MaTH KypcaTyBuu
¢bupmainap

[TaTeHT-TUIEH3USIIN TalIKUIoTIap
Nnmuii napkiap
WuHoBanuon mMapkasiap
WNunoBarnmoH-ummiab
KOMIUIEKCIIapu
Jloructuk mapkasznap

XalK

MabJIyMOTIIap
TapuKacHaru HI1a0

naboparopusiapu Ba

YUKAPUIIL

CyrypTa KOMIaHus1apu

Maskyp uH(ppaTy3uwiMa TypJapUHUHT alipuM 3JE€MEHTJIApM MOC KEJUIIN EKU
YMyMHUI OYJIMIIM MyMKHH, Oy — JIOTHCTHK axOOpoT XW3MaTJapu KypcaTyBUu
¢upmanap, Taxpuba Ba MYXaHIUCIMK MapKas3iapy, MOJHMSIBUN CTpPYKTypaiap,
NATEHTJIM-JTMUEH3USUIA TAlIKWIIOTIIApAUP.

Oxupru mnaWTiapaa TEXHONapKiIap, WHHOBALMOH-TEXHOJIOTUK MapKasiap,
MHHOBALIMOH-JIOTUCTUK MapkKaszjap, WHHOBAaLMOH-UIUIA0 YMKAPUII KOMIUIEKCIApH
KYIIPOK PUBOXK TOIMOK/A.

NHHOBaLIMOH-TEXHOJIOTUK MapkKa3OHUp epra 3uy KoulamraH KOMIUIEKC OYiuo,
YMyMUH KypUHHUIIAA WIMHH Myaccacajiap, OJIMM YKyB IOPTIapH, CAaHOAT KOPXOHAJIApU
Ba KMYMK (UpMajapHU y3 MUMra OJIMIIM MYyMKHH. TexHomapkiap spaTUIIHUHT
acocuii Makcaau spaTuiaaéTraH TEXHOJIOTHUsJIAapJaH camapaiupok (oiiaanaHuil
Makcaauaa WIMHNA Myaccacajap, caHoaT Ba OHM3HEC Ypracuaa XaMKOPIUKHU
parOaTIaHTUPUILIIUD.

NHHOBaIMOH JIOTUCTUK MapKaszjiap HWNUIad YUKapuIlgaH Oopud HUCTEHMOJITa

CTKasumra 65,7JIFaH JIOTUCTUK OIICpaluAIapHUHI SAHIH-IHTH TYpJapuHHU amMajra

OIINPHUIITHU 5'73 naura ojJdaau.
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TexHomapkHUHT acocuil (QPYHKIMICH KUYMK KOPXOHAJApHM HHKYyOalMsall

MakKcaJuaa TaAKUKOTIAp VTKA3ull Ba WNNIA0 YUKAPHUINTa HMXTHUCOCTAITaH
KOpXoHanap (KMYUK Ba YpTa MHHOBAIIMOH KOPXOHAJAp) yuyH OWHONAp TaKIUM STHUII
xucoOnanaan. KymumH4ya TEXHOMAapKKa acociaHaauraH QupMamapra NIIyHUHTJICK,
Ou3Hecra Xu3Mar KypcaTuil (My3okapa YTKasuill ydyH HWH(]pary3wiMa, ajoka,
WHTEPHETTa yJIaHUII, OyXTaJITepusi XU3MaTIapH ), MOIMSUTAIITUPUII MaHOanapu u3iab
TOTHUII Ba MaxXCYJIOTHUA 0030pra YMKAPHII OYirda Xu3Matiap KypcaTuiaiam.

Texnonorusinap tpanchepu mapkaziapu (TTM)uaMui-TeXHUK HATUKATAPHUHT
TIXKOpATJAllyBUHU TE3JIaTUIIM, KUYMK WHHOBAIMOH KOPXOHAIAp, KyMJIaJIaH,
TEXHOMApKJIAp Ba WHHOBAIIMOH-TEXHOJOTHK Mapkaszjap TapKuOuaa SPpaTUIIHUA
TabMUHJIANIM Ky31a TyTriaran (1.3-xaasan).

1.3-skanBan
TexHoorusiap Tpancpepu MAapKa3MHUHT acOoCUil Basupaiapu

TexXHOTOrHSTHMHT PUBOKJIAHUII OCKHYJIAPH TexHoJsiorusnap Tpanchepu 6ocku4Iapu

WnMmuii-Ta IKHKO TIHITHK HLUTapH Oockuunmapuan | TagKUKOT HATHKATAPUHH YBIIOH KUJIHIIT

Oaxapur [NaTenT apu3anapu Gepun

TexHonOrUsIHM ~ amMajira  OWMPHUII  MMKOHMSTHHM | AHXXyMaH Ba Kyprasmajiap/a KaTHaIIHUII

TEKILUPUILL Mnmuii-Ta IKHKO TYHITHIK UIUIapu HaTWXajlapura
STATMKXYKYKUHH COTHIL

Taxpuba-KOHCTPYKTOPJAUK  WNUIApu  OOCKUWIapWHU | TeXHOJOTUSHU aMalra OIIMPHUIN YYyH KHYMK KOPXOHa

Oaxkapwuii TaIIKWIJI STHII

MaxcynoTHUHT CUHOB HaMyHacH Texnomorus | TeXHOJOTUSIHU COTHII

MIPOTOTHIIN

TexHuK KHUXaTAaH aMmalira OLIUPUII UMKOHHUSITHHH

TacaUKJIaIn

TexXHOIOrMsHN MapOMUTa €TKA3UIL
Bo3op HamyHanapu sipaTuin

CuHOB TapuKacuaaru CoTyBlap
CepBHCHU TaIIKUI KUJINII
Jloructuk cepBuc

PyxcaTtHoma onuiu

Ceptudukarus

MaxcynoTHH KyTaWTHpHII (KHIHK CEPHsIa) Ba COTHIIT
@doiigananyBuriiapHy ypraTuill JluinsepiaapHu ypraTuin
AyTCOpPCHHT

Cepsuc

TeXHOIOTUsAHU COTHII

KopxoHa aknmsmapuHu COTHII

busnecHu cotuiu

CaHoaT TeXHOJIOTHSICH APATUIII

OmMaBui MuIad YMKapUIIHA TANIKHIT STHII
MaxcysoTHH cepTH(HUKaNMsIIALI Ba HIIA0 YMKAPHIIL
JuBepcudukaris

MaxcynoT Ba xu3matiapHu coturn CepBuc
TeXHOIOTUsAHU COTHII

KopxoHa aknusanapuHy COTUII

busnecHu corum

Wimnab yMKapuIIHu KeHTalTHPHII
MaxcynoTnapHy KymaiTUpHUII

Ninab ynkapuniHucepTUdUKaUsIIan
Nimnab ynkapuir Ba MaxcyIOTHUSIHIHITALI
JuBepcudukaris

MaxcynoT Ba Xu3mataap COTHIL
Cepsuc

doligananyBUUIapHU YPraTUIL
Hunnepnapuu ypraTuii
TeXHOTOrusHU COTHIIT
Kopxona aknusutapuH# COTHII
busHecHu cotrm
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TapKuIIaHraHUAEK, WHHOBALMOH SIHTM KYpHHUIIJIA MaxcCyJioT, TOBap, W,
XU3MaT  SpPaATWIMIIMHUA  €KM  TaKOMWUIAIITUPWIUIIWMHU, UIUIA0  YMKapHUIl
Kapa€HUHUHT SHTH KYPUHUIIHA JKOPUU KUWJIMHUIIMHU €EKU YymOy >kapaCHHUHT
TaKOMWJUTAIITUPWINIIUHY, OU3HECHU IOPUTHUILA STHTU MApKETHUHT, JIOTUCTHUKA EKU
TAlIKWINN YCYJUIAPHUHT KOPUM KWIMHUIIMHU, U YPUHJIAPU TALIKWI 3TUIIHHA E€KU
TallKU aJoKajap YpHATWIMIIMHU V3UJa My’KacCaMJIalITUPraH WHHOBAIUSBUI
(haoUATHUHT SIKYHUA HATHKACUTUD.

TexHO0JIOrUK MHHOBALMSAJIAP JE€TraHla IOPUIMK LIAXCHUHI TEXHOJOTMK SIHTU
MaxCyJoTjIap Ba JKApa€HJIApPHH, LIYHUHIJAEK MaxCyJoTyiap Ba »Kapa¢Hiapha
Ce3WIapiay Japaxaaa TAKOMWUIAIITUPHUILUIAPHUA, TEXHOJIOTMK SHTW Ba CE3WJIAPIU
Japakaga TaKOMWUIAIITUPWITAH XHU3MaTJIapHHU, JIOTUCTUK XHU3MATIap HILIao
yuKapwidid (eTkazub Oepuiuinm) Oyiimya sHrM €KUM ce3wlapiid  Japaxkaja
TaKOMUJUTAIITUPWITAH YCYJUIADHU WMIUTA0 YUKUIN Ba KOPUH ATUIN OuiaH OOFIIMK
daonuaTu HazapAa TyTuiaaau. TEeXHOJOTUK WHHOBAIMSIAP IOPUAMK 1IaXC TOMOHUJIAH
OupuHYM MapoTaba uNuUIad YMKWIAETraH MaxcyJoTiap, kapaéHiap, Xu3MmaTiap Ba
ycyJutap Imakiauaa (arap yjap OOIIKa IOpUIUK IIaxciap TOMOHHIAH KYJUIaHUIAETraH
Oyica xam) OYJIMIIN MYMKHH.

TexHOIOTMK MHHOBALMSJIADHUHI MKKUTA TYPH MaBxXyl. bymap: maxcynortiap
Oyiinua MHHOBAIMSIAP Ba >kapaéHiap Oyiinua HHHOBAIIUSIIAD.

Canoat unuiad YMKapuimaa MaxcyJsioT Oyinya MHHOBAUUSIAP TEXHOJIOTHK SHIU
Ba TAaKOMWUIAIITHUPWITAaH MaxCyJIOTJapHHU Tal€piiall Ba KOPUUA ITUIIHHU Y3 HWYWATa
onagu. TexXHOMOTrHK SIHTM MaXCyJOT — TEXHOJOTHMK Xycycustiaapu ((yHKIHOHAT
Oenrunapy, KOHCTPYKTHUB Wya OwiaH Oaxapwidiny, KyIIuM4a oIepauusiiapi,
IIYHUHTJEK KYJUTAHUJIAIUTaH TapKUOW KHCMJIAp Ba Marepuauiap TapkuOu) EKu
KYJUIAaHWIUII MAKCaay MPUHIMINAJ KUXATAAH SHIM €KW IOPUAMK IIaXC TOMOHMIAH
WTapy UNUIA0 YMKApWITaH MIyHTa YXIIanl MaxCyJloTAaH ce3unapiu aapaxana Gapk
KWIYyBYM MaxCyJOTAup. byHmall WHHOBauWsiap NOPUHLOWOMAT KUXATIAH SHTU
TEXHOJIOTUsIapra €KM MaBXKyJ TEXHOJIOTHsJIApAaH, TaAKUKOT Ba HILJIaHMAJIap

HaTIKanapuaaH GoiJamaHnIlITra aCOCIaHTaH OYIUIIN MyMKHUH.
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TexHOTOTMK KMXATAAH TAKOMWLIAIITHPWITAH MaXcyJaoT — Oy IOKOPHPOK
camapaiay TapKuOWil KUCMIIap Ba MarepuaiapiaH Qoigananuin, Oup €ku yHIaH
OPTUK TEXHUK TapKUOWA KUCMJIAPUHU  KUCMaH  y3rapTUpuil  (KOMILUIEKC
MaxcynoTiapaa) Wynu OuinaH Uiutad YMKAPUIUIIMHUHT cudaT OVitnda XycycHusITiapu
AXIIAJIAHAINTAaH Ba UKTUCOIUN CaMapalOpJINITH OIaJural MaxcyJIOTIup.

MaxcyJioTiap 0yiiuya MHHOBAUMSJIAP TAIIKUJIOT YUyH SHTH OVJIMIIHM KEepak.
VYnap 0o30p yuyH sSHTHM Oynumum 1mapt sMmac. MHHOBaIlMOH MaxcyJjoTiap Kaiicu
TalIKWIOT TOMOHUJAH Tal€pJIaHTaHUHUHT aXaMHUSITH VK.

AKapaénnap OyinM4a WHHOBANUSAJIAPTCXHOJOTUK SHIH €KW TEXHOJIOTHK
KUXAT/IaH CE3UIAPIIN JAapaxkaa TaKOMUUIAIITUPWITaH MIUTA0 YMKAPUIL, IIYHUHT ACK
MaxCyJIOTJIapUHH €TKa3u0 OepUlll yCy/UIapuHH UILIA0 YUKHUII EKU AKOPUHM ITHILHU ¥3
uyura ojaav. by Typaarn MHHOBaUMsUIap SHTM MWOUIA0 YuKapuml  acbo0-
YCKyHaJIapU/IaH, UI1ad YUKAPHUIIL KapaEHUHU TAIIKWII dTUIIHUHT SIHTU YCyJUIapuaaH
doinananumra €ku yilapHU Ouprajukaa KyJulamra, IIYHUHTACK TaJKUKOT Ba
MIUTaHMAaJIap HaTWXKanapujaH (oiilaJaHuIIra acocjaaHrad Oyaumu MyMKUH. byHaait
WHHOBAIMSTIAp, OJaT/a, TANIKWJIOTAA WIrapu MaBXkKyn OYiraH MaxcCyJloTJIaphHH
niu1ad YuKapu €Ku eTka3u0d OCpUIIHUHT CaMapaJOpIUTHHH OLIMPUIITa KapaTUirad
OynuIlM, IIYHUHTACK OJaTnard ycymiap €pAaMuja amaira OIIMPHUII HMKOHH
OynmMaluran  TEXHOJOTHMK  JKUXATAaH  SHTM €KUM  TaKOMILIAIITHPUIITaH
MaxCyJIOTJIApHU UILIA0 YUKApHILI EKU €TKa3uO Oepulll yuyH MYIDKaJUIaHTaH OYIuIIu
MYMKHUH.

TexXHOJOrMK MHHOBAUMSJIApTa KyUUJarujiap KUpManiu:

® MaxCyJOTAaru 3CTeTUK (paHruaa, 0e3aTUiIUIInIa) Y3rapTUPUIILTIAP;

® MaxCyJOTHUHI KOHCTPYKTHUB Bazu(amapuHU y3rapTUpMailiurad, YHUHT EKH
TapKUOUH  KUCMU  XHUCOOJAaHraH  MaTepuaulap  Ba  KOMIIOHEHTJIApHUHT
KypcaTKuwiapura, XyCyCUsiTJapura, Hapxura erapjdya Ce3WIapid TabCup
KypcaTMaJuradH TEXHUK Ba TalllKM KYpPUHHIAA CE3WIApCHU3  Jlapakajaru
y3raptupuuuiap;

® BAKTMHYAJIMK TaJaOHW Ba TAIIKWJIOTHUHT JapoMaJjlapUHM TabMUHJIAII

MakKcaguaa - TalllKHUIIOT TOMOHHOaH nJjirapu nnnIao YUKapruJMarat, aMMO
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MaxcyJnoTiap, UIuiap, Xu3Mariap 6030puaa erapindya MabiyM OYIraH MaxcyaoTiaap,
UIUTap, XU3MAaTIap UILUIA0 YHMKAPUIIMHK Hyara KyHum (OOIKa UXTHCOCITUK OVinda
OyIuIIM XaM MYMKHH) JBa3ura yJapHUHT TYpJapuHH KymauTupuin. MacanaH,
MAaIIMHACO3TUK 3aBOJMJa MaBCyMHH TanabaaH QoiifanaHrad xoijaa €3ru aaBpia
OO0IIIKa UXTUCOCIIUK OViindya MaxcyyoT, IbHU MUX UIIa0 YUKAPUITUIIIH;

® MabJIyM MOJEJard KylIuMya JacTrOXJapHU YpHATHUI, XaTTO YJIApHU Iy
MOJCIIHUHT OXUPTH MOJAM(PUKANUATA AJIMAIITUPUII HBa3ura W10 YUKAPHUII
KYBBaTJapUHU KEHTaUTUPUILL,

e Tynamuruya OOIKa TAaIIKWJIOT TOMOHHUJAH WIIIA0 YWUKApWUITaH Ba
Tall€piIaHraH UHHOBAILMOH TOBapJjap, MIUIAp, XU3MaTIapHU COTHILI,

® TAaIIKWJIMHK Ba OOIIKapuIl OYin4ya y3rapTupuiiap.

Xuzmatinap coxacuaa (GaosidaT OPUTYBUM TAIIKWIOTIAP YYYH XYCYCHSITIIApH,
doimanaHu ycyJulapu OPUHIUINAN KUXATAAH SHIM €KH TEXHOJIOTMK XUXATIaH
TakKOMWJUTAIITUpWIran  (cudariau)  Xu3MaTiap  TEXHOJIOTMK  MHHOBaUHUsJIap
xucoOnaHaau. Xu3MaTiap WIUIA0 YUKApHIIl Ba JIOTUCTHK €TKAa3uOO0epUIIHUHT
Ce3WJIapiid  Japakajla TaKOMUWJUIAIITUPWITaH ycysulapuaaH (oHAalaHull — Xam
TEXHOJIOTMK WHHOBAIUsIAP caHanaau. by MaBxyn unuiad yukapuin ycysiapuiaa
doitmananran xonga €KM MaBXKyJ XU3MATIapHU HIUIad 4YuKapuin EKu eTKa3uo
OCpUILIHUHT CcamMapaJOpJMITUHU OLIMPraH XoJiga, HIUIA0 YMKapWIMalauraH Eku
€TKa3uo Oepuna  OJMHMAWIWUTAH  SIHTH €kl  ce3wIapiud  Japaxkaja
TAaKOMUJUTAIITUPWIITAH XU3MAaTIapHU WMUUIA0 YMKapuil €KW eTka3uO Oepuin Ouiad
OornuK OYiran ac000-ycKyHajgapaaru €Ky unuiad YuKapUIIHU TallKW KUJIAIINAIArd
V3rapunuiapai KaMpab O MyMKHH.

SAuaru €xku ce3wsapnM Japaxaja TaKOMWUIAIITUPWITaH XW3MaTJIapHHU, YHU
unurad yukapuiml (eTkazu® Oepuln) yCyUlapuHU TPUHIUIKAT JKUXATAAH SHTH
TEXHOJIOTUSJIapra €KUM MaBXKyJ TEXHOJOTHUSJIAPDHUHT SIHTM KOMOMHAIUsIapura,
IIYHUHT/ICK SIHTY OUJIMMJIapTa acoCaH KOPUM ATUIIT MyMKHH.

JlorucTuk Xu3Matiap coxacuaard MaxcyJjoTiap Oyinda WHHOBAIMsIap Y3
W4ura KyWuJaruwjiapHu OJaJu: MPUHLMINAN >KUXATAAH SHIM XU3MAaTIapHU HIiad

YUKUII Ba JKOPUW JTUIL; MaBXKyJ XHU3MaTiapra sSHru (pyHKUUATIAp Ba XyCyCHSTIAp
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KYITUIIT OPKAIM YHU TaKOMIULIAIITHPHUIIJIOTUCTUK XHU3MaTiIap OWIaH TabMHUHIIAIIIA
(MacanaH, yJapHHMHI CaMapaJopiurd Ba TE3JIUTM HyKTaW-HA3apHUJaH) CE3WIapiu
napaxaza sSXIIHIaHHUIILIIap.

JlorucTuk xu3matiiap coxacuaaru »kapac¢Hiap Oylnya MHHOBaUUsIap JOTUCTUK
XU3MAaTIapHU MIUIA0 YMKAPUII Ba TAKJIUM STUILIHUHT SIHTU KU CE3UJIapiiv Japa)kaia
TaKOMUJUTAIITUPWITAH YCYJUIADUHU MIUIA0 YUKHII Ba >KOPUM OSTUIIHU Y3 HUYUTA
OJIAJIN.

Kyiinpgaru y3raptupunuiap, arap yiaap SHIM €KW CEe3WJIapiiM  AXIIUJIaHTaH
XU3MAaTJIapHHU, yJapHU HILUIA0 YMKApUIl Ba €TKa3u0 Oepull YCyJJIapUHU >KOPH
sTulIra 6eBocuTa OOFIUK OYIMaca, TEXHOJIOTHK MHHOBALMSIIAp XUCOOIaHMaNIu:

e TamkWiuid  Ba  Oomkapuimn  Oyimda  y3raprupunuiap  (GKymilajiaH:
OOIIKAPUIITHUHT WIFOP YyCyJUlapura VYTUIN, SKUIAUN Y3rapTUPWITaH TallKUIUH
TY3WIUIIHA KOPUM OTHUI, TAMIKWJIOTHUHT UKTUCOIUN CTpaTerusicuia SHTU EKu
Ce3WJIapJIn Y3rapTUPWIITaH HYHATUIILIAPHU aMalira OIIUPHII);

e cudar craHIapTIIApUHU KOPUN FTHIL.

JIOTHCTMK-MApPKEeTHHI HMHHOBALMAJAPH JI€TaHIa SHIWM €KW Cce3uIapiiv
SAXIIWIAHTAH MApKETHHT YCIyOJIapuHM >KOPUHM ATHIN XaM TymyHwiaaud. bymap ¥3
MYUTra: MaxCyJOTJIAPHUHI JU3aliHM Ba KAJOKJIAHWIIWJA >KUAJWA y3rapTUpULLIAD;
MaxCyJOTJIapHU COTHUIN, JIOTUCTUK €TKa3ub Oepuill Ba TakIMMOTH OViinda,
IIYHUHTJEK yJapHU Oo30pjapra TaHUTUII Ba OJIFa CHDKUTUIN OViWYa SHTH
yciyonapaaH QoiianaHull, SHCM HapX CTpaTEerdsUIapUHM IIAKJUTAHTUPUIIHU Y3
nuura onaau. by y3rapTupuiuiap mMaxcyJOT HUCTEbMOIUMIAPUHUHT 3XTUEKIAPUHU
TYJIAPOK KOHJUPUILTa, COTHUII XAKMUHHU KYIAUTUPUII MaKCaauaa MaxCyJjoTjap Ba
XU3MaTiap HCTEhbMONYUIIAPUHUHT TApKUOMHU KEHTaTHpuIlra WYHANTUPUITaH
Oynmagn. MaxcynoT [u3aiiHUAArd Y3rapTUPHUIUIAD SHTH  JIOTUCTUK-MApKETHHT
KOHUEMUUACUHUHT OUp KUCMHU OYnIuO, yjJap MaxCyJOTHUHI IIAKIAM Ba TAallIKH
KYpPUHMIIWAATA  Y3rapTUPULUIAPHM Y3 HMYUra ojJagud. bynap MaxCyJIOTHHUHT
¢yHKIMOHan Ba (oiimamaHuIl Xycycusiapura Tabcup kypcarmaigu. LllyHunrnek,
OyHJail y3rapTupuiiapra KaJoKJIaHUIIM TallKd KYpUHUIIUHUA Tabpudiad OepyBuu

HCTCHMOJI MaxCyJioTiIapnu, HHUMJIMKIIAP, FOBHUII BOCUTAJIAPH Kabu MaxCyJOTJIIapHUHT
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KaJOFUJaru Y3rapTUpUILIAp XaM Kupaau.MaxcyloTiapHU COTHIN Ba TaKIUMOTH
Oyiinua sHTH yciryonapaaH (olgasaHuIn COTUIITHA KeHTalTUPHUIN OMTaH OOFIMKIUD.
Bbynra nmoructuka (xomaii€, TapkuOuii KuCMJIap Ba Tal€p MaxCysIoJIapHU TaIlMII Ba
oMOOpXoHanapja CakKJallHA  OOomKapwil)  yciIyOoyiapu  Kupaad. MaxcynoT
(xu3Mar)mapau 0o30opra TaHUTUII Ba OJMO YUKHUIIHUHT SIHTU yCIyOjapuaaH
doiianaHu TAIKWIOTHUHT MaxXCyJIOT Ba XU3MAaTJIapUHU OJHO YMKUII YYYH SHTU
KOHLEeNIMsUIapAaH (oilaJaHuIIHU aHTJIaTaau.

Hapxjapau mMAK/IVIAHTHPUINAATH HMHHOBANMSUIAP —  TalIKWIOTHHUHT
MaxcyJoTJiap Ba XH3MaTiap OWIaH CcaBl0 KWIMIIM Y4YyH SHCH  Hapx
cTpaterustiapuaad  GolgataHUIIMHA Ouinaupaan. MapKeTUHr BOcCUTallapujaru
MaBCyMUH, JOUMHM €KU OOIIKA >KOpUM Y3rapumuiap, arap yjaap SHTHJIHK OJu0
KeJIMacajlap, MAapKeTHMHI WHHOBalUsJapy XucoOsiaHMmaiinu. Maxcynorinap Oyiinya
WHHOBaIMsIap OWjlaH MapKeTHMHI WHHOBAIMSUIApUHU Oup-OupuiaH (dapkioBUH
acocuii Me30H — Oy MaxCyJOTHUHT (QyHKUusigapuaa €ku yHJIaH QoiigamaHull
ycyuiapuaa OKUAOUKA  y3rapuiniap  MaBXyUIMTUOWpP. Arap MaxcyjgoT Ba
XU3MATIApHUHT (GYHKIMOHAT €KU (PoiiamaHuIl XyCyCUsTIapu MaBxXy MaxcyJoT Ba
XU3MaTJIApHUKUJIAaH aH4ya sXIiuWjiaHraH Oynca, Oy Maxcysnormiap  Oyiinua
WHHOBAIMsIAp XUcobiaHaau. MaxcynoT qu3aiflHuIaru y3rapuuuiap 3ca, arap yHUHT
GbyHKIIMOHAN €KM UCTEBMOJI XyCYCUATIIAPU CE3WJIapiid Jlapakana y3rapmaran Oyica,
Oy MapKeTHHI MHHOBALUsJIApH XUCOOIaHaH.

Kapa€umap Oyiivua Ba MapKeTHHT WHHOBAIUsIapu Yypracumard (apk
Kyhunarnya Hamo€H OYymaau. JKapaumap Oyiimua WHHOBaNMsIap MaxcyJoT
OupJMKIapura  XapaxkatjapHu  KamaWTtupum  €ku  cudaTUHU  ONIMpPHINTa
HYHANTUPWIITAaH UNUIA0 YMKAPUIN Ba MaxXCYJOTIApHH €TKa3uO Oepuill yCyJIapuHH
TaKOMWJUTAIITUPUIL OujIaH OOFIUKAUpP. MapKeTUHT HWHHOBALMSUIApU 3Ca COTHIII
XAKMUHH €KH MaxCyJIOTJIap HapXUHU (SIHTW HapX CTpaTervsulapyuHu KyJjaraH X0Jiia)
OLUMPHUILTA HYHAITUPUITAH OYIaau.

Tamknanii vHHOBauMsJIap — Oy OW3HECHU IOPUTHUILA, WIIl YPUHIIAPUHU EKU
TAIIKA aJOKAJIAPHU TAIIKWJ JTUINA SHTU yCIIyOJIapHU WNUIA0 YMKUIanp. byHmait

HWHHOBaLU:AJIap 6OH_IKap}7B Ba TPpAaHCAKIHUOH Xapa’KaTJIdpHU KHCKAPTHUPUII, TAIIKHIIOT
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TOMOHHJIaH WITYWJIAPHUHT WII YpUHIAPHW (WII BaKTJIapu) OWJIaH TabMUHJIAHTAHIIUK
JapaKaCHUHHU OLIMPHIL, MEXHAT camMapaJOopJUIMHU OLIMpPHIL, 0030pJa MaBKyAd
OyIMaraH akTHUBJapra WyJ TONUII €KW JIOTHCTHK eTKa3ub Oepuil HApXWHH
KaMalTUpHUII YU OUiaH TaKUIOT (AOIUSATHHUHT CaMapaJopIurMHN OLIUPUIITA
nyHanTupwiran OViaaau. Bu3Hec OPUTHIIAATH WHHOBANUSIAP TaJ0HUPKOPIUK
(GaoMATUHUHT SIHTY TAIIKWIMKA yCYJUIApUHY UIUIA0 YMKUIIHU Omnnupaau. Macanas,
ynap KyHugarwiapHU ¥3 W9uTa OJiagu: OWIMMIIapHW OOIIKAPWUIIHUHT KOPITOPATHB
YCYJUIADUHU KOPUW HDTHII, XOJMMIIAPHUHT CABUACHHHM OIIMPUINTa Ba KY4uO
IOPUIIMHU KaMalTUpUIITa MYJDKAJJIAaHTaH YKATUII TU3UMHHM WyIra KYHuIr, uiwiao
YUKApUIll Ba €TKa3uO OepulIHU TYJIUK OOIIKapWIll, XymiIaJaH €TKa3uo Oepuln
3aHXKUPUHU, UIUIA0 YMKAPUIIHUA OKWJIOHA TAIIKWUJ KWJIUIIHM, ITYHUHTJEK cudaTHu
OOLIKAPUII TU3UMUHHU KOPUM STUIL.

N YpuHJIapyMHY TAIIKKWII dTHII 0YiiM4Ya NHHOBANUAJIAP — Oy TAIIKUJIOTHUHT
anoxuaa daonusaT TYpu Joupacuia €ku  Typau  GaonudTiaapu  (TapKuOUii
OynuHManapu) ypracuja HIUIAPHUHT Oaxkapuwiviny Oyinua Xoaumuiap opacuia
’KABOOTAPJIMK Ba BaKOJIATIAPHU TAKCUMJIAIIIHUHT SIHTH YCYJUIAPUHU HYIra KyHumaup.
[yHuHraek, (aoausaTHU CTPYKTypU3alUs KWIMIL, SbHU (AONHSATHUHT TYpPJIH
NYHAIMIIUIAPUHA MHTETPAMSUTAIITUPUINT OViNYa SHTH KOHIEHIUSIIAPUHUA SKOPHIA
ITULLIUD.

TalKUIOTHUHT TallKW ajoKalapujard SIHCM TAIIKWJIMA ycyJuiap — Oomika
TAIIKUAJIOTIAp OWiIaH ¥3apo aJoKaJapHU TAIIKWI KWJUIIHUHT SIHTU YCYJIApUHH
nuynra kyuumanp. SApHU Oynap KyWuaaruigapHu dynara KYHUIIHU Y3 WYUTa OJajau:
OyropT™Mauunap €KUM WIMUN TalIKWIOTIap OWIaH XaMKOPJIMK KUJIMIIHUHT SHTH
ycyJulapy; eTkazu6 OepyBuM OHMJIaH MHTETPALMSUIAIIMIIHUHT SHTH YCyJUIapy; UILIa
YUKAPUIII, TJOTHCTUK-TABMHHOT, TAKCUMOT COXacuaa, kajapiap OViinua Ba €épaamMuu
CaBOJUIAPHU XaJl KWINIIAA CyOKOHTPAaKT MyHoca0aTiIapu.

Tamkunorna wirapu KYJUIaHWITaH TalIKWIMKA — ycimyOjapra —acocjaHraH
OM3HECHU IOPUTHUIIIATK, WII YpUHJIApU Ba TAlIKUM QJIOKAJAPHU TAIUIKWI 3THUILJIATH
y3rapTupunuiap — TANIKAJIWKA WHHOBanusiap xucoOmanmaiinu. IllyHuHTHexk,

OOILIKApUII ~ CTpAaTETUsUIApUHM  [IAKIUIAHTUPHIL — XaM, Y3-Y3ujaH, WMHHOBAIIMS
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xucobnanManan. Jlekun, Oy TamKuWiauil y3rapTUpuuuiap sSHru4a OOLIKapyB
cTparerusicuira MyBO(QUK TAaIIKWIOT aMaiuéruaa OUpHMHYM MapTa KYyJIaHWIaETraH
OyJica — MHHOBAIIUS XUCOOJIaHAIH.

NHCTUTYIIMOHAIIM3MHHHT Ky3ra KYpUHApIU BaKUJIN Oynran
Jk. K. Iha0peiiTHUHT cy3napura Kypa «ojJumiiap, MyXaHAucCIap Ba TEXHHKIAp,
peKjiaMa Ba CaBll0 olepanusiapu Oyiinua MyTaxaccuciap, >KaMOaTYWIIMK OujiaH
alokayap Oyinua OJKmepmiap, JoOOWCTIap, aaBoOKaTiap Xamja OIOPOKpaTHsI
anmapatiiapy Ba YHUHT (HaoJIMATH XYCyCUSTIapu OWJIaH SXIIW TaHUII KHUIIWIAp,
IIYHUHTJEK, BOCHTauuiap, OOIIKapyBUMjap Ba  MabMypHUST  XOJIUMJIAPH
pimrraenaupy.”t ByryHru kyna ymOy Macana MamIaKaTHMH3Aa A0713ap0 KAIno
KYHWJITaH Ba aMaJIiii uiuiap oJiud GOpUiIMoKIa.

I1.lpakepHuHr ¢Qukpuya, (QUKPIAITHUHT HMHHOBALMOH TYpH Taa0upKopra
TabuaTJAaH MHBOM OTWIap d9KaH. bupok Oy yHYaIMK Xam TYFpu 3mac. byHmaii
KOOWMAT (uKpiam Ba aManuil (GaosMaT IOPUTHUIN HATHOKAcHAa IMIaKJUIaHaau Jeo
altcak TYFpupok Oynapau. Jlemak, umouiapMoHap y3 KOMIaHUsIIapuia 3aMOHaBU I
WHHOBAIIMOH MEHE)XMEHTHU PUBOKJIAHTUPUIIIA MAaKCaaAra MyBOQUK.

YMyMaH, THHOBaIIMOH TApKUOMI KUCM JIaBJiaT UKTUCOAUN CUECATUHUHT Xap Oup
(MaKpOMKTUCOAUM, CTPYKTypaBUM, TapMOK Ba MHUHTAKaBHil) HyHanmummaa Kys3aa
TYTWJINIIM JIO3UM. VIHHOBAIMOH CHECAT NABJIATHUHI CAaHOAT CHUECATHHHU CaMapaiu
amajra OomMpuIl Xxucooura xaM MyBadPakusITIM PUBOKIAHUIIM MyMKHUH. MacanaH,
TapMOKJIapapo HWIIIad YMKApWIN 3aHXMUPUHUA BEPTUKAN HHTErpamnusiad, Hadakar
MOJIUSIBUN-UKTUCOANM, Oaaku WIMUN-TEXHMK SKMXAaTIaH XaM HHHOBalMsiapra
SpuIldIl, OyTYH BEpTUKAIb OYillab KyMyJATUB €KUM CHUHEPTreTUK TabCUP KYpCaTHII
MyMKHUH. VHHOBamusimap wmaOiar TYIUTAHWINK SIHTWIWKIAP WOUIad YWKUIT Ba
KUPUTHII YYyH €Tapjd 3aMUH XO3UpJIaraH MaWTiiapa KOpXOHajap TOPH30HTal
ajloKajapy JapaxacuJa XaM BYXKYyAra KeJIulld Ba Y3MAIITHPWIMIIA MYMKHH. By
KUXATIaH CaHoaT CHECAaTH WKTUCOOMETHUHI YCHUII HyKTajlapujaa pecypciap
MapKkazjanlyBura  XM3MarT  KWIMILJAH  TallKapy  YJIApHUHT  WHHOBALMOH

HUMKOHUATIAPUHU XaM PHUBOKIIAHTHUPAIM.

61



DKCHepTIapHUHT XUCOOIannya, “KOpXOHAJapHU SHTU MaxXauIuid Ba XOPHXKUHN
TEXHOJIOTHSUIApHU KOPUM KUIUIIra parOaTIaHTUPYBUYH, ACOCHNCH OyHHMHT YYyH
UMKOHMAT TaKIUM 3TYBUYM TAIIKWIAKA Ba MHCTUTYLIMOHATI MYXUT SpaTHUIl OMpiamMyuu
axamusT KacO Taan’.

Jlemak, NaBIaTHUHI MKTUCOAMM CHEcAaTHIa KOMIUIEKCIM HWHHOBALIMOH CHECAT
0JM0 OOpaéTraHauru TaKCMHIA Ca30BOpAUp. MaxaluMMKOMIIaHUAIAp, aKaIeMUs Ba

oJIMK YKYB 1opTaap Oy *apa€HHHU amaira omupuiiaa ¢gaosa OYIumm 3apyp.

bo0 r3acuaan Ha3zopar caBoJLIap
1. JlorucTuk MoAeIHU UILTA0 YUKUIIAA KaH1al KuxaTiaapra axaMusaT Oepriiain

2. IlnHOBaIM JleraHia HUMaHU TYIIyHAcHU3 ?
3. NHHOBanmsuTapHu KeHT MUKECTA KYJUTallgaH Makca  HuMa 1ed yiimaiicus ?
4, VlHHOBAIMOH JIOTUTCTHKA 1e0 HUMara autwiagu ?

5. VIHHOBAIIMOH JIOTUCTUKAHWHT WUKTUCOAUET PUBOKJIAHUIIMAATH 3apypaTH HUMara
Kepak ?

6. Y30ekucton PecmyOnukacuaa amanra omuMpuiIraH KaiiCl WHHOBAIIMOH JIOTUCTHUK
noiuxanapau ouacus ?

/. lHHOBAIIMOH JIOTUCTHKA (haHU MPEAMETH HUMA ?

8. IHHOBalMOH MYXHT JieTaH/1a HUIMaH! TyIIyHacu3 ?
9. laBnaTt nHHOBAIMOH WH(ppaTy3uamMacu Aed HuMara antuinanu ?

10. TuHOBaMoOH JIOTUCTHKA (haHu MaKcaau 10 HuMara auTuiaaay ?
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11-606. UKTUCOIUETHA WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTHAPHIII
IHAPOUTHUIA MHHOBAIIMOH JOTUCTHUKA KAPAEHJIAPUHUA
BOILIKAPHUII MOJEJIJIAPA

2.1. UKTHCOANETHH HMHHOBAIIMOH PHUBOKIAHTUPHUILL HIAPOUTH/A
WHHOBAIIMOH JIOTUCTHKA (A0 TUATHHA OOIIKAPHUIN YCIAyOHETH

2.2. VIHHOBAUMOH JIOTHCTHK KAPAéHHUHI YU3UKJIM MOAeJM Ba YHHU
aMaJIHETra JKOPUH KHUJIUII

2.3.AHHOBAMOH JIOTMCTUK (A0JUATHH OOIIKAPUIIHUHI HKTUCOAHM
KOHYHHMSATJIAPH

2.4, WKTHCOAMETHH HHHOBAIMOH PHUBOXJIAHTHPHMII  IIAPOUTHIA
WHHOBAIIMOH JIOTUCTHKA (PA0TUATHH OOLIKAPHII YCIAYOHETH

NHHOBanusaHM cTaTUKaga XaM, JUHAMHKaJIa XaM KYypuO YMKUIIMYMKHH. Arap
CTaTUKaJla SHTWIMK KAPUTUII Oy SHTWIMKIAPHU THKOPATIAIITAPULITHUHT SIKYHUN
HaTWXKacu Oyica, MUHAMUKaAa SHTUIUKIAPHU SPATHII, Y3IAIITUPUIN BaTapKaTHII
Mypakkal xapaéHu XucoOJIaHaIH.

NHHOBanMoH >kapaéH sHrM Fos TMaWgo OynranujgaH TopTtuOd TO 0Oo030paa
COTHJIAJIUTaH MaxCyJOT €KM XU3MAaTHHU UIUIA0 YHKAPHUIL amMalira OUIMPUITYHra Kajaap
Oynran ¥y3apo OOFIMK OOCKMUYJap Mypakkad 3amXupuHu udomamaigd. Ymymuit
KUXATIaH WHHOBAIIMOH JkapaéHOy BOKEa-XOJMCAJAPHUHT  KETMa-KETIUKIaru
3aHXXHUpU OYNIMO, YHUHT NaBOMMJA SHTWIMK OAJUMN OMp FOSIIaH MyalsiH MaxcyJioT,
TEXHOJIOTUS €KU XU3MaTradya €TajJid Ba CoXa aMalMEThAa TapKaiaiau.

by xapa€HHu Kyluaaru cxema KypUHUILINAIA AKC STTUPULLI MYMKHH:
Pr—oATo N oo Ko JloroCne Mo C

Oy epna:

@Ot - pyHAaMEHTAN TAJKUKOTIap;

AT - aManuii TaIKUKOTIIap;

N - nmnanmarnap;

JI - nonxanamTupuur;

K - Kypunnmr;

Jlor - norucruka ;

Cu - canoar nnuiad YUKAPpHIIH;
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M - MapKeTHHT;

C - corys.

NuHoBauMOH KapaéH OMpPOp-OMpP MKTHUCOAUET CYObeKTHHUHI MHHOBAIMOH
(haoMATHHN, THHU SKyHJIAHTaH WIMHAKA TAaJKUKOTJIAp Ba WIUIAHMaJap €Ky OOIIKa
(daH-TeXHUKA IOTYKJIAPUHUHT HaTWXalapuHA 0030pAa COTUIAJUTaH SHTH EKU
TaKOMUJUTAIITUPWIITAH MaxcyJjoTra, amaiuid ¢aonustaa doigaraHuaanurad sSHTH
€KW TaKOMWUIAIITUPUITAH TEXHOJIOTMK >KapaHra, IIyHUHT/ICK, Oy OuiiaH OOFIHMK
KYyIIMMYa TaJIKUKOT Ba UIITAaHMaJapra )Oopui KWIKIITa HYHATTUPUITaH KapaHIup.

NHHOBanMoOH :KapaéHHMHI MOXMATH 1IyHJa HaMO€H OYymaguku, Yy
WHHOBaIusjap TamadOycu OWslaH YWMKUII, STHTM MaxCyJIOT Ba olepanusjiap uiuiad
YUKUII, yJIapHu 0030pJa coTuill Ba Auddy3usian oyinya Makcaiii HYHATTUPUITaH
XapakaTiap 3aHKUPUHU Uoaananu.

NuHOBauMOH KapaéH eTTUTa dJIEMEHTHU Y3 WYUra OJIaJH, YJIAPDHUHI YMYMUU
OMp KeTMa-KeTJIMKIard 3aHXKupra OUpiairyBd WHHOBAIIMOH >KapaéH CTPYKTYpACHHU
TAIIKUJ 3TA]IH.

NuHoBanmoH kapaCHHUHT OONUIaHUINK TamabOyc KypcaTuil (MHHUITAAINSA)
xucoOsanaay. WHunmanmsOy - WHHOBalMS MAaKCaIuHW TaHJIalll, WHHOBAIUS
Oaxkapagurad BazudaHu Oenruiall, MHHOBAIUS FOSCUHU U3J1a0 TOMUII, YHU TEXHHK-
UKTUCOIMI acocinad Oepulll Ba FOSHH MOJJIUN X0JaTra KeATUPUILIAH uoopar Oyiaran
baoausTaup.

Fostru Moauii Xonartra KEeNITUPHUIIIFOSHA TOBapra aljIaHTUPUIIIHU, STHHUA MYJIKKA,
SHI'M ~ MaxCyjloTra, MYJKUA XYKyK XyXokatura (HOy-xay, TEXHOJOTHUSIIaH
dolimanaHuIn XyKyKH, JHUIEH3USICH) Ba TEXHOJOTHK omepaius Oyiuda XyxKxKarra
alTaHTUPUINTHU aHTIaTaau. Tamad0yc kypcatuin HadakaT UHHOBAIIMOH XKapaCHHUHT
OolJTaHFUY HYKTAacH XUCOOJIaHa 1, OaJIKW MHHOBAIIMOH kapa¢H OOPUIIMHUHT SHaaa
HOpMaJ IaBOM ATHUIIN YYYH acOC XaM CaHaJaju.

SAarm  maxcynor (omeparus) acociab  Oepunrad, Takiaud ATUIAETraH
WHHOBAIMSIHUHT MapKETHHI TAJKUKOTIIApU YTKa3wiaau. MapKeTUHT TaIKUKOTIapH
JaBOMHUA SHTH MaxcyJaoT €Ku omeparusara Tajad VypraHunaaw, arap yiap

JUMUTIIAHAAUTaH Oyyica yJaapHU YHKApUII XaKMHU €EKU COHU OeTWiIaHalIu,
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WHHOBaIMsra 6o3opra kupuO® Oopaétran ToBap cudaruia Oaximmga STUII JIO3UM
Oynran ToBap TaBCHU(pHOMAaIapu Ba MUCTEHMOJ XyCyCUATIapu aHukiIaHaau. CYHrpa
MHHOBALIUSIHA COTHIL, SBbHU O0030p/Ja WHHOBALUSHUHI KUYMK MapTUSACU Naiao
OynHILIM, YHU WITapy CYpHII, caMapaJopJuruHu 0axonam Ba nud@ysusiiam amanra
OLLUPUIIA/IH.

WHHOBalMsiHM ~ WATapu  CYpPHUII  WHHOBAILMSUIADHM — aMajira  OLIMpUIIra
NYHANTHUPWITAH 4Yopa-TagOupiap MaXMyWHH Hojanaiian (axO0poT y3aTwHil,
peKkiiama, CaBJo )KapaGHUHH TAITKUII KUJIUII Ba OOLIKaIap).

NuHoBanmsiHM amanra OIIMPHIN HATWKalapd Ba YHH WITapu  CYpPHII
XapaxaTiapu CTaTHCTUK KaWTa WIUIaHAIW Ba TaxJIMJ KIJIMHAAW, OYHUHT acocuaa
MHHOBALIUSIHUHT MKTUCOJIUM camapaJopiurd Xucoobsad uumkunaau. VHHOBaIMoH
*apa¢H MHHOBaLMsu1ap AUQQy3uscu OuiaH sIKyH TOMA/IH.

WunoBamusuiap nuddysuscun Oup MapTa Y3ialITUPWITaH WHHOBALUSHU SIHTU
MUHTaKanap, sHru 0o030pjap Ba SHIMYa MOJUSABUN-UKTUCOIMN IIapouTiapaa
TapKatuHu udonanaiau. Auddy3us MoausBuil THHOBAIUS TaBCU(PHOMACH EKU YHU
XapakaTJaHTUPUII MIAPTIAPUHUHT Y3rapuiin (O0aHK (ou3 CTaBKacu, JEHO3UT
MyJJaTd Ba X.K.HUHT Y3TapuIlid), SSHTA COTYB 0OO030pJIapUHM 3rajijiad OJIMII Ba X.K.
OwtaH OOFIUK OYJIUIITN MYMKHH.

NuHoBanmon (aonusaT MaBxXya KOpxXxoHa, OaHK Ba OOIIKa CyOBEKTIApHUHT
daonmusaT TyprnapumaH Oupu cudaruga XaM, MyaldssH WHHOBAIIMOH JIoMHXa EKu
JaCTYypHM amajra OUIMPUII Y4YyH TAaIUIKWUJ JSTWIraH €EXyJ HHHOBALUMOH (aojausT
acocuii  (aonmuAT Typu XUCOONAHTAaH WXTUCOCTAINTaH IOPUAMK Iaxciap —
MHHOBAIIMOHKOPXOHAaJap, OaHkiap, (GoHmmap, JOTUCTUK (PupMaIap,KOHCOPLIUYyMIIAp
Ba X.K. TOMOHHJAH XaM amajira ommpwinii MyMkuH.Kyhumaru xansanga (2.1-

’KaJIBaJ)MHHOBAIIMOH (haOJIMSITra TACHP ITYBYA OMUJUIAP TU3UMU KYpCATUIITaH.
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2.1-xaaBaja

NHHOBaNMOH KkapaéHiiap pUBOAKJIAHUIINTA TABCUP KYPCcaTyBYH OMUJLIIAP

Ommiapryp
yxu

Canouii Tapcup 3TyBYH OMUJLIIAP

Noxo0mii TabcUp 3TYBYH OMHUJLIIAP

Hxmucoout

MuBectunus
€THUIIIMACIUT U

Ma6J'IaFJ'IapI/IHI/IHF

3apypuil MOJIMSIBUM  3aXHUpajlapHUHT
MaBXYJTUTU

Texnonocux

UIMHI-

3apyp
Tanabra

Mopgnuii-TexHuKa Ba

ULUIap  y4yH
IapOUTIAPHUHT

TEXHUKABUI
Oynran
XKaBooO Oepmaciury.
TEXHOJIOTUSITAPUHUHT

XO0Ka30

Magxyn
OCKUJIWTA Ba

Erapnu Jlapaxaja MOJIU -

TEXHUKaBUi OazaHuHr Ba uHUIA0
YUKAPUII TEXHOJIOTHUSIApU, XYIKaJTUK
xXamzaa WIMHANA-TEXHUKABUI

uHGpaTY3UIMaHUHT MaBXKYJTUTH

Cuécun

AHTUMOHOIIOJI KOHYHJIAp TOMOHUJAH
YEKJIAHTAaHJIUTH

Konynuit Yyopa-Ta0MpIapHUHT

ApaTUIIIN

XyKyxui

Conuk, aMopTH3alys, MaTCHT-JIall Ba
JUICH3USJIAI THPUIITHUHT Tayiabra
KaBoO OepMacauru

JlorucTuk
dbaoausiTHUHT
XYKYKUH TabMUHJIAIL

HHHOBAaIIMOH
PUBOXKIIAHUIIIUHHU

Tawxunuu

Tamkunuii TapkUOIapPHUHT SCKUPUIIN

bozop mapoutiapuaan keaud YMKKaH
XoJ1a TALIKUIUA

TaKOMMUJIJTAIITUPHULITa MOWHJIIJINTH

TapKUOHU

bowxkapys

Mapkasnamrupuiarad aBTOpHUTAP
OolIKapyB, JIOTMCTHK  ax0Oopotiap
OuaH TabMMHJIAIIHUHT Ba CyObEKTIap
Xamaa WYKH cyObeKTiap
MyHOCA0aTJapUHUHT  MYpPaKKaOJIUTH.

NunoBanmoH KapacH oyitnua

KEJIMIIYBHUHT MYPaKKaOJIUru

Hmmad
TH3UMHHUHT MYKOOHJUIHTH,
JIEMOKPATHK OorkapyBra
ACOCIIaHUIIHY, JOTHCTHK ax0opoTJap

YUKapuil TaIIKUIIN A

OMs1aH TabMUHJIAHUIIU. VIHHOBAIMOH
Kapa€HHU aMalira OLIMPUIIIA YMYMHU
MaKCa/IHUHT IIaKJIJIaHUIIN

Hoyemumouni-
NCUXOTIOCUK

Nmnabé  yumkapwum

y3rapuim acocuga
KOWJAPUHUHT MOCIAIIyBH, MaBXY]l
unuiad 4yukapui QaoduATHHH KailTa

WYHAJIMIIUHUHT

SIHI' HII

Tamkui dtum. Mnorad YUKaApHUII 3CKU
YCYJUIApUHUHT MaBXYIJIUTH, UILIa0
KYPKYB,

YUKApUIIT OJIINIaru

OMAaICHU3IIHK

MarbHaBuii parOaTiIaHTUPHULL.
WMoxtumouii TaH OJHUIN, HWHHOBAIIMOH
MeXHaTra IIapouT spaTHll, Tanad
Jlapakacua IICUXOJOTUK LIapoUTIap

ApaTUINIIA

Maoanuui

CyObexTnap ¥ypracumaru HXTHUMOMH,

UKTUCOIHUN Ba MaJaHuN
MyHOca0aTlapHUHT Tanabra >kaBoO
Oepmaciury, HMIIOHYra,  XypMmalra
acocllaHMaraHJIuTu

V3UHHHT MHHOBAMOH MaXOPaTUHHU
KypcaTHILTa IIAPOUTHUHT
MaBxyaauru. CyOobsexTiap ypracugaru
MyHOca0aTiap TEHTJIMK, WIIOHWIHIAK
MyHOcabatiapura Ba Xypmarra

aCoCJIaHUIIN
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JlorncTuk MHHOBALIMOH KAPaéH - TAIIKWJI 3TUII Ba JIOTUCTUK OOITKApyB OwiaH
OupnamTupuaaguran, (QyHKIUsIap TYIUIaMyd OWjiaH SIHTHJIMKIIAP OJUII  STOHA
MakKcaaura sra OYiraH, WKOJIWW MEXHATHUHT Xap XWJI TypJapu JOMMHUN Y3rapyBuaH
koMOuHanusgcuaup. [lyamaili kunuO, yHWHT JWHAMHUKAcHJa AacoCHUA OMUJUIAp
cudaruga OupuHYM HaBOaTna, KyWHIArwiapHd KYypuO YMKHUIN JIO3UM: MEXHAT
AJIEeMEHTJIapU, YHUHT MOTUBAIUSICH, pecypciiap OujlaH TabMHUHJIAHTAHIUTH, TaIIKWI
KWJIAII Ba OOIIKApHII, pakoOar, aTpod-MyXHuT IIapouTiapu. by oOBEeKTHB oMuUIIap
HuruHAMCcH OwiiaH Oup KaTopja Oup TypyX CYOBEKTHB OMIILIAP XaMm aMall KWJIaJlu:
cTparerus, Cuécar, pucK Ba X.K.

Taxymmin Makcaajiapu Ba acocuil TacHuuiain Oenruiapura kapaod, obapua oMusiap
WUFUHAMCUHY KyWH1aruiapra TakCUMIIal MyMKHH: TalllKi Ba MYKU OMUJLIAP, aCOCUM
Ba TYJJUPYBUM OMHJUIAp, OOBEKTUB Ba CyOBEKTHB OMUIUIap, 0030p OMWILIApU Ba
0030paH TamkKapyu OMUILIAp, MAKPOUKTHUCOANI Ba MUKPOUKTUCOAUM OMUJIIAP Ba X.K.

NuHoBanmon  GaoiuiMKk  OMIILIApH  TYIUIaMH  TapKuOWJa  WHHOBAIUOH
Kapa€HJIapHU CEKMHIIATAAUTaH OMIJUIAp XaM amall Kuiagud. Yjap “WHHOBAIMOH
TycuKiIap” neb arajmagu. YJIapHH TaxXJWiI KWJIWII OermTa acocuil cajaOuil OMUIHHU

aXpaTtud KypcaTHIlra UMKOH Oepajiu:

TEXHUK OMUJLIAP;
— TacHuIAI OMUIIAPH;

— WKTUMOMM acoCJIaHTaH oMuJuIap,

TapTUOra COJIUII OMUILIAPH;

— HUKTUCOIWN OMUJLIAP.

Tabuwmiiku, Xap KaHAall WHHOBAIMOH >KapaéHra WKOOWM Ba canOwii oMuiuiap
OyTyH THU3UMH TabCUp KypcaTaau. YJapHUHT TAhCUPHHHU OaxoJall Xamja dHT KaTTa
myBad(pakusTra SpUIIMIT Ba y4dpalld MyMKHH OYJITaH PUCKHU TACAaUTHUPHIN YYyH
[apouTIap TaHJAII - Xap KaHJai MoFoHajgaru OOIKapyB OpraHJIapUHUHT Bazudacw,
JaBjaT, MUHTaKa, (UPMAHUHT WHHOBAIIMOH CHECATHMHHM HWIIA0 YUKWII Ba amalra

OLLIUPUIITHUHT aKpaJMac OUp TapKUOU KUCMUIUD.
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2.2. UHHOBAIMOH JIOTUCTHUK KAPAEHHUHT YM3UKJIU MO/IeJIM Ba YHU aMaJInérra
JKOPUH KWIMII IIAPTIAPH

byryn nynénma aiiHukca XX AaCpHUHI WKKWUHYHA SIPMUJAH WUHHOBAIHU
PUBOKJIAHUIIN IUAAAT OuiiaH Oonuianay. XKaxoH HHHOBAIMOH MalIoHW/a Y3MHUHT
MUUIAM, WIMHMHA, HWIMHNA-TEXHUKABUM Ba TEXHOJOTMK HWHHOBAIIMOH CHECATHHH

OKWJIOHA IIaKJIAaHTUPraH MamIakatTiaap pakodatdoap o 6yano XxucoOaaHaIu.

= = = WHTennekTyan kanntanHu Gaxonaw

aKkTMERapHU ByxranTepnnk Gaxonau

o

E‘ 45

© 4 - ,
E 35 7
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= 25 /

g 9 /

T 15 ..r,

2 05 - = -
0 ' — . — -

© 0 -=—,."—"—_"""——=.|-__=-'|.=="—=—I—"— | : : :

Q

e}

E. LG N O A

uannap

2.2-pacM. IHHOBAIMOH UKTHCOAUETHHUHT 103ara KeJHIIH XPOHOJIOTUACH

VIran acp maBoMHAa KOMIIAHHSUIADHHHT 6030p KMHMATH YCTYH JAapaxkasa
Oyxrantepusi xucoOOTIapu OpKalu Kaij KWIMHATUTAH KUCMOHHM aKTUBJIAPHUHT
byaknuscun 0ynmub xucobmanap snu. Ammo 80-immapuma [oy-/xonc (DJIA)
WHCKCH, KaMMTAJUIAIITHPUIN aKTUBIAPUHUHT (OWMHOJIAp, MHIIOOTIIAP, JKUX03Jap Ba
3axypanap) peay KuiMaTujaH OopraH capy aXpaaud OOpPUIIMHUHT KypcaTa Oomuiaiu
(2.2-pacm).

Ymby kypcarkuunap ypracugaru (apk TypjiMuya HOMJIAHAIW: WHTEJJICKTyas
KanuTall, KypuHMac aktuBiap (2.3-pacm). Arap 6apuya TapKkuOHUil dJIeMEHTIApHU OUp
Maxpakra KeNTHPHINTa YpUHUO Kypwica, yHAa Oymap Typid OWIMM IIaKJLIapH

SKaHJIWTH aéH OYnanu.
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Hemak, XXI-acp XaMuAT PHUBOXJIAHWIIMIAA HUKTHUCOAWW YCUIIHUHT SIHTH
cuparura - “UHHOBAIUAIAP WKTHCOAUETH” HAHOTEXHOJOTHSIAP, WHHOBAIMOH
JIOTUCTHKA, WHHOBAIMOH MAapKETHUHT,MHHOBAIIMOH MEHEKMEHTra VTWIMIIA OujaH
TaBcU(IaHYBUM, WIMHA-TEXHUKA Ba TEXHOJOTHK TAPAKKUETHUHT KydWid TabCHPHU
ocTHia coaup OYIIyBYH, OMIIMMIIAPHU UKTUCOAUM PUBOXIIAHUIIIHUAT TJI00aJ1 OMUJIUTA
allIaHTUPYBYM STHI'M MHTEJIEKTYaJ O00CKUYY OOIIIaHH.

1996 itmnna MkTucoanii XaMKOpPJIMK Ba pUBOXKIIAHUIN TAalIKWI0TH A, 80-iniap
oxupu — 90-imap OMpUHYHN IPMUJATH, UKTUCOIYUIIAp Ba COIMOJIOTIIApP acapiapyHU
YMyMJIAIITUPYBYM KOHILIENTYaJl Makoja “OKOHOMHKA, OCHOBAHHAS HA 3HAHUSIX YOIl
KWIMHTaH 3>au. Moxusaradn naBpuil MappaHu Oenruinad Oepran Oy Hamp HadakaT
Ma3Kyp XaJKapo TaIIKWIJIOT, OalKu >KaXOHHUHT Oapua pUBOXKJIAHTaH MaMJaKaTiapu
KAMUSITIIYHOCTIApU Ba CUECATUWIIapy UIIUAA STHTY WYHAIUIIHA 04u0O Oepau, yJaapHU
JIEKCUKOHMTA “OMMMiIapra acocjaHraH WKTHCOMUET”, “OuiMmiiap HKTHCOIUETH,
”MHHOBAaIlMOH UKTUCOIUET”, HAaHOTEXHOJIOTUSJIAD,MHHOBAIIMOH ~ JIOTUCTHKA,
VHHOBAIIMOH MApPKETUHT,MHHOBAIIMOH MEHEXMEHT “WHHOBAIIMOH WKTUCOIUET ,
“OmyMMiIapra acocjaHTaH >KaMusIT , “MHJIJTUH WHHOBAIMOH TH3UM , ‘AJIEKTPOH
XYKyMar” Ba X0Ka30 TEpPMUHJIAP TE3KOPIUK OuIaH KupuO Keya Ooliaam.

HNkrucomuii ycuira WHHOBAIIMOH OMHJI XucoOwra ospummmiaaurad, AWM
yeummmHUAT  75-90 %HM TapMUHIOBYM OyHIail MoOJeNaaH KYNTHHA WHAYCTpUal
KUXATIAH PUBOXKIIAHTAaH MamJjiakaTiap Qoiinananaaunap. X03UpPrd BaKTAa MabilyM
UKTHCOIUN KaTeropusi cudaTugard WHHOBAIMAJIAD TYIIYHYACHHUHT V3UTa XOC
XaJIKapo CTaHJAPTIAPHUHT HUNUIA0 YUKWITAHJIUTH TYFPUCHJA TalUpUIl MYMKHH.
NuHOBanus (SHTUJIWKIAPHU KUPUTHUI) WIMHN Ba WKOIWNU (PAOJUSITHUHT MUPOBap.l
HaTWxkacu Oynub, y 6030paa coTwnagurad sHTU €ku Oyiamaca amanuii (aomustiaa
dolinananunagurad  SHTM €KUM TaKOMWUIAIITUPWITAH TEXHOJOTHK JkKapaéHaa
MykaccamyiaHaJu.by HWHHOBallMSIHUHT acocuil Xocca (ME30H)JIapuHU a)KpaTHUIl
MMKOHUHHU Oepaju:

- WIMMH-TEXHUK SHTHUIIUK,
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- aManuil KaMpOBJIHTY (CaHOATIA KYJJIAHWUIIM MYMKHUHJIWTH), SHTH, MacaJaH:
caHoAaT/a, KUIUIOK XYKaJIUTH, COFJIMKHU CaKJIall, TahIuM EKA (PaoJUATHUHT OOIIKA
coxayapuma hoanaHuInIImg;

- TIDKOPAT MaKCaJWa amMajra ONIMPHUINA MYMKHUHIWTH, Oy SIHTHIUK 0030p
TOMOHHUJAH ‘“‘TaH OJIMHUINM HU OWIAupanu, SbHU 0o030pAa coTuwiaav; Oy ¥3
HaBOaTH/Ia, UCTCHMOIUMUIIAPHUHT MabiIyM TanabjJapuHU KOHAMPHIN KOOWIUSTHHU
aHryataau. by mryHu Omiigupaauky, SsHTH FOsl KaHJanuk Oatadcun 0aéH KIIMHMACHH,
MaKJJIAHTHPUO cXema Ba yu3Maiapjia TaKAuM ATHUJIMAcHH, arap Oy Fos aManuéria
dolnanaHuIagurad MaxcysaoT, XU3MaT €K Kapa€Haapaa TaTOMK ATUIMaraH Oyrca,
Oy Xajau WHHOBAIMS (SHTUJIMK) XUCOOMaHMalau. SIbHM, MHHOBALUSIHUHT MYXHM
Xoccajlapd, ME30HJIapd FOSHHUHI SIHTWIWTH, YHUHT aMmanuil (Qaonusarna, SHTH
MaxcyjoTiapJa Ba Kapa€Hiapja Myj)KaccaMJlalllTaHW, amMalira OIIMPUITaHU
xucobmanaau. lapuannm sHrM  Fos peanm  oObekTinap €ku  skapacHiapja
My)KaccaMJlalliTaH 9%KaH, Yy KHUIIWIAPHUHT aMaliuid JXTHEKIAPUHN  KOHJIUPHUINTA
HyHanTUpuiIran oynaau.

HNkTucomuér  MojaepHM3anMiall — [IAPOUTHUIA  SIHTM  FOSHUHT  aMajui
My>KacCaMITAIITaHJINTH CUHTapH, WHHOBAIMSIHUHT aKpajiMac ME30HW 0o30paa SHTH
(MHHOBAIIMOH) MaxCyJOT €KW XWU3MATHUHT Taiao OVIMIN OpKalW YHHUHT THXKOpaT
Makcajuaa aMmajra OIMUPUIIAIITT ME30HU OMIaH SKUHAaH OOFIuK OYViaau. Tabkummart
VPUHIINKY, HHHOBAIMOH KAPAaéH SHTWINKIAPHU SPATHII Ba TAPKATHUII KapaCHUIUP

(2.4-pacm).
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2.4-pacm. JIorucTUK HHHOBALIMOH KAPAEHHUHT YU3UKJIN MOJIe/IH

YMyMHul KYpUHUIIIA JOTHCTUKMHHOBAIMOH KAPAEH YMBHKJIU MOJCTUHH
KyNHMIaru4ya KeJITUPULI MyMKHH:

- MHHOBAIIMOH >Kapa¢HHUHT OMPUHYM KOMIIOHEHTH — HOBAIUsJIap, SbHU STHTH
rosuiap, Owjaummaap — Oy TyrajulanraH wiMaid (QpyHIaMeHTal Ba aMaluil)
TaJIKUKOTIAp, TaKpUOa-KOHCTPYKTOPJIUK HIIJIAHMAJIap HaTWKacu, OOIIKa WIMUIA-
TEXHUK HaTHUXKaJapaup;

- WHHOBAIIMOH J>KapaHHUHT WKKWHYM KOMIIOHEHTH OYIMO KOpuUW KUIIMHTaH
uiuiap, amagauingaoausaTra KAPUTHII, S’TbHA HOBAallWs Ba STHTMJIMKJIAPHA KUPUTHUII
WHHOBAIIMS XUCOOJIaHAIH;

- WHHOBAIlMOH >KapaéHHUHT YYWHYH KOMIIOHEHTH OViIrO WHHOBaIUsSLIAP
AU(pPy3usicu, THHU OJIIUH Y3IAIITUPUITAH, KYJJIAHUITaH WHHOBALKsUIap, 0OIIKa4a
aliTraHAa,AHrd  KOWJIAPp Ba 1LIAPOUTJIAapPAAa HWHHOBALMOH MAaXCyJo0TJap,
Xu3Matjap €xkud  TEXHOJIOTHSJIApHW  KYJulaml  XucoOJjaHagud. - HWHHOBAIUOH
KapaCHHUHT YYMHYA KOMIIOHEHTH 0YTMO uHHOBauusjaap Auddgy3usicu, S-HU OJITUH
V3NMalTUpUiTrad, KyJUIaHWIraH WHHOBALUsJIap, O0OMIKaya aWTraHaa,sAiHIM Koiljap
Ba IIAPOUTJIAPA WHHOBAIMOH MAXCYJOTJIap, XU3MATJIap €KU TEXHOJIOTUSJIApHU

KYJutamn XucoOJaHaan.
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AWTHII  JTO3UMKHU,

“MHHOBALIOH  >KapaéH”

TYLIyHYaCH

“uHHOBaIMsTIAP”

TylIyHYacura HHCOaTaH KEHIIUp, WHHOBALMSHUHT (SHTWIMKIAD KUPHUTHII) Y3U

WHHOBAIIMOH >KapaéHHUHT KOMIOHEHTIapuaaH Oupu xucobnmanaau. AKII, SnonHwus,

EBpona Urtudoxku mammakaTiapuHUHT OapKapop PHUBOXKIAHHUII TPACKTOPUACUTA

YTUIINTa UKTUCOTUETHUHT peajl CEKTOPH1a MHHOBAIMOH apa¢HJIapHU KeHralTUPUIIT

ACOCU Ao pUIINIITaH. VY €xku 6y MaMJIaKaTHUHI' JaBJIaT HMHHOBAIIMOH CI/IécaTI/I, ogartraa

MabJIyM Ha3apyuid MOJCTHUHT aKC ATTUPUIUIIN OYyIuOruHa KojaMmai, Oamkd y TypiH

HyHanmumaarn Taaoupiap kamiaHMacuaup, OyHaa MUIUIMH MHHOBAIMS cuécatiapu

TY6 S”3I/IFaXOCHI/IKKa OKAHJIMT'MHW TabKWJIalll MYMKHH. FJ'IO6aJII/I3aI_[I/I$IHI/IHF X03Upru

OockWuuga Typiad MamilakaTiap WHHOBAIMOH

nyHanmunuiapyu MaBxy (2.2-kaaBan).

cuécaruia KyWHJarn MyXuM

2.2-KanBaJg

Kaxon mamuiakaT/iapu MIWIJIMA HHHOBALMOH CHECATH MYHAJTHUIIIAPH

NuuoBanus cuécatn | Y3ura XocJauru Mamuakatiaap
HYHAJIMILIapU
Musuit vHHOBauus | MHHOBauusnap coxacuua nasnat | Anonus, Hopserus, I'epmanus.
TH3UMU TapKuOWHU | OOIIKApyB Ba peKaAIT THPHII
OTNTHMAJIIAIIITHPHIIT TU3UMUHY ONITUMAJUIAII THPHIIL.
danan aBJiaT tomonunan | AKII, Illseuus, ®panuus, byrox
MOJIMSITAII TUPHILL Ba WHHOBanus | bpuranus, Janus, Hopgerus,
COXACUHU ONTUMAJIIAIITHPHUILL. TaiiBan, ABcTpamus.
dyHIaMeHTan TaJKUKOTIapHU | Byrok Bpuranus, IBemus,
PUBOXJIAHTHPUILL. ClioBeHusl.
Mawmnakar numnna OusHec | Pan Ba koprnopauusiaapHuHr | AKLL, Ouansaams.
Ba (aH — UWHHOBAIMOH | CHMMETPHUK SIKHHJIAHUTITAHA
KOOMEpaLUsICUHU parOaTiaHTUpHII.
parbaTIaHTUPHII @aH Ba JIOTUCTUK WHHOBAIMOH coxara | Mcpowusn, OUHISAHIKS.
WHPUK JaBiaT KyHuIMalapyu Ba MUAJUIMM
XYCyCHI KaIllTATHU YKaJI0 KHJIHIIL
MunoBanuon coxara XOPUKUHU
VHBECTHUIMSUIApHA ~ Kan®  KuiyBuM | byrok bpuranus, Upnanaus, Xutoid,
XyCycui  CeKTOpHMHr  MHHOBaluoH | Kopes, XunauctoH, Mcpon.
(aonmuruHu pardaTIIaHTHPHILL.
Nnmunit CEKTOPHUHT JIOTUCTUK
MHHOBAaLOH tamadoycunu | ['epmanus, SAnonus, Janus.
parOaTIIaHTHUPUIIL.
Xankapo WHHOBAallMOH | MaxxmyaBHil HHTErpaLusl. Ounnaaaus, Ucponn, XuToi.
TU3HAMJIapra Kopes, Cunramyp, TaiiBan,
HMHTErpalysIallyB TeXHOJIOTUK UXTUCOCTAIILYB. XUHAUCTOH.
Nuku WHHOBAIIMOH | IHHOBAaIlMOH JOTHCTHKA coxacuna | AKII, Hopserus, Upnangus.

TU3WMJIApHU WyJra KyHumn

MOKATApHU  TalIKWI  OTHII  Y4yH
aJIOXM/IA IAPOUTIAPHH SPATHUIL.
Munuii MUHTaKanap Tamad0yciapuHu
par0aTIaHTUPUILL

®pannus, ['epmanus, OuHngHIUA.

Musuit WHHOBAIIMOH

QaHHUHT JaBIAT CEKTOPH TapKHUOWHU

bosnrapus, [lomnma, JIutsa.
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TU3UMHU IIAKIAHTUPHILL KaiiTa y3rapTupui.
dan  Ba TapaUM WHTErpanusicuHm | JlaTtBus, Dctonus, Yexus.
¢daonmaHTUpHLI.

HMHHOBAIMOH JIOTUCTUKAHU OusHec
coxacura ka0 KHJIMIILL. Pymuams, Yexwus, CnoBakus,
IOxopu Ttexmomormsutap coxacumaru | Typxus.

YCTYBOp  3KcmopT — WyHanuuuiapuau | Uexwst, Pymunus, Ynnu, Typkus.
aHMKJIAII.

NuHoBammoH GaoyuTMKHU parOaTIaHTUPHUIN yYI9yH TYpJaW MamiiakaTiapiaa dax
CUFUMU IOKOpU OYJIraH MaxCyJIOTHU Y3JalITHpHUIIAA YTa 3apyp XUCOOJaHTaH TYpJH
uMTHUé3map Ba mnpedepeHnUsIIap KyJUIaHWIaaWd. YJIap STWIyBYaH, TaHJIOBIIH,
MYJIJAaTHA  y3aWTUPHUIL, COJHMK KpEOuTIapu, TE3NMAIITUPUITaH aMOPTU3ALUS
KYpUHUIINIA aman Kuiaguiap (2.3-xaaBai).

2.3-maaBaj
AcocHuil pUBOKJIAHTAH MAMJIAKATJIAPAA WIMHI TAAKMKOT Ba TaKpuda
KOHCTPYKTOPJHMK Huiapura (MTTKH) conuk umTuésnapu

Mamaakatiap Yaauwiran COJIMKHUHT | YHAUPHJITaH  COJMKHMHI  J3HI  KyI
HUTTKHAU Xapaatjiapura | MUKIOPHU
HHCOATH
SAnonus Vupuk KoMmaHHsIAP- 2008 Jwunarasa — CONMK  TYJIOBJIApH
8-10%, cymmacunuHr 20%mwu; 2008 iinngan 6o1miad
Knunk Ba ypra xoMmmaHusiap- | HMpUK KOMMaHUAJAp COJHMK TYJIOBIapu
12% cymmacuHuHr 30%mM, KHYMK Ba ypTa
KOMIIQHUSJIAp ~ COJMK  TYJIOBJIAPUHMHT
100%raua
AKII Ymymuii  cymmanan  3-5%, | Conuk TynoBnapu cyMMacuHUHT 25%
MebEpPIaH OLIYBYU
xapaxatiiapra 20%
Kanana Ymymuii cymmanas 20% Magxyz smac
byrok bpuranus YMmymuii cymmanan 8,4% Masxxyz smac
Opanuus Ymymuii cymmanan 10% 16 mutH.€Bpo
Xwuroi Ymymuii cymmanan 15% Magxyn samac

Mynaait  Kuimb, MamiIakarT pakKo0aTOApPIONIIMIMHN  OLIMPHIL, YHUHT
caMapajiu WIMUHA TaOKUKOT XaMKOPJINTH WYHAUIMIIWAA PUBOXKJIAHUIIWUHUHT SHT
MyXUM OMWIM OYIMO WHHOBAIMOH Xkapa€HiapHu (IIy >KymilaJlaH MUHTaKajap
Japakacuja) amaira OIIMPUII Y4YyH KyJlal HKTUCOAWA MYXHMTHHM sIpaTHINTa
KapaTwirat, (aH Ba unuiad yukapum ypracuaa OOFjaoBuM OVFUH OYIMO JaBIaTHUHT
UHHOBalMOH cuécatu  xucoobnanagu. lllyHuHraex, WHHOBAIIMOH  CHECATHU
HIaKJUTAHTHPUIIAA MAMJIAKAaTHUHT PUBOXKJIAHUIL CTPATETUSICUHU TaHJIAII yTa MyXHM.
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[lynapaan kenu® YMKKAH XOJAa JaBiaT WHHOBAIMOH CHUECATHUHI HMKKH aCOCHM
MOe/UIAPUHN 2XPaTHO KYpCaTHIII MyMKHH:

1. bom makcaau mMamilakaT yuyyH YCTYBOp aXaMusTra sra OyJiraH MHHOBAIIMOH
WYHAIMIIJIAPHA ~ PUBOXJIAHTUPHUILHU  parOaTiaHTUpUII  OyiaraH, yMyMMHJUIMI
axamMusaT KacO ATyBUM WIMHUNW-TEXHUK JacTypilap Ba JOWHUXaldapHU Oaxkapuiira
WYHAITUPUITaH MOJIEII.

2. bour Makcaau SIHTA TEXHOJIOTHSUIAPHU Y3JIAIITUPHIL, UKTUCOAUET TAPMOKIIAPU
Ba COXAJApPUHUHI TEXHOJIOTMK HWMKOHUSATIAPUHM KEHTaWTUpHUIN OYIraH, WIMHIi-
TEXHUK OMJIMMIIApHU EMUIITa HYHAITUPUIITaH MOJEII.

Cyuru  jimmmapma  Y30€KHCTOH — XyKyMaTH  MHHOBAIMOH  (haOJMATHH
KaJUUTAIITUPUITHN  0apKapop HMKTUCOAUA PUBOKJIAHUIITHUHT OOII JIOKOMOTHUBH
cupatuaa ¢daon kypubO YMKWITaH, HHHOBALIMOH TEXHOJOTUsUIap Ba (HaHHU
PUBOKJIAHTUPHUII MACATIAPUHA MYXHUM JIaBJiaT YCTYBOPJUKIIAPUA KATOPHUTA KYyHMOK/A.
By Gopama Y36ekucron Pecry6nukacu Gupuuum ITpesumentn M.A.KapuMOBHHMHT
V36exncron Pecny6nukach KOHCTUTYIMACH KyHHra OAardILIAHTaH TaHTAHAIH
MaKJIUucIaru Mabpys3acuaa xamaa “‘Mnurad gukapuiinra MHHOBAIMOH JIoMUXamap Ba
TEXHOJIOTUSJIADHU SKOpUM KWIHIIHM parOaTlaHTUpUIl Oyiinya KyliMMua dYopa-
tagoupnap Ttyrpucuga’tu I[IK — 916, 15.07.2008 i. Kapopuna; Ilpe3uneHTHUHT
“2009-2014 #mmmapaa wnuia®d YUKAPUIHA  MOJICPHU3AIMS  KHWJIMIN, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK JKUXATAaH KalTa KypOoJUIaHTHpHUILI OYHrHYa MyXUM JOWMXaJapHU aMmalira
omMpuill yopanapu aactypu tyrpucuaa’rtu [IK — 1072, 12.03.2009 ii. Kapopuna
6aTtadcuit 6aéH STUNTaH.

2006-2012 ¥wmap naBoMuja WHHOBAIIMOH (DAOTUATHUHT WJIMHN-TEXHOJIOTHUK
0a3acMHM TAaKOMWJUTAIITAPHUIN Ba MOJMSUTAIITAPUIN, (aH Ba uNIUIAd YUKAPHUII
ypTacugaru ajoKajJlapHW KEHTrauTupuin Oyiinda KaTop dYopa-taadupiap Oenruiad
OJIMHIY, WKTUCOMAUET TApPMOKJIAPUHUA MOJCpPHU3ANMS KWIHII OYiinua JaBiar
nacTypiapu KaOyn KWIMHIW, WUINUIA0 YUKAPHIIHA MaxaJUTHHIAIITUPUII acTypiapu
amaiira ommmpwian. Kyminanan, “VIHHOBaMOH PUBOXIAHTUPUIN TAIIKWI KWJIMHIH,
TEXHOJIOTHUsIIAp TpaHchepu Oyiinya MapKaszjiap WHCTUTYIIMOHAT MYCTaxXxKaMJIaH[H,

2007 vinnman 6omnutad xap Hunu Canoat sipMapkacu Ba 2008 iumnman Oomnad sca —
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NHHOBaLIMOH Fosap, TEXHOJOTWsJap Ba JIOMMXaJap SPMapKAcH TaIUKWI KHJIUII
ypra xupau. UKTHCOAMETHUHT peasl CEeKTOpuAa yMyMui kKuitmatu 21 mumimaph
AKIIl nonnmapura TeHr OYAraH KeHI KaMpOBIM MKTHUCOAUET TApMOKJIAPUHU
MOJEpHU3ALMUS KAJIUII JaCTypUHH, YpTa MyAJATid JaBJIAT WHBECTHLMS JaCTypHHH
amaJira OUIMPUII MYJDKaJUIaHTaH Ba aMajira OLIUpPUIIIH.

bupox, MHHOBALUSAJIAPHUHT MaMJIaKaTUMH3 UKTUCOINETU
pako6aTéapIONUTUTHHU PUBOKIAHTUPUII, HHCOH TAPaKKUETH Japa)KaCHHU OILLIUPHILI,
MEXHAT YHYMJOPJUIMHU YCTUPHUILJATH XMCCACU TYFpUCHIA XYJOCAa YMKAPHUII YUYH
V36eKNCTORHMHT MHHOBALMOH PHBOXIIAHUIIM OYiNUa TYIa MHKSCITH YpTa Ba Y30K
MyjajaTra 3ra OyJiraH CTpPAaTerMKIM JaBJaT WHHOBALMOH CUECATHHHM HILUIA0 YUKW
3apyp 5aM. Ma3Kyp HMHHOBAlMOH CHUECATHUHI OOl HKTUCOAMM Makcaau OYyiubd
MUJUTMA MKTHCOIUETHUHT PpaKoOaTOapAOUUIMIMHNA OLUMPUII Ba OYHUHI HaTHXKacuaa
axoyy (papOBOHJIMTMHYU OLIMPHUII Ba TYPMYII JapaKaCUHU SIXIIMIIANT OYJIUIIN Kepak.

2016 jiwaman Gouwta6 Vibexucrton Pecry6imkacu Ilpesmmentn  1ILM.
Mup3uéeB TamadbOycu OuiaH MHHOBALMS,JIOTUCTUKA,KJIACTEPIAPHU PUBOKIAHTUPHUII
KapaTwira KeHr KyJaMJaru Muuiap amaira omupwiau.bynu HaTmkacuga Oup KaH4a
Bazudaapuu Oaxkapuin A0ia3ap0 KWKo KyHuiau:

- MamJlakaT uKTUcoauéTuaa (aH CUFUMH IOKOpH OViaraH Ba IOKOPH
TEXHOJIOTHUSJIA CEKTOpPJIap XHCCACMHHM OIIMPHUIN Ba 3KCIOPT CHUECATUHU XOMallé
AKCIOPTUAAH IOKOpU KYIIMMYa KWKWMatra sra OYyiraH MaxcyJloT 3KCHOpTUra
00CKMUMa-00CKUY MYHAITUPHILL

- TabiiuM, ¢aH Ba OuszHec Ypracumaru sakuH xamkopiuk Ba WTTKMHUra
MHBECTULIMSIIAPUAAH CAaMapaHy OLIMPUILL;

MHHOBAIIMOH - (Da0JT MHCTUTYTIAPHU TAIIKHUJI ATHILL;

- n1ad YUKApUII OMUIIIApU YHYMIOPJIUTUHUHT YMYMUHN YCUIIIH;

- “Omnumiiap MKTUCOAUETH HM INAKJUIAHTUPHUII YYYH WHCOH KaluTalura
VHBECTULMSUIAPHU KYTTAUTUPHILLL

Jlemak, MaMJIakaTJIapHUHT JABJaT MHHOBALIMOH CUECATH Y3JIapUHUHI MUJUIMNA
Bazu(anapruHy Xaj 3TUIUIAPU YUyH KaOysl KUJIuHaau, OUpOK 11y Ouinan Oupra, aitHaH

MHHOBaLMsIap OyTYH *aXOH XaM)KaMHUSITUTaMOC paBulla YMyMUN (HapOBOHIMKHU
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TabMHHJIAII YYyH OUpHAIITUPYBYM SHTH MadKypa €ku Moaen cudaTuaa XxaM HaMOEH
Oynmanm.

MuHTaKkaBuii MHHOBALMOH TH3MMHHM PHBOXJIAHTHPHILZA 3Ca aBBAJIO,yHIa
XU3MaT KypcaTyBUM WHCTUTYTJIAp (AoOJMATHHM Wynra Kydum Js1o3uM.UyHku
MUHTAKaBU{ WHHOBALIMOH THU3UMHM IIAKJUIAHTUPHILAA MHCTUTYTIap TapTuOra
COJIyBUM,HOPMAaTUB Ba MaJaHUi MabpuUHil TasgHY yCTyHJIap cudaruga MaiijoHra
YUKaAW Ba 3apypuil TapkuOWN Y3rapullUlapHU amaira OLIMPHILNTa XHU3MaT KUJIaIu.
WHcTuTyumoHan Tag0UpKOpiap MUHTAaKaBU WHHOBALMOHHM MIAKUIAHTUPHUILAA
O0eBocUTa TabCUP ITYBUYM OMUJUIAp cH(aTUAa MaiJOHIa YUKAJAW Ba MHCTUTYLIMOHAI
Y3rapuiuiapHi amalira olMpyBYH Ba Kapa€HHU OOIIKapyBUM CyOBEKT Ba CyOBEKTIIap
rypyXJapuJaH TallKWI TONaJu.YMyMaH, MHHTAaKaBUW WHHOBAallMOH TU3WMHHU
IAKJUTAHTHUPUII MUHTAKAHUHT MKTUCOAMA PUBOKJIAHWIIMHU TabMHHJIAILAA Yyiapra
XU3MaT KWIYBYM UHCTUTYTIAPHUHT MaBXYJINTH SHI MyXUM OMUJIJIapIaHIup.

PuBoxiaanran mamiaakariaapaa UTTUKHU

TankukoTna puBOoXJaHran MamiakaTiapaa anHukca MWTTKM  coxacu
PUBOKJIAHUILMHU parOaTIaHTUPHU KYJU1a0-KyBBaTjallga AaBJaTHUHT POJIM XKyJa
XaM KaTTa SKaHJIMTY aHUKJIaHIU. By TeHAEeHIMs OXUpry Wujap/ia aBBajgaMOop MHpUK
WIMHMI JIOMMXajnap Ba JAacCTypJlapHU aMalira OLIMPHUIN YYyH IIAPTHOMA THU3UMHUAAH
doitmananu, ymoy coxa uHppary3uaMacu puBokIaHUIMHN Tabmunnamn, UTTKuau
O0eBOoCUTa MOJUSJIAIITUPUII KaOU MabliyM OWp Yopa-Taadupiap TU3UMMUHU MHOOATra
OJlyBUM Ba YMYMUKTHCOIMI Makcaajiap YCTYBOPJIMIH PUBOXKIAHUIIMHU XHCOOTa
OJIMILTa aCOCJAHTaH JaBJjaT WIMHUW-TEXHUKABUM CUECATMHU IIAKJUIAHTUPHUILIA V3
AKCHHHM TOTIMOK/Ia.

Akcapusar  puBoxJiaHran — mamiakatmapga WUTTKM  ra  axpartunran
MaOJIaFJapHUHT Aesipiv SPMUHU AaBjaT KOTUIain, OyHa MabiyM OUp UKTUCOIUN Ba
WIMHAKW-TEXHUKABUM YCTYBOPJIMKIIApra, 11y >KyMJIalaH CUECUHM YCTYBOPJIMKIIApra Xam
puos kunuHaau. Macanan, AKIllna naBnat wiM-(anra axpaTwirad XxapakaTJapHAHT

Jespiid SIPMUHU MonMsutamtupca, bytok bputanus Ba @panumsga ymly coxara

?Kanmyparos B.C. MuHTaKa[a HHHOBALHOH GOIIKAPHIIHIHT TALIKHIHHA-MKTHCOIMIT MEXAHH3MHHH PHBOKIAHTHPHII
crparerusicu. PhDaunccepranusicu aBropedeparu. Torukent, 2019 .
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axparuirad xapaxaraapHuHr 50% naH optuk kucmuHu, ['@Pna sca 40% Hu 3
OYiHUTA OJIa]TH.

TanKuKOTIApHUHT KYypcaTUIIMYa, JaBjaT CUECATUHU MIAKIUIAHTUPUILTa OyiaraH
¢HmamyB xap Oup MamJjakaTAa YHUHT y3ura Xoc MWJUIMN XycycusaTiapura OOFIUK
paBuia: GuUHIAHIUAAA —-MKTUCOAUETHY AuBepcupukanusnam ounan; Opanuusiia —
aHYalMH KUYMK TEXHOJOrMK (upmanapHu spatum OwinaH; AKlna — mummii
UKTUCOAUETHUHT TapKuOM KaiiTa TY3WIMIIMHM KYJUlaO-KyBBaTJaml — OwiiaH

(bapKJlaHaz[I/I.13

2.3. UHHOBaMOH (PACIUATHH OOMIKAPUINHUHI UKTUCOAUI

KOHYHUSITJIApHU
I/IHHOBaHHOH (1)aOJ]I/IHTHHHI’ Haaapﬂﬁ acocCJIapu UKTHCOOYHU OJIMMJIaPp TOMOHHIAH

aTpodIMya TaaKWK 3THTaH. Xycycan, ABctpusmuk onuM U.IIymnerep HHHOBAIHOH
y3rapunuiapHu Oem MyHanumra OyiraH: SHIM TEXHHWKa Ba TEXHOJIOTHK KapacHiap
€KUM MIUTa0 YMKApUILHU SHTUM 0030p acocujia TaAbMHUHIIALI; SHIH XyCyCHUsATIapra sra
OynraH MaxcyjoT TYpJIAPUMHU SIPATUIL; SHTM XoMaménapaaH (ouanaHMI; HILIao
YUKAPUIIHU TAIIKWI 3TUIIHW TaKOMWUIAIITHPUII Ba SIHTM WHHOBAIIMOH TOBapJIap
OUIIAH TABMUHJIALLL SHIU UCTEBMOJT G030PIApUHI OUHIT .

K.®pumen 1987 imina “Mumii MHHOBAUMOH THU3WM  — TYLIYHYaCHHHU
KUpUTTaH. “MWUIMi MHHOBALMOH TH3UM™ TYpJIM HHCTUTYTIApHU Oupraiukia €Ku
aJoOXua STHI'M TEXHOJIOTUSUIAPHU SpaTUIITra XMCca KYIITaH Ba XyKyMaT ab30JIapUHUHT
SHTM CUECATHU MILIA0 YMKUII Ba aMalira OMIMPUIIUTa TabCUP ATYBYM WHHOBALMOH
xapaCanup. Y ¥3apo OofjaHTaH WHCTUTYTIAp TU3UMH OYnub, ymap “Ownmmmiap,
SHTUJIMKIIAP Ba SHTM TEXHOJOTUSUIAPHU TAIIKWJI 3THUIL, CaKjall Ba y3aTUIIHU aMmalira
oLIApagunIIap.

I1.Ipykepuunr dbuxkpuya, TaqOMpKOPIAPHUHT MHHOBAIMOH (PUKpaniapu oup-

Ooupunan ¢dapkianagu. VMHHOBamusIamITupul Taa0uPKOPIMKHUHT HUXTHUCOCIAIITaH

nyHanummaup. Xap Oup TaaOuUpKop VY3WHUHT HIIa0 YMKApuIl OOBEKTUAA

3 Munosarmonnas nonuruka: yaeGuuk / JLIL Tomuapenxo, F0.A. Aprionos. -M.:KHOPYC, 2009 1. -352 C.
Y“Illymnerep 1. Teopus sxoHOMEuecKoro passutus. — M.: IIporpecc, 1982. C. 386.
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WHHOBAIIMOH TagOUpKOpAuK ¢aonustu Ownan myrymiananud. Ly Owman Oupra
UXTHUCOCJIAITaH WHHOBAIMOH (aoiusaT OWiIaH UIyFyJUIlaHyBYM CyOBEKTIap 3ca
yMYMaH TaJOUPKOPIUK (PaoJIMATUHUHT Oapya WyHanuuiapura, uiM-(paH Ba TEXHUKA
TapakKuETUAa KyJdra KUPUTTAHSHTWINKIApW OwiaH unuiad duKapuil skapaHUHU
TAKOMUJUIAIITHPHUII YCYIUTAPHHH TALTKH KWIMII ACOCU/IA YIapra XU3MaT KHIaam

A.BycuruHHMHI (uKpura Kypa, MHHOBAIlMs acCOCHM KanuTan (MIUIa0d YUKapUIll
donmmapunu) €KW MOUIA0 YMKapWiIaéTraH MaxCyJOTHH uiIM-(paH, TEXHHUKA,
TEXHOJIOTUSJIAp acocuia sHruamaup. MIHHOBaIus X03Upru 3aMOH WKTUMOUM UIILIA0
YUKapUIIl skapaéHua KOHYHUM Ba OOBEKTUB xapa¢Haup. TanOupkopiauk aMmanuéruia
WHHOBAIUsl KaHJald Imakiaa OYIuIIuiaH KaThbUW Haszap, MHHOBAIMOH >XKapa¢HHU
ubonanaau. AilpuM XxoJslaTiapja WIUIA0 YMKApHUII KHUCMaH 3Mac, OalKu TYIUK
MHHOBaLlMATa acocjaHaJM, HaTH)Kajla KaThbUU SHTM TacHU(ra Ba XycycusaTra sra
6yuiran ToBapza ki (hoiinananuma nhogaTaHa -

IO.11IBenoB, MHHOBAIIMOH >KapaéH SHIWIMKHU SpaTUIl Ba aMalu€érra KYJulaml
e xnco6naﬁﬂnl7

M.Caun10BHUHT ¢bukpuua, WHHOBAIIUA, aBBaJlo, UKTUCOIUETHU
PUBOXIIAHTUPUIITA KYHWIMAJIAPHUHT caMapaJiuiurd OwiaH TaBcu(IaHaAM, UILUIA0
YUKAPUIIIa MaBXKya OViraH OJNAWHTU aBJIOJ] TEXHUKACH Ba TEXHOJIOTMSICMHU aH4a
camapaJiu, SKOJIOTHK co() Ba pecypciiapHU TeXKallra UMKOH OepyBYH UIILIA0 YUKAPHUIIT
BOCUTajapu OwiaH anMaliTupuiiH  udopanaiinu. VHHOBammon  daonust
(THTWJIMKJIApHU SKOPUM ATHI) HILIA0 YUKAPHUII SHTU TEXHOJOTHSIapyU HETU3Uaa
pakoOatOapo1l MaxcyJaoT (TOBap) TypJiaapuHU spaTuil )apaéHu. by skapaéH FOSHUHT
naigo OYIMIIM, YHMHI MakKCaJuHU aHMKJIAll Ba amalira OUIMPUILJAH TO HILIA0
YUKAPUIITHU TAIIKWI ATHUII, MaxCyJOT HUIIa0 YUKAPHUII, YHU COTHUIN Ba MKTHUCOIHMA

o o 18
caMapa ojuuirada 6ynraH WIUIapHU Y3 UYMra ojJaau

15 Nipyxep IL.D. PriHok: kak BbritTH B tuaepsl. [Ipaktika n npuaimmnsL—M.: Byk Yem6ep Unreprermm, 2000. C. 41.
1 Bychirun A.B. IIpeanpuauMarensctso: Yuebuuk ams By308.—M.: [eno, 2010. C. 176.
" IlIseros F0.®. OpraHu3aIHOHHbIC METObI COKPAIEHHS JUTHTEIHOCTH MHHOBALMOHHBIX mpouecca. ABTopedepar
JICCEPTALIMH HA COMCKAHUE YYCHOI CTENeHH JIOKTOopa TeXHuIecknx Hayk.—Camapa: 2002. C. 7.
18 Camzo M.X. Omuii TabIuM HKTHCOTHETH, MHBECTHIMAIAPH BA MAPKETHHIM: YKyB Kymianma. — T.: Momus, 2003 b.
74.
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NHHOBanusi IOTYKJIAPUHUHT WUKTUCOMWNA HATHXKANApW HNLIIA0  YUKAPHUII
xKapaHuga MOATUN pecypcliapHH, MaxCyloT Oupiurura cappiaHaJurad *OHJIU Ba
OyromuialraH MEXHaTHU TEXKAIllHU, KUIIKA OOIIUra MeXHaT YHYMJIOPJIUTHHUHT OIINO
OopummHN, aTpod-MyXUTHHHT SKOJOTHUK JKHXATAaH HW(IOCTaHHIT JapakacHHH
KaMaTUPUIIHU TabMUHJIAIA, HIUIA0 YMKApHINIa, WKTUMOMMA coxana OaHj
OYNTraHJIapHUHT UII XaKU Ba JapOMaJIApUHUHT YCub Oopuluaa, KaM TabMUHJIAHTaH
OWJIANIApHU WXKTHUMOMN XUMOSJIAIl JapakacMHU omu0 Oopuimaa, WKTUMOUN
uH(paTy3uIMaHu pUBOXKIAaHNO Oopuiraa ndoaaniaHaIu.

HxTrcomnéTHn MoAepHHU3AIMIANI AUBEpCU(UKAIMSIIANT IAPOUTHAA UKTUCOTUETHH
MHHOBALIMOH acOC/1a PUBOIIAHUILN TaHIa0 OJIMHIAH SHT acOCHM iyu 1e0 xucoOmanl
MYMKUH.

WNuHoBammoH xapa€H KyWHnJaaru puBOKIAHUII OOCKUWIApHUra Sra: WHHOBAIIMOH
FOSUIADHUHT PUBOXJIAHMINM, OHT CcaMapajd HWHHOBAIMOH FOSUIAPHU AaHUKJIAIL,
WHHOBAIIMOH FOSJIAPHM aMalira OLIMPHUIIHM HKTUCOAMM Oaxojami; Ou3Hec pexana
WHHOBAIIMOH FOSUTADHM amajira OIIUpuil OwiaH OOFJIMK OyiaraH HWKTUCOAUM
XapakaTJapHU acocClalll; dKCIepTiap TOMOHHIAH WHHOBAIMOH FOSJIAPHM aMalira
omupuil OW3HEC pe)acHUHH OaxoJalll; MHHOBAIMOH pPEXalap acocHaa HaMyHaBHA
MaxCyJOTHH MIIa0 YyuKapuin Ba 6030p Tanabiapu acocuaa CHUHaIl; 6030pAa IKOpH
Tanabra sra OyJiran MaxCyJOTJIapHU UIIA0 YMKAPHUIIIHA aMalira OMUPHII YIYH 3apyp
Oyniran y3rapTUpHUIIJIAPHA KUPHUTHUII Ba yIApHUHT 0030pJaru XapakaTIapuHHU UILIa0
YUKUII; CHHAJITAaH MHHOBAIIMOH MaXCYJIOTIApHU UILIA0 YUKAPUIITHHU TAIIKUI THII Ba
0030p/1a COTUIUIIIMHY JIOTHCTUK TabMUHJIAIIL.

AWTHII ~ MYMKWH, HIIA0 YUKapuIl  SKapaéHUJa  WIMHA-TEXHUKaBUN
WIUTAHMAJIAPHU  KYJJIAHWIUIIA HATHXKAcHaa ylap WIMHA-TEXHUKABUNH HHHOBAITUS
MaxCyJIoTapura aujiaHaiau.

NuHOBanmoH jkapaéH WHHOBAIMOH (paoiusaTra HUCOATaH KEHI MabHOTA Jra
O0ynu0, WHHOBAIMOH >KapaéHHUHT amajra OIIUPHUIN XyCyCHUATIapu MaBxyn (2.5-

pacm).
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2.5-pacMm. UHHOBAIMOH KapaéHHM aMaJIra OIIMPHUII XYCYCHUATIAPH
NxTncoanérnn MOJEpHU3AIUIALI nuBepcuUKalsIan HIapOUTHAA

WHHOBAIIMOH >KapaéH MCTEHMOJ Tajlabiapu TabCUPHIA KUCKA MyJaTiapaa Y3UHUHT
SHTUJIUKIApU OwinaH TaBcuuiaHaguraH >xapa€H OynuO, YHUHT XapakaTd Y3JyKCH3
paBuIIla TaKOMWUIANITaH XoJJa amaira omupud Oopwiagurad  TypiH
HyHanmumiapaara xapakariapau y3una udonaa sragu. Uynku, 6030p MyHocabatiapu
IapOUTHa MHHOBAIMS KYWMJIMaJTApUHUHT dPKHUH XapaKaTH HATHKACHUIA UKTHCOIHMA
cyOBeKTIap ypracuaa 3pkKuH pakoOaTHUHT JapakacH oo 0opau.

NHHOBanMsT WMKTUCOAMK KATETOpHsl SKAHJIMIMHU Ha3apud KUXATAAH TaXJIHJI
KUJIUIII aCOCHIa KyWHIar Xyjiocaiapra Kl MyMKHH:

-MHHOBAIMOH (aoNHsIT WHHOBAIWS, WHHOBAIMOH >Kapa€Hra HucOaTaH KEHT
MabHOTa 3ra 0yiano, uaM-(haH Ba TEXHUKA SHIWJIMKJIAPUHU UIUTA0 YUKAPUIITA TATOUK
STUNMMINUHA Wdoaa 3Taau. VHHOBaNMOH (aoausaT WHHOBAIIMS Ba HWHHOBAIIMOH

KapaCHHM TYJIMK KaMpal oJiaau;
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-MHHOBANMS  WNUIad YWKApUII  JKapaCHUHU  TAaKOMIUIAIITHPHIN — YYyH
WYHANTUPUITaH HHHOBAIMS MaOJarapUHUHT acCOCU KUCMU OYINO, UIiad YuKapuI
CyOBEKTIAPUHUHT acOCU Mabariapuia Mys>Kaccamilalliaiu.

VHHOBAalMOH SIHTUIWKIAPHW WNUIA0 4YWKApuIl OKapaéHuja KYJUTAITHUHT
caMapaJiopJIuird  MIuUad YUKapuil CyObEeKTIIADUHUHT UKTUCOJIUN-MKTUMOUN Ba
AKOJIOTUK CaMapaJopiUTMHUHT YcuO Oopummra oaub kenaau. WHHOBanmoH
caMapaIOpINKHH KyHumard (hopMysIa OPKaIH XHCOOIAI MyMKHH

Cu=0uXwu-100%

O0ynna, C,- ”YHHOBAIlMOH caMapaJiopiiuK, %/a;

@,- nHHOBaIMoOH (doiaa, cymaa;

X,- THHOBALIMOH Xapaxkatiap, Cymza.

Peciyommmka bupunum [lpesmmentuauar 2008 wwn 15 wronmarm I111-916
pakamii “MHHOBaIIMOH JIOWKXaNap Ba TEXHOJOTUSJIAPHU HIILIA0 YMKApUILTa TaTOUK
STUIIHU  parOATIAHTUPHUIIHUHT  KYIIMMYa  4Yopa-TagOoupiapu’”  TYFpUCHIIArU
®apmonura acocan 2013 iiun 1 sHBapuraya yKyB Ba WIMHN-TaAKUKOT KOPXOHAJIApU
Ba TAIIKUJIOTIAPH, JTONMXa-KOHCTPYKTOPIUK TAITKUIOTIApH (Goianan TylaHaTIuTraH
COJIMK, SITOHA COJIUK TYJOBU, KYIIWJITaH KAMMAT COJIMFU Ba JABIATHUHT MAaKCaIJIH
donaura MaxOypuil TYIOBIapujaH (SroHa WKTAMOUN TYJIOBIApAAH TaIIKaApH)
aMaiauil  WIMHH-TAAKUKOT Ba TaXpuOa-KOHCTPYKTOPJIMK HWIUIAPUHUA XY KAJIUK
cyObeKkTIapu OwWiaH XYKaJIMK OUTUMJIAPU acoCHJa HUIJIOBYM CYOBEKTIap 030]1
KWJIMHUIIY OCJITUJIaHTaH S Ba aMaJra OmApUIITraH.

PecnybOnukana nHHOBaIMOH (haoMATHU KYJIJIa0-KyBBaT/Iall Ba pUBOKIAHTUPHIIL
makcaguga 2002  dwiga  “MHHOBanMOH — WIIMHUN-TEXHUKABUM  (QaosMsITHU
MoJidstamTupuin oHan™ TalIKWUII STUITaH. Vrran naBp nuuga 1070 Ta ”HHOBAIMOH
noiuxanap Oy ¢oHaaH MOUSABUM Epaam oaumiap (2.6-pacm).

2003 #wiga qaBnaT OrOHKETHIaH WHHOBAIMOH JIOMMXAJAPHU MOJUSIIAIITHPHUII

yuyH 722,1 maH. cyM axpatwiran Oynca, Oy kypcatkuu 2010 iunna 4676,7 MiH.

9 KpsutoB D.U., Brnacoa B.M., XXypaBkoBa N.B. AHanu3 3¢ ¢eKTHBHOCTH MHBECTUIMOHHOW M HWHHOBALMOHHOM
JestenbHOCTH npeanpustus. — M.:@unaHcsl U cratuctuka, 2003. C. 325.
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cymuu tamkun 3tau. Uly naBp wumpa uHHOBAaMOH (aonusTra HYHANTHPUITAH

HOOrOKeT Mabnarnapu 345,0 muH. cymaan 2238,3 MIIH. cymra Kynaiau.

2.6-pacm. Pecny0/iukaa HHHOBAIMOH JIOHMXAJIAPHU MOJIUSJIAIITH-PHIIIA
JAaBJIAT OIOJKETH Ba HOOIOI:KeT MadJiarjapuaan GoiaajsaHu

2003-2010 #mmmap pecnyOnukana HMHHOBAIMOH (DAOJIMATHU WHHOBAI[MOH
JolMxanap JacTypu acocuaa Oakapuwiuil HYHAIUIUIAPU arpocaHoaT MaKMyH
oyiinua 14 taman 138 Tara, mammHaco3lIMK Ba acO00co3nmuk Oyiinuya 12 taman 63
Tara, COFJIMKHU cakjiain Oyiinua 8 tagan 113 Tara, skosnorus 6yiinya 2 tagan 36 Ttara,
dbapmakosiorust OViinua 7 taman 89 tara, ax00opoT TexHojorusicu Oyitnya 2 tagan 102
Tara, reoJIorusl Ba KaiTa MIIall TapMOKJapu Oyiinua 3 TajgaH 68 Tara, sHepreTvka
Oyimua 12 Taman 115 Ttara, xumEBmii TexHOJoTHMs OVimua 12 Tagan 91 Ttara Ba
WKTUMOMH yHanum OVitnua 40 tanan 247 Taraya Kynauau.

Taxaun KuIMHAETraH JaBp/a MallMHACO3JIMK Ba acO00CO3MUK Xamaa 3KOJIOTHUs
WyHanunuiapuiaH  Tamkapu  OOIIKa  TapMOKJapia  TEruIUIM  JacTypliap
Oakaprita€Trad Jionruxaaap COHM omunb GopraH.

PeciyOnmkana  xo3upna “VMIHHOBAaMOH PUBOXKJIAHUIN® Ba3HPIUTH TAIIKHII
KWJIMTaH Ba MHHOBALMOH (DAONIMATHU (aoJIAlITHPUII YUYH KyWHIard HILUIapHU
amasra OlmMpUIMOKIA!

-V36eKkucTOH peciy6arKach (hanIap aKaaeMUsACH XOAUMIAPH OHIIAH Ol YKyB
IOPTJIAPUHU XaMKOPJIMTUHU WyJIra Ky,

- OJIMI YKYB IOPTIapHIa HIMUN-TAAKAKOT MIUIAPY OWIIaH IIYFYJUIAHYBYU WIMHA

XoaumIIap Taru€pant;
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- IaBJaT JapakacuJa CTPaTeruK axaMuaTra MOJUK TapMOKJIapAard MHHOBALIMOH
(daonuATHN AaBiaT OIOPKETH XUCOOMAAH MOJMSUTAIITHPUIN; -MHUHTaKanapaa OU3
JIOTUCTUK WHHOBALMOH (aosuaAT OWiaH IIyFyJUIAHYBYM KHYUK KOpXOHasap
(haoTUATHHYU caMapaliv TAIlIKHII STHUII Ba PUBOMKIIAHTUPHILL;

- MHHOBAlMOH (aoynuaAT OWIaH UIYFYJUIaHyBYM XOJIMMJIAPHU MOJIUM Ba
MabHABUM parOaTIaHTUPUIL TU3UMUHHU TAKOMUJUTAIITUPUILI,

-UHHOBAIMOH (aonusAT OWIaH IIYFYJUIAHYBUM KYIIMa KOPXOHAJTapHU TalIKWI
STUII YYyH TETULUIM IIAPOUTIAPHU SPATULI Ba yJap TOMOHUIAH spaTHIIraH
SHTWJIMKIAPHY JIMUEH3USUTAIITUPHUII ACOCUA KaX0oH 0030pura on0 YMKHUII Ba X.3

NHHOBalIMOH MaxCyJOTJApHUHT Kymaiin® Oopuiim pgaBiar OrOKETHIaH

akpartuia€Trad Mabiariap MUKIOpUra Xam OOFIuK (2.4-xaaBain).

2.4-xkanBaj

V36exncron Pecny6ankacu SMUM 1aru HHHOBALMOH MAaGIAFIADHUHT YIyIIH
5 STUM AAM  oum HNuHoBamuoH HNnHoBanmuoH

Huniaap (MapA. c§m) cypath (%) Mﬁﬁ.]'lilfi]ﬁp Ma0JIaFJIapHUHT SAUM

(MJIH. cyM) naru xuccacu (%)

2003 9844,0 4,2 722,1 0,73

2004 12261,0 7,4 891,3 0,72

2005 15923,4 7,0 994,1 0,62

2006 211249 7,5 544 .4 0,25

2007 28190,0 9,5 1744 0,61

2008 38969,8 9,0 1749,5 0,44

2009 48097,0 8,1 3419,4 0,71

2010 61831,2 8,5 4676,7 0,75

PeciyOnukana summu wuku MaxcynoT (AWMM) taxmun stunaérran gaBpaa 6
OapobGapra  ycran  OVyicaga, HWHHOBAllUOH  TaAOUPKOPIMK  (PAOJUATHHU
PUBOMUIIAHTUPHUII y4yH OropKeTnaH axpatuiaétran maoOmarmapuuar AWM  nmaru
xuccacu 2003 wmiga 0,73 % Oynran Oynca, 2010 #tunra kenu6 0,75 %Hu Tamkul
AT/H.

PecniyOnukaga WHHOBAalMOH TapakKUET Y4YyH 3apyp OYJIran MKTUMOUM-
UKTUCOIMI IIapouTiap MaBxkyl. PecnyOnukana MHHOBAIIMOH PUBOXKIIAHUIL JABPUHU
yq Oockuura Oymuin MymkuH. bupuHum 6ockuu 1991-1994 itwmmapuu y3 wuwnra

KamMpa® o010, UWKTUCOMMETHH 0030p MEXaHM3MJIApUTa aCOCHaHTaH — XoJjaa
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PUBOXKJIAHUIIM YYyH 3apyp OYiAraH HHHOBAIMOH IIAPT-IIAPOUTIAP SPATUIIIH.
Nkxkuaun  Oockuy  1995-2000 #iwmnmapHu  §3 wumra Kampa® oau0, MIILIHA
UKTUCOAUETHUHT MHHOBAIIMOH acOC/a PUBOKJIAHUIIM OWIIaH TaBCcU(DIaHAIU. Y YMHYU
6ockuu 2001 #unnan OomanuO, y aManuéTra MyKOOMI MHHOBAIIMOH SHTMJIMKIIAPHU
KyJUlalll  acocujia MKTUCOAUET TapaKKUETUHUHT MAaKpPOMKTUCOAUM  Oapkapop
PUBOMIIAHUIIINTA SPUITHITAHIUTHY OuiaH udoaanaHay.

Xycycan,  2006-2009  ¥ummapna = MKTHCOOMETTa  KWIMHTAH —— JKaMu
UHBeCTULIUSIIapHUHT 49,5 %wu caHoaTmarn acocwil  (QOHAJAPHW  SHTHWJIAIITA
WYHANTUPWITAaH MHBECTULMSUIAPHUHT xuccacura Tyrpu kenau. 2006-2010 mnnnapnaa
caHoar/a acocuil (OHMJAPHUHT SHrUjIaHum Kodpduuuentu yprada 10,2 %Hu
Talmkuia 9STau. byHna cadoar wunmad yukapuil  (QOHUIAPUHUHT  SIHTUJIAHUII
KO3(QGUIIMEHTUHUHT IOKOPHU Japa)kacl JJICKTpOdHEpreTuka Tapmoruaa 15 %
KypuwiIunl matepuaiapu caHoatuga 12 %; edHrun ca”oar tapmoruaa 18 %
nosurpadus canoaruna 20 % Ky3aTUIIH.

KOxopuna xaiig sTuiaran wxoouil xuxaraap ounad oupra, canoatHu SAVIM HuHT
Oapkapop Yycuill cypbhaTiapyuHA TabMUHJIANIAATA POJIMHU OIIMPUINTA CAIOU TabCcup
KWIa€TraH OMUJUIAp XaM MaBxyjA OYJIuO, yJIapHUHT acocuiiapu KyHuJaarwiapaaH
ubopar:

1. Canoarnunr SAMMparu caaMoFu JlapakaCl CaHOATU TapaKKUi HJTraH
MamiakaTiap gapaxkacura erMmarannurd. 2010 vwunaga canoatHunr AWM nparm
canmoru 24,0 %Hu Tamkwil KWwiad. by 3ca, caHoaTH TapakKuhil 3TraH MamJakartiap
JapakacuJiaH Ce3WIapiu Japaxaza nacT. MasKyp Mamjakariapia CAaHOATHUHT
SIMMparu caaMoru 28-32 %HU TaIlIKuiI dTaau.

2. Aiinanma MaOnarlapHUHT €TUIIMACTUTH, ITyJI OKUMUHHUHT 3au(IUTH, CaHOAT
KOPXOHAJAPUHUHT aKCApUAT KUCMUAA HIIA0 YMKApHILI KapaCHUHU MOJECPHU3ALMS
KHWJIAII Ba TEXHUK KUXATJAH KalTa KypOJUIAHTUPHINTA CalOuii TabCUP KYpCcaTMOKIA.

3. Canoar MaxcylnoTiapu HUNUIA0 YUKAPYBUWJIAPUHUHT HAPX HWHIACKCUHUHT
IOKOPWJIUTH, HAPXJAPHUHT YCUIIl CYpBhaTUHU CAHOAT MaXCYJIOTIapu UILIad YMKapuIl

XQKMUHUHT YCUII CypbaTUAaH OKOpUIUTU Koddduumentu 1,12 HU TalIKWI KUIAH.
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Xonbykn Mazkyp pAaBpaa ymOy KoddduiueHTHUHT Yyprada gapakacu MJIX
Mamiakariaapuaa 1,07 Hu Talukui KUiras.

4. CaHoarja TalIKWJI KWIMHTaH aiipyuM KylIIMa KOpXOHAJIApHHUHT Tyja KyBBaTAa
HLLUTAMAETTaHJIUTH.

Maskyp MyaMMOJapHHM Xajl KHJIMII Makcaaujia KylWujaard TaaOoupiapHu amaira
OILIUPUII MaKcaara MyBOQUK:

1. Xo3upru naBpaa pecrnyOMKaMu3/ia caHOaT KOPXOHAJTIApU TOMOHUIAH HUIILIA0
YUKApWIAETTaH MAaxXCYJOTJIAPHUHT yYMYMHUH Xa)XMUJA WHHOBAIIMOH TOBAapJIAPHUHT
canMoru mact O0ynuo, 15-17 %Hu Tamkun 3TMOKAA. ByHHMHr y4yH WMHHOBAIMOH
MaxcCyJIOTJIap CaJIMOFMHU CaHOAT MaxCyJOTIapH UILIa0 YMKApUII XaKMHJ1a OIIMPHLL,
MaxCyJOTJIapHUHT  SHEprusi CUFUMMHM KaMmalTupum #Wynu OwinaH  caHoar
TOBAPJIAPUHUHT pako0aTOapIONUIUTUHU TAbMUHIIAL 3apypP.

2. CaHoaT KOpXOHAJapUHUHT ailllaHMa MaOJarjJapuHU TYJJIMPUIL Ba IIYyJ
OKUMHUHHUHI OapKapOpJIMTMHU OLIMPUII MaKcaauaa Ma3Kyp KOpXOHaJapHU Mamilakat
OaHKJIApUHUHT KpeauTiaapuaaH ¢oiianaHuil JapakaCHUA OLIUPHIN YYYH CaHOAaT
KOpXOHaJapura Xu3MmaT KypcaTaguraH THKOpAT OaHKJIAPUHUHT yCTaB KalWTaduaa
JMABJIATHUHT XMCCAaCMHU OIIUpUIN Ba ymolOy wmalOmarmap XucoOMJaH caHoat
KOPXOHAJIAPUHU UMTHUESIINA KPEAUTIIAIIHNA MYIra KyHHUIL JIO3UM.

3. CaHoaT KOpXOHalIapuAa HapXJAPHUHT YCUIIMHU UIIA0 YHKAPUII XQ)KMUHUHT
VCUIIMJaH IOKOpH OYuIura uyn Kyimaciauk mMakcaauaa, OMpuHYUIaH, Ul XaKd Ba
yHra TEHIJIAIUTUPUIITAaH Xapaxxarjap MHUKIOPUHUHT VCUII CYphaTHUHH MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHUHT YCHUII CypbhaTUIAH IOKOPH OYJIMINMHUHT OJJWHU OJIAII JIO3UM;
UKKUHYHMIAH, TAOMHI MOHOMOJUSI XUCOOJIaHaIMTaH CAaHOAT KOPXOHAJIapu TOMOHUAAH
unuiad YuKapuwiagural MaxCyJOTJIapHUHT YCHUIIUMTa HUCOATaH XyKymaT WKTHCOIUMN
HOPMATUBJIAPUHU SKOPUH KWIMIIKA 3apyp. Maskyp HKTUCOAMM MebEpnap Tabumii
MOHOIIOJIMSJIAP MIIA0 YMKApAJAUraH MaxCyJoT Ba XU3MATIAPHUHT YCHUII CypBhaTHHU
caHoaT MaxcyJjoTiapura OYJaraH HapxXJIapUHUHT YMYyMHM WHAEGKCHAAH IOKOpU
OYIUIIMHUHT OJIIMHU OJIMILI UMKOHUHHA OCPUIIIH JIO3UM.

4. Canoat TapMoruaa (QaoiusAT IOPUTAETraH KyIIMa KOPXOHAJTAPHUHT TyJa

KyBBaTla HIUJIAIIWMHW TabMHHJIAII MaKCaauaa: XOPHIKIAdH eTKa3uo 6epnﬂaéTraH
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MaliyHa Ba  YCKyHaJapHUHT  cH(aTUHU  HA30paT  KWIUII  aMaTUuETHHU
TaKOMWJUTAIITUPUILL ~ JIO3UM;  MYTAaXacCCUCIApPHUHT  MHBECTUIIMOH  JloHMuXanap
caMapaJIopJIMTUHU TaBCU(IIOBUM KypcaTKuujaapHu Oaxoiamn Oopacujaru OUiUM Ba
KYHAKMAQJApUHA  OIIMPHUIN  YOpajlapvuHW  Wnuiad  9uKum — 3apyp;  Kymma
KOPXOHAJAPHUHT HILIA0 YUKAPUII KyBBaTJIapura TabCUP KUIYBUM OMMWILIAPHUHT
Y3rapuilliHA TMPOTHO3 KYpPCAaTKUWIAPUHU UIUIA0 YUKUIIHU TaKOMUJUTAII TUPUIL
3apyp; MaxayuIuii xoMaméaad GhoimanaHuIn Japakacuau omwupuin jto3um. Kenaxakma
KWIMHUIIY Kepak OyiraH HIUIapHU OeNruiiaiml y4yH Iy TaXJWUIapHU KYpuo
YUKUIIHA )KO0N3 10 ONIIIUK.

AnbarTta OYryHrM KyHTra KeiauO IOKOpUJa KEITUpWIIraH TaxXJWJjiap aHdara
WKOOUH Y3rapraH Ba eUWIHIMIIN Kepak OyIraH MyaMMoJiap XaM KaMairaH.

[y Ouman Oupra TabKUAJIAII JIO3UMKH, WHHOBAIUSJIAD XUCOOUTA HUKTUCOAUI
PUBOXIIAHUIIIHA TabMHHJIAII WHHOBAIMOH (DAOJMATHU PAFrOaTIIaHTUPHUIN TU3UMUHU

TalllIKKWJI OTHUIITa 6OFJIHK.

bo0 r3acuagan Ha3zopart caBoJLIap
1. luHOBaIMOH JIOTUCTUKAHU OOIIKApHUIIa KaHaal ycyiuapaad goinananuiaan?

2.MUKpOJOTUCTUK TU3UM J1e0 HUMara autunaay ?

3.0n1THH KecHIll KOUIacu KaH1al XojaTiapaa KyutaHuaaaum ?

4 TabMUHOTYMHY TaHJAII Macajlacu KaHjal yCyJl OpKajau aHUKJIaHaIu ?
5.Moauii okumIIap OuiaH OOFJIMK JIOTHCTHK OIepaTCHsIapHU caHaO OCpHHT.
6.1CO 9000- cudatHu GomKapuill TH3UMH HUMAJIAPHU Y3 Uuura ?
7.Jloructuk koopauHanus GyHKIUsIApH.

8.JlorucTuk cTpaTerusHH MIAKUIAHTHPHIIIA aCOCaH HUMAjapra axaMusaT KapaTHiiaan
2

9.Moauii okumaN OomKkapumtHUHT MPT TH3umu ne6 HuMara aituinany ?

10.Xankapo UCO cranmaptiapu HeYaHIH WHJIA YOI ATHUIITAH?
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111-606. AHHOBAIIMOH JIOTUCTUKA BA WIIMHNHI TEXHUKA
TAPAKKUETHHU BOIIKAPUIIHUHT XYKYKHUI ACOCJIAPH

3.1.AnMuil TexXHUMKA TAPAKKHETHHH OOIIKAPUIIHMHI MOXMSATH Ba YHUHT
MaKcaau

3.2.AnMuii  TeXHMKA TAPaKKUETHHH Ba WHHOBAIMOH JIOTMCTHUKAHH
OOLIKAPUIIHUHT XyKYKHH acocjiapu

3.3./AlHHOBAIMOH JOTHCTHK (aoauATAa WIMHH TAAKUKOTJIAPHU 0JINO
OOPMIIHMHT OOIIKAPUII MEeXaAHU3MH

3.4. Xaakapo WIMHMH TaAKMKOT HILIAPA Ba YJApHUHT XYKYKHH
Myxoda3acu TaBcudpu

3.1. UnMuii TeXHHKA TAPAKKHUETHHU OOIIKAPUIIHUHT MOXMATH BA YHUHT
MaKcaau

Mammakatnvu3 Ilpesunentn LM .Mup3ué€es Typkuii TwuM JaBiatiap
XaMKOPJIMK KEHralld CaMMUTHAArd Mabpys3acuga ...  DH3HMHT Ha3zapumusia,
MaMJIaKaTJIapUMHU3HA WHHOBALMOH Aacoc/a PHUBOKIIAHTHUPHINTA alOXHaa 3IbTHOOD
KapaTtuiy Jo3uM. ByryHru kyHaa Ou3 axOopoT KOMMYHHUKALMsS IOTYKJIApH, WUIFOP
TEeXHOJIOTUsIIap XaéTra muaaaT OujaH KupubO KemartéraH Ba Oapua coxanapja KEeHT
KYJUTaHUIAETTaHIMTUHU KYpUO TypruOMu3. Xap KaHJai JaBIaTHUHT Y30K UCTUKOO1a
XaM pakoOaTOapaom OYauimyM Ba OapKapop TapakKKUETH ailHaH W1y oMuUJUIapra
o6ormuk. Illy myHocabar Ounan Ou3 ymlOy HWYHaIMIIIArd IacTyp-JIoHuXallapHu
amajra omMpUIIl Makcaauaa, MHOBALIMOH TapaKKUET YyUyH MabCyJl Maopaiap, WIMHMA
TaJKUKOT MapKas3jiapyu Ba BEHUYp KOMIAHUSJIAPUMH3 YpTacuia SIKWH XAMKOPJIUKHU

Wynra KyWuIn Ba KEHTaWTUPHIIHUA Takaud 3TamMu3”’, -ne0 TabKumiad YTraHiIvKIapu

ypTH6OpITH 6y ”

20 ¥36excuron Pecniyonmkacu Ipesunentu LLI.M.Mup3uéeBannr Typkuii THIUIM JaBiaTiap XaMKOPJIMK KEHIaIIN
caMMHTHUAArH Mabpy3acugas. “Xank cy3u” razeracu, 04.09.2018-inm, Ne 182.
VY36ekucron Peciyonukacu [Ipesunentu 11I.M.Mup3uéepaunr “Mamiaakatumusau 2016-imiga mKTHMOMA-UKTUCOIUN

PUBOKJIAHTHPUIIHUHT acoCuil skyHimapu Ba 2017-linmnra MyIDKaUIaHTaH WMKTHCOAWM NACTypHUHT JHT MYXHUM
WyHamumuapu’ ’ra OarunuiaHrad Baswmpnap MaxkaMacMHWHT KEHTaUTHpUITaH MaXKITHCHIATH Mabpy3acH, XallK CY3H,
2017 iiun 21-sHBap COHU
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Mynunraex, 2018 22 centsadpaaru [Ipesuaent LLI.M.Muzuéeuunr 2019-2021
fimmmapma  Y30ekuctoH — PecnyONMKACHHM — MHHOBALMOH — PHBOYIJIAHTHPHII
CTPATETUACUHU TaCTUKJIAII TYFpUcHaa TH (apMOHHU XaM MyXHM aXaMHUsT KacO 3Taju.

JIaBIaTHUHT WHHOBAIIMOH CHECAaTU- WJIMHMM TaAKUKOTIAp, HILJIAHMAJIAP,
TaxprOa-KOHCTPYKTOPIIUK HUIILIapH, haH-TEXHHUKA I0TYKJIapuaaH (oigananran xoaa
UKTUCOAUETra  XKaid ATUJIAJUTaH TaKOMWJUIAITaH TEXHOJIOTUK JKapaéH,
TaKOMWJUJTAIITaH MAaxCyJIOT SpaTUll TYIIYHWIAJWTaH WHHOBAUMOH (DAOIUSATHU
PUBOMUIIAHTUPUIIT Ba parOATIAHTUPUINTa WYHANTUPUITAH KTUMOUNM-UKTUCOIUN
CUECATHUHT TAPKUOUI KUCMUIUD.

JlaBnaT MHHOBALIMOH CUECATH MaxaUIMHd MaxCyJjoTiap pakoOaTOapIONUIMTUHU
OIIUpUIL, OaPKAPOP UKTUCOUN YCUIITHU TabMUHIIAI, aXOJUHUHT TypMYyIll cudaTu Ba
Japa)KaCUHU OILIMPUI, TEXHOJOTMK Ba IKOJOTMK XaB(CU3IUTMHU TabMUHJIAII YYyH
WHHOBAIMOH (AONUAT YCTYyBOPJUKIApUAAH KeiMuO 4YMKUO MIAKIUIAaHTUPUIAIU Ba
ama’ira OlHUpUIIaIN.

JlaBjaT MHHOBALMOH CHECATMHHHI aCOCHIl MAaKCa[jIapu KyiluJaarujiaap
XHCOO0JIaHAIU:

— WHHOBALMOH dbaonust YUYH MaxaJTAn MaxcyJaoTiap
pakoOaTOapONUIUTUHUHT  YCUIM,  (aH-TeXHUKa  IOTYKJIapuaaH  camapaiu
dolinanaHuI, WXTAMOUNW-UKTUCOAUN PHUBOXKJIAHUIN MacalaJlapuHA XaJl JTHUITHU
TabMHUHJIANINTaH UKTUCOAUM, XYKYKHW Ba TAIIKWINK [APOUTIIAP APATHILL

— (aH-TeXHHUKA CaAJOXUSATUHU PUBOXKIAHTUPHUII,  YyJapAaH camapainu
doitmananumn Ba yJIapHUHT HHPPATY3WIMACHHH MIAKIIJIAHTUPHII Ba PUBOMIIAHTUPUII,

— (aH Ba TEXHUKAHUHI MaMJakaT MKTUCOAUETH PHUBOXKHUTA, HHI MYXUM
VOKTUMOWN BaszudaiapHu amajra OLIMPHUINTa, MOJJIWNA HIIa0 YMKAPHUII coXacuaa
WIFOP TapkuOWi  y3rapuilHAd  TabMUHJAINTA, YHUHT  CaMapajopiiurd  Ba
pako0aTOapIONUIUTHHU YCUIIIUTA KYIIIATUTaH XUCCACHHU OUTUPUIII;

— MaMJIaKaTHUHT MyJodaa KOOMJIMATHHM, IIaxc, SKaMHUSAT Ba  JlaBiar
XaB(CU3ITUTUHU MyCTaxKaMJIalll.

Kyiunran wmakcajuiapra SpUILIHAII Y4YyH JaBjiaT WHHOBALMOH CHUECATHUHT

Kyhuary BazudanrapuHu Xaj STUIIN JTO3UM:
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— JIaBJaT YCTYBOp CHECATUHHUHT YCTYBOP MYHAIHMIJIApUHU OEJTHIall Ba aMajira
OLLIUPUII;

— HUKTUCOAMETIA WIFOP TAPKUOUI Y3rapuijiapHu TabMHUHIIALL;

— JIOTUCTUK  WHHOBAaIlMOH  (aonusaT uHOpaTy3uJIMacMHUA  spaTHIl  Ba
PUBOKJIAHTUPULI;

— MaxaJUTuil HHOBALIMOH MaxXCyJIOTJIapHH XajaKapo 6030paa KYyinad-KyBBaTiall
Ba TallKW HUKTUCOAWN (PAOJIMATHU, UIYHUHTJEK JIOTUCTUKAHU PHUBOXKIAHTHPHUII
Oyiinya yopa-TaI0MpIapHU amaira OUIMpHUII;

— WHHOBAIMOH (PAOJIUATHH PUBOKJIAHTUPHILIA (DaH, TABIUM, UILIA0 YHKAPHIL
Ba MOJIMSI-KPEIUT COXACUHMHT y3apo aJIOKaJIapUHH TabMUHJIALI,

— UKTUCOAMETHU YCUII  CypbaTH, CTPATErHsCM Ba  YHUHT TapKuOWi
MyBO3aHATJIaHTAaHIUTUHU  Oenruiad Oepamuran  acocuil  HyHamuuuiapia
MKTUCOJUETHUHT  PUBOXJIAHUIIMHK  OapKapopJallTHPUII YYYH HIMHH-TEXHHUK
CaJIOXUATIAH camapaiy (oiiiaJaHUIIHN TabMUHJIALLL

NHHOBalMOH coxaja AaBiaT OpraHjJapUHUHI acocuid (YyHKUMsIIApU KaTopura
KyHUIarujaapHu KUPUTHILI MYMKHWH:

— J1aBJIaT MHHOBALMOH CUECATUHY IIAKIJIAHTUPUILL

— WHHOBAIIMOH JKApaéHJapHUHI XYKyKUA AacOCHMHM  SIpaTHIL, aiHHKCA,
WHHOBATOPJAPHUHT MYAUTM(GINK XYKYKJIApUHU Ba WHTEJUIEKTYall MYJIKHH XUMOS
KHJIHILL,

— WHHOBAIMSUIAPHU, Iy COXaJard pakoOaTHU parOaTIaHTUPUIL, WHHOBALMOH
PUCKIIApHU CyFypTajall, 3CKUpPraH MaxCyJIOT YMKApraHJiWK Y4YyH JaBiaT >XKapuma
yopanapu KOpHUM KWIHIL;

— WHHOBAIIMOH COXa MHPPATY3WJIMACUHH INAKIUTAHTUPUILIA KATHAIITHUIII,

— (aH, TEeXHMKa Ba TEXHOJOTHSUIADHU PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT  YCTYBOP
WyHanmummapuau ~ OCNTWiIall, WHHOBAIMSJIAPHUHT  WKTHUMOWMK Ba  DKOJIOTHUK
MYHAJITaHJIUTVUHY TabMUHIIALL;

— YCTYBOp WJIMHUU TAAKUKOTIAp Ba MHHOBAIIMsIIApTa pecypciiap aKpaTull,
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— JdaBjatr CCKTOPH TAalDKWJIOTJIapruaa HMHHOBAaIIMOH mapaéHnapHH
HHCTUTYIIMOHAJ TAbMHWHJIAII;
— HWHHOBAaIIMOH Ba WJIMHHA-TEXHUK q)aOJII/IHT OunaH myryjjiaHaJuraln

MaxCJIAPpHUHT KaMUATAAI'M MAKOMHWHHA OILIWPHII;

JIOTUCTUK MHHOBALIMOH COXA YYyH KaJipJap Tauépiian;

— MMHTaKajap/ia MHHOBALIMOH >Kapa¢HJIapHU TapTUOTa COJIHIII,

— WHHOBAIMOH XapaHIApHUHT XaJIKapo KUXATJIapUHU TapTUOTa COJULL,

— MWJUIMA MHHOBAIMOH TaJ0UPKOPIUK MaH(paaTIapuHA XUMOS KUJTHILL

HaBnat WHHOBALMOH CUECATUHUHT 3HI MYyXHM TaMOMMILIapu
KyWHIarujiapcaHaaIu:

— MaxaJuIui WIMHUHN caloXysTra TasHuLI,

— WIMHHA WKOJ SPKUHJIMIY, WIMHAA COXaHU U34YWI JEMOKpaTU3alMsUIall, HIMAN
CUECATHU IIAKUIAHTUPUII Ba aMaJira OLIMPUIILIa OYUKIMK Ba OIIKOPAIHK;

— (yHIaMeHTas WIMHUI TaAKUKOTIAPHUHT PUBOKJIAHUIIIMHYI parOaTIaHTUPUIL,

— MamJlakaTAgard eTakYd WIMHA ~ MakTaOnapHM  cakigabd  KOJWII  Ba
PUBOKIIAHTUPHILL;

— (aH Ba TEXHHMKa cOXacuja COFJIOM pakoOaT Ba TaJAOUPKOPJIMK YUyH
mapouTiap sSpaTuil, JOTMCTUK MHHOBALKUOH (haoHsITHU parOaTIaHTUPUII Ba KYJU1a0-
KyBBaTJIAlll;

— MaMJIAKaTHUHT MWIJIMH XaBPCU3IUTH Ba MyAo(]aa KOOMIUATUHU TabMUHJIALI
Makcaauaa WIMHNA TaJKUKOT Ba JIOWMXAJIAPHU TAIIKWI KWJUII Y4YyH LIApOUTIIap
SPATHILL

— ¢aH Ba TaBJIMMHHU HHTErpauusiam, Oapya NOFOHAJAa Majakaid WIMUN
KaJpiap Tauépiail TYJIAKOHIN TU3UMUHU PUBOKIIAHTUPHUILL,

— TaJKUKOTYMUJIAP, TAIIKUJIOTIAp Ba AABIATHUHT MHTEIUIEKTYal MYJK XyKYKUHU
XUMOSI KUJTHILL

— 04MK axOopoTiapra KUHMHYWIMKCH3 YJIAHUILIHU Ba YHU 3pKUH aniupOoIianl

XYKYKWHH TabMHHJIAI;
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— MYJKYWJIUK MIaKITW XAJIMa-XWI OYJIraH WIMHN-TaJKUKOTUYMIINK Ba TaxpuOa-
KOHCTPYKTOPJUK  TalIKWIOTIAPUHUA  PUBOXKJIAHTUPHINL, KUYUK  HMHHOBALMOH
TaJOMPKOPINKHU KYJ1a0-KyBBaTJIalll, MHHOBALIMOH JIOTUCTUKAHU PUBOXIAHTUPUIITHU
WyJra Kyuull,

— (an roTyKIapuaaH KeHr (oWJaNaHUIl YIYyH UKTUCOAMN MIApOUTIIAp SIPaTHIIL,
V36eKNCTOH HMKTHCOAMETH yYyH acocHii axaMusaTra sra OyiraH QaH-TeXHHKA
IOTYKJIApH KEHT TApKAJIMIIUTa KYMaKJIaIIHIIL;

— WIMHA MeXHaT Hy(Qy3WHH OUIMPHIL, OJIMMJIAD Ba MYTaxacCHCIap Yy4yH
TYpMYII Ba I IIAPOUTIIAPH SIPATHUIIL;

— 3aMOHaBMH (aH IOTYKIAPHHHM, YIAPHUHT Y30EKHCTOH KeNaKard YdyH
aXaMUATHHU TapFuO KUJIHIII.

NHHOBAallMOH CHUECATHUHI HETW3Japyd MamJlakaTaaru pean, HWKTUMOUHN
UKTUCOIMN Ba CHUECUN Ba3zMsITra MOC KEJIaJWraH UKTUCOAWNA KOHYHJIAp TYIUIAMUHU
KaOyJ KWINII WYy OujIaH acoc CoJIMHAAU. bomkapyB 00ObeKTIIapy Ba CyObeKTIapH,
yIIAPHUHT XYKYKJIapH, MaXOypHsTIapu Ba KaBoOrapiukiapu ymoOy KOHyHIapa
oenrunad Kynumagu.

V36eknucron Pecnybimkacuna Oup KaH4a MHHOBAIMANAD BAa MIMMA-TEXHHK
(haoJIUATHUHT TapTUOTA COYBYMCH MEBEPUN-XYKYKHI XY>KKaTiaap UILIA0 YUKUITaH.
[ynapaan: 2008 Hungaru“MHHOBAIMOH JIOWKXATapHU MIILUIA0 YMKApHUIITra TaTOUK
STUIIHK  parOaTIaHTUPHUINTa JOUp KYyIIMM4Ya Yopa-Taadoupiap TYFpucuiaa T
V36exucron Pecry6nukacu Oupunun ITpesunentunuar ®apmonn, 15 mions 2008
nunaa“MiHHOBaIMOH JlOMWXanap Ba TEXHOJIOTHSJIAPDHU HIUIA0 YHMKApUIITa TaTOWK
STUIIHU parOaTiaHTHpuIll Oopacumard KylMMua dYopa-TaaOupiap TYFpucHia TH
V36ekucron Pecny6imkacu Basuprmap Maxkamacuuuar Kapopu, 2010  jimnna
“PecmyOnnka J0MUXa-TagKUKOT TaIIKWUJIOTIAPUHUHT baonusTHHH
TAKOMHJUTAIITAPUII  4Opa-TanOupiIapu TYFpUcHaa THY30ekucToH Pecrmy6nnkacu
Basupnap Maxkamacununr Kapopiapu MaBxyn 3114.

3aMoHaBU# MIAPOUTIIAP/Ia MHHOBAIIMOH (haOTUSTHU MEBEPUN-XYKYKHUI TapTHOTa
CONUII KyHUJArwiapHU TabMUHJIAIIM JIO3UM OYiraH KOHYHJAp Ba MEBEPH

Xy XKKaTiap Miuiad YUKW BaXKOPUU KWIIMIITHU Ha3apja TyTraH:
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1)uaHOBaMOH (hAOJTUAT MaXCYJIOTJIADUHM COTHIIJAH OJUHTaH (oiiga Ba
MaOJIaFIapHUHT Oy YIYIIMHU UMTUENU COJIMKKA TOPTHUII XMCOOHTra JaBlaT, >KaMoaT
TalIKWIOTIApH, KOpXOHalIap Ba XyCyCUi IIaxciap y3 AapOMaJJIApUHUAHT CE3WJIapiau
KHUCMUHU MHHOBAITMOH (DaoyusaTra KHPUTHIIIaH MaH(aaTIopIuTH;

2)xoormepanus Oyitmua Oapuya XaMKOpJap Ba KaTHAIIYMJIAPHUHT WHHOBAIIMOH
FOSIHU TOBAap KYPUHHUILINTaya €TKa3ull Ba COJMUK TYJIOBJIIAPMHU KAMAWTHUPHUILI EKU
COJIMKJIapAaH 030]1 KWJIMII XUCOOUTa yIapHHU 0030p/1a TUKOPAT aCOCH]Ia COTHILL;

3) MHHOBAIIMOH (HAOJMUAT KATHAIIUMIAPUHUHT KadojaTiaHraH Ba HMMTHUE3IH
KPEIUT OJUII UMKOHUSITH;

A)unMuid KaMOAJIAPHUHT XaM, ajoXHja OJMMJIap Ba MyTaXacCCHCIApPHUHT XaM
MHTEIUIEKTYaJl MYJIK XyKYKJIapy XUMOS KWIMHUITUHU TabMUHJIAILL

5)MHHOBAIMOH KapaéH KaTHAIYWIAPH Ba IKPOUYMIAPDUHHHT XaM, Oy
XKapa€HJIapHU MOJMSUIAIITUPYBYM HHBECTOPJIADHUHT XaM CyFypTa XUMOSICM Ba

YMyMB'bTI/IPO(b ATUJITAaH WKTUMOMU MaKOMHWHHU TabMHUHJIAII.

3.2. Wamuii TeXHMKA TAPAKKUETHHY BAa HHHOBAIUAJIAPHU 0OIIKAPHIIHUHT
XYKYKHUI acocjaapu

MamitakaTuM#3/1la MHHOBAIIMOH (DAOJTMATHHM Ba WHHOBAIIMOH JIOTUCTUKAHHU
JIMHUH  TEXHHMKA TapakKUETHU Oommkapuin Ba Taptubra cosiumra IlpesuaeHT
III.M.Mmsuéesanar  2019-2021  fimmmapma  Y30ekucton — PecryGmukacuHH
WHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHTUPHUII CTPATETUSCUHM TacAMKIAII TYyFpucuaa TH (HapMoHU
(“Xauk cy3u” razeracu, 04.09.2018-iiun, Ne 182) acoc 6ynanu.

3aMOHaBHM KaXOH UKTUCOIUN PUBOXIIAHUIIINTA XOC OYITaH ®KUXaT TyHEHUHT
€TaKYl MaMmJIaKaTjIapy >KaMHAT PHBOXKJIAHWIIMHUHT SHTH OOCKHMYHMIA - acocaH
Ownumiap spaTull, TapKaTuil Ba (oiallaHuIra acocjlaHaJIuraH HKTUCOIUET
sapatuira YTumm xucoomananau. Ho€o kyHMKMa Ba KOOWIUATIApP, YIAPHH JTOUMUN
paBuia y3rapuod Typaaurat (HpaoausaT MaponuTIIapura MOCIAIITHPHUII, FOKOPU Majlaka
€TaK4M MIILIa0 YMKAPHUII PECYpCUra, Iaxc Ba TAIIKWJIOTHUHT WXKTHUMOUM MaKOMHU Ba
MoAauii (HapOBOHJIMTUHUHT aCOCUN oMuiura anjaHaau. VHTemnekTyaln Kamuraira

(MHCOH KamuTalWra) WHBECTULIMSIIAD PECYPCIAPHU  KOWJIAIITUPUILIHUHT  SHT
92



camapanu ycynura ainananu. Homonauii aktuBnap ¢gupmanap Ba KOprmopausiiap
Malusafnapuaa ToOOpa KaTTapoK YAYIIHU TaIIKWI 3TMOKAa. SHru QaH-TexHHKa
IOTYKJIapuaad QoiaJaHuIl Ba WIUIA0 YMKAPUIIHUHT >KaJajUlalllyBd WHHOBAIMOH
UUMKIHUHT KECKMH KUCKApWIIM, MaxCyJoT Ba TEXHOJOTHsUIApDHU  STHIHJIAII
CYpBaTHHUHT TE3JAITUIITNHU Oenrmiad oepau.

XKaxon Taxpubacu IIyHH KYpcaTaJuWKH, JaBJIATHUHT M3YWI MKTUMOUM-
WMKTUCOOUM PpHUBOXJIAHUIIM Ba YHUHI TallKu O0o030pJard pakoO0aTOApIOILTUTH
TAbMUHJIAHUIIM (TEXHOJIOTHUSUIAp OpTAa KOJMIIMHUA Oaptapad »>Tuil) OUpUHYU
HaBOaTJa pUBOXIIAHTAH MWUIMKA HWHHOBAILMOH THU3UM  MAaBXYyMJIUTH  OuiaH
TabMUHJIaHaAH. MWIIMI WHHOBAILIMOH TU3UMHHHT Oapya 3JeMEHTIapy IIAKIAHUIIN
Ba caMapajM ¥3apo ajokKa KWIWIIHM JaBjiaT MHHOBAIIMOH CUECATUHUHT OOII MaKcaau
XucoOJaHaIH.

VY éku Oy MaMJIaKaTHUHT JaBjaT MHHOBAIIMOH cUEcaTH, Koujara Kypa, MabIyM
Oup Hazapuih MoneaHUHT ‘“‘cod” wudbomacu xucoOmaHMaWaM, Oanku TYypiH
WyHanmumgarn — 4yopa-taaOupiap TymiamMuHu — udomanaigu, OyHIa — MHJUIIUAN
VHHOBALIMOH CHECATIAPHUHI KUJJIMM y3Ura XOCIMKIAPUHU KaWJ 3TUIl MYMKWH.
Typau MamiakaTIapHUHT 3aMOHaBHI OOCKWY1ard MHHOBALIMOH cuécaThaa Kyiuaaru
OHT MYXUM HYHAIMIIUTAPHU aXXpaTHO KYpcaTUIl MyMKHH.

NHHOBanMoH cHEcaTHU [IAKUIAHTUPHINIA YHUHT XapakaTuaard acocui
WYHANIMIIHN TaHJIAIl MyXUM axamHsT KacO 3Taau, Oy 3ca MHHOBAI[MOH CUECATHUHT
MKKUTA aCOCHI MOJICIMHY aKPaTUO KypcaTuira UMKOH Oepau.

1. YMymmuwumid WyHaIumigard WIMHA-TEXHUK JacTypiiap Ba JIOMHMXaJapHU
Oakapuira WyHaNTHUPUITaH MHHOBALIMOH cuécaT Mojaenu. by epna acocuii Makcan
MaMJlakaT Y4yH YCTYBOp axamusTra odra OydaraH coxajapjard MKoOui
UMKOHUSATIAPHUHT PUBOKIIAHUILIMHU ParOaTIIaHTUPUII XUCOOIaHA IH.

2. Unmuii-TexHUK OWIMMIIADHU TapKaTUINTa WYHAITUPWITAaH WHHOBAITMOH
cuécar mMozenu. byHmaill CHMECATHMHI acOCHl MaKCaJaud - SIHTU TEXHOJOTHUSUIAPHU
Y3MATUPULI,  WMKTUCOAMET  COXAJIap¥  Ba  TApMOKJIAPUHHUHT  TEXHOJOTHK

MMKOHUSTIIAPUHN KEHTaUTUPHUII KOOMIUSATHHH OIIMPHII XucoOnanagu. by kynmunua
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JIOTUCTUK WHHOBAllMOH WHQpATy3WIMaHH, TabJIUM THU3UMH Ba mpodeccuoHan
Tal€prapJuKHA TAKOMWUIAIITUPUIITA TETUIILIH.

VTKka3umaéTran HHHOBAIMOH cuécatra Kapad, yHé MaMJIaKaTIapuHUYY TypyXra
aXpaTUIl MyMKHH:

1. ®anpa erakuynuiIMKKa, HTHHOBAIIMOH LMKJIHUHT Oapya OOCKUWIApUHU KaMpad
OJIAJINTaH KEHT MUKECIIM MaKCalJId JIOMUXAIAPHH amMalra OIMpUIITra HyHAITUPUIITaH,
Koujara Kypa, Xapouil coxana WIMUNA-MHHOBALMOH CaJOXUAT YJyIIH KaTTa OYyiraH
mamiakatiap (AKII, byrok bputanus, @panims).

2. Kynaii MHHOBaIlMOH MYXHUT SIpaTUIN, OyTyH MKTUCOIWETHU ONTHUMAaJLIaIlra
nynantupuiaran mamiakariap (I'epmanus, Hseuus, [IBenapus).

3. HuHoBamumoH wuHOpaTy3WIMaHU PUBOAIIAHTHPUIL, KAXOH (aH-TEXHHUKA
TapakKKUETH I0TYKIapura MOMWUIMKHU TabMUHIAIL, (DaH Ba TEXHOJOTHUSIAP coXacuaa
TYpJU CEKTOpJap XapakaTjapuHU MYBO(PUKIAIITHPUIL WYIM OWIAH SHTWIMKIAP
KUPUTHUIITHYU parOaTiianTupaauran Mamiakarinap (Anonus, XKanyouit Kopes).

Tabkunam >KOM3KH, Xap OMp Mamilakartaa AaBiaT WHHOBALMOH CUECATUHU
MIAKJUTAHTUPHUINTA EHJANIYB MaMJIaKaTJIADHUHT MIWUIMKA  XycycusiTiapura Kapao
dapknanaau: DOUHASHAUS - HUKTUCOAMETHH AuBepcupuKanusiam; OpaHuus -
KUYUKPOK TexHoJjoruk ¢upmanap siparumr; AKII - mMummii MKTUCOAMETHU KailTa
CTPYKTYypaJIalllHHA KYJu1a0-KyBBaTJIAIL. V36exucronna UKTHCOIUETHU
MOJEpHU3aIMsIall  Ba JAUBEpCUPUKALMIIALI, JEKWH OyJIapHUHT XaMmacuaa
JIOTUCTAKA Ba WHHOBAIIMOH JIOTUCTHKAHWHT PUBOXKJIAHUIIUTA KaTTa 3BTUOOP
KapaTUJIMOK/A.

Xap Oup naBnaT, Y3WHUHI MHHOBALIMOH CUECATUHU HILIA0 4YMKap B3KaH, V3
OJITUTa MabJIyM OMp MaKcaJIapHHU KYSAU Ba PUBOKIIAHUIITHUHT 0apya WYKU Ba TAIIKH
OMUJUTApU WHUFUHJIUCUHU XucoOra oyin0, Tanad KWJIWHTaH WHHOBAIIMOH (aoJUTUK
Japa’kacura SpUIININTra UMKOH Oepaauran y €ku Oy TaKTHKa Ba CTPATETHsIHU TaHJIa0
OJIaJu.

WNuHoBanvoH (aomvk Aapa)kalapuHH yerapajlallKyMujard MyHaauluiapHu

Ky34aTyTaau:
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— WHHOBAIIMOH (PAOJUIMK TEXHOJIOTUK MHHOBALMSJIAPHU parOaTIaHTUPUII OUIIaH
YeKJIaHAIH;

— WHHOBAaMOH  (aoJUIMK  KUCMaH  WXTUMOMW-UKTHCOAMM  SHIWJIMKJIAp
KUPUTHUINTA UYHAITUPUIAIN;

— WHHOBAIMOH (Da0JIITUK MUJUTUN UKTUCOTUETHH UCIIOX, KUJIa IH;

— WHHOBAIMOH (DaOJUTHK JKaXOH XaMKaMUSTUHUHT MKTUMOHMM PHUBOKIIAHHII
WYHAIUIUIADUHU Y3rapTUPAIN.

WNuHoBaMoH (paouk aapaxacu TYlIaauruya MHHOBAIMOH CTpaTerusi Ouiiad,
TYFPUPOFU, YHUHI KypcaTKuwiapu OWiiaH OelrmiaHaad, WHHOBALMOH >KapaéH 3ca
OyHJa *amoaT TU3UMHHMHI TapkuOu Oyiinua xam, Japaxacu Oyinya xam Xap Xuil
ANEMEHTJIApUHU  Kan0 Kwiaaurad sxkapa€HHu udonanaiiau. Iy cababmu Oy
AJIEMEHTJIAPHUHT MHHOBALIMOH apa€H/lard UHTErpalus Japakacu Ba yJIApHU amaiira
OLLUPHUII caMapaJOpJIMId UHHOBALIMOH CTPATErus KYpCaTKUWJIAPUHUHT MYBO(MUKIIUK
napaxacura OOFIuK OViaau.

NuHoBanmon ctparerus Oy - XaMUSAT PUBOXKIIAHUIIN HYHAIMIIUTAa MYBO(UK
TEXHOJOTUAJIapAa  XaM, TEXHOJIOTHSUIApHM  OOWIKapuIlga XaM  SIHTWIMKIIAp
KUPUTUIIHU TaHJall Ba amajira OUIMPHII TH3UMJIAPUHM Y3rapTHUpULI KapaCHUHU
Oenruna®  Oepamuran  Kowjgamap Ba  Mebépiap  TYuiamuaup.MHHOBalMoH
CTPATETUSIHUHI SHI OJIMA Ba3udacu - WHHOBALMOH *apa¢H KaTHAIIYMIAPUHUHT
MaHpaaTIapy Ba Typad HYHaIUIIIArd kapa€HiIapHH MakcuMal Japaxana
YUFYHJIAIITUPUIT XUCOOTaHA M.

SIHrUIIMKIIap KUPUTHUIITHY amMalira OIMPUIL, KYT UM Tanad KWIaJurad MaxcyJioT
YUKapUIl Ba OKCIOPT KWiMIAa MyBaddakustra OSpuUIIraH pHUBOXKJIAHTaH
MaMJakatiap TaXpuOacu MHHOBAIIMOH CHUECAT PUBOXIIAHUILM CTpaTETrUsSIAPUHUHT
allpuM TypJapvHHM aXpaTuO KypcaTuiira UMKOH Oepanu. Xap Oup JaBiIaTHUHT Y3
MHHOBALIMOH CTPATErHsCH GY/IraHn kabu Y36eKHCTOHHIHT XaM 3 CTpaTerusicH 6op.

“Kyuupué ymrkazuw” cmpamezusacuMaBxyl] XOPWKUNW WIMUK-TEXHHUKA
casioxuaTuaad GoiiaTaHuIl Ba SSHTWIMKIAP KUPUTHUILHYU Y3 UKTUCOAUETUTA KYUnpHrO
VyTrazumaan ubopar. by crparerus 6upunum HaBOatna, SAMoOHUSAA UKKUHYHU KaXOH

ypyuiiaan kedunru wwmapaa donnananuiaran, AKII, Anrmusa, ®pannus, Poccus
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ka0 pHUBOXJIAHTAaH MaMJlakaTiapAa XOpwxkaa Tanad [OKopu OynraH sHTH
MaxcyJIOTJIap UIUIa0 YHKAPHIIHMA Y3JIAIITUPHUII YUYH IOKOPU CaMapaid TEXHOJOTHUS
JUUEH3MUIAp  XapuJl KWIMHraH, Keinrycujaa (QyHaaMmeran TaAKUKOTIap Ba
JoWMXxanapiaH TOPTHO TO WHHOBAIMSIUIAPHU SKOPUM KWIWII, yJapHH MamJiakatr
WYKapUCcHIa Ba JKaxoH 0030pHaa aMmalra ommMpuilnrada OyiraH OyTyH WHHOBAI[MOH
UKIHA TabMUHJAraH V3UHUHT WIMUN-TEXHUK Ba WIMUN-YCIyOUM CalOXUSTH
ApaTUIITaH.

“Vanawmupuw” cmpamezusculyHIaH WOOPaTKH, ap30H WIIYM Kydura
TasHraH Y3UHUHT WYKOTWUIAETraH WIMHH-TEXHUK CAJIOXMATH OUp KUCMUJAH
¢doiimanaHrad Xoyjla WIrapd CaHOAaTH PHUBOXJIAHTAH MamJjlakariapaa uuuiad
YUKApUWITaH MaxCyJOTHH HIUIA0 YMKApUIl Y3JAITUPWIAIU, KeNrycujaa HuIuiao
YUKAPUIITa MYXAHJIUCIUK-TEXHUK XAMKOPJIMK KWIHMII XamJa HWKTUCOAUETHUHT
JaBiaT Ba 0030p MIAK/UIAPUHM YWFYHJIAIITUPIaH XO0JIJa WHHOBAIMOH (aoJUSITHU
KYYaUTUPUIIHA ~ TabMHHJIAIN, V3UHUHT HWIMHA-TAJKUKOTYUIMK Ba TaxkpuoOa-
KOHCTPYKTOPJUK HIUIAPUHM YTKAa3uIIra KOAUP OYJIraH WIMHI-TEXHHUK CaTOXUSAT
TUKJIaHAIH.

bynnan crparerus Xuroiga Ba JKanyoOwii-lIllapkuit Ocu€HuHr Oup KaTop
Mamiakatiapuaa kKaOyn kwinarad. Kriaccuk wmucon - XKanmyOwit KopesHunr
pakoOaTOapom aBTOMOOWJI CaHOATH, IOKOPH caMmapaid XucoOJjall TEXHHKACH,
MauIIUi JIEKTPOHMKA BOCUTAJIAPH UIILIA0 YHKAPUILIHUHT SIPATHILIH.

PuBoxnanum papakacu Iokopu OyiraH mamakariap, OupuHYM HaBOaTHa,
AKI, Awnxrmus, [I'epmanus, @panumsga aman KWJIaaurad  “‘owupuut”
cmpamezuAcCUIyHIaH  UOOpaTKU,  Y3UHUHT  WIMHUU-TEXHUK  CaAJIOXUATUIAH
¢oiinananrad, 4YeT OJUIMK OJMMJIAp Ba KOHCTPYKTOpJApHU HKalnd KHUIITaH,
YHUBEPCUTETIIApHUHT (hyHAaMeHTan ¢aHaapu Ba GUpManapHUHT amanuil paniapuHu
MHTETpalysuiarad Xoj1a J0MMHUI paBuIlga UIUIa0 YUKapHILa Ba DKTUMOMM coxaaa
amaira OlMpUIAJNraH I0OKOPU TEXHOJIOTHUSIAP, STHTHM MAaXCyJIOTIap SpaTHiIaiu, sS’IbHU

WHHOBAIMSJIAPHU MYHTa3aM OLUMPHUIL Pyl Oepaau.
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V36ekucToH  MaBXyn ~ MHTEIUIGKTyal  CajlOXMATra Ba  MIMHI-TEXHHK
pecypcliapratasHaurad MHHOBAaLMSJIApHUA (HaoJIAIITUPHIL CTPATETHSICUHUA TaHJIa0
OJIMIIIY 3apyp OYIM Ba amara olmupUIMOKIA.

WNuHOBaIMOH YCUIl CTpPAaTETUACHHU amalira OUIMPUII Ba IJI00al WIMMIA-
TEXHOJIOTUK MaKOHJa MYHOCHO YpUH 3rajulaill yuyH KyHHJaruiapHyd aMajra OMIHpHUII
JIO3UM:

bupuHunaaH, MamJIaKaTHUHT MaBXKyJ WIMHH, UXTUPOYWIMK Ba KOHBEPLHOH
JoMMXanapHu, TYIUIAaHTAaH WIMHANA Kam@ueT Ba UNUIAHMAJIApHU, MaXaJlTui
UXTUPOJAPHHA, KOHCTPYKTOPJIMK IOTYKJIAQpUHM HWHBEHTapu3alusiaml, OOBbEKTHB
Majakaau OaxodalllHW YTKa3Wlll, €TaKud YpHUHIAapAaH OWpPUHU Jdrauiam  EKu
eTakyuyap opacuaa Oyin0d KOIMIIM ~ MYMKUH OYJIraH KaM COHJIM YCTYBOD
HYVHAIMIIIApHA  @XpaTHO KYypcaTUIl YYyH MOTEHIMal camMapacd Ba SHIHWIMK
Japaxacu Oyiu4a yJapHU TEXHOJOTHMK yKJIaajap Ba aBjiojyuiap Oyhnya TacHHUIIAI.
By epna uxtupo yuyH OepwiraH apu3aHUHI XaXOH MHUKECHIAru SHTUJINTHHU
OaxonaiiiuraH MAaTeHT WAOpacd dKchepriaapu (Qoiganu OYIUIIM  MYMKHUH.
WMHHOBaIMOH MaxcyJIoTJIap SIHTWIIMIH, pakoOaTOapIOLLIUTU Ba camapaJopiiurura
acocnu Oaxosiap Oepuiira Koaup OYiaraH akaJeMHK OJIUMJIAp Ba OJIMM  VKYB
IOPTJIAPUHUHT TpOoQeccop-YKUTYBUMIIAPH, TEXHOJIOINIap Ba UKTHCOAUMIIAPHU HKaJo
kuinui, WTTKHWra xyiunManap Ba HWHBECTUUHSJIAPHU KYTWIAETTaH WKTUCOAUU
(Txkopar) Ba Oowmka Qoiimanu  HaTWXKadap OWiIaH  TakKocHall — JIO3HM.
NuBentapuzamust Oyiinya wmap OupwHYM HaBOATAa, WHHOBAIMOH-TEXHOJOTHUK
YCTYBOpJMKJIAp Oyinya VTKa3uiauIIM Ba Hadakar (yKapoJMK MaxcCyJOTJIapUHHU,
Oankd  WKKM XU  WyHanumgaru — Basudanap — Oaxapamuran — myzaodaa
TEXHOJIOTUSJIAPUHU XaM KaMpal OJIUIIYU JI03UM; OyHTra eTapiau MUKAOpAa MalJiariap
axparunMokaa. bynpail wmmap MJX Mamnakatinapuaa, OMpuHYM HaBOaTna, yHH
TapMOKJIap/la MHTETPALUs YUyH €Taplid cajloXusATra sra OyiaraH MamjakaTiapaa Xam
YTKa3uIl Makcaara MyBO(UK.

NxxkuHYHMgaH,MaMIaKaT HWYKapuCUAA XaM, CaHoaT TEXHOJIOTUsJIapuIaH
doiinamanum amanuéTaa (IKOJOTHK, MKTUMOWM, WKTHUCOIWI) DHI KaTTa camapa,

myHuHaraex, M/IX mamnakatiapu Ba Oolika MaHgaaTAOp MamiiakaTiap OuiaH cabii-
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XapakaTaapHu OUpPJAIITUPHUINIA HHTETPALMOH caMapa OepaJuraH *axoH 0030pHuaaru
WMHTETPpallMOH MailIoOH/1a XaM TEXHOJOTHK “‘HHIIA JTapHU Oaxojam Oyinda UIUIapHUA
TAlIKUII KWW, ['anm MHHOBallMOH YCUII KaTTa camapa OepuIlld MyMKHUH OYiraH
r00an, MMBIWIM3AUOH Ba MUJUITUN PUBOXKIAHUITHUHT MyXUM HYKTaJIapUHU aHUKJIAIll
xakuga oopaau. by HadakaT 6aTaMOM SHTM CaHOAT Ba KUIUIOK XY KAJIUTH TOBapJapH,
TPaHCHOPT,JIOTUCTUKA Ba axO0OpOT XW3MATJIIAPUHUHT IIakiuiaHaéTtraH Oo3opiapw,
Oanku COFJMKHU cakjaml, XaBQuu SHuAeMHsIIapra KapIid Kypalluil, 3KOJOTHS,
TabBJIUM, MaJ@aHUAT Ba X.K. coXajapJari MWUIMH Ba rjo0al MyaMMOJApHH Xai
KWIMIIIA KUJIUN YCUIIITa SPUIIUIIT MyMKUH OYJraH iyHanumnuiap xamaup. by epaa,
anbarra, OMPUHYM YpUHIA UKTUCOAUMUIIAP TYpaaH, JEKHMH THOOMET MyTaxacCuciaapu,
nemorpadiap, rneaaroriap, MaJaHUSAT HaMOEHIaIapy Ba OOIIKaIap XxaM Kepak.
Yuunuugan, aiTuO YTWITaH WMKKW EHAANIYBHU OMPIAIITHPUII HCTHUKOOJLIN
XKaxoH 0030piiapua Ba aifHUKCA, aBBAJITM WJIMUHN Ba TEXHOJIOTHK aJlOKajap CakjIaHuO
KOJITaH XamJia sSTHTH aBJIOJI TEXHOJOTUSIIApUHU OMprajuk/ia Y3IalTUPUIL Ba YYUHYH
Mamitakatiap 0o3opiiapuja OUprajiMkia UINTUPOK DTHUIN DXTUEKU BYKYJra KejlraH
MJIX Ba yer MamJakaTIapUHUHT KaiiTa WHTerpanusiaHaétran 0o3opiiapuaa
UIITUPOK ITUII YUYH CTPATETUK WHHOBAIIMOH YCTYBOPJIMKIAp pYUXAaTUHU aHUKJIAIITa
uMKoH Oepaau. Kywiapuu coun6d ro0opmaciuk ydyH OyHAail yCTyBOp MyHaIuILIap
pyiixatu keHr Oynmaciuru, mry Owinan Oup maitaa auddepeHnuanus KAJIUHTaH,
dbakaT WHTErpallMOH-UHHOBAIMOH YCHUIJa WINTUPOK JTUIITa KU3UKUIIK Ba
MMKOHMSTIIapU OYynraH MaHdpaaTAOp MamJIaKaTIApHUTHHA KamMpald OJUIIHN JIO3UM.
bupox MJIX mamnakaTiapu OujaH 4YEKIaHUO KOJIWHMASNTH; alpuM HYHaIuIiap
oyinua Illapk wmammakatinapu (XuHIUCTOH, XuToM), bonaTukOViiM Ba COOUMK
Uktucomuit xamkopnuk wurtudoxkun mamnakariapu (Bernam, Illapkuit EBpomna
naBiatTiapu), myHuHraek, Fapouit EBpoma mamnakarnapu (I'epmanusi, ®panuus,
WUrtanus) Owman Oupraivkiard YCTyBOPJWKIApD, WHHOBAIMOH JacTypiap Ba
JoMurxanap amalira OUMPIIMIANTY Ba Oy OViinda kaTTa unuiap 6akapuiMoKia.
TypruHuMaan, Oupraaukaard MyxXuM KU3UKHUILIApHU udojanaiiaurad Tanuad
OJIMHTaH Ba MYBOGUKIAMTUPWITAH WHTETPAIIMOH-UHHOBAIIMOH —YCTYBOPJIUKIIAP

KaTHalmmIuiIap COHHU Xap XWJI 6§7JII“8,H AdaBjaTiiapapo MaKCallanu WIMMHA-TEXHUK Ba
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MHHOBALlMOH JAacTyp Ba JIOWHMXAJTApPHUHI OOBEKTHra aWaHUIIM JIO3UM. XO03HUpya
OyHmaii gacTyp Ba JoWHMXanap COHHU XKynaa KymanuO O0ynu6 xommu. Iy Owman Oup
navitna EBponma Wrtudoxku mactypiapu jgoupacujaard JoWmxanapaa, ‘‘OBpuka’
EBpona unBectnumon nacrypuna, JIMEPH Espona peakropm Ba Xankapo KOCMHK
CTaHIUs TypHuaaru OOIIKa XaJaKapo JacTyp Ba Jolunxanapaa GaopoK UIITUPOK ITHUIIT
UyJra KyuuiIMOK/a.

bemmununaan, uctukOona WIFOP TEXHOJOTHSJIAPHHM Y3IAIITHUPUII yYyH
UHBECTULIMSUIADHUHT, aBBAJO TYFPUIAH-TYFPU 4YE€T 3] HHBECTHLMSUIAPUHUHT
VHHOBAllMOH WYHAJITAQHJIWTUHA TabMUHJAII 3apyp. XOPWXKUK KaTHAIIYWIIAp
MIITUPOKUIATH UHBECTUIMOH JOWHUXAJapHUHI XaM, MHBECTULIMOH Ba OomiKa ac0o00-
YCKyHa Ba TEXHOJIOTHSJIAp XapUIMHUHT XaM MHHOBAaLlMOH-TEXHOJOIUK 3KCIEPTU3aCH
allHaH IIyHra KapaTWirad OYJIMIIY J03UM. DKCIOPTHU KYJ1a0-KyBBaTJIalll BA UMIIOPT
YpHUHU Oocui cuécaTu, 00’KXOHA CUECATH MHHOBALMOH YCTYBOPJIMKIAPHU KYJU1a0-
KyBBatTJalra HyHaaTUPUITaH OVIIUIIN JTO3UM.

OaTHHYMIAH, WHHOBAIIMOH YCHINI CTPATETHUSICHUHT TIJI00aN KUXATJIApUHU
MHCTUTYLIMOHAJ TabMUHJAII 3apyp. ABBaJIO, XaJKapo XYKYK MebEpiapura xaBod
OepaauraH KOHYHUWIHMK, KyJall HMHHOBAIIMOH MYXHUT SIpaTHIl, TallKd 0030paa
MHHOBALMOH YCTYBOPJIMKJIAPHA amasra OILHMPHIIL KaTHAITYHIIAPUHUHT
MaHpaaTIapuHU Ba MaXaJUIMH MHTEJUIEKTyal MYJIKHH XUMOS KWJIHMII JIO3UM.
NHHOBALMOH yCTYBOPJIMKJIAPHU aMajira OMIMPHUIL XaM/1a TallKu 0030p1a MHHOBAMOH
JacTyp Ba JIOMMXalapHM Oaxapuiia KaTHAITYWJIAPHUHT  MO3ULUSIapUHU
MycTaxKamilall y4yH XaJKapo cTpaTeruk UuTTUGOKIap Ba  OalfHaIMUHAI
KOpIoparusijiap spaTuIl Myauaad Oopu :sapyp.21

ErruHumaan, >xaxoH Oo3opiapuia HMHHOBALlMOH YCUII YYYyH Kajapiap
MacaJlaCHHM XaJl KWJIMILJA SSHr4Ya EHJAITYBIAp 3apyp. XOPHKTa SMUTPALUS KHIITaH
WIMHHA XOauMJIap MHUPUK Ba Xo3uprada amanaa doipanaHuiaMan KoimbO kenaérraH
3axupa XUCcoOJaHAAM,ITYHH YUYH XaM XO3UpJa yJIapHU BaTaHTra KaWTapHIl HIUIapU
keTsantu. baxonapra kypa, 1991-1997 itunnapaa ynapHuHr coHu 13,6 MUHT KUIIMHUA

TAalOKWJI KWJITraH 341, YIAPHHUHIT KS'/H‘-II/IJ'II/IFI/I XOpI/DKI/Iﬁ TAAKUKOTYMWIIMK TAIKWJIOTJIapH

2!CamuxoB C.A.,Xoramos U.C. MHHOBaIHOH ¢aonusTHN Oomkapunl. “Mkruconnér”,2012 i.
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Ba YHHBEpCUTETNapia OuinuM Ba Taxpuba OpPTTUpPran OYnud, WIMHUNA-TEXHHK Ba
WHHOBAIIMOH JIOMMXaTapHU amalira OMHMpHUIIIa (aoi XaMKOPIUK KUJIUIIA MYMKHH.
Tanna®b onMHTaH CTpaTerdwk YyCTyBOpJukiap OViimua ¢aH, onuil YKyB IOpTIapu Ba
Mouad YUKAPUIIHUHT MHTETPalMsCA  yJIapHU amajira OLIMPHUINTra HWKTHIOPIU
€lIapHU JKand KWiIMINra Xu3MaT Kuiaau. Xap Oup HWHHOBAIlMOH JacTyphaa
(Jloiixaga) WMHHOBALIMOH YCUIIHM Kajpjap OWIaH TabMUHJIALI, >KyMJIaJaH, LIy
coXajJia XaJaKapo XaMKOPJMKHU TabMUHJAII Oyiin4ya pecypciiap OuiaH TabMUHJIAHTaH

oYUM Ky3/1a TyTHII Oyiinda KaTTa UIlJIap Majira OUITUPHUIITaH.

3.3. NnHoBaumoH(p a0 MATAA HIMHUI TAAKUKOTIAPHU 0J1M0 OOPMIHUHT
OomIKapuII MeXaHU3MHU

JlaBIaTHUHT WHHOBAMOH TWU3UM MozenuHu (3.1-pacMm) amanra OIIUPHIALIN
WIMHI TaIKUKOT Ba Taxkpuba koHCTpykTopiuk unuiapura (UTTKW) xan0® kumuHran
WIMUN  XOAMMJIADHUHT (AaoNMAT OPUTULUIAPY YUYYH 3apyp OViraH Teruuuiu
uHppaTy3wiMa, axOOpOT-KOMMYHMKAIIMS  TEXHOJOTHSJIApW Ba  MamilakaTaa
MHTEJUICKTYall IAXCUH MYJKHM XUMOS KWIMIL, HIIOWIAPMOHJIMK I[IAPOUTHHU
APATHILL, THHOBALIMOH apaéHHU TALIKWJI 3TULI, STHTU JOMMXAJIAPHU BYKYAra KEJINIIN

yUyH 3apyp OYJraH MapouTHH SIpaTaju.

3.1-pacMm. /laBJIaTHUHT HHHOBALMOH TU3UM MOJIeJIN
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HkrtucomnétHn MonaepHU3aUuMsjIall Ba JUMBEpCHUUKaLMsAIANl  [IAPOUTUAA
WHHOBAIIMS UIUTAPUHU OJMO OOpYBUM CyOBEKTIIap MHBECTOpJIap OWJIaH MHHOBAIUS
MYHOCA0ATIapUHU  WKTUMOMM-UKTUCOAUNA  MaH(aaTIOpIAMK acocuia  TalIKWI
ATHUIIIAPHU 3apyp.

Ymly MaB3yga wmamiakatumuszaa oxuprd 10 Huwuimkiagaru HWHHOBALUS
(GaonuATH X0JaTH Ba MOJIMSJIAIITUPUIL MacajaJlapuHM TaxXJIWI KWITUK.AMMO Oy
MacalalapHu eduMH Y36ekuctoH Ilpesumentn IIILM. Mupsuéesnuar “2019-2021
finnapaa Y30eKMCTOHHY MHHOBAIIOH PUBOMKIIAHHPHII CTPATEruscy” TYFPHCHIArH
dbapMoHua kKypcatud Oepuiau.

NuHoBauus ¢daonusaTuH 0O OOpyBUM CYOBEKTJIAp MINTUPOKUAA HWILIA0
YUKApUII HATWKAIAPUHUHT CaMapaJOpJIUrUHU OIMIMPHUII YYYH WIMHH TagKUKOT
naboparopusiapd, HWHCTHUTYTJIAp, MaxCcyC TEXHOJOTUK €EKM KOHCTPYKTOPIIHUK
Oynaumiapu, xamjaa WHUPUK KOpHopauus, KOHLEPH, aKIMOHEPJIUK Ouplanmaiapu
Xy3ypH/ia SHIMIIMKIAPHU W3JI0BYM OYJIMMIIApHU TAILIKUII 3TUIL 3apyp.

WNunoBarnmst MyHoca0aTIapiHi TaKOMUJUTAIITUPHUII YUyH WHHOBAIIMOH (HaosusT
OmnaH OOFIMK OYIraH WIMHM WM3JIAHUIN >KapaéHW JapakalapujaH Keaud YMKKaH
X0J/a CyOBeKTNIap VypTacuia WHHOBAIIMOH MYyHOCA0ATIapHU TaIIKWJI  JTHII
Japa)kacura, UHHOBALIMOH WJIMMH-TQAKUKOT Ba aMaJMi MIUIAPHU amalira OLUIUpPUIL
yuyH 3apyp Oyiran axOopoT OujaH MHHOBAIIMOH CYOBEKTIApHU TabMHUHJIAIITAa Ba
IOKOPH HWHTEJUIEKTyall Japakara dra OyiraH MyTaxacCHUCIapHU >Kai0d OSTHUINTa,
VMHHOBAIIMOH MWIIUIADHU aMalira OLIMPHUII YYyH 3apyp Oynran wummad dYuKapuin
pecypcinapu OwiaH TabMMHJIAINTA, WHHOBAIMS WIUIAPUHU OO OopyBUMIIAp
(GaoTUATIApUHUHT caMapalid OYMUIIMHA TabMHUHJIAIl yYyH HIIIa0 YUKApHIIl Ba
WOKTUMOUHN MHPPATY3UIMaHU PUBOXKIAHTUPHUIITa YbTUOOPHU KyUYalTUPHIL 3apyp.

NHHOBalMOH TaI0UPKOPIAUK (AONUSITHHUHT camMapajopiiurd uiuiad 4YuKapuiil
Kapa€HUHU TAaKOMIUIAIITUPUIL €K SHTM WYHAIWIINA TAIKWI 3TULI OWJIaH OOFJIMK
O0yYnu0, yHUHT HYHAIUIIUHU aHUKJIAll YIyH Kyiuaaruinapra yTu0op Oepui 3apyp:

— TaUIKWI 3TUIAETraH UIIHUHT SHIWINK Japa)kacura;

— SIHTY WIUIA0 YMKapHII WYHAIWIIMAATK TOBAp MILIA0 YUKAPUIIHUHT MaBXKYy.l

oMacCiiurura, YHUHI' UCTCBbMOJI 6030pI/IHI/IHF MaBXyIJIurura,
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— my #WyHanmum Oyiinya SHIM WHHOBAIIMOH MAaxCyJlOTJIapHH €EKH Xu3Mar
TypJapyuHU UHBECTUIMSIIAITHUHT 3apYyPJIUTUTa;

— WHHOBAIIMOH MHBECTUIUSIIAIITUPUIIT MYHOCA0ATIIApUHYU IAKJUIAHTUPHUIIT YUyH
3apyp OYJIraH MyXUTHUHT MaBXKy1JIUTUTQ;

— WHHOBAIIMOH HWHBECTUIUSIAIITUPUII (HAOTUATHHU ONUO OOpHUII YUyH 3apyp
Oyiran Manakajiyd XOAUMIIAp Ba MyTaxaccuciap OuiiaH TAbMUHJIAHUII 1apakacura.

NuHoBanvoH ¢aonusaTHu (aoslalITUPUINIA KUJIUHUIIN Kepak OYyJraH UIUIapHU
Oenrmnaml y4yH Kylujaa Oup KaHya Iy TaxJIWUIAPHUA KYpUO YMKUIIHU KOU3 1e0
Ownamu3.Anbarra OyryHI'M KyHTra KenuO KeNTHPWITAH TaxJIuiap HWKOOUn
y3raprat Ba e4WJIMJIMILN Kepak OyIraH MyaMMoJap XaM Macairas.

2010 wmnpa sca 214 Ta noiuxa pexanamTupwirad 0ynuo0, 4676,7 MiaH. cym
xakMuga @PaH Ba TEXHOJOTHSUIAPDHM PUBOXJIAHTHUPUIIHU  MYBO(DHUKIAIITHPUILIT
KYMHUTAacl TOMOHMJIAaH MOJUSUIAIITUPWITaH 31u,Xo3upaa 0y Basudanap owman 2017
fima TAamkmn TonmraH — Y3GeKHCTOH pecny6nmkack WHHOBAIMOH PHBOMKIAHMII
BA3UPJIUTHU IIYFyJUTaHnO Kenmmoka. (3.1-xaasan).

3.1-:kaaBan
V36exncron Pecny6ankacuaa HHHOBANKOH (a0JHUATHH PUBOKIAHTHPHIIA
XAMKOPJIMK acocuAa a0/ KATHALYBYM Ba3HPJIUK Ba TAIIKUJIOTIAP, MJIH.CYM
Xucoouoa Kyuuoazuaap:

2005 i 20006 i 2007 i 2008 i 2009 i 2010 # (?;2/2013
No |Myaccacamnap noiin [MaG- [moiin [ma6- Ploitu [mMab- |[noitn [Mab- |moiiu |Mad- |moiin [Mab- fmoiin [Mab-
Xajmapfiar [xamapfiar [xamappiar [xamapfiaF  [xamapfiar  [xamappiar - [xamap|mar
COHU COHU COHU COHU COHU COHU COHU
1. [V3.P.dannap 14 |246,0(10 |151,038 |[357,0[40 [368,6[26 [344,4|131 [663,3|258,3}467,1
|AKaieMusic
2. |Ommit Ba Vypral8 106,08 87,9 [31 250,039 |259,8{19 410,022 |657,9[115,7|536,6
Maxcyc TabJIUM
Ba3UPIINTHU
3. [Kmmutoxk Ba  cys|18 96,5 17 |104,4(18 |207,0(17 [300,0(46 450,020 |784,1(133,3|1045,
XY KATUTH Ba3UPIIATH 4
4. |Cormukuu  cakjiami8 200,69 60,7 [23 238,035 [241,4[20 432,721 |609,7(233,3}419,3
BazUPIINTHU
5. [Borkamap 28 345,021 |140,463 692,036 [579,7(81 |1782,{120 |1961,[210,5(827,3
3 7
DKamu: 76 |994,165 |544,4[173 |1744 (167 |1749,{192 |3419,[214 }4676,[191,0|647,6
5 4 7
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Taxmun osTwimaértraH maBpaa, JaBiaT TOMOHHUAH OeNTWjaHTaH JacTypiiap
acocuza OaxxapuiraH WHHOBAIMs JoWuxamapuHuHTr 34 %u TabauM, MabHaBUST,
MaJaHUST Ba CIOPT MacajalapyuHu Xai 3Tuilra, 27 %u arpocaHoaT MaKMYUHUHT HT
nom3apd myammonapunu euumira, 20 %M HKTUCOAUET TapMOKJIapuia Maxaiui
XOMall€ acocuia MaxcylaoTIapHH UIILIA0 YUKAPUINTa HYHAITUPUITAH SIHTH caMapaiu
TEXHOJIOTUSJIAPHU KOpUi Kuiumra Ba 19 %mu uHCOH Ooiyiuru OYiraH COFJIMKHU
cakyam Ba (HapMOKOJIOTHSI COXacuaa SHTH TEXHHKA, TEXHOJOTHS Ba YCYyJJIApHH
spaTuIIra HYHANTUPUIITaH. Pecny6nukana WHHOBAIMOH baonusTHH
MHBECTUIIMSUTAIITUpHUIIA HadakaT JaBiar, OalKu Typjau Myaccacaiap Xam (aon
KaTHAIIMOK1aJiap.

2003-2010 #wmmmapaa mon3zap6 myammosap OVinua 1062 Ta miaMuN TaaKUKOT
unutapu  14741,5 maH.cym xaxkmuaa Oaxapwirad. lllyHun Ttabkuaiam KOU3KH
OaxkapuiraH MHHOBaLUS JioMnxanapu conu 1,9 6apobapra xynairas.

IIly naBpma, Y36ekucrton Pecrny6mmkacu @amnap AKageMHsCH TOMOHMJIAH
OaxapuiraH WHHOBAIUs JoMuxainapu coHu 2,5 Oapobapra yHra axparTuira
MHHOBalMs MaGnaraapu sca 4,6 GapoGapra kymaiiran. By xomar Y36eKHCTOH
Pecnybnukacu Onuii Ba ypTa maxcyc TabiuM Bazupiuruaa 1,1 Ba 5,3 GapoOaphu,
V36exucton PecryGmkacy KUILIOK Ba CyB Xy KaJIMTH BasHpIury Oyitnda 1,3 Ba 10,4
GapobapHu, Y36ekucToH PecyGiukacu COFIMKHI CaKJIALl Ba3UPIIUTU Oyiiiua aca 2,3
Ba 4,1 GapoOapHu Tamkwi dTrad. Typau TamkwioTiaap Oyitmya sca 2 OGapoOapra
WHHOBAIIMOH JIOMMXajap COHM Ba YyHra aXpaTWiIraH WHHOBAIMOH WHBECTUIIHS
Mabmariapu 8,2 6apobapra Kymaam.

V36ekucron Basupnap Maxkamacu kommparu @daH Ba TEXHOJOTHSIIAPHU
PUBOMIIAHTUPHUIITHU MYBOGUKIAMMTUPHUIIT KymMuTacu Tomonuman 2003-2010 wummap
JaBOMHUAa WHHOBAIMSA WJIMHA TEXHHKa (DAOTMATHHU MaOiaF OwWiiaH TabMUHJIAII
KaMFapMacu XUcoOWIaH axpaTwiran maOnarmap 6,4 maporabara kymairan Oyica,
myHaaHn 1655,0 muH.cymMu Oro/pKeTIaH Tamikapyd MaOjarjap XucoOura amanra
ommmpuiay. Kymnanan, 297,2 MIH.CYM XaXmJa WHHOBalMs MaOJjariapu WIMHI-

TCXHOJIOTMK HMIIJIaHMaJIap HaTHUKaJIapuiaH MaH(baaTI[OP TOMOHJIAp MIIJIAPUHU aMaJira
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OLIMpUII YYyH HHHOBALMS JIOMMXAa HINTUpOKYMiIapuHu 1357,8 MuH.cyMIuk
MallfHanap, MeXaHu3MIIap, YCKyHa Ba SHEPTUs pecypciapu OMiaH TabMHUHIIAraHmap.

PecniyOnukaga WHHOBAIIMOH JloOMMXalap JOMpacHuaa SHEpPrus Ba pecypcliiap
TEeKAMKOP TEXHOJIOTHSUIAPUHU Y3JalITUPUIN Ba (aH CUFUMH FOKOpPH OYyiraH
MaxCyJoT TypJapyHH HWIUIA0 YUKAPUIIHUA TAKOMWUIAIITUPUILTA WYHAITHUPUITAH
noiuxanapra yTHOOp Oepuln amoxuaa axamustra sraaup. Kymnamgan, Camapkasi
KUME 3aBOJIMJIA MaXaJUTHMM XOMAII€naH sTHTY HUTPOKAIbIMKA (ochaTian YFAT UILIa0
YUKApUII TexXHoJoTusicH V3nmamTupuinau. Hatwkana wuTpokanbimii  (ocdariu
VFUTHH MILIA0 4YMKapuil Oup HWUMK KyBBaTHMHM 250,0 MMHI TOHHAra eTKasHIlra
SpulIIId. by MHHOBAIMOH SHTUJIMK ca0abiu KaTTa MHUKIOpJa BajloTa Ba MOIAUI
OOUNMKIIAPHU TEXKAIll TABMUHIIAH/IN.

Onmanuk Tor-metayutyprusi komOuHatu (OTMK) daonustu Hatmwxacuga 12,0
MJIH. TOHHa WHUFUIMO KOJTaH YMKWHIWHU KalTa MIUIAl MyaMMOCH MAaBXyJH JJIH.
Nnmuit TankukoTiiap KypcaTuim o6yiinya 0y unkuuamiap tapkuouna 30-35% temup,
1-1,5% muc, 30-35% kpemuauit nuokcuau Ba 0,4-0,6 r/T ONTUH OOPIUTH AHUKJIAHTaH.
OTMKHHHT MUC 3aBOJMa YHKUHAMIAPAAH (GEPPOCHIHIINM, PaHTIIM Ba KUMMaTOax0
METAJJIAPHU aKpaTUO OJMII TEXHOJOTHWSCH uira Tymupwian. Hatuxana 1 ToHHa
gyukuHAuAaH 286 kr Temup, 359 kr kpemMHui auokcuau Ba 30 Kr MuC axpatud
OJINH]IH.

CornukHu  cakjaml  Ba  (papmakosoruss — WyHanIMIIMAa  WHHOBAIIMOH
novnxanapauHr 25 %wu tHOOui acboOcosznmukka, 23 %wu dapmakonorusra, 23 %wu
KACAJUIMKJIApPHU JABOJIAIIHUHT SIHTM YCYJUIApUHHM Tomuiura Ba 29 %M OHalMK Ba
OOJIAIMKHU acpallra TYFpy KeJraH.

2010 ¥wmnma MWITMKA  UKTUCOAMETHU PHUBOXKIAHTUPHUIN YUYYH KUPUTUITAH
WHBECTULMSJIADHUHT YMyMHW Xaxkmu 13,6 %ra xynaiau. MamnakatumMus MUJUIHI
WKTUCOMUETHHN PUBOXKJIAHTUPHUIN YIyH Oapua MOJIUSBHI MaHOamap xucooOumaH 9,7
vuurapa, AKI mommapu Mukmopuaa WHBECTUIMS KainO ATWIAW, Oy SUIMH WYKH
MaxCyJIOTHUHT KapuiuO 25 %WHM TalKWI ATAU. YMyMUH KYHHIMallap XaXKMuja

XOpWKUI MHBECTULIMSIIAP Ba KpeauTiiap yiyu 28,8 %Hu, TYFpUIaH-TYFPU XOPUKUI
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MHBecTUlUsUIap MUKI0pH 3ca 2 muurapa 400 mumnnon AKII nomapuHu Tamkum
ATIU.

2006 ¥wmima Tamkua 3Twiral, OyryHnru kynaa 6 mumimapa AKHI gomnapuaan
opTHK YcTaB skaMFapMacHra sra GyiraH Y30ekucToH PecryGnukacy THKIAHHII Ba
Tapakku€t ¢Gouau ToMoHujan 550 mua AKUI nmommapuman 3uén  MUKAopaa
KpeauTiap axpatwiau, Hatuxaga 250 mupa cymiuk acocuit ¢donara sra Oynaran
xamu 423 Ta O00BEKT, KymjaJaH, O3UK-OBKAT caHoaTuaa 145 Ta, KypHIHII
Martepuaiiapu caHoaruaa 118 Ta, eHrui Ba TYKUMayuiIMK caHoaTuja 65 Ta, KUIIIOK
Ba YPMOH Xyanuru coxacuaa 58 Ta, kuM€ Ba He(Thb-kuME caHoatuaa 13 Ta,
dbapMaiieBTUKa TapMoruga 8 Ta OO0BEKT wumra Tymupuiagu. Kaind KuiauHraH
uHBecTUlUs MabOnarmapuHuHr S50 %ra skuHU UIUIad YUKAPUIIHA MOJIEPHU3ALUS
KWJIWII Ba KAWTa KUXO03JIAIIra NyHAITUPUIITaH.

Xo3upru  KyHJa  JABJIATHUHT  UKTUCOAUETHU  WIKTUMOUN-HKTUCOIUN
PUBOMIIAHTUPHUII CUECATU/IAH KEIUO YMKKAH X0JIJa, TaBJaT TOMOHUAAH WHHOBAIIMOH
MHBECTUIMSUTAIITUPUILL ~ MYHOCAOATIapMHU  TaKOMWIJIAIITUPUII  CTpaTErusicura
acociianu0 wWNUIAd YMKApUIAa WHHOBAIMS  MYXUTHHU  IIAKJUIAaHTHPUIIIA
KyWlujaaruiapra YBTUOOP Ky4alTUPUIIMOK/IA, XyCYCaH, WHHOBAIMOH
WHBECTULUSIAIITAPUII JABJIATHUHT MOJIUS-KPEIUT, COJIMK Ba aMOpPTU3alUsl CUECATH
TOMOHM/JIaH UIIUTA0 YMKWIITaH MaKcajra; MHHOBAIUS CyOBEKTIapu yUyH 3apyp Oynran
MHBECTUIIMSI MaOJjarjiapu OJIMII Y4yH Oepuiral UMTHUE3NApra;, HWHHOBAIUS
MaxCyJOTJIapuHU  Wnuiad  YuMKapuiira  TaTOWMK — KWIMHWINIKATA — YBTHOOPHH
KYYaUTUPUIMOK/A.

Pecnybnukamu3 UKTUCOIUETUHUHT pean CeKTopu/ia WHHOBAIIMOH
WHBECTUIMSUTAIITAPHUI  CaMapaJOpJIUTUHA  OIHMpUIl  Oopacumaru  Joy3ap0
MyaMMoJiapAaH OMpY WHBECTHUIIMOH JIOWMXAJApHU KOMILUIEKC SKCIIepTH3a KUJIUII Ba
yIapHU WHBECTUIMSTAIN y4yH 3apyp OynraH MoOJuMsSBUN  MaOJaFrTapHUHT
€TULIMACIUTUIUD.

Xankapo aMalu€ra WHHOBALMSJIAPHM WHBECTHUIMSUIAI Y4yH 3apyp Oyiran
MaOnaFryapHu  JKaja® dTUIINA JIOWMXABUW MOJIMSUTAINITHPHIN Ba  CUHAWIUSIIN

KpeIuTialial KeHT Goiaaianiiaam.
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QOukpuMH34a, pecryONuKaMHu3Aa JOWMMXAaBUH MONUSJIAIITAPHUILNHU  €Tapiu
Japakaia pUBOKJIAHMATAHJIUTH, UHBECTULIMOH JIOWMXAIAPHU KOMIUIEKC 3KCIIEPTU3A
KWINIIJArd  XaTOJMKJIAPHUHT  MaBXYIJIMTH, JIOWMXAJIApHU camMapaJopiIuruHu
nacaTUpajuraH  OMWUIAPDHUHT  f03ara  KEJITaHJIWTH, WIUIA0  YHKapWIraH
MaxCyJOTJIApHU HJKCIOPT KWIMIIHUHT Tajabra TYJIUK >kaBoO OepMaciuru kaou
OMWUIAPHUHT MAaBXYyJIJIUTH OWiaH wu30xJaHaau. MacanaH, TOIIKEHT BUIIOSITH
SAurnityn Tymannaa Oosamapra KOHCepBa MaxCyJOTIapy UIIad duKapagurad 3aBOJ]
KypHIll Joruxacu yayH Tamku uktucomuid ¢gaonusat Musuiuii 6aHKH TOMOHHUIAH 56
wiH. AKII goiutapu MUKIOpUIAa KPEAUT aXpaTWiraH 3au. AMMO, KypWITraH 3aBOJ
umra TymmMaau. Hartwxanga, 0aHK TOMOHUJAH OepwiIraH KpeauTiap KauTMalu.
Xon0yku, 0y MTHHOBAIIMOH JIOWHXA D]IH.

Jlemak, JTOMMXaBUI MOJIMSJTAIITHPHUIIIHA PUBOKIAHTUPHUIL OPKAJIM MHHOBAIMOH
WHBECTULIMSIIANT YUYH 3apyp OYnaran maOnarfiapHU >KaJI0 ITHUIN XaKMUHU OIIHMPHII
yU4yH KyHUJard TaAOUpJIApHUHT amaira OIIMPUIIMIIKM MakKcaara MYBO(DUKIUD:
VHHOBALIMOH JIOWMXAJIAPHU KOMIUJIEKC OJKCHEpPTH3a KWIMII >KapaHWra Majakallu
MyTaxXacCUCIApHU Kaji0O OSTUI, Mypakka® TEXHOJOTHUsra aCOCJIaHTaH JouXanap
JKCIIEPTU3ACUra 3Ca XOPMXKHM MamilakaTiapaH Malakaid SKCHEPTIapHU Kajo
KWIMII; TEXHOJOTHUK 3aHXUpAa Y3WIHIUIADHUHI O3ara KeJIMaciaurd Y4YyH SIHTH
TEXHMKA BAa TEXHOJOTUsSJIApra MIUIATWIAAUTAH XOMAallE, LIy >KyMiIaJaH, MaxaJliud
XOoMalénan (organaHuIra MyJbKaJUIaHTaH TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSTA acoClaHTaH
VHBECTUIMOH JIOMUXATApHUA aMaJira OLUIMPUIL JIO3UM; MUJUIMNA BAIFOTAHUHT XOPWKAN
BaJlOTaJIapra HUCOATaH KaJApCU3JIaHUII Kapa€HWHU TYXTATHUIN, WIIa0 YMKApUITraH
MaxCyJIOTJap SKCIOPTUHUHT AUBEpCU(PUKALMSA Japa’kKaCUHU OLIUPHUINT Hynu OuiaH
JIOMUXABUW MOJIMSUTAIITUPHUIL CaMapaOPJIMTMHA OLUIUPHUILI MYMKHH.

NuHoBanmon ¢aonusaTHU AaBjIaT TOMOHHUJIAH MOJMSIBHM KYJJ1a0-KyBBaTjall
AMAIMETVHA TAKOMUJUIAIITUPHUILI MaKCaaUuAA:

bupununnan, niM-GaHHN pUBOKIAHTUPHII YIYH JaBJIaT TOMOHHIaH MabJariap
QKPATUIIHUHT KOJAWK TAMOWJUAAH BO3 KEUMII Kepak. YOy xapaxaTIapHUHT
XaJlKapo aManuérna KaOynl KUJIMHTaH MEbEpUN derapaBHil Japakacura SpHUILULIHU

TabMUHJIAII JIO3UM. YOy MebEpU uerapaBuUil Japaka MamJIAKaTHUHT UKTHUCOIUIN
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XaB(CU3TUTUHU TAbMHUHJIAII HYKTau Ha3zapuaan Oenrunanrad Ba I1IM ra nucbaran 2
%mun Tamkwmn dtagu. Macanan, AKlllma wHHOBammsAra aaBiIaT TOMOHHOAH
axparunrad xapaxarinap AWMuunr 3 %wunu, EBpona Urtudoxuna sca 2 %Hu
TaIIKWI ATaJIH.

WNkxkrHYugaH, SHTM TEXHOJIOTMK YCKyHaJapHHM WIUIa0 yuKapuil (aomusitura
KOpUM KWJITaH KOpXOHajapra HUcOaTaH COJIMK MUMTHUE3NAPUHU SKOPHUM ATHUII JIO3HUM.
Kymnanan, Anonusga Hun gaBoMuga vnuiad YMKApHILra XOPWUWA STHITAH SIHTH,
3aMOHABHM TEXHOJOTHK YyCKyHa KuiMmatuHuHr 50 % Mukaopujgaru cymma
KOPXOHAaHMHI COJIMKKa TOpTUII Oa3zacujgaH dverupu6® Ttaunuanumy, Opanuusa Ba
'epManusiia MHHOBALIMOH HWHBECTHLMSUIAIIHUA  MOJMSBUN  parOaTiaHTHpHUILIA
KOMITaHUSJIApTa COJUK HMMTHE3Iapu 3Mac, Oalku, SHI'M TEXHHMKA Ba YCKyHajapra
OuMpUHYM Mwia XUCOOJIAHTaH aMOpTU3AlMJIApHUA TYJIMK OanaHCAaH YMKaApHUII
XYKyKd Oepwiiiiny TaxpubanapugaH doigananuim MyMKuH. Poccusimia mHHOBaIus
JoMuxanapu JaBiaT TOMOHHMJAH TaH OJMHCAa, Oy WHHOBAIMOH WHBECTHUIIUS
xapaxaTinapuau 50 %rada, TalllKy CaBA0 YUYYH MaxCyJIOT UIILJIa0 YUKAPUIIIHU TaIIKUI
stumra 40 %rada, XOpWXKHM MaxCyJlOTJIapHA YpPHHHM KOIUIAMAWIaH Ba TalllKU
0030paa Tanalra sra OYJAraH MHBECTULIMOH JIOMMXaJapHU amanra omupuil yayH 30
%ravya Ba MYKH HUCTEHMOJI 0030pHa Taadrop MaxCyjloTIapHH UIUIa0 YHUKAPUIITHH
Ta@bMHHJIOBUM JOMMXAJIapHU amMaira owmupuil yuyyH 20 %rava jgaBiiaT TOMOHUAAH
KoriaHaau. JlaBmar TOMOHMZAH UWKKM Wuira O€NTrMiIaHraH HWHBECTUIUMOH
JOMMXAJAPHUHT ATrajlapy/ia MHBECTULIMOH JIOMMXa yMyMmMuil KuiiMatuHuHr 20 %rava
Xycycui mabiarnapu MaBxy Oyica, JaBIaTHUHT Oy JOWHUXaJapHU aMajra OUPHUII
yayH 20-50 %rada monusiBUi €pjaM Oepulll TaXpUOaCHHU pecryOsrKaaa KyJiaml
MYMKHUH.

YuuHuKMgaH, [OaBJAT WUPUK WHHOBALMOH JIOMMXAJAPHU CHUHAWLMSJIAILITAH
KpeauTiap XHUCOOWIAH MOJMUTAIITHPHUINHKA KYJUTa0-KyBBaTJIAlld JIO3UM. ByHUHT
HaTWXKacuJa THHOBALMOH JIOMUXAIAPHHU MOJIMSUTAIIITUPHUII XaKMU OIIA/IH.

JleMak, pAaBiIaT TOMOHMJAH WHHOBAUMOH JIOMMXAJIAPHU CHHAWLUSJIALITAH
KpeAUTiaap XUcoOuIaH MOJUSUTAIITHPUII aMaIMETUHU KYJU1a0-KyBBaTIall KyiHuaaru

axKJjiapaa aMmaljira OlmupuIl JIO3UM:
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1.V36exucron PecryGmukacy THKIAHHID —Ba  TapakKUET KaMFapMacH
MaOJaFJapUHUAT MabIyM KWACMH WHHOBAIMOH JIOWMXAJapHU CHHIWIHSIIANITAH
KpeauTiiap XUCOOWJAH MOJMSUIAIITAPUIN MaKcaauia TallKWI ATHITAH CHUHJUKAT
pecypc cudaruaa OepuauImy MyMKUH. YOy CHHIUKAT PECYpPCIapUHUHT KaMuaa 25
%wu xamrapma maOJaryiapu XUCOOMJaH IIAKUIAHUINM Ba CUHJMKATIA €Takuyu OaHK
BasudacuHyu andarTa AaBiaT 6aHKW Oakapuiu jJo3uM. UyHKH, JaBiaT OaHKU €TaK4H
O0aHk OynraHAarvHa WHHOBAIIMOH JIOWMXAHW KPEIUTIAIl camMapaJopiITHHU TYFpH
Oaxonaml Ba HazopaT KWIMII MMKOHM fo3ara kemanu. byHna kpenut xaBd-xarapw,
acocaH, JaBiaT OaHKMHMHI 3UMMacuaa Oynmaau. CUHAMKATAA WIUOTUPOK STYBYH
Ootika OaHKIAp YYyH KPeAUT PUCKU HUcOATaH mact Oynanu. YyHKH, KpeAUTHUHT 25
%wu naBnaT OaHKUHUHT pecypciiapu xucobunaaH, 25 %M TUKIAHWII Ba TapakKUET
KaMFapMacUHUHT MaOnarnapu xucooupan Oepunamu. Komran 50 % pecypcnap
CUHMKATIA UIITUPOK ATYBUM OAHKIIAPHUHT XUCCACUTA TYFPU KeJla lu.

2.VIHHOBAITMOH JIOMUXAJIApHU MOJIMSUTAIITUPUI YIYH OepuiIaiurad CUHIUIUSITN
KPEIUTHUHT TABMUHOTH cH(aTHIa FOKOPH JTUKBHJIJIN TapOB 00BEKTIIApH dMac, OalKH,
XyKyMaT TOMOHUIaH KadoIaTIaHUIITN JIO3UM.

NunoBanusa daonuaru OuiaH MIyFyJUlaHYBUM CyObeKTIapHU Maliariap OusiaH
TabMUHJIAII KaMFapMacu Ba XHCCAIOPJIMK acocujaru OIO/DKETIaH TallKapH
MaHOanap MaHdaaTAOp BasUPIUKIAP, UAOpaiIap, UKTUCOAUET TapMOKJIapHU, KOPXOHA
Ba TAlIKWIOTJIAPHUHI MaOJjlariapu XucoOujaH “OyropTMa-HATHKA® MEXaHU3MHU
OpKaJIM aMajira OITUPUITUIIHN Kepak.

Mapxyi, MHHOBAIIMOH MaHOajap/laH TallKapu KOpXOHalapja IIaKUIaHa€TraH
amopTu3anus (GoHau MabnariapujaH Xam (oWJamaHUuIll MYMKHH. AMOpPTH3ALMS
Ma0iarjapy XUCcOOWra KOPXOHAJAPHUHT acOCUW WNUIA0 YUKapuIl (POHIJIAPUHH
KOpUH Ba KalWTaJl TabMHpJIAIl HILJIAPWHH ONHO OOpHIUIapura XaM WHHOBAITMOH
daomusaTHUHT Oup Typu ne0 Kapam Kepak. AmopTHzaius MaOJariapuaaH
WHHOBAIMOH WyHanuiaa (HoWgalaHUIIHA OUIUPHIN, acOCUN (HOHUTAPHUHT WHILIUK
aMopTH3alMs JapaXalapuHu KaiTa KYypuO YMKUIIHU TaK030 3Taaud. AMOPTHU3ALMS
MaOJaFflapuHN  TAIIKWJI OTUII MEbEPIApPUHMA KYTapuil, acocui GoHmIapaaH

dolinanaHuI JapakaCuHU OO OOpHUIIUTa OOFIIHK.
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KopxoHanap/ia MHHOBallMOH MHBECTHLMSUIAIITUPUIL MaOJIaFiapd MUKIOPUHHUHT
omn6 OopuUIIMHM TabMuHJamra doinaranunaéTran acocuii QoHIap KOJIUFUHU
KaMaTUpuO OOpHUIl OpKaJIM JPUIIMII MYMKHUH. ByHUHT Yy4yH »3ca MHILIIUK
aMOpTHU3aIusl aKTUBHJIA TypraH acocuil (JOH KOJAUFUAAH aMOPTHU3AIIHS JapakacUuHU
aHUK1a0 OopHII 3apyp.

NHHOBallMOH WKTUCOAUMETUHU MAKIUIAHTHPUIN I[IAPOUTHIA HIUIa0 YMKapHUII
*KapaCHUIa WHHOBALMOH SIHTMJIMKJIAPHHU KYJJIall, KEHIAUTHPWUITaH TAKpOp HILIA0
YUKapUII >KapaéHUHU TAlIKWJ STUIIHUHT acocuid MaHOau, WMIUIad YMKAPUIIHUHT
KaHJal MyJIK IIakjiura acoCHAHMIIWIAH KaTbhbUI Ha3ap WIMHA-yCIyOud >KMXaTJaH
acociaHras ¢oiia TaKCUMOTH YCIyOMHU UIITa0 YUKHUII 3apyp.

WNHHOBaIMOH (aoausTHU MHBECTULUSIIAIITUPUII UHHOBAIMOH cUécaTra OOFINK
Oynaau. VHHOBaLMOH CHECATHM amaira OIIMpUIIAA KyWHJard WHHOBAI[MOH
(paonusTiapra ypbTHOOP KWIMIL 3apyp: MHHOBALIMOH SHIWJIMKHHU UIUIA0 YHMKHILI YYYH
Kepak OyiraH unuiad 4MKapuil 3axupajapura, TEXHHKa Ba TEXHOJOTHUsUIap OuiaH
TabMHUHJIAHTAHJIUK Japa)kacura, uuuiad yukapuin OusnaH OOFIUK OYiraH xapaxatiap
Japa)KacHura Xam/a COJIMK Ba TYJIOBJIAPHUHI MUKIOPUTaA.

NHHOBALIMOH CaNOXUATHHU OLUMPHUIN YYYH MHUHTaKanapja KyWuaard UIUIapHU:
MHHOBALIMS TEXHOJOIMK Mapkazjap Ba MHHOBALMs (POHUIAPUHM TAIIKUI 3TULI YUYH
3apyp OViran TamKwinid, MOJHUSBUA Ba HWKTHCOAUNW MYXHUTHH spaTHIL, 0030p
MKTUCOIUETU XYCYyCUSATIApUIaH KeJIUO YMKKAH XO0J1/1a UHTEJUIEKTYall MYJIKHU XUMOSI
STUII MEXaHU3MJIAPUHU MILIA0 YMKUII; WIUIA0 YUKAPUIIHU PUBOXKIAHTHPHUII
Makcaauaa WIMHI SHIWJIMKIApHU MIUIA0 YMKApUILNra >KOPUM STHIL; OJUNA YKYB
IOPTJIapU, TAPMOK WHCTUTYTIAPH, aKaaeMus, WIMUN-TAAKUKOT WHCTUTYTJIIAPUHUHT
WIMHIA ~ caoXusTiaapuiad (QoHJalaHuIl caMapaJOopiMJIMTHHA  OLIMPULI  yUYyH
YJIAPHUHT UHTETpalUsIallyBUHN aMalira OLIMPHUII 3apyp.

WNuHoBalMOH JIoMMXalapHU HCTUKOOIUIAIITUPUILAA 3ca: xap Oup ToBapra
OynTraH MCTEHMOJI KUAMATUHA MApKETUHT TAIKUKOTIAPU acoCHia YpraHuWIra; yHTa
UKTUCOANMN, WXTUMOMM, (aH Ba TEXHUKA TapaKKUETU TabCUPUHU aHUKJIAIITa;

caMapajin HWHHOBaOuUsA MaxCyJIOTHHU aHI/IK,J'Ia6 oJijira, HWHHOBAIIMOH MaxCyJoT
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cupaTUHU YHTa TabCHpP 3TYBYM OMWJUIAP acOCHAa MCTHUKOOJUIAITHPUINTra Ba YHU
WKTHCOJUH KUXATJaH caMapayii OYJIUITUHU acocialira YTHOop 6eput 3apyp.

Xylioca ypHUIAQ aWTHUII >KOW3KW, WHHOBAIMOH apa€H JOMMHUU paBHUIIIA
Xapakataa OVIyBUM WMKTHCOIUN XOJaT OYiInO, UKTUCOMUN PUBOXKIAHUIITHU WIIMHII-
TEXHUKaBHUM €KW MIIUTA0 YUKAPUII KapaEHUHU aMallui KUXATIaH TyO/laH sSHrujall Ba
TaKOMUJUTAIITUPUIITHUHT aCOCU OMWMJIM DSKAHJIWTUJAH KeluOd 4YUKKaH XoJija,
dyHIaMeHTall UIAMHUI TaAKUKOTIAp acocaH HKTUCOAUET TapMOKJIAPUHHU camapaiu
PUBOMUIIAHTUPHUII OYHKYa TETMIIIM MKTUCOAMM cuEcaTra acociaHTraH XoJijga oJiu0
Oopuill J103uM. Y HIUIA0 YMKAPUIIHUA, MEXHATHU TAIIKWJI ATUII XHCOOWUTa SHTH
MaxcyJIOT TYypJIapMHUA HIIa0 YUKAPUII Ba XU3MATJIapHU KYpCATUIIHU TaIIKWII
stuniaa udonananaau. MHHOBaNMOH kapaéH dca wiM-paH Ba TEXHHKA, TEXHOJIOTHS,
MnuUiad YMKApUIIHM TAIIKWI S3TUII COXajapuja Kyjdra KUPUTHITaH IOTYKJIapHU
amanuéTra KyJutai Omiad OOFIuK Oyiran aaBpaan oomwiad pyit 6epaau.

NunoBanus WHBECTULIUS MaOJIarIapUHUHT oup KHCMU oyu6
TaKOMUJUTAIITUPWIITaH €KU SIHTY MIUIa0 YMKapWiIraH TEXHUKa Ba TEXHOJIOTHsUIapAa
udonananuO, y3BUM paBUIAa UKTUCOAMN skapaéH OuiaH OOFIMK OYymaiu.
WNuBectuiss MaOnarinapu MKTUCOAMNA KaTeropusi cudaruga wuuooiad YuKapuil
CyOBeKTIapuaa TEXHOJOTUK, WKTUMOMN-IKOJIOTHUK Ba OOIIKAa XYCYCHSITIAPHUHT
yMyMJIAIITaH XOJIaTAaru y3rapuiiapHu udona  9rca, WHHOBAIMOH
MHBECTUIUSUTAIITUPHUIN Y3uaa gakaT UIUIa0 YUKApUIl Ba MXKTUMOUN XWU3MAaTIapHU
TAITKUJ ATHII XKapaéHuaa 0ynaérran sHru cudat y3rapunuiapuau udoaa dTaau.

NHHOBalMOH jkapa€H WHHOBALMOH (paojusATra HUCOATaH KEHI MabHOIa 3ra
0ynu0, y Kyhuaaruiap Ouiian OenruiaHagu: WHHOBAITMOH >kapa¢H MIMUN-TAIKUKOT,
WIMUN-TEXHUKABUN STHTWIMKJIAPHU WILIA0 YMKApHINTa TaTOWK JTHII, WHHOBAI[MOH
*apaCH WHBECTULMUIAIITUPHUIN Kapa€HUra HUCOATaH KYJUIAHWIMIIN >KUXATUAaH
KHCKa MYIJaT/Id, SHbHU WIMUN (QUKP Ba MyJIOXa3aJapHUHT IIAKUTAHWIIAIAH, YHU
amaJira OIIMPUII Ba TATOWK ATHII JAaBPUHU 3 MUHUTa Kampad oJiaju.

NHHOBalMoH MyHocabatiap MHBECTULIMS MYHOCAOATIApUHUHI MaXCyC WIMHUUN
Ba aMaluil SHTWJIMKIAPHU SIpATUIIra WyHANTUPWIraH MyHocabatimapu Oyicana, ¥3

HaBOaTHa y XaM MIUIa0 YMKApUIl )Kapa€HUaa MyJKYHIUNK MyHocabaTtaapuau udoaa
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sTaau. AparunaéTrad WIMHAA Ba aMaJIMid SHTAJIUK TOBAp cudaTuaa WKTUMOUNH MEXHAT
XapaXxaTIapuHUHT  MaxCyjdd, SbHH TaHHapxu OYynud wmmad  dukapuid
MyHocabaTiIapuHu udoja dTaau.

Nmna® ywmkapum xapaéHumard WHHOBAIIMOH MyHocalariaap KXUCMOHHM Ba
XYKYKUM cyOBekTinap ypracuma OYnu0, unuiad yukapuin »kapaéHuja uiM-paH Ba
TEXHUKa SHIWJIMKIAPUHU KYJUlall acocujia Takomuiamuod Oopaau. MHHOBauoH
MyHOCa0aTIapHUHT PUBOKJIAHUIIN SHTHINKIAPHA HILIA0 YUKAPUINTa TATOUK STHUII
OpKaJIU SHTH sSpaTWIraH Maxcyjiotriapaa udoaaianca, UIUIa0 YMKapUIl >KapaéHuaa
KYJUTaHWIAéTraH  SHTWIMK ~ HaTWKaJlapd ~ MHHOBAIIMOH — WIIIA0  YUKAPHII
MyHOCa0aTIapUHUHT TaKOMUJUIAIMO Oopuinaa udoaanananu, 0y UKKA oMU ¥3apo
OOFTTUKJIHD.

NuHoBanys wiM-QaH Ba TEXHUKA TapakKKUETH OYViim4a MabiiyM OUp SHTUIIMK,
KamuérnapHu sApatuil €KUM MaBXKyJl WOUIad YUKApuil skapaéHu OwinaH OOFIIMK
Oynran pecypciapiaan GoiIaNaHUIIHU TAKOMWUIAIITUPUIL; JOUMHA paBHUIIA
SHTWINKIap u3jam, 0030p Tanabjiapura MOC KeJlaguraH MaxcCyJOTJIapHU HIILIa0
YUKAPUIIIA WIFOP TEXHOJIOTHSUIADHU KYJUIalll Ba MEXHATHU TAIIKWJI OTHUII
ycyuapugad  (doigananuin;  0030p  UKTHUCOAMETH  MIAPOUTHIA HWHHOBAIMOH
WHBeCTULIUS Mabnarmapuian (Qoigamanum 0030p CyObekTH uXTUEpUAA OYIHO,
WHHOBAIIMOH (pAOJIMATHU TAITKUJI THII Japaskacura OOFIUK OYIUIIN KEpak.

NHHOBamMOH  JIOWMXAJTapHUHT  CcaMapaJopJiurd  Kydumgarwiapra  OOFIIHK:
WHHOBAIlMOH  WHBECTUIMSJAIITHPUIN  MaKCaJJIapUHU  Ha3apuid  KUXaTJaH
aCOCJIaHTaHJINTUTa; UHHOBAIIMOH JIOWUXaHU Oakapuill OusiaH OOFJIMK OViraH WIMHiL-
TaIKAKOT Ba JIOMMXAa XYXOKATJIIApUHU TabMUHJIAIITA, WHHOBAIUSA JIOMUXACHHH
TEXHUKABHUM Ba MKTUCOIMM )KMXATJAH aCOCIAHTAHIUTHUIa; HHHOBAITUS JIOMMXaJapuHU
amajra OIIMPHUIN YYyH 3apyp OYyJraH HWHBECTHIMSA MalOJaFiapura; WHHOBAITMOH
JoMmxanap acocwaa WIUIad YWKapuil >Kapa€HuJa SHTM HAMYHaBUM MaxCyJoOT
TypJapyHU Ba YMYMUHN SIHTU MaXCYJIOTHH UIIIA0 YUKAPUIITHU TYIUK YV3IAIITHPHUIITA.

NHHOBallMOH MHBECTULIMA CaMapaJopiurd Muuiad YMKapuil JaBpujia OJIMHTaH

annu ¢GoitnanuHr omubd Oopummna udomananaau. Y unuiad 4uKapuil xapaéHuaa
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SHTWIMKHY KYJJall acocuaa spaTHIraH KyIMM4ya MaxcysloT KUWMaTuAaH TallKWUil
TOTHILN KEpaK.

WNuHoBanus kapaCHUHUHT PUBOKJIAHUIIMIA TabCUp S3TYBYM OMUIUIAp OUp
TU3UMIra KeNTUpWiIrad. VIHHOBAIlMOH SIHTWIMKIAPHUHT  WOKTUMOUN-UKTUCOIUIN
caMapaJIoOpJIMTUHU AHMKJIOBYM KYpcaTKUWiap HWOUIA0 YMKWITaH Ba JaBJIaTHUHT
WHHOBAIIMOH THU3UM MOJENH Takiau( KUJIMHTAH XamJia MHHOBAIMOH (aoiusT OuiaH
HIYFYJUIAHYBYH CYOBEKTIIAPHUHT MILTA0 YUKAPHUII CYObEKTIapH OUIaH XaMKOPIUKAA
WIMUN UIUIad YUKApUIl XUCCAAOPJIMK >KaMUSITIAPUHU TAIIKWI ATHUII 3apypIUTH
ACOCJIaHTaH.

WuHoBammst  MyHOCa0aTIapUHMHT  CaMapaJiopJUTMHA  OLIUPUIN  YIyH
Kyluaruiaapra 3pTuoop o6epuiil 3apyp:

-UJIMUI W3JIaHUTI KapaSHUHUHT AapakaculaH KeMnO YMKKAH XOJ1a WHHOBAIIHS
daousaTUHN OOMIKAPUIITHA TAKOMIIIAIITUPUO OOPHUIIITa;

-MHHOBAIMS (DAOJIMATUHU aMajra OIIMPHUIN YYyH 3apyp OYyiraH JIOTHCTHK
axOopornap OwilaH TabMHUHJIANITa Ba IOKOPH WMHTEIUICKTyal CaJoOXusATra oJra
MyTaxacCUCIAPHU JKa0 ITUIITA;

- WHHOBAIIMS WIIUTAPUHU aMalira OIIMPUII yUyH 3apyp OYIraH Miuiad 4uKapuil
pecypcnapu OujaH TabMHUHIIAII Japa’kacura;

-UHHOBAIIMS UIUIAPUHU OJMO OOpYBUYWIAPHUHT (HAONHATIapU  caMapaiu
OYIWIIMHU TabMHUHJAII YYyH WNOUIAa0 YWUKApUII Ba IKTUMOHMHM  JIOTHCTHK
uH(ppaTy3uIMaIapHA PUBOMKIIAHTUPHUIITHU aMaJra OIIUPHUIITa.

WNuHoBamysi Ba WHHOBAIMOH TaJOMPKOPIMKHM JaBiIaT TOMOHUAAH KYyiiao-
KyBBaTJalIHU Oolikapuill Ba3upacuHU OakapyBuM TAIIKWIOTIAPHUHT aCOCH
MaKcau:

- SHTH HXTUPOJAP Ba TEXHOJOTHSJIAPHUM WNLIIA0 YUKAPHUIIHUA MO
parOaTIaHTUPHIIL,

-XyCyCUil  TagOMpKOpIMK  CyObekTiapura  wiM-(paH  Ba  TEXHHUKaA

UMKOHUSTIapuAaH Gorgananuiga SKUHIaH EpaamM OepHuill,
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- uaM-QaH Ba TEXHHKA IOTyKJapura Oynran (QaoiusT OWiIaH UIyFyJUIaHYBYH
TaJOMPKOpJIApPHHU JABJAT Ba KPEAUT TAIIKWIOTIApPW TOMOHMJAH KyJU1a0-KyBBaTJIalll
XUCOOJIaHa M.

WNunoBarmon (GaoqusTHU MHBECTULMSJIAIITUPHILI JapakKaCUHU OLIUPUII YUYH
XYCYCUW WHBECTHIIMS MaOJIarjapyHM >KaJI0 ATUIIHK TabMHUHJIAII MaKcaauaa, JaBiaT
KOpXOHaJapura WHBECTHUIIMS MaOlarjlapuHM WHHOBAIUsATra Kaju0d STULIAATd COJHUK
UMTHUE3TAPUHN XYCYCHM MHBECTOpiiapra XaMm TaTOMK OJTHII 3apyp. HHHOBamms
daonusaTi OWIIaH MIYFYJUIAHYBYM WIMHU-TAJIKUKOT UHCTUTYTIAPH, WIMHI OyIumIiap,
UIMUH JabopaTopusiiap Ba OJIMK YKYB IOPTIAPUHU WIFOP TEXHUKA Ba TEXHOJOTHLIIAP
OwmlaH >KMX03J1allra YbTHOOPHH KapaTHUIll 3apyp.

Acocuit ponmnapaan GoiamaHraHIuK yu4yH Xap oiJla aXXpaTuiaJural HUJUIUK
amMopTu3anusl  MaOJlaFapd MHHOBAallMOH  WMHBECTULMSUIAIITUPUIIHUHT  ACOCHM
MaHOanapuaan oupu xucoonanaau. HHOBAIIMOH MHBECTUIUSIIAIITUPUIIT YUYH 3apyp
Oynran amopTu3alus MaOJarJJapUHUHT VCUIIM MWWUIMK amopTu3aius (HoHAH
MebEpIapuHUHr  ycub  Oopumura  Oofnuk.  PecnyOnmukana — aMopTH3amus
MaOyiarjgapuiaH ~ MHHOBAIMOH  WHBECTHIMSUTAIITHPUIIHN  PUBOXIIAHTUPHUIIIA
¢doitnananum napaxacMHUHT omuO Oopumnau Tabmuniam yuyn AKUI, I'epmanus
Ba SAnoHus Mamiakatiapuaa KyJUIaHWIaETraH Te3JalllTUPUITaH aMOPTU3AIUS
MebEpIapuaad QoiiaTaHuI 3apyp.

NHHOBallMOH  SIHTWJWKIAPHU spatull  OwiaH Oupra ynapaaH yHYMIIU
doiTanaHuITHN TaIKWUJI JTUIl Kepak. ByHMHr ydyH MUHTakKa XyCyCHUSTIApUIaH
KenmM0 YMKKaH XOJJa, MamJIaKaTUMU3 MUHTaKalapd MHUKECHa WHHOBAIMOH
uHpaTy3wiManapau  spatuimn  3apyp. KomnaBepca, WHHOBaUMOH (HaoNHUSITHU
UKTUCOIUN XYKYKHM >KUXATAaH TabMHUHJIANIHU TaKOMWUIAIITHPHUIL, WHTEIIEKTYal
MYJIKHM HMHHOBAI[MOH C€OXaJa XUMOS OTUIIHU amajira oLHUpuIl 3apyp. Yoy
Bazudanapaun Oakapulljla WHHOBAIIMOH MAPKETUHT,MHHOBAIMOH MEHEXKMEHT
KaTopuja WHHOBAIIMOH JIOTUCTUKAHM XaM axamusitu Oekuécnup.byHman Ttamkapu
V36ekucronnn 2019-2021 iiuanapaa HHHOBAIMOH PUBOKIAHHPHII TYFPUCHIATH

[Ipe3unent hapmonu 6unaH ¥3 €YUUMHHU TOMA/IH.
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3.4. Xankapo niMuii TAAKMKOT HILIAPH Ba YIAPHUHT XyKYKHii
myxogazacu TaBcudu
Nnmuit daonusat paBiaaT cuécaTMHUHT SHT (aos coxacu OYnuO KenraH Ba

OyHIaH KeWWH XaMm ImyHjmah OynuO konmamu. ['am mryHmaku, uiaMuil Fosi OeBocHTa
Xyxanuk (paonusaTuaa KYJUTAaHUIUIIA MYMKUH 5Mac. LIIyHUHT yyyH TamkwuioTiap
TaJKUKOTIAPHU MOJIHUSUTAIITUPUINTa CEKUHIMK OWIaH EHJAIIaNd, YHIa KaTTa dXTUEK
ce3ca XaM. XO3UpPrd MIAPOUTAA JaBiaT OW3HECHU TAbMUHJIAHUII (YHKIUSICHHH,
AHUKPOFU WIMUN OWIMMIIap Ba Fosiiap OujiaH TaAbMUHJIAIIHU Y3 3MMMAcHUTa OJIMOK/IA.
AViHaH WIYHWHI Y49yH WJIFOp MamjlakaTiap pacMHM XyXOKATJIApHUA WUIMUAKA-TEXHUKA
TapaKKUETH SITOHA 3aHXKUP, WIMHIA FOS-UILTA0 YMKAPUILL, MHHOBALKSA OM3HECUHU KEHT
Kynamaa Kyiam €ku goinananuin cudaTuia Kapaiau.

bo3zop ukrHCOaMETM makutaHa€TraH OW3HUHI MaMIIAKaTUMHU3/JAa XaM HIMHMA,
(daH-TeXHUKA COXACHMHHM TapTHOra COJIMIIHU JIaBJiaT TOMOHHUJAH amajra OLIUPHII
MyXUM axaMuaT KacO J3Taaud, YyHKH WIMHUH-TEXHHKA TapakKUETH WKTUCOIAUM
VCHUIITHUHT acoCUii MaHOau X1coOIaHaIH.

JlaBmat wiaMuii Ba WHHOBamMs coxacuaa (aon wm onud O6opubd Oy coxama
V3UHUHT ~ MaKcajad, TMPUHIIMOM Ba  CUECATUHU, [IAXCUM  YCTYBOPJUTUHU
mak/ulaHThupagu. MiMuii Ba WMHHOBauMsg cUEcaTh PHUBOXKIIAHTAH MamilakaTiapaa
oJlaT]a MaMJlakaT UKTUCOAMHUHT Ycuiuaa (haH Ba TEXHUKAHUHT YIUIIUHA OUTUPHIIL;
MOAIMNA HUITa0 YMKAPUII COXACHIA MPOrPECCUB Y3rapuIUIApPHU TabMUHJIAII; KaXOH
0o3opuga MUK MaxCyJloT pakoOaTOapJONUIMTUHU — OLIUPHIIL,  MamJlakat
mynodaacu Ba XaB(CHU3IMKHU MYCTaxKamilalll; 3KOJIOTMK Ba3HSATHU SIXILIWJIAILL
TapKuO TONTraH UMUK MaKTaOHM PUBOXKJIAHTUPHUIII Ba CakJjiad KOJIUII KaOu coxaiapja
daou um onud Gopanu.

JlaBnat y3 cuécaTu, MaKCaJIUHM aHUKJIAIl OujgaH Ouprajivkia WIMHN Ba
WHHOBAIIMA CcOXacuaa CHECATHH OJMO OOpUIN Ba YHHM amaira OIIMPHUIN HYIIapuHH
XaM uNUiad 4ukagd. by TpUHIMIUIAp MamilakaTaa MaBXKyJl XY>KaduK THU3UMHUTA
OofnuK Oynanu Ba MKTUCOAUM (aosusATIa [AaBliaT WHCTUTYTIAPUHUHT TabCUPH
Vpranwnagu. J[aBnaTHUHT WIMUN Ba HMHHOBAIUS (DAaONMATHHU KYJ1a0-KyBBaTIall

MEXaHU3MHU MaBXKy]l Kyiuaaru 3.2-pacMja KeJITUPUJITaH.
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PecnyOnuka nnmuit Ba TeXHUKA
KyMuTacu

Bromxker xucoOnman MAHTAaKaBUH
WIMHNA-TaJIKAKOT Ba TaXXpruoOa
KOHCTPYKTOPJIMK OrOpoJiapH Ba
JoMuXanapHU MOJUSIAIITHPHIL

MoruBarus 6o
KapHIIl OpraHa-
PHHUHT KCIIEPTH-
3a TaBCUsIIApH

Pernonar niamuii-

TEXHHKa JACTypH Ba Pernonan nnmMuii-TeXHUK
nonnxanapuHuar UT Ba CHECHI Ba OJIMM YKYB IOpTIapH
TKb noiuxanamm y3apo Tabcupu Oyitnua
Katjaamu Oyiinya ujopagapapo KeHraiu
OOIIKapMaHUHT
TakiudIapu L] H

MuHTaKkaBui MIIMHH-
TEXHUK XaMKOPJIMK

Bunositnap MuHTakaBuil gacTyp Ba
Jofnxanau 3KcrepTu3acu
oyitnua takaudaap

Munrakasui
WIMHAH-TEXHUKA

MuHTakaBuii MU
MYBO(DHKTAITHPHUTIT KSHTaIIIH

MuHTakaBui MIMHHA AxaneMuk Ba TEXHUK TAIIKUIOTIAPH
MYBO(MUKJIAIITUPHITAH HOpMa Ba Ba
0o11I UM TAIIKWIOTIAP

Onuii Ba YKyB 10pTiIapu
MunTakaBuit HIMHUMN- MunTaSaBuit
TEXHHK JAcTyp Ba UIIMUN-TEXHUK TamkuoTIap
JIOMMXaHU pean3alus JlacTyp Ba
KUJIALL JIOMMXaJIallIHUHT
IIaKJIJTAaHUIITHN

3.2-pacm. Miimuii Ba uHHOBAUMS (PaoJMATHHM JABJIAT TOMOHMAAH KYJ1J1a0-
KYBBATJIalll MEXaHU3MHU

Nnmuii haonusiTHY 1aBiiaT TOMOHHJIaH KyJU1a0-KyBBaTJIAI ITAKIUIAPU:

- WIMHW-TQAKUKOT HATWIKAJIIAPHM peanu3alys KWIMII HaTH)Kaculla OJIMHTaH
doiinanan UMTHE3TN COJIMK OJIHIII,

- WIMHUM TaJIKUKOTIap uXTu€puja Oynran €paamMuu Ba OOIIKA MYJIKIAH COJIMK
OJIMIITHKA OE€KOp KHUJIMIII,

- WIMHH Uil om0 OOpUII YUYH XOPIXKUNA MamJjakaTiapiaH oidu0 KeTuHaJAuraH

Oyromiiap y4yH TYJOBJIAapJaH 0301 KUJIUILL.
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NuuoBanust GpaoqusaTHHU JaBIaT TOMOHUIAH KYyJU1a0-KyBBaTall IIAKIUIAPH:

- MHIUBUIyaJl UXTUPOUUIIAP Ba KMUUK SKOPHUI THIII KOPXOHATIAPH YUyH (POHU3CHU3
KpeauTiap oepuu;

- IMTHE3IH COJTMKIIAp UMKOHUATH OVITaH BEHUYyp WHHOBAIMS (OWITaHN SpaTHII,

- UHAWBUyaJl UXTUPOYWIAP YUYH JIaBJIAT MATEHT TYJIOBUHU KaMalTUPULL,;

- pecypciapHM HWKTHUCOJ KWIYBYM HXTUPOUMWIIAP YUYyH TYJIOB MYJJIaTUHU
KCUUKTHUPHUIIL;

- YCKyHaJIapHU aMOPTHU3ALUACUHH TE3NMAIITUPHUII XyKYKUHUA OCPHIII;

- TEXHOIAPK Ba TEXHOMOJNC TAPMOKJIAPUHHU SIPATHIIL.

Nnvmuii Ba MTHHOBALMS COXACUAArU JaBjiaT CUECATUHUHT aCOCUM MTPUHIIUITIIAPUTA
KyHu1aruiaap KApajau:

1. Uamuii Ba MIMUA-TEXHUK HXKOIKOPIIUK.

2. IHTennexTyall MyJIKHU XyKYKUH XHUMOSI KUJIHIIL.

3. NnMuii, naMuii-TeXHUKA Ba TABJIUMHUHT WHTETPALIUSICH.

4. Inmuii Ba TEXHUKA COXACUIaru pakoOaTHU KYJia0-KyBBaTIall.

5. UnMuii  pUBOXKHMHT  YCTYBOp HyHanumuiapu Oyiinya  pecypcliapHU
KOHIICHTpAaIUsJIalll.

6. UnMuii, wWIMHIA-TEXHUK Ba WHHOBalMS  (DAOTUSATUHUHT  TamOupiap
(baoITUruHN MOJINHN parOaTIaHTUPUIII.

7. XaJKapo WIMHI XaMKOPJIMKHHA PUBOKIJIAHTUPHIIL.

by nmpunnunra 6apua uiarop Mamiiakatiiap, AaBiaT, WIMHA, WIMHAN-TEXHUKA Ba
VHHOBALIMs CUECATU aMall KWIaau. JIEKUH ylapHUHT peanu3anus )Kapa€HUra TabCUpU
XUIMa-XUI.

Snmu WKTUMOWN MaxCyJoT TapKuOuja TaAKWKOT WIUIapura capd KuinmHTaH
XapakaTyiap yJyIId pUBOXKJIAHTaH MamJakariapaa Oup-oupuaan gapk Kuiaad. Arap
Oy Makcaara capd KWIMHTAaH XapaXaTJIapHUHT SUIMH MaxCyJoT TapKUOWIaru
ynymuHd  (ous xucobuma oJicak, WIMHH TaJAKUKOT WIUIApU Ba Taxpuda
KOHCTPYKTOPJIMK WIUIAPUHU MOJIMSJIAIITUPUIL OYiHYa SHT IOKOpH VpHUHIapAa
SAnonwms, T'epmanus, [IBemms, IlIBeiinapus, Xanyouit Kopes Ba AKII Ttypanm.

WNkkyuHYM Typyxra IOKOpH TEXHOJOTHSIIM Mamjlakariap, sibHU AuHrinusg, Opanims,
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Hunepnanaus, Utanus Ba 601ka MamitakaTiap KApaiam.

Kynna6-KyBBaTnam makiv Ba qapakacura Kapad skaxoH aManuérua yHra ¢aoi
apaJIAlMIIHUHT JIABJIAT CTpaTerusicd KaOyn KWIMHTaH OYiaud, neTaialiTUpUIraH
TapTHOJIM Ba apaJall cTpaTerus OYIuMu XucoOIaHa Iu.

CrpaTerustHUHT Ma3MyHH (AaBiIaTHUHT (aosi apajialllyBu) JaBlaT TOMOHUZAH
WIMHHI, WIMHA-TEXHUK Ba MHHOBAIMs (PAOJTUATHHU TaH OJUI, MIJLIUN XY>KaauK Ba
UKTUCOAUMN YCUITHUHT TapKUOWM KUCMHUHU Tamkwi 3taau. Opgatna Oy NpUHITUITHU
KaOyJl KWJIMIIAaH KEHUH KaTop Y3rapuiuiap, KOHYHYMJIMKIA Ba JIaBIATHUHT TAIIKH
cuécaruna pyit 0epaau. Macanan, Anonusiia Oy cTparerusi pacMuii OyamaraH Xosiaa
“Opou koHepHn” 11€0 HOM onraH. by xankapo apenana sirona @poHT OYitnad ToBap
UIUIad YMKapyBUMJIAp Ba JaBjiaT OOIIKAPYBH YpTacuAarud y3BHM allOKaHU Y3HJia aKce
srtupaau. lllyHu anoxuja TabKUAJIAIl JO3MMKHU JaBiaT OyHAal mapoutna, HadakaT
MYIDKaJUTaHTaH (PYHKIUSHU OaxkapuOruHa KojaMmai, OaJku MUJUTMM UKTUCOAUETHUHT
PUBOKJIAHUIIIATA COIMOKJIH YIIYII KYIIUII MaKCaJIu1a MyXUM JacTyp Ba YHU TallIKWII
ATUIIHU XaM Y3 3UMMACHUTa OJIau.

Onuit maktabnapHu KYyJiaO-KyBBatTiami, ¢aosi apajialluil CTpaTeruscu Ba
UMTHUE3NN TUXKOPAT TAIKWIOTIAPH, MIaXCUH WIMHM-TEXHHUK HILJIaHMaliap SnoHus,
Opannus, Hunepnanaus Ba mry KaOu KaTop MamulakaTiap Y4YyH SKUIIUN YCUIITHU
TabMHUHJIAMOKA.

JlaBnaTHUHT WIMHA Ba WHHOBauus ¢aonudrura (paon apanamryBu KyWHaaru
WYHAIMILIAP/IA aMalra OIIUpUiIaIu:

1. naByiat MHHOBALMS COXACH MH(PPATY3WIMACHHU SPATHIN Ba WIMHI-TEXHUKA
ajyioka Takiau(pIapuHA KUPUTHILL

2. M'HHOBAIlMg coxacuja Oapya HWINTHPOKYMIIADHUHT WHHOBAIUS (DAOJIUTHHHU
omupuiira épaam OepyBUU MIAPOUT SPATHUIII;

3. XyKaIuK aMaJIneéTuaa KEHT TapKajraH STHTMJIMKKA Tajga0Hu
MIAKJUTAHTUPUITHUHT OOTIUIAHFUY OOCKWYHY YUYH JaBJIaT peCypciaapy aKpaTHIll.

by crparerusna conuk wuMTHE3Napu Ba OolIKa WJIMHA WHHOBaLUSIIAP
daomamTHpUIl Xamaa PUBOKIAHTUPHUIIHA PAaFrOaTIIAHTUPUIITHUHT MEXaHU3UMIIapU

OYJIUIIIN MYMKHH.
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Maskyp ctparerust AKIL, Anrnus Ba Oomika Katop Mamiakariapia Kyiiao-
KyBBaTjaHaau. @aoJi apayailyB CTpaTerusiCUJaH Tamkapu (Kailcuku OyHIa WUIMUMN-
TEXHUK YCTYBOPJIMKHM TaHJAIJA JaBJIAT €TaK4YM poOJib YHHAWIM) HOMapKasJjallral
TapTUOra COJIMII CTpaTerusACHIa €TaK4Yd YPHUHHHU TAIIKWIOTIAp, XYXKaJIUKIap Ba
Oomika cyObeKTIap srajulaiiiv, AaBiaT yuyH XyKyKWd, HKTHUCOAMN Ba OOIIKa IIapT-
IapouTIIap sspaTud Oepuiiaiy.

Apanam crpaterusi UKTUCOAUETUAA AaBJaT CEKTOPU TapMOKJIAPHUHL 3KCIIOPT
CAJIOXUATUHU OIIMPHILIAH MaHdpaaTaop Oymanu. J[aBiaT TalIKWIOTIApU YUyH (aon
apaJialllyB CTpPaTErusCH KOJIraH TAIIKWIOTIAP YUYH HOMAapKa3IallTUPUITaH TapTUOra
COJIMII CTpAaTEerusCH INAKIWMJa KyulaHuinaau, Oy aiHukca IIBenms yuyH
XapaKTEPIUIUP.

Xo3upru  naWtaa  WAMUMA  MIIad YMKapuIl  TaAOWUpiapu  KaMUSATH
makiIaHMokaa. MHHoBanmsa coxacuaa accoumanusanap, ¢GoHamapu Ba OoIIKa
CTpyKTypanap Tamkuin d3tuiamokna. Hlynunraex, Pecnybnuka HMHHOBamms
PUBOXKIIAHMIL ~ Ba3UpPJIUTH  MaBXKyl, WIMUH  TEXHONapkjiap Ba  OW3HEC
Acconpanusiiapy TallKWI STUIMOKAA.

NnmMuii-TeXHUK,JJOTUCTUK ~~ HMHHOBALlMSl ~ Ba  HMHHOBALIMOH  (PAOJIMATHU
PecniyOnukamuzna Kyia0-KyBBaTJall MEXaHW3MM INakiiaHrad. OnauHOaH Xai
KWJIMHUIIY JI03uM OYnran unuiap kyn. lynu amoxuma Tabkuiaim J03UMKH, KaXOH
XaMKaMUsITUIaH MYHOCHO YpuH onuin yuyyH PecnyOnuka WIMHA, WIMUR-
TEXHUKAHU,JJOTUCTUKAHU Ba MHHOBALWA (HAaoNUATHHU (aoJUIAIITUPUIL OYTYHTH JaBp
TanaduIup.

bo0 103acugan Hazopat caBoJuiap
1. WnnoBanus ¢aonusTura JaBIaTHUHT (aon apananryB CTpPaTErHsICUHUHT

MaKcaJ i HUMa aH noopar?

2. Wnamuit  QaomnusaTHM  JaBIaT  TOMOHHMAAH — KYJ1a0-KyBBaTJIAaHUILIMHU
TYITYHTUPUHT?

3. Unmuii-TexHuk pakobat HuMa?

4. IHHOBaTOpJIap MEXHATUHU parOaTIIaHTUPUIL AETaHAa HUMAHU TYILIYHAcu3?

5. Xankapo WiMui XaMKOPJIMKHA PUBOKIIAHTUPUII WYIIIapuHu ailTHO GepuHr?
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6. MaHoBanusmapau xanb 3TUIl HyHaIUIUIapy Kancumap ?

/. VIHHOBalMOH JIOTUCTUKAHUW PHUBOXKIAHTHPHUIITa KapaTwiral Joluxanap
KaHAall KYpUHUIIA amMaira OUIMPWIMIIM  KYNPOK HATWXKara OJpUIIAIIHU
TabMUHJIAUAN ?

8. NHHOBanusu1apHu UKTUCOAUETTA JKAJIO STUIIHUHT ad3aJuIMKIapy HUMalapAaH
uoopar ?

9. lHHOBALIMOH JIOTUCTUKATAPHU UKTUCOIUET PUBOKIIAHUIIINIATH YPHU.

10. ViHHOBAIIMOH JTIOTUCTUKAHUHT aMmalira Olupaaural Basudanapu Kaiicunap?
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IV-600. UHHHOBAIIMOH ®AOJIUATIAA UHTEJUIEKTYAJ MYJIK
TU3NUMHUHHA INAKJIJIAHTHUPHUII BA BOIIKAPHUII

4.1. UHTe/IJIeKTYaJ MYJIK TH3UMH TYUIYHYACH Ba YHUHT MOXHUSITH

4.2. HuHoBamuoH ¢aoauATIa HHTE/UIEKTYaJl MYJK TH3UMUHHA
IIAK/VIAHTHPHUII BAa YHUHT Y3UI'a XOC KUXATJIapH

4.3.V30exucron Pecny6aMkacuaa HHTE/LIEKTYad MYJK TH3MMHHH
XYKYKHH Myxoga3anam XycyCusitjiapu

4.1. UHTe/IJIeKTYaJl MYJIK TH3UMH TYUIYHYACH Ba YHUHT MOXHUSITH

4.1. UnTensiekTyaa MyJK TU3MMH TYIIIYHYACH BA YHUHT MOXUSITH
Mpesunent 1I1.M.Mupsuée ToMonnnan “Y36exucton PecryOmukacunu 2019-

2021 ¥Wunapia WUHOBAIMOH PUBOXAHTUPHUIL CTPATETHSCU TYFpUCHAA TH (apMOH
MM30JIaH/IH.

NKTUCOOMETHY WHHOBALMOH PUBOXJIAHTUPHUIIAA JABJIAT WIMHU-TEXHHUKA
CUECATUHUHT MOXUSATH IIyKH,MaMJIaKaT WYKUA TadaOMHHU Te3 KOHAMPAIUTaH, >KaxOH
0o30puma paxkobaTOapmomn Oyna ojaguraH, WKTUCOAMET TapMOKJIApUHU TyOdaH
SHTUJAHUIINTa UMKOH OepajuraH WIMHA Ba TEXHOJOTHMK TAaJKUKOTIAPHU aMalra
OIIMPHUIITa KYMaKJIalIuIaaH noopar.

NHcoH wuHTENIeKTyal OWJIMMIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIUAATA aCOCHM YCHIILIAp
y30K MYJJAaTJIM YCUITHUHT acOCUil ManOau OYiu0, myHENAa KEHT TapKajraH Ba JaBpra
XOC SIHTWJIMKJIAp €0 aTail MyMKHH.

NuHoBanust y €ku Oy Qaonuar coxacuaa caMapajopiuKHUA OIIMPHUII YUYyH
WHCOHHUHT HMHTEJUICKTyaJl MYJK IOTYKJIapAaH,ibHU KamuET, UXTUPO, WIMHH Ba
KOHCTPYKTOPJIMK JIOWHUXaJapy Ba XoKazoJjiapAaH (poifanaHuil HaTUXKACKUA OJUHTaH
MOAUA Ba HOMOJJUM Maxcyiu OYynm0, y MOC paBuIlila TEXHOJOTHUK, UKTUCOIUH,
9KOJIOTHK, OOIIKApyB, XapOui, cUECUM, WKTUMOWM-MaJaHUM, XyKYKUH Ba OOIIKa
Typaapra 0ynuHaau. MaHOBanusnap 1yHECH MHCOH (DAoTusATH coXajapu KaOW paHr-
OapaHr Ba TypJu-TyMaH KYpPUHUIITA dTa.

V36exucron  PecnyOnmkacuHuHr — OupuHun  Ilpesunentn  M.A.Kapumos
TabKHIIATAHUACK “Y36EKUCTOH MHHOBAIMOH PHBOXIAHUIIHMHT XO3HPTH 3aMOH

MOJIeNIra YTUIN Yy4yH XamMma 3apyp Iuapoutiapra sra. by woaen Byxkyara
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KEeJIITUPWITAaH WIMUN-TEXHUKABUM CAJOXUATIAAH KEHT Ba camapaiu (oiigaaaHuIra,
dbyHIaMEHTAI Ba aMaiMid TAAKUKOTIAPHW KEHT KOPWUU ITHINTA,UKTUIOPIU HIMUAN
KaJpJjap COHUHU KYMaWTUPHUILTa acOCIaHaIu .

Xosupru kyHga wmamiakatumusna [Ipesugent 11I.M.Mup3uéeB Tomonugan 0y
TU3UMHHM caMapaliyd MIUIAIMHU OOLIKApuIl Ba Ha3zopau KuwiyBuM HHHOBalMoOH
PUBOXIIAHUII BA3UPJIUTU TAIKWI KATUHIU. MM onamuia mwiMuil (MIMHIA-TaIKUKOT),
WIMUR-TEXHUK (DAOTMAT Ba DJKCIEpUMEHTaN (TaKpruOa-KOHCTPYKTOPJIMK) WIILTA0
YUKApUIl WyHamunuiapu MaBxyn. JKymiuanaH, QyHIaMeHTal WIMHA-TaIKUKOT
UIIapH, SKCTIEpUMEHTAN Ba Hazapuil (haoausT)KaMusT Ba TaOUAT PUBOKIAHUIIIMHUHT
acoCuil KOHYHUSATIApU TYFPUCHIA SIHTM OWUIMMIIAp sIpaTHINra KapaTtuiraH Oyiaiu.
Nnmuii-TexHuk GaoausTia TEXHOJIOTHK, MKTUMOUN-UKTUCOANI MyaMMOJIAPHU €UHUIIT
Ba SHTUM OWJIMMHHU SIpATHIN, KYJUJIAlll Ba KEHI >KOPHUM ATUIITa KapaTuiraH OYiuo,
WIMHHM, TEXHUKAaHU, HWNUIA0 YUKAPUIIHU SAroHa TH3UM cudatuaa Gaoaust
KYpCaTHUIIIHA TabMUHJIAIITA KYTIPOK YbTHOOD Oepuiiaiu.

MamtakaTHUHT MUJUIMM WHHOBAIIMOH THU3UMU WIMHH TaJKUKOT Ba TaxXpuoOa
koHCTpykTOpiuK wunuiapura (MTTKM) xan® KuiMHraH WIMHA XOJUMIIAPHUHT
baonausAT IOpUTHIILIAPU YUYH 3apyp OViran uHdpaTy3uimMa, axoopoT-KOMMYHUKAIIUS
TEXHOJIOTHSJIApM Ba MamJIaKaTAa HWHTEUICKTyal I[IAXCUW MYJIKHH XUMOS KHJIMIIL,
UIIOUJIAPMOHIIMK TIAPOUTUHU SPATHUII, UHHOBAIMOH Kapa€HHU TAIIKUJ ITHII, STHTU
JoMuXxanapHy BYKyJra KeJIUIW Y9yH 3apyp OYJIraH mapouTHU sipaTaau

V36exucron PecryGmukacu Gupuaun Ipesunenturunr 2008 jiun 15 uonmaru
“MuHoBaIus jJolnxajapy Ba TEXHOJOTHUSJIAPUHU UILIA0 YUKAPUIITA KOPUN ITHUITHU
parOaTIaHTUPUILIHUHT KyliuMya 4Yopa-taabupiapu Ttypucuaa’tu  Ne916-connu
KapopHy amaira ommMpuIl goupacuia Y36exucton Pecry6mmkacuma 2008, 2009,
2010 Ba 2011 Wwmmapna “MHHOBAIIMOH FOsA, MIUIaMa Ba TEXHOJOTHsIAp’ Xamzaa
“Canoar sipMapKacu Ba KOPIIOpaIoH Oupska caBaocu’,”’JlorucTuka Ba TpaHCIOPT”
ApMapKalapuHd  “Y35KCIIOMAapkas”HUHI  Kyprasma IMaBHIOHIAPHIA  YTKA3UII
aHbaHara ainanu® konau. bynna mamnakatumus Onuid Ba ypTa Maxcyc TabJIUM
Ba3UPJIMTU KOIIHMJATH OJUH YKYyB IOPTJIApH Ba KOJUICHKIIAPH, YIApHHUHT Tpodeccop-

yxkuTyBuUmMiiapu, Y30ekucton PecryOnukacu ®@annap AkaaeMuscl WIMHUN-TEKITUPUIIT
121



MHCTUTYTJIAPUHUHT OJIMMJIApY Ba TAPMOK MHCTUTYTJIIAPUHUHT OJIMMJIApPU TOMOHUAH
V36exucTon Pecry6mikacy HKTHCOMUETHHIHT 6apya TAPMOKIAPH yUyH OaKapuiraH
WIMHNA-TAQJKUKOT HWIUIApH, HUMIOPT YpHUHU OOCYBUM JIOKANIM3alMs KWJIMHIAH
(MaxaymMAIAIITHPUITAH), SKCIIOPTOOI TOBapiapu OWJIaH XaMja peciyOJIMKaMH3 Ba
XOPW)KUHA TapMOK HIUIA0 YMKApyBYM CAHOAT, arpOCaHOAT,JJOTMCTHKA Ba TPAHCHOPT
KOpXOHaJIapd BaKWIIapH, SpMapka KaTHAIyBUM HWIITHPOKYMIApU OWiIaH ¥3apo
XAMKOPJIHMK MIAPTHOMAJIAPUHHU TY3HUII Ba XaMKOPJMK YpHATUII OYiinya MCTUKOOILIH
UIILJIap aMajira olupUIMOKIA.

VTKka3unaéTran spMapkanapHUHT GOII MaKCa/IH:

- WHHOBAIUSUIapra AacoCJaHraH, FOKOPH TEXHOJOTHK HWIUIA0 YHKApUIILIAPHU
PUBOKJIAHUIIM Ba OM3HECHHM WHHOBAIIMOH PHUBOXJIAHUIIKA YYYH MIApT-IIAPOUTIAp
ApaTHI, Iy JKyMJaJaH KWYUK WHHOBAIMOH TaJAOUPKOPIMKHUHT OapKapop
PUBOKJIAHUILIN YYYH HIAPOUT SIPATHILL

- pecnyOJUKaHUHT WIMHMHA, WIMHNH-TQAKUKOT Ba TaKpUOa-KOHCTPYKTOPIUK
TAIKWIOTJIADUHN  WIMHUI-TEXHUK CAJIOXMATHIAH MamJakaT WKTUCONUETH Ba
VOKTUMOUI COXAaCHUHHM PUBOXJIAHTUPUIIHUHT J0J13ap0 MyaMMOJIApUHHM Xaj KUJIHIL
nynuaa camapanu GhoiganaHum;

- KOPXOHAJIAPHUHT JIOTMCTUK MHHOBALIMOH (DAOJUTUTMHU OILIMPHILL;

- KOpXOHa Ba (pUpMaJaHMHI MHHOBAaLMOH (DAONMATHHU KEHTaUTUpHUII Y4YyH
WHBECTHUIMSUTAPHU Kaji0 KWJIUIITa KyMaKIaluiiad noopar.

SpMapkazga TakKOUM OTWIAETraH UIUIAHMAJIApHUHT aKcapusaTh MamJlakat
MUKTUCOMMETUHUHT aCOCHI TapMOKJIApH Y4yH O€BOCHTa aXaMHUAT KacO ATajau, WUILIa0
YUKApyBUMJIap Ba TaJOMPKOPJIAPHUHI KEHI jaoupacu yuyyH doilnanu Oynaau.
MaxcynoTinapau MIUiad YUKApUIl TYFPUCHAArH KEJIMIIYBJIap Ba SHIH XYKaJUK
[IapTHOMAJIAPUHU TY3HII YUyH XU3MAaT KUJIa/IH.

HITY makcamna Kyhugaru Bazudanap 6enrmiad oJuHaIu:

- UHHOBAIIMS FOSUTapH Ba JIOMMXATapUHU TaKJAUM STHIIL

- CAaHOATHHMHT PaKo0aTOapAOLULIUTHHU OIIUPHUII MaH(aaTiapuaaH Keaud YuKuo,

(aH, UuIabd YUKAPUII Ba CapMOsIIap WHTETPAIMSICUHA TabMUHIIAI;
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- WIMUN-TEXHUKA COXACHIArW KOPXOHAJap Ba MXTUCOCHAIITAH (pupMamapHUHT
JIOTUCTUK WHHOBAIMOH (DAOTUSATUHN PUBOKIAHTUPHINTA KYMaKJIAIITHIII,

- WJIMUM Ba aMaJIUi TaJKMKOT HATIKAJAPUHU UIILIA0 YUKAPUILTA KOPUH KUJTUII,
KOPXOHAJAPHUHT TEXHOJOTHSUIAPH Ba MAaxXCYJOTIAPUHA MaMIIAKaTUMHU3 Ba XOPHK
0030pnapura oinu0 YWKHII OYiiMua TapMOKJIapapo aloKaJapHU KEHraWTUpPHII Ba
MycTaxKamlalira KyMakJIaluli,

- OMO/DKeTIaH TaIlKapu MOJIMSABUN MaOiarjapHH TYIIall Ba WHHOBAIIMOH
MaxCyJOTJIapHU UILIa0 YMKAPHII Xam/Ia yJIapHu 0030pra YhKapHuill kapaéHura xajib
KPUTHIIL.

[lynapau xucobra oJjiraH XoJja,MamMjiaKaTUMU3 OJAUTra KYWWIraH yuioy
Bazudanapuu MyBadPakusaTId amaira OMMUPHUIT WYIuAa UKTUCOAUETHUHT TYPIIH
TapMOKJIapu Ba WNUIA0 YHKAPUIN YYyH SHTH JIOTHCTHK WHHOBAIIMOH FOSI Ba
TEXHOJIOTUSJIAPHU SIPATUIIHUHT OCPUIIHUHT HA3apui acOCIIapUHU Y3 M4YMUra oJira
Ma3Kyp MHHOBAIIMOH JIOTUCTHKA (haHU MyXUM aXaMHsITTa ora.

V36ekucTon PecnyOnukacuga MyCTaKWUIMK —WWIapuja HWKTUCOAUN  Ba
WKTUMOMM MyHOcabaTiiap TH3UMHIa YyKyp Ba cudarium y3rapumoiap amanra
OIAPWIIA, MWUTHH HMKTUCOAMETHUHT TapMOK TY3WIHMIIA WHHOBAIMS XHCOOHWTA
SHTUJIaHAu. ByryHru KyHaa mMamiiakaTUMU3HUHT JKaXxOH XaMKaMUSTUIArH VPHHU Ba
MaBKeu ToOOpa MycTaxkamiaaHuo Oopmokna. Jlynéma Oyrynru (QaH-TexHUKa
TapakKKUETH, KoJIaBepca >XaxoH 0o3opuia pyil OepaéTraH MHHOBAIIMOH Y3rapuIiuiap
spummiIaéTrad  ITyKJIap OujaH dYerapajaHu® KOJWII MYMKHH SMAaCIUTHHH
kypcarangu. Iy Oowuc, V3bekucTonaa  xaxoH 0o30pugary  HMHHOBAIMOH
y3rapunuiapHu YpraHuill, TaIKUKOTIapHU oJu0 OopwuIl, Hazapus Ba ycayOJapuHU
SApaTUIl, yJIapHU aMalira ONIMPUITHUHT WYIJApUHU WUIUTA0 YUKUITHA TaK030 JTaju.
By aca,0apkapop HKTHCONN YCUIITHY TabMHUHJIANIAA HMKOHUATIIAP SIIUTHHA OYa]IH.

MamMmnakatuMu3 WKTUCOAUETUHUHT XO3UPTH XOJIATU MWJUTMA HMKTUCOIUETIA
WHHOBAIIMOH Y3TapuIUIapHU amalira OUIMPHIN CypbhaTIaApUHH KATAUIAIITHPUILITHU
Tana® sTaau.PuBOXiIaHraH mMamuiakaTiaap TaXKpuOacu IIyHH KYpcaTMOKIAku, (aod,
camapaJii JJOTUCTUK WHHOBAIIMS Ba MAPKETHHT CTpaTETUsIIapU MaMJIaKaT MKTHUCOIHMA

Ba TaOMMM oMUJIapUIaH OKWJIOHA @OﬁﬂaﬂaHI/Iﬂl OpKaJIMI'MHa aMaJjira OIIHPUINIIN
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MyMKUH.VIKTUCOMMETUMU3HN HHHOBAIMOH PHUBOXKJIAHUIIM, SHT aBBajO, MKTHUCOIHI
VCUIITHM TabMHHJIOBYM TapMOKJap xucoowra (o3 Oepamau, Oy dSca y3HaBOaTHIa
MaMJIaKaT UKTUCOAUETUHH XOMaIE€ SKCIOPT KWIMIIKMHU TyOIaH KaMaThpuin OuiaH
Oupra yHM KalTa WIUIAIIHU PHUBOXKJIAHTUPUINTa, BalioTa MaOJarjIapuHUHT
TEXAJIMIINUTa Ba aX0Jdu OaH/UIMTMHUHT olIMIIUra cabadb Oynamu. Ymoy omuiiap ¥3
HaBOaTHJa  MaMJIaKaTHUHT  JKaXOH  XaMKaMHUsTHAArd  VpHUHM  sTHaja
MyCTaxKaMJIaHHUIINIa OJIN0 KeJIaiau.

NuHoBanust y €ku Oy Qaonuar coxacuaa caMapajopivuKHUA OIIMPHUII YUYyH
MHCOHHUHT MHTEJUIEKTyal MYJIK IOTYKJIapAaH,IbHU Kamuér, UXTUPO, UIMUN Ba
KOHCTPYKTOPJIMK JIOMMXaJIapy Ba XOKa3oJjapAaH (oiijaJaHul HATHKAcHAa OJUHTaH
MOJIMI Ba HOMOJAMM Maxcyiu OYynub, y MOC paBUIIAa TEXHOJOTUK, UKTHCOIMM,
AKOJIOTHK, OOIIKApYB, XapOui, cuEcui, WKTUMOUN-MaJaHUl, XyKYKUH Ba OOIIKa
Typaapra 0ynuHaau. MHHOBanusnap 1yHECH MHCOH (PAOJUsATH coXajapu KaOW paHr-
OapaHr Ba TypJu-TyMaH KYpPUHUIITA dra.

SHrunuk napaxacu Oyiinya TEXHOJOTMK MHHOBALMSUIAPHU 0asuc, SXIIMIOBYU
Ba COXTa MHHOBAIIMUIApra aXpaTHIl MYMKHUH. 3aMOHABUM TEXHOJOTHK SHTUIMKIIAP
OOIlIKa MamilakaTiapja KUPUTWITAH SHTUIMKIAPHU TAaKpOPJIOBYM HMUTALUS Ba
nyHéna uik 6opa amanira omupuIaéTrad sSHTd MHHOBaNUsIap OVIIUIINY MyMKHH.

XO03Upru 3aMOHaBUW HyKTau-Ha3zapAaH, 0a3uc WHHOBAIMAJIAD SHTU TEXHHUKA
(TexHonorusl)  aBJOUIApPM  Ba  TEXHOJIOTMK  YKJIQAJapHU  Y3JalITHpUINTa
HyHaNTUpUITaH OYIaau; SXIIMIOBYM WHHOBAIMSIIAP ACa aBJIOJIAPHUHT TaApPKATUIIIH
Ba yJiap KYJUIAaHYBYHM TYpJIU COXAJAPHUHT Y3Ura XOCIUKIApHUIaH KeJIu0 YUKKaH X0J1/1a
TaKCUMJIAHUILIMTA XWU3MaT KWJIaJM; COXTa HMHHOBALMSUIAp ACKUpPraH TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTUSJIAPHUHT XU3MAT KWIHII MYAJIATUHA Y3aUTUPHUIITA XU3MAT KUJIA]IH.

NHcoH uHTENIeKTyal OWIMMIIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIUAATA acOCHM YcuILiap
Y30K MYJUIAT/IM YCUIITHUHT acocuii ManOan OYnuO, myHENa KeHT TapKajraH Ba JlaBpra
XOC SHTUJIMKIIAp /€0 aTaml MyMKHH.

WNHHOBalMOH Y3rapuinuiap amaj KWIUII MalJJOHUTa Kypa UHCOH (PpaoUATUHUHT
Oapua coxajapu Ba XKaMUATHHHT Xap Oup »xabxacuHu Kampad onamu. bomutanrud,

SHT KYTI YpraHWIral TeXHOJIOTMK MHHOBALMSIAp KyHuJarmiap Xxucooianaau: uimiao
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YUKApUILl  SIHTM ~ TEXHOJOTHK  YCYJIMHUHI  [IAK/UIAHUIIM  acocuja ETyBYH
WHHOBAIMsJIAp; TEXHOJOTHUK YKJIAJIJap Ba TEXHUKA (TEXHOJIOTHSA) aBJIOJIApUHU
y3rapTupuiira Typku OYiayBuM 0a3uc WHHOBALMSIIAP; STHTM TEXHUKA MOJEIUIapH Ba
TEeXHOJIOTHS MOAuUKAIMsIapy EplaMuia SHTH 0030pJIapHH Y3IAIITUPHINTA XA3MAT

KWJIYBYU AXTIWJIIOBYHY WHHOBAIWAJIAP.

4.2. UuHoBanmoH (GaoauaTaa HHTEJIEKTYaJ MYJK TU3BUMHUHA
MAK/UVIAHTHPUII BA YHUHT XYKYKHI MyXx0(azacuHM TABMUHJIAIIHUHT Y3UTa
X0C JKUXATJIAPH

V36eknucton pecry6nukacu mnpesumeHtd IILM.Mupsuées 2016 imn 30

nexabpaay36exucron Gannap AKaIeMUACH aKaJeMHUKIApU OWIAH ydparyB yTKa3uo
(dbaHHM TabJIUM Ba MIILJIA0 YMKAPHUII OWJIAH MHTErpalus KUJIUII 3apypJIuriHu Bazuda
kb  kyinu. llly wmabHOMa,3aMOHaBUN HMKTHCOAWMET, WIM-(DaH, TEXHHKA Ba
TEXHOJIOTUSIHH PUBOXJIAHTUPHUII acOCUIa KaJpiap TalEpiallHUHT TaKOMMJLIALITaH
TU3UMUHM SIPATUIl MamJIakaT TapaKKUETUHUHT MYXUM IIANpTH XUCOOJaHAIH.
TU3UMHMHT KOPHUM €TUIHIINA UCTUKOOJITa MYJDKaJUTaHTaH BazudaliapHu Kys OJIMII Ba
XaJd €THUIl WKTUIOPUHM, FOKCAK yMyMHUH KacOMM MaJdaHUSTHMU Srajuiaill, Iaxcuil
KUXATIAaH WKOAUNA (aoJuIMK KypcaTa OJaUuraH, MKTUMOMIN-CUECUI Xa€Tia MyCTaKHUI
XO0JiJa MYJDKal ojia OWJIMIN MajlaKaCMHHM drajijlaraH KaJpJIapHUHT SIHTH aBJIOJU
IAKJJTAHUIIIUHY TabMUHJIANHIH.

V36ekucrona OXMpPrd HWHIIIapJa WHHOBAIMOH (aoNMATHH IIHUJIAAT OWJiaH
PUBOKJIAHTUPHUII ~ Macajajgapy  JaBjiaT  UKTUCOAWM  CHUECATUHUHI  yCTYBOP
HyHanuiapuaan oupu 6yiamo Koiau.

2017-2021 wwnimap gaBOMHIa WHHOBAIIMOH (DAOJIHMATHUHT HIIMHI-TEXHOJIOTHK
0azacMHU TaKOMWUIAIITHPHUII Ba MOJUSJIAINTUPHUIN, (GaH Ba HILIA0 YHKAPHUII
ypTacugaru ajoKaJlapHU KEHTauTUpHIn OYyiimdya KaTtop uopa-Taadupiap KYpuiau,
UKTHCOIUET TAPMOKJIAPUHU MOJICPHU3AIINS KUJIUIIT OYiinda TaBiaT AacTypiapu KaOy
KWIMHIM, UIIUTa0 YMKApUIll HTHHOBALMSICUHY MaxXaJUIMHIAIMPUII JAaCTypJiapu amaira
OILIMPUII]IH.

by Vpunnma 2018 wun Ilpesunentumus II.M. Mup3uéeB tomonuman “®aon

TaI[6I/IpK0pJII/IK, MHHOBAIlMOH FOdAJapHHW Ba TCXHOJOTHUAJIApHHU KS,/JIJIa6-KYBBaTJIaH_I
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Wnmn”’ne® 9BJIOH KWIMHHINKA Takiaug OSTraHiapyd HHUXOATIAA axaMUusSTId OYIiau.
Maskyp Jdasnat JlacTypu acocuaa sca Y36exuctonma 11 tpuwmmmon 200 MumHaps
cymiuk Ba 1 Mmummapa 300 MUUIMOH AOJUIApJIMK JIOMUXaTapHU aMalira OIIAPUIUIIN
Ha3ap/a TYTHINH. >

by »5ca ¥y3 VypHMAAa WHHOBAMSUIADHUHT MAaMJIAKATUMHU3  HUKTHUCOIUETH
paKo0aTOAPJOULTUTMHY PUBOXKIIAHTUPUII, HHCOH TapaKKUETHU JapakaCHHH OLIUPHIIL,
MEXHAT YHYMJOPJIUIMHUA YCTUPUILJATH XUCCACU TYFPHCHA XYJOCAa YUMKAPULI YUYH
V36eKNCTOHHMHT MHHOBALMOH PHBOXIAHHUIIM OYiMuYa TYIIa MUKECIH YpTa Ba Y30K
My/JiaTra 3ra OyJraH CTpaTerusuii 1aBjiaT WHHOBALMOH CUECATUHU UIUIA0 YUKULIHU
AHA/1a TAKOMUJUTAIITUPUIITHA TAKO30 3TMOK/IA.

[y ypunaa TabKuIaml >KOU3KA WHHOBAIIMOH JIOTUCTUKAHUHT MOXHUSATH, aCOCHM
MEXaHU3MH JIOTUCTUK ONEpalysUlapHd amaira OIIMPUII WYJUIApUHU,IBHU HIILIA0
YUKAPUIITHU, YHUHT MOJIMM-TEXHUKA 0a3acHHM SHTUJAIIra Ba PUBOKIAHTUPHINTA
UMKOH OEpyBYM SIHTH FOSUIap Ba WIUIAHMAJAPHU SPATHUI, Y3JIAlITHUPUII Ba TaJa0UK
ATUIIra KapaTWiraH >kKapa€HiapHU TaxXJuil KWJIUII, HTHHOBAIIMOH KapaéH MOAeIIapH
Ba KOHYHHUSTJIApW, WIMHUNA-TEXHUKA TapaKKUETUHU OOIIKAPUIIHUHT acOCIaApUHU
oenrunad 6epaau.

Nnuta®  yukapuiiHUHT  Tana0-3XTUEKIApU Kaapiap Tauépiam THU3UMHUHUHT
HyHanmuim, napaxacu Ba MHUKECIApPUHU IIAKIUTAHTHPAIU, KacO Tal€prapiuruHUHT
Makcaau, Bazudasapy Ba Ma3MyHHHHM O€NTWIAWIM, Majlaka TalaOJapUHU WITapu
Cypaay, TabIUMHUHT MYKOOWJI TEXHOJOTHUSJIApU Ba IIAKIUIAPUHU TAHJIAITHU TaK030
etaa. WMmna® uyukapumn nMpoBapA  HaTWKajga KaapJapHUHT cudaTu  Ba
pakoOarOapaonuMrura 6axo 6epaiu.

Nmna®  9yukapumHUHT — Kajapiap — Tau€piam — THU3UMHIArd — Basudaiapu
Kyhugaruaap Ousian OelruiaHaau:

—TypJId CaBUS Ba MajakaJard MyTaxaccuciapra OynraH Taial->XTHEKHU

MaKJUIaHTUPaAIH,;

22 36eKnCTOH Pecny6smken 6upunun IIpesunentulll. M.Mup3uéesaunarKoncruryuusstauar 26 duyumrura Oarunuiarad
Mabpy3ac.“Xank cy3n” razeracu, 05.12.2017-iumn, Ne 103.
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—Yy3 HXTUEpUJArd MOJIWK-TEXHHUKA, MOJMUSA, HWHCOH peECypcilapd Xamza
KaJpJlapHU YKWTUII, MaJaKaCUHU OIIUPHUIN Ba KailTa Tall€piain ydyyH 3apyp OoIIKa
pecypciamu 6epuill OuiaH y3:1yKCU3 TahJIUM TU3UMHUTa KyMaKJiallaiu;

—MYyacCuC, BacCHil, JOHOP, XOMHM TapuUKacHIa alpuM MYTaxacCHUCIAMU Ba
TYPYXJIADHH MaKCaJjiu TaW€pialiHu, WIYHUHTIEK, TYpJW  Japaxajgard YKyB
IOPTIAPUHU MOJUsIANAA KaTHAIIA I,

—TabJUM Ba WIM-(pAaHHUHT TYypJy MAK/UIapJard HWHTErpauusicuHd  (YKyB
WIMHI-HUIILT1a0 YU KAPHUIILI MakMya-JiapH, MapKasJapu, TEXHOIIApKJIap,
TEXHOIIOJIKCIIAP) PUBOXKIAHTHPATH.

Nuuna® yuKapuImHUHT Kagpaap Ta€piaam TU3UMUJIATH MAaBKEMHU Ky4al THPUII
Kyluary uysrap OuiaaH TabMUHIIAHAIN:

—TabJIMMHU KOPXOHAJap KyMJaJaH, UIuiad YUKapull aMalu€TH KapaéHuaaru
MeXHaT OuIaH Kymuo oaubd OopuIll acocuia I0OKOpHU Majlakaiu Kajapiap Taépar;

—Kajapiap Taiépiam xamja Ouprajvkaa WIMHH-TEXHOJIOTHS HUIJIaHMalapuHU
o0 OopwIIIa KOPXOHATAPHUHT UIILIA0 YUKAPUII CATTIOXUATHIAH (DO IaaHuUIIL;

—TabJIUM OJIyBUMWJIAPHU MEXHAT Kamoallapujaa TapOousiam (MexHaT, MabHaBUH
BaXKMCMOHUU TapOusiani);

—unurad YMKAPUITHUHT Tanad-3XTUEKIApUHA WHOOaTra oymb, TEXHUKAa Ba
TEXHOJIOTUSJIADHU PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT SIHTU WYHaIUNUIapu Oyimda KaapiapHH
Tak€piani, KalTa Tau€pJiiall Ba yJIapHUHT MalaKaCUHHU OLIMPHILL;

—HUIUIa0 YUKAPUIIHUHT UKTUCOAUNA Ba TEXHOJOTHS MyaMMOJApUHU Xaji €THIL
Y4YyH OJIMM TabJIUM Myaccacajaapy Ba WIMUN TAIUKWIOTIAPHUHT WIMUHN CAJIOXUSTUHUA
»KaJId eTHIII,

—Tenaror KaJApJapHUHT WJIFOP TEXHOJOTWSJIAp COXacuJarn MaJlaKaCuHU
O6eBocuTa UILIad YMKapuuga omupud Gopu;

—uNIad YUKAPUITHUHT FOKOPH MajlaKallid KaJpJIapuHU TabJIUM KapaCHUTa Ba
Mearoruk (paoausTra >kaad eTHIIL;

—Unmad YMKapUIl aManMETHMHM YTalll y4yH TabluM OJYBUMJIApPHU Ba

OUTHPYBUMIIAPHU UIII KOWIapy OMJIaH TAbMUHJIAIIL
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—y3ap0 MHTErpalMsUIaHTaH TabJIUM MyaccacallapuHd 3aMOHAaBHUM yCKyHaniap,
anmapatypaiap Ba ac6o6iap OuIaH KUX03Jalll.

Nnm-dan Ba unuiad YMKApUIIHUHT TApaKKUETW TETUIUIM Kajapiapra OYyiraH
TanabHu Oenrmiad Oepann, Xamaa yiaapHHA Tarépiart Ba KBamuuKanusiamra 0yiaran
WOKTUMOUM OyIOpTMaHU MIaKUIAaHTUPTAIH.

NnMm-danaunr Oom Baszudacu- kaapiap Tadépiam , MaMJIaKaTHUHT WJIMHN
CANIOXUSTUHY MIAK/UTAHTHPHUIIAAH HOOpaTIup.

Nnmuit myaccacanapaa, onuii YKyB [opTiapuaa Ba uiM-(paHHH Oomkapud
OepyBUM TAIIKUJIOTIIApJIa HCTEHIOIM €Il MyTaxacCUciap , WIMHUK-TIEIaroruk
XOIUMJIAp Ba OJIUMIIAp OpacujiaH oOJIMM KBamu(UKaLMSIM, WIMUM Ba WIMUM-
NEJAaroruK KaApjapHU TaHJall Ba TaWEpIIAlIHUHT 3apyp IApT-IIapOUTIIApU
SpaTUJIaJId Ba YHUHT camMapajii MEeXaHU3MIIApU UIILIa0 YMKUIIIH.

Kanpnap taiiépnam Tu3umMuga wuNUIA0 YUKAPUII TETUHUIM Japaxa Ba
UXTUCOCJIMKJAru KaJpJapHu Tah€priaml , KaiiTa Tal€pian Ba yJIapHUHT MaJlaKaCUHU
omupuia (Haoa MUIITUPOK ITraH Xojjga , OYIOPTMAauyWIMK Ba HCTEbMOTYMIMK
Ba3u(acUHU aMajra OIIUpPaJIH.

Nimnab yukapuim SXTUEXKIApU Kaapiap Tau€piaml TU3UMUHUHT WKTUMOUMN
OyIOpTMAaCHMHM  IIAKJUTAHTHPAIW, NPOPECCHOHAT  TaEprapiuKHU  MaKCai,
Basudamapu Ba Ma3MyHUHU OenTWiaiu, KBaTHU(UKAIMOH TalaOJlapHU WITapH
Cypaau, MyTaHOCHMO TEXHOJIOTHSJIAp Ba TabJIUM IIAK/UIAPUHM TaHJAIIHU TaK030
staau. Wmnab ywkapum OyropTmacu cudaTuaa KaapjapHUHT , YMyMaH KacOui
TauuM TU3UMUHUHT cudaTH, 1apaxacu Ba pakooaToapI0NUITMTHHN 6axoaiu.

lO3ara kenran wWHHOBaNMSUIAQPHM  OOIIKApUIN  THU3UMHJAQ  WHHOBAIMOH
JoWMXalapHU amajira ONIMPUII MapKasjap Ba TEXHOMAPK KaOu CTPYKTypaiapjaH
dolinananran xonaa pyi 0epanu. Jlemak, TabaIuM Myaccacacu FOKOPH TEXHOJIOTHSIITU
UXTUCOCIUKIAp OyinYa aMaiuil KypcliapHU Tau€prapiukka KUPUTHUII HUSTHIA
Oynca, y Tacappydbuma MabIyM  MUKIOpJAard WHHOBAIIMOH  JIOMUXasap
OaxapuiaJauraH WIMUN MapKasiapra,jiadoparopusuiapranHHOBAlMOH (GOHAra sra

OynuiuM 3apyp.
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by Ttypmaru wyHocabaTmapra «kiaccMk» Mucon Tapukacuga Crendopn
YHUBEPCUTETUHUHT TEXHOJOTHSUIAPHU JIMILICH3UUIAl OOMUHMACHHHU KEATUPUO YTHUII
MyMKHH. AWiHaH ym0y OoumHma 1996-1998 #mmnapna rOKOpH TEXHOJIOTHSIIN &I
['oorne xkoMOaHWSCHMHHM KYyJIaaO-KyBBAaTIaAW: KOMIAHUSHHU TAIIKWJI 3THUII, BEHUYP
doHAIap TOMOHHMAAH MOJMSUTAIITUPUIIHMA Kaln0 KUJIUII, KOMIIAHUSHUHT YCHUIIWHU
OoIIKapuIl YuyH npodeccuoHal Ton-MeHexepiap u3inad Tonuiia Epaam Kycat/u.

['oornie xoMnaHusicu KUAUPYB XU3MatTiaapu 0o3opuia erakuura aityianuO, 2004
Wun 2 mupA. AoJulap MHKIOpWIA aKkcHsulap OupiiaMyd S>KOWIAIITHPUIITHU aMalra
omupray, kKoMmaHussHUHT 10%wura sranuk Kuinaaurad CteHdopa YHUBEPCUTETH Oy
JoMuxagaH aKCUSUIApHU COTHIIAH OJWHTaH Qoiiga KYpUHMIIMAA caMmapara 3ra
oymau.

Bupox OYIO nimuii Mapka3 TAamKiI KWIMIIA KaTTa axaMUATra sra OyiraH
XUCCACH - UHTEIJIEKTYall MYJIK KUPUTAIU:

> maTeHTJIaHTaH UXTUPOHH THKOPAT acoCU/a KyJUlalira JIMLEeH3Us;

> aMalluid TaAKUKOTIIAp YTKA3UII Ba UIIA0 YMKAPUIIHU Tal€piall yuyH WIMUii-
TaJKUKOTYH KaJpiap;

> yuKapuiaétraH  IOKOPH  TEXHOJOTHSUIA  MAaXCYJIOTHHUHI  HMCTEBMOJ
XYCYCHATIAPUHN  AXITWIANl OujgaH OOFJIMK KEITyCH TaAKUKOTJIApHHM KYyJiao-
KyBBaTJIalll.

OVYIOnapuuunr y3apo amoxka monenmma OYIO GupnammMacu uuupa ax6opor
allllaHWIIMHA TabMUHJIAMAUTaH ax0oOpOT CTPYKTypacH MaBXKyJUIMIM ajndarra Ky3jaa
TyTWIaAu. X03Upru mauTaa OyHIail CcTpyKTypanap,Koujara Kypa, OHI SHTH
KOMMYHUKAILIMSI TEXHOJIOTHSUIApU: HWHTEpHET-MopTayiap, Xumos KuiuHran WI-FI
yIIaHUIILIIAP,caTiap Ba X.K.J1aH (poigananran XoJia aMmaira OmMpUIaIu.

SHru unMuid OuIMMITap Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU CaHOATIa KOPUM KUJIHII caMapaiin
MEXaHU3MJIADUHU  IMAKIJIAHTUPHIN 3apypatd  Tydaitnu V36exucronna  xam
TEXHONApKJIap , ”THHOBALMOH (OH]IIap, MHHOBAIIMOH-TEXHOJIOTUK MapKaszjap, Maxcyc
UKTUCOIMM Xyny[uiap, WIMUH-TEXHUK PHUBOXKJAHUIL XYAYyIJapy, HWHHOBALMOH

PHUBOKJIAHHII XyAyIJIapH Ba X.K. Haio Oyiau.
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Xo3upru KyHJIa TabJIMM TU3UMHHM TyOJaH WCJIOX KHJIHII, PUBOXJIAHTAH
JaBjaTiiap Japa)kacuja, IOKCaKk MabHaBUI  Tamabnapra »aBoO OepyBUM IOKOpPH
Majakaly KaapJjiap Tauépiam MWIIMA TU3UMHUHU SpaTUII, ACOCHM Ba 3HT MyXUM
Makcaj 3TUO OenTuiIaH/Iu.

NuHoBanvoH uWKTHCOMUET Oy - OwiMmiap Ba HMHHOBAIMsUIapra acocCliaHraH
KAMUAT ~ UKTUCOAUETUIUPXO3ZUPTH  KyHAA  Y30€KHUCTOHJA  OJUH  TablIUM
Myaccacajapura HWHHOBALIMOH HMKTHUCOMUET JOoupacuia KaOyd KWJIMHTaH Kaapiap
TalépIiaill TH3UMHTra X0C OYJIraH Kuxatiaap XapakTepyiu OyIiau.

Nimna®d yukapuIIHUHT Tajna0-3XTUEKIApU Kajpiap Tauépiaml TU3UMUHUHT
WYHANMILIM, Japa)kacd Ba MHUKECITApUHM IIAKIUIAHTUPAad, KacO TaléprapJMruHUHT
Makcaau, Baszudanapy Ba Ma3MyHUHU O€NTHIIAlIM, Majlaka Tala0JapuHU WITapH
Cypaiu, TAbIUMHUHT MYKOOMJI TEXHOJOTHsJIApU Ba IIAK/UIAPUHM TAHJIAIIHKU TaKO030
sraan. Wmma®d yukapumn nOUpoBapi  HATWKajga KajapiiapHUHr cudaTd  Ba
pakoOaTOapouurura 6axo 6epasu.

NHHOBanMoH TapkuOUN KUCM JaBiaT MKTUCOAUN CUECATUHHUHT Xap Oup
MAaKpOUKTUCOAUW, CTPYKTypaBHH, TapMOK Ba MUHTAKABUW MYHAJIWIIWAA Ky3aa
TYTUJIUIINA JIO3UM. VIHHOBalMOH cHEcCAT JaBJaTHUHI CAHOAT CHUECATMHHU CaMapalld
amaJira OlMpHIl Xucooura xam MyBacp(hakusTIN PUBOKIAHUIITN MYMKUH. MacanaH,
TapMOKJIapapo HILIad YMUKApUII 3aHXKUPUHU BEPTUKAI HHTErpanusuiad, HadakaT
MOJIUSIBUN-UKTUCOIUM, OalKu WIMUN-TEXHUK JKUXATJAaH XaM WHHOBaIMsjIapra
SpUIIUIT MyMKUH. IHHOBaMsIap KanuTal SHTAJIUKIAP WIUTA0 YUKUIT Ba KUPUTHUII
Y4yH €Tapiau 3aMHH XO3WpJjaraH nauTiapaa KOpXOHajap TOPHU30HTal aJloKAJIapu
napakacuja Xam BYXKYIra KeJIWIId Ba Y3JMalITHPWIMIIM MYMKUH. By xuxatman
CaHOaT CHECATU MKTUCOAUETHHUHI YCHUI HyKTallapuja pecypciap MapKasjlalulyBura
XU3MaT KWIMIJAH Tallkapyu YJapHUHT WHHOBAIMOH WMMKOHUSTIAPUHH XaM
PUBOKIIAHTUPAIH.

V36eKHCTOHIa WHHOBALMSIAD ACTA-CeKHMHIMK OWIAH XyCyCHH CeKTOpaaru
KOMITAaHUSJIAD PUBOXIIAHUII CTPATETUSCUHUHT OMp KUCMUTa ailjlaHu® OopmoKkia.
Kunuiok xykanuk €xkd caHoaT KOpXOHaldapuja SHIWIMKIAPD KUPUTHUILIL MEXHAT

MaxCYJJAOPIAUTUHUA OIIMPHUII, MOJHUSBUNA, MEXHAT Ba MOJJAMM pecypclapHU TexKall
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XamJia YUKapuiIaéTran MaxcyJoT Ba XU3MaTiap Cu(aTHHU OIIMPHILTa KyMaKIalam.
bupok xycycuii cektop KyTuna€rran pakooaTéapIoNUIHK JapaKaCuHU TaAbMHHIOBYU
TYJAKOHJIX Ba OapKapop HMHHOBaLUsIap MEXaHM3MHUHM (akaT y3 Kydjaapu OuiaH
sgpaTa OJIMAcluUrd MyMKWH. ByHZIa JnaBiaT TOMOHIAH Makcaaid HyHaITUPWITaH Ba
KOMIUIEKCIIM MTHHOBALIMOH CTPATETUSICHHUHT YPHU XKyJa XaM KaTTa.

ByHnail KOMIUIEKCIIM CTpaTeTMsiHM amMajira OWIMpUIl — Y30K MyJAJaTiId
XapakTepra sra xucoOjaHaau. 3aMOHAaBHI HWHHOBAallMOH MYXWT XOJIATH allpuM
o0ekTuB cababiapra Kypa KUCKa MyJAaT W4MJia Maxauinii OU3HECHUHT MHHOBAlMOH
napakacu IOKOpHM OViuImura HMMKOH Oepa onmaiau Ba 11y ca0a0JaH yHUHT
PUBOKJIAHUILIMA JAaBJIATHUHT KYTiad WyHanmunuiap Oyinya kyd capdiamvdHa Taiad
Kunaau. bynna Kyiuaaru MmyaMMonapra 3THO0Op KapaTHIL 3apyp:

— OM3HECHUHI WIMHI-TEXHUK axOopoTyiapra sra OYIMIIM y4yH TpaHCAKCHUs
Xapaxatyiapy KaTTaJIUuIu;

— SIHTU TEXHOJIOTUSJIAPHUHT KMMaT Ba 0030p pUCKJIapU KOpXOHajap, alHUKca,
KMYUK KOPXOHAJIAP YUyH KaTTaJIUTH;

— WHHOBALMOH JIOMMXaJTapHU MILIA0 YMKUII Ba amaira OLIMPUII Y4YyH V3
pecypcliapiHy Takiu( ITYBUYM MOJUSBUN Ba WHBECTUIIMOH MHCTHTYTJIAPHUHT KEHT
KaMpOBJIH Ba JUBEPCU(PUKALMSIIAHTAH 0030pU MaBXKYy]l SMac;

— XyCcycuil cekropmard Kyrmia® KOpXOHajap/Ja WHHOBAIMOH OOIIKAapyB
Kapopiapy TH3UMU IMaKJUTaHTUPUIIMAraHIInT |,

— (anau nnad yukapui 6usaH 00fnad TypUIIM MyMKUH OYJraH MHHOBALMOH
BOCHTAUYMJIAp MHCTUTYTH PUBOKIIAHTAH TAPMOK SIpaTUIIMaraH;

— pakoOaTIu MyXUT MaxXaJUTHid KOPXOHATAPHU WHHOBAIUSIIAPHU JKaI0 KUJIUIITa
eTapiu Japaxkaja parOaTiaHTUpMaiau;

— UKTUCOIUN PUBOKIIAHUIITHAHT XO03UPTH O6ockuumna ousHec
TEXHOJIOTHSUIADUHUHT ~ acOCMM  Maccacuja OW3HECHM — TallKWI — KWJIUIIHUHT
MaOiarflapH HaMyHaBUW ToBapjap WIUIA0 4YWKapuil €KW yiaap OuiaH caBlo
KUJIUIITa KUPUTHULIHY Ha3ap/a TyTyBUM aHbaHAaBUM €HIYLIYBIAP YCTYHIUK KUJIAIH.

Oxopuna cana® yTuwiran MyaMMOJApHUHT Oapyacu IIyHH KypcaTaIuKH,

HMHHOBAaIITMOH MYXUT MabJIYM MabHOJa I/IKTI/ICO,Z[I/Iﬁ Ba HMHCTUTYLITMOHAJI
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UCIOXOTJIAPHUHT  TYypiad  HYHanuuUiapuaaru Tapakkuérra OOrnuK — Oynmagu.
HKTrcoaméraa MHHOBAMOH MEXaHU3MJIAPHU MIITa TYLIMPHILI CTPATErHK axaMusTra
ara Bazuda 0ynub, yHu KMYMK OM3HECAaH OoIIan Makcaara MyBo(puk.

bapkapop pHBOXKIIAHHWII CTPATErusiCH AHbAHABMM YMYMHMHCOHUM TacaBBYp Ba
KaJpusTiap, pUKpiam cTepeoTUriapuian Keiaud YMKKaH xoJiga OenruianmManan. Y
HadakaT 3aMOHABUM BOKEJIMKKA, OAKK KyTHJIAETraH PUBOXKIIAHUII MCTUKOOIIapUTa
MOC KEJTyBYM WJIMUW EHJANTYBIIAP UILIA0 YAKUIITHU TaJ1a0 KAJIaaH.

YOy crparerusira MOC KeIyBYM JyHEKapall oJaMJIapHUHT Oup-Oupura Oyiaraxn
MyHocabatu Ba Ouocdepa OunaH ajoKaTapUHUHT TyOJaH Y3rapTHUPWIUILIMHUA Tajiad
Kwiaau. Cal€paMU3HUHT Y3Ura XOCJIWIHM IIYHAAKW, yHAA Xaidu OyTyH KOcMoOcja
TOMMJIMAraH OHTJIA Xa€T MaBxyA. IHCOHUST OyHU TaH OJNHIIU, YHU Y3UHUHT KEITYCH
PUBOXIIAHUIIMHUHT ~ aCOCHM  MakcajylapujaH Oupura aWIaHTHPUIIU  JIO3UM.
Caii€paMu3aary THPUK MaBKyAO0TIAp Y3 sIIail MyXUTHUHH Y3U MAKIJIAHTUPUO, YHUHT
OapKapOpJIMTMHU TAabMHUHJIAWIM Ba Xa€T KEYUPHII YYyH ONTHUMAJ IIApOUTIIap
apatagy, SbHU OuMochepaHUHT OAPKAPOPIUTH YHAArM THUPUK OpraHU3MIIap TaOUUi
KUICIUTY TOMOHUJAH TabMUHJIAHAIW. YJApHU Cakjgad KOJraH XoJjJa WHCOH
ouocdepa ¢daonusTH Ba SBOJIOIUACH KOHYHJIApUra TYJUK >KaBOO OepraH XoJjjaa
AlIamy MyMKUH. [[UBUIM3aIMSTHUHT JaBOMUWIUTH Ba OapKapop PHUBOMIIAHUIITA
yTum Ouocdepa KOHYHJIApHW Ba UYCKJIOBIAPUHU XUCOOTa OJUIIHM Tajnad Kuiaau.
ATpod-MyXuT MyBO3aHATH CakKJaHAp 3KaH, MHCOHUAT OapKapop PUBOKJIIAHUII yIura
¥Tnb, mmaHetamus Ouocdepacu sipatraH Typ cudaTuaa smad KOJHUIIA MYMKHH.
HyBUIM3AIUSHUHT KEATYCH SBOJIOUMOH PHUBOXJIAHUIIMN, KUIIWIAp XAETUHUHT
AXIIWIAHUIIKA caépaMu3iard xap KaHjgad (KymJlaJaH, OHIJIM) XAETHUHI acoCH
cudaruga Ouocdepann SKCOH KUIMACAAH DJKOTH3UMIIAPHHM KYIJUIa0-KyBBAaTIOBYU
XY KaJuK JOMpacua YpuHra sra Oy MyMKHUH.

Bapkapop puBOXJIaHUIIT MyaMMOCHUHHU TaJIKUK ITHII YHUHTCTPATETHICH WUIMUHN
acociapHu ¢akar arpod-MyXuUTHU OapKapOpJIAIITUPHUII Ba OWUOTHK PETYJISIUS
Ha3apusACH HYKTaW HazapujaH oJiagu. bupok Oy CTpaTerusiHd amalira OIIUPHUII
KMUMHPOK, YYHKUA Y UHCOHUSTHUHT OyHJIaH OJITUHTU TYIUTaHTaH Oapua Taxpuodanapu

Ba (UKpiam KOJUIUIApUra Hr KYN KapIIMIWK KypcaTaau. YHU amajra OIIUpHUII
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yuyH Hoochepa EHAAMYBUHH aTpOod-MyXUTHH OapKapopialITHPUII Ba OHUOTHK
perynauus Hazapusicu OwilaH OWpJaliTUpuIl 3apyp. by HKkama MeTomonIoruk
¢HIallyB  MamJIaKaTUMHU3Jla  WJIMUH  acoCliaHraH  Oapkapop  pHUBOKJIAHUII
CTPAaTEeTUSACUHM SpPATUIN YYyH WIMHH acoc Oynma omaau. by »aca Oapkapop
PUBOXIIAHUIII KOHCEHCHUSCHMHM SHaJa TaKOMWUIAIITUPUILIA MYXHM axamsT KacO
eTaju.

Jlemak WHHOBanusiap jAeraHaa y €ku Oy (aonuar coxacuaa camapaIopiuKHU
OLUMPHUII yYyH MHCOH aKJIu OWJIaH IpULITaH IOTYKJIapJaH,s IbHU KalIQUET, UXTHUPO,
WIMUA Ba KOHCTPYKTOPJMK JIOWMXallapd Ba XoOKazojapaad (oiianaHuiil

TYLIYHHWJIA]IH.

4.3. Y30exkucton Pecnydiiukacuaa MHTENIEKTYaJd MYJIK TH3UMUHU XYKYKHii
Myxodazajgam XycyCUusTIapu
TexHonoruk WHHOBaNMsUIap TabwaT Kywiapuaan Qoigananum Ba arpod-

MYXHUTTa KYpCAaTUIYyBYM 3apapiii TabCUPHU KAMAWUTHPUIIHUHT SHAJa caMapadpok
ycynu OyiiraH MKTUCOAUI MHHOBaLUsIap XaM/la UI1a0 YUKApHUIIIHY TAIIKWII STUII Ba
OoLIKapull, UIUIA0 YUKAPUIITAH MaxCyJoTiap MyoMallacy, HaApX, MOJIUS-KPEAUT, Myl
MEXaHU3MJIapU IIAKIJIAPUHU  Y3rapTUpUILITa OJIMO KeIyBYM Ba Takpop HILIA0
YUKApULI ~ camMapaJopJIMTMHU  OLIMPHUINra  XU3MaT  KWIYBYM  MKTHCOIUMI
WHHOBALMSJIAPHUHT acocu OYnuO xu3mar Kuiaau. MHHOBalMsuIap NUpaMUJACUHUHT
YYKKUCH MOKTUMOMN-MaJlaHUui WHHOBausIap — (aH, MaJaHUsIT, TabIuM, €THKa Ba
MadKypagard WHHOBaUUsIap XMCOONAHAIW. YJap WHHOBALMOH SIHTHWJIAHWII YYYH
MaHOa (WJIMHIA UXTUPO Ba Kamduérnap) 6ynud Xu3maT KuJJaau Ba 11y OwiaH Oup
nauTAa yNapHUHT HaTwkacu OYynub, SHIM  WKTUMOUN-MaJaHUM — Ty3yMHHU
MaKJJIaHTUPaau €KW YHUHT Oup Oockuuura ananaau. Typnu daonausar coxagapuaa
MHHOBaLMAJIap TAPKATMIIMHUHT PE30HAHC CAMAPACUHU KAl STUI MyMKHH.
HKTrcoaummapHUHT ONJIMHAAH Kypa OWIMII Ba HCTUKOOJIM peKalalllTUPUII
METONOJIOTUACH AacCOCUM KOMJalapu Ba YyJapAaH 3aMOHABHW IIApoOWTIIapAa

¢oiinananuin UICTUKOOIIApH Ba J0I3apOIury Kyhuaaruiaapaad nuoopar.

133



1.KamusT Ba Tabuar pUBOKIAHUIIN KOHYHUATIAPUHU SXJIUT XOJAa, TUUMIIAp
paHr OapaHIJIMTHAA aHTJAll OJAWHIAH Kypa OWIMII Y4yH 3apyp acoc Ba 3aMHH
xucobyanaau.Mictanran 6up ¢paHHUHT acocuil GyHKIUSACH IIyHAaH noopat. bupok Oy
Xap KaHJal WHPUK XY KaIUK, MKTUMOMI Ba 3KOJIOTHK KapopJiap KaOysn KMIMIIAa Xam
amMaJIuii 3apypaT XucoOIaHaIu.

Bbonutanny xonaTHu 6axosaml Ba yHAaH QoigalaHuIIla MKKH HApCaHU MHOOATra
onumi 3apyp. bupuHumnan, Tabumii KOHyHJapaaH (apkiau YIapoK MWKTUMOUN
PUBOKJIAHUIL KOHYHUSTIAPU JKAaMUSATHUHI y3ujnarn TyO y3rapumuiap Ousad
Oupraiavkia y3rapuiii MyMKHUH.

WNkkrHYMaaH, HKTUMOUN KOHYH Ba KOHYHUSTIap TapKuOu OMp TypJa emac, yjaap
Uuepapxuk OYnuO, OWIMIIHUHT TYypiu JapaxalapuHu akc ertupaau. Cmamuka
KOHYHIapu €BOJIIOCOH PHUBOXJIAHMILI JlaBpuja HUcOaTaH MyBO3aHATIM XOJaTAa
WOKTUMOUN-UKTUCOANM TU3uMiap (aoiusaT KypcaTyBUM CTPyKTypa Ba IIapT-
MIAPOUTIIAPHU  aKC eTTupanu. I[ukiuk Ounamuka KOHYHUAmMAGPU  THU3UM
JUHAMUKACUIard  HOTEKUCIMKHW,  CHUKJUIAp  OOCKHWIAPMHUHT  aJIMaIlWII
KOHYHUSTJIApY Ba TU3UMJIAD PHUBOXKJIAHUII CUKIUIAPUHHUHT Y3WHH, >KaMHUSTHUHT
WHHOBALIMOH SIHTWJIAHUII >Kapa€HUHHUHI TYJIKUHCUMOHJIWTMHU ouub Oepamu. by
nOaBpuil y3rapaéTraH BOKEJIMKHU AHTJIAUIHUHT UKKUHYM OOCKUYMAMP. BUIMIIHUHT
oA OOCKUYH — COCHO2eHemuKa KoHyHuamaapu OYnubd, yHAa WKTUMOUM-
WKTUCOAUM TU3UMJAp JAWHAMUKACUJa HACIWWIWK, Y3rapyBUaHJIMK Ba TaHJIOB
nunHaucH (OUPUKYBH) XUCOOTaHAIH.

2.Y30K MyJIIaTIN PeKaJaTTUPUILIHUHT aCOCH MKTUMOMM MKTUCOAMMN THU3UMJIIAP
JUHAMUKACUIaTH CHUKJUIAp Ba HWHKHUPO3JApPHU YJIapHU TaOUUN TU3MMIap OuiaH
aJoKaIa OJIIUHJAH Kypa OUmuIn XxucoOaHau.

3. VDXTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOMIIAHMUIIHA Y30K MYAJATIU OamopaTr KWIWII
IUBUJIM3ALUSUIM XapakTepra sra 0ynu0, kaxOH Ba JOKaJl LHUBUIM3ALHUATIAP allOKacu
Ba IMHAMUKACH KOHYHUSITIAPUHUA XUCOOTa OJIau.

4. OnauHaaH Kypa OWIMIIHUHI MakcajJ Ba HATWXalapu MyalsH XOAUCAJIApHU

aiiTu0 Oepuin emac, Oanku AaBpuil y3rapuiljiap Ba PUBOKIAHUII TEHIACHIMSUIAPUHU
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OJITUHIAH Kypa OWITHUIII, KeJTaKaKaa BY)KyAra KeJIUIM MyMKUH OYJIraH MyaMMoJiap Ba
yJIapHU MHHOBAIIMOH acociap/ia Xajal KWIHII I0JVIApUHH TaJIKUK STHUII XHUCOOIaHaIH.

5. V30K MynaaTiau OamopaT KAJIUII Ba CTPATETHK pexalalllTUPUI ¥3apo y3BUH
Ba yamOapdac OOFIMK OYIMO, MKTUCOMMET Ba WHPUK XYKAIUK THU3UMIIAPUHUHT
PUBOXIIAHUIIIMHUA OONIKApUIIa SXJIUT OUp OYTYHJIMKHU TalIKWiI Kuiaau.bamopar
pexajaH OJJIUH Kellaau, KeJakakJard PUBOXKIIAHUIN TEHACHIMSUIApUHU OaxoJalll,
0a3aBuii Ba axBOJHHU SXIIWJIOBYM WHHOBAIMSUIAPHUA aMajra OIIUPHII y4yH 3apyp
OynraH CTpaTerdK YUYTYBOPJUKIApHU TaHJAll Xamjaa OYHHUHT OKHOaTIapuHU
Oaxonarmira €pam Oepasu.

6. Y30k wMyggamid Oamopar KWIMII Ba CTPATErHMK  peKaJallTHPUII
METOJIOJIOTUSICK TOP JOUpaZard yMyMJIAIITUPYBYM KypcaTKuwiap (MHIUKATOPIIAP),
HUCTUKOOJUTM OallaHciap, MCTUKOOJUIM OanaHciaapra TasHUIIK J03uM. UyHKHU ynap
XK XYKQIUTUIATH MPOTOPIHUSIAPHUHT MYBO3aHATIM Y3TapUIUHU TabMHUHIIAILLI,
MyaisiH MYKH Ba TAIIKH OMUJUIAPHU bTUOOPTra OJTaH XOJa WKTUMOUN-UKTUCOIUH,
MHHOBALIMOH-TEXHOJIOTUK Ba OHKOJOTMK CHECATHUHI HCTUKOOIM MaKcaajiapura
SPUIIUIITA UMKOH Oepaju.

7. bamopaT KWIMII Ba CTPATErWK PEKAJAMTHPUIIHU TAIIKWI STHIT TYPIH
Japakajgard peka Ba OallopaTIapHUHT YWFYHIIAITyBH, YJIApHU HILIA0 YUKHUII Ba
ynapaaH ¢oiananuiiga MaXopaTHUHT FOKOpH OVIIHINU, JaBIaT TOMOHUAH TapTUOTa
COJIMIIHUHT 0030p BakKWUIapM MYCTAaKWUIMTM Ba TaladOycinapu, yJapHUHT
WHHOBAIMOH (aoJTUTH OUJIaH YIOHJIANTYBUHUA TaAbMUHJIAN OJUIIH 3apyp.

Ba Hux0sT, MHHOBAIMOH YCHII, caMapajlyd Ba MIIOHYWIM Oamopar acocuia
VOKTUMOHMH-UKTUCOIUHA PUBOMIIAHHUIITHN TE3JIAITUPHII CTPATETHSICHHH UIILIA0 THKHUIIT
Ba amajira OMMPUIIHKUHT MyXUM OMIIM yIIOy cOXaaa JaBjaT oprajapu y4dyH Xam,
KOpHopauusijap y4yH XaMm I0OKOpY Majakaiu KajapJap Taiépiamn Xxucooianau.

Kenaxxakau onmuHAaH Kypa OWIHIN, CTPATETHUSHUW WILUIA0 YWUKHII Oy —
MyCTaKuil kacO OYynmuoO crparteruk (pukpiamHu, Typiau ganmap Oyitmda Tai€prapimuk
KYPUIIIHM Ba YyKyp WIMHUN Ba aMaiui Owimmiapra 3ra Oynuin Tajgad KuIuHaIW.
bynnaii myrtaxaccuciap Tai€pnaml Xamja MKTUCOIYM Ba MYXaHIUC Kaapjap Y4YyH

Maxcyc (¢annap VKUTHUIIHMA KadWTa TUKIAIl Ba OyHU SIHTH, 0030p HMKTUCOAUETU
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Tanabmapura xaBob OepyBuM acociapaa Oaxapwin JIo3uM. By WHHOBAIMOH YCHUII

cTparerusiciid MyBadGakUsITIN amalira OIMIUPUIIHUHT 3apyp MapTUIHD.

bo0 103acugan Hazopar caBoJLIap
1. I/IHHOBaHI/IOH (baOJII/I}ITHI/I aMaji'a OoHpHIIAd XAMKOPJHK IIapTHOMAJIApHHU

AXaMMSITH.

2. VIHHOBAIMOH TEXHOJOTHSJIAPHH SIPATUIIAA XO3UPTH JaBp WM (HaHHUHT
axaMUATH HUMajapaa aed ounacus ?

3. HuremrekTyanm  MyJNK  OTyKIapujaaH  (ONUJATAHWIIHAHT  WKTHCOIHHA
caMapaJIopJIury KaHal aHuKIaHaau ?

4, VcTukO0IM WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSUIAPHM XK XYKaJdurura TpaHcdepa
KWINII YCYJUIApH Kaucuiap ?

5. MHTenmekTyaqm MYJKHM IIAK/UIAHTUPUII — Makcaaujaa  KaHaau
BazupanmapHN aMara OIIUPHUII J03UM ?

6. VHHOBalMOH JIOTUCTHKA PHUBOXHUAA HMHTEICKTYyal MYJKHUHT
[IAKJUIAHUII aXaMUSITH HUMajaa ?

/. Y30exkucTOHAAa CYHIM y4 MWW JaBOMHUJA HHTEJIEKTyall MYJIKHU

IaKJUTAaHTUPHUINTA KapaTWIraH KaHJal yopa-Taa0upiiap aMajra omupuiaq
?

8. Nmab yunkapwuin 00YKUYM1a HHHOBAIIMOH JOTUCTHKAHWHT aCOCHM MaKcaljiapu
HUMaJIapjiaH uoopar ?

9. Umna® wukapyBuMgaH TO HCTebMONYMra 3THO OopryHraya Oynran iynna
OouTTa Oyiica XxaM BOCUTA4YM OPKaJIM YTraH MOJIUN OKUM HUMA 10 aTtamaau ?

10. Kaiicu "HHOBAIIMOH JIOTUCTUK TU3UMJIAPHU Ousiacus ?
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V-606. V3BEKUCTOHUHI MUJIJINA NTHHOBAIIMOH TU3UMM.

5.1. V36eKHCTOHHMHT MHUJLINii HHHOBALMOH TH3HMH BAa YHUHT aXaMHSATH

5.2. ®aH, TABJMM Ba HILIA0 YUKAPUII HHTETPALMSICH

5.3.V36eKkucTon PecnyOsmmkacuaa HHHOBAaIMOH daoausiTHu
PHMBOXKJIAHTHPHUII UCTUKOOJJIAPH

5.4.Y36exucron Pecny6amkacuia TeXHOJOTMK HHHOBANMSLIAD

5.1. Y36eKHCTOHHMHT MIJLIHIi HHHOBAIMOH TH3MMH BAa YHHHT aXaMHSTH

5.1. V36ekncTORHMAT MUJLINI HHHOBAIMOH TH3UMH Ba YHHHT AXaMHUATH

Mamnakatumus Ilpesuaentu II.M. MupsuéeB Typkuili TWUIM AaBiatiap
XaMKOPJIMK KEHrald CaMMUTHAArd mabpy3acuaa ... © DH3HMHT Ha3zapumusia,
MaMJIaKaTJIapUMU3HU HWHHOBAIIMOH Aacoc/ia PHUBOXKJIAHTUPHUIITA alOXuja IbTHOOP
KapaTuiy jJo3uM. ByryHru kyHjma Ou3 axO00poT KOMMYHHKaLUs IOTYKJIapH, WIFOP
TEXHOJIOTHsIap Xa€Tra muaaaT OwinaH KupuO KenartéraH Ba Oapya coxajapja KEHT
KYJUTaHUIAETTaHIMTUHU KYpUO TypuOMu3. Xap KaHJai JaBIaTHUHT Y30K UCTUKOO1a
XaM pakoOaTOapmomn OYIuIIM Ba OapKapop TapakKKUETH aifHaH NIy oMuUJUIapra
oornmuk. ly myHocabar OunaH Ou3 ywmlOy HYHaNMIIOArd OacTyp-JIoHuXallapHU
amaJsira OIIMPUII MaKCaauaa, MHOBAIIMOH TapaKKUET YIyH MabCyll Uaopaiap, WIMHMA
TaJKUKOT MapKaszjapy Ba BEHUYp KOMIAHUSJIAPUMU3 YpTacuaa SIKUH XaMKOPJIUKHU
Hynra KyWuin Ba KEHTAaUTHUPUIIHU Takiaug sTamMu3”’, -1e0 TabKuaaad yTraHIukiIapu
ybTHOOpITH 6y an.”

MamitakaTHU WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTHUPHUII MOJENIWra VTHUIN JaBpujaa JaBiiaT
WIMUN-TEXHUKA CHUECATUHUHT MOXUSATH pEClyOlMKa WYKA TaJlaOWHU  Te3
KOHJIMpaJuraH, >axoH O0o3opuaa pakoOarOapiomr Oyia ojaguraH, HKTUCOIUET
TapMOKJIapUHU TyOJaH SHTWIAHMWIINIa WMKOH OepajuraH WIMHH Ba TEXHOJOTHK

TaJKAKOTIapra KyMaKJIamuigad noopar.

2 ¥36excuron Pecniyonmkacu Ipesunentu LLI.M.Mup3uéeBanar Typkuil THIUIH AaBiIaTiiap XaMKOPIIMK KEHrallu
caMMHTHUAArH Mabpy3acujaH. “Xank cy3n” razeracu, 04.09.2018-inm, Ne 182.
VY36ekucron Peciyonukacu [Ipesunentu 11I.M.Mup3uéepaunr “Mamiaakatumusau 2016-imiga mKTHMOMA-UKTUCOIUN

PUBOKJIAHTHPUIIHUHT acoCuil skyHimapu Ba 2017-linmnra MyJDKaUIaHTaH WKTHCOAMM NACTYpHUHT JHT MYXHUM
WyHamumuapu’ ’ra Oarunuianrad Basupiap MaxkaMaCHHUHT KEHTaUTHPUITaH MaXKIMCHIATH Mabpy3acH, XallK CY3H,
2017 iiun 21-sHBap COHU
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Mynunraex, 2018 22 centsadpaaru [Ipesuaent LLI.M.Muzuéeuunr 2019-2021
fimmmapma  Y30ekuctoH — PecnyONMKACHHM — MHHOBALMOH — PHBOYIJIAHTHPHII
CTPATETUACUHU TaCTUKJIAII TYFpUcHaa TH (apMOHHU XaM MyXHM aXaMHUsT KacO 3Taju.

Nnm  onamupga wiMud  (WIMHA-TaIKUKOT), WIMHH-TEXHUK (aonusaT Ba
AKCIIEpUMEHTAN  (TaKpUOA-KOHCTPYKTOPJIMK) HILIA0 YUKApUIl  HYHaIuIUIapu
MaBxya. Kymnanan, GyHaameHTan UIMUNA-TAIKUKOT WIUIAPU, DKCIIEPUMEHTAT Ba
Hazapuil (aonuATKAMHUAT Ba TaOMAT PUBOXKIAHUIIMHUHT ACOCUU KOHYHHSTIIApH
TYFpUCHIA SIHTM OWJIMMIIAp spaTuilra Kapatwiran Oymaau. WnMuii-TexHuk
(daonuATIa TEXHOJIOTHK, WXTUMOMN-UKTUCOAMM MyaMMOJIADHM €YMII Ba SHTH
OWIMMHM SIpaTHI, KyJUIall Ba KEHI >KOPUH ATUIITAa KapaTtuirad Oyiu0, WIMHH,
TEXHUKAHU, WIUIA0 YUKAPUINHU STOHAa TU3UM cudaruna ¢GaoiausT KYpCaTUIIHU
TabMUHJIAIIra KYIIPOK 3bTUO0p Oepuiiaau.

MaMiakaTHUHT MWUIMH WHHOBAIMOH TU3UMHM WIMHM TaJKUKOT Ba TaxkpuoOa
koHCTpykTOopiuK wunuiapura (UTTKM) xan® KwiMHraH WIMHA XOJUMIIAPHUHT
baonausaT IOPUTHIIIAPU YUYH 3apyp OYiran undpary3uiamMa, axoopoT-KOMMYHUKAIIUS
TEXHOJIOTHSJIApM Ba MamJIaKaTAa HWHTEUICKTyall IIAXCUW MYJIKHH XUMOS KHJIMIIL,
MIIOWJIAPMOHJIMK IIAPOUTUHU SIPATUIL, MHHOBALIMOH >Kapa€HHU TAIIKWJ 3TUUI, SHTH
JoMHMXalapHU BYXKY/Ara KEJIUIIU yUyH 3apyp OYIraH IMIapOUTHH sIpaTaju.

V36exucron PecryGmukacu Gupuaun Ipesunenturunr 2008 iiun 15 uonmaru
“MunoBauus JolHUXanapyu Ba TEXHOJOTUAJIAPUHU HMILIA0 YUKAPUIITA KOPUK ATUIIHH
parOaTIaHTUPHINIHUHAT KymuM4a dYopa-taabupnapu typucuaa’tu  Ne916-conmm
Kapopuuy amaira OMMpHII goupacuna Y30ekucton PecryGmuxacuma 2008, 2009,
2010 Ba 2011 Wwmmapna “MHHOBAIIMOH FOsA, MIUIaMa Ba TEXHOJOTHsIAp’ Xamzaa
“CaHoar spmapkacM Ba  KOPIIOpAaliOH OWpka  caBaocw’  spMapKajapu
“V35KcroMapKa3 HUHT Kypra3ma MaBHIOHIAPHIA YTKA3HII aHbaHara ainanras. Illy
KyHJIapJia XaMm JaBOM KHJIMOKZA,yHJa Mamiiakatumu3 OJinil Ba YpTa Maxcyc TabJIUM
Ba3UPJIUTH KOIIUJATH OJHM VKYB IOPTIapH Ba KOJUICKIIAPH, YJIApPHUHT Tpodeccop-
yKUTYBUMIapH, Y36ekncTon Pecriybimkacu ®annap AKaIeMHICH WIMHI-TEKIINPHUII
WHCTUTYTJIAPUHUHT OJMMJIAPU Ba TAPMOK MHCTUTYTJIADUHUHT OJIMMJIAPU TOMOHUAAH

V30ekucton PecnyOnukacu Xank —XYKaJTuTMHUHT Oapya TapMOKJIapu Y4YyH
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OaxapuiraH WIMUN-TAAKAKOT WIUIAPH, UMIOPT YPHUHU OOCYBYH JIOKATU3AIIHS
KWIMHTaH (MaXaJUIMAIAIITAPUIITAH), OJKCIOpPTOON TOBapjapu OwiaH xamja
pecnyOIuMKaMu3 Ba XOpPWXKUM TapMOK HIILIA0 YMKApyBUM CaHOAT, arpocaHoar
BaKWJIIapy  SipMapkKajia KaTHAIIyBYM BakwUiap OwilaH y3apo  XaMKOPJIHK
MIApTHOMAJApUHU TY3UII Ba XaMKOPJIUK VpHATHII OYiinya HCTUKOOJIM HIILIap
amaJra OlmMpUIMOK/IA.

VTKkasunaérran spMapKalapHUHT OOl Makcaau (aH CHFHMH IOKOpH OyIITaH,
IOKOpY TEXHOJIOTHK UIIA0 YMKAPUIIUIAPHUHT PUBOXJIAHUIIN YUyH [IAPT-IIAPOUTIIAP
ApaTUIll, M[IY)KyMJIaJaH KUYMK WHHOBAIMOH TaJOUPKOPIUMKHUHT  OapKapop
PUBOKJIAHUIIIY YUYH IIAPOUT SPATHUILL, PECITYOIUKAHUHT UIMUN, WIMUNA-TAAKUKOT Ba
TaXprOa-KOHCTPYKTOPIUK TAIIKWIOTIApU WIMHH-TEXHUK CaJOXUATUIIAH MamilaKaT
UKTUCOAUETH  Ba  KTUMOMH  COXAaCHMHM  PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT  J1013ap0
MyaMMOJIapUHU XaJl KWJIUII Hynuna camapainu (oipailaHuIl; KOPXOHAJAPHUHT
WHHOBAIMs (DAOJUTMTMHU OIIMPUIL, WHHOBAIUSA (DAOTUATUHU KEHTaWTHUPHUII YUYH
VMHBECTUIIMSUTAPHHU KaJI0 KWIMIITa KYMaKIalIuIaaH noopar.

Spmapkaga TakauM ATWIAETTAaH HILUIAHMAJApHUHT aKCaApUsATH MamJlakaT
MKTUCOAUETUHUHT aCOCUN TapMOKJapu YuyyH O€BOCHTa axaMmusT KacO dTaaud Xamja
yi0y MaxCyJOTHHHT UCTEbMOJTUMUIIAPY Ba OyIOpTMAuMJIAPUHU KU3UKTUPAIH, UIILTA0
YUKApyBUYMJIAp Ba TaJOUPKOPJIAPHUHT KEHT Jaoupacu yuyyH doiganu Oynaam.
MaxcynotiapHd HIUiad YUKApUIl TYFPUCHUIIATH KEJTUIIYBJIAp Ba SHTU XYKAJIUK
IapTHOMAJIapUHU TY3UII YUYH XU3MaT KWIAJIH.

IOkopunarn Makcagnan kenub YMKKAH XoJja KyWuaard Basudanap Oenruiad
OJIMHAU:

- MHHOBAIIMSI FOSUTAPY Ba JIOMMXAJTAPUHU TaKIUM DTHIIL;

- CAHOQTHUHT PaKo0aTOapAOLUUIUTUHU OIIKUPUII MaH(aaTiapuaaH Keaud 4uKuo,
daH, UUIad YUKAPHUII Ba CApMOSUIIAp UHTETPAIUSACHHHA TabMUHJIAI,

- WIMUN-TEXHHKA COXACHIAru KOpPXOHAJap Ba UXTUCOCHAINTAH (pupMamapHUHT
WHHOBAIMOH (paOJIMATUHU PUBOKIIAHTUPUIITA KYMaKIAIIUIIL;

- WJIMAW Ba aMaJIUi TAJKUKOT HATIOKAJIAPUHY UILIA0 YMKAPHINTA YKOPUH KU,

KOpPXOHAJIApHUHI' TCXHOJIOTHUSJIApU Ba MaxCyJdOTIapyWHN BAaTaHHMH3 Ba XOPHIK
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06o30pnapura oaubd YMKUII OYHKWYa TapMOKJIapapo ajoKaJapHU KEHralTHpHUII Ba
MyCTaxKamulalira KyMakJIalunII;

- OM/DKETIaH TallKapyd MOJIMABUN MaOsariapHM TYIUIall Ba WHHOBALMOH
MaxCyJIOTJIApHU HMIIIA0 YUKAPHUII Xama yJIapHu 0030pra YMKapHII Kapa¢HHUTa JKajo
KHJIAILLL

Hamoiumra kynnnaérrad aMmannid, MHHOBAIMOH Ba WJIMHH-TEXHUK JIOMHUXAJap
XaMJla MIUIAHMAJIApPHUHT aCOCUM KHCMH OKCIOPTTa HYHAJNTUPWITaH Ba HMIIOPT
YpHUHHA OOCYBYM Xamjia IOKOPH caMapajid MabiIyMOTJIap, MalluHajiap, npenapariap
Ba AyHETaxkpubalapura MoOC KelyBuuM Oomika (aH CUFUMUA IOKOpU OYiraH
MaxCyJOTJapHU UILIA0 YMKApHUIITra UMKOH O€pyBUM MaxXCyJOT Ba TEXHOJIOTHSTIAPHU
SAPATHILTa KAPATWIHIIH JIO3UM.

MamitakatumMu3 onaura Kyvwiran Oy BasudanapHu myBadPakusTiu amaira
OIIUPUIIT WYIuAa UKTUCOAMETHUHT TYpPJU TapMOKJIApu Ba WIUIA0 YUKAPUII YUYYH
SIHTY MHHOBAIIMOH FOS1 Ba TEXHOJIOTUSIIAPHU sIpaTHO OSPUIIHUHT Ha3apuil acOCIapuHu
¥3 ©uura ojirad Maskyp aH MyXum axamusTra sra.

V36exucTon PecniyOnukacuga UCTUKIION WWIIapua MKTUCOANM Ba MXKTUMOUMN
MyHoca0atiap TU3UMUAA YyKyp Ba CU(PaATIM Y3rapuiuiap amaira OlupuiIId, MAJUTHA
UKTUCOAUETHUHT TapMOK TY3WJIUIIM WHHOBAllUA XHCOOWTAa SHTWIAHIU. ByryHru
KyHJa MaMJIaKaTUMU3HUHT JKaXOHXaMKaMUATHUIIATH YpPHU Ba MaBKeHW ToOOpa
MycTaxkamiaHuo 0opMokaa. J[ynéuu OyryHru aH-TeXHUKa TapakKKUETH, KOJaBepca
XKaxoH 0o3opuma pyiidepaéTraH MHHOBAIMOH Y3TapHIiap 3pUIIIAETTAH IOTYKJIAp
6unaH derapanaHu6 Komuira UMKoH Oepmasmti. 1y Gouc, V30ekucToHma %axoH
0030puaard MHHOBALIMOH Y3rapHIJIapHU YPraHuill, TAaAKUKOTIApHU OJMO OOpuI,
Haszapus Ba YCIyOJIApUHU SPATUII, YJIAPHU aMajra ONMIUPUIITHUHT WYIUIapUHU UILIA0
YUKUIITHU amaiira omupuiau. by sca, 6apkapop MKTUCOAWN YCUIITHM TabMHUHIIAIIIA
,MaMJIaKaTUMU3HU KHCKAa BAKT HMYWJla €HI PUBOXJIAHTaH MamJjlakaTiap KaTOpHAaH
KOM 3rajlylaliura UMKOHUSITIAp SIIUTUHA OYaIu.

NxTrucoauéTau puBOXIIAHTUPUIITHUHT YCTYBOP WYHAIUILIApUAAH OUpH MUJLTUN
WKTUCOJIUETHUHI COXa Ba TAPMOKJIAPHJAAa MHHOBALMOH HCIOXOTJIAp YTKA3WII XaMJa

TyO SHTWIAHUIUIAPHU  MOJEPHM3alMsl KWIWII XUCOOJaHMO, Yy  HWKTUCOAMM
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OapKapOpJIMKHU TabMUHJIAII, KOPXOHAJIAPHU SHTH TEXHOJOTHS Ba yCKyHanap OuiiaH
KUAXO03Jalll, WUKTUCOAWETIA HOAABJIAT CEKTOpP YJIYIIMHH OIIMPHUINTra acOoCIaHaIu.
Konasepca, Y36eKHCTOH Pecrny6IMKACHMHMHI MHHOBAIMOH XaMAa MKTUCOJIMIA
CAJIOXUSATHHU OIIUPHUIN Ba YHIAAH YHYMJIM (QOWTANaHUIITHU Ha3apaa TyTajau.
V36exucron Pecnybrmmkacu Gupuaun Ilpesunentn W.A.KapumoB Tanbupn Guian
aiitranna,”... ymoOy cuécar, aBBaJlo, MaMJIaKaTHUHT MKTUCOJIUNA KyJIpaTHUHHU sHaaa
MycTaxkamJami, 0o TaOuuii, XoMamé Ba MEXHAT pecypciapu, WHTEICKTyasl Ba
WIMUNA-TEXHUKABUM  CaJOXUATUMHU3JAH TYyina Ba camapaiad (oiaagaHuIITra
HyHantupwiran Oymumum paapkop”. JlapxakukaT, MaMJIaKaTHUHT >KaXOH XY KaJIUK
TH3uMura (aona KUupuO OOpUIIA HUKTUCOAUETHUHT OYMKIUTHUHU KEHTAaUTHUPHUIN Ba
SPKMHIAIITAPHUIN, HMHHOBALMSA AaCOCHIA MOJEPHM3AIMS KWIHII, Y36EKHCTOHAA
HUKTUCOAUHN YCUIITHUHT OapKapop CypbhaTilapuHU TabMUHJIAIl MyaMMOJapura ajaoxua
axamMusaT OCPUITUIIIMHYA TaK030 TajIu.

MamitakaTuMU3 HUKTUCOAUETUHUHT XO3UPIHM XOJaTH MHIUIMKA HMKTUCOAUETIA
VHHOBALIMOH Y3rapulUIapHA aMajira OLIMPHUII CYPBhaTIapUHU >KadaUIallTUPHUILIHA
tana®d o»tagu. HWKTHCOMMETM pUBOXJIAHTAH MamJlakaTiap TaXpuOacu IIyHH
KypcarMokaaku, (aoJi, camapald WHHOBAIlUS Ba MAapPKETUHT CTpaTerusuiapu
MaMJIaKaT MKTUCOJIWN Ba TaOMUH OMMIIIapUIaH OKWJIOHA (hoWIajaHUII OpKaJTUTHHA
aMalra OIIMPWIIMIIM MYMKUH. MojaepHU3anusiam [MApOUTUAAa HKTUCOAUETHUHT
VHHOBALIMOH IIAKJUIAHWIIKA, HJHC aBBAJIO, HWKTUCOAWM VCUIIHU TAbMHUHIOBYH
TapMOKjIap xucobura 103 Oepamu, Oy sca y3 HaBOaTHIa MamJiakaT UKTHCOIUETUHU
XOMAII€ JKCMOPT KUJIWMIIMHU KaMaWTUpHIl OwiaH Oupra yHU KadTa MIIJIAIIHU
PUBOKJIAHTUPHIITA, BATIOTa MaOJIaFJapUHUHT TSXAIMIINIA Ba aX0Jdu OaHIJIMTUHUHT
omumura cabad Oymanu. Ymly omwuiap y¥3 HaBOaTuia MaMJIAKATHUHT >KaXxOH
XaMKaMUSATUIArd YPHUHU MyCTaXKaMJIAHUIIIUTA OO KeJau.

NuHoBanust y €ku Oy (aonuar coxacuaa caMapajopivuKHUA OIIMPHUII YUyH
WHCOHHUHT WHTEJUICKTYal MYJK OTyKJIapjaaH (kamgueér, UXTHPO, HWIMUN Ba
KOHCTPYKTOPJIMK JIOMMXajapu Ba XOKa3o) ¢oiganaHuil HaTUXKacuAa OJUHTaH
MOAIUA Ba HOMOJJMA Maxcyiau OynmuO, y MOC paBHIJA TEXHOJOTHK, WKTHCOIUH,

9KOJIOTHK, OOIIKApyB, XapOui, cHECUl, WKTUMOM-MaJaHUM, XYKyKWHBa OOIIKa
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Typiapra Oynunaau. UnnoBamnusuiap nyHECH UHCOH (PAOiMITH coXajapu KaOu paHr-
OapaHT Ba TypJiH-TyMaH KYpUHHIITA 3Ta.

3aMOHaBUN TEXHOJOTHK SIHTWIMKIAp OOIIKa Mamilakariap/a KUPUTWITaH
SHTWJIMKJIAPHU TaKpOPJIOBYM MMHUTAIMS Ba MyHENA MIKOOpa amaira OMIMpUIaéTraH
SIHTM MTHHOBaLysijiap OYIMIIN MyMKHH.

X03upru 3aMOHaBMM HyKTau-Ha3apJaH, 0a3uC HMHHOBALMSUIAp SIHTM TEXHHUKA
(TexHONOrWsl)  aBJIOJJIAPM  Ba  TEXHOJIOTMK  YKJIQJJapHU  Y3JalITHpUINTa
HyHanTupwirad Oynaau; SXIIWIOBYM WHHOBALMSIIAP 3Ca ABJIOJUIAPHUHT TApKAJIUIIN
Ba ylap KYJUIaHYBYH TYPJIM COXATAPHUHT y3UTa XOCIUKIApHUIaH Kearu0d YMKKaH X0J1a
TAaKCUMJIQHHIIIUTA XHU3MaT KWIAIW; COXTa WHHOBAIMUIAD OSCKUPraH TEXHHUKA Ba
TEXHOJIOTHSUTAPHUHT XU3MAaT KWINLI MyAJaTUHU y3aUTUpUIITa Xu3mMaT KUJIaiau.

NHCcoH uHTENIeKTyal OWIMMIIAPUHUHT PUBOXJIAHUIIUAATA ACOCHM YCHIILIap
y30K MyIJaTJIA YCUIIHUHT acocuil MaHOau 0ynuo, TyHENa KEHI TapKajiraH Ba JlaBpra
XOC STHTMJIMKJIap e aTail MyMKHH.

NHHOBalMOH Y3rapuiuiap amall KWIMII MaiJoHura Kypa HHCOH (DAOTUSTUHUHT
Oapua coxajapu Ba XaMUATHUHT Xap Oup »kabxacuHu Kampald osanu. bomutanrud,
9HT KYT ypraHWIraH TEXHOJIOTHK WHHOBAIMSUIAp KyWuaaruaap xucodmaHaau: uiiad
YUKApUII SIHTM  TEXHOJOTMK YCYJIMHUHI MIAK/UIAHUIIM  acocuja TypyBUH
MHHOBALIMSAJIAp; TEXHOJIOTUK Ba TEXHUKA aBJIOJIApDUHM Y3rapTUpHUIIra TYpPTKU
OyayBunm 0a3uc WHHOBaLMSAJAp; SHCM TEXHUKA MOJEIUIADH Ba TEXHOJIOTHUSA
Moaudukanysuiapn €paamMuaa SHrd O0030pJapHH Y3JMAIITUPHILTa XHU3MAT KWIyBUH
WHHOBAaLIUSIIAP.

5.2. ®aH, TABJUM Ba HILIA0 YUKAPHUII HHTErPALMSICH

V36exucron Pecry6mukacu Ilpesumentn 1IIL.M.Mmsuéesuunr “2019-2021
fiunmmapna  V30ekuctoH — PecnyONMKACHMHM — MHHOBALMOH — PHBOYIIAHTHPHII
cTpareruscu’ TyFpucuma Tyrpucunaa’ T ¢dapMoHuaa (aH, TabIUM Ba HILIA0
YUKAPUIIl WHTErpanuscu Tyrpucuna Oaradcumn kypcatn6d Oepuiran. “Xank cy3u”
raszeracu, 04.09.2018-ium, Ne 182.

3aMOoHaBU UKTHCOAMET, UIM-(aH, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSHU PUBOKIIAHTUPHUII

acoCuia KaapJap TaﬁépHaIHHI/IHF TaKOMUWJIJIalraH TU3UMUHU ApaTUIl MamMJjiakKaT
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TAPaKKUETUHUHT MYXUM IMapTH XucoOnaHaau. THU3UMHUHT KOPUW  CTHUITUIIH
UCTUKOONra MyJDKa/UIaHTaH Bazu(allapHU Kys OJMII Ba Xajl €THUII HKTUIOPHUHHU,
IOKCaK YMYMHI KacOMil MaJlaHMSITHY drajuiall, MaxCUui KUXaTAaH MKOIul (aolTuk
KypcaTa OJIaJUIraH, WKTUMOUN-CUECUIN XAa€T/Ia MyCTaKWJI XOJAa MyJDKaI oda OWTUII
MaJjlaKaCUHU drajularad KaJpJIaMUHT SHTH aBJIOU IAKUIAHUIINHU TaAbMUHIIANIN.

Nmnab yukapuIIHUHT Tajna0-3XTUEKIApU Kajapiap Tauépnam TU3UMUHUHT
NYHAIMILIM, Japa)kacd Ba MUKECIApUHM IIAKIUIAHTUPAad, KacO Tal€prapJIMrMHUHT
Makcaau, Basudanapu Ba Ma3MyHUHU O€NTHIIAlIM, Majlaka TalabJapuHU WITapH
Cypaay, TabJIUMHUHT MYKOOWJI TEXHOJOTHSIApU Ba MIAKJUIAPUHU TAHJIAIIHU TAKO30
etaay. Mnwia®l yukapuin nuMpoBapa  HaTHXKaAa — KaapjJaMUHT  cudaTd  Ba
pakobaTOapouurura 6axo 6epasu.

Nmna®  yuKapuIIHMHT — Kajapiap — Talépiam  THU3MMUJArd  Basudanapu
Kyhugaruiaap Ovnad OenruiaHaIu:

—TypJId CaBUs Ba MajakaJard MyTaxaccuciapra OyiaraH Tanal0->XTUEKHU
IAKJUTAHTUPAIN;

—Vy3 HUXTUEpUIArd MOJIUW-TEXHUKA, MOJUSA, HHCOH pecypcilapu Xamja
KaJpjlaMi YKUTHII, MaJlaKaCUHU OIIMPHUII Ba KailTa Talépnaml y4yH 3apyp Ooilka
pecypcnamu 6epuil OuiiaH y31yKCU3 TahJIUM TH3UMHUTA KyMaKJIaIiaium;

—MYyacCuC, BacHil, JOHOP, XOMHM TapHKacuJa aupuM MyTaxacCHCJIaMHU Ba
TYPYXJIADHH MAaKCaJUIM TaW€pilallHW, MIYHUHTAEK, TypJH Japaxalarn YKyB
IOPTIIAPUHU MOJUsJIANIa KaTHAIIA/IN;

—TabJIuM Ba WIM-(AHHUHT TYpJW IIAKIJIApJard UHTETpalMsICUHU (MyBaKKaT
WKOJIMK Kamoanap, YKyB HWIMUN-MIUIA0 YUKApUII Ma)kMya-Jiapu, MapKasiapw,
TEXHOMNAPKJIAp, TEXHOMOJIUCIAP) PUBOKIAHTUPAIH.

Nmna® yuKapuIIHUHT KajpJap Talépianl TU3MMUATd MaBKEMHU Ky4aTHpHUII
Kyhugara imyYap ouian TabMUHIaHAIN:

—TabJIUMHUA KOPXOHAJAard YHYMJIM MEXHAT OwiaH, My >XKyMJaJaH, WIUIa0
YUKApUIIl aMaIuETH Kapa€HUJard MexHaT OuJjiaH KymuoO onau0 Oopuil acocujia

IOKOPH MaJjakaJid KaapJiap Tauépar,
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—Kaapiap Tanépiam xamja OUprajvKaa WIMHA-TEXHOJIOTHS HIIaHMalapuHA
onu6 OopuIia KOPXOHATTAMUHT UIIUIA0 YNKAPUII CATOXUATHAAH (O 1aTaHmIIL;

—TabJIUM OJIyBUMJIAPHU MEXHAT Kamoallapujaa TapOusiam (MexHaT, MabHaBUN
BAKMCMOHUI TapOusIam);

—HNa0d YUKAPUIIHUHT Tala0-3XTUEXKIapUHU MHOOatra oind, TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTUSJIADHU PUBOKJIAHTUPUIIHUHT SIHTH HYHaIunuiapu OYilmda KaapiapHH
Tal€pJiall, KalTa Tauépiiaml Ba yJapHUHT MaJaKaCUHU OLIUPMUILI,

—HUNIa0 YUKAPUITHUHT UKTUCOJUN Ba TEXHOJOTHS MyaMMOJIAPUHU XaJl €THIII
YUyH OJIUH TaBJIUM MyaccacalapH Ba WIMHHA TAIIKUIOTIAPHUHT WIMHANA CaTOXUSTHHH
)KaJrd eTHII,

—Tenaror KaJApJapHUHT WIFOP TEXHOJOTUSJIAPD COXacuJaru MallaKaCuHU
OeBocHTa HILIA0 YMKApULIAA MyHTa3aM Olupuo Oopui;

—HUNJIa0 YUKAPUIITHUHT IOKOPH MallaKaid KaJIpJapuHU TauuM >Kapa€HUra Ba
nejaroruk (GaonusTra xainb eTur;

—WnIad YMKApUIl aMaTUETHHN YTalll YIyH TAaMUM OJYBUMJIAPHU HIII YKOMIaApH
OnJIaH TabMUHJIAI;

—Yy3ap0 MHTETPALMUIAHTAH TabJIMM MyacCacallapyHd 3aMOHABHM yCKyHaap,
amnmapatiiap Ba acoo0iap OMIaH KUX03JIalll.

Nnm-dan Ba unuiad YMKAPUIITHUHT TApaKKWETHW TETUIUIA Kaapijapra OyiraH
TanabHu Oenrunabd Oepaau, Xamjaa ylapHU Taiépiaml Ba KBaduUKaTCUsIIAITA
Oyiran WKTUMOMM OyIOpTMaH! MIAKIIAHTUPTA/IH.

NnMm-danauur 6omr Bazudacu KaapiapHu OJIUHIAH Tauépiail , MaMIaKaTHUHT
WIMHI CAIOXMSATHHY IIAKNIAHTHPHUIIIaH HOOpaATIUD.

Nnmuit myaccacanapia, onuid YKyB IOpTiapuaa Ba WiIM-(GaHHU OolIKapuo
OepyBUM TaIIKWJIOTIAApAa MCTEHAOMIN €Nl MyTaxacCuciap, HWIMHUNA-TIEAaroruk
XOMMJIap Ba OJUMJIAp OpAaCHIaH OJIMA KBaTU(UKATCUSUIM, WIMUNA Ba WIMHUK-
MeJaroruk KaJpJjapHU TaHJall Ba TaWEpIAITHUHT 3apyp MIAPT-IIAPOUTIAPU
ApaTUiIaJyd Ba YHUHT camapalii MeXaHU3MJIapy UIIIa0 YMKUIaIu.

Kanpnap taiiépnam Tu3umuga WuNUIA0 YHKAPUIN TETUIUIA Japaka Ba

VMXTHUCOCJIMKJArU KaJIpJlapHU Tau€piail, KauTa Tauépiall Ba YJIAPHUHI MaJaKaCHUHU
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omupuiga (aosl HIITHPOK €TraH Xojjaa, OypMauuiInK Ba HCTEbMOIYMIUK
Ba3H(pacCHHU aMajra OIupau.

Nmnad yukapuimn SXTUéXIapd Kaapjap Tauépiaml TU3UMHUHUHT FOKTUMOUH
OylOpTMacHHM  IIAKJUIAaHTUPaAHM, TpodeccruoHan  TaWEprapivKHH  MakKCalH,
Basudanapu Ba Ma3MyHUHU Oelruiaiau, KBaIM(PHUKATIMOH TajlaOllapHU WITapu
cypaay, MyTaHOCHO TEXHOJIOTHSUIAp Ba TabJIMM IIAKIUIAPUHU TaHJIAIIHA TaKO30
etanu. Mmma® uyumkapuim OyropTtMacu cudaruga KaapiIapHUHT , YMyMaH KacOwuii
TabJIMM TU3UMUHUHT cU(aTH, Japaxacu Ba pakooaTOapAoNUIMTiHA Oaxoaaiam.

KO3ara kenraH WHHOBalLMsUIApHU ~ OOLIKApWIl  THU3UMHUAA HWHHOBAaLMOH
JoMMXajlapHU amajira OIIMpHUIIl OW3HEC Mapkaszjiap Ba TEXHONapK Kabu
CTpyKTypasiapaaH oiananran xoiaa pyi 0epaau. /lemak, arap TabiuMm Myaccacacu
FOKOpU TEXHOJIOTHSIJIM HUXTUCOCIUKIAp OYyiiM4a aManuil KypciaapHH Tal€prapiukka
KUPUTUII HUATHAA OYica, y Tacappyduga MabiyM MUKAOpAArd WHHOBAIMOH
novuxanap Oa)kapuiiaguraH HHHOBAIIMOH (oH1ap sra OYiaau.

by Ttypmarm wyHocabaTiapra «kiaccuk» Mucon Tapukacuga CreHdopn
YHUBEPCUTETUHUHT TEXHOJOTHSIAPHU JIULICH3UsIA OOMMHMACUHUA KEATHUPUO YTHUII
MyMKHH. AliHaH ymOy OoumHma 1996-1998 iwinapna OKOpH TEXHOJIOTHSUIM €I
['oorne xomMmnaHusiCMHU KOWJIa0-KyBBAaTJIaJU: KOMITAHUSHU TAIIKWJ €THUII, BEHCYD
doHAIap TOMOHHUIAH MOJIMSUTAIITUPHUIIHYA a0 KUJUII, KOMIIAHUSHUHT YCHUIIWHU
OomKapuIl yuyH npodeccroHal Ton-MeHexepiaap u3iaad Tonuiiaa épaaM KycaTau.

['oorne xomMmaHusicu KUIUPYB XU3MatTiapu 0o3opuja erakuura aitmanunO, 2004
Wun 2 muipA. JoJuiap MHUKIOpHAA akcusiiap OupiiaMyM KOWIAIITHUPUIIHM amMalira
ommupray, komnaHusHUHT 10 %mwura sranuk kunaguran CteHdops yHUBEpCUTETH Oy
JoWHMXagaH aKCUSJIApHU COTHINJAH OJHWHTaH ¢oiga KYpUHHINIHMIA camapara sra
oouu.

Tacappyduna wHHOBaMOH (OHUTAp TANTKWI KWJIHMII OpKaidu (aHHU HILIa0
YUKAPUII OWJIaH MHTETPAIMSICUTA DPUIITUIIT MyMKHH.

WNuHoBanMoH ¢GoHaNap TAIUKWI KWIUII y4yH KyHWUJard pecypciapra sra oynca
Makcaara MyBOGUKINP:

-doHa (PaoMATHHUHT OONUIAHFUY OOCKUYHWHU MOJHUSIIAIITHPHUIII;
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-ponna uiuiab YUKApUII YYYH MHHOBALlMOH KOPXOHAJIAPHU

YKOMJIAIITUPHILTA MAIOHIIAP;

-KOpXOHa Ba (QuUpMaliap TabCUC KWIMII Ba MYCTaKWI THXOpaT (HaoiausITH

OPUTHII XYKYKH.

Arap pacTiabKu HMKKM PECypCHH HU3JIa0d TOIMUII MaMJIaKaTUMU3JArd JAesipiu
Oapua oMl YKyB IOpTJIapd YYyH MyaMMO XHCOOJIaHaauraH Oowuca, YYUHUH
PECYPCHUHT UYKJIMTU OFO/KET XucoOura Monusamtupuiaaurad aasiatr OyHO yuyH
y3ura Xxoc MyaMMo OYJUIIN MyMKHH, aMMO 3aMOH Tayla0ujaH Keiaud YMKuO,X03Upru
KyHJ1a OyHU €YUMUHHM TOIHMII Xe4aM KUHUH HUII HMac.

SHru uaMuid OunrmIIap Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU MIUTA0 YMKAPUIITa HKOPUU KUJIHILI
caMapaii MEXaHM3MJIAPUHU IIAKUIAHTUPHUIN 3apypaTu Tydaliaum oXupru Husuiapaa
TEXHOIApKJIap, OM3HEC-UHKYOATOpIIap, HHHOBAIIMOH-TEXHOJIOTHK MapKasJjap, Maxcyc
UKTUCOIUN XyIy[uiap, WIMHUH-TEXHUK PUBOXJIAHUII XyAYyJJapu, WHHOBAIMOH
PUBOXKIIAHUII XYyITIapH Ba X.K. a0 Ooua 6onuiaim.

NHHOBanMsiiapra acocjiaHraH MKTUCOAMETIAa OWIMM BOCHTAJIapu OUPUHYHU
Japakaiid, SHT MyXHM pecypciap xucoOmanamu. OxubaTaa erapid aapaxana
Ownumiapra sra OouuOrmHa KOJMail, yJlapHM aMaluéTaa KOWlall oOJiaJauraH,
OowmIiap ecKupub Oopuilii OWIIaH ylIapHU Y3JIYKCH3 SHTHIa0 OepaauraH Maiakaiu
MyTaxaccuciap Ta€pari *Ky1a MyxuM axaMusT kacO eTtaju.

Xo3upaa TabiauMJa SHCM YKyB pexanapu, JacTypiapu, [OapCliuK Ba
KOWJIaHMalap spaTHilira KUPHUIIWIIA. Tauum MyaccacajlapuHu aTTecTaTCUsiiaH
YTKa3uIll Ba aKKpeAUTaTCUsJIall Eura Kyuwiau. AWHM BakTIa SHTUA Kyjaa Kyriad
TypJard TAaMuM Myaccacajlapy TalllKWI eTrjia OOIUIaH IH.

TabnmuMm TH3UMUHU TyONaH WCIOX KWIHIN, PUBOXKIAHTAH JaBjaTiiap
Japakacuja, IOKCaK MabHaBHM Tajabiapra >xaBoO OepyBUM IOKOpH Majakaiu
Kajapiap Tauépiam MUWUTHN TH3WUMUHU SPATHUIN, Kajpiap Taru€priarn makcaad eTuo
OeNrIaHau.

NHHOBalMoH HWKTHCOMMET Oy - OwiMmiap Ba HMHHOBAIMsUIapra acocCliaHraH

KaMUAT I/IKTI/ICOI[I/IéTI/II[I/Ip. Ma31<yp I/IKTI/ICOI[I/IéTFa SHIU tosjiap, sSIHI'M MalluHaJiap,
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TU3UM Ba TEXHOJOTHUSJIAMA OYHMK KaOysi KWJIUII, YJIapHH XuiaMa-Xwi (aomust
coxajapu/ia aMajra OIIMpPHUILITa TAUEPIUK XOCIUP.

Xo3upru KyHaa V30€KHCTOHJA OJIMM TabJIUM Myaccacajllapura WHHOBALMOH
UKTUCOOUET JAoWpacuia KaJapiap Tauépiiall TU3UMHra Xoc OYyiraH xKuxariap
Oenrunad GeprIIIy.

Nmnabd yukapuImHUHT Tajgad-3XTUEKIapU Kajapiaap Tauépiam TU3UMUHHHT
NYHAIMILIM, Japa)kacd Ba MUKECIApUHM IIAKIUIAHTUPAad, KacO Tal€prapJIMrMHUHT
Makcaau, Basudanapu Ba Ma3MyHUHU O€NTHIIAlIM, Majlaka TalabJapuHU WITapH
Cypaay, TabJIMMHUHT MYKOOWJI TEXHOJOTHUSJIApHU Ba IIAKIUIADUHU TAHJAIIHU TaK030
etaau. Mnwia®l dyukapuinl nuMpoBapA  HaTWXkKada KaapaamMuHT cudatd  Ba
pakobaTOapouurura 6axo 6epasu.

5.3. V36ekucron Pecny6iukacuia MHHOBALMOH (ao IMATHH
PHBOAJIAHTHPHUII HCTUKOO/LUIAPH

NHHOBallMOH PUBOXKJIAHUIITHUHT AacoCHa HMHTEIUIEKTyal MYJIK OOeKTiIapura
AralIdK XYKYKMHU Xapuj KWIMII Ba Oepulla 3HrT Karra (aoJuIMK XOpUKUN
koMmmanusiapra terunum. [y myHocabar Ownan mamiakatnard (aH Ba TabJIuM
OuiaH OuMp TOMOHJAH Ba UIILJIA0 YMKApUII OMIaH UKKMHYM TOMOHAAH YpTaaaru dapk
KaTTa TAlIBUIIM €TMOK/a. borika siHa Oup TAIIBUIILIK XOJaT Oy WHTEJUICKTYall MYJIK
oOekTiapu OVitmya maptHoManapHuar 70% maH kymu ToBap Oenrwiapu Ba XuU3Mar
KypcaTuil Oenruiapura TyFpu Kenaau. byHnai €énganryBra aman Kujiagurad OyIicak,
KYTWJIAE€TTaH TEXHOCTPYKTypara 3pUIIUIIHN XaIu KYIT KYTUILTa TYFPU KeTaau.

Adcyckn, kynnad WIMHIA-TaIKUKOT WHCTUTYTIApUAa WHHOBAUUsJIAp OUpUHYU
HaBOaTAa Y3 TAAKUKOTJIAPUHU MOJMSUIAIITUPUIN YYYH MaHOAHU W3/1a0 TOMUII
BocuTacu cudaruaa kypud unkunaau. Kabunetnap, naboparopusiiap Ba JUCCEPTALIHS
3ajIapuiard WIMHN MyxoKkamMasap KYHHYa OJIMHTaH FOSUTAPHUHT SIHTUJIUK Jlapakacu
owran 6ormuk Oymaau. 2000 wwmnman 2004 iinnrava 6ynraH naBpja V36ekucrona
MATEHT OJIMII y4yH Mypo)KaaT KWJIMHIAaH apu3ajiap COHM 3476 TaHW TalIKWJ KWJTaH
Oup maiitna kamduérnap Oyinuya mapTHoMmanap ymymuid conu 252 ta ku 7,2%ra
TeHr Oynau. MiMuil SHTUJIMKIApHUHT KEJITyCH XapakKaTJIaHUIIM, CHHOB TapUKacuIa

TEKIIUPUO KYPWIMILM, OJIMHTAaH HATWXKAJTAPHUHT 0030pJa TAaTOMK STUIUIIN SHAU
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yJIapHH sipaTyBUMJIApHUHT Bazudacu emac. by OujaH 3HIUM MHHOBALMOH BOCHUTAYH
ITyFyIUTaHUIH J1o3uM! By BocHTaunmap xo3up ¥Y30eKHCTOHIa TaEpIaHMAasIITH.

NHHOBanMoH TapkuOMN KUCM JaBiaT HWKTUCOAWN CHECATUHUHT Xap Oup
(MaKpOMKTUCOIMM, CTPYKTYpaBHii, TapMOKBa MHWHTAKaBHi) WYHaIMIIMIA Ky3/aa
TYTWJINIIY JIO3UM. VIHHOBAalMOH CHECAT MABJIATHHHI CAaHOAT CHUECATHHHU CaMapaiu
amasira OIIMpUII Xucooura xaM MyopQakusaTiI PUBOKIAHUIIN MyMKHUH. MacanaH,
TapMOKJIapapo HIUIA0 YMKApUII 3aHXUPUHU BEPTHKAN HWHTErpanusiad, HadaxaT
MOJIUSIBUN-UKTUCOIUM, Oallki, WIMHUI-TEXHUK JKUXATJaH XaM WHHOBaLUsIapra
SPUILHUIL, BEPTUKAN OYilslad KyMyJATHB €KHM CHHEPTUK TabCHUp KYpCaTHII MYMKHH.
WNHHOBanusiiap Kanurtajd TYJAHWIIW SHIWIMKIAp UIUIA0 YMKUII Ba KUPUTUII YUYYH
eTapjii 3aMUH XO3MpJaral IadTiapJa KOPXOHAJIap TOPHU30HTAN  AJIOKaJapH
Japakacuja XaM BYXKYyJra KeIHWIIM Ba Y3MalITUPWIMIIA MYyMKHH. By >kuxataan
CaHOAT CUECATH MKTUCOAMETHUHI YCHUII HYKTaJlapuJa pecypceiaap MapKasjallyBura
XU3MaT KWIMINJAH TallKapyd YJIAPHUHI WHHOBAaLlMOH HWMKOHUATIAPUHU XaM
PUBOXIIAHTHPATH.

V36ekucTonna WHHOBAMSIAp —IIMNAT  OMJIAH  XYCYCHMH  CEKTOpJaru
KOMITAHUSUIAp PUBOXJIAHUII CTPATETMSICUHUHI OUp KUCMUTa ailjlaHn®d OopMoKAa.
Kunmwiox xyxkanuru €xkd caHoaT KOpPXOHajapHuia SHIWIMKIAP KUPUTHUII MEXHaT
MaxCyJJAOPJIUTHHNA OIIMPHUII, MOJHUSBHNA, MEXHAT Ba MOJIJUN pecypcilapHU TeKall
Xamia YMKapuIa€TraH MaxcyJioT Ba XU3MaTiap cCU(paTUHU OLIMPUIITA KYMaKIIallaan.
bupok xycycuii cektop KyTuiaa€rran pakooaTéapIoUUIHK JapaKaCuHU TabMHHIOBYU
TYJIaKOHJIM Ba OapKapop MHHOBALMSIIAD MEXAHU3MHUHU (PakaT ¥3 Kyusapu OuiIaHTHHA
Apara ojJManaud. byHna XyKyMaTHHHI MAakCaUIM WYHaITUPWITaH Ba KOMIUJIEKCIIU
MHHOBALMOH CTPAaTETUsICUHUHT YPHU KyJa XaM KaTTa.

bynnaii KoMIUIEeKCAM CTpaTerusiHM amalira OIIMPUIl — Y30K MYyJAaTiiv
XapakTepra sra XucobOjaHaau. 3aMOHaBM HMHHOBAallMOH MYXHUT XOJIaTH alpuM
o0ekTuB cababiapra Kypa KHUCKa MyJJaT W4KJia Maxauiuii OM3HECHUHI MHHOBAIlMOH
napakacu IOKOpHM OViMImura HMMKOH Oepa onmaiau Ba 11y ca0a0JaH yHUHT
PUBOKJIAHUILIM JABJIATHUHT KyTia® WyHamunuiap Oyitmua kydy capduiamigHu Tanad

Kuiaau. bynna Kylunaru MmyaMmodapra 3bTHOOp KapaTHIll 3apyp:
148



— OM3HECHUHT MJIMHUH-TEXHUK axOopoTiapra sra OYIMIIN Y4yH TpaHCaKCHs
Xapaxatiapu KyJa KaTTa;

— SIHTM TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KUitMaT Ba 0030p pHUCKIapu KOpXoHajap, alHUKca,
KMYUK KOpXOHAJIAp YUyH JKy/a KarTa;

— VMHHOBAIIMOH JIOMMXAJlapHU HWIUIA0 YUKWII Ba amalra OIIMPUII Y4YyH Y3
pecypciapyHy TakiIu( 3TYBUYM MOJMUSBUNA Ba MHBECTUIMOH MHCTUTYTJIAPHUHT KEHT
KaMpOBJIM Ba AUBEpcUUKaAMsIIIaHTaH 0030pH MaBXYyJ eMac;

— XyCyCHUH CeKTopAard Kymiad KOpXOHajJapAa WHHOBAIIMOH OONIKapyB
Kapopiapy TU3UMU IIaKIIaHTHPUIIMAraH;

— (¢anHu nnutad yukapum OusiaH 007a0 TYpUIIM MYMKUH OYJIraH MHHOBAIMOH
BOCUTAYMJIAP MHCTUTYTH PUBOXKIJIAHTAH TAPMOK SpaTUIMAaras,

— pakoOaTIu MyXUT MaxXaJUTMid KOPXOHATAPHU MHHOBALMSIAPHU Kan0 KUJIUIITa
eTapiiv Japaxkaja paroaTiiaHTUPMaNIN;

— UKTUCOIUHN PUBOKJIAHUILIHUHT XO03UpTU 0ockuuuaa ousHec
TEXHOJOTHSUIADHHUHT ~ aCOCHMH  Maccacuja OW3HECHW  TallKWI — KUJIUIITHUHT
MalOJiarJjapHd HaMyHaBUW ToOBapiap WNUIad 4YuKapuin €kd yjap OwWiaH caBjo
KWJIUIITa KAPUTHIITHU Ha3ap/a TyTyBUM aHbaHABUM EHIYITYBIAp YCTYHIUK KUAJIAIH.

Oxopuna cana® yTwiran MyamMMOJIApHUHT Oapyacu IIyHU KypcaTaJuKH,
WHHOBAIlMOH  MYXUT MabIyM MabHOAAQ HWKTHUCOIUA Ba  MHCTUTYCHOHAJ
UCJIOXOTJIADHUHT  TypAW  HYHaNIMILIApUAard  TapakKuérra Oornuk — Oynaau.
HkTuconnéraa MHHOBAIMOH MEXaHU3MJIAPHU HINTa TYIIUPHII CTPATETHK axaMUsATra
sra Bazuda 0ynub, yHu KMIMK OM3HECAaH OoIIan Makcaara MyBopuk.

bapkapop puBOXJIaHUII CTpATErusiCu aHbaHABUM YMYM WHCOHMUH TacaBByp Ba
KaapusTiaap, GUKpIal CTePEOTUILIAPUIAH KeI0 YMKKaH X0J1a Oenruia Maau. Y
HadakaT 3aMOHABUI BOKETMKKA, OAKN, KyTUIAETTaH PUBOXKIIAHUII NCTUKOOTapUTa
MOC KeTyBYH WMWK EHATTYBIIAP UILIA0 YUKUIITHY Tajlad KUJIaau.

Ymby cTparerusara Moc KelTyBUd AyHEKapail oJaMIIapHUHT Oup-Oupura Oynraxn
MyHocabaTu Ba Ouocdepa OWwIaH aJOKUTAPUHUHT OYTKYN Y3rapTUPUIIUIIUHU Tajaad
kunaau. [lmaHeTaMu3HMHT y3Wra XOCIWTH INYHJAKHU, YHOAA Xaldu OyTyH KOCMOCHAA

TOIIHMJIMAaraH OHIJIM Xa€T MaBXYyI. HNHcoHusIT 6YHI/I TaH OJIMIIN, YHHU S,’3I/IHI/IHF KCIrycu
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PUBOKJIAHUILIMHUHT aCOCUN MakcaJulapuaaH Oupura ailaHTUpHINM Ba Ouocdepara
AHTPOMOTEH TAbCUPHU CycaTupuIy jo3uM. CaillépamMusaaru THpUK MaBxXyJ10Taap y3
AlIal MyXUTHHH Y3U MaKJUTAHTUPUO, YHUHT 0apKapOpJIUTUHU TabMUHIANIM Ba XaET
KEUUPUII YYyH ONTHUMAJl HIAPOUTIApP sipaTaju, SbHU OuochepaHuHT OapKapOpJIUTrH
YHIArd TUPUK OpraHu3Miap TaOuWuMi HUTTU(DOKIApU TOMOHHUIAH TabMHUHJIAHAIU.
VYnaphau cakjiab KoJiraH xoJijila MHCOH Ouocdepa daonusta  Ba ABOJTIOLIMS
CUKOHYHJIapUra TYJHMK *aBoO OepraH Xosja smamyd MyMKdaH. [{uBuan3anusHuHT
AIIOBYAHJINTA Ba Oapkapop pHUBOXIAHMINWTA YTUIl Ouocdepa KOHYHJIApU Ba
YEKJIOBJIAPUHUA XHMCOOra OJIMIIHM Tanad Kuwiaad. ATpod-MyXUTHUHT OMOTHUK
MYyBO3aHAaTHHM CakjJap »HKaH, WHCOHUSIT Oapkapop pHUBOXJIAHUIN Wynura YTuoO,
caiiépammus Ouocepa sparran Typ cudaruga Smad KOJUIIM  MYMKHH.
LMBWIN3AUSHUHT KEATYCH SBOJIOUMOH PHUBOXJIAHUIIM, KHUIIWJIAp XAETUHUHT
AXIIWIAHUIINA caépaMu3iard xap KaHjad (KymJiajgaH, OHIJIM) Xa€THUHT acoCH
cupatuna OuochepaHu 3apapiaMaciaH OSKOTU3UMIAPHU  KYJ1aO-KyBBaTJIOBUM
XYKanuk cuH(apu noupacuaa YpuHra sra OYIuIId MyMKHH.

Bapkapop puBOXJIaHUIIT MyaMMOCUTa HUCOaTaH sHaja KEHTPOK Ba NIy OujaH
Oup malTaa TU3UMJIIM METOJOJOTUSIHU KYJUIall Kyruiad WyHanuuiap oyinda cyiikacu
YUKKaH XyJjocajapra oJu0 KeIMIIM MYMKUH. AMWTalIuK, UKTUCOAUET coXacuaa
WOKTUMOUI-Tabuuil €HanryB 0030p €KM peka MEXaHU3MIIapU caMapagopiuru Xxakuiaa
MyHO3apaJiapAaH 3bTUOOPHU Xap KaHAal MKTUMOMN-UKTHCOAUMN IIAKIHUHI TaOuaT
OWIaH YMKHUIIYBYAHINK MyamMocura Kapataau. Iy Tapuka MKTUCOAMETHUHT Y EKH
Oy WXTUMOMHI Iakid Ouocdepara MOC KEIMIIM WXKTUMOMN oOMUIUIap OuWilaH
Oupraiavkia THCOHUST XaETH Ba PUBOXKJIAHUILIMHUHT STHTH aCOCTIapUHHU SIpaTajiu.

Bbapkapop puBoXTaHHUIII MyaMMOCUHU TaJKUK STHUII YHUHT CTPATETUSICH UIMUN
acociapHu akat arpod-MyXUTHH OapKapOpJalITUPHUIL Ba OHOTHUKPETYJSLUS
Ha3apusICH HyKTau HazapujaH ojiagu. bupok Oy cTparerusHu amaira ONIMPUIT YIyH
KUUMHPOK, YyHKH, Y HHCOHUSITHUHT OyHJIaH OJIMHTY KYJUTaHTaH Oapua TaxpuOanapu
Ba (UKpianl KOJUIUIApUra 3Hr KYI KapIIWJIMK KypcaTaaud. YHU amaira OIIMPHUII
yuyH Hoocdepa EHNANIYBUHHU aTpO(-MyXUTHH OapKapopiallTUpUII  OuiiaH

OupnamTHpuil 3apyp. by MKkama MeTomONOTMK €HIAIyB MamMjaKaTUMH3Aa HIMUN
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acocliaHraH 0apKapop PUBOKIIAHUIN CTPATCTUSCUHU SPATHUIN YIYH UMUK acoc Oyia
osagu. by aca Gapkapop pHUBOMXKIaHUII KOHCEHCHSACHHM SIHA/Ia TAKOMUJUIAIITUPUIIA
MYXUM axaMsT KacO eTaju.

Jlemak WHHOBanusiap jAerapHaa y €ku Oy (aonuar coxacuaa caMapaIopiuKHU
OLIMPUII YYYH WHCOH aKJIM SPUILNraH IOTyKIapjaH (kamduér, UXTupo, WIMHI Ba

KOHCTPYKTOPJIMK JOUKXaTapy Ba X0Ka30) GoiganaHuIl TYITyHUIIA U,

5.4.Y36exuncTon Pecny6iMKkacnaa TeXHOJIOrMK HHHOBAIMSLIAP

TexHonoruk WHHOBaNMsUIAp TabwaT Kywiapuaan Qoigananum Ba arpod-
MYXHUTTa KYpCaTWJIyBUM 3apapid TAbCUPHU KaMaWTHPUIIHHUHT SHAJa caMapajupok
yCcysu OYaraH UKTUCOAWN MHHOBALIMSUIIAP XaM/la UIIIa0 YUKAPUIIIHY TAIIKWJ ATUII Ba
OOIIKApHII, UIIA0 YUKAPUIITAH MaxXCyJIoTiap MyoMallacu, HapX, MOJIUSI-KPEAUT, Myl
MEXaHM3MJIapu IIaK/UIapUHU Y3rapTUpuinra ojJubd KeayBYM Ba Takpop HILIA0
YUKApUIIl  CaMapaJOpPJIWMTMHA  OLIMPHUINra  XU3MaT  KWIyBYA  HKTHUCOJUN
WHHOBAIUSJIAPHUHT acocu OYynmmbO xu3Mar Kujaau. VDkTumowii-cuécnii Ba XyKyKUi
coxXaJlapJlard MHHOBAIUsJIap WKTUMOUN cTpatuduKaiusa Xamaa KTUMoui cuHd Ba
rypyxJjap TapkuOuja y3rapuiuiapra oaud kenaau. MIHHoBanusiap nepaMugiacuHUHT
YYKKUCH MOKTUMOMN-MaJlaHUui WHHOBausIap — (paH, MaJlaHusT, TabIuM, dTHKa Ba
MadKypagard HWHHOBAIUsJIAp XUCOONaHAAW. Yjap WHHOBAIIMOH SIHTUJIAHUII YYyH
MaHOa (MJIMHI UXTUPO Ba Kamipuémiap) 6ynud xu3maT Kuilaau Ba 11y OwiaH Oup
naiTAa yJapHUHT HaTWKacu  OYnuO, SHIM  WKTUMOMI-MaJaHUl  Ty3yMHH
MaKJUTAHTHPaau €KW YHUHT Oup Oockuuwura avnmaHaau. Typiu Qaonuar coxarapuaa
WHHOBaIUSJIAp TapKAJTUIIMHUHT PE30HAHC CaMapacuHU Kalj 3TUII MyMKHH.

CocuoreHeTnka HyKTaMHa3apuJIaH WHHOBALMsIAP JWHAMUKACHIA HACIHIIMK,
y3rapyBUaHJIMK Ba TAHJIOB KOHYHHSITIIAPU TabCUPHU Ky3aTWiIaau. Xap Oup WHHOBAITUS
WHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUITHUHT OYHJIaH OJIIMHTHY JaBpHUaa TYIJIaHTaH TakpuOanapra
TassHUO, Y3rapaéTraH TU3UM T'€COTHIUHUMEPOC KWIMO OJaJv XamJia YHU TalllK¥ Ba
WYKA TIIApOUTIIAPTa MOCIAMTUPHUO, ICKUPTraH 3JEMEHTIapJaH To3ajaraH Ba SIHTH
aneMeHTNIap OujlaH OOMUTraH xoJjijga y3rapTupanu; OyHIa KynCOHJIMMHHOBALIMSIIAD

OpacuaH HT caMapaivi HHHOBAIHMSUIAp TaHIa0 OJIMHAIN.
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Etakun TapMokiap Tapkubu xam y3rapaau. XX acpja TEXHOJOTHK €TaKyuiapra
XxapOuii caHOAaT, AIEKTPOTEXHUKA, KUME, aCPHUHI MKKWHYM SIPMHJIA - DJIEKTPOHHKA,
ax00poT TeXHUKACcHU, OMOTEXHOJIOTHSI Ba XU3MAT KYpCaTUIl coXajapy aislaHraH €.
Takpop wunuIad YUKAPUIIHUHT TyYMaHW3alMsg Ba HOOC(EpU3ALMICH WHCOHXAETH,
daonuaTH Ba CaTOMATIIUTUHU TabMHUHJIOBUM, TaOMHMI pecypcilapHH CakjIOBUM Ba
aTpo-MyxXuTHH Myxodaza KUIyBUM TAPMOKJIAPHUHT OUPUHYM YpUHTa YUKUIIHHU
aHIJIaTaau.

V36exucron Pecny6imkacu MycTakuin naBiaT cudaThia MAKIUIAaHHG 6o30p
MyHoca0atnapura VYTUIIM OuiaH TyOnaH ¥3rapraH JyHEra sHra4a KapaujaH
TallKapy KeNaKaKHU OJNJMHJAH Kypa OWIMIIHUHI SHTMYa HA3apHUsCH, CTPATErHK
peXaNallITUPUILL METOAOJOTHACH, 0a3uCc MHHOBALUSIAp KJIAacTepiiapy XapakTepu Ba
oKkuOaTiapuHu 0axoJialll 3apypaTu OJIIUra KeJnd KOJIIu.

WKTHCOAUMIApHUHT OJJIMHAAH Kypa OWIMII Ba HCTUKOOJIM peKajlalllTUPUIL
METOJNOJIOTUSACK AacOCUM KOMJalapd Ba YyJapJaH 3aMOHAaBHi IIapouTiiapaa
doiimanaHul UCTUKOOIIAPUHU KYIIMMYa KUPUTHITAH Ba J0J3apOialliTUpUITraH
KYPUHUIIN KyWuarmiapaaH uoopar.

1.Kamusar Ba TabuaT pUBOKJIAHUIIM KOHYHUSTIAPUHU AXJIUT XO0JAa, TU3UMIAP
paHrOapaHIIMrua aHrjam oOJAMHAAH Kypa OWIMII Y4YyH 3apyp acoc Ba 3aMHH
xucobnanaau. Mcranran 6up dhaHHUHT acocuil (pyHKIUSCU IIyHAaH ubopat. bupok
Oy xap KaHjaail Hupuk XVxKaauk, HKTUMOUM Ba SKOJOTHK Kapopiap Kalys Kuauiiga
XaM aMaJii 3apypaT XucobiaHau.

bouutanfuu xonaTHu ©Oaxonaml Ba yHAAH (QoiamaHUIIIa HMKKA HapCaHU
uHOoOaTra onum 3apyp. bupuHumpaH, Tabuuii KoHyHJapjaH Gapkin — YIapok
WOKTUMOUN PHUBOXJIAHUII KOHYHUSATIApU >KAMHUSATHMHT Y3uaard TyO Y3rapuiuiap
OwiaH Oupranvkia y3rapuild MyMKWUH. MHAycTpuan >kaMUsSTAaH MOCTHUHAYCTpHAI
KamusTra YTum OylapiaH KeHMHMHTMcura Xoc OYiaraH KOHYHMSITIAp TU3UMHUHU
SHTUJIAH YPraHuO YUKHII 3apypIUTHHU KypcaTaiu.

WNkkrHYMaH, HKTUMOMN KOHYH Ba KOHYHHUSTJIAp TapKuOW OUp Typia smac, yiap
uepapxuk OynuO, OWIMIIHMHT TYypid [apakalapuHu akc JSTTupaaun. Cmamuka

KOonynjiapu 3SBOJIFOLIMOH PHUBOKIIAHUII AdaBpHUOa HHCcOaTaH MYBO3adaHATJIM XOJaTAad
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WOKTUMOUN-UKTUCOAUN TH3UMIap (HaoluaT KypcaTyBUM CTPyKTypa Ba IIapT-
WApPOUTIApPHU aKkCc HATTupaau. IHukiuk Ounamuxka KOHyHuamaapu TU3UM
JUHAMUKACHJIaTH  HOTEKUCIMKHHU,  CHUKJUIAp  OOCKUWIAPMHUHT  aJIMaIlUII
KOHYHUSTIApPU Ba TU3WMIIAP PHUBOKIIAHUIN CUKIUIAPUHUHT Y3WUHH, >KAMHUSTHUHT
WHHOBAIIMOH SIHTWJIAHUIN >Kapa€HUHUHT TYJIKUHCUMOHJIUTMHU ouub Oepaau. by
JIaBpuil y3rapa€TraH BOKEJIMKHHM aHTJAIIHUHT MKKUHYMA OoCKMyuAup. buimuimHuHT
oJui OOCKUYIH—CoyuoceHemuka KoHyHusamiapy 0ynuod, YHIa WKTUMOUNW-UKTHCOIUI
TU3UMIIAD JUHAMHUKACHUJA HACIMIINK, V3rapyBUaHJIWK Ba TAaHJIOB WUFUHIUCHU
(OupukyBH) XUCOOJIaHAIN.

2.Y30K MyIIaTIH peKaJaTTUPUITHUHT aCOCH VKTHMOWM MKTUCOIUNA TH3UMIIAp
JTUHAMUKACUJIaTH CHUKJ/UIAp Ba HWHKHUPO3JAPHU YJIapHU TaOUUN THU3MMIap OuiaH
aJ0KaJa OJIIMHJIAH Kypa OUUIl XUcoOIaHaIn.

3. VbXTUMOUI-UKTUCOIMNA PUBOXKIIAHUIIIHA Y30K MYAJATId Oamiopar KWJIMII
CUBMJIM3AIMSUIA XapaKkTepra sra 0ynuo, skaxoH Ba JIOKaJI CUBWIIM3AIMSIIAp aJIOKACcH Ba
JTUHAMUKACH KOHYHUSTIIAPUHU XUCOOTa OJIa]IH.

4. OnpuHaaH Kypa OWJIMITHUHT Makcaj Ba HaTIDKaJapu MyailsiH XOAucCaapHU
aiTub OGepurn smac, Oasiku, JaBpUM y3rapulluiap Ba PUBOKJIAHUII TEHACHCHUSJIAPUHU
OJITUHIAH Kypa OUITUIIL, KeTaKaKaa BY>Ky/Ara KeJIUIM MyMKUH OYJIran MyaMmMosiap Ba
yJIapHU UHHOBAIIMOH acociap/ia XaJl KWIHII EJNTApUHU TAJAKUK STUII XUCOOIaHA TN,

5. Y30k Mynjatiay O6amopar KWINII Ba CTPATETUK PeKaJallITUPUII ¥3apo y3BUI
Ba uyam0Oapudac OOFnuK OVnarO, MKTUCOMMET Ba WHPUK XYKAIUK TU3HUMIAPUHUHT
PUBOXIIAHUIIMHNA OOIIKAPUIIAA SXJIUT OUp OYTYHJIWKHHM TAIIKWJI KWJIaau. bamopar
peXxangaH OJJIMH KeJaau, KeJIaKaKIard PUBOMUIIAHUIN TEHACHCHsJIApUHU OaxoJiarll,
0a3aBuii Ba axBOJHU SIXIIWJIOBYM HHHOBAIMSUIAPHUA aMajira ONIUPUII YUyH 3apyp
OYynraH CTpaTeTWK YCTYBOPJMKIAPHM TaHJAll Xamjaa OYHHHT OKHOATJIapuHH
Oaxomarmira €puam Oepay.

6. Y30k wMyqgamid Oamopar KWIWII Ba CTPATETHK  PeKaJalITUPHUII
METOJIOJIOTUSICK TOp AOUpaJard yMyMIIAIITUPYBYM KypcaTKuuiap (MHIUKATOPIIAP)
Xama UCTUKOOJITN OalaHciapra TasHUINW J03UM. UyHKH yiap XajK Xy>KaJuTHIard

[MPOIMOPCUATIAPHUHIT MYBO3aHATIIN S’ISI‘apI/IH_II/IHI/I TabMHWHJIAII, MyaﬁHH NYKH Ba TalllIKHU
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OMIJIIAPHU OIBTHOOpPTa OJTraH XOjJa FKTUMOWW-UKTHCOIWN, WHHOBAIIMOH-
TEXHOJIOTHK Ba 3KOJOTHMK CHUECATHUHT MCTUKOOIIM MaKcaJjapura SpIIUIIra UMKOH
oepaau.

7. bamopar KWIMII Ba CTPATETUK PEKATAMITUPUIIHU TAIIKAI 3TULI TYpPIU
Japakajgard peka Ba OallopaTJIapHUHT YWUFYHJIAIIYBH, YJapHU HILIA0 YMKHUII Ba
ylapaaH ¢oigananuna MaXopaTHUHT IOKOpH OVIIHINY, JaBjIaT TOMOHUIAH TapTUOra
COJIMIIHUHI 0030p BakKWUIAapM MYCTaKWUIMIM Ba TamadOyciapu, YyJapHUHT
WHHOBAIMOH (aoJTUTH OWjIaH YUFYHJIAITYBUHU TAbMUHIIAN OJUIIN 3apyp.

Ba HuX05T, MHHOBAIMOH YCHUII, caMapalyd Ba HIINOHYWIM Oamopar acocujaa
MOKTUMOU-UKTUCOIMA PUBOKITAHHUIIHA TE3JIAMITHPHII CTPATETHSCHHH UIILIA0 YHKHUTIT
Ba amajira OIUPHUIIHUHT MyXUM OMWIHM yHIOy coxaja JaBjaT Oprajapy YYyH Xam,
KOpIopauusjiap y4yH XaM I0OKOpY Majlakallyd KaJapJiap Talépiiam XucoOiaHau.

KenaxxakHu oyiMHIAaH Kypa OWIHILN, CTpaTerusHu HIiad Yukuim Oy —
MyCTaKkuiI KacO 0ynu0, crpareruk Guxpiamyu, Typau danigap Oyitnda tai€prapiuk
KYpUIIHM Ba YyKyp WJIMUNA Ba amManuid OwiMmiiapra sra Oynum Tanad KWJIMHAIW.
bynpaii myraxacucimap taué€pnam xamJa MKTHUCOAYM Ba MYXAHAUC KaJpiap y4yH
Maxcyc (Qaniap YKATHUIIHM KalTa TUKIAaml Ba OYHHM SIHTH, 0030p HKTUCOAUETH
Tanabmapura xaBob OepyBuM acociapaa Oaxapuill Jio3uMm. By WHHOBaIMOH YCuUI

cTpareruscuiu MyBadhakusITIA aMalra OMIUPUIITHUAHT 3apyp HMIaApTUTUD.

bo00 103acuaan Ha3opaT caBoJLIap
1. VHHOBanmuoH (aoJusATHU aMajira OLIMPHUIINA XAMKOPJUK IIapTHOMaJapHU

aXaMHUATH.

2. VIHHOBAaIMOH TEXHOJIOTHSJIAPDHU SPATHIIIA XO3UPTH JaBp HIM-(DaHHUHT
aXaMUATH.

3. V36ekucronna WHTEJUICKTYal MYJIK IOTYKJIapujaaH (oiIaJaHUuITHIHT
UKTHCOIUI caMapaJopJINTUHU aHUKJIAII.

4. HcTUKOOMTM WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHU XallK XY XKaJIurura TpaHcdepa
KNI yCYJUIApH.

5. V36ekucronma WHHOBAIUSITIApHU KO JTUIN OYyilmya KaHJad HCI0XOTiap

o6 6opmiMokaa ?
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6. I'opuzoHTan uHTErpanUsAcH HUMa ?
7. daH TexHUKA TapaKKUETH IeTaHaa HUMA TyIITyHacH3 ?
8. Y36eKHCTOHIA JIOTUCTHKA PUBOXKHTA XHCca KYIITaH OJMMIIApAaH KUMJIApHU
oumacus ?
9. Jloructuka anu 6yiinva MIMUN-TAIKUKOT UILJIApH 01O OOpraH Kaicu 4eT-dI1
OJIMMJIAPUHU Omjtacus ?
V36eKHCTOHIa TEXHOIOTHK WHHOBAIMSJIAD PUBOKJIAHUIIUTA JIOUP KaHIAl HWILIap

amaJjira oImupuiIMoKIa ?
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VI- BOb. UKTUCOJUETHU PUBOXKJIAHTUPUIIJA JJOTUCTUK
WHHOBAIIUOH KJACTEPJIAPHU YPHU

6.1. Kinacrep Ha3apuMsiCHHHUHI MOXHAATHM Ba BY:XylIra kejaumu. Jlormeruk
WHHOBAIIMOH KJIACTEP TU3UMH
6.2. JIOruCTHK MHHOBAIIHOH KJIACTEP MOJAEJTUHUHT TYpJapu
6.3. JIOTHCTHK HWHHOBALMOH FOSJap, HILJIAHMAJIAP, TEXHOJTUSJIAPHU
aMaJira OLIMPHUIIAA KJIACTEP yCyJIapu
6.4. Kunacrep Ttypaarm Tag0OMPKOPJUMKHH MAK/UIAHTUPHUINAA JOTHCTHK
WHHOBAIUAJIAPHH 0OLIKAPHII
6.5./laBJaaT €Kk KOPXOHAHUHT KJACTep CHECATH Ba JIOTHCTUK WHHOBAIMOH
KJIACTePHH PUBOAJIAHTHPHII BOCHTAJIADH. ¥Y3apo GOFJIMK KHYHMK CAHOAT
30HAJIApH, KOPXOHAJIAP KJIACTEePH
6.6. Kuacrep ycyauaa KOpuil KHJIMHIAH HMHHOBAIMOH TEXHOJIOTHUSIJIAPHH
HKTHCOIUI caMapaa0pJIUr.

6.1. Kitactep Ha3apusiCHHUHI MOXUSITH Ba BYKy/Ira KeJuuu. JlorucTuk
WHHOBAIMOH KJIACTEP TU3UMH

V36ekncron PecniyOnukacunu 2017-2021-fiunnapaa siHaa
PUBOMUJIAHTUPUIITHUHT ~ OemTa yCcTyBOp HyHanumuiapu Oyiinua  Xapakatiap
CTpaTerusiCMiHUHT HMKTUCOAUETHU PUBOXKJIAHTUPHIL Ba JIMOEpaJIAIITUPUIIHUHT
yCTYBOp HyHanumapura Oarumianrad OaHguna ~TapkuOuil Y3rapTUpUILIapHU
YyKypAalITUPULI, MUAJUIMA UKTUCOAUETHUHT €TaKYM TAPMOKIAPUHU MOJIEPHUBALIMS
Ba Judepcudukanuss KWIHII XUCOOWra YHHHI PakKoO0aTOApIONULTUTHHU OLUIMPHILL,
OPKUH HUKTUCOAMI 30HAJIAP,JIOTMCTHK MapKasjap, TEXHOMApKJIap Ba KWYUK CaHOAT
30HaJapHU  TAlIKWJI  J3TUII,  aMaliJjard  30HAJapHUHT  camMapaJopJIUTUHU
OLIMPULILXU3MATIIAP KYpCaTUII COXACHHM >KaJajl PUBOXIAHTUPHUIL, SUIIA HYKH
MaxCyJIOTHM INAK/UIAHTUPUINZA XU3MATIap pPOJM Ba  YIYLIMHU  OLIMPHIL,
KypcaTHiiaéTraH XW3MaTJIAPHUHT  TY3WJIMAaCHHHU OHHI aBBAJIO  XWU3MATJIAPHUHT
3aMOHABUN IOKOPM TEXHOJIOTMK Typiapu XucoOura TyOnaH Y3rapTuUpHil, Hyi-
TpaHCHOPT WHGPaATY3WIMACUHU SHAJa PUBOXIAHTUPHUIL, UKTUCOAUET, HKTUMOUM
coxara, OOIIKapHIll TU3UMHUIa HHPOPMAIMOH-KOMMYHUKAIMOH TEXHOJIOTHUSIAPHU

YKOPHUM JTHUII, KUAIJIOK XYXKaJUT'H MaxCyJOTJIAPHM CaKJalll, TPAaHCIIOPTUPOBKA KHJIHILI
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Ba COTHILI, MOJUSBUNA Ba OOIIKa 3aMOHaBHI 0030p XU3MaTIApHU KYpCaTHUII
uHpaTy3UIMacUHH sTHaJla KeHratupuin kabu Basudanap kenrupwirat. Llymapaan
KeNMO YMKKaH X0JiJ1a, OyI'YH MamJIaKaTUMU3HM MOJIEpHU3alUs Ba AUBEPCUPUKALIHS
KWIAII, WKTACOAUETUMHU3HY WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTUPHIN, cu(aT KUXATIaH SHTH,
3aMOHABUI TapKUOWM TY3WJIMACHHM IIAKIUIAHTUPHIL, XYIyIJAPUMU3HU KOMILIEKC
pUBOXJAHTUpHUIN OViiMua Oapua peXaJapuMU3HUHT Myo(ddakusaTiau amanra
OLIMPUIIUIINA HYI-TPAaHCIOPT Ba KOMMYHHUKalus WHpATy3uaMa TapMOKJIapUHH
IOKCaK cypbaTiiap OuiaH puBOXJIaHTUpHINTra y3Buil Oormukaup. Ly mabHO#a
OYyryHI'M KyHJa WKTUCOAUETUMU3HA WHHOBAIMOH PUBOMJIAHTUPHUIN Ba YHUHT
paKo0aTOAPJOULIUTMHYA OLIMPHUILAA STHTU TEXHOJOTHUsIIAp, YCyJiap, Ha3apus, Fosuiap
Ba KJlacTepiapaaH ¢oigananuin 1013apd Macanaaup.
Kaacrep — dpanuysua cy3 6ynub y30exya Tapkumacu “manxa’, “Oomr”’, “Oormam”,
“rypyx”, “rymianunr’, “TrypryH’ mabHOJapuHH Oepamu. Knactepimap mabiaym Oup
coxajia MabJiyM Oup (aoMsITHU aMmalira OUIUpPUILIA OUP-OUPHUHH Y3apo TYIIUPYBUH
rypyxjgap xapakatuaup. Knacrep” HazapuscuHUHT acocu 0Oynu0, Anbdpen
Mapmamauar XIX acp oxupupa €3unrad “MKTUCOAMET NPUHUMILIAPU  HOMIIU
acapuga (1890) wuxTucocnamrad TapMOK-COXaJIApHUHT —ajoxXuja XyJayajiapa
YUFYHJIAIIUIINA TYFpUCHIArd (PUKP-MyJioXa3alapu XHCOOJaHAIW. YHHUHT WIMHMA
XyJocanapu Oyinya uXTUcocHamral (GaojMaT IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHU XYy
YUFYHJIALIYBH:
— MaJIaKaBU MEXHAT PECYPCIAPUHUHT OOPIIUTH;
— TabMUHOTYM Ba KyLIUM4Ya COXAJIAPHUHT YCHILIH;
— Xap-Xw1 (QupMarapHd UNUIA0 YUKApUII >Kapa€HUHUHT TYpau OYFUHIapura
MXTUCOCIAITYBUHUHT MaBXXY/IJIMTUTa aCOCIIAHTAHJIUTH.

YMyMuil KJIacTepJapHUHI WIUIATWIKII cOXalapyu KyWuaaruiap: UKTUCOIAN
KJIacTep, JIOTUCTUK KJIacTepiap, axOopoT KIacTep, MmeIarorukaaa KiacTep, afaduétna
KJIacTep, TWUJ YpraHuliga KiacTep, KOMIbIOTEpAa KiacTep, CepBep KiacTep Ba

XaKo30Jap.
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Myl Ba Tabiium
TAIIKWIOTIAPH.

|

Tapakkuér Ba N <« Hasiat
PHUBOXKIIAHUILI oprasjapu

[

Ninad yukapuii
KOpXOHaJIapH

6.1-pacm. KiactepapHuHr yMyMuii Ty3uJIMIIA

Kiacrep— X03upru KyHJla MKTUCOAUWETHU PUBOXKIAHTUPUILHUHT SHT (Ao
dopmacu xucoOnaHaau. KrnacTtepHu wiMHil Hazapuii  MOXUSITUHH Ba YIJapHU
aKJJIaHUI Macanajnapu Oyiinua dvetr »n onumiapu M.Tomapo, W.Tomuano,
E.JIumepa, E.Jlaxmens, I1.0umep, M.®ensaman, [.SAxobcan, A.Suro, S.Cymunen
kabunap  myry/utanrad.Poccus  onmumnapunan  E.Jl.PeokanoB,  B.ILTpetbsk,
A.AMurpansin, T.b.Kneitnep, A.I'.I'panGepr, W.I1.[{anunoB, A.E.fIxoBies,
M.K.bensieB, S.H.CemepkoBa, X.A.Munranésa, E.A.TkaueHkonap  aiHUKCAa,
OXUpTH VH Mmina (aos myryuriaHuo KeIMoKaaiap.

HUkruconmérna kiacrep TyllyHYacuHUM OupuHun wmapta 1990 iunga

amepukanuk oM Maiikn [loprep ¢ganra onub kupras.

MNunosanuon
SIPO

NxTucocnamran
TPaHCHOPT Ba
JIOTUCTHKA

XoM-aré
eTKa3uo
0epvBYU

Knacrep
MapKa3u

HxTucocnammra
H MEXHAT
06030pH

JlaBmar
XU3MaTJIapu

Ax6opoT
uHppaTy3WIM
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6.2-pacMm. XyayAJdapHHu pUBOKJIAHTHPHIIHUHT MKTHCOAMI KJIACTepJIapu TY3WJIMIIU

“Kiactep” HazapHsCH 3BOJIONUSACHAAH YHUHT MKKWATa (pyHAaMeHTan TaBcudra sra
0yuo0:.

Bupunuuaan, xinacrepra yifyHiamrad KOpxoHa Ba ¢pupmanap (paonustu aHuk Oup
XWJI TypAard ToBapiap 06o3opu OwunanH Oornuk OYnumm 3apyp. byHmait 60rmukiIuk
BEpPTUKaJI (Xapua Ba COTHILI 3aHXHUpPU) Ba TOpuU30HTaN (Kymmmya Oynumiaap Ba
XH3MaTiiap, NIyHra KeTaJural Maxcyc capduap, TexHosorussap €Ku HHCTUTYTIAp Ba
Oolka anmokaiap/an (o anaHuiin).

NxxuHumaan, xinacrepiap reorpauk sSKMH SKOWIAIraH y3apo OOFIMKIMKIAru
KOpXOHajap TrypyXu Oymu0, ymap ypracugarn ¥y3apo HUKTHUCOIUN-HKTUMOUIN
MyHOcabaTinapHu  OapKapopJjalllMIIM  HaTWKacuaa  pakoOoarOapAOoNUTMKHUHT
PUBOXKIIAHMILM, KYNPOK KyIIMMYa KHUIMaTHU spaTUIIMIra Ba 0030pAa COTHIIMILUTA
UMKOHUSITIAP APATUIIAND.

Canoar kinactepiapy aBBajo, Iy TapMOK HMYUAard pakoOaTra Maxauiuil Ba
HKaXOH 0030paapuaa Oapomn oepaau. Mamiakat Ba Xyayajap
pakadaTOapIONUIMTUHU PUBOKIIAHTUPHUINTA KJacTep HA3apUsICUHU TaTOUK OSTHUII
rosiciHUHT acocurcu Maiikn [loptep dukpura kypa, Kmacrep — xxyrpoduii HykTan
HazapJaH KYIHU OynaraH, y3apo OOFIMK KommaHusuiap (Mnuiad yukapyBuMiIap,
MaxCyJIOT €TKa3ub OepyBumiIap Ba OOIIKaIap) Xamaa yjaapra ajloKaJop Xu3MaTilapHH
Kypcatub, MabiayM coxala (aosMAT IOPUTYBYM  TAWIKWIOTIAP  (TabiIUM
Myaccacajapy, JaBjaT OOUIKapyB HAOpajapd, HHQPaTy3WIMaBHH KOMIaHHsIIAP)
TYPYXUIIHD. Exu “Knacrep” — u1ad YUKAPUII KOpXOHaJlapu
pPaKo0aTOAPJOUUTUTMHUHT YCUIIMTa HMMKOHMSTIAp SApaTyBuM, Y3apo uvambapuyac
OOfJlaHTaH  TapMOKJap SArOHa  TEXHOJOTMK  3aHXUPUHU  TAIIKWI ~ 3TYBYH
xamkaMmusaTiaapaup. Krmactep Hazapusicn wiMuid skapaéHra MapKETHHT CTPATETHSICH
HIaKJIUAa, JAAaBIAT, XyAyUlap Ba MUHTAKalIap KOPXOHAIAPUHUHT 0O30pJaru pakooar
MyXUTUAQ FONMO OYNIMUIUTAPUHU TabMUHJIOBUM FOS-YCYIHM cudaTtuga KUPUO Kesau.
Knactep crparerumsicuHu amainjga Kyjaml acocuja MWJUIMA Ba MMHTaKaBHUi

UKTUCOAUET pakoOaTOapIOLUIMIMHU OIIMPHILI FOSACH TYypiud MamJjakaTiapaa Ba
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TapMOKJIapJla YHUHT y3Ura Xoc Xycycusariaapu MaBxyn Oyicana, ammo M.Iloprep Ba
M.3upaiiTnap yHUHT KyHHIard yMyMHUd YCTYBOPJIUTH OOpIUTUHU 0unb Oepauiap:

— KopxoHa (dupma)map yYyH TabMUHOTYMJIIApPTa, MaJlaKaBUH XOoJauMIapra,
axOopoTnapra, Xu3MaT Ba TabJIUM Mapkazjapura TYFpUIaH-TYFpU OOFIaHUILIAPH
cababmyu MexXHAT YHYMJIOPJIUTH Ba MILIA0 YUKAPHUII camMapaJopiIMTUHU OIIUPHUIITa
UMKOHMSATHAp spatuiagu. KiactepnamraH MHHTakKajiap KOpXOHajdapuaa MEXHaT
yaymaopsmru 1,5 Gapobapraua, um xaku dca 30 ¢owmsrada KYIIMTA Y3 TacIUFUHU
TONTaH;

— TabJUM Ba WIMHU-TaJKHUKOT MapKas3jlapu SHIM WIMUN-YCIyOHil HIIaHMalapHU
ApaTULIN, YIApHU KUCKA MYJJaTAa CUHOBJIAH YTKA3UIIM, UILUIA0 YMKAPHILTra KOPUH
ATUIIM YUYH IIapT-IIapOUTIap MaBxKyJ Oyiaau;

— UNUIad YMKapUIl Ba WIMUNA H3JIaHHULUIApJArd XOAMMIIAp Ba MyTaxaccHciap
MEXHATJIApUHU KYTIPOK parOaTIaHTUPHIITa Ba SSHTH TOBapJIapHU SPATUIITa UMTHEZIH
IapouTiIap Oymaam.

IIyHUHT y4yH XO3UPIM WKTHCOAMETHU HMHKUPO3JAaH CaKJIall >KapacHiIapuna,
aHUKCAa WKTUCOAWM PHUBOXJIAHUIIHUHI AHBAHABUM YCYJUIAapU €Tapiu Japaxaja
¢doitna Oepa onamaéTraH XO3UPrd JaBpAa, WHHOBALMOH TEXHOJOTHSJIAP acoCHaa
OousnecHu Tamkui stumaa “Kiacrep” HazapusiciHu amManuérra TaTOMK AITHII HHT
MakOyn #yn xwucoOmananu. “KnacTep”’NaliTUPUIIHK KOPXOHAJIAp WHHOBAIMOH
(aoNMATHHM TE3NAITHPHUIL acOCUIa PakoOaTOAPAOUIITMIMHA OIIUPUII Ba YJIAPHUHT
ry100an pakoOAaTHUHT KYWIM TabCHUPHUTa Kapiiyd TYPHUIIJIard MUJUTHA Ba MUHTaKaBHiA
PUBOKJIAHUII Tajlabiapura Tyja »aBo0 OepaauraH stH'M UKTUCOIUM TH3UM Ae0 Xam
Kapaiamokaa. KrnacTepiapHUHT MIAKIUIAHUIOUAA AABIATHUHT POJIM MYXUM VpHUH
TyTanu. Arap pactial kmacrepiap (axkat “0030pHUHT KypuHMAac Kynau~ (pakoOar)
Tyaiinm, aBBajgo TPAHCMUJUIMKA KOMITAHMSUIAPHU 3aMOHABUMJIAIITUPUILNIA TAIIKUI
sTHIITaH OVyica, KEWHMHTM BakTAa KYNrMHA MaMIIaKaTJIApHUHT XyKymatiapu Oy
KapaéHra ce3ujapiu Japaxkaja TabCHp 3TraHM XoJjjaa yjapra épaam OepMokaaap.
Knacrep crparerusicu >x03u0aqopiauru, WYHAIUIUIAPHUHT TYPJIU-TYMaHJIUTH OOuC
XaM, HWHHOBAUMOH KJIACTEPJApUHU JAaBIATHUHT Y3H IIAKIUIAHTUPHUIIHH TaKO30

STMOK/A.
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JlaBnaT MKTHCOMUETH KIIACTEPJAPHUHI KYy4dlld >KUXATJapura TasHaJd, YyHKH
yJaapcu3 SHT PUBOXJIAHTAH MKTUCOAMET XaM YypTaMu€Ha HaTKajlapra SPUILUIIN
MYMKHH, JETaH XyJocajlap MaBxyl. KilacTepiapHUHT WKTUCOAUN-UKTUMOUN
caMapaJIopJIUry, yJiap UIITHPOKYUIIAPU HYHANUIIUIapy OYitndya TakCUMJIIaHau:

— OOIIKa TapMOKJap/laH KeJlaJuraH sSHIM MIIa0 4YMKapyBUWIap WIMUN-TAIKUKOT
UIUIApUHU parOaTiaHTUpUO Ba SHTM CTpaTErHsUIapHU TabMUHIIA0, PUBOKIIAHUII
YKapa€HUHHU TE3JIAIITUPAIN;

— ¥3apo 3pKUH ax00pOT aJMaIIMHYBH f03ara Kejaau, STHTUIUKIAp UCTEhMOIYN
Ba MaxCyJIOT €TKa3u0 OepyBUMIIADHUHT KaHA/UIapu Oyiinya Te3 TapKaiaiu;

— KJAcTep HMUMJArd ¥y3apo ajokKajap pakoOaria sSHIM HMMKOHUSTIAp Maiao
Oynuivra oyub Kenaau,

— HHCOH KallUTaJId, WIMHH FOSUIapU PHUBOXJIAHUIIKM Ba HILIA0 YUKAPUILTa
YKOPHI STWINILINIA SHTY UMKOHUATIIAP SIpaTau.

EBpona wurtndoxku mammakamiapu Ba AKlllma Oy crpateruss KeHr
KyutanunMokaa. Knacrepnap conn byrok bputanusina 168 ta, ['osumanausina 20 Ta,
I'epmanusina 32 ta, AKIlIna 380 ta, Jlanusana 34 ta, ®panmusana 96 ta, Utanusna 206
Tta, Quangaausaga 9 ta, Xunaucronga 106 tanu tamkui staau. Janus, OuHISHIWS,
[IIBenust caHOATUHHU KJIAaCTEpJIap Tyja drajularaH.

Wranusiga caHoaT Kiactepiiapy Xyuccacura vi OuinaH 0aHa axoiauHUHT 43 ¢ous,
MWITUNA JKCOpT XaxMUHMHT 30 dousnan Kynporu TYFpu KenMokaa. Kiactep
ty3unManapu LlIBeiiuapus, Asctpusi, HWranus, J[lanus, XunauctoH, Kopes,
ITokucron, Xuton Ba Typkus AaBiaTiiapu €HIWI caHoaTuaa, I'epmaHusna KuME Ba
MalllMHAaco3MuK,  DpaHIuana  O3MK-OBKAaT Ba  KOCMETHMKA  caHoaTJIapuja
MyBadPakusITIA UITUTAMOK/IA.

Knacrepnap “OpkuH  WIMUNA-TEXHUKABUM  30HAJIAp”  MIAKIWJA  TAIIKWAJ
ATUIMOK/Ia. DPKUH UIMHUN-TEXHUKABUU 30HAJIap ajJOXUJla aKpaTUiraH XyayajiapiaH
nbopar O6ynub, y epna wiIMHA-UNLIIA0 YUKAPUII Ba YKyB MapKasliapu >KaMJlaHaTu
Xamja yiap y4yyH WIMHUH Ba MIUIA0 YUKAPUII UMKOHUATUHU PUBOXKIAHTHUPHUILTA

KapaTWJITaH Maxcyc XyKyKdUd TapTUOOT ypHaTWiagu. “OpKUH HIMUN-TEXHUKaBUN
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30Hajap IOKCAK TEXHOJOrWsjap amal KWwIaJurad 30Hajap, TEXHOHapKIiap,
MUHTaKaBU{ MHHOBALMS MapKa3Iapy — TEXHONOJIMCIAP [AKINAA TAIIKUIT STUIAIH.

TexHomapkiap HWKKUTa acoCUid  KOMIIOHEHTJIApJaH: HIUIad  YUKapHUIl
(CaHOATHMHI WJIFOp COXacuJard KOpXOHalap) Ba MyTaxaccuciiap (yHUBEPCHUTET,
UHCTUTYT,  WIMHUU-TEKIIUPHUII  WHCTUTYTH,  JAOOpPATOPUSIAPHUHT  KYWIH
TypyXJIapu)JiaH TapKuO TOIaau Ba YJIapHUHT (aoausTH pakoOaTOapaoll ToBapiiap
UIIa0 YMKapuIIra HyHaITUPUIIA N,

[Ipesunentumuz  LI.Mup3u€eBaunr  “bupuHum  gapakaiu  IBTHOOP
MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCOAUETHHUHT paKoOaTOapAOLUUIMIMHUA OLIMPHUII Oyiinya JacTyp
Tal€piamra Ba YHH amMalra OIIMPHUINTra KApaTWINAILA 3apyp”~ AETaH KypcaTMajlapyuHU
IOKOpH Japakajja amajra OmupuIaa 0ol HYHAIHIIK XaJlKapo aMajauéTaa CUHAITaH
“Knactep” Hazapuscura acocliaHraH TaxpuOanaH Qoiiananuil, >KymiajaH,
UKTUCOAUETUMUZHUHT TYKUMAYMIIUK Ba €HTUJI CaHOAT UCTUKOOIUIA MyXUM aXaMHUST
kacO »Taau. Xap KaHIad Mamjakar, XyAayl €K BWIOAT HWKTHUCOTUETUHUHT
paKo0aTOAPOLULIUTH, SHT aBBajlo, UILIA0 YMKApaETraH TOBapJapHHM MaXajUIMi Ba
XKaxoH 0o30piapuaard pakooaTOApIONUIUTU SIbHH XapUAOPTUPIIMTU OpKaJIU OujiaH
aHUKJaHa M. MaMJakaTHUHT TabiUM TU3UMHUAArd MCIOXOTJIap Ba Oapya WIMHIA,
MabHaBUW-MabpUGUN PUBOKIIAHUIIIAPHUHT SKYHUM KYpCAaTKHMYM XaM TOBapiiap Ba
XU3MaTIapUMU3HUHT 3aMOHaBUM 6030pnapaa pako6aToapAONITUTUHUHT
TAbMMHJIAHMIIE ~ OWIaH  0axonaHamd.  Y30CKMCTOHIA  OMpHHYM  OYIHG
A.IlLBekmyponoB Ba Sur Con bomap “V30eKHCTOH TEKCTHIb CAHOATUHH
PUBOXIIAHTUPHUII CTpATETUACUra Kiactep €HJANTYBH OYiin4ya UMUK TaIKUKOT OJIUO
Oopraniap. YJapHUHT TaAKUKOTIApHAa 4YeT MamJlaKTiapAa HUKTUCOAUETHH
PUBOMIIAHTUPHUII OYiinua KiactepiapiaaH QoiiamaHuml JoWuxanapyu TaBcudIaHuo,
AMepukana axO0poT-KOMMYHHKalus, SmnoHusna aBTOMOOWIIb, HE(Tb-KUME Ba
TekcTwib, UTanusna kepamuka Ba ruiam unuiad yukapui, Kopes PecrmyGnukacuaa
TEKCTHIIb CAHOATHA HPUIIMIrAH HATIKAIAD TAXITHI KAIMHTAH

JlormcTuk _kjgacrep — Oy pecypcilapHd ONTHUMal pPaBUIIA OXUPTU

MCTEHMOJIUMTa €TKa3uO OepuIl y4yH JOTHCTHK OIEpalisulapHU amalira OUIUPYBYH

24 ¥36exucTon Pecny0Onykacu WMHA-TaaKUKOT MapKa3u MabiymoTiapunas, T.: Xank cy3u, 2019 i.
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CYOBEKTIIApHUHT MYCTaKHII SITOHA OKUM cHudaThaa reorpadpuk MakoHAa MyCTaxKaM
Y¥3apo XapakaTIApUHU aMaJira OIIUPUILTUAUD.

NHHOBAIMOH JIOTHCTHK KJacTepsaap V3 vuura Kyhdugaru (QyHKIUSUIApHU
Kampab onaju:

-MOJIMN OKMMJIQPHM  IIAKJUIAHTUPYBYM, MCTEBMOJ KWIyBYHM, KailTa
MIAKIJIAHTUPYBYM ~ 0030p  CyOBEKTJIApUMHM  SbHU  HMIUIA0  YMKapyBUMJIAPHH,
MCTEbMOYUIIAPHH, THKOPAT BOCUTAYHIJIAPUHU;

-€p YCTH, CYB, XaBO TPAHCIOPT TYypJApUHUHT daonusTn  Ounan
HIYFyJIJIAHYBYM TPAHCIIOPT KOMIIAHUSIIAPUHU;

- AKCHEAUTOP-KYPbEPIUK, SKCHEAUTOP-areHTIUK, OpOKEpJIMK, apajall oK
TallUIl ONEPATOPIUK (QaoiausTIapy, MHyn Kaprepiaapu KoHpepeHuuscu OusaH
HIYFYJIJIAHYBYH SKCIEAUTOPIMK KOMIIAHUSAIAPH;

- OMOOpXOHa KOMILIEKCIapy, TAKCUMIIAII MapKa3iapu Ba TEpPMUHAIIAPHU;

- KHYUK CaHOAT 30HAJIApH, TEXHONAPKJIap, MHHOBALMOH MapKaszJiap;

- MHCTUTYLUMOHA Opranjap (TpaHCIOpT Ba3WpJMIY, aBTOMOOWIIb Ba napé
TPAaHCIOPTH AreHTJINTH, MOJIA Ba3WpJIMId, bDOXXOHa KyMHTAacH, CaHHTAp-
ANUAEMHUOJIOTHS Ba BETEPUHAP HA30paT XU3MaTH);

- épaaMuu MyTaxaccuciaap SbHH CyFypTa KOMIAHUWSUIAPU, WIMMM-TEKIIUPHIL
TAUIKAJIOTIIAPH, XOAMMJIAPHM MajlakaCMHM OIIMpUII Ba Kailta Talépiam
MHCTUTYTJIAPU, KOHCAITUHT Ba aHAJTUTHUK TAIIKAJIOTIAP, MAPKETUHT TAlIKUJIOTIAPH;

- TPAHCIIOPT BOCUTAJapura XM3MaT KypcaTyBUM TEXHUK €pAaMm KypcaTyBud
KOpXOHaJIap, MYJ-TPAHCIOPT KOMIAHUsIAPH, CEPBUC XU3MAT  KypCcaTyBud
TAalIKWIOTIAPHHU.

FOxopunaru ¢guxp Ba Myjoxasajnap acocuja KyWujard Xysocanapra KeJuill
MYMKHH:

- JIOTUCTHK KOHLEMUUSJIap acocuia TPaHCIOPT, OMOOpXOHA Ba SKCHEIUIUS
XU3MaTJIapUHU KaMpald OJIraH KOMIUIEKC TU3UMHHU SIPATHUII HCTUKOOJUIM CaHAIa Iu.

- 3aMOHAaBUM, XaJKapo CTaHAapTiapra >xaBo0 OepaauraH, IOKOpU Aapaxana

MOJIEpHU3AIMSUIAITAH, Ba KEHI XM3MaT KYypcaTHILIap KOMIUIEKCUIa sra Oyira
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IOKJIapHU  TYIUIOBYM Ba KAaWTauIUIOBYM TEPMHHAN KOMIUIEKCIApH  OYIUIIH
KEPaKJIUTUHU Tajaad Kujaaau;

- JPKMH HMKTHCOJIWW 30HaNap, TEXHOMApKjIap Ba KUYMK CAHOAT 30HAJapHU
TalIKWJI OTHIN, aMaJJard 30HAJAPHUHI CaMapaJOpJWIHMHU OIIMPHIL, XU3MaTJIap
KypcaTHIll COXACHMHM KaJal pPHUBOXIAHTUPHUII YUyH Kiactepiap GaolusTHHUA
camapaliv TalllKWJI 3TUIIHUA Uyra Ky WUl

-COXaJa MAJIAKaJM MYyTaxacCHCJIap TaW€pijaml Ba YJIAPHUHI MallaKaJdlapyuHHU
OIIUPUIIIA XOPWKUNA XaMKOPJIMKHM  TallKWJI KWIHII Macajajiapura YbTHOOPHH
Kapatuml Ba X.K. Kiacrepmapparu pakoOaTra ypry HWIITUPOKYWJIAp YpTacuaaru
MyHOCA0aTIapHUHI XYCYCHSTHUIa XaM TabCUp KWiaau. Jloructuka TU3UMIIapuiarua
ajoKajap Kjacrepiapra KaparaHja KyImpoK KOHCEpPBAaTUBIMp. YJap TU3UM
WIITUPOKYMIIAPH TOMOHUAAH OaxapwiaauraH (QyHKTCHsUlap OwWIaH  KaTbHi
OenrunaHaau - JIOTUCTHKA 3aHXUPHU anokaiapu. Pakobar kiactep ab30JIApUHUHT
MabIyM "TaHKMIUA MaccacuHu" Tanab kuiaau. Jloructuka Tuzumuaa OyHAai
TapTUOra conuil MaBxyJ sMac. THHoBaimoH daonuar pakodbatHu kydatupanu. [y
cababsu, THHOBAIMOH (hAOJIMAT KJIACTEP TY3WIMAIAPUHUHT MaXOypHil XyCycHusiTUra
allaHMOKaa. bapkapop pHBOXIAHMII  y4yH JIOTUCTHKA THU3UMIIAPH  XaM
WHHOBaIMSIApHU EKIaiau. AMMO TaHKUAWK Tamkd OocuMm OViamaca, JIOTHCTHKA
TU3UMH WHHOBATCHUsIapra myposkaatr kuiamaiau. [y Owman Oupra, arap JOTUCTHKA
TU3UMHU UHHOBATCHUSUIAPHU Y3 BaKTHIA )KOPUM KUIIMaca, TU3UM KyJIallld MyMKHH.

NKkruHYM MyXuM XyJoca: KIacTep ab30JapUHUHT XaMKOPJIUTH, acOCaH,
yJIApHUHT JIOTUCTUK MHTerpauusicu. Knacrep, joructuka tTuzumu cudaruaa, xomamé
aTKa3ud OepyBUmwiiapjaH TOpTHO, TalW€p MaxCyJOTHU SKYHUH XapujopJiapra
COTHIIJJaH TOPTHO, KUMMAT SpaTWIl WYIUAard JIOTUCTHUKA 3aHKUPUHUHT Oapua
umTupokuniapunu oupnamrupaau. Ly Ounan O6upra, ¥3 daonuaTuaa kiactep sroHa
UINTUPOKYNHUHT dMac, 0amku OyTyH TU3UMHUHT CUHEPTUsCcH Ty(]ailim sxapaéHmapHu
ONTUMAJUIAIITUPUII Ba CaAMApPAJOPJIMKHUA OIIMPUII MyaMMOJApUHU Xall KWJIaJu.
Mynaait KuiuO, JorucTuKa pakodar Omian Oup Karopaa Kiactep Ty3HIMaJTapUHUHT

MKTUCOAUM YCUIIM YYyH UMKOHUATIUD.
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MuHTaKaHu TypyXJIAIITUPHIL, ACIUAA, YHUHI JIOTHCTHKA JEraH MabHOCHUHU
xaMm aHriaraau. JIoructuka €Ky TpaHCHOPT-JIOTMCTHKA KJIACTEPU Macajacu ajoxuia
bTHOOpPTra  JOWUKAMpP. by  MHMHTakaBUil  JIOTUCTHKA  UHOPATy3UIMACUHUHT
kinacrepuaup. HMkrucoguérmarm  monaui, axOo0poT, MOJMSIBUM, MEXHaT Ba
WHCTUTYTCUOHAJ OKUMJIAPHUHT XapakaTjiaHuura épjaam oepaauran Oapya Hapcaiap
MUHTAaKaHUHT JIOTUCTUKA HWH(Ppary3unmacura terunuid. Jloructuka Kiacrtepura
KyWMuJaruiaap KApPaaW: TPAHCIOPT KOPXOHAJIapw, TPAHCIOPT MapKasiapu, Hyul
TPAaHCIIOPTH  BOCUTAJapH, TPAHCIOPT Ba CaKJall KOMIUIEKCIApH, YJITYPXKHU
COTYBYMJIAp, aXOOPOT-KOMITIOTEpP MapKaszjiapu, ToBap Ba ¢oHj Oupskanapu, OaHKIap,
CyFypTa KOMIAHMsUIapW, OOXXOHAa TMOCTJIApH, IOK TEPMUHAUIApH, aJIOKA

KOPXOHAaJIapH, TCICKOMMYHHUKATCHUS TU3UMJIIAPH. Ba XOKA30

6.2. JIOTHCTHK MHHOBAIMOH KJIACTEP MOACJTHUHUHT TYpJIapu
[yHu TabKuIaml KepakKu, aifHaH JIOTUCTUK KiacTepiap Macajaiapu OuiaH

C.A.I'puuenko, A.A.MsacHukoB Kkabu oJuMJIap WIMHUH U3JIAHUILIIAD  OJUO

O6opMoKanap.

JlorucTuk KjiacTepyiap Ty3WJIMacH SroHa MOJAUMN, MOJMSIBUM Ba axOopoT

OKUMJIapy OujiaH OOFJIUK OYJraH KOpXOHA Ba TAIIKUJIOTIAp/IaH TAIIKWII TOIA M.

6.1-kaaBaa
JlorucTuk KiaacrepJap TypJapu.
Kaaccupuxanuon oesrniapu JIOrHCTHK KJIaCTep TU3UMJIAPH
KysBatu 0yiinaa Kyunu xnmacrepnap, Mmyctaxkam Kiactepiap, CaJoXHUSTIN
KJ1acrepiap
PuBosxnanum 6ockuanapu 6yiinya Hctuxbonnm kinacrepiap, pUBOXKIAHAETTaH KjacTepiap,
KYBBATJIM KJ1acTepiiap
daonusaTu Oyiinua TpaHCHOPT-IOTUCTHK, bBO0XXOHA-JIOTUCTUK, WHAYCTpHUAI-

JIOTUCTUK, THHOBAIMOH-JIOTUCTHK KJIaCTEpJaap

WUktuconnii  knacrepnapra xusmar | MOHOJOTHCTHK KiacTep.

KYpcaTHuIll COHM Oyinda
JlenonorucTuk Kiacrep

Knacrep (Ynuamu) curumu Oyitnua Kuuuk, ypra, katTa
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I'eorpaduk Genrucu 6yitnua Jlokan (Maxamnuil), Xy1yAuid, MU, XaJIKapo

VHHOBaIMOH pUBOXIIaHHUII Aapaxacu | FOKOpu HHHOBAILMOH KJIacTep, MacT HHHOBALMOH KJIaCcTep
Oyitnua

[lyauHrAaek, OyryHI'm KyHJa HKTUCOAMETHMHU3HUU >Kalall PUBOMXIAHTHPHUII

MakcaJuJa HWHHOBAIlMOH JIOTHCTUK Kiactepiaap (aoduATHHA PHUBOKIAHTHPHIII
Makcajara MyBOGUKIHP.

6.3. Kitacrep crparerusuiapu
Oxupru YH WWUIMKIAp NaBpujaa IOKOPU HIILIA0 YMKApPUIL KyBBaTjapura sra

OyyraH paBiaTiap/aa KJacTep CTpaTerusyiapu puBoxkiaHu® 6opmoxna. by sca ayHé
WwiM-(paHuTra SHTM FOSUIAPHM Ba HWILIaHMAaJapHU spaTuil Oyiinya karta cabokK
oynmokaa. LIlyHuHr yuyH OyryHry KyHJa UILIa0 YuKapuiaJurad ToBapiaapHu cudar
KypcaTKUWwiapy JlapakaCMHU OIIMPUIIAA 3aMOHABHM SIHTM HAaHOTEXHOJIOTHsLIIAP,
ac600 yckyHaznap, JlabopaTtopusuiap y4yH aHUKIMKHM Ba TE3JIMKHU OUIMPUII YIYH
SAHIM ycyiuiap Ba npuOopnap uniad yukuirad. Kiacrepnap acocan okopu Ouianm
napaxacu, Tajabiapura pakoOaTOApIONIIMK ME30HJapura >aBoO Oepaaurad
OYFfuHJIapa TAIIKWJI TONIMOKAA. XO03UPTH BaKTJa KjacTep Tajlabiapu OViimua xyja
KarTa unuiap onmd Gopuiamoraa.Kimactep acocan sSHTH FOSIU WiIM-(GaH IOTYKIapUHU
Xap TOMOHJIaMaJii MyTaxacCUCIap UINTHPOKHUJA TAIIKUJI STUIUIIA MyMKHII OYITaH
TEXHOJIOTHSJIAP Ba TEXHUKAJIAP OPKAJIM OJMHTAH SHTH aCCOPTEMEHTIArd TOBapjapHU
€k XM3MaTJapHU 3yIMK OWlaH HWIUIa0 YHKApUINTa TaAOWK ATHUIUIIHNHU
TabMHUHJIAMUTaH Ba OO30pHM SIHTU Tajlad y4dyH 3apyp OViaran pakoOaTOapaorn
ToBapJap OWIaH TAabMUHIA0 Makcaara HyHanTupwiIrad GoiIaHu OJUIIra KapaTHIraH
Oynmumm kepak. byHnaii 3aMoHaBuli Tanmadiapra xaBoO OepaguraH WIMHI-TaAIKUKOT
KypcaTkuwiapy OwiaH ucOOTIaHraH Ba aMauuérna MIUlad  YMKapuilura
WyHanTUpuiIraH OyHJal WIUIapHU KUYMK OW3HEC Ba TaJOMPKOPIMKIA amalra
OIIUPUII MaKcaara Myopuk Oyiaiu.

Knacrep Tanabmapu cuécaTiHM Mapka3uja »d3ca Xap TOMOHJIaMa y3apo
daonmusTnap Oyiinmua OOFNMAHUII OpKadM KAaTHAIyBUWMJIApHU Oup-Oupura xusmar
103acuad Oyirad »»THOOPH Ba caJloKaTH Oupranukaa OaxapuiaaéTrad MIUIApHU TE3
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Ba MyBaddakusaTiv OYIUIMUHU TabMHUHIAWIUW. KracTep CHCTEMacHHH TaIIKUJ
ATUIIJA KWYUMK Ba KaTTa MNUIA0 YMKAPHUILI KOPXOHAJNAp Opacujard TOpPU30HTAI
Oofmanuil 3ca Oo3opia Oup Typyxra OuWJl TOBapjlapHU 3aMOHaBU Tajabiiapura
MOCJUTUHU TabMUHJAWIM. 3aMOHAaBUW KJacTtepiap, ojaTiaa Oup WyHanuiira
HyHanTupwiran OUp KaH4a WINUIA0 4YUKApuIl OYnakiapujaru Iy coxara TeTHUIUIH
Oynran ¢pupmanapHu Makcaara HyHaNTUPWITaH 3aHKUPHU XUCOOIaHUO TOUMUI yap
MabJIyM OWp MaxcCyjoTiap sipaTuilra uxrucocnamran Oymanu. Kmacrep cucremacu
OOIlIKa XYKalUK OpKAJIM KUYMK OW3HecHaH KyHujaru Xycycusitiapu OuiaH
dapkiianaau:

— Oapua cuctemajaru UIUIapHu Oup-Oupura OofNiaiiiuraH Ba KHCKa Ba Y30K
MyJJaTra MyJDKaJlJIaHTaH peXka acocuaa OOILIKApYB MIIWHU MYKOOWIIIAIITHPATIUTaH
Oowr OY¥uH OyIuIIH;

— KJIACTEp CUTEMAacH/ia KaTHAIIAETTaH XYKaIUK CyOeKTIIapUHU aCOCUI KHCMUHU
MabJIyM OUp KOia >KOMIaIraHINT1;

— KJIacTep CHUTeMacuJa KaTHaa€TraH XYyKaJMK CyOeKTIapuHu Y30K Ba
MyCTaxKaM ajloKaJapuHu YpHATUO Oy OOFIMKHU axaMuATH OOIIKa KaTHAITyBYMIapra
JTOUMUUIIMKHU TaFpuO STUILIVHY;

— Oup Makcajara OupJiamrad KaTHAIIYBUMJIAPHH Y30K JaBpra MYIDKajUIaHTaH
WHHOBAIIMOH HIILIA0 YUKAPUII PEeKATAPUHU KOOPAMHAIIUSIIAILL

— OOIIKapyB CUCTEMAacHHHM Oapya peKATUINTUPUITaH UILIAPUHU CU(aATUHU Ba
VHU ¥3 BaKTHJ1a OaKapuIlTHU TabMUHJIAIIL.

Knactep ycynmnapunu Oomika acocuit dapku yMyMHN KOOMEparusiid HIILIa0
YUKAPUIIJIa aCOCUM MYHaANIHIIT UCTUKOOIUIM KJlacTep MYJhKajlapyd XO3UPTU JaBpJaru
paKo0aTOAPIONIIMK YCTYHJIMTUHA —aMaluil  KUXAT[aH WIDad YuKapuIlaara
WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSJIAp TAIIKWIUN, OOIIKApYB WIIUIApU Ba MILIA0 YMKApUIITaH
TOBApJIAPHU UCTEHMOYIIIApTa HyJuTall XucoOIaHaIu.

Krnacrep Mopenuam Tamikui STHUIA TOBapjap pakoOaT ME30HWHU YpraHuO Ba
YHU UCTUKOOJIA0 pakoOarjnaru OMpUHYWIMKKA XapakaTKwinHaau. by sca kiacrtep
YCYJIUJArd DSHT KEpakiIW Yy3apo OOJAHUIITHHU, TEXHOJOTHUSIIApHU, axOopoTiap

TAbMHWHOTHWHHM, HIIJIAaId YCJIY6I/I OpKaJIn Makcaira I\/inaJITI/IpI/IJIFaH KOMIIJIEKC
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UIUIapuHu 06011 (upMa pekajalliTUpaad Ba YHH W)KPOCHMHHM TabMUH 3THIIA Oapya
UIITUPOKYMIAp OWIaH ¥3ap0 KENUIIWITaH XOJJa MaKCaJHU amalra OIIUpPaju.
ByHnnait ¥3apo OoryiaHuIn Makcaara HyHaITHPUITaH MHHOBAIIMOH MaB3yJIapHU aMalira
OIIMPHUIIJIa XaMmJa pPakKoOaTOapAoll MaxCyJOTJIapHH OXHPTrd HaMyHaJlapyuHU
sApaTulia UMKOH Oepaju.

3amMoHaBUI (aH Ba TEXHOJIOTHS ToOopa pakobatiu 0030p Kypamura kajibd
KO OopuwiMormaa. DyHmamMeHTan OwimMIIap Ba YJIApHUHT SKYHHH MaxCyind —
WIMHI TEXHUK MaxCyJIOT — HWKTHUCOAUETHUHT TJIOOAIIANIYBU IIapOUTIapUia
JaBJIATIADHUHT Teocuécuii MaH(daaTIapyuHu amMalira OIMHAPHUITHUHT MYXUM OMHJIUATA
allJTaHMOKJ1a.

AXOJIMHUHT TypMyIlll (apOBOHJIUIU YCHUIIN, MaMJIAKATHUHT HKTUCOAMM YCHII
CypbaTu, TabiauM, (paH Ba MaJaHUATHUHT PUBOXJIAHHUIIHA, Mynodaa KOOWIHSITH
O6eBoCcHUTa IOKOPU TEXHOJIOTHUSIIIN KOMIUIEKCHU TapKUOUN-TEXHOJOTUK KailTa Ty3HIITa
O6ornmuk O6ynMokaa. by coxana rokopu Manakaid WIMHH, TaJIKUKOTYM Ba MyXaHIHC

KaJpJiap CaJlOXUATH KaTTa poJl YUHAWIHN.

PuBoOXnaHraH MAaBiaTIapHUHT TEXHOJIOTMK IOTYKIapujaH Qolgananum, Oy
COXaJia aBBaJIo, MyCTaKWJI JaBiatiap XaMAyCTJIIUTH MamiIakaTiapu OuaaH XaMKOPJIKK
YpHATHII, XajlKapo MEXHAT TaKCUMOTH Ba KooIlepauusaH HMKOH Kajaap KEeHT
dolinananuira UHTWIKIN 3apyp. byHnai skapaénnap OyTyH nyHEéma pyu Gepmokia.
IOxopuaa kaia 3TuO YTUIAMKY, TEXHOJOTHK JKUXATIaH WIFOpP MamJjakaTiap sSroHa
TEXHOJIOTUK MAaKOH Ty3raH O0ynn0, MaMJlakaTUMHU3 YHTa TEHT XYKYKJIH XaMKop OYInu0
KUPUIIM, aipuM HYHaIUIIapJa 3cCa €TaKYWJIMK Y4YyH KypallHuild JO03UM, OyHUHT
YUyH 3ca MIJUTUN TEXHOJIOTHK Jlapakajia eTapyinya I0KOpy OYIuIg 3apyp.

XO03Upru ManTna amanaard UKTUCOAMM Tapakku€r Ba myBaddakuarinap Qakar
aHrd (pyHgamMeHTan Ba amaiuil) OWiIMMIIap, SHTM TEXHOJOTUsIap Ba yJIapHHU WMILIA0
YUKapUIIAa JKaaajil Y3MallTHPUII yCYJUIapy acoclaHUIIM MyMKHH; OyHAa OWJIUM Ba

TEXHOJIOTUSJIAPHUHT aKCApUATH MKKUEKIIaMa (xapOuid Ba GyKapoJvK) MyHamumira sra

Ooynmanm:
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— SIHrM OWJIMM OJIWIII Ba STHTU TEXHOJIOTHSIIAP MILIA0 YMKUII XaKHUIa FAMXYPIIUK
JaBjaT Ba Oapya MYJKYMIIMK IIAKIUAATAd KOPXOHAIAPHUHT YMYMHUUA WA OYIUIIH
no3uM; OyH7a AaBjiaT WIMHN TEXHHUK, TEXHOJIOTMKBA KOHCTPYKTOPJIMK HIUIaMallapu
(UTTKN)au ymymuit myBodUKIAIITHPUII, (yHAAMEHTAN TaJKUKOTIAp Ba PHUCKIIH,
JIEKUH KatTa (oiga KeITUPUIIM MYMKUH OYJIraH JOMMXajJapHU MOJUSIAIITHPUILITHU
¥3 3MMMacura oJaJiu.

— IOKopu TexHOMOTUAIN MaxCyJloTiIap OWIaH Xalkapo 0030pra YHKHUII TAIIKH
UKTUCOAMH (HaoNUsATHUHT OOIIKa Oapua Typjapura HucOaTtaH aHya caMmapaiu Oyianu;
JeMaK, MaMJIaKaTUMH3HU PHBOKJIAHTAH JaBiaTiap XaM)KaMHSITHTa TEHT XYKyKIH
ap30 OYynAMO KupuIIMra HMMKOH O€pyBUM XaldKapo XaMKOPJIHMKHUHT Xap Xuil
TypJapUUINTa TYITUPUIHILIN JTO3UM.

— AKcapuAT FOKOPH TEXHOJOTHSJIAPHWUHT MYXUMIINTH Ba TIDKOpAT HYKTau
HazapuJaH >KO3UOATOPIUTH FOKOPH TEXHOJIOTHSUIM (DAOTHUSAT coxajapura XOpPYKHUM
JaBJaTiIap Maxcyc XU3MaTJIapy Ba KMHOATYHU TYpyXJIapu YbTUOOPUHHU KO KUJAIH.
[IyHUHT y4YyH MaMJIAKaTHHHT IOKOPYM TEXHOJOTHSIN TApMOKJIAPUHU alpuM
XOJIMMJIap, KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAp XaM/la IaBlIaTUMU3Ta TAXKOBY3JIapUIaH CakJall
MYXHM aXaMHUsT KacO eTajiu.

V36eKUCTOHHMHT HMYKM 0O030pH  XOPWXKMH TOBapiap y4yH OUYMKIHIH
IapouTIapua MaMjakaT UKTUCOMUETUHUHT MyBaddakuaTiapuHu pakoOaTéapaort
MaxCyJoTiap UILU1ad YuKapuil xonaTu Oenruwinad oepaau. Mamiakatum3 6o OynraH
He(dT Ba OomIKa Tabuui pecypceiapra Xajau y30K BaKT JaBOMHIA Tayiad KkaTTa Oyiaau.
Xankapo MexHaT TaKCUMOTHJIa MaMJlakaT XoMallé CyOeKTH YpHUHU drajuiad, Taduuit
pecypClIapHH OIKCITyaTallusl KWJIHMII MaxCyJWHU >KaxOH O0030pHaard HMCTEMOJ Ba
WHBECTHUIIMOH TOBapyiapra ajiMallITUPUII MYMKWH d51u. bupokx OyHmaii xomatr Oup
Katop cababiapra Kypa MamjakaTHU KOHUKTHpMaWaud. ABBajlo, IIYHH >bTHOOpra
OJIUIIT KEepPaKKW, MaMjlakaT MeXHaTra JacKaTiu axXOJUCHHUHT KaTTa KUCMHU KaiTa
WIIUTAIl CaHOATH/Ia MEXHAT KWiaau. XoMaié Ba KaiTa WIIJIAl CAaHOATH MapKasjiapu
reorpadusici 3ca, UIyHIAad >KOWIalraHku, Oy axoiau OaHJIMTUHU KYHTHIJIArd
napaxanaa TabMUHIamTra uMKoH Oepmaiiau. Illy cababman acocan MKTHUCOIUETHUHT

XOMalI€ CEKTOPUHU PHUBOMUIIAHTUPHINTa WYHAIWII MaMJlakaTHU HadakaT CUEcHii-
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UKTUCOIUN OJKUXATHAaH, OalKu, WWKTUMOUN Ba TICUXOJIOTHK JKAXATAaH Xam
KOHUKTUPMAWIH.

PuBosxnanran MaMJiakatiap aMaJluETHUHT KypcaTHIlInya,
Mynodaa WYHAMMIIUAATH WIMUN Joinxa Ba TexHojorusuiapHuHr 50-60 %wu
MOTEHCHAJl caMapaJIopJIuru FOKOpH OYIn0, yiap Gpykapo CEKTOpHU yU4yH MaxcyJioTiap
Ba HWKKHEKIAMa HWYHaIWIAa KYJJIAaHYyBUM MaxCyJoTiap MIUIa0 YUKapHUIIIa
doimananumumu MyMmMKaH. Mkkuékiama WYHanmummga KYJUIaHYBYM MaxCyJioTiaap
UIUIa0 YUKAPUIIHU V3MAITUPUO OJNMII FOKOPU TEXHOJOTHUSUIM KOMIUIEKCHUHT
Oapkapop OVnmaraH OIO/DKET akpaTMajlapura MOCJANTyBYAHJIUTHHHU OIIMPUIIITA,
ynapaan  Qykapo  cektopuma  (doiganmaHudimn  3ca,  JKaxoH  Oozopuaa
paKo0aTOAPIONUIMKHA ONIMPUILITAa UMKOH Oepanu. AWHaH mry cabaliu Xaimkapo
TeXHUK KYyMHUTajap Ba YHUHT MaxCyJOTJIApUHU >KaxOH CaBI0 TU3UMIIAPU OpPKaJIU
COTHIII MaMJIAKATHUHT WJIM Tanad KWIyBYM (yKapo CaHOATHHUHT KaxOH 0o30pura
YUKUIIWTA KyMaKJIaaam.

Knactepnapuu crtpareruk OolIKapuilijla acocaH KOPXOHAHUHT (haonusiTUIaH
Kennb YMKKAH XONJAa aMaira OMIMPHIANH. Y3 WuMra OUp HedTa TapMOKIApHHU
OMPUKTUpAIUTaH KJIacTep JOMMXACMHU aMalira OLIMPHUIIHU CTPATETUK OOIIKapuuia
acocan Oup HeuTa (QYHKIMOHAN OUpUKManap XucoOra OJWHUO ylap aBBaJlo
CTpaTeruK OOIIKAPYBHU TabMUHJIAWAM Ba Iy TapuKa KJacTep JOWMXAaHW amalra

OIIMPUIIJA KYJUTAaHWIaAW. Y ap Kyiujgaruya:
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a) KJacTep TapKuOUra KupaauraH KOPXOHaJIApHUHT Xap TOMOHIama
aJlOKaJIapyuHU XucoOra OJraH XoJjija CTpaTeruk pexanapu (kimacrep o0beKTH
CTpaTErusICH);

0) pUBOXJIAHUIITHUHT CTPATErUK peXxaaapy Ba xKapacHIapHUHT
y3apo OOFIUKJINTU (KJIaCTEp >Kapa€HU CTPATETUSICH);

B) KJIACTEP ab30JIapM TOMOHHUAAH amMajra OlMPUIAETTaH JIOWNXAJIapHUHT
(MakcaIi TacTypIapHUHT) CTpaTeruK TaBcudu (Kiactep JIoHuxacu
CTPaTETUsCH);

1) MaxcyJaomIapHu 0030paa Uiuiad YMKUII Ba UINTa TYIIUPUITHUHT
CTpAaTETHK pexaliapy, IIYHUHTICK YIapHUHT Xa€TUH TIUKIMHI OOIIKAPHUIII
(MaxcynoT CTpaTeruscu);

3) pecypciapHu OOLIKapHII CTpaTErusjiapy - aHUK Ba HOMOJIJTUM, KJIacTep
ab30JIAPUHUHT XyCYCUSATIIApUHH XHucoOra oyrad xoiaa (KopXxoHa, TAAKUKOT
WHCTUTYTH, ABJIaT TY3WIHUIIN Ba OOIITKajap).

6.3-pacm. Kiacrepaapuu cTpaTteruk 60mkKkapyB (pyHKUHUsJIAPH.

6.4. laBjaaT éKH KOPXOHAHMHI KJIACTEP CHéCATH Ba JIOTUCTUK HHHOBALIMOH
KJIACTEPHU PUBOAJIAHTUPHUII BOCUTATIAPH.
®daH-TeXHUKa TapaKKUETUHUHT aCOCHUW TapKUOWW KUCMIIApUJIaH  OupH

WHHOBAIlMOH  (DAONMAT, WKTUCOAWN PUBOMJIAHWIIHUHT Ma3Kyp HyHaIummaa
(GaoTMKHU  TabMHUHIOBYM OMWJUIAPHH, IIYHUHTJCK, WHHOBAIIMOH >Kapa¢HIapHU
KY1/1a0-KyBBaTJIOBYM Ba TapTUOra COJMYBYM TAIIKWIMN Ty3wiIMajap XyCyCHSTIapH
Vyprauuin Ba ynapaad GoiagaHuIl XucooiaHau.

NunoBarmion  ¢GaonusTHM  JaBiaT TOMOHHUIAH TapTHOra COJMII  Ba
par0aTIaHTUPHIL XaKKU/1a IOKOpH/Ia IAKIIAHTPUIITAH TE3HC KaXO0H TaxXpuOanapuiaaH
Kenmud UYMKKaH XoJiJa MaMJlaKaTUMU3Jard Ba3usATAa HWHHOBAIMOH  YCHUII

CTPATEeTUsACUHU aMalira OLIUPHUIL YCTYBOP XHCOOIaHAIH.
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Mynnait  kunau0, TabKUAJAll MYMKWHKHM, XO3MPIM TMaWTAa MamJjakaTaa
WHBECTUIIMOH  (aonuaT  amaira  OomupuiaéTraH  MApoUTIapKyHuaaruya
TaBcU(IaHAH:

— KOHYHYWIMK TOMOHHUJAH SKWH, YpTa Ba y30K HCTHUKOOJIapra OeNTHIaHTaH
MWIUIMH ~ Makcaajgap Ba yjapra dpumdm  Oyinuya aHMK — udopanaHran
MEXaHU3MJIAPHUHT SIpaTUITaHIIUIY;

— MakpoukTicoauii  Oapkapopiauk  Basudanapura KapaTWiral JaBiaT
CTpyKTypanapu (haoJUATUHU HATWXKaJapu JIOMM XaM TEXHOJOTHMK PUBOKJIAHMILI Ba
MHHOBALMOH (haoJIMSATHH KYJIIa0-KyBBaTIAall ;

— MamiilakaTHUHT WKTHCOOUM XaB(CUBIUIH, UKTHCOAUM OapKapopiMrua Ba
PUBOKJIAHUILIM MaH(aaTJapyHU TabMUHJIAIl BOCUTacH cudaTuaa HWHHOBALMOH
(haoMATHH JaBJIAT TOMOHUJAH KYJIa0-KyBBaTJIAlIHU aMajra OIIMPHUIL.

MaMiakaTHUHI MWUIMM MAakCaJUIApUHU aMajra OIIMPUINra KyMaKJIallyB4H
MHHOBAILIMOH cuécaTr YTKa3uIIHU KyhHuaarnda udoaanam MyMKUH:

— JIaBJIaT Ba MKTHCOAUMN XaB(CU3IMKHU TAbMHHJIALLL;

— UKTHCOAMM OapKapopjMKKa OHPUIIHIL, UKTUCOAUETHUHI HMMKOHHUATIAPUHU
KEHIaUTUPUIL Ba yMyMUN KYBBATHUHU OLLIMPUIL;

— CaHOATHU TEXHOJOIMK KaWTa >XKMXO3Jalll, *axoH 0o30pHuia MamiIakaTUMH3
TOBap Ba XU3MATJIApU PaKoOoaTOapAONUTUTUHA OIIHPHIIL;

— Tabuuii pecypciiapHd acpail Ba yjapAaH OKWiIoHa (doiganaHuil, aTtpod-
MYXHUT MyaMMOJIAPUHH XaJl KUJIHILL

— axXOJIMHMHI WXTHUMOMM MyaMMOJApUHU XaJKWIHUIL, MYHOCHO TypMYyII
Tap3WHU TabMHUHJIAIL, COFJIMKHU CaKJallBa TabJIUM OJIMII YYYyH HWMKOHHUSATIAP
ApaTULL,

— O3MK-OBKAaT, XOMAIlI€, MaTeprall Ba HEprusira OYJIraH MIWUIUN 3XTHEKIAPHU
Ka(oJIaTIN TabMHUHJIALI.

bomka mammakatnap TaxkpuOanapuiaH Keiau® 4YHKKaH XOJiJa WHHOBALMOH
KapaéHHUHT TapKUOUN KMCMJIAapUHU KyHUAarnia akc STTUPULI MyMKHH:

— aKaJeMUK Ba TapMOK HWHCTUTYyTJIap, YyHHUBEpcUTeTIap Ba (upma

KOMITaHUATTAPHUHT PIJIMHIZ-TB.,Z[KHKOT 65”JII/IHM8,JIapI/I yYiaap gaBJIaT TOMOHHUIAH
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MOJIMANAIITHPIIIYBUM €KUM OOIIKa TypAa Ky/uiad KyBBaTiaHyBYM (yHIaMEHTal
WIMUW-TAIKUKOTIIAp Ba M3JIAHUII JJOMMXalapu yuyyH Machyls Oynanu. Canald yTuiran
TAlIKAJIOTIIAp XUCOOOTIap, TYpiau XyxXOKariap, UXTUPOJap, WIMUN Makojaiap
IAKIWAa WHTEUIEKTyall MaxCyJoT WHIad dYMKapaad Xamjaa WIMHE Kajapiap
Taiépiain OWIaH myyJlaHaIu;

— TEXHUK Ba CaHOAT-TEXHUK TAUIKUJIOTIAp— YyJIap MHHOBAIIMOH HOYy-Xayra 3ra
O6ynu0, OouuTaHWY JoWMXaNap yCcTUIA WIUIAWIIIap, CAHOB HAMyHAJIapu SpaTHII Ba
yllapHU CHUHA0 Kypull OuiaH UIyFyJUlaHaJWiIap, TEeXHUK TaBcuap, maTeHTIap,
CTaHJAPTJIAp Ba periaMeHT Tau€piaiawnap. Maskyp Ty3uiIMalap HaMmyHaiap
Taiépnam yuyyH Ky4id UIUiad 9uKapuil KyBBaTJIapH, MpodeccrnoHal Ba TEXHOIOTHUK
MapKasJjiapra sra OyJIuIIM Kepak;

— WIMHA Ba MYXaHIUC TEXHUK XOAUMJIAp, IIYHUHTACK, WHHOBAIIUOH
(baoJIMATHUHT KOPUHA MyaMMOJIADUHU €UHIIJIa Tajdad KWIMHYBUM Majlakalld KaJpiap
YUyH TabJIUM Ba YKUTHII Ty3UIMaTapU;

— TaAKUKOT Ba JIOMMXAJapHUHT OaKapWIUIIMHA Ha30paT KWIyBYH Xamja
yIIapHUH CaHOAT CEKTOpU OwujiaH ¥3apo aJOKaJapuHU MYBO(DHKIAIITUPYBYH
TAIIKWIOTIIAP;

— MaxCyJIOT Ba Xu3MaTjiapra TajaOHW Ba YJApHUHT TAPKAIUIIUHU YpPraHUII
OWIaH MIyFyJJIaHyBYM KOHCAITUHT TaIlIKUJIOTIAPH;

— WIMHH-TEXHUK axO0pOT XU3MaTiIapu — yJiap UCTUKOOJUIH JoMMXallap XaKuaa
MabJIYMOT TYTUIAI, TAUEpanl Ba TAPKATUII OWIIaH MTYFyJIaHAIH;

— WCTEHMOJYMIIAP Ba MAxCYJIOTHH COTHIN Macajajapu OWIaH IIyFyJJaHyBYd
npodeccuoHalIIapHU OMPJIAIITUPYBYN 0030p CTPYKTypajapHu.

HOxopuna cana® yTwiran CTpykTypa OWpIUKIApH YpTacuuard ajokajap
cxeMacu Mypakkab O0ynu0, OeBocHTa ajoKajapHU XaM, BOCHUTAyujIap Ba TaKCUMOT
TApMOKJIapU XaMKOPJIMKHU XaM Kampal oiajiu.

Xopwkuii MaMJIakatiap/ia TeXHOJIOTHSJIAPHUA SPATHIN Ba YJIApPHHUHT TpaHchepu
coxacujgaru  JaBiar  cu€caTd  caHoaT  Ba  WJIMHUW-TEXHUK  CHUECATHUHT
YCTYBOpJUKIApUAaH Oupu OynuO, ylmapHH MaMJIaKaTUMHU3 HUKTHCOIUETHHU

WHHOBAIIMOH KalTa KypUIIIHK TabMUHJIAIIIA KYJUIalll MaKcaara MyBOQUK.
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bynna acocmit Mmakcauiap Kydugaruiapaad uoopar 0ymaau:

— WMHHOBAIMOH (haoyHAT KapaCHHUIa, MILIHHN, XapOuid, CaHOAT Ba KaMOATUHITHK
MaH(aariapura kaBo0 OepyBYM TEXHOJIOTHSUIAp sSpaTHIIA  XaB()CHU3IUKHU
TabMUHJIAII;

— WIMHH-TEXHHUK (DAoJIMAT HATHXKAJIApU Ba STHTU MFJIOP TEXHOJOTHsUIApPHU (aos
KOPHI KHWJIWII, WIMHH TaIKUKOTJIAp Ba WMCTUKOO/UIM JIOMMXajap HaTWXallapura

TAQAUTYKJIH WIMHA-TEXHUK axOOpOTIApHM KEHT TapKaTHUIN, MaMJIaKaTHHHT
WIMHNA-TEXHUK, TEXHOJIOTHK Ba yllap acoCHJa UKTHCOAMA Ba Myaodaa CaloOXUsITHHU
OIIUPHIIL;

— WYKM Ba TammKu Oo3opiapga wWiaM  Tajgad KWIyBYH — MaxcyJoTiap

pako0aTOapJOIIUIUTHHUA OITHPHIILI.

6.5. Kiacrep ycyanra s»kopvii KHWJIMHIaH HHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHAJIAPHHU
UKTUCOAUI caMapaopJIuru
NHHOBAIMOH TEXHOJIOTUSHU KJIAcTep aMaiuéTuia TaJ0uK KUJIUIIAa UKTHUCOIUM

camapaJOpJIMKHU KyWHJaru ycyiiapaa 6axosam MyMKHH:

SlHru TexHUWKa Ba TEXHOJOTHSJIAPHU >KOPHUM STHUILI y4yH YHUHI UKTHUCOJIUW Ba
WKTUMOMI camapaaopiuran aHukiam kepak. Iy ca®abnau sHrM TexHHKa Ba
TEXHOJIOTHSUIAPDHU ~ JKOPMM  3THUII  acocujJa HOulad  YUKapuiluga  IOKOPH
KypcaTKA4Iapra SpUILUII YUyH TEXHUK 4Oopa-TaJAOUpIapHUHT Kaiicu Oupu Qoiinanu
SKAHJIMTUHYU aHUKJIAII 3apyp.

daH-TexHUKa TapakKUETH TaaOupapyd HMKTUCOAUN caMapacHMHHM XHCOOJaIl
TapTUOU YKYB KyJUTaHMalIapa u30xJjad Oepuiras.

VYapra Kyvujgaruiap Kupaiu:

— KanmuTal KYWHJIMAJIApPHUHT WUKTUCOIUM caMapaJOpJMIMHU aHHUKJIA OVinua
HAMYHAIU METOIMKE;

— aMaJIM€Taa  SIHTM  TEXHHKA, UXTUPOYWIMK BAd  PALMOHAUIN3ATOPIIMK
taBcuuapuaad  GOUJATAHUIIHUHT  WMKTUCOIMN  camMapagOpJUTMHU  AHUKJIALI
METOJMKACH;

— KOpXOH&JIAp Ba MILIA0 YMKAPHUII OUpJiaiMaiapu
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6omkapyBuauHT ON liNe TU3MMUHWHT UKTUCOAMIA caMapaaOpIUTHHU XHCco0Iamt

METOAMKACH;

— OomkapyBHuHT On line  TU3uMu camapanopiIUTuHy;

— MEXHATHM WJIMHH TAMIKWI OJTUNI TAAOUp UYOPATAPHUHT HWKTUCOAUN
camapaJ0pJIMTMHU aHUKJIAIl METOUKACH;

— arpo-myxuTHH MyXoda3za sty Oyitnya 40pa-TaaoupiIapHu amasra OIUPHUIIT
yuyH capQuaHrad XapakxarJapHUHT UWKTUCOAWNA CcaMapacuHH aHHUKJIAIl YIyH
METOIUKA.

YHaaH Tamkapu, TapMoOK Bazuaiapu, WIMANA-TEKIIUPUII WHCTUTYTJIAPH,
JOMMXa TAIKWIOTIAPH, OJUHN YKYB IOPTIIApU XaM

METOJUK MaTepuasuiap Taépramnuiapu MyMKHUH.

SIHTM VWHHOBAIIMOH TEXHUKAHU SPATHUIN OpPKAIM aMaira OIIMPUIIUTaH,
SAPATHIITAH Ba XKOPUI 3TUIAETTAH UIIUIAHMa camMapaIn €KU caMapacu3IUTUHU OMIIHII
Kepak, 1eMaK, caMapaHu yiyail Ba 6axosam Kepak. YKaHAal KUiaud aHuKJIaHaau 7

SHru unmamManapHu HMKTUCOAMM camapaaopiurd Oapua unuiad YuKapuiln
TapMOKJIapyuJa, WIMUN-TEKIIUPUII WHCTUTYTJIAapuaa, JOWUXalall TallKWiIoTiIapuia
TErUIUIM  TagOUpJapHU AaBBAJITM HWUIApAard  Y3JIAITUPHUIL  HATHXKaJapUHU
1(0o1aJIOBUN XYIKaTIap acocua aHUKJIaHAIH.

Nnmuii-TexuukaBuii TaAOUPIAPHUHT KYT HWUIMK TaxpuOajaapura acociiaHTaH
TypAau KypcaTKuwiap, KymjaJaH, MallMHa Ba TEXHUKAaBUW BOCHUTAJApHU HIILIA0
YUKWl XaMmJa yinapaad (¢oijamaHMIl HaTWXKacula JSpHUIIWIaAUraH HUIUTUK

UKTUCOJIMN caMapaJopiauK Kyhnuaarnya aHuKJIaHaIu:

By cpna: 3;Ba 3, — MaBXyJ Ba SIHTH TEXHUKa épAamMuia MaxcyJloT OWPJIUTAHA
unuIad YMKapuIl Xapaxatiapu;
4 — SHTM TEXHUKABUH BOCHTAJApHUHT CHUPATHHH, HUCOMI ad3auTMruHU

upoaanouu koeppuuueHt 6ynuo:
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XUCOOJIaHa M.

by cpnma: K; Ba K, — MaBxyn Ba SHIM TEXHUKAaBUW BOCHTalap OUpIUTU
épaamuaa Hui 1aBOMUAA UIUIA0 YMKAPWIITaH MaxCyJloT XaXMH;

I1; Ba P, — MaBKya Ba SIHI'M TEXHUKABUI BOCUTAJIAP KMMMAaTHIA YJIApPHU TUKJIALI
Y4yH aXparmayap CaJMOFHy;

P — saHru TexHukanaH olganaHuil JaBpyia dpUILNIAAUTaH caMapagopiauk. Y

Kyhnaaru gpopmysa EpaamMuia aHUKIaHAIN:

by cpna: - MaBXyJ Ba SHTM TEXHUKaJaH (poiianaHuIll JaBpujiaru

KOPHM Xapaxkatiap;

— MaBXXy/l Ba SIHTY TeXHUKaJaH (oiiananuin Ousiad OOFIUK OYiran

KanuTaj KynuiMaap;

E — xamuran KyiwiManapuHUHT HOpMa JapakacuJard camapajiopiivik
KoephUIeHTH;
A, — SHTM TEeXHUKa >KOpUW STWITaHJaH KEHWH YHUHT €pAamMu OujaH HIILIa0

YUKApUJIAIUTaH MaxCyJIOT XaXKMU;

C — AHTM TEXHUKAHU JIOWMXATAIITUPHUII XapaKaTaapHu.

SAHrm  TexHWKa camMapaJOpAMTHHU XHcoOjam KUECHUH — caMapa-JTOpJIHKHH
aHUKJIAll TaMOWWIapura acocjaHaju. SHCM TexXHUKadaH GoNIaTIaHuITHUHT
UKTUCOJMI caMapaJlOpJIUTMHNA aHUKJIall METOJIMKACH aCOCHJIa amasra OIIUPHUIaIu.

by metonmukara OuHOaH WKTHCOMMI camapa Kyhumaru Gopmynna Epramua

udoaanaHau:
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By cpna: C — HWIIMK UKTUCOAUM camapa, CyM; — SIHTA TEXHUKA
épramu OuiaH Ta€piaHrad MaxcynoTr oupaurura capdianran xapaxkariap (T+EX
K);

A,—xuco00T Wwmnauaa SHrM TEXHHKA EpaamMuaa unuiad  YuKapwirad
MaxCyJIOTHUHT WHJUTUK XaKMH.

SAHrm  TexHMKa Ba  TEXHOJOTUSHUHI  MKTHCOIWW  camMapaJopJUTHHU
peXaNallTUPHIL Ba OamopaT KWIKMLIAA YHUHT OUp KaTop acOCUM TeXHMK-UKTUCOIUIN
KypcaTkauwiapra, >kymjaagaH (OWAAHUHT KyNaluIih, MEXHAT YHYMJAOPJIUTHHUHT
OLIMINM, MEXHAT, MOJIMH Ba KalWTal CHFUMUHUHI DACalWIIM, MaxCyJoT
TaHHAPXUHUHI KaMmalluura TabCUp STUIIM XucoOra oyivHaau. MacanaH, SHrU
MaxCyJIOTHU HUIIa0 YMKAPUII XMCOOUTA OJIMHAIUTAaH peXalid (GOMTAaHUHT KyTaluu

Kyhugaru gpopmyia OuiaH aHUKIaHAIN:

bynna: — Kenrycu aaBpaa GOUIaHUHT OMIUIIH (CYM

xucoounaa);

— KOpXOHa YJTYpXH 0axOCH Ba SIHTH MaxCyJIOT OWPJIU-THHUHT

unuIad YMKapUIl TAHHAPXY;

— KOPXOHa YJITI'YypiKH 6axocu Ba aJIMalITUpHWJIAAUTIaH MaxXCYJIOTHUHT

SIHTH TEXHUKAHUHT KOPUH 3TUIATYHTaya OyiiraH Muingaru TaHHapxu (cyMm xucoOuma);

— KCJI'yCHu aaBpaa nnnao YUKapHJIaJIuIrad AHTH MaxCyJIOT Ba SIHI'M

TEXHUKAMHU >KOPUI dTUIITava OYJIraH WAIAaru aiMaliTUPUIIANTaH MaxXCyJIoT XaxMu
(cym xucobuma).[23]

SlHTM WHHOBAllMOH TEXHUKAHWHT CaMapaJopJIMTHHH XHCOOJAll Ba TaFIWI
ATUII/IA YHUHT MKTUMOWM HAaTHXKaJTapy Ba OKHMOATIAPUHHU XaM XHUCOOTa OJIUII Kepak.

VYnap xymnacura, MeXHaT IIApPOUTIAPUHU SIXIIWIUIL, XaB)CHU3IUK Ba KyJIAWJIUKHU
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TabMHHJIAII, XOJUMIAPHUHT OMJIMMU Ba WIMH XaMJa MaJlaKaCUHU OLIUPHIL, aTpod-
MYXUTHU MyXxo(da3a KWIUII, HWHCOH (AONMUSATH YUYyH OHI SAXIIM HIAPOUTIAP

ApaTHIIAIIN KUPpaIH.

TasiHu cy3aap:

Surm, accopTMMeHT, ToBap, (YyHJIAMCHTAI, IOTYK, (QOWJTaaHUITaH,
PUBOXIIAHMWII, SPATHIN, WIKW, TAIIKW, 0030p, Tanabd, Takimud, OOCKTHUB, pakoOar,
apaH, Mypakka0, cTpaTerus, MOIACPHH3AIUs, HUCTCHMOJ, MCTUKOOJUIH, CTaHIapT,
WIIYaHIMK, WIMHKA-TEXHUK, KJIacTep, TpaHcdepa, MEXOH, Makcaa, MOJEN, Kyparl,

IOKOPH, TAPMOK, alpUM, CaHOAT, NyHAJIHII.

bo0 103acuaan Ha3zopart caBoJLIap
1. Knactep Huma ?

2. Knactep TyuryHuacu OMpHUHYM MapTa KUM TOMOHUIAH KyJUTaHUITaH ?

3. Kanpaii knactep Typaapuau Ounacus ?

4. JIoruCTHK MHHOBALIMOH KJacTepiap JeraHia HUIMAaH! TyIIyHacus3 ?

5. IHHOBAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPHU XaJK XYyXKajaurura TpaHcepa Kuiaumiga
KaHJai ycysutapaan ¢hoigaianunagm?

6. V30ekucron PecnyOnukacuga wHHOBAIIMOH (haoJsITHU J1aBiaT TOMOHMJIAH
TapTUOra conuin 6yinya oaud OopuiiaéTran yopa Taa0upiapHu mapxiaad OepuHr.

/. VIHHOBAIIMOH TEXHOJOTHUSUIAPHU XaJIK Xy Kajaurara Taa0UuK dTUIIIA UKTUCOIUM
caMapaJIopJIMK KaHAail aHuKJIaHaau?

8. UkTucomuéraa kiactepiiap acoca Kaepijapaa KyJUIlaHWIaau ?

9. Jloructuk MHHOBAIIMOH KJIacTepJiapra MUCOJJIAp KEJITUPUHT.

10. Kmacrep ycynmuma >KOpud KWJIMHTAaH WKTHUCOIUN dOpa-TalOUpIIapHUHT

UKTUCOIUM camapagopiauru hapku HuMasaa ?
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V11-606. KOPXOHAJIAPJIA THHOBALIMOH JIOTUCTUKA
OAOJMATUHHU KYJLIAILI
7.1. KopxonaJsap ¢aonusiTuia JOrHCTHK- HHHOBALUSVIADHU POJIH
7.2. KopxoHaja JOrMCTHKAHU CTPATEruK 00MIKAPHUIL
7.3. TapMoKJIapAa JIOTHCTUK HHHOBAIMOH-TEXHOJIOTHK YCTYBOPJIHKJIAP
7.4. I'noda/uiamyB IAPOMTHAA JIOTUCTUKAHN PUBOKIAHTHPH LI

7.1 KOpXOHaHap (l)aOJII/ISITl/II[a JIOTUCTUK HHHOBAUSAJIAPHHU POJIH

byryuru  kynma  IIpesmpgentnmus  LI.M.  MupsueB  TOMOHUIAH
MaMJIaKaTUMU3Jaru 0apya KopxoHanap (paoausaTuaa MHHOBAIUSIAPHU, JJOTUCTUKAHU,
KJIacTep TEXHOJIOTHSJIAPUH KYJIIaIll Macajacy KYHIaJlaHT KO KYHuIraH.

V36eKHCTOH HKTHCOIMETHHH WHHOBAIMOH PUBOXJIAHTHUPUIL, MaMJaKaT
XyAyJIHJa Ba XaJIKApO MyHanuuuiapAa 0K OKAMIIAPHU,TypPU3M JIOTMCTHKA, CEPBUC ,
MOJIMSIBHM OKHMMJIAp Ba aXOOPOT OKUMIIADMHMHT OLIUIIK XaM/la MaMJIaKaTUMHU3/1a Oup
KaH4a OJPKUH HWKTUCOAMM WHIYCTpUAl 30HAIAPHU,JIOTUCTUK MapKa3jiaHU,KHUYUK
CaHOAT 30HAJAPUHU TAIIKWI STWIMIIM MyHOca0aTh OujaH yjapja TepMHUHAI Ba
WHTEpMOJaJl TallyBJIapHU HWHHOBAIIMsUIAp acOCHJla ONTHUMaJl TaIlKWI JTUITHUHT
3apypauru MyHocabatu OWJiaH JIOTUCTUKAHUHT Inyjap OusiaH OOFIMK OYJIraH aHuK
MacajaJlapuHu KYWUII, YIapHU €YUl aJrOpUTMIIApU Ba yCIyOJIapUHU YpraHuIl Ba
TaxJ I KWW T0713apOIuK KacO aTaau.

KopxoHa MUKpPOJOTHCTHK THU3UMHUHUHI aCOCUW TyIIyHUYajJapu Ba MOXUSITH,
TPAHCIIOPT THU3UMHU (PAOJIMSATHHU JIOTHCTUK TAMOMHIIIAP acOCH]Ia TAIIKWJ STUITHUHT
WIMUNA — yciayOuil acociapu, JOTHUCTUKAHUHT SBOJIIOIMUSCA Ba KOHIICHIUSJIAPH,
JIOTUCTUK BOCHUTAYWJIAPHU TaHJIAI Ba Kapop KaOysn KWIMIIHWHT Ha3apwuil acociiapw,
AKCTIEpPT OaxoJaml ycIyoJapuHu KyJIIall acoCu/ia JIOTUCTUK BOCUTAYMIIAPHM TaHJIAII,
KYII MEB30HJIM Oaxojall ycayOMHHU KYyJUlalll acocuaa JOTUCTHK BOCHUTAYWJIApHU
tannam, ABC ycny6u, XYZ ycnyOu, “aHuk wmyaaarra’ TaxJIHIIAA MOJETHHH
MIAKJUIAHTUPHIL, “‘@HUK My[gaTra’ UMMHTAlMOH MOJIENH, XaJdKapo ajoKajiapja
IOKJIapHU “@aHUK MyJjatra” eTkazuld OepuIl MOJeNd, IOKJIAPHUHUHT ONTHMAa

MUKJIOPUHU aHUKJAITHUHT aCOCHA MOJeNH, OYIOPTMAaHWHT ONTHMANT YI9aMHUHH
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xucoOnamna uerupMmaniapau  xucobra osmm, EOQ MOIEIMHWUHT PHUBOKIAHUII
MMKOHUSITIIAPH, apajiail ajoKaaa, TapMOKIM TpaHK acocuaa IOKIApHU €TKa3uo
Oepurnl HyHaTWIIIApPUHU PEKATAMITUPHUIN, TAKCUMOT MapKa3h OpKaIH XalKapo
IOKJIapHU €TKa3u0 OCpUITHHU peKaTalITUPUII, aBTOMOOHIIIapa IOKJIApHU TaIIWITHH
POKATAMITUPUIIIHAHT  yMYMUH  aNTOPUTMH,  aBTOMOOW/UTapAa  TaIIWITHH
TE3MAMTHPIITAH XOJIJ]a amalira OUIMPUIITHY PEeKAIAIITHPUIT aJTOPUTMH, FOKJIApHH
eTKa3u0 OepuIll TH3UMUHU JOHUXATAIITUPHUII Macajialapu KUPaIu.

Jloructukanu Kyiiam Y30€KUCTOH KOpXoHanapu (GaoiausTi caMapaopiIuruu,
VIApHUHT PaKOoOATAONUINTHHU OIMUPUIITH, MYyBOGMAKUAT MMONUICBOPUHH SPATHINTA
acoc COJIMIIM MYMKHH. ByHMHT y4yH KOpPHOpaTHB CTpAaTETHsSHHU KYIaab-KyBBaTiad
TYpHUIl YYyH MYJDKaJJIAHTaH, KOPXOHAHUHT JIOTUCTUK CTPATETHSICUHU WIIIA0 YMKUIII
n03uM. JIOTHCTUK CTPAaTETHUSHUHT acOCHAA JIOTHCTUK MUCCHS, €KH JIOTMCTUKAHWHT
eTTUTa Koujacu OViuIU Kepak. AiHaH ymi0y eTTUTa KOWJa KOpXOHa JIOTUCTUKACH
coxXacuJarv KeMMHYaIMK XaTTH-XapaKkaTiap Ba eunuMIIapHu Oenrunad oepanu: myatisam
cudarmaru manab KuaruHeaH MaxXCyJIOTHH, 3apyp OYJIran xXaxmaa, aHUK
UCTEHMOIIIUTA, MUHUMAN XapakaTiap OumaH, OereunaHean BaKTHA, JIO3UM OYVi2aH

Koira eTkazud OCpUIIHN TabMHUHJIAL.
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JIOTHCTHK MEHEeIKMEHT

MyBoduKJIAITHPHIL, HHTErPALUS

R
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TabMuHOT 1| Miuia6 ynkapum TakcuMoT
M=t nap - Xapunapuu GomKapuI |-Jmna6 anaprm - ByropT™a onepanusiiapuHu OOLIKAPHIIT

Ax60poT OKUMIIapu

—>

JITB —Jloructuk Tu3uM OVFUHU
I'TI — Taii€p maxcynoT
BMII KalTyBun
OKUMJIap

MOJIU I

- Tammm
- 3axupasiapHu OOIIKAPHUIIT
- OMbopra KyiuI

-  Moamuin  pecypciap
cappuHH MPOHO3 KU
- KalTran KaJoOK Ba

YUKUHJWJIAPHU WHUFULL Ba
NYKKAJIALL

oTeparsUIapuHu OOIIKAPHUIIT

- XYyKaJIMK WYNAIary TallnIl

- 3axupayiapHu OOIIKAPHIII

- Maxcynot unuiad YyuKapuIIHUHT
cudaT cTaHgapTIapuHu
TabMUHJIAIIT

- Ka/I0KJIa1l

- FOxnapHuu kaiita umarni

- OM0Oopra Ky#un

- Tammm

- KagoxkJaim

- 3axupanapHu OOLIKapHUILI

- IOkuapuu Kaiita unant

- OM6opra Kyium

- Tait€p maxcynotra OynraH TanaOHU MPOTHO3
KHJTHII

- Tait€p maxcynoT KauTapuIUIIMHNA KYJUTAIl

- KalTraH KaJloK Ba YMKMHIWJIAPHU HUFUII Ba
WYKKAJIAILL

- CepBHC OMIIaH TabMHHJIALT

- Hcresmopmaumiapra  Xxu3mar
CTaHJApTJIApUHU TabMUHJIAII

KypcaTuil

JlorucTuxk ¢pyHkuus

AX00pPOT-KOMIILIOTEP TABMUHOTH
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V36eKHCTOH NKTHCOMETH Ba KOPXOHANAP MKTHCOAMETH YUyH JIOTHCTHKAHUHT
nom3aponuru 6enrunapu 7.1-kagBanga KEITHPUIITaH.

JlorucTUKaHM KEHr KYJJiaml MamjakaT XVKaluK CyObekTapu (aosusaTu
paKoOaTIONUIUTH XaM/la caMapaOpIUTUHU OIIUIITNHYA TabMuHIaau. LyHuHT yayH,
KOPXOHAJAPHUHT  PUBOXJIAHMIL  CTPATETMSICMHU  IIAKJUIAHTUPHIL  >KapaéHuja
JIOTUCTUK TaMOMUIUIAP aCOC KWIHO OJIMHMILIU JO3UM OYIaau.

JIOTUCTHK CTpaTEerHsIHUHT acOoCHJia JIOTUCTHK Basuda, €Kku Oolrkaya KUIHO
alTrasja JOrucTukaHuHT ertuTa KonaacH (7 R (right)) acoc Kuinub OJMHUIIN Kepak.
AWiHaH 1Iy eTTUTa KOHMJAa KOPXOHAHUHT MCTUKOONIArd XaTTU-XapakaTiap Ba
VIApHUHT eyuMiiapHud Oenrwiabd Oepanu, sapHU: 1) MyailssH cudatmaru, 2) Tanad
KWIMHTAH MaxCyJOTHH, 3) 3apyp Oynran Xaxmja, 4) aHUK HCTEbMOIYUra, S)
MUHHUMAJI Xapaxatiap OwuiaH, 6) OelruwiaHrad BakTaa, /) Jo3uM OyiraH >xomura
€TKa3u0 OCpUIIHU TAbMUHJIALIHP.

7.2-KaaBaj
V36exucron Pecny0mmkacuga KOpXoHaJaap YUYYH JOTMCTUKAHUHT
H0J13apOJIMK Gerniapu
bearu raBcugu
Typau xun Oaxojanuiapra Kypa, yjap >KaxoH
Jnapaxacujad 2-8 maporada roKOpu

Joa3apo6auk Oearucu
Maxaniuii MaxcyJOTHH HILIa0
YUKAPHUIII Ba COTHIII
XapakaTJIapUHUHT IOKOPUIIUTH
Xu3Matiap COXaCUHMHT uluiabd|e caBio coxacuaa Kya mexHatu 70% ra TeHr;
YUKApHUII COXacuaaH JaBpuii|e OPTHUII-TYIIUPHIIT WIIJIApUHU
OpKajJa KOJIUIIN MexaHuzanusuamtupuim - gapaxacu  20-30% Hu
TAIIKWJI TN

axCyJoT TaKCUMOTH|®*  BOCHTAUWJIAp, MaXCYyJOTHHUHT OIIJIAHFUY
Maxcy. y. 0
TU3UMUHU HapxugaH 2-2,5 Oapobap IOKOpH TpaHCAKIIMOH
PUBOXITAHTHPUIITHUHT  Vinab|xapaxaTIapHu KeITUPUO YuKapau,

YUKHWJITAH CTPATETHUSACH MaBXY/T
AMACJIUTH, KYTL120
BOCUTAYHIIUK

Ty3WJIMaJTapUHUHT MaBXYTATH

* 2008 imnga Y36exnucToHma 2 MHHITAa KOPXOHA
AKCIIOPT MAxCyJOTUHHU HILIA0 YMKAPTaH, SKCIOPT
Oyiinua Tamku uWKTHCOIUi daonustaa sca 670
MuHrTa (pupmanap Oana OynraH, HaTHXKaaa Xap
Oup wunuiad uyumkapyBuumra yprada 335 caBno
BOCUTAYUCH TYFPU KEIMOKA

Tamkun >Twiran MWUPUK Ba
ypra YIATYPKHA caBJo

0030pJapUHUHT €TUIITMACIIATH

V36eKHCTOHIATH YITYp>KM BOcCUTauuiap coHu 1
MuHT kumura 0,05Ta KOpXOHaHW TalIKWI 3TajaH,
takkocnam yuyH AKHIga Oy xypcatkmu 1,9ra,
SImonusima sca 3,4ra TeHr
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3aMOHaBU 3JIEKTPOH | AipuM X0JaTiap oyitnua AIIEKTPOH
KOMMYHUKAIUS KOMMYHUKaIus Bocutanapu umnopta 100 ¢ousra
BOCHUTAJIAPUHUHT NACT|TE€HT, MUCOJI YUYH YsUIU ajoka Tenedonnapu
Japaxaza pUBOKJIAHHIIH
Tpancnopt * Y30eKHCTOH/]da MaxXCyJIOT CTKA3HIIHUHI ypTada
nH(paTy3UIMACHHUHT CYTKQJIMK TE€3JMru 5-6 MapTa mact, TepMUHAJIAP
KOJIOKJIUTH OpKaJii €TKa3WJIaJuraH MaxcynoT yiymu 3ca 5-10
MapTa Kamaup;
* MAarucTpajl aBTONOE3IHHUHI ypTada 0K KyTapHIl
KoOmMATH Y36ekucronna 15 T.ra tenr, AKIII,
Opannus, Bemusga 0y kypcarkuu 25-30T.Hu
TaIKWI 3Ta]IA
Tpancniopt Xapakar|* aBTOMOOWIb WymIapuHuHr 1/37aH  KYNIporu
BOCHUTaJlapi Ba HH(paTy3uIMa|3aMOHAaBUI Tajabnapra »aBo0 Oepmaiiu;
00BEKTIIApUHUHT IOKOpH|*  XaJKapo IOK Tamumga Oanj — Oyiran
Japaxaa 3CKUPUILN aBTOTpaHCTIOPT BocutamapuHuHr 90 ¢dousnan

OPTUFH €BpOIIa KOJIOTHK CTaHAapTiapura >kaBo0
oepmaiiu

OMOOpXOHa XyXKalnuru HILao

v y
* omOOpxoHanap % KucMUHUHT MaigoHu 500 M

TypJAapuHu UNUIad YHUKapHII
CaHOATUHUHT AXIIH
PHUBOXKJIAaHMATAHJIIUTH

YUKapuIill — TEXHUK Oa3acu|JaH Kam;
PUBOJIAHUII  JTAPAYKACHHUHT | 12 ¢ouz  omOOpxoHamapra  yMyMHUU
MaCTIIUTH oMOOpXOHalnap MAalJAOHUHUHT 2/3 KHCMH TY¥pHU
KeJau;
* oMOOpxoHa xyanuru acocuil ponamapuausr 30
(dousra SKMHHU )KUCMOHUN Ba MabHABUM dCKUPIaH
3aMoHaBHi kanokiap|Kamoknam  mMarepuayiapy  OwiaH — eTapinya

TabMHUHJIAHMAaraHjiuru Ba YHUHI EMOH cudaTH
Tydaiinm, xap WniM MeBa Ba cab3aBoTiapHUHT 40
(dbounzuraya HyKOTUIAAH

ABTOMOOWJIb TPaHCIOPTHU
yUyH, JIOTUCTUK Baszudanapaax

703uM OYaau.

JJIOTUCTUKACHMHUHI CTPATCTUACHMHU IHAKIUIAHTUPUIIT

TalllKap¥ JOTUCTHK KOHUEMIMSHA HWIUIA0 YUKHII

JIOTUCTUKAHUHT HJIM coxacu CI/Iq)aTI/II[a PHUBOXIIAHUIIN Ba KS/J'IJ'IaHI/IJII/IH_I

sBoNrOIMsick  ¢aH  Ba

TCXHOJIOTI'UAJIApHUHT

XaMJla KHUHIIWIHWK KaMUATHHHWHI

PUBOXKIIAHUILIN CapU TAKOMIILIAIINO Ba pUBOXKIaHUO OepMOKIa.

Jloructka pPUBOXKIIAHWIIMHUHT —NAacTiIa0Ku OOCKMYMIA YHUHT (aosUATH

XapuJIJIApHA amaJira OIIMPHI, OMOOPXOHA Ba TUCTPUOYIIHS COXaCHaaru MyCTaKHII Ba

allpuM XaTTU-XapakaTilapHU V3 Wuura oJsiraH Oyrica, KeMMHYaNUMK W1y acocnaa
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JOTUCTUKAHUHT KOHUEMIMICU SIpaTUIITaH.

Keitnara 60ckud 3ca KOpXoHaa JJOTUCTUK (AOTUSATHUHT WHTETPALMSICH JaBPU
OynraH.

X03HUpru KyH/a JJOTUCTHKA KOPXOHAIap YerapacuiaH TallKapura Yuku0, yHUHT
aHbaHaBUU KyJUlaml coxajapu Oup OyTyHTra >kamiaHuO ‘“‘myskaccamjamiras’”
JIOTUCTUKAHU BY>KY/ATa KEJITUPAH.

IOxopuna ©OaéH sTuUiraHiiap acocuia, JIOTMCTUKAHMHT (DYHKIUSIapu Ba
PUBOXKIIAHUII IBOJIIOIUACU KaJaMJIapUHM TU3UMIIAIITUPTaH XOJJa JIOTUCTUKAHUHT
TU3UMJIAIITUPIITAH TACTypUi-MaKcaJii KOHIenusacu unuiad ynkuinau (1.12-pacwm).

Myskaccamiairal JOTHCTHKA Oapua (aoausT TypJapuHU Kampald oJaau
BaOyTyH Oup xapa¢H cudaruma axO0pOT aJMalIMHYBU, IOKJIAp Ba HYJIOBUMIIAPDHU
TAlIUIIHA TAIIKWI 3THILN, 3aXUpaJlapHU OOLIKAapUIl, OMOOp XV KaJIWrW, HOKIApHU
KaiiTa UIan, KaJokjaamn Ba 6omka GyHKIUsIapHA OUpIIalTHPaIu.

Bbynapuunr Oapuacu KopxoHajla €KM KOpPXOHAJaH TallKapuaa amainra
OIIMPUJIAJIUTAH HIUIA0 YUKAPUII-XYXKATUK (DAOTUATUHU PEeKATAIITUPUIIL, TaIIKUI
ATUIIL, OOIIKAPHUIII KapaCHIAPUHU TU3UMITU Tap3aa KaMmpab oajiu.

byHna, 1ok >kyHaTyBuWjap, IOKJIApHU KaOyn KWIKO OJIyBUMJIAp, TPAHCIOPT
oreparopiiapy, CEpBUC XU3MATIAPUHUHT HCTEHMOTYHMIIAPU Ba OOIIKA HINTUPOKYH-
JApHUHT ¥3apo MyHOcabaTiIapy JOTUCTUKAHUHT YMYMUN PECYPCHUHU MAKIITIAHTHUPHIII,
Xxamaa yHAaH camapaiu (oHAallaHuIl HyKTau-Ha3apuiaH amalira OLUWPHUIAJIN.
[ynapman kenmu6 dYukuO, ymOy THUIIOTE3aHW JUCCEpPTalldsd HIIHAA TIOTUCTHUK

TabMUHOT MOOpacu OujaH aTail Makcaara MyBopuK €0 TOMUIIu.

7.2. KopxoHajaa JIOTHCTHKAHM CTPATErHK OOLIKAPHII
«CTparerus» cy3u rpekda «strategos» aramMacujaH KeauO 4uKKaH OYiauo,

«TEeHepaJUTMK CaHbaTW» MAabHOCHHM OWiaupanud. MeHexMmeHTaa 3ca, cTpaTerus — Oy
pax0ap/iUK caHbaTH EKM KOpPXOHA HCTUKOOJMHHM AaHUKIAIl Ba MaxoparT OwuiiaH
OeJIrMIaHraH Makcaj capy MHTWIMIIHYA OOIIKapUILaH HOOpaTAUp.

Crpateruk Kapop (€4MM) KOpPXOHa Ba TAIIKWIOT (PAOTUATHHUHT YMyMHUI

WVHATUIIUHA OCNTUIIOBYM YTa MyXUM Kapop XHcoOJiaHuO, y30K MYAJATIIH TabCUP
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Ky4Mra sra Xxamja Kym pecyp Tajnad Kujaaud Ba IOKOPH JapakaJard TaBaKKaTYUIUK
XYCYCHUSITHTA 3ra.

KOpXOHa (TalllKWJIOT) CTpaTerusiCH, aBBAJIOMOOp, YHUHI MHCCHSICHAAH, SHHU
YMYMUH MakcaJjapuaaH Kelaub 4uKaaud Ba «KOPHOpaTHUB — OM3HEC — (YHKIIMOHAID)
cTpaTerusijiap KeTMa-KeTIUTH Tap3ua HIaKKIaHaIu.

Kopnopatus crtparerusi acocuaa auepcudukanus ¢(aoJUITUHU OPUTYBUU
KOpHopauus ¥3 MUCCHSCHM Kai Tap3[a aMalira OIUMPHILIHH PeXalIallTUPaIH.

KOPXOHAJIA JIOTUCTUKAHU BOHIKAPHUII

Kopxona Oomkapysu [ItaTnap Ba Maciaxarduiap
2 2 \i >
Mabmypustt  Mapkerudar — Mnwa6  Jloructukanu 4yukKapuiil byxranrepus
OorKapuiil Ba MOJIHS
A 4 A 4
Ninab ynkapumiia Marepuan Ba TaKCUMOTHHHT
peKaIallTHPUIL Oo1IKapyBU
YCTHJIaH Ha30paT -TPaHCIIOPT;
-OMOOD XY KaJIUTH;
-MOJUIap TAbBMUHOTH;
-UCTEBbMOIYWIIApra  XHU3Mar
KypcaTuul.

7.1-pacm KopxoHaHu JIOTHCTHK OOLIKAPUIII
busnec-cTpareruss Ou3HeCHMHr xap Oup Typu auBepcuduxanus (paoausTu
JOMpacuia KOpIopaTUB CTpaTeruAra Ka 1apaxazaa xucca KyIMIIWHNA aHIJIaTa/Iu.
OyHKIMOHAJI CTpaTervus KOpXOHa €KM TalIKWJIOTIa amajra OIIMpUJIaJWraH
xap KaHjgal QyHkuuMs (XycycaH, JIOTUCTHMKa (QyHKUusjgapu) Oyiuda CTpaTeruk

HyHanmunuuiapHu udogananim.
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JlorucTtuka crpareruk
PEXKACUKYPCATKUWIIAPUHU XUCO0JIall yCyJuIapu

Kanuran kyinnma katumu (KK) CapMmost xaskmHra Kapao,Karnurain
N 0 . o
KK — qbou?a 1% 100% ) Ky AU @onﬂarva,
Kytiune am KymmmMyapasuina ¢oiga oaum
kanumarn MMKOHHUHHU Oepaau

/.2-pacMm JIOTHCTHK CTPATeruK KYPCATKUYJIAPHHU XUCOOIa1 YyCYJIH

[yngait Basusiap OYmaguku, aHUK OUp KOpPXOHAJa JIOTUCTUKAHUHT
PUBOKJIAHUIII Japa)kacu ymi0y KOPXOHAHWHI YMYMHUH CTpPATErHsiCU IIAaKUIAHUIIHUTA

KaTTa TabCUp KypcaTaju.

Pexxa Ba JlorucTruka TUZNMHA 3axupaap
Hazopar CTpaTeTHsCH OoIIKapyBU
TU3UMHU
|
Tpancropt Nnad
onepanusiapy YUKAPHUIII
napaaru KyBBaTH
Y3WIHIILIAP
l T KaMCTEMOIYNII
FOkmam Tamkummn ap Guan
OpTHII TH3UM \THJITAH aJIOKa
TYIIAPHUTITN
Iapu

7.3-pacm JIorucTMK TU3UM CTPATErHsICUHU SIPATUIIIATH OMUJLIAP.
Mucon (1-Basust):AKIlInune enoban skcnpecc-roxk mawuwe UPS (United

Parcel Service Inc.) komnanusacu camapanu nocucmuk gaoausm opumuiiued UUoHY
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KUleaw Xonoa — wyHoau OusHec-cmpameuscu uuwiiabd YuKOuKku, YHUHS MaxKcaou
MudCco3Napuea yma 1Kopu 0apaxcaoau moeap, MAabvlIyMOMm 6d capmos emrazud
bepuw xuzmamuHu Kypcamuwioan ubopam o0yaou. Hamuowcaoa sca maszkyp
cmpamezusi OpKanU ep WApUHUHe UCMAlean HyKmacuea mawuiaouean 10KHU icyod
me3nuKk ounan emkasud Oepuwi umxonusmu sApamunou. Illynea xypa, UPS
KOMRAHUSACUHUHE 00JIC XUMamu OVIUMAApU TOKIAPHU UCMEbMOIYU-MAMIAKAM
Xyoyouea xeaub myuupuiuuuoan ania oa0UH SAKMUHYAIUK O0HC-0eKI0PaAYUACUHU
pacmutiiaumupuod, 3pmacucaéy YHU 10KHU Kabyn Kuaysuuea emkazuuiaou. Ketuneu
oup neua kyn mobaiinuoa sca ik UPS xomnanuscunune xagonramu ounan myaux
Oooic-pacmuiiaumupuiuuuoan  ymrkasuiaou.  bynoan — mawikapu,  KoMHAHUus
MUdCO3APU V3  1OKIAPU  MAPUWPYMUHU 84  eMmKA3UIAHU XaKuodaeu macOukHu
Humepnem opxanu xKyzamuwi uMKoHuamuea xam sea oyraounap. Xap Oup 0KKa
maxcyc wmux Koou KYuuaub, YHuHe OVmyH xapaxamu MoOauHudd CKAHepianud
bopunaou. Illy 6ouc xam yHu xomnanusi web-caumu opkaiu Kyzamu mypuud i#yoa
0COH. X03upOa KOMNAHUAHUHZ VWOV XUBMAMUOAH Xap KYHU OYHEHUHZ 4 MUiIuoHea
AKUH ax01ucu pouoaiaHmoxod. ..
Jloructuk crparerusnap:

-nudpepeHmanys CTpaTerusicy;

-BaKT YI9aMilapu aCOCHJIaTH CTPATETHS;

-aTpod MyXHUT MyXo(da3acu CTpaTeTHsCH;

-FOKOPHY YHYMJIOPJIMK CTPATETHUSCH;

-KyIIMM4a KMMMaT CTPaTETUsICH;

-nmuBepcru KAl KM HXTUCOCIIAITYB CTPATETHUSCH;

-(hoKycIIaI CTpaTeruscy;

-IIICHTIT CTPATETHSACH Ba X.K.

JIOTUCTHK CTpaTerusHU WIUIA0 YHKUII OMWUIAPH KyHUJard rypyxjapra
aKpaTUIIaIu:
1.huku  omunnap  eypyxu: MaxcysloT, XOIWMJIap;, MOJIMS, KYyBBarT,

ucTepMouMiIap OwiaH MyHocalar; TalKWiI OTUII; KypwiMalap; TaxHOJOTHS,

187



Kapa€Hiap;  MapKeTHHT; eTka3uO OepyBumwiap; HOMOAAWN akKTHUBIAp;, OOIIKa
OMUJLIAP;

2. Tawku — 6uznec myxumu omuinapu: Tanad TypH; UCTEHMOJYU TaBCUDH;
0030p MIAPT-IIAPOUTIAPH; HIMUN-TEXHUK d>KapafH; WKTUCOAMM MYXUT; XYKYKHI
YEeKJIOBJIAp; pakoOaTdyuiap; akuusaopiap; MaHdaarmop Mmaxciap TrypyxJapu;
VOKTUMOMM 1IApT-IIAPOUTIIAP; CUECHU IIAPOUT; OOIIKA OMIILIAP.

Mucon (2-BasusT). bushec gaorusmunu ropumuws Myxumu 6a yma MyXum
UMKOHUAMAGp myapucuoazu axoopomaapuu oauw yuyn SWOT-maxaun cuneapu
“noeucmux ayoum” ycyau KyiiaHuiaou. ..

Myxoxkama  yuyn  caeon:  “SWOT-maxaun” Huma 6a y  Kawoaiu
ymxazunaou? (Mucoiiap KeNTupuo, “KU4uK Typyx ’Jap/ia Myxokama KAJTuHaIM).

JlorucTtuk crparerusra ouj Kyiujaaru TaBCUsUTApHU KEATUPUIIT MyMKHH:

1.Jloructuk Qaonuaria KOPXOHAHUHT Y30K MYJJATIIA paKkoOaT MO3UIUSICUHU
SAXIIWIAIITA HYHANTUPWITAaH coXara yCTyBOPJIMK Oepuiiaiu;

2. Kucka wMygmatnum 0030p HWMKOHUSTIApUTA WYHANTHPWUITAH — TE3-TE3
y3rapyBuaH cTpaTerusiap karra Had KeaTupMmainiuy;

3. Kopxona uMKoHHSTIApUHN YyKiIad KYIOBYH, T€3 SCKUPYBUM, YTa KECKUH Ba
HOMYTAHOCUO CTpaTeTUsIapHU KYJUIAIIIaHU SXTHET OVIIUII JT03UM;

4.9ur ontuMan (MakOysd) HCTUKOOJN IIAPOUTHUIATHMHA caMmapa KeITUPYBUU
CTpATETUsIHU TaHJAIIIaH Orox OYJIMOK JapKop;

5. PakoOaTymHUHT KywIM >KUXATJIApUHU 3Mac, OalKu KydcH3 >KHXarjapura
“XyKym” KWW 3apyp.

Jloructuk crparerus TaxJwid Kydu OOmIKapyB OyFuHIapuia KyHuaaru Myxum
MacajajdapHy XaJ dTUIITa UMKOH sIpaTajiu:

-OMOOp Ba TPAHCHOPT aMaJUIAPUHU Y3rapTUPHULI 3apypMU

-WIIl TpaUTruHA peKATAMTUPHII Ba Ty3UIITa EHIAITYB Y3rapaguMu

-3apypuil pecypciiap MaBXKyJIMH, arapaa WyK Oyica — ynapra KaHiail SpUITUII
MYMKUH OYnaau

- Tali€p MyTaxacCHUC-XOJIUM OOpMH Ba 3apypusT OynraHuaa YHU KaHmai Taiépari

MYMKHUH
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-TaHJIAaHTaH CTpaTeTus MaBXya Ba OylIFyCHM HCTebMONUMIIApPTAa KaHJall TabCcup
KypcaTtaau
- Ma3Kyp cTpaTerus xoaumiapra, (GaojMsITHU TalIKWJ JTHINra, TEXHOJIOTHsTa Ba
OoIIKa OMUJUIapTa KaH1ai TabCup 3Taau

Mopanuii OKMMJIApHU camapaid OOIIKAPUIIHUHT MYXUM IapTH OYiauo,
HXTUEKIAPHU OJAMHAAH Kypa Owiuin XucoOjsaHagu. VYIIapHU aHUKIAIl Y4YyH
KyHujard yciuyonap KyJulaHWIaIu:

- uUnUIad 4YMKapHIl pekacd Ba MILUIA0 YMKApUIAETraH MaxcCyJoT Yy3ura Xoc
XycycusiTiapu OWiaH Moc Xojjaa onaub OopuiaauraH XUCOOHUHI JETEPMHUHAHT
ycinyonapu;

- XUCOOHHMHT CTaTUCTHUK yCIIyOJIapu;

- MyTaXaCCUCIIAPHUHT XyJlocajlapura TasHraH XoJija CyObeKTHB OaxoJalll.

Oxopuna aitu® yTuiaran yciayOJapHUHT TacHUGDIAHUIIH 6-un3maaa
KypCaTUJITaH.

Oxmuéxncnapnu
aHukKnaw ycayonap

|

XucoOHUHT

JleTepMUHAHT XUCOOHUHT CyObekTuB

ycny6nap1/1 CTOXAaCTHUK 63.XOH3.IH

[ yeayonapu |

CHHTETHK AHajorusra WHuTynnusra
yeyo TassHuo TassHUO
OaxoJarr OaxoJiart

AHaIUTHK

yciy6

S'praqa MUKIOPHU 3KCHOH€HHI/I3H PerpeCCI/IOH TaxXJINJI
alllIpOKCUMaIsIaI TCKHC Al YCJ'IY6I/I

7.2—qu3Ma. IXTUEKIAPHA aHUKJIAII YCIYOJAPUHUHT TACHU(IaHUIIH

XUCOOHUHT _JNeTePMHUHAHT _yCcayOnapu Marepuamuiapra OyiraH WKKUJIAMYd

AXTUEKITAPHU XUCOOM YUyH XHM3MAT Kuiadau, OyHJa OupjiaMud SXTUEKIAP aHUK
OynuIM Kepak. AHAIMTUK ycay0sia Xuco0 MaxcyJoThAaH (YHUHI XYCYCHUSTIapHUIaH)
HWepapXuK IOFOoHa OYyiimda TemagaH mactra oiaubd Oopunaau. CUHTETHK yciayOaa
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JeTAUIApHUHT Xap Oup rypyxu Oyiimua xucoOnap onub Oopunanu, OyHIa yaapHU
HEpapXUSHUHT aJOXUa MOFOHAIAPUAA KYJUTAHWIHIIN KeJIN0 YHKaAIH.

XI/ICO6HI/IHI‘ CTAaTHUCTHUK VCJ'IV6J13.DI/I KYTI/IJ'IaéTFaH BXTI/Ié}KHH COHJIap acoCuaa

aHUKJIAll UMKOHUHU Oepaau, OyHIAa MabiAyM BaKT OpPaJUfd JaBOMUAA SXTUEKHUHT
y3rapuinu XapaxkTepiaHau. Bynunr y4yH ypraua MUKJIOpJIapHU
anmpoOKCUMAIMSIAIITUPHUII, SKCIIOHEHIIMAT TEKUCIAIl Ba PETPECCUOH TaXJIWUIapAaH
doitnamanuIaIu.

Vpraua MUKJIOpJIApHU anmnpoKCcUMaIUsIalITUPUIIAA Marepuaiapra
OXTUEKHUHT OUTTa ypTaya MUKAOPU oitnap OVitmua y3rapu®d TypraH mapouTiapaa
Kymnanunagu. by ycmy0 OamiopaT Kuwiuiln, Matepuaiiapra OYJiraH 53XTUEKHUHT
MabIyM MUKIOPUHM YypTada KypcaTKW4Y KYPUHUIIUTA KEATHUPUII >KapaéHUIaH

2
n6opar.Kocumosa®

OKCHOHEHIMAJI TEKUCTAIl yCIyOou, MOJMM pecypciapra OViaran 3XTUEKHUHT

y3rapuil xapa€HUHU Oamiopar KWIMII JUHAMUKACMHUHI Oap KaTop Japakaiapu
acocuja aMajira OLIMpUITraHja KyJulaHuiaaau, OyH1a MOOAUN pecypCIapHUHT XaXKMHU
OamopaT BakTura Oepuwiirad JapakajaH y3OKJAllWIIN JaBoMuia kamailnd Oopaau.
ByHUHr yuyyH XucoOoTiapra y3rapmMac TEKUCIOBUM KOA(DPUIMEHT KUPUTHIAIU, Y
OaropaT XaToCM MUHUMYMIa €TaJiuraH KWino TaHJIaHaIH.

DKCMOHEHIMAl TEKUCIAIIHA XUcoOra oylaurad OamiopaT TeHIiIamMacu Kyiuaaru

KYpVHHILTA Jra:

Yea=ay + a(l-a)yus + a(l-a)yez + ... +a(1-a)Vex + ... +(1-2)Yo .

byepna, Yo - 6ap3ubonuIaHFUYIIapTIAAPHUTABCUDIOBUMKATTAHK.
Perpeccron Taxymia MOAIWNA peCcypClapHU HWIUIATHINAIIT TEHACHIMSITAPUHA
MaTeMaTuk (QyHKIusap €paamMuaa SKUHIAMITUPUITHN Ky37a TyTaiau, OyHAa yiap

KeWMHTU JaBpra OSKCTPANONUPIAITHPUIAAN. DOFIMKINK XapakTepuaaH Keiuo

25
Kocumosa M.C.Jloructukann 6omkapum. YMK. Mkruconuér, Tomkent.2015i1.

190



YUKKAH XOJJa YM3HKIA Ba YM3MKIM OYJIMaraH perpeccuoH TaxJIMUIap axpaTuialu.
Yu3uKIM perpeccusi yCylayOruHH 3XTHEX TaXMUHU MPOMOPLUUOHAN OYiaranja KyJiaml

Makcajara MmyBouk Oyiaau.

7.3. TapMoK1apaa JIOTUCTUK HHHOBANMOH-TEXHOJIOTHK YCTYBOPJINKJIAP

V36exucron Pecny6mukacuan 2017-2021 immiapaa pUBOXKIAHTHPHITHAHT
oemra ycryBop WyHanuuuiapu Oyiinua XAPAKATJIAP CTPATEIMACHuuHT
MKTUCOJIMETHU PUBOMIIAHTUPHUIL Ba TUOECPAIIAIITUPUILIHUHT YCTYBOp HYHAIUIIapura
Oarunuianran Oannuga ~TapkuOuil Y3rapTUPUIUIAPHU YYKYpIAIITUPUIL, MUIJUTHNA
MKTUCOJUETHUHT €TaKYM TapMOKJIApUHU MOJEpHU3aLUs Ba JudepcuPuKanis KNI
XxyucoOura YHHUHI pPakoOaTOapAOUUIMIMHUA OIIMPHUII, 3PKHH HMKTUCOAMM 30HAJap,
TEXHOMAPKJIAp Ba KWYMK CAHOAT 30HAJAPHU TAIIKHWJI 3THIL, aMajlard 30HAJIAPHUHT
camapaopJINTUHU OLLIMPULI,XU3MATIIAp KypcaTHIL COXaCHHHU xKaaai
PUBOXIIAHTUPULI, UMM WYKA MaxCYJOTHHM IMIAKIUIAHTUPHILJA XHU3MaTiap poJid Ba
YIYIIMHU OLIMPHII, KypcaTWIA€TraH XU3MATJIAPHUHI TY3WJIMAaCHHH SHI aBBAJIO
XU3MATJapHUHT 3aMOHABUH IOKOPU TEXHOJIOTMK TypJjapu Xucooura TyOaaH
Y3rapTUpULL, Y I-TPAaHCIIOPT MH(paTy3uIMacuHU sTHa1a PUBOXKIIAHTUPHILI,
UKTUCOAUET,  WKTUMOUH  coxara, OOIIKapuil  TU3UMUTa  WMH(GOpPMAaIHOH-
KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHU JKOPHUM STHILL KUIIIJIOK XYKaJIUTH MaxCylO0TIapHU
cakJjalll, TpaHCTIOPTUPOBKA KHUJIMIII Ba COTHIL, MOJIUABHM Ba OOIIKAa 3aMOHaBUI 0030p
XU3MAaTIapHU KypcaTull MHPPATy3WJIMACUHU SHAJa KeHrauTupuin kabu Basudanap
kentupwirad. Illynmapgan kenn® uwMkkaH xosjga, OyryH MaMJIaKaTUMU3HU
MOJIEpHHU3AIUsl KWUJIUII Ba SIHTWJIAIl, UKTUCOAMETUMU3HUHT cU(AT KUXATIAH SHTH,
3aMOHABUI TapKUOMM TY3WJIMACHHM IIAKIUIAHTUPHIL, XYIyIJAPUMU3HU KOMILIEKC
PUBOXIIAHTUpUII Oyiinua Oapya pexaJapuMU3HUHT MyBaQpakusaTId —amaira
OLUMPUIIUIIN HYJI-TPAaHCIOPT Ba KOMMYHHUKalWs HWHPpATy3uIMa TapMOKJIapUHU
IOKCaKcypbatiap OuilaH pUBOXKIAHTUPUINTa Y3BUM OOFIUMKAHUp. TpaHCHOPT-IOK
TEPMUHAJIKOMIUIEKCIAPUHN PHUBOKJIAHAETIAH TU3UMJIAPD KAaTOPUra KUPHUTHILI JIO3UM.

bynna Hadakar Tacappyd sTuinaérraH TpaHCHOPT-FOK TEPMHUHAN KOMILIEKCIapu
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(baoMMSITHHUHT PUBOXKH, OATKW PUBOMIIAHMIN KAPACHUHUHT ONTHUMAJUIANTYBU XaM
Ky3/1a TyTuiaagd. Ym0y MyaMMOHUHT Xajd STWIMIIKA KYIJAaH-KYN IIapT-IIapoUTIap
Ba yeKkJanuiap OujaH OOFIMK OYJraH Kyn BapHaHTIM XapakTepra sra. AHa IIyHUHT
y9yH  XaM  TPaHCIOPT-IOK  TEePMUHAT  KOMIUIEKCIapu  (aonusITIIapuHu
JOMUXANAIITUPHILL, PEXKAJAITUPHUII Ba OOIIKapHuIa ¥3apo Oup-oupu OunaH OOFIUK
OynraH ONTUMAUIAIITUPYBUM Macajajgap KOMIUIEKCMHU KYpUO YHMKHII Kepak
Ooynmanm.

JlorucTUK THU3UMIIAD PUBOKIJIAHUIIMHUHT JKaXOH TaxpuOacu IIyHU KYypcaTaJuKH,
oJaTaa yjap Y3JapUHUHT PUBOXKIAHUIINAA KYpUO UYMKUJIAETraH KapacHIapHUHT
HMHTETpalysiialllyBu Oup-Oupuaad ¢gapk KWIyBUM KaTop OocKuuiapaaH yraaud. by
XOJI7Ia IOTUCTUK TU3UMHUHT CaMapaopiurd 0OCKAWIAp PUBOKIIAHTAH Capu OPTAH.
Bupunun, sHr ogauii 6yiran 6ockuyaa oAaTAa Tak€p MaxcyJaoT COTWIUILIN COXacHaa
cakJjiall Ba TPAHCHOPTUPOBKA KHWJIMII >KapaHIapUHU Y3apo OoFjalira SpUILAIaIn.
JIOTUCTUK TU3UM Y3 MYMra COTHII TAIIKWIOTIApUJa Tal€p MaxCyJOTHU CakJall Ba
yJlIapHU UCTEbMOTUMIIApra eTka3ub Oepuill Bazudacuuu oiaau. by 6ockuyna Tuzumra
unuiad YMKapuil coxacu XaMm ka0 oaTwiaau.Jlorncthka MaxcynoT —uIuiad
YUKApyBUMJIaTy 3axupaiap Ba HUIUIA0 YMKAPUIITHUHT TEXHOJOTHUK XYCYCHUSTIapUHU
XaMm Kampab oJniaau. SlHajga pUBOKIIAHTaH JIOTUCTUK TU3UMIIAP 3Ca Y3 UUUTa TABMUHOT
COXaCMHM XaM KymuO onaau. Maskyp TH3UM DSpUIITWIAIMTAH TEXHOJOTHK Ba
OOLIKAPYB >kapa€HIapUHU MYBO(QUKIAIITHPUILTA ACOCTAHAIN.

TuxopaT JOrMCTUKACH 3Ca Ma3MyHaH MOJJMNA OKUMJAp XapakaTd XOM all€¢Hu
oimiiad Oonuiad, TO Ta€p MaxCyJIOTHM HMCTEbMOJ KUJUIIrada OyiaraH OOCKWY-
JapHU OOMIKAPUIITHU MYBOMUKIAINTUPHUIAAH MOopar. by OofnaHuira XxaMKop-JuK
KWIYBYWIAPDHUHT OWp-Oupiiapura MabliyM MabHOAA €H Oepuluiapu OpKaid
SPUIIMIIAAN, HAaTWIXKara sca 3apyp OYJraH TalIKUIUN [IApT-IIAPOUTIIAPHU sipaTMai
TypuO® DJpUIIUII MYMKHH dMac. [paHCHOPT  JIOTUCTUKACH  TU3UMUHUHT
PUBOXIIAHUINIKA TPAHCIIOPT Xajd KWIYBUM YpUH TyTHO, OMP TOMOHAH, TPAHCIIOPT
TalIKWJIOTIapura ¥3 ¢aonusTiapy JIOUPACHHU KEHTAaUTHUPHUII Ba TPAHCIOPT XHU3-
Matiaapu 0030pujla MycCTaxkaM YpHAIIWII, WKKAHYHA TOMOHJAH, CAHOAT KOPXO-

HaJapuHU yJapra kepak Oynmaran (aonusTiapaaH 0307 Oynuuuiapura UMKOHHST
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sapataau. byHaa kKopxoHamap XapaxkaTiapyd KamannO, OyTyH KywIapHU YJIapHHUHT
acocwii 0030piiapura KapaTuiaau.

HNkTucoauit OomKapyB MEXaHM3MU acOCHra KyHujard TaMOWuJIap >Xayio
STUJIHIIN MaKcaara MyBOQUK:

- XYOyAJard axoiu Ba XYXKAJIMK MaKMYaJJADUHHUHT FOKJIAPHU TAIIWINITa
Oynran 0ObEKTHUB TATAOUHM TYJIUK KOHIUPHIII;

- TPAHCIIOPT Arajapy Ba XU3MaT KypCcaTUiIaAuraH MU>K03J1ap UKTUCO AN
MaH(}aaTIapUHUHT TEHIJIUTY;

- TOBapjap XapakaTUHUHI NUPOBAPJl HATHUXKACH YYYyH Vy3apo MOAAUM
KaBOOTapJIHK;

- MOAIMKA OKUMJIAp XapakaTJaHUII >Kapa€Hu KAaTHAIIYWIApU HKTUCOAMUI
aXBOJIMHUHT CYHITH HaTW»Kara 0eBocuTa OOFIMKIIUTH;

- I[apTHOMa MyHocabariapuaa TpaHCIOPT BOCUTANIApU Hdrajapu OwuiiaH
XU3MaT KypcaTuiaaguraH MUXK03J1ap XaMKOPJIUTHHUHT TEHT XYKYKJIWINUTH;

- TpaHCHOpTAaH (oWaNaHUIIHUHT MaKCUMall Japaxkaja KyJalJurd, KEHT
Joupaga  XU3Mariap — KypcaTwil, MWXKO3JapHM  yjapra Kepak OynMaran
dbyHKIUsAIapAaH 0301 KAJTUII.

Kypub 4uuKuiaran JOTUCTUK TaMOWW/UIAp WYMJA TapKuO TPaHCIIOPT,
oMOOpXOHa Ba HKCIEIUIINS XU3MATIAPUHU KaMpad OJTaH KOMIUIEKC TU3UMHU SIPATHUII
3apyp. byHmaill TH3MMHMHT acocu 3aMOHAaBUM, XaJKapo CTaHAapTiapra >aBoO
OepanuraH, IOKOpPH Japakajga MOJACpHU3AIMSIIAINTaH, Ky TypJard Makcaajiapra
XU3MaT KUJIYBYM Ba KEHT XU3MaT KypcaTHIILIap KOMILUIEKCUTa 3ra OViraH IOKJIapHU
TYIUIOBYM Ba KailTa MILJIOBYM TEPMHUHAJ KOMIUIEKCIapUIaH noopar.

Tuzum puBokM OeBocUTa XyIyajapjaa, allHUKca Maxcyc WHAyCTpuai-
UKTUCOAWMN XyIyAjiapjlard TPaHCIOPT JIOTUCTHKA PHUBOXKUHHM TabMHUHIIA0, IOK
ali;laHMacH CypbhaTiiapy YCHIIIUTa MKOOUH TabCUP KypcaTaIu.

FOxopunarn ¢ukp Ba Mynoxazajgap acocuja KyMuaard xysocajapra KeJHIIl
MYMKUH:

- JIOTUCTUK KOHIEMIUSTIAP acoCHJa TPAaHCIOPT, OMOOPXOHA Ba IKCIICTUITUS

XU3MaTJIapuHU KaMpa6 OJITaH KOMIIJICKC TU3UMHU ApPaTHUIIL I/ICTI/IK6OJ'UH/I CaHaJladu.
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- 3aMOHAaBHii, XaJIKapo CTaHAapTiapra >kaBoO OepaauraH, OKOpU Japa)kaaa
MOJICpHU3AIUSIIAIITAH, KYTI TypJlard Makcaajapra Xu3mMaT KAJIyBYM Ba KEHT XHU3MaT
KypcaTHIliap KOMIUIEKCHTa »ra OYyiraH IOKJIapHH TYIUIOBYM Ba KalTa HIILJIOBYH

TEPMHHAJI KOMIUIEKCIApH OYITUIIN KePAKIUTUHU Tanad Kuiau.

7.4. JIorucTHK TH3UM/IA XAJKAPO IKJIAPHU TAIIUIIAATH Meb30HJIap
HOxnapuu xankapo WyHaMmiapaa Talyil TAHHAPXUHU TYITUPHII, YIapHUHT

OyTYHJIUTHHU cakjall, ymoOy Makojaaa Takiaug >TuiaéTraH TPaHCHIOPT JIOTHCTUK
TU3UMUHU KYJUlalll HaTWKacula IOKJIapHU Tamuira capgiaHyBud BaKTHU
KUCKapTUPHII, XaJdKapo JACHTW3 MNOpTJIapyu OwiaH TYFpUAAH-TYFpU OofjaHMara
V36eKNCTOH MKTHCOMUETH YUyH Xal STHIMIIN ¥Ta MyXUM XHCOOIAHTaH MyaMMoJIap
Karopura kupaau. CyHru iuiapza peciyojnka uiM axJju, XajlKapo TallKUIoTIap Ba
XOPIKITHK €TyK MYTaXaCCHCIAPHHUHT Cabli-XapakaTiaapy HATIKACHIA Y30eKHCTOHHH
XankKapo aeHrus noptiapura (Sxkun mapk, ®opc kypdazu, Kopa nenrus Ba bontuk
JEHTM3H, COXWIIapy) YMKUIIMHY TabMHMHJIOBUYM OMp Heuya WyHanunuiap Oyinya 1ok
TallUIl HMMKOHUSATIAPU TaxJIMJI ATWIHO, aXaMHUSATIM XyJiocajiap Ba TaBCHsUIap
Gepunrad. By TaBcusnap Ba TaAKUKOTIAPAA ACOCHH yPFY Y30EKMCTOHHHHT XalKapo
JCHIU3 MOpTiapura YMKUII HYHaIUIIJJApUHUHT Y3YHJIMTH, Xamaa Oy Kopuaopiap
YTYyBUM MamilakaTIapJard acoCMil WKTHCOAUN Ba3UATAAH KeIuO YMKyBUM capd-
XapakaTjJapHU COJIMIITUPHUIN acOCHUN Meb30H cudartuma KaOyn KWJIMHraH. Xuco0-
KUTOONAp TaxJIWJIMKA MabIyMOTJIApHH COJUIITHPUII UMKOHUATHHH OepyBUH
kKaJBajulapra KUpUTHIMO XyJiocanap 4YuKapuirad. by sca y3 HaBOaTuga MaBxy[
HYHanuIuiap HYUAaH SHT MakOyJIMHU TaHJIall UMKOHUHU Oepras.

Ymby Makoma opKald 53ca XaJKapo K TalllWll WyHaIuIUIapiapyuHu
TaKKoCHallga BYXyJra KeilraH Oy aHbaHaBUH YCyJJIJapHM KaMCUTMaraH XoJja,
MyaMMOHUHI WJIMHH acoClaHraH aHjo3ajiap €pAaamMuia €YUMUHU TaKIuQ STUII
MYMKHH.

By aH103aHMHT aCOCMHU KYWHMIArd MyJj0Xas3ajap TallKuil dTalau:

bupyvHYMIaH, UKTUCOAMN KApAEHIAPHU TAIIKWI ATYBYM Xap KaHIAW YXIIaIl

QJICMCHTJIApHHU }”13ap0 TaKKOCJIalllJJa SHI' aBBaJIO 6y QJICMCHTJIAPHUHT" KaMUAT YUYH
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KeNTUPWITaH KuiiMatu XucoOnaHanu. SIbHM TaxIMIMUCONIMAA HMKKH MHyHaJIuIga
TaIINII TAHHAPXHU XUCOOIAHUIIN 1IAPT;

HKKHMHYHNJAH, KaXO0H HKTHCOIII/IéTI/IHI/IHF FJ'IO6aJIJIaHIYBI/I Ba 3aMOHaBUM

TEXHOJIOTHSUTADHU HMKTUCOMMUETTA TATOWK JTHIIN CAMapACHHUHT MYXUMJIUTH HYKTau
HazapuJaH Xap KaHjal »xapa€H yuyyH capdiaHyBuUd BaKTHU MUHUMAaJUIallyBUTa
spumuin  Makcaara wmyBoduxaup. IlyHmail 9kaH, xankapo IOK — TallWII
WyHanuuuiapyuaa BakT KaTErOPUSACUHUHT UKKU aJIbTEPHATUB BAPUAHTHU TaKKOCIAIlla
MYXHUM MEB30H cudaTuia aHUKJIaHUIINA alHA MYAIa0UD;

YYUHYUAAH, >KaMHUST PECYpPCIapUHUHT TaKYWUIATKH (UKTUCOOUM HYKTau
Hazap/aH) MIapOUTHIa UKTUCOAUETTA KadO ATUIIYBUM MOJAMN pecypcllapHU TAaIIUIII
XaB(CU3IUTMHYA TabMUHJIAII MyXUM axamusTra sraaup. lllyHuHr ydayH xanakapo ok
TallUII WYHaTUIIAapuaaH Kail Oupu skcnoptra (€KUM UMIIOPT) MYJDKaJIaHTaH KaMUST
OOMJIUTHHM HI KaM WYKOTHUIIUIAp ABA3Ura MCTEbMOJIYUIApra €TKA3HIIl UMKOHUSTUTA
ATAJIMTUHU TaKKOCIAIl MEb30HH cU(aTHaa XUCcOoOTa OJIMHUIIY JIO3HUM;

TYPTUHYMIAH, Y3 JIEHTW3 MOpTiapura sra OyiMaraH MamJjakariap y4yH KYIIHU

JaBiaTiap MOpTIapujaH Kalcu OMpU XalkKapo caBJo MyHocalaTiapuaa MyXHUM
VpUHra STaJIMTMHU aHUKJIall, Ba Oy MNOpIapAaH HUCTEbMOIYU (MMOoOpTep EKU
AKCIIOPTEP) LIEpUKIIApra IOKHM €TKa3Wll MUMKOHMSTIApU JapakacuHU Ounuil yrta
myxumaup. [y cab®abnu xanakapo IOK TallWIl WYHAIMIUIAPUHUHT Kalcu XyIynd
nopTiapura WyHaaraHWHA MHOOATTa OJIUIL MyXUMIHUP.

IOkopuia kenTupwiraH TYpTTa MEB30OHJIAP ACOCHIA XaJKapo FOK TAlIHII
HYHANMIIIApUHA Y3ap0o TaKKOCHAlll MMKOHUSITUHUM O€pyBUM HMKTHUCOAMA aHAO03aHU
ApaTUlIa KYpCaTKUWIApHU TypyxXJjall HazapusicuiaH (oiganaHuil MyMKUH. byHaa
MaHTUKaH yXIai Ba Oup-oupura OOFIUK OYiIran Kypcarkuuiap TYIjaMu Ma3MyHaH
AKUH OYNTaH sSIKyHUI Oup KypcaTKuura KCJITI/IpI/IJ'Ia)II/I.KappI/IeBaZG
Xankapo WyHanuuuiapaa K Talllull TAaHHAPXWUHU aHUKJIAIIAA SHT aBBAJIO YHU MKKU

WHPHUK TypyXra axpaTuil JIO3UM: JOUMHKM Ba Yy3rapyBuM xapaxariap. Jloummuii

Kappuesa S.K. 'mo6annamys skapaéHuia Xaakapo TPAHCIIOPT JIOTUCTHK TH3UMHU (PAOJHATHHHHI CaMapaIopJIvTH.
Mownorpadus. TANY .Uxkrucoaunér,T.: 2013 ii., 144 Ger.
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Xapaxariapra: BakKT Oupiurura TYTpH KeIyBUM ycTaMa Xapaxariap, Xap Oup
aBTOMOOMJITA TYFPU KEIyBUM TPAH3UT TYJIOBIApH, 3KOJOTHK TYJIOBIAp Ba X.K.);
y3rapyBuM Xapakariapra: Xxap Oup TOHHara TYFpU KeIyBuM EKWIFM Ba Moillaml
MaTepUAJIapy  XapakaTjiapyh, TEXHUK XU3MAaT Ba TabMHpJAIl  KypCaTHII
XapakaTjaapH, aMOpPTH3aLUs XapaXKaTilapy, XaiI0BUYMIapHUHT UII XaKH Ba X.K.

Jlemak, Xajgkapo IOK TalllMII HYHaIUIIWAAa MaxCyJOTHM HIIad YUKapyBUMIaH

MCTEbMOJTUUTa €TKA3UI YMYMUI XapakaTiiapyu Kyluaarura TeHr 0yap sKaH.

OyHma -BaKTra OOFJINK Oynran JTOUMUMN xapaxatiap

HuruHANCH, cyM / 1 aBTOKYH

-TPaHCIIOPT BOCUTAaCUHHUHT XaJaKapo 0K TalIUII
HyHanmumuHu 60cu0 YTHIITa KeTaIUuTraH BaKTH, KyH

A -XIOTHna 6aun aBTOMOOMJIIIAp COHU;
JAX"  -xankapo IOK TallWIl HYHAIWIIW YTYBUYM MamJlakaTiap COHHMra OOFIIUK

NOMMUU XapaxkaTiap UMFUHINCH, CYM;

-XJIKApO 0K TAIIWII NYHAJIWIINA YTYBYH TPAH3UT JAABJIATIIAP COHU;
V311 -Y3rapYBUU XapaXkaTIapHUHT OMp TOHHAra TYFpU KEeITyBUH

MHUKIOPH, CYM TKM;

-XaJKapo FOK TalIUIIl HYHATUIIUIATH 0K 000POTH, TKM.
by dbopmynanu Kymial, xajkapo 10K TallMIl WYHAIMIIKAIA TallWIrad Xap oup

TOHHA IOKHUHI' TAHHAPXWHU aHUKJIAIll MYMKHWH.

(2)

Xap kaHaal pecypCHHUHT (TallWIaguraH 0K XOX XOM ai€, KM XO0X Tahu€p MaxcyJsoT

OyncuH y OapuOup WKTHCOIUN pecypc XHUCOOJIaHAIW) TaIlMII KapaéHUIa MabiIyM

Oup BakT Wuuga OaHj OViuIIM, ymOy pecypCHUHT MIIad YMKapUIIga, UCTEbMOJIIa
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KYJUITaHWIMIIYM MMKOHUATHHU uekinaiau. by sca y3 HaBOaTtuaa HMCTEHMOTYMHUHT
XaJlKapo caBIojAa TyTraH YpHH, TalmMiaéTraH pPECYpCHHUHI Xaikapo ©Oo3opraaru
0axocHu Ba UCTEBMOJYM YUYYH MYXUMIIMTUIa KapaO TalluIl BaKTHUHUHI MablIyM OUp
MOAMWA KUWMAT OWjaH YIIYaHWIIMHU TaKO030 3Taad. YOy XoJyiaTna SKCTIOPTAaH
KeTyBYH BAIOTA MAGNAFTAPUHUHT Y36EKHCTOH MKTHCOMMETHIATM 3apypUATHIAH
KEIUO YMKUIL 103umOoup. Arapaa S5KCIOPTAaH TYLIYyBUM BaIIOTa MaOJaFapuHU UUKH
UIUIad YUKAPUIIHU PUBOKIIAHTUPUIITA WHBECTULMABUNA MAaOJaFrIapHUHT KUHMAaTH
BaKIra OOFJIMKJIWIM HMHOOATra OJIMHCA, YHJA XaJKapo IOK Talluil WYHaJIWIINAA
pecypcliapHH TalIUII BaKTH OMJIaH OOFIIMK XapaXkaTiap Kyluaarnia aHuKIaHaIu.

XaJlkapo IOK TalluIll WYHaIuIuaa uynaa 6ana OYirad 1ok MUKIOpH

— 3)

OyHJa,
QIxyHnuK - OuMp KyHAa )KYHATUIAIUTaH 0K XaXMU, T;
MxTIONH -XaJIKapo FOK TAIIWII WYHAJWIIMAA IOKHU €TKa3HIll BaKTH, KYH;
Xankapo 10K Tamuin yHanummaa O6ana OYiraH K OJu0 KETUIIM MYyMKHH

OyJiraH BaJifoTa MaOJIaFMHUHT - HMHBECTUIIUSTHUHT KUUMATH KyHugarnia aHuKJIaHa Iu:

(4)

J-uaGsus Gou3uHUHT 1 KyHTra TYFPH KeITyBYM a0COJIOT YITYIIN:

1
i= ;
365100

XaJIKapo 0K TallMIl WyHAJTUIUIAPUHUHT KaWCU Mamilakar XyAyAUJaH YTUIIA FOK
TalMIl XaB(CHU3IMIMHU aHMKJIANIAA MyXUM axamusrra osraaup. Ok  Tammm

XaBOCU3NMUIMHUA KUIUMATIM KypcaTKuujapaa Oaxojiall MMKOHUATH Ym0y Makoja
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gyerapacuja YCKJIAHTaHIuTH Tydhainum ymoOy KuiMaTHU aHHUKJIAIIa IOKHU
CyFypTajall Xapaxarjapu HyKTau-Ha3apuaaH €H1allyB YCYJIHHH KYJLIaml

MabKyJIaup. byHaa sHr aBBajo MamIIaKaTUMH3 Ba XaJIKapo CyFypTa KOMIIaHUsIApU
TOMOHM/IAH XaJIKApO MyHOCa0aTIapHU CYFypTalalllHUHT Y3UTa XOC XyCyCUsATIapHIaH
KeNnnuO 4YuKWIagu. XajlKapo CyFypTa KOMIAHMUIApW IOK TaIlMI >KapaHIapuHU
CyFypTajallia 3HT aBBAJIO TAILWII WYHAIWIJIAPUHUHT KAiCU JaBlaTiap XyIyAudaH
VTumm, Tabuuil mapT- MmapouTiap, 10K TypH, TPAHCIIOPT BOCHUTAJAPUHUHT XWJIW Ba
X.K. IIapouTiiapra yTuo0p Oepuiaan. Xaakapo 0K TallUIIa Aespid Oapya roKiap
MaXOypuil paBUIIa CYFYpPTAJIAHMIINA WHOOATra OJIMHCA, YHAA XaJKapo FOK TalluIl

NYHAIMIIMHUHT XaB(CU3JIMTMHU TAbMUHIIAII Xapa)kaTiiapy KyHuaarnda aHuKJIaHa u:

OyHJa,
Ci tkyn -1 ToHHa rOKHM Ym0y WyHaIMIIAA CyFypTajam KAHMaTH,
cym/1T.KyH.
bup Heua Xankapo IOK TamMIl HyHaIWIUIapuJaH MabiIyM OWp Typaaru
IOKJIAPHU TAIIMII YYyH 3HT ONTUMAJIMHU TaHJANIIAa KyHUaaru maptiap Oaxapuiuiiu
JIO3UM:

YMymuil xapaxkaTiap Ba 0K TallUIll TAHHAPXH MUHUMAI OYIJIHILIN:

Xankapo IOK Tamum WyHanumuaa OaHj OYiraH oK OJMO KeJNWIId MYMKHH
Oynran BanmoTa MaONarJapUHUHT WHBECTULUSABUN KUHMaTH

Makcuman Oy mumu:

Xankapo OK Tallull WYHaIWIIM XaB(QCHU3IUTH XapaxaTliapy MHUHUMAaI

Oyaumu:
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Xymnac  Kydujgard —ImapTra  okaBoO — Oepaguran  Xajmkapo 0K  TallMIln

HWYHAUIIN SHT ONTHUMAaJl BApUAHT XUCOOIaHaIu:

7.5. I'o6a/uiannyB IAPOUTHIA JOTHCTHKAHU PUBOKJIAHTHPHIL
Kamusar TtapakkMETUHUHT Oapya coxajapuia TIJIOOAJUTAIyBHUHT —amalra

OIIMPWIMIIK [IAPOUTUIA TPAHCIOPT THU3UMHU HUIIMHHU SHT MakOyJ Tap3fa TaIlKuil
ATUI, YHUHT (PAOJIMATA CaMapaOPIUTHHKA TaXJIWJ 3THUI, 0aX0Jalll Ba PUBOKIAHUII
UCTUKOOJUIApUHU OENTWIIAIHM JIOTUCTUK TU3UMIIM EHJAIIYB acoCHJa amalra
OILIUPHII 3apyP.

Xankapo MEXHAaT TaKCUMOTH, KOOMNEPALMICH Ba MHTETPALUsACU kKaxoHJa Oup
KaH4a TPAaHCMWUINI KOpHOpalUsIapHU BYXKYJIra KEJIUIIUTa TypTKH OynraH. Ynap ¥3
(daonuATIapUHU aMajra OUIMPHUINA TJI00aJl JIOTUCTUK 3aHXKUpJIap Ba KaHaJUIapAaH
¢doipananagunap. Yoy mapouTiapaa, 1aBjiaTiap opacuaaru JOTHCTUK KaHAJJIapHH
APATUIIUIINTA XAJIKApO TPAHCIIOPT IKCIETUTOPINK prupManapu, uHPppaTy3uiIMaiap Ba
rJ100a1 TeJIeKOMMYHUKALIHMS TAPMOKJIApH €pJaM Oepaiu.

Iynapnan kenu6 yuku6 Mycrakm Y36eKHCTaH yayH Xankapo iyHaIMIuapaa
TPAHCHIOPT THU3UMHU  (DAOJTUATHHM TAIIKWI OTUILN, TPAHCHOPTHUHT  TETHIILTH
uHparty3unmanap  OujnaH  MyHocabaTIapuHM  y3apo  MYBO(HUKJIAIITHUPHUIILL
Macajanapuja JOTUCTUK TU3UMIIM €HJIAlTyBHU aMajira OIIUPHUII YCTYBOP CTpaTeTUK
axamuar kacO sramu. byHra acocuii cababmappan Oupw, V36ekncran MuMHTaKaa
Kynail reorpaduk YpuHHM dramiad Typran OVyicaga, YHUHT JCHTH3JAp, WHPUK
Oanmaproxjap Ba HUPHK TPAHCIOPT TapMoKjiapura OeBOCHTa YHKUIIUTA OUpPO3
UMKOHUSTIIAp 4YerapajianraH. MamiakaT TpaHCIOPTYWIAPH  XalKapo  IOKJIApHH
TalTUIIHA TAIIKWI 3THUII y4yH TYHEHUHT Oapya KUThaJapuHHU Y¥3apo OOFJIOBYM SHT
SKUH JICHTH3 OaHJAaproxXyra YMKUII yU9yH KaMmuaa UKKH MamiiakaTiaaH YTuO Oopuiu
703uM. By X0a Xamkapo TpaH3UT IOK TAIIWIIHA ONTHUMAJUIAIITHPHII Macajlajapura
YBTHOOP KapaTHIIl 3apyPIUTHHU TAKO30 ITA]IH.

byryHrn xyHma xanakapo ajoKajapy, TallKd HKTUCOMWHA (DAOTHATH, KUYIHMK

Ou3HeC Ba TaIOUPKOPIMK (aonusiTiiapu MmUAAa] OWilaH PUBOXKIAHMO OopaérraH
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V36ekucTan yuyH, TPaHCIOPT TH3UMHHH DPHBOXIAHTUPHII YCTYBOp Ba 0713ap0
xucobmanagu. Ily wmabHOma ymlOy Makojia OpKajJd TPAHCIOPT HKTUCOIUETH
coxacujaru MyaMMOJIAPHM €YMINJA rJ00ajulalllyBHA  TPAHCIOPT  JIOTUCTUK
TU3UMJIAPUHUHT PaKo0aTOapAONUIMTHHA ONITUPHINTA TACUPHUTA XaM YbTHOOP KapaTHIIl
J03UM 7€0 TOTAUK.

['mobannanryB xa€TUMU3HMHI Oapua coxajapura KUpuO KelraH XoJja,
KaXOHJAru Aesapiid Xap Oup MaMjakaTHUHT Hadakat OusHecura, Oamku MagaHUM,
VOKTUMOWM Ba CHECHM KHUXATJapura XaM Y3 TabCUPUHU YTKA3IU. XaJIKapo
WHTETpalysd Ba MEXHAT TAaKCMMOTHU HAaTUXKAcUIa, XO3UPrd KyHJAAa HCTEbMOJ
MOJUIAPUHU COTHO 0JIMO, yJIapHU Kailcu aBlaTHUKHHA AMAc, OalKu KalCu KOMIaHUs
MaxCyJIOTH DKaHJIUTHHHU XaMm aiita onamu3. Jloructuka Oy skapaéHlia KaTTa axamHsT
KacO 3Taau.

«I'moban 5orucTuka» aramacu JAeraHja, ojarga OapKapop MaKpOJIOTHCTHK
TH3UMJIAp TY3WIIHUHT TaKTUKa Ba CTpAaTeTUACH TYIIyHWIAaAd. by Tuzumiap,
XyKyMatiaapapo Aapaxkaaa KyulaO-KyBBaTJIaHaAWTraH, OWTUM, IIapTHOMA, YMyMUUH
pexanap MAaKIuIard Koonepamus Ba MIEPUKIMINK XaM/1a MEXHAT TAKCUMOTH acOCH]Ia
XKaXOHJAru Xap XWi MamJlakaTiaapHu OU3HeCTy3wIManapuHu 00fnad Typaau. I'moban
JOTUCTUKA XaJKapO HMKTUCOAMETIATM PUBOXIAHAETraH TEHIACHUMSUIAPHU Y3UJa aKC
sTTUpanu. by TeHmeHMs WIMOUIAPMOHINK, TaAOUPKOPIUK (HAOTUSTUHU, aWpUM
MaMJlakaTiap Ba XyAy[ylap HMXTUCOCHAIIyBUIAH, >KaXOH O030pM TOMOH XapakaTH
OwIlaH XxapaKTepiiaHau.

MabiayMKH, JOTUCTUK THU3UMJIAp ONTUMAaN KapopjapHU KaOyJ KWJIMIITa UMKOH
apatagu. MacanaH, UCTEbMOTUYMIIApra XU3MaT KYpPCATUUIHUHT OEpUiIraH Japa)kacu
y4yH TOBapjap ailaHyBHJIard Ba WINUIA0 YWMKAPWIUIIMAATK XapakaTJiapHU
MUHUMAJIAIITUPUIT  [J100an  JIOTUCTUK THU3MMJIAp TaHKUC MUJUIMI pecypciapHH
(Mommii, XoMall€, PHEPreTUK MOJUSBUIN, MEXHAT) TEXAIIHUHT Ky4JId BOCHTAcH
O0y1u0 KenmMoKAa. YJIapHUHT y3HUra Xoc Xycycusartu, 0y Hadakatr PecmyOnuka, 6anku
XyIyIuid aapaxaga XamM HUCTEbMOJYWIAPHUHT TajabJapyuHU TYJIAPOK KOHIUPHUII
Makcaauaa iyHantupuiranmuruaup. [y 6unan Oupra ynap KeHralTHpUITaH Takpop

uiiad YMKApPUIMHUHT 3apypuid  dJ€MEHTH XaMmMaup. AMHaAH T7100ai JIOTHCTHUK
200



TH3UMJIAP 3aMOHABHH IMIAPOWTIApAA YIOMTaH TOBAp OO30pJIAPUHHUHT DHT MaXCyJLITU
BapUAHTJIAPU Ba IIAKIUIAPUHU TOTHMIITAa UMKOH O€pajin.

['moGannmamTupuin TeHASHIMACH JKaXOH MHTErpalvs >kapaéHIIapuHU Y3H1a aKc
srtupanu. by xapaéunap rioban, Xyayaui, TallkK| caBio, TPAHCIIOPT, TUCTPUOIOTHB,
TEICKOMMYHUKAIMs Ba OOIIKAa MAKPOJIOTUCTUK THU3UMIIADHM TY3WIUIIN Ba
pUBOXJIaHUIIKMAA HaMo€H Oymamu. FapO nmaBmatimapu  Taxpubacu  IIyHU
KYpCaTMOKIAKH, JJOTUCTUKA MHTETPAJI KOHICTIMACUHUHT KUPHO Kenmumu OuiaH Oup
KaTopJa caBJ0, KOMMYHal XyKaJluK TpaHCIOPT Ba OoIIKajgapaa KOPIOpPaTHB
JTapakagard TYpJH TI100alT JOTUCTUK TH3UMIIap (Imaxap, Xyayd, XyAyaaapapo) sxamaai
makutanaan. Macanan, EBpoma xamxkamusatu Mamiakariapuaa UNCTAD, TACIS
Ba Iy KaOwmiap OOIIKapyBHM OCTHAArd WILIa0d 4YWKWiIaéTraH Xap XuJ JacTyp Ba
Jolmxanap, 1Jo0an caBIO, TPAHCIOPT Ba TEJIEKOMMYHHMKAIIMOH JIOTUCTUK
TU3UMJIAPUHUHT IIAKUTAHUIT TaXPUOACH HMKTUCOIUETHU PHUBOXIIAHTHUPHUIN YUYH
ailHUKca MyxuMaup. ToBapmap XapakaTHHH OOIIKapHUIIAa XU3MaT KypcaTHIll
cuaTuHu Xamja caMapaJOpJIUTUHU OUIMPHUIN, SKOJOTHUSHM SIXIIWJIAII, OO0XKXOHA,
Tapud, coMMK Ba OOIIKA TYCHUKJIAPHU KaMaMTHUPHIN XHUCOOWJAH JIOTUCTUK (IITy
KymulaJiaH Tallull Ba 3aXUpalapHU OONIKAPUII) XapaKaTIApUHU KaMAUTUPHIIL, FOK
OKUMJIAPUHU ONTUMAJUIAIITHPHUIL, TAaKCUMJIOBYM JIOTUCTUK MapKaszjap TapMOFUHHU
TY3WII XamjJa CaBJ0, TPAHCIOPT Ba TEICKOMMYHHMKAIIMOH HWHQpaTy3HIMAIApHHA
MAKJJTAHTUPUIIHUHT KYTTUUIUTH Oy JToMuxanapHu TyO MaKcaauaup.

I'moGannamrupu )kaxoHAarn MaKpOJIOTUCTUK TU3UMJIAPHUHT PUBOKIIAHUIITMHI
acocui TeHJeHUMsUTapunaH Oupuaup. by TeHaeHuus, OuUp TOMOHIAH WHUPUK
TPAaHCMIWUIMKA KOpPHOpalUsuiap Ba MOJIMS-CAaHOAT TypyXJlapu Y4YyH XocC Oyiras,
KamuTaj, Uil Ky49d, MOJUIMI pecypcliiap OujiaH TabMHHIIAII, WIIA0 YUKAPHII, TauEp
MaxCyJOTJapHU COTUII OO30pJapUHUHT TI0OANAIITHPUIMIINHN aKC JATTUPCA,
UKKMHYM OMp TOMOHJAH TJio0aa  Mamilakarjiapapo  TPaHCHOPT-JOTHCTHK
TEJICKOMMYHUKAIIMOH, JIUCTPUOBIOTUB Ba OOIIKAa MAaKpPOJIOTHUCTHUK THU3UMIIAPHUHT
APATWINILINA Ba PUBOXJIAHUIIMHU aKC 3TTUpagu. KeMuHru nusuiapaa KynruHa Mupuk
KOMITAaHMSUTAPHUHT BaKWUIapH, T7100am 6030p sipataéTraH MMKOHUSITIIADHU YPTaHUII

3apypJUTUHU TYITYHUO €TMOK1aap.
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Macanan, kynruHa dupmanap, JOTHCTHKAHUA camapald KyJUulalml Ba MOJIIUHN
pecypciapHu  OOIIKAPWITHU TAIIKWJI OSTUII YYyH, 4Y€T OJ Xomamé MaHOamapu
NOTEHIIMAIMHA OaxoJIalllHM aMalira OLIMPUIN 3apypiauruHu aHrjagwiap. Tanép
MaxCyJIOT 3KCIOPTH Ba YHHU XaXOH 0o30piapura Kupubd OOpHIIU >kapaéHuaa, TyHE
Oyiinab Eiwiran r7100an JOTUCTUK THU3UMIIAP Ba TAPMOKJIAPHHM TAIIKWJI STHUIITA
Oysran AXTUEK STKKOJ Ce3UTN0 KOJIH.

V3 HaBbatuaa HUpUK KOMIAHWSUIAp XaM, XoMamié MaHOamapu Ba 33
TOBapJIAPUHU COTHIII YYyH MOTEHIHUAN 0030piapJa MapKETUHT TEKIIUPUIILUIAPU OJIHO
Oopumn XyAyauHUA Teorpaduk >XKUXaTHaH KEHrauTupauiap. Yap unuiad 4uKapuil,
caMapaJiopJiuK Ba audQepeHIrausIHl OMMUPUIIl BocuTacu cudaruaa, pakoOataaru
YCTYBOPJIMKHU TabMHHJIAI Makcaauja, TJI00adl  JIOTUCTHUK  KOHUEHIHUSIApHU
KOpUHM 3TUIITa MHTWIAAWiap. by MacanaHu amanuidi >kUxaTAaH KypuO YMKKaHIa
JIOTUCTUK MEHEXepJap, rioban MUKECAa caMapaiu OyiraH, acoOCHMi KOHIICHIUSHU
UIUIad YUKUIL, JIOTUCTUK Tamad0yclapHu peKaJallTUPUIL Ba amalira OIIMPHUII
OwiaH OOFNMMK OYyiraH KarTa XaXMmIard MIUIApHU Oa)kapulliapu 3apyp Oyiaau.
bynnan Tamkapu, MyalsH KOMMIAaHHUST MHUCOJIMJA TJIOOAT JIOTUCTUK EHJIATyBHU
KYJUIall, Xapuajiap, MapKeTUHI Ba JIOTUCTUKA OYJIMMIIApUIaH FOKOPH Japakajlard
MyBOGUKJIAIITHUPUIIIHA TAbMUAHJIAITHY Tajlad dTaIu.

['mobamnamrupuin GeHOMEHUHU TYIIYHTUpUO OepyBuM cababiapHU THU3UMITU
TaxJIMJIA, OJITUTA MaXMyaBHUH OMIUIIAPHM aXpaTUINTa WMKOH Oepau. YJIapHHUHT
KHCKada TaBcuuHU Kyhuaarnda udoaaiam MyMKuH (1-xaaBai).

I'moGamnamrupuin >xapaéHu reorpa@uk TapKaaull HYKTau HazapujaH XaM Ba
MyailsiH MamJIakaT MKTHUCOIMETU COXAacHJa XaM Yy3ura XOoC XyCycHsTJapra srajup.
SAuaru nmmad yukapuin Ba axOOpOT Ta3MMIIApW Ba TEXHOJOTHSUIAPUHM >KaJIaJUTUK
OwiaH KupuO KenuiuM OwinadH Oupra, TIOOAIAIITHUPUII XaJIKapo pakoOaTHH
Kydaiimmmra xam om0 kemamu. Kym mamumakatinapna WKTHCOMUETHU y Eku Oy
coxacuja pako0oaTOoapJONITUKHNA OIIUPHUIIT MaKCaIua KOMITAHUsIIapAa OYIUHUII EKH
aKCUHYa KYIIWINII kapacHiapy 103 OepMoKIa YMyMaH OJIraHja TJIo0auiaiTHPHUIIT
WUKTHCOMUETHUHT camapaopiiurura mwkoouit Tabcup stanu. 1y Ounan 6up katopaa

0ab3u TapMOKJIapra YeT 31 paKoOaTIONl KOPXOHAIAPH XaM KaTTa TabCHP YTKa3MOK/IA.
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7.3 - kaaBal.

I'no0ajialmnyBHUHI MaKMyaBU# OMUJLJIAPU TaBCU(H.

I'nodanaanryBHUHT OMU/UIApHUHT KHCKa4va TaBcudu.
MaKMyaBHH
OMMJLJIAPH.

HUxtuconuit Kanutanauar HHpUK KOHIIEHTPaLUSICH Ba Mapkas-
JalryBU TPAHCMUJUTHI KOpHopauusuiap Ba MOJIHS-
caHoat TypyXJapuHUHT yeumm, XaJIKapo Koorepa-
0120 Ba MEXHAT TaKCUMOTH, XaJIKapo MapKETHHT,
SUIEKTPOH CaBJ0, XaJIKapO JJOTUCTHKA.

Cuécuit Jasnar yerapajgapu SIKUHJIAIINO,
KaIluTal, TOBapJap Ba OJIaMJIapHUHT IPKUH xapa-
KaT KWIMIINTA UMKOHUST SPATUIMOK/IA.

Xankapo ['mobGannantys JMHAMHKACH, rio0asuranyB xKapaé-
HUHU parOaTnaHTUPYBUU HHpUK XaJIKapo BOKeaJ1ap
KATTHSIH OOFIMK X0JIJIa aMajira OIIaIH.

TexHuk 3aMOHAaBUM  TpaHCHOPT  axOO0pOT  THU3UMJIAPH Ba TEXHOJIOTHSIIAPH,
ajoKa Ba TEJIeKOMMYHUKALUS,
MOCJIallyBYaH aBTOMATJIAIITUPUIITAH 20000 £:10) YUKa-
puII BOCUTAJIApUHH PUBOXITAHUIIIH, axbopor, TeX-
HOJIOTHS, TOBapJap Ba MOJIMSIBUI pecypciapHUHT
TE3 TapKAJTUIIUTa uiarapu MaBXKYy/l OyamaraH M-
KOHUSITIIAP SIPATHIIIN.

WoxTtumouii AHbaHanap, MOKTUMOMI ajyioKayiap Ba ypb-onartnapuu
poJHOaMIIapHUHT reorpa-
buk MabHaBUH Ba pyxuit MabHOa XapaKaTYaHJIN-
TUHUHT OIIUIINTa cababun OViau.

Karpuit Kyn MamJIaKaTJIapHUHT 00XKXO0Ha, CaBJIo, COJINK
TapTUOJIAIITH- KOHYHYIJIMKJIApUHA SPKUHJIAIITHPHIIL, TPAHCIIOPT
pUIILIAIaHBO3 coxacujaa TapTUO KouJanapaH YEeKHHHIII, HKTHCO-

KEUHIII i baonusATHHU OaliHa IMMHAJIAITHIII TEHICHIUS-

CUHU Ky4yalummra oaub Kemau.

I'moGannanryB myxrta yillaHraH Tallky UKTUCOAUM CUECATHU aMalira OIITUPHUIITHU
Tanab Kuiaaau, Oy alHUKCa KalmUTaTHU KHUPUTUII-YUKAPHINTa Terunumanp. Taxpuoda
IIYHH KypcaTaJuKu, rjoOaiaimlyB pakoOaTHM Ky4yaWTuUpap JKaH, OyHHUHT
HaTIWKacHUJa aH4ya KMUCKa MyJJaTiaap/aa TapMOKIard TEXHUK Ba TEXHOJIOTHHU KUXATIaH
OoKcaéTrad (UPMaHUHT HETATUB TAhCUPH TE€3POK OMITMHAIH.

Jloructukana TrIOOAUTAIITUPUIIIHN XapakaTra KeJITHUPYBUM acOCHM KydJiap
KyWujaruiap:

-UKTUCOAUI YCHILI,

-ri06a1 6030pIap PUBOKIAHUIIMHUHT UCTUKOOJUIAPH;
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-Xy Ly A TUPHILL;

-rio0an pakoOar;

-TE€XHOJIOTHSUTAPHU KUPUO KEITHUIIH(IKCITAHCHSICH);

-IOTUCTUK  WHQpaTy3uwIMalapHd  PUBOXKJIAHHUIIK Ba TAaKOMUJUIAIITHPHIILL,
TPaHCIOPT TU3UMUHU TapTUOTa COJIMUI 3apypaTH.

CaHoatu pHMBOXJIAHTaH MamJlakariaapiard WKTUCOAWNW YCHUII  JIOTUCTHK
YHYMJIOPJIMK Ba CaMapaJoOpJUKHU YCUIIWAra ojub kenaau. by xon aliHUKca ToBapIiap
HKCIIOPTUTa TETUIUIM. XaJKapo CaBJO Ba JIOTMCTHKA COXacHJard Xapaxariap
MyHTa3aM paBuiga Ycub OopMokia. Xaakapo CaBI0 XaXKMH XajdKapo HIUIad
YUKAPUIIIHUHT YCUILIMIaH UKKK O0apo0bap Te3 cypbatiap OuinaH §ICM0Kz[a.KappHeBa27

Oxupru iwiiapaa Katop MamilakaTiaapHuUHT, OupuHun HaBOatna AKIL Ba
EBpoma xamkamMusIiTH MamIIaKaTIApUHUHT, TPAHCHOPT KOHYHUWJIMTHAA CE3WIIapiH
y3rapunuiap cogup OYyiau, OyHUHI HaTH)XKACHU[A, JIOTUCTUKAIA TPAHCIIOPT XU3MaTHHU
PUBOXJIAHTUpHUINra KapaTwiran cuécuil mapoutnap  spatwigu. Kynruna
MaMJIaKaTiapAa TPaHCIOPTAA JaBiaT CEKTOPUHU KaMaWTHPUINTa, TPAHCIIOPTHUHT
¢daonusaTUra OynAraH TYCUKJIapHU ONMO Talulalira, Typiad XWI TPaHCIOPTIap UIIMHU
MYBO(HKTAIITUPHUIITA, TPAHCTIOPT XU3MATHHH SIXIIMIIAIITA, HapXjap Ba TapudaapHu
KaMaWTUpHILITra KapaTWiraH KaTop KOHYHJap, MabMypuUil Ba IOPHUIMK XyKXKaTiiap
KaOyJ1 KMJIUH]IH.

bozopan tapTHOra conmm Gopacumard y3rapuiuiap HaTH)Kacuja TPaHCIOPT Ba
AKCIIEAUTOPIIMK XU3MaTH KYypcaTuil Xakuaa OuTumMiap Ty3uill, Tapud Ba XxuzMariaapra
HUCOAaTaH MarucTpal 0K TallyBuMjapra MyCTakui Kapop KaOysl KHIUII XyKYKHHHU
Oepuin, siroHa Tapud (ppaxTHUHT cTaBkacu OYyiiMya) Ba STOHA TPAHCIOPT
XyXKaTiapu acocuaa (MHTEpMOJIal 0K TallUIl KOHOCAMEHTH OYyin4ya) WHTEPMOJIal
IOK TalluIl THU3UMHHU Takiu( OJTUIl HMMKOHUATU sApaTtwinud. [7nobam joructuka
cOXacHaa UHTEPMOJaJl 0K TAIlIMII YHT PUBOKIAHAETTaH TapMOKKa ailnanau. Mkku Ba

YHIAH OPTUK TPAHCHOPT TYPUHHUHI YCTYBOPJIUTMHU ¥Y3uJa MyKaccamsialiTHpuoO,

Kappuesa S.K. I'mobannamys sxapaéHua Xaakapo TPAHCIOPT JIOTUCTHK THU3UMH (DAOTHATUHHHT CaMapajopiIurH.
Mownorpadus. TANY .Uxkrucoaunér,T.: 2013 ii., 144 Ger.
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MHTEPMOJAAN JIOTUCTUK MAapKa3HUHT OMNEpaTopu IOK OKYHAaTuUIl Oyinua Kym
omepanusyiap Oakapwidimvdra KapamaciaH OK Tamuinl OwujaH OOFMHMK Oyiran
JIOTHUCTUK XU3MaTJIapHU KYpCaTUIIN MyYMKUHIUDP.

['moGan  JOTHUCTHK  THU3UMHHUHT  (AodusIT  KYPCATUIIMHM  TETUIUIA
uH(ppary3mnmacu3 TacaBByp JTHO OVynmaiau. by wuHdpary3wimara OupuHYH
HaBOaTAa, TPAHCIOPT TU3UMH Ba TEICKOMMYHMKaLUsIap OwiaH OofiuK. Mamiakar
TPAHCIOPT TU3MMJIAPUHHUHI JKaXOH TPAHCIOPT TU3MMHUIa WHTErpaluscH Ba
OM3HECHHUHT TJIOOAJIAIIMIIM, ACOCUI TPaH3UT 10K OKMMJIApW aMajra OUIMpHIIauraH
XalKapo TpaHcHopT iynakmapuan (XTH) kaman pHBOKIAHWIIMHE Tana® >Taju.
Xosuprn Baktaa XTH HapakaT MomusA-caHOAT TYpPyXJapH Ba TPAHCMHJLIHH
KOPHIOpaLMsUIAPHUHT I7100a1 JOTUCTUK CTPAaTETUsJIapUHU aMaira OUIMPUII BOCUTACH
OynuOruHa Kojmai, OajKyd 3HI 3aMOHABHM JIOTMCTUK KOHLEMLHMSJIAD Ba FOKJIApHH
TalIMIIHUHT (MHTepMyJIbTUMOai, TepMunai, JIT, «muknan - smukrada» Ba 0.111)
TEXHOJIOTHSUTApUHU KOPUHM 3TUIL MalIoOHU XaM OYIn0 KOJIMOK/A.

XTH neranpa, aiipuM reorpaduk XyayIiap OpacHIard Xajakapo 0K Ba iyIoBuUM
TalIMIIHA TabMUHJIOBYM, MWUIMM €KM Xalkapo TPAHCHOPT TU3UMIIAPUHHUHI OHp
Krucmu TymryHunagu. LlyHuHraexk Maskyp HyHanumga Uimiaérrad, 6apya TpaHCIOPT
TYpJIapUHUHT XapakaTjaru TapKUOWHM Ba CTAalMOHAp YCKYHaJapuHHU XamJa
TallUIIHU aMajra OLIMPUIIHUHI TEXHOJOTHK TAlIKWIMN Ba XYKYKUH IIapTIApUHU
XaM V3 wWuura omagu. XTHHM Tamkunm OSTHIN, MMUIMH  KOHYHYHJIHKIApHHU
mocnamtupuina, ['ap0 Ba Illapk TpaHcmopT TH3UMIIAPUHU YUFYHJIAIITUPHUIITHH,
XaJIKapo TPAaHCIOPT MH(DPATY3UIIMACHUHU SIPATHUILHU Y3 OJIUTra Makcaa KUiauo Kysu.
by uH(ppary3unma sroHa TEXHHUK NapameTpiapra sra OYiaud, MHUIMH TPaHCHOPT
TU3UMJIAQPUHU XaJIKapO TPAHCHOPT THU3UMUIA MHTETPAlUsCUHU, XamJa TIJo0an
JIOTUCTUK TU3UMJIAPHU TY3UUIHUHT acocu cudaruia, TAIIUII >Kapa€HUHHUHT SITOHA
TEXHOJIOTUSCUHHU KYJUIAIIHY TAbMUHJIANIH.

Xo3upru KyHzaa XTﬁnapHH sIpaTHUILl, MyXOKaMa Japa)kacHuJaH amalira OLIUPUIL
napaxacura ytau. Kynruna EBpona Ba Ocué mamnakariiapu XTPInapHH V3 Xyayau
OpKaJIM YTHUIIWra MHTHIMOKJAjaap. 3aMOHABHI JIOTMCTUK TEXHOJOTHSJIAp acocuia,

VY306ekucTan TpaHCHOPT THU3WMM MOTEHIUANUIaH QoigallaHraHn Xojaa, Y30eKucTaH
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OpKaJu YTaJWraH 3aMOHABHM Ba caMapal TPAHCHOPT MYJNAKIAPUHU TAIIKWJI STHII
Macajacu J0a3apoaup

MaxxmyaBUil JIOTUCTUK MHTEPMOJIA] TEXHOJIOTHUSAJIApP, SIHTU Tajabjapra »aBoO
OepaauraH, IOK TalIMIIHU TalIKWJI STHIIHUHT TaKOMIULIAINTaH MIAKIW cudatuga
HaMOEH OynmMokaa. VYmap Xap OHp TpaHCIOPT TYPUHUHT YCTYBOPJIUTHIAH
MHTErpalMsUlalirad Xojjaa (oiganaHuil Ba MH)KO3ra MabKyJl Hapxjapia, FOKOpU
cudaTiy Xu3MaT KypcaTHIll UMKOHIUHH Oepajiu.

IOK TamMIIHUHT MyJBTHMOJAN TH3UMHHU aMajra OLIMPHUIILA XaM TPaHCHOPT
Oofnamanapu (TOK TPAaHCIOPTUHUHT TalIMII MapKasjapu, JIOTHUCTUK MapKasiap,
TPAHCHOPTHUHT KYIIMJITaH TEpPMUHAIIIIAPU Ba 0.) MyXUM axaMUSTIUIND.

IOk Ttammm cu€caTWHUHT acocuid Makcajuiapuaad Oupu Oy UHTEpMOAan
KECHILHUII KOMIapua, I0K TPAHCIOPTH YUYYH, IOK TAlIUIIHU TyTall HyKTaJIapHUHUHT
YMYMXYIyIUNH UTTUQOKUHH TALIKUIT STULIIUD.

MIX, Mapkasuii Ba Illapkuii EBpoma MamnakaTiaapd Tallku CaBIOCHU
nuOepaiallyBy HaTvkacuaa Fapd ToBapnapu yuyH ssHru 0o3opiap ouniau. Fapouit
Espona wmamnakartnapu oaguaa Espoma wuxrtucomuérnHu  Poccus, VYkpauHa,
Kozoructon Ba Mapkasuii Ocu€HuHr 0e0axo pecypciapuaad (QoiasaHUuIINHA
TabMHUHJIALI MyaMMOCH Taiino Oynau. bontuk neHrusm xyayauaa sca ymly yikaH
IOK OKUMHMHHU TPAH3UT KWJIMII YUyH KaTTHK PaKoOaT Kypariu aBxK OJIIH

XX acpauHr oxupru 4yoparuaa Ocu€ -TuHY OKeaHM XyAYyIWHHUHI XaJKapo
UKTUCOAUNA MyHOcabaTiap TU3MMMIATH, Iy KyMJaJlaH XaJKapo TOBap ajIMallluHyBH
coxacuJaru pojau omud OOpraHvMHM TabKUIJIAIl MYMKHH. XalKapo OaHKHUHT
Mabiaymotura kypa 2015 imnra kemuO, »axoH caBaocu XaxMuUHUHT 40%man
OPTUKpPOFH aiiHaH TWHY OKe€aHU XaB3acuaa TYIUIAHTaH .

Xalkapo caBaoja Keda€TraH >Kapa€HIapHW TaxJIMJI ATraHja, IIYHW alOXua
TabKUIJANT KEPaKKW, JHUOSpaUTAIITUPUIL YHUHT AacOCHUW TEHACHIMICH OYyin0
KenMoKa. bokmap mapakacHHUHT aH4ya Tacaluimu 103  Oepau, KYNTruHa
YeKJIaHUIIAp Ba KBOTAJAp OEKOp KWJIMHIM Ba X0Ka30. AMMO OMp KaTop MyamMoJap
XaJld XaM MaBxya. MyaMMOJapHMHT acocuilapujiaH Oupu Oy — MamiakaTiap

CaBI0-UKTUCO NI OJioKIIapu Ba UKTUCOIUI rypyxJjiapu Jnapaxacujia
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NPOTEKIMOHUCTUK TEHACHUUAJIAPHU Ycub Oopuimaup. Ymap KYMUWIMK XOJulapaa
Oup-Oupura Kapama-KapIIwIMK KypcaTaaumap.

Xanmkapo MeEXHaT TAaKCHUMOTH Ba KOONEPAUMsCH KYI COHJIM TPaHCMUJIIUN
KOpHopauusylapHi  Taiino Oynummra oiau® kenau. Yinap sca OusHecda, ailHMKca
TOBapyiap JUCTPUOBIONMACHIA, TJ100an JIOTUCTHK 3aHXUpJliap Ba KaHalulapJaH
doipananagunap. [moban JOTHUCTUK KaHAJUIADHUHT PUBOKJIAHUII HCTUKOOJIIapU
KYWWITaH KalUTAIHA KaUTapUIIUIIL TapaKaCUHU OIIUIINTA, OOIIKAa MaMJIaKaTiapJaru
JIOTUCTUK BOCUTAYMJIADHUHT MACTPOK XHU3MaT Tapudiapura, sXImupokK MOJIHUSIBUN Ba
OomIKa MmapouTiap spaTuiuimra OofnmuK Mamuakatiapapo JIOTHCTUK KaHaJUIapHH
APATWIMIINTA HUPUK XaJKapo TPaHCIOPT-3KCHEAUTOPIUK (QupManapu, Cyrypra
KOMITAHMSUTApH Ba TJI00A TeJIEKOMMYHHUKAIIUS TAKMOKJIapu €pjiam Oepajiu.

Xankapo CaBJIOHM TapTUOJAIITUPHUII COXACUJa, OXUPTU YH HWUIMK WYuja
MyXUM Vy3rapunuiap pyi oepau. Kynruna capno Tycukiapu OEKOp KWIMHIUA EKU
ce3usiapiiu aapaxana kamaitupuwiau. by oupunun nasoatrna EX, XKanyOuii-1llapkuit
Ocué wmamnakatmapu xamaa AKII, Kanaga Ba Oomika ’xaXxOoH MHMHTaKajapura
TETUIUIA. YMYMaH OJITaHAa, >KaXOH MHKECHAA HIIOMIAPMOHIIUK (DAOTUSTUHUHT
(daory OMMIIM Ky3aTWJIMOKJA. JleHrus, Temup HYy1 Ba XaBO TPaHCIOPTHAA
KOHTEWHepiapJa 0K Tallull HHAYCTPUSACUHUHT PUBOXJIAHUIIM Tydailim, aHuk
yerapajaHraH MIWUIMN Ba allpuM XyAyauid 0o30piap BakT YTHINM OWIaH acTa-CEKUH
mioban 0o3op makiaura YyTud Oopmokaa. I'moban 6030pHM maigo OYiauimura, Kaicu
MaMJlakaT Ba XYAYy/UIMTHJIaH KaThbuUW Hazap, Oapya HCTEHMOIYWIAP YUYYH YMyMHUH
Oynran HSXTUSKIAPHUHT IIAKIUIAaHUIIKM XaMm cabab Oymaau. KommyHukarus
BOCUTAJIADVHMHT PUBOKJIAHWIIM HATWXKAaCUa WHCOHJIApJA YXIIAall HCTEBMOI
TajnabJIapUHUHT MAK/UTAHUIIKA conup Oynamu. By siHrm rioGan ToBapiapHu ad3an
KYpHIL, MaJJaHW Ba UKTUCOAN OMHIJIJIAP TAbCUPUHUHT HATHKACHIHD.

Nmna® yukapyBuw, ¥3 TOBApUHU AYHEHUHT TYpJIM MamilakaTiiapuia Takiaud
ATUII KAPOPWHU KaOyNl KWIMIIJA, OJAT]Aa, TOBAPHUHI XapakaT cuécaTHIard Ba
TOBApHUHT Yy3uaaru ¢gapkjiapHu Hazapaa TyTaaud. by ¢gapkiaHuml TaHIaHTaH COTHIL
0o3opura Kapa® amanra OIIMPWIANW, Ba OXHUpP OKMOATAa  TJI0Oadm  JIOTUCTHUK

TU3UMJIApHUHI ITaKJIJIaHUIIUTa 0110 Keiaaau. MaBHYM KOMIIaHus], rJ00aJ1 JIOTUCTHK
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3aHKUPJIAPUHU, KaHAIApU Ba TU3UMJIAPUHU PUBOXKIIAHTUPHUIIJIAH OJJIMH, Y XalKapo
6030paa rmoban kommanus cudaTuaa ypHammimy 1o3uM. Oxupru Hwnapaa OyHaait
ypuammm — mucoiutapunau, Coca-Cola, Gilrtte, DigitalEquipment, Nestle,
Procter&Gamble, AcerComputerinternational, VolvoBa OGomka TpaHCMIILIHIA
Kopropauusiiap HamMo€H STawiap. by Hadakar ylapHUHT HILUIA0 YUKApHII Ba
MapKETUHT CTparerusuiapura, 0anku OMpUHYM HaBOaTAa Tal€p MaxCyslaoT COTHUIIHH
TaILIKUJI STUII Ba IEPCOHAIHU OOILIKAPUINTa XaM OOFJIUK.

I'moGan noructukanga XyayAUHIaITUPUIIT OMUIIA MyXUM poJt ViHaiau. ['moban
JIOTUCTUKAHUHT XYAYIUW XyCYCHUSTIApH, OMp-OuMpura SKWH >KOWJAINTaH Ba OAaTnaa
MablilyM reorpaduk Xyayaja yMyMUW derapaiapra sra OViraH aaBiaTiap y4yH,
HaMO€H OVmanu. Xyayaui OMuWI, TJIOOAIAIITHPUIN TEHACHIUSICUHH, KyWUIaru
KUXaTIap XMcooura KydanTupaiau:

-XyAy[lJard — Mamlakariap — CHECMH  TU3UMJIAQPUHUHT  Ba  MKTHCOJHM
JapaXaCUHUHT YXIIALIUTH;

-IDKTUMOMH Xa€T Tap3u, aHbaHaJIap Ba TAPUXUN WITU3IAPHUHT SKUHIIUTH;

-aX0JIM MUTPALUSICH;

-sITOHA HEPreTUK MaHOaIap Ba XOMalll€ pecypciapu;

-SITOHA TPAHCTIOPT TU3UMU Ba WY1 MHPPATY3UIIMACH;

-SITOHA TEJIEKOMMYHUKAIUsIIap;

-00XO0Ha Ba CaBJI0 TYCUKJIAPUHUHT UYKJIUTY Ba OolIKaiap.

Mamiiakatnap  opacujard K~ XapakaTu  Kapa€HUHU OCOHJIAIITHPHIIL,
KUThanap, XyAayJjaap Ba MaMJIaKaTIApHUHT UIILJIa0 YUKAPUIIl BA TAKCUMJIAIT JIOTUCTUK
TapMOKJIAPUHM ATOHA, MX4YaM TJ100aj TapMOK KYPUHUIIUAA MAKIIJIAHTUPUIITAa UMKOH
O0epamu. by TapMOK KaMpoK MUKIOpJa TEXHOJOTUK YCKyHAJIApHU Tajad KWJIajaw.
ByHnnan Tamkapu, caBao MyHOCaOATIApUHUHT Y3TapuUIlld Ba STOHA €BPOBAFOTAHUHT
kuputuaumm  EX  MamiakaTimapuja  SpKMH  pakoOaTHHW TEHT  [IApPOUTIAPHHH
TabMUHJAWAM, Oy W Oo30pAa sSHrU pakoOaTAom QupManap maigo Oyauimm
XycoOura amaira Om1puiIa/Iu.

OHIr WHpUK KOMMAHUsJIAp, MamJlakaTiap oOpacujard CcaBAo JKapaCHUHU

COJIAJIAIITUPHUIN YUyH, aXOOpoT OuWjaH 3JIEKTPOH aJIMAIIMHUIIHKA TAIIKWJI STHUII
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O0opacuna, 0OXXKXOHAa TaNIKWIOTIApU OWJIaH XaMKOPJIMK YpHaTaauiaap. ODJIEKTPOH
axbopor anmammuyBu EDIFACT cramgaptu acocujga amanra OIIMPHINIIH
MYMKHUH.(5) AMMO XyIyAJalmITUPUIL MablyM TOBapiap, KamuTaia, axOopoT Ba
XU3MaTJIapHHU, ylapra Tanadrop MamjakaTiapra KUpUO OOpUIIMHH TYCMACIUTH
Kepak,ailHUKca TJI00aJl TENEeKOMMYHHUKAIIMOH, CaBJ0 Ba TPAHCIOPT JIOTUCTUK
TU3UMJIAPUHU  spaTvIl  kKapaCHiuapuaa. YMmymuid 0030p, Y30K My[Aariv
UIIOWIApMOHJIMKKA Ba CTPAaTETHK XaMKOpJHMKra sra OyiaraH MamiakaTiap Ba
COXAJIAPHUHT SIHTU TJ100aJ1 IOTUCTUK CTPATETHsUIApUHU PUBOXIIAHTUPUIIHN JI03UM. by
X0J1/1a TJI00a JIOTUCTUK TU3MMHU 0aprio 3Tuniaard MyBad@akuar Kyn sKuxaTiiapH
OwnaH wuNUIad 4YMKapuIl KyBBaTiapu, TEXHOJOTUsUIApU, axOopoTH coXacuia,
IIYHUHIZIEK KOPIIOpAaTUB MaJaHMATAA, MEPCOHANJa Ba MEHEKMEHTIAa XaM TaHKHUC
pecypciapian camapanu oitnananuiira OOFIuK Oyiaau.

['mo0Gan JOrMCTHKAaHUHT TMOTEHIMAINW (QUPMAHUHT CTPAaTErHMK MAaKcaJJapUHU
amayira OIIMpUIIra Ba pakoOarna YCTYHJIUKJIApHU SpaTULITa KapaTWirad OYauiiu
Kepak XaJKapo HUKTUCOAMN MyHocabaTiap/ia pakoOaT YCTyHJIMTMHUHT acoCHi
TaMOMUJUIApU Kyuujaruiap:

-MaxCyJIOT Ba XM3MaT KypcaTUIlll cu(aThaa eTaKunInK;

-XapakaTJiapJaru eTaK4uiIuK;

-nud dhepeHnmanus;

-CTPATETUK MYHAIUII.

Kypcatunran acocuii ommiiap Oomika pakoOataom (upMa TOMOHMIAH
KYJUIAHWIAIOM MYMKHUH, IIYHUHT y4yH MyBaQdakusTin (AoausT OPUTHIL YYYH
rioban komnanus cudart, xapaxar, qudepeHunanns Ba CTpaTeruk MyHamuuuiapuia
XaMHMILA SHIU EHAAIIUIT Ba UHHOBAI[MOH FOSJIAPHU KOPHM 3THO OOpUIIH Kepak.

byHnaii MMKOHUSITIApHU, TYFPU JIOWKMXANAIITUPUITAH TI100all JTIOTUCTUK THU3UM
TakIuM 3Taaud. MacanaH, camapai JIOTUCTUK MEHEXMEHT YMYyMHH XapakaTiapHU
KaMaWTUpHUIIM MYyMKUH, Oy »93ca 11oban KoMmMaHusra, MyalsH Oo3opiapaa
xapaxatnap Oyiimua JAOMMHUN eTaK4YWIMKHUA Oepaau. Xu3Mar €Ku MaxCyJOTHHHT

okopu cudar mapaxacura ( kaxoH cudar craHAapTIAPUHHU KyJ1aO-KyBBaTIIAlll)
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Xamia MUHUMaJl HapXJiapra Oupraivkiaa ypry Oepwiil, anuk Oup O0o3opaa Gpupmanu
€TaK4Yu YPHUHU OCNTUIAIA MyMKHH.

Tabkuiam J03MMKH, 3aMOHABHI IIApOUTIApAA CTPATErHMK aHUK WYHAIMUIITra
SPUIIHUIIT >KapaéHHa TJI00an JOTHCTUK THU3UMHHUHT POJNM OIMIMO, MYyXUMIIAIIUO
o6opMokna. ['mo0Gan KOMIAHUSHUHT JIOTUCTHK BOCHUTAUYMJIADUHU KaTTapoK Japomaj
OJIMIITa WMHTWIMIIM (MacajlaH, JUCTPUOBIONUS TU3UMIIAPUAA, COTUIIHU TallIKUII
ATHINJA, COTULLIAH OJJMH Ba COTHIIJAH KEWHMHTH XH3MaT KYpCATUIIA) OXHPTH
UCTEHMOJIYM yYUYYH TOBAPHUHT YMYMUW KUWMAaTh Ba 0aXOCHMHU CE3WJIAPIU OIIUPHUO
o0opum MyMmkuH. lllyHMHT y9yH ymMyMuii KUMMAaTHHHT TJ00al 3aHXUPHIATH
Xapa)kaTJapHUHT JOTUCTUK MOHUTOPUHITH OYiuim 3apyp. CTpareruk BaszudanapHu
Oaxkapuin Ba 0Oo30pJaru XoOJIATHM Ha30paT KWJIWII YYyH, KOMITaHMS KYJU1a0-
KyBBaTJIaJIUTaH JIOTUCTHK (yHKUUJIApra OuMpuHYM HaBOaTga 3>bTHOOpP KapaThIl
JIO3UM.

['moban pakoOarna MyBaddakusTra SpUIMIIHUHT IIapTiapujiadn Oupu Oy
nnuiad YMKApUILHU ~ €Tapid, IJIo0anm MuKEcHa TaKKochald —oJaJuraijapaxara
kyTtapuniup. by Hadakar sHrum 0o3zopra YMKdIl EKM TOBap XapakaTh y4uyH
3apypAup,0aku Uiiad YMKAPUIIHUHT KaTTa XaKMIapuHU Oup OUpPIIMK MaxcCysaoTra
OynraH xapaxarjiapHU KaMalHWIIMHA TAbMUHIIANIH.

['moban xomMmaHusAiap CTpaTeTHsUIADUHUHT MaKcaJjlapu TYPTTa TapKuOuit
KHCMJIADHU BTUOOpra OJiraH XOJjjAa IIaKiulaHaau. bynap TeXHONOrus, MapKEeTHHT,
unuIad YuKapuIn Ba Joructukaaup. bapua TapkuOuii KUCMIaApPHUHT UIITUPOKH 3apyp,
yHIA TJI00and JIOTUCTUK THU3WM, OW3HECHUHI OOIlKa COXaJapUHUHT (HAOTUATUTA
acociaHrad rio0an yctyHu 0ynub xu3mar Kuwiaau. byHna, 3aMoHaBuil mapoutiapaa
JIOTUCTUK TU3WMHUHT y3U pakoOaTAaru yCTYHJIWK OMIJIA OYJIMINIMHU XaM XucoOra
OJIMII JIO3UM.

['moban pakobar xakuaga ram IOpUTAp OKAHMHU3 «TJI00am», «XalaKapoy,
«MUJIIATIIApApOy» JETaH TyIIyH4Yandap (GpapKuHU TaxXJWiaura TyxTad YTUIIHMU3 3apyp.
['moGan mMapKeTHMHT Xallkapo Ba MWJUIATIApapO MApKETHHIIAaH aHya (papK Kuilalu.
Xamkapo MapKeTHHIJa HWXTUCOCIAITaH ToBapjiap Ba MaBXKyd MaXaJlTui

AXTUEKITIAPHU KOHIUPUIITA YPFY Oepuiaau.
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bupununnan, timobanm wmukécna pakoOaTiamaérraH KOMMIAHUSIAp CTaHAapT
MapKEeTUHT KOHIEHIUSJIAPUHN SpaTUITa WHTWIaawiap. VKKWUHYMIAH, TOBAPHUHT
Xa€T IUKIM JOMMHUHN paBHIlJla KaMain® Oopubd ailipuMm xoiuiapia Oup MWIIaH OIll-
Maiau. by alpuMm IOKOpPH TEXHOJIOTHSUIM MaxcyjoTiapra TETHIUIM, yiapra
KOMITBIOTEpJIap Ba KOMIIBIOTEp KUCMIap, (OTO yCKyHamap xamja ayJauo-
BUJICOTEXHUKAIAPHU KUPUTUII MYMKHUH. YUYUHYUAAH, Ky KOMOAHUsIap y3 HILIa0
YUKApUIKAA dYeT A XoMmamé pecypciapugad doimamanaguiap €K HIUiao
YUKAPUITHU OEBOCUTa YeT MamJilakariap XyJIyaura yTkazaguwiap. TYpTHUHUMIAH,
rodan nmapaxkaaa Wil IOpUTYBYM dupManapia, MapKeTHHT Ba WOUIA0 YUKAPHUII
(haonuATIIApUHN SKHHJIAMTHPHINTA HHTHIAIAIAP Ba STHAAa MyBO(QUKIAIITHPAIUIAP.
Kaiin sTum »ou3ku, Xajlkapo JIOTMCTUKAHWHT PUBOXIIAHUIN Hynugaru Oapua
TYCUKIap Xaau OEKOp KWJIMHTaHU UYK.
Ky#unaru pacmaa rio6an JOrUCTUKAHU PUBOKIIAHTUPHUIIIATH TYCUKIAPHUHT

y4 TYpyXH KYpcaTuiTraH:

bo3zopnap MonusBuii JucTtpubbronusaaru
paxoOaTu TYCUKJIap TYCUKJIIap
-XOM — aIé MaHb6au; -(ou3 cTaBKanapuy; -TPaHCIOPT;
-coTHIl 6030piapu; -COJIUKJIap; -00)KXO0Ha;
-ax00poT; -CaBJI0 YEKMHUIIUIAPH. -CaBJIo HapXJap.
-pako0ar;

XaJKapo JIOTUCTUKAJAru TYCUKJIAp

I'106a1 TOrUCTHK MEHEKMEHT Camapaiy XajaKapo UIILIa0 YHKapHII

Xankapo CUECUHN YCTYBOPIIMK

Camapazop xajlkapo UILIa0d YHKapHII

7.4-pacm. I'J100a11 JIOTUCTUK MEHEKMEHTAATU TYCUKJIAP.
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bo3op Tycuknmapu ap30H xoMmami€ pecypciap, SHEpPrus, MUl Kydd XamJa
MaxCyJOT COTUII 0030piapu YUyH OYaran pakoOaT KypallluHH Y3uaa akc STTUPAIH.

by Tycukmap WHUpUK KOMITaHHMSIap TOMOHMJAH Hapx cuécatu, axOoopoT
TYcUKIapu Ba Oomikamap xucoOura, my OwuigaH Oupra npaBnaT cuécaTd Ba
KOHYHUMJIUTH XUCOOHUTa XaM YpHATUIIaIH.

MonusiBuii TYycuKIap AaBIATHUHT COJIMK, O0XXOHA, CaBIO0 CHUECATH, KalMUTall
KUPUTHUIIHUHT YeKJIaHuIiapy, 6ank gousu MebEpiapu Ba Oomrkagap OuiaH OOFIUK
Alipum MaMJIaKaTIapHUHT pakoOaTaoII bupmanapu TOBapJIapyuHU
JUCTPUOBIOLUSACUIATH TYCUKJIAP MOJUSBHM TYCUKJApra SKUH CaHaJlaad. YJIapHHHT
WYU/ia HT MyXUMJiapu Oy TpaHCIIOPT, 00’KXOHA Ba CaBJO TYCUKJIAPUAUP.

Paxo0arGapIONUIMKHU OMIMPUILl YYYH XapaKaTYaHIMK Ba MOCJAITYBYAHIUK
Oynuiuy 3apyp, SbHU, GUupMaap ¥3 MaxcyJioTura Oyiarad TajabHU XaJIKapo MUKECTA
XxaMm 0030p MIAPTIAPUHHU Y3rapuIlIMra Te3 Mocjalla OJUIINA Kepax.

bynna Taii€p MaxcylOTHUHT Xa€Tuh LMKIM (JIOTUCTHK IMKIM) HUHT BakT
(dazasiapy UIMUN-TEKIIMPUII Ba TaXKPUOA KOHCTPYKTOPJIMK MIUIAPU BaKTH, MaTepUal
Ba XxoMmam€ OwujaH TabMMHJAII BaKTW, TaW€p MaxCyloT JUCTPUOBIOLUSACU Ba
Oowmkanap xucoOura kamailmb OopuIIM Kepak.ACOCHl BaKTHH KHCKapTHpHUILTa
SPUIIUII y4YyH KOMITAHMSUIAP TOP MXTUCOCHAIIYBra WHTHIaauWiIap. Ammo OyHaa
TUCTPUOBIOIUSHUHT TJ100a7 TU3UMIIApUIa XaJKapo JIOTUCTUK BOCHTAauujap OwuiiaH
MHTErPALMSIIAIIUIT XTUEKHU TYFUIIA]IN.

HOxopunarunapaan kennd 4yukuO ymoOy Makoja Joupacuua KyHujgarujiapHu
XyJI0ca KUJIHII MyMKHH:

- OM3HECHUHI CTPATErMK MaKcaJjapura 3puIlvIIIa YIApHUHT OapKapopIuru Ba
WIIOHWIMJIUTUHU OUIMPUII Y4yH IJ100asl JIOTMCTUK THU3MMJA XaM, Te3 y3rapyBuaH
TalIK{ MyXHUTa XaM UHTErpanus xapacHu OYIHILIN JO3UM;

-STHTY OMUJUTAPHU Ba pako0aT Kypamiua yCTYBOPJIUKIAPHU U3JIAIll JT03UM,0yJ1ap
aca  MHTETpalusyalral  TJI00al  JIOTUCTUKAHWHT  PUBOXKJIAHUIIM  XapakarTra
KEJITUPYBYHU KYUIUD;

- TOBapJap, KaruTaja Ba axOOpOTHHU derapajapaad sHaja SPKUHPOK YTUIIH yUyH

MamMJiaKaTiapapo Ba TpaHCMI/IJ'IJ'II/Iﬁ MaKpOJOIruCTUK TU3UMIIAPUHU sApaTUIl Ba
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PUBOKJIAHTUPHUII JI03UM. byHnail €npammmiiaH mupoBapa Makcala Oy OO0XXoHa,
tapu@, CONMK Ba OOIIKAa TYCHKJIAPHW OJMO TAlLIAIll, PAllMOHAN FOK OKHMIIAPUHH
MAKUIAHTUPUIL, MHHTaKaBUH TAKCHMIIOBUM JIOTHCTHUK MapKas3JIapHUHT HMHTETpa-
[UsUTalirTaH ~ TapMOFMHHM ~ SpaTHIN,  TPAHCIOPT  Ba  TEIEKOMMYHHUKAIUS
MH(paTy3WIMAaCHHN [MAKIUTAHTHPHUII XUCOOHMTa XHM3MAT KYpCATUII Ba 3KOJOTHUSHH
SXIIAIAI XamJa JOTHCTHK(IIY >KyMJIaJaH, Tallull Ba 3axypallapHU OOIIKapHIITa
Oynran xapaxariap) XxapakaTiaapHu KaMalTHPUIIL,

-TPaHCMWJUTMM  KOPIOpALMSUIADHUHT  T100aj  JIOTUCTHK  KaHaJUlapujaa
MEHE)KMEHTHA PUBOMIIAHTHUPUII JIO3UM. ByHIIa ap30H HII Kydnra Ba XOMamiéra ira
JaBlaTiiap/la WIUIA0 YUKApHUIIl KUCMJIAPUHHU pallMOHAN JKOMJIAIITUPHUIN XUCOOHTa
KOPIIOPAIMSUIAPHUHT JIOTHCTUK XapakaTJIapuHU KaMaTUpHIl, oMOOp XY KaTUTHHUHT
KOWJIAIIWIIY Ba TU3UMUHH ONTHMAJUIANITHPHIN, XOMAII€, TApKUOMH KUCMIIAp Ba
Tall€p MaxCy/lnoT TallMIIHUHT ONTHUMAN YCyJUIapH, OHXTHET KuUCMiap Owial
TQbMUHJIAIIHN TAIIKWJI OSTHII Ba JIOTHCTUK XU3MaT KYypcaTUIl MyaMMOJapuHU

CUMMMHHU TOIIHUIII JIO3UM.

bo0 3acuaan Ha3zopart caBoJLIap

1. Kopxona oructukacu geraija HUMa TyLIIyHUJIaaH ?

2. Kopxonamapga onu0 Oopuiaguran JOTHCTUK (DAoNMMAT KaHAall TaIIKuI
STHIAIu ?

3. Jloructuk KOpXOHA TapaKKUETH HUMaIapaa OOFIHK ?

4. KopxoHanapaa JIOTUCTUKaHU PUBOKJIAHTHPHUILITA KapaTWiraH KaHAall yopa-
TaA0Upap amalra OMIMPUIHUILY JIO3UM ?

5. Jloructuk KOpXoHajap/aa K TAlIUII )KapaCHuaa Wy KypcaTyB4YH IIaxc KUum?

6. Mukxorepmoc HUMa ?

7. VHHOBAIIMOH JIOTUCTUKAHUHAT aCOCHUII MaKcaau HUMa ?

8. Xamkapo I0KJIapHU TaIlIWIIl MEeb30HIApH Kakcumap ?

9. BbyryHru KyHaa JTOTUCTHK Mapkasjap COHHM He4Ta Ba ynap Kaicuuap ?

10.Xankapo OKIapHU TalIUIIga YMYMHH KYJUIaHWJIaJWTaH BOCHUTa HUMa €0

aTanaau ?
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VI11-606. THHOBAIIMOH JIOTUCTUKA TU3UMHUJIA AXBOPOT-
KOMMYHUMKALUSIVIAPIAH ®OMTAJIAHULI

8.1 HuHoBammoH JIOTHCTHK  (aoJMATHH TAIKWJI JTHII  Ba
PUBOAJIAHTHPHUIILAA AXOOPOT-KOMMYHHKAIUOH TEXHOJIOTHAJIAPHUHT AXaMUSATH

8.2. HHOBAUMOH JIOTUCTHUKAHM PpuUBOAJIaHTHpUIIAa [106an kocMuUK
HaBuranus tusumMugan QoiigajiaHuil.

8.3 Jlorucruk Tpancmopt TH3umaa I'aob6an kocmuk Hasuraunms
TH3MMHUHHHILIAII MeXaHU3MH.

NHHOBAMOH JIOTHCTHKAHM  pHUBOMJIAHTHpUIIAA [Jodan  KoCMHK
HaBuranus tusuMugan GougaTaHMIIHUHT AXaMUATH.

8.1 I/IHHOBaIII/IOH JIOTHCTHK (l)aOJIl/IHTHl/I TAIIKWJI 3THIII BaA PUBOKJIIAaHTHPHIIIAA
aX60pOT-KOMMyHI/IKaHHOH TEXHOJOTUAJAPHUHI aXaMHUATH

JlorucTrka Makcajiapura dpUIINIl Y9yH WHHOBAIIMOH JIOTUCTHK >Kapa¢HIapHU
OOIIKApyB OpKaJiu JTOMMUM Tap3/la Ky3aTUIl Ba TabCUp KypcaTuill 3apyp. by xonatna
OomikapyB WIUIA0 YHKApWIa Ba MaxCyJoT coTunia Oana Oyiaran xamma
OynuHManiapHUHr GaoNUIATHHU Oup — Oupura MoOCHAIITHPUILNTA WYHAITUPUITAH
Oynanu. byHnaii OupiantyBHUHT KypoJik OYIu0 axO00poT TAbMUHOTHU XU3MAaT KUJIAIu.

AXOOpOT  OKMMJApuW  JIOTUCTUK  TH3UMHHHT  XaMMa  3JIEMEHTIapUHU
OoupnamTupyBumiIapu cudatuga HaMo€H Oyiaau. AXOOpPOT TypiM XWJI JIOTUCTHUK
oTepanysuIapHi Oa)kapuill TaBOMHUA F03ara Kellaay Ba MOJANNA OKAM XapaKaTHHUHT
XxamMMa Oockuwiapuga yHM Ky3aTub Oopagu. Jloructuk TtusuMmaa OOIIKApyB
KapopJIapuHU UIILIA0 YUKHUIIIA Ba KaOysl KUiuIIa axo0poT KyJUTaHUIaIu.

AXOOpPOT JIOTMCTUKACH MOAAWN OKUMJIADHU Ky3aThuO OOpyBUYM Oepuiiraniap
OKMMUHU TallKWJI OJTHUII Ba KOPXOHAJa TabMUHOT WILUIA0 YHKApHIIL, COTYB
OynuMIIapuHHA OOFJIOBYM MYXUM OYFUH XHCOOIaHAAM.

Jloructukaga axO0opoT JKapa€HUHUHT acocuil  ¢QyHKuusuiapu. AxOopor
JIOTUCTUKACH JIOTUCTUK THU3MMJIA YTaJuraH axOOpOT OKMMIIAPWHM TAlTKWJ dTaad Ba
ax0opoT KapaHIapUHU amMalira OIIHPaIH.

AXO0poT OKMMH — Oy MablyM KeTMa - KeTJIMKAA, OeNrHIaHraH WyHanIumiaa

XapakarjiaHaéTrad, Xamja OOIIIaHFUY, OpajuK Ba OXUPTU HyKTajgapu Oenruiad

KYWIran axoopoTaup.
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Ax060poT xapaéuu — OyHAa axO0pOT Y3rapHILIAPHUHT aHUK KeTMa - KeTJIUTura

sra OynraH acocwii 00BEKT cudaruma KypubO uukwiagu. by xomarma axOopoTHH
WWFUII, TaxJIWJI KWW, KaiTa [IAKJUIAHTHPHIL, CaKJall, KUAUPHUIIL Ba TapKaTHII
MYXHUM YPHUH TYTaJIH.

JloructTuk TH3WMJA YTaauraH axO0opoT Kapa€HM JaBoMHAa KyHHJaru
GbyHKUMsIIap amanira omupuiIaan:
-aXOOPOTHH BYKY/Ira KEJHUII XKONIapu1aH UUFHUILL
- axOOPOTHM TaXJIMJI KWJIMII Ba KailTa MIAKJJIAaHTUPHILL
-XOOpOTHY WUHFHUIIT BA CaKJIaII;
-aXOOPOTHHM TallIMIII,
-ax0OpOT OKUMUHU (UIIBTPIIAII, STIbHU OOIIKAPYBHUHT y €KU Oy  Jlapaxanapura
3apyp OYJraH MabayMOTJIap Ba XyXKaTIapHU TaHIa0 OJIUII;
-ax0OpOT OKMMIIAPUHU OUPJIAIITUPHUIIL BA XKPATHIIL;
-3JIEMEHTap — ax00pOT KaiTa MaKIJIaHTUPUIILIAPHU aMalira OIIUPHIILL,
-ax0OpOT OKUMUHU OOLIKAPUIII.

Jloructuk  TH3UMAA axOOpOT OKUMJIAPUHMHT YpHHU. AJloXHMla KOpXOHa

napaxacuja axoopoT JIOTUCTUK TU3UMIIAPU Y4 TYpyXra axpaTHiaiu.

Pexxanu ax0opoT THU3MMIIAPU JIOTUCTUK TU3UMIIAPHU OOIIKAPUIITHUHT OKOPHU

Japakacujia TalIKWI STUJIAAN XaMJla CTPATeTUK XapakTepra sra Oyiran KapopJiapHu
Taii€épnail Ba KaOyJl KWJIUII Y4yH XWU3MaT KWJIAQIW: JOTUCTUK 3aHXKUP OYVFUHIIAPUHU
TaIKWJI OJTUII Ba ONTUMAJUIAIITUPHIN, WNUIA0 YMKAPWIIHUA PEKaJAIITHPUIIL;
3axypaliap Ba 3aXUpalapHUHT YMyMUN OOIIKapyBU Ba OoIIKamap.

Jucno3uTus €ku qucnerdyep TU3UMIap oMOOp €KUM LEXHU OOLIKApUII MaKcaauaa
TalIKWJI JTUJAAM Ba Oy JIOTUCTUK THU3UMIIAPHUHT camMapalid UIUIANTUHU
TabMUHIaA. By epna kyhumaru macananap Xaad KWIMHAAW: oMOOp Ba Iexjapja
3axypajapHd  OOIIKAPHI, TPAHCIOPTHH OOIIKAPHWII; FOKJIApPHM TaHJAIl Ba
KOMIUJICKTJIAIT; JKYHATWITaH ToBapiiap xucobu Ba Oomkanap. baxkapyBum €Exu
OMepaTuB TU3UMJIAP OOLIKAPYBHUHT y €KW Oy OpraHiapyd acocuja TalIKWI dTUIaad

Ba MOJJWA OKMMJIAPHU OIepaTUB OOIIKAPUII, yiap XapakaTUHUHT rpaduk Ba
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pexxanapu OaxapuiauIId YCTHAAH Ha30paT, IOKJIAp XapakaTUHU OOIIKapHIl Ba
Oomkanap 6unan OOFIMK MacanajapHU €4ajiu.

AXOOpOT JIOTUCTUK TH3UMJIAPH KOPXOHAHHW OOMIKAPHII TU3UMUHUHT HEpapXUK
Ty3WJIMacura Moc Kejajy Ba y4Ta Japakajiad ubopat oynaau:

bupuHumn napaxa — JOTUCTUK OIepaius aMajira OMMpUIaETrad Uil KOUH.

WkkuHYM napaxa — HII KOWJIApU >KOMIAIraH Ba IOKJIAPHU TAIMIIU amajra
omupuiIaéTral ydacTka, mex, omoopiap.

YuuHUYM Japaka — XOM alléHu TYIIUPUO ONMIIIAH Talép MaxXCyJIOTHH €TKa3uo
Oopuiradya OynraH BOKeajiap 3aHKUPUHH KamMpald OJIyBUM TPAHCHOPT Ba IOKJIAPHH
TaIUII TU3UMHU.

by yura papaxkanapnaH kenaauraH ax0opoT OuTra axOo0poT THU3MMMHra
UMHTErpauusuialiagn. BepTukanl Ba TOpH30OHTAN HMHTErpauusjiap —aXpaTuiaiu.
Beptukan wuHTEerpanus pexkanu, TUCIIO3WTHB Ba OaXapyBUM THU3UMIIAp Opacuaa
QJOKaHW BepTUKAI axO0opOT OKUMIIApU OpKajdu TabMuHJaiau. [opusoHTan
MHTErpanus 1e0 JUCHO3UTUB Ba Oa)KapyBUM TU3UMJIAPHUHT AJIOXH]Ia KOMILUIEKCIIApU

opacuaa aJIOKaHHHI' TOPHU30HTAJI ax60p0T OKUMIJIaApH OPKAJIX TabMHHJIAIITa aﬁTHHaHH.

Nurterpanusuiamrupuiarad axoopoT
TU3UMJIAPUHUHT FOTYFU

Nina6 3axupanapHu
Ax6opot YUKAPULIHY yMyMui 3axupasapHu
aMaIyBu peXaTa THPHII OomKapuIn OomKapuI

TC3JINTU
omraau

8.1-pacm. UTerpanusaiamrTupuwirad axoopoT TU3UMJIAPHU
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AXO0pOT TU3UMIIApU

Mukpo napaxkagara ax00poT Mukpo  nmapaxkamgaru — axOopoT
TH3UMIIapu  (ajoxuuma — Oup TU3UMIIapH  (AaBlar, JaBiatiiap
KOpXOHa) TYPyXH)

PEKaJIAIITHPHIIT JICTIO3UTUB OaxxapuIi

8.2-pacMm. JlorucTukaaa KyJUIAHWJIAAUTaH TU3HUMJIAP TYPH

] AXOOpOT JIOTUCTUK TU3UMIIAPHUHT KYPHJIHII TAMONUIIIAPH.
] TU3UMITAPHUHT (PAOJIUAT KYPCATHUIIIH.

AXOOpOT JIOTUCTUK THU3UMJIAPHUHI KYPWJIHILI TaMOUMILIapu. AXOOpPOT JIOTUCTHK
TU3UMJIAPHUHT MAKJUIAaHUIIW KyWHIard TaMOWKUILIapra acocliaHaIu:

- TU3UM IIyHAAN TYy3WJIUIIM KEPAaKKH, aXOOPOTHM y3aTHWIU, YHU KailTa WIUIALL,
cakjianl Ba KyJulalija KOPXOHAaHWHT XaMma OyIuHManapu SXTUSKIApU Xpcolra
OJINHCUH;

- axO0opOT THU3MMHM KOPXOHAHUHI €TKa3uO OepyBUmiIap, Xapujuopiap Xamjaa
KYHATYB, OpaIMK OMOOpXOHAJIApU Ba UCTEHbMOJIHMHT XaMMa HyKTajapu OuiiaH 3apyp
¥3apo ajokajapHu TabMUHIIA0 OEPUIIH KEpak;

- JIOTUCTUK THU3UMJIAPHUHI Japaxaiapud ypTacuaa axO0opoT aJiMalluHyBU
MUHHUMAJI JIEKUH OOIIKAPYB IXTUEKITIAPUHHI TAbMUHIIAWIUTaH OYIIUIIN Kepak;

- axOopoT xapakTepu OOLIKApyB THU3UMHAATM AaHUK OUpP HCTEHbMOJIUYUTA
HYyHaNTUpUITaH OYIIUIIHN Kepak;

- TU3MMHHU KypHIIIJIa anmapaT Ba JacTyp MOJeIap TaMONMIM XUCOOTa OJTMHUIIIH
3apyp;”°

- MyXuM Tayrad Oyiauo TU3UMaa KYUTAaHITAETTaH Xy AoKaTIapHU COIAIall THPHUIIT
Ba CTaHJApTJIall XMUCOOIAHAIH.

AXO0pOT pecypciapuHi MAK/UTAaHTHPUII Ba YHAAH QoiiamaHull TagOUpKOPIUK

CI)aOJ'II/IHTI/I Aro”Ha I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ ax60p0T MAaKOHHU APATUIIAIOAAATIW OHT MYXUM CUHUJIAIINA

2 Kocumosa M.C.JIoructukanu ctpateruk 6omxkapumt. Y MK, Uktucoauér,2015.
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Kepak Oynran MyammonapaaH  Oupuaup. 3amMoHaBuUd  Ou3Hec — axOopot
TEXHOJOTHSUIapH TaJOMPKOPIUK axOopoTH MabiayMmMoTiap Oa3zacu Ba OaHKHUIAH
TalKuil Tomub, Oynap >KaMUATHUHI Oapda axOopoT pecypciapu OWJIaH Y3IIyKCH3
Tap3aa OoFiaHraH OVIMIIN KEpakK.

Yuiby wuum  gowpacuiga, TaaOUpKOpiIap axOGopoT MyXUTHZA Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu ToBap unuiad yMKapyBUWiIap Ba TaJOMpKopiap majiatacd ab30Jiapu
V¥pracuma onubd OopwiraH TaAKUKOTIAp, MyBaddakusTiun OW3HeC ydyH HUcOaTaH
MYyXUM OYJIraH TaAOMPKOPIMK axOOpOTU CEKTOpJIApUHU aHUKJIAIl UMKOHUHH OepaH.
9-)xanBanaa TaNOUPKOPIUK aXOOPOTH TYFPUCHIATH MabIyMOTIap Oepuiran 0ymmo, y
€ku Oy axOopotHu ad3an kypunuvlapura kypa, cypairannap (% na)
KOMITAIITUPUIITAH.

Taxaun HaTWKacH WIYHH KypcaTaaWKH, XucoOra OJIMHTaH MAabIyMOT
6azanapunuar (Mb) 84%mu naBnaT cekTopura TETUHNUIMAUP. XO3UPrd NanTAa
UIIOWJIAapMOHJIMK ~Ba  TIDKOpaT axOoporiapy MDb  HUHT MAK/IJIaHUIIM — Ba
PUBOXKIIAHUILM WKTUCOAMETUHUHT HOJABIAT CEKTOpuaa pyu Oepmokna. byryHru
KyHJa 1037120 axO00poT MaxcysoTiapu Mnuiad 4MKapyBud TAIIKWIOTIap Ba ax0opoT
XU3MaTH KYpCcaTUIITra UXTUCOCIIAIITaH TAIIKWIOTIAp UIU1ad TypuOau.

TuzumMHUHT (DaoausaT kypcarum. Moaauit OKUMJIapHU OOIIKApUIIAa TU3UMIa
OepuiTaHiapHUd KUPUTHUII MOJJIUN OKUM Taigo Oymumu Owinan Oomutanamgu. [y
MaKUKaaaH Ooluiad MOKJIAp XapakaTUHUHT Oapua sxapaCHiapu (KadTa IOKIAIll,
oMOoOpJia SKOMJIAIITHPHIN, YHIad KOJHMII Ba XO0Ka30) KamMpad OJMHTaH XoJjaa
OXMHUHT onepaTUB XOTUPACUTA KOMUITAIITUPUIIAN.

benrunanran  myanatinapaa  €ku TanabHoManiap  Oyiinua  axOopotiap
doiganynyBunra Kenuo Tymaau Ba KapopiaapHU KaOyJl KATUIIIA KYJTaHWIA IH.

AXOOpOT JTIOTHCTUK TU3UMJIAP KOPXOHA/Ia TAITKHJI STUJIHIIN, PETHOHHU KaMpaIu

Ba parmoHas MacmTadaa GpaoausT KypcaTUInd MyMKHH.
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Jloructuk ax0opoT TU3UMIApU
rypyxJjapra OyJInHULIN

Pexanu Teskop Basuda HAucnazumms
yTaiuran

8.3-pacm. JlorucTuxk ax00poT TH3MMJIAPUHH TYpJIapu

Ax6opom oxumu — Oy JOTUCTHKA MYMJIa Ba TAllIKU MYXUT Opacuja aiiaHaérraHn
XaMJia JIOTUCTUK JKapaHJIapHU OOIIKApUII YYyH 3apyp OYJIraH MabiymoTiap
WUFUHIUCUINAD.

AXOOpOT OKMMHU MOJJMIIMKKA MOC Kelaau. AMalijard JIOTUCTUK TU3UMIIap/ia
MOJIMN Ba axOOpOT OKuUMJapH, 0ab3u XoJulapja Oup - OupuaaH Y3u0 KETHIIU
MyMKHUH. AXOOpOT OKUMH MOJITUN OKUM OuiiaH Oup Xuil (TYFpu) WYHANMINA Ba YHTa
KapaMa - Kapliu (Teckapu) HyHanuiira sra 0yaumu MyMkuH. TYFpu ifyHanumia y3uo
Keta€tran axO0opoT OKUMHU IOKJIIApHU KyTWIaETraH Keiaubd TYIIUIIM XaKuaa
MabllyMOTJIapra dra Oymanau, Teckapu WyHanuiga d3ca — OyopTMa Xakujaa
MabllymMoTiapra. Moaauii okuM OwiaH Oup BakTAa yHra Mapajijiedl paBUIIIA
KYYupuiIaéTraH pecypcliapHUHT cudaT Ba KypcaTKAWIapu XaKuja MabIyMOT Xam
O6opanu. Moaauii KeTuaaH TeCKapu MYHAIUINIA FOKHU KaOyJl KWJIMII HaTWXKajlapu
XAaKH1a MabJIyMOT XaM/1a HOPO3UJIMKJIap Ba TACAUKIIAP KEIUIIU MyMKHH.

AXOOpOT OKUMUHUHT HMYKM Ba TAllK{d, KUPYBYM Ba YHKYBYH TypJiapu
aXpaTUiiaau, yIapHUHT TaCHU(U MOAIUNA OKUM TacHU(IIapu OUSIaH OMp XUIIUP.

AXOOpOT OKMMH BYXKYJATa KEeJHIIl MaHOau, HyHaIuIuiapy, JaBPUIINTH, XaKMHU,
VTHUII TE3JIUTH Ba X0Ka3zoJap OusiaH axpanud Typaaud. AXOOpoT OKUMHUHU OOIITKAPHIII
V3UHUHT TapKuOWra OKUM WYHWJIMIIWHUA Y3rapTUPUILI Ba YHUHT IapaMeTpiapuHu

YCKJIAIIIHKU OJIaaH.
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8.2. UHHOBALMOH JIOTHCTUKAHM PUBOAJIAHTHPUIIAA ['100a1 KOCMUK
HaBuranus tusumMuaan GpougaaiaHuil.

Ymly MaB3yga  caBao ONEpalMsJapUuHU amalra OLIMPHII >Kapa€HHIa
TPaHCIIOPT BOCUTAJApU XapakaTWHU [7100am KOCMUK HaBUranus THU3UMH acocuia
Oomkapuiira OaruiuIaHral Macananap EpuTud Oepuiras.

V36exucTon PecniyOnukacunu 2017-2021-itunnapaa siHaza
PUBOXIIAHTUPUIIHUHT ~ O€lITa yCcTyBOp HyHanmuuumapu Oyiinua XapakaTiap
CTpaTerusiCHHUHT HWKTUCOAMETHU PUBOXJIAHTUPHUIN Ba JHOEpaIalITUPUIIHUHT

29

YCTYBOD WYHaIUIIapura OaruIIJIaHTaH OanauIa UYII-TPaHCIIOPT
MH(}paTy3WIMacuHU SHAaJa PHUBOXKJIAHTUPHIL, HWKTHCOOUET, WXKTUMOUNA C€OXara,
OOIIKAPUIIT THU3UMHUTA HWHOOPMAIMOH-KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJIOTUSUIAPHU >KOPHIM
STULLKUIUIOK XYXKaJIUTH MaxCyJOTJIapHU Ccakjiall, TPaHCIOPTHUPOBKA KWJIMII Ba
COTHIL, MOJMSIBUM Ba OOIIKAa 3aMOHaBH 0030p XH3MaTJIIApHU KYypCaTHII
UHpATYy3WIMACHHA SHala KeHrauTupuin 'kabu Basudanap kenrtupuiaras.[1,107]
lynapaan kenu0® YMKKaH Xo0Jija, OyryH MamylakaTUMHU3HM — MOJICpHM3AllUs Ba
nuBepcuUKaIMsa KWW,  UKTUCOAMETUMHU3HUHT cudaT KuUXaTlaH  sHTH,
3aMOHaBUI TapKUOWM TYy3WJIMACHHM IAKIUIAHTUPHIL, XYTyIJTaPUMU3HU KOMILIEKC
PUBOXKIIAHTUpUII Oyiinua Oapya pexaTapuMU3HMHT MyBaQ(dakusTin  amaira
OIIUPWININNA WYJI-TPAaHCIOPT Ba KOMMYHHUKAIMS WHGpaTy3WiIMa TapMOKJIApUHU
IOKCaK cypbaTiiap OujaH pUBOXKJIAHTUpHUIIra y3Bud Oormukaup. Ly MabHOma
OyryHru KyHJ1a UKTUCOAUETUMUZHU PUBOXJIAHTUPHUIIT Ba YHUHT
paKo0aTOAPONITUTHHY OIIMPHUIIAA SHTM MHGOPMAIIMOH TEXHOJOTHUsIAp, ycyJuiap,
WHHOBAaIMsJIap Ba KiacTepiiapaaH (onianaHuill 103apd Mmacaaagup.

WKTrcomuéTHn pUBOXKIAHTUPUIITHUHT acOCH XUCOOJIaHTaH TAaIlIKKd CaBJIOHU
amajira OIHUpUIINA, SBHU 3KCHOPT-UMIIOPT ONEpALMsUIapHU Oa’kapullia TPAHCIOPT
Bocutasnapugan doigananunaau. Ly sxapanHu amanra ommMpHINIa Tallkd CaBlio
IOKJTApUHMA ¥3 BakTUJa, OCIMKAacT, KaMm XapaxaTiap OwiaH eTka3ub Oepuiiga
TPAHCHIOPT BOCUTAIIAPUHUHT XapakaTUHU Oomkapui yta myxumaup. Ly mabHOnA,

AKCIIOPT-UMIIOPT ONEPALMSIIAPUHA aMalra OIIMPUIIAA TPAHCIIOPT BOCUTAIIAPUHU
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xapakatuHu [7106anm KOCMUK HaBUTauus THU3UMH acocuja OOLIKapHIl Makcajara
MyBopUKANp. YIIOYy MaKojaaa TPaHCIIOPT BOCUTAIIAPHHM XapakaTHHHU OOIIKApHUII Ba
HazopaT KWIMIIJAA HaBUTAlUs TU3UMUHU HIUIAIl TPUHIMIUIAPDYM Ba PUBOKJIIAHTAH
MaMJIaKaTaapaa KyJUIAHWIMIIM, IIyHWHTJIEK yHAAH Y36eKucToHAa (oiimanaHum
UMKOHUATIAPH TYFPUCHUIATH TAIKUKOTIAPUMU3 HATKATIAPU KEITUPUIIAIN.

bup kanua puBoxxiaHraH mamiakatiap kymianad, AKII, SAnonus, EBporma,
Poccuss TpaHcmopT Xapakath OKMMJIADUHM OOLIKAPUIIHWHI TaMOMaH SIHTH
TaMOMMJUIapra acocjaHTaH SHTH ycyJulapuHu KyJutamokpanap. Iy xymmanaw,
V36ekncToHIa XaM HCTHKOOIUIM OyiraH Tioban KOCMUK HABHTAIMS TU3UMHHH
KYJUIaIl yJira KyuuiMoK/a.

I'noban kocmuk HaBuranus tm3umu (GPS — Global Positioning System,
['NIOHACC — I'mo6ansHas HaBuranumonnass CrnytHukoBass CucteMa) — Oy KYHHHUHT
XOXJIaHTaH MalTHIa, XOXJAHTaH HyKTacuja XapakaTliaHaéTraH OOBbEeKTIAPHUHT
reorpaduKk YpHUHU, HYHAIMIIMHUA Ba Xapakar TE3JIUTMHU AaHMKJAIra HMKOH
Oepaguran TU3UMAMp. bynapaaH Tamkapu ymoOy TH3UM OpKaJd aHUK BakTHH |
Ha"ocekyH 1 [0,000000001 cek] aHuKIMIruaa aHUKJIAI MYMKHH.

TuzuMHM ByXyara kenumu myku, X X-acpausr 70 immapuna AKI mynogaa
BAa3UPJIMTUHUHT TOMIIUPUFUA OYyiinua xapOuii Makcajuiapja WIUiad YUKWITaH 3],
ammo 1983 imnga Oomika coxanmapia xaM HIUIATHIMIIUTA pyxcar stwigu. 1991
nunma GPS —texHonmorusmapuau coomk MJIX nmaBmatiapu TOMOHHIAH COTHO
OJIMHUIINTA pyXxcaT JTWiAu. 90-WWIIapHUHT yprajnapuja TU3UM TYJIUK HINra
TYIUPWIIHI, yMyMuit xapaxatiap 15 mupn AKII gonmnapuay tamkwt 3tau. [2,73]

GPS HaBuranus TUBMMUHUHT acCOCHI 3J€MEHTH 24 Ta CyHbHH Wynmom 0yiuo,
yaap 6 Ta Typam opOuramapra, Oup-Ompura HucOartan 60° Gypuakga
KoWamTupwirad. Xap Oup HYJJOIIHUHT €p IIapuHA Oup aninaHuO yukumm 12-
COATHU TAIIKWI 3Tagu. Xap Oup WynpomHuHr ofupiurd 800 Kr.HH, Y3YHJIUTH 5
M.JIaH KYTIPOKHH TAIIKKII dTaau (Ky&emn 6arapesyiapiuHu KyImuo Xpco0aaransa).

Xap Oup HynmomHUHr OOpPTHIA IOKOPHM CTaOWLIMKra sra OViraH aroMm

coarjapy, KOMJAIITUPYBUM XHcoOmam yckyHacu Ba KyBBatu S50 Bt nuk
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pPaIMOCUTHAIUIADHA YpraHaJuraH Ba Maxcyc axOOpOTJIapHHM CakJaluraH y3aTrud
MaBXY/I.

MynnoumapHuar GaoNysSTH ep UIAPUHUAT TypIM HYKTAIApH/a KOMIAITaH Ba
ATOHA TH3WMTa OMpJaIral CTaHIUsIap OPKAIN Ha30paT dTUIIA]IN.

TuzuMHUHT cYHITH 3nemeHTH uHyngommapaan GPS - kaOyn KuiyBuu
yCKyHaHaJaH wubopaT OYnu0, axOopoTjapHH TEruIUIM Tap3aa KakWta wumnuiao,
OoIIKapyB KapopJapuHU KaO0yJ KUITUIITA acoC sSpaTaiu.

AKIIaunar Navstar (Navigation system with time and ranging — BakT Ba
MacodaHW aHWKJIOBYM HABHTAllMOH THU3MM) THU3UMHU OWIaH mMapajuiesl paBUIIIa
Poccusinunr  xapOuii-kocMuk caHoatu TomMoHuaaH [JIOHACC anbrepHatuB
Hapuranusa tuzumu spatwiand. [JIOHACC tuzumununr oupunun wynnomm (Kocmoc
1413) 1982 itmnuunar 12 oktgaOpuaa yuupwigu. 1993 iiumHudr 24 ceHTA0puaa
I'N'TIOHACC tu3umu pacmuii paBuiga dhonaananumra Kadyn Kuauaau.[4,58]

['NIOHACC Tu3zumu ep ycTH OOBEKTIApUHMU OIEpaTUB paBUIIJA TJI00a
HaBUTAIUs KWINIITa MYJKaJJIaHTaH.

Tapmoxk panuonapurarus iwyngom I'JIOHACC - tuzumu Poccustaunr mynodaa
Ba3UPJIMTH TOMIIUpUFAYa MYyBOGUWK wmniad uukwirad. Xymaa GPS tusumm xabu
I'N'IOHACC Tu3uMu XaM HWKKH HyHajgumra QoWganaHwiaa SbHA XapOuid Ba
IrpaXIAHIINK MaKcaylapuia.

Tuzum y3una 3 GpyHKIMOHAT KUICMIIAPHU MY>KacCaMIIAILITUPTaH:

- KOCMHUK CerMeHT. byHra cyHbuil ep HYIAOUUIapUHUHT OpOUTANT TYypyXH
(HaBUTALMSBUM KOCMUK ammapariap);

- Oomkapuill CerMeHTH. byHra KOCMUK amnmapaTjiapHH epJaH OOoIIKapHuIll
KOMIUIEKCH KUpaau;

- TU3UMJIaH oiiaaHyBUYMIIap BOCUTAIAPH.

I'TIOHACC TtHm3uM#aa acocWil paJMOHaBUTAIlMS CTaHOMSACH cudaTuia
reoctarmoHap opo6burama 19100 kM macadana aiinaHaguraH HaBUTAIMSBHH KOCMHK

anmapatiapu (HKA) ¢oitnananunaau (1-pacm).
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8.4-Pacm. 'NTIOHACC TH3MMHUHHHI KOCMHK CerMEeHTH

Nynnomnuer ep mapu atpodmna ainammmu yprada 11 coar 45 MUHYTHH
TAIIKKN 3Tagn. MYmmomsy SKeryaTanys KWL BakTH — 5 iwn. Uynaomausr 31
repMEeTUK KOHTEHHep MIaKiIn/ia uiuiamrad 0yiau0, yHuHr nuamerpu 1,35 M, y3yHIuru
7,84 M. VHUHT Wuura TYypUM XM YCKYHAnap YpHATHIAmd. VYIIOMHMHT yMyMuii
maccacu 1415 kr. ByTyH T3um Kyém GatapesuiapuiaH KyBBaT onaad. Mymmonmusr
ooptuaa: OOpT HaBWramus y3aTyB4YM, XpoHH3aTop (coarnap). OopT OomIKapys
KOMIUICKCH, OPHEHTAIUS TU3UMH, CTA0OMIIAIIITUPHII TU3UMHU Ba Oomikanap.[5,97]

['NIOHACC  TusuMuHMHT  epjaH  OOIIKapHIl  KOMIUIEKCH  KyWHaaru
byHKUMsUIapHU OaXkapaiu:

- 3(pemepu M Ba BaKTJIM-4aCTOTAIU TABMHUHOT;

- PaaMOHABUTALMSBUN MaliJOHHUHT MOHUTOPWHTIH;

- HKAHUHT pagnoTeneMeTpuk MOHUTOPHHTH;

- HKAnm «komannma Oepunaauran paguoOOIIKapyBH Ba  JacTypuid
paanoOoIIKapyBH.

GPS/TJIOHACC tu3uMu TyfpucHla IOKOpHAA KaljJ STUIraHgapra MyBO(HK
yi0y TH3UMHUHT YCTYHJUKJIApUIAH TPAHCIOPT OKUMJIApUHU OOIIKapuilia Ba
aBTOMOOMJI TPAHCIOPTUHUHT (paosusT OwiaH OOFJMK OYynraH OOIIKa MacajajapHu

Xau1 ATumaa GorgamaHuIn UMKOHUSATIAPUHNA KYPUO YUKHUIIT MaKCaara MyBOQUKIHP.
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8.3. JlorucTtuk Tpancnopt tTusumaa I'nodan kocmnk Hapuranmusi TH3MMHHUA
HIILJIAII MeXaHU3MH
TpaHcrOpT BOCUTATApUHUHT MOHUTOPUHTMHM amajira OIIUPHINIA WKKH XUJI

ycnyOnan  oipanaHumn  MyMKHH:  aBTOMOOW/Iapra ¥3 — KOOpAWHATIApUHU
aHUKJAWUraH Maxcyc yCKyHayiap (aBTOMOOWLIAD KOOPAMHATACHMHM AHUKJIAUTHUHT
WYnAmom TU3UMHK); aBTOMOOWIIAp KOOPAMHATACMHU AHUKJIAIIHUA YETJaH amajra
omupuIl (paauoyOKalMs YCIyOJapuHU KYJUlaraH XoJijJa HaBUTalus TU3UMHHU
KyJutamr). XO03Uprd KyHJa Ba KeJlakakJa KEHI KyJUIaHUIIM MakOysa OyiraH yciy0
GPS Ba 'JTOHACC tu3umu xucoOi1aHau.

Yy Ti3um Kyiugaruda uiuiaiin: axoopoTiapHu KaOyJl KIIyBYM KypriMa 3
Ba yHJAH Kyn WynaouUIapAaH CUTHAUIApHM KaOyn Kuiaub, Xap Oup uHynmonigaH
KEeJaJurad CUTHAJUIADHUHI WYJIAOUUIapAaH VYTUINA KEUMKUIIWHU YyI4auad Ba
aBTOMATHK Tap3/ia Y3MHUHT KOOPAUHATATApUHH XUco0aanau.[3,8]

Yuiby MabayMOTJIApHH TPOIECCOP KYPUIMAHMHI XOTUpACUra KUPUTHUIITAH
ANIEKTPOH XapuTa OwuylaH conumTupanu (yHra kupurtaau). DoiinananyBuu
(aBTOoMOOWI) ¥3 gmciuieiinma  kaprta Ba  yHaa GPS-mpuemnmrn - épmammpaa
XapakaTjaaHa€TraH HyKTaHu Kypaau.

Tu3uM TpaHCHOPT BOCHUTANIApU XAPAaKaTUHU aBTOMATHUK Tap3[a AMCHETYEPIIUK
Mapkasu (/M) opkanu OOLIKapUIITHU aMajra OIMpHUIITra UMKOH Oepaju.

Tuzum Ttapkubura pucneruepiuk wMapkasuauar (M) Ba TpaHcmopt
Bocutanapura (TB) ypHaTuiran yckyHajiap KUpaim.

JIUMHUHT JacTypuit TabMUHOT KOMIUIEKCH TapMOK WHTepdeiicu OunaH
TabMUHJIAHTAH MYCTAaKWI JacTypuil MOJyJIapaH TallKWi TomraHn Oyiwmo,
axO0pOTJIapHM KalTa UIIUIAIIHA TAaKCUMJIAIl TOMOHHU acocuia unuiaau. by, Tu3uMau
TY3UITHU TIAPOUTra MOCTAIITUPUIUIINHN, KYYaUTUPUIIHN OJIMMIMTUHU, OYyropTa
OCpyBUMHUHT TaJlabUTa MOC PaBUIIIA T€3 alalTallis KWIMHUIIMHA TAbMUHIANIH.

Tuzum TapkuOuja KyHuaaru TUNIArd 1acTypuil MOayJuiap MaBxyz Oyiaau:

- pagnokanamiap Ba ysian GSM/GPRS kanamtapu opkaiau axO00pOT aJMaIiIHII

MO/TYJIH;
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- JIM monynu;

- TU3UM CEPBEPUHHUHT MOIYJIH;

- MicrosoftSQLServer 2000 ax6opotiap 6a3zacu OujiaH.

Mopynnap conu yerapananmaigu. Moaymiap 9XMra >KOWTAIITAPUIIUIIN Ba
TApMOK OpPKaJIM OWPIAIITHPHIUIIA MYMKHH. YJIapHHHT Y3apo ¢aomustu TCP/IP
HPOTOKOJIM OPKAJIM amajira omupuiaim.[S,83]

Munuman koHurypanusaaa 6apya JacTypuid MOAyJuiap OWpTa KOMITBIOTEpra
ypaatunaan (2-pacm). Kommberotepra GSM ysmm anoka cranmaptura sra Oyira
HABUTAIMS — aJIOKA BOCUTANIAPU yJIaHAIH.

Kenraiitupuiran KoHpUrypamnusiaa 1acTypuii MOJIyJI Xap Xuil KOMIbIOTepiapra
VpHATUIUIIY MYMKUH (3-pacm).

Jucnerduep MoOMI O0BEKTIIAp XapakaTUHM Ky3aTaau Ba Jio3um Oynranga TB
VpHUHM aHUKJAm TamadOycu OunaH uyukagu. TB VpHUHM aHUKIAm Tajiabu
TapMOKJAru pajadokaHan opkaau MJIHUHT axO0opoT ajMamuil  MOJYJINTa,
GSM/GPRS 6epwitaau. Ynap tusumra yinanran 6apya M/l moaysiapu opkaiu 6apua
TanabiiapHu ymyMmiaamTupaay Ba TBra iynnaiau.

TBna ymOy tanab HaBUTaIUs — aloKa TEPMUHAIU €pAamMua KaOyl KUIMHAIN.

JlucreTyepnuk Mapkasu

GPS/TJIOHACC

GPS/TJIOHACC .
risun (i

HBUITONIH

JHactypuit Moy

BIPHATHATAH KOMITBIOTEP GPS/TJIOHACC iibuomu

Vanu ano=a

GPS/TJIOHACCc
GSM Ttapmo\u UrHAJUIApH

HaBuranus — ano=a ycKyHanapy OnIaH
XKUIIO3/IaHTaH aBTOMOOMILIAp

8.5-Pacm. MuHMMAaJ KOHPUTYpaUMSIN JACTYPHA MOIYJIb
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GPS/TJIOHACC Wynmomn paauoOHABUTAIMS THU3UMHJIAH  OJMHAUTAH
ax0opoTiap acocuaa HaBUTAIUSI-aJIoOKa TepMUHAIM TBHUHT Typran >KONHHH
aHUKJIaauM Ba KaOyyJ KWiWHraH Oapua MablymMoT/iap Kaitaman TBiapura
VpHATWIraH JaTYUKIAp OPKAIM Y3WHHUHT TypraH J>KOWHM XaKuJard MablIyMOTJap
TECKapHW TOMOHTa KalTapuiay.

KaOyJ1 KWJIMHTaH ax0opoT JIMHUHT TErWIUIM MOJYJIHWIa y3aTUjIadu Ba dKpaHia
saHrH Oenru cudaTtuaa ¥3 akCUHU TOTAIH.

Hucnerdep Kyhnaard Bokeajgap TyFpUcuaa Xam xabapaop KuiauHaau: TBHUHT

TETUIIJIM KOoMra KCJIWIIN, KCUNKUIIINY Ba 6OIJ_IK.

TU3MMHHUHT aX-
6opotmap 6azack

Jlokan tapmo=
TU3UMHHUHT aX-
6opormap 6azack

Pannokanan op=amm AM mozym Cepsep TH3UMU
ax00poT aJMaIInII MOJy/IH
Vanum ano=a
JM monynu JIM monynu
GSM Ttapmo\u
GPS/TJIOHACC iibuigomu GPS/TJIOHACC

HBLUIIONIH

GPS/TJIOHACC

GPs/ WBUIIOIIN

I'JIOHACC

HaBuranus — ano=a ycKyHanapy Ounax
JKHIIIO3TaHraH aBTOMOOUILIAp

8.6-Pacm. KenraiTupwiran KoH(purypamnusijia 1acTypuii Moy
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Jucnerdyep ymOy axOopoTiap Ba Oomka axOopoTiap acocuaa Kapop Kalyi
KWIagd Ba TOBYIUIM alOKa THU3UMH OpKadu TBHHHT XaiioBuMcHHU Xabapaop
KUAJIAIH.

bapua kalOyn kuwnmHamguran axOopotiap axOopoTiap 0Oaszacuma CakJIaHaIu.
AxO6opotrnap 6azacuga TBra robOopunaguran Tommupukiaap Ba TB Ounan coxup
Oynmaauran BoKeaslap XaM cakJjiaHajau. MyTtacaau XoJuMIIapHUHT axOopotiap 0azacu
OusaH WAl MaxCyc WIUIA0 YMKWITaH MHTEepQEiic OpKalmu amaira OLUIUPUIIAIH.
Jlosum Oynranga aucnerdep TBHuMHT Xapakatr #HyHanumu, TB Ba XaigoBuu
TYFpUCHIATH axOOpOTIApHU apXWB E3YBIApPWHM TE3JAMITHPWITAH PEXKUMIA KahTa
KYypuO YUKHMIIA MyMKUH. TU3MMHHHr cepBep Moayiau /M Ba axOopoT aimammmnn
MoyJuTapu GaonuaTuHu paarokaHaiap opkaiu, GSM/GPRS cranmaptumarud ysum
KaHaJJlap  OpKaJd  y3apo  MyBo(ukmamthpaaun (Mocmamtupaau). Asndartra
JUCIETYCPHUHT YIIOY UIITa XyKyKU OOp-HYKIUTHUra Kapaiaiu.

bynnan Tamkapu nucrierdep Kylujaara MimiapHu 6axkapa ojaiau:

- TB Gunan ToByIUIN aloKa OpKaJId OOFJIaHMIIL,

- MArMCTPATHUHT KePaKJIM YYaCTKACHHU dKpaHAa aKC dTTUPUIII;

- Macoanu yiayar.

Tu3UMHM aJMUHUCTPATHB XyIyAJiapra OYIuIl cepBep MOAYJIUHUHT IacTypu
épraMuia amanra omupuiaai. byHnan taimkapu cepBepHUHT MOTYIIH:

- TH3UMra sHru pecypciapau kuputumr: 1B, M wmomymn, GSM
CTaHAAPTUIATH YSJIU KaHaU OpKaJid axO00pOT ajgMalIuil MOTYJIH;

- TpaUKHMHI aBTOMATHK XUCOOMHM oOJIMO OOpHIl, ajoKa Xu3MaTiiapu
XAKUHUHT XUCOO-KUTOOWMHU KUJIHUII Ba OOIIIK.

['NIOHACC tuzumun 2008 Wwiga TYAUMK HINra TYMIUPWITAH 3A. YHHUHT
byakmusicu AKIauar GPS tusumugan xedam dapk kwimaian ['JIOHACC/GPS
kaOyn kunyBun anmapatypanap AKI #iynnommapu gaonusartura 60FIuK OyIManu.
[Iyuunr yuyn xam EBpomna masiatiapu riiodan nosunmstianum — Galileo tusumunu

UIIad YMKMOKaaap.
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EBpona maBmatnapuga, AKII, SAmonus Ba Oomka kyn nasinatiapaa GPS
TU3UMU aBTOMOOWJIHMHI CTaHAapT YCKyHacura aijaHraH Ba Oup Heua HunjgaH Oepu
MyBaddakuaT OuaH UIIaTHIMOKIA.

Xankapo Taxpuba mynn kypcaramguku, ['JIOHACC/GPS tm3umu rmoxopu
camapajaopiu skas,xycycan, AKIllza 60% nan opTUK JIOTUCTUK KOMIaHUsIap yuioy
TH3uMAaH QoiigananMokaanap, skuH dwapaa sHa 30% KoMIaHUsTIApHUHT
yinaHnmM Kys3zna tytwirad.lonsmana sca 70% — JOrMCTHK KOMIIAHUSIapu Yoy
THU3UMJIaH (oraananMokaaiap. AkuH 2-3 #un numpa Xurtouga 700 MUHITA SIKUH
aBTOMOOMJIHM TH3MMra yJjanl pexaitamTupuiMoraa.(6)Xo3upru kyHna Poccusina
30%ra axun Hupuk kommnanustiap GPS tusumupan Qoiinananmoxnanap,20-25 Ta
KOMITaHMSI MIDKO3JIAPHU MYIAOI TU3UMHUTA yJIall OUIaH IIyFyJIaHUIIIMOK/IA.

Vu xun wynpom tuzumuau Oupranmkaa Kysam (GPS — TJIOHACC - Galileo)
XamMMa TPaHCIOPT Typllapuja «Kopa SIHUK»IapAaH ¢GoMmamaHUuIIHU pean KUiIuo
KYWMOKJIa, YyHKH aHUKJIUK | cm.raga ommpuiaanu. byHna dakar aBTOMOOWIHUHT
xapakaT Tpaekropusicu (aBapusgaH 10 MUHYT OJITMHTH) Ba TPAHCIIOPT BOCUTACUHUHT
Te3nurun €3yBu OunaH Tyiaaupwica OYynagu. AWOJOpHM TOMMII IpOLEccyal
XapakTepra sra Oymagu. Myn XapakaTw Ha30paTUYMIAPHHE YaKUPHINra YpUH
KOJIMai/IM, YyHKH XaMMa Hapca aBTOMATHK ITPOTOKOJITa Kaii ATHIIraH Oyiaau.

Jlemak, TpaHCTIOPT BOCUTAIAPU XapaKaTUHUHT MOHUTOPUHTY TU3UMH KyHHIaru
GbyHKUMsUIapHU OaXkapaau:

- TEJNEeMETPUK Ba HaBuUranusBuii axobopornmapuu M y3atum (tanabra
MyBo(UK; OepuiraH HHTEpBaJ Oyiir4ya aBTOMATHK Tap3/a, BOKea Coaup OyaraHya);

- GPS Ba/éku I'JIOHACC (xeiimnuanuk EBpomanunr Galileo) naBuramus
TH3UMU EpllaMujia Oepuiirad BakT MakoHuaa TBHUHT xapakaTiaHuil (TypuIll) >KOHU
KOOpPJMHATIAPUHU aHUKJIAIL, T€3JIMTH Ba XapaKaT MyHaIUIIMHA OeJTruiian;

- HaBWTAIlMsA Ba TEJIEMETPUK axOopoTiapHHW »HHeprusra OOFIWK OyiMaraH
XOTHpaJa CaKJIalll;

- YAJIM aJoKa KaHad €KW paJMOKaHall OPKajlu 3Heprusira OOFIHMK OYyIMaraH

xotupanaa M/lra y3aruu,
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- JlucneT4epHUHI AJIEKTPOH Kapracuaa TBHUHI XapakaTiaHuml (TypHIN)
HYKTACUHU KYpPCAaTHILL;

- JlucrieTyepHUHT WII YpHUJA HABUTAI[MOH Ba TEJIIEMETPUK axOOpOTIapHU
KaOyJ KWAJIHII, CaKjall Ba akC ATTUPUIILL

- TBuuHr xakumaru axOO0pOoTIapHU KUPUTHUIN (MOJEN, JaBJaT PerucTpanus
pakamu, Xy>KaJliK Ba 0.);

- TBHUHT XapakaTJIaHUII MApIIPYTUHU UILIA0 YUKHUIII;

- TBauHr O60CcHO yTran macodacu Ba ypraua XapakaT TE3JIMTHMHH XUCOOWHH
onu6 Oopwui;

- TBHuHT TyXTa0 TypHUIll BAKTUHU XUCOOMHH OO OOpHILL;

- KOFO3/1a Ba AJIEKTPOH BapUaHT/Aa XMCOOOTIap OJIUILI,

- IM Ba TB opacuia TOBYIUIM aJOKaHU amaJra OIMpUII Ba OOLIKanap.

YOy tu3um épaamusia sca KyWnaaru UMKOHUSATIAP SIpATUIIaIuU:

- aBTOMOOWJTHUHT Kaepja SKAHJIWTUHHU, XapakaT WYHAIMIIWHUA Ba TE3JUTUHU
aHUKJIAIIL;

- aBTOMOOMJITHUHT 0apya XapakaTH Ba XOJaTH TYFPUCHIA aHUK MabIyMOTIIApHU
OJTHIIL;

- TpeBOTa CHUTHAIM OCpHII OpKAIM aBTOMOOWI  XaWJIOBYMCHMHUHT
XaB()CU3IUTUHU OIIUPUIIL;

- maxapjapapo  Ba  XaJgkKapo  WyHaIuOuiapaa — XapakaTJiaHa€TraH
aBTOMOOMJUTAPHUHT pyXcar OepwiiMaraH TYXTalulapu Ba Ky3ga TyTWUJIMara
XapaKaTHHU YeKJIall;

- aBTOMOOWIJIApPHU YFUPJIAHUIINHY, STaJ1ad OMMHUIIN PUCKWHU KaMalTHPHIIL,
CyFypTa TYJIOBJIIAPUHU KaMAWUTUPUILLL;

- aHWK MabJIyMOTJIap acoCHAa aBTOMOOWIJIAPHUHT XapakaT OKMMH Ba MOJIUIN
OKUMJIAp XapaKaTUHU MPOTHO3IAMITUPHUII Ba OOIITKAPUIII,

- YpHATWITAaH MapIIpyTIapAaH YeKJIaHUIIUTAPHA HAa30paT KUJIHIIL,

- éKuIFy Ba Moimain matepuamiapuauHr 20-40% UKTUCOT KUJTHIIL,
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- TPAHCIIOPT OKUMJIAPUHH ONTUMAJUIAIITUPHUII XUCOOUTA XapakaT BOCHTAJIAPU
COHMHM KYTaWTHUpMacaaH MOJIUN OKMMIIAp MHUKIOpuWHU 5-25% kamaitupuin Ba
oomkanap.[6,49]

JNlemak,tpancriopt (aomustuga ['moGam KOCMUK HaBUTAIUMs  TU3WMHJIAH
doligamanum  OYyryHTH KyHJIa MaMJIaKaTUMHU3 TagOupKopiapu (aousTIapHHH
WHHOBAI[MOH PUBOXKIIAHTHPHIIIA,IKCTIOPT-UMITOPT orepanusyIapHu amaJira
OIIUPUIIIA, TPAHCTIOPT-JIOTUCTHKA MapKasJIapu HILIAPUHH, KIACTEpIapHA cCaMapau
TalTKWI KWINIIAA,YMyMaH UKTUCOIUETUMU3HN WHHOBAIIMOH PHBOXKIIAHUIIIKAA KaTTa

axaMuyAaTra sraaup.

bo06 103acuaan Hazopat caBoJLIap
1. Jloructuk ax00poT OKMMH HUMA ?

2. Jloructukama axO00pOT TEXHOJOTHSIAPHUHT HKTHCOAWN camMapaaopiuru
HMazga ?

3. VHHOBaIMOH JIOTMUCTUKAHU PUBOXKJIAHTUPHUINJIA HABUTALMS TU3UMHUAAH
dholinanaHUITHUAT ad3aTMK TOMOHJIApU HUMaJlapHaaH noopar ?

4. Jloructrka puBOXHM Heda OOCKUYIa amara omras ?

5. Moanuii okuM 1e0 HuMara aituiagn ?

6. JIOrMCTUK TpaHCIIOPT/Aa HABUTALUSTHUHT aXaMUATH HUMa ?

7. IHHOBAIIMOH JIOTUCTHKA pUBOXHKJA [7100an KOCMUK THU3UM ad3auIMKIapy
HMMaaa 1eo ommacus ?

8. Ax0opoT okumHu 10 HUMara auTunagu ?

9. DxcneauTOp KUM ?

10. HaBuranuus TU3UMHU HUMA ?
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1X-600. YHHOBAIIUA BA JIOTUCTHUKA COXAJIA KAJIPJIAPHHN
BOIIKAPUIII MEXAHU3MMH

9.1. Kaapiapuu 00IKAPHUII CTAPTETHSICHHUHT MOXHUSITH BAa TypJIapH

9.2. Tab1uM TH3UMHUAA MHHOBAIMOH (a0JIUATHH OOLIKAPUII
9.3. V36eKHCTOHHN HHHOBAIHOH PHBOKIAHTHPHII
Ba HHTEJLIEKTYAJI pecypciiap
9.5. Manakaiaun KaApJapHu  TaiépJaam Ba

KalTa Taiépiaam TU3UMH
9.6. KaapaapHu TaHJam Ba HIIra TAWMHJIAILAA HWHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHSJIAP

9.1. Kaapaapuu 00mIKApUII CTAPTETHSICHHUHT MOXMSTH Ba TYpJiapu
[Ipesunent LI.M.Mup3ué€eB TOMOHHMIAH MaMJIAKaTUMU3AAa Majakald

KaJIpJapHU Tal€prari, MajlakajapyuHU OIIMPUII Ba YJIapHU OOILIKAPHUII CTPATETUSICH
Oenrunabd Oepuianb, YHU acoculia MUCIHM KYpUJIMaraH Aapakajia >KyJla Karra UIuiap
amaJra OoImMpUIMOK/IA.

Ymby maB3yja KaJpiapHU WINTa TaHJAII jKapaéHUJa >KaxOH MaMJjakaTiapu
aManuéTu/ia KeHI KYJUIaHUIAETraH TeXHOJIOTUSIIAp, YJIApHU KYJUIAIIHUHT Makcaja Ba
yCyJUlapyu Ypra"wiraH. YjapJiaH MIWUIMH KOPXOHAJIAPHUHT KaJpiap XU3MaTH
(haonuATUHM TaKOMWJUIAIITUPUIIA (oiiaiaHuill Macajlajlapd KYpuO UYMKUJIIH.
Nxtunopnu 6onanap Ba YKyBUM €NUIapHU Xap Tapaduiama Kyiia0-KyBBaTall JaBjiat
cu€caTh Japa)kacura KyTapwiau. Ol OPT YMUAW *KaMFapMacu TAaIKWUJI KUWJIWH]IU.
HUkTupopnu €uutapHu u3nald TOMUII, yiiapra KyMakJIalluil, YIapHUHT KOOWIHUATH Ba
OWIIMMITapUHU YyCTUpUII oyiinua Maxcyc XKaMFapMalap TaIKUI
KWIMHMOKAA. EIIapuMusHy  yeT omapAa YKATUII Ba  MalakadapuHM  OIIMPHII
Macajanapura KarTa BTHOOP KapatwiMokaa. lllyHuHraek,uet aJaru
BAaTaHJIONUIAPUMHU3 MaMJIAKaTUMHU3HUHT TabJIUM TU3UMHIa,UIUIA0 YMKApHUIL Ba
Oomka Oup KaHya coxajiapra ka0 KuiMHMoKaa.MkTuaopnau Oonanap Ba YKyBUH
éuutapau  Xxap Tapadiama KyJuta0-KyBBaTjall —JAaBiaT CcUEcATH  Jlapakacura
KYTapuiau.” D1 I0pT YMHAW KaMFapMacu TalllKWl KuiauHau. HWkrupopiauénuiapHu
n3Mad TOMUIN, yliapra KYMakJalluil, YJapHUHT KOOWIMITH Ba OWJIMMIIAPUHU
YyeTupui Oyitmdya Maxcyc »KaMrapMayiap Tallkuil KWIMHMOKAA. /[aBmaT WHHOBaIMOH
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cuécat XakuJa ranudprasja JOMMO HWHHOBAIIMOH WMKTUCOAMUET YYyH Kajapiap
Taiépmam OUKKAT Mapkasna Oymamu. Arap UKTUCOAMETHWHT  aHbaHABUUN
CEeKTopJapuaa “Kaapiap XamMMa HapCaHM XaJl KWiaJau KOWUJIACH aKCapUAT XoJjaTiap/a
TYFpu OYIMO uYWKca, UKTHUCOAMETHUHT KYN WIM Tanad KWJaauraH ceKTopiapuia
yiml0y (GUKPHUHT aXxaMUATH siHa OUp Heda MapoTada opTaau.

Mamitakatumuzga oxupru Hwuiapnaa lIpe3nneHTumMu3 TOMOHAAH — JIOTMCTHKA
COXACHHU PUBOKJIAHTUPHUIITA XKyAa KaTTa bTHOOpP KapatwiMmokaa. XKymnanaH, Oup
KaH4Ya JIOTUCTUK MapKasjiap, KiacTepiiap, TEXHONApKIap, S3pKUH UKTUCOAUN 30HAJIAp
ouwnran  Oynu6, Oyrynrm  KyHga  Oymap  myBaddakustiu  Qaonusr
kypcarmokaa. lllynnait  skan,ymOy coxara Kkaapjap Tai€piamn wacaigacu Xam
KYHJaJdaHT TypraH Myammodiapaad oupuaup.by 6opaga mamiakatumusia Oup Katop
Omuit yxyB toptiapuaa Jloructuka WyHanumapu Oyiinua OakaliaBpiiap Xamjaa
MarucTparypa MyTaxacCCUCIHUKIapu ouwiraH OYnaub, OyryHru 3amMoH Tanabiiapu
acocuza manakanud kaapiap Ttan€pnanmokaa. Kymmanan, Tomkentmarm WMHXA
yauBepcutetuna, TJWUYna, TAMDKIINa noructrka Gyitnda kampiap Taiépnanub
KEJIMOKJA.

bunumnapra acocianrad UKTUCOAUETAA OUIUM BOCUTAIapU OMPUHYH Jlapa)kaiu
xucobnmanaau. OkubaTnaa etapiu napaxkana Ounumiapra ira OYnuOruHa KoJMaw,
ylapHU aMalMéTna KyJulalh ojaguraH, WHHOBAIIMOH Xosyiapra OO Majakaiu
MyTaxaccuciiap Tauépaii xxyja MyXuM axaMusT KacO Taau.

Mytaxaccucnap Tai€prnain macananapy OuiiaH aHbaHABUI PaBUIIA OJUN YKYB
IOPTIAPUITYFYJUTAaHUO Kenaau. bupok, cyHrru wuiapaa XOpuK TaXKpUOACHHHUHT
kypcatummya, OYIO 6y MacamaHu MuUHTaKaBuii Ba Qenepan XyKyMmaTiuap,
ITYHUHTJEK, WMPUK OU3HEC BaKWIUIApW KyMarujaa aHua caMapajiupok Xajl ATHIILIApH
MYMKHH JKaH.

Xo3upaa JaBIATIADHUHT WKTHCOAWUN  VCUIM Ky SKUXATAaH  UIUIa0
YUKAPUIITHUHT 0apya COXaJapyuHU HHTEIJICKTYyaJUTAIITHPHII Ba WIMUN-WHHOBAIIMOH
TapakKUET OWJiaH TabMUHJaHAaaU. PuBokiianran mamuakatiapaa VM yeummHuHT
80-85%mraua stHTM TEXHOJOTHUSATIAP, acO00-yCKyHAap, sTHTU OWJIUM €KH edumiiapra

sra OYyiraH MaxcyJoTiap yiaymwura TYFpu kenaau. DaH-TeXHUKA TapaKKUETH
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IOTYKJIapyu  UKTHCOAMETHUHT TYpJM TapMOKJIapura ToOopa KEHI Ba YyKyp KHpHUO
6opmoka. MHHOBalMOH >kapaéHnapHU parOaTnaHTHpUIl (aH, TabJIUM Ba HILIA0
YUKAPUIIHUHT HMHTETPALMICUAAH SPUIIWIAJINIAaH CHUHEPIreTUK camMapa BOCUTACH[IA
MUHTaKajgap Ba OyTyH JdaBiaT >kajal WXTUMOUN-MUKTUCOIUN PUBOXKIAHUIIUHUHT
TastHY 3JIEMEHTHUTA aillaHaau.

1997 imnpa “Tabaum TYFpUCHAQ TH KOHYHHUHT KaOyJl KWJIMHUIIK YIIOY
HyHanmumiaru OMpUHYM Ba KyJa MyXUM Kajam Oynrad s7u. Ymly KOHYH/Ia TabiIuM
coXacHaru JIaBjiaT CHECATUHUHT aCOCUN TaMOMMIIIApH OeNruiad Kyuuiau:

- TABJIUM Ba TApOUSHUHT WHCOHIIAPBAP, IEMOKPATUK XapaKTep/ia SKaHIIUTH;

- TABJIMMHUHT Y3JIYKCU3JINTY BAU3YUJUINIH;

- YyMyMU# YpTa, UIYHMHTJEK, YpTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJIUMUHUHT
MaXOypUIIIUTH;

- ¥pTa Maxcyc, kaco-xXyHap TabJUMUHUHT WYHAIMIIIMHU: aKaJEeMUK JIMIe1a €Ku
KacO-XyHap KOJUIeKUA YKUIITHU TAHJIAUTHUHT UXTUEPHUIIINTH;

- TAbJIMM TU3VMHUHUHT TyYHEBUHM XapaKTepAa dKaHIINUTH;

- JaBjaT TabJIMM CTaHIApTJIapU JIOWpACU]a TabIUM OJUIIHUHI XaMMa Y4yH
OYMKJINTH;

—TabJIUM JACTYPJIAPUHU TaHJIAIIra ITOHA Ba TabaKaylalrad ¢H/1alnyB;

—OunuMn OVJIMIIIHYA Ba UCTEHIOIHU parOaTIaHTHPHIIL,

—TabJIHM TH3MMH/IA JABJIAT Ba 5KaM0a OOIIKAPYBUHH YilFyHIAIITHPHILI .

,» 1ablIUM TYFpUCHIA'TH KOHYH KaOyJl KUJIMHTaHAaH CYHT SIHTU YKYB pekaliapH,
NacTypjlapy, JapciavK Ba  KyJulaHMajap  spaTulira KAPUIIWIAW. Tabiaum
MyaccacallapuHM  aTTeCTAaTCHSJaH  YTKa3ull  Ba  aKKpeAUTalMsIalm  WyJra
Kyimian.Onuii - yKyB  opTjiapuaa Kaapiap Tal€piallHd MapKas3lallTHPUILIaH
XyIyIuid ByHaIuImra yTKazuil yopa-Ta0upiiapu KYpuian. YKyB IOpTIapU TapMOFH
KEHTrailiu,  YHUBEPCUTET TabJIMMU  PUBOXJIAHWINM  TabMUHJIAHIUA.  SIHrH
UXTUCOCIUKIIAp, OWJIMMIIADHUHT SHTH TapMOKJapu Oyiinda MyTaxaccuciap
Taiépnamira KUpUIIWIAA. YMyMaH, MakTa® Kym TapMOKJIM THU3UMIa YTKa3WIIH.
AOuTypueHTiap Ba TanabaJapHUHT OWJIUM Japa’kaCUHU TE€CT Ba PEUTHUHT yCyuaa

Oaxonamra yruiaad. Onauil Majlakanu WiIMUN Ba WIMH-Tiearor Kajapiap cudarura
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KyhHunaétran Tanabnap XucoOra OJMHraH XOJJa aclupaHTypa Ba JOKTOpaHTypaja
Kajapnap Taiépnam TyOmaH Kaita kypuO umkuiau. Kymmnanan, Onuit ATrectaTcus
KOMMCCHSICH TAIIKIIT STHIIH. >

Hktupopiu Oomanmap Ba YKyBuUM €nutapHu Xap Tapadiaama Kyurad-KyBBaTJIalll
JaBjaT cuE€caTH Japakacura KyTapuwian.”DN OPT YMHUIH KaAMFapMacu TalIKWII
KunuHau. Wkrunopnuénuiapad u3nad TONUIN, yjapra KyMakjallWil, YJIapHUHT
KOOWIIMATH Ba OWIMMIIADUHHU YCTUpHUII OYVHHYa Maxcyc jKamrapMmajap TallKuil
KwMHMOKa. Mktumopnu tamaba €nutapuu Amepuka Kymmva Iltatnapu, SAnonHwus,
Xwuroit, Kopes, I'epmanusi, bytok bpurtanus, Poccus ®Penepauumsicu Ba Oomika

TapakKuil €TraH JaBlaTIApHUHT HY(Qy31M OJud YKyB IOpTJIapuia Ba WIMHUHI

MapKaszjaapuaa YKUTUII Ba CTAXKUPOBKAIAH YTKA3UII WyJra KyUWIIu.

9.2. TabauM TU3MMH/I2 HHHOBAMOH (ha0JUATHH OOLIKAPHUII

V36exucron Ipesupentn 11IL.M.Mupsuéesuunr 2018 6 mronmarn  dapMoHH
acocuga Onuil TabIMM THU3UMHUAA XaM Oekuéc y3rapunuiap 103 oepau.AbHU Kyaa
KYIad YHHUBEPCUTET Ba MHCTUTYTJIAPHMU SIHTUJAH TalIKWAJI —KWIMHHUIIU,SHTH
HYyHaNMMIIIap Ba MYTAaXaCCHUCIUKIAPHU,IHTM (paHJIIapHU KUPUTWIMILN,KEUYKH Ba
CUPTKM WYHAIUIUIAPHU OYMJIMINK,YE€T 3J OJUH TablidM Myaccacaiapu OuiiaH
OWpraqvkaard TadIuM WYHAIMILIAPH Ba MarucTparypa MYTaxacCHUCIUKIAPUHU
OUMJIUIIM, TMpodeccop YKUTYBUMIAPHU OMIMK MaollIapuH OmKO OOpHILH, YIapHH
Majiaka OIUPUIN OYHHYa YeT dJulapra CTaKUpOBKaiara >KYHATHWIHIILIAPH, XOPYHKHMA
MaMJIaKATJIAPHUHT OJIMMIIAPUHU TabJIUM KapEHJIApUMU3Ta Kaind KWIMII HUIUIApU
TA3UMJIM PABUILJIA aMaJIra OIIMPUIIMOK/IA.

ByryHru keckuH pakoOaTYMIIMK Ba UKTUCOIUN Ti00ajuIallyB MApOUTHIA O
TabJIUM THU3MMHUJA Tau€piiaHa€TraH KaJpJIapHUHT Tal€prapiuk cudaT, yIapHUHT
CAJIOXUSITH Ba PakoO0aTOApIONUIMTHHYU OIIUPHUII KaOu Macajanap YTKHp MyaMMora
alJIaHMOKAA. DyHMHIr ycTura, MamJjlakaTUMH3 TabIuM THU3MMHAA, XyCyCaH OJIMHI
TabJIMM TU3UMUJAA KaJpJap TauEpIallHUHT SPUILIMITAH 1apa)kacu XallKapo MalJoH1a

TUPOD ATHIIN AeraH (UKp-Mysnoxasajap OuilaH yerapajaHu® KoJMaclaH, YHUHT

234



cudaT KUXATIapUHH SHAAA OUIMPUII Hynuaa TyxTad KoiaMmacaurumus, Oy 6opanaru
WIUIAPUMHU3HU SHaJa SHTY OOCKMYra KyTapUIIMMU3 JO3UMIUp. Maskyp Macajianiap
OyryHIM KyHJa OJMI MabllyMOTJIM KaJpiapra HucOaTaH MexHaT 0o30pHia ro3ara
KeNraH BasWsAT, XalKapo TioOaianryB kapaCHiapu KydaluInM HaTkKacuaa
MHHOBAIIMOH MUKTUCOAUETHU Oapmo ATUIN Wynuaa OakapuivIIv JIO3UM OYJraH dopa-
TagOupiiap HaTWXKacuJa yTa MyXUM axaMmusaT kacO staau. MamiakaTuMHu3 OJui
TaBIUM THU3UMHUAA IOKOPHM MaJlaKaii Ba pakoOaTOapaomn KaapiiapHu Tanépmam Oy
TU3UMHUHT 3HT MyXUM Bazudanapuaan xucoOaaHaIu.

Ma3zkyp Ba3u(paHUHT HEYOFJIMK caMapaid Xajld JSTWIHIIN MaMJIaKaTUMHU3/a
amanra omupu0d OopuiaéTraH MKTUMOUN-UKTUCOIUN HCIOXO0TIap Ba >KaMHUSITHMU3
Xa€TUHU TyOJlaH KalTa Kypulll Oopacuaard Makcajyiapra SpHUIIMIIHA TabMHUHIIAIITA
KaTTa TabCHUPHWHM KypCcaTMACHaH KoaManau. UyHKH, aManu€TaaH MabIyMKH, Xap
KaHJal MKTUMOUN-UKTUCOIUN Y3rapuUUIapHUHT camapajopiuru Oy Oopana
Oenrunanrad Basudanapuu Oaxapuiira cagapOap KWIMHAIUTAH MyTaXacCUCIapHUHT
KacOMi  eTykiurura TYFPUAAH-TYFpU  OOFIUKAUpP. MycCTakwi, JI€MOKpaTHK
V36exucton Pecry6nmkacuaa KaMEATHUHT MKTHUMOHI-MKTHCONMI, MabHABHil Ba
MaJaHWi PUBOXKIAHUIINIA YCTYBOp coOXa JAe€0 OJBJIOH KWIMHTAaH TabJIMMHUHT
TaKOMWUITAIITUPWIIUIIKM, SHT aBBajlo, YHUHT cudaT >KUXATAaH SHTH XO0JIaTura
spumnMira WyHantupwirad. by kymnad #ynamunuiap OViimya xan dSTuinaérra
(daBKynoa1a Mypakkad, MaXMyaBUil MyamMMoaup. YJapaaH OUpH MKTUMOUN XaETHU
OOIIKAPUIITHUHT y3ura XOC IMIaKiIu OYiaraH TabluM THU3UMUHUA OOIIKApHII
MEXaHM3MHUHHN TaKOMWUIAIITUPHUIN Ba KaiTa KypHIIHU y3 Wuura ojaau. by Gopana
V36exucron Pecniy6mukacn Ilpesunentunnnr 2017#un 20 anpengarn 1TK-2909 -
comnm “Onuil TapIMM THU3UMUHU SHAJa PUBOXIAHTHPHUII YOpa TagOUpiapu
tyrpucuna’ru, 2017 #wun 27 wronmaru [1K-3151-connmu  “Onuit  MabayMOTIH
MyTaxaccuciap Tai€pnam cupaTUHH OUIMPUIIAA MKTHCOAMET coXajapu Ba
TapMOKJIAQPUHHUHT UIITUPOKUHU SHAJA KEHTAUTUPHUII Yopa TaAOupIapu TyFpucuaa’ T
xamaa 2018 #un 5 wuronparu “Onuil TabBIUM Myaccacalapd TabjluM CU(aTHHU
OIIMPUII Ba MamJIaKaTAa amalira OIMUPHIAETraH KEHI KaMpOBJIM KyIIMMYa dYopa-

tanoupnap” tyrpucugaru I1K-3775-connu kapopu amoxuaa axamusT KacO 3Tajau.
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PecryOnmkaMu3 MKTUCOANETHHN TAaKOMUJUIAIITHPHIIT Ba KAXOH XaMKaMUATH OWJIaH
MHTETPANMSUTAIITAPHI yIyH MaMJIaKaTUMHU3 OJMH YKYB IOPTJIADUHUHT WIIMHM
NOTEHIMANNAH YpHHIK (BoiiIaTaHum 3apyp. Y3 HapGatniaa, Oy Macana pernoHal
MUKECTapAa amaira OIMUPWIAJNTaH WHHOBAIMOH Ba WIMHH-TEXHHK CHUECATHU
IOpUTUII Oopacuja KWJIMHUIIM JI03UM OYJraH uIulap TU3UMHULA OJIMHA YKYB
IOPTJIADUHUHT WHHOBAIlMOH TOTEHIMAIA TyTraH YpHUHU Oenruinad Oepaau.
BbomkapyB (paonusTHHUHT MOXUSATH TYFpUCHIA FOsUIap, TyIIyHUYajIap, Myjoxasaiap,
YHU MaJiaHuil Tap37a amaira ONIMpUIl TaMONUIIapH, IIAKIUIapU Ba yCyJIIapu XaKkuaa
TH3UM MaBXyaaup. MHCOHUAT TOMOHUAH (haH-TEeXHUKA, UKTUCOMUET Ba MIKTUMOUUN
coxanapgaru MyBadakkusTiap TOOOpAaETraHIWIUIAH KEIuOd YWMKKaH XOJJa,
Oo1KapyB (paoNUATHUHUHT UIMTa OynraH Tanabu Xam TYXToBcu3 ycub Oopanu. bup
TOMOHJaH, (aH OomKapyB (aoJUATHUHH KOHUENTyasl OOWHUTHUINJIAH MaH(paaTIop
Oynca, MKKMHYM TOMOHJAH aMajguETdd OOIIKapyBuuiap Y3 GaoNUsITHHH WIMHMA
UJPOK JTHUII, YHU Ha3apuii acocnaimira uHTwiaauiap.  VKTucoauid puBOKIAHUIITHU
WHHOBAIIMOH HYHAITHPWITAHINTH, TEXHOJOTHK SHTWJIAHWITHUHT YcuO Oopaérran
3apypUSITUHU WUHHOBAIMOH (haoJUSITAA TAIIKUI KUAJIUII TaMOMWIUIApU Ba TapKUOUIA-
TaTKWINHN Y3apo ajloKajgapra aHuK Ba MOC KSJIMITHUHT MyMKWHIUTHHYN TabKUTal TN,
NuHOBaUMsITapHU TAIIKWI KWJIMII Y3 UYUTa YYTA aCOCHH KUXATIAPHU OJIaH:

-MHHOBAIMOH (DAOTUATHUHT SHTUJIUKIAPUHYU UIIA0 YUKUII, TATOUK STHUII Ba
TaBIUM-TapOUsS  COXAaCMHU  OWprajukIa amajra ONIMPYBYHM  OJaMIIAPHUHT
Oouprnarmmacu O0yiaran cyObeKTHH;

- OJIMH TabJIMM MyaccacaCd HWHHOBalUMOH (aosiMATHIArd  3apypuid
Basu(anapHu Oa)kapuilra KapaTUIraH xapa€Hiapy XapakaTJapuHUHT MaKMyacUHHU;

- TU3UMHM WYKH TapTHOra COJUHTAHJIMTH Ba YHUHT DJJIEMEHTIapu
(kadenpanap, OYynmumimap) Vypracugaru Yy3apo ajoKajJapHU TaKOMUJUIAITYBUHHU
TabMUHJIOBYH TY3WIMAJIApUHU. YOy HYKTaW HazapJaH WHHOBAIUSIJIAPHU TaITKUJ
KWINAI WHHOBAITMOH (aonusaTHU TapTtuOra coium >xkapaéHu cudartuia, CyObeKT,
(¢bupmMa, UHCTUTYT, UHHOBAIIMOH KOpXOHa cudaruja, OYIMHMaJapHUHT TapkuOu Ba
VpauHN Oenruinad OepyBYHM, Xamaa WHHOBAIMOH (DaonusATAa amajira OmMpUIaIuraH

maKuiap, ycyjuiap, jkapaéHiap TagOMpJapuHM TapTUOra COJIyBUM TallIKUJIMM
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Ty3unmanap cudaruga tymynmm kKepak. [llyHra kypa, WHHOBamMOH OONIKApyB
FosiTAAa Mypakka® »xapaéHaup. VHHOBaUMSIapHU >KOPUM HTUIIAA OJUN TabiIuM
MyaccacaCMHUHT OOpYcH IIAKUIAHUIIUHUHT aCOCHM OMIIM VKUTHIN cU(aTH Ba
TABIUM XU3MaTiapu cudarura OornuK. Hcrebmonuura (TabJIUM —OJIyBUHIa)
kypcatwiiran  cudariad  TabJUM  XU3MAaTUTMHA  YHUHT  WXKOOUWA  YpHHUHH
makuiantupagi. Onuil TabIUM MyaccacacHMHM camMapaid OOIIKapuIl Ba HMXKOOMIA
UMIDKUHY TIAKJUTAaHTHPHUII TabJIMM XU3MaTH 0030puja paxobardapaonn MaBKEHH
srajulalll HHHOBAIMOH EHaIIyBHU Tanad stMokaa (9.1-um3ma).

YKyB Tapous ;kapaéHu cupaTHHM )KAXOH CTAHAAPTIAPH Japakacura KyTapHuii,
TabJUM 3aMOHABHUI NEeAarOrMK Ba aX00POT TEXHOJIOTHAVIAPDHUHT Oy TyHJIAH STHTH
YCYJUIAPHHHU KOPUHA ITHII

9.1-yuzma. TabJauM TU3MMHUHHU TANIKHWJI dTHIIA HHHOBAIUOH EH/IAIIYB

NHHOBAaIMOH PHUBOMKJIAHUII MYJIUra YTUII MUKECUIA DHI MYXHM axaMHSTra
sra Oyiran oMui akat TEXHUK FOSUTAPHU UILTA0 YUKUII HMAC, OAJIKK MYKHU Ba TAIIKU
0o030pJiapra Xapujaoprup MaxcyJjJoTiap unuiad 4YuKapwuill, IIYHUHTIIEK, YHU amalra
ONMMPHUIN Yy4YyH WJIMUH Ba TEXHHUK COXa Ba IOKOPH TEXHOJOTHUSIN HUILIa0
YUKApUIIJIADHU ~ IOKOPW  Majlakalid ~ MYyTaxacCUCIapUHU  WIFOpP  TabJIUM
Myaccacajiapyujia YKUTHUIIHUHT JJo3umiauruaup. LlyHu anmoxuaa TabKujIan KepakKu,

WIMUAA-aMUIMKA  TAAKUKOTIIAD Ba HWHHOBAIMOH WILJIAHMAJIAP PUBOKJIAHTHUPUIUILIN
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XamJia UIUIad YUKApHUIIHU MOJAEPHU3AIMS KWINII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK SHTHJIAII
KapaéHiapura TaTOMK 3TUIIHU parOaTIaHTUpUII OYyiinya amanuii MexaHusmiap, gpan
Ba MILIA0 YMKAPHUIIHMU SHAJlAa MyCTaxKaM ajJOKACMHU TabMUHJIAII, WIMHH TaJKUKOT
TAIIKWIOTIAPU XaMJa Pl UKTUCOAUET TapMOKJIapU KOPXOHAJIAPH ypTacuaa y3BHUI
XaMKOPJIUK aJIOKAJIApUHU YpPHATHUII, MHHOBALIMOH FOsJIap Ba JIOMMXanap TabJIUM
cudaTvHU TabMUHJIOBYM acoCUi oMuiuiap xucoOnaHaau. dOuxkpumuzua, TabJIUM Ba
aMaIUETHUHT Y3apo y3BUN OOFIMKJIMIMHU TabMHUHIAII, KaJpiJapHU aManuéTaa
unuIamra taiépiani, uiM-GaH IOTYKIApUHU TabIUMIra KEHT >KOpUM Kuiaubd Oopwui,
TaBJIMMHUHT y3JIYKCU3JIUTH Ba Y3BUIINTHHHA TabMHHJAIIL, MycTakui TabauM OTMua
WHHOBAIIMOH TabJIMMHHU PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT aCOCHH TaMONWIIapu XUCOOIaHAIM.
[y 6wnan Oupra, TabduM Ba TapOUsSHU KYmMO o0 OopuIl, IOKCAaK MabHaBHM
daszunatiapra sra MHTCIUIMTCHIUSHU TapOuWsIalml, XaMHUSATAA OJHA MabIyMOTIH
MYyTaxXacCUCIApHUHT IOKOPH HY(PY3MHU TabMUHJIAIl XaM HWHHOBALMOH TabJIMMHHU
PHUBOKTAHTHPHIIIATH MAKCAIUMU3IHD .

Macanan, THAMYna OowmkapyB THU3UMUHUHT  PHUBOXJIAHUO  OOpHILH,
KOpIopaTuB OOHIKapyB METOAJIApUJIaH KeHr (QoHJallaHuIl, MOJAUM-TEXHUKA
0azacMHM  MOJEpPHHM3AIUS KWIHII, axO00pOT-KOMMYHUKAIMSI — TEXHOJOTHSIApH
WMKOHUSITIIApUAAH TabiIUM JkapaéHuja camapanud ¢oigananui, wmacodaBuit
TabJIUMHU KOPUN ATHII, YHUBEPCUTCTUMUZHUHI MUHTAKaBUN Ba XaJIKapo MHUKECHA
WHTETpaIUsUIaTyBH, TabJIM coxXacuaaru XanKapo XAMKOPIHUKHUHT
PUBOMIIAHTUPUIIHMIIN, MOJUSUIAIITUPUII MaHOQIAPUHUHT Kymaiu® Oopuiu xamja
TabIUM cU(ATUHU OOIIKApHIIra XajaKapo CTaHAApTIap TaJAOJApUHU KOPHUM STHIL
WHHOBAIIMOH  (DAONMMSTHM  PUBOXIIAHTUPHUINHUHT  HCTUKOOIM  HYHAIWILIAPH
XucoOJIaHaIn.

Kagpnap Taii€pnamn coxacuaard AaBjiaT CUECATH WHCOHHM WHTEIUICKTyal Ba

MabHABHM-aXJIOKUI JKUXATAaH TapOusuiamn OujiaH y3BUM OOFIWK OYNIraH y3ITyKCH3

30
B.1O. XoaneB TabauM TH3UMU CU(ATHHU OIIMPHIIIA HHHOBAIIMOH (DaoTUsITHA

camapajy OOLIKApUIl XyCyCHUSITIapH. Y30EKHCTOHJAa MHHOBAIMOH MEHEXMEHT CTpaTerdsUlapUHHA amajira OIIUPHIL
Ta)Xpubacu WIMHUK MaKoja Ba Te3uciap Tyruiamu 2018 i
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TabIUM TH3UMH OpKaJld Xap TOMOHJIaMa OapkamMosl 1maxc — (QyKapoHHU
MaK/UTAaHTHPUITHU ~ Hazapaa Tytagu. Iy Tap3ga dykaponunr »SHT  acocuit
KOHCTUTYCHSIBUM XYKYKJIapuaaH Ovpu OUJIMM OJIUII, MKOJWK KOOMIUSTHU HAMOEH
OTUII, MHTSIUIEKTYaNI KUXAT/IaH PUBOXKIIAHMII, KacOW OYiinda MEXHAT KUJIHII XyKYKH

pyEora ynKapuiIaam.

9.3. Y30eKkHCTOHHM MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTHPHUIIT
Ba HHTEJJIEKTYAaJI pecypcJiap
[Ipesuaent [I.M.Mupsuéer TtamadbOycmapu OuigaH MamJIaKaTUMH3/1a

Majakand KaJpiapHU Ta€praml Ba MajakajdapuHU OIIMPHUII  TyOJaH sHru4a
€HJIalllyB aCOCUJa aMaJira OIIMPUIMOKIA. XaJK TabJIMMH TH3UMHUJA XaM XKyJa KarTa
aHrUIMKIap  Kuwimaaua.  JKymmaman, wmaktabnapau 11 WMk TabiuMmra
VTKa3WIUII,MOIUN TEXHUK Oa3acMHU TyOJaH SHTWJIAHUIIK, YKUTYBUWJIAPHU
MOAMUNA parOaTJaHTUPUIUINM KaOuM Oup KaHya WHILIap aMalira OUIUPHIIIH.
[Iynunraek, 2018 6 wuronmaru Ilpesuaent ®dapmonu acocuma Onuil TabauMm
TU3UMHJIA XaM OekuEc y3rapunuiap 103 oepau. SAbHU Xyna Kyniad yHUBEPCUTET Ba
WHCTUTYTJApHU  SHTUJAH  TallKWil  KWIWHUILK, SHCA ~~ WYHaIWIDap  Ba
MyTaxacCCUCIUKIApHHU, SHTU  (aHJapHU  KUPUTWIMIIM, KEUYKH Ba  CHUPTKHU
HYHANMIIITIAPHU OYMIIMIIY, YeT 3J1 OJIMHA TahJIUM Myaccacajapu OuiaH Oupraivkaarua
Ta’3IMM WYHAIMILIApU Ba MarucTparypa MYyTaxaCCHUCIUKIAPUHU  OYMJIMILIH,
npodeccop VYKUTYBUMWIAPHU OWJIMK MAOUUIAPUH OIIMO OOpHILM,yIapHU Mallaka
OMMPHUIN OyiiM4a dYeT »djulapra CTAKUPOBKAJIAPTa IKYHATWIMNUIAPU, XOPKHUMA
MaMJIaKATJIAPHUHT OJIMMIIAPUHU TaBJIUM SKApEHIAPUMHU3TA Kaind KWIHII HWIUIApU
TU3UMJIM paBHUILA amaira omupuiIMokaa. by andarra MHHOBALIMOH MKTHCOIUETHU
MIAKJUTAHTUPUII Ba PUBOLUIAHTHPHUIIA SKUH KeJa)xakja Y3 HaTKaJlapuHu Oepaju.
V36exucron PecryGmukacuan 2017-2021 jimmnapaa sHaja PHBOXKIAHTHPHITHHHT
Oemra ycTyBOop HyHanumu Oyinda xapakatiap crparerwsicuaa (gaH OTyKIapUHH
UIuIad YMKApUINTra KOPUH ITUIIHUHT MHHOBAITMOH MOJIEJIUTA YTUIIl Ba OYHUHT yYyH
3aMOHABHUI TabJIUM CU(DATHUHM, IIYHUHI/IEK, TEXHOJOTUK Ba axOOpOT THU3MMHUIA TYO
y3rapuiulapHi  amajra OIMpHIl Wymmapu OenrujaHrad. YmOy KyHwiraxn

MakcajJjiapra 3puIInIIHA TaAbMUHIIALI Y4yH Y30ekucToH Pecnydnvukacu MHHOBaMOH
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PUBOXKIIAHMIN Ba3UPJITH Ba [Ty WYHAIUIIIA OOIMIKa OMp KaTOp Ty3WJIMayap TalTKuJ
STHII 03aCHAAH Maxcyc Kapopiap kabyn xuwimuan. Kapopnapna Y30eKHCTOHHHMHT
WHHOBAIlMOH PHUBOXJIAHUIIM acocuil HyHanmunuiapu cudatuga Kydugaruiap
OeNruiIaHTaH:

- UKTUCOAMET TapMOKJApU Ba COXAJApUHU YCTYBOP PHUBOKIAHTHUPHUIIHUHT
WHHOBAIlMOH  MOJEIMHM  IIAKJJIAHTUPUIIL  UMKOHUHHU  OEpyBYUM  CTpPATETHUK
peKATAMTAPUII TU3UMUHU SPATHIIL;

- JlaBlaT OOIIKapyBU opranjapu (PaoiusiTd caMapajopiIUTMHU OUIUPUIIHU
TabMUHJIAITHUHT WHHOBAIIMOH ITAKJUTAPUHU KOPUN KHJTUIIT;

- (¢aH Ba WHHOBANWOH (AOIHMATHH PUBOKIAHTUPHUIIHWHT 3aMOHABUIN
nH(}paTy3UIMaCHHU IIAKUIAaHTUPUIII,

- MTHHOBAIIMOH FOS Ba TEXHOJIOTHSUTAPHU WUIUTA0 YMKHUII Ba YKOPUH ATHINTA
WHBECTUILIMSUIAPHU KEHT YKaJI0 ITHIIL;

- WIMUW TaJAKUKOT Ba MHHOBAIIMOH (DAONMATHU Xap TOMOHJIaMa KyJiab-
KyBBaTJIalll Ba parOaTIIaHTUPHII, SHT aBBaJIO, €M1 aBJIOJHUHT FOS Ba WILTAHMAJIAPUHU
KYJu1a0-KyBBaTJIalll.

[lly Owman Oup Karopaa cTparerus HYHaIUIUIApUJa TabiUM TU3UMHUHU
TaKOMWIJIAIITUPHUII, COFMUKHM cakiail, AKTHU pUBOXIaHTHPUII, CaHOAT Ba arpap
coxaja SIHTM WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHU SIPATUIIl Ba S>KOPHM OTUII Ky3da
TyTWIraH. Y30eKHCTOH MKTHCOAMSTHHUHT MHHOBAIMOH PHMBOXIAHUII IiyiHra
VTUIIHUHT 3HT OMPUHYM MacallaCu MamJlakaTja MYHOCHO WHHOBAIlMOH MYXUTHHU
apatull, y OyHmall myxutna ¢aH Ba TEXHHMKA IOTYKJIapH YHUO-YCHUII WMKOHU
SPATUJIUIIN JIO3UM XHCOOIaHa i, bByHUHT yd9yH MaMJlakaTUMH3/a parOaTIaHTHPYyBIN
WHHOBAIlMOH MYXWUTHU MIAKIJIAHTUPHIN OYyWM4Ya TaIIKWIMKA WHCTUTYTJIAp Xamja
XYKyKHI-MHCTUTYLHOHAI MebSpIap SpaTWIA. Y30eKHCTOH PecryGiuKacHHHUHT
“@an TYyFpUCHUAQ THU KOHYH JIOMMXACHMHHWHT HIIIA0 YUKWIMIIKA Oy coxaga MyXHUM
axamusTra sra xucodnanaau. [y 6unan Oup BakTIa TabKUIJIAII JIO3UMKH, MYHOCUO
MHHOBAIIMOH MYyXHUTra Kymiad omwuiap TabCUp Kypcaraau. YJjap KaTopura
TAIKUKOTUMJIAPHUHT Ha3apuil OWIMMIIApH, WKTUCOAUM DSPKUHIUTH, OHOPOKPATHK

TYCUKJIAp WYKIWTH, pakoOar0apJONUIMK, BEHUYp KaNUTAIMHUHT MAaBXKYIJIUTH,
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apTHOMA MIAPTIAAPUHN Oa)KapuIll MEXaHW3MH Ba XOKA30JIAPHU KUPUTHUII MYMKHH.
V36eKHCTORIa  WIMHI-MHHOBALMOH —TAAKUKOTIAP JABNATHUHT DyHIaMEHTA:
Amanuii  TajgKukoTaap; VIHHOBaMOH Xamaa Em  onummap — TaakMKOTIapu
JacTypJiapyura KMUpral WIMUNA JoMuxanap Ba XyXKajluK IIapTHOMAaJapu acocuia ojud
Oopuay.

Xo3upru KyHjaa ymoOy JaBiaT JgacTypiapu Oyindya WIMHA-WHHOBAIIMOH
TaIKUKOTIApHU Oaxkapuil Oyinda WIMUN TaJKUKOT WHCTUTYTJApH, YHUBEPCUTET,
WMPUK KOpPXOHA Ba TAIKWIOTJIAp KOIIMAATH WIMHI MapKa3jJapHUHT KEHI TapMOFHU
baommsIT KypcatMoKaa. Yiap GyHIaMEHTANT H3JaHUILIAPHU OaKapuIll Xamaa aMajiii
WIUIaHMaJIapHU SPaTUIl UIUIAPUHKU Oa)kapullra >kaBoOrap XxucoOjiaHaIu Ba WIMHI
XUCOOOT, UXTUPO, WIMHUN MaKoJia IMIaKIUAard MHTEIUIEKTyaldl MaxcCyJoTiap HWIuiad

YUKapaau, MIYHUHTIEK, IOKOPU Malakaid KajpJjap Tai€pnam OuiaH mIyryJulaHaau

(1-pacm).*

9.1-pacm. UiMuii-"HHOBAIIMOH TAAKUKOTJIAPHU aMAJITa OIIUPYBYH TY3HIMAJIAP
MHHOBallMOH ~ TAAKUKOTIApHH  OaXapwil,  TaXpuOa-KOHCTPYKTOPJIUK

WIIaHMaJlapuHu spaTuil Oyinya Y30ekuctoH DA Xamja Ba3UpJUK Ba HOpasiap

Kommaaru 440 Ttara SKWH WIMHAM TaJKUKOT WHCTUTYTJIapy Ba MapKaszjiapH, KaTTa

31 o
b.5. bepkunos Y30€KHNCTOHHM WHHOBALMOH pPHUBOXJIAHTUPHUII OMWIUIAPH Ba HHTEIJIEKTyal pecypcllapH.

VY306eKncTOHja HHOBAIIMOH MEHEKMEHT CTpaTerHsUIapUHU aMalira OUIMPHII TaXpHUOAacH WIMHHA Makoja Ba TE3UCIap

Tymmamu 2019 #inn
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HIMHI  XOAMM-M3IaHYBYMIAD MHCTUTYTH Y30EKHCTOHJAa HMHHOBALHSUIAPHUHT
WHTEJUICKTyall pecypciap 0asacuHu Tamkuia dTaan. Mammakatumusna daxar 2017
nunna UTTKUra 440,3 mupa. cym madnar capdaanran. by 2010 itunra Huc6atan 3,6
MapTara Kymump. Y30eKHCTOHIA HHHOBALHOH MHTEIEKTYal MaxCy/JIOT SpPaTHII
Ownan kapui6 37 MuUHT KUK OaHJ, yjapaaH 32 MHUHITacH TaJAKUKOTYMIIAP
xucobnanaau (1-xkangsan). TaAKUKOTYMIIAPHUHT WIMHNA CAJOXUSATH XO3UPIH KYyHJA
kapuiit6 40 ¢omsra TeHr kemamu. by kypcaTtkmu ycuO OopuIn TEHACHITUSCHTA dTa
Oynub, y JAaBiaT TOMOHHMJAH KEHT KYIa0-KyBBaTJaHMOKIA. MamiakaTuMus
UKTHCOMUETHHN WHHOBAIIMOH PHBOXJIAHTHPHUINAA XyKyMaT Kapopiapuaa Ky3aa
TYTUIATAHUJEK, WIMHA KaapiapHU Tal€prami, MmyxTa OWimMmra sra OyiraH eTyk
¢nulapHu TapOusUIamiia OJMH TabliMM Myaccacallapu XamJla WIMHA TaJKUKOT
WHCTUTYTIApU OMJIaH XaMKOPJIWK/IA Ba3WPJIMK Ba HAOpaiap, HUPUK KOPXOHAJIAP HII
opuTUIIUIapy Basupiuk Ba ujopaiap KOMIMAATA WIMHI TaJIKUKOT UHCTUTYTIapHU Ba
MapKasiap Tanad >THiaagu. Y3apo XaMKOPIHKHHMHT yIIOy Tagabiaap acoCHIA TAIIKHII
OTUII TU3UMH TOIIKEHT JaBiaT WKTHCOMUET YHUBEPCUTETHAA WIUIA0 YUKHINO,

amanuéTra »opui KuiuHras (1-xaasan).

9.1-:kaaBan
Y30eKHCTOHIa HHHOBAMSUIAPHUHT HHTEJUIEKTYAJl pecypciiap 6a3acu
Kypcarkuunap 2010 2015 2017
Onuii TabJINM Myaccacanapy COHU 65 68 70
Wnmuit TaTKUKOT MHCTHTYTIIAPH Ba MapKaslapw 301 306 437
Karra miMuii XoquM-U3/1aHyBYMIap HHCTUTYTU 67 120 128
KarTa nnmuii XxonuMm-u3naHyBunIap MHCTUTYTHIA 217 217 1370
VKU IUTraHIap COHU
NTTKMHWra kummHTaH Xapaxariap, MIpI. cyM 121,8 286,5 440,3
NTTKU nnwapu 6wnan 6aniap 35550 35836 36984
II.x. TagkukoTuMIap 30043 30785 31966
Vnapnan:
dan moKTOpIAPH 2526 2055 2242
®aH HOM3OIAapU 9218 8737 8200

Mano0a: Y3P JlaBnar craTUCTHKA KYMUTACH MabIyMOTIapy acocuia Ty3WiraH.
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XO03upru BakTAa TOMKEHT JaBJiaT MKTUCOAUET YHUBEPCUTETHAA WIMHUMN-
WHHOBAIlMOH — KOPHOPAaTUB XAMKOPJIMK acoCHJa WIMUN TaAKUKOT HUIILJIAPUHU
OakapuIll Ba YJApHUHT HATIXKAIAPUHM aMajuérra >KOpud STuil Oyiindya amaiuit
TaxkpuOanap TyIuiaHrad. Yoy coxaja XaMKOPJIMKHU amalja WKPOCUHU TabMUHIIAII
yuyH yHuBepcutrer 70 gaH OpPTUK Ba3UpJMK, WAOpaiap, HIIIA0 YUKApHUII
Oupnammanapy, accollMalMsuiap, KOMIAHUsIAp, WUPUK KOpXoHajnap Ouiad
WHHOBAIMOH-KOPIIOPAaTUB XaMKOPJIMK OVinda ImapTHOMajiap HWM30JIaHTaH. S"3apo
MHHOBAIMOH XaMKOPJIMK IapTHOMACH Ia KY3/1a TYTUJITaH YCTYBOD SIHTU FOSI HErM3uaa
WIMUN-MHHOBALMOH UHTEIIEKTYal MaxCyJoT ApaTUiaJl Ba XaMKOPJIUK XapaKaTiapH
KyHuJard TapTudaa amalira Ol pUIIaIu:

[YHuBepcuter]| - [KOpXOHajap, KOMIIAHUSIIAp, Ba3UPJIUKIAp]| - [MHHOBAMOH
rypyxjap (ranmabamap, TaAKUKOTYWIAp, YKATyBUWiIap)| - [WIMHKA-WHHOBAalWOH
HaTwxkanap|. WnMul-WHHOBAllMOH HATWKajlap Oupramukaa amainuérra >KOpui
stwnanu. lly Tapuka ¢dan — VKyB >kapaéHu — unUIad YUKAPUIIHUHT Y3apo
OOFJIMKJIUTA TabMUHIAHAAHW. YIIOY XaMKOPJIMKHUHI camapacu Tanalda E€NulapHUHT
amManuéTna MaBxKy 1 OYViIran MyaMMmoJsap Ba J1013ap0 MacallajlapHH €4HIIl YIYH WIMHMA
TaJKUKOT MIUIAPUTra KEHIPOK K0 KWIWII, UIYHUHTACK, VYJIAPHUHT aMajueT
KYHUKMaJTapUHUA OIIMPUII, WIMUNA MakTabiap SIpaTUIUIINHU TabMUHJAII, (GaH Ba
TabJUMHHHT WKTHCOJHMM YCHITa KYmaéTraH XWCCACHMHUHT OmuO Oopuinu OwuiiaH
O0axonananu. Illynpmait kunaub, rOKopujaru Taxjmil xamaa (Ukp-myrnoxaszanap
V36eKkncTORIa caMapaan Ba Kyjail MHHOBAIMOH MyXHUT SPATHIIMINE JIO3UMIMIUIA
BTUOOP KapaTUIl 3apypJIMTUHU KypcaTtaau. SIHru Fosmap, MXTuposiap, GyHaaMmeHTan
OwiMMiap Ba MUUIaHMalap (akaT sSXIIM MyXHUTra Tylica, Xaérna (oiganaHuiagm.
byHuHr y4uyH KyWupgarwiap skyJa MyXUM XHCOOJIaHAJIW: WKTUCOJIUN SPKUHIIUK Ba
par0aT; OIOPOKPATUK TYCUKJIAPHUHT OYJIMACIUTH; pakoOat; eTapiu KanurTaira xam/a
[mapTHOMajap WKPOCHHH TAabMHUHJIANTHUHT caMapaid MeXaHWu3Mura Ba OoIlKa

BOCHTaJIapra 3ra Oyiuii.
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9.4. Manakajau KaJapJIapHH TaliépJam Ba KaiiTa TaiépJam TH3HMHA
byryaru kynaa Ipesunent 111.M.Mup3uéeB Oomuunuruaa MamiiakaTUMHU3/a

Majakand KaJpiapHU Ta€praml Ba MajakajdapuHU OIIMPHUII  TyOJaH sHrA4a
€H/1allyB acOCH/1a aMaJra O PUIMOKIA.
ABBasiom Oop Oy unutapHu Oonanap OoFuyacujaH OomUIall 3apypiAUTHHH XHUCOOTa
onu6, Maktabraya Tapousi Ba3upiIury Tamkmin Kuinaan. Keitna
XanKk  TabIUMU  THU3UMUJA XaM  KyJa KarTa  SHIWIMKIAp — KWIMHIW.
Kymnanan,maktabnapau 11 Humk Tabaumra  YTKa3WIMIIN,MOAJAN TEXHUK
0a3acuHM TyOJlaH SHIWJIAHUIIW, YKUTYBUMIAPHU MOAIUN parOaTIaHTUPWIAILN KaOu
OMp KaHYa EHIMILIUKIap KUIUH/IH.
[ynunraek, Onuit TabJIuM TU3UMEUIA XaM OeKuéc Y3rapuiuiap 103 oepau. AbHu xKyaa
KYIu1ad yHUBEPCUTET Ba MHCTUTYTJIAPHM SHTHMJAH TaUIKWI KWJIUMHUILM, SHTH
HYyHaNMIIIap Ba MYTaXacCHCIUKIAPHU,IHTH (aHIapHA KUPUTUIIMIIN,KEUKA Ba
CUPTKM HWYHAIWIUIAPHU OYMJIMIIM,YET 3J OJUU TabliuM Myaccacajiapu OuiaH
Oupraqukgaru TaiUM WYHaJIMOUIApH Ba MAarucTparypa MYTaxacCHCIUKIApUHU
OUMJIUIIH, Mpodeccop VKUTYBUMWIAPHU OWIMK MaolUIapUH OMIKO OOpHUIIM,YyJIapHH
Majaka OLIMPUII OYHMYa 4YeT 3Julapra CTaKMpOBKalara >KyHaTHIMILUIAPU,XOPUKUI
MaMJIaKaTJIApHUHT OJUMIIAPUHU TabIMM KapE€HJIapUMU3ra >kajd KWIMII HIUIapH
TU3UMJIM paBHILA amaira omupuiIMokaa. by andarra MHHOBALIMOH MKTHCOIUETHU
HIAKJJTAHTUPUII Ba pUBOILIAHTUPHUIILIA SIKUH KeJlakakaa Y3 HaTHKaJapuHu Oepaai.

NunoBanmon wuktucomuér Oy - OWiMmiiap Ba HHHOBAIMsJIApra acocjaHraH
KAMUAT UKTUCOAUETUIMD. Ma3Kyp UKTHCOAUETAA SIHTU FOsUIap, HAHOTEXHOJIOTUsIIAp,
SIHTM THU3UM Ba TEXHOJIOTHSJIAPHU OYMK KaOyJl KWJIMIL, yJIapHU XHUIMa-Xujl (HaosusT
coxajapujia amajra OolupHuIira (paH-TeXHUKA TapaKKUETU CYPBATHHHHI Y3JIYKCHU3
Ycub GopuIM, TMHAMUKIIUK XUCOOIAHUINN Tyhaiian MajJakaiy Kaapiap Tanépiaii Ba
KauTa TauépialiHy amajira OLIMPUII YYYH Y3Ura XOC TabJIUM TU3UMU amajl KUIUIIU
J03UM Oy Jaju..

Bynpaii TabnuM TU3UMU OUTHPYBUMIIAPU UILIA0 YMKAPHUII Ba XYy IapHU KalTa
THKJIAI Ba PUBOXKJIAHTUPUII KOMIUIEKCIIH JIONUXAJIapUHU caMapalid aMajira OLIUPHILL,
JIOTUCTHKA, MHHOBAIIMOH (DaoMAT coxXacuaa KYHUKMaapra 3ra OYIuily JO3UM.
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bab3an TabiauM Kapa€HUHUHT aMalldii KMCMU MHHOBAIMOH HKTUCOJIUET YUYH
Kajaprap Tai€pmam >kuxaTuaaH KypuO uwukuiand. JKapaéHHuHT ymlOy TOMOHH
TabJIUM OJYBUWJIAPHUHT Ha3apuil MAaIIFyloTiap JaBOMHJIAa OJIMHTaH OWINM Ba
KYHUKMAJIApHU aMaJIMETIa MyCTaXKaMJlallly y4yH Ky37a TyTHIITaH

bunumnap wukrtucoauéTu OunaH OOFIMK OYIMaraH macT TEXHOJOTHSIU
UXTUCOCIHKJIAp OYyiinya VKUTHIIA aMalldid KMUCM KYN XoJilapAa aMalijlard HIILia0
yuKapuiiga OupoH-OMp Joduxamamu Oaxkapuml OwmiaH Oornuk Oymamu. Arap
WHHOBAIIMOH JIOWMXAJIapHU OomKapuil OuigaH OOFIMK IOKOPU TEXHOJOTHSIIH
UXTUCOCIUKIAp Oyinya YKUTHII OWiIaH YXIIANUMK YTKazaguran Oyiicak,
VKUTUITHUHT aMaJiiii KUCMHU WHHOBAIIMOH JIOMUXaJlapHU aMalira omupuiira 0ofiad
KYWUWJIHIIA JTIO3UM.

Xo3Mpru KyHna Y3GEKHCTOHIA OIMH TabldM MyaccacaJapura HHHOBAIIUOH
UKTHCOMUET Joupacuaa  Kaapjap Tai€priaml TU3UMHUTAa XocC OViraH Kuxariap
xapakrepiauaup.MexHnat 6o3opuaa Tanabd OKOpU OYiIraH MyTraxaccuciap Tanépiar
*apa€Hu XxucoOaaHaau. Yoy kapa€HHUHT aCOCUI KaTHAITYWIApU YKYB Myaccacacu
Ba Tanmabamap xucoOnaHaau.Onuili YKyB IOPTIADUMHUHT MUHTAaKaBUN Ba MaXaJUIHi
WOKpOUST XOKUMHUSITH OWJIaH HMHHOBALMOH HWKTUCOAMET YUYyH KaJpiap Talépiarin
coxXacuJard XaMKOpJMTMHA MyXokama Kwmmm  2000-iumiapHuar — 6ommaan
Oomutanran sau. byHpmait momen moupacuaaru Basudanap Katopura KyHuJgaruiap
kupam: OYIOra Tana® 10KopH OYIraH MXTHCOCIMKIAP IOUPACHAA MYTaXacCHCIap
Taiépnam yuyyH OyropTManap MIAK/UIAaHTHPHUI Ba MEXHAT 0030puja MOC KEIyBYU
MXTHUCOCIIUKJIIAP OUTUPYBUMIIApUTA TanaOHu TabMHHJIAII Y4YH U1
OepyBUMJIapHU,OMpPUHYM HaBOATJa KUYUMK OW3HEC Ba TaAOUPKOPJIUKHU HOKOpU
TEXHOJIOTHSI MyHanmunuiapuaa GaovaT IOPUTUIITA parOaTIaH THPHILL

9.5. KagpaapHu uira TaiiuHiIam Ba 6axoJiamia HHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHSJIAP
MHHOBAlMOH TEXHOJIOTHSUIAp WILIA0 YWUKAPHWIN Ba XU3MAT KYPCATHUITHHHT
Oapua coxanapura KeHI TaTOMK KWJIMHAETraH XO3UPI'H IIapouTaa xap Oup paxdap —
Ui OepyBUM IOKOPY MaslaKalM Kajapiap OWiIaH MILIANTHU KYTpoK Xoxjaiau. FOkopu

Majlakajau KajpJyiap OenruiaHraH BasudanapHu Te3 Ba cudarTid Xal KWJIWIIHUHT
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kadomath XucoOmaHamu. XO3UPTH YyTa T[IodaiamraH 3aMOHAA KaJpJIapHUHT
HOTYFpU TaHJAHWIIM KopxoHanap (dupmamap) ydyH Kynm HyKoTuiLiapra cabab
oynanu. Kopxona (pupma) paxOapu €ku OeBocuta Kaapiap (mepcoHan) Owiad
UIJIOBYM MYTaXxaCCUCHUHT KaJipjapHU TaHJaliga YbTHOOpra OJUIIN MyXUM OYIraH
KUXAT — MHCOHHUHT aBBaJl HUMa KWITAaHUHU dMAc, OalKy SHIM HUMA KWiIa OJIMIIN
MYMKHHJINTHHA OWa onuuinup. Y36exucton PecryGmukacu Ilpesumentn IllaBkat
Mup3n€eBHUHT MaMJIaKaTUMHU3HU 2016 17050191 62) MKTUMOUMN -UKTUCOIUN
PUBOXXJIAaHTUPUIIIHUHT acOCUM AKyHJapu Ba 2017 Hwira MyJpKalJlaHTaH UKTUCOIAMM
JACTYpHMHI SHT MYXUM YyCTyBOp WyHanuuuiapura Oarunuianran Basupunap
MaxkaMaCUHUHT KEHTaUTUPWITaH MaXKIHUCHAArd Mabpy3acujaa TabKuIaHTaHUICK,
“... JJaBo3uMJIapra camapajid WIIHU TabMUHJIANAUraH, MyHOCUO KaJpJjapHH TaHJIAlll
Oyiinua olguMu3ia MyXuM Basuda Typuodan”.

Iy mabHOmA, KaApjapHH TaHJAIl Ba HIIra KaOysl KWIHIL, OOIIKapHII Ba
caloxXusATUAaH  yHymiau  doWjanaHum — >kapaéHuga ~ JKaXOHHUHT  TYpJH
KOMMaHUusIapuja Kyuiad KeauHaéTraH TEXHOJIOTHSJIApHU TaJaKUK ASTHO, ylapiaaH
MUWUTMA  UKTUCOAUETUMU3A (QoiamaHull HWYHAIMIUIAPUHA YpraHWIl A07a3apo
Macaiia O0ynu0 Koiamokaa. Mamisyra ouj agabuétnap Taxymid TagkuK KAJTWHTaH
MaB3y [03acHIaH y30eK THiIHMaru agabuériapaa erapianda MablIyMoTiap yuypamanin.
PexpyTuHT, CKpUHUHT Kabu XrU3MaTJIap HOJaBJaT (XyCyCcHil) areHTIUuKIap TOMOHUIaH
aMalira OLIMPWIMIIMHUA WHOOATra OJCak, TaJIKUKOT HIUIapuia KEHI MabIyMOTJap
yupamMaciaurd Tabuuid. Mwumii MexHaT 0030puMM37a JaBliaT CUECATHHHHT
YCTYBOPJIUTH Ba axOJWHM WIN OwWsiaH OaH]l KWIHMII 4YOopa-TaaO0UpIApUHUHT acOCaH
JaBJiaT TOMOHHJAH WIIJIA0 YMKUIUIIM XaMJla amajira OUIMPWIMIINHU acocuil cabad
cudaruga Oaxonmam MmymkuH. Ilynmait Oynca-ma, 06ab3u MaHOamapaa yMyMHid
MabJIyMOTJIAp KEATUpWITraH. XycycaH, ‘“TagOMpKOpiMK Ba WIITa >KOWJIAIITUPHUIIT
TEXHOJIOTHSICK HOMJIM YKyB KYJUIaHMaja ‘“MexHaT 0030pu wHGpaTy3WIMacHaa HII
OwraH OaHMJIMK XWU3MATHHUHT HOJABJIAT Ty3WJIMajapura XOJUMJIApPHU TaHJall
Oyiinua areHTIMKIap (PEKPYT AareHTIUKIApH), TIKOpPAT MEXHAT OupKaiapw,
WHTEpPHET TapMoOFuaaru Oupkamap kupamu~  nevimnrad. Axagemuk K. X.

AOnypaxmoHoBHUHT “IlepcoHanmuu Oomkapuir” Japciurujia NEepCOHATHU TaHJIAII
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Oyiinua (UKp IOPUTWITAH, JIEKWH TaHJAIl YCYJUIapu, YHHM amajra OIIMPHUIIIa
WHHOBAIIMOH TEeXHOJIOTUsNapaaH ¢oiigananum EputuiMarad. “‘MexHar 6o30puaa
UIIYM Ky4Wra, aiHHKca Majlakalld WUINYM Ky4dura Tanald taknudpaH okopu OVica,
umra EUanHuHT Gaosl yeyiuiapu K}"/JIJIaHHJIaI[H.SZ by xonma TamKuiaoOT UIYKM Ky4dd
Ba3uacuHU YTalllh MYMKUHJIAPHU XaMKOPJIMK KWIWIITa KU3UKTUPHUII MakKcaauia
ynap OunaH anoka YypHataawiap. Opataa, Oy acocaH TabliUM Myaccacallapi,
OaHUTMKKa KYMaKIallUIl MapKa3y Ba OaHAIUK XU3MaTiaapyu OUilaH XaMKOPJIUKIA UII
0JIUO OOPHIITHK TaKO30 ATaIu .

Kagpnapuu tannmam Ba Oy JkapaéHaa KYJUIAaHYBUM METOMJAP XOPHXK
anabuérnapuaa, xymuanaH poccusiiuk wmytaxaccucnap C.A. Kapramos, HO.T.
OpneroB Ba M.A. Kokopesnap xammyamnudauruaara “PekpyTuHr: HailM nepcoHana”
VKyB KYyJUlaHMacu Ba OUp Karop TaJAKUKOTIIApWJa KEHT EpuUTUInO, >KyMmIlallaH,
“...KaxOH MamJlakaTiapu TaxkpuOacuja acocaH KEHT TapKaJraH HOAaBiaT OaH/IJIMK
TAIIKWJIOTUHUHT IIAKIU PEKPYT areHTiIukiIap OViub, ymapHUHT acocuil Basudacu
OyrOpTMauu TAIKWJIOTTa MyTaxacCUCIapHU OyIOpTMa acocuja TOMHII Ba SHT MakOyI
HOM3OAHM TaHjad Oepuiigan wubopataup. PekpyTHHr areHTIuKiIap Kymaruja
MEPCOHAJIHM KUJUPHILI Ba TaHJAII >KapaCHUHU Oup-OMpu OWJlaH XaM HMYKH, XaMm
TalllKd TOMOHJAaH 4yamOapuac OOFJIaHTaH dJIEMEHTIap TH3UMH cudaruaa Oaxosraml
no3uM. JlekuH ymly TH3UM JaBiaT Wil OWiaH OAHIJIUK XM3MaTH CTPYKTypacHaaru
KaOM CTaTUK XapakTepHU Yy3uja HAMOEH KWIMACIWUrd, OAaHIJIMKKA KYMaKJIaIluIl
KapaCHuUIa STUIYBYAH YCYJUIApHH KYJUIAIM OWJIaH Y3Ura XOCIUTHUra 3ra” HKaHIUTH
TabKH/UTAHTaH. > bynnan Ttamkapu, T.B. backuna wmyammudmuruparu “TexHUKH
YCIEIIHOTO PEKPYTMEHTA  KYyJUIaHMAacuJa HOJABJIAT AareHTIMKIAp MEePCOHATHU
TaHJaIl Ba WINra &uUlanijaa acocuil KUIUPYB BocUTaIapu cudaruaa y3 MabIyMOTiIap
0azacu, MHTepHeT pecypciapu, TYFpUIAH-TYFpPU KUIUPYB, TaBcusuiap OViinua

KUJUPYB, SHT SXIIU Tanadanap Ba OUTUPYBUMWIAPHU KaJIO KUIIUII YUYH OJIMNA TabIUM

32
Abnypaxmonos K. X. Ba 6omkanap. [lepconanan 6omkapum. Japcnuk. Tomkent, 2011, 93-6. (351eKTpoH Japciik)

Pekpyrtunr: Haiim nepconana. Yuebrnoe nocobue / mox pea. FO.I'. Oxerosa. — M.: M3natenbcTBo «OKk3amen», 2002,
C5,C.9
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Myaccacajapu OujaH uIUIAll KaOu TexHonorusuapaan ¢aon ¢oiinamaHuimy Ba
yJIapHUHT ad3aITUKIAPH 04n0 OepuiraH.

BU3 TaJKUKOT JaBOMHUJA KYpHO UMKAJWTaH Macananap Y30eKHCTOH MEeXHAT
0030puaa HUCOATAH SHTY TYIIyHYa SKaHIUTUHH, yJIap aCOCaH XOPWKUN MaMJlaKaTiiap
aMalnuEéTHIa KEHr KYJUIAaHWIMIIKM Ba MYTaXacCUCIaApUMHU3 TaJKUKOTIapuaa Oy
Macajajap 4yKyp YpraHujiMaratjJuraHu kKaij 3tu6 yrum no3uM. lllynnan kenu6
yuKUO, ymdy mMaTepuaaHu Ta€pianiga yMyMMETOO0JIOTHK YCyJUlap/iaH, KyMJlaJaH,
Ky3aTHUIll, yMyMJIAIITUPHUII Ba TUZUMIIA EHJAITYB KabwinapaaH ¢hoinananuiim.

Kylinga »kaxoH KOpXOHaJIapu aMaluéTuAa KaJpJIapHU HINra TaHiaad oJaumiia
KEHT KYJUIaHa€TraH MeTojlapAaH 0ab3ujiapuHu KYpuO YuKamMus.

1. UuTepBrro. Mimra Tannam Ba KaOysn KWIMIN >KapaéHUJa HOM30]l OwIiaH
cyx0ar TalIKWJ 3TUII SHTUAJIUMK SMac. JIekMH MyTaxaccuciiap TOMOHHJIAH OyTyHTH
KyHJIa MHTEPBBIO TypJapra axpaTuiMOK/Ia.

1.1.nTennekTyan WHTEpPBbIO — uIra Kadydl KWidm  xapaéHuza
VTKa3uilaaural CyXOaTHUHT SIHTU CTaHIapTU. bomkoTtupma, KymOOK Ba MyaMMOJIU
caBoJUlapiaH ymiOy WHTepBbloa Kyn (ormananwianu. Myrtaxaccucnap (ukpuya,
OyHmail €HaalryB acocujaa IOKOpU Japa)kajard MOTHBALMSIM, WHHOBATOpP, aHUK Ba
MaHTUKUN (UKpIaiinrad, NIYHUHTACK, JIOWMXAHU KHUCKAa MyJJaT WYM]a TYraTHII
Tajab ATUiCca, CyTKaaa “25 coar” uinuiamra Koaup OViaran XoauMaapHU TaHIa0 OJIMII
MyMKUH. HTE/IeKTyall UHTEPBhIOa HOM30/ra OepriIaiIiral caBoJIap HOCTaHIapT
XUCOOJaHMO, yJIapHU KaJIpOoBHUKIAp (Xoaumiap OWJaH WIIJIOBYM MyTaxaccuciap)
“MyMKUH OYyJIMaran caBosuiap” ne0 xam xucoOnaiiauiap. Yiapra >kaBOOHH X€4 KUM
Ownmaiau, JeKuH OyHUHT axaMusTH WYK. Acocuid Makcaa — HOMB3OJIHHUHT
WHTEJUICKTyall CaJlOXUATHU, ¥Y3Ura XoC Ba WXKOAMKA (UKpIAIIM, [IYHUHTICK
“merapako0ar”’ MyxXuTHAa OapIONUTMWJIMTUHM OaxoamijgaH uobopataup. “MyMKuH
OynMmarad caBosuiap” JKapaHHUHT OWp KUCMHU OynuO, win OepyBuM Ba MOTCHITHAI
XOJIMMHUHT WIK TAHUITYBH OUp TOMOHJIaMa XyKyMra acOCJIaHTaHJIEK TaCaBBYp XOCHJII
Kuiaau. AcCIMHU onraHga xaMm myHaail. Hom3ommapaan MHTEpBBIO MalTHIa Y3UHU
KypcaTuiy, y3 AyHEKapamyd Ba (PUKPUHUA XUMOS KWWK Tanad sTuimagu. Yiap

MyBad@akusTra SpUILKII y4YyH KUWMH IIAPOUT Ba CTPECCIM Ba3uAT Oyimura
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Kapamaii, Oepuiiran caBoJuiapra akJji OwiaH »aBoO Oepuiy Ba KYHWIraH >KyMOOKHH
XaJl KA WYJTapuHU TaKId(] STUIINA Kepax.

1.2.Ctpeccn  uHTEpBBIO. Y “UIOK UHTEpBbIO® 7Ae0 Xam atananu. by
EH/IalTyBIaH MaKcaj — HOM3OJAHHUHT CTPECCTa YUJAaMIIMIUTUHN aHUKJIalJaH noopar.
Yy TexHoJoTuslaH OMMaBuM (olgamaHuIll TaBcUs KwiMHMakau. dakaTruHa
0ab3u OMp Kach srajapuHu, MacajaH, Kaccupiap, OaHKIap/lard onepauuoHUucTaap, YT
VurpyBUMIap, WUKA WOUIAP XOJUMIIApH, YKUTYBUWIAp, XOAUMIAp OWJIaH MIUIOBYU
MyTaxaccuciiap KaOujiapHU uira KaOys KWIHIN >kapaéHuaa KyJulall MYyMKUHIUTH
MyTaxaccucjiiap TOMOHMJAH  MabKyJUlaHraH. by  »kapaéHga  HOM3OJHUHI
cTpeccOapAOLUIMIMHNA aHUKJIAIITAPUII YUYH Ba3usATIap aTailnad spaTuiaayd Ba YHUHT
XO0JIaTH MyTaxacCHUcliap TOMOHHMAAH Ky3arwiaan. CTpecciy HMHTEPBBIOJIAPHUHT
CTaHAApT KETMa-KEeTJIMIU (CLEHAapUICH) KyhHuaaruya OYJIWIIM MYMKHUH: - HOM3OJHU
KYTTUPHIIL, U OEPYBUMHUHT BAaKWJIM MHTEPBBIO )KOMHUra KEIUIIWITAH BaKTJaH SPUM
coar, XaTTO YHJaH XaM KYT KeYMKUO KeNajau; - 9bTUOOPCU3INK, HOM30JHUHT YHBOHH,
mapakacd Ba MabIyMOTHra 3JbTHOOpCH3 MyoMalia Kwiaaud, wmacainaH: “ “A”
YHUBEPCUTETUIAH KeNTraH OYJCaHTM3 HUMa OYynTH, OM3HUHT (DappoimMu3 xam yiia
epllaH KenraH’; - Y3MHM HOM3OAHHUHI PE3IOMECHHHM HYKOTHO KyWraHiail TyTHIL; -
WHTEPBBIO JKapaHUa HOKYJIAl MyXUT SpaTHUIIl, MacallaH, KyaasMm Oayan] €Ku macT
CTyJ, EPYFIMKHUHT KY3ra XaJ/IaH OPTUK THUK TYIIUO TypHUIIIH;

- KYNOJI KYpUHHILJArd CaBOJUIAPHM cypam, wmacanad: “Huma yuyyH my
naiTrada yiinaHMmarancus (Typmyinra udukmaradcus)? Aémnmapman (dpKakiap/iaH)
Kypkacuzmu?”;

- Uil OEpyBUMHUHI BaKWIM TOMOHHUJAH KyTWUJIMaraH XapakaTiap COIUp
STWIHINK, MacallaH, pydYKaHW JyH)KATa KUCTHUpUO onuil €KW YHH HOM3OJra
YIOKTHPUIL.

Kanuanuk famatu Ttyroica-na, OyHnmal cyxOaTgaH KeWHH KAMIUp YHioy
KopxoHanma (dupmamga) wunuiamra po3wauk  Oepamu. CyxOatHm — YTKaszraH
MyTaxaccucjiap HOM3OJIra OJIMHAAH YIOIITHPWITAH ‘“‘KUMHOKJIAp HUHT cabaOuHU

TYIIYHTUPUO, YHUHT MyBahaKUITHHU YbTUPOG ITHIILIAPH 3aPYP.
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1.3.Brainteaser-uarepBnio (“MusSHU KuiiHaiauran” cyx0at). Yoy MeToiaan
rap0 KoMHIaHUWsIApWHUHT Poccusimaru wm OepyBYM BaKWUIaApU SKyJa YHYMIIH
dolinananumand. YHUHT MOXHUSATH HOM3OJHUHI KYHWITaH aHUK MaHTUKUI
MyaMMOHH XaJ ATUILK OWIaH u30XJaHaau. byHaai HOCTaHAApT METOJHUHT MaKcaau
— HOMB3OJIHUHT WKOJAMM KOOWIMATH Ba TaXJIUIUN (PUKPIAMIMHUA TEKIIUPHO KYpuIl
xucoOnaHaau. HTepBbIOHUHT Oy yCyluM Makcaaiu ayauTopusuiapra (rypyxjiapra)
MYyIDKanjgaHran — Oynu0O, akcapuaT  XojulapAa  BeO-macTypuuiap,  pekiama
MEHEXEpJIapu,  ayAuTopiap, MacilaxaTYMKOHCYJIbTAHTIApPHM  HUINTa  OJIMIIA
KYJUTaHAIH.

Brainteaser-uHTepBbI0 TOMIIMPHUKIAPU KyHHIATH TypyXJjiapra OYJIMHAIM:

1) Kywimnm MaHTHKKa acocjaHMaraH, aHWK >kaBoO Oepwuin Tana® KUJIWHAIUTaH
caBoJuiap.

2) AHMK >xaBoO Oepu® Oynmaiiauran caBosuiap (macanaH, AyHENa He4Ta
caprapoi 6op). bynnaii Typnaaru caBoira »xaBoO OepulIlia HOM30JAHUHT MaHTUKHM
(dukpiamm Ba WXKOIKOpJIUru 0axonanaau. CapTapoll XaKkuaard caBojira HOM30JHUHT
EHpamyBu Kyiugarnda OOIUIAHUIIM JIO3UM: NyHENA 7,6 MuwIuapanaH 3uéj oaam
0op, ynapaad 2/3 kucMmu xap oija caprapoll Xxu3MartuaaH (onganaHaayd ek, 1
captapomr Oup oitma 100 omamra xu3mar kypcaraau, y xonna OyTtyH Ep ro3umaru
capraponuiap CcoHu... 3) Opurunan ¢Gukp Ba EHIANTYBHU Taiad KUITyBYH
TONIIMPUKIAP (MacajlaH, MeHra MaHa Oy pyukanu cotud Oepunr)[4]. 2. Headhunting
(xemxaHTHHT) Ba executive search. 3amonaBuii amanuérna KaapiapHU TYFpUAaH-
TYFpU KUJAUPUIIIHUHT UKKUTA aCOCUN MyHanuImuaaH KeHr (oiiiamaHuiMokaa. Yiap
X€aJXaHTUHI Ba executive search. XeanXaHTUHT — MyalisH MYyTaxacCUCHU Oup
KOMITAaHMSIIaH OOIIKa KOMIIAHMATA YTKA3WIl HWMKOHHUSTIApW Oyitnua Basudanap
KeTMa-KeTurugal uoopat daonusat. llepcoHamHu TaHMAIHUHT Oy TEXHOJIOTHSICH
MYTaxXacCHUCHH JOHOP-KOMIIAHUSAAH OYIOpTMaud KOMIIAHWATA WINra YTKA3WIITa
acocnanrad. Mytaxaccuciap toudacu OyropTMauyd KOMIAHUS — MHYKO3 TOMOHHUJAH
AHUKJAIITUPUIIMIIN Tanal dTuiaau. Yy Xu3maT acocan eTakuu (OomkapyB) OVFUH
NEPCOHATMHA TaHianml Ba &amHM  amanra omupagd. Executive search —

myBadakustin  paonuiar onubd  Oopa€TraH  TON-MEHexepiap Ba  HOEO
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MyTaxXacCHUCIIApHU KUIUPHUII Ba WITa Euianm Xu3Matd. Ma3Kyp TEeXHOJIOTHS MEXHAT
0030puHUHT (D0 WM KUAUPMAWIUTaH CErMEHTHIArd IOKOPH MajlaKajld KaApJapHH
AHUKJAUTHUHT Y3ura XOC YCYJUJIapuHU V3 Wuura ojaau. Y Oy XWU3MaTHUHT
“Ymxanapu” ailHM BaKT[a y3 MIIWATra 3ra, OOIIKa WIN KUIWPHUIIHU Vinad Kypmaras,
JIEKUH SIXITUPOK MIII IIAPOUTH Ba IOKOPU MAOIIl TaKJIU(} KUITUHCA, OOIKA UINTa YTUIIN
MYMKHH OYJTaH I0KOpU MOFOHA MEHEXepiapu (MXKpoud AUPEKTOPIIAp), JUPEKTOpIap
KCHTAlIMHUHT ~ MYCTAaKWJI ~ ab30JlapH, CTapTaiuiap  MEHEXepJiapu,  CTaKdd
MyTaxaccucliapaan uoopar.

XeIXaHTUHT maiino Oynummra cabad 3aMoHaBuil OM3HeC TyHECHIA MajlaKajH
OomikapyB OVfuHM paxOapiiapy TaKYWUIMTK fo3ara Kenumuaup. Poccusiiuk
MyTaxXacCUCIIApPHUHT TabKuyIalnya, OyryHru kynjaa Fapd mamnakatinapuia Oyiranu
kabu, Poccusi koMmmaHWsIapuaa XaMm IOKOpHM Maljlakara 3ra TOIl-MEHEXepIap,
cTaprarnepiap, unuiad yukapuin paxoapiapu, 6om texuonornap, UT Ba monusiBuii
coxa Oyimua mgupekTopiap, Oom Oyxrairepiaap €TUIIMOBYWIUTH MAaBXY/I.
KomMnanusutapHuHT y3uaa OyHaail MyTaxacCUCIapHU Talépiaiira y30K MyAaT Tanao
KrwinHaau. Jlekun OyryHTH riiobauiantyB skapaénuia MyBadakusaTra Spuiimi yuyH
ylIapHU TalkapujaaH (OollKa KOMITaHUsIapAaH) TOMUII Xamja yJjapra Kyjiail Ba Moc
mapTiap acocujia KOMITAHMSAA WA Takiauduau Oepuin jo3uM. by Basudanu
xeaxantepaap (“Oomr oBmoBumsiap”) ¥y3Mra Xoc METOJ, KOoWJa Ba E3uaMaraH
“KOHYH Japyd acoCcuJla aMajira Olupaad. XEIXAHTUHI XHU3MaTUJa Xe4 KUM
taconuduil  daonuAT OpUTMaau. YiaapHuHr Oapyacu  yTa  TaxpuOamu
MyTaxaccucnap (Fap0 xeaxantepiapunur yprada €mu 40 — 45, Poccusiga sca 35 —
40 €mr) 6ynuo, Typau MaHOanap/aH Kepakiiu axOOpOTIapHU YUKAPUO oJiuill (MUFUILI),
xap Oup coxa Ba OYyTyH MEXHAT 0030pY KOHBIOHKTYPACHHM TaxJIUJ Kuja OWJTUII
KOOMIMATUTA 3ra. byHmaH Tamkapu, yiap Kyw4wId IICHXO0JIOT, Te3 KHPHUIITYBUAHIUK Ba
TUTUIOMATUK (a3wiatiapyu IOKOpH Japakana HaMO€H OYIIyBYM IIaxclapamup.
XenxanTtepiap XW3MaTd >KyAa IOKOpW OaxojiaHaju. YJIapHUHT TOHOpapu TOMUO
Oepwmiu Tanad KWJIWHTAH XOAUM HWJUIMK MIN XaKd MHUKIOPUHUHT 25-30 % uHuU
Tamkuwi Kwiaad. by Xam Oyroptmaun ¢upma (um OepyBYHM), XaM XEAXAHTUHT

areHTJIUTU YYyH “OrOXJIaHTUPUO TypyBUYM CUTHAII Ba3u(acuHu Oakapaiu, SbHU UII
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OepyBuM KHJIAETraH XapakaTH »5Ba3ura, XakuKarja MIIOHYMHU OKJalIura
MyTaxaccHcra sra Oynuiira, XeAXaHTep 3ca KYMpoK AapoMajl OJHII yu4yH Tanadnapra
*aBo0 Oepa ojaguraH KaapjapHu OyTyH 0o30opaaH “‘depTHO-depTHO’ TaHIad OJMINITra
060p 9bTHOOPUHU KapaTaau. XEAXAaHTHUHI areHTIUKIapu “ap30H” MyTaxacCHCIapHU
KUJIMPUIITHKA ucTaMaiuiap. Hom3on kuaupuin kyn BakT capd KUJIMHAIUTaH *KapacH
canananau. Iy ca6abmm ymap xkamuma 7-10 MIUUIMK aMallMii WIN TakpuOacura sra
Oynran KaApiapHW Taknud KATUHTaH Wil Xakd mukmopu wmaura 60000 AKIII
JoJUIapu/laH KaMm OyiaMmarad Mmo3ulusuiap y4yH KUJIMPHUIIHM amaira omupangu. by
XU3MaT/AaH (QolJanaHyBUM KOMIAHHMsUIAp arapja TaHia0d OJIMHYBYM MYTaxacCHC
KEJITUpaJAUraH JapoMajra UIoHMaca, Xu3maT YUyH ITyJ TyJdaliMaian.

bozopmaru ypHu Ba O0OpYCHMHHM, MHKO3JIAPUHUHT HUIIOHYUHU KaJIPJIOBUU
XEIXAHTUHT areHTIUKIapH KyWHnaaru Kougaunapra Xap J10uM aMajl Kujlaau:

- UIIIHYU Y3 Myajiatuaa 6akapui,

- pexanalmTupuwiIral 01 KkeTra MyBo( UK MMyl Mabiariapuau capdaai,

- HOM30/] XaKuJa 0ObEKTUB MabIyMOTIap Oepull;

- MIKO3 TOMOHHUJAH MIapTiapy3rapTUpWIaIMral Takaupaa (IapTHOMAalaH
TalIKApHW) YHra XU3MaT KYPCATHILHU TYXTaTULI;

- arapjJia HOM30/ Uil OepyBUMJIa OJTH Ol JaBOMUJA WIIAAH KeTaauraH Oyca,
VHUHT YpHUTA 00IIIKa HOM30/IHH KYIIMMYa TYJoBIapcu3 KadoiaTianmi;

- OMp BaKTHUHT Y31J1a HOM30JAHH (hakaT OMTTa MUYKO3Ta TaKJAUM ITHUIII;

- BaKaHIUSHY TYJIIUPUIIT OOpacuia aMalra ONIMpHiIaéTral UIIapHUHT Oapya
OOCKMWIapU XakKuJIa MIDKO3HM JOMMHEI xabapaop kuiauO Typum. W OepyBum
KOMITaHMS KyhHuparu cababnap Tydailnu y3u XeAXaHTUHT (PaonusiTHHH oaub Oopa
OJIMaMIu:

1) Kowmnanussuuar HR-myrtaxaccucnapu  KaapiaapHu — TYFpUAAH-TYFPU
KUJIUPHUII TEXHUKACUHY OUITUTIIMA 1.

2) Kynm xonatma TaHIOB WMKOHHMSTH KaMmJMTH cababmu  pakoOaTdu
KOMITAHMSIIaTd MyTaxaccuciiapra Myposkaar KuwinHaau. MyBaddakuariu um oauo
Oopa€tran XoauM V3 KOMIIAHMSCHUTa CaAOKaTiu Oynaau Ba “OeroHa” KHUIIMHUHT

KYHFUPOFUTA pajl >kaBOOWHU Oepajiu.
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3) Tamkapuman (pakobatun  KOMMOaHUSIAp  TOMOHHAAH)  HOM3O]
MPOBOKAIMATA yUpamy XaBhu MaBxKyA. Yiaap HOM3OJ XaKuaa YHUHT aciuja WIIra
OJIMHMACIIUTH, OJIMHCA XaM KaM Maoll TYJIaHUIIM €KU BabJa KUJIMHTAHHWJIAH TacT
JABO3MMTa OJIMHWINMA XaKuJa Tall TapKaTUIagud. by XojaaT HOM3OAHWHT (QUKPHU
y3rapuiimra oJauo KeIUIId MyMKHH.

4) Tlotenmman HoM3oajap OwslaH My3oKapa oJu0 Oopuin Oyilmdya aHUK
Taléprapiuk Ba NAaCTypHUHT HUYKIUrU Tydaiinu ynapjaaH paj *aBoOW OJIMHUIIMA Ba
KyTWITaH HaTHUXKara 3pUIINIMACIUTH MyMKHUH.

3. Pexpyrunr. by cy3HUHT nyraBuii MabHOCH (PpaHIry3ya “recruit” — TaHJaII
neMakaup. Enmam, TapkuOHE TYIIUPHIIL, MyJ 3Ba3Ura XU3MATra YakupuIin (&tam)
KaOu MabHOJIAPHU XaM aHTJaTaau. X03Upru KyHja Oy atama TOp MabHOJA, MabllyM
XaK JBa3Wra Majakalv KaJpJapHW KHIUPHUII Ba TaHJAIl >apaéHura HucOaTaH
doigaIaHUIMOK/IA. Y HUHT HUIITa KOMIAITHPUII areHTAUKIapuIaH GpapKu ITyHIaKH,
UIITa SKOWJIAIITUPUII areHTIMIH XU3MaT Y4YyH HII KUAUPAETraH IIaxclaH TYJIOB
0JIca, PEKPYTHUHT areHTIUTH OyIOpTMadl KOMIaHUS OWJIaH IapTHOMAa MM30Jaiau Ba
IIyHra acocaH yJapAaH TOHOpap oyiaaud. PekpyTuHTr OwiaH IIyFyJUlaHauraH
KOHCYJIbTAaHTJIApHUHT (HaoUATH IO0OpUWIITaH pe3loMenap opacuaaH Tajadra »*aBoO
Oepaaurad HOM30JJIapHH capainad uin OepyBunra 3- 5 KUIIMIUK KUCKa pyuxat (short-
list) TakauM KWIMII XaMmJa WHTCPBBIOHM TAalIKWI Kuiuiad wuoopar. Onatna,
OYIr'yHTM KyHJAa PEKPYTHHT XWU3MATHHHHT HApXW Tajgad KUIWHAETraH MyTaXacCHC
WWJUTMK WII XaKd MUKIOPUHUHT 15 — 25 % uHM Tamkui 3taau[6].

4. CkpuHHHI, HWHIIA34Ya ‘“‘screen” — ‘“BruakgaH YTKa3MOK  MabHOCHUHHU
aHIaTHO, XXyJa KYI MUKIOpAArd pe3toMeliap opacuaaH HOM3OJJIapHU KUHCH, €IIH,
MabIyMOTH, HII Taxpubacu kabu aTpuOytinap OVyilmua capanam >KapaéHUHU
udonanaiigu. Ymoy ycyn Kynm xojuiapia caBIo XOoauMiiapu, KOTuO(a)iap, oduc
XOJIUMIIApH, OMOOP XOJAUMIIAPU CHHTApH JIABO3UMIIAPHU TYIAUPHUII YIYH HOM3OIap
KUIUpWITaHaa Ky Kkemaau. byHna ommaBuii ax0opoT BoOCHTanapuja JbJIOH
oepwmmu  kudos. Harwkama kyn  Mmukaopaa  pestomenap — TYIIaHAU.
MyTtaxaccucHHMHT Bazudacu Oapya pe3roMeNnapHu “IMakaaH YyTka3uo’, MabKyn Oyiran

Oup HEYTacCMHMU I OepyBUMra TakauM JSTUlgaH ubdopat. Kepakiam HOM30AHM HII
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OepyBUMHUHT ¥3u TaHnaad onagu. CKpUHUHT XU3MAaTUHUHT PEKPYTUHT (PaoTusSTHAAH
dapku xam 11y OunaH OOFJIHK, STbHHM areHTIMK HOM3OUIapHH Oatadcuin ypranud
Oaxonamaiiiv, OJIIMH WIUIaraH >KOWWJAH OepuiraH TaBCHsUIApDHU TEKIIUpMaiau,
yJIapHUHT TpodecCHOHaN XuxartiapuHu kadonariamaiau. CKpUHHHT XWU3MaTUIaH
kumiap doitnananaau?

- HR-Mmenexepu mapxy 6yIMaran KoMnaHusiap;

- XoaumIlap OWJIaH WIUIOBYM MYTaxacCUCH KaJpilapHU OOIUIAaHFUY TaHJIOB
YUyH BaKT WYKOTUIIMHU XOXJIaMalIuraH KOMIIaHUsJIap;

- Ka/IpJapHu OOIUIAaHFUY TaHJIAII KyJa MyXUM, JIEKUH MYAJIaTH KUCKa OYnraH
KOMIIaHUsIIap.

VprauuuuiapuMns HaTIKAacura Kypa, KOMIAHHMSUIAp KyHumard cabGabmap
Typainu KaapiaapHu TaHiad OepHIl XU3MaTUHU KypcaTyBuM (upMmara (areHTJIMKKa,
KOMITaHUSITA) MypOKaaT KUIUIIIA]IH:

- yiap “OoI1 OBJIOBUMIAP HUHT (XEIXAHTEPJIAPHUHT) KYTT MHITUK TaXprOa Ba
CAJIOXUATUTA UITOHUIIA/IN;

- YJapHUHI MexHaT 0o3opu Oopacujard amanuil SKCIepT OuumIIapura
TasHUTIIA]IH;

- Oy xu3MmariaH (o¥ganaHuIl HaTHXKachaa BaKT Ba OOIIKAa pecypciapHU
TeXalra DJSpulllaiuiap Ba OKOPU Majakald Kaapjlapra odra Oyiauiiaau.

[lepconanHu TaHgam XU3MAaTHHUHT OYIOPTMa4yu KOMITaHUsIap OWaH WIIUIaM
MEXaHU3MH Y0y OocKuwiiapaaH uoopar:

1) Komnanusira (um OepyBumra) mexHaT 0030pu XO0JIaTH Ba HOM3oOJJapra
0030p TOMOHHKaH OepuaéTran 0axo (Ml Xaku) TYFPUCUIA MabIyMOT OepuIl.

2) Mabaymotinap 0a3acu, HHTEPHET, peKjiaMa BOCUTAaJIapH, coxajlapapo
aJioKajap TapMOFH KaOu KUIUPYB pecypciapuian camapain (poiiganaHul.

3) HomsomnmapHuHT pe3toMe Ba OOIKa XyXOKAaTIapu Tax IMJIMHA amajra
OLLIMPHILL.

4) Hom3zoxn Ounan TenedoH opkainu €K 103Ma-103 cyxo0aT YTkazub, yHUHT
MaChyJIUSTIWIUTHHN O0axoJiall.

5) IlcuxonoTuK TEKIUPYBAAH YTKA3UII (ICUXOJOTUK TECTIIAL).
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6) TaBcusiHOMaJIapHU TEKIIUPUII Ba HOM30/Ira Xyjaoca Talépalil.

7) DHr AXImM HOM3O0JAJApHU OylopTMauujapra TaKIUM HTHIL, Y4pallyB Ba
cyXOaTHM (MHTEPBBIOHH) TAIIKWIIIAIITHPHUINTA EpJlaM OepHIIL.

8) KunuHran vIuiapHUHT JOMMUM MOHUTOPUHTUHHU 010 O6opuml. Xysoca Ba
takiuduap MabiymKu, V36exucTon PecniyOnukacu  y3 Tapakku€r UHyIuHU
UKTUCOAUETHUHT Oapya TapMOK Ba coXaslapuja WHHOBAIMSUIAPHUA KEHT KOPUU STHUII
Ba puBOXJaHTupuin Ouian Oofnmaau. llynman xenn® YukuO, “UIFOP XOPMKHIA
Taxpuba, KaxoH (PaHUHUHT 3aMOHABUM  IOTYKJapW, WHHOBAIMOH FosIap,
WIUTAHMAJIap Ba TEXHOJOTWAJAp acOCHa MKTHUCOAUETHUHI Oapya TapMOKJIapH Ba
VOKTUMOMI COXaHM >Kajajl MHHOBAIMOH PHUBOXJIAHTUPUIIHM TabMUHJAIX OYyryH
KAMUSATUMU3 OJIFIUIa TypraH acocuil Basuda caHaiaiu.

dukpuMHu3ua, OJUN TabJIMM Myaccacajiapuaa OeBOcHUTa Kajapiap OuiaH
WIUIAI, Kaapjap XW3MaTuja Wil IOPUTHUII HMXTUCOCHMIM OViWYa  aHUK
HYHANTUPUIITaH MyTaxacCUCIIapHU Tal€piaml TU3UMUHU KalTa KYpuO YUKUII 3apyp.
XO03UprH KyHJa Y36eKHCTOHIArH TYPTTA OJNHil TABIMM Myaccacachia: Y30eKHCTOH
MWIJIUNA YHUBEPCHUTETH, TOIIKEHT HaBlaT MKTUCOAMET yHUBepcuteTH, CamapKaH[
JaBiaT yHHBepcUTeTH Ba Tepmu3 nmaBnar yHuBepcutrernapuna “Kagpnap
MEHEeKMEHTH WyHanummuaa OakamaBp Kaapiap Ba (QakarruHa TOIIKEHT JaBjaT
MKTUCOAUET YHUBEPCUTETHUIA MAruCTpiap TauépinanmMokaa. JIekuH Ky3aThluiapuMu3
HaTWXanapura Kypa, KYMUWIUMK Ul OepyBUMWIAp Ma3Kyp MyTaxacCUCIAPHUHT
taniépnanaérranugan Oexabap Ba IIy KyHra KaJap YHUBEPCUTETIApHU OWTHpraH
KaJIpJIapHUHT aKCapusTH yMyMaH OoIIKa coxaiapia (HaoiusT I0pUTHO KEIUIIMOK/IA.
byHnman kypuHaaukW, OJMM TabJIUM Ba peajl CEKTOp HWHTETPalUsACUHU SHAJa
yyKypiamrtupuii, 0y Oopana onub OopwiraétraH oJaTinard HIUIaplaH BO3 Keuuo,
MHHOBALMSJIAPHU KEHT >KOpuil Tl Jio3uM. LIyHUHTIEK, Kaapiap OunaH OeBocuTa
UIIUIOBYM MYTaXaCCUCIApHHU Taképiaimiga aMaliuid MalFyiaoTiaapra KympoK dbTHOOP
KapaTWIUIIKM, YKyB OKapaHura wunuiad Yukapuml ¢EKd  Xu3MaT  KYpcaTHIl
KOpXOHaJapHuJiaH MyTaXxacCUCIapHH ka0 KUJIUII Kepak. byHaaH Tamkapu, Tabium
Myaccacajiapujia pEeKpPYTUHT, CKPUHUHT (aonusTH Ba  yJApHUHT  HIIJIAII

MEXaHu3MJIapu Oyiinya erapinya MabiyMOT Oepa OJyBUYM YKYyB KYyJUIaHMa Ba
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10.

JAapCiavKiIap SPATULIHN KEYUKTHUPMACIUK 3apyp. MHcoHmap OunaH umnuiamni, yiapHH
OOIIKapHIll OpPKATU HKTUCOAUETTa TAbCHP ATHIL, KOPXOHAJAPHU PHUBOKIAHTUPHIL
€K1 MHKMpO3ra om0 Kelui MyMKHH. byHia xap OMp KOpXOHaHMHT Kajpiap cuécaty,
yinap OWjiaH WIUIall MEXAaHU3MUHUHT KAaHYAJUK TYFpHU HyJra KYyWHITaHIATH MyXUM
aXaMUAT Kach 3Taan. YpraHuIIIapuMy3 HaTIKACH/Ia XyJI0ca KITHITAMA3 MyMKHHKH,
KaJpJapHd TaHJAll Ba uIIra KaOyJl KWIUII jKapa€HUJa XOPHKUM TakpuOalapHU
KYJUTal MaMJakaTUMHU3 KOpXOHajapu XaéTura, MIJUTUN MexHaT 0o30pura, yMymas

MaMJIaKaTHMH3 I/IKTI/ICOIII/IéTI/IFa KOOMI caMapa KeJITupaiu.

bo0 r03acuaan Hazopar caBoJLIap

. Kagpnapau O6omikapuiil Jeranjia HUMaH! TylryHacus ?

Jloructukaga KaapJiapHU OOMIKAPUIN TU3WUMHUHU TaIIKWJI OSTUITHUHT
KaHJlail NyHaIuIUIapy MaBxy ?
V36ekncTon Pecny6nukacy kaapiap cuécaTn KaHIai Mmakira sra ?
Kaapnapuu camapanu OOIIKapHUIll Typapura MUCOJ KEJITUPUHT ?
Kanpnapuu kaiita Taii€piiai aeranjia HuiMa TYIIMHWIAINA ?
Kanpnapuu kaiita Taii€piammaan Ky3JiaHrad Makcaj Hama ?
Kanpnapau nepconain OomKapuil 1eraia HIMaHu TYIIyHacu3 ?
V36ekncToHIa KaApIapHH CTPATerMK OOIIKAPHITHWHT KAaHJAH IIaKiId
MaBxyn ?
NuHOBaliMoH  joructuka  (aonuATHIa  KaApJIapHU  CTPATETUK
OOLIKAPYITHUHT KaHJlaii MyXUM KUXATJIApUHU Ousiacus ?

MHHOBAIIMOH JIOTUCTUKAHW TalllKWJ JTUII Ba OoIIKapuIiaa

X04uMJiiap MCHCKMCHTHU CaMapaaopJIMI'u HUMazaa ?
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X-000. JOI'MCTUK NTHHOBALMOH CTPATEI'USJIAP BA
NMHHOBALUAJIAP MAPKETUHI'M

10.1. Y306exkucTon Pecny0jukacuaa 3aMOHABHIH MHHOBAIIMOH MAPKETHHI

cTpaTerusijiapu
10.2. NHHOBAUMOH MAPKETHUHIHM IIAK/UVIAHTHPUIIHUHT KOHUENTYAJ
acocjaapu

10.3. MnMuii TAAKUKOT, HILJIAHMA Ba TEXHOJIOTHSJIAPHUA HATHKAJIAPUHHI
THUKOPATJIAIIYBH
10.4. SIHrM TEXHOJIOTUSITIAPHHA 0030Pra KMPHII CTPATETUSICH

10.1. ¥Y36exkucTon Pecny6iukacuia MHHOBALIMOH MAPKETHHT CTPaTerusijiapu

V36exucTon PecniyOnukacuna ytkaswiran PecnyOnuka “MHHOBanMoH fosiap,
uuuiamMaiap Ba TexHojorusiap”,”Jlorucruka Ba Tpancnopt , “InnoWeek”, “Canoar
ApMapKacy’ 1a TAKAUM 3THJITaH WIMHU-TEKIIAPHUIL UIIJIAMaJIapy Ba TEXHOJIOTHUSIAPH,
KyllIMa KOpXOHajlapjia WUIUIa0 4YWKApWIraH TOBap Ba XU3MAaTJIapHU cudar
KypcaTKuunapy xamkapo ISO cTaHzapT Taiabnapura MOCIUIHM Ba Y30eKHCTOHZA
JIOKaIu3alysd KWIMHTaH MMIOPT YPHUHU OOCYBUM Ba HKCIOPTra MYHaNTUPHUITaH
KYTI1a0 TOBapiap Uiuiad YMKapuiIMOK/Ia. X03UPTH JIaBpJia PECIyOIMKaMU3 KyHIaIUK
Xa€T Ba YHHMHI JWHaMHKacu ¥y3rapub OOpMoOKaa, Oy 3ca MKTHCOJHM SIHTUJIAIIIA
MapKETUHT TAJKUKOTIAPUHU HATHKAIAPUHU TaXJTWII KWIHO, SKUH KeJlaKakKka Ba Y30K
JaBpra HucOaTaH MHHOBALMOH CTPATErHsHU TaHJIAIL, peKajall Ba aMalira OIUPHUIITHU
6y 2ca Y30eKHCTOH Pecry6IMKacHHUHT TyHE XaMKaMHUATHIA MABKEHHM ONIMPHIL/IA
Ba UKTUCOJIMETUMU3HU IOKCAITUPHIIIA KAaTTa axaMUAT KacO 3Taju.

Kyn connm mabiayMoTiap TaxJuid IIyHAAH AajiojaT Oepaauku, WKTUCOAUN
VCHUIIIHUHT aCOCHM  XapakaTJaHTUPYBYM Ky4yd WIMHU-TEXHUK WHHOBALMIIAP
xucoOaaHaau. MamilakaTUMU3HA WHHOBALMOH PUBOXKJIAHTUPHIL IAPOUTH]IA KHUUK
Ou3Hec Ba TAAOMPKOPIUK WYHAIMUIIM WHHOBALMOH >KapaéHla acoCHil posib YHHANIH,
MHHOBAIMSIap 3Ca TEXHUK TApaKKUET CypbaTH IOKOpH OYJIraH TapMOKJIapAa acoCHii
pakoOaT mactraru xucoOnaHaau. VHHOBaUMsuIap TAlIKWIIOT, MAaxCyJoT €KW WILIa0

YUKAPUII KapaCHUHU 3aMOH Tajla0yiapura HuUcOaTaH TOMMHI TaKOMUJUIAIITUPHUII
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Wynu OuiaH OMMHYBYM CTPATErvk ad3aJyIMK Ba IOTYKJIapu XucoOaaHaau. 3aMOHABHMA
MapKETHHT CTpaTeruscu Kyiuaaru Oei XonaTHu Kypcatud Oepaau:

- SIHTW HEbMAT TauEpIall;

- n1a0 YUKAPUIITHUHT SIHTY YCYJIMHU KOPUH KHJTULLI,

- SHTY COTYB 0030pHUHHM Y3JIAIITHPHIIL;

- XoMaIé €k puUM Tan€ép MaxcyJoTiap SHru MaHOacura sra Oy JIUIIL;

-coxabyiinya JOUMO SIHTHJIMKHU W3Jalll.

busnuHTYya, TaHIa0 OJMHTaH YCTYBOP MYHAIMIIJIApHUA aMalira OIIMpHUIN Oyinda
caMapanyd  TU3MMHM  IIAKUIAHTUPYBYM  OMWJIIAp  KyMuJarwiapra  acocaH
TaCHU(IAHUIIHN JIO3UM:

— )KAXOH TEXHOJOTMK MAKOHH Oyiinua Oyiranm Kkabu, Y36EKHCTOH
PecnyOnukacu Ba MJIX, Xopwxkuii Mamiakatjiap y4yH XaMm OJIMMJIAp >KamMoacu
TOMOHHIaH MYKOOMJI KOHKYPCJIM acoc/a WIUIa0 YMKUIYBUU SIKUH Ba Y30K MYAIATIN
WIMUN-TEXHUK Ba MHHOBAIMOH-UHBECTUIIMOH Oaliopatiap;

— 3HI MyXUM 0a3aBHUil TEXHOJOTHsIAp OyiiHYa WIMHUA-TEXHUK Ba MHHOBAIMOH
XapakTepra 3ra Makcajid JacTypiiap;

— caHoaT TapMoOKJapuaa 0a3aBUil TEXHOJOTUSUIAPHUHI aipuM OYFUHIAPUHU
aMalra OUIMPYBYM JIABJIAT aXaMUATUIA MOJMK SHI MyXUM MHHOBAIIMOH JOMHUXaap.
[MlyHu Kaiig HSTUI KEpaKKW, HKTUCOAUM YCUITHUHT TaHiIa0 OJMHTAaH YCTYBOP
HYHANMIIIApUHU aMajra OLIMPUIIHM pecypciap OWaH TYIUK TabMHUHJIALL Ky
KaHaJUIM acocia Oakapuiiaau:

— HoMIIA0 YMKAapuIl COXacHuJa WHHOBAIIMOH JIOWHMXAa Ba JacTypJapHH,
IIYHUHTAECK, SHI MyXMM WHHOBALMOH JIOMUXanap, MAaKCaJJIu AAacTypiap, CTPATETHK
pexanap Ba OamopaTiapHU UILIA0 YUKUIITHU OFOHKETIaH MOJUSUTAIITUPHUII, OFOIKET
MaOJlaFlapuHU JacTyp Ba JioMMXajap amalra ONIMPWIYyBUM OYyTyH Mynjaar Oyinua
TaKCHUMJIAIIL;

— Tannald OJIMHTAH YCTYBOP CaHOAT TapMOKJIApUTa WYHAITUPUITaH MHHOBAIIMOH
JACTyp Ba JoWHUXanap y4yH COJIUK Ba OOXKXOHA UMTUE3IApU TaKIUM STHIII,

— OyHpail jmacTyp Ba JjoWMxajapra XyCyCHW Ba XOPWKUN WHBECTHIUSIIAPHU

a0 ATUI YUYH IAPOUTIIAp SPaTUL;
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— MHBECTHLMsJIApra  MHHOBAallMOH  Ma3MyH OafMllIall  y4yH CcaHoar
TapMOKJIApHJIa MHBECTULIIMOH NACTYp Ba JIOWMXAJAPHUHI WHHOBALMOH-TEXHOJIOTHUK
HKCIIEPTU3aCUHM TAIIKWJI KWK, ByHaaH Tamkapu, MHHOBAallMOH MH(PATy3UIMaHU
IIAKJUTAHTHPUII TaHia0 OJMHIAaH YCTYBOp WYHAIMIUIAPHU amaira OIIMpHUILITa
UYHAITAPWINIIH JIO3UM:

— WHHOBALlMOH JoHuXaJapHu (aospoK KyJulad-KyBBaTiall Y4YyH  OaHKJap
(baonuATHHN PUBOXKIIAHTUPHUII Ba KEHTAUTUPUIITHUHT OI0/KET TAbMHUHOTH;

— MHHOBAIlMOH XapakTepra 3ra MAakCaUIM YCTyBOp JacTyp Ba JIOWHMXaJapHHU
Kynab-KyBBaTiaam yuyH PecmyOnvka uwHHOBaIms Basupiauru,VIHTeeknyan MyJik
areHTJIMIH Ba KOWapaa XyAydud )KaMFapMallap, IIYHUHIIEK, YCTYBOP MHHOBAIlMOH
JOWHXaJIapHU CyFypTajall yuyH KOMIIAHUSAJIAp UIUIApUHU (PaosulalITHPHULL,

— TEXHOJOTusap TpaHcdepu Mapkasd, UHHOBAIMOH OW3HEC TEeXHONapKiap,
MHHOBAIlMOH MapKa3 Ba XOKa3zoyap sApaTHIl Wyiau OuilaH WIMHH-TEXHUK Ba
MHHOBAIIMOH UHPPATY3UIMAHU KEHTaU TUPHUIL;

— V36exnCcTOH eTakumaMK KWIMIOM Ba JKaXxoH Oosopuaa MyBaddakusaTin
daonuAT KypcaTUIIM MYMKHH OyiraH ©0a3aBUil TEXHOJOTHSUIAp Ba YCTYBOD
HyHanmumap Oyiinya MamilakaTiapapo acocia TPaHCMWUIMKA KOMIIAHUSJIAp Ba
CTpaTeruk UTTU(OKIAp OApIIo ITHIIL;

— HOXYKyMaT TaIlIKWIOTJIapH, (aHiap akaJeMUusiCH, OJuMiIap, MyXaHAHcIap,
KOHCTPYKTOpJAap, JIOTHCWJIAP, MAapKETOJOI Ba MEHEXKEpJIap  KaMOATYUIIMK
TAlIKWJIOTJIADUHU CaHOAT TapMOKJIApuJa WHHOBALMOH JacTyp Ba JIOMUXAJIapHU
amaJjira OIMpHUIl Ba TApFUO KUIUIIIA aKTUB UIITHPOK STUIIMHU TAbMHHJIALL;

— WMKTUCOAMM YyCUINra OHPUIIMII YYyH HWHHOBAI[MOH-TEXHOJIOTMK YCHINIra
WYHAUITUPWITAaH MAJUIAM, MUHTAKaBUM Ba XaJIKapO MHHOBALMOH TU3UMJIAP SIpaTHUIL Ba
yHU OWJIaH aMajra OIIMPUIL.

Nmma® aukuiaran caHoaT TapMOKJIApH YU9yH UKTHUCOIUN YCHINTa SPUIIUIITHAHT
MHHOBAIIMOH YCUIII MEXaHU3MHU Ba CTPYKTypacH TacHU(U XO3UPru AaBpa KyWujaaru
KYpUHUIITa 3ra OVIHIIN Kepak:

CaHoaT TapMOKJApUHUHI HKTHUCOJIMM YCHINra >SPpULIMINNAA MapKETHHI Ba

HWHHOBAIl1OH 5'7CI/IH_IHI/IHF camMapajiu MEXaHHU3MHUHHU ITaKJIJIaHTUPHII aMaJiga
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JAaBIATHUHT 0030p HMKTUCOMMETHAA CTPATETHK-MHHOBALUMOH (YHKIMSCUHHM amalra
OLLIUPHUILTA UMKOH Oepajiu.

HNkTucomuit YCUIIHMHT WHTEHCUB TYpU Y3WUra XOCHWUTH IIyHJAKH, HIILIa0
YUKAPUIIHU ~ KEHTraUTHpUIITra  YCHUII ~ OMWUIApUHH  cudaT  KUXaTuIaH
TaKOMWJUTAIITUPHILL, XyCYCaH, WIFOP TEXHOJOTHUSIIAPHU KyJUIalll, FOKOPY MaJlaKalu Ba
MEXHAT MaxCylJopiurd OamaHjn OYiraH WUIIYA HHXKEHEP TEXHHK Ky4duJaH
doitgamannin xucodura SpuImiIaay. by xomaraa unuiad YuKapuin peat Xa)KMIHIHT
yculn cypbartiapd YHU HUIUIa0 YUKAPUIIHUHT JKaMHM  Xapakariapu Y3rapuil
cypwraTuaaH Iokopu Oymamu.Pecypciap MyaMMOCHMHHUHT Y3WI-KECHJI Xajid JTHIWIIN
YHU MHHOBALMOH Yycuiura yTum cudaruia TaBcudiam MyMKUH. ByHnail YCUITHUHT
y3ura Xoc Kuxamiapu Oy — TEXHOJOTUSIIADHUHT TyOJaH Y3rapuiiu, uuiad
YUKApUII Ba HOMIUIA0 YMKAPUII HCTEHbMOJUHUHI KECKUH Y3rapulld, aHbaHaBHM
Marepuajyiap Ba DHEpPrusi MaHOAJIapuHUHT OoIlNKa MaTepuall Ba MaHOamapra

anMalyBy, 06apya COXaJapHUHT YcUO OOPHUIIM Ba XaKO30Japaup.

10.2. THHOBAIMOH MAPKETHHITHU PUBOKIAHTHPHUINHUA KOHIENTYAJ
acocJapu
NHHOBanMoH  MAapKeTMHTHU acocuil  BasudamapugaH Oupu  Makcajra

WYHANTUPWIITaH KUAUPYB, TAHIOB, WIMUN-TAIKUKOT UIIJIAPUHM pexaaiil, Oakapuii
Ba OJIMHTaH pakoOarOapjoll uIUlaMajlappHU aMalira OLIUPHUII Ba OJMHTAH SHTH
UIIUTAMAJIApHU XK XY KATUTUIa Uiiad YuKapuIlra IOHAITHPHII XaMmia 0030piapHu
pakoOatOapo1l ToBapap OWIaH TAbMUHJIAIIHU OMaJjra OUIupaian.

NHHOBAallMOH  MapKeTUHI WJIMHUW-TEXHUK Ba SHTA Os, HIUIaMa Ba
TEXHOJIOTHSJIAPHU XaMJia SIpaTUITaH UHTEJEKTyall MYJKHU YyKyp Ba XapTOMOHJIamMa
Vpranu0 yHUHT HaTHKaJTApUHU 3YUIMK OWJIaH UILIA0 YMKapHUIIra TpaHcdepa KUIHIL
NHHOBallMOH MAapKETUHT pecypciapy 3aMOHABUN WJIMHH-TEXHHUK axOopoTiap
XUCO0JIaHNO, yJap MKTUCOIUNA KUMMAT TypaJuraH UCTEHMOJ 0030pH XUCOOJaHAIH.
YiapHM KUIWPHIL, TaHULI, MaKCaAra MYHAJNTUPUIITaH HILIAPHU pPeXAIALITUPHULLI,

amaJira OIMpHII Ba OyJap OpKaiu ¥3 OM3HECUHU TAIIKUII STHUII JIO3UM OVIIaiu.
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NHHOBalMOH MAapKETUHTHM aCOCUM YPraHaJAUIraH HyHAJIMIUIApU HUKTUCOAMM,
TAIIKWINKA, OOLIKapyB, COCHAJ, MCHXOJIOTHUK, XYKYKHH (akTopiapu HHHOBALMOH
JKapa€Hiiapra y3 TabCUPUHU YTKA3a]IH.

— unuiad YuKapuil KOpXOoHaJlapAard MHHOBAIMOH TYPYXJIapHU WIUIApU TE3JHUK
OWwiaH TapKajdWIIM  WHHOBAllMOH  TEXHOJIOTMK  OWIMMIApHU  IOKCAJIMIIUTA
pakoOarOapgom OocumiIapHu OOIIKa Kiactep Oyimumiapra YTHO KOpXoHa
(haoMSITHHY FOKCATTUIITUTA OJTHO KeJlau;

— SIHTY OWJIMMJIApHU Ba TEXHOJOTHSJIAPHU TE3JUK OuilaH parOaTiIaHTUPHIMIIN

UIuUIad YuKapuinga Oy IMMIapHi aKuUIaHTUpUIITa cabadum Oynaau.

10.3. UamMuii TAAKMKOT, HILJIAHMA BA TEXHOJOTUSJIAPHY HATHKAJIAPUHH
THKOPATJIAIIYBH
Xo3upru KyHaa OyTyH JyHE pPHUBOXKIAHUIIMHUHT Oapya coxajapuja -

UKTHCOMUET, cuécar, WKTUMOUN >kapaéunap, ngemorpadus, reocuécuii Ba
TCOMKTUCOIUN JKapaéHiap sSHru cudar y3rapuiiapu pyi 0epMokiaa.

[Ily nHapca ToOGopa AKKOJ Ky3ra TalUIaHUO OOPMOKIAKHU, F€OCTPATErwK XOJaT,
(daH Ba TeXHUKa IOTYKJapH, Kajapiap Ba WIMHIA CalOXusT, TaOMUN pecypciap Kadbu
MaBxXyJl 00bEKTUB OMIJIApJaH caMapainu (olanaHrad MamiiakaTiap pPUBOKIIAHMIII
O6opacuaa anda wiarapu6 O6opmokaa. by mamuakaTiap WYKM UKTHCOIWHM, CHECHI Ba
XaJaKapo MyHocabaTiap sSHru4a TU3UMUHU IIAKUITAHTUPHUO, ojgamiiap Xa€T Tap3uHU
sTHa/la FOKOpHU Japaxkara eTkasuo onau. Ymoy mwxrtumouid Tuaumra AKII Ba FapOwmii
EBponanuHr Oup KaTop MaMjakatiapH, mapkiaa ca JAnoHus Mucos 0yia onaau.

®daH - TEXHUKAa Ba TEXHOJOTHUSUIADHUHT 3aMOHABUM IOTyKJapujaH Qoiinaiana
OJIMaraH MamJakaTJiap BYXKyAra KeJraH IIapouTiapra Mocjailia 0JaMan, pUBOAKIaHUIIT
nynuaa aH4ya opTaa Koiaud KeTMOKAa.

3amonaBuii (aH Ba TexHOJIOTHS ToOopa pakobarinu Oo3opra xaind Kuinb
oopunmoraa. dyngamenTtan OwiuMiap Ba YIAPHUHT SIKyYHUH MaxCyldd -WIMUU-
TEXHUK WHHOBAIMOH MaxCyJOT - MKTUCOJUETHUHT TI00AJIAlyBU IIApOUTIApU]Ia
JaBIATIAPHUHT Teocuécuii MaH(daaTIapuHu amalira OMMPHUITHUHT MYyXHUM OMUJIUTA

allJIaHMOKIA.
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AXOIMHHUHT TYpMyII (PapOBOHJIUTH YCHILM, MaMJIAKATHUHT UKTHCOAMM YCHII
Cypbatd, TabiauM, (aH Ba MAJAAHUATHUHT PHUBOXKJIAHMIIK, Mynodaa KOOWIHATU
0eBocuTa I0OKOPU TEXHOJIOTUSIIM KOMILJIEKCHU TapKUOUN-TEXHOJIOTMK KalTa Ty3HILTa

O0ornuK. by coxana caloXusTiIN,;JOKOPH MaJaKadl WIMHA, TAAKUKOTYN Ba MYXaHIHC

KaJipJiap 3apypaup.

10.4. SlHrM TeXHOJIOTUsITIAPHU 0030pra KUPHUII CTPATErusiCU
Kapaénnap Oyiimua HMHHOBAIMSJIAP TEXHOJOTMK SIHTU €KUM TEXHOJIOTHK

KUXaTIaH CE3WIapIIU Japaxaaa TAKOMUUIAIITUPUIITAH UILIA0 YUKApHILL, ITYHUHTIEK
MaxCyJIOTJIapUHU €TKa3uO OEpUITHM MHHOBAIMOH YCYJJIAPUHU WILIA0 YUKW EKU
KOpUU STUIITHU ¥3 Uuura ojiagu. by Typjaaru mHHOBaNUsIap SHIU UIUIA0 YUKAPUII
ac000-yCKyHaJlapuJlaH, WILUIa0 YUKApUIl >Kapa€HUHU TaIIKWI DJTUIIHUHT STHTH
ycyutapujan doinananumra €Kd  ylapHd Oupraivkia KyJulamira, IyHUHTIIEK
TQIKUKOT Ba WIUIAHMAaJap HaTIKaJapuaaH QoilaJaHuIIra acociaHral OYIuim
MyMKuH. ByHpail WHHOBanusiap, ojaTAa, TAlIKWIOTAAa WIrapu MaBxXyna OyiaraH
MaxCyJIOTJIApUHU UINUIA0 YMKApHUIl €KUM €TKa3u0 OCEpUIHUHT camapaopiIMruHu
OIIMPUIIITa KapaTWwiran OVIWINM, IIYHUHTJEK OJaTiard ycyijap €paamMuja amalra
OIIMPUILI ~ HUMKOHU  OYyJIMailiuraH  TEXHOJOTHK  JKUXATAaH  SHTU €K
TaKOMWUTAIITUPUIITAH MaxCyJIOTJIApHU WIUIA0 YUKApPHUII €KUM eTKa3uO OepHil ydyH
MVIJDKaJUIaHTaH OYJIMIIN MYMKHH.

TexXHOJIOTMK MHHOBALMSJIApTra KyUUJarujiap KApManiu:

® MaxCyJIOTJaru 3CTETUK (paHrua, 6e3aTUIMIIN/IA) Y3rapTUPHIILIAP;

® MaxCYJOTHUHI KOHCTPYKTUB Bazu(alapuHU Y3rapTUpMalUraH, YHUHT EKU
TapkuOuMii  KMUCMHM  XUCOOJIaHTaH  Marepuauiap  Ba  KOMIIOHEHTJIApHUHT
KypcaTKuwiapura, XyCyCUATJIapura, HapXxura eTrapjuya ce3wiapiid  TabCup
KypcaTMaaurad TEXHUK Ba TalllKM KYpPUHHUILJAA CE3WIApCU3  Japakaaaru
y3raptupuuuiap;

® BAKTUHYAIMK TaJa0HW Ba TaNIKWJIOTHUHT JapOMaJUIapUHUA TabMUHJIAII
MakcaJu/a TallKWJIOT TOMOHHMJIAH Wrapd UNUIad 4YMKapWwiIMarad, amMmo
MaxcyJIoTJIap, uiiap, Xu3matiap 0030pua etTapaudya MabiyM OYIraH MaxcyJoTiap,
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UILIap, XU3MatTiap WIUad YMKApUIIMHK Hynara Kyium (OOIIKa MXTUCOCTUK Oyiinuya
OyIMIIM XaM MYyMKHH) 3Ba3ura YJIApHUHT TypJapuHu Kynautupuml. Macanas,
MaIIMHACO3IMK 3aBOAMAA MaBCyMUW TanabpaH (oijganaHran xonjga €3rd JaBpiaa
OO0IIIKa UXTUCOCTUK OYHinya MaxCysoT, SbHI MHUX UILIA0 YUKAPUIUIIIH;

® MabJIyM MOJEIJAard KylIuM4a AAacTrOXJapHU YpHATHUII, XaTTO YJIapHHU Iy
MOJICTHUHT OXUPrd MoJAU(UKalU[ra ajMallTUPUII 3Ba3ura uIuiad YuKapuil
KyBBAaTJapUHU KEHT AU TUPHUIIL,

e Tynmanuru4ya OOIIKAa TAaIIKWJIOT TOMOHMJAH WIUIA0 YHWKApWiraH Ba
TalépiiaHraH MHHOBAIIMOH TOBapjap, Uluiap, Xu3MaTIapHU COTHIIL,

® TAIIKWJIMHK Ba OONIKapuIll Oyiinya y3rapTUpHUIiap.

Xu3matnap coxacuaa (aosdaT OPUTYBUM TAIIKWIOTIAP YUYH XYCYCHSTIIApH,
doiganaHuIn yCcyyulapyu TPUHIUMIHUAN >KUXATAAH SIHTU €KUM TEXHOJIOTHK JKUXaTIaH
TakoMWUTamTupuwirad  (cudatiu)  Xu3Mmamiap  TEXHOJOTMK  MHHOBAaILMsIAp
xucoOiaHaau. Xu3MaTiap HILa0d YUKApUIl Ba JIOTUCTUK €TKAa3u0 OepMIIHWHI
Ce3WNiapiii  Japakaja TaKOMUWUIAIITUPWITAH ycyJulapujaH (GoHJalaHuIll — XaM
TeXHOJIOTMK WHHOBaNUsIap caHanaau. by MaBxya nnuiad yukapuil ycysuiapuiaaH
doigananran xonjga €KM MaBXKyJl XHU3MATJIApHU HILIA0 YUKApUIl EKU eTKa3uo
OCpUIITHUHT CcamMapaJlOpJIMTUHU OIIUPTraH XoJjia, WIUIA0 YUKapuiIMalauran Exku
eTKa3uob oepuiia OJIMHMAaNUTraH STHTY €K1 ce3usapiaun JIapaxania
TaKOMWUIAIITUPUIITAH XU3MATIapHU UIUIad YuKapuin €ku erkazud Oepuin OuiaH
O0ornuK Oyiran ac000-yckyHajgapaaru €Ky unuiad YuKapUIHA TAIKWAI KAJTUIIUIArd
Y3rapuiiapHu Kampal OJIUIIN MyMKHH.

SAuarun €xku ce3wyapnM mapaxaga TaKOMWUIAIITUPWITAH XW3MaTJIapHHU, YHU
uniad yukapuin (eTkazu0 Oepuill) YCyJ/UIApUHM TPUHIMINAT JKUXATIAH SHTH
TEXHOJIOTHUsIIapra €KUM MaBXKyJl TEXHOJOTHUSJIADHUHT SIHTM KOMOWHAIUsIIapUra,
IIYHUHTJEK SIHTY OMJIMMJIapra acocaH >KOpUi 3TUIL MyMKHH.

Jloructuk Xu3Mmatiiap coXacuJard HMHHOBALMSUIAp Y3 MYMra KyHuJarujiapHu
OJIaJU: TIPUHIIMIINAI KUXATAAH SHTH XU3MATJIApPHU WIUIA0 YUKHIN Ba YKOPUM DTHIIL,
MaBKyJl XU3Marjapra sSHrd (QyHKOUsUIAp Ba XYyCYCHUATIAp KYIIUII OpPKAIM YHH

TaKOMUJUIAIITHUPUII; JIOTUCTUK XHU3MaATJIap Omtan TabMHWHJIaIIIga (MacaﬂaH, YJIapHUHT
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camMapaJopJIird  Ba  TE3JMIW  HYyKTaW-Ha3apuJaH)  ce3wlapid  Japaxazna
SXIIWTIAHUIILIIAP.

JlorucTuk XuM3MaTJap coxXacujaru oSkapaéHiap Oyiimdya HWHHOBaLMsIIAp
JIOTUCTHK XW3MATJIapHU UILIA0 YMKAPUII Ba TAKJIAM STUIIHUHT SHTU €KU CE3UIIapiu
Japakaja TAaKOMIIIAIITUPUIITAH yCYJUIAPUHU HIILIA0 YMKHUIN Ba KOPUU STHUILIHU Y3
uyura oJiaJu.

Kyinparn y3raptupunuiap, arap yjap sSHIM €KUM CE3WIapid  SXIIWIaHTaH
XU3MAaTJIapHH, yJIapHU HILUIA0 YUKApUII Ba €TKa3uO Oepull yCyJIapuHU >KOPHil
sTHIra 0eBocuTa OOFIHK OYiIMaca, TEXHOJIOTUK HHHOBAIUSIIAp XUCcOOIaHMaIu:

e TaIKWIMKW Ba  OomKapum  OVinua  y3raprupunuiap  (KymJiaJiaH:
OOILIKAPUIITHUHT WJIFOP YCyJUlapura VTUI, SKUJIUN Y3rapTUPWIraH TallKUIHMA
TY3WIHIIHA >KOPUN OSTHUIN, TAIIKWIOTHUHT HMKTUCOJIWW CTpaTerusicujia SIHru EKu
ce3wIapiy Y3rapTUpWIraH HyHaJIUIJIapHU aMalira OIIUPHIII);

e cudar craHIapTIIApUHU KOPUN ITHIIL.

X03Uprd MapouTIapJa UKTUCOIUETHUHT JHT MyXUM TaBcudHOMAacH (aH, UIFOP
TEXHOJIOTHSJIap, TEXHOJOTUK Oa3ajapHUHT KaHAal XojaTaa eKaHauru oouud, Oy ¥3
HaBOaTHWJa MamilakaTAa uWOUlad YUKapWiraH MaxcysoTiap pako0aTéapaonuimk
napaxacuHu Oenrunabd Oepasu.

PuBoxnaHraH naBiaTIapHUHT TEXHOJIOTHK IOTYyKJIapuaaH doinananumi, Oy
coxana aBBasio, MJIX Mamiakatiapu OWIaH XaMKOPJUK YPHATHUII, XalKapo MEXHAT
TaKCUMOTH Ba KOONEpPATCUsAaH MMKOH KajJap KeHT (polganaHuINra HHTUIUIL 3apyp.
bynnait xapaéunap OytyH nyHéna pyi 6epmokma. FOxopuna xaig etud YTUIAHMKH,
TEXHOJIOTHK KUXATAAH WIFOP MaMJjakatiap SIrOHa TEXHOJOTMK MAKOH Ty3raH 00uuo,
MaMJIaKaTUMHU3 YHra TEHI XyKYKJIM XaMKop OOMMO KHpHUIIM, alpuM HyHamunuiapaa
€ca eTaKYWJIMK Yy4YyH KypallWIlMd JIO3UM, OYHHHT Y4yH €ca MUJUIMHA TEXHOJOTHUK
Japaxkaja erapiivya FoKopu OOMUIIN 3apyp.

byryuru kyHaa  IIpesmnentumuns II.M. Mup3suéen OOILIYMIINTH 1A
MaMJIAKaTUMU3/1a MU HTHHOBALIMOH TH3WMHM U3YWJI PUBOKIIAHTUPHUIITA aJT0XH]Ia
bTHOOP KapaTWianO, WIUIA0 YMKApUIIa WHHOBALMSUIAPHU KOPUM ATHUIIN OWUJIaH

OOFJIMK MacajaJapHu XaJl KIJIKII Oopacuia yiIKaH UIuiap aMajra OmHpuiIMOK/Ia.
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Nmnab ymkapuiga WHHOBAIMOH TEXHOJOTHSUIApHU KYIiam capd-xapaxariap
Xam/ia BaKTHU TeXall IMKOHUHHU Oepau.

My xyHAa UKTUCOAUETUMHU3HU MOJICPHU3AIIUS KUK, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
SIHTHJIAII, YHUHT PaKoOaTAONUIUTHHI KECKUH OIIUPHIL, SKCIIOPT CaTOXUSTHHH
IOKCITUPHUIITA KapaTUIraH MyXyUM yCTYBOD JIOMUXAJIapHU amalira omupuIn oyinda
Hactypnap unuiad YyuKUIMOK/IA.

Hactypnapra xupuTuia€TraH JoMMXajap aBBajJaMOOp EKWIFHU-DHEPTeTHKA,
kuM€, HedT-ra3HM KaWTa WIUIAll, METAUTyprus TapMOKJapura, €HIrujl Ba
TYKUMAYWJIUK CaHOATH, KYPHJIMII MaTepHalilapyd CaHOATH, MAalIMHACO3IUK Ba OOIIKa
coxajiapra KymnpoK Teruuuuaup.MaxcynoT pakoOaTIONUIMTMHM TabMHUHJIANL YYYyH
unuiad YMKApPUIIHU TEXHUK Ba TEXHOJOTHK SIHTWIalml Oyinya  JoMHuXajapHH
peXaNalITUPUIL Ba amaira OMIMpHUIL, 3apyp MaljarBa MaHOAJIapHU TOMMII - Oy Xap
Oup KOpXxoHa pax0apu Ba JIOTUCT, MYXAHAMUC-TEXHUK XOAUMJIAPUHUHI OUPUHYU

HaBOATJarv Hr MyXUM Bazudacu BaMaxOypUsITHAMD.

bo0 03acugan HazopaT caBoJLIap
MapkeTuHr cTpaTerusacu Aerasja HuMa TyIIyHacus3 ?
Kanpait MmapkeTUHr cTpaTerusiapuau ounacus ?
WMHHOBalIMH MapKETUHTHUHT KaHAal ad3aJuTMKIapyu MaBxy1 ?
Kanpaii MapKeTHHT cTpaterusiiap MaBxyx ?
bo3op cermenTn HUMa ?

LN o o

Jloructukaga WHHOBAIIMOH MApPKETUHTHUHT KaHAal OOTJIUKIINK
TOMOHJIAPU MABXKY ?
/. VIHHOBallMOH JIOTUCTUKAHU PUBOXJIAHTUPHUINIA MAPKETUHTHUHT

(v

YpHH.
8. Jloructuk xu3matiap JeraHjia HUMajiap Hazap/a TyTUiIaaun?

9. Mmuma® wyukapuin KOpXOHAcHJa JIOTUCTHKA Ba MAapPKETHHTHHUHT
KaHJai OOFJIUKJIUK TOMOHH O0p ?

10.JIoructukana eTkasud OepwuIl >kapaéHU HEYTa KOWJara acocjIaHTaH
X0JIJIa amaJra OlmMpuiIaan Ba yiap Kancuiap?
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Tectaap

1. UHHOBAIMOH JIOTUCTHUKA HUMA-?

A.Jloructuk TU3UMAA MOJANI, MOJIUSBUANA Ba aXOOPOT OKMMIIAPUHU
OOILIKAPUIITHU MHHOBAIIUSIIAP ACOCHIa PUBOMKIAHTUPUIILINDP.

B. ax6opoTt okumIapuHU OOIIKAPHIIT

C. Moanii OKUMJIApUHU PUBOKIIAHTHPHILL

D. MonusBU OKMMIIApUHHU OOLITKAPUIIT

2. V30K MyIIaTau Makcajjiap HUMa y4yH Kepak?
A. benrunanran cTparerusulapHA aMaliraM OUIUPUII YIyH

B. bankpot 0yamaciauk yayH
C. TaBakkamumIMKIaH KOYUII YIYH
D. PakobaTOaponuivk gapaxacura YMKUIl Y9yH
3. MakcannapHu Oenruiaii xapa€Hy KaHaal Tarkuil KWIMHAIA?
A. banannnan mactra
B. MakcayiapHUHT 1apaxT IIakiu Oyinda
C. Kimacrep maknuma
D. Ilactnau Oamanara
4. bu3Hec cTpaTerusiCUHM UIIa0 YUKHIIIA aCOCUM Macajaa HUMa XucoOaHaau?
A. Y30k MyaaaTiu pako0aTdoap 1011 HO3UTCHUs
B. bo3op HummHM 3raart
C. MonugBuii cuécaTHy UI1ad YUKUIII
D. bo3zopHu xumosiiant

5. OnepatuB crpaterust HuMa oepaau?
A. Makcamu cTpaTeruk KypcaTkadiapra SpUIIUITHA

B. OneparuB pexxanu OaxxapUIAIIUHA
C. Cap@d-xapaxarnap napaxxacCuHu NacailuIIMHA
D. PakoGaTHu OMIUPUIITHHA
6. Mmmab ynkapuin Ba pakoOdaTHU TaXJIMJI KYJTHIIT HUMaJaH OoliaHaan?
A. TapMOKHHMHI acOCHI1 HKTUCOANM XyCYCUATIAPUHU aHUKJIAIIIaH
B. bo3op XaXKMUHU Tax 1M KWJIUIIIaH
C. PakobGarunnapHu Tax, i1 KHJIATIIAH
D. MyraxaccuciapHu Tali€épauruHu TaX, AT KYTHIIIaH
7. PakoOaTHUHT Kaiicu Ky4-KyJIpaTH dHT KyWId XUcoOaaHaau?
A. V3apo pakobarnamaérran GupMantapHUHT pako6aTn
B. CoryBunnap opacumaru pakooar
C. Bocurauunap ypracumaru pakooar
D. ETkazu6 6epyBUMIapHUHT Opacuiari pakoOat
8. Pako6aTOap 10111 YCTYHIUMKKA SPUILIMITHUHT aCOCUN YCYITHUHU Al THHT
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A. VcTebMOTYMHY TOBAapra YbTUOOPHUHHU KAJIO KUIIUIII
B. Hapxuu nacaiitupuin

C. JluzaitHHH SXIITUIAIT

D. Pexnama Kuiui

9. ®upMaHUHT UNUIA0 YUKAPHILI XapakaTJIapUHU 3HT MacT Aapaxana KWJIUIIAHUHT
CTUMIOJISITUB cababu Humazaa?

A. Hapx-HaBora TabcupyaH UCTHEMOIYMIAPHUHT MaBXKYIJIUTH

B. JductprobroTopnap GpaoausTi CyCTIUTH

C. TapbMUHOTYHIAPHUHT KAMJIUTH

D. UcTebMOMYMIapHUHT KAMJIUTH

10. dupma ToBapaapunu auddepenTcuiamTupuin oopacugaru MyBadhakKUATIN
CTpATETUsSIHUA aMalira OUIPUILM HUMara ojauo keiaaaun?
A. ®upma caBio TaMFaCHHHM sTHaJia OMMaBHIIallyBUTa

B. Xoaumiap COHMHU KUCKapHILIUTa
C. bo30p XyKMpOHJIUTHHH dTraJijialira
D. Nnuta6 unkapuin caapd-xapaxaTHHU KaMalTUPHUIITa
11. InddepenTcusinaii cTpaTerusacl Ka4oH SHT SXIIU HaTHXa Oepaaun?
A. Hctepmomuunap ToBapiiapaaru (papkjiapHu KaapiaraHuaa
B. Uctebmoinuu qu3aitHHU KaapiaaraHuia
C. HUctebmonuunmap ToBapiaap cupaTHHU OaxoiaraHiapuaa
D. Uctebmoiuura 3HT MacT HapX MabKyJl Oyiranuaa
12. ToBapnapuu nuddepenrcuiiam HUMa OuiiaH OOFIUK?
A. Kymmmua xapaxkatiap OuiaH
B. Capdnanran Bakr Ounan
C. Manakanu MyTaxxacuciaapHH ka0 dTUII Ouian
D. Capmos xanb sty Ounax
13. Kauon xapaxarnapHu KaMaWTHpUII  cTparerusick  auddepeHTcusiall
cTpareruscuan adzan 6ynamn?
A. VicTebMOIYM TOBAPHUHT Y3ravyaluruHy Kajapiaamaca
B. HcTebmonuu xxyia ap30H TOBApJIAPHU OJIMIITA “XMIKOJIAT YeKca ™.
C. Munnwmii BaroTa KaJpH OIIica.
D. Undscus 103 6epranaa
14. bo3opra YuKuIl CTPATETUSICHHUHT aCOCMHU HUMA TallKWJI KAJIaIn?
A. Uctebmomuunap ToMoHMAaH ToBap Ba Xu3Mariapra OYyiraH TaJaOHUHT
ACOCHJIAHTaHJIUT U
B. CoTyBHUHT y3ura xocauru
C. Tanab Ba TakKIM(PHUHT MYBO3aHATH O3TapraHIIUTU
D. bo3opra yukuiil BAKTHHUHT ITyXTa yit1ad KWIMHTaHIUTH
15. ToBapHuHT Tamku 0o30pra oiaud YMKUII OViiMYa Ty3wsraH Ou3Hec-pexaga dHT
MyXHM Hapca HuUMa?
A. Ma3kyp TOBapHUHT MYKH 0030pAa SIXIIU COTWJITAHJIUTUHU KYpcaTyBUl KUCMU
B. ToBap xakuaa TapruOOT KUITUII
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C. UctepmomunnapHunr ToBap Xakuiara Wink Gukpiapu
D. ToBapHUHT XU AU3ANHU
16. luBepcudukanamrad GupMaHUHT aCOCHIA JapOMaJad HUMaJaH Kelaau?
A. MaxcyloTiaapHu COTHIIIaH TYIITaH TYIIyM/IaH
B. Kpeaut 6epurinan
C. Ilatent coTnmnigad
D. JIunen3usuianigan

17. bo3opHu Ycuiumra )yjaa Karta TabCUp KUIyBUH (PaKTOPHH KYpCAaTHHT
A. TapMOKHUHT pUBOKJIAHUIIIH

B. PakoGaTun-coTyBYMIIap COHMHUHT KaMaluIIx

C. Sluru nporpeccuB TEXHOJOTUIIAPHUHT Naii10 OYiuim

D. uHoBacusapHu pUBOXKIAHUIIN
18. PakoOaT MyXUTHHU TaXJIUJ KAJTUITHUHT SHT MyXUM OMIWJIMHHA aHUKJIAHT

A. MyaliisiH TOBapHU 3HT WHPUK €TKa3ub OepyBUMCH

B. IlpoBaiinepiaapHuHr ¢paomimruu

C. PakobGarunmnapa pexiama KAJIUII 1apakacu

D. PakobaTumiapHUHT TOBapJiapura OyiaraH tanad
19. busnec pexxaga HMMa y4yyH pakoOaTUMJIADHUHT 3au] Ba KywId TOMOHJIAPHHH
KypcaTull 3apyp?

A. V3uHWHT 10 YNKAPHIT BA COTHII CTPATETHACHHY Ty3HII YIYH

B. Ynapuunr ky4snu Tomonura 3ap6a 6epuin yuyH

C. YnapuuHr 3aud HykTacura 3ap0a Oepuill yuyH

D. PakoOaTumiiapaad yCTyHJIUK KAJTUIT YIYH
20. Arap acocuil pakOOaTUMHIM3HUHI MaxcCyJOT TaHHapXu cCU3ra MabiyM Oyica
CTPATETUK peXANAMTUPHIIIA HUMA KWIAITUHTU3 MyMKUH?

A. V3 uma6G uMKapuil TAHHAPXMMHM3 OWIAH AacoCHil  PaKoGATYHMMH3HHHT

TaHHAPXH TUHAMUKACUHU COJUIITUPUIITUMU3 MYMKHUH

B. Hapx-HaBo >xaHruHu Oomuiamnt

C. JleMIIMHTHU amaJra OIIUPHUII

D. Xumost NO3UCHUSICUHU KYJITaIl
21. Arap acocuii pakKOOATUYMHTHU3HUHT MaxCyJIOT TaHHApXMW CH3ra MabiyM OVyica
TaKTHK pekaJla HUMa KWINIITUHTA3 MyMKHH?

A. 3ymmuk  OwiaH wWnuiad YMKApHIL  Xapa)XkaTJIApUMU3HU  MMaCalTUPHUIITIMU3

MYMKHH

B. Hapxra Tabcup KuilyBYM OMUJUIAPHHU aHUKJIAMI

C. Xapugopnap Ounad TecKapy alOKaH! YPHATUITUMU3 MYMKHH

D. Hapx arpeccusicuau 60IUIAITMMA3 MYMKHH
22. Kyiinaa KenTupwiran OMuJIap/iad Kaiich OMpH MaxCyJOTHHHT T€3 COTHIIUIINTA
KYWIAPOK TabCUp KUIaau?

A. MaxcynotHuHr cudaru

B. CoTyBHUHT 5KCKIIFO3UBIUTH

C. CaBao areHTUHUHT KEHT (PyHKTCUOHAJLITUTH
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D. HapxHuHT nacTiauru
23. Comumtupma ah3aJUTMKHUHT Kaicu Aapaxkacuja cu3 0030p XyKMpPOHJIMTUTA 3ra
oynacus?

A. >70%

B. <20%

C. 20-30%

D. 30-50%
24. Kaiicu omuJ1 5Ba3ura uiniad YuKapuiln JapoMajUTMIIMTUHU CakiIa0 KOJIUII MyMKHH
rap CU3HHUHT UIIa0 YUKAPUII TAHHAPXUHTHU3 paKoOaTUMIapHUKUIaH nacT Oyica?

A. PexilaMaHu Ky4alTUPUII OPKaJIu

B. ®aonusaT TypuHU KYTAaUTUPHUII OPKATIH

C. CoTuil Xa)KMUHU OLIUPUII OPKATH

D. TaknudHu ommpuIin opKaiu
25. Kyhnga KenTUpWITaH KalCu yCyJl MAaxCylOT COTHIIHMHI TaKTHK YCYJIH
xucooOanaan?

A. Capno arentu xu3Maruaan GponganaHuii

B. Yakana caBaora TassHUIII

C. Yarypxu caBiora TasHUII

D. Kpeautra caBio KWauIira TasHuL
26. CoTyB/aH KEMMHTH KaliCK XU3MaT TypHy HUCOATaH caMmapalii XucooaaHaau?

A. XKoitnna xuzmar KypcaTurl

B. CepBuc xu3zmar kypcaruut

C. PeMOHT KinIII MackaHu1a Xu3MaT KypCaTHIII

D. 3aBoara kaitapu

27. X03Upru KyH/1a peKJIaMaHUHT KalCH TypH SHT caMmapaiu Xucooianaam?

A. TeneBuneHuena pexiama

B. Capno sipmapkaja UIITUPOK STHUII

C. Cayonnapaa UIITHPOK STHUII

D. XKypHanga pexiama
28. lHHOBATCHUOH JIOMMXalap HUMAacu OWJIaH XapaKTepiiaHaau?

A. SlHrunanras sKCIuTyaTaTcHs XapaKTepucTUKallapu OuiaH

B. IMacaiiTupuiran HapX-HaBOCH OMIIaH

C. ByiiluMHHM PEMOHT KWJIMIITHUHT COJIJIAIUTH OMIIaH

D. Slarunanran qusaiiny OmiiaH
29. MuHoBaImoH Joinxa goupacuga 6030p MyXUTHHU KOMIUIEKC TaJKUK KHIMIIAA
KyHuard Kaicu oMuiapaan Oupu Kkupaam?

A. bo3opHH cerMeHTall

B. Bynrycu ucTebMOIIMIIaApHN TaXJIAT KAJTUTIT

C. Xapua Kuaumiga MOTUBATCHS

D. XapunopiapHUHT Japomaj Kypulll Japakacu
30. uHoBaImoH 6u3HeC-T0WMXaHU UILIA0 YUKUIIAA OYJIFYCH UCTEHMOIYUHU TaXJ U
KUJIUIITa HUMa KUpaau?
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A. MaxcynoTra Kyiuiarad tajgad gapaxacu
B. Crangaptra mocnuru
C. PakoOar
D. bo3op curumu
31. Kyiingarunapaan Kaiicu oupy OM3HeC-FOSTHUHT MaHOACH OYITUTITN MyMKHH?
A. XapuagopiaapHuHT GUKPU
B. Tagbupkopnap yrommacu TUpeKTCUSICHHUHT (GUKPU
C. AHTUMOHONON KYMHUTACUHUHT (PUKpU
D. Pako6aTunHUHT hUKpH
32. KyinparuiapHuHr Kaiicu OupH “pacMuil MaxcysiaoT HU XapakTepiaanau?
A. Maxcynot Mapkacu
B. Pazmep
C. Jluzaituu
D. Kagoxmaaumm
33. “Epaamun MaxcysnoT” IeraHd HUMa?
A. Maxcysnotnan siHaja camapaiupok (oiiganaHuiira Xu3MaT KUIyBUd KyIiuMya
ameé
B. 3axupagaru MmaxcynoT
C. Taiiép maxcymor
D. Xomamé
34. JloinxaHuHT MaKcaad aHUKJIaHTad KeMWH HUMa KYWINHAI?
A. YHU amainra omupuIl yopanapy u3iad Tonuiaau
B. Nmtupokunnap tannad oauHaau
C. Capmosopiap Tanuad oJMHaIu
D. Jloiinxa curuu aHuKJIaHaIu

35. busHec-nolnxa UIITUPOKIMIAPUHUHT TAPKUOW HUMara OOFIuK Oyaau?
A. Jloituxa Typura

B. Bakr xxuxartujan yerapajaHraHiInKKa
C. PecypcnapHuHT yerapalaHTaHJIUTHTa
D. Jloiinxa xaxmura
36. buzHec-nolnXxaHUHT TamabOyCcKOpy HUMa OWJIaH XapaKTepiaHaau?
A. Acocuii rosunap 6yiinya Mmyauaukka 3ra 0yammm
B. Monemnapuu Ty3uin 6yiinya Manakara ara Oyauiim
C. UxTupouunnuru 6unan
D. Hamynanapuu Ty3uin 0yiinya Manakara 3ra Oyauim
377. buzHec-oMKXaJapHu aMajraM OIIMIINIa KUMJIap KYIPOK KU3UKUIIAIU ?
A. Capmosigopnap
B. JloituxaHuHr ycayourcu
C. Jloituxanunr 6o xucoouncu
D. JlolinxanuHr 001 MyXaHIUCH
38. TaBakKaT4MJIMK MyBO3aHATH HUMA?
A. EHT KMYMK TaBaKKaTUMIUKHU TaHJIAII
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B. TaBakkaTuuIUKIApHU TaXJIUT KUATHIII
C. TaBakkaJYWIMKHA OaxoJiar

D. TaBakkaTYMJIUKHU TTaCAUTHPHUIII

39. busHec-noiuxa pax6apu Taccapyduia HUMa OYIUIIHN Kepak?
A. Kanennap pexanap

B. MonusBuii kymak
C. 3axupa kymak
D. 3axupanap
40. MonusBuit 6030pHUHT OMPUHYN TAMOUKIIN HUMA?

A. KnukuHa Hapcanu J1e0 KaTTa Hapca OMIaH TaBaKKATYUIUK KUIMACITHUK
B. Kpeautopnapau xonvc 6axomant
C. TaBakkamuniInKIaH KOYHIII

D. PakoGaTurmiapau Xomuc 6axosiarn

41. bo30p KOHIOHKTYpacH AeraHja HUMa TyUTyHUJIaau?
A. TanaGHuHT y3rapumm

B. bozopHuHr y3rapuiiu
C. TaxnudHUHT y3rapuim
D. Nnuiab yukapuiln xapakataapuHUHT Y3rapuiinm

42. Va6 yuKapuIll Ba pakoOaTHU TaXJIWJI ATUII HUMaJlaH OOIUIaHa u?
A. bo30p XaXXMUHM TaxXJIUIUaH

B. PakoGaTurmiapau TaxauiaugaH
C. bo3opHu cerMeTHTIAIIaH
D. XoaumiapHUHT TaWEPIUTUHA TaX TMIIMIAH

43. PakoOaTHUHT KaliCy KYPUHUIIN HUCOATaH KyWIHpPOK?
A. V3apo kypamaérran pupMalapHUHT pako6aTH
B. CoryBumnap ypracumaru pakooar
C. bomka TapMoKJIapJaH SIHTA pakoOaTuYnIapHu aHUKJIAII
D. Bocurtaumnap pakobaru

44, KavoH pupmainap Y3JapUHUHT SHT KaM UIUIa0 YUKAPUII Xapakatiapu OuiaH yTa
OKOPH JapoMajl onaauiap?

A. Hedt HapXUHUHT acaliraHUIaH KEHUH

B. Hapx-naBo pako6aTtu naBpuia

C. Munnwuii BaTFOTaHUHT KaAPJIaHUIIH TaBpU/a

D. DkcnopT nouMHATaApUHUHT TacaliTaHu1aH KeuH

45. Cotum mapTiaapuHA OONIKAPHII CTPATETUSCUHUHT ACOCMHU HUMa TaIIKUII
Kniagn?

A. VIHTepHeT-IONUHTHUA TaAbMUHJIAII

B. MutepHeT-MapKeTUHTHU (DaoIalTHPHIL

C. Cnopt TanOupnapu xapa¢Huia COTYBHH TAIIKII KHJIAII

D. Tyrpuaan-Ty¥pu nouta OpKajiu COTyBHU amayraM OIIUPHUIIT

46. XapuIOpHUHT TypUra Kypa ToBap aijlaHMacu KYPUHUIIH. ....0YIUIIIN MyMKUH.
A. Yirypxu Ba yakaHa
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B. ®akar yakana
C. Maxammuit
D. Slxka TapTubaa
47. Jloructuka GpyHKCHSIAPH
A. KoopauHacuoH Ba onepaTus
B. bomikapys
C. 3amxupcuMoH
D. uckper
48. BexTop TpaHCTIOPT Maccacu Kyiuaarnda udogaianam
A. Tonna-kuIoMeTp
B. kunomerp
C. Tonna
D. Hona
49, TpaHncnopTaaru MaxcyJaoT?
A. Maxcynronu tammuii (Tkm)
B. Herto
C. IOk maccacu(T)
D. bpyrro

50. TpaHCIOPTHUHT acocuit KypcaTKkuwiapu?
A. IOk tamum xaxmu(T), Toap aitnanmacu(Tkm)
B. IOk tammm 1y macodacu(C)
C. Tpan(TxkmB-2)
D. IOk xaxmu (M3)
51. Mopauii-texHuka 0a3acu Y3 nuura HUMaH oJiajau’?
A. Xamma xaBo0 TyFpu
B. TpancnopT BocutanapuHu
C. Uyn Ba ity xyrxamru
D. TexHuk Ty3miMa Ba KypUIUIILIap

52. Ymymuii(suinu) Xapaxatiap — 0y...
A. Jloumuii Ba y3rapyBuaH xapaxkatjap cymMMacu
B. Exunrura capdnanran cymma
C. AMOpTH3acHOH XapaxaTiiap
D. Texnuk xapaxatiap
53. J)KucMoHuMi TakcuMIIaNI JeTaHu HUMa?
A. MaxcynoTiaapHu COTYBUMIAH Xapuaopraya eTKa3ull
B. Typnu kypuHUIIgaru MaxcyJloTIapHA TaKCUMIIAII
C. Xapugopmnapra Xxu3MaT KypcaTHIIl
D. IpoBaitnepnap xuzmatuan HoiganaHuIi
54. JIorucTuK coxacuaa CTpaTeruK -Xy»xaauk MyaMMOJIapHU XaJl KUITMHUHT OUPUHYH
O0ockuuMIa Kaiicu sxadxara acocuit ybTHO0p KapaTuiaau?
A. Bo3op y3rapuiuura Ba JoructTukara Oyiarad TadaOHUHT OUIUILINTA
B. AxOopoT OKUMJIApUHUHT ONTUMAJIAIITUPUILITA
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C. 3axupanapHHUHT Xa)KMH Ba JapOMaJIApHU PEKATAIITHPUIITA
D. JTIOrHCTHUK TU3MMHMHT 3JaCTHKIUTUTA
55. Nunab uukapuin JOTUCTUKACH ...HU OOIIKapaIu.
A. unuta®  4YuKapyBYM KOPXOHAHMHT HMYMJA WILIA0 YUKApUII >KapaéHuja
OocKUWIapaaru MOAIUA OKAMIIAP;
B. 3axupa TabMUHOTUYWJIAPH, HUIILJIA0 YUKAPYBYM KOPXOHAJAp Ba UCTEHMOUUTIAP
ypTacuaaru MOJJIMA OKUMIIap;
C. nnuiab yuKapyBYM KOPXOHAHWHT TAITKA MyXUTHIATd MOJIUNA OKAMIIAp;
D. dQuctproOroTopiap,mpoBaiifiepiap Ba HIUIA0 UYMKAPYBYM  KOpPXOHAJap
3aHKUPJATH MOJINA OKHMIIap
56. MWmua® yukapumr  JOTUCTHUKACH  ....COXacHJa MOAIUN  OKUMJIAPHUHT
XapaKaTIaHUII KaAPACHUHN KYpUO TUKAIH.
A. Moauii untad YuKapui,
B. 3axupanu cakmari;
C. HOMO U UIIIa0 YMKAPHII;
D. xomameé unurad yukapui
57. unnad 4YUKaApUITHUA OOIIKAPUIITHUHT aHbaHABUN KOHCETCHSACH KyHMHUJaru KaucH
BapHUaHTTa acocaHraH?
A. “cotyBum 6030p’ra;
B. “omyBum 6030p’ra;
C. HcTeMonmuu cerMeHTHTa;
D. PakobGaTumapra.

58. ”CotyBuu 6030pu” TYFpH arap...
A. maxcynotra 6ynran tajna0 yHra Oyiaran tTakiaudaH omica;
B. maxcynotra 6ynran tanab €k Oynca;
C. Mmaxcynotra Oyiran Tanad yHra 0ynran tTakiaudaaH kam 0yiica;
D. Taknud €k 6ynca
59. ”Kanban” ycynu HuMa cababiaH KyUTaHUIaIu?
A. unia® yuKapuIn 3axupasapuHu KaManTHPHUINT MaKCaIu/a;
B. umnab yukapuin 3axupaiapyuHu TYJIIAPUIT MaKCaauaa;
C. MaxcyJIOT TaHHApPXUHU KaMaUTHUPHUII MaKCaIU/Ia;
D. Omb6opxoHana 3axupallapiHA KOTMAUTHPHUII MaKCaauIa;

60. JloructTunk TU3UM/Ia 3aXHpajiap HUMA YUyH XU3MaT Kuiaau?
A. Jloructuc TM3UM camMapalii UIILIANIN Y4yH

B. Etkazu6 OepyBun, uiiad 4ukapyBYd Ba UCTEHMOIYU OpacHIaru OOFIUKIUKHA
KaMaWTUPULLI Y4yH

C. Jloructuc 3aHup y3uin0 KOJIMACIUTH yUyH

D. TpancnopT umu 6up Mapomaa OOpHINU yIyH

61. Kaiicu omusiap JJIOTUCTUC TU3UMTA Y3 TAbCUPUHU YTKa3aau?
A. Jlorucutk  TM3UM  UH(paTy3UIMAacH, WIMUM-TEXHUK  PUBOKJIAHUIIL,

TPAHCHOPTAATU Ty3WJIMAaBUM y3rapuiiap
273



B. Tpancnoptaaru ucioxotiap
C. TexHUK PUBOKIIAHMUIII,
D. Jlorucutka uadppary3uaimMacu

62. Jloructuka Kaiicu Tu3umIiap OuiiaH y3apo ajnokasna oymnanu?
A. TparcropT,niad YuKapuIn,oMO00p Xy KaaTuTru,MapKETHHT,MCHS)KMECHT

B. MapkeTunr
C. Nmnab ynkapumr
D. MeHexxMeHT
E. Om0opxona
63. JlorucTuk Ty3uiamara KaHjail GyHKCHOHAN coxajiap Kupaau?
A. 3axupanap,Tamuir,ax00poT,uiuiad 4YUKapuiL,oMOopaa cakjall Ba
UIILIAIT
B. Nunuiab ynkapuiu
C. Tammm
D. Om6oppa cakiani
E. AxGoport
. JlorucTrkaHUHT acocuil Makcaau HuMazaa udoaanaHagu’?
A. MaxcynoTHu “aHUK MyJaTaa’” eTkazud oepuiiga
B. XapaxarnapHu kaMalTupuIia
C. MaxcynoT/iapHu Tamuiiia
D. 3axupanapuu cakiamiia
65. Jloructukanu Oomikapuiil Bazudacu HuMaaa udoaananam?

64

KalTa

A. MaxcynoT xapakaTH coxacuja CTpaTeruss HIad YWMKYBUM MEXaHU3MHH

TabMHUHJIAIIIA

B. Baktaoan rotumiga

C. 3axupanapHu OOIIKapHIIIA

D. ByropTMaHUHT ONTHMAJT yTYaMAHHA aHUKJIAIIIa
66. Taii€p MaxcysoT 3axupajiapy ssHa KaHJai atanaan?

A. Moaauii 3axupanap

B. Xopwuii 3axupanap

C. Xomamé€ 3axupanap

D. Extuér 3axupanapu

67. Keilunru erkasuilraya MIUiad YMKapuil €KW CaBAO KapaCHW Y3ITYKCU3IUTHHU

TabMHUHJIOBYM 3aXUPATAPHU AaHUKJIAHT
A. XKopuit 3axupanap,uiuiad YuKapuiil 3axupaiapu
B. Casno 3axupanapu
C. XKopwii 3axupanap
D. Nuiab unkapuin 3axupaiapu

68. Kytunmaran xosuiapia uiuiad yukapuil €Ki caBo Kapa€HUHU TabMUHJIAII YUYH

MV DKaJJIaHTaH 3axupajiap TYpUHU aHUKJIaHT
A. EXTuér 3axupaiapu
B. XKopuii 3axupanap
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C. Campo 3axupanapu
D. Nuna0 ynkapuii 3axupaiapu
69. Xuco0 maBpHulaH KEHUHIM €TKa3ullraya OYyJIraH BakT HYMAA Y3IYKCU3JIUKHH
TabMUHJIAII YYYH XU3MAaT KWIQIUraH 3axupanap — 0y...
A. XKopuii 3axupanap
B. MaBcymus 3axupaiap
C. Twxopuii 3axupanap
D. ToBap 3axupanap
70. Y30K BakT JaBOMH/IA UIUIATHUIIMAWIUTaH 3aXupajiap TYPUHU aHUKJIAHT
A. HonukBuz 3axupanap
B. Houmnnab unkapuin 3axypaiapu
C. Homomnuii 3axupanap
D. Moaauii 3axupanap
71. KopxoHanu xomamé Ba MOJAUN pecypciap OujaH TabMUHIANI >KapaéHuia

JOTUCTUKAHUHT Kalich (yHKCHOHAJ cOXacH ¥3 (DaoJUATHHHU amajiram ommpaan?
A. TabMuHOT

B. Nmnad ynkapuii

C. Takcumor

D. Xapun
72. Mopnuii HebMaTIap ApaTyBUYM €KUM XHU3MATIap KypcaTyBUM KOPXOHAa WYUIAru
MOJIMH OKUMHH OOIIKApHIN KalCH JTIOTUCTUC (DYHKCHOHAN coxara Teruiuin?

A. bomikapys

B. Xapun

C. TabMuUHOT

D. Nuuiab unkapuiu
73. Taii€p MacyJOoTHH peainu3acha KWJIWIIAA MOIJAUN OKUMJIApHU OOIIKAPHII
JIOTUCTUKAHUHT Kaiicu (yHKCHOHAN coXacura Joup?

A. Casno

B. Xapun

C. TabMuHOT

D. bomikapys
74. Moaauii OoKMMHU OupjaM4M WIUIA0 YUKAPYBUMJAH OXUPTH HMCTEHMOIYMraya
OyJraH XxapakaTu JOTUCTUKAHUHT KaliCH coXacujia ypranuiaan?

A. Tpaucrnopr

B. Etka3zub 6epu

C. Xapun

D. TabMuHOT
75. JlorucTukaHUHT MaKcaIu

A. MaxcynoTHu OenruiaHTraH BaKTAa eTapyivi MUKAOpAa OelruiiaHral xapaxariap

OmIaH eTKa3MII
B. Moaauii 3axupa spaTiil
C. OMO0p XY>KAIUTUHM TAIIKWAI KAJIAII
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D. MaxcynoTHHM TaKCUMJIAII

76. Ninab urkapui JJOTHCTUKACH KalCH coXaaaru kapaéHiapHu Kypuo dukaau?
A. Mopaauit unuiad yukapuii

B. Tammm
C. Homopauii unuiad yukapuii
D. Tpaucropt
7'7. JlorucTHK KOHCETICHUs Kaiicu 0030pra TYFpH Keaau?
A. “Xapunop 6030pu”
B. “Xaxon 6030pu”
C. “CoryBun 6030pu”
D. “Ucrepmonun 6030pu”
78. Ky¥mmarunapHuHT Kalich OMpY aHbaHABUN HILIA0 YUKAPHUII KOHCETICHSICHUTA
TYFpU Kenaau?
A. Mnpuk mapTusaa MaxcylioT HILIa6 YHKapHII
B. Kuuuk nmaptusga MacysioT UILUIA0 YHKAPHIL
C. Cudarcus MaxcynoTIapHA FOKOTHII
D. Yckynanap TyxTal TypUIIMHU IOKOTHUII
79. bomkapyBHH 6apya pyHKTCUsTIApUIA KaHIAl YMyMUIINK MaBXKya?
A. baxonam Ba Kapopiap KaOyJ1 KUJIHII
B. Moaemnamrupuii
C. Taxmm KiaIn
D. MaTtemaTuK Tax i1 KHIIAIIT
80. Mout eTkazub OepyBUMIap KAYOH UCTEBMOIUMIIapra 00CUM YTKazaauiap?
A. KauoHku Mo eTka3ub OepyBumiap ToBap cudatunu Oup MapomMjia ynuiad typa
oJIMacaap
B. Dkcnopt nomnmuHanapu kamairanua
C. Munnwmii BaroTa KaJpH OIraH/a
D. Uudnsacus naBpua
81. MaxCyJOTHHTM3HM COTHIIJA AaxXOJWHHUHI KANCH XapaKTEPUCTUKACH CHU3HH
KU3UKTUpaIu?
A. Jlapoman napaxacu
B. Kac6-kopu
C. Mnmuit napaxacu
D. XKXuncu
82. Kylinpga xkentupuiraH oMWUIApAaH Kaiichk Oupu 0030p KOHIOHKTypacura
KYWIHPOK TabCUp KUIaau?
A. JlaBnaTHUHT caHOAT MIIJIA0 YNKAPUII CEKTOPH TUHAMHUKACH
B. EBponuHr gomiapra HucOaTaH KaJpCu3JIaHUIIN
C. Mwuunii BaroTa KaJpH rmacairasia
D. Xycycuii nuuiad yukapuil TMHaMUKacu
83. Xapuaopaap XapuJl KWIMHAAUTaH MaxCyJOTAa HUMaHHU KYPUIIHU Xoxjaaiaunap?
A. ©oiinanu
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B. Hapxuu
C. Cudaruu
D. Kynannukau

84. buzHec napomaiu OYIUIIM y9yH HUMAara 3XTUEXK ce3a1u?
A. Pexanamrupumira

B. Ilynra
C. Fosutapra
D. Pexnamara

85. JlorucTukaHMHT aCOCUN MaKcaau
A. MaxcyJoTHH “aHUK MyJJaTiaa” eTKa3HIIl
B. XapaxarnapHu KUCKapTHPHILI
C. MaxcynoT/IapHU TalICHIII
D. BakTHU KUCKapTUPUIIL
86. JlorucTuk coxacujia CTpaTerukK -Xy»)aJIuK MyaMMOJIAPHU XaJl KHITUHUHT UKKHHYA
OoCKMYHMa HUMa UIIUIa0 YuKumiagu’?
A. noructuka Tu3uMH (GaoJIMATUHA ONTUMAJUIAIITUPUII OYiirda yMyMuil pexa;
B. ToBap xapakaTHHUHT KOMIUIEKC TU3UMH;
C. TabMHHOTYMIIAP Ba UCTEHMOIUMIIAP OHIIaH ¥3apo aoKaiap ImeMacu;
D. Bocutaumnap daonusta OVitnd pexa;
87. JlorucTuk TH3UM MOJEIU CaMapaJopJIMIMHUA Kaiicu oMW1 OwiaH OaxoJarl
MYMKHUH?
A. TabMUHOT
B. Moaauii oKkuM Xa)XxMu OMJIaH
C. Takcumor
D. Cotum
88. Jlormctuk MakcaJylapuHM =~ aMajiraM OLIMPHUINTa KapaTWiIraH JIOTUCTUK
OTIePACHUSITPHUHT HHPUKIIAITHPHUITAH TYpYXH — 0y ...
A. JlorucTux 3aHxup
B. Jloructuk 6yrun
C. Jlorutuk ¢pyHKcua
D. Jloructuk kaHan
89. Xankapo Ou3HeC coxacuaa TAKWIOTHUHT MUCCHIICH HUMaHHU aHTJIaTaau?
A. ®upMaHUHT X03UPTHU Ba KENTYCHUIATH XOJIATUHH
B. ®upmanuHT X03UPTH XOJaTHHU
C. ®OupMaHUHT KeATYCUIaru X0JIaTUHA
D. ®upmaHuHT CTpaTerUsICUHA
90. Crparerust myBadHaKKUSITIN YUKUAIIN YIyH HUMA 3apyp?
A. Epunmniran pakodarOapaom ad3auimkka (yCTyHIIMKKA) TasHUIIca
B. Nnuia yMKapuIIHUHAT SHT KaM Xapa)kaTura TassHuIca
C. Pecypc 3axupanapHu TeKAITHUHT HT FOKOPHU Japa’kacura TasHuiIca
D. Bo3op XOKUMHSITHTA TasTHUAJICA
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91. MaxCylOTHHIM3HH COTHIIA FOPUIUK MIAXCIAPHUHI KAWCH XapaKTEpUCTUKACH
CU3HU KU3UKTUPAIU?

A. OnyBun (haomMATUHUHT reorpadusicu

B. CoryBun aonmusTuHUHT reorpadusicu

C. OnyBYMHHUHT THXKOPHI LLIEPUKIAPH

D. ®upmanu OomIKapuil MOJAEIH

92. Hapx-HaBo cu€catu OMprHYN HaBOATAa HIMAara spuimmiira paam oepaan?
A. bozopra kupub Gopwiira

B. ®upmanunr xycycuii 6030p HUIIUHY SIPATUIITa
C. bo3zopaa opHuHU TonHMIITA
D. bo3zopaan yuk0 KeTMAClUK YUyH TYCUKJIAp sIpaTHILTa
93. MaxcylnOTHHUHT “roparuHu’’? sHU MapKa3ui XyCYyCUSTHHUA HUMa TaIlIKuJI KWjiaau?
A. XapugopnapHuHr (puUKpura Kypa MaxCyJIOTHUHT a(3auIMKIapy
B. MaxCyJIOTHUHT TEXHHUK IOTYKJIapH
C. MaxcymoTHH MyKaMMaJUTATH
D. MaxcynoTHu nu3aiiHu
94. XapumopiiapHu HUMA Kajn0 KuIaau?
A. MaxcylnoTHUHT (HONRAATUIIUTH
B. Sxmu pexiama
C. Xapunoprnap OunaH Teckapy aJIOKAaHUHT MaBXKYIJIUTH
D. [Tact Hapx-HaBO
95. Moaauii OKUMJIAPHUHT aCOCHH ME30HIapH
A. TpancnopT BakTu, Maccacu, iynu Ba Macodacu
B. Hdapaxanap conu
C. Camapamopiuk
D. Tpancnopt itynu
96. CoTu6 onuII JTOTUCTUKACUHUHT aCOCUN MaKCa/IH. ...
A. vimad YMKapUIIHUHT MOJAWN MaTepuaiapra OYiraH 3XTHEXUHU HMKOH
napaxaza ap30H HapXJjapaa KOHIUPUII;
B. xoM-amé Ba OyT/10BUM KUCMIJIAPHU aCOCJIAHTaH MyAJatiap/ia COTUO OJIMILL
C. nnuia® YuKapuITHUHT MOJIMA MaTeprauIapy SXTHEKWHN KOHTUPHIIL;
D. unuial  9YuKapuIIHUHT XOM-ami€ Ba Marepuauiapra OyiaraHn TanaOMHU
KOH/IUPHIIL;
97. Monnuii OKMMIJIap XapakaTHHUHT HaTWXXKalapu Kaicu (yHKCHOHAJ coXaja akKc
STTUPWIAIN?
A. Ax6opoTt
B. bomikapys
C. Takcumor
D. TabMuHOT

98. NMmopT TOBapiapuHU WYKH 0030pJard HAPXUHHUHT Y3rapuilny OYinda UMIIOPT
Tapudu OMIaH SKCIIOPT CyOCcHUausicH ypracuaaru Gpapk Humaaa?
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99.

. DKCHOPT CYOCUAMSICH SKCHOPT TOBAPJIAPUHUHI WYKH OO030pAaru HapXWHU

omupagy UMIOPT Tapudu dca TOBAPHUHT MYKH 0030pJard HAPXUHH
MacauTupaau

B. MmnopT Tapudu ToBapHUHT UYKH 0030pJaru HapXuHU MacauTupanu
C.
D. Umnopt Tapudu ToBapHUHT UUKH 0030p/Iard HapXura TabCUp KUJIManiu

DKcnopT cyOCcUIMsACH TOBAPJIAPUHUHT HUKH 0030paaru HapXUHU KaManTupaau

Jloructuk TU3UMIIAPHHU nnnrad YUKHIIOa KS'/JIJIaHI/IJIa,ZII/IFaH KallnTall

KYHHUJIMaJIapuHU 0axoJialll yCyJiiapu
A. KXM4YuK KBagpatiap yCcyjiu

B.
C.

V3unn oknam ycymnu
KauTUMHH ypTa Aapakacu yCyiau

D. MabnarHu AUCKOHTIIAII YCYJIU

100.

“Tu3MMHU  IMAKJUIAHTUPUIN Ba PHUBOXJIAHTHUPHIN®  (QYHKTCHSICHTA Kypa

KOPXOHAJIarv JIOTUCTUK TU3UM MyHTa3aM Kaita kypub unkunaau. bynra ca6a6:

A
B.

0o0I1IKa KOPXOHAJIApJary UIMUN TEXHUK TapaKKUET OmIaH OOFINK

JIOTUCTHK TEXHOJOTHsuap, OomkapyB cuécard Ba 0030p MIapT MIapouiIapu
Y3rapuIlu

KOPXOHAHUHTI UIIIA0 YuBapHUIll Tanadaapura OMHOAHIUTH

. 601m<a KOpXOHaJIapAaru TCXHOJOIuAJIap dapaXaCu Omtan 6OFJIHK
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N30XJIN JIYFAT

NunoBanus - Oy KaHgaWaup sHrU €KU CE3WIapiM Japaxaaa SXIIMIaHTaH
MaxcyJoT (ToBap, XW3MaT) €KW KapaéHHHM, MApPKCTUHTHUHT SIHTH YCIYOWHH WII
aManuéTua, WII JKOWIApUHU TallKWI KWiumaa €KA TallKy ajoKajapAa SHTHU
TAIKWINN yCIIyOHU UCTEbMOJTa KUPUTHUILLIUD.

NHHOBaIMSIHUHT MUHUMAJl aJIOMaTH MaxcCyjloT, >Kapa€H, MapKETUHI EKHU
TalIKWIMKA ycny0, y Maskyp ¢upmaaa spaTwiran €Ku Y3IalTHPWITaHIUTUIaH
KAaTbUii-Ha3ap, Ma3Kyp TAIIKWIOTHUHI aMaduETH Y4YyH SHIM (€KUM ce3rIapiu
napaxaza SXIIMIaHTaH) OVIUIIY 3apypIUruup.

NunoBanuon ¢aoausT XaKUKaTJAaH WHHOBAIUSHU aMajira OUIMPHINTra OJIUO
KeJaauran €Kd Iy Makcaj OuiaH Ky371a0 KWIMHraH Oapya WIMHM, TEXHOJOTHK,
TalIKWINK, MOJIUSIBUHM, THKOpAT, MAPKETUHT XapakaTiapaup. UHHoBanmoH (aoaust
IIYHUHTJEK KAHIaWIup aHUK WHHOBAIMSHU Tal€pnam OwiaH TYFpUIaH-TYFPU
OOFIMK OYIMarad TaJIKUKOT/Iap Ba MIUIAHMAJIAPHU ¥3 UUKTra OJIa]IH.

NuHoBanMoOH JOrHCTHKA-Oy JIOTUCTUK THU3UMJA MOJJIUN, MOJMSBUNA Ba
ax00pOT OKUMJIAPUHK OOIIKAPUIIIHA MHHOBALMSIIAP ACOCH]1a PUBOXKJIAHTUPHUIIND.

Jloructuk uHHOBamuOH ¢aoausar —Oy JIOTHUCTHK ONEpalUsIapHu amara
OIIUPUIIA ,IbHU HIUIA0 YUKAPUIIHM, TAIIMI, ,aXO00pOT TabMUHOTH, MOJIHII-
TeXHUKaA 0a3aHW SHTWJIAITa Ba PUBOXJIAHTHUPHUIITAa UMKOH OEpYBUM SIHTH FOsIIap Ba
UIIUTAHMAJIAPHU SIPATHUIN, V3JIAIMTUPUIL Ba TAaTOWK OSTHUINTA KAapaTWUITaH KapaHiap
MaXMyacuaup.

JlorncTnk MHHOBAMOH (Pa0TUAT MHPPATY3WIMACH- UHHOBALIMOH (PAoJusT
CyOBeKTIIapura JIOTHCTHK ONEpalMsUIapHU aMalira OIIMPHUIN YYyH 3apyp Oyiran
XU3MaTaap KypcaTyBuu OOBEKTIAp KaMIaHMaCUIUp.

TexHoJiorMKk MHHOBANUsIAp - Oy SHTM MaxCyJIOT Ba »Xapa¢HJIapHU UIILIA0
YUKApUIIl Ba XOPWUM OTHIL, WIYHUHTJEK MAaxCyJOT Ba >Kapa€HJapHU CE3WIapiIu
TaKOMUJUTAIIITUPHIIL, TEXHOJIOTUK KUXaTaaH SIHTU éxu ce3usapiu

TaAKOMUJUIAIITUPUIITAaH XHU3MaTjap, sHITH KU CC3WJIapJii TaKOMUJUIAIITUPUIITaH
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XU3MATIAPHU UIIIA0 YUKApUI (KYpCaTUIl) yCyJUTApUHH UIIa0 YUKAPUIIT Ba SKOPHIMA
ATHILL.

TexHOJIIOTMK  WHHOBaLMSIapra MaxCcyJoT HWHHOBalMsUIapu Ba  Kapa€H
VHHOBALUAJIAPY KUPAU.

MaxcynoT UHHOBanMACUH - Oy SHTU €KM Ce3WIapiu Japaxaaa SXIIHJIaHTaH
TOBAp Ba XWM3MATJIAPHU >KOpUM HTUIAUP. MacaiaH, TeXHUKa XyCYCHSTIapH,
KOMIIOHEHT Ba MaTepuaJUlapyd, UWYUra YpHATWITaH JACTypudl TabMHUHOTH,
doiigananyBuu yuyH KyJIalJuru €Ky 0o1Ka QyHKIIMOHAN XyCYCUSTIApH.

MaxcynoT HHHOBaUMsCHIa KyWMAArwjiap KUPMAauau: KAYMK Y3rapuil €EKu
AXIIAJIANUIAp; CE3WJIapCU3 MOAEPHU3ALMAIAp; MYHTa3aM MaBCyYMHW Yy3rapuuuiap
(KMUM acCOpPTUMEHTH Kalu); OOIIKa MIDKO3JIap YYyH WIUIA0 YWKApUiTraH
MaxcCyJIOTJAaH KaTTa (apK KWIMaWIuraH aJloXuJa MHKO3 Tajabura MOCHallTHPUIL;
TOBAp €KW XM3MATHUHI WIUIAIIM €KUM TEXHUK XYCYCHUSTIApPUHHU Y3rapTUpManIUuraH
IU3aiHIaru y3rapuiuiap; OOIIKa KOpXOHalapJaH COTHUO OJIMHraH SHTU TOBap Ba
XU3MaTJIAPHU KalTa COTHUILL.

Kapaén uHHOBAIMACHU - SHTU €KW CE3WIAPJIM Japakaja sIXIIWJIaHTaH UILIa0
yuKapu €Kkd eTka3u0d Oepuil yciayOWHHU, TEXHUK >Kapa€Hiap, yCKyHajap Ba/€Ku
NaCTypUl TABMUHOTAATH CE3WIAPJIH Y3TrapUILIIAPHU )KOPUM STULLIAUD.

Kapa€n wHHOBauMsnapura KyWuJaruiaap KUPMaWIW: KWYHUK Y3rapuil €Ku
AXIIWIALNLIAP; UIUIa0 YMKapUIl €KW JIOTUCTUKA TU3UMUIA, QoiiianaHud KelnHaéTran
Kyla VXimam Oupop HapcaHW KYIIMII xucoOura wnuiad 4Yukapuil €Kd Xu3maT
KYpCaTUIIHUHT UMKOHUATIIAPUHU O3TMHA OLIUPUIIL.

JIOTMCTHK-MAPKETHHI WHHOBAUMSIAPU-SIHTH EKU CE3WIApJIM  SIXIIUJIAHTaH
MapKEeTUHT YCIYOJIApWHU S>KOPHM JTHIN XaM  TymyHwiaad. bymap y3 wuwra:
MaxCyJIOTJApPHUHT  JU3allHM Ba  KAJAOKJIAHWIIMAA SKUIAWM  Y3rapTUPHUIILIAD;
MaxCyJIOTJIAapHU COTHII, JIOTHCTHK €TKa3uO Oepuin Ba TakKAUMOTH Oyiinua,
IIYHUHTJEK YJIapHU Oo30pjapra TaHWUTUII Ba OJIFa CHDKUTUII OyiWYa SHTH
yciyoOnapaan (GoNJanaHuIlL; sSTHTU HapX CTpaTerdsylapuHu MIaKUITAaHTUPUIITHU OJIa]Iu.
by Vy3raprupumap MaxcyiaoT MCTEbMOJYWIAPUHUHT IXTUEKIAPUHHU  TYJIAPOK

KOHJIMPUILTA, COTULI XA)KMUHU KYMAWUTUPHUIL MAaKCaauaa MaxcyJioTjiap Ba Xu3mariap
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UCTCbMOTUMIIAPUHUHT  TapKUOMHU  KEHraTUpuIIra WyHanTUpwiIrad Oynaiu.
Maxcynor JU3aHUAATH y3raptupuuuiap STHI'Y JIOTUCTUK-MApKETUHT
KOHIENIMSICUHUHT OMp KHUCMM OYyin0, ynap MaxCyJOTHHUHI INAKJIM Ba TAalKU
KYPUHHIIWJIATA  Y3rapTUPULUIAPHM Y3 HMYMra oJagud. bynap MaxCyJOTHHHT
¢yHKIMOHANn Ba (poipamaHuIl Xycycusiapura tabcup kKypcarmaigu. LllyHuHrnek,
OyHaail y3rapTupunuiapra KaJoKJaHUIIM TalllKi KYpUHUIIMHU Tabpudiaad OepyBun
HCTEHMOJ MaxCyJOTJIapu, HUMMIIUKIIAp, IOBHUII BOCUTANIApH KaOU MaxCyJIOTIapHUHT
KaJOFUJIarkl y3rapTUPUIILIAP XaM KHpaIu.

MapkeTuHr uUHHOBamusicu - Oy ¢GupmMa TOMOHHAAH MapPKETUHTHUHT SHTU
YCIIyOMHU KOPHM 3TUII (MaxCyJOTHUHT AU3aliHU Ba KaJOKJIAalll, YHU >KOWJIAIITUPHIL,
Hapx Oenrwiaii, 0o30opra YMKapuIl) arapaa y ¢upma TOMOHMUJAH OWPUHYHM MapTa
unaTuiIaéTran oynca.

MapkeTHHI HMHHOBaLMsUIapura KyWHJIarwiap KUpMaiau: MasKyp KOpPXOHaja
aBBaj (oilmanaHwiIrad ycyjjapra acocjlaHIaH MaxcyJoT AWU3aiiHuIa, KaJoKiallja,
KOMJTAIITUPHILIIA, HapXUHU OenruIamgaru y3rapuiiap; MapKETUHT
BOCUTAJIADUHUHT MaBCYMUH, TOMMUN Ba OOIIKa y3rapuiuiapy; reorpaduk xKuxaTiaH
AHTM OO30pHU €KU OO30pPHUHI SIHITM CErMEHTHHHM (MacajlaH, MUYKO3JapHHUHI SIHTU
WKTUMOUR-IeMorpaduK TYpyXMHM) V3JAIITUPUIL YYYH MAapKETHMHTHUHI aBBall
doitnananunran yciayoaapuaan (o anaHuiil.

Tamkuiauii UHHOBAUMSA - Oy (UPMAHUHT MII aMaJIUETUTa SHTU TAUIKUAIUN
yeiryOHU okopuit oTtuml. Tamkwinii WHHOBamusiiapra Qupma OupuHYM MapTa
dolinananaéTraH Wl aMaIUETUHU TalIKWI KWIMIL, HWII SKOWJIapu €KM TallKu
AJOKQJIApHU TAIIKWI KWIHMII KUPUIIA MYMKHH.

Tamkunuii WHHOBaNUAJapra KyWuaaruiaap KupMmanau: Gupmaga aBBall
doiiganaHunral TAIKWIMKA yciayOjapra acociaHraH Wl aMalu€TUIArd, Wil
KOWJIApUHU TaIIKWI STULIAArd Ba TallKU ajoKajapJard y3rapuuuiap; SHIH
TAIKWIMKA ~ YCIIyOHM SKOpHM odThm  OwinaH  OofnMK  Oynmaran — OOIIKapyB
CTpareruscujard ysrapuimap; Oomka ¢upManap OwiaH KYyIIMIMIOD Ba OoIlKa

¢bupmaHu cOTHO OJHUIIIL.
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Hoy-xay - Oy nnuiad yuKapuil cUpu XUCOOJIaHTaH, 3racu Oy MabIyMOTIapHU
YUMHYH [Iaxcjaap TOMOHUJAAH HOKOHYHUI WIUTATWIMIIUIAAH XUMOS KUJIHUII XyKyKdra
sra  Oynra", XUMOSJIOBYM  XyxokaTimap  (MacajaH, TaTeHTIap)  OuiaH
MyxodazagaHMaraH Ba TYJIUK €KW KMCMaH Hallp KWIMHMAaraH TeXHUK, TAIIKWINNA EKU
TIXKOpaT MabiaymoTiapuaup. bynap xyxkamuk daonusatu xkapa€uunaa doiina
KEeNTUPAJUraH SHIM TEXHOJIOTHS, TEXHMK EKM OOIlIKa edumiiap, OWIUM, Taxxkpuoda
OYIMIIN MyMKHH.

Tosap Genrucu - Oy Oupop uiIad YUKAPYBUYMHUHT TOBApP Ba XU3MATIAPUHU
Oomka uIad YMKApyBUYMHUHT YXIIall TOBap Ba XM3MaTIapuaaH (apkiam ydyH
MYyIDKaJJIaHTaH OpUTWHaln rpaduk TacBup, pakaM, Xxapd EKu CY3TapHUHT
OMpUKMACUIUD.

HNxtupo - Oy Typnaum coxamapjarn MaxcyloTra (XycycaH, KypwiMa, MOJa,
MUKpPOOPTaHU3M IITaMIUIapH, YCUMIIMK Ba XalBOHIJIAp XyKailpanapura) €ku ycyira
(Mogmmii BocuTanap €pAaamuia MOAAUNA OOBEKTNIap YCTUJAH XapaKaTHU amalra
OLIMPHUII Kapa€HUIa) TETUIUIM TEXHUK €4UM. Arap HUXTUPO SHTH OYIHO, HUXTUPO
Japa)kacura sra Ba CaHOaT/Aa KYyJjall MyMKHH Oyica, yHra XyKykudl myxodasa
(maTeHT) OepuIaan.

doiinaan Moaeb - Oy Mociamara TaajulyKJid TeXHUK ednM. Mnuad yukapuiin
BOCUTAJIADUHUHT KOHCTPYKTUB Oa)XKapWIMIIM Ba HCTEbMOJ KWIHII MpeaMeTIapH
Xamja yJapHUHT Tapkuouii kucmu doiiganu moaesiapra kupaau. Arapaa Qoiganu
MOJICJIb SIHTU Ba CaHOAT/a KYJIJIaHWIaIuraH OyJca, yHra XyKykuid myxodasa (1aTeHT)
Oeputaiu.

Canoar HamyHasapu - Oy caHoaT €KUM XyHApMaH]JIMK OYIOMJIAPUHUHT TalllK{
KYPUHUILIUHU OENTHIOBYM  OaJuUN-KOHCTPYKTOPIMK €UYUMUAMP. Arap caHoaT

HaMYHACH STHTM €K1 OpUTrHHai Oyica, yHra XyKykui myxodasa (rmareHr) Oepuiaiu.
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