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АННОТАЦИЯ

Кадрлар тайёрлаш миллий дастури бозор иктисодиёти талабларига жавоб 

бера оладиган рацобатбардош дарслик ва укув кулланмаларнинг янги авлодини 

яратиш ва улардан фойдаланишни так,озо этади. Ушбу укув кулланмада 

инновация ва инвестицияларни бошкариш (лойихдиар тахдили)нинг назарий ва 

амалий асослари кенг ёритилган. Укув кулланма 5231900 - “Корпоратив 

бошк,арув таълим йуналишидаги бакалаврлар, икгисодиётга йуналтирилган 

факультетлар талабалари, катта илмий ходим-шлащвчилар, шунингдек, касб- 

хунар коллежларининг шу сохддаги укитувчилари хамда корхоналарнинг 

ицтисодий булим ходимлари учун мулжалланган.

АННОТАЦИЯ

В национальной программе по подготовке кадров поставлены 

конкрентные задачи по созданию и эффективному' использованию нового 

поколения учебников и учебных пособий, отвечающих требованиям рыночной 

экономики и реалиям сегодняшнего дня. В данном учебном пособии широко 

освящены теоретические и практические основы управления инновациями и 

инвестициями (анализ проектов). Учебное пособие предназначено для 

бакалавров, обучающихся по направлению 5231900 - «Корпоративное 

управление», старших научных сотрудников -  соискателей, студенов 

экономического факультета, а также преподователей и работников 

экономических служб предприятий.

ANNOTATION

The main tasks of cadre teacting national program are writing and effectively 

using new textbooks which are suitable to present requirement and market economic. 

Theoretical and practical principles of management with innonations and investments 

are widely presented in this textbook. This textbook is writen for bachelors who 

specialize for «Korporative management» - 5231900, high scientific specialists, 

students of economic departments, teachers and w orkers o f economic sections.
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«Биз факат инеестицияларни фаол жало kiuiuui. янги ишлаб чицариш 
цувватларини ишга тушириш уисобидан ицтисоднётимизни жадал 

ривожпантиришга эришамиз. Их;тисодиётдаги илсобий натижалар эса 
ижтшюии соуада тупланиб долган муаммоларии тизимли щ ч этиш гшконини

яратади» 
Ш. М. М ИРЗИЁЕВ

КИРИШ

Барчамизга маълумки, 2019 йил «Фаол инвестициялар ва ижтимоий 
ривожланиш йили», деб номланди ва махсус давлат д ас тури кабул кллинди 
Иктисодиётда ишлаб чикариш тармокларини жадал суръатлар билан 
ривожлантириш, унинг тармокларида истикболли инновацион ва инвестицион 
лойихаларни амалга ошириш оркали янги замонавий техника, дастгох ва 
ускуналар, технология ва ноу-хауларни жорий этиш, энг аввало, самарали 
икгисодий фаолиятни ташкил этиш ни ва тугри йуналтирилган саноат сиёсатини 
олиб боришни таказо этади. Бунда ишлаб чикариш корхоналари узининг барча 
ички имкониятларидан тула фойдаланиш оркали реал сектор тармокларини 
кенгрок ривожлантириши асосий вазифа хисобланади.

Узбекистан Рсспубликасида акциядорлик жамиятларини самарали 
бошкариш тизимини ташкил этишда корпоратив бошкарувни замонавий 
ривожлантириш йуллари, корпорация амалиётцда корпоратив бошкарув 
стандартларини киритишда рагбатлантириш, корпоратив туз ил мал ар 
фаолиятига хорижий инвестицияларни жалб этиш масалаларига хам ало\ида 
эътибор каратилмокда. Жумладан, мамлакатимизда амалга оширилаётган 
таркибий узгаришлар ва юксак технологияларга асосланган замонавий 
акциядорлик жамиятларни янада ривожлантириш дастуридаги вазифаларвдан 
келиб чиккан х,олда, акциядорлик жамиятларига замонавий технологияларни 
кенг жорий этиш, инвестицияларни жалб этиш, инновацион жараёнларни 
ривожлантириш корпоратив бошкарув тизимини янада такомиллаштириш 
зарурлигини курсатмокда.

Бугунги кунда куапаб ривожланган ва жахон иктисодиётида етакчи урин 
тутадиган мамлакатлар тажрибаси шуни сузсиз исботлаб бермокдаки, 
ракобатдошликка эришиш ва дунё бозорларига чикиш, биринчи навбатда, 
иктисодиётни изчил ислох этиш, таркибий жихдтдан учгартириш ва 
диверсификация килишни чукурлаштириш. юкори технологияларга асосланган 
янги корхона ва ишлаб чикариш тармокдарининг жадал ривожланишини 
таъминлаш, фаолият юритаётган кувватларни модернизация килиш ва техник 
янгилаш жараёнларини тезлаштириш хисобидан амалга оширилиши мумкин.

Корпоратив бошкарувнинг самарали ривожланишига эришиш унинг асл 
мохдятини чукур англаш ва тушунишни. унинг илмий соха сифатида 
шаклланишига имкон берган илмий-назарий ёвдашувларини тадкик килишни 
талаб килади. Шуни хам айтиб утиш жоизки, мулкни давлат тасарруфидан 
чикариш ва хусусийлаштириш натижасида ташкил этилган акциядорлик
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жамиятларида халкаро алокдларнинг мустахкамланиб боршпи самарали 
корпоратив бошкарув тизими кенгрок жорий килинишини талаб этмокда. 
Демак, акциядорлик жамиятларида корпоратив бошкарув тизимини янада 
такомиллапггириш иктисодиётнинг барча сохаларига инвестицияларни жалб 
этишнннг му\им омили хдообланади. Шу боис Узбекистан Республикасида уз 
миллий корпоратив бошкарув моделини шакллантириш жараёни бошлангич 
боскичларида турганлиги сабабли корпоратив бошкдрувни тадбик этиш ва уни 
келажакда истикболли ривожлантириш, иктисодиётнинг у ёки бу модели 
муаммоларини хал этишга каратшшши укув кулланманинг асосий 
вазифаларидан хдообланади.

Бутунги кунда мамлакатни модернизациялаш шароитида акциядорлик 
жамиятлар иктисодий негизи кескин узгариб бормокда. Куп укладли 
иктисодист булганлиги учун турли мулк шаклларига асосланган акциядорлик 
жамиятлар амалий фаолият олиб бормокдаки, уларнинг тахлилини олиб бориш, 
бах,олаш, улар ту зилмасидаги узгаришларни кенг илмий тадкик этиш, улар 
фаолштига таъсир килувчи омилларни урганиш мухим ахдмият касб этади.

Узбекистоннинг халкаро икгисодиётда узига хос баркарор мавцеига эга 
булиши бевосита инновация ва инвестициялар фаолиятига богликдир. 
Икгисодиётда ишлаб чикариш тармокларини жадал суръатлар билан 
ривожлантириш, унинг тармокларида истикболли инновацион ва инвестицион 
лойи.\аларни амалга ошириш оркали янги замонавий техника, дастгох ва 
ускуналар, технология ва ноу-хауларни жорий этиш, энг аввало, самарали 
иктисодий фаслиятни ташкил этишни ва тугри йуналгирилган саноат сиёсатини 
олиб боришни таказо этади. Бунда ишлаб чикариш корхоналари барча ички 
имкониятларидан тула фойдаланиш оркали реал сектор тармокларини кенгрок 
ривожлантириш асосий вазифа х^собланади.

Тавсия этилаётган укув кулланма Олий таълимнинг 230000 -  «Иктисод» 
сохдсидаги 5231900 - «Корпоратив бошкарув» таълим йуналишвдаги
бакалаврлар учун мулжалланган булиб. инновация ва инвестицияларни тахлил 
килиш йулларини ва усулларини билиш, ту рли иктисодий математик моделлар 
ёрдамида тахлил килиш, истикболлаш ва ба\олашни амалга ошириш 
йулларини, инновация ва инвестиция мухити ва унга таъсир этувчи омиллар, 
инновация ва инвестициялар бозорида вужудга келиши мумкин булган ту рли 
вазиятпарни мантикий эвристик ва иктисодий-математик моделлар оркали 
бахолашни амалга оширишни, фирманинг инвестиция стратегиясини танлаш ва 
инвестицион лойихалар буйича турли холатларни тахлил килиш ва карорлар 
кабул килиш кабиларни уз ичига олган.

Мазкур укув кулланма «Корпоратив бошкарув» таълим йуналиши укув 
режасвдаги «Инновация ва инвестицияларни бошкариш (лойихалар тахлили)» 
фанинннг дастури асосида яратилган.
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I-боб. Миллим иктисодиётни ривожлантиришда 
инновацияларнинг тутган урни, инновацион фаолиятни 

ривожлантириш масалалари ва интеллектуал мулкни тартибга
солиш

1.1. Бозор иктисодиётида инновация

Инновациянинг мазмуни ва мохияти. “Инновация" сузининг маъноси 
инглю тилидаги «innovation» сузидан олинган булиб, «янгилик» ва «янгилик 
киритиш», деганини билдиради. Бу янгилик замирида янги тартибни, янги 
одатни, янги услубни, кашфиётни тушуниш лозим. Янгиликни бозорга киритиш 
жараёнини тижоратлашиш жараёни, деб аташ лозим. Янгиликнинг пайдо 
булиши ва уни \аётга татбик этилиши оралигидаги в акт "инновацион лойиха', 
деб аталади. Кунлик амалиётда, одатда, янгиликлар. янгилик киритиш, 
инновация тушунчаларини ухшатиш куп учрайди. К,ачонки \ар  кандай 
кашфиётлар, янги вокеалар. хизматлар ва усуллар хиллари таркалишига кабул 
килинса (тижоратлашиш) ушавда халк оммаси томонидан тан олинади. 
Хукуматимиз рахбари Шавкат Миромонович Мирзиёев узларининг 
«Узбекистан Республикасини янада ривожлантириш буйича харакатлар 
стратегияси тугрисида»ги №ПФ-4947 сонли Фармонидаги 4-кисмда “Илмий- 
тадкикот ва инновация фаолиятини рагбатлантириш. илмий ва инновация 
ютукларини амалиётга жорий этишнинг самарали механизмларини яратиш, 
олий укув юртлари ва ил мий -та дкикот инститчтлари хузурида 
ихтисослаштирилган илмий-экспериментал лабораториялар. юкори технология 
марказлари ва технопаркларни ташкил этиш керак”, деб таъквдлайдилар.1

Бизга маълумки, махсулот сифатини ёки хизмат сифатини узгартириш 
ресурслар сарфланишини (энергия, вакт, молия ва бошкалар) талаб килади. 
Янгиликни (новация) янгиликни киритиш жараёни (инновация)га утказилиши 
жараёни \ам  \ар  хил ресурсларни талаб килади, улардан энг мухимлари - 
инвестиция ва вакт хисобланади. Икггисодий муносабатлар тизимига ухшаш 
бозор шароитларида товарнинг хариди ва сотуви доирасида шаклланадиган 
талаб. таклиф ва нархларда, асосий инновацион фаолият компонента сифатида 
янгилик. инновация - янгилик киритиш намоён булади. Янгиликлар янгиликлар 
бозорини шакллантиради, инвестициялар капитал бозорини, янгилик киритиш 
эса бозордаги соф ракобатни шакллантиради.

Инвестиция кенг маънода янги технологиялар, турли махсулотлар ва 
хизматлар, ташкилий-техник ва ижтимоий-иктисодий карорлар шаклида 
ишлатилиши ту шунилади. Янгиликнинг тузилиши. яратилиши ва таркалиши 
жараёни «инновациянинг хаётий цикли» дейилади.

1 V i6 e K H C T o H  Республиками Президснтининг «У збекистан Республикаеини янада ривожлантириш  буйича 
Харакатлар стратег иями т(трисида»ги Фармини, / Учбекистон Республиками К м у н л ар и  туплами. 2017 й.. H i 6, 
70-6.
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Янгиликлар бозори (новациялар). Бозорни асосий махрулоти булиб, 
интеллектуал фаолиятнинг илмий ва илмий-техникавий, натижавий махсули 
\исобланади. Унта муаллифлик ва шунга ухшаш хукуклар (бу хукуклар 
халкаро, республика, кооператив ва бошка крнуний, меъёрий актлар таъсири 
доирасида булади) тааллуклидир.

Инновациянинг максадлари. Корхона инновацион мснсжментининг 
максадлари фирманинг вазифаси, унинг фалсафаеи, анъаналари ва 
ташкилотнинг хдетий даври билан бог лиц.

Замонавий иктисод хужалик фаолиятининг субъекти -  бу корхона, 
компания, фирма, корпорация, яъни фаолиятнинг х,ар хил турлари, шериклар, 
мулкни эркин танловчи ва давлат олдида белгиланган мажбуриятларга эга 
юридис шахсдир.

Фирма стратегии ва оператив мустакилликка эга, ишлаб чикариш 
хджмлари, ишлаб чикарилаётган ма^сулотнинг турлари технологик ва 
ташкилий туз ил мани белгилайди, бозордаги хулк ва жойлашиш масалаларини 
хди килади.

У мацсадлар тузу мига эга, улар фирма ривожланишининг ташки мухдти 
ва ички эхтиёжларининг таъсири билан белгиланади.

Корхона инновацион фаолиятининг унинг ички эхтиёжлари нуктаи 
назаридан максадлари барча ишлаб чикариш тизимларини янгилаш хдсобига 
ишлаб чикаришнинг самарадорлигини ошириш, илмий, илмий-техник, аклий ва 
иктисодий салох,иятлардан самарали фойдаланиш асосида корхона ракобат 
афзалликларини куп-аришдан иборатдир.

Ижтимоий максадлар ходимлар иш х,акини ошириш, мсхнат 
шароитларини яхшилаш ва ижтимоий химоялашни оширишга каратилгандир.

Инновацион максадлар салохдятини янгиликларни ишлаб чикиш, 
патентлаштириш ва лицензиялаштириш буйича ишларни утказиш, ноу-хаулар. 
янги саноат намуналари, товар белгилари ва хк. харид килиш билан богликдир.

Фирманинг янгиликларини тижоратлаштиршп сохдсидаги максадлари 
кейинчалик сегментини кенгайтириш ва янги бозорларга бостириб кириш 
билан бозорда мустахкам холатни эгаллаш учун фаол маркетинг 
тадкикртларини уткашшни уз ичига олади.

Инновацион менежментнинг устувор максадлари инновацион фаолиятни 
фаоллаштириш асосида ташкилотни усиши ва ривожланиши, янги товарлар ва 
янги технологияларни бозор томонига фаол хдракатлантириш, иктисодий 
тараккрй этиш ва янги бозорларга бостириб киришни фаол усиши учу н ишлаб 
чикаришни янада ихтисослаштириш ва хар томоатама ривожлантириш 
имконяятларидан фойдаланишдан иборатдир.

Инновациянинг ривожланиш тенденциялари. Бозор иктисодиёти 
шароитларида инновацияларни баён килиш методологияси халкаро 
стандартларга асосланади. Фан ва инновациялар хакддаги ахборотларни 
туплаш, ишлаб чикиш ва тахлил килиш буйича ишларни мувофиклаштириш 
уч\ н Иктисодий хдмкорлик ва тараккиёт ташкилоти доирасида фан ва техника 
курсаткичлари буйича миллий экспертлар гурутси ташкил килинган, Фраскати
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кулланмаси («Тадкикотлар ва тажриба ишланмаларини текширишлар учун 
таклиф килинаётган стандартли амалиёт») ишлаб чикилган. Хужжат бундай 
номни тавсияларнинг биринчиси 1963 йилда итальян шах,ри Фраскатида кабул 
килинганлити муносабати билан олган.

Фраскати кулланмасидаги коидаларга даврий равишда аникликлар 
киритилади, бу миллий ва халкаро даражалардаги илмий-техник сиёсат 
стратегияси, илмий тадкикотлар ва ишланмаларни ташкил килишдаги 
узгаришлар билан асосланади. Фраскати кулланмаси (1993 й.)нинг охирги 
тахрирларидан биридан илмий тадкикотлар ва ишланмалар (ИТТКИ), уларнинг 
таркиби ва чегаралари, хамда тадкикотлар ва ишланмалар билан банд булган 
ходимлар сонини улчаш услубиётига тегишли асосий тушунчалар мавжуд.

Технологик инновациялар хакидаги маълумотларни туплаш услубиёти 
1992 йилда Осло шахри (Норвегия)да кабул килинган тавсияларга асосланади. 
У "Осло кулланмаси” номини олган.

Халкаро стандартларга мувофик, инновация бозорга тадбик этилган янги 
ёки такомиллаштирилган ма\сулот ёки амалий фаолиятда фойдаланилаётган 
янги ёки такомиллаштирилган технологик жараён ёхуд ижтимоий хмзматларга 
янгича ёндашув куринишида руёбга чиккан инновацион фаолиятнинг як\ний 
натижаси сифатида белгиланади.

Таянч иборалар: инновация, новация, инновацион фаолият, инвестиция, 
инновациянинг максадлари, технологик инновациялар.

Уз-узини назорат килиш  учун саволлар:
1. Инновациянинг мазмуни ва мохияти нимадан иборат?
2. Инновациянинг максадларини биласизми?
3. Инновациянинг ривожланиш тенденцияларини айтиб беринг.
4. Узбекистон Республшсаси Президентининг "‘2017-2021 йилларда Узбекистон 
Рестбликасини ривожлантиришнинг бешта устувор йуналиши буйича 
Харакатлар стратегияси’ нинг иктисодий ахамияти.

1.2. Инновацион стратегия

Инновациянинг иктисодий ахамияти. Инновацион концепциялар 
гояларни бошидан то амалга ошириш учун камраб оладиган жараёнтарни 
камраб олиши лозим. Ижтимоий ишлаб чикаришнинг 70 % самарадорлиги янги 
техника ва технологиями жорий этилганлигидан далолат беради.

Илмий-техник тараккиёт, айникса, \озирги боскичда -  илмий-техник 
инкилоб, куп турли ма\сулотларни ишлаб чикаришда бир вактни узида 
ижтимоий харажатларни тежаш имконини бермокда.

Ижтимоий истеъмолни илмий янгилик асосида самарали кондириш 
имконияти т\тн.лмокда.

Албатта янгиликлар тез жорий килишга \ам  боглик булмовда.
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Эски махеулот билан янги махеулот орасидаги фарклар, тафовутлар 
солипггириш юзасидан куп янгиликлар ихтиро килинмокда.

Охирги йилларда инновация сузи тез такрорланмовда. Бу атама янгилик 
сузи билан жу да ухшашдир.

"Innovatsiya" лотинчадан олинган булиб, “innovtts” (in - ичида ва novus - 
янги) мазмунда янгиликни билдиради. Янгилик зса янги махеулот, жараён ва 
хизматни англатади.

Инновацион жараённи моддий жихатдан янгиликни (янги махеулот, 
материаллар, жараенлар. услублар ва х к.) хамда янгиликлар жараёни сифатида 
эса улар узгаришлар сифатида кдралиб, яратиш ишлар, узлаштириш, таркатиш 
ва фойдаланишга каратилади. Иккинчи жихатдан янгилик натижа сифатида хам 
каралади. Чунки в акт мобайнида ривожланиш боскичлари ва даражалари 
янгиликда акс этади.

Инновацион шакл жамият ривожланиши билан вужудга келган булиб, 
инновация инсон фаолиятининг барча сохалари, жамият тукималарининг 
таркибига сингиб кетган, деб фараз килинади. Инновация тушунчасининг 
мазмуни кискача к,айта куриб чикилганда, кандайдир янги ва албатта тегишли 
химояловчи хужжат томонидан химояланган, деган мазмунни англатади.

Буни икки сабаб юзасидан цайта куриб чикиш .мумкин. Биринчидан. хеч 
кандай химояланган хужжат, хаттоки, конунга итоатли жамиятда хам 
интеллекту ал мулкка булган барча крнуний хукук,ни химоя кллишга юз фоиз 
кафолат бермайди (холбуки, инсоннинг интеллекту ал фаолият натижаларининг 
барчаси истисносиз инновация, яъни интеллектуал мулк объекта хисобланади). 
Иккинчидан эса, хдр каерда ва барча инновация турларини узок вакт конун 
буйича хукукий химоя килиш мумкин эмас. Агар куйидаги инновация 
турларини диккат билан куздан кечирганда, 6} тушунарли булади:
- технологик инновациялар:
- экологик инновациялар;
- ташкилий-ишлаб чикариш инновациялари;
- бошкэрув инновациялари;
- харбий (харбий-стратегик) инновациялар;
- иктисодий инновациялар:
- ижтимоий-сиёсий инновациялар:
- давлат-xj кукий инновациялари;
- маъмвият сохасидаги инновациялар (фан, маданият, этика, маориф ва хк).

Хозирги замон шароитида коммерцализация ва трансфер потенциали 0 га 
тенг ииновациянинг узинигина, яъни инновацияни муаллиф мавжудлигининг у 
ёки бу чораси сифатида тахлил килиш мумкин.

Инновациянинг мохияти, кулами ёки инновацион потенциали унинг жуда 
мухим параметрлари хисобланади. Ушбу белгилар буйича барча 
инновацияларни куйидаги турларга булиш мумкин:
- базис инновациялари (жараёнларни ёки инсон фаолияти сохалари мазмунини 
узгартирувчи негиз);
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- такомиллаштирувчи инновациялар (жараён ёки ресурслар ва мехнат хджмини 
маълум микдорда узгартирувчи);
- микроинновациялар (кичик даражада ёки модификацияланган жараён ёки 
махсулотнинг кичик бир кисминигина узгартирувчи);
- псевдоинновациялар (вактидан илгари булган ёки емирувчи ёки оддийгина 
"гальванирующий труп" -  “мурда", яъни ' улдирувчи" жараёндан сунг 

такомиллаштирувчи).
Инновацияларни “жорий этиш” даврвдаги барча боскичларда 

инновацияларга уларнинг куламига мутаносиб равшдда кэршилик курсатилган 
(у турмушга канчалик куп алокадор булса, унга шунча кучли каршилик булган). 
Кези келганда эски технологиялар урнига айнан псевдоинновациялар жуда хам 
енгил “жорий этилган” (бу аллакачон одат ту сига айланган эди). Х,озир “жорий 
этиш" эмас, ‘‘трансфер’" тушунчаси “боцща томонларга супуриб ташланган 
вазият” : Инновацияларнинг кулами канча кенг булса, нафакат технологиялар 
трансфери назариясининг туб коидаларига, балки янги технологияни тгоимнинг 
иш фаолиятига жорий этишдаги барча “майда-чуйда” томонларига \ам  
истисносиз равишда ш\'нча куп эътибор каратилади. Шундай булса х,ам, 
кардинал ва базис инновациялар уртасидаги к,аршилик илгаригидек мулим 
булиб колади ва бу консерватив инсонларнинг соф рухда омиллари билан 
алокадордир. Шунинг учун ,\ам куйида курсатилганидек, базисли эмас, балки 
такомиллаштирувчи инновацияларда коммерциализациянинг максимал 
потенциали катгарок, булади.

Хуллас. эътиборни “кенг” куламли инновацияларга каратиш лозим ва бу 
белгилар буйича инновацияларни кайта таснифлаш мумкин:
- глобал инновациялар (бир канча мамлакатлардаги алохида фаолият 
сохаларига дарх,ол ку чли таъсир этувчи):
- миллий инновациялар (маълум миллат учу нгина мухим ахамиятга эга булган);
- худудий инновациялар (табиат ёки бошка махсус хл сусиятлар билан боглик; 
аник, бир худ> д доирасига тааллу кли булмаган);
- локал инновациялар (худудий ёки бошка белгилар билан асосланган алох,ида 
истеъмолчилар гурухига мулжалланган);
- муайян ёки махсус инновациялар (алохида шахсга ёки алохида ташкилотга 
мулжалланган).

Инновацияларнинг сунгги икки классификацияларининг бир-бирига 
ухшаб кетишини тушуниш кийин эмас, бу алохида холларда мантикий 
булинишга асосланган фаолият турларининг у'мумлаштирилган даражаси 
хисобланади.

XX асрнинг сунгги чораги жамият хаётининг барча сохаларида бир 
вактнинг узида базис инновацияларнинг жорий этилганлиги ва постиндустриал 
цивилизацияга утиш билан хусусиятланади.

Демографик ривожланиш шакли, эхтиёжларнинг таркиби ва динамикаси, 
табиат билан инсон уртасидаги узаро муносабатлар тамойиллари узгарди. Базис 
инновация бу ерда иктисодий усишдан хаёт сифатини такомиллаштиришга,
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инсонларнинг экологик тафаккурини узгартиришга эътиборнинг утиши билан 
хусус иятланади.

Етмиш йиллик глобал энергетика инкирози куплаб саноат 
тармокларидаги энергия таъминотини узгартириш оркали базисли технологик 
инновацияларни жорий этиш \"чун туртки берди.

Радикал иктисодий инновацияларнинг утказилиши ишлаб чикаришда 
деконцентрация ва демонополизация ролининг усиши, шунингдек, унда кичик 
ва урта корхоналар салмогининг ошишига олиб келди. Шу билан бирга 
ривожланиш ва интеграциялашув жараёни кичик корхоналар ассоциациясидан 
халкаро микёсдаги ЭИнинг шаклланишига олиб келди.

Ижтимоий-сиёсий дойра хам микромикссдаги икки кутбли дунёдан 
(капиталист - ёлланма ишчи) макромикёсга (халкаро кучларнинг кайта 
таксимланиши) утиш каби инновацион даврни уз бошидан кечирди. Куплаб 
кичик партиялар ва жамоа харакатлари барча мамлакатларнинг жамият 
хдётидаги купкутблиликни узида акс эттиради.

Инновациялар маънавият сохдларига хдм сингиб кетди: таълим ва 
маданиятнинг деярли барча турларидаги плюрализм, социализм гояларининг 
барбод булиши. жахон динларининг кайта вужудга келшпи \амда “душманлик 
кайфшти” урнига узаро хамкорлик йуналишларига утиш ва х,.к.

Технологик менежмент буйича мутахассисларнинг асосий фаолият 
еохдси, биринчи навбатда, барча технологик инновацияларни урганиш 
булгаапиги сабабли ишлаб чикаришга постиндустриал ва технологик ёндашув 
уртасвдаги фарктарга батафсил тухталиб утиш, яъни технологик дунё х,аракат 
векторининг йуналишларини аниклаш лозим:
- технологияларни п  манитарлаигтириш, инсонларни эски амалиётлардан озод 
к,илиш. турмуш фаровонлигини оширишнинг устувор йуналишларини 
белгаташ;
- ресурсларни саклаш ва технологияларни экологиклаштириш, яъни уларни 
экологик хдлокатларнинг олдини олишга йуналтириш;
- ишлаб чикаришга илм-фан ютукларини, юкори технологияларни жорий этиш;
- интерактив тизимлар ва сетлар асосида ишлаб чикаришнинг барча сохдларини 
ахбороглаштириш:
- илмий-техник жараёнларнинг глобаллашуви;
- техникалар миниатюризацияси. бизнесни деурбаншациялаш.

Сизнинг шахсий ёки жамоавий иш жараёнингизда вужудга келган 
Сизнинг деярли хдр кандай услубий, бошкарув, инструментал, ташкилий ёки 
малака фаолиятингиз трансфер ва коммерциализация учун фойдали. Келинг 
синаб гурамга. Масалан, олий укув юрти укиту вчиси доимий равишда икки ёки 
уч ставкадан ортик уйлаб курилмаган имкониятларга эга булади. Демак. олий 
укув юрти укитувчиси:
- кандайдир илмий-тадкикот буйича шартномалар тузиш (студентларни жалб 
этиш билан):
- ук> 1  жараёнига кулланиладиган уску'налардан фойдаланиб, техник ёки 
аналитик хизматларни курсатиш;
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- консультация хизматларини курсатиш;
- узининг кандайдир хобби, кдоикишларини долзарблаштириш:
- узининг кандайдир хукукларидан фойдаланиб лицензиялар бериш;
- ишлаб чикариш корхонаси билан хамкорликда кандайдир лойихдни амалга 
ошириш;
- укув семинари ёки ку рс ташкил этиш (нафакат укув юртида, масалан ишлаб 
чикариш корхонасида);
- укув курси юзасидан масалалар туплами ёки таркатма материаллар такдим 
этиш;
- конструкторлик ёки дастурлаштириш хизматларини такдим этиш;
-юкорида курсатилганлардан бири асосида узининг хусусий корхонасини 
ташкил этиш ва х, к. фаолиятлар билан шутулланади.

Инновациянииг турлари. Иктисодий адабиётларда «инновация», «янги 
киритилган шароит» ва «янгилик» каби тушунчаларнинг т\рли талкинлари 
учраб туради. Баъзи х,олатларда ушбу тушунчалар синоним сифатида 
ишлатияади, лекин уларнинг орасида маълум фарклар бор. «Янгилик» атамаси 
«ихтиро» тушунчасига якин туради. Янгилик - бирон-бир фаолият со^асида 
унинг самарадорлигини ошириш буйича фундамент ал. амалий тадкикотлар, 
ишланмалар ёки экспериментал ишларнинг расмийлашган натижаси, якунидир. 
Янгилик - ихтиро, кашфиёт. товар белгилари, рационализаторлик таклифлари, 
янги ёки такомиллаштирилган мах,сулот, технология, бошкарув ёки ишлаб 
чикариш жараёнлари хужжатлари. ташкилий ишлаб чикариш ёки бошка 
лучил мал ар. ноу-хау, тушунчалар. илмий ёндашувлар ёки тамойиллар, 
хужжатлар (стандарт, тавсиялар, услубиёт. йурикномалар ва хоказолар), 
маркетинг тадкикотлари натижалари ва шу кабилар куринишида булиши 
мумкин.

Инновация - бошкариш обьектини яхшилаш ва иктисодий, ижтимоий, 
экологик. илмий-тсхникавий ёки бошка сохдтарда самара олиш максадида 
янгиликни жорий этишнинг пировард натижасидир.

«Инновация» - махсулотлар, технологиялар, ташкилотчилик ва бошкариш 
шаклларининг янги турларини ишлаб чикиш ва амалда куллашга 
йуналтирилган фаолиятдир. Бошка таъриф х,ам мавжуд: «Инновация янги 
киритилган шароит, жамиятнинг ривожланиши таъсирида узгараётган инсон 
эхтиёжларини кондириш учун янги амалий воситани яратиш. таркатиш ва 
фойдаланишнинг мажмуавий жараенидир».

Умуман олганда, инновация - асосий кагштални (ишлаб чикариш 
фондларини) ёки ишлаб чикарилаётган махрулотларни фан, техника, 
технология ютукларини жалб килиш асосида янтташ дир. Бу - жамиятда ишлаб 
чикаришни такомиллаштиришнинг объектив конунларига асосланган жараён. 

Инновация, бу - :
- биринчидан, инновация гоясига эга булган муайян ахборот титлами 
(инновация ахборотнинг бир куриниши тарзцда ва шу маънода фаразий 
янгилик);
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- иккинчидан, тегишли карор кабул килиниши жараёни оркали утган ва 
моддийлашган инновация гояси (инновация уни узлаштириш, жорий этиш 
жараёни тарзида ёки амалга ошадиган, руёбга чикадиган янгилик);
- учинчидан. олинган натижа ёки жорий цилинган янгилик.

Инновациянинг туркумланиши.
- иш (хизмат) тури буйича -  илмий-техник (конструкторлик ва технологик), 
тажриба-эксперимент ва ишлаб чикариш инновацияси;
- инновацион (янгилик) жараён аник натижалари буйича -  патент, ихтиро. янги 
ёки модификацияли мах.сулот. прогрессив технологик жараёнлар, хизматлар. 
ставдартлар, ишлаб чикаришни ташкил этиш ва бошкдришдаги янги услублар:
- янгилик даражаси буйича -  мутлако янги, кисман янги, модификацияли, 
псевдоинновация;
- предметнинг мазмуни буйича -  махсулот. технологик, ижтимоий-иктисодий. 
экологик, информацион, ташкилий ва бошкарув инновацияси;
- самара тури буйича -  атмий-техиик, иктисодий, ижтимоий, экологик, 
инфориацион ва сиёсий инновациялар;
- асосий дойра фаолиятининг камраб олиниши буйича -  ишлаб чикдриш- 
технологик, ташкилий-бошкарув, ижтимоий-сиёсий ва молиявий-иктисодий 
инновациялар.

Амалиётда кайси мезон инновациянинг мазмунини белгилаб беради? 
Масалан, янгилик даражаси ва предмет мазмуни мухдм белгилардан

бири.
Махе у л от ва технологиялар буйича янгиликлар охир-окибатда ижтимоий 

э\тиёжни кондиришга каратади. Махсулот янгилиги эса мехдат воситасини 
таркибини хам ташкил этади.

АСУ - ташкилий-бошкарув янгилиги, сув хавзаларини тозалаш -  
экологик янгилик.

Инновацион фаолият -  бу янгиликларни яратиш буйича турли тоифадаги 
ишлар булиб. таркибига тадкикотлар кидирув-амалий тусда, лойихд- 
констр% кторлик ва технологик ишланмалар, тажриба-эксперементал ва ишлаб 
чикариш-эксплуатация ишлари киради.

Инновацион сало\ият -  бу жамият. халк хужалиги, тармок, худуд 
(республика), илмий-ишлаб чикариш мажмуани, корхоналарни янги фаолият 
олиб боришда илмий-техник, ишлаб чикариш, мехдат, моддий-ресурс ва бошка 
имкониятларни хисобга олиш мойиллиги ва бунга тайёргарлик даражаси. 
Шунга караб корхона ёки xj дуд даражаснда бахоланиши му мкин булади:
- инновацион цикл ни тузилмасини очиш;
- инновация буйича аник тасаввурга эга булишда предметни белгилаш;
- инновацион фаолият хусусиятларини янгилик яратишга каратиш.

Инновацион цикл даври ва боскичлари. Инновацион цикл 3 та 
бугинда, яъни: "тадкикот - ишлаб чикариш -  истеъмол”ни камраб олади. 
Бунинг му\им жи\ати - узлуксизлиги даражаси ва боскичларнинг мантикий 
узаро богликлигидир
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Илм (фан). Фан 4 (тадкикотлар тури) боскичдан иборат: фундаментал, 
кидирув. амалий тадкикотлар ва техник кулланмалар (лойих,а-конструкторлик 
ва лойиха-технологик). Барча боскичларда ижодий ёндашув янги ёки кам 
учрайдиган ва техник ечимларни излашдан иборат.

Тоза фундаментал тадкикотлар -  номаълум конуниятларни урганшп ва 
англаш, табиат ва жамиятнинг конуниятлари, узаро алокадорлик ва уларнинг 
келиб чикиш сабаблари ва х,.к.

Максадли фундаментал ёвдашув аник мавжуд илмий услублар ёрдамида 
аник муаммоларни ечишга кдратилган. Фанда бу дойра чегараланади ва уз 
таркибига нафакат конуниятларни тушунтир иш, балки объектнинг 
жараёнларини кам тушунтириб беради. Масалан, термо-ядровий реакцияларни 
боищаришни ишлаб чикиш. Бундай тадкикотларнинг назарияси, ихтиролардан 
фойдаланиш - 5-10 %. Кдцирув тадкикотлар назарияга эмас, балки амалий 
ахдмиятга мойил булади -  10 %гача. Масалан, текстиль толалари яратиш 
буйича технологиялар ишлаб чикиш, аэродинамикани автомобиль саноатида 
фойдаланиш, тиббиётда дори-дармонларнинг таъсири, лазердан фойдаланиш 
самараси ва х,.к. -  30 %гача.

К,нднрув-тадкикотлар хулосалари ва тавсияларига кура кейинги боскич 
амалий тадкикотлар ни келтиришга сабаб булади. Бу тадкикотлар одатда 
тармокли институтларда амалга оширилади. Масалан, технологик жараёнларни 
яратиш, машина ва асбоблар, янги тамойиллар, янги хом ашёни яратиш, 
бошкарувни такомиллаштириш буйича тавсиялар ва х,.к. - 75-85 %.

Амалий тадкикотларнинг натижалари -  патентли схемалар. янги 
тавсиялар, янгиликни яратиш буйича исботлар (станок, жи\оз ва 
технологиялар). Бу боскичда бозорли максадни юкори даражада урнатиш 
мумкин.

Амалий тадкикот техник ишланмаларни илмий тадкикот сифатида 
шакллантиради. Буларга лойихдлар, стандартлар, йурикномалар. тажриба 
намуналари киради - 90-95 %.

Ишлаб чикаришнинг 2-боскичи булиб, янгилик (янги мах,с\ лот ва янги 
технологик жараён)ни узлаштириш ва уз ишлаб чикариши хисобланади, 
Янгиликни узлаштириш куйидаги боскичларни камрайди: техник узлаштириш, 
иктисодий узлаштириш, партия ва серияларни урнатилишини тайёрлаш, 
биринчи саноат сериясини чикариш.

Истеъмол 2 боскичдан иборат. янгиликни таркалиши ва улардан 
фойдаланиш.

Нима учу н истеъмол инновацион циклга киритилган? Ч) нки ах,олини 
эх,тиёжи ва кондирилиши хисобга олиниши керак.

Инновацион циклнинг муддати бор. Бу махсл лотни маънавий ва моддий 
эскиришини камраб олади. Одатда огир саноатда маънавий машинасозликда 6- 
7 йилни, енгил саноатда эса 2-3 йилни ташкил этади.

Инновацион иш ларнинг хусусиятлари. Инновацияни бошкарув 
объекти сифатида тулик тавсифини очишда лнинг бир канча хусусиятларига
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богликдир. Инновация алохдца хусусиятга зга буладиган бошка инсон 
фаолиятидаги бошкарув фаркланишига эга булади.

Масалан, инновацион вазифани мазмуни алоздда ходимларга ва барча 
ташкилот учун доимо узгаришда булади.

Иннициаторлар доимо изланшцда ва тартибот фарклантцда булади. 
Инновацион фаолият аник бир вактгача белгиланиши мумкин. 
Ходимларни фаолиятини самарадорлигини аниклаш кийин кечади. 
Инновацион жараённи бошкариш самарадорлигини амалга ошириш 

инновацион механизм га боглик булади.
Инновацион жараёнларни бошкаришда умумий ва махсус тамойилларга 

таянилади
Инновацион жараёнда бошкаришнинг махсус тамойилларига аниклик. 

вакт омили, мажмуали. инновацион ишни аникланмаганлик \исоби, уларни 
ижодии тавсифини хисобга олиш лозим. Эгилувчанлик тамойили бу кар бир 
булимларни узаро богликлиги ва мустакил хдмкорликда булишини такозо 
этади. Вакт омилини хисобга олиш тамойили бор. Чунки инновацион жараенни 
тулик вакгини хисобга олиш кийин хисобланади.

Таянч иборалар: инновацион шакл, инновация турлари, инновацион 
фаолилт, инновацион салохият, инновацион цикл, инновацион жараён, 
инновацион технологиялар.

Уз-узини назорат килиш  учун саволлар:
1. Инновацион жараёнга таъсир килувчи омиллар кайсилар?
2. Инновацион мухит ва унта таъсир этувчи омилларни биласизми?
3. Иншвацияларни яратиш жараёнининг боскичларини санаб беринг.
4. Инновацион технологияларга изол беринг.

1.3. Давлат ва корхоналарнинг инновацион сиёсати

Узбекистонда инновацион сиёсатии ривожлантириш  йуналишлари.
Биз кенг маънода, “инновацион сиёсат’' дегавда, шундай чора-тадбирлар 
йигиндисини тушунамизки, бунда иктисодий усиш. ракобатбардошлик ва 
жамият фаравоалигини оширишга имкон берувчи инновацион жараёнларни 
куллаб-кувватлзш ва мувофиклаштнриш мумкин булади. Инновацион сиёсат - 
бу инновацион жараёнларни давлат томонидан тартибга солувчи механизмдир.

Шунинг учун давлат инновация сиёсати ривожланаётган давлатларда 
му\им \астий зар\ратга айланиб бормокда. Албатга. бирон-бир мамлакатнинг 
жах,он бозоридаги ракобатбардошлигини ошириш. унинг самарали илмий- 
тадкикрт ха.мкорлиги йуналишида ривожланишининг энг му\им омили булиб 
инновацион жараёнларни (шу жумладан, минтакалар даражасида) амалга 
ошириш учун ку лай иктисодий мухитни яратишга каратилган, фан ва ишлаб 
чикариш уртасида богловчи бугин булиб, давлатнинг инновацион сиёсати
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Хисобланади. Таъкидлаш керакки, инновацион сиёсатни шакллантиришда 
мамлакатнинг ривожланиш стратегиясини танлаш ута мухимдир.

Шулардан келиб чикдан холда, давлат инновацион сиёсатининг икки 
асосий моделларини ажратиб курсатиш мумкин:

1. Бош максади мамлакат учл и устувор ахамиятга эга булган инновацион 
йунал ишларни ривожлантириш ни рагбатлантириш булган, умуммиллий 
авдмият касб этувчи илмий-техник дастурлар ва лойи.\аларни бажаришга 
йуналтирилган модель.

2. Бош максади янги технологияларни узлаштириш, иктисодиёт 
тармоклари ва сохаларининг технологик имкониятларини кенгайтириш булган, 
илмий-техник билимларни ёйишга йуналтирилган модель. Инновацион 
сиёсатнинг хукукий ва меъёрин-конуний асосларида инновацион сиёсатнинг 
концептуал асослари -  макс ад, вазифалари, йуналишлари, устувор томонлари. 
тамойиллари, амалга ошириш стратегиялари курсатиб берилади. Замонавий 
давлат инновация сиёсати инновация субъектларини, кичик ва урта инновацион 
бизнесни куллаб-кувватлаш. интеллектуал мулкни \имоя килиш. инновация 
сохдсидаги ташки фаолиятда миллий манфаатлар хдмоя килинишини 
таъминлашга кдратилади.

Шунинг учун инновация сиёсатини ишлаб чикишда куйидаги жихдглар 
хдсобга олиниши зарур булади:
• инновацион сиёсатнинг макс ад, вазифалари, йуналишлари. тамойиллари, 
стратегияси ва бошхалар:
• инновацион сиёсатнинг амалга ошириш механизма яъни амалга ошириш 
воситалари ва дастаклари;
•  инновацион сиёсатнинг субъекти ва объекта, уларнинг тавсифи. марказий ва 
худудий тузилмалари;
• инновацион сиёсатнинг муддатлари ва ресурслари, кафолатлари.

Инновацион сиёсатнинг максадлари. Кенг маънода инновацион 
сиёсатнинг максади хужалик юритувчи субъектларнинг фаолиятини куллаб- 
кувватлаш. рагбатлантириш ва тартибга солиш хам да мувофиклаиггиртлдир 
Бошкача айтганда, инновацион сиёсатнинг бош максади -  бу ракобатбардош 
инновацион мах,сулотлар ишлаб чикаришни куллаб-кувватлаш хисобланади. Бу 
сиёсатнинг киска мудцатга ва узок муддатга мулжалланган максадлари хам 
булиши мумкин. Масалан, илмий-тадкикот ва тажриба-конструкторлик 
ишларини тизимли ривожлантириш, самарали инновацион тизимни 
шакллантириш, иктисодиётни технологик модернизация килиш, илмий 
салохиятни инновацион ресурсга айлантириш кабилар урта ва узок муддатга 
мулжалланган максадлар хисобланади. Инновацион сиёсатнинг тамойиллари, 
узок муддатга мулжалланган коидалар мазкур сиёсатнинг тамойиллари 
хисобланади. Уларга к>’йидагиларни киритиш мумкин:
• илм-фанни ижтимоий унумли ва фойдали тармок сифатида давлатнинг ишлаб 
чикарувчи кучлари ривожланиш даражасини белгатаб берувчи соха эканлигини 
зътироф этиш;
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• фан ва техника ривожланишининг турли устувор йуншшшларини танлашда 
очиклис ва шаффофликни таъминлаш. илмий ва илмий-техник лойихаларни 
экспертиза килиш ва танлашда конкурс асосида иш юритиш;
• фундаментал илмий тадкикотларни устувор ривожлантиришга кафолат 
бериш;
• укув-илмий мажмуаларни яратиш оркали илмий, илмий-техник ва таълим 
жараёнларининг интеграциясини таъминлаш. бунда илмий ходимлар, 
тажикотчилар. ёш м\тахассисларнинг доимий жалб этилишини таъминлаш;
• фан ва техника сохасида тадбиркорлик хамда ракобат муносабатларини 
куллаб-кувватлаш;
• фан ва техника ривожланишининг устувор йуналишларига ресурсларнинг 
му жассамлашувини куллаб-кувватлаш:
• давлат илмий марказларини ташкил этиш оркали илмий, илмий-техник ва 
инновацион фаолиятларни рагбатлантириш;
• худудларда илмий, илмий-техник ва инновацион фаолиятларнинг 
жадаллашувини куллаб-кувватлаш хамда мамлакат илмий-техник 
салохиятининг интеграциялашишини рагбатлантириш;
• халкаро илмий ва илмий-техника хамкорлигини ривожтантириш.

Мамлакатнинг муайян инновацион тараккиёт даражасидан келиб чик,иб. 
инновацион сиёсат йуналишлари ишлаб чикилади. Уларнинг айримлари 
куйидагилар:
• барча хужалик тизимларида илмий ва илмий-техник фаолиятни ресурслар 
билан таъминлаш:
• инновацион инфратузилма ва кичик инновацион тадбиркорликни 
ривожлантириш;
• икгисодиётнинг каролик эхтиёжларига мулжатланган технологияларни 
ривожлантириш имкониятларини ошириш;
• ил%шй-технологик, саноат. инвестицион ва таркибий сиёсатларни узаро 
мувофиклаштириш:
• баркарор ривожланиш траекториясига утишига иктисодиётнинг реал 
секторида инновацион жараёнларни кенгайтириш асосида эришилган.

У ёки бу мамлакатнинг давлат инновацион сиёсати, одатда, маълум 
назарий моделнинг акс эттирилиши булиб хисобланмайди, балки у т\рли 
йуналишдаги тадбирлар композициясидир, бунда миллий инновация 
сиёсатаари туб узига хосликка эгалигини таъкидлаш м\ мкин. Европа Иттифоки 
мамлагатларининг инновацион сиёсати тажрибасидан маълумки. уларда 
куйидаги йуналишлар кейинги йилларда янги йуналишлар сифатида эътироф 
этилган:

- инновацион мухлтни яхшилаш ва унинг барча аъзо мамлакатлардаги 
интеграциясини куллаб-кувваглаш;

- инновацияларга бозор талабини рагбатлантириш, етакчи бозорлар 
концепциясини куллаш. инновацияларга тезкор талаб мавжуд булган 
бозорирни куллаб-ку вватлаш:
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- давлат секторидаги инновацияларни рагбатлантириш, давлат маъмурий 
туз илм аларидаги бюрократии консерватизмга бардам бериш;

- минтакавий инновацион сиёсатни кучайтириш, худудлар уфтасидаги 
инновацион хдмкорликни кенгайтириш ва бошкалар.

“Инновацион стратегия” деганда, узок муддатга мулжалланган техник- 
технологик ривожланишнинг самарали йуналишлари ва йулларини танлашни 
тушу ниш мумкин. Бошкача айтганда, ресурсларнинг чекланганлиги шароитида 
ички ва ташки омиллар таъсирини хисобга олиб, танланган инновацион 
ривожланиш йулини «стратегия», деб хисобласа булади.

Инновацион стратегия миллий иктисодиёт ривожланишининг асосий 
йуналишларидан бири хисобланади. Инновацион стратегияда уч мучим 
ёндашувни ажратиб курсатиш лозим. Булар: мавжуд имкониятларни устириш, 
узлаштириб олиш ва узатиш. Мавжуд имкониятларни устиришда корхона ва 
фирмалар уз илмий-техник ва ишлаб чикариш салохдятини ошириб, 
кенгайтириб боради.

Бунда саноат ишлаб чикаришида юкори технологиялар яратилади, янги 
ракобатбардош саноат махсулотлари ишлаб чикариш х,ажми ошириб борилади. 
Узлаштириб олиш стратегиясида миллий инновацион салокиятдан самарали 
фойдаланиш жараёнида ривожланган давлатларда ишлаб чикариладиган саноат 
махсулотларини ишлаб чикариш узлаштирилади. Борган сари товар ишлаб 
чикаришнинг барча инновацион цикли тулик узлаштириб олинади Бешинчи ва 
олтинчи технологик цикллардан ташкил топадиган саноат тармокларини 
узлаштириш - бу стратегиянинг пировард максадлари булиши мумкин. Шундай 
тармокларга ахборот технологиялари, компьютер технологиялари, 
биотехнологиялар, кимё технологиялари, янги материалларни яратиш 
технологиялари ва тиббиёт технологиялари киради. Узатиш стратегияси 
мавжуд хорижий илмий-техник ва ишлаб чикариш салох>1ятини мамлакат 
иктисодиётига бевосита хорижий инвестицияларни жалб этиш оркали янги 
авлод махрулотларини ишлаб чикарувчи технологиялар лицеюияларини сотиб 
олиш оркали узлаштириш назарда тутилади. Бу стратегия янги 
технологиялар ни яратиш, уларни реал иктисодий ресурсларга айлантириш 
циклигача булган жараёнларни амалга ошириш жуда мураккаб булган 
мамлакатларда кулланилади.

Жах,он тажрибасида инновацион ривожланиш стратегиясининг учта йули 
алохида ажралиб туради:
•  хом ашёга асосланган ва купинча кичикрок бой давлатлар куллайдиган 
стратегия (масалан БААда);
• имитацион-мослашувчан ёки кувиб ету вчи стратегия, бунда хориждан патент 
ва лицензияларни сотиб олишга купрок ахдмият берилади (ёркин тажриба 
Японияда);
• таълимга. фанга ва технологияларга йирик сарф-харажатларни амалга 
оширишга молиявий имкониятлари етарли булган давлатларнинг инновацион 
ривожланиши (АКД1, Германия. Буюк Британияда).
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Глобаллашув даврида ишлаб чикаришни модернгаация килиш. техник ва 
технологик куроллантириш оркали жахон бозорида мустачкам мавкеини 
таъминлаш осон кечмайди. Ривожланаётган ва бозор трансформациям етарли 
давлатларининг инновацион стратегияяардан бирини танлаши хдм осон эмас. 
4} нки, йирик инновацион укладларга эга булган давлатларнинг узида сунгги 
йилларда чукур таркибий, молиявий ва ижтимоий узгаришлар содир булиб 
турибди. Инновацион ресурслар ва махсулотлар бозоридаги ракобат 
кучайгандан кучаймокда. Бундай мчраккаб вазиятпарда юкорида курсатиб 
утилган инновацион ривожланишнинг х,ар уччала стратегияларидан имконият 
даражасида самарали фойдаланиш максадга мувофик булади. Инновацион 
сиёсатни амалга ошириш усуллари турличадир. Шулардан бевосита ва 
билвосита усулларга тухталамиз.

Инновацион фаолиятларни тартибга солишнинг бевосита усулларига 
ку йидагилар киритилади:
• инновацион жараёнларни давлат томонидан субсидиялаш, яъни инновацион 
инфратузилмани молиялаштириш. кичик юкори технологияли корхоналарга 
грантлар такдим этиш, ходимларни укитиш ва кайта тайёрлашни 
молиялаштириш ва бошцалар;
• инновацион сочада давлат тадбиркорлиги:
• инновацион фаолиятни давлат томонидан бошкариш.

Сунгги йилларда ривожланган мамлакатларда давлатнинг инновацион 
фаолмтларини тугридан-тугри иктисодий бошкарув воситаларига янги 
дастаклар кушилмокда. Булар илмий тадкикотлар сох;асида саноат 
корпорацияларининг кооперациясини рагбатлантириш, ) ниверситетларнинг 
саноат корхоналари билан кооперациясини куллаб-кувватлаш кабилардир. 
Масалан. Канадада давлат ИТТКИии рагбатлантиришда тижорат банклари 
бераётган кредитларга давлат кафолатини таъминламокда, айрим ИТТКИни 
бевосита молиялаштирмокда. Японияда давлат инновацион фаолиятларга 
бюджегдан субсидиялар ажратмокда, турли вазирликлар хузуридаги илмий- 
тадкишт муассасалари. давлат корпорациялари. тадкикот марказлари, хусусий 
компаяиялар билан хдмкорликдаги фаолиятларга имтиёзли кредитлар такдим 
этмокда. Германияда эса илмий-техника ва ишлаб-чикариш хужалик 
фаолиггларида узок муддатли ва таваккалчилиги юкори булган илмий 
тадкиготларни хукумат молиявий куллаб-ку вватламокда.

Корхоналарнинг инновацион сиёсати. Янги турдаги ташкилотларда 
интеграциялашиш ва хдр томонлама ривожланишнинг узаро бир-бирларини 
тулдирувчи жараёнларидан кенг фойдаланилади. Вертикал интеграциялашиш 
ёки утган боскичлар билан уйгунлашиш хам ягона ташкилот доирасида ички 
ташкилий бозор оркали хдмда доимий шартномалар асосида ташкил килиниши 
мумкин.

Интеграциялашиш компаниянинг илмий-тадкикот ва ишлаб чикариш 
фаолихтини фаоллаштириш сифатида йуналтирилгандир Аралаш корпоротив- 
бозор асосида доимий ва вактинча турдаги, бир томондан инновацион даврнинг 
барча бугинларини интсграциялашишга. бошка томондан эса, алохида
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фирмалар. инновацион бизнес корхоналари ва бошка ташкилотлар фаолиятини 
хам бир-бирлари билан ва бозор иктисодиётининг бошка институ тлари билан 
му вофиклаштириш ва жипслаштириш механизмларини яратишга асосланган 
янги ташкилий курилмалар шаклланади.

Бундай фирмалараро интеграциялашипгнинг узига хослиги ташки 
мухитга купрок мослашиш ва шериклар фаолиятига зарурий равишда бирикиш 
ва вазиятли ухшащдан иборатдир. У синергик (узаро хамкорликдаги) самара 
билан таърифланади, бу самара иктисодий ташкилотнинг оралик шакллари 
туридаги ташкилий курилмаларида энг юкори ахамиятга эришади. бу 
шакллардан бир кисми институ ционал таркибий элементларни уз ичига олади.

Интеграцион-таркибий узаро хамкорликларнинг энг илгарилаб кетган 
шакллари хам молия-саноат гурухларида ва хам инновацион тадбиркорликнинг 
янги сохаларида вужудга келадилар. Интеграцион-таркибий жараёнларни 
бирикишининг механизми венчурли (таваккалчилик билан киритилган 
сармояли) тадбиркорликда туликрок гавдаланади.

Т аянч иборалар: инновацион сиёсат, инновацион стратегия, инновацион 
тараккиёт, инновацион жараён, интеграциялашиш, вертикал интеграциялашиш, 
интеграцион-таркибий узаро хамкорлик. интеграцион-таркибий жараён.

Уз-узини назорат килиш  учун саволлар:
1. Инновацион сиёсат нима?
2. Инновацион стратегия тушу нчасини изо\ланг.
3. Инновацион стратегия ишлаб чикиш кандай булади?
4. Инновацион стратегияларнинг турлари.

1.4. Инновацион фаолиятни ривожлантириш масалалари

Инновацион фаолиятни ривожлантириш  буйича амалга оширилган 
ишларнинг хукукий-меьёрий асослари. Мамлакатимизда 2008 йилдан 
бошлаб хар йили Инновацион гоялар ва лойихалар Республика ярмаркаси 
утказилиб келикмокда. Ярмарканинг бош максади -  бу илмий хажмдор, юкори 
технологик ишлаб чикаришнинг усиши, шу жумладан, кичик инновацион 
тадбиркорликнинг баркарор ривожланиши учун шарт-шароит яратишдир.

Ярмаркаларда такдим этиладиган ишланмаларнинг асосий кисми импорт 
урнини босувчи махсулот ва технологиялар булиб, улар янги юкори самарали 
материаллар. машиналар, препаратлар ва жахон андозаларига мос булган бошка 
тегишли илмий хажмдор махсулотлар яратиш имконини беради. Узбекистон 
Респу бликаси Президентининг 2006 йил 7 августдаги "Фан ва технологияларни 
ривожлантиришни мувофиклаштириш ва бошкаришни такомиллаштириш чора- 
тадбирлари тугрисида’ ги 436-сон К^арори; Узбекистон Республикаси 
Президентининг 2008 йил 15 июлдаги "Инновацион лойихалар ва 
технологияларни ишлаб чикаришга тадбик этишни рагбатлантириш борасидаги 
кушимча чора-тадбирлар тугрисида'ги 916-сон К,арори: Узбекистон
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Рсспубликаси Вазирлар Махкамасининг 2008 йил 10 ноябрдаги "Илмий, илмий- 
тадкикот муассасалари ва ташкилотларининг моддий-техника базасини 
мустахкамлаш чора-тадбирларн тугрисида'ги 241-сон К,арори; Узбекистан 
Республикаси Вазирлар Махкамасининг 2008 йил 15 октябрдаги 
“Технологиялар Трансфери Агентлиги" Давлат унитар корхонаси фаолиятини 
такомиллаштириш тугрисида’ги 228-сон К,арори асосида:
- илмий-амалий тадкикотлар ва инновацион ишланмаларни ривожлантириш:
- ишлаб чикдришни модернизация цилиш, техник ва технологик янгилаш 
жараёнларига татбик, этишни рагбатлантириш буйича амалий механизмлар 
яратиш:
- фан ва ишлаб чикаришнинг янада мустахкам алокасини таъминлаш;
- ил v и й-тад кикот ташкилотлари хамда реал иктисодиёт тармокдари 
корхоналари уртасида узвий хамкорлик алокаларини урнатиш;
- инновацион гоялар ва лойихалар Республика ярмаркасини хар йшш утказиш 
максадга мувофикдир.

Инновацион технологияларни ишлаб чикаришга жорий этиш. 
Инновация фаолиятини мамлакат худудларида кескин ривожлантириш бугунги 
куннияг энг долзарб масалаларидан хисобланади. Лекин, айни вактда, 
вилоятларда инновацияларга етарли эътибор каратиляпти, деб айтиб булмайди 
Мисол тарикасида утказилган инновация ярмаркалари доирасида имзоланган 
шартномаларнинг бажарилиши тугрисида маълумотларни келтирамиз. 
Утказилган 6 та ярмаркаларда Крракалпогистон Республикаси ва барча 
вилоятлардаги тадбиркорлар, фермерлар ва хужалик юритувчи субъектлар 
томонидан 18,7 млрд. сумлик 967 та шартнома имзоланган. Уларнинг 
бажарилиши 22.6 %ни ташкил этади холос. Бу курсаткични кутариш максадга 
мувофнкдир.

Инновацион технологияларни ишлаб чикаришга жорий этиш натижасида 
куйидаги инновацион махсулотларни ишлаб чикарилиши ташкил килинди:
- кимё саноатида янги АФУ (азотли фосфорли угит) ва фосфомочевина 
угитларини ишлаб чикаришга йуналтирилган инновацион технологияларни 
жорий этилиши натижасида жами 317,5 минг тн. янги махсулотлар ишлаб 
чикарилган;
- "Уз^армсаноат" ДАК корхоналарида 4 прдаги дори воситалари ишлаб 
чикариш буйича жорий этилди ("Фенасал 0,25 №12", "Албезол 0,2 г № 3", 
"Радалин 0,5 %", "ТселАгрип 0,012 г №10", "Аллапинин" ва бошкалар):
- "Узметкомбинат" ОАЖда - электрод ишлаб чикариш учун 3.2 минг тн. 
хажмида микрокристаллик целлюлоза (МКЦ) серияли ишлаб чикарилиши 
йулга куйилди:
- Олимларимиз ва "ТТЗ" ОАЖ конструкторлари томонидан ишлаб чикилган 
конструкторлик ва бошка илмий-техник хужжатлари асосида 80 ва 100 от 
кучига эга булган гилдиракли янги тракгорларнинг тажриба нусхалари 
Тошкент трактор заводида ишлаб чикарилди (ТТЗ 9985. целнокаркасли 
кабинатар ТТЗ 80.10 ва ТТЗ 80.11 маркали тракторлар учун):
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- "Агрегат заводи" ОАЖда - 844 дона гузани чилпиш мосламаси - ПЧМ-4Б 
серияли ишлаб чикарилди.

2010-2017 йилларда худудларнинг саноат сохасида инновацион фаоллиги 
хдкида гапирсак, 2008 йилнинг 15 июлида кабул килинган ‘"Инновацион 
лойихалар ва технологияларни ишлаб чикаришга жорий этилишини 
рагбатлантиришни кушимча чора-тадбирлари тугрисида’ги Узбекистон 
Республикаси Президентининг Карори мамлакатда инновацион (фаолиятни 
ривожлантиришни янги боскичга олиб чикди. К,арорга мувофик, хар йили 
Инновацион гоялар, технологиялар ва лойихалар республика ярмаркасида 
утказилмокда. Инновация ярмаркаси фан ва ишлаб чикариш узвийлигини 
таъминлашнинг асосий механизмларидан бири булиб колди.

Ярмарканинг вазифалари:
- инновацион технологиялар. гоялар ва лойихаларнинг такдимотини 

ташкил этиш;
- саноатнинг ракобатбардошлигини ошириш манфаатлари йулида фан, 

таълим ва ишлаб чикариш интеграциясини таъминлаш:
- корхоналар ва ихтисослашган фирмаларнинг илмий-техника сохасидаги 

инновация фаолиятини ривожлантиришга кумаклашиш;
- илмий ва амалий тадкикотларнинг натижаларини ишлаб чикаришга 

жорий этиш, корхоналарнинг технологиялари ва махсулотларини республика 
хамда хориж бозорларига олиб чикиш буйича алокаларни кенгайтириш ва 
мустахдамлаш;

- бюджетдан ташкари молиявий маблагларни туплаш, илмий хджмдор ва 
инновацион махсулотлар яратиш хамда уларни бозорга олиб чикиш жараёнига 
жалб этиш;

- инновацияларни ривожлантиришни рагбатлантиришнинг амалий 
механизмларини, шу ж\младан, инновация ишланмалари (лойихалари)ни 
венчур кредитлаш тизимини яратиш.

Президенгимизнинг юкорида келтирилган К,арорига мувофик, 
инновацион фаолият билан шугулланувчиларга солик имтиёзлари берилди, 
йирик корхоналарда Модернизация ва янги технологиялар жамгармалари 
ташкил этилди, корхоналарнинг инновацион стратегиясини ишлаб чик\вчи 
инновацион марказлар ташкил этилди, вилоятларда худудий Инновация 
фаолияти ва технологиялар трансфери марказлари ташкил этилди 
(1.4.1-жадвал).

Ярмаркада штмий ишлаб чикариш институтлари, олий таълим 
муассасалари, конструкторлик бгоролари, ихтирочилар ва бошка илмий 
му ассасалар томонидан 600 га якин лойиха ва технологиялар намойиш этилади.

Вилоятларда 2020 йилнинг февраль-март ойларида 7-инновацион 
ярмаркасида иштирок этишга тавсия этилган инновацион гоялар, 
технологиялар ва лойихаларнинг худудий такдимотларини юкори даражада 
утказиш керак. Худудий ярмарка натижаси буйича 7-инновацион ярмаркасида 
тузиладиган шартномаларнинг лойихасини тайёрлаш хамда худуднинг 
инновацион фаоллиятини ошириш буйича чора-тадбирлар ишлаб чикиш лозим.
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Худудлар корхоналарининг инновацион ишланмалар ва янги технологияларга 
булган эх,тисжлари хдмда муаммолари базасини шакллантириш ва 7- 
инновацион ярмаркасида такдим этиш зарур

1.4.1-жадвал
2010-2017 йилларда худудларнинг саноат сохасида инновацион фаоллиги1

Таисослашучтк: Санатос лшсу’от улуиш РФ 8,0% 'JU-2 ».>. .Ушная - 40% АКЩ - ~0*в

Я И М д» (Я М М ) инновацион * щ о т е т ,  н ш в а  

хм ш атларким г у-тумт

Ж а н *  саиватде и н н е в а ц т и  сакеат 

м а в д л г т ю в т г  улуад*

Ш в н . 2017*».
м га р и ш .  

п . ft-
2010 ft. 2017 й. !

п.п.

Ж ам н республика 3,9% 3,»% о. 8% 5,1% 6,9%  ! 1,8%

К о р аал п р ги ао н  рсстбликаеи ('.21% 0.55% 0 14% 0.64 1.3% ; у, 76%

АКДЯЖОН ВИЛОЯИ 34,2% т % 12.5% 27.4% 44.2% | 1 6 М

frxupo вилояти 6,7 '*  : о.з% -6 4% 18.5% 0,7*/» '

Ж и'лахкилояш 1,2% г м 1,1% 4,2% 7,3% I 3,1%

К ипы  Даре вилояти (■,01% 0,04% 0 03% 0.(4% 0.02% ! 0 ,0 /4

Навсий вилояти (’,7 6 4 1.60% 0.84% 0,8% 1,5% | ~  0,?3%

Н ам »  п т  вилояти 0.01% 0,03% 0.02% 0,03% и, 06% ; и ,0 3 \

С ам зрф кд вилояти (',77% 0,05% | -О Л И 1,17^0 0.02%  П б Ч

С^рмждаре вило л и 0.04% 0.38% (1,14% 0 .33%  i \ i ,m  ь

Сирдаре вилшпи 0,03% 7Л% 7 [>7Чг 0,05% s . m  ! т %

Т о и ш п  вился!)! 1,74 2:4% 1 д,~ \ 2,0% 2,9% ; 0,9%

Фарюна вилояти 0,43% 0.20% -0.22% 0,55% 0.23% Г  -0.32%

Хор*М ВИЛОЯТИ (Х 3% 0,03% 0 01% 0,11% 0,01% | 41.10%

Тошент Щ 2,28% 2,07% -0 20% 2.00% 2,01% . 0 ,0 1 4

Инновацияни ривожланиш омили сифатида эркин иктисодий 
зоналарни таш кил этилиши асослари. Узбекистон Республикаси 
Президентининг 2008 йил 2 декабрдаги ПФ-4059 сонли Фармонига асосан 
«Навоий» эркин иктисодий индустриал зонаси. шунингдск. 2012 йил 13 
апрелдаги ПФ-4436 сонли «Ангрен» махсус индустриал зонаси ва 2013 йил 18 
мартдаги ПФ-4516 сонли Фармонига асосан «Жиззах» махсус индустриал 
зонаси барпо этилди.

«Навоий» эркин индустриал-иктисодий зонаси ташкил этилганидан буён 
унинг х^дудида умумий киймати 100 миллион доллардан зиёд булган 19 та 
инвестиция лойих,аси буйича ишлаб чикариш корхоналари ишга туширилди 
Жумладан, юксак технологиялар асосида модем ва телевгаорлар учун 
приставкалар, электр энергия электрон хисоблагичлари. юкори кучланишга 
чидамли кабеллар, иссиклик ва сув иситиш цозонлари, мобиль ва стационар 
телефон аппаратлари. тайёр дори воситалари ва бошка турдаги ма^сулотлар 
ишлаб чицариш йулга куйилди.

1 w w \v .e c o n o m is t .c o m :  w w w .w o r k J e c o n o m ic a .c o m
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Бутунги кунда «Жиззах» махсус индастриал зонаси худудида транспорт, 
ишлаб чикариш ва мухандис лик-коммуникация инфратузилмасини жадал 
ривожлантириш буйича фаол ишлар олиб борилмокда.

Утган йилнинг узида мазкур зона худудида Хитой компаниялари 
иштирокида 100 минг дона мобиль телефон ишлаб чикариш, шунингдек, чорва 
махсулотларини кайта ишлаш ва озука тайёрлаш буйича умумий киймати 
карийб 6 миллион доллар булган дастлабки 3 та лойиха амалга оширилди. 
Жорий йилда 9 та инвестицион лойиха буйича янги корхоналарни ишга 
туширилиши кузда тутилмокда.

2013 йилда утказилган халкаро конференциялар, бизнес-форумлар ва 
семинарлар доирасида ‘'Жиззах” махсус индустриал зонасида бир катор 
инвестицион лойихаларни истикбодда амалга ошириш буйича хорижий 
корхоналар билан келишувлар имзоланган булиб, 47 та истикболли 
лойихаларни амалга ошириш буйича чет эл корхоналари билан музокаралар 
олиб борилмокда.

Компаниянинг хар томонлама ривожланиши стратегияси. Юкори 
тартибдаги ракобат афзалликлари (янги илмий ишланмалар, технологиялар, 
новаторларнинг инновацион монополияси)га асосланган инновацион 
ривожланиши янги сохалар ва янги бозорларга фаол бостириб киришни ташкил 
килиш учун катта стратегик имкониятлар яратади. Бу стратегик имкониятлар, 
уз навбатида, иктисодий усишнинг сифатан янги салохиятини яратади. 
Компаниянинг хар томонлама ривожланиши стратегияларининг вариантлари
1.4.1-расмда берилган.

Ташкилот учун хар томонлама ривожланишнинг олтита стратегиялари 
энг катта ахамиятга эга:
- бирлашмалар, ютиб юборишлар ёки янги ва кушма корхоналар ташкил 
килиш асосида янги сохага кириб бориш:
- турдош сохаларда хар томонлама ривожланиш;
- турдош булмаган сохада хар томонлама ривожланиш.

Инновацион фаоллик ва иктисодиётни глобал ахборотлашуви 
компаниялар ва корпорацияларнинг бутун XX аср давомида шаклланган 
ташкил килиш тамойилларини тубдан узгартириб юбордилар. 1990 йиллардаги 
марказлаштирилмаслик, оммалаштир.маслик ва саентификацияни кучайиши 
тенденциялари даставвал кичик корхоналар, мехнат жамоалари ва жамият 
ташкилотлари даражасида хафсалани пир килдилар. Ушбу даврда ишлаб 
чикариш ва ноишлаб чикариш сохалари ходимларининг мувофиклаштирилган 
харакатлари асосий ролни уйнаганлар, иктисодий жараёнларни -  илмий 
изланиш батан банд булган креатив шахсни укитишдан тортиб то юкори 
технологик ишлаб чикаришларни шакллантириш ва виртуал компанияларни 
ташкил кдлишгача -  купрок такомиллаштириш уларнинг асосий вазифаси 
булиб колган. Биринчи марта инновацион фаолиятнинг ташкилий шакллари 
узини-узи бошкарувчи ишлаб чикариш ассоциацияларда пайдо булган. Х\дди 
шу ерда креатив (ижодий) салохиятдан купрок фойдаланиш, технологик ва 
ижтимоий тараккиётни жадаллаштиришга имконият бор.
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1.4.1-расм. Ташкилот учун пар гомонлама ривожланишнинг 
стратеги ялари3

Янги ташкилий шаклларни узига хослиги фаол рацобатни шериклик ва 
шахсий ижодиет билан бирлаштириш зарурлиги билан белгиланади. Вактинча 
Кисца муддатли битимлардан тортиб йирик молия -  саноат гурухларигача 
булган тадбиркорлик ассоциациялари ва фирмалараро альянслар 
(бирлашмалар) бундай узаро \амкорликнинг янги ташкилий шакллари 
булганлар.

Кучли давлат таъсирига эга бозор икдисодиёти мамлакатларда 
ассоциациялар узок мудцатли иктисодий ривожланишнинг асосий 
йуналишларини белгилашда му^им роль уйнайдилар. Бундай ассоциациялар 
купинча касаба уюшмалари ва давлат билан келишувларга эгалар, бу уларнинг 
муваффакиятини белгилаб беради.

Бундай ассоциацияларнинг илмий-техник марказлари янги технологик 
тартибни шакллантириш билан боглик асосан янги инновацион 
ривожланишнинг муаммоларини хдл киладилар.

Саноат инновацияларини тадбик этиш. узлаштириш ва таркатилиши 
жараеяларида сохдвий ассоциациялар алохдда роль уйнайдилар, улар Японияда 
ташки савдо ва саноат вазирлиги \омийлиги остида купрок таркалганлар. 
Россиянинг с охав ий ассоциациялари хлм куп илм талаб килувчи ишлаб

* A h o x h i  И В  Управление развитием  предприятия' Стратегический менеджмент, инновации, инвестиции, 
цены V'*:Ghoc пособие. - М.: Ичд-во торговая корпорация <(Дашков и Ко», 2012. 38Uc.
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чикаришлар, асбобсозлик, машинасозлик ва \.к. ривожланишида катта роль 
уйнаганлар.

Т аянч иборалар: инновацион лойихд инновацион монополия,
инновацион фаоллик, инновацион гоя. эркин иктисодий зоналар, саноат 
инновациялари.

Уз-узини назорат килиш учун саволлар:
1. Инновацион фаолиятни ривожлантириш буйича амалга оширилган 
ишларнинг хукукий-меъёрий асослари.
2. Инновацион технологияларни ишлаб чикаришга жорий этиш жараёни кандай 
амалга ошади?
3. Инновацияни ривожланиш омили сифатида эркин иктисодий зоналарни 
ташкил этилиши асосларини гапириб беринг.
4. Компаниянинг хдр томонлама ривожланиши стратегияси нима?

1.5, Интеллектуал мулк мохияти ва уни конунчилик 
доирасида тартибга солиш

Интеллектуал мулк. Асосий тушунчалар. Интеллектуал мулк 
обьектларининг классификацияси. Узбекистон Рсспубликасида 
мулкчиликни янги куриниши еифатидаги интеллектуал мулк нисбатан якинда. 
1990 йилларда п ай д о  булди. У бозор объекти асоси сифатида ривожлана 
бошлади. Бу бозорнинг дастлабки шаклланиши асоси -  мамлакатдаги улкан 
илмий-техника салохиятидир. Интеллектуал мулкнинг бозор учун аха.мияти. 
уни яратиш, энг юкори истеъмол кийматига эга булган товарларни ишлаб 
чикариш ва хизмат курсатишни конуний равишда монополлаштиришнинг 
ягона усули эканлигидадир.

Интеллектуал капитал мулк объекти сифатида ишлаб чикариш 
воситаларидан узининг хусусиятларига караб фаркданади: у жисмоний 
жихдтдан холи булиб, бошка кишиларга ёки ташкилотларга сотилганда ёки 
ахборот сифатида берилганда бевосита билимлар му лк эгасида колади.

Интеллектуал капнталнинг бундай хусусияти ёлланган ишчи кучларни 
укитиш. билим бериш ва салохиятини ошириш учун катта микдорда 
инвестиция о ними жалб этилишини талаб этади. Шунинг учун бугунги кунда 
интеллектуал мехнатнинг мухим хусусияти -  унга бир киши ёки биргаликда 
эгалик килиш х,исобланади.

Инвестицияга давлат ва муниципал ташкилотлар, хусусий фирма ва 
ижтимоий фондлар уз маблагларини сарфлайдилар. Мавжуд конунлар уларга 
тугри ва эгри соликар, фоизлар куринишида фойда олишни кафолатлайди. 
Интеллектуал капитал унинг эгаларига даромад келтиради. Мулк эгаси ва 
ундан фойдаланувчи. асосий кисми номоддий булган воситаларга эгалик 
киладиган бозор конуни асосида узига хос булган товар махсулотининг эгаси 
сифатида намоён булади ва ма\сулотга булган талабни юкори булишидан
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манфаатдор булади. Давлат тасарруфида булган \олат оддий такрор ишлаб 
чикариш жараёнига туе кин булади. Айникса бундай хрлат бозор иктисодиёти 
суст ривожланган давлатларга хос.

Ривожланган давлатларда интеллектуал капитални яратилиш 
технологияси, унинг жамгарилиш кулами х,амда ишлаб чикариш 
воситаларининг жисмоний ва маънавий эскиришининг объектив конуниятлари 
шу холатга кайта куп микдорда инвестицияларни жалб этади. Бу х,олда 
инвестициялар самарадорлигини асосий курсаткичи фойдаланаетган 
капиталдан олинадиган юкори фойда нормаси хисобланади. Замонавий 
иктисодиёт интеллекту ал мулкнинг маълум объектидан фойдаланадиган юкори 
технологияга асосланади. Интеллектуал салохиятнинг тижоратлашуви 
иктисодиёт сохаларини интеллектуал ресурсларни янгилаш билан юкори 
даромад олиш учун шароит яратади.

Интеллектуал мулк -  интеллектуал ижодий тадкик,от фаолияти 
натижасини буюмда, адабий асарда нусхаси \ар  хил куринишларда акс 
эттирилган, кейинчалик бу асарларни тиклаш мумкин булган мулкка эгалик 
килиш хукукидир.

Интеллектуал мулк объектида фойдаланиш хукуки. аваламбор, ундан 
нусха кучириш натижасида реал ёки патент даро.мадни олишни ифодалайди 
(такрорлаш, такрор ишлаб чикариш). Техник ёки адабий асарларни тадбик, 
килиш карорларни кабул килиш ва амалга ошириш натижасида даромад 
маблаги шаклланади ва улар монополия куринишига эга булади. Интеллектуал 
мулкка эгалик килиш хукуки мулк эгасининг монопол эгалик килишини 
ифодалайди.

Интеллектуал мулкка эгалик килиш хукуки монопол фойдага эгалик 
килиш, деган маънони англатади. Интеллектуал мулк тушунчаси 1967 йилда 
Стокгольм Конвенцияси К,арори асосида кабул килинган. Айнан шу вакгда 
халкаро интеллекту ал мулк ташкилоти (ХИМТ) ташкил этатди. ХИМТ ташккт 
этишдан максад - интеллектуал мулкка эксминтакавий. миллий туе бериш ва 
миллий конунларни келишган холла бир хил нормага ке.тгириш эди. 
Интеллектуал мулк таркиби б)’ ташкилот коявенциясида аниклаб берилган 
Интеллектуал мулк объекта турларини куйидаги куринищца ифодалаш мумкин 
(1.5.1-кадвал).

Конвенциянинг 2-булимига биноан интеллектуал мулк хукукига 
куйидагилар эга буладилар:
- адабнй. бадиий, илмий асарлар;
- артисглар ижро фаолияти;
- радио ва телекурсатувларга берилган овозлар;
- инсоннинг барча фаолиятига тегишли булган ихтиролар;
- илмий янгиликлар;
- саноат намуналари;
- товар, хизмат курсатишнинг белгилари. фирма ва тижорат номлари;
- гиррам ракобатдан химоя килиш.

С аноат мулкининг объектлари;
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1) ихтирога бериладиган патентлар;
2) фойдали модель гувохномалари;
3) саноат намуналари патентлари:
4) товар, хизмат курсатиш белгилари гувохномалари;
5) фирма номлари (юридик шахе г а расмийлаштирилиши хдкидаги г\во\нома);
6) товар ишлаб чикарилган жой номидан фойдаланиш хукуци \ак.идаги 
гувохнома;
7) "ноу-хау ’.

1.5.1-жадвал
Интеллектуал мулк объекти турлари4

Авторлик хукуки 
объектлари

Саноат мулки | Илмий | ^зи га хос ; 
объекти | ихтиролар ! объект

Илм-фан натижалари, 
компьютер дастурлари, 

маълумотлар базаси, тяготам ва 
бошкдлар

Ихтиролар, саноат 
намуналари, 

фойдали моделлар, 
“ Hov-xav'

Конунлар 1 Интеграл !
i микросхема j 
1 топологияси }

Адабиёт асарлари: адабиёт 
асарлари, Укув к^лланмалари. 

сценарий ва бошкалар

Товар ва хизмат 
курсатиш белгилари, 
товар ишланган жой 

номи

К,онуниятлар Селекция j  
ютуклари

!
! I

Санъат асарлари: мус икали, 
кино, видео, тасвирий ва 

санъат асарлари

Фирма номлари. 
гирром ракобатни 

йукотиш

Самаралар j - [

Интеллектуал мулкни хукукий химоя килиш  асослари. Интеллектуал 
мулк объектини ХУ кукий химоя цилишни тартибга солиш инновация 
жараёнларини бошкариш самарадорлигига ёрдам беради. Патент ва авторлик 
Хукукини химоя килиш конунининг чаъноси инновация корхоналарига 
ракобатда устунликни таъминлаш. инновация натижаларидан фойдаланиш учун 
шароит яратиш, инновация махсулотларини сотиш натижасида шунга мувофик 
равишда фойда олишни билдиради.

Интеллектуал мулк объектини яратиш уни хукукий химоя килиш, ундан 
фойдаланиш юзасидан вужудга келадиган мулкий муноеабатларни хукукий 
химоя килиш ёрдамида тартибга солинади. Узбекистонда корхоналар 
интеллектуал му лк объектларини хукукий жихатдан тартибга соладиган асосий 
норматив хужжатларигз: Узбекистон Республикаси Патент К,онуни, Товар 
белгилари. хизмат курсатиш белгилари ва товар ишланган жой. номи хакида, 
"Авторлик хукуки ва шунга ухшаш хукуклар хакида", "Интеграл 
микросхемалар топологиясини химоя килиш хакида”, "Компьютер д ас турлари 
ва маълумотлар базасини химоя килиш хакида лар киради Бундан ташкари. 
интеллектуал мулк муносабатларини Узбекистон Республикаси Фукоролик 
Кодекси ва интеллектуал мулкни химоя килиш юзасидан тушлган халкаро 
битимлар тартибга солади. Интеллектуал мулкни химоя килишнинг хукукий

4 Всртакова Ю .В., Симоненко Е С. Управление инновациями; теория и практика: Учебное пособие. - М.: 'Эксми. 
2016. -432 с
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механизми иктисодий, ижтимоий, хуку кий усул ва воситалар тизимида 
инновацияларни куллаб-кувватлашни х,ам кузда тутади. Хрзирги кунда 
интеллектуал мупкни химоя килишни учта асосий тури мавжуд: патент; 
авторлик хукуки; товар белгиси.

Патент бу -  саноат мулки ва унта эгалик килишни белгилайдиган хужжат 
Патентнинг афзаллиги: авторлик ихтироси, фойдали модель, саноат намунаси 
эканлиги ва ундан фойдаланиш хукукини берадиган гувохнома. Патент 
хусусиятлари илмий-техникавий, хуку кий ижтимоий ахборотлар манбаини 
ифодалаб, улар амалий тадкикотлар ва ишланмаларни олиб бориш, илмий- 
техника таракиёти ва иктисодий тенденцияни башорат килиш учун керак 
булади. Патентларнинг ноёб хусусиятлари энг яхши ахборотларни узида 
саклаш ва улардан келажакда яхши ихтиролар учун асос килиб олиш 
мумкинлиги лицензия битимлари тузилганда инновация учун асос килиб олиш 
Хисобланади. Патентга эгалик килувчи ишланма автори меросхур ёки ундан 
фойдаланиш ху ку кига эга булганлар булиши мумкин.

Узбекистан Республикасида патент эгаси нафакат республика фукароси. 
балки “Стокгольм Конвенцияси" мулкини химоя килиш иштирокчилари, 
хорижий жисмоний ва хукукий шахслар хам булиши му мкин. Патент эгасининг 
ху ку ки узининг хохишига караб ихтиролар. фойдали модель, саноат номларини 
фойдаланиши ёки конундаги курсатмалар бузилганда ундан фойдаланишни 
таъки^лашда ифодаланади. Патент эгасининг хукуклари бузилиши рухсат 
берилмаган товарларни олиб келиши, сотишга тавсия этиши, уни хужалик 
омборцда саклаш кабиларда намоён булади.

Крщ н асосида патентдан фойдаланиш белгилари курсатиб берилган:
1. Ихтиро янги. даражаси юкори саноатда кулланилса патешта эга булади. 
Ихтиро шу вактгача техника тарихида маълум булмаган булса, у янги 
хисобланади. Ихтиро агарда мутахассисга маълу'м булса, у ихтиро даражасига 
эга булади. Саноатда кулланилиши ихтирони саноатнинг кайсидир сохасида 
кулланилишини ифодалайди. (Масалан: согликни саклаш. кишлок хужалиги ва 
Х.к ). Ихтирони химояловчи хужжат патент булиб. маълу м муддатга берилади. 
Патентни максимал амал килиш мудати - 20 йил. Патент микдорини 
Узбекистон Республикаси хукумати белгилаб беради. Унга амал килиш 
даврининг учинчи йилидан бошлаб хак туланади.
2. Фойдали модель патентга эгалик килиш учун янги ва саноатда 
кулланиладиган булиши керак. Фойдали моделни химояловчи хужжат - 
гувохнома. унинг амал килиш мудати -  5 йил. ариза асосида яна 3 йилдан куп 
булмаган вактга у зайтиралиши мумкин.

Саноат намунаси патентига эга булишнинг мухим шарти янгилиги. 
ноёблиги ва саноатда кулланишидир. Ноёблиги деганда, махсулотниг эстетик 
ва эргономик хусусиятига эгалиги автор ижодий мехнатининг махсули булиши 
ту шу нилади Саноат намунасининг химояловчи ху жжати - патент булиб, 10 йил 
му ддатга берилади, Аризага му вофик. 5 йилдан ортик му ддатга чузиш му мкин. 
Патент эгалари хукукини арбитраж ва хакамлар суди химоя килади. Бу 
органлар саноат мулки объекти патент эгасини тайинлаш, саноат мулки
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объектига эгалик килиш хукукини бузилиши, авторларни мукофотлаш ва товон 
тулаш каби масалаларни куриб чикади. Фан. адабиёт, санъат, фонограмма 
ёрдамидаги чикишлар. сахда асарлари, эфир ва кабель оркали олиб 
бориладиган эшиттиришлар авторлик хукуки ёрдамида тартибга солинади. 
К,онли ёрдамида \имоя килинадиган асарларни цуллаш кенг ва хилма-хилдир. 
Уларга куйидагилар киради: адабий, драматик, мус икали спектакллар,
аудивизуал, ихтиро. тасвирий санъат, архитектура, шахдр барпо этиш ва ва 
хокочолар.

К,онунга биноан куйидаги белгиларга эга булган асарлар авторлик хукуки 
объектига эга булади. Асарнинг ижодий характерга эга эканлиги ва объектив 
шаклда акс этиши авторлик хукуки объектининг белгиларига киради. Асарнинг 
ижодий характери купгина олимларнинг фикрига кура, унинг янгилигидадир. У 
янги мазмунда, янги шаклда. янги гояда. янги илмий концепцияда 
ифодаланади.

Таянч иборалар: интеллектуал мулк. патент, ихтиро, фойдали модель, 
авторлик х} куци, товар белгиси, “ноу-хау”, саноат намунаси, ноёблик.

Уз-узини назорат килиш  учун саволлар:
1. Интеллектуал мулк. Унинг объектлари классификацияси.
2. Узбекистон Республихасида илмий-тадкикот ва тажриба-конструкторлик, 

патент ишларини бошкариш тизимини тушунтириб беринг.
3. Ихтиро нима?
4. Фойдали модель тушунчасини ёритиб беринг
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Il-боб. Инновацион бошкарувга илмий-тизимли ёндашув,
инновацион фаолиятни молиялаштириш ва инновацион 

лойи^алар риски

2.1. Бошкарувнинг ташкилий таркиби

Инновацион бошкарувга илмий ёндашувлар. Илмий-техник тараккиёт 
ва ташки мухитнинг шиддатли зволюцияси шароитида бошкдрув назарияси ва 
амалиётининг эволюцияси содир булган. Илмий-фан сифатидаги бошкарув 
эволюциясинннг хусусияти шундан иборатки, у бошкарув фикрининг бир неча 
мактаблари асосида ривожланган, улар купинча мос келганлар, кисман эса бир- 
бирларини тулдирганлар ва такомиллаштирганлар.

Бу шу билан изохланадики, хам анъанавий ва хам инновацион 
менежментда хар хил мактабларнинг билимлари ва усулларидан 
фойдаланилган, бошкарув жараёни эса хам менежментнинг назарий 
концепцияларига ва хам хар хил назарий мактаблар хамда илмий ёндашувларга 
с)янган.

Инновацион менежментдаги тизимли ёндашув. Инновацион 
менежментда батафсил тахдил ва бошкарув жараёнларини такомиллаштириш 
тизимли ёндашишда туликрок очилади. Тизимли тахдалнинг марказий 
тушунчаси тизимдан. яъни бир-бирлари ва атроф-мухит батан узаро хамкорлик 
катувчи таркибий кисмлар ва элементларнинг мураккаб ички куратиши. катта 
сонига эга объектдан иборат.

Инновацион менежмент учун ташкилотни очик тизим сифатида тушуниш 
асосий далил булади. Ташки му хит батан якин узаро хамкорликда була ту риб. 
у ташки мухит томонидан хам тугридан-тугри ва хам воситали куп сонли 
таъсирларга дуч кслади. Бир вактда ташкатот ички микромухитга эга. унинг 
элеменглари хдм мухит омилларига узаро боглик булади.

Ташкатот тизам сифатида тизимнинг узи, унинг ташки ва ички мухити 
элементлари томонидан харакатланувчи кучлар. узаро хамкорликлар, узаро 
таъсирлар ва узаро кириб боришларнинг мураккаб ансамблидан иборатдир.

Ташки мухит ташкилотга тугридан-тугри ва воситали таъсир курсатади. 
Давлат ва котнмилик идоралари, институтлар, касаба уюшмалар, илмий ва 
инновацион ташкатотлар, ишлаб чикариш оматлари бозорлари. сармоядорлар, 
ракиблар, етказиб берувчалар, истсъмолчилар. касбий воситачилар ва х.к 
тугридан-тугри таъсир курсатиш мл'хитининг м\ хим элеменглари буладилар.

Халкаро ижтимоий-маданий ва иктисодий мухит. сиёсий, экологик 
оматлар, фан ва техниканинг холати хамда жамиятни кадриятли 
йуналтирилиши ва унинг инновацион гояларга мойахтиги воситали таъсир 
курсатиш мухитининг таркибий кисмлар и булиб хисобланади.

Янгиликлар яш аш  даври концепциясининг мохияти. Инновацион 
фаолмт битта мантикий занжирга бирлаштирилган бир катор тадбирлардан 
ташкил топади. Бу занжирнинг хар бир бугини - инновацион даврнинг хар бир
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бос китч и ривожланишнинг уз мантикига буйсунади, узининг конуниятлари ва 
хусусиятларига эга.

Илмий изланишлар, тажриба-конструкторлик ва технологик ишламалар, 
инвестицион-молиявий, маркетинг тадбирлари, ишлаб чикариш кувватлари ва 
ташкилий тузилмалар бирга бирлашган холда битта асосий макс ад -  янгиликни 
яратишга буйсунади.

Маркетинг тадкикотлари багрида вужудга келган товарлар, талаб ва 
технологияларнинг яшаш даврлари киска вакт ичида иктисодий объектлар. 
жараёнлар ва тизимларни урганишда устувор холатни эгаллаганлар.

Мисол учун, ташкилотлар, саноат ишлаб чикариши сох,алари. техник 
бутомлар, курилиш конструкциялари, машиналар ва механизмлар яшаш 
даврлари концепцияси анча ривожланган.

Инновацион фаолиятни урганиш учун янги товар, янги техника ва 
технологиялар хамда очик тизимлар сифатидаги инновацион ташкилотларнииг 
яшаш даврлари энг катта ахдмиятга эга.

Иктисодий объектлар сифатидаги технологияларнинг эволюцияси ва 
узгаришини уз ичига олувчи катта технологик тизимлар концепцияси яшаш 
даврларининг самаралирок замонавий гояси булади.

Масалан. катта технологик тизимларнинг яшаш даврларини тадкикот 
килиш хдм аньанавий, хдм янги технологик парадигма (намуна)лар доирасида 
ривожланаётган техника ва технологиялар авлодларининг назариясига олиб 
келади. Технологик тизимларни ривожлантириш икки йуналиш буйича; 
базавий технологияларни такомиллаштириш ва тубдан янгиларни яратиш билан 
амалга оширилади. Технологияларни яхшиланиши ва модернизацияланиши, 
уларни етуклик боскичига утиши ва бозорни ушбу товарлар билан 
тулдирилганлиги сари эски прагдама доирасидаги бундан кейинги технологик 
ривожланиш фойдасиз булиб колади, сотишлар хажми ва фойда пасаяди. 
Вужудга келган технологик тартиб доирасида тубдан янги карорлар, "сриб 
утувчи” технологиялар вужудга келади. бу янги технологик тартиблар. ишлаб 
чикаришлар, со\аларга асос солади.

Янгилик киритиш  ва уларнинг таьсифи. Ижтн\юий ривожланишнинг 
энг мчхим омили. янгилик киритиш -  инновация т\ ш\ нчасида ифодаланади. 
Инновация муаммоларини узида акс эттирадиган адабиётларда «семантика» 
атамасига эътибор карзтилади. У янги хужалих натижаси (яъни объект)ни ёки 
шу хужалик натижасига эришиш жараёнини хдр кдндай классик ёндашиш каби 
янги хулосаларни олишга ва \ии  тугри тушунишга ёрдам берадиган восита 
сифатида ахамиятга эга булиши керак. Кейинги ифодалашда инновациянинг 
томонини, унинг тавсифи ва кулланилишини \исобга олган холда янгилик, 
новация каби атамаларни куллаймиз. Агарда биз янгликни ишлаб чикиш. 
жорий этиш ва ундан самарали фойдаланишни урганадиган булсак, (атамани 
семантик нуктаи назардан янгшик киритиш) тор ва кенг маънода кулланадиган 
инновацияда янгилик киритиш атамасини куллаймиз ва бу атамада инновация 
даври. унинг хаёт даври ёки инновация жараёнидан олинадиган натижа хдкида 
гапириш мумкин. Ва нихоят, инновация лойих,асини ишлаб чикиш ва уни
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тадбик этиш хакида гапирганда, у маълум корхона даражасида булсин 
(микроиктисодист) ёки тармок бозори даражасида булсин (мезо даража) еки 
давлат хужалик даражасида булсин (макроиктисодиёт) ва ундан ксигрок 
даражада булсин (жа\он глобал даражада) инновация, янгилик киритиш 
жараёни атамаси кулланилади. Олимлар, ихтирочилар, мутахассислар, 
менежерлар, ишланмаларни молиялаштириш, тадбик этиш, мослаштириш, 
янгиликларни тижоратлаштиришни амалга оширувчи тадбиркорлар хакида 
гапирганда, инновация фаолшгги назарда тутилади.

Инновациянинг икки томонини тахлил этганда (натижа ва жараён 
сифатида) куйидаги таърифлардан фойдаланса етарли булади. Янгилик 
киритишнинг натижаси самарали янгиликни ифодалайди ва у иктисодий ва 
ижтимоий самара курсаткичлари билан бахоланади, яъни бу фаолият тури ёки 
моддий объект булиб, аввал ишлатилмаган «К,аб> л килинган ва ундан 
фойдаланиладиган ташкилий тизим» булиб, хужалик хаёти элементларининг 
комбинацияси чисобланади. Инновациянинг мамкин булган янгилик 
даражасининг таърифини кенг маъносига эътиборни каратам из Бу нуктаи 
назар эътирозсиз ёки нуксонсиз булмасада. лекин хозирги бизнинг 
шароитимизда ягона мумкин булган тугри ёндашувдир. Инновация жараёнини 
урганишнинг асосий тахлилий воситаси янгилик киритишнинг хает даври 
хисобланади

Технология асосида, фалсафий акд ёрдамида, инсон хастини узгартириш 
кобилиятига эга булган, лекин йиллар давомида чанг остида колиб кетган 
янгиликлар бир вакт келиб бизнинг авлодларимизга «Жаннатий рохатни бериш 
мумкин», деган Шумпетернинг таърифидан келиб чикиб: “Инновация -  
интеллектуал фаолиятни ва унинг махсулотини тижоратлаштириш ва 
ижтимойилаштириш жараёни", деб таърифлаш мумкин.

Таянч иборалар: инновацион бошкарув. инновацион мснсжмснт.
янгилик киритиш, инновация муаммолари. семантика.

Уз-узини назорат килиш учун саволлар:
1. Инновацион бошкарувга илмий ёндашувни очиб беринг.
2. Инновацион бошкарувдаги тизимли ёндашувни тушунтиринг.
3. Янгяликлар яшаш даври концепциясининг мохияти нимадан иборат?
4. Янгилик киритиш нима дегани?

2.2. Лойих,авий карорларни излаш усуллари

Инновацион карорлар кабул килиш  тушунчаси. Инновацион карорлар 
кабул килиш уз ичига учта асосий жихатларни олади:

1) инновацион фаолиятнинг янгиликларини ишлаб чикиш, тадбик этиш ва 
ишлаб чикаришни биргаликда амалга оширувчи одамларнинг бирлашмаси 
булган субъектни:
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2) ташкилотнинг инновацион фаолиятдаги зарурий вазифаларни бажаришга 
каратилган жараёнлари ва харакатларининг мажмуасини;

3) тизимни ички тартибга солинганлиги ва унинг элемент лари тизимчалари 
уртасидаги узаро атокаларни такомиллашувини таъминловчи тузилмаларни.

Ушбу нуктаи назардан инновацияларни ташкил килишни инновацион 
фаолиятни тартибга солиш жараёни сифатида, субъект, фирма, институт, 
инновацион корхона сифатида, булинмаларнинг таркиби ва урнини белгилаб 
берувчи хамда инновацион фаолиятда амалга ошириладиган шакллар, усуллар, 
жараёнлар тадбирларини тартибга солувчи ташкилий тузилмалар сифатида 
тушуниш керак.

Ташкилот фирма нуклаи назаридан одамларнинг бирлашмаси ёки 
инновацияларни амалга ошириш буйича ишларни бажариш хахидаги уларнинг 
келишуви сифатида куриб чикилиши мумкин.

Турли хилдаги элементли ва турли улчамлардаги фирмалар, 
компаниялар, ассоциациялар, ОУЮлари, илмий институтлар, техполислар. 
технопарклар ва х.к.лар инновацион фаолиятнинг субъектлари булади.

Бу барча ташкилотлар ишлаб чикаришни хакикий янгиланишини амалга 
оширувчи асосий манбатар ва х)Ькалик юритувчи субъектлар булади.

Яшаш даврининг "узининг” боскичи билан якиндан богланган махсус 
инновацион бизнесни пайдо булиши вактнинг такдзоси булади.

Илмий-техник ва инновацион сохани бошкаришнинг таснифи.
Илмий-техник ва инновацион соха ташкилотларининг таснифи 2.2.1- 

жадвалда берилган.
2.2.1- жадвал

Илмий-техник ва инновацион соха ташкилотларининг таснифи5
Аломатлар i Тамойилда асосланувчи ташкилотлар

Ихтисослашиш Предметли 1 Адресли (истеъмолчи v h v h )

нинг т>ри 1 Махсулотли 1 Технологик

| ' |

Ресурсли Илмий ' Соха,
j натижалардан 1 корхонага 
j фойдаланиш | хтм а т
| ( курсатиш

Илмий-техник ! Ихтисоелашган ташкилотлар
махсулотнинг гури : Ф Т АТ (ИТИ)

!

■
! 1

ТКИ Тажрибавий 1 Тажриба
| намуналарни | нартиялари. 
! яратиш ! биркнчи

j серияларни 
! 1 ишлаб
. ; чицариш

Фаолиятнинг i Бажарувчи ташкилотлар
характери j и т т к и Фанта, шу жумладан, турлари буйича

хизмат курсатиш вазифалари
Билимлар | Фанлар сохасидаги ташкатот
со\аларининг Таоиий Техних Ижтимоий
характери j ! ва

- - — ---------------- ----------- - гуманитар

- Вертакова Ю .В., Симоненко Е.С. Управление; инновациями: теория и практика: Учебное пособие. -М : Эксмо. 
2016. -4 ?2 с .

37



Комбинациялаштир 
ишдан фойдаланиш

Ташкилит
Комбинациялашшришдан
фойдаланувчи

Комбшмциялаштирищдан
фойдаланмайдиган

“Тадкикот
Узлаштириш” даври 
боскичларини 
камраб олиниш 
даражаси

Камраб олувчи ташкилоглар
Катта боскични Иккита ва купрок боскични
ФТ. АТ, ТКИ.Уз ФТ, АТ,АТ, ТКИ, Ф Т-АТ-ТКИ .Ф Т-АТ - 

ТК И -%

Яратиш тамойили Ташкилотлар
Доимийлар | Вактинчалар

Инновацион бошкаришнинг ташкилий шакллари. Ташкилий шакллар 
марказлаиггирилган ва марказлаштирилмаган тузилмаларнинг синерчизма 
(хамкорлиги) асосида хужалик юритишнинг янги тамойиллари билан якиндан 
богланганлар. Инновацион ривожланишнинг узига хослиги шундан иборатки, у 
иккита карама-карши тенденцияларни хисобга олишнинг зарурлигича 
асосланади.

Бир томондан, инновацион жараён -  бу гояни вужудга келишвдан то 
ишлаб чикаришга тадбик этилиши, ривожланиш ва ёйилишигача булган ягона 
окимдир. Инновацион тизимнинг фундаментал гоядан то бозор 
муваффакиятигача булган барча боскичлари узаро якиндан богланган ва узаро 
асосланган. Шунинг учун инновацион ривожланишнинг самарадорлигини 
таъминлаш учун боскичларнинг ворислиги ва жараёнларнинг вактцаги 
узлуксизлигини таъминловчи тизимли таркибий узаро хамкорликлар биринчи 
даражали ахамиятга эга. Бу хусусият ривожланмаган бозор ин ф р атуз илм ас и ва 
бозор механизмлари такоматлашмаганида яккол намоён булади.

Бошка томондан, илмий билим, кашфиёт, саноат ихтироси узининг 
мохияти буйича дискретли (алохида кисмлардан ташкил топувчи ва стохастик 
(э\тимолли, тасодифий)дир. Илмий билимни вужудга келиши, уни 
материаллаштириш ва тижоратлашиши уртасидаги коррслляция (узаро алока) 
йуклиги куп сонли тадкикотлар билан белгиланган Шунинг уч\ н бундай 
н у к та и  назардан корхона инновацион тадбиркорлик фаолиятининг ИТТКИ 
боскичидан то маркетинг ва сотишларгача булган тулик, мажмуасини амалга 
ошириши шарт эмас.

Бозор механизмларини такомиллашуви шароитида. иккинчи тенденцияга 
мувофик фирмалараро кооперациялар алохида роль уйнай бошлайди. 
Инновацион фаолликни ошиши куйидаги иккита мухим тенденция лар: узини- 
узи ривожлантиришга кодир инновацион ташкилотларни вужудга келиши ва 
инновацион тузилмаларни \ар  хил инстигу тларнинг тизим ва фирмалараро 
узаро хамкорликларга киритила олиниши билан якиндан богланган.

Лойихавий Консорциум. Бозор иктисодиёти шароитида уз вактида янги 
иктисодий мунос абат лар га бошкариш ва рсжалаштириш стратегияси, 
маркетингдан ([юйдаланган холда тайёргарлик куриш талаб этилади. Натижада 
консорциумни бозор ва истеъмолчи талабиги тезликда мослашиши 
таъминланади.
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Консорциумда мулкий ва хукукий муносабатлар куйидаги тамойиллар 
асосида амалга ошади:
- консорциум юридик шахе сифатида унинг томонидан битам асосида берилган 
мулкка эгалик килиш хукукига эга;
- биргаликда харвд килинган мулкка эгалик килиш мулкка кушган улушга 
караб белгиланади;
- консорциум битим асосидаги корхонани ташкил этиш хукукига эга ва хар бир 
холатда консорциум билан булган узаро алокалар шаклини белгилаб беради;
- мулкка эгалик килиш, уни бошкариш хукуки иштирокчилар уртасида 
куйилган хиссаларга караб тент таксимланади;

консорциумни бошкариш органининг вазифаси ва макоми унинг 
фаолиятининг асосий вазифаларидан келиб чикиб аникланади, яъни 
лойихдларни ишлаб чикаришни ташкил этиш ва мувофиклаштириш учун керак 
булган молиявий ресурсларни сарфлаш. иштирокчилар ва шерикларнинг 
илмий-техника сохасидан фойдаланиши;
- инновация лойихдларни ишлаб чикаришни ташкил этувчи консорциум ва 
илмий-тадкикот олиб борувчи ташкилотлар, лойихалаштирувчилар. 
буюртмачилар уртасидаги узаро муносабатлар, битимлар асосида амалга 
ошади. Битимлар консорциум ёки алохида иштирокчилар томонидан тузилиши 
мамкин:
- консорциум фаолияти тугагандан сунг мулк унинг таркибига кирган 
ташкилотлар 5фтасида таксимланади.

Консорциум доирасида режалаштирилган ишлар ва йирик ишлаб 
чикариш техникавий-иктисодий лойихалар, булимлар ва консорциум 
катнашчиларининг бошкариш шакллари ва молиявий иктисодий вазифаларини 
аниклашдангина иборат булмасдан, консорциумни бошкаришни янги моделини 
яратишга булган харакатни хам ифодалайди. Тавсия этилаётган консорциумни 
ишлаб чикариш хужалик фаолияти моделининг хусусияти юкори органлар 
билан (таъсисчилар-мулкдорлар) бажарувчи органлар бошликлари уртасидаги 
вазифаларни аник белгилаб беради. Консорциумнинг илмий-ишлаб чикариш ва 
хужалик фаолиятини м\"\им йуналиши лойихаларни бошкариш тизимини 
ташкил килиш хисобланади. Хужалик лойихдеи дастури максадли, режанинг 
объекти булиб, ресурслар, иштирокчилар, бажариш муддати билан боглик 
булган ва аник муаммони самарали хат этиш ни таъминлайдиган иктисодий, 
ишлаб чикариш. илмий-тсхникавий. ташкилий ва бошка тадбирлар хамда 
топширик-'шрнинг мажмуи сифатида ифодалаш мумкин.

Консорциум хужалик лойихдеини максадга мувофик холла 
шакллантириш механизмини таъминлаш учун куйидагиларни амалга ошириш 
керак:
- максадни танлаш. унга эришиш учун хужалик лойихасини ишлаб чикиш ва 
амалга ошириш;
- биринчи навбатда, лойиха ёки лойихдларни ишлаб чикиш. таклифларни 
ишлаб чикиш, ишланмаларни самарадорли булишга олиб келиш керак;
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- мувофикдаштирувчи кснташ томонидан у ёки бу лойи\аии амалга ошириш 
учун керакли булган мудцат ва харажатларни белгилаб олиш.

Консорциум доирасида лойихаларни ишлаб чикиш ва тадбик килиш учун 
куйидагиларни амалга ошириш керак:
- лойихани ишлаб чикувчи ва уни амалга оширувчилар фаолиятини 
мувофиклаштириш (бу вазифани лойихани бошкариш учун тузилган махсус 
бошкарувчилар гурухи амалга оширади):
- лойихани молиялаштириш учун консорциум таркибига кирган банк 
маблаглари ва бошка кредит хамда пудратчиларнинг ажратмаларидан вужудга 
келган молиявий ресурсларни туплаш,

Лойихд консорциумни бошкаришнинг йирик тадбирларининг асосий 
шакли булиши керак. Уни амалга оширишнинг умумий схемаси - консорциум 
номидан унинг керакли булган вазифаларини вактинчалик бажарадиган 
гурухни шакллантирищдир. Лойихаларни амалга ошириш учун хисоблар 
консорциумнинг валюта ски хисоб раками ёрдамида амалга оширилади. Лойихд 
бошкдрмаси уни амалга ошириш учун маблаг йигади. илмий-услубий 
таъминлаш ва амалиётга тадбик этиш учун буюртма беради. молиялаштиради, 
лойихани бошкариш учун керакли булган барча вазифаларни бажаради. Лойиха 
амалга оширилгандан сунг уни бошкариш тизими таркатиб юборилади (ёки 
унга бошка лойихани амалга ошириш юклатилади). Лойихани бошкариш битим 
асосида амалга ошади. Консорциумни бошкариш концепцияси узгариши билан 
унга кдрашли булган булинмаларда таркибий узгаришларни амалга ошириш 
талаб этилади. Шу батан бирга оператив ва стратегик вазифаларни узаро бир- 
бирига боглашни амалга оширадиган бошкариш тизимининг таркибида 
мувофнклаштирувчи илмий-техника кенгашини ташкил этиш зарурати 
тугилади. Консорциум фаолиятининг узаги ижрочилар билан тузиладиган 
битим тизимига асосланади. Консорциумга товар етказиб бериш. хизмат 
курсатиш ёки объектни жихозлаш ишларини амалга оширадиган ташкилотлар, 
хом ашё етказиб берувчилар ёки пудратчилар хисобланади. Агарда бу 
ташкилот, уз навбатида, бошка буюртмачиларни узининг мажбуриятларини 
бажарншга жалб килса, у буюртмачилар олдида (консорциум) тулик 
жавобгарликни буйнига олади ва узи хом ашс етказиб берувчи ёки бош 
пудратчи булиб хисобланади. Лойихани жорий этиш жараёнида жихозлар 
туплаыини харид килиш максадида хорижий фирмалар ёрдамида объектларни 
куриш зарур булади. Жихозлар тупламини келтириш ёки объектларни куриш 
пудрат шартнома тузилаётганда. уларнинг фойдаланиш муддати тугагунча 
шартноманинг амал килиши учун банк кафолатидан фойдаланилади. Томоалар 
уртасида жарима тулаш ва зарарни коплаш юзасидан келишмовчилик булганда 
буюртиачи арбитраж \>км чикаргунча хом ашё етказиб берувчининг 
кафолатидан керакли су м мани олиши мумкин. Бундан ташкари шартномада 
бутортиачиларга йирик банклардан пул суммасини олиши мумкинлиги хам 
белги-инади.
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Таянч иборалар: инновацион карорлар кабул килиш, лойихавий
консорциум, консорциумни бошкариш

Уз-узини назорат килиш  учун саволлар:

1. Инновацион царорларни кабул килиш х,акида умумий тушунчаларни 
гапиринг.

2. Илмий-техник ва инновацион сохани бошкаришнинг хдкида умумий 
тушунчаларни айтинг

3. Инновацион бошкаришнинг ташкилий шакллари нималар?
4. Лойихдвий консорциум нима?

2.3. Лойивдларни бошкариш услубиёти

Корхоналардаги инновацион лойихаларни бошкаришнинг 
зарурлиги. Хозирги пайтдаги корхона иктисодиёти учун хос булган мураккаб 
хдлат аввал амалда булган бошкарувнинг маъмурий-буйрукбозлик тизими 
билан богликдир. У рссурсларни ишлаб чикаришнинг \акикий э\тисжларини 
хдсобга олмасдан марказлаштирилган х,олда режалаштириш ва таксимлаш. 
давлат бюджета хисобидан ишлаб чикариш инвестицияларини текинга 
молиялаштириш, ишлаб чикарувчиларнинг якках;окимлиги, мулкчиликнинг 
давлат шаклидан фаркланувчисининг йуклиги ва хужалик юритишнинг бир 
турдаги шаклларини кузда тутади. Яна куйидагилар: бошкарувнинг куп 
боскичи тузилмаси ва фаолиятнинг якуний натижаларидан олинган даромадлар 
ва инвестициялар богликдигини йуклигидан келиб чиккан муассасавий узилиш 
ва ишлаб чикариш жараёни иштирокчиларининг ажралиб колиши мавжуд 
булганда х,ам.

Юкорида санаб утилган сабаблар хамда хужалик алокаларининг 
уйгунлигини бузилиши билан боглик бир катор бошкалар кайта ишлаб 
чикаришнинг х,ар хил сохалари ва хужалик сохаларида мчтаносибсизликни 
келтириб чикарган. Дефицитни чукурлашуви ва ишлаб чикариш интизомини 
пасайиши мамлакатдаги иктисодий таназзул ва истеъмол бозори ва пул 
муомаласидаги х,олатни кескинлашувига сабаб булган инновацион сохзда 
таназзул пайдо булишига кумаклашган.

Курсатиб утилган муаммолар ва мураккабликлар вужудга келган 
шароитларга адекват стратегия ни. корхонани ривожланишини шакллантиришга 
имкон берувчи хдкикий режалаштиришга эх,тиёжни кучайтиради.

Инновацион лойихаларни бошкариш стратегиянинг моцияти, унинг 
корхона умумий стратегияси билан алокасини аниклаш  услубиёти.

Корхона стратегияси илмий-техник тараккиётни бошкариш 
стратегиясини шакллантиради ва йулга солади, яъни инновацион фаолиятнинг 
роли. урни. базаси ва маъносини белгилаб беради.

Уз навбатида, инновацион стратегия корхона стратегиясини 
чукурлаштиради, аниклаб беради ва уни амалга ошишига кумаклашади. У яна
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максадларга эришиш ва миллий иктисодиёт нуктаи назаридан корхона 
ташцарисидаги устуворликларни куйишга ёрдам беради, масалан:
- ресурслардан рационал фойдаланишга:
- юкори самарали ва ку лай ижтимоий-икгисодий натижаларга эришишга;
- ишлаб чикариш ва ноишлаб чикариш ташкилотларининг барча тармокларида 
ва бутун “Фан -  Тадкикот - Конструкторлик ишлари -  Тажрибавий ишлаб 
чикариш - Фойдаланишга киритиш"’ даври буйича вакт хамда ишларни амалга 
оширишнинг рационаллиги ва сифати нуктаи назаридан янгилик 
киритишларнинг тежамкорлигига ва амалга оширилишига эришиш.

Корхонанинг уму мий стратегияси ва илмий-техник тараккиёт сох,асидаги 
стратегия уртасидаги алокасини бахолаш услубиёти, энг аввало, янги 
мах,сулотни тадбик этилиши ва ишлаб чикариш жараёнидаги узгаришларда 
амалга оширилади.

Илмий-техник янгиликлар со\асидаги стратегия корхонада унинг 
фаолшти муаммоларининг бутун мажмуаси билан уз луке из боглик кайта 
ишлаб чикариш жараёнларини ривожланиши стратегияси доирасида амалга 
оширилади. Янги ма\сулотни тадбик этиш стратегияси корхона нимани, качон 
ва кандай, кандай техник-иктисодий даражада, \амда кандай шароитларда 
ишлаб чикаришини белгилаб беради. У резервлардан талаблар даражасини 
ошириб, уларни бажаришнинг асосий йулларини рационаллаштирган х,олда, 
качон ва кандай фойдаланишни курсатади.

Янгилик киритишлар стратегиясини умумий стратегия контекста билан 
Кандай муносабатларда булиши. бу' янгиликлар ажратилган х,олда вужудга 
келадими, бу жуда мухимдир Бу х,олда у ларни хдётга иктисодий тадбик 
этилиши у ларни пайдо булиши боскичидаёк бузилиш хавфи остида булади.

Инновацион стратегия корхонадаги кайга ишлаб чикариш жараёнини 
бахолаш услубиётининг, унинг сифатий таърифлари нуктаи назаридан 
самарати динамикасини таъминлавди.

У уму мий стратегияда двигатель ролини уйнагандек булади.
Бир катор саноати ривожланган мамлакатларда худди инновацион 

стратегия корхонанинг ракиблар, истеъмолчилар, етказиб берувчилар билан 
му носабатларини таърифлайди

Корхона уму мий стратегиясининг ту ри у нга богликдир.
Демак. инновацион стратегия йуналишлари бахолаш услубиётини 

белгшиш, истикболли ривожланишнинг устуворликларини танлаш, корхонани 
ривожланиши ва санаб утилган максадларга эришиш учун тадбирлар 
мажмуасига талабларни ишлаб чикиш буйича максадга каратилган фаолиятдан 
иборат булади.

Корхонанинг инновацион лойихдларни бошкариш услубиёти.
Инновацион стратегия, корхонанинг стратегияси, иктисодий холати, илмий- 
техник салохдяти, илмий-техник вазифалар портфели ва бу вазифаларнинг 
узларини бир-бирлари билан богловчи хар хил богликликларни бах,олаш ва 
тахлил килишнинг у злуксиз жараёни натижасидан иборат булади.
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Бозор иктисодиети шароитвда рахбарга яхши махсулотга эга булиш 
етарли эмас, у ракиблардан оркада колмаслик учун янги технологияларни 
пайдо булиши оркасидан эътибор билан к\ затиши ва уларни уз фирмасига 
тадбик этишни режалаштириши керак. Куйилган максадларга эришиш учун бир 
катор стратегик воситалар мавжуд.

Стратегияни карорлар кабул килиш жараёни сифатида белгилаш мумкин. 
Уни танлаш режаларни ишлаб чикиш, илмий-тадкикотлар ва инновацион 
фаолиятнинг бошка шаклларини утказишни белгилаб беради.

Стратегик режалаштириш ку йидаги иккита асосий максадни кузлайди:
1. Ресурсларни самарали таксимлаш ва фойдаланиш. Бу ички стратегия, деб 
аталувчи максаддир. Сармоялар, технологиялар, одамлар каби чекланган 
ресурслардан фойдаланиш режалаштирилади. Бундан ташкари янги 
сохалардаги корхоналарни харид килиш, истикболсиз сохалардан чикиш. 
корхоналарнинг самарали “портфели” инвестицион таклифлар мажмуасини 
шакллантириш амалга оширилади.
2. Ташки мухитга мослашиш. Куйидаги вазифалар куйилади: ташки омиллар 
(иктисодий узгаришлар, сиёсий оматлар, демографик вазиятлар ва бошкалар) 
ни узгаришига самарали мослашишни таъминлаш.

Стратегияни ишлаб чикиш ташкилотнинг умумий максадини 
шакллантиришдан бошланади. Максадни куйилиши фирманинг ташки мухит, 
бозор, истеъмолчи билан алокаларида мулим роль уйнайди.

Лойихани бошкаришда карор кабул килиш. Асосий карорлар 
концепцияси менежерлар ваколати ва инновацион менежмент функцияси 
доирасида кабул килинади. Масалан, инновация лойихдсини режалаштириш: 
таклиф этилаетган янгилик лойихасини тахлил этиш ва бахолаш, уни мавзу 
режасига киритиш, лойихани тадбик этиш жадвалини ва иш таркибини 
тасдиклаш, лойиха харажати сметасини тузиш, лойихани молия билан 
таъминлашни мувофиклаштириш, инвесторларни излаш, лойихани тадбик этиш 
режасини кабул килиш каби вазифаларни уз ичига олади.

К,арорларни кабул килиш боскичлари хар бир кадамнинг кетма-кетлигига 
асосланади: олиш мумкин булган ахборотлардан фойдаланиш, мукобилини 
тугри танлаш. айникса, ноаникликка ва хавф-хатарга жуда катта эътибор 
бериш. К,арорларни кабул килиш жараёнида вактга. ресурсларга, ахборот ва 
хулк-атвордаги чеклашларга эътибор берилади.

Энг куп таркалган карорларни кабул килишда муаммони аниклаш, 
мезонларни ишлаб чикиш, мукобилларини танлаш. му кобилларни нисбатан 
бахолаш ва уларнинг энг яхшисини танлашга асосланган беш боскичли чизма 
киритиш мумкин.
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Карорларни кабул килишнинг беш боскичли чюмаси 2.3.1-расмда 
ифодаланган.

Муаммони аниклаш

2.3.1-раем. Карорларни кабул килиш жараёни

Кабул килинадиган карорларнинг гурлари ва моделлари хдр хил. Унинг 
турларига. сезгиларга асосланган, эвретик. мураккаб ноаниклик шароитида 
хавфга як,ин булган, тахминий, макс ад г а мувофик булган, ракобатли, микдорий, 
сифат ва бошка турдаги карорлар киради. Карорларни таркатиш даражасига 
караб: индивиду ал, локал, кайгариладиган, прогноз, келажакка мулжалланган. 
глобал карорлар ту рига булинади.

Вазифа ва объектлар мураккаблашган сари карорларни кабул килиш 
усу ллари ва моделлари хам мураккаблашиб боради.

Статистик, уйинлар назарияси, чизикли ва ч из икс из дастурлаш. тахлил 
килиш модели, график, навбат кутиш. хизмат курсатиш моделлари, 
ахборотларни излаш. автоматик бошкариш ва хдказолар энг куп таркалган 
карорларни кабул килиш усулларига киради.

Таянч иборалар: корхоналардаги инновацион лойихаларни бошкариш, 
инновацион лойихаларни бошкариш стратегияси. лойихани бошкаришда карор 
кабу л килиш.

Уз-узини назорат килиш  учун саволлар:
1. Инновацион лойихдларни бошкариш стратегиянинг мохдяти.
2. Унинг корхона умумий стратегияси билан алокасини аниклаш 

услубиети кандай'.’
3. Замонавий корхоналардаги инновацион лойихдларни бошкаришнинг 

зарурлиги нимада'.’
4. Корхонанинг инновацион лойи\аларини бошкариш нима?
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2.4. И нновацион  ф аоли ятн и  м олиялаш тириш  
Инновацияларни молиялаштириш манбалари ва шакллари.

Инновацион фаолиятнинг мувафа^кдаги купрок даражада уни ташкил килиш 
шакллари ва молиявий куллаб-к> вватлаш усуллари билан белгиланади.

Янги илмий ишланмалар ва технологиялар давлат миллий кучининг 
асосий ташкил килувчилари булгани сари ривожланган давлатлар 
инновацияларни куллаб-кувватлаш ва ривожлантириш ни нг турли-туман 
имкониятларини топадилар.

Бунда инновацион фаолиятни молиялаштиришнинг турли-туман 
усуллари ва инновацияларни воситали куллаб-кувватлаш буйича 
тадбирларнинг ранг-баранглиги кенгаяди.

Инновацион фаолиятни молиялаштириш тизими мулкчилик тури, 
марказлаштирилганлик даражаси. \ам  мулк эгаларининг даражаси ва 
молиялаштириш шакллари билан фаркланувчи шакллар ва манбаларнинг 
мураккаб бирикиб кетишидан иборатдир.

2.4.1-жадвал
Инновацион фаолиятни молиялаштиришнинг ташкилий шакллари6

' Шакл

; Дефицитли 
I молиялаштириш

; Акциядорлик 
■(корпоратив) 

молиялаштириш

Эхтимол болтан 
сармоядорлар

Хорижий
давлатлар
^укуматлари.
Халкаро
молиявий
инстнтутлар.
"Узбекистан
Республикасини
нг корхоналари
ва
ташкилотлари 
Тижорат 
банклари. 
инститл ционал 
сармоядорлар

К,арз 
маблагларин 
и олувчилар

Шакллардан 
фо йдаланишнин 
г афзалликлари

Хукумат

ва

Корпорация
лар.
корчоналар

! Инновацияларни 
| давлат 

томонидан 
J тартибга 
; солиниши 
; назорат 
! килиниши

Корпорация 
(корхоналарда 
инвестиция ларда 
н
фо йдаланишнин 
г вариант
белгиси)

Бизнинг 
| мамлакатимиз 
| шароитида 
; шакл дан 
! фойдаланишнинг 
; мураккаблиги 
I Молиялаштиришн 
! инг номаксадий 
; характери тапщи 
| ва ички давлат 

*арзларининг 
усиши. 
Бюджетнинг 
харажат к.ис%гини 
купайтириш

Номоддий 
характери 
>;ак,ик>1й 
лойихалар 
бозорида 
балки
киммат ба%о 
кошзлар бозорида 
ишлага.
Сармоядор 
хатарининг юкори

6 Анохин И.В. Управление развитием предприятия: Стратегический менеджмент, инновации, инвестиции, 
цены: Учебное пособие. -М.: Ичд-во торговая корпорация «Даш ков к Ко». 2012. -380е.
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i ; даражаси
Лойихани | Хукуматлар, j Инвестиции Молиялаштириш Инвестицион ]
молиялаштириш | халкаро н лойих;а. ниш’ максадли м>хитга

: М О Л И Я В И Й ; Инновацион хараюгери. боглшутик, кредит
j инетитутлар. ! лойи\а Хагарларни харажатларининг |

Тижорат таксимланиши. юкори даражаси. :

1 банклари. 1 Давлат Бекарор |
! Мамлакат 1 иштирохчи конунчилшс ва
: корхоналари. молиявий солик тартиби.
; Хорижий | муассасаларнинг j
! сармоядорлар кафолати.
■ инстуционал 
| сармоядорлар

1 Наэоратнинг
j юж,ори даражаси !

Хорижда инновацион фаолиятни молиялаштириш тартиби. Саноати 
ривожланган мамлакатларда инновацион жараён сармояларни хам хусусий ва 
хам давлат манбаларидан олади. АКД1 ва Европа мамлакатдарида уларнинг 
улуши тахминан тенг Японияда хусусий инвестицияларнинг улуши 80 %дан 
ошиб кетади. Молиялаштиришнинг энг ихчам шакли - хатарли сармоялар -  
хусусий манбаларга асосланадилар.

Инновацион жараёнлар учун, шубхасиз, ИТТИРни инновацион 
жараёндаги белгилаб берувчи бугин сифатида молиялаштириш энг катта 
ахамиятга эга.

Европа мамлакатдарида худди шундай тартибда куп илм истеъмол 
киладиган ишлаб чицаришлар ва юкори технологик махсулотларнинг ахамияти 
усмокда. ИТТКИни давлат томонидан молиялаштириш тизимида инновацион 
жараённи воситали куллаб-ку вватлашнинг хам тугридан-тугри шакллари ва хам 
самарали усуллари (солик имтиёзлари, имтиёзли хукумат кредита, 
амортизацион хисобдан чикаришлар) бириктирилади.

Давлат томонидан куллаб-ку вватлашнинг бунцай ту ри Франция. Австрия. 
Швецияда кенг кулланилади. Худди давлатнинг кулида молиялаштиришнинг 
бундай манбалари инновацион фаолиятни ривожлантиришнинг рагбатига 
айланади.

Японияда ИТТКИни молиялаштириш манбаларининг асосий кисмини 
хусусий компаниялар ташкил килади. Бу ерда давлат харажатларининг улучши 
АК,Ш ва Европа мамлакатларига Караганда анча паст, бунинг устига хусусий 
компаниялар ва давлатнинг харакатларини Япония ташки савдо ва саноат 
вазирлиги (ТССВ) томонидан белгилаб берилган умуммиллий устуворлик 
буйича махсус фондлар ва дастурий тадкикотлар шаклида бирлаштирилиши 
катта ахамиятга эга. Усту вор илмий йуналишлардаги инвестицияларни усиш 
суръатлари буйича Япония жахонда биринчи уринни эгаллайди. Бундан 
ташкари Японияда хусусий фирмаларга, илмий лабораториялар ва тажриба 
корхоналарининг у скуналари хамда давлат му ассасалари, университетларининг 
тадкикотлари натижаларини. шу жумладан, илмий-техник ахборотларни 
топшириш амалиёти кулланилмокда. Бунинг устига энг янги технологиялар 
базасида янги махсу лотни ишлаб чикарувчи хусусий фирмаларга асосий 
инновацияларни ишлаб чикаришда 3 йилдан 5 йилгача катта (50 %гача) солик
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имтиёзлари берилади. Японияда амортизацион ажратмалар меъёрларини 
табакалаштириш кеш кулланилади.

Инновацион фаолиятни лойихавий молиялаш тириш . Замонавий. шу 
жумладан, халкаро молиявий фаолиятда лойихавий молиялаштириш каби 
истикболли ва динамик йуналиш борган сари купрок ривожланиб бормокда. Бу 
инновацион фаолиятда молиявий ва банк ицггирокининг тури саноатнинг куп 
ресурслар ва сармоялар истеъмол цилувчи сохалари ишлаб чикдриш 
аппаратини модернизациялаш, такомиллаштириш ва янгилашга, айникса, 
мухтож мамлакатлар ва минтакалар учун долзарбдир.

Хрзирга кадар ривожланган мамлакатларда молиялаштиришда электр 
знсргияси, фойдали кдзилмаларни казиб олиш билан боглик инвестицион 
лойихалар катта оммавийликка эга булганлар. Энди лойихавий 
молиялаштириш хам саноатнинг инфратузилмасини ва кайта ишлаб чицарувчи 
сохалари билан боглик, хам илмий-техник янгиликлар ва илгор 
тсхнологияларга каратилган саноат объектларининг купчилигига кенг 
таркалган. Кейинги йуналиш юкори технологик, куп илм истеъмол килувчи 
ишлаб чикаришларга инвестициялар киритишнинг кам сонли тажрибасида 
пайдо булган.

Лойихавий молиялаштириш анъанавий равишда инвестицион 
лойихдларга мулжалланганлигига карамасдан, хозирги вактда бу усуллар ноёб 
новаторлик ёндашишлар ва ту бдан янги ишлаб чикаришлар сохасига тез кириб 
бормоада. Бунда, шубхасиз, лойихавий ва молиявий хатарлар. демак 
лойихдларни экспертли бахолашга талаблар хам усади. Бу масалаларни хам 
ус.тубий ва хам амалий ва ташкилий жихдтдан хал килиш зарур Нафакат 
кредиторларни. балки махсулотнинг яроклилигини бахолаш ва хатарни 
бартараф килишга кодир мустакил маслахатчиларни топиш кийин. Ишончли 
таъсисчилар, самоядорлар, кафолатчилар, пудратчилар ва операторлардан 
ташкил топтан лойихавий жамоани танлаб олиш у ндан хам кийин. Шу нга 
карамасдан айнан инновацияларни лойихавий молиялаштириш бугун энг катта 
кизикдшни уйготади.

Лойихавий молиялаштириш камида инновацион фаолиятни ташкил 
килиш ва молиялаштириш хакидаги учта принципиал коидаларни ишончли 
равишда намойиш килади.

Биринчиси - саноати ривожланган мамлакатлар мисолида шу нарса 
куринадики, инновацион жараёнларнинг асосий кис мини хдр хил даражада ва 
куламдаги хусусий компанияларнинг кучлари билан амалга ошириш мумкин. 
Шубхасиз, инновацион жараёнлар бу ерда максаднинг узи эмас, балки 
тадбиркорлик муваффакиятига эришиш воситаси сифатида булади. 
Инновацион бизнес хар хил ташкилий фондларда академик ""соф фан’’ ва 
хусусий сармоя манфаатлари уртасида воситачи булади, чунки инновацион 
жараён даромадли сифатида куриб чикилади.

Иккинчиси - давлатнинг инновацион сиёсати нафакат инновацион 
жараёнга тугрицан-тугри таъсир курсатишда. балки инновациялар учун 
инновацияларни давлат томонидан воситали куллаб-ку вватланишининг хар хил
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молиявий конунчилик, солик, ижтимоий ва бошка усуллари билан бир каторда 
кулай иктисодий мухлтни яратилишида намоён булиши мумкин. Давлат узбек 
модели асосидаги иктисодиётнинг хдаирги холатида инновацион сиёсатнинг 
асосий юкини узига ололмайди, аммо инновацион бизнес ни куллаб- 
кувватловчи тадбирларнинг тултс, турли-туманлигини таъминлаши мумкин.

Ва нш,оят, учинчиси - инновацион фаолиятнинг эгилувчанлиги, куп 
варианглилиги ва мукобиллилиги давлат ва хусу сий тадбиркорлик, хусусий ва 
хорижий сармоядорлар хдмкорлигининг куп сонли шаклларини вужудга 
келишига жуда яхши ёрдам беради. Агар давлат сиёсий, макроиктисодий ва 
йирик экологик хатарлардан кафолатчи булган х,олда лойихавий 
молиялаштиришнинг кенгрок амалиёти ва инновацион фаолиятни 
ривожланиши узига муносиб уринни топиши мумкин. Узбекистонда 
инновацион бшнесни ривожланиши учун дастлабки шароитлар яратилган.

Корпоратив корхоналар инновация талабларини молиялаш тириш  
м ехантм и . Корпоратив корхоналар инновация талабларини молиялаштириш 
механизми конуний ва норматив-хуку кий асосларга мос ту шадиган, 
корпорацияларни самарали молиялаштириш жараёнини амалга ошириш 
имкониятини берадиган фаолиятлар йигиндисини ифодалайди. Куйида 
корпоратив корхоналарнинг кийматини купайтириш максадида инновацион 
ривожлантиришга булган талаби 2.4.1-расмда келтирилган.

Капиталнинг таркиби юзасидан самарали карорларни кабул килиш у чу н 
корпоратив корхоналарнинг мснежменти компания фаолиятини 
молиялаштиришнинг манбаларини ва ундан фойдаланиш натижасида 
олинадиган нисбий самара х,ар томонлама тахлил килиниши керак. Ушбу 
тахлил асосида икки булинмада компания™ молиялаштириш манбаларини 
тахлил этиш ётади. Мавжуд бизнесга асосан барча корпоратив корхоналарни 
молиялаштириш ички ва ташки манбаларга булинади. Молия менежменти 
назариясида молиянинг ички ва ташки манбаларига узининг ва ташкаридан 
жалб этилган маблаглар киритилади.

2.4.1-расм. Корпоратив корхоналардаги махсулотлар киймати 
манбаларининг турли хил нисбати тахлнли*

* КК -  компания киймати битта сохага ихтисослашган компаниянинг

индивждуал ахамияти \ар  хил ёки тескари булиши мумкин.
Таянч иборалар: инновацияларни молиялаштириш. хорижда

инновацион фаолиятни молиялаштириш, инновацион фаолиятни лойихдвий

EV Молиявий адрорчарнн fc-iovn lymtin 
натижасида ̂ ийматнннг гупайиши 

Инвестиция карорларини кдбул уииш 
натнжасида кд1Йматнинг усиши

НУ

уртача киймати усишини ифодалайди. Усиш омиллари нисбатининг
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молиялаштириш, корпоратив корхоналар инновация талабларини 
молиялаштириш механизми.

Уз-узини назорат килиш учун саволлар:
1. Инновацияларни молиялаштириш манбалари ва шаклларини айтинг.
2. Хорижда инновацион фаолиятни молиялаштириш тартиби кандай?
3. Лойихавий молиялаштириш нима?
4. Иннновацион фаолиятнинг эгилувчанлигини тушунтиринг.

2.5. Инновацион лойихаларни амалга оширишдаги рисклар 
Инновацион лойих:алар билан боглик рискларни тахлил килиш ва 

уларни бошкариш. Инвестиция лойихаларини амалга оширишнинг максадга 
му вофиклигини хал этишда риск тахлили асосий уринни эгаллайди. Бундай 
тахлил асосида лойиха юзасидан мумкин булган барча йукотишлар урганилиб, 
у ларнинг олдини олиш ёки тегишли вазиятларда уларни бенуксон хал этиш ёки 
пасайтириш чоралари ишлаб чикилади. Рискдан келадиган йукотишларни 
камайтириш ёки бархам топтириш ва у лар билан боглик салбий окибатларни 
камайтириш усулларини таклиф этиш учун, энг аввало, рискларнинг вужу дга 
келишига имкон берувчи омилларни аниклаш. уларнинг а\амиятини ба\олаш. 
яъни ‘‘риск тахлили . деб номлану вчи ишни бажариш лозим булади. Рискларни 
бошкариш риск ва фойда микдорини окилона кушилмасини аниклашга 
каратилган харакатлардир. Рискларни бошкаришнинг асосий максади - уларни 
пасайтириш \исобланади

Рискларни бошкариш куйидаги асосий боскичларга булинади:
1) риск омилини аниклаш;
2) риск омилини тахлил килиш ва бахолаш:
3) рискларни пасайтириш буйича ишларни режалаштириш ёки риск 
окибатларини бартараф этиш;
4) рискларни олдини олиш ва назорат килиш;
5) рискларни бошкариш усулларини танлаш ва куллаб-ку вватлаш:
6) риск вазиятлари ва уларни окибати хакида маълу мот туплаш ва келажакка 
тавсиялар ишлаб чикиш.

Рискларни бошкаришдаги асосий вазифа - амалдаги бозор 
конъюнктурасига мос даражада рискларни минималлаштириш. кредитлаш 
хизматлари бозорида банк позициясини минимум саклаб колишдир. Рискни 
бошкаришдаги асосий йуллар: рискларни ажратиш; рискларни лойих,а
иштирокчилари уртасида таксимлаш; моддий таъминотни олиш (гаров): 
молиявий таъминотни олиш (кафолат ёки кафиллик); рискларни кредит буйича 
юкори фоиз ставкасига кучириш: рискларни венчур кредитлашга кабул килиш; 
карзлар буйича йукотишларни коплаш учун фондларни шакллантириш 
кабилардан иборат. Бу эса рискни бошкариш буйича куйидаги иш 
йуналишларини талаб килади: хар бир мижоз буйича доимий мониторинг олиб 
бориш: маълум бир мижознинг асосий хужалик фаолиятига алокадор тармок 
холатининг доимий мониторингини юритиш; кафолатни жалб килиш ва тахлил 
этиш; риск учун компенсация олиш (гаров. кафолат ва бошкаларни амалга
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ошириш). Куйида инвестиция лойихаларини ишлаб чикишда аникланувчи, 
хисобга олинувчи рискларни тахлил килиш, уларнинг лойихани ишлаб чикиш 
ва амалга ошириш жараёнларидаги яна бошка бир бошкариш тизимининг 
боскичлари келтирилган:
- рискларни бошкаришни режалаштириш;
- рискларни таснифлаш;
- рискларни сифат жихатдан бахолаш;
- рискларни микдорий бахолаш;
- рискларни режалаштириш (аниклаш) ва уларни хал этиш услубларини 
танлаш;
- рискларнинг мониторинги™ олиб бориш.

Инновацион лойихаларда рискларни сифат ва микдор жихатдан 
тахлил килиш. Рискларнинг сифат тахлили -  бу лойиха буйича кутилиши 
мумкин булган асосий рискларни аниклаш, лойихдни амалга оширишда унинг 
окибатларини урганиш ва рискларни пасайтириш йуллари (тадбирлари)ни 
аниклащдан иборат. Инновацияларни сифат жих,атдан тахлил килишнинг узига 
хос хусусияти - уни микдорий натижалар сифатида акс эттиришидадир. 
Лойихавий рискларнинг сифат тахлилини утказиш жараёнида лойиха буйича 
аник риск турлари аникланади. уларни пайдо булиш сабаблари урганилади. 
рис к л ар ни пасайтириш юзасидан тавсиялар ва лойихани амалга ошириш 
окибатлари тахлил килинади. Рискларнинг микдорий тахлили эса рисклилик 
нуклаи назаридан лойиха буйича бир катор омилларнинг узгариши натижасида 
лойиха самарадорлиги мезонларининг узгаришини урганиш дан иборатдир. 
Лойихавий рискларнинг микдорий тахдилини утказиш лойиханинг хисоб- 
китобларига асосланади. Микдорий тахлилнинг асосий вазифаси - лойиха 
самарадорлиги мезонларига асосан рискли омилларнинг узгариши таъсирини 
микдор жихатдан улчашдан иборат булиб, микдорий тахлил рискларни лойиха 
натижаларига сон улчовида курсатиб беради. Бундай тахлил т\рцда математик 
моделлар, эхтимоллар назарияси, статистик усуллар кулланилади. Микдорий 
тахлилнинг камчиликлари: у катта хажмдаги маълумот. вакт ва аник билим 
талаб килади, аммо бу тахлил тури аник улчовли маълумот беради. Микдорий 
тахлил куйидагиларни уз ичига камраб олади:
- статжтик курсаткичлар (дисперсия, вариация ва бошкалар);
- сезгирлик усули (битта риск омили узгаришининг лойиха самарадорлиги 
мезонларининг узгаришига богликлигини тадкик килиш);
- зарарсизлик н\ктасини аниклаш усули;
- сценарийлар J C) ли;
- Монте-Карло усули;
- дисконтлаш ставкасини узгартириш усули ва бошкалар.

Одатда, риск тахлизи куйидаги кетма-кетликда амалга оширилади:
- биринчи боскичда муайян турдаги рискнинг купайиши ёки камайишига 
таъсир эту вчи ички ва ташки омиллар аникланади;
- иккинчи боскичда аникланган омиллар тахлили утказилади;
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- учинчи боскичда куйидаги икки усул (сндашув) асосида молиявий нуктаи 
назардан анид куриншцдаги риск тахлили олиб борилади:
а) лоииханинг молиявий а\воли (ликвидлиги)ни аниклаш:
б) инвестиция лойихасида иштирок этишнинг иктисодий жихатдан максадга 
мл вофиклиги (молиявий маблаглар куйилмасининг самарадорлиги)ни аниклаш;
- туртинчи боскичда рискнинг танланган даражаси буйича алохида операциялар 
тахлили утказилади;
- бешинчи боскичда риск окибатида кугилиши мумкин булган йукотишлар 
хажми аникланади:
- олтинчи - сунгги боскичда, куриб чикилаётган лойихада катнашиш буйича 
ижобий карор кабул килинган холларда рискни йукотиш ёки пасайтириш 
буйича комплекс чора-тадбирлар ишлаб чикилади. Одатда, бундай вактларда 
турли хил йукотишларга тайёр туриш \ чун олдиндан хавфсюлик захираси 
ташкил этилишини хам куриб чикиш мумкин.

Рискларни тахлил килиш  ва бошкариш. Рискларни бошкаришдаги 
асосий вазифа - амалдаги бозор конъюшпурасига .мос даражада рискларни 
минималлаштириш, крсдитлаш хизматлари бозорида банк позициясини 
минимум саклаб колишдир. Рискни бошкаришдаги асосий йуллар: рискларни 
ажратиш: рискларни лойиха иштирокчилари уртасида таксимлаш; моддий 
таъминотни олиш (гаров); молиявий таъминотни олиш (кафолат ёки кафиллик): 
рискларни кредит буйича юкори фоиз ставкасига кучириш; рискларни венчур 
крсдиллашга кабул килиш: карзлар буйича йукотишларни коплаш учун 
фондларни шакллантириш кабилардан иборат. Бу эса, рискни бошкариш 
буйича куйидаги иш йуналишларини талаб килади: хар бир мижоз буйича 
доимий мониторинг олиб бориш; маъллти бир мижознинг асосий хужатик 
фаолиятига алокадор тармок холатининг доимий мониторингини юритиш: 
кафолатни жалб килиш ва тах.лил этиш; риск учун компенсация олиш (гаров, 
кафолат ва бошкаларни амалга ошириш).

Рискларни тахлил килиш  ва бошкаришнинг хориж тажрибалари. 
Германия, Австрия ва Швейцария мамлакатларининг тижорат банклари 
томонидан Шаркий Европа мамлакатларида XX асрнинг 90-йилларида амалга 
оширилган инвестицион лойихаларни кредитлашда инвестицион рисклардан 
химояланиш максадида куйидаги икки усулдан кенг куламда фойдаланилади:
- берилган инвестицион кредитлар буйича кредит рискининг даражасини 
пасайтириш максадида Шаркий Европа мамлакатлари хукуматларининг 
кафолатлари:
- берилган инвестицион кредитлар буйича валюта рискининг харажатини 
пасайтириш максадида форвард валюта шартномалари тузиш усулидан 
(фойдаланиш. Халкаро кредитлар берган тижорат банклари кайтариладиган ва 
унга хисобланган фоиз суммасига бошка тижорат банклари билан форвард 
шартномалари тузилди. Форвард шартномаси тузилаётган пайтда валюта куреи 
белгилаб куйилди ва бу курс шартнома ижро этилпнга кадар узгармасдан 
колди.

51



Таянч иборалар: рискларни тахлил килиш, рискларни бошкариш, 
рискларни бошкаришни режалаштириш, рискларни таснифлаш, рискларни 
сифат жихатдан бахолаш, рискларни микдорий бахолаш, рискларни 
режалаштириш (аниклаш), рискларнинг мониторингини олиб бориш.

>л-уиши назорат килиш учун саволлар:
1. Инвестицион лойихаларда рискларни тавсифлаб беринг.
2. Инвестицион лойихаларда рискларни сифат ва микдор жихатдан тахлил 

килишни тушунтиринг.
3. Рискларни тахлил килиш ва бошкаришнинг хориж тажрибаларини куллаш.
4. Рискларни микдорий бахолаш нима?
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III-боб. Узбекистон Республикасида тадбиркорликнинг 
инновацион фаолиятини рагбатлантириш механизми ва 

унинг хукукий асослари.
Инновацияларни куллашнинг хориж тажрибаси

3.1. Инновацион тадбиркорлик

Тадбиркорликнинг инновацион фаолиятини рагбатлантириш 
механизми. Мамлакатимизда изчиллик билан амалга оширилаётган иктисодий 
ислохатларнинг асосий йуналишларвдан бири - кичик бизнес ва хусусий 
тадбирхорликни ривожлантирищдир. Бундан кузланган пировард максад - 
мамлакатнинг баркарор иктисодий усишини таъминлаш, миллий даромадни 
ошириш, ахолининг бандлик даражасини кутариш, инфляцияни жиловлаш, 
а\олининг моддий фаровонлиги оширишдан иборатдир.

Давлатнииг инновацияга оид сиёсатини амалга ошириш м аз кур фаолият 
субъектларининг хатти-харакатлари тугрисида маълумот олиш ва буни сиёсий 
максадлар билан солиштириш йули билан белгиланади. Давлат сиёсатининг 
максадларини белгилаш ушбу сиёсатни амалга ошириш тамойиллари ва 
механизмига асосланади,

Маълумки, респубгшкамизда амалга оширилаётган иктисодий 
ислохатларнинг пировард максади - эркин ракобат асосида ривожланадиган 
иктисодиётни шакллантиришдан иборатдир. Бунинг учун Узбекистонда, 
айникса, кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантириш ва унинг 
инновацион фаолиятини куллаб-кувватлаш учун барча зарур инфратузилма ва 
имкониятлар яратилган.

Бугунги кунда тадбиркорлик сохаси иктисодиётнинг бозор тузилмасини 
ва ракобат мухитини шакллантиришга, барча катламларда соликка тортиш 
базасини кенгайтиришга. янги ишчи уринларини яратишга хамда ички бозорни 
турли товар ва хизматлар билан тулдиришга имкон беради. Тадбиркорлик 
сохасини куллаб-кувватлаш буйича 'Узбекистонда олиб борилаётган сиёсат 
хусу сий бизнесни ривожланишига, ушбу сохдда хакикий мулкдорлар синфини 
шаклланишига замин яратди.

Кичик бизнеснинг инновацион фаолиятини куллаб-ку вватловчи ва 
рагбатлантиру вчи технопарклар. тижорат банклари, ахборот-консалтинг 
марказлари. аудиторлик фирмалари, укитиш марказлари. бахолаш 
компаниялари, товар-хом ашё биржасининг савдо майдончалари, микрокредит 
ташкилотлари, кредит уюшмалари, бизнес-инкубаторлар, брокерлик идоралари, 
лизинг компаниялари. бизнес-инку баторлар ва бошка ташкилотларни уз ичига 
олган инновация инфратузилмаси ташкил этилган.

Кичик бизнес инновация инфратузилмасининг асосий функцияси 
тадбиркорлик субъектларига у ёки бу турдаги (керакли маълумот билан 
таъминлаш. молиявий куллаб-кувватлаш. бино хамда асбоб-у ску налар билан 
таъминлаш, консультация бериш, кадрлар тайёрлаш ва хк .) хизматларни 
ктрсатишдан иборатдир.
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Тадбиркорликни куллаб-кувватлаш буйича Узбекистонда олиб 
борилаётган сиёсат кичик тадбиркорликни ривожланишига, ушбу сохдда 
хдкикий мулкдорлар синфини шаклланишига замин яратди. Жамиятда 
баркарорликни муста\камлашда хамда олиб борилаётган иктисодий 
ислохдгларда зришилган ютуклар ушбу жараёнларнинг ривожланишига 
бевосига богликдир.

Кичик бизнеснинг инновацион фаолиятини куллаб-кувватлаш 
жараёялари асосан куйидаги 3 та йуналишни уз ичига олади:
1. Кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолияти учун етарлича 
ишбилармонлик шарт-шароитлари ва мухятини яратиш.
2. Тадбиркорлик субъектларининг инновацион фаолиятини бевосита 
рагбатлантириш.
3. Кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолиятини уз вактида тугри 
молиялаштириш.

Хозирги кунда. мамлакатимшда бизнесни бошлашга имкон ярату'вчи, 
руйхатга олиш ва ундан кейинги жараёнлар соддалаштирилди, янада 
снгиллаштири.тди Руйхатга олишнинг хабардор килиш тартиби жорий этилди. 
Тадбиркорликни кредитлашнинг куплаб илгор шаклларини жорий этишга 
шароиг яратилди. Биржа савдоларини ривожланиши билан тадбиркорликни 
моддий-техник ресурсларини эркин сотиб олишга к} лай шароит яратилди ва бу 
сохдга боглик булган купгина муаммолар уз ечимини топди.

Ишлаб чикарз вчи корхоналар махсулотларини мажбурий 
стандартлаштириш ва сертификатлаш тизими соддалаштирилди. 
эркинлаштирилди ва бу исло\отлар давом этмокда. Рухсат бериш билан боглик 
булган купгина функциялар такомиллаштирилди ва соддалаштирилди. Чакана 
ва у лгу ржи савдо тизими эркинлаштирилди.

Молия. солик ва статистика хисоботларининг барча шакллари ва 
муддатлари кескин кискартирилмокда. Соликка тортиш ставкалари унификация 
кдлинди ва камайтирилди.

Назорат килувчи органларнинг назорат ва кузатув функцияларига 
ендашув туб дан узгарди. Тадбиркорлик субъектлари томонидан йул куйилган 
конунбузилишларни бахдлаш мезонлари кайта куриб чикилиб. тадбиркорларга 
нисбатан кулланиладиган куплаб жарималар микдори сезиларли даражада 
камайтирилди. айрим жарима турлари эса бутунлай бекор килинди.

Республика худудларида ахборот-маслах,ат таъминоти тизимида Савдо- 
саноат палатаси, ахборот-маслахаг марказлари. бизнес-инкубаторлар. бизнес- 
мактабдар, идоравий консалтинг ташкилотлари, хусусий консалтинг фирмалари 
ва уку» марказлари фаолият курсатмовда.

Республикамизда 32 та бизнес-инкубатор фаолият курсатмокда. Уларнинг 
асосий вазифаси тадбиркорлик субъектлари фаолиятини бошлангич боскичида 
ривожлантириш учун кулай му\ит бизнес-инку бация жараёнини ташкил 
килищ ахборот-маслахдт хизматини курсатиш. инвестиция ва инновация 
лойихдларини амалга оширишга ёрдам бериш. кичик бизнес учун кадрларни
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кайта тайёрлаш, касб-хунарга ургатишга каратилган киска муддатли укув 
курсларини ташкил этишдан иборат.

Кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолияти амалиётга янги. 
замонавий ва такомиллашган ракобатбардош ишлаб чикаришни жорий этиш. 
ишлаб чикариш харажатларининг барча турларини кискартириш ва 
махсулотлар нархларини камайтиришни ва шу билан биргаликда уларнинг 
истеъмол даражасини ва сифатини узлу кеш равишда ошириб боришни таказо 
этади.

Кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолиятини 
рагбатлантиришдан асосий максад - буту н ишлаб чикариш тизимини янгилаш 
хисобига ишлаб чикариш самарадорлигини ошириш. илмий-техник, 
интеллектуал ва иктисодий салох,иятдан фойдаланиш асосида соха 
ракобатбардошлигини оширишдан иборатдир.

Бутунги кунда сир эмаски. кичик бизнеснинг инновацион (фаолиятини 
ривожлантириш, биринчи навбатда, илгор илм-фан ютукларига асосланади.

Умуман олганда. мамлакатимизда инновацион фаолиятни 
ривожлантириш учун илмий, иктисодий ва меъёрий-хукукий асослар мавжу д ва 
кадрлар салохияти хдм маълум даражада юкорилигини таъкидлаш чгумкин.

Бирок, мавжуд салохиятдан фойдаланиш курсаткичини талаб даражасида, 
деб булмайди. Маълумотларга кура фаолият курсатаётган 230 якин илмий 
тадкикот ва тажриба-конструкторлик муассаларидан атиги 10 фоизга якини 
инновация фаолияти билан шугулланаяпти. Интеллектуал мулк объектларидан 
фойдаланиш даражаси хам юкори эмас. айникса, жуда кам сондаги кичик 
бизнес субъектлари патентларни кулга киритмокда.

Маълумки, хар кандай инновацион фаолиятнинг асосий негизини илмий 
гоялар ва илмий тадкикотлар ёки уларнинг натижалари сифатида янги. 
ракобатбардош махсулотлар ишлаб чикаришга, ишлаб чикариш 
технологияларини янгилашга. такомиллаштиришга жорий этиш жараёнлари 
ташкил этади Кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолияти \ам  
амалда шу жараёнлар билан бевосита уйгунлашиб кетади.

Илмий фаолият давлат сиёсатининг энг фаол сохаси булиб келган ва 
блндан кейин хам шундай булиб колади. Гап шундаки. илмий гоя бевосита 
хужалик фаолиятида кулланилиши мумкин эмас. Шунинг учун ташкилотлар 
тадкикотларни молиялаштириш масаласига катта эхтиёж сезса \ам  секинлик 
билан ёндашади. Хозирги шароитда давлат бизнесни таъминланиш 
функциясини. аникроги илмий билимлар ва гоялар билан таъминлашни купгина 
\олларда уз зиммасига олмокда. Айнан шу нинг учун илгор мамлакатлар расмий 
ху-жжатларида илмий-техника тараккиёти ягона занжир тарзида "илмий гоя - 
таълим - ишлаб чикариш’’ тамойили асосида инновация бизнесини кенг 
куламда куллаш ёки фойдаланиш сифатида каралади.

Бозор иктисодиёти шаклланаётган бизнинг мамлакатимизда х,ам илмий, 
фан-техника сохасини тартибга солишни давлат томонидан амалга ошириш 
мулим ахамият касб этади, Чунки илмий-тсхника тараккиёт иктисодий 
усишнинг асосий манбаи хисобланади.
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Давлатнинг илмий ва инновацион фаолият сохдсидаги сиёсатида уларни 
рагбатлантириш масаласи хам мухим урин тутади.

Хукумат томонидан илмий ва инновацион фаолиятни рагбатлантириш 
механизми 2 та таркибий кисмдан иборатдир:
а) билвосита рагбатлантириш;
б) бевосита рагбатлантириш.

Давлатнинг илмий ва инновацион фаолиятни билвосита куллаб- 
кувватлаш ва рагбатлантириш механизми куйидагиларни уз ичига олади:
- илмий-тадкикот натижаларини амалиётга жорий этиш натижасида олган 
фойдадан имтиёзли солнц олиш;
- илмий тадкицотлар ихтиёрида булган ёрдамчи ва бошка мулкдан солик 
олшини бекор килиш;
- илмий иш олиб бориш учун хорижий мамлакатлардан олиб келинадиган 
буюмлар учун туловлардан озод килиш.

Илмий ва инновацион фаолиятни бевосита рагбатлантиришда давлат 
томонидан бериладиган куйидаги имтиёзлар назарда тутилади:
- шахсий ихтирочилар ва кичик жорий этиш корхоналари учун фоизсиз 
кредитлар бериш:
- имтиезли соликлар имконияти булган венчур инновация фойдани яратиш:
- шахсий ихтирочилар учун давлат патент туловини камайтириш;
- ресурсларни иктисод цатувчи ихтирочилар учун тулов м\ддатини 
кечиктириш:
- ускуналарни амортизациясини тезлаштириш х\ кукини бериш;
- технопарк ва технополис тармокларини яратиш.

Умуман. инновация жараёаларини давлат томонидан тартибга солишнинг 
зарурлиги факат уларнинг умуммиллий ахамияти батан эмас, балки иктисодий 
мазмуни билан хам белгиланади. Хозирги вактда инновация янги турдаги 
ракобагбардош ва талабгор махсулотларни ишлаб чикариш оркали бозор 
эхтиёяларини яхширок кондириш. ишлаб чикариш самарадорлигини ошириш. 
кичик бизнес субъектлари харажатларини ракобатчатарга нисбатан 
пасайтириш ва фойдасини купайтиришнинг асосий в ос ит ас и хисобланади.

Кичик бизнеснинг инновацион фаолиятини венчур молиялаштириш 
усули. Икдисодиётнинг хар кандай тармогида инновацияни жорий этиш 
молиявий маблагни талаб килади. Инновацион бизнесни молиялаштириш 
жараёни эса одатдагидан кура фаркди булиб. жахон амалиётида бундай 
молиялаштиришнинг асосий манбаларидан бири венчу р фонди хисобланади.

Жахон амалистидаги илгор тажрибаларнинг курсатишича. кичик 
бизнесни молиялаштиришда венчур фондининг ахдмиятига алохида )фин 
берилган

"Venchur” тушунчаси инглизча "venture" сузидан олинган булиб, одатда 
1 хатар", "таваккалчалик”, деган маъноларни англатади.

Венчу р фонди -  бу таваккалчилик даражаси юкори, олдиндан даромад 
ёки зиён курилиши аник маълум булмаган инновация лойихалари ва 
дастурларини молиялаштириш ва амалга ошириш, шунингдек. инновацияларни
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жорий килувчи ташкилотларни молиявий, консалтинг, инжиниринг ва хукукий 
куллаб-к} вватловчи жисмоний ёки юридик шахслар томонидан ташкил 
этиладиган махсус молиявий фонддир.

Венчур молиялаштириш - бу корхоналарнинг таваккалчилик даражаси 
юкори. фойда ёки зарар куриши олдиндан номаълум булган инновацион 
фаолиятини куллаб-кувватлаш учун молиявий ресурсларни ажратишдир.

Куп х,олларда венчур капитали мустакдл фондлар куринишида булиб, 
улар кичик ва урта корхоналарни инвестициялаш учун молиявий институтлар 
сармоясини узига жалб килади.

Жахон тажрибасида баъзи молиявий институтларнинг узида хам венчур 
фондлари амал килиши кузатилган. Бундан ташкари, венчур сох.асида хусусий 
инвесторлар ва йирик компанияларнинг биргаликдаги иштироки, яъни 
корпоратив венчурлаш мавжуд.

АК^Шда венчур капитали сохасига мансуб булган тижорат молия 
ташкилотлари кенг таркалган. Уларнинг фаолият максади пул маблагларини 
йигиб, фойда олиш учун манфаатли лойих,аларни молиялаштиришдан иборат. 
Маълумотларга Караганда, АКД1 ва Буюк Британияда бундай фондлар 
маблагининг уртача хажми 50 млн. долларни ташкил этади. Куп холларда 
венчур фондлари маъсулияти чекланган хам кор лик шаклида ташкил этилади. 
Айни ушбу тарихий шакл венчур капиталини тузишда кулай восита булиб 
чиккан. Бундай фаолият маъсулияти чекланган ва \ мумий шериклик 
кисмларидан таркиб топган. Биринчи кисмга мансублари факат уз капитали 
билан иштирок этади, аммо бошкарувда катнашмайди, маъсулиятга эга 
булмайди. Улар уз маблагларини таваккал килиб сарфлашади. Умумий шерик 
эса аксинча. бажариладиган барча ишлар учун жавобгар хамда бошкар>'вда 
иштирок этади.

Тахдилларга Караганда, венчур фондлари уз фаолиятларини хам ички, 
хам ташки бозорда олиб боришган. Масалан, Буюк Британиядаги мавжуд 10 та 
йирик венчур фондларининг 3 таси хорижий инвесторлар саналиб. улар АКД1 
компанияларига мансубдир

Жахон амалиётида венчур фондларида куп холларда банклар, йирик 
корпорациялар. сугурта компанияларининг фаол иштирокини куриш м ум ки н . 
Масалан. 2007 йилда Европада ташкил этилган маъсулияти чекланган шаклдаги 
(Limited Partnership) венчур фондларининг таъсисчи ёки инвесторларининг 25,3 
фоизи пенсия жамгармалари, 16,2 фоизи банклар; 10,3 фотаи сугурта 
компаниялари; 9 фоизи бизнес-ангеллар хиссасига тугри келган. Европадаги 
амалиётга кура, бундай хамкорлик шартномалари 10 йилга ту зилади ва баъзида 
яна 3 йилга узайтирилади. Кембридж тадкикот марказининг тахдилларига кура. 
2007-2008 йилларда Буюк Британияда энг куп инвестициялар хажми 
маъсулияти чекланган хамкорлик шаклидаги венчур фондлари хиссасига тугри 
келган.

Тахдиллар шуни курсатадика дунёда норасмий венчур капиталининг энг 
куп хажмини бизнес-ангелларнинг инвестициялари ташкил этмокда. Шу 
уринда кайд этиш ксракки, “бизнес-ангел' тушу нч ас и дастлаб турли маданий
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тадбирларни хомийлик асосида молиялаштириш ва муваффакиятли 
натижаларга эришилган холатларда олинган фойданинг таксимланишида 
иштирок этиш жараёнида пайдо булган. Кейинчалик Силикон водийсида 
бадавлат кишилар инновацион лойихаларни амалга оширишнинг дастлабки 
боскичларида молиялаштириш да катнашганлар Даврий равишдаги бундай 
лойихаларнинг амалиёти инвестициялар окимининг ошпшига ва бизнес- 
ангеллар фаолиятининг кенгайишига олиб келган.

2008 йилдаги статистик маълумотларга кура, АКД1да 1 млн. нафар 
салох,иятли бизнес-ангеллар фаолият курсатган булиб. уларнинг йиляик 
имкониятлари 50 млрд. долларни ташкил этган. Европада шу пайтда йилига 20 
млрд. евро микдорида инвестициялаш имкониятига эга 12 минг 800 нафар 
бизнес-ангел фаолият курсатган. Бизнес-ангеллар хатарларни камайтириш 
максадида купинча у3 маблагларини бирлаштириб, синдикатларни ташкил 
этишган.

Умуман. жахон тажрибасидан маълум булишича, венчур капитали 
амалий гояларнинг тижоратлаштирилишида катта ёрдам берган. Гарчи, 
Европада ЯИМнинг 1,8 фоизи, АКД1да эса 2,8 фоизини ташкил этсада, венчур 
капитали узига хос ахамиятга эга булган. Чунки. ушбу капитал корхоналарнинг 
инновацион тараккиётини таъминлашнинг ягона омили сифатида хизмат 
Килган. Шу боисдан дунё микссида венчур капиталини инновацион бизнес 
ривожининг асоси, дейиш му мкин.

Кичик бизнес субъектларининг инновацион лойихдларини амалга 
ошириш ва тижоратлаштириш муаммосини самарали хал этишда венчур 
молиялаштириш фондларини ташкил этиш максадга мувофикдир. Инновацион 
лойихаларни венчур лойихалаштириш фонди давлат ва хусу сий маблагларни 
жамлаб. уларни ушбу лойихаларни молиялаштиришга йуналтиради.

Фирмада венчурли булимнинг тузилиши ва харакат ко ид ас и худди эркин 
венчур корхонага ухшашдир. Маълумки. венчурлар асосан кичик бизнесни 
ривожланишига тааллу кдидир. Уларнинг тавсифи хусусиятларига куйидагилар 
киради:
1. Бу таваккалли бизнес, яъни бу тадбир ута янги, аввал хеч ким томонидан 
ишланмаган (инновацион) объектни танлайди ва уз капиталини ёки карзга 
олинган молиявий воситаларни ишлатишни таваккал килиб сарфлайди. Агар 
муваффакиятга эришса, тадбиркор катта у.тчамдаги ута юкори даражадаги 
даромадга эга булади.
2. Тахлилларнинг курсатишича, илмга бой венчур фирмаси уз лойихасини 
ишлаш ва махсу лот чикаришни йирик корхоналарнинг вазифавий булимларига 
Караганда 1/3 ёки 2/3 мартда тезрок амалга оширишга муваффак булади. 
Венчурнинг шиорларидан бири: «Агар сен бугун йирик муаммони ечишга 
тайёр булмасанг, унда хозирги ку нда кулингдан келадиган масалани еч».
3. Венчур фирмаси барча кичик бизнес дунёсида катта харакатчанликка эга У 
эркин ташкилот була туриб. иш усу лларини ва схемаларини учгартириш 
имкониятига эга.
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4. Тадбиркорлик «венчур» тушунчасига эгалигидаги энг мухими, унинг 
куйидаги аломатларндир (ра\бар. менежер): ишбилармонлик. интилувчанлик. 
мардлик, таваккалчилик, ракобатчилик билан буладиган ку рашдаги 
жонкуярлиги ва бошка сифатлари жуда мухимдир. Кичик бизнесда 
му ваффакиятли хдракат килу'вчи венчурлардан келадиган фойда шунчалик 
катгаки, хатто йирик фирма рахбарлари улардан узига итгифокчи кнцира 
бошлайдилар. Инновацион лойихаларни бажариш учун рахбарлар шартнома ва 
бутортмалар тузадилар, молиявий ёрдамлар курсатишади. Иккинчи йул эса 
венчур гурухднинг ижобий тажрибасини утказиш ва фирма ичида керакли 
инновация булинмаларининг яратишдан иборат.

Инновацион лойихаларни венчур молиялаштиришнинг 
хусусиятлари. Инновацион лойихаларни венчур молиялаштиришнинг асосий 
хусусиятлари куйидагилардан иборат:
- венчур фондининг маблаглари илмий хажмдор махсулотлар ишлаб чикариш 
буйича инновацион лойихаларни яратишга каратилган ва юкори технологиям 
асосланган янги кичик корхоналарга йуналтирилади. Лойихани муваффакиятли 
амалга оширилиши истикболда юкори фойда олиш билан якунланади. Уз 
навбатида, бу нда куйилган капитални йукотиш хавфи хам -жуда юкоридир.
- венчур капитали урта ва узок муддатларга такдим этилади ва венчур 
фирмасини хдётийлик даври тугамасидан капиталки кайтариб олиш мумкин 
эмас (одатда 5-7 йил);
- венчур молиялаштириш имтиёзли тарзда ривожланиш сало\ияти мавжуд 
булган кичик инновацион корхоналарга 5-7 йил муддатга такдим этилади:
- венчур инвестициялари уни кайтаришга кафолат мавжу д булмаган шароитда 
у зок муддатли кредитларнинг кафилликсиз шакли хисоблади:
- венчур молиялаштириш фонд биржасида акциялари хал и котировка 
килинмаган ривожланаётган корхонанинг акцияларига пай куринишида 
капитал куйиш билан боглик булганлиги сабабли банклар бу каби лойихаларга 
уз маблагларини йуналтиришни хохламайди:
- венчур фонди уз маблагларини бевосита корхонани узига эмас, уни 
акциядорлик капиталига йуналтиради;
- венчур капиталининг ноанъанавий (янги, айрим холларда бутунлай бошка 
турдаги) кичик корхоналарни куллаб-кувватлаип а йуналтирилиши бир 
томондан капитални кайтиш хавфини оширса, иккинчи томондан, юкори фойда 
олиш эхтимолини кучайтиради.

Хулоса килиб айтиш мумкинки. венчур молиялаштириш жа\он 
тажрибасида кичик бшнеснинг инновацион фаолиятини молиялаштиришнинг 
энг макбул усулларидан бири сифатида уз исботини топтан. Шунинг учун 
келгусида Узбекистонда хам венчур фондлари шакллантирилиб, уларнинг 
ресурслари кичик бизнес корхоналарининг инновацион фаолиятини 
молиялаигтиришда кенг куламли кулланилиши му каррардир.

Тадбиркорлик инновацион фаолиятини бошкаришдаги илгор 
хорижий тажрибалардан фойдаланиш. Бутунги кунда мамлакатимизда 
иктисодиёт реал секторининг етакчи тармокдарида кичик бизнесни
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ривожлантириш ва инновацион фаолиятни куллаб-Rj вватлашни такаю этмокда. 
Бунинг учун жа\ондаги ривожланган мамлакатларнинг илгор тажрибаларвдан 
самарали фойдаланиш мух^м ахамиятга эгадир.

Хакикатан \ам  ривожланган мамлакатларда кичик бизнес ни 
ривожлантириш оркали иктисодистни юксатгиришга ало\ида ахамият 
берилган. Иктисодиётда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
ривожлантириш ва унга кенг йул очиб бериш ах,олининг бандлигини самарали 
таъминлаш ва бу оркали ах,оли фаровонлигини оширшпнинг му\им гарови 
сифатида эътироф этилади.

Куплаб мамлакатларда кичик бизнесни куллаб-кувватлаш ва 
ривожлантириш, уларнинг фаолиятини мувофиклаштириш етарли ресурс 
имкониятларига ва бошкарув ваколатига эга булган махсус давлат органлари 
зиммасига юклатилган.

Хусусан, бу борада фаолият курсатаетган махсус хукумат органлари 
каторига АКД1да -  SBA, Администрация, Миллий илмий фонд, Буюк 
Британияда -  “Кичик бизнесга хизмат курсатиш миллий Агентлиги’' (SBS), 
Германияда -  ‘Кичик ва урта бизнес бош Директората (DG VIII), Японияда -  
“Кичих ва урта тадбиркорлик Агентлиги” (SMEA), Венгрияда -  
"Тадбиркорликни ривожлантириш буйича миллий кенгаш”, Польшада -  "Кичик 
ва урта тадбиркорлик департам енгиК ореяда -  "Кичик ва урта бизнес 
администрацияси' ни киритиш мумкин7.

Тахлилларнинг курсатишича, иктисодиёти ривожланган мамлакатларда 
кичик бизнеснинг мамлакат миллий даромади, ах,оли бандлиги, экспорт ва 
бошка макроиктисодий курсаткич лардаги улуши юкоридир (3.1.1 -жадвал).

К^йидаги статистик маълумотлардан куринадики, ривожланган 
мамлакатларда кичик бизнес корхоналарининг ялпи ички махсулотдаги х^ссаси 
уртача 50-57 фоизни ташкил этмокда. МДХ мамлакатдарида эса кичик 
бизнеснинг ялпи ички махсулотдаги уллши ривожланган мамлакатларга 
нис батан пастдир.

Qlv билан бирга, кичик ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш ва 
унинг инновацион фаолиятини молиявий ресурслар билан таъминлаш ва 
уларни жалб этишнинг ута мураккаблиги энг жиддий муаммолардан биридир. 
Шунияг учун хам ривожланган мамалакатларнинг кичик бизнесни 
молиялаштириш сохасидаги тажрибасини урганиш алохдца ах,амият касб этади.

Хорижий мамлакатларда кичик бизнесни хдр томонлама куллаб- 
кувватпашнинг мукаммал ва пухта ишлаб чикилган тизими мавжуд булиб. бу 
тизим иктисодиётнинг глобаллашуви, жа\он молиявий-иктисодий инкирози ва 
ракобагнинг клчайиши шароигида ижтимоий-иктисодий му\итнинг баркарор 
тараккрй этишини таъминлайди. Бундай х,олат эса. давлат томонидан кичик 
бизнесни куллаб-кувватлаш механизмининг тулаконли ривожланганлигини 
англатади.

" М алое 1рсдлринимательство в России: прошлое, насш ящ ес и будущее П од  ред Б Г Ясина. А..Ю Чспурснко. 
B . B . B v c b j  М .: Ф онд «Л иберальная миссия», 2003. - 137 етр.
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3.1.1-жадвал
Бозор иктисодиёти ривожланган мамлакатларда кичик ва урта бизнес 
____________ ривожланишининг асосий курсаткичлари8______________

1

Д авлатлар

К ичик  ва  урта 
б т н е е н ш п  
ялпи ички 

м ах су .тгд аш  
улуш и, %

К и ч и к  ва  урта 
бизиеснинг 

умумий 
бандликдагн

К и ч и к  ва 
урта 

биш еснинг 
умумий 
экспорт 

хаж мидаги 
улуш и, %

Ж ам » корхоналар 
таркибида ки ч и к  ва 

урта б т и е с  
корхоналари сони ва 

улуши

i
улуш и, % Сони, млн. У луш и, %

A ia u 9 52,0 50,1 30,0 22,9 97,6

Канада* 43,0 47,0 99,8
j Япония10 51,6 80,0 40,0 4,69 99,7
Германия* 57,0 69,3 99,3

j Франция* 49,8 56,6 97,6
Италия* 55,0 71,0 99,2
1 Буюк 
| Британия"

52,0 55,5 4,0 99,1

Польша12 48,0 68,1 44,0 1,7 99,8
/Канубий
Корея13

51,0 74,7 42,3 3,06 97,9

Иктисодий ривожланган мамлакатларда кичик бизнес корхоналарининг 
кенг куламли ривожланиши ва уларнинг инновацион фаолиятини молиявий 
куллаб-кувватлаш юзасидан бир к,атор самарали чора-тадбирлар ишлаб 
чикилган булиб, улар хозирда амалий а.\амиятга эгадир (3.1 2-жадвал).

Ж а\он тажрибасида кичик бизнес корхоналарининг инновацион 
фаолиятининг молиявий манбаи булиб, давлат ва хусусий сектор чисобланади. 
АК,Ш, Япония, Германия ва Францияда илмкй-тадкикот ва техник 
ишланмаларни молиялаиггирилган жами маблагнинг 48-72 %и хусусий 
секторга тугри келади. Ушбу мамлакатларда жами ил мий-тадкикот ва 
инновацион ишламаларнинг 60-75 %и хусусий секторда, шу жумладан. амалий 
тадкикотларнинг 70 %идан ва тажриба констр\ кторлик ишларнинг 90 %идан 
ошиги бажарилади. Ривожланган мамлакатларда давлат сектори м> \им  манба 
хисоблансада, аммо инновацион фаолиятни амалга оширишда ва 
молиялаштиришда иккинчи даражали уринни эгаллайди. Унинг улуши 
купчилик ривожланган мамлакатларда хусусий секторга нисбатан 1,3-2,5 марта 
кам.

8 * Канада, Германия, Ф ранция ва Италия давлатларига тегиш ли маълумотлар ум', н манба: «Деловая среда в 
УЧоскистанс глазами лредставитулей малого и среднего бизнеса» Отчет М еждународной Финансовой 
К орпорации по итогам 2007 г. -21 с
9 Администрация малого бизнеса СШ А-АМ Б., 2007 г. http л \л \и .sba.gov
10 National Life Finance Corparation (Japan), Статистические исследования о коммерческих учреждениях и 
предприятиях, 2006 г. S m a ll  a n d  M edium  Knteiprise A g e n t ' -  SMF-.A http: ww w.chusho.m eti.eo.jp sme english
index.html. 2006 y.
11 Small Business Service. http: /ww w.sbs.gov.uk. Dcpertam ent o f  Trade and Industry, http: www dli.gov.uk
1: Польского агентства рачвнтия предпринимательства -П А РП . http: wvvvv.parp.pL 2007 т.
13 The Small and M edium  Business Adm inistration SM BA. http: www.sm ba.go.kr main English index, jsp. 2008 
у
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3.1.2-жадвал
Жахон тажрибасида кичик бизнесни куллаб-кувватлаш ва инновация 

_______фаолиятини ривожлантиришнинг асосий хусусиятлари14_______
Асосий хусуснятлар Асосий хусусиятлмрнинг цайсн 

 давлатларга хис экавлнги
Янги махсулот ва технологияларни ишлаб чикариш 
харажатларини 50 фоизигача тугридан-т^гри
молиялаштири лади (субсидиялар. заёмлар)

Франция, АКД1 ва бошцалар

Фоизсиз ссудалар такдим зтилади j Швеция
Дотациялар оерилади, кичик бизнесга кредитлар ажратишда | амалда барча ривожланган 
B c H 4 V p  фондларидан самарали фоЙдаланнлади | мамликатларда
Инновация лойихдларини ишлаб чикаришга жорий этилишини 1АКДП, Англия. Германия, Франция, 
куллаб-кувватлаш максадида венчур молиялаштириш фондлари : Швейцария. Нидерландия 
ташкил этилади  ____   |  ___ ___
Якка тартибдаги кашфиётчилар учун давлат бояслари Австрия. Германия- АКШ. Япония 
пасайтирилади i
Кашфиёт/вр энергияни тежашга каратилгам б^лса, давлат (Австрия 
божлариня т^лашдан озод эти лади I_______________
Амалга оширилган тадкикотлар натижалари буйича патентлар j Нидерландия, Германия, Япония 
олишда божлардан очод этилади i
Махаллий ишлаб чикарувчилар соликка тортишдан озод ■ Хитой 
этилади, ооликлар факатгина экспорт килишда солинади j

Ёш тадбиркорларни куллаб-кувватлаш (бозорга чикишда, Буюк Британия, Италия 
шсриклар топишда. ахборот билан текин таъминлашда. 
имтиёзли нархда ижарага бино ва иншоотлар, керакли асбоб-
ускуналар такдим этиш)га алохида эътибор каратилади __ : ____
Тадбиркорларга фаолиятининг дастлабки икки йилида фоизсиз j Германия 
кредитлар берилади. кейинги йилларда эса жуда паст ! 
ставкаларда йиллик фоязлар ундирилади. Шу тарика 
тадбиркорлар бегтул оошлангич сармоя билан таъминланади j 
Кичик бюнеснинг сугурта килинмаган зарарларини коплаш ; АКД] 
учун ёрдам пули берилади. Ёрлам пули инновацияларнинг' 
хавфли лойихдларини коплайди. Давлат банк кредитлариниj 
олишда кафил сифатида катнашади

Ушбу курсаткич Францияда 42 %, Германияда -  37 %, АК,Шда -  36 %, 
Японияда -  21 %ни ташкил килади. Давлат секторининг инновацион ишларни 
бажаришдаги улуши. уларни молиялаштиришга нис батан х,ам кам ва 
ривожланган мамлакатлардан олинган илмий ва инновацион ишлар умумий 
\ажмининг 10-21 %ини ташкил килади.

АК,Шда инновацион тадбиркорликни куллаб-кувватлаш буйича кичик 
бизнес ишлари буйича маъмурият. Миллий илмий жамгарма, университетлар. 
тармок вазирликлари шугулланади. Ушбу ишларни Германияда иктисод 
вазирлиги, илмий-тадкикот ва технологиялар вазирлиги. саноат тадкикот 
асссоциация федерацияси. Патент маркази аматга оширади; Францияда -  
иктисод вазирлиги, тадкикот натижаларини жорий килиш буйича миллий 
агентлик, Илмий-техник фонд; Японияда -  кичик бизнесни молиялаштириш 
корпорациям, таваккал тадбиркорлик маркази; халк молиявий корпорацияси; 
Италияда -  тсхнологик янгиликлар маркази ва тижорат банклари. сугурта

м ГийиГжачарив Б.К., Рахмонов \ Х ) .  ва бошкалар. К'ичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик * мамлакаг 
ижтимоий-иктисодий тара&киеяинк кжса.тгириш о ми ни -Т.: Ф ан. 2011 -184 G.

62



фондлари билан биргаликда кичик инновацион бизнесни куллаб-кувватлаш 
буйича миллий дастурларнинг муваффакиятли амалга оширилиши учун 
керакли замин яратаяптилар.

Жахон тажрибасида инновацион фаолиятни рагбатлантиришда солик 
имтиёзларининг куйидаги турларидан фойдаланилади:

- инновацион ва илмий-тадкикот солик кредитларини такдим этиш. яъни 
фойдадан инновацион максадларга ажратилгачда фойда солиги буйича 
имтиёзлар бсриш.

- инновацион харажатлар купайганда солшутарни камайтириш;
- инновацион фаолият буйича олинган фойдани солигдан озод килиш;
- юридик ва жисмоний шахслар инновацион ташкилотларнинг 

акцияларини сотиб олиш натижасида олинадиган дивидендларни имтиёзли 
соликларга тортиш;

- фойда буюртмали ва кушма ИТТКИга йуналтирилганда фойда солигини 
камайтириш;

- лойи\аларнинг усту вор йуналишларда бажарилаётганлигини хисобга 
олиб имтиёзлар бериш;

- интеллектуал мулкнинг натижалари булмиш патент, лиценция, ноу-хау 
хисобига олинган фойдани имтиёзли соликларга тортиш;

- машина ва дастгохдар ИТИ. олий укув ютрлари ва бошка инновацион 
ташкилотларга берилганда, фойданинг соликка тортиладиган кисмини 
уларнинг кийматига мос холда камайтириш.

Хозирги вактда саноати ривожланган мамлакатларда илмий-инновацион 
ривожланишнинг учта моделини ажратиш мумкин.
1. Фанда етакчиликка интилаётган мамлакатлар - илмий-ишлаб чикариш 
боскичларининг барча бугинларини камраб олган йирик масштабли максадли 
лойихдлар амалга оширилади ва бу ерда мудофаа секторининг илмий- 
инновацион улуши жуда катта (АКШ. Англия. Франция);
2. Янгиликларни кенгайтиришга, кулай инновацион мухит яратишга 
иктисодиётнинг барча тармокларини рационаллаштиришга интилаётган 
мамлакатлар (Германия, Швеция, Швейцария);
3. Инновацион инфраструктураларни ривожлантириш йули билан 
янгиликларни рагбатлантирувчи, жахон илмий-техника ютукларита 
мослашувини таъминловчи, фан ва технология сохаларининг барча сохаларини 
мувофиклаштирувчи мамлакатлар (Япония, Жанубий Корея)

Куйида АКД1 ва Японияда инновацион фаолиятни давлат томонидан 
бошкаришнинг айрим хусусиятлари тугрисида тухталиб утишни максадга 
мувофиц. деб хисоблаймиз.
1. А^Ш да давлат венчур фирмаларнн ва тадкикот марказларини ташкил 
этишни рагбатлантиради. Миллий илмий фонд ташаббуси билан АКШ да энг 
самарали тадкикотлар маркази ва венчур фирмалар биринчи 5 йилида тула ёки 
кисман федерал бюджетдан молиялаштирилиши мумкин

Фан талаб жуда катта булган ва самарали тадкикотларни давлат уларнинг 
м\ раккаблигини. харажатлар ва таваккалчилик даражаси юкори булгани ва 
кучли халкаро ракобатчаликни хисобга олиб. тула уз хисобидан 
молиялаштиради.

Миллий илмий фонднинг маълумотларига асосан. хозирги даврда алмий- 
техник тараккиетда кичик бизнес алмий-текшириш ишларининг урни кучайиб 
бормокда.
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Кичик бизнеснинг инновацион фаолиятини рагбатлантириш нафакдт 
давлат органлари томонидан, балки турли нодавлат ташкилотлар, тижорат 
банклари, миллий ва хорижий компаниялар, юридик ва жисмоний шахслар 
томонидан хам амалга оширилиши мумкин.

Жахон тажрибаси ва узимиз эришган тажрибамиз шуни курсатадики, 
кичик бизнес узига хос булган бир катор хусусиятлар таъсирида давлат ва 
махаллий уз-узини бошкариш органларининг доимий эътиборида булиши 
хдмда куллаб-кувватлашга мухтожлигини курсатмовда'5:

кичик корхоналарнинг инновация фаолиятини зарурий холларда давлат 
томонидан молиялаштириш, шунингдек, халкаро ташкилотларнинг 
маблагларини жалб этишда кумаклашиш;

иктисодиёт реал секторидаги кичик бизнес инновация фаолиятини 
рагбатлантирувчи солик ва божхона имтиёзларини ошириш ва бошка 
преференцияларнинг самарали тизимини шакллантириш ва жорий килиш;

молия-кредит тизимини такомиллаштириш хамда инновацион фаолият 
курсатадиган кичик бизнес субъектларининг кредит манбалари ва 
сармояларидан фойдаланиш имкониятларини кенгайтириш;

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларига хизмат курсатувчи 
инфратузилмалар фаолиятини кенгайтириш ва ривожлантириш;

кичик бизнес корхоналарининг иктисодий ресурслардан, ахборот ва 
инновация технологияларидан эркин ва тусицларсиз фойдаланиш имкониятини 
кенгайтириш. улар томонидан яратилаётган махсулотларни ички ва ташки 
бозорларда сотиш тизимини такомиллаштириш;

инновация лойихалари ва дастурларини амалга оширилишига 
маблагларини сарфлаётган махаллий ва хорижий инвесторларнинг инновация 
фаолиятини амалга ошириш ва рагбатлантириш учун имтиёзли шароитларни 
яратиш;

кичик бизнес инновацион фаолияти курсаткичларининг бухгалтерлик 
хисоби ва тахдили тизимини янада такомиллаштириш. \лар уч\н давлат 
статистика, бухгалтерия ва солик хисоботининг соддалаштирилган тартибини 
жорий этиш;

инновацион фаолият билан шугулланадиган кичик бизнес учун кадрлар 
тайёрлаш. кайта тайёрлаш ва малакасини ошириш тизимини ривожлантириш;

кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолиятини кафолатлаш 
максадида сугурта тизимининг ахамиятини ошириш.

Таянч иборалар: инновацион тадбиркорлик, венчур фонди, венчур 
молиялаштириш.

Ходиев Б.Ю .. Сама див F.A.. Никола М елони. Кабулов А.Д.. Ю супов М.С.. М елибо^в III.Д.. И ш м \уодов С Т . 
“Кичик б и т с ,;  фаолияти асослари . Уцув-амалий кулланма -Т .: КХ ТЕМ ПУС даитури. 'М атадир-200(Г 
лойи.часи. 2004 й.. 40-5.
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Уз-узини назорат килиш  учун саволлар:
1. Тадбиркорликнинг инновацион фаолиятини рагбатлантириш нима?
2. Тадбиркорликнинг инновацион фаолиятини рагбатлантириш механизмини 
очиб беринг.
3. Кичик бизнеснинг инновацион фаолиятини венчур молиялаштириш 
усулларини ифодалаб беринг.
4. Тадбиркорлик инновацион фаолиятини бошкаршццаги илгор хорижий 
тажрибалардан фойдаланиш.

3.2. Инновацион фаолиятни тартибга солишнинг 
х,укукий асослари

Узбекистон Республикасида инновацион фаолиятнинг хукукий 
асослари. Республикадаги инновацион фаолият куп жихатдан давлат 
томонидан тартибга солинади (конунчилик ва эгилувчан солик солиш. давлат 
ва идоралар фондлари, давлат томонидан молиялаштириладиган йирик 
лойихалар ва х к ) .  Устувор давлат дастурлари буйича инновацион лойихалар 
учун маъеулият Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамаси кошидаги Фан 
ва технологияларни мувофиклаштириш кумитаси зиммасига юклатилган.

Мамлакатимиздаги илмий жихатдан салмокли инновацион 
технологияларнинг саноатга олиб кирилишини Икгисодиёт вазирлиги 
кошидаги Технологиялар трансфери кумитаси таъминлайди, махаллий 
инновацияларнинг патент химоясини Узбекистон интеллекту ал мулк агентлиги 
амалга оширади. Экспорт инновацион савдо ва инвестицияларни жалб этиш 
Ташки иктисодий алокалар. Инвестициялар ва Савдо вазирликлари 
хамкорлигида амалга оширилади.

Узбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 15 июлдаги 
«Инновацион лойихалар ва технологияларни ишлаб чикаришга жорий этишни 
куллаб-кувватлашнинг кушимча чора-тадбирлари хакида»ги К,арорига 
мувофик, хар йили инновацион гоялар, технологиялар ва лойихалар респу блика 
ярмаркалари утказиладиган булди. 2009 йилнинг 22 майидан эса «Хужалик 
бошкаруви органларини модернизациялаш ва янги технологиялар билан 
таъминлаш хакидаги Низом» кучга кирган булиб, унга мувофик, улар узларида 
ишлаб чикариш сохалари ва корхоналарининг инновацион ривожланишига 
ёрдам беру вчи шундай фондларни ташкил этиш имкониятига эга булдилар. Бу 
махаллий ишлаб чикарувчилар учун технологик жараёнларни нафакат уз 
кучлари билан модернизациялаш, балки бу ишга Фанлар академияси 
мутахжсислари, вазирлик ва идораларни жалб этиш имкониятини берди.

Айтиш жоизки, р ее т  бликамизда кабул килинган катор имтиёз ва 
преференциялар хам инновацион тараккиёт учу н хизмат килади, Масалан, 
инновацион лойихалар билан шу гулланаётган илмий муассасаларга солик 
имтиёзлар такдим этилган, шуниси хам мухимки, бундай максадларга 
йуналтирилган маблаглар ягона ижтимоий туловдан ташкари барча 
тулов.тардан озод этилган Агарда илгари илмий ташкилотлар давлат илмий-
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техник тогплирикларни бажариш доирасидагина преференцияларга эга булиб, 
хужалик шартномалари асосидаги ишларга бу имтиёзлар кулланилмаган булса. 
янги низомга мувофик, корхоналар бутортмасига кура, хужалик шартномалари 
асосидаги тадкикотлар олиб борадиган муассасалар хам 2013 йилга кддар 
соликлардан озод этилади.

Идоралараро комиссия томонидан куриб чицилган «Инновациялар ва 
инновацион фаолият хакида»ги Узбекистон Республикаси Крнуни 
республикамизда инновацион фаолиятни фаоллаштириш учун хизмат килиши 
аник. Мазкур К,онун лойихасида инновацион фаолият субъектлари уртасидаги 
муносабатларни хукукий жихдтдан тартибга солиш механизмларики 
ривожлантириш, инвестицияларни жалб этиш, инновацион ва венчур фондлари, 
инфратузилмали инновацион ташкилотларни яратиш, солик солиш ва 
кредитлаш тизимларини янада такомиллаштириш, шунингдек, устувор юкори 
технологияли инновацион лойихаларни бажарувчи хамда ушбу ишланмаларни 
амалистга жорий этувчи инновацион фаолият иштирокчиларининг кизикишини 
орттириш ва уларни рагбатлантириш чора-тадбирларини ривожлантириш 
кабилар назарда тутилган.

Жахон тажрибасига мувофик, сохдлар ва ишлаб чикарувчилар. 
корпорация ва фирмалар давлат билан бир каторда узлари учун керакли булган 
амалий-илмий тадкикотларни молиялаштиришлари зарур булади. Улар амалий 
ишланмаларнинг 30 %идан зиёдини, илмий-техник инновацион 
ишланмаларнинг 50 %идан кам булмаган улушини молиялаштиришлари керак 
булади. Хрзирги кунда уларнинг молиялаштириш хажми 10 %дан ошмайди. 
Амалий давлат илмий-техник дастурлар мицесининг узида ушбу ишлардан 
манфаатдор булган ишлаб чикарувчиларнинг молиявий иштироки кутилмокда. 
Бу сохадаги тегишли дастлабки ишлар аллакачон бошлаб юборилган.

Инновация фаолияти -  хукуюш тартибга солиш обьекти сифатида. 
Жамият тараккиётида инсоннинг аклий хамда гокодий фаолияти натижаларини 
ишлаб чикаришга жорий этиш доимо алохдда ахдмиятга эга булиб келган. 
Бунда янги гоя, кашфиёт, ишлаб чикариш ва турмушда куллаш мумкин булган 
янгича курилмалар мехмат сарфини камайтиришга хизмат килган ва 
самарадорлигини оширган. Агар XX асрда саноат. ишлаб чикариш хамда 
иктисодий сох,анинг барча жабхаларида янги воситалар, курилмалар. 
машиналар йилдан-йилга такомиллаштириб борилган булса, янги асрнинг утган 
10 йил ид а бундай узгаришлар кун сайин, соат сайин содир булаётганини 
кузатиш мумкин. Эндиликда хар бир мамлакат уз иктисодиёти ва ишлаб 
чикаришида, узининг илмий-интеллектуал салохиятидан келиб чикиб, янги 
курилмалар. воситалар. машиналар. моддалар ва шу каби ижодий фаолият 
махсулларини куллашга катта эътибор каратмокда.

Шу жихатдан Узбекистонда хам янги курилмалар, технологиялар ва 
воситаларни ишлаб чикаришга жорий этиш сохдси булган инновация 
фаолиятига алохдда эътибор каратилмокда

Инновация фаолиятини ривожлантириш ва тадбиркорлик фаолиятида 
янги инновацион технологияларни жорий этиш замон талаби экан, инновация
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фаолиятининг хукукий асосларини яратиш ва бу сохадаги муносабатларни 
хукукий тартибга солиш тизимини ишлаб чикиш лозим булади. Инновация 
фаолиятини хукукий тартибга солишга эътибор каратиш ва бу борадаги янги 
Конун кабул килиниши Биринчи Президентимизнинг Узбекистон Республикаси 
Олий Мажлиси К,онунчилик палатаси ва С'снатининг 2010 йил 12 ноябрда утган 
кушма мажлисидаги «Мамлакатимизда демократик ислохотларни янада 
чукурлаштириш ва фукаролик жамиятини ривожлантириш концепцияси» 
мавзуидаги маъру засада \ам  таъкидлаб утилди.

Дар\акик,ат. илм-фан ютукларини ишлаб чикаришга жорий этиш оркали 
замонавий илгор тсхнологиялардан самарали фойдаланиш ва шу оркали 
тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш мутуш ахамият касб этади. 
Айникса, инновация фаолиятини, яъни илмий-тадкикот, тажриба- 
конструкторлик фаолияти янгича ку рилма, янги усул. янги моддаларни яратиш 
ва улардан фойдаланиш, мавжуд курилмалар, усулларни янгича йусинда 
куллаш максадида интеллектуал фаолиятнинг эътироф этилган натижалари 
(патент. гуво\нома. ноу-хау)ни яратиш ва фойдаланишга йуналтириш билан 
боглик муносабатларни хукукий тартибга солиш тизимини яратиш бугунги 
кунда алохдда долзарблик касб этади.

Таъкидлаш лозимки. бир катор давлатлар конунчилигида инновация 
фаолияти хукукий тартибга солинган. Жумладан, Россия Федерациясида, 
Крзогистон Республикасида инновациялар фаолиятини тартибга солувчи 
махсус Кон>н хужжатлари кабул килинган булиб, уларда «инновация» 
тушунчаси. инновация объектлари ва субъектлари, инновация со\асидаги 
иктисодий \гу носабатларнинг асосларига дойр коидалар му ставкамланган.

Инновация фаолиятини хукукий тартибга солишнинг бугунги кундаги 
зарурлиги куйидаги омиллар билан белгиланади:

- ишлаб чикариш, хизмат курсатиш ва иш бажариш сохдларига 
инновацияларни киритиш узининг иктисодий самарадорлиги, талаб ва таклиф 
конунюггларига жавоб бериши билан алохдда ахдмияти касб этаркан, бу 
сохаларга инновациянинг жадал суръатлар билан жалб килиниши ушбу 
мунос абатларнин хукукий асослари мавжуд булишини таказо этади;

- чет элдан янги технологияларни. янги курилмалар. ишлаб чикариш 
воситалари ва янги моддалар олиб кирилишига кенг имкониятлар бериш ва 
бунда халкаро стандартларга жавоб берадиган махсулотни ишлаб чикаришни 
йулга куйиш мамлакат иктисодий ривожланишида алохдда урин тутишидан 
келиб чикиб, инновацияларни чет элдан жалб этишга нисбатан хуку кий 
талабларни яратиш зарур булади;

- махал л ий ишлаб чикарувчилар. илмий-техник муассасалар томонидан 
яратилган инновациялар ва инновацион лойихаларнинг шартномавий 
тартибини конуний жихатдан мустахдамлаш, яратилган янги инновациялар;

- янги технологиялар. янги курилмалар, янги моддалар, янги усулларнинг 
\у ку кий макомини ва у ларга нисбатан хукукларни белгилаш талаб этилади;

- инновация фаолияти субъектларининг хуку кий макомини белгилаш ва улар 
фаолшти. хукуклари кафолатларининг асосларини урнатиш, инновация
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дастурларига хомийлик килиш ва давлат томонидан кумак беришнинг хукукий 
воситаларини ишлаб чикиш зарур булади.

Бу каби чолатлар инновация фаолиятини хукукий тартибга солиш 
объекти сифатидаги заруриятини белгилайди. Бувдан ташкари, инновация 
лойихдларни амалга оширишда давлат томонидан бериладиган кредитлар, 
грантлар, кумакларнинг хукукий асосларини яратиш хам х> кукий тартибга 
солишнинг долзарблигини англатади. Бунда, айникса, инновация фаолиятини 
йулга куйишга кдратилган илмий-тадк,икот ва тажриба-конструкторлик 
ишларини амалга оширишга алохида эътибор каратиш лозим.

Инновация фаолияти инновация фаолияти субъектлари томонидан амалга 
оширилади ва уз доирасида илмий-тадкикот, тажриба-конструкторлик ишлари, 
кадрлар тайёрлаш. ишлаб чикаришни ташкил этиш, маркетинг тадкикотларини 
утказиш, истеъмол бозорини ташкил этиш, воситачилик фаолияти, махсулот 
ишлаб чикариш ва унинг сифатини яхшилаш, товарлар, хшматлар 
ассортиментини кенгайтиришга каратилган ишларни камраб олади. Инновация 
фаолиятининг субъектлари инновация дастурлари, лойихдлари, тадбирлари ва 
ишлари буюртмачиси ва ижрочиси, инвесторлари, инновация истеъмолчилари, 
моддий-техник ресурслар билан таъминловчи, шунингдек. воситачи, инновация 
жараёнига хизмат курсатувчи функцияларини бажаришлари мумкин. Агар 
шартномада бошка х,олат белгиланмаган булса, буюртмачи инновация фаолият 
иштирокчиларининг тадбиркорлик ва бошка турдаги фаолиятига 
аралашмаслиги лозим. Буюртмачи. агар у инвестор булмаса. Узбекистон 
Республикаси худудида амалда булган конун хужжатларига мувофик. 
шартнома амал кдлиши давомида ва унда белгиланган ваколатлар доирасида 
инновацияларга эгалик килиш, ундан фойдаланиш ва уни тасарруф этиш 
хукукига эга булади.

Инновация фаолияти субъектлари инновация фаолиятини амалга 
оширишда, Узбекистон Республикаси худудида ва хорижда ташкил этилган 
танловлар. аукционларда иштирок этишда. илмий кийматга эга булган 
махсулот, техника ва технологияни сотиб олишда, инвесторлар маблагларини 
жалб этишда, гирром ракобатдан отмояланишда, шунингдек, давлат 
органларининг бутортмаларини бажаришда давлатнинг куллаб-кувватлашидан 
фойдаланишда бир хилдаги \\к>  к ва мажбуриятларга эга булади. Инновация 
фаолиятининг субъекта инновация фаолиятининг йуналишини, т\рларини, 
предметини ва объектларини мустакил белгилайди ва уз хохишига кура 
инновация фаолиятини амалга ошириш учун зарур булган юридик х,амда 
жисмоний шахеларни шартнома асосида жалб килади.

Давлатнинг инновация сиёсатини ишлаб чикишда ва аматга оширишда 
Узбекистон Республикаси конунчилигида белгиланган ваколатлар доирасида 
ш а л  килаётган жамоат инновация бирлашмалари жалб этилади. Уставларида 
инновация фаолияти руйхатдан утказилган жамоат бирлашмалари инновация 
фаолиятини давлат маблаглари хисобидан амалга оширишлари мумкин ва 
таалов асосида грант олганларида давлат томонидан куллаб-кувватланадилар 
Давлат органлари инновация фаолияти сохасидаги норматив-хуку к™
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хужжатларни ва дастурдарни тайёрлашда экспертиза утказиш учун жамоат 
инновация бирлашмаларини жалб этишлари мумкин.

Узбекистон Республикаси Инновацион ривожланиш вазирлиги 
вазифалари. Инновацион ривожланиш учун маъсул идораларнинг асосий 
вазифаси инновация ва фан ютукларини кенг жорий этиш хисобига 
мамлакатнинг иктисодий усиши ва жахон бозорларидаги ракобатбардошлигини 
таъминлаш хамда иктисодистда интеллектуал улушнинг купайиши 
хисобланади. 2017-2021 йклларда Узбекистон Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йуналиши буйича ^аракатлар 
стратегиясида ахоли фаравонлигини тубдан ошириш ва турмуш сифатини 
яхшилаш, жамият ва давлатни \ар  томонлама хамда жадал ривожлантириш, 
мамлагатни модернизация килиш ва х,аётнинг барча сохаларини 
либераллаштириш буйича аник максадлар белгилаб олинди.

Бопщача килиб айтганда, биз Узбекистонни ишлаб чикаришда инновация 
ва интеллекту ал хиссанинг юкори улуши булган баркарор бозор иктисодиетига. 
замонавий ва глобал бозорда рацобатбардош саноатга, шунингдек, кулай 
инвестицион ва ишбилармонлик мухитига эга жадал ривожланаётган 
мамлакатга айлантиришимиз лозим.

Куйилган максадларга Узбекистонни ривожланишнинг инновацион 
моделяга лик утказ.масдан туриб эришиш мумкин эмас. Бу мамлакатда 
инновацион фаолиятни давлат томонидан куллаб-кувватлашнинг хамда давлат 
бошкаруви. иктисодиёт усту вор тармокдари ва ижтимоий сохага инновацион 
гоялар, ишланмалар ва технологияларни амалда жорий килишни 
рагбатлантиришнинг самарали тизимини яратиш зар\ратини таказо этади.

Бирок, бой интеллектуал ва инфратузилмавий салохиятга карамасдан. 
.мамлакатда инновацияларни жорий этиш ишлари тизимли асосда йулга 
куйилмаган, бунга куйидаги тизимли муаммолар мавжудлиги сабаб булган:

- давлатнинг ривожланиш дасту рларини ишлаб чикищда замонавий фан 
ва инновацион технологияларнинг ютукдари ва ривожланиш тенденциялари 
лозим даражада мажмуавий тахлил килинмасдан ва урганилмасдан келинган;

- инновацион гоялар, ишланмалар ва технологияларни стратегик прогноз 
килиш. куллаб-кувватлаш ва жорий этишни. шунингдек. мамлакатнинг илмий- 
тадкикот ва ахборот-тахлил муассаеалари фаолиятини мувофиклаштиришни 
таъмиялайдиган ягона орган мавжуд эмаслиги;

- инновацион гоялар, ишланмалар ва технологияларни амалга оширишда 
давлат-хусусий шериклик имкоииятларини кенг тадбик. этиш, инвестицияларни 
жалб этишга, шунингдек, инновацион махсулотларни жорий этиш учун 
инфратузатмани такомиллаштиришга етарли эътибор каратилмаганлиги;

- юкори технологиялар. ноу-хау ва замонавий ишланмаларни жорий 
этишни талаб килувчи устувор соха ва тармокларни аниклаш буйича тизимли 
ва максадга йуналтирилган фаолият йулга куйатмаганлиги;

- инновацион гоялар. ишланмалар ва технологиялар сохасида юкори 
салохиятга эга булган хорижий (халкаро) ташкилотлар батан \амкорлик паст 
даражада сакланиб колганлиги.
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Мазкур мавжуд муаммоларни \ал  килиш, шунинг дек, инновацион 
фаолиятни куллаб-кувватлаш. инновацион гоялар. ишланмалар ва 
технологиялар. илмий ютукдарни жорий этишни рагбатлантиришнинг 
инститлционал ва ташкилий-хукукий асосларини тубдан такомиллаштириш 
максадида Узбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 29 ноябрдаги 
ПФ-5264-сон Фармони, яъни ‘"Узбекистон Республикаси Инновацион 
ривожланиш вазирлигини ташкил этиш тугриевда’ги Фармони кабул килинди. 
Ушбу Фармонга инновацион гоялар, ишланмалар ва технологияларни кенг 
жорий этиш борасида Маъмурий ислохотлар концепциясини амадда руёбга 
чикариш буйича мулим кадам сифатида караш мумкин. Фармон билан 
стратегик режачаштириш тизимини яратиш, давлат бошкарувининг инновацион 
шаклларини амалга киритиш, фан ва инновация фаолиятини 
ривожлантиришнинг замонавий инфратузилмасини шакллантириш, 
инвестицияларни кенг жалб килиш, хукукий базани такомиллаштириш, илмий- 
тадкикот ва инновация фаолиятини к у л л а б -к у в в а т л а ш  ва рагбатлантириш. 
ижтимоий ва иктисодий хаётнинг долзарб со\аларига илгор технологияларни 
фаол жорий этиш каби мамлакат инновацион ривожланишининг асосий 
йуналишлари белгиланди.

Фармон билан Узбекистон Республикаси Инновацион ривожланиш 
вазирлиги ташкил этилди хамда унинг давлат ва жамият курилиши, иктисодиёт, 
кишлок хужалиги, ижтимоий ривожланиш. илгор технологияларни жорий 
этиш, шунингдек, атроф-мухитни мухофаза килиш ва табиатдан фойдаланиш 
сохаларидаги фаолиятининг асосий йуналишлари назарда тутилди.

Бундан келиб чикиб, Инновацион ривожланиш вазирлиги Узбекистон 
Республикасининг инновацион ва илмий-техник ривожланиши сохасидаги 
ягона давлат сиёсатини амалга оширувчи орган этиб белгиланди.

Инновация фаолиятини давлат томонидан бошкариш. Инновация 
фаолиятини фаоллаштириш МИТ субъектлари харакатини бир томондан 
мувофиклаштиришни. иккинчи томондан. инновацияни амалга оширишда 
инвестицияларни жалб этиш, инновация жараёнини ривожлантириш учун 
шароит яратишда манфаатдор булган таркибларнинг интеграциясини 
кушилишини талаб этади. Бу вазифани бажариш давлатни тартибга солишнинг 
миллий тизимига юклатилади. Давлатнинг инновация фаолиятини тартибга 
солишдаги максади -мамлакатнинг инновацион-технологик сало\ияти - 
стратегиясини ишлаб чикиш, ИТДни фаоллаштириш имкониятини берадиган 
шарт-шароитларни яратишдан. ташкилотни рагбатлантиришдан иборат. Ишлаб 
чикаришнинг максади ва унинг фондларидан фойдаланиш йуналишларини 
аниклаш бевосита ташкилотнинг инновация сиёсатига. инновация 
лойихаларининг пакетига мамлакат тадбиркорларида мунтазам холда халкаро 
мехнат таксимотида катнашиши ва \ндан оладиган фойдасига боглик 
Инновация фаолияти турли боскичларда давлат ва минтака микёсида 
бошкдрилади. Давлатнинг инновация сиёсати - янги махсулотлар ва 
технологияларни ишлаб чикиш ва шу асосда мамлакатда махсулотларини 
сотиш учун бозорни кенгайтириш максадида давлат томонидан таъсир
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утказадиган усуллар ва йуналишлар йигиндисидир. Бундай бошкариш 
инновациями башорат килиш ва инновация сиёсати оркали амалга оширилади. 
Мамлакатнинг ижтимоий-иктисодий ривожланишининг башорати унинг мухим 
кдсми булиб, инновация фаолиятининг асосий параметрлари куриб чикилади 
(унинг йуналиши, турлари, объектлари. окибатлари ва х к ) .  Инновация 
стратегиясида инновация фаолиятининг устувор йуналишлари аникданиб 
олинади. Инновация фаолиятининг давлат томонидан бошкарилиши юкори 
даражадаги тижорат натижасига эга буладиган лойихаларни куллаш шаклида 
намоён булади.

Давлат томонидан ик,тисодиётни тартибга солиш механизмлари 
тадбиркорликни фаоллаштиришга, гирром ракобатни йукотишга, солик ва 
бахоларни ташкил этиш сиёсатини амалга оширишга, инновация фаолиятида 
таклифнинг усишига таъсир утказадиган, барча субъектларга инновация 
фаолиятини амалга ошириш учун кулай шароитлар яратишга фан сигими 
юкори булган махсулотларни яратадиган ишлаб чикариш воситаларини 
лизингга беришни амалга оширишга кдратилади.

Таянч иборалар: инновацион фаолиятнинг хуку кий асослари, инновация 
фаолиятини давлат томонидан бошкариш, Узбекистон Республикаси 
инновацион ривожланиш вазирлиги.

Уз-узини назорат килиш  учун саволлар:
1. Давлат инновацион фаолиятнинг Х5кукий асосларини гапиринг.
2. Узбекистон Респу бликаси инновацион ривожланиш вазирлиги вазифаларини 

санаб утинг.
3. Инновация фаолиятини х у к у к и й  тартибга солиш объекти сифатида 

таърифланг.
4. Давлатнинг инновация сиёсати нима'*

3.3. Чет элларда инновацияларни куллаш тажрибаси

Инновацияни таш кил этишда турларга ажратишиинг хорижий 
тажрибаси. Хорижий амалиётда инновация жараёнларини ташкил этишнинг 
куйидаги турлари мавжуд:
- маъмурий-хужадик;
- дастурий-максадли;
- омилкорлик.

Маьмурий хужсиикда ишлаб чикариш марказлашган булиб, алмий 
тадкикотлар ва ишланмалар махсулотларни ишлаб чикаришга каратилган. 
ишлаб чикариш йирик ва урта корпорациялар томонидан мажмуавий 
бошкарилади. Илмий тадкикотлар ва тажриба конструктор ишлари олиб 
борувчи купгина фирмалар саноатда фаолият олиб боради. Илмий техникадаги 
катта узгаришлар. ИТТКИ ташкилотида дастурий-максадли шаклда 
микроэлектроника, биотехнология, нанотехнология ва бошка сохаларда ечимини
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топади. Максадли илмий-техникавий дастурларни мувофиклаштирувчи 
бошкариш шакли узининг ташкилотида дастурни марказдан бошкарувчилар 
фаолияти билан келишган холда ишлашни назарда тутади. Йирик вазиятларни 
эътиборга олиш максадида тузилган (одатда бундай ташкилий тузилма 
вактинчалик булади) ташкилотларнинг самарадорлиги хам юкори булади. Бу 
соф максадли дастур хисобланади. Илмий тадкикотлар ва хар хил 
махсулотларни ишлаб чикаришга каратилган янги техникаларни, махсулотларни 
лойихдлаштириш ва ишлаб чикиш уртасида алокаларни мустачкамлаш 
максадида саноатда инжснерлик марказлари ташкил этилади. Бундай 
марказларни, шартнома ва буюртмалар тадкикоти режасини ишлаб чикадиган ва 
ИТКТИ ташкил этадиган кенгашлар бошкаради. Саноати ривожланган 
давлатларда фундаментал фаилар билан ишлаб чикаришни боглайдиган 
ташкилот технопарк ва технополислар хисобланади.

Инкубаторлар энг куп таркалган давлат - АКД1дир. Бу давлатда 600га якин 
инвесторлар "Инкубатор бизнес миллий ассоциацияси га бирлашган. АК^Шдаги 
инкубатор фаолиятининг таркиби хар хил томонга таркалган ва хар хил сохага 
ихтисослашган. Масалан, инновация тадбиркорлигидаги инкубаторлар 
дастурини таъминлаш ёки факат биотехнология сохаларига тегишли.

Бугунги кунда дунёда 2 мингдан ортик бизнес-инкубатор фаолият 
курсатади, бу фаолият инновация лойихаларини тадбик этишни тезлаштириш. 
илгор технологияларни кенг таркатиш, мавжуд компанияларнинг 
ракобатбардошлигини ошириш, ахолини иш билан таъминлаш, минтакалардаги 
иктисодиётнинг колок сохаларини ривожлантириш, тадбиркорлик ва 
хоказоларни иш юритиш маданияти ва этикасини оширишга имконият беради.

Инкубаторлар гоясини янада ривожлантириш технопарклар куринишида 
намоён булади. Инновация жараёнларининг ташкил этишнинг ташаббускорлик 
шакли якка ихтирочиларга. ташаббускор гурухдарга, хамда кичик корхоналарга 
техник ва бошка янгилик киритишдаги ишларни узлаштириб олишда, илмий- 
техникани молиялаштириш. бошкдришда маъмурий маслахатлар беришдан 
иборат булиб, технопарклар куринишида намоён булади. Бундай иктисодий ва 
ташкилий механизмларнинг ахамияти инновация жараёнининг хусусиятидан 
келиб чикиб, айникса, унинг ноаниклиги ку чли булган илк даврларида янада 
юкори булади.

Хориж ама!исти ташаббускорлик шаклини юкори самарадорлигини 
курсатди. АК,Шда олиб борилган тадкикотлар банд булган кишиларнинг сони 
300 тагача булган янги махсулотни ишлаб чик,ишга ихтисослашган кичик 
инновацион фирмаларга сарф килинган хар бир доллардан катта корхоналарга 
нисбатан (банд булганлар сони 10 минг кишидан ортик булган) 24 баробар 
купрок янгилик. хар бир банд булганга 2.5 баравардан ортик янгилик 
киритилганлигини курсатган. Купгина йирик фирмалар инновация фаолиятини 
фаоллаштириш максадида шижоаткор булган ва а.малиётга жиддий янгилик 
киритиш имкониятига эга булган ходимларига ташкилий иктисодий 
шароитларни яратиб берадилар.
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Технополис ва технопаркларнинг мохияти ва турлари. «Технополис» 
атамаси 2 та суздан иборат булган грекча суздан олинган булиб: «техно»- 
устачилик, уддасидан чикиш ва «полис» - шахдр, давлат, деган маъноларни 
англатади. Бугунги кунда технополис деганда, ривожланган инфратузилмага эга 
булган узига хос равишда зич жойлашган замонавий илмий-ишлаб чикариш 
тузилмалари асосида мехнат ва дам олиш учун шароит яратиб берадиган, илмий- 
тадкикот ва укитиш муассаеалари (корхоналар) компания ва фирмаларни уз 
ичига олган фан сигими юкори булган технологиялар асосида янги махрулот 
ту рларини ишлаб чикарадиган илмий-ишлаб чикариш тузилмалари тушунилади. 
Тсхнополисларни яратиш гояси АКД1да 1950 йилларнинг уртасида вужудга 
келди. Бугунги кундаги дунёда машхур булган биринчи технополислар 
Калифорниянинг Силикон водийси ва Массачусетс да Рутда -  128 булган фан ва 
саноат бирлашмалари хисобланади. Бугунги кунда бундай супер замонавий 
мажмуалар технологик занжирдаги фундаментал тадкикотлардан тортиб ишлаб 
чикаришгача, янги махсулотни сотишгача вазифатарни амалга оширадиган фан 
сигими юкори булган ишлаб чикариш марказларига айланади ва Германия. 
Франция, Бельгия, Италия, Испания, Япония, Австралия, Россия каби бошка 
саноати ривожланган давлатларга таркалди.

Рарб ва Япония давлатларвда технополис ва технопаркларнинг пайдо 
булиши ва интенсив ривожланишнинг бир нечта сабаблари мавжуд: Биринчи 
навбатда, анъанавий со\аларда автомобиль курилиши, кемасозлик. 
металлургия, пулат эритиш саноати ва \оказоларда саноат ресурсларининг 
камайиб бориши. Бу тармоклар ракобатбардошлиги ва рентабеллилигини 
ошириши бир вактнинг узида фан сигими юкори булган ишлаб чикаришни 
аматга ошириш билан. ишлаб чикарилган махсулотлар бирлигига кетадиган 
барча ресурслар сарфини камайтиришни талаб этар эди. Бу муаммони 
иктисодиётга юкори технологияни киритиш билан хал килиш мумкин эди. Бу 
масалани амалга оширишга илмий ва технологик парклар катта \исса кушади. 
Иккинчи сабаб, технополисларнинг пайдо булиши ва ривожланишининг янги 
технологияларни ривожлантиришга булган куч л и талаб натижасидир. Янги 
технология давлатнинг келажакдаги тараккисти хамда фан сигими юкори 
булган янги сохаларни (электроника, янги замонавий материаллар, махсус 
химия, оптика, ахборотлар технологияси. дам олиш индустрияси каби 
сочаларнинг) иктисодий холатини белгилаб беради. Фан ва ишлаб чикариш 
узаро бир-бирига таъсир этгандагина технополис фаолият юрита олади. Илмий 
ва технополис парклар бунда узаро таъсир этишнинг келажаги бор шакли 
булиб, уларнинг ву жу дга келиши билан фан ва ишлаб чикаришнинг нисбатига, 
алохидалигига бархдм берилади, улар манфаатдор шерикларга айланадилар. Бу 
тсхнополисларни вужудга келишининг учинчи сабаби хисобланади. Ва нихоят. 
туртшчи сабаби, баъзи бир F арб давлатларида йирик корхоналарни 
реконстру кция килиб у нинг асосида кичик ва урта инновация компанияларини 
вужу дга келишидир. Бу нда юкори фан сигимига эга булган вснчу р (хатарли) 
бизнеси назарда тутилади. Илмий ва технологик паркларни вужудга келиши 
мамлакатдаги минтакатар иктисодий жихатдан хар хил ривожланиш
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даражасидаги фаркларни тенглапггириш, ишлаб чикариш кучларини янада 
рационал жойлаштириш. айрим икгисодиёти ривожланган минтакаларни 
нисбатан юкори турмуш даражасидаги фан саноат марказларига айлантириш 
имкониятини беради.

Технополислар тавсифи ва бажарадиган вазифаларига караб 5 хал 
куринишда амал килади.
1. Янги фирмаларга фан сигими юкори булган технологиялар билан ёрдам 
берадиган инновация марказлари.
2. Янги ва ривожланган фирмаларга хизмат курсатадиган, университет, илмий- 
тадкикот институтлари билан алокалар тузган ёки урнатган илмий-тадцикотлар 
олиб борувчи парклар.
3. Фан сигими юкори булган фирма ва ишлаб чикариш тармокларига эга 
булган, шу билан бирга алмий-тадкикот институтлари билан етарли даражада 
алокада булмаган технологик парклар.
4. Янги юкори технологик фирмалар ташкил этишга хизмат курсатадиган 
корхоналар -  технологик марказлар.
5. Куплаб минтакаларни юкори технологик худудларга айлантиришга хизмат 
киладиган технополис конгломератлари.

Инновация марказларига, биринчи навбатда, мисол сифатида халкаро 
микёсда таникли булган Гарбий Германия - Берлин инновация марказини 
келтириш мумкин. У дастлаб инкубатор фирма сифатида ташкил этилган 
булиб. узининг макомига мос келган эди. Марказ кичик инновация 
фирмаларига. кичик ишлаб чикаришни йигиш. тажриба-конструкторлик 
ишларини бинолар балан таъминлаш, молиявий жихдтдан куллаб-куватлаш, 
технологик ва ташкалий ишлар юзасидан маслахатлар бериш билан 
шутулланган. Францияда Леон ва Фан шахри йирик технополислар 
хисобланади. Россияда хам алмий ва технологик паркларни ташкил этиш 
тажрибаси мавжуд. Улардан Новосибирск алмий марказини айтиб утиш 
мумкин. У Сибирнинг деярли ярим илмий салохиятини бирлаштиради. Хар хал 
алмий-тадкикот фаолиятлари балан биргаликда пухта уйланган алмий 
кадрларни тайёрлаш тизими амалга оширилади, мунтазам равишда фан ва 
ишлаб чикаришнинг максадга мувофик булган шакллари изланади Марказнинг 
ноёблиги, унинг жойлашиши, шахарга якиалиги. кенг таркалган саноат 
корхоналари тармоги ва илмий ташкилотлар зарурий булган маиший уй-жой ва 
хизмат курсатишнинг бир жойда жойлашганлиги ва хоказолар хусусиятида 
намоён булади. Россиядаги бошк,а технополисларга Санкт-Петербургдаги 
технологик парк ва марказни, Зеленограддаги илмий-технологик парк, 
Томскдаги алмий-техник парк, Москваречедаги технопарк. МОИ алмий парки 
ва бошкаларни киритиш му мкин.

Кичик инновация фирмаларнинг хусусиятлари. Янгалик киритишни 
узлаштиришда кичик инновация фирмаларнинг самарадорлиги купинча йирик 
фирмаларникидан юкори булади. Бу илмий-тадкикот ва тажриба- 
конструкторлик ишларни бажаришда кичик корхоналарнинг узига хос 
хус\сиятига эга эканлиги ва афзаллиги билан асосланади. Янгаликлар
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киритишда кичик корхоналарнинг куйидаги афзалликларини ажратиб курсатиш 
мумкин:
- ходимларнинг фидокорлиги, уюшганлиги. ташаббускорлиги;
- молия сохдсида -  нисбатан капитал сигими паст эканлиги;
- ра.\барларнинг шахсий урнак курсатиш и сансоларликнинг камлиги. 
«тадбиркорлик рули», хатарни кабул килиш кобилияти, ички коммуникацияда 
юзма-юз булиш, ички муаммоларга сезувчаалик;
- маркетинг сохдсида -  талабнинг узгаришини тезда сезиш.

Кичик корхоналар янгилик киритиш ишларини тезда амалга оширадилар 
ва тадбик этадилар, бунда ишлар йирик корхоналар учун келажаги йук ёки 
хатарли булиб куриниши мумкин. Улар тезликда ноёб янгиликларни 
узлаштириш г а киришадилар. чунки тубдан янги булган махсулотларни ишлаб 
чикариш да йирик илмий булинмаларнинг баркарор булиб колган тадкикот 
йуналишларининг ах.амияти пасайиб боради, бундай жамоаларни ноёб 
кашфиётларга жалб этиш кийин кечади. АКД1 Миллий илмий фонди 
маълумотларига Караганда, илмий-тадкик,от ишланмаларига сарф этилган хдр 
бир доллар, ходимлари 500 кишигача булган кичик, урта компанияларга 
нисбатан (ходимлар сони ЮООкиши) фирмаларда 4 марта куп янгилик яратган. 
Йирик корпорацияларга (кишилар сони 10000) нисбатан эса 24 баравар куп 
янгилик яратилган. Бу кичик фирмаларда илмий салохият самарадорлиги 
юкори эканлигини курсатади. Бундай самарадорлик кичик кор.хоналарни 
эгилувчан ва харакатчанлиги. хатарни. сезиши, харакатларни яхши 
мувофикдаштириш. карорларни тезликда кабул кдлиш. ишлаб чивдриш 
харажатларини анча кам эканлиги хисобига таъминланади,

Купинча тадкикотлар, кичик фирмаларда йирик фирмаларга нисбатан 
киши бошига икки баравар кугтрок янгилик яратишни курсатади.
Тизимга туширилган яхлит максадга йуналтиралган янгалик киритиш дастлаб 
имкониятларни тахлил этишдан бошланади. Барча имкониятлар тахлил 
эталиши ва хисобга олиниши керак. Янгиликларни киритиш концепциясига 
асосланган ва кабул килиниши осон булиши керак. Янгаликларнинг энг 
яхшилари тахдил этатиб, вужудга келаётган эхтисжларни кондиришга керак 
булгавда таалаб олинади,

Янгалик киритиш оддий. факат битта вазифани амалга оширишга 
йуналтиратган ва буйс\надиган булиши керак. Мураккаб янгатиклар 
ишламайди. ХаР кандай янгалик кийинчатик балан узига йул очади. Агарда бу 
янгалик мураккаб булса. нотугри карорлар каб\л килиш эхтимоли вужудга 
келада уларни кейинчалик тузатиш кийин булади, умуман тузатиш мумкин 
бу.лмаслиги хам мумкин.

Янгалик киритишнинг самараси кичик микдордан бошланади. Улар аник 
битта вазифани амалга ошириш ва нихоятда содда булиши керак.
Дастлабки боскичда молиявий ва мсхнат ресурс ларининг куп талаб 
эталмаслиги учун янгалик киритишни оз-оздан бошлаш керак. Бунда, ишни 
колдириш ва оператив узгартиришлар киритиш учун кичик ёки чекланган 
бозорга мулжал олиш керак.
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Янгилик киритишдан максад илгорлик мавксига эга булиш булсада, уни 
куллашдан максад албатта «Катта бизнес»ни ташкил этиш булмаслиги керак. 
Амалиётдан маълумки. мавжуд янгилик катта бизнеснинг асоси буладими ёки 
уни кичик омад кутадими олдиндан билиб булмайци.

Т аянч иборалар: бизнес-инкубатор, технополис, технопарк, технологик 
марказ, кичик инновацион фирмалар.

Уз-узини назорат килиш учун саволлар:
1. Технополис ва технопаркларнинг мохияти ва турларини айтинг.
2. Кичик инновация фирмаларнинг хусусиятларига тасниф беринг.
3. Бизнес-инкубатор нима?
4. Технологик марказни таърифланг.
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т у к и м а ч и л и к  ВА е н г и л  с а н о а т д а г и  и н н о в а ц и я л а р

Тукимачилик ва енгил саноат тармогида ёшлар бандлигини таъминлаш 
тшимининг мавжуд холати ва 

унинг самарадорлигини ошириш

Охирги йилларда хукуматимиз томонидан тукимачилик ва енгил 
саноатни ривожлантириш буйича кабул килинган дастурли хужжатлар тар мок 
ривожланишининг янги бос кич га кутарилишига ва стратегик ривожланишига 
кучли ту ртки будди. Хом ашёдан юкори кушилган кийматли тайёр 
махсулотгача булган экспортни боскичли ва режали кайта йуналтириш 
тармокни ривожлантиришнинг янги стратегиясини янада шакллантиришга 
ёрдам берди. Мазкур масала буйича Президентимиз Ш.М. Мирзиёев: «Менинг 
бош максадим -  одамларни даромад манбаи, иш билан таъминлаш. Бундан 
ксйнн биз чет элга пахтани камрок экспорт киламиз, уни мамлакатимизда кайта 
ишлаб. кушилган кийматли махеулот ишлаб чикарамиз», деб таъкидлайдилар16. 
Тукимачилик ва енгил саноат тармогининг стратегик ривожланншидаги якдол 
тараккистига карамаедан, ушбу сохада ёшлар бандлигини таъминлаш тизимида 
бир катор муаммолар мавжуд булиб, ушбу тизимнинг самарадорлигини 
ошириш хозирги куннинг долзарб масалаларидан биридир. Узбекистон 
Республикаси Президентининг 2017 йил 14 декабрдаги ПФ-5285-сонли 
Фармонида бе.лгиланган вазифаларга асосланиб. тукимачилик ва енгил саноат 
тармоги учу н ёш кадрлар тайёрлаш тизимини такомиллаштириш буйича асосий 
вазифазар этиб куйидагилар белгиланди:
1) стакчи махаллий ва хорижий ишлаб чикарувчилар билан хдмкорлик 
тугрисидаги келишувларни тузиш, етакчи хорижий мутахассислар ва таълим 
муассасаларининг укитувчи-амалиётчиларини ёшларга таълим бериш учун 
таклис} килиш;
2) талаб юкори булган мутахассисликлар буйича ёш кадрлар тайёрлашнинг 
мулим ва иетикболли йуналишларини аниклаш:
3) тукимачилик ва енгил саноат тармогини ривожлантиришнинг замонавий 
тенденциялари ва э\тиёжларини хисобга олган холда олий ва урта махсус, 
касб-хунар таълим и муассасаларининг укув дастурларини янада
такомиллаштириш;
4) бирннчи навбатда. замонавий ишлаб чикариш корхоналарида утказиладиган 
амалий машгу лотларни укув юкламаларининг умумий хажмида купайтириш:
5) олий ва урта-махсус, касб-ху нар таълими му ассасаларининг моддий-техника 
базасини янада мустахкамлаш;
6) тукимачилик ва енгил саноат тармоги со\асида илмий изланишларни, ш\ 
жумладан, таянч илмий-тадкикот муассасаларни яратиш оркали
фаоллаштириш;

У и Зектги н  Риспч'бликлси П р е з и д е н т  Ш авкат М нромонович М иргнёвнипг Олий М аж .икга 
М чр1’жаапа*масн. 28.12.2018 йил.
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7) тукимачилик ва енгил саноат тармоги ривожланган хорижий мамлакатларда 
ёш кадрлар укишини ташкил этиш. жу младан. халкаро ва хорижий 
ташкилотлар кумагида укув жараёнига хорижий таълим муассасалари 
укитувчиларини жалб этиш17.

Мамлакатимизда тукимачилик ва енгил саноат тармоги учун ёш кадр 
тайёрловчи, яъни Инновацион хамкорлик шартномалари тузилган Олий таълим 
муассасаларининг руйхати тузилди. Улар: ТТЕСИ, НМТИ. БМТИ, ТДИУ ва 
ТМИ. Куйидаги 1-расмда 2015-2018 йилларда Республикадаги тукимачилик ва 
енгил саноат тармоги учун олий маълумотли ёш кадрларни тайёрлаш холатини 
куришимиз мумкин.

660 Ш iS
2015 йил 2016 йил 2017йил 2018 йил

1-расм. Республикадаги тукимачилик ва енгил саноат 
олий маълумотли ёш кадрларни тайёрлаш холати

2-расмда эса 2010-2017 йилларда Республика буйича тукимачилик ва 
енгил саноат тармоги сохасида жами ёш ишчилар сонини ва унинг 2025 
йилгача усиш прогнозини кузатишимиз мумкин. Республика буйича сохдда 
жами ёш ишчилар сони 2018 йилда 161 минг нафардан купрок эди. 2025 йилда 
ёш ишчилар сони 252 мингтага етиши ва уюшма таркибидаги корхоналарда эса 
134 мингтани ташкил этиши режалаштирилган. Тармок учун хар йили 13 
мингга якин иш уринларига талаб мавжуддир’8.

147 895 143 392 183 760 252 423

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Й й й й •  Ж,лчЙ*га а К ,  к о ^ п н й а р д Г  й* й* й*

2-расм. Республика буйича тукимачилик ва енгил саноат тармоги
сохасида жами ёш ишчилар сони

Навбатдаги 3-расмда 2015-2017 йилларда Республикадаги тукимачилик 
ва енгил саноат тармогида иш уринларининг купайишини ва у нинг 2025 
йилгача усиш прогнозини куриб утишимиз мумкин, Уюшмага аъзо 
корхоналарда сохада жами ишловчиларнинг 2017 йилда 32.2 фоизи тугри

г  ?1б  скистон Республикаси I Ip c «идентинннг 2017 йил 14 декабрдагн ПФ -5285-сон Ф армоки. 
Крнун чужжат.ифн туплами
18 “У збекчу^м ачн ли кеан и ат" ую ш масининг 2010-2018 яиллар учун статистик маьлумот;шри.

БухМТИ
НамМТИ

тармоги учун
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келган. 2025 йилда эса уларнинг улуши 53.4 % ошади, деб прогноз килиняпти
13].

<SS£ 66/S 67,8 л>4,: Ч\$ Ш  56,8 54,2 3^1 I #  Ш
31* 33.4 32.2 35,*. 38J ЩЬ Щ  Ш  4 И  I I I

2015й 2016» 2017й 2018н*2019 й*2020п*2021 й*2022й*2023 й*2024м*2025 й*
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тармогида иш уринларининг купайиши

«Узтукимачиликсаноат» уюшмаси ёш мхтахассислари малакасини 
куйидаги хорижий мамлакатларда оширишлари белгиланди: "KITECH" ва 
"К01СА“ (Жанубий Корея), "JICA" ва "JETRO" (Япония), “INWENT" 
(Германия), Шандон ташки савдо коллежи (Хитой), Лондон иктисодиёт 
мактаби (Англия) ва “ITEC" (Хиндистон). Ёш мутахассисларнинг малакасини 
куйидаги: Узбекистон Республикаси Президента хупридаги бошкдрув
акадсмияси; Банк-молия академияси: Узбекистон Республикаси корпоратив 
бошкдрув бизнес-мактаби; Тошкент тукимачитик ва енгил саноат инстптти 
кошидаги малака ошириш маркази; Узбекистон Республикаси Олий ва урта 
махсус таълими вазирлиги кошидаги малака ошириш института каби 
Республика укув муассасаларида ошириш режалаштирилди. Тукимачилик ва 
тикув-трикотаж тармогининг истикболдаги ривожланиш стратегиясини 
аниклайдиган бакувват Акл-кдрок маркази’ ни ташкил этиш, шунингдек, 
гармокм хорижий инвестициялар ва замонавий технологияларни жалб килиш 
учун:
1) тармокнинг яхлит стратегиясини аниклаш. уРта ва узок муддатли устувор 
йуналишларни аниклаш. илм-фан югукларини ишлаб чикаришга жорий этиш 
механизмини яратиш;
2) технологияларнинг тайёргарлик даражасини бахолаш тизимини жорий этиш. 
ишлаб чикариш корхоналарига янги кашфиётларни жорий этишни ташкил этиш 
оркали уларни тижоратлаштириш:
3) Узбекистоннинг тукимачилик ва енгил саноатини ривожлантириш 
параметрларини тегишли хорижий технологик ташаббуслар билан 
у йгу н ла штириш:
4) тадкикотлар ва ишланмаларни молиялаштиришни нисбатан мухимрок ва 
технологик ечимларга. илм-фан талаби юкори ишлаб чикаришларга ва 
инновацион фондларни жалб килишга йуналтириш:
5) жахдн даражасидаги махсулотларни ишлаб чикаришга тур тки булувчи 
технологиялар жамланмасини яратиш ва бунинг натижасида янги иш 
уринларини яратиш;
6) кадрларни тайёрлаш ва технологик модернизация сохдсида давлат ва 
бизнеснинг хдмкорлигини ташкил этиш ва бунинг хисобига юкори
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технология.™ тукимачилик ва енгил саноат бозорларини эгаллаш каби чора- 
тадбирларни амалга ошириш максадга му вофикдир19,
Енгил саноатда ёш кадрлар тайёрлашнинг истикболли йуналишлари 
куйидагилардан иборат:
1. Таълим фан ва ишлаб чикдришнинг самарали интеграциясини таъминлаш.
2. Инновацияларни рагбатлантириш ва уларни ишлаб чикаришга самарали 
куллаш.
3. Ёш мутахассисларни корхоналарнинг реал эхггиёжлари ва уларнинг талаби 
даражасида тайёрлаш.
4. Ёш кадрларнинг хорижий мамлакатларда малака оширишини таъминлаш.
5. Интеллектуал сало\иятли ёш кадрларни тайёрлаш асосида сохани 
инновацион ривожлантириш.
Ёш кадрлар тайёрлаш тизимида амалга оширилиши лозим булган ишлар 
куйидагилардан иборат:
1. Тукимачилик корхоналарининг таклифларини шакллангириш.
2. Барча омилларни инобатга олган тегишли чора-тадбирларни белгилаш.
3. Олий таълим ва касб-хунар таълими тизимида янгича укитиш тизимини 
жорий этиш.
4. Таълим-фан ва ишлаб чикаришнинг самарали интеграциясини таъминлаш.
5. Олий таълимда ёш кадрлар сифатини ошириш ва у ларни самарали ишга 
жойлаштириш.

Тукимачилик ва енгил саноат учун интеллектуал салохдятли, олий 
маълумотли ёш кадрлар тайёрлаш буйича амалга ошириладиган ишлар: 
инновацион-корпоратив шартномалар имзолаш, ёш малакали кадрларга булган 
реал зхлиёжларни сохдлар буйича аниклаш, иктидорли талабалар учун махсус 
стипендия жорий этиш, малакали янги мутахассислик йуналишлари буйича 
укишларни ташкил этиш, му нтазам равишда илмий-амалий семинарлар ташкил 
этиш, битирув малакавий ишлари мавзуларини корхоналар муаммолари 
асосида шакллантириш. у юшма ходимлари томонидан очик дарсларини ташкил 
этиш, ОТМларда кечки ёки махсус сиртки йуналишларини ташкил этиш хамда 
амалий ва лаборатория дарсларини корхоналар базасида, синов 
лабораторияларида утказишдан иборат. Тукимачилик ва енгил саноат 
сохасидаги илмий тадкикотчилар, ёш олимлар билан самарали ишлаш асосида 
тармокнинг инновацион сало\иятини ошириш учун: корхоналарнинг
муаммолари банки асосида диссертация мавзуларини шакллантириш; 
диссертациялар банкини яратиш ва улардаги ишланмаларни корхоналарга 
жорий этиш; инновацион ишланмалар ва гоялар банкини яратиш; мавжуд 
му аммоларни хал этиш буйича му нтазам илмий-назарий таклифларни олиш 
тизимини жорий этиш: марказий аппарат ходимларига уз йуналиши буйича 
тадкикот олиб бораётган ёш олимларга профессор-укитувчиларни бириктириш; 
уюшма ра\бариятини ёш олимлар билан ташкил этиш, уларнинг 
у чрашувларини утказиш, илмий тадкикотларини куллаб-кувватлаш ва 
шароитлар яратиш хамда инновацион гоялар. ишланмалар. технологиялар

|д "У1б е к 1\к * т а ч и л и 1а а ж )а т "  \ю ш м асининг 201^-21} 1й йиллар у ч \ н  сгатистик мяь.пмот.ш ри,
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ярмаркаларцда иштирок этиш, инновацион ишланмалар учун шартномалар 
имзолаш керак.

Корхоналарнинг ёш малакали кадрлар билан таъминланмаганлиги, 
жумладан, замонавий дастгохларда ишлаш \"чун ёш техник-мухдндис кадрлар 
тайёрлаш ва кайта тайёрлаш учун хамда сохддаги мавжуд муаммолар ва уларни 
бартараф этиш буйича куйидаги таклифларни тавсия этиш мумкин:
1. Олий таълим ва ишлаб чикаришнинг мукаммал интеграция 
тизимини яратиш керак.
2. Корхоналар томонидан кадрлар тайёрлашга йуналтирилаётган маблагларни 
ту рли хилдаги солик ва бошка имтиёзлар \исобига куллаб-кувватлаш лозим.
3. Олий таълим вазирлиги томонидан махсус киска муддатли укув амалиёт 
курслар хамда сиртки укув курсларини ташкил этиш зарур.
4. Жахондаги нуфузли Олий укув юртлари билан узаро шерикчилик 
муносабатларини ва кенг доирадаги хамкорлик алокаларини йулга куйиш 
даркор.
5. Корхоналар мутахассисларини малакасини оширишда масофавий укитиш 
(онлайн) тизимини жорий этиш максадга мувофикдир.

Экспортёр-корхоналарни куллаб-кувватлаш  марказларини таш кил этиш, 
тармокка хорижий инвестициялар ва замонавий технологияларни жалб

килиш
2018-2020 йиларда «Уипукрмачиликсаноат "уютмаси ва республика 

худудларида амалга оширилаётган корхоналарида ташкил этилаётган иш 
уринлари буйича маълумот
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Экспортёр-корхоналарни куллаб-кувватлаш марказларини ташкил этиш: 
Тармок корхоналарини куллаб-кувватлаш :

S  Кичик тик\ вчилик корхоналари учу н бошкарув тизимини ва 
технологик ечимларни ишлаб чикиш;

S  Инновацион лойихалар ва газламаларни яратиш буйича 
илмий-тажриба ишларини амалга ошириш;

S  Синтетик толалардан фойдаланилган янги турдаги тайёр махсулотларни 
ишлаб чикариш буйича таклифларни ишлаб чикиш.

Лойиха киймати -  500,0 минг доллар;
Шу жумладан, "0” кийматдаги бино ва иншоотлар;
Курилиш-монлаж ишлари -  100,0 минг долл.
Лаборатория ускуналари -  400,0 минг долл.
Янги иш уринлари -15  та
Ишга тушиш муддати -2018 йил сентябрь ойи
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Сертификатлаш маркази:
'S Сифат боищаруви тизимини сертификатлаш;
S  Тажриба лабораториясвда тикув-трикотаж махсулотларини текшириш;
■S Махсулотларни сертификатлаш;

Ишлаб чикариладиган янги турдаги мацсулотлар:

- Аралаш ип-калава (махсулот таркиби -  пахта толаси ва синтетик тола),
- Чойшаб махрулотлари.
- Сочикбоп матодан махсулотлар (халат, мебель ёгщичлари)

Тукимачилик ва тикув-трикотаж тармогининг истикболдаги ривожланиш 
стратегиясини аниклайдиган бакувват “Акл-идрок маркази" (Мозговой 
центр)ни ташкил этиш, шунингдек, тармокка хорижий инвестициялар ва 
замонавий технологияларни жалб килиш:

1) тармокнинг яхлит стратегиясини аниклаш, урта ва узок; муддатли устувор 
йуналишларни аниклаш, илм-фан ютукдарини ишлаб чикаришга жорий этиш 
механизмини яратиш;
2) технологияларнинг тайёргарлик даражасини бахолаш тизимини жорий этиш. 
ишлаб чикариш корхоналарига янги кашфиётларни жорий этишни ташкил этиш 
оркали уларни тижоратлаштириш;
3) Узбекистоннинг тукимачилик ва енгил саноатини ривожлантириш 
параметрларини тегишли хорижий технологик ташаббуслар билан 
утунлаштириш:
4) тадкикотлар ва ишланмаларни мо.тиялаштиришни нисбатан мухимрок ва 
технологик ечимларга, илм-фан талаби юкори ишлаб чикаришларга ва 
инновацион фондларни жалб килишга йуналтириш;
5) жахон даражасидаги махсулотларни ишлаб чикаришга гуртки булувчи 
технологиялар жа.мланмасини яратиш ва бунинг натижасида янги иш уринларини 
яратиш;
6) кадрларни тайёрлаш ва технологик модернизация сохасида давлат ва 
бизнеснинг хамкорлигини ташкил этиш ва бунинг хисобига юкори технологияли 
тукимачилик ва енгил саноат бозорларини эгаллаш.

«Ишлаб чикаришнииг усиш нукталари»:

1. Аралаш ва буялган калава-ип ишлаб чикариш.
2. Бозор талаблари асосида ассортиментни кенгайтириш.
3. Турли структурам ва таркибли энли матолар ишлаб чикариш.
4. Янги авлоддаги юкори технологияли. инновацион махсу лотларни 
ишлаб чикариш.
5. Юкори нарх сегментидаги тайёр махсулотларни ишлаб чикдриш.
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IV-боб. Инвестицион лойи\а, уни бошкариш, унинг бизнес- 
режаси ва тахлили

4.1. Инвестицион лойих;а. Инвестицион лойихаларни бошкариш

Инвестиция лойихалари бошкаришнинг мазмуни. Лойиха (русча 
proekt, projectus -  олга ташланган) бу - техник материаллар (чшмалар, \исоб- 
китоблар, янги куриладиган бинолар. иншоотлар, машиналар. асбоб-ускуналар 
ва бошка махсулотларнинг макетлари), бирон-бир хужжат (шартнома)нинг 
дастлабки матни, режаси, гояси, муаммонинг кутилаётган ечимидир. У агар 
унда техник ечимлар. янги махсулот ёки объектнинг техник курсаткичлари ва 
хоказолар кайд этилган булса, техник лойиха хамда иктисодий лойиха -  муайян 
ижтимоий-иктисодий гояни амалга ошириш, масалан, янги махсулот чикариш 
ва сотиш, ишлаб чикаришни янгилаш д ас тур и булиши мумкин. Бошкарувда бу 
-  ижрочиларнинг бошкарув карорларини ишлаб чикиш ва амалга ошириш 
буйича хатти-харакатлар ва воситалар йигиндиси хисобланади.

Лойиха бу - аввало, корхона, машина ва асбоб-ускуналар, конструкциялар 
бино ва иншоотлар ёки моддий. мехнат ва молиявий ресурслардан самарали 
фойдаланншни таъминловчи бошка инвестицион объектларни яратиш учун 
техник хужжатлар мажмуидир (архитектура-режалаштириш ва конструкторлик 
чизмалари, сметалар, технологик асослар, тушунтириш хатлари ва хоказолар). 
Унда лойиха кувватига чикиш муддати. асосий техник-иктисодий 
курсаткичлар, жумладан, тулик киймат курсатилиши лозим. Бир катор 
тармоцларда ёки ишлаб чикариш мажмуаларида, яратилаётган объектлар ва 
хужжатлар лойиха доирасига сигмаган холларда. дастурлар. масалан. энергия 
таъмииоти дастури, нефть-кимё ёки урмон-саноат мажмуини ривожлантириш 
дастури, инвестицияларни жалб килиш буйича миллий дастурлар ишлаб 
чикилаши мумкин. Инвестиция лойихалаштиришда «лойиха» атамаси купрок 
хатти-харакатлар. фаолият маъносида кулланади

Лойихани ишлаб чикиш ёки лойихалаштириш, капитал куйилмаларни 
амалга оширишнинг фанни ишлаб чикариш билан боглаб турган бугинларцдан 
бири хисобланади. Технологик асослаш сифати ва лойиха карорлари 
даражасига куп жихатдан инвестициялар самарадорлиги. инвестициялаш 
объектининг смета киймати. уни амалга ошириш муддатлари боглик булади. 
Лойихдлаштириш жараёнида объект эксплуатация талабларига мос келиши. 
уни амалга ошириш эса тежамкор булиши учун булажак объектнинг асосий 
масалалари хал этилади.

Инвестиция лойихаси бу -  яратилаётган ва модернизацияланаётган 
моддил объектлар, технологик жараёнлар, тадбиркорлик фаолияти турлари ва 
максадли дасп рларга капитални ошириш ва фойда олиш максадида маблаглар 
киритншнинг самарадорлигини асослаб беришга йуна.ттирилган чора- 
тадбирпарнинг мажмуавий режасидир.
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Корхона (фирма, компания) нуктаи-назаридан инвестиция лойихалари 
уларни белгилаб берувчи хусусиятлар. масалан, куйидаги белгилар буйича 
таснифланиши мумкин:
- жалб килинастган инвестициялар хджми буйича - йирик. урта. майда 
активлар;
- куйилган маблаглар интенсивлиги буйича -  узини коплаш муддати киска 
булган ёки боскичма-боскич узок мудцат кайтариб олинадиган йирик 
инвестициялар;
- куйилмаларни амалга ошириш муддати буйича - киска, урта ва узок муддатли:
- узаро алокалар тури буйича -  мустакил, узаро боглик, мукобил ва б.;
- молиялаштириш усули буйича -  уз маблаглари хисобига, кредит хисобига, 
давлат бюджета хисобига ва хоказолар.

Миксе и. иктисодий, ижтимоий ёки экологик вазиятга таъсир курсатиш 
даражаси буйича инвестиция лойихалари куйидаги турларга таксимланади:

- глобал инвестициялар, уларни амалга ошириш сайёрамизда вужудга 
келган иктисодий. ижтимоий ёки экологик вазиятга жидций таъсир курсатади:

- халк хужалик инвестициялари, уларни амалга ошириш мамлакатда ушбу 
вазиятнинг сезиларли узгаришига олиб келади:

- йирик микёсли инвестициялар мамлакатнииг айрим минтакалари ёки 
айрим тармоклардаги вазиятга таъсир курсатади ва уларни бахолашда бошка 
ту ман ёки тармоклардаги вазиятни хисобга олмаса хам булади;

- локал инвестицияларни жорий килиш минтакадаги мос келувчи вазиятга 
сезиларли таъсир курсатмайди хамда товар бозорларида нарх даражаси ва 
тузилмасини узгартирмайди.

Инвестиция лойихалари инвестор томонидан бозорни етарли даражада 
аникламаслик эхтимоли туфайли риск даражаси билан хам фаркланади. 
Масалан, бозор учун таниш булмаган янги махсулотларни ишлаб чикариш 
максадида янги фаолият турлари ёки якги ишлаб чикаришни ташкил килиш 
бозорга маълум булган товарлар самарадорлигини оширишга нисбатан курок 
ноаниклик ва риск даражаси билан боглик булади. Янги илмий-амалий 
лойихаларни бажариш асосий мазмуни хисобланган лойиха инновацион 
лойихалар каторига киради.

Инвестиция даври, унинг тузилмаси. Инвестиция лойихасини. биринчи 
навбатда ишлаб чикаришга йуналтирилган лойихани ишлаб чикиш ва хаётга 
тадбик этиш узок вакт давомида - гояни ишлаб чикишдан тортиб то уни моддий 
куринишда амалга оширишгача давом этади. Хар кандай лойиха уни амалга 
оширишсиз ахамиятга эга булмай колади.

Бозор иктисодиётида лойиха буйича умумий харажатлар ва унинг бутун 
(фаолият (бошидан то охиригача) давридаги барча даромадлар (тушумлар) 
хисобга олинади. Шу сабабли инвестиция лойихалари самарадорлигини бозор 
курсаткичлари ёрдамида бахолашда ишнинг бошланиши ва якунланишини аник 
билиш зарур. Тадкикотчи. олим ва лойихачи учун лойиханинг боши гоянинг 
пайдо булиши, ишбилармон кишилар учун эса уни амалга оширишга дастлабки 
маблаг киритиш булиши мумкин.
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Лойихани молиялаштирувчи инвесторни жараеннинг узи эмас, балки уни 
амалга ошириш натижасида олинадиган фойда, айрим ишларни бажаришда 
катнашаётган ташкатотларни эса -  бу ишларнинг якунланиши кизиктиради.

Айрим лойихалар учун уларнинг якунланиш даври молиялаштиришнинг 
тухтатилиши, белгаланган натижаларга эришилиши, лойихз кийматининг 
ту лик узлаштирилиши, объектнинг э кс плу атацияд ан чикарилиши ва хоказолар 
булиши мумкин.

Лойихани амалга оширишнинг бошланиши ва якунланиши уртасидаги 
вакт муддати инвестиция даври, деб аталади. У лойиха буйича молиялаштириш 
муаммоларини хал килиш. керакли карорлар кабул килиш учун зарур булиб, 
боскичларга таксимланади. Амалиётда уларни ажратиш бирмунча фаркланиши 
мумкин. Мухими. у объектни лойихлаштириш холатидаги улардан утишда 
унчалик узгармасдан, лекин шу билан бир пайтда унинг ривожланиш эхтимоли 
булган йуналишларни бахолаш имконини берувчи айрим мухим даврларни 
белгилашга имконият яратади.

Лойихани амалга ошириш бу батан боглик. шунингдек. ишчи лойихз ва 
техник-иктисодий асосларни ишлаб чикиш, шартномалар тузиш, 
молиялаштиришни ташкил килиш. ресурслар таъминоти. объектларни куриш ва 
эксплуатацияга топшириш билан боглик булган маълум бир чора-тадбирлар 
йигиндисини амалга оширишни талаб килади. Шу сабабли бир ажратиб 
курсатапан боскич уз навбатида кейинги погонадаги боскичларга 
таксимланиши мумкин.

Хусусан, инвестиция лойихасини ишлаб чикиш ва амалга ошириш 
дастлабки гоядан тортиб то лойиха якуатангунча туртта боскичдан иборат 
булган давр куринишида тавдим этатиши мумкин:
- инвестициядан олдинги боскич -  олдиндан тадкик этишдан то инвестиция 
лойихасини амалга ошириш хакида якуний карор кабул килишгача, жумладан. 
буюртмачи. инвестор ва бошкаларнинг уни молиялаштириш хакида карор 
кабул килишигача булган давр:
- инвестиция боскичи. st \ \ а  нд ис л ик - ку р и л и ш. технологик лойихалаштириш. 
асбоб-ускуналар харад килиш ва лойихалаштирилган объектни эксатуатацияга 
топширишни камраб олади:
- ишлаб чикариш (эксалуатация) боскичи - корхонанинг (лойихалаштириш 
объектининг) хужалик фаолияти боскичлари, унинг фаолият курсатиши, 
объектни модернизациялаш (кайта таъмирлаш), кенгайтириш, молиявий- 
иктисодий согломлаштириш буйича ишларни камраб олади;
- тугатиш (ликвидация) боскичи - инвестициялаш объектини тугатиш ва унинг 
фаолштини тухтатиб куйиш даври.

Уз навбатида. уларнинг хар бири уз максадлари. амалга ошириш 
усуллари ва механизмларига эга булган боскич ва даврларга булинади. 
Инвестициядан олдинги ва инвестиция боскичлари инвестиция 
лойихалаштириш сохасига, ишлаб чикариш боскичи эса махсус ташкилий- 
бошкарув фанларини (мехнат ва ишлаб чикаришни ташкил килиш.
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режалаштириш, молиялаштириш, тахлил, менежмент ва б.) урганишга мансуб 
хисобланади.

Лойиханинг инвестициядан оддинги бос кич ид а булажак
лойихдлаштириш объектининг имкониятлари урганилади, корхона (фирма- 
инвестор, лойихд ташкилотчиси) инвестициялар хдкида дастлабки карор кабул 
килади ва рахбарни (курилаётган объект директори, бошкар\'вчисини) танлайди 
(тайинлайди). Лойихани амалга оширишнинг турли вариантларини урганиш ва 
та\лил килиш, уни техник-иктисодий асослаш ва самарадорлигини бахолаш 
корхонанинг уз кучлари билан хам, ихтисослашган муассасалар. масалан, 
лойиха, архитектура, курилиш-маслахат ташкилотлари ва хоказолар томонидан 
амалга оширилиши мумкин.

Лойиханинг дастлабки боскичларида келажакда вужудга келиши мумкин 
булган риск ва ноаникликларни олдиндан кура билиш. белгиланган 
натижаларга эришишнинг энг тежамкор йулларини топиш, лойиха 
самарадорлигини бахолаш ва унинг бизнес-режасини ишлаб чикиш мухим 
ахамият касб этади. Бунда узини вактида тухтатиб колиш тамойилига амал 
килиш зарур, яъни муваффакиятсиз лойихадан инвестициялар сарфланиб 
булиб. натижа кутилгандай чикмаган холатни кутиб утирмасдан. лойиханинг 
бошидаёк воз кечиш максадга мувофик булиши мумкин.

Инвестиция лойихасини олдиндан бахолаш уни амалга оширишнинг 
техник имкониятларини курсатиши лозим. Бунинг учун куйидаги 
маълумотлардан фойдаланилади:
- инвестиция лойихасини талаб килинган тавсифномларга эга зарур асбоб- 
ускуналар (станоклар, машиналар ва хоказолар) билан таъминлаш ёки бунинг 
техник имконияти;
- лойиха амалга оширилаётган ва унга якин худудларда инфратузилма -  ишлаб 
чикариш шароитларини таъминловчи ишлаб чикариш ва ноишлаб чикариш 
тармоклари мажму ининг (йуллар, алока. энергия таъминоти. транспорт, таълим, 
согликни саклаш) мавжудлиги:
- лойи\а амалга ошириладиган туманга алохида талаблар -  иклим, сув ва бошка 
ресурслар мавжу длиги. ерга эгалик хукуки ва хоказолар;
ходимлар малакаси -  бошкарув персонали, мутакассислар ва техник 
ижрочилар, ишчилар.

Ушбу боскичда машина ва асбоб-ускуналар таъминотчиларидан олинган 
таклифлар тахлил килинади, уларнинг техник тавсифномалари, етказиб бериш 
шартлари ва киймати хакндаги ахборотлар умумлаштирилади. Технологиялар 
ва асбоб-ускунларни куллаш буйича стратегияларни олдиндан ишлаб чикиш ва 
маркетинг тадкикотлари натижаларини хисобга олган холда, булажак 
махсулотни ишлаб чикариш ва сотиш хажми. уни ишлаб чикариш ва сотиш 
харажатларини хисоб-китоб килиш ишлари бажарилади, инвестициялар хажми 
белгиланиб, маркетинг стратегияси ишлаб чикилади, лойихани амалга 
оширишнинг мукобил вариантлари башорат килинади. унинг самарадорлик ва 
риск даражаси бахоланади. имитацион тахлил усу лларидан фойдаланилади.
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Инвестиция лойихаларининг иктисодий самарадорлигини бахолаш.
Инвестиция лойихалари иктисодий самарадорлигини бахолаш хисоб- 
китобларининг аниклик даражаси уларни ишлаб чикиш тартибида ортади (ёки 
хатолар камаяди). Масалан, лойихани амалга оширишнинг инвестицион 
имкониятларини тадкик этиш боскичида, унинг киймат бахоси олдиндан 
аникланган бир пайтда хатолик 25-40 % атрофида хисобланади. ТИА ишлаб 
чикиш боскичида бирламчи ёки омиллар бахоси амалга оширилади, унинг 
максади режалаштирилган харажатларни молиялаштириш имкониятлари билан 
таккослаш хисобланади, йул куйиш мумкин булган хатолик 15-20 %ни ташкал 
этади. Ишларни молиялаштириш режасини тайёрлаш учун мулжалланган 
якинлаштирилган бахолаш бажаралган ишчи лойиха боскичида йул куйиш 
мумкин булган хатолик 10-15 %га тенг. Ва нихоят. савдони тайёрлаш ва 
утказиш учун (шартнома имзолаш, деталли лойихдлаштиришнинг якунловчи 
боскичида) йул куйиш мумкин булган 5-6 % хатолик билан якуний бахолаш 
утказилади.

Шундай кдлиб, инвестиция яойихдсини ишлаб чикиш ва амалга 
оширишнинг хар бир боскичида унинг иктисодий самарадорлиги асослаб 
бералади, даромадлилик тахлил калинади. бошкача килиб айтганда. 
харажатларни олинган (башорат калинган) натижалар (фойда) балан 
таккослашга имкон берувчи лойиха тахлили утказилади. Инвестициядан 
олдинги ва инвестиция даврида йул куйачган хатоликлар (масалан. куралиш- 
монтаж ишларини бажаришда, техника куллаш, асбоб-ускуналарни 
эксалуатация килиш. малакали ходимлар. хом ашё ва бошка материаллар. 
ресурсларкинг етишмаслиги натижасида вужудга келган муаммолар) ишлаб 
чикариш боскичида намоён булади. чунки ишлаб чикариш харажатлари ва 
махсулотни сотишдан олинадиган даромадлар (фойда) бевосита башорат 
бахолари ва инвестициядан олидинги боскичда кабул килинган карорларга 
боглик булади. Агар бундай башоратлар хато булиб чикса, лойихани техник- 
икгиссдий асослаш бажаралмаслиги (ёки кисман бажарилиши) мумкин. бу эса 
узгартириш ва кушимчалар киритишни талаб килиши мукаррар.

Инвестиция лойихаларининг самарадорлигини бахолашда хисобга 
олиниши лозим булган вакт омилига таъсир курсатувчи ш артлар. 
Инвестиция лойихаларининг самарадорлигини бахолашда хисобга олиниши 
лозим булган вакт омалига таъсир курсатувчи шартлар каторига куйидагиларни 
киритиш мумкин:
- корхона (инвестициялаш объекти) фаолияти техник-икгисодий курсаткичлари 
динамиклиги, чикаралаётган махеулот тузилмаси ва хажми, вакти, хомашёни 
сарфлаш меъёри, ходимлар сони, ишлаб чикариш даврининг узунлиги. 
захиралар меъёри узгариши ва хоказоларда намоён булади;
- асосий фондларнинг табиий эскириши, уларнинг махсулдорлиги пасайиши ва 
умумий хисоб-китоб даври давомида эксатуатация килиш ва таъмирлаш 
харажатларининг усишини асослаб беради (асосий фондларнинг реал хизмат 
килиш му ддати амортизация муддатлари билан бир хал булмаслиги мумкин);
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- истеъмол килинастган ресурслар ва махсулот ишлаб чикариш нархининг вакт 
буйича узгариши;
- бажарилаётган курилиш-монтаж ишлари хажмининг уларга. жумладан, 
пудратчиларга бунак пули бериш билан боглик \а к  тулаш хажмига мос 
келмаслиги:

харажатлар, натижалар ва самараларнинг хар хиллиги, яъни 
уларни бирон-бир кайд килинган вактда эмас, балки бутун лойихани амалга 
ошириш даврида бажариш:
- иктисодий меъёрларнинг, масалан, солик ставкалари. божлар. аксизлар. энг 
кам ойлик иш %аки ва хоказоларнинг вакт буйича узгариши;
- ресурсларни истеъмол килиш ва как тулаш, махсулот ишлаб чикариш ва 
сотиш уртасида вакт буйича у зилишлар.

Махсулотни сакдаш ёки унинг мавсумий захираларини яратиш муддати 
узок булган холларда, пу лини булиб-булиб тулаш шарти билан сотишда ёки 
савдо ташкилотларига утказишда хар кадамда тулик ёки кисман бутадан 
олдинги даврларда тайёрланган махсулот сотилади.

Сотилган махсулот таннархи ишлаб чикарилган махсулот таннархидан 
шуниси билан фарк киладики. уни хисоб-китоб килишда бундан олдинги 
хисоб-китоб даврида тулик ёки кисман туланган харажатлар хисобга олинади.

Ишлаб чикаришда жорий ва бир марта туланадиган харажатларнинг роли 
хар хил. Агар бир марта туланадиган харажатлар аввалдан махсулот таннархи 
ва мехнат сигимини пасайтириш. бирон-бир фойдали самара олиш учун 
шароитлар яратишга мулжалланган булса, жорий харажатлар эса бу 
хусусиятларга эга эмас. уларни камайтириш, тежаш ва шу асосда махсу лот 
чикариш ёки фойдани ошириш мумкин. Нафакат вакт буйича хилма-хил, балки 
хар хил йуналтирилган харажатларни таккосланувчан куринишга келтириш мос 
келувчи усуллардан, масалан, хисоб-китоб йилига дисконтлаш ёки устиришдан 
фойдаланишни талаб килади.

Маълумки. инвестицияларни режалаштириш аввало пул маблагларидан 
келажакда олинадиган тушумлар (даромад, фойда) тахлилини ифодалайди.

Икки ёки ундан ортик инвестицион карорлардан пул тушумларини 
таккослашда уларни бир хил вакт муддати буйича таккослаш лозим. Масалан. 
агар иккала инвестицион карор 100 млн. сум микдорида даромад олишни 
таъминласа ва улардан бири уч йил давомида, бошкаси эса беш йил давомида 
уз хажмини саклаб коладиган булса, узокрок фаолият курсатувчи объект 
(актив) купрок кийматга эга булиши якдол кузга ташланиб колади. Агар 
инвестициялар факат уч йил учу н таккосланса, беш йаллик вариант нотугри 
«жазоланган». инвестиция объектлари эса таккосланмаган буларди.

Инвестиция лойихаси (объект)нинг хизмат килиш муддати алохида куриб 
чикилиши зарур. У канчалик узок амал килса, инвестицияларни режалаштириш 
(башорат килиш) жараёни шунчалик ишончли булади. Корхона объектининг 
амал килиш муддатини бахолашда аввало унинг бир катор сабабларга кура 
эскириши мумкинлиги хисобга олиниши лозим Масалан, технологиялар 
ривожланиши худди эскирган техникалар каби ишларни. бирок камрок
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харажатлар ва энг яхши сифат билан бажарувчи машина ва асбоб- 
ускуналарнинг янги турларини яратишга олиб келиши мумкин. Шундай холлар 
хам буладики, нисбатан узок вакг давомида арзонрок ва фойдаланиш учун 
самаралирок махсулотлар хам павдо булиши мумкин.

Инвестициялаш объекта зар\рий фойда яратадиган давр унинг техник ва 
технологик мукаммаллиги, мехнат ресурслари ва мехнат предметлари асосий 
капиталининг хаётийлик даври, унинг махсулотлари ва фаолиятининг доимий 
узгариб турувчи ички ва ташки шароитларга мослашувига боглик булади. 
Объектнинг фаолият курсатиш даврини аникдашда турли омилларни, 
жумладан, фан-техника тараккиёти суръати, асосий фондларни эксплуатация 
Килиш даври, мукобил инвестициялар имконияти, ракобат холати ва 
истикболлари. талаб давомийлиги ва хоказолар хисобга олинади. Инвестиция 
лойихасини эксплуатация килишдан келиб тушувчи пул тушумларини 
жамгариш унинг амал килиш муддати функцияси эканлигини хисобга олиб, 
булардан кейингиси молиявий тахлил натижалари буйича карор кабул килишга 
жиддий таъсир курсатиши мумкин.

Таянч иборалар: инвестиция лойихалари, инвестиция лойихаларини 
бошкариш, инвестиция лойихалари самарадорлигини бахолаш.

Уз-узини назорат килиш  учун саволлар:
1. Инвестиция лойихаларини бошкариш тугрисида умумий тасаввурларни 
беринг.
2. Инвестиция даври, унинг тузилмаеи тавсифини беринг.
3. Инвестиция лойихалари самарадорлигини бахолашни тавсифини айтинг.
4. Инвестиция даври нима?

4 .2 . Инвестицион жараён.
Инвестицион жараёнлар параметрлари

Инвестицион жараённи амалга оширишда бевосита капитал 
Куйилмалар ва хусусийлаштирилган объектлар бозори. Хар кандай 
бозорнинг, жумладан, инвестицион бозорнинг холати талаб, таклиф ва нарх 
каби элсментлар билан тавсифланиши тлфайли иднга мос равишда 
инвестицион бозор ва унинг таркибидаги инвестицион ресурслар, хизматлар, 
куч мае мулк ва асосий фондлар, кимматли когозлар, реал инвестициялашнинг 
бошка объектлари бозорини тахлил килишда уларга талаб ва таклиф хажми, 
нарх ва ракобат даражаси тадкик этилади.

Бундан ташкари, тахлил жараёнида талаб ва таклиф. нарх, инвестицион 
фаолиггдаги фирма ва ташкилотлар уРтасиДа хамкорлик ва ракобат 
шакдл»нишига таъсир курсату вчи о\гиллар урганилади Тахлил давомида талаб 
ва таклиф усиши ёки пасайиши, нархнинг узгариши, ракобатнинг кучайиши ёки 
хамкорлик йулларини излаш борасида янги омилларнинг пайдо булишига 
эътибор каратиш мллим ахамият касб этади.
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Тахлил жараёнида урганилган ва аникданган омилларнинг талаб ва 
таклиф ха жми. нарх узгариши. инвестицион бозор катнашчилари уртасидаги 
хамкорлик ёки ракобат даражасига микдорий таъсир даражаси ва характерный 
аниклашнинг ахамияти катта.

Инвестицион бозор тахлили вазифалари умумий куринишда хужалик 
юритиш ва хужалик бошкарувининг барча микёсларида инвестициялаш 
сохас и да стратегик ва тактик карорлар кабул килишни асослаб беришга бориб 
такал ади.

Тахлилнинг курсатилган умумий вазифаларига куйидагилар тааллукли 
булади:
- «усиш нл кталари»ни. яъни иктисодиётнинг жонланиш нукталари ва бу билан 
боглик инвестицион фаоллик йуналишларини аниклаш;
- инвестицион бозор х,олатини башорат килиш учун маълумотлар тайёрлаш: 
инвестицион сиёсатни белгилаш ва инвестицион куйилмалар йуналишлари, 
муайян инвестицион дастлр ва лойихалар буйича карор кабул килишни асослаб 
бериш учун маълумотлар тайёрлаш.

Хужалик юритишнинг турли микёсларида инвестицион бозорни тахлил 
килишнинг муайян макс ад ва вазифалари шу микёсда хал килувчи бошкарув 
вазифалари иерархияси ва синфи билан белгиланади.

Мамлакат микёсида тахлил вазифаси инвестицион бозор холати ва 
динамикаси макроиктисодий курсаткичларни бахолаш ва башорат килиш 
хисобланади. Бундай бахолаш ва башорат натижалари буйича мамлакатдаги 
инвестицион мухит, махаллий ва чет эллик инвесторларнинг инвестицион 
фаоллиги усиши учун шароитларнинг мавжудлиги, бу усишга химат килувчи 
давлат микёсидаги чора-тадбирлар белгиланади.

Тармок микёсида тахлил вазифаси миллий иктисодиётнинг айрим 
тармоклари ва куйи тармоклари инвестицион фаоллигини бахолаш 
хисобланади. Бундай бахолаш ва башорат натижалари буйича тармок бошкарув 
органлари ва инвестицион фаолият субъектлари томонидан инвестицияларни 
кайта структуралаш, инвестициялашни тармок буйича диверсификациялаш 
йуналишлари белгиланади

Минтакавий (худудий) микёсда тахлил вазифаси худудларнинг
инвестицион имкониятлари. инвестицион жозибадорлигини бахолаш ва 
башорат килиш хисобланади. Бундай бахолаш ва башорат натижалари буйича 
худудий бошкарув ва инвестицион фаолият субъектлари томонидан
инвестициялашни минтакавий диверсификациялаш. худудларда 
инвестицияларни кайта структуралаш, инвестицион фаолликни устириш, 
минтакага инвестицияларни жалб этиш йуналишларини белгилаб беради

Компаниялар. фирмалар. корхоналар, уларнинг уюшмалари.
бирлашмалари. гу рухдари микёсида инвестицион бозор тахдилининг вазифаси 
бу бозордаги уз холатини бахолаш ва башорат килиш хисобланади. Курилиш- 
монтаж ташкилотлари - курилиш хизматлари бозорида. институ ционал 
инвесторлар - инвестицион ресурсдар ва фонд бозорида ва хоказо. Бундай 
бахолаш ва башорат натижалари буйича курсатилган инвестицион фаолият
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субъектлари уз инвестицион сиёсат ва тактикасини амалга ошириш стратегияси 
ва тактикаси, уз инвестицион лойих,а ва дастурларини амалга ошириш режасига 
узгаришлар киритади.

Инвестицион бозор ва унинг конъюнктураси тахлили куйидагича булиши 
лозим:
- мазмуни ва таркибий кисмларини бах,олаш буйича мажмуавий ва тулик. Бу 
бозор холатини тулик ва реал бахолаш учун зарур;
- амалга ошириш вакти буйича систематик, яьни вакти-вакти билан амалга 
оширилиши лозим. Бу бозор конъюнктурасида руй берувчи узгаришлар хдмда 
унинг холатини белгилаб берувчи омиллар ва шартлар, инвесторлар ва 
инвестицион фаолиятнинг бошка кдтнашчилари томонидан инвестицион ва 
бошка хужалик карорларини кабул килишда хисобга олиш зарурати билан 
асосланади.

Кучмас мулк бозори, фонд бозори, пул бозори. Давлат томонидан 
амалга оширилаётган инвестицион сиёсатнинг самарадорлигини, миллий 
иктисодиётнинг уни ривожлантиришни инвестициялаш сохдсидаги холатини 
тавсифловчи асосий курсаткичлар куйидаги гурухдарга бирлаштирилиши 
мумкин:
- миллий икгисодиёт буйича инвестицион фаолият ва давлатнинг инвестицион 
сиёсати самарадорлигини тавсифловчи курсаткичлар;
- инвестицион бозор сигими ва унинг таъминотини тавсифловчи курсаткичлар;
- кучмас мулк ва асосий фондлар бозори холатини тавсифловчи курсаткичлар:
- кимматли когозлар бозори холатини тавсифловчи курсаткичлар;
- пул бозори холатини тавсифловчи курсаткичлар.

Миллий икгисодиёт буйича инвестицион фаолият ва давлатнинг 
инвестицион сиёсати самарадорлигини тавсифловчи курсаткичлар каторига 
куйидагилар киради:
- ялпи ички махсулот;
- ишлаб чикарилган миллий даромад;
- товар ишлаб чикариш хажми;
- ишлаб чикарилган саноат махсулоти хажми,
- ишлаб чикарилган хизматлар хажми;
- импорт ва ишлаб чикаришга соф соликлар:
- товарларнинг нарх индекслари;
- хизматларнинг нарх индекслари:
- ме\натга хак тулаш учун харажатлар:
- иктисодиётда ялпи фойда;
- я куний миллий истеъмол харажатлари:
- ялпи миллий жамгарма.

Инвестицион бозор сигими ва унинг таъминотини тавсифловчи 
курсаткичлар каторига куйидагилар киради:
- капитал куйилмалар хажми. жами;
- ишлаб чикариш объекгларига нисбатан капитал куйилмалар хажми:
- курилиш-монтаж ишлари хажми;
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- бюджет маблаглари, жумладан, марказий бюджет \исобига капитал 
куйилмаларни молиялаштириш хджми;
- жами асосий фондларни, жумладан, ишлаб чикариш объектлари буйича ишга 
тушириш;
-барча тармоклар буйича хлсобланган амортизация суммаси;
-капитал куйилмалар буйича, жумладан, курилиш-монтаж ишлари буйича 
нархлар индекси;
-иктисодиётга узок муддатли кредит куйилмалари.

Кучмас мулк ва асосий фондлар бозори хрлатини тавсифловчи асосий 
курсаткичлар куйидагилардан иборат:
- кучмас мулк сотиш билан шугулланувчи амалдаги биржа ва компаниялар 
сони:
- кучмас мулк олди-сотдиси буйича руйхатга олинган битимлар сони:
- сотилган асосий фондлар, жумладан, уй-жой майдонлари хджми;
- асосий фондлар, жумладан, уй-жой майдонларини сотиш буйича таклифлар 
хажми.

Кимматли когозлар бозори холатини тавсифловчи асосий курсаткичлар 
каторига куйидагиларни киритиш мумкин:
- лицензияли фонд биржалари сони;
- тузилган биржа битимлари сони;
- сотилган кимматли когозлар хажми, шундан: корхоналар акциялари, давлат 
облигациялари;

чикарилган кимматли когозлар хджми. жумладан. корхона ва 
ташкилотларнинг акциялари.

Пул бозори х,олатини тавсифловчи асосий курсаткичлар ку йидагилардан 
иборат:
- пул ресурсларини сотиш хажми, шундан: депозитлар, тижорат кредитлари, 
банклараро кредитлар;
- суп рта бадаллари тушуми хажми:
- сутурта туловлари микдори:
- а\олининг куйилмалари микдори;
- банклараро кредитдан фойдаланганлик учун Марказий банк ставкаси.

Юкорида келтирилган к)фсаткичларнинг катта кисми давлат статистика 
\исоботларида ёки мамлакатнинг иктисодий органлари томонидан чоп 
этилувчи маълумотларда акс этади.

Статистика маъ.лл мотлари ва кузатув курсаткичлари асосида миллий 
иктисодиёт буйича инвестицион бозор хдлати ва инвестицион фаолият 
самарадорлиги нисбий курсаткичлари чисоблаб чикилади. Бундай курсаткичлар 
Куйидагича булиши мумкин.

Инвестицион боюрнинг макроиктисодий курсаткичлари. Миллий 
иктисодиёт буйича инвестицияларнинг иктисодий самарадорлиги 
коэффициента Кнэ куйидаги формула буйича аникланади:
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л а д
к (4.2.1.)

бу ерда
АНД  — мамлакат миллий даромадининг усиши;
К  — мамлакат иктисодиётининг ривожланишига капитал куйилмалар хажми.

Ишлаб чикариш объектларига капитал куйилмалар самарадорлиги 
коэффициента Кпн куйвдагича аникланади:

Бу ерда
А 1'пи — саноат махсулот лари ишлаб чикариш хажмининг усиши;
Кн — ишлаб чикариш объектларига капитал куйилмалар.

Миллий иктисодиётнинг ривожланишига капитал куйилмаларнинг усиш 
суръати Jkh ушбу формула ёрдамида аникланади:

бу ерда
Ка — тахлил килинаётган йил (давр)да капитал куйилмалар:
Кб — таккосланаётган йилда капитал куйилмалар.

Капитал куйилмаларни амалга ошириш коэффициенти Jkp куйидагича 
аникданади:

бу ерда
Ve — асосий фондларни ишга тушириш:
К  — капитал куйилмалар.

Миллий иктисодиётнинг ривожланишига узок муддатли кредитларнинг 
усиш суръати Jkp куйидаги формула буйича аникланади:

бу ерда
А - тахлил килинаётган йилда иктисодиётнинг ривожланишига узок муддатли 
кредитлар микдори;
А - таккосланаётган йилда иктисодиётнинг ривожланишига узок муддатли 
кредитлар микдори

(4.2.2.)

(4.2.3.)

= VJ к (4.2.4.)

Jt, = к (4.2.5.)
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Корхона ва ташкилотларга капитал куйилмаларни молияланггиришда 
карзга олинган ва уз маблаглари нисбати С ушбу формула ёрдамида топилади:

бу ерда
Дс ~ корхона ва ташкилотларнинг инвестицион максадларга фойда ва 
амортизация ажратмалари хисобига капитал куйилмаларни молиялаштириш 
учун уз маблаглари;
Д з  — корхона ва ташкилотларнинг инвестициялаш максадлари учун карзга 
олинган маблаглари.

Келтирилган курсаткичлардан хар бири уз мазмунига кура маълум бир 
иктисодий мазмунга эга. Хусусан, инвестицияларнинг иктисодий самарадорлик 
коэффициенти капитал куйилмаларнинг хар бир сумига миллий даромаднинг 
кай даражада усишини курсатади. Капитал куйилмаларни амалга ошириш 
коэффициенти улар объектларни ишга тушириш, асосий фондларнинг усишини 
кай даражада таъминлашини тавсифлайди. Капитал куйилмаларнинг усиш 
суръати ортиши ва миллий иктисодиётнинг ривожланишига узок муддатли 
кредитлар хджмининг усиши инвестицион фаолликнинг усиши, мамлакат 
иктисодиётининг кутарилишидан дарак беради. Капитал куйилмаларни 
молиявий таъминлашда уз маблаглари ва карзга олинган маблагларнинг 
нисбати хам иктисодиётнинг усиши ёки пасайишидан билвосита далолат 
беради. Иктисодиётнинг усиш боскичларига уз маблаглари ва карзга олинган 
маблаглар нисбати - 40:60, иктисодиётнинг тургун булиши ва пасайишида эса - 
60:40 булади.

Мамлакат иктисодиётининг умумий ахволи ва инвестицион бозорнинг 
ахволи уртасида бевосита алока булиб. улар бир-бирини асослаб беради. Шу 
сабабли инвестицион бозорни тахлил килиш, бахолаш ва башорат килиш 
миллий иктисодиётнинг умумий ахволи ва ривожланишини урганишни назарда 
тутади.

Макроиктисодий жараёнларнинг ривожланиш назариясидан маьлумки, 
иктисодиёт у ёки бу даврийлик ва интенсивлик билан инкироз, депрессия, 
жонланиш ва кутарилиш боскичларидан утади.

Иктисодиётнинг кутарилиш боскичи инвестицион фаолликнинг янада 
усиши, инвестицион ресурсларга интенсив талаб, йирик инвестицион 
лойихаларни амалга ошириш, капитални сезиларли янгилаш билан 
тавсифланади.

Узбекистон Республикасида инвестицион жараённинг 
ривожланишини белгилаб берадиган асосий омиллар ва шарт-шароитлар.
Миллий иктисодиёт тармоклари микёсида инвестицион бозорни бахолаш ва 
башорат килиш зарурати иктисодий усишнинг энг истикболли йуналишлари, 
ишлаб чикариш ва хизмат курсатишнинг мое келувчи сохаларига 
инвестицияларни давлат томонидан куллаб-к> вватлашнинг устувор 
йуналишлари иктисодиётни кайта структуралаш йуналишларини аниклаш
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буйича давлатнинг манфаатлари билан изохланади. Муайян инвесторлар 
нуктаи назаридан инвестицион бозорни тармоклар буйича билиш зарурати 
уларнинг иктисодий манфаатлари. уз маблагларини энг самарали ва истикболли 
инвестицион д ас тур ва лойихдларга киритиш. юкори даромадли 
корхоналарнинг акциялари ва истикболли интеллектуал саноат мулкини харид 
килиш истаги билан асосланади.

Инвестицион бозорни тахлил ва башорат килишнинг ) мумий вазифаси 
миллий иктисодиётнинг муайян тармокдари ва куйи тармоклари амалдаги ва 
истикболдаги инвестицион жозибадорлигини бахолаш хисобланади.

Курсатилган тахлилнинг муайян вазифалари куйидагилардан иборат:
- иктисодиётнинг тармоклари ва куйи тармокдарининг ривожланиш 
динамикаси ва амалдаги холатини бахолаш;

иктисодиётнинг тармокдари ва куйи тармоклари ривожланиши 
истикболлилигини бахолаш;
- тармокларда руй бераётган ички узгаришлар хамда иктисодиётнинг 
тармоклари ва куйи тармокларида руй бериши мумкин булган узгаришларни 
бахолаш;
- иктисодиётнинг мос ке.тувчи тармоклари ва куйи тармоклари аматдаги ва 
истикболдаги инвестицион жозибадорлигини бахолаш;
- мос келувчи тармокларга инвестицион куй ил мал ар рискини бахолаш.

Иктисодиётнинг мос келувчи тармоклари ва куйи тармоклари 
ривожланиш динамикасини улар ишлаб чикарган махсулот хажмидан фоизда 
усиш суръати Jp ёки усиш индекси tn билан бахолаш кабул килинган. яъни:

J  = У  I V. (4.2.7)

оу ерда
Га -  куриб чикилаётган йили тармокда (куйи тармокда) ишлаб чикарилган 
махсулот хажми;
Га — гуриб чикилаётган йилдан олдинги йилдаги худди шу нарса

Тармоклар ривожланишини солиштирма бахолаш учун куйидаги 
формулалар буйича аникланувчи ривожланишнинг элаетшелик 
коэффнциентлари фойдаланилади.

(4.2.8.)

(4.2.9)
к:" (4.2.10)

бу ерд»
k - - ривожланишнинг эластиклик коэффициентлара мос равишда:
тармоклар ва куйи тармоклар миллий иктисодиётнинг ривожланишига 
нисбатан. куйи тармоклар -  тармокнинг ривожланишига нисбатан;
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to. tn, tne — тадкик этилаётган даврлар учун ишлаб чикарилган махеулот 
хажмининг усиш суръати. мое равищда: тармокда, куйи тармокда, бутун 
миллий иктисодиётда.

(4.2.8) - (4.2.10) формулалар буйича хисоблаб чикилган эластиклик 
коэффициентлари иктисодиётнинг мос келувчи тармоклари ва куйи тармоклари 
ривожланишининг солиштирма суръатларини тавсифлайди, уларнинг асосида 
иктисодиётнинг турли тармокларида солиштирма инвестицион фаоллик ва 
ишлаб чикариш-хужалик фаолиятини амалга ошириш самарадорлиги, 
шунингдек, уларнинг мамлакат иктисодиётидаги урни хакида мулохаза 
юритилади. Х р зи р ги  пайтда мамлакат икгисодиёти учун ёкилги-энергетика 
мажмуи энг катта ахамиятга эга булган тармокяардан саналади. Юкоридаги 
эластиклик курсаткичлари шу билан бир вакгда иктисодиётнинг мос келувчи 
тармоклари ва куйи тармоклари инвестицион жозибадорлигини, уларнинг 
ривожланиши солиштирма истикболлилигини тавсифлайди. Эласппешк 
курсаткичи канчалик юкори булса, мос келувчи тармокчар уларни 
инвестициялаш жихатидан шанчалик жозибадор хисобланади.

Зарур холларда худди шундай эластиклик коэффициентлари инвестицион 
бозорнинг янада истикболли сегментларини аниклаш максадида тармоклар ва 
куйи тармокларда чикарилаётган махсулотлар, курсатилаётган хизматлар 
турлари буйича хам хисоблаб чикилади.

Иктисодиёт тармоклари инвестицион имкониятлари ва инвестицион 
жозибадорлигини бахолашда уларнинг амалдаги ахволининг мухим 
тавсифномаси бу тармокларнинг рентабеллик, фойдалилик ва молиявий 
таъминланганлик курсаткичлари хисобланади.

Миллий иктисодиёт тармоклари ва куйи тармокларининг рентабеллик, 
фойдалилик ва молиявий таъминланганлик даражаси куйидаги курсаткичлар 
асосида бахоланиши му мкин капитал кайтими коэффициентлари; 
инвестициялар (капитал)нинг рентабеллик коэффициенти; активларнинг 
рентабеллик даражаси; махеулот ишлаб чикариш харажатларининг рентабеллик 
даражаси.

Капитал кайтими тармокдаги жами капитал фаолияти самарадорлик
даражасини тавсифлайди, у куйидаги к °* ва /v коэффициенглар билан 
тавсифланиши му мкин:

к', = д  ( ф,, + ф ,) ( 4 2 1 1 )
А-"'. ■ п  ■+ ( 4  2  1 2  )

бу ерда
Л  -  тармокда ва куйи тармокда олинган, ишлаб чикарилган ялпи махеулот 
хажми ва бунинг учун кетган моддий харажатлар уртасидаги фарк сифатида 
аникланган ялпи даромад:
П - тармокда ва куйи тармокда асосий профиль махеулот ишлаб чикариш 
натижасида олинган фойда (давлат кимматли когозлари, корхона ва 
ташкилотларнинг акциялари. айирбошлаш операциялари ва нопрофиль 
махеулот ишлаб чикариш натижасида олинган фойдани хисобга олмасдан);
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Фосн ва Фоб - асосий фондларнинг баланс киймати ва тармокда (куйи 
тармокда) профиль махсулот ишлаб чикариш да кулланувчи айланма воситалар 
микдори.

Бир катор \олларда тармокда (куйи тармокда) факат профиль махсулот 
ишлаб чикаришдан ояинувчи ойда ва даромадни, шунингдек, уни яратишни 
таъмиилашга алокадор айланма воситалар ва асосий фондлар кийматини 
ажратиб курсатиш кийинлиги сабабли Д, П, Фосн, Фоб курсаткичларини 
умумий баланс хисоботи буйича кабул килиш мумкин, бирок бунда нопрофиль 
ишлаб чикариш ва тижорат-молиявий фаолиятнинг хисоблаб чицилган капитал 
кайтими курсаткичларкга таъсирини бузиб курсатиши мумкинлигини 
эътиборга олиш керак.

Инвестицияларнинг рентабеллик коэффициенги тармокдинг такрор 
ишлаб чикариш ривожланишига куйилмалар кайтими даражасини тавсифлайди. 
У ёки тармокдаги ялпи даромад усишининг ёки фойда усишининг амалга 
оширилган ёки амалга ошириладиган инвестицион куйилмштарга нисбати 
сифатида куйидаги формулалар буйича аникланиши мумкин:

(4.2.13)

= Д . ' и  (4.2.14)
бу ерда

А '•'к  - инвестицияларнинг рентабеллик коэффициента;
Дп  -  ялпи даромаднинг усиши;
Пп - фойданинг усиши;
И  - инвестицион куйилмалар.

Инвестициялар рентабеллиги ва капитал кайтими коэффициентлари 
амалдаги капиталнинг фаолияти иктисодий самарадорлиги ва шу вактнинг 
узида миллий иктисодиёт тармокдарининг уларнинг янада ривожланишини 
таъминлаш буйича молиявий имкониятларини тавсифловчи асосий 
коэффициентлар хисобланади, чунки кенгайтирилган такрор ишлаб 
чикаришнинг асосий манбаси фойда ва даромад санапади.

Активларнинг рентабеллик курсаткичлари, махсулот ишлаб чикариш 
харажатлари даражаси. активларнинг му лк коэффициента иктисодиётнинг 
тармоклари ва куйи тармоклари инвестицион жозибадорлигини бахолашда 
асосий курсаткичларга кушимча курсаткичлар хисобланади. Улар накд 
капиталдан фойдапанишни бахолашни чукурлаштиради ва кенгайтиради,

Олинган у му мий фойданинг барча активлар кийматига нисбати сифатида 
аникланувчи активларнинг рентабеллик даражаси нафакдт асосий фондлар ва 
айланма воситалар дан иборат ишлаб чикариш капиталини. батки давлат ва 
корхоналарниг акциялари, кимматли когозларига киритилган маблаглар. 
банкларда саклаш туфайли буш турган маблаглар. уларни бошка корхона ва 
ташкилотларга карзга бериш. молиявий ва тижорат инвестицион лойихаларни 
амалга ошириш ва хоказолардан иборат булган кайтимни тавсифлайди. Агар 
барча активларнинг рентабеллик даражаси ва формулалар буйича хисоблаб
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чикилган капитал кдйтими коэффициентларига нисабатан баланд булса, бу 
молия-хужалик операцияларини амалга ошириш хисобига уз ривожланишини 
инвестициялаш буйича тармокнинг молиявий имкониятларини кенгайтиришни 
англатади.

Махсулотни сотишдан олинган фойданинг уни ишлаб чикариш 
харажатларига нисбати сифатида аникланувчи махсулотни ишлаб чикариш 
харажатлари рентабеллик даражаси тармокдаги асосий ишлаб чикариш ва 
айланма капиталдан фойдаланиш самарадорлигини бахолаш ва тахлил 
килишни чукурлаштиради ва бу маълум маънода самарадорликни ошириш 
учун мавжуд захиралар хакида мулохаза юритишга имкон беради. Билвосита 
махсулот ишлаб чикариш харажатлари рентабеллик даражаси динамикаси ва 
капитал кайтими коэффициентлари динамикасини таккослаш оркали 
тармокдаги асосий капитал ва ишлаб чикариш салохиятининг гокланганлик 
даражаси хакдда хам мулохаза юритиш му мкин. Агар махсулот ишлаб чикариш 
харажатлари даражасининг усиш ва пасайиш суръати мос равишда капитал 
кайгимининг усиш ва пасайиш суръатидан паст ва баланд булса. бу асосий 
капитал, асосий фондлар ва ортикча ишлаб чикариш кувватларига жисмоний 
юкламанинг пасайишини англатади.

Миллий иктисодиётнинг барча асосий (машинасозлик, металлургия, 
транспорт, алока ва б.) тармоклари янги пайдо булган (радиоэлектроника, 
аэрокосмик техника ишлаб чикариш ва б.) тармоклардан ташкари коидага кура 
аллакачон шаклланиб улгурган. Бирок барча мамлакатлар ва барча тармокларда 
ишлаб чикариш техник жихатдан хам, технологик жихатдан хам доимий 
такомиллашиб боради. Махсулот ишлаб чикариш усуллари ва 
технологияларининг такомиллашу ви коидага кура, унинг таннархи пасайиши, 
сифати яхшиланиши ва товар бозорида ракобатбардошлигининг кучайишини 
таъминлайди. Сифат жихатидан янги махсулот ишлаб чикариш эскирган 
махсулотни ишлаб чикаришдан олиб ташлаш ва алмаштиришга йуналтирилади.

Натижада ишлаб чикариш характерининг сифат жихатидан узгариши ёки 
янгича махсулотлар ишлаб чикарувчи тамомила янги ишлаб чикаришларнинг 
пайдо булиши руй беради.

Инвестицион бозорни тармоклар буйича тахлил килишда тармоклар 
ахамиятининг соф техник ва иктисодий курсаткичларидан ташкари 
куйндагиларни хам хисобга олиш зарур:
- тармокнинг ижтимоий ахамияти, у унда банд булганлар сони ёки улуши билан 
тавсифланиши мумкин:
- тармокнинг стратегик ахамияти, нафакат мамлакатнинг мудофаа кобилиятини 
таъминлаш. балки миллий иктисодиётнинг фаолият курсатиши ишончлилигини 
таъминлаш, технологик усишларни аниклаш ва хоказолар борасида хам. Ушбу 
бахо билан биринчи навбатда. тугрилан-тугри давлат инвестициялари ажратиш, 
имгиёзли давлат кредитлари ва солик имтиёзлари такдим этиш йули батан мос 
келувчи тармоклар ривожланишини давлат томонидан куллаб-ку вватлашнинг 
зарур даражасини аниклаш боглик:
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- тармокнинг миллий иктисодиет умумий пасайиши мумкинлигига нисбатан 
баркарорлиги, у куриб чикиластган тармокда ишлаб чикаришнинг пасайиш 
суръати мамлакатда ялпи миллий мах,сулотнинг пасайиш суръатига нисбати 
билан тавсифланади.

Инвесторлар иктисодиётнинг мос келувчи тармокларига 
инвестицияларни йуналтириш буйича ижобий карор кабул килишларига 
юкорида санаб утилган тармоклар холати ва уларда руй бераётган кайта 
структуралаш жараёнлари курсаткичлари етарли эмас. Кушимча равишда 
иктисодиётнинг муайян тармоклзрига мансуб булган муайян лойих,аларга 
инвестициялар киритишнинг риск даражасини мустакил бахолаш зарур.

Ишлаб чикариш ёки хизмат курсатишнинг турли тармокларига 
инвестициялар киритишнинг риск даражаси куп омилларга боглик, хусусан:
- мос келувчи тармокда товар ва хизматлар ишлаб чикариш ва сотишнинг 
монополлашганлиги;
- товар ва хизматлар махаллий ва хорижий бозорларида мос келувчи тармок 
компанияларининг ракобатбардошлиги:
- мос келувчи тармок мах,сулотларининг инфляцияга бардошлилиги;
- мос келувчи тармоклар ишлаб чикариш ва корхоналарининг хом ашё, 
энергетика ва бошкз таъминотлари баркарорлиги.

Таянч иборалар: инвестицион жараён, инвестицион жараён
параметрлари. инвестицион бозор, кучмас мулк бозори, фонд бозори, пул 
бозори, инвестицион бозор макроиктисодий курсаткичлари.

Уз-узини назорат килиш  учун саволлар:
1. Кучмас мулк бозори дегавда нимани тушунасиз?
2. Фонд бозори нима?
3. Пул бозорини изохланг.
4. Инвестицион бозорнинг макроиктисодий курсаткичларига тавсиф беринг.

4.3. Инвестицион лойиханинг бизнес-режаси

Инвестиция лойицасининг бизнес-режаси, унинг таркиби ва 
мазмунига куйилувчи талаблар. Инвестиция лойихдеининг бизнес-режаси бу
-  режаташтирилган техник-иктисодий курсаткичлардан келиб чикиб, махеулот 
ишлаб чикариш (иш бажариш, хизмат курсатиш) лойихасига эришиш йуллари 
ва макрадларни амалга ошириш режаси (дастури) хисобланади. К,оидага кура, 
унда лойиха асослаб берилади ва унинг имкониятлари бахоланади, даромад ва 
харажатлар, реал пул окимлари. молиялаштириш манбалари аникланади. 
рентабеллик ва узини коплаш. зарарсизлик ва бошка курсаткичлар тахлил 
килинади. Б\ ишбилармонлик лойихдларининг инвестициядан олдинги 
боскичларидан бири булиб, уларнинг асосий ва ажралмас кисми хисобланади. 
У кредит бериш учун асос булиб хизмат килади ва лойихани амалга ошириш ва 
унинг самарадорлигини бахолашни тахлил килиш воситасисаналади.
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Инвестицияларни лойихдлаштиришда бизнес-режани мустакил булимга 
(боскич, хужжат) ажратиш иктисодиётдаги утиш даври, лойихалар ишлаб 
чикиш буйича хориж тажрибаларини ма\аллий шароитларга мослаштириш, 
бизнеснинг шу сохдсида хужжатлар ва методологияни бир типга келтириш 
зарурати билан боглик.

Инвестиция лойихаларини техник-иктисодий асослашда бизнес-режа 
куйидагиларга зару'р:

инвесторга -  капитални киритишнинг максадга мувофиклиги 
(самарадорлиги)ни аникдаш учун:
тадбиркорга -  лойихани амалга ошириш жараёнида хатти-\аракатлар 

дастурини ишлаб чикиш учун;
- давлат органларига -  кредит муносабатларини тартибга солиш ва назорат 
килиш учун.

Мохиятига кура бу салохиятли хамкорлар учун ишбилармонлик 
таклифлари буйича белгиланган андоза булиб, уларга лойихада 
режалаштирилган тадбирларнинг иктисодий самарадорлиги, кутилаётган 
фойдани олишнинг хакикийлиги, кредит куйилмаларни кайтариб олишни 
бахолаш учун зарур.

Инвестиция лойихасининг бизнес-режаси куйидагиларни асослаб бериш 
максадида ишлаб чикилади:
- корхонани жорий ва истикболли (стратегик) ривожлантириш, янги фаолият 
турларини ишлаб чикиш (танлаш);
- инвестицион ва кредит ресу рсларни олиш, карз маблагларини кайтариб олиш:
- кушма ва чет эл корхоналари ташкил килиш буйича таклифлар;
- давлат томонидан куллаб-кувватлаш дастурларининг максадга мувофиклиги.

Инвестиция лойихаларини ишлаб чикиш буйича замонавий тажрибалар 
асосан ишбилармонлик режалаштириши методологиясига асосланади, унинг 
янги техника ва капитал куйилмалар иктисодий самарадорлигини асослаб 
бериш буйича аввалги муаммодан асосий фарки реал ички ва ташки 
шароитларга мос келувчи хамда ташкилот (корхона, лойиха )нинг 
ривожланишини таъминловчи режани ишлаб чикиш хисобланади. Шу7 билан 
бирга бу тажрибаларни тулалигича махаллий корхоналар (инвестициялаш 
объектлари)га утказиш му мкин хам эмас, бунинг иложи хам йук

Бизнес-режани деталлаигтириш даражаси куплаб омилларга, биринчи 
навбатда булажак лойиха хажмига ва у мансуб булган сохага (тармокка, ишлаб 
чикаришга) боглик булади. Масалан. агар махсу лотнинг янги турларини ишлаб 
чикаришни ташкил килиш кузда тутилаётган булса, у махсулотнинг узи ва 
сотув бозорлар мураккаблигини хисобга олиб, батафеил ишлаб чикилиши 
лозим. Агар ran бирон-бир махсу лотни сотиш хакида борадиган булса. бюнес- 
режа жуда киска ва содда булиши мумкин. Деталлаигтириш яратилаётган 
объект характерига хам боглик булади,

Масалан. агар бу ишлаб чикариш корхонаси булса, ундаги ишлаб 
чикариш таркибига махсулот тури, унинг сифати. курилиш-монтаж ишлари 
хажми ва бошка омиллар таъсир курсатади.

101



Барча холатларда \ам  бизнес-режа инвестиция лойихдсининг асосий 
жихдтларини ёритиб бериши, тадбиркорнинг дуч келиши мумкин булган барча 
муаммолар ва ракобат шароигларида уларни хал кдлгаи усулларини курсатиши 
\амда тижорат режалари ва лойихани амалга ошириш истикболлари, 
режалаштирилган тадбирларни амалга ошириш дастурларини молиявий ва 
ташкилий таъминлаш хакддаги катъий струтпу раланган маълумотлар тизимини 
ифодалаши, бундан ташкари, реклама функциясини бажариши лозим.

Бизнес-режани ишлаб чикиш учун асос булиб, корхона рахбарияти 
томонидан чикарилган хужжат (буйрук,, фармойиш) хизмат килади. Унда 
куйддагилар белгиланади ва тасдикланади:
- бизнес-режани ишлаб чикиш рахбари;
- ижрочилар уртасида мажбуриятларни таксимлаган холда уларнинг таркиби;
- бизнес-режани ишлаб чикувчи (лойиха ташаббусчиси булган корхона ёки 
жалб кдтинган ташкилотлар);
- ишларни бажариш учун харажатлар сметаси ва уларни молиялаштириш 
манбалари (зарур холларда).

Бизнес-режани ишлаб чикиш. айникса, саноат объектларида мураккаб ва 
куп мехнат талаб кидувчи машгулот (фаолият) хисобланади. Шунинг учун уни 
компьстерлаштириш масаласи долзарб ахамият касб этади. Режзга факат битта 
узгартириш киритиш режанинг барча булимлари буйича барча курсаткичларни 
кайта х^соблаб чикишга олиб келиши мумкин Бизнес-режа устида ишлашни 
катта хажмда ички ва ташки ахборот олиш ва ундан фойдаланиш, лойиха 
бошкару вининг у ни молиялаштириш ва ишлаб чикишда хам. амалга оширишда 
хам иштирок этаетган айрим бугинлари уртасида вужудга келувчи 
зиддиягларни тартибга солиш зарурлиги хам му раккаблаштиради.

Инвестиция лойихасининг бизнес-режаси кабул килинган карорга, 
мулкчилик шаклларига, юридик шаклига, молиялаштириш манбаларига. 
чикарилаётган махсулот турларига. янги курилаётган объектда ишлаб чикариш 
максадларига, мавжуд корхоналарда янги техника ва технологияларни жорий 
килишга, моддий ва мехнат ресурсларидан фойдаланишга, фойдани оширишга, 
бозорни узлаштириш ва \оказоларга нисбатан аниклаштиришни талаб килади.

Бирок уни ишлаб чикишни бошлашдан аввал талаб ва таклиф, ишлаб 
чикариш, молиявий ва бошка хакддаги ахборотни олиш зарур.

Талаб ва таклиф хакддаги ахборот ушбу махсулот (иш, хизмат) нима учун 
ва кимга, кандай хджмда сотилишини аникдашга имкон беради. Бу нинг устига, 
истеъмолчи (харидор) оддий махсулот ёки хизматни эмас, балки унинг 
муаммосини хал этиши мумкин булган хислатлар ва афзалликлар йигиндисини 
сотиб олади. Агар ишлаб чикарувчи уз махсулотини истеъмолчи талабларига 
мувофнк чикарса ва буни ракобатчилардан яхширок бажарса. у кутилган 
натижаларга эришиши, айтайлик, фойдани ошириши мумкин. Керакли 
маълумотларни хисобот ва нашрлардаи, шахсий кузатув ва маркетинг 
тадкдкртлари натижасида. кургазма, ярмарка ва савдоларда катнашиш йули 
билан олиш му мкин.
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Шундай к,илиб, бизнес-режани ишлаб чикишдан олдин зарур 
маълумотларни туплаш ва кайта ишлаш, булажак лойиханинг макс ад ва 
вазифаларини аникдаб олиш буйича катта хажмдаги ишларни бажариш талаб 
килинади. Ахборот олишнинг иккита асосий усули мавжуд булиб, кулланиб 
келмокда: белгиланган хисоботлардан ва мос келувчи кузатувларни амалга 
ошириш йули билан олиш. Куп холларда бу усулларнинг иккаласидан 
бирданига фойдаланилади. Агар умумлаштирувчи микдорий бахолар турли 
(бухгалтерия, статистика, тезкор) хисоботларда мавжуд булган ахборотларга 
асосланса, нисбатан деталли ва сифатли бахоларни бевосита ку затувлар, синаб 
куриш ва хоказолар, яъни бугунги вазиятни хавдоний акс эттириш натижасида 
олиш му мкин.

Ишлаб чикариш ахборотларининг катта кисмини худци шундай ёки 
шунга ухшаш махеулот чикарувчи корхона ёки фирмалардан олиш мумкин. 
Масалан, унинг ёрдамида барча ишлаб чикариш операциялари ва уларни 
бажариш усуллари руйхатини; талаб килинаётган ресурслар (хом ашё, 
материаллар. инструментлар ва хоказолар), асбоб-ускуналар, уларнинг 
таъминотчилари ва етказиб бериш шартлари руйхатини; ихтисосликлар ва 
малака буйича мехнат ресурсларига эхтиёж; ишлаб чикариш майдонлари билан 
таъминланганлик. у ларни харид килиш ёки ижарага олиш имконияти; юклама 
ва бошка харажатлар руйхатини тузиш м\ мкин

Объектнинг молиявий холатини хар томонлама бахолаш учун молиявий 
ахборот талаб килинади. унинг асосида инвестор лойиханинг фойдалилиги ва 
зарур воситалар. пул олиш усуллари (кредит олиш, акциялар чикариш ва 
хоказолар) хаки да мулохаза юритиши мумкин. Нарх ва харажатлар хакидаги 
ахборот хам му\им. у купинча ишлаб чикарувчининг тижорат сирларини 
ташкил килади.

Бизнес-режани потенциал инвесторларга такдим этишнинг хам ахамияти 
ва масъулияти катта. Уни такдим этар экан, корхона ёки фирма лойихани 
сотишга харакат килади. бунинг учун эса лойиха жозибадор булиши ва аввало. 
яхши укиладиган шрифтда чоп этилиши, унда схема ва графиклар яккол акс 
этиши ва сифатли бажарилиши лозим. Махфий (конфиденциал) ахборот 
тушириб колдирилиши. зарур холларда эса кушимча такдим этилиши м у  м к и н .

Инвесторни бошка маълумотлар хам, масалан, сотилаётган акциялар 
пакета фоюи (улуши), энг кам инвестициялар хажми, капитални такдим этиш 
шартлари (оддий ва имтиёзли акциялар, кафолатли карз мажбуриятлари ва 
бошкалар) хам кшиктиради.

Бизнес-режа таркибига коидага кура т и т у  л варакаси, м> ндарижа, хисоб- 
китоблар. жадвал ва графиклар билан бирга асосий булимлар матни (мазмуни). 
шунингдек, иловалар -  бошлангич маълумотлар. шартноУ1а. лицензия ва 
хоказолар нусхалари, таъминотчиларнинг прейскурантлари, эксперт 
хулосалари ва бахолари, сертификация ва асосий матннинг бир кисми 
хисобланмаган, бирок > нга бизнес-режада ишора килинган бошка х> жжатлар 
киради.
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Титул варакасида инвестиция лойихасининг номи, унинг инвестора 
бизнес-режани ишлаб чикувчилар курсатилади. мухр билан тасдикланган 
корхона ва бизнес-режани ишлаб чиккан ташкилот рахбариятининг имзоси 
куйилади. Бизнес-режани лойихд ташаббусчиси булган корхона аудитор лик ва 
бошка фирмалар иштирокида ишлаб чиккан холларда титул варакасининг куйи 
кием ид а «Бизнес-режа корхона томонидан куйидагилар иштирокида ишлаб 
чик,илди: ...», деб ёзиб куйилади ва жалб килинган ташкилотлар руйхати 
келтирилади.

Бизнес-режа куйидаги булимлардан таркиб топиши мумкин:
- резюме:
- корхона тавсифномаси ва унинг ривожланиш стратегияси;
- махсулот (хизмат) тавсифи:
- маркетинг стратегияси, сотув бозорлари т а х д ш ш ;
- ишлаб чикариш режаси;
- ташкилий режа;
- лойихани амалга ошириш режаси:
- инвестицион режа;
- молиивий-хужалик фаолияти башорати:
- лойиха самарадорлигининг хисоб-китоби;
- юридик режа;
- бизнес-режани ишлаб чикдаатар хакида ахборот.

Бизнес-режанинг тахминий хажми (аповаларсиз):
- лойиха киймати 500,0 минг АКДГ долларидан кам булса - 40 бет:
- лойиха киймати 500,0 минг АКДГ долларидан куп булса - 80 бет.

Бизнес-режанинг асосий булимлари. жадвал ва иловаларини тайёрлашга 
умумий талаблар куйидагича:
- хар бир булим тадкикотлар ёки хисоб-китоблар билан тасдикланган ва мос 
келувчи хужжатлар батан рас мийлаштприлган хдмда текширатган бошлангич 
маълумотлар асосида шакллантирилади;

хисоб-китоб жадваллари хужалик субъекта фаолиятининг узига 
хосликларидан келиб чикиб тузилади;
- бошлангич ва бошка маълумотларни тасдикдовчи хужжатлар (шартномадан 
олдинги, шартнома, таъсис ва хисобот хужжатларининг нусхалари, аудиторлик 
текшируви материаллари) алохида тартибда тузилади;
- янги ва юкори технологияларга асосланган корхоналарни асослаш буйича 
ахборсгг. амалдаги нормативлар буйича расмийлаштириб, алохида бир булим 
таркибида келтирилади ва илова сифатаца расмийлаштирилади.

Бизнес-режани ишлаб чикишда куйидаги тамойил ва ёндашувларга риоя 
катанади:
- бизнес-режанинг ишлаб чикариш ва молиявий-иктисодий жихатлариии тадкик 
этишд» лойиханинг бошлангич курсаткичлар узгаришининг самарадорликка 
таъсирини бахолайдиган имитацион моделлаштириш ва дисконтлаш 
усулларидан фойдаланиш тавсия этилади:
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- алохида ишлаб чикдришларни яратиш ва кайта таъмирлашда инвестицион 
лойиханинг корхона ишлаб чикариш фаолиятига таъмири ва бунинг аксига 
таъсирини курсатиш лозим;
- янги корхонани куриш масаласини хал килишда мукобил хисоб-китоб килиш 
ва уни мавжуд ёки янги майдонларда жойлаштириш зарур;
- давлат маблаглари ёки унинг имтиёзлари иштирокида амалга ошириладиган 
лойихалар учун бюджет ва бюджетдан ташкари фондларга имтиёзли ва 
имтиёзсиз туловлар, шунингдек. давлатнинг йукотишлар ва уларни коплаш 
хисоб-китоби бажарилиши лозим;
- бизнес-режа карзга олинган маблагларни кайтариш муддати билан бир йилни 
камраб олувчи инвестиция лойихаси амалга ошириладиган бутун давр учун 
тузилиши лозим;
- давлат бошкарув органларига такдим этиладиган хисоб-китоблардаги 
(жадваллардаги) ахборотни акс этгириш ка дам и бир йилгатенг булиши лозим;
- амалга ошириш учун эркин конвертацияланувчи валютадаги маблаглар талаб 
килинмайдиган бизнес-режада барча хисоб-китоблар миллий валютада. бошка 
холатларда -  бундан ташкари шартли бирликларда (ш.б. сифатида коидага кура 
АКШ дол лари кабул килинади) бажарилади.

Инвестиция лойихасининг бизнес-режасини тули хажмда ишлаб чикишда 
натижалар «Инвестиция лойихаси паспорта» куринишвда, бошка холатларда 
зса «Инвестиция таклифи» куринишида расмийлаиггирилади.

Инвестицион паспорт бу -  мустакил эксперт томонидан тайёрланган. 
корхонанинг (фирма, компаниянинг) бир катор (3-5) йил учун ишлаб чикариш- 
хужалик ва молиявий-иктисодий фаолияти хакидаги ахборотдан иборат булган 
хужжатдир. Уни ишлаб чикиш учун мажбурий шарт тижорат ва ишлаб 
чикариш сирларини саклаш  хисобланади. Бундай хужжат биринчи навбатда 
корхонанинг узига керак, чунки бу унга - уз натижаларини четдан куриш ва 
инвесторларни жалб килишга; инвесторга -  инвестициялаш объектини 
танлашда хато килмасликка; акция эгаларига эса - эмитентга нисбатан 
стратегияни танлаш учун имкон беради. Унинг максад ва вазифалари у ниверсал 
характерга эга булиб, фирманинг охирги бир неча йилдаги салохиятини акс 
эттиради. бу эса уни инвестиция лойихасини бизнес-режасидан фарклаб ту ради

Корхона тавсифномаси ва унинг ривожланиш стратегияси. Бизнес- 
режанинг ушбу булими корхонани. унинг тармок иерархиясидаги хдмда б \т \ н 
халк хужалигидаги урни ва ролини тавсифлашдан бошланади.

Худди ш\ ерда корхонанинг паспорти хам келтирилади. Тармокни 
тавсифлашда унинг хозирги холати. ривожланиш тенденциялари ва башорати 
хакидаги маъллмотлар та\лил килинади. тармок иктисодиётининг 
ривожланиши борасида махсулотга (иш. хизматларга) эхтиёж масалалари куриб 
чикилади. Ривожланган мамлакатлар билан таккослаш хам мулим ахамият касб 
этади,

Бу булимда потенциал ракобатч ил ар санаб утилади. уларнинг кучли ва 
кучсиз томонлари кайд этилади. махеу лот (иш. хизмат) кайси истеъмолчига 
мулжалланганлиги курсатилади, тармокда сотув динамикасига, айрим
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истсъмолчилар эхтиёжларига, ухшаш ма\сулотларнинг пайдо булишига 
эътибор каратилади. махсулотнинг тармок умумий хажмидаги салмоги 
келтирилади.

Корхонани тавсифлашда куйидаги масалаларни акс эттириш тавсия 
этилади:
- яратилиш тарихи;
- асосий юту к ва камчиликлар. ишлаб чикдриш-хужалик фаолиятининг купли ва 
кучею жихатлари, унинг хусусиятлари (масатан. махсулот сотишнинг 
мавсумийлиги. ишлаб чикаришнинг оммавий ёки кичик серияли характери ва
б.);
- мавжу д асосий ишлаб чикариш фондлари, уларнинг фаол киеми, кулланастган 
технологиялар тавсифномаси:
- ишлаб чикариш кувватларини юклаш;
- чикдрилаётган махсулот;
- утган йил учун молиявий-хужалик фаолиятининг асосий курсаткичлари;
- корхона инфратузилмасида ижтимоий соха салмоги.

Утган йил учун молиявий-хужалик фаолиятининг асосий 
курсаткичларини жадвал куринишида келтириш ва унда куйидагиларни 
курсатиш ку лай булади:
- ишлаб чикариш кувватларидан фойдаланиш;
- ишлаётган ходимлар уртача руйхат сони;
- натурал ва пул кийматида йиллик ишлаб чикариш хажми (асосий 
номенклату ра гурухлари буйича):
- махсулот (иш, хизматлар) ишлаб чикариш учун тулик харажатлар, жумладан, 
хом ашё ва материаллар, бутловчи кисмлар (шундан валютага сотиб 
олинганлари). ёкилги ва технологик макрадлар учун энергия, ишлаб чикаришда 
банд булган ходимлар иш хаки, иш хаки учун ажратмалар, умумхужалик ва 
умумишлаб чикариш харажатлари;
- тулия харажатлардан -  доимий ва узгарувчан харажатлар;
- махсулот (иш, хизматлар) сотишдан пул тушуми, унинг жами пул тушумлари 
хажмидаги улуши (жумладан., валютада), товар айирбошлаш операциялари, 
узаро хисоб-китоблар:
- c o t v i  бозорлари буйича сотилган махсулот улуши (ички бозор, я кин ва узок 
хориж):
- сотилган махсулот рентабеллиги;
- жорий ликвидлик коэффициенги ва уз маблаглари батан таъминланганлик;
- айланма воситаларнинг махсулотни сотишдан тушган пул тушумидаги, соф 
айланма капиталнинг акггивлардаги удуши;
- солнклар ва бошка туловлар (даромад солигисиз). жумладан. бюджет 
туловлари.

Корхонанинг молиявий ахволини бахолаш учун бир катор 
курсаткичлардан фойдаланатади. уларнинг орасида сотатган махсулот 
рентабеллиги. жорий ликвидлик коэффициенти. уз маблаглари батан 
таъминланганлик ва бошкаларни курсатиш мумкин.
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Молиявий-хужалик фаолиятини амалга оширувчи корхоналар макс им ал 
фойда олишдан ташкари ишлаб чикаришга киритилган ресурслардан самарали 
фойдаланишдан хам манфаатдор булади.

Сотилган махсулотнинг рентабеллиги бу -  ма\сулотни сотишдан олинган 
фойданинг уни ишлаб чикариш харажатларига нисбати (фоизларда 
ифодаланади).

Бизнес-режада корхонани ривожлантириш стратегиясини тавсифлашда 
куйидаги масалаларни ёритиб бериш керак:
- стратегик ривожлантиришнинг асосий макс ад ва вазифалари -  янги махсулот 
чикариш, чивдрилаётган махсулот сифатини ошириш, ишлаб чикариш хджмини 
ошириш, мех,нат шароитларини яхшилаш, ресурсни тежаш, асосий ишлаб 
чикариш фондларини алмаштириш. янги ва юкори технологияларни жорий 
килиш. импорт урнини тулдириш ва х,оказолар;
- таклиф этилаётган лойиханинг. унинг асосий боскичларини ишлаб чикиш 
боскичлари долзарблиги ва янгилиги -  ИТТКИ бажариш, ишчи хз'жжатлар 
ишлаб чициш. халкаро сифат тизимини татбик этиш. махсулотни 
сертификатлаш, инвесторлар, асбоб-ускуналар етказиб беришга шартнома ва 
бошка хужжатлар мавжудлиги ва хоказолар;
- куйилган максадларга эришиш учун муайян чора-тадбирлар;
- лойихани амалга оширишнинг бошлангич боскичида фойдаланиш мумкин 
булган лойихани молиялаштиришнинг уз манбаларини асослаб бериш - 
амортизация, соф фойда, асосий фондлар. акцияларни сотиш ва хоказолар:
- корхонага давлат томонидан такдим этилган. фойда хисобига копланиши 
лозим булган имтиёзлар хдкидаги маълумотлар.

Ишлаб чикариш режаси. Ишлаб чикариш режаси ишлаб чикариш 
фаолиятига йуналтирилган инвестиция лойихалари учун ишлаб чикилади. 
Унинг асосий вазифаси - инвесторлар, кредиторлар ва бошка потенциал 
хамкорларга етарли хажмда ва белгиланган сифатда м а х с у л о т  ишлаб 
чикаришнинг реаллигини курсатиш хисобланади.

Ишлаб чикариш режасини ишлаб чикишда куйидагилар тахлил 
килиниши мумкин:
- кулланастган техника ва технологиялар - кайси технология ва техникаларни 
куллаш режалаштирилган. уларнинг ушбу инвестициялаш объектида 
фойдаланиш учун очиклиги. янги технологиялар, асбоб-ускуналар, патентлар, 
лицензиялар ва ноу-хау сотиб олиш харажатлари хджми ва зарурати;
- ишлаб чикариш базаси -  ишлаб чикариш ёки лойих,а кувватини йиллар 
буйича, истикболдаги ишлаб чикариш хажмини, уларнинг мавжуд асбоб- 
ускуналар билан таъмиатанганлигини хисоблаш. ишлаб чикариш базасини 
ошириш, молиялаштириш манбаларини кенгайтириш имкониятларини 
аниклаш;
- хом ашё, материаллар ва энергия -  хом ашё. материаллар. бугловчи кисмлар. 
ёкилги ва барча турдаги (вакт курсаткичлари буйича) энергия билан таъминлаш 
буйича алокалар ва м\анян маълумотлар. умумий харажатлар:
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- ма.\сулот чикаришни таъминлаш ва харажатларни башорат килиш -  махеулот 
чикаришнинг башорат хажмини таъминлаш учун ресурслар билан таъминлаш 
ва уни ишлаб чикариш учун жами харажатларни башорат килишнинг 
принципиал схемаси берилади, махсулотни такомиллаштириш, унинг сифатини 
ошириш буйича истикболдаги чора-тадбирлар ке.лтирилади:
- мехнат рес\ рслари -  ишчи кадрлар мавжудлиги ва уларга эхтиёж, уларнинг 
малакаси, жалб килиш шакллари, укитиш харажатлари;
- доимий ва узгарувчан ишлаб чикариш харажатлари -  бу харажатларга 
кирувчи модцалар аникдаштирилади, хисоб-кнгоблар келтирилади ва уларнинг 
узгариш характери курсатилади;
- экологик хавфеизлик -  атроф-мухдгни мухофаза килиш буйича чора- 
тадбирлар, уларни бажариш харажатлари ва самарадорлиги.

Махеулот ишлаб чикаришни башорат килиш маркетинг режасига хамда 
фан-техника тараккистига сезувчан ишлаб чикариш тузилмасига таянади.

Вазифа истеъмолчи учун ишлаётган хамда бозор конъюнктур аси ва 
харвдорлар суровларини хисобга оладиган ишлаб чикаришни кандай ташкил 
килишдир.

Ишлаб чикариш режасини куйидаги булимларга таксимлаш тавсия 
этилади:
- махсулотни ишлаб чикариш ва сотиш режаси;
- ишлаб чикариш кувватлари (бинолар, иншоотлар, технологиялар. асбоб- 
ускуналар);
- модций-техника таъминоти;
- махеулот ишлаб чикдриш ва сотиш харажатлари.

«Махсулотни ишлаб чикариш ва сотиш» булими маркетинг тадкикотлари 
асосида тузилади. Унда куйидаги курсаткичлар y i  аксини топади: ишлаб 
чикариш кувватларидан фойдаланиш, махеулот ишлаб чикаришнинг натурал ва 
пул кийматидаги йиллик хажми, махсулотни сотишдан пул тушуми, 
шуниигдек. сотилган махсулотншг сотув боюрлари буйича салмоги (ички 
бозор, якин хориж, узок хориж).

Ишлаб чикариш куввати - бу белгиланган шароитларда в акт бирлигида 
корхона (унинг булинмаси, аебоб-уску налари)да махеулот чикаришнинг 
макс им ал хажми. Белгиланган шароитлар куйидагилардан иборат: ишлаб 
чикариш майдонлари ва асбоб-ускуналаридан тулик фойдаланиш, янги техника 
ва илгор технологияларни. о пт им ал иш режимларини жорий килиш, мехнат ва 
ишлаб чикаришни илмий ташкил килиш, машина ва асбоб-ускуналардан 
фойдазанишнинг техник асосланган меъёрларини куллаш, хом ашё ва 
материаллар харажатлари. Уни хисоб-китоб килиш ишлаб чикариш дастурини 
асослаб бериш. ишлаб чикаришни кенгайтириш ва самарадорликни 
оширшшинг янги захираларини аниклаш ва хоказолар хисобланади.

Ишлаб чикариш куввати хажми динамик булиб, ишлаб чикариш 
шароиглари ва чикарилаётган махеулот (бажарилаётган иш, курсатилаётган 
хизмат) характери, ишчи кучи билан таъминланганлик ва унинг малакаси. 
корхонанинг иш режими ва бошка омилларга караб узгариб ту ради. У махеулот

108



номенклатураси ва ассортиментидан келиб чикиб. коидага кура бир йилга 
хисоблаб чикилади. Бунда махсулот чикариш режалаштириладиган. баъзида 
шартли бирликлар ёки кайта ишланаётган хом ашё бирлигида бир хил улчам 
бирликлар кулланади. Саноат ва ишлаб чикаришнинг турли тармокларида 
корхона (цех, участка, агрегатлар) ишлаб чикариш кувватини хисоб-китоб 
килиш услубияти бир катор хусусиятларга эга булиб, мос келувчи 
йурикномаларда баён килинади.

Ишлаб чикдриш кувватини корхонани лойихалаштириш тартибида кузда 
тутилган. амалдаги хажми ишлаб чикариш дастуридан катта ёки кичик булиши 
мумкин, лекин ишлаб чикариш кувватидан кам булмаслиги лозим булган 
лойиха кувватидан ажрата олиш лозим. Корхона фаолият курсата бошлаган 
дастлабки боскичларда у н и н г  ишлаб чикариш дастури коидага кура, 
технологик жараёнлар узлаштирилиб. малакали кадрлар таркиби 
шакллантиралаётган, кооперацияланган алокдлар йулга куйилаётган пайтда, 
айрим вакт давомида лойиха кувватидан паст булади. Бундай даврлар одатда 
ишлаб чикаришни узлаштириш -  лойиха кувватини узлаштириш деб аталади.

Ишлаб чикаришни узлаштириш даврлари факат янги яратилаётган 
корхоналар ва уларнинг ишлаб чикариш булинмалари учунгина хос эмас. Янги 
махсулот турлари ёки жараёнларни узлаштириш туфайли ундан фаолият 
курсатиб келаётган корхоналарда хам бир неча бор фойдаланиш мумкин.

Махсулот чикаришни узлаштириш даври якунлангач, унинг хажми 
лойиха кувватига етиб олади.

Лойиха куввати деганда, м аз кур лойиха варианти (объект)ни амалга 
оширишда белгиланган вакт оралигида (одатда бир йил) тайёрлаш (бажариш, 
курсатиш) мумкин булган махсулот бирлиги ёки хажми тушунилади. Бу янги 
корхона куриш ёки мавжуд корхонани кайта таъмирлаш буйича лойиха 
топширигида кабул килинган белгиланган давр мобайнида махсулот чикариш 
(иш бажариш. хизмат курсатиш) хажмидир. У бозорнинг мазкур махсулот 
турига эхтиёжи: корхонанинг оптимал хажми ва иш режими; махсулот 
таннархининг энг паст ва мехнат ма.\сулдорлнгининг энг юкори булишини 
таъминловчи фан ва техника ютукларидан максимал фойдаланиш имконияти: 
моддий ресурслар мавжудлиги ва бошка корхоналар билан кооперацияланиш 
даражаси билан белгиланади. Лойиха куввати янги яратилаётган ва 
узлаштирилаётган объектлар буйича ишлаб чикариш хажми, зарур
инвестициялар, асбоб-ускуналар ва асосий фондларнинг бошка элементлари 
микдори. лойихадаги барча иктисодий курсаткичларни хисоб-китоб килиш 
у чун асосдир.

Шуни эътиборга олиш керакки, купчилик лойихалар >ч\н объектни 
эксплуатация килишнинг илк боскичида тулик лойиха кувватига эришиш тулик 
уддасидан чикиладиган вазифа эмас. Турли хил технологик, ишлаб чикариш ва 
тижорат кийинчиликлари окибатида лойихаларнинг катта кисми 
экспллатациянинг биринчи боскичида бозорга кириб бориш ва сотув
хажмининг секин усиши. ишлаб чикариш характерига эга турли
кийинчиликлар, масалан. хом ашё, ишчи клчи ва асбоб-уску наларни танлаб
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олинган технологияларга мосланггириш каби муаммоларга дуч келади. Лойиха 
кувватини биринчи йилдаёк узлаштириш режалаштирилган булса хам, 
махсулотни соттцда муаммолар вужудга келиши мумкин. Одатда тулик лойихд 
Кувватига инвестицион объектни эксплу атация килишнинг учинчи йилида 
эришилади.

Инвестиция лойихаси бизнес-режасининг «Ишлаб чикариш кувватлари» 
булими инвестициялаш объекта мавжуд ёки янги яратилаётган корхона 
эканлигига боглик булади.

Корхона олдиндан мавжуд булган холларда куйидагилар келтирилади:
- мавжуд ишлаб чикариш кувватининг ишлаб чикариш дастури хажмига 
мувофтутгини тахлил килиш;
- бир йил учун ва истикболга ишлаб чикариш кувватлари ишлаб чикариш 
дастурини бажариш учун зарур булган кушимча эхтиёжларни, уларни яратиш 
у су лларини (ку рилиш, сотиб олиш, ижарага олиш) асослаб бериш;
- ишлаб чикариш ни тайёрлаш учун зарур булган маблаглар хажмини асослаб 
бериш:
- мавжуд ва яратилаётган ишлаб чикариш майдонларининг мухандислик 
коммуникациялари билан таъминланганлигини бахолаш;
- эришилган илмий ва техник даража. халкаро стандарт талаблари, шунингдек. 
талаб килинаётган ишлаб чикариш хажми ва товарнинг истеъмол 
тавсифномаларини хисобга олган холда талаб килинаётган асбоб-уску налар ва 
технологиялар руйхати;
- асбоб-уску налар таъминотчиларини танлашни асослаб бериш, етакчи ишлаб 
чикарувчиларнинг асбоб-ускуналари техник тавсифномалари ва уни стказиб 
бериш шартлари, соту вдан кейинги хизмат курсатиш шартлари, кафолатлар ва 
нархларга асосланади;
- асбоб-ускуналар етказиб бериш ва тендер утказиш шартномалари 
мавжу длиги, етказиб бериш шартлари ва муддати, асбоб-уску нларни урнатиш 
ва созлаш хдкида ахборот;
- лойихдни иктисодий бахолаш -  булажак ишлаб чикаришнинг атроф-мухитга 
таъсири, чикит объектлари, уларни йук килиш ва кайта ишлаш тахмин 
килинаётган жойлар.

Бизнес-режанинг ушбу булимида ку йидагилар келтирилади:
- корхона учу н энг ахдмиятли ресурс таъминотчилари руйхати:
- асосий хом ашё ва материал ту рларини харид килиш даврийлиги (хар ой, хар 
мавсу м, сифат тавсифномларига мувофикдик);
- таъминотчиларнинг ту лов шакли буйича талаблари (олдиндан тулаш, бартер 
ва хоказолар);
- хом ашё ресу рсларига эхдиёж хисоб-китоби:
- моддий-техник таъминот схемасини асослаб бериш (транспорт турлари, 
юклаш-ту шириш ва омборга жойлаштириш воситалари, ресу рсларни транспорт 
воситасида ташиш харажатларини оптималлаш);
- иссиклик-энергетика ресурсларига э\тиёжни асослаб бериш ва хисоб-китоб 
ки.тиш:
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- ресурс таъминотидаги рисклар.
Бизнес-режанинг ушбу булимини ишлаб чикиш давомида корхонанинг 

келажакдаги фаолияти учун моддий-техник ресурслар ва уларни етказиб 
беришга э\тисж \ам  микдорий, хам сифат жихатидан аникланиши. тахлил 
килиниши ва аниклаштирилиши лозим. Бу ишни бажаришда ресурслар 
турлари, микдори ва сифатига таъсир курсатувчи турли омилларни куриб 
чикиш тавсия этилади.

Бу каторда хусусан, куйидагиларни эслаб утиш мумкин:
- ижгимоий-иктисодий омиллар -  ижтимоий ва маданий мулит, ижтимоий- 
иктисодий инфратузилма;
- тижорат ва молия омиллари -  лойиха хажми. ходимлар мехнати 
махсу лдорлиги ва малакаси, товар сифатига нисбатан бозор талаблари, хом аше 
ва материаллар учун ракобат кураши ва хоказолар;
- техник омиллар -  саноат тармоги, технология ва ишлаб чикариш жараёни, 
машина ва асбоб-ускуналар тури (маркаси, модели), ишлаб чикаришнинг 
Хисоб-китоб хажми, лойиха куввати ва бошка омиллар.

«Махсулот ишлаб чикариш ва сотиш киймати (харажатлари)» булимида 
махсулот таннархига киритилувчи харажатларнинг хар бир моддаси асослаб 
берилади ва уларнинг келажакда узгариши башорат килинади. Бу ерда 
сотиластган махсулотнинг тулик харажатлари. амортизация ажратмалари, 
мехнат ресурслари ва иш хакига эхтиёжлар келтирилади.

Ушбу булимии тайёрлашда ишлаб чикариш дастурига нисбатан 
калькуляциянинг айрим моддалари тахлил килинади ва уларнинг орасида 
салмоги энг катгаси аникланади, харажатларни пасайтириш ва таннархни 
бошкариш буйича чора-тадбирлар ишлаб чикилади. Хом ашё ва материал, 
бутловчи кисмлар, иссиклик-энергетика ва улар учун эркин 
конвертацияланувчи валютада хак тулаш башорат килинаётган бошка 
ресурсларга харажатларни алохида хисоб-китоблар билан курсатиш тавсия 
килинади

Таш килий ва инвестицион режалар. «Ташкилий режа» булимининг 
бошида яратилаётган инвестицион объектнинг мулкчилик шакли курсатилади: 
хусусий ёки давлат му.тки. акциядорлик жамияти ва хоказо. Агар бу уртокчилик 
булса, у яратилу вчи шартлар. агар акциядорлик жамияти булса -  акциялар сони 
ва тури хакидаги маълу мотлар келтиритади. Инвестиция лойихасининг асосий 
боскичларига мувофик шу ернинг узида ташкилий чора-тадбирлар комплексли 
асослаб берилади. Марказий урин корхонанинг ташкилий-штатлар тузилмасини 
асослаб бериш ва ишлаб чикариш, персонал, таъминот, савдо ва бутун 
корхонани бошкаришнииг окилона тизимини танлашга ажратилиши лозим. 
Бунда лойиха ташаббускорларининг ходимларни танлаш ва тайёрлаш 
имкониятлари, менежерлар командасининг ушбу лойихани амалга ошириш 
кобилияти курсатилади, керакли ходимлар сони ва малакаси аникланади, иш 
режимининг куп сменалиги асослаб берилади ва хоказо. Ушбу булимда бутун 
корхона фаолиятини бошкариш у чу н зарур булган ташкилий схемани яратиш 
масалалари ва бу билан боглик харажатлар хам куриб чик,илади. Ташкилий
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тузилмани ишлаб чикиш боскичлари куйидагича булиши мумкин: тижорат 
максадлари ва вазифаларини аниклаш; куйилган вазифаларни бажариш учун 
зарур булган функцияларни идентификациялаш ва гурухдаш; корхона 
бошкарувининг ташкилий тузилмасини ишлаб чикиш, ходимларни ишга олиш 
ва укитиш дастурини тайёрлаш. Ташкилий лойихдлаштириш маъмурий 
булинмалар ташкил килишни камраб олади -  умумий даража, молия ва 
молиявий назорат. персоналии бошкариш, маркетинг ва сотув, таъминот, 
транспорт воситасида ташиш ва саклаш, ишлаб чикариш, иктисодий хисоб- 
китоблар, таъмирлаш ва б. Бизнес-режанинг ушбу боскичини ишлаб чикишда 
тухталиш лозим булган мухим жихатлардан бири бу - булажак объектни 
бошкаришнинг ташкилий схемасидир (чишкли, чизикли-функционал ва б ). 
Унда ким нима билан шугулланиши, барча булим ва хизматлар узаро кандай 
алока килиши, уларнинг фаолиятини ким ва кандай назорат килиши ва 
мувофиклаштириши аник курсатиб берилиши лозим. Бундан ташкари, 
ходимлар маъсулияти ва жавобгарлигини аник таксимлаб бериш зарур. 
Хусусан, ким кимга буйсунади ва кимнинг олдида жавоб беради, ким бошкарув 
карори вариантларини тайёрлайди ва якуний карорни кабул килади. 
Мажбуриятларни таксимлашни матрица шаклида \ам  акс эттириш мумкин. 
Ушбу' булимда рахбарият ва мутахассислар мехнатига хактулаш (буни тижорат 
сири, деб хисобламаслик керак), уларни мукофотлаш, уларнинг фойдани 
такеимлашда иштирок этиши, самарали ишлашни моддий рагбатлантиришнинг 
бошкд шаклларига дойр масалалар мулим уринга эга булиши лозим. Кадрларни 
танлаб олиш, жойлаштириш ва фойдаланиш масаласи хам бундан кам ахдмият 
касб этмаслиги лозим. Корхона эхггиёж сезаётган мутахассислар (кайси 
йуналиш буйича, кандай маълумотли ва тажрибали) ва уларнинг ойлик маоши 
аник белгилаб куйилиши лозим. Маълумот шакли (ОУЮ. техникум, конкурс ва 
хоказолар), аттестация, ишга расмийлаштириш характери (доимий, 
вактинчалик, уриндошлик асосида, шартнома буйича ва б ), хизмат пиллапояси 
буйича харакатланиш ва хоказоларни хам курсатиш талаб килинади. Шу ни хам 
хисобга олиш керакки, булажак корхона персонали иши ходимнинг индивиду ал 
кобилнятлари, манфаатлари ва ишлаб чикариш манфаатлари мос тушган 
холатдагина m  ваффакиятли булади. Булажак объект бошкарувининг батафсил 
ташкилий ту зилмасини бизнес-режанинг иловасида бериш мумкин булиб, у нда 
булим ва хшматларнинг вазифалар ва функциялар руйхати берилиши ва штат 
жадваллари келтирилиши мумкин. Худди шу булимда ходимлар сони, уларнинг 
маълумоти ва малакаси, мехнатига хак тулаш бораендаги сиёсатни акс эттириш 
лозим. Лойихани амалга ошириш жараёни куйидаги тартибда бажарилади: 
лойихани амалга ошириш буйича жамоа (гурух) шакллантириш, корхона 
(фирма, компаниями ташкил килиш. молиявий режалаштириш. ташкилий 
тузилмалар яратиш, технологияларни харид килиш ва узатиш, мехнат 
ресу рсларини туаташ, технологик лойихаташтириш, шартномаларни олдиндан 
бахолаш. тендер хужжатларини тайёрлаш ва тендерларда иштирок этиш. 
деталли технолотик лойихалаштириш. ер м ай д о н л ар и н и  сотиб олиш (ёки 
ижарага олиш), курилиш ишлари, асбоб-ускуналарии урнатиш, моддий
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ресурслар (хом ашё, материаллар ва б.) харид килиш, дастлабки маркетинг, 
объекггни зксплуатацияга топшириш, махсулот ишлаб чикаришни бошлаш. 
Кейин эса лойихани амалга ошириш графиги тузилади. Уни амалга ошириш 
у ч у н  керакли вакт лойиханинг хдр бир боскичи учун белгиланиши мамкин. 
График кузга яккол ташланиб тур одетая. чувофиклаштирилган хдмда 6} тун 
жараённи моделлаштириш ва тизимли тахлил килиш воситасида ишлаб 
чикилган булиши лозим. График тузиш ва тахдил килишнинг турли усуллари 
мавжуд. Энг содда ва оммавий усул чизицли график булиб, уни тузишда б\тун 
лойихдни амалга ошириш даври турли боскичларга булинади ва уларнинг 
давомийлиги курсатилади. Лойихани ишлаб чикиш давомида лойихани амалга 
ошириш режасининг мукобил вариантларини куриб чикиш ва уларнинг 
орасидан молиявий ва вакт курсаткичлари оптимал бирикувини хисобга олган 
\олда энг яхшисини танлаб олиш тавсия этилади. Календарь графигини ишлаб 
чикишда нафакат ишлар руйхатини, балки уларнинг хар бирини амалга 
ошириш учун керак булган молиявий ресурсларга эхтиёжни хам курсатиш 
зарур. Тармокди режалаштириш ва бошкариш (ТРБ) усулидан фойдаланиш хам 
самарали булиши мумкин. «Инвестицион режа» булимида инвестицион 
харажатлар аникланади: асосий капитал (капитал харажатлар) ва соф айланма 
капитал суммаси. Бунда асосий капитал корхонани техник воситалар (масалан. 
машиналар, асбоб-ускуналар, транспорт восигалари ва б.) билан жихозлаш 
учун талаб килинадиган ресурсларни ифодалайди, соф айланма капитал эса уни 
тулик ёки кисман эксплуатация килиш учун керак булган ресурсларга мос 
келади.

Инвестицион харажатларни хисоблашда куйидагиларни камраб олувчи 
капитал харажатлар хисобга олинади:
- инвестициядан олдинги харажатлар (инвестициядан олдинги тадкикотлар. 
техник-иктисодий асослашни тайёрлаш ва б );
- курилиш (кайта таъмирлаш)нинг смета киймати, жумладан. курилиш-монтаж 
ишлари. асбоб-ускуналарни транспорт воситасида ташиш ва бошка харажатлар 
(умумий курилиш ёки кайта таъмирлаш кийматидан ажратилади):
- ишлаб чикаришдан олдинги харажатлар;

бошка хисобга олинмаган инвестицион харажатлар (лицензиялар. 
технологиялар, ноу-хау ва о.);
- айланма воситалар харажатлари (соф айланма капиталнинг усиши).

Айланма капиталга эхггиёжни хисоб-китоб килишда мажбуриятларни 
тулаш кун л ар и энг кам кунлари аникланади, шунингдек. махсулотни сотиш 
харажатлари ва айланма капиталнинг айланиш коэффициенти (ундан 
фойдаланиш самарадорлиги) хисоб-китоб килинади. Айланма воситалар 
(капитал) айланиш коэффициенти пул маблаглари ишлаб чикариш 
захираларини харид килищцан тортиб то корхона хисоб-ракамларига пул келиб 
тушишигача тулик айланмадан утувчи вакт билан белгиланади. Бир айланма 
мудцати кунларда улчанади. Бунак айланма воситалар канчалик тез айланса. 
шунчалик яхши натижага эришилади. Айланма воситаларнинг айланиш 
тс !лигини оширишда ишлаб чикаришда фойдаланилаётган моддий ресу рсларни



тежаш, уларнинг махсулот бирлигига тугри келувчи харажатини камайтириш, 
шилаб чикариш даври узунлигини кискартириш, моддий-техник таъминотни 
такомиллаштириш (тугридан-тугри хужалгас алокаларини ривожлантириш, энг 
як;ин таъминотчилар ни танлаш, шартнома интизомига риоя килиш ва 
хоказолар), таъминотчилар ва истеъмолчилар билан хисоб-китоб тартибини 
яхшилаш м\ хим омил саналади. Ушбу булимда лойихани молиялаштириш 
манбалари буйича маълумотлар келтирилади:
- уз маблаглари, жумладан, низом жамгармасига т л  шаклида киритилувчи 
бадал, пул маблаглари. шундан лойихани амалга ошириш хисобига ва корхона 
фаолияти хисобига:
- карзга олинган ва жалб килинган маблаглар, жу младан, Х у к у м а т  кафиллиги 
остида чет эл кредитлари, тижорат банкларининг чет эл кредитлари, ички 
валюта ва сум кредитлари. бошка корхоналардан карзга олинган ва жалб 
килинган маблаглар;
- давлатнинг иштироки, жумладан. пуллик ва кайтариб бериш асосида 
молиялаштиришнинг марказлашган манбалари. ИТТКИга бюджет маблаглари. 
консолидацияланган бюджет маблаглари, бошка марказлашган манбалар. Уз 
маблаглари манбалари буйича хисаб-китоблар билан мустахкамланган асослар 
берилади. шунингдек, тижорат банклари. потенциал инвесторлар. лойихани 
амалга оширишга маблаглар киритишдан манфаатдор булган бошка юридик ва 
жисмоний шахсларнинг карорлари хакида маълумотнома такдим этил ад и 
Инвестиция лойихаси давлат томонидан кушимча кутлаб-кувватлашни талаб 
килган холатларда унинг суралаётган турлари. масалан, юкори технологияли 
ишлаб чикариш ва корхоналар учун даромад солиги ва ККС ставкасини 
пасайтириш шаклида такдим этилувчи имтиезлар. шунингдек. бюджетга 
божхона ва солик туловлари. кредитларни тулаш буйича имтиёзлар 
курсатилади. Лойихани амалга ошириш учун суралаётган давлат томонидан 
куллаб-кувватлаш чораларига нисбатан ставкалар хажми (конунчиликда 
белгювнган ва лойиха буйича суралаетган). имтиёзларнинг бошланиш ва 
яку атаниш муддати курсатилади. Шу булимнинг узида узок ва киска муддатли 
кредитлар ва бюджет ссудалари буйича карз мажбуриятларини тулаш 
му ддатининг хам хисоб-китоби бажаралади.

Таянч иборалар: инвестиция лойихасинмнг бизнес-режаси, резюме, 
корхона тавсифномаси ва унинг ривожланиш стратегияси. махсулот (хизмат) 
тавсифи, маркетинг стратегияси, сотув бозорлари тахлили, ишлаб чикариш 
режаси. ташкилий режа, лойихани амалга ошириш режаси, инвестицион режа, 
модшиий-хужалик фаолияти башорати, лойиха самарадорлигининг хисоб- 
китоби, юридик режа, бтонес-режани ишлаб чикканлар хакида ахборот.

Уз-узини назорат килиш  учун саволлар:
1. Корхона тавсифномаси ва у нинг ривожланиш стратегияси тавсифланг.
2. Ишлаб чикариш режасини айтиб беринг
3 Ташкилий ва инвестицион режалар нима?
4 Юридик режани тушунтиринг.
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4.4. Инвестицион лойих.а тахлили
Инвестицион бозор жорий конъюнктурасининг тахлили. Инвестицион 

бозор конъюнктураси башоратлари узок муддатли, урта муддатли ва киска 
муддатли булиши мумкин. Бунда киска муддатлилик ёки узок муддатлилик 
курсаткичлари хужалик юритишнинг хар хил микёслари учун бир-биридан 
фарк килади. Корхона, ташкилот ва фирмалар учун киска муддатли башорат 1 
йилгача, урта муддатли башорат -  1 йилдан 3 йилгача, узок муддатли башорат 
эса 3 йилдан ортик булади. Мамлакат иктисодиёти. ишлаб чикариш ва хизмат 
курсатишнинг айрим тармоклари учун киска муддатли башорат 2 йилгача. урта 
муддатли башорат 2 йилдан 5 йилгача, узок муддатли башорат эса 5 йилдан 
ортикни ташкил килади. К,иска муддатли башорат маълумотлари инвестицион 
куйилмаларнинг тактик вазифаларини хал килиш ва инвестицион лойихаларни 
амалга оширишда фойдаланилади. К,арор кабул килишда инвестицион бозор 
конъюнктурасида руй бериши мумкин булган киска муддатли узгаришлар, 
киска муддат амал килувчи омилларгина хисобга олинади ва факат киска 
муддатли молиявий воситалардан фойдаланилади. Урта муддатли башорат 
маълумотлари илгари кабул килинган инвестицион фаолият стратегиясига, 
амалга ошириш учун кабул килинган кичик ва урта инвестицион лойиха ва 
дастурларга узгартиришлар киритиш учун асос булиб хизмат килади. Бунда 
урта муддатли ва узок муддатли молиявий воситалар, самарасиз инвестицион 
лойихдларга киритилган маблагларни кайта инвестициялаш, инвестицияларни 
кайта структу ралаш ва хоказолардан фойдаланилади. Узок муддатли башорат 
маълумотлари аввало инвестицион сиёсат ва инвестициялаш стратегиясини 
ишлаб чикишда кулланади. Биринчи навбатда бу амалга ошириш муддати узок 
булган йирик капитал сигимли объектларни инвестициялаш, кенг микёсли 
инвестицион дастурларни шакллантириш ва амалга ошириш буйича карор 
кабул килишга тааллукли. Карор кабул килишда барча р о к  муддат амал 
килувчи омиллар ва руй бериши мумкин булган узок муддатли окибатлар 
хисобга олинади.

Тармокларнинг инвестицион жозибадорлиги ва инвестицион 
бозорни бахолаш. Тармокларнинг инвестицион жозибадорлиги ва инвестицион 
бозорни бахолашда уларда ишлаб чикаришнинг монополлашганлик омили 
албатта хисобга олиниши лозим. Ушбу курсаткич канчалик баланд булса, 
инвестицион куйилмаларнинг риск даражаси хдм шунчалик катта булади. 
Иктисодиётнинг мос келувчи тармоклари ва куйи тармокларида товар ва 
хизматлар ишлаб чикариш ва сотишнинг монополлашганлик даражасини 
тармокдаги компания ва корхоналар сони, энг йирик корхона ва компаниялар 
махсу лот ва хизматларининг тармоклар буйича махсулот ишлаб чикариш ва 
сотиш умумий хажмидаги улуши билан тавсифлаш кабул килинган. Агар 
табиий монополия уринга эга булса, инвестицион бозорни бахолаш ва тахтил 
килиш жараёнида амалдаги давлат томонидан белгиланган чекловларни 
(рентабеллик. нарх буйича чекловлар ва б.) хисобга олиш зарур Мос келувчи 
тармокдардаги корхоналар ва улар ишлаб чикираётган махсулотларнинг
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ракобатбардошлик даражаси инвестицияларни муваффациятли киритишнинг 
гарови хисобланади ва риск даражасини пасайтиради.

Тармокдаги мавжуд ва яратилаётган компанияларнинг ракобатбардошлик 
даражаси уларда ишлаб чикдриладиган махеулот, товар ва хизматлар хамда 
уларнинг нархи ракобатбардошлиги. фойдаланилаётган капиталнинг 
рентабеллик даражаси билан тавсифланади. Шу сабабли инвестицион бозорни 
мос келувчи тармокда нисбатан бахолашда куриб чикилаётган омилни хисобга 
олшцда ку йидаги курсаткичлардан фойдаланиш максадга му вофик,:

- махрулотнинг солиштирма киймати (товар таннархининг махрулдорлик 
бирлигига нисбати, масалан, тегирмон ускуналари ишлаб чикаришнинг унинг 
ма\сулдорлик даражасига нисбати);

- солиштирма энергия сигими (фойдали хусусиятлар бирлигига, масалан, 
бир тонна бутдойни у н килишга тугри келу вчи истеъмол килинадиган энергия 
микдори);

- махсу лотнинг бозордаги решабеллиги (махеу лот нархи ва уни ишлаб 
чикариш таннархи уртасидаги фаркнинг уни сотиш нархига ёки таннархига 
нисбати):

- компаниянинг хужалик юритиши рентабеллик даражаси (махрулот 
ишлаб чикаришдан олинадиган фойданинг фойдаланилган асосий ишлаб 
чикариш капитали ва айланма воситаларга нисбати).

Корхона ва ташкилотларнинг хом ашё таъминоти баркарорлиги ва 
махсулотларнинг инфляцияга чвдамлилиги хам инвестицияларнинг риск 
даражасини пасайтиради.

М интакаларда компания ва фирмаларнинг инвестицияларни жалб 
килиш кобилиятини бахолаш. Инвестицион бозорни минтакалар буйича 
бахолаш ва башорат килиш давлат ва хужалик бошкарувининг барча 
даражаларида: хукумат микёсида, шунингдек, хужалик субъектлари, мавжуд ва 
потенциал инвесторлар томонидан амалга оширилиши лозим. Бахолаш ва 
башорат килиш давлат ва худудий бошкарув органлари томонидан мехнат 
кооперацияси ва худудий таксимот сиёсати доирасида минтакалар иктисодиёт 
ва ижтимоий ривожланишининг энг самарали йулларини аниклаш, уларнинг 
иктисодий имкониятлари, мавжу д инвестицион ресу рслар ва вужу дга келаётган 
иктисодий шароитлардан самарали фойдаланиш максадида амалга оширилади. 
Потенциал инвесторлар нуктаи назаридан инвестицион бозорни минтакалар 
буйича бахолаш инвестицион куйилмаларнинг юкори ва ишончли кайтимини 
таъминлаш максадида мос келувчи худудларда муайян инвестицион 
лойихаларга инвестициялар киритиш хакида карор кабул килиши учу н зарур. 
Бунда тахлилнинг муайян максад ва вазифалари минтакаларда амалдаги ишлаб 
чикариш ва корхоналарни кайта таъмирлаш ва ривожлантириш йуллари ва 
имконнятларини аниклаш, янги корхоналар яратиш, худудий хом ашё, 
энергетика, мехнат ва бошка ресурслардан яхширок фойдаланиш максадида 
ишлаб чикаришни таркибий кайта тузиш хисобланади. Инвестицион бозорни 
минтакалар буйича бахолаш ва башорат килишнинг услу бий асосларини буту н 
миллий иктисодиёт учун булгани каби, минтакатарнинг иктисодий ва
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ижтимоий ривожланиши динамикаси ва иктисодий холатини тахлил килиш, 
инвестицион имкониятларни тахлил килиш, уларда инвестицион мутуггнинг 
узгариш тенденцияларини аниклаш ташкил килади. Бунинг натижасида 
худудлар ва уларнинг айрим хужалик субъектлари амалдаги инвестицион 
фаоллиги ва жозибадорлигига бахо берилади хамда ушбу фаолликни ва 
маха л л ий ва чет эллик инвесторлар учун жозибадорликни ошириш йуллари ва 
имкониятлари аникланади. Х^дудларнинг жозибадорлиги ва инвестицион 
фаоллигини тахдил килиш. бахолаш ва башорат килишнинг курсатилган 
вазифалари амалда куйидаги иктисодий курсаткичлар ёрдамида амалга 
оширилади. Минтаканинг умумий иктисодий ривожланишини бахолаш 
курсаткичлари:
- мамлакатда ишлаб чикарилган миллий даромад ва ялпи ички махсулотда 
минтаканинг салмоги;
- ишлаб чикарилган ички махсулот хажми ва ахоли жон бошига миллий 
даромад;
- ахолининг уртача иш хаки даражаси ва унинг буту н мамлакат буйича иш хаки 
даражасига нисбати;
- минтакада бир кишига тугри келувчи капитал куйилмалар хажми ва 
динамикаси. Минтакадаги инвестицион тузилманинг ривожланганлигини 
бахолаш:
- мулкчилик шакли хар хил булган пудратчи курилиш компания ва фирма л ар и 
сони;
- йилига курилиш-монтаж ишлари хажми;
- махаллий курилиш материаллар и ишлаб чикариш хажми йилига;
- молия васугурта компаниялари сони, уларнинг йиллик акгивлари:
- иктисодиётнинг инвестицион-курилиш сохасида кадрларнинг малака 
даражаси. Минтака иктисодиётининг холати курсаткичлари:
- ишлаб чикариш сохасида мехнат килаётган хар бир кишига тугри келувчи 
ялпи даромад ва ишлаб чикарилган махсулот хажми;
- моддий ишлаб чикаришда банд булмаган мехнат лаёкатига эга ахоли сони;
- минтакага олиб киритиладиган ва олиб чикиладиган махсулот хажмининг 
нисбати:
- акциялар буйича дивидендлар нисбати, уларнинг бозор киймати хар 1 сумига:
- ахолининг хар 1 кишисига тугри келувчи электр энергияси ишлаб чикариш ва 
истеъмоли. Келтирилган курсаткичлар, шунингдек, минтакадаги экологик 
холат буйича инвестицион жозибадорлик хакида фикр юритиш мумкин

Таянч нборалар: инвестицион лойи\а та\лили, тармокларнинг инвестицион
жочибадорлиги. инвестицион бозорни бахолаш, инвестицион рентабеллик.

# i-узHHI1 назорат ки ли ш  учун саволлар:
1. Узбекистон Республикасида инвестицион лойихага таъсир тгувчи асосий омиллар ва 
шарт-шаротлар нималар?
2. Инвестицион бозор жорий конъюнклурасини тавсиф.'ыб беринг.
3. Минтак.аларда инвестицион лойихаларни бахолаш коби.тият.тартш айтинг.
4 Инвестицион рентабеллик нима?
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V-боб. Инвестиция лойихалари самарадорлиги ва рискини 
бахолаш усуллари. Портфель инвестициялар.

5.1. Самарадорликни бахолаш усуллари

Инвестиция лойихалари самарадорлигини бахолаш зарурати ва 
мохияти. Инвестициядан олдинги тадкикотларнинг энг маъсулиятли ва 
ахамиятли боскичларидан бири инвестиция лойихдсининг иктисодий 
самарадорлигини асослаб бериш, жумладан. мавжуд барча техник-иктисодий ва 
молиявий ахборотларни тахдил килиш ва интеграл бахолаш хисобланади. 
Инвестициялар самарадорлигини бахолаш реал активлар билан операцияларга 
маблаглар киритиш вариантларини танлаш ва асослаб бериш жараёнида 
марказий уринни эгаллайди.

Иктисодиётнинг бозор млносабатларига утишидан аввал капитал 
куйилмалар ва янги техниканинг мутлок ва солиштирма иктисодий 
самарадорлиги усуллари кенг кулланган. Уларга инвестициялар объектини 
яратиш ва амалга ошириш натижасида олиш му мкин булган халк хужалиги 
самараси курсаткичи асос килиб олинган Мутлок иктисодий самарадорлик 
фойданинг (таннархнинг пасайиши ва б.) унга сабаб булган потенциал 
куйилмаларга нисбати сифатида хисоб-китоб килинади

Солиштирма иктисодий самарадорлик келтирилган харажатлар усули 
билан хисоб-китоб килинади. Бу усул капитал куйилмалар ёки унга тескари 
курсаткич -  дисконтлаш ва ке.ттирилган харажатларни хисоблаш учун хар хил 
ахамиятга эга булган самарадорлик норматив коэффициентининг директива 
асосида белгиланган узини коплаш норматив муддатидан фойдаланишга 
асосланади.

Капитал куйилмалар ва янги техника самарадорлигини бахолашнинг 
илгари фойдаланилган усулларининг роли иясобий булганига карамай, улар 
хужалик юритишиингг бозор шароитларида талаб килинмай колди. Бозор 
муносабатлари шароитларида инвестиция лойихаларининг иктисодий 
самарадорлигини хисоб-китоб килишнинг асосида бошкача курсаткич ва 
усуллар ётиши кераклиги маълум булиб колди.

Инвестиция лойихалари самарадорлигини бахолаш буйича услубий 
тавсияларда самарадорликнинг куйидаги турлари ажратиб курсатилади:
- буту н лойиха самарадорлиги. иктисодий нуктаи назардан техник, технологик 
ва ташкилий лойиха ечимларини, лойиханинг катнашчилар учун потенциал 
жозибадорлигини, ижтимоий-иктисодий ва тижорат самарадорлигини 
аниклаган холда молиялаштириш манбаларини излаб топишни тавсифлайди:
- лойихада катнашиш самарадорлиги. корхоналарнинг лойихада. акцияларга 
инвестициялашда иштирок этиш натижаларини, шунингдек, инвестициялар 
лойихаси катнашчиси булган корхоналарга нисбатан юкори даражадаги 
ту зилмаларнинг иштироки. жумладан. айрим минтакалар ва бутун халк 
хужалнги учун минтакавий ва халк хужалиги самарадорлигини, халк 
хужалйгининт айрим тармоклари. молия-саноат п  рухлари, корхона ва холдинг
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тузилмалари бирлашмалари учун -  тармок самарадорлигини ва барча 
даражадаги даромад ва харажатлар нуктаи назаридан давлат иштирокида -  
бюджет самарадорлигини камраб олади.

Инвестиция лойикаси самарадорлигини асослаб бериш курсаткичлари энг 
катта фойдалилик ёки даромадлилик, максадга эришиш учун энг кам мехнат 
харажатлари ва жорий харажатлар, бозор улуши, махсулот сифати, зарарсизлик 
ва хоказолар булиши мумкин. Бунда пул окимлари йуналишини хисоблаб 
чициш ва кузатиш ута мух,им ахамит касб этади: капитал харажатлар -  ер 
майдони сотиб олиш (ижарага олиш) ва майдонни тайёрлаш. бино ва 
иншоотлар курилиши, машина ва асбоб-усуналар харид кдлиш 
(лойихдлаштириш, тайёрлаш), мутахассисларни укитишга; жорий харажатлар -  
хом ашё ва материаллар. ёкилги ва энергия, мехнатга хак тулаш ва хоказоларга: 
даромадли моддалар -  харажатларни тежаш. роялти (мунтазам туловлар. 
лицензия келишуви предметидан фойдаланиш хукуки учун мукофот), хукумат 
заёмлари ва бошкдларга

Инвестиция лойихасини аввало, уни техник жих,атдан бажариш 
мумкинлиги, экологик хавфсизлиги, шундан кейин иктисодий самарадорлиги 
нуктаи назаридан бахолаш лозим.

Инвестиция л о й и х а с и н и  яратиш ва амалга ошириш жараёни динамик 
жараён эканлиги сабабли уни тавсифлаш учун компьютер техникаси ёрдамида 
амалга оширилувчи имитацион моделлардан фойдаланилади. Бу моделларда 
узгарувчилар сифатида инвестиция лойихасининг техник-иктисодий ва 
молиявий курсаткичлари. шунингдек. ташки иктисодий мухдгни тавсифловчи 
сотув бозори тавсифномаси, инфляция, кредитлар буйича фоизлар каби 
курсаткичлардан фойдаланилади.

Ушбу моделлар асосида даромадлар ва харажатлар окими аникланади. 
самарадорлик курсаткичлари хисоб-китоб килинади, ишлаб чикариш 
фаолиятининг йиллик баланслари тузил ади. ички ва ташки омилларнинг лойиха 
фаолияти натижаларига таъсири тахлил килинади. Саноати ривожланган 
мамлакатларда йирик саноат ва молия корпорациялари уз ривожланиши ва 
капитални самарали жойлаштириш учун математик моделларни яратадилар 
Математик моделлаштириш воситаларидан инвестиция лойихдлари 
самарадорлигини мижозлар бутортмаси буйича бажараётган турли маслахат 
фирмалари хдм кенг фойдаланмокда.

Инвестиция лойихаларини тадкик этиш максадида шахсий ЭХМлар учун 
дастурлар пакети куринишида амалга оширилган бундай имитацион 
моделлардан бири БМТ саноатни ривожлантириш ташкилоти ЮНИДО (UNIIX) 
- United Industrial Development Organization) томонидан ишлаб чикилган 
КОМФАР (COMFAR - Computer model fo r  feasibility analysis and reporting) 
тизими хисобланади.

Тизим соту в хажми, ишлаб чикариш харажатлари, фоизлар учун каби бир 
катор бошлангич маълу мотларни вариациялашда иатижалар хакндаги график 
ахборотни олишга имкон беради. Бундай дастур кенг таркалган булиб. саноат
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ривожланишини молиялаштирувчи банклар, маслахат муассаеалари, асбоб- 
ускуналар таъминотчилари ва укув муассаеалари томонидан фойдаланилмокда.

КОМФАР тизими мамлакатимизда хам биринчи навбатда чет эл 
инвестицияларини жалб килиш ва улардан фойдаланишга йуналтирилган 
инвестиция лойихаларининг иктисодий самарадорлигини тахлил килиш ва 
бахолаш учун кулланиб келмокда. Самарадорлик хисоб-китоби натижалари ва 
чикиш ахборотларини такдим этиш бу тизимда кабул кдлинган халкаро 
стандартларга мос келади, бу эса, уз навбатида, чет зллик инвесторлар билан 
музокара жараёнларини муваффакиятли утказиш у чу н зару рдир.

КОМФАР тизимининг камчиликлари каторига шу ни киритиш мумкинки, 
ундаги бошлангич ахборот хлсоб-китобларни бажариш учун унчалик 
мослаштирилмаган булиб, мамлакат корхоналарида кабул килинган хисобот 
маълумотлари ва харажатларни хиеоблаш тузилмасига тулик мос келмайди. 
Солик блокининг мамлакатдаги соликка тортиш шартларига мос келмаслиги, 
бошлангич маълумотлар чскланган холда у ларнинг руйхати катьий белгилаб 
куйилганлиги. инфляцияни хисобга олишнинг кийинлиги, пакетнинг «ёпик» 
характери хам шу каторга киради.

Дисконтлаш, унинг вазифалари ва ундан фойдаланиш. Инвестиция 
лойихалари иктисодий самарадорлигини бахолаш битга умумий хусусиятга эга 
булган -  уларни аниклашда кулланувчи даромад ва харажатлар вакл буйича 
таксимланган булиб, уларни битга (базавий) муддатга келтиришга тугри 
келадиган турли курсаткичлар тизими ёрдамида амалга оширилади. Бунинг 
сабаби пул маблаглари кимматининг вакт буйича бир хил эмаслигида. яъни 
бугунги кунда инвестицияга киритилган бир сум бир йилдан кейинги бир сум 
билан бир хил булмайди. Битта су ммага турлича муносабат нафакат инфляция 
билан, балки хар кандай тижорат тадбирига киритилган, жумладан, банкдаги 
депозит ракамига куйилган бир сум пул маълум вакт (ой, йил) уттандан сунг 
олинган даромад (фоиз) хисобига катгарок суммага айланиши мумкинлиги 
билан хам изохланади.

Шу ндай килиб, бугунда туланган (сарфланган) бир сум бир ой, чорак ёки 
йилдан сунг (яъни келажакда) инфляция, фоиз даромади (агар пул банкка 
куйилган булса) ва риск (масалан. кредитор уз мажбуриятини бажармаслиги 
ёки айтайлик, бир катор сабабларга кура лойиха кутилганидек самарали булиб 
чикмаслиги мумкин) туфайли кимматрок булади. Шунинг учун 
инвестицияларни лойихалаштириш амалиётида (бошка катор холатларда хам) 
лойиха буйича жорий харажатлар ва даромадларни курсатилган сабаблар 
туфайли вужудга келган узгаришлар билан бирга бир хиллаштириш усули 
фойдаланилади.

Жорий киймат. молия битимини тузиш пайтининг бошида вакт буйича 
таксимланган туловлар, айни пайтда ёки хисоб-китоб йили бошида турли 
вактгамансуб харажатлар каби турли ваклга мансуб иктисодий курсаткич л ар ни 
вакт д»ври буйича таккосланадиган куринишга келтириш вакт омили ёрдамида 
амалга оширилади.
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Ш унинг дек. пул капитали киймати ни оширувчи номинал фоиз ставкаси 
(фойда меъёри) хам ажратиб курсатилади. У жорий курс буйича инфляцияни 
хисобга олмасдан ифодаланади хамда бугунги кунда берилган кредитга 
нисбатан маълум вакт утгач, капиталнинг неча фоизга усишини курсатади Реал 
фоиз ставкаси эса хдкикатда харид килиш мумкин булган мах,сулот (товар, 
хизмат) микдори билан улчанади (пул капиталининг харид лаёкатининг ахволи 
ва усишини акс эттиради).

Номинал ва реал фоиз ставкалари уртасидаги фаркка кредитни такдим 
этиш шартлари сабаб булиши мумкин. Бу. аввало. бунак фоизлари йигиш 
(чунки бу х,олатда кредит хажми камаяди), мижознинг хисоб ракам ид а 
камаймаётган к,олдик талаби, комиссион мукофотларнинг мавжудлиги (улар 
расман фоиз булмасада, бирок мижознинг кушимча харажатлар сарфлашига 
олиб келади) ва бошкалардир. Инфляция даражаси /  канчалик катта булса. 
номинал ;VS„ ва реал R ,p уртасида фарк шунчалик катта булади, чу нки Rs pqbi% р-/.

Пулнинг булажак киймати бу -  уларнинг айни пайтда инвестицияланган, 
бирок улар (пул маблаглари) маълум вакт утгандан сунг фоиз ставкасини 
х,исобга олган хрлда эга буладиган кийматидир. Уни хисоб-китоб килиш бу 
кийматни бошлангич суммага кабул килинган ставка буйича фоиз туловларини 
кушиш йули билан оширишга боглик.

Пулнинг жорий (замонавий, хдеирги) киймати бу -  фоиз ставкасидан 
фойдаланган холда жорий даврга келтирилган булажак пул тушумлари 
суммаси. Бу жараён пул маблаглари якуний хажми келишиб олинган холатда 
устиришга тескари булади ва маблагларнинг булажак (якуний) кийматидан 
фоиз туловларини чикариб ташлаш йули билаи аникланади. Пулнинг жорий 
кийматидан маълум вакт утгандан сунг белгиланган суммани олиш учун 
бугунги кунда канча маблаг киритиш кераклигини аниклаш зар>р булган 
холларда фойдаланилади.

Оддий фоизлар буйича аникланадиган тл н и н г  булажак киймати 
(уларнинг устирилган суммаси) куйидагича аникланади:

P q K flq tE ). (5.1.1)
бу ерда
Р - устирилган сумма (кредитор келажакда маълум вакт утгандан сунг оладиган 
сумма).

(I q t-E) (5.1.2)

ифодаси оддий фоизларни устириш коэффициента (купайтирувчиси) деб 
аталади. Унинг киймати доимо 1 дан катта булади.

Амалиётда даромадлилик меъёри (Е) доимий булмаган. аввато. 
инвестициялаш даври ва мазкур бизнес тури билан алокадор риск даражасига 
боглик курсаткич хисобланади. Масалан, инвестиция даври канчалик узок ва 
(ёки) бизнес канчалик рискли булса. даромадлилик меъёри шунчалик катта 
булади ва аксинча. Давлат кимматли когозлари ёки давлат банкига маблаглар
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киритиш камрок рискли хисобланади. Бирок даромадлилик меъёри бу холатда 
бироз пастрок булади.

Фоизларни капиталлаштиришда, улар хисобланиши билан дархол 
туланмасдан, кредитнинг асосий суммасига кушилиб, янги олинган суммага 
фоизлар хисобланганда Р оширилган суммаси хисоб-китоби мураккаб фоизлар 
формуласи буйича амалга оширади:

R q К(1 q Е /  (5.1.3)

бу ерда
R -  булажак кий маг хажми (t йилдан сунг инвестицияларнинг булажак, якуний 
киймати);
К  -  келажакда даромад олиш учун инвестицияланувчи жорий (хозирги) сумма 
микдори, у P V сифатида белгиланади (ингл. present value), 
t -  инвестициялар тижорат айланмасида катнашадиган стандарт вакт даврлари 
сони (йилнинг тартиб раками, фоизларни хар чорак ёки хар ойда хисоблашда 
чораклар ёки ойлар сони).

5.1.1-жадвал
Фоиз ставкаси хар хил булган шароитларда дисконтланган даромад,
 _____ ____________________ млн.сум20_______________________________

Вариант Фон? ставкаси , %

Э к  0,05 Э к о д о э  к  ода Э К 0,20 Э К 0,30

1
2

388,09 421,89 377,27 397,11 367,39 375,14 358,33 355,56 342,31 322,19

Ж адв ал дан куриниб турибдики. ставка 15 % ва ундан кам булгацда 2- 
варианг. ставка 20 % ва ундан катга булганда эса 1-вариант афзалрок 
хисобланади. Бунинг сабаби шундаки, 1-вариант 50 млн. сум камрок даромадга 
эга будсада. у тезрок туланади,

Дисконтлаш ставкасини танлашда ссуда фоизининг мавжуд ёки 
кутилаётган уртача даражасига йуналиш тавсия этилади. Бозор иктисодиёти 
шароитларида у куп жихатдан хужалик конъюнкту раси, мамлакат, тармок ва 
фирманинг. жахон тизимининг иктисодий ривожланиш истицболлари ва бошка 
омилларга боглик булади, шу сабабли у жиддий тадкикотлар ва башоратлар 
предмета саналади. Инвестиция лойихасининг фоиз ставкасига таъсир 
курсатувчи ички курсаткичлар кдторига ку рилиш муддати ва киймати, лойиха 
ку в ватин и узлаштириш суръати. турли моддий ресурсларга эхтиёжлар. сотув 
харажатларининг узгариши ва бошкаларни киритиш мумкин.

Юкорида кайд этиб утилганидек, пул кийматини бахолаш натижаларига 
бир хил туловлар давомида туловлар даврийлиги таъсир курсатиши мумкин.

Анохин И В. Управление ра)ви  1‘ис.м предприятия Стратчлнческнй м енедам ент, инновации. и нвеоиции . 
цены Учгбнос иош бис. - М.: Пчд-во т р го в а я  корпорация «Дашков и Ко». 21П2 380с,
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М асалан, маблагларни кичикрок фогодаги, бирок туловлар давриилиги аникрок 
булган лойих,ага к и р ти ш  афзалрок булиб чикиши мумкин усуллари.

И н в е с т и ц и я л а р  с а м а р а д о р л и г и н и  6 а * о л а и ш и н г  с т а т и к  
И н в е с т и ц и я  л о й и х д л а р н н и  б а х о л а ш н и н г  д и с к о к т л а ш н и  к а м р а б

>**” •* «  « « ™ к  y c J a a p  деб я »  у т .  W ™  X t a — . « U  
натижалар хаедда Л„Ш1ХЛ режа ва амалин маь:т^ютлард ф йиллик
и н в е с т и ц и я  л о й и х д с и н и  а м а л га  о ш и р и ш  д а в р и д а  >ла]рниет У рт ^  

к л и м а т и н и  с т а т и к  у с ч л л а р  б и л а н  а н и к л а ш га  а с о с л а н а д  . д  б и р 'й и л д а н
ж у д а  к у п  ф о й ц а л а н и л а д и  ва  у л а р н и  ф а о л и я т  д а в р и  к и с к а  ^  Д ^ а ж а т л а р  
к у п  э МаС)  и н в е с т и ц и я  л о й и х а л а р и г а  ё ш  х а р а ж а т л а р  в а н а т д а р  (- Р 

в а  д а р о м а д л а р )  в а к г  б у й и ч а  у н ч а л и к  ФаР ^ ан Т ^  ж о р н й  х а р ^ а т л а р .  
л о и и х д л а р н и  б а х о л а ш д а  к у л л а н и ш и  м у м к и н . ^ л а р  fa х и с о б -
у з и н и  к о п л а ш  д а в р и  в а  р ен та б е л л и к  д а р а ж а с и н и н г  со д и ш т и р  

к и т о б л а р и г а  а с о с л а н а д и . _ „-м ни « аХо л а ш н и н г  у чини
И н в е с т и ц и я  л о й и х а л а р и  и к ти с о д и й  с а м а р а д о р л  ^  в а к т д а н  б у ён

о к л а ш  д а в р и , о д д и й  (й и л л и к )  ф о й д а  м е ъ ё р и  к а б и  у с у л  р  '  коКХТЛШга
м а ъ л у м  б у л и б , м а х а л л и й  в а  ч е т  эл  а м а л и ё т и д а  п у л  м а б л а гл а р и и  д  ^
а с о с л а н г а н  к о н ц е п ц и я  х а м м а  ж о й д а  т а н  о л и н и ш и д а н  а в в ^  ^ . ^ н и  
к е л га н . К е р а к л и  м а ъ л у м о т л а р н и  о л и ш н и н г  осо н л и ги .. хис 
б а ж а р и ш н и н г  н и с б а т а н  о с о н л и  ва  м у р ак к аб  э м а с л и  ,

фоидаланувчаларнинг купчилиги тушуниши у^  ^  ш га  сабаб 
таиергарликка эга булмаган ходимлар орасида хам омматшлашч ^
булди. Бугу нги кунда инвестор (тижорат банклари. оошк -стиция
институтлар ва жисмоний шахслар), потенциал карз узини
ресурсларини ажратиш шартларини эълон к и л а р  экан одатда ф ^
коплаш муддати ва рентабеллик даражаси каби куфсаткичлар о а  а &н
колади. Статистик усуллардан фойдаланишдан аввап б^рча куриб g  
инвестиция лойихдлари ёки мукобил варианглар таккосласа У ^ д
куринишга келтирилади. bv эса ушбу лойихаларнинг о арч‘ Рн„
мезон курсаткичларини истисно килганда, бир хил оулиши лоз - . 
англатади.

Фойданинг солиштирма хисоб-кигобини бажаришда ^ "  ^ и ^ а т в ч и  
харажатларнинг уртаЧа йиллик киймати уртасидаги фарк би^  бс- ' 
энг катта урТача йиллик иктжоДИй фойдага эга бу.лган инвсс™ция^ р , 
варианта хакида боради Харажатлар таркибида хом аше *аРа* ™ ш б
ва кушимча материаллар. жорий тиьмирлаш ва техник хизмат в д е а  и - 
чикариш бино ва иншоотларига караш харажатлари х^.собга алинади 

Фойдани солиштирма хисоб-китоб килиш усули жадвалд 
чикилган.
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5.1.2-жадвал
Лойиха вариантлари буйича фойданинг солиштирма хисоб-китоблари21

Курсаткичлар И нвестиция вариантлари

А

1200,0 ...

Б

Инвестициялар хажми. млн.сум 1450,0
Объекгнинг ютитаетган хизмат килиш мудцата 
йил

5 5

Махсулот сотиш йиллик хаясми, минг дона 100 120
Тайёр махсулотни сотишдан даромад, млн. сум 3900,0 4500,0

Шартли-учгарувчан харажат1ир: 
-солиштирма, минг с¥м/дона

30,0 27,0

-у мумий, м и! с Ум 3000,0 3240,0
Шартли-доимий харажатлар, млн.сум. 
- амортичация (инвестициялар 20 %и)

240.0 290.0

- бошка харажатлар 260,0 460,0
Жами харажатлар. млн.сум 3500,0 3990.0
Сотишдан фойда. млн.сум 400,0 460.0
Фойда солиги (30 %). млн.сум 120.0 138,0
Соф фойда. млн.сум 280,0 322.0
Муцобил харажатлар, млн.сум 150,0 160,0
Иктисодий фойда, млн.сум 130.0 162,0

Жадвалдан куриниб турибдики, иккала вариантда нам иктисодий фойда 
ижобий (мусбат). демак, соф фойда мукобил харажатлардан, яъни капитални 
куриб чикдлаётгаи лойихд г а киритиш (боглаш) натижаснда кулдан чикарилган 
натижалардан катта. Агар корхонада капитал сигими каттарок, булган Б 
вариантини амалга ошириш учун маблаг етар.ли булса. уни танлаш лозим, 
чунки ундан кутилаётган иктисодий фойда купрок булади. Корхонада уз 
маблаглари етишмаган холларда Б лойих,асини амалга ошириш у ч у н  
етишмаётган 250 млн. сумни каердан ва кандай шартларда топиш 
мумкинлигини аниклаш зарур

Шундан сунг тахмин киламизки. етишмаётган 250 млн. сумни корхона 
кредитга олади, бунда олинган хисоб-китоб килинган иктисодий фойда 
туланадиган фоизларга камайтириши лозим. яъни:

А' = S (5 14)

бу ерда
К -  кредит микдори:
Г -  кредит берилган муддат:

:! Анохин И.В. Управление развитием предприятия. ( 'г р а ф и ч е с к и й  менеджмент, инновации. инвестиции, 
цены Учебное пособие. - М : Нчд*йо торговая корпорация «Даш ков н Ко». 2 Ы 2  380с
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D, - t,t q 1,2,...,Тйилдатуланадиган фоизлар ва туланган карз микдори;
Е- кредит фоизи.

(2.7.) формуланинг унт кием и кредитор нуктаи назаридан чап томондан 
кам булмаслиги лозим, акс холда унинг уз капиталини кредитга бериши 
максадга мувофик булмай колади. К,арзга олувчи (бу холатда корхона) нуктаи 
назаридан эса формуланинг унг к,исми чап кисмидан катта булмаслиги лозим, 
чунки бу холатда унинг олган маблагларидан купрок маблаг кайтаришига тугри 
келади. Уларнинг манфаатлари тенглик бажарилган ва кредит мивдорини бу 
микдорга эквивалент туловларга алмаштириш таъминланган холатда 
кондирилади.

£(1 + £)’
( 5 . 1 5 |

Мисолда кредит буйича фоиз 10 %га тент булиб, у буйича туловлар 5 йил 
давомида мунтазам тулаб борилади. шунда туловлар куйидагига тент булади:

0,1(1 + 0,1)!
Д  = 250 —   г—  -  6 6 ,0

(1 + 0,1)S -1

ёки унинг уртача йиллик курсаткичи йилига камайиб борадигаи кредит 
микдорини хисобга олган холда

(250 0 ,1кД25 0.1к202 0, 1k.182.25 0,1ц164,0 0Л)/5 к 20.5.

Бунда Б вариант буйича уртача йиллик иктисодий фойда камаяди ва 162,0 
- 20,5 к 141,5 млн. сумни ташкит килади, бу эса барибир А вариантга Караганда 
купрок. Бирок агар кредит буйича фоиз. айтайлик. йилига 20 %ни ташкил 
килса, туловлар куйидагига тенг булади

0.2(1 + 0.2)'
J  = 250 ----------— -  =  86 .3

(1 + 0.2) -1

ёки уртача йилига 33,6 млн. сум. Бу холатда уртача йиллик фойда 
фоизларни чикариб ташлашни хисобга олган холда 162.0 - 33.6 к - 128.4 млн. 
сумга тенг булади, бу эса А вариант буйича кийматдан кам булади. 20 % 
йиллик фоиз ставкаси буйича кредит шароитларида А вариант самарали булиб 
чикади. Хакикатдан хам. агар буш колган 250,0 млн. сумни инвестор хеч 
булмаганда йиллик 8 % ставка билан банкка жойлаштирадиган булса, 5 йилдан 
сунг унинг \исоб ракамида 250.0(1 к 0,008)5 - 367.3 млн. сум булади, яъни 
хисобланган фоизлар микдори 367,3 - 250.0 к 117.3, йиллик даромад эса 117.3/5 
К 23.5 млн. сумга тенг булади. Агар бу даромадни А лойиха буйича фойдага 
кушадиган булсак (130,0 к 23.5 к 153,5 млн. сум), 6v лойиха буйича фойдадан
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камрок ва ундан фойдаланиш самаралирок булади. Демак, масаланинг якуний 
ечими бунак килинган капитал, муддатли депозитлар ва кредит буйича 
фоизларга боглик булади. Бунда куриб чикилаётган барча вариантларни 
нафакат инвестициялар хажми (мисолдаги каби) ва улардан фойдаланиш 
муддатлари буйича, балки уларни амалга оширишдан олинувчи даромад буйича 
хам таккосласа буладиган куринишга келтириш лозим.

Инвестиция лойихаларини тахлил килиш учун энг куп кулланувчи 
куфсаткичлардан бири капиталнинг узини  коплаш даври (муддати) 
хисобланади. Уни аниклащда инвестициялар канча вактдан кейин кайтариб 
берилиши ва лойиха фойда келтиришни бошлаши аникланади.

Инвестицияларнинг узини коплаш муддатини хисоблаш (ингл. payback 
period, RR) инвестицияларни кайтариб бериш учун зарур булган, кириталган 
маблагларни инвестиция лойихасини амалга ошириш натижасида олинган 
даромадлар хисобига коплаш мумкин булган вактни аниклашдан иборат. Узини 
Коплаш муддати деганда, янаям аникрок лойихдни якунлаш пайтида 
дисконтланган соф даромад микдори инвестициялар микдорига тенг булган 
вакт даври давомийлиги тушунилади.

Узини коплаш муддатини аниклашга икки хил ёндашув маълум. Улардан 
биринчисига кура бошлангич инвестициялар микдори йиллик (яхшиси. уртача 
йиллик) тушумларга таксимланади. У пул тушумлари йиллар буйича тенг 
булган холатларда кулланади.

Капиталга фойда меъёрини икки усул билан хисоб-китоб килиш мумкин: 
биринчи усулда капиталга фойда меъёри Npt фоизларда бошлангич киритилган, 
асосий фовдларни харид килиш ва урнатиш хамда айланма воситаларни 
ошириш харажатларини камраб олувчи капитал микдоридан келиб чикиб 
хисоб-китоб килинади. яъни

иккинчи усулда лойихднинг бутун амал килиш муддатида киритилган 
капитапнинг уртача хажми аникланади.

бу ерда
D  -  лойиханинг бутун хизмат килиш (фойдаланиш) муддатида йиллик 
даромадлар микдори:
К  -  лойихани амалга оширишга бирламчи куйилмалар:
Ко - куйилмаларнинг колдик киймати.

Соф жорий киймат усули. Лойихани (чора-тадбирларни) амалга 
ошириш ва фаолият курсатиш даврлари буйича узгарувчан даромадлар. 
харажатлар ва натижалар билан тавсифланадиган узок муддатли (бир неча йил)

Т д ' тн - ,  • - - -  -  -  100к
(5.1.6)

(5 . 1.7)
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куйилмалар хакида ran борганда инвестиция лойихаларини асослаб бериш учун 
динамик усуллар фойдаланилади. Ёки хусусан, соф жорий киймат. ички фойда 
меъёри (даромадлилик, ички фоиз), рентабеллик, инвестицияларнинг узини 
коплаши ва бошкалар кулланади. Уларнинг орасида энг асосийси соф жорий 
киймат усули (ингл. net present value, NPV) хисобланади, чунки бошка усуллар 
у нинг модернизацияси саналади.

Соф жорий киймат бу -  олдиндан катьий белгилаб куйилган фоиз 
ставкасида (фоиз меъёрида) инвестициялаш объектининг бутун фаолият 
даврида (унинг хаётийлик даври давомида) тупланган даромадлар ва 
харажатлар кирими ва чикимини хар бир вакт оралиги учун алохдда 
дисконтлаш йули билан олинган кийматдир. Бу ЮНИДО таклиф килган 
инвестиция лойихаларини бахолаш усулларидан биридир. Унинг мохияти 
шундаки, хар бир вакт оралиги учу н йиллик накд пулнинг соф окими лойихани 
амалга ошириш бошланган йилга келтирилади, бу эса соф жорий кийматни ёки 
соф дисконтланган даромадни (даромадлар ва харажатларнинг дисконтланган 
окимлари уртасидаги фарк сифатида) ифодалайди.

Лойиханинг соф жорий кийматини аниклашда у бошлангич даврда 
инвестициялаш объекта кийматини (инвестиция харажатларини). колган 
даврларда эса - уни амалга ошириш даврлари буйича кутилаётган даромадлар 
ва харажатлар сальдосини (натижасини) камраб олувчи пул окими сифатида 
тавсифланади.

Шундай килиб, соф жорий киймат вакт буйича таксимланган даромадлар 
ва харажатлар билан тавсифланади. шу сабабли инвестицияларнинг мукобил 
вариантларини тугри бахолаш учун пулнинг вакт буйича киймати хисобга 
олинади. Реал шароитларда рискни хам эътиборга олишга тугри келади. бирок 
3 шоу холатда куриб чикилаётган вариантларда пул кирими ва чикими, пулнинг 
вакт буйича киймати тула аник (риекдан холи) хисобланади.

Соф жорий киймат усули лойихалардан пул маблагларининг мусбат 
(тушум) ва манфий (харажатлар) окими хажмининг дисконтланган хисоб- 
китобини камраб олади. Лойиханинг кирими дисконтланган киймати чикувчи 
харажатлар дисконт кийматидан катта булса, бу холда лойиханинг соф жорий 
киймати мусбат булади. Махаллий иктисодий адабиётларда соф жорий 
кийматнинг аналоги (маънодоши) сифатида умумий (интеграл) иктисодий 
самара хисобланади. У лойихани амалга ошириш даврида махсулотни 
сотишдан (фан-техника тараккиёти чора-тадбирларидан) олинган умумий 
даромад билан худди шу даврда вакт омилини хисобга олган холда. яъни турли 
вактга дойр даромадлар ва харажатларни дисконтлаган холда жамланган барча 
харажатлар уртасидаги фарк билан белгиланади.

Бу нда дисконтлаш коэффициенти куйидаги ёндашувлар асосида кабул 
килиниши мумкин:

инвестиция лойихасига киритилаётган маблагларнинг инвесторни 
кондирадиган минимал кайтим даражаси (фоиз ставкаси) асосида:
- капитални киритишнинг мукобил вариантлари -  банк депозитлари буйича 
фоиз ставкаси. киска ёки узок муддатли облигацияларни харид килиш ва

127



инвестор учун очик булган инвестицияларнинг мукобил шакллари 
даромадлилигини хисобга олган холда.

Турли вактга оид харажатлар ва натижаларни дисконтлаш учун 
фойдаланиладнган фоизларнинг бара турлари одатда хисоб-китоб фоизи деб 
аталади. Олинган натижаларни мазмундор иктисодий тахлил килишда хисоб- 
китоб фонзидаги фарклар к ап а булиши мумкин.

Юкорида келтирилган формуладан келиб чикиб, СЯЙ соф жорий 
кийматни аникдаш учун, инвестиция объектини харнд килиш нархи ёки у 
буйича бошлангич инвестицияларни ажратиб курсатиш лозим булган холатда, 
куйидаги куринишда акс эттириш мумкин:

Ч  = Г, -(1 + Я )‘ + Р. (1 + Е ) ‘  + ... + Р, (1 + Е) '  -  К  = У  Р. /(1 + В) -  К

(5.1.8)

бу ерда
R (ингл. cash flow) -  г-йилда реал пуллар йиллик соф жорий окими (пул 
маблаглари тушуми, пул окими);
t -  инвестиция лойихасини амалга ошириш даврлари, жумладан, курилиш 
боскичи (t - 0,1, 2,..., Т);
Е -  дисконт ставкаси (кутилаётган фойда ва рентабеллик меъёри):
К  -  инвестиция харажатлари, инвестициялар объектининг киймати.

Соф жорий киймат ушбу инвестициялар бутун хаётийлик даврида хисоб- 
китобларда фойдаланатган Е  даромадлилик даражасига хакикатдан хам 
етадими-йукми, шуни курсатади. Жорий соф кийматнинг вакт ва булиши 
м> мкин булган даромадлилик даражасига боглик эканлиги сабабли СНа мусбат 
курсатадики. инвестициялар сабаб булувчи пул окими лойиханинг 
(инвестициялар объектининг) бутун иктисодий хаёти (фаолияти) давомида 
бошлангич капитал куйилмалардан катта булади, киритилган фондларнинг 
етарли даромадлилик даражаси хамда бозор кийматининг усишини 
таъминлайди. Манфий натижаси эса лойиханинг талаб килинаётган дисконт 
ставкасидан паст эканлигини англатади.

Айтайлик, хизмат килиш муддати 5 йил. киймати 20,0 млн сум булган 
янги автоматик линияни харид килишнинг максадга мувофиклик лойихаси 
куриб чикилмокда. Эскириш тугри чизикли амортизация буйича хисобланади 
ва йилига 20 %ни ташкил килади: амалдаги линияни тутатишдан олинган 
маблаглар уни демонтаж килиш харажатларини коплайди; махсулотни 
сотишдан пу-’л тушуми йиллар буйича куйидаги хажмда башорат килинади: 
10,0; 12,0: 15,0: 18,0; 16.0; йиллар буйича жорий харажатлар: 5; 5,3; 5,5; 5,8 ва
6,0 минг сум.

Фойда солиги ставкаси -  35 %. фоиз ставкаси (бунак килинган капитал 
нархи) - 15 %.

Хисоб-китобни 5.1,3-жадвалдаги каби бажариш кулай.
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5.1.3-жадвал
Жорий кийматни хисоб-китоб килиш, минг сум___________

Курсаткичлар Йиллар
1-йил 2- йил 3- йил 4- йил 5- йил

1. Амалга ошириш суммаеи 10000 12000 15000 18000 16000

2. Жорий харажатлар 5000 5300 5500 5800 6000

3. Эскириш 4000 4000 4000 4000 4000

4.Соликда тортиладиган фойда 1с- (2с 
к,3с)

1000 2700 5500 8200 6000

5. Фойда со лиги (35 %) 350 945 1925 2870 2100
6. Соф фойда (4с -5с) 650 1755 3575 Г 5330 3900
7. Соф пул тушумлари 
(Зс к 6 с)

4650 5755 7575 9330 7900

8. Пул бирлигининг жорий киймати 0,8696 0,7561 0,6575 0,5117 0,4972

9. Жорий киймат 4043,6 4351,4 3797,1 4774,2 3927.9

СН* К  4043,6 К  4351.4 К 3797.1 к 4774.2 к 3927,9 - 20000 к, 20894,2 - 20000 
К 894,2 минг сум

СНК > 0, сабабли лойиха зарар курадиган \исобланмайди.
Режадаги Т даврнинг охирида LT инвестиция объектининг тугатиш 

кийматини \исобга олиш зарурати вужудга келганда (юкорида келтирилган 
мисолда у линияни демонтаж килиш харажатларига тенг, деб кабул килинган), 
лойиха СНВ объектни ту гатишдан даромадларни хдеобга олган холда куйидаги 
формуладан CHts аникланади:

V ,  . -  У Я ’ /(1 +  Е ) '  + L ,  (1 + Е У  -  К
~  (5.1.9)

яъни агар лойихани амалга ошириш даври якунлангач. объектни тугатиш 
киймати ёки. масалан, айланма воситаларнинг бир кис ми бушатилиши 
куринишида маблаглар тушуми режалаштирилаётган булса, улар мос келу вчи 
даврнинг даромадлари сифатида хисобга олиниши лозим.

Формулада «бир марталик харажатлар -  узок цайтим» кузда тутилади. 
хакикатда эса купинча «узок харажатлар -  узок кайтим» вазияти вужудга 
келади, бунда инвестициялар бир вактнинг узида эмас, балки бир нечта вакт 
курсаткичлари (ой, чорак, йил) буйича кисмлаб амалга оширилади Щунда 
форму ла бошкача куринишга эга булади:



бу ерда
(/> - махсулот ишлаб чикариш бошланган йил;
[, - капитал курилиш якунланган йил;
К, -1 - йилда инвестиция харажатлари.

Аннуитет усули. Аннуитет (нем. annuitat лат. annuitas -  хар йатлик 
тулов) -  узок муддатли заём турларидан бири, унга кура кредитор хар йили 
олинган сумма ва фоизларни кайтариб бериш хисобига даромад (рента) олади.

Тузилган шартномалар (битимлар) буйича туловни бир марталик тулов 
билан ёки вакт буйича таксимланган бир катор туловлар билан амалга ошириш 
мумкин. Бу, масалан, ижара тулови, пулини булиб-булиб тулаш шарти билан 
сотиб олинган мулк учун туловлар. маблагларни турли дастурларга 
инвестициялаш булиши мумкин, яъни бунда бир хил вакт оралигида амалга 
ошириладиган туловлар тулов окимини ташкил килади. Умумий тулов 
суммасини инвестиция лойихасининг йиллари буйича бир хилда таксимлаш 
у сули аннуитет (ёки карзни кайтариб бериш хисобига хар йиллик бадал усули) 
деб аталади, у соф жорий киймат усулининг бир куринишини ифодалайди.

К,арзга (заём, кредит) хизмат курсатиш буйича харажатлар унинг асосий 
кисми (карз амортизацияси) ва хисобланган фоизларни кайтариб беришни 
камраб олади. карзларни кайтариб бериш усуллари шартнома тузишда ишлаб 
чикилган режага мувофик келишиб олинади, унда йил давомида туловлар сони 
(муддатли туловлар сони) ва уларнинг хажми белгилаб ку йил ад и. Бунда 
муддатли туловлар асосий карздан ташкари. унга нисбатан хисобланган 
фоизларни хам тулашга мулжалланган туловлар сифатида куриб чикилади. Уз 
навбатида, асосий карзни кайтариб бериш фоизлардан алохида. бир хил 
микдорда амалга оширилиши ёки масалан. арифметик ёки геометрик 
прогрессияда узгариб бориши му мкин.

Оширилган сумма ёки унинг хозирги (жорий. келтирилган) хажми 
аннуитетнинг уму млаштирувчи курсаткичи хисобланади. Оширилган сумма бу 
-  пу л окимини ташкил килу вчи барча туловлар ва уларга нисбатан хисобланган 
фоизларнинг охирги тулов санасидаги (муддат якунидаги) йигиндисидир. У 
бутун рента муддати давомида хисобланган бир хил вакт оралигида 
киритилувчи капитал хажмини фоизлар билан курсатади.

К,арзни кайтариб бериш бир хил вакт оралигида (хар бир хисоб-китоб 
даврининг охирида), асосий карз ва унга нисбатан хисобланган фоизларни 
кайтариб беришга имкон берувчи бир хил улушда амалга оширилган 
холатларда хар йиллик тулов (асосий карз ва фоизлар) хажми куйидаги 
формула буйича аникланади:



Рс -  хар йиллик туловнинг келтирилган киймати (капиталлашган 
такрорлат вчи сумма), сум.:
Pi -  хозирги умумий тулов щиймати (карз микдори), СНИ, сум.:
Е  -  фош ставкаси;
t -  лойихд амалга ошириладиган йиллар сони;
Ка -  аннуитет (карзни кайтариб бериш) коэффициенти.

к  х 1 '
« + (5.1.12)

(7.30) формула буйича аникланувчи аннуитет коэффициенти Ка 
карзларни кайтариб бериш коэффициенти ёки пул бирлиги амортизациясига 
бадал деб хам аталади. У пул бирлигининг жорий кийматини ифодаловчи Кп 
рентани келтириш коэффициентининг акси саналади, яъни

д- = 1 ~ U * £)
£

Таянч иборалар: инвестиция лойихалари самарадорлигини бахолаш, 
инвестиция лойихалари рискини бахолаш. портфель инвестициялар. соф жорий 
киймат, аннуитет усули.

Уз-узини назорат килиш учун саволлар:
1. Инвестиция лойихалари самарадорлигини бахолаш зарурати.
2. Дисконтлаш, унинг вазифалари ва ундан фойдаланиш тавсифини беринг.
3. Инвестициялар самарадорлигини бахолашнинг статик усулларини айтинг.
4. Соф жорий киймат усули ва аннуитет усулларини баён этинг.

5.2. Рискларни бахолаш ва тахлил этиш усуллари

Лойиха таваккалчилиги тахлилининг мохияти ва асосий турлари.
Умумий маънодаги «таваккалчилик» тушунчаси лойихани амалга ошириш 
жараёнида нохуш вазиятлар ва окибатларнинг вужудга келиши мумкинлиги 
билан боглик булган ноаникдик сифатида тавсифланади.

Таваккалчилик ва уни бахолаш муаммоси мамлакатимиз иктисодиёги 
учун янгилик эмас: утган асрнинг 20-йилларида мамлакатимизда ишлаб 
чикариш-хужалик таваккалчитигининг амал килишини хисобга оладиган бир 
катор конунчилик хужжатлари кабул килинди.

Агар лойихдни амалга оширишнинг турли-туман эхтимол тутилган 
шароитларида унинг харажатлари ва натижалари турлича буладиган булса. 
унда таваккалчилик ва ноаникдик омиллари лойиханинг самарадорлиги хисоб- 
китобларида хисобга олиниши керак булади. Бундан ташкари, инвестиция 
лойнхаларининг молиялаштирилиши -  бу динамик жараён булиб, карорларни 
кабул килишнинг хар бир нуктасида лойихани амалга ошириш шарт-
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шароитлари узгариши мумкинки, бу лойиханинг олдиндан хисоблаб чикилган 
натижаларининг автоматик тарзда узгаришига олиб келади.

Лойиха таваккалчиликларини таснифлашнинг мураккаблиги уларнинг 
турли-туманлигидадир. Шу муносабат билан таваккалчиликларни ва улар 
билан боглик муаммоларни тадкик этадиган иктисодий адабиётларда уларни 
таснифлашнинг ягона бир катъий тизими йук.

Лойиха нуктаи назаридан оддиндан айтиб булмайдиган таваккалчиликлар 
куйидагиларни уз ичига олади:
A. Макроиктисодий таваккалчиликлар. игу жумладан:
1) моддий-техника таъминоти, атроф-мухитни мулофаза килиш, лойихалаш 
нормативлари, ишлаб чикариш нормативлари, ердан фойдаланиш, экспорт- 
импорт. нарх белгилаш. соликка тортиш сохаларида давлат томонидан тартибга 
солиш юзасидан кутилмаган чора-тадбирлар;
2) иктисодий сохадаги конунлар ва жорий иктисодий вазиятнинг бекарорлиги;
3) ташки иктисодий вазиятнинг узгариши (савдо-сотик ва етказиб беришларга 
чеклашларнинг жорий килиниши, чегараларнинг ёпилиши мумкинлиги ва
хоказо);
4) сиёсий бекарорлик. нохуш ижтимоий-сиёсий узгаришлар таваккалчилиги;
5) техник-иктисодий курсаткичлар динамикаси хакддаги ахборотларнинг тулик 
эмаслиги ёки ноаниклиги;
6) бозор конъюнктур ас и. нархлар. валюта курслари ва шу кабиларнинг 
тсбраниб туришлари:
7) табиий-иклим шароитяарининг ноаниклиги. табиий офатлар булиши 
эхтимоли
B. Экологик таваккалчиликлар (табиий фалокатлар). шу жумладан:
1) сув гошкинлари:
2) зилзилалар:
3) пуртана (шторм)лар:
4) иклнмий халокатлар ва бошкалар.
C. Иктимоий хавфли таваккалчиликлар ва жиноятлар билан боглик 
таваккалчиликлар, шу жу младан:
1) вандализм:
2) саботаж:
3) терроризм
Д Кузда тутилмаган упирилишларнинг юз бериши билан боглик 
таваккалчиликлар. шу жумладан:
1) зарур инфратузилманинг яратилишидаги.
2) лойихалаштириш, таъминот. ку рилиш буйича пудратчиларнинг банкротлиги 
окибатидаги ва хоказо:
3) молиялаштиришдаги;
4) ишлаб чикариш-тсхнологик тизимдаги (авариялар ва ускуналарнинг 
ишламай колиши. ишлаб чикаришдаги брак ва хоказо):
5) иштирок этувчи корхоналарнинг молиявий ахволи ва тадбиркорлик 
борасидаги обру-эътибори хакида тулик ёки ишончли ахборотларнинг
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олинишидаги (туловс ш  лик лар. банкротликлар. шартномавий
мажбуриятларнинг бажарилмаслиги мумкинлиги).

Ташки олдиндан айтиш мумкин булган (лекин ноаник) 
таваккалчиликларга куйидагилар киради:
1) бозор тавакзсалчилиги. у ку йидагилар билан боглик булади:
- хом ашёни олиш имкониятининг ёмонлашуви ва унинг кийматининг ошиши;
- истеъмолчилик талабларининг узгариши:
- ракобатчиликнинг кучайиши;
- бозордаги позицияларнинг бой берилиши;
- харидорларнинг савдо коидаларига риоя этишни хохламаслиги.
2) куйидагилар сабабли юз берадиган операцион таваккалчиликлар:
- лойиха элементларининг ишчи холатини тутиб туриш мумкин булмаслиги;
- хавфсизликка путур етказилиши:
- лойиха максадларидан чекиниш.

Лойи\а ичидаги таваккалчиликлар куйидагилар натижасида юз беради:
1) куйидаги сабабларга кура ишлар режаларининг бузилишлари:
- ишчи кучи ёки материалларнинг етишмаслиги;
- материалларни етказиб беришдаги кечиктилар:
- курилиш майдончаларидаги ёмои шароитлар;
- лойихд буюртмачиси, пудратчилар имкониятларининг узгаришлари;
- лойихалаштиришдаги хатолар;
- режалаштиришдаги хатолар:
- ишларни мувофиклаштиришдаги камчиликлар:
- рахбариятнинг узгариши;
- нохуш ходисалар ва саботаж:
- бошлангич даврдаги кийинчиликлар;
- режалаштиришнинг нореаллиги:
- бошкарувнинг заифлиги;
- объектга етиб боришнинг кийинлиги:
2) куйидагилар сабабли маблагларнинг ортикча сарфланиши:
- ишлар режаларининг бузилишлари;
- таъминот стратегиясининг нотугрилиги:
- ходимларнинг малакасизлиги;
- материаллар. хизматлар ва шу кабилар буйича ортикча туловлар;
- ишдардаги параллелизм ва пойичд кисмларининг бир-бирига ухшамаслиги;
- пудратчиларнинг норозиликлари:
- сметаларнинг нотугрилиги;
- хисобга олинмаган ташки омиллар.

Лойиха таваккалчиликларининг хисобга олиниши: амалда бахо 
берилиши. Таваккалчиликларнинг мавжуд булиши ечимларнинг эхтимол 
тутилган вариантларидан бирини танлаш заруратини назарда тутади, шу 
муносабат билан бундай ечимларни кабул килиш жараёнида бутун эхтимол 
тутилган мукобил вариантлар тахлилдан утказилади. уларнинг ичидан энг 
рентабеллиси ва таваккалчилик даражаси паст булгани танланади.
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Таваккалчиликнинг аник вазиятлари турли мураккаблилик даражасига эга 
булади ва шу билан боглик танловнинг мукобиллилиги турли усуллар билан 
хдл килинади. Энг оддий вазиятларда интуицияга ва утмишдаги тажрибага 
асосланадиган узига хос экспертлик бахосини йуналиш килиб олиш мумкин. 
Пекин у ёки бошка мураккаб ишлаб чикариш вазифасининг оптимал хдл 
этилиши зарурлиги, масалан, инвестицияларни сарфлаш вариантини танлаш 
таваккалчштикларни та\лил этишнинг махсус услубларини кулланишини 
такозо этади.

Шуни яна бир бор таъкидлаш керакки, у ёки бошка лойиха 
таваккалчилигини амалга оширишда келиб чикадиган окибатлар ва 
йукотишларнинг потенциал салбийлигига карамасдан, таваккалчилик узига хос 
«таракдиёт двигатели». эхтимол булган фойданинг манбаи булиб хисобланади.

Таваккалчиликларга бахо бериш таваккалчилик катталигини 
(даражасини) белгилашдан иборат булади. Хозирги вактда мамлакатимизда 
лойи\а таваккалчиликларини бахолашнинг яхлит бир назарияси йук- Эхтимол, 
бунинг сабаби хар кандай назариянинг амалиётнинг умумлашу ви булиб 
хдсобланадиган концепцияга асосланишида булиши мумкин, 
мамлакатимиздаги бозор шароитцдаги инвестиция фаолияти амалиёти эса 
хозирча етарли шаклланмаган.

Ракобатчилик -  бозор иктисодиётининг мажбурий белгиси -  тадбиркорни 
ноаниклик шароитида карор кабул килишга мажбур этади, чунки бундай 
иктисодий тшимда хужалик юритувчи субъектларнинг хеч бири хам 
бошкаларнинг кандай карор кабул килишини олдиндан билмавди: олдига 
куйилган максадни амалга оширишга тускинлик киладиган яна бир катор 
бошка ички ва ташки омиллар хам мавжуд, бунинг устига. агар карор ташки 
мухитнинг ахволи олдиндан айтиб берадиган холатда булмаганида ёки тез 
узгарадиган холатларда кабул килинган тарзда хам яккол бир хилдаги танлов 
булгани билан хам ноаниклик келиб чикиши \п мкин.

Таваккалчилик муаммосига багишланган тадкикотларда таваккалчиликни 
микдорий бахолаш мезонини белгилашга нисбатан бир неча ёндашувлар 
учрайдики, куйидагилар уларнинг асосийлари хисобланади:
- статистик бахолаш услуби:
- экспертлик бахолаш услуби;
-ухшашликлар услубидан кулланиш;
- комбннациялашган ус.туб.

Инвестиция лойихаси таваккалчиликларини мнкдорий бахолаш. 
Инвестиция лойихаси таваккалчиликларини микдорий бахолашнинг бир катор 
воситалари математик статистика услубларига -  дисперсия, стандарт.™ 
огишиш. вариация коэффициентига асосланади. Статистик услуб нафакат 
муайян лойиханинг, шу батан бирга умуман корхонанинг муайян муддат 
давомндаги (унинг даромадлари динамикасини тахлил килиб) 
таваккалчилигини бахолашга имкон беради. Таваккалчиликларни бахолашнинг 
ушбу услуби афзалликларига математик хисоб-китоб ларнинг мураккаб 
эмаслнгини. унинг камчиликларига эса -  куп сонли кузатувлар килиниши
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(маълумотлар хажми канчалик катта булса, таваккалчиликларни бахолаш 
шунчалик ишончлирок булади) лозимлигини киритиш керак булади.

Экспертлик бахолашлари услубининг бош афзаллиги лойихани тахлил 
этиш ва турли хил сифатга оид омилларнинг таъсирини хисобга олиш 
жараёнида экспертлар тажрибасидан фойдаланиш мумкинлитидан иборат.

Расман экспертлик бахолаш русум-коидалари купинча куйидагилардан 
иборат булади. Лойиха (фирма) рахбарияти саволларни уз ичига оладиган 
экспертлик (суровнома) варакалари шаклидаги бахолаш мезонлари руйхатини 
ишлаб чикади. ХаР бир мезон учун экспертларга билдирилмайдиган тегишли 
вазнли коэффициентлар тайинланади (кам холларда - хнсоблаб чицилади).

Сунгра хдр бир мезон буйича жавобларнинг вариантлари тузилади. 
бундай жавобларнинг вазнлари хам экспертларга маълум булмайди. Экспертлар 
экспертизани утказишда бахоланаётган лойиха хакида тулик ахборотга эга 
булиши, куйилган саволларни тахлил этиши ва жавобнинг танланган 
вариантини кайд этиши керак. Шундан кейин тулдирилган экспертлик 
варакалари тегишли равишда ишлаб чикилади (ахборотларни ишлаш буйича 
маълум статистик (компьготердаги) пакетлар асосида) ва утказилган 
экспертизанинг натижаси (ёки натижалари) берилади.

Юкорида баён килинган таваккалчиликларни экспертлик бахолаш 
услубини унинг бир тури, «Дельфи услу би» деб аталадиган ус луб тулдириши 
мумкин. У таваккалчиликларни бахолашни утказишни ташкил этишнинг 
катъий русум-коидалари билан тавсифланадики. унда экспертлар куйилган 
саволларга жавобларни биргаликда мухокама килиш имкониятидан махрум 
булади ва бу карорни г\рух булиб кабул килиш «доми»ни ва етакчи (|)икрининг 
устунлик килишини истисно этиш, бахоларнинг анонимлигини таъминлашга 
имкон беради. Ишлаб чикилган ва умумлаштирилган натижалар 
бошкариладиган тескари алока оркали эксперт комиссиясининг хар бир 
аъзосига маълум килинади. Шундай килиб, хар бир бахонинг тегишли ходимга 
тааллукли эканлиги билан боглик психологик нокулайлик холати истисно 
килинади, шундан сунг бахолаш такрорланиши мумкин.

Лойиха таваккалчиликларини экспертлик бахолаш сифати куп жихатдан 
экспертларнинг танланиши сифатига боглик булади, бунта жиддий эътибор 
бериш керак булади.

Субъектив эхтимоллик бахо берувчининг индивидуал фикрита, унинг 
шахсий тажрибасига асосланадиган муайян натижага нисбатан фараз булиб 
хисобланади. Бундай ёндашувни шартли равишда экспертлик бахолари 
услубининг хусусий холати, деб хисоблаш мумкин. Субъектив эхтимолликлар 
услубининг афзаллиги -  ундан такрорланмайдиган ходисалар учун ва объектив 
эхтимолликларни аниклаш учун зарур статистик маълу мотларнинг сони етарли 
булмаган шароитда фойдаланиш мумкинлиги булиб, бу лойиха 
таваккалчиликларини тахчил этишда ушбу услубни купланиш сохасини 
белгилайди.

Ухшашликлар услубининг мохияти фирманинг йукотишларнинг вужудга 
келиши эхтимолликларини хисоб-китоб килиш максадида утмишдаги шунга



ухшаган лойихаларни амалга оширганлигига тегишли барча мавжуд 
маълумотларнинг тахлилидадир. Ухшашликлар услуби, масалан. курилишдаги 
тез-тез такрорланадиган лойихаларнинг таваккалчилигини бахолашда куп 
кулланилади. Агар курувчилик фирмаси туталланган лойихаларга ухшайдиган 
лойихани амалга оширишни назарда тутадиган булса, унда ишга 
ту ширилаётган лойиханинг таваккалчилик даражасини хисоб-китоб килиш 
учун мавжуд статистик материал асосида таваккалчиликнинг эгри чизиги, деб 
аталадиган курсаткични тузиши мумкин. Шу макс ада а умумий 
йукотишларнинг куйи ва юкори чегаралари билан чегараланган таваккалчилик 
сохалари белгиланади.

Ухшашликлар услуби купинча таваккалчиликни ба\олашнинг бошка 
услублари кулланилмайдиган холларда ишлатилади ва шунга ухшаган 
лойихаларнинг таваккалчиликлари хакидаги маълумотлар базасидан 
фойдаланиш билан боглиадир. Бизнинг фикримизча, лойиха 
таваккалчиликларининг тахлилини ухшашликлар услуби ёрдамида утказишда 
бир w o p  машхур банклар. масалан. Бутунжахон банки томонидан 
кулланиладиган лойихаларга улар тугалланганидан кейин бериладиган бахолаш 
(post evalyation) мухим замин булади. Бундай текширщдлар натижасида 
олинган маълумотлар туталланган лойихалардаги узаро богликликларни 
аниклаш учун ишлаб чикиладики, бу янги инвестиция лойихдсини амалга 
оширишдаги потенциал таваккалчиликни аниклашга имкон беради.

Гаваккалчиликка тузатмали фоиз ставкаси услуби -  бу лойиханинг 
самарадорлигини хисоб-китоб килишда таваккалчилик учун устама катгалигига 
таваккалчиликсиз фоиз ставкасининг купайишидир (таваккалчилик мукофоти). 
Инновацион лойихалар ишлатилган холларда таваккалчилик учун у стама 10-20 
%га етиши мумкин.

Бир неча лойихаларнинг (ёки бир лойиханинг бир неча вариантларининг) 
таваккалчилигини микдорий бахолаш учу н дисперсия ва уртача квадратли 
(стандартли) тебранишлар курсаткичларининг сонли мохиятларидан 
фойдаланиш мумкин. Лойихалар бир неча эхтимол тутилган вариантларга эга 
булган холларда дисперсия узининг уртача мохиети (математик кутиш) 
атрофида тасодифий катталикнинг (масалан, соф дисконтлаштирилган 
даромаднинг) таркалиши даражасини тавсифлайди.

Танкидий мохдятлар услуби лойиханинг таваккалчилик учун 
текширилаётган узгарувчан (омиллари) ёки параметрларининг лойиха 
самарадорлиги тегишли мезонининг хисоб-китобдаги катталигини танкидий 
чегарагача олиб келадиган мохиятларини топишга асосланади.

Эхтимолликларнинг мураккаб таксимотларини («ечимлар дарахтини») 
куриш ёрдамида танлаш вазифасининг моделлаштирилиши таваккалчиликни 
тадкик этишнинг мухим услубларига киради. Бундай моделлаштириш эхтимол 
тутилган ечимлар вариантларининг график (тармокли) тарзда курилишига 
асосланади. «Дарахт»нинг новдаларига караб эхтимол тутилган ходисаларнинг 
субъекгив ва объектив бахолари ажратиб чикилади. Курилган новдалар 
буйламаси билан бориб ва эхтимолликларни хисоб-китоб килишнинг махсус
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услубиётларицан фойдаланиб, хдр бир йилга бахо берилади ва энг кам 
таваккалчатиклиги танланади.

Комбинациялашган услуб бир неча алохида услублар ёки уларнинг айрим 
элементларининг бирлаштирилишидан иборат булади.

Санаб утилган услублардан ташкари. амалиётда яна бошка услублар, 
жумладан, сезувчанлик тахлили (шу жумладан, математик дастурлаштириш 
услублари, зарарсшлик нуктасини тахлил этиш ва бопщалар) ва сценарийлар 
тахлили хам кулланилади.

Лойиха таваккалчиликларини тадкик килиш  услубларини 
таснифлаш. Юкорида таъквдланганидек, хозирги вактда кулланиладиган 
таваккалчиликлар тахдилининг математик аппарата гарчи ушбу айгиб утилган 
сохани математик моделлаштиришга нисбатан бошка ёндашувлар хдм мавжуд 
булса-да, лекин купинча эхтимолликлар назарияси услубларига таянади.

Т аваккалчиликлар назариясида математик моделларнинг куйидаги 
турларини. бевосита, тескари ва сезу вчанликни тадкик этиш вазифаларини 
ажратиб курсатиш кабу л килинган. Бевосита вазифаларда таваккалчиликни 
унинг даражасини белгилаш билан боглик бахолаш маълум ахборотнинг 
априориси асосида амалга ошади. Тескари вазифаларда берилган чеклашларни 
кабул килинадиган таваккалчилик даражасига кониктириш максадида бир ёки 
бир неча узгартириладиган асосий параметрларга чеклашлар белгиланади.

Бошлангич ахборотларнинг му каррар тарздаги ноаниклиги сабабли зарур 
буладиган сезувчанликни тадкик этиш услубининг асосий гояси натижали. 
мезонли курсаткичларнинг моделлар параметрларини вариантлашга 
(эхтимолликларнинг таксимланиши, у ёки бошка катталикларнинг узгариш 
сохалари ва шу кабиларга) нисбатан калтислиги, узгарувчанлиги даражасини 
тахдил этишдан иборатдир. Инвестиция лойихасининг сезу вчанлигини тадкик 
килиш хулосалари лойиха таваккалчиликларини тахдил этишда олинган 
натижаларнииг ишончлилик даражасини акс эттиради. Улар ишончли 
булмаганида лойиханинг тахлилчиси куйидаги имкониятлардан бирини амалга 
оширишга мажбур булади:
- ноаниклиги натижанинг бузилишига энг куп таъсир килган парамстрларни 
аниклаштириш:
- жавобнинг сезувчанлигини камайтириш максадида бошлангич маълумотларни 
ишлаш услу бларини узгартириш;
- лойиха таваккалчиликлари тахдилининг математик моделини узгартириш;
- лойиха таваккалчиликларининг микдорий тахлилини утказишдан воз кечиш.

Х,очирги вактда математик моделларнинг ноаникдикни хисобга оладиган 
ва уни баён катиш усулларига кура фаркданадиган куйидаги синфлари 
инвестиция лойихаси таваккалчиликларини тахлат этиш учун купрок 
кулланилади:
1) стохастик моделлар;
2) лингвистик моделлар:
3) ностохастик (уйинли) моделлар
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Лойихд таваккалчиликларини тадкик килиш сохасидаги хорижий 
адабиётлар тахдили мавжуд услубларни ва улар билан боглик моделларни 
Куйидаги йуналишлар (ёндашу влар) буйича таснифлашга имкон беради:
A. Эхтимоллилик таксимотларининг жалб этилишига караб:
L) эхтимоллиликлар таксимотларини хисобга олмайдиган услублар:
2) эхтимоллатиклар таксимотларини хисобга оладиган услублар.
Б. Узгарувчан курсаткичнинг хар бир алохида мохиятини амалга ошириш 
эхтимоллигини хисобга олиш ва зхтимоллиликлар таксимотларини хисобга 
оладиган тахлилнинг буту н жараёнининг утказилишига караб:
J) эхтимоллилик у слу блари;
2) танлаш у слублари.
B. Курилган модель буйича натижаловчи курсаткичларни топиш усу лларига 
караб:
1) тах-тилчи.тик у слу би;
2) имитацион услу б.

Хар бир стохастик катталик учу н у нинг факат бир мохияти олиниши А 
ёндашувининг белгиси хисобланади: таваккалчиликни экзоген узгарувчи балан 
бу тарздаги «куйатгириш»дан максад -  аникдик вазиятида хеч кандай 
узгаришларсиз тахлил этиш учун ишлаб чикилган услубларни кулланиш 
имкониятига эга булишдир. Б ёндашуви учун ту зилган модель буйича хисоб- 
китобларнинг натижаси натижаловчи узгарувчининг алохида мохияти эмас, 
балки эхгимолликларнинг таксимотидан ташкил топади.

Эхтимоллилик услублари моделнинг куралиши ва у буйича хисоб- 
китоблар эхтимоллар назарияси тамойилларига мувофик амалга оширалади, 
деб фараз килади. таалаш услубларида эса буларнинг хаммаси танлашлар 
буйича хисоб-китоблар йули билан бажарилади.

Ечимларни кабул калишни моделлаштириш услубларининг кулланатиши 
Б ёндашувининг узига хос белгисидир. Бу йулда максадли. 
оптамаллаштиралган ва бир тизимли ёндашу влар ажратиб курсаталади.

Максадли ёндашувга моделни конструкциялашда максадларнинг аник 
бералиши хосдир. Максадга оид курсаткичларнинг хар кандай узгариши 
моделнинг узининг реконструкциясига олиб боради ва янги хисоб-китобларни 
талаб киладики. бу кушимча харажатлар билан богликдир. Ушбу ёндашувдан 
шунга ухшаган аник берилган максадли вазиятларда доимий тарзда кдрорларни 
кабул килиш зарур булганида фойдаланиш максадга му вофик булади.

Бир тизимли ёндашув максадларнинг ифодаланган тизимини эмас. балки 
факат ре ал л икни акс зттиришга каратилган моделнинг куралиши балан 
богликдир. Бундай моделни ва унга дойр хисоб-китобларни бахолаш 
натижасида харакатларнинг оптимал стратегияси эмас. балки реал тизимнинг 
узини тутиши баёни ифодаланади. Сунгра максадлар тизими танланади ва 
тизимнинг узини тутиши ва килинган фаразлар хакацаги прогнозли ахборотлар 
ёрдамида кдрорни кабул килиш мумкин булади. Инвестицион лойихалаштириш 
жараёнида вужудга келадиган максадларнинг узгаришлари моделнинг 
узгаришига олиб келади ва янги хисоб-китобларни талаб килади
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Нихоят, В ёндашуви прилган  модель буйича натижаловчи 
курсаткичларни топишнинг тахлилчилик ва имитацион усулларини ажратиб 
курсатади.

Натижаларни олишнинг тахлилчилик усули бевосита экзоген 
узгарувчилар мохиятлари асосида амалга оширилади. Унинг афзалликларига 
карор ни топишнинг тезлиги киради, камчиликларига эса - куйилган вазифанинг 
тасарруфда булган математик аппаратга куниктирилиши зарурлиги ва унинг 
нисбатан унчалик куп булмаган «шаффофлиги» киради.

Имитацион усул модель билан куп марталик тажрибаларни утказиш 
хисобига натижаловчи курсаткичнинг мохиятини кадам-бакадам топишга 
асосланади. Унинг асосий афзалликлари -  барча хисоб-китоб ларнинг 
шаффофлиги, лойихани тахдил этиш натижаларининг режалаштириш жараёни 
барча иштирокчилари томонидан идрок этилиши ва бахоланишининг 
соддалигидир. Ушбу усулнинг жцддий камчиликларидан бири сифатида 
чивддиган ахборотнинг хажми катталиги билан боглик; хисоб-китобларга катта 
харажатлар килинишини курсатиш зарур.

Куриб чикилган таснифлашга й\ налиш олиб, лойиха таваккалчилигини 
бахолашга нисбатан узаро бир-бирини туддирувчи сифатли ва микдорий 
ёндашувларни тахлил циламиз.

Лойиха таваккалчиликларини сифатли бахолаш услубиёти ташки 
жихатдан жуда оддий -  баён килувчилик шаклида куринадию, лекин у уз 
мохиятига кура тадкркотчи-тахдилчини микдорий натижага, аникданган 
таваккалчиликлар, уларнинг салбий оцибатлари ва «бар карор лаштирувчи» 
чора-тадбирларнинг кийматли бахоланишига олиб келиши керак. Шундай 
килиб. сифатли ёндашувнинг асосий вазифаси -  экспертизадан утказилаётган 
лойихага хос булган лойиха таваккалчиликларининг эхтимол тутилган 
турларини аниклаш ва бир хиллаштириш булиб, бу юкорида келтирилган 
таснифлар ёрдамида амалга оширилади, шунингдек. ушбу таваккалчилик 
турининг даражасига таъсир киладиган сабаблар ва омиллар аникланади ва 
баён кдлинади Бундан ташкари, аникланган таваккалчиликларни гипотетик 
амалга оширишнинг барча эхтимол тутилган окибатларини баён килиш ва 
уларга киймат бахосини бериш ва бундай окибатларнинг камайтирилиши ва 
ёки уларнинг компенсация килинишига дойр чора-тадбирларни таклиф этиш, 
ушбу чора-тадбирларнинт кийматли бахосини хисоблаб чикиш зарур.

Инвестиция лойихасининг таваккалчиликларини пасайгиришда кушимча 
ахборотларга эга булиш мухим роль уйнанди. Бундай эга булишнинг максади -  
лойиханинг айрим параметрларини аниклаштириш. Бошлангич ахборотларнинг 
ишончлилиги ва хакикийлиги даражасини оширишдан иборатки. бу самарасиз 
Карор кабул килиниши эхтимолини камайтиришга имкон беради. Кушимча 
ахборотларни олиш усуллари уларнинг бошка ташкилотлардан (корхоналар, 
илмий-тадкикотчилик ва лойихалаш ташкилотлари, консалтинг фирмалари ва 
бошкалардан) олиниши. кушимча экспериментнинг утказилиши ва ш>' 
кабиларни уз ичига олади.
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Шунингдек, маблагларнинг кузда тлтилмаган харажатларни щоплаш учун 
захнра килиниши хам инвестиция лойихасининг таваккалчилигини 
пасайтиришнинг энг куп таркалган усулларидан биридир. Хориж тажрибаси 
форс-мажор учун маблагларни захира килиш \исобига лойиха кийматининг 
7 %дан 12 %гача купайтирилишига йул куяди Маблагларнинг захира 
килиниши лойиха кийматини узгартирадиган потенциал таваккалчиликлар 
билан уни амалга ошириш жараёнидаги бузилишларга бархам берилиши билан 
боглик харажатлар микдори уртасида узаро нисбат белгиланишини назарда 
тутади.

Таянч иборалар: рискларни бахолаш, рискларни тахлил этиш, лойиха 
таваккалчилиги тахлили. статистик бахолаш услуби. экспертлик бах,олаш 
услуби, ухшашликлар услубини кулланиши. комбинациялашган услуб.

Уз-учини назорат килиш  учун саволлар:
1. Лойихд таваккалчилиги тахлилининг мохияти ва асосий тур лари,
2. Лойиха таваккалчиликларининг хисобга олинишини тушунтиринг.
3. Лойиха таваккалчиликларини т ад кик килиш услубларини таснифлашни баён 
этинг.
4. Рискларни бах,олаш нима?

5.3. П ортф ель и нвестициялар  ва 
ул ар н и н г дар ом адл илигини  аниклаш

Реал ва молиявий инвестициялар. Жахон амалиётида «инвестициялар» 
атамасининг мамлакат ичида ва чет элларда реал ва молиявий инвестициялар 
шаклида узок муддатли капитал киритиш сифатидаги талкини энг таркалган 
булиб. реал инвестициялар бу — капитални моддий ва номоддий активларга 
киритиш хисобланади. молиявий инвестициялар эса молиявий активларга 
инвестицияларни ифодалайди.

Хозирги замон бозор иктисодиётида инвестицияларнинг катга кисми 
молиявий инвестицияларга тугри келади. Мамлакатимизда эса 
инвестицияларнинг асосий улуши реал инвестицияларга тегишли. Молиявий 
инвестициялар тушунчаси У.Ф.Шарп, Г.Дж Александр ва Дж В.Бсйлининг 
китобларида чукур ва батафсил куриб чикилади.

Молиявий инвестициялар асосан даромад олиш. корхонанинг бозорда 
эгаллаган урнини мустахкамлаш, бошка корхоналар фаолиятини бошкаришда 
катнашишига йуналтирилади

Махаллий ва хорижий адабиётларда молиявий инвестицияларнинг куплаб 
ва хилма хил таърифлари келтирилади.

Молиявий инвестициялар когозга ёзилган шартномаларни ифодалайди. 
бу оддий акция ва облигациялардир. Молиявий инвестициялар бу — капитални 
моддий ишлаб чикариш сохаси корхоналари кимматли когозларига киритиш, 
ш\нингдск, капитални банк м\ ассасаларига жойлаштиришдир.
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Молиявий инвестициялар воситачининг (инвестиция фонди еки молиявий 
воситачи) мавжудлиги билан тавсифланувчи билвосита инвестициялар 
хисобланади.

Молиявий инвестициялар молиявий активларга инвестицияларни 
ифодалайди. Молиявий активлар каторига накд пул. банклардаги жорий ва 
муддатли х^соб-ракамларидаги куйилмалар, хорижий валюта, кимматли 
когозлар киради. Молиявий инвестициялар, деганда маблагларни т\рли хил 
молиявий воситаларга (активларга) киритиш тушунилади. Уларнинг орасида 
кимматли когозларга куйилмалар киритиш асосий уринни эгаллайди. 
Вах,оланки, кимматли когозларнинг маълум бир кисми, масалан, тижорат 
кимматли когозлари молиявий инвестициялар хисобланмайди. Молиявий 
воситалар бу — улар билан савдо молия бозорида амалга ошириладиган 
молиявий мажбуриятларнинг (киска муддатли ва узок муддатли инвестициялаш 
учун) турли шаклларидир. Молиявий воситалар пул маблаглари ва кимматли 
когозларни камраб олади. 5.3.1-расмда кимматли когозлар ва молиявий 
инвестициялар уртасидаги узаро богликлик курсатилган.

5.3.1-расм. Молиявий инвестициялар ва кимматли когозлар уртасида
узаро богликлик

5.3 1-жадвалда фонд кимматли когозлари. фонд молиявий асосий 
воситаларининг тузилмаси келтирилган.

5.3.1-жадвал
Фонд молиявий воситалари тузилмаси__________________

М олиявий воситалар (фонд ким м атли  кипилирн)
Асосий Хоснла

Акциялар Облига- 
1 циялар

Сертифи- Чеклар ; Опционлар ! Фьючерслар Векселлар 
катлар ,

«К,имматли когозлар» тушунчасига дойр куплаб таърифлар мавжуд. 
Кимматли когозлар бу.

- жужжат эгасининг бу хужжатни чикарган шахсга нисбатан мулки хукуки еки 
карз муносабатини тасдгауювчи пул хужжати:
- акциядорлик жамиятлари низом капиталини шакллантириш ва давлат, 
худудий-маъмурий бошкарув органлари харажатларини молиялаштириш 
манбаси;
- жисмоний ва юридик шахсларнинг пул маблагларини киритиш ва улардан 
даромад олиш шакли.

Инвестиция нуктаи назаридан куп жи^атдан кимматли когозларни 
капиталнинг товар, ишлаб чикариш ва пу л шаклларидан фарк киладиган, у нинг
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узи урнига берилиши, бозорда товар каби муомалада булиши ва даромад 
келтириши мумкин булган шакли хисобланади. Унинг мохдяти шундаки, 
капитал эгасида капиталнинг узи булмайди, бирок кимматли когозлар шаклида 
кайд этилган унга нисбатан барча хукуклар мавжуд. К^имматли когозларни 
таснифлашга хизмат килу'вчи куплаб ва хилма-хил белгилар мавжу д.

К,имматли когозлар турлари буйича куйидагиларга таксимланади:
1) капиталда иштирок этиш хдкдда гувохнома. Бу аввало, акциядорлик 
жамиятлари ва корпорациялар чикарувчи акциялар;
2) карз бериш хакида гувох.нома — хам корхоналар, х,ам давлат томонидан 
(давлат кимматли когозлари) чикарилу вчи облигацияларнинг \ар  хил турлари;
3) мулк хукукини ифодаловчи пул ва товар хужжатлари. Улар каторида 
векселлар, чеклар. варрантлар. депозит сертификатлари. коносаментлар. 
тижорат кимматли когозлари ва бошкаларни санаб утиш му мкин;
4) халцаро кимматли когозлар — евроакциялар, еврооблигациялар.

К,имматли когозларнинг асосий инвестицион тавсифномалари 
даромадлилик. риск ва ликвидлик х,исобланади. кимматли когозларни туларок 
ку йидаги белгилар буйича таснифлаш мумкин.

Вакт буйича:
А) амал килиш муддати. качон муомалага чикаратгани. канча вактга 
мулжаллангани:
- му ддатли,
- муддатсиз:
Б) келиб чикиши:
- кимштли когоз бирламчи асосдан (товар, пу л);
- бошка кимматли когозлардан келиб чиккани — бирламчи, иккиламчи 
кимматли когозлар.

Макон буйича:
- шакли — хужжатли (когоз), ху жжатсиз (когозсиз);
- миллий мансу блиги — махаллий. хорижий:
- худудий — кимматли когоз чикарилган мамлакат минтакаси.

Акциялар даромадлилиги учта курсаткич -  жорий, бозор ва умумий 
даромадлилик билан улчанади.

d X 100 °о

_ Л ~ Рь + d
(5.3.1) 

бу ерда
Дтек — жорий даромадлилик: 
d  — дивиденд;
Ро —акциянинг харид нархи:
Дрын.тик -  жорий бозор даромадлилиги:
Ррын —акциянинг жорий бозор нархи;
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Добщ — акциялар уму мий даромадлилиги;
Р1 —акциянинг соту в нархи.

Облигация бу — унинг эгаси (кредитор) ва уни чикарган шахе (эмитент, 
карздор) уртасидаги карз муносабатларини тасдикловчи кимматли когоздир.

Облигацияларни давлат, корхона, ташкилотлар чикаради. Давлат
томонидан чикариладиган облигациялар бошкача номланиши хам мумкин, 
хусусан: газна векселлари, газна мажбуриятлари. ноталар, сертификатлар.

Облигациялар даромадлилиги жорий даромадлилик (Дтек) ва тулик 
даромадлилик (Дполн) билан улчанади,

R R *<!
Д  =  х 100 %  Д „ „  =  х 100 %

Р  Р  X  t  / с  о^  ; р*" (5.5.2)

бу ерда
R — йил давомида туланган фоизлар микдори, сум;
Ррын—облигациялар харид килинган курс киймати, сум,
Rcoe— облигация муомалада булган барча йиллар учун умумий даромад, сум.; 
d  - облигация дисконта, сум; 
t - инвестор облигацияга эгалик килган давр, йил.

Облигация тулик даромадлилигининг келтирилган формуласи оддий 
фоизларда фойдаланилади. Мураккаб фоизларда эса куйидаги формула 
кулланади:

Г ’ 1 1 и
/> = [ А 'У  ----------.1  + ---------- —

L -1 (! + <■) j  (l + v) (5 .3 .3 )

бу ерда
Р — облигация нархи;
К — купон даромади;
( — йилнинг тартиб раками;
Т — облигацияни тулаш муддати;
(Т—t) — облигацияни тулашгача йиллар сони;
Н — облигациянинг номинал киймати, сум; 
г — облигациялар даромадлилиги.

Маълум вакт уттандан сунг мажбурий тулаш шарти билан чикарилган 
имтиёзли акциялар худди муддатли облигациялар каби бах,оланади.

М арковитс назарияси. Портфелли менежмент, яъни кимматли когозлар 
инвестиция портфелини шакллантириш кимматли когозларнинг узи пайдо 
булган вактларга бориб такалади \амда инвесторнинг уз молиявий а\воли ва 
фаровонлигини факат битта компания такдири билан богланиб колишини 
истамаслигининг натижаси хисобланади Инвестицион менежмент
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методологияси эса утган асрнинг йигирманчи йилларида акцияларнинг «асл 
(Лакикий)» нархи (fair price) тушунчаси пайдо булиши билан шакллана 
бошлади. Инвесторнинг вазифаси харид пайтида бозор нархи у ларнинг хаки кий 
нархидан паст булган, нотугри бахоланган акцияларни сотиб олиш хамда 
киммат бахолаб юборилган кимматли когозлардан халос булиш ва шу тарика 
келажакда максимал фойда олишдан иборат эди. Бу макс ад хозирда хам уз 
долзарблигини йукотмаган.

Замонавий молиявий портфель назариясига дастлаб Гарри 
Марковитснинг маколаларида (1952). сунгра Вильям Шарп (1964) ва Джон 
Литнернинг ишларида (1965) асос солинган хамда кимматли когозлар 
систематик (бозор) ва носистематик риски тушунчаларига асосланган. 
К^имматли когозлар риски (адабиётларда шунингдск. уму мий риск атамаси хам 
учраб туради) инвестициялаш даври охирида унинг даромадлари ноаниклиги 
хисобланади.

Риск катъий белгилаб куйилган вакт оралиги. масалан, ой, чорак, йил ва 
хоказолар учун кимматли когозлар даромадлилиги дисперсияси билан 
улчанади. Бошка таърифларнинг хам мавжудлигига карамай, рискнинг ушбу 
таърифи энг таркалган хисобланади.

Акцияларнинг систематик ёки бозор риски бу — умумий рискнинг бутун 
кимматли когозлар бозори учун умумий булган омилларига боглик кисмвдир. 
Бу каторга макроикитсодий курсаткичларнинг (ЯИМ, саноатнинг усиш тезлиги. 
соликлар тупланиши. фоиз ставкаси, инфляция даражаси ва б.) кутилмаган 
узгаришлари, мамлакатда ёки дунёдаги сиёсий вазиятнинг узгариши, бозор 
катнашчилари психологик кайфиятининг узгариши ва хоказолар киради 
Носистематик ёки хусусий риск бу — умумий рискнинг рахбариятни 
алмаштириш эхтимоли. узок муддатли шартномаларнинг мавжудлиги. 
дебиторлик ёки кредиторлик карзлари муддатининг утказиб юборилиши, 
молиявий холат курсаткичлари каби омилларнинг кутилмаган тарзда узгариши 
билан гавсифланувчи ушбу компаниядаги ишлар холатига боглик булади.

Рискларни математик таксимлашни акциялар даромадлилигини бозор 
индекси буйича даромадлилик билан богловчи чгаикди регрессия текгламаси 
асосида амалга ошириш мумкин. Регрессия коэффициента, деб кимматли 
когозлар бета коэффициентига айтилади ва унинг бозор риски тавсифномаси 
хисобланади. Бозор риски сифатида одатда иктисодиётдаги иш холатини этарли 
даражада тулик акс эттирувчи ва бозорнинг турли секторларидаги йирик 
компаниялар акциялари курсини камраб олувчи индекс олинади. АКД1да бу 
максадлар учун купинча «Standard & Poor's 500" индексидан фойдаланилади. 
Мамлакатимиз бозори учу н бу ндай индекс сифатида «АК&М» йигма индекси, 
«МТ» индекс ёки турли тармоклар акцияларини танлаб олишни камраб олувчи 
бошка индексни таклиф этиш му мкин. Одатда индексни хисоблаб чикиш учун 
асос килиб унинг таркибига кирувчи кимматли когозларни капиталлаштириш 
олинади

К,имматли когозлар уму мий рискининг хусусий ва хусусий булмаган риск 
куринишидаги куриб чикилган тасаввури ягона эмас. Умумий риск купинча
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учта таркибий кисмдан иборат, деб курсатилади ва бунда учинчи таркибий 
кием сифатида компания мансуб булган тармок риски намоён булади. Ва 
нихоят. куп омилли моделлардан хам фойдаланиш мумкин.

Инвестиция портфели учу н бета коэффициент унинг таркибига кирувчи 
кимматли когозлар бета коэффициентлари йигиндисини мос келувчи вазнга 
(портфель таркибидаги хар бир кимматли когоз вазни унинг портфелдаги 
киймати салмогини бутун портфель кийматига нисбатига тенг) купайтириш 
йули билан аникланади. Портфелли менежмент нуктаи назаридан энг 
кизикарли хулоса шундаки. яхши диверсификацияланган портфель хусусий 
рнекка эга эмас, яъни унинг даромадлилиги узгариши портфелнинг бета 
коэффициентига купайтирилган бозор индекси даромад л и л  игининг узгаришига 
тенг булади. Бу эса яхши диверсификацияланган портфелнинг хулк-атвори 
бозор индексининг хулк-атворидан фарк килмаслигини англатади.

Марковитс куйган ва хал этган асосий вазифа шундай ифодаланган: 
инвестор кимматли когозлар туаламидан келиб чиккан холда г га тенг 
даромадлилик олиш истагида. У уртача г даромадлиликка эга энг кичик умумий 
рискли портфелни кандай тузиши керак? Бу — намунавий оптимизацион 
масаладир. Олинган портфель тупламдаги кимматли когозлар риски ва уртача 
даромадлилик курсаткичлари билан хам, у лар уртасидаги ковариациялар билан 
хам белгиланади хамда самарали портфель, деб аталади.

Табиийки, бунда г каттарок кийматига портфелнинг умумий риски 
каттарок киймати мос келади.

Замонавий портфелли менежментни пассив ва актив менежментга 
таксимлаш Шарп ва Литнернинг юкорида ёдга олиб утилган асарларига. 
шунингдек. Джеймс Тобиннинг (1958) ишларига бориб такалади. Тобиннинг 
кайд этишича, бозор портфели, яъни айни пайтда мавжуд булган барча 
кимматли когозлар инвесторлари йигиндиси самарали хисобланади. Бунинг 
у стига, рисксиз активли хар кандай бозор портфели комбинацияси кутилаётган 
даромади камрок булса-да. яна камрок риекка эга самарали портфелни беради. 
Шуни \ам  эътиборга олиш жоизки, Тобин уз хулосасини умуман олганда 
вокеликка тугри келмайдиган бир катор назарий тахминлар асосида чикарган. 
Хусусан. тахмин килинганки. бозор мувозанат холатида (яъни барча 
инвесторлар уз портфелларини шакллантиришни якунлаган). операцион ва 
транзакция харажатлари (хизмат курсату вчи ходимлар, воситачилар хизматига 
хак тулаш, ахборот хизматлари, соликлар ва б.) жиддий эмас, инвестор бир хил 
рисксиз ставка буйича заём олиш ва бериш имконига эга ва хоказолар.

Лекин шунга карамай, бозор портфели самаралига якинрок деган гоянинг 
узи пассив портфелли менежментга асос солди. Ушбу стратегия шуни 
англатадики. инвестор портфелни тузишда унинг кутилаётган 
даромадлилигини аниклаш учун тулалигича бозор портфелига эътибор 
каратади ва портелни ту зиб булгандан сунг у нинг таркибини узгартириш билан 
кам шугулланади. Унинг номи шу ндан келиб хам чиккан. Пассив менежмент 
фалсафаси баркарор даромад олиш кафолати юкори булган холда бозорни
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тадкик килиш портфелнинг узини шакллантириш харажатларини 
минималлаштиршидан иборат.

Шуни хам эътиборга олиш жоизки. пассив курс га амал килувчи инвестор 
вакти-вакти билан уз портфелини текшириб туриши лозим. Бозор мунтазам 
узгариб туради ва «нафас олади». шу сабабли алохида олинган кимматли 
когозлар вазни шунчалик узгариши мумкинки, инвесторнинг кутаётган 
даромади билан бозор портфели даромади уртасидаги фарк сезиларли булади. 
Бундан ташкари, бозор портфели даромадлилигини хисоб-китоб килишда 
вужудга келадиган кийинчиликлар туфайли амалда даромадлилик бозор 
индексларидан бири асосида хисобдаб чикилади, бу эса бутун бозор хулк- 
атворини акс эттирмайди ва айрим хатоликларга сабаб булади.

Амалда инвестор уз портфелини тузишда бирон-бир эталон портфелга 
(benchmark portfolio), яъни даромади менежернинг реал (хакиций) портфели 
даромадлилиги билан таккослаганда эталон хисобланадиган портфелга 
йуналтирилади. Бунда эталон сифатида факат бозор портфелини куриб чикиш 
шарт эмас. Дунёда «индекс» фондлар деб номланувчи унлаб инвестиция 
фондлари мавжуд булиб, улар маълум бир белги буйича танлаб олинган 
(масалан. биронта инедекс таркибига кирувчи) кимматли когозлардан иборат 
булган эталон портфелларга йуналтирилади. Хусусан. битта тармок. масалан. 
энергетика, телекоммуникация ва хоказоларда кимматли когозларга эга булган 
индекс фондлар мавжуд Факат ёш, усиб бораётган компанияларнинг кимматли 
когозлари ёки капигаллашув даражаси катта булган йирик саноат 
корхоналарининг тез усиб бораётган акцияларига инвестиция киритаётган 
фондлар хам кенг таркалган. Бир катор фондлар факат юкори дивиденд 
келтирадиган кимматли когозларга йуналтирилади. Ва нихоят. менежер 
юкорида ёдга олиб )пгилган тамойилларнинг бирданига бир нечтасига 
асосланган узига хос стилига эга булиши мумкин.

Акциялар портфелини ш акллантириш  ва унинг даромадлилигини 
аниклаш. Акциялар катъий белгилаб куйилган даромадга эга кимматли 
когозлар каторига кирмайди. Факат имтиёзли акциялар бундан мустасно булиб, 
улар акциядорлик жамияти олаётган фойда миадоридан катьи назар белгилаб 
куйилган даромад келтиради. акциядорлик жамияти тугатилган холатда эса 
имтиёзли акцияларга киритилган маблаглар номинал буйича биринчи навбатда 
кайтариб берилади.

Кафолатланган даромаднинг йуклиги натижасида оддий акциялар билан 
операциялар самарадорлигини шартли равшлдагина башорат килса булади. 
Шунинг учун уз капиталини оддий акцияларга киритган инвесторнинг риски 
облигациялар ёки имтиёзли акцияларга киритилган акциялар рискига нисбатан 
баландрок булади. Бунда умумий риск деганда, булажак даромадларни 
олишдаги ноаникликлар, яъни хажми башорат килинган курсаткичлардан 
кичикрок булган даромад олиш ёки зарарнинг вужудга келиш имконияти 
тушунилади.
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Олинадиган дивидендлар хажми. шунингдск. харид ва сотув нархи 
уртасидаги фарк акциялар буйича даромадларни белгилаб берувчи иккита 
асосий таркибий кием хисобланади.

Акцияларга инвестициялар самардорлигини (г) нисбий катталик шаклида 
ифодалаймиз. уни куйидаги куринишда акс эттириш му мкин:

Р. -  Л „ +  rf

(5.3.4)

бу ерда
Ро - акциянинг харид нархи;
Pi - акциянинг сотув нархи:
d  - акцияларга эгалик килиш давомида олинган дивидендлар.

Акциялар нархига куплаб омиллар таъсир курсатиши мумкин булиб, улар 
орасида тахмин килинаётган дивиденд туловлари хажми алохида ахамият касб 
этади. Бошка омиллар каторига куйидагиларни киритиш мумкин: акцияни 
чикарган корпорацияга ишонч, унинг янада ривожланиши башорати, бозор 
ссуда фоизи даражаси ва хоказолар.

Акциялар нархини белгилашда иккита тахминнинг биридан келиб
чикилади: жорий йилда (<//), шунингдек, бир катор (d3, d/ d.) йиллар давомида
акциялар буйича кутилаётган дивидендлар хджмини маълум бир эхтимоллик 
даражаси билан олдиндан айтиш мумкин;

Акция унинг эгаси ёки меросхурлар кулида муддатсиз булади, яъни у 
сотилмайди. Бу холатда Р акция хисоб-китоб нархини / ставка буйича уларни 
капиталлапггиришда (кайта инвестициялашда) берилган даромадлилик 
даражасида акцияларнинг хар йили келтирадиган дивидендлари келтирилган 
киймати суммаси сифатида белгилаш мумкин.

Назарий жихатдан акция нархи (Р) абадий рентанинг замонавий хажмига 
тенг булади:

Р - У  (/,(/ + i ) "
(5.3.5)

бу ерда
d, -  t йилда туланган дивиденд,
/ — акцияларни бахолашда хисобга олинадиган фоиз ставкаси. коидага кура бу 
ставка капиталлар бозоридаги уртача ссуда ставкасига жу да якин булади.
Агар, дивидендлар доимий, яъни d, q d,4i...q d  q const, деб тахмин киладиган 
булсак. унда

Р  “  ( / +  '>

Иккита курсаткичнинг тенглигини исботлаш мумкин:
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i :  </ +<r -  J

бувдан келиб чикадики

(5.3.6)

Шундай килиб, акцияларнинг назарий нархи улар буйича дивидендларга 
тугри пропорционал ва бах,олашда хисобга олинадиган фоиз ставкасига тескари 
пропорционал булади.

Агар р  йилдан сунг акция сотиб юборилади, деб тахмин киладиган 
булсак, акция нархи сотиш нархи ва дивидендлар окимининг келтирилган 
киймати йигиндисига тенг булади.

/> = У J.U- п" +
(5.3.7)

бу ердэ
Р„ -  акцияни сотиш нархи.

Келтирилган форму лалар буйича акцияларни бахолаш шартли характерга 
эга, чунки улар таркибига кирувчи курсаткичлар - дивидендлар ва ссуда фоизи 
даражаси (г) — олдиндан айтиб бериш кийин булган курсаткичлар 
хисобланади.

Облигациялар асосий тавсифномалари ва уларнинг даромадлилик 
тахлили. Облигациялар портфели даромадлилиги. Облигацияларнинг 
асосий параметрлари каторига куйидагилар киради: номинал нарх: кайтариб 
сотиб олинадиган нарх, агар у номинал нархдан фарк киладиган булса; 
даромадлилик меъёри ва фоюларни тулаш муддатлари. Фоизларни тулаш 
муддати эмиссия шартларида келишиб олинадн туловлар йилига бир марта, 
ярим йиллик ёки чораклар буйича амалга оширилиши мумкин булади,

Жа\он амалиётида облигациялар буйича даромадларни тулашнинг бир 
нечта у с у  л л а р и д а н  фойдаланитади. хусусан; катъий белгилаб куйилган фоиз 
тулови урнатиш; погонали фоиз ставкасини куллаш: фоиз даромади узгарувчан 
ставкасидан фойдаланиш; облигациялар номинал кийматини индексациялаш; 
облигацияларни у ларнинг устига ёзиб куйилган кийматидан чегирма (дисконт) 
билан сотиш; юту кли заёмлар утказиш. К,атьий белгилаб куйилган фоиз тулови 
урнатиш энг таркалган усул булиб, облигациялар буйича даромадлар 
тулашнинг энг оддий шакли хисобланади.

Погонали фоиз ставкасини куллашда бир нечта сана белгиланади ва улар 
тугагач. облигациялар эгаси ёки облигацияларни бахосини тулаб кайтариб 
олиши ёки кейинги сана келгунча колдириши лозим булади. 5^ар бир кейинги 
даврдафоиз ставкаси усиб боради
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Облигациялар буйича ставка узгарувчан булиши, яъни Узбекистон 
Республикаси Марказий Банки кайта молиялаштириш ставкаси динамикаси ёки 
ким о ищи савдоси оркали жойлаштириладиган давлат кимматли когозларининг 
даромадлилик даражасига мувофик мунтазам (\ар ярим йилда ва хоказо) 
узгариб туриши мл мкин.

Айрим мамлакатларда инфляцияга карши чора сифатида истеъмол 
нархлари индексининг усишини хисобга олган холда индексацияланувчи 
номиналли облигациялар чикариш йулга куйилган.

Айрим облигациялар буйича фоизлар туланмайди. Уларнинг эгалари бу 
облигацияларни дисконт билан (устига ёзиб куйилган кийматидан чегирма 
билан) харид килиши ва номинал буйича бахосини тулаб кайтариб олиш 
хисобига даромад оладилар.

Облигациялар буйича даромад мунтазам утказиб туриладиган тиражлар 
яклтиари буйича уларнинг эгаларига тегадиган ютуклар шаклида хам туланиши 
мумкин.

Кимматли когозлар бозорида олди-сотди объекти хисобланар экан. 
облигациялар эмиссия пайтида номиналга тенг, ундан киммат ёки арзон 
булиши мумкин булган бозор нархига эга булади.

Бозор нархлари бир-биридан сезиларли фарк килади, шу сабабли уларга 
таккослашга эришиш учун облигациялар курс и хисоблаб чикилади.

Облигациялар курс и деганда, 100 та номинал пул бирлигидаги битта 
облигациянинг харид нархи тушунилади. Облигация курси айни пайтда капитал 
бозорида мавжуд булган ссуда фоизи уртача курсаткичига. бахосини тулаб 
кайтариб олиш муддатига, эмитентнинг ишончлилик даражасига ва бошка бир 
катор омилларга боглик булади.

Облигациялар курси куйидаги форм\ ла буйича хдсоблаб чикилади:

р
Р  = — 100

N (5.3.8)

бу ерда
Рк — облигациялар курс и;
Р — бозор нархи;
N  -  облигациялар номинал нархи.

Облигациялар даромадлилиги эмитент таклиф килган шартларга боглик 
булган бир катор курсаткичлар билан тавсифланади. Масалан, улар чикарилган 
м>ддат якунида бахосини тулаб кайтариб олинувчи облигациялар учун 
даромадлилик тулик ва жорий купон даромадлилиги билан улчанади.

Купон даромадлилиги - кимматли когозда курсатилган ва чар бир купон 
буйича эмитент уни тулаш мажбуриятини уз зиммасига оладиган фоиз меъёри.

Купон буйича туловлар йилига бир марта, хар ярим йилликда ёки \ар  
чорак утказилиши мумкин.

Масалан. облигацияда йилига 11,75 % ку пон даромадлилиги курсатилган.
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Облигация номинали 100 минг сум, Х,ар йил учун иккита ку пон мавжуд. 
Бу дегани, облигация ярим йил учу н 5,875 минг сум (100 • 0.1175 • 0,50). бир 
йил учун эса - 11.75 минг сум фойда келтиради.

Жорий даромадлилик киритилган капиталга, яъни облигацияни харид 
килиш пайтида туланган суммага туланувчи йиллик фоизни тавсифлайди, 

Жорий даромадлилик куйидаги формула буйича аникланади:

7 р> (5.3.9)

бу ерда
g  -купонлар буйича даромадлилик меъёри;
N  -  облигациялар номинал нархи:
Р -  бозор нархи (харид нархи).

Масалан. агар купон даромадлилиги gq 11,71 %. облигация курси эса -
95.0 булса. жорий даромадлилик куйидагига тенг булади:

, l l L Z L  =  1 2 . 3 7 4  
95

Шу билан бирга жорий даромадлилик облигацияни саклаш вакти 
давомида унинг нархи узгаришини, яъни бошка даромад манбасини хисобга 
олмайди.

Тулик даромадлилик барча даромад манбаларини хисобга олади. Тулик 
даромадлилик курсаткичи жойлаигтириш ставкаси, деб номланувчи фоиз 
ставкаси билан улчанади. Харид нархига жойлаштириш ставкаси буйича 
фоизларни хисоблаш облигация бахосини тулаб кайтариб олинадиган 
муддатгача булган даврда олинадиган даромадга тенг булган даромад беради

Жойлаштириш ставкаси хисоб-китоб курсаткичи булиб, яккол куринишда 
кимматли когозлар бозорида намоён булмайди.

Облигация киймати иккита курсаткич -  унинг анну итетлари хозирги 
киймати (фоиз туловлари йиллик туловлар келтирилган суммаси) ва унинг 
номинали хозирги кийматининг йигиндисига тенг:

f  " V * gu, t Л'(/ t I) ' .v[ga + (i t о ; ] (5 3 10)

Агар (5.21)дан фойдаланадиган булсак. у нда

р, - * ,/+ о  ']*юо (5 .3 .11 )

бу ерд«
Р -  облигациянинг бозор нархи:
Рк -  обтигация ку реи:
N - облигация номинали: 
g - купан ставкаси:
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р — облигацияни харид килиш вактидан бахосини тулаб кайтариб
олишгача булган мудцат:
/ - облигацияни сотиш пайт банклар томонидан таклиф этилувчи ссуда фоизи.

Таянч иборалар: портфель инвестициялар. портфель инвестициялар 
даромадлилигини аниклаш, реал инвестициялар, молиявий инвестициялар, 
Марковитс назарияси, акциялар портфелини шакллантириш ва унинг 
даромадлилигини аниклаш, облигациялар портфели даромадлилиги.

Уз-узини назорат килиш  учун саволлар:
1. Реал ва молиявий инвестицияларга таъриф беринг.
2. Марковитс назариясига таъриф беринг.
3. Акциялар портфелини шакллантириш ва унинг даромадлилигини аниклашни 
тушу нтир инг.
4. Облигациялар портфели даромадлилиги кандай аникланади?

ТУЦИМАЧИЛИК ВА ЕНГИЛ САНОАТДАГИ ИНВЕСТИЦИЯЛАР

Тукимачилик ва енгил саноат тармоги инвестиция фаолиятини 
стратегик ривожлантиришда фаровон инвестиция муцитининг урни, 

экспорт салохияти, ракобатбардошлик ва кластер

Мустакилликка эришганимиз туфайли давлатимизнинг тшимли саноат 
сиёсати миллий иктисодиётимизни диверсификация ва модернизация килишга, 
хамда унинг ракобатбардошлигини кутаришга, етакчи тармокларни 
ривожлантиришни куллаб-кувватлашга. уларга хорижий инвестицияларни фаол 
жалб этишни жадаллаштиришга. жумладан. махаллий хом ашёни кайта 
ишлашни чукурлаштириш хисобига экспорт салохиятини устиришга хам 
каратилгандир. Мазкур масала буйича Президентимиз Ш.М.Мирзиёев уз 
нугкларида: «Биз факат инвестицияларни фаол жалб килиш. янги ишлаб 
чикариш кувватларини ишга тушириш хисобидан иктисодиётимизни жадал 
ривожлантиришга эришамиз. Иктисодиётдаги ижобий натижалар эса ижтимоий 
сохада тупланиб колган муаммоларни тизимли хал этиш имконини яратади», 
деб таъкидлайдилар.

Хом ашёдан юкори кушилган кийматли тайёр махсулотгача булган 
экспортни боскичли ва рсжали кайта йуналтириш енгил саноатни 
ривожлантиришнинг янги стратегиясини янада шакллантиришга ёрдам берди. 
Охирги йилларда тукимачилик ва енгил саноатни ривожлантириш буйича каб\ л 
килинган дастурли хужжатлар тармок ривожланишининг янги боскичга 
кутарилишига кучли туртки булди. Мазкур карорларни амалга ошириш 
сезиларли даражада хорижий инвестицияларни жалб килишга хам катта ёрдам

21 $"збскИ(ЛХ'Н Рсспубликаси 11 р с ч И 1 и | П И  Ш авкат М ирилюнович Мнрчисннннг ОЛИЙ Мажлис! a 
М урож аапю м зси  28.12.21)18 йн.т
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бсрди. 1995 йилдан то хозирги давргача тармовда 3,1 миллиард доллардан зисд 
хорижий инвестициялар жалб киливди. Факат охирги йилларнинг узидагина 
Буюк Британия. Германия, Швейцария, Италия, Корея Республикаси, Япония. 
Сингапур, Туркия, ХинДистон ва бошка давлатларнинг хорижий инвесторлари 
иштирокида 200 тадан ортик лойихалар амалга оширилди23.

Пахта толасини кайта ишлашдан то тайёр махсулотгача булган 
тукимачилик ишлаб чикаришнинг тулик циклини камраб олган юкори 
технологияли замонавий тукимачилик корхоналари ишга туширилди. Агар 
1994 йилда хорижий капитал иштирокида атиги 3 та корхона фаолият юритган 
булса ва уларнинг ишлаб чикарган махсулотлари нисбий улуши 2 % атрофида 
булган булса, хозирги кунга келиб эса, уларнинг сони 200 тадан ошди ва 
уларнинг ишлаб чикарган махсулотлари нисбий улуши 80 %дан купрокни 
ташкил этди. Бутун дунёга м аш \\р хорижий компаниялар билан хамкорлик. 
тармокка энг илгор ва юкори самарадорликка эга технологияларни тадбик этиш 
узининг натижаларини берди. Дунё тукимачилик бозорида Узбекистон 
тукимачилик махсулотларининг иштироки кенгаймокда. енгил саноат юкори 
кушилган кийматли махеу лот экспорти оламида етакчилардан бири булмокда. 
Агар 1994-1996 йилларда факат буз газламалар ва пахта ип-калава экспорт 
килинган булса. 2003 йилда ассортимент янги турдаги махсулотлар билан 
тулди, яъни: момик сочиклар, трикотаж полотноси; 2010 йилга келиб эса 
экспорт номенклатурасини гилам ва гилам махсулотлари, тику в-трикотаж 
бутомлари тулдирди. 2016 йилда экспорт к-урсаткичлари 1100 миллион 
доллардан ошди, 2017 йилда эса 1200 миллион долларга етди. Бугун саноат 
кенг экспорт ассортиментлари билан, яъни толадан то тайёр тикувчилик ва 
трикотаж махсулотлари билан намоён булмокда. Экспорт тузилмасига 
тукимачилик махсулотларининг янги турлари киритилди. улар: бамбу к, модал 
ва аралаш толалар, янги тур, модел, раем ва тукилишдаги тайёр тикув-трикотаж 
махсулотлари. 2017 йилда экспорт курсаткичлари 1 млрд. долларидан ошган 
(1994 йилда эса бу курсаткич атиги 7 млн. долларига тенг булган), 260 тадан 
ортик корхона чет элга махеулот етказиб берганлар. 2017 йилнинг яку нига 
кура, экспорт хажмида юкори кушилган кийматли товарлар улуши 40 %дан 
ошди ва тухтовсиз усиб бормокда24.

Хозирги кунда Узбекистон табиий тукимачилик толалари, пахта 
газламалар ва трикотаж ишлаб чикариш буйича жахон ишлаб чикарувчилари 
каторига кушилди. «Узтукимачиликсаноат» Уюшмасининг бахолашига кура, 
охирги йилларда енгил саноат ва тукимачилик тармогида катта узгаришлар руй 
берди, яъни: пахта толасини ички кайта ишлашга утиш, юкори кушилган 
кийматли махеулот ишлаб чикариш хажмларини кутариш. экспортни 
кенгайтириш ва хорижий инвесторларни жалб этиш ишлари янада 
жадаллашаяпти. Енгил саноат тармоги хар доим Узбекистон миллий 
иктисозиётининг истикболли тармоклари каторида булган. Бу гу нги ку нда ушбу

2i \4\VW ujtcx.u/.
:4 "У^бсггчж^мачиликсаноат Ую ш масининг 1994-20)8 йн .м ар уч>н статистик маълумотлари.
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саноат тармоги ишчи уринларини тавдим этиш ва ахолининг бацдлигини 
таъминлаш буйича етарли юкори позицияни эгаллаяпти. 2014 йилдан бошлаб 
то 2017 йил бошигача тармокда 12800 та янги ишчи уринлари яратилди.

Ушбу саноат тармогида инвестиция лойихаларини амалга ошириш буйича 
хамда саноат махсулотлари ва хал к истеъмоли товарлари ишлаб чикариш 
хажми даражаси буйича хам курсаткичлар юкоридир. 28 йил мустакиллик 
даври мобайнида Узбекистон иктисодиёти енгил саноатининг роли ссзиларли 
даражада усди ва унинг ЯИМдаги улуши 3,8 %ни, саноат махсулотлари 
хажмида -  26,2 %ни. ноозик-овкат товарлари ишлаб чикариш хажмида - 44 
%дан юк,орига тенг булди. Юкори кушилган кийматли махсулот ишлаб 
чикаришнинг умумий хажми уртача 45 %ни ташкил этди. 2017 йил бошида эса 
енгил саноатда узлаштирилган инвестицияларнинг умумий хажми $ 2.5 млрд. 
долларга етди. Охирги йилларда «Узтукимачиликсаноат» Уюшмаси уз 
корхоналарини техник ва технологик йуналтирилган ишларни амалга 
оширишга, яъни: корхона экспорт салохиятини ошириш, тармокни
ривожлантириш учли хорижий инвесторларни жалб этиш. модернизация ва 
техник кайта к у р о л л а н т и р и ш г а  сафарбар килди. Натижада, тукимачилик ва 
енгил саноатни ривожлантириш ва модернизациялаш борасида жами 
механизмнинг яхшиланиши ва такомиллашиши давом этмокда Бугунги кунга 
келиб, уюшма тузилмасига кирувчи барча корхоналар юкори технологик 
\скупаларда ишлаяпти, хисоб-китоб усуллари хам автоматлаштирилган, 
рационал транспорт йуналишлари ва керакли куп аспектли натижа берувчи куп 
бошка тадбирлар хам ишлаб чикилган. 2017 йилда корхоналарнинг 
салохиятини сезиларли даражада кутарган 28 та йирик лойихалар амалга 
оширатди. «Узтукимачиликсаноат» Уюшмасиникг маълумотларига кура. 2017 
йилда 560 минг тн. тола, 101 минг тн. трикотаж полотно, 85 млн.жуфт чулки- 
носки махсулотлари. 410 млн. дона тайёр махсулотлар ва 480 минг кв.м, тайёр 
газламалар ишлаб чикариш буйича 28 та янги технологик линиялар ишга 
туширилди.

1-жадвал.
2017-2021 йиллар учун тармокни ривожлантириш дастурининг асосий

йуналишлари
Лойихалар сони j та 140
Жумладан: 1 
- янги лойихалар

!
та j 123

- модернизация ва j та 17

Лойихаларнинг умумий млн.долл. 2287,У ”
. . . . .  ---

киймати
Экспорт салохияти М Л Н .Д О Л Л 1514,4
Яритилаётган ишчи урни i та ; 27545

Манба: жадвал "Узбектукимачи'птксиноат Уюшмасинииг статистик маълумотлари 
асосида тучилган.

Ушбу лойихаларнинг жами киймати 2.2 млрд. доллар ни ташкил этди, 
экспорт салохияти эса 1,4 млрд. долларни ташкил этди. Янги кувватларни ишга 
тушириш хисобига ушбу ишлаб чикаришларда 12800 та янги ишчи уринлари
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ташкил этилди. Узбекистон учун тукимачилик саноати сало\иятини 
ривожлантириш зарурий стратегик йуналишлардан бири булиб хисобланади. 
Мамлакат мавжу д тукимачилик хом ашёсидан янада юкори кушилган кийматли 
махеулот якуний турларини ишлаб чикариш ва самарали ишлов бериш учун 
барча имкониятларга эга хдмда шу пайтгача пахта толасини деярли сезиларли 
х,ажмда экспорт килишни х,ам давом эттираяпти. Жахон бозорида пахта 
толасига талабнинг кескин тушиб кетиши натижасида Узбекистон кишлок 
хужалягида ушбу хом ашё хукмронлигидан кутилишга ёрдам берувчи сифатли 
тузилмавий кайта узгартиришларга курс олинди. 2000-йиллар бошидан пахта 
толаси экспорта хажми доим пасайиб борган, пахта толасини куп кисми 
мамлакат ичкарисида келгусида кайта ишлаш учун коларди. 2020 йилгача 3 
миллион 350 минг тоннадан то 3 миллион тоннагача пахта толасини ишлаб 
чикариш ва давлатга сотишни боскичли кискартириш кузланган. Х,ис°б- 
китобларнинг курсатишича, пахта толасини бундай хджмда ишлаб чикариш бир 
томондан, авваламбор, тукимачилик ва енгил саноатнинг хом ашёга булган 
эхтиёжини таъминлайди, бошка томондан эса - республиканинг пахта толасини 
етказувчи ва унинг жахон бозоридаги хосаталари сифатидаги мустахкам 
позициясини саклаб колади. Хозир мамлакатда 30 %га якин пахта шахсий 
етиштирилиб кайта ишланмокда. Истикболда пахта саноатини 
модернизациялаш Дастурига мувофик, пахта толасини ички кайта ишлаш 
хджми хозирги даврдаги 44 %дан 2020 йилгача 70 %гача купайиши хамда 
шу нта мос равишда тукимачилик махсулотлари экспортини 800 млн. доллардан 
то 1,5 млрд. АКДИ долларигача усиши назарда т у т а л м о к д а . Якин келажакда 
пахта толасини экспорт килишдан хам воз кечиш вазифаси куйилди. Шу уринда 
махаллий тукимачилик ва тикув-трикотаж махсулотлари 55 тадан ортик 
давлатга етказиб берилаётганини таъкидлаш зарур.

2017 йилда Колумбия, Бразилия, Сальвадор, Покистан, Грузия, Хорватия, 
Нигерия каби таъминотнинг янги бозорлари узлаштирилди. Таъминотнинг ички 
бозорларини диверсификациялаш ва махеулот экспорти номенклатурасини 
кенгайтириш максадида корхоналар Германия, Корея Республикаси, Хитой, 
Россия, Беларуссия, Латвия, Туркия каби давлатларда халкаро махсус кургазма- 
ярмарка ишларида иштирок этдилар.

2-жадвал.
2012-2017 йилларда «Узтукимачиликсаноат» Уюшмаси 

корхоналарининг махеулот экспорти хажмидинамикаси ___
1 К урсаткичлар 2012 й. 1 2013 й. 2014 й, ! 2015 й. 2016 й. 2017 й.

Прогноз 
2020 и.

Экспорт
хажмя. ! 705,3 1 825,0 861,9 ! 1013,4 1200,0 1400,0 1500,0
млн.долл.
Усишсуръати, | ю6 g

116,9 104,5 J 117,6 118,4 116.7
Г

107,1

МанСы: жадвал ''^’тоектУкимачиликсаноат' Уюшмасининг статистик маълумотлари 
асосида тучилган.
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2-жадвал тахлилидан охирги йилларда экспорт килинаётган махсулот 
хажми тез суръатларда усаётганини куриб турибмиз: 2012 йилда 705,3 млн. 
долл., 2013 йилда 825 млн. долл., 2014 йилда 861.9 млн. долл., 2015 йилда 
1013,4 млн. долл., 2016 йилда 1200 млн. долл., 2017 йилда эса 1400 млн. 
долларга тент булди, яъни 2012 йилга таккосласак 2 баробардан купга усди.

«Узтукимачиликсаноат» Уюшмаси уз фаолиятининг устувор 
йуналишларидан бири этиб, спорт кийимлари ишлаб чикаришни белгилади. 
Шунга мувофик, тармок корхоналарида болалар спорт кийимлари дизайни 
ишлаб чикилди ва уни оммавий ишлаб чикариш йулга куйилди, 2017 йил 
якунларига кура, ушбу махсу лотни ишлаб чикариш хажмлари 190,8 миллиард 
сумдан купрокни ташкил этди, яъни 2016 йил билан таккослаганда 12,2 %дан 
купрокка тенг булди. Агар стратегик танпов омилларини куриб чикадиган 
булсак, хом ашё экспорт килишдан тайёр махсулот экспорт килишга утиш 
енгил саноатни ривожлантиришнинг истикболга мулжалланган янги 
стратегиясини шакллантиришга ёрдам берди. Иктисодий сиёсатнинг стратегик 
йуналишлари сифатида тукимачилик тармогини танланишини ку йидаги асосий 
омиллар билан тушунтириш му мкин: 2016 йил яку нларига кура тукимачилик 
саноатининг ЯИМдаги хажми 3.8 %га тенг булди [3]. Узбекистон Республикаси 
Давлат статистика кумитаси маълумотларига кура, тукимачилик тармоги 
жисмоний хажми индекси 2017 йилда 144,5 %гача усди. Тармокда жами 
республика саноатидаги ипгчиларнинг учдан бир кисми фаолият курсатадилар 
(3-жадвал).

3-жадвал.
2017 йилда Узбекистон Республикаси саноатини 

ривожлантиришнинг устуворликлари Дастури ___
Саноат тарм оклари Л ойивдлар киймати  

(млн. долл.)
Тузилма

Жами: 47261,5 100,0
Нефть-гач 28562,1 I 60,4
Транспорт ва инфраструкту ра 577,4 1Д
Энергетика 5470,6 11,6
Химия Г 2867,1 г 6,1 ]
Металлургия 3065,7 6.5
Г<?КК*шчилик саноати 1186,2 3,8 ;

: Машшюсочлнк 1458,6 3,1
1 К с и л и т  материаллари саноати 534,8 1,1
: Бошка тармоклар 3539 6,2

Манпа: жадвал 1/чбекистон Ресну бликаси Давлат статистика кумитаси маълу моглари
асосида тучилган.

Хом ашё экспортидан тайёр махсулотни экспорт килишга кайта 
йуналтириш енгил саноат ривожланишининг истикболга йуналтирилган янги 
стратегиясини шакллантиришга ёрдам берди. Тукимачилик саноати юкори 
капитал сигимли тармоклардан фаркли холда мехнат ресурсларида ахамиятли 
у луш жалб килишни талаб килади.

Иктисодий Тадкикотлар Марказининг хисоб-китобларига кура, 
тукимачилик саноатига жалб килинган 1 млн. доллар инвестициялар 45 тадан
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то 50 тагача кушимча иш уринларини бунсд этишга кодир экан. Тукимачилик 
саноатининг тезкор ривожланиши бандлик муаммосини муваффакиятли хал 
этишга ёрдам беради. Жахон бозорида пахта толасига талабнинг тушиши 
натижасида, унинг урнига тукимачилик махсулотларининг ташки бозорга 
экспорт килиниши экспорт ту шумини 2 баробаргача. тайёр трикотаж ва 
тикувчилик махсулотлари экспорти тушумини эса 4 дан то 20 баробаргача 
ошишига ёрдам беради. Ишлаб чикариш хажмларини юкори суръатларга 
кугариш ва тукимачилик махсулотларининг ташки бозорга экспорт килиниши 
учун нафакат махаллий хом ашё базамиз, балки арзон ишчи кучимиз хам 
мавжуддир. Тукимачилик саноатини ривожлантиришни рагбатлантириш 
оркали ахоли бандлигини кутариш нафакат давлат бюджетини сезиларли 
даражада тулдирибгина колмай, балки фукароларнинг ижтимоий 
фаровонлигини таъминлаш учун хам мустахкам омил булади.

Барча утпбу омиллар тукимачилик тармогини бошка тармоклардан нафли 
холда ажратади ва уни иктисодий усиш суръатларини сезиларли ошириш учун 
мулим стратегик инструмент килиб курсатади. Бирок пахта толасидан 
келадиган валюта даромадлари узок ун йиллар давомида мамлакат 
икгисодиётини ривожлантириш учун мухим булган валюта тушумларини 
таъминлаб берди. Пахта толасини сотишни кискартириш билан боглик 
уларнинг кискариши тукимачилик ва тикувчилик махсулотлари сотишдан 
келадиган валюта тушумлари хдсобига копланиши керак.

Агар ташки бозорда хом ашё сотиш одатда жахон нархлари ту шишвдан 
ташкари махсус карама-каршиликларга юз келмаса. у холда тукимачилик 
махсулотлари тайёргарлигининг юкори даражасида кучли ракобат кузатилади. 
Шунга мувофик, махаллий тукимачилик секторидан ишлаб чикариш 
ракобагбардошлигини ва ишлаб чикарилаётган махсулот сифатини сезиларли 
усиши талаб этилади.

Узбекистоннинг енгил саноати етакчи ва тез ривожланаётган 
тармоклардан бири хисобланади. Узбекистон Республикаси Давлат статистика 
кумитаси маълумотларига кура, 2016 йилда мамлакат жами саноати хажмида бу 
тар мок 26,2 %ни эгаллади, унинг ЯИМдаги улуши 3,8 %ни, ноозик-овкат 
товарлари ишлаб чикариш хажмида - 44 %дан юкорига тенг булди. Охирги 
йилларда тармокда ишлаб чикариш хажмининг йиллик усиши тахминан 18 %га, 
экспорт эса — 10 %га тенг булди. Тармок корхоналарининг йиллик куввати 480 
минг тонна тола, 290 млн. кв. м. пахта толали газламалар. 101 минг тонна 
трикотаж полотноси. 275 млн. дона тикув-трикотаж бую мл ар и. 53.1 млн. жуфт 
чулки-носки махсулотлари, 2,1 минг тонна ипакли ипларни ташкил этади. 
Шуниягдек, корхоналар медицинага дойр товарлар. нотукима материаллар. 
пахта махсулоти. махсус ишчи ва форма кийимлари. момикли бутомларни хам 
ишлаб чикармокда. 2016 йил холатига кура, енгил саноат корхоналарининг 
умумий сони 6896 тага тенг булди, улардан 50 %га якини маъсулияти 
чекланган жамият (МЧЖ) шаклида намоён этилди. «Узтукимачиликсаноат» 
Уюшмаси 453 тага якин тукимачилик. тикув ва трикотаж корхоналарини 
бирлаштирган Улардан 138 та компания Жанубий Корея, Хиндиетон.
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Сингапур, Германия, Швейцария, Италия, Япония, АКД1 каби давлатларнинг 
хорижий инвесторлари иштирокидаги компаниялардир. Шунингдек, 
«Узтукимачиликсаноат» Уюшмаси таркибига «Тукимачилик махсулотлари 
рекламаси ва маркетинги буйича агентлик» МЧЖ, «Шарк либослари» дизайн- 
маркази, «Енгилсаноаткурилиш» МЧЖ, «Узенгсанлойиха» Давлат лойиха 
институти, Тошкент тукимачилик ва енгил саноат института, Табиий толалар 
узбек илмий-тадкикот институти каби тузилмавий булинмалар хам киради. 
Компания корхоналарида 74 мингдан ортик кишидан ишлайди, улардан 70 
%ини аёллар ташкил этади. Тукимачилик саноатида ишлаб чикариш хажми 
2012 йилдан то 2017 йилгача тармок махсулотларининг энг куп кисмини ишлаб 
чикарувчи «Узтукимачиликсаноат» Уюшмаси (собик «Узбекенгилсаноат» 
Акциядорлик Компанияси) корхоналари буйича 2,6 баробарга усди.

Узбек тукимачилик махсу лотлари дунёнинг 50 тадан ортик давлатларига 
экспорт килинмокда. МДХ давлатлари, биринчи уринда Россия, шу нингдек, 
Лотин Америкаси давлатлари, ЕИ, Корея Республикаси, Хитой, Сингапур, 
Эрон, Исроил. АКД1 каби давлатлар асосий экспортчи бозорлар булиб 
хисобланади. 2016 йилда таъминотнинг янги: Покистан, Грузия, Хорватия, 
Нигерия ва катор бошка бозорлари узлаштирилди. Россия ва МДХ давлатлари 
узбек тукимачилик корхоналари махсулотларининг энг йирик импортерлари 
булиб саналади. Уларнинг улушига 51 %дан купрок махсулот етказиб бериш 
тугри келади, 21 %и Жанубий Осиё, 12 %дан ортиги — Европа, 8%и — Якин 
Шарк ва Африка давлатларига экспорт килинмокда. 2016 йилда тукимачилик ва 
тикув-трикотаж махсулотларининг экспорт курсаткичлари 1,2 млрд. АКШ 
долларига тенг булди. Бу гун хорижда 40 тага якин Узбекистон тукимачилик 
корхоналарининг савдо уйлари мавжуд. Корхоналар махсулот экспорт 
номенклату расини кенгайтириш максадида тармокдар Германия, Корея 
Республикаси, Хитой, Россия, Беларуссия, Латвия, Туркия каби давлатларда 
халкаро махсу с кургазма-ярмарка ишларида фаол иштирок этмокдалар. Охирги 
3 йилда Узбекистон тукимачилик тармогига хорижий инвестицияларни жалб 
этиш 575,3 млн. АКД1 долларига тенг булди.

Жалб этилган хорижий инвестицияларнинг 80 %дан ортиги Жанубий 
Корея. Швейцария. Сингапу р. Буюк Британия. Германия. Хиндистон ва Туркия 
каби давлатларнинг хиссасига тугри келмокда. Тукимачилик тармогида 
пахтадан юкори кушилган кийматли ишлаб чикариш занжирида энг куп усиш 
суръати тайёр трикотаж ва тикув буюмлари тикиш сохасига тугри келаяпти. 
Тукимачилик тармогининг мухим ахамиятидан келиб чикиб. Узбекистонда 
2017-2019 йиллар учу н тукимачатик ва тику в-трикотаж саноатини келажакда 
ривожлантириш Дастури чора-тадбирлари амалга оширилди. Дастурга 
му вофик. 2020 йилга келиб. ишлаб чикаришда: пахта толаларни - 2.5 баробарга. 
тайёр газламаларни - 2,8 баробарга, ипак газламаларни — 2,7 баробарга, 
нотукима материалларни — 1,5 баробарга, трикотаж полотнони — 2.7 
баробарга кутариш режалаштирилаяпти. Тикув буюмларни - 3.2 баробарга. 
трикотаж буюмларни - 2.1 баробарга. ипак хом ашёни ишлаб чикариш - 2.1 
баробарга кутариш режалаштирилмокда. Агар 2011 йилда газламалар ишлаб
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чикариш хажми 85,63 млн. кв. метрга тенг булган булса, 2020 йилга келиб бу 
курсаткич 459,2 млн. кв. метрдан ошади. Усиш 5,4 мартага тенг буладя, деб 
прогноз килиш мумкин.

Хорижий инвестицияларни жалб этишнинг мухдм тартибга солувчи 
дастак сифатида «Узтукимачиликсаноат» Уюшмасининг инвестиция 
фаолиятини рагбатлантириш ва такомиллаштириш буйича ишларининг 
принципиал йуналиши булиб, тармокнинг имиджи ва фаровон инвестиция 
мух,игини шакллантириш хдсобланиши керак.

Таъкидланган йуналишлар буйича уз фаолиятини амалга ошириши учун 
Уюшма куйидаги чора-тадбирлар мажмуасини утказиши максадга 
мувофиклигини кавд зтиш мумкин:

- тугри хорижий инвестициялар жалб килиш сиёсатининг асосли 
тамойилларини шакллантириш;

- инвесторларни рагбатлантиришнинг тамойил ва ёндашувларини ишлаб 
чикиш;

- инвестиция рискларини сугурталаш тизимини яратиш:
- тугри хорижий инвестициялар жалб этишни конуний йул билан куллаб- 

кувватлаш;
- инвесторлар учун солик ва божхона имтиёзларини белгилаш;
- хорижий инвесторларга кафолатлар такдим этиш;
- инвестиция фаолияти хакддаги ахборот хабарларини таъминлаш.
Инвестицияларни жалб этишга кизикиш хам конуний тартибда, х,ам

«Узтукимачиликсаноат» Уюшмасининг аник инвестор компаниялари билан 
махсус битимлари доирасида белгилангандек имтиёз ва кафолатлар тизимини 
яратишни талаб этади.

Инвестициялашнинг махсус рагбатларини шакллантиришда инвесторлар 
томонидан куйидаги: экспорт, импорт, бандлик хамда мулкдаги улуш буйича 
каби катор шарт ва чекловларни бажаришни \исобга олиш мухдм саналади.

Миллий иктисодиётнинг алохдда секторларини ривожлантириш 
усту ворлигига мувофик туртки булувчи механизмларни ягона пакетга 
бирлаштириш мухдм аспект булиб хдсобланади.

Бизнинг назаримизда, юкорида айгтилган инструментлардан фойдаланиш, 
нафакат фаровон инвестиция мухдтини шакллантиришга, балки янада самарали 
молиялаштириш манбаларини излашга йуналтирилган, шу билан бирга, енгил 
саноат корхоналарини куллаб-кувватлаш ва ишлаб чикариш, табиий хамда 
илмий салохиятдан максимал фойдаланишга йуналтирилган 
«Узбектукимачиликсаноат» Уюшмаси инвестиция фаолиятини рагбатлантириш 
ва ривожлантиришнинг асосий йуналишларини такомиллаштиришга хам ёрдам 
беради.

Агар тукимачилик ва енгил саноат тармогида рацобатбардошликни 
тахдил килсак, тукимачилик тармогининг ривожланишдаги яккол тараккиётига 
карамасдан, мамлакат иктисодий усишида унинг хдссаси хозирча мавжуд 
салохдятидан сезиларли даражада пастрокдир. Мамлакатда ишлаб 
чикаратаётган 50 %гина тола ички истеъмолга колгани учун тукимачилик
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корхоналарига етказилаётган пахта толаси хажми республик ада мавжуд 
кувватлардан паст буляпти. Шунинг учун замонавий асбоб-ускуналардан 
фойдаланиш имкониятлари хам тулик эмас. Пахта толасини ички бозорда 
сотувчининг монопол холати сакланиб холмокда. Шу сабабли пахта хом ашёси 
ва пахта толасини кайта ишлаш паст даражада ташкил этилган. Тукимачилик 
саноати корхоналарига пахта толаси етказишда пахта толасини навли типларга 
таксимлаш мавжуд эмас. Юкори сифатли навдаги пахта толасига чегараланган 
рухсат кузатиляггги. Ип-калава таркибида навли пахта толасининг нисбий 
улуши тугри мутаносиб булиши керак, куп холатларда иктисоддорликда ва 
сифатда харажатларга олиб борувчи урта навли тола ёки аксинча юкори навли 
тола устун буляпти. Бунинг натижасида паст сифатли газлама ва полотнолар 
ишлаб чикариляпти. Республика тикувчилик саноатида ракобат 
ривожланишининг етарли даражада ривожланмаганлигини курсатувчи 
фойданинг юкори меъёри сакланиб колмокда.

Хом ашёни кайта ишлашнинг даражаси пастлиги натижасида Узбекистон 
тукимачилик махсулоти экспорти сезиларли даражада эмас. Агар 2016 йилда 
республика тукимачилик махсулоти экспорт хджми 1 млрд, 146,5 млн. АКД1 
долл.га тенг булган булса, Хитой - 104,6 млрд. АКД1 долл.га. Туркия — 10,9 
млрд. АКДИ долл.га. Хиндистон — 16,2 млрд. АК.Ш долл.га. Бангладеш — 1,76 
млрд. АКД1 долл.га, Покистан — 7,68 млрд. АКД1 долларга уз тукимачилик 
махсулотларини экспорт килган. 2012-2016 йилларда тукимачилик тармогининг 
экспорти усиши (пахта толасини хисобга олмаганда) 132,5 %га тенг булди. 
2016 йилда товар махсу лотлари умумий хажмида экспорт улуши 40 %га тенг 
булди. Натижада, Узбекистоннинг улуши жахон микёсида пахта толасини 
ишлаб чикаришда 3,6 % булишига карамасдан. унинг жахон микёсида газлама. 
полотно, тайёр трикотаж ва тикувчилик буюмларини ишлаб чикаришдаги 
улуши янада камрокни ташкил этади:\

Хисоб-китобларнинг курсатишича, тукимачилик тармогида пахтадан 
юкори кушилган кийматли ишлаб чикариш занжирида энг куп усиш суръати 
тайёр трикотаж ва тикув бутомлари тикиш сохасига тугри келяпти. Агар ички 
бозорда 1 кг пахта толаси 1,6 доллар турса, ундан чикарилган тайёр тикувчилик 
буюмлари -  3.5 доллар, трикотаж махсулоти эса -  2 долларга якин нарх туради 
(2017 йил нархига кура).

«Кушилган кийматни устириш занжири»да анча сезиларли узилиш билан 
газламалар ишлаб чикариш уз урнини эгачлайди. 2012 йилдан то 2017 йилгача 
пахта тол ал и газламалар ишлаб чикариш хажми 1.9 баробарга кутарилди: 
кушилган кийматнинг усишини камрок узига жамлаган трикотаж полотно 
ишлаб чикариш эса мос равишда 2 баробарга кутарилди. Бу купрок 
инвестицияларнинг энг куп кисми камрок риск муносабати билан трикотаж 
полотно ишлаб чикаришга йунатгирилгани ва талаб этилган капитал 
куйилмаларнинг пастрок хажмлари билан боглик

Бундан ташкари хориждан замонавий машина ва ускуналар етказиб 
беришнинг ушатиб колишига сабаб булаётган енгил саноат сохасида яккол

25 ’*Yi6cKifкимачиликианолГ' У ю ш масиниш  1УУ4-2018 йиллар v 'ivн с г а т и ^ и к  маь'тхмстлари
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инженер-техник кадрларнинг етишмаслиги мавжуд. Бу эса хорижий 
инвесторларга сезиларли даражада солик преференциялари мавжудлигига 
карамай, енгил саноатга паст суръатларда тугри хорижий инвестицияларни 
жалб этилишида уз аксини топаётган урнатилган жихозларга техник хшмат 
курсатиш эса паст даражада турибди. Юкорида баён этилган тукимачилик 
секторидаги ишлар тартиби хам тукимачилик махсулотлари бозорида, хам 
махаллий текстилчилар позициясида уз аксини топган. Вахоланки бу 
позициялар } му май фойда келтирмайди.

Пахта толасини махаллий бозорга етказиб бериш монополияси ип-калава 
киймати ошишига олиб келди. Узбекистонда сифат буйича энг яхши 15 % 
рентабеллик билан ишлаб чикарилган ип-калаванинг нархи жахон нархларига 
тенг буляпги. Бирок махаллий тикувчилик фабрикалари бир катор сабабларга 
кура жахон нархлари буйича сифатли ип калавани сотиб олишга тайёр эмаслар. 
Ускуна ва машиналарнинг куп кисми эскирган булгани учун юкори сифатли 
ип-калавадан хдм юкори сифатли газлама чикдриш мумкин эмас, янги 
ускуналарни сотиб олиш учун эса хусусий маблаглар етарли эмас. Шунинг 
учун махаллий тикувчилик фабрикалари хеч булмаса 5-10 % даражада 
рентабелликни ушлаб турувчи. паст сифатли, арзон газлама ва полотнолар 
ишлаб чикаришга мослаштирилганлар.

Махаллий тикувчилик-трикотаж фабрикалари мураккаб булмаган 
тикувчилик-трикотаж махсулотлари ишлаб чикариш буйича сегментларни 
эгалладилар (носки, турси, майка, тушак бельё, мебель учу н тушама ва турлар). 
бу сегментда махаллий паст навли газламалар арзоатиги сабабли махсулот 
рентабеллиги баланд ва 10-25 %ни ташкил этади. Шу балан бирга бозорнинг 
юкори сифатли шим. джинси, юбка, костюм, пальто, куртка, плашь каби 
сегмеиглари импорт махсулотлари билан тулдиралган.

Амалда хеч бир махаллий ишлаб чикарувчи мазкур янада сигимлирок 
бозор.ирга киришга карор ката олмаяпти. негаки бунинг учл и янада замонавий 
ускуналар. менежмент. ISO сифатини бошкаришнинг жахон тизимини тадбик 
этиш, маркетинг тадкикотларини утка3*1111' юкори малакали инженер- 
технологларни жалб этиш талаб этилади Масаланинг ечимини топиш - 
тукимачатик тармоги ривожланиши муаммоларини ечиш. катор м\лим чора- 
тадбирларни амалга оширишга ёрдам берувчи тармокнинг 
ракобагбардошлигини оширишдан иборат. Хом ашё ички бозорида пахта 
заводлари пахта хом ашёсини бевосита фермерлардан, тукув- тикув 
корхоналари эса бевосита пахта толасини пахта заводларидан сотиб олишлари 
асосида ракобатбардошликни ривожлантириш зарур. Ишлаб чикаришни 
нафакат вертикал интеграциялаш ва кластерлаш, балки тукимачилик ва кийим 
бозортирида ракобат даражасини кутариш учун газлама, полотно, тикувчалик- 
трикотаж буюмлари ишлаб чикариш сохасада куп киррали ва узаро 
ракобаглаша оладиган холдингларни яратиш максадга мувофик булади. 
Шунингдек, юкори сифатли кийимларни хам экспорт, хам ички бозор учун 
тикишга мулжалланган юкори сифатли газлама ва полотнолар ишлаб чикариш 
учун пахта хом ашёси ва пахта толасини кайта ишлаш сифатини ошириш
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буйича чора-тадбирлар кабул килиш лозим. Кадрларни тайёрлаш сохдсида 
республикамиз худудларида чет эл олий укув юртларининг янги филиалларини 
очиш хамда чет эл олий укув юртларига ёш кадрларни жунатиш хисобига 
кадрлар тайёрлаш квоталарини ошириш даркор.

Тукимачилик саноатида кластер тизимини куллаш - Узбекистон 
тукимачилик корхоналарининг янги брендларини яратиш асосидир. Мудофаа 
саноатига тукимачилик буюмлари ишлаб чикарувчиларидан бири булган йирик 
«Норм Лтд.» турк компанияси Узбекистонда кутпма бренд ишлаб чикаришни 
режалаштирган. «Норм Л тд» компанияси узининг махрулотларини нафакат 
Туркия, балки АКД1, Х,индистон ва Буюк Британия куролли кучлари 
кисмларига сотяпти. Бу компания Узбекистонда ишлаб чикаришни яратишда 
узининг уникал технологияларидан фойдаланишни мулжаллаган. Янги кушма 
корхонанинг очилиши экспортни диверсификация килишга ва кушни давлатлар 
саналган - Россия, Хитой, Крзогистон, Киргизистон, Туркманистан ва 
Афганистан каби давлатлар бозорларида млстахкам жой эгаллашга ёрдам 
беради. Янги маркировка тукимачилар учун хозирга мавжуд «M ade in 
Uzbekbtan» маркасини урин алмаштириши мумкин. Тармок мутахассислари 
бизнинг корхоналаримизни бир ягона марка остида узаро бирлаштиришга 
ёрдам беришни режалаиггиряпти. Бу уларга экспорт етказиб беришда 
преференцияларга умид килиш имкониятини беради. -Хо'шр мутасадди 
ташкилотлар янги маркировка учун конкрет мезонларни ишлаб чикмокдалар. 
Uztextile маркировкасини яратиш махсулотнинг Евроитгифок, АКД1. Япония и 
Жанубий Корея бозорларида куйиладиган талабларга мувофик равишда мос 
келишини англатади.

Downstream^an upstreamrma. 2017-2020 йилларда 10та пакта- 
тукимачилик кластерлари яратилиши режалаштирилган. Бизнинг мамлакатимиз 
пахта-тукимачилик кластерлари тизими киритилди. Биз хар доим текстиль 
секторида downstream — тола, газлама. тайёр буюмлар тизими кетаётганини 
таъкидлардик. Бутун эса текстиль секторида upstream тизими кетади. яъни биз 
пахта толасини хам етиштириш хам ишлаб чикариш тизимини яратамиз. 
Навоий, Бухоро ва Сирдарё вилоятларида 3 та кластер яратиш буйича 
лойихалар амалга ошириш бос кич ид а турибди. яна 7 та лойиха якин орада 
йулга кунилади. 2017 йилда режаланган (К1ТЕСН) Корея саноат 
технологиялари инстшути томонидан Тошкентда тукимачилик технопаркини 
яратиш буйича хдм ишлар амалга ошириляпти. Бунда корейс томони 
технологик ва лаборатория жихозларини етказиб бериши. узбек томони эса 
етказиб бериладиган жихозлар божхона шаффофлигини таъминлаши назарда 
тлтилган.

Фикримизнинг яккол х\лосаси сифатида шлни таъкидлашимиз 
м> мкинки, тукимачилик ва енгил саноат тармокларини ривожлантириш 
стратегиясини тахдил килиш куйидаги ижобий натижаларни курсатмокда:

1. 2016-2020 йиллар учун тармокни ривожлантириш дастурини амалга 
ошириш натижасида пахта толасини ички кайта ишлаш 849.4 минг тоннага 
усади; махсулотлар экспорти 2,5 млрд. долларига купаяди; 947, 0
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млн.долларлик хорижий инвестициялар жалб килинади; ички кайта ишлаш 
улуши 2 баробарга усади; 27,0 мингта янги ишчи уринлари яратилади.

2. 2020 йилгача келгусида ип-калавани кайта ишлаш 85,3 %га тенг булади.
3. Енгил саноатни ривожлантиришнинг устувор йуналишларини 

айирбошлашга келгусида тармокни ривожлантириш учун тугри хорижий 
инвестицияларни жалб этиш Дастури мавжуд.

4. Махеулот ва хизмат экспорти хажмларини ошириш.
5. Тузилмавий кайта узгаришларни давом эттириш сифатида 

республикада етиштирилаётган пахта толаси ва ипакни аниклаштирилган 
боскичли Президент схемаси буйича энг охирги истеъмол учун, яъни тайёр 
махсулотгача янада чу кур кайта ишлашни таъминлаш ни йулга куйиш.

6. Шунингдек, ривожлантириш стратегияси доирасида ишлаб чикариш 
кувватларини: буялган тола буйича - 3 баробарга, трикотаж полотно буйича -  
1,5 баробарга, тайёр газламалар буйича -  2 мартага, тикув-трикотаж 
махсу лотлари буйича - 3 мартага. чулки-носки махсулотлари буйича эса - 2 
мартага кутариш назарда тутилган. Бу эса, уз навбатида, истеъмол бозорини 
туйинтиришга ёрдам беради.

7. Саноат ишлаб чикаришнинг жами хажмида тайёр махеулот улушини 
кутаришни 70 %гача етказиш режалаштирилмокда.

Узбекистон Республикаси Президентининг хорижий мамлакатларга 
ташрифи давридаги инвестицион келишувлар:
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2018 йилда республикада амалга оширилаёган пахта-тук/имачилик ишлаб 

чикариш ва кластер 1ойи.\алари х;олати:

Лойихаларни амалга ошириш асослари:

1. Узбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 19 мандаги 

ПК.-2978 сонли ва 15 сентябрдаги ПК.-3279 сонли карорлари асосида Бухоро 

вилоятида ‘‘БСТ кластер" ва Сирдарё вилоятида "ВЕК Cluster” лойихдлари;

2. Узбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 14 декабрдаги ПФ-5285 

сонли Фармони ва Вазирлар Махкамасининг 2018 йил 25 январдаги 53 сонли 

карори.

Лойихалар томонидан амалга оширилган ишлар:

Хорижий тажриба: Туркия, Исроил, Бразилия ва АКЦ1
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Кишлок, хужалиги техникалари паркини яратиш:

Т е х н и к а  т у р и  С о н и
Экскаватор 10

Пахтатериш машиналари 14

Комбайн (галла уришга) 9

Хайдов грактори 446

Чопик грактори 26 1

Сеялка 1 72

Култиватор 425

ОВХ (пуркагич) 278

Лазерный планировщик 3

Бошка гсхникалар 887

Жами 2 505
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2018 йил х;осилида зарар билан якунланган лойи.\а курсаткичлари:

Пахта-тукцмачилик ишлаб чик/ариш .юйи.\аларида мавжуд муаммолар ва 

уларни -\ал этиш йуллари:

Мавжуд муаммо:
- 2019 йил пахта хом ашёси хос или учун контрактация шартномалари 

тузит у ч у н  фермер хужаликларининг руйхатини аниклаш ва ер 
майдонларини ажратиш них,оясига етмаган;

- Ер майдонларини кузги тайёрлаш ва ба\орги-ёзги агротехник тадбирлар 
учун талаб этиладиган минерал угитлар таъминотидаги узилишлар;
Кластер корхоналарининг уз эхтиёжи учун ишлатиладиган пахта

толасини мажбурий сертификациясининг жорий этилиши;
- Пахта тозалаш корхоналарини бахдлаш ва сотиш ишларининг 

белгиланган муддатларда амалга оширилмаганлиги.
Ечими:

- К,ишлок хужалиги вазирлиги. К,оракалпогистон Республикаси ва вилоят 
хокимликлари томонидан ер майдонларини ажратиш ишларини яку нлаш;

- Биржа оркали етарли \ажмда минерал угитларни савдоларга чикариш. 
импорт шартномалари асосида марказлашган \олда харид килиш. 
тугридан-тугри етказиб бериш ва минерал угитлар экспортини 
кискартириш;

- Хукумат карорларига узгартириш киритиш, корхоналарининг ишлаб 
чикариш эхтиёжидан ортган кис мини биржа оркали сотишда мажбу рий 
сертификация килиш ни назарда тутиш;

- Вазирлар Махкамасининг 2018 йил 31 мардаги 253-сонли карорида 
белгиланган тартибда сотиш ёки инвестиция мажбу риятлари остида 
«нол» харид кийматида бериш, давлат томонидан белгиланган тарифларда 
ижарага бериш.
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2019 йилда республикада амалга оширилиши кутилаётган 
пахта-тук/имачилик ишлаб чицириш ва кластер лойихалари: 

Карор лойих;асининг асосий курсаткичлари:
В ази р л ар  М ахкам аси ни н г 

2 5 .0 1 .2 0 1 8  й и лд аги  53 
с о н л и  карори  ш артлари да 

ам ал га  ош ириш

J ООО га  ер  м ай дон лари да 
то м чи л аб  сугориш ни ж орий 

этиш
('2021 й и л г а  б о р и б  4 0  ООО га )

45 га лойиха — 350,7 м инг га
(р * с п у О я и к а  б у й и ч а  4 9 ,6  ф о и з  е р  м а й д о н л а р и д а  

etm tuim upuiu)

К и ш л а к  х$*жаяигюни к^л лаб  . 26  т а  пахта тозалаш
заводлари н и  5 й и л  

м у д д а т д а  булн б-були б  
МОПШЩацггириш/00 ф оиз) :: ту л аш  асоси д а сотиб олиш

Лойихаларни самарадорлигини таъминлаш чоралари:
1. Сув ресурсларидан самарали фойдаланиш максадида:
- ер майдонларини лазер планировкаси асосида текислаш/
- томчилаб сугоришни боскичма-босцич жорий этиш.
2. Чигит навларини туманлардаги мавжуд шароитларга кура селекциялаш (янги 
нав борасида институтлар билан иш олиб бориш).
3. Угитлаш ва хашоратларга карши ишловнинг янги у сулларини куллаш.
4 Пахтани терим комбайнлари ёрдамида теришни ташкил этиш.

Пахта х;остдорлиги: 
хозирги кувда -  22,1 ц/га 
2019 йилда - 28-30 ц/га 
Тола олиниши: 
хозирги кунда -  33.5 фоиз 
2019 йилда - 36-36.5 фоиз 
Янги куввитлир:
Калава ип - 78,4 минг тн 
Газлама - 11.8 млн.кв.м.
Трикотаж мато - 30.8 минг тн.
Тайёр махсу лот - 84,1 млн.дона 
Экспорт хажми - 517,9 млн.долл 
Янги иш уриатари - 21 055 киши 
Янги техника:
Харид килинадиган кишлок хужалиги техникалари - 1 715 та

2019 йилда тармоцни ривожлантиришнинг устувор вазифалари:
Вазифалар:

1 Махаллий хокимиятлар билан биргаликда К^арор талаблари асосида 
ажратилган ер майдоштарини аниклаш ва истикболдаги режани белгилаш.
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2. Фермер хужаликлари томонидан олинган мажбуриятларни бажармаслиги 
сабабли бушайдиган ер м ай д о н л а р и н и  пахта-тукимачилик ишлаб чикаришлари 
ёки бошка фермер хужаликларига бириктириш.
3. 2019-2023 йилларда пахтачиликда берилган майдонларда замонавий 
сувтежамкор технологияларни (томчилатиб. ёмгирлатиб сугориш) боскичма- 
боскич жорий этиш.
4. Халкаро хдмкорликни ривожлантириш (World bank, IFC).
5. Кишлок хужалигини давлат томонидан куллаб-кувватлаш Жамгармаси 
маблаглари х^собидан пахта хом ашёсини етипггириш учун 60 фоизи 
микдоридаги кредит ресурсларини ажратилишини тезлаштириш.
6. 2019 йилда хусусийлаштирилиши зарур булган пахта тозалаш корхоналарини 
ва пахта тайёрлаш пунктларини хатловдан утказиш ва уларнинг хрлатини 
бахолашни якунлаш, шартнома имзолаш.
7. Пахта хом ашёсини ети п гги р и ш  ва кайта ишлашни хисобга олишнинг 
амалдаги тартиб асосида «Узтукимачиликсаноат» уюшмаси ва давлат 
статистика органларига такдим этиб бориш.
8. Хуку мат топширикларини ижросини таъминлаш юзасидан амалга оширилган 
бошка ишлар ва белгиланган чора-тадбирлар режасини бажариш.

Амалга ошириш механизми:
1. Махаллий хокимиятлар билан биргаликда туманда мавжуд пахта етиштириш 
билан шугулланувчи фермер хужаликлари руйхатини тузиш ва ер майдони 
улчамларини аниклаш.
2. 2018 йил пахта хосили етиштириш натижалари буйича тумандаги 
шартномавий режани бажармаган, колок, молиявий бекарор, салохиятсиз 
фермер хужаликларини а н и к л а ш  Уларнинг ер майдонларини захирага 
кайтариш ва кластерга бериш буйича туман хокимининг карорини кабул 
Килиш.
3. Ер майдонларини ва тупрок тлзилишини урганиш. малакали 
мутахассисларни жалб этиш хамда молиялаштириш манбаларини аниклаш. 
пудратчи ташкилотлар билан шартномаларни имзолаш.
4. Фермерлар билан контратация шартномаларини яку нлаш, Тижорат банклари, 
шу жумладан, зарур булганда АТ «Агробанк» филиалларида махсус хисоб 
ракам очиш. Жамгарма билан бош келишу вни имзолаш.
5. Вилоятларда тузилган ишчи гурухлар билан биргаликда иш олиб бориш, 
бахолашда шаффофликни т а ъ м и н л а ш  максадида кластер вакилларини жалб 
этиш.
6. Кишлок хужалиги ва пахта саноатида кулланилган хисобот тизимини жорий 
этиш (малакали мутахассисларни жалб этиш. янги ёш кадрларни тайёрлаш). 
илмий-тадкикот институтлари билан хамкорлик килиш. ахборот-комму никация 
технологияларини кенг жорий этиш, рахбар ва ходимларда хисобдорлик 
маъсулиятини ошириш.
7. Чет эл мутахассисларини жалб этиш, замонавий машина-трактор паркини 
яратиш. тупрок таркибини урганиш. кузги агротехника тадбирларини 
утказишни кечиктирмаслик.

16 9



ИКТИСОДИЙ ATAMAJIAP ИЗ ОХИ (ГЛОССАРИЙ)

Авантюре -  ((jip.avcnturc) - хатарнинг турли-туманлиги, яъни тасодифий 
муваффак,иятга мулжалланган ва хдкикий куч, шароитлар ва имкониятларни 
хисобга олмасдан амалга ошириладиган тадбир (харакат). Одатда 
муваффакиятсизликка махкум.

Алгоритм -  (Урта Осиёли математик Ал-Хоразмий исмининг лотинча 
шакли algorithmi буйича) - катъий белгиланган коидалар буйича 
кулланиладиган ва куйатган масаланинг ечимига олиб келувчи изчил 
харакатлар тизими.

Ахборот махсулоти - саклаш, кайта ишлаш ва узатиш объекта булган 
маълумотларнинг моддийлашган шакли.

Аналогия (грек, analogia ухшашлик) - иккита объектларнинг якцол 
ухшашлиги ёки уларнинг шакллари ва вазифаларининг мантикий алока ва ёки 
эквивалентлик йуклигидаги уЬапашлиги. Кейингиси аналогияни моделдан 
фарклантиради.

Алока - мулокотнинг ху дди узи.
"Альфа" коэффициенти - коэффициент «альфа» - coefficient "alpha" - 

Мувозанат холатида бозорнинг кутилаётган рентабеллиги таклиф микдорига 
тенг хавфни х,исобга олмаган ва бозор хавфи учун мукофотланган хажми.

Агрессив инвестор - агрессивный инвестор - aggressive investor - чекланган 
инвестиция муддатида хар бир битим буйича инвестицион фаолиятнинг 
хавф даражаси фарки юкори максадини кулга киритишни амалга оширадиган 
инвестор.

Активлар - активы - assets -  бухгалтерия балансининг бир кисми булиб, 
маълум бир муддатга су бъект маблагларининг таркиби ва жойланишини пу л 
куринишида акс эттиради. Даромад олиш максадида фирманинг иктисодий 
ресурслари: асосий капитал, айланма маблаглар ва ишлаб чикаришда 
фойдаланиладиган моддий бойликлари.

Андеррайтинг -  андеррайтинг - underwriting -  кимматбахо когозларнинг 
биринчи марта бозорда жойлаштирилиши. сотилиши.

Бетта коэффициенти - бета-коэффициент - beta coefficient -  амалда 
ишлатиладиган когоз ёки кимматли когозлар портфели, тизимли даражада 
хавф-хатарларни бахолаш, хавфеизлик, бозорнинг рентабеллигини узгартириш 
учун хавфеизликнинг рентабеллиги.

Бизнес-инкубатор - корхона (булим. лаборатория)нинг бизнеснинг янги 
шаклларини ишлаб чикиш билан шу гу ллану вчи таркибий булинмаси.

Бизнес-жараён -  реинжиниринг - хужалик жараёнини ташкил килиш ва 
бошка тизимини му вофиклаштириш. у бутун жараённи мулжаллаш 
тамойнллари, сифатли сакраш, ахборот махсулотларининг самарали 
технологияларидан фойдаланишга асосланади.

Бизнес-режа - бизнес-план -  business-plan -  корхона фаолияти дастури, 
куталаётган харажат ва даромадлар хисобини уз ичига олувчи компания 
([кюлиятининг муайян максадларига эришиш учун муайян чора-тадбирлар
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яс0сИЙ хусусиятлари
режаси. Инвестицион лойиханинг концепцияси ва унинг
батафсил баён этилган хужжат. чИКариш ва сотиш

Бизнеснинг реинжиниринги -  инновацияни и ш л а б  ддислик-маслахат 
асосида тадбиркорлюс фаолиятини кайта куриш буйича мУ*3 
хизматлари. убъект томонидан

Бою рни фронтлаш тириш  - бошка хужалик юритувчИ 'оПерация 
эгалланган бозорни ёки хорижий бозорни босиб олиш буйй4 0 )ИЖИ)НИ бозорда 

Бренд стратегия - хужалик юритувчи субъект обрУсИ киш. 
уни брендини илгари силжитиш асосида мажмуавий ишлаб 4 ^  investment -  

Брут инвестиция - валовые инвестиции - &  йуналтирилган
инвестицияларнинг соф огирлиги, яъни асосий капитал муддат ичида 
инвестицияларнинг умумий микдори ва маълум
инвентаризациянинг ортиши. таВаккал килмок) -

Венчурли компания -  (инг. venture -  журъат килмоК, 1ИК сохдларида 
катта зарар куриш эхгимоли юкори булган тадбирк ^ оЯЛарНИ хатарли 
тузиладиган рискли (хатарли) фирмалар. яъни уларга cap 
киритиш. ^ б'ту'н ер шарини

Глобаллашиш ( фр. global -  умумий. лот. glob- када**) 'и " алокаларИНИ 
камраб олувчи ва инновациялар томонидан пул cap''1 вчи янги аклий- 
мустахкамлаш максадида жахон бозорида фаол \аракат - 
ахборот технологияларидан ташкил топган универсал жарас унинг бозордаги 

Грувилл (инг. gool will - обру) -  фирманинг ими»411' 
пулли алокаларини пулли бахолаш. цУ1лаб чикаришга

Давлатнинг инновацион сиёсати -  давлатнинг аСосда мамлакат 
махсулотларнинг янги турларини ишлаб чикариш ва таъсИр курсатиш 
товарларини сотиш бозорларини кенгайтириш максадиД3 
шакллари, усуллари ва йуналишлари йигивдиси. . government

Д авлат инвестициялари - государственные инвест*1'* ,нингдек давлат 
investment - давлат ва махаллий хокимият органлари- '1ИЯлар
корхоналари ваташкилотлари томонидан киритилган инвест ^ ли инвестиция

Диверсификация - диверсификация - diversification '  камайтириш
воситаларидан иборат капитални ажратиш йули билан рис10
усули. дисконтирования

Дивидендларни дисконтлаш модели - модель Jcg аталадиган 
дивидендов - the model of discounting dividends - капитализм 
усул оддий акцияларни бахолашда кулланади. жараёни да гурух

Дельфи усули - бу башорат усули, ундаги тадкик01^  ЗКспертларнинг 
аъзолари уртасидаги бевосита мулокот истисно килинаД11 аниклаш учун 
уларнинг булгуси гипотетик ходисаларга нисбатан фикр1аР у СУЛ у3 номини 
анкеталардан фойдаланиш балан шахсий сурови утказилаД11. (Дельфи кохини) 
антик дунёдаги машхур Дефи ибодатхонаси оракули (konHh 
номидан олган. аНГаН ДавРи- унинг

Инновацияларнинг яш аш  даври -  вактнинг белгиЛ» ^  ^ буладилар ва 
давомида инновациялар бозорда фаол яшаш кобалиятягз
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ишлаб чикарувчи ёки сотувчига фойда ва ёки бошка хакикий фойдани 
келтирадилар.

Инновациялар брендлинги - brand -  тамга (фабрика маркаси) - янги 
мах,сулот ва операцияларнинг характерли (моддий ва номоддий) хусусиятлари 
тизими, у истеъмолчининг онгини шакллантиради. б}' инновациянинг хдмда 
унинг ишлаб чикару вчиси ва сотувчисининг бозордаги урнини белгилайди.

Иерархия (грек, ierarhia hiera -  мукаддас arche - хокимият) - бир бутун 
кисмлари ва элементларини юкоридан пастга тартибида жойлашиши.

Имитацион модель -  хакикатан мавхумлик, аммо фойдали кузатишни 
бериш, бу хакикатни тахлил килиш ва бахолаш учу н хдкикий хлкикатга анча 
якин.

Имитация -  (лот. imitatio) -  кимгадир, нимагадир таклид килмок, кайта 
ишлаб чикариш.

Иктисодиётдаги имитация -  хакикий хужалик вазиятларининг моделини 
яратиш ва бу модель билан хакикий дунё хакидаги хулосаларни олиш 
максадида манипуляция килиш.

Инновацияларнинг диффузияси (лот. diffusion таркалиш, олиб кетиш )- 
бир марта узлаштирилган инновацияларни таркалиши.

Инвестициялар -  пу лли бахога эга. тадбиркорлик ва/ёки бошка фаолиятга 
фойда олиш ва/ёки бошка фойдали самарага эришиш максадида киригиладиган 
пул маблаглари, кимматбахо когозлар, бошка мулк, шу жумладан. мулкий 
хукуклар.

Инновациялар инжиниринга (инг. engineering -  кашфиётчилик, билим) -  
бу уз ичига инновацияларни яратилиши, амалга оширилиши. илгарига караб 
силжитилиши ва диффу зиясини о.ту вчи инновацион лойихани яратиш буйича 
ишлар ва хизматларнинг мажмуасидир.

Инклюзив (фр. inclisif -  уз ичига олувчи) - менежментларнинг кенгрок 
доирасига таркалувчи.

Инкубатор (лот. inkubore -  жужаларни босиб чикариш) - корхона (булим. 
лабарагория)нинг бизнес (яъни тадбиркорлик)нинг янги шакллари ёки 
технологияларнинг янги турларини ишлаб чикиш билан шугулланувчи 
таркибий булинмаси.

Инновацион фаолият -  якунланган илмий-техник ютуклар ва ишлаб 
чикаришлар натижаларини амалга ошириш ёки бозорда сотилаётган янги ёки 
такомиллаштирилган махсулотлардаги бошка илмий-техник юту клар, амалий 
фаолштда фойдаланадиган янги ёки такомиллаштирилган технологик жараёнга 
каратилган жараён хамда у билан боглик кушимча илмий тадкикотлар ва ишлаб 
чикаришлар.

Инновацион инфратузилма (лот. infra -  ойида + struktura -  тузилма. 
курилма) - инновацион фаолиятни амалга оширишга кумаклашувчи 
ташкилотлар (муассасалар), яъни буйсу ниш ва ёрдамчи характерга эга булган. 
инновацияга хизмат килувчи ва инновацион жараённи меъёрий утиши 
шароитларини таъминловчи ташкилотлар (муассасалар) мажмуасн 
Ин(||рат\1илманинг таркибига инновацион технологик марказлар, технологик
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инкубаторлар, технопарклар, укув-уйин марказлар ва бошка ихтисослашган 
ташкилотлар киради.

И нновацияларнинг бизнес жараёни - вактда ва жойда ишлашнинг боши 
ва охирини курсатилишига эга тартибга солинган мажмуаси.

Инновациялар бенчмаркетинги -  бошка тадбиркорлар бизнесини 
узининг инновацияларини ишлаб чикиш учун асосий тарифларини аникдаш 
максадида урганиш.

Инновацион дастур -  ресурслар, ижрочилар ва уларни амалга ошириш 
муддатлари буйича келишилган ва тубдан янги махсулотлар, технологияларни 
узлаштириш ва таркатиш буйича масалаларни самарали хал килинишини 
таъминовчи инновацион лойихалар ва тадбирларнинг мажмуаси.

Инновацион спираль (лот. spira -  бурилиш, кайтариш каердадир)- 
инсониятни туги лиши тонгидаги кандайдир бошлангич нуктадан доимий 
равишда тезлашиб борувчи урамларни килувчи эгри чизик, улар вактда доимий 
равишда тезлашиб борадилар.

Инновацион мухит - инновациларни яратилиши, амалга оширилиши ва 
илгари сурилишини ураб турувчи холат.

Инновацион соха -  инновацион махсулотлар (ишлар. хизматлар)ни ишлаб 
чикарувчилар ва истеъмолчиларнинг уз ичига инновацияларни яратиш ва 
таркатишни олу вчи фаолият сохасидир.

Инновацион контур (ташки куриниши) -  миллий хужаликларни жахон 
иктисодиётига интеграцияларига кумаклашувчи янги технологияларни яратиш 
ва узлаштириш сохаси. Бу технологияларга информатика, согликни саклаш. 
атроф-мухитни мухофаза килиш ва бошкалар киради.

Инновацион салохият -  уз ичига инновацион фаолиятни амалга ошириш 
учун зарур булган моддий, молиявий, аклий. ахборот, шший-техник 
ресурсларни олувчи ресурсларнинг хар хил турлари мажмуаси.

Инновацион махсулот -  инновациянинг худди узи.
Инновацион жараён -  инновацион фаолиятнинг худди узи.
Инновацион хатар -  сармояларни янги махсулотлар ва янги 

технологияларни амалга оширишга жуда катта (одатда капитал киритмаларга 
нисбатан 100 %дан купрок) фойда олиш ниятида ва бу операциялар, 
махсулотлар, технологияларни амалга оширишнинг жуда киска (1 ойдан куп 
булмаган) муддатга ихтиёрий киритиш билан боглик хатар.

Инновация (инг. innovation -  янгилик киритиш, айнан ‘'инновацияга 
инвестицияга киритиш'ни билдиради) - бозорда сотилаётган янги ёки 
такомиллаштирилган махсу лот, амалий фаолиятда фойдаланиладиган янги ёки 
такомиллаштирилган технологик жараён куринишида амалга оширилган 
инновацион фаолиятнинг якуний натижаси.

Инсайт -  баъзи бир муаммони хал килинишини англаш, субъектив 
равишда инсайтни тасодифий англаб етиш, эришиш сифатида бошдан 
кечирадилар.
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Интуиция (лот. intuery -  дивдат. эътибор билан караш) -  бевосита, худди 
тасодифийдан мантиций уйлаб курмасдан муаммонинг тугри ечимини топиш 
кобилияти.

Интерация -  (лот. interatio - такрорлаш) - ухшашлар, сериясида кандайдир 
математик операцияларни кулланишини олувчи натижа.

Илмий (илмий-техник) муаммо -  илмий йуналишнинг уни хал килишнинг 
эхтимол булган йулларидан бирнни берувчи кисми.

Илмий мавзу - илмий муаммони режалаштириш ва молиялаштиришнинг 
мустакил бирлиги булувчи кисми.

Илмий (илмий-техник) йуналиш -  фаннинг кандайдир сохаси 
ривожланишининт мухим масалаларини хал килишга каратилган йирик 
мустакил илмий иш.

Изланиш башорати -  мавжуд тевденцияларнинг гипотетик окибатлари 
нейтрал ку'затувчи нуктаи назаридан таърифланадиган жараён.

Инновацияларни илгари суриш -  инновацияларни амалга оширишга 
каратилган ва уз ичига ахборот махсулотларини ишлаб чикариш ва 
фойдаланиш, реклама тадбирлари, савдо нукталари (инновацияларни сотиш 
буйича шахобчалар. харидорларга маслахатлар бериш. инновацияларни 
сотишни рагбатлантириш) ишини ташкил килишга каратилган чоралар 
мажмуаси.

Инновацияларнинг продуценти (лот. producent -  ишлаб чикарувчи) -  бу 
ушбу ннновацияни ишлаб чикару вчиси.

Инновациялар сценарийси -  инновацион лойихани танлаш буйича бир- 
бирлари билан сабаб-натижа алока билан мантикий богланган эпизодларнинг 
вактдаги тартибга солинган изчиллиги.

Инвестиция имкониятлари жадвали - график инвестиционных 
возможностей - schedule of investment opportunities - рентабелликни ички 
даражасини пасайтириш максадида тахлил килинган лойихаларнинг график 
тавсифи.

Инвестиция лойихасининг *аёт айланиши - жизненный цикл 
инвестиционного проекта - life cycle of the investment project - лойихада 
белгиланган максадларни амалга ошириш муддати. У у чта асосий боскични уз 
ичига олади: преинвестиция: инвестициялар; яратилган объектларнинг
ишлаши.

Инвестиция инфратузилмаси - инвестиционная инфраструктура - 
investment infrastructure - инвестицион ресурсларни сафарбар этишни ва 
инвестицион истеъмолчилар орасида кейинги жойлаиггиришни амалга 
оширадиган бир катор ташкилотлар.

Инвестиция фаолияти - инвестиционная деятельность - investment 
activities -  даромадлар (самарадорлик)ни ишлаб чикариш максадида 
инвестициялар объектларида пул маблагларини жалб килиш билан боглик 
фаолигг.

Инвестиция капитали - инвестиционный капитал - investment capital - 
сармоя кийматлари элементлари. моддий ва пу л шаклини олшли му мкин.
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Инвестицион мухит -  бу ижтимоий, иктисодий, ташкилий. хукукий. 
сиёсий омиллар мажмуи; жозибадорлиги ва максадга мувофикдигини 
белгиловчи бошка шартлар билан мамлакат иктисодиётига инвестиция 
киритиш.

Институционал инвестор - Институциональный инвестор - Institutional 
investor - молиявий воситачилик института, кейинчалик уларнинг максадлари 
учун маблаг туплашни амалга оширади, инвестиция объектларида 
инвестицияларни амалга оширувчи шахе.

Иктисодий антропология- иктисодий сохадаги инсон хулкини урганувчи 
фан, уни оствда хам шахеий хул к ва хам якка шахенинг узаро хамкорлигининг 
атайлаб килинган окибатлари хдмда олдинги хулк гавдаланган институтлар 
тушунилади.

Иштирок этиш хукукига эга имтиёзли акциялар - привилегированные 
акции с правом участия - preference shares with the right to participate -  
mimuesnap - xjrcca бериш имтиёзли равишда, оддий акциялар иштирок этишдан 
олган фойдани гаксимлашда кушимча равишда инвестор эгалари билан тенг 
равишда даромад олиш имконияти.

Капиталнинг маржинал кийматлари жадвали - график предельной цены 
капитала - schedule of marginal cost of capital - молиявий ресурслар хджмининг 
функцияси сифатида капиталнинг уртача бахосини график маблаг билан 
таъминлаш.

Катта сонлар конуни -  статистиканинг конуни, унга кура (кушиш йули 
билан олинадиган) макро узгарувчи (яъни купгина таркибий кисмларнинг 
суммаси булган) узининг уфтача микдоридан узини ташкил килу вчи \ар  кандай 
таркибий киемга Караганда, кейингилар улчами буйича деярли бир хил доирзда 
узгарадилар.

Кашфиёт - инсон томонидан яратилган янги механизм, асбоб, аппарат, 
кандайдир мослама.

Квазимодель -  (лот. quasi - гуё. шекилли) -метафоралар ки ухшашлар 
ёрдамида олинган башоратларга Караганда аникрок. аммо моделлар асосидаги 
башоратларга Караганда камрок аник булган башоратларни олишга имкон 
берувчи бир катор конуниятлар.

Квантификация -  (лот. quantum -  канча -  facare - килмок) -  сифатий 
аломатларни микдорий акс эттирилиши (масалан, баллардаги бахо)

Кризис -  (грек, krisis - карор, бурилиш нуктаси) - жуда кескин бурилиш, 
кандайдир жараёнинг огир утиш х,олати.,инкироз.

Комплекслаш - компаундинг - compounding - мураккаб фоизларни 
\исоблаш. Кушимча лойихалар - инвестиция лойихдларининг тури, кушимча 
муносабатлар: янги лойихани кабул килиш хисса кушади. Бир ёки бир нечта 
бошка лойихаларда даромадларнинг усиши.

Коварянс -  ковариация - covariance - муносабатларнинг мутлак улчови 
Кимматли когозлар бозорида инвестицияларни узлаштириш ва узгартириш 
йуналишлари.
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Консерватив инвестор - консервативный инвестор - conservative investor - 
максадини кулга киритиш учун узок мудцатли баркарор даромад олувчи 
инвестор.

Логотип -  фирма ёки ушбу фирма товарлари гурухи тулик ёки кискача 
номининг махсус ишлаб чикилган ноёб тузилиши.

Монте Карло усули -  хдкиций ходисаларни тикланишини якинлаштириш 
учун имитациялаш усули. Усул кирувчи узгарувчанлар сезувчанлигининг 
тахлили ва эутимолларини таксимланишининг тахдилини бирлаштиради.

Модель -  (фр. modele / лот. modulus -  улчов, намуна)си мустакил мухркама 
этиш ва та\лил килиш мумкин булган уакикатга нисбатан баъзи бир 
муносабатларга назарий киришиш.

Мерзенер -  (лот. major -  катта кенгрок. инг. Merder - бирлашиш, кушилиш. 
ютиб юбориш) -  битга фирмани бошка компания томонидан ютиб юборилиши.

Мулокот -  маъноли мазмунга эга хабарни бир шахсдан бошкасига 
узатилиши жараёни.

Новация -  (лот. nov ation -узгариш, янгиланиш) олдин булмаган кандайдир 
янгилик. Фукаролик хукуки буйича новация томонларнинг улар томонидан 
тузилган катта мажбуриятни бошка мажбурият билан алмаштирилиши 
хакидаги битимини биддиради.

Онтологик (грек, onlontos - курук) ёндошиш - илмий-техник ва молиявий 
ривожланиш жараёнлари узини узи ривожлантирувчи, яъни ичидан 
бошкарилувчи сифатида изохланадиган нуктаи-назар.

Паблик релейшнз (инг. public relations) -  оммавий ахборотнинг барча 
воситалари (матбуот, радио, телевидение, Интернет ва бошкалар)ни кенг жалб 
килишга эга реклама иши шаклидан иборат махсулот ёки инновация сотувчиси 
хакидаги ижобий жамоа фикрини шакллантириш буйича фаолият.

Парадигма (грек, paradigma -  мисол, намуна) -  фаразлар, концепциялар, 
гипотез алар. моделлар, назарияларнинг соддалаштирилган мажмуаси

Партия- уйинни аник амалга оширилишини билдирувчи уйиннинг 
элеменги, белгиланган натижага олиб келувчи коидаларни амалий кулланиши

Проекция (лот. proectio- олдинга ташлаш) -  келажак хакида шартли баён 
килиш Проекция одатда имкониятларнинг кандайдир доирасини камраб 
олувчи бир бугун мажмл адан битта ходисага нисбатан килинади.

Ёлгон инновация -  маусулотдаги кичик, унинг курилмасини 
узгартирмайдиган узгаришлар, шу жумладан, ранги, декарациясидаги 
узгаришлар.

Репродуктив ишлаб чикариш -  купайтиришга кодир ишлаб чикариш, 
янги серияли махсулот (товар, хизматлар)ни оммавий ишлаб чикариш.

Реципиент (лот. recipients (recipients) кабул килувчи) -  хужалик 
фаолиггига ушбу (фаолиятни фаоллаштириш ёки ёрдам курсатиш учун 
сармоялар киритиладиган корхона.

Реципиент (лот. recipientis (recipientis) - кабул килувчи) корхона -  бошка 
хужалик горитувчи субъект, якка тадбиркор ёки хомийдан ёрдам олувчи 
корхона
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Сабрио имтиёзли акциялар - конвертируемые привилегированные акции - 
convertible preference shares - имтиёзлар маълум даражада шартномада 
руйхатдан утган, шартлар оддий билан бошка ишлаш омилларига 
узгартирилиши мумкин. Шовкин инвестициялар и улуши ичидадаги ушбу 
восита энг кенг АКДИда таркалган

Сармоянинг улуши - акционерный капитал - share capital - акциядорлик 
шаклида акс эттирилган улуш.

Селектив (лот. selektio - тактов, танлаб олиш) хатарлар -  бу инвестицион 
портфелни шакллантирищца сармоя киритиш. кимматбахо когозлар турларини 
кимматбахо когозларнинг бошка турларига нисбатан нотугри танлаш 
хатарлари.

Синектика- гояларни касб эгаларининг ихтисослашган гурухлари 
томонидан вужудга келган муаммоларни хар хил аналогиялар ва 
ассоциациялардан фойдаланиш билан хужум килиш йули билан кидириб топиш 
усули.

Синергетика -  фаннинг хар хил шохлари ички сохаларини бирлаштиру вчи 
фанлараро йуналиш. Бошкача номи - нотугри чизикди динамика.

Синергизм (грек, cynergio -  хамкорлик. хамжамият) - иш амалиётидаги 
у му мий натижа у шбу натижага кирувчи алохида самаралар суммасидан ошиб 
кету вчи ходиса.

Сценарий (итал. scenario) - сюжет чизмаси, яъни ниманидир амалга 
оширишнинг олдиндан тайёрланган режаси.

Соликли режалаштириш - бу хужалик юритувчи субъект томонидан 
солик туловларини амачдаги конунчилик коидаларини бузмасдан узок муддатга 
камайтиришга кумаклашувчи хужалик жараёнини ташкил килиш ва бошкариш 
ва хужалик юритишнинг ташки хукукий шаклларини танлаш усу ли.

Таксомания (грек, taxic тартиб буйича жойлашиш + monos -конун) - одатда 
иерархик ку рил ишга эга хакикатни мураккаб ташкил килинган сохдларини 
таснифлаш ва тизимлаштириш. у биргаликда буйсунувчи гурухлар ва 
категорияларнинг узаро муносабатини тадкикот килади.

Телеологик (грек, telos (teleos) - максад) ёндашиш - илмий-техник ва 
молиявий ривожланиш жараёнлари ташки рагбатлар (эхтиёжлар. заруратлар. 
мулжаллар. максадлар)га жавоб кайтарилиш сифатида изохланадиган ну ктаи 
назар.

Технологик инкубатор (лот. inkubare жужаларни очиб чикариш) - корхона 
(булим. лаборатория)нинг илгор технологияларни ишлаб чикиш билан 
шугу ллану вчи таркибий булинмаси.

Транзитли ( лот. transitis - утиш) иктисодиёт - утиш даври иктисодиёти.
Транизмлар (грек tropos) - кайтариш, йуналиш.
Танлов -  уйиннинг партияда хакикатдан хам танланган вариантини 

билдирувчи элементи.
Тугри чизикли булмаган динамика -  синергетиканинг худди узи.
Тахлилий модель -  фундаментал конунлар ва тамойиллар асосида 

оператив натижаларни олдиндан айтиб беришга имкон беру вчи модель.
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Фойдали моделнинг янгилиги- фойдали моделнинг патент кобшшяти 
шартларидан бири. Фойдали модель агар жиддий аломатларнинг йигиндиси 
техника даражасидан номаълум булса, янги булади.

Фономенологик (грек, phoimenon - булган) модель - башоратлаш учун 
фойдаланиш мумкин булган кузатилаётган ходисалар мажмуасини камраб 
олувчи модель. Бунда бу ходисанинг асосида ётган сабабларни изохдаш ёки 
уларни умумий конунлар билан боглаш максади куйилмайди.

фетиш (ингл. Fetish - санаш, кумир) -  хусусий моделни хаддан тапщари 
намоён булиши, у бозорни тез камраб олади, чукдига етади ва хам тез йук 
булади.

Фирма блоки - товар белгиси ва логотипни, хамда хар хил изох берувчи 
ёзувлар (мамлакат. почтали манзили, телефон, телекс) ва фирманинг тижорат ва 
техник малакасини акс эттирувчи фирма шиорини композицияга 
бирлаштирилиши.

Фирма стили -  барча реклама материалларини молиявий график дизайни 
базасида берилишида характерни яратувчи бадиий уеулларининг мажмуаси.

Флуктуация (лот. fluctuation - тебраниш) -  тизимнинг катта сонини унинг 
уртача микдори сонидан тасодифий четга чикишини таърифловчи микдори.

Фронтинг -  (ингл. Front -  ...га чикиш) -  бозорни фронлаштиришнинг 
худди узи.

Фараз -  тулик булмаган маълумотлар асосидаги мулохаза .
Хавфларнинг тахлили -  булгуси (иктисодий, сиёсий, харбий. экологик ва 

Х .к .) холатларнинг тахлили. Хавфларнинг тахлили бу яна ракиблар томонидан 
эхтимол булган тажовузкорликнинг тахлили хамдир.

Хавфсиз даромад даражаси - Безрисковая норма доходности - Risk-free 
rate of return - инвестициялар буйича даромад даражаси капитал ва даромад 
йукотишнинг минимал хавфи билан тавсифланади.

Хизмат курсатиш белгиси -  хизмат курсатишнинг яхши сифатини 
кафолатловчи, мижозни жалб килувчи, уни хизматнинг характери хакида 
хабардор килу вчи тасвирий, график ёки комбинацияланган белги.

Хорижий инвестициялар - зарубежные инвестиции - foreign investments - 
ушбу мамлакат худудидан ташкарвда жойлашган инвестиция объектларида 
маблагларни инвестициялаш.

Фирманинг нархи- фирманинг бозордаги жойлашган урни ва уни 
ривожланиши истикболлари курсаткичи

Эвристика (грек, hevriskop- топаман) -  назарий тадкикот ва хакикатни 
излашнинг услубий кондалари хакидаги мантикий усулларнинг йигиндиси.

Эвристик башорат -  келажак модели асосида килинган ва оддий 
экстрополяция учун талаб килинадиганга Караганда билимларнинг каттарок 
даражаси мавжудлигини кузда туту вчи башорат.

Экзогенли (грек, exog - ташкаридан) узгарувчан - хулкини ушо\ модель 
асос и л  таърифлаш мумкин булмаган узгару вчан.

Эксклюзив (фр. exlisif -  ниманидир чикариб ташловчи)- фавкулодда 
прсдмстларнинг чекланган даражасига таркалувчи.
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Экстрополяция (экстро - лот. polire - силлик килиш, безаш) -
1) ходисанинг бир кисмини кузатищцан олинган хулосаларни бошка 

кисмига таркатишдан иборат илмий тадкикот усули:
2) эгри чизикли текис - узлуксиз бориши таклифидаги параметрларини 

булгуси микдорларини вактли боглшушкда бахдлаш.
Элеминациялаш (лот. eliminare - ...дан хайдаш) - учириш, бартараф этиш, 

чикариб ташлаш.
Эмпирик (грек, empiria - тажриба) модели- ходисаларни тугридан тугри 

кузатиш ёки экспериментал маъ.тумотларни та^тил килиш йули билан олинган 
маълумотлар асосида нисбатларни белгилаш йули батан олдиндан айтиб бериш 
мумкин булган хулкнинг модели.

Эндогенли (лот. грек, endon -  ички) узгару вчан хулкнинг динамикаси - 
белгиланган модель, парадигма еки куриб чикилаетган фандан келиб чиккан 
холда ту лик тушунтирилгап ва баён килишнинг му'мкин булган узгарувчанлик.

Янгилик киритиш -  инновациянинг ху дди узи.
Узгартирилган ички даромад даражаси - модифицированная внутренняя 

норма прибыли - modified internal rate of return - бу омал инвестиция 
лойихдсининг ишлаш курсаткичи хисобланади. Чегирма пу л окимлари бугунги 
кийматини хисобни тенглаштириш (инвестициялар) ва навд пул 
тушумларининг ортиши деган маънони англатади.

Кадам - уйиннинг у нинг барча иштирокчилари буйсунадиган партияга 
тегишли булган коидалари ва тадбирлари йигиндисини балдиру вчи элемента

Кор улуши -  дивиденд - dividend - акциядорлар уртасида таркатиш учу н 
компания даромадларининг бир кисми ва уларнинг эгалигидаги акцияларнинг 
тури, х^сса бошига даромад.

Коидалар "3-3-3-1" - правило «3-3-3-1» - rule "3-3-3-1" -  шовкин 
инвестиция учун характерли булган, тенглик муваф([)акиятли ва 
муваффакиятсиз инвестициялар. Компаниялардан кайси бир 10 таси 
инвестиция килинди: 3 - муваффакиятсиз, 3 -  рентабелликни олиб келиши 
уртача 3 - юкори даромадли ва 1 - кушимча (йилига 80-100 %гача) даромад 
келтиради деганидир.

Кимматли когозларнинг инвестиция сифати - инвестиционные качества 
ценных бумаг - investment quality of securities - уларнинг рентабеллиги. 
ликвидлиги нукгаи назаридан уму млаштирувчи характерли кимматли когозлар 
Реал ва молиявий инвестицияларни амалга ошириш учун корхонанинг 
инвестицион ресу рслари жалб калинадиган барча инвестиция шаклларидир.

Гоя -  янги лойиханинг таклифи, у техник-технологик асосланишдан кейин 
инновацияга айланиши мумкин.

Гояни техник-иктисодий асосланиши- буюм (яъни махеу лот) шаклида 
топилган инновацион гояни моддийлашувини иктисодий максадга 
му вофиклиги, зарурлиги ва техник имкониятини тасдикланиши.
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И Л О В А Л Л Р

• “Инновацион иктисодиёт" ф а н н н и  у к н т и щ д а н  ^

м аксад- бакалавр талабаларнда инновацион ! 
жараёнларни бошкарув механнзмларн буйнча j 
умумнй тушунча ва тасаввурларни !
шакллантнриш, инновацион фнкрлаш, !
маълумотлар окнминн кабул кнлнш ва 
умумлаштириш, шунингдек бошкарув j
карорларини кабул кнлнш каби зарурин нчки 
ресурсларнн ривожлантнрнш буйича |
билнмларни шакллантнриш хнсобланадн. ;

Инновациянн иктисодий фаолият 
сифатида турлари

Инновацнянн нктнсоднй фаолият
сифатида турлари

Локал
инновация

Ташки
инновация

Базнслн
инновация
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ИННОВАЦИОН ИНФРАТУЗИЛМАНИНГ УМУМИЙ КУРИ ниши

Ишлаб чикарнш-техологик таркибий кием  !
| Пнновалион-технологикмарказлар ва технопарклар,
‘ инновацион-саноат мажмуалари, технологик кластерлар,
[ техник жорий килиш худудлари, юкори технология™  асооо- 
; ускуналардан жамоавнй фойдаланиш марказлари

Консалтинг таркибий кисми j
; Технологиялар трансфери марказлари, молия ва иктисод 
; сохасида консалтинг, технологик консалтинг, маркетинг 
; консалтинга, ташки иктисодий фаолият сохасида консалтинг

________Молиявий таркибий кием_________
: Бюджет маблаглари. бюджет ва нооюджет технологик 
ривожланиш фондлари, венчур фондлар, пай ва старт 
фондлари, кафолат структуралари ва фондлари

И н н о вац и о н  ж араён  схем аск

Инициация

максад ва вазифалар 
гоя и5л аб  7 0 ШШ1 

техкик-иктисодий асослаш

I1нициацнял ар мар кет инти

ташки мухит тахлили 
oosopтахлили 
SVVOT-тахлил 
инвестор излабтопиш 

: мукобил вариантларни бахолаш

Инновациялар чикариш

гояни суюм. яъни товар (мулк. хужжат. мулкии хукук. 
хужжатлар буйич а опер а щ и) шаклида молд ий хол ахга 
келтириш

Инновацияларни аиалга ошириш 

махеулот ёки операциями согорда сотиш
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WÛ Kt riaj* 
г.л

К<*рп«>рйП№ «тикл:
И4ТИГ fctjii: саЕ'ч»гарч«1к
Л.ЗМ Н.1ТГЗ Ч

#1141 V;ip,.
.1 ыкм. \*Ш НШЧЛ*
ЧОДЧШ] fc*>

> 1 нннг »к >1 ’п н
М1;и lapara .* %'>'

»)1Ш 1
V

Инновация ютукларннннг иктисодий 
натижаларн ишлаб чикариш жараёнида 

моддийресурсларнн, махсулот бнрлнгнга 
сарфланадиган жонли ва буюмлашган 

мехнатни тежашни, киши бошнга мехнат 
унумдорлипганнг сшиб борншшш, атроф- 
мухнтнннг экологик жихатдан нфлосланиш 
даражасини камаитнришни таьмннлашда, 
ишлаб чикарншда, ижтимоий сохада банд 

булганларнинг нш хаки ва даромадларшшнг 
; уснб бериллия, кам таъминлангансилаларнн 

ижтимоий хнмоялаш даражасини ошиб 
борншида., ижтимоий ннфратузилмаяи 
ривожланнб боришида нфодаланадн.
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Давлатнинг инновацион тнзим 
модели

Пнслн 
рссд].ч;лзри вд 
таътач ппичн

АХООрОТ-

кюммушшишя

техно v n m a p n

Р.«&шлпяршв
ОМИПЛрН

\ЬШ1 НЛ1Ш

Шахе ий 
цкгеплтудл 

'•[} U  Ч}'К} KlfliH 
X11M0.J килиш

'I n n a i > m a p m a

шзроити.
KOHYimp

\ l z i w  ЧНКЛрИШНИ ПШГ.1 1уШ1фИШ. НННМ..ШЙЯШ1

ггпоик л н ш  1 тнжорлшштирнш'»

М тиш иириш  Грзнплр. крошлэр. вяиур 
фоюгарп хлмлз с о те  тгшёплрн вл суосилюплр

"Бомол. инноваинон 
иктисодиёт сохасининг 
етакчи олимларидан бири 
нима сабабдан бу 
мамлакатларда фирмалар 
инновацион 
ривожланишни айнан 
кузлаган МЧЖларни 
тузишгани тугрисида 
батафенл тухталиб утган. 
"S’ инновациялар сигими 
индекси(ИСП)ни ишлаб 
никиб. куйидагнчаанализ 
олиб борган

t'ountn ICl rank ICl score

Sweden I 82.2
ISA 77.»
Singapore 6 76.5
Taiwan 13 72.9
Japan 15 72.1
Hong Kong if* 71.3

South Korea 19 70

Malaysia 34 57.3
China 65 49.5
India X5 45.6
Brazil 87 45.2
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• Патент хукуки. У дасстаб феодализмнинг 
сунги даврларида феодал жамият нетизида 
хужалик юритишнинг кашггалистик усули 
вужудга келиб. ривожлана бошлаши билан 
юзага келди. Патент хукуки -  ишлаб 
чикаришнинг капиталисток усули устун 
келиши ва хокимиятнинг буржуазия йулига 
утиши натижасида шаклланди.
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:jxmupona ) 
> ва j

х.к.лар /  | 
чатижалаj  j 

+ш  /  |

Инноваиио
н

тизимлар

Инноваиия. \  
тижорат \  
махсулотлари \

технологияла 
хизматлар

3 X-K

JL
Хокимият
ва
бошкарув
органлари

Илмий 
техника 

максу лот л 
ар и бозори
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Кашфнётни
аниклаш

боскнчлари

Амалга оширнладнган ншлар

1-боскич Асос киднрув талкикотнн илмнй-амалий 
ннженерлик тадкиштдан ажратиш лозим. 
Тадкнкотнинг обекти табний ёки техник 
булиши мумкин ва уни тартибли амалга 
ошириш керак.

2-боскич Кашфиёт предмета ходиса. хосса. 
конунийлнкни олдиндан белгилаш.

3-боскич Кашфиёт шактига мувофик кашфиёт 
предмета катыш шакллантириладн.

4-боскич Бунза илмий коидалар жамоатчилик 
томонидан мухокама килинади.

Конунга мувофик куйидаги белгилар товар 
белгисн сифатида руйхатга олиниши мумкин:

сузлар ёки харфлар оирикмасидан иборат о^лган 
еуз оилан ифодаланадиган белппар;

тасвирий белтилар-линиялар композистияеи. 
исталган шаклдаги фигураларшшг текисликдаги 

сояси  шаклидаги:

хажмий оелгнлар -  уч улчамли фазодаги 
фигур ал ар (линиялар) ёки уларнинг 

композистияси шаклидаги;

аралаш-тасвирнй. сузлн, хажмий характердаги 
элементларнинг комбинациясидан иборат ва 

хоказо.
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Замонавий маркетинг стратегияси куйидаги беш 
холатни курсатиб беради:

1) янги неъмат тайёрлаш;

2) ишлаб чикаришнинг янги усулини 
жорий килиш;

3) янги сотув бозорини узлаштириш;

4) хомашё ёки ярим тайёр махсулотлар 
янгиманбасига эга булиш;

5) соха буйича доимо янгиликни излаш.

Бозор иктисодиётига утиш шароитида фан- 
техника тараккиётининг учта асосий 
йуналшпидан фойдаланиш мумкин:

а )  а н ъ а н а в и й  й у н а л ш п ;

б) замонавий йуналиш;

в) истикболли, устуворлик йу нал ишлар.
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ш ш ш а а я и ш р.......
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•  асосий капиталнинг элементларини 
сотиб олиш билан боглик булиб, 
купчилик лолларда инвестицион 
лойихалар доирасида амалга 
оширилади.
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V S JP W im A  WfJ Ei£ C'T>JL;WrJJJAPfJ>J ;XAJj: 
Э 'Г Ш гШ Г  АСОСИЙ OjV ĴJJJJAPW:

«Очик эшиклар» сиёсати

Кулай инвестиция мух,ити

Имтиёз ва афзалликлар тизими

М устациллик йилл ар ида Р еспубл икам изга 30 млрд. АКШ  
д ол л ар ид ан  зиед  хориж ий инвестициял ар ж ал б  этил ган .

Р е с п у б л и к и *  х о р к ж я й  н п в е с т я ц н я  в а  к р е д и т л а р п в  ж а л б  КНЛНШ  
с т е м а с и

(Узбекистон Ресиублщсаси Праедеитаияыг 2008 йил 24 жодоаги ПЦ-927 
сонли Карорига иуфоаик)

н
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• Инвестиция институтлари сифатида 
юридик ва жисмоний шахслар 
катнашиши мумкин. Юридик шахе 
хисобланган инвестиция 
муассасаларининг фаолияти 
лицензияланиши лозим. Лицензиялар 5 
йил муддатга берилади.

Вазирлар Ма*камаси
(м уво ф ин ла ш тир уе чи ;

Чет эл 
кукуматлари 

молиявии 
ташкилоти

Ташки иктисодий 
алокалар, 

инвестициялар ва 
савдо вазирлиги

Муайян чет эл 
сармоядори

Давлат 
мулк кум ит ас и

Мол ия 
вазирлиги

Лойиха
гашаббускори

Узинфо инвест

(Узбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 24 июлдаги 
ПК-927 сонли Карорига муфовик)
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Инновацияни иктисодий фаолият 
сифатида турлари

Локал 
инновация

V_______________J

г  л
Инновацияни иктисодий фаолият 

сифатида турлари

Базисли 
инновация

V )

ИННОВАЦИОН ИНФРАТУЗИЛМАНИНГ УМУМИЙ КУРИНИШИ

Ишлаб чикариш-техологик таркибий кием
Инновацион-технологик марказлар ва технопарклар, 
инновацион-саноат мажмуалари, технологик кластерлар, 
техник жорий килиш худудлари, юкори технологияли асбоб- 
ускуналардан жамоавий фойдаланиш марказлари

_________Консалтинг таркибий кисми
Технологиялар трансфери марказлари, молия ва иктисод 
сохдсида консалтинг, технологик консалтинг, маркетинг 
консалтинги, ташки иктисодий фаолият сохдсида консалтинг

__________ Молиявий таркибий кием_________
Бюджет маблаглари, бюджет ва нобюджет технологик 
ривожланиш фондлари, венчур фондлар, пай ва старт 
фондлари, кафолат структуралари ва фондлари
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Инновацнон жяраён симаси

тапщи мухит тахлили 
бозор тахлили 
SWOT-тахлил 
инвестор излаб топиш

Инновациялар чикариш

гояни буюм, яъни товар (мулк, хужжат, мулкий хуку к, 
хужжатлар буйича операция) шаклида моддий холатга 
келгириш

Инновацияларни амалга ошириш 

махсулот ёки операцияни бозорда сотиш

1%
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o'quv qo’fCuimasi

.  Ж. &
O'zbckiston Rcspuhlikasi Va/irlur Mahkamasi tomonidan 
hiscn/iya berilgan nnshriyoilanla nashr Clishga ru\sat 
bcrikli. /~ \

197



Г.Г.УМАРОВА

«ИННОВАЦИЯ ВА ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИ БОШКАРИШ 
(ЛОЙИ^АЛАР ТАХЛИЛИ)» 

УКУВ КУЛЛАНМА

Босишга рухсат этилди: 30.10.2020 йил.
Бичими 60x84 'Аб, «Times New Roman» 

гарнитурада ракамли босма усулида босилди 
Шартли босматабоги: 12,5. Адади 100. Буюртма№ 103 

Тошкент тукимачилик ва енгил саноат института босмахонаси. 
Босмахона манзили: 100100, Тошкент ш., Ш о\жа\он-5




