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СУЗ БОШИ

Бозор иктисодиётини ривожлантиришнинг хозирги боскичида, 
инновацион технологияларни амалиётга жорий этиш, корхоналар 
ракобатдошлигини ошириш, уларнинг иктисодий эркинлигини ва 
бозордаги мавкеини мустахкамлашнинг асосий омилларидан бири 
хисобланади.

Кишлок хужалигининг асосий масаласи бу -  кишлок 
хужалигида ишлаб чикаришнинг баркарорлигини таъминлашда 
сохага инновацияни жорий этиш ва унинг иктисодий 
самарадорлигини ошириб бориш асосида мамлакат ахолисининг 
озик-овкатга, саноатнинг эса хом-ашёга булган эх,тиёжини 
кондиришдир. Бугунги кунда ахоли жон бошига тугри келадиган 
озик-овкат махсулотларининг йиллик истеъмоли 80-90 фоизини 
ташкил килмокда. Озик-овкат махсулотлари импорта йилдан йилга 
камайиб, унинг экспорт хажми сезиларли даражада ортиб 
бормокда.

Узбекистан Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёев 
таъкидлаганидек, “Еттинчидан кишлок хужалиги сохасини 
ривожлантиришда илм-фан хаёт талабларидан оркада колаётгани 
жиддий муаммолардан биридир. Кишлок ва сув хужалиги 
вазирлигига карашли илмий-тадкикот институтларининг аграр фан 
ва селекцияни ривожлантириш, илгор агротехнологияларни ишлаб 
чикиш ва амалиётга жорий этиш, хар бир худудда тупрок ва иклим 
шароитига мос экин навларини яратиш ва жойлаштириш 
борасидаги урин ва ролини кескин ошириш лозим”1.

Кишлок хужалигида инновацион технологияларнинг 
имкониятларидан ту л а фойдаланиш хамда инвеститцияларни 
амалиётга кенг жалб этиш оркали иктисодий самарадорликка

1 Ш .М .М и р з и ё е в  Р и з к - р у з и м т  б х н е л к о р и  б у л га н  к и ш л о к  х у ж а л и г и  \о л !ш л л р и  м е х н а т и н и  \ ’л \т л а ш  

с о х а  р и в о ж и н и  я н ги  о о с к ^ г а  к у та р и ::: а с о с и й  ъ а ^ и ф а м и ^ д и р . /- 'Х алк  су ч и . Ui ! 2 .20  J7 й и л



эришиш мумкин. Шу максадда республика Президентининг 2008 
йил 15 июлдаги “Инновацион лойихдлар ва технологияларни ишлаб 
чикаришга татбик этишни рагбатлантириш борасидаги кушимча 
чора-тадбирлар тугрисида”ги фармони кабул килиниб инновацион 
технологияларнинг асосий мохияти ва тамойиллари асосида 
технологиясининг стратегиясини танлаш ва унинг самарадорлиги, 
инновациявий лойихалар портфелини шакллантириш ва бошкариш 
усуллари, инновацияларнинг самарадорлиги, кишлок хужалигида 
иктисодиётни модернизациялаш, диверсификациялаш хамда 
таркибий узгаРтиРишлар, иктисодиётни ривожланишини 
таъминловчи янги илмий асосланган гоя ва янги инновацион 
лойихалар амалга оширилишини таъминловчи технология, 
тизимлар ривожланишини бошкариш, инновацион махсулот ишлаб 
чикариш билан бозорни тулдириш иктисодиётнинг устувор 
вазифаларидан хисобланади.

Мамлакатни бугунги кунда демократик, эволюцион йулдан 
ривожланиши энг самарали йул булиб, узининг самарали 
натижаларини бермокда. Бозор иктисодиёти шароитида хамма 
нарсани талаб ва таклиф белгилайди. Ахолининг талаб ва 
таклифини кондириш максадида Узбекистон Республикаси 
Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ПФ-4947-сонли 
“Узбекистон Республикасини янада ривожлантириш буйича 
Хдракатлар стратегияси тугрисида”ги фармони билан тасдикланган 
иктисодиётни ривожлантириш ва либераллаштиришнинг устувор 
йуналишари доирасида кишлок хужалигини модернизация килиш 
ва жадал ривожлантириш оркали юкори махсулдорликка эга, 
касаллик ва зараркунандаларга чидамли, махаллий ер-иклим 
ва экологик шароитларга мослашган кишлок хужалиги 
экинларининг янги селекция навларини хамда хайвонот турларини 
яратиш ва ишлаб чикаришга жорий этиш буйича илмий-тадкикот 
ишларини кенгайтириш катта ахамият касб этади.

Узбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг 
мамлакатимиз парламенти-Олий Мажлисга тараккиётимизнинг
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янги боскичи булган 2017 йилда амалга оширилган асосий ишлар 
якуни ва Узбекистан Республикасини 2018 йилда ижтимоий- 
иктисодий ривожлантиришнинг энг устувор йуналишларига 
багишланган Мурожаатномасида келтирилганидек, “Янги фикр, 
янги гояга, инновацияга таянган давлат ютади. Инновация -  бу 
келажак дегани. Биз буюк келажагимизни барпо этишни бугундан 
бошлайдиган булсак, уни айнан инновацион гоялар, инновацион 
ёндашув асосида бошлашимиз керак”2.

Бугунги кунда ахолини иш билан бандлигини таъминлаш, 
бозорни арзон ва сифатли махсулотлар билан тулдириш, кишлок 
хужалиги сохасига инвестицияларни киритиш, модернизациялаш 
жараёнини чукурлаштириш юксак технологиялар ва 
инновацияларни жорий этиш олдимиздаги асосий вазифалардан 
биридир. Кишлок хужалигини эркин бозор иктисодиёти конунлари 
талаби даражасида баркарор ривожлантириш учун кишлок 
хужалигида хужалик юритишнинг турли мулк ва мулкчилик 
шаклларини ва тадбиркорлик шаклларини барпо этишнинг 
зарурлиги, сифатли моддий-техника ресурслари, фан-техника 
тараккиёти, инновацион технологиялар ва улардан самарали 
фойдаланиш, инвестициялар буйича давлатнинг сиёсати, кишлок 
хужалиги корхоналарининг даромадларини купайтириш йулларини 
асослаб бериш максадга мувофикдир.

Кишлок хужалигитш ишлаб чикаришда инновация, замонавий 
техника ва технологиялар хамда хужалик юритишнинг янгича 
шаклларидан фойдаланиш оркали ушбу муаммони хал этиш 
мумкин. Ушбу талабларга жавоб бериш учун “Инновацион 
иктисодиёт” фани буйича чукур билимга эга булиш мухим 
ахамиятга эга.

Узбекистан Республикаси кишлок хужалигида олиб 
борилаётган иктисодий ислохотлар йуналишларининг мазмун ва 
мохиятини хамда кишлок хужалигида инновацияларни ёритишда

‘ Ш  М  М и р ч и е е в  У з б е к и с т а н  Р е с п у б л и к а с и  П р е з и д е н т а  Ш а в к а т  М и р ч к е с в н и н г  О л и й  М а ж л и с г а  

М у р о ж а а т н о м а с и . 'Л’а л к  с у ч и .2 2 .12 .20  i 7 йил.
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Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси томонидан кабул 
килинган конунларга, Узбекистон Республикаси Президенти 
Ш.М.Мирзиёев асарларига, Президент фармон ва карорларига, 
Вазирлар Махкамасининг карорларига асосланади. К,ишлок 
хужалигида амалга оширилаётган асосий иктисодий 
муносабатларнинг ахам и яти ва инновациялар Республика 
Макроиктисодиёт ва Статистика хамда Кишлок ва сув хужалиги 
вазирликлари маълумотларидан фойдаланиб, жадваллар, расмлар, 
диаграммалар, графиклар ёрдамида ёритилишига харакат килинди.

Узбекистон Республикаси кадрлар тайёрлаш Миллий дастури 
талаблари ва Олий ва урта махсус, касб-хунар таълими 
йуналишлари буйича укув-услубий бирлашмалар фаолиятини 
Мувофиклаштирувчи кенгашнинг карори билан тасдикланган (2016 
йил 08 августдаги 03-сонли баённомаси хамда №БД-5230100-3.13 
билан руйхатга олинган) “Инновацион иктисодиёт” фанининг укув 
дастури асосида ёзилган булиб, ушбу дарсликда укитишнинг янги 
таълим технологияси, замонавий ахборот технологияларидан 
фойдаланилган холда хар бир мавзу буйича максади, мазмуни, 
мохияти ва ахамияти ёритилган хамда мавзу буйича назорат ва 
мухокама учун саволлар, таянч иборалар ва фойдаланиладиган 
адабиётлар руйхати келтирилган.

“Инновацион иктисодиёт” фанининг дарслиги асосан олий укув 
юртларининг бакалавриат таълим йуналиши 5230100 
“Иктисодиёт” (кишлок хужалиги) ва иктисодий таълим 
йуналишлари талабалари учун мулжалланган. Бундан ташкари, 
кишлок хужалигида инновацион иктисодиёт муаммолари билан 
шугулланувчи профессор-укитувчилар, талабалар, тадкикотчилар, 
илмий изланувчилар, тадбиркорлар хамда кишлок ва сув хужалиги 
ходимлари хам фойдаланишлари мумкин.

Ушбу дарслик кишлок хужалигида инновациялар билан боглик 
муаммолар, масалалар ва уларни тармок ишлаб чикаришига жорий 
этиш учун имкониятларини кенгайтиришга ёрдам беради деган 
фикрдамиз.



Муаллифлар “Инновацион иктисодиёт” фанининг дарслиги 
сифатида унга билдирилган фикр ва мулохазалар хамда 
таклифларни миннатдорлик билан кабул киладилар ва уларни 
кейинги нашрларга тайёрлаш ва чоп этиш жараёнида ёрдам 
берганларнинг барчасига самимий миннатдорчилик билдирадилар.



I БОБ. КИШЛОК ХУЖАЛИГИДА ИННОВАЦИОН 
ИКТИСОДИЁТ ФАНИ ХАКВДА ТУШУНЧА УНИНГ 

ПРЕДМЕТИ, МАКСАДИ, ВАЗИФАСИ ХДМДА ТАДКИКОТ
УСУЛЛАРИ

Укув максади: К,ишлоц хужалигининг ж щон ицтисодиёти ва 
республика иктисодиётида тутган урнини, цишлок хужачигининг 
узига хос хусусиятларини, тармоцда инновациянинг ицтисодий- 
ижтимоий ауамиятини, Инновациями ривожлантиришга царатил- 
ган уукуматнинг хуцуций ва ташкилий-ицтисодий чора- 
тадбирларини ва инновацион ривожлантириш Концепциясини, 
“Инновацион иктисодиёт ” фанининг предмети, мацсади, 
вазифаларини ва фаннинг мазмунини ёритишда кулланиладиган 
тадцщот усулларини урганишдан иборат.

Таянч иборалар: К,ишлоц хужалигида инновациялар,
инновацион технология, инновацион мах,сулот, инновацион 
фаолият, инновацион иктисодиёт, инновацион сиёсат, инновацион 
ривожланши, икрписодий мустациллик, яппи ички мах;сулот (ЯИМ), 
бозор щтисодиёти.

1.1 Кишлок хужалигида инновацион иктисодиёт хакида 
тушунча ва республика иктисодиётидаги урни хамда ахамияти

К,ишлок хужалигида инновацион технологияларнинг асосий 
коида ва категорияларини уРганиш учун «инновация» 
тушунчасининг иктисодий мазмуни ва мохиятини тулик англаб 
етишимиз лозим. Узбек тилининг изохли лугатида с" инновация” 
атамасини инглиз тилидаги “innovation" сузидан олинган булиб, 
киритилган янгилик, ихтиро3, деган маьноларни англатади. Уша 
жойнинг узида ушбу атамага учта изох берилган. 1. Техника ва

'У ^ б е к  т и л и н и н ;- и зо х л и  л у г а г и  8 0 0 0 0  л а н  о р г и к  б и р и к м а с и  Ж  II Б - М - Т  У з б е к и с г о н  м и л л и й  
э н ц и к л о п е д и я м и ' , I H i  i. 2 0 0 6 . 2 13  оет.



технологияларнинг янги турлари (авлодлари)ни жорий этиш 
максадида иктисодиётга сарфланган маблаглар. 2. Илгор техника ва 
технология, бошкариш ва бошка сохалардаги янгиликлар ва 
уларнинг турли сохаларда кулланилиши. 3. Муайян тилда, асосан 
унинг марфология сохасида энг сунгги даврларда пайдо булган 
янги ходисалар (тил бирликлари)4.

Иктисодий адабиётларда инновация (ингл. innovation) -  
потенциал илмий-техник тараккиётни (ИТТ) янги махсулот ва 
технологиялар куринишида реал тараккиётга айланиши, деб 
таърифланади. Бозор иктисодиётида инновацияларни тизимли 
такдим этиш услубиёти халкаро стандартларга асосланган ва уларга 
мувофик инновация деганда, бозорга кириб келган янги ёки 
такомиллаштирилган махсулот, амалиётда кулланилаётган янги ёки 
такомиллаштирилган технологик жараён ёки ижтимоий 
хизматларга булган янгича ёндашув куринишидаги инновациявий 
фаолият натижаси тушунилади. Инновация бу инсоннинг хаёлида, 
ижодида етилган, “пишган”, аклий мехнатнинг якуний натижаси 
сифатида уйлаб топилган, жорий килинган, киритилган, ишлаётган 
янгиликдир. Ушбу муаммо буйича куп сонли тадкикотлар амалга 
оширилган булишига карамасдан, бугунги кунда инновациявий 
фаолият сохасида ягона, умумий тарзда кабул килинган 
терминология мавжуд эмас. Шунинг учун хам адабиётларни 
кискача тахлилини келтириш ва инновациявий фаолият сохасидаги 
асосий тушунчаларни конкретлаштириш максадга мувофик булади.

Инновациявий назарияни асосий ривожланиш боскичи 
В.Зомбарт, В.Митчерлих, Й.Шумпетер ишларига тугри келган. 
Инновациялар назариясини шаклланиши ва ривожланишига 
австриялик олим Й.Шумпетер катта хисса кушган. Й.Шумпетер 
конъюнктура силжишлари манбаларини тахлил килиш натижасида, 
ишлаб чикариш ва бозор ривожланишидаги узгаришларнинг янги 
омилларини ажратди ва уларга куйидагиларни киритди:

> янги хусусиятларга эга махсулотни ишлаб чикариш;

л о й д а . 2  12 oe i
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> янги илмий кашфиёт ёки тижоратлаштириш усулига 
асосланган ишлаб чикаришнинг янги услубини жорий этиш;

> саноатнинг мазкур тармоги такдим этилмаган, янги савдо 
бозорларини узлаштириш;

> хом-ашё янги манбасидан фойдаланиш;
>  ишлаб чикаришни тегишли тарзда кайта ташкил этилишини 

амалга ошириш, масалан, монополликни таъминлаш.
Муайян янгилик даражасини бахолаш ва конъюнктура 

силжишларининг амплитудаси ва давомийлигини аниклаш учун 
Й.Шумпетер янгилик  мезонини киритди ва ушбу мезон мазкур 
туркумлаштириш асосини ташкил этди.

Шу сингари, 1930-йилларда Й.Шумпетер томонидан 
инновация тушунчаси киритилди ва у махсулот ишлаб чикариш, 
сотиш, етказиш жараёнларида янги ёки такомиллаштирилган 
техник, технологик, ташкилий характердаги карорларни куллаш 
окибатида мумкин булган узгаришларни билдирар эди. 
Инновациянинг ушбу таърифи ва Й.Шумпетернинг ишлаб чикариш 
омилларининг янги комбинациялари тугрисидаги концепцияси 
инновациялар назариясига булган иккита энг кенг таркалган 
ёндашувдан бирининг асосини ташкил этади. Биринчи ёндашув -  
янги омиллар тугрисидаги тушунчага асосланган, иккинчиси — янги 
махсулот ёки технологияга асосланган (1.1.1 -жадвал).

1.1.1 -жадвал
Биринчи ёндашув буйича инновациялар таърифларининг

шархи
Муаллифлар Инновация таърифи

Х.Барнет Мавжуд шакллардан янги сифат жихати 
билан фарк килувчи хар кандай гоя, 
фаолият ёки моддий натижа

П.Т. JIa Пеьерре Бошлангич холатдан янги холатга утиш 
йули билан хужалик ички тузилмасида 
содир булган хар кандай узгариш

П.Витфилд Ижодий гояни ривожланиши ва уни тайёр

15



махсулот, жараён ёки тизимга айланиши
Л.Водачек,
О.Водачкова

Корхонанинг тизим сифатида фаолият 
курсатишининг максадли узгариши

П.Ф.Друкер Тадбиркорларнинг шундай воситасики, 
унинг ёрдамида хар кандай узгариш янги 
бизнес тури ёки хизматни амалга ошириш 
имконияти сифатида кулланилади

К. Найт Ташки лот ёки унинг бевосита атроф- 
мухитига нисбатан бирор янгиликни 
жорий этиш

«Инновация» тушунчасини тушунишга булган иккинчи 
ёндашув ишлаб чикаришда муайян турдаги техника, технология ва 
бошка янги махсулотлардан фойдаланишга асосланади. Ушбу 
ёндашувга содик айрим олимлар ишлаб чикариш фаолиятининг 
инновациявий ва илмий-техник жихатларини тенг деб билади, аммо 
бу хар доим хам тугри эмас. Аммо ушбу ёндашув етарлича кенг 
таркалган, чунки унинг асосида ётган инновацияларни илмий- 
техник нуктаи назардан ажратиш тамойили, инновацияларнинг 
жамият ривожланишидаги ахамияти ва максадларини акс эттиради. 
Бунда «инновация» тушунчаси хам жараён, хам натижа сифатида 
тушунилади (1.1,2-жадвал).

1.1,2-жадвал
Иккинчи ёндашув буйича инновациялар таьрифларининг

шархи
Муаллифлар Инновациялар таърифи

Жараёнли ёндашув
А.Харман Инновация деганда янги ёки анча 

такомиллаштирилган ишлаб чикариш 
жараёнларини жорий этиш тушунилади

Р.Джонсон Айрим корхоналар хужаликларида янги ёки 
такомиллаштирилган эски жараёнлар ва 
махсулотларнинг пайдо булиши

16



Б.Санто Роя ва кашфиётларни амалий куллаш оркали уз 
хусусиятлари буйича яхширок махсулот ва 
технология яратилишига олиб келадиган жамият 
-  техник -  иктисодий жараён

П.Лемерль Харажатларни тежовчи ёки унга шароит 
яратувчи хар кандай янги ёки 
такомиллаштирилган махсулот, хизмат, 
технология ва х.

Т.Брайтон Кашфиёт ёки гояга иктисодий мазмун берувчи 
жараён

Ф.Никсон Бозорда янги ва яхшиланган саноат жараёнлари 
ва ускуналари пайдо булишига олиб келадиган 
техник, ишлаб чикариш ва тижорат тадбирлари 
йигиндиси

Натижавий ёндашув
Н.К.Моисеева,
Ю.П.Анискин

Индивидуал томонидан янгилик сифатида кабул 
килинадиган гоя, амалиёт ёки махсулот

Г.Я.Киперман Жахон бозорида ракобатдош буладиган 
махсулот, замонавий технологияларни ишлаб 
чикиш, яратиш ва таркатишга йуналтирилган 
ижодий фаолият натижаси

Д.Соколов
А.Титов
М.Шабанова

Муайян жамият эхтиёжларини кондирадиган ва 
бир катор самара (иктисодий, илмий-техник, 
ижтимоий ва х.к.) берадиган, принципиал янги 
ёки такомиллаштирилган яратиш ва 
узлаштиришнинг якуний натижаси

Инновациялар иктисодий самарадорлигини таъминлаш 
заруриятини хисобга олган холда, бир катор Россиялик 
иктисодчилар (М.Ионов, А.Кулагин, В.Логинов), инновацияни 
«харажатлар тежалишини ёки бундай тежаш учун шароит 
яратилишини таъминловчи янги махсулот ёки хизмат, ишлаб



чикариш услуби, ташкилий, молиявий, илмий-тадкикот ва бошка 
сох,алардаги янгилик» сифатида куришган.

А.Уткин эса бозор шароитида корхоналар муваффакиятли 
иктисодий фаолияти учун инновациялар мухимлигини таъкидлаган 
холда, инновацияларни корхона иктисодий усишини таъминловчи 
асосий захиралардан бири сифатида тавсифлаган.

Инновация -  янги махсулот ёки хизматни бозорга киритиш, 
янги ишлаб чикариш жараёнларини татбик этиш, махсулот ёки 
хизматлар, ишлаб чикаришни ташкил этишнинг янги шакллари ёки 
фаолият турларини илгари суриш, янги бозорларни ташкил этиш 
ёки янги жараённинг жорий бозор ва мавжуд бозорларда катта 
улушини кулга киритишга каратилган сай-харакатлардир5.

Кишлок хужалигида инновация тушунчаси энг аввало илгор 
гоялар, ишланмалар инобатга олиниши лозим. Хамда фан ва 
техника ютуклари, технология ва янги ихтиролар хам 
инновациянинг таърифида ифодаланиши мумкин. 
МД.Пардаевнинг фикрича инновация дейилганда, илгор гоялар 
асосида амалга оширилган ишланмалар натижаларининг фан ва 
техника ютуклари, илгор технология ва янги ихтиролар сифатида 
турли сохаларда (иктисодий, ижтимоий, маънавий хаётимизда, 
бошкарув тизими кабиларда) кулланиши билан боглик ходиса 
тушунилади6. Мазкур таъриф хамма сохага, хамма вактга ва хамма 
манфаатдор субъектларнинг манфаатларига мос келади.

Инновация, инновацион фаолият, инновацион жараён ва шу 
каби тушунчалар бизнинг хар кунги хаётимизда, корхона 
фаолиятида ва иктисодиёт тармокларининг турли жабхаларида 
мустахкам урнашиб олмокда. Ривожланган мамлакатларда 
корхоналарнинг ракобатбардошлигини оширишда, бозорда у3

'E d i te d  b y  E rik a  K r a e m e r -M b u la  a n d  W a tu  W a m a e  " In n o v a tio n  a n d  th e  D e v e lo p m e n t A g e n d a" . 

In te rn a tio n a l D e v e lo p m e n t R e se a rc h  C e n tre  P O  B o x  8 5 0 0 . O tta w a , O N . C a n a d a  K I G  3 H 9  О  O F C D /ID R C

2 0 1 0 . p  9.

П а р д а е в  M .K . М а м а с о а т о в  T . X . П а р д а е в  О  M  М о д е р н и з а ц и я , д и в е р с и ф и к а ц и я  ва и н н о в а и и я - 
и к т и с о д и й  у с и ш н и н г  м \ \ и м  о м и л л а р и . М о н о г р а ф и я - ! .''(Н аврут '. 2 0 1 4 . 38 бет.



мавкеини мустахкамлашда ва харидоргир махсулот ишлаб 
чикаришда инновациялар мухим омиллардан бири хисобланади.

Инновацион фаолиятни амалга ошириш ва амалиётга жорий 
этишда, энг аввало асосий термин ва тушунчаларни аниклаштириш 
лозимдир.

Инновация муаммоси билан шугулланувчи республика ва чет 
эл олимларнинг тадкикотларини урганиш натижасида инновация, 
инновацион жараён ва инновацион фаолиятнинг мазмуни ва 
мохиятига турлича ёндашувлар борлиги аникланди. Купгина 
иктисодий адабиётларда биринчилардан булиб инновацион 
жараёнларнинг таърифини, турларини ва умуман инновацион 
фаолият назариясига мухим хисса кушган олим сифатида 
австралиялик иктисодчи-олим Йозеф Шумпетерни таъкидлаб 
утишади. Бу вактларда инновация хакида фикр юритилмаган, аммо 
иктисодиётни ривожлантиришда “самарали усул”, “янгилик”, 
“таъсири”, “куллаш” каби тушунчалардан фойдаланилган.

Техник ёки иктисодий нуктаи-назардан олиб карайдиган булса, 
ишлаб чикариш — мавжуд ресурслар ва кучларни комбинациялаш. 
Ишлаб чикаришнинг хар бир усули маълум бир комбинацияни 
англатади. Ишлаб чикаришнинг турли усуллари факатгина 
характери ва услуби билан фарк килиши мумкин, яъни ё 
комбинациялар объекта буйича ёки уларнинг микдорлар нисбати 
буйича. Ишлаб чикаришнинг хар бир жараёни биз учун мазкур 
комбинацияни ташкил этади7.

Й.Шумпетер у3 тадкикотларида ривожланишда янги 
комбинацияларга оид масалаларини куриб чикди, инновацион 
жараённинг тулик таърифини берди ва бешта намунали 
узгаришларни алохида ажратиб курсатади:

> ишлаб чикаришда янги техника, янги технологик жараёнлар 
ёки янги бозор таъминотидан фойдаланиш (олди-сотди);

> янги сифатдаги махсулотларни жорий этиш;

Ш у м п е т е р  Й. Т е о р и я  э к о н о м и ч е с к о г о  р ач в и ти я  П ер . с н ем  В Г  А в т о н о м о в а  М .С  Л ю б с к о г о . 
А  К ) Ч е п у р е н к о  - М  : r in o q ie c i: .  i9 8 2  - 72 с
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> янги хом-ашёдан фойдаланиш;
> ишлаб чикаришни ташкил этишдаги ва унинг моддий-техник 

таъминотдаги узгаришлар;
> янги сотув бозорларининг пайдо булиши.
“Янгилик”, “янгилик киритиш”, “илмий-техник янгилик” каби 

атамалар М.Портер, Ж.Брайт, Б.Твисс каби олимларнинг тадкикот 
ишларида хам учратишимиз мумкин8.

Шу билан бирга инновацияга купгина иктисодчи олимлар уз 
фикр мулохазаларини билдириб утишган. Мисол учун Б.Санто 
инновацияга куйидагича таъриф берган: “Инновация-бу ижтимоий- 
техник-иктисодий жараён булиб, гоя ва кашфиётлардан амалий 
фойдаланиш оркали уз хусусиятига кура яхширок булган махсулот 
ва технологиялар яратилишига олиб келади, агарда у иктисодий 
фойда олишга йуналтирилган булса, унинг бозорда пайдо булиши 
кушимча даромад олиш имконияти вужудга келтиради”9,

Б.Санто уз тадкикотларида янгилик, инновацион 
жараёнларнинг турли моделларини ва инновацияларни 
моделлаштиришни амалга ошириш жараёнида маълум бир 
боскичларни чизикли кетма-кетлик сифатида инновацион занжир 
концепциясини асослаб берди.

Л.Водачек, О.Водачкова фикрига кура, инновация бу, 
корхонанинг иш фаолиятидаги тизим сифатидаги максадли 
узгариш булиб, корхонанинг у ёки бу фаолият сохасида микдорий 
ва сифат узгаришларида намоён булиши мумкин10.

В.Н.Лапин эса инновация деганда инсонларнинг маълум 
эхтиёжларини туларок кондириш максадида янги амалий 
воситаларни (инновациялар) яратишдаги жараёнлар мажмуасини

П о р т е р  М . М е ж д у н а р о д н а я  к о н к у р е н ц и я : П е р . с а н г л ./  П о д р е д В . Д .  Щ е т и н и н а
М .М е ж д у н а р о д н ы е о т н о ш е н и я . 1993 64 с . B rig h t I.R . S o m e  M a n a g e m e n t L e sso n s  f ro m  T e c h n o lo g ic a l
In n o v a tio n  R e s e a rc h , N a tio n a l C o n fe re n c e  o n  M a n a g e m e n t o f  T e c h n o lo g ic a l  In n o v a tio n , U n iv e r s ity  o f  B ra d fo rd  
M a n a g e m e n t  C e n tre ,  1 9 6 8 .; Т в и с с  Б . У п р а в л е н и е  н а у ч н о -т е х н и ч е с к и м и  н о в о в в е д е н и я м и : с о к р . п е р  с а н г л  / 
А в т  гтредисл. и н у ч . р ед . К  Ф .П у з ы н я . -  М . Э к о н о м и к а . 198 9  -  31 с ;  L a te c h n o lo g ie e t l ’e c o n o m ie  
L e s r e la t io n d e te r m in a n te s .  P .: O E C D . 1992

С а н т о  Б. И н н о в а ц и я  к а к  с р е д с т в о  э к о н о м и ч е с к о г о  р а зв и ти я  П е р  с  в е н г /  О б ш . р е д  и  в с т \7п ст  
В В С а з о н о в а  М .: П р о ц е с с .  i9 9 0  - 2 9 6  с

' В о д а ч е к  Л ., В о д а ч к о в а  О  С тр а те г и я  у п р а в л е н и я  и н н о в а ц и я м и  на п р е д п р и я т и и  С о к р  п ер  с о  с т о в а ц  
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тушунган". Бизнинг фикримизча, инновациялар жамоа учун 
фойдали булиши бу х,али иктисодий жихатдан самарали ва даромад 
келтиришига кафолат була олмайди.

И.Т.Балабанов фикрига кура, инновация янги техника, 
технологияларга, ишлаб чикаришни, мехнатни, хизмат курсатиш ва 
бошкарувни ташкил этишнинг янги шаклларига, шу жумладан, 
назорат, хисоб, режалаштириш усуллари, тахлил килиш ва бошка
янги шаклларга капитал куйилмаларни куйиш хисобига олинган

12моддиилашган натижани ташкил этади .
Р.А.Фатхуддинов куйидагича таърифлайди: “Инновация -  

бошкарув объектини узгаРтиРиш ва иктисодий, ижтимоий, 
экологик, илмий-техник ёки бошка бир самарани олиш максадида

„ 1 3жории этилган янгиликнинг якунии натижаси
Бошка бир катор олимларнинг фикр-мулохазаларини 

умумлаштирадиган булсак, одатда улар “инновация” ва “янгилик”, 
“янгилик киритиш” маъносини англатишини билдиришган14.

Р.В.Абдуллаев ва К.А.Хасанжанов фикрларига кура, 
“Инновация, илмий-техник тараккиёт куринишининг шакли 
хисобланиб, билимларнинг махсус тури, юкори ривожланган 
мехнат натижасини ташкил этиб, постиндустриал жамиятда 
инсонлар хаётидаги етакчи сохага айланиб бормокда” .

С.Н.Хамраеванинг фикрига кура, инновация -  бу фан ютуклари 
ва илгор тажрибадан фойдаланиш, ижтимоий ишлаб чикаришни 
такомиллаштириш ва ривожлантириш жараёнлари, янги истеъмол

!1Л а п и н  В .Н . С о ц и а л ь н ы е  а с п е к т ы  у п р а в л е н и я  н о в о в в е д е н и я м и  / /  В  сб .: П р о б л е м ы  у п р а в л е н ч е с к и х  
н о в о в в е д е н и й  и  х о з р а с ч е т н о г о  э к с п е р и м е н т и р о в а н и я  В с е р о с с и й с к а я  н а у ч н о -п р а к т и ч е с к а я  к о н ф е р е н ц и я . -  
Т а л л и н , 1981. -  2 3  с.

12 Б а л а б а н о в  И .Т  И н н о в а ц и о н н ы й  м е н е д ж м е н т : У ч е б  п о с о б и е  д л я  в у з о в  С П б : П и те р , 2 0 0 1 -  3 0 4 с
в  Ф а т х у д и н о в  Р .А . И н н о в а ц и о н н ы й  м е н е д ж м е н т  : У ч е б .д л я  в у з о в  -  М  : З А О  « Б и зн е с -ш к о л а  « И н т е л - 

с и н т е з» » , 1998 - 17с
14С о к о л о в  Д .Д .. Т и т о в  А .Б  , Ш в а б а н о в а  М  М . П р е д п о с к л к и  а н а л и з а  и Ф о р м и р о в а н и е  и н н о в а ц и о н н о й  

п о л и т и к и . С П б .: Г У Э Ф . 1 997 ; Х у ч е к  М  И н н о в а ц и я  н а  п р е д п р и я т и и  и и х  в н е д р е н и е  - М .: Л у ч . 19 9 2 г ; 
Б е р н а р  И . К о л л и  Ж - К  Т о л к о в ы й  э к о н о м и ч е с к и й  и  ф и н а н с о в ы й  с л о в а р ь  В 2 т  П е р . с ф р  - М  
М е ж д у н а р о д н ы е  о т н о ш е н и я ,:  Р а й зб е р г  Б .А ., Л о зо в с к и й  Л .Ш ., С т а р о д у б ц е в а  Е .Б  С о в р е м е н н ы й
э к о н о м и ч е с к и й  с л о в а р ь  2 -е  и зд .. н еп р а в . М .: И Н Ф Р А  - М . 1998 136с
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хусусиятларга эга булган махсулотларини (товар, махсулот, 
техника, технология, бошка ташкилий шакл ва воситалар) 
шакллантириш, амалиётга жорий этишга асосланган инвестицион 
ва ижодий фаолиятнинг модцийлашган якуний натижаси булиб, 
бозор ва ижтимоий эхтиёжларнинг кондирилишига кумаклашади, 
харажатларни иктисод килади ва инсонларнинг турли хил хаёт ва 
фаолият сохдларида турлича самара беришини таъминлайди16.

Кишлок хужалигида инновациявий янги махсулот яратиш 
боскичларида, асосан куйидагилар ажратилади. Тавдим этилган 
инновациявий жараён кишлок хужалигининг янги махсулот хаётий 
циклини тула акс эттиради (1.1.1 -раем).

1.1.1-раем. Инновациявий янги махсулот яратиш боскичлари

Шундай килиб, инновация ва янгиликлар инновациявий 
фаолият натижасида юзага келади, улар узаро боглик ва бири 
иккинчисисиз мумкин эмас. Уларнинг асосий фарки шундаки 
биринчи холатда -  янги махсулот шаклланиши жараёни руй берса, 
иккинчисида -  уни тижоратлаштириш жараёни амалга оширилади.

" 'Х а м р а е в а  С  И К и ш л о к  и н ф р а т у зи л м а с и н и  и н н о в а ц и о н  р и в о ж л а н т и р и ш  М о н о г р а ф и я . Т .. « Iq ttso d - 
\ l o h v a » .  2 0 1 7  2 5 6  6



1.1.2-расм. Инновациявий жараённинг асосий боскичлари

Юкорида куриб чикилган инновациявий фаолият тузилмаси ва 
мазмуни, инновациявий фаолиятни таърифлашга булган бир нечта 
ёндашувлар мавжудлигини курсатган холда, у илмий-техник 
тараккиёт ёки давлат инновациявий сиёсати куринишида такдим 
этилган булиши мумкин.

Шундай килиб, инновациявий фаолиятнинг бошкарув объекти 
сифатидаги кенгайтирилган таърифи куйидаги жихатларни акс 
эттириши лозим:

> фан ва техниканинг ривожланиши, объектив иктисодий 
конунлар ва конуниятлар асосида жамият эхтиёжларини усиши 
натижасида, ишлаб чикаришнинг доимий такомиллашувини 
таъминловчи ишлаб чикариш ва ноишлаб чикариш характерига эга 
жараёнлар;

>  ишлаб чикаришнинг янги сифатига эга булиш имконини 
берувчи янги махсулотларни яратиш, тижоратлаштириш ва 
эксплуатация килиш учун етарли булган ишлаб чикаришнинг 
инновациявий салохиятидан фойдаланишнинг юкори даражасини 
таъминловчи хатти-^аракатлар.



Кишлок хужалиги инновацион фаолиятда фан-техника куз 
унгимизда кундан-кунга ривожланиб тараккий этиб бораётган 
пайтда, иктисодий ва барча ижтимоий муносабатлар тизимида 
чу кур сифат узгаришлари кечаётган хозирги мураккаб уташ 
даврида иктисодиётда салмокли таркибий узгаришлар юз бермокда. 
Шу нукгаи назардан таркибий узгаришларни урганиш, ишлаб 
чикаришда инновацион фаолиятда тадкикотлар олиб боришнинг 
назария ва услубларини яратиш, уларни амалга оширишнинг 
йуллари ва усулларини ишлаб чикиш бугунги куннинг мухим 
вазифаларидан хисобланиб инновацион фаолликни оширишга 
эътиборни каратади. Мазкур масаланинг ижобий хал килиниши эса 
иктисодий мустакилликка эришиш ва баркарор иктисодий усишни 
таъминлаш имкониятини яратади.

Кишлок хужалигидаги ислохотларнинг максади 
иктисодиётнинг баркарор ривожланишини, фан ва техниканинг 
сунгги ютукларидан фойдаланган холда ишлаб чикаришда 
инновацион фаолиятни такомиллаштириш, ахоли ижтимоий 
химоясини ва фаровонлигини оширишда инновацион фаолликни 
тутган уРни юкори булишликдан иборатдир. Мазкур сиёсат 
асосини мамлакатнинг йирик табиий ресурслари, ички 
салохиятидан самарали фойдаланиш, кишлок хужалигида ва 
саноатда илмий асосланган холда иктисодиётнинг асосий 
тармокларини тараккий эттириш ва уларнинг мамлакатдаги ички 
иктисодий муаммоларни хал этишда инвестицияни йуналтириш, 
ахоли бандлигини таъминлаш ва бошкаларни ташкил этади.

Миллий тараккиётимизнинг дастлабки боскичидаёк окилона ва 
самарали иктисодий сиёсатнинг ишлаб чикилиши ва хаётга изчил 
равишда татбик этилиши, баркарор инновацион ривожланишнинг 
асосий манбаи хамда омилларининг тугри танланиши ва уларга 
устувор ахамият каратилиши кейинги йилларда юртимизда 
иктисодий усишнинг юкори суръатлари таъминланишига имконият 
яратмокда. Жумладан, бундай энг мухим омиллар сифатида 
куйидагиларни курсатиб утиш максадга мувофикдир:
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> макроиктисодий баркарорликнинг таъминланиши ва кулай 
макроиктисодий шароитни яратиш.

> иктисодиётнинг мухим тармокларида таркибий
ислохотларнинг янада чукурлашуви;

> иктисодиётнинг янада эркинлаштирилиши ва
модернизация килиниши;

>  иктисодиётда хусусий секторнинг роли ва ахамиятининг 
оширилиши;

>  тадбиркорлик субъектларининг иктисодий мустакиллиги ва 
хукукларини кенгайтириш оркали хусусий сектор ривожининг 
рагбатлантирилиши;

> моддий-техник ресурслар хамда тайёр мах,сулотларни 
сотиш ва сотиб олиш тизимининг инновацион фаолиятини 
эркинлаштирилиши;

> корхоналарнинг молиявий-хужалик фаолиятига давлат 
назорати органлари аралашувининг кескин кискартирилиши ва х.к.

Иктисодиётнинг таркибий тузилишини такомиллаштириш 
вазифаси иктисодий ислохотларни амалга оширишда доимо 
диккатимиз марказида булиб, иктисодий ривожланиш борасида 
эришган ютукларимизнинг мухим омили хисобланади. Жахон 
иктисодиётида кечаётган мураккаб инновацион жараёнлар 
иктисодиётни баркарор ривожлантириш, ракобатдошлигини 
ошириш учун унинг таркибий тузилишини мустакил 
такомиллаштириб бориш заруратини янада кучайтирди.

Кишлок хужалигида иктисодий ислохотларнинг хозирги 
боскичида таркибий узгаришлар сиёсати куйидагича булади:

> мамлакат кишлок хужалиги иктисодиётининг 
диверсификациялашув даражасини кутариш, яъни ишлаб 
чикарилаётган махсулотлар, товарлар ва хизматлар 
номенклатурасини кенгайтириш, ЯИМ, экспорт каби устувор 
йуналишлар курсаткичларида алохида тармок махсулоти ёки 
махсулот гурухининг устунлик килишига бархам бериш;
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> ташки бозорлардаги конъюнктура узгаришларига кам 
таъсирчан булган тармоклар ва сох,аларнинг ЯИМ ва бандликдаги 
улушининг юкори булишини таъминлаш;

> тайёр махсулот ишлаб чикарувчи, шунингдек, экспорт 
килувчи корхона ва тармокларнинг хом-ашё ва бутловчи кисмлар 
билан таъминланишида махаллий корхоналар улушининг 
устунлигига эришиш;

>  юкори инновацион технологиялар ва замонавий техника 
билан куролланган, арзон ва сифатли, ташки бозорда бемалол 
ракобатга кириша оладиган саноат тармокларининг саноат ишлаб 
чикариш курсаткичларидаги улушини ошириш;

> конъюнктура узгаришларига тез мослашувчан, капитал 
сигими паст булган соха ва тармокларнинг ялпи иктисодий 
курсаткичлардаги салмогини оширишга эришиш йуналишларида 
олиб борилмокда.

Иктисодий ислохотлар нафакат инновацион технологиялар, 
унга хизмат килувчи тармоклар, махсулотни кайта ишловчи 
сохалар, балки ишлаб чикариш ва ижтимоий инфратузилма 
бугинлари ва ташки савдо сохаларини ислох килишни хам уз ичига 
олади.

Кишлок хужалигининг жахон иктисодиётидаги урни кейинги 
йилларда кескин ривожланиб бормокда, бу эса кишлок 
хужалигининг жахон иктисодиётидаги ахамияти янада 
ошаётганидан далолат беради. Шунинг учун хам кишлок хужалиги 
махсулоти ишлаб чикаришнинг асосий омиллари булган ер, сув, 
мехнат ресурслари ва уларнинг узига хос хусусиятларини 
ривожланган ва ривожланаётган мамлакатлар микёсида урганиш 
мухим ахамият касб этади.

Кишлок хужалиги, асосан иккита йирик тармок-дехкончилик ва 
чорвачиликдан иборат. Бу икки соха ахоли учун дехкончилик ва 
чорвачилик махсулотлари етказиб беради. Кишлок хужалиги 
усимлик ва чорвачилик махсулотларни дастлаб кайта ишлайдиган 
бир канча тармокларни хам уз ичига олади шу сабабли ушбу сохага
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инновацияларни жорий этиш имкони яънада ошади. Иктисодий 
жихдтдан фаол ахолининг тахминан ярми, камрок тараккий этган 
мамлакатларда эса купинча 80-90 фоизидан ортиги кишлок 
хужалигида банд. Ривожланаётган мамлакатларда эса бу курсаткич 
10 фоизни ташкил этади. Кишлок ахолисининг ижтимоий 
муаммолари, жойлашиши кишлок хужалиги билан чамбарчас 
богликдир. Бир канча мамлакатларда урмон хужалиги хам кишлок 
хужалиги таркибига киради.

Кишлок хужалиги ишлаб чикаришидаги аграр-иктисодий 
ислохотлар ва таркибий узгаришлар хамда сохани 
диверсификациялаш натижалари Республикамизни МДХ ичида 
кишлок хужалиги махсулотлари ишлаб чикариши юкори даражада 
усаётган давлатлар каторига киритиш имконини берди.

Узмевасабзавотузумсаноат”, “Узбекагроэкспорт” ва 
“Узбекозик-овкат” холдинг компанияси фаолияти тахлилининг 
курсатишича, тармокнинг экспорт потенциали талаб даражасида 
эмас.

Бунинг сабаби куйидагилардан иборат:
-  товар ишлаб чикарувчилар (дехкон, фермер хужалигилари) 

махсулотлари сотиладиган бозор хакидаги маълумотларга етарли 
даражада эга эмаслар.

-  мева ва сабзавот махсулотларини етказиб берувчилар 
инновацион махсулотларга, жумладан уларнинг сифатига 
куйиладиган талаблар хакида етарли тасаввурга эга эмаслар.

Узбекистон Республикасида пахта хом-ашёсини экспорт килиш 
максадида йирик “Узпахтаёгсаноатэкспорт” холдинг компанияси 
ташкил этилди. Бу уринда эслатиб уташ керакки, республикамиз 
пахта толасини жахон бозорига олиб чикиши учун бир нечта 
мамлакатлар билан алока урнатиши талаб этилади. Негаки, жахон 
бозорига чикиш учун албатта, икки ёки уч мамлакат худудидан 
утишга тугри келади. Бу уз навбатида махсулот кийматига таъсир 
этади. Узбекистон пахта буйича бир неча база-терминалларни 
барпо этди. Ушбу терминалларнинг хар бири 10 минг тонна пахта

27



толасини саклаш имкониятига эга. Узбекистон Республикасида 
2016 йилда умумий экспорт хажмининг 5,2% ини пахта толаси 
ташкил килди. Пахта толасини мамлакатимизнинг узвда 
хорижликларга сотиш ва Америка, Осиё, Европа мамлакатларига 
жунатиш имконияти яратилди. Узбекистон Республикасида пахта 
экспорта жахон улушининг 7% ини ташкил этади, яъни хар йили 
Узбекистон 550-600 минг тонна пахта толасини экспорт килади.

Узбекистон Республикасида кишлок хужалиги асосий тармок 
хисобланади. Унда ЯИМ улуши 2011 йилда 18,2% булган булса, 
2016 йилга келиб 17,6% ни ташкил килди. Ер давлат мулки булиб, 
ундан фойдаланувчиларга, яъни фермерларга шартнома асосида 50 
йилгача муддатда ижарага берилади.

Узбекистон Марказий Осиёнинг кулай худудида жойлашган. 
Унинг худудида азалдан инсоният учун нихоятда керакли 
хисобланган турли хилдаги кишлок хужалиги махсулотлари 
етиштирилган. Чунки бу худудда табиий-иклим шароитлар етарли. 
Жумладан, Республикада йиллик самарали температура 25-35% ни 
ташкил этиб, куёшли кун 310 дан ортик булиб, бир йилда бир неча 
марта хосил олиш имкони мавжуд. Узбекистоннинг жами ер 
майдони 44,4 млн гектар булиб, шундан 50,8 фоизи турли хилдаги 
кишлок хужалиги корхоналари, ташки лотлари хамда дехкон 
хужаликлари томонидан фойдаланилади. Уларнинг йигиндиси 
мамлакат кишлок хужалигини ташкил этади. Асосий максад 
тармокда ишлаб чикарилаётган махсулотлар билан мамлакат 
ахолисининг истеъмол товарларига булган талабини кондиришдир. 
Бунинг учун:

>  тармокда инновацион махсулотлар ишлаб чикариш хозирги 
замон талабидир;

> ахоли бирданига истеъмол киладиган сифатли кишлок 
хужалиги махсулотларини барча талабларни кондирадиган 
даражада ишлаб чикариш;

> кайта ишлаш саноати корхоналарининг кишлок хужалиги 
махсулотларига булган талабини кондириши лозим.



Хозирги даврда бу тармокда ахоли истеъмол килаётган 
товарларнинг 85 фоизидан купроги ишлаб чикарилмокда. Улар 
усимликчилик хамда чорвачилик махсулотларидан иборат. 2016 
йилда Узбекистан Республикаси ялпи ички махсулотининг 17,6 
фоизи кишлок хужалигида яратилган. Шу йилда барча саноат 
тармокларида мамлакат ялпи ички махсулотининг 25,5 фоизи, 
курилишда эса 7,5 фоизи яратилган. Ракамлар кишлок хужалиги 
тармогининг мамлакат иктисодиётидаги урни улкан эканлигидан 
далолат бермокда. 2016 йилда кишлок хужалигида фаолият 
курсатаётган барча турдаги тадбиркорлар томонидан 68114,2 млрд 
сумлик ялпи махсулот яратилган. У асосан 3350,0 минг тонна 
пахта, 7500,0 минг тонна дон, 5113,3 минг тонна сабзавот, 1940,4 
минг тонна мева, 1406,4 минг тонна гушт, 896,3 минг тонна сут,
801,6 минг дона коракул тери, 4040,3 млрд дона тухум ва бошка 
кишлок хужалиги махсулотларидан ташкил топган.

Кишлок хужалиги махсулотларини истикболда ракобатбардош 
ва экспортбоп ишлаб чикиш учун сохада инновацион 
технологияларни кенг жорий этиш талаб этилади (1.1 ,3-жадвал).

1.1.3-жадвал
Айрим турдаги кишлок хужалиги махсулотлари буйича

экспорт ва импорт курсаткичлари17 (%), 2016 йил
№ Махсулот турлари Экспорт Импорт
1 Сабзавот 10,8 0,2
2 Полиз 15,1 0,0
3 Мева 13,2 0,1
4 Узум 15,6 0,0
5 Гушт ва гушт махсулотлари 0,0 0,3
6 Сут ва сут махсулотлари 0,0 0,1
7 Тухум 0,0 0,0
8 Ун 5,1 10,3
9 Усимлик ёги 0,0 8,3

М ано.ч У ч б о к н с го н  IV cu y б л н к а с и  С т а ти с т и к а  к л м и т а с и  м а т .л ч м о тл а р и  а с о с и д а  тл ч и .'и зн
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10 Шакар 0,3 40,3
Хитой иктисодиётида ЯИМда кишлок хужалиги 

махсулотларининг улуши 1978 йилда 28 %ни ташкил этган булса 
2010 йилга келиб 10 %ни ташкил этган, саноат махсулотлари эса 
мутаносиб равишда 48,0 %дан 46,8 %га ва хизмат курсатиш сохаси 
28 %дан 43,2 фоизга ошган18. Японияда эса ЯИМда кишлок 
хужалигининг улуши 1980 йилда 4 %дан 2010 йилга келиб 1%гача 
камайган19.

Барча турдаги кишлок хужалиги махсулотларини ишлаб 
чикаришда республика иктисодиётида банд булган мехнат 
ресурсларининг 40 фоизга якини катнашган.

Лекин, республика кишлокларида жами ахолининг учдан икки 
кисми яшайди. Ишлаб чикарилган барча махсулотлар 25 млн 
гектарга якин кишлок хужалиги ерларидан олинган, шундан 369,1 
минг гектари экинзордир.

Мамлакат дехкончилиги сугоришга асосланганлиги учун катта 
микдордаги сув ресурсларини талаб этади. Лекин бу талаб ички сув 
ресурслари билан атиги 60 фоизгагина кондирилмокда. Бундай хол 
Амударё хамда Сирдарё хавзаларидан катта микдордаги сув 
ресурсларини жалб этишни талаб этади. Хозирги даврда кишлок 
хужалигида 52-56 млрд м3 сув ресурсларидан фойдаланилмокда. 
Табиатда ер ва сув ресурслари чекланган, улар такрор ишлаб 
чикарилмайдиган ресурслар хисобланади. Шунинг учун уларнинг 
хар бир гектаридан, 1mj сувдан тадбиркорлик билан фан-техника 
ютукларини жорий этиб, йил давомида тулик ва самарали 
фойдаланиш лозим.

Кишлок хужалиги махсулотларини етиштиришда саноат 
корхоналарида ишлаб чикарилаётган куплаб кишлок хужалиги 
техникалари, кимёвий воситалар, ёкилги, ёнилги-мойлаш 
материаллари ва бошка воситаларидан фойдаланилмокда. Масалан, 
тармокда 2016 йилда 105,3 мингга якин турли хилдаги тракторлар,

Х Х Р н и н : с м г и с т и к  й и л л и к  тЧ 'плам лари . л л р л и  й и л л а р д а
'W o rld  D e \  e io p m e m  R e p o n  2 0 1 2  W o rld  Bar.K P  3 96
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41,6 мингтадан купрок юк ташиш машиналари, 6,2 мингтага якин 
галла йигиштирадиган, бир мингтага якин пахта терадиган 
комбайнлар, куплаб бошка техникалардан фойдаланилган. Тармок 
микёсида ерларнинг унумдорлигини, экинларнинг эса 
хосилдорлигини ошириш максадида 850,3 минг тонна минерал 
угитлардан фойдаланилган. К,ишлок хужалигида ишлаб 
чикарилаётган махсулотларни жахон бозорига чикарилиши 
натижасида Узбекистоннинг мавкеи тобора ошиб борилмокда. 
Хозирги даврда А ва Е типдаги пахта толасини ишлаб чикариш 
буйича жахонда Хитой, АКШ, Хиндистон ва Покистон 
давлатларидан сунг бешинчи уринни> уларни экспорт килиш 
буйича эса 2-уринни эгаллаб келмоада. Шу билан биргаликда 
Узбекистон жахон бозорига нихоятда сифатли булган коракул 
териси, пилла, сабзавот, полиз ва богдорчилик махсулотларини 
кайта ишлаб, жахон бозорига тайёр махсулотларни чикаришни 
купайтириш лозим. Бу борада сунгги йилларда чет эл 
инвестициялари жалб этилиб, катта ишлар амалга оширилмокда. 
Уларни келажакда жадал суръатлар билан ривожлантириш сиёсий, 
иктисодий хамда ижтимоий жихатдан максадга мувофикдир. 
Хозирги даврда мамлакат ахолисининг кишлок хужалиги 
махсулотлари билан таъминлаш даражаси йил сайин ортиб 
бормокда. 2016 йилда республика ахолисининг жон бошига 180 
кгга якин ун махсулотлари, 136 кг пахта хом-ашёси, 252 кг сабзавот 
махсулотлари, 68 кгдан купрок картошка, 48 кг гушт, 173 кг. сут 
хамда 106 донага якин тухум ишлаб чикарилган. Демак, мамлакат 
ахолисининг унга булган талаби кондирилган. Келажакда эса унинг 
сифатини яхшилашга алохида эътибор бериш талаб этилади. Лекин 
бошка махсулот буйича халкимизнинг медицина меъёрлари буйича 
талаби тулик кондирилганича йук (1-1.4-жадвал).

Бундай хол Узбекистонда кишлок хужалигини янада жадал 
суръатлар билан инновацион технологиялар асосида 
ривожлантирилишини такозо этади.



1 Л.4-жадвал
Асосий турдаги озик-овкат махсулотларининг минимал 

истеъмол нормаси (1 киши хисобига)

№ Махсулот турлари
Улчов

бирлиги

Минимал
истеъмол
нормаси

1 Сабзавот кг/йил 109,2
2 Картошка кг/йил 54,6
3 Полиз кг/йил 19,6
4 Мева кг/йил 76,7
5 Узум кг/йил 13,9

6
Г^шт (суйилган вазнда суб махсулот 
билан) кг/йил 40,2

7 Сут кг/йил 136,7
8 Тухум дона/йил 296,0
9 Ун кг/йил 99,0
10 Усимлик ёги кг/йил 6,6
И Мева-сабзавот консервалари ш.б/йил 13,0

С^нгги ун йилларда бу борада муайян ишлар амалга оширилди. 
Жумладан, мамлакат кишлок хужалигида эркин бозор иктисодиёти 
талабларига мос иктисодий муносабатларни, хамда 
инновацияларнинг хукукий, ташкилий ва иктисодий 
муносабатларни шакллантириш имкониятини берадиган, хукукий, 
ташкилий, иктисодий хамда ижтимоий-иктисодий ислохотлар 
боскичма-боскич катъий ишонч билан амалга оширилишини 
таъминлаб берадиган инновацион тадбирлар ишлаб чикилиб, 
изчиллик билан хаётга жорий этилмокда. Масалан, ер фукароларга 
умрбод мерос колдириш хукуки билан бепул берилмокда, фермер 
хужаликларига эса 30 йилдан 50 йилгача булган муддатда 
фойдаланиш учун ижарага берилмокда. Кишлокда мулк ислохоти 
натижасида мулкдорлар синфи шаклланмокда ва ривожланмокда.



Дехконларга пахта, галладан ташкари бошка барча 
махсулотларни етиштириб, уларни сотишда эркинлик берилди. 
Тадбиркорларга ишлаб чикаришини ривожлантириш учун турли 
имтиёзли кредитлар берилмокда. Лекин амалга оширилаётган 
тадбирлар усиб бораётган талабни тулик кондира олмаяпти. 
Шунинг учун кишлок хужалигида амалга оширилаётган барча 
турдаги ислохотларни эркинлаштириш, уларни янада 
чукурлаштириш ва инновацион технологияларни ривожлантириш 
максадга мувофикдир. Бу эса келажакда кишлок хужалигининг 
юкори суръатларда ривожланишини, республика иктисодиётининг 
юксалишини таъминлайди.

1.2 К^ишлок хужалигида инновацияларнинг узига хос 
хусусиятлари

Инновацияларни тармоклар буйича таснифлаш х,ам хар бир 
соханинг узига хос хусусиятларига боглик. Бу хусусиятлар 
уларнинг хар бирига алохида ёндашувни такозо этади. Кишлок 
хужалиги бошка тармокларга нисбатан, жорий килиниши ва амалда 
синаб курилиши жихатидан тубдан фарк килади. Масалан саноат 
билан кишлок хужалиги бир-биридан тубдан фарк килган холда 
мулжалланган инвестицияларни куллашни бир хилда олиб бориб 
булмайди. Шу сабабли инновация кишлок хужалигида ёки кишлок 
хужалигига мулжалланган инвестициялар деб юритилади. Аммо 
инновациялар тармоклар буйича таснифланганда уларнинг бир- 
бирига богликлигини куришимиз мумкин.

Кишлок хужалигига мулжалланган инновациялар нафакат 
техника ва технологияларни, балки агротехник тадбирларни хам 
такомиллаштирилиши мумкин. Кишлок х)Ькалигидаги 
инновациялар тирик организмлар ва хайвонат дунёси билан хам 
боглиедир. Шу сабабли кишлок хужалигининг инновацион 
жараёнларини усимликчиликда ва чорвачиликда амалга ошириш 
максадга мувофикдир. Иктисодиётнинг хар бир тармогида ишлаб



чикариш воситаларидан фойдаланилади, турли хил махсулотлар 
ишлаб чикарилади, ишчи-хизматчилардан етарлича малака талаб 
килинади. Худди шундай кишлок, хужалигининг хам узига хос 
хусусиятлари борки, бу тармокда тадбиркорлик фаолиятини олиб 
боришда ушбу хусусиятларни хисобга олиш зарур (1.2.1 -раем).

Кишлок хужалигида инновацион жараёнларнинг узига хослиги 
соханинг узига хос хусусиятга эга эканлигидан келиб чикади. 
Тармокнинг фарклий жихатларининг асосида энг аввало кишлок 
хужалиги ишлаб чикаришининг табиий-биологик хусусиятлари (ер 
асосий восита эканлиги, мехнат воситалари сифатида тирик 
организмлар -  усимлик ва чорва молларнинг кулланилиши, табиий- 
иклим шароитларга богликлиги ва бошкалар) ётади. Табиий -  
биологик омиллар хисобига соханинг техник-технологик 
хусусиятлари келиб чикади (ишлаб чикаришнинг мавсумийлиги, 
иш даврининг узунлиги ва бошкалар). Ушбу фарклардан келиб 
чиккан холда узок ривожланиш жараёнида соханинг узига хос 
ижтимоий-иктисодий жихатлари ва хусусиятлари шаклланди. 
Инновацион жараён нуктаи-назардан карайдиган булсак, улар 
куйидагилардан иборат:

> ер ресурсларининг чекланганлиги сабабли, дехкончиликда 
экстенсив ривожланиш урнига интенсив омилар, яъни бир бирлик 
ер майдони хисобига купрок махсулот олишга эътибор бериш 
лозим;

> кишлок хужалиги махсулотлари етиштирувчи 
корхоналарнинг ихтисослашув даражаси бошка сохаларга нисбатан 
паст, бу эса ердан самарали фойдаланиш зарурияти, кишлок 
хужалиги махсулотлари ишлаб чикаришнинг мавсумийлик 
характери билан боглик, натижада ишчи кучи, техника ва бошка 
ишлаб чикариш воситаларидан йил давомида тулик фойдаланишни 
ташкил этиш талаб этилади;

>  дехкон хужаликлари, фермер хужаликлари ва шахеий 
томорка хужаликлари ишлаб чикаришни ривожлантиришга дойр
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чора-тадбироларни мустакил ривожлантириб бориш имкониятига 
эга эмаслар, маълумки, бунга кагга маблаг куйиш талаб этилади;

> х,озирги кунда ишлаб чикариш жараёнидаги бир катор 
ишларни махсус хизматлар сохдси, яъни инфратузилма объектлари 
томонидан бажариб келинмокда (машина трактор парклари, 
агрокимёсервис, ёкилги-мойлаш материалларни сотиш 
шохобчалари, тайёрлов корхоналар, зооветеринария хизмати ва 
бошкдлар);

Ишлгб чикаришда
ЗЦТИМОЛЛИКНИНГ

мавжудлиги

Ер ресурсларининг 
чеклзнганлиги

Технологии 
жараёнларнингузинлиги 

в а та б ш -к ц л и м  
шароитларга б о м и р г и ИННОВАЦИОН 

ЖАРДЁНЛДРНИНГУЗИГА 
ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ

Ц и ш щ  хужалиги
ю э д ш а р и н и н т  бир

фгсми такрор ишлаб
щщт учун узига
йуналтирилганлиги

Малакали кадрларга ва
профессионал

ма<адтларга булган
э^тиеж

Ишлаб чикариш жараёни
бевосита инфратузилма

объектлари билан
т а ш к н ш г н м

даражасигэ б о г/и ц ш
Хужалик юритувчи

субъектларининг давлат
томонидан $л л а б -

^уБватлаш
механиэмларига

му^ожлиги

1.1.3-расм. Кишлок хужалигида инновацион жараёнларнинг 
узига хос хусусиятлари
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> турли мулкчилик шароитида давлат томонидан куллаб- 
кувватлаш ва таъсир этишнинг махсус шакллари талаб этилади 
(илмий-техник сиёсатни олиб бориш, информацион база билан 
таъминлаш, солик,кредит сиёсати ва бошк-Х

> кишлок хужалиги ишлаб чикаришнинг узига хослиги ва 
инновацияларни жорий этиш юкори малакали кадрларга ёки 
профессионал маслахатларга булган эхтиёжини оширади;

>  кишлок хужалиги махсулотларнинг бир кисми такрор ишлаб 
чикариш учун кишлок хужалигининг узига йуналтирилади ва 
такрор ишлаб чикариш фонди ушбу махсулот ва давлат кумагида 
шаклланади. Аммо ишлаб чикариш хажми йиллар давомида 
узгариб туради, шу сабабли ишлаб чикариш жараёнининг 
узвийлигини таъминлаш максадида йирик сугурта фондларини 
ташкил этиш керак;

> технологик жараённинг узунлиги ва табиий-иклим шароитга 
богликлиги ишлаб чикариш натижасини олдин башорат килишда 
кийинчиликларни келтириб чикаради;

>  ишлаб чикаришнинг эхтимоллик характери инновацияларни 
жорий этишнинг натижаларини хам эхтимоллик характерига эга 
булишга олиб келади. Ишлаб чикариш омилларининг ёки, умуман, 
иктисодий холатнинг узгариши кутилмаган салбий натижаларга 
олиб келиши мумкин, шу сабабли инновация ютукларини кишлок 
хужалиги ишлаб чикаришига олиб киришдан олдин хар томонлама 
чукур тахлил килиш талаб этилади.

Кишлок хужалигида инновацион жараёнларнинг тармок 
хусусиятларидан ташкари, шунингдек, инновацион жараённинг 
узининг хам мазмун мохиятини эътиборга олиш зарур.

Кишлок хужалигида инновацияларнинг асосий максади сохада 
кенгайтирилган такрор ишлаб чикариш ва ракобатбордошликни 
таъминлашдан иборат. Ушбу максадни амалга ошириш учун 
куйидаги вазифаларни бажариш лозим:
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1.Кишлок хужалигининг даромадлилигини таъминловчи 
инновацион тизимни ва инновацион механизмларни 
шакллантириш;

2. Мамлакат озик-овкат хафвсизлигини таъминлаш ва махсулот 
ишлаб чикаришнинг ракобатбордошлигига эришиш ;

3. Кишлок хужалиги махсулотларини жахон бозорига 
чикаришни таъминлашдан иборатдир.

Кишлок хужалигида инновацияларни амалга ошириш куйидаги 
омилларга боглик:

У жахон бозори конъюнктураси;
>  ташки алокаларни ривожлантириш;
> соха самарадорлигининг пастлиги;
>  махсулот ишлаб чикарувчиларнинг жорий этилган 

инновацияларнинг самарадорлигининг манфаатдорлиги;
> илмий тадкикот ишларнинг камлиги;
> махсулот ишлаб чикарувчиларнинг илмий ишланмалар 

ахбороти билан таъминланганлиги;
> малакали мутахассисларни тайёрлаш.
У Кишлок хужалигида инновацияларни ривожлантириш 

максадида куйидаги механизмларни жорий этишни такозо килади:
> кишлок хужалигидаги инновацияни давлат томонидан 

куллаб-кувватлаш;
> фанни ишлаб чикариш талабига якинлаштириш;
> инновацияларни жорий этиш буйича кишлок хужалигига 

кумаклашиш;
У кадрларни кайта тайёрлаш ва малакасини ошириш:
> инновация манбаларини кенг жорий этиш;
> инновация лойихаларини амалда куллаш.
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1.3 “Инновацион иктисодиёт” фанининг предмета, максади ва
вазифалари

Кишлок х)окалигининг мухим вазифаларидан бири мамлакат 
ахолисини озик-овкат, кайта ишлаш саноатини эса зарур кишлок 
хужалиги хом-ашёси билан таъминлашдир. Ушбу масалани хал 
этиш келажакда тармокни интенсивлаштириш, фан-техника 
тараккиётини жадаллаштириш, иктисодий муносабатларни 
такомиллаштириш, турли хил мулкчилик ва хужалик юритишнинг 
турли шаклларини ривожлантириш билан богликдир. Хужалик 
юритишнинг илмий асосланганлик даражасини юксалтириш, ишлаб 
чикаришни бошкаришда ташаббускорлик ва фаолликни 
кучайтиришнинг асосий шарти кишлок хужалиги 
мутахассисларини иктисодий жихатдан тайёрлаш хисобланади.

Бозор иктисодиёти шароитида кишлок хужалигида инновацион 
технологиялар -  ишлаб чикаришда ракобат курашида сакланиб 
колиш имкониятини берувчи инновацион лойихани ишлаб 
чикишнинг мохияти истикболда жуда иктисодий ахамиятга эга. 
Кескин ракобат ва бозордаги тез узгарувчан шароитларда, нафакат 
бутун эътиборни корхона ички жараёнида мужассамлаштириш, 
балки узок мудцатли инновацион технологияни ишлаб чикиш хам 
мухимдир. Олдинги йилларда аграр саноат мажмуида купгина 
корхоналар жорий фаолиятда ресурслардан фойдаланиш 
самарадорлигини ошириш билан боглик ички муаммоларни 
кундалик тарзда хал этган холда, муваффакиятли фаолият 
юритишлари мумкин эди аммо хозирги кунда, тез узгарувчан 
шароитга мослашувни таъминловчи инновацион фаолиятда 
стратегия лойихалар ута мухим хисобланмокда.

Тармокни ривожлантириш учун иктисодий конунлар ва 
хукумат томонидан олиб борилаётган ислохотлар кишлок 
хужалигида инновацион технологияларни ривожлантиришда 
асосий манба булиб хизмат килади.
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«Инновацион иктисодиёт» фани кишлок хужалигида ишлаб 
чикаришни ривожлантиришда самарали хизмат килади. Бу 
иктисодий фанлар жумласига кириб, кишлок хужалигидаги 
корхоналарни ишлаб чикаришда инновацион технологияларни 
мужассамлаштириб катнашувчи барча тармокларнинг ишлаб 
чикариш муносабатларини ишлаб чикарувчи кучлар билан узвий 
богланишни урганиш, бозор шароитида кишлок хужалигида 
объектив иктисодий конунларнинг кабул килиниши ва амалиётга 
татбик килиш, ишлаб чикаришни технологик жихатларини кайта 
куриб чикиш, ишлаб чикаришни ва унинг тармокларга рахбарлик 
килиш, менежмент, инновацион маркетингни ишлаб чикаришдаги 
фан янгиликлари, инновацион ва илгор технологиялар 
тажрибаларини жорий этиш йуллари, инвестиция, молия ва бозор 
муносабатлари асосида арзон ва ракобатдош махсулот ишлаб 
чикариш йулларини курсатади.

«Инновацион иктисодиёт» фани кенг маънода куйидаги 
иктисодий фанлар билан: иктисодиёт назарияси, кишлок хужалиги 
иктисодиёти ва менежменти, инвестиция, бизнес режа, 
информатика, микроиктисодиёт, тадбиркорлик, статистика, сервис 
хизматлари иктисоди, менежмент, маркетинг ва бошка фанлар 
билан узвий алокададир.

«Инновацион иктисодиёт» фанининг максади кишлок 
хужалик махсулотларини етиштирувчи субъектларда ва унга 
хизмат курсатувчи тармокларда технологик иктисодий конунларни 
ишлаб чикариш жараёнларига инновацияларни татбик килишдан 
иборат.

Фаннинг предмета -  кишлок хужалигида ишлаб чикариш 
кучларининг, ишлаб чикариш алокалари ва иш юритишда 
инновацион технологияларни яхшилаш йули оркали мехнат 
унумдорлигини оширишдан иборатдир.

«Инновацион иктисодиёт» фани замонавий фан булиб, у 
доимо ишлаб чикариш технологияларини самарадорлигини 
оширишда конунлар узгаришини, тармоклар ривожланишини
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жамият ривожланишини урганиб синтез килиб туради. Иктисодий 
конунлар кишлок хужалигида ва унинг тармокларида бошкаришни 
ижобий ривожлантириш учун хизмат килади.

Фаннинг объекта -  кишлок хужалигида инновацион 
технологияларга ва ишлаб чикаришга бевосита у3 хиссасини 
куш ад и га н барча тармоклар фаолиятидир.

Кишлок хужалик тармокларини ижтимоий ривожлантириш -  
кишлок хужалигида ва унинг тармокларида ишлаб чикариш 
жараёнларида инновацион технологияларни яхшилаш асосида 
инвестициялардан ва инфратузилмалардан фойдаланиш, 
махсулотни кенгайтирилган такрор ишлаб чикариш, сифатли 
хизмат курсатиш, мехнат унумдорлигини ошириш, тармокларнинг 
ижтимоий ривожланишида иктисодий конунларни жорий этиш 
йулларини курсатади.

«Инновацион иктисодиёт» фанининг вазифаси инновацион 
технологияларни яхшилаш асосида, кишлок хужалигида махсулот 
етиштирувчи ва хизмат килувчи тармоклар билан иктисодий 
алокаларни мустахкамлаш оркали, махсулот хажмини ва сифатини 
оширади. Товар ишлаб чикарувчи субъектларда мехнат ва 
технологик жараёнларини илмий асосда ривожлантириш билан 
мехнат унумдорлигини ошириш ер-сув хамда асосий 
воситаларидан самарали фойдаланишдан билан богликдир.

1.4 “Инновацион иктисодиёт” фанининг тадкикот усуллари

Кишлок х5Ькалигида инновацион технологиялар фаолиятини 
тахлил килиш учун хар хил усуллардан фойдаланилади. Ушбу 
усуллар оркали ишлаб чикаришда руй берадиган ходисаларни 
иктисодий бахолайди. Ишлаб чикаришда куйидаги усуллардан 
фойдаланилади:

1.Статистик гурухлаш усули -  инновацион технологиялардан 
рационал фойдаланиш, махсулот таннархи, мехнат унумдорлиги- 
нинг усиши. мехнат ресурслари. инновацион технологиялардан
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унумли фойдаланиш ва бошка курсаткичларни урганади. Бу усул 
ёрдамида инновацион лойиха шакллар таркибини, бир-бирига 
богликлигини, харажатлар ва даромадлар тенденцияларини, ишлаб 
чикаришни модернизациялаш шароитини янада ривожлантириш 
истикболларини аниклаб беради.

2. Монографик усул -  республикамиздаги ёки хорижий 
тажриба алмашиш максадида кишлок хужалигини умумий ва айрим 
тармокларнинг инновацион фаолиятини, ишлаб чикариш 
жараёнлари технологиясини ривожланиш истикболларини аниклаб 
беришдан иборат.

3. Аналитик хисоб усули -  кишлок хужалигида инновацион 
технологиялар фаолиятини тахлил килиш ва барча тармоклардан 
ривожлантириш йулларини белгилайди.

Кишлок хужалигини модернизациялаш оркали ишлаб 
чикаришни иктисодий фанлар назарияси оркали ижтимоий 
ривожланишни чукур тадкикот килиб, кейинги йилларда катта 
ютукларга эришиш учун кишлок хужалигида инновацион 
технологиялар фанга математик тадкикотнинг усуллари катта 
самара бермокда.

4. Иктисодий математик усули -  математик ракамлардир, 
кишлок хужалигида инновацион технологиялар, барча ишлаб 
чикариш сохалари буйича курсаткичларини тахлил килишда 
математик ракамлар 3 манбадан олинади:

1. Бизнес режадан;
2. Инновацион фаолият хисоботидан;
3. Меъёрий маълумотлар, технологик карта ва справочниклар.
Иктисодий математик усул бир канча боскичларга булинади.

Тайёрлаш, иктисодий тахлил, абстрак ракамлар, маълумотлар 
йигиш ва уни урганиш.

5. Лойиха конструкторлик ишлари усули — лойихалаш- 
тирилган объектлар ва жамлаб булмайдиган хар хил курсаткич
ларни тахлил килишдан иборатдир.
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Юкоридаги усуллар ёрдамида кишлок хужалигида инновацион 
технологиялар ва хизмат курсатувчи тармокларнинг ишлаб 
чикариш фаолияти ва иктисодий самарадорлиги тахлил килиниб, 
келгусида ривожлантириш истикболлари белгилаб олинади.

Назорат ва мухокама учун саволлар

1. К^ишлок хужалигини ривожлантиришда иктисодий 
ислохотларнинг мохиятини айтиб беринг.

2. Кишлок хужалигида инновацион технологияларни урни ва 
вазифалари нимадан иборат?

3. Инновация тушнчаси буйича дунё олимларининг фикрлари 
нимадан иборат?

4. Фаннинг максад, вазифалари ва усулларини курсатиб 
беринг?

5. Инновацияни ривожлантиришнинг хукукий асослари?
6. Инновацион технологиялар ва уни жорий этишнинг 

долзарблиги нимадан иборат?
7. Инновациявий жараённинг асосий боскичлари у3 ичига 

нималарни олади?
8. Кишлок хужалигини ривожлантиришда иктисодий 

ислохотларнинг мохиятини айтиб беринг?
9. Инновацион технологияларни жорий этиш тугрисида 

фикрингиз?
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II БОБ. КИШЛОК ХУЖАЛИГИДА ИННОВАЦИОН 
ИКТИСОДИЁТНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ ХУКЖ И Й- 

ИК1ИСОДИЙ АСОСЛАРИ ВА ДАВЛАТ СИЁСАТИ
Укув мацсади: Кцгилоц хужалигида инновацион иктисодиётни 

ривожлантиришнинг %укуций-ицтисодий асосларини ва давлатнинг 
инновация тугрисидаги сиёсатини, инновацион жараёнларни 
давлат томонидан цуллаб-кувватланиши йуналишларини %амда 
инновацияларнинг хориж тажрибаларини урганишдан иборат.

Таянч иборалар: Иннавацион технология, давлат сиёсати, 
молиявий инцироз, интеграллашув, глобаллашув, таркибий 
узгариитар, хорижий инвестор, кафолат, соликка тортиш, бозор 
механизми, фаоллик, илмий гоя, фундаментал мулк, хориж  
тажрибаси, концепция, бсщолаш, конкурс танлови, эксперт, 
услублар, стратегия, инновацион диффузия, молиялаштириш.

2.1 К иш лок хужалигида инновацион иктисодиётни 
ривожлантиришнинг хукукий асослари

Узбекистон Республикаси Президентини “Узбекистон 
республикаси инновацион ривожланиш вазирлигини ташкил этиш 
тугрисида”ги 2017 йил 29 ноябрь ПФ-5254 сонли фармонига 
асосан:

Замонавий шароитларда жахон фани ва инновация 
фаолиятининг ютукларидан кенг фойдаланиш жамият ва давлат 
хаётининг барча со^аларини изчил ва баркарор 
ривожлантиришнинг, мамлакатнинг муносиб келажагини барпо 
этишнинг мухим омили булиб бормокда.

Утган даврда фан ва технологияларни ривожлантириш 
сохасида зарур инфратузилма яратилди, муайян интеллектуал ва 
технологик салохият шакллантирилди.



Шу билан бирга, куйидаги тизимли муаммоларнинг 
мавжудлиги, инновацион гоялар ва технологияларни ишлаб чикиш 
ва жорий этиш учун мавжуд имкониятлар ва салохиятдан етарлича 
фойдаланмаслик кузланган ислохотларнинг самарали амалга 
оширилишига хамда мамлакатнинг жадал инновацион 
ривожланишига тускинлик килмокда, хусусан:

биринчидан, давлат дастурларини ишлаб чикишда замонавий 
фан ва инновацион технологияларнинг ютуклари ва ривожланиш 
тенденцияларини лозим даражада комплекс тахлил килиш ва 
урганиш мавжуд эмас, бунинг окибатида мазкур дастурлар 
аксарият холатларда муаммоларнинг окибатларини бартараф 
этишга каратилган хамда узок муддатли ривожланиш масалаларини 
хал этмаяпти;

иккинчидан, фундаментал ва амалий тадкикотларни ташкил 
этишнинг хозирги ахволи инновацион гоялар ва ишланмаларни 
тулик руёбга чикариш ва амалий жорий этиш учун лозим 
даражадаги шароитларни таъминламаяпти;

учинчидан, инновацион гоялар, ишланмалар ва 
технологияларни стратегик прогноз килиш, куллаб-кувватлаш ва 
жорий этишни таъминловчи ягона органнинг мавжуд эмаслиги, 
илмий-тадкикот ва ахборот-тахлил муассасаларининг таркок холда 
фаолият курсатиши фан, таълим ва ишлаб чикаришнинг тулик 
интеграциялашишига имкон бермаяпти, бу эса утказилаётган 
изланишларнинг самарадорлигини пасайтирмокда;

туртинчидан, юкори технологиялар, ноу-хау ва замонавий 
ишланмаларни биринчи навбатда жорий этишни талаб килувчи 
устувор соха ва тармокларни аниклаш буйича фаолиятни ташкил 
этишдаги камчиликлар технологик колокликка ва инновацион 
товар (иш, хизмат)ларни ишлаб чикаришнинг чекланганлигига 
олиб келмокда;

бешинчидан, илмий-тадкикот ишларини ташкил килиш хамда 
инновацион гоялар ва ишланмаларни жорий этишда алохида 
холатлардаги тор идоравий манфаатларнинг устунлик килиши
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бюджет маблагларидан ноокилона фойдаланишнинг сабабларидан 
биридир;

олтинчидан, инновацион гоялар, ишланмалар ва 
технологияларни амалга оширишда давлат-хусусий шерикликни 
татбик этишга, шунингдек, инновацион махсулотларни жорий этиш 
учун инфратузилмани такомиллаштиришга етарли эътибор 
каратилмаяпти;

еттинчидан, инновацион махсулотларни ишлаб чикариш ва 
жорий этиш сохасида юкори тажриба ва салохиятга эга булган 
хорижий (халкаро) ташкилотлар билан хамкорлик, шунингдек, 
улардан бутун мамлакат фани, саноати ва иктисодиётини 
ривожлантиришнинг долзарб муаммоларини хал килишда 
фойдаланиш паст даражада сакланиб колмокда.

Мазкур холатлар инновацион гоялар ва технологияларни 
ишлаб чикиш ва жорий этишни ташкил килиш сохасида давлат 
бошкарувининг институционал ва ташкилий-хукукий асосларини 
тубдан такомиллаштиришни талаб килади.

Илгор хорижий тажриба, жахон фанининг замонавий 
ютуклари, инновацион гоялар, ишланмалар ва технологиялар 
асосида иктисодиётнинг барча тармоклари ва ижтимоий сохани 
жадал инновацион ривожлантиришни таъминлаш максадида, 
шунингдек, 2017- 2021 йилларда Узбекистан Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йуналиши буйича Х,аракатлар 
стратегиясида белгиланган вазифаларга мувофик:

Узбекистан Республикаси инновацион ривожланишининг 
асосий йуналишлари этиб белгиланган:

> худудлар ижтимоий-иктисодий салохиятининг баркарор 
усиши, шунингдек, ахолининг хаёт даражаси ва фаровонлиги 
юксалиши учун зарур шароитларни таъминлашга кодир булган фан 
ва инновация фаолиятини ривожлантиришнинг замонавий 
инфратузилмасини шакллантириш;

> инновацион гоялар ва технологияларни ишлаб чикиш ва 
жорий этиш сохасига инвестицияларни кенг жалб этиш, уларнинг
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янада ривожланишини таъминловчи норматив-хукукий базани 
такомиллаштириш;

>  илмий-тадкикот ва инновация фаолиятини, энг аввало, ёш 
авлоднинг ижодий гоялари ва ишланмаларини хар томонлама 
куллаб-кувватлаш хамда рагбатлантириш, шунингдек, ушбу 
фаолиятда иктидорли ёшлар фаол иштирок этиши учун кулай 
шароитлар яратиш;

>  аграр сохага инновацион гоялар, ишланмалар ва 
технологияларни, шу жумладан ишлаб чикариш самарадорлигини 
ва кишлок хужалиги махсулотлари ишлаб чикарувчиларнинг 
экспорт салохиятини оширишга, мамлакатнинг озик-овкат 
хавфсизлигини мустахкамлашга кумаклашувчи кишлок хужалиги 
экинларининг янги селекция навларини таргиб килиш;

>  иктисодиётнинг реал сектори тармокларини хар томонлама 
ривожлантиришни таъминловчи замонавий ахборот-коммуникация, 
саноат ва бошка инновацион технологияларни жадал жорий этиш;

> инновация фаолияти сохасида илгор хорижий (халкаро) 
ташкилотлар билан, шу жумладан уларни ноу-хау, 
нанотехнологиялар ва юкори технологик товар (иш, хизмат)ларни 
ишлаб чикаришнинг махаллий бозорига жалб килиш оркали 
хамкорликни кенгайтириш.

Инновацион ривожланиш ва новаторлик гояларини куллаб- 
кувватлаш жамгармаси ташкил этилди.

2017-2021 йилларда Узбекистан Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йуналиши буйича ^аракатлар 
стратегиясида белгиланган вазифалар ижросини таъминлаш, 
шунингдек, илмий-тадкикот муассасалари фаолиятини янада 
такомиллаштириш, уларнинг моддий-техника базасини 
мустахкамлаш ва инновацион фаолиятини ривожлантириш учун 
кулай шарт-шароитлар яратиш максадида, Узбекистан 
Республикаси Президентининг “Илмий-тадкикот муассасаларининг 
инфратузилмасини янада мустахкамлаш ва инновацион фаолиятини 
ривожлантириш чора-тадбирлари тугрисида"ги 2017 йил 1 ноябрь.
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ГТК-3365-сонли карори кабул килинди ва шунга асосан Узбекистон 
Республикаси Кишлок ва сув хужалиги вазирлигининг илмий- 
тадкикот муассасаларини офис ва лаборатория мебели билан 
жихрзлаш учун тегишли илмий-тадкикот муассасаларининг 
бюджетдан ташкари маблаглари, шунингдек, Узбекистон 
Республикаси Кишлок ва сув хужалиги вазирлиги бошка 
муассасаларининг уз маблаглари, халкаро молия институтлари, 
ташкилотлари ва донор-мамлакатлар грантлари, конун 
хужжатларида такикланмаган бошка манбалар асосида олиб 
борилади.

Узбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг 
мамлакатимиз парламенти-Олий Мажлисга тараккиётимизнинг 
янги боскичи булган 2017 йилда амалга оширилган асосий ишлар 
якуни ва Узбекистон Республикасини 2018 йилда ижтимоий- 
иктисодий ривожлантиришнинг энг устувор йуналишларига 
багишланган мурожаатномасида курсатилганидек, “Бугун биз 
давлат ва жамият хаётининг барча сохаларини тубдан янгилашга 
каратилган инновацион ривожланиш йулига утмокдамиз. Бу 
бежиз эмас, албатта. Чунки замон шиддат билан ривожланиб 
бораётган хозирги даврда ким ютади? Янги фикр, янги гояга, 
инновацияга таянган давлат ютади. Инновация -  бу келажак 
дегани. Биз буюк келажагимизни барпо этишни бугундан 
бошлайдиган булсак, уни айнан инновацион гоялар, инновацион 
ёндашув асосида бошлашимиз керак. Шунинг учун биз 
Инновацион ривожланиш вазирлигини ташкил этдик ва унинг 
олдига аник вазифаларни куйдик. Бу вазирлик нафакат иктисодиёт 
сохасида, балки бутун жамият хаётида энг мухим лойихаларни 
амалга оширишда узига хос локомотив ролини бажаради, деб 
ишонамиз”20.

Кишлок хужалигига инновацияларни жорий этиш сохасида:
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• энг аввало, мавжуд ер, сув ва бошка табиий ресурслардан 
окилона фойдаланиш имконини берувчи «Аклли кишлок 
хужалиги» концепциясига асосланган кишлок хужалиги ишлаб 
чикаришининг замонавий синалган шаклларини жорий этиш 
буйича таклифлар киритиш;

• аграр секторда кишлок хужалиги ишлаб чикаришини 
максимал даражада автоматлаштириш, хосилдорликни жиддий 
ошириш ва молиявий курсаткичларни яхшилаш, шунингдек, 
мамлакат озик-овкат хавфсизлигини таъминлаш имконини берувчи 
инновацион гоялар, ишланмалар ва технологияларни жорий этишга 
кумаклашиш;

• кишлок хужалиги махсулотларининг жахон бозоридаги 
ракобатбардошлигини, шу жумладан йирик ритейлерлар ёрдамида 
таъминлаш оркали савдо бозорларини ва уларни тугридан-тугри 
етказиб беришни кенгайтиришга кумаклашиш ва бошкалар.

2.2 К^ишлок хужалигининг инновацион фаолиятида давлат
сиёсати

Жахонда кузатилаётган молиявий инкироз шароитида 
мамлакатни модернизация килиш ва ахоли бандлигини 
оширишнинг энг мухим омиллари сифатида ишлаб чикариш ва 
ижтимоий инфратузилмани янада ривожлантириш, кичик бизнес ва 
тадбиркорлик фаолиятини жадал ривожлантириш мулкдорнинг 
урни ва ахамиятини тубдан кайта куриб чикиш уларнинг 
ривожланишини хар томонлама давлат томонидан куллаб 
кувватлашга йуналтирилган Кишлок хужалигида инновацион 
фаолиятни хукукий асослар асосида узок муддатли узаро чукур 
богланган чора-тадбирлар кенг комплексини амалга ошириш 
давлатимиз томонидан бугунги кундаги долзарб масалалар 
хисобланади.

Жахон иктисодиётига интеграциялашув ва глобаллашувнинг 
ижобий томонлари билан бир каторда турли мамлакатлардаги
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иктисодий ривожланишнинг бир текисда бормаслиги дунё 
мамлакатлари у Р т а с и Д а  ижтимоий-иктисодий ривожланиш 
жихатидан тафовутнинг экологик тахдидларини кучайиб бориши 
турли мамлакатларда ахоли сонини узгаРишининг кескин 
фаркланиши каби холатлар жахон хужалигининг яхлит тизим 
сифатида баркарор ривожланишига тускинлик килади. Жахон 
хамжамияти бугунги кунда бошидан кечираётган молиявий 
инкироз хам айнан глобаллашув жараёнларини салбий окибати 
сифатида намоён булмокда.

Узбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг 
мамлакатимиз парламента -  Олий Мажлисга тараккиётимизнинг 
янги боскичи булган 2017 йилда амалга оширилган асосий ишлар 
якуни ва Узбекистон Республикасини 2018 йилда ижтимоий- 
иктисодий ривожлантиришнинг энг устувор йуналишларига 
багишланган Мурожаатномасида таъкидлаганидек, “Маълумки, 
хозирги кунда юртимизда 51 фоиздан зиёд ахоли кишлок жойларда 
яшайди. Бирок кишлок хужалиги махсулотларининг мамлакат ялпи 
ички махсулотидаги улуши 17 фоиздан ошмайди. Аграр соха 
махсулотларини кайта ишлаш хажми эса 10 фоизга хам етмайди. 
Холбуки, ривожланган давлатларда бу курсаткич 50 фоиздан 
ортикни ташкил этади. Шу муносабат билан кишлок хужалигини
янада ислох килиш буйича комплекс дастур ишлаб чикиш

„21лозим
Давлат органларининг инновация сохасидаги асосий 

функциялари куйидагилардан иборат:
У Илмий тадкикотлар ва инновацияларга маблагларни 

мужассамлаш;
> Инновация фаолиятини мувофиклаштириш;
У Инновация жараёнларини хукукий базасини яратиш;
У Инновацияларни кадрлар билан таъминлаш;
У Илмий-инновация инфратузилмасини шакллантириш;
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> Инновация жараёнларини худудий тартибга солиш.
Давлатнинг илмий-техник сиёсатини амалга ошириш 

механизми
• Илмий-техник тараккиёт устувор йуналишларини белгилаб 

олиш;
• Давлат илмий-техник дастурларини шакллантириш;
• ДИТД бажарилишини мониторинги ва натижаларни 

экспертиза килиш;
• ИТИ натижалари маълумотлар базасини шакллантириш;
• Хдр йиллик инновацион гоялар, технологиялар ва лойихалар 

ярмаркасини ташкил этиш.
Жахон тажрибаси шуни курсатадики, давлатимиз томонидан 

мамлакат кишлок хужалиги иктисодиётида инновацион фаолиятни 
ривожлантириш муаммоларини аникламай ва уларнинг ечимларини 
топмай туриб, иктисодий усиш, ижтимоий муаммоларни айникса 
ишсизликни олдини олиш, ахоли даромадларини ошириш, 
истеъмол бозорини махсулотлар билан тулдириш ва экспортни 
ошириш каби мухим вазифаларни амалга оширишда 
кийинчиликлар тугдиради. Юкоридаги муаммоларни ижобий хал 
этган Европа Иттифоки мамлакатларида ишлаб чикариладиган 
ЯИМнинг 67 фоиздан купроги кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик тармогини улушига тугри келади.

Кишлок хужалиги иктисодиётида таркибий узгаришларни 
амалга ошириш ва уни модернизация килиш борасида стратегик 
мухим рол уйнайдиган инновацион лойихаларни амалга ошириш, 
биринчи навбатда ишлаб чикариш инфратузилмасини 
шакллантириш, кишлок хужалиги корхоналари билан кичик бизнес 
корхоналари уРтасидаги хамкорликни янада кенгайтириш 
ишларини амалга оширишда Юртимиздаги сиёсий иктисодий ва 
молиявий баркарорлик хар кандай сармоянинг асосий гарови ва 
шартидир. Чет эл сармояси учун инновацион жараёнларни давлат 
томонидан куллаб-кувватланиши учун конуний кафолат хам 
яратилган. Жумладан Узбекистон Республикасининг “Чет эл
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инвестициялари тугрисидаги” конуни, “Чет эллик инвесторлар 
хукукларини кафолатлари ва уларни химоя килиш тугрисида”ги 
конуни ва “Инновацион лойихалар ва технологияларни ишлаб 
чикаришга татбик этишни рагбатлантиришдаги кушимча чора- 
тадбирлар тугрисидаги” карори ишлаб чикаришнинг технологик 
даражасини янада оширишда илмий изланишларни фундаментал- 
тадкикотлар ва инновацион лойихдларни давлат томонидан куллаб- 
кувватланиб ишлаб чикаришнинг технологик даражаси янада 
оширилиб, ички ва ташки бозорда ракобатбардош ва сифатли 
инновацион махсулотларни олиб чикишни таъминлаб, инновацион 
ишланмалардан фойдаланиш ва илмий техникавий салохиятни 
ривожлантиришда мухим дастур булмоада.

Президентимизнинг 2015 йил 4 мартдаги “2015-2019 йилларда 
ишлаб чикаришни таркибий у з г а Р т и Р и ш > модернизация ва 
диверсификация килишни таъминлаш буйича чора-тадбирлар 
дастури тугрисида'ти фармони мамлакатимизда амалга 
оширилаётган ишлаб чикаришни янгилаш ва инновацион 
технологияларни жорий этиш буйича узлуксиз жараённинг 
мантикий давоми булди. Бу фармонда дастурга киритилган 
инвестиция лойихаларини хаётга татбик этиш борасида киймати 30 
миллион АКД] долларидан зиёд ва чет эллик инвестор улуши 
камида 50 фоиз булган лойихалар буйича ишлаб чикариш майдони 
ташкарисида мухандислик-коммуникация тармокларини йулга 
куйиш бюджет маблаглари хамда ички молиялаштириш манбалари 
хисобидан амалга оширилиши белгилаб куйилган.

Шу максадда мамлакат кишлок хужалиги иктисодиётда 
инновацион технологиялар баркарорлигини давлат томонидан 
тартибга солишда унинг ривожланишини таъминлаш ва жахон 
хужалигига интеграциялашувини мустахкамлашда миллий 
иктисодиётимизга ички ва хорижий инвестициялар куламини 
кенгайтириш ва улардан окилона фойдаланиш мухим ахамиятга 
эга, шунинг учун хукуматимиз томонидан ички ва чет эл



инвестициялари учун мамлакатимизда барча шарт-шароитлар 
яратиб берилмокда.

Х,озирги кунда хорижий инвесторларнинг уз маблагларини 
мамлакат кишлок хужалиги иктисодиёти учун сарфлашга 
кизиктириш максадида давлат конунлари асосида куллаб- 
кувватланиши максадида улар учун имтиёзли молиявий шароитлар 
яратилган. Жумладан:

> хорижий инвесторлар капиталини сакланиши учун 
кафолатлар;

>  курилган зарарларни копланиши учун кафолатлар;
>  соликка тортиш тизимида уларга берилган имтиёзлар;
>  фойда ва даромадларни хорижга олиб чикиб кетишнинг 

эркинлиги ва имконияти борлиги;
>  божхона имтиёзларини мавжудлиги;
> хорижий инвесторлар мулклари ва уларнинг узларини 

хавф-хатарлардан сугуртавий мухофаза килиш тизими яратилгани.
Шу жумладан хозир кишлок хужалигида корхоналарда бозор 

механизмига йуналтирилган инновацион фаолиятни шакллантириш 
ва унда давлатнинг роли ва максадларини белгилаш, истикболли 
режалар тузиш алохида ахамият касб этади. Инновацион сохага 
тааллукли услублар хамда замонавий фан ютукларидан 
фойдаланган холда илгор инновацион техника ва технологияларни 
жалб килиш корхоналарда ракобатбардош махсулотлар ишлаб 
чикариш имкониятлари яратилиб, давлат буюртмаси хажмини 
оширишга ёрдам берилмокда. Шу боис корхоналарда инновацион 
бошкарувни куллаш зарурати мамлакатимиз кишлок хужалиги 
олдида турган долзарб вазифалардан хисобланади. Жумладан унинг 
асосий иктисодий самарасини курсатиб утишимиз мумкин:

• корхоналардаги инновацион фаолликни ошириш учун аграр, 
илмий ва амалий ташкилотларни бирлаштириш;

• олимларнинг уз тадкикотларини амалиётга татбик килиш 
фаол таъсир курсатади;
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• истикболли, илмий-техника ишланмаларидан туман минтака 
микёсида кишлок хужалик озик-овкат товарларини ишлаб 
чикарувчиларни истикболли даражаларини таъминлаш;

• инновация махсулотларини ишлаб чикарувчилар илмий 
муассасалар ва ишлаб чикариш асосида ривожлантириш;

• тузилмаларининг узаро алокаларни йулга куйиш;
• инновацион технологиялар хисобини олиб бориш, улардан 

фойдаланиш жараёнини тахлил килиш, бу борадаги эхтиёж 
мониторонгини утказиш ва шу асосда кейинги илмий-техника 
ишланмаларини режалаштиришга имкон бериш;

• тармокнинг ривожланиш йуналишларини мувофиклаштириш, 
илмий-тадкикот ишлари буйича фаолият ва уларнинг устуворлиги 
стратегиясини ишлаб чикишга кумаклашиш;

• кишлок хужалиги ишлаб чикаришни технологик даражаси- 
нинг кутарилиши учун мухим омиллигини исботлаш.

Узбекистон Республикаси Президента Ш.М.Мирзиёевнинг 
мамлакатимиз парламента -  Олий Мажлисга тараккиётимизнинг 
янги боскичи булган 2017 йилда амалга оширилган асосий ишлар 
якуни ва Узбекистон Республикасини 2018 йилда ижтимоий- 
иктисодий ривожлантиришнинг энг устувор йуналишларига 
багишланган Мурожаатномасидаги фикрига кура, “Айникса, озик- 
овкат хавфсизлиги муаммосини хал этиш, генетик модификация 
килинган махсулотлар етиштирмаслик буйича катъий назорат 
урнатишга алохида эътибор каратиш талаб этилади. Сунгги 
йилларда мамлакатимиз бозорларида импорт мева-сабзавот 
махсулотлари купайиб бораётгани бизни албатта хушёрликка 
чакириши керак. Бундай холатнинг олдини олиш учун, аввало, 
йуколиб бораётган кадимги навларни тиклаш, селекция ишларини 
окилона ва самарали йулга куйиш, сохага илм-фан ютуклари, 
инновацион ишланмаларни кенг жории этишимиз зарур
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Мамлакатимиз кишлок хужалиги сохасининг инновация 
фаолиятини кенгайтириш учун кулай мухит яратилган, буларнинг 
хаммаси албатта давлатимиз тараккиёти учун хизмат килади. 
Инновацион фаолиятда мураккаблик ва юкори риск узида 
характерланади. Бунинг учун инновацияда потенциални ва ички 
рагбатлантиришлар мавжудлиги етарли эмас. Бу ерда хал килувчи 
харакат кучи сифатида ташки рагбатлантиришлар ва давлат кумаги 
булиши мумкин. Давлатнинг фаол кумак мухити, аваламбор, 
“Фундаментал фан” фазаси хисобланади. Илмий гоялар кишлок 
хужалик фаолиятида кенг жорий этиш максадга мувофикдир.

2.3 Кишлок хужалигида инновацион жараёнларни давлат 
томонидан куллаб-кувватлашнинг асосий йуналишлари

Кишлок хужалигида инновацион фаолиятни давлат томонидан 
тартибга солиш ва уни куллаб-кувватлашда тажрибалар хар бир 
инновация жараёнини таркалишининг мухим омилларидан бири 
булиб -  уни тегишли ижтимоий-иктисодий мухит билан узаро 
алокасини уз навбатида бундай мухитнинг мухим элементи 
сифатида ракобатдош технологияларни таъкидлаб утиш 
жоизлигини И.Шумпетернинг инновациялар назариясига асосан, 
инновация диффузияси бу -  юкори даромад олиш максадида 
инновацияни новатордан кейин жорий этувчилар сонининг ошиш 
жараёни хисобланади.

Тажрибалар буйича инновациявий жараён субъектлари 
куйидаги гурухларга булинади: новаторлар, дастлабки
реципиентлар, дастлабки купчилик ва оркада колганлар. 
Новаторлардан бошка барча гурухлар имитаторлар каторига 
киради. Й.Шумпетернинг фикрича, юкори даромадларни кутиш 
инновацияларни кабул килишнинг харакатлантирувчи кучидир. 
Инновация диффузиясининг дастлабки боскичларида, хужалик 
субъектларидан хеч бири ракобатдош инновацияларнинг нисбий 
устунликлари тугрисида ахборотга эга булмайди. Аммо. хужалик
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субъектлари, бозордан сикиб чикарилиши хавфи остида, мукобил 
янги технологиялар дан биттасини жорий этишга мажбур булади. 
Инновацияларни жорий этиш хар бир ташкилот учун кийин ва 
мураккаб жараён хисобланади. Инновацион фаолиятни давлат 
томонидан тартибга солиш холатларида, хар бир субъект 
томонидан карор кабул килишнинг мухим мезонларидан бири 
булиб, мукобил технологиялар ва олдинги рецепиентлар томонидан 
кабул килинган карорларни таккослаш хизмат килади. Аммо 
бундай ахборотга эга булиш жуда хам кийин, чунки бу, 
корхоналарнинг бозордаги ракобат урни билан боглик булади.

Шунинг учун хам хар бир корхона, факатгина чекланган 
микдордаги корхоналар тажрибаси билан танишган булиши 
мумкин. Айнан шу холат бозор иктисодиётида карор кабул килиш 
ва инновациялар диффузияси жараёнларининг ноаниклигини 
белгилайди. Ноаникликнинг яна бир сабаби энг янги технологиялар 
билан боглик. Диффузиянинг дастлабки боскичларида уларнинг 
потенциал даромадлилиги ноаник булади. Ноаниклик, 
инновацияларни жорий этиш ва улардан фойдаланиш тажрибасини 
йигиб бориш билан йукка чикарилиши мумкин. Аммо янги 
технологиядан фойдаланиш ноаниклиги ва таваккалчилиги 
пасайиши билан уни бозорга кириб бориш салохияти хам йуколиб 
боради ва фойдалилиги тушади. Х,ар бир инновациядан кушимча 
фойда олиш имконияти вактинчалик ва уни таркатиш чегараси 
якинлашиши билан пасайиб боради.

Демак, инновация диффузияси имитаторлар стратегиясига хам, 
биринчи рецепиентлар микдорига хам боглик булади. 
Тадбиркорлар янги технологик имкониятларни очмокда, аммо 
уларни амалга ошириш имитаторни танлашга боглик булади. 
Бошлангич ташкилотлари сони куп булган технологиянинг бозорда 
етакчи булиши эхтимоли хам катта булади. Албатта, технологиялар 
ракобати натижаси бозордаги барча агентлар танлови билан 
аникланади, аммо дастлабки рецепиентларнинг таъсири барибир 
нисбатан каттарокдир Инновацияларнинг тез таркалиши учун
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ривожланган инфратузилма мавжуд булиши керак. Инновациявий 
жараён циклик характерга эга булиб, техниканинг турли 
сохаларидаги янгиликларнинг хронологик тартибда пайдо булиши 
буни намоён килади.

Шуни хам таъкидлаб утиш мумкинки, инновация -  бу шундай 
техник-иктисодий циклки, унда тадкикот ва ишланмалар сохаси 
натижаларидан фойдаланиш, ушбу соха фаолиятига тескари таъсир 
курсатувчи техник ва иктисодий узгаришларга олиб келади. 
Инновациявий жараён фаолияти ривожланиши сари алохида 
кисмларга булинади ва мехнат таксимоти натижасида алохида 
чикарилган функционал ташкилий бирликлар куринишида 
моддийлашади. Инновациявий жараённинг иктисодий ва 
технологик таъсири янги махсулот ёки технологияларда кисман уз 
аксини топади. Инновациявий тизим ва унинг таркибий 
элементлари технологик даражасини ва бу билан инновацияларга 
мойиллигини оширишда иктисодий ва технологик таъсирнинг урни 
каттарокдир. Лойихаларни давлат томонидан тартибга солишда 
бошкаришнинг мухим таркибий кисмлари сифатида молиявий 
стратегияни ишлаб чикиш, молиялаштириш манбалари ёки 
инвесторларни излаш, молиявий маблагларни бошкаришни 
таъкидлаб утиш жоиз.

Мамлакатимизда ишлаб чикаришни модернизациялаш буйича 
олиб борилаётган ислохотлар нафакат корхоналарда ишла- 
тиладиган техника ва технологик жараёнларни янгилашни, балки 
бошкарув ва хисобини ташкил этишда инновацион ёндашувни 
талаб этади. Шу нуктаи назардан корхоналарда ишлаб чикарилган 
махсулотларни бахолашнинг амалиётда кулланиладиган айрим 
жихатларини тадкик этиш катта ахамиятга эга.

Куйидаги графикда сунгги йилларда уз кучи билан инновацион 
махсулотлар, ишлар, хизматлар ишлаб чикарган корхона ва 
ташкилотлар динамикаси келтирилган (2.3.1-раем).
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2.3.1-pacM. Уз кучи билан инновацион махсулотлар, ишлар, 
хизматлар ишлаб чикарган корхона ва ташкилотлар сони

(2010-2016 йиллар)

Кишлок хужалигида давлат томонидан инновацияларни 
молиялаштиришни тартибга солишнинг асосий йуналишлари:

> техник инновацияларни тез ва самарали жорий этиш зарур 
булган шароитларни яратиш;

> илмий-техник салохиятни саклаш ва ривожлантириш;
> илм ва техниканинг кадр салохиятини саклаб колиш учун 

зарурий моддий шароитларни яратиш, кадрларни четга чикиб 
кетишини олдини олиш;

> инновациялар сони ва самарадорлигини ошириш, бунинг 
хисобига инсонлар турмуш тарзини яхшилаш.

Хрзирги кунда мамлакатимиз кишлок хужалигида 
инновациявий фаолиятга инвестициялаш учун фойдаланиладиган 
асосий молиялаштириш манбалари куйидагилар:

КШахсий маблаглар хисобига ташкил топган молиявий 
ресурслар:

• даромадлар (товар ва илмий-техник махсулотни сотишдан, 
молиявий операциялардан олинган даромад);
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• тушумлар (амортизацион ажратмалар, мулкни сотишдан 
тушумлар, мустахкам пассивлар, максадли тушумлар ва х.к).

2.Бюджет ажратмалари:
У республика бюджета маблаглари (масалан, фан ва 

техникани ривожлантиришга йуналтирилган маблаглар);
У лойихани шахар ёки вилоят бюджетидан 

молиялаштирилиши.
3. Кайта таксимот буйича келиб тушувчи молиявий маблаглар:
У кимматли когозлар буйича дивиденд ва фоизлар;
У тармок ва худудий тузилмалардан келиб тушадиган 

молиявий маблаглар.
4. Кредит ташкилотлари ёки ташки инвесторлар маблаглари:
У кредит инвестиция лари;
У хомийлар маблаглари;
У махаллий ва халкаро жамгармалар, хамда илмий- 

технологик ривожланиш дастурларининг маблаглари.
Инновациявий лойихаларга, шахсий ва бюджет маблагларидан 

ташкари, инвестиция киритишнинг куйидаги манбалари кенг 
таркалган:

У тижорат инвестициявий банклари;
> инвестициявий ва венчур жамгармалари;
> инновациявий жамгармалар;
> илмий-тадкикотлар ва технологияларни куллаб-кувватлаш 

буйича халкаро дастурлар;
У халкаро-хайрия жамгармалари.
Аммо, инновациявий лойихани молиялаштириш манбаси 

кандай булмасин, у билан ишлаш лойиха бизнес-режасини тахлил 
этишдан бошланади. Умумий тарзда олганда, инновация 
фаолиятини давлат томонидан тартибга солишда бизнес-режа -  бу 
янги бизнесни яратиш ёки мавжуд бизнесни ривожлантириш 
режасидир. Бизнес-режада Узбекистон Республикасида инновацион 
фаолиятнинг хукукий асослари асосида хужалик фаолиятининг
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предмети, асосий максадлари, стратегияси ва йуналиши 
ифодаланган:

>  нарх сиёсати, бозор сигими ва тузилмаси, етказиб бериш, 
ташиш, товарларни кайта ишлаш ва сугурталаш шароитлари 
аникланган;

> корхона даромади ва харажатларига таъсир этувчи омиллар 
урганилган булиши керак.

Юкорида таъкидлаганимиздек, инновацион фаолиятни давлат 
томонидан тартибга солишда хориж тажрибасини урганганимизда 
модомики суз иктисодий усиш хакида борар экан бу борада 
халкаро иктисодий назарияда таникли булган Кейнсчилик ва 
классик мактаб вакилларининг назарий гоялари эътиборга молик. 
Хусусан, иктисодий усиш моделининг йирик намояндаларидан 
бири Дж.Кейнис иктисодий усишнинг баркарорлигини 
таъминлашда даромад, истеъмол, жамгариш ва инвестиция 
даражаси инновацион фаолиятни куллаб-кувватланишда мухим 
иктисодий омиллардан эканлигини таъкидлайди. Унинг 
таълимотига кура мамлакатда иктисодий усишни таъминлашда 
кайд этилган омиллар ичида айникса инвестиция асосий роль 
уйнайди.

Мамлакатда инвестиция даражасининг ортиб бориши нафакат 
кишлок хужалигида иктисодий усишга> балки унинг 
баркарорлигини таъминлашга хам ижобий таъсир курсатади. Ушбу 
масала юзасидан иктисодий назариячиларнинг таълимотига 
эътибор каратадиган булсак Дж. Кейнис мамлакатда иктисодиёт 
пасайишининг олдини олиш ва ишсизлик даражасини 
пасайтиришдаги давлатнинг аралашувини зарурлигини 
таъкидлайди. Бунда давлатнинг аралашуви мамлакатда талабни 
тартибга солиш оркали, яъни ялпи истеъмол хажмини оширишга 
каратилиши зарур булади.

Бозор иктисодиёти шароитида иктисодиётни бошкаришга 
давлатни аралашуви хусусида катор мулохазали холатлар мавжуд. 
Хусусан, Р. Доребуш ва С. Фишер хукуматни иктисодиётга
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аралашуви мамлакатни экологик тозалигини саклаш, иктисодиётда 
кредит, кимматли когозлар, пул ва товар массаси кабиларни 
максимал даражаларини белгилаш ва улар устидан назорат 
килишда курадилар.

Хар кандай инновациявий лойихд муваффакиятли амалга 
ошиши учун давлат томонидан молиялаштирилиши лозим булади. 
Лойихалар давлат томонидан ва нодавлат ташкилотларининг 
грантлари асосида молиялаштирилиши мумкин. Хар бир лойиха 
аник номланиши ва киска аннотацияга эга булиши керак. Лойихада 
бажарувчилар сони, бажариш муддатлари (бошланиш ва 
тугалланиш йили), хар йилдаги молиялаштириш хажми 
курсатилади. Лойиха рахбари ва асосий бажарувчилари, хамда 
молиялаштириш ва бажариш ташкилотлари тугрисидаги ахборотга 
мухим ахамият берилади. Лойиха рахбари ва асосий 
бажарувчилари тугрисидаги ахборотда (хар бир кишига алохида) 
куйидаги маълумотлар курсатилади: тулик Ф.И.Ш., тугилган 
санаси, илмий даражаси, илмий даража берилган йил, илмий 
унвони, илмий унвон берилган йил, ташкилотнинг тулик ва 
кискартирилган номи, лавозими, илмий сохаси (15тадан куп 
булмаган таянч сузлар), нашрларининг умумий сони, манзил 
маълумотлари ва лойихада молиялаштирувчи ва иш бажарувчи 
ташкилотларнинг тулик ва кискартирилган номлари (манзил 
маълумотлари, бюджет хисоб раками, банк номи, рахбар телефони 
ва бошкалардан ташкари) ёзилган булиши шарт. Кейинчалик, 
юкорида келтирилган булимларга асосан лойиха мазмуни ёзилади. 
Агарда лойиха танловда иштирок этадиган булса тегишли ариза 
расмийлаштирилади. Танлов шартлари оммавий ахборот 
воситаларида эълон килинади.

Молиялаштиришнинг бир йиллик умумий хажми, шу 
жумладан:

-  иш хаки (умумий хажмнинг 50 фоиздан куп эмас);
-  иш хаки ажратмалари;
-  ускуна ва материалларни харид килиш;
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— четдаги ташкилотлар хизматлари (шу жумладан нашриёт 
хизматлари);

-  хизмат сафари харажатлари;
— экспедициявий харажатлар;
-  устама харажатлар (умумий хажмнинг 20 %дан куп эмас).
Ишларни бажариш молиялаштирувчи ташкилот билан тузилган

шартнома ва техник топширикка мувофик холда амалга 
оширилади.

Инновациялар сифатида тегишли хужалик юритувчи субъект 
учун янги булган гоялар, предметлар, технологиялар ва хизмат 
килиши мумкин.

Инновация диффузияси -  бу инновацион фаолият давлат 
томонидан тартибга солиниши шундай жараёнки, унинг воситаси 
ёрдамида инновация вакт мобайнида ижтимоий тизим аъзолари 
уртасида коммуникацион каналлар оркали узатилади.

Бошкача килиб айтганда диффузия -  бир марта узлаштирилган 
ва фойдаланилган инновацияни янги шароит ёки жойларда 
таркатишдир. Инновацияларни кенг ёйиш — ахборот жараёни 
булиб, унинг шакли ва тезлиги коммуникацион каналларнинг 
куввати, хужалик субъектлари томонидан ахборотни кабул килиш 
хусусиятлари, ушбу ахборотдан амалий фойдаланишга булган 
кобилияти ва хоказоларга боглик. Чунки реал иктисодий мухитда 
фаолият юритувчи хужалик субъектларининг инновацияларни 
излашга булган муносабати ва уларни узлаштириш кобилияти 
турлича булади. Реал инновациявий жараёнларда инновациялар 
диффузияси жараёнининг тезлиги турли омиллар билан 
аникланади:

а) карор кабул килиш шакли;
б) ахборот узатиш усули;
в) ижтимоий тизим ва инновация хусусиятлари.
Инновация хусусиятларига куйидагиларни киритиш мумкин:
• анъанавий карорларга нисбатан устунликлари;
• мавжуд амалиёт ва технологик тузилмага мос тушиши;
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• мураккаблиги, жорий этиш тажрибаси ва б;
Шу билан бирга,мамлакатимизда сох,ага ихтисослаштирилган 

“Эко Энергия”, “Интеллект Диалог”, “Чигатай инвест” каби унлаб 
корхоналар фаолият курсатмокдалар. Х,°зирги кунда хорижий бир 
катор ахборот технологиялари мавжудки, улар давлат томонидан 
муаммо ечилиши даражасини анча кутариш имконини беради. 
Бошкарувнинг мавжуд услуб ва воситаларидан фойдаланиш, 
куйидаги функциялар бажарилишини расмийлаштириш имконини 
беради:

• лойиха максадини аниклаш ва уни асослаш;
• оралик максад ва боскичларни ажратган холда лойихани 

бажарилиш муддатларини белгилаш ва лойихани амалга ошириш 
графигини ишлаб чикиш;

• автоматлаштирилган лойихалаштириш услубларини куллаш;
• зарурий хисоботларни автоматлаштирилган расмийлаштириш 

билан лойихани бажариш устидан назорат урнатиш;
• давлат томонидан тартибга солинишида расмийлаштириш 

учун автоматлаштирилишга мойиллиги лойихани тузилмалаш- 
тиришни курсатиши лозим.

Бунда мумкин булган таваккалчиликларни хисобга олган холда 
зарурий молиялаштириш хажмларини аниклаш булган лойиха 
концепциясини ишлаб чикиш энг мураккаб боскич хисобланади. Бу 
ерда давлат томонидан инновациявий фаолият натижаларини, 
унинг иштирокчиларини субъектов тавсифларига богликлиги 
максимал акс эттирилади. Одатда, инновациявий лойиха гояси, 
лойиха мавзусига дойр булган ахборотни тахлил килиш ва 
умумлаштириш натижасида пайдо булади. Бу ерда турли хил 
характердаги (иктисодий, илмий, техник, ижтимоий ва х-) ахборот 
блоклари уртасида ассоциатив алокаларни шакллантириш жараёни 
юз беради. Натижада, ишланмаларнинг истикболлилиги тугрисида 
субъектив тасаввур шаклланади.
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Инновациявий лойихд концепциясини давлат томонидан 
тартибга солинишида ишлаб чикаришда куйидаги асосий 
услублардан фойдаланилади:

- лойиха максадларини аниклаш услублари;
- максадларга эришиш йуллари таърифи ва тахлилини 

расмийлаштириш услублари (максадлар дарахти, эксперт 
тизимлари, ижтимоий тахлил ва хк);

- концепту ал лойихалаштириш услублари.
Сунгги йиллардаги ахборот технологияларининг ривожланиши 

«data mining -  маълумотлардан билим олиш» йуналиши пайдо 
булишига олиб келди. Ушбу йуналиш инновациявий лойиха гояси 
пайдо булиши жараёнини рагбатлантириш кобилиятига эга булган 
инструментал воситаларни яратишга имкон беради. Х,°зирги кунда 
data mining услублари кабул килинган карорларни куллаб- 
кувватлаш тизимини барпо этишда кулланилади. Биринчи карашда 
куриб булмайдиган конуниятларни аниклаш максадида,
ахборотларнинг катта массивларини кайта ишлаш йуналиши 
буйича мазкур ёндашувнинг ривожланиши, фойдаланувчига эса 
инновациявий фаолиятнинг давлат томонидан тартибга
солинишида истикболли йуналишларини кейинчалик тахлили учун, 
таклиф этадиган ахборот тизимлари пайдо булишини прогноз 
килиш имконини беради.

Инновациявий лойихани давлат томонидан тартибга
солинишини муваффакиятли амалга оширишнинг асосий шартлари 
сифатида куйидагиларни таъкидлаш мумкин:

> лойиханинг предмет сохаси, бошлангич шароитлар ва 
чекланишлари расмий ифодасини уз ичига олган, бизнес-режа 
мавжудлиги;

^  мезонлар танловини асослаш, ресурслар таксимотини 
оптималлаштириш ва батафсил -  молиявий режа ишлаб чикишни 
хисобга олган холдаги мукобил вариантлар тахлили;

> ижтимоий омилни хисобга олиш буйича таклифлар.



Давлат томонидан инновациявий лойиханинг тахлили 
боскичида, лойиханинг илмий ва техник даражасини, уни бажариш 
имкониятлари ва самарадорлигини бахолаш зарурияти пайдо 
булади. Инновациявий лойихаларни бахолаш жараёнлари хилма- 
хил, улар доимий тарзда такомиллашади ва оптималлаштирилади. 
Бунда экспертизанинг асосий максади — лойиханинг инвестициявий 
жозибадорлиги ва амалга оширилишини аниклашдир. Эксперт 
бахоси, лойиханинг илмий-техник таркиби тахлили, муаллифлар 
жамоасининг бошкарув салохияти ва лойиха махсулотига булган 
бозор талаби асосида берилади.

Конкурс танловида экспертиза таккослама тахлили асосида 
амалга оширилади. Экспертиза асосан куйидаги учта боскичда 
амалга оширилади:

1.Келиб тушган лойихаларни эксперт кенгаши томонидан 
бошлангич куриб чикилиши;

2.Экспертлар томонидан хар бир лойиха рейтинги аникланиши;
3.Эксперт кенгаши томонидан хар бир лойиха буйича хулоса 

чикарилиши.
Инновациявий лойихани илмий изланишлар ва фундаментал 

тадкикотлар тайёрлаш боскичининг натижаси булиб лойиха бизнес- 
режаси хизмат килади. Унинг асосий функцияларидан бири -  
лойихани амалга ошириш боскичини молиялаштиришни 
таъминлашдир. Инновациявий лойихани тайёрлаш боскичидан уни 
амалга ошириш ва тизимли моделлаштириш боскичларига утиши, 
техник ва ташкилий-молиявий характерга эга булган куп сонли 
муаммоларни хал этишни талаб килади.

Инновацион фаолиятни давлат томонидан тартибга солишда 
тизимли лойихалаштириш боскичидаги масалаларни ечиш учун 
куйидаги услублардан фойдаланилади:

> тузилмавий ва иерархик декомпозиция услублари;
У композицион тузилмавий моделларни барпо этиш 

услублари;
г  тузилмавий моделларда масалаларни ечиш услублари:
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> лойихаларни амалга ошириш жараёнларини 
моделлаштириш услублари;

>  моделлар тизимларини барпо этиш услублари;
> календар режалаштириш услублари;
> функционал-киймат тахлили, таваккалчиликни хисобга 

олиш, ишончлилик ва бошка услублар;
> сифатни бошкариш услублари;
> таваккалчиликни бошкариш услублари;
> техник тахлил ва лойихалаштириш услублари.
Лойихани амалга ошириш боскичида куйидаги услублардан

фойдаланилади:
> иш, вакт, ресурслар, кийматнинг тезкор режалаштириш 

услублари;
> лойиха мониторинги услублари (хисобга олиш, назорат, 

ишлар ва курсаткичлар динамикаси тахлили);
> лойихани ривожланиш прогнози ва тартибга солиш;
> харажатларни назорат килиш услуби;
> захираларни бошкариш услуби;
У узгаришларни бошкариш услуби;
^  лойихани амалга ошириш боскичидаги лойихавий тахлил 

услуби;
> лойиха самарадорлиги тахлили услублари.
Лойихани амалга ошириш буйича ишларни 

тузилмалаштиришда, лойихани ташкил этиш боскичини алохида 
ажратиш максадга мувофик.

Лойихани ташкил этиш боскичидаги асосий ишлар
куйидагилардан иборат булади:

> бажарувчилар жамоасини шакллантириш ва улар у р т а с и д а  

функцияларни таксимлаш;
> ресурсларни таксимлаш. шу жумладан ваколатларни хам;
> зарур булганда ташкилий тузилмаларни лойихалаштириш 

(кайта лойихалаштириш) ва лойихани амалга ошириш 
инфратузилмасини шакллантириш:
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> лойихани молиялаштириш масаласини ечиш;
>  зарур булган рухсат берувчи хужжатларни (лицензиялар, 

сертификатлар ва х,.к).
Шуни хам таъкидлаб утиш лозимки, лойиха хаётий циклини 

ташкил этувчи ишлар таркибида, юкорида санаб утилганлар жуда 
хам паст даражада тахлил ва лойихалаштиришнинг расмий 
услублари ёрдами билан таъминланган булиб, купинча ижодий 
ёндашувни талаб килади. Давлат уз зиммасига инновацион 
жараённи мухим ресурслари булмиш -  илмий билим ва гоялар 
билан таъминлаш функциясини олади.

Шунинг билан, хорижда жахонни етакчи мамлакатларида 
фанни куллаб -  кувватлаш борасида давлат сиёсатларини 
максадлари куйидагилардан иборат:

• давлат иктисодиётини ривожланишига фан ва техникани 
улушини ошириш. Чет мамлакатларида иктисодий усишни 90 
фоизи фан-техника тараккиётининг хисобига тугри келади. 
Россияда эса 5 фоиздан паст (1990 йилларда бу улуш 65 фоизгача 
кутариларди);

• материалли ишлаб чикариш сохасида тараккиёт 
узгаришларини таъминлаш;

• жахон бозорида миллий махсулотларни 
ракобатбардошлигини ошириш;

• мамлакатни хавфсизлигини ва мудофаа кобилиятини 
кучайтириш;

• экологик ахволни яхшилаш;
• ташкил топган илмий мактабларни саклаб колиш ва 

ривожлантириш.
Юкорида санаб утилган максадларни куйидаги принциплар 

асосида амалга ошириш мумкин:
• илмий ва илмий-техник ижодкорликни эркинлиги;
• интеллектуал мулкни хукукий химояси;
• илмий, илмий-техник фаолиятни ва таълимни интеграциялаш;
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• илмий ривожланишни керакли йуналишларида ресурсларни 
концентрациялаш.

2.4 Кишлок хужалигида инновацияларнинг хориж 
тажрибалари

Узбекистон Республикаси Президента Ш.М.Мирзиёевнинг 
мамлакатимиз парламенти -  Олий Мажлисга тараккиётимизнинг 
янги боскичи булган 2017 йилда амалга оширилган асосий ишлар 
якуни ва Узбекистон Республикасини 2018 йилда ижтимоий- 
иктисодий ривожлантиришнинг энг устувор йуналишларига 
багишланган Мурожаатномасида келтирилганидек, “Шу нуктаи 
назардан, давлатнинг инновацион янгиланиш дастурини 
шакллантириш, инновация ва инвестициялардан самарали 
фойдаланадиган янги авлод кадрларини, янги сармоядорлар 
синфини тайёрлаш ута мухим ахамиятга эга. Бунинг 
учун Узбекистонни технологик ривожлантириш ва ички 
бозорни модернизация килиш буйича кучли миллий гоя, 
миллий дастур керак. Ушбу дастур Узбекистонни жахондаги 
тараккий топган мамлакатлар каторига тезрок олиб чикишга имкон

„ 23яратиши лозим
АКД1, Германия, Италия, Испания, Япония, Хитой, Жанубий 

Корея, Хиндистон ва шу каби давлатлар тажрибалари етакчилик 
килмокда. Кейинги йилларда бу тажриба Осиё мамлакатларида хам 
амалиётда кабул килинмокда. Шу жумладан Узбекистонда хам 
салмокли тажриба тупланган булиб, илмий ва экспрементал 
тадкикотлар олиб борилмокда. Президентимиз 2013 йил 1 мартда 
“Мукобил энергия манбаларини янада ривожлантириш чора- 
тадбирлари тугрисида”ги фармони ноанъанавий энергия 
ресурслари, жумладан куёш энергиясидан фойдаланиш учун кенг 
имкониятлар эшигини очиб берди ва шу асосда Тошкент шахрида

' ’H I  М  М и р ч н е ев  У зб е к и с т о н  FVcny6:::<KacH П р е зи л е н т и  Ш а в к а т  М и р зи е ев!ги м г  О л :::- \1 а ж  ;исга  
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Халкаро куёш энергияси институтиниг ташкил килиниши, сохада 
олиб борилаётган ислохотларнинг мантикий давоми булди. 
Бошкача килиб айтганда халкаро куёш института олимларимиз 
томонидан яратилган инновацион ишланмаларни, шунингдек, чет 
элнинг илгор ишланмаларини технологиялар трансферлари оркали 
арзонлаштирилган холда бозорбоп саноат бозор намунаси 
даражасига олиб чикиб, унинг тулик конструкциявий технологик 
хужжатларини тайёрлашда фаол катнашади. Шуни таъкидлаш 
керакки, АКД1 ва Япония давлатларида фанни молиялаштириш 
сохасида юзага келган куйидаги тенденцияни таъкидлаш керак. 
Европа давлатлари ва Россиядагидан фаркли улаР°К (бунда 
изланишларни молиялаштириш бутун жараён буйича утказилади).

Инновацион ривожланишига караб мамлакатларни 4та 
категорияга ажратиш мумкин:

1. Инновацион ривожланишда лидер мамлакатлар (АКД1, 
Германия, Дания, Швеция, Финляндия). Юкори даражада

2. Инновацион ривожланишга эътибор кучайнб бораётган 
мамлакатлар (Австрия, Бельгия, Кипр, Эстония, Франция, 
Ирландия, Люксембург, Нидерланды, Словения и 
Великобритания). Урта даражада.

3. Инновацион ривожланишга эътибор суст мамлакатлар 
(Хорватия, Чешская Республика, Греция, Венгрия, Италия, Мальта, 
Польша, Португалия, Словакия, Испания). Урта даражадан паст.

4. Чекланган инновацион ривожланишдаги мамлакатлар 
(Болгария, Латвия, Литва ва Румыния). Жуда паст даражада.

Иктисодий ривожланган мамлакатлар инновацион ривожла- 
ниши моделларининг уч тури фаркланади:

1. Фанда пешкадамликка, илмий ишлаб чикариш жараёнининг 
барча боскичларини камраб оладиган, коида тарикасида, илмий- 
инновацион имкониятларнинг мудофаа секторидаги улуши анча 
катта булган кенг куламли максадли лойихаларни амалга оширишга 
караб мулжал оладиган мамлакатлар (АКШ, Англия, Франция).
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2. Инновацияларни таркатиш, кулай инновацион мухитни 
яратиш, иктисодиёт структурасини окилоналаштиришга караб 
мулжал оладиган мамлакатлар (Германия, Швеция, Швейцария).

3. Инновацион инфратузилмани ривожлантириш, жахон илмий- 
техника тараккиёти ютукларига таъсирчанликни таъминлаш, фан ва 
технологиялар сохасида турли секторларнинг харакатларини 
мувофиклаштириш йули билан инновацияларни рагбатлантирувчи 
мамлакатлар (Япония, Жанубий Корея).

АКТН ва Японияда купгина билим сохаларини 
ривожлантиришда асосий деб топилган ишлар молиялаштирилади.

• илмий ва илмий-техник фаолиятни ишчи фаоллигини 
рагбатлантириш;

• халкаро илмий хамкорликни ривожлантириш.
АКД1 конгресси 1979 йилда “Илмий-техник инновациялар 

тугрисидаги Миллий далолатнома” кабул килдилар. Унда илмий- 
техник инновациялар булиб асосий савол сифатида АКДГни 
иктисодий, экологик ва ижтимоий ривожланиши деб курсатилган.

Инновация стратегияси савдо дефицити, жахон бозорида 
ракобатни ютиб келиш, доллар курсини бир маромда ушлаб 
туришни курсатади. Германияда хам давлат микёсида 
инновациялар барча ижтимоий касалликлар билан курашишда 
асосий ахамиятга 1940-1950 йилларда инновацияларга булган 
стратегик йуналишлар айрим фирмаларга оид тугри келган, 1970- 
1980 йилларда эса инновациялар бутун миллатларни иктисодий 
сиёсати булиб, бу сектор тармокларини юкори экспорт 
потенциалини куллаб-куватлашда давлат манфаатдордир. Давлат 
ташкилотларига нисбатан давлат фаол аралашув стратегияси ни, 
колганига эса децентраллашган бошкарув стратегиясини куллайди 
(Швеция). Россияда инновацион ривожланган мамлакатлар учун 
давлат сиёсати даражасига кутарилган.

1980 йиллар охирида Гарбда "критик технологиялар” 
концепцияси ривож топди. "'Критик технологиялар" -  бу 
мамлакатни ижтимоий-иктисодий ривожланишида катта ахамиятга
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эга булган йуналишлардир. Масалан, буларга атом энергетикаси, 
ахборот-телекоммуникация системалари, генлар инженерияси, тог- 
руда ва техноген хом-ашёни чукур кайта ишланиш технологиялари 
кирадилар. Бу илмий йуналишлар давлатнинг катта кумагидан 
фойдаланишадилар, 1995 йили Россияда давлат микёсида 
мамлакатни илмий-техник ривожланиш йуналишлари аникланган.

Информатизациялаш (телекоммуникация, электроника, ахборот 
технологиялар), энергетика, табиий ресурслар ва уларни кайта 
ишланиши, биотехнологиялар, янги материаллар ва кимёвий 
махсулотлар, транспортдир.

Хар хил давлатларда инновацион фаолиятларни куллаб- 
кувватлашда куйидаги кумак даражаси ва шаклларига кура 
фаркланадиган куйидаги стратегияларга суянишади:

• фаол аралашуви стратегияси;
• децентриал бошкарув стратегияси;
• аралаш стратегияси.
Фаол аралашуви стратегияси максади илмий, илмий-техник ва 

инновацион фаолиятни давлат томонидан миллий хужаликни 
иктисодий усишини аникловчи бош стратегияси деб тан 
олинганлигидир. Давлат уз зиммасига купгина лойиха ва 
дастурларни ташкиллаштириш ва молиялаштиришни олади, хамда 
уларни куллаш миллий иктисодиётни (Япония, Франция, 
Нидерландлар) ривожланишига салмокли улушини кушишдир.

Децентрлашган бошкарув стратегияси узиДа илмий ва 
инновацион сферада давлатни иштироки мурракаброк механизмини 
очиб беради. Давлат бу стратегияда хам мухим роль уйнаб, шунинг 
билан бирга фаол аралашув стратегиясига характерли катти к 
директив алокаларни йуклигидир. Бу ерда биринчи уринга илмий 
ташкилотлар ва саноат фирмалари чикишмокда, бунда давлатнинг 
роли зарур хуку кий, иктисодий ва бошка шароитларни (АКД1, 
Буюк Британия) яратишдан иборатдир.

Аралаш стратегия иктисодида асосий кисмни давлат сектори 
ташкил топган давлатларда кулланилади. Фаолиятни давлат
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томонидан куллаб-кувватлаш борасидаги холат куйидаги 
сабабларга кура ёмонлашган:

• харбий ишлаб чикариш конвенцияси сиёсатини куллаши 
мудофаа корхоналаридаги фукароларга мулжалланган 
махсулотлари буйича инновацион фаолиятини салмогли усишини 
йуклиги харбий инновацион фаолиятни кискаришига олиб келди;

• узининг ихтироларига ва “ноу-хау”ларига кулланилишини 
топа олмаслиги, хамда хаётни паст даражаси “акл”ни чет элларга 
окиб кетиши оммавий холатга олиб келди;

• давлат томонидан ихтироларни патентлашга маблаг 
ажратмаслиги, патентга булган эхтиёжларни камайишига олиб 
келади;

• корхоналарни инновацион фаоллигини пастлигини сабаби 
килиб корхоналарнинг инновацион фаолиятини рагбатлантирувчи 
уйлаб чикилган солик сиёсатини йуклигидир;

• фундаментал ва кушимча фаннинг фаоллигини секин аста 
пасайиши. Шунга карамасдан, иктисодий чукишни огир шароитида 
давлат илмий-техник ва инновацион фаолиятни куллаб-кувватлаш 
максадида чоралар курмокда.

Давлат асосий фондлар тезкор амортизацияси оркали, солик 
имтиёзлари оркали инновацион фаолиятни тугрилашни айрим 
чораларини куллайди. Имтиёзли солик солиш соликка тортилаётган 
базани кискартирилиш йули билан амалга оширади, хамда солик 
ставкаларини камайтириш, яъни солик туловларини чегириш 
оркали амалга оширилади.

Фан билан шугулланувчи давлат органлари каторига 
Куйидагилар киради:

• Президент аппаратидаги фан ва таълим булими;
• Президент кошидаги фан-техника сиёсати буйича кенгаши;
• Фан, маданият ва таълим буйича Кенгаш Комитета;
• Фан. маданият ва таълим буйича Олий мажлис Давлат 

кумитаси;
• Олий таълим вазирлиги.
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Давлат фан-техника фаолиятини бошкаришни давлат ва 
федерал илмий-техник дастурлари оркали амалга оширади.

Назорат ва мухокама учун саволлар

1. Инновацион фаолиятни давлат томонидан тартибга 
солишнинг зарурияти нимадан иборат?

2. Инновацион фаолиятни давлат томонидан тартибга солиш 
стратегиясини изохлаб беринг?

3. Кишлок хужалигида инновацияни тартибга солишда давлат 
сиёсатига нималар киради?

4. Инновация жараёнини давлат томонидан куллаб-куватлаш 
тугрисида хориж тажрибалари.

5. Инновацион лойихаларни бошкариш услубларини 
тушунтириб беринг?

6. Давлат томонидан инновацияларни молиялаштириш 
тартибини тушунтириб беринг?

7. Кишлок хужалигига киритилаётган инновацион технология
ларни киритувчиларига кандай молиявий имтиёзлар берилган?

8. Кишлок хужалигида инновацион фаолиятни давлат 
томонидан куллаб-куватлаш йуллари нимадан иборат?
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III БОБ. КИШЛОК ХУЖАЛИГИДА ИННОВАЦИОН 
ТЕХНОЛОГИЯ ФАОЛИЯТИНИНГ ТАШКИЛИЙ 

ШАКЛЛАРИ ВА УНИНГ ХУСУСИЯТЛАРИ
Укув мак/сади: Тушилок, хужалигида инновацион технология 

фаолиятининг ташкилий шакллари, виолентлар, патентлар, 
коммутантлар ва эксплентлар стратегиялари х,амда инновацион 
ташкилотларининг тузилмаларига оид билимларни урганшидан 
иборат.

Таянч иборалар: Фундаментам тадцикрт, инновация
жараёни, илмий-техник ишланмалар, диффузия, кооперация, илмий 
ташкилот, эксплерент, патент, интеллектуал мулк, товар 
белгиси, виолент, илмий иш, ташкилий шакллар, инновациявий 
менежмент, янгилик, инновацион цикл, эксплуатация.

3.1 Кишлок хужалигида инновацион технология фаолиятининг 
ташкилий шакллари ва узига хос хусусиятлари

Республиканинг ижтимоий-иктисодий ривожлантириш бозор 
мунособотларини шакллантириш жараёнида, мамлакатимиз ва 
хорижий тадкикотлар томонидан катор илмий изланишлар ва 
фундаментал тадкикотлар манбаларни давлат томонидан куллаб - 
кувватланиб «инновация»га -  жараён сифатида каралди. Давлат 
томонидан инновацияни ривожлантириш ва унинг концепцияда, 
инновация вакт мобайнида ривожланишида унинг фаолиятида 
ташкилий шакллари аник ифодаланган боскичларга эга булиши 
такикланади. Инновациянинг динамик ва статистик жихатлари 
булиб, динамик жихатдан инновация иктисодий курсаткичларни 
тахлил килиш жараёнидир. Статистик жихатдан инновация -  
илмий-ишлаб чикариш циклининг (ИИЦ) пировард натижасидир. 
Ушбу натижаларда узига хос муаммоларга эга булади. 
«Инновация» ва «инновациявий жараён» атамалари узаР° якин
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булсада, аммо улар бир хил эмас. Инновациявий жараён 
инновацияларнинг шаклларини яратиш, узлаштиРиш таркатиш 
билан богликдир илмий изланишлар; фундаментал тадкикотлар; 
инновацион лойихаларни куллаб-куватлаш; инновацияни 
яратувчилар (новаторлар) махсулотнинг хдётий цикли ва иктисодий 
самарадорлик каби мезонлардан кенг фойдаланади. Уларнинг 
стратегияси, агротармок ва замонавий янгиликларни яратиб, 
ракобатдошлардан устун булишдир.

Кишлок хужалигида давлат томонидан инновацияни тартибга 
солишда илмий-техник ишланмалар, янгиликлар илмий-ишлаб 
чикариш жараёни ундан олинган иктисодий самараси ва амалиётга 
кулланилиш жараёни уз'УзиДан илмий-техник инновацияларга 
айланади. Илмий-техник ишланмалар ва илмий натижалар 
кашфиётлар янги билимлар асосида, ишлаб чикаришга жорий этиш 
максадида вужудга келади. Илмий-техник инновациялар (ИТИ)- 
ишлаб чикариш жараёнидаги янги гоя, билимлар, кашфиётлар ва 
илмий-техник ишланмаларнинг моддийлашган куринишидир. 
Илмий-техник инновацияларнинг асосий максади -  истеъмолчилар 
эхтиёжини илмий асосда кондириш оркали фойда олишдир. 
Инновациянинг хусусиятларидан бири илмий-техник янгилик 
ишлаб чикиш ва амалиётда кулланилишини кузда тутади. 
Инновацияни тижорат нуктаи назаридан амалга ошириш мумкин. 
Унга эришиш учун муайян шароитлар мавжуд булиши лозим.

Кишлок хужалигида иктисодий ривожланишни давлат 
томонидан тартибга солишда инновация ва инновациявий 
жараённи шаклларини хисобга олади. Чунки инновация учун учта 
та хусусият: 1) илмий-техник янгилик; 2) ишлаб чикаришда 
кулланилиши; 3) тижорат нуктаи назаридан амалга оширилиши бир 
хил хизмат килади. Агар бирортаси катнашмаса инновациявий 
жараёнга салбий таъсир курсатади. Тижорат жихати инновацияни 
бозор зхтиёжларини кондиришга иктисодий зарурият сифатида 
таърифлаш мумкин. Бунда инновацияларни янги техник 
такомиллашган махсулотга айлантирувчи «моддийлаштириш» ва
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уларни даромад манбасига айлантирувчи «тижоратлаштириш» 
эътиборга олинади.

Кишлок хужалигида технологик инновациялар бу корхонанинг 
технологик янги махсулотлар ва жараёнларни, махсулотлар ва 
жараёнларда сезиларли даражада такомиллаштирилган усулларни 
ишлаб чикиш ва жорий этиш билан боглик фаолиятни уз ичига 
олади.

Кишлок хужалигида инновацион жараённи шаклларини давлат 
томонидан куллаб-кувватлашда илмий-техник инновациялар уз 
ичига куйидагиларни олади:

а) янгиликка эга булиши;
б) бозор эхтиёжини кондириши;
в) ишлаб чикарувчи фойда олиб олиш.
Инновацияларни амалиётга татбик этиш ва уларни яратишда, 

инновация жараёнининг шакллари (ИЖ) таркибий кисми 
хисобланади.

Кишлок хужалигида инновация жараёнини учта мантикий 
шаклга ажратиш мумкин:

1. Оддий ташкилот ичидаги (натурал);
2. Оддий ташкилотлараро (товар);
3. Кенгайтирилган.
1.Оддий ташкилот ичидаги инновацияни яратиш ва ундан 

фойдаланиш битта корхона таркибида булади. Бунда инновация 
бевосита товар шаклини олмайди. 2.Оддий ташкилотлараро 
инновация жараёнида инновация олди-сотди предмети булиб 
хизмат килади. Бунинг вазифаси инновацияни яратиш ва ишлаб 
чикариш функциясини истеъмол килиш функциясидан ажратади.
3.Кенгайтирилган инновация жараёни инновация махсулотлари 
ишлаб чикарадиганларни ортиб боришида намоён булади. Бу эса 
мамалакатда узаро ракобат натижасида ишлаб чикарилаётган, 
махсулотнинг истеъмол даражасининг ортиб боришига ва уни 
кадрланишига хизмат килади.



Инновация жараёни шароитида иккита хужалик субъекта 
фаолият юритади: 1) инновация ишлаб чикарувчи (яратувчи); 2) 
истеъмолчи (фойдаланувчи).

Агарда инновация технологик жараён куринишида булса, 
ишлаб чикарувчи ва истеъмол килувчи битта хужалик субъектида 
бирлашган булади.

Инновация жараёни товар жараёнига айланиб бориши 
натижасида иккига булинади:

а) яратиш ва таркатиш; б) инновация диффузияси функциясини 
бажаради.

Бирлашган кисмида асосан, илмий тадкикотлар ва тажриба- 
конструкторлик ишларининг кетма-кет боскичлари, тажриба ишлаб 
чикариш ва савдони ташкил этишни ва тижорат ишлаб чикаришини 
ташкил этишни уз ичига олади. Яратиш ва таркатиш кисмида 
инновациянинг фойда олиш ва самара олиши амалга оширилмайди. 
Балки уни амалга ошириш учун шароит яратилади. Иккинчи 
кисмида жамият учун фойда олиш инновация ишлаб чикарув- 
чилари, хамда ишлаб чикарувчилар ва истеъмолчилар уртасида 
кайта таксимланади. Диффузия натижасида ишлаб чикарувчи ва 
истеъмолчилар сонининг ошиши ва уларнинг сифат курсаткичлари 
узгаради. Инновациявий жараёнларнинг доимийлиги, инновация
ларнинг бозор иктисодиётидаги диффузияси тезлиги ва кенгайи- 
шига таъсир курсатади.

Инновациявий жараённи самарали бошкаришни ташкил 
этишнинг иккита йуналиши мавжуд:

1. Инновация лойихаларини барча боскичларини ягона 
узлуксиз жараёнга бирлаштириш, бошкарув тизимининг барча 
погоналари тузилмасини узгартириш, улар уртасидаги алокаларни 
вертикал ва горизонтал мувофиклаштириш. Бундай тенденциялар, 
йирик микёсдаги вазифани бажариш ва ресурсларни жамлашда 
пайдо булади;

2. Инновация жараёнларни бошкарув тизимини бошкаришни 
мустакил объектига ажратиш. хамда инновациявий тузилмаларнинг
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ишлаб чикариш функцияларини, тармокдаги иш бажарувчи 
булинмалардан ажратишдан иборат.

Амалиётда, биронтасига устунлик бошкарувчисида берилган 
иккала ёндашув хам кулланилади. Бунда йирик илгор чет эл 
компаниялари, бозордаги узгаришларига жавобан, мавжуд 
ресурсларни кайта гурухлаш максадида уз илмий-ишлаб чикариш 
мажмуасини кайта ташкил этилишини амалга оширадилар. 
Инновациявий жараённи амалга ошириш учун корхона ташкилий 
тузилмасини оптималлаштириш, юкори рахбариятнинг мухим 
вазифаларидан бири хисобланади.

Инновацияларни ишлаб чикиш ва ишлаб чикариш учун, одатда, 
мустакил корхона каби фаолият юритувчи, яъни уз ишлаб чикариш 
ва бозор сиёсатини амалга оширувчи махсус булинмалар ташкил 
этилади. Ушбу булинмалар савдо ва даромад хажми динамик усиб 
боришида уз фаолиятини юритади, усиш секинлашганда эса улар 
кайта ташкил этилади: бошка булинмалар билан кушилади, ёки 
кичикрок мустакил бугинларга булинади. Агарда бир вактнинг 
узида бир нечта булинмаларда илмий-техник муаммолар вужудга 
келса, уларни енгиб утиш учун махсус бугин ташкил этиш максадга 
мувофик булади. Иккита бугин манфаатлари уртасида зиддиятлар 
келиб чиккан такдирда, бир вактнинг узида иккита булинма ишини 
назорат килиб борадиган «соябон» гурух тузилади.

Инновациявий фаолият ривожланишининг узига хос 
тенденцияси сифатида корхоналар уРтасиДа бир-бири билан 
интеграциявий алокаларни излаш хизмат килади. Бу молиявий 
маблаглар танкислиги, кредитларнинг кимматлиги, илмий-тадкикот 
ишларининг мураккаблашуви ва кимматлилиги, махсулот хаётий 
цикли давомийлигини кискариши, турли хил технологиялардан 
мажмуавий тарзда фойдаланиш заруриятидан келиб чикади.

Шунинг учун хам инновациявий фаолиятни амалга ошириш 
учун корхоналар уртасидаги кооперация, купгина холларда корхона 
ичида инновациявий фаолиятни ташкил этиш нисбатан самарали
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булиб чикади. Бундай кооперация куйидаги куринишларда булиши 
мумкин:

>  компаниялар томонидан пай асосида яратиладиган тармок 
институтлари;

> университетлар ва компаниялар бирлашуви базасида пайдо 
буладиган инновациявий марказлар;

>  молия-саноат гурухлари (МСГ), холдинглар ва бошка 
йирик бирлашмалар.

Хозирги шароитларда муваффакиятли илмий-техник 
ривожланишга корхоналарнинг МСГлар, холдинг тузилмалари ва 
бошка йирик бирлашмаларга интеграцияси ёрдам беради. У ердаги 
алокалар горизонтал (тармок), вертикал (тармоклараро), аралаш 
(вертикал плюс горизонтал) ва диверсификацион (бирлашиш -  
кушиб олиш асосида) турларга ажратилади. Одатда, динамик 
ривожланаётган МСГлар таркибида илмий-тадкикот ва технологик 
марказлар, лабораториялар каби ихтисослашган инновациявий 
тузилмалар ташкил топган булса, етакчи стратегияни амалга 
ошираётган МСГлар таркибида венчур тузилмалар мавжуд булади.

Корхоналарни хужалик фаолиятининг тахлили асосида кайд 
этиш мумкинки, корхона улчами, умуман олганда, инновациявий 
жараён самарадорлигига таъсир курсатмайди. Йирик 
корхоналарнинг устунликлари куйидагилар:

> кимматбахо инновацияларни амалга оширишда катта 
моддий, молиявий ва интеллектуал ресурслар мавжудлиги;

У турли билим сохаларидаги мутахассисларни бирлаштирувчи 
куп максадли тадкикотларни утказиш имконияти;

> параллел тарзда бир нечта ишланмаларни олиб бориш ва 
улардан оптимал вариантни танлаш имконияти;

У айрим инновациялар муваффакиятсиз тугаганда
банкротликка учрашнинг паст эхтимоли.

Кичик корхоналарнинг устунликлари куйидагилар:
^  узига хос ишларга тезда уз эътиборини каратиш, мобиллик 

ва ноанъанавий ёндашув;
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> йирик корхоналар учун олиниши мумкин булган натижалар 
истикболсиз, чекланган ёки кам даромад ва катта таваккалчиликга 
эга булган сохаларда фаолият юритиш имконияти;

> бюрократик бошкарувнинг деярли йуклиги.
Инновациявий менежментнинг ташкилий тузилмалари —

инновациявий фаолият, илмий-тадкикотлар ва ишланмалар билан 
шугулланадиган ташкилотлардир.

Илмий ташкилот -  илмий тадкикотлар ва ишланмалар асосий 
фаолият тури булган ташкилот (муассаса, корхона, фирма). Илмий - 
тадкикот ва ишланмалар ташкилот таркибига кирувчи булинмалар 
учун асосий фаолият тури булиши мумкин. Бундай булин- 
маларнинг мавжудлиги ташкилот иктисодиётнинг кайси сохдсига, 
ёки мулкчиликнинг ташкилий-хукукий шаклига тегишли булишига 
боглик эмас.

3.2 Виолентлар, патентлар, коммутантлар ва эксплерентлар
стратегия лари

Бозорда эхтиёж сезилган янги махсулот инновацион шаклларга 
асосан гоя яратилгандан кейин, эксплерент корхона олдида ишлаб 
чикариш хажми муаммоси келиб чикади. Бунинг учун 
эксплерентлар йирик корхона билан альянс ташкил этади.

Эксплерент уз инновациявий махсулотини оммавий тарзда 
мустакил ишлаб чикара олмайди. Ишлаб чикаришни оммавий йулга 
куймаслик эса турли хил ухшаш махсулотлар пайдо булишига олиб 
келиши мумкин. Йирик ва кучли корхона билан иттифок хосил 
килиш эса, фойдали шароит ва кайсидир маънода уз 
мустакиллигини саклаш имкониятини беради. Бундай хамкорни 
танлаш истеъмол хусусиятларидан келиб чикиши лозим. Бозорнинг 
тор сегментига йуналтирилганда -  патент-корхоналар ташкил 
этилади.

Патент -  корхоналар бозорнинг тор сегментига ишлаган холда, 
улар мода, реклама ва бошка воситалар таъсирида шаклланган
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эхтиёжларни кондиради. Улар махсулот ишлаб чикариш усиши 
хамда кашфиётчилик фаоллиги пасайиши боскичларида фаолият 
курсатадилар. Ушбу корхоналардаги махсулот сифати ва 
хажмларига булган талаблар бозорларни эгаллаш муаммолари 
билан боглик булади. Бунда ишланмаларни амалга ошириш ёки 
тухтатиш, лицензияларни сотиш ёки харид килиш тугрисида карор 
кабул килиш эхтиёжи тугилади.

Патент -  бутун жамият ва патент эгаси у Р т а с и Д а г и  

шартномадир. Ушбу шартнома шартлари буйича патент эгасига 
патентланган кашфиётни, белгиланган муддат давомида, ишлаб 
чикариш ва ундан фойдаланишга тускинлик килиш хукуки 
берилади. Патентларнинг амал килиш муддати турли 
мамлакатларда турлича булиши мумкин. Патент муддати 
якунлангандан сунг, патентланган кашфиётдан хар ким эркин 
фойдаланиши мумкин булади. Патент, кейинчалик амалга 
ошириладиган тадкикот ва ишланмаларни рагбатлантиради, чунки 
ракобатдошлар патентланган кашфиётларга ухшаш булган каш- 
фиётларни яратишга харакат килишади. Патент инновацияларни 
хам, патентдан фойдаланиш муддати давомида сарфланган хара
жатларни коплаш имконини берган холда инвестицияларни хам 
рагбатлантиради.

Интеллектуал мулк химояси -  муаллифларнинг у3 
интеллектуал мехнати махсулотига булган хукукларини, 
расмийлаштирилган тасдигидир.

Мулкнинг бошка турлари каби, интеллектуал мулк хам 
бахоланиши, хисобга олиниши, сотилиши, ижарага берилиши, янги 
эгаларига расмийлаштирилиши, тижорат айланмасига киритилиши 
мумкин. Интеллектуал мулк тугрисида ran юритар эканмиз, иккита 
асосий тушунчани фарклаш лозим: муаллиф ва хукук эгаси.

М уаллиф  -  уз ижодий мехнати билан интеллектуал мулк 
объектини (кашфиёт, адабиёт асари, компьютер дастури ва х.) 
яратган жисмоний шахсдир.
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эгаси — интеллектуал мулк объектидан фойдаланиш ва 
ушбу фойдаланиш оркали даромад олиш хукукига эга булган 
юридик ёки жисмоний шахе. Интеллектуал мулкни химоя 
килишнинг асосий турларини куриб чикиш максадга мувофикдир.

Товар белгиси, корхона номи ва хизмат белгилари биринчи 
навбатда товар ва хизматларни келиб чикиш манбасини курсатиш, 
уларни бошка товар ва хизматлардан фарклаш учун мулжалланган. 
Улар шунингдек, тегишли товар ва хизматларнинг сифати 
тугрисида хам ахборот беради. Булар каторига белгилар, 
логотиплар, товуш сигналлари, тасвирлар ва хаттоки махсулотнинг 
нофункционал шакли хам киритилиши мумкин. Корхона белгилари 
махсулотни фарклаш учун истеъмолчилар манфаатига ва ракобатни 
ривожлантириш учун хизмат килар экан уларни амал килиш 
муддатини истаганча узайтириш мумкин булади.

Коммутант корхоналар -  махсулот ишлаб чикаришнинг 
пасайиш боскичида фаолият юритади. Уларнинг илмий-техник 
сиёсати махсулотни уз вактида ишлаб чикаришга куйиш, виолент- 
корхоналар томонидан ишлаб чикарилаётган махсулотларнинг 
технологик хусусиятлари даражаси, эхтиёжлар талабларига 
мувофик уларга узгартиришлар киритиш тугрисида карор кабул 
килишни талаб килади.

Бундай корхонанинг инновациявий менежери товар 
харидорининг хусусиятлари ва бозордаги вазият тугрисида 
хабардор булиши, мумкин булган инкирозларни аник ва ишончли 
олдини олиши лозим. Корхоналар бошкарувининг ташкилий 
схемаси уларнинг хусусиятларига боглик булади.

Эслатиб утамиз, бошкарувнинг ташкилий схемаси -  хукук ва 
масъулиятлар таксимланишидир.

Умумий куринишда инновациявий жараён моделини 
куйидагича курсатиш мумкин

ФТ - АТ - И - Л - К, - У -КХИЧ - М - С,
Бу ерда: ФТ -  фундаментал (назарий) тадкикотлар;
АТ -  амалий тадкикотлар;
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И — ишланмалар;
JI -  лойихалаштириш;
К-курилиш;

У -  узлаштириш;
КХИЧ -  кишлок хужалиги ишлаб чикариши;
М -  маркетинг;
С -  савдо.
Инновациявий менежернинг асосий максади -  кишлок 

хужалигининг хаётий фаолиятидаги таваккалчиликни пасайтириш 
ва ходимлар иши учун кулай шароитларни яратишдир.

Йирик бизнес сохасида виолент-корхоналар фаолият курсатади. 
Виолент-корхоналар -  «куч» стратегиясига эга корхоналардир. 
Улар йирик капитал ва технологияларни узлаштиришнинг юкори 
даражасига эга. Виолентлар уртача сифат ва нархдаги 
махсулотларга талабни шакллантирувчи истеъмолчиларнинг кенг 
доираси учун оммавий тарзда махсулот ишлаб чикариш билан 
шугулланадилар. Виолентлар ишлаб чикариш максимуми 
«атрофида» иш юритадилар. Уларнинг илмий-техник сиёсати 
махсулотни ишлаб чикаришга куйиш (шу жумладан лицензиялар 
харид килиш); махсулотни ишлаб чикаришдан олиб ташлаш; 
инвестициялар ва ишлаб чикаришни кенгайтириш; машина ва 
ускуналар паркини алмаштириш тугрисида карор кабул килишни 
талаб килади.

Патент-корхоналар каби виолент-корхоналар хам фойдали. 
Фойдалилик -  корхоналар фаолиятининг асосий шартидир. Улар 
инновациявий менежер лавозимига эга ва у3 сиёсатини 
узгартиришда жуда хам эхтиёткор булиши лозим. Миллий- 
махаллий эхтиёжларни кондиришга йуналтирилган кичик бизнес 
билан коммутант-корхоналар шугулланади.

Инновациявий жараён модели
Ушбу формула тахлили, унинг турли элементлари уртасидаги 

тескари алока омиллари, хамда 10 йилдан купрок давом этиши 
мумкин булган ФТ -  У циклининг давомийлигини хисобга
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олмасликни талаб этади. Шу билан бирга, курсатиб утилган хар бир 
фаза хам (ФТ-АТ; Л-К) етарлича мустакил.

Инновациявий жараённинг бошлангич боскичи булиб ФТ 
(назарий тадкикот) хизмат килади ва бу илмий фаолият тушунчаси 
билан боглик. Албатта, (ФТ, АТ, И, JI, +, У ва КХИЧ) циклининг 
хар бир алохида элементи ФТ билан боглик илмий фаолият билан 
тулдирилган.

Инновациялар пайдо булишининг асосий сабабчиси булмиш, 
илмий ишнинг узи нима? Илмий иш -  янги, оригинал, тасдикловчи 
маълумотлар ва ахборотни олиш ва кайта ишлашга йуналтирилган 
тадкикот фаолиятидир. Хар кандай илмий иш янгиликка, 
оригиналликка, тасдиклашга асосланган булиши лозим.

ФТ дан КХИЧ га кадар янги маълумот ва ахборотлар микдори 
камайиб бориши тавсифийдир. Тадкикот фаолияти купгина 
лолларда куникмалар, тажриба ва стандарт усуллар билан 
алм аштири лади.

ФТ-ни пировард махсулот нуктаи назаридан куриб чикканда, 
факатгина муаммо сохасига тегишли янги, оригинал, тасдикловчи 
маълумотлар ва ахборотларни олиш ва кайта ишлашга 
йуналтирилган тадкикот фаолиятини ажратиш лозим.

Назарий (ФТ) тадкикот муайян амалий масалаларни ечиш 
билан бевосита боглик эмас. Аммо, айнан у инновациявий жараён 
пойдевори хисобланади. Шу билан бирга, назарий тадкикотлар 
зарурияти амалиёт эхтиёжлари ва предмет тугрисидаги дастлабки 
билимлар синтези билан таъкидланган булиши хам мумкин.

Фундаментал тадкикотлар, одатда, амалий тадкикотларда узини 
топади, аммо бу бирданига содир булмайди. Ривожланиш 3.2.1- 
расм буйича амалга оширилиши мумкин:

Ф Т

Ф Т 5

3.2.1-чита. ФТ ривожланиши
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Фундаментал тадкикотларнинг айримларигина АТ - И- JT ва 
х,оказоларга айланади. Фундаментал тадкикотларнинг тахминан 90 
фоизи манфий натижага эга булиши, мусбат натижага эга булган, 
колган 10 фоиздан ортиги эса хаммаси хам амалиётда кулланил- 
маслиги мумкин. Фундаментал тадкикотларнинг максади -  
жараённи англаш ва ривожлантириш.

Амалий тадкикотлар (АТ) эса умуман бошка йуналишга эга. Бу 
-  «билимларни буюмлаштириш», янги махсулот, технологик схема 
ва хоказоларни узатишдир.

Ишланмалар натижасида янги машина ва ускуналар 
конструкциялари яратилади, бу эса аста-секин лойихалаштириш 
(JI), курилиш (К), узлаштириш (У) ва саноат ишлаб чикариш (СИ) 
фазаларига утади. (М -  С) фазалари инновациявий жараён 
натижаларининг тижорат нуктаи назаридан амалга ошириш билан 
боглик-

Шундай килиб, инновациявий менежер инновациявий
жараённинг турли хил боскичлари билан иш куради ва уни 
эътиборга олган холда уз бошкарув фаолиятини барпо этади.

3.3 Инновацион ташкилотларининг тузилмалари ва 
вазифалари

Инновацион фаолиятнинг ташкилий шаклларини ва унинг 
хусусиятларини урганганимизда инновациявий менежмент мухим 
урин эгаллайди -  инновациявий жараёнлар, инновациявий фаолият, 
ушбу фаолиятда банд булган ташкилий тузилмалар ва уларнинг 
персоналини бошкариш тамойилларини хусусиятларини услуб ва 
шакллари йигиндисидир.

Инновациявий менежмент учун, менежментнинг бошка 
сохалари сингари, куйидагилар тавсифийдир: 3.3.1-расм.

— максаднинг куйилиши ва стратегия танлаш;
-  туртта цикл.
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1. Режалаштириш: стратегия™ амалга ошириш режасини 
тузиш.

2. Ташкил этиш ва шароитларни аниклаш: инновациявий 
циклнинг турли боскичларини амалга ошириш учун ресурсларга 
булган эхтиёжни аниклаш, ходимлар олдида масалани куйиш, 
ишни ташкил этиш.

3. Бажариш: тадкикот ва ишланмаларни амалга ошириш, 
режани бажариш.

4. Бошкарув: назорат ва тахлил, хатти-харакатларни тартибга 
солиш, тажриба йигиш.

Инновациявий лойихаларни, инновациявий бошкарув 
ташкилий шакллари карорлари янгиликлардан фойдаланиш 
самарадорлигини бахолаш.

3.3.1-расм. Инновациявий менежмент тузилмаси

Инновациявий фаолият натижалари булиб, иктисодий 
объектнинг ишлаб чикариш инфратузилмасини яхшилаш ва 
фаолият максадларига янада самаралирок эришиш имконини 
берувчи турли хил янгиликлар ва инновациялар хизмат килади. 
Инновациявий менежментнинг асосий категорияларини аниклашга 
булган ёндашувларнинг куплиги туфайли. инновациявий 
менежмент атамаларини изохлашга булган ягона ёндашувни
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шакллантириш муаммоси тугилади. Шу муносабат билан, 
инновациявий менежмент назарияси ретроспективасини хисобга 
олган холда куйидаги тушунчаларга яна бир бор алохида изох 
бериб утиш максадга мувофик булади.

Янгилик -  самарадорликни ошириш буйича фаолиятнинг бирор 
сохасидаги фундаментал ва амалий тадкикотлар, ишланма ва 
тажрибалар натижасидир.

Янгиликлар куйидаги куринишларда булиши мумкин:
• кашфиётлар;
• товар белгилари;
• рационализаторлик таклифлари;
• янги такомиллаштирилган махсулот ёки технология 

хужжатлари;
• ноу-хау;
• илмий ёндашувлар ёки тамойиллар;
• маркетинг тадкикотлари натижалари ва х.к.
Асосий максад -  янгиликни жорий этган холда уни инновация 

шаклига айлантириш, яъни инновациявий фаолиятни тугаллаш ва 
ижобий натижага эга булган холда инновациялар диффузиясини 
давом эттиришдир.

Инновация -  бошкарув объектини узгартириш ва иктисодий, 
ижтимоий, экологик, илмий-техник ва бошка самара турларини 
олиш максадида янгиликни жорий килиш натижасидир.

«Инновациявий фаолият» тушунчасини изохлашга булган 
назария ва амалиётдаги айрим фаркларни таъкидлаб утиш лозим. 
Бунинг асосий сабаби шундаки, замонавий шароитларда 
инновациявий фаолият инновацияларни бошкариш тизимининг 
асосий элементларидан бири хисобланади ва демак, унинг 
тузилмасини ташкилий шакллари, функциялари, бошкариш услуб 
ва воситаларига, хамда фаолият максадларига катта таъсир 
курсатади.
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Аммо инновациявий фаолият тугрисида, инноватика объекта 
сифатида туларок тасаввур шакллантириш учун, ушбу тушунчани 
бир неча жихдтларини куриб чикиш лозим:

биринчидан, бу объектив иктисодий конунлар асосидаги фан 
ва техниканинг узаро боглик ривожланиши жараёнидир. У хужалик 
амалиётида янги илмий билимларни яратиш, таркатиш ва амалий 
куллаш йули билан, жамият ижтимоий-иктисодий ривожланиши 
муаммоларини хал этишга йуналтирилган, ишлаб чикариш базаси 
янгиланишини назарда тутади;

иккинчидан, бу ишлаб чикариш инновациявий салохиятни 
ташкил этувчи элементлар мажмуасидан фойдаланишдир. Бу ерда 
юкори малакали илмий ва ишлаб чикариш кадрларини 
эксплуатация килиш сохасидаги жараён ва ходисалар, хамда 
ходимларнинг корхона инновациявий фаолияти натижаларига 
булган кизикишини рагбатлантирувчи ташкилий, ижтимоий, 
экологик, хукукий тадбирлар куриб чикилади.

Шундай килиб, умумий куринишда инновациявий фаолият 
асосини фундаментал назарий тадкикотлар ташкил этади. Бундай 
тадкикотларнинг натижаси -  олдин номаълум булган конунлар, 
объектив мавжуд ходиса ва жараёнларнинг илмий кашф 
этилишидир. Кейинчалик, янги билимларни амалиётда куллаш 
имкониятлари урганилиши давомида, уларни моддийлаштириш 
усул ва шакллари ишлаб чикилади. Тадкикотлар турли хил 
йуналишларда олиб борилган холда, улардан хам ижобий, хам 
салбий натижалар олиниши мумкин. Бунда салбий натижалар хам 
амалий ахамиятга эга булиб, тадкикот предмета тугрисидаги 
билимларни кенгайтиришга ёрдам беради. Янгиликни таркатиш 
тугрисида карор кабул килингандан сунг у янги сифат даражасига 
чикади ва инновацияга айланади. Инновацияни бозорга киритиш 
жараёнини тажоратлаштириш деб аташ кабул килинган. Янгилик 
пайдо булиши ва уни инновацияга айланиши уРтасидаги вакт 
оралиги инновациявий лаг деб аталади.
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Инновациявий фаолият илмий, илмий-техник натижа ва 
интеллектуал салохиятни, янги ёки такомиллаштирилган махсулот 
(хизмат, жараён, усул) олиш максадида куллашга йуналтирилган 
булади. Бозор шароитларида инновациявий фаолиятнинг асосий 
компонентлари булиб, инновациявий фаолият сохасини ташкил 
этувчи янгиликлар, инвестициялар ва инновациялар хизмат килади. 
Иктисодиёт реал секторидаги купчилик корхоналар инновациявий 
фаолиятни бошкариш, бевосита инновациявий жараён оркали 
келажакдаги натижаларга эришишга каратилган.

Инновацион ташкилотлар жараёни тузилмалари -  жуда хам 
кенг тушунча булиб, ташкилотларни ташкилий шакллари ва унинг 
хусусиятларини турли нуктаи назардан турлича талкин килиш 
мумкин. Биринчидан, бу илмий-тадкикот, инновациявий, ишлаб 
чикариш фаолияти ва маркетингни параллел -  кетма-кет амалга 
оширилишидир. Иккинчидан, уни янгилик хаётий циклининг вак- 
тинчалик боскичлари сифатида куриш мумкин. Учинчидан, 
махсулот ёки хизматлар янги турини ишлаб чикиш ва таркатишни 
молиялаштириш ва инвестициялаш жараёнидир. Бунда унинг 
таснифи инновациявий лойиха сифатида узини намоён этади.

Инновациявий ташкилотларнинг тузилмалари таснифи ва 
вазифалари жараёни деганимизда, илмий билимни инновацияга 
айланиш жараёнини тушунамиз, яъни ходисаларнинг шундай 
кетма-кетлигики унда инновация гоядан тортиб пировард махсу- 
лотга айланади ва инновациявий жараён схемаси 3.3.2-расмда.

Инновациявий жараённи хусусиятлари инновация жорий 
этилиши билан тугамайди, чунки таркалиб бориши билан махсулот 
такомиллаштирилади ва унинг самараси оширилади. Инновация
ларни ташкилий шаклларини бошкариш илмий-техник гоя шаклла- 
нишидан тортиб уни тижорат асосида амалга оширилишигача 
булган барча кадамлар (бошкарув цикллари) йигиндисини камраб 
олади. Х,ар бир янгилик гояси яратилишидан уни амалга 
оширилишигача булган вакт даври инновациявий цикл деб аталади 
ва у куйидагича тузилмага эга. Инновациявий менежернинг асосий
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максади -  корхона хаётий фаолиятидаги таваккалчиликни 
пасайтириш ва ходимлар иши учун кулай шароитларни яратишдир.

3.3.2-расм. Инновациявий жараённинг умумлаштирилган
схемаси

Йирик бизнес сохасида виолент-корхоналар фаолият курсатади. 
Виолент-корхоналар -  «куч» стратегиясига эга корхоналардир. 
Улар йирик капитал ва технологияларни узлаштиришнинг юкори 
даражасига эга. Виолентлар уРтача сифат ва нархдаги 
махсулотларга талабни шакллантирувчи истеъмолчиларнинг кенг 
доираси учун оммавий тарзда махсулот ишлаб чикариш билан 
шугулланадилар. Виолентлар ишлаб чикариш максимуми 
«атрофида» иш юритадилар. Уларнинг илмий-техник сиёсати 
махсулотни ишлаб чикаришга куйиш (шу жумладан лицензиялар 
харид килиш); махсулотни ишлаб чикаришдан олиб ташлаш; 
инвестициялар ва ишлаб чикаришни кенгайтириш; машина ва
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ускуналар паркини алмаштириш тугрисида карор кабул килишни 
талаб килади.

Патент-корхоналар каби виолент-корхоналар хам фойдали. 
Фойдалилик -  корхоналар фаолиятининг асосий шартидир. Улар 
инновациявий менежер лавозимига эга ва уз сиёсатини 
узгартиришда жуда хам эхтиёткор булиши лозим. Миллий- 
махаллий эхтиёжларни кондиришга йуналтирилган кичик бизнес 
билан коммутант-корхоналар шугулланади.

3.3.3-расм. Инновациявий цикл боскичлари

Инновациявий ташкилотлар жараёнларини амалга ошишининг 
самарадорлиги купгина омилларга боглик булади: бошкарув 
сифати ва туликлиги; бошкарув тизимидаги хар бир алохида бугин 
ишининг узаро мувофиклиги, ахборот-услубий таъминоти ва \.к. 
шулар жумласидандир. Инновацияларни бошкариш тизимининг 
юкорида кайд этилгаи барча элементлари фаолияти тулик узаро 
мувофиклаштирилгандагина, ушбу жараён бутунлиги ва 
узлуксизлиги, илмий-техник натижаларга эга булиш ва уларни 
узлаштириш муддатларини кискариши таъминланиши мумкин. 
Инновациявий фаолият бошкарувини ташкил этиш. бошкарув
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жараёнининг барча элементлари ягона тизимга бирлаштиради ва у 
инновацияни яратиш ва амалга оширишда, яъни инновациявий 
жараённинг узиДа шакллана бошлаши лозим. Корхонада 
инновациявий фаолиятни бошкаришни ташкил этиш тузилмаси 3.5- 
расмда курсатиб у™лган- Корхонада инновациявий фаолиятни 
бошкаришнинг ташкилий шаклларини самарали тизимларини 
яратиш ва ривожлантириш имконияти купгина омилларга боглик 
булиб, ишлаб чикаришнинг шаклланган даражаси, бошкарув 
тизими ва механизмининг ахволи, бошкарув ташкилий тузил- 
масининг тури ва йуналтирилганлиги, хужалик ва инновациявий 
сиёсат тенденциялари ва бошкдлар шулар жумласидандир.

Инновациявий фаолиятни бошкаришни вазифаларида, биринчи 
навбатда, корхоналар инновациявий фаоллигини усишини 
таъминлашга йуналтирилган булиши керак. Ушбу муносабат билан 
хар бир корхона учун инновацияларни бошкаришнинг услубий ва 
амалий муаммоларини уз вактида хал этиш, инновацияларни 
самарали бошкаришнинг асосий шартларидан бири хисобланади.

Корхоналарни максадга эришиши мумкин булиши учун 
куйидаги тамойиллардан келиб чикиши лозим:

> максад аник ва тугри ифодаланиши, конкрет улчов 
бирликлари билан (пул, натурал, мехнат);

>  хар бир максад вакт билан чегараланган булиши, яъни унга 
эришиш муддати белгиланган булиши лозим;

> максадлар узок муддатли (10 йилгача), урта муддатли (5 
йилгача) ва киска муддатли (1 йилгача) булиши мумкин;

> максадлар шароит ва назорат натижалари узгариши билан 
конкретлаштирилиши мумкин;

> максадлар эришиладиган булиши лозим;
> максадлар бир-бирини инкор этмаслиги керак.
Инновацион фаолиятнинг стратегик режалаштириш корхона

ички ва ташки мухитининг батафсил тахлилига таянади, яъни:
> режалаштирилаётган даврда руй бераётган ёки руй бериши 

мумкин булган узгаришлар бахоланади:
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>  корхона мавкеига хавф тугдирувчи омиллар аникланади;
>  корхона фаолияти учун кулай булган омиллар урганилади.
Ташки мухитда руй бераётан жараён ва узгаришлар корхонага

мухим таъсир курсатади. Ташки мухит билан боглик булган асосий 
муаммолар -  иктисодиёт, сиёсат, бозор, технология, ракобат ва 
бошкалардир. Ракобат айникса мухим омил булиб хисобланади. 
Шунинг учун хам асосий ракобатдошларни топиш ва уларнинг 
бозордаги мавкеини (бозордаги улуши, савдолар хажми, 
максадлари ва х.к.) аниклаш лозим. Куйидаги йуналишлар буйича 
тадкикотларни олиб бориш максадга мувофикдир:

>  ракобатдошларнинг жорий стратегиясини бахолаш 
(уларнинг бозордаги хатти-харакатлари, товарларни илгари суриш 
услублари ва Х-к.);

>  ташки мухитнинг ракобатдошларга таъсирини урганиш;
> ракибларнинг фан-техник ишланмалари тугрисида ахборот 

йигишга харакат килиш, уларнинг келажакдаги хатти- 
харакатларини прогнозлаш ва жавоб кайтариш йулларини 
белгилаш.

Ракобатдошларнинг кучли ва ожиз томонларини батафсил 
урганиш ва уларнинг натижаларини корхона курсаткичлари билан 
таккослаш ракобат кураши стратегиясини яхширок уйлаб чикишга 
имкон беради. Ижтимоий-хулкий ва экологик омиллар ташки 
мухитнинг жиддий омиллари каторидан жой олган. Корхона 
демографик вазият, таълим даражаси ва хоказо узгаришларни 
эътиборга олиши лозим. Мисол учун, Узбекистоннинг бозор 
иктисодиётига утиши жараёнида юзага келган кадрларни тайёрлаш 
зарурияти, менежмент, маркетинг ва бошка иктисодий фанлар 
буйича укув кулланмалари бозорини кенгайтиради. Ички мухит 
тахдилининг таснифини асосий максади корхона фаолиятидаги 
кучли ва ожиз томонларни аниклашдир.

Инновацион фаолиятнинг ташкилий шаклларини ва унинг 
хусусиятларини уРганганимизДа стратегия назарияси эмпирик 
тадкикотларнинг бошлангич нуктаси хисобланади. Корхоналарда
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асосий карорларни кабул килувчи рахбарлар янгиликлардан 
фойдаланиш стратегияси билан узини канчалик боглагани 
даражаси уларнинг бир-биридан асосий фарки булиши мумкин. 
Агарда янгиликни жорий этиш рахбарият томонидан куллаб- 
кувватланса, унинг жорий этилиш эхтимоли ошади. К^арор кабул 
килиш жараёнига рахбариятни жалб этиш билан стратегик ва 
молиявий максадларнинг ахам и яти хам ошади.

Инновацион фаолиятдаги вазифаларни ишлаб чикилган 
стратегия камдан-кам холатларда тулик ва расман булади ва кисман 
рахбар ходимларнинг бахолари ва интуициясига асосланади. 
Стратегияни ишлаб чикиш куйидагича амалга оширилиши мумкин 
(3.3.4-расм).

3.3.4-расм. Стратегик режалаштириш фазалари (боскичлари)

Бу боскичлар ичида энг мураккаби А-боскич булиб, уни амалга 
ошириш механизми (3.3.5-расмда ).

3.3.5-рас.м. Стратегияни ифодалаш

Купгина стратегиялар янгилик билан боглик гоядан сунг пайдо 
булади. Инновациявий стратегияни таснифида ишлаб чикишнинг
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асосини махсулот хаётий цикли назарияси, корхонанинг бозордаги 
мавкеи ва корхона томонидан олиб борилаётган фан-техника 
сиёсати ташкил этади.

Инновациявий стратегияларнинг куйидаги турларини ажратиш 
мумкин:

Хужумкор -  фаолияти ишбилармонлик ракобатига асословчи 
корхоналар учун характерли. Бундай стратегия кичик 
инновациявий корхоналарга мансуб.

Химоя -  мавжуд бозорлардаги корхона ракобат мавкеини 
ушлаб туришга каратилган. Бундай стратегиянинг асосий 
функцияси -  инновациявий жараёнда «харажат -  натижа» 
нисбатини фаоллаштириш. Бу стратегия интенсив ИТТКИни талаб 
килади.

Имитацион -  кучли бозор ва технологик мавкега эга 
корхоналар томонидан фойдаланилади.

Имитацион стратегия, бозорга бирор бир янгиликни киритишда 
етакчи булмаган корхоналар томонидан кулланилади. Бунда кичик 
инновациявий корхоналар ёки етакчи корхоналар томонидан 
бозорга чикарилган янгиликларнинг асосий истеъмол хусусиятлари 
(техник хусусиятлари булмаслиги хам мумкин) кучириб олинади.

Инновациявий стратегия «вакт -  пул» тамойилидан келиб 
чикади.

Махсулот хаётий циклини хисобга олган холда инновациявий 
стратегияни танлаш куйидагиларни хисобга олади:

-  пайдо булиш. Ушбу холат эски ёки бошлангич мухитда янги 
тизим пайдо булиши билан тавсифланади. Бу уни асосий тизимга 
айлантириб бутун хаётий фаолиятини кайта куришни талаб этади.

Бунга янги техника тури (фаолият тамойилини ифодалаш) 
асосида ётиши лозим булган биринчи гоя (расмийлаштирилган 
техник карор) юзага келиши тушунилади.

Ишлаб чикариш цикли амалга ошади, яъни эксплерент-корхона 
(бозорнинг янги сегментларини яратиш ёки эскиларини радикал



узгартиришга ихтисослашган корхона) яратилиши «пайдо булиш» 
деб тушунилади.

— тугилиш. Бу ердаги бурилиш нуктаси шундан иборатки, 
хакикатдан хам янги тизим пайдо булади ва у уни яратган 
тизимларга анча ухшайди.

Техника янги тури тугрисида умумий тасаввурга келтирувчи 
биринчи гоя пайдо булади.

Эксплерент-корхонани патент-корхонага (бозорнинг тор 
сегментида фаолият юритувчи ва унда мавжуд узига хос 
эхтиёжларни кондирувчи корхона) айланиши бошланади.

-  тасдиклаш. Олдин яратилган тизимлар билан тенг холда 
ракобат курашини олиб борадиган, тула шаклланган тизимнинг 
юзага келиши бурилиш нуктаси хисобланади. Шаклланган тизим уз 
мавкеига эга булишга интилади ва янги тизим яратилишига асос 
солиш учун тайёр булади.

Техника янги турининг биринчи намуналарини яратишга 
имкон берувчи (конструктив схемани яратиш) биринчи гоянинг 
пайдо булиши (расмийлаштирилган техник карор) юзага келади.

Патент-корхонани, виолент-корхонага (оммавий махсулот 
ишлаб чикариш ва узлаштирилган технологияларнинг юкори 
даражаси билан тавсифланадиган, йирик бизнес сохасида фаолият 
юритувчи, «куч» стратегиясига эга корхона) айланиши юз беради.

-  баркарорлашув. Тизим узининг кейинчалик усиш 
салохиятини нихоясига етказган ва балогатга якин холат.

Кенг микёсли реализация учун ярокли техник тизимларни 
амалиётда яратиш имконини берадиган (бир нечта типик 
улчамларни яратиш) биринчи гоянинг пайдо булиши амалга ошади.

Виолент -  корхонанинг жахон бозорига чикиши ва унда 
узининг биринчи ваколатхонасини ташкил этиши юз беради.

— соддалаштириш. Ушбу холат тизим уз балогатини оркада 
колдириб уни зскираётганини билдиради.

Яратилган техник тизимни оптималлаштириш билан боглик 
булган биринчи гоялар пайдо булади. Виолент-корхонадан
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трансмиллий компания (ТМК) пайдо булиши мумкин-пасайиш 
купгина холатларда тизим хаётий фаолияти курсаткичларининг 
купчилигини пасайиши кузатилади.

Олдин яратилган техник тизимни рационализаторлик 
таклифлари даражасида такомиллаштириш билан боглик булган 
биринчи гоя пайдо булади.

ТМКларни бир катор коммутант-корхоналарга (виолент- 
корхоналар ютукларидан фойдаланиш асосида махаллий 
эхтиёжларни кондириш учун кичик бизнес билан шугулланувчи 
корхоналар) булиниб кетиши юз бериши мумкин.

-  баркарорлашув. Бу холат тизим хаётий фаолияти 
курсаткичлари купчилигининг пасайиши тухтатилиши билан 
тавсифланади. Тизим худди узининг бошлангич холатига кайтади 
ва янги холатга утиш учун тайёргарлик куради.

Эксплуатация килинаётган техника функцияларини узгартириш 
билан боглик биринчи гоянинг пайдо булиши кузатилади.

ТМК коммутант-корхоналарга булиниши жараёнининг тугаши, 
бунда бирор корхонанинг йукка чикарилиши бошка корхоналар 
фаолиятига уз таъсирини курсатмаслиги мумкин.

-  тузилманинг бузилиши. Тизим хаётий фаолиятининг барча 
жараёнлари тухтатилади ва улардан ёки бошкача тарзда 
фойдаланилади ёки улар йукка чикарилади.

Ушбу турдаги техника билан боглик гоялар келиб тушишини 
тугатилиши (бунда эски техниканинг айрим турларидан 
фойдаланиш давом этиши ва бешинчи ёки олтинчи боскичга 
мансуб техник карорлар пайдо булиши хам мумкин) кузатилади.

Корхона тугатилиши (одатда бу, корхона бошка махсулот 
ишлаб чикаришга кайта ихтисослашувини билдиради) юз беради.

Назорат ва мухокама учун саволлар

1. Инновацион фаолиятни шакллантиришда илмий тадкикот- 
ларнинг урни нимадан иборат?
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2. Инновацион жараённинг шаклларини давлат томонидан 
куллаб-кувватлашда илмий-техник инновациялар уз ичига нима- 
ларни олади?

3. Инновацион жараённи бошкаришнинг кандай йуналишлари 
мавжуд?

4. Инновацион жараённи модели нима?
5. Инновацион ташкилотларнинг тузилмалари уз ичига нима- 

ларни олади?
6. Инновация менежменти тузилмаси хакида тушунча?
7. Инновацион фаолиятга нималар киради?
8. Инновацион стратегиянинг турларини изохлаб беринг?
9.Стратегияни режалаштириш боскичларини курсатиб беринг?
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IV БОБ. КИШЛОК ХУЖАЛИГИДА ИННОВАЦИОН 
ФАОЛИЯТНИНГ ИЛМИЙ АСОСЛАРИ

Укув мак/сади: Кцшлоц хужалигида инновацион фаолиятнинг 
илмий асослари, инновация фаолиятига тизимли ёндашув ва 
инновацион бошкарув тамойилларини урганишдан иборат.

Таянч иборалар: ACM  интеграцияси, холдинг бирлашмаси, 
системали методология, системали ёндашув, макрощтисодий 
мувозанат, пул назарияси, бозор мувозанати, реал ицтисодий 
сектор, солик, ставкаси, мувофицлик, умумийлик, ошкоралик, 
макрокуламда тахлил, урганиш усуллари, делъфе, ицтисодий модел.

4.1. Кишлок хужалигида инновацион фаолиятнинг илмий
асослари

Мамлакатимиз иктисодиётининг етакчи сохалари саноат ва 
кишлок хужалигида амалга оширилаётган кенг микёсли ислохотлар 
уз натижасини бермовда. Узбекистон Республикаси Президенти 
Ш.М.Мирзиёевнинг мамлакатимиз парламента -  Олий Мажлис
га тараккиётимизнинг янги боскичи булган 2017 йилда амалга 
оширилган асосий ишлар якуни ва Узбекистон Республикасини 
2018 йилда ижтимоий-иктисодий ривожлантиришнинг энг устувор 
йуналишларига багишланган Мурожаатномасидаги фикрига кура 
‘‘Иктисодиётда бошкарув тизими эскиргани, инновацион гояларни 
куллаб-кувватлаш буйича самарали механизмлар уз вактида жорий 
килинмагани хам жиддий муаммо булиб колмокда. Шунингдек, 
технологик колоклик, ресурс ва энергияни тежайдиган 
технологиялар, мукобил энергия манбаларини татбик этишнинг 
сустлиги хам иктисодий тараккиёт йулида тусик булмокда”24. 
Кишлок хужалик махсулотларини хужалик ичида илмий

24Ш  М .М и р ч и с е в  У зб е к и с т о н  Р е с и у о л и к а с и  П р е ч и л е н т и  Ш а в к л т  М и р * и с е в н и н г  О л и н  М а ж л и с г а  

М \ |) ( 1ж а а ч п о м а с и . - 'Х а л к с у г и .  22 12 2 0 i 7 йи::.
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асосланган холда интеграциялаш асосида ишлаб чикариш, саклаш, 
кайта ишлаш ва реализация килиш билан биргаликда ишлаб 
чикаришни иктисодий самарадорлигини ошириш керак.

Хрзирги даврда Узбекистонда аграрсаноат комбинатлари ва 
бирлашмалари турида яратилган интеграциялашган тузилмалар 
холдинг компаниялари шаклида мавжуд. Бу холда мулкий 
интеграция бош корхона акциялари назорат пакетлари воситасида 
кишлок хужалигида, кайта ишлаш, хизмат курсатувчи ва бошка 
ташкилотларни ташкилий молиявий бирлаштириш асосида ягона 
тизим яратиш юз берди. Холдинг бирлашмалар капиталининг 
бозорини тезрок товарлар билан тулдириш максадидаги юкори 
харакатланишини таминлайди. Шунинг учун, аграсаноатда 
инновацион фаолиятнинг илмий асосларини системалашган 
холат да узида мужассамлаштиради.

Илмий-тадкикотлар ва ишланмаларда бошкаришни узгарувчан 
шароитларда асосий иктисодий конунларнинг илмий асосида 
саноат ва кишлок хужалигида инновацион фаолит амалга 
оширилади. Бу эса саноатда ва кишлок хужалигида илмий-техник 
ва тажриба-конструкторлик ишлари дастурларини конун ости 
узлуксиз тизимли ёндашув асосида такомиллаштириш лозимлигини 
билдиради. Х,ар бир вазиятда кузда тутилмаган техник муаммо 
пайдо булиши ва бу лойиха буйича ишларни кечиктириш ёки 
умуман тухтатишга олиб келиши мумкин. Шунинг учун 
истеъмолчилар эхтиёжлари ва талаб узгариши мумкин, ушбу 
муносабат билан лойиха хаётий кобилиятининг кайта бахоланиши 
лозим булади. Иктисодиётнинг инновация йуналиши 
мамлакатимизнинг ички бозорида импорт махсулотлар урнини 
босадиган сифатли махсулот ишлаб чикаришни таъминлайдиган 
экспортга йуналтирилган бозор иктисодиётининг мухим таркибий 
кисмига айланмокда. Амалга оширалаётган илмий-техника 
сиёсатининг устувор йуналишлари миллий иктисодиёт 
эхтиёжларига караб белгиланаётир. Саноатда ва кишлок 
хужалигида илм фан ва ишлаб чикаришнинг инновациявий хамда
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узаро манфаатли хамкорлигини кенгайтиришни уз ичига оладиган 
янги бозор механизми тизимлари шаклланмокда. Эндиликда ишлаб 
чикарилган махсулот жисмоний эскириб улгурмай у маънавий 
эскириб колмокда, х,аётимиздаги бундай узгаришлар стабил 
иктисодиётнинг урнини инновацион иктисодиёт эгаллашни такозо 
этмокда.

Шундай килиб саноатда ва кишлок хужалигида инновацион 
фаолиятни илмий асосда ташкил килиш, яратиладиган 
технологияларни самарадорлигини ошириб инновацион фаолиятни 
тизимларини ёндашувлигини англатади.

Системали методология -  тизимларни хар хил синф 
хоссаларини уРганишДаги усулларни уйгунлигидадир, хамда 
тизимли масалаларни ечими булиб, яъни тизимга тааллукли булган 
иктисодий масалаларни ечилишида назарда тутилган, 
инновациялар фаолиятини бошкэрув тамойиллари тизимини ва 
унинг кисмларини урганишини асосий усуллари таснифи 
хисобланган булиб, математик тизим назариялари ва тизимлар 
хакидаги фаннинг барча йуналишлари учун универсал хисобланган 
жараёнда катнашади. Тахлил тизимида инновацион фаолият 
тизимли ёндашуви куйидаги принципларга асосланиб, максадли 
инновацион фаолият бир вактни узида тулик иктисодий тизимга 
ёндашиб яъни юкори уринда иктисодиётни, масалан регион буйича 
давлат бошкаруви сиёсатини куллаб-кувватлайди.

Иерархиялилик тизим тузилиши, худди шундай куп 
элементларни мавжудлик куйи даражасига, элементларни юкори 
даражаси асосида буйсунади. Бу принцип ни намойиши хар кандай 
муайян ташкилот шароитида намоён булади. Бизга маълумки хар 
кандай ташкилот икки тизим ости: яъни бошкарувчи ва
бошкарилувчи алокадор лиги дан иборат булади. Улар бир-бирига 
буйсунади.

Тизимлаштириш аник инновацион кулам тизимида, тизим 
элементларини тахлил этишда инновацион фаолиятни 
алокадорлиги билан биргаликда (иктисодий секторни
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алокадорлигини бопщарувдаги муаммоларини енгиш йули билан) 
амалга оширилади.

Кенг куламли инновацион фаолият тизимида -  алохида 
элементларни мавжудлигини ва куп бошкарувчанлик, иктисодий 
хоссаларини бошкаришни иктисодий математик метод оркали 
илмий нуктаий назардан бутун урганади.

Иктисодиётда инновацион фаолиятда олдин товар ишлаб 
чикариш параметри ечими сифат курсаткичлари ва кандай харажат 
билан кайси муддатда кайси бахо билан бахоланишини ва 
сотилиши курсатилади. Авваламбор бу саволга жавоб топиш учун, 
ракобатдош махсулот булиши керак. Шундан сунг ресурслар жалб 
килиниб параметри аникланиб (моддий, молиявий, мехнат ва 
информация) ва шунинг билан биргаликда ташкилий техникавий 
система куриб чикилиб техника, технология, ишлаб чикаришда 
мехнатни ташкил этиш ва бошкариш хусусиятлари даражаси 
урганилади ва охирида махсулот ишлаб чикариш жараёнини 
параметри шаклланади. Бу эса инновацион фаолиятда ишлаб 
чикаришда ихтисослаштиришни бошкариш технологиясини 
такомиллаштиради.

Системали ёндашув -  бозор иктисодиётини конунларини 
камраб олган холда иктисодиётни шакллантиради ва махсулот 
ишлаб чикаришни йулга куяди. Инновацион фаолиятда системали 
бошкарувни урганишда талабнома ажратишда зарурият системаси 
тартибга солиш курсаткичи куйидаги ташкилий система 
даражалари билан аникланади. Булар куйидагилар:

□ элементлар системаларини детерминацияси;
□ усиш тизими;
□ параметр тизимини бошкариш хисоби;
□ параметр тизимини назорат килиш хисоби ва хоказо.
Инновацион фаолият тизимли ёндашувнинг мураккаб

тизимини замонавий тахлилини умумлашган шакли булиб 
хисобланади. У узига олдинги ишлатилган инновацион фаолият



тахлил усули ва ёндашувларни (мажмуали ва холатий ёндашувлар) 
киритади.

Инновацион фаолиятда мажмуали ёндашув иктисодиётда 
катнашаётган ташки ва ички мухитни уз тахлилида эътиборга 
олади. Саноатда ва кишлок хужалигида инновацион фаолиятни 
илмий асослашда инсонларни талабини кондиришдаги иктисодий 
фаолиятнинг умумий куриниши, улар уз вактида жамиятни 
талабини кондиришдан иборат булиб, узига баъзи бир 
компонентларни максадини ташкил этган холда алокадорлигини 
кабул килиб иктисодий тизим ресурсларини технологиялашган 
инфратузилма махсулотларини ва уларни истеъмол килинишини 
узида ифода этади (4.1.1- раем).

Бундай фаолият жараёнида юзага келадиган асосий саволлар: 
“Нима ишлаб чикаради?” (истеъмол блоки),
“Кандай ишлаб чикарилади?” (ресурс ва технология блоки), 
“Ким учун ишлаб чикарилади?” (махсулот ва ишлатиш блоки), 
“Иктисодий, хукукий ва информацион муомалани самарали 

сотиш учун кайси тизимли ва функционал алокалар блокида 
булиши керак?” (блок иктисодий система ягона иктисодий 
бирлашган организм, иктисодий информацион хукукий механизми 
алокадорлик блоки функцияси билан тузилган).

4.1.1-раем. Ишлаб чикарувчи ва истеъмолчини узаро 
муносабатини кискача схемаси
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Бу чизма занжирида етакчи элемент ишлаб чикарувчи билан 
истеъмолчи уРтасвдаги аЛ(ж а истеъмолчиси хисобланади. Бу 
факатгина ишлаб чикариш тизими хажмини аникламасдан 
иктисодий стериотипларда шаклланади. Товар ва хизматлар талаби 
истеъмолни шакллантириб, товар ва хизматни богликлигини 
импорта хакида маълумот ишлаб чикарувчиларга тугри алокалар 
тизими оркали информация келиб тушади. Узига каратилган 
инсоний (L), ишлаб чикарилган (К) ва табиий (W) капитал каби 
ишлаб чикариш омилларга тугри келади.

Хамма иктисодий субъектлар умумий иктисодий жараёнда 
катнашувчи булиб, хаётий фаолиятда икки турдаги фаоллик 
булади:

шахсий истеъмол учун бир объектдан бошкаларига узгариши 
ва ишлатилиши.

Биринчи мисолда улар ишлаб чикарувчи, иккинчи мисолда 
истеъмолчи буладилар. Ишлаб чикарувчиларни ва 
истеъмолчиларни кизикишлари бозорга бориб такалади, яъни улар 
узларини талабларини кондириш максадида бозор муносабати 
шаклланади.

Иктисодиёт ва бозор алокадорлигини тизим бошкаришини 
бошкарувчи институтлар (давлат ва нодавлат)дан ташкил этган 
бошкарув тизими 4.1.2-расмдаги тескари алока элементи 
функциясини бажарадилар. Махсулотларни, хизматларни, 
ресурсларни асосий массасини бозорда таксимланади. 
Иктисодиётда махсулот -  хом-ашё бозори, молия бозори (валюта 
бозори, кредит бозори, кимматли когоз бозори, сугурта бозори 
киради), хизматлар бозори, мехнат бозори ва бошкалар яккол 
ажралиб туради. Бозорни давлат бошкарса хам, кулайликлар ва 
хизматлар бозорини таксимлашда бозорни уз-узини бошкариш 
механизми асосий ахамиятга эга.

Тизим элементлари орасидаги тугри ва кайтим алокадорлигини 
макроиктисодий тахлилида, макроиктисодий конуниятларни



шаклига киради. Бу конуниятларни уРганиш куйидаги 
йуналишларда урганилади:

>Макроиктисодий мувозанатни назарияси;
>Пул назарияси;
>Иктисодий усиш назарияси;
>Иктисодиётни очиш назарияси.
Микро куламдаги иктисодий субъектларни конуниятларини 

куйидаги булимлар ичида урганилади:
1.Бозор мувозанатини назарияси.
2.Истеъмолчи танлови назарияси.
3.Фирмани назарияси.
4.Даромадни таксимланиши назарияси.
5.Умумий мувозанатни назарияси.

4.2. Кишлок хужалигида инновация фаолиятига тизимли
ёндашув

Вазифа тизими карорларини уРганишДа ва унинг 
ривожлантириш хар хил даражада умумийлаштирилади ва 
кисмларга булинади. Вазифа тизимини ечиш жараёнида куйидаги 
принциплардан фойдаланиб аниклаштирилади:

1. Ортогеналлик -  бу принцип талаб килиниши буйича бу 
принцип бир-биридан тармоклар аро алокадарлигини билдиради.

2. Мувофиклик -  архитектура функцияларини мувофик 
равишда талаб килиш даражасида эмас, балким керакли архитек
тура, кераксиз функциядан афзаллигини мувофиклаштиради.

3. Тежамкорлик -  хеч кандай функция архитектура баён 
килинишида бир-бирини бошка турда такрорламайди.

4.Тиниклик -  бажариш жараёнини аниклаштиришда 
ишлатувчи функция аник булиши шарт.

5. Умумийлик -  агар да функция бошланган булса, шундан 
сунг куп киррали функция куринишида булиши керак.
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6. Ошкоралик -  бу функциядан фойдаланиш бошкача булиб у 
проект асосида булади.

7. Туликлик -  функциядан фойдаланиш талаб килиш 
даражасида булиб иктисодий-технологик чексиз даражада 
таъминланади.

Вазифа тизимини ечилиши умумий тушунча булиб, тахлил 
тизимини умумий булими булиб хисобланади.

Макрокуламда тахлил тизимн -  бу илмий умумлашган булиб 
умумий тенденцияни курсатиб бошкаришни тадбирлар асосида 
факторлар ривожланишини якдиллаб курсатиб беради.

Тахлил тизимини охирги максади -  бошкариш моделини 
тартибга солишда танланган эталонни кайта куриб чикиб ва уни 
бир тизимга солишдир.

Макрокуламда тизимли тахлилига етишиш учун иктисодиётни 
аник субъектларини нормал ишлашини узининг куйидаги 
боскичларида намоён килади:

• тизимни бошкаришда иктисодий курсаткичлар урганилиб, 
таъкидланиб, объектни таъминлаб беради;

• бозор иктисодиётини хозирги замондаги тутган урни умумий 
тенденция асосида урганилади ва мана шу тенденция асосида 
молия индикаторини бозорда ишлатилган ресурсларини 
самарасини курсатади;

• объект функциясини хусусиятини булиниши ва унинг алохида 
тузилмаси бошкаришни системали равишда тавсифлаб беради;

• куйилган максад ютукларини талаб килиниши шароитини 
асослаб беради;

• куйилган максаднинг тулик шароитини аниклаштириш;
• бошкаришни эъталон усули асосида тармокларда тахлил 

утказиш учун материаллар утказади;
• тажрибалардан фойдаланишда корхоналарда материаллар 

йигишда тахлил жараёнида тадбирлардан фойдаланиш системасини 
бошкаради;



• иктисодни тах,лил килиш объектида -  эталон модели 
урганилиб маълумотларни урганиш лозим.

Шундай килиб тахлил тизими конкрет тизимни бошкаришда ва 
уни максадли шаклланишида — корхона тармоги ёки компанияни 
самарадорлик курсаткичларини алохида к>фсаткичлари асосида 
ифодалайди. Бошкариладиган инновацион фаолият тизимни 
ижтимоий бошкариш механизмини -  иктисодий конуниятлар билан 
инсон манфаатлари мажмуасида куйилган вазифани бошкариш 
тартибини аниклаштириб беради. Бундай аниклаштиришлар 
тахлилчиларни проектларини бошкариш системаси тизими 
тадкикотида «статистика» ва «динамика» механизмини бошкариш 
ва такомиллаштириб бошкариб туради. Бошкаришни ташкилий 
амалиёти -  бу кабул килинган тизим ечимини тулик тахлил 
тизимини бошкариш ва унга оптимал шароит кабул килишда 
бошкариш учун ташкилий масалаларни курсатиб беради.

Бозор шароитида кабул килинган инновацион тахлил тизимида 
маркетинг назорати бозорда конкрет бугинларни товар 
хизматларини асосий турлари буйича шакллантиради.
Макрокуламда инновация фаолияти тизими тахлили куйидагича 
асосий принциплар асосида кулланилиб аммо баъзи бир 
хусусиятлар билан бошка бир максадда шаклланиб, бошка 
тизимни ва булинма этапларини утказади. Бундай тахлил
объектлари булиб, иктисодиёт учун асосий иктисодий муаммолар 
хисобланади (ишсизларни юкори даражаси, бюджет усиши
етишмаслиги, ички талабни сакланиши ва бошкалар). Охирги
максад булиб уларни утказган тавсияси хисобланади.

Макрокуламда тахлил тизимини асосий этаплари 
куйидагилардан иборат.

1. Утказилган тажрибани талаб килинганлигини баркарорлиги.
2. Курсатилган объект ва тажриба предмета.
3. Утказилган тажрибани методологиясини таъминлаш.
4. Тажриба утказиш учун ресурслар тахлили.
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5 . Модел ишлаб чикариш ва тажриба у т е а з и ш  учун усул 
танлаш.

6. Тажриба утказишда корхона натижаси.
Макрокуламда тизимли тахдилни асосий боскичларини амалга 

оширишда принциплар асосида максадни ифодаловчи хусусияти 
булишидан катьий назар вазифани уни утказишда саклаш ва 
боскичларин кетма-кетлиги ифодаланади. Бунаканги тахлил 
утказишда унинг охирги максади объект сифатида узига аник 
иктисодий муаммо килиб, уларни аниклаш таклифидир. Иккинчи 
этапда иктисодий тизимни аниклаштирилган текширишни объекти 
ва предметини аникланади, учинчи боскичда текширишни 
услубини танлаш, туртинчи боскичда текширишни утказиш учун 
зарур ресурсларни тахлили утказилади.

Текшириш натижалариии тахлили. 
Тавсияномаларни танлаш.

4.2.1-раем. Макрокуламда тизимли тахлилни 
асосий боскичлари
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Бешинчи боскичда назоратни утказиш учун услуб танлаб ва 
моделни ишлаб чикиш, олтинчи боскичда текширишни утказишни 
ташкил килиш. Еттинчи боскичда текшириш натижаларни тахлили 
хамда тавсияномаларни танлаш

4.3. Кишлок хужалигида инновацион бошкарув тамойиллари

Урганиш тизимларини самарадорлиги купинча танланган ва 
ишлатиладиган урганиш усуллари ва курсаткичлар тизими билан 
аникланади. Урганиш усуллари узи билан утказиш услубларини, 
куллаш усулидан иборат. Уларни тугри кулланилиши муаммоларни 
ташкил этишдан келиб чиккан тулик ва тугри урганиш 
натижаларини олишга ёрдам беришади. Танланган усуллар, 
кузатиш, интеграция ёки хар хил усул мажмуаларини тажриба 
утказишда уРганишни утказаётган мутахассисларни билими, 
тажрибаси, интуицияси билан аникланади.

Жами тажриба утказаётган усулларни уч катта гурухларга 
булиш мумкин. Мутахассисларни билимлари ва куникмаларини 
ишлатишга асосланган усуллар; тизимни намоёнлигини шаклланиш 
усуллари; мажмуалашган усуллар.

Кузатиш тизимини самарадорлиги аникланганда купрок 
танланган услубларни кузатиш тизими курсаткичларига боглик 
(4.3.1- раем).

Кузатиш услуби кабул килишни, кузатишни, утказишга боглик 
холда урганади. Кузатиш услубини танлашда интеграция ёки 
комплекс хар хил усулларни кузатиш утказилади, мутахассисларни 
билимини, тажрибасини аниклаб беради. Хамма кузатиш услубини 
учта катта гурухга булиш мумкин:

• асосий билимларни ишлатадиган мутахассисларни;
• шакллантирилган кузатув услуби;
• комплекслаштирилган услуб.
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Тизимларни кузатиш усуллари
1.Мутахассисларни 
билим ва 
куникмаларини 
ишлатишига 
асосланган услублар

II. Тизимни 
намоёнлигини 
шаклланиш усули.

III.
Мажмуилашган
усуллар.

1.«Мия хужуми» 
булими

1. Аналитик 1. Комбинаторика

2.«Сценария» булими 2. Статистик 2.Х>олатий
моделлаштириш

3. Эксперт бахоси 3. Куп йуналишли 
назария

3. Топология

4.«Дельфи» булими 4. Мантиклик 4.Г рафо-семиотик 
моделлаштириш

5.Морфологик
ёндашув

5. Лингвистик 5.Ахборот 
окимларини 
урганиш усуллари

б.Ишбилармонлик
уйинлари

6. Семиотик б.Агентли
моделлаштириш.

7. График
8.Тузумли
лингвистик
моделлаштириш.
9.Имитацияли
динамик
моделлаштириш.

4.3.1-раем. Кузатиш усулини гурухлаш

Биринчи гурух — тажрибали эксперт мутахассисларни фикрла- 
рини умумлаштириб усулларни асосийларини аниклаштириш 
«SWOT» тахлили билан «Дельфа» усулини, «максадли дарахт», 
«деловой уйин каторидадир» .
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Иккинчи гурух -  математик, иктисодий-математик ва 
системани моделени текширишда тизимни аникдашда курсаткич 
усулларида куйидаги синфларга булиш мумкин: аналитик,
статистик, купкиррали назария, графикли ва хоказо.

Хозирги кунда купрок иктисодиётда математик 
программалаштириш ва статистик усул ишлатилади.

Учинчи гурух, -  умумлашган усул: комбинаторика, моделли 
вазият, топология, графо семиотика ва бошкалар. Улар эксперт ва 
уни шаклланган услублар интеграциялашув йули билан 
шаклланади.

Мутахассислар тизим тахлилини бажарувчи мутахассис хар 
бир синфлаштириш шартлигини тушуниши лозим. Улар хар хил 
модел ва услубларни кенг сонида йуналишига ёрдам берувчи 
воситадир холос. Тахлил системасини ривожланиши, «мозговая 
атака», «дерево целей», куйидаги усуллар билан ажратилган холда 
куйидаги тушунчаларни беради. Курсатилган терминлар у ёки бу 
тажрибали экспертларнинг фаоллигини жалб килади, бошка вактда 
бу усуллар «тажрибали» деб аталади.

«Мозговая атака» концепцияси 50 йилларда кенг маънода 
таркалган булиб, «тизимли усулни назарий фикрланишидир» 
«одамларни янги гоялар очишда мутахассислардан сифатли 
усуллардан урганиш хамдир».

Бу усул таникли булиб “Мозговой штурм” конференция гояси, 
жамоа генератив гояси, тип -  усуллари маълумдир.

“С ценариялар” усули объектларни тахлилида ёки куйилган 
муаммоларни таъминлашда куйилган вазифани келишишни 
тайёрлаш усули хисобланади. Саноатда, тармокда, амалиётда 
“Сценария” типлари буйича курсатмалар ишлаб чикилади, бу эса 
ижтимоий иктисодий окибатда фан техника прогрессини мажмуий 
дастурни хар хил куринишини ишлаб чикаради.

Эксперт бахолаш усули: Купчилик ишларда экперт
бахолашни хусусиятларини кабул килиш урганилади, унда эксперт 
шаклида купгина ишлар суров килиб чикилади (хар хил анкета
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равишда, интервьюларда) бахолашга якинлашиб (меъёрлаш ва хар 
хил тартиб саклашда ) ва хоказо.

Мутахассис экспертлар у ёки бу вокеаларни конун остида 
индивидуал бахолашда жойларда мукаммал текшириш ходисасини 
билмаган холда экспертлар бахолайди. Шундай килиб олдиндан 
бахони диапазон ичидаги характеристикани текширишни 
белгилашда гурух экспертлари уларни жамоасини 
умумлаштирилинганлигини тасдиклайди.

“Дельфе” тип услуби, “Дельфе” услуби ёки “Дельфи” оркали 
услуби биринчилар каторида О. Хельмер ва унинг сафдошлари 
итератив муолажада мия хужуми утказилган булиб, бу эса рухий 
омилларни пасайтириш кобилиятини кайтаришни натижасини 
оширади. “Дельфе” муолажаси таргиботи хар хил даражада 
ишлатилади. Мия хужумида итератив циклда кискартирилган 
куринишда кетма-кетлиги ташкил этилади. Купрок кийин 
вариантда якка тартибдаги суровнома кетма-кетлик дастури ишлаб 
чикилиб анкета саволлари ёрдамида экспертлар уртасида бир- 
бирига таъсир этмаган холда танишмасдан фикр алмашишади.

Марфология гоясини келишув асосида купрок тизимли тузум 
топилиб куйилган вазифалар ечимини муаммоли варианта ёки 
элементлар тизими асосий аралашуви тизим тузумида йуналтиради. 
Тизим ва вокеалик хар хил усуллар билан булинади ва хар хил 
аспектларда куриб чикилади.

Морфологик урганишни кузатгич нуктаси булиб куйидагилар 
хисобланади:

>  морфологик моделлаштиришни хамма объектларига тенг 
кизикиш;

> урганилаётган тармокни тулик тузумини олинганлигига 
кадар, барча чекланма ва бахоларни ликвидация килиш;

> куйилган муаммони максимал аник шаклланиши.
Хужалик ва бошкаришни янги билим усуллари билан самарали

услуби ишбилармон уйинлар хисобланади. Гурух одамлари ёки 
инсон ва компьютерларда белгиланган коидаларни уйин йули



билан хар кандай холатда бошкарув ечимини ишлаб чикариш усули 
булиб ишбилармон уйинлари хисобланади. Ишбилармон 
уйинларини моделлаштириш ва имитация жараёнларидан тахлил га 
чикишда мураккаб амалий масалани ечишда, фикрлаш маданияти 
шаклланишини таъминлаш, бошкариш, муомала усталиги, карор 
кабул килинишида бошкарув усулини инструментал кенгайтиришга 
ёрдам килади.

Ишбилармон уйинлар мутахассисларни тайёрлаш ва бошкариш 
тизими тахлили воситаси сифатида намоён булади. Ишбилармон 
уйинларни ишлаб чикиш ва угказиш тажрибаси шуни курсатадики, 
уни бир неча булимларни кетма-кет ёзилишини максадли 
эканлигини курсатади ва коидага асосан куйидаги 9 та 
булинмаларга булинади:

• умумий тавсифнома.
• холатни аниклаштириш;
• уйин максади;
• марказ вазифаси;
• уйин катнашчиларини вазифаси;
• шартли модел;
• шартли моделни тахлили;
• уйин катнашчилари учун рахбарлик килиш;
• утказилган уйин натижалари.
Тизимни таьрифлаш амалиёти вактида функция тизимини 

таъминлаб туриб бошкариш схемасини макрокуламда ёки корхона 
булимлар тузилишида ва уларга карашли булган бошкарма 
аппаратига информация сифатида меъёрдаги шароитни яратади. 
Бошкача килиб айтганда реал тизим функциясини ташкил этиб, 
бошкариш тизими рамкадаги танланган услубларни шаклланти- 
ришни расмийлаштиришда оптимал вариантни тузилиши 
танланади. Шунингдек, макрокуламда тартибга солишни бирмунча 
терминалини тугирлаб чикишдир. К^абул килинган услуб тизимини 
расмийлаштиришда охирги натижа алмаштирилиб ва охирида 
ташкилий обьектда бошкариладиган механизмни яратиш керак.



Бизга маълум бирор бир объектни моделлаштиришни тугаллашда 
бошлангич объектни, шундай объект самарадорлигини олиб 
келадиган худди шундай енгил, тезрок арзон объект билан 
алмаштириш мумкин. Купгина турли куринишдаги моделлар бор 
булиб жадвал ва график, физик модел, логистик математик 
иборада, машинали моделлари, имитация моделларидир.

Аник услуб танлаш шаклини расмийлаштиришда бошкариш 
тизимида кузатишни кайси шароитда руёбга чикаришда бажарувчи 
кандай жавобгарлик масаласини кабул килиш ва кайси даражани 
бошкариш ташкилоти текшириб чикади.

Сетевой усул -  бошкариш вазифасини комплексини ечиш учун 
тизим шаклини курсатиб шу усул билан бирлаштиради.

Режалаштирилган сетевой усул ва (СГТУ) куйидагича 
таснифланади: инновацион фаолиятни бошкариш тизимини янги 
куринишларда ёки модернизацияда тизимли ишлаб чикаришни ва 
шундай ёндашув асосида куриб чикишда узлуксиз бир жараёндан 
алокадор операцияда бир максадли йуналтиришда куриб чикилади.

Моделлаштиришни иммитацион динамик усули. 
Адабиётларда курсатилишича, асосий конкрет модел ва уни 
назорати натижасида максадли куйилиши умумий курилма 
услубида ва имитация моделлини усишини фойдалангандан сунг 
вазифа тизими натижаси хисобланади. Хар кандай тизимни огир 
тизим куринишида баён килинганда хар хил образда бир-бирига 
боглик алокадорлиги намоён булади. Элементлар уртасидаги алока 
биринчи узгариши бир элементда булганда, ёпик ва очик булиши 
мумкин, контур оркали уттанда хам амал килиши мумкин. Худди 
шундай реал тизим инерцияси булиб, тизимларни элементлар 
булиш контур алокасини кечикиб узатишини аниклайди. Моделни 
объективлик курсатиб буладиган ички тизим модели ситемасидан 
имитацион узгариш модели курилганидан сунг олдиндан давомини 
вакт мумкин этганлигини модел курсатмасини компьютер 
ёрдамида текширилади, бу бутун системада назорат утказиш 
имкониятини беради. Иммитацион модел усишининг хусусиятли



аппарата хар бир элементни у с и ш  динамикасини элементларни 
урганищдаги алокадорлик сабабини курсатади.

Ахборот окимини назорат усули. Ташкилий бошкариш 
тизимини кайта куриш усули материалларини куришдан олдин 
ахборот окимини назорати утказилади. Бундай назоратни максади 
ахборот жараёнини шаклланишини урганишдир ва олдиндан ишлаб 
чикилган дастурда утказилади. Дастурда курсатилишича, бунга 
дастурий мисол келтирамиз. Мисол килиб келтирилган саволларда 
хужжатларни шаклини урганишда техникавий кайта ишлов билан 
тулдирилади:

> хужжатларни белгилаш;
> бир вактни узида чикарилаётган нусхалар сони;
> хужжатлар курсаткичлари ва реквизитлар мажбуриятлари 

номлари;
> ким томонидан реквизит курсаткичлари тулдирилган;
> курсаткичлар шаклланиш коидалари;
> хар кайси курсаткични мохияти;
>  хужжатларни тузишни кетма-кетлиги;
>  курсаткичлар ишлаб чкаришни тозалиги.
Бир вактни узида максадли масала маълумотларида 

хужжатлар окимини уРганиш билан хар кандай бошкариш 
органлари борлиги хужжатлари тугрисида курсатма беради.

Худди шундай назорат дастурига функция тушунтириш 
жараёни ёрдамида бошкариш органларини алохида ишчи гурухига 
саволларни киритиш мувофикдир. Назорат объекта хужжатли ва 
хужжатсиз хабарларни ишлаб чикариш фаолиятини ва бошкаришни 
курсаткичлар шаклланиш жараёни маршрут йуналишларида 
хужжатлаштиради ва ахборот моделини асосий белгилашда бор 
оким хужжатлари ни ахборот бошкариш фаолиятини курсатади.

Иктисодий моделни аниклаш. ХаР кандай иктисодий 
куринишларни урганиш учун иктисодчилар тизимли вазифаларни 
карорларини шаклланган кискача кайд килишга иктисодий модел 
дейилади. Мисол килиб, фирма модели, иктисодий моделни усиши.



товарда бир хил мувозанатни молия бозори ва омилларини ва 
бошка иктисодий моделлар хисобланади. Хар кандай иктисодий 
модел тизими тахлили асосий бош инструмент булиб, иктисодий 
тизимни асосий хусусиятини узида акс эттиради.

Иктисодий сферада асосий инструментни карорини кабул 
килишда иктисодий назария тузуми хозирги замонга олиб келувчи 
модел хисобланади.

Иктисодий модел иктисодий функционал объектларини 
хусусиятларини курсатиб ва шу асосида бошка улчамини 
кейингисини олдиндан курсатиб беради. Олдинда гапириш, 
кейинги узгаришларни масалан, алмаштириш курсини усиши, 
иктисодий коньюктурани ёмонлашиши, фойдани пасайишини 
интуацияга богликлигини курсатади.

Шунинг билан биргаликда хар кандай иктисодий модел узини 
аниклашнинг абстрак ва кетма-кетлик туликсиз бир неча мавжуд 
омилларни ажратишда иктисодий объектда аникланган конуниятли 
функциялаштиришни куриб чикиб, уларни бошка омиллар 
абстракт килади. Шунга карамасдан кам боглилигини курсатади.

Назорат ва мухокама учун саволлар

1. Саноатда ва кишлок хужалигида инновацион фаолиятни 
асосий иктисодий конунлар асосида таърифлаб беринг?

2. Инновацион фаолиятни тизимли ёндашуви нима?
3. Тизимлар таснифига нималар киради?
4. Инновацион бошкарув тамойиллари?
5. Келгусида саноат ва кишлок хужалигида инновацион 

лойихаларни ривожлантириш режаларини тушунтириб беринг?
6. Тизимли масалаларни аникланг?
7. Тизимли масала кандай килиб бухгалтерия хисоби 

вазифасидан фарк килади?
8. Макрокуламда асосий бозор, тармок, корхонани тизимли 

масаласи буйича мисол курсагинг?



V БОБ. КИШЛОК ХУЖАЛИГИДА ВЕНЧУР ШАКЛИДАГИ 
ИННОВАЦИОН БИЗНЕС

Укув мацсади: Венчур капиталининг иктисодий мсцияти ва 
вазифалари, венчур асосида молиялаштиришнинг устувор 
йуналишлари. К,ишлоц хужалигида таваккалчиликка асосланган 
бизнесни бошцариш йулларини урганишдан иборат.

Таянч иборалар: Таваккалчиликли (венчурли) бизнес,
ишланмалар, кичик тадцицот, университет марказлари, венчурли 
фирма, компаниянинг капитали, кашфиётчилик, янги гоя, 
эксплергнт, сугурталаш, кутилмаган харажатлар, лойихани 
молиялаштириш, мукобил вариант, таксимланмаган фойда, 
корпоратив облигация, таваккалчиликни туркумлаштириш, 
типология, 'цтимолий тавсифлар, ёндашув, бошцариш ва бахолаш, 
маслауат, шакл, йуцотишлар, таваккалчилик со^алари.

5.1 Кишлок; хужалигида венчур капиталининг иктисодий
вазифалари

Тадкикотларни ташкил этишнинг Америка тажрибаси — 
таваккалчиликли (венчурли) бизнес деб ном олган тадбиркорлик 
турини юзага келтирди. Венчурли бизнес тадкикотлар, 
ишланмалар, янги махсулотни ишлаб чикаришга ихтисослашган 
мустакил кичик фирмалардан ташкил топган булади. Уларни 
тадкикотчи олимлар, мухандислар, новаторлар ташкил этади. 
Бундай фирмалар АКД1, Гарбий Европа ва Японияда кенг 
таркалган. Кичик жамоа янги гояларни тезрок узлаштириши ва 
ривожлантириши мумкин. Кичик тадкикот бизнеси 60-йилларда 
шакллана бошлаган.

Кичик ва урта тадкикот фирмалари, мисол учун, йирик 
университет марказлари якинида ташкил этилган. Улар биргаликда 
ерни ижарага олишган ва университетнинг лаборатория ва ахборот



техникасидан фойдаланганлар. Шу тарзда АКД1нинг Стэнфорд 
университети якинида 3 мингдан ортик кичик электрон фирмалар 
жамланган булиб, уларда банд ходимлар сони 190-200 минг кишига 
тенг. Уларнинг х,ар бири бир-икки турдаги янги махсулотни ишлаб 
чикиш ва узлаштиришга йуналтирилган булиб, уларнинг умумий 
салмоги жах,оннинг компьютер ва электрон кисмларнинг айрим 
турларидаги эхтиёжини 20 фоизини коплайди. Узбекистон 
Республикаси Президента Ш.М.Мирзиёевнинг мамлакатимиз 
парламента -  Олий Мажлисга тараккиётимизнинг янги боскичи 
булган 2017 йилда амалга оширилган асосий ишлар якуни ва 
Узбекистон Республикасини 2018 йилда ижтимоий-иктисодий 
ривожлантиришнинг энг устувор йуналишларига багишланган 
Мурожаатномасида таъкидлаганидек, “Фаол тадбиркорлик бизнес 
фаолиятини инновацион, яъни замонавий ёндашувлар, илгор 
технология ва бошкарув усуллари асосида ташкил этадиган 
иктисодий йуналишдир. Фаол тадбиркор деганда, биз 
ракобатбардош мах,сулот ишлаб чикаришга кодир, энг мухими, 
янги иш уринлари яратиб, нафакат узини ва оиласини бокадиган, 
балки бутун жамиятга наф келтирадиган ишбилармон инсонларни 
тушунамиз. Бундай тадбиркорлар сафини кенгайтириш, жумладан, 
юкори технологиялар, илм-фаннинг энг сунгги ютукларига 
асосланган техника ва асбоб-ускуналарни мамлакатимизга олиб 
келиш ва жорий этиш учун уларга муносиб шароитлар яратиш 
бизнинг биринчи галдаги вазифамиз булиши шарт”25.

Чет эл амалиётида кичик ва урта тадбиркорликга ишчилар 
сони 500 кишигача булган фирмаларни киритишади. Венчурли 
фирмалар кашфиёт фаоллигининг усиши боскичларида уз ишини 
олиб боради. Венчурли фирмалар, одатда, фойда келтирмайди, 
чунки улар махсулот ишлаб чикариш билан шугулланмайди, балки 
уз ишланмаларини бошка фирмаларга (эксплерент, патент, 
коммутан) беришади. Венчурли фирмалар йирик компанияларнинг
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шуъба корхоналари сифатида фаолият юритиши мумкин. Улар, 
одатда, кам сонли ходимлар штатига эга. Инновациявий менежер 
функциялари анъанавий менежер ёки четдан таклиф этилган 
мутахассис томонидан амалга оширилади. Мисол учун консалтинг 
фирмасидан таклиф этилганлар.

Венчурли фирмаларни ташкил этиш куйидагилар 
мавжудлигини назарда тутади:

>  инновация гояси -  янги махсулот, технология;
>  жамият эхтиёжи ва таклиф этилган гоя асосида янги 

корхона ташкил этишга тайёр булган тадбиркор;
>  бундай корхоналарни молиялаштириш учун таваккалчилик 

капитали.
Венчурли молиялаштириш иккита асосий шаклларда амалга 

оширилади -  янги корхоналар акцияларини сотиб олиш ёки турли 
хил кредитларни ажратиш воситаси ёрдамида. Венчурли капитал 
деганда факатгина йирик корхоналар маблагларини эмас, балки 
банклар, давлат, сугурта, пенсия ва бошка жамгармалар 
маблагларини хам таваккалчилиги юкори булган сохаларга 
киритиш тушунилади.

Инвестициялашнинг бошка шаклларидан фаркли равишда, 
ушбу шакл бир катор узига хос хусусиятларга эга:

>  инвесторнинг компания капиталидаги тугридан-тугри ёки 
воситали пай иштироки;

>  узок муддатга маблаг бериш;
> инвесторнинг молиялаштирилаётган корхона бошкаруви- 

даги фаол иштироки.
Таваккалчилик капиталининг ривожланиш даражаси юкори 

булган АКШда унинг асосий сохалари сифатида бизнес 
ривожланишининг бошлангич боскичлари эътироф этилади, венчур 
инвестицияларининг 39,2 фоизи уларнинг зиммасига тугри келади.

Венчур корхоналарнинг турлари куйидагича булиши мумкин:
'> хусусий таваккалчиликга эга бизнес;



> йирик корпорацияларнинг ички таваккалчиликга эга 
лойихалари.

Уз навбатида таваккалчиликга эга бизнес хужалик юритувчи 
субъектларнинг иккита асосий турига ажратилиши мумкин:

Биринчи тури -  мустакил кичик инновациявий корхоналар.
Иккинчи тури -  уларга капитал такдим этувчи молия 

муассасалари.
Кичик инновациявий корхоналарга, фан ва техниканинг янги 

ютукларини моддий манфаатдорлик билан жорий этишга интилган 
олимлар, мухандислар, кашфиётчилар томонидан асос солинади. 
Бундай корхоналарнинг бошлангич капитали булиб асосчининг 
шахсий маблаглари хизмат килиши мумкин. Шахсий маблаглар 
етмаган такдирда, таваккалчиликли капитал такдим этишга тайёр 
булган ихтисослашган молиявий компанияларга мурожаат килиш 
лозим булади. АКДЦдаги бундай молиявий компаниялар сони XX- 
асрнинг 80-йилларида 500 тадан купрок эди.

Таваккалчиликли тадбиркорликнинг узига хослиги шундаки, 
маблаглар кайтарилмайдиган ва фоизсиз асосда берилган холда, 
кредитлашдаги кафолат таъминоти хам талаб килинмайди. Венчур 
корхонага берилган ресурслар шартнома амал килиш муддати 
давомида кайтарилмайди. Киритилган маблагларни кайтариш ва 
фойда олиш корхона кимматли когозлари бозорга чикарилгандан 
сунг амалга оширилади.

Фойда катталиги таваккалчиликли инвесторнинг улуши булган 
корхона акцияларининг бозордаги киймати ва лойихага киритилган 
маблаглар айирмасига тенг булади. Инвесторнинг акция улуши 
имзоланган шартномада акс эттирилган булади ва у 80 фоизгача 
булиши мумкин. Мохиятан молиявий муассаса новатор-корхона 
эгаларидан бирига айланади, такдим этилган маблаглар эса корхона 
устав фондига булган бадалдек кабул килинади. Узбекистон 
иктисодиёти учун венчур тадбиркорликнинг истикболли 
турларидан хисобланади.



Венчур капитал куйилмаларнинг асосий рагбатлантирувчи 
омили булиб, уларнинг муваффакиятга эришганда албатта, юкори 
даромадлилиги хизмат килади. Америка венчур корхоналарининг 
уртача даромадлилик даражаси йилига 20 фоизни ташкил этади ва 
бу курсаткич умумий иктисодиёт буйича 3 баробар юкори.

Таваккалчиликни пасайтириш учун молиялаштиришнинг типик 
схемалари ишлаб чикилади. Капитал куйилмалар куйидаги иккита 
коидадан келиб чиккан холда вакт оралигига булинади:

1. Х,аР бир янги куйилма, ундан олдинги куйилма узини 
оклаган такдирдагина амалга оширилади. Бу дегани эксплерент 
махсулотни яратиш ёки тижоратлаштиришда кандайдир 
натижаларга эришди.

2. Х,ар бир янги куйилма олдингидан купрок ва эксплерент 
учун фойдали шартларда амалга оширилади.

Эксплерентлар -  бозорнинг янги сегментларини яратиш ёки 
эски сегментларини радикал узгартиришга ихтисослашган 
корхоналар. Улар янги махсулотларни бозорда илгари суриш билан 
шугулланади. Илмий-техник ишланмалар устуворликга эга. Аммо, 
инновациявий бизнес бу факатгина илм-фан ёки кашфиётчилик 
билан шугулланиш дегани эмас.

Ривожланган мамлакатларда инновациявий корхоналар, 
лойиханинг техник томони муаллифи булган мухандис ва 
ташкилий хамда тижорат ишларида тажрибага эга булган менежер 
томонидан бошкарилади. Уз корхонасида янгиликни амалга 
ошириш имкониятига эга булмаган менежер, янги гояга киришган 
холда уз иш жойини ташлаб янги корхонага асос солади ва 
мустакил тадбиркор сифатида уз гояларини амалга оширади.

Бозорда эхтиёж сезилган янги махсулот яратилгандан кейин, 
эксплерент корхона олдида ишлаб чикариш хажми муаммоси келиб 
чикади. Бунинг учун эксплерентлар йирик корхона билан альянс 
ташкил этади. Эксплерент уз инновациявий махсулотини оммавий 
тарзда мустакил ишлаб чикара олмайди. Ишлаб чикаришни 
оммавий йулга куймаслик эса турли хил ухшаш махсулотлар пайдо
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булишига олиб келиши мумкин. Йирик ва кучли корхона билан 
иттифок хосил килиш эса, фойдали шароит ва кайсидир маънода уз 
мустакиллигини саклаш имкониятини беради. Бундай хамкорни 
танлаш истеъмол хусусиятларидан келиб чикиши лозим.

Инновациявий лойихаларни танлаш амалиётида таваккал
чиликни пасайтиришнинг куйидаги усулларидан фойдаланилади:

1 .Таваккалчиликни лойиха иштирокчилари уРтасиДа 
таксимлаш (таваккалчиликнинг бир кисмини ёрдамчи ижрочиларга 
юклаш);

2.Сугурталаш;
3.Кутилмаган харажатларни коплаш учун маблаглар 

захирасини ташкил этиш.
Таваккалчиликни таксимлаш лойиха молиявий режаси ва 

шартномавий хужжатларини ишлаб чикишда амалга оширилади. 
Бунда лойиха иштирокчилари потенциал инвесторлар куламини 
кенгайтирувчи ёки кискартирувчи бир катор карорларни кабул 
килади. Тегишли музокараларда лойиха иштирокчилари у3 
зиммасига оладиган таваккалчилик даражаси буйича эгилувчан- 
ликни намойиш этишади. Купгина йирик лойихаларни амалга 
оширишда тухташлар содир булиши, бу эса ишлар киймати ва 
демак лойиханинг бошлангич киймати ошиб кетишига олиб 
келиши мумкин. Шунинг учун хам таваккалчиликларни 
сугурталашга мухим роль ажратилади. Таваккалчиликларни 
сугурталаш деганда муайян таваккалчиликларни сугурта 
компаниясига утказиш тушунилади.

Кутилмаган харажатларни коплаш учун маблаглар захирасини 
ташкил этиш, лойиха кийматига таъсир этувчи потенциал 
таваккалчиликлар ва лойихани амалга оширишда мумкин булган 
тухташларни олдини олиш учун лозим булган харажатлар уртасида 
нисбийлик кутилмаган харажатларни коплаш учун маблаглар 
захирасини ташкил этишда лойиха ва кутилмаган харажатларни 
бахолаш маблагларни ортикча ишлатишни минимумга олиб келиш 
имконини беради.



Кутилмаган харажатларни коплаш учун маблаглар 
захирасининг тузилмаси иккита услуб билан аникланади:

• захира умумий ва махсус кисмларга ажратилади;
• кутилмаган харажатларни харажатлар турлари буйича (иш 

хаки, материаллар ва х.к) аниклаш.
Умумий захира сметадаги узгаРишлаР ва бошкаларни 

коплайди. Махсус захира нархлар усишини, харажатлар таркиби 
буйича харажатлар усишини, шартномалар буйича туловларни 
коплашни уз ичига олади. Инфляция шароитида бу айникса 
захирани харажатлар турлари буйича ажратиш, хар бир харажат 
тури билан боглик таваккалчилик даражасини аниклаш имконини 
беради, уни кейинчалик лойиханинг алохида кутилмаган 
харажатлар улчамини аниклаш учун лойихани амалга оширишдаги 
иш таксимоти тузилмаси элементлари билан узаР° алока 
урнатилади. Ишларнинг бундай батафсил таксимоти тегишли 
тажрибага эга булиш ва кутилмаган харажатлар маълумотлар 
базасини яратиш имконини беради.

Кутилмаган харажатлар захираси, бошлангич сметага 
киритилган харажатлар буйича аникланиши лозим булиб, 
коникарсиз иш окибатида юзага келган ортикча харажатларни 
коплаш учун фойдаланилмайди.

5.2 Кишлок хужалигида венчур асосида молиялаштиришнинг 
устувор йуналишлари

Лойихэни молиялаштириш режаси куйидагиларни хисобга 
олиши лозим:

> лойиха хаётий кобилиятсизлиги таваккалчилиги;
> солик таваккалчилиги;
> лойихани тугалланмаслик таваккалчилиги.
Инвесторлар лойихадан келиб тушадиган даромадлар

харажатларни коплаш. карзларни тулаш ва капитал куйилмаларни 
оклаш учун етарли булишига ишонч хосил килишлари лозим.



Микродаражада, асосий эътибор лойиханинг тижорат 
самарадорлигига, яъни молиявий харажат ва натижаларнинг 
нисбатига каратилади.

Мукобил вариантлар куриб чикилганда тахлилнинг куйидаги 
йуналишлари кулланилади:

> лойихаларнинг уртача йиллик рентабеллиги банк 
кредитининг уртача ставкаси билан таккосланади;

>  лойихалар инфляциявий йукотишларни сугурталаш нуктаи 
назаридан таккосланади;

> инвестицияларнинг копланиш муддатлари таккосланади;
> инвестицияларга булган эхтиёж таккосланади;
> тушумлар баркарорлиги хисобга олинади;
> лойихани амалга ошириш муддатидаги инвестициялар 

рентабеллиги таккосланади.
>  дисконтлашни хисобга олган холдаги инвестициялар 

рентабеллиги таккосланади.
Бунда инвестициявий карор кабул килишнинг куйидаги 

мезонларидан келиб чикилади;
> фойдалирок мукобил вариантлар йуклиги;
>  инфляция йукотишлари таваккалчилигини минимал- 

лаштириш;
> копланиш муддатининг кискалиги;
> лойиханинг нисбатан арзонлиги;
> тушумлар баркарорлигини таъминлаш;
> дисконтлашни хисобга олган холдаги юкори рентабеллик.
Шундай килиб, инновациявий лойихалар тахлили ва

мониторинги уларни инвестициявий жозибадорлик нуктаи 
назаридан бахолаш имконини беради.

Инвестиция йуналишларини ишлаб чикиш боскичидаёк 
молиялаштириш манбалари ва жалб этиладиган асосий 
инвесторларни кидириш лозим.

Таксимлан маган фойда хисобига молиялаштириш одатда 
компаниянинг барча соликлари тулангандан кейин колган соф



фойда микдори хамда уни таксимлаш буйича хиссадорлар кандай 
сиёсат юритишига боглик. Бир катор холларда компания зарур 
молиялаштириш манбаига эга булиши учун бир кием активларни 
сотиш мумкин.

Ташки молиялаштириш манбаи одатда банк кредитлари 
хисобланади. Куплаб корпорациялар карз хисобига 
молиялаштиришни куллашади. Бирок хозирги шароитда банкнинг 
кредитлаш имкониятлари анча чегараланган. Албатта баъзи 
холдинг компаниялар корхона хамда хукуматнинг кафолати эвазига 
нисбатан кулай шароитда кредит, жумладан, хориж кредитини 
олишлари мумкин. Бирок бу йул билан компаниянинг йирик 
лойихаларини молиялаштириш анча муаммоли масала 
хисобланади.

Бундан ташкари компания рахбарияти карз капитали билан 
хусусий маблаглар уртасидаги нисбатни окилона саклай билиши 
лозим. Юкори фоиздаги карз маблаглари бир катор устунликлар 
бериши билан биргаликда ута хавфли тадбир эканлигини асло 
унутмаслик керак. Мабодо, компаниянинг даромади карз 
капиталининг банк фоизларига тулов буйича кушимча 
харажатларни коплашга етарли даражада булмаса, у холда 
компания синиш ёкасига келиб колиши мумкин. Шу боисдан карз 
капиталидан олинадиган фойда компаниянинг банк фоизларини 
тулаш харажатларидан камида икки баробар куп булиши тавсия 
этилади.

Тажрибали менеджерлар факат етарли хажмдаги (50фоиздан 
юкори) хусусий маблагни компаниянинг молиявий мустакиллигини 
мустахкамлаши мумкин деб хисоблашади. Зеро, факат хусусий 
маблагларгина карзни кайтаришга тулалигича имконият яратишга 
кодирлигини курсатади, бирок компания хаётининг алохида 
боскичларида сезиларли даражадаги ташки карзга эхтиёж 
тугилиши мумкин.

Корпаратив облигацияларни чикариш оркали фонд бозоридан 
молиявий карз олиш бутун дунёда корхонага инвестицияни жалб
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этиш усули сифатида кенг таркалган. Консерватив инвесторлар 
одатда облигацияни сотиб олишин макул куришади, чунки унинг 
таввакал хавфи камрок. Облигация эгаси корпорация даромадидан 
биринчи навбатда олиш хукукига эга. Зеро, акция эгаларига 
диведенд туловларини облигация эгаларига барча фоиз туловлари 
амалга ошириб булгунча амалга ошириш мумкин эмас. Шундай 
килиб корпорация синмай турган шароитда облигация эгаларига 
йиллик фоиз туловлари хамда муддат охирида карз суммаси 
кайтарилиши кафолатланади. Корпоратив облигациялар холдинг 
компанияларни ривожлантириш ва таркибий кайта куриш учун 
инвестиция жалб килишга кодир энг истикболли карз олиш 
шаклларидан бири булиши мумкин.

Узбек имитентларининг корпоратив облигациялар чикариш 
сохасидаги тажрибалари хам инвестиция лойихалари бозорининг 
оёкка туришига кумаклашади. Бу пировард натижада стратегик 
инвесторлар учун маблаг куйиладиган маъкул объектлар доирасини 
кенгайтиришга олиб келади.

5.3. Кишлок хужалигида таваккалчиликка асосланган 
бизнесни бошкариш

Инновациявий стратегияни ишлаб чикиш ва амалга ошириш 
жараёнида таваккалчиликни бошкариш муаммоси алохида уринни 
эгаллаган. Ушбу муаммонинг хал этилиши кузда тутилмаган 
таваккалчиликларни олдини олиш ва уларнинг негатив окибатлари 
таъсирини пасайтиришга каратилган. Бозор шароитларида, хеч 
кандай хужалик фаолияти таваккалчиликсиз булмайди, айникса 
инновациявий фаолиятда.

Шунинг учун хам инновациявий менежментнинг асосий 
максадларидан бири мумкин булган таваккалчиликларни 
минимумга олиб келиш ва мумкин булган хатоларни олдини олиш 
имкониятини берадиган, бошкарувнинг стратегик сохалари, услуб 
ва воситаларини танлашдан иборатдир. Бу ерда ташкилотни тугри



бошкариш ва мумкин булган таваккалчиликлардан сугурталаниш 
мухим ахамият касб этади.

Бозор иктисодиёти шароитларида, карор кабул килувчи шахе 
ишлаб чикариш -  тижорат фаолияти билан боглик 
таваккалчиликлар, хамда корхона ракобатдошлигига салбий таъсир 
курсатувчи турли хил кузда тутилмаган вокеа ва ходисалар учун 
жавобгардир. Инновациявий фаолиятда бундай ходисаларнинг руй 
бериш эхтимоли айникса юкори хисобланади. Шунинг учун хам, 
таваккалчиликлар пайдо булишини олдиндан кура билиш, 
потенциал таваккалчиликга эга худудларни аниклаш, 
таваккалчиликни пасайтириш учун олдиндан адекват чораларни 
куриш кобилияти мавжудлиги инновациявий менежерларга 
куйиладиган асосий талаб булиб хизмат килади. Шу билан бирга, 
энг яхши бошкарув ва барча мумкин булган салбий вариантларнинг 
олдини олган такдирда хам, таваккалчиликни тулик инкор этиб 
булмайди. Инновациявий сохадаги стратегик бошкарув амалиёти 
курсатишича, таваккалчиликнинг юкори аммо окланган даражасига 
эга булган лойихалар ижобий якунланганда энг муваффакиятли 
булиб чикади.

Умуман олганда, инновациявий фаолиятда таваккалчиликларни 
бошкаришнинг асосий вазифаси, кайси таваккалчиликларни давлат 
ва тижорат сугурта тузилмалари хисобига коплаш, кайсиларни эса 
тегишли бошкарув таъсири натижасида минималлаштириш 
мумкинлиги тугрисида карор кабул килишдан иборат. 
Таваккалчилик даражаси тугрисидаги ахборотга эга булган ишлаб 
чикарувчи, мумкин булган бошкарув карорларини танлашда 
муайян эхтиёткорликни намоён этади. Шундай килиб, 
инновациявий тахлил тамойилларидан таваккалчиликни бахолаш 
учун фойдаланиш ижобий самара бериши мумкин. Бу йирик 
тадкикот лойихаларини амалга оширганда айникса самарали, чунки 
хато карорлар кабул килинишини эхтимолини пасайтиради.

Таваккалчилик омили таъсири остида ишлаб чикарувчи 
молиявий ва моддий-техник ресурсларни тежашга, янги лойихалар
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рентабеллиги курсаткичларига, имзоланаётган шартномалар 
самарадорлигига, жахон бозорига чикиш максадга мувофиклигига 
алохида эътибор каратишга мажбур булади. Равшанки, баркарор 
булмаган иктисодиётда инновациявий фаолиятдаги таваккалчилик 
омиллари таъсири янада кучаяди. Корхона ва ташкилотларнинг 
ушбу шароитларда жон саклаши учун шароитларни таъминлаш 
асосий вазифага айланади ва хаттоки юкори таваккалчилик 
даражасида хам бошк,арувнинг энг самарали услубларини танлаш 
ёрдамида муваффакиятли хал этилиши мумкин. Х,ар холда, 
таваккалчиликларни бошкариш буйича юкори рахбариятнинг 
асосий вазифаси тахлилий жараёнларни такомиллаштириш, йирик 
стратегик тадбирларни амалга оширишда хисобланган ва 
моделлаштирилган база асосида карор кабул килиш имкониятини 
берадиган моделлардан фойдаланишга бориб такалади. 
Таваккалчиликларни бахолаш ва пасайтириш куп жихатлари билан 
инновациявий стратегиянинг характери, инновация хусусиятлари, 
инновациявий махсулотлар бозорининг ахволи, истеъмолчилар 
манфаатлари, товар харакатининг кабул килинган схемаси, товар ва 
транспорт логистикасига боглик булади.

Маркетинг ва бошкарув сохасидаги купгина мутахассислар, 
мазкур ташкилот ёки лойиха тури учун тавсифий булган 
таваккалчиликлар ва уларга булган жавоб таъсирларини жадвал 
куринишида руйхатга олиб боришни тавсия килади.

Иктисодий тадкикотларда ишлаб чикарувчилар фаолиятидаги 
таваккалчиликларни туркумлаштиришга куп сонли мисоллар 
мавжуд:

> корхонанинг шартнома буйича уз мажбуриятларини 
бажармаслик эхтимоли билан боглик булган, ишлаб чикариш  
таваккалчилиги;

5* корхонанинг уз инвесторлари олдида молиявий 
мажбуриятларини бажармаслиги эхтимоли билан боглик булган, 
молиявий таваккалчилик;
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> корхона инвестициявий портфелининг кадрсизланиши 
эхтимоли билан боглик булган, инвестициявий таваккалчилик',

>  бозор фоиз ставкаларининг узгариши билан боглик булган, 
бозор таваккалчилиги.

Таваккалчилик турларини тизимлаштириш максадида 
адабиётларда учрайдиган туркумлаштириш курсаткичлари ичида 
энг мухими булиб таваккалчилик харакатери саналади. Ушбу белги 
буйича: сиёсий, ишлаб чикариш, тижорат, молиявий, техник, 
тармок ва инновациявий таваккалчиликлар ажратилади.

Бу ердаги инновациявий таваккалчилик деганда, корхона 
томонидан янги товар ва хизматларни ишлаб чикаришга маблаг 
киритишда мумкин булган йукотишлар эхтимоли тушунилади. 
Инновациявий таваккалчилик куйидаги вазиятларда руй бериши 
мумкин:

>  товар ёки хизмат ишлаб чикаришнинг мавжудга нисбатан 
арзонрок усулини жорий этганда, бундай инвестициялар, корхонага 
ушбу усулнинг ягона эгаси булган муддат тугашигача юкори 
даромад келтиради. Бу ерда корхона таваккалчиликнинг битта 
турига дуч келади -  бу эса ишлаб чикарилаётган товарга булган 
талабни мумкин булган нотугри бахолаш хисобланади;

>  эски ускунада янги товар ёки хизматни ишлаб чикариш 
вазиятида, янги товар ёки хизматга булган талабни нотугри 
бахолаш таваккалчилигига, янги товар ёки хизмат эски ускунада 
ишлаб чикарилаётганлиги туфайли уларнинг сифати тегишли 
даражада булмаслиги таваккалчилиги кушилади;

> янги техника ва технология ёрдамида янги товар ёки 
хизматни ишлаб чикаришда бундай инновациявий таваккалчилик 
куйидагиларни уз ичига олади.

Таваккалчиликлар типологиясида муайян инновациявий 
лойихаларни амалга ошириш билан боглик булган, 
таваккалчиликлар тавсифи мухим ахамиятга эга. Бу ерда, 
бахоланиши лозим булган мухим таваккалчиликлар каторига 
тижорат ва техник таваккалчиликлар хам киради.
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Инновациявий лойихаларнинг техник таваккалчиликлари 
куйидаги эхтимолий тавсифлар билан белгиланади:

> инновациявий лойихага киритилган ва унинг асосини 
ташкил этувчи илмий-тадкикот ишларининг манфий натижалари;

> конструкторлик ва технологик ишлаб чикиш жараёнида 
режалаштирилган курсаткичларга эришмаслик;

> олинган натижаларни узлаштириш буйича ишлаб 
чикаришнинг техник даражаси ва технологик имкониятларидан 
ошиб кетиши;

> янги технологияларни куллашда, фан ва техниканинг 
замонавий даражасида хал этиб булмайдиган муаммоларнинг юзага 
келиши.

Инновациявий лойихаларнинг тижорат таваккалчиликлари 
куйидаги хатти-харакатлар билан боглик:

>  лойиха иктисодий максадларининг нотугри танланиши;
> молиявий ресурсларга булган эхтиёжларни нотугри 

бахоланиши;
> лойиха муддатларининг бузилиши;
V лойиха буйича жорий таъминотнинг таъминланмаслиги;
> савдо бозорини нотугри бахоланиши;
> контрагент ва хамкорлар билан узаро алокада булиш 

зарурияти;
У кузда тутилмаган харажатлар ва лойиха сметасидан ошиб 

кетиш;
> лойиха буйича мулкчилик хукукларини таъминлаш;
> кузда тутилмаган ракобат.
Инновациявий лойихаларни бошкаришга нисбатан таваккалчи- 

ликларнинг тахлили, унинг потенциал иштирокчилари томонидан 
лойихада иштирок этишнинг максадга мувофиклиги тугрисида 
карор кабул килиш учун ахборот йигиш, хамда лойихага 
киритиладиган куйилмаларни сугурталаш максадида амалга 
оширилади.
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Лойихднинг хар бир иштирокчиси таваккалчилигини тахлил 
килишда, америкалик эксперт Санто Б. томонидан таклиф этилган 
мезонлар кулланилиши мумкин:

> таваккалчилик йукотишлари бир бирига боглик эмас;
> «таваккалчиликлар портфели»нинг бир йуналиши буйича 

йукотишлар, иккинчи йуналиш буйича йукотишларга олиб келиши 
ёки уларни ошириши шарт эмас (форс-мажор холатлари бундан 
мустасно);

> максимал мумкин булган зарар иштирокчи молиявий 
имкониятларидан юкори булмаслиги лозим.

Хужалик юритиш субъектларининг таваккалчиликлари, 
стратегиялари ва фаолиятининг иктисодий натижаларини бахолаш 
муаммолари буйича иктисодий адабиётларда таваккалчилик 
сохасини ажратиш тушунчаси ва мезонлари буйича турли 
муаллифларнинг фикрлари келтирилган.

Бозор иктисодиёти шароитларида хар кандай корхона 
фаолиятининг бешта асосий таваккалчилик сохасини ажратиш 
мумкин:

• таваккалчиликсиз соха;
• минимал таваккалчилик сохаси;
• юкори таваккалчилик сохаси;
• кескин (критический) таваккалчилик сохаси;
• йул куйилиши мумкин булмаган таваккалчилик сохаси.
Ушбу сохаларни ажратиш мезони булиб, ишлаб чикдрувчи у

ёки бу сохага тушиб колган такдирда дуч келиши мумкин булган 
йукотишлар даражаси хизмат килади.

Айрим тадкикотларда таваккалчилик даражаси туртта позиция 
буйича бахоланади:

> таваккалчиликсиз худуд -  йукотишлар кутилмайдиган 
соха. Бу соха -  тадбиркорнинг фойда олиш сохаси;

> мумкин булган таваккалчилик худуди -  фаолиятни нг 
иктисодий максадга мувофиклиги сакланиб коладиган соха, яъни 
йукотишлар мавжуд лекин кутилаётган фойдадан кам;
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> кескин таваккалчилик худуди — кутилаётган фойда 
катталигидан юкори булган йукотишлар билан тавсифланадиган 
соха. Ушбу худуддаги мумкин булган йукотишлар микдори 
кутилаётган фойда микдоридан юкори булиб, лойихага киритилган 
барча маблаглар йукотилишига олиб келиши мумкин;

> фожиавий таваккалчилик худуди -  у3 микдори буйича 
кескин даражадан юкори булган ва корхонанинг бутун мулкига 
тенг катталикгача етадиган йукотишлар сохаси. Фожиавий 
таваккалчилик корхона банкрот деб эълон килинишига ва умуман 
йуколиб кетишига олиб келиши мумкин. Шунингдек, фожиавий 
таваккалчиликга хаёт учун хавфли ёки экологик фожиа билан 
боглик таваккалчиликлар хам киради.

Юкорида такдим этилган ёндашувлар, бир-бирига карама- 
карши эмас ва уларнинг принципиал фарклари хам йук- Бевосита 
таваккалчилик даражасини бахолашдан ташкари, бундай 
тадкикотлар натижасида олинадиган ахборот инновациявий 
стратегия таваккалчилигини бошкариш буйича тадбирлар 
мажмуасини белгилаш имконини хам беради.

Шундай килиб, таваккалчиликни бошкариш ва бахолаш 
объекти булиб, куйидагиларни уз ичига олган стратегик карорлар 
ва дастурлар хизмат килади:

• ташкилотнинг истикболдаги ривожланиш йуналишлари;
• харакатлар характери ва бошкариш услуби буйича 

маслахатлар;
• ходимлар инновациявий фаоллигини рагбатлантириш 

шакллари;
• истеъмолчилар, ракобатдошлар, хамкорларнинг кутилаётган 

стратегик карорларга булган прогноз килинадиган жавоблари.
Стратегия ишлаб чикариш жараёнида тугри келадиган 

таваккалчилик концепциясининг амалий кулланилиши, бир катор 
масалаларни ечган холда, куйидагиларни амалга ошириш имконини 
беради:
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• куйилган максадларга эришмасликка олиб келиши мумкин 
булган вазиятларни аниклаш;

• вокеаларнинг нохуш ривожланиши билан боглик булган, 
йукотишлар тавсифларини олиш;

• таваккалчиликни тугри келадиган даражагача пасайтириш 
тадбирларини олдиндан, карор тайёрлаш жараёнидаёк, 
режалаштириш ва зарурият пайдо булса амалга ошириш;

• карор кабул килишда бошлангич бахолаш ва таваккалчиликни 
бошкариш билан боглик булган харажатларни хисобга олиш.

Ишлаб чикарувчилар инновациявий фаолиятида 
таваккалчиликни тахлил килиш ва бахолашнинг тулик амалга 
оширилишини таъминлашнинг асосий муаммоси шундаки, энг 
нохуш  вокеалар, одатда, битта эмас бир нечта салбий омиллар 
таъсири остида юз беради. Уш бу муаммони хал этиш учун 
таваккалчиликни тахлил килиш ва бахолашнинг мажмуавий 
ёндашувидан фойдаланиш истикболли хисобланади.

Бугунги кунда мамлакатимиз корпорациялари, шу жумладан 
холдинг компаниялар олдида турган асосий муаммолар - бу ишлаб 
чикаришни янгилаш ва янги технологияларни жорий этиш, 
таркибий кайта тузиш, ишлаб чикаришни кенгайтириш хамда 
бошка маблаг талаб лойихалар учун зарур инвестицияларни 
кидириб топиш хисобланади. Инвестицияни шакллантириш 
сиёсати компания стратегиясининг мухим таркибий кисмларидан 
булиб, уни айнан технологик максадларга интеграциялашмаган 
кичик корхоналарга Караганда йирик интеграциялашган 
корпорацияларда инвестиция стратегиясининг ахамияти бекиёс.

Инвестиция стратегиясини амалга оширишни самарали йулини 
ишлаб чикиш узида куйидагиларни, яъни:

• инвестиция фаолиятини стратегик йуналишларини;
• инвестиция ресурсларини шакллантириш стратегиясини 

ишлаб чикишни мужассам этади.



Назорат ва мухокама учун саволлар
1. Венчур бизнес тадкикот тушунчаси ва ривожланиш тарихи.
2. Венчур тадкикотларини кимлар ва кайси максадда олиб 

боради.
3. Венчур фирмаларини ташкил этиш ва молиялаштириш 

манбалари нимадан иборат.
4.Венчур асосида молиялаштиришнинг устувор 

йуналишларини санаб утинг?
5 Венчур капиталини иктисодий вазифалари нималардан 

иборат?
6. Венчур капитали ва Венчур бизнес тушунчаси?
7. Инновация фаолиятида таваккалчилик тушунчаси ва 

турлари.
9. Инновация фаолиятида таваккалчиликни бошкариш 

тушунчаси.
10. Венчур асосидаги бизнесни давлат томонидан тартибга 

солиш йулларини тушунтириб беринг?



VI БОБ. КИШЛОК; ХУЖАЛИГИДА ИННОВАЦИОН 
ЛОЙИХДЛАР ИШЛАБ ЧИКИШ

Укув мацсади: К,ишлоц хужалигида инновацион лойихалар 
тушунчаси ва унинг асосий элементлари, инновацион гоянинг 
шаклланигии ва лойщ а максадларини куйиш х,амда инновацион 
лойщаларни режалаштириш ва расмийлаштириш тартибини 
урганишдан иборат.

Таянч иборалар: Диверсификация, ялпи ички мсцсулот, 
истеъмол товарлари, кичик бизнес, инвестиция дастури, объект, 
касб-хунар коллежи, тугридан-тугри, илмий тадкикот, 
конструкторлик ишлари (ИТТКИ), портфель, рентабеллик, 
ахборот тизимлари, якуний босцич, преференция, худудий 
лойихалар, глобал рацобатдош, ресурсни бошцариш, деминг, 
инжиринг, лойю;ани расмийлаштириш, тащослаш, вариант, 
дискотлаш, инфляция, номинал ставка, цоплаш муддати, ички 
меъёр, рентабеллик, самарадорлик, технологик янгилаш, йирик 
инвестиция.

6.1. Кишлок хужалигида инновацион лойихалар тушунчаси ва 
унинг асосий элементлари

Узбекистон Республикаси Президента Ш.М.Мирзиёевнинг 
мамлакатимиз парламенти -  Олий Мажлисга тараккиётимизнинг 
янги боскичи булган 2017 йилда амалга оширилган асосий ишлар 
якуни ва Узбекистон Республикасини 2018 йилда ижтимоий- 
иктисодий ривожлантиришнинг энг устувор йуналишларига 
багишланган Мурожаатномасида таъкидлаганидек, “янги фикр, 
янги гояга, инновацияга таянган давлат ютади. Инновация -  бу 
келажак дегани. Биз буюк келажагимизни барпо этишни бугундан



бошлайдиган булсак, уни айнан инновацион гоялар, инновацион 
ёндашув асосида бошлашимиз керак”26.

Инновациявий янгиликлар ишлаб чикаришни тадкикот 
лойихаси деганда, ижтимоий-маданий, иктисодий ва сиёсий 
ахамиятга эга булган, долзарб назарий ва амалий масалаларни 
ечишга йуналтирилган, тадкикотлар ва ишланмаларни амалга 
ошириш тушунилади. Тадкикот лойихаларида илмий асосланган 
техник, иктисодий ёки технологик ечимлар баён этилади. 
Инновациявий янгиликлар ишлаб чикаришни тадкикот
лойихаларининг куйидаги турлари мавжуд: ташаббусли илмий 
лойихалар, илмий тадкикотларнинг моддий-техник базасини 
ривожлантириш лойихалари, ахборот тизимлари (АТ) ва
маълумотлар базасини (МБ) яратиш лойихалари, нашриёт
лойихалари, экспедиция ишларини амалга ошириш лойихалари ва 
бошкалар.

Ташаббусли лойихалар, одатда, кичик (10 кишигача) илмий 
жамоалар ёки айрим олимлар томонидан амалга оширилади.
Ташаббусли лойихани амалга ошириш муддати, одатда, 1, 2 ёки 3 
йилни ташкил этади.

ИТТКИ самарадорлиги, максад куйилишида бозор эхтиёжлари 
канчалик хисобга олинганлигига боглик холда, бозорда 
аникланади. Замонавий шароитларда саноатда ва кишлок 
хужалигида инновацион лойихани ишлаб чикиш муайян бозор 
эхтиёжларига йуналтирилган булиши лозим.

Лойихани танлаш мукобил ечимларни излаш билан боглик 
булади. ИТТКИ жараёнини бошкариш механизми (6.1.2-расм).

6.1.1-раем. ИТТКИ жараёнини бошкариш механизми

26Ш М .М ирзиеев $’збекистон  Р еспубликаси Президент;; 'Л авк ат  М и р зи е е в т ш г  О лий М аж лисга 
М урож аапю м аси . Х алк с у з и . 2 2  !2  2 0  5 7  йил
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ИТТКИ портфели турли хил лойихалардан ташкил топган 
булиши мумкин. Аммо, хар бир лойиха уз хусусиятларидан 
(мураккаблилик, мехнат сигими ва х-к) келиб чиккан холда 
чекланган ресурслар ажратилишини талаб килади. Иш дастури бир 
текисда амалга оширилиши учун, портфел аник чегараларга эга ва 
баркарор булиши максадга мувофикдир. Муайян вакт даврида 
портфелда мавжуд булган лойихалар сони, битта лойихани ишлаб 
чикиш ва амалга ошириш учун лозим булган ресурсларнинг 
умумий хажми оркали улчанадиган, лойихалар улчамига боглик 
булади.

Масалан, ИТТКИ амалга ошириш учун 4000 пул бирлиги 
ажратилган булиб, битта лойихани амалга ошириш учун 2000 пул 
бирлиги талаб килинса, унда портфелда 2-та лойиха булиши 
мумкин.

Шундай килиб, портфелдаги лойихалар сони (п) куйидаги 
нисбатдан келиб чикади:

п к давр ичидаги ИТТКИ бюджети/битта лойиха уРтача 
харажатлари.

Асосан йирик лойихалардан ташкил топган портфел, 
ресурслари кичик лойихалар уртасида таксимланган портфелга 
нисбатан купрок таваккалчиликка эга. Олимлар ва 
мутахассисларнинг фикрича, барча лойихаларнинг факатгина 10 
фоизи тулик муваффакиятли хисобланади. Бу дегани портфелдаги 
хар бир лойиха муваффакиятли тугалланишининг эхтимоли атиги 
10 фоизга тенг. Лойихалар сони усиши билан, улардан бирининг 
самарали булиши эхтимоли ошади. Айникса, кишлок хужалигида 
кичик лойихаларнинг устунлиги шундаки, мавжуд ресурслар 
нуктаи назаридан уларни бир-бирига мослаштириш осон кечади. 
Йирик лойиха эса катта хажмдаги чекланган ресурсларни талаб 
килади. Аммо кичик лойихалар (нисбатан кичик ИТТКИ 
харажатларини талаб килувчи), одатда, савдо хажми ва 
даромадлилик салохияти буйича юкори булмаган янги 
махсулотларда амалга оширилади. Кичик лойихалардан иборат



портфел, янгиликларнинг бир текис окимига олиб келиши мумкин 
булиб, уларнинг бир кисми чекланган бозор салохиятига эга лойиха 
гояси буйича булган холда маркетинг булимлари томонидан яхши 
кабул килинмаслиги мумкин. Бирор лойихани портфелга киритиш 
имкониятларини куриб чикишда, бошкарувнинг сифати ва 
харажатларни лойихаларга кайта таксимлаш окибатларинн хисобга 
олиш лозим.

Хар биттаси иккита лойихадан ташкил топган иккита 
портфелни бахолайлик (6.1.1-жадвал). ХаР иккала портфел хам 
кичик саналади.

Портфел рентабеллиги (даромадлилиги) даромадларнинг 
харажатларга нисбати билан аникланади.

А портфелдаги биринчи лойиха, Б портфелдаги лойихага 
нисбатан 8,6 фоиз (1,9/1,75 к 1,086)га рентабиллирок, аммо 
иккинчи лойиха Б портфелда юкорирок рентабелликка эга (1,8/1,9 к 
0,947), яъни А портфелдаги иккинчи лойиха рентабеллиги 9,5 
фоизга паст/Портфелларнинг умумий бахоси уртача рентабеллик 
курсаткичлари буйича берилади. А ва Б портфел лар 
рентабеллигини RA ва RB деб белгилаймиз.

6.1.1-жадвал
Портфеллар самарадорлигини бахолаш
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1 2 3 4 5 6

1 22 ООО 41 8 0 0 1,9 3 4  0 0 0 5 9  5 0 0 1 ,75

2 18 0 0 0 3 2  4 0 0 1,8 3 0  0 0 0 5 7  0 0 0 1,9
Портфел
умумий 4 0  0 0 0 7 2  4 0 0 1 .8 6 6 4  0 0 0 1 16 5 0 0 1 ,8 2

бахоси

1 3 7



6.1.1-жадвалдан куриниб турганидек, алохида лойихалар 
рентабеллиги куйидагича аникланади:

Кд = Пд / 3А; Re =Пк /  Зб- (2.1)
Портфелларнинг умумий рентабеллиги эса:

R a = R ,  = (2.2)
^  ’ А  2м ?  з

Бу ерда: r , ва re - А ва Б портфелларининг уртача
рентабеллиги.

Рентабеллик курсаткичлари асосида устуворликлар 
коэффициента хисобланиши мумкин.

КП = ^  (2.3)
Ri;

бу ерда: Кп -  устуворлик коэффициента.
Бизнинг мисолимизда устуворлик коэффициента куйидагига 

тенг:
= —  = 1,022 ,ёё 2,2%** ' 1,82

Аммо, хар бир лойиха индивидуал рентабеллик (R;) ва портфел
шакллантириш харажатларидаги муайян улушига ( , = JL) эга.

S3
Бу дегани, уртача ёки умумлаштирувчи устуворлик 

коэффициента (к„), рентабеллик ва харажатлар тузилмаси буйича 
устуворликлар тизими куринишида такдим этилган булиши 
мумкин.

Рентабеллик буйича устуворлик коэффициента:
_ £Ru*dw. (2.4)

ZRr.i*dm
Харажатлар тузилмаси буйича устуворлик коэффициента:

Kd: lRo*d- 
шундай килиб:

к„

lR s,*d«, (2 .5 )

ZRr,*d,
ёки
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— _ X Raj * (1зл1 _ X Rai * dsAi g X Re, * (Ззм (2 7)
X Rbi * d' X Rri * d i'i X Rbi * d - 

Устуворлик коэффициентларини хисоблаш услубиёти 6.1.2- 
жадвалда келтирилган.

6.1.2-жадвал 
Устуворлик коэффициентларини хисоблаш

Лойи
халар

А портфел Б портфел RBI x 
d3ai

RAI cbai RAI х
d3ai

REI d36i RBI x 
dj6i

1 1,9 0,55 1,045 1,75 0,53 0,927 0,962
2 1,8 0,45 0,81 1,90 0,47 0,823 0,855

Портфел
бахоси

Ял = 1,86 1,00 iU = l,86 R» = 1,86 1,00 R, = 1,86 1,82

Ушбу мисолда рентабеллик буйича устуворлик коэффициента
_  V R * J

( Кп= —-— —) 1,22 га тенг. У уртача устуворлик коэффициента
Т  Rbi * data

катталигига тенг булади, чунки харажатлар тузилмаси буйича 
портфеллардаги лойихалар улушлари деярли бир хил ва устуворлик 
йук (Кп = 1).

А гарда менежер уз эътиборини А портфелга кирувчи 
лойихаларга каратса, А портфелнинг рентабеллиги 0,04 пунктга 
юкорилигини эътиборга олган холда, А портфелнинг кушимча 
даромади [(+0,04) * 40 000]=1600 пул бирлигини ташкил этади.

Буюртмалар портфелини шакллантириш, ИТТКИ 
натижаларининг потенциал истеъмолчилари билан иш олиб 
боришни назарда тутади.

Ташаббусли лойиха куйидагилардан иборат булади:
• лойиха йуналтирилган фундаментал илмий муаммо;
• лойиха йуналтирилган илмий муаммо доирасидаги. конкрет 

фундаментал масала;
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• таклиф этилаётган услуб ва ёндашувлар, ишларнинг 
бажарилиш муддатидаги умумий ишлар режаси;

• кутилаётган илмий натижалар;
• фаннинг мазкур сохдсидаги тадкикотларнинг хозирги ахволи, 

кутилаётган натижаларни жахон даражаси билан таккослаш;
• таклиф этилган лойиха буйича жамоада мавжуд булган илмий 

салохият, олдинрок олинган натижалар; ишлаб чикилган услублар;
• таклиф этилаётган лойихага якин булган асосий нашрлар 

руйхати;
• мавжуд ускуналар руйхати ва тавсифи.
Илмий тадкикотлар моддий-техник базасини ривожлантириш 

лойихаси куйидагиларни уз ичига олади:
> кимматбахо ускуналар ёрдамида ечилиши лозим булган 

фундаментал муаммолар;
> ускуналарни куллаш сохаси (булинма, ташкилот ва х.к);
>  ускуналарни харид килиш ва ишга тушириш буйича 

умумий режа;
> таклиф этилаётган лойиха буйича мавжуд салохият;
> мавжуд ускуна ва материаллар руйхати, хамда янги 

ускуналар харид килиш лозимлигини асослаш;
> кимматбахо ускуналарни сотиб олиш ёки яратиш 

шартномасининг мавжудлиги.
Ахборот тизимлари ва маълумотлар базасини яратиш лойихаси 

куйидагиларни акс эттиради:
• яратилаётган АТ ёки МБ кулланилиши лозим булган 

билимлар сохаси;
• АТ ва МБ ларни ташкил этиш ёрдамида ечими топиладиган 

фундаментал илмий муаммолар, хамда фойдаланувчилар доираси 
ва уларнинг тахминий сони;

• лойихага йуналтирилган конкрет фундаментал вазифа;
• таклиф этилаётган услуб ва ёндашувлар;
• лойиха бажарилишининг бутун муддатига булган ишларнинг 

умумий режаси;
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• кутилаётган натижалар;
• фаннинг ушбу сохасида мавжуд булган АТ-ларнинг хозирги 

холати тахлили, уларни жахон даражаси билан таккослаш, миллий 
ёки чет эл аналогларининг мавжудлиги;

• мазкур лойиха буйича мавжуд илмий салохият (ухшаш 
лойихаларни амалга ошириш тажрибаси, олдин яратилган АТ-лар 
тавсифи);

• АТ ишлаб чикарувчиларда лицензияга эга дастурий 
воситаларнинг мавжудлиги;

• лойихани муваффакиятли якунлаш учун, кушимча харид 
килиш лозим булган кимматбахо дастурий ва аппарат воситалари 
руйхати;

• АТ-ни илмий жамиятга такдим этиш усуллари;
• яратилаётган АТ-нинг стандарт тавсифлари (талаб 

килинадиган хотира, аппарат ва операцион платформалар, дастурий 
воситалар ва х.к);

• функционал тавсифлар (АТ тури, чикиш шаклларининг 
микдори, АТ-даги маълумотлар манбаи, сатрлар ва ёзувлар сони ва 
Х .к ) ;

• кушимча имкониятлар (маълумотлар узатиш тармоги, алока 
каналлари, АТ-нинг кейинчалик ривожланиш имкониятлари, АТ- 
дан ахборот олиш усуллари).

Нашриёт лойихасида куйидагилар курсатилади:
> лойиха йуналтирилган фундаментал илмий муаммо, унинг 

натижалари тахлили ва йигиндиси;
> мазкур муаммо доирасидаги конкрет илмий масала 

(вазифа);
> нашр режаси (тузилмаси ва таркиби), нашрнинг 

муаллифлик бетидаги хажми ва тахминий тиражи;
> фаннинг мазкур сохасидаги нашрларнинг хозирги холати;
>  нашрнинг узига хослик даражаси (таркиби, тузилмаси, 

тахлил ва умумлаштириш даражаси, баён этиш услубиёти буйича);
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> муаллифда ёки муаллифлар жамоасида мавжуд булган 
илмий салохият;

>  олдин олинган натижалар ва ишлаб чикилган услублар;
> мазкур лойихага якин булган, муаллиф нашрларининг 

руйхати.
Экспедициявий ишларни олиб бориш лойихаси куйидагиларни 

очиб беради:
>  ечишга йуналтирилган фундаментал илмий муаммони;
> конкрет ечилиши лозим булган масала куйилишини, 

и шларнинг умумий режасини;
>  мазкур лойиха буйича мавжуд булган илмий салохиятни 

(экспедициявий ишлар амалга оширилиши лозимлигини асословчи, 
олдин олинган натижалар);

>  мавжуд ва лозим булган ускуналар руйхатини.
Умумий фойдаланиш марказларини (УФМ) яратиш лойихаси 

Куйидагиларни акс эттиради:
• фундаментал муаммоларни ечишда ускуналар мажмуасидан 

фойдаланиш назарда тутилган, билимлар сохаси;
• мавжуд ускуналар руйхати, уларнинг техник холати ва асосий 

тавсифлари;
• фундаментал тадкикотлар учун ускуналар мажмуасидан 

илмий-услубий фойдаланиш буйича мавжуд тажриба;
мажмуа илмий-услубий ривожланишининг асосий 

йуналишлари, хамда мажмуа узлуксиз ишини таъминлаш учун 
лозим булган ускуна ва материаллар руйхати.

Куриб чикилган лойихалар математика, информатика, 
механика, физика, астрономия, кимё, биология ва тиббиёт, 
гуманитар ва жамият фанларидан илмий тадкикотларни утказиш 
учун тавсифийдир.

Инновациявий тадкикотлар лойихаларига куйидагилар хос 
булади:

• кайтарилмаслик;
• максадга эга булиш;
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• муайян бошланиш ва тугалланишга эга булиш;
• вакт ва маблаглар чекланганлиги;
• мураккаблилик;
• турли хил мутахассисларни жалб этишни талаб килиш;
• юкори устуворликга эга булиш.
Лойиха белгиланган вакт мобайнида ва чекланган ресурслардан 

фойдаланган холда конкрет куйилган максадга эришишга 
йуналтирилган, ушбу максад шунчалик янги булиши мумкинки уни 
амалга ошириш учун махсус ёндашувлар талаб килинади:

• лойихавий гурух ташкил этиш ёки ижодий коллектив яратиш;
• бошкарув (сифат, харажат ва муддат талабларини хисобга 

олган холда лойиха бажарилишини кандай таъминлаш).
Купгина лойихалар якуний боскичида оддий кундалик фаолият 

билан бирга амалга ошрилиши мумкин. Шу билан бирга лойихани 
амалга ошириш, купгина холларда, ишчи гурух ташкил этилишини 
хам талаб килади.

6.2. Кишлок хужалигида инновацион гоянинг шаклланиши ва 
лойиха максадларини куйиш

Давлат инвестиция дастурига янгиликлар ишлаб чикаришни 
лойихаларини режалаштиришга киритишнинг узига хос талаблари 
мавжуд. Булар: инвестицион лойиханинг белгиланган тартибда 
тасдикланган техник-иктисодий асосининг мавжудлиги; молиялаш
тириш манбаларнинг аниклиги ва шартномада келишилган 
муддатда кредитларнинг туланиши; лойиха ташаббускори 
томонидан лойиха паспорта, унинг амалга оширилиш графиги ва 
лойиха холати хакида батафсил маълумотнинг тайёрлиги.

Узбекистонда амалга оширилаётган инвестиция сиёсатининг 
узига хос хусусияти махаллий хом-ашё ресурсларини чукур кайта 
ишлашни таъминлайдиган, юкори технологияларга асосланган янги 
ишлаб чикаришларни ташкил этишга каратилган инвестиция 
лойихаларига устувор ахамият берилаётганида намоён булмокда.



Инвесторларга кенг солик имтиёзлари ва преференциялар 
берилган «Ангрен» махсус индустриал зонаси, «Навоий» эркин 
индустриал-иктисодий зонаси, «Жиззах» махсус индустриал 
зонасининг ташкил этилгани юкори технологияларга асосланган 
корхоналарни ривожлантириш имконини кенгайтирди. Ушбу 
зоналар учун зарур ташки мухандислик ва транспорт 
инфратузилмаси тулик республикамиз маблаглари хисобидан барпо 
этилмокда.

Айтиб утилган фикр ва мулохазаларни умумлаштириб 
янгиликлар дастури ва лойихаларини ишлаб чикишда 
инвестициялардан фойдаланиш самарадорлигини ошириш буйича 
куйидаги таклифларни кайд этиш мумкин:

> тижорат тузилмаларини кафолатга булган талабини 
таъминлаш максадида кафолат-гаров жамгармалари тизимини 
шакллантириш;

> ахоли буш пул маблагларини инвестицион жараёнларга 
жалб килиш максадида кимматли когозлар бозорини янада 
ривожлантириш, турли кимматли когозларни муомалага чикариш 
(уй-жой сертификатлари ва уй-жой облигациялари);

> ишлаб чикаришни тузилмавий-технологик кайта куришни 
жадаллаштириш максадида марказлашган кредит ресурсларининг 
бир кисмини тез коплайдиган инвестицион лойихаларни 
молиялаштиришга каратиш, шу жумладан, кичик бизнес 
объектларига йуналтириш;

> инвестицион лойихаларни молиялаштиришнинг кредитдан 
ташкари усулларидан булган лизинг, франчайзинг, факторинг каби 
турларидан фойдаланишни кенгайтириш;

> инвестицион лойихаларнинг сифатини ошириш,
лойихаларнинг капитал куйилмалар самарадорлиги талабларига 
мос келишини назарда тутган холда, тижорат асосида доимий 
равишда фаолият юритадиган инвестицион лойихалар
кургазмасини ташкил килиш ва х.к. (6.2.1-жадвал).
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6.2.1-жадвал
Жорий килинган инновациялар сони (2016 йил)
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Технологик
1816 1523 117 41 5 176

инновациялар
Шу жумладан:
Махсулотлар
буйича 1118 973 73 15 4 72
инновациялар
Жараёнлар
буйича 698 550 44 26 1 104
инновациялар
Маркетинг

51 39 12
инновациялар
Ташкилий

39 29 - - - 10
инновациялар

2016 йилда 893 та корхона ва ташкилотлар томонидан 1816 
турдаги технологик инновация жорий этилди. Жорий килинган 
технологик инновацияларнинг 44 фоизи (799 таси) кичик корхона 
ва микрофирмалар хиссасига тугри келади.

Саноат ва кишлок хужалигида инновацион фаолиятнинг илмий 
асослашда ИТТКИ дастурини бошкараётган менежер динамик 
(тезкор) лойихани бошкараётганини унутмаслиги лозим. Бошкариш 
ва режалаштириш тизими, лозим булган узгаришларни амалга 
ошириш учун етарлича вазифаларни белгилаб олиши керак.

Мамлакатнинг жахон иктисодий хамжамиятида тутган урни -  
асосан унинг глобал ракобатдошлиги билан белгиланади. Махсулот 
хаётий циклининг кескин кискариши ва илмий-техник ривожла-
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нишга асосланган махсулотларни бир нусхада ёки кичик 
партияларда ишлаб чикариш ортиб бориши билан, ракобатдошлик 
тушунчаси инновацияларни (янгиликларни) жорий этиш кобилияти 
тушунчаси билан деярли бир хил булиб колмокда. Кайси бир 
давлат энг самарали инновациявий механизмга ва инновацияларни 
амалга оширишнинг ривожланган инфратузилмасига эга булса, 
айнан шу давлат жахон бозоридаги ракобат курашида 
муваффакиятга эришади. ХХ-аср охиридаги илмий-техник 
тараккиётнинг бир кисми сифатида эътироф этиладиган илмий- 
техник инновациялар янгиликлар дастури ва лойихаларни ишлаб 
чикишда -  иктисодиётни жонлантирадиган ва унинг 
ракобатдошлигини саклаб коладиган куч хисобланади.

Инновациявий сохани ривожлантириш алохида ахамият касб 
этади, чунки фундаментал ва амалий илмий-техник 
тадкикотларнинг . истеъмол хусусиятига эга булган товарга 
айланиши айнан шу ерда содир булади.

П.Друкернинг фикрича бизнес факатгина иккита асосий 
функцияга эга: маркетинг тадкикотлари ва инновациялар.
Маркетинг ва инновациялар натижа беради -  колган барчаси 
харажат. Шу билан бирга маркетинг тадкикотлари сохасидаги 
инновациялар мухимлигини хам унутмаслик лозим. Ва нихоят, 
бизнеснинг максади -  инновациялар, чунки айнан улар, тугри 
йуналтирилган такдирда фаровонликка олиб келади.

Жамият иктисодий ривожланишининг асоси булиб, 
инновациявий жараёнлар, яъни инновацияларни янги 
махсулотлари, технологиялари ва ижтимоий хаётда акс эттириш 
буйича фаолият хизмат килади. Инновациявий жараён 
инновацияларни тайёрлаш, амалга ошириш ва таркатиш буйича 
узаро боглик тадбирлар асосида лойихалар ишлаб чикиш 
мажмуидан иборат булади. Ушбу жараён натижасида тулик амалга 
оширилган, моддий туе олган янгилик пайдо булади.

Инновация (янгилик) лойихасини муаллифлигини белгилаш 
учун улар куйидаги куринишларда расмийлаштирилиши мумкин:
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• кашфиётлар, патентлар;
• товар белгилари;
• ноу-хау (ингл. know-how -  биламан кандай);
• хужжатлар мажмуаси;
• меъёрлар, стандартлар, услубиётлар;
• маркетинг тадкикотлари натижалари.
Инновация лойихаси асосида -  янги ёки такомиллаштирилган 

махсулот, технологик жараён ёки хизмат куринишида акс 
эттирилган, инновациявий фаолиятнинг пировард натижасидир. 
Инновацион фаолият лойихалари -  янги товар (хизмат)ларни ёки 
янги сифат курсаткичларига эга булган товар (хизмат)ларни олиш 
максадида, йигилган ютукларни (илмий-техник билимлар, 
технологиялар, ускуналар ва х.к.) амалга оширишга йуналтирилган 
фаолиятдир. Инновациялар янгиликлар дастури уларга тугри 
йуналиш берилгандагина натижага олиб келади. Аммо, барча 
шароитларда барча корхоналар учун тугри келадиган универсал 
стратегия мавжуд эмас. Инновацияларни амалга оширишнинг энг 
самарали лойиха йуналишини танлаш буюртмачи талабларини, 
пайдо булаётган технологияларни, ракобатдошлик ва ички 
салохиятни тахлил этиш каби функцияларни уз ичига олиши лозим.

Бозор томонидан бошкариладиган инновациявий фаолият 
услубиёти истеъмолчилар, ракобатдошлар ва технологиялар каби 
бозорнинг асосий кисмларини ва уларнинг эхтиёжларини тулик 
тушунишга асосланади. Инновация революцион характерга эга 
булган такдирда эса, яъни олдин бозорда мавжуд булмаган товар 
(хизмат) пайдо булишига олиб келганда, бозорнинг ушбу товар 
(хизмат)га булган эхтиёжини олдиндан шакллантириш лозим.

Корхона томонидан инновациявий фаолиятни амалга ошириш 
бозор эхтиёжларини тушунган холда олиб борилиши, хамда 
корхона танланган бозор секторида етакчиликка интилиши 
шароитида кечиши лозим. Корхона фаолият юритишининг идеал 
шароитлари куйидагича булиши мумкин: истеъмолчиларга
инновациялар зарур; инновацияларни таъминлаш учун лозим
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булган технологиялар мавжуд; ракобат минимал ёки умуман йук. 
Аммо бу идеал шароит холос ва унга реал борликда эришиш жуда 
хам кийин.

Инновациявий лойихаларни фаолияти ривожланиб бориши 
билан ташкилотлар тугрисидаги анъанавий тасаввур хам узгариши 
лозимлиги англанади. Ишларни майда кисмларга ажратиш ва хар 
бир ишчи дастурли максадли усулларни узгарувчан шароитларда, 
бирор лойихани бажариш учун ишчиларни вактинчалик гурухларга 
бирлаштиришни жорий этувчи бошкарув услублари талаб 
килинади. «Лойиха» ва лойихани бошкариш услублари корхона 
ички ва ташки мухитига кундан-кунга чукур кириб бормокда. 
Натижада, ноаниклик мухитида фаолият юритувчи ва натижаларга 
эриша оладиган бошкарувчи кадрлар танкислиги сезилиши табиий 
холатдир. Бугунги кундаги инновациявий менежмент 
ноаникликни бошкариш стратегиясидир.

Инновациявий фаолиятни бошкариш куйидаги асосий
услубларни куллашни назарда тутади:

• ресурсларни бошкариш;
• жараёнларни бошкариш;
• корпоратив билимларни бошкариш.
Услубларнинг биринчи гурухида кулланиладиган анъанавий 

модел, корхона мулкдорларига тегишли булган ресурслар
(молиявий ва моддий) йигиндиси сифатида тасвирлайди. Ушбу
ёндашувдаги инновациявий фаолиятни бошкаришнинг асосий 
максади -  ижро этишга кабул килинган лойихаларни зарур булган 
ресурслар билан таъминлаш, хамда ушбу ресурслар сарфланиши 
устидан назорат олиб боришдир.

Корхонада n-та инновациявий лойихани амалга ошириш учун R 
ресурс мавжуд. Ушбу лойихаларнинг хар бири х„1к1,п ресурс 
истеъмол килади. Ресурсларнинг лойихалар уртасида 
таксимланиши буюртмалар устуворлиги асосида амалга
оширилади:

•г = < л,. //’ X ', < к • тш w , (v, ) 1'/ X ' ; | (3-1)
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Бу ерда: s, -  i-лойиха учун ресурс олиш буюртмаси; 
ri^Sj) -  i-лойиха устуворлигининг монотонлик функцияси; 
у — ресурс танкислигида ундан тулик фойдаланиш 

талабларидан келиб чиккан х,олда танланадиган, кандайдир 
параметр:

X min Cs , ; уп ( ■' , ) ] = к ’ (3-2)

if — математик белги «агарда».
Инновациявий фаолиятни бошкаришда r^s,) катталиги, одатда, 

камаювчи функция булади, яъни тескари устуворликлар тамойили 
Кулланилади: ri.Cs.jKA./s,, бу ерда А, -  i-лойихани амалга ошириш 
самараси. Тескари устуворликлар тамойилининг мавжуд 
камчиликларига карамасдан, турли хил ресурсларни (молиявий, 
моддий ва х.к.) таксимлашда ундан куп фойдаланилади.

Ушбу гурухнинг бошкарув услублари моделлар билан 
тасвирланади ва уларнинг айримлари стандарт даражасига 
кутарилган (GAAP, MRP II, ERP).

Бошкариш услубларининг иккинчи гурухида, инновациявий 
лойихаларни амалга оширувчи ташкилот, буюртмачи эхтиёжларини 
кондириш учун корхона ресурсларидан фойдаланувчи бизнес- 
жараёнлар йигиндиси сифатида курилади.

Инновациявий фаолиятни бошкарув тизими нуктаи назаридан,
Э.Демингнинг Total Quality Management (TQM) ва Continuous 
Process ёндашувларининг ривожи булмиш, М.Хаммер томонидан 
такдим этилган (1993 й.) BRP -  Business Processes Reengineering 
услуби алохида эътиборга сазовор.

Бошкарув услубларининг учинчи гурухида эса ташкилот, 
умумий вазифани хал этувчи кичик жамоалар йигиндиси сифатида 
каралади. Ушбу гурухнинг бошкарув услублари «билимларни 
бошкариш» (Knowledge Management) деб ном олган.

Инновациявий лойиха фаолият якуний натижаларига инсон 
омилининг таъсир этиши, жамият ривожланиши билан кучайиб 
боради. ХХ-асрнинг 50-йиллари охирида бундай таъсир 
«ижтимоий-техник тизимлар» атамасининг пайдо булишига олиб
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келди ва у уз навбатида ускуналарнинг техник жихатлари ва 
тизимдан фойдаланувчининг ижтимоий-рухий тавсифлари 
уртасидаги узлуксиз алокдни эътироф этади. Ижтимоий-техник 
тизим — ташкилотнинг ижтимоий ва техник тизимларини 
интеграцияловчи тизим сифатида каралиши мумкин. Бунда 
ижтимоий тизим ташкилотдаги инсон ресурслари ва салохиятини 
белгиласа, техник тизим -  техник ресурслар, яъни ташкилий 
тузилма, ишлаб чикариш жараёни ва техник воситаларнинг 
ривожланишини белгилайди. Ушбу ёндашувнинг мантикий 
ривожланиши ижтимоий-техник тизим доирасидаги инсон роли ва 
функцияларига булган карашларнинг тубдан узгаришига олиб 
келди. Инсон оддий фойдаланувчидан тизимнинг мухим 
элементига айланди, тизимлар ва уларнинг тамойиллари эса инсон 
омили хусусиятларини хисобга олишни бошлади. Бу билан 
параллел тарзда сифатнинг умумий бошкаруви (Total Quality 
Management - TQM) йуналиши хам ривожланган, унинг 
асосчиларидан бири булиб Эдвардс Деминг хисобланади.

Деминг томонидан ишлаб чикилган бошкарув дастурли 
максадли усуллари корхона фаолиятини ташкил этиш 
жараёнларини узлуксиз такомиллаштиришга йуналтирилган, 
натижада бошкарув максади булиб махсулот ва хизматлар узлуксиз 
ошириш хизмат килади:

>  корхона фаолияти самарадорлигининг асосий курсаткичи 
булиб у ёки бу ишлаб чикариш функциясининг сон курсаткичлари 
эмас, балки товар ёки хизмат ишлаб чикариш жараёнининг сифати 
хизмат килади;

> сифат мезони булиб буюртмачи (мижоз) эхтиёжларини 
кондириш даражаси хизмат килади;

> корхона жамоасининг иши мутахассислар гурухлари 
йигиндиси куринишида ташкил этилади, натижада ишлаб чикариш 
булинмалари томонидан куйилган тусикларга чек куйилади;
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> корхонани бошкарув жараёнида ходимларни эмас, балки 
мавжуд ишлаб чикариш тизимининг камчиликлари тахлил этилади 
ва йук килинади;

> хар бир ходим томонидан кабул килинган карорнинг роли 
ошади ва ходимларда ташаббускорлик рухини уйготиш учун 
шароит яратилади.

Деминг максадли усуллари лойихаларни мантикий ривожи 
булиб, анъанавий иерархик ташкилий тузилмалардан 
бошкарувнинг тармок тузилмаларига у™шда хизмат килади. 
Одатда, тармок иштирокчиларининг сони 150 кишигача булади, 
аммо бундан хам йирикрок тармок уюшмалари хам мавжуд.

Инновациявий фаолиятни ривожлантириш учун тармок 
инфратузилмаларининг катта имкониятлари мавжуд эканлигини 
англаган холда, ривожланган давлатлар хукуматлари томонидан 
инновацияларни куллаб-кувватлашнинг давлат сиёсати амалга 
оширилмокда.

Масалан, АКШда, Стивенсон-Уайдлер конуни асосида 
яратилган тармок инновациявий инфратузилмаси 1980 йилдан буён 
муваффакиятли фаолият юритиб келмокда. Ушбу конунга мувофик, 
университетлар ёки бошка фойда келтирмайдиган 
ташкилотларнинг филиаллари сифатида, янги технологиялар ва 
илмий ютукларни саноатга узатиш учун саноат технологиялари 
марказлари тармоги яратилган. Бундан ташкари илмий-тадкикот 
ташкилотларида, АКШ федерал хукумати томонидан 
молиялаштириладиган, илмий-техник ютукларни куллаш 
булимлари тармоги яратилган. Тармок фаолиятини 
мувофиклаштириш учун Савдо Вазирлиги кошида федерал 
технологияларни куллаш маркази ташкил этилган.

Япониядаги инновациявий лойихалаштириш фаолияти давлат 
томонидан куллаб-кувватлаш жараёни куйидаги асосий 
тамойилларга асосланади:

• мамлакат илмий-техник ривожланишининг узок муддатли 
дастури мавжудлиги:



• илмий-техник сиёсатни олиб боришда йирик корпорацияларга 
таяниш;

• устуворлик буйича амалий тадкикотлар ва ишланмаларни 
рагбатлантириш;

• чет элдан лицензиялар харид килишни рагбатлантириш.
Европа мамлакатларида инновациявий лойихалаштиришни

фаолиятини давлат томонидан тартибга солиш хусусиятларига 
япония ва америкалик капитал босимига карши курашни киритиш 
мумкин. Европадаги инновациявий фаолиятни бошкариш 
механизми асосан мавжуд технологияларга йуналтирилган булиб, 
бу холат европалик ишлаб чикарувчиларни, биринчи навбатда 
буюртмачи талабларини эътиборга олувчи Америка ва япониялик 
ишлаб чикарувчилардан колиб кетишига сабабчи булди.

Етакчи европа мамлакатларининг хукуматлари ушбу вазиятни 
узгартириш буйича чора-тадбирларни амалга оширмокда. Бу 
борада давлат ва хусусий бизнес узаро фаолиятининг куйидаги 
шакллари эътиборга лойик: кушма давлат-хусусий институтлари ва 
лабораториялари, тармок тузилмалари доирасидаги олимлар 
кооперацияси, кушма лойиха ва дастурларни ишлаб чикиш ва х.к. 
Давлат томонидан инновациявий фаолиятни куллаб-кувватлаш 
учун яратилган ташкилий шаклга мисол тарикасида, Франция 
саноат вазирлиги кошида фаолият юритувчи INOVA 
ассоциациясини келтириш мумкин. Тармок тузилмаси сифатида 
яратилган 1NOVA таркибига 40 га якин корхона ва ташкилотлар 
кириб, уларнинг деярли ярми тармок тузилмаларидан иборат.

Россия Федерациясида тармок инновациявий тузилмалари ни 
яратиш давлат микёсида 1994 йилда, хукумат карори билан 
«Техник янгиликларнинг Россия инжиниринг тармоги» деб 
номланган федерал инновациявий дастур кабул килинишидан 
бошланди. Дастурнинг федерал буюртмачиси булиб РФ 
Иктисодиёт вазирлиги, дастур бошкаруви эса Инжиниринг ва 
автоматлаштириш марказлари Ассоциациясига юклатилган.



6.3. Кишлок хужалигида инновацион лойихаларни 
режалаштириш ва расмийлаштириш тартиби

Инновациявий фаолият амалиёти, инновациявий лойихаларни 
расмийлаштиришни амалга оширищцан иборат. Инновациявий 
лойихалар лойихаларнинг бир тури экан, демак уларни бошкариш 
учун бошка лойихаларни расмийлаштиришни бошкаришдаги 
услубларидан фойдаланиш мумкин. Аммо, узига яраша фарклар 
хам мавжуд. Инновациявий лойихада янгиликни амалга ошириш 
зарурияти лойихага ижодий туе беради. Бу биринчи навбатда, 
инновациявий лойихаларда масалани куйиш боскичининг хажмида 
сезилади: лойиха максади аник охиригача аникланмаган булиб, 
унга лойихани амалга ошириш жараёнида хам у згартишлар  
киритилиши мумкин.

Инновациявий лойихани расмийлаштириш бошкаришида 
муаммонинг куйилиши, лойиха вазифаларининг шаклланиши ва 
лойиха предметининг тузилмавий моделлаштирилиши 
боскичларини, тизимлаштириш услублари ёрдамида 
бажариладиган алохида лойиха куринишида тасвирлаш максадга 
мувофик булади.

Инновациявий лойихалар бирорта муайян предмет сохаси 
билан чегараланмасдан туриб, фаолиятнинг бир сохасида самарали 
фойдаланилган ечимлар бошка сохаларда хам муваффакиятли 
кулланилиши мумкин.

Инновацияларнинг асосий манбалари куйидагилар булиши 
мумкин:

• фундаментал ва/ёки амалий тадкикотларнинг натижалари;
• инновациялар тупламидаги зарурий натижалар;
• бошка предмет сохаларидан олинган ютуклар;
• тугалланган инновациявий лойиха натижаси, янги лойиха 

боши сифатида.
Инновациявий ва илмий-тадкикот ишларини аник фарклаш 

лозим. Илмий-тадкикот ишлари инновациялар тупламининг
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асосини ташкил этади. Аммо фундаментал ва амалий 
тадкикотларни молиялаштирувчи буюртмачилар камдан-кам 
учрайди. Купгина холларда, улар мавжуд ва синалган 
технологиялардан фойдаланишни хуш куради, бу хар доим хам 
мумкин булган энг яхши натижага олиб келмаслиги мумкин, аммо 
анча арзон.

Илмий-тадкикот ва фундаментал тадкикотларнинг асосий 
буюртмачилари бу давлат ва йирик компаниялардир. Ушбу 
ишларнинг натижалари кенг оммага ёйилгандан сунг, улар 
инновацияларга асос солиши мумкин.

Инвесторларга такдим этилаётган инновациявий лойихалар 
узаро таккосланадиган ва курсаткичларнинг ягона тизими ёрдамида 
тахлил килинадиган булади.

Такдим этиладиган лойихаларнинг узаро таккосланиши 
куйидагиларни эътиборга олган холда амалга оширилади:

>  янги услубларни (технология, ускуналар ва х.к.) куллаб 
амалга ошириладиган ишлар хажми;

> инновацияларнинг сифат курсаткичлари;
> вакт омили;
>  нарх, тарифлар даражаси, ишга хак тулаш шароитлари.
Вариантлар буйича киймат курсаткичлари инфляция омилини

хисобга олган холда аникланади.
Инновациявий лойихалар вариантлари, маркетинг нуктаи 

назаридан бир хилда ишлаб чикилиши, инновациявий куйилмалар 
таваккалчилигини бахолаш ва бошлангич ахборот ноаниклигига 
бир хил муносабатда булишни такозо этади.

Вариантларнинг узаро таккосланишини таъминлаш ишлаб 
чикарилаётган махсулотни битта хажмга олиб келиш (битта муддат, 
сифат даражаси) йули билан амалга оширилади.

Тадбирларнинг куп вариантлилигини таъминлаш 
менежментнинг мухим тамойилларидан бири хисобланади. 
Бевосита ракобатдош - чет эл тажрибасини тахлил килмасдан туриб 
инвестицияларни бекорга сарфлашнинг хожати йук. Бу ерда
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1:10:100:1000 нисбатни эсга тушириш лозим, бунда 1 сум -  лойиха 
шаклланаётган боскичда оддий карор кабул килишдан «тежалган» 
пул микдори, 10, 100, 1000 эса -  ушбу «тежаш» туфайли юзага 
келган, хаётий циклнинг кейинги боскичларидаги йукотишлардир.

Бозор иктисодиёти шароитида инновациявий лойиха варианта 
инвестор манфаатларидан келиб чиккан холда танланади.
Вариантларни таккослашда тизимли ёндашув тамойилларига риоя 
килиш лозим. Бунда тизимларнинг мухим хусусияти -  
эмерджентликни хисобга олиш лозим, у тадбирлар мажмуининг 
умумий самарадорлиги уларнинг хар бирини алохида амалга 
оширгандаги самарадорликлар йигиндисига тенг булмаслигини 
белгилайди.

Инновациявий вариантларни таккослашда, инновациявий 
лойихани амалга оширишда утказилиши лозим булган барча 
тадбирлар йигиндисини хисобга олишни талаб киладиган,
мажмуавийлик ёндашуви тамойили кулланилади. Хар хил вактда 
амалга оширилган, аммо катталиги буйича бир хил булган 
харажатлар, иктисодий нуктаи назардан тенг булмайди.
Инновациялар хаётий циклининг узок давом этиши, турли вактда 
Килинган харажат ва олинган натижалар кийматининг иктисодий 
тенгсизлигига олиб келади. Бу холат, келтирилган киймат услуби, 
ёки дисконтлаш, бошкача килиб айтганда харажат ва натижаларни 
кайсидир вакт оралигига олиб келиш ёрдамида уз ечимини топади. 
Бундай вакт оралиги сифатида, мисол учун, инновацияларни амалга 
оширишнинг бошлангич йилини олиш мумкин.

Дисконтлашнинг асосий мазмуни шундаки, келажакда
олиниши кутилаётган хар кандай сумманинг хозирги кундаги 
киймати нисбатан кичикрокдир. Молиявий хисоб-китобларда 
дисконтлаш ёрдамида вакт омили хисобга олинади.
Дисконтлашнинг асосий гояси шундаки, корхона учун пулни эртага 
эмас бугун олиш кулайрок, чунки улар инновацияларга инвестиция 
килиниши ва эртага бирор бир даромад олиб келиши мумкин. 
Бундан ташкари. пул олишни эртанги кунга колдириш



таваккалчилик билан боглик'- н о к у л а й  шароитда уларнинг даромади 
кутилгандан кам ёки умуман булмаслиги хам мумкин. Дисконтлаш 
коэффициенти хар доим 1 дан кичик, акс холда бугунги пул эртанги 
пулдан кичик кийматга эга булар эди.

Мисол учун, агарда биз бугун, 10% даромад олишни кузлаб 
туриб, инновацияларга 1 млрд сум киритсак, 1 йилдан сунг 
инвестицияларимиз киймати 1,1 млрд сум га тенг булади -  бу 
инвестицияларимизни келажакдаги киймати, унинг жорий киймати 
эса 1,0 млрд сумни ташкил этади. Келажакдаги ва жорий кийматлар 
уртасидаги фарк дисконт деб айтилади.

Дисконтлаш коэффициентлари мураккаб фоизлар формуласи 
буйича хисобланади:

а, = (1+/'У’ (2-8)
Бу ерда: i - унлик каср билан ифодаланган фоиз ставкаси 

(дисконтлаш меъёри);
tp — харажат ва натижалар келтириладиган йил (хисоб йили); 
t — харажат ва натижалари хи соб йилига келтириладиган йил. 
Агарда хисоб йили сифатида инновацияларни амалга ошириш 

бошланган йил кабул килинса tp к 0 ва демак

a t = , (2-9)
(I + i )

Капиталга булган фоиз меъёрининг мусбат катталигида i -  
дисконтлаш коэффициенти хар доим 1 дан кичик булади.

Масалан, 4 йилдан кейин туланиши лозим булган 20 млрд 
сумнинг замонавий кийматини аниклаш лозим булсин. Ушбу давр 
давомида бошлангич суммага йилига 8% ставка буйича мураккаб 
фоиз кушилган.

Бунда замонавий киймат куйидагига тенг булади:
20*(1+0,08Г = 20*0,7350 =14.7.

Дисконтлаш утказилаДиган фоиз ставкаси катталиги ва 
замонавий киймат бир-бири билан тескари богликликда булади, 
яъни фоиз ставкаси канчалик катта булса, замонавий киймат 
шунчалик кичик булади.
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Фоиз ставкаси канчалик кичик ва вакт даври (t) канчалик киска 
булса, келажакдаги даромадларнинг дисконт катталиги шунчалик 
юкори булади.

Шундай килиб, дисконтлаш ёрдамида лойиханинг соф жорий 
киймати аникланади.

Лойихани танлаш механизмини мисолда куриб чикамиз.
Лойихага киритилган инвестицияларнинг бошлангич суммаси 

480 млн сум 3 йил давомидаги йиллик накд пул окими 160 млн сум 
Фоиз ставкаси 10% (i).

Ушбу мисолда дисконтлаш коэффициентлари куйидагича 
булади:

Биринчи йил учун - 1 _ о 909;
(1+0,1)' ’

Иккинчи Й И Л  у ч у н  -  1 -  0  S 2 6  -

(1+0,1)2 ’
Учинчи Й И Л  учун - 1 - 0 7 S 1 -

(1+ 0,1)!

Демак, лойихани амалга ошириш йиллари давомида соф жорий 
киймат: (160 * 0,909) + (160 * 0,826) + (160 * 0,751) к 398 млн сумга 
тенг булади.

Лойихага инвестиция киритиш максадга мувофиклиги 
тугрисида карор кабул килиш учун, соф жорий киймат ва 
инвестицияларнинг бошлангич суммаси уртасидаги фаркни топиш 
керак.

Биз куриб чикаётган лойиха фойдали эмас, чунки даромад, 
бошлангич инвестициядан кичик: (398 - 480) к -82 млн сум.

Соф жорий кийматни «соф келтирилган даромад» (W) деб хам 
аташади.

Шуни хам таъкидлаб утиш жоизки, дисконтлаш жараёнини ва 
лойихани танлашни осонлаштириш максадида дисконт купайтирув- 
чиларнинг стандарт жадваллари мавжуд (6.3.1-жадвал).



6.3.1- Жадвал
Иил
лар

1% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

1 0,990 0,909 0,870 0,833 0,800 0,769 0,741 0,714
2 0,980 0,826 0,756 0,694 0,640 0,592 0,549 0,510
3 0,971 0,751 0,658 0,579 0,512 0,455 0,406 0,364
4 0,961 0,683 0,552 0,482 0,410 0,350 0,301 0,260
5 0,951 0,621 0,497 0,402 0,328 0,269 0,223 0,186
6 0,942 0,564 0,432 0,335 0,262 0,207 0,165 0,133
7 0,933 0,513 0,376 0,279 0,210 0,159 0,122 0,095
8 0,923 0,467 0,327 0,233 0,168 0,123 0,091 0,068
9 0,914 0,424 0,284 0,194 0,134 0,094 0,067 0,048
10 0,905 0,386 0,247 0,162 0,107 0,073 0,050 0,035
13 0,879 0,290 0,163 0,093 0,055 0,033 0,020 0,013

Маълумки, инновациявий лойихалар инфляция омилини 
хисобга олган холда танланиши лозим.

Инфляция иктисодиётда нархлар даражасини усиши сифатида 
ёки нархлар узгариши индекси, хамда инфляция даражаси билан 
улчанади. Нархлар узгариши индекси нархлар нисбати билан 
тавсифланса, инфляция даражаси -  нархлар усишининг фоизи 
билан тавсифланади.

Инновациявий тадкикотларни угказишда, фоиз ставкаси 
ролини куриб чикаётганда, биз инфляция йук деб кабул киламиз. 
Агарда инфляция мавжуд булса, номинал ва реал фоиз ставкалари 
уртасида фарк мавжуд булади.

Номинал ставка -  бу инфляция суръатини хисобга олмаган 
жорий бозор фоиз ставкаси.

Реал ставка -  бу номинал ставкадан .кутилаётган инфляция 
суръатларининг айирмаси.

Мисол учун, номинал йиллик ставка 9 %, кутилаётган 
инфляция суръати йилига 5%, демак реал ставка 4 %га тенг булади.

Капиталга кутилаётган даромад даражаси ва фоиз ставкасини 
таккослаганда уш бу фаркни эътиборга олиш мухим: таккослашни 
номинал эмас. балки реал ставка билан амалга ошириш максадга
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мувофикдир. Инновациялар тугрисида карор кабул килишда айнан 
реал фоиз ставкаси мухим ахамият касб этади. Умумий коидани 
куйидагича таърифлаш мумкин: капиталга кутилаётган даромад 
даражаси ссуда буйича бозор фоиз ставкасига тенг ёки ундан катта 
булган такдирдагина инновацияларни амалга ошириш лозим.

Шундай килиб, фоиз бозор хужалигида ресурсларни самарали 
таксимлашнинг мухим вазифаси, мумкин булган инновациявий 
лойихалардан энг катта даромад олиб келадиганини танлашни, 
билдиради.

Капиталга тугри келадиган даромад даражасини фоиз ставкаси 
билан таккослаш -  инновациялар самарадорлигини асослаш 
усулларидан биридир. Соф келтирилган даромаддан ташкари 
инновациявий лойихаларни танлаш учун копланиш муддати (Тк); 
копланиш даври (Дк); даромадлиликнинг ички меъёри (Ид); 
рентабеллик ® каби курсаткичлардан хам фойдаланилади.

Копланиш муддати -  инновациявий лойихага киритилган 
инвестициялар кайси муддатда копланиши мумкин деган саволга 
жавоб берадиган курсаткич. Бу курсаткич бирламчи капитал 
куйилмаларни хисобга олади.

Халкаро амалиётда асосан копланиш даври курсаткичидан 
фойдаланилади. Копланиш даври деганда, инвестиция тугагандаги 
дисконтланган соф даромад киймати инвестициялар суммасига 
тенг булган давр давомийлиги тушунилади.

Даромадлиликнинг ички меъёри — фоизнинг шундай хисоб 
ставкасики, унда мунтазам олиб бориладиган даромад 
капитализацияси инвестициялар суммасига тенг булади. Бу 
инвестициялар копланганлигини билдиради.

Тажрибалар даромадлилик ички меъёри 15-20 %дан кичик 
булмаган лойихаларни танлаш тавсия этилади.

Рентабеллик -  лойихани амалга оширишдан олинган самара ва 
унга сарфланган харажатлар нисбати билан аникланади.
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Инновациявий лойихаларни бахолаш амалиётида келтирилган 
даромадларни инвестициявий харажатларга нисбати хисобланади 
(benefit -  cost ratio).

Гарб адабиётларида ушбу курсаткич даромадлилик индекси 
(profitabiliti index) деб аталади.

Инновациявий лойиха самарадорлигининг хисобга олиниши 
лозим булган курсаткичлари (6.3.1-раем).

6.3.1-раем. Инновациявий лойиханинг самарадорлик 
курсаткичлари

Куйидаги ифодалар буйича самарадорлик коэффициентини 
хисоблаш, инновациявий лойиха барча самарадорлик 
курсаткичлари учун умумий хисобланади:

е  = -  (тугри курсаткич)
3

е  = -  (тескари курсаткич) ( 2 . 1 0 )
э

Бу ерда: Э -  лойихани амалга ошириш самараси (натижаси);
3 -  лойихани амалга ошириш харажатлари.
Лойихаларни танлаш мезони сифатида уларни амалга ошириш 

учун минимум харажат сарфланиши хизмат килиши мумкин.
Инновациявий лойихаларни танлашда, таваккалчиликни 

пасайтириш усулларига эътибор каратиш лозим.
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Бир нечта вариант мавжуд булганда, энг самарали вариант 
келтирилган харажатлар минимуми буйича танланади.

3j к Q  + E„Kj к min, (2.11)
Бу ерда: 3j -  хар бир вариант буйича келтирилган харажатлар;
Q  -  ушбу вариант буйича ишлаб чикариш харажатлари 

(таннарх);
Е„ -  капитал куйилмалар самарадорлиги меъёри;
Kj -  ушбу вариант буйича инвестициялар.
Инвестициялар бир марталилик ёки куйилмаларнинг чекланган 

даври, узок муддатли копланиши, катталиги билан характерланса, 
ишлаб чикариш харажатлари -  бу одатда йиллик катталик. Шунинг 
учун хам уларни иктисодий самарадорлик коэффициенти ёки фоиз 
ставкаси даражаси ёрдамида ягона йиллик улчамга олиб келиш 
учун инвестицияларнинг (капитал куйилмалар) бир кисми олинади. 
«Келтирилган харажатлар» атамаси хам шундан келиб чиккан.

Режали иктисодиётда Ен катталиги марказлашган тартибда 
урнатилар эди. Бозор иктисодиётида хар бир корхона ушбу 
меъёрни фоиз ставкаси i даражасида, ёки инвестициялар 
рентабеллиги RH даражасида белгилайди. Бундан келиб чиккан 
холда келтирилган харажатларни куйидагича тасвирлаш мумкин:

3( к С, + i * К, к min (2.12)
ёки

3, к Cj + R„ * К  к min. (2.13)
Инновацияларга килинган кушимча инвестицияларни 

Копланиш муддати, яъни инновациянинг кимматрок вариантига 
Килинган кушимча инвестициявий харажатлар, инновацияларни 
амалга ошириш окибатида эришилган иктисодий натижалар 
туфайли копланиши муддати хисобланади.

Копланишнинг хисоб муддати Тр куйидаги формула билан 
аникланади:

т -К :-к, (2.14)
" с,-с.

Бу ерда: К] ва К2 -  таккосланаётган вариантлар буйича 
инновацияларга киритилган инвестициялар:



Ci ва C2 -  тегишли тарзда биринчи ва иккинчи вариантлар 
буйича йиллик харажатлар.

Вариантни танлаш учун копланиш муддатининг хисоб киймати 
Тр унинг норматив катталиги билан таккосланади Тн к 1/Е.

Инновацияларга кушимча инвестициялар киритиш, улар 
копланишининг хисоб муддати норматив кийматидан юкори 
булмаганда максадга мувофик булади. Агарда Тр<Тн булганда энг 
самарали вариант танланади. Ёки келтирилган формулага нисбатан 
таърифлайдиган булсак, инвестициялар буйича кимматрок булган 
иккинчи вариант, кушимча инвестициялар норматив муддатдан 
катта булмаган муддатда харажатларни тежаш хисобига копланган 
такдирдагина самарали хисобланади.

К^опланиш муддатига тескари булган катталик -  
инновацияларга киритилган кушимча инвестициявий куйилмалар 
самарадорлиги коэффициенти ёки таккослама самарадорлик 
коэффициента -  Эрдир.

Ушбу курсаткич куйидаги формула буйича хисобланади:
Эрк ^ .  (2.15)дк

Эр самарадорлик коэффициентининг хисоб киймати, 
инвесторни кондирувчи капитал даромади меъёрига тугри 
келадиган, Ен норматив катталиги билан таккосланади. Агарда 
ЭР>ЕН унда инновацияларга киритиладиган инвестициялар ва 
демак, инвестиция сигими катта булган вариант хам самарали 
хисобланади.

Назорат ва мухокама учун саволлар

1. Инновацион лойиханинг ахамияти нимадан иборат?
2. Инновацион лойиха тушунчаси ва унинг асосий элементлари 

нимадан иборат?
3. Инновацион лойиха турлари ва унинг мазмунини очиб 

беринг?
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4. Инновацион лойихаларни бошкариш механизмини тушун- 
тиринг?

5. Инновацион лойихаларни ишлаб чикиш тартиби мазмуни 
нимадан иборат?

6. Инновацион лойихани режалаштириш тартибини тушун- 
тиринг?

7. Инвестиция дастурига асосан лойихаларни режалаштириш 
тизими нималардан иборат?

8. Янгиликлар дастурини ишлаб чикаришда татбик этилишини 
очиб беринг?

9. Инновацион лойихаларни бошкариш услубларини айтинг?
10. Инновацион лойихалар кандай расмийлаштирилади?
11. Кишлок хужалигидаги инновацион лойихаларнинг саноат 

билан богликлигини айтинг?



VII БОБ. КИШЛОК; ХУЖАЛИГИДА ИННОВАЦИОН 
ФАОЛИЯТИНИ ЮКСАК ЗАМОНАВИЙ

ТЕХНОЛОГИЯЛАРГА АСОСЛАНГАН ХОЛДА ЖАДАЛ 
РИВОЖЛАНТИРИШ

Укув мацсади: К^ишлоц хужалигида ишлаб чикариш жараёнига 
янги самарали инновацион гояларни, технологияларни жорий этиш 
зарурати ва истицболлари, инновацион жараёнларни мсцаллийлаш- 
тириш дастурларини амалга оширилишини такомиллаштириш, 
цишлоц хужалигида амалга оширилаётган йирик инвестициявий 
лойщалар, фан-техника ютукларини жорий этиш ва улардан 
самарали фойдаланиш масалаларини урганишдан иборат.

Таянч иборалар: Мщаллишашт ириш, ицтисодий усиш,
кооперация биржаси, саноат ярмаркаси, мсщаллий хом-ашё, пахта 
толаси, логистика, ташци ицтисодий стока, юцори технология, 
малакали кадр, агротехника, сугорма дещончилик, эксплутация 
ташкилотлари, кайта ишлаш, чорвачилик соцаси, техникалар.

7.1. Кишлок хужалигида ишлаб чикариш жараёнига янги 
самарали инновацион технологияларни жорий этиш зарурати

ва истикболлари

Маълумки махаллийлаштириш жараёнида инновациявий 
фаолиятни иктисодиётда жадал ва баркарор ривожланишини 
таъминлаш, унинг ташки омилларга богликлигини камайтириш 
ишлаб чикариш жараёнларига янги самарали технологияларни 
татбик килишни жадаллаштириш, махаллий хом-ашё ва ишлаб 
чикариш ресурсларидан кенг фойдаланиш, шу асосда замонавий 
ракобатдош махсулот ишлаб чикаришни купайтириш, валюта 
маблагларидан тежамли ва окилона фойдаланиш, шунингдек, янги 
иш жойларини яратиш имконини беради. Инновациявий жараённи
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махаллийлаштириш дастурининг амалга оширилиши куйидаги 
ижобий жихатлар билан тавсифланади:

• мавжуд ишлаб чикариш кувватларидан самарали фойда
ланиш;

• турли саноат тармокларининг кушилган киймати юкори 
булган махсулотлари экспортини купайтириш ва анъанавий 
экспорт салмогини камайтириш;

• ички ва тармоклараро ишлаб чикариш кооперация 
алокаларини ривожлантириш;

• иктисодиётнинг реал секторида мамлакатимиз корхоналари- 
нинг кооперацияси са л охи яти дан юкори даражада фойдаланиш;

• махаллий хом-ашёни кайта ишлашни кенгайтириш, ишлаб 
турган корхоналарни замонавийлаштириш ва янгиларини ташкил 
этиш хисобидан иктисодиёт таркибини такомиллаштириш ва х-к.

Узбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг 
мамлакатимиз парламенти-Олий Мажлисга тараккиётимизнинг 
янги боскичи булган 2017 йилда амалга оширилган асосий ишлар 
якуни ва Узбекистон Республикасини 2018 йилда ижтимоий- 
иктисодий ривожлантиришнинг энг устувор йуналишларига багиш- 
ланган Мурожаатномасидаги фикрига кура, “Шу нуктаи назардан, 
давлатнинг инновацион янгиланиш дастурини шакллантириш, 
инновация ва инвестициялардан самарали фойдаланадиган янги 
авлод кадрларини, янги сармоядорлар синфини тайёрлаш ута 
мухим ахамиятга эга. Бунинг учун Узбекистонни технологик 
ривожлантириш ва ички бозорни модернизация килиш буйича 
кучли миллий гоя, миллий дастур керак. Ушбу дастур 
Узбекистонни жахондаги тараккий топган мамлакатлар каторига 
тезрок олиб чикишга имкон яратиши лозим”27.

Иктисодиётнинг инновацион тараккиёти -  бу интеллектуал 
салохият, ишчи ва хизматчиларнинг креатив имкониятлари, 
билимлари, товар яратишдан тортиб уни ишлаб чикарувчидан

2 III М .М и р ч к е е ь  У зб с к м с т о н  Р е с п у б л и к а м  П р е ч и д е н г и  Ш а в к а т  М и р ч п е е в !ш н г  О л и н  М а ж п и с г а  

М у р о ж а а г н о м а с н . Х а л к  c v c i .  22  i 2 .2 0  17 йил
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истеъмолчига етиб боргунгача барча боскичлар булиб, бундаги 
инновациялар корхона стратегик ривожланишининг асосий ресурси 
булиб хизмат килади.

Бугунги шароитда инновацион, айнан билимларга асосланган, 
малакали ишчи кучини узида мужассам этган юкори фан сигимига 
эга булган технологик иктисодиёт ракобатбардош булади.

2015 йилда Республика Халкаро саноат ярмаркаси ва 
Кооперация биржасига халкаро макоми берилди. Иктисодиётнинг 
реал секторини ривожлантириш вазифаларини хал эта бориб 
Халкаро саноат ярмаркаси ва Кооперация биржаси узок муддатли 
хужалик алокаларини йулга куйиш ва кенгайтириш учун зарур 
конунчилик базаси ва бозор инфратузилмасини яратиш, тармок 
ичидаги, тармоклараро ва халкаро кооперация доирасида 
корхоналарга зарур хом-ашё ва кредит ресурсларидан эркин 
фойдаланиш имкониятини таъминлашга хизмат килади.

Саноат ярмаркаси ва кооперация биржаси икки боскичда:
• биринчи боскичда -  тармок кургазмалари ва ярмаркалари;
• иккинчи боскичда -  халкаро тармоклараро саноат ярмаркаси 

ва кооперация биржаси утказилади.
Узбекистон Республикаси вазирлар махкамасининг 2015 йил 13 

мартдаги 59-сонли “2015 йилда халкаро саноат ярмаркаси ва 
кооперацион биржасини ташкиллаштириш ва утказиш буйича 
чоралар тугрисида”ги карорига асосан жорий йилнинг 29 
апрелидан 1 майигача “Узэкспомарказ” кургазмалар комплекси- 
нинг 3-павильонида соха саноат ярмаркаси булиб утди.

Бу ярмаркада “Узпахтасаноат” уюшмаси тизимининг худудий 
бирлашмалари ва корхоналарининг масъул вакиллари иштирок 
этиб, 2015 йилда соха корхоналарининг ишлаб чикариш эхтиёжи 
учун зарур булган технологик ускуналар, эхтиёт кисмлар ва 
моддий-техник ресурслар ишлаб чикарувчи махаллий корхоналар 
вакиллари уртасвда умумий суммаси 21,0 млрд сумлик 
шартномалар расмийлаштирилди.

166



Утказилган ярмаркалар доирасида 3500 дан ортик инновацион 
гоя ва технологиялар намойиш этилиб, умумий киймати 86,8 млрд 
сумлик 2300 тадан ортик шартномалар имзоланди. Ярмаркалар 
натижасида йирик корхоналарда 22 та илгор технологиялар жорий 
килиниб, 1 трлн сумдан ортик янги махсулот ишлаб чикарилди, 54 
та технология ва ишланмаларнинг саноат синовлари якунланмокда. 
Юзлаб корхона, фермер хужалик лари ва тадбиркорлик 
субъектларига илмий хизматлар курсатилди.

2015 йилги VIII инновацион гоялар, технология ва лойихалар 
ярмаркаси хам 5 та йуналиш буйича утди. “Саноат” йуналишида 
нефт ва газ, кимё, тог-кон саноати, пахтани кайта ишлаш тармоги 
хамда тадбиркорлик ва кичик бизнес учун жами 150 та ишланма 
такдим этилди.

“Ахборот технологиялари” йуналишида эса 75 та янги ишланма 
ва дастурий махсулот, “Согликни саклаш ва фармацевтика” 
йуналиши буйича 82 та ишланма хамда касални даволашнинг янги 
усуллари ва замонавий технологиялари, “Кишлок хужалиги” 
буйича 121 та ишланма такдим этилди. “Фан ва таълим” йуналиши 
стандартларида таълим, ёш авлодни тарбиялаш сохасида кейинги 
йилларда эришилган ютуклар, тайёрланган илмий монография, 
дарслик ва ишлаб чикилган илгор педагогик технологиялар, жами 
25 та ишланма такдим этилди.

Келгусида махаллий ишлаб чикарувчи ва тадбиркорлар, 
хорижий ва халкаро жамгармаларнинг диккатини ва молиявий 
маблагларини республикамиз илмий ташкилотлари ва 
университетлари ишлаб чиккан энг илгор технологияларга жалб 
килиш максадида янги йуналиш -  “Юкори технологиялар” (ёки "Hi 
Tech") ташкил этилиб, ген инженерияси, хужайра технологиялари, 
фармацевтика ва биотехнологиялар, нанотехнологиялар, 
шунингдек, ахборот технологиялари сохаларида инновацион тех
нологиялар такдим этиш режалаштирилди.

Шунингдек, саноат корхоналари, тадбиркор ва кичик бизнес 
вакиллари учун яна битта янги "Энергия ва ресурс буйича
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тежамкор технологиялар” йуналиши ташкил этилди. Энергия ва 
рееурсларни тежаш, кайта тикланадиган энергия манбаларидан 
фойдаланишнинг самарали усуллари буйича 50 та ишланма такдим 
этилади.

Узбекистонда 2015 йилда 500,4 млрд сум микдоридаги 6241 
дона кишлок хужалиги техникаларини етказиб бериш буйича 
шартнома имзоланган ва туманлар кесимида “Кишлок хужалиги 
техникаларини молиялаштириш хамда етказиб бериш дастури” 
тасдикланган. “Узкишлокмашлизинг” компанияси 424,2 млрд 
сумлик кийматдаги 5171 дона техника лизинг асосида, 71,6 млрд 
сум микдоридаги 614 дона техника тижорат банклари томонидан 
ажратилган кредитлар хисобидан ва 4,6 млрд сумлик 456 дона 
техника фермер ва кишлок хужалиги корхоналарининг уз хисоб 
маблаглари эвазига етказиб берилиши хакида маълум килди.

Бундан куринадики, жахон молиявий-иктисодий инкирози 
шароитида мамлакатимизда иктисодиётнинг реал сектори 
корхоналарини куллаб-кувватлаш чораларининг изчил амалга 
оширилиши баркарор ва мутаносиб усиш суръатларини таъминлаш 
учун етарли шарт-шароитлар яратди.

Тармок ичидаги ва тармоклараро саноат кооперациясининг 
кенгайиши тайёр махсулот, бутловчи буюм ва материаллар ишлаб 
чикаришни инновациявий фаолият технологиясини махаллийлаш- 
тириш учун шарт-шароит яратади.

Мамлакатимиз саноат корхоналари томонидан утган йили 160 
дан ортик турдаги янги товар ва махсулотлар, жумладан, мутлако 
янги технологик платформа негизида “Спарк” енгил автомобилини 
ишлаб чикариш йулга куйилди. Бундан ташкари, катта хажмдаги 
юк ташийдиган “MAN” автомобилларини, энергия тежайдиган 
лампалар, “LG” русумидаги холодилникларни йигиш, калий 
^гитлари ва бошка мухим махсулотларни ишлаб чикариш бошлаб 
юборилди.
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Инновациявий фаолиятни технологиясини такомиллашти- 
ришда ички тармок ва тармоклараро саноат кооперациясини янада 
ривожлантиришнинг асосий йуналишлари куйидагилардан иборат:

> саноат корхоналарини инновациявий фаолиятида ички 
тармок ва тармоклараро кооперацияси доирасида узок муддатли 
хужалик алокаларини шакллантириш хамда кенгайтириш учун 
зарур конунчилик базасини ва бозор инфратузилмасини яратиш;

> ускуналар, бутловчи буюмлар, хом-ашё ва материаллар 
ишлаб чикаришни махаллийлаштиришни инновациявий фаолиятни 
амалга ошираётган корхоналарнинг зарур хом-ашё ва кредит 
захираларидан эркин фойдаланишини таъминлаш;

> махаллий хом-ашё негизида тайёр махсулот, бутловчи 
буюм ва материаллар ишлаб чикаришни махаллийлаштириш 
борасида хар йили кабул килинадиган дастурларнинг саноат 
кооперациясини ривожлантиришдаги роли ва ахамиятини ошириш, 
шунингдек, дастурларга киритилган махаллийлаштиришда 
инновациявий лойихаларининг уз вактида бажарилиши учун 
ижрочиларнинг жавобгарлигини кучайтириш;

> янги инновациявий технологияларни ишлаб чикиш хамда 
уларни йирик ва кичик корхоналарда жорий этиш имконини 
берадиган инновация лойихаларини куллаб-кувватлаш ва амалга 
ошириш учун венчур жамгармаларини, шунингдек, инфратузилма 
объектларини ташкил этиш.

7.2. Кишлок хужалигида инновацион жараёнларни 
махаллийлаштириш дастурларини амалга оширилишини 

такомиллаштириш
Кишлок хужалигини модернизация килиш ва интенсив 

ривожлантиришга каратилган инновацияларни жорий этиш 
сохасида:

-  юкори технологияли тармокларнинг махаллий хом-ашё 
ресурслари негизида хом-ашёдан тайёр махсулот даражасигача 
Кайта ишлашни чукурлаштиришга мулжалланган фаол агросаноат
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сиёсатининг зарур механизмларини яратиш буйича таклифларни 
ишлаб чикади;

-  мамлакатнинг озик-овкат хавфсизлигини янада 
мустахкамлаш, экологик тоза махсулот ишлаб чикарилишини 
кенгайтириш, шунингдек, унинг ахоли учун максимал 
хаммабоплиги ва хорижий бозорларда ракобатбардошлигини 
таъминлаш буйича дастурларни тайёрлайди;

-  энг аввало, мавжуд ер, сув ва бошка табиий ресурслардан 
окилона фойдаланиш имконини берувчи «Аклли кишлок 
хужалиги» концепциясига асосланган кишлок хужалиги ишлаб 
чикаришнинг замонавий синалган шаклларини жорий этади;

-  аграр секторда кишлок хужалиги ишлаб чикаришини 
максимал даражада автоматлаштириш, устувор кишлок хужалиги 
экинларининг хосилдорлигини жиддий ошириш ва кишлок 
хужалиги корхоналарининг молиявий курсаткичларини яхшилаш, 
шунингдек, мамлакат озик-овкат хавфсизлигини таъминлаш 
имконини берувчи инновацион гоялар, ишланмалар ва 
технологияларни жорий этади;

-  кишлок хужалиги махсулотларининг савдо бозорлари ва 
уларни тугридан-тугри етказиб беришни кенгайтириш, уларнинг 
жахон бозоридаги ракобатбардошлигини таъминлашга кумакла- 
шади ва бошкалар.

Бугунги кунда дунёнинг турли минтакаларида шиддат билан 
содир булаётган жараёнлар ва биринчи навбатда, карама- 
каршиликларнинг кучайиб бораётгани, жахон бозорларидаги 
вазиятнинг тез узгараётгани, хали-бери давом этаётган жахон 
молиявий-иктисодий инкирози ва унинг окибатлари, дунёнинг 
куплаб давлатларида инвестиция фаоллигининг сусайиши ва усиш 
суръатларининг пасайиши мамлакатимиз иктисодиётига хам 
узининг салбий таъсирини утказмасДан колмайди, албатта. 
Мустакиллик йилларида махсус кенг куламли дастурларни амалга 
ошириш натижасида ерларнинг мелиоратив холати муттасил 
яхшиланиб бормокда. Факат 2010 йилнинг узиДа ерларнинг
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мелиоратив холатини яхшилашга каратилган лойихаларни амалга 
ошириш учун 150 миллиард сумдан ортик маблаг йуналтирилди ва 
бу 724 километрлик коллектор-дренаж тармоклари, 208 та 
мелиоратив кудукларни барпо этиш ва реконструкция килиш, 
карийб 14 минг километрлик коллектор-дренаж тизимини 
таъмирлаш, кайта тиклаш ва 335 та замонавий мелиорация 
техникасини харид килиш имконини берди.

Тошкентда 24-15 октябр кунлари очилган 11 чи Халкаро пахта 
ярмаркасида бугунги кунда Узбекистон 2015-2016 йилларда пахта- 
толасини дунё хажми экспортида узининг улушини 7 % ёки 550 
минг тонна чамасида саклаб колмокда.

Халкаро консултатив кумитасининг (ICAC), маълумотларига 
кура:

жахон бозорида дунёвий пахта-толасини ишлаб чикариш АКД1 
(29 %), Х,индистон (16 %) ва Покистон (10 %) дир. 2015-2016 
йилларда 9,2 % ёки 23,9 миллион тонна, истеъмол килиш 2 % ёки 
25 миллион тоннага усди.

Давлатимиз пахта толасини кайта ишлаш корхоналарини 
кувватларини купайтириш хисобига экспортни пасайиш сиёсатини 
куллаб-кувватламокда ва шунинг билан биргаликда узбек пахта 
толасини жахон истеъмолчиларга самарали тартибда макбул 
йуналишлар логистикаси ва уни энг ва йулларини таъминламок уз 
вактидаги олиб бориб беришни талаб килади.

Узбекистон Республикаси ташки иктисодий алокалар 
вазирлиги маълумотларига асосан савдо ва инвестициялашда 
Узбекистон пахтасини асосий сотиб олувчилар Бангладеш (29%), 
Хитой (26%), Жанубий Корея (7%) и Эрон (5%).

“Узбекенгилсаноат” компаниясини маълумотларига кура 2015- 
2 0 2 0  йилларда мамлакатда текстиль тармокларини модернизация 
килиш учун 1 млрд доллар сарфланади. Пахтани ички кайта ишлаш 
дастури буйича пахта-толаси 44 фоиздан 2020 йилга келиб 70 
фоизга оширилади ва шунга асосан текстиль махсулотлари 800 млн 
доллардан 1,5 млрд долларга оширилади.



Халкаро пахта ярмаркаси Тошкент шахрида 2005 йилдан 
бошлаб Халкаро пахта ассоциацияси (ICA) рахбарлигида утказиб 
келиниб ушбу шу йиллар мобайнида 7 млн тонна пахта-толаси 
шартномалари тузилди.

• 2009-2012 йилларга мулжалланган Инкирозга карши чоралар 
дастури;

• Узбекистон Республикаси Президентининг 2009 йил 12 
мартдаги “2009-2014 йилларда ишлаб чикаришни модернизация 
килиш, техникавий технологик кайта жихозлаш буйича энг мухим 
лойихаларни амалга ошириш чора-тадбирлари дастури 
тугрисида”ги карори;

• Узбекистон Республикаси Президентининг “2011-2015 
йилларда Узбекистон Республикаси саноатини ривожлантириш- 
нинг устувор йуналишлари тугрисида”ги Карори.

• Мамлакатимизда иктисодий усишга, ахоли турмуш 
даражасини яхшилашга хамда иктисодиётнинг барча тармокларида 
ракобатдошлик курсаткичини оширишга эришиш, биринчи 
навбатда ишлаб чикариш сохасини инновациявий технологиями 
модернизация килиш, техник ва технологик кайта жихозлашга 
боглик.

7.2.1-раем. Ишлаб чикаришни модернизация килиш, техник ва 
технологик кайта жихозлашнинг ресурсларни тежашдаги

таъсири



Ишлаб чикаришда инновациявий технология фаолиятини 
модернизация килиш, техник ва технологик жихатдан кайта 
жихозлаш уз-узидан мамлакатимизда товарлар ишлаб чикариш 
жараёнида фойдаланиладиган барча турдаги иктисодий 
ресурсларни окилона ишлатишда асос булади (7.2.1-раем).

Жахон молиявий-иктисодий инкирози турли мамлакатлар 
иктисодиётига уз таъсирини курсатишда давом этаётган бир вактда 
фан ва технологияни жадал ривожлантириш ва унинг ютукларидан 
самарали фойдаланишга талаб тобора ошиб бормокда. 
Мамлакатимизнинг замонавий техника ва технологиялардан 
фойдаланган холда, ишлаб чикарилган товарлар ва хизматлар 
оркали нафакат ички бозорда, балки ракобат кураши кучайиб 
бораётган жахон бозорларида хам у3 урнини топишида 
модернизация жараёнлари мухим ахамият касб этади. Ишлаб 
чикаришнинг замон талабларига жавоб беришидан корхона ва 
фирмалар билан бир каторда истеъмолчилар хам наф куради (7.2.2,- 
расм).

Ишлаб чикариш да юкори технологияларнинг кулланиши

Минерал-хомашё I: Фан-техника тараккиётини Ташки савдо
комплексидан ) жадаллаштириш сиесатини янада

унумли фойдаланиш i имкониятларининт усиши ривожлантириш

Импорт урнини Юкори сифатли
босадиган товарларни махсулотларни ишлаб

ишлаб чикариш чикариш

Истеъмолчилар

7.2.2.-раем. Юкори технологиялардан фойдаланишнинг ишлаб 
чикарувчи ва истеъмолчиларга булган таъсири.

Бизга маълумки, хар кандай мамлакат миллий бойлигининг 
ортиши, унинг иктисодий усиши’ факат табиий ресурслар 
хисобидан эмас. балки ишлаб чикаришда фойдаланилаётган
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техника ва технологиясининг ривожланганлик даражасига хам 
боглик. Бу холатни буюк математик П.Пильцер куйидаги формула 
оркали изохлаган:

W = P x  т п
Бу ерда, W -  мамлакатнинг бойлиги, Р -  табиий ресурслар, Т -  

технология, п — техника тараккиётининг технологияга таъсир 
даражаси.

Узбекистон ва Россия кишлок хужалиги махсулотларини 
хамкорликда кишлок хужалиги махсулотларини кайта ишлашга 
мулжалланган кушма корхоналарни ишга туширади. Бу 
келишувларга санкциялар босими остида колаётган Россиянинг 
айникса мева-сабзавот махсулотларига булган эхтиёжининг кескин 
ошиб бораётгани шароитида эришилгани эътиборга сазовор. 
Россиянинг Узбекистон мева ва сабзавотига эхтиёжи ошмокда 
Узбекистон билан кушма корхоналарни ишга тушириш масаласи 
Россия учун уз долзарблигини саклаб колмокда Мева ва сабзавот 
махсулотларини кайта ишлашга мулжалланган ускуналарни ишлаб 
чикаришга каратилган Россия-Узбекистон кушма корхоналарини 
яратиш икки тарафлама хамкорликнинг якин йиллардаги мухим 
масалалардан бири булиб колишини таъкидлади. Тошкентда 
утказилган AgroExpo-2014 халкаро кишлок хужалиги кургазмаси 
давомида, шунингдек, 26 ноябрь куни Узбекистон пойтахтида 
булиб утган Узбекистон-Россия хукуматлараро комиссия йигилиши 
натижалари борасида хам маълумот берилган. Икки тарафлама 
имзоланган якуний протоколга биноан, Узбекистон худудида 
кишлок хужалиги махсулотларини кайта ишлаш буйича компакт 
ускуналар ва замонавий технологияларни ишлаб чикаришга 
каратилган хамкорликдаги лойихаларни ишга тушириш учун 
Россиянинг Саноат ва савдо вазирлиги хамда Машинасозлар, озик- 
овкат ва кайта ишлаш ускуналари иттифоки таклифларини 
киритган. Хукуматлараро учрашувда 2015 йилда тегишли давлат 
идоралари Узбекистон фукароларини Россия Федерацияси 
худудида "тартибли равишда мехнат фаолиятига жалб килиш"
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борасида келишув хам имзоланди. Шу асосда Республикамизда 
987,5 минг иш билан таъминланади. Узбекистон Мехнат ва ахолини 
ижтимоий мухофаза килиш вазирлиги расмий сайти ахолини 2015 
йилга иш жойлари билан таъминлаш дастури доирасида чет элдан 
кайтиб келаётган мехнат мухожирлари учун асосий иш жойлари 
мамлакатнинг 7 минтакасида барпо этилиши кузда тутилганини 
хабар килиниб “Дастур доирасида келгуси йилда худудлар ва 
йуналишлар буйича 261,6 мингта иш урни ташкил этиш ва 725,9 
минг кишининг бандлигини таъминлаш чора-тадбирлари курилади. 
Умуман олганда, дастурнинг бажарилиши 987,5 минг нафар 
кишининг ишга жойлаштирилишига кумаклашади”, дейилади ушбу 
сайтда.

Ишлаб чикаришни модернизация килиш, техник ва технологик 
кайта жихозлашга кумаклашувчи давлат дастурлари

• Темпрпулпарпвурпшшшва электряапггпрпшппп

♦ Газ узатпш тшпмп ва га? таксимлаш лпнгипарпнп вурпш ва капитал таъмпрлаш

j g p ^ w y *’■ r vj JTT
¥ *i "ч д и У *

* Ма.\ашшй б>тловчп вэпсмлар ппшаб чщаргапнп рпвожланпппшп рагСнплантрпш

В ^ В н К :
* Лотстпка ылрюгзларшшргтожлантлршп

Модернизация сузининг туб маъносидан келиб чиккан холда, 
нафакат саноат, балки кишлок хужалигида иктисодиётнинг барча 
тармокларини янгилаш, кишлок хужалигида навларни ва зотларни 
яхшилашларни илмий нуктаи назардан такомиллаштириш, 
объектларни янги талаб ва меъёрларга, техник шартларга, сифат 
белгиларига мос холатга келтириш лозим. Аммо баъзи уринларда 
мамлакатни модернизация килиш, техник ва технологик кайта 
жихозлаш масалалари купрок саноат тармогига тааллукли деган 
фикрлар хам шаклланиб колди. Маърузада саноат билан бир
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каторда иктисодиётнинг кишлок хужалиги каби етакчи сохасини 
хам модернизация килиш, унинг таркибига кирадиган деярли барча 
тармок ва ишлаб чикариш сохаларининг бутун комплексида техник 
ва технологик янгилаш ишларини амалга оширишга катта эхтиёж 
сезилаётгани таъкидлаб утилди.

7.3. Республикамиз кишлок хужалигида амалга оширилаётган 
йирик инвестициявий лойихалар

Бугунги кунда дунё ахолиси сони шиддат билан усиб бормокда. 
Мамлакатимизда утган асрнинг 90-йилларида уртача жон бошига 
0 , 2 0  гектар сугориладиган кишлок хужалиги ерлари тугри келган 
булиб, бу курсаткич 2 0 1 0  йилда 0,15 гектарни ташкил килди. 
Тахлилларга Караганда, 2030 йилга бориб хозирги ер майдонлари 
хажми камаймаган такдирда хам, факат ахоли сонининг усиши 
хисобига жон бошига 0 , 1 2  гектар майдон тугри келиши 
кутилмокда. Бу келгусида ахолини озик-овкат билан таъминлаш 
масаласи янада мураккаб булишидан далолат бериб инвестициявий 
лойихаларни талаб этади.

Кишлок хужалиги махсулотлари ишлаб чикаришни 
купайтиришнинг энг устувор йули -  дехкончилик махсулотлари 
етиштиришда интенсив агротехнологияларни куллаш. сохани том 
маънода модернизация килишдир. Ушбу масалага Президентимиз 
Вазирлар Махкамасининг мамлакатни ижтимоий-иктисодий 
ривожлантиришнинг 2014 йил якунлари ва галдаги вазифаларга 
багишланган мажлисида алохида тухталиб: «Биз модернизация 
деганда, купинча саноат тармокларини модернизация килишни 
тушунишга урганиб колганмич. Холбуки, саноат билан бир каторда 
иктисодиётимизнинг кишлок хужалиги каби етакчи сохасини хам 
модернизация килиш, унинг таркибига кирадиган деярли барча 
тармок ва ишлаб чикариш сохаларининг бутун комплексида техник 
ва технологик янгилаш ишларини амалга оширишга катта эхтиёж 
сезилмокда», дея таъкидлаган эди.
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Кишлок хужалигида 2016 йилда амалга оширилган 
лойихалар:

> Пахтачилик сохдсида -1 9 % ;
> Бошокли дон экинлари — 16 %;
> Тупрок унумдорлигинн ошириш -  27 %;
>  Махсулотларни кайта ишлаш ва ноанъанавий усимликлар 

етиштириш - 2 1 %;
> Чорвачилик ва паррандачилик масалалари -  17 %.
Бу борада К^ишлок ва сув хужалиги, Молия, Иктисодиёт 

вазирликлари ва тегишли вазирлик хамда идоралар билан 
биргаликда кишлок хужалигини модернизация килиш буйича катор 
лойихалар ишлаб чикилди. Жумладан, кишлок хужалиги
махсулотлари ишлаб чикаришда, янги замонавий интенсив 
агротехнологияларни куллаш; ерларнинг мелиоратив холатини ва 
сувдан самарали фойдаланиш оркали тупрок унумдорлигини 
ошириш; чорвачиликни ривожлантириш; кишлок хужалигини янги, 
замонавий, юкори унумли ва тежамкор техникалар билан
таъминлаш; кишлок хужалиги махсулотларини кайта ишлашни
ривожлантириш; кишлок ва сув х)Ькалиги сохасини юкори 
малакали кадрлар билан таъминлаш тизимини такомиллаштириш 
каби йз^налишларда кенг куламли вазифалар белгилаб олинди.

Кишлок хужалиги махсулотлари ишлаб чикаришда, янги 
замонавий интенсив агротехнологияларни куллаш натижасида 2015 
йилга бориб бошокли дон етиштириш хажмини 1 0 , мева 
етиштириш хажмини 72, сабзавот ва картошка етиштириш 
хажмини 38 % ошириш кузда тутилмокда.

Юртимиз кишлок хужалигининг етакчи тармоги -  
пахтачиликда янги агротехнологияларни жорий этиш, селекция ва 
уругчиликни такомиллаштириш, кишлок хужалиги экинлари 
касалликлари ва зараркунандаларига карши кураш ишларини 
ривожлантириш Дастурига куйидаги тадбирлар киритилган: экин 
майдонларини икки ярусли айланма плуглар билан 35-40 см 
чукурликда агдариб шудгорлаш: чигитни ресурс тежамкор,
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замонавий, юкори унумли 8  каторли сеялкаларда экиш; ер 
ресурсларидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш максадида 
60 см кенгликда чигит экишни кенгайтириш; унумдорлиги паст 
ерларда хамда сув танкис йилларда пахтадан мул ва сифатли хосил 
олишда чигитни кушкатор усулда экиш; ер текислашни замонавий 
лазерли ер текислагичлар ёрдамида амалга ошириш вазифалари 
белгилаб олинди.

Шунингдек, гуза селекцияси жараёнида ёввойи намуналардан 
самарали фойдаланиш максадида киска ёруг кунни яратиб бериш 
учун «Фитотрон» иссикхона мажмуасидан кенг куламда 
фойдаланиш йулга куйилади. «Фитотрон-дала» тизимида селекция 
ишларини олиб бориш туфайли янги гуза навларини яратиш 
муддати 4-5 йилга кискаради. Ушбу иссикхона мажмуасидан 
гузанинг кургокчиликка, шурга, гармселга, касаллик ва 
зараркунандаларга бардошли навларини яратиш учун зарур 
буладиган сунъий мухитлардан фойдаланиш имконияти ортади.

Юкори тола сифатига эга, эртапишар, узун илдизли ген-нокаут 
ва маркер-асосланган селекция (MAC) гуза формалари уругларини 
кенг купайтириш ва республикамиздаги нав синаш майдонларида 
синовдан утказиш; башорат килиш тизимини йулга куйиш 
максадида хар бир туманда ихтисослашган марказий ва кучма 
лабораторияларни ташкил килиш, кишлок хужалиги йуналишидаги 
илмий-тадкикот институтларнинг фаолиятини оптималлаштиришга 
алохида эътибор каратилмокда.

Таъкидлаш жоизки, сунгги йилларда юртимизда асосан 
эртапишар, серхосил, касаллик, зараркунанда хамда сув танкислиги 
ва шурга чидамли, толаси жахон бозори талабларига жавоб 
берадиган «Бухоро-6 », С-6524, «Бухоро-102», «Наманган-77», 
«Омад», «Бухоро-8 », «Ан-Боёвут-2» каби гуза навлари экилмокда. 
Шунингдек, институт-оригинаторлари томонидан бир катор 
истикболли гуза навлари (С-6541, «Ибрат», «Дустлик-2», «АН-16», 
«Султон», «Бешкахрамон», «Жондор Кудрати») яратилиб, ишлаб 
чикаришга жорий этилди ва уларнинг уругчилиги йулга куйилди.
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Юкорида таъкидланган вазифаларни амалга ошириш оркали 
бундай истикболли навлар янада купаяди. Юртимиз пахтакорлари 
эришаётган бугунги натижалар янада мустахкамланиб, давлатимиз 
хазинасига пахта толасини сотишдан тушадиган валюта микдори 
ортади. Дехконларимизнинг моддий манфаатдорлиги ошиб, ахоли 
турмуши янада фаровонлашади.

Мамлакатимиз кишлок хужалиги сугорма дехкончиликка 
асосланганлиги хеч кимга сир эмас. Шундай экан, сугориладиган 
ерларнинг унумдорлигини оширмасдан туриб, пировард максадга 
эришиб булмайди. Таъкидлаш жоизки, бугунги кунда юртимизда 
жами сугориладиган ерларнинг карийб ярми турли даражада 
шурланган. Шу боис, сугориладиган ерларнинг мелиоратив 
холатини яхшилаш буйича якин йиллар мобайнида кенг куламли 
ишларни амалга ошириш режалаштирилмокда.

Сув истеъмолини илмий асосланган холда режалаштириш, 
шунингдек, аник тупрок-иклим шароитларини хисобга олган холда 
сув ресурсларидан окилона фойдаланиш, мелиорация объектлари- 
нинг техник холатини яхшилаш ва 255 минг гектар ерда коллектор- 
окава сувларининг окиб чикиб кетишини таъминлаш, 1 млн 132 
минг гектар сугориладиган ерларнинг мелиоратив холатини 
яхшилаш ва баркарорлаштириш, бу ерларда тупрок балл-боните- 
тини 2-3 баллга ошириш, мелиоратив техникалар паркини янгилаш 
ва сув хужалиги эксплуатация ташкилотлари моддий-техник 
базасини мустахкамлаш борасидаги вазифаларга устувор ахамият 
каратилади.

2015 йил 15-6 октябр кунлари Тошкентда XI Халкаро пахта 
ярмаркасида Узбекистанда текстиль саноатнинг ривожланишига 
2019 йил охиригача 918 млн доллар маблаг ажратилиши курсатиб 
утилди.

Ушбу маблаглар вертикал йуналиш буйича текстил 
корхоналари жараёнининг интеграциялашувига сарфланиб 
текстиль комплексларнинг жахон машинасозлигининг тажрибасини
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мамлакатнинг турли регионларига, кенгайтиришда оламшумул 
ахамиятга эга.

Бу эса Узбекистоннинг хозирги машинасозлик кувватини икки 
баробарга оширади.

2010 йилдан 2014 йилгача Узбекистонда 150 та текстиль 
корхоналари барпо этилди. Улар у3 махсулотларини хорижий 
мамлакатларга 670 млн АКД1 дол хажмда экспорт килдилар. Шу 
даврларда Узбекистонда инвестиция хажми 800 млн АКШ 
долларини ташкил этди.

Хозирги кунда Узбекистонда 35 фоиз пахта толаси кайта 
ишланмокда. Охирги уч йилда Республикамизда Германия, 
Швецария, Япония, Жанубий Корея, АКД1, Турция ва бошка 
мамалакатлар инвестирлари иштирокида 1 0 0  дан ошик текстиль 
корхоналари курилди, 1994 йилдан то 2014 йилгача 8 млн дан то 1 
млрд АКД1 долларига текстиль корхоналари махсулотини экспорт 
килди.

Кишлок хужалиги ишлаб чикаришни илгор техника ва 
технологияларсиз тасаввур килиш кийин. Масаланинг бу жихати 
накадар мухим ахамият касб этишини инобатга олган холда сохани 
техник-технологик жихатдан модернизация килишга катта эътибор 
каратилмовда. Бу борада кишлок хужалиги техникалари паркини 
сифат ва микдор жихатдан янгилаш, янги кишлок хужалиги 
техникалари ишлаб чикаришни узлаштириш ва сохада замонавий, 
ресурс тежовчи агротехнологияларни жорий этиш, кишлок 
хужалиги машинасозлиги корхоналарининг ишлаб чикариш ва 
экспорт салохиятини ошириш, кишлок хужалиги техникалари 
ишлаб чикаришини молиялаштириш манбаларини диверсификация 
килишда бу жараёнга давлат бюджета маблагларини тижорат 
банклари, хужалик юритиш субъектлари, кишлок хужалиги 
лизинги билан шугулланувчи субъектларни кенг жалб килган холда 
кискартириб боришга устувор вазифа сифатида ёндашилмокда.

Кишлок хужалик техникаларини янгилаш буйича хорижнинг 
илгор компания ва фирмалари билан кенг хамкорлик килиш
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назарда тутилган. Кишлок хужалиги махсулотларини кайта ишлаш 
сохасини ривожлантириш борасидаги тадбирлар натижасида 2015 
йилга бориб мева-сабзавот ва полиз махсулотларни кайта ишлаш 
1,5, гуштни кайта ишлаш 2,2, сутни кайта ишлаш 1,6 марта 
купаяди.

Кишлок хужалик махсулотларини кайта ишлаш сохасида 2015 
йилга кадар 500 дан ортик лойиха ишга туширилмокда. Жумладан, 
гуштни кайта ишлаш буйича 142 та корхона ташкил этилиб 
кушимча 25,2 минг тонна махсулот; сутни кайта ишлаш буйича 159 
та корхона ишга туширилиб кушимча 65,6 минг тонна махсулот; 
мева-сабзавотни кайта ишлаш буйича 189 та корхона фаолияти 
йулга куйилиб кушимча 89,7 минг тонна махсулотни кайта ишлаш 
кувватига эришилади (7.3.1-расм).

Республика буйча 2016 йилда хар бир инновацион фаол 
ташкилот уртача 2 тадан инновация жорий килди. Жумладан хар 
бир инновацион фаол ташкилотга Андижон, Фаргона вилоятлари, 
Тошкент шахрида уртача 3 тадан инновация, Бухоро, Кашкадарё, 
Навоий, Самарканд, Сирдарё, Тошкент вилоятларида уртача 2 
тадан инновация, Коракалпогистон Республикаси, Жиззах, 
Наманган, Сурхондарё ва Хоразм вилояларида уртача 1 тадан 
инновация жорий килинган куйидаги лойихалар вилоятларда 
саноат кесимида тармок дастурлари доирасида амалга 
оширилаётган йирик инвестицион лойихалар хисобланади:

>  Крракалпогистон Республикаси ва Хоразм вилоятида -  
нефть ва газ саноатини модернизация килиш дастури доирасида 
амалга оширилаётган лойихалар;

> Кашкадарё ва Сурхондарё вилоятларида -  Хонжизза 
конида полиметалл рудасини казиб олиш ва кайта ишлаш 
мажмуаси (ОТМК);

> Кашкадарё вилояти Шуртан ГККда тозаланган метандан 
синтетик ёкилги ишлаб чикариш ва Талимаржон ГЭСини 
кенгайтириш учун куввати 450 МВт булган иккита газ-буг 
ускунасини урнатиш;

У Навоий вилоятида аммиак ва корбамид ишлаб чикарадиган 
курилиш;
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>  “Навоий” эркин индустриал зонасида амалга оширилаётган 
лойихалар ва бошкалар;

> Навоий ва Самарканд вилоятларида -  Зармитан олтинкон 
зонасида казиб олиш ва кайта ишлаш мажмуаси (НКМК);

>  Андижон, Наманган ва Фаргона вилоятларида -  енгил 
саноат ва чарм пойабзал саноатини модернизация килиш 
дастурлари доирасида амалга оширилаётган лойихалар;

>  Тошкент вилоятида Джи Эм Пауэртрейн автомобиль 
двигателларини ишлаб чикариш заводи (Узавтосаноат) ва 
бошкалар.

Мамлакатимиз иктисодиётининг саноат тармогини 
модернизация килиш йулида купгина ишлар амалга оширилмокда. 
Шулар каторига Президентимизнинг “2011-2015 йилларда 
Узбекистон Республикаси саноатини ривожлантиришнинг устувор 
йуналишлари тугрисида”ги 2010 йил 21 декабрдаги ПК-1442-сонли 
карори хам ушбу сохани янада ривожлантиришга асос булади.

7.3.1-раем
Инновация жорий килган ташкнлотлар ва инновациялар сони

(2016 йил)
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Карорга мувофик, жами киймати 47,5 миллиард АКД1 
долларига тенг 519 та лойиха, шу жумладан, 2 0 1 1  йилнинг узида 
5,58 миллиард АКШ доллари кийматидаги 334 та лойиха 
бажарилиши режалаштирилган.

1 SS Ж ам и  30,1 млрд-долл. кн:1М1»тдаги2<»УяоШщо Sptrw a можгаяапинрш и 
мянсгитркяви»5»вгянно ьл.'птппгаи.

| О  Ж ам и 6,4 млрд-долл. ■сплмагдагн 1 «ТО лоНгоу! хаЛержж ж яравш да (чех т  
\ «нвесторт.м ош ш вш и'ириш ш артяарнвам анбадарнни 1нш,х:<ш •

! О  Жами 11,0 млрддеяя- миедорндаги 159 встпкбояппяайюмимр «Мйича 
[ да«яябки»шотар ошЛ бортпмовдп

Кишлок хужалигини модернизация килиш борасида, аввало 
ерларнинг унумдорлигини оширишга алохида эътибор бериш 
мухимлиги, бу сохадаги килинаётган ишларнинг кенгайиб 
бораётганига карамасдан, сугориладиган объектларнинг мавжуд 
мелиоратив холати жиддий муаммоларни келтириб чикариши 
мумкинлиги эътироф этилди.

Маълумотларга кура, хозирги кунда мамлакатимизда жами 
сугориладиган ерларнинг деярли 49 фоизи турли даражада 
шурланган булиб, бунинг карийб 18 фоизи кучли ва урта даражада 
шурланган ерлардир. Сугориладиган ерларнинг 23 фоизидан 
ортикрок кисми бонитети паст ерлар тоифасига мансуб. 
Мелиоратив холати коникарсиз ерларнинг катта кисми 
Коракалпогистон Республикаси, Хоразм, Бухоро, Жиззах ва 
Фаргона вилоятларига тугри келиши маълум булди. Маърузада 
мелиоратив холати коникарсиз даражага келган ерларни яхшилаш 
ва унумдорлигини оширишга каратилаётган инвестициялар 
хажмини келгуси даврларда тобора купайтириб бориш даркорлиги 
айтиб утилди. Айни пайтда сугориладиган ерларнинг мелиоратив 
холатини яхшилаш оркали кишлок хужалиги сохасида 
самарадорликни ошириш. замонавий техника ва технологияларни 
жорий килиш борасидаги ишларни тартибга солиш лозимлигига



эътибор каратилди. Кишлок хужалигида амалга оширилаётган 
ишларнинг кулами кенг булишига карамасдан, чорвачилик, 
галлачилик, картошкачилик каби сохаларида замонавий сугориш 
тизимлари ва энергияни тежайдиган технологиялардан фойдаланиш 
хамда бу борадаги ривожланган мамлакатлар тажрибаларини 
татбик этиш суст даражада бажарилмокда.

Чорвачилик сохасида эришилаётган натижалар борасида 
куйидаги маълумотлар келтириб утилди, яъни сут согиб олиш 
буйича курсаткич Дания ва Жанубий Кореяда уртача 8-9,5 минг 
килограммни, Венгрия, Германия, Голландия мамлакатларида эса, 
6-7 минг килограммни ташкил этса, бизнинг республикада бу 
ракам 1,7 минг килограммдан ошмаётгани таъкидлаб утилди.

Бу хол факатгина иклим шароитига эмас, балки шу сохада 
фойдаланиб келинаётган техника ва технологиялар даражасига хам 
боглик. Шунинг учун Кишлок ва сув хужалиги вазирлигига 
замонавий агротехнологияларни уРганиш ва амалда куллаш 
масалалари билан чукур шугулланиш, селекция ишларини тобора 
такомиллаштириш ва кишлок хужалигида унумдорлик 
курсаткичларини ошириш буйича чора-тадбирлар комплексини 
ишлаб чикиш вазифаси юклатилди. Кишлок хужалигида 
фойдаланиб келинаётган чопик тракторларининг 55 фоизидан 
купроги ва ер хайдайдиган тракторларнинг карийб 46 фоизидан 15 
йилдан ортик вакт мобайнида фойдаланиб келинаётгани, уларнинг 
куввати, иш унуми ва ёкилги истеъмол килиш даражаси замонавий 
талабларга жавоб бермаслиги аник булади. Кишлок хужалигига 
тегишли шунга ухшаш долзарб масалаларни хал этиш максадида 
маърузада кишлок хужалигини модернизация килиш, махсулотни 
ишлаб чикариш, уни кайта ишлаш сохаларини техник ва 
технологик жихатдан янгилаш хамда ер унумдорлигини ошириш 
буйича махсус дастур тайёрлаш лозимлиги хам курсатиб утилди.

Кишлок хужалигида техник ва технологик куроллантириш 
ишларини бажаришда ривожланган мамлакатлар тажрибасидан 
чукур фойдаланиш хамда улар билан якиндан хамкорлик килиш
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лозим. Бу борада Президентимиз Германиянинг “Класс” 
компанияси билан замонавий, иш унуми юкори булган тракторлар, 
галла уРиш комбайнлари хамда бошка кишлок хужалиги 
техникасини ишлаб чикариш буйича хамкорликни янада 
кенгайтиришга эътибор каратилишини айтиб у т д и .

7.4. Кишлок хужалигида фан-техника ютукларини жорий этиш 
ва улардан самарали фойдаланиш

Тарихдан маълумки, жахондаги иктисодий фаолиятнинг 
хозирги даражага етишигача канча илмий-техникавий тараккиёт 
даври утДи- VII-VIII асрларда иклимнинг усиши окибатида 
эпидемиялар таркалиши камайди ва демографик усиш кузатилди. 
XI асрда хунармандчилик ривожланиб, ишлаб чикариш аста-секин 
ривожлантирилди ва ер билан ишлаш бирмунча осонлашди. Кул 
мехнатидан фойдаланиш камайди ва махсулот ишлаб чикариш 
жараёни янги-янги чуккиларга эришди. Фан-техника тараккиёти 
натижасида мехнат унумдорлиги ошди, айникса технологиялар 
борасидаги силжишлар натижасида саноатда хам, кишлок 
хужалигида хам ижобий узгартиришлар киритилди.

XIII асрда бутун Европада саноат шахарлари барпо этилиб, 
енгил саноат, тукув саноати ривожланди. Англияда кишлок 
хужалиги ривожланиб, чорвачиликдан олинган жун бутун Европа 
буйлаб сотилди. Жун эвазига XIV асрда Шимолий Италия, 
Венеция, Генуя ва Флоренция саноат моллари савдо-сотигини 
йулга куйилди. Шу асрда куролсозлик, машинасозлик, янги 
технологиялар кашф килиниб, фан-техника тараккиёти янада 
илгарилади.

Фан-техника тараккиёти XIX-XX асрларда юксалиш даврига 
эришди. Бутун иктисодиёт тез суръатлар билан ривожлантирилди. 
Кишлок хужалигида янги навлар, кучатлар, узок йил умр курувчи 
зотдор моллар, наслдор чорвалар, дарахтзорлар яратилди. Фан- 
техника тараккиётини жадаллаштириш, техника ва
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технологияларда туб узгаРишлаР киритиш барча техникавий, 
ташкилий, иктисодий ва ижтимоий омилларни сафарбар этиш 
негизида меднат унумдорлигини анча оширишга эришилди. Фан- 
техника тараккиётини янада жадаллаштиришда техниканинг янги- 
янги авлодларини, принципиал жихатдан янги технологияларни 
жорий этишни таъминловчи машинасозлик етакчи рол уйнайди. 
Фан билан ишлаб чикариш интеграцияси кучаймокда, улар 
уртасида узаро хамкорликнинг янги, самарали шакллари вужудга 
келмокда, техника янгиликларини илмий кашфиётлар ва 
ихтироларни иктисодиёт тармокларида, колаверса, кишлок 
хужалигида узлаштириш муддатлари кискармокда.

Узбекистон Марказий Осиёда йирик илмий марказ сифатида 
катта илмий салох.иятга эга мамлакат. Ривожланган илм-фан 
инфратузилмага ва малакали илмий ходимларга эга. Кейинги 1 0  

йилда илмий-техникавий лойихаларни амалга оширишда: 95 та -  
ИТИ, 71 та -  ОТМ, 12та -  ИИЧБ, 8  та -  Лойиха институтлари, 
1 Ота -  Инновацион марказлар, 28та — Бошка ташкилотлар ва Жами 
224 та ташкилот ва корхоналар (7.4.1-жадвал).

7.4.1-жадвал
Узбекистон Республикасида илмий-техникавий лойихаларни 

амалга оширишда машгул илмий ходимлар сони
(2017 йил маълумоти)

№ Вазирлик ва Фан Фан Илмий Жами
идоралар докторлари номзодлари даражасизлар

1 Фанлар
академияси

447 1056 918 2421

2 ОУМТВ 996 4526 6216 11738
j ССВ 6 6 6 1674 2125 4465
4 КСХВ 190 618 1025 1833
5 ХТВ 353 911 3180 1244
6 Бошкалар 353 911 3180 4444

Жами 2721 9231 14193 26145
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Фан-техника тараккиёти самарадорлигини аниклаш учун янги 
техникани куллаш натижасида олинган иктисодий самарани уни 
ишлаб чикаришга килинган барча харажатлар микдорига булиш 
керак:

f I T - ™
бунда:
FTTS - Фан-техника тараккиёти самарадорлиги;

YaTS . янги техника натижасида иктисодий самара, сум;

№  - ишлаб чикариш харажатлари, сум.
Фан-техника тараккиёти самарадорлиги оркали йиллик 

иктисодий самарага эришилади. Йиллик иктисодий самара деганда, 
иктисодиёт тармоклари микёсида олинган иктисодий тежамкорлик 
тушунилади. Янги техниканинг иктисодий самарадорлигини 
белгиловчи курсаткичлар каторига эса фойданинг усиши, 
таннархнинг камайиши каби курсаткичлар киради. Булар хам янги 
техникани куллаш натижасида амалга оширилади.

Янги техникани ихтиро килиш ва фойдаланишдан келиб 
чикадиган хужалиги хисоби самараси куйидагича аникланади:

й т-д — лс г — Et.lhf

бунда:
£» - йигма хужалиги хисоби самараси, т йилдаги, сум;

т йилда янги техника буйича килинган тадбирлар 
натижасида фойданинг усиши, сум;

янги техника самарадорлигининг норматив коэффициенти 
("-:=(), 15);

« г -  т-йилда тадбирлар учун сарфланган капитал маблаг, сум.
Республикамиз мустакилликка эришгач, иктисодий, сиёсий, 

ижтимоий муаммоларни ечиш билан бирга фан-техника 
тараккиётини жадаллаштириш ва ундан окилона фойдаланиш 
масаласини хал этишни хам уз олдига максад килиб куйди. 
Ривожланган мамлакатлар тажрибаси шундан далолат берадики.
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назарий тадкикотлар кенглиги ва самарадорлиги асосан давлат 
томонидан доимий ва усиб борувчи молиявий мададга богликдир.

Янги техника ва ишланмаларни яратиш ва уларни кенг куламда 
амалиётга жорий этиш, албатта бозор механизмини куллаш 
натижасида, яъни хужалик шартномалари асосида амалга 
оширилади ва олинган натижалар махсулот сифатида кабул 
килинади.

Кишлок хужалигида мехнат унумдорлигини ва иктисодий 
самарадорликни оширишда ишлаб чикариш жараёнларини 
механизациялаштириш мухим рол уйнайди.

Кишлок хужалигини механизациялаштириш -  бу кул 
мехнатини машина мехнатига, кам самарали машиналарни ута 
мукаммаллашганларига, бузилган машиналарни, янги машиналар 
тизимига алмаштириш жараёнидир.

Механизациялаштиришнинг учта даражаси мавжуд:
>  кул мехнатининг сезиларли улушини саклаган холда ишлаб 

чикаришнинг алохида жараёнларини камраб олувчи кисми;
>  машинани кул билан бошкариш саклаб колингани холда 

Хамма жараёнлар механизацияланувчи комплекси;
У автоматлаштириш -  инсон иштирокисиз ишлаб чикариш 

жараёнини амалга ошириш, назорат килиш ва бошкаришни амалга 
оширувчи курилма кулланилади.

Алохида ишлаб чикариш жараёнларини ва аник махсулот 
ишлаб чикаришни ёки тармокни механизацияланиш жараёни 
даражасини аниклаш учун катор курсаткичлардан фойдаланилади.

К^ишлок хужалигини комплекс механизациялаштиришнинг 
зарур шартлари -  машиналар тизимини яратиш ва жорий этиш. 
Машиналар тизими дейилганда махсулот ишлаб чикаришнинг 
Хамма боскичларида бевосита иштирок этадиган хар турли 
машиналар комплекси тушунилади.

Комплекс механизациялаштириш учун мулжалланган 
машиналарнинг макбул тизими сифатида куйидагиларни 
таъминлаш керак:
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> хдмма ишлаб чикариш жараёнини механизациялаштириш;
> оптимал агротехник ва зоотехник мудцатларда ишларни 

бажариш;
> мехнат унумдорлигининг ошиши, ишчиларни огир ва кам 

унумли ишлардан озод килиш;
> йил давомида ишчи кучидан нисбатан бир текисда 

фойдаланиш;
> ер майдони бирлигидан унинг таннархини пасайтирган 

холда махсулот ишлаб чикаришни купайтириш.
Машиналар тизими таркиби куп жихатдан махсулот ишлаб 

чикариш технологияси билан белгиланади ва кишлок х)Ькалиги 
хамда худудий шароитларнинг узига хос хусусиятларига мос 
келиши керак. Ишлаб чикариш технологияларининг турли- 
туманлиги йил давомида фойдаланиб булинмайдиган куп 
микдордаги ихтисослашган машиналарга талаб эхтиёжини 
келтириб чикаради. Машиналар тизими амалда пахта, галла, мухим 
техника ва айрим озука экинларини етиштириш учун яратилган. 
Бирок катор тармокларда (богдорчилик, узумчилик, тамакичилик ва 
хоказо) айрим ишлаб чикариш жараёнларини 
механизациялаштириш учун комплекслари мавжуд, холос.

Назорат ва мухокама учун саволлар

1. Кишлок хужалигида Инновация технологияларини 
ривожлантириш заруриятини тушунтиринг?

2. Кишлок хужалигида Инновация технологияларини 
ривожлантириш истикболлари нимага каратилган?

3. Инновациявий жараёнда махаллийлаштириш дастури кандай 
тавсифланади?

4. Инновациявий фаолиятда ишлаб чикариш технологиясини 
махаллийлаштириш нимадан иборат?

5. Инновациявий фаолиятни модернизация килишни 
режалаштириш нималардан иборат?
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6 . Ишлаб чикаришда юкори технологиялар кулланиш 
имкониятлари нималардан иборат?

7. Кишлок хужалигида Инновация лойихаларини жорий этиш 
йулларини айтинг?

8 . Ишлаб чикаришни модернизация килиш деганда нимани 
тушунасиз?

9. Вилоятлар кесимида кайси лойихалар йирик инвестиция 
лойихалари хисобланади?
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VIII БОБ. КИШЛОК; ХУЖАЛИГИДА ИЛМИЙ ТАДКИКОТ 
ВА ТАЖРИБА КОНСТРУКТОРЛИК ИШЛАРИНИ ТАШКИЛ

ЭТИШ
Укув мацсади: Кцшлок хужалигида илмий тадкщот ва 

тажриба конструкторлик ишлари вазифалари, тамойиллари ва 
боскичлари, фундаментал ва амалий тадцицотлар, тажриба- 
конструкторлик ишлари, патент-лицензион фаолиятини 
такомиллаштириш, инновацион лойихалар экспертизаси ва уни 
олиб бориш усулларини урганишдан иборат.

Таянч иборалар: Илмий таокикот, тамойил, констукторлик 
ишлари, инновацион лойихалаштириш, техникавий салохият, 
мажбурий туловлар, божхона, инфляция, давлат бюджети, 
инфратузилма, экспорт, метадологик тушунчалар, ицтисодиётни 
модернизациялаш, фан-техника, биржа, дастур, лизинг, лицензия, 
муаллифлик хукуци, ноу-хау, саноат намунаси, хужумкор мудофаа 
стратегияси, махсулот диверсификацияси.

8.1. Кишлок хужалигида илмий тадкикот ва тажриба 
конструкторлик ишлари вазифалари, тамойиллари ва 

боскичлари

Ривожланган мамлакатларда иктисодий амалиётни кишлок 
хужалигида илмий-тадкикот ва тажриба конструктурлик ишларини 
ташкил этиш сохасида ривожланишнинг асосий омилларидан бири 
инновацион фаолиятни лойихалаштириш хисобланади. 
Инновацион лойихалаштириш фаолиятни тугри ташкиллаштириш, 
тартибга солиш ва бошкариш учун энг аввало инновацион 
бошкарув стратегиясини тугри танлаш зарур. Зеро, миллий 
иктисодиётнинг юксалишида тармоклар ва уларнинг узаро 
Хамкорликда ривожланишини таъминловчи илмий-техникавий
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салохиятидан самарали фойдаланишни таъминловчи бошкарув 
тузилмалари хамда стратегиялари мухим ахамиятга эгадир.

Узбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 15 июлда 
кабул килган “Инновацион лойихалар ва технологияларни ишлаб 
чикаришда рагбатлантириш тугрисидаги кушимча чора-тадбирлар 
тугрисида”ги карори республикада ишлаб чикаришнинг технологик 
даражасини янада ошириш оркали кишлок хужалигида тагин хам 
илмий-тадкикот ишларини тажриба конструкторлик ишлари 
асосида амалга ошириш оркали, ички ва ташки бозорда 
ракобатбардош сифатли инновацион махсулотларни олиб чикишни 
таъминлаш, инновацион ишланмалардан фойдаланиш ва илмий 
техникавий салохиятини ривожлантиришда мухим дастур 
булмовда.

2013 йилнинг 1 январигача булган даврда укув ва илмий- 
тадкикот муассасалари хамда ташкилотлари, лойиха- 
конструкторлик ташкилотлари хужалик юритувчи субъектлар 
билан тузилган шартномалар буйича амалга ошириладиган амалий 
илмий-тадкикот ва тажриба-конструкторлик ишларини бажариш 
кисмида даромад солиги, ягона солик тулови, кушилган киймат 
солиги ва давлатнинг максадли жамгармаларига мажбурий 
туловлар (ягона ижтимоий туловдан ташкари) тулашдан озод 
этилади

Илмий-тадкикот муассасалари ва ташкилотларини кайта 
жихозлаш ва тулик жихозлаш учун Узбекистон Республикаси 
Вазирлар Махкамаси тасдиклаган руйхатлар буйича модернизация 
килиш доирасида олиб келинадиган ускуналар божхона 
туловларидан (божхона расмийлаштируви йигимларидан ташкари) 
озод этилади.

Ишлаб чикариш, ижтимоий, йул-транспорт ва коммуникация 
инфратузилмасини куламли модернизация килиш, техник ва 
технологик жихатдан янгилаш буйича чукур уйланган фаол 
инвестиция сиёсати амалга оширилиши натижасида иктисодиётга 
инвестиция куйиш хажми 10,9 фоизга усДи ва эквивалентда 14,6
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миллиард АКШ долларини ташкил этди. Бунда барча капитал 
куйилмаларнинг 2 1 , 2  фоизидан ортигини хорижий инвестициялар 
ва кредитлар ташкил этди, уларнинг туртдан уч кисми тугридан- 
тугри хорижий инвестициялардир. Барча инвестицияларнинг 73 
фоизидан ортиги ишлаб чикариш курилишига йуналтирилди. 
Иктисодиётнинг етакчи тармокларида замонавий юкори технологик 
асбоб-ускуналар билан жихозланган умумий киймати 4,2 миллиард 
долларлик 154 та йирик объект фойдаланишга топширилди.

Мамлакатимизнинг махсулотларни экспорт килувчи ишлаб 
чикарувчиларини куллаб-кувватлаш ва рагбатлантириш, уларнинг 
махсулотлари ракобатбардошлигини ошириш ва янги бозорларни 
узлаштириш чора-тадбирларини амалга ошириш давом эттирилди. 
Натижада ташки савдо баланси 180 миллион АКШ доллари 
микдоридаги ижобий сальдо билан белгиланди, олтин-валюта 
захиралари 1 , 6  миллиард АКШ долларига усди.

Ишбилармонлик мухитини яхшилаш хамда кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорликни ривожлантириш учун янада кулай шарт- 
шароитлар яратиш, шу жумладан, бизнесни ташкил этишда "бир 
дарча" тамойилини жорий этиш, кичик бизнес субъектлари 
томонидан статистика ва солик хисоботларини такдим этилиши 
механизмини соддалаштириш. хусусий тадб и р ко р л ар н и н г хом-ашё 
ресурсларидан фойдаланишини анча кенгайтириш буйича тизимли 
чора-тадбирлар амалга оширилди.

Кейинги 15 йил давомида республика олимлари ва 
конструкторлари томонидан 82 турдаги янги техникалар яратилди 
ва 144 та машиналар янада такомиллаштирилди.

Республика корхоналарида куввати 30-144 от кучига тенг 
булган чопик ва транспорт тракторлари, экишдан олдин ерга ишлов 
берадиган чукур ер юмшатгичлар, плуглар, механик ва пневматик 
сеялкалар, вентиляторли ва штангали пуркагич-чанглатгичлар каби 
самарали техника воситалари ишлаб чикарилиши таъминланди.

Германия, АКШ, Италия, Франция ва Россия давлатлари билан 
ташкил этилган ва замонавий технологияларга асосланган кушма
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корхоналарда бир неча турдаги янги кишлок хужалиги тракторлари 
ва машиналари ишлаб чикарилиб, машина-трактор парклари ва 
фермер хужаликларига етказиб берилмокда.

Иктисодиётни модернизациялаш шароитида Республикада 
инновацион бошкарув стратегиясини илмий-тадкикот ва тажриба 
конструкторлик ишларини ташкил этишда назарий ва амалий 
жихатдан ривожлантириш, инновацион фаолият ва жараёнларни 
такомиллаштиришнинг самарадорлигини ошириш буйича куйидаги 
ишларни амалга ошириш лозим деб хисоблаймиз:

> кишлок хужалигида иктисодиётни модернизациялаш 
шароитида инновацион фаолиятни ривожлантирувчи методологик 
тушунчалар ва уларни тавсифловчи омилларни кенгрок тадкик 
этиш;

> Узбекистонда кишлок хужалигида инновация бозорини 
узига хос хусусиятлари ва унинг ривожлантириш боскичларини 
аник белгилаб олиш;

>  кишлок хужалигида инновацион жараёнларни замонавий 
бошкаришда хориж тажрибаларидан кенгрок фойдаланишни йулга 
куйиш;

> кишлок хужалигида инновацион бошкарув фаолиятини 
шакллантириш ва ривожлантириш йулларини курсатиб бериш;

> инновацион фаолиятни кишлок хужалигида ташкил 
этишни институционал асослари ва уларни давлат томонидан 
тартибга солишнинг зарурлигини илмий жихатдан доимий асослаб 
бериш;

> кишлок хужалиги ишлаб чикаришида иктисодиётнинг 
барча сохаларида инновацион бошкарув стратегиясини 
шакллантириш ва ривожлантириш тенденцияларини ошириб бориш 
механизмини ишлаб чикиш;

> кишлок хужалигида инновацион бошкарув стратегиясини 
такомиллаштириш буйича илмий - тадкикотлар олиб бориш.

Жахон молиявий-иктисодий инкирозга карши мамлакатимизда 
амалга оширилаётган чора-тадбирлар дастурида белгиланганидек,
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барча тармокларда, айникса кишлок хужалигида илмий-тадкикот ва 
тажриба конструкторлик ишларига замонавий технологияларни 
жорий этиш, фан ва техника ютукларидан кенг фойдаланиш, бир 
суз билан айтганда инновацион фаолиятни жадаллаштириш 
фермер хужаликларнинг ишлаб чикариш самарадорлигини 
оширишга хизмат килади.

Кишлок хужалигида илмий-тадкикот ва тажриба 
конструкторлик ишларини амалга оширишда инновацион фаоллик, 
у аввало бор ишлаб чикариш жараёнини ва уни бошкаришдаги 
ижобий янгиликлар ва узгаришлардир. Бу узгаришлар ишлаб 
чикаришга биринчи навбатда илгор технологиялар, фан 
ютукларини жорий этиш, хужаликларни бошкаришни 
такоммиллаштириш, махсулот бирлигига бевосита харажатлар 
сарфини пасайтиришдир.

Хозирги кунда республикамизда инвестиция фаолиятини 
молиялаштиришнинг куйидаги манбалари мавжуддир:

1 .Корхона ва жисмоний шахслар жамгармалари.
2.Банк кредитлари хисобидан молиялаштириш.
3.Давлат бюджети ва бюджетдан ташкари фондлар маблаглари 

хисобидан молиялаштириш.
4.Хорижий инвестициялар.
Сунгги йилларда инвестициялар таркиби, хусусан, бюджетдан 

ажратиладиган инвестициялар ва банк кредитларининг салмоги 
кескин узгарди.

Кишлок хужалигини устувор даражада ривожлантириш учун 
унинг моддий-техника базасини мустахкамлаш керак. Тармокнинг 
моддий-техника ресурслари шакллантирилиши, ривожлантири- 
лиши, улардан самарали фойдаланиш масалалари фан-техника 
тараккиётига ва унинг даражасига бевосита боглик. Фан-техника 
тараккиёти деганда, кишлок хужалиги билан боглик булган барча 
фанларнинг ривожланиши. тараккий топиши, билимли, малакали 
кадрлар тайёрланиши натижасида самарали янги техникалар 
яратилиши, мавжудлари эса такомиллаштирилишини назарда



тутиш лозим. Бу уринда таъкидлаш керакки, фан ривожланиши 
натижасида шу давргача булмаган мутлако янги фан -  «Моддий- 
техника ресурслари» хам яратилиши мумкин. Бу жараён фан- 
техника инкилобидан далолат беради. Демак, фан-техника 
тараккиёти инкилоби -  интеллектуал онг ривожланишининг 
махсулидир. Бунинг учун интеллектуалларни тайёрлайдиган 
таълим, ихтирочилик тизимини янги боскичга кутариш такозо 
этилади. Улар кишлок хужалиги учун зарур булган кулай ва 
самарали машина, трактор, механизм, ускуналар яратилишини, 
мавжудлари такомиллаштирилишини, серхосил, тезпишар экин 
навлари, сермахсул чорва зотлари, илгор технологияларни 
яратадиган фанларнинг, фан-техника, технология ривожланишини 
таъминлайди. Натижада моддий-техника ресурсларининг микдори 
ошади, сифати яхшиланади.

Бу жараённи республикамиз мисолида хам куриш мумкин. 
Чунончи, фан-техникани тараккий эттириш йулидан борилаётган 
Узбекистонда кишлок хужалиги учун кишлок хужалиги, 
машинасозлик саноати корхоналарида янги, сифатли хайдов, ишлов 
берувчи тракторлар, пахта терадиган машиналар, кимё саноатида 
полиэтилен кувурлар, плёнкалар ишлаб чикарилмокда. Ёмгирлатиб, 
тупрок остидан, томчилатиб сугориш учун янги самарали 
техникалар барпо этилмокда. Бу хол кишлок хужалигида самарали, 
илгор технологиялар жорий этилишини таъминлайди. Фан-техника 
тараккиёти ягона давлат сиёсати асосида кечиши, бу жараёнда 
катнашувчиларнинг ташаббускорлиги, тадбиркорлиги хам 
уйгунлашиши лозим.

Фан-техника тараккиётининг асосий максади янги, самарали 
кишлок хужалик техникаларини, экологик талабларга жавоб 
берадиган кимёвий воситаларни, янги навларни, зотларни яратиш, 
мавжуд воситаларни такомиллаштириш, мехнатнинг характерини 
узгартириб, унинг унумдорлигини ошириш, ишлаб чикариладиган 
махсулотлар микдорини купайтириш, сифатини яхшилаш, уларни
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кайта ишлаб, истеъмолчиларга етказиб бериш оркали ахоли, 
корхоналар ва нихоят давлатнинг иктисодиётини юксалтиришдир.

Кишлок хужалигида илмий-тадкикот, тажриба -  
конструкторлик ишларини амалга оширишда фан-техника 
тараккиёти кишлок хужалигида куйидаги йуналишлар буйича 
амалга оширилиши максадга мувофикдир:

• янги ерларни комплекс узлаштириш, зах ва шурланган 
ерларнинг мелиоратив холатини яхшилаш, сув билан таъминланиш 
тадбирларини амалга оширадиган ишлаб чикариш воситаларини 
яратиш, такомиллаштириш;

• тезпишар, кам сув талаб этадиган, сифатли ва серхосил уруг 
навларини, сермахсул чорва зотларини яратиш;

• кишлок хужалик ишлаб чикаришида амалга ошириладиган 
барча иш жараёнларини автоматлаштириш, электрлаштириш, 
кимёлаштириш хамда механизациялаштиришни таъминлайдиган 
воситаларни яратиш, мавжудларини такомиллаштириш;

• кишлок хужалигига сервис хизматларини курсатиш, тармокда 
ишлаб чикарилган махсулотларнинг зарур микдорини кайта ишлаб, 
сифатли саклаб, истеъмолчиларга вактида, яхши холатда етказиб 
бериш кобилиятига эга булган тадбиркорлик субъектларини 
шакллантириш;

• кишлок хужалиги иктисодиётининг эркинлаштирилишини 
таъминловчи иктисодий механизмларни яратиш ва уларни хаётга 
изчиллик билан жорий этиш;

• фан-техника тараккиёти натижаларини кишлок хужалигида 
ишлаб чикаришнинг барча сохаларига уз вактида жорий этиш 
кобилиятига эга булган мутахассис кадрларни тайёрлаш, фаолият 
курсатаётганлари рагбатлантирилишини такомиллаштириш 
имкониятига эга булган механизмларни яратиш.

Хозирги даврда уларни бартараф этиш борасида илмий ва 
амалий ишлар олиб борилмокда ва бу каби камчиликлар чигит 
плёнка остига экиладиган далаларни экишга тайёрлаш, экиш ва 
ундан кейинги амалларни бажариш жараёнида хам кузатилмокда.
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Гузаларни сугоришда «Исроил технологияси» хам жорий 
этилмокда. Бу технологиянинг асосий максади сувни тежашга 
каратилган. Шу усулдан фойдаланиш натижасида 1 га пахта 
майдонига 4-5  марта кам сув бериш таъминланади. Голландияда 
етиштирилган картошка уруги уларнинг техникалари билан экилиб, 
усимликларга хам голланд техникаларида ишлов берилиб, уларнинг 
хосили хам шу технологиялар билан йигиштириб олинди. Бу 
жараёнда махаллий тажрибалар дан хам кенг фойдаланилди. 
Натижада республикада картошкачилик ривожланди. Хозирги 
даврда ахоли истеъмоли учун четдан картошка сотиб олишга 
бархам берилган. Чорвачилик тармокларида хам илгор 
технологиялар жорий этилмокда. Улар вактни, мехнатни, маблагни 
тежаш имкониятини беради. Натижада махсулот хажми, мехнат 
унумдорлиги ошиши ва нихоят, соф фойда суммаси купайиши 
таъминланмовда. Шунинг учун самарали технологияларни 
яратишга, уларни хаётга татбик этишга доимо катта эътибор бериш 
лозим.

Янги техника-технологияларга килинган инвестицияларнинг 
самарадорлиги хам аникланади. Бунинг учун уларни жорий этиш 
туфайли тежалган харажатлар натижасида кушимча олинган соф 
даромад суммасини уларга килинган инвестициялар суммасига 
таксимлаш лозим.

Юкорида курсатилган курсаткичлар холатини аниклаб, 
моддий-техника ресурслари холати, даражаси, самарадорлиги 
аникланиб, чукур тахлил килинади. Натижада уларга таъсир этган 
омиллар аникланиб, келажакда уларни яхшилаш чора-тадбирлари 
белгиланади. Кишлок хужалигини ривожлантириш учун унинг 
моддий-техника базасини талаб даражасида шакллантириш лозим. 
Бу масалага бозор иктисодиёти шароитида хар бир корхонанинг узи 
катта эътибор бериши керак. Чунки корхоналар мустакил фаолият 
юритадилар.

Демак, барча корхоналар узларига керак булган моддий- 
техника ресуреларини сотиб олишлари, таъмирлаб бутлашлари.
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йигишлари хамда куришлари мумкин. Масалан, бино-иншоотларни 
узлари куришлари ёки пудратчиларга беришлари, машина, трактор, 
комбайнларни узларида ёки ихтисослашган корхоналарда йигиб, 
таъмирлаб олишлари мумкин. Янги кишлок хужалик 
техникаларини кимёвий воситаларни, ёкилгиларни, озукаларни эса 
уларни ишлаб чикарувчи корхоналардан бевосита узлари хамда 
биржалар, аукционлар ёрдамида заводлардан сотиб олишлари 
мумкин (8 . 1 . 1  -раем).

8.1.1-раем. Кишлок хужалигидаги айрим моддий-техника 
ресурслари бозори

Хужаликлар моддий-техника ресурслари базасини мустахкам- 
лашда самарали йуллардан, усуллардан фойдаланишлари, камрок 
харажат килиб, купрок фойда олиш га интилишлари керак.

Президентимизнинг 2015 йил 4 мартдаги ”2015-2019 йилларда 
ишлаб чикаришни таркибий узгартириш, модернизация ва диверси
фикация килишни таъминлаш буйича чора-тадбирлар дастури 
тугрисида"ги фармони мамалакатимизда амалга оширилаётган
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ишлаб чикаришни янгилаш ва инновацион технологияларини 
жорий этиш буйича узлуксиз жараённинг мантикий давоми булди. 
Бу фармонда дастурга киритилган инвестиция лойидаларини хаётга 
татбик этиш борасида киймати доирасида киймати 30 миллион 
АКД1 долларидан зиёд ва чет эллик инвестор улуши камида 50 
фоиз булган лойихалар буйича ишлаб чикариш майдони 
ташкарисида мухандислик-коммуникация тармокларини йулга 
куйиш бюджет маблаглари хамда ички молиялаштириш манбалари 
хисобидан амалга оширилиши белгилаб куйилган.

Умуман олганда бу фармон буйича ишлаб чикаришни 
модернизация килиш, техник ва технологик янгилаш буйича 
умумий киймати 40 миллиард 809 миллион долларлик 846 
инвестиция лойихасини амалга ошириш кузда тутилган.

Бу уринда таъкидлаш керакки, кишлок хужалик корхоналари- 
нинг машина, трактор, механизмларга булган талаблари хам тулик 
кондирилгани йук. Бу муаммони хал этиш учун машина, трактор ва 
механизмларни кишлок хужалик корхоналарининг талабини 
кондирадиган даражада сотиб олиш зарур. Бунинг учун уларни 
кайси манбалар хисобидан, каерлардан, кандай йуллар билан, 
кандай тартибда олиш мумкинлигини хам билиш керак. Кишлок 
хужалиги корхоналари уз маблаглари хамда четдан жалб этилган 
сармоялар хисобидан моддий-техника ресурсларининг 
айримларини куришлари, таъмирлашлари, баъзиларини сотиб 
олишлари, ижарага олишлари, айримларини эса парвариш килиб, 
барпо этишлари мумкин. Утиш даврининг хозирги боскичида 
корхона маблагларининг камлиги, уларнинг бир меъёрда 
шаклланмаётганлиги хамда саноатда яратилаётган моддий-техника 
ресурслари бахоларининг юкори суръатлар билан усиши 
тармокдаги моддий-техника ресурсларини шакллантиришга салбий 
таъсир курсатмокда. Натижада кишлок хужалигида кул мехнати 
харажатлари ошиб бормокда. Бу масалаларни ижобий хал килиш 
кишлок хужалигида лизинг кредита ривожлантирилиши, бу эса 
кишлокда лизинг билан шугулланувчи фирма, компаниялар сони
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купайтирилишини, уларнинг фаолиятлари ривожлантирилишини 
талаб этади. Лизинг билан шугулланувчи ташкилотлар у3 
маблагларига кишлок хужалиги корхоналари учун зарур булган 
техникаларни, бино-иншоотларни хамда бошка асосий воситаларни 
ижарага берувчилардан олиб беришлари мумкин. Бундай 
хизматлари учун улар кишлок хужалиги корхоналаридан лизинг 
фоизларини оладилар.

Лизинг ташкилотлари лизинг кредити фоизларини тулаш 
муддатларини кечиктириши хамда чузиши мумкин. Лизинг 
кредитларини, хизматларини амалга оширишда уч томон -  асосий 
воситаларни ижарага берувчи корхоналар, лизинг ташкилотлари 
хамда ижарага олувчи кишлок хужалик корхоналари катнашадилар. 
Кишлок хужалигининг моддий-техника ресурсларини 
шакллантиришда давлат томонидан амалга оширилаётган 
иктисодий механизмлар, масалан, давлат, махаллий бюджетдан 
ажратилаётган маблаглар, имтиёзли кредитлаш тизимини ва 
бошкаларнинг куламини келажакда кенгайтириш талаб этилади.

Кишлок хужалиги моддий-техника ресурслари таркибида чорва 
хайвонларининг хам салмоги улкан. Уларнинг турлари. бош сони 
кишлок хужалик корхоналарининг жойлашиши хамда 
ихтисослашидан келиб чиккан холда фарк килади. Маълумки, 
кишлок хужалик корхоналари асосан пахтачилик ва галлачиликка 
ихтисослашганлиги учун айримлари шахарларга якин жойлашган. 
Шунинг учун хужаликларда асосан корамолчилик мавжуд. Бошка 
турдаги чорва хайвонлари эса хужаликларда ички талабни 
кондириш максадида сакланади. Лекин бу ислохот кузланган 
самарани бермади. Чунки чорва молларини хусусийлаштиришда 
уларни ем-хашак билан таъминлайдиган ер майдонлари ижарага 
берилмади. Натижада чорвачиликнинг ем-хашак базаси 
мустахкамланмади. Шу билан бирга хусусийлаштирилаётган чорва 
хайвонларининг бош сонини саклаш масаласи хам тулик хал 
этилмаган эди. Озука базаси талаб даражасида булмаганлиги 
сабабли чорва хайвонларини хусусийлаштириб олганлар зотли
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хайвонларни сота бошлашди. Бундай холни бартараф этиш 
максадида хозирги даврда чорвачиликда иктисодий ислохотлар 
чукурлаштирилмокда.

Бизнинг фикримизча, инновацион фаоллик тугрисида энг тулик 
тасаввурга эга булиш, унинг даражасини аниклаш учун инновацион 
жараёнлар индикаторлари ва ходимларни инновацион фаолликка 
чорловчи индикаторлар комплекс тахлил килиниши зарур. 
Инновацион фаоллик даражасини тавсифлаш учун айнан ушбу 
индикаторлар гурухини танлаш ва тахлил этиш катта ахамиятга эга.

Иктисодиёт тармокларини инновацион фаолият асосида 
бошкаришга каратилган давлат дастурларини ишлаб чикиш ва 
амалиётга жорий этишда замонавий менежмент усулларини куллаш 
катта самара беради. Бизнингча бу бошкарув бир неча боскичдан 
иборат булмоги ва энг макбул самарали вариантни танлаш билан 
тугалланиши лозим. Инновацион фаолиятни самарали бошкариш 
учун инновацияларни бошкариш максадни фермер хужаликларни 
бошкариш максади билан уйгунлаштириш, корхонанинг 
ракобатдошлиги хамда заиф ва устун жихатларини аниклаш, 
инновацияларни бошкаришнинг аналитик, тажриба-эксперементал, 
прогнозлаш, иктисодий, маъмурий, ижтимоий-психологик 
усулларини бошкаришда кенг куллаш зарур.

Давлат томонидан инновацион фаолиятни куллаб- 
кувватлашдан асосий максад моддий ишлаб чикиш тармокларида 
прогрессив янгиликларни булишини рагбатлантириш, тармоклар 
ва корхоналар ракобатдошлигини оширишдан иборат.

8.2. Кишлок хужалигида инновацион технологияларда 
фундаментал ва амалий тадкикотлар, тажриба-конструкторлик

ишлари

Давлат ташкилотларининг инновацион сохадаги асосий 
функциялари каторига илмий-тадкикот ва инновацияларга 
йуналтирилган маблагларни жамлаш, инновацион фаолиятларни
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мувофиклаштириш, инновациялар ва ракобатни рагбатлантириш, 
инновацион рискларни сугурталаш, эскирган ва сифатсиз 
махсулотларни чикаришга санкция белгилаш, инновацион 
жараёнларнинг хукукий асосларини ишлаб чикиш, муаллифлик 
хукукини химоялаш, инновацион фаолиятни кадрлар билан 
таъминлаш, инновациялар инфратузилмасини шакллантириш, 
тармокларда инновация жараёнларининг институционал 
таъминотини яратиш, инновацияларни ижтимоий
йуналтирганлигини таъминлаш, инновацион фаолиятнинг 
жамиятдаги мавкеини ошириш ва хоказо.

Узбекистонда 2015 йилда 500,4 млрд сум микдоридаги 6241 
дона кишлок хужалиги техникаларини етказиб бериш буйича 
шартнома имзоланган ва туманлар кесимида “Кишлок хужалиги 
техникаларини молиялаштириш хамда етказиб бериш дастури” 
тасдикланган. “Узкишлокмашлизинг” компанияси 424,2 млрд 
сумлик кийматдаги 5171 дона техника лизинг асосида, 71,6 млрд 
сум микдоридаги 614 дона техника тижорат банклари томонидан 
ажратилган кредитлар хисобидан ва 4,6 млрд сумлик 456 дона 
техника фермер ва кишлок хужалиги корхоналарининг уз хисоб 
маблаглари эвазига етказиб берилиши хакида маълум килди.

Жахон ва махаллий тажрибалар шундан далолат берадики, 
давлатнинг устивор куллаб -  кувватлаш йуналишларига илмий - 
тадкикотларни кучайтириш, муаллифлик хукукини химоялаш, 
ракобат мухитини яратиш, инновация сармояланишини 
рагбатлантириш ва ахборот базасини яхшилаш киради. 
Мамлакатимизда буларга давлат эътибори юкори ва инновацион 
фаолиятни ривожлантириш учун аграр тармокда зарур шарт- 
шароитлар яратилмокда.

Патент муаллифлик, устуворлик ва патент амал килиш 
муддатидаги фойдаланишга булган хукукни тасдиклайди.

Кашфиётларни химоялашнинг патент шакли лицензиялар 
халкаро бозорида миллий махсулотнинг хукукий химоясини
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таъминлайди, техник хужжатлар ва янги технологияларнинг 
лицензиявий савдосини ривожлантириш имконини беради.

Миллий ва минтакавий патентлар фаркланади (мисол учун, 
Европа патент ташкилотида руйхатдан утказилган).

Патентлар, инновациявий махсулот бозоридаги вазиятдан 
хабардор булиши лозим булган инновациявий менежер учун, янги 
илмий-техника ютуклари тугрисидаги ахборот манбаи булиб 
хизмат килади.

Инновациявий махсулот индивидуалликга эга булиши лозим. 
Узбекистон Республикаси Фукаролик кодексида -  товар белгиси -  
каби махсулотни индивидуаллаштириш воситаси белгиланган. 
Товар белгиси булиб оргинал график тасвир, ракамлар ёки харфлар 
бирлашмаси ва Х -к . булиши мумкин.

Товар белгисидан фойдаланиш хукуки, уларни руйхатдан 
утказиш оркали амалга оширилади.

Товар белгилари бутун дунёда кулланилади ва химоя килинади.
Товар белгилари ишлаб чикарувчилар учун хам, янги 

махсулотни сотувчи ва харидори учун хам мухим рол уйнайди. 
Товар белгиси, мазкур товар учун ким масъул эканлигини 
курсатади.

Шуни хам таъкидлаб утиш жоизки, бир хил махсулот турли 
хил ишлаб чикарувчилар томонидан ишлаб чикарилиши ва турли 
хил савдо ташкилотлари томонидан сотилиши мумкин. Бунда хам 
ишлаб чикарувчилар, хам савдо субъектлари уз товар белгиларига 
эга булиши мумкин. Айнан товар белгиси, товарни танлашда асос 
булиб хизмат килади. Агарда харидор хариддан коникиш хосил 
килган булса, кейинчалик у товар белгисига караб иш куради.

Товар белгиси куйидаги вазифаларни бажаради:
• товарни танлашда асос булади;
• товарнинг тегишли сифатда эканлигини курсатади;
• товарни бошка ишлаб чикарувчиларнинг ухшзш 

товарларидан ажратиб туради;
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• товарни келиб чикиш манбаини курсатади, чунки товар 
белгиларининг эгалари тугрисидаги ахборот Патент ташкилотида 
руйхатга олинган товар белгилари реестрига киритилади;

• товарларни реклама килади, чунки ишлаб чикарувчини 
истеъмолчиларга танитиш воситаси булади;

• товар белгини тан олиниши оркали ишлаб чикарувчи ёки 
савдо ташкилотига бозорда уз урнини эгаллашга ёрдам беради.

Товар белгиси номоддий активлар таркибига киради, 
лицензиявий битимлар предмета ва саноат мулкини химоялаш 
объекта (интеллектуал мулкнинг таркибий кисми булади) 
Хисобланади.

Инновациявий фаолиятнинг натижаси булиб «ноу-хау» 
(«биламан кандай») хисобланади. «Ноу-хау» - техник, иктисодий, 
маъмурий, молиявий ёки бошка характердаги маълумотларни уз 
ичига олган, тулик ёки кисман сир булган билимлар, тажриба ва 
куникмалардир. «Ноу-хау»дан фойдаланиш хукуки муайян 
устуворлик ва тижорат фойдасини таъминлайди.

«Ноу-хау» булиб лойихалаштириш, хисоб-китоблар, курилиш 
ва махсулот ишлаб чикариш, илмий тадкикот ва ишланмаларни 
амалга ошириш буйича патентланмаган технологик билимлар ва 
жараёнлар, амалий тажриба, услублар, усул ва кз^никмалар, 
материаллар таркиби ва рецептлари, хамда дизайн, маркетинг, 
бошкарув, иктисодиёт, молия сохасидаги тажрибалар хизмат 
килиши мумкин.

«Ноу-хау»нинг тижорат узатилиши лицензиявий битимлар 
билан расмийлаштирилади.

Инновациявий фаолият натижаси булиб махсулот ташки 
куринишининг янги рассом-конструкторлик (дизайнерлик) 
ечимлари — саноат намуналари булиши мумкин.

Саноат намуналари махсулотнинг техник, функционал ва 
эстетик хусусиятлари бирлигини акс эттиради, номоддий активлар 
таркибига киради, лицензиявий битимлар предмети ва саноат 
мулкини химоялаш объекти хисобланади.
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Кашфиётлар, товар белгилари ва инновациявий фаолиятнинг 
бошка натижаларига булган хукуклар лицензия билан 
расмийлаштирилади.

Лицензиялар хукук характери ва хажми, хукукий химоя 
мавжудлиги, узатиш усуллари ва фойдаланиш шартлари, хамда 
бошка белгилари буйича фаркланади (7.4-расм).

Инновациявий фаолиятнинг моддий натижалари яратилган ва 
узлаштирилган янги машиналар, ускуналар, аппаратлар ва 
автоматлаштириш воситалари куринишида булади.

Машиналар, ускуналар, аппаратлар ва автоматлаштириш 
воситаларининг яратилган ва узлаштирилган намуналари янги. 
замонавийлаштирилган ва модификациялашганларга булинади.

Инновациявий фаолият самарадорлигини янги махсулотнинг 
ракобатбардошлиги, уни ички ва ташки бозорларда муваффакиятли 
такдим этилиши оркали бахолаш мумкин

8.2.1-расм. Лицензияларнинг туркумлаштирилиши
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8.3. Инновацион ташкилотларнинг патент-лицензион 
фаолиятини такомиллаштириш

Кишлок хужалигидаги илмий-тадкикот ва тажриба- 
конструкторлик ишларни ташкилий инновациявий лойхалашти- 
ришдан максад белгилашдан ташкари, инновациявий стратегияга 
маркетинг, савдо, ракобат, инвестициявий ва молиявий сиёсат 
элементлари, кадрлар сиёсати элементлари хам киритилади.

Бирор бир ACM корхонада илмий-тадкикот ва тажриба- 
конструкторлик ишларни инновациявий лойихасини ривожлан
тириш стратегиясини барпо этишдан олдин, инновациявий 
стратегия турлари ва тузилмасини аниклаш лозим булади.

Аграр саноат мажмуида илмий-тадкикот ва тажриба- 
конструкторлик ишларни инновациявий лойихаларини 
стратегияларни тузилмалаштиришнинг асосий белгиси булиб, 
бошкарув даражаси хизмат килади. Унинг доирасида, юкори 
даража учун умумий иктисодий стратегия ва тизим уртача бугини 
даражаси элемента сифатидаги инновациявий стратегия, яъни 
бевосита инновациявий фаолиятни бошкариш мос келади.

Дж.Стейнер фикрича, юкори даража аграр саноат мажмуасида 
инновациявий стратегияси сохасига куйидаги гурух саволлари 
буйича ечимлар киради: фундаментал тадкикотларга маблаг
ажратиш, натижаларни бахолаш, кашфиётлар, патентлар, тадкикот 
сохалари, тадкикот хисоботлари, товар белгиси.

Урта бугин даражасида кабул килинадиган карорлар, 
инновациявий лойихаларни амалга ошириш жараёнида, асосий 
максадлар ва уларга эришиш хусусиятларидан келиб чиккан холда 
амалга ошириладиган муайян хатти-харакатларни аниклашга имкон 
беради.

Илмий-тадкикот ва тажриба-конструкторлик ишларни иннова
циявий стратегияларини туркумлаштириш сохасидаги купчилик 
тадкикотлар объекти булиб юкори даража стратегиялари хизмат 
Килади.
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Инновациявий менежментнинг гарб тажрибасини тахлил этиш 
доирасида, инновациявий стратегиянинг иккита асосий синфи 
ажратилади -  куйилган максадлар характерига мувофик тарзда 
%ужумкор ва мудофаа синфлари. Бунда хар бир синф бир нечта 
вариантларни уз ичига олган холда, микро- ва макромухит 
шароитларидан келиб чиккан холда уларнинг биттаси ишлаб 
чикарувчи сифатида танланиши мумкин.

Мудофаа стратегиясининг мохияти -  мавжуд ташкилий 
тузилмалар доирасида, олдин узлаштирилган махсулотлар, 
технологик жараёнлар ва бозорларни такомиллаштириш имконини 
берувчи, принципиал булмаган узгартиришлар киритишдан иборат. 
Ушбу вазиятда, инновациялар ташки мухит узгаришига булган ва 
бозордаги мавкеини саклаб колишга ёрдам берадиган жавоб 
шаклида куриб чикилади.

Мудофа стратегияси доирасида куйидаги турлар мавжуд:
• химоя стратегияси;
• инновациявий имитация стратегияси;
• кутиш стратегияси;
• истеъмолчилар эхтиёжи ва талабларига бевосита жавоб 

кайтариш стратегияси.
Химоя стратегияси мавжуд бозорга ухшаш ёки янги махсулот 

билан кириб келишни максад килиб куйган ракобатдошларга жавоб 
кайтариш имконини берувчи тадбирлар мажмуасидан иборат 
булади. Ташкилотнинг бозордаги урни ва потенциал 
имкониятларидан келиб чиккан холда, ушбу стратегия иккита 
асосий йуналишга эга булиши мумкин:

- мазкур махсулот бозорида ракобатдошлар ракобат курашини 
давом эттира олмайдиган шароитларни яратиш;

- у3 ишлаб чикаришини, бозордаги олдинги позицияларни 
саклаб колган холда, ракобатбардош махсулот ишлаб чикаришга 
кайта ихтисослаштириш.

Химоя стратегияси муваффакиятини белгиловчи асосий омил — 
вакт. Барча назарда тутилган тадбирлар киска вакт ичида амалга
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оширилади, шунинг учун хам, ишлаб чикарувчи муайян илмий- 
техник салохият ва мустахкам молиявий ахволга эга булгандагина 
кутилган натижага эришиши мумкин.

Инновациявий имитация стратегиясида, ишлаб чикарувчи 
ракобатдошлар янги махсулотларини муваффакиятли булишига 
ишонадилар ва улардан «нусха кучириш» билан шугулланадилар. 
Талаб килинадиган ишлаб чикариш базаси ва ресурсларга эга 
корхона учун мазкур стратегия етарлича самарали булиши мумкин. 
Чунки ушбу стратегия туфайли асосий ишлаб чикарувчи томонидан 
узлаштирилмаган бозорларга уз имитацион махсулоти билан кириб 
бориш ва у ерда муваффакиятга эришиш имконияти пайдо булади.

Ушбу стратегияни танлаган ишлаб чикарувчилар ИТТКИга 
деярли харажат килмайди ва таваккалчиликга кул урмайди. Аммо 
олинадиган даромадлар хам нисбатан пастрок булади, чунки асосий 
ишлаб чикарувчига нисбатан харажатлар юкори, бозордаги улуши 
нисбатан кичик, хамда истеъмолчилар томонидан ишончсизлик хам 
сезилади. Шунинг учун хам бундай махсулотлар асосан 
«ривожланаётган давлатларда» ишлаб чикарилади ва таникли 
ишлаб чикарувчилар товарларига тугри дан-тугри ракобатни 
яратади.

Кутиш стратегияси ташки мухит ва янги махсулотга булган 
истеъмолчилар талаби ноаниклиги шароитида, таваккалчилик 
даражасини максимал пасайтиришга йуналтирилган. Ушбу 
стратегия улчами ва молиявий ахволи турли хил булган корхоналар 
томонидан кулланилади. Йирик ишлаб чикарувчилар, кутиш 
стратегиясини куллаган холда, кичик корхона томонидан ишлаб 
чикарилган янги махсулотни бозордаги биринчи кадамларини 
куриш ва улар муваффакиятли булган такдирда, асосий ишлаб 
чикарувчини сикиб чикарадилар. Кичик корхоналар эса, мустахкам 
ресурс базасига эга булиб, ИТТКИ билан муаммоларга дуч келган 
такдирда, бозорга уз вактида кириб бориш учун ушбу стратегиядан 
фойдаланишлари мумкин.
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Кутиш стратегияси мохиятан инновациявий имитация 
стратегиясига якин, чунки хар иккала холатда хам ишлаб 
чикарувчи, янги махсулотга мустахкам талаб мавжудлигига ишонч 
хосил килгандан кейингина уз фаолиятини амалга оширишни 
бошлайди, асосий харажатлар эса янги махсулотни яратган корхона 
зиммасига тушади. Аммо имитациявий стратегиядан фарки 
шундаки, ишлаб чикарувчи янги махсулот кириб келмаган 
бозорларда эмас, балки асосий ишлаб чикарувчи билан битта 
бозорда фаолият юритган холда, ундан илгарилаб кетишни уз 
олдига максад килиб куяди. Шунинг учун хам кутиш стратегияси 
хам киска, хам узок муддатли булиши мумкин.

Истеъмолчиларнинг эхтиёж ва талабларига бевосита жавоб 
кайтариш стратегияси, одатда, кишлок хужалиги учун саноат 
ускуналарини ишлаб чикариш сохасида кулланилади. Ушбу 
стратегияни йирик компанияларнинг индивидуал буюртмаларини 
бажарувчи кичик ташкилот ва корхоналар амалга оширади. Ушбу 
буюртмаларнинг узига хослиги шундаки, улар факатгина саноат 
ишлаб чикариши ва савдосини камраб олади, ИТТКИ эса 
буюртмачи-компаниянинг махсус инновациявий булинмаларида 
амалга оширилади.

Бундай стратегияни амалга оширувчи корхоналар 
таваккалчиликка деярли дуч келмайди ва харажатларнинг асосий 
хажми инновациявий циклнинг юкорида курсатилган боскичларига 
тугри келади. Кичик ихтисослашган корхоналардан ташкари, 
мазкур стратегия йирик компанияларнинг хужалик мустакиллигига 
эга булган ва ишлаб чикариш эхтиёжларига тезда жавоб бера 
оладиган булинмалари томонидан кулланилиши хам мумкин.

Олдин узлаштирилган ва такомиллаштирилаётган махсулотга 
нисбатан стратегияларнинг барча турларини иккита асосий гурухга 
ажратиш мумкин. Бир томондан, бу ишлаб чикарувчи 
харажатларни пасайтиришни, иккинчи томондан -  ишлаб 
чикарилаётган махсулот дифференциацияни назарда тутувчи 
стратегиялардир.
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Еиринчи гуру% доирасида кишлок хужалик ишлаб 
чикаришнинг моддий-техник ва технологик базасини 
такомиллаштиришга, инновациявий циклнинг айрим боскичларида 
харажатларни камайтириш имкониятларини топишга алохида 
эътибор каратилади.

Одатда харажатлар буйича етакчилик стратегиясини бозорда 
мустахкам уринга ва хом-ашё ресурсларнинг ишончли манбаларига 
эга компаниялар амалга оширади.

Ушбу стратегия муваффакиятга учраган такдирда, ишлаб 
чикарувчи бозордаги улушини янада кенгайтириш, хом-ашё, 
материаллар, эхтиёт кисмлар ва яримфабрикатларни харид килиш 
харажатларини тежаш имкониятига эга булади. Натижада у 
ракобатдошларга нисбатан каттарок даромад хажмига моддий- 
техник ва технологик базани такомиллаштириш учун кушимча 
маблагларга эга булган холда, харажатлар буйича тармокдаги 
етакчилигини саклаб колади.

Махсулот диф ф еренциациям  стратегияси аграр соха 
фаолиятининг бирор сохасида олдин узлаштирилган 
махсулотлардан уз дизайни, сифат курсаткичлари, ишлаб 
чикаришнинг технологик хусусиятлари ва х. билан фарк килувчи 
оригинал махсулотни ишлаб чикиш ва яратишни назарда тутади.

Стратегияларнинг юкорида айтиб утилган иккита гурухи узаро 
бир-бирига богликдир, купгина холларда харажатларни 
камайтириш махсулотнинг муваффакиятли дифференциациясининг 
шартларидан бири булиб хисобланади.

Аграр соха бозорининг товар-пул муносабатлари шароитида, 
инновациялар, одатда, махсулот ракобатдошлигини ошириш, 
корхонанинг бозордаги мавкеини кенгайтириш ва мустахкамлаш, 
махсулотни куллашнинг технологияни янги сохаларини 
узлаштириш учун бошлангич база, яъни хужумкор стратегия 
таркибига кирувчи, бизнеснинг фаол воситаси сифатида хизмат 
килади.



Аграр сохада инновациявий стратегиянинг бу синфида 
Куйидагилар ажратилади:

• фаол ИТТКИ стратегияси;
• маркетингга йуналтирилганлик стратегияси;
• кушилишлар ва харидлар стратегияси.
Фаол ИТТКИ стратегиясини амалга оширувчи хужалик 

юритувчи ишлаб чикарувчилар, ягона булган илмий-техник 
ишланмалар ёки тамойил услублари куринишида ифодаланувчи, 
энг кучли ракобат устунлигига эга булади.

ИТТКИ интенсивлигига асосланган стратегияда, асосий 
стратегик имкониятлар горизонтал диверсификация, янги махсулот 
ва бозорларни узлаштириш хисобига пайдо булади.

ИТТКИ инновациявий жараённинг аграр сохани марказий 
бугини хисобланади. Кишлок хужалиги ишлаб чикаришда 
инновацияларнинг муваффакияти самараси юкори даражада илмий- 
техник булинмаларда бу ишларни канчалик муваффакиятли 
бажаришига боглик булади. Аммо, амалиётнинг курсатишича, 
хусусий молиялаштириш, фундаментал ва узок муддатли амалий 
тадкикотлар учун лозим булган харажатларни бир кисминигина 
ташкил этади, бу холат уларни давлат томонидан куллаб- 
кувватланишига эхтиёж келтириб чикаради.

Давлат томонидан аграр сохада инновациявий жараёнлар 
ривожланишини, махсус хукумат инвестициявий жамгармалари 
оркали имтиёзли шароитларда кредитлаш, истикболли сохаларга 
нисбатан протекционистик сиёсатини утказиш, нотижорат тадкикот 
институтларини куллаб-кувватлаш ва компанияларни илмий 
тадкикотлар максадида соликлардан озод этиш йуллари билан 
рагбатлантириши мумкин (8.3.1-раем).

Аграр сохада инновациявий лойихани ишлаб чикишнинг 
учинчи боскичи -  ишлаб чикаришни тайёрлаш ва тула кувватга 
чикиш, яъни янги яратилган чорва зотини ёки навни ишлаб 
чикаришга куйиш жорий килиш билан боглик булган тадбирларни 
амалга оширишдир.
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Ишлаб чикаришни тайёрлаш -  технологик ускуналарни 
текшириш ва ишга тушириш, махсулотнинг биринчи сериясини 
ишлаб чикариш, малакавий синовларни амалга ошириш, 
технологии ва бошка хужжатларни тулдириш ва тугрилашни уз 
ичига олади.

Махсулотнинг биринчи партияси мазкур ишлаб чикариш 
кобилиятини текшириш максадида амалга оширилади.

Давлат томонидан илмий-тадкикот ва тажриба- конструкторлик 
ишларни инновациявий фаолиятни куллаб-кувватлаш схемаси 8.4- 
расмда келтирилган булиб, унда конунчиликнинг услублари, 
тадбир ва меъёрлари кургазмавий намойиш этилган.

8.3.1-раем. Давлат томонидан инновацион фаолиятни 
тартибга солиш

К,ишлок хужалигидаги махсулотларни кабул килиш 
топшириш ва малакавий синовлардан муваффакиятли утган
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биринчи партия намуналари янгиликлар бозорида такдим этилиши 
мумкин (реклама компаниясида иштирок этиш, кургазмалар ва 
савдо марказларида курсатиш ва х-к). Ишлаб чикариш жараёнини 
тайёрлаш ишлари тугагандан сунг, ишлаб чикаришни лойихавий 
кувватга олиб чикиш амалга оширилади. Кишлок хужалигидаги 
инновациявий лойиханинг барча юкорида айтиб уталган
боскичлари ишлаб чикаришдан олдинги боскичлар деб айтилади, 
унда махсулот, унинг сифати, техник даражаси, тараккиёти 
шаклланади.

Маркетингга йуналтирилган стратегия, аграр саноат
мажмуасидаги ишлаб чикариш тизими, хамда ёрдамчи ва хизмат 
курсатувчи инфратузилма фаолияти турларининг барча 
элементларини, янги махсулотни бозорга чикариш билан боглик 
булган муаммоларни ечишга йуналтирилганлигини назарда тутади. 
Ушбу муаммоларнинг асосини янги махсулот сотувчиси ва 
истеъмолчилари уртасидаги узаро муносабатлар ташкил этади. 
Стратегиянинг муваффакияти ташкилот илмий-тадкикот ва 
тажриба-конструкторлик ишларни инновациявий стратегияси 
интенсивлигига тугридан-тугри боглик булади.

Кушилишлар ва харидлар стратегияси ишлаб чикарувчи 
инновациявий ривожланишининг энг куп таркалган
вариантларидан бири хисобланади. Бунинг асосий сабаблари бошка 
стратегияларга нисбатан пастрок таваккалчилик даражасини 
назарда тутиши, узлаштирилган ишлаб чикариш жараёнларига 
таяниши ва узлаштирилган бозорларга йуналтирилганлигидадир. 
Мазкур стратегия натижаси булиб ажралган тузилмалар базасида 
янги ишлаб чикаришлар, йирик булинмалар, кушма корхоналар 
яратишга хизмат килади. Уларнинг энг самарали шакллари 
сифатида ташки ва ички венчур лойихаларини келтириш мумкин.

Венчурларни яратиш стратегияси, куйидаги сохаларда 
батафсил тахлилни амалга оширган холда кулланилиши мумкин:

• янги махсулот ва технология тавсифи, хамда корхона асосий 
технологиялари ва бозорлари билан алокаси;
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• корхона ташкилий тузилмасидаги венчурнинг урни (масалан, 
венчурни ишлаб чикариш булинмаси ёки марказий тадкикот ва 
конструкторлик булинмасида ташкил этилиши);

• молиялаштириш усуллари ва муддатлари;
• ички манбалар ёки четдан жалб килиш хисобига бошкарув, 

тадкикотлар, маркетинг буйича малакали мутахассислар билан 
таъминлаш имконияти.

Хужумкор инновациявий стратегияларда ички фаркларни 
ажратиш нисбатан кийин кечади, чунки улар купгина умумий 
жихатларга эга булган холда, корхона хужумкор стратегияларнинг 
бир нечта йуналишлари мажмуини амалга оширганда айникса 
самаралидир.

Янги махсулотга нисбатан хар кандай инновациявий стратегия 
бир катор омилларга боглик булиб, уларнинг асосийлари -  
технологик имкониятлар ва ишлаб чикарувчининг ракобат 
курашидаги урнидир.

Технологик имкониятлар аграр сохада илмий-тадкикот ва 
тажриба-конструкторлик ишларни инновациявий фаолиятнинг 
ички ва ташки тавсифлари билан ан и клан ад и. Ички тавсифга 
олдиндан ташкил топган илмий ва техник-технологик салохият 
киритилиб, унинг асосий элементлари сифатида кадрлар, моддий- 
техник база, молиявий ресурслар, «ноу-хау», патентлар портфели 
ва х.кни таъкидлаб утиш мумкин. Технологик имкониятларнинг 
ташки куриниши -  лицензиялар таркатиш мавжудлиги ва унинг 
микёси, етказиб берувчилар ва хамкорлар билан узаР° 
муносабатлар шакли ва характеридир.

Ракобат имкониятлари куйидаги курсаткичлар билан 
тавсифланади: ишлаб чикарувчи томонидан назорат килинадиган, 
бозорнинг нисбий улуши; бозор тузилмалари динамикаси, тезкор 
жавоб кайтариш кобилияти; нисбатан арзон, лекин сифатли 
ресурслар манбаларига эга булиш; турли ходимларнинг 
тайёргарлик даражаси ва касбий махорати; таваккалчиликга 
тайёрлиги. Бундан ташкари аграр сохада илмий-тадкикот ва
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тажриба-конструкторлик ишларни инновациявий фаолиятнинг 
маънавий ва психологик жихдтларига (ташкилот имиджи, 
ракобатдошлар ва истеъмолчилар уртасидаги обруси ва х.к) хам 
катта эътибор каратилади. Шундай килиб, инновациявий 
стратегиянинг муайян тури, биринчи навбатда, ишлаб чикарувчини 
ташки мухит билан узаро алокаси жараёнларига боглик булади.

Инновациявий жараёнда иштирок этувчи барча субъектлар 
новаторлар (янгилик киритувчилар) категориясида 
бирлаштирилиши мумкин. Уларга инновациявий жараёнга 
алокадор булган барча шахслар киради: муаммонинг назарий 
ишланиши ва асосланишини таъминловчи, тадкикотчи-олимлар; 
уни амалий-моддий куринишгача олиб келувчи, амалиётчи- 
мутахассислар; янги махсулотни ишлаб чикариш ёки 
узлаштиришда иштирок этувчи, асосий ва ёрдамчи ишлаб чикариш 
ишчилари; инновациявий стратегияни амалга ошириш натижалари 
учун жавобгар булган барча погона менежерлари шулар 
жумласидандир.

Инновациявий фаолият мазмуни ва хусусиятлари, ходимларга 
нисбатан бир катор талабларни куяди:

> юкори малака ва оригинал ижодий фикрлаш кобилиятининг 
мавжудлиги;

>  фаолияти давомида уз устидан ишлашга интилиш ва узгалар 
тажрибасидан фойдаланиш;

> инновациявий жараёндаги фаол ва махсулдор иштирок;
> окланган таваккалчиликка тайёрлиги;
> турли хил масалаларнинг (техник, бошкарув, ташкилий ва 

Х.к) узига хос оригинал ечимларини топиш ва амалга ошириш 
кобилияти;

>  юкори ички маданият ва муомалага эга булиши.
Ишчиларнинг курсатилган гурухларини рагбатлантиришнинг

муайян шакл ва воситалари, улар мехнатининг характери ва 
хусусиятларига, хамда улар иштирок этаётган инновациявий 
жараён боскичининг натижаларига караб фаркланади.
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Инновациявий фаолликни рагбатлантиришнинг асосий 
вазифаси булиб, рагбатлантиришнинг янги самарали услуб ва 
воситаларини яратиш ва ривожлантириш хисобланади. Шунинг 
учун хам, ишчиларнинг инновациявий фаолиятдаги иштирокини 
фаоллаштирган холда, уларни инновациявий жараённинг пировард 
махсулотига йуналтира олган воситалар, доимо эътибор марказида 
булади.

Ишчилар инновациявий фаоллигини рагбатлантиришнинг 
кулланилаётган шакл ва услубларини куйидаги гурухларга 
ажратиш мумкин:

>  моддий мукофот чоралари;
> маънавий рагбатлантириш чоралари;
>  ташкилий чоралар.
Ривожланган мамлакатлар етакчи корхоналарининг тажрибаси 

курсатишича, инновациявий фаолият самарадорлигини 
таъминлашнинг асоси булиб инновациявий гояларни бериш, 
инновацияларни ва уларнинг техник-ташкилий таъминотини 
муваффакиятли амалга ошириш учун махсус молиявий 
мукофотларни такдим этиш хизмат килади.

Замонавий инновациявий менежментнинг асосий 
тенденцияларидан бири -  инновациявий жараёндаги фаолиятга 
ходимларнинг максимал мумкин булган сонини жалб этиш билан, 
ушбу жараёндаги асосий рол барибир менежерга тегишли булади.

Менежерларни моддий рагбатлантиришнинг шакл ва 
услублари, бевосита улар томонидан ечиладиган вазифалар 
характери ва натижаларига боглик-

Менежерлар инновациявий фаоллигини рагбатлантиришнинг 
яна бир варианта сифатида, махсус мукофот жамгармаларини 
ташкил этиш хисобланади. Улар, инновацияни амалга ошириш 
натижасида мустакил булим томонидан олинадиган фойда 
микдорига боглик булган холда шаклланади.

Менежерларнинг инновациявий фаолиятдаги фаол иштирокини 
таъминлашнинг яна бир мухим омили булиб, корхона ташкилий
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тузилмасида тегишли булинма мавкеининг узгариши ва демак, уни 
корхона инновациявий ривожланишидаги ролининг кучайиши 
хизмат килади. Бу эса натижада, тариф ставкалари, иш хаки, 
мукофот пулларининг улчами узгаришига олиб келади.

Амалиётда, инновациявий ривожланишда муваффакиятга 
эришган энг йирик корхоналар, бир томондан ходимлар 
лавозимининг усиши ва иш хаки улчами, иккинчи томондан эса 
янги махсулотларни яратиш ва тижоратлаштириш натижалари 
уртасидаги тугридан-тугри алока тамойилини куллашади.

Замонавий шароитларда, ходимлар фаоллигини оширишнинг 
мухим муаммоси сифатида, бевосита инновациявий жараёнга жалб 
килинган ходимларни рагбатлантиришнинг самарали воситаларини 
излашни эътироф этиш мумкин. Ушбу муаммонинг ечими 
сифатида, инновациявий лойихаларнинг умумий натижаси, янги 
махсулотнинг техник-иктисодий ва бошка сифат курсаткичларини 
такомиллаштириш таклифларини киритиш учун узок муддатли ва 
бир марталик моддий рагбатлантириш шакллари кулланилади.

Турли хил рагбатлантириш тизимларининг самарадорлигини 
белгиловчи асосий нарса бу — ташкилотда таклифларни киритиш ва 
бахолашнинг, хамда уларнинг муаллифларини такдирлашнинг аник 
тизими мавжудлигидир. Япониялик иктисодчи Хиросима 
Ясухисанинг фикрича, бу ерда куйидагиларни амалга ошириш 
айникса мухим:

• бутун ташкилот микёсида таклифларни киритишнинг ягона 
тартибини урнатиш;

• киритилаётган таклифлар сонини ошириш -  шундай 
чораларни куллаш керакки, хар бир ходим таклиф киритиш 
имконига эга булсин;

• таклифларни кабул килиш, уларни куриб чикиш ва бахолаш 
натижаларини киска муддатларда эълон килиш -  таклифларни 
куриб чикиш узокка чузиладиган булса ходимларнинг кизикиши 
сусаяди;
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• такдирлаш тартибини аниклаш ва ходимларга етказиш -  
моддий мукофотлар билан бир каторда маънавий рагбатлантириш 
хам (ёрликлар, патентлар, сертификатлар ва х.к) мухим ахамият 
касб этади;

• гурух томонидан таклиф киритилишини рагбатлантириш;
• таклиф киритиш фойдаси тугрисида доимий тарзда сухбат 

олиб бориш.
Моддий рагбатлантириш воситалари билан бир каторда, 

ходимларга психологик ва маънавий таъсир курсатиш воситалари 
хам мухим ахамиятга эга. Бундай таъсирнинг самарали воситалари 
булиб, айрим шахслар ёки тадкикотчилар гурухлари иши 
натижаларини очик шаклда нисбий бахолаш; турли хил 
белгилардан фойдаланиш (медаллар, кукрак нишонлари ва х.к); 
хамда ахборот ва иш тажрибаси алмашишнинг турли шакллари 
(симпозиумлар, семинарлар, анжуманлар ва х.к) хизмат килади.

Купгина корхоналар, инновациявий жараённинг энг фаол 
иштирокчиларини моддий рагбатлантиришнинг узлаштирилган 
схема ва механизмларига эга. Уларнинг энг кенг таркалган 
шакллари сифатида куйидагиларни эътироф этиш мумкин:

• «ойнинг энг яхши олими» томонидан амалга оширилган 
ишларни нашр килиш имкониятини бериш;

• корхонани турли хил семинар, анжуман ва хоказоларда 
такдим этиш хукукини бериш;

• чет элда тажриба алмашиш ва малака оширишга жалб этиш.
Ходимлар инновациявий фаоллигини рагбатлантиришнинг

ташкилий асоси булиб, уларнинг иш шароити, режими ва мехнатни 
ташкил этишни яхшилаш буйича чора-тадбирлар хизмат килади. 
Зарурият пайдо булганда, инновация ташаббускорларига кушимча 
хукуклар ва пайдо булаётган муаммоларни ечиш учун кушимча 
молиявий маблаглар такдим этилиши мумкин. Инновациявий 
жараён иштирокчилари мехнати самарадорлигини ошириш учун 
уларнинг узаро фаолиятини такомиллаштириш шакллари, расмий
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ва норасмий коммуникацияларни бошкариш услублари
кулланилади.

Умуман олганда, ташкилий характердаги шакл ва 
воситаларнинг асосий максади, инновациявий жараён
иштирокчилари фаолиятидаги турли хил чеклашларни мумкин 
булган чегараларда олиб ташлашдан иборат булади.

Назорат ва мухокама учун саволлар

1 .Кишлок хужалигида илмий тадкикот ишлари кандай олиб 
борилади?

2 . Кишлок хужалигида фундаментал ва амалий тадкикотлар 
нималардан иборат?

3. Кишлок хужалигида илмий-тадкикот, тажриба-конструктор 
ишларининг асосий вазифалари нимадан иборат тамойиллари ва 
боскичлари?

4. Илмий-тадкикот, тажриба-конструктор ишларининг асосий 
тамойилларини айтинг?

5. Илмий-тадкикот, тажриба-конструктор ишларини бажариш 
боскичларини айтинг?

6 . Кишлок хужалигида илмий-тадкикот, тажриба- 
конструкторлик ишларини амалга ошириш йуллари нимадан 
иборат?

7. Илмий-тадкикот ва тажриба-конструкторлик ишларининг 
кандай стратегиялари мавжуд?

8 . Инновацион ташкилотнинг патент лицензион фаолияти 
нима?

9. Инновациявий фаолликни рагбатлантиришнинг асосий 
вазифаси нимадан иборат?

220



IX БОБ. КИШЛОК ХУЖАЛИГИДА ИННОВАЦИОН 
ТЕХНОЛОГИЯЛАРНИ ЖОРИЙ ЭТИШНИНГ 

ТАЙЁРГАРЛИГИНИНГ АСОСИЙ ВАЗИФАЛАРИ 
Укув мацсади: Цишлок хужалигида инновацион

технологияларнинг ривожланиш тенденцияси, инновацион 
технологиялар асосида игилаб чикаришни ташкилий-технологик 
вазифалари, хусусиятлари, бощичлари, даражасини may лил цилиш 
ва унинг истщболларини урганишдан иборат.

Таянч иборалар: Инновация объектларини бошцариш,
менежмент, категория, технологик, ташкилий, базис, яхшиловчи, 
сохта янгилик, макрадлар, фундаментам, инновациявий лойиха, 
техник топширщ, инкубатор дастури, ацлий %ужум, инсон 
ресурслари, тусцинлик цилувчи омиллар, гоялар генератори, ёриб 
утувчи, жорий этиш, консалтинг, инновация технологияси, 
стратегия, ресурсларни таксимлаш, услублар.

9.1. Кишлок хужалигида инновацион технологияларнинг 
ривожланиш тенденцияси

Инновациялар, янгиликлар (нововведение) назариясининг 
марказий категорияси булган холда янгиликлар ишлаб чикаришни 
ташкилий технологик тайёргарликнинг, инновациявий 
жараёнларнинг мохиятида хусусиятларини хам белгилайди. 
Инновациявий фаолиятнинг мавжуд хусусиятлари, инновациявий 
объектларни бошкариш жараёнларига шарт ва чегара куяди. 
Шунинг учун хам, янгиликлар туркумлаштирилишини нафакат 
назарий, балки инновациявий менежментда куллаш амалиёти 
нуктаи назаридан хам куриб чикиш лозим.

Адабиётларда мавжуд булган инновациявий жараён 
элементларининг куп сонли таъриф ва тушунчаларига карамасдан, 
И.Шумпетер томонидан таклиф этилган ва унинг иктисодий



ривожланиш назарияси асосини ташкил этган, туркумлаштириш 
бошлангич нукта сифатида хизмат килади.

Умумий куринишда инновацияларда янгиликларни ишлаб 
чикариш ташкилий технологик тайёргарлик асослари куйидаги 
категорияларга булинади:

-технологик ва нотехнологик.
Технологик инновациялар янгиликларни ишлаб чикариш 

ривожланиши интенсивлиги тавсифи була туриб, ишлаб чикариш 
воситалари, услублари, технологиялари ва илмий-техник 
тараккиётни белгиловчи бошка омилларни уз ичига олади.

Ташкилий, бошкарув, хукукий, ижтимоий ва экологик 
характердаги инновациялар -  нотехнологик инновацияларга мисол 
була олади.

Б иринчи  ёндашув купгина олимлар томонидан ишлаб 
чикилган, аммо уларнинг ичидан Г.Менш ва Х.Фрименни алохида 
ажратиш мумкин. Айнан Г.Менш ва Х.Фримен, Й.Шумпетернинг 
назариясини давом эттириб, янгилик даражасидан келиб чиккан 
холда базис, яхшиловчи ва сохта янгилик турларини кушишни 
таклиф этишди.

Базис  инновациялар, саноат, бизнес, савдо бозорларининг янги 
сохалари пайдо булиши учун бошлангич нукта вазифасини 
бажаради. Улар техника ва технологияларнинг янги авлодини 
шакллантиради, илмий кашфиётларни амалий кулланилиш 
микёсларини акс эттиради. Бундай янгиликлар натижаси булиб, 
ракобатдошлар устидан узок муддатли устунликни таъминлаш ва 
унинг асосида бозордаги макеини мустахкамлаш хизмат килади. 
Айнан базис инновациялар, кейинчалик руй берадиган 
яхшилашларнинг манбаи булади. Базис янгиликларнинг 
шаклланиши махсулот хаётий циклининг барча боскичларида 
юкори таваккалчилик даражаси билан кузатилади.

Я хш иловчи  янгиликлар базисга нисбатан иккиламчи 
хисобланади, улардан сунг пайдо булади ва мавжуд техника, 
машиналар тизими, ишлаб чикариш услубларини



рационаллаштириш имкониятларини акс эттиради. Яхшиловчи 
янгиликлар, ракобатдошликни таъминловчи махсулотни 
дифференциациялашга булган интилишнинг мантикий 
натижасидир. Махсулотни яхшилаш мах,сулот истеъмол 
кийматининг паст таваккалчилигини ошишини ва ишлаб чикариш 
харажатлари камайишини назарда тутади.

Сохта янгиликлар  гурухи учун эса, техник тараккиёт ва ишлаб 
чикариш-технологик эхтиёжлар эмас, балки иккиламчи омиллар 
(мода, жамият кайфияти ва х.к) натижасида пайдо буладиган, 
мавжуд махсулотлардаги узгаришлар хосдир.

Базис ва яхшиловчи янгиликларнинг таккослама тавсифлари 
9.1.1 -жадвалда келтирилган.

Келтирилган туркумлаштиришдан куриниб турибдики, илмий 
кашфиёт ёки ягона намуна сифатидаги янгиликларнинг 
мавжудлиги факатгина илмий ёки муаллифлик ахамиятига эга ва у 
оммавий ишлаб чикарилган такдирдагина тижорат нуктаи 
назаридан фойдали булади (9.1.1 -жадвал).

9.1.1-жадвал
Базис ва яхшиловчи янгиликларнинг таккослама тавсифлари

Тавсифлар Базис | Яхшиловчи 
янгиликлар янгиликлар

А. Таваккалчилик ва кийинчиликлар
1 .М уваффакиятсиз 
лойихалаш тириш  таваккалчилиги

Ю кори
эхтимол Кичик эхтимол

2.Бозорда сотиш кийинчиликлари Ю кори
эхтимол Урта эхтимол

3. Лойиха бю джетини нооптимал 
лойихалаш тириш  таваккалчилиги кийинлашган Осон амалга 

оширилади
4. Л ойихани вакт буйича 
самарасиз режалаш тириш кийинлашган Осон амалга 

оширилади
Б. Ишни ташкил этиш

1. Лойиха рахбари тури М утахассис
эмас М утахассис

2.Тадкикот жамоасининг оптимал 
шакли

Кучли
етакчига эга 
гурух

Демократик 
бош кариладиган гурух

З.И нновацияларга каршилик ! .. .
! Ж уда кучли курсатиш ! М еъёрда



4. Л ойиха куратори
К орхонанинг
ю кори
рахбари

куйилган менежер

В. Н а ти ж а л а р
1. М ахсулотнинг янгилик 
даражаси Ж уда юкори Кичикдан уртагача

2.Бозордаги урнини улчаш Ж уда катта Кучсиздан уртагача
3. У зок муддатли ракобат 
устунликлари Ж уда катта Кичикдан уртагача

Технологик жихдтларни урганишда, Х.Фримен янгиликларни 
махсулот-инновация ва жараён-инновацияларга ажратди. Ушбу 
ёндашувдаги туркумлаштириш белгиси сифатида эса «узгаришлар 
объекти»дан фойдаланилди: принципиал янги махсулот ёки олдин 
узлаштирилган махсулотларнинг такомиллаштирилган ишлаб 
чикариш усули каралади.

М ахсулот инновациялари  янги махсулотлар нархини ошириш 
ва сотувлар хажмини ошириш хисобига даромад усишини 
таъминлаш имконини беради. Аммо ушбу омиллар корхона 
стратегиясида баркарор эмас, чунки корхона ракобатдошлари 
хисобига узок вакт давомида кушимча даромад ола олмайди. 
Чунки, кам харажатлар билан ухшаш махсулотларни ишлаб 
чикарувчи корхоналар пайдо булиши жараёнини тухтатиб 
булмайди. Корхона бозорнинг тегишли сегментига уз УРНИНИ 
шакллантириб кириб борган холда, мазкур махсулот буйича 
талабни узига карата олса, сотувлар хажми омилининг таъсири 
мумкин булади.

Технологии инновациялар, ресурслар ва ишлаб чикариш 
кувватларидан фойдаланишни оптималлаштириш, хамда 
истикболли технологияларни ташкил этиш хисобига иктисодий 
курсаткичларни яхшилаш имконини беради.

А.Кляйнкнехт ва Р.Кумбс томонидан таклиф этилган 
инновацияларни яна бир туркумлаштириш белгиси булиб, 
янгиликларнинг тармок келиб чикишига хизмат килади:
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• истеъмол товарларини ишлаб чикарувчи тармоклардаги 
янгиликлар;

• тиббиётдаги янгиликлар;
• инвестициявий товарларни ишлаб чикарувчи тармоклардаги 

янгиликлар;
• оралик товарларни ишлаб чикарувчи тармоклардаги 

янгиликлар;
• саноат максадларида куллаш мумкин булган, илмий 

фаолиятда кулланиладиган янгиликлар;
• харбий максадларда кулланиладиган янгиликлар.
Ушбу ёндашув янгиликларнинг иктисодиётни турли сохаларига 

диффузиясини назарда тутмайди ва инновацияларнинг сифат 
фаркини акс эттирмайди.

Янгиликнинг олдинги махсулотга муносабати, деб номланган 
туркумлаштириш белгисига мувофик куйидагилар ажратилади:

> урнини босувчи (эскирган аналог урнига кулланиладиган ва 
жорий этилган технологик жараёнда купрок самара олишни 
таъминлайдиган);

>  рад этувчи (олдин кулланилган махсулот ва жараёнларни хеч 
нима билан алмаштирмасдан туриб рад этадиган);

> кайтарувчи (амалиёт давомида бирор хатоликлари маълум 
булган инновацияларни урнига кайтадан кулланиладиган олдинги 
махсулот ва жараёнлар);

>  кашф этувчи (принципиал янги махсулот, жараён ва 
хизматларни яратиш воситаси булиб хизмат киладиган);

>  ретро янгиликлар (куп вакт олдин эскирган, аммо 
замонавийлаштирилган холда фойдаланиш мумкин булган 
махсулот, тамойил ва жараёнлар).

Яна битта белги сифатида янгшику;ажми хам кулланилиши 
мумкин булиб, унга мувофик инновациялар куйидагиларга 
булинади:

>  н у к т ал и  (б и р  н у с х а д а г и  я н г и л и к л а р ) ;

> тизимли (технологик тизимлар. ташкилий тузилмалар ва х.к):



> стратегик (ишлаб чикариш, бошкариш, ташкил этиш 
тамойиллари ва х,.к).

Мацсадлар мазмунидян  келиб чиккан холда янгиликлар ишлаб 
чикариш самарадорлигини оширишга, мехнат шароитларини 
яхшилашга, мехнат унумдорлигини оширишга, ишлаб 
чикарилаётган махсулот ракобатдошлигини устиРишга 
йуналтирилган булиши мумкин.

Технологик янгиликларнинг ижтимоий жихдтларини акс 
эттириш учун ижтимоий окибатлар белгиси киритилиб, у 
инновацияларни ижобий (мехнат шароитларини ва экологик 
вазиятни яхшилаш, ишчилар малакасини ошириш ва х.к) ва салбий 
(ишчилар томонидан ижтимоий статуснинг йукотилиши, касб 
обрусининг пасайиши ва х.к) таъсир курсатувчиларга ажратади.

Гурухлашнинг яна бир курсаткичи -  инновациявий жараён 
иштирокчиларининг таркиби, унга асосан инновациялар ташкилот 
ичидаги ва ташкилотлараро булиши мумкин.

Шундай килиб, инновациявий жараён -  узаР° боглик 
элементлардан ташкил топадиган инновациявий узгаришларни 
тайёрлаш ва аста-секин амалга оширишни акс эттиради. Ушбу 
жараён натижаси булиб, амалга оширилган узгариш куринишидаги 
инновация хизмат килади. Инновациявий жараён нафакат вакт (гоя 
пайдо булишидан уни амалга оширишгача), балки маконда хам 
(илм сохасидан, ишлаб чикариш оркали, истеъмол сохасигача) 
ривожланади.

Инновациявий жараён тузилмасининг тадкикоти куйидаги 
схема мавжудлигини курсатади:

Илм-фан  — >  тадцицот  — >  ишлаб чициш— »  ишлаб чищриш  
-+сотув—+ истеъмол.

Ушбу схемани янада батафсилрок тахлил киладиган булсак, 
инновациявий жараён куйидаги тузилма билан таърифланиши 
мумкин:
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Фундаментал тадцицотлар — »  амалий тадцикртлар— »  

тажр иба-конструкторл и к ишлари  — > бирламчи узлаштириш  — ► 

тарцатиш  — > янгиликдан фойдаланиш ва унинг эскириши  — > 

янгиликни такомиллаштириш ва янги фундаментал 
натижалар зарурияти

Хар бир боскич, бошкарувнинг турли хил шакли ва 
услубларини куллаш заруриятини аникловчи уз хусусиятларига эга. 
Аммо бунга карамасдан, ушбу боскичларнинг 
интеграциялашувигина инновациявий жараёнлар муваффакиятини 
таъминлаши мумкин. Шуни хам таъкидлаб утиш жоизки, алохида 
битта боскичда бошкарув механизмини такомиллаштириш бутун 
инновациявий жараён натижавийлигини оширмаслиги хам мумкин. 
Айрим боскичлардаги етакчи натижалар бошкаларда уз кийматини 
йукотади ва бутун ишлаб чикариш такомиллашувига унчалик 
ёрдам бермайди. Шунинг учун хам, бутун жараён узлуксизлиги, 
эгилувчанлиги ва динамизмини таъминловчи, боскичлар 
бирлашмаси мухим ахамият касб этади. Инновациявий жараён 
самарадорлигини оширишда эса бошлангич маркетинг 
тадкикотлари ва бозор тахлили айникса мухим хисобланади.

Умуман олганда инновациялар назарияси холатининг ва 
корхоналарда инновациявий жараёнларни бошкаришни ташкил 
этиш муаммоларининг тахлили курсатишича, инновациявий 
фаолиятнинг самарадорлиги у канчалик тугри ташкил 
этилганлигига боглик булади. Муайян корхонада инновациявий 
жараёнларни ташкил этишнинг узи жиддий муаммолардан бирига 
айланади. Хрзирги кунда инновациявий жараённи ташкил 
этишнинг к}шлаб моделлари ишлаб чикилган булиб, уларнинг хар 
биридан корхона ривожланиши даражасидан келиб чиккан холда 
тулик ёки кисман фойдаланилиши мумкин.

Инновациявий менежментнинг максади, вазифалари ва 
услубларининг тадкикотини давом эттириш учун, инновациявий 
менежмент объектини  ифодалаш ва унинг асосий тавсифлари ва 
хусусиятларини аниклаш лозим. Бунинг асосий зарурияти шундаки.
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инновациявий менежмент корхонанинг ракобат асосида 
ривожланиши стратегиясининг асосий элементларидан бири булган 
холда, бошкарув инфратузилмасига хам мухим таъсир курсатади.

Ушбу муаммо буйича адабиётларда инновациявий менежмент 
объекта сифатида, ижтимоий-иктисодий объект микёси, максади ва 
имкониятларини хисобга олган холда инновациявий фаолият  ёки 
инновациявий жараёнлар белгиланади.

Инновациявий лойиха -  амалиётда кенг таркалган 
инвестициявий лойиханинг хусусий холати булиб, инновацияни 
амалга оширишга йуналтирилган тадбирлар мажмуасидан иборат 
булади. Инновациявий лойихани ишлаб чикишдан олдин 
куйидагилар амалга оширилиши лозим:

• бозордаги техник янгиликлар ва тенденциялар, хамда 
харидорлар истаклари тугрисидаги ахборотни йигиш ва 
тизимлаштириш;

• потенциал махсулотларни ишлаб чикариш ва узлаштириш 
буйича корхона имкониятларини тахлил килиш, 
таваккалчиликларни бахолаш;

• урганилган гоялар танловини утаазиш.
Инновациявий лойихани яратишнинг биринчи боскичи булиб 

илмий-тадкикот ишлари (ИТИ) хизмат килади. ИТИ 
самарадорлигини тугри танланган илмий тадкикотлар 
йуналишлари, ушбу йуналишларнинг бундай тадкикотлар билан 
шугулланувчи илмий булинмалар ихтисослашувига мувофик 
келиши белгилаб беради. ИТИ мазмуни ва амалга ошириш 
боскичлари ечилаётган вазифа хусусиятларига боглик булади. 
Аммо, хар холда ИТИ хам фундаментал, хам амалий тадкикотларни 
уз ичига олади. Фундаментал тадкикотлар асосан давлат томонидан 
молиялаштирилса, амалий тадкикотлар -  хусусий корхоналар 
томонидан молиялаштирилиши кузда тутилади.

ИТИ утказишнинг асосий боскичлари куйидагилар булиши 
мумкин:
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> техник топширикни (ТТ) ишлаб чикиш. Унда ишнинг максад 
ва вазифалари белгиланади, адабиётлар маълумотлари ва уз эксперт 
билимларини куллаган холда янги махсулот олиш технологияси 
асосланади. Бундай асослаш тадкикот йуналишини тугри танлаш ва 
янги махсулотни ишлаб чикариш буйича мухандислик ишларини 
бажариш учун мухимдир. ТТ ИТИни бошлаш учун мажбурий 
хужжат хисобланади. ТТ буюртмачи билан келишилиши шарт;

>  назарий тадкикотлар, хамда эксперимент, у лаборатория 
шароитида куйилиши ва/ёки математик моделлардан фойдаланган 
холда моделлаштирилиши мумкин;

> тажриба-конструкторлик ишларини амалга ошириш учун 
тавсиялар бериш.

ИТИ корхоналарнинг илмий-тадкикот булинмалари ва/ёки 
илмий-тадкикот институтлари, инжиниринг компаниялари, олий 
укув юртлари, нотижорат ташкилотларида амалга оширилади.

Бу ишларни четдан келиб бажарувчилар билан корхона 
шартнома имзолайди. ИТИ оптимал куйилиши куп сонли 
вариантлар уртасида инновациявий масала ечимини топишни 
назарда тутади. Буни турли хил бажарувчилар томонидан мукобил 
тадкикотлар амалга оширилиши билан таъминлаш мумкин. ИТИ 
бажариш натижасида, тажриба-конструкторлик ишларига техник 
топширик ишлаб чикиш учун асос булиб хизмат киладиган, ишлаб 
чикилаётган инновациявий технологиянинг микдор курсаткичлари 
аникланади.

Инновациявий лойихани ишлаб чикишнинг иккинчи боскичи 
булиб тажриба-конструкторлик ишларини утказиш хизмат килади, 
унинг асосий боскичлари куйидагилар:

> конструкторлик хужжатларини ишлаб чикиш;
> тажрибавий курилмани лойихалаштириш ва яратиш, 

махсулотнинг тажрибавий партиясини ишлаб чикариш;
^  технологик регламентни ишлаб чикиш ва ишлаб чикилаётган 

технологияни техник-иктисодий курсаткичларини аниклаш.
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Инновациявий лойиханинг туртинчи боскичи -  буюртмалар 
портфелига мувофик яратилган махсулотни ишлаб чикаришдир.

Бешинчи боскич -  узок муддатли фойдаланиш махсулотлари 
учун эксплуатация ёки буюртмачи томонидан истеъмол килиниши.

Ишлаб чикарувчи ва истеъмолчи уртасидаги узаро 
муносабатларни етказиб бериш шартномаси белгилайди. 
Анъанавий фаолият билан биргаликда инновациявий фаолият 
билан шугулланувчи корхоналар, инновациявий лойихаларни 
амалга оширишнинг энг кулай шаклини танлаш имкониятига эга.

Инновациявий жараён купгина иштирокчилар ва манфаатдор 
ташкилотларни камраб олади. У давлат (республика) ва 
давлатлараро даражада, минтакавий ва тармок сохаларида, 
махаллий (муниципал) булинмаларда амалга оширилиши мумкин. 
Барча иштирокчилар уз максадларига эга ва уларга эришиш учун уз 
ташкилий тузилмаларини таъсис этади.

Йирик ва майда ташкилотларнинг инновациявий фаоллиги 
турлича булиб, у уларнинг максадлари ва стратегияларига мувофик 
келади. Шунинг учун хам корпорациялар уз атрофида кичик 
инновациявий корхоналар тармогини ташкил этиб, уларнинг 
рахбарларини махсус «инкубатор дастурлар» ёрдамида укитишади. 
Бундай ташкилотлар «инкубатор корхоналар» шаклига эга.

Янги мураккаб саноат махсулотлари ва технологияларини 
таркатиш, айрим холларда «франчайзинг» ёки «лизинг» ташкилий 
шаклида амалга оширилади.

Минтакавий илмий-техник ва ижтимоий дастурларни амалга 
ошириш турли хил илмий (университет), саноат ва молиявий 
ташкилотлар бирлашмасини: турли хил илмий-саноат
марказларини ташкил этиш билан боглик.

Инновациявий лойихаларнинг таваккалчилиги туфайли 
«венчур жамгармалар» куринишидаги инвесторларнинг ташкилий 
шакллари ва «таваккалчиликли инновациявий корхоналар» 
куринишидаги янгилик яратувчиларнинг инновациявий шакллари 
пайдо булади.
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Катта ресурсларни жалб киладиган ва узок муддатга 
мулжалланган алохида ахамият касб этувчи давлат дастурлари, 
илмий ва технологик парклар, технополислар пайдо булишига олиб 
келади.

Халкаро илмий-техник ва савдо муносабатларининг 
ривожланиши купгина махсулотлар бозорининг глобаллашуви, 
халкаро мехнат таксимоти хамда турли хил альянслар ва кушма 
корхоналар яратилиши билан боглик.

Компания рахбарлари шундан келиб чикадики, тижорат 
муваффакиятига эришиш учун инновациявий гоялар, кашфиётлар 
ва таклифларнинг юкори «зичликдаги» окими лозим. Ракобатнинг 
янгилик, нарх, сифат, ишончлилик, мустахкамлик каби 
параметрлари ролининг ошиши, купгина ходимлар, охир-окибатда 
эса бутун корхона персонали олдида доимий ва умумлашган «аклий 
хужум» вазифасини куяди.

«Инсон ресурсларини» бошкариш инновациявий сиёсатини 
утказишнинг сунгги бугини булиб, самарадорликни ва иш 
сифатини ошириш масалаларини хал этишга ходимларнинг кенг 
доирасини жалб этишни такозо этади.

Корхонада янгиликларни ишлаб чикаришнинг техникавий ва 
ташкилий даражаси ва уларга таъсир килувчи омилларини жорий 
этишни рагбатлантирувчи ва уларга тускинлик килувчи омилларни 
аниклаш тамойиллари ишлаб чикилган булиши максадга 
мувофикдир.

Тускинлик килувчи омилларга куйидагиларни киритиш 
мумкин:

• куйидан чикарилаётган янги гояларга менежерлар томонидан 
булган ишончсизлик;

• келишилган янги гоялар куплигининг лозимлиги;
• новаторлик таклифларини бахолашга бошка булимларнинг 

Кушилиши;
• хатога йул куйилгандаги тезкор танкид ва ишдан озод этиш;
• новаторнинг хар бир «кадамини» назорат килиш:



• новаторлик таклифи буйича «парда оркасида» карор кабул 
килиш;

• пайдо булиши.
Новаторликни куллаб-кувватловчи омиллар:
• янгилик ишлаб чикилаётганда эркинлик бериш, новаторларни 

лозим булган ресурслар ва ускуналар билан таъминлаш, юкори 
рахбарият томонидан уларни куллаб-кувватлаш;

• мунозаралар олиб бориш ва гоялар билан айирбошлашишни 
ташкил этиш;

• хамкасблар, бошка булинмалар, олий укув юртлари ва ташки 
илмий ташкилотлар билан самарали алокаларни олиб бориш;

• ишчиларнинг узаР° бир-бирини тушунишини 
чукурлаштириш.

Новаторликни кучайтирувчи омиллар:
• ходимларнинг доимий тарзда укиш ва малакасини ошириш 

истагини куллаб-кувватлаш;
• таълим тизимида махсус билимлар ва куп фанлар буйича 

тайёрловни бирлаштириш;
• олиб борилаётган узгаришлар тугрисида уз фикрини 

билдириш имконияти;
• касблар уриндошлигини рагбатлантириш;
• турли хил ишлар ва функционал мажбуриятлар уртасидаги 

чегараларни йук килиш;
• у негатив тусга эга булса хам мазмунли ахборотни такдим 

этиш;
• бориш ишчи гурухларнинг мунтазам мажлисларини утказиб;
• узгаришлар лозимлигини мантикий тушунтириш, 

узгаришларга ишонч ва уларни тугри кабул килиш мухитини 
таъминлаш.

Корпоратив бошкарув новаторларга нисбатан
дифференциациялашган ёндашув лозимлигини тан олади. Назарий 
тарзда бундай ёндашув асосига инновациявий жараён 
иштирокчиларининг ролларини турларга ажратиш масаласи
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куйилиши мумкин. Натижада ишчиларнинг куйидаги тур лари 
ажратилади (ёки уларга булган эхтиёж аникланади):

* ИТТКИ боскичида хам, янги махсулотларни яратиш ва амалга 
ошириш боскичида хам янги гоялар ташаббускорлари;

* доимий коммуникацияларни таъминловчилар, турли хилдаги 
илмий-техник ва бозор ахборотларини жамлайди ва уларни 
таркатади;

* янги гоялар илгари сурилиши учун шароит яратувчи, янги 
махсулот яратувчи иштирокчиларни пировард натижага 
йуналтирувчи, янги махсулот ва корхона янгиланишида етакчи рол 
уйновчилар.

Инновациявий фаолиятда тадбиркор ва рахбарлар, турли хил 
мутахассислар ва ходимлар банд буладилар. Инновациявий 
жараённинг узига хос амалиёти, янгилик киритувчилар 
(новаторлар), рахбарлар ва бажарувчиларнинг узига хос турларини 
ва ролларини ишлаб чикканлар.

9.2. Кишлок хужалигида инновацион технологиялар асосида 
ишлаб чикаришни ташкилий-технологик вазифалари, 

хусусиятлари ва боскичлари

Ишлаб чикаришнинг ташкилий техникавий даражасини тахлил 
килиш ва унинг истикболи янгиликларни жорий этиш жараёнида 
рол функцияларини узига олган «антрепренерлар» ва 
«интрапренерлар», «гоялар генератори», «ахборот воситачилари» 
ва бошкалар мавжуд.

«Антрепренер» -  инновациявий ташкилий технологик 
тайёргарлик асосларини бошкарувининг асосий унсуридир. Бу 
одатда, янги гояларни куллаб-кувватловчи ва илгари сурувчи, 
таваккалчилик ва ноаникликдан куркмайдиган, ностандарт 
ечимларни изловчи ва кийинчиликларни енгишга тайёр булган 
рахбар. Антрепренер учун интуиция, гояга содиклик, 
ташаббускорлик, таваккалчиликка йул куйиш ва бюрократик



тусикларни енгиб утиш каби шахсий хусусиятлар хам тавсифийдир. 
Антрепренер ташки вазифаларни хал этишга каратилган булиб: 
ташки мухитда фаолият юритувчи ташкилот яратиш; ташки 
фаолиятдаги корхона хизматларини мувофиклаштириш; ташки 
инновациявий мухит объектлари билан узаро алокада булиш; янги 
махсулотни бозорда илгари суриш; янги ишланмалар ва янги 
махсулотга булган эхтиёжни белгилаш шулар жумласидандир. 
Шунинг учун хам антрепренер янги махсулот булимининг рахбари, 
лойиха бошлиги каби лавозимларни эгаллайди. Ташкилотда 
антрепренерлар кам булади.

«Интрапренер» -  инновациявий бошкарувдаги яна бир мухим 
шахе. Интрапренерларнинг ташкилотдаги сони нисбатан купрок 
булиши лозим. Бу ички инновациявий муаммолар, ички 
инновациявий тадбиркорликга йуналтирилган мутахассис ва 
бошкарувчи. Унинг вазифаларига куп сонли «аклий хужумлар»ни 
ташкил этиш, янги гояларнинг бирламчи кидируви, ходимлар 
инновациявий жараёнга киришиши учун шароит яратиш ва корхона 
«новаторлик» корхонаси деб хисобланиши учун новаторларнинг 
етарлича сонини таъминлаш киради. Одатда, бу юкори ижодий 
фаолликга эга гурух рахбари.

«Гоялар генератори» -  бу новаторлик ходимларнинг бошка 
бир тури. Унинг тавсифий хусусиятларига киска муддат ичида куп 
сонли оригинал таклифларни ишлаб чикиш, фаолият сохаси ва 
тадкикот предметини узгартириш, мураккаб масалаларни ечишга 
интилиш, фикрлашдаги мустакиллик каби хислатларни киритиш 
мумкин. «Гоялар генератори» сифатида факатгина етакчи олим ва 
мутахассислар эмас, балки мухандислар, малакали ишчилар, 
функционал хизматлар мутахассислари хам хизмат курсатиши 
мумкин.

«Ахборот воситачилари» коммуникацион тармокларнинг 
боглама нукталарида жойлашган булиб, ихтисослашган ахборотни 
жамлайди ва утказади, илмий-техник, тижорат ва бошка хабарлар 
окимларини назорат килади. Улар энг янги билимлар ва етакчи



тажрибаларни йигади ва таркатади, янги махсулот яратиш ёки 
корхонада ташкилий-иктисодий узгаришларни амалга оширишнинг 
турли боскичларида ижодий фаолиятни ахборот билан 
таъминлайдилар.

«Ишбилармон фаришталар» -  таваккалчиликга эга 
лойихаларнинг инвестори сифатида чикувчи шахслар. Одатда, бу 
нафакахурлар ёки корхонанинг катта ёшдаги ходимлари. Улардан 
молиялаштириш манбаи сифатида фойдаланишнинг катор 
устунликлари мавжуд. Уларнинг кредита анча арзон, чунки 
жамгармалардан фаркли равишда уларнинг харажатлари 
камрокдир.

Ташкилот иктисодий усиш даврида ишга штатдан ташкари 
ишчиларни кабул килиши хам мумкин. Кейинчалик, иш фаолияти 
хажми кискарганда, биринчи навбатда вактинчалик ходимлар озод 
этилади.

Янгиликларни ишлаб чикаришни ташкилий технологик 
тайёргарликнинг асосларида инновациявий лойиханинг 
максадларидан бири, корхона хакикатдан хам юкорирок сифатга 
эга булган янги технологик махсулотларни талаб килинган 
мивдорда ишлаб чикариш кобилиятига эга эканлигини потенциал 
хамкорларга исботлашдан иборатдир.

Мана шундай янгиликларни корхона даражасида яратишда 
инновациявий лойиханинг асосий вазифалари куйидагилар:

• лойиха, инновация тури (кайта куриш, янги технологияларни 
жорий этиш ва х.к) асосий максадларини аниклаш ва лойиха 
корхонанинг умумий максадларига мос тушишини исботлаш;

• лойихани амалга оширишнинг конкрет натижаларини баён 
этиш (сотувлар хажмини X млн сумга ошиши, X млн сум 
микдорида соф даромад олиш; мавжуд бозордаги корхона улушини 
X фоиздан Z фоизгача ошириш ва х.к);

• лойихани амалга оширишда куйилган максадларга эришиш 
буйича корхона инновациявий стратегиясини танлаш;
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• кабул килинган инновациявий стратегия доирасида амалга 
ошириш учун муайян тадбирларни белгилаш;

• инновациявий лойихани амалга оширишда инвесторлар 
иштирок этишининг мумкин булган шаклларини белгилаш;

• лойихани амалга ошириш натижасида корхона томонидан 
такдим этиладиган махсулот ва хизматларнинг янги турларини 
белгилаш;

• молиялаштириш манбаларини аниклаш;
• даражасини хисоблаш;
• копланишнинг тахминий муддатини аниклаш;
• инновациявий лойиханинг тахминий хаётий циклини 

хисоблаш;
• мазкур лойиха асосида корхонанинг кейинчалик 

ривожланиши истикболларини белгилаш.
Мана шу юкорида таъкидланган инновациявий лойиха муайян 

бозор ва конкрет истеъмолчига йуналтирилган. Корхона 
бозоридаги муваффакиятнинг асоси булиб, товарлар хаётий 
циклини кискартириш ва истеъмолчилар талабаларини узгартириш, 
хамда ракобат курашининг кескинлашуви билан боглик булган 
янгиликларни, хусусан янги турдаги махсулот ва хизматлар устида 
узлуксиз иш олиб бориш хизмат килади.

Технологияларни ривожлантиришда инновациявий
лойихаларни ишлаб чикишда, замонавий лойихалар, одатда, катта 
микдордаги инвестицияларни талаб килишни хисобга олиш лозим. 
Инвестициялар эса хар доим хам мавжуд эмас. Шунинг учун хам 
инвестициялар масаласи мураккаб хисобланади, чунки 
инвестицияларга эга булиш учун лойиханинг фойдалилиги ва 
самарадорлигини исботлаб бериш лозим. Бунда молиялаштириш 
манбаси, унинг хажми, туловлар даврийлиги ва микдорини танлаш 
асосий хисобланади. Инвесторга яратилаётган лойихани ташкилий 
техникавий даражасини тахлил килиб мохиятини тушунтириб 
бериш, хамкорлик устунликларини намойиш этиш ва асосийси 
инвестор олиши кутилаётган минимал ва максимал даромадлар
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истикболи тугрисида ran юритиш лозим. Ушбу курсаткичларнинг 
барчасини шундай такдим этиш лозимки, улар инвесторга уз 
таъсирини курсатган холда уни капитал куйилма амалга ошириш 
лозимлигига ишонтирсин.

Инновациявий лойиха етарлича тушунарли булиши лозим, у 
билан танишган холда инвесторлар таклиф этилаётган дастур 
тугрисида тулик тушунчага эга булишлари ва унинг максадларини 
англаб етишлари лозим. Инновациявий лойиханинг таркиби ва 
батафсиллик даражаси янгилик дастур улчамлари ва у амалга 
ошириладиган сохага боглик булади. Мисол учун, кандайдир 
махсулот ишлаб чикариш ёки ташкилий технологик инновацияни 
киритиш назарда тутилган булса, инновациявий дастурнинг 
пировард махсулоти ва бу махсулот бозорининг мураккаблилиги 
билан белгиланган батафсил режа ишлаб чикилиши лозим. 
Инновациявий лойиханинг таркиби, шунингдек, режалашти- 
рилаётган бозор улчами, ракобатдошлар мавжудлиги ва дастур 
натижаларини куллаш истикболларига боглик булади.

Хулоса килиб шуни айтиш мумкинки, янгиликларни ишлаб 
чикаришни ташкилий технологик томондан инновациявий фаолият 
ривожланишини замонавий боскичининг узига хос хусусияти 
йирик корхоналарда, ягона жараёнга тадкикот ва ишлаб чикаришни 
бирлаштирувчи, илмий-техник мажмуаларнинг пайдо булишидир. 
Бу «фан - ишлаб чикариш» цикли барча боскичлари уртасида калин 
алока булишини назарда тутади. Бир бутун илмий-ишлаб чикариш- 
савдо тизимларини яратилиши объектив конуниятга асосланган, 
Хамда илмий-техник тараккиёт ва корхонанинг бозор эхтиёжлари 
билан белгиланган булади.

Инновацияларни туркумлаштирувчи белгиларнинг асосийлари
бу:

• категория ва синф. Категория, махсулот хаётий циклининг 
кайси кисмида инновация амалга оширилишини аниклайди;

• корхона фаолиятининг пировард махсулотидаги 
инновациялар:
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жараёнлар инновацияси -  пировард махсулотни 
ривожлантириш, ишлаб чикариш ва таркатиш усулларига тегишли;

• процедуралар инновацияси -  корхона ташкилий-бошкарув 
тузилмасини ривожлантириш услубларига тегишли;

• цикллар инновацияси -  махсулот хаётий циклининг бир нечта 
боскичларини ёппасига ривожланиши (жараён ва 
процедураларнинг узаро фаолияти).

Бундай туркумлаштириш нафакат технологиялар, балки 
процедуралар, стандартлар ва ёндашувларга хам нисбатан 
кулланилиши мумкин. Инновацияларни туркумлаштиришнинг 
иккинчи белгиси булмиш -  инновациялар синфи -  у ёки бу 
инновация томонидан амалга оширилган узгаришлар канчалик 
катта эканлигини тавсифлайди:

узгартирувчи (инкрементал) инновациялар -  пировард 
махсулот, жараён, хаётий цикл сохаларидаги унчалик катта 
булмаган узгаришлар;

яхшиловчи (дистинктив) инновациялар -  янги технология ва 
ёндашувларга асосланмаган аммо анча устуворлик ва 
яхшиланишни таъминлайди;

ёриб утувчи инновациялар -  фундаментал янги технология ва 
ёндашувларга асосланган. Олдин мумкин булмаган ёки номаълум 
функцияларни янги, олдингидан устун усулда амалга оширишга 
имкон беради;

интеграцияловчи инновациялар -  инновациялар биринчи учта 
синфининг узаро бирлашувидан фойдаланади. Интеграцияловчи 
инновациялар инновациявий жараённинг сунгги боскичини амалга 
оширилишини таъминлайди.

Ёриб утувчи инновациялар яхшиловчи инновациялар сонининг 
купайиши окибатида юзага келади, яхшиловчи инновациялар пайдо 
булишига эса узгартирувчи инновациялар окими сабабчи булади. 
Фойдаланиш сохаси каби. инновацияларнинг категорияси ва синфи 
хам фаолият сохаси, корхона ёки булимнинг тутган урнидан келиб 
чиккан холда узгариши мумкин. Мисол учун, Асака автомобил
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заводи конвейери учун ёриб утувчи саналган инновация, ишлаб 
чикариш булими учун дистинктив инновация саналаши мумкин.

Корхона ичидаги барча нарса ушбу картанинг бир ёки бир 
нечта сохаси доирасида инновацияларга дуч келиши мумкин. 
Инновациявий карта инновациялар ва уларнинг максадларини 
музокара килишда хам фойдали, хамда ижодий жараённи 
яхшиловчи восита саналади.

Инновациявий лойихаларни бошкариш технологиялари 
Янгиликларни ишлаб чикаришни ташкилий технологик 

тайёргарлик асосларида инновациявий жараёнларни бошкариш 
инфратузилмасини барпо этиш масаласини туртта йуналишга 
ажратган холда куриб чикиш мумкин (9.2.1.-раем).

9.2.1-раем. Инновациявий жараёнларни бошкаришнинг
тузилмавий муаммолари

Янгиликларни ишлаб чикишда инновациялар технологиясини 
киритишни батафеилрок куриб чикайлик, бугунги кунга келиб хар 
бир технологияни куйидагича аниклаш мумкин (9.2.1-раем).

Ж орий этиш — инновацияларнинг шундай технологиясики, 
унда инновация киритиш жараёни бевосита ишлаб чикувчи
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томонидан амалга оширилади. Инновациявий хизматларнинг бутун 
мажмуасини талаб килмайдиган инновациялар учун кулланилади.

Тренинг  — инновацияларнинг кадрларни тайёрлаш боскичини 
таъминловчи технология. Махсус ихтисослашган корхоналар 
томонидан амалга оширилади (инкубаторлар, технологик парклар 
ва х.к).

Консалтинг -  инновациявий фаолият стратегияси ва бизнес- 
режасини танлаш боскичини таъминловчи инновациялар 
технологияси. Экспертиза ва маслахатлар сохасига ихтисослашган 
корхоналар томонидан амалга оширилади.

Консалтинг, инновациявий фаолиятга иккита асосий йуналиш 
буйича хизмат курсатади:

>• технологик консалтинг -  ташкилотнинг стратегик ва тактик 
максадларига оптимал эришиши учун технологик ва бошкарув 
маслахатлари, шунингдек, режалаштириш, сифатни бошкариш, 
сертификатлаштириш, автоматлаштирилган конструкторлик ва 
технологик лойихалаштириш, технологиялар узатиш;

> бизнес-консалтинг -  бизнес-гоя ва лойихалар экспертизаси, 
бизнес-режалаштириш, маркетинг, молиявий менежмент, 
потенциал хамкор ва инвесторларни излаш, инновацияларни 
тижоратлаштириш, шартномавий муносабатлар.

Илмий асосланган ишбилармонликнинг турли жихатлари 
буйича пуллик маслахатларга булган талаб доимий ошиши 
муносабати билан маслахат хизматларини курсатишга 
ихтисослашган корхоналар сонининг купайиши кузатилмокда.

Инновациявий корхона ва ишлаб чикаришларнинг купчилиги 
йирик саноат корхоналари, илмий ёки таълим муассасалари 
негизида ташкил топган. Уз фаолиятининг бошлангич 
боскичларида инновациявий корхона ходимлари ушбу муассасалар 
мутахассислари билан маслахатлашадилар. Аммо инновациявий 
корхоналар ривожланиб бориши билан мустакил фаолият 
юритишга киришади ва хар бир маслахат хам бозор 
муносабатларидан келиб чиккан холда бахоланади. Бундан
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ташкари, бошлангич ташкилотларнинг мутахассислари бошкарув 
ёки маркетинг сохасидаги куплаб саволларга жавоб бера 
олмасликлари хам мумкин. Шу билан бирга кичик инновациявий 
корхона ва хаттоки купгина саноат корхоналари хам барча сохалар 
буйича малакавий мутахассисларга эга була олмайди.

Инновациявий сохада амалга оширилаётган консалтинг 
фаолияти тажрибасини курсатишича, потенциал мижозлар дуч 
келиши мумкин булган муаммоларнинг купчилигини 
тизимлаштириши мумкин. Мисол учун, илмий-техник соха 
корхоналари олдида пайдо буладиган асосий муаммоларни 
куйидагича таърифлаш мумкин: маркетинг муаммолари,
ходимларни бошкариш ва бошкарувчилар малакаси, ишлаб 
чикариш муаммолари, сифатни бошкариш, молиявий менежмент, 
конунчилик муаммолари. Албатта, инновациявий лойих,аларни 
амалга ошириш жараёнида бошка турдаги муаммолар мавжуд эмас 
деб булмайди, лекин консалтинг хизматларини асосий кисми айнан 
ушбу муаммолар билан боглик.

Инж иниринг -  инновациявий циклнинг барча боскичларини 
Камраб оладиган, инновацияларнинг мажмуавий технологияси 
(9.2.2-расм).

9.2.2-расм. Инновацияларни амалга ошириш технологиялари

Инжиниринг технологияси ва у буйича ишлаётган инжиниринг 
корхонаси, инновациявий лойихани амалга оширишда буюртмачига 
энг тулик хизматлар тупламини такдим этади. Инновациявий 
циклнинг барча боскичларида. инжиниринг буюртманинг оптимал
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амалга оширилишини таьминлайди. Буюртмачига мавжуд 
муаммонинг битта конкрет ечимни эмас, балки ечимнинг бир нечта 
вариантларини таклиф этиши лозим. Ва консалтинг корхонаси каби 
факатгина таклиф этиш эмас, балки буюртмачини ушбу жараёнга 
жалб этган холда у учун энг кулай булган ечимни биргаликда 
танлаши лозим.

Инжиниринг технологиясини амалга оширишнинг назарий 
асосида учта тизимли тамойил ётади: тескари лойихалаштириш; 
функционал тулалик минимуми; ечимнинг иктисодий 
етарлилиги.

Тескари лойихалаштириш тамойили, тизим ишлаб 
чикарилаётган махсулот билан эмас, балки мах,сулотларнинг хилма- 
хиллиги билан боглик булиши, яъни тизим номаълум булган 
махсулотларни ишлаб чикариш учун етарлича инвариантликка эга 
булиши кераклигини белгилайди.

Минимал функционал тулалик ва ечимнинг иктисодий 
етарлилиги тамойили куйидаги холатларда ечим рационаллигини 
таъминлайди:

У лойихани ишга тушириш боскичларининг кетма-кетлигини 
шакллантириш;

У тизим ускуналарининг микдорий таркиби ва тузилмасини 
аниклаш;

У ташкилий-бошкарув тузилмани танлаш;
У ишлаб чикаришнинг технологик тайёргарлигини 

режалаштириш ва шакллантириш;
>  имитацион моделлаштириш натижалари буйича техник- 

иктисодий курсаткичлар самарадорлигига узгартишлар киритиш.
Бошкача килиб айтганда, йирик лойихаларни амалга 

оширишда, лойихалаштиришнинг таклиф этилган тамойиллари 
куйидагича изохланади: лойихани амалга оширишнинг хар бир 
боскичида яратилаётган технологик ва дастурий-хисоблаш 
ресурслари, махсулотнинг иктисодий самарали ишлаб
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чикарилишини кафолатловчи, функционал тулалик минимумига эга 
булиши лозим.

Шундай килиб, инновациявий тадбирлар вариантларини 
танлаш учун таккосланаётган вариантлар буйича узгаРУвчан 
киймат кисмларини хисобга оладиган, таккослама иктисодий 
самарадорлик курсаткичларидан фойдаланилади.

Бундай курсаткичларга куйидагилар киради:
> келтирилган харажатлар;
>  инновацияларга киритилган кушимча инвестицияларнинг 

копланиш муддати;
>  инновацияларга киритилган кушимча инвестицияларнинг 

самарадорлик коэффициента.
Масалан, махсулот ишлаб чикариш технологиясининг учта 

янги варианта ишлаб чикилган булсин. Жадвал маълумотлари 
буйича энг самарали вариантни хисоблаш керак.

Келтирилган харажатлар услубини куллаган холда, куйидаги 
формула буйича таклиф этилаётган янги лойихаларнинг энг 
самарали вариантини танлаймиз:

С + ЕНК, (2.16)
бу ерда: С -  махсулот ишлаб чикариш йиллик харажатлари;

К -  инвестициялар;
Е„ -  иктисодий самарадорлик коэффициенти, 0,1 га тенг деб 

оламиз.
9.2.1-жадвал

Инновациявий технологияларни танлаш учун лозим булган
маълумотлар

Курсаткичлар Вариантлар
1 2 3

Инвестициялар, млн сум 22500 27600 19700
Бир махсу лепта булган 
ишлаб чикариш 
харажатлари минг сум

13600 14700 13700

Ишлаб чикариш нинг 
йиллик хажми, минг дона

700 1100 2500
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1 вариант — (13600 * 700) + 0,1 * 22500 =11770 млн сум.
2 вариант -  (14700 * 1100) + 0,1 * 27600 = 18930 млн сум.
3 вариант -  (13700 * 2500) + 0,1 * 19700 =36220 млн сум.
Хулоса: таклиф этилган лойихаларнинг энг самарали варианта

бу 1 -вариант, яъни энг кам келтирилган харажатлар.
Стратегияни танлаш -  инновациявий фаолият 

муваффакиятининг кафолати хисобланади. Руй бераётган 
узгаришларни олдиндан кура билмаган корхона инкирозга учраши 
мумкин.

Стратегия танлаш инновациявий менежментнинг мухим 
таркибий кисми хисобланади.

Бозор иктисодиёти шароитида рахбар учун, яхши махсулотга 
эга булиш етарли эмас, у уз ракобатдошларидан оркада колиб 
кетмаслик учун янги технологияларнинг пайдо булишини диккат 
билан кузатиб бориши ва уларни уз корхонасида жорий этишни 
режалаштириши зарур. Стратегия карор кабул килиш жараёни 
билан бирлаштирилган булиши мумкин. Хар иккала холатда хам 
максадлар (стратегия объектлари) ва воситалар мавжуд булиб, улар 
ёрдамида куйилган максадларга эришилади (карорлар кабул 
кили над и).

9.3. Кишлок хужалигида инновацион технологиялар асосида 
ишлаб чикаришни ташкилий-техникавий даражасини тахлил 

килиш ва унинг истикболлари

Янгиликларни илгари суриш учун аник ифодаланган стратегия 
жуда хам мухим ахамият касб этади.

Стратегия -  ракобатдошларга нисбатан мазкур корхона 
салохияти ва кучини мустахкамлашга каратилган, узаро боглик 
булган тадбирлар мажмуидир. Бошкача килиб айтганда, стратегия - 
куйилган максадларга эришишнинг батафсил, хар томонлама 
стратегик режалаштириш заруриятини тан олган ва уни фаол жорий 
этаётган корхоналар сони кундан кунга ошиб бормокда. Бу усиб
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бораётган ракобат билан хам белгиланади. Ракобат курашида жон 
саклаш ва голиб булиш учун факатгина бугунги кун билан яшаш 
эмас, балки мумкин булган узгаРишлаРни кура билиш ва 
режалаштириш лозим. Изланишлар, тадкикотлар ва инновациявий 
фаолиятнинг бошка шаклларини утказиш режаларини ишлаб 
чикиш стратегия танлаш билан боглик.

Стратегик режалаштириш иккита асосий максадни кузлайди.
Ресурсларни самарали таксимлаш ва фойдаланиш. Бу 

«ички стратегия» деб ном олган. Капитал, технологиялар, одамлар 
каби чекланган ресурслардан фойдаланиш режалаштирилади. 
Бундан ташкари янги тармокларда корхоналарни харид килиш, 
исталмаган тармоклардан чикиб кетиш, корхоналар самарали 
«портфелини» танлаш амалга оширилади.

Ташки мухитга мослашиш. Ташки омиллар (иктисодий 
узгаришлар, сиёсий омиллар, демографик вазият ва х.к) узгаришига 
самарали мослашишни таъминлаш вазифаси куйилади.

Стратегик режалаштириш куп сонли тадкикотларни амалга 
ошириш, маълумотларни йигиш ва тахлил этишга асосланади. Бу 
бозор устидан назоратни йукотмасликка имкон беради. Бунда 
замонавий шароитлар тезкор тарзда узгаришини хам хисобга олиш 
лозим. Демак, стратегия шундай булиши керакки, лозим булганда 
уни йукка чикариш мумкин булсин. Стратегияни ишлаб чикиш 
корхона умумий максадини ифодалашдан бошланади. У хар бир 
инсонга тушунарли булиши керак. Максад куйилиши корхонанинг 
ташки мухит, бозор ва истеъмолчилар билан узаро алокаларида 
мухим роль уйнайди.

Корхонанинг умумий максади куйидагиларни хисобга олиши 
лозим:

> корхона фаолиятининг асосий йуналиши;
> ташки мухитдаги иш тамойиллари (савдо тамойиллари; 

истеъмолчига муносабат; бизнес алокаларни юритиш);
>* корхона маданияти, унинг анъаналари, иш мухити.
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Максадни танлашда куйидаги иккита жихатни хисобга олиш 
лозим: корхона мижозлари кимлар ва у кандай эхтиёжларни 
кондириши мумкин.

Умумий максад куйилгандан сунг, стратегик 
режалаштиришнинг иккинчи боскичи -  максадларни 
конкретлаштиришга утилади. Мисол учун, куйидаги асосий 
максадлар куйилган булиши мумкин:

>  даромадлилик;
> бозорлар (савдолар хажми, бозор улуши, янги линияларни 

жорий этиш);
> иш унумдорлиги;
>  махсулот (ишлаб чикаришнинг умумий хажми, янги 

товарларни ишлаб чикариш ёки айрим моделларни ишлаб 
чикаришни тухтатиш ва б.);

>  молиявий ресурслар (капитал хажми ва тузилмаси; шахсий 
ва карз капиталининг нисбати; айланма капитал хажми ва б.);

>  ишлаб чикариш кувватлари, бино ва иншоотлар;
> ИТТКИ ва янги технологияларни жорий этиш. Асосий 

курсаткичлар, технологик тавсифлари, киймати, жорий этиш 
муддатлари;

> ташкил этиш -  ташкилий тузилма ва фаолиятдаги 
узгаришлар;

>  инсон ресурслари (улардан фойдаланиш, харакати, укитиш 
ва х.к;

У ижтимоий масъулият.
Муайян жамият эхтиёжларини кондириш учун махсулот ишлаб 

чикаришга ихтисослашган ракобатбардош ишлаб чикариш 
субъекти (корхона, фирма), хар бир муайян вакт оралигида, 
техниканинг учта -  кечаги, бугунги ва эртанги (истикболли) -  
авлодига мансуб товар устида фаолият юритиши лозим.

Техниканинг хар бир авлоди уз ривожланишида муайян хаётий 
циклни босиб утади. Корхона t] дан t3 га кадар булган вакт 
оралигида, бир-бирини кетма-кет урнини босувчи техниканинг учта
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А, В, С авлоди устида иш юритсин. В махсулотни ишлаб чикариш 
бошланиши ва усиши боскичида (ti давр) уни ишлаб чикариш 
харажатлари катта, талаб эса кичик, бундай холат уни кузланган 
хажмда ишлаб чикаришни чеклайди. Бир вактнинг узида А 
махсулотни ишлаб чикариш хажми етарлича катта, С махсулот эса 
умуман ишлаб чикарилмайди. В авлод махсулотини ишлаб 
чикариш баркарорлашуви боскичида (t2 давр, туйиниш, балогат ва 
стагнация боскичлари) унинг технологияси тулик узлаштирилган; 
талаб етарлича катта. Бу ушбу махсулотни максимал хажмда ишлаб 
чикариш ва ундан энг катта даромад олиш давридир. А махсулотни 
ишлаб чикариш пасайган ва яна тушиб бормокда («б» диаграмма). 
Ушбу функциялар бажарилишини янада самарали таъминловчи, 
техника янги авлодининг (С махсулот) пайдо булиши билан, В 
махсулотга булган талаб пасайишини кузатиш мумкин (t3 давр) -  
уни ишлаб чикариш хажми ва у олиб келаётган даромад кискаради 
(«в» диаграмма), техниканинг А авлоди эса умуман йукка чикади.

Корхона умумий даромадининг баркарор микдори, бир-бирини 
урнини босувчи махсулотлар (техника авлодлари) уРтасиДа 
кучларни тугри таксимланиши билан таъминланиб турибди. 
Корхона фан-техника сиёсатини шакллантириш ва амалга 
оширишдан максад, айнан шундай таксимотга эришишдир. Ушбу 
сиёсатни оптималлаштириш, бир-бирини урнини босувчи ва узаро 
ракобатдош техника авлодларининг техник ва технологик 
имкониятлари тугрисида маълумотга эга булишни талаб килади. У 
ёки бу техник ечимни узлаштириш жараёнида, унинг жамият 
эхтиёжларини кондириш кобилияти ва иктисодий тавсифлари 
узгариб боради, айнан шу холат техника авлодлари 
ривожланишининг циклик характерини белгилаб беради.
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9.3.1-раем. Бир-бирини урнини босувчи махсулотларни (А, В, С) 
ишлаб чикариш цикллари

а) б) в)

9.3.2-расм. Турли вакт давомида корхона махсулот ишлаб 
чикариш тузилмасининг диаграммалари: 

a) tt давр; б) t2 давр; в) t3 давр

Аммо, корхонанинг ракобатдош фан-техника сиёсатини 
шакллантиришдаги асосий холат шундан иборатки, махсулотни 
ривожлантириш ва узлаштириш учун маблаг куйиш, бозордаги 
мустахкам урин сифатидаги реал самара олишдан анча олдин 
амалга оширилиши лозим. Шунинг учун хам, фан-техника сиёсатни 
стратегик режалаштириш, техника хдр бир авлодига нисбатан 
унинг хаётий циклини барча даврларидаги ривожланиш 
тенденцияларини аниклаш ва прогноз килишни талаб этади. 
Узлаштириш учун таклиф этилаётган техника авлоди качон уз 
ривожланиш чуккисига чикиши, качон уни тулик кувватда 
узлаштириш ва качон ишлаб чикаришни тухтатиш лозимлигини 
аник билиш керак.

Олимлар ва мутахассисларнинг тадкикотлари асосида хулоса 
килиш мумкинки, ушбу цикллар уртасида, вакт оралиги оркали
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кандайдир статистик алока мавжуд. Ушбу вакт оралиги техник 
карор пайдо булиши (ёки техник гояни расмийлаштириш, руйхатга 
олиш ва х,.к) ва ушбу гояни саноатда максимал хажмда куллаш 
уртасида жойлашган булади. Ушбу муносабат туфайли 
корхонанинг фан-техника сиёсати (ФТС) фан ва техника 
ривожланишининг миллий ва жахон тенденцияларини батафсил 
кузатиб бориши керак. Ушбу вазифани муваффакиятли уддалаш 
учун ахборот окимларини тахлил кила олиш керак булади.

Фан ва техника ривожланишининг миллий ва жахон 
тенденцияларини ахборотлар массиви тахлили асосида 
аниклашнинг мавжуд услубий аппаратини куйидагича тавсифлаш 
мумкин:

Тузилмавий-морфологик тахлил услуби.
Ушбу услуб предмет сохасининг ички таркибини аниклаш, 

янги ишланмалар (гоялар, техник карорлар ва х.к) пайдо булишини 
кайд килиш учун лозим, бу эса ФТС стратегиясини тармок ости 
даражасида шакллантириш имконини беради.

Нашрий фаоллик тавсифларини аниклаш услуби.
Ушбу услубнинг узига хослиги, ахборот окими циклик 

ривожланишга буйсунган холда тизим каби фаолият юритиши 
билан боглик; ушбу циклларни кузатган холда, предмет сохаси у 
ёки бу мамлакатда хаётий циклнинг кайси боскичида турганлигини 
билиб олиш мумкин. Бу эса тармок даражасида ФТСни 
шакллантириш буйича тугри тавсиялар бериш имконини 
ту гд и ради.

Аналог-патентлар услуби.
Унинг мохияти шундаки, корхоналар чет элда факатгина 

амалий ахамиятга эга гояларни патентлайдилар. Шунинг учун 
аналог-патентлар куввати тез уси(5 бораётган йуналишларни 
аниклаган холда, етакчи корхоналарнинг ишлаб чикариш 
салохиятини ривожлантириш борасидаги фаолият йуналишларини 
аниклаш мумкин.
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Атамали (терминологии:) ва лексик тахлил услуби
Атамали тахлил, тадкикотчилар томонидан бошка билим 

сохаларидаги гоялардан фойдаланишида атамалар аппаратининг 
узгариши содир булади деган фикрга асосланган. Бу бошка хеч 
кандай услублар билан кузатилмайдиган, йирик тузилмавий 
силжишлар билан боглик- Шунинг учун хам атамали тахлил 
инновацияларни бошлангич боскичларда аниклаш ва кутилаётган 
узгаришлар йуналишларини прогноз килиш имконини беради. 
Матнларнинг лексик тахлили атамали тахлилга ухшаш, уларнинг 
фарки шундаки унда муайян атамалар эмас, балки суз бирикмалари 
(лексик бирликлар) куриб чикилади.

Курсаткичлар услуби
Бу услуб, хар бир техник тизим, фан-техника тараккиёти 

муносабати билан такомиллашиб борадиган (бу холат тегишли 
хужжатларда хам уз аксини топади) курсаткичлар туплами билан 
тасвирланишига асосланган. Техник тизимлар курсаткичларининг 
динамик тавсифларини урганган холда, жахон ва миллий амалиётда 
мавжуд булган тенденциялар тугрисида аник тасаввурта эга булиш 
мумкин.

Фан-техника сиёсатини шакллантириш буйича бошкарув 
карорларини кабул килиш учун бошлангич ахборот тайёрлашнинг 
умумий кетма-кетлиги бир нечта блоклардан иборат булади. 
Биринчиси -  соханинг морфологик туркумланишини ишлаб чикиш. 
Бундай туркумлаштириш жадвал шаклида булиб, унда ишлаб 
чикаришнинг технологик (техник) занжири муайян жихатлар 
(жараён, фаолият тамойили, фойдаланиладиган материаллар ва х.к) 
буйича элементларга ажратилган. Бунда хар бир элемент учун 
амалга оширишнинг мумкин булган мукобил усуллари руйхати 
шаклланади. Энг соддалаштирилган куринишда морфологик 
туркумлаштириш, ажратиш жихатларининг вариантлари уртасида 
исталган бирлашмалар булиши мумкин булган жадвал шаклида 
булади.
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Иккинчи блок -  предмет соха, мисол учун кашфиётлар халкаро 
туркум атамалари, сахифаловчисини ишлаб чикиш. Сахифаловчи 
бир катор сахифалардан иборат булиб, улар буйича турли 
манбалардан кизиктирувчи муаммолар буйича хужжатлар танлови 
амалга оширилади. Тегишли тарзда учинчи, туртинчи ва бешинчи 
блоклар -  бошлангич ахборотни излаш; олинган натижалар 
тахлили; карор кабул килувчи шахслар учун корхоналар фан- 
техника сиёсатини шакллантириш буйича тавсияларни аниклаш.

Олиб борилган тадкикотлар ва улар туфайли олинган 
натижалар техника авлодларини ривожланиши ва алмашиниши 
вактини топиш, кузланаётган тенденцияларни аниклаш, фан- 
техника сиёсатини оптималлаштириш максадида техника ва 
технологиялардаги кейинчалик узгаришларни прогнозлаш 
имконини беради. Буларнинг барчаси инвестициявий сиёсат ва 
ресурс куйилмаларини режалаштириш учун асос булиб хизмат 
килади.
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Бозордаги мавкеини хисобга олган холда (бозорни назорат 
килинадиган улуши ва уни ривожланиш динамикаси, 
молиялаштириш ва хом-ашё ресурсларига эга булиш, ракобат 
курашидаги етакчи ёки эргашувчи урнини эгаллаши) инновациявий 
стратегияни танлаш йуналишлари куйидаги куринишдаги схемада 
курсатилиши мумкин (9.3.3-расм).

Стратегияни танлаш, максад сари ажратилган хар бир йуналиш 
буйича амалга оширилади. Танловнинг соддалаштирилган модели 
Бостон маслахат гурухи томонидан ишлаб чикилган ва у бозордаги 
улуш хамда тармокдаги усиш суръатидан келиб чиккан холда 
стратегия танлаш учун мулжалланган (9.3.1 жадвал).

9.3.1жадвал 
Стратегияни танлаш___________________

Усиш суръатлари Бозордаги улуш
Ю цори Паст

Ю крри Юлдуз 9
Паст Сигир Ит

Ушбу моделга мувофик, бозорнинг катта улушини эгаллаган ва 
тез усувчи тармокларда фаолият юритаётган корхоналар 
(юлдузлар), усиш стратегиясини танлаши лозим. Баркарор 
тармокларда юкори усишга эришган корхоналар чекланган усиш 
стратегиясини танлайди. Уларнинг асосий максади -  уз урнини 
ушлаб туриш ва фойда олиш. Паст суръатлар билан усувчи 
тармокларда кичик улушга эга булган корхоналар эса, ортикчасини 
олиб ташлаш стратегиясини танлашади (9.3.2-жадвал ).

9.3.2-жадвал
М ахсул от  - б о зо р  м а т р и ц а си

Курсаткичлар Хозирги кунда 
ишлаб 

чикарилаётган 
махсулот,%

Ишлаб 
чикарилаётган 

махсулотга боглик 
булган янги 
махсулот,%

Мутлако 
янги 

махсулот,%

М авжуд бозор 90 60 30
Янги, аммо мавжуд 
бозорга боглик бозор

60 40 20

М утлако янги бозор 30 20 10
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Тез усувчи тармокларда уз урнини му ставкам ламаган 
корхоналардаги вазият кушимча тах,лилни талаб этади.

Стратегиялар вариантларини танлашда, корхона 
махсулот/бозор матрицасидан фойдаланиши мумкин.

Бирор стратегияни кабул килишда рахбарият куйидаги 4 
омилни хисобга о лиши лозим:

Таваккалчилик. Х,ар бир кабул килинаётган карор учун 
таваккалчиликнинг кандай даражаси мумкинлиги.

Олдинги стратегиялар ва уларнинг натижаларидан хабардор 
булиш, янги стратегияларни муваффакиятлирок ишлаб чикишга 
ёрдам беради.

Вакт омили. Купгина холларда яхши гоялар уз вактида таклиф 
этилмаганлиги учун муваффакиятга эришмайди.

Корхона эгалари. Стратегик режа корхона менежерлари 
томонидан ишлаб чикилади, аммо айрим холларда корхона эгалари 
уни уэгартиришга мажбур киладилар. Корхона рахбарияти буни 
эътиборга олиши лозим.

Стратегия ишлаб чикиш уч йул билан амалга оширилади: 
юкоридан пастга, пастдан юкорига ва маслахатчи корхона 
ёрдамида. Биринчи холатда стратегик режа корхона рахбарияти 
томонидан ишлаб чикилади ва буйрук сифатида куйи погоналарга 
етказилади.

«Пастдан юкорига» усулида хар бир булим (маркетинг 
хизмати, молиявий булим, ишлаб чикариш булинмалари ва х.к) уз 
ваколати доирасида, стратегик режани тузиш буйича у3 
тавсияларини ишлаб чикади. Кейинчалик ушбу тавсиялар 
рахбариятга етказилади ва улар умумлаштирилиб жамоада 
мухокама килинади. Бу корхона булимларида йигилган тажрибадан 
самарали фойдаланиш имконини беради.

Шунингдек, корхона ташкилотни урганиш ва стратегия ишлаб 
чикиш учун маслахатчилар хизматларидан фойдаланиши хам 
мумкин.



Назорат ва мухокама учун саволлар
1. Инновация янгиликларини ишлаб чикишни ташкил этиш 

технологик тайёргарлигини тушунтиринг.
2. Инновация тузилмаси уз ичига нималарни олади?
3. Фундаментал тадкикот хакида тушунча.
4. Инновация лойихаларини ишлаб чикишдан авввал нима 

ишлар килинади?
5. Инновация ишлаб чикиш боскичларини тушунтиринг.
6. Инновацион технологияларни ривожланиш тенденцияси ва 

таснифи.
7. Технологияларни ривожланиш тенденцияси кандай 

шаклланади?
8. Ишлаб чикаришни ташкилий технологик тайёргарлик 

вазифалари ва боскичлари нимадан иборат?
9. Инновация лойихаларни бошкариш технологиясини 

тушунтиринг?
10. Инжиринг ва реинжиринг жараёнлари нималардан иборат.
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X БОБ. кишлок; ХУЖАЛИГИДА ИННОВАЦИОН 
ТЕХНОЛОГИЯЛАРНИ АМАЛГА ОШИРИШДА 
ИНВЕСТИЦИЯЛАР ВА УЛАРДАН САМАРАЛИ 

ФОЙДАЛАНИШ 
Укув мацсади: К,ишлоц хужалигида инновацион

технологияларни амалга оширишда инвестициялар урни, 
инновацион технологияларни ривожлантиришда хорижий
инвестицияларнинг ахамияти ва инвестициялардан фойдаланишни 
яхшилаш йулларини урганишдан иборат.

Таянч иборалар: Реконструкция цилиш, замионовий
технология, хорижий инвестиция,илгор технология, хорижий 
кампания, у;укуций асос, инновацияни жалб этиш, хорижий сармоя, 
инвестиция сиёсати, щтисодиётни либераллаштириш, 
модернизация цилиш, тадбиркорлик, устувор йуналишлар.

10.1 . К и ш л о к  хуж ал и ги д а  и н н ов ац и он  т ех н о л о ги я л а р н и  ам ал га  

ош и р и ш д а  и н в ест и ц и я л а р  ур ни

Мамлакатимизда аграр соха иктисодиётини инновациявий 
технологияларни юксалтириш, замонавий техника ва 
технологиялар билан жихозланган янги корхоналарни барпо 
этишда ва уларни реконструкция килиш учун хорижий 
инвестицияларни жалб килиш катта хал килувчи ахамиятга эга. Бу 
авваламбор ахоли бандлиги, унинг иш хаки ва даромадларини 
ошириш каби энг мухим ижтимоий муаммоларни ечиш 
имкониятини беради. Шу боисдан хам мамлакатимизга хорижий 
инвестициялар жалб этаётган корхоналарни иктисодий 
рагбатлантириш ва улар учун зарур шароитларни яратиб бериш ута 
мухим масалалардан бири хисобланади.

Хал килувчи ахамиятга эга булган яна бир мухим устувор 
йуналиш -  чет эл инвестицияларини кенг жалб килиш. хорижий



инвесторлар учун янада кулай шароитлар яратишга улкан эътибор 
каратишимиз лозим.

Узбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг 
мамлакатимиз парламенти-Олий Мажлисга тараккиётимизнинг 
янги боскичи булган 2017 йилда амалга оширилган асосий ишлар 
якуни ва Узбекистон Республикасини 2018 йилда ижтимоий- 
иктисодий ривожлантиришнинг энг устувор йуналишларига 
багишланган мурожаатномасида таъкидлаганидек, “Шу нуктаи 
назардан, давлатнинг инновацион янгиланиш дастурини 
шакллантириш, инновация ва инвестициялардан самарали 
фойдаланадиган янги авлод кадрларини, янги сармоядорлар 
синфини тайёрлаш ута мухим ахамиятга эга. Бунинг 
учун Узбекистонни технологик ривожлантириш ва ички 
бозорни модернизация килиш буйича кучли миллий гоя, 
миллий дастур керак. Ушбу дастур Узбекистонни жахондаги
тараккий топган мамлакатлар каторига тезрок олиб чикишга имкон

28яратиши лозим” .
Хорижий инвестицияларни жалб этмай, айникса, етакчи 

тармокларда чет эл инвестициялари иштирокини кенгайтирмай 
туриб, иктисодиётда Кишлок хужалигида инновациявий фаолиятни 
таркибий узгаришларини амалга ошириш ва уни модернизация 
килиш, корхоналарни замонавий техника билан кайта жихозлаш 
хамда ракобатдош махсулот ишлаб чикаришни йулга куйиш 
мумкин эмас. Мамлакатимиз иктисодиётига хорижий 
инвестицияларнинг жалб этилиши унинг иктисодий 
имкониятларининг кенгайишини тезлаштириб, барча сохаларда 
ички имконият ва резервларни ишга солиш, янги техника ва 
технологияни, экспортбоп товарларни узлаштириш, уларни ишлаб 
чикаришни йулга куйиш оркали давлатимиз иктисодий кудратини 
таъминлашда мухим ахамият касб этади.

Ш .М .М и р ч и е е в  У з б е к и с т о н  Р ссттуол 'лхасн  П р е ч и д е н т и  Ш а в к а т  М и р з и ё е в н т г г  О л и н  М а ж л и с г а  

М \  р о ж а а  гм о м аси . Х а л  к с у з и . 22  i 2 .2 0 1 7 йил.
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Миллий иктисодиётда кишлок хужалигида инновацион 
технологияларни ривожлантиришда хорижий инвестицияларнинг 
ахдмияти них,оятда катта булиб, у куйидагилар билан изохланади: 

биринчидан, ишлаб чикаришга замонавий техника ва 
технологияларни жорий этиш олиш оркали экспортга мулжалланган 
махсулотлари и ишлаб чикаришни ривожлантиради;

иккинчидан, импорт урнини босувчи товар ишлаб чикаришни 
йулга куйиш ва бунинг учун хорижий инвестицияларни 
иктисодиётнинг устувор сохаларига йуналтириш ва пировардида 
ахолининг меъёрдаги турмуш даражасини таъминлаш имконини 
яратади;

учинчидан, кичик бизнесни ривожлантириш ва кишлок 
хужалиги ишлаб чикаришини кенгайтириш оркали усиб бораётган 
ахолини иш жойлари билан таъминлайди;

туртинчидан, корхоналарнинг эскирган ишлаб чикариш 
кувватларини, моддий-техник базасини янгилайди ва техник кайта 
куроллантиради.

Кишлок хужалиги корхоналарини самарали ва баркарор 
ривожланишининг зарур шарти уларни етарлича 
инвестициялашдир. Иктисодиёт сиёсатининг мухим вазифаси эса 
корхоналарни инвестициялаш даражасини ошириш учун кулай 
шароит яратишдан иборат.

2017 йилда мамлакатимизга капиталга киритилган 
инвестициялар хажми 60 719,2 млрд сумни ёки 2016 йилга 
нисбатан 107,1 %ни ташкил этди. Молиялаштириш манбалари 
буйича тахлил килинганда, жорий даврда узлаштирилган асосий 
капиталга инвестицияларнинг катта кисми жалб этилган маблаглар 
хисобига тугри келди-34057,3 млрд сум ёки жами узлаштирилган 
инвестицияларнинг 56%и, корхона ва ахолининг уз маблаглари 
хисобидан эса 26673,5 млрд сум ёки жами узлаштирилган 
инвестицияларнинг 44 %ини узлаштирилди. Жалб этилган 
маблаглар таркибида тугридан-тугри ва бошка кафолатланмаган 
хорижий инвестиция ва кредитларнинг улуши катта булди.
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Тугридан-тугри ва бошка кафолатланмаган хорижий инвестиция ва 
кредитларнинг 2017 йилда узлаш™рилган асосий капиталга 
инвестициялар жами хажмида 20,4 %ни, жалб этилган маблаглар 
хисобидан узлаштиРилган асосий капиталга инвестициялар 
хажмида эса 36,4 %ни ташкил этди.

Давлат инвестицион сиёсатининг асосий тамойиллари 
замонавий боскичда мавжуд фоиз ставкаларининг пасайиши 
иктисодиётнинг реал секторидаги инвестицияларнинг мос келувчи 
самарадорлиги даражасигача пасайтириш, мавжуд солик тизимини 
соддалаштириш, амортизация сиёсатини такомиллаштириш, ташки 
ва ички инвесторларнинг бевосита инвестицияларини 
рагбатлантириш максадида инвестицион рискларни пасайтириш 
учун ташкилий-хукукий шароитларни шакллантириш ва бюджет 
инвестицион ресурсларини танлов асосида жойлаштириш оркали 
улардан фойдаланишнинг самарадорлигини оширишдан иборат.

Кишлок хужалиги корхоналарда инвестицияларнинг
жозибадорлигини белгиловчи омиллар жуда катта ахамиятга эга. 
Булар жумласига корхоналарнинг ривожланиш суръатлари ва 
истикболлари, реал сектор тармокларининг уртача рентабеллик 
даражаси, тармокка хос булган инвестиция таваккалчилиги 
хатарлари ва конунчиликда белгиланган инвестиция имтиёзлари ва 
кафолатлари булиши керак.

Ишлаб чикариш саноатига инвестициялар хажми 8746,8 млрд 
сумни ва жами инвестициялардаги улуши 14,4 %ни ташкил этди. 
Ишлаб чикариш саноати таркибида энг куп инвестиция 
узлаштирилган 3 фаолият тури куйидагилар: металлургия саноати
1305.6 млрд сум (жами асосий капиталга инвестициялардаги улуши 
2,2%), озик-овкат, ичимлик, тамаки махсулотлари ишлаб чикариши 
1265,4 млрд сум (2,1%), текстиль махсулотлари ишлаб чикариши
1177.7 млрд сум (1,9%).

Кишлок хужалиги корхоналарда инвестиция жалб килишни 
тухтатиб турган омиллар куйидагилар: биринчидан, инвесторлар 
ажратган маблаглари кайтиши буйича етарли кафолатга эга
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эмаслар; иккинчидан, коидага кура, инвестицион лойихаларни 
реализация килиш учун керак буладиган инвестиция хажми, 
лойихани таъминлаш учун ташаббускор томонидан такдим 
этиладиган гаров хажмидан сезиларли ортади; учинчидан, гаров 
сифатида такдим этиладиган мулкнинг ликвидлиги ута паст; 
туртинчидан, ривожланган сугурта бозори йук шароитда кишлок 
хужалиги ишлаб чикариши риски (таваккали) юкори; бешинчидан, 
амалда замонавий ва самарали молиявий менежментнинг йук лиги 
инвестицион лойихалар реализацияси мониторингини 
кийинлаштирмокда. Юкоридаги курсатиб утилган муаммоларни 
хал этиш хозирги куннинг энг долзарб масалаларидан биридир.

Кишлок хужалиги корхоналарга инвестицияларни жалб этиш 
оркали корхоналарда янги иш уринларини яратиш ва ахоли 
даромадини ошириш борасидаги имкониятларидан туларок 
фойдаланиш, янги инновацион гоялар ва технологияларни 
амалиётга жорий этиш лозим.

Узбекистонда инвесторлар учун, айтиш мумкинки, куп 
жихатдан бекиёс, ута кулай инвестицион мухит, имтиёз ва 
преференциялар тизими яратилган, деб айтишга барча асосларимиз 
бор. Иктисодиётимизга жалб килинаётган хорижий инвестициялар 
хажми йилдан йилга ортиб бораётгани хам бунинг ёркин 
далилидир.

Наманган вилояти Чорток туманидаги Камолиддин Зохидов 
рахбарлик килаётган “Анортог наслчилик-бурдокичилик” фермер 
хужалигида 2008 йили 141 бош корамол бор эди. Уша йили 
Германиядан 47 бош зотли корамол келтирилди. Белгиланган 
рацион асосида парвариш килинган чорва сони купайгани сайин 
фермер хужалигининг иктисодий самарадорлиги хам ортиб борди.

Чорвачилик комплексида катта хажмдаги реконструкция 
ишлари амалга оширилди. Корамолларни парваришлашга 
замонавий технологиялар жорий этилди. Тулик 
компьютерлаштирилган согиш заллари курилди. Корамол ва
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бузокларни кишда саклаш учун Германия технологияси асосида 
курилган молхоналар ишга туширилди.

Ушбу фермер хужалигига 2010 йилга келиб 120 га ер майдони 
кушиб олинди ва куптармокли фермер хужалигига айлантирилди. 
Бу фермер хужалиги чорва молларидан ва етиштирилаётган 
маккажухори силоси чикиндиларидан мукобил энергия ишлаб 
чикаришни йулга куйди. Сабзавот махсулотларини етиштиришга 
мулжалланган иссикхоналарга ушбу биогаз ёрдамида энергия 
манбалари етказиб турилди. Х,озирги кунда ушбу фермер хужалиги 
етказиб бераётган биогаз нафакат фермер хужалигини, балки 
атрофдаги кишлок жойларини биогаз билан таъминламокда.

Иктисодиётда инновациявий фаолиятни таркибий 
узгаришларини янада чукурлаштириш, корхоналарнинг инвестиция 
фаолиятини жадаллаштириш, ишлаб чикаришни модернизация 
килиш, техник ва технологик жихатдан кайта куроллантириш 
дастурларини амалга оширишда хорижий инвестициялар, аввало, 
тугридан-тугри инвестицияларнинг урни бекиёсдир. Бунда илгор 
технологияларни татбик этиш, янги иш уринлари яратиш ва шу 
асосда мамлакатимиз иктисодиётининг баркарор ва бир маромда 
ривожланишини таъминлаш имконияти яратилади. Ривожланган 
давлатлар тажрибаси шуни курсатадики, чет эл инвестицияси жалб 
килиниши мазкур давлатларнинг юксак даражада тараккий 
этишида хал килувчи омиллардан бири булган. Куйида берилган 
жадвалда мамлакатимизга жалб килинган хорижий инвестициялар, 
шунингдек, тугридан-тугри киритилган инвестицияларни йиллар 
буйича узгариш суръати келтирилган (10.1.1-жадвал).

Жадвалдан куриниб тарибдики, 2017 йилда хорижий 
инвестициялар хажми 4,7 миллиард АКД1 долларидан купрокни 
ташкил этган. Бу курсаткич 2010 йилдагидан карийб 1039,7 
миллион AKjLU долларига куп эканини кузатиш мумкин.

260



10.1.1-жадвал
Узбекистон Республикаси иктисодиётига жалб килинган ва 

тугридан-тугри киритилган хорижий инвестициялар 
_______хажмининг йиллар буйича узгариш суръати________

Ииллар Хорижий 
инвестициялар 
(миллион АЩИ 

доллари)

Тугридан-тугри киритилган 
хорижий инвестициялар 
(миллион АЩ11 доллари)

2001 823.9 96.5
2002 516.5 80.1
2003 602.1 166.7
2004 754.6 333.8
2005 746.6 545.5
2006 895.7 683.8
2007 1009,3 768,4
2008 1700 1258
2009 2856 2264
2010 3635,2 3107,9
2014 4300,0 3850,0
2015 4401,8 3976,1
2016 4565,9 3985,8
2017 4674,9 4098,5

Тугридан-тугри чет эл инвестициялари хисобидан 
иктисодиётимизнинг куплаб тармокларида инвестиция лойихасини 
амалга ошириш мулжалланмокда. Тугридан-тугри чет эл 
инвестициялар - узга мамлакат резидентлари томонидан бошка 
мамлакат реал активларига маблаг киритиш, уни тасарруф этиш ва 
уларнинг ишлатилиши устидан назорат уРнатиш- Иктисодий 
Хамкорлик ва ривожлантириш ташкилоти тавсифига кура, 
акцияларнинг камида 10 фоизига эгалик килиш.

Бу газни кайта ишлайдиган замонавий завод куришни уз 
таркибига олган Кандим гурухи конларини, шунингдек, Хаузак ва 
Шоди конларини узлаштириш. истикболли углеводород хомашё 
конларида геология-кидирув ишларини олиб бориш буйича йирик 
лойихалардир.



Айни вактда Навоий вилоятида аммиак ва карбамид ишлаб 
чикариш комплексини барпо этиш, Коракалпогистон 
Республикасида цемент заводи куриш, Тошкент вилоятида турли 
мато ва тикувчилик махсулотлари, тайёр дори препаратлари ишлаб 
чикаришни ташкил этиш буйича лойихалар хам шулар каторига 
киради. Булар -  тугридан-тугри хорижий инвестициялар хисобидан 
барпо этиладиган истикболли объектларнинг бир кисмини ташкил 
этади, холос.

Халкаро статистикада инвестицияларни тугридан-тугри 
хорижий инвестициялар турига киритиш буйича хар хил 
ёндашувлар мавжуд. Хорижий инвесторлар томонидан назорат 
килиш хукукини белгиловчи курсаткич сифатида улар эга булган 
акциядорлик капиталининг хиссаси курсаткичидан фойдаланилади 
(10.1.1-раем).

Узбекистон 49 фои < 51 .фш
Германия 25 фоиз 7siom . ,

Буюк Британия 20 фоиз _  _ _ „ ,90 фот __
Франция *20 фоиз ,...... ЗОфетга -

акш 90 фоиз
0% 20% 40% 60% 80% 100%

□  Акционерлик кзпитапида хорижий инвесторнинг улуши 
Q Акционерлик капиталининг налган *исми

10.1.1-раем. Бир катор мамлакатларда акциядорлик 
капиталида хорижий инвесторнинг назорат килиш хукукини 

берадиган хиссаси

Бу курсаткич АКД1да 10 фоиз, Франция ва Буюк Британияда 20 
фоизга якин, Германияда 25 фоиздан 50 фоизгача, Узбекистонда 
эса 49 фоиз даражасида белгиланган. Шунингдек, корхона 
бошкарувида бевосита амалга оширилаётган инвестицияларнинг 
узок муддатли экани хам унинг мухим белгиларидан биридир.
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Инвестициянинг бу куриниши таваккалчиликни, инвестициялардан 
фойдаланиш самарадорлиги учун масъулиятни давлат ва ахоли 
зиммасига юкламасдан, балки уларни тадбиркорлик тизимлари 
уртасида таксимлашнинг энг яхши ва синалган усули хисобланади.

Бугунги кунда хорижий инвестицияларни инновациявий 
фаолликни янада кенгрок микёсда жалб килиш, уларни уз 
маблагларини мамлакатимиз иктисодиёти учун сарфлашга 
кизиктириш максадида конун асосида имтиёзли молиявий 
шароитлар яратилган ( 10.1.2-расм).

Курилган зарарларнинг копланиш» учун кафолатлар

~ - ~ '  -ГХ
Хорижий инвесторлар капиталининг сакланиши учун кафолатлар 

Соликка тортиш тизимида улар учун белгиланган нмтиёзлар

-L I - _    ■ -

Фойда ва даромадни хорижга олиб чикиб кетишнинг эркинлиги

 ... -  -  ----------- X X  ----------------

Миллий сумда ва чет эл валютасида олинган фойдани утказиш ва олиб 
чикиб кетиш имкониятиг~ ~ Xu

Божхона имтиёзларининг мавжудлиги

Хорижий инвесторларнинг мулклари ва узларинннг хавф-хатардан 
сугуртавий мухофаза килиш тизимининг яратилгани

10.1.2-расм. Узбекистон Республикасида яратилган имтиёзли 
молиявий шароитлар

Узбекистонда хорижий инвестициялар иштирокидаги 
корхоналарнинг бир маромда фаолият юритиши .ва 
инвесторларнинг хукуклари химоя килиниши учун тегишли 
меъёрий хужжатлар кабул килинган. Жумладан, 1998 йил 30 
апрелда кабул килинган «Чет эл инвестициялари тугрисида»ги, 
«Чет эллик инвесторлар хукукларининг кафолатлари ва уларни 
химоя килиш чоралари тугрисида»ги Узбекистон Республикаси



конунлари хамда Солик кодекси чет эл сармояларини амалга 
оширишнинг хукукий асос ва тартибини белгилаб беради.

10.2. Кишлок хужалигида инновацион технологияларни 
ривожлантиришда хорижий инвестицияларнинг ахамияти

Хозирги вактда Узбекистон худудида хорижий компаниялар 
фаолиятининг хукукий асосларини шакллантириш жараёни асосан 
нихоясига етказилди ва амалда кулланилмокда. Бу фаолиятни 
рагбатлантиришга йуналтирилган чора-тадбирларнинг куйидаги 
тизими ишлаб чикилган:

>  хусусийлаштириш жараёнида хорижий инвестицияларнинг 
катнашиши;

> техникавий кайта куролланиш;
> халк истеъмоли ва экспортга мулжалланган махсулотлар 

ишлаб чикаришни рагбатлантириш.
Узбекистон Республикаси хорижий инвестицияларнинг давлат 

фойдасига мусодара ва реквизиция килинмаслигига кафолат 
беради.

Хорижий инвесторларнинг конуний фаолияти доирасида ишлаб 
топган даромадлари хорижий валютада, чегараланмаган микдорда 
чегарадан олиб утилиши давлат томонидан кафолатланади.

Узбекистон Республикасида хорижий инвестицияларни жалб 
килиш ва узлаштириш максадида инвесторларга бир катор 
имтиёзлар (иктисодий платформа) берилади.

Хорижий инвестициялар иштирокида ташкил этилган 
корхоналар (савдо, воситачилик, хом-ашё етказиб берувчилардан 
ташкари) руйхатдан утган кундан бошлаб:

• даромад (фойда) солигидан биринчи йилнинг 25 фоизлик 
кисмидан, иккинчи йил 50 фоизлик кисмидан, учинчи йил 100 
фоизлик озод килинади, кишлок худудида эса биринчи йилдан 
бошлаб бундай соликдан 100 фоиз озод килинади;

• мулк солигидан 2 йилга озод килинади;
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• ишлаб чикарган махсулотининг 30 фоиздан ортиги экспортга 
чикарилса, 50 фоиз даромад солигидан (фойда солиги), 15-30 фоизи 
экспортга чикарилса, 30 фоиз даромад (фойда) солигидан озод 
Килинади;

• ишлаб чикариш билан банд булса, ер солигидан 2 йилга озод 
килинади.

Узбекистон Республикасида алохида сохаларга имтиёзлар 
бериш кузда тутилган. Унга кура, нефть ва газ конларини очиш ва 
кидириш ишларига хорижий компанияларни жалб килган 
корхоналар ушбу ишларни амалга ошириш даврида барча 
соликлардан, шунингдек, зарур ускуналарни импорт килишда 
божхона туловларидан озод килинади (10.2.1-жадвал).

10.2.1-жадвал
Кишлок хужалиги буйича асосий капиталга киритилган

инвестициялар
Й и л л ар

№ К у р сатк и ч л ар
у л ч о в

бир о - <N СП Tt 40

л и ги п <N <N Г-J <N

1
К иш лок хуж алиги асосий фаолият 
тури буйича асосий капиталга 
киритилган инвестициялар хажми

млн.
с^м

53
00

21
,3 оо

40
ОО
ОО

ON 10
87

39
9,

7

13
33

51
5,

4

14
45

37
8,

5

13
75

48
4,

4

16
46

44
2,

6
2 Киш лок хужалиги асосий фаолият

тури буйича асосий капиталга
% (N OO 40 СП СП

киритилган инвестициялар улуши СП cn СП

ж амига нисбатан фоизда
3 Киш лок хужалиги асосий фаолият 

тури буйича асосий капиталга 
хорижий инвестиция ва кредитлар 
хажми

млн.
сум

37
67

7,
8
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63

79
,7

13
34

06
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16
77

81
,2 OO

s
Г-in 64

83
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7

17
17

64
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4 Киш лок хужалиги асосий фаолият
тури буйича асосий капиталга 
хорижий инвестиция ва кредитлар 
Хажми улуши жамига нисбатан 
фоизда
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Инвестиция Марказлашмаган молиялаштириш манбаларининг 
39%ини корхона ва ташкилотларнинг уз маблаглари ташкил этади. 
Бу корхона ва ташкилотларнинг асосий кисми уз фаолиятларини 
кенгайтириш хамда техник ва технологик кайта куроллантириш 
максадидаги инвестицияларини авваламбор уз маблаглари 
хисобидан амалга оширишлари билан боглик. Шунингдек, нефть ва 
газ казиб чикариш учун имконияти бор барча худудларда ( Устюрт, 
Бухоро-Хива, Хисор, Сурх,ондарё ва бошка худудларда) кидирув 
бургулаш ишларининг олиб борилиши, газни десулфуризацияловчи 
3 та янги блок курилиши, Шуртан газ кимё комплекси ишлаб 
чикариш кувватини кенгайтириш, Газли газ конларини комплекс 
ишлаб чикаришга тайёрлаш ва бошка куплаб газ -кимё саноатини 
ривожлантириш ва кенгайтиришга юналтирилган инвестициялар 
хам бошка молиялаштириш манбалари билан корхона ва 
ташкилотларнинг уз маблаглари иштирокида амалга оширилмокда.

Тугридан тугри ва бошка хорижий инвестиция ва кредитлар 
хисобидан узлаштирилаётган инвестициялар хажми тобора ортиб 
бормокда. 2017 йилда ушбу молиялаштириш манбаи хисобидан 
инвестициялар жами марказлашмаган молиялаштириш 
манбаларининг 27%ини ташкил этди. Бунда куйидаги йирик 
инвестиция лойихаларининг улуши катта: Кандим конлар гуру^ини 
ишлаб чикаришга тайёрлаш ва газни кайта ишлаш заводини куриш 
ишлари (1 боскич), Хисор ва Устюрт инвестиция блоки худудида 
углеводород конларида казиб чикаришни йулга куйиш, К,арши 
туманида текстиль комплексини ташкил этиш (2 боскич), уяли 
алока тизимини кенгайтириш, миллий уяли алока оператори 
тармогини шакллантириш ва бошка инвестиция лойихалари. 
Асосий капиталга инвестицияларнинг иктисодий фаолият турлари 
буйича таркибида юкорида таъкидлаб утилганидек тог-кон саноати 
етакчилик килмокда. Ушбу тармокда жами молиялаштириш 
манбалари хисобидан 12 405,3 млрд сум ёки жами асосий капиталга 
киритилган инвестицияларнинг 20,4 %и узлаштирилган. Шундан 10
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895,0 млрд сум ёки жами инвестицияларнинг 17,9%и табиий газ 
казиб чикариш учун йуналтирилган.

Турар жой курилишига инвестициялар ахолини намунавий 
лойихалар асосида курилаётган ва арзонлаштирилган уй-жойлар 
курилиши буйича давлат дастурларининг амалга оширилиши хамда 
ахоли томонидан якка тартибдаги турар-жойлар курилиши 
хажмлари билан боглик. Ишлаб чикариш саноатига инвестициялар 
Хажми 8746,8 млрд сумни ва жами инвестициялардаги улуши 14,4 
%ни ташкил этди. Ишлаб чикариш саноати таркибида энг куп 
инвестиция узлаштиРилган 3 фаолият тури куйидагилар: 
металлургия саноати 1 305,6 млрд сум (жами асосий капиталга 
инвестициялардаги улуши 2,2%), озик-овкат, ичимлик, тамаки 
махсулотлари ишлаб чикариши 1.265,4 млрд сум (2,1%), текстиль 
махсулотлари ишлаб чикариши 1 177,7 млрд сум (1,9%). Жорий 
даврда 16 309,0 млрд сум ёки асосий капиталга инвестицияларнинг 
26,9%и хорижий инвестиция ва кредитлар хисобидан амалга 
оширилди. Шунингдек, Узбекистон Республикаси кафолати 
остидаги хорижий инвестиция ва кредитлар хисобидан амалга 
оширилаётга инвестиция лойихалари: Ангрен эркин иктисодий 
зонасида кишлок хужалиги ва автомобиль шиналарини конвейр 
усулида ишлаб чикаришни ташкил этиш, кимё саноатида азот 
кислотасини ишлаб чикаришни ташкил этиш, Бухоро ва Самарканд 
вилоятларида канализация тизимини тозалаш иншоотларини 
реконструкция килиш, Бухоро вилоятининг Олот ва Коракул 
туманларини ичимлик суви билан таъминлаш тизимини яхшилаш, 
худудий автомобиль йулларини ривожлантириш (2 ва 3 боскич), 
Тошкент шахри кучаларини ёритиш тизимида энергия тежовчи 
технологияларни жорий этиш каби лойихалар амалга оширилмокда. 
Худудлар кесимида асосий капиталга хорижий инвестиция ва 
кредитларнинг узлаштирилишида Республиканинг 3 та худуди 
Бухоро вилояти, Тошкент шахри ва Кашкадарё вилояти Республика 
буйича жами хорижий инвестиция ва кредитларнинг 76%ини 
Камраб олган. Бу юкорида санаб утилган йирик инвестиция
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лойихаларини айнан шу худудларда амалга оширилаётганлиги 
билан изохланади.

Мазкур сохадаги корхона чет эллик хамкорлар билан 
биргаликда очилса:

• нефть ва газ казиб чикарилган кундан бошлаб 7 йилга 
даромад (фойда) солигидан;

• хорижий хамкорлар улушига мансуб капиталдан олинадиган 
даромад ва мулк солигидан озод килинади.

Енгил саноат сохасида:
• тайёр махсулот ишлаб чикарувчи корхоналар кушимча 

киймат солигидан ташкари барча соликлардан озод килинади;
• уз эхтиёжи учун ишлаб чикариш ускуналари, эхтиёт 

кисмларни импорт килишда корхоналар божхона туловларидан 
озод килинади.

Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 11 
апрелдаги “Тугридан-тугри хусусий хорижий инвестицияларни 
жалб этишни рагбатлантириш борасидаги кушимча чора-тадбирлар 
тугрисида”ги Фармони мамлакатимизда инвестиция мухитини 
янада яхшилаш, хусусийлаштириш, ишлаб чикаришда 
инновациявий фаолиятни модернизация килиш, техник жихатдан 
кайта жихозлаш ва реконструкция килиш, ортикча ишчи кучи 
мавжуд булган минтакаларда янги иш жойларини яратиш 
дастурларини амалга оширишга тугридан-тугри хусусий хорижий 
инвестицияларни кенг жалб этиш, шунингдек, хорижий 
инвесторлар учун ишончли хукукий химоя ва кафолатларни 
таъминлашга каратилган. Унга кура, тугридан-тугри хусусий 
хорижий инвестицияларни жалб этадиган иктисодиёт тармоклари 
корхоналари асосий фаолияти буйича даромад солиги, мулк солиги, 
ижтимоий инфратузилмани ривожлантириш ва худудларни 
ободонлаштириш солиги, микрофирма ва кичик корхоналар учун 
белгиланган ягона солик тулаиидан, шунингдек, Республика йул 
жамгармасига мажбурий ажратмалар тулашдан хорижий 
инвестициялар хажми куйидагича булганда озод килинади:
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> 300 минг АКД] долларидан 3 миллион АКД1 долларигача - 3 
йил муддатга;

> 3 миллиондан ортик АКД1 долларидан 10 миллион АКШ 
долларигача - 5 йил муддатга;

> 10 миллион АКД11 долларидан ортик булганда - 7 йил 
муддатга.

Иктисодиёт вазирлиги, Ташки иктисодий алокалар, 
инвестициялар ва савдо вазирлиги, Молия вазирлиги, бошка 
манфаатдор тузилмалар киска мудцатларда хорижий инвесторлар 
фаолияти учун яратилган амалдаги шароитларни чукур ва танкидий 
урганиб чикиш хамда тугридан-тугри хорижий инвестицияларни 
жалб килишни рагбатлантиришга дойр кушимча чора-тадбирларни 
амалга ошириш буйича таклифларни ишлаб чикишга киришган. 
Ушбу таклифларни тайёрлашда мавжуд норматив базани, 
инвесторларни жалб этиш ва хорижий инвестициялар иштирокида 
ташкил килинган корхоналарни руйхатга олишнинг тартиб- 
коидаларини, уларни химоя килиш буйича ишончли кафолатларни 
янада такомиллаштириш масалаларига алохида эътибор 
каратилмокда.

Узбекистон Республикасида иктисодиётнинг устувор 
тармокларини ривожлантириш учун хорижий инвестицияларни 
жалб килиш сиёсати мавжуд маблаглардан, вакт ва имкониятдан 
самарали фойдаланишга, амалдаги шарт-шароитлардан келиб 
чикиб, бойликларни самарали жойлаштириш ва шу йул билан 
республика иктисодиётини юксалтириш, унинг жахон иктисодий 
тизимига кушилишига рагбатлантириш йули билан инвестиция
ларни иктисодиётнинг устувор тармокларига жалб килишга хамда 
улардан самарали фойдаланишга карати (10.2.2.-раем).
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Биргаликда улуш 
кушиш оркали 

к^шма 
корхоналарни 
ташкил этиш

Йирик хорижий 
компания ва 

фирмаларнинг 
шуъба 

корхоналари ва 
филиалларини 
ташкил этиш

10.2.2.-раем. Хорижий инвестицияларни жалб килиш 
шакллари

Чет эл инвест ициялари  деб, чет эллик инвесторлар асосан 
даромад (фойда) олиш максадида тадбиркорлик фаолияти ва 
хужжатларида такикланмаган бошка турдаги фаолият объектларига 
кушадиган барча турдаги моддий ва номоддий бойликлар ва уларга 
дойр хукуклар, шунингдек, чет эл инвестицияларидан олинган хар 
кандай даромад эътироф этилади.

Мамлакатимиздаги мавжуд ички ресурсларимиз куламини 
кенгайтириш борасида Тикланиш ва тараккиёт фондининг ролини 
кучайтириш гоят мухим урин тутади. Хозирги вактда 6 миллиард 
АКШ долларидан ортик маблагга эга булган ушбу Фонд стратегик 
мухим инвестиция лойихаларини хорижий инвесторлар билан 
биргаликда молиялаштиришда етакчи шериклардан бири сифатида 
фаолият олиб бормокда.

100 фоиз мол-мулк 
хорижий 

инвесторларга 
тегишли булган 

хорижий 
корхоналарни 
ташкил этиш

Концессия ва 
лизинг 

шартномалари 
тузиш

Молиявии активларни 
сотиш ва сотиб олишни 

ташкил этиш

Тендерлар Эркин
эълон килиш иктисодий

худудлар
ташкил этиш
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Бу лойихалар сирасига, энг аввало, Сургил кони базасида 
Устюрт газ-кимё мажмуасини барпо етиш, Кдлмоккир конини 
кенгайтириш ва реконструкция килиш, Навоий иссиклик электр 
станциясида буг-газ мосламасини куриш, Янги Ангрен иссиклик 
электр станциясининг бешта энергия блокини йил давомида кумир 
асосида ишлаш тизимига утказиш, Олмалик кон-металлургия 
комбинатининг мисни бойитиш фабрикасини реконструкция килиш 
ва бошка лойихалар киради.

Фонднинг хорижий шериклар билан биргаликда инвестиция 
лойихаларини молиялаштириш борасидаги самарали хамкорлигига 
мисол сифатида Талимаржон иссиклик электр станциясида умумий 
киймати 1 миллиард 280 миллион АКД1 долларилик иккита буг-газ 
мосламасини куриш лойихасини келтириш мумкин.

Ушбу лойихани амалга оширищца Узбекистон Тикланиш ва 
тараккиёт фондидан ташкари Осиё тараккиёт банки ва Япония 
халкаро хамкорлик агентлиги каби хорижий шериклар инвестор 
сифатида иштирок этмокда.

Иктисодиётни эркинлаштириш ва чет эл инвестицияларини 
жалб килишнинг кенгайиб бориши даражасига караб, инвестиция 
фаолиятини давлат томонидан тартибга солиш, бевосита чет эл 
инвестицияларини янги инновацион лойихаларга, шунингдек, 
хусусий тадбиркорлик субъектларининг катта кисмини инвестиция 
фаолиятига жалб килишни хам назарда тутади. Бунда чет эл 
инвестициялари окимини рагбатлантириш, шу билан бирга, миллий 
иктисодиёт субъектларининг бу фаолиятда иштирок этишини 
такдирлаш мухим уринда туради.

Узбекистон ва Россия кишлок хужалиги махсулотларини 
Хамкорликда кишлок хужалиги махсулотларини кайта ишлашга 
мулжалланган кушма корхоналарни ишга туширади. Бу 
келишувларга санкциялар босими остида колаётган Россиянинг 
айникса мева-сабзавот махсулотларига булган эхтиёжининг кескин 
ошиб бораётгани шароитида эришилгани эътиборга сазовор.
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Россиянинг Узбекистон мева ва сабзавотига эхтиёжи ошмокда 
Узбекистон билан кушма корхоналарни ишга тушириш масаласи 
Россия учун уз долзарблигини саклаб колмокда Мева ва сабзавот 
махсулотларини кайта ишлашга мулжалланган ускуналарни ишлаб 
чикаришга каратилган Россия-Узбекистон кушма корхоналарини 
яратиш икки тарафлама хамкорликнинг якин йиллардаги мухим 
масалалардан бири булиб колишини таъкидлади. Тошкентда 
утказилган AgroExpo-2014 халкаро кишлок хужалиги кургазмаси 
давомида., шунингдек 26 ноябрь куни Узбекистон пойтахтида 
булиб утган Узбекистон-Россия хукуматлараро комиссия йигилиши 
натижалари борасида хам маълумот берилган. Икки тарафлама 
имзоланган якуний протоколга биноан, Узбекистон худудида 
кишлок хужалиги махсулотларини кайта ишлаш буйича компакт 
ускуналар ва замонавий технологияларни ишлаб чикаришга 
каратилган хамкорликдаги лойихаларни ишга тушириш учун 
Россиянинг Саноат ва савдо вазирлиги хамда Машинасозлар, озик- 
овкат ва кайта ишлаш ускуналари иттифоки таклифларини 
киритган. Хукуматлараро учрашувда 20)5 йилда тегишли давлат 
идоралари Узбекистон фукароларини Россия Федерацияси 
худудида "тартибли равишда мехнат фаолиятига жалб килиш" 
борасида келишув хам имзоланди. Шу асосда Республикамизда
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987.5 минг киши иш билан таъминланади. Узбекистон Мехнат ва 
ахолини ижтимоий мухофаза килиш вазирлиги расмий сайти 
ахолини 2015 йилга иш жойлари билан таъминлаш дастури 
доирасида чет элдан кайтиб келаётган мехнат мухожирлари учун 
асосий иш жойлари мамлакатнинг 7 минтакасида барпо этилиши 
кузда тутилганини хабар килиниб... “Дастур доирасида келгуси 
йилда худудлар ва йуналишлар буйича 261,6 мингта иш урни 
ташкил этиш ва 725,9 минг кишининг бандлигини таъминлаш чора- 
тадбирлари курилади. Умуман олганда, дастурнинг бажарилиши
987.5 минг нафар кишининг ишга жойлаштирилишига
кумаклашади”, дейилади

10.3. Кишлок хужалигида инновацион технологияларни 
ривожлантиришда хорижий инвестициялардан фойдаланишни

яхшилаш йуллари

Бугунги кунда дунё ахолиси сони шиддат билан усиб бормокда. 
Мамлакатимизда утган асрнинг 90-йилларида уртача жон бошига 
0,20 гектар сугориладиган кишлок хужалиги ерлари тугри келган 
булиб, бу курсаткич 2016 йилда 0,15 гектарни ташкил килди. 
Тахлилларга Караганда, 2030 йилга бориб хозирги ер майдонлари 
хажми камаймаган такдирда хам, факат ахоли сонининг усиши 
Хисобига жон бошига 0,12 гектар майдон тугри келиши 
кутилмокда. Бу келгусида ахолини озик-овкат билан таъминлаш 
масаласи янада мураккаб булишидан далолат беради.

Кишлок хужалиги махсулотлари ишлаб чикаришни 
купайтиришнинг энг устувор йули-дехкончилик махсулотлари 
етиштиришда интенсив агротехнологияларни куллаш, сохани том 
маънода модернизация килишдир.

Узбекистон Республикаси Президента Ш.М.Мирзиёев 
таъкидлаганидек, “Биринчидан, ердан унумли фойдаланиш ва уни



талон-тарож килишнинг олдини олиш -  энг мухим вазифалардан 
биридир”29.

Мамлакатимизда сугориладиган ерлар атиги 3 миллион 300 
минг гектар булиб, уни купайтиришнинг хеч иложи йук. Чунки 
бизда сув ресурслари чекланган. Ахолимиз эса йилдан-йилга 
купайиб бормокда.

Жойларда катъий назорат йуклиги окибатида сугориладиган 
ерларни фермерлар ва бошка мутасадди рахбарлар томонидан 
сотиш, узбошимчалик билан эгаллаб олиш ва талон-тарож килиш 
холатлари, афсуски, давом этмокда30.

Бу борада Кишлок ва сув хужалиги, Молия, Иктисодиёт 
вазирликлари ва тегишли вазирлик хамда идоралар билан 
биргаликда кишлок хужалигини модернизация килиш буйича катор 
лойихалар ишлаб чикилди. Жумладан, кишлок хужалиги 
махсулотлари ишлаб чикаришда, янги замонавий интенсив 
агротехнологияларни куллаш; ерларнинг мелиоратив холатини ва 
сувдан самарали фойдаланиш оркали тупрок унумдорлигини 
ошириш; чорвачиликни ривожлантириш; кишлок хужалигини янги, 
замонавий, юкори унумли ва тежамкор техникалар билан 
таъминлаш; кишлок хужалиги махсулотларини кайта ишлашни 
ривожлантириш; кишлок ва сув хужалиги сохасини юкори 
малакали кадрлар билан таъминлаш тизимини такомиллаштириш 
каби йуналишларда кенг куламли вазифалар белгилаб олинди.

Кишлок хужалиги махсулотлари ишлаб чикаришда, янги 
замонавий интенсив агротехнологияларни куллаш натижасида 2015 
йилга бориб бошокли дон етиштириш хажмини 10, мева 
етиштириш хажмини 72, сабзавот ва картошка етиштириш 
хажмини 38 % ошириш кузда тутилмокда.

Кишлок хужалиги ишлаб чикаришини илгор техника ва 
технологияларсиз тасаввур килиш кийин. Масаланинг бу жихати 
накадар мухим ахамият касб этишини инобатга олган холда сохани
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техник-технологик жихатдан модернизация килишга катта эътибор 
каратилмокда. Бу борада кишлок хужалиги техникалари паркини 
сифат ва микдор жихатдан янгилаш, янги кишлок хужалиги 
техникалари ишлаб чикаришни узлаштириш ва сохдца замонавий, 
ресурс тежовчи агротехнологияларни жорий этиш, кишлок 
хужалиги машинасозлиги корхоналарини ишлаб чикариш ва 
экспорт салохиятини ошириш, кишлок хужалиги техникалари 
ишлаб чикаришини молиялаштириш манбаларини диверсификация 
килишда бу жараёнга давлат бюджети маблагларини тижорат 
банклари, хужалик юритиш субъектлари, кишлок хужалиги 
лизинга билан шугулланувчи субъектларни кенг жалб килган холда 
кискартириб боришга устувор вазифа сифатида ёндашилмокда.

Кишлок хужалик техникалари ни янгилаш буйича хорижнинг 
илгор компания ва фирмалари билан кенг хамкорлик килиш 
назарда тутилган. Кишлок хужалиги махсулотларини кайта ишлаш 
сохасини ривожлантириш борасидаги тадбирлар натижасида 2015 
йилга бориб мева-сабзавот ва полиз махсулотларни кайта ишлаш 
1,5, гуштни кайта ишлаш 2,2, сутни кайта ишлаш 1,6 марта 
купайди.

Кишлок хужалик махсулотларини кайта ишлаш сохасида 2015 
йилга кадар 500 дан ортик лойиха ишга туширилади. Жумладан, 
гуштни кайта ишлаш буйича 142 та корхона ташкил этилиб 
кушимча 25,2 минг тонна махсулот; сутни кайта ишлаш буйича 159 
та корхона ишга туширилиб кушимча 65,6 минг тонна махсулот; 
мева-сабзавотни кайта ишлаш буйича 189 та корхона фаолияти 
йулга куйилиб кушимча 89,7 минг тонна махсулотни кайта ишлаш 
кувватига эришилади.

Юкоридаги каби чора-тадбирлар кишлок хужалигининг деярли 
барча тармок ва ишлаб чикариш сохаларининг бутун комплексини 
камраб олади.

Бу борадаги саъй-харакатлардан кузланган асосий максад, 
мамлакатимиз иктисодиётининг етакчи тармокларидан бири -  
кишлок хужалигини баркарор ривожлантириш, соха
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самарадорлигини ошириш, халкимизнинг, айникса, кишлок 
ахолисининг турмуш даражасини юксалтириш, Узбекистоннинг 
ривожланган давлатлар сафидан мустахкам урин эгаллашини 
таъминлашдан иборат. Хорижий инвестициялардан унумли 
фойдаланиш максадида:

Узбекистон Республикаси Президентининг 2008-йил 15-
июлдаги, 916-сонли Карори: «Инновацион лойихалар ва
технологияларни ишлаб чикаришга татбик этишни рагбатлантириш 
борасидаги кушимча чора-тадбирлар тугрисида» илмий-тадкикот 
муассасалари ва ташкилотларини кайта жихозлаш ва тулик 
жихозлаш учун Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамаси 
тасдиклаган руйхатлар буйича модернизация килиш доирасида 
олиб келинадиган ускуналар божхона туловларидан (божхона 
расмийлаштируви йигимларидан ташкари) озод этилади.

Узбекистонда 2015 йилда 500,4 млрд сум микдоридаги 6241 
дона кишлок хужалиги техникаларини етказиб бериш буйича 
шартнома имзоланган ва туманлар кесимида “Кишлок хужалиги 
техникаларини молиялаштириш хамда етказиб бериш дастури” 
тасдикланган. “Узкишлокмашлизинг” компанияси 424,2 млрд 
сумлик кийматдаги 5171 дона техника лизинг асосида, 71,6 млрд 
сум микдоридаги 614 дона техника тижорат банклари томонидан 
ажратилган кредитлар хисобидан ва 4,6 млрд сумлик 456 лона 
техника фермер ва кишлок хужалиги корхоналарининг уз хисоб 
маблаглари эвазига етказиб берилиши хакида маълум килди. 
Узбекистон Республикасида чет эл инвестицияларини тартибга 
солиш ва жалб этиш билан шугулланадиган расмий муассасалар 
(10.3.1-раем).
Ns Расмий муассаса 

номи
Муассасанинг чет эл инвестицияларини 
тартибга солиш ва жалб этиш билан боглик 
фаолият доираси_____________________________

Вазирлар
М ахкамасининг таш ки 
иктисодий фаолиятни 
мувофиклаш тириш  
департамента_______ __

Куйидаги жараёнларни мувофи^паштиради: 
-инвестиция фаолиятини, биринчи навбатда 
чет эл инвестицияпари билан амалга 
ошириладиган лойщ аларни давлат томонидан 
куллаб-кувватяаш  буйича зарур хукумат
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царорларини ишлаб чициш;
-давлат бошцарув идорапари, вазирлик ва 
идоралар ишини ташкил этиш;

2 Иктисодиёт вазирлиги -инвестиция сиёсатини ва дастурларини ишлаб 
чициш;

3 Т ашки икти содий 
алокалар,
инвестициялар ва 
савдо вазирлиги

-мамлакат ва хориж  инвесторларининг 
инвестиция таюшфлари тугрисида 
маълумотлар банкини шакллантириш; 
-инвестиция мухитини урганиш;
-хорижий инвесторларга ахборот ва бошца 
хизматлар курсатиш;
-инвестиция лойщаларини амалга оширишда 
мамлакат ва хориж  инвесторларига ёрдам 
курсатиш;
-чет эл капитали иштирокида амалга 
ошириладиган инвестиция лойщаларининг 
бажарилишини кузатиш (мониторинг) ; 
-корхоналарни ташци ицтисодий фаолият 
иштирокчилари тарзида руйхатга олиш ва 
хориж ий компаниялар ваколатхоналарини 
аккредитациялаш;

4 Давлат мулкини 
бошкариш давлат 
кумитаси

давлатга тегишли мулкни хусусийлаштириш ва 
тасарруф этиш жараёнида чет эл 
инвестицияларини тартибга солиш;

5 Молия вазирлиги царз сиёсати ва хуку мат кафолатларини 
бериш ,

6 Адпия вазирлиги чет эл инвестициялари иштирокидаги 
корхоналарни руйхатга олиш;

7 Ташки ишлар 
вазирлиги

хориж ий инвесторларга ва Узбекистонда 
ишлаётган хорижий фуцароларга визачар 
бериш;

8 Ички ишлар вазирлиги хорижий инвесторларни ва Узбекистонда 
ишлаётган хорижий фуцароларни турар жойи 
буйича руихатга олиш;

9 Давлат солик кумитаси чет эл инвестицияпари иштирокибаги 
корхоналарни солищ а тортиш ва уларнинг 
божхона билан боглик, фаолиятини тартибга 
солиш;

10 Марказий банк конвертация тартиб-цоидаларини, шунингдек, 
унинг утказилишини, вачюта маблагпаридан 
фойдаюнишни тартибга солиш, царз сиёсати;

и Г ашки иктисодий 
фаолият миллий банки

ташци ицтисодий фаолиятга банк хизмати 
курсатиш ва лойихани молиялашни ама!га
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ошириш;
12 «Узбекинвест» давлат 

сугурта компанияси ва 
«Узбекинвест- 
интернешнл» кушма 
корхонаси

чет эл инвестицияларини инвестиция 
таваккалчилигидан ва хавф-хатарлардан 
сугурталаш;

13 «Узбекинвестлойиха» 
миллий инжиниринг 
компанияси

дастлабки техник-ик/писодий асосномани ва 
инвестиция лойщ алари техник-ицтисодий 
асосномаларини тайёрлаш;

14 Давлат мулки 
кумитаси хузуридаги 
кимматли когозлар 
бозори фаолиятини 
мувофиклаштириш ва 
назорат килиш маркази

цимматли цогозлар бозорини шакллантириш, 
ривожлантириш, назорат цилиш ва тартибга 
солиш соцаларида давлат сиёсатини амалга 
ошириш. Мамлакат ва хорижий 
эмитентларнинг цимматчи цогозларини сотиб 
олиш орцали маж муа инвестицияларини амалга 
ошириш;

10.3.1 -раем. Инвестиция фаолиятииинг иштирокчилари

Узбекистон улкан хорижий инвестициялар йуналтирилаётган 
мамлакатлар гурухига кириш учун барча шарт-шароитларга, 
хорижий инвестицияларни жалб этиш учун бир катор 
афзалликларга эга. Бу борада жахон хамжамияти олдида узининг 
ижтимоий-иктисодий ривожланиш даражаси, дунё харитасидаги 
географик жойлашуви, табиий ресурсларининг таркиби ва 
захираси, хукумат олиб бораётган иктисодий сиёсат ва бошкалар 
билан мухим роль уйнайди.

Бозор иктисодиётининг асосий иктисодий тушунчаларидан 
бири инвестициялар тушунчаси бугунги хаётимизга кенг ва тез 
кириб келишининг узи унинг мохияти ва ахамиятини, зарурлигини 
курсатади. Хорижий инвестициялар иштирокидаги янги 
корхоналар сонининг тобора ортиб бориши ва янгилари барпо 
этилаётгани давлатимизнинг бу сохага булган катта эътибори ва 
уларга яратиб бераётган кулайликлари натижасидир. Шу боисдан 
хам мамлакатимизга хорижий сармояларни жалб этаётган 
корхоналарни иктисодий рагбатлантириш ва улар учун зарур 
шароитларни яратиб бериш ута мухим масалалардан бири 
хисобланади (10.3.1 -жадвал).
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10.3.1-жадвал 
Хорижий сармоялар иштирокидаги корхоналар

№ Жами корхоналар сони 
шу жумладан:

4563 та

1 2010 йилда янгидан ташкил этилган корхоналар сони 536 та
2 Фаолият юритаётган корхоналар сони 4201 та
3 Ташки иктисодий фаолият билан шугулланаётган 

корхоналар сони
1600 та

4 Фаолият курсатмаётган корхоналар сони 362 та
5 Корхоналарнинг ташки савдо айланмаси (миллиард 

долл.)
(21,3 миллиард долл. республика товар 
айланмаси)

7,8

6 Умумий ташки савдо айланмасидаги улуши 36,9фоиз

Узбекистон Республикаси Президентининг 2011 йил 7 
январдаги ПК,-1464-сон ли карорида мамлакатимизда 2011-2015 
йилларда ислохотларни янада чукурлаштириш ва кенгайтириш, 
иктисодиётни либераллаштириш ва модернизация килиш, кулай 
тадбиркорлик фаолиятини шакллантиришнинг устувор 
йуналишлари белгилаб берилди:

>  хукукий базани янада ривожлантириш ва янги конунлар 
кабул килиш;

У мамлакатимизда ва худудларда хар томонлама кулай бизнес 
мухитини яратиш;

> кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни янада 
ривожлантириш максадида солик ва бошка туловлар буйича кулай 
шароит яратиш, имтиёз ва преференциялар бериш;

^  молия-банк тизимини либераллаштириш, молия ва кредит 
ресурслари бозорини мустахкамлаш ва ривожлантириш;

^  фаол инвестиция сиёсатини амалга ошириш хисобидан 
иктисодиётни модернизация килиш ва унинг таркибини 
диверсификация этиш;
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> ташки иктисодий фаолиятни янада либераллаштириш, унда 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг кенг 
иштирокини таьминлашдан иборат.

Назорат ва мухокама учун саволлар

1. Кишлок хужалигида инновация фаолиятини амалга 
оширишда хорижий инвестицияларнинг урнини изохланг.

2. Инвестиция фаолиятини яхшилашда хорижий инвестицияни 
жалб этишнинг максади ва ахамияти нимадан иборат.

3. Хукуматимиз томонидан инновация фаолиятини тиклашда 
хорижий инвесторлар учун яратилаётган имкониятлар нималардан 
иборат.

4. Тугридан-тугри хорижий инвестицияларни киритиш кандай 
амалга оширилади.

5. Инвестиция киритувчиларнинг хак-хукукларини химоя 
килиш тугрисидаги давлат сиёсатини тушунтиринг.

6. Инвесторларнинг инновация фаолиятини амалга оширишда 
кандай имтиёзли молиявий шароитлар яратилган.

7. Инвесторларнинг инновация фаолиятини молиялаш 
йулларини айтинг.
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XI БОБ. КИШЛОК ХУЖАЛИГИДА ИННОВАЦИОН 
ТЕХНОЛОГИЯЛАР МАРКЕТИНГИ 

Укув мацсади: Копилок, хужалигида инновацион
маркетингнинг узига хос хусусиятлари, инновацион маркетинг 
турлари х,амда оператив ва стратегик маркетинг масалаларини 
урганишдан иборат.

Таянч иборалар: Иннавацион маркетинг, агроинтеграцион 
жараён, интеграллашув, маркетинг булинмалари, концепция, 
истеъмол саватчаси, бозор, сигмент, маркетинг стратегияси, 
идентификациялаш, наватор, воситачи, агентлар, ракрбат, 
иннавацион жараён, талаб конуни, стандарт, сифат, нарх, бозор 
сегменты, реклама, техник таращиёт, маънавий эскириш, 
жойлаштириш, рацобатдошлик, бахолаш объекти, бахолаш 
мезони, ахборотни йигиш.

11.1. Кишлок хужалигида инновацион маркетингнинг узига хос
хусусиятлари

Мамлакатимизда олиб борилаётган ислохотлар аграр тармокда 
хам уз самарасини бера бошлади. Кейинги йилларда пахтачилик, 
галлачилик, чорвачилик, богдорчилик ва бошка сохаларда улкан 
ютуклар кулга киритилаяпти. Тармокда барча масалаларда 
хорижий инвесторларга кенг имкониятлар яратилаётганлиги, 
агроинтеграцион жараёнларнинг тугри ташкил этилганлиги бунда 
бош омил булаяпти.

Кишлок хужалигида маркетинг инновацияси бу 
махсулотларнинг дизайн ва кадокланишида жиддий узгаришлар, 
махсулотларни сотиш ва такдимот килиш, уларни бозорларга 
танитиш ва олга силжитиш буйича янги усублардан фойдаланиш, 
янги нарх стратегияларини шакллантиришдан иборат.

Республикамизда бозор иктисодиётига утишнинг аник йуллари 
белгилаб берилган. Бугун бу жараён кишлок хужалигида хам жадал
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давом этмокда. Фермерлик хдракати, улар етиштирган хосилнинг 
белгиланган режадан колган кисмига узи тасарруф килиши, кайта 
ишлаш корхоналари билан шартнома асосида иш олиб бораётгани 
бунга мисол була олади.

Истиклол йилларида мамлакатимизнинг жахон бозорига 
интеграциялашуви кенг суръатлар билан амалга оша бошлади. 
Хориждан энг замонавий асбоб-ускуналар олиб келинди. 
Пойтахтимиз Тошкент ва бошка шахарларимизда йирик халкаро 
ярмаркалар ташкил этилди. Жумладан, мебелсозлик, когоз ишлаб 
чикариш, полиграфия саноати ярмаркалари тезда уз самарасини 
берди.

Айникса, хар йили утаазмаеттан пахта ярмаркалари 
купчиликда катта кизикиш уйготмокда. Илгари узбек пахтасини 
харидорлари Ливерпуль биржасига боришга мажбур эди. Х,атто ён 
кушниларимиз хам уша ерга бориб биз билан шартнома тузарди, 
энди эса Тошкентнинг узида бу имконият яратилди. Энг асосийси 
уртада даллол йук- Масаланинг яна бир томони, ушбу ярмаркалар 
туфайли дехконларимиз, ишлаб чикарувчиларимиз, узларига 
керакли техника ва технологияларни сотиб олиш учун 
мамлакатимизнинг узида шартномалар тузиш имконига эга булди. 
Натижада юртимиз йилдан йилга хом-ашё базасидан тайёр 
махсулот ишлаб чикарадиган мамлакатга айланиб бормокда.

Шу жумладан инновациялар маркетинги концепцияси бутун 
маркетинг хизмати, бозорни тадкикот килиш ва корхонанинг 
ракобат стратегиясини кидириб топишнинг асосий йуналиши 
булади. Инновацияларни кидириб топишнинг бошлангич 
боскичида маркетинг булинмаларининг биринчи даражали 
вазифасини бажариш:

1. Талаб ва ракобат даражаси;
2. Харидорнинг хулки ва унинг афзалликларининг динамикаси;
3. Ракобатлашувчи махсулотларнинг мавжудлиги ва 

янгиликлар бозорида ракобатлашиш имкониятини уРганишдан 
иборатдир.
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Маркетинг стратегияси, бозорнинг тахлили ва оператив 
маркетинг куйидаги 6 принципли боскичлардан иборат булади:

> умумиктисодий тахдил;
> иктисодий холатнинг тахлили;
>  бозорни махсус тадкикот килиш;
> янгиликни кириб бориш стратегиясини ишлаб чикиш;
>  маркетингнинг оператив тадбирлари;
>  маркетинг харажатлари ва унинг даромадларни бахолаш.
Маркетинг концепциясидан шу нарса келиб чикадики,

инновацион маркетинг замонавий тушунишда бизнеснинг 
стратегияси, фалсафаси, бошкарув тадбирлари, вазифалари ва 
методологик асосининг ягоналигидан иборатдир.

Купгина кичик ва урта фирмалар узларининг маркетинг 
хизматларига эга булишга имкониятлари йуклиги сабабли 
мутахассислар маслахатлари, кургазмаларига бориш, каталогларни 
урганиш, харидорлар билан бевосита алокани кенгрок куллашлари 
керак. Ишлаб чикарувчи ва харидор уртасидаги доимий тескари 
алокага асосланган маркетингнинг мажмуавий тури («Маркетинг 
мира») хатарни пасайтиришнинг энг муваффакиятли йули булиши 
мумкин. Тадбиркор харидорларни унинг мухити, хулки, истаклари, 
англаб етолмаган бутун турли туманлигига куникиши керак.

Нафакат махсулотнинг турли туман навларини ишлаб чикариш, 
балки бир вактда харакатларни янгиларини урнини алмаштирувчи 
ва сикиб чикарувчи модификацияларни тезрок илгари суриш 
максадида уз махсулотини муддатидан олдин махаллий эскириши 
тактикасини яратишгажамланиши керак.

Янгиликка талабга муносабатга эга макроиктисодий омиллар, 
шу жумладан ахоли, уни усиш суръатлари, ахоли жон бошига 
даромад ва истеъмол, истеъмол нархларининг индекси, «истеъмол 
саватчаси», инфляция суръатлари умумиктисодий тахлилга имкон 
берадилар. Бундан ташкари бунга юридик ва институционал 
шароитларни урганиш, хамда бундай махсулотнинг импорта ва 
экспорта, квоталаштириш, стандартлар буйича чеклашлар. 
мажбуриятлар. соликлар ва субсидиялар билан боглик конунчилик
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амалиёти хам киради. Бунга бундай махсулотни миллий ишлаб 
чикаришнинг мавжуд даражаси, импортнинг мавжудлиги ва 
имконияти, экспортнинг мавжуд даражаси импортнинг урнини 
босувчи махсулотни ишлаб чикариш ва тулдирувчи янгиликлар 
хакидаги маълумотларни тахлил килиш зарур.

Иктисодий холатнинг тахлили, аввало, умумхолатли 
тенденциялар ва холатни ташкил килувчи омиллар (ХТО) ни 
тадкикот килиш билан богланган. Иктисодий холат бу кайта ишлаб 
чикаришнинг омиллари ва шароитларнинг бозорда намоён булиши 
ва уларнинг ташки ва ички мухит билан узаро алокасининг 
шаклидир. Шундан келиб чиккан холда, ХТО холатининг узгариш 
динамикаси, унинг йуналиши ва ривожланиш суръатларини 
белгилаб берувчи, харакатга келтирувчи кучдир. Масалан, мухим 
макроомилларга давравий иктисодий жараёнлар,
хусусийлаштириш, соликлар, бюджет, социал таъминот, 
амортизацион ажратмалар тизими, техника ва технологиялар 
сохасидаги давлат сиёсати элементлари киради. (11.1.1-жадвал).

1.1.1 -жадвал
Молиялаштириш манбалари буйича технологик, маркетинг ва 

ташкилий инновацияларга харажатлар, млрд сум
(2010-2016 йиллар)

Курсаткичлар Ииллар
201 Ой. 2011й. 2012й. 2013Й. 2014Й. 2015й. 2016Й.

Технологик, 
маркетинг ва 

таш килий 
инновацияларга 

хараж атлар

264,4 372,6 311,9 4634,2 3757,4 5528,3 2571,4

Ш у жумладан 
молиялаш тириш  

манбалари буйича:
Таш килотнинг уз 

маблаглари
184,3 263,2 213,4 2501,5 1381,5 1251,8 1180,0

Х ориж ий капитал 48,3 24,9 39,9 1228,7 32,3 156,6 314,9
Т иж орат банклари 

кредитлари 30,0 63,7 26,8 533,5 262,5 280,1 157,3

Бош ка маблаглар 1,8 20,9 31,7 370,6 2081,0 3839,7 919,1
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Уларни бозор жараёнининг хдр хил томонларига тегишли 
булганлар (талаб, таклиф, нарх омиллари)га, келиб чикиши буйича 
(иктисодий, сиёсий, социал, илмий-техник ва х.к.), таъсир килиш 
йуналтирилганлигининг бошкарилиши, олдиндан айтилганлиги 
буйича буладилар.

Х,олатни ташкил килувчи омиллар узок вактли (ун йилгача) 
урта муддатли (уч-беш йил) ва киска муддатли, х,амда давравий, 
давравий булмаган, мавсумий булиши мумкин. Айникса, товарлар 
бозорининг холатини ажратиш керак. Масалан, макроиктисодий 
омиллар купрок даражада машинасозлик ва курилишдаги ишлаб 
чикаришга, мавсумий омиллар. Озик-овкатлар бозорига ва 
даромадлар даражаси истеъмол талаби товарлар бозори ва уй-жой 
курилишига таъсир курсатадилар.Бу холатни тадкикотлар асосида 
бозорни тадкикот килишнинг тизими курилади, унинг асосий 
блоклари биринчи расмда чизмали равишда курсатилган.

Бозор (идорали ва майдонли)ни тадкикот килиш бозорнинг 
мавжуд сигимини, унинг фирмали тузилмасини, сегментларга 
булинишини, фойда меъёри динамикаси ва янгиликка ухшаш 
махсулотларни сотилиши хажмини фаол бахолашга асосланган.

Маркетинг стратегияси учинчи боскичининг асосий жихдти 
янгиликка нисбатан истеъмолчининг жавобини батафсил 
урганишга асосланган янги товарга талабни тадкикот килиш ва 
башоратлашдан иборатдир.

11.2. Кишлок хужалигида инновацион маркетинг турлари

Инновацион маркетинг турлари саноати ривожланган 
мамлакатларда фирма ривожланишининг маркетинги концепцияси 
ун йилликлар давомида фахрий у Р и н н и  эгаллайди, бунда 
таъкидлаш керакки, инновацион маркетингни илмий фан сифатида 
вужудга келиши факат кейинги ун йилликларга тугри келади.

Инновацион маркетинг тушунча сифатида инновацион 
маркетингдан кенгрок, у у3 ичига ташкилотнинг вазифаси.

285



тафаккурнинг фалсафаси илмий-тадкикотлар сохаси, бошкарув 
услуби ва хулкни олади. Бу чекланган, мажбур килинган 
новаторлик эмас, муносабатларнинг алохида тури ва хаттоки тулик 
кабул килинишидир.

Инновацион маркетинг ижтимоий йуналтиришга, издошларга 
эга. Стратегик ва оператив ташкил килувчилар унинг энг мухим 
турлари булади.

Стратегик инновацион маркетинг.
Стратегик маркетинг тадкикотлари асосига бозор холатини 

кейинчалик бозор сегментларини ишлаб чикиш, талабни ташкил 
килиш ва шакллантириш, харидни моделлаштириш билан тахлил 
килинади.

Тадбиркорлик фирмаси бошидан бозорни эгаллаш 
сегментлаштиришни кенгайтириш ва чукурлаштириш узининг 
истеъмолчиларини яратишга каратилиши керак. Бозорлар ва ташки 
мухит омилларини тахлил килишдан ташкари замонавий маркетинг 
нафакат бугунги куннинг истеъмолчиларини урганади, балки 
келажакда эхтимол булганларини хам шакллантиради.

Стратегик маркетинг корхонанинг маркетинг ва социология 
хизматлари ходимларининг истеъмолчиларнинг якиндан алокасига 
киритилган (анкеталар тулдириш, телефон буйича суров, 
репрезентив танлоб олишлар ва х.к.).

Инновацион маркетингнинг коидаларига мувофик янги товарни 
кабул килиш куйидаги боскичлардан ташкил топади:

1.Бирламчи хабардорлик. Истеъмолчи инновация хакида хабар 
топади, етарлича ахборотга эга эмас.

2.Товарни таниш. Истеъмолчи баъзи бир ахборотга эга, 
янгиликка кизикади: янгилик хакида кушимча ахборотлар (реклама, 
проспектлар, маълумотномаларни кидириши мумкин).

3.Янги товарни идентификациялаш. Истеъмолчи янгиликни 
синовдан утказиши хакида карор кабул килади. Истеъмолчи 
янгиликни узининг эхтиёжлари билан таништиради.

4.Янгиликдан фойдаланиш имкониятларини бахолаш.
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5.Истеъмолчи инновация ва харид килиш эхтимоли хакидаги 
маълумотларни олиш максадида янгиликни синовдан утказади.

6.Тест натижалари буйича янгиликни харид килиш ёки 
яратишга инвестиция киритиш хакида карор кабул килиш.

Амалда инновацияларни кабул килмайдиган истеъмолчилар 
сони 16 %дан камрок, «новаторлар» категорияларининг кам 
сонлилиги жамиятнинг факат чекланган кисмида товар янгилигига 
юкори таъсирчанлик ва мойилликни курсатади. Колганларнинг 
инновацион мойиллигини кимматбахо маркетинг ишланмаларини 
фаоллаштириш йули билан ошириш мумкин.

Бозор сегментининг асосий тавсиялари туртта узаро боглик 
узгарувчилар билан белгиланган: бозор улчами, мумкин булган 
нарх, техник самарадорлик талаблари ва вакт.

Инновациявий махсулотларнинг купчилиги уз самарадорлиги, 
нархи ва бозорда биринчи марта пайдо булиш санаси буйича фарк 
килувчи шаклларда таклиф этилиши мумкин. Муайян бозор 
сегменти техник самарадорликнинг кандай даражасини талаб 
этишини тугри аниклаш мухим ахамият касб этади, чунки илмий- 
техник ходимлар доимо уз янги махсулоти курсаткичларининг 
юкори даражада булишига интиладилар, бу техник гояларга олиб 
келган холда, истеъмолчиларнинг реал талабларини хисобга 
олмаслиги мумкин. Бундан ташкари, бу ИТТКИ ва ишлаб чикариш 
харажатларини ошишига, махсулотни ишлаб чикариш вактининг 
узайишига олиб келиши табиий. Буларнинг барчаси махсулотнинг 
даромадлилик салохиятини пасайишига сабабчи булади.

Таъкидлаш керакки, инновациянинг характери уни кабул 
килиниш суръатларига тугридан тугри боглик. Инновациянинг 
баъзи бир турлари айнан бир кунда оммавий булиб кетади, 
айримларига эса бунинг учун узок вакт талаб килинади. 
Инновацияни кабул килиниши суръатларига бешта таъриф таъсир 
курсатади:

У усулларнинг ворислиги ва бирга була олишлиги. янги кабул 
килинган истеъмол бойлиги ва инновация истеъмолчиларининг
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тажрибасига мос келиши даражаси. Масалан, бухгалтерия хисоби, 
хисоблаш техникасини инновацион куллаш учун дастурий 
махсулотларнинг муваффакияти тизимни истеъмолчиларнинг 
психологияси ва одатларига, тургун ишчи тартиби ва психологик 
стрессни камайтириш имкониятига мослашишга боглик;

> мураккаблик, яъни унинг мохияти ва татбик этиш 
тамойиллари хамда фойдаланишдан фойдани тушунишнинг 
нисбатан кийинлиги;

>  инновацияни татбик этиш жараёнини булинувчанлиги, яъни 
янгиликни боскичма-боскич киритиш ва натижани аста-секин 
бахолаш имконияти.

>  коммуникацион кургазмалилик, яъни инновацияни 
куллашдан фойдалилик ва фойдани тушунарли баён килиш 
имконияти.

Бу жихатдан куйидагиларни таъкидлаш керакки, 
фойдалилигини микдоран (моддий) бахолаш мумкин булган 
инновациялар купинча умуман ишлаб чикариш тизимини фаолият 
юритишини сифатли яхшилашга каратилган инновацияга нисбатан 
амалда кейингиларнинг объектив ва субъекти фойдалилиги гоятда 
каттарок воситали самара олиб келиши мумкин булса хам, биринчи 
карашда узига жалб киладигандек куринади. Инновацияларни 
бозорга татбик этиш учун зарур умумий хусусиятларидан ташкари 
истеъмолчи учун сифатнинг аник курсаткичлари: конструкторлик 
таърифлари, дизайн истеъмолчилик хусусиятлари, фойдаланиш 
имкониятлари, кулайлик ва албатта, нарх катта ахамиятга эга.

Янги товарга талабнинг башорати бозор иштирокчилари ва 
уларнинг фаолияти уртасидаги узаро алокаларни тизимли тадкикот 
килишга асосланган. Бозор иштирокчилари: харидорлар,
сотувчилар, савдо агентлари, воситачилар, брокерлар, 
имижмейкерлар, реклама агентликлари маркетинг тизимининг 
элементлари булади. Янгиликни ишлаб чикарувчилар ва унинг 
якуний истеъмолчилари уртасида вазифавий узаро алокани
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урнатиш бозорни тадкикот килишнинг мухим элемента 
хисобланади.

Аммо тизимли тахлилда ракобат шакллари, усуллари ва 
даражасини, эхтимоли булган ракибларнинг хулкини тахлил килиш 
марказий рол уйнайди. Бозорнинг барча иштирокчилари хулкини 
башорат килиш ва ракиблар харакатларини бахолаш янги товарни 
олдинга харакатлантириш ва унга талабни шакллантиришда хал 
килувчи булади. Демак, янгиликни бозорга кириб бориши 
стратегиясини ишлаб чикиш товарнинг янгилиги даражаси, 
бозордаги ракобатнинг тури ва новатор фирма ракобат 
афзалликларининг даражасига богликдир.

Ишлаб чикарилаётган товарнинг тубдан янгилиги, уни 
тайёрлаш технологияси янгилик яшаш даврининг бошлангич 
боскичларида фирманинг якка хокимлиги хакида гапиришга имкон 
беради. Тубдан янги махсулотга талабни шаклланиши иккита хал 
этувчи жихатлари билан боглик: бир томондан янгиликка талабни 
йуклиги, янгилик ишлаб чикарувчининг инновацион якка 
хокимлиги. Бу холда инновацион якка хокимлик ва фойдани 
катталаштириш шароитларида талабни шакллантирувчи тадбирлар 
тизимидан ташкил топган креатив характерга эга булади.

Бу жараёнлар ракибларни фаолиятлари, ракобат курашини кенг 
ёяди, уриини босувчи товарлар, модификацияланганлар, 
такомиллашганларни ва имитация килинганларни яратилиши 
эхтимол булган натижа булади. Янги товардан юкори фойда олиш 
сармояни ишда куллашнинг янги сохаларини кидириб топишни 
рагбатлантиради, сармояни фойдалирок сохаларга окиб келиши 
содир булади, у монополиялар ва ракобатлашувчи гурухларнинг 
ортикча сармояларни, хамда кичик ва уРта сармояларни 
харакатланиши билан бирга булади.

Ракобат ташки мухитнинг етакчи курсаткичларидан биридир. 
Менежернинг биринчи даражаси васифаси узининг фирмаси ва 
ракиб фирмаларининг ракобатбардошлигини солиштирма 
тахлилидир. Пировардида ракобат курашининг муваффакиятини
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корхонанинг ички муваффакиятлари ва уларнинг ташки омиллар 
билан узаро алокалари белгилаб берадилар.

Корхона ракобат уринлари тахлилининг натижалари хар хил 
усуллар билан текширилиши мумкин: хам микдорий ва хам 
сифатлилик курсаткичлари (масалан, бозорда эгаллаган жой)ни 
таккослаш асосида.

Фаолиятнинг афзалликлари ва камчиликларини бахолаш 
фирманинг бундан кейинги стратегиясини ишлаб чикиш ва бозор 
холатини башоратлаш учун асос булади.

Бундан ташкари, тахлил натижалари менежерларнинг уз 
фирмасининг камчиликларини бартараф этиш ва ракибни 
нейтраллаштиришга каратилган оператив ишнинг асоси булади. 
Корхона ракобатбардошлигини бахолаш фирмани бундан кейинги 
ривожланишининг заифлигини хисобга олиш билан башоратлашга 
имкон беради.

Шуларга мувофик инновацияларга булган талаб тахлилининг 
хусусиятларини куриб чикиш максадга мувофикдир.

Саноатда ва кишлок хужалигида инновациялар 
ривожланишининг хусусиятлари ва уларнинг турларини 
фаркланиши, хар бир конкрет вазиятда уларга булган талаб 
хусусиятларини белгилайди.

Биринчи навбатда, махсулотга булган талабни урганиш 
инновацияларнинг кайси турига — базис ёки такомиллашганга — 
мансублигини аниклаш лозим. Буни иккита усул билан аниклаш 
мумкин: биринчидан, махсулотни бозордаги савдо ёки таклиф 
хажми ва давомийлиги тугрисидаги маълумотлар асосида унинг 
хаётий цикли эгри чизикларини барпо этиш ёрдамида.

Иккинчидан, инновациявий махсулот ишлаб чикарувчи 
корхона, олдин ишлаб чикарилган ва янги махсулот 
курсаткичларининг куйидаги схема буйича таккослама тахлилини 
утказади:
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• янги мах,сулот ишлаб чикаришда эскига нисбатан принципиал 
янги ёндашувлар мавжудлиги, мисол учун нотаниш конун ва 
конуниятлар;

• махсулотдаги янги деталлар ёки технологиядаги янги 
операциялар мивдори;

• махсулотни узгартириш учун килинган кушимча харажатлар 
суммаси ва унинг янги махсулот харажатларидаги улуши.

Инновациявий махсулот уз шакллари буйича хилма-хил. У 
модций куринишда булиши (мисол учун, ускуналар, ахоли учун 
товарлар) ёки булмаслиги (ноу-хау, патентлар, лицензиялар), 
максади (ишлаб чикариш ёки пировард истеъмол учун), махсулот 
турлари ва хоказолар буйича фаркланиши мумкин.

Бунинг окибатида талаб тахлили ва уни амалга ошириш учун 
ахборот базасини яратиш хар бир вазиятда уз хусусиятларига эга 
булади (11.2.1-раем).

11.2.1-раем. Корхонада инновациявий фаолиятни бошкаришни 
таш кил этиш тузилмаси

Савдонинг максимал имкониятини аниклаш ва биринчи учта 
масала хамда корхона ишлаб чикариш имкониятларини хисобга 
олган холда савдо режасини асослаш.



Талаб - истеъмолчи, муайян бозорда бирор вакт мобайнида 
мумкин булган нархларнинг бири буйича, харид килиш истагига ва 
кобилиятига эга булган махсулот хажмини акс эттиради.

Ушбу таърифдан талаб тахлилининг куйидаги асосий 
йуналишлари куриниб турибди:

• талаб хажми;
• потенциал харидорларнинг мавжудлиги;
• товарга булган эхтиёж;
• товарни харид килиш имконияти;
• бозорда махсулотни сотиш вакти;
• махсулотни сотиш йуналишлари, бозорлари.
Талабнинг мухим хусусияти, бошка барча омиллар узгармас 

булганда, махсулот нархи ва унга булган талабнинг узаро тескари 
пропорционал богликлигидадир. Ушбу богликлик талаб конуни деб 
аталади. Бошкача килиб айтганда, колган барча шароитлар бир хил 
булган холатда махсулот нархининг пасайиши унга булган талабни 
усишига, нархнинг усиши эса талабнинг пасайишига олиб келади.

Талаб конуни асосида биринчидан, харидорнинг психологияси 
ётади, ушбу психология буйича муайян товарнинг катта хажмлари 
юкори нархдан кура кичикрок нарх белгиланганда яхши сотилади 
деган фикрга асосланган. Талаб эгри чизиги хам буни тасдиклайди.

Иккинчидан, истеъмол чегаравий фойдалилик тамойилига 
риоя килади, унга мувофик муайян товарнинг кейинги бирликлари 
нисбатан камрок коникиш хосил килади. Мисол учун, иккинчи 
телевизор, биринчига нисбатан камрок фойда келтиради, чунки 
асосий эхтиёжлар кондирилган, учинчи ва туртинчилари эса 
унданда камрок. Шунинг учун хам харидор кушимча товар 
бирликларини уларнинг нархи пасайиши туфайлигина харид 
килиши мумкин.

Учинчидан, талаб конунининг амал килиши даромад самараси 
билан боглик, бу эса харидор доимий даромад ва бошка шароитлар 
бир хил булганда муайян товардан купрок харид килиш
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имкониятида ифодаланади. Ва аксинча, юкорирок нарх харид 
талабининг пасайишига олиб келади.

Талабни бошкариш учун, янги махсулот ишлаб чикарувчи 
корхона талаб катталиги ва характерига таъсир этувчи ва талаб 
детерминантлари деб аталувчи омилларни билиши лозим. Шуни 
хам таъкидлаб утиш жоизки, янги махсулотга булган талабга 
таъсир этувчи детерминантлар, анъанавий махсулотга булган талаб 
детерминантларидан анча фарк килади.

Янги махсулотга булган талаб омилларини иккига ажратиш 
мумкин, ички, тахлил объектининг фаолиятига тааллукли ва ташки, 
асосан ташки мухит фаолиятининг узига хослиги билан боглик.

Умумий холда ишлаб чикарувчининг ишлаб чикариш -  савдо 
стратегиясини тавсифловчи, энг мухим ички омиллар таъсирини 
куриб чщамиз.

Агарда корхона янги техника ишлаб чикарадиган булса, уни 
бозорда таркатиш учун таклиф этилаётган намунанинг конструктив 
хусусиятлари катта ахамиятга эга. Агарда у тармок стандартларига 
жавоб бермаса, унга сотувдан кейинги хизмат курсатиш 
мураккаблашади ва ундан таркибий кием сифатида фойдаланиб 
булмайди. Окибатда мазкур махсулотга талаб умуман булмайди ёки 
жуда паст булади.

Стандартларга ухшаш тарзда пировард маиший истеъмол учун 
чикарилган янги махсулотга (кийим-кечак, пойафзал, мебел ва х.к) 
талабни таъминлашда мода уз таъсирини курсатади. Агарда унинг 
таъсири хисобга олинмаса, янги махсулот талабга эга булмайди.

Талабнинг яна бир мухим омили булиб янги махсулот сифати 
хизмат килади. Янги техника, технологиянинг яхши ишлаши, халк 
истеъмоли товарларида нуксонлар булмаслиги уларга талаб юкори 
булишига хизмат килади ва аксинча янги махсулотни эксплуатация 
килишда юзага келган носозликлар махсулотга булган талабни 
пасайтиради.

Талабга ижобий таъсир курсатувчи омиллар каторига савдо 
шароитларининг, хусусан янги махсулотга кафолат ва сервис



хизмат курсатишни таъминлаш, мавжудлиги киради. Янги техника 
ва технологияга нисбатан, бу уларни урнатиш, хизмат курсатиш, 
эхтиёт кисмлар билан таъминлаш, таъмир буйича ихтисослашган 
бригадаларни ташкил этиш ва бошкалардир.

Илмий изланишларга булган харажатлар микдори, янги 
махсулот пайдо булиши, уни ишлаб чикаришга жорий этиш тезлиги 
ва талаб пайдо булиши уртасида тугридан-тугри ал ока мавжуд. 
Илмий изланишларга килинган харажатлар канчалик куп булса, 
янги махсулот шунчалик тез таркалиши мумкин.

Ишлаб чикарувчи корхонанинг юкори техник даражаси 
ишлаб чикаришнинг янги сифат погонасига тез утишини 
таъминлайди, бу эса бозорга янги махсулот таклиф этишни 
тезлаштирган холда, унга талаб пайдо булишини рагбатлантиради.

Уз навбатида мазкур омил янги махсулотни узлаштириш 
тезлигига хам уз таъсирини курсатади, инновациявий жараённи 
секинлаштирувчи инфляция шароитида эса бу катта ахамият касб 
этади.

Тармок (корхонанинг) трансмиллий даражаси хам талабга 
рагбатлантирувчи таъсир курсатади. У канчалик юкори булса, 
тармокнинг ташки интеграцияси шунчалик кенг, янги махсулот куп 
сонли чет эл бозорларига чикарилади, уни таркатиш тезлашади ва 
унга булган талаб ошади.

Талабнинг мухим омилларидан бири булиб, янги махсулотга 
белгиланган нарх хизмат килади. Нархларга булган чегирмалар ва 
бошка нарх имтиёзлари янги товарни бозорларга тез кириб 
боришига ёрдам беради. Бундан ташкари, ушбу холатда нарх бошка 
янги корхоналар бозорларга кирмаслиги учун тусик булиб хам 
хизмат килади.

Янги махсулот ёки технологияни бозор томонидан тан 
олиниши ва демак, унга талабни таъминлашда, ушбу махсулот 
тугрисида яхши фикр колдирувчи, энг обрули харидорни танлаш 
хизмат килади. Бунда биринчи харидорлар, уз обруси билан
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махсулотга талаб хосил килганлиги учун катта имтиёзларга эга 
булади.

Бозор сегментини танлаш, нафакат янги илмий-техник 
махсулотга булган талабни максадли шакллантиришга, балки 
ишлаб чикарувчи томонидан муайян истеъмолчи (корхона, тармок 
ва х.к) учун хос булган унинг конструктив хусусиятларини хисобга 
олишга хам ёрдам беради.

Янги илмий-техник махсулотни таркатиш учун 
коммуникацион омиллар катта ахамият касб этади. Янги 
махсулот ишлаб чикараётган корхона ва тармоклар ахборот нуктаи 
назаридан очик ёки ёпик булишлари мумкин. Биринчи холатда улар 
илмий-техник семинарлар, симпозиумларда фаол иштирок этади ва 
уз ишланмалари ва ютукларини намойиш этишади. Шундай килиб, 
янги махсулот бозорга чикмасдан олдин улар истеъмолчини ушбу 
махсулот билан таништиради ва талабни шакллантиради. Иккинчи 
Холатда эса, янги товар бозорга чикишидан олдин у хакда хеч ким 
ахборотга эга булмайди ва талаб шаклланиш жараёни анча узок 
давом этиши, бу эса ишлаб чикарувчи корхонанинг молиявий 
натижаларида уз аксини топиши мумкин.

Реклама омили коммуникацион омилга якин туради: янги 
махсулотни ишлаб чикариш ва сотиш жараёнидаги умумий 
харажатларда реклама харажатларининг юкори даражаси, унга 
булган талаб шаклланиши ва усишига ёрдам беради ва аксинча.

Илмий-техник махсулотига булган талабнинг энг мухим ички 
омилларидан бири булиб ишлаб чикарувчи корхона ходимларининг 
касбий тайёргарлик даражаси хизмат килади. Мухандис ва ишчи 
кадрларнинг таълим ва касбий даражаси канчалик юкори булса 
тайёр махсулот сифати хам шунчалик юкори булади, хизматчилар 
малакасининг юкори даражада булиши эса, махсулотни тегишли 
меъёрларда ишлаб чикарилиши ва режалаштирилган хажмларда 
сотилишига кафолат була олади.

Талабнинг ташки детерминантларини куриб чикадиган булсак, 
уларнинг катта кисми янги илмий-техник махсулот ишлаб
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чикарувчи ёки сотувчи корхона фаолият юритаётган мухитни 
тавсифлайди.

Давлатнинг умумиктисодий ахволи. агарда у баркарор 
булиб, инфляция даражаси эса юкори булмаса, янги илмий-техника 
махсулотининг асосий истеъмолчилари булмиш ишлаб чикариш 
корхоналарининг техник базасини янгилаш жараёни бузилмайди 
ва янги илмий-техник махсулотга доимий тарзда талаб булиб, у 
жамиятдаги фан-техника тараккиётини хам рагбатлантиради. 
Жамиятнинг иктисодий баркарорсизлиги туфайли пул кадрининг 
тез йуколиши техник-технологик инновацияларга маблаг 
куйилишини йукка чикаради. Бунинг окибатида ишлаб чикаришда 
фойдаланиладиган янги махсулотга булган талаб тушиб кетади.

Сиёсий вазиятнинг узига хослиги илмий-техник махсулот 
ишлаб чикарувчи корхоналар учун катта ахамият касб этади. 
Можаровий минтакаларга янги илмий-техник ва маиший 
махсулотларни етказишга сиёсий баркарорсизлик тускинлик килса, 
харбий-техник махсулотларни сотишни аксинча рагбатлантиради 
ва уларга талаб хосил килади, яъни ушбу омилнинг таъсири 
турлича булиши мумкин.

Инновациявий махсулотни ишлаб чикиш, таклиф этиш ва унга 
булган талабни рагбатлантириш учун хужалик фаолиятининг 
хукукий таъминоти мухим ахамиятга эга. Агарда фан ва илмий 
хизмат курсатиш, ишлаб чикариш ва бозор иктисодиёти 
субъектларини техник кайта куроллантиришга маблаг киритишга 
нисбатан солик имтиёзлари кулланилса, бу илмий-техник 
инновацияларни ишлаб чикиш ва жорий этишни рагбатлантирувчи 
кучли омили булиб хизмат килади.

Минтакадаги нокулай экологик вазият ва уни давлат 
томонидан тартибга солиш тадбирларининг катъийлашиши, ушбу 
максадда фойдаланиладиган ишлаб чикариш ва маиший истеъмол 
товарларига булган талабни рагбатлантиради. Экологияни 
ёмонлашувига олиб келувчи урбанизация жараёни, вакт утиши 
билан факатгина атроф мухитни эмас балки ахолини атроф
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мухитнинг зарарли таъсиридан химоялаш воситаларига булган 
талабни хам рагбатлантиради.

Янги махсулот ва технологияларга булган талаб омилларидан 
бири сифатида техник тараккиёт ва унинг окибатидаги 
махсулотларнинг маънавий эскиришини курсатиб утиш лозим. 
Агарда ишлаб чикариш истеъмоли сохасида техниканинг 
янгиланиши кандайдир меъёрий хужжатларни талаб килган холда 
секинлашса, шахсий истеъмол сохасида бу . жараён анча фаол 
амалга ошади ва шу билан бирга янгиланишга мода омили хам уз 
таъсирини курсатади.

Бозордаги эски ва янги махсулот нисбати деб номланган 
омил, кисман олдинги омил таъсирида юзага келади. Бозорда узок 
вакт таклиф килинаётган махсулотга булган талаб аста-секин 
пасаяди, ушбу пасайиш махсулотнинг янги турларига булган 
талабни келтириб чикаради, бу талабнинг циклик булишига олиб 
келган холда махсулот янгиланишини рагбатлантиради.

Инновацияларни жорий этган истеъмолчи иш самарадорлиги 
ошиши, фонд кайтимининг усиши, материал ва мехнат 
сигиминииг пасайиши, сифат, янги махсулот ишлаб чикариш 
вакти ва бошка курсаткичлар буйича ракобатдошлардан олдинда 
булиш, талабга рагбатлантирувчи таъсир курсатади.

Янги махсулотга булган талаб омилларидан бири сифатида 
рекламанинг таъсирчанлигини таъкидлаб утиш лозим. Унга эса 
уз навбатида рекламанинг куриниши ва шакли, реклама 
компаниясини утказиш жойи ва вакти, давомийлиги, хамда янги 
махсулот рекламасини истеъмолчи томонидан психологик кабул 
килиниши уз таъсирини курсатади.

Истеъмолчилар даромадлари -  талаб характерига тугридан- 
тугри таъсир этувчи омил хисобланади: даромадлар канчалик 
юкори булса талаб хам шунчалик катта булади. Аммо бу нормал 
еки юкори категорияга мансуб товарларга тегишли булиб, илмий- 
техник махсулотлар шулар жумласидандир. Инновациялардан
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фаркли равишда, даромадларнинг усиши, куйи категорияга 
тегишли товарларга булган талаб пасайишига олиб келади.

«Сиёсий», «иктисодий», «хукукий», пировард махсулотга 
булган талабнинг ноаниклиги каби омиллар таъсирини узида 
жамлаган йирик омил сифатида, илмий-техник махсулотнинг 
ноаниклигини келтириш мумкин. Ушбу омил талабни 
пасайтиради, у доимо амалда ва инновацияларнинг мохиятидан 
келиб чикади.

Янги махсулотларга булган талаб тахлили махсулот янги деб 
хисобланган даврга нисбатан бошлангич, жорий ва сунгги булиши 
мумкин.

Янги илмий-техник махсулотга булган талабнинг бошлангич 
тахлили тахлилнинг энг мухим турларидан бири хисобланади, 
чунки унинг асосида ишлаб чикариш дастури ишлаб чикилади ва 
янги махсулотни бозорда илгари суриш стратегияси барпо этилади.

Бошлангич тахлилни утказиш, инновацияларни истеъмол 
килиш сохасида амалга ошириладиган махсус танланма 
тадкикотлар ёрдамида олинадиган маълумотлар базаси асосида 
амалга оширилади (11.2.1-жадвал).

11.2.1- жадвал
Махсулотга булган буюртмаларни хисобга олиш журнали
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Ишлаб чикариш — хужалик циклининг сунгги боскичида -  
якуний натижаларни келтириш боскичида, талаб тахлили янги
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махсулотни бозор эхтиёжларига мувофиклигини аниклаш, талабни 
кондирилиш ва куйилган максадларга эришиш даражасини билиш 
учун лозим.

11.3. Кишлок хужалигида оператив ва стратегик маркетинг

Иктисодий ривожланишнинг инновацион тури хаммасидан 
аввал детерминацияланганликни кескин пасайиши ва умумий 
тизимни мураккаблашишини билдиради. Ташки мухит узининг 
социал ва сиёсий жанжаллари ва изтироблари, ахборотли ва 
технологик узгаришлари билан юкори фаолликда иктисодий тизим 
ва унинг тузилма ташкил килувчи хулки борган сари эхтимолли ва 
олдиндан айтиб булмайдиган характерга эга. Бундай сифатларда 
корхоналарни яшаб колиши рахбарларнинг кобилияти, уларни 
кутилмаган вазиятларда тугри йулни танлай билишлари, хатарни 
кура олишларига тугридан тугри боглик- Новаторлик фирмаси 
ривожланишининг мантикий огирлик марказини оператив тактик 
режалаштириш ва бошкаришдан стратегик даражага, бошкарувнинг 
янги турини шакллантириш даражаси инновацион маркетингга 
кучишига олиб келади. Унда анъанавий тамойилларнинг хар хил 
фрагментлари сакланиб колинади, аммо улардан вазиятли тахлилга 
нисбатан кулланишда фойдаланилади. Бу янгиликлар, сармоялар 
манбалари ва янги бозорларни узлуксиз кидириш шароитларида 
фирма кобилиятини мувофиклаштиришга имкон беради.

Инновацион маркетингда самарали рахбарликнинг усуллари, 
ёндашишлари ва йуллари вазиятга мувофик узгаради. 
Инновациялар яшаш даврининг хар бир боскичида маркетингнинг 
хар хил усуллари ва ёндашишлари, хар хил стратегияси ва 
тактикаси талаб килинади.

Янги товарни сотиш каналларини жойлашишини 
шакллантиришни у3 ичига олувчи янгиликни бозорга кириб 
бориши стратегияси ва тактикаси маркетинг тадбирларининг 
мухим йуналиши булади. Жойлаштириш-янгиликни бозорда
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мавжуд булган товарлар каторидаги жойини белгилаш тизимини 
билдиради.

Жойлаштиришдан максад -  янгиликни бозордаги урнини 
мустахкамлашдир.

Янги товарни жойлаштириш аввало янгилик ва мавжуд булган 
товарлар уртасидаги ракобатни билдиради.

Инновацияни жойлаштириш -  бу унинг мавжуд булганлар 
Каторидаги уринни белгилашдан иборатдир. Масалан, маркетинг 
нуктаи назаридан инновация остида аналогларига эга булмаган 
сифатан янги товарни, ушбу фирма ёки ушбу бозор учун янги ва 
мамлакат ва хориж амалиётида аналогига эга имитация килинган 
товарни ва куллашнинг янги сохдсига эга товарни тушуниш 
мумкин. Тубдан янги товар бозор янгилиги булган товардан, 
модификацияланган товардан, алпликант товардан, субститут 
товардан фаркланади, яъни х,ар кандай инновациянинг 
белгиланиши буйича тулдирувчи, уринни алмаштирувчи ва сикиб 
чикарувчи янгилик киритишлардан фарклай олиши керак. Бу жихат 
инновацияни ишлаб чикариш боскичида алохида роль уйнамайди, 
аммо янгилик киритиш бозорга киришда хал килувчи ахамият касб 
этади. Инновациянинг муваффакияти ва маркетингнинг 
стратегияси ана шунга богликдир.

Жойлаштириш маркетинг фаолиятининг хар хил: сотиш, 
реклама, товар, нарх, сервис ва х-к. йуналишларига таъсир 
курсатади. Инновацион маркетинг концепцияси нафакат Янги 
харидорларни кулга киритишни, балки фирманинг Ракобат 
афзалликларидан мувофик фойдаланиш, корхона фаолияти 
сохаларини кенг ёйиш ва кенгайтириш ва янги сохалар ва янги 
бозорларни босиб олиш хисобига таъсир курсатиш сохасини 
купайтиришни кузда тутади.

Инновацион маркетинг учун маркетингнинг барча тадбирлари, 
ишлаб чикарилаётган товарлар ва хизматларнинг навлари, узаро 
бир бирларини улдирадиган ва узаро боглик булишини билдирувчи 
синергизм тамойили мухим булади.
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Маркетинг тизимининг якунловчи боскичи-оператив маркетинг 
булиб, бу боскичда стратегик инновацион маркетинг 
концепцияларини амалга оширишнинг аник шакллари ишлаб 
чикилади. Оператив маркетинг бозордаги янгилик яшаш
даврларининг боскичлари билан махкам богланган. Янгилик яшаш 
даврининг бошлангич нуктасини белгилаш айникса мухим.

Инновацияларни бозорда мавжуд булиши яшаш даврининг 
биринчи боскичида инновацияга эътиборни жамлаш ва
диффузиялаш учун махсус тадбирлар зарур. Масалан,
сотишларнинг адекват каналларини шакллантириш, мавжуд булган 
эскиларни модификациялаш ва мослаштириш зарур. Бу ерда 
маркетингнинг самарадорлиги бир катор омиллар: инновацион 
рекламанинг фаоллиги, инновацияни бозорга чикишининг мувофик 
вакти, инновациянинг мавжуд булган товарлар мавзусидаги 
хулкининг вариантини танлаш, эхтимол булган ракиблар хулкини 
башоратлаш, хамда бозорнинг тузилиши янги товарга канчалик мос 
келишига боглик- Бу шароитларда маркетинг нафакат янгиликни 
бозорда жойлашишини, балки технологик бозорга жойлашишини 
таъминлаши, янгилик ва бошка товарлар авлодлари уртасидаги 
вазифаси ракобатни енгиб утиши шарт. Усиш боскичида маркетинг 
ёндашишлар узгаради. Инновацион маркетинг креатив характерни 
узгартиради ва рагбатлантирувчи ахамиятга эга булади. 
Рекламанинг характери узгаради, у ташаббускор, ушбу фирма ва 
ушбу товарнинг ютукларига эътиборни жамловчи булади. Сотиш 
каналларининг янги товар остида модификацияланган тармогидан 
фойдаланилади. Ишлаб чикарувчи фирманинг ракобат 
афзалликлари бу ерда етакчи роль уйнайди. Товарларнинг 
балогатлилик боскичида бозорнинг бошка иштирокчилари билан 
тугридан тугри ракобат килишдан кочиб булмайди ва бунинг 
натижасида ракобат стратегияси узгаРиши мумкин. Бу ерда 
харажатлардаги етакчилик стратегиясининг роли усаДи> 
янгиликнинг нархи эса пасаяди. Худди шу боскичда новатор -



корхона янги модификация ёки тубдан янги махсулотни бозорга 
чикаришга тайёрлайди.

Ракобатдошлик — бу товарни муайян истеъмолни кондириш 
даражаси ва унга булган харажатлар даражаси билан 
ракобатбардош товардан фаркини акс эттирувчи тавсифидир. 
Истеъмол хусусиятлар ва нарх -  товар ракобатдошлигининг асосий 
таркибий кисми хисобланади. Аммо товарларнинг бозордаги 
истикболи ишлаб чикариш сифати ва харажатлари билангина 
боглик эмас. Муваффакият ёки муваффакиятсизлик сабаблари 
булиб реклама фаолияти, корхона обруси, хизмат курсатишнинг 
таклиф этилаётган даражаси каби нотовар омиллар хизмат килиши 
мумкин.

Аграр сохада ракобатбардошликни таъминлаш буйича корхона 
фаолиятининг ноишлаб чикариш жихатлари канчалик мухим 
булмасин, асосийси бу сифат ва нархдир. Шу билан бирга юкори 
даражада хизмат курсатиш юкори жозибадорликни хосил килади. 
Бундан келиб чиккан холда ракобатдошлик формуласини куйидаги 
куринишда ифодалаш мумкин:

Ракобатбардошлик + Сифат + Нарх + Хизмат курсатиш
Ракобатбардошликни бошкариш деганда -  юкорида тилга 

олинган таркибий элементларнинг оптимал нисбатини таъминлаш, 
асосий кучни куйидаги масалаларни ечишга йуналтириш: махсулот 
сифатини ошириш, ишлаб чикариш харажатларини камайтириш, 
тежамкорлик ва хизмат курсатиш даражасини ошириш 
тушунилади. Курсатилган таркибий элементлар куп омилли булиб, 
уларнинг хар бири бошкарувнинг мураккаб мустакил объекти 
сифатида курилиши мумкин. Хусусан, ишлаб чикариш 
харажатлари микдорига хом-ашё, ёкилги, электр энергияси, сотиб 
олинадиган ярим фабрикатлар ва таркибий кисмлар сифати ва 
киймати, ишлаб чикариш ходимларининг малакаси ва иш хаки 
даражаси, мехнат унумдорлиги, бошкарув харажатлари ва 
бошкалар таъсир курсатади. Охир окибатда ракобатбардошликнинг 
ташкилий элементларининг зарурий даражасини таъминлаш
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имконияти, ишлаб чикаришнинг техник даражаси, ишлаб чикариш 
ва бошкарувнинг ташкил этиш даражаси каби базис ишлаб 
чикариш омиллари билан аникланади.

Мохиятан, замонавий «муваффакият фалсафасининг» асоси 
корхона манфаатларини ракобатдош махсулот ишлаб чикиш, 
ишлаб чикариш ва сотиш максадларига буйсундиришдан иборат 
булади. Узок муддатли муваффакият ва истеъмолчига 
йуналтирилганлик биринчи даражали режа хисобланади. Албатта, 
истеъмолчига нисбатан булган йуналтирилганлик корхонанинг 
юкори даромадларга эришиши ва уларни узок вакт мобайнида 
таъминлаш истагини хам билдиради. Масалан, айрим япон 
компанияларининг фалсафаси бунга ёркин мисол була олади. 
Шунинг учун хам, корхона рахбарлари, даромадлилик масаласини 
сифат, махсулотнинг истеъмол хусусиятлари, ракобатбардошлиги 
нуктаи назаридан куриб чикишади.

Тажрибаларнинг курсатишича, кичик корхоналар, бозори 
эндигина шаклланаётган ёки аксинча бозордан чикиб кетаётган 
товарларни ишлаб чикаришда айникса фаол харакат киладилар. 
Хамма ran шундаки, йирик корхона принципиал янги махсулотни 
биринчи булиб ишлаб чикаришга кул урмайди, чунки мумкин 
булган муваффакиятсизлик окибатлари у учун, кичик корхоналарга 
нисбатан, жуда огир кечиши мумкин. Агарда ran технологиялар 
сохасидаги фундаментал ишланмалар хакида эмас, балки факатгина 
оригинал гояни моддийлаштириш хакида кетаётган булса, кичик 
новатор-корхоналар буни муваффакиятли уддалашлари мумкин. 
Айнан кичик новатор-корхоналар ривожланган мамлакатларда, 
бугунги кунда, инновациявий жараённи самарасини белгилаб 
берадилар.

Шундай килиб, кичик корхоналар, хаётий циклнинг муайян 
боскичларида турган товарлар билан иш олиб бориши, корхона уз 
сало^иятини тулик ва самарали куллаш истаги билан белгиланади.
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Ракобат тугрисидаги конунга мувофик, дунёда махсулот ва 
хизматлар сифатининг ошиши, хамда улар нархини пасайишининг 
объектив жараёни юз бермокда.

Ракобат шароитида факатгина банкротлик хавфи махсулот 
сифатини оширишга мажбурлаши мумкин. Натижада, доимий 
тарзда сифатсиз махсулотни бозордан «ювиб чикариш» жараёни юз 
беради. Ракобатнинг харакатлантирувчи кучи эса иннновацияларни 
рагбатлантиришдир. Айнан инновациялар асосида махсулот ёки 
хизматлар сифатини ошириш, товарнинг фойдали самарасини 
яхшилаш ва бу билан мазкур товарнинг ракобат устунлигига 
эришиш мумкин. Шундай килиб, товар ракобатбардошлигини 
таъминлаш новаторлик, тадбиркорлик ёндашувни талаб килади, 
унинг мохияти эса инновацияларни топиш ва амалга оширишдан 
иборат.

Ушбу муносабат билан шуни хам таъкидлаб утиш жоизки, 
иктисодий назариянинг йирик намояндаларидан бири булган
А.Маршалл айнан тадбиркорлик -  бозор иктисодиётининг асосий 
хусусияти деб билган. Ракобат шароити, корхонада ракобат 
устунликларини излаш лозим булган шароитни вужудга келтиради 
холос. Ракобат устунликларининг узи эса, тадбиркорлик оркали у 
ёки бу инновацияларни амалга ошириш билан таъминланади, чунки 
айнан тадбиркорлик жараённинг асосий харакатлантирувчи 
кучидир.

Инновациявий стратегиянинг асосий белгиловчилари -  бу 
ишлаб чикарилаётган махсулот ва технологияларнинг маънавий 
эскиришидир. Ушбу муносабат билан хар уч йилда корхонада 
ишлаб чикарилаётган махсулот, технологиялар, ускуналар ва ишчи 
уринларини аттестациясини утказиш, бозор ва товар таксимланиш 
каналларини тахлил этиш лозим. Бошкача килиб айтганда, бизнес 
рентгенограммасини олиш керак.

Новаторлик фаолиятининг асосий тамойиллари кайсилар? 
П.Друкернинг фикрича нима килиш керак ва нима килиш керак 
эмаслик уртасида аник чизик утказиш лозим. Максадли

304



йуналитирилган тизимли инновациявий фаолият, инновация 
манбалари имкониятларининг узлуксиз тахлилини талаб килади.

Инновация, ундан фойдаланадиган инсонларнинг эхтиёжлари, 
истаклари, одатларига мос тушиши лозим. Шундай савол куйиш 
керак: «Мазкур инновация ни мани акс эттириши лозимки, 
келажакдаги истеъмолчиларда ундан фойдаланиш истаги пайдо 
булсин?»Инновация оддий ва аник максадга эга булиши лозим.

Кичик пул маблаги ва кам микдордаги одамларга эга була 
туриб инновацияни жорий этиш -  чекланган таваккалчилик. Акс 
холда, инновация учун лозим булган куп сонли ишланмаларда вакт 
ва маблаг етишмовчилиги содир булади.

Самарали инновация чекланган бозорда етакчи булишга 
каратилган булиши лозим. Акс холда у шундай вазиятни юзага 
келтирадики, ракобатдошлар сиздан илгарилаб кетади.

П.Друкернинг фикрича нималарни килмаслик керак:
1. Акллилик килманг. Инновациялардан оддий одамлар, унинг 

микёси йириклашган сари -  тегишли билимларга эга булмаган 
одамлар хам фойдаланади. Эксплуатация килишдаги 
мураккаблилик аксарият холларда муваффакиятсизликка олиб 
келади.

2. Бирданига бир нечта ишни килишга уринманг. Инновация 
энергияни битта жойга жамлашни талаб килади. Инновация устида 
иш олиб борувчи инсонлар бир-бирини яхши тушунишлари лозим.

3. Инновациялар жорий давр эхтиёжларини кондиришга хизмат 
килиши керак. Инновация тезда уз истеъмолчисини топа олмаса у 
факатгина гоя булиб колаверади.

Инновация — бу билим, кашфиётчилик, истеьдод талаб 
киладиган ишдир. Одатда, новаторлар факатгина битта сохада иш 
олиб боради. Мисол учун, Эдисон бутун кучини электр энергиясига 
ташлаган. Муваффакиятли инновация шиддатли жиддий ишни 
талаб килади. Агарда Сиз унга тайёр булмасангиз, билим хам, 
истеъдод хам ёрдам бера олмайди. Муваффакиятга эришиш учун



барча кучли томонларни ишга солиш, инсонлар инновация билан 
жиддий кизикишлари талаб килинади.

Ва них,оят инновация иктисодиёт, саноат, жамият, харидорлар, 
ишлаб чикарувчилар ва ишчилар хатти-харакатларидаги 
узгаришларни билдиради. Шунинг учун у доимо бозорга 
йуналтирилган булиши ва унинг эхтиёжларига кулок солиши 
лозим. Корхона томонидан инновациявий фаолиятни амалга 
ошириш учун, унда тадбиркорлик мухитини яратиш учун тегишли 
тузилма ва кайфият булиши лозим. Бунда бир катор мухим 
жихдтларни эътиборга олиш керак.

Инновациянинг асосий ташкилий тамойили, жорий ишдан озод 
этилган энг яхши ходимлар жамоасини яратишдан иборат. 
Тажрибаларнинг курсатишича, мавжуд булинмани инновациявий 
лойиха етакчисига айлантириш деярли доимо муваффакиятсизлик 
билан якунланган ва бу кичик бизнесга хам, йирик бизнесга хам 
бир хилда тегишли. Хамма ran шундаки, ишлаб чикаришни
тегишли холатда ушлаб туришнинг узи, унда банд булган ишчилар 
учун бир катта вазифа хисобланади. Шунинг учун уларда янги 
ниманидир яратиш учун вакт колмайди. Мавжуд булинмалар, улар 
кайси сохада фаолият юритишидан катъий назар, ишлаб чикаришни 
кенгайтириши ва замонавийлаштириши мумкин холос.

Тадбиркорлик ва инновациявий фаолият доимий тарзда амалга 
оширилиши шарт эмас, айникса кичик корхоналарда. Аммо,
инновациянинг муваффакиятига масъул булган битта ходимни 
тайинлаш лозим. У эскираётган махсулот, техника,
технологияларни уз вактида аниклаш ва алмаштириши, ишлаб 
чикариш - хужалик фаолиятининг хар томонлама тахлилини
утказиши, инновациявий тадбирларни ишлаб чикиш учун жавоб 
бериши керак. Инновациявий фаолият учун масъул шахе, 
корхонада етарлича обруга эга булиши лозим.

Инновациявий булинмани катта юкламалардан озод этиш керак 
булади. Инновацияларни ишлаб чикишга куйилган маблаглар, янги 
махсулот ёки хизматлар бозорида уз урнини топмагунга кадар.
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капитал куйилмаларнинг самарадорлигини мунтазам олиб 
бориладиган тахлилига киритилмаслиги лозим. Акс холда иш яхши 
тугамайди. Инновациявий лойихани амалга оширишдан олинадиган 
фойда, оммавий ишлаб чикарилаётган махсулотдан олинадиган 
фойдадан фарк килади. Новаторлик ишлари узок вакт мобайнида 
хеч кандай фойда бермасдан, факат ресурсларини истеъмол килиши 
мумкин. Кейинчалик эса, узок вакт давомида инновация усиши ва 
унга куйилган маблагларни беш-ун маротабалик улчамда 
кайтариши лозим, акс холда уни муваффакиятсиз деб хисоблаш 
мумкин. Инновация кичикдан бошланади, аммо унинг натижалари 
катта микёсга эга булиши лозим.

Корхонани шундай бошкариш лозимки, унда янгилик хавф 
эмас, балки кулай имконият сифатида кабул килинсин. 
Инновациялар -  у3 корхонасини саклаб колиш ва 
мустахкамлашнинг энг яхши воситаси эканлигини, хар бир 
ишловчи англаб олиши лозим. Бундан ташкари, шуни хам 
тушуниш керакки, инновациялар -  хар бир ходимнинг бандлиги ва 
моддий таъминланиши кафолатидир. Инновациявий фаолиятни 
юкорида курсатилган тамойиллар асосида олиб бориш, корхонага 
олдинга караб харакатланиш ва муваффакиятга эришиш имконини 
беради.

Стратегияни ишлаб чикиш ва амалга оширишга булган 
ёндашувларни такомиллаштириш жараёнида, ташкилий 
тузилмалари, хамда ташкилотнинг кадр, ахборот ва ресурс 
салохиятидан фойдаланиш сифатини ошириш базасида 
инновацияларни бошкариш усул ва услублари тахлилига алохида 
эътибор каратилади. Аммо, инновациявий жараёнлар 
самарадорлигини ошириш имконини берувчи хар кандай 
тадбирлар, албатта, ракобатдош илмий махсулот ишлаб чикариш ва 
ундан даромад олишга йуналтирилган булади.

Объектив инновациявий стратегияни танлаш ва 
инновацияларни бошкариш муаммоларини хал этишнинг асосий 
шартлари куйидагилар (11.3.1 -раем).
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11.3.1-расм. Корхона бошкарувида инновациявий стратегияни 
танлашнинг асосий шартлари

Амалиётда эса мазкур шартларни бажариш, инновациявий 
стратегиянинг муайян турини танлашдан олдин, реал вазият ва 
потенциал имкониятлар тугрисида ахборотга эга булиш учун, 
ишлаб чикариш фаолиятининг асосий жихатларини мажмуавий 
тахлилни талаб килади.

Ишлаб чикарилиши таклиф этилаётган махсулот 
ракобатдошлиги даражасини бахолаш жараёнини енгиллаштириш 
учун, бундай махсулотни танлаш мезонларини аник белгилаб олиш 
лозим. Одатда, бу умумий ишлаб чикариш хажмида энг катта 
улушга эга булган махсулот, ёки ишлаб чикарувчи у3 бозор 
мавкеини мустахкамлашни режалаштирган принципиал янги 
махсулотдир.

Инновациявий стратегияни танлашда, янги махсулотлар 
ракобатдошлик даражасини факатгина таккослаш услублари 
ёрдамида реал бахолаш мумкин булиб, бунда таккослаш базаси 
сифатида дунёдаги энг яхши аналогларнинг (агарда мавжуд булса)
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техник-иктисодий, экологик ва ижтимоий тавсифлари олинади 
(11.3.2-расм).

1. Корхона ассортимент сиёсатини урганиш ва ишлаб чикарилаётган 
махсулотни янгилаш ва ракобатдошлигини ошириш, хамда янги ракобатдош 
махсулотни узлаштириш ва ишлаб чикариш вариантларини ишлаб чикиш 

2. Корхонанинг инновациявий салохияти, илмий-тадкикот ва моддий- 
техник базасини тахлили 

Ишлаб чикаришни бошкаришнинг ташкилий тузилмаси тахлили ва уни 
такомиллаштиришнинг энг рационал вариантларини танлаш—Инновациявий 
жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришда иштирок этувчи ходимлар 
салохияти ва уларнинг мапакасини ошириш тизимлари тахлили-ташкилот 
ахборот таъминоти тизимларининг ташлили ва инновациявий махсулотлар 
бозори тугрисида тулик ахборот олиш имкониятини берувчи вариантларни 
танлаш _________________________

3. Ишлаб чикаришни ривожлантириш истикболлари дастури доирасида 
амалга ошириладиган инновациявий лойихаларнинг инвестициявий

эхтиёжлари тахлили ва молиялаштириш манбаларини танлаш
4. ишлаб чикаришда сифатсиз моддий-техник ва хом-ашё ресурсларини 

куллашнинг олдини олиш имкониятини берувчи, етказиб берувчилар билан
____________узаро муносабатларнинг самарали тизимини яратиш____________

5. бозор конъюнктурасини хисобга олган холда янги махсулот 
ракобатдошлиги даражасини урганиш ва айрим ассортимент гурухлари учун

________________маркетинг тадкикотлари дастурини яратиш________________
6. истеъмолчилар билан узаро муносабатларнинг самарали тизимини 

яратиш ва махсулотни сотувдан кейинги хизмат курсатиш дастурини ишлаб
 ______   чикиш__________________________________

11.3.2-расм. Ишлаб чикариш фаолиятининг асосий 
жихатларини тахлил боскичлари (энг ракобатдош махсулот 

буйича инновациявий стратегияни танлаш)

Танланган объект ракобатдошлигини бахолашнинг яна бир 
мухим кисми булиб талаб, нархлар, ишлаб чикариш харажатлари, 
хамда уларнинг динамикаси ва даражасига таъсир этувчи 
омилларни прогноз килиш хизмат килади.

Шу билан бирга олинган бахолаш натижалари хар доим хам 
реал ракобатдошлик даражасига тугри келмайди. Бу куйидаги 
сабаблар туфайли руй бериши мумкин:

умумишлаб чикариш максадидаги махсулотни эксплуатация 
килишнинг тармок хусусиятлари (ускуналар юкламаси даражаси.
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технологии жараёнлар спецификаси, ишлаб чикарилаётган 
махсулотлар мураккаблилиги ва х.)>таДКИкот ва ишланмалар 
тугрисидаги ахборотни уз ичига олган ягона ахборот базасининг 
йуклиги;

махсулот ракобатдошлигини бахолашнинг амалдаги услубиёти 
томонидан назарда тутилган курсаткичлар тизимининг 
чекланганлиги.

Янги махсулот ракобатдошлигини бахолашдаги асосий 
муаммолардан бири, бу сифатни ушлаб туришга сарфланган 
харажатлари услубиётини ишлаб чикишдир. Ушбу муаммо алохида 
сифат менежменти сохасида батафсил урганилади. Шунинг учун 
хам бу ерда тактик ва стратегик характерга эга булган куйидаги 
асосий вазифаларга тухталиб утиш етарли булади:

• ташки ва ички бозорлардаги махсулотнинг реал 
ракобатдошлигини бахолаш;

• ишлаб чикариш ва эксплуатациявий умумий харажатларини 
минимумга олиб келган холда сифатнинг берилган даражасини 
таъминлаш;

инвестицияларнинг зарурий хажмини ва уларни 
инновациявий жараён боскичлари ва иштирокчилари уртасида 
такси м лан и шин и аниклаш;

• янги махсулот нархи ва ишлаб чикарувчи корхона 
хизматларини оптималлаштириш;

• янги махсулот сифатига булган харажатлар ва ишлаб 
чикарувчининг инновациявий фаолияти натижаларининг узаро 
алокасини аниклаш.

Инновациялар самарадорлигини бахолаш мезонларини 
асослашда бир катор кийинчиликларга дуч келинади. Ишлаб 
чикариш фаолияти натижаларини бахолашнинг асосий мезони бу 
капитал ёки фойдани максималлаштириш булса, тадкикот ва 
ишланмалар учун бу кисман тугри келади холос. Инновациялардан 
фойда олиш максадидаги иктисодий фойдаланиш, натижаларни 
хисоблашни талаб килади. бу эса анча мураккаб жараёндир. чунки
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тадкикот ва ишланмаларнинг фойдалилик самараси турли хил 
шаклларда намоён булиши мумкин. Шу билан бирга, карор кабул 
килиш мантики ва тадкикотлар жараёни тузилмасига асосланган 
холда, корхона инновациявий ривожланишининг муваффакияти 
тугрисида суз юритишга имкон берувчи, инновациялар 
самарадорлигини бах,олаш мезонлари тизимини яратишнинг асосий 
боскичларини ажратиш мумкин

11.3.3-расм. Корхонада инновациялар муваффакиятини 
бахолаш алгоритми

Бахолаш мезонларининг биринчи гурух,и, тадкикот лойихаси 
максадга мувофиклиги тугрисида карор кабул килиш жараёнида 
Кулланилади.



Бах,олаш мезонларининг иккинчи гурухи эса, инновациявий 
лойиханинг якуний боскичида, олинган ва кутилаётган натижалар 
мослигини тавсифлаш учун кулланилиши мумкин.

Х,ар иккала гурухнинг умумий белгиси шундаки, улар лойиха 
тугрисидаги куйидаги ахборот маълумотлари асосида барпо 
этилади:

>  лойиханинг ишлаб чикарувчи умумий инновациявий 
стратегиясига мувофиклиги;

>  лойиха объекта утаДиган инновациявий цикл 
боскичларининг хусусиятлари;

> фундаментал, амалий, ишлаб чикариш, маркетинг ва бошка 
маълумотлар;

>  тадкикот ва ишланмаларнинг улардан амалий фойдаланиш 
сохаси нуктаи назаридан микёси ва ахамияти;

> тадкикотларнинг узига хослиги ва янгилиги;
> инновациявий лойихани бажариш муддатлари;
> молиялаштириш манбалари;
> лойиха иштирокчилари ва уларни жалб этиш шартлари.
Лойихалар бошкаруви амалиёти тахлилининг курсатишича,

инновациялар, лойихалар ва инновациявий стратегияларни 
бахолаш мезонларини танлаш, объектнинг узига хос белгилари, 
шароитлари, техник ва ташкилий имкониятларига боглик булади. 
Аммо хар кандай холатда хам, куриб чикилаётган натижаларнинг 
иктисодий, ижтимоий ва бошка ноиктисодий окибатларини 
бахолаш курсаткичлари уларнинг таркибига киритилиши лозим. 
Чунки айнан ушбу курсаткичлар ёрдамида корхона инновациявий 
фаолиятининг мониторинги ва тахлилини амалга ошириш мумкин 
булади.

Ушбу боскичда инновацион маркетинг иккита максадни 
кузлайди: пишиб етилган товарни сотишлар хажмини оператив 
куллаб-кувватлаш ва уни у Р н и г а  келадиган янгини илгари 
харакатлантириш стратегиясини яратишни.Бу стратегия талабга 
каратилганлиги билан таърифланади. Фирма худци кайси
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эхтиёжларни каноатлантириши кераклигини белгилаш асосий 
жихат булади. Янги товарларни бозорга кириб бориши, ёки янгилик 
киритишларнинг «диффузия»си маркетингнинг замонавий 
тизимлари ва товарни илгарига караб харакатлантириш 
каналларини шакллантириш билан таъминланади. Сотиш бозори 
учун кураш сиёсатини такомиллаштириш ракобатбардошликни 
оширишнинг хар хил шаклларидан фойдаланишдан иборатдир. 
Товарнинг характери ва унинг яшаш даври боскичларига кура 
ракобатнинг шакллари ва усуллари (нархли ва нархсиз), реклама 
усуллари ва товарни илгарига караб харакатлантиришда фарклар 
кузатилади. Масалан, монополист ракобатда янги товарни бозорга 
чикиши боскичида менежер нарх сиёсати имкониятларидан купрок 
фойдаланиши керак. Агар корхона олдин номаълум булган 
товарони ишлаб чикараётган ёки янги бозорга ёриб киришни 
амалга ошираётган булса, унда нархни хатто компаниянинг 
зарарига хам пасайтириши ва ушбу боскичдаги зарарни бошка 
товарлар хисобига коплаши керак. Япон компанияларидаги 
инновацион менежмент бозорга ёриб киришда, коидага кура 
нархни кескин пасайтиришни амалда куллайди. Кейин бир вактда 
фойдани ошириш ва харидорлар доирасини кенгайтириш 
максадида нархлар билан моневр килишга утади- Бунда 
сотишларнинг хажми катта узгаришларни бошдан кечириши 
мумкин. Маркетинг буйича менежернинг мохирлиги шундан 
иборатки, команиянинг фойдаси хам битта товарни сотишлар 
хажмини купайиши ва хам ушбу товарнинг узининг 
модификациялари ва моделларини пайдо булиши хисобига ошсин. 
К^оидага кура, замонавий истеъмолчининг турли туман селектив 
(танлаб олинадиган) талабини каноатлантириш учун товар йирик 
партияларда ишлаб чикарилмайди ва ракобатнинг нархли шакллар 
имкониятлари гоятда чекланган. Биттагина компания, масалан IBM 
нинг бир турли товарларини бозорга бир вактда чикаришда 
ракобатнинг нархли омилларига суянадилар.



Оператив маркетинг бундан кейин хам ривожланади, 
вариантли тахлилга асосланади, бозхор мухити, талаб, ракиблар, 
мижозлар хакидаги мунтазам ахборотларни йигиш билан 
шугулланади, сотишлар сохасидаги максадларни белгилайди.

Булар сотишлар хажмини купайтириш, бозор улушини 
кенгайтириш максадида килинади.

Назорат ва мухокама учун саволлар

1. Инновацион маркетингининг узига хос хусусиятлари 
нималардан иборат?

2. Инновацион маркетинг булинмаларининг вазифаси нимадан 
иборат?

3. Инновацион маркетинг стратегиясин и тушунтиринг?
4. Инновацион маркетингининг кандай турлари мавжуд?
5. Маркетинг фаолиятида талаб конунининг ахамиятини 

айтинг?
6. Маркетингда стандартлашни тушунтириб беринг?
7. Бозор сигменти сигимини аниклашни курсатиб беринг?
8.Оператив инновация маркетингининг вазифасини айтинг?
9. Стратегик инновацион маркетингининг фаолияти кандай?
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XII БОБ. КИШЛОК; ХУЖАЛИГИДА ИННОВАЦИОН 
ТЕХНОЛОГИЯЛАРГА БУЛГАН ХАРАЖАТЛАРНИ 

ХИСОБЛАШ УСЛУБИ 
Укув максади: К,ишлоц хужалигида инновацион

технологияларнинг харажат турлари, харажатлар 
самарадорлигини бахолаш, харажатларни хисоблаш усуллари ва 
илмий тадцщот ишларини молиялаштириш манбалари 
урганишдан иборат.

Таянч иборалар: Иннавацион фаолият харажатлари, ички ва 
ташци харажатлар, индекс, намуналар, харажатлар, 
самарадорлик, соф фойда, бизнес режа, маркетинг режаси, 
таваккалчиликни бахолаш.

12.1. Кишлок хужалигида инновацион технологияларнинг 
харажат турлари

Инновациявий фаолиятни амалга ошириш ички ва ташки 
харажатлар билан боглик.

Ички харажатлар (жорий ва капитал) молиялаштириш 
манбалари буйича таксимланади:

У корхонанинг уз шахсий маблаглари;
> бюджет маблаглари;

нобюджет жамгармаларининг маблаглари;
^  тадбиркорлик сектори ташкилотларининг маблаглари. 
Тадкикот ва ишланмаларга булган ички жорий харажатлар иш 

турлари ва фаолият секторлари буйича таксимланади.
Иш турлари буйича:
^  фундаментал тадкикотлар;
^  амалий тадкикотлар;
^  ишланмалар.
Фаолият секторлари буйича:



> давлат;
г- тадбиркорлик;
> олий таълим сектори;
> хусусий фойдасиз сектор.

Инновациявий фаолиятга булган харажатлар самарадорлигини 
бахолаш учун, унинг натижаларини бахолаш муаммосини хал этиш

Инновацион махсулотлар, ишлар, хизматлар хажми 2016 йилда 
10688,2 млрд. сумни ташкил килди. Ушбу курсаткич 2015 йилга 
нисбатан 1,3 баробар, 2008 йилга нисбатан 8 баробарга купайган. 
Инновацияларга харажатлар 2008 йилга нисбатан 5 баробарга 
купайган булса, 2015 йилга нисбатан 53 фоизга камайган

лозим.
Инновацион махсулотлар, ишлар, хизматлар хажми ва 

харажатлари динамикаси (2010-2016 йиллар)
2 OOSу . 2 0 0 9 у . 2010  у . 2011 у .  2012  у , 2 0 1 3 у .  2 0 1 Ч у . 2 0 1 5 у . 2 0 1 6 ?

10000,0

•  •  Innova ts ion m ah su lo tla r ishlar, x irm a tla r  hajrni. rnlrd so 'm  Xara jatiar. m liti soYn
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Харажатлар сметасининг умумий куриниши куйидагича 
булиши мумкин (12.1.1 -раем):

Лойихани бажариш учун харажатлар сметаси
_____________________ (лойиха номи)________________________
бажариш муддатлари:  (бошланиши)_
 (тугаши)______
Харажатлар Жами Шу 

жумл 
адан 1 
йилга

Шу
жумлада
н
чораклар
буйича
1 2 3 4

Тугридан-тугои харажатлар 
Иш хаки
Иш хаки ажратмалари 
Материаллар
Илмий ишлар учун махсус ускуналар 
Илмий хизмат сафарлари 
Четдаги ташкилотлар хизматлари 
Бошкалар
Жами
Устама харажатлар, шу жумладан иш 
хаки
Жами харажатлар, шу жумладан иш 
хаки
Жами лойиха буйича

Лойиха рахбари 
Бош бухгалтер

12.1.1.-раем. Харажатлар сметасининг умумий куриниши
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Ишлаб чикарувчилар (савдо ташкилотлари) ва харидорлардаги 
инновациявийфаолиятга булган харажатлар самарадорлигини 
фарклаш лозим.

12.2. Кишлок хужалигида инновацион технологиялар 
фаолиятига булган харажатлар самарадорлигини бахолаш

Янги махсулот турларини тайёрлаш, уларнинг технологик 
жараёнлари ва ишлаб чикаришини узлаштиРиш харажатлари 
махсулот таннархига киритилмаслиги ва тармок хамда 
тармоклараро ИТТКИларни ва янги махсулот турларини 
узлаштириш буйича тадбирларни молиялаштирувчи нобюджет 
жамгармалари хисобига копланиши лозим.

ИТТКИ тармок ва тармоклараро жамгармаларини яратиш ва 
улардан фойдаланиш тартиби Узбекистон Республикаси 
Хукуматининг тегишли карорлари билан белгиланади.

Нобюджет жамгармаларининг маблаглари янги турдаги 
махсулот, хом-ашё ва материалларни яратиш, янги 
технологияларни ишлаб чикиш ва кулланилаётганлирини 
такомиллаштириш, махсулот техник даражасини ошириш, мехнат 
мухофазаси ва техника хавфсизлиги ишлари ва б. буйича илмий- 
тадкикот ва тажриба-конструкторлик ишларини молиялаштиришга 
йуналтирилади.

Нобюджет жамгармаларидан олинган маблаглар уз максади 
буйича ишлатилиши шарт.

Кашфиётчилик билан боглик харажатлар куйидагиларни уз 
ичига олади:

• тажриба-синов ишларини олиб бориш харажатлари;
• модел ва намуналарни яратиш харажатлари;
• кургазмалар, конкурслар ва бошка маркетинг тадбирларини 

амалга ошириш харажатлари;
• муаллифлик мукофотларини тулаш.
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Янги техникани яратиш харажатлари, тегишли ишларни 
бошлаш ва тугалланиш муддатига хам боглик булади. Шунинг учун 
хам ИТТКИ тугаган йилда жорий ва олдинги йиллар харажатлари, 
янги техника яратиш учун сарфланган умумий харажатларни 
беради.

Янги техникани яратишга булган умумий харажатларни (X) 
битта намунага хисобланган харажатларни (X,) яратилган 
намуналар сонига купайтмаси сифатида курсатиш мумкин:

Омилларнинг умумий харажатлар узгаришига таъсири 
тахлилининг айрим усулларини курсатамиз.

Мисол-1. битта намунани ишлаб чикишга булган харажатлар 
базис йилда 2200 сумни, жорий йилда 2160 сумни ташкил этди. 
Яратилган намуналар сони, тегишли тарзда 200 ва 250.

Унда:
Х0 = 2 200 * 200 = 440 000 минг сум
Х )= 2 160 * 250 = 540 000 минг сум
Бунда Xj — сифат курсаткичи, rij — хажм (микдор) курсаткичи.
Ушбу омиллар намуналарни яратиш буйича умумий 

харажатлар узгаришига кандай таъсир этишини аниклаймиз.
Индекс тахлили назариясида, сифат курсаткичининг узгариши 

хажм курсаткичининг хисоб даври даражасида сакланганидагина 
куриб чикилади, хажм курсаткичининг узгариши эса -  сифат 
курсаткичи базис даражада сакланганда куриб чикилади.

Бизнинг мисолимизда, намуналарни ишлаб чикишга булган 
харажатлар:

(7.6)

' А',,
(7.7)

ДА' = X, -  АГ„, ёки

A.V = ^  А' п -  ^  А’,,, ■«,, .
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Намуналарни яратишга булган умумий харажатлар (iJX = 540 
ООО - 440 ООО) 100000 минг сумга ошган.

Битта намунани яратишга булган уртача харажатлар (сифат 
курсаткичи бир бирликка нисбатан олинади) 40000 сумга 
пасайган. Ушбу омил таъсири остида умумий харажатлар 
куйидагича узгарган:

4  = ------- , (битта намунага булган харажатлар индекси),
£ х,о-я„.

А*, (7.8)
Куйидагига эга буламиз (2 160 - 2 200) * 250 = - 10 000 минг

сум.
Яратилган намуналар сони (сифат ёки хажм омили хар доим 

кандайдир йигиндини акс эттиради) 50 тага ошди.
Натижада намуналарни яратишга булган умумий харажатлар 

Куйидаги тарзда узгарди:

t x .
/„, =-^--------, (яратилган намуналар сони индекси) (7.9)

I * .-* »

-«.о)-
Келтирилган мисол маълумотлари буйича:
Д „  =  2 2 0 0  *  ( 2 5 0  -  2 0 0 )  =  1 1 0 0 0 0  минг сум.
Шуни хдм таъкидлаш лозимки:
К = К ■ К, ■
Av = Д „ + Дп, .

Бизнинг мисолимизда намуналарни яратишга булган умумий 
харажатлар базис йилга нисбатан 100000 минг сумга ошди. Аммо 
битта намунани яратишга булган харажатларнинг 40 минг сумга 
камайиши, умумий харажатларнинг 10000 минг сумга пасайишига 
олиб келади. Шу билан бирга, яратилган намуналар сонининг 50 
бирликга ошиши. умумий харажатларнинг 110000 минг сумга 
купрок булишини белгилади.



Шунинг учун хам, умумий узгариш:
Лх = (- Ю ООО) + (110 ООО) = 100 ООО минг сум.
Битта намунани яратиш учун булган уртача харажатларнинг 

узгаришига нима сабабчи булди. Буни билиш учун 12.1 -жадвал 
маълумотларига мурожаат киламиз.

Битта намунани ишлаб чикаришга булган уртача харажатлар 
индекси:

F, = 2 1 6 0  =  0  98 ёки 98%,
Х т 2 2 0 0

Бу ерда: Т -  умумий уртача, яъни харажатлар 2% ёки 40 минг 
сум га камайган.

Ушбу натижага муайян намунани ишлаб чикариш харажатлари 
( X j )  ва i-турдаги намуналарнинг умумий ишлаб чикарилган
намуналардаги улуши d =Ji_ таъсир этиши мумкин эди (12.2.1.-

' 2>
жадвал).

12.2.1 - жадвал
Намуна яратиш учун уртача харажатларни хисоблаш, минг сум

Базис давр Жорий давр
Н амуналар Ишл

аб
чикар
илган
намун
алар
сони,
По

Намунал 
арни иш 
лаб чика
риш га 
булган 
умумий 
харажатла 
Р, Х0

Битта
намуна
ни
иш лаб
чикари
ш
хараж а
тлари

«о

И ш лаб
чикарил
ган
намунала 
р сони, п (

Намун
аларни
ишлаб
чикариш
га
булган
умумий
ха
ражатла
Р,Х,

Бит
та
намун 
ани 
ишла 
б чи
кари 
ш
хараж
атлар
и

п]
1 120 193 600 1 613 200 351000 1755
2 80 246 400 3 080 50 189 000 3780
Жами 200 440 000 2 200 250 540 000 2 160



Демак, битта намунани ишлаб чикариш буйича уРтача 
харажатларнинг узгаришига ички ишлаб чикариш ва тузилмавий 
омиллар уз таъсирини утказади.

Намуналарни ишлаб чикаришга булган уртача харажатларни 
( X  ) куйидагича ифодалаш мумкин:

х ,=£*,•«/,■ (7.10)
/=!

Кейинчалик тахлил учун узгарувчан таркиб (,
хя Хх

доимий таркиб (, _ Х-у.1 Ч .) ва тузилмавий силжишларнинг таъсири
*■ 1 ,̂0 Ч,

(/_ ) индекслари тизимидан фойдаланамиз (12.2.2-жадвал).
L x mdn

12.2.2-жадвал
Молиялаштириш манбалари буйича технологик, маркетинг ва 

ташкилий инновацияларга харажатлар, млрд.сум
(2010-2016 йиллар)

Курсаткичлар Ииллар
2 0 1 0 2011 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6

Технологии, маркетинг 
ва ташкилий 
инновацияларга 
харажатлар

264,4 372,6 311,9 4634,2 3757,4 5528,3 2571,4

Шу жумладан 
молиялаштириш 
манбалари буйича:

Ташкилотнинг уз 
маблаглари 184,3 263,2 213,4 2501,5 1381,5 1251,8 1180,0

Хорижий капитал 48,3 24,9 39,9 1228,7 32,3 156,6 314,9

Тижорат банклари 
кредитлари 30,0 63.7 26,8 533.5 262,5 280.1 157,3

Бошка маблаглар 1.8 20.9 31.7 370.6 2081.0 3839,7 919.!



2010 йилда инновациялар асосан ташкилотнинг уз маблаглари 
хисобидан (69,7 фоизи) молиялаштирилган. 2014 йилдан бошка 
маблаглар хиссаси (55,4 фоиз) ошган. 2016 йилда ташкилотнинг уз 
маблаглари хисобидан молиялаштириш 2010 йилга нисбатан 6,4 
баробар ошган (12.2.3-жадвал).

12.2.3-жадвал
Фаолият тури буйича технологик, маркетинг ва ташкилий 

инновацияларга харажатлар, млн. сум
Курсаткич Ииллар

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Кишлок, 
урмон ва 
бапик 
хужалиги

46,8 34,5 119,7 942,7 3988,2 1841,9 1751,7 8144,3

12.3. кишлок хужалигида инновацион технологиялар 
фаолиятига булган харажатларни хисоблаш усуллари

Узгармас таркиб индекси айрим намуналар буйича харажатлар 
узгаришининг умумий уртача харажатлар узгаришига таъсирини 
курсатади:

/„  = | ? А" Ч ' = — = U33 ёки 113,3%.
£Х ,0Ч | 1906

Х,исоб даври даражасидаги, битта намунани ишлаб чикаришга 
булган харажатларнинг узгариши умумий уртача харажатларнинг 
254 минг сумга ошишига олиб келиши мумкин эди. Аммо, жорий 
даврда, битта намунани ишлаб чикаришга булган юкори харажатли 
намуналарнинг умумий хажмдаги улуши кискарган.

Ишлаб чикарилган намуналар сони тузилмасининг узгариши, 
умумий уртача харажатлар узгаришига куйидагича таъсир этган:

Yx„-d. .. /
/ = £_Л!— ± е к и  1 = _ » _

Бизнинг мисолимизда:
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12.3.1-жадвал
Намуналарни яратишга булган харажатлар индексларини

хисоблаш
Базис давр Жорий давр Хисоб курсаткичлари

Намун Битта Ишлаб Битта Ишлаб -ад- х,Л
алар наму- чика- намун чикарил

нага рилган ага -ган
бул намуна- булга намунал
ган ларнинг н арнинг
урта умумий уртач умумий
ча хажмда- а хажмда г
хара ги хараж и
жат улуши, атлар, улуши,
лар, CllUll х а d„

1 1613 0,6 1755 0,8 968 1404 1290
2 3080 0,4 3780 0,2 1232 756 616
Жами 2200 1,0 2160 1,0 2200 2160 1906

I = i ^  = o,866 ёки 86,6%.
’ ’  2200

Бу дегани, тузилмавий силжишлар хисобига умумий уртача 
харажатлар 294 минг сумга кискарган.

Шундай килиб, битта намунани ишлаб чикаришга булган 
умумий уртача харажатларнинг узгариши куйидагига тенг:

(+ 254) + (- 294) = - 40 минг сум.
Харидор, инновациявий махсулот харид килиши билан, уз 

моддий-техника базасини, ишлаб чикариш ва бошкарув техноло- 
гиясини такомиллаштиради. У инновациявий махсулотларни харид 
килиш, уларни ташиш, узлаштириш ва хоказо харажатларни уз 
буйнига олади.

Янги (инновациявий) махсулотлардан фойдаланишга булган 
харажатлар самарадорлигини, куйидаги курсаткичларни тахлил 
килган холда бошкариш мумкин:

^  инновацияларни узлаштириш харажатлари;



> махсулотни ишлаб чикариш ва сотишга булган умумий 
харажатлар;

У инновацияларни куллаган холда ишлаб чикарилган 
махсулотни сотишдан олинган тушум;

> инновацияларни куллаган холда ишлаб чикарилган 
махсулотни сотишдан олинган фойда;

У барча махсулотни сотишдан олинган тушум;
>  номоддий активлар киймати (давр учун уртача);
У асосий фондларнинг киймати (давр учун уртача);
У соф фойда;
>  ходимларнинг уртача руйхат буйича сони.
Юкорида келтирилган курсаткичлар, омилли индекс тахлилини 

амалга ошириш учун — узаро боглик омиллар тизимини барпо 
этишга ёрдам беради:

> савдо хажмининг бир бирлигига булган харажатлар;
У махсулотни сотишдан олинган фойда;
>  соф фойда.
Куйидаги шартли белгилашларни киритамиз:
X -  сотилган махсулотни ишлаб чикариш харажатлари;
ОТ — бутун махсулотни сотишдан олинган тушум;
ИУХ -  инновацияларни узлаштириш харажатлари;
ИМТ — инновацияларни куллаган холда ишлаб чикарилган 

махсулотларни сотишдан олинган тушум;
МФ -  махсулотни сотишдан олинган фойда;
ЯМФ — янги махсулотни сотишдан олинган фойда;
НА -  номоддий активлар киймати;
НА/АФ -  номоддий активлар ва асосий фондлар нисбати 

коэффициента;
Х/ОТ -  савдо хажмининг бир бирлигига тугри келадиган 

харажатлар;
СФ -  соф фойда.
Инновацияларни узлаштиришга булган харажатларнинг 

самарадорлиги куйидагиларда намоён булади:
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> махсулот таннархининг пасаииши;
> мехнатнинг фонд билан куролланишининг усиши;
>  мехнат унумдорлигининг усиши;
> махсулотни сотиш хажмининг ошиши;
> сотувлар рентабеллиги ва бошка ишлаб чикариш хамда 

молиявий курсаткичларнинг усиши.
Инновацияларни узлаштиришнинг махсулот таннархига 

таъсирини тахлил этиш учун, натижавий курсаткичи сифатида 
савдо хажмининг бир бирлигига тугри келадиган харажатлар 
(3/ВР)ни оламиз. Инновацияларни узлаштириш харажатларининг 
савдо хажмининг бир бирлигига таъсирини тахлил этиш 
имкониятини куйидаги модел беради:

х _ п у х  х  им т П 2 3 ')
ОТ И М Т' ИУХ ОТ ’ V • J

Бу ерда:
инновацияларни узлаштириш харажатларининг, уларни 

куллаган холда ишлаб чикарилган махсулот бирлигига 
нисбати;

_х. харажатларни, махсулот таннархига киритиладиган 
бошка харажатлар хисобига ошиши коэффициенти;

Янги махсулотдан тушган тушумнинг, умумий 
тушумдаги улуши.

Инновацияларни узлаштириш учун билим, тажриба ва бошка 
номоддий активлар зарур.

Янги техника ёки технологияни куллаган холда ишлаб 
чикарилган махсулотни сотишдан олинган фойданинг, номоддий 
активларнинг уртача йиллик кийматига таъсири, номоддий
активлар рентабеллигини тавсифлайди:

дмф ( 7 _ ] 2 )

НА V  7

Бу ерда: r,iv -  инновацияларни узлаштиришдаги номоддий 
активлар рентабеллиги.

Номоддий активлар рентабеллигининг махсулот сотишдан
олинадиган фойдага таъсирини. куйидаги модел акс эттиради:
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, , ,  ЯМФ НА ИМ Т МФ  ^ 1 О /1 \мф = ̂ = -------------------- o r, (1.Z.4)
НА ИМ Т О Т ЯМФ

Бу ерда:
НА сотилган махсулот тушуми бир бирлигига тугри

имт

МФ
келадиган номоддий активларга булган эхтиёж; 

бутун махсулотни сотишдан олинадиган фойдани
ЯМФ

ошириш коэффициента.
Номоддий активлар кийматини ходимларнинг уртача руйхат 

буйича сони билан солиштирган холда, «номоддий активлар 
билан куролланиш» курсаткичига эга буламиз. Асосий фондлар 
кийматининг ходимлар сонига нисбати фонд билан 
куролланишнинг анъанавий курсаткичидир.

Номоддий активлар ва асосий фондлар билан куролланиш 
курсаткичларининг узаро алокасини куйидаги модел акс эттиради:

5  = Il5» jL , (12.5)
N N  Н А

Бу ерда:
ф Фонд билан куролланиш (битта ишчига тугри келадиган
N асосий фондлар киймати);
н а  ишчиларнинг номоддий активлар билан

N куролланганлиги;
N — ходимларнинг уртача руйхат буйича сони;
ф асосий фондлар ва номоддий активлар нисбати
m  коэффициента;
Ходимлар иши самарадорлигининг курсаткичи булиб, битта 

ишлаётган ишчига тугри келадиган савдо тушуми (от.) курсаткичи
N

хизмат килади.
Ходимлар иши самарадорлигига номоддий активлар ва асосий 

фондлар билан куролланишнинг таъсирини бахолашга (12.5) модел 
имконият яратади:

(JL = E1.JL.<2L, ( 12.6)
/V Л' НА Ф

Бу ерда: <JL - асосий фондлар кийматининг бир бирлигига тугри 

келадиган савдо тушуми.
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(7.16) модел эса омилларнинг фойда узгаришига таъсирини акс 
эттиради:

СФ = ™ Ж М . Ф ,  (12.7)
О Т  НА Ф

Бу ерда: ^  - махсулот ёки сотувлар рентабеллиги;

9L - номоддий активларнинг айланиш коэффициента;

- номоддий активлар ва асосий фондлар кийматининг
Ф

нисбати коэффициента;
Ф - асосий фондларнинг уртача йиллик киймати.
Юкорида келтирилган моделларда, натижавий курсаткичга 

омиллар таъсирини бахолаш учун, узаро боглик омилли 
индекслардан фойдаланамиз ва уларни куллаш услубиётини модел 
мисолида курсатиб утамиз.

Узаро боглик омилли индекслар услубини куллашни намоён 
этишдан олдин, уларни барпо этилишига тухталиб утиш максадга 
мувофик хисобланади.

Узаро боглик омилли индекслар услубининг мохияти шундаки, 
хар бир омилнинг натижавий курсаткичга таъсири бошка омиллар 
билан боглик булган холда куриб чикилади.

Масалан, уч омилли модел берилган булсин (ундаги омилларни 
шартли тарзда «а», «б», «в» деб белгилаймиз).

у = а * б * в.
Натижавий курсаткич индекси (1у):

J ~  ^  б |  В]

ао*б»‘ в„

Натижавий курсаткичнинг абсолют узгариши каср суръати ва 
махражининг айирмасига тенг:

1У = а, * б, * в, - а0 * б0 * в0.

Кейинчалик фикрлар куйидагича:
1. «а» омилининг натижавий курсаткичга таъсирини

бахолаймиз. «а» омилнинг узгариши «б» ва «в» омиллари билан 
узаро алокада амалга ошади, яъни:



2. Хар бир кейинги омилли индексни барпо этишда, 
урганилган омил хисобга олинмайди. Шу тарзда «б» омил 
индексини барпо этишда куйидагига эга буламиз:

а,*б,*в.; 16 = ао * (6j -б 0) * В,.* гг *
ао Оо Bi

3. Демак,
к = а/бо1в,; 1в = ао * б0 * (В! - Во).

а«,*бо*Во
Индекслар узаро алокаси

Омиллар таъсирини хисобга олган холдаги, натижавий 
курсаткичнинг умумий узгариши:

1У =1а + 1б + In-
Узаро боглик омилли индекслар назарияси билан янада 

батафсилрок килиб, индекс услубиёти буйича махсус адабиётларда 
танишиш мумкин.

(7.16) моделга кайтамиз (хисоб-китоблар учун бошлангич 
маълумотлар 7.5-жадвалда келтирилган).

Соф фойда узгариши индекси
, -  П ,  _ а.*б. *в, * г. *д, ,1 2 0 9 0  _ 1 003 ё к и  Ю 0 ,3 % .

"  П .  ао*бо*во*го*До 1 2 0 5 0  ’

Фойда 0,3 %га ошган, абсолют ифодада бу суръат ва 
махражнинг айирмасига тенг булади:

1П = 12090 -  12050= 40 млн. сум.
Махсулот рентабеллиги индекси («а» омил):

_ а, *б|*В|*г,*Д| 
а„*б,*в,*г,*Д,

Бизнинг мисолимизда 1,043 ёки 104,3%.
Кейинги хисоб-китобларни соддалаштириш учун куйидаги 

алгоритмдан фойдаланамиз:
1а =  (а, - ао) *  б, *  в, * г , *  Д 1.

Ва куйидагига эга буламиз:
( 0 .2 7 )  * 2 .2 6  * 0 .3 1  * 0 ,4 6 5  * 2 6  0 0 0 =  2  2 8 6 ,9 7 .



Номоддий активлар рентабеллиги индекси («б» омил):
_ a»*6*Bi*n*a .

'  ао*бо*в,*г,*д,

16 = а<, * (б, - б0) * в, * г, * д, = 0,625 * (0,22) * 0,31 * 0,465 * 26 ООО = 515,33.
12.3.2 -жадвал

Корхона фаолиятининг икки йиллик курсаткичлари 
(таккослама нархларда, млн. сум)

Курсаткичлар Базис
йил

Жорий
йил

1 Сотишдан тушум (++С ва акцизларсиз) 16 365 18 548
2 Асосий фондларнинг уртача йиллик 

киймати
25 000 26 000

3 Номоддий активларнинг уртача йиллик 
киймати

8 000 8 200

4 Соф фойда 10 200 11 877

12.3.2-жадвал маълумотлари буйича рентабеллик, асосий 
фондлардан ва номоддий активлардан фойдаланиш 
курсаткичларини хисоблаймиз.

Шундай килиб, соф фойда узгариши индекси (натижавий 
курсаткич) _ а1 *б,*в,*г,*д, _п65 ёки +16,5%.

а о * б о * в „ * г » * Д „

Абсолют узгариш эса
АСФ = +1 677 млн. сум.
Махсулот рентабеллиги индекси («а» омил): 

а *бЛв,*п = | р43
ао * & * в, * п

1а = (а, -ао) * б, * в, * г, =(+0,027) * 2,26 * 0,31 * 26 000 = 491,82.
Номоддий активлар рентабеллиги индекси («б» омил):

Эо Оо Bi Г |

1б = ао * (б, - б0) * в, * г, = 0,625 * (+0,22) * 0,31 * 26 000 = 1 108,25. 
Номоддий активлар ва асосий фондлар нисбати коэффициенти 

индекси («в» омил):
, = = 0.969

а..*6..* в..* г,

1В = а,, * б„ * (в, - В о )  * Г ,  =0,625 * 2.04 * (-0,01) * 26 000 = -331,5.



Асосий фондларнинг уртача йиллик киймати индекси («г» 
омил):

1г = а"’>бо*в°*Г| = 1,040.
З п * б о * В о *Г о

1г = ао*б о*во*  (г, - г0) = 0,625 * 2,04 * 0,34 * 1 ООО = 408.
12.3.3-жадвал 

Махсулот, асосий фондлар ва номоддий активлар 
рентабеллиги курсаткичлари

Курсаткичлар Шартли
белгилаш

Базис
йил

Жорий
йил

Абсолют
узгариш

Динамика
коэффици
енти

1 Махсулот
рентабеллиги
(сум/сум)

а 0,625 0,652 +0,027 1,043

2 Номоддмй
активлар
рентабеллиги

б 2,04 2,26 +0,22 1,108

3 Номоддий 
активлар ва 
асосий фондлар 
нисбати 
коэффициента

в 0,32 0,31 -0,01 0,969

4 Асосий
фондлар
рентабеллиги

R<t> К а * б 
* в

5 Асосий 
фондларнинг 
уртача йиллик 
киймати, млн. 
сум.

г 25 000 26 000 + 1 000 1,040

6 Соф фойда, 
млн. сум

П к 
а*б*в*г 10 200 11 877 + 1 677 1,165

Сунгги натижалар:
1у = 1,043 * 1,108 * 0,969 * 1,040= 1,165 (табл. 12.3.3., графа 4). 
Iv = 498,82 + 1 108,25 - 331,5 + 408 = + 1 673,6,
Инновациявий фаолият натижалари конкрет буюмлашган ёки 

буюмлашмаган шаклга эга булиши мумкин.



Инновацияларни, янгиликларни яратувчилар уларга булган 
муаллифлик ва унга боглик хукукларга эга булади. «Интеллектуал 
мулк» тушунчаси хам шу билан боглик.

Интелектуал мулк объектлари даромад келтириши мумкин ва 
номоддий активлар таркибига киритилади.

Кашфиётларнинг мухофаза хужжатлари булиб патентлар, 
муаллифлик хукуклари хизмат килади.

Махсулотни индувидуаллаштириш воситаси сифатида товар 
белгисини таъкидлаш мумкин. Инновациявий фаолиятнинг моддий 
натижалари сифатида узлаштирилган ва яратилган машиналар, 
ускуналар, автоматлаштириш воситалари хизмат килиши мумкин.

Технологиялар бозорига чикиш инновациявий фаолиятнинг 
самарадорлиги тугрисида далолат беради.

12.4. Инновацияон лойихаларнинг бизнес-режаси ва унинг 
таркибий тузилмаси

Хрзирги кунда бизнес-режанинг купгина концепциялари 
мавжуд. Куйида жахон хужалик амалиётида энг куп 
фойдаланадиган бизнес-режалар тузилмаси келтирилган.

Бизнес-режанинг халкаро шакли (ЮНИДО, БМТнинг саноатни 
ривожлантириш булими томонидан ишлаб чикилган)

Таклиф этилаётган лойиха гояси (мохияти):
Умумий бошлангич маълумотлар ва шароитлар, янги товар 

намунасининг таърифи, тадбиркорлик фаолияти тажрибасини 
бахолаш, махсулот сотиладиган бозорларни бахолаш,.янги товар 
истеъмолчиларининг таърифи, ракобатдошларни бахолаш, 
ракобатдошларга нисбатан уз кучли ва ожиз томонларини бахолаш, 
маркетинг режаси, маркетинг максадлари, маркетинг стратегияси, 
маркетинг режасининг молиявий таъминланиши, ишлаб чикариш 
режаси, янги товар ишлаб чикарувчи талаб килинадиган ишлаб 
чикариш кувватлари ва уларнинг мавжудлиги,ишлаб чикаришнинг 
моддий омиллари ва ишлаб чикариш жараёнини таърифлаш.



Ташкилий режа:
Корхона ташкилий-хукукий шакли, корхона ташкилий 

тузилмаси, мажбуриятларнинг таксимланиши, хамкорлар тугрисида 
ахборот,бизнес ташки мухитининг таърифи, корхона мехнат 
ресурслари, бошкарув таркиби аъзолари тугрисида 
маълумотлар,молиявий режа, даромад ва харажатлар режаси.

Пул тушумлари ва туловлари режаси:
Корхона актив ва пассивларининг кушма баланси, 

зарарсизликка эришиш графиги, молиялаштириш стратегияси 
(маблаглар манбалари ва уларни сарфлаш),таваккалчиликни 
бахолаш ва сугурта.

Германиянинг намунавий бизнес-режаси
Умумий тарзда корхонани таърифлаш:
Корхонанинг олдинги фаолияти? корхона келажаги, мулкчилик 

муносабатлари ва шартномалар, корхонанинг асосий позициялари 
ва ташкилий шакли, корхонанинг асосий позицияси -  максадини 
ифодалаш, корхонанинг тузилмавий ташкил этилиши, кадрлар 
тузилмаси, махсулот ва хизматлар, махсулот ва хизматларнинг 
таърифи, махсулот ва хизматларнинг ракобат варакаси.

Махсулот ва хизматларнинг хажми:
Махсулот ва хизматлар ривожланишига инвесторларнинг 

муносабати, ишлаб чикаришни ташкил этишда юридик ёрдам 
(патентлар), фаолият юритишга рухсатнома, бозор тахлили ва 
сотувлар прогнози, махсулот ва хизматлар бозорларининг умумий 
таърифи, бозор (минтакавий, тармок) сегментлашувининг таърифи, 
айланма воситаларнинг бошлангич хисоб-китоблари, махсулот 
ракобатбар дошл игин инг тахлили.

Соту в:
Махсулот ва хизматларни сотиш стратегияси, махсулот ва 

хизматларнинг нарх стратегияси, махсулот ва хизматлар савдосини 
ташкил этиш, савдо хажмини ошириш буйича тадбирлар, савдо 
сохасида ходимлардан фойдаланиш ва савдо харажатлари.
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Ишлаб чикариш:
Махсулот ва хизматларни ишлаб чикариш стратегияси, 

махсулот ва хизматларни ишлаб чикариш услублари, машина ва 
ускуналар, ишлаб чикаришда ходимлардан фойдаланиш ва ишлаб 
чикариш кувватлари.

Материалларни харид килиш:
Молиялаштиришни режалаштириш, молиялаштиришни

режалаштириш асослари, ликвидликни режалаштириш, 
ликвидликни режалаштиришнинг максади ва мазмуни.

Даромад ва харажатлар баланси:
Даромадлар ва харажатлар балансининг максади ва мазмуни, 

баланслар, баланснинг максади ва мазмуни,курсаткичлар тахлили, 
шахсий капитал улуши ва ликвидлик.

Cash flow (накд пул окими) :
Айланма воситалар рентабеллиги, шахсий капитал

рентабеллиги, инвестициялар, молиялаштириш, капиталга булган 
эхтиёж ва ундан фойдаланиш, молиялаштириш воситалари ва 
утмишдаги молиялаштириш.

АЩЫнинг намунавий бизнес-режаси:
А) корхона номи ва манзили Б) таъсисчилар исми-шарифи ва 

манзили В) таклиф этилаётган лойиха мохияти Г) лойиха киймати 
(молиялаштириш манбалари хам курсатилиши мумкин) Д) лойиха 
махфийлиги даражаси Лойиханинг асосий мохияти ва тахминий 
кийматини титул варакасида акс эттириш тавсия килинади, бундай 
маълумотга эга булган холда, инвесторлар бутун режани укимасдан 
туриб унинг мохиятини англашлари мумкин.

Тармокдаги умумий вазият тахлили:
A. жорий вазият ва уни ривожланиш тенденциялариСунгги 

янгиликлар тугрисида маълумот бериш тавсия килинади.
Б. Потенциал ракобатдошлар
(уларнинг кучли ва ожиз томонларини, хамда мазкур лойихага 

таъсир этиш даражаси)
B. Потенциал истеъмолчилар



Мазкур булимнинг намунавий саволлари:
Тармок буйича сунгги 5 йилдаги савдо динамикаси кандай? 

Тармок буйича кандай усиш суръатлари кутилмокда? Охирги 3 йил 
давомида тармокда пайдо булган янги корхоналар сони? Сунгги 
вактда тармокда пайдо булган янги махсулот турлари? Потенциал 
ракобатдошлар: улар кимлар? Нима хисобига олдинга чикиш 
мумкин? Ракобатдошларнинг ахволи кандай: улар савдосининг 
динамикаси кандай? Ракобатдошларнинг кучли ва ожиз томонлари 
нимада? Потенциал истеъмолчилар: улар кимлар? Сизнинг
махсулотингиз истеъмолчилари доираси, ракобатдош корхона 
истеъмолчилари доирасидан фарк киладими?

Таклиф этилаётган лойиха мохияти:
A) Махсулотлар
Б) Хизматлар
B) Офис хоналари ва жихозлари
Г) Маъмурий ва ишлаб чикариш персонали
Д) Тадбиркор ва унинг хамкорлари тугрисида маълумот
Мазкур булимнинг намунавий саволлари:
Кайси махсулот (хизмат) ёки товарни ишлаб чикариш назарда 

тутилган? Таклиф этилаётган лойиха тугрисида умумий маълумот 
беринг (патент, савдо белгиси агарда мавжуд булса)? Корхона 
каерда жойлашади? Хона таъмирга мухтожми? Таъмирлаш 
ишларининг тахминий киймати канча? Бу шахсий хонангизми ёки 
уни ижарага олиш режалаштирилганми? Ушбу хона ва уни 
жойлашиши кулайми? Кайси мутахассисликка эга булган ишчилар 
лозим? Офис учун кандай ускуналар лозим? Ушбу ускуналарни 
ижарага олиш мумкинми? Сизнинг тадбиркорлик тажрибангиз 
борми? Сизнинг бошкарув ишдаги тажрибангиз борми? Уз 
хакингизда маълумот беринг: ёшингиз, маълумотингиз,
кизикишларингиз ва х.

Нимага Сиз тадбиркор булишга карор килдингиз? Сизнинг 
мувоффакиятга ишончингиз нимага асосланган? Янги махсулотни 
ишлаб чикиш кайси боскичда турибди? Ишлаб чикариш режаси:
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A) ишлаб чикариш жараёнининг таърифи, кайси 
операцияларни бошка корхоналар (субподрядчик) зиммасига 
юклаш назарда тутилган.

Б) ишлаб чикариш хоналари
B) машина ва ускуналар
Г) хом-ашё етказиб берувчилар
Мазкур булимнинг намунавий саволлари:
Бутун ишлаб чикариш жараёнини тулик таърифлаб бериш, 

бошка корхоналарга буюриладиган ишлар руйхатини келтириш, 
ишларнинг бир кисмини бажарадиган корхоналар номи ва манзили, 
нимага айнан шу корхоналар танланганини тушунтириб бериш, 
шартномалар нусхасини келтириш ва ишлаб чикариш окимлари 
схемасиш ишлаб чикиш.

Ташкилий режа:
A) Мулкчилик шакли.
Б) Хдмкорлар ёки асосий пайчилар тугрисида маълумот.
B) Хамкор (пайчи)ларнинг масъулият даражаси.
Г) Корхона бошкаруви аъзолари тугрисида маълумот.
Д) Ташкилий тузилма, ишларнинг таксимланиши.
Мазкур булимнинг намунавий саволлари:
Ташкил этилаётган корхонанинг мулкчилик шакли ва унга 

асосан асосий таъсисчилар ва уларнинг улушлари тугрисида 
ахборот бериш, бошкарув аъзоларини санаб утиш (исми-шарифи, 
манзили, киска биографияси), молиявий хужжатларга ким имзо 
чекиш хукукига эга? Бошкарув аъзолари уртасида вазифалар 
кандай таксимланган? Бошкарув аъзоларининг ойлик иш хаки 
кандай? Мукофотлар ва кушимчалар тулаш назарда тутилганми?

Таваккалчиликни бахолаш:
A) Корхонанинг ожиз томонлари нималардан иборат.
Б) Янги технологияларни пайдо булиш эхтимоли.
B) Мукобил (альтернатив) стратегиялар.
Ракобатдошлар, маркетинг ва ишлаб чикариш сиёсатидаги 

нотугри хисоб-китоблар. бошкарув кадрларини танлашдаги хатолар
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буларнинг барчаси хавф тугдириши мумкин. Шунингдек, 
технологик тараккиёт хар кандай янгиликни бир зумда тарихга 
айлантириши мумкин. Бундай хавфлар булмаган такдирда хам, 
«улар тугрисида уйламаслик мумкин» деган фикрни асослаб бериш 
лозим.

Ушбу омилларнинг биттаси хавф тугдирган холатдаги корхона 
стратегиясини олдиндан ишлаб чикиш фойдали. Мукобил дастур ва 
стратегияларнинг мавжудлиги, инвесторга, тадбиркор мумкин 
булган кийинчиликлар тугрисида хабардорлиги ва уларга олдиндан 
тайёрлиги тугрисида далолат беради.

Молиявий режа:
A) Камида уч йиллик даромад ва харажатлар режаси (биринчи 

йил ойлар буйича таксимланган холда). Ушбу режага кутилаётган 
савдо хажми, сотилган товарлар таннархи ва турли хил харажатлар 
киритилади. Даромад солиги ставкаларини билган холда, 
корхонанинг соликлардан кейинги соф фойдасини хисоблаш 
мумкин.

Б) Уч йиллик пул тушумлари ва туловлар режаси (биринчи йил 
ойлар буйича таксимланган холда).

B) Баланс режаси. Бу ерда корхона актив ва пассивларини, 
тадбиркор томонидан ривожланиш учун киритилган маблагларни 
ва таксимланмаган даромадни акс эттириш лозим.

Г) Узини-узи коплаш нуктаси (харажат ва даромадлар бир- 
бирига тенг холат).

Д) Маблаг манбалари ва уларнинг сарфланиши.
Потенциал инвестор нуктаи назаридан молиявий режа айникса 

мухим ахамият касб этади, чунки у янги корхонанинг 
инвестициявий эхтиёжларини асослайди ва иктисодий нуктаи 
назардан лойихани амалга ошириш канчалик фойдалилиги 
тугрисида фикр юритиш имконини беради.

Россия Федерациясида кулланиладиган бизнес-режа 
намунаси:
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- корхона номи ва манзили; корхона бошлиги;- исми-шарифи ва 
телефони;- лойиха мохияти (3-5 катор);- курилиш тавсифи;- смета 
буйича лойиха киймати;- курилиш йиллари;- лойихани 
молиялаштириш (фоизларда):

а) уз маблаглари;
б) карз маблаглари (алохида-махаллий ва чет эл);
- лойихани копланиш муддати, давлат экспертизаларининг 

хулосаси, тижорат сири тугрисида ахборот, резюме ёки лойиханинг 
кириш кисми, лойиха максадлари ва лойиха мохияти, махсулот 
(хизмат) устунликлари; махсулотдан кутилаётган талаб, 
мувоффакиятнинг асосий омиллари, кутилаётган махсулот 
экспорта ёки импортни уРнини босиш, талаб килинаётган 
инвестициялар, карз маблагларини кайтариш муддати, ижтимоий 
масалаларни ечиш (янги иш жойларини яратиш, йуллар ва умумий 
фойдаланиш коммуникацияларини утказиш> уй-жой фондини 
кенгайтириш, ногиронлар мехнатидан фойдаланиш ва х.) ишга 
тушириш ва кувватларни узлаштириш муддат

Тармоадаги вазият тахлили:
(булимнинг вазифаси: тармокни тавсифлаш -  ривожланаётган, 

баркарор, тушкунликда).
• минтака ва мамлакатдаги умумий эхтиёж ва махсулот ишлаб 

чикариш хажми;
• минтака ва мамлакатда махсулот ишлаб чикариш буйича 

корхонанинг кутилаётган улуши;
• потенциал ракобатдошлар, уларнинг кучли ва ожиз 

томонлари;
• сунгги 3 йил давомида махсулотнинг кандай ва кайси 

аналоглари пайдо булди.
Ишлаб чикариш режаси:
(булимнинг вазифаси: танланган ишлаб чикариш жараёнини 

асослаш ва унинг иктисодий курсаткичларини аниклаш)
• ишлаб чикаришни ташкил этишга булган махсус талаблар;
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• асосий ускуналар таркиби, етказиб берувчилари, етказиш 
шартлари (ижара, харид), киймати;

• хом-ашё ва материаллар, етказиб берувчилар ва уртача 
нархлар;

• хом-ашё ва материаллар билан таъминлашнинг мукобил 
манбалари;

• амортизация шакллари ва меъёрлари;
• ишлаб чикарилиши мулжалланган махсулот таннархи;
• капитал куйилмалар тузилмаси (курилиш-монтаж ишлари, 

ускуналар харажатлари, бошка харажатлар);
• экологик ва техник хавфсизликни таъминлаш.
М аркетинг режаси:
(булим вазифаси: товарни сотиш кийинчиликларга олиб 

келмаслигини асослаш)
• сунгги истеъмолчилар;
• корхона монополистми?
• талаб тури (текис ёки мавсумий);
• ракобат ва ракобатдошлар тавсифи;
• махсулотнинг кайси хусусиятлари ёки кушимча хизматлари 

уни, ракобатдошларга нисбатан, устуворлигини белгилайди?
• патентлаш (товарни ички ва ташки бозорларда химоялаш, 

корхона хукукларини бузмаган холда ракобатдошлар томонидан 
худди шундай махсулот ишлаб чикариш имконияти);

• технологик узгаришларнинг махсулот таннархига таъсири;
• савдо харажатлари;
• махсулот (хизматларни) сотиш билан боглик капитал 

харажатлар;
• ракобатдошларнинг кандай хатти-харакатларидан куркиш 

лозим ва уларга жавоб кайтариш стратегияси?
• махсулот нархини асослаш;
• савдони ташкил этиш (савдо жараёнига жалб килинадиган 

корхоналарни курсатган холда, савдо тизимини таърифлаш);
• сотишдан кейинги хизмат курсатиш;
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• рекламани ташкил этиш ва реклама харажатлари хажми.
Таш килий режа:
• корхонанинг ташкилий-хукукий шакли (хамкорлик шакли, 

таъсисчилар ва уларнинг улушлари);
• акциялар (канча чикарилган ва яна канча чикариш кузда 

тутилган);
• бошкарув таркиби, киска биографик маълумотномалар;
• молиявий хужжатларга имзо чекиш хукукига ким эга?;
• бошкарув таркиби аъзолари уртасида вазифаларнинг 

таксимланиши;
• лойихани махаллий маъмурият томонидан куллаб- 

кувватланиши.
Молиявий режа:
• инвестициялар хажми;
• манбалар ва даврлар буйича лойихани молиялаштириш 

Хажми;
• кредитларни такдим этиш шартлари;
• пул окимларининг харакати;
• даромад ва харажатларнинг прогноз баланси;
• лойиха самарадорлиги курсаткичлари (копланиш муддати, 

самарадорликнинг ички коэффициенти ва б.);
• баланс тузилмасини бахолаш (жорий ликвидлик, уз 

маблаглари билан таъминланиши ва х-к).

Назорат ва мухокама учун саволлар

1. Инновациявий фаолиятни харажат турларини изохлаб 
беринг.

2. Инновациявий фаолиятни харажат турларини хисоблаш 
усулини курсатиб беринг.

3. Бизнес режани халкаро мамлакатлар намунасида изохлаб 
беринг.
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4. Намуналарни яратишга булган харажатларни индексларини 
хисоблашни курсати утинг.

5. Инновациявий лойихалар бизнес -  режасини таркибий 
тузилмасини курсатиб беринг.

6. Инновациявий фаолият харажатларини пасайтириш йуллари 
нималардан иборат.
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XIII БОБ. КИШЛОК; ХУЖАЛИГИДА ИННОВАЦИОН 
ТЕХНОЛОГИЯЛАРНИНГ ИКТИСОДИЙ САМАРАДОРЛИГИ 

Укув макради: К,ишлоц хужалигида инновацион фаолиятга 
киритилган инвестициялар самарадорлиги ва уни бахолаш х,амда 
фойдаланишнинг щтисодий самарадорлигини ошириш йулларини 
урганишдан иборат.

Таянч иборат ар: Самара, самарадорлик, иннавацион
технологиялар долзарблиги, киритилган инвестиция, технологик 
янгилик,мелорация, жамгарма, хорижий инвестор, эксперт, 
маслщатчи, интеграл самара, дискотлаш услуби, рентабеллик 
меъёри, интелуктуал мулк, ислохот.

13.1. Кишлок хужалигида инновацион фаолиятга киритилган 
инвестициялар самарадорлиги

Мамлакатимизда иктисодиётни модернизация килиш, техник 
ва технологик янгилаш буйича кенг куламли ислохотларни амалга 
оширишда биринчи навбатда ички имкониятлардан фойдаланишга 
харакат килинмокда. Хусусан, иктисодиётни модернизация килиш, 
техник ва технологик янгилаш буйича амалга оширилаётган йирик 
ва стратегик инвестицион лойихаларни молиялаштиришда давлат 
бюджетининг хам ахдмияти юкори булмокда.

Иктисодиётдаги таркибий ислохотларни янада 
чукурлаштириш, корхоналарнинг инвестицион фаолиятини янада 
жонлантириш, хорижий инвестицияларни, аввало тугридан- тугри 
хорижий инвестицияларни кенг жалб килиш ва улардан самарали 
фойдаланиш ишлаб чикаришни модернизация килиш, техник ва 
технологик кайта куроллантириш, янги иш уРинлаРини 
шакллантириш ва шу асосда миллий иктисодиётимизнинг баркарор 
ва жадал ривожланишини таъминлаш максадида Узбекистон 
Республикаси Президентининг "Узбекистон Республикасининг

А  'У



2010 йилга инвестицион дастури хакида’ти  ГТК-1213 сонли Карори 
имзоланди. Ушбу карор билан тасдикланган дастур асосидаги 
капитал куйилмаларни молиялаштириш манбалари таркибида 
давлат бюджети ва бюджетдан ташкари фондларнинг ах,амияти 
юкори булмокда (13.1.1-жадвал).

13.1.1-жадвал
Узбекистон Республикасида 2014 йилги инвестицион дастурида

кузда тутилган капитал куйилмаларининг асосий 
_________________ параметрлари31 ___________ ____

№ Молиялаштириш манбаларининг 
номлари

2014 йилги 
прогноз, 

миллиард 
сум

Жамига
нисбатан

фоизда

К апитал куйилмалар, жами 18220,3 100
1. М арказлаш тирилган инвестициялар 3819,8 20,9
1.1. Д авлат бю джети маблаглари 825,0 4,5
1.2. Сугориладиган ерларнинг мелиоратив 

холатини яхш илаш  фонди
92,9 0,5

1.3. Бю джетдан ташкари фондлар 
маблаглари

654,9 3,5

1.4. Т икланиш  ва тараккиёт ж амгармаси 
(сум эквивалентида)

1372,2 7,5

1.5. Х укум ат кафолатлари асосидаги 
хориж ий инвестициялар (сум 
эквивалентида)

874,7 4,8

2. Марказлаштирилмаган
инвестициялар

14400,5 79,1

2016 йилда технологик, маркетинг ва ташкилий
инновацияларга харажатларнинг 45,9 фоизи (1180,0 млрд.сум) 
такилотнинг уз маблаглари х,исобидан, 12,2 фоизи (314,9 млрд.сум) 
хорижий капитал, 6,1 фоизи (157,3 млрд.сум) тижорат банклари 
кредитлари, 35,7 фоизи (919,1 млрд.сум) бошка маблаглар 
хисобидан молиялаштирилган.

K a p a n r 'w v v w  iex и /
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2016 йилда молиялаштириш манбалари буйича технологик, 
маркетинг ва ташкилий инновацияларга харажатлар

Inaovatsiyalarnm g mofiyalasbtxrish m anbahrL  fok/da

■ tujudloM

•  xorijiv I

ш tijorat banklari krwfitfcri 

■J boihqa n i l lx g ’lar

Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, 2014 
йилги инвестицион дастурда белгиландан капитал куйилмаларнинг 
умумий хажми 18220,3 миллиард сумни ташкил килиб, унинг 20,9 
фоизи марказлаштирилган инвестицияларга тугри келади. 3819,8 
миллиард сум ли к марказлаштирилган инвестицияларнинг 825 
миллиард сумлик кисми давлат бюджетидан молиялаштирилади.

Сугориладиган ерларнинг мелиоратив холатини яхшилаш 
давлат дастури ижросини таъминлаш буйича 2011 йилда хам изчил 
давом эттириш максадида Сугориладиган ерларнинг мелиоратив 
холатини яхшилаш фондидан мелиорация тармокларини 
реконструкция килиш, таъмирлаш ва кувурларни тозалаш 
тадбирларини амалга ошириш хамда тегишли ускуналарни сотиб 
олиш учун 92,9 миллиард сум маблаг ажратилиши 
режалаштирилган.

Ушбу фонд маблаглари хисобидан амалга ошириладиган 
лойихалар тугрисидаги маълумотлар 3.5.2- жадвалда келтирилган.

Ушбу фонд маблагларининг сарф-харажатлари йуналишла- 
ридан куриниб турибдики, жами маблагларининг 70,7 фоизи

345



мелиоратив объектларни куриш ва таъмирлаш лойихаларига 
сарфланмокда. Ушбу йуналишдаги лойихалар коллекторларни 
куриш ва таъмирлаш, ёпик горизонтал дренаж тармокларини кайта 
тиклаш, мелиоратив насос станцияларни куриш ва таъмирлашни 
кузда тутади ( 13.1.,2-жадвал).

13.1..2-жадвал
Сугориладиган ерларнинг мелиоратив холатини яхшилаш

фонди маблагларининг сарфланиши (миллион сум.)
№ Маблаглардан фойдаланиш  

йуналишлари
Киймати Жамига 

нисбатан фоизда
1. Мелиоратив объектларни 

куриш ва таъмирлаш
65811,0 70,7

2 Сув хужалигини куриш ва 
эксплуатация килиш 
ташкилотларининг моддий- 
техник базасини 
мустахкамлаш

27165,0

Жами 92976,0 100

Узбекистон Республикасининг 2009-2012 йилларга 
муллжалланган Инкирозга карши чоралар дастурининг самарали 
ижросини таъминлашда Тикланиш ва тараккиёт жамгармаси 
алохида ахамият касб этади.

Жамгарманинг асосий вазифалари:
• давлат ва хужалик юритувчи субъектлар, шу жумладан, 

тижорат банклари, хорижий жамгарма ва инвесторлар хамда бошка 
манфаатдор тузилмаларнинг молиявий маблагларини жамлаш;

• иктисодиётни ривожлантириш, ишлаб чикаришни таркибий 
жихатдан узгартириш ва модернизация килиш борасида устувор 
вазифаларни амалга ошириш учун хал килувчи ахамиятга эга 
булган гоят мухим лойихаларни молиялаштириш;
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• стратегик мухим ахамиятга эга булган корхоналар, аввало 
иктисодиётнинг базавий тармоклари корхоналарини янгилаш ва 
техник жихатдан кайта куроллантириш дастурларини кредитлаш;

• ёкилги-энергетика комплекси, кимё саноати, машинасозлик ва 
рангли металлургия тармокларини техникавий кайта 
куроллантиришга хамда ишлаб чикариш суръати ва хажмини 
оширишга йуналтирилган лойихаларнинг молиялаштирилишини 
таъминлаш;

• биринчи навбатда етарлича ривожланмаган минтакаларда 
ишлаб чикариш ва ноишлаб чикариш инфратузилмасини 
шакллантириш буйича ижтимоий жихатдан мухим ахамиятга 
молик, истикболли миллий давлат дастурлари ва лойихаларини 
молиялаштириш;

• мамлакатимизнинг халкаро коммуникациялар тармогига 
интеграциялашуви учун шарт-шароитлар яратадиган, халкаро 
транспорт йулаклари ва жахон бозорларига энг киска йул билан 
чикишни таъминлайдиган транспорт хамда телекоммуникация 
инфратузилмаларини модернизация килиш ва ривожлантиришни 
молиялаштириш;

• халкаро молия институтлари, мамлакатимиз ва хорижий 
давлатлардаги кредит муассасалари билан лойихаларнинг 
Хамкорликда молиялаштирилишини ташкил этишни таъминлаш 
хисобланади.

Тикланиш ва тараккиёт жамгармасининг ташкил килиниши 
реал секторнинг таянч тармокларини модернизация килиш ва 
техник кайта куроллантириш, самарали таркибий ислохотларни 
амалга ошириш ва инвестиция сиёсатини молиявий таъминлашнинг 
мустахкам манбалари шаклланишига олиб келди. Айникса, ушбу 
жамгарма Инкирозга карши чоралар дастурида белгиланган чора- 
тадбирларнинг самарали ижросини таъминлашда алохида ахамият 
касб этмокда. Буни куйидаги жадвал маълумотларидан куришимиз 
мумкин. Маълумки, иктисодий усишни таъминлашда 
инвестициялар хажми ва уларнинг архитектураси мухим ах,амият



касб этади. Шуларни инобатга олган холда, Президентимиз 
томонидан мамлакатимиз иктисодий сиёсати истикболини белгилаб 
беришда устувор йуналишлардан бири сифатида инвестицияларни 
кенг жалб этиш, айникса, хорижий инвесторлар учун янада кулай 
шароитларни яратишга эътибор каратилмокда

13.2. Кишлок хужалигида инновацион технологиялар фаолият 
самарадорлигини бахолаш

Узбекистон капитални импорт килувчи мамлакат сифатида 
жахон майдонига чикар экан, бир катор муайян манфаатларни 
кузлайди. Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида мамлакатга 
хориждан янги технологиялар, ускуналар, “ноу-хау”ни олиб 
киришга, чет эллик мутахассислар, экспертлар ва маслахатчиларни 
жалб килиш оркали махсулот сифати ва ишчи кучи малакасини 
оширишга эришиш мумкин.

Шунингдек, хориж сармоялари ишлаб чикаришни 
рагбатлантиради, кушимча иш уринларига эга килади, янги техника 
ва технологияларни иктисодиёт тармокларига олиб киради, 
мамлакат иктисодиётининг жахон иктисодиётига
интеграциялашувига ёрдам беради.

Бозор иктисодиёти шароитларида инновацияларни амалга 
ошириш самарасини аниклаш мухим ахамиятга эга. Аммо, утиш 
иктисодиёти учун хам у етарлича мухим хисобланади.

Хисобга олинадиган натижа ва харажатларга боглик холда 
самаранинг куйидаги турлари фаркланади (13.2.1-жадвал).

13.2.1- жадвал
Самара тури Омиллар ва курсаткичлар
1.И ктисодий К урсаткичлар, инновацияни амалга ошириш 

билан белгиланадиган киймат ифодасига эга барча 
натиж алар ва хараж атларни хисобга олади.

2. И лмий-техник Я нгилик, оддийлик, фойдалилик, дидга мослик, 
ихчамлик.

3 .М олиявий Курсаткичларни хисоблаш  молиявий 
курсаткичларга асосланади.
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4. Ресурс Курсаткичлар, ишлаб чикариш хажми ва у ёки бу 
ресурс турининг истеъмолига инновациянинг 
таъсирини курсатади.

5.Ижтимоий Курсаткичлар, инновацияни амалга ош ириш нинг 
ижтимоий натижаларини хисобга олади.

б.Экологик Ш овкин, электрмагнит майдон, ёруглилик, 
вибрация, зарарли газлар, огир металлар. 
Курсаткичлар, инновациянинг атроф мухитта 
булган таъсирини хисобга олади.

Натижа ва харажатларни хисобга олишнинг вакт даврига 
боглик холда, жорий давр самараси ва йиллик самара 
курсаткичлари фаркланади.

Кабул килинган вакт даврининг давомийлиги куйидаги 
омилларга боглик булади:

> инновациявий давр давомийлиги;
>  инновация объектларининг хизмат муддати;
>  бошлангич ахборотнинг ишончлилиги даражаси;
>  инвесторлар талаб лари.
Маълумки, самарадорликни бахолашнинг умумий тамойили 

самара (натижа) ва харажатларни таккослашга асосланади.
Ушбу нисбат хам натурал, хам пул катталикларида 

ифодаланган булиши ва бунда бир хил вазият учун самарадорлик 
курсаткичлари турлича булиши мумкин. Аммо, асосийси «ишлаб 
чикаришдаги самарадорлик -  бу доимо нисбат» эканлигини билиш 
мухимдир.

Умуман олганда, инновацияларнинг энг кулай вариантини 
танлаш ва иктисодий самарадорлигини аниклаш муаммоси, бир 
томондан, инновациялардан фойдаланишдан олинадиган пировард 
натижанинг, уларни ишлаб чикиш ва амалга ошириш 
харажатларидан юкори булишини, иккинчи томондан эса, олинган 
натижаларни бошка ухшаш инновациялардан олиниши мумкин 
булган натижалар билан таккослашни талаб килади.

Тезлаштирилган амортизацияни амалга оширувчи 
корхоналарда, тугри вариантни тезда танлаш ва бахолашга айникса
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кескин зарурият пайдо булади. Натижаларни харажатлар билан 
таккослашга асосланган инновациялар самарасини хисоблаш 
услуби, янги ишланмалардан фойдаланиш максадга мувофиклиги 
тугрисида карор кабул килиш имконини беради.Инновацияларнинг 
умумий иктисодий самарадорлигини бахолаш учун куйидаги 
курсаткичлар тизимидан фойдаланилиши мумкин:

1. Интеграл самара (Синт) -  бошлангич йилга олиб 
келинган, яъни дисконтланган, хисоб даври натижалари ва 
инновациявий харажатларининг айирмаси катталигидир.

03.1)

Бу ерда: Тх -  хисоб йили;
Н, — t-йилдаги натижа;
X, -  t-йилдаги инновациявий харажатлар;
I t -  дисконтлаш коэффициенти.
Интеграл самара, шунингдек, соф дисконтланган даромад, соф 

келтирилган киймат, соф келтирилган самара деб хам номланади.
2. Инновациялар рентабеллиги индекси Jr.
Дисконтлаш услуби -  турли вактда амалга оширилган харажат ва 

даромадлар услуби, маблаг кам булганда инновацияларга маблаг 
куйиш йуналишини танлаш имконини беради. Ушбу услуб, каттик 
чегараланган бюджетдан молиялаштириладиган ташкилотлар учун 
фойдали хисобланади .Бундай вазиятларда, барча мавжуд булган 
инновация вариантларини, уларнинг рентабеллиги пасайиши 
буйича тартибга солиш таклиф этилади.Рентабеллик курсаткичи 
сифатида эса рентабеллик индексидан фойдаланиш мумкин. У 
шунингдек, даромадлилик индекси ва фойдалилик индекси деб хам 
аталади.Рентабеллик индекси — битта даврга олиб келинган 
даромадлар ва инновациявий харажатларнинг нисбатидир.

Рентабеллик индекси куйидаги формула буйича хисобланади:
Тг



Бу ерда: Jr -  рентабеллик индекси;
Д, -  j -даврдаги даромад;
К, -  t-даврдаги инновацияларга оширилган капитал куйилмалар 

хажми.
Келтирилган ифода нисбатида инновацияларни амалга 

оширишнинг бошланишига келтирилган даромадлар катталиги, 
махражида эса инвестициялаш жараёнининг бошига нисбатан 
дисконтланган, инновацияларга киритилган инвестициялар
катталиги уз аксини топган.

Ёки бошкача килиб айтганда, бу ерда тулов окимларининг 
даромад ва инвестициявий кисмлари таккосланади.

Рентабеллик индекси интеграл самара билан якиндан боглик, 
агарда интеграл самара Эинт мусбат булса, унда рентабеллик 
индекси Jj>1 ва аксинча. Jj>1 булганда инновациявий лойиха 
самарали хисобланади. Акс холда, яъни Jr< l булганда - самарасиз.

Маблаглар чекланганлиги ва танкислиги шароитида,
рентабеллик индекси юкори булган инновациявий лойихалар 
устуворликга эга булиши керак.

3. Рентабеллик меъёри Ер -  бу дисконтнинг шундай меъёрики, 
унда муайян йиллардаги дисконтланган даромадлар катталиги 
инновациявий куйилмаларга тенг булади. Бунда инновациявий 
лойиханинг даромад ва харажатлари хисоб вактига келтирилиш 
йули билан топилади.

(13.3)
(1+Ер)

ёки К = £ ———г (13.4)
'- '(1+Ер)

Ушбу курсаткич муайян инвестициявий карорнинг, дисконт 
ставкаси билан ифодаланадиган даромадлилик даражасини
бошкачарок тавсифлайди.Рентабеллик меъёри курсаткичи
шунингдек, даромадлиликнинг ички меъёри, фойданинг ички 
меъёри, инвестицияларни кайтариш меъёри деб хам
аталади.Хорижда. рентабеллик меъёри. инвестициялар микдорий
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тахлилининг биринчи кадами сифатида куп кулланилади. 
Кейинчалик тахлил килиш учун, даромадлилик ички меъёри 15-20 
%дан кам булмаган инновациявий лойихалар 
танланади.Рентабеллик меъёри тахлилий тарзда, инновациялар 
хаётининг иктисодий муддатида хисобланган интеграл самара 
нолга тенг булишини таъминловчи, рентабелликнинг чегаравий 
киймати сифатида аникланади.Олинган Ер катталигини инвестор 
томонидан талаб килинадиган рентабеллик меъёри билан 
таккосланади. Инновациявий карорни кабул килиш тугрисидаги 
масала, Ер киймати инвестор талаб килган катталикдан паст 
булмаган такдирдагина куриб чикилиши мумкин.

Агарда инновациявий лойиха банк ссудаси хисобига тулик 
молиялаштирилса, унда Ер банк фоиз ставкасининг мумкин булган 
максимал даражасини курсатади, фоиз ставкасининг ушбу 
даражадан юкори булиши лойихани самарасиз килади.Бошка 
манбалардан молияаштиришга йул куйилганда эса, Ер-нинг куйи 
чегараси, аванс капитали кийматига тенг булади. Уз навбатида, 
аванс капитали, ундан фойдаланиш учун олинадиган туловнинг 
уртача арифметик катталиги сифатида хисобланиши мумкин.

Шартли масалани куриб чикамиз. Йирик кашфиётни амалга 
ошириш учун узок муддатли кредитлар, акциялар ва давлат 
бюджети маблагларини жалб этишга тугри келди. Молиялаштириш 
манбаларининг улуши ва уларга булган йиллик туловлар мисоли
13.2.2-жадвалда келтирилган.

13.2.2- жадвал
Молиялаштириш

манбалари
Улуши, % Йиллик туловлар, 

%
Узок муддатли кредитлар 40,0 12,0
Акциялар 40,0 15,0
Бюджет маблаглари 20,0 -

Жами 100,0

Min Ер-дан иборат аванс капиталининг киймати (12 * 40 + 15 * 
40) = 10,8% ёки 0.011 га тенг булади.
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Копланиш даври Т0 инвестициялар самарадорлигини 
бахолашнинг энг кенг таркалган курсаткичларидан бири 
хисобланади. Амалиётда фойдаланиладиган «капитал 
К^йилмаларни копланиш муддати» курсаткичидан фаркли равишда, 
у хам даромадга эмас, балки инвестициявий маблаглар ва пул 
окимларини дисконтлашга асосланади. Мамлакатимиздаги мавжуд 
ички ресурсларимиз куламини кенгайтириш борасида Тикланиш ва 
тараккиёт фондининг ролини кучайтириш гоят мухим урин тутади. 
Хозирги вактда 6 миллиард АКД1 долларидан ортик маблагга эга 
булган ушбу Фонд стратегик мухим инвестиция лойихаларини 
хорижий инвесторлар билан биргаликда молиялаштиришда етакчи 
шериклардан бири сифатида фаолият олиб бормокда.

Бозор шароитидаги инвестициялаш катта таваккалчилик билан 
боглик ва куйилмаларни копланиш муддати канчалик узок булса 
таваккалчилик хам шунчалик юкори булади. Бу вакт давомида 
бозор конъюктураси хам, нархлар хам анча узгариши мумкин. 
Бундай ёндашув айникса илмий-техник тараккиёт суръатлари 
юкори булган тармок ва махсулотлар учун долзарб хисобланади, 
чунки уларда янги технология ёки махсулотнинг пайдо булиши 
олдинги инвестицияларни пучга чикариб ташлаши мумкин.

Ва нихоят, «копланиш даври» курсаткичи танланишининг яна 
бир сабаби сифатида, инновациявий тадбир амалга ошишига булган 
ишончсизликни ва инвестор узок муддатга куйилма амалга ошириш 
истагида булмаслигини келтириш мумкин.

4. Копланиш даври формуласи куйидагича ифодаланади:

Т - - Г  <7-5)
Бу ерда: К- инновацияларга киритилган бирламчи капитал 

куйилмалар;
Д -  йиллик пул даромадлари.
Янги техникани жорий этишнинг иктисодий самарасини 

хисоблаш услубиётини мисолларда куриб чикамиз.



1-мисол. Пайвандлаш буйича янги ускуна жорий этилмокда. 
Вакт омилини хисобга олган холда мазкур ускунадан 
фойдаланишнинг иктисодий самарасини аникланг.

Курсаткичлар Хисоб даври йиллари
1 2 3 4 5 6

Натижалар-Р 14260 15812 16662 18750 26250 28750
Харажатлар - 3 996 4233 10213 18140 18396 20148
10% даромад 
ставкасидаги 
дисконтлаш 
коэффициента

0,9091 0,8264 0,7513 0,683 0,6209 0,5645

Ечим: хисоб даври йиллари, яъни ускуна жорий этишнинг 6 
йили мобайнидаги дисконтланган натижалар ва дисконтланган 
харажатларни топамиз.

1. Н = (14260 * 0,9091)+ (15812 * 0,8264) + (16662 * 0,7513) + 
(18750 * 0,6830) + (26250 * 0,6209) + (28750 * 0,5645) к 12963,8 +
13067,0 + 12518,22 + 12806,3 + 16298,6 + 16229,4 = 83883,3 пул 
бирлиги.

2. X = (996 * 0,9091) + (4233 * 0,8264) + (10213 * 0,7513) + 
(18140 * 0,6830) + 18396 * 0,6209) + (20148 * 0,5645) = 905,5 + 
3498,2 + 7673 + 12389,6 + 11422 + 11373,5 = 47261,8 пул бирлиги.

3. с к
Яъни, пайвандлаш ускунасидан фойдаланишнинг иктисодий 

самараси (83883,3 - 47261,8) = 36621,5 га тенг булади.
2-мисол. Жорий этиш учун учта кашфиёт таклиф этилган. 

Улардан кайси бирининг рентабеллиги катта эканлигини аниклаш 
лозим.

№ Инвестициялар (К), млн. сум. Режалаштирилган даромад, 
млн. сум.

1 446,5 640,2
2 750,6 977,5
■>3 1250,0 1475,5

354



Ечим: Даромдлилик индексини топамиз.

т = S±*m % .
с/  дар

Биринчи кашфиёт буйича:
г = * 100%  = 118,04% .-

J i k T  1250,0

Иккинчи кашфиёт буйича:
/  = ' Ш А *  100% = 130,23%.

°  * *  750,6

Учинчи кашфиёт буйича:
640 2

1  = ^ ± * ю о %  = 143,38%.
°  * *  446,5

Шундай килиб, инновациялардан фойдаланишнинг самараси 
Хисобга олинадиган натижа ва харажатларга боглик булади. У 
натижалар ва харажатлар нисбати оркали белгиланади.

Инновациявий фаолият натижалари муайян буюмлашган 
шаклга эга булиши ёки буюмлашмаган шаклда (мисол учун, ноу- 
хау) булиши мумкин.

Янгилик (инновация) яратувчилари уларга муаллифлик ёки 
унга боглик хукукларни олади. Окибатда, интеллектуал мулк каби 
юридик тушунча пайдо булади. Ушбу тушунча, 1967 йилда 
Интеллектуал мулк бутунжахон ташкилотига асос солган 
Конвенцияда кузда тутилган.

Узбекистонда интеллектуал мулкнинг конуний химоя 
килиниши Узбекистон Республикаси Конституцияси билан 
кафолатланган. Шунингдек, интеллектуал мулк объектлари 
хукукларини саклаш сохасида катор конунлар хам мавжуд.

Интеллектуал мулк объектлари корхона ва ташкилотлар 
томонидан кулланилиши, уларга даромад олиб келиши мумкин. 
Улар номоддий активлар таркибига киритилади.

Кашфиётларни химояловчи хужжатлар сифатида патентлар, 
муаллифлик гувохномаларини келтириш мумкин.



13.3. К^ишлок хужалигида инновацион технологиялардан 
фойдаланишнинг иктисодий самарадорлигини ошириш

йуллари

2017 йилда ЯИМ хажми жорий нархларда 249136,4 млрд. 
сумни ташкил этди ва 2016 йилга нисбатан 5,3 %га усди. Щу 
жумладан кишлок хужалигида 2017 йилда 43149,8 млрд.сумни ва 
2016 йилга нисбатан 2,0 %га ошди. ЯИМ дефлятори индекси 2016 
йилдаги нархларга нисбатан 118,9 фоизни ташкил этди. 2017 йил 
якунлари буйича ахоли жон бошига ЯИМ 7692 минг сумни ташкил 
этди ва бу курсаткич утган йилга нисбатан 3,6 %га ошди.

Юкорида келтирилган маълумотлардан куриниб турибдики, 
иктисодий усиш суръати миллий иктисодиётнинг асосий 
тармокларида кузатилган ижобий усиш суръатлари билан 
богликдир. Миллий иктисодиётнинг барча тармокларида яратилган 
ялпи кушилган киймат (ЯКЮ хажми ЯИМ умумий хажмининг 89,8 
фоизини ташкил этди ва 5,3 %га усди (ЯИМ мутлок усишига 
таъсири 4,8 % пунктни ташкил этди). Махсулотлар учун соф 
соликларнинг ЯИМ таркибидаги улуши 10,2 %ни ташкил этди ва 
ЯКК каби 5,3 % даражада усди (ЯИМ мутлок усишига таъсири 
0,5 % пунктни ташкил этди).

ЯИМ усиш суръатига хизматлар сохаси энг катта таъсир 
курсатди ва бу соха утган йилга нисбатан 6,9 фоизга ошди. 
Жумладан, савдо, яшаш ва овкатланиш буйича хизматлар 3,9 
фоизга (ЯИМ таркибидаги улуши -11,5 %), ташиш ва саклаш, 
ахборот ва алока -  8,9 % га (11,0 %) ва бошка хизматлар -  7,3 % га 
(24,8 %) усди.

Саноат тармогининг кушилган киймати 4,6 % га усди ва ЯИМ 
таркибидаги улуши 26,7 % ни ташкил этди. Саноат ишлаб 
чикаришининг ЯИМ мутлок усиши суръатига ижобий таъсири 1,1 
% пункт даражасида бахоланди. Саноат тармогидаги усиш асосан 
тог-кон саноати ва очик конларни ишлаш (114,6 %) ва ишлаб
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чикарадиган саноат (102,8 %) кушилган кийматларининг усиши 
хисобига таъминланди.

Йил якунларига кура, кишлок, урмон ва балик хужалигида хам
2,0 % даражасида ижобий усиш суръати кузатилди. Ушбу 
тармокнинг ЯИМ таркибидаги улуши 19,2 фоизни ташкил этди. 
Кишлок, уРмон ва балик хужалиги тармогидаги усиш суръати 
хисобидан ЯИМ нинг 0,4 % пунктга усиши таъминлади.

Иктисодиётнинг глобаллашуви шароитида ва бозор 
муносабатлари талабларидан келиб чикиб, жахонда инвестициялар 
учун катъий ракобатли кураш изчил давом этмокда. Ташки 
иктисодий фаолиятни эркинлаштириш, мамлакатимиз 
иктисодиётига бевосита хорижий инвестицияларнинг жалб 
Килинишини таъминлайдиган хукукий, ижтимоий-иктисодий ва 
бошка шарт-шароитларни такомиллаштириш, хорижий 
инвестицияларга нисбатан очик эшиклар сиёсатини утказиш, 
маблагларни мамлакатнинг иктисодий мустакиллигини 
таъминловчи устувор йуналишларда хамда ракобатдош 
махсулотлар ишлаб чикариш билан боглик йуналишларда 
мужассам килиш республикада у т к а з ш т ё т г а н  инвестиция 
сиёсатининг асосий тамойилларидир.

Бугунги кунда Узбекистон улкан хорижий инвестициялар 
йуналтирилаётган мамлакатлар гурухидан жой олмокда. Бунга, 
албатта, мамлакатимизда олиб борилаётган ва узок стратегик 
максадларни кузлаган инвестицион дастурлар хамда таркибий 
узгаришларни изчил амалга оширишда кулай инвестиция 
мухитининг яратилгани асосий омил булмокда. Бу Президентимиз 
томонидан мамлакатни модернизация килиш ва иктисодиётни 
диверсификация килиш жараёнининг тугри ва аник олиб 
борилаётгани натижасидир.

Иктисодиётдаги таркибий ислохотларни янада
чукурлаштириш, корхоналарнинг инвестицион фаолиятини янада 
жонлаштириш, хорижий инвестицияларни, аввало тугридан-тугри 

хорижий инвестицияларни кенг жалб этиш ва улардан самарали
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фойдаланиш, ишлаб чикаришни модернизация килиш, техник ва 
технологик кайта куроллантириш, янги иш уринларини 
шакллантириш ва шу асосда миллий иктисодиётимизни баркарор 
ва жадал ривожлантиришни таъминлаш максадида Узбекистон 
Республикаси Президентининг “Узбекистон Республикасининг 
2010 йилга инвестицион дастури х,акида”ги 1213-сонли Кдрори 
тасдикланган булиб, ушбу дастур асосидаги капитал куйилмаларни 
молиялаштириш манбалари таркибида банк тизими инвестицион 
кредитларининг ахамияти юкори булмокда

Келгусида инновацион технологиялардан у ну м ли фойдаланиш 
максадида, махаллий ишлаб чикарувчи ва тадбиркорлар, хорижий 
ва халкаро жамгармаларнинг диккатини ва молиявий маблагларини 
республикамиз илмий ташкилотлари ва университетлари ишлаб 
чиккан энг илгор технологияларга жалб килиш максадида янги 
йуналиш -  “Юкори технологиялар” (ёки "Hi Tech") ташкил этилиб, 
генинженерияси, хужайра технологиялари, фармацевтика ва 
биотехнология-лар, нанотехнологиялар, шунингдек ахборот 
технологиялари сохаларида инновацион технологиялар; такдим 
этиш режалаштирилди.

Шунингдек, саноат корхоналари, тадбиркор ва кичик бизнес 
вакиллари учун яна бита янги "Энергия ва ресурс буйича тежамкор 
технологиялар йуналиши ташкил этилди. Энергия ва ресурсларни 
тежаш, кайта тикланадиган энергия манбаларидан фойдалнишнинг 
самарали усуллар буйича 50 та ишланма такдим этилади.

ACM ни махсулотлари ишлаб чикарувчиларни давлат 
томонидан куллаб -  кувватланиши уз ичига куйидаги асосий 
йуналишларни олади:

>  кишлок хужалиги ишлаб чикаришини ривожлантиришда 
якка тартибдаги ишлаб чикарувчилар ахамиятини кучайтириш, 
уларнинг хукук ва мажбуриятларини химоя килиш;

> дехкон ва фермер хужаликларига самарали фаолият олиб 
боришла ри учун амалий ёрдам бериш;



> кичик ва хусусий тадбиркорликнинг иктисодий асосларини 
мустахкамлашда куллаб кувватлаш, уларни ахоли турмуш 
даражасини ошириш ва иктисодий усишнинг мухим омилига 
айлантириш;

>  истеъмол бозорларини кишлок хужалиги махсулотлари 
билан тулдириш ва улгуржи савдо тизимини янада ривожлантириш.

Хрзир ACM корхоналарида бозор механизмига йуналтирилган 
инновацион фаолиятни шакллантириш ва унда давлатнинг роли ва 
максадларини белгилаш ва истикболли режалар тузиш алохида 
ахамият касб этади. Инновация сохасига тааллукли услублар хамда 
замонавий фан ютукларидан фойдаланган холда илгор инновацион 
техника ва технологияларни жалб килиш корхоналарда 
ракобатбардош махсулотлар ишлаб чикариш имкониятини яратиб, 
давлат буюртмаси хажмини оширишга ёрдам беради. Шу боис 
корхоналарда инновацион бошкарувни куллаш зарурати 
мамлакатимиз Кишлок хужалигиси олдида турган долзарб
вазифалардан бири хисобланади

Ривожланган мамлакатлар иктисодий амалиётида 
ривожланишнинг асосий омилларидан бири инновацион фаолият 
хисобланади. Инновацион фаолиятни тугри ташкил этиш, тартибга 
солиш бошкариш учун энг аввало инновацион бошкарув 
стратегиясини тугри танлаш зарур. Зеро миллий иктисодиётнинг 
юксалишида тармоклар ва уларнинг узаР° хамкорликда 
ривожланишини таъминловчи бошкарув тузилмалари хамда 
стратегиялари мухим ахамиятга эгадир.

Узбекистонда амалга оширилаётган кенг куламли иктисодий 
ислохотлар куп укладли иктисодиётни шакллантиришга 
йуналтирилган. Бундай шароитда иктисодиётни замонавий
технологик ва иннвацион тараккиётсиз, асосий ишлаб чикариш 
фондларини техник хамда технологик жихатдан
куроллантирмасдан, махсулот ракобатбардошлигини
таъминламасдан амалга ошириб булмайди.
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Замонавий шароитда ишлаб чикариш корхоналарининг олдида 
турган мухим масалалардан бири -  инновацион ишлаб чикаришни 
ташкил килиш ва унинг бошкарув фаолиятини 
такомиллаштиришдан иборат. Чунки хозирги иктисодиётни 
модернизациялаш, ишлаб чикаришни техник ва технологик 
жихатдан кайта куроллантириш шароитида корхоналарда 
инновацион бошкарувни йулга куймасдан туриб, кутилган 
натижаларга эришиш мумкин эмас. Республикамиздаги баъзи 
ишлаб чикариш ва хизмат курсатиш корхоналарининг баркарор 
фаолият юритмаётганлигининг асосий сабабларидан бири -  бу ерда 
самарали инновацион бошкаришнинг йулга куйилмаганлигидир.

Тахлиллар шуни курсатмокдаки, айрим корхоналарда ишлаб 
чикариш самарадорлигининг паст даражадалиги бошкариш 
тизимининг ички сиёсати билан боглик булиб, халигача бозор 
талабларига мос холда хужалик юритиш ва бошкариш усуллари 
шаклланмаган.

Шундай экан, хозирги иктисодий глобаллашув шароитида 
ишлаб чикаришни ва мехнатни илм асосида ташкил этиш 
масалалари хар качонгидан хам долзарб ахамият касб этмокда, 
ишлаб чикариш корхоналарида инновацион бошкаришни куллаш ни 
жорий этишнинг илмий асосларини такомиллаштириш учун 
куйидагиларни амалга ошириш зарур деб хисоблаймит.

> республикада инновацион ишлаб чикаришнинг 
ривожланиши ва унинг узига хос хусусиятларини урганиш оркали 
корхоналарда иннвацион бошкаришининг услубий асосларини 
ишлаб чикиш;

> корхоналарда инновацион бошкаришнинг хорижий 
тажрибаларидан фойдаланиш истикболларини аниклаш;

У корхоналарда ишлаб чикариш самарадорлигини оширишда 
инновацион бошкаришга таъсир этувчи турли омиллар гурухини 
тахлил этиш, ишлаб чикаришда бошкарув самарадорлигини 
аниклаш усулларини такомиллаштириш;
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> инновацион бошкариш самарадорлигини бахолашда 
иктисодий — математик усулларни куллаш асосида аниклаш 
усулларини такомиллаштириш.

Олиб борилган ислохотларнинг мевалари сифатида жумладан, 
мамлакатимизда фермерлик ва тадбиркорлик фаолиятининг 
самарали конуний хукукий меъёрлари тизими хамда 
инфратузилмаси шаклланганлиги, ички ва ташки бозор эхтиёжлари 
учун махсулот ва хизматларни такдим этаётган янгидан янги 
тадбиркорлик субъектларининг уз фаолиятини эркин равишда олиб 
бориши, корхоналар уРтасиДа соФ ракобат мухитининг 
ривожланаётганлигини куриш мумкин.

Узбекистонда амалга оширилаётган том маънодаги ислохот ва 
узгаришлар шу жумладан илмий техник сиёсат каби мухим 
фаолият сохасига хам уз таъсирини утказмокда. Фан ва техника 
ютукларидан самарали фойдаланиш масалалари бозор 
ислохотларини амалга ошириш жараёнида алохида долзарблик касб 
этади. Ракобат мухити ва бозор шароитларида фаолият олиб 
бораётган купчилик кишлок хужалик корхоналари учун айнан 
инновацион фаолият хамда унинг натижалари муваффакият ва 
самарадорликнинг бош мезони хисобланади. Шунинг учун хам 
замонавий шароитда бозор муносабатлари иштирокчилари, 
айникса, ишлаб чикарувчилар узларининг жорий ва истикболдаги 
ракобатбардошлигини таъминлаш учун мустакил хамда максадга 
мувофик тарзда илмий-техник сиёсат ва инновацион фаолиятни 
олиб боришлари даврнинг асосий талаби хисобланади.

Инновацион фаолият узига хос мураккаб ва куп киррали масала 
булиб, корхонанинг тадкикотлар, ишлаб чикариш хамда сотув 
муносабатлари мажмуини камраб олади. Унинг самарадорлигини 
оширишда асосий урин бошкарувга тегишлидир.

Корхона инновацион фаолиятини бошкариш узида турли 
функциялар (маркетинг, режалаштириш, ташкил этиш, назорат) 
бирикмасини намоён этиб, уларнинг хар бири узига хос ва турли- 
туман аник тадбирларни амалга оширишни талаб этувчи корхона 
алохида булинмалари у р т а с и д а г и  узига хос ва турли-туман узаро
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алока масалаларини ечиш хамда корхонанинг ташки мухит 
узгаришларига мос самарали фаолият олиб боришини таъминлашга 
йуналтирилгандир. Бошкарув сохаси нафакат ишлаб чикариш, 
балки илмий тадкикот ва тажриба-конструкторлик ишлари, сотув, 
молия, коммуникация лар, яъни корхона фаолиятининг барча 
сохаларини камраб олади.

Хулоса килиб айтиш мумкинки, иктисодиётни 
модернизациялаш туфайли ишлаб чикариш самарадорлигини 
ошириш бугуннинг энг мухим вазифаларидан бирига айланди. 
Бунга корхоналарда ишлаб чикариш имкониятларидан самарали 
фойдаланиш, уларнинг узига хос шарт -  шароитлари хамда бозор 
муносабатларига утиш билан боглик муаммоларини хисобга олган 
холда инновацион бошкарувни йулга куйиш оркали эришиш 
мумкин.

Назорат ва мухокама учун саволлар

1. Инновацион фаолиятга киритилган инвестициялар ?
2. Инновацион фаолият самарадорлиги курсаткичлари тизими ?
3. Инновацион ташкилотнинг инновацион фаолиятидан олган 

фойдаси ?
4. Инновацион фаолият самарадорлигини тахлил килишни 

ташкил этиш?
5. Инновацион фаолиятни давлат томонидан тартибга солиш?
6. Саноат ва кишлок хужалигида инновациялар лойихаларини 

иктисодий самарадорлиги ?
7. Инновациялар самарадорлигини узига хос хусусиятлари ?
8. Инновацион ташкилотнинг инновацион фаолиятдан олган 

фойдаси?
9. Инновацион фаолият самарадорлигини бахолаш буйича 

ЮНИДО услубияти?
10. Инновацион фаолият самарадорлогини тахлил килишни 

ташкил этиш ?

362



XIV БОБ. КИШЛОК ХУЖАЛИГИДА ИННОВАЦИОН 
ФАОЛИЯТНИ БОШКАРИШНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИЛИШ  

Укув мацсади: К,ишлоц хужалигида инновацион фаолиятни 
бошцаришда ахборот-коммуникацион технологияларнинг урни, 
инновацион стратегияларни бошкариш ва инновацион соуада 
кадрларни бошцариш механизимини такомиллаштириш йулларини 
урганишдан иборат.

Таянч иборалар: ахборот -  коммуникация, инновацион 
стратегия, кадрларни бошцариш, кузатув усули, гурухлар бахси 
усули, интернет ресурслар,ахборот ресурслар, электрон уужжат, 
миллий ахборот тизими,технологик ресурслар,персонал ресурлар, 
карьера.

14.1. Кишлок хужалигида инновацион фаолиятни бошкаришда 
ахборот-коммуникацион технологияларнинг урни

Инновацион фаолият ривожланишида ахборот-коммуникация 
технологияларининг урни жуда катта ахамиятга эга..Инновацион 
фаолиятни шакллантиришда ахборот йигиш услублари
куйидагилардан иборат:

• у3-узини регистрация килиш (саморегистрация). узига 
вазифалар тайинлайди ва масъулият, жавобгарликларни
белгилайди;

• интервью (сухбатлашиш). Бу ерда кушимча имкониятлар 
ани клан иши мумкин. Куп х.олларда жуда кул келади;

• саволларга ёзма назорат;
суровномалар. Ташкилот доирасида стандарт лардан 

фойдаланган холда ишлаб чикилади;
• иш кундаликлари. Бу ходимнинг кундалик мехнат фаолияти 

тугрисида тупланган маълумотлар асосига таянади;
• гурухлар бахси усули;
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• кузатув усули. Ишга таълукли ахборотлар йигилади ва 
когозга туширилади. Видео, фотоаппарат ёки магнитофон ёрдамида 
комментария записи ва х.к.;

• критик вазиятлардаги усуллар. Ходимни бу вазиятда 
ишчанлик кобилияти аникланади.

Инновацион фаолият ривожланишида ахборот-коммуникация 
технологияларининг ахборот майдони аниклаб олиш куйидагилар 
асосида амалга оширилади:

>  инновацияда яратилган ишлар;
>  интернет ресурслар;
>  акт воситалари;
>  ахборот ресурслари;
> компьютер файллари.
Кишлок хужалигида инновацион фаолиятни бошкаришда 

ахборот-коммуникацион технологиялар замонавий ахборот 
технологиялар асосида олиб борилади:

>  давлат бошкарувида ахборот технологияларини татбик этиш 
самарадорлиги.

У электрон хужжат ва электрон жужжат айланиш тизимларида 
электрон ракамли имзони куллаш;

> давлат ва хужалик бошкарув идоралари ахборот тизимлари 
ва ресурслари;

>  локал, корпоратив ва глобал ахборот тизимлари;
>  миллий ахборот тизимини шакллантиришда ахборот 

тизимлари мажмуасини яратиш ва интеграциялаш усуллари;
У давлат идоралари такдим этаётган ахборотга фукароларни 

масофавий фойдаланишга имконият яратиш;
> фукароларни узаро алокасини таъминлаб берувчи ахборот 

тизимлари;
> норматив суров ахборотларни юритишни таъминлаб берувчи 

ахборот тизимлари.
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Кишлок хужалигида инновацион фаолиятни бошкаришда 
ахборот-коммуникацион технологиялар локал, корпоратив ва 
глобал ахборот тизимларини уз ичига олади.

Ахборот алмашинув т изими  бу инсон фаолиятининг маълум 
бир сохасида ахборотни туплаш, саклаш, излаш, унга ишлов бериш 
хамда ундан фойдаланиш имконини беришни ташкиллаштиришни 
уз ичига олади.

Ахборот тизимлари масштаби буйича куйидаги ахборот 
тизимларига булинади:

> ягона
> гурухли
> корпоратив
> глобал
Миллий ахборот тизимини шакллантиришда ахборот 

тизимлари мажмуасини яратиш ва интеграциялаш усуллари лозим 
булади.

Миллий ахборот тизими (МАТ)- Давлат органлари ахборот 
тизимлари, худудий ахборот тизимлари хамда юридик ва жисмоний 
шахслар ахборот тизимларини уз ичига олган тизимдир (№ 560-II 
11 декабр 2003 йилдаги Узбекистон Республикаси Крнунига 
таяниб).

14.2. Кишлок хужалигида инновацион стратегияларни 
бошкариш

Кишлок хужалигида стратегияга куйилган максадларга 
эришиш учун лозим булган хагги-харакатларнинг 
умумлаштирилган моделидир. Кишлок хужалигида стратегик 
инновациялар олдини олувчи характерга эга булиб, истикболда 
катта ракобат устунликларига эга булишга йуналтирилган. Кишлок 
хужалиги корхонасида ракобат курашида жон саклаш имкониятини 
берувчи стратегияни ишлаб чикишнинг мохияти, узок муддатли 
истикболда жуда хам катта. Кескин ракобат ва бозордаги тез
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узгарувчан шароитларда, нафакат бутун эътиборни кишлок 
хужалиги корхонаси ички ишларида мужассамлаштириш, балки 
узок муддатли стратегияни ишлаб чикиш хам мухимдир. Олдинги 
йилларда купгина кишлок хужалиги корхоналари жорий фаолиятда 
ресурслардан фойдаланиш самарадорлигини ошириш билан боглик 
ички муаммоларни кундалик тарзда хал этган холда, 
муваффакиятли фаолият юритишлари мумкин эди. Хозирги кунда, 
тез узгарувчан шароитга мослашувни таъминловчи стратегия ута 
мухим хисобланади.

Мисол учун, Япония корхоналарининг стратегияси 
куйидагилар билан тавсифланади :

> ташки мухит ва корхона ичидаги доимий узгаришларга 
йуналтирилганлик;

> ушбу мухитдаги жойга йуналтирилганлик;
^  детерминаллашган йуналишнинг йуклиги;
>  жон саклаш учун барча имкониятларни хисобга олиш ва 

улардан фойдаланиш, хамда узгарувчан шароитларда, нафакат 
жорий давр балки узок муддатли истикболда хам уз ролини 
кучайтириш;

> асосий омил сифатида -  корхона ишчиларининг 
интеллектуал салохияти ва доимий ривожланаётган 
технологияларни ажратиш.

Узининг эгилувчанлиги, мослашув кобилияти, узгаришлар 
бошида булиш истаги билан фарк килувчи ушбу стратегияда, 
бозорда уз урнини енгиб олиш кобилиятига булган эхтиёж 
объектив куриниб турибди. Ягона стратегия мавжуд эмас. Хар бир 
кишлок хужалиги корхонаси узига хос, шунинг учун стратегия 
ишлаб чикиш жараёни хам узаро фаркланади. Чунки ушбу жараён 
корхонанинг бозордаги УРНИ> уни ривожланиш динамикаси, 
салохияти, ракобатдошларининг хатти-харакати, ишлаб 
чикарилаётган махсулот ёки курсатилаётган хизматларнинг 
тавсифи, иктисодиётнинг ахволи ва бошкаларга боглик булади. Бир 
вактнинг узида бизнес стратегиясини ишлаб чикишнинг айрим
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умумлаштирилган тамойилларини ажратиш имкониятини берувчи 
жихатлар хам мавжуд. Бизнес стратегиясини танлашни, корхона ва 
унинг махсулотлари портфели ахволини тавсифловчи асосий 
омиллар тахлили асосида, корхонанинг юкори рахбарияти амалга 
оширади. Асосий омиллардан: тармок ва корхонанинг кучли 
томонлари стратегия танлашда хал килувчи ролни уйнайди. 
Мавжуд имкониятлардан максимал даражада фойдаланишга 
интилиш лозим. Бунда, усиш салохияти мавжуд булган янги 
тармокларда хам уз фаолиятини олиб бориш йулларини излаш 
мухимдир.

Кишлок хужалигида стратегия танлашга корхонанинг 
молиявий имкониятлари хам мухим таъсир курсатади. 
Корхонанинг у р г а н и л м а г а н  бозорларга чикиши, янги махсулот 
ишлаб чикиши ёки янги тармокка утиши катта молиявий 
харажатларни талаб килади. Шунинг учун хам катта молиявий 
ресурсларга ёки уларни тезда топиш имкониятига эга корхоаналар, 
стратегия танлашда анча кулай вазиятда буладилар.

Кишлок хужалиги корхона стратегиясини танлашда молиявий 
ресурслар сингари, ишчилар малакаси хам мухим рол уйнайди. 
Ишчилар малакавий салохиятини чукурлаштириш ва кенгайтириш 
-  янги ишлаб чикаришларга утиш ёки мавжуд ишлаб чикаришни 
тубдан сифатли янгилаш имкониятини таъминловчи мухим 
шартдир. Шунингдек, корхона стратегиясини танлашга унинг 
ташки мухитга богликлик даражаси хам катта таъсир курсатади. 
Шундай вазиятлар буладики, унда корхонанинг етказиб берувчилар 
ёки харидорларга богликлиги, стратегия танлашда уз салохиятидан 
тулик фойдаланиш имкониятини бермайди. Бундай вазиятда ташки 
богликлик корхона стратегиясини танлашда, бошка омилларга 
нисбатан мухимрок ролни уйнайди. Кучли ташки богликлик, 
шунингдек, корхона фаолиятини хукукий тартибга солиш билан 
хам белгиланиши мумкин. мисол учун, антимонополия 
Конунчилиги, ижтимоий чеклашлар, табиий мухитнинг таъсири, 
сиёсий омиллар ва х.. Яна бир мухим омил -  корхона
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рахбариятининг манфаатлари. Мисол учун, рахбариятнинг 
таваккалчиликка мойиллиги ёки ундан умуман четлашиши. Бу 
стратегия танлашда хал килувчи омил булиши мумкин.

Кишлок хужалигида вакт омили хам албатта эътиборга 
олиниши лозим. Хамма ran шундаки, корхона имкониятлари ва 
хавфлари, режалаштирилаётган узгаришлар уларнинг барчаси хар 
доим вакт чегарасига эга. Бунда стратегияни амалга оширишнинг 
календар вактини хам, интерваллар давомийлигини хам хисобга 
олиш лозим. Купгина холларда вакт давомида жараёнларни 
муваффакиятли бошкарувчи корхона самарага эришади.

Кишлок хужалиги корхонасининг инновациявий фаолияти 
биринчи навбатда ишлаб чикарилаётган махсулот (хизмат) 
ракобатбардошлигини оширишга йуналтирилган булиши лозим.

Кишлок хужалигида ракобатдошлик -  бу кишлок хужалиги 
товар (хизмат)ни муайян истеъмолни кондириш даражаси ва унга 
булган харажатлар даражаси буйича ракобатдош товардан фаркини 
акс эттирувчи тавсифидир. Истеъмол хусусиятлар ва нарх -  товар 
(хизмат) ракобатдошлигининг асосий таркибий кисми хисобланади. 
Аммо товарларнинг бозордаги истикболи ишлаб чикариш сифати 
ва харажатлари билангина боглик эмас. Муваффакият ёки 
муваффакиятсизлик сабаблари булиб реклама фаолияти, корхона 
обруси, хизмат курсатишнинг таклиф этилаётган даражаси каби 
нотовар омиллар хизмат килиши мумкин.

Кишлок хужалигида ракобатбардошликни таъминлаш буйича 
кишлок хужалиги корхонаси фаолиятининг ноишлаб чикариш 
жихатлари канчалик мухим булмасин, асосийси бу сифат ва 
нархдир. Шу билан бирга юкори даражада хизмат курсатиш юкори 
жозибадорликни хосил килади. Бундан келиб чиккан холда 
ракобатдошлик формуласини куйидаги куринишда ифодалаш 
мумкин:

Кишлок хужалигида ракобатбардошлик = Сифат + Нарх + 
+Хизмат курсатиш
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Кишлок хужалигида ракобатбардошликни бошкариш деганда — 
юкорида тилга олинган таркибий элементларнинг оптимал 
нисбатини таъминлаш, асосий кучни куйидаги масалаларни ечишга 
йуналтириш: махсулот сифатини ошириш, ишлаб чикариш
харажатларини камайтириш, тежамкорлик ва хизмат курсатиш 
даражасини ошириш тушунилади. Курсатилган таркибий 
элементлар куп омилли булиб, уларнинг хар бири бошкарувнинг 
мураккаб мустакил объекти сифатида курилиши мумкин. Хусусан, 
ишлаб чикариш харажатлари мивдорига хом-ашё, ёкилги, электр 
энергияси, сотиб олинадиган ярим фабрикатлар ва таркибий 
кисмлар сифати ва киймати, ишлаб чикариш ходимларининг 
малакаси ва иш хаки даражаси, мехнат унумдорлиги, бошкарув 
харажатлари ва бошкалар таъсир курсатади. Охир окибатда 
ракобатбардошликнинг ташкилий элементларининг зарурий 
даражасини таъминлаш имконияти, ишлаб чикаришнинг техник 
даражаси, ишлаб чикариш ва бошкарувнинг ташкил этиш даражаси 
каби базис ишлаб чикариш омиллари билан аникланади.

Мохиятан, замонавий «муваффакият фалсафасининг» асоси 
корхона манфаатларини ракобатдош махсулот ишлаб чикиш, 
ишлаб чикариш ва сотиш максадларига буйсундиришдан иборат 
булади. Узок муддатли муваффакият ва истеъмолчига 
йуналтирилганлик биринчи даражали режа хисобланади. Албатта, 
истеъмолчига нисбатан булган йуналтирилганлик корхонанинг 
юкори даромадларга эришиш ва уларни узок вакт мобайнида 
таъминлаш истагини хам билдиради. Масалан, айрим япон 
компанияларининг фалсафаси бунга ёркин мисол була олади. 
Шунинг учун хам, корхона рахбарлари, даромадлилик масаласини 
сифат, махсулотнинг истеъмол хусусиятлари, ракобатбардошлиги 
нуктаи назаридан куриб чикишади.

Кишлок хужалиги корхоналари эса ихтисослашув йулидан 
бориши ва куйидаги йуналишлардан бирини танлашлари лозим:

> новатор-корхона, биринчи навбатда янгиликларни жорий 
этиш масалалари билан шугулланувчи;
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У инжиниринг корхонаси, товарнинг узига хос 
модификациялари ва дизайнини ишлаб чикувчи;

У тор ихтисослашган ишлаб чикарувчи -  одатда, нисбатан 
оддий махсулотларни оммавий тарздаги суб-етказувчи;

^  юкори сифатли анъанавий махсулот (хизмат) ишлаб 
чикарувчи.

Тажрибаларнинг курсатишича, кишлок хужалиги корхоналари 
бозори эндигина шаклланаётган ёки аксинча бозордан чикиб 
кетаётган товарларни ишлаб чикаришда айникса фаол харакат 
киладилар. Хамма ran шундаки, йирик корхона принцигшал янги 
махсулотни биринчи булиб ишлаб чикаришга кул урмайди, чунки 
мумкин булган муваффакиятсизлик окибатлари у учун, кичик 
корхоналарга нисбатан, жуда огир кечиши мумкин. Агарда ran 
технологиялар сохасидаги фундаментал ишланмалар хакида эмас, 
балки факатгина оригинал гояни модцийлаштириш хакида 
кетаётган булса, кичик новатор-корхоналар буни муваффакиятли 
уддалашлари мумкин. Айнан кичик новатор-корхоналар 
ривожланган мамлакатларда, бугунги кунда, инновациявий 
жараённи самарасини белгилаб берадилар.

Шундай килиб, кичик корхоналар, хаётий циклнинг муайян 
боскичларида турган товарлар билан иш олиб бориши, корхона уз 
салохиятини тулик ва самарали куллаш истаги билан белгиланади.

Ракобат тугрисидаги конунга мувофик, дунёда кишлок 
хужалиги махсулот ва хизматлар сифатининг ошиши, хамда улар 
нархини пасайишининг объектив жараёни юз бермовда.

Ракобат шароитида факатгина банкротлик хавфи кишлок 
хужалиги махсулот сифатини оширишга мажбурлаши мумкин. 
Натижада, доимий тарзда сифатсиз махсулотни бозордан «ювиб 
чикариш» жараёни юз беради. Ракобатнинг харакатлантирувчи 
кучи эса иннновацияларни рагбатлантиришдир. Айнан 
инновациялар асосида махсулот ёки хизматлар сифатини ошириш, 
товарнинг фойдали самарасини яхшилаш ва бу билан мазкур 
товарнинг ракобат устунлигига эришиш мумкин. Шундай килиб.
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товар ракобатбардошлигини таъминлаш новаторлик, тадбиркорлик 
ёндашувни талаб килади, унинг мохияти эса инновацияларни 
топиш ва амалга оширишдан иборат.

1. Инновация, ундан фойдаланадиган инсонларнинг 
эхтиёжлари, истаклари, одатларига мос тушиши лозим. Шундай 
савол куйиш керак: «Мазкур инновация нимани акс эттириши 
лозимки, келажакдаги истеъмолчиларда ундан фойдаланиш истаги 
пайдо булсин?»

2. Инновация оддий ва аник максадга эга булиши лозим.
3. Кичик пул маблаги ва кам микдордаги одамларга эга була 

туриб инновацияни жорий этиш -  чекланган таваккалчилик. Акс 
холда, инновация учун лозим булган куп сонли ишланмаларда вакт 
ва маблаг етишмовчилиги содир булади.

4. Самарали инновация чекланган бозорда етакчи булишга 
каратилган булиши лозим. Акс холда у шундай вазиятни юзага 
келтирадики, ракобатдошлар сиздан илгарилаб кетади.

П.Друкернинг фикрича нималарни килмаслик керак: [35]
1. Акллилик килманг. Инновациялар дан оддий одамлар, унинг 

микёси йириклашган сари -  тегишли билимларга эга булмаган 
одамлар хам фойдаланади. Эксплуатация килишдаги 
мураккаблилик аксарият холларда муваффакиятсизликка олиб 
келади.

2. Бирданига бир нечта ишни килишга уринманг. Инновация 
энергияни битта жойга жамлашни талаб килади. Инновация устида 
иш олиб борувчи инсонлар бир-бирини яхши тушунишлари лозим.

3. Инновациялар жорий давр эхтиёжларини кондиришга хизмат 
килиши керак. Инновация тезда уз истеъмолчисини топа олмаса у 
факатгина гоя булиб колаверади.

Кишлок хужалигида инновацияларни ишлаб чикишга куйилган 
маблаглар. янги махсулот ёки хизматлар бозорида уз УРНИНИ 
топмагунга кадар, капитал куйилмаларнинг самарадорлигини 
мунтазам олиб бориладиган тахлил ига киритилмаслиги лозим. Акс 
холда иш яхши тугамайди. Инновациявий лойихани амалга



оширишдан олинадиган фойда, оммавий ишлаб чикарилаётган 
махсулотдан олинадиган фойдадан фарк килади. Новаторлик 
ишлари узок вакт мобайнида хеч кандай фойда бермасдан, факат 
ресурсларини истеъмол килиши мумкин. Кейинчалик эса, узок вакт 
давомида инновация усиши ва унга куйилган маблагларни беш-ун 
маротабалик улчамда кайтариши лозим, акс холда уни 
муваффакиятсиз деб хисоблаш мумкин. Инновация кичикдан 
бошланади, аммо унинг натижалари катта микёсга эга булиши 
лозим.

Кишлок хужалиги корхонасини шундай бошкариш лозимки, 
унда янгилик хавф эмас, балки кулай имконият сифатида кабул 
килинсин. Инновациялар -  уз корхонасини саклаб колиш ва 
мустахкамлашнинг энг яхши воситаси эканлигини, хар бир 
ишловчи англаб олиши лозим. Бундан ташкари, шуни хам 
тушуниш керакки, инновациялар -  хар бир ходимнинг бандлиги ва 
моддий таъминланиши кафолатидир. Инновациявий фаолиятни 
юкорида курсатилган тамойиллар асосида олиб бориш, корхонага 
олдинга караб харакатланиш ва муваффакиятга эришиш имконини 
беради.

14.3. Кишлок хужалигида инновацион сохада кадрларни 
бошкариш механизимини такомиллаштириш

Инновациявий стратегияни ишлаб чикиш ва амалга оширишга 
булган ёндашувларни такомиллаштириш жараёнида, ташкилий 
тузилмалари, хамда ташкилотнинг кадр, ахборот ва ресурс 
салохиятидан фойдаланиш сифатини ошириш базасида 
инновацияларни бошкариш усул ва услублари тахлилига алохида 
эътибор каратилади. Аммо, инновациявий жараёнлар 
самарадорлигини ошириш имконини берувчи хар кандай 
тадбирлар, албатта, ракобатдош илмий махсулот ишлаб чикариш ва 
ундан даромад олишга йуналтирилган булади.

372



Инновацион сохада кадрларни шакллантириш ва бошкариш 
замонавий тафаккурни тизимлаштириш, инсон онги ижодининг 
натижавийлигига эришиш, олдиндан кура билиш заруратини 
келтириб чикаради.

Бундай ёндашув инновацион тизимни демократлашувини ва 
янада инсонпарварлашувини таъминлаб, сифат даражасини 
ошишига хизмат килади. инновацион сохада кадрларни 
шакллантириш ва бошкариш:

1. тафаккурнинг назарий, мантикий, анализ, синтез, тизимли 
ёндашув каби усулларини ривожлантиришни;

2. ижодий кобилиятни ривожлантириш -  эгалланган билим- 
илмлардан хар кандай вазиятда ва белгиланган вазифаларни хар 
кандай шароитларда фойдаланишни;

3. муаммони хал этишнинг янги усулларини излашни;
4. фаолиятни стандарт ва ностандарт шароитларда хам эркин 

амалга оширишни талаб этади.
Кишлок хужалигида инновацион фаолиятни бошкаришда 

кадрларни шакллантириш ва бошкаришда эътиборга олинадиган 
элементлар:

1. ахборот ресурслари (ir).
2. технологик ресурслар (tr).
3. персонал ресурлари (рг).
Келтирилган Зта элемент куйидагиларни такозо килади:
> инновацион мухитнинг хал килувчи омиллари;
> мустахкам ва яхши ташкил этилган ахборот мухитининг 

мавжудлиги;
> инновацияларнинг яратилишини ташкил этиш;
> персоналии рагбатлантириш тизими.
Инновацион сахасида кадрларни бошкариш асосини нималар 

ташкил этади? инновацион сохада кадрлар катта ва куп киррали 
масалаларни хисобга олиши ва бунинг учун катта хажмдаги 
ахборотни йигиш талаб этилади.
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• инновацион сохада кадрларни яратиш мураккаб жараён 
булганлигидан кузланган максад узгарувчан хусусият касб этади, 
чунки инсон уникал объект сифатида гавдаланиб боради.

• инновацион сохада кадрларни яратишда профессионал 
кишилар, яъни ишбилармон, маълум тажрибага эга булган ва 
махсус тайёргарлик курган мутахассисларга таяниши шарт.

• инновацион сохада кадрларни шакллантириш технологияси 
инсонларни уз'Узини курсата олишига, интелектли ва 
профессионал эканлигини амалга оширишига лаёкатини 
такомиллаштиришга каратилган булиши лозим.

• инновацион сохада кадрларни шакллантиришда касбий 
малака ва куникмаларни муттасил ривожлантириб боришга 
каратилган кенг куламли ишларни, шу ишга масъул булган 
шахслар (корхона рахбарияти, кадрлар булими бошликлари ва 
масъул ходимлар) томонидан тизим сифатида ишлаб чикилган 
булиши керак.

Инновацион сохада кадрларни шакллантириш технологияси 
деганда нима тушунилади.

Инновацион сохада кадрларни шакллантириш технологияси -  
бу корхонанинг (ташкилотнинг) самарали фаолияти учун талаб 
этиладиган ходимларни турли параметрлар оркали погонавий 
даражада шакллантириш усул ва воситалар мажмуаси булиб, бу 
борада максадли харакатлар механизмининг узлуксиз ишлаб 
туришидир. Инновацион соха кадрлар тизими -  бу ташкилот 
даражасида ишловчилар салохиятидан самарали фойдаланишда 
нормал-функционал ва ривожланиш учун ташкилий-иктисодий ва 
ижтимоий чораларнинг узаро богликлик тизимидир.

Карьера -  бу ходимнинг келажакда уз мехнати, уз-узи ни 
курсата олиши йуллари ва мехнатдан коникиши буйича субъектив 
шахсий идрокидир. бу ходимнинг хизмат пила-поясида силжиб 
бориш, куникмалар, кобилиятлар, малакавий имкониятлар ва 
мукофотлаш хажмининг узгаРи(5 боришидаги интилишини 
англатади.
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Инновацион сохада кадрларни шакллантиришда куйидаги л арга 
эътибор бериш зарур:

>  эхтиёжни (лаёкатини) билимини аниклаш;
У кадрларни жалб этиш;
У кадрлардан самарали фойдаланиш;
У кадрларни ривожлантириб бориш (малакасини ошириш ва 

кайта тайёрлаш);
> кадрлар тугрисида ахборотларни ташкил этиш;
>  кадрларни алмаутириш(ишдан бушатиш);
У кадрлар захирасини шакллантириш ва уларни

рагбатлантириш;
У инновацион сохада кадрларни шакллантиришда

куйидагиларга эътибор бериш зарур.
Корхоналарни ривожлантириш стратегияси:
У кадрларни ривожлантиришга эхтиёж (талаб ва амалдаги 

компетенциянинг мос келмаслиги)
> кадрларни ривожлантириш истикболлари (компетенцияси)
> кадрларни бошкариш стратегияси
> кадрлар захирасини бошкариш.
Инновацияда кадрларни шакллантириш стратегияси:
У кадрлар стратегияси
> очик (корхона инновацион таркибни ташки манбалардан 

тулдирилади)
У ёпик (корхона инновацион таркибини ички манбалардан 

тулдиришга каратилади)
У режалаштириш
> корхона тузилмаси
^  штат жадвали
> захира
Инновацион сохада кадрларни шакллантиришга 

сегментларнинг таъсири.
Дастлабки тавсифи:
• Ёши



• Жинси
• Миллати
• Жисмоний имконияти
• Хулки ёки узини тутиши
Мухимлик тавсифи:
• Маълумоти
• Этикоди
• Аклий кобилияти
• Яшаш жойи
• Даромади
• Иш тажрибаси
• Характери
• Оилавийлиги
Кадрлар гурухи (сегментлари)ни аниклаш
Кадрлар сиёсати оркали инновацион максадларга эришиш 

мумкин:
• Инновацион сохада кадрлар захирасига куйиладиган 

талабларни аниклаштириш даражаси буйича бошкарувни 
ижтимоий, салохиятли, дастлабки ва якуний туркумларга булиш 
мукин. Кадрларни ижтимоий захираси — бу кенг маънодаги 
тушунчани англатади. Бунда барча мехнат ресурслари камраб 
олинади (тагки ва ички имкониятлар) ва ташкилотнинг 
истикболдаги кадрлар таъминотининг асоси яратилади.

• Салохиятли захира рахбарлар, мутахассислар, ишчилар 
таълим даражасига ва мутахассислигига куйиладиган асосий 
талабларга жавоб бериши ёки бошка параметрлар хисобга олинган 
холда якин келажакда жавоб бериши тушунилади. Ташкилотнинг 
хар бир булинмасида шахсий захираси шаклланиши лозим.

• Дастлабки захира -  бу салохиятли захирадаги ходимлар сони 
булиб, рахбарлик лавозимига куйилиш эхтимоли катта булади.

Якуний захирага факат барча мезонларга деярли тулик жавоб 
бераётган ишлаётган ходимлар киритилади (14.3.1 -жадвал).



Инновацион куникма х,осил этиш мезонларн
Даража Мезонлар Куникмани шакллантириш мезонлари 

курсаткичлари

Салохият Ижтимоий-
демографик

талаблар

Таълим даражаси, амалий иш тажрибаси ва 
инсонлар билан ишлаш тажрибаси, ёши (шахсий 

хужжат буйича)

Даслабки Бошкарув
сифати

Инновацион гурухга номзодни киритишда 
профессионал ва шахсий сифатларини эксперт 
бахоси (суров ва тест утказилиш натижалари)

Якуний Иш
натижаси

Инновацион фаолиятда якуний натижалари 
(белгиланган вазифаларни бажарилиш натижаси 
буйича), номзодни маълум вазифани бажариши 

учун розилиги

Инновацион тизимда замонавий ахборот технологиялари:
> давлат бошкарувида ахборот технологияларини татбик 

этиш самарадорлиги;
> электрон хужжат ва электрон хужжат айланиш 

тизимларида электрон ракамли имзони куллаш;
> давлат ва хужалик бошкарув идоралари ахборот 

тизимлари ва ресурслари;
^  локал, корпоратив ва глобал ахборот тизимлари;
^  миллий ахборот тизимини шакллантиришда ахборот

тизимлари мажмуасини яратиш ва интеграциялаш усуллари;
> давлат идоралари такдим этаётган ахборотга 

фукароларни масофавий фойдаланишга имконият яратиш;
У фукароларни узаро алокасини таъминлаб берувчи

ахборот тизимлари;
^  норматив суров ахборотларни юритишни таъминлаб

берувчи ахборот тизимлари.
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Назорат ва мухокама учун саволлар

1. Амалиётда инновацион сох,а кадрларини шакллантириш 
(холати) кай тарзда олиб борилмовда?

2. Инновацияни ривожлантиришга тускинлик килувчи 
муаммолар нималардан иборат?

3. Муаммони келтириб чикарувчи сабаблар нималардан 
иборат?

4. Ушбу муаммоларни ечими учун нималарни амалга ошириш 
керак?

5. Инновацион сохдда кадрларни шакллантириш ва узлуксиз 
ишлаш механизмини таъминлаш борасида кандай карорлар ишлаб 
чикилган?
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ГЛОССАРИЙЛАР

Антиинновациялар -  утмишга кайтиш, харакатни оркага 
кайтаришга йуналтирилган янгиликлар киритиш, технология, 
экология, иктисодиёт, ижтимоий-сиёсий ва маданий сохалардаги 
инноватцион окимлар тадкикотлари.

Антропоцентрик белги -  кенг маънода инсоннинг 
(мамлакатнинг) яшовчанлиги ва келажакда доимий куллаб- 
Кувватланувчи (баркарор), узлуксиз узок ва мувозанатланган 
ривожланиш имконияти (кобилияти) тушунилади.

Базис технологик инновациялар -  янги авлод техникаси 
(технологиялари) ва технологик укладларини узлаштиришга 
йуналтирилади.

Баркарор ривожланиш -  жамиятнинг узлуксиз тараккиётини 
таъминловчи хамда атроф-мухит ва табиатга зарар етказмайдиган 
баркарор ижтимоий-икхисодий мувозанатланган ривожланиш 
сифатида белгиланиши мумкин.

Биосфероцентрик (умумий холатда-экологик) белги -  
тушунча инсониятнинг келуси ривожланиши экофоб шаклда 
утмаслиги учун биосферани Ердаги хаётнинг табиий асоси 
сифатида саклаб колиш, унинг баркарорлиги ва табиий эволюция 
билан бог’лик.

Бош карилувчанлик омили -  иктисодий тизимда такрор 
ишлаб чикариш жараёнларининг бошкарилувчанлиги бошкарув 
об’ектига етарлича таъсир доирасини таъминловчи воситалар 
мавжудлигини назарда тутади.

Даврга хос инновациялар -  инсон билимининг 
ривожланишидаги асосий усиш, улар узок муддатли 
ривожланишнинг асоси булиб, дунёда кенг таркалганлиги учун 
уларни даврга хос янгиликлар киритиш деб аташ мумкин. 
Иктисодий тарихнинг узгарувчан йуналишини улардан хар бири
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усиш тавсифномасига era булган даврга хос янгиликлар киритиш 
билан ифодаланувчи иктисодий даврларга булиш имконини беради.

Диффузия -  бошка истеъмолчиларнинг янги олинган 
билимларга кушилиши ёки улардан янада фаол фойдаланилиши, 
бунинг натижасида ташкилот ёки фирмалар бу билимлардан 
максимал фойда олиш максадида фойдаланади.

Ижтимоий-маданий инновациялар -  фан, маданият, таълим, 
этика ва мафкура сохасидаги инновациялар булиб, улар 
инновацион янгиланиш манбаи булиб хизмат килади ва шу билан 
бир пайтда унинг натижаси сифатида ижтимоий-маданий тузум ёки 
унинг ривожланишидаги навбатдаги боскични шакллантиради.

Ижтимоий-сиёсий ва хукукий сохалардаги инновациялар -  
ижтимоий сертификатция, синфлар таркиби ва нисбати, бошка 
ижтимоий гурухлар, давлат ва хукукий институтларда 
узгаришларга олиб келади.

Илмий-технологик узгаришлар -  мехнат махсулдорлигини 
бир неча марта ошириш, бирламчи (табиий) ресурслар истеъмоли 
ва атроф-мухитга зарарли чикитлар чикаришни кискартиришга 
имкон берувчи ишлаб чикаришнинг постиндустриал гуманистик- 
ноосфера технологик усулига утишга имкон беради.

Инновационлик — даврга хос булган ва базис инновациялар 
рискига боришга мойиллик, консерватизм ва инертсия таъсирини 
бартараф этган холда самарали инновацияларни амалга ошириш 
кобилияти.

Инновация — инсон акли эришган ютуклардан (кашфиётлар, 
ихтиролар, илмий ва конструкторлик лойихалари ва б.) у ёки бу 
фаолият сохасида самарадорликни ошириш учун фойдаланиш 
тушунилади. Мос равишда технологик, иктисодий, экологик, 
бошкарув, харбий, сиёсий, ижтимоий-маданий, хукукий ва бошка 
инновацияларни ажратиб курсатиш мумкин.

Инновация -  хар кандай фаолият сохасида киритилувчи 
янгилик.
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Интеграл тузум -  у хакикат (фан), яхшилик (этика) ва 
гузаллик (эстетика) уйгунлигини таъминлайди; чунки у Fap6 ва 
Шаркнинг цивилизация кадриятлар тизимини интеграциялайди, 
уларнинг бир-бирини бойитиши ва махсулдорлигини таъминлайди.

Ихтиролар — майда ва кичкина — чикарилаётган махсулот ва 
фойдаланилаётган технологияларнинг айрим курсаткичларини 
яхшилашга йуналтирилади; микроинновациялар, айрим холларда 
эса сохта инновациялар асосида ётади.

Йирик ихтиролар -  уларнинг сони куп эмас -  янги технологик 
тамойилларни ишлаб чикаришга жорий килишга хизмат килади, 
принципиал жихатдан янги махсулот ва технологиялар, янги авлод 
техникаси учун асос булиб хизмат килади.

Максадли йуналганлик омили -  инкирозга карши тартибга 
солиш ва бошкарувнинг умумий максадлари иктисодий тизимнинг 
барча хаётий функтсияларини такрор ишлаб чикариш ва узок 
муддатли баркарор фаолиятини таъминлаш хисобланади.

Ноосфера -  баркарор ривожланишга утишнинг етуклик ва 
якунловчи боскичи, жамиятнинг келажакда кутилаётган, инсоннинг 
табиатга йул куйиш мумкин булган даражада таъсир курсатиши 
таъминланувчи холати. Ноосфера баркарор ривожланиш 
магистрали буйича утиш жараёни ривожланувчи максадли мулжал 
Хисобланади.

Ноосфера ривожланиш (ноосферогенез) ва «баркарор 
ривожланиш» -  уз мохиятига кура, бир-бирига якин тушунса 
булиб, улардан иккинчиси факат ноосфера харакатланишининг 
бошини англатади холос.

Самарадорлик омили -  бошкарувчи таъсир кучи бошкарув 
максадларига еришиш учун етарли булиши лозим. Самарали 
бошкарув таъсири мувозанатни бузувчи омилларга карши 
баркарорликни оширишга йуналтирилади.



Сохта инновациялар (псевдоинновация) — эскирган авлод 
техника ва технологиялари салохияти тугаб колай деган холларда 
уларнинг хизмат килиш муддатини узайтиради.

Технологиялар трансфери -бозор шароитларида инновацион 
жараёнларни санаотда амалга оширишнинг асосий механизми 
хисобланади. Хорижий тажрибаларга кура, технологияларни 
секторлар (харбий ва фукаро), саноат тармоклари ва мулкчилик 
шароитида турлича булган товар ишлаб чикарувчилар уртасида 
мамлакат доирасида утказишда хам, халкаро (давлатлараро) илмий 
иноновацион лойихаларини амалга оширишда хам давлат 
томонидан куллаб-кувватланишга мухтожлик сезади.

Технологияларни тижоратлаштириш -  янги технологияларга 
йул топиш замонавий ракобатли курашнинг мухим омилларидан 
саналади. Бирок илмий-техник лойихаларнинг кимматлиги сабабли 
дунёдаги фирмаларнинг купчилиги технологияларнинг факат тор 
доираларидан фойдаланиб, бу ерда ракобатбардош махсулот 
яратиш учун уз устунлигини саклашга харакат килади.

Трансфер (утказиш) -  илгари яратилган интеллектуал мулкни 
тижорат асосида (мулк эгасига мукофот берган тарзда) бериш ёки 
янги мулкни паритетли асосларда (олдиндан келишиб олинган 
егалик килиш ва фойдаланиш хукуклари) яратиш, бозорда талабга 
эга ва жамият ехтиёжларига жавоб берувчи товар махсулоти 
сифатида куриб чтктлади.

Энг йирик ихтиролар -  хар ун йилликда хам паайдо 
булавермайди ва даврга хос булган янгиликлар киритиш, янги 
технологик укладлар ва ишлаб чикаришнинг янги технологик 
усуллари, жамиятдаги узгарувчан моддий-техника базаси учун асос 
хисобланади.

Яхшиловчи инновациялар -  бу авлод ва уклади 
технологияларни улар кулланувчи турли талабларини хисобга 
олган холда таркатиш ва дифференциатсиялашга хизмат килади.
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