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КИРИШ (фалсафа доктори (PhD) диссертацияси аннотацияси)   

Диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати. Жаҳонда глобал 

рақобатнинг кучайиши шароитида мамлакатларнинг ўз инвестицион 

салоҳиятини кенгайтириш, инвестицияларни жалб қилиш ва улардан самарали 

фойдаланишга интилиш, мазкур жараёнлардаги риск даражаларини тўғри 

баҳолаш каби  жиҳатларни ўзаро боғлиқ ҳолда ташкил этишга йўналтирилган 

инвестицион салоҳиятни бошқариш аҳамияти кенгайиб бормоқда. 

Ривожланган мамлакатлар ўз инвестиция ресурсларини халқаро майдонда 

самарали жойлаштириш, уларнинг замонавий инвестиция сиёсати талабларига 

мувофиқ келувчи ҳаракатчан таркибий тузилмасини шакллантириш ва 

мунтазам такомиллаштириб бориш, бунда инновацион дастак ва воситалардан 

фаол фойдаланиш орқали ўз инвестицион салоҳиятларини муваффақиятли 

бошқариб бормоқдалар. Халқаро ташкилотлар маълумотларига кўра 

“дунёдаги 140 мамлакатда охирги беш йилда инвестицион салоҳият деярли 2,5 

мартадан зиёд ўсди, мамлакатларга жалб этилган ташқи инвестициялар 

миқдори 1,7-2,3 марта ошди”1. Ҳозирда ва келажакда инвестицион салоҳиятни 

ошириш, янги инновацион технологияларни қўллаш илғор менежмент 

тизимига ўтишнинг ўзига хос шакли бўлиб қолмоқда.  

Жаҳоннинг етакчи молия муассасалари, хусусан Жаҳон банки, Халқаро 

валюта фонди, БМТнинг Тараққиёт дастурлари сингари халқаро ташкилотлар 

томонидан инвестицион салоҳиятни баҳолаш ва уни самарали бошқаришга 

оид инвестиция қарорларини қабул қилиш, инвесторлар учун қулай муҳит 

яратиш бўйича тадқиқотлар олиб борилмоқда. Ҳозирги кунда жaҳoнда 

инвестицион салоҳиятни ҳисоблаш индикаторлари ва уни баҳолашнинг 

илмий-услубий жиҳатларини такомиллаштириш, инвестицион салоҳиятни 

самарали бошқариш сиёсатини ишлаб чиқиш, инвесторлар фаолияти 

самарадорлигини таъминлашда «инвестицион мавқеи»ни шакллантириш, 

инвестицион салоҳиятни бошқаришни халқаро стандартлар талаблари 

даражасида ташкил этиш бу борадаги устувор илмий-тадқиқот 

йўналишларидан ҳисобланади. 

Ўзбекистонда жадал ижтимоий-иқтисодий тараққиётни таъминлаш 

шароитида мамлакатнинг инвестицион салоҳиятини ўстириш ва ундан 

самарали фойдаланишга алоҳида эътибор қаратилмоқда. Янги 

Ўзбекистоннинг 2022-2026  йилларга мўлжалланган Тараққиёт стратегиясини 

2022 йилда амалга ошириш бўйича Йўл харитасида “ҳудудлар ва 

тармоқларнинг иқтисодий ўсишдаги ҳиссасини аниқлаш орқали “ўсиш 

нуқталари”ни белгилаш”2 масаласи муҳим вазифа сифатида белгилаб 

берилган. Мазкур вазифа мамлакатдаги инвестицион салоҳият ва унга таъсир 

этувчи янги омилларни ўрганиш орқали инвестицион салоҳиятни самарали 

бошқариш йўлларини аниқлашни тақозо этади. Шу билан бир қаторда 

инвестицион салоҳиятни  самарали бошқариш йўналишларини тадқиқ 

 
1Манба: http://www.uzdaily.uz/uz/post/1637  
2Янги Ўзбекистоннинг 2022–2026  йилларга мўлжалланган Тараққиёт стратегиясини 2022 йилда амалга 

ошириш бўйича Йўл харитаси– www.lex.uz  

http://www.lex.uz/
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қилишнинг назарий-методологик базасини, ишлаб чиқариш комплекслари, 

ишлаб чиқариш кучларини ривожлантириш ва жойлаштириш 

концепцияларини такомиллаштириш зарурати юзага келмоқда. Бу 

иқтисодиётни модернизация ва диверсификация қилиш бўйича стратегик 

қараш ва дастурий чора-тадбирлар ишлаб чиқиш нуқтаи-назаридан ушбу 

масаланинг методологик ва амалий жиҳатларини тадқиқ қилишнинг 

зарурлигини кўрсатмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги ПФ-60-

сон «2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг Тараққиёт 

стратегияси тўғрисида», 2020 йил 2 июндаги ПФ-6003-сон “Ўзбекистон 

Республикасининг халқаро рейтинг ва индекслардаги ўрнини яхшилаш ҳамда 

давлат органлари ва ташкилотларида улар билан тизимли ишлашнинг янги 

механизмини жорий қилиш тўғрисида”, 2019 йил 14 майдаги ПФ-5717-сон 

“Ўзбекистон Республикаси инвестиция дастурини шакллантириш ва амалга 

оширишнинг сифат жиҳатидан янги тизимига ўтиш чора-тадбирлари 

тўғрисида”, 2018 йил 1 августдаги ПФ-5495-сон “Ўзбекистон Республикасида 

инвестиция муҳитини тубдан яхшилаш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 

фармонлари, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2019 йил 22 

июлдаги 616-cон “Инвестиция лойиҳаларини назорат ва мониторинг қилиш 

соҳасида ахборот тизимини жорий этиш ва ундан фойдаланиш бўйича 

ташкилий чора-тадбирлар тўғрисида”ги қарори ҳамда мазкур соҳага оид 

тегишли бўлган бир қатор норматив-ҳуқуқий ҳужжатларда белгиланган 

вазифаларни амалга оширишда мазкур диссертация тадқиқоти муҳим 

методологик асос бўлиб хизмат қилади. 

Тадқиқотнинг республика фан ва технологиялари ривожлани-

шининг устувор йўналишларига боғлиқлиги. Диссертация мавзуси 

Ўзбекистон Республикасининг ижтимоий-иқтисодий ривожланиши ва 

иқтисодиётни модернизациялашнинг энг муҳим устувор йўналишлари ҳамда 

Фан ва технологияларни ривожлантиришни мувофиқлаштириш 

Қўмитасининг фундаментал тадқиқотлар Давлат илмий-техник дастури 

йўналишларига мос келади. Мавзу 2017-2021 йилларга мўлжалланган 

фундаментал тадқиқотлар Давлат илмий-техника дастурининг бозор 

иқтисодиёти, жамиятнинг ривожланиши, давлат ва ҳуқуқ назарияси 

йўналишларини ўзида қамраб олган. 

Муаммонинг ўрганилганлик даражаси. Инвестицион салоҳиятни 

бошқаришнинг иқтисодиёт модернизацияси ва либераллашуви шароитидаги 

хусусиятлари Б.Гарретт, Г.Жереффи, Р.Каплински, М.Лоренц, П.Маскелл, 

С.Резенфельд, М.Симагути, М.Сторпер, Э.Шмитц, М.Энрайт3 каби 

 
3B.Garret Investigation into federally insured banks.Hearings, Eighty-ninth Congress, first session, pursuant to Senate 

resolution 54, 89th Congress. — Washington,1965.231-р.; Gereffi G., Humphrey J., Sturgeon T. The governance of 

global value chains, Review of International Political Economy, 2005, № 12 (1), February, р. 83; Kaplinsky R. Global 

Value Chains: Where They Came From, Where They Are Going and Why This Is Important // Innovation, Knowledge, 

Development Working Papers, 2013, no. 68; M.Lorens Financing Growth. SMEs in Global Value Chains. The case 

for a coordinated G20 policy approach, Paris, 2016; Maskell, P., Kebir, L. What qualifies as a cluster theory? // 

Asheim, B., Cooke P., Martin R. (Eds.). Clusters and regional development: Critical reflections and explorations. New 

York: Routledge, 2006. p.30-49; Rosenfeld S.A. Bringing Business Clusters into the Mainstream of Economic 
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олимларнинг бу масалаларга оид концепциялари, назариялари ва амалий 

изланишларида ўз аксини топган.  

Ушбу муаллифларнинг назарий ва услубий ёндашувларида инвестицион 

муҳит жозибадорлигининг такрор ишлаб чиқариш жиҳатларини ўзида акс 

эттирган ишлаб чиқаришни ташкил этиш ҳамда инвестицион салоҳият 

шаклланишининг функционал асослари каби хусусиятлар устунлик қилади. 

МДҲ давлатларида замонавий инвестицион бошқарув назарияларини 

тадқиқ қилиш инвестицион  салоҳиятни  самарали бошқариш йўналишларига 

оид изланиш жараёнининг анъанавий давлат инвестиция сиёсатини 

ўрганишдан - давлат инвестицион менежменти, давлат инвестицион 

хавфсизлигини таъминлаш, давлатнинг самарали инвестицион ўсиши 

борасидаги замонавий фанларга ўтиш босқичида турганлигини тасдиқлайди. 

Буларга мисол тариқасида О.А.Бияков, А.Г.Гранберг, Ю.А.Гаджиев, 

С.М.Дробишевский, В.К.Ломакин, Я.Д.Лисоволик, Г.Л.Азоев, 

Б.С.Жихаревич, Р.Фатхутдинов, Ю.В.Савельев, Е.А.Коломак, А.С.Новоселов, 

С.С.Артоболевский, Б.М.Гринчель каби олимларнинг изланишларини 

келтириш мумкин4. 

Ўзбекистонда инвестицион салоҳиятни самарали бошқариш йўлларини 

ўрганиш нисбатан янги йўналиш бўлиб, бу борадаги тадқиқотлар илк 

изланишлар ҳисобланади. Миллий инвестицион сиёсат ва минтақавий 

иқтисодиёт мактаби олимлари М. Абдусалямов, К. Абирқулов, Н. Аимбетов, 

Т.Ахмедов, Д.Ғозибеков, Н.Каримов, Ш.Мустафакулов, Н.Ҳайдаров, 

Ф.Додиев, О.Сабиров, Ш.Имомов, Б.Рўзметов, А.Содиқов, А.Солиев,  А.М. 

Қодиров, А.А.Қаюмов, Ф.Т.Эгамбердиев5 ва бошқалар эришган илмий 

 

Development // European Planning Studies, Nr. 5, 1997. – pp. 3-23; М.Симагути Эпоха системных инноваций. 
“Бизнес по-японски”. Пер.с японского. М.:Миракл, 2006-248с.; Storper M. Globalization, localization and trade // The 

Oxford Handbook of Economic Geography. - Oxford: Oxford University Press. - 2002. - Р. 1 - 31. - Режим 

доступа: www.lse.ac.uk/.../pdf/GlobLocalization.pdf; Schmitz H. On the clustering of small firms // IDS Bulletin. 1992. 

Vol.23, No.3; Enright, M. J. Survey on the Characterization of Regional Clusters: Initial Results. - Working Paper, Institute 

of Economic Policy and Business Strategy: Competitiveness Program, University of Hong Kong, Sun Hung Kai, 2000. -21 

p. - Режим доступа: http:// www.paca- online.org/cop/docs/Michael_Enright_  

Survey_on_the_characterization_of_regional_clusters.pdf.  
4 Бияков О.А. Региональное экономическое пространство: измерение использования потенциала. Автореф. дис. д-

ра экон. наук. Кемерово,2005.-42с; Гранберг А.Г. О программе фундаментальных исследований пространственного 

развития России. //Регион: экономика и социология, №2, 2009 г. С. 166-178; Гаджиев Ю.А. Зарубежные теории 

регионального экономического роста и развития // Экономика региона, выпуск 2-й, 2009 г., с.45-62;  Ломакин В.К. 

Мировая экономика. Учебник  /  4-е изд. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012 г. – 671 с.; Лисоволик Я.Д. Глобализация: от 

Великого шелкового пути до ВТО // Российский журнал,  12 января 2007 г.; Азоев Г.Л. Конкуренция: анализ, 

стратегия и практика. – М.: Центр экономики и маркетинга, 1996 г. – 208 с.; Жихаревич Б.С., Лимонов Л.Э., Жунда 

Н.Б. и др. Региональная экономика и пространственное развитие. Учебник в 2-х томах. – М.: Юрайт, 2014 г.;  

Фатхутдинов Р. Глобальная конкурентоспособность: монография. – М.: РИА Стандарты и качество, 2009 г. –  464 

с.; Савельев Ю.В. Управление конкурентоспособностью региона: от теории к практике. – Петрозаводск: КарНЦ 

РАН, 2010 г. – 516 с.; Гринчель Б.М. Повышение конкурентоспособности территорий как обобщающая задача 

стратегического планирования. – СПб., 2007 г. – 120 с. 
5 Абдусалямов М. О целях и методологических основах региональной политики. Научно-исследовательский центр 

“Научные основы и проблемы развития экономики Узбекистана” при ТГЭУ. – Ташкент, 2015 г.;  Ахмедов Т.М. 

Регулирование территориальной организации производительных сил и комплексного развития регионов 

Узбекистана. – Т.: ФАН, 1992 г.; Мустафакулов Ш.И. Инвестицион мухит жозибадорлиги. Т.:2017; Каюмов А.А. 

Некоторые аспекты управления в рыночной экономике. Материалы Республиканской Научно-практической 

конференции. – Москва, 1-2 февраля, 2014г.; Садыков А.М. Приоритетные направления повышения 

конкурентоспособности экономики Узбекистана. Материалы IV-Форума экономистов Узбекистана. – Ташкент, 

2012 г.; Солиев А.С. Иқтисодий география назария, методика ва амалиёт Монография. – Т.: “Камалак”, 2013 й.; 

Эгамбердиев Ф.Т. Иқтисодиёт назарияси, ўқув қўлланма. – Т.: Иқтисод-молия нашриёти, 2014 й.. 
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натижалар инвестицион салоҳиятни самарали бошқариш йўлларини 

ўрганишда муҳим аҳамият касб этади. 

 Тадқиқот мавзусининг диссертация бажарилган олий таълим 

муассасасининг илмий тадқиқот ишлари режалари билан боғлиқлиги. 

Мазкур тадқиқот Тошкент давлат аграр университети илмий-тадқиқот ишлари 

режасига мувофиқ №2-021-I “Инновацион иқтисодиёт шароитида 

агробизнеснинг ташкилий–иқтисодий механизмлари, менежмент фаолиятини 

ривожлантиришнинг илмий-услубий ҳамда амалий асосларини 

такомиллаштириш” (2021 й.) мавзуси доирасида бажарилган. 

Тадқиқотнинг мақсади инвестицион салоҳиятни бошқаришни 

такомиллаштириш бўйича таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат. 

 Тадқиқотнинг вазифалари: 

иқтисодиёт модернизацияси ва либераллашуви шароитида инвестицион 

фаолият, инвестицион салоҳият ва инвестицион сиғимнинг илмий асосларини 

тадқиқ этиш; 

инвестицион салоҳиятнинг моҳияти, таркиби ва баҳолаш мезонларини 

аниқлаш ва уларни такомиллаштириш имкониятларини очиб бериш; 

 инвестицион салоҳиятни аниқлашнинг услубий масалаларини  ўрганиш; 

 мамлакатда иқтисодий ўсиш, ишлаб чиқаришни модернизация ва 

диверсификация қилиш, ишбилармонлик муҳити, эркин ва махсус иқтисодий 

зоналарни ташкил этиш ва иқтисодиётнинг очиқлиги омиллари таъсирини 

тизимли тадқиқ қилиш асосида инвестицион салоҳиятни бошқаришнинг 

ҳозирги ҳолатини баҳолаш ва молиявий-иқтисодий диагностика қилиш; 

ҳозирги шароитда мамлакатда инвестицион салоҳиятни баҳолаш ва унинг 

имкониятларини оширишнинг ташкилий-функционал жиҳатларини таҳлил 

қилиш; 

 инвестицион фаолият самарадорлиги таъминланиши ҳисобига унинг  

имкониятларини аниқлаш асосида инвестицион салоҳиятни самарали 

бошқариш бўйича стратегик қарашлар ва устувор йўналишларни аниқлаш 

ҳамда уларни амалга оширишнинг чора-тадбирлари ва механизмларини 

таклиф этиш; 

 инвестицион салоҳиятни самарали бошқариш жараёнида бошқарув 

органларининг ташкилий-функционал имкониятларини юксалтиришга 

қаратилган тизимли чора-тадбирлар ишлаб чиқиш; 

 иқтисодий ўсиш қутблари ва нуқталарининг шаклланиши  натижасида 

потенциал ва истиқболли инвесторларнинг “инвестицион мавқеи”ни ошириш 

йўлларини тадқиқ этиш; 

 инновацион-инвестицион сиёсатни шакллантириш асосида 

такомиллаштирилган риск-менежмент стратегиясини ишлаб чиқиш; 

Ўзбекистонда инвестицион салоҳиятни самарали бошқаришни 

таъминлашга қаратилган инвестиция сиёсатини ривожлантиришнинг узоқ 

муддатли стратегияларини ишлаб чиқиш бўйича таклифларни шакллантириш. 

Тадқиқотнинг объекти сифатида Самарқанд вилояти корхоналари 

олинган. 
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Тадқиқотнинг предметини инвестицион салоҳиятни бошқаришни 

такомиллаштириш жараёнидаги иқтисодий муносабатлар ташкил этади.  

Тадқиқотнинг усуллари. Илмий изланиш жараёнида гуруҳлаш, қиёсий 

таҳлил ва тизимли ёндашув, регрессион таҳлил, SWOT-таҳлил каби 

умумиқтисодий тадқиқ усулларидан ҳамда бошқарув тизимларининг 

социологик кузатуви, диагностикаси ҳамда улар самарадорлигини эксперт 

баҳолаш, риск-менежменти каби менежмент усулларидан фойдаланилган.  

Тадқиқотнинг илмий янгилиги қуйидагилардан иборат:  

Самарқанд вилояти инвестицион салоҳиятидан фойдаланишда омиллар 

таъсирини аниқлашнинг уч босқичли ёндашуви асосида ҳудуддаги 

инвестицияларни амалга оширишнинг мақбул меъёри (МI=0,65) аниқланиб, 

жалб этилаётган инвестицияларнинг мазкур меъёрга мувофиқлигини баҳолаш 

орқали йўналишларини қайта шакллантириш таклифи асосланган; 

Самарқанд вилояти бўйича ажратиб олинган инвестицион салоҳиятнинг 

учта ўсиш қутблари ва нуқталари (Марказий-Ғарбий – 6 та, Марказий-Шарқий 

– 16 та, Жанубий – 9 та)даги етакчи фаолият турларини белгилаб олиш орқали 

ҳудуддаги инвестициялар самарадорлигини ошириш асосланган; 

 ҳудуддаги потенциал ва истиқболли инвесторларнинг «инвестицион 

мавқеи»ни оширишнинг риск-менежмент стратегияси турли омиллар 

таъсирида иқтисодий ўсиш қутблари ва нуқталари таркибидаги ўзгаришларни 

ҳисобга олувчи инновацион-инвестицион сиёсатни шакллантириш асосида 

такомиллаштирилган; 

ҳудудий инвестиция дастурларини ишлаб чиқариш ва ижтимоий 

инфратузилма объектлари ҳолати ва таркибини жалб этилаётган инвестиция 

ҳажми ва таркибига мослигининг мақбул даражасини таъминлаш орқали 

такомиллаштириш таклиф этилган. 

Тадқиқотнинг амалий натижалари қуйидагилардан иборат: 

давлатнинг инвестиция сиёсати, ҳудудий иқтисодиёт ва минтақавий 

ривожланиш дастурлари ижроси амалиётининг жаҳондаги илғор тажрибалари 

ҳамда бу борада Ўзбекистондаги мавжуд имкониятларнинг тадқиқи асосида 

инвестицион салоҳиятни самарали бошқаришнинг зарурлиги ва аҳамияти 

асосланган; 

инвестицион салоҳият шаклланишининг амалдаги механизмини таҳлили 

асосида унинг заиф жиҳатлари аниқланган ҳамда уни такомиллаштириш 

бўйича таклифлар ишлаб чиқилган; 

Ўзбекистонда иқтисодиётни модернизациялаш ва либераллаштириш 

шароитида турли омилларнинг ўзаро алоқадорлигини тадқиқ этишнинг янги 

концептуал схемаси асосида ҳудуд инвестицион салоҳиятини самарали 

бошқаришнинг ўрта ва узоқ муддатли вазифаларини амалга оширишга 

қаратилган комплекс тадбирлар тизими таклиф этилган;  

Ўзбекистонни ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегиясига 

ҳамоҳанг тарзда мамлакатда инвестицион салоҳиятни самарали бошқариш 

йўналишларини такомиллаштиришга оид тавсиялар берилган. 

Тадқиқот натижаларининг ишончлилиги тадқиқотда қўлланилган 

назарий ва амалий усуллар ҳамда ёндашувларнинг жаҳон ва миллий 
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даражадаги олим ва мутахассислар қарашларига, олиб борилган 

тадқиқотларга мувофиқлиги, маълумотларнинг расмий манбалардан, 

жумладан, Ўзбекистон Республикаси Иқтисодий тараққиёт ва камбағалликни 

қисқартириш вазирлиги, Инвестициялар ва ташқи савдо вазирлиги, Давлат 

статистика қўмитасининг даврий ҳисоботлари ва статистик маълумотлар 

тўпламларидан олингани ҳамда тегишли хулоса ва таклифларнинг амалиётга 

жорий қилингани билан белгиланади. 

Тадқиқот натижаларининг илмий ва амалий аҳамияти. Тадқиқот 

натижаларининг илмий аҳамияти изланишлар давомида олинган ва илгари 

сурилган назарий ёндашувлар, илмий таклиф ҳамда амалий тавсиялардан 

инвестицион салоҳиятни бошқаришни такомиллаштиришга оид 

тадқиқотларни ўтказишда методологик асос сифатида, инновацион 

лойиҳаларни, давлатнинг турли минтақалар ва иқтисодиёт тармоқлари ҳамда 

соҳаларини мақсадли ривожлантириш дастурлари ва устувор йўналишларини 

ишлаб чиқишнинг илмий аппаратини шакллантиришда кенг фойдаланиш 

мумкинлиги билан белгиланади.  

Тадқиқот натижаларининг амалий аҳамияти унда ишлаб чиқилган амалий 

таклиф ва тавсиялардан инвестицион салоҳиятни бошқаришни 

такомиллаштиришга қаратилган стратегиялар ва давлат мақсадли 

дастурларини ишлаб чиқишда, мавжуд инвестицион салоҳиятдан самарали 

фойдаланиш йўлларини аниқлашда, тизимли мониторингни амалга 

оширишда, янги инвестиция лойиҳаларини шакллантиришда, маҳаллий 

ҳокимликлар ва саноат тармоқларининг иқтисодий ўсишни таъминлашдаги 

масъулияти ва вазифаларини аниқлаштиришда ҳамда олий таълим 

муассасаларида “Инвестициялар”, “Минтақавий иқтисодиёт” ва 

“Инвестицион менежмент” сингари махсус фанларни ўқитишда фойдаланиш 

мумкинлиги билан изоҳланади.  

Тадқиқот натижаларининг жорий қилиниши. Инвестицион  

салоҳиятни  шакллантириш ва самарали бошқариш йўналишлари бўйича 

олинган илмий натижалар асосида: 

Самарқанд вилояти инвестицион салоҳиятидан фойдаланишда омиллар 

таъсирини аниқлашнинг уч босқичли ёндашуви асосида ҳудуддаги 

инвестицияларни амалга оширишнинг мақбул меъёри (МI=0,65) аниқланиб, 

жалб этилаётган инвестицияларнинг мазкур меъёрга мувофиқлигини баҳолаш 

орқали йўналишларини қайта шакллантириш таклифи Ўзбекистон 

Республикаси Молия вазирлиги томонидан “Ҳудудларда инвестиция 

фаолиятини ривожлантириш дастурлари”ни ишлаб чиқишда фойдаланилган 

(Молия вазирлигининг 2021 йил 10 декабрдаги № 06/04-02-32/2672-сон 

маълумотномаси). Мазкур таклифни амалиётда қўллаш натижасида бой 

табиий-иқтисодий салоҳиятдан самарали фойдаланиш, экспорт салоҳиятини 

ошириш ва янги иш жойларини ташкил қилиш асосида 2021 йилнинг биринчи 

ярмида Самарқанд вилоятига жалб этилган хорижий инвестициялар 

ҳажмининг 15,8 фоизга ошиши таъминланган; 

Самарқанд вилояти бўйича ажратиб олинган инвестицион салоҳиятнинг 

учта ўсиш қутблари ва нуқталари (Марказий-Ғарбий – 6 та, Марказий-Шарқий 
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– 16 та, Жанубий – 9 та)даги етакчи фаолият турларини белгилаб олиш орқали 

ҳудуддаги инвестициялар самарадорлигини ошириш таклифидан Ўзбекистон 

Республикаси Молия вазирлиги томонидан “Ҳудудларда инвестиция 

фаолиятини ривожлантириш дастурлари”ни ишлаб чиқишда фойдаланилган 

(Молия вазирлигининг 2021 йил 10 декабрдаги № 06/04-02-32/2672-сон 

маълумотномаси). Мазкур таклифни амалиётда қўллаш натижасида 

иқтисодиётда ўсиш қутби ва нуқталарининг инвестицион жозибадорлиги 

таққослаш учун асос сифатида танланган соҳанинг инвестицион 

жозибадорлигидан 2,3 марта юқори эканлиги тасдиқланган; 

ҳудуддаги потенциал ва истиқболли инвесторларнинг «инвестицион 

мавқеи»ни оширишнинг риск-менежмент стратегияси турли омиллар 

таъсирида иқтисодий ўсиш қутблари ва нуқталари таркибидаги ўзгаришларни 

ҳисобга олувчи инновацион-инвестицион сиёсатни шакллантириш 

таклифидан Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги томонидан 

“Ҳудудларда инвестиция фаолиятини ривожлантириш дастурлари”ни ишлаб 

чиқишда фойдаланилган (Молия вазирлигининг 2021 йил 10 декабрдаги № 

06/04-02-32/2672-сон маълумотномаси). Мазкур таклифни амалиётда қўллаш 

натижасида 2021 йилнинг биринчи ярмида фаолият юритаётган хорижий 

инвестиция иштирокидаги корхоналарнинг дирекция билан ҳамкорликдаги 

шартномани узайтириш ҳақида қўшимча аризалари сони 21 фоизга ошган; 

ҳудудий инвестиция дастурларини ишлаб чиқариш ва ижтимоий 

инфратузилма объектлари ҳолати ва таркибини жалб этилаётган инвестиция 

ҳажми ва таркибига мослигининг мақбул даражасини таъминлаш орқали 

такомиллаштириш таклифидан Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги 

томонидан “Ҳудудларда инвестиция фаолиятини ривожлантириш 

дастурлари”ни ишлаб чиқишда фойдаланилган (Молия вазирлигининг 2021 

йил 10 декабрдаги № 06/04-02-32/2672-сон маълумотномаси). Мазкур 

таклифни амалиётда қўллаш натижасида потенциал ва истиқболли 

инвесторларнинг янги иш ўринлари яратишдаги иштироки 15,8 фоизга, 

ўзлаштирилган инвестициялардаги иштироки эса 16,2 фоизга ошган. 

Тадқиқот натижаларининг апробацияси. Мазкур тадқиқот натижалари 

2 та халқаро ва 3 та республика илмий-амалий анжуманларида муҳокамадан 

ўтказилган. 

Тадқиқот натижаларининг эълон қилиниши. Диссертация мавзуси 

бўйича жами 14 та илмий иш, шу жумладан, миллий ОАК эътироф этган 

журналларда 3 та, нуфузли хорижий журналларда 2 та илмий мақола, халқаро 

журналларда 3 та, шунингдек, илмий-амалий конференцияларда 6 та маъруза 

ва тезислар нашр этилган. 

Тадқиқотнинг тузилиши ва ҳажми. Диссертация таркиби кириш, қисми 

тўққизта параграфни ўз ичига олган учта боб, хулоса, фойдаланилган 

адабиётлар рўйхатидан иборат. Диссертациянинг ҳажми 137 бетни ташкил 

этади. 
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ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ 

Кириш қисмида ўтказилган тадқиқотларнинг долзарблиги ва зарурати 

асосланган, тадқиқотнинг мақсади, вазифалари, объекти ва предмети тавсифланган, 

республикада фан ва технологияларни ривожлантиришнинг устувор йўналишларига 

мослиги кўрсатилган ҳамда тадқиқотнинг илмий янгилиги, амалий натижалари баён 

қилинган, олинган натижаларнинг илмий ва амалий аҳамияти ёритиб берилган, 

тадқиқот натижаларини амалиётга жорий этиш, нашр қилинган ишлар ва 

диссертациянинг тузилиши бўйича маълумотлар келтирилган. 

 Диссертациянинг «Инвестицион салоҳиятни бошқаришнинг илмий-

назарий асослари» деб номланган биринчи бобида ИСнинг моҳияти, таркиби ва 

баҳолаш мезонлари тадқиқ этилган, ИСни бошқаришнинг зарурлиги, вазифалари 

ҳамда йўналишлари асосланган ҳамда ИСни бошқаришга оид хориж тажрибалари ва 

улардан Ўзбекистон шароитида фойдаланиш йўналишлари ёритилган. 

 “Инвестицион салоҳият” тушунчаси илк бор 1980-йилларда Т.C. Xaчaтypoв ва 

В.П. Kpacoвcкийнинг ишларида пайдо бўлди ва бунда мазкур тушунча фонд ҳосил 

қилувчи тармоқлар комплексига нисбатан қўлланилди. Бироқ, ушбу ишларда мазкур 

тушунчанинг иқтисодий  мазмуни очиб берилмади6. 

Бизнинг фикримизча, ИС мазмуни баёнида унинг учта асосий жиҳатига 

эътибор қаратиш лозим: биринчидан, бу бутун иқтисодий ўсишга бевосита таъсир 

кўрсатадиган барча ресурсларнинг комбинациясидир; иккинчидан, ИС – бу қарз 

маблағларини жалб қилмасдан, инвестиция ресурсларига бўлган эҳтиёжни 

қондирадиган, мавжуд бўлган ишлаб чиқариш омиллари мажмуи (масалан, 

истеъмолчилар талабининг юқори даражаси ёки капитал қўйилмалар 

жойлаштирилиши учун турли соҳалар)дир; учинчидан, ИС – бу ушбу инвестицион 

таваккалчиликларни, шунингдек, инвестиция лойиҳалари рентабеллиги 

кўрсаткичларини ҳисобга олган ҳолда, бизнесни рўйхатдан ўтказиш ва юритиш учун 

шарт-шароитларнинг етарлилигидир7. Ушбу таъриф инвестицион салоҳиятни ҳар 

йили баҳолаб боришни амалга ошираётган рейтинг агентликлари томонидан 

берилган. 

Ҳозирги замон талаблари ва реал ҳаётий эҳтиёжларни ҳисобга олган ҳолда 

ИСни бошқаришни такомиллаштириш йўналишлари илмий тадқиқига янгича 

ёндашувнинг фундаментал асоси шунга таянмоғи лозимки, унда мамлакатимиз 

ривожланиш истиқболларини ҳисобга олган ҳолда иқтисодиёт модернизацияси ва 

либераллашуви шароитидаги ИСни бошқаришни такомиллаштириш 

йўналишларини тизимли тарзда тадқиқ этиш асосий масала қилиб қўйилиши ва 

унинг диққат марказида янги инвестиция сиёсати доирасида “ўсиш қутби” ва “ўсиш 

нуқталари”ни белгилаш орқали инвестицион салоҳиятнинг истиқболли асосларини 

тадқиқ этиш орқали унинг такомиллашган механизмини ишлаб чиқиш ётиши лозим. 

 Бизнинг фикримизча, “инвестицион салоҳият” тушунчасининг мазмунини 

“мақбул инвестицион иқлим шароитида ўз ва жалб қилинган маблағларнинг 

инвестицион сиёсатда белгиланган мақсад ва кўламларда инвестицион 

 
6 Т.С.Хачатуров, В.П.Красовский  Инвестиционная политика природопользования. М.: Экономика, 1989.-

389с. 
7 Скурихина Е. В. Инвестиционно-инновационный потенциал региона: сущность, содержание, факторы 

состояния и развития // Молодой ученый. – 2012. – №3. – с. 192-195. 
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фаолиятни таъминлашга қаратилган жами имкониятлари” сифатида қараш 

лозим. 

ИСни  самарали бошқариш йўналишларини иқтисодий тизимлаштириш 

қоидалари асосида ўрганиш бу жараённи бир вақтнинг ўзида уч даражадаги тизимли 

муносабат иштирокчилари мақсадли фаолияти йиғиндиси сифатида қарашни талаб 

этади (1-расм). 
Инвестицион салоҳият давлат  инвестиция сиёсатининг муҳим таркибий қисми ва йўналиши сифатида 

   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Инвестицион салоҳиятни бошқаришни комплекс-тизимли тадқиқ этиш8 

Иқтисодиёт фани тарихида иқтисодиётнинг ўсиш қутблари назарияси нисбатан 

янги йўналиш бўлиб, бунда Ф.Ф.Перру, Ж.Будвиль, Х.Ричардсон, П.Потье, 

Х.Р.Ласуэн9 каби жаҳонга машҳур олимлар энг катта ҳисса қўшишган. 

 
8 Муаллиф ишланмаси. 
9.Перру Ф. Экономическое пространство: теория и приложения [Текст]/ Пространственная экономика, 1972,№ 

2, С. 25; Boudeville J. Problems of regional economic planning // Edinburg: Edinburgh U.P. 1966. 192 p.; Richardson 

H. W. City Size and National Spatial Strategies in Developing Countries. — Washington: World Bank Staff Working 

Paper no. 252, 1977. [Electronic resource]. URL: http://documents.worldbank.org/curated/en/204871468765933852/ 

pdf/multi0page.pdf; Pierre Pottier. Axes de communication et développement économique // Revue économique.— 

1963.—Т.14.—С. 58-132; Ласуэн Х. Р. Урбанизация и экономическое развитие: временное взаимодействие 

Инвестицион 

салоҳиятни 

бошқаришни 

комплекс-тизимли 

тадқиқ этиш 
 

ИС моҳияти - бу барча иқтисодий ресурслар (ҳам 

ўз маблағлари, ҳам ташқаридан жалб қилинган 

маблағлар)нинг қулай инвестиция муҳитини 

керакли даражада ушлаб туришни ва амалга 

оширилишини ҳамда ижтимоий-иқтисодий 

сиёсатга асосланган инвестиция фаолиятини 

таъминлашга оид қобилиятидир 
 

Бошқаришнинг таъсирчан 
йўналишлари  -  бошқарув 

алоқаларига эга ўзига хос контур 

бўлиб, унинг таъсирчан 

йўналишлари – инвестицион 

салоҳиятнинг ишончлилиги ва 

самарадорлигини оширадиган 

шароитларга  маҳаллий 
ҳокимиятнинг мақсадли таъсири, 

барча даражадаги фаолиятнинг 

шаффофлигини таъминлаш, 

самарали инвесторларга 

нисбатан протекционизм 
 

Тамойиллари:  
1. Инвестицион фаолиятни ривожлантириш иқтиқболларининг 
ҳисобга олиниши.  
2. Жалб этилаётган инвестицион ресурсларнинг шаклланаётган ҳудуд 
инвестицион эҳтиёжига мослигини таъминлаш. 
3. Инвестицион фаолият самарадорлиги мақсадида инвестицион 
ресурслар таркиби оптималлигининг таъминланиши.  
4. Турли манбалардан инвестицион ресурсларни шакллантириш 
харажатларини минималлаштиришнинг таъминланиши.  
5. Инвестицион фаолияти  жараёнида инвестицион ресурслардан 
юқори самарали фойдаланишнинг таъминланиши 

 

ИС таркиби –ресурс-

хом-ашё, ишлаб 

чиқариш, 

истеъмол, инфратузи

лмавий, меҳнат, 

институционал, 

инновацион, молияви

й, туристик 

 

Бошқариш мақсади – танланган-жалб 

этилган компонентлар комплексини яратиш 

бўлиб, уларнинг ўзаро алоқалари ва 

муносабатлари фойдали натижани олишга 

ўзаро ҳамжиҳатлик намоён этиш  хусусиятини 

эгаллайди. 
 

Бошқариш объектлари – инвесторлар, инвестициялаш 

объектлари ва йўналишларини танлаш ҳамда баҳолаш 

воситалари, инвестиция жараёни иштирокчилари ўзаро 
алоқаларининг тамойиллари, шакллари, миқёси ва 

муддатлари, инвестицион жараён қатнашчилари бизнес-

ҳамкорлиги алоқалари усуллари, истеъмолчилар, 
воситачилар, суғурта компаниялари,  кафолатчилар ва 

бошқалар. 

 

Инвестицион салоҳият -  жойларда  инвестиция сиёсатининг ижроси якуни сифатида  

 

 Инвестицион салоҳият - бошқаришнинг мустақил объекти сифатида 

 

http://documents.worldbank.org/curated/en/204871468765933852/
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“Ўсиш қутблари” тушунчаси биринчи марта 1950 йилларнинг бошларида 

жаҳонга машҳур француз иқтисодчиси Ф.Перру томонидан таклиф қилинган бўлиб, 

у ўсиш қутбларини иқтисодий ўсиш, тадбиркорлик фаоллиги ва инновацион 

жараёнларнинг энг юқори интенсивлиги кузатилган инвестицион маскан, деб 

тушунган10.  

Ж.Будвил ҳар бир минтақа эмас, балки фақат ҳаракатлантирувчи саноатга эга 

бўлган минтақагина ўсиш қутби бўлиши мумкин11, деб таъкидлаган.  

Х.Р.Ласуэн фикрича, ўсиш қутблари экспорт қилинадиган товарларга истеъмол 

талаби учун рақобат асосида ривожланади, бу эса ўсиш учун туртки ҳисобланади12.  

Диссертациянинг “Инвестицион салоҳиятни бошқаришнинг амалдаги 

ҳолати таҳлили” деб номланган иккинчи бобида ИСни аниқлашнинг услубий 

масалалари тадқиқ этилган, Самарқанд вилояти ИСидан фойдаланиш самарадорлиги 

ҳамда иқтисодиётнинг ўсиш қутблари ва нуқталарининг ИС шаклланишидаги 

иштироки ва инвестицион жозибадорлигини баҳолаш ҳолати таҳлил қилинган. 

“Ўсиш қутблари” ва “ўсиш нуқталари” тушунчалари ўзаро боғлиқдир. Ҳозирги 

кунда “иқтисодий ўсиш нуқталари” тушунчасига иккита фундаментал ёндашув 

мавжуд: биринчидан, мазкур тушунча орқали муваффақиятли фаолият юритаётган, 

ўзини молиявий таъминловчи корхоналар тушунилса, иккинчидан, бундай 

корхоналар иқтисодий ривожланиш салоҳияти ва истиқболларига эга, уни амалга 

оширишга қодир бўлган, давлат ва ҳомийлик молиявий қўллаб-қувватланадиган 

корхоналар. Биринчи концепция тарафдорлари бозорни инвестицион масканнинг 

ўзини-ўзи таъминлайдиган таркибий қисми деб ҳисоблайдилар, бу ерда корхоналар 

рақобат асосида муваффақиятли фаолият юритади, иқтисодий ўсиш нуқталарига 

айланади. Мамлакатимиздаги айрим корхоналарнинг ривожланишига таъсир 

кўрсатувчи салбий омиллардан бири бу иқтисодий ўсиш нуқталарини аниқлаш ва 

ривожлантиришга кўмаклашувчи давлат томонидан қўллаб-қувватлаш ва 

инвестицияларнинг етарли эмаслигидир. 

Иккинчи ёндашув қоидаларига кўра, иқтисодиёт ўсиш нуқталарининг давлат 

томонидан қўллаб-қувватланиши пировард натижада қўшни корхоналарнинг ҳам 

ривожланишига хизмат қилади ва бунинг натижасида мамлакат иқтисодиётининг 

ўсишига олиб келади. Ривожланган мамлакатлар амалиёти шуни кўрсатадики, ўсиш 

қутблари нафақат автоном ривожланади, балки даставвал ўсиш қутбига кирувчи 

корхоналарда инвестициялардан максимал даромад олиш имконияти мавжуд бўлса, 

улар жойлашган бутун инвестицион масканнинг ривожланишига туртки беради. 

Иқтисодиётнинг ўсиш қутблари ва ўсиш нуқталари назарияси соҳасида олиб 

борилган илмий тадқиқотларни умумлаштирган ҳолда иқтисодиётда потенциал 

ўсиш нуқталари бўлган тармоқ корхоналарини аниқлаш ва асослаш 

методологиясини шакллантириш ва уларнинг концентрациясини ихчам жойлашган 

инвестицион масканда ўсиш қутбларини яратиш учун қуйидаги мезонлардан 

фойдаланиш таклиф этилади: 
 

между географическими и отраслевыми кластерами// Пространственная экономика.— 2010.—№ 1—С. 68–

104.  
10Радушинский Д. А. О «Полюсах роста» и кластерах в инновационной инфраструктуре региона. // Санкт-

Петербург: Современные научные исследования и инновации// № 10- 2013, С. 1- 6..  
11Boudeville J. Problems of regional economic planning // Edinburg: Edinburgh U.P. 1966. 192 p.; Richardson H. W. 

City Size and National Spatial Strategies in Developing Countries. — Washington: World Bank Staff Working Paper 

no. 252, 1977. [Electronic resource]. URL: http://documents.worldbank.org/curated/en/204871468765933852/ 

pdf/multi0page.pdf ;. 
12Ласуэн, Х. Р. Урбанизация и экономическое развитие: временное взаимодействие между географическими 

и отраслевыми кластерами// Пространственная экономика.— 2010.—№ 1—С. 68–104.  

 

 

http://documents.worldbank.org/curated/en/204871468765933852/
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1. Динамик ривожланишга қодир, барқарор ўсиш суръатларига эга бўлган саноат 

ва тармоқларни аниқлаш. 

2. Тармоқ ишлаб чиқаришининг умумий ҳажмида энг юқори улушга эга бўлган 

корхоналарни аниқлаш. 

3. Иқтисодиётнинг ўсиш қутблари ва ўсиш нуқталари назариясида “занжирли 

реакция яратиш” қобилиятига эга бўлган мазкур корхоналар - ўсиш 

локомотивларидир. 

4. Ўсиш қутби корхоналарнинг тармоқ тугунлари, ўсиш нуқтаси эса тармоқнинг 

бир ёки бир нечта географик концентрациясида жойлашган алоҳида корхона ёки 

ишлаб чиқариш бўлиши мумкин. 

Шундай қилиб, ҳар қандай бир инвестицион маскан ёки тармоқдаги аҳамиятли 

тугунни ўсиш қутби деб айта олмаймиз. Бизнинг фикримизча, фақат 

ҳаракатлантирувчи етакчи тармоқлар ифодаланган марказ ёки тугунгина ўсиш қутби 

бўлиши мумкин, уни ривожланиш импульсларидан хабардор қилади. Шу муносабат 

билан, бошқа корхона ва тармоқларга нисбатан маълум бир инвестицион масканда 

бошқа корхоналарга нисбатан иқтисодий қулайлик ва афзалликларни намойиш қила 

олаётган ўсиш нуқталари ҳамда ўсиш қутбларининг янада динамик ривожланиш 

манбасини аниқлаш керак. 

Умуман, ишлаб чиқаришни модернизация қилиш ва таркибий ўзгартириш, 

инновацион технологияларни жорий этиш орқали ишлаб чиқариш омилларидан 

максимал даражада самарали фойдаланишни таъминловчи корхоналар ўсиш 

нуқтаси бўлиши мумкин. Кўлам самараси таъсири натижасида ишлаб чиқаришнинг 

концентрация жараёни содир бўлади, бу эса пировард натижада ўсиш нуқталари 

бўлмиш корхоналар маҳсулотларини ишлаб чиқариш ва сотиш учун ижтимоий 

харажатларнинг камайишига олиб келади. Бундан ташқари, инвестицион 

салоҳиятнинг ихчам жойлашган масканида ишлаб чиқариш ва корхоналар 

фаолиятининг кенгайиши билан синергик таъсир кучга кирганда, ўсиш 

нуқталарининг ҳаракатлантирувчи таъсирининг биринчи муҳим натижаси 

синергетик таъсир бўлади. Иккинчиси корхоналарнинг интеграциялашуви, яқинроқ 

ва самарали ўзаро таъсири натижасида, янги янада самарали хислатлар ва жиҳатлари 

пайдо бўлиши фаолият самарадорлигининг ошиши сифатида белгиланади ва бу янги 

ўсиш қутбининг шаклланиши белгисидир. 

Келажакда ўсиш қутбини шакллантириш жараёни маълум бир инвестицион 

маскан ўсиш нуқталарининг ривожланиши ва кўпайиши асосида, миқдорнинг 

сифатга айланган ҳолатида содир бўлади. Бу жараёнга мазкур инвестицион 

масканнинг моддий ва бозор инфратузилмасидан биргаликда фойдаланиш, маҳсулот 

бозорларининг кенгайиши натижасида эришилаётган имтиёзлар туртки бўлмоқда. 

Бунда иқтисодиётнинг турли тармоқларига мансуб технологик алоқадор 

тармоқлар ўртасида барқарор иқтисодий алоқалар вужудга келади. 

Кўриб чиқилган назарий позициядан келиб чиққан ҳолда, инвестицион 

масканнинг иқтисодий ривожланиши бутун иқтисодиёт инвестицион салоҳияти 

ошишига туртки берадиган тармоқ ва соҳаларни излаш билан белгиланади, деб 

таҳмин қилинади. Тузилган мезонлар инвестицион масканнинг маълум бир соҳа ва 

тармоғида потенциал ўсиш нуқталари ҳамда қутбларини аниқлаш ва асослаш 

методологиясини ишлаб чиқиш учун асос бўлиб хизмат қилиши мумкин.  

Мазкур диссертацион тадқиқотимизда биз ишлаб чиққан “Инвестицион 

салоҳиятни бошқарув самарадорлиги даражасини кўп омилли индекс усулидан 

фойдаланиш асосида рейтинг баҳолаш тизими”га оид таклиф  Самарқанд вилояти 
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инвестицион салоҳиятини бошқаришда унинг таркибидаги шаҳар ва туманларнинг 

иштирокини баҳолашга ва ўсиш қутбларини аниқлашга қаратилган бўлиб, унда 

фойдаланилган индекс усули бўйича бўлиши мумкин ҳисоб-китобларни  услубий 

жиҳатдан 3 босқичга бўлдик. 

Биринчи босқичда  Самарқанд вилояти инвестицион салоҳиятини бошқарув 

самарадорлиги даражасига унинг таркибидаги 16 та шаҳар ва туманлар бўйича 

таъсир этувчи 15 турдаги омиллар (1) маҳаллий иқтисодий тараққиётга стратегик 

ёндашувнинг  мавжудлиги; 2) иқтисодиётни қўллаб-қувватлашнинг ташкилий 

қобилияти; 3) маҳаллий бизнес вакиллари билан кооперация ва мунтазам алоқанинг 

мавжудлиги; 4) қурилиш ишлари учун рухсат олишнинг самарали тизимининг 

мавжудлиги; 5) бизнес учун зарур маълумотларнинг  борлиги, етарлилиги ва 

фойдаланиш имкониятининг мавжудлиги; 6) ҳудудда инвестициялар ва 

маркетингни рағбатлантиришнинг амалдаги ҳолати; 7) кредитга лаёқатлилик ва 

молиявий барқарорлик даражаси; 8) вилоят бюджети таркибидаги тегишли ҳудуд 

маҳаллий бюджетининг донор ёки реципиент имкониятлари; 9) инсон ресурсларини 

ривожлантириш ва бандликни қўллаб-қувватлаш ҳолати; 10) давлат-хусусий 

шерикчилигини мустаҳкамлаш; 11) мос инфратузилма ва ишончли коммунал 

хизматлар; 12) маҳаллий солиқлар, йиғимлар ва тўловлар бўйича очиқ ва 

рағбатлантирувчи сиёсатнинг юритилиши; 13) информацион технологияларнинг 

жорий этилиши; 14) вилоят инновацион тараққиётига қўшаётган ҳиссаси; 15) вилоят 

экспорт салохиятидаги иштироки) таъсирининг эксперт баҳоланиши амалга 

оширилди. Мазкур 15 турдаги омилнинг ҳар бирига таъсир этиш улуши 

бириктирилди ва уларнинг умумий вазни 20 ни берди. 

Иккинчи босқичда ҳар бир шаҳар ва туманнинг 15 турдаги ҳар бир омили 

бўйича эксперт баҳолаш орқали 0 (энг паст)дан 5 (энг юқори) балл қўйилди  

(2-расм). 

 

2-расм. 0 (энг паст) дан 5,0 (энг юқори)гача шкалада Самарқанд вилояти 

шаҳар ва туманларининг 2021 йилдаги инвестицион салоҳияти омиллари 

мажмуининг баҳоланиши даражаси13 

Учинчи босқичда ҳар бир шаҳар ва туман учун ҳар бир омилнинг вазни 

ушбу омил таъсирига берилган эксперт баҳоси балига кўпайтирилади. 

Тегишли шаҳар ва туман бўйича 15 турдаги омил бўйича вазн ва эксперт 

баҳосининг таъсири натижаси бўлган  миқдори 0 дан 100 баллгача бўлган 
 

13 Муаллиф ишланмаси. 
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ушбу натижа – тегишли шаҳар ва туманнинг Самарқанд вилояти инвестицион 

салоҳиятини бошқарув самарадорлигига таъсирини баҳоловчи индексдир.   

Мазкур услубиёт асосида Самарқанд вилояти шаҳар ва туманларининг 

вилоят инвестицион салоҳиятини бошқарув самарадорлигига таъсирини 

баҳолашнинг сифат тавсифига асосланган иштироки баҳоланди (1-жадвал). 

1-жадвал 

Самарқанд вилояти ИСини бошқаришда шаҳар ва туманлар иштирокини 

сифат тавсифига кўра баҳоланиши14 
Индекс 

миқдори 

Сифат тавсифига кўра 

баҳо 

Тавсиф изоҳи Вилоят шаҳар ва 

туманлари 

0-39 Инвестицион риск жуда 

юқори 

Хорижий инвесторлар учун тижорий 

шароитлари мақбул бўлмаган 

ҳудудлар 

Оқдарё, Пахтачи, Тойлоқ, 

Иштихон 

40-54 Инвестицион риск юқори Хорижий инвесторлар учун 

инвестиция риски юқори бўлган ҳудуд 

Булунғур, Пастдарғом, 

Самарқанд, Нарпай, 

Қўшработ 

55-69 Инвестицион риск 

мавжуд 

Жорий тижорат ҳисоб-китобларида 

айрим қийинчиликлар мавжуд 

ҳудудлар 

Каттақўрғон ш., Жонбой, 

Нуробод 

70-100 Инвестицион риск жуда 

кам 

Инвестицион салоҳиятни оширишга 

барқарор қулай инвестицион муҳит 

Самарқанд ш., Каттақўрғон, 

Пайариқ, Ургут 

*Муаллиф ишланмаси. 

Мамлакатимизда бу соҳадаги мавжуд илмий-методологик базанинг 

таҳлили асосида инвестицион салоҳиятни аниқлаш  индикаторлари ва 

баҳолашнинг илмий-услубий жиҳатларини ўрганишнинг алоҳида 

йўналишларини ажратиб кўрсатиш мумкин (2-жадвал). 
2-жадвал 

Мамлакатимизда инвестицион салоҳиятни аниқлаш  индикаторлари ва 

баҳолашнинг илмий-услубий жиҳатларини ўрганиш мактаблари тавсифи* 
Илмий мактаб 

номланиши 

Илмий мактаб вакиллари Илмий мактаб қарашларининг 

асослари 

1.Минтақавий 

иқтисодиёт мактаби 

М.Абдусалямов, К.Абирқулов, 

Н.Аимбетов, Т.Ахмедов, 

А.Содиқов, А.Солиев, А. 

Қодиров, А.Қаюмов, Ф. 

Эгамбердиев 

Ишлаб чиқариш комплекслари, иқтисодий 

районлаштириш, ишлаб чиқариш кучларини 

жойлаштириш ва ривожлантириш 

концепциялари 

2.Миллий 

инвестицион сиёсат 

мактаби 

Ш.Б.Имомов, Ш.Х.Назаров 

Д.Ғ.Ғозибеков, Н.Ҳайдаров, 

Н.Ғ.Каримов, Р.З.Юлдашев, 

Ф.Ў.Додиев, Н.Р.Кузиева, 

Ш.Р.Ражаббаев, Б.Ш.Муминов, 

М.А.Раимжанова, .Х.Элмуродов, 

С.А.Нуриддинов, Б.Қ.Ҳошимов, 

Н.Йўлдошев, А.Х.Худайбердиев 

Рақобатбардошликни таъминлаш мақсадида 

самарали инвестиция сиёсати концепциялари 

3.Инвестицион-

инновацион салоҳият, 

инвестицион муҳит, 

инвестицион самара 

ва инвестицион муҳит 

фаоллигини ошириш 

мактаби 

Ш.И.Мустафақулов, 

Ш.А.Аллаяров, У.Мадраҳимов, 

А.Сабиров, С.А.Абдурахимова, 

А.Ҳ.Эргашев, Н.Р.Ражабов 

Инвестицион салоҳиятни  самарали 

бошқариш йўналишларининг илмий-услубий 

асосларини такомиллаштириш 

концепциялари 

*Муаллиф ишланмаси. 

Тадқиқотимизда юқоридаги йўналишлардан учинчисини ва унинг 

 
14 Муаллиф ишланмаси. 
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таркибидан Ш.И.Мустафақулов, Ш.А.Аллаяров, У.Мадраҳимов, А.Сабиров, 

С.А.Абдурахимова, А.Ҳ.Эргашев, Н.Р.Ражабовлар томонидан таклиф этилган 

инвестицион салоҳиятни ҳисоблаш индикаторлари ва баҳолашнинг илмий-

услубий жиҳатларини ўрганиш методологиясини асос қилиб олишимизга, 

унинг қуйидаги жиҳатлари сабаб бўлди: 

- мазкур методологиянинг ҳозирги кунда инвестицион салоҳиятни 

аниқлашга оид мавжуд услубиётлар моделлари шарҳи, баҳолаш параметрлари 

тавсифи ва қиёсий таҳлилига таянганлиги; 

- замонавий ва тизимли ёндашувга таянган илмий асосларнинг 

мавжудлиги; 

- инвестицион салоҳиятни ҳисоблаш индикаторлари тавсифида 

натижавийликка асосланган ҳолда ҳар бир индикаторнинг аниқ иштирокининг 

баҳоланиши ва улар юзасидан фойдаланилмаган имкониятларнинг 

мавжудлиги билан боғлиқ қарашларнинг ўрин олганлиги. 

Мазкур тадқиқотимизда инвестицион салоҳиятни бошқарув 

самарадорлиги даражасини кўп омилли индекс усулидан фойдаланиш асосида 

рейтинг баҳолаш тизими таклиф этилди.  

 Маълумки, ҳозирги кунда инвестицион салоҳиятни аниқлаш ва 

баҳолашга 5 хил ёндашув мавжуд: рейтинг ёндашуви, ресурсли ёндашув, 

натижавий ёндашув, омилли ёндашув ва тармоқли (соҳавий) ёндашув (3-расм). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3-расм. Инвестицион салоҳиятни аниқлаш ва баҳолашдаги асосий 

ёндашувлар 

Рейтинг баҳолаш тизими асосида инвестицион салоҳиятни аниқлаш ва 

баҳоланган объектларни тартиблаш учун статистик баҳолашдек жуда кенг 

тарқалган усул ҳам қўлланилади15. Унинг моҳияти шундан иборатки, кўп 

омиллар бўйича статистик манбалардан олинган рақамли кўрсаткичлар 

маълум шкала бўйича балл билан баҳоланади. 

 
15 Инвестиционный менеджмент: учебник / Н. Д. Гуськова, И. Н. Краковская, Ю. Ю. Слушкина, В. И. 

Маколов. — М. : КноРус, 2010.с.84. 

 

Инвестицион салоҳиятни 

баҳолаш 

Рейтинг ёндашуви 

Эксперт-балли усуллар статистик балли 

баҳолар. Алоҳида кўрсаткичларини интеграл 

кўрсаткичларга айлантириш усуллари. 

Омилли ёндашув 

Бир омилли ёндашув 

Кўп омили ёндашув 

Натижавий ёндашув 

Даромадни хусусиятловчи 

тадқиқ усуллари. 

Харажатларни ифодаловчи 

тадқиқ усуллари  

Тармоқли (соҳавий ёндашув) 

Оптималлаштиришга 

қаратилган моделлар 

Кластерли таҳлил 

Ресурсли ёндашув 

Қийматли усуллар 

Индексли усуллар 
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Мазкур тадқиқотимизда Самарқанд вилояти шаҳар ва туманлари 

иқтисодий комплексларини уларнинг инвестицион салоҳиятдаги иштироки 

бўйича тартиблашга имкон берувчи диагностик кўрсаткичлар комплексини 

ўргандик (3-жадвал). 
3-жадвал 

2017-2021-йилларда Самарқанд вилоятида саноат 

тармоқларининг инвестицион салоҳиятдаги иштироки рейтинги16 
 
Кўрсаткичнинг номланиши 2017 2018 2019 2020 2021 

Саноат ишлаб чиқаришининг жисмоний ҳажми 

индекси (Базис йилида саноат ишлаб чиқариш 

ҳажми 1 га тенг). 

1,29 1,04 1.07 0,36 1,15 

Иқтисодий комплекс таркибидаги 

корхоналарнинг умумий сонида рентабелли 

корхоналар улуши (Саноатдаги корхоналар 

сони 1  деб қабул қилинган) 

0,65 0,61 0,64 0,29 0,88 

Маҳсулот рентабеллиги даражаси (Кўрсаткич 

стандартлаштириш учун 1 нинг улушларида 

ҳисобланади) 

0,14 0,20 0,20 0,05 0,11 

Дебиторлик қарзларининг кредиторлик 

қарзларидан ортиқлиги даражаси (қарз 

таркибини тавсифлаш мақсадида) 

0,45 0,45 0,47 0,47 0,99 

Ишлаб чиқарувчилар баҳолари индекси 

(Бирлик сифатида олинган максимал нарх 

индекси билан саноатнинг улуши сифатида 

ҳисобланади) 

0,94 1,00 0,98 0,92 1,00 

Меҳнат унумдорлиги индикатори (Саноатдаги 

бирлик сифатида қабул қилинган энг юқори 

меҳнат унумдорлигининг улуши сифатида 

ҳисобланади) 

0,62 0,68 0,58 0,21 0,91 

Нодавлат мулк шаклли корхоналарнинг улуши 

(Саноатдаги корхоналар сони 1 деб қабул 

қилинган) 

0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 

Саноат ишлаб чиқариш маҳсулотининг 

экспортга лаёқатлилиги (Таҳлил қилинаётган 

йил учун саноатда ишлаб чиқарилган маҳсулот 

ҳажми пул кў'ринишида 1 деб қабул қилинган)  

0,40 0,31 0,34 0,12 0,25 

Саноат ишлаб чиқариши маҳсулотининг 

импортдан мустақиллиги даражаси (Таҳлил 

қилинаётган йил учун саноатда ишлаб чиқариш 

ҳажми пул кў'ринишида 1 га тенг деб қабул 

қилинган) 

0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 

Асосий капиталга инвестициялар таркиби 

индикатори (Инвестицияларнинг максимал 

миқдори 1 га тенг деб қабул қилинади) 

0,38 0,46 0,65 0,29 1,00 

 

Ўсишнинг Марказий-Ғарбий қутбининг ўзаги озиқ-овқат саноати бўлганлиги 

сабабли, ўсишнинг Марказий-Ғарбий қутбининг инвестицион жозибадорлиги 

Ўзбекистон Республикасининг Самарқанд вилоятининг озиқ-овқат ва енгил 

саноат, қурилиш материаллари ишлаб чиқариш  саноати ва ушбу тармоқлар 

корхоналарининг ўсиш нуқталари - корхоналар мажмуаси сифатида 

таққосланади. Қурилиш индустрияси сектори фаол ўсиш нуқтаси бўлсада, у 

инвестицион жозибадорликни таққослаш учун асос бўла олмайди, чунки у 

хизмат кўрсатиш соҳасига тегишли ва баҳолаш методологиясининг бошқа 

хусусиятига эга. 

 
16 Муаллиф ҳисоб-китоблари асосида тузилди. 
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Шундай қилиб, ўсишнинг Марказий-Ғарбий қутбини таққослаш учун асос 

сифатида қуйидаги 6 та корхона - ўсиш нуқталари танланган: 

1. “Сайрам савдо” ХК; 

2. “Пайшанба нон диёри” МЧЖ; 

3. “Fayz bashirbek”  МЧЖ; 

4. “Kumush tola” ХК; 

5. “BIZNES BIG YORK” МЧЖ; 

6. “KATTABEK BUILDER” ОАЖ. 

Ўсишнинг Марказий-Шарқий қутбига Самарқанд вилояти Пайариқ туманидаги 1 

та енгил саноат корхонаси – “SAID SHERXON” МЧЖ, битта қурилиш материаллари 

ишлаб чиқариш саноати корхонаси “Xo‘jalik suv qurilish invest” МЧЖ ва 5 та озиқ-овқат 

саноати корхоналари киради. Ўсиш қутбининг инвестицион жозибадорлигини 

таққослаш объекти 16 та корхонани ўз ичига олган Самарқанд вилоятининг озиқ-овқат 

саноати ҳисобланади. 

Ўсишнинг Жанубий қутбига Самарқанд вилояти Ургут “BAXT POLIMER” MChJ 

QK, “KONTINENTAL-LUX” Қ/К МЧЖ, “YEC GILAM” МЧЖ, “SAM-NUR-TAFVIZ” 

MChJ, “URGUT-UFA INVEST” MChJ, “JAMSHID HOSILDOR BOG‘LARI” МЧЖ, 

“AZIZBEK GOLDEN FRUITS” MChJ, ФХ ”BODOMOV BEGZOD BAXRIYEVICH 

AGROZAMIN DALASI” корхоналари киради. 

Шу билан бирга, биз тизимлаштирилган кўрсаткичлар гуруҳига охирги 

кўрсаткични қўшдик-ўсиш қутбининг инвестицион жозибадорлигини ҳисоблаш 

учун инвестицион масканда ўсиш локомотивининг мавжудлиги. 

Ўсишнинг Марказий-Ғарбий қутбининг ҳар бир ўсиш нуқтасининг 

рентабеллиги ва солиштирма оғирлигини алоҳида ҳисоблаб, биз ўсиш қутбининг 

ўртача рентабеллик даражасини аниқлаймиз (4-жадвал). 

 
4-жадвал 

Самарқанд вилоятининг Марказий-Ғарбий қутби ўсиш нуқталарининг 

ишлаб чиқариш рентабеллигини баҳолаш (млн.сўм)17* 
Корхоналар Кўрсаткичлар 

 

Пр (фойда) 

 

ТР    

(даромад) 

 

ТС 

(харажат 

лар) 

 

Ре (рентабеллик) 

 

 

Улуши 

Ўсиш нуқта 

лари рента 

беллиги  

“Kattabek builder” 

ОАЖ 

14781,5 66095,5 51314,0 0,2881 0,757 0,218 

“Пайшанба нон 

диёри” МЧЖ 

2205,3 8508,4 6303,1 0,3499 0,097 0,034 

“Kumush tola” ХК  1489,0 2540,5 1051,5 1,4161 0,029 0,041 

“Biznes-Big York” 

МЧЖ  

669,5 4057,2 3387,7 0,1976 0,046 0,009 

“Fayz bashirbek”  

МЧЖ 

1392,9 5121,0 3728,1 0,3736 0,059 0,022 

“Сайрам савдо” ХК 407,6 980,2 572,6 0,7118 0,011 0,008 

Ўсиш қутби бўйича 

жами  

20945,8 87302,8 66357,0 3,3371 1,0 0,055 

 

  

4-жадвалда келтирилган маълумотларнинг таҳлили биринчи ўсиш 

нуқтасининг энг юқори рентабеллигини кўрсатади. “Kattabek builder” ОАЖ 

нинг рентабеллиги ўсиш қутбига кирган олти корхона умумий 
 

17 Самарқанд вилояти Ҳокимлиги маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси. 
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рентабеллигининг қарийб 65 фоизини ташкил этади. Қолган ўсиш нуқталари 

озиқ-овқат маҳсулотларини қайта ишлашни ўз ичига олган бўлиб, улар 

умумий кўрсаткичнинг 35 %ини ташкил қилади.  

Диссертациянинг «Инвестицион салоҳиятни бошқаришни 

такомиллаштириш йўналишлари» деб номланган учинчи бобида 

иқтисодиётдаги ўсиш қутблари ва нуқталарининг ИСни бошқаришдаги 

иштирокини ошириш масалалари, ИСни бошқаришни такомиллаштиришнинг 

асосий йўналиш ва истиқболлари илмий асослаб берилган, ИСни бошқаришда  

инновацион омил таъсирчанлигини ошириш йўллари, шунингдек, инновацион 

жараёнларни бошқариш самарадорлигини ошириш бўйича амалий тавсиялар 

ишлаб чиқилган. 

Ҳозирги вақтда Ўзбекистон Республикасида ушбу масалада инвестиция 

объекти – аниқ корхоналарни танлаш моделидан инвестиция лойиҳаларини 

ишлаб чиқиш ва амалга ошириш моделига ўтиш креатив руҳда амалга 

оширилмоқда. Бизнингча, инвестиция лойиҳаларининг ўзаги иқтисодиётнинг 

ўсиш қутблари ва нуқталари бўлиши лозим, уларни устувор молиялаштириш 

орқали мавжуд натижалардан бир неча баробар юқори иқтисодий даромад 

олиш мумкин. 

Фойдани кўпайтириш ва ишлаб чиқаришда таннархни камайтириш 

усулларидан бири янги корхоналарни 3 йилгача муддатга банк кредити бўйича 

фоиз тўлашдан озод қилиш кўринишидаги давлат субсидиялари билан 

таъминлаш тажрибасидир. Мазкур таклиф минтақада рақобатбардош вазиятни 

ривожлантириш мақсадида ўсишнинг Жанубий қутби (Ургут тумани)да 

фаолият юритувчи ишлаб чиқарувчилар учун ишлатилиши мумкин. Ишлаб 

чиқарувчи нуқтаи-назаридан, фоизсиз банк кредитлари харажатлар 

улушининг камайишига ва ишлаб чиқаришда сотиш рентабеллигининг 

ошишига, бозор рақобатининг фаоллашишига ва корхоналар 

рентабеллигининг ўсишига олиб келади. Таклиф этилаётган чора-

тадбирларнинг амалга оширилиши Жанубий қутбдаги ўсиш нуқталарининг 

инвестицион жозибадорлигини мавжуд қийматга нисбатан 0,27 пунктга ёки 

11,8 фоизга оширишга ёрдам беради. Улардан янги технологик қувватларни 

ўзлаштириш орқали ишлаб чиқаришни модернизация қилиш жараёнини 

рағбатлантириш кўзланган қийматнинг 0,2 пунктга, яхши натижалар учун 

ходимларни рағбатлантириш 0,19 баллга ва рағбатлантириш механизмидан 

фойдаланиш ҳамда савдо бозорини кенгайтириш ва қўшимча савдо 

нуқталарини очиш эса  0,11 баллга ошишига олиб келади. 

Ўсиш қутбининг инвестицион салоҳиятни ошириш бўйича таклиф 

қилинган навбатдаги чора - давлат дастурига кўра, узоқ муддатли имтиёзли 

ижара бошланғич ишлаб чиқарувчилар учун 3 йилгача ижара ҳақини тўлашдан 

озод қилиш сифатида,  4 йилдан бошлаб - йиллик сумманинг 15 % ва 5 йилдан 

бошлаб - йиллик ижара ҳақининг 20 % берилади. Ушбу механизмдан 

фойдаланган ҳолда ишлаб чиқариш харажатларини камайтиришга ёрдам 

бериш ва шу орқали сотиш рентабеллигини ҳамда корхоналар фойдасини 

оширишга ёрдам бериши мумкин. 
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Айрим субъектларга кредитлар бўйича фоизларни тўлаш 

харажатларининг бир қисмини қоплаш учун давлат томонидан республика 

бюджети маблағлари ҳисобидан субсидиялар қопланишига алоҳида эътибор 

қаратилмоқда. Ушбу чора-тадбирлар, шунингдек, бозор конъюнктураси 

улушининг ўсишини тавсифлайди ва бозорда рақобатбардошликнинг 

ўсишини рағбатлантиради. 

Инвестицион салоҳиятни бошқаришнинг кўрсатилган асослари 

Ўзбекистон Республикасининг барча вилоятлари  иқтисодий комплекслари 

учун умумийдир, шу сабабли, биз мазкур тадқиқотимиз жараёнида 

бошқарувни такомиллаштиришнинг қуйидаги йўналишларини таклиф 

қилдик: 

1) ҳудудий иқтисодий комплекснинг устувор тармоқларини аниқлаш 

(импорт ўрнини босувчи ишлаб чиқаришларни яратиш, уларнинг 

рақобатбардошлигини ошириш бўйича мақсадли инвестиция дастурларини 

ишлаб чиқиш ва қабул қилиш); 

2) минтақавий иқтисодий комплексда хорижий инвестициялар 

иштирокидаги корхоналарни рўйхатга олиш тартибини аниқлаш 

(лицензиялаш, Ўзбекистон Республикасининг таъсис субъектларининг давлат 

органларида инвестицияларни қўллаб-қувватлаш ва жалб қилиш 

дастурларини бевосита амалга оширадиган махсус тузилмалар яратиш); 

3) инвесторга ҳуқуқлар тақдим этиш ва ушбу ҳуқуқларнинг 

кафолатларини таъминлаш (солиқлар ва йиғимлар бўйича имтиёзлар, 

инвестицион солиқ кредити имтиёзларини бериш, жадаллашган амортизация 

масалалари, ердан фойдаланишнинг имтиёзли шартлари, кўчмас мулк 

ижараси, ер қаъри, табиий ресурслардан фойдаланганлик учун имтиёзли 

ставкалар); 

4) мақсадли инвестиция ва ипотека фондларини яратиш; 

5) инвестиция фаолияти (миллий манфаатлар ва ҳудудлар 

манфаатларини инвесторларнинг уларга берилган ҳуқуқларни суистеъмол 

қилиш билан боғлиқ ноқонуний хатти-ҳаракатларидан,  рақобат ва чекловчи 

тадбиркорлик амалиётидан ҳимоя қилиш) устидан давлат назоратини амалга 

ошириш, мумкин бўлган экологик ва ижтимоий йўқотишларни қоплашнинг 

самарали механизмини яратиш); 

6) тескари алоқа тамойиллари асосида ҳудуддаги инвестиция 

фаолиятини кенг ёритиш юзасидан оммавий ахборот воситалари билан 

ҳамкорлик қилиш; 

7) вилоят ҳокимлигининг веб-сайтидаги “Инвестициялар ва ташқи савдо 

бошқармаси фаолияти” бўлимини бир томондан, инвестициялар ва у билан 

боғлиқ бўлган барча мавзуларда маълумот бериш воситаси сифатида 

фойдаланган ҳолда янгилаб бориш ва доимий равишда такомиллаштириш; 

бошқа томондан, потенциал инвесторлар учун қизиқарли сайт сифатида 

фойдаланиш зарур, чунки улар инвестиция салоҳиятининг ҳолати тўғрисида 

тўлиқ маълумот олишлари, инвестиция лойиҳалари билан танишишлари 

мумкин бўлади; 
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8) инвестиция мавзулари бўйича тақдимот материалларини чиқариш ва 

Самарқанд вилоятининг инвестиция имкониятларини мамлакат ва хорижий 

ишбилармон доираларнинг мақсадли аудиториясига бевосита тақдим этадиган 

“вилоят иқтисодий ўсиш қутби ва нуқталари”нинг тақдимот имкониятларини 

ташкил этиш; 

9) узоқ анъанага эга бўлган, алоқадор бўлган ва инвестиция сиёсати ва 

ваколатлари ва иштирокчи корхоналар муаммоларини ҳал қилишга имкон 

берадиган кўргазма-ярмарка фаолиятини амалга ошириш; 

10) Самарқанд вилоятининг иқтисодий ўсиш қутби ва нуқталарини 

ташкил этувчи туманлари (Каттақўрғон, Пайариқ ва Ургут) хўжалик 

комплекслари маъмуриятлари фаолиятига инвестиция бизнес марказини 

ташкил этиш ва фаолият юритиш механизмини жорий этиш (4-расм). 

 
                                                          

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4-расм. Самарқанд вилоятининг ИСини бошқарув тизимини инновацион-креатив 

модели18 

Инвестицион салоҳиятни бошқаришни оптималлаштириш соҳасидаги 
асосий мавзулардан бири - жалб этилган инвестициялар ҳажмини ошириш ва 
экспорт ҳажмини оширишнинг янги механизми бўлди ва унинг мақсади ҳар 

 
18 Муаллиф ишланмаси. 

Вилоят инвестициялар ва ташқи 

савдо бошқармаси 

Вилоят таркибига кирувчи шаҳар ва 

туманларнинг инвестициялар ва ташқи 

савдо бошқармаси 

Ахборот-таҳлил бўлими 

Таҳлил ва режалаштириш бўлими 

Инвестициялар, хорижий инвестициялар 

ва  МИЗлар бўлими 

Ахборот таъминоти бўлими 

Ташкилий-назорат бўлими 

АКТ бўлими 

Юридик бўлими 

Ишлар бўлими 

Бошқарувнинг амалдаги тизими 
Бошқарувнинг таклиф этилаётган 

янги тизими 

Ҳуқуқий  

асослари: 

1.Ўзбекистон 

Республикаси 

Вазирлар 

Маҳкамасинин

г 2016 й 27 

апрелдаги № 

123-сонли 

қарори 

2.“Вилоят 

ҳокимлиги 

раҳбариятини

нг 

функционал 

вазифалари” 

тўғрисида 

вилоят 

ҳокимининг 

2018 й 8 

сентябрдаги 

603-Қ-сонли 

қарори 

Инвестициялар ва ташқи савдо 

вазирлиги қошидаги инвестицияларни 

қўллаб-қуватлаш Агентлиги 

Вилоят инвестициялар ва ташқи савдо 

бошқармаси 

Вилоят таркибига кирувчи шаҳар ва 

туманларнинг инвестициялар ва ташқи 

савдо бўлимлари 

Лойиҳа гуруҳлари 

Ахборот таҳлили, режалаштириш 

бўлими 

Инвестициялар, хорижий  нвестициялар 

ва  МИЗлар бўлими 

Ташкилий-назорат, инвестициялар 

мониторинг бўлими 

АКТ бўлими 

Ишлар бўлими 

Инвестиция бизнес-маркази 
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бир шаҳар ёки туманнинг инвестицион ва иқтисодий салоҳиятидан тўлиқ 
фойдаланиш, уни жадал ва бир текис ривожлантиришдан иборат. 

Туман ва шаҳар ҳокимликларида лойиҳа гуруҳлари тузилмоқда. 
Уларнинг ишини Стратегик ривожланиш агентлигининг лойиҳа бюроси 
мувофиқлаштиради. Улар фойдаланилмаётган имкониятлар – бўш ерлар, бино 
ва иншоотлар, фойдаланилмаётган табиий ресурслар ва инфратузилмани 
таҳлил қилади. Ҳар бир туман ва шаҳар учун гуруҳ ривожланиш стратегияси 
ва концепциясини ишлаб чиқади. Шу асосда Ўзбекистон Республикаси 
Инвестициялар ва ташқи савдо вазирлиги (ИТСВ) қошидаги инвестиция 
лойиҳаларини ишлаб чиқиш маркази маҳаллий хусусиятлар ва салоҳият 
нуқтаи-назаридан истиқболли инвестиция таклифларини ишлаб чиқади. Ушбу 
таклифларни молиялаштириш учун маҳаллий ва хорижий инвесторларни 
танлаш маҳаллий ҳокимият органлари томонидан ИТСВ қошидаги 
инвестицияларни қўллаб-қувватлаш Агентлиги ва Ўзбекистоннинг хориждаги 
дипломатик ваколатхоналари билан биргаликда амалга оширилади. Йирик 
лойиҳалар сармоядорлари учун тўғридан-тўғри инвестициялар жамғармаси 
маблағлари ҳисобидан молиявий қўллаб-қувватлаш имконияти тақдим 
этилган. Механизмнинг ишлаши учун масъул бўлган ҳар бир раҳбарга - 
вазирга, бошқарма бошлиғига, банк директорига ёки ҳокимга тушунтириш ва 
кўрсатмалар билан аниқ вазифалар юкланади, уларнинг иш самарадорлиги 
махсус рейтинг билан баҳоланади. 

5-жадвал 

Инновацион иқтисодиёт талаблари асосида 2022-2026 йилларда Самарқанд 

вилояти инвестицион салоҳиятини ошириш стратегияси19 
№ Стратегия номи Маъсул ташкилот 

1. Инновацион иқтисодиётда инвестицион 
салоҳиятни ошириш стратегияси 

Давлатнинг инновацион иқтисодиётида 
инвестицион салоҳиятнинг фаол 
иштирокчилари ва вакилларини самарали 
фаолиятини мувофиқлаштирувчи ташкилот 

2. Инновацион иқтисодиётда инвестицион 
салоҳиятнинг фаол иштирокчилари ва 
вакилларини самарали фаолиятини 
такомиллаштириш стратегияси 

Давлатнинг инновацион иқтисодиётда 
инвестицион салоҳият фаол иштирокчилари ва 
вакилларини самарали фаолиятини 
мувофиқлаштирувчи ташкилот ва маҳаллий 
ҳокимият органлари 

3. Инновацион иқтисодиётда инвестицион 
салоҳиятнинг фаол иштирокчилари ва вакиллари 
рақобатбардошлигини ошириш стратегияси 

Инвестицион салоҳиятнинг ҳар бир фаол 
иштирокчилари ва вакиллари раҳбарияти 

4. Инновацион иқтисодиётда инвестицион 
салоҳиятнинг фаол иштирокчилари ва 
вакилларини ижтимоий-иқтисодий 
ривожлантириш стратегияси 

Инвестицион салоҳиятнинг ҳар бир фаол 
иштирокчилари ва вакиллари раҳбарияти 

5. Инновацион иқтисодиётда инвестицион 
салоҳиятнинг  ҳар бир  фаол иштирокчилари ва 
вакилларининг бошқарув стратегияси 

Инновацион иқтисодиётда инвестицион 
салоҳиятнинг фаол иштирокчилари ва 
вакилларини раҳбарияти. 

 

Янги тизимга кўра, вилоятда амалга оширилаётган ҳар бир лойиҳага 
масъул ходим – “лойиҳа менежери” бириктирилган бўлиб, унинг вазифаси 
лойиҳа ташаббускорларига бизнес-режа ва лойиҳа ҳужжатларини тайёрлаш, 

 
19 Тадқиқотлар давомида муаллиф томонидан тузилган 
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ер участкаларини олиш ва молиялаштириш, муҳандислик 
коммуникацияларига уланиш, лойиҳани амалга оширишни қўллаб-қувватлаш 
ва юзага келган муаммоларни ҳал этишда ёрдам беришдан иборат бўлади. 
“Лойиҳа менежерлари” фаолияти самарадорлигини баҳолаш ишлаб чиқилган 
мезонлар тизими асосида амалга оширилади. 

Мамлакатимизда яқин истиқболда олиб бориладиган ижтимоий-
иқтисодий жараёнларга муносиб тарзда, яъни “Янги Ўзбекистоннинг 2022-
2026  йилларга мўлжалланган Тараққиёт стратегияси” билан мос равишда 
инновацион иқтисодиётда инвестицион салоҳиятни ошириш борасида махсус 
стратегиялар ишлаб чиқишни мақсадга мувофиқ, деб билдик.  

Бу ривожланиш стратегияларини амалга ошириш жараёнида инновацион 
иқтисодиётда инвестицион салоҳият фаол иштирокчилари ва вакиллари 
самарали фаолияти  учун маъсул органларнинг ўрни муҳим аҳамият касб этади 
ва ҳар бир босқичда уларнинг иш фаолияти баҳоланиб борилиши мақсадга 
мувофиқдир. Босқичма-босқич ушбу стратегияларни амалга оширган 
тақдирда мамлакатимизда инновацион иқтисодиётда инвестицион салоҳият 
фаол иштирокчилари ва вакиллари самарали фаолиятини таъминлаш бўйича 
мукаммаллашган тажриба тўпланиб боради. 

Диссертацион тадқиқотимизда таҳлил этилган  ИСни баҳолашнинг қисқа, 
интеграл ва рейтинг услубиётларини ўрганиш мактаблари қарашлари 
ютуқларининг илмий синтези асосида  ИСни баҳолаш услубиёти ўсиш 
қутблари ва нуқталарининг ИСдаги иштирокини ҳисоблаш учун 
мослаштирилган.  

Тадқиқот натижалари кўрсатишича, ўсиш нуқталарининг ҳудудий 
тақсимоти Самарқанд вилоятининг Каттақўрғон тумани, Нарпай тумани ва 
Ургут тумани ҳудудида ривожланган ўсиш қутблари шаклланган, деган 
хулосага келиш имконини беради. Ўсишнинг Марказий-Ғарбий қутбига 
вилоятнинг Каттақўрғон туманидаги, Марказий-шарқий қутбига Нарпай 
туманидаги бир қанча корхоналар киради. Бундан ташқари, Самарқанд 
вилоятининг Ургут тумани ҳудудида ўсишнинг Жанубий қутбининг 
шаклланиши кузатилади.  

Бундан ташқари тадқиқотимизда биз қуйидаги мезонлардан фойдаланиш 
асосида иқтисодиётнинг потенциал ўсиш қутблари ва нуқталарини 
аниқлашнинг услубиётини ишлаб чиқдик: ўзаро боғлиқ тегишли тармоқ ва 
ишлаб чикаришлар ўртасида  “занжирли реакция ҳосил килиш имкониятига 
эга бўлган”, яъни ўсиш локомотиви сифатида ишлайдиган, ўсиш суръатлари 
барқарор юқори бўлган, саноатнинг умумий маҳсулотида энг катта улушга ва 
“ишлаб чиқариш” қобилиятига эга бўлган маконларни ажратиб олиш. Қиёсий 
таҳлил натижалари иқтисодиётда ўсиш қутби ва нуқталарининг инвестицион 
жозибадорлиги тармоқнинг ўртача инвестицион жозибадорлигидан 2,3 
баравар юқори эканлиги аниқланди.  

Тадқиқотимизда ишлаб чиқилган “ИСни иқтисодий ўсиш қутблари ва 
нуқталарининг шаклланиши  натижасида потенциал ва истиқболли 
инвесторларнинг “инвестицион мавқеи”ни оширишнинг комплекс-тизимли 
ёндашувга асосланган инновацион-инвестицион сиёсатни шакллантириш 
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асосида такомиллаштирилган риск-менежмент стратегияси”га оид 
таклифимизнинг амалиётга жорий этилиши натижасида фаолият юритаётган 
хорижий инвестиция иштирокидаги корхоналарнинг дирекция билан 
ҳамкорликдаги шартномасини узайтириш ҳақида қўшимча аризалари сони 
2021 йилнинг 1-ярмида 21 фоизга ошган. 

Шу билан бирга, тадқиқотимизда биз иқтисодий ўсиш қутблари ва 
нуқталарининг янада динамик ривожланиши орқали потенциал ва истиқболли 
инвесторлар учун қулай маъмурий муҳитни шакллантириш орқали 
инвестицион салоҳиятни бошқариш самарадорлигини ишлаб чиқариш ва 
инфратузилма объектларини ўзаро мутаносиб ривожлантириш ҳамда 
инвестицион фаолликни таъминлаш асосида ошириш тадбирлари 
комплексининг амалиётга жорий этилиши натижасида потенциал ва 
истиқболли инвесторларнинг янги иш ўринлари яратишдаги иштироки 15,8 
фоизга, ўзлаштирилган инвестициялардаги иштироки 16,2 фоизга ошган. 

ХУЛОСА 

Инвестицион салоҳиятни шакллантириш ва самарали бошқариш 
йўналишларини тадқиқ этиш бўйича амалга оширилган тадқиқотлар асосида 
қуйидагича хулосалар қилинди: 

1. Ҳозирги замон талаблари ва реал ҳаётий эҳтиёжларни ҳисобга олган 
ҳолда инвестицион салоҳиятни шакллантириш ва  самарали бошқариш 
йўналишлари илмий тадқиқига янгича ёндашув унинг мазмуни талқинида акс 
этиши лозим: “Инвестицион салоҳият бу объектив иқтисодий, ижтимоий ва 
табиий асослар, воситалар, имкониятлар ва чекловларнинг йиғиндиси бўлиб, 
инвестицияларнинг оқимини белгиловчи, таъминловчи, кафолатловчи ва 
инвестиция фаоллиги билан баҳоланади”. 

2. Иқтисодий ўсиш қутби инвестицион салоҳиятни оширишда муҳим 
аҳамият касб этади ва меҳнат ресурслари етарли, унинг ҳаракатланиши 
муқобил, тегишли тармоқ ёки соҳада иқтисодий фаолликни жадал 
ривожлантириш учун туртки бўлиши мумкин бўлган ривожланаётган ва 
кенгайиб бораётган иқтисодиёт тармоқларига эга шаҳар-туман  мажмуидир. 
“Ўсиш нуқталари” тушунчаси тўғридан-тўғри “ўсиш қутби”нинг иқтисодий 
тоифаси билан боғлиқ бўлиб, муваффақиятли фаолият юритаётган, молиявий 
жиҳатдан ўзини-ўзи таъминлайдиган ва иқтисодий ривожланиш салоҳиятига 
эга, уни амалга оширишга қодир, давлат ва ҳомийлик маблағлари ҳисобидан 

молиявий қўллаб-қувватланадиган корхоналардир. 

3. Инвестицион салоҳиятни самарали бошқаришдан олинажак муҳим 
ижобий натижалар сифатида қуйидагиларни ажратиб кўрсатиш мумкин: 
иқтисодий жиҳатдан қолоқ соҳаларни ривожлантириш; технологияларни 
модернизациялаш; янги “ноу-хау”ларни, технологияларни жойларда 
ўзлаштириш; ўз мутахассисларини ва ишчиларини меҳнат, бошқарув ва 
сотишнинг янгича усулларига ўқитиш ва ўргатиш; экспорт маҳсулотларини 
ишлаб чиқариш учун ўз хом-ашё ресурсларидан оқилона ва юқори 
самарадорликда фойдаланиш.  
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4. Ўсиш нуқталарининг ҳудудий тақсимоти Самарқанд вилоятининг 
Каттақўрғон, Нарпай ва Ургут туманлари ҳудудида ривожланган ўсиш 
қутблари шаклланган, деган хулосага келиш имконини берди. Ўсишнинг 
ғарбий марказий қутбига вилоятнинг Каттақўрғон туманидаги, шарқий 
марказий қутбига Нарпай туманидаги бир қанча корхоналар киради. Бундан 
ташқари, Самарқанд вилоятининг Ургут тумани ҳудудида ўсишнинг жанубий 
қутбининг шаклланиши кузатилади. Самарқанд вилоятининг Ургут тумани  
жанубий ўсиш қутби ҳаёт циклининг етуклик босқичида бўлиб, ўсиш қутбида 
амал қилувчи бозор муносабатларини тўлиқ тавсифлайди. 

5. Ҳисоб-китоблар шуни кўрсатадики, ўсишнинг Жанубий қутбини 
инвестицион жозибадорлиги таққослаш учун асос сифатида танланган озиқ-
овқат саноатининг инвестицион жозибадорлигидан деярли 2,3 баравар юқори. 
Энг катта кечикиш меҳнат унумдорлиги кўрсаткичларида кузатилади: озиқ-
овқат саноатининг ушбу кўрсаткичининг ўсишнинг Жанубий  қутбига 
нисбатан нисбати, муҳимлик индексини ҳисобга олган ҳолда, фақат учдан бир 
қисмини ёки 34,0 %ни ташкил этади, бу эса меҳнатдан фойдаланиш 
самарадорлигининг пастлигини кўрсатади. Худди шундай натижани бошқа 
ишлаб чиқариш омилларидан фойдаланишда ҳам кузатиш мумкин, чунки 
озиқ-овқат саноати корхоналари ресурсларидан фойдаланиш 
самарадорлигини тўплайдиган ишлаб чиқариш рентабеллиги нисбати анча 
паст ва ўсиш қутбида худди шу кўрсаткичнинг атиги 40 %ини ташкил қилади. 
Баҳолаш натижалари чора-тадбирларнинг самарадорлиги, стратегик ўсиши ва 
рентабеллиги, ҳудудий иқтисодиётнинг ўсиш нуқталари ва қутбларига 
йўналтирилган инвестиция маблағларининг юқори рентабеллик даражасидан 
далолат беради. 

6. Инвестицион салоҳиятни самарали бошқаришнинг асосий 
йўналишларидан бири - энг фойдали капитал қўйилмалари учун инвестицион 
масканларни тўғри танлаш ва инвестиция устуворликларини белгилаш бўлиб, 
уларнинг ўзагини қутблар ва ўсиш нуқталарини ривожлантириш бўйича 
инвестиция лойиҳаларини амалга ошириш ташкил этади. Бу борадаги асосий 
чора-тадбирлар сифатида қуйидагиларни ажратиб кўрсатиш мумкин: 
фойдаланилмаётган ишлаб чиқариш қувватлари ва биноларни ижарага бериш; 
савдо бозорини кенгайтириш ва қўшимча савдо нуқталарини очиш; ишлаб 
чиқариш харажатларини камайтириш мақсадида ишлаб чиқаришдан ташқари 
харажатларни камайтириш; янги технологик қувватларни ўзлаштириш орқали 
ишлаб чиқаришни модернизация қилиш жараёнини рағбатлантириш; меҳнат 
унумдорлигини ошириш учун ходимларни рағбатлантириш ва мукофотлаш 
механизмидан фойдаланиш; вилоят бюджетидан ходимларнинг малакасини 
ошириш чора-тадбирларини молиялаштириш. 

7. Таклиф этилаётган чора-тадбирларнинг амалга оширилиши Жанубий 
қутбдаги ўсиш нуқталарининг инвестицион жозибадорлигини мавжуд 
қийматга нисбатан 0,27 пунктга ёки 11,8 фоизга оширишга ёрдам беради. 
Улардан янги технологик қувватларни ўзлаштириш орқали ишлаб чиқаришни 
модернизация қилиш жараёнини рағбатлантириш кўзланган қийматнинг 0,2 
пунктга, яхши натижалар учун ходимларни рағбатлантириш 0,19 баллга ва 
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рағбатлантириш механизмидан фойдаланиш ҳамда савдо бозорини 
кенгайтириш ва қўшимча савдо нуқталарини очиш эса  0,11 баллга ошишига 
олиб келади. 

8. Инвестицион ривожлантириш стратегияларини белгилаш бўйича 
ёндашувларда Самарқанд вилояти имкониятларидан келиб чиққан ҳолда 
ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришга қаратилган инновацион-инвестицион 
салоҳият, глобал стратегиялари ва инвестицион менежмент 
имкониятларининг ўзаро боғлиқ схемаси, шунингдек, уни амалга 
оширишнинг иқтисодий таснифидан фойдаланиш мақсадга мувофиқ.  

9. Самарқанд вилоятида инвестицион салоҳиятни шакллантириш ва 
бошқаришга инвестицион менежмент стратегияларидан самарали 
фойдаланишни тақозо этмоқда ҳамда унинг мазмунига кўра жалб этилаётган 
ҳар қандай инвестиция ҳудуд аҳолиси ва унинг эхтиёжларини самарали 
қондириш, турмуш даражасини ошириш, аҳолининг реал даромадларини 
кўпайтириш, иш билан бандликни таъминлашга йўналтирилиши лозим. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философии (PhD)) 

Актуальность и востребованность темы диссертации. В мире в 
условиях усиления глобальной конкуренции важность расширения 
инвестиционного потенциала стран в организации таких аспектов, как 
стремление к эффективному использованию, правильная оценка уровня риска, 
привлечение инвестиций и управление инвестиционным потенциалом в этих 
процессах расширяется. Развитые страны успешно управляют своим 
инвестиционным потенциалом, эффективно размещая инвестиционные 
ресурсы на международной арене, формируя и регулярно совершенствуя свою 
динамичную составную структуру, отвечающую требованиям современной 
инвестиционной политики и активно используя инновационные рычаги и 
инструменты. По информации международных организаций, «за последние 
пять лет инвестиционный потенциал в 140 странах мира увеличился почти в 
2,5 раза, объем привлеченных иностранных инвестиций повысился в 1,7-2,3 
раза»1. Повышение инвестиционного потенциала и использование новых 
инновационных технологий в настоящее время и в перспективе остается 
своеобразной формой перехода к передовой системе управления. 

Ведущие мировые финансовые институты, в частности, международные 
организации, такие как Всемирный банк, Международный валютный фонд, 
Программа развития ООН проводят исследования по принятию 
инвестиционных решений, связанных с оценкой инвестиционного потенциала 
и его эффективным управлением, по созданию благоприятной среды для 
инвесторов. Приоритетные научные исследования в этом направлении в 
настоящее время это совершенствование показателей расчета 
инвестиционного потенциала и научно-методических аспектов его оценки, 
разработка политики эффективного управления инвестиционным 
потенциалом, формирование «инвестиционной позиции» в обеспечении 
эффективности деятельности инвесторов и организация управления 
инвестиционным потенциалом на уровне требований международных 
стандартов.  

Особое внимание в условиях стремительного социально-
экономического развития Узбекистана уделяется росту инвестиционного 
потенциала страны и его эффективному использованию. В качестве важной 
задачи в 2022 году по реализации Дорожной карты Стратегии развития Нового 
Узбекистана на 2022-2026 годы, определен вопрос «определения «точек 
роста» путем выявления вклада регионов и отраслей в экономическом росте»2. 
Эта задача требует определения путей эффективного управления 
инвестиционным потенциалом путем изучения инвестиционного потенциала 
страны и новых влияющих факторов. В то же время возникает необходимость 
совершенствования теоретико-методологической базы исследования 
направлений эффективного управления инвестиционным потенциалом, 
концепций производственных комплексов, экономического районирования, 

 
1 Источник: http://www.uzdaily.uz/uz/post/1637  
2 Дорожная карта по реализации Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022-2026 годы в 2022 году 
– www.lex.uz  

http://www.lex.uz/
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развития и размещения производительных сил. Это показывает 
необходимость изучения методологических и практических аспектов данного 
вопроса с точки зрения разработки стратегического видения и программных 
мероприятий по модернизации и диверсификации экономики. 

Данное диссертационное исследование послужит важной 
методологической основой в реализации задач, определенных в Указах 
Президента Республики Узбекистан №УП-60 «О Стратегии развития Нового 
Узбекистана на 2022-2026 годы» от 28 января 2022 года, №УП-6003 «Об 
улучшении позиций Республики Узбекистан в международных рейтингах и 
индексах, а также внедрении нового механизма системной работы с ними в 
государственных органах и организациях» от 2 июня 2020 года, №УП-5717 «О 
мерах по переходу на качественно новую систему формирования и реализации 
Инвестиционной программы Республики Узбекистан» от 14 мая 2019 года, 
Постановлении №ПФ-5495 «О мерах по кардинальному улучшению 
инвестиционного климата в Республике Узбекистан» от 1 августа 2018 года, 
Постановлении Кабинета Министров Республики Узбекистан № 616-кон «Об 
организационных мерах по внедрению и использованию информационной 
системы в сфере контроля и мониторинга инвестиционных проектов» от 22 
июля 2019 года, а также нормативно-правовых документов, относящихся к 
данной сфере. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий республики. Данное исследование выполнено в 
соответствии с приоритетным направлением развития науки и технологий 
республики I. «Духовно-нравственное и культурное развитие 
демократического и правового общества, формирование инновационной 
экономики».   

Степень изученности проблемы. В практических исследованиях, 
концепциях и теориях вопросы особенности управления инвестиционным 
потенциалом в условиях модернизации и либерализации экономики отразили 
такие ученые, как Б. Гарретт, Г. Джереффи, Р. Каплински, М. Лоренц, П. 
Маскелл, С. Резенфельд, М. Симагути, М. Сторпер, Э. Шмитц, М. Энрайт3. 

В теоретико-методологических подходах этих авторов доминируют 
такие особенности, как организация производства, отражающая аспекты 

 
3 Garret B. Investigation into federally insured banks. Hearings, Eighty-ninth Congress, first session, pursuant to 

Senate resolution 54, 89th Congress. Washington,1965.231р.; Gereffi G., Humphrey J., Sturgeon T. The governance 

of global value chains// Review of International Political Economy. 2005. № 12 (1). February. Р. 83.; Kaplinsky R. 

Global Value Chains: Where They Came From, Where They Are Going and Why This Is Important // Innovation, 

Knowledge, Development Working Papers, 2013. no. 68.; Lorens M. Financing Growth. SMEs in Global Value 

Chains. The case for a coordinated G20 policy approach, Paris, 2016.; Maskell P., Kebir L. What qualifies as a cluster 

theory? // Asheim B., Cooke P., Martin R. (Eds.). Clusters and regional development: Critical reflections and 

explorations. New York: Routledge, 2006. P.30-49.; Rosenfeld S.A. Bringing Business Clusters into the Mainstream 

of Economic Development // European Planning Studies. 1997. №. 5. P. 3-23.; Симагути М. Эпоха системных 

инноваций. “Бизнес по-японски”. М.:Миракл, 2006. 248 с.; Storper M. Globalization, localization and trade // The 

Oxford Handbook of Economic Geography. Oxford: Oxford University Press, 2002. Р.1-31. Режим 

доступа: www.lse.ac.uk/.../pdf/GlobLocalization.pdf; Schmitz H. On the clustering of small firms // IDS Bulletin. 

1992. Vol.23. №.3.; Enright M.J. Survey on the Characterization of Regional Clusters: Initial Results. Working Paper, 

Institute of Economic Policy and Business Strategy: Competitiveness Program, University of Hong Kong, Sun Hung 

Kai, 2000. 21 p. Режим доступа: http:// www.paca- online.org/cop/docs/Michael_Enright__ 

Survey_on_the_characterization_of_regional_clusters.pdf.  
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воспроизводства привлекательности инвестиционной среды, и 
функциональная основа формирования инвестиционного потенциала. 

Исследования современных теорий управления инвестициями в странах 
СНГ подтверждают, что исследовательский процесс, связанный с 
эффективным управлением инвестиционным потенциалом, находится на 
стадии перехода от изучения традиционной государственной инвестиционной 
политики к современным наукам об управлении государственными 
инвестициями, обеспечении государственной инвестиционной безопасности, 
эффективном инвестиционном росте государства. Например, О.А. Бияков, 
А.Г. Гранберг, Ю.А. Гаджиев, С.М. Дробишевский, В.К. Ломакин, Я.Д. 
Лисоволик, Г.Л. Азоев, Б.С. Жихаревич, Р. Фатхутдинов, Ю.В. Савельев, Е.А. 
Коломак, А.С. Новоселов, С.С. Артоболевский, Б.М. Гринчель и др.4 отразили 
их в исследованиях. 

Изучение способов эффективного управления инвестиционным 
потенциалом в Узбекистане относительно новое направление, а исследования  
этой сферы являются первыми. Научные результаты, достигнутые учеными 
Национальной школы инвестиционной политики и региональной экономики 
М. Абдусалямовым, К. Абиргуловым, Н. Аимбетовым, Т. Ахмедовым, Д. 
Гозибековым, Н. Каримовым, Ш. Мустафакуловым, Н. Хайдаровым, Ф. 
Додиевым, О. Сабировым, Ш. Имомовым, Б. Розметовым, А. Садиковым, А. 
Солиевым, А.М. Кадыровым, А.А. Каюмовым, Ф.Т. Эгамбердиевым5 и 
другими, имеют большое значение в изучении путей эффективного 
управления инвестиционным потенциалом. 

Понятия производственных комплексов, экономического районирования, 
размещения и развития производительных сил составляют теоретико-
методологическую основу исследования направлений эффективного 
управления инвестиционным потенциалом в нашей стране. Это требует более 
глубокого изучения направлений эффективного управления инвестиционным 

 
4 Бияков О.А. Региональное экономическое пространство: измерение использования потенциала: Автореф. 

дис. д-ра экон. наук. Кемерово, 2005. 42с; Гранберг А.Г. О программе фундаментальных исследований 

пространственного развития России. //Регион: экономика и социология. 2009. №2.  С. 166-178.; Гаджиев Ю.А. 

Зарубежные теории регионального экономического роста и развития // Экономика региона. 2009. Вып. 2. С.45-

62.;  Ломакин В.К. Мировая экономика: Учебник. М.: Юнити-Дана, 2012. 671 с.; Лисоволик Я.Д. 

Глобализация: от Великого шелкового пути до ВТО // Российский журнал.  2007. 12 января.; Азоев Г.Л. 

Конкуренция: анализ, стратегия и практика. М.: Центр экономики и маркетинга, 1996. 208 с.; Б.С. Жихаревич, 

Л.Э. Лимонов, Н.Б. Жунда и др. Региональная экономика и пространственное развитие: Учебник. В 2-х т. М.: 

Юрайт, 2014.;  Фатхутдинов Р. Глобальная конкурентоспособность: Монография. М.: РИА Стандарты и 

качество, 2009. 464 с.; Савельев Ю.В. Управление конкурентоспособностью региона: от теории к практике. 

Петрозаводск: КарНЦ РАН, 2010. 516 с.; Гринчель Б.М. Повышение конкурентоспособности территорий как 

обобщающая задача стратегического планирования. СПб., 2007. 120 с. 
5 Абдусалямов М. О целях и методологических основах региональной политики. Научно-исследовательский 

центр “Научные основы и проблемы развития экономики Узбекистана” при ТГЭУ.Т., 2015.;  Ахмедов Т.М. 

Регулирование территориальной организации производительных сил и комплексного развития регионов 

Узбекистана. Т.: ФАН, 1992.; Мустафакулов Ш.И. Инвестицион мухит жозибадорлиги. Т., 2017.; Каюмов А.А. 

Некоторые аспекты управления в рыночной экономике: Материалы республиканской научно- практической 

конференции. М., 2014. 1-2 февраля.; Садыков А.М. Приоритетные направления повышения 

конкурентоспособности экономики Узбекистана: Материалы IV-Форума экономистов Узбекистана. Т., 2012.; 

Солиев А.С. Иқтисодий география назария, методика ва амалиёт:Монография. Т.: Камалак, 2013.; 

Эгамбердиев Ф.Т. Иқтисодиёт назарияси: Ўқув қўлланма. Т.: Iqtisod-Moliya, 2014. 
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потенциалом и дальнейшего совершенствования его методологических 
аспектов. 

Связь темы диссертации с планами научно-исследовательских работ 

учреждения высшего образования, где выполнена диссертация. 
Диссертационное исследование выполнено в соответствии с планом научно-
исследовательской работы Ташкентского государственного аграрного 
университета №2-021-I «Совершенствование научно-методических и 
практических основ развития организационно-экономических механизмов, 
управленческой и инвестиционной деятельности агробизнеса в условиях 
инновационной экономики». 

Целью исследования является разработка предложений и рекомендаций 
по совершенствованию управления инвестиционным потенциалом. 

Задачи исследования заключены в следующем: 
исследование научных основ инвестиционной деятельности, 

инвестиционного потенциала и инвестиционной способности в условиях 
модернизации и либерализации экономики; 

определить сущность, структуру и критерии оценки инвестиционного 
потенциала и выявить возможности их совершенствования; изучение 
методологических вопросов определения инвестиционного потенциала; 

оценка современного состояния управления инвестиционным 
потенциалом и финансово-экономическая диагностика на основе системного 
изучения влияния факторов экономического роста, модернизации и 
диверсификации производства, деловой среды, создания свободных и особых 
экономических зон и открытости экономики в стране; 

оценить инвестиционный потенциал страны в современных условиях и 
проанализировать организационно-функциональные аспекты повышения его 
возможностей; 

определить стратегические взгляды и приоритетные направления 
эффективного управления инвестиционным потенциалом на основе 
выявления возможностей за счет обеспечения эффективности инвестиционной 
деятельности и предложить меры и механизмы их реализации; 

разработка системных мероприятий, направленных на повышение 
организационно-функциональных возможностей органов управления в 
процессе эффективного управления инвестиционным потенциалом; 

исследование путей повышения «инвестиционной позиции» 
потенциальных и перспективных инвесторов в результате формирования 
полюсов и точек экономического роста; 

разработка усовершенствованной стратегии риск менеджмента на основе 
формирования инновационно-инвестиционной политики;  

формирование предложений по разработке долгосрочной стратегии 
развития инвестиционной политики, направленной на обеспечение 
эффективного управления инвестиционным потенциалом в Узбекистане. 

Объектом исследования являются предприятия Самаркандской области. 
Предметом исследования являются экономические отношения в 

процессе совершенствования управления инвестиционным потенциалом.  
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Методы исследования. В процессе научного исследования были 
использованы методы общеэкономического исследования, такие как 
группировка, сравнительный анализ и системный подход, регрессионный 
анализ, SWOT-анализ, а также методы управления, такие как социологическое 
наблюдение и диагностика систем управления и экспертная оценка их 
эффективности, управление рисками. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 
определена допустимая норма инвестирования в регионе (МИ=0,65), на 

основе трехэтапного подхода определения влияния факторов на 
использование инвестиционного потенциала Самаркандской области и 
обоснованно предложение, изменить направления привлекаемых инвестиций 
путем оценки их соответствия настоящему стандарту; 

обосновано повышение эффективности инвестиций путем определения 
ведущих видов деятельности в трех полюсах роста и точках инвестиционного 
потенциала Самаркандской области (Центрально-Западный – 6, Центрально-
Восточный – 16, Южный – 9); 

усовершенствована стратегия риск-менеджмента для повышения 
«инвестиционной позиции» потенциальных и перспективных инвесторов 
региона на основе формирования инновационно-инвестиционной политики, 
учитывающей изменение полюсов и точек экономического роста под 
влиянием различных факторов; 

усовершенствована разработка региональных инвестиционных программ 
и улучшение состояния и структуры объектов социальной инфраструктуры, на 
основе обеспечения оптимального уровня совместимости с объемом и 
составом привлеченных инвестиций. 

Практические результаты исследования заключаются в следующем: 
обоснована необходимость и важность эффективного управления 

инвестиционным потенциалом на основе передового опыта реализации 
государственной инвестиционной политики, региональной экономики и 
региональных программ развития в мире, а также исследования имеющихся 
возможностей в этом отношении в Узбекистане;  

на основе анализа действующего механизма формирования 
инвестиционного потенциала выявлены его слабые стороны и разработаны 
предложения по его совершенствованию; 

даны рекомендации по совершенствованию направлений эффективного 
управления инвестиционным потенциалом страны, в соответствии со 
Стратегией действий по развитию Узбекистана. 

Достоверность результатов исследования основана на теоретических и 
практических методах и подходах, использованных в исследовании; 
соответствии мнений ученых и специалистов мирового и отечественного 
уровня, проведенных исследований; данных из официальных источников, в 
том числе периодических отчетов Министерства экономического развития и 
борьбы с бедностью Республики Узбекистан, Министерства инвестиций и 
внешней торговли, Государственного комитета по статистике, и определяются 
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путем сбора статистических данных и реализации соответствующих выводов 
и предложений. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 
Научная значимость результатов исследования получена и выдвинута в 

ходе исследования из теоретических подходов, научных предложений и 
практических рекомендаций, как методологическая основа проведения 
исследований по совершенствованию управления инвестиционным 
потенциалом. Определяется возможностью широкого использования в 
формировании научного аппарата разработки инновационных проектов 
целевых программ развития, и приоритетным направлением различных 
регионов и отраслей экономики государства. 

Практическая значимость результатов исследования заключается в 
разработке стратегии государственных целевых программ, направленных на 
совершенствование управления инвестиционным потенциалом, 
разработанных практических предложений и рекомендаций, в определении 
путей эффективного использования имеющегося инвестиционного 
потенциала, в осуществлении систематического мониторинга, при 
формировании новых инвестиционных проектов и обеспечения 
экономического роста органов местного самоуправления и промышленных 
секторов. Это объясняется тем, что его можно использовать при уточнении 
обязанностей и задач обучения в вузах специальным предметам, таким как 
«Инвестиции», «Региональная экономика» и «Инвестиционный менеджмент». 

Внедрение результатов исследования. На основе научных результатов, 
полученных в области формирования инвестиционного потенциала и 
эффективного управления: 

предложение по допустимой норме инвестирования в регионе (МИ=0,65), 
на основе трехэтапного подхода определения влияния факторов  
использования инвестиционного потенциала Самаркандской области, 
обоснованное изменить направления привлекаемых инвестиций путем оценки 
их соответствия настоящему стандарту, было использовано Министерством 
финансов Республики Узбекистан при разработке «Программы развития 
инвестиционной деятельности в регионах» (Справка № 06/04-02-32/2672 
Министерства финансов от 10 декабря 2021 г.). В результате практического 
применения данного предложения, основанного на эффективном 
использовании богатого природно-экономического потенциала, увеличении 
экспорта и создании новых рабочих мест, объем привлеченных иностранных 
инвестиций в Самаркандскую область в первом полугодии 2021 года 
увеличился на 15,8 процента; 

предложение по повышению эффективности инвестиций путем 
определения видов деятельности в трех полюсах роста и точках 
инвестиционного потенциала Самаркандской области (Центрально-Западный 
– 6, Центрально-Восточный – 16, Южный – 9), было использовано 
Министерством финансов Республики Узбекистан при разработке 
«Программы развития инвестиционной деятельности в регионах» (Справка 
№06/04-02-32/2672 Министерства финансов от 10 декабря 2021 г.). В 
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результате применения этого предложения на практике, подтверждено, что он 
в 2,3 раза выше, чем инвестиционная привлекательность выбранной отрасли в 
качестве основы для сравнения инвестиционной привлекательности полюса 
роста и точки в экономике; 

предложение по усовершенствованию стратегии риск-менеджмента для 
повышения «инвестиционной позиции» потенциальных и перспективных 
инвесторов региона на основе формирования инновационно-инвестиционной 
политики, учитывающее изменение полюсов и точек экономического роста 
под влиянием различных факторов, было использовано Министерством 
финансов Республики Узбекистан при разработке «Программы развития 
инвестиционной деятельности в регионах» (Справка №06/04-02-32/2672 
Министерства финансов от 10 декабря 2021 г.). В результате применения этого 
предложения на практике, число дополнительных заявлений о расширении 
совместного соглашения предприятий с иностранными инвестициями в 
первой половине 2021 года увеличилось на 21процент; 

предложение по усовершенствованию разработки региональных 
инвестиционных программ и улучшению состояния и структуры объектов 
социальной инфраструктуры на основе обеспечения оптимального уровня 
совместимости с объемом и составом привлеченных инвестиций, было 
использовано Министерством финансов Республики Узбекистан при 
разработке «Программы развития инвестиционной деятельности в регионах» 
(Справка №06/04-02-32/2672 Министерства финансов от 10 декабря 2021 г.). В 
результате применения этого предложения на практике, участие 
потенциальных и многообещающих инвесторов в создании новых рабочих 
мест увеличилось на 15,8 процента, а участие выплаченных инвестиций – на 
16,2 процента.  

Апробация результатов исследования. Основные научные и 
практические результаты диссертации были представлены и обсуждены на 2-
х международных и 3-х республиканских научно-практических 
конференциях. 

Публикации результатов исследования. Всего по теме диссертации 
опубликовано 14 научных работ, 5 статей в научных изданиях, 
рекомендованных к публикации основных научных результатов докторских 
диссертаций ВАК РУз, в том числе 3 – в республике и 2 – в зарубежном 
научном журнале. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, трех 
глав, заключения и списка использованной литературы. Объем диссертации 
составляет 137 страниц. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во Введении обоснована актуальность и востребованность проведенного 
исследования, определены цель, задачи, объект и предмет исследования, 
показано соответствие исследования приоритетным направлениям развития 
науки и технологий республики, изложены научная новизна и практическая 
значимость полученных результатов, внедрение в практику результатов 
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исследования, а также сведения по опубликованным работам и структуре 
диссертации. 

В первой главе диссертации «Научные и теоретические основы 

управления инвестиционным потенциалом» раскрыта сущность ИП, 
изучен состав и критерии оценки, обоснована необходимость управления ИП, 
его задачи и направления, а также изложен зарубежный опыт по управлению 
ИП и направление по применению его в Узбекистане. 

Понятие «инвестиционного потенциала» первые появилось в 1980-х 
годах в работах Т.C. Xaчaтypoва и В.П. Kpacoвcкого, и оно было применено в 
отношении комплекса фундаментальных сетей. Однако в этих работах не было 
раскрыто экономическое содержание этого понятия6.  

По нашему мнению, необходимо сосредоточиться на трех основных 
аспектах: во-первых, это сочетание всех ресурсов, которые оказывают прямое 
влияние на весь экономический рост; во-вторых, ИП – это набор  
производственных факторов, которые отвечают необходимости 
инвестиционных ресурсов без привлечения суммы денег (например, 
различные области для высокого уровня спроса на потребительский спрос или 
капитальные инвестиции); в-третьих, ИП – это уровень условий для  
регистрации и управления бизнесом с учетом прибыльности инвестиционных 
проектов, а также их прибыльности7. Это определение предоставляется 
рейтинговыми агентствами, которые предоставляют годовой инвестиционный 
потенциал. 

Научные исследования по улучшению управления ИП с учетом 
современных требований нового подхода должны основываться на 
фундаментальной основе. Изучая многообещающую основу инвестиционного 
потенциала, необходимо поставить основной проблемой систематического 
изучения направления улучшения управления ISO в модернизации и 
либерализации экономики с учетом перспектив развития нашей страны, и 
установить его улучшенный механизм, за счет внимания через новую 
инвестиционную политику «полюс роста» и «точку роста». 

На наш взгляд, смысл понятия «инвестиционный потенциал» следует 
рассматривать как «совокупность возможностей собственных и привлеченных 
средств, направленных на обеспечение инвестиционной деятельности в 
объеме и целях, поставленных в инвестиционной политике, в условиях 
приемлемого инвестиционного климата». 

Изучение направлений эффективного управления ИП на основе правил 
экономической систематизации требует рассмотрения этого процесса 
одновременно как суммы целенаправленной деятельности участников 
трехуровневой системной связи (рис. 1). 

 

 
6 Хачатуров Т.С., Красовский В.П. Инвестиционная политика природопользования. М.: Экономика, 1989. 389 

с. 
7 Скурихина Е.В. Инвестиционно-инновационный потенциал региона: сущность, содержание, факторы 

состояния и развития // Молодой ученый. 2012. №3. С. 192-195. 
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Инвестиционный потенциал как важная составляющая и направление государственной инвестиционной 

политики 

   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Комплексно-систематические исследования управления 

инвестиционным потенциалом8 
 
Теория полюсов экономического роста в истории экономической науки 

является относительно новым направлением, в которое внесли вклад такие 
всемирно известные ученые, как Ф.Ф. Перру, Ж.Будвиль, Х.Ричардсон, 
П.Потье, Х.Р.Ласуэн9. 

Понятие «полюса роста» было впервые предложено в начале 1950-х гг. 
всемирно известным французским экономистом Ф. Перру, который понимал 

 
8 Разработано автором. 
9 Перру Ф. Экономическое пространство: теория и приложения// Пространственная экономика. 1972. № 2. С. 

25.; Boudeville J. Problems of regional economic planning // Edinburg: Edinburgh U.P. 1966. 192 p.; Richardson H. 

W. City Size and National Spatial Strategies in Developing Countries. Washington: World Bank Staff Working. 1977. 

P. 252. [Electronic resource]. URL: 

http://documents.worldbank.org/curated/en/204871468765933852/ pdf/multi0page.pdf; Pierre Pottier. Axes de 

communication et développement économique // Revue économique.1963.Т.14.С.58-132.; Ласуэн Х.Р. 

Урбанизация и экономическое развитие: временное взаимодействие между географическими и отраслевыми 

кластерами// Пространственная экономика.2010.№ 1.С. 68-104.  

Систематические 

исследования 

управления 

инвестиционным 

потенциалом 

Суть ИП заключается в способности всех 

экономических ресурсов (как собственных, так 

и внешних) поддерживать и реализовывать 

благоприятную инвестиционную среду и 

инвестиционную деятельность на основе 

социально-экономической политики 

Эффективные направления 

управления – определенный 

контур с управленческими 

отношениями, его действенные 

направления –целенаправленное 

воздействие органов местного 

самоуправления на условия, 

повышающие надежность и 

эффективность инвестиционного 

потенциала, обеспечение 

прозрачности деятельности на всех 

уровнях, протекционизм по 

отношению к эффективным 

инвесторам 

Принципы: 1. Рассмотрение перспектив развития инвестиционной 

деятельности. 2. Обеспечение соответствия привлекаемых 

инвестиционных ресурсов инвестиционным потребностям 

развивающегося региона. 3. Обеспечение оптимального состава 

инвестиционных ресурсов в целях эффективности инвестиционной 

деятельности. 4. Обеспечение минимизации затрат на формирование 

инвестиционных ресурсов из различных источников. 5. Обеспечение 

высокоэффективного использования инвестиционных ресурсов в процессе 

инвестиционной деятельности 

Состав ИП - ресурсно-

сырьевая, 

производственная, 

потребительская, 

инфраструктурная, 

трудовая, 

институциональная, 

инновационная, 

финансовая, 

туристическая 

Цель управления состоит в том, чтобы 

создать комплекс выделенных и вовлеченных 

компонентов, взаимодействия и отношения 

которых носят характер проявления взаимной 

солидарности для получения полезного 
результата 

Объекты управления - средства отбора и оценки инвесторов, 

объекты и направления инвестирования, принципы, формы, 

масштабы и условия взаимодействия участников 

инвестиционного процесса, способы делового взаимодействия 

участников инвестиционного процесса, потребителей, 

посредников, страховых компаний, поручителей и др. 

Инвестиционный потенциал - в виде реализации инвестиционной политики на местах 

 

 Инвестиционный потенциал как самостоятельный объект управления 

http://documents.worldbank.org/curated/en/204871468765933852/
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полюса роста как инвестиционная зона, где наблюдалась наиболее высокая 
интенсивность экономического роста, предпринимательской деятельности и 
инновационных процессов10.  

Ж. Бадвилл подчеркнул, что не каждый регион, а только регион с 
движущейся промышленностью может быть полюсом роста11.  

По мнению Х.Р. Ласуэна, полюса роста формируются на основе 
конкуренции за потребительский спрос на экспортируемые товары.  

Во второй главе диссертации под названием «Анализ современного 
состояния управления инвестиционным потенциалом» исследованы 
методологические вопросы определения ИП, проанализирована 
эффективность использования ИП Самаркандской области, а также участие 
полюсов и точек роста экономики в формировании ИП и состоянии оценки 
инвестиционной привлекательности. 

Понятия «полюса роста» и «точки роста» взаимосвязаны. В настоящее 
время существует два принципиальных подхода к понятию «точки 
экономического роста»: во-первых, под этим понятием подразумеваются 
успешно работающие, хозрасчетные предприятия; во-вторых, такие 
предприятия имеют потенциал и перспективы экономического развития,  
способны его реализовать и финансово поддерживаются государством и 
спонсорами. Сторонники первой концепции рассматривают рынок как 
самоподдерживающуюся составляющую инвестиционного пространства, 
здесь предприятия успешно работают на основе конкуренции, становятся 
точками экономического роста. Одним из негативных факторов, влияющих на 
развитие некоторых предприятий в нашей стране, являются недостаточная 
государственная поддержка и инвестиции, что способствует выявлению и 
развитию точек экономического роста. 

Согласно правилам второго подхода, государственная поддержка точек 
экономического роста в конечном итоге служит развитию соседних 
предприятий и, как следствие, ведет к росту экономики страны. Практика 
развитых стран показывает, что полюса роста не только развиваются 
автономно, но и стимулируют развитие всего инвестиционного пространства, 
на котором они расположены, если предприятия, входящие в состав полюса 
роста, имеют возможность получить максимальную отдачу от инвестиций. 

Обобщая научные исследования, проведенные в области теории полюсов 
и точек роста экономики, предлагается использовать следующие критерии для 
формирования методики выявления и обоснования отраслевых предприятий с 
потенциальными точками роста в экономике, а также для создания полюсов 
роста в компактно расположенной инвестиционной зоне: 

1. Выявить промышленность и отрасли, способные динамично 
развиваться, со стабильными темпами роста.  

 
10 Радушинский Д.А. О «Полюсах роста» и кластерах в инновационной инфраструктуре региона // 

Современные научные исследования и инновации. СПб., 2013. № 10. С. 1- 6.   
11 Boudeville J. Problems of regional economic planning // Edinburg: Edinburgh U.P. 1966. 192 p.; Richardson H. W. 

City Size and National Spatial Strategies in Developing Countries. Washington: World Bank Staff Working. 1977. P. 

252. [Electronic resource]. URL: 

 http://documents.worldbank.org/curated/en/204871468765933852/ pdf/multi0page.pdf ;. 

http://documents.worldbank.org/curated/en/204871468765933852/
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2. Определить предприятия с наибольшей долей в общем объеме сетевой 
продукции. 

3. В теории полюсов и точек роста экономики эти предприятия, 
обладающие способностью «создавать цепную реакцию», являются 
локомотивами роста.  

4. Полюсом роста могут быть сетевые узлы предприятий, а точкой роста 
может быть отдельное предприятие или производство, расположенное в одном 
или нескольких географических скоплениях сети. 

Таким образом, нельзя сказать, что какая-либо инвестиционная зона или 
значимый узел в отрасли являются полюсом роста. На наш взгляд, только 
движущиеся ведущие сети  могут быть зонами  или узлом полюса роста, 
дающие представление об импульсах развития. В связи с этим необходимо 
определить источник динамичного развития точек роста и полюсов роста, 
которые могут демонстрировать экономическую комфортность и 
преимущества по сравнению с другими предприятиями в определенном месте 
инвестирования. 

В целом, точкой роста могут быть предприятия, обеспечивающие 
максимально эффективное использование факторов производства за счет 
модернизации и структурных преобразований производства, и внедрения 
инновационных технологий. В результате эффекта масштаба происходит 
процесс концентрации производства, что, в конечном итоге, приводит к 
снижению общественных затрат на производство и реализацию продукции 
предприятий, являющихся точками роста. Кроме того, первым важным 
результатом движущего эффекта точек роста является синергетический 
эффект, когда он проявляется при расширении производства и деятельности 
предприятий в условиях компактного расположения инвестиционного 
потенциала. Второе, в результате интеграции предприятий, тесного и 
эффективного их взаимодействия, появление новых эффективных признаков 
и аспектов определяется как повышение эффективности деятельности, а это 
является признаком формирования нового полюса роста. 

В дальнейшем процесс формирования полюса роста будет происходить в 
состоянии перехода количества в качество на основе развития и увеличения 
точек роста определенного места инвестирования. Этот процесс мотивирован 
выгодами, полученными в результате совместного использования 
материальной и рыночной инфраструктуры, этой инвестиционной зоны и 
расширения рынков сбыта продукции. 

При этом создаются устойчивые экономические отношения между 
технологически связанными отраслями, относящимися к разным отраслям 
экономики. 

На основе рассмотренного теоретического положения предполагается, 
что экономическое развитие инвестиционный зоны определяется поиском 
секторов и производств, стимулирующих рост инвестиционного потенциала 
всей экономики. Установленные критерии могут служить основой для 
разработки методики определения и обоснования точек и полюсов 
потенциального роста на определенной территории и сети инвестиционной 
зоны. 
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В диссертационном исследовании разработано предложение по 
«Рейтинговой системе оценки, основанной на использовании 
многофакторного индексного метода уровня эффективности управления 
инвестиционным потенциалом», направленное на оценку участия городов и 
районов Самаркандской области в управлении инвестиционным потенциалом 
и определении полюсов роста, и методично разделили расчеты на 3 этапа в 
соответствии с использованным индексным методом. 

На первом этапе выделено 15 видов факторов, влияющих на уровень 
эффективности управления инвестиционным потенциалом Самаркандской 
области в 16 городах и районах: 1) наличие стратегического подхода к 
местному экономическому развитию; 2) организационная способность 
поддерживать экономику; 3) наличие сотрудничества и регулярной связи с 
представителями местного бизнеса; 4) наличие эффективной системы 
получения разрешительной документации на строительные работы; 5) 
наличие, достаточность и доступность необходимой для бизнеса информации; 
6) текущее состояние инвестиционно-маркетингового продвижения в регионе; 
7) уровень кредитоспособности и финансовой устойчивости; 8) донорские или 
реципиентные возможности местного бюджета соответствующей области в 
пределах областного бюджета; 9) состояние развития человеческих ресурсов 
и поддержки занятости; 10) укрепление государственно-частного партнерства; 
11) подходящая инфраструктура и надежные коммунальные услуги; 12) 
проведение открытой и стимулирующей политики в отношении местных 
налогов, сборов и платежей; 13) внедрение информационных технологий; 14) 
вклад в инновационное развитие региона; 15) проведена экспертная оценка 
влияния участия в региональном органе по экспорту. Каждому из этих 15 
типов факторов был присвоен процент влияния и общий вес равен 20. 

На втором этапе каждому городу и району был присвоен балл от 0 (самый 
низкий) до 5 (самый высокий) путем экспертной оценки каждого фактора из 
15 типов (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Уровень оценки совокупности факторов инвестиционного 

потенциала городов и районов Самаркандской области в 2021 году по 

шкале от 0 (самый низкий) до 5,0 (самый высокий)12 

 
12 Разработано автором. 
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На третьем этапе вес каждого фактора для каждого города и района 

умножается на балл экспертной оценки влияния этого фактора. Этот 

результат, являющийся результатом влияния весовой и экспертной оценки по 

15 видам факторов для соответствующего города и района, и суммой от 0 до 

100 баллов, является индексом, оценивающим влияние соответствующего 

города и района на эффективность управления инвестиционным потенциалом 

Самаркандской области. 

На основе данной методики оценивалось участие городов и районов 

Самаркандской области на основе, описания качества оценки влияния 

регионального инвестиционного потенциала на эффективность управления 

(табл. 1). 

Таблица 1 

Оценка участия городов и районов в управлении ИП Самаркандской 

области по описанию качества 13 
Количество 

индекса 
Цена, согласно описанию 

качества 
Описание  Региональные города и 

районы 

0-39 Инвестиционный риск 
очень высок 

Регионы с неблагоприятными 
условиями ведения бизнеса для 

иностранных инвесторов 

Окдарьё, Пахтачи,Тойлок, 
Иштихон 

40-54 Инвестиционный риск 
высок 

Регион с высоким инвестиционным 
риском для иностранных инвесторов 

Булунгур, Пастдаргом, 
Самарканд, Нарпай, 

Кушработ 
55-69 Имеется  

инвестиционный риск 
Регионы, где есть некоторые 

трудности в текущих коммерческих 
расчетах 

Каттакурган г., Жонбой, 
Нуробод 

70-100 Инвестиционный риск 
очень низкий 

Стабильная благоприятная 
инвестиционная среда для 

повышения инвестиционного 
потенциала 

Самарканд г., Каттакурган, 
Пайарик, Ургут 

 

На основе анализа существующей научно-методической базы в этой 

области в нашей стране можно выделить конкретные направления изучения 

научно-методических аспектов показателей и оценки инвестиционного 

потенциала (табл. 2). 

Таблица 2 

Описание школ изучения научно-методических аспектов показателей и 

оценки инвестиционного потенциала в нашей стране 
Название научных школ Представители научной школы Основы взглядов научной школы 

Школа региональной 
экономики 

М.Абдусалямов, К.Абиркулов, 
Н.Аимбетов, Т.Ахмедов, А.Содиков, 
А.Солиев, А. Кодиров, А.Каюмов, Ф. 
Эгамбердиев 

Концепция о производственных 
комплексах, хозяйственном 
районировании, размещении и 
развитии производительных сил 

Национальная школа 
инвестиционной политики 

Ш.Б.Имомов, Ш.Х.Назаров 
Д.Г.Гозибеков, Н.Хайдаров, 
Н.Г.Каримов, Р.З.Юлдашев, 
Ф.У.Додиев, Н.Р.Кузиева, 
Ш.Р.Ражаббаев, Б.Ш.Муминов, 
М.А.Раимжанова, Х.Элмуродов, 
С.А.Нуриддинов, Б.К.Хошимов, 
Н.Йўлдошев, А.Х.Худайбердиев 

Концепции эффективной 
инвестиционной политики для 
обеспечения конкурентоспособности 

Школа повышения 
инвестиционно-

инновационного потенциала, 
инвестиционная среда, 

инвестиционная 
эффективность и активность 

инвестиционной среды 

Ш.И.Мустафақулов, Ш.А.Аллаяров, 
У.Мадрахимов, А.Сабиров, 
С.А.Абдурахимова, А.Х.Эргашев, 
Н.Р.Ражабов 

Концепции совершенствования 
научно-методических основ 
направлений эффективного 
управления инвестиционным 
потенциалом 

 
13 Авторская разработка. 
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В  исследовании показатели расчета инвестиционного потенциала и 

методика изучения научно-методических аспектов оценки, предложенные 

Ш.И. Мустафагуловым, Ш.А. Аллаяровым, У. Мадрахимовым, А. Сабировым, 

С.А. Абдурахимовой, А.Х. Эргашевым, Н.Р. Раджабовым, побудили взять 

следующие аспекты за основу:  

 методика основана на обзоре существующих моделей методологии 

определения инвестиционного потенциала, описании параметров оценки и 

сравнительном анализе; 

наличие научных основ, основанных на современном и системном 

подходе; 

в описании показателей расчета инвестиционного потенциала на основе 

эффективности имела место оценка удельного участия каждого показателя и 

мнения, связанные с наличием неиспользованных возможностей. 

В данном исследовании предложена рейтинговая система оценки, 

основанная на использовании метода многофакторных показателей 

эффективности управления инвестиционным потенциалом. 

Известно, что в настоящее время существует 5 различных подходов к 

определению и оценке инвестиционного потенциала: рейтинговый подход, 

ресурсный подход, результативный подход, факторный подход и отраслевой 

подход (рис. 3). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3. Основные подходы к выявлению и оценке инвестиционного 

потенциала 

Очень распространенный метод, такой как статистическая оценка, также 

используется для определения инвестиционного потенциала и ранжирования 

оцениваемых объектов на основе рейтинговой системы оценки14. Суть его в 

том, что числовые показатели, полученные из статистических источников по 

многим факторам, должны оцениваться баллами по определенной шкале. 
 

14 Н.Д. Гуськова, И.Н. Краковская, Ю.Ю. Слушкина, В.И. Маколов. Инвестиционный менеджмент: Учебник. 

М.: КноРус, 2010. С.84. 

Оценка инвестиционного 

потенциала 

Рейтинговый подход 

Методы эксперт-балл, оценка  статистик балла 

Методы преобразования отдельных показателей в 

интегрированные показатели 

Факторный подход 

Однофакторный подход 

Многофакторный подход 

Результативный подход 
Методы исследования, 

характеризующие доход. Методы 

исследования, представляющие 

затраты 

Отраслевой подход 

Модели, направленные на 

оптимизацию. 

Кластерный анализ 

Ресурсный подход 

Методы ценности 

Индексные методы 
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В данном исследовании изучен комплекс диагностических показателей, 

позволяющих ранжировать хозяйственные комплексы городов и районов 

Самаркандской области по степени их участия в инвестиционном потенциале 

(табл. 3). 

Таблица 3  

Рейтинг участия отраслей промышленности в инвестиционном 

потенциале Самаркандской области в 2017-2021 гг.15 
Название показателей 2017 2018 2019 2020 2021 

Индекс физического объема 
промышленного производства (объем 
промышленного производства в базовом 
году равен 1) 

1,29 1,04 1.07 0,36 1,15 

Доля прибыльных предприятий в общем 
количестве предприятий 
народнохозяйственного комплекса 
(количество предприятий в отрасли 
принято равным 1) 

0,65 0,61 0,64 0,29 0,88 

Уровень рентабельности продукции 
(показатель рассчитывается в долях от 1 
для стандартизации) 

0,14 0,20 0,20 0,05 0,11 

Степень превышения дебиторской 
задолженности над кредиторской (для 
целей описания структуры долга) 

0,45 0,45 0,47 0,47 0,99 

Индекс цен производителей 
(рассчитывается как доля отрасли с 
максимальным индексом цен, принятым за 
единицу) 

0,94 1,00 0,98 0,92 1,00 

Показатель производительности труда 
(рассчитывается в процентах от 
наибольшей производительности труда, 
принятой за единицу в отрасли) 

0,62 0,68 0,58 0,21 0,91 

Доля предприятий негосударственной 
формы собственности (количество 
предприятий в отрасли принято за 1) 

0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 

Экспортная способность продукции 
промышленного производства (объем 
промышленного производства за 
анализируемый год принимается равный 1 
в денежном выражении) 

0,40 0,31 0,34 0,12 0,25 

Степень независимости продукции 
промышленного производства от импорта 
(объем промышленного производства за 
анализируемый год принимается равный 1 
в денежном выражении) 

0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 

Показатель состава инвестиций в 
основной капитал (максимальная сумма 
инвестиций принята равной 1) 

0,38 0,46 0,65 0,29 1,00 

 

Поскольку ядром Центрально-Западного полюса роста является пищевая 

промышленность, инвестиционная привлекательность Центрально-Западного 

полюса роста, точки роста пищевой и легкой промышленности, 

промышленности строительных материалов и предприятий этих отраслей 

Самаркандской области Республики Узбекистан сравниваются как комплекс 

предприятий. Хотя строительная отрасль является активной точкой роста, она не 

может быть основой для сравнения инвестиционной привлекательности, так как 

относится к сфере услуг и имеет иную характеристику методики оценки. 

Таким образом, за основу сравнения Центрально-Западного полюса роста 

были выбраны следующие 6 предприятий – точек роста: 
 

15 Составлено по расчетам автора. 
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1. «Сайрам савдо» ХК; 

2. «Пайшанба нон диёри» МЧЖ; 

3. «Fayz bashirbek»  МЧЖ; 

4. «Kumush tola» ХК; 

5. «BIZNES BIG YORK» МЧЖ; 

6. «KATTABEK BUILDER» ОАЖ.  

К Центрально-Восточному полюсу роста входят 1 предприятие легкой 

промышленности в Пайарыкском районе Самаркандской области – ООО 

«SAID SHERXON»; 1 предприятие по производству строительных материалов 

ООО «Xujalik suv qurilish invest» и 5 предприятий пищевой промышленности. 

Объектом сравнения инвестиционной привлекательности полюса роста 

является пищевая промышленность Самаркандской области, включающая 16 

предприятий. 

К Южному полюсу роста входят такие предприятия Самаркандкой области, 

как ООО «BAXT POLIMER», ООО «KONTINENTAL-LUX», ООО «YEC 

GILAM», ООО «SAM-NUR-TAFVIZ», ООО «URGUT-UFA INVEST», ООО 

«JAMSHID HOSILDOR BOGLARI», ООО «AZIZBEK GOLDEN FRUITS» и  ФХ 

«BODOMOV BEGIZOD BAXRIYEVICH AGROZAMIN DALASI». 

При этом мы добавили в систематизированную группу показателей 

последний показатель – наличие локомотива роста в инвестиционной зоне для 

расчета инвестиционной привлекательности полюса роста. 

Рассчитывая отдельно рентабельность и удельный вес каждой точки 

роста Центрально-Западного полюса роста, определяем средний уровень 

рентабельности полюса роста (табл. 4). 

Таблица 4  

Оценка рентабельности производства Центрально-Западного полюса 

точек роста Самаркандской области (млн сум)16 
 
 

Предприятия 

Показатели 

 
ПР 

(прибыль) 

 
ТР    (доход) 

 
ТС 

(затраты) 

 
Ре 

(рентабельность) 

 
 

Доля 

Рентабельно-
сть точки 
роста  

АО «Kattabek builder» 14781,5 66095,5 51314,0 0,2881 0,757 0,218 

ООО «Пайшанба нон 
диёри» 

2205,3 8508,4 6303,1 0,3499 0,097 0,034 

ЧП «Kumush tola» 1489,0 2540,5 1051,5 1,4161 0,029 0,041 

ООО «Biznes-Big 
York» 

669,5 4057,2 3387,7 0,1976 0,046 0,009 

ООО «Fayz bashirbek» 1392,9 5121,0 3728,1 0,3736 0,059 0,022 
ЧП «Сайрам савдо» 407,6 980,2 572,6 0,7118 0,011 0,008 

Итого по полюсам 
роста 

20945,8 87302,8 66357,0 3,3371 1,0 0,055 

 
16 Авторская разработка на основе информации Администрации Самаркандской области.  
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Анализ данных, представленных в табл. 4, показывает наибольшую 

урожайность первой точки роста. Рентабельность ОАО «Kattabek builder» 

составляет около 65 процентов от общей рентабельности шести предприятий, 

вошедших в полюс роста. Остальные точки роста включают пищевую 

промышленность, на долю которой приходится 35 процентов от общего 

объема. 

В третьей главе диссертации «Направления совершенствования 

управления инвестиционным потенциалом» научно обоснованы вопросы 

увеличения участия полюсов и точек роста в экономике в управлении ИП, 

разработаны рекомендации по основным направлениям и перспектив 

совершенствования управления ИП, пути повышения эффективности 

инновационного фактора управления ИП, а также практические пути 

повышения эффективности управления инновационными процессами. 

В Республике Узбекистан в настоящее время креативно осуществляется 

переход от модели выбора объекта инвестирования – конкретных предприятий 

к модели разработки и реализации инвестиционных проектов. На наш взгляд, 

ядром инвестиционных проектов должны быть полюса и точки роста 

экономики, за счет приоритетного финансирования которых, можно получить 

в несколько раз больший экономический доход, чем имеющиеся результаты. 

Одним из способов увеличения прибыли и снижения себестоимости 

продукции является опыт предоставления новым предприятиям 

государственной субсидии в виде освобождения от уплаты процентов по 

банковским кредитам на срок до 3 лет. Данное предложение может быть 

использовано производителями, работающими в Южном полюсе роста 

(Ургутский район) с целью развития конкурентной ситуации в регионе. С 

точки зрения производителя, беспроцентные банковские кредиты приводят к 

снижению доли затрат и увеличению рентабельности продаж в производстве, 

активизации рыночной конкуренции и повышению рентабельности 

предприятий. Реализация предлагаемых мероприятий позволит повысить 

инвестиционную привлекательность точек роста Южного полюса на 0,27 

пункта или 11,8 процента по сравнению с текущим значением. Среди них 

стимулирование процесса модернизации производства за счет приобретения 

новых технологических мощностей приводит к увеличению целевого 

значения на 0,2 балла, поощрение работников за хорошие результаты на 0,19 

балла, а использование механизма поощрения и расширение рынка сбыта, и 

открытие дополнительных продаж на 0,11 балла. 

Согласно госпрограмме, следующей предлагаемой мерой по повышению 

инвестиционного потенциала полюса роста является долгосрочная льготная 

аренда, как освобождение от уплаты арендной платы для первоначальных 

производителей на срок до 3 лет, от 4 лет – 15 процентов годовой суммы и от 

5 лет – 20 процентов от годовой арендной платы. Используя этот механизм, 

можно снизить себестоимость продукции и тем самым, повысить 

рентабельность продаж и прибыль бизнеса. 

Для покрытия части расходов по уплате процентов по кредитам 

отдельным субъектам особое внимание уделяется субсидиям из 
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государственного бюджета. Эти меры также характеризуют рост доли рынка 

и стимулируют рост конкурентоспособности на рынке. 

Изложенные принципы управления инвестиционным потенциалом 

являются общими для хозяйственных комплексов всех регионов Республики 

Узбекистан, поэтому в ходе исследования нами были предложены следующие 

направления совершенствования управления: 

1) определение приоритетных отраслей регионального хозяйственного 

комплекса (разработка и принятие адресных инвестиционных программ по 

созданию импортозамещающих производств, повышению их 

конкурентоспособности); 

2) определение порядка регистрации предприятий с иностранными 

инвестициями в региональном хозяйственном комплексе (лицензирование, 

создание специальных структур, непосредственно реализующих программы 

поддержки и привлечения инвестиций в государственных органах субъектов 

Республики Узбекистан); 

3) предоставление прав инвестору и обеспечение гарантий этих прав 

(льготы по налогам и сборам, льготы по инвестиционному налоговому 

кредиту, вопросы ускоренной амортизации, льготные условия 

землепользования, аренды недвижимого имущества, льготные ставки при 

пользовании природными ресурсами); 

4) создание целевых инвестиционных и ипотечных фондов;  

5) осуществление государственного контроля за инвестиционной 

деятельностью (защита национальных интересов и интересов регионов от 

неправомерных действий инвесторов, связанных с злоупотреблением 

предоставленными им правами, конкуренцией и ограничительной деловой 

практикой), создание действенного механизма компенсации возможных 

экологических и социальных потерь; 

6) взаимодействие со средствами массовой информации по широкому 

освещению инвестиционной деятельности в регионе на принципах обратной 

связи; 

7) обновление и постоянное совершенствование раздела «Деятельность 

отдела инвестиций и ВЭД» на сайте администрации области, с одной стороны, 

как средства предоставления информации по инвестициям и всем 

сопутствующим темам; а с другой стороны, необходимо его использовать как 

интересный сайт для потенциальных инвесторов, ведь они смогут получить 

полную информацию о состоянии инвестиционного потенциала и 

ознакомиться с инвестиционными проектами;  

8) выпуск презентационных материалов по инвестиционной тематике и 

организация презентационных возможностей «полюсов и точек 

регионального экономического роста», непосредственно представляющих 

инвестиционные возможности Самаркандской области целевой аудитории 

отечественных и зарубежных деловых кругов; 

9) проведение выставочно-ярмарочных мероприятий, как традиции, 

позволяющих решать задачи инвестиционной политики и полномочий 

предприятий-участников; 
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10) внедрение механизма создания и функционирования инвестиционно-

делового центра в деятельности администраций хозяйственных комплексов 

районов (Каттакурганского, Пайярыкского и Ургутского) Самаркандской 

области, составляющих полюса и точки экономического роста (рис. 4). 

 
                                                          

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 4. Инновационно-креативная модель системы управления ИП Самаркандской 

области17 

 

Одной из основных тем в области оптимизации управления 

инвестиционным потенциалом является новый механизм увеличения объема 

привлекаемых инвестиций и увеличения объема экспорта, целью которого 

является полное использование инвестиционного и экономического 

потенциала каждого города или района, и развивать его быстро и равномерно. 

Формируются проектные группы в районных и городских управах. Их 

работу координирует проектное бюро Агентства стратегического развития. 

Они анализируют неиспользованные возможности – свободные земли, здания 

и сооружения, неиспользованные природные ресурсы и инфраструктуру. Для 

каждого района и города группа разрабатывает стратегию и концепцию 

 
17 Разработка автора. 
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развития. На основании этого Центр разработки инвестиционных проектов 

при Министерстве инвестиций и внешней торговли Республики Узбекистан 

(ИТСВ) разрабатывает перспективные инвестиционные предложения с точки 

зрения местных особенностей и потенциала. Отбор местных и иностранных 

инвесторов для финансирования данных предложений осуществляется 

местными властями совместно с Агентством по поддержке инвестиций при 

ИТСВ и дипломатическими представительствами Узбекистана за рубежом. 

Для инвесторов крупных проектов предусмотрена возможность финансовой 

поддержки из средств фонда прямых инвестиций. Каждому ответственному за 

работу механизма руководителю – министру, главе департамента, директору 

банка или руководителю – ставятся конкретные задачи с разъяснениями и 

инструкциями, а эффективность их работы оценивается специальным 

рейтингом. 

Таблица 5  

Стратегия повышения инвестиционного потенциала 

Самаркандской области на 2022-2026 годы на основе требований 

инновационной экономики18 
№ Название стратегии Ответственная организация 

1 Стратегия повышения инвестиционного 

потенциала инновационной экономики 

Организация, координирующая эффективную 

деятельность активных участников и 

представителей инвестиционного потенциала 

государства в инновационной экономике 

2 Стратегия повышения эффективности 

деятельности активных участников и 

представителей инвестиционного потенциала 

инновационной экономики 

Организация, координирующая эффективную 

деятельность активных участников и 

представителей инвестиционного потенциала 

государства в инновационной экономике и 

местные власти 

3 Стратегия повышения конкурентоспособности 

активных участников и представителей 

инвестиционного потенциала инновационной 

экономики 

Управляющие каждого активного участника и 

представителей инвестиционного потенциала 

4 Стратегия социально-экономического развития 

активных участников и представителей 

инвестиционного потенциала инновационной 

экономики 

Управляющие каждого активного участника и 

представителей инвестиционного потенциала 

5 Стратегия управления каждого активного 

участника и представителя инвестиционного 

потенциала инновационной экономики 

Активные участники и представители 

инвестиционного потенциала инновационной 

экономики 

 

Согласно новой системе, к каждому проекту, реализуемому в регионе, 

прикрепляется ответственный сотрудник – «менеджер проекта», в их задачу 

входит подготовка бизнес-планов и проектной документации для инициаторов 

проекта, получение и финансирование земельных участков, подключение к 

инженерным коммуникациям, поддержка реализации проекта и помощь в 

решении возникающих проблем. Оценка деятельности «менеджеров 

проектов» осуществляется на основе системы разработанных критериев. 

 
18 Составлено в ходе исследования автором. 
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В  соответствии со «Стратегией развития Нового Узбекистана на 2022-

2026 годы», мы сочли целесообразным разработать специальные стратегии 

повышения инвестиционного потенциала в инновационной экономике в 

соответствии с социально-экономическими процессами, которые будут 

проходить в стране в ближайшее время.  

При реализации этих стратегий развития важна роль органов, 

ответственных за эффективную деятельность активных участников и 

представителей инвестиционного потенциала в инновационной экономике, и 

целесообразно их работу оценивать на каждом этапе. В случае поэтапной 

реализации этих стратегий в стране будет накапливаться идеальный опыт 

обеспечения эффективной деятельности активных участников и 

представителей инвестиционного потенциала инновационной экономики.  

В диссертационном исследовании проанализирована методология оценки 

ИП, адаптированная для расчета участия в ИП полюсов и точек роста, на 

основе научного обобщения достижений научных школ краткой, 

интегральной и рейтинговой методики оценки ИП.  

По результатам исследования территориальное распределение точек 

роста позволяет сделать вывод о том, что развитые полюса роста 

сформировались в Каттакурганском, Нарпайском и Ургутском районах 

Самаркандской области. К Центрально-Западному полюсу роста относится 

ряд предприятий в Каттакурганском районе, а к Центрально-Восточному – в 

Нарпайском районе. Кроме того, формирование Южного полюса роста 

наблюдается на территории Ургутского района Самаркандской области. 

Кроме того, в диссертационном исследовании разработана методика 

определения полюсов и точек потенциального роста экономики на основе 

использования следующих критериев: выделение пространств, «способных 

создать цепную реакцию» между родственными отраслями и производствами, 

т.е. работающих как локомотивы роста, со стабильно высокими темпами 

роста, имеющих наибольшую долю в общем объеме выпуска отрасли и 

способности «производить». По результатам сравнительного анализа 

выявлено, что инвестиционная привлекательность полюсов и точек роста в 

экономике в 2,3 раза выше средней инвестиционной привлекательности 

отрасли. 

В результате реализации предложения по «Совершенствованию 

стратегии риск-менеджмента на основе формирования инновационно-

инвестиционной политики и комплексно-системного подхода к повышению 

«инвестиционной позиции» потенциальных и перспективных инвесторов в 

результате формирования ИС полюсов и точек экономического роста», 

разработанного в диссертационном исследовании, количество 

дополнительных заявок на продление договора о сотрудничестве с дирекцией 

действующих предприятий с иностранными инвестициями в первом 

полугодии 2021 года увеличилось на 21 процент.  

В результате реализации комплекса мероприятий по повышению 

эффективности управления инвестиционным потенциалом за счет создания 

благоприятной административной среды для потенциальных и перспективных 
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инвесторов за счет динамичного развития полюсов и точек экономического 

роста, и увеличению объектов инфраструктуры на основе взаимно-

пропорционального развития и обеспечения инвестиционной активности, 

участие потенциальных и перспективных инвесторов в создании новых 

рабочих мест увеличилось на 15,8 процента, а их участие в 

капитализированных инвестициях – на 16,2 процента. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

На основе проведенного исследования формирования инвестиционного 

потенциала и исследования эффективных направлений управления были 

сделаны следующие выводы: 

1. Новый подход к научным исследованиям формирования и 

эффективного управления инвестиционным потенциалом с учетом требований 

современности и потребностей реальной жизни должен найти отражение в 

трактовке его содержания: «Инвестиционный потенциал – это объективный 

экономический социальный фактор, определяющий, обеспечивающий, 

гарантирующий приток инвестиций и оцениваемый инвестиционной 

активностью, представляет собой совокупность естественных оснований, 

средств, возможностей и ограничений». 

2. Полюс экономического роста – городско-районный комплекс с 

развивающимися и расширяющимися отраслями экономики, имеющий 

важное значение для повышения инвестиционного потенциала и обладающий 

достаточными трудовыми ресурсами, движение которых может стать толчком 

для опережающего развития экономической деятельности в альтернативном, 

актуальном секторе. Понятие «точки роста» непосредственно связано с 

экономической категорией «полюса роста», которыми являются предприятия, 

успешно функционирующие, финансово самодостаточные и имеющие 

потенциал экономического развития, способные его реализовать, финансово 

при поддержке государства и спонсорских средств. 

3. В качестве важных положительных результатов эффективного 

управления инвестиционным потенциалом можно выделить: развитие 

экономически отстающих отраслей; модернизация технологий; освоение 

новых «ноу-хау», технологий; обучение своих специалистов и рабочих новым 

методам работы, управления и продаж; рациональное и высокоэффективное 

использование своих сырьевых ресурсов для производства экспортной 

продукции. 

4. Рассмотренный новый методологический подход к эффективному 

управлению инвестиционным потенциалом – необходимо сформировать 

инновационно-инвестиционный принцип развития, динамичное развитие 

производственных процессов путем проведения политики управления 

инвестициями, и стать приоритетным экономическим инструментом 

достижения значительных результатов в активизации деятельности в 

инвестиционной сфере. 
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5. С точки зрения инновационно-инвестиционного роста целесообразно 

изучать инвестиции как объективные процессы глобализации и 

экономической либерализации осуществления полезной деятельности, 

обеспечивающие потребительский эффект материально-технических, 

экономических и научных интересов. Территориальное распределение точек 

роста позволило сделать вывод о том, что развитые полюса роста 

сформировались в Каттакурганском, Нарпайском и Ургутском районах 

Самаркандской области. Западно-Центральный полюс роста включает ряд 

предприятий в Каттакурганском районе области, а Восточно-Центральный 

полюс в Нарпайском районе. Кроме того, формирование Южного полюса 

роста наблюдается на территории Ургутского района Самаркандской области. 

Ургутский район Самаркандской области находится в зрелой стадии 

жизненного цикла Южного полюса роста, что в полной мере характеризует 

рыночные отношения, действующие в полюсе роста. 

6. Расчеты показывают, что инвестиционная привлекательность 

Южного полюса роста почти в 2,3 раза превышает инвестиционную 

привлекательность пищевой промышленности, выбранной в качестве базы для 

сравнения. Наибольшее отставание наблюдается по показателям 

производительности труда: отношение этого показателя роста пищевой 

промышленности к Южному полюсу с учетом индекса важности составляет 

всего одну треть или 34,0 процента, что свидетельствует о низкой 

эффективности использования труда. Аналогичный результат можно 

наблюдать и при использовании других факторов производства, так как 

коэффициент рентабельности производства, собирающий эффективность 

использования ресурсов предприятий пищевой промышленности, 

значительно ниже и составляет всего 40 процентов от аналогичного 

показателя. Результаты оценки свидетельствуют об эффективности 

мероприятий, стратегическом росте и рентабельности, высокой 

рентабельности инвестиционных средств, направленных в точки роста и 

полюса региональной экономики. 

7. Одним из основных направлений эффективного управления 

инвестиционным потенциалом является правильный выбор мест 

инвестирования для наиболее выгодных вложений капитала и определение 

инвестиционных приоритетов, ядром которых является реализация 

инвестиционных проектов по развитию полюсов и точек роста. В качестве 

основных мер в этом отношении можно выделить следующие: сдача в аренду 

неиспользуемых производственных помещений и зданий; расширение рынка 

сбыта и открытие дополнительных точек продаж; сокращение 

непроизводственных затрат с целью снижения себестоимости продукции; 

стимулирование процесса модернизации производства за счет освоения новых 

технологических мощностей; использование механизма мотивации и 

вознаграждения сотрудников для повышения производительности труда; 

финансирование мероприятий по повышению квалификации работников из 

областного бюджета. 
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8. Реализация предлагаемых мероприятий позволит повысить 

инвестиционную привлекательность точек роста Южного полюса на 0,27 

пункта или 11,8 процента по сравнению с текущим значением. Среди них 

стимулирование процесса модернизации производства за счет приобретения 

новых технологических мощностей приводит к увеличению целевого 

значения на 0,2 балла, поощрение работников за хорошие результаты – на 0,19 

балла, а использование механизма поощрения и расширения рынка сбыта и 

открытия дополнительных продаж – на 0,11 балла. 

9. В подходах к определению стратегии инвестиционного развития, 

исходя из возможностей Самаркандской области, целесообразно использовать 

взаимосвязанную схему инновационно-инвестиционного потенциала, 

глобальных стратегий и возможностей управления инвестициями, а также 

экономическую классификацию ее реализации, направленную в социально-

экономическом развитии. 
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INTRODUCTION (abstract of PhD thesis) 

The aim of the research is to develop proposals and recommendations for 

improving the management of investment potential. 

Object of research is the enterprises of the Samarkand region. 

The scientific novelty of the research is as follows: 

the permissible investment rate in the region (MI=0.65) was determined based 

on a three-stage approach to determining the influence of factors on the use of the 

investment potential of the Samarkand region and a reasonable proposal to change 

the direction of attracted investments by assessing their compliance with this 

standard; 

rationale for increasing the efficiency of investments in the region by 

identifying the leading types of activities in the three growth poles and points of 

investment potential of the Samarkand region (Central-West - 6, Central-East - 16, 

South - 9); 

the risk management strategy has been improved to increase the “investment 

position” of potential and promising investors in the region based on the formation 

of an innovation and investment policy that takes into account the change in the 

poles and points of economic growth under the influence of various factors; 

the development of regional investment programs has been improved and the 

condition and structure of social infrastructure objects have been improved, based 

on ensuring the optimal level of compatibility with the volume and composition of 

attracted investments. 

Implementation of research results. Based on scientific results obtained in 

the field of investment potential formation and effective management: 

a proposal for an acceptable investment rate in the region (MI = 0.65), based 

on a three-stage approach to determining the influence of factors on the use of the 

investment potential of the Samarkand region and a reasonable proposal to change 

the direction of attracted investments by assessing their compliance with this 

standard, was used by the Ministry of Finance of the Republic of Uzbekistan in the 

development "Programs for the Development of Investment Activities in the 

Regions". (Reference No. 06/04-02-32/2672 Ministry of Finance of December 10, 

2021). As a result of the practical application of this proposal, an increase in the 

volume of attracted foreign investments in the Samarkand region by 15.8% in the 

first half of 2021, based on the effective use of the rich natural and economic 

potential, an increase in export potential and the creation of new jobs; 

a proposal to improve the efficiency of investments in the region by 

identifying the leading activities in the three growth poles and points of investment 

potential of the Samarkand region (Central-Western - 6, Central-Eastern - 16, 

Southern - 9), was used by the Ministry of Finance of the Republic of Uzbekistan in 

the development of the "Program development of investment activity in the regions”. 

(Reference No. 06/04-02-32/2672 Ministry of Finance of December 10, 2021). As a 

result of applying this proposal in practice, confirmed that it is 2.3 times higher than 

the investment attractiveness of the selected industry as a basis for comparing the 

investment attractiveness of the growth pole and the point in the economy; 
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a proposal to improve the risk management strategy to improve the 

"investment position" of potential and promising investors in the region based on the 

formation of an innovation and investment policy that takes into account the change 

in the poles and points of economic growth under the influence of various factors, 

was used by the Ministry of Finance of the Republic of Uzbekistan in the 

development of the "Program for the development of investment activities in the 

regions. (Reference No. 06/04-02-32/2672 Ministry of Finance of December 10, 

2021). As a result of the application of this proposal in practice, the number of 

additional applications to expand the joint agreement of enterprises with foreign 

investment in the first half of 2021 increased by 21%; 

proposals to improve the development of regional investment programs and 

improve the state and structure of social infrastructure objects, based on ensuring the 

optimal level of compatibility with the volume and composition of attracted 

investments, were used by the Ministry of Finance of the Republic of Uzbekistan in 

the development of the "Program for the Development of Investment Activities in 

the Regions". (Reference No. 06/04-02-32/2672 Ministry of Finance of December 

10, 2021). As a result of the application of this proposal in practice, the participation 

of potential and promising investors in the creation of new jobs increased by 15.8%, 

the participation of paid investments increased by 16.2%. 

Approbation of the research results. The main scientific and practical 

results of the dissertation were presented and discussed at 2 international and 3 

republican scientific and practical conferences. 

Publication of research results. In total, 14 scientific papers were published 

on the topic of the dissertation, 5 articles in scientific publications recommended for 

publication of the main scientific results of doctoral dissertations of the Higher 

Attestation Commission of the Republic of Uzbekistan, including 3 in the republic 

and 2 in a foreign scientific journal. 

Structure and volume of the dissertation. The dissertation consists of an 

introduction, three chapters, a conclusion and a list of references. The volume of the 

dissertation is 137 pages. 
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