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ИШНИНГ УМУМИЙ ТАВСИФИ

Тадзуизуот мавзусининг долзарблиги. Ж амият зуаётини зуар 
томонлама янгилашни амалга оширишда ва республика 
изутисодиётининг бозор муносабатларига утишида фан ва 
техника таразузуиёти катта урин тутади. Республикада фан ва 
техника соэуасида зуозирги кунда улкан изланишлар олиб бориш, 
фаннинг барча созуаларида янги кашфиётлар очишга вуодир 
булган катта илмий салозуият жамланган. Улар асосини турли 
созуалардаги илмий-тадзуизуот муассалари ташкил этади. Шу 
ззузутаи назардан ижтимоий-изутисодий ривожланиш
жараёнларини ташкил этишни тубдан зуайта зууриш ва 
республиканинг ижтимоий йуналтирилган бозор 
муносабатларига угиш шароитида илмий тадзуизуот 
муассаларининг азуамияти тобора ортиб боради. Шу сабабли 
фан ва илмий зсизмат курсатувчи созуалар хужалик механизми 
илмий -тадзуизуот . муасасаларининг самарали фаолиятини 
таъмиззлапзга зуамда илмий тадзуизуотлар сифатаззи оззгаришга, 
тадзуизуотчиларззинг ташаббус ва тадбиркорлигини 
ривожлазггиришга зуаратилиши зарур.

Мазкур масала юзасидан Президеззтамиз ИА.Каримов 
Узбекистон Республикаси Олий Мажлисининг II чазуиризу 
бепшнчи сессиясида сузлаган нутзуззда: “Замон бззлан баравар 
зуадам ташлаш, бу созуада ривоззсланган мамлакатлар даражасига 
етишга интилиш зарур. Нафазуат табиий зазуиралар, балки азулий 
салозуият зуам катта бойлигимиздир. Шу туфайли биз илзор 
технологияларзш ривожлантиришимиз ва бу созуада уз 
мутахассисларимизни етипггиришга алозуида эътибор беришимиз 
лозим” 1 деб таъкидлаган эдилар.

Бунга илмий -тадзуизуот муассасаларини дадиллик билан бозор 
муносабатлари шароитида ишлашга утказиш натижасидагина 
эрипшш мумкин. Уларга изутисодий мустазуиллик берилиши 
илмий-техника таразузуиётини жадаллашти риш ва ижтимоий 
ишлаб чизуаришни бошзуаришнинг ташкилий-изутисодий 
тузилмасини такомиллаштириш зуамда доимий равишда усишини 
таъминлаш имконини беради.

Айни масала юзасидан Узбекистон Республикаси Вазирлар 
Мазукамаси зуабул зуилган зуарор зуам жуда катта азуамиятга эга 
булиб, Узбекистон фанини бошзуаришнинг асосий йулларини 
белгилаб берди. Ушбу зуарордан келиб чизузуан зуолда Фанлар 
Академиясининг фаолияти давлат бюджета ва белгилаззган 
тартибда жалб зуилинган бюджетдан ташзуари маблаглар асосида 
юр^зтилади.2

I Фаззлар Академияси, унинг тасарруфидаги ташкилотлар ва 
муассасалар амалдаги зуоззунчилик асосида акциядорлик

1 «Узбекистон овози» 2001 йил 15 май. 55-сон.
2 У збекистон Республикаси Вазирлар М а^камасининг 2000 йил 9 июлдаги 223-сонли царорн
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жамиятлари ва бошзуа хужалик жамиятлари зуамда 
ташкилотларининг муассислари булиш зсузуузуига эгадирлар.

Ш уни зуисобга олганда бозор муносабатларининг музуим 
ипггирокчиси сифатида илмий -тадзуизуот муассасалари 
ривожланишини бошзуариш зуонуниятлари ва унинг 
зсусусиятларини комплекс тадзуизу этиш изутисод фанининг 
тадзуизуот йуналишлари зуаторига киради. Бу масала диссертация 
иши мавзусини таилашнинг асосини белгилаб берди.

Муаммонинг урганилганлик даражаси. Маълумки, 
Президезггимиз И.А.Каримовнинг бир зуатор асарларида бозор 
муносабатларизш шакллантириш хамда изутисодий ислозуотларни 
чузуурлаиггиришда илм-фаннинг тутган урзш белгилаб берилган. 
Илмий-тадзуизуот муассасалари ривожлазшшини бошзуариш, 
ахборотлаштириш ва моделларини ишлаб чи^иш масалалари 
МДД мамлакатлари олимларининг илмий ишларида куриб 
чизуилган. Улар зуаторида академик Н.И.Комков, Г.АЛазстин, 
Д.Н.Бобрышев ва бошзуаларнинг илМий ишларини зуайд этиб 
утиш мумкин. Узбекистонда илмий дастурларни 
шакллантиришни моделлаштириш ва илмий-тадзуизуот 
муассасалари фаолиятини бошзуариш масалаларининг математик 
моделларини яратишда С-С-Буломов, Т.Ш.Шодиев Д.НАзсмедов, 
Г.Г.Назарова каби зсуплаб танизули олимларнинг илмий ишларини 
таъкидлаб угиш лозим. Ушбу олимларнинг асарлари орзуали 
илмий -тадзуизуот муассасалари фаолиятини бошзуариш, бошзуарув 
зуарорларини зуабул зуилиш усуллари, моделлари ва уларнинг 
бошзуа музуим жизуатлари очиб берилган. Айни пайтда бозор 
муносабатларига утиш шароитида илмий-тадзуизуот
муассасаларида бозор муносабатларига утиш ва улар фаолиятини 
тазулил зуилиш, бошзуариш моделларини асослаш буйича алозуида 
илмий тадзуизуотлар олиб борилмаган.

Тазуизуотнинг мазусад ва вазифалари. Диссертация ишининг 
асосий мазусади - илмий-тадзуизуот муассасаларида бозор 
муносабатларизш ривожлантириш ва улар фаолиятини 
бошзуариш моделлари тизимини ишлаб чизуиш ва уларни амалий 
жизуатларизш тадзуизу зуилишдан иборатдир.

Куйилган мазусадга эришиш учун зууйидагилар диссертация 
иши вазифалари сифатида белгиланган:

-бозор изутисодиётига утиш шарозггида илмий 
муассасаларнинг фаолият зсурсатиш ва ривожланиш 
моделларини тазулил зуилиш зуамда уларни турзсумлаш;

-илмий-тадзуизуот муассаларининг ташкилий тузилмаларини 
бозор талабларига мувофизу такомиллаштиришнинг асосий 
тамойилларини тадзуизу этиш ва асослаш;

-илмий-тадзуизуот муассасаларининг ташкилий тузилмаларини 
такомиллаштириш йулларини белгилаш ва бошзуарувнинг янги 
усулларига утиш юзасидан тавсиялар ишлаб чизуиш;
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-бозор муносабатларига утиш шароитида илмий-тадаи^от 
муассалари фаолиятининг тамойилларини ва унинг ашщ 
самарали фаолият курсатиш моделини ишлаб чщиш;

-бозор муносабатлари шароитида илмий муассаса фаолияти 
самарадорлигини ошириш буйича таклифлар ва тавсиялар ишлаб 
чи^иш.

Тад^и^от предмети. Бозор ицтисодиётига утиш шарюитида 
илмий-тад^и^от муассасаларининг шаклланиши, ривожланиши 
ва уларни бопщариш билан бокли1$ масалалар ва тамойиллар 
тадрн^от предмети ^исобланади.

Тад1$и^от объекти. Узбекистон Ресггубликасида бозор 
муносабатларига утиш даврида фаолият курсатаётган илмий- 
тадки^от муассалари тад^и^от объектидир.

Илмий тад^ш^от ишининг назарий ва услубий асослари. 
Узбекистон Республикасининг ахборотлаштириш ва 
компьютерлаштириш тутрисидаги ^онунлари, Узбекистон 
Республикаси Президентининг Фармонлари ва }^укумат 
^арорлари, мамлакатимиз ва хорижий шугисодчи олимларининг 
и д мий - тадк,и î ot муассасалари ривожланишини бош^ариш
масалалари буйича асарлари, шунингдек республикамизда ишлаб 
чи^илган янги и^тисодий муносабатларга угишнинг стратегияси 
тадогщотнинг назарий ва услубий асоси булиб хизмат ^илди.

Узбекистон Республикаси Фанлар Академияси илмий- 
тад^и^от муассасаларининг муста ̂ иллик давридаги 
маълумотлари, шунингдек илмий ва амалий адабиётларда, 
хорижий матбуотда эълон ^илинган маълумотлар тад^и^отнинг 
ахборот базаси саналади.

Тад^и^отнинг илмий янгилиги. Бозор и^тисодиётига утиш 
шароитида илмий-тадщ^от муассасаларида бозор 
муносабатларини ривожлантириш ва шу билан богли^ булган 
бош^арув моделларини асослашга илмий-услубий ёндошув 
таклиф этилган ва у  уз ичига 1$уйидагиларни олади:

- илмий кадрлар сало^иятидан о^илона фойдаланишни 
зргсобга олиб илмий-тад^и^от муассасалари ривожланиши 
моделлари ва улар фаолиятини бош^аришни такомиллаштириш 
йуналишлари асосланган;

- илмий-тад^и^от муассасаларида бозор муносабатларини 
шакллантириш ва ривожлантириш тамойиллари, усуллари 
асосланган;

- илмий фаолиятни бош^аришнинг бозор механизмларини 
уз ичига олувчи и^тисодий-математик моделлар ва алгоритмлар 
тизими ишлаб чи^илган;

\i - илмий фаолият харажатлари ва натижаларини и^тисодий 
ба|олаш  ва рагбатлантиришнинг куп омилли эконометрик 
моделлари ишлаб чи^илган;

I - тармо^ илмий-тадди^от институтлари илмий фаолиятини 
ташкил этишнинг бозор механизмларини шакллантириш ва 
уларни жорий этиш йуллари асосланган.
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Утказилган таддидот натижаларининг амалий адамияти.
Диссертацияда асосланган услубий ёндашувлар, назарий 
хулосалар ва амалий тавсиялар угиш даври идтисодиёти 
шароитида илмий-таддидот муассасаларини ривожлантириш ва 
уларни бошдаришнинг бозор механизмларини шакллантиришда 
фойдаланиш мумкин.

Олингаи амалий натижалар илмий-таддидот муассаларини 
бюджет дамда душимча жалб этиладиган маблаглар билан 
таъминлаш ва уларни мавзулар ва муаммолар буйича мадбул 
гадсимлаш йуналишларини курсатиб беради. Муаллифнинг 
диссертацияда ишлаб чиддан амалий тавсиялари Узбекистон 
Республикаси илмий-таддидот муассасалари янги тузилмалари 
ташкил этилишига татбид дилинган, дамда таддидот жараёнида 
ишлаб чидилган услубий тавсиялар, илмий ва амалий 
натижалардан “Ижтимоий йуналтирилган бозор идтисодиётани 
шакллантириш буйича Узбекистон Республикаси сиёсатининг 
илмий асослари ва жадон хужалик алодалари тизимига 
интеграциялашув" Давлат дастурида фойдаланилди. Диссертация 
тавсиялари бошда институтлар ва илмий муассасаларда дам кенг 
жорий эти лиши мумкин.

Ишнинг синовдан утказилганлиги ва эълон дилинган 
материаллар.

Таддидот натижалар и тугрисида Узбекистон Фанлар 
Академияси "Кибернетика" илмий-ишлаб чидариш 
бирлашмасининг 30 йиллигига багашланган 1996 йил апрель 
ойида булиб утган "Информатика ва бошдарув муаммолари, 
уларни дал этиш истидболлари" дамда май ойида булиб утган 
“Ривожланишнинг янги босдичида идтисодий ислодотларни 
чудурлапггириш муаммолари" республика конференцияларида, 
«1^озо fh стон математикларининг биринчи халдаро съезди»да 
(Шимкент, 1996) маърузалар дилинган ва мудокама этилган. 
Таддидот натижалари Тошкент давлат идтисодиёт университета 
илмий-услубий семинарида мудокама дилинди.

Диссертация мавзуси буйича саккизта мадола, иккита 
маърузалар тезиси эълон дилинган. Муаллиф томонидан 
диссертация мавзуси буйича эълон дилинган 10 та илмий 
ишларнинг умумий дажми 2,5 босма тободдан ортаддир.

Диссертация кириш, уч боб, хулоса ва таклифлар, 
фойдаланилган адабиётлар руйхати дамда иловадан иборат.

Кириш дисмида мавзунинг долзарблиги асосланган, ишнинг 
мадсади, вазифалари ва услубий асоси белгиланган, 
таддидотнинг илмий янгилиги ва унинг амалий адамията баён 
дилинган, диссертациянинг асосий булимларига дисдача тавсиф 
берилган.

"Илмий-таддидот институтларида бозор
муносабатларинннг ривожланишини бошдариш усуллари 
тадлили” деб номланган биринчи боб, Узбекистон идтисодиёти 
илмий-техникавий ривожланишининг айни пайтдаги даражаси
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тазршлига, хорижий мамлакатлар тажрибасидан фойдаланган 
з^олда илмий-тадз^щот муассасаларини ретроспектив з^айта 
ташкил этиш йулларига багашланган з^амда илмий тадз^ицотлар 
ва ишланмаларни бошдаришнинг моделлари тазршли берилган.

"Илмий фаолиятни бошдаришнинг бозор механизмларини 
моделлаштириш" деб номланган иккинчи бобда, буюртмачи ва 
ижрочи уртасидаги узаро муносабатларни тартибга солиш бозор 
моделининг муаллифлик концепциясини ва тамойиллари з^араб 
чидилган, утиш даври шароитида илмий муассасанинг хужалик 
з^исобидаги модели таддиз^ дилинган.

«Илмий муассасанинг бозор муносабатларига утиш 
моделини амалга оширишнинг амалий жиз^атлари» деб 
номланган учинчи бобда, ушбу моделни тузиш концепцияси, 
илмий муассасаларнинг янги ташкилий тузилмаларини 
шакллантириш шарт-шароитлари ва тартиби баён з^илинади 
з^амда хужалик юритишнинг янги шароитида илмий муассаса 
ишининг идтисодий самарадорлиги аниз^ланади. Шунингдек 
илмий-тадз^из^от муассасасининг бозор механизмларини 
ривожлантириш буйича тавсиялар берилган.

Хулосада илмий тадаиз^от натижалари буйича асосий 
хулосалар ва тавсиялар ифодаланган.

Иловада з^исоб-китобларнинг айрим натижалари ва уларни 
бажариш учун зарур ахборотлар келтирилган.

ИШНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ

Узбекистон хал^ хужалигининг бир маромда 
ривожланишини таъминлашга музрзм з^исса ^ушаётган катта 
илмий-тезшик салозрзятга эгадир. Тазршллар шуни курсатадики, 
республикада амалга оширилаётган идтисодий ислоз^отларнинг 
иккинчи босз^ичига утилиши муносабати билан 1994-2001 йиллар 
даврида Узбекистон Республикасининг илмий салозрзятида музрзм 
узгаришлар юз берди. Илмий ташкилотлар бозор идтисодиёти 
шароитларига мослашиб, республика ижтимоий-идтисодий 
ривожланишида уз урнини топа бошлади. Илмий-тадзрщот 
ташкилотлари сони 1998 йилга нисбатан 143 тадан 2000 йилга 
келиб 182 тага усди.

Республика илмий салоз^иятини ташкил этувчи мажмуада 
з$озирга кунда 418 тадан ортиз^ илмий муассаса ва ташкилотлари, 
щу зкумладан 182 илмий-текшириш, 23 конструкторлик, 29 
лойиз^а-^идирув муассасаси ва ташкилотлари, 56 олий уз^ув 
юртининг илмий з^исмлари з^амда давлат ва нодавлат секторнинг 
124|бошз$а муассаса ва ташкилотлари фаолият курсатмовда.

I Миллий з^исоблар тизимининг статистик маълумотларига 
кура фан тараздозёти учун республикада сарфланган 
харажатлар 1994 йилда миллий даромаднинг 0,73 фоизини 
ташкил этган булса, 2000 йилда эса бу курсаткич 1,03 фоизни
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ташкил этди.3 Айни ва^тда купчилик ю^ори индустриал 
мамлакатларда ушбу улуш 1,5-2,5 фоизга тенг.

2001 йил 1 январдаги ^олатига кура илмий ходимларнинг 
умумий сони, шу жумладан илмий тадаи^отлар олиб борувчи 
илмий-педагогик ходимлар сони 36,9 минг кишини, улардан 
мутахассис-тадаи^отчилар 25,1 минг кишини (68,2%) ташкил 
этди.

Илмий со^а ходимларининг умумий сони 1997 йилгача 28,6 
фоизга пасайди, бу илмий ходимлар бир ^исмининг боннца 
фаолият со^аларига утиши билан богливдир. 1997-1998 йиллар 
илмий ходимлар сонининг бар^арорлаши, 'Узбекистон 
Республикаси илмий салозуият негизининг шаклланиши даври 
^исобланади. 1999-2000 йиллар даврида илмий ходимлар сони 
буйича илмий сало^иятнинг 33,2 минг кишидан 36,9 минг кишига 
ошиши (10,7 фоизга) илмий-тадди^от ва тажриба-
конструкторлик ишлари билан шутулланувчи ташкилотлар 
сонининг купайиши, ёшларнинг илм со^асига кириб келиши 
билан изоз^ланади.

1-жадвал
Узбекистон Фанлар Академияси ташкилотлари томонидан илмий- 

тадки^от, лойща - конструкторлик ва технология ишлари 
бажарилишининг асосий курсаткичлари

Й И А -

лар

Илмий- 
тад1ра^от, 
лойщ а- 
конструк­
торлик ва 
назарий 
ишлдрни 
бажарувчи 
мутахас- 
сисларнинг 
руйхатдаги 
Уртача сони

Асосий 
маблаг- 
ларнинг 
уртача 
йиллик 

^иймати 
(млн. сум)

Илмий-
тамицот
ишлари
Зажми

(млн.сум)

шу жум­
ладан:

Хара-
жатлар
^опла-
ниши
муд-
дати
(йил)

Харажат
ларнинг

бир
сомита
нисба-

тан
олинган
самара

(с^м)

Асосий
фондлар-

дан
фойдала-

ниш
самараси

(%)
фундамен- 
тал илмий- 

там и^от 
ишлари 

(млн.сум)

1996 7342 204,9 55,0 31,6 1.1 36,2 100,1

1997 7300 201,0 45,3 30,2 1.3 39,1 103,1

1998 7312 200.3 44.3 30,0 1.3 42 104,1

1999 7361 200,5 44,9 30,6 1.3 43,1 104,3

2000 8517 213,3 63,4 41,7 1 .2 63,4 105.3

Узбекистон Фанлар Академияси ташкилотлари томонидан 
илмий-тад1рн$от, лойи^а-конструкторлик ва технология ишлари 
бажарилишининг асосий курсаткичлари таэруилига асосланилса

3 У збекистон Республикаси миллий эртсоб тизими.
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ижобий натижаларга эришилганлигини курамиз. Утган 1996-2000 
йиллар мобайнида мутахасислар сони 16 % га ошган. Шу билан 
бир ^аторда ш у давр мобайнида харажатларни бир сумига 
олинган самара 2 баробарга оширилди, асосий фондлардан 
фойдаланиш 5,2 % оширилиши таъминланди (1-жадвал),

Шу билан бир ^аторда илмий салозрзят ишлаб чи^ариш 
самарадорлигини ошишига секин таъсир этмовда. Чунончи, 
бунга саноат корхоналарининг учдан бир ^исмида ишлаб 
чи^аришнинг техник даражасини ошириш юзасидан умуман 
олганда з^еч бир иш олиб бормаганлиги, ушбу иш билан 
шугулланган корхоналар сони эса кейинги йилларда 
камайганлиги, маъ^улланган ва фойдаланиш учун ^абул 
дилинган ишланмаларнинг одатда атиги учдан бир ^исми 
жорий этилганлиги, ^имматба^о туталланган ишланмаларнинг 
катта з^исми эса узо!$ вазуг ^аракатсиз, фойдаланмасдан 
^олганлиги катта таъсир курсатди.

Республика бозор муносабатларига утиши шароитида 
мавжуд илмий-техника салоз^иятидан самарали фойдаланиш ва 
фан тузилмасини ма^садга мувофизулапггириш, изстисослашувни 
чу^урланггириш ва илмий тадди^отларни музрш хал^ 
зсужалиги вазифаларини з^ал этишга йуналтириш зарур.

^озирги вазугга келиб илмий муассаса фаолиятини 
бопщаришнинг икки йуналиши мавжуд:

1) илмий муассасанинг чет ташкилотлар (корхона 
бутортмачилар, бошз^а институтлар ва зуэказо) билан узаро 
муносабатлари;

2) илмий муассаса ичидаги узаро муносабатлар, яъни бир 
илмий муассаса булинмалари уртасидаги муносабатлар.

Диссертация ишида илмий фаолиятни бош^аришнинг бозор 
моделлари асосида фанни маблаг билан таъминлашнинг 
з^уйидаги асосий йуллари тазслиф этилади:

Буюртмачи билан ижрочи уртасидаги шартнома шартлари 
орзуали бажарилган ишлар. Маълумки, шартнома ишлар (жараён) 
мазмунига кура тузилади. Шартномада зуайд этиладиган мезунатга 
зуазу тулаш ишларнинг айрим босзуичлари бажарилганлиги учун 
ижрочи томонидан зуисоб разами тазудим этилиши давомида 
зуисмларга булиб туланади. Бунда буюртмачи билан ижрочи 
уртасидаги узаро муносабатларнинг бозор модели мавзу 
(муаммо)ни ишлаб чизуувчининг харажатлар сметасига мувофизу 
амалга оширилади. Иш тугалланиши ва унинг натижаси (илмий 
зуисобот, тезшик зуужжатлар) буюртмачига тазудим этилиши билан 
шартнома муносабатлари бардам топади. Ушбу тамойилга кура 
ижрочи юзуори сифатли пировард натижага эришишдан кура 
куйрозу пул олишдан манфаатдор булади, чунки у 
ищланмасининг жорий этилиши учун жавоб бермайди ва 
уз|книнг ижодий фаолияти натижасида эришилган самарадан зуеч 
нарса олмайди. Илмий таразузуиётга йуналтирилган ишончли 
зсужалик механизмига эга булмаган буюртмачи зуам реал моддий
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жавобгарликка эга булмайди. Келишувчи томонлар узаро 
муносабатларининг сарф-харажатли ва расмий тусда эканлиги 
очизу куриниб турибди. Демак, жараён учун зуазу тулаш узаро 
муносабатларнинг бозор моделини тулизу даражада руёбга 
чизуариши мумкин эмас экан. Бозор моделига асосланган узаро 
муносабатларнинг мозуияти эса зуар бир томоннинг даромадлари 
ва харажатлари, ютузу ва вотзуазиши тугри нисбатда булишидан 
иборатдир.

Фанни бошзуариш бозор моделини ривожлантиришнинг 
янги йулларини эмпирик излаш жараён учун зуазу тулашнинг 
айнан мана шу йулига асосланди. Унинг янги шозуобчаси - 
жараён учун зуазу тулаш яна натижа учун тазудирлаш амалга 
оширилди.

Ушбу йуналиш узида расман олдингисини 
такомиллаштиришни ифодалайди, чунки ижрочи зуисобот 
(зуужжатлар)ни буюртмачига топширган захоти шартномага 
мувофизу илмий ишланма жорий этилгандан кейин олиниши 
керак болтан изутисодий самаранинг бир зуисмини олади. Алозуида 
олинган бир омилнинг ишлаб чивуариш самарадорлигига 
таъсирини анизулаш мураккаб булганлиги сабабли алозуида бир 
ишланма орзуали амалда эришилган самара мизудори 
ноанизулигича зуолади. Шу сабабли ушбу йул асос зуилиб олинган 
тамойил - жараён учун зуазу тулаш сингари субъектлигича зуолади. 
Харажатлилик, расмийлилик, эмпириклик уларнинг зуар иккаласи 
учун зуам хосдир. Натижада фанни маблаг билан таъминланпшнг 
янги йуналиши - натижа учун зуазу тулаш пайдо булди.

Илмий фаолиятни бошзуаришнинг бозор модели асосида 
харажатлар ва натижаларни зуисоблаш ётади, ушбу тамойил 
бизни илм-фанни озуилона бошзуаришнинг асосий муаммосини 
зуал этишга бирмунча язуинлаштиради. Бирозу, муаммо шундаки, 
харажатлар зуам, натижалар зуам ноанизулигича зуолади.
Харажатлар, натижалар деганда нима назарда тутилади? 
Институтнинг харажатларини анизулаш учун изутисодий
улчовларнинг зуандай тизимидан фойдаланилади, янги 
ишланмаларни жорий этишдан олинадиган изутисодий самарани 
зуисоблаб чизуиш учун эса-чи? Бу ноазшзулик ушбу тамойилни 
ривожлантириш ва жорий этиш йулидаги асосий тусизу 
зуисобланади. Масалан, тракторнинг шинам кабинаси ёки 
ишчининг автоматлаштирилган иш урни самарадорлиги зуандай 
эканлигини зуар зуазздай сзгачков изутисодчи зуам анизулаб бера 
олмайди. Бинобарин, тамойилни амалга ошириш технологияси - 
натижа учун зуазу тулаш аввалгилигича зуолади: буюртмачи ва 
ижрочи олдингидаги сингари узаро келишилган мезунатга зуазу 
тулашга шартнома ту зад и. Шартнома тузишнинг эски ва янги 
тартиби уртасидаги фарзу кейиззгисида ишнинг узи
тугаллангазздан кейин зуазу тулаззишидангина иборат. Бирозу ушбу 
тамойил буюртмачи билан бажарувчи Уртасидаги узаро
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шартномавий муносабатларнинг харажат борасидаги 
хусусиятини кун тартибидан олиб ташламайди.

Шуларни ^исобга олиб диссертация ишида бозор 
механизмларни уз ичига олувчи илмий тадци^отларни 
бошцаришнинг моделлари тизими таклиф дилинган ва унинг 
умумлашган схемаси 1-расмда келтирилган.

Ушбу тизймга цуйидаги моделлар кирди:
М, - ривожланиш мацсадларини ва илмий ишлар 

йуналишларини узоц муддатли (стратегик) режалаштириш;
М2 - исгицболли режалаштириш;
М3 - жорий (йиллик) режалаштириш;
М4 - тезкор -календарь (тацвим) режалаштириш;
М5 - тезкор бонщарув;
М6 - олинган натижаларни жорий цилишга беришни 

боищариш;
М7 - фаолиятни таэршл грглиш, ба^олаш ва рагбатлантириш;
М8 - мацсадларга эришиш жараёнларини ва илмий ишларни 

меъёрлапггиришни ба^олаш.
Моделлар тизими мацсадларга эришишнинг тулиц туркумини 

боищаришда царор ^абул цилишнинг куп бос^ичли жараёнини 
з^осил цилади. Бунда з$ар бир модель муайян функционал 
вазифага эга булади з^амда бошца моделлар билан узаро алоца 
урнатилади.

М3 - жорий режалаштириш модели, истицбол режасини 
бос^ичма-бос^ич амалга оширишга мулжалланган. Ун да илмий 
ишланманинг энг яцин режавий йилдаги орали^ ва пировард 
ма^садларига эришиш жараёнларини табацалаштириш асосида 
з^ар бир мавзу буйича ресурсларни истеъмол цилиш 
тартибларини танлаш амалга оширилади з^амда барча ишлар 
булинмалар-ижрочилар буйича тацсимланади. Режавий йилда 
з$ар бир булинманинг юкламаси тенглигини таъминлаш учун М3', 
М32, М3П моделларидан фойдаланилади.

Ишланмалар буйича булинманинг умумий натижасини 
ба^олаш бир цанча курсаткичлар буйича аницланади.

Nj - i-ишланмага берилган баллар сони;
V, - ушбу ишланмага сарфланган харажатлар мивдори;
V - барча ишланмаларга сарфланган харажатларнинг умумий 

мивдори;
К, - булинмани ба^олашнинг уртача индекси.
Уртача курсаткич (К,) цуйидаги формула билан аницланади:

; К, =  j^(NiVi)IV  (1)

j/Ушбу индекс усулидан турли булинмалар илмий фаолиятини 
та^кослашда з^ам фойдаланиш мумкин. Бу, усулнинг жуда му^им 
устунлигидир, чунки у булинманинг харажатларини базрэлаш 
им|сонини беради. Ушбу усулнинг яна бир афзаллиги шундаки, у 
ишланманинг фойдалилигини ба^олаш имконини з>ам беради.

11



1-расм. Илмий -тадаикот муассасаси даражасида тад^и^от 
ишларини комплекс-ма^садли бош^аришнинг математик 
моделлари тизими.
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Бунинг учун илмий-техник маз^сулотни сотиш мумкин болтан 
бозор урганилади ва унинг фойда келтириши асосланади.

Ишда илмий-тадзрщот муассасасида тадащ отлар жараёнини 
бопщаришнинг таклиф этилаётган модели тажриба- 
конструкторлик ишларини лойи^алаштиришдан тортиб тайёр 
илмий маз{сулотни фойдаланишга топширишгача болтан 
технологик жараёнининг бутун з^ал^асида илмий ходимлар ва 
му^андис-техник хизматчилар, зуамда ёрдамчи хизматчиларнинг 
жамланган меднати самарадорлиги усишини таъминловчи 
щ тисодий рагбатлантириш тизимини уз ичига олади.

Бунинг учун ^уйидагилар тавсия ^илинади:
- институтни бопщаришнинг янги, марказлаштирилмаган 

тамойилларига утиш;
- ишлаб чи^ариш ички узаро муносабатларининг бозор 

механизмини жорий этиш;
- изутисодий рагбатлантириш тизимини бозор изугисодиети 

тамойилларига мувофи^ зуэлга келтириш.
Куйидагилар фанни бонщариш янги модели нинг зарур 

элементлари зргсобланади:
. - мулкчиликнинг хилма-хил шаклларини яратиш;
- давлат буюртмасидан ортсщча ишлаб чи^арилган илмий 

мазрзулотга нисбатан шартномавий нархларда фойдаланиш;
- ушбу мазщулотга имтиёзли солиз$ солиниши ва уни 

имтиёзли - лойи^авий молиялаштириш.
Янги моделда асосий уринни илмий-тадз^изуэт 

муассасаларининг ишини зарур пул маблаклари билан 
таъминлаш эгаллайди, ижодий жамоа ишни рентабелли, яъни 
фойда куриб юритиши керак. Ушбу мазусадларда харажатлар 
сметасига режали ёки меъёрий фойдани киритиш зуамда уни 
фан-техника мазусулотининг шартномавий нархида акс эттириш 
мазусадга мувофшудир.

Диссертацияда илмий ишларни харажатлар буйича 
шакллантириш жараёнининг эконометрик моделлари ишлаб 
чизуилди. Илмий ишлар сарф-харажатларларини моделлаштириш 
учун асосий омиллар сифатида туртта курсаткич танлаб олинди 
(х, - асосий фондлар (млн. сум), х2 -ташзуи шартномавий ишлар 
(млн. сум), зс3 - тендер буйича тадзуизуотлар (млн. сум).

Илмий ишларни шакллантириш жараёнини тадзуи^ этишнинг 
моделлари ишлаб чизуилиши ва зууллаззилиши икки босзуичда 
бажарилди. Илмий-тадзуизуот муассасаларини
ривожлантиришнинг комплекс прогнозларини ишлаб чизуишга, 
хусусан илмий-тадзуизуот ташкилотининг асосий илмий-техник 
фаодиятини, илмий-тадзуизуот ва лойизуа -конструкторлик ишлари 
учуй умумий харажатларни, асбоб-ускуналарга сарфланажак 
харажатларни ва бошзуа харажатларни базуолашга йуналти рилган 
моделлар тизими таклиф этилган. Биринчи босзуичда илмий 
ишларни шакллантиришнинг куп омилли модели ишлаб чизуилди. 
ИкКинчи босзуичда асосий йуналишлар буйича зуамда ялпи (жами)
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харажатлар буйича илмий ишларни шакллантириш жараёнининг 
истицболини белгилаш учун эконометрик моделлар комплекси 
ишлаб чи^илди.

Эмпирик маълумотлар буйича коэффициентлари зрзсоблаб 
топилган тенгламалар адекватлигини з$ар томонлама текшириш 
регрессиянинг чизидли тенгламаси тадз^из  ̂ этилаётган жараён 
учун энг ма^бул эканлигини курсатди:

Y=0.122x,+ 0,921X2 +  0,012X3 (2)
Ушбу модель учун R2 коэффициенти 0,6496 ни ташкил 

этади.
Кийматлилик даражаси а =  0,05 булганда F - мезоннинг 

з^исоблаб топилган з^ийматини текшириш куп омилли регрессия 
чизизрш тенгламасининг адекватлигини курсатади, бунда F =  6,62 
булиб, жадвал з^иймати Fa =5,32 дир. Ушбу курсаткич 
тенгламаларнинг бопща куринишлари учун зрзсоблаб чи^илган 
^иймати таз^ослаш з^ийматидан паст.

Куп омилли регрессиянинг тавсия дилинган моделидан 
илмий ишлар шакллантириш жараёни интенсивлиги
курсаткичини зрзсоблаб чиз^ишда фойдаланиш мумкин. Бу 
экстраполяция усули билан 6ofahi$ айрим з^ушимча зрзсоб- 
китоблар бажа рилишини талаб зрзлади. Жумладан, тадз^и^ 
этилаётган курсаткичга таъсир курсатувчи омиллар тугрисида 
исти^болга мулжалланган ахборотнинг йуз^лиги улар з^ийматини 
олдиндан зрзсоблаб чиз^ишни талаб з^илади. Шу сабабли 
диссертацияда башорат з^илинган давр учун моделга киритилган 
барча омилларнинг динамик з^аторлари эрзсоблаб чиз^илди. Бунда 
энг аввало з^ар бир омил-аргумезгг динамик з^аторларининг 
умумий тенденциясини ва ушбу трезздлар буйича уларнинг 
экстраполяциясини топиш назарда тутилган эди.

Хатоларнинг эззг кам булиш мезони буйича зрзсоб-китоб 
натижалари ни тазршл з^илиш омззллар (курсаткичлар) узгаришида 
з^озтуният чизигизшззг эззг маз^бул тенгламаси з^уйидагича 
булишини курсатди:

1) X, омили курсаткичлари учун - узаР° боглизршк 
логарифмик теззглама билан ифодаланади, яъни

Х, =  109.044 +  4.223 Ln(t), (3).
2) Х2 омили курсаткичлари учун - гиперболик тенглама:

Х2=  10.019-2.619/t, (4).
3) Х3 омили курсаткичлари учун - чизизрш тенглама:

' Х3 =  300.849+17.664 t, (5).
Омилларнинг - t ваз^тдаги тегизплича X, , Х2, ва Х3, 

белгилар уэгариши эгри чизигани ифода з^илувчи (3), (4) ва (5) 
моделлар зсурилгаззда, ушбу моделлар буйича экстраполяция йули 
билан барча уч омилнинг башорат з^илинаётган даврдаги в^иймати 
олинади. Омиллар буйича зрзсобланган з^ийматларни (2) 
тенгламага з^уйиб, илмий ишларни шазсллаззтириш интенсивлиги 
башоратига эга буламиз.
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Олинган натижалар тазулили илмий ишларни шакллантириш 
интенсивлиги коэффициентининг усиши зуар йили тендер ва 
грантлар буйича зуушимча ишлар зуисобига усишини курсатди. 
Умуман олганда буни илмий тадзуизуот муассасалари томонидан 
бажариладиган ишлар хусусияти зуам тасдизулайди.

Диссертация ишида асосланган моделлар ва усуллар фан- 
техника таразузуиётининг энг самарали йуналишларини анизулаш, 
уни ишлаб чизуариш билан алозуасини кучайтириш ва илмий- 
тадзуизуот муассасаларини самарадорлигини оширишга кенг 
имкониятлар очиб беради.

х у л о с а  в а  т а к л и ф л а р

1. Изутисодиётни бошзуариш ва хужалик юритишнинг бозор 
механизмини жорий этиш ижтимоий фанлар созуасида, шу 
жумладан изутисодий, ахборот - бо1Пзуарув ихтисосли клари
созуасида ишларнинг йуналишларини асосли равишда зуайта 
куриб чизуишни, уларнинг илмий-ишлаб чизуариш фаолиятини 
зуайта ташкил этишни, ихтисослашув ва мувофизулаштиришни 
кучайтиришни талаб этади. Фанни амалий вазифаларни зуал 
этишга йуналтириш, юзуори унумли мезунат учун шарт- шароитлар 
яратиш, илмий ишланмаларнинг сифати учун масъулиятни 
ошириш зарурияти етилди. Республика ижтимоий ва изутисодий 
зуаётининг барча йуналишларида изутисодий ислозуотларни 
жадаллапггириш орзуалигина республиканинг бозор 
муносабатларига утиш жараёнига самарали улуш зуушиш 
мумзсин.

2. Фан созуаларини мазусадли йуналтириш, уларнинг 
ташкилий бошзуарув билан алозуаларини зсучайтиришниззг 
зарурияти халзу зсужалигининг барча тармозуларида бозор 
муносабатлари ривожланиши билан боглизудир. Бунда илмий 
муассасаларнинг уз-узини бошзуариши ва уз-узини 
ривожлантириши, уларда изутисодиётнинг бошзуа секторлари 
билан биргаликда изутисодий рагбатлар тизимини барпо этиши 
музуим урин тутади.'

3. Илмий муассасаларда хужалик механизмининг турли 
шаклларини батафсил урганиш шуни курсатадики, бунда айрим 
олимлар ва илмий • булинмаларнинг манфаатларини базуолашда 
нотузри ёзздошувларга йул зууйилган. Хужалик юритишнинг 
кичик шакллари йНкор этилди, вазирликлар ва идо рала р уз 
илмий муассасаларизшнг ихчамлашувидан манфаатдор булмаган. 
Илмий фаолият ноишлаб чизуариш созуа тармозуларига киритилди. 
Кейинги йилларда ривожланган шартномавий муносабатлар эски 
андозалар сазуланиб зуолганлиги сабабли зарур самара бермади.

|  Бозор муносабатлари ривожланиши билан кенг ижодий 
фаолият учун мутлазуо янги имкониятлар очилмозуда, фан ва 
илЖий муассасалар зуам бундан истисно эмас.

15



4. Илмий муассасаларнинг уз мах;сулотлари истеъмолчилари 
билан янги ик;тисодий муносабатларга утиш концепдиясини 
ишлаб чициш зарурияти асослаб берилди. Ушбу концепциянинг 
асоси сифатида муаллиф илмий-тадцицот муассасаларининг 
бозор муносабатларига ^тиш моделини з$абул цилишни таклиф 
цилади. Эски тузилма хужалик зрзсоби муносабатларига 
утказилади, янги булинмалар эса эски тузилма асосида 
яратилади.

Янги тузилманинг илмий муассасалари пировард натижада 
кредит маблага билан таъминланадиган, имтиёзли соли^ 
солинадиган буюртмачилар билан хужалик шартномаси 
муносабатларига з^амда уз илмий ишланмаси (маз^сулоти) билан 
бозорга муставил киришга асосланган тижорат ва акциядорлик 
жамиятлари, кичик корхоналарининг уз-узини таъминловчи 
уюшмаларига айланади.

5. Муаллиф тадцицотининг натижалари з^озирги вацтнинг 
узидаё^ мустацил кичик тузилмалар тизимига айланаётган 
илмий-таддидот муассаларида ^улланилиши мумкин. Янги 
тузилмалар вацтинчалик ижодий жамоалар ва институт 
бухгалтериясида уз субсчётлари булган хужалик зрзсобидаги 
булимлар ёрдамида амалга оширилади.

Янги тузилмани асослаш ва институт бошцарувининг янги 
тамойилларини танлаш мацсадида амалга оширилган оралиц 
зрзсоб-китобларда, бизнинг фикримизча, соф маз^сулот буйича 
мезряат унумдорлиги усишини 2-2,5 баравар ошириш, фонд 
билан жиз^озланганлик даражасини 1,5-2 баравар пасайтириш 
имконини беради. Иш з^ацининг усиши икки бараварни ташкил 
этади.

6. Диссертацияда илмий натижаларни баз^олшга янгича 
ёндашув таклиф этилади. Унинг мозрзяти - тадцизузтдан олинган 
самарани баз^олаш энг аввало илмий тадци^отлар пировард 
натижаларининг ицтисодий улчовлари тизимини анизушшдан 
иборатдир. Биз ушбу тизимнинг асосий курсаткичи сифатида 
фан тармозушрида яратилган ялпи цушимча цийматни цабул 
цилиш мацсадга мувофиц деб з^исоблаймиз. Ушбу курсаткич узи 
билан илмий фаолият харажатлари ва натижаларини улчашдаги 
куплаб нуцсонларни бартараф этади.

Биро^ и^тисодий воситалар ва рагбатлар таъсирчанлигини 
таъминлашнинг асосий йуналиши оцилона ташкилий з$айта 
з^уришга, бошцарувнииг бутун тезшологиясини
такомилланггиришга, цабул цилинадиган ^арорлар ва уларнинг 
оцибатлари учун маъмурий жавобгарликни мустазрсамлашга 
асосланган булиши керак. Бошцарув царорлари самарадорлигини 
фан-техника тарацциётининг бутун даври бошцаруви тизимини 
оцилона ташкил этиш з^исобига кучайтириш мумкин. Аксинча, 
инновацион цикл ташкилий бугинлари учун нои^тисодий чора- 
тадбирлар жорий этилиши амалиёт тасдиз^лаганидек фаз^ат 
салбий натижалар беради.
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Аннотация

на диссертационную работу К.Н.Бабаева на тему 

«Моделирование управления деятельностью научно- 

исследовательских организаций».

В республике накоплен большой научный потенциал, способный на 

новые открытия в области науки и техники. Управление увеличением 

этого потенциала в современных рыночных условиях является одним из 

важнейших и актуальных задач. В связи с этим целью настоящей работы 

является исследование и разработка социально-экономических проблем 

перехода научно-исследовательских организаций на новые условия 

хозяйствования и финансирования с целью их мобилизации на повышение 

качества исследований.

В диссертации поставлены и решены задачи по структурному 

совершенствованию научно-исследовательских организаций, предложена 

авторская концепция их функционирования, разработаны 

эконометрические модели функционирования научных организаций в 

переходной к рыночным отношениям период.

В работе разработана система эконометрических моделей, 

учитывающих особенности механизма управления развитием научно- 

исследовательских организаций. Система включает восемь групп 

эконометрических моделей, начиная от долгосрочного прогнозирования 

целей развития научного направления до формирования процесса 

достижения целей и формирования BMP.

Модель развития научно-исследовательского института включает 

системный анализ экономических результатов, обеспечивающих рост 

эффективности совокупного труда научных работников.

В заключении приведены научные выводы и практические 

рекомендации.
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Annotation

of the thesis of K.N. Babaev “Modelling of management 

for research institutions activity”

There is a great scientific potential in the republic for new discoveries in 

the field of science and technology. The management for development of this 

potential in modem market conditions is one of the important tasks. In this 

connection the purpose of the present work is the investigation and development 

of social and economic transition of research institutions to new conditions of 

economic management and financing for mobilisation of their scientific 

potential for increasing research quality.

The thesis puts and solves problems on improvement of organisational 

structures of research institutions, provides the author conception of functioning 

research institutions, develops economical and mathematical models of 

functioning research institutions in the transition period towards market 

relations. The scientific novelty of the work is the development of the model of 

management for research institution development.

The system of econometric models taking into consideration peculiarities 

of the management mechanism has been developed. The system includes eight 

groups of econometric models beginning from long-term forecast of purposes 

for the development of scientific direction to formation of the process for 

achieving purposes and forming research engineering.

The institution development model includes the elaboration of the system 

of economic results ensuring effectiveness growth in total labour of researchers.
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