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КИРИШ

Узбекистон Республикасида амалга оширилаётган иктисодий ислохотлар 
натижасида иктисодий тараккиётда ишлаб чикариш суръатларини пасайиши 
бартараф этилиб, иктисодий усиш таъминланадиган марраларга етиб келинди. 
Бу республикамиз миллий иктисодиёти учун мухим ижобий амалий натижадир.

Президентимиз И.А.Каримов томонидан иктисодий ислохотларни амалга 
оширишда баркарорликни саклаш ва иктисодий усишга эришиш республика 
ахолиси фаровонлигини таъминлашнинг энг мухим шарти сифатида ажратиб 
курсатилади. Зеро, иктисодий юксалиш мамлакат учун мухим ижтимоий- 
иктисодий ахамиятга эга. Чунки иктисодий ривожланиш, аввало, ахолининг иш 
билан бандлигини таъминлайди, фукароларнинг турмуш даражасини ошишига, 
ижтимоий-маданий соха салохияти тараккиётига хизмат килади. Иктисодий 
ривожланиш суръатларига, унинг мезонларига ва энг аввало, сифат 
к)фсаткичларига купрок эътибор каратиш, иктисодиётимизда юз бераётган 
таркибий узгаришлар, унинг изчил ва баркарор ривожи учун хизмат килиши, 
халкимизнинг хаёт даражасини юксалтиришга, бир суз билан айтганда, амалий 
хаётимизни яхшилашга олиб келиши лозим.1

Уз ривожланиш моделимизга асосан мамлакатимизнинг иктисодий- 
ижтимоий ривожланишини таъминлаш, хукукий демократик давлат хамда 
кучли фукаролик жамияти куриш борасидаги амалга ошириб келаётган 
ислохотларимиз йуналиши хозирда бутун дунё жамоатчилиги томонидан юксак 
бахоламокда. Иктисодиётимизда эришилган натижалар негизида аввало бозор 
ислохотлари ва мамлакатни модернизация килишнинг пухта уйланган модели 
ва узок муддатга мулжалланган дастурини боскичма-боскич амалга ошириш 
буйича олиб борилаётган тизимли, изчил ва катьий харакатлар турганини 
кузатиш кийин эмас.

Эндипикда бозор муносабатлари ва фан-техника тараккиёти талабларига 
мувофик равишда иктисодий ресурслардан тежаб-тергаб самарали 
фойдаланиш, юкори унумдорликка эга техника технологияларни куллаш, 
ишчи-ходимларнинг билим, касб махоратини оширишга эришиш оркали 
иктисодий усишнинг самарадорлигини таъминлаш долзарб вазифаларимиздан 
хисобланади.

1 Каримов И. Л. 2012 йил Ватанимиз тараккистини янги боскичга кутарааиган йил булади: 
2011 йилнинг асосий якунлари ва 2012 йилда Узбекистонни ижтимоий-иктисодий 
ривожлантиришнинг устувор йуналишларига багишланган Вазирлар Махкамасининг мажлисидаги 
маърузаси // Халксузи, №14 (5434) 20 январь 2012 йил.



Бозор иктисодиёти шароитида республикамизда кичик бизнес ва 
тадбиркорлик сохаси билан шугулланувчи ишбилармонларга нисбатан талаб 
ортиб бормокда.

“Замонавий иктисодчининг шахси” фанининг асосий максади -  иктисодчи- 
педагог кадрларни тайёрлаш, талабаларда иктисодчи-педагог учун зарур булган 
касбий ва ахлокий хусусиятларни тарбиялашдан иборат..

«Замонавий иктисодчининг шахси» фани куйидаги асосий вазифаларни 
бажаришга хизмат килади: тадбиркорлик ва унинг фаолиятини харакатга 
келтирувчи кучлар тугрисида талабаларда тушунча хосил килиш; замонавий 
иктисодчининг ахлоки, маданияти, маънавияти ва бугунги кундаги нуфузи 
тугрисида яхлит тасаввурни шакллантириш; уз фаолиятида ахлокий коидаларга 
амал килувчи мутахассисларни етиштириш.

Шунингдек, булажак мутахассис кадрлар «Замонавий иктисодчининг
шахси» курсида мутахассислик буйича билимларини кенгайтирадилар хамда 
янги тушунча ва карашлар билан куролланадилар. Ушбу укув кулланмада 
тадбиркорлик ва кичик бизнеснинг мохияти, тадбиркорликни
ривожлантиришнинг ташкилий асослари, замонавий иктисодчи фаолиятининг 
тахлили, замонавий иктисодчининг касбий ва ахлокий хусусиятлари,
иктисодчининг маънавияти, этикаси, кадрларни касбий тайёрлаш сифатига 
таъсир этувчи омиллар каби масалалар буйича маълумотлар берилади.

“Замонавий иктисодчининг шахси” укув кулланмасини тайёрлашда 
С.С.Гуломовнинг “Тадбиркорлик ва кичик бизнес” укув кулланмаси,
Ё.Абдуллаев, Ф.Каримовларнинг “Кичик бизнес ва тадбиркорлик асослари” 
укув кулланмаси, Ф.Отахонов, У.Эрназаровларнинг “Хусусий тадбиркорлик” 
укув кулланмаси, П. Носиров, Ш.Абдуллаеваларнинг “Бозор иктисодиёти 
асослари” укув кулланмаси, JI.В.Перегудов, М.Х.Саидовларнинг “Олий таълим 
менежменти ва иктисодиёти” укув кулланмаси, Д.Тожибоеванинг “Махсус 
фанларни укитиш методикаси” укув кулланмаси, А.К.Минавваровнинг
“Педагогика” укув кулланмаси, И.И.Турсунов, У.Н.Нишоналиевларнинг 
“Педагогика курси” дарслиги, Н.Хужаев, Ж.Х,асанбоевларнинг “Иктисодий 
педагогика” укув кулланмаси, И.Иномовнинг “Иктисодий тарбия назарияси” 
укув кулланмасидан кенг фойдаланилди.

«Замонавий иктисодчининг шахси» фанини урганиш давомида талабалар 
замонавий таълим технологияси, компьютер, ахборот технологияси, педагогик 
вазиятларни моделлаштириш, педагогик мазмундаги амалий уйинлар, укув- 
услубий ва илмий-тадкикот топширикпарини бажарадилар. Жумладан, «Аклий 
хужум», “Кластер”, «Веер технологияси», “Нима учун”, “Инсерт”, «Бумеранг
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технологияси», «Иктисодчи технологияси», ФСМУ каби технологиялардан 
фойдаланиш максадга мувофикдир.

Ушбу замонавий педагогик технологиялар хозирги давр учун, яъни 
инсоннинг ривожланиш даражаси ва техниканинг ривожланиш даражасига мос 
тушиши хамда инсон ва техник ресурсларнинг уйгун бирлашишини таъминлаш 
керак. Мана шу максад ва вазифалардан келиб чиккан холда педагогик 
технологияларнинг мазмуни бугунги кунда кенг куламда караладиган булса, 
индивидуаллаштирилиши, ривожлантиришга йуналтирилиши даркор.

Мазкур Укув кулланма бу сохадаги дастлабки интилишлар натижаси 
уларок юзага келганлиги туфайли, унда айрим камчилик ва меъёрига етмаган 
уринларнинг булиши табиий хол. Муаллифлар билдирилган барча танкидий 
фикр-мулохаза ва таклифларни миннатдорчилик билан кабул килади.

«■



/  боб. «ЗАМ ОНАВИЙ И КТИ СО Д ЧИ Н И Н Г Ш АХСИ» Ф А Н ИНИНГ 
П РЕД М ЕТИ , МАКСАДИ ВА ВАЗИФ АЛАРИ

1.1. «Кадрлар тайёрлаш Миллий дастури» ва замонавий кадрларга 
ьфйилган талаблар.

1.2. «Замонавий щтисодчининг шахси» фанининг предметы, мацсади ва 
вазифалари.

1.3. «Замонавий щтисодчининг шахси» фанининг бошкр фанлар билан 
алоцаси ва унинг методологик асослари.

1.1. «К адрлар тайёрлаш  М иллий дастури» ва замонавий 
кадрларга куйилган талаб лар

Бозор иктисодиёти шароитида республикамизда кичик бизнес ва 
тадбиркорлик сохаси билан шугулланувчи ишбилармонларга талаб янада 
ошмокда. Бу республикадаги Олий ва урта махсус укув юртларининг олдига 
хам бир катор вазифалар куяди. Улардан бири замонавий мапакали 
мутахассислар тайёрлаш, кайта тайёрлаш, ходимлар малакасини ошириш, 
уларни замонавий ижтимоий-иктисодий ва хукукий билимлар билан 
куроллантиришдир. Бу йуналишда зарур булган моддий-техника базаси 
республикада бозор муносабатларига утиш билан бир каторда яратилиб, 
ривожлантирилиб борилмокда.

«Кадрлар тайёрлаш миллий дастури»нинг асосий максади -  юкори 
мапакали ракобатбардош кадрлар тайёрлашнинг яхлит тизимини барпо этиш 
стратегияси хамда асосий йуналишларини унинг компонентлари: шахе, давлат 
ва жамият, узлуксиз таълим, фан, ишлаб чикариш вазифаларини хисобга олган 
холда ишлаб чикишдан иборатдир.

Иктисодчи-педагог янги турдаги мутахассис булганлиги учун уни касбий 
ва педагогик жихатдан тайёрлаш энг мураккаб муаммодир. Бу муаммони хал 
килишда замонавий иктисодчи педагог энг аввало психология, педагогика ва 
иктисодиёт фанларидан илмий билим ва куникмапарга эга булиши талаб 
этилади.

Республикамизда демократик ва бозор ислохотлари талабларидан келиб 
чиккан холда, кадрлар тайёрлаш буйича давлат, жамият ва инсон фаолиятининг 
барча сохаларини камраб оладиган махсус миллий дастур ишлаб чикилганлиги 
алохида эътиборга сазовардир.
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Бозор иктисодиёти шароитида мамлакатимизнинг хар жихатдан 
ривожланиши ва мавжуд кийинчиликларни енгиб утиши самарали иктисодий 
сиёсатнинг ишлаб чикилиши ва амал килиши билан чамбарчас богликдир. 
Президентимизнинг бевосита ташаббуслари билан олиб борилаётган иктисодий 
сиёсат узининг бир катор узига хос хусусиятлари ва устувор жихатлари билан 
мамлакатимизда мавжуд ишлаб чикариш салохиятидан имкон кадар самарали 
фойдаланиш, уни жахон мамлакатларининг илгор тажрибаларидан келиб 
чиккан холда тежамкорлик ва ракобатбардошлик тамойилларига таянган холда 
кайта такомиллаштириш, шунингдек мамлакат иктисодиётини чукур 
интеграциялашув асосида ривожлантириш кабилар учун етарлича имкон 
яратмокда.

Бирок, мамлакатда замонавий шароитларда самарали фаолият курсата 
оладиган хамда тадбиркорлик ва бизнес билан хар кандай иктисодий 
фаолиятни муваффакиятли ташкил эта оладиган мутахассисларнинг етарли 
даражада эмаслиги иктисодий ривожланиш моделини самарали амал килишига 
узининг салбий таъсирини курсатиб келмокда. Бу эса, иктисодчи мутахассислар 
тайёрлаш тизимини янги тамойиллар асосида ривожлантиришни нихоятда 
долзарблигидан далолат бермокда.1

Тадбиркорлик ва бизнесни ривожлантириш оркали республика 
иктисодиётида соф ракобат мухитини таркиб топтириш мумкин. Чунки кичик 
бизнес корхоналарининг монопол бирлашмапарига бевосита алокаси булмайди, 
узлари мустакил фаолият юргизиб, конун доирасида харакат киладилар. 
Тадбиркорлик ва бизнеснинг яна бир жихати шундаки, унинг ташкилий 
тузилмаси содда, оддий ва мослашувчан булади, яъни янги товарлар турларини 
ишлаб чикаришга тез мослашади, шунинг учун вактдан хам ютади.

Унинг афзалликлари куйидагилардан иборат:
- уРта синфнинг вужудга келтирилиши жамиятда сиёсий-ижтимоий 

баркарорликни кафолатловчи булади:
турли ижтимоий гурухлар, ишчилар, дехконлар, зиёлилар 

даромадларининг номутаносиблигининг силликлаб турувчи хисобланади;
- иктисодий фаол, аклий ва жисмоний кобилиятли шахсларда куникма 

хосил килиб, жамият тараккиётига асос яратади;
- кам маблаг сарфлаб куплаб ишчи уринлари яратади;
- замонавий технология, техникани ва хужаликнинг ташкилий 

йуналишларини ишлаб чикишда ва жорий этишда тез харакат килади ва х.к.

1 ГулЛ ю в С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес.-Т.: «Шарк», 2002 йил.



Республикамизда иктисодиётни эркинлаштириш ва бу сохадаги 
ислохотларни янада чукурлаштириш билим олишга, иктисодиёт сир- 
асрорларини урганишга булган харакатни, фанни чукур уРганишга булган 
талабларни хам кучайтирди. Бу эса, уз навбатида, иктисодий конунларни яхши 
биладиган, турли вазиятларни таккослаш, иктисодий ресурслар чекланганлиги 
шароитида самарали хужалик юритиш учун мукобил вариантларни тугри 
танлаш ва карор кабул килиш малакасига эга булган иктисодчилар 
тайёрлашнигина эмас, балки уларни укитаДиган иктисодчи-педагоглар 
тайёрлашни хам талаб килади.

Иктисодиётдаги таркибий узгаРишлаР У3 навбатида мутахассислар 
тайёрлашга хам алохида талаблар куяди. Яъни, мутахассислар малакали, 
махоратли, талабнинг узгаришига мослашувчан, уз малакасини оширишга 
интилувчан, булиши талаб этилади. Мутахассис кадрларга булган талабларни 
талабалар чукур идрок этишлари, мустакил изланиш, фикрлаш, турли 
карашларни таккослаш, тахлил килишга, окилона хулосалар чикаришга 
урганишлари лозим. Жахон педагогикасида диккат-эътибор талабаларда ана шу 
хислатларни хосил килиш ва тарбиялашга каратилган.

«Замонавий иктисодчининг шахси» фанининг асосий максад ва 
вазифалари куйидагилардан иборат:

- тадбиркорлик ва унинг фаолиятини харакатга келтирувчи куч тугрисида 
тушунчага эга булиш;

- иктисодчида иктисодий ресурсларни бирлаштирувчи ва бошкарувчи 
сифатида бахо бера олишни тарбиялаш;

- замонавий иктисодчининг ахлоки, маданияти, маънавияти ва бугунги 
кундаги нуфузи тугрисида тасаввурга эга булиш.

«Замонавий иктисодчининг шахси» фани бу яхлитликни узида 
мужассамлаштирувчи фан сифатида юзага келди. У фан сифатида иктисодиёт 
конуниятларини педагогик методпар оркали урганади. Шуларни хисобга олган 
холда ушбу курсда асосий эътибор мустакиллик йилларида иктисодий 
педагогиканинг ривожланиш тарихи ва унинг касбий хамда ахлокий 
хусусиятлари, замонавий иктисодчининг маънавияти, булажак иктисодчи- 
педагогларда миллий истиклол гоясини шакллантириш ва миллий онгни 
тарбиялаш хамда иктисодий таълимни бошкариш масапаларига каратилган.

1.2. «Замонавий иктисодчининг шахси» фанининг предмети,
максад ва вазифаси



Хозирги кунда тадбиркорлик ва кичик бизнесни ривожлантиришда бир 
катор муаммолар мавжуд, жумладан, тадбиркорларда етарлича билимнинг 
йуклиги, хуку кий асоснинг номукаммаллиги, кредит олишда хали хам мавжуд 
булган мураккабликлар кузатилмокда. Бундан ташкари республикамизда 
тадбиркорлик ва бизнесни ривожлаштиришда куйидаги омиллар таъсир 
килмокда:

- турли хилдаги салбий иктисодий холатлар вужудга келганда 
тадбиркорларни куллаб-кувватлаш тизимининг сустланиши;

- инфляция хисобига кичик ва урта корхоналарнинг ривожланишининг 
кийинлашуви;

- ишлаб чикариш билан шугуланувчи корхоналарда маблаг ва хом 
ашёнинг етишмаслиги;

- иктисодиётда якка хукмрон ишлаб чикарувчиларнинг хали хам мавжуд 
эканлиги;

- олинган кредит фоизлари улушининг юкорилиги ва х.к.
Республикамизда тадбиркорлик ва бизнесни ривожлантириш олдида бир

канча муаммолар кузатилар экан, бу муаммоларни хал килиш учун ушбу 
тадбирларни амалга ошириш мувофикдир:

- тадбиркорлик ва бизнесни ривожлантиришнинг тармок ва худудий 
дастурларини ишлаб чикиш ва амалиётга тадбик этиш;

- иктисодий ахволи яхши булмаган, иктисодий тангликдаги корхоналарга 
турли имтиёзларни бериш;

- кичик бизнес корхоналарининг давлат эхтиёжлари учун ишлашга жалб
этиш;

- бунда ишлаб чикарилган товарларни ички ва ташки бозорларда сотишга 
ёрдам бериш; кичик бизнесда ишловчилар учун бизнес мактаблари, касбий 
махорат мактабларини купайтириш ва улар фаолиятини назорат килиш;

- кичик бизнес корхоналарининг техника ва технологияларидан 
фойдаланиш имкониятларини кенгайтириш ва хоказо.

Юкорида келтирилган йуллар ва усуллардан фойдалансак тадбиркорлик 
ва кичик бизнесни ривожлантириш йулида катта ютукларга эришамиз ва 
бунинг натижасида юртимиз иктисодиёти баркарорлашиб боради.



«Замонавий иктисодчининг шахси» фанига дойр бир катор адабиётларни 
урганиб, уларни илмий жихатдан тахлил килиб, купгина укув адабиётларини 
урганиб чикканимизда, хозирги пайтдаги иктисодиётимиздаги узгаришларни 
хисобга олган холда илмий жихатдан, республикамизда тадбиркорлик ва 
бизнесни ташкил этиш тулалигича тадкик этилмаганлигининг гувохи булдик 
Яна шуни алохида айтиш лозимки, биз уРганган адабиёт ва илмий 
изланишлардан маълум булишича, замонавий иктисодчига хос хусусиятлар 
хамда тадбиркорлик ва бизнесни ташкил этиш услубиёти буйича аник ечим 
берилмаган.

Бугунги кундаги иктисодиёт фанининг ривожланиши учун куплаб 
иктисодчи олимлар, олий укув юртларининг профессор-укитувчилари уз 
хиссаларини кушиб келмокдалар. Биз фанни урганиш жараёнида 
республикамизда тадбиркорлик ва бизнесни ривожлантириш муаммосига 
багишланган диссертациялар, адабиётлар, монографиялар, илмий маколалар, 
рисолапар яратилганлигига ишонч хосил килдик.

Юкорида курсатиб утилган барча фикрларга таяниб, тадбиркорлик ва 
кичик бизнес, иктисодиёт сохасида яратилган илмий изланиш ва 
адабиётларнинг муаллифлари жумласига Ш.Шодмонов., Р.Алимовлар 
томонидан «Иктисодиёт назарияси», С.С.Гуломовнинг «Кичик бизнес ва 
тадбиркорлик», А.Улмасов., М.Шарифхужаевларнинг «Иктисодиёт
назарияси», А.Улмасовнинг «Иктисодиёт асослари», И.Иномовнинг 
«Иктисодиёт назарияси», Б.Ибратовнинг «Тадбиркорлик хукуки», 
Э.Эгамбердиев., X -Хужамкуловларнинг «Кичик бизнес ва тадбиркорлик», 
Д.Тожибоеванинг «Иктисодиёт назарияси» ва бошкаларни киритиш мумкин.

Шунингдек, бир катор олимлар хам иктисодий таълимни 
ривожлантириш, тадбиркорлик ва бизнес буйича илмий изланишлар олиб 
бормокда. Бугунги кунда жамиятнинг иктисодчи кадрларга, уларни 
тайёрлашга булган ижтимоий талаблари билан мутахассис сифатида уз 
вазифаларини юкори даражада бажаришга амалий тайёргарлиги уртасида ва 
иктисодий таълимни ривожлантириш хамда иктисодчи мутахассисларни 
тайёрлашда баъзи бир номутаносибликлар мавжуд. Мавжуд адабиётлар, илмий 
тадкикот ишларининг тахлили курсатишича, бу номутаносибликлар 
куйидагиларда куринади:

1.3. «Замонавий иктисодчининг шахси» фанининг бошка фанлар билан
алокаси ва унинг методологик асослари
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- иктисодчи мутахассисларни тайёрлашга ортиб бораётган талабларга мос 
укув жараёнининг етарлича методик таъминланмаганлиги хамда моддий- 
техникавий базанинг етарли даражада эмаслиги;

- Узбекистонда хали хукукий маданият ва барча жамият аъзоларнинг 
конунга амал килиш механизми ишлаб чикилмагани;

- кичик бизнес эгаларининг давлат жойларини ижарага олишда, 
коммунал ва бошка туловларни тулашдаги манфаатларининг купчилик 
холларда камситилиши;

- тадбиркорлар учун фойдаси булмаган шартномалар тузишга 
мажбурлаш;

- кичик бизнес эгаларининг хукук ва манфаатларини химоя килишда 
судлар ролининг пастлиги;

- тадбиркорларнинг уз хак-хукукларини яхши билмасликлари;
- бизнес ва тадбиркорлик билан шугуланувчиларда шу сохадаги 

билимларнинг етишмаслиги;
- олий укув юртларида тадбиркорлик ва бизнес билан шугуланувчи 

мутахассисларни тайёрлаш тизимининг объектив эхтиёжлари ва уларни 
каноатлантириш уртасидаги зиддиятларнинг мавжудлиги. ,

Юкорида курсатилган муаммолар мохиятини баъзи тадкикотлар маълум 
даражада акс эттирса-да, тадбиркорлик ва бизнесни ривожлантириш, иктисодчи 
мутахассисларни тайёрлаш самарадорлигини таъминлай олмайди. Бу эса 
«Замонавий иктисодчининг шахси» фанининг ута долзарблигини курсатади.

«Замонавий иктисодчининг шахси» фани якка холда мукаммалликка 
эриша олмайди. У хам бошка фанлар каби ижтимоий фан ютукларидан 
фойдаланади ва мазмунан бойиб боради. Хрзирги кунимизда умумбашарият 
томонидан яратилган билимлар ва келажак хакида маълумот берувчи 
назариялар муайян даражада ушбу фан учун манба булади. Табиат ва 
жамиятнинг, тадбиркорлик ва бизнеснинг ривожланиши тугрисидаги 
маълумотларга асосланади.

«Замонавий иктисодчининг шахси» курси узининг предмети, максади ва 
вазифаси нуктаи назаридан барча иктисодий фанлар билан узвий 
алокадорликда, хамкорликда булади. Яъни: «Иктисодиёт назарияси», «Олий 
таълим педагогикаси», «Умумий психология», «Этика ва эстетика», 
“Маънавият асослари”, «Тадбиркорлик ва кичик бизнес», «Макроиктисодиёт», 
«Микроиктисодиёт», «Кибернетика» ва бошка фанлар билан узаро алокада 
намоён булади.

*
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Фанларнинг турли хилда узаро бир-бирига кириб бориши жараёни, 
иктисодиётни комплекс тарзда урганишнинг ривожланиб бораётганлиги 
замонавий иктисодчининг шахси фанининг бошка фанлар билан таркибий 
алокада булишини объектив равишда такозо килади.

Жадал суръатда ривожланиб бораётган ва иктисодий билимлар сохаси 
мутахассисликка, замонавий иктисодчининг шахси фанини тадкик килиш 
борасида янги, кушимча имкониятлар яратиб беради. Хар кандай фаннинг 
мустакиллиги унинг бошка фанларнинг маълумотларини ишлатиши ёки 
ишлатмаслигида эмас. Замонавий иктисодчининг шахси фани уз вазифаларини 
хал этиш учун оралик фанларнинг материаллари ва маълумотларидан катьий 
танлаб ва уларни кулланиши чегараларини белгилаб олган тарзда фойдаланади.

Шунингдек, замонавий иктисодчининг шахси фанини уРганиш 
жараёнида укитишнинг куйидаги янги технологиялари кулланилади: очик ва 
муаммоли маърузалар утказиш; компьютер ва фан-техника ютукларидан 
фойдаланиш; иктисодий билимларни кенгайтиришда иктисодий кроссвордлар, 
чайнвордларни куллаб, талабаларни фаоллаштириш кабиларни кенг куллаш ва 
бошкалар.

Киска хулоса

Узбекистон Республикаси ривожланишининг мух,им шарти сифатида 
кадрлар тайёрлашнинг мукаммал тизимини шакллантириш муаммоси илгари 
сурилди. Миллий мерос ва умуминсоний кадриятлар, замонавий илм-фан, 
техника, технология хамда ишлаб чикариш сохаларида эришилган ютукларни 
таълим тизимига татбик этиш асосида малакали кадрларни тайёрлашнинг 
мукаммал тизимини яратиш бугунги куннинг долзарб вазифаларидан бири 
эканлиги Узбекистон Республикаси «Кадрлар тайёрлаш миллий дастури»да 
алохида кайд этиб утилган. Шу нуктаи назардан келиб чикиб, ушбу бобда 
“Замонавий иктисодчининг шахси” фанининг максади, вазифалари ва бугунги 
кунда фанлар тизимида тутган урни хусусида фикр юритилади

Уз-узиии иазорат ва мухокама килиш  учун саволлар:

1. Замонавий иктисодчининг шахси фани нимани урганади?
2. Фаннинг максад ва вазифаларини курсатинг?
3. Замонавий иктисодчининг шахси кайси фанлар билан узвий алокада?
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4. «Кадрлар тайёрлаш Миллий дастури»нинг асосий максади нимадан 
иборат?

5. Таълим жараёнининг объектив ва субъектив жихатларини курсатинг?
6. Кадрлар тайёрлаш миллий дастурида курсатилган таълим тизимидаги 

асосий камчиликлар хакида кандай фикрдасиз?
7. Ракобатбардош кадрлар деганда нимани тушунасиз?
8. Тадбиркорлик ва бизнесни ривожлантиришда кандай омиллар таъсир 

килмокда?

Тавсия этилаётган адабиётлар:

1. Тожибоева Д. Махсус фанларни укитиш методикаси. -  T.:FAN VA 
TEXNOLOGIYА, 2007.

2. Шодмонов Ш., Алимов Р., Жураев Т. Иктисодиёт назарияси. - Т.: 
«Молия», 2002.

3. Хужаев Н., Хасанбоев Ж. Иктисодий педагогика (Укув
кулланма). -  Т.: ТДИУ, 2002.

4. Абдуллаев Ё., Каримов Ф. Кичик бизнес ва тадбиркорлик 
асослари. -  Т.: «Мехнат», 2000.
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I I  боб. ТАДБИРКОРЛИК ВА КИЧИК БИЗНЕСНИНГ МОХИЯТИ

2.1. Тадбиркорлик ва кичик бизнес тугрисида тушунча.
2.2. Тадбиркорлик ва бизнес тарихи.
2.3. Узбекистондаги тадбиркорлик тарихи.
2.4. Кичик бизнесда тадбиркорлик таращиётининг сабаблари.
2.5. Кичик бизнесда тадбиркорлик турлари ва шакллари.

2.1. Тадбиркорлик ва кичик бизнес тугрисида тушунча

Республикамиз Президенти И.А.Каримов асарларида ва Республика Олий 
Мажлиси сессияларида кабул килинган хужжатларда Узбекистонда кичик 
бизнес сохасидаги тадбиркорлик ва ишбилармонликни молиявий жихатдан 
куллаб-кувватлаш, уларга хар томонлама мадад, кумак бериш, уларнинг 
самарали ишлаши ва ривожланиши учун шарт-шароитлар яратиш ва улар 
ёрдамида мамлакат истеъмол бозорини юкори сифатли товарлар билан 
тулдириш масалалари мухим уРин олган. Узбекистон Республикасида 
«Тадбиркорлик тугрисида»ги конунга асосан тадбиркорликнинг фаолият 
сохалари, хукуклари, мажбуриятлари, масъулиятлари ва манфаатларини химоя 
килиш давлат томонидан кафолатланади.

Бозор иктисодиёти субъектларининг хужалик фаолиятида 
«тадбиркорлик» ва «бизнес» тушунчалари узаро якин булиб, амалиётда улар 
бир-бирини алмаштиришлари мумкин. Рус адабий тили лугатида «бизнесмен» 
гуёки тадбиркор, ишчан деб билинса, «бизнес» эса — фаолият, фойда 
келтирувчи машгулот деб тушунилади. «Тадбиркор» ва «бизнесмен» каби 
тушунчалар билан ишлаб чикариш, даллолчилик, савдо, молиявий ва 
инновация фаолиятлари билан шугулланувчи ва маълум микдорда даромад 
олиш ниятидаги инсон ифодаланади.

Бугунги кунда республикамизда юз бераётган чукур узгаРишлаР 
иктисодиётни янада самаралирок юритишга, ишлаб чикаришни марказлашган 
бошкарувдан бозор муносабатларига утказишга катьий белбоглаганлигини 
билдиради. Бу хусусида хукуматимизнинг бизнес ва хусусий тадбиркорлик, 
ракобатни ривожлантириш буйича куяётган кадамлари хам далолат бериб 
турибди. «Кичик бизнес, - деб таъкидлайди Президентимиз И.А.Каримов1 
«Узбекистон XXI аср бусагасида: хавфсизликка тахдид, баркарорлик шартлари

1 Каримов Н А. Узбекистон XXI ачр бусагасида: Хавфсизликка тахдид, баркарорлик шартлари ва тараккивт 
кафолатлари. -Т.: «Узбекистон», 1997.
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ва тараккиёт кафолатлари» китобида, - жамиятда хам иктисодий, хам сиёсий 
вазиятни муътадиллаштиришда ёрдам берадиган урта тадбиркорлар синфини 
пайдо булиши демакдир. Бу республика бозорини зарур истеъмол товарлари ва 
хизматлари билан бойитишдир. Факат кичик ва хусусий тадбиркорликни хамма 
жойда кенг ривожлантириш хисобигагина гоят кескин муаммони -  ахолининг 
иш билан бандлигини таъминлаш вазифасини хал килишга кодир буламиз».

Бозор иктисодига асосланган давлат ва жамият барпо этишга киришган 
бизнинг мамлакатимизда тадбиркорлик ва бизнесни ривожлантириш 
шартларидан бири сифатида фукаролар биринчи навбатда тадбиркорлик ва 
кичик бизнесга оид муносабатларда иштирок этувчи кишилар иктисодий 
тафаккурини замон тапабларига мос равишда шакллантириш, узини хукукий 
жихатдан химоя кила оладиган шахслар сифатида тарбиялаш вазифалари 
ил гари сурилган.

Бозор иктисодиёти эркин тадбиркорликка, сохибкорликка асосланган 
иктисодиётдир. Шунинг учун хам тадбиркорлик фаолиятининг шаклланиши ва 
ривожланиши учун иктисодиётда бозор муносабатлари хукмрон булиши лозим. 
Бошкача килиб айтганда, тадбиркорлик фаолиятининг ривожланиши учун 
иктисодий фаолиятда эркинлик такоза этилади. Эркинлик бор жойда уз ишига 
ижодий ёндашув, ташаббускорлик ривож топади.

«Тадбиркорлик» конунига асосан тадбиркорлик -  фукароларнинг фойда 
ёки шахсий даромад олишга йунаптирилган мустакил, ташаббускор фаолияти 
булиб, у фукаронинг уз номидан, узининг таваккалчилиги билан хамда узининг 
ёки юридик шахснинг (корхонанинг) мулкий жавобгарлиги асосида амалга 
оширилади. Демак, тадбиркор тула ёки кисман моддий ёки молиявий 
ресурсларга эга булган гайратли инсон булиб, у ушбу ресурсларни уз ишини 
ташкил килиши учун ишга солади. Унинг томонидан бунёд этилган фирма 
(ташкилот, корхона) давлатимиздаги тараккий этаётган кичик бизнеснинг бир 
кисмига айланади.1

Ватанимиз ва хорижий давлат олимлари бозор иктисоди жараёнини 
тадкик килар экан, тадбиркорлик ва бизнесни иктисодий фаолиятнинг бир тури 
деб караб, бу тушунчалар хусусий шахслар, корхона, ташкилотлар томонидан 
даромад олиш максадида узининг ва шартномадаги шерикларининг 
манфаатларини кузлаб, ишлаб чикариш, товар сотиб олиш ва сотиш деб 
хисоблайдилар.

Узбек тилининг изохли лугатида тадбиркор ва тадбиркорлик 
тушунчалари куйидагича талкин этилган.

1 Куломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес. «Шарк», 2002, 8-бет
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Тадбиркор — бу тадбир билан, пухта уйлаб иш киладиган киши. Тадбир 
деганда бирор ишни, максадни амалга ошириш, руёбга чикариш воситаси 
тушунилади.

Тадбиркорлик — бу пухта уйлаб тузилган, ишлаб чикилган амалий 
чоралар асосида иш тутмок демакдир.

Узбекистон Республикасининг «Тадбиркорлик ва тадбиркорлар 
фаолиятининг кафолатлари тугрисида» ги Конунида бу тушунчаларга 
куйидагича таърифлар берилган:

Тадбиркор -  юридик шахе ташкил этган холда ва ташкил этмасдан 
доимий асосда тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчи жисмоний шахе. 
Якка тартибдаги тадбиркор -  юридик шахени ташкил этмасдан тадбиркорлик 
фаолияти билан шугулланувчи жисмоний шахе.

Тадбиркорлик  - конун хужжатларига мувофик даромад олишга 
каратилган, юридик ва жисмоний шахслар томонидан махсулот ишлаб чикариш 
йули билан таваккал килиб ва уз мулкий жавобгарлиги остида амалга 
ошириладиган ташаббускор фаолият.

2.2. Тадбиркорлик ва бизнес тарихи

Иктисодиёт оламига «тадбиркор» тушунчаси XVIII аерда кириб келган ва 
дастлаб куп маънога эга булган. А.Смитнинг фикрича, тадбиркор бу кандайдир 
тижорат гоясини амалга ошириш ва фойда олиш максадида иктисодий 
таваккалдир. Унинг узи ишлаб чикаришни режалаштиради, ташкил килади ва 
натижаларни тасарруф этади.

Ж.Б.Сейнинг фикрича, тадбиркор бу бирор максадни кузлаб ишлаб 
чикариш омилларини уйгунлаштирадиган иктисодий агентдир. Австрия 
мактабининг карашларича, тадбиркор бу узига хос социал-рухий тоифадаги 
хужалик юритувчидир. Унинг учун турли-туман бозор имкониятларини тахлил 
килиш ва фойдаланиш, янги гояларни сафарбар килиш мухимдир.

Дастлабки боскичларда тадбиркорликнинг энг мухим аломати бирон бир 
шахс-тадбиркор фаолиятининг фойдали ёки зарарлигини белгиловчи ноаниклик 
омили хисобланган. Тадбиркорнинг ижтимоий-иктисодий вазифаси турли 
бозорларда талаб билан таклиф уРтасиДа мувозанат уРнатишга дойр 
таваккалчилик фаолиятидан иборат, деб тан олинган.

Кейинчалик «сармоя эгаси» ва «тадбиркор» тушунчалари бир-биридан 
фарклана бошлайди. Тадбиркор сармоянинг муомалада киришини, купайиб 
боришини таъминлайди ва бу борада у венчур сармоядир, яъни жалб килинган
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молиявий маблагларни усталик билан тасарруф этувчи шахе сифатида ишни 
юритиб юборишга уз гоялари, билими ва куникмаларини татбик килиб, куп 
фойда олиш максадида уша маблагларни таваккалли ишларга сарфлайди.

Неоклассик мактаб намоёндалари уз асарларида узига хос таваккалчилик 
асосида ракобатлашиб, савдо фаолияти билан шугулланувчи корхона эгасини 
тадбиркор деб хисоблай бошладилар.

2.3. Узбекистондаги тадбиркорлик тарихи

Узбекистонда кичик бизнес тараккиёти бир неча тарихий даврларга 
булинади:

Биринчи давр
Буни мутахассислар «Вужудга келиш даври» деб атайдилар. XIX аернинг 

учинчи чорагидан то 1917 йилга кадар иктисодиётда хусусий булимнинг 
ривожланиш палласидир. Шу вактда Узбекистонда сармоядорлик тизими 
шаклланиб келаётган эди.

Маълумотларга мурожаат киладиган булсак, Октябр инкилобидан аввал, 
Узбекистон худудида 50 минг хунарманд ва косиблар ишлаб турган. Уларда эса 
карийб 110 минг киши саноат мехнати билан банд булган.

Иккинчи давр
Бу давр «Стагнация», яъни «Харакатсизлик» деб аталади. Мана шу 

иккинчи давр етмиш йиллик вактни 1918-1985 йилларни камраб олади ва 
кичик бизнес учун акс эттирувчи замон хисобланади. Бу вактда тадбиркорлик 
маъмурий равишда бостириларди. 1926 йили умумий ахоли орасида якка 
дехконлар ва бирлашмаган хунармандлар 80,2 фоизни, ишчи ва хизматчилар 
эса 19,8 фоизни ташкил этган булса, унда жамоатлаштириш ва саноатлаштириш 
тугаши биланок манзара кескин равишда узгарди. 1939 йил утказилган ахоли 
руйхати маълумотларига кура, жамоа хужалиги дехконлари ва бирлашган 
хунармандларнинг сони 64 фоизга, ишчи ва хизматчиларники эса, 32,2 фоизга 
тенг булган.

60-йиллар бошида собик иттифок компартияси дастури кабул 
килинганидан сунг, бу жабхага кескин равишда салбий муносабатда булинди. 
Окибатда Узбекистонда хунарманд ва косиблик ишлаб чикаришларида банд 
булганлар сони халк хужалигида ишлайдиганларнинг умумий сонининг 0,1 
фоизига хам етмасди.
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Учинчи давр
Бу давр «Жонланиш» даври деб аталиб, амалда социалистик иктисодни 

ислох килишдан бошланиб, то СССРнинг парчаланиб кетишига кадар давом 
этди (1985-1991 йиллар). Бу эса, уз навбатида кичик бизнеснинг ноконуний 
негиздан чикишига туртки берди ва уни ижобий тарзда жадаплаштирди.

Туртинчи давр
Бу давр «Тикланиш» деб аталиб, Узбекистан уз мустакиллигига эришган 

вактдан бошланади. Киска вакт ичида кичик ва уРтача корхоналар 
ривожланишини бошкарувчи ва рагбатлантирувчи асосий меъёрий ва хукукий 
хужжатлар кабул килииди. Натижада 1994 йилнинг охиридаёк нодавлат булими 
мамлакат соф моддий махсулотининг 53 фоизини ишлаб чикарарди.

Нодавлат булимида хаммаси булиб, 4,8 миллион киши ишлар эди. 
Бугунги кунда Узбекистонда кичик ва урта бизнес иктисодиёт тараккиётининг 
асосий тизимини ташкил этади. Хукуматимиз барча даражаларда кичик ва урта 
корхоналарнинг унумли ишлаши учун зарур шароитларни яратишга 
интилмокда.

Хозирги кунда республикамизда 180 мингдан ортик корхона мустакил 
равишда тадбиркорлик фаолияти билан шугулланиб келмокда. Жисмоний шахе 
сифатида фаолият курсатаётган корхоналарнинг сони 300 мингдан ошди. 
Дехкон, оилавий хужаликларнинг сони эса 3 миллиондан купрок, шунингдек 24 
мингта фермер хужаликлари фаолият курсатмокда.

2.4 Кичик бизнесда тадбиркорлик тараккиётининг сабаблари

Кичик ишлаб чикаришда хусусий бизнес бошчилик килиши зарур. Шу 
билан бирга хусусий ишни ташкил килиш ва уни гуллатиб, тараккиёт топтириш 
анчагина мураккаб жараён. Шунга карамасдан, факат кейинги йиллар 
мобайнида, дунё буйича миллионлаб янги корхоналар бунёд этилди.

Тадбиркорлик тараккиётини таъминловчи асосий омиллар куйидагилардан 
иборат:

1. Халк хужалиги тармокларининг бозор муносабатларига утиши ва 
истеъмол бозорининг яратилиши;

2. Тадбиркорларнинг мулки, хукуки ва иктисодий манфаатларининг 
химояланишига хукукий ва давлат таркибидаги идоралар 
кафолатининг мавжудлиги;
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3. Ишбилармонликнинг давлат томонидан солик, молиявий кредит ва 
амортизация сиёсати оркали муносиб куллаб-кувватланиши,

4. Давлат корхонапарини давлат тасарруфидан чикариш, 
хусусийлаштириш ва кичик фирмаларни бунёд этиш;

5. Давлатнинг ижтимоий-сиёсий жихатдан баркарор холати;
6. Жамиятнинг тадбиркорлик тугрисидаги ижобий мурувватли фикри;
7. Бозор иктисодиёти инфраструктурасининг тезкорлик билан тараккий 

топиши.

2.5. Кичик бизнесда тадбиркорлик турлари ва шакллари

Мустакил Узбекистонимизда хозирги кунда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ривожлантиришга алохида эътибор бериб келинмокда. Бу 
узининг ижобий самарасини яккол курсатиб турибди.

Бозор иктисодиёти шароитида мамлакатимизнинг хдр жихатдан 
ривожланиши ва мавжуд кийинчиликларни енгиб утиши самарали иктисодий 
сиёсатнинг ишлаб чикилиши ва амал килиши билан чамбарчас богликдир. 
Президентимизнинг бевосита ташаббуслари билан олиб борилаётган иктисодий 
сиёсат узининг бир катор узига хос хусусиятлари ва устувор жихатлари билан 
мамлакатимизда мавжуд ишлаб чикариш сапохиятидан имкон кадар самарали 
фойдаланиш, уни жахон мамлакатларининг илгор тажрибаларидан келиб 
чиккан холда тежамкорлик ва ракобатбардошлик тамойилларига таянган холда 
кайта такомиллаштириш, шунингдек мамлакат иктисодиётини чукур 
интеграциялашув асосида ривожлантириш кабилар учун етарлича имконият 
яратмокда.

Бирок, бугунги кунга келиб, мамлакатда замонавий шароитларда 
самарали фаолият курсата оладиган хамда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик билан хар кандай иктисодий фаолиятни муваффакиятли ташкил 
эта оладиган иктисодчи мутахассисларнинг етарли даражада эмаслиги 
иктисодий ривожланиш моделини самарали амал килишига узининг салбий 
таъсирини курсатиб келмокда. Бу эса, иктисодчи мутахассислар тайёрлаш 
тизимини янги тамойиллар асосида ривожлантиришни нихоятда 
долзарблигидан далолат бермокда.1

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш оркали 
республика иктисодиётида соф ракобат мухитини таркиб топтириш мумкин. 
Чунки кичик бизнес корхоналарининг монопол бирлашмаларига бевосита

1 F \ ^ o m o b  С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес.-Т.: «Шарк», 2002 йил.
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алокаси булмайди, узлари мустакил фаолият юргизиб, конун доирасида харакат 
киладилар. Тадбиркорлик ва бизнеснинг яна бир жихати шундаки, унинг 
ташкилий тузилмаси содда, одций ва мослашувчан булади, яъни янги товарлар 
турларини ишлаб чикаришга тез мослашади, шунинг учун вактдан хам ю тади1.

Кичик бизнесда куйидаги тадбиркорлик шакллари мавжуд:
- фаолият йуналиши буйича: ишлаб чикариш, тижорат, молиявий ва 

инновацион тадбиркорлик фаолияти;
- тадбиркорликнинг кандай вазифани бажаришга йуналтирилганлигига 

караб: ишлаб чикаришни бошкариш, молиялаштириш, воситачилик ва 
маслахатчиликка каратилган тадбиркорлик;

- фаолият турларининг сони буйича: битга сохадаги ва куп тармокли 
тадбиркорлик;

- фаолият мураккаблиги буйича: махсус билим талаб килмайдиган, 
махсус билим талаб киладиган, юкори технологияга ва нодир билимга 
асосланган тадбиркорлик;

- фаолиятнинг тармок йуналишлари буйича: саноат, агросаноат, кишлок 
хужалиги, курилиш ва бошка халк хужалиги тармокларидаги тадбиркорлик.

Тадбиркорликнинг субъектлари жисмоний ва юридик шахслар булиши 
мумкин.

Ю ридик шахслар деб, узига тегишли алохида мулкка эга булган, уз 
номидан мулкий ва номулкий хукукларни ва мажбуриятларни ололадиган, 
судда, арбитражда ва хакамлик судида даъвогар ва жавобгар була оладиган 
таш килотларга айтилади.

Тадбиркорлик фаолиятининг куйидаги шакллари мавжуд:
- хусусий тадбиркорлик жисмоний ёки юридик шахслар томонидан 

амалда узининг шахсий мулки асосида ташкил килинади;
- жамоа тадбиркорлиги -  фукаролар гурухининг жамланма мулки 

асосида таш кил килинади;
- аралаш тадбиркорлик -  битта юридик шахе ва бир неча жисмоний 

шахслар мулкини бирлаштириш йули билан ташкил килинади;
- шартномавий тадбиркорлик -  мулк эгаси булмаган корхона рахбари 

томонидан шартнома асосида амалга оширилади;
- корхона рахбари худди ишбилармон фукарога мос тартибда руйхатга 

олинади ва у каби масъулиятга эга булади.

1 Э.Эгамбердиев., Х.Хужакулов. Кичик бизнес ва тадбиркорлик. -  Т.: «М аънавият», 2003 йил.
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Узларининг мулк шакллари асосида кичик бизнесда куйидаги корхоналар 
иштирок этиши мумкин, буларга хусусий, жамоа, аралаш ва бошка корхоналар 
киради.

Киска хулоса

Бугунги кунда бозор иктисодиётига асосланган хар кандай давлатни кичик 
бизнес ва тадбиркорликсиз тасаввур килиб булмайди, У туфайли эришилган 
муваффакиятлар хар кандай мамлакат иктисодиётида катта ахамиятга эга 
булиб, уни давлат томонидан куллаб-кувватлаш айни уташ даврида зарур. 
Шунинг учун катор давлатлар узининг иктисодий ва ижтимоий жихатдан 
юксалишида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни куллаб-кувватлаш учун  
махсус йуналтирилган конунлар кабул килишган.

Ушбу бобда Тадбиркорлик ва кичик бизнес тугрисида, тадбиркорлик 
ва бизнеснинг тарихи, Россияда ва Узбекистонда тадбиркорликнинг 
ривожланиши, унинг киёсий тахлили, бугунги кунда тадбиркорлик ва кичик 
бизнеснинг иктисодиётда тутган урни, кичик бизнесда тадбиркорлик 
тараккиётининг сабаблари, тадбиркорликнинг асосий турлари, шакллари 
хусусида атрофлича фикр юритилган.

Уз-узини назорат ва мух,окама килиш учун саволлар:

1. Тадбиркорлик ва кичик бизнес тугрисида тушунча беринг?
2. Узбекистондаги тадбиркорлик тарихини гапиринг?
3. Кичик бизнесда тадбиркорлик тараккиётининг сабабларини 

курсатинг?
4. Кичик бизнесда тадбиркорлик турлари ва шаклларига нималар 

киради?
5. Иктисодиётни эркинлаштириш деганда нимани тушунасиз?
6. Тадбиркорлик омилларига нималар киради?
7. Нима учун тадбиркорлик субъекта ва объекта тадбиркорлик 

фаолиятида бош омиллардан хисобланади?
8. МДХдаги тадбиркорлик тарихини гапиринг?



Тавсия этилаётган адабиётлар:

1. Гуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес. -  Т.: «Шарк»,
2002.

2. Шодмонов Ш., Алимов Р., Жураев Т. Иктисодиёт назарияси. - 
Т.: «Молия», 2002.

3. Абдуллаев Ё., Каримов Ф. Кичик бизнес ва тадбиркорлик асослари. -  
Т.: «Мехнат», 2000.

4. Тожибоева Д. Иктисодиёт назарияси фанини укитиш методикаси 
(Укув кулланма). — Т.: Молия, 2003.

5. Хужаев Э., Юнусова Р., Ражабов Э. ва бошкапар. Тадбиркорлик ва 
бизнес асослари. -  Самарканд, 1997.
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III боб. ТАДБИРКОРЛИКНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ 
ТАШКИЛИЙ АСОСЛАРИ

3.1. Корхона (фирма) тадбиркорпикнинг бошлангич бугини.
3.2. Кичик бизнесда тадбиркорпикнинг хукук; ва мажбуриятлари.
3.3. Тадбиркорлик фаолиятининг шакллари.
3.4. Якка ва хусусий тадбиркорлик.
3.5. Жамоа тартибидаги ва аралаш тадбиркорлик.

3.1. Корхона (фирма) тадбиркорликнинг бошлангич бугини

Узбекистон Республикасида ислохотларнинг боскичма-баоскич амалга 
оширила бориши туфайли кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
ривожланишига катта ахамият берилмокда. Юртимизнинг иктисодий усишида 
улкан салохият мавжудки, бунинг учун ана шу кичик соха гуркираб 
ривожланиши зарур.

Бугунги кунда республикамизда юз бераётган чукур узгаришлар 
иктисодиётни янада самаралирок юритишга, ишлаб чикаришни марказлашган 
бошкарувдан бозор муносабатларига )т<азишга катьий белбоглаганлигини 
билдиради. Бу хусусида хукуматимизнинг бизнес ва хусусий тадбиркорлик, 
ракобатни ривожлантириш буйича куяётган кадамлари хам далолат бериб 
турибди. «Кичик бизнес, - деб таъкидлайди Президентимиз И.А.Каримов1 
«Узбекистон XXI аср бусагасида: хавфсизликка тахдид, баркарорлик шартлари 
ва тараккиёт кафолатлари» китобида, - жамиятда хам иктисодий, хам сиёсий 
вазиятни муътадиллаштиришда ёрдам берадиган урта тадбиркорлар синфини 
пайдо булиши демакдир. Бу республика бозорини зарур истеъмол товарлари ва 
хизматлари билан бойитишдир. Факат кичик ва хусусий тадбиркорликни хамма 
жойда кенг ривожлантириш хисобигагина гоят кескин муаммони -  ахолининг 
иш билан бандлигини таъминлаш вазифасини хал килишга кодир буламиз».

Узбекистон Республикаси «Корхоналар тугрисида»ги Конуннинг 1- 
моддасига биноан корхона -  бу:

- юридик шахе хукукига эга булган;
- мулкчилик хукуки ёки хужаликни тула юритиш хукуки буйича узига 

карашли мол-мулкдан фойдаланиш асосида:
а) махсулот ишлаб чикарадиган;

1 Каримов И. А. У збекистон XXI ачр бусагасида: Хавфсизликка тахдид, баркарорлик шартлари ва тараккиет 
кафолатлари. -Т.: «Узбекистон», 1997.
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б) махсулотни сотадиган ёки айирбошлайдиган;
в) ишларни бажарадиган;

- беллашув хамда мулкчиликнинг барча шакллари тенг хукуклиги 
шароитида амапдаги конунларга мувофик уз фаолиятини руёбга чикарадиган 
мустакил хужалик юритувчи субъектдир.

Шу конуннинг 2-моддасига кура, тадбиркорлик ширкатлари хам корхона 
деб юритилади. Тадбиркорлик корхонадан бошланади. Корхона нима билан 
шугулланмасин, кандай мулк шаклига эга булмасин, барибир бозор учун 
ишлайди, унга товарлар ва хизматлар етказиб беради, унинг тирикчилиги хам 
бозор билан утади. Шунинг учун у бозорда хам сотувчи, хам харидор сифатида 
катнашади.

Корхона хар кандай ишлаб чикаришнинг бирламчи, асосий бугинидир. 
Ишлаб чикариш омиллари корхонада бирикиб, бу ерда мехнат жараёни юз 
беради, жамиятнинг талаб эхтиёжини кондиришга каратилган моддий 
махсулотлар ва хар хил хизматлар яратилади.

Ижтимоий мехнат таксимоти тизимида корхона уз урнига эга, маълум 
сохада ихтисослашган булади ва шунга кура корхонада муайян техника, 
технология жамланади. Шунга мослашган ишчи кучи фаолият олиб боради, 
яъни маълум касбий малака ва махоратга эга булган кишилар мехнат жараёнига 
киришадилар.

Фирма корхонадан фаркли уларок, ишлаб чикариш ва ноишлаб чикариш 
сохаларида хар кандай тадбиркорлик фаолиятини англатади. Бундай номни 
саноат корхонаси ва даволаш муассасаси учун хам, курилиш треста ва 
воситачилик ташкилоти учун хам, савдо фаолияти учун хам, ходимлар 
тайёрлаш ва малакасини ошириш, сайёхлик ва бошка ташкилотлар учун хам 
нисбатан ишлатиш мумкин.

3.2. Кичик бизнесда тадбиркорликнинг хукук ва мажбуриятлари

«Тадбиркорлик тугрисида» ги Конуннинг 7-моддасига биноан хар бир 
фукаро хужалик юритувчи бошка субъектлар билан тенг асосларда куйидаги 
хукукларга эга:

- конунларда белгиланган шартларга риоя килган холда корхоналар ва 
ташкилотларни вужудга келтириш, таъсис этиш, сотиб олиш ва кайта тузиш 
йули билан тадбиркорлик фаолиятини бошлаш ва давом эттириш;

- тадбиркор турли даражада мулкий жавобгар буладиган уз тадбиркорлик 
фаолиятини таъсис этиш;
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- бу фаолиятни бажариш учун бошка юридик шахслар ва фукароларнинг 
мол-мулки хамда пул маблагларини ихтиёрий асосларда жалб этиш;

- конунларга мувофик ходимларни мустакил ёллаш ва ишдан бушатиш;
- тадбиркорликдан конунларда белгиланган тартибда солик солинадиган 

чексиз микдорда шахсий даромад орттириш;
- конунларга мувофик ижтимоий таъминлаш ва ижтимоий сугурта килиш 

ва хоказо.
Тадбиркорлик фаолиятини юритишга дойр тадбиркорларга 

юкланадиган мажбуриятларга куйидагилар киради:
1. Амалдаги конунлардан хамда тузилган шарт-шароитлардан келиб 

чикадиган барча мажбуриятларни бажариш;
2. Ёлланиб ишлаётган ходимлар билан конунларга мувофик мехнат 

шартномаларини тузиш;
3. Ишга жалб этилган барча ходимлар билан тузилган битимга мувофик, 

корхонанинг молиявий ахволидан катъий назар улар билан тулик 
хисоб-китоб килиш;

4. Ёлланиб ишлаётган ходимларни ижтимоий ва тиббий сугурта килиш;
5. Конунларга мувофик махсус билим ва куникма талаб килинадиган 

ишга факатгина зарур тайёргарликка эга, касб-кори жихатидан ярокли 
ва тегишли маълумотга эга булган шахсларнигина жалб этиш.

Булардан ташкари, тадбиркорлар зиммасига юкланадиган махсус 
мажбуриятлар хам бор. Булар жумласига куйидагиларни киритиш мумкин:

- амалдаги йурикномаларга биноан корхона фойдаси эвазига атроф- 
мухит хавфсизлигини, ишлаб чикариш санитария гигиенаси ва маданиятни 
юксалтириш буйича чора-тадбирларни амалга ошириш;

- истеъмолчиларнинг хукуклари ва конуний манфаатларига амал килиш;
- мамлакат конунларига биноан лицензияланиши курсатилган фаолият 

турларига белгиланган тартибда махсус рухсатнома олиш;
- узининг банк хисоб варагини очиш.

Узбекистон Республикаси иктисодиётини мустахкамлаш ва хар 
томонлама ривожлантириб бориш иктисодиёт фанини мукаммал эгаллаш, 
унинг сир-асрорларини пухта уРганишни талаб этмокда. Хусусан, бозор 
муносабатига утишни тезлаштирувчи асосий йуллардан бири бу кичик бизнес 
ва тадбиркорликни ривожлантириш хисобланади. Шунинг учун хам 
тадбиркорлик ва бизнесни ривожлантиришга, унинг давлат томонидан куллаб- 
кувватланишига, хусусий тадбиркорликда ташаббус курсатиш, уни 
рагбатлантиришга багишланган бир канча конун, фармон ва карорлар кабул



килинди. Буларнинг хаммаси Узбекистон тараккиётининг пойдевори 
хисобланган баркамол авлодни тарбиялаб етиштиришни такозо этади. 
«Маънавий жихатдан мукаммал ривожланган инсонни тарбиялаш, таълим ва 
маорифни юксалтириш, миллий уйгониш гоясини руёбга чикарадиган янги 
авлодни вояга етказиш давлатимизнинг энг мухим вазифаларидан бири булиб 
колади»1, - деган эди Президентимиз И.А.Каримов.

Бугунги кунда республикамизда олиб борилаётган иктисодий ижтимоий 
ислохотларнинг туб негизини тадбиркорлик, омилкорлик ва ишбилармонлик 
омилларисиз тасаввур этиш кийин. Эркин бозор муносабатларининг кенг 
равнак топиши кишилар хаётида, уларнинг турмуш тарзида, маънавий ва 
хаётий куникмаларида намоён булмокда.

1995 йил 21 декабрда Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси 
сессиясида кабул килинган «Кичик ва хусусий тадбиркорликни 
ривожлантиришни рагбатлантириш тугрисида»ги конунда тадбиркор ва 
ишбилармонлар учун янада купрок имтиёзлар ва кафолатлар берилди. Бу уз 
навбатида кичик бизнес билан шугулланувчи тадбиркорлар ва 
ишбилармонларнинг ишчанлигини янада фаоллаштиришга, мамлакат ялпи 
миллий махсулоти хажмини оширишга, инфляция жараёнларини 
секинлаштиришга, иктисодиётни баркарорлаштириш ва ривожлаштиришга 
имконият яратади.

Узбекистонда иктисодий ислохотларни янада чукурлаштириш, мулкни 
давлат тасарруфидан чикариш ва хусусийлаштиришнинг жараёнларини тобора 
авж олдириш, шунингдек, тадбиркорликни ривожлантириш ва куллаб- 
кувватлашни таъминлаш максадида:1

Узбекистон Республикасининг Давлат мулкини бошкариш ва 
хусусийлаштириш Кумитаси билан Узбекистон Республикаси молия вазирлиги 
хузуридаги давлат мулки жамгармаси негизида Узбекистон Республикаси 
давлат мулкини бошкариш ва тадбиркорликни куллаб-кувватлаш давлат 
Кумитаси ташкил этилган.

Узбекистонда тадбиркорлик ва кичик бизнесни куллаб-кувватланиши -  
ракобатчиликнинг ривожланишига, истеъмол бозорини товарлар ва хизмат 
ишлари билан тулдириш, янги иш жойларини яратиш, куплаб мулк эгалари ва 
тадбиркорларнинг шаклланишига хизмат килувчи Республикада утказилаётган

1 Каримов И.А. Мамлакатимизни модернизация килиш ва янгилашни изчил давом этгириш -  давр талаби: 2008 
йилда мамлакатимизни ижтимоий-иктисодий ривожлаништириш якунлари ва 2009 йил га мулжалланган 
иктисодий дастурнинг энг мухим устувор йуналишларига багишланган Вазирлар Махкамаси мажлисидаги 
маъруза // Х алксузи газетаси. -  14.02.2009. - №  33-34 (4696-4697).

1 Э.Эгамбердиев., X-Хужакулов. Качик бизнес ва тадбиркорлик. -Т .: «Маънавият», 2003 йил
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иктисодий ислохотларнинг энг мухим йуналишларидан биридир. 
Тадбиркорликнинг куллаб-кувватланиши нафакат иктисодиётни мутассил 
ривожлантириш, айни пайтда хужалик алокаларини тартибга солиш, ракобатни 
ривожлантириш ва истеъмол бозорини тулдириш билан боглик булган 
иктисодий максадларни таъминлаш зарур. Бундан ташкари, бундай давлат 
ёрдами иктисодий-сиёсий вазифаларни хал этиши, республиканинг барча 
худудларида сиёсий муътадилликни мустахкамлаши, тадбиркорлик 
фаолиятига тегишли булган ижобий ижтимоий муносабатларни 
шакллантириши, унга ахолининг фаол кисмини жалб этиши, ишсизлик, 
инфляция ва бошка салбий ижтимоий холатларнинг олдини олиши лозим. 
Булардан куринадики, тадбиркорлик ва кичик бизнес фанининг укитилиши 
давр такозоси, бозор муносабатларига утишнинг объектив заруриятидир.

3.3. Тадбиркорлик фаолиятининг шакллари

Бизнес ишбилармонлик муносабати сифатида у3 субъектлари 
(иштирокчилари)га, яъни якка тартибда бизнес билан шугулланувчи кишилар, 
тадбиркорлар жамоаси ва уюшмаси, якка истеъмолчилар бирлашмалари ва 
нихоят, давлатнинг иктисодий идораларига эга. Узбекистон Республикаси 
«Тадбиркорлик тугрисида»ги Конуннинг «Тадбиркорлик субъектлари» деб 
аталган 4-моддасида бизнеснинг (тадбиркорликнинг) субъектлари сифатида 
куйидагилар курсатилган:2

хусусий тадбиркорлар;
тадбиркорлар жамоаси ва тадбиркорлик ассоциацияси; 
махсулот (хизматлар, ишлар)ни истеъмол килувчи ёки улардан 
фойдаланувчи алохида ва купчилик (жамоа) шаклидаги истеъмолчилар 
ва шунингдек, истеъмолчилар уюшмаси ва ассоциациялари; 
шартнома асосида ёлланиб мехнат фаолиятини амалга оширадиган 
ходимлар ва касаба уюшмалари;
битим тузишда тугридан-тугри иштирок этувчи давлат тузилмалари (бу 
тадбиркорларга хукумат буюртмаларини беришда, бахо белгилашда ва 
бошкаларни бажаришда имтиёзлар хажмини, тартибини аниклашда 
кулланилади).

Узбекистон Республикаси «Тадбиркорлик тугрисида»ги' Конунининг 5- 
модцасига биноан тадбиркорлик шакллари куйидагилардан иборат

«Узбекистонда тадбиркорлик тугрисида»ги Узбекистон Республикаси Конуни -Т.: 1991 йил 15 февраль. 
«Узбе|Астонда тадбиркорлик тугрисида»ги Узбекистон Ресиубликаси Конуни .-Т.: 1991 йил15февраль
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1-чизма

Бизнеснинг максади, одатда, фойдани баркарор холга келтириш ва уни 
муттасил ошириб боришдир. Тадбиркорнинг хамма уй-фикрлари, харакатлари 
ва сарф-харажатлари айнан фойда олишга каратилган булади. Бу фойда 
бизнеснинг кейинги ривожланишини ва социал эхтиёжпарини 
кондиришга каратилгандир (2 чизма).

2-чизма

Зарар куришга, йукотиш ва умуман, иктисодий инкирозга 
каратилган бизнес булмайди. Аммо бошка хар кандай ишда булганидек, 
бизнесда хам муваффакият уз-узидан келмайди. Унинг заминида хамиша 
машаккатли мехнат, уддабуронлик, мохирлик, билимдонлик ва ташаббус ётади. 
Шу билан бирга бу фазилатлару хислатларни тухтовсиз камол топтириб бориш 
керак булади.

Умуман олганда, Республикамиз Президента И.А.Каримов асарларида ва 
Республика Олий Мажлиси сессияларида кабул килинган хужжатларда 
Узбекистонда кичик бизнес сохасидаги тадбиркорлик ва ишбилармонликни 
молиявий жихатдан куллаб-кувватлаш, уларга хар томонлама мадад, кумак 
бериш, уларнинг самарали ишлаши ва ривожланиши учун шарт-шароитлар 
яратиш ва улар ёрдамида мамлакат истеъмол бозорини юкори сифатли 
товарлар билан тулдириш масалалари мухим уРин олган. Узбекистон
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Республикасида тадбиркорлик тугрисидаги конунга асосан тадбиркорликнинг 
фаолият сохалари, хукуклари, мажбуриятлари, масъулиятлари ва 
манфаатларини хнмоя килиш давлат томонидан кафолатланади.

Узбекистон Республикаси «Тадбиркорлик тугрисида»ги Конуннинг 5- 
моддасига биноан тадбиркорлик шакллари куйидагилардан иборат:

1. Якка тартибдаги мехнат фаолияти.
2. Хусусий тадбиркорлик фаолияти.
3. Жамоа тартибидаги мехнат фаолияти.
4. Аралаш тадбиркорлик.
Келиб чикиш тарзига караб, тадбиркорлик тузилмасини:
>  давлат тасарруфидан чикарилган;
>  хусусийлаштирилган;
>  тижоратлаштирилган;
>  нодавлат мулк эгаларининг улушлари хисобига;
г- фукароларнинг шахсий жамгармалари хисобига янгидан ташкил 

килинган турлара ажратиш мумкин.

3.4. Якка ва хусусий тадбиркорлик

Мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
ривожлантириш иктисодий ва экологик, сиёсий муаммоларни хам уз ичига 
олади. Шунинг учун тадбиркорликни давлат томонидан куллаб-кувватлаш, 
мамлакатда олиб борилаётган ислохотларнинг долзарб йунапишларидан 
биридир. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликка кенг йул очишдан максад 
истеъмол бозорида товар ва хизматлар куп сармоя килмасдан, киска муддат 
ичида ракобатга чидамли махсулот ишлаб чикаришдир. Бу эса йирик 
ихтисослаштирилган корхонапар етказиб беролмайдиган махсулотлар билан 
ахолини таъминлашга имкон беради. Бошкача килиб айтганда кичик бизнес ва 
тадбиркорликни ривожлантириш янги иш уринларини яратиш, янги технология 
асосида бозорни зарур махсулот ва хизматлар билан таъминлайди хамда товар 
сифатини оширади. Бу эса ахолини ижтимоий химоялашда бюджет 
харажатларини камайтиради.

Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 16 июндаги 
«Тадбиркорлик субъектларини хукукий химоя килиш тизимини янада 
такомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида»ги Фармони1 республикада

1 Узбекистон Республикаси Президентининг «Тадбиркорлик субъектларини хукукий химоя килиш тизимини 
янада^акомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида»ги Фармони, Хал к сузи, 2005 йил 16 июнь, 1 -бет.
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кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришга асосий туртки 
булди. Аммо иктисодиётимизнинг ривожланишига кичик бизнеснинг ижобий 
фаолиятини эътироф этган холда, унинг ахамиятини ортикча бурттириш хам 
нотугри. Кичик тадбиркорлик факат муайян доирадагина фаоллик курсата 
олади. Шу сабабли кичик тадбиркорларни самарали ривожлантириш учун 
керакли шароитни яратиш зарур. Якка мехнат фаолияти тадбиркорликни амалга 
оширишнинг энг оддий шакли булиб, уни ташкил килиш тартиби Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Махкамасининг 1995 йил 14 февралдаги карори билан 
тасдикланган «Узбекистон Республикасида хусусий тадбиркорлик тугрисидаги 
Низом»да белгиланган. Бу Низомга мувофик, ёлланма мехнатдан 
фойдаланмайдиган якка тадбиркор уз фаолиятини юридик шахсни ташкил 
килмай амалга оширишга хаклидирлар.

Якка тартибда фаолият курсатувчилар, одатда майда ишлаб чикариш 
билан шугулланадилар. Фукаролар бундай фаолият билан юридик шахе 
макомини олмасдан шугулланишади.

Якка тартибдаги тадбиркорлик куйидаги турларга булинади:
1. Шахсий тадбиркорлик.
2. Биргаликдаги тадбиркорлик.

Шахсий тадбиркорликни амалга ошириш учун эр-хотиндан бири 
уларнинг умумий биргаликдаги мол-мулкидан фойдаланган холларда эрнинг 
(хотиннинг) розилиги талаб килинади.

Юридик шахе ташкил килмаган холдаги биргаликдаги тадбиркорлик 
шаклларига куйидагилар киради:

- эр-хотиннинг умумий мол-мулки негизида амалга ошириладиган 
оилавий тадбиркорлик, шу жумладан, дехкон хужалигининг умумий 
биргаликдаги мулки негизида амалга ошириладиган дехкон хужалиги;

- узларига умумий улуши мулк хукукида тегишли булган умумий мулк 
негизида якка тартибдаги тадбиркорликни амалга оширадиган оддий ширкат.

Хусусий тадбиркорлик -  бу фукаролар томонидан узлаРининг 
таваккалчиликлари ва мулкий жавобгарликлари остида, шахсий даромад олиш 
максадида амалдаги конунчилик доирасида амалга ошириладиган ташаббускор 
хужалик фаолиятидир.

Хусусий тадбиркорликнинг якка тартибда фаолият курсатаётган 
тадбиркорликдан фарки шундаки, бу ерда фаолият курсатувчилар у3 
фаолиятини ёлланма ишчи кучи ёрдамида олиб борадилар. Хусусий 
тадбиркорлик 2 хил куринишда ташкил килиниши мумкин:
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1. Юридик шахсни ташкил килган холда хусусий тадбиркорлик 
фаолияти.

2. Юридик шахсни ташкил килмаган холдаги хусусий тадбиркорлик 
фаолияти.

3.5. Жамоа тартибидаги ва аралаш тадбиркорлик

Жамоа тартибидаги мехнат фаолияти деганда бир гурух фукароларнинг 
узларига маъкул булган мулкчилик шаклларида жамоаларга бирлашиб, жамоа 
корхоналарини ташкил килишлари ва шу асосда тадбиркорлик фаолиятини 
амалга оширишлари тушунилади.

Бунда тадбиркорлик фаолияти фирмалар фаолиятида уз ифодасини 
топади. Фирма бу бозор учун ишловчи корхонадир. Корхона кайси мулкка 
тааллукли булмасин бундан катьий назар, улар фирма, завод, фабрика номлари 
билан юритилади.

Фирма муайян турдаги махсулот ишлаб чикаришга ва хизмат курсатишга 
ихтисослашади. Бозордаги талаб ва таклифга караб иш тутади, иктисодий 
жихатдан эркин ва мустакил булади.

Фирма (корхона) турлари
- хусусий фирма, ширкат фирма, давлат корхоналари, аралаш фирмалар;
- масъулияти чекланган фирма, масъулияти чекланмаган фирма;
- акциядорлик жамиятлари, корпорациялар.
Кушма (аралаш) корхоналар -  хусусий, давлат ва жамоа мулкининг 

аралаш маблагларига таянади. Аралаш фирмаларнинг миллий ва хорижий 
капиталга таянган корхоналари кенгрок таркалган. Уларнинг капитали 
хиссадорлик коидасига биноан ташкил топади. Фойдаси шунга караб 
таксимланади.

Кушма корхона тузишга хамкорларни нима мажбур килади? Америкалик 
олимлар куйидаги омилларни келтирадилар:

>  капитал харажатлар хажмининг кискариб кетиши ва янги кувватларни
барпо этишдаги хавотирлик;

^  аник жугрофик бозорга кириш;
^  янги фаолият сохасига утиш;
>  ишлаб чикариш сохасининг базаси ёки ашё манбасини кулга киритиш;
>  ишлаётган ишлаб чикариш линияларининг кенгайганлиги;
>  товар ёки хизматларни сотишнинг янги тармоклари пайдо булаётганлиги;
>  мавжуд маркетинг самарадорлигининг ошганлиги;



>  кушма корхонадаги хамкорлар ёрдамида ишлаб чикариш харажатларини 
камайтириш имконияти.
Кушма корхонапар узаро манфаатдорлик негизида, хукуматлараро 

шартномалар асосида ташкил килиниб, илмий-ишлаб чикариш, илмий-техник 
ва бошка вазифаларни ечишга каратилган. Республикамизда АКШ, Италия, 
Туркия, Франция, Германия, Англия, Корея, Япония каби катор давлатлар 
компаниялари билан хамкорликда кушма корхоналар, объектлар курилиб, ишга 
туширилмокда.

Циска хулоса

Узбекистонда тадбиркорлик ва кичик бизнесни куллаб-кувватланиши -  
ракобатчиликнинг ривожланишига, истеъмол бозорини товарлар ва хизмат 
ишлари билан тулдириш, янги иш жойларини яратиш, куплаб мулк эгалари ва 
тадбиркорларнинг шаклланишига хизмат килувчи Республикада утказилаётган 
иктисодий ислохотларнинг энг мухим йуналишларидан биридир. 
Тадбиркорликнинг куллаб-кувватланиши нафакат иктисодиётни мутассил 
ривожлантириш, айни пайтда хужалик алокаларини тартибга солиш, ракобатни 
ривожлантириш ва истеъмол бозорини тулдириш билан боглик булган 
иктисодий максадларни таъминлаш зарур.

Шу нуктаи назардан келиб чиккан холда ушбу бобда корхона ва 
тадбиркорлик, кичик бизнесда тадбиркорликнинг хукук ва мажбуриятлари, 
тадбиркорлик фаолиятининг шакллари, якка ва хусусий тадбиркорлик, жамоа 
тартибидаги ва хамкорликдаги тадбиркорлик буйича керакли маълумотлар 
берилган ва атрофлича ёритилган.

У з-узини назорат ва мухокама килиш  учун саволлар:

1. Нима учун корхона (фирма) тадбиркорликнинг бошлангич бугини 
хисобланади?

2. «Тадбиркорлик тугрисида»ги конун качон кабул килинган?
3. Кичик бизнесда тадбиркорликнинг хукук ва мажбуриятлари нимадан 

иборат?
4. Тадбиркорлик фаолиятининг шаклларига нималар киради?
5. Якка тадбиркорлик буйича мисоллар келтиринг?
6. Ж амоа тартибидаги ва аралаш тадбиркорликни таърифлаб беринг?
7. Тадбиркорлик фаолиятида кандай касб эгалари булиши керак?
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8. Хусусий тадбиркорлик нима?

Тавсия этилаётган адабиётлар:

1. Абдуллаев Ё., Каримов Ф. Кичик бизнес ва тадбиркорлик 
асослари. -  Т.: «Мехнат», 2000.

2. Гуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес.-Т .: «Шарк», 2002.
3. Перегудов JI.B., Саидов М.Х. Олий таълим менежменти ва иктисодиёти. -  

Тошкент: Молия, 2002.
4. Тожибоева Д. Иктисодиёт назарияси фанини укитиш методикаси 

(Укув кулланма). -  Т.: Молия, 2003.
5. Эгамбердиев Э., Хужамкулов X- Кичик бизнес ва тадбиркорлик.-Т.: 

Маънавият, 2003.
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IVбоб. КИЧИК БИЗНЕСНИ ТАРАККИЁТ ТОПИШИДА МДХ,, 
ВАТАНИМИЗ ВА ХОРИЖИЙ ДАВЛАТЛАРНИ ТАЖРИБАЛАРИ

4.1. МДХмамлакатларида кичик бизнеснинг ривожланиши.
4.2. Япония ва Гарб давлатларида тадбиркорлик.
4.3. Ицтисодиётни эркинлаштириш шароитида тадбиркорлик ва кичик 
бизнес билан шугулланувчи сифатли ва рацобатбардош кадрларни 
тайёрлаш.
4.4. Узбекистоннинг М ДХ доирасидаги щ тисодий х,амкорлиги

4.1. МДХ мамлакатларида кичик бизнеснинг ривожланиши

XX-XXI асрлар бусагасида бозор иктисодиёти ривожланган 
мамлакатларнинг 40 таси Гарбий Европа, Шимолий Америка, Осиё, Австралия 
ва Океанияда жойлашган булиб, унинг 29 таси иктисодий хамкорлик ва 
ривожланиш ташкилотининг аъзосидир. Ривожланган давлатларнинг 7 таси, 
яъни АКШ, Япония, Германия, Буюк Британия, Франция, Канада, Италия 
жахоннинг «катта еттилик» давлатлари хисобланади. Ушбу давлатлар хозирги 
кунда жахон хужалигининг барча тармокларини иктисодий ривожланиш 
йуналишини ва шунингдек минтакаларда давлатларнинг ижтимоий-иктисодий 
ривожланиш аломатларини белгилаб беради.

Ривожланган мамлакатларнинг иктисодий ривожланишининг асосий 
курсаткичларидан бири ахоли жон бошига тугри келадиган ялпи ички махсулот 
микдори хисобланади. 1997 йилда ушбу курсаткич саноати ривожланган 
мамлакатларда уртача 21,5 минг долларни, жахоннинг ривожланган давлатлари 
буйича эса уртача 5,7 минг долларни ташкил этган эди (ривожланаётган 
мамлакатларда 3-15 минг долларни, Шаркий Европа мамлакатларида 5,5 минг 
долларни, МДХ давлатларида эса 3,1 минг долларни ташкил этган). 
Ривожланган мамлакатларда ЯИМ микдори ахоли жон бошига нисбатан 6,8 
марта, ривожланаётган мамлакатларда 6,8 марта, Шаркий Европа давлатларида
3,9 марта, МДХ давлатларида эса 6,7 марта усган эди.

Жахон хужалигида ишлаб чикаришнинг асосий кисми ривожланган 
мамлакатлар худудига тугри келади. 1997 йилда ривожланган мамлакатларда 
яшовчи ахоли сони 840,5 миллион кишини (ер юзи ахолисининг 14,2 % ни 
ташкил этган). Ушбу давлатларда ЯИМ киймати 18070 млрд. долларни (бу 
курсаткич жахон хажмига нисбатан 52,8% ни) ташкил этган. Шунинг учун хам 
ривожланган мамлакатлар хозирги кунда жахоннинг бошка мамлакатларининг
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иктисодий ривожланиши юзасидан(ташки савдо, хорижий инвестиция тармоги, 
трансмиллий корпарация тармоги, илмий техникавий монополияга эришиш ва 
бошкаларни) назорат килишни йилдан-йилга кенгайиб бормокда. 1929-1933 
йилларда жахон капиталистик хужалик тизимини инкирозга юз тутиши 
бошкариш тизимини издан чикиши, иктисодиётнинг бекарорлиги, инфляция, 
ишсизликнинг кучайиши ишлаб чикаришнинг кескин тушишига олиб келган 
эди.

Маълумки, XX-XXI асрлар бусагаси жахон иктисодиёти ривожланишнинг 
узига хос хусусиятига эга булиб, ташки савдо сохасидаги халкаро иктисодий 
муносабатларнинг глобал масштабда ривожланганлиги билан характерланади. 
Ана шу даврда МДХ мамлакатларининг иктисодий ривожланишида 
стабиллашув жараёнлари руй берганлиги, Осиё-Тинч океани минтакаси 
давлатларини иктисодий тикланганлиги кузга ташланади.

МДХ мамлакатлари билан якин ва узок хорижий мамлакатлар уртасидаги 
савдо-иктисодий алокаларини боришида, ай никса саноати ривожланган 
мамлакатлар -  АКШ, Япония, Буюк Британия, Швецария, Жанубий Корея, 
ГФР, Франция, Туркия алохида уринни эгалламокда.

МДХ мамлакатлари билан Узбекистон Республикаси у Р т а с и д а  0либ 
борилаётган савдо — иктисодий муносабатлар хам самарали ривож топиб 
бормокда. МДХ мамлакатларини республикамиз билан буладиган товар 
айланмасининг ривожланиши тенг хукукли ва узаро фойдали принципларга 
асосланган. 2000 йилда Украина билан Узбекистон уртасидаги савдо айланмаси 
1999 йилга нисбатан 1,3 баробарга, РФ билан буладиган савдо айланмаси эса 
16% га усган эди.

Хозирги кунда МДХ мамлакатларини республикамиз билан буладиган 
ташки савдо айланмасининг 30-35%и Марказий Осиё минтакаси давлатлари 
(Козогистон, Киргизистон, Тожикистон, Туркманистон) оркали амалга 
оширилмокда. Мустакилликнинг дастлабки йилларида республикамиз ташки 
савдо алокаларининг 70-80%и МДХ давлатлари хиссасига тугри келган булса, 
1997 йилга келиб 60-65% га тугри келган эди.

Жахон иктисодиётида МДХ мухим тизим булиб колаверади. Унда 12 та 
давлат, умумий ва шунингдек миллий давлат манфаатларини хисобга олган 
холда узаро фойдали хамкорликни амалга ошириши мумкин. Давлатлараро 
хамкорликнинг узаро иктисодий муносабатлари МДХ дирасидаги асосий 
йуналишлардан бири хисобланиб, улар куйидагилардир:
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- МДХ доирасида максадлар амалга ошгунга кадар интеграцияга сакраб 
утмасдан, балки боскичма -  боскишлаб чикариш эркин савдо зонасини ташкил 
килиш;

- МДХ доирасида савдо -  иктисодий хамкорлик сохасидаги салохиятни 
кутариш;

- МДХ, доирасида товарларнинг эркин харакатини таъминлаш ва бошкалар
Жахон иктисодиётида МДХ кординатор ва ахборотчи ролини уйнаб, барча

аъзо давлатлар учун юкори даражадаги ижтимоий -  сиёсий ва маданий хужалик 
натижапарига эришиш максадида иктисодий жараёнларни тартибга солувчи 
платформага айланиши максадга мувойикдир. Ушбу жараёнлар МДХ 
давлатларининг жахон хужалик тизимига боскичма -  боскичлаб киришига 
имкон беради. Бунда самарали фаолият юритаётган эркин савдо зонасининг 
яратилиши МДХ да тулаконли бозор инфратузилмасини ва хужалик 
хамкорлигини юкори боскичларга утишнинг шаклланишида объектив зарурият 
касб этди. МДХга аъзо давлатлар жахон хужалик алокаларида хамда иктисодий 
хамнафаслик даражасига боглик холда интеграцион жараёнларнинг кейинги 
боскичларида ва минтакавий бирлашмаларида катнашиш тугрисида мустакил 
карорлар кабул килишади. кабул килинган карорларнинг амалий бажарилиши 
эса МДХ доирасида самарали хамкорликда намоён булади.

Тадбиркорлик МДХ мамлакатлари худудида узининг XIX асрда бошланган 
тараккиёт тарихига эга. Бу даврда дастлабки тадбиркорлик шаклидаги савдо 
уйлари ва саноат объектлари пайдо булди. Агар инкилобдан аввалги давр 
хужалик амалиётига назар солсак, унда XX аср бошларида кенг куламда ривож 
топган тадбиркорликнинг бир шакли булган ширкатлар харакати алохида 
кизикиш уйготади. У асримиз бошида турли фаолият сохаларини камраб олиб, 
нихоятда кенг куламда тараккий топди.

Масалан 1925 йилда собик СССР саноатида 1888410 та турли майда, 
шахсий хунармандчилик корхоналари фаолият курсатган. Бу корхоналар 
хисобига 19 фоизи саноат ишлаб чикаришига тугри келган булиб, ундан 32 
фоизи -  саноат истеъмол молларидир. Умумий товар айланмасининг 25 фоизи 
ва чакана савдонинг 50 фоиздан ортиги хусусий савдога тугри келган.

Иктисодиётнинг бу кадар куп укладлилиги ракобатни тараккий топишига 
олиб келди ва истеъмол нархларига ижобий таъсир курсатди. Янги иктисодий 
сиёсат етишмовчиликни бартараф этди ва иктисодни согломлаштиришга катта 
таъсир килди.
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4.2. Япония ва Fарб давлатларида тадбиркорлик

Мутахассисларнинг фикрича, Япониянинг жахонда иктисодий 
нуфузининг ошишида ва япон «мужизаси»да кичик бизнес хал килувчи рол 
уйнади. У ердаги кайта ишлаш саноатида 6,5 млн кичик ва урта бизнес 
корхоналар фаолият курсатиб, улар ушбу сохадаги жами корхоналарнинг 99 
фоизини ташкил этади. Бу корхоналарда 40 млн.дан ортик киши банд. Бу 
дегани иш билан банд ахолининг 81 фоизи кичик бизнес корхоналарида 
фаолият курсатади демакдир.

Япония модели. Бу модель жахон иктисодиётида йуналтириб турувчи 
кооператив капитализми модели булиб, давлат иктисодиётини 
режалаштиришда асосий роль уйнайди. Давлат ишчиларининг касб махоратини 
оширишга эътиборни каратиб, уларнинг касб махоратини узлуксиз оширишга 
харакат килади. Япон моделининг характерли томони шундаки, ишлаб 
чикаришни ва мехнатни миллий анъанапар асосида ташкил килишни 
шакллантиришга асосланган. Япон модели иктисодиётни ривожланишида 
анархия корпоративизми хам деб аталади. Хуллас, жахон иктисодиётида 
кейинги 100 йиллар давомида бозор иктисодиёти узининг юкори даражада 
ривожланган иктисодий системаларидан, илмий-техника инкилоби (ИТИ) ни 
узлаштиришда эхтиёж ва талабни тулик кондира олишлиги билан катта 
ахамиятга эга булмокда.

Жахон иктисодиётида Канада ва Япония давлатлари энг йирик халкаро 
инвестор давлатларидир. Хорижий малакатлардаги инвестицияларнинг хажми 
буйича Япония дунёда АКШдан кейин иккинчи уринга чиккан булиши билан 
бир каторда узининг хорижий мамлакатлардаги инвестицияларининг уртача 1,3 
кисмини у АКД1 иктисодиётига хам куйган эди. Еарбий Европа давлатларида 
Япония капиталининг 80% и молиявий ва савдо-сотик сохаларига, факат 15% 
кайта ишлаш саноатига куйилган. Fарбий Европа капитали асосан АКШга 
йуналтирилган булиб, унинг улуши чет куйилмаларнинг 2,3 кисмига тугри 
келган эди. Уз навбатида Fарбий Европа давлатлари АКШ инвестицияларининг 
50% ига якинини кабул килган.

Бозор иктисодига асосланган ривожланган Гарб мамлакатларида 60- 
йиллар охири 70-йиллар боши кичик бизнеснинг гуллаган даврига тугри келди 
ва у хозирда хам уз урнини мустахкамлаб келмокда. Фирмаларнинг умумий 
сонида майда ва урта корхоналар салмоги ГФР да 95%, Японияда 99,7% га 
тугри келади, ушбу сохада ёлланган ишчиларнинг 45-47 фоизи банд, чунки
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тараккий топган давлатларда тадбиркорлик хужалик юритишнинг алохида, 
илгор ва антибюрократик усули хисобланади.

Юкоридагиларнинг асосида доимий равишда янги имкониятларни излаш, 
куйилган масалани ечиш учун хар хил ресурслар манбаларини излаб топиш, 
жалб килиш ва ишлатиш ётади. F арб давлатларида ишбилармонлик 
харакатчанлик, «ташаббускорлик», «жасурлик» каби тушунчалар билан 
уйгунлаштирилади. Демак, у жамиятда шундай имкониятларни келтириб 
чикарадики, улар куплаб ажойиб, фойдали фикрларни хакикатга айлантиради.

4.3. Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида тадбиркорлик ва кичик 
бизнес билан шугулланувчи сифатли ва ракобатбардош  

кадрларни тайёрлаш

Мамлакатда туб ижтимоий иктисодий узгаришлар, мехнат ва таълим 
хизматлари шаклланаётганда бу жамиятни ривожлантириш муаммолари билан 
жипс боглик жахон хужалигига уйгунлашаётган, юкори ракобатбардошликка 
эга бозор иктисодини мутахассис кадрлар билан таъминлаш давлатнинг 
стратегик максади булиб колмокда. Мустакил давлатимизнинг сиёсати, жамият 
ривожланишининг хозирги даражаси, унинг маданияти, фан ва техникаси, 
бозор иктисодиётига утиш, олий мактаб олдида турган янги вазифалар факат 
сифат жихатдан янги булган таълим мазмуни ва технологиясини, балки, 
республика иктисодий ривожланиш динамикасини, тарихан шаклланган 
вазиятни хужалик юритишнинг замонавий шароитларида хисобга оладиган 
бозор иктисоди конунларига риоя этадиган мутахассислар тайёрлаш ва бунга 
булган талаб йуналишини белгилашга янгича ёндашишни хам талаб этади.

Давлат микёсида мутахассислар тайёрлаш, ишга жойлаштириш ва 
бандлиги жараёнини давлат бошкаруви механизмини яратиш айникса мухим 
булиб турибди. Бу олий таълим муассассасига талаб кабул килиш режаси тула 
равишда иктисодиётнинг амалдаги талабларига мос келиши керак деганидир. 
Бугунги кунда олий таълим йуналишлари микёсида мутаносиблик 23-25% ни 
ташкил этади, купгина йуналишларда ортикча мутахассис тайёрлаш 
кузатилмокда.

Бизнинг тахлилларимизча, сунгги йилларда мутахассис кадрларга булган 
талаб кескин ошди, лавозим сифат ва микдор курсаткичлари уз гард и, уларни 
олий маълумотли мутахассислар билан алмаштириш зарурияти юзага 
келди,ишга кабул килувчилар куп холларда тегишли тарзда дипломга эмас, 
балки мутахассиснинг ишни кай даражада билишлиги, касбий махоратига
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эътибор бермокдалар. Бу иктисодиётнинг барча сохалари буйича халкаро 
даражадагига мое келадиган билимга эхтиёж пайдо булди деганидир. 
Вахоланки, купгина олий таълим муассасалари мехнат бозори эхтиёжи ва бозор 
талабларига жавоб бера олмайди, Натижада мутахассисларнинг бир кисмига 
кушма, хусусий, чет эл ва республикамиздаги бошка корхоналарда мутлако 
талаб йук. Олий таълим муассасаларида мутахассисларни параллел тайёрлаш 
кузатилмокда (айни бир ихтисослик буйича турли олий таълим муассасаларида 
мутахассислар тайёрланмокда, баъзи вилоятларда уларга нисбатан талаб йук). 
Булар барчаси олий таълим обруйини туширмокда хамда мутахассислар 
тайёрлаш сифатига салбий таъсир курсатмокда. Юзага келган бу вазиятни 
узгартириш учун олий маълумотли мутахассислардан фойдаланиш самарасини 
ошириш ва таълимда давлат маблагидан максадга мувофик фойдаланиш учун 
куйидагилар алохида ахамият касб этади:

- олий таълимни янгича ихтисослаштиришнинг (магистратура ва 
бакалавриат таълим йуналишини ихтисослари руйхати) олий маълумотли 
мутахассислар билан алмаштирилиши лозим булган лавозимдорликка мос 
келиш даражасини, яъни мамлакат халк хужалиги тармокларидаги лавозимлар 
билан мутахассислар етиштириш мутаносиблигини белгилаш;

- умумий талабларга мувофик олий маълумотли мутахассислар билан 
таъминланганлик тармок меъёрларини ишлаб чикариш янги тавсифловчисида 
кабул килинган таълим йуналишлари буйича умумий ва кушимча талабаларни 
аниклаш;

- тармок кенгайиши ва мехнат мураккаблигини сифат жихатидан 
такомиллаштириш билан боглик мутахассисларга талабни аниклаш. Бунда 
Куйидагилар эътиборга олиниши керак;

- уларнинг турли сабабларга кура ишдан кетиши -  авлодлар алмашиши, 
табиий кетиш, миграция, ходимлар кунимсизлиги ва бошкалар;

- олий таълим муассасалари, минтакалар йуналишлар (олий таълим 
ихтисосликлари буйича бакалавриат ва магистратура) буйича талабалар кабул 
килишнинг талаб билан мос келиши, яъни олий таълим хар бир йуналиши 
буйича талабнинг таснифловчи, тавсифловчи ва давлат стандартига мос 
келиши;

- олий маълумотли мутахассисларга истикболдаги талабни белгилаш буйича 
тармок методикасини яратиш.

Бугунги кунга келиб, купчилик иктисодчи мутахассислар етарли 
даражада тажриба ва билимга эга булмаганликлари учун хам уз фаолиятларини 
самарали ташкил эта олмаяптилар.



ТАСИС Дастури доирасида Европа иттифоки ташаббуси билан 1995 йил 
бошида кичик ва урта бизнес сохаси учун кадрлар тайёрлайдиган ва уларнинг 
малакасини оширадиган Бозор куникмаларини ривожлантириш Маркази 
ташкил этилган эди.1 Бу тизим 300 хил таълим тури ва марказларни уз ичига 
олади. Улар каторида Тадбиркорлар палатаси кошидаги республика бизнес 
мактаби ва уни вилоятлардаги филиаллари, бизнес инкубаторлар шохобчалари, 
кичик ва урта тадбиркорликни ахборот ва маслахат бериш ишлари билан кулаб- 
кувватловчи 205 марказ, «Бизнес фонд»нинг ахборот-консалтинг Марказларини 
уз ичига оладиган махсус ташкилотлар, бизнес ривожига кумаклашувчи 
Марказ, бозор, кимматбахо когозлар ва шу кабилар сохасида мутахассислар 
тайёрловчи Миллий марказларни курсатиш мумкин. Бундай марказлар 
хисобига хар йили 32 минг киши Уз билим ва тажрибаларини оширишлари 
мумкин.

Мехнат ва Ижтимоий таъминот вазирлиги, Товар ишлаб чикарувчилар ва 
тадбиркорлар палатаси хамда Бозор куникмаларини ривожлантириш 
Марказлари уртасидаги узаро шартномалар доирасида 1999-2002 йилларда уз 
бизнесини очмокчи булган 2 минг нафар ишсиз булганлар укитилади. Улардан 
70 фоизи уз ишларини бошлаб юборди ва бозор тизимида ишга жойлашиб 
кетди.

2002-2003 ^кув йилларида укув комплекси таркибига кирувчи халкаро 
ташкилотлар ТАСИС, ЮС АИД, Европа таълим фонди маблаглари хисобига 
1400 киши таълим олиб чикди.

Иктисодчи-укитувчиларни тайёрловчи махсус курсларнинг мутассил 
ишлаб турганлигига карамай, юкорида курсатилган укитиш тизимларида 
махоратли, билимли педагог кадрларнинг етишмаслиги хам долзарб 
муаммолардан биридир. Мухим муаммолардан яна бири тадбиркор кадрлар 
тайёрлаш ва малакасини ошириш тизимида махсус укув адабиётларининг 
етишмаслиги, модций базанинг талаб даражасида эмаслигидир.

Бизнес мактаблари, тадбиркорларни тайёрлаш ва малакасини ошириш 
билан шугулланувчи таълим муассасалари хукукий асосларининг заифлиги хам 
жиддий муаммолардан биридир. Кабул килинган айрим конуний ва меъёрий 
хужжатлар хали самарали ишлаётгани йук. Масалан, «Тадбиркорлик фаолияти 
эркинлигининг кафолатлари тугрисида»ги Узбекистон Республикаси
Конунининг 37-моддасида курсатилган ишларни амалга ошириш учун биронта

1 Эгамбердиев Э., Х>окамкулов X- Кичик бизнес ва тадбиркорлик. -  Т.: «Маънавият». 2003. 90-бет.
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хам меъёрий хуку кий хужжат йук. Кадрларни укитиш билан боглик бир канча 
хукумат карорлари бажарилмай колмокда.1

Замонавий иктисод ва ижтимоий тараккиёт узига хослиги шундаки, кенг 
хусусийлаштириш фаол тадбиркорлик, чет эл инвестицияси, акциядорлик 
жамиятлари, ассоциациялар, корпорациялар вужудга келмокда, турли жамоат 
бирлашма ва ташкилотлари шаклланмокда, бошка тузилмавий силжишлар руй 
бермокда, булар мутахассисларга, уларнинг тайёргарлигига, ишга 
жойлашувига, самарали фойдаланишига алохида талаб куймокда хамда касбий 
таълимнинг молиявий шаклланишига ва моддий-технологик таъминланишига 
таъсир этмокда.

«Кадрлар тайёрлаш миллий дастури»да кузда тутилган таълим хизмати 
мониторинги ва талаб истикболи моддий ишлаб чикариш ва ижтимоий сохада 
юкори малакали ракобатбардош кадрлар етиштириш хамда кайта тайёрлаш -  
мутахассисларга булган талабни урганишни такозо этувчи мужассам вазифа, 
яъни:

- республика, вилоят, иктисод тармоги ва ижтимоий инфратузилма, олий 
таълим йуналиши (ихтисослиги)да;

- малака даражаси (бакалавр, магистр) ва таълим (олий, ОТМни тугатгандан 
сунгги) буйича тадкикотнинг куйидаги методикаларидан фойдаланиб:

- ижтимоий тадкикотлар;
- Узбекистон Республикаси ва чет эллардаги таълим хизматини таккослаш, 

киёсий тахлили, кадрлар тайёрлаш буйича олий таълим муассасалари имконини 
урганиш (мавжуд меъёрларга мосланган таълим микдорий ва спектр 
йуналишлари);

- техникавий-иктисодий курсаткичлар ва бозор коньюнктураси билан мос 
холда мутахассисларга булган талабни моделлаштириш;

- меъёр ва меъёрийлик асосида ходимларга булган талаб истикболи;
- олий таълимнинг ахволи ва ривожи мониторинги тизимини ишлаб чикиш;

ахоли бандлигини истикбол асосида мутахассисларга булган талабни 
урганиш;

- тегишли олий маълумот олишга булган ахоли талабини кондириш 
имкониятларини белгилаш;

- моддий ишлаб чикариш ва ижтимоий сохада мутахассисларга булган 
талабни алохида-алохида конуниятларини урганиш.

Юкоридагилар мамлакатимиз иктисодини юкори малакали 
ракобатбардош мутахассисларга булган талабини кондириш имконини беради.

1 Эгадберлиев О., Хужакулов X- Кичик бизнес ва тадбиркорлик. -  Т.: «Маънавият», 2003 йил,91-бет.
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Шундай килиб, олий укув юртларида таълим жараёнини ташкил этиш ва 
укитиш сифати мониторингини йулга куйиш, кичик ва урта бизнес корхоналари 
учун кадрлар тайёрлаш ва малакасини ошириш, сифатли ва ракобатбардош 
иктисодчи мутахассислар тайёрлаш бугунги кунда хал килиниши керак булган 
вазифалардан биридир.

4.4. Узбекистоннинг МДХ доирасидаги иктисодий хамкорлиги

Кейинги йилларда юз бераётган чукур узгаришлар мамлакатимизда 
иктисодиётни янада самаралирок юритишга, ишлаб чикаришни марказлашган 
бошкарувдан бозор муносабатларига утказишга катьий бел боглаганлигини 
билдиради. Бу хакида хукуматимизнинг бизнес ва хусусий тадбиркорлик, 
ракобатни ривожлантириш буйича куяётган кадамлари хам далолат бериб 
турибди.

Аммо бир иктисодий тизимдан иккинчисига уташ, баркарор иктисодий 
усишни таъминлаш, обод ва фаровон жамият куриш шартлари факат пухта 
ишланган дастурлар билангина чекланмайди. Шу билан бирга, эндиги 
тараккиёт, иктисодий конунларни хисобга олган холда бозорни бошкариш 
санъатини канчалик чукур эгаллашга хам богликдир.

Бозор иктисодиёти бизнес ва тадбиркорликка асосланган иктисодиётдир. 
Сунгги йилларда мамлакатимизда тадбиркорликка кенг йул берилиши туфайли 
мулкчиликнинг турли шаклига асосланган фирмалар, корхоналар сони ортиб 
бормокда. Йирик хорижий инвесторлар билан кенг шерикчилик асосида иш 
бошлаган кушма корхоналар сони купайиб бормокда.

Жахон иктисодиётида Узбекистон Республикаси суверен мустакилликка 
эришган кундан бошлаб (31 август 1991 йил) иктисодий, ижтимоий-сиёсий ва 
маданий хаётида ривожланишнинг янги даври бошланди.

Узбекистон Республикаси Осиё минтакасининг марказий кисмида 
жойлашган булиб, республика худудида Урта Осиё ахолисининг 45%и яшайди. 
Узбекистон республикаси кушни Козогистон, Киргизистон, Тожикистон ва 
Афгонистон каби давлатлар билан чегараланиб Европа, Африканинг бир катор 
мамлакатлари билан транспорт ва телекоммуникация алокалари оркали 
богланиб турувчи стратегик харидор хисобланади.

Узбекистон Республикаси хозирги кунда жахоннинг кузга куринган йирик 
ва обрули халкаро ташкилотлари билан, дунёнинг барча минтакасида 
жойлашган унлаб давлатлари билан дустона алокаларни уРнатган булиб, 
уларнинг йирик банк ва молиявий ташкилотлари билан иктисодий

42



муносабатларни ривожлантириб бормокда. Узбекистонда хозирги кунда 
хорижий мамлакатларнинг элчихонаси 49 та давлат ва шунингдек 15 та 
давлатлараро ташкилотлари аккредитация килинган. Республикамиз энг мухим 
халкаро конвенцияларнинг катнашчисидир. Узбекистон турли давлатлар ва 
халкаро ташкилотлар (БМТ, ЕИ, ЕТТБ, ХВФ, Осиё банки ва бошкалар) билан 
халкаро иктисодий алокаларни ривожлантириб борувчи давлатлардан биридир.

90-йилларнинг охирида Узбекистоннинг ташки иктисодий фаолиятида 
хорижий инвесторларни республика иктисодиётининг устувор тармокларига 
кириб келишлари учун кенг имкониятлар яратади. Хорижий компания ва 
фирмалар билан иктисодий хамкорликларда инвестиция лойихалари устида 
амалий ишлар олиб борилди. Агар 1997 йилда Узбекистонга кириб келган 
хорижий инвестицияларнинг умумий хажми 1,1 млрд. АКД1 долларини ташкил 
этган булса, 1999 йилда бу курсаткич 1,3 баробарга усган эди. Республика 
худудида жахоннинг 80 дан ортик давлатларининг сармоялари иштирокида 
Курилган 4 мингга якин кушма корхоналар фаолият курсата бошлади (1996 
йилга нисбатан 3 баробар куп демакдир). Шундай килиб, 1999 йилда руй берган 
бир катор иктисодий тушкунликлардан сунг республика саноат корхоналарида 
хам ишлаб чикаришни ривож топиб борди. Узбекистон товар айланмасида 
импорт товарларни кискариши хисобига экспорт товарлар ва хизмат курсатиш 
сохалар кенгайиб борди.

2000 йилда Узбекистоннинг ташки савдо алокаларининг географияси 
янада кенгайиб, ташки савдо айланмасининг 63,1%и Европа мамлакатларига 
тугри келган эди. Шу йили республикамизнинг Марказий ва Шаркий Европа 
давлатлари билан буладиган савдо иктисодий алокалари 7,2% га, ОПЕК 
мамлакатлари билан 1,4 баробарга, ЭКО мамлакатлари (Эрон, Туркия, 
Афгонистон, Туркманистон ва бошкалар) билан эса 1,2 марта усиб, 2000 йилда 
Узбекистоннинг умумий савдо айланмасининг 31-32%и Осиё ва Якин -  Урта 
Шарк мамлакатларига тугри келган эди.

Россия Федерацияси билан Узбекистон 5фтасидаги савдо -  иктисодий 
алокалар йилдан -  йилга кенгайиб, ривожланиб бормокда. 1997 йилда Россия 
билан Узбекистон уртасидаги экспорт -  импорт савдо 65,3 млн АКД1 
долларини ташкил этган. Хозирги кунда хам Узбекистон Россияга асосан 
кишлок - хужалик махсулотларини чикариб, камрок саноат товарларини сотиб 
олмокда. Агар 1992 йилда Россияга сотилган махсулотларнинг 58-59%и пахта 
толасига, 7-8%и машина ва асбоб ускуналарга, 1-2%и эса халк истеъмоли 
товарларига тугри келган булса, 1998 йилда пахта толасининг улуши 21-22% га
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кискарганлигини, машина ва асбоб -  ускуналар 30-31% га, халк - истеъмоли 
махсулотлари савдоси учун эса 14-15% га усганлигини куришимиз мумкин.

Хуллас, республикамиз узининг киска иктисодий ривожланиш йилларида 
Россиядан халк - истеъмоли махсулотларини импорт киладиган мамлакатдан, 
уларни экспорт киладиган мамлакатга айланиб бормокда.

Бугунги кунга келиб республикамизда 180 мингдан ортик корхона 
мустакил равишда тадбиркорлик фаолияти билан шугулланаяпти. Жисмоний 
шахе сифатида, яъни юридик шахе макомини олмай туриб, якка тартибда 
фаолият курсатаётган корхоналарнинг сони 600 мингдан ошди. 
Хунармандчилик, касаначилик фаолияти билан шугулланаётган 
тадбиркорларнинг сони эса юз минглаб хисобланади.

1998 йилнинг узида 15 мингта кичик ва хусусий корхоналар, дехкон 
хужаликлари барпо этилди. Бу эса уз навбатида:

- янги иш жойларини ташкил этишга;
- тайёр махсулот ишлаб чикариш хажмининг усишига;
- ички истеъмол бозорининг таъминланишига;
- ахоли даромадларининг купайишига ёрдам беради.

Хозирги кунда МДХ мамлакатлари билан Узбекистон уртасида буладиган 
ташки савдо айланмасининг 30-35%и Марказий Осиё минтакаси давлатлари 
оркали амалга оширилмокда. Иктисодий тахлиллар шуни курсатмокдаки, 1999 
йилдан бошлаб минтака давлатлари уртасида товар айланма йилдан -  йилга 
усиб, ривож топмокда. Агар 1999 йилда минтака давлатлари билан 
республикамиз уртасида товар айланма 525 млн. АКШ долларини, 2002 йилда 
эса 568 млн. долларни ташкил этган эди. 2002 йилда Козогистон билан 
Узбекистон уртасидаги товар айланма 263,3 млн. долларни, Тожикистон билан
116,9 млн. АКШ  долларини, Киргизистон билан 111,6 млн, Туркманистон 
билан эса 75,3 млн. АКШ  долларини ташкил этган эди.

МДХ, давлатлари билан Узбекистон уРтасиДаги савдо -  иктисодий 
муносабатлар сезиларли ривожланиб бормокда. Жумладан, 2003 йилда 
Узбекистоннинг Украина билан булган савдо айланмаси 1,5-2 баробарга, РФ 
билан 20-25% га, М арказий Осиё давлатлари билан 1,5-2 баробарга усган эди. 
МДХ мамлакатларининг савдо -  иктисодий алокалари Озарбайжон, 
Арманистон, Белоруссия ва Грузия каби мустакил давлатлар билан хам йилдан 
— йилга кенгайиб бормокда. МДХ мамлакатларининг савдо -  иктисодий 
алокаларининг боришида, айникса, саноати ривожланган (АКД11, Буюк 
Британия, Франция, Италия) ва ривожланаётган (Хиндистон, Туркия, Эрон, 
Саудия Арабистони) давлатлари алохида уринни эгаллаб турибди.
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ЕИ мамлакатлари Узбекистон иктисодиёти учун энг мухим инвесторлар 
хисобланади. Республикамиз худудида ЕИга аъзо-давлатларнинг 150 га якин 
фирма ва компаниялари аккредитация килинган. Республикасида ЕИнинг 480 
дан ортик фирма ва компаниялари фаолият курсатиб келаётган булиб, уларнинг 
114 таси тулик 100% ли Европа капитали хисобига ишламокда. Хуллас, 1995- 
2004 йилларда ЕИ давлатларининг фирма ва компаниялари, шунингдек 
уларнинг банклари Узбекистонда микдори 8,0 млрд. доллар атрофидаги 
инвестицион проектларда катнашган эди. Хозирги кунда Узбекистон билан ЕИ 
мамлакатлари -  Буюк Британия, Германия, Франция, Бельгия ва бошкалар 
уртасида олиб борилаётган икки томонлама хамкорликлар йилдан-йилга ривож 
топиб бормокда.

2004 йилда Узбекистон Республикасида умумий хисобда 3090 та хорижий 
инвесторлар хамкорликда фаолият курсатаётган корхоналар руйхатга олинган 
булиб, уларнинг 2497 таси кушма корхоналарни ташкил этган эди. Ушбу кушма 
корхоналарни ташкил этишда АКШ, Буюк Британия, Германия, Туркия, ХХР, 
РФ, Украина, Козогистон республикалари каби давлатларнинг инвесторлари 
фаоллик курсатмокда. Узбекистон хозирги кунда Туркия билан 50 та, АКШ 
билан 49 та, РФ билан 56 та, Буюк Британия билан 40 та, Жанубий Корея 23 та, 
Швецария билан эса 18 та кушма корхона фаолият курсатмокда. Хуллас, 
Узбекистон Республикаси иштирок этаётган халкаро ташкилотлар доираси 
шунчалик кенгки, у БМТ ва унинг таркибидаги барча ташкилий ва 
муассасаларни хамда МДХ, Марказий Осиё Хамкорлик Ташкилоти, Шанхай 
Хамкорлик ташкилоти, ЕИ ва бошка куплаб минтакавий тузилмаларни камраб 
олган.

Узбекистон Республикасининг НАФТА давлатлари билан савдо -  
иктисодий алокалари хам кенгайиб бормокда. Республикамизнинг АКД1 билан 
олиб бораётган иктисодий муносабатларини ривожланиб боришида «АК111- 
Узбекистон уртасидаги стратегик хамкорлик» тугрисидаги Деклорация (2002 
йил) мухим ахамиятга эга булди. Узбекистонда америкалик инвесторларнинг 
хамкорлигида ташкил топган 323 та ишлаб чикариш корхоналари руйхатдан 
утказилган булиб, уларнинг 233 таси кушма корхоналар хисобланади (90-100% 
ни хорижий капитал хисобига курилган). АКШ инвесторлари асосан 
республиканинг тог-кон саноати ва нефть-газ комплексларини курилишларида, 
агрокомплекс базасини технологик ривожида, озик-овкат ва транспорт 
инфраструктурам сохаларида амал килмокда. Хуллас, Узбекистон 
республикасининг ун, ун беш йиллик суверен мустакиллиги йилларида 
Америка компаниялари ва молиявий институтлари томонидан амалга



оширилган инвестицион проектлар 2,4 млрд. АКШ долларини ташкил этган 
булиб, уларнинг 1,4 млрд. доллари Американинг молиявий институтлари 
томонидан сугурта килинган.

Узбекистон республикасини Осиё-Тинч Океани минтакаси давлатлари 
билан олиб бораётган савдо-иктисодий хамкорликлари йилдан-йилга ривож 
топиб бормокда. Жумладан, минтаканинг етакчи саноати ривожланган 
мамлакатларидан бири Япония республикамизни суверен мустакиллигини 
(1991 йилнинг 28 декабрида) тан олди. Икки давлат уртасидаги иктисодий 
алокаларни урнатилишида Узбекистон — Япония ва Япония -  Узбекистон 
комитетлари иктисодий ва маданий ташкилотларни тузилишида (1994 йил) 
катта рол уйнамокда. Узбекистонда иктисодий ахамиятган эга булган 
Япониянинг халкаро хамкорлик агентлиги (ЖАЙКА) ва ташки савдо 
ташкилоти (ЖЕТРО) фаолият курсатиб келмокда. Хозирги кунда 
республиканинг хом-ашё ресурслари базасида, нефть-газ ва Япон инвесторлари 
хамкорлигида ташкил топган 19 та йирик компания ва уларнинг булимлари 8 та 
хамкорлик комплекслари фаолият курсатиб турибди. Хуллас, 2002 йилда икки 
давлат уртасидаги товар айланма 31,9 млрд. долларни ташкил этган булиб, 
унинг 11,6 млн. доллари экспорт товарларга, 20,3 млн. доллари эса импорт 
товарларга тугри келган эди.

Узбекистон республикасини жанубий Корея билан олиб бораётган савдо -  
иктисодий муносабатларини ривожланиб боришида икки давлат уртасида узаро 
ташки иктисодий алокаларни ривожлантиришнинг хукукий асослари 
хисобланган «Савдо тугрисида»ги, «Инвестицияни химоя килиш ва 
кенгайтириш тугрисида»ги, «Илмий-технологик хамкорлик тугрисида»ги бир 
катор 20 дан ортик шартномаларни имзоланиши (1994 йил) мухим ахамиятга 
эга булди. 2002 йилда иккала давлат уртасидаги товарайланма 326,0 млн. 
долларни ташкил этган булиб, унинг 67,0 млн. доллари экспортга, 259,0 млн. 
доллари эса импортга тугри келган. Узбекистон республикаси экспортида 
асосий уринда пахта толаси, хизмат курсатиш, мато ва тукимачилик 
махсулотлари турган булса, импортида эса транспорт воситалари, механик ва 
электроасбоб- ускуналар, хизмат курсатиш, пластмасса ва улардан тайёрланган 
буюмлар турган. 2003 йилинг саккиз ойи давомида

Узбекистон Жанубий Корея уртасидаги товарайланма 179,2 млн. долларни 
ташкил этган булиб, унинг 39,1 млн. доллари экспортга, 140 млн. доллари эса 
импортга тугри келган. 2003 йилда Жанубий Кореянинг экспорт импорт банки 
томонидан Узбекистонга курсатган кредита 96,4 млн. долларни ташкил этиб 
ушбу ёрдам асосан республикада телекоммуникация узатишларини,
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«УзДеуАвто» кушма корхонасида бир катор янги автомобиль русумларини 
яратиш, касб хунар коллежларини янги техник воситалар билан таъминлаш, 
«Узбек ипаги» ассосиациясини техник кайта жихозлаш ишларига сарф этилган 
эди.

Узбекистон республикаси билан ХХР уртасидаги хамкорликни 
урнатилишида Узбекистон -  Хитой уртасида узаро савдо иктисодий алокаларни 
олиб бориш тугрисидаги шартномасини имзоланиши (1992 йил) мухим 
ахамиятга эга булди. Ушбу шартномага мувофик 2002 йилда икки давлат 
уртасидаги товарайланма 130 млн. долларни ташкил этган булиб, унинг 17,3 
млн. доллари экспортга, 112,7 млн. доллари эса импортга тугри келган эди. 
Узбекистон экспортида асосан хизмат курсатиш, ипак махсулотлари, нефть ва 
нефть -  кимёвий махсулотлар, пахта толаси, калава иплар турса, импортида эса 
механик ва электрон -  асбоб-ускуналар, оптик буюмлар ва аппаратлар, 
пластмасса ва улардан тайёрланган махсулотлар, транспорт воситалари, 
трикотаж кийим -  кечаклар, пойафзал, каучук ва резина буюмлар, кофе, чой ва 
турли ширинликлар туради.

Умуман олганда, бугунги кунда, Республикамиздаги тадбиркорликни 
хорижий давлатлар хам куллаб-кувватлаяпти. Масалан, Оврупа кайта куриш ва 
тараккиёт банки икки йил муддатга 120 миллион долларлик кредит линияси 
очди. Осиё тараккиёт банки эса 3 йилга 50 миллион доллар маблаг такдим этди 
ва 1999 йилнинг иккинчи ярмига келибок 20,2 миллион долларлик 16 та лойиха 
маблаг билан таъминлаш учун кабул килинади.

Киска хулоса

Кейинги йилларда юз бераётган чукур узгаришлар мамлакатимизда 
иктисодиётни янада самаралирок юритишга, ишлаб чикаришни марказлашган 
бошкарувдан бозор муносабатларига утказишга катъий бел боглаганлигини 
билдиради. Бу хакида хукуматимизнинг бизнес ва хусусий тадбиркорлик, 
ракобатни ривожлантириш буйича куяётган кадамлари хам далолат бериб 
турибди.

Ушбу бобда МДХ мамлакаларида тадбиркорлик, бизнеснинг ривожланиши, 
Япония ва Fарб давлатларида тадбиркорлик, тадбиркорлик ва бизнеснинг 
ривожланишида хорижий давлатларнинг илгор тажрибалари, ватанимизда 
тадбиркорлик ва бизнеснинг ривожланиши, иктисодиётни эркинлаштириш 
шароитида сифатли ва ракобатбардош кадрлар тайёрлаш йуллари кабилар
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хусусида фикр билдирилган, шунингдек, бу мавзу буйича берилган 
материаллар талабаларга ишонарли тарзда баён килинган.

Уз-узини назорат ва мухокама килиш учун саволлар:

1. МДХ мамлакатларида кичик ва бизнеснинг ривожланишини гапириб 
беринг?

2. Японияда тадбиркорлик качондан бошлаб ривожланган?
3. Fарб давлатларидаги тадбиркорликка мисоллар келтиринг?
4. Тадбиркорлик ва кичик бизнеснинг тараккиёт топишида МДХ ва 

хорижий давлатларнинг илгор тажрибаларини гапириб беринг?
5. Ватанимизда тадбиркорлик ва кичик бизнес качондан бошлаб 

ривожланган?
6. Тадбиркорлик гояси нима?
7. Ракобат деганда нимани тушунасиз?
8. Кичик бизнес тадбиркорликда кандай рол уйнайди?

Тавсия этилаётган адабиётлар:

1. Туломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик б и зн ес .-Т .: «Шарк», 2002.
2. Шодмонов Ш., Алимов Р., Жураев Т. Иктисодиёт назарияси. - Т.: 

«Молия», 2002.
3. Абдуллаев Ё., Каримов Ф. Кичик бизнес ва тадбиркорлик асослари. — Т.: 

«Мехнат», 2000.
4. Хужаев Э., Юнусова Р., Ражабов Э. ва бошкалар. Тадбиркорлик ва бизнес 

асослари. -  Самарканд, 1997.
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Vбоб. ТАДБИРКОРЛИКНИНГ ИКТИСОДИЁТДА ТУТГАН УРНИ

1. Ицтисодиётни эркинлаштириш шароитида тадбиркорлик фаолияти.
2. Тадбиркорлик, кичик бизнеснинг давлат томонидан %имоя цилиниши.
3. Тадбиркорлик ва кичик бизнеснинг ицтисодиётда тутган урни.

5.1. Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида 
тадбиркорлик фаолияти

Узбек халкининг азалий орзуси ушалиб, у хам сиёсий, хам хукукий 
сохада мутлако мустакил булди. Эндиги вазифа иктисодий сохада хам тулик 
мустакилликка эришишдир. Буни амалга ошириш учун асосий эътиборни бозор 
иктисодиёти муносабатларини шакллантиришга каратиш лозимдир. «Бизнинг 
бозор муносабатларига у т и ш  моделимиз, - деб ёзган эди Президентимиз 
И.А.Каримов, - Республиканинг узига хос шароитлари ва хусусиятларини, 
анъаналар, урф-одатлар, турмуш тарзининг хар томонлама хисобга олишга, 
утмишдаги иктисодиётни бир ёклама, бесунакай ривожлантиришнинг мудхиш 
меросига бархам беришга асосланади»1

Бугунги кунда биз бозор муносабатларимизга уз моделимиз оркали утиб 
бормокдамиз. Бу жараён Президентимиз рахбарлигида собиткадамлик, 
тинчлик, баркарорликни саклаш ва миллий хавфсизликни таъминлаш, 
республикамизнинг сиёсий, иктисодий хаётини, ижтимоий сохаларини чукур 
ислох килиш ва янгилаш асосида амалга ошириляпти.

Маълумки, бозор иктисодиётининг мохияти хар бир фукаронинг ижодий 
ва мехнат фаолиятини такомиллаштириш, бокимандаликка хотима бериш, 
ташаббускорлик ва тадбиркорликни ривожлантириш, мулкка эгалик туйгусини 
кучайтириш, унга ишлаб чикаришга булган хукмронлик хиссини сингдириш, 
ишлаб чикаришни истеъмолчи манфаатига буйсундириш, уларнинг махсулотга 
булган талабини аник хисобга олиб, шунга яраша тезлик билан иш тутиш, 
хужаликда тежамкорликка эришиш, харажатларни камайтириш, талон-тарож ва 
суистеъмолчиликка карши кураш, янгиликларга нисбатан сезгир булиш ва фан- 
техниканинг сунгги ютукларини дадил ва гайрат билан жорий этишдан иборат. 
Мана шулар хаётга тадбик этилгандагина халкимиз хар кандай иктисодий 
тангликдан тезрок чикиб олиши ва фаровон хаёт кечириши учун имконият 
яратилади.

1 Каримов И А. Жахон молиявий-иктисодий инкирози, Узбекистон шароитида уни бартараф 
этишнинг й^ллари ва чоралари. -Т.: “Узбекистон”. 2009 й.



Эндиликда бозор иктисодиёти турли хизматлар курсатиш, товарлар 
ишлаб чикариш, уларни айирбошлаш муносабатларирининг барча сохапарини 
борган сари кенг камраб олмокда. Бу жараён уз навбатида хар бир фукародан 
тадбиркорлик ва бизнес билан иш куришни, тадбиркор фаолиятини тобора 
ривожлантириб боришни такозо этмокда.

Бизнингча, тадбиркорлик ва бизнеснинг юкорида айтилган мохияти ва 
хусусиятларидан келиб чикадики, бизнеснинг яшаши ва ривож топиши учун 
куйидаги шарт-шароитлар зарур:

мулкка эгалик килиш ва пировард махсулдорликка эришиш, шунингдек, 
моддий неъматларга эгалик килиш хукукини олиш ёки у хукукни 
бошкаларга утказиш имконияти;
хужалик субъектларининг нисбатан мустакил фаолият курсата олиши, 
уларнинг хужалик фаолиятида иктисодий жихатдан эркин булиши; 
жумладан, шартнома тузишда, кушилишда, фаолият турини ва 
истеъмолчиларни танлашда;
айирбошлаш шаклларини ривожлантириш, яъни товар-пул 
муносабатларининг узаР° мувофиклиги, жумладан мехнатни эркин 
равишда айирбошлаш, ёллаш, бошкача айтсак -  бозорга бемалол кириш 
имкониятларининг мавжудлиги.

Бизнес фаолиятини амалга ошириш шарт-шароитлари ички ва ташки 
шароитларга булинади:

- ички шароитлар -  капитал ёки сармоя эгалари, менеджерлар ва 
ёлланган мехнат ходимлари уртасидаги муносабатлардан ташкил топади;

- ташк/и м ухцт  ёки шароитлар -  бизнес фаолиятини ташкил этувчилар 
билан давлат ва ижтимоий ташкилотлар, тузилмалар, хом ашё етказиб 
берувчилар, кредиторлар ва истеъмолчилар уртасидаги алокадорлик, 
богликлик, уларнинг бир-бирига узаро таъсири билан ифодаланади. Бунда иш 
бажариш мобайнидаги муносабатлар тизимига жалб этилган, тортилган хар бир 
контрагенлар албатга у3 манфаатларини кузлайдилар. Бу манфаатлар 1- 
жадвалда келтирилган.

Бизнинг назаримизда, бундай хилма-хил манфаатларни амалга ошириш 
анча мушкул иш, айрим холларда бу талабларни амалга ошириш низоларсиз 
булмайди. Шунинг учун бизнес фаолиятининг иктисодий ва ижтимоий 
муваффакияти бу манфаатларни мутаносиблаштириш, мувофиклаштириш 
даражасига боглик булади, яъни алохида контрагентлар манфаатлари 
уртасидаги фаркни иложи борича камайтириш даражасига ва уларнинг 
максадлари уртасида мувозанатни урната олиш даражасига богликдир.
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1 -жадвал
№ Бизнес фаолияти 

иштирокчилари
Манфаатлар

I. И чки ш ароитлар:
1. Сармоя эгаси, эгалари - сармояни сацлаш ва купайтириш;

- мунтазам фойда олиб туриш;
- пировард равишда хал килувчи карорлар кабул 
килиш хукуки.

2. Менежерлар - фойда олиш ва фирманинг ривожланишини 
таъминлаш;
-хусусий манфаатлар (мукофот, мустакил 
булиш, хукмдор булиш).

3. Елланган ходимлар - юкори иш хаки;
иш жойини йукотмасликка ишонч;

яхши мехнат шароитлари ва юкори 
даражадаги ижтимоий химоя.
П .Таш ки мухит:

1. Давлат ва 
жамоатчилик

- иш жойларини яратиш, ижтимоий холат;
- дунё бозорида ракобат килиш кобилияти; 
бахо даражасининг бир меъёрда сакланиши;
- яккахокимликка карши кураш чоралари билан 
бозор муносабатларини куллаб-кувватлаш;

атроф-мухитни ва истеъмолчилар 
манфаатларини химоялаш.

2. Хом ашё етказиб 
берувчилар

- юкори даромад ва кам харажатлар; 
шартнома алокаларининг баркарорлиги.

3. Кредиторлар - юкори фоизлар;
- кредитни кайтариш кафолати;
- фирмага таъсир этиш имконияти.

4. Истеъмолчилар - кенг танлов имконияти;
- махсулотнинг юкори сифатда булиши;
- бахонинг паст даражада булиши;
- сервиз хизматининг юкори даражада булиши.

Тадбиркорлик билан шугулланиш мамлакатимиз фукароларининг мухим 
конституциявий хукукларидан бири булиб, бу хукукларни юзага чикарилишига 
давлат хар томонлама кумаклашади, уларни тула кафолатлай ди.



Зероки тадбиркорлик тараккий топган юртгина иктисодий жихатдан 
ривожланиши, гуллаб-яшнаши мумкин.

Маърифатли бозор иктисодига асосланган давлат ва жамият барпо этишга 
киришган бизнинг мамлакатимизда тадбиркорликни ривожлантириш 
шартларидан бири сифатида фукаролар биринчи навбатда тадбиркорлик ва 
кичик бизнесга оид муносабатларда иштирок этувчи кишилар иктисодий 
тафаккурини замон талабларига мос равишда шакллантириш, узини хукукий 
жихатдан химоя кила оладиган шахслар сифатида тарбиялаш вазифалари 
илгари сурилган.

5.2. Тадбиркорлик ва кичик бизнеснинг давлат томонидан 
химоя килиниши

Узбекистонда тадбиркорликни ривожлантиришнинг хукукий -  меъёрий 
асослари яратилган. Улар жумласига Узбекистон Республикаси Конституцияси, 
ушбу сохага оид Узбекистон Республикаси конунлари, Узбекистон 
Республикаси Президентининг фармонлари, Вазирлар Махкамасининг 
карорлари ва фармойишлари, шунингдек, меъёрий хужжатлар киради.

Узбекистон Республикаси Конституциясига мувофик мамлакат 
иктисодиётининг асосини турли шаклларда амал киладиган мулк ташкил этади. 
Давлат иктисодий фаолият эркинлигини, тадбиркорликни, барча мулк 
шакпларининг тенглиги ва хукукий химоясини кафолатлайди. Хусусий мулк 
бошка мулк шакллари сингари дахлсиз ва давлат томонидан химоя килинади.

Тадбиркорлик фаолиятининг конуний асосларини шакллантириш ва 
такомиллаштириш максадида 1995-йилнинг декабрида «Кичик ва хусусий 
тадбиркорликни ривожлантиришни рагбатлантириш тугрисида» Узбекистон 
Республикаси конуни кабул килинган эди. 1997-99 йилларда бу борада яна учта 
-  «Хужалик юритувчи субъектларни давлат томонидан назорат килиш 
тугрисида», «Товар ишлаб чикарувчилар ва тадбиркорлар Палаталари 
тугрисида», «Тадбиркорлик ва тадбиркорлар фаолиятини кафолатлаш 
тугрисида» Узбекистон Республикаси конунлари кабул килинди.

Нихоят, 2000-йилнинг 25 мартида иккинчи чакирик Олий Мажлиснинг 
иккинчи сессиясида кабул килинган «Тадбиркорлик фаолиятини 
эркинлаштириш кафолатлари тугрисида» ги Узбекистон Республикасининг 
янги конуни кучга кирди.

Шундай килиб, мамлакатимизда ташкил этилган тадбиркорлик тизимини 
ривожлантириш учун барча зарурий чора-тадбирлар курилмокда. Бу эса уз
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навбатида товар ишлаб чикариш ва хизмат курсатишни янада ривожлантириб 
боришга, шу асосда бозорни турли моллар билан тулдиришга, нарх-навони 
арзонлашувига, ахоли турмуш тарзининг яхшиланишига олиб келади.

5.3. Тадбиркорлик ва кичик  бизнеснинг иктисодиётда тутган урни

Республикамиз Президенти И.А.Каримовнинг «Узбекистон иктисодий 
ислохотларни чукурлаштириш йулида» номли нихоятда чукур мазмунга эга 
булган китобида республикамизнинг мустакилликка эришган кунидан бошлаб, 
то шу кунгача уттан даврда ижтимоий, иктисодий, сиёсий сохаларда килинган 
ишлар, эришилган ютуклар хар томонлама чукур тахлил килинди. Шу билан 
бирга келгусида амалга оширилиши лозим булган асосий ишлар аник белгилаб 
берилди, йул-йуриклар курсатилди.

«Мехнат куп талаб килинадиган ва хизмат курсатиш сохалари, кишлок 
жойларда кичик корхоналар ташкил этилса ва тез ривожлантирилса, 
тадбиркорлик рагбатлантирилса, хунармандчилик-косибчилик ва халк бадиий 
устачилиги кайта тикланса, республика учун гоят мухим муаммо хал этилади».2 
Шу сабабли тадбиркорлик ва бизнес сохасида мулкдор дуч келадиган 
муаммоларни ечиш, унга кенг йул очиб бериш, куплаб хакикий мулк эгаларини 
тарбиялаш максадга мувофикдир.

Тадбиркорлик ва бизнесни ривожлантириш амалга оширилаётган 
ислохотларимизнинг асосий бугини хисобланади. Чунки;

Биринчндан, тадбиркорлик ва бизнес ривожланган жахон 
иктисодиётининг таркибини ташкил этувчи мухим тармок хисобланади. Унинг 
фаолияти нафакат йирик бизнеснинг, балки бутун мамлакат иктисодиётининг 
муваффакиятли ривожланишига бевосита таъсир килади. Бундан ташкари ички 
бозорнинг истеъмол товарлари билан тулдирилиши ва ахолига турли хизматлар 
курсатилиши, экспорт салохиятининг усиши, ахолини иш билан таъминлаш ва 
унинг реал даромадпарини купайтириш масалаларининг ечими хам ана шу 
тармокнинг нечоглик баркарор ривожланишига боглик.

И ккинчидан, иктисодиётнинг глобаллашуви жараёнида жахон бозорида 
ракобат янада кучаяди. Бундай шароитда айнан тадбиркорлик ва бизнес йирик 
ишлаб чикарувчиларга нисбатан капитал маблаг сарфини хам талаб килиши, 
ихчамлиги билан бир каторда, зарур тамойилларга, бозор конъюктурасининг 
узгарувчан талабларига хамда вакт-вакти билан булиб турадиган иктисодий

“ Карибов И.Л. Узбекистон иктисодий ислохотларни чукурлаштириш йулида. -  Т.: «"Узбекистон», 1995. 241-6.
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инкирозларга тезрок мослаша олиш, ишлаб чикариш кувватларини жадал 
модернизация килиш имкониятига эга.

Бизнинг тахлилларимиз буйича, дунё бозорида истеъмол моллари 
конъюктураси хозирги замон шароитида уртача х,ар 9 ойда узгариб туради. 
Агар шуни хисобга олсак тадбиркорлик ва бизнес иктисодиётнинг изчил 
ривожланишида нечоглик мухим ахамиятга эга экани яккол куринади.

Айни вактда ишлаб чикариладиган махсулотнинг сифатли ва 
ракобатбардош булишига эришиш, бу ишни катта сармоя ва капитал 
маблагларга эга булмаган холда амалга ошириш зарур эди.

«Мана шунинг учун кичик корхоналарнинг, хусусий тадбиркорликнинг 
ахамияти нечогли бекиёс эканини исботлаб утиришга хожат йук»,1 - деб 
курсатди Президентимиз И.Каримов.

Масаланинг бошка яна бир ута мухим томони хам бор. 
Мамлакатимиздаги демографик вазиятнинг узига хос хусусиятини инобатга 
оладиган булсак, бизда ахоли, айникса, мехнатга кобилиятли ёшларнинг сони 
тез усиб бормокда. Уларнинг сони йилига тахминан 200-230 минг кишига 
купаймокда.

Шу нуктаи назардан Караганда, ортикча ишчи кучларини иш билан 
таъминлаш, ишсизлик масаласини хал этиш -  мамлакатимиздаги энг долзарб 
иктисодий ва ижтимоий муаммолардан биридир.

Бизнингча, бу вазифани хал этишнинг энг самарали йуналишларидан
бири ;

- кичик бизнес корхоналар сонини купайтириш;
- хусусий тадбиркорликни хар томонлама куллаб-кувватлашдан иборатдир.

Бундан ташкари, мамлакатимиз ахолисининг катта кисми деярли 60 
фоизи кишлок жойларда яшайди. Бугунги кунда айнан кишлок жойлардаги 
одамларни иш билан банд килиш, даромад манбалари билан таъминлаш, 
айникса, кескин муаммо булиб турибди. Бу муаммо ер ва биринчи галда, сув 
ресурсларининг чекланганлиги билан богликдир.

Табиийки, бу масалани кишлок хужалиги уз холича хал кила олмайди. 
Бунинг устига, кишлок хужалиги сохасида ишлаб чикариш самарадорлигини 
янада ошириш ишчи кучларини камайтириб боришни такозо этади. Бу эса уз 
навбатида кишлок ахолисини иш билан таъминлаш борасида янги 
муаммоларни келтириб чикаради.

' Каримов И.А. Асосий вазифамиз -  Ватанимиз тараккиети ва халкимиз фаровонлигини янада 
юксалтиришдир: 2009 йилнинг асосий якунлари ва 2010 йилда Узбекистонни ижтимоий-иктисодий 
ривожлантириш нинг энг мухлм устувор йуналишларига багишланган Вазирлар М ахкамасининг мажлисидаги 
маъруза // Халк с^зи газетаси. -  30.01.2010.
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Бу муаммонинг кандай ечими бор?
Хаммамизга маълумки, биз кишлок жойларида йирик саноат 

комплексларини барпо эта олмаймиз. Чунки улар уз-узини копламайди ва 
кутилган самарани бермайди.

Бизнинг назаримизда, кишлок жойларида, биринчи галда, тадбиркорлик 
ва кичик бизнеснинг жадал ривожланиши учун зарур булган барча шарт- 
шароит ва кафолатларни яратиш, дехкон ва фермер хужаликлари фаолиятининг 
самарадорлигини ошириш оркали янгидан-янги иш жойларини ташкил этиш 
керак.

Хулоса килиб шуни айтиш мумкинки, бугунги кунда мамлакатимизда 
ташкил этилган тадбиркорлик ва бизнес тизимини ривожлантириш учун барча 
зарурий чора-тадбирлар курилмокда. Бу эса уз навбатида товар ишлаб чикариш 
ва хизмат курсатишни янада ривожлантириб боришга, шу асосда бозорни турли 
моллар билан тулдиришга, нарх-навонинг арзонлашувига, ахоли турмуш 
тарзининг яхшиланишига олиб келади.

Циска хулоса

Бозор иктисодиётининг мохияти хар бир фукаронинг ижодий ва мехнат 
фаолиятини такомиллаштириш, бокимандаликка хотима бериш, 
ташаббускорлик ва тадбиркорликни ривожлантириш, мулкка эгалик туйгусини 
кучайтириш, унга ишлаб чикаришга булган хукмронлик хиссини сингдириш, 
ишлаб чикаришни истеъмолчи манфаатига буйсундириш, уларнинг махсулотга 
булган тапабини аник хисобга олиб, шунга яраша тезлик билан иш тутиш, 
хужаликда тежамкорликка эришиш, харажатларни камайтириш, янгиликларга 
нисбатан сезгир булиш ва фан-техниканинг сунгги ютукларини дадил ва гайрат 
билан жорий этишдан иборат. Мана шулар хаётга тадбик этилгандагина 
хапкимиз хар кандай иктисодий тангликдан тезрок чикиб олиши ва фаровон 
хаёт кечириши учун имконият яратилади. Ушбу бобда иктисодиётни 
эркинлаштириш шароитида тадбиркорлик фаолияти, тадбиркорлик ва 
бизнеснинг давлат томонидан химоя килиниши, кичик бизнесда тадбиркорлик 
фаолияти, тадбиркорлик ва бизнеснинг бугунги кунда иктисодиётда тутган 
урни хусусида атрофлича фикр юритилган ва бу мавзу буйича керакли 
маълумотлар берилган.
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Уз-узини назорат ва мухокама килиш учун саволлар:

1. Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида тадбиркорлик 
фаолиятининг ривожланишини мисоллар асосида гапиринг?

2. Нима учун тадбиркорлик ва кичик бизнес давлат томонидан химоя 
килинади?

3. Кичик бизнесда тадбиркорлик фаолияти кандай булади?
4. Тадбиркорлик ва кичик бизнеснинг иктисодиётда тутган урнини 

асослаб беринг?
5. Тадбиркорлик мухитини яратишда кандай урин тутади?
6. Тадбиркорлик фаолиятида кандай касб эгалари булиши мумкин?
7. Тадбиркорлик ва бизнес кандай тамойилларга асосланади?
8. Кишлок ахолисини иш билан таъминлаш муаммолари буйича Сизнинг 

фикрингиз?
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VI боб. ЗАМОНАВИЙ ИКТИСОДЧИ ФАОЛИЯТИНИНГ ТАХЛИЛИ

/. Замонавий ицтисодчига хос хусусиятлар.
2. Тадбиркор -  щтисодий ресурсларни бирлаштирувчи.
3. Замонавий щтисодчи фаолиятини уаракатга келтирувчи куч.
4. Замонавий щтисодчи фаолиятининг тахрили.

6.1. Замонавий икгисодчига хос хусусиятлар

Бугунги кунда бозор иктисодиёти дунёнинг купчилик мамлакатлари учун 
хос булиб, у турли мамлакатларда хар хил даражада ва узига хос хусусиятлар 
билан амал килмокда ва ривожланмокда. Бу иктисодиётнинг амал килиш 
механизми куплаб асрлар давомида таркиб топиб, шаклланиб, хозирги даврда 
маданийлашган шаклни касб этди ва купгина мамлакатларда хукмрон 
иктисодий тизимга айланди. Мазкур иктисодиётнинг баркарорлиги шу билан 
тушунтириладики, узок даврли иктисодий эволюция давомида унинг амал 
килишининг асосий классик коидапари сакланиб колди.1

Тадбиркорликнинг мухим хусусиятлари -  унинг харакатчанлиги ва 
жушкинлигидир. Тадбиркор узининг фикри буйича муваффакиятга олиб 
келувчи янги харакат усулларини, махсулот турини ва технологиями, 
истеъмолчилар доирасини, махсулотини ва курсатадиган хизматининг 
сифатини яхшилаш йулларини тинимсиз кидиради. Тадбиркор шундай 
инсонки, у пул маблаглари, материаллар ва ишчи кучини жамлаштириб, янги 
махсулот, янги бизнес, янги ишлаб чикариш жараёнини ташкил этади ёки ишни 
ташкил этишнинг такомиллашган усулини яратади.

Марказлаштирилган иктисоддан бозор иктисодига уташ, венчур 
капитали, маълумотлар воситалари, бозорлари тараккиёти ташаббускор 
фаолият учун кенг имкониятлар ва эркинликларни таъминлайди. Тадбиркорлар 
йирик бюрократик ташкилотларнинг замон билан хамнафас кадам куйишга 
кобилиятсизлигини бошкалардан аникрок кура олади. Шахсий жавобгарлик, 
ихтирочилик ва муомала санъати негизида ташкил булган корхоналар бугунги, 
тинимсиз узгариб турувчи, имкониятлардан фойдаланишга купрок 
кобилиятлидирлар.

Тадбиркор ва бизнес билан шугулланувчилар харакатчанлик, 
жушкинлилик, мослашувчанлик ва янгиликка интилувчанликка асосланган 
замонавий хужалик юритиш усулини амалга ошириб, узининг мавжудлигини

1 UIojmohob Ш.,Алимов Р., Журлев Т., Иктисодиет назарияси. Т., «Молия», 2002.
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эслатиб туради. У ахборот туплайди ва одамларга рахбарлик килади, карорлар 
кабул килади, ишни ташкил килади, янги турдаги махсулот ва хизмат турини 
ишлаб чикаради ёки эскисини такомиллаштириш йулларини излайди.2

Муаммонинг ечишнинг хар хил йулларини излаш, уларни танлаш ва 
узгартириш факат улар буйича мукобил спектрнинг мавжудлигига боглик. Бу 
эса тадбиркорлик, бизнес ва бозор уртасидаги узвий богликпикни белгилаб 
беради хамда бозор муносабатлари шароитидагина иктисодий кенгликдаги 
максадга мувофик харакат усулини танлаш эркинлиги пайдо булади.

Бизнингча, факат бозор муносабатлари шароитидагина иктисодий 
кенгликдаги максадга мувофик харакат усулини танлаш эркинлиги пайдо 
булади.

Иктисодиётнинг маъмурий-буйрукбозлик тизими корхоналарни узок ва 
номаълум даврга мулжалланган режа ва топширикларни бажариш учун ташки 
мухитга мослашишига мажбур килар эди. Бозор шароити эса корхоналарнинг 
биринчи даражадаги диккат-эътиборини тезлик билан тадбиркорлик мухитига 
мослашувга каратишни талаб килади.

Тадбиркор факат бозорда кандайдир махсулот ёки иш кучининг 
етишмаслигига эмас, балки уларни хаддан ташкари куплигига хам тезкорлик 
билан диккат-эътиборини каратади.

Шунингдек, тадбиркор ташаббускор киши булиб, ишлаб чикаришга кенг 
спектрдаги йуналишлар буйича янгиликлар киритади, яъни новаторлик 
гояларини узлаштириш, хозиргача маълум булмаган махсулотларни яратиш, 
янги, истикболли ресурсларга эгапик килиш, капитални куйиш учун янги 
сохаларни танлаш, илгор тармокларни ривожлантириш кабиларни амалга 
оширади.

Тадбиркор учун ижодий фаолият хаёлнинг чексиз парвози эмас, у хамма 
вакт аник мухитда килинадиган карорлар билан боглик булади, сарф- 
харажатларни натижа билан таккослаш ва хужалик юритишнинг энг 
камхаражат йулларини топиш, бугунги куннинг тадбиркори учун хос булган 
хусусиятдир.1

Хамдустлик давлатларидаги тараккий топган жамият куришга каратилган 
кескин узгаришлар, бугунги кунда, хаётнинг барча сохапарини эгаллаб олди. Бу 
мураккаб ва карама-каршиликларга бой жараёндир. У доимо негизи бизнинг 
давлатимизда ижтимоий, иктисодий ва бошка жамоатчилик муносабатлари 
тарихида чукур кириб кетган огрикли муаммоларга дуч келади. Аммо, бу

" Гуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес. Т., «Шарк», 2002.
1 Абдуллаев К. Кичик бизнес ва тадбиркорлик асослари. -  Т.: «Мечнат», 2002. 54-бет.
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муаммоларнинг хеч кайсиси, ядросини эркин тадбиркорлик ва бизнесни ташкил 
килувчи, мукобил иктисодий асосини яратиш муаммоси каби долзарб эмас. 
Унинг атрофида, хозирда, ижтимоий хис-туйгулар жунбушга келмокда, хар хил 
нуктаи назарлар билан бир-бирига карши турувчи сиёсий кучлар бу масалада 
уйин курсатмокдалар.

Кейинги йилларда юз бераётган чукур узгаришлар мамлакатимизда 
иктисодиётни янада самаралирок юритишга, ишлаб чикаришни марказлашган 
бошкарувдан бозор муносабатларига утказишга катьий белбоглаганлигини 
билдиради. Бу хакида хукуматимизнинг бизнес ва хусусий тадбиркорлик, 
ракобатни ривожлантириш буйича куяётган кадамлари хам далолат бериб 
турибди.

Аммо бир иктисодий тизимдан иккинчисига утиш, баркарор иктисодий 
усишни таъминлаш, обод ва фаровон жамият куриш шартлари факат пухта 
ишланган дастурлар билангина чекпанмайди. Шу билан бирга, эндиги 
тараккиёт, иктисодий конунларни хисобга олган холда бозорни бошкариш 
санъатини канчалик чукур эгаллашга хам боглик. Иктисодий билим сохасидаги 
бушликни тулдириш, кишиларда юксак иктисодий маданиятни шакллантириш 
пайти келди. Бундан кейин иктисодий билим асосларини пухта эгалламасдан 
хусусий бизнес ишини бошлаш ва ривожлантириш амри махол. Гарб ва Шарк 
тузилмаларида амал киладиган «уйин коидаси»ни билмасдан туриб чет эллик 
хдмкорлар билан кушма тадбиркорликда хам бирон-бир жиддий натижаларга 
эришиш кийин.

Жахон хужалиги ривожланиши тарихи шундан далолат берадики, 
тадбиркорлик иктисодиётни харакатга келтирувчи асосий куч хисобланади. 
Хдкикий тадбиркор ижодий фаоллик ва ишбилармонлик фазилатларини узида 
ифода этар экан, истеъмолчилар талабларини урганиш ва уни кондиришга 
харакат килади.

Дастлабки автомобиллар, самолётлар, совутгичлар, фотоаппарат ва 
видеокамералар хамда бошка купгина товарларни кенг куламда ишлаб чикариш 
айнан истеъдодли ва ишбилармон тадбиркорлар томонидан йулга куйилган. 
Х,амфикр булиб, техник янгиликлар устида якдиллик билан ишлаган кам сонли 
тадбиркорлар жамоасининг кейинчалик молиявий жихатдан улкан 
муваффакиятларга эришган йирик фирмаларга айланиб кетганлигига куплаб 
мисоллар келтириш мумкин. Шу уринда бутун дунёга машхур «Хонда», 
«Форд», «Майкрософт» фирмаларининг номини келтириш кифоя.

Бугунги кунда замонавий иктисодчи доимий асосда тадбиркорлик 
фаолияти билан шугулланувчи кишидир. У дадил, мухим ва мураккаб



максадларни уз олдига куйиб, амалга ошириш билан боглик булган бутун 
масъулиятни уз зиммасига олади ва таваккалчилик асосида иш юритади.

Замонавий ицтисодчига хос хусусиятлар жамият тараккиётига мувофик 
равишда боскичма-боскич бойиб, такомиллашиб борди. Замонавий иктисодчи 
тараккиётининг илк боскичида, масалан, таваккалчилик хал килувчи рол 
уйнаган булса, кейинчалик иктисодчининг бошка хусусиятлари тадрижий 
равишда олдинга чика бошлади. Бу хусусиятларга, энг аввало, бозор 
имкониятларини излаб топиш ва тадкик килиш, улардан фойдаланиш, 
новаторлик гояларини амалга ошириш киради. Колаверса, энди изланувчанлик, 
юзага келган янги имкониятлардан максадга мувофик фойдаланиш, сифатли 
товарлар ишлаб чикариш, янги техника ва технологияларни узлаштириш, 
янгиликлардан хабардор булиш, истеъмолчига хизмат курсатишнинг янги 
усулларини излаб топиш, инвестиция киритишга янги сохалар ахтариш мухим 
амалиёт касб этади.

6.2. Тадбиркор - иктисодий ресурсларни бирлаштирувчи

Маълумки, ишлаб чикариш жараёнини ташкил этиш учун иктисодий 
ресурслар: ер, мехнат ресурслари ва капитал зарур. Бирок бу ресурсларнинг 
мавжуд булиши ишлаб чикариш жараёнида амалга ошади, деган маънони 
англатмайди. Уларни бир жойга туплаш ва ишлаб чикариш жараёнига жалб 
этиш зарур.

Бу вазифани одатда иктисодчи-тадбиркор бажаради. Иктисодчи ушбу 
ресурсларни ишлаб чикариш жараёнига бирлаштиради, улардан 
фойдаланганлик учун масъулият ва иктисодий хавф-хатарни уз буйнига олади 
ва улар учун хак тулайди. Шу билан бирга замонавий иктисодчи- 
тадбиркорнинг узи ишлаб чикаришнинг туртинчи омили сифатида майдонга 
чикади.

Бугунги кунда тадбиркор ишлаб чикариш омиллари орасида марказий 
уринни эгаллайди, чунки у колган иктисодий ресурсларни ишлаб чикариш 
жараёнига бирлаштиради.

Тадбиркор узининг фаолиятини ташкил этиш учун даставвал капиталга 
эга булиши лозим. Тадбиркорлик капитали куйидаги манбалар хисобига 
шаклланади: хусусий, царз-кредит ва кушма ёки %амкорликдаги капитал.

Хусусий капитал -  тадбиркорнинг энг мухим ва хал килувчи амалиётга 
эга сармоясидир. Тадбиркор иш бошлаши учун, аввало маълум микдордаги 
хусусий, эркин ишлатиш мумкин булган пул маблагига эга булиши зарур.
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Бусиз унинг жавобгарлиги хакикий ва бозор шароитида иш юритувчи 
тадбиркор-сохибкор даражасида булмайди.

Тадбиркорлик кобилияти моддий омиллар билан бирикмайди, балки шу 
омиллар билан ишчи кучининг самарали бирикишини, иктисодий фаолиятдан 
максадга мувофик натижа олишни таъминлайди. Шунинг учун тадбиркор ишчи 
кучи ва моддий омиллар хусусиятларини, уларнинг бозор нархларини хисобга 
олиши лозим. Бу эса тадбиркорда бошкарувчилик фазилати мавжуд булишини 
такоза этади.

6.3. Замонавий иктисодчи фаолиятини харакатга 
келтирувчи куч

Замонавий иктисодчи фаолиятини харакатга келтирувчи асосий куч -  
фойда ёки тадбиркорлик даромадини олишдир. Шу максадга эришиш учун 
иктисодчи-тадбиркор уз кул остидаги ишлаб чикариш воситаларидан, ёлланган 
ишчи кучларидан умумий фойдаланиб, уз фаолиятини бозор талабларига 
мослаштиради, зарур махсулотларни ишлаб чикаришга, харид килишга, 
сотишга, ракобатлашувда фаол катнашишга харакат килади.

Замонавий иктисодчи уз иши устида астойдил мехнат килар экан хам узи 
фойда олади, хам жамият фаровонлигига уз хиссасини кушади.

Замонавий иктисодчида уз мулкига эгалик килиш хисси юкори булиб, у 
бундай туйгунинг кадрига етади, уни куз корагичидай асрайди, 
ривожлантиради. Уз махсулотини бозор талабларига тула жавоб берадиган 
даражада сифатли килиб чикаришга харакат килади.

Тадбиркорлик деганда, аввало, янгича ишлаш, янги махсулот, янгича 
хизмат хилларини яратиш, янги технология ва уларни куллаш тушунилади. 
Тадбиркорлик самарадорлиги янги ишлаб чикариш фан янгиликлари ва янги 
технологияни жорий килиш даражаси билан белгиланади.

Демак: Тадбиркорлик, аввало янгилик билан, янги технология билан 
боглицдир, яъни у  инновацион тадбиркорликдир.

Янгиликнинг даражалари сифатида. Улар куйидаги уч куринишда 
булади:

>  оддий янгилик;
>  технологик янгилик;
>  инкилобий кашфиёт.

Оддий янгилик -  товардаги тухтовсиз узгаришлар, уларнинг 
такомиллашиб боришидан иборатдир. Мода, товарлар хусусиятларининг 
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янгиланиб бориши, истеъмол кулайликларини кенгайтириб боришлар шулар 
жумласидандир.

Технологик янгилик -  хом ашёларни, материаллар, энергетика хилларини 
узгартириш, ишлаб чикаришнинг янги усулларини куллашни уз ичига олади. 
Бунда автоматлаштириш, кимёвий усуллар жуда кул келади.

Инцилобий кашфиёт — янги хил товарлар ва уларнинг мажмуаси, ишлаб 
чикаришнинг туб узгариши билан богликдир. Бунда янги тармоклар юзага 
келади. Масалан, компьютер тизими, электроника, видеотехника, янги алока 
воситалари, косметика кабилар шулар жумласидандир.

Технология иктисодчи-тадбиркорларга нимагадир эришиш, янгиликни 
синаб куриш, уз урнини топиш ва уз мустакиллигига эга булиш каби майлларни 
харакатга келтириб турадиган шахе сифатида карайди. У факат уз бойлигигина 
эмас, миллий бойликни хам купайтиради, ишлаб чикариш омилларини яхширок 
ишга солиш ва бирлаштириш усулларини излаб топади, янги иш жойларини 
вужудга келтиради, янгиликларни амалга оширади.

Шу сабабли замонавий тадбиркорликни, хозирги пайтда мавжуд 
ресурслардан катъий назар, технологияга, бозорга дойр имкониятларни излаш 
ва ишлаб чикариш сифатида таърифласа булади.

6.4. Замонавий иктисодчи фаолиятинингтахлили

Бизнинг тахлилларимизча, бозор иктисодиёти муносабатлари шароитида 
хужалик юритувчи субъектлар, давлат бошкаруви идоралари, хизмат 
курсатувчи ташкилотлар ва бошка куплаб мулкчилик шакллари уз 
фаолиятларии янги иктисодий бозор узгаришларига мослаштиришлари учун 
уларда фаолият курсатувчи бошкарув ходимлари замонавий иктисодиёт 
фанларидан ва уларни ривожланиш жараёнларидан хабардор булишлари хамда 
ушбу фанларнинг ютукларидан уз фаолиятларида ишлата олишлари зарур. 
Масалан, бозорни, талаб ва таклифни урганмай туриб бирор махсулотни ишлаб 
чикариш, тижорат ва воситачилик ишлари билан шугулланишни йулга куйиш, 
иш юритиш борасидаги тула саводсизликдан далолат беради. Бу холат хар бир 
иктисодчи учун ойдек равшандир.

Бизнинг назаримизда, куп холларда иктисодий фанлардан хабардор, 
уларни маълум даражада кенг урганаётган мутахассислар хам хар тарафларга 
эътибор бермай турли хавф хатарларга, йукотишларга йул куядилар. Умуман 
олганда, иктисодий фанлардан тугри фойдаланмай, иктисодий конунларни 
бузганимизда турли хил йукотишларга дуч келамиз. Фикримизнинг далили
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сифатида минглаб олим ва мутахассисларнинг изланишлари асосида 
бошкарилган маъмурий буйрукбозлик тизими муваффакиятсизликка 
учраганини курсатишимиз мумкин. Бундай муваффакиятсизликнинг асосий 
сабабларидан бири рахбар ходимлар ва амалдорларнинг иктисодий конунларга 
булган эътиборсизлигидир.

Шу сабабли, мамлакатимизда Президентимиз И.Каримовнинг шахсий 
ташаббуслари билан иктисодий фанларни хар томонлама чукур урганиш ва шу 
фанлар асосида иш юритишни ташкил этишга катта эътибор берилмокда. Шу 
нуктаи-назардан олиб Караганда, университетимизда хар йили у т а а з и л и б  

келинаётган «Иктисодий таълим» мавзусидаги халкаро илмий анжуман жуда 
мухим ахамият касб этади.

Иктисодий таълимнинг назарий услубий асослари тугрисида фикр 
юритилиши ва иктисодий фанларни урганишда бошка фанлар тараккиётида 
яратилган илгор илмий асосланган услублардан керакли уринда фойдаланиш 
зарурияти хакида тухталиб утмокчиман.

Масалан, дастурларни урганишда таълим техникасини йуналтириш учун 
мутахассислар математика, кибернетика, ва бошка илмларнинг ютукларидан 
кенг фойдаланган холда иш юритадилар. Ёки тиббиёт ходимлари инсон 
саломатлиги хакида жон куйдирганида, унга мураккаб тизим сифатида эътибор 
берадилар. Ёки жаррох у3 операциясини бошлашдан олдин касални хар 
томонлама урганиб, унга муносиб келадиган даволаш услубларини аниклайди, 
сунгра жаррохлик конун-коидаларига риоя этган холда иш бошлайди. Юкорида 
келтирилган мисолларда мутахассисларнинг бундай иш юритишига сабаб, улар 
ишининнг киска фурсатда натижа беришидир. Аммо иктисодий нуктаи- 
назардан олиб Караганда, иктисодий амалиётларнинг натижаси киска муддатда 
сезилмай, катта талофатларни юзага келтириши мумкин. Бу эса иктисодий 
конуниятларни ёш мутахассисларга хар томонлама пухта ва тулик ургатиш 
заруриятини юзага келтиради.

Аникрок килиб айтганда, бизнинг дастуримизда математика фанининг 
иктисодчиларга уРгатиладиган кисмлари: алгебра, математик тахлил,
эхтимоллар назарияси, математик статистика, иктисодни моделлаштириш, 
иктисодий ахборотлар тизими, компьютер технологияси, иктисодий-микдорий 
тахлил ва карор кабул килишнинг математик моделлари, иктисодий статистика 
ва шу каби аник фанларни иктисодчи мутахассисларга ургатишни замонавий 
услуб ва усулларини ишлаб чикиш ва амалиётда татбик этиш зарурдир.

Шуни алохида таъкидлаш зарурки, иктисодиётни таркибий 
такомиллаштиришда компаниячиликка йул куйиб булмайди, у бирданига
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такомилига етиб хам колмайди. Бу узгаришлар мунтазам даъват этадиган 
ижтимоий иктисодий жараён булиб, улар давр талаби ва иктисодий сиёсатдан 
келиб чикиб, тармоклараро хамда тармоклар ичида тухтовсиз давом этаверади. 
Шунинг учун бозор иктисодиёти ва фан-техника тараккиёти тан оладиган 
тармоклар ривожланиб, махсулот ишлаб чикаришда уларнинг хиссаси ошиб 
бораверади.

Мониторинг максади таълим муассасалари ва таълимни бошкариш 
органларининг таълим сохасида кабул килинган хукумат карорларини амалга 
ошириш, таълим ва тарбия мазмунини такомиллаштириш, талабалар билим 
сифатини ошириш билан боглик фаолиятларни урганиш ва тахлил этиш, 
аникланган камчиликларни тезкорлик билан бартараф этиш хамда муассасалар 
жамоаларига моддий ёрдам беришдан иборатдир. Бунда куйидагиларга алохида 
эътибор каратиш лозим булади, яъни:

Биринчидан  -  ислохотлар билан боглик хужжатлар, янгиликларнинг 
мазмуни, канчалик кабул килиниши идрок этилса ва албатта мазкур 
жараёнларга канча тез киришилса, якуний натижалар хам шунчалик салмокли 
булади.

И ккинчидан  - ташкилий педагогик ишларнинг тугри ташкил этилиши, 
яъни замонавий талабларга жавоб берувчи, узлуксиз иктисодий таълимнинг 
ривожланишига самарали таъсир этувчи, такомиллаштириш га ижобий йул 
очувчи фаолиятнинг тегишли дастурини белгилаш, иш услуби ва йуналишини 
кайта куриб чикиш, макбул куринишларнинг механизмларини куриб чикиш.

Учинчидан  - кадрларнинг малакасини ошириш ва кайта тайёрлаш буйича 
олиб борилаётган ислохотлар жараёнида мутахассисларга фан буйича 
мониторинг хизмати тизимининг сир-асрорларини ургатиш.

Турт инчидан -  мониторинг жараёнида янги информацион 
технологиялардан кенг фойдаланиш, маълумотларни халкаро таълим 
андозалари асосида унификация килиш, олинган билимларнинг натижасини 
амалга ошириш.

Юкоридаги боскичларни амалга ошириш механизмларини ташкил этишда 
талабаларга узлуксиз иктисодий таълим-тарбия беришнинг мониторингини 
олиб бориш учун:

- узлуксиз иктисодий таълимнинг давлат таълим стандартлари ва укув 
дастурларини жорий этиш механизми акс этган услубий кулланма ва 
тавсиялар;
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- «Иктисодиёт асослари», «Касб иктисоди асослари» «Мутахассисликка 
кириш» фанлари буйича дарсларни режалаштириш ва дарсликлардан 
фойдаланиш юзасидан услубий тавсиялар;

- иктисодиёт фани буйича талабаларнинг билим, куникма ва малакаларига 
куйиладиган минимал талаблар хамда намунавий назорат материаллари (тест 
топшириклари, ёзма ишлар, кроссвордлар, муаммоли вазиятлар ва бошкалар) ва 
унга тааллукли манбалар;

мониторинг тахлиллари ва натижаларини мужассамлаштириш, 
аникланган илгор тажрибаларни таргибот килиш максадида мониторинг; 
муаммолар, изланишлар, ечимлар тенгламаси асосида ютуклар, муаммолар ва 
навбатдаги вазифаларни белгилаш зарур булади.

Бизнинг назаримизда, узлуксиз иктисодий таълим-тарбияни талабаларга 
бериш жараёнида мавжуд тасдикланган укув режаларининг узлаштирилиши ва 
доимий мониторинг олиб бориш, фан буйича сифат ва узлаштириш даражасини 
аниклаш ва замин таъминлаш учун пойдевор булади. Бу даражалар хам шартли 
равишда учга булинади, яъни;

1. Минимал даража -  иктисодий билим асослари фани буйича хар бир 
талаба узлаштириши зарур булган таянч мазмундир. Бу даража билимларни 
кенгайтириш ва чукурлаштириш учун пойдевор вазифасини утайди ва у барча 
учун мажбурий хисобланади.

2. Асосий даража -  олий таълим доирасида минимал даражага нисбатан 
туликрок ва чукуррок маълумот беришни назарда тутадиган билимлар хажми.

3. Ихтисослаштирилган даража -  иктисодий билим асослари фанидан 
бериладиган билимларга кизикадиган, бу билимларни муваффакиятли тарзда 
чукур узлаштиришга -кодир булган укувчи ва талабаларга мулжалланган 
махсус билимлар хажми.

Олий таълим муассасаларида иктисодий таълим мониторингини олиб 
бориш механизми куйидаги тартибда амалга оширилиши таклиф этилади:

иктисодий таълим давлат стандартлари асосида яратилган укув 
дастурларини урганиб чикиб, тахлил килиш назоратини олиб бориш, 
шунингдек муассаса маъмурияти томонидан талабалар, уларнинг ота- 
оналарининг ДТС билан танишиб чикишлари учун шароит яратади;
- муассаса рахбарияти иктисодий таълим узлуксизлигини таъминлаш 

максадида давлат таълим стандартларини укув дастурлари билан биргаликда 
боскичма-боскич белгиланган тартибда жорий этилишини таъминлайди ва 
назорат килади, бу фаолият доимий равишда керак булади;
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- мониторинг олиб бориш натижасида таълим муассасаси укитувчилари, 
талабаларнинг ДТС ва укув дастурлари асосида тайёрланган дарслик, услубий 
кулланмалар, услубий тавсиялар ва бошка укув методик материаллар билан 
таъминланганини доимий назорат килиш имконини беради;

- ташки назорат ишлари учун мониторинг утказишга шароит яратилади;
- пировард натижада талабаларнинг белгиланган билим, куникма ва 

малакаларга эришишлари натижалари мониторингини утказиш таъминланади;
- укитувчилар томонидан дарсларни самарали у т к а з и л и ш и д а  ДТС ва укув 

дастурлари узлуксизлиги асосида тайёрланган иш материаллари, дидактик 
материаллар ва бошка укув услубий материаллардан, узининг ижодий 
ишларидан кенг фойдаланиш учун шароит яратилади;

- укитувчилар ва ташки назоратчилар томонидан хар ярим йиллик якунлар 
буйича утказилган мониторинг натижалари оркали талабаларнинг иктисодиёт 
фанига оид тегишли укув дастурини узлаштиришдаги сифат курсаткичини 
аниклашга каратилади;

- иктисодиёт фани буйича укитувчилардан олинган мониторинг тахлиллари 
асосида гурухлар кесимида тахлилнома жадвали тайёрланади ва 
узлаштирилиши паст булган талабалар билимини ошириш юзасидан тегишли 
чора-тадбирлар белгилашга имкон яратилади;

- таълим муассасалари рахбарияти ва ташки назоратчилар томонидан 
утказилган мониторинг натижасида юкори курсаткичга эришган ёшларни, 
укитувчиларни рагбатлантиришга тавсия этишга шароит яратилади;

- таълим муассасаси укитувчи педагогларнинг ДТСни жорий этиш юзасидан 
илгор тажрибалари ва янги педагогик технологиялари буйича курик-танлов 
утказилиб, муносиб ишлар олиб борилади ва оммалаштирилади;

- мунтазам равишда ДТМни жорий килиш ва мониторинг олиб бориш, 
мониторинг натижалари юзасидан талабаларга хамда уларнинг ота-оналарига 
мунтазам равишда маълумот бериб борилади.

Иктисодиёт хар бир киши, оила ва умуман жамият хаётида мухим урин 
тутади. Иктисодий ахволга караб ижтимоий хаёт шаклланади. Халкимизда 
«Олдин иктисод, сунгра сиёсат» деган ибора бежиз ишлатилмайди. Иктисодиёт 
бизнинг нафакат бугунги, балки эртанги кунимиз, хозирги ва келажакдаги 
фаровонлигимиздир.

Биз бозор иктисодиёти томон илк кадамларимизни куйдик. Хали аралаш 
иктисодиёт, моддий тукинчилик, такчиллик деган нарсалар булмаган, ишлаб 
чикариш ривожланиб гуркираган энг илгор жамият томон боришимизга канча 
вакт бор, бундай жамиятга утиш даврининг боскичлари ва канча давом
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этишини олдиндан айтиш кийин. Шундай экан, хозирги куннинг асосий талаби 
-  жамиятимиз ёшларидан, колаверса хар бир фукародан унинг бозор 
иктисодиёти конунларини, уларнинг Узбекистон Республикасида кандай 
амалга оширилаётганини, бу конуниятларни ишлаб чикишга татбик этишни, 
пировард натижада талаб даражасида хизмат курсатиш ва товар ишлаб 
чикаришни йулга куйишнинг сир асрорларини билиш каби вазифаларни шарт 
килиб куяди.

Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида юкори малакали иктисодчи 
мутахассисларни тайёрлаш тизимини такомиллаштириш учун куйидагиларга 
эътибор берилса максадга мувофик булар эди:

- иктисодий йуналишдаги олий укув юртларига укишга кириш учун имтихон 
топширадиган абитуриентлар учун тузиладиган тест саволларига купрок 
иктисодий муаммолар нуктаи назаридан ёндашилса, максадга мувофик булар 
эди. Маълумки, республикамиз олий укув юртларида иктисодий йуналиш 
буйича тест топширувчилар математика, она-тили адабиёт ва чет тилидан 
имтихон топширадилар. Айникса, чет тилидан барча йуналишларга бир хил 
саволлар тушади. Бизнингча, иктисодий йуналиш учун чет тилидан 
тузиладиган саволлар асосан, бозор иктисодиёти асослари, жамият 
тараккиётининг иктисодий муаммолари хусусида булиши керак. Бу икки 
томонлама афзалликка эга. Биринчидан, умумий урта таълим мактабларида 
укитиладиган иктисодиёт ва бизнес асослари дарсига булган эътибор янада 
кучаяди. Иккинчидан, олий укув юртларига кабул килинадиган талабаларнинг 
купчилиги иктисодиётнинг асослари буйича дастлабки зарурий билимларга эга 
булганликлари туфайли барча дарсларни юкори даражада узлаштириш 
кобилиятига эга буладилар.

Бугунги кунда олий ва урта махсус таълим муассасаларида 
«Иктисодиётнинг асослари» фани буйича юкори сифатли узбек тилидаги 
дарсликларнинг нихоятда камлигини олдини олиш керак. Шунинг учун укув 
муассасаларида бир гурух етакчи профессор-укитувчилар ва иктидорли 
талабалардан тузилган шундай бир марказ фаолият к>фсатиши керакки, бу 
марказда асосий иктисодий дарсликларни тезда таржима килиниши йулга 
куйилиши керак. Ана шундагина тайёрланаётган иктисодчи мутахассислар 
янада юкори малакага эга булиши мумкин.

Олий укув юртлари мутахассислар тайёрлаш борасида буюртмалар 
портфелини шакллантиради. Шу портфелга асосан, кабул килинадиган 
талабалар микдори белгиланади. Афсуски, хозирги кунга келиб, олий укув 
юртларини тамомлаётган куплаб иктисодчи мутахассислар уз иш
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фаолиятларини эгаллаган ихтисосликлари буйича давом этгирмаяптилар, 
шунингдек улардан айримлари иш топиш масаласида кийинчиликларга дуч 
келишмокда. Бунинг асосий сабаби буюртмалар портфелини шакллантиришда 
маркетинг тадкикотларига етарлича эътибор бермасликдир.

Х,ар бир олий укув юрти шу жумладан, иктисодчи мутахассисларни 
тайёрлайдиган олий укув юртлари хам узларининг маркетинг стратегияларини 
ишлаб чикишни йулга куйишлари керак. Бунда улар уз истеъмолчилари ва 
буюртмачилари билан мавжуд муносабатларни кайтадан тадкик этишлари, 
келажакдаги булиши мумкин булган истеъмолчиларни излаб топишлари, 
SWOT тахлилини амалга оширишлари керак. Бундай стратегиянинг афзалпик 
томони шундаки, биринчидан, олий таълим муассасаси ташки бозорни урганиш 
натижасида кандай янги иктисодий мутахассисликларга талаб мавжудлигини 
билиб олади ва шу асосда кейинчалик имконият доирасидан келиб чикиб шу 
мутахассислик буйича иктисодчи мутахассисларни тайёрлашни йулга куйиши 
мумкин. Иккинчидан, мавжуд иктисодий мутахассисликлар буйича 
тайёрланаётган мутахассисларга нисбатан истеъмолчи ва буюртмачилар 
томонидан куйиладиган янгидан-янги талаблар хусусида зарур маълумотларга 
эга булиши мумкин ва шу асосда тайёрлаш тизимини такомиллаштириб бориш 
имкониятига эга булади. Учинчидан, истеъмолчининг айнан кайси 
мутахассисликларга асосий эхтиёжлари мавжудлигини хисобга олган холда 
иктисодчи мутахассислар тайёрлаш тизимини такомиллаштиради.

Яна шунингдек, молиявий ва иктисодий хавф-хатарларни бошкариш 
ва лойихавий молиялаштириш сохаларида иктисодчи мутахассисларни 
тайёрлашни йулга куйиш керак. Чунки, хар кандай ривожланаётган тизимда 
хавф-хатарларни тугри хисобга олиб, карор кабул килиш мухим ахамият касб 
этади хамда иктисодий манфаат келтирувчи турли хил лойихаларни уз вактида 
тулик молиялаштириш манбаларини излаб топиш хам долзарб муаммо 
хисобланади.

Шундай килиб, бугунги иктисодиётни эркинлаштириш шароити юкори 
малакали иктисодчи мутахассисларни тайёрлаш тизимини такомиллаштириб 
бориш заруриятини устувор даражага кутаради.

Киска хулоса

Бугунги кунда замонавий иктисодчига хос хусусиятлар жамият 
тараккиётига мувофик равишда боскичма-боскич бойиб, такомиллашиб борди. 
Замонавий иктисодчи тараккиётининг илк боскичида, масалан, таваккалчилик
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х.ал килувчи рол уйнаган булса, кейинчалик иктисодчининг бошка 
хусусиятлари тадрижий равишда олдинга чика бошлади. Бу хусусиятларга, энг 
аввало, бозор имкониятларини излаб топиш ва тадкик килиш, улардан 
фойдаланиш, новаторлик гояларини амалга ошириш киради. Колаверса, энди 
изланувчанлик, юзага келган янги имкониятлардан максадга мувофик 
фойдаланиш, сифатли товарлар ишлаб чикариш, янги техника ва 
технологияларни узлаштириш, янгиликлардан хабардор булиш, истеъмолчига 
хизмат курсатишнинг янги усулларини излаб топиш, инвестиция киритишга 
янги сохалар ахтариш мухим амалиёт касб этади.

Юкоридаги мулохазалардан келиб чикиб, ушбу бобда замонавий 
иктисодчига хос хусусиятлар, тадбиркор -  иктисодий ресурсларни 
бирлаштирувчи, замонавий иктисодчи фаолиятининг тахлили, иктисодчи 
фаолиятини харакатга келтирувчи куч кабилар хусусида атрофлича фикр 
билдирилган хамда керакли маълумотлар асосида мавзу буйича етарли 
маълумотлар берилган ва энг асосийси талабаларга ишонарли тарзда баён 
этилган.

Уз-узини назорат ва мухокама килиш  учун саволлар:

1. Замонавий иктисодчига хос хусусиятларни таърифлаб беринг?
2. Тадбиркор -  иктисодий ресурсларни бирлаштирувчи деганда нимани 

тушунасиз?
3. Замонавий иктисодчи фаолиятини харакатга келтирувчи кучни 

таърифлаб беринг?
4. Замонавий иктисодчи фаолиятини тахлил килиб беринг?
5. Бизнес ва бизнесмен деганда нимани тушунасиз?
6. Тадбиркорликни хукук ва мажбуриятларини курсатиб беринг?
7. Сизнингча, замонавий иктисодчи кандай фазилатларга эга булиши 

керак?
8. «Олдин иктисод сунгра сиёсат» иборасига Сизнинг муносабатингиз?

Тавсия этилаётган адабиётлар:

1. Хужаев Н., Хасанбоев Ж. Иктисодий педагогика (Укув кулланма). -  Т.: 
ТДИУ, 2002.

2. Перегудов JI.B., Саидов М.Х. Олий таълим менежменти ва иктисодиёти. -  
Тошкент: Молия, 2002.



3. Тожибоева Д. Махсус фанларни укитиш методикаси -  Т.: фан ва 
технология, 2007.

4. Хужаев Э., Юнусова Р., Ражабов Э. ва бошкалар. Тадбиркорлик ва бизнес 
асослари. -  Самарканд, 1997.

5. Шодмонов Ш.Ш., Алимов РД-, Жураев Т.Т. Иктисодиёт назарияси. -  
Т.: «Молия», 2002.

6. www. bilimdon. uz. - Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус 
таълим вазирлигининг асосий веб сайти.
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VII боб. ЗАМОНАВИЙ ИКТИСОДЧИ ВА УНИНГ КАСБИЙ ХАМДА 
АХЛОКИЙ ХУСУСИЯТЛАРИ

1. Замонавий щтисодчининг касбий мщоратига иуйиладиган талаблар.
2. Замонавий щтисодчининг ахлоций, маънавий хусусияти.
3. Замонавий ицтисодчида ахлоц меъёрлари ва бизнесменнинг ахлоц 

кодекси.

7.1. Замонавий иктисодчининг касбий махоратига 
куйиладиган талаблар

«Кадрлар тайёрлаш миллий дастури» ва «Таълим тугрисида» ги конун, 
Президентимизнинг «Узбекистон XXI асрга интилмокда» китоби, Олий 
мажлиснинг биринчи сессиясида килган маърузасидан келиб чикиб, 
республикамизда касблар йуналиши буйича замонавий иктисодчи кадрлар 
тайёрлашга алохида эътибор берилмокда.

Иктисодчилар тайёрлашда иктисодиётга оид фанларни урганиш алохида 
урин тутади. Чунки мутахассисликка оид фанларни чукур узлаштирмай туриб, 
бошка фанларни урганиб булмайди. Шунинг учун хам замонавий иктисодчилар 
узлари бу фанларни яхши узлаштиришга харакат киладилар.

Маълумки, жамиятнинг уз олдига куйган максадини келажакда амалга 
оширадиганлар ёшлар, яъни бугунги куннинг замонавий иктисодчиларидир. 
Демак, жамиятнинг келажаги кандай булиши куп жихатдан уларнинг 
интеллектуал ва ахлокий жихатдан кай даражада камол топишларига боглик.

Жамиятнинг тараккиёт даражаси, ахборотларни хаддан ташкари куплиги, 
иктисодиётдаги таркибий узгаришлар, умуман олганда хаёт тажрибаси шуни 
курсатдики, ёшларни етук, вазиятни тезда бахолай оладиган, айни шу вазият 
учун тугри карор кабул кила оладиган малакали мутахассислар килиб тайёрлаш 
бугунги куннинг асосий вазифаларидан биридир.

Хар кандай иктисодчи бирор ишни бошлашдан олдин, энг аввало, у икки 
мухим омилни, яъни:

- мазкур вактдаги шарт-шароитни;
- узининг тутган урни ва имкониятини аниклаб олиши зарур.

Биринчи омил буйича замонавий иктисодчи узининг иш фаолиятини 
фирма ёки корхонанинг ташки мухитга нисбатан куввати ва камчилиги, 
шунингдек, ташки мухитдан келиб чикадиган имкониятлар ва тахлилларни 
инобатга олиб белгилаши лозим.
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Бошкача килиб айтганда, бирорта жиддий иш бошлашдан олдин 
иктисодчи:

- кайси ишлаб чикариш сохасида иш юритиш;
- канча пул сарфлаш;
- хозирги ш ароитда кандай сохалар бошкалардан маълум устунликка эгалиги;
- талаб ва унинг кондирилишини;
- узининг имкониятларини эринмай урганиб чикмоги лозим.

Бундай тахлил фирма фаолиятининг холати ва бизнес ривожланишининг 
йуналишларини, келажакдаги истикболини бахолашга имкон беради.

Ишни бошлашнинг иккинчи омили -  бу замонавий иктисодчининг 
салохияти ва унинг кайси бир турдаги фаолиятни тугри танлаб олиш 
масаласидир. АКДЦцаги фаолият йуналишини танлашдаги хато кишига моддий 
жихатдан хам, маънавий жихатдан хам биздагига Караганда анча кимматга 
тушади.

Бугунги кунда иктисодиётни эркинлаштириш шароитида тадбиркорлик ва 
бизнес ривожланиб, куйидаги ижобий натижаларга эришишга сабаб булади:

- ижтимоий махсулот ишлаб чикаришни купайтириш ва уни турли ахоли 
катламлари уртасида хакконий меъёрлар устунлигида таксимлаш;

- ишсизлик даражасини камайтириш, мехнатга кобилиятсизлар ёки бегараз 
сабабларга кура унумсиз ишловчи аъзоларга маблаг ажратиб, уларнинг 
етарлича кун кечириш даражасини таъминлаш;

- паст даромадли шахслар сотиб олиш кобилиятининг тургунлигини 
таъминлаш;

- инсоннинг асосий хукукларининг, айникса шахснинг эркин тараккий 
топиши ва уни иктисодий тараккиёти учун тенг имконияти билан таъминланиш 
хукукларининг жорий килинишини таъминлаш;

- иктисодий ва ижтимоий тоифадаги гурухий манфаатларга риоя килиш ва 
уларни тараккий топтириш, якка шахе ва жамият, иш берувчи ва ишловчилар, 
ишлаб чикарувчилар ва истеъмолчилар манфаатларининг узаро мослашувини 
таъминлаш.

Бозор иктисодиёти шароитида тадбиркорлик ва бизнес хулк-атворга, фаол 
йул-йуриклар, коидалар ва бошка хатти-харакатни тартибга солиш 
курилмалари билан узвий богликдир. Унда эркин танланган хаётий позиция 
(холат), шахе олдида мустакил ахлокий танловнинг мавжудлигини назарда 
тутувчи эркин танлаб олинган хаётий вазият гавдаланади.
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7.2. Замонавий иктисодчининг ахлокий, маънавий хусусияти

Ш ахе, миллат, инсоният маънавиятининг холати ва даражаси жамият 
тараккиётига турлича таъсир этиши мумкинлиги кадим-кадим замонлардан 
бери маълум. Тарихий шахслар, буюк алломалар, сиёсий кучлар хаёт 
сабоклари, тарих тажрибаси ва уз олдига куйган максадларини эътиборга олиб 
маънавиятни кучайтириш, ривожлантириш ёки маънавий бухронни 
чукурлаштириш оркали жамият, миллат тараккиётига ижобий ёки салбий 
таъсир курсатишга харакат килганлар.1

Жамият хаётидаги барча юксалишлар, тараккиёт имкониятлари, комил 
инсон шахеининг шаклланиши муайян маънавий мухит ва итмкониятлар билан 
боглик булган. Барча тушкунликлар, тургунлик холатлари, иктисодий, сиёсий 
инкирозлар эса маънавий бухроннинг натижаси булган. Шунинг учун жамият 
тараккиётидаги тушкунликлар ва юксалишларнинг сабабини ижтимоий, 
иктисодий, сиёсий омиллардангина эмас, балки кишиларнинг онги, эътикоди, 
дунёкараши, ахлокий камолоти даражасидан хам излаш керак.

Маънавиятнинг жамият тараккиёти, инсон камолотидаги катта 
ахамиятини эътироф этиш унинг мохияти ва мазмунини хам илмий тахлил 
килишни талаб килади. Шу вактга кадар ижтимоий фанларда бу категориянинг 
мохияти ва мазмуни тула ёритиб берилган эмас.

Маънавият тушунчаси мохияти ва мазмуни жихатидан мураккаб ва 
серкиррадир.

Инсон онгли фаолияти, тафаккур сало\иятининг хар кандай шакли 
маънавият була олмайди. Шу сабабли хам онгли тафаккур сохиби булган 
кишиларда, иктисодчиларда маънавиятлилик билан бир каторда, маънавий 
кашшоклик, колоклик холлари хам кузга ташланади. Агар жамият хаётида 
маънавий колоклик, маънавий тубанлашиш булмаганда, маънавият учун 
курашишга зарурият хам булмас эди.

М аънавият  -  инсон ахлоки ва одоби, билимлари, истеъдоди, кобилияти, 
амалий малакалари, виждони, иймони, эътикоди, дунёкараши, мафкуравий 
карашларнинг бир-бири билан узвий богланган, жамият тараккиётига ижобий 
таъсир этадиган муштарак тизимидир.

Илгор гоялар ва янгиликларнинг таргиботчиси булган замонавий 
иктисодчи-педагоглар энг маданиятли, маънавияти ута бой инсонлар булиб, бу 
фазилат уларнинг юриш-туришида, феъл-атворида, кийинишида, оилада, иш 
жойида, одамлар билан маданий муомала кила билишида, жамоат жойларида

1 Э.Ю супов. Инсон камолотининг маънавий асослари. -  Т.: «Университет», 1998.
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узини тута билиши, нутк маданияти, маънавияти, инсоний фазилатларида уз 
аксини топади. Бу фазилатлар хар бир замонавий иктисодчининг гузал ички 
дунёсининг ташки ифодасидир.

Замонавий иктисодчининг маънавияти деганда одоб ва иктидор 
уртасидаги диалектик богланиш тушунилади. Бу богланиш куйидаги 
фазилатлар мажмуасида уз аксини топади:

А Д А Б  — аклнинг суянчиги, барча фазилатларнинг мезони. Адаб -  
яхшилик билан ёмонликнинг фаркини билиш, фойда билан зарар орасидаги 
тафовутни англашдир. Адаб воситасида киши уз жонини ёмон хислатлардан 
даволайди, ёкимсиз айблардан поклайди, чиройли фазилатлардан безайди.

Адаб замонавий иктисодчини энг чиройли хулк билан куроллантиради. 
Натижада акл эгалари бундай тадбиркордан хар ишда рози булишади. Адабли 
тадбиркор эса кундан кунга обру топади, нуфузи ошади, ишлари равнак топади.

Жамият тараккиёти ва инсон камолоти жараёнида маънавиятнинг барча 
кирралари узаро боглик холда шаклланади ва ривожланади. Ахлок ва одоб  
инсон хаётга кадам куяётган дастлабки даврданок шаклланиб, унинг 
камолотига замин яратувчи ички рухий омил булади. Демак, хар бир инсон 
тарбия куриб, муайян одоб ва ахлок нормаларини, билим ва илмларни 
эгаллайди, мехнат килиб тажриба орттиради, хунар-касб сохиби булади, малака 
орттиради, уз кобилияти ва истеъдодини бирор ёки бир неча сохада тула 
намоён этиш имконига эга булади. Ахлок, одоб, билим, истеъдод заминида 
эътикод, ихлос, виждон, иймон шаклланади.

Умуман олганда, маънавиятнинг бу жихатлари биргаликда инсонда 
ижтимоий, моддий хаётнинг мохияти ва максадлари хакида муайян дунёкараш, 
мафкуравий эътикодлар тизими шаклланишига олиб келади.

7.3. Замонавий иктисодчида ахлок меъёрлари ва 
бизнесменнинг ахлок кодекси

Узбекистон Республикаси сиёсий, маънавий, ижтимоий хамда иктисодий 
хаётнинг хозирги боскичида ривожланиш, янгиланиш ва демократик жамият 
куриш сари шахдам кадамлар билан одимлаб бормокда. Мамлакатимиз 
ижтимоий хаётининг барча сохаларида, жумладан, маънавий сохада хам чукур 
узгаришлар руй бермокда.

Ахлокий тарбия маънавиятнинг асоси, маънавият эса хар кандай 
давлатнинг асосидир. Ана шу асоснинг буш булиши давлатни инкирозга олиб 
келиши мумкин. Шунинг учун Президентимиз И.А.Каримов «Юксак
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маънавиятсиз келажак йук» деган сузларни кайта-кайта такрорламокдалар. 
Миллий истиклол мафкураси, маънавиятимизни юксалтириш шу куннинг 
долзарб вазифаларидан бири булиб, уни ёшлар калби ва онгига сингдириш 
таълим-тарбиянинг турли шаклларида амалга оширилиши керак.

Ахлок инсониятнинг маънавий маданиятининг куринишларидан, 
ижтимоий онг шаклларидан бири булиб, у кишиларнинг тарихан таркиб топган 
хулк-атвори ва юриш-туришини ифодалайдиган, уларнинг бир-бирига ва 
жамиятга булган муносабатларини акс эттирадиган муайян коидалар 
йигиндисидир. Шунинг учун хам ахлок мураккаб куп киррали жамият ходисаси 
булиб, у уз ичига инсоннинг жамият, жамоа ва бошка кишилар билан узаро 
алокаларини белгиловчи тамойиллар, меъёрлар ва коидаларни камраб олади.

Иктисодий, ижтимоий-сиёсий муносабатлари оркали бир-бири билан 
богланган кишилар узаро муайян ахлок нормаларига асосланиб муомала 
киладилар. Бир инсон учунгина хос булган ахлок булмайди. Ахлокий 
фазилатлар ва ахлокий меъёрлар асосан купчилик уртасидаги муносабатларда 
намоён булади. Ахлок нормалари узок тарихий тажриба асосида шаклланиб, 
кишилар уртасидаги муносабатларни муштараклаштириб туради.

Ахлокий маданиятни юкорирок бир погонага кутарилиши хам сиёсий, 
хам иктисодий сохаларга бевосита таъсир этади ва уларнинг янада 
ривожланиши учун асос булиб хизмат килади. Шунинг учун хам хамма 
даврларда ахлокий тарбияни ривожлантириш, ахлокий маданиятни янада 
юкорирок даражада к^ари ш  муаммоси энг мухим масалапар каторидан жой 
олган ва маърифатчилар, педагогларларнинг диккат марказида турган.

Ахлокий тарбиянинг асосий максади -  замонавий иктисодчиларда 
ахлокий эътикодни, ахлокий онглиликни ва ахлокий хис-туйгуларни 
тарбиялаш, улар асосида ахлокий хулк-атворни одатлантириш, ахлокий малака 
хамда ахлокий куникмапарни хосил килишдир.

Бугунги кунда тадбиркор фаолияти факат тадбиркорликнинг хукукий ва 
ташкилий асосларига боглик булмасдан, у инсонлар, узининг кул остида хизмат 
килувчи мутахассислар ва ишчилар, айникса, чет эллик хамкасблари -  
бизнесменлар доирасида умумахлокий меъёрларга риоя килиши билан хам 
бахоланади. Ишдаги муваффакиятнинг ярмидан купроги унинг одобига, 
маданиятига, дунёкарашига, ишбилармонлик коидаларини кай даражада 
булиш ига бевосита богликдир.

Умуман, тадбиркорлик -  бу маданият. Айтишларига Караганда: 
Маданиятли одам тадбиркор булиши шарт эмас, аммо тадбиркор инсон 
маданиятли булиши лозим.
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Арасту уз замонасида биринчи булиб ахлок тугрисида гапириб, Ахлоц  - 
нимани килишимиз ва нимадан узимизни тийишимиз кераклигини 
аниклашимизга ёрдам беради деган эди. Президентимиз И.А.Каримов ахлок 
тушунчасига куйидагича таъриф берди: Ахлоц - маънавиятнинг узаги. Инсон 
ахлоки шунчапик салом-алик, хушмуомаладангина иборат эмас. Ахлок бу, 
аввало, инсоф ва адолат туйгуси, иймон, халоллик дегани.

Демак, ахлок биз учун -  аввало, инсоний муносабатларни, шунингдек, 
инсонларнинг феъл-атворларини, уларнинг канчалик макбул нуктаи-назардан 
куриб чикишга ва бахолашга имкон берувчи билим сохасидир. Тараккий этган 
давлатларда, айникса, Япония ва АКШ да фирмаларнинг «Этика кодекси» ва 
бизнесменларнинг алохида касб у стал ар и гурухларининг «Ишбилармонлик 
кодекси» кенг кулланилади. «Бизнесменнинг ахлок кодекси» биринчи марта 
АКШ да 1913 йили ишлаб чикилган булиб, унда тадбиркорлик фаолиятини 
юритишнинг асосий коидалари кабул килинган. Бу коидалар ягона асосга 
жамланган булиб, улар бизнес сохасидаги усул ва сиёсатни бахолашда, хакикат 
ва адолатлилик тушунчалари билан уйгунлашиши белгиланган.

К и ска  хулоса

Ж амият тараккиёти ва инсон камолоти жараёнида маънавиятнинг барча 
киррапари узаро боглик холда шаклланади ва ривожланади. Ахлок ва одоб 
инсон хаётга кадам куяётган дастлабки даврданок шаклланиб, унинг 
камолотига замин яратувчи ички рухий омил булади. Демак, хар бир инсон 
тарбия куриб, муайян одоб ва ахлок нормаларини, билим ва илмларни 
эгаплайди, мехнат килиб тажриба орттиради, хунар-касб сохиби булади, мапака 
орттиради, у3 кобилияти ва истеъдодини бирор ёки бир неча сохада тула 
намоён этиш имконига эга булади. Ахлок, одоб, билим, истеъдод заминида 
эътикод, ихлос, виждон, иймон шаклланади.

Шу нуктаи назардан келиб чикиб, ушбу бобда замонавий иктисодчининг 
касбий махоратига куйиладиган талаблар, иктисодчининг фан, маданият ва 
хозирги замон технология ютуклари билан куролланган булиши, унинг 
ахлокий, маънавий хусусияти, иктисодчида ахлок меъёрлари кабилар буйича 
керакли маълумотлар берилган.
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Уз-узини назорат ва мухокама килиш учун саволлар:

1. Замонавий иктисодчининг касбий махоратига кУйиладиган талабларни 
санаб беринг?

2. Замонавий иктисодчи фан, маданият ва хозирги замон технология 
ютуклари билан кандай куролланган булиши керак?

3. Иктисодчининг ахлоки деганда нимани тушунасиз?
4. Замонавий иктисодчининг маънавий хусусиятини таърифлаб беринг?
5. Замонавий иктисодчига хос ахлок меъёрларини курсатинг?
6. Бизнесменнинг ахлок кодексини санаб беринг?
7. Замонавий иктисодчи кандай талабларга жавоб бериши зарур?
8. Иктисодчига хос халоллик ва ростгуйлик фазилатларини таърифлаб 

беринг?

Тавсия этилаётган адабиётлар:

1. Гуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес .-Т .: «Ш арк»,2002.
2. Шодмонов Ш., Алимов Р., Жураев Т. Иктисодиёт назарияси. - Т.: 

«Молия», 2002.
3. Янчевский В.Г. Менеджмент, маркетинг, бизнес. Деловым людям о 

предпринимательстве. -  М.: 1992.
4. Юсупов Э. Инсон камолотининг маънавий асослари. -  Т.: 

«Университет», 1998.
5. Хужаев Н., Хасанбоев Ж. Иктисодий педагогика (Укув кулланма). -  Т.: 

ТДИУ, 2002.
6. Хужаев Э., Юнусова Р., Ражабов Э. ва бошкапар. Тадбиркорлик ва 

бизнес асослари. -  Самарканд, 1997.
7. Чжен В.А. Узбекистонда тадбиркорликни куллаб-кувватлаш тизими. -  

Т.: 1995.
8. Шодмонов Ш.Ш., Алимов Р.Х-, Жураев Т.Т. Иктисодиёт назарияси. 

-  Т.: «Молия», 2002.
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VIII боб. ЗАМОНАВИЙ ИКТИСОДЧИНИНГ ЭТИКАСИ

1. Замонавий щтисодчи одобичинг узига хос томонлари.
2. Иктисодчининг асосий ахлоций цоидалари.
3. Замонавий иктисодчининг этикаси.
4. Замонавий иктисодчининг нуфузи.

8.1. Замонавий иктисодчи одобининг узига хос томонлари

Инсонлар канчалик тажрибали ва билимдон булсалар уларни одоб 
масалалари шунчалик кизиктира бошлайди. Ходимларнинг ахлокий юксакпиги 
замонавий рахбарнинг бошкарув фаолиятининг мухим сифат курсатгичи 
хисобланади. Бунга эришиш учун, аввало рахбарнинг ижтимоий-одобий 
тайёргарлиги (назарий ва амалий) зарур. Ана шу максадда бошкарув одоби 
тузилади. Унинг мохияти ишлаб чикаришни ташкил этиш ва бошкаришнинг 
барча иштирокчиларининг хулк-атвори тамойил ва меъёрларини асослашдадир, 
хизмат хукук ва мажбуриятига касб бурчи сифатида муносабатда булиш 
зарурлигидадир.

Замонавий иктисодчининг одоби маъмурий ва хужалик фаолиятини 
сифатли адо этишга йуналтирилган назарий-амалий этика билимлари ва амалий 
тавсиялар тизимидан иборатдир. Ижтимоий адолат, шахе эркинлиги, касбий 
покизалик, масъулиятни хис этиш, табиатни асраб-авайлаш унинг асосий 
тамойиллари хисобланади. Замонавий иктисодчининг одобида ахлокий
тавсифдаги, шахе хулк-атворини урганиш билан боглик меъёрий хужжатлар, 
бошкарув фаолиятига булган ахлокий талаблар, ишга алокадор этика коидалари 
ишланмалари ва иктисодчининг хизматдан ташкари хулки, муомала одоби 
буйича маслахатлар тупламлари мухим урин эгаллайди.

Куйидагилар замонавий иктисодчининг асосий ахлоций цоидалари 
хисобланади:

- одамларга кенг куламда уз фойдалилигини намоён этиш учун хокимиятга 
интилиш;

- бошкарув фаолиятида катнашиш учун ходимларни фаол жалб этиш;
- фойдали танкидни самимий кабул килиш ва жамоат фикрини хурматлаш;
- буйсунувчиларга ишонган холда муносабатга мойиллик, уларни у3 

хамфикрлари деб билиш.
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8.2. Иктисодчининг асосий ахлокий коидалари

Ахлокий хис-туйгулар, ахлокий кадриятлар ва ахлокий онг инсонда 
ахлокий хисларни вужудга келишига олиб келади., буларга гурур, виждон, 
иймон, адолат, мехр-мухаббат, ишонч кабиларни киритиш мумкин. Ахлокий 
хис-туёгулар инсоннинг узига, бошка одамларга, хаётга булган муносабатиии 
узида акс этгиради. Ахлокий хиссиётлар ахлокий кадриятларнинг инсоннинг 
ички кадриятига айланишида мухим урин тутади ва ахлокий оиглиликнинг 
ривожланишига ёрдам беради. Бугунги кунда ахлокий тарбиянинг мазмуни 
куйидаги асосларда курилади:1

1. Умуминсоний кадриятлар.
2. Миллий кадриятлар.
3. Шарк мутафаккирларининг ахлокий карашлари ва халк педагогикаси.
4. Бугунги куннинг ахлокийликка булган ижтимоий талаблари.

Бу асосларнинг хар бири уз урнига эга ва алокий тарбия жараёнида мухим 
ахамият касб этади.

Ахлокий тарбия инсоннинг бутун хаёти давомида ривожланиб боради, 
чунки ахлокийликнинг узи инсон хаётининг узлуксиз ривожланувчи кисмидир. 
Ахлокий тарбия инсоннинг, жумладан замонавий иктисодчининг бутун хаёти 
давомида ривожланиб боради, чунки ахлокийликнинг узи инсон хаётининг 
узлуксиз ривожланувчи кисмидир.

Умумий ахлокий талаблар ёки ахлокий тамойиллар инсонга аник 
вазиятда аник ахлокий хатти-харакат шаклларини курсатиб бера олмайди. У энг 
юкори тамойил сифатида мавжуд булади. Шахсдан эса маълум вазиятда 
муаммони ечимини ахлокий тамойилларга таянган холда энг тугри ечимни 
топиш талаб этилади. Ахлокийлик маданияти эзгулик килишнинг бегараз 
истагидан келиб чиккан холда карор кабул килишда намоён булади.

Замонавий иктисодчининг ахлокий тарбияланганлиги ахлокий хис- 
туйгуларнинг хам кай даражада ривожланганлигида уз аксини топади. Узига 
хос хамдардлик, бировнинг ютугига чин дилдан хурсанд була олиш 
хусусиятлари, одамларни кадрлаш ва мехр-мухаббатли булиш кабилар ахлокий 
хис-туйгуларнинг ривожланиш мезонлари була олади.

Бу борада И.Кантнинг ахлокий тарбиянинг икки даражасини ажратишини 
эслаб утиш уфинли. Унинг фикрича, ахлокий коидаларни расмий равишда 
бажарувчи ва бу коидапарнинг чукур мазмунини фарклай олмайдиган одамлар 
-  маданийлашган одамлардир. Улар ахлокий онглилик даражасига хали

1 М.5фшимова. Ахлокий тарбиянинг биологик асослари. -  Т.: «Укигувчи», 2004.
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кутарила олганлари ва ахлокий хиссиётларни етарли даражада, узларида 
ривожлантира олганлари йук.

Ахлок коидапарининг мохиятини англаган ва ахлокий хис-туйгулар 
билан мустахкамланган, ахлокий карашларга эга булган одамларни энг ахлокий 
маданиятга эга одамлар деб хисоблайди.

8.3. Замонавий иктисодчининг этикаси

Замонавий иктисодчи фаолияти факат тадбиркорликнинг хукукий ва 
ташкилий асосларига боглик булмасдан у инсонлар, узининг кул остида хизмат 
килувчи мутахассислар ва ишчи-ходимлар, хорижий бизнесменлар доирасида 
умумахлокий меъёрларга риоя килиши билан хам белгиланади.

Замонавий иктисодчи фаолиятининг муваффакияти унинг дунёкарашига 
боглик. Буларнинг барчаси «Замонавий иктисодчи этикаси» тушунчасида уз 
аксини топади.

Иктисодчи этикаси бизнес оламида узини тутиш тамойиллари 
йигиндисидан иборат булиб, очикликка, ростгуйликка, сузида туришда, 
конунларни хурмат килишда, бизнесни юрита олишда асосланади.

Этика  атамаси кадимги юнонларнинг «ethos» сузидан олинган булиб, 
«уй», «яшаш жойи» деган маъно билдиради. Гомер хам уз асарларида этика 
тушунчасидан худди шу маънода фойдаланган. Кейинрок бориб этика сузи 
«йирик мавжудотларнинг яшаш коидалари» деган маънони англатган. 
Фалсафада эса бу суз кишиларнинг турмуш тарзи, характерини ифодалаш учун 
кулланилган. Аристотель бу суздан инсонга хос фазилатларнинг ижобий 
томонларини ифодалаш учун фойдаланган.

Этика тушунчаси иккита ж щ атни уз ичига олади:
- этика -  бу маълум жамият, кишилар гурухи, касб-корлар учун кулланадиган 

рухий ва ахлокий меъёрлар тизимидир;
- этикавий меъёрлар хукук билан, яъни давлат томонидан белгиланган ёки 

санкцияланган умуммажбурий узини тутиш коидалари ва меъёрлари мажмуаси 
билан богликдир.

Демак, инсоннинг хар кандай фаолияти, шу жумладан ишбилармонлик 
хам этика ва хукукий улчовлари билан бахоланади. Амалдаги конунчилик 
жамиятга уз хохиш-иродасини бизнеснинг ахлокий-хукукий улчовлари асосида 
ифодалаш учун имкон яратади. Ишбилармон конунни бузганлиги учун маълум 
жазо белгиланса, унинг бизнесда этика ва ахлокий-хукукий меъёрларни
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бузганлиги учун у жамиятнинг кахр-газабига дучор булади. Бунинг учун 
жамиятда юкори этикавий меъёрларга амал килиниши керак.

Замонавий иктисодчи энг аввало халол ва ростгуй булиши лозим. Бу 
кишилар билан яхши муносабатлар урнатишнинг энг мухим шартларидан 
биридир. Х,акикий иктисодчининг яна бир мухим белгиси унинг берилган 
ваъдани сузсиз бажаришидир. У уз сузининг устидан чика олса, ваъдасида 
турса ва зиммасига олган топширикларини уз вактида бажарсагина бу сохада 
муваффакиятларга эриша олади. Бу шартномада курсатилган шартларни уз 
вактида бажаришини такоза килади.

Замонавий иктисодчи бошкалар билан узаро хурмат, ишонч асосида 
хушмуомала муносабатда булиши лозим. Унинг бошкаларга нисбатан 
муомаласи уларнинг иктисодчига нисбатан муомаласини белгилаб беради. 
Шунингдек замонавий иктисодчи конун ва бошка хукукий хужжатларга итоат 
килиши, уларни огишмай бажариши шарт.

Уз ишини конун буйича олиб бориш этик ва рухий-ахлокий улчовларга 
риоя килиш билан бир хил эмас. Иктисодиётда деярли тез-тез шундай 
вазиятлар яратиладики, унда конунни бузмай туриб этикавий меъёр ва 
коидалардан огиш кузатилади. Бу эса иктисодчининг нафакат узи учун, балки 
жамият учун хам салбий натижалар келтириши мумкин.

Замонавий иктисодчи фаолиятининг муваффакияти унинг вазмин ва 
сабрли булишига у ёки бу карорларни эхтиросга берилмасдан, совукконлик 
билан кабул килишига боглик.

Бозор иктисодиёти шароитида факат уз касбини пухта билган, махоратли 
мутахассисларгина обру-эътибор козонади. Шу сабабли у ёки бу сохада иш 
бошламокчи булган иктисодчи уз сохасини пухта эгаллаши, бозор иктисодиёти 
конун-коидаларини атрофлича урганиши зарур.

8.4. Замонавий иктисодчининг нуфузи

Замонавий иктисодчи уз фаолиятини амалга оширар экан, энг аввало 
кишилар билан муносабатда булади. Замонавий иктисодчининг обру-эътибори, 
колаверса, амалга ошираётган ишининг муваффакияти куп жихатдан унинг 
кишилар билан кандай муомалада булиши билан белгиланади. Шу сабабли хар 
бир иктисодчи ёки тадбиркор атрофдагиларда ижобий таассурот колдиришга 
харакат килиши лозим.
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Ицтисодчи нуфузи (имиджи) деганда атрофдагилар онгида замонавий 
иктисодчи хакида шаклланган ишбилармон киши сиймоси, у тугрисидаги 
тасаввурлар тушунилади.

Фирма ёки корхона нуфузи эса унинг бозордаги холатини таъминловчи 
фирма сиймоси, харидорнинг фирма белгисига содиклигидир.

Хар кандай иктисодчи ёки тадбиркор юкори нуфузга эга булишга харакат 
килар экан шуни назарда тутиши лозимки, у факат мехнат эвазига орттирилиши 
мумкин, холос. Юкори нуфузга эга булиш деганда иктисодчи ва унинг иш 
жойининг купчилик томонидан тан олиниши ва уларга нисбатан илик 
муносабатнинг шаклланиши тушунилади. Одатда юкори нуфузга эга булган 
иктисодчига нисбатан мижозлар алохида муносабатда буладилар ва улар 
тугрисида ижобий фикр билдирадилар.

Хар бир иктисодчи узининг нуфузини оширишга харакат килади. Бирок 
кишилар узларини-узлари объектив бахолашлари анча кийин кечади. Шу 
муносабат билан бу холат инсон муносабатларининг алохида сохаси -  
имижеологиянинг вужудга келишига олиб келди. Имижеология гарб 
мамлакатларида «паблик рилейшнс» деб аталади.

Паблик рилейшнс оммавий ахборот воситалари оркали жамоатчилик 
фикрига таъсир утаазиш булиб, фирмалар томонидан уларнинг обру- 
эътиборини, нуфузини ошириш учун кулланилади.

Халол мехнат, ташаббускорлик ва уз вазифасига масъулият билан 
муносабатда булиш, жамоа аъзоларига талабчанлик ва гамхурлик килиш, уз 
ишини чукур билиш замонавий иктисодчи нуфузининг ошишига ижобий 
таъсир курсатса, когозбозлик, махаллийчилик, хадиксираш, баландпарвозлик, 
худбинлик, мактанчоклик каби хусусиятлар унга салбий таъсир к$фсатади.

К иска хулоса

Бугунги кунда замонавий иктисодчи фаолияти факат тадбиркорликнинг 
хукукий ва ташкилий асосларига боглик булмасдан у инсонлар, узининг кул 
остида хизмат килувчи мутахассислар ва ишчи-ходимлар, хорижий 
бизнесменлар доирасида умумахлокий меъёрларга риоя килиши билан хам 
белгиланади.

Шунга асосланган холда ушбу бобда замонавий иктисодчи одобининг узига 
хос томонлари, иктисодчининг асосий ахлокий коидалари, иктисодчининг 
этикаси, бугунги кун замонавий иктисодчисининг нуфузи, обруси хусусида
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атрофлича фикр билдирилган ва бу мавзу талабаларга ишонарли тарзда баён 
килинган.

Уз-узини назорат ва мухокама килиш учун саволлар:

1. Замонавий иктисодчи одобининг узига хос томонларини санаб беринг?
2. Иктисодчининг асосий ахлокий коидаларига нималар киради?
3. Замонавий иктисодчининг этикаси нима?
4. Замонавий иктисодчининг обруси ва нуфузини таърифлаб беринг?
5. Замонавий иктисодчи кандай талабларга жавоб бериши керак?
6. Хизмат этикасига риоя килиш деганда нимани тушунасиз?
7. Иктисодчи кандай ахлокий коидаларга риоя килиши керак?
8. Бугунги кунда ахлокий тарбиянинг мазмуни кандай асосда курилади?

Тавсия этилаётган адабиётлар:

1. Абдуллаев Ё., Каримов Ф. Кичик бизнес ва тадбиркорлик асослари. -  Т.: 
«Мехнат», 2000.

2. Хужаев Н., Хасанбоев Ж. Иктисодий педагогика (Укув кулланма). -  Т.: 
ТДИУ, 2002.

3. Янчевский В.Г. Менеджмент, маркетинг, бизнес. Деловым людям о 
предпринимательстве. -  М.: 1992.

4. Юсупов Э. Инсон камолотининг маънавий асослари. -  Т.: «Университет», 
1998.

5. Шодмонов Ш.Ш., Алимов P.Х-, Жураев Т.Т. Иктисодиёт назарияси. -  
Т.: «Молия», 2002.

6. Иномов И. Иктисодий тарбия назарияси. - Т.: ТДИУ, 2005.
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I X  боб. И Ш Ч И -Х И ЗМ А ТЧИ ЛА РН И  У К И ТИ Ш . у к и т и ш н и н г  
КОИДА ВА УСЛУБЛА РИ

1. Ишчи-хизматчшарни уцитиш шакли ва турлари.
2. Тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчилар малакасини ошириш 

ва цайта тайёрлаш услуби.
3. Уцитиш дастурлари ва уларнинг та^лши.
4. Ицтисодчи кадрлар касб буйича усишининг узаро боглицлиги.

9.1. И ш чи-хизматчиларни укитиш  ш акли  ва турлари

Укитиш ва кадрларни тайёрлашда - иктисодиёти ривожланган 
давлатларда катта ахамият берилади. Бу омил иктисодий усиш ва ишлаб 
чикаришни ривожлантириш омилидир. Ривожланган давлатларда инсоний 
ресурслар 80% гача товар ишлаб чикаришни таъминлайди.

Купгина ривожланган мамлакатларда уч боскичли укув тизими йулга 
куйилган:

1. Олий укув юртларида укиш;
2. М алака ошириш институтлари ва факультетларда укиш;
3. Уз билимини мустакил равишда ошириш.

Тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчи ишчилар доимо укиш, 
урганиш жараёнида булади. Улар тез-тез уз фаолият йуналишини узгартириб 
туришади, янги технологиялар ишлаб чикишади, мавжудлари 
ривожлантирилади. Буларнинг барчаси узагаРУвчан мехнат фаолиятида 
инсонни укишга мажбур килади. Хар бир янги холатда, уз ишини бажариш 
учун ходим ёки менежер укишга киришади. Хар бир тадбиркорлик 
ташкилотида кадрларни тайёрлаш ва малакасини ошириш тадбирлари 
ривожланиш режасига киритилади. Бу куйидаги шароитларга боглик:

>  етарли квалификацияли иш кучи етишмаслиги;
>  ракобат курашида мехнат ресурсидан самарали фойдаланиш;
>  янги билимларни эгаллаш;
>  янги ишлаб чикариш жараёнларининг пайдо булиши;
>  ишчилар потенциалини ривожлантириш.

Ходимларнинг ривожланиши фирма учун хам, ходимлар учун хам 
фойдалидир. Инсоннинг аклий ва жисмоний имкониятлари чекланган, аммо шу 
имкониятлардан хам максимал даражада фойдаланилса иктисодий 
ривожланишни таъминлаш мумкин. Лекин, кишилар мехнатини имконият

84



чегараларидан оширишга интилиш хатоларни купайтиради. фирма ёки корхона 
куйидаги омилларга кура самарали булиши мумкин:

1. Мехнат кишиларнинг жисмоний ва аклий имкониятлари чегарасида 
етмаслиги ва ундан утмаслиги керак, шунда ишда хатолик кам булади. 
Мехнатга булган иштиёк сакланади.

2. Узгарувчан мехнат шароитларида инсоннинг мослашиш имкониятлари 
яхшиланади, кенгаяди, шу билан бирга, кадрларнинг ишдан кетиши 
камаяди.

3. Ходимлар малакаси ошади.
Ишчи-ходимларни укитиш турли шаклларда амалга ошади. Уларни 

танлаш бир неча омилга боглик. Буларга укишнинг йуналиши, укиш предмета, 
укиш шароитлари ва даъвогарнинг имкониятлари киради.

Куйидаги укиш турлари мавжуд:
>  янги ходимлар билан бошлангич укиш;
> ишлаб чикариш укиши;
>  бошкарув укиши;
>  кузатув укиши (билимни ошириш учун);
>  ротация йули билан укиш;
>  мустакил дастур буйича укиш ва бошкалар.

Корхона ва фирмаларнинг купчилиги янги мутахассислар билан 
машгулотлар утказади. Бундай машгулотлар 2-4 хафтада махсус укув 
марказларида утказилади. Бошлангич укиш янги ходимлар учун малака 
ошириш куринишига эга булиши мумкин. Бундай укишлар семинар шаклида 
утказилади.

Ишчи-ходимлар учун ишлаб чикариш укиши биринчи навбатдаги укиш 
хисобланади. Бунда иш юзасидан энг асосий маълумотлар берилади. Ишнинг 
хусусияти, касб сир-асрорлари ургатилади. Бошкарув укиши масъул бошкарув 
лавозимларига кутарилаётган ёки кабул килинаётган ходимлар учун 
утказилади.

9.2. Тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчилар малакасини 
ошириш ва кайта тайёрлаш услуби

Бугунги кунда, мамлакатимиз олий таълим тизимида иктисодчи 
мутахассисларни тайёрлаш тизимини замон талаблари даражасида кайта 
ташкил этиш максадида иктисодий таълимнинг халкаро андозаларидан 
самарали фойдаланиш долзарб ахамият касб эмокда. Чунки, дунёнинг



ривожланган ва бозор иктисодиёти амал килаётган мамлакатларнинг деярли 
барчаси янги механизмнинг кескин узгаришларига мослаша оладиган ва хар 
кандай шароитда ракобатлаша оладиган иктисодчи мутахассисларни тайёрлаш 
борасида замонавий иктисодий таълим тизимига эгадирлар.

Ривожланган мамлакатларда иктисодий таълимнинг асосан куйидаги 
иккита модели асосида мутахассислар тайёрлаш йулга куйилган:1

1.И нглиз — А м ерикача иктисодий таъ ли м  тизим и. Бундай таълим 
мутахассисликни эгаллашнинг куп даражалигига ва хилма -  хиллигига 
асослангандир. Бу тизимда хам урта махсус, касб-хунар таълими тизими таклиф 
этадиган таълим мауассасаларининг кенг тармоги мавжуд. Хозирги кунда, 
Америка Кушма Ш татлари ва F арбий Европанинг бир катор ривожланган 
давлатларида фаолият курсатаётган олий бизнес мактаблари, унверситетлар, 
коллежлар ва бошка бир катор мутахассислар тайёрлаш марказларининг турли 
-ту м ан л и ги  фикримизнинг яккол исботидир.

2. О лм он ч а — Русча иктисодий таъ ли м  тизим и. Бу тизим олий 
иктисодий таълимни бир даражада эгаллашга асосланади. Унда укув режалари 
ва бозор иктисодиёти учун мутахассислар тайёрлаш дастурларига жиддийрок 
талаблар куйилди.

Иктисодчи мутахассисларни тайёрлашнинг Японча тизими хам уз 
хусусиятларига эгадир. Технология ва менежмент сохасида чукур билимлар 
бериш бу тизимнинг узига хослигини белгилайди.

Хозирги кунда халкаро микёсда иктисодий таълимнинг Инглизча— 
Америкача тизими бошкаларга Караганда, купрок оммалашган. Унинг 
хусусиятлари асосан куйидагилардан иборат:

- бозорга тайёргарлиги ва малакаси, илмий даражаси ва дипломи турлича 
булган мутахассисларни таклиф этиш. Бундай мутахассислар иктисодчи 
мутахассиснинг ёрдамчисидан тортиб, фан доктори илмий даражасига эга 
булган йирик бизнес менежерларини намоён этади;

- талабага йуналишни, мутахассисликни, ихтисосликни ва буларга мос курс ва 
дастурлар модулларини эркин танлаш имкониятини бериш;

- узаро фаркланувчи бакалавриат (касб бакалаври, фан бакалаври, бизнес 
бошкарув бакалаври) хамда магистратура (касб магистри, фан магистри, бизнес 
бошкарув магистри) нинг узаро фаркланувчи дастурлари оркали ижтимоий -  
иктисодий эхтиёжга мослашган иктисодий таълимнинг турли вариантларини 
таклиф этиш.

1 Тожибоева Д. И ктисодиет назарияси. -  Т.: «Укитувчи», 2002.
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Юкорида келтирилган ана шу уч дастурнинг узига хос хусусиятлари 
мавжуд.

Жамият тараккиёти даражаси, ахборотларни хаддан ташкари куплиги, 
иктисодиётдаги таркибий узгаришлар, умуман олганда хаёт тажрибаси шуни 
курсатадики, ёшларни етук, вазиятни тезда англай оладиган, айни шу вазият 
учун тугри карор кабул кила оладиган мапакали мутахассислар килиб тайёрлаш 
учун факат анъанавий услубларга таяниб даре утиш етарли эмас.

Хозирги пайтда тайёр билимни узлаштириш асосий максад булмай, энг 
асосийси талабаларнинг интеллектуал кобилиятини ривожлантириш, мустакил 
танлаш ва карор кабул килиш куникмасини хосил килиш объектив заруриятга 
айланди.

Маълумки иктисодиётдаги таркибий узгаРишлаР У3 навбатида 
мутахассислар малакаси ва махоратини юкори булишини, мутахассисларга 
булган талабнинг узгаРишига мослашувчан, уз малакасини оширишга 
интилувчан булишни талаб эди. Бунинг учун иктисодчи мутахассисларни 
мустакил изланиш, фикрлаш, турли карашларни таккослаш, тахлил килиш, 
хулоса чикаришга ургатиш лозим. Шу уринда Президентимиз И.А.Каримов 
Куйидаги фикрни билдирган эдилар: «Биз хаётимизнинг турли жабхаларида, 
халк хужалигининг барча сохаларида туб ислохотларни амалга ошириб, 
янгиланиш сари борар эканмиз, ушбу ислохотларнинг турмуш тарзимизни 
ижобий томонга узгартириши, маънавий юксалишимизга кумак бериши хамда 
миллий гурур ва ифтихоримизни кучайтириши куп жихатдан хар томонлама 
етук кадрларга боглик эканини унутмаслигимиз лозим. Республикамизнинг 
иктисодий, сиёсий ва маънавий жихатдан равнак топишида, бу сохалардаги 
муаммоларни хал килишимизда хам миллий кадрлар бош омиллардан бири 
булади».1

Факультетларда, курсларда, мактабларда малака ошириш укишлари 
махсус ишлаб чикилган дастур ва зарур кулланмалар асосида олиб борилади.

Ходимлар малакаларини ошириш ва кайта тайёрлаш хам фирма ичида ва 
ташкарисида булиши мумкин. Уларни тайёрлаш услуби куйидагича амалга 
оширилади:

>  бошкарув масалалари буйича махсус семинарлар у т к а з и ш ;

>  ходимларнинг сифат тугараги деб номланувчи укишларда иштироки;
>  янги мутахассисларнинг ишини кузатиш йули билан укитиш;
> кадрлар ротацияси.

1 Каримов И.Д. «Замонавий кадрлар тайёрлаш -  ислохотлар муваффакияти ни пг асоси» нуткидан «Маърифат» 
газктаси. 1998 йил 28 январь.
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Кадрлар ротацияси мутахассис ёки менежер тарбиялаш ва 
шакллантиришда кенг таркалган услубдир. Уни фирманинг рахбарлари ишчини 
киска вакт ичида бир ишдан бошка ишга утказиш йули билан амалга оширади.

Малака ошириш ходимнинг илгор корхоналарда, шу жумладан, чет 
элларда иш урганиши (стажировка килиши) шаклида хам утказилиши мумкин. 
Кадрлар ишида асосий масалалардан бири, кадрлар резервини тайёрлаш ва 
укитиш ташкил этишдир. Кадрлар резервига келажакда катта лавозимларни 
эгалловчи шахслар киради.

9.3. Укитиш дастурлари ва уларнинг тахлили

Укитиш -  инсониятнинг ижтимоий-тарихий тажрибаси муайян 
жихатларининг махсус тайёрланган шахе (укитувчи, тарбиячи, профессор, 
инструктор) рахбарлигида талабалар томонидан узлаштириш жараёни, 
маърифий, тарбиявий ва ривожлантирувчи функцияларини узвий бирликда адо 
этувчи жараёндир.

Хар бир укув фани учун Укув дастури тузилади. Укув дастури укув 
режаси асосида ишлаб чикилади. Укув дастури хар бир укув фанининг укитиш 
учун ажратилган билим хажми, тизими ва гоявий-сиёсий йуналишини аниклаб 
берадиган давлат хужжатидир.

Укув дастурида укув йили давомида хар кайси гурухда алохида фанлар 
буйича талабаларга бериладиган илмий билим, куникма ва малакаларнинг 
хажми белгилаб берилади. Дастурда хар кайси укув фанларининг мазмуни 
изчиллик билан ёритилади ва маълум мавзулар оркали курсатилади.

Укув дастури куйидаги бир катор коидаларга амал килган холда 
тузилади:

1. Дастурнинг катъийлиги. Укитиш дастурлари жамиятимиз 
тараккиётининг хар бир боскичида фан, техника, ишлаб чикариш 
хамда ижтимоий муносабатлар сохасида эришилган даражани акс 
этгириши лозим.

2. Укитиш дастурида илмийлик коидаси. Дастурга борликни аник, 
хакконий акс эттирган, илмий жихатдан текширилган ишончли 
материаллар киритилади.

3. Укув материаллари мазмунини тугри танлаш, фан материалларини 
танлашда унда исботлар, мисоллар, мантикий умумлашма ва 
хулосаларнинг тугри уйгунлашувига алохида эътибор берилади.

4. Назариянинг амалиёт билан бирлиги коидаси.



5. Укув дастурларида тарихийлик коидаси.
Бугунги кунда тадбиркорлик ва кичик бизнес фаолияти билан 

шугулланувчи кишиларни укитиш ва малакасини ошириш учун махсус 
дастурлар ишлаб чикилади. Чет элларда уларни ташкил килишда махсус 
ургатувчи ташкилотлар иштирок этади (масалан, бизнес мактаби, малака 
ошириш факультета, бошкарув университети). Хозирги кунда чет эл ва 
мамлакатимиз олим ва мутахассислари ёрдамида ишлаб чикилган тадбиркорлик 
буйича янги укув дастурлари кенг кулланилмокда.

Йуналиш буйича укув дастурлари куйидагиларга булинади:
- бошлангич укиш дастурлари;
- тадбиркорлик ишини комплекс укишини таъминлаб берувчи дастурлар 

ва унинг алохида томонларини ургатувчи дастурлар (масалан, маркетинг, банк 
иши, кимматбахо когозлар);

- бошкарув фаолиятини урганиш дастурлари ва мутахассисни укитувчи 
дастурлар укиш дастурини вактинчалик омили буйича киска ва узок муддатга 
булинади.

Укишнинг куламига караб куйидаги дастурлардан фойдаланилади:
1. Доимий тавсифга эга дастурлар, к л и н ч а  тугри ёки кисман укиш дастури 

хисобланади. Уларга тадбиркорларни укитиш дастурлари киради.
2. Малакани ошириш дастурлари чет элларда кенг таркалгандек, бизнинг 

республикамизда хам кенг таркалмокда.

9.4. Иктисодчи кадрлар касб буйича усишининг узаро богликлиги

Кичик бизнес хам бошка фаолият каби, доимо ишчиларни укитишни 
талаб килади. Бу жараён кадрларни сифатини ва ривожланишини таъминлайди.

Ущ ш  — бу одамнинг фундаментал билим олиш жараёнидир. Аслида, у 
мактабларда, коллежларда, институтларда, университетларда ёки бошка 
жойларда амалга ошади. Ислохотлар укишнинг турларига таъсир килади. Олий 
маълумот очик, демократик булади. Олий маълумотни ривожлантиришнинг 
бошка куриниши -  бу олий ва урта махсус укишни интеграция килишдир.

Олий маълумот ислохоти уз ичига куйидаги йуналишларни олади:
1. Янги такомиллашган укув дастурларини ишлаб чикиш, замонавий 

мутахассисларни тайёрлашда халкаро укиш жараёнини ташкил килиш.
2. Аудитория дарслари ва мустакил ишлар орасидаги укув вактини энг 

кулай тарзда таксимлаш ва бошкалар.
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Бизнингча, жамиятда ахолининг турмуш даражаси, ижтимоий ва касб 
йуналиши буйича ижтимоий катламланишининг янги турини 
шакллантириш жараёни бошланганлиги боис, бунинг окибати сифатида, 
хужалик харакатларининг бозор шаклларига мослашиишининг турли 
имкониятлари юз беради.

Олий таълим муассасаси, тижоратлаштириш шароитидаги эндотизим 
сифатида, уз манфаатлари тизимини шаклини узгартиради. Шахсий маблаглари 
хисобидан пулли билим олиш шароитида укиш шакли ва муддатларига 
нисбатан куйидаги холатларда муаммоли окибатлар келиб чикиши мумкин, 
качонки олий таълим муассаси:

- укиш муддатларини узайтириш ва шу асосда катта маблаглар олишдан 
манфаатдор булса;

- билим олувчилар зиммасига уз харажатларининг катта кисмини юклашга 
интилса;
- укитишнинг кам мехнат талаб киладиган ва тежамли шаклларини афзал 

курса.
Бу аспектда укитишни тижоратлаштиришнинг ижобий томонлари 

куйидагилар булиши мумкин: касбни бахолаш буйича олий таълим 
муассасининг фаолиятида иктисодий томонларни ривожлантириш (маркетинг 
тадкикотлари); иктисодий нуктаи назардан олий таълим муассасалари 
фаолиятининг самарали стратегиясининг танлаш; олий таълим муассасасининг 
ракобатбардошлигини бахолаш, унинг баркарорлиги даражасини ошириш ва 
бошкалар.

Пулли укиш олий таълим муассасаси хамда укиш пулини туловчи шахе 
нуктаи назаридан энг тежамли шакл сифатида масофадан туриб уцитиш  
шаклларига кизикишни орттиради. Бу укитишнинг кечки, сирки, экстрант, 
индивидуал режалар буйича укитиш каби шаклларидир. Барча ушбу шакллар 
таълим жараёнининг амалий йуналтирилишини кучайтириши билан 
тавсифланади.

Бизнинг назаримизда, шахсий шаклда пулли укитишни оммавий тарзда 
жорий этишни куллаб булмайди: укиш учун пул тулашнинг институционал 
шакллари иктисодиёт ва жамиятнинг баркарорлашуви шароитида 
ривожланиши мумкин. Бу укитиш шакли юзага келган кулайликни 
пасайтирмаган холда, таълим хизматлари сохасини кенгайтиришга 
йуналтирилиши лозим.

Таълим ижтимоий ёки жамият бойлигини узида намоён килади, у 
жамиятнинг барча аъзолари учун юкори даражада ахамиятга эга. Кадрлар
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тайёрлаш куплаб иктисодий-ижтимоий хусусиятдаги вазифаларни хал этиш 
воситаси сифатида кабул килиниши мумкин. Жахон тажрибаси шуни 
курсатадики, таълим даражаси ва сифати, пировардида, фан-техника 
тараккиётининг жорий этилиши ва мамлакат фаровонлигининг ошиши 
суръатларини белгилаб беради.

Буюк хорижий экспертлар ва олимларнинг бахолашларича, иктисодий усиш 
омиллари уларнинг ишлаб чикариш самарадорлигига таъсир этиши даражасига 
кура куйидаги холатларни назарда тутади (4-расмга каранг).

Давлатнинг зиммасига таълим хизматларининг бозори йуналтириладиган 
мехнат бозорининг булажак таркибий тузилишининг башоратини ишлаб чикиш 
функцияси колади. Интеллектуал мехнат бозорини башорат килиш илмий 
жихатдан асосланиши керак, республикамизда тайёрланаётган мутахассислар 
талаби ва таклифини урганиш, иш уринларининг мавжудлиги тугрисидаги 
маълумотларнинг автоматлаштирилган банкларини барпо килиш, яъни 
интеллектуал мехнат бозори сохасида маркетинг тадкикотларини утказиш 
лозим. Бунинг учун эса куйидагилар зарур:1

1. Ахборот ва кадрлар хисобининг йулга куйилган тизими;
2. Баландликдаги таркибий силжишларга таъсир курсатувчи омилларини 

тахлил килиш;

1'вожибоева Д. Иктисодиет назарияси - Т .  «У китувчи», 2002.119-бет.
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3. Интеллектуал мехнат бозорини шакллантирувчи фан-техника 
махсулоти бозорини узгаришини тахлил килиш.

Хозирги боскичда менежмент тизими бошкарувнинг туртта даражасини уз 
ичига олади: умумдавлат, минтакавий, махаллий, институционал.

Бошкарувнинг умумдавлат даражаси олий таълим тизимини бошкаришни 
марказлаштиришнинг юкори погонаси сифатида, бизнингча, куйидаги 
вазифаларнинг хал этилишининг таъминлашга каратилган:

- таълим сохасида давлат сиёсатини шакллантириш ва амалга ошириш, уни 
меъёрий-хукукий ва молиявий-иктисодий жихатдан тартибга солиш;

- ягона, буткул таълим худудини саклаш ва ривожлантириш;
- узлуксиз таълим тизимини ривожлантириш стратегияларини ишлаб чикиш, 

унинг устувор йуналишларини белгилаш;
- таълим сохасига дойр конун \ужжатларини ривожлантириш;
- уш бу стратегияни умуммиллий дастурлар, йирик ижтимоий-педагогик ва 

инновацион лойихалар оркали амалга ошириш;
- жамият (педагогик хамжамият) ва таълимни бошкаришнинг минтакавий 

дараажси билан бирга давлат таълим стандартларини ишлаб чикиш ва кабул 
килиш;

- таълим сифатини, унинг таълим стандартларига мос келишини бахолаш ва 
назорат килишнинг давлат тизимини барпо этиш;

таълимни бошкаришнинг минтакавий органлари, фаолиятини 
мувофиклаштириш.

Таълимнинг асосий максади - замонавий илмий билимларни эгаллаган, 
мустакил фикрлаш ва муаммоларни ечиш имкониятига эга булган маънавий 
жихатдан бой шахсларни шакллантиришдир. Жамият ривожланар экан, хаётий 
талабларнинг даражаси хам ортиб боради. Демак, илмий билимларнинг хажми 
кенгайиб, илмийлик даражаси чукурлашиб борар экан, мантикий фикрлаш ва 
муаммоларни тезда хал этишга булган талаб янада кучайиб боради. Бу фикрдан 
келиб чиккан холда таълим тизими бугунги кун талабини хисобга олган холда 
эмас, балки келажак талабларини аниклаган ва хисобга олган холда иш олиб 
бориши керак деган хулосага келамиз. Чунки, бугунги кун талаблари 
келажакда жамиятнинг асосий узагига айланади. Демак, таълим тизими 
талабаларни бугунги кундаги хаётга эмас, балки келажакдаги хаётга тайёрлаши 
лозим. Бу хам таълимнинг ^зига хос хусусиятларидан биридир.1

Узбекистон Республикасининг “Таълим тугрисида”ги Кону ни- Т.: “Шарк” нашри&т-матбаа концернининг 
бош тахририяти, 1997.
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Таълим олувчилар ишлаб чикаришдага техник ва технологик жараёнлар, 
курилма ва мосламалар хакида билим олиб амалда куллай билишлари керак. 
Укитиш жараёнида укитувчи устанинг ишлаб чикариш жараёнига укитишда 
куйидагиларга эришмоги лозим:
>  Таълим олувчини хозирги замон техника жараёни методлари ва замонавий 

методлар хамда курилмаларда ишлашни ургатиш;
>  Мехнатни ташкил этиш методи хам таълим олувчини зарур булган билим, 

куникма ва малакаларига, касбий малакасига караб турли иш 
операцияларини бажаришни замонавий технология талабига жавоб берувчи 
ишлаб чикаришни ташкил этиш;

>  Таълим олувчини иш меъёрини бажаришга ёндошишга ургатиш;
>  Корхонадаги иш чизмаларини тугри укишга, технологик хужжатлардан 

тугри фойдаланишга ургатиш;
>  Корхона жамоасида таълим олувчи ишидан мухим тарбия сифатида 

фойдаланиш;
>  Таълим олувчини мехнат хавфсизлиги, ишлаб чикаришдаги ва ёнгин 

хавфсизлиги талабларига амал килишга ургатиш;
>  Таълим олувчининг онгига иш уРни ва мехнат куролларига нисбатан 

жавобгарлик ва кадрлаш хиссини сингдириш;
>  Таълим олувчига иш маданияти хакида таассурот бериш, иш жойини тугри 

ташкил килишни ургатиш.
Шундай килиб, Узбекистон Республикасининг «Таълим тугрисида»ги 

конунида белгиланганидек, олий таълим сохасидаги давлат сиёсатининг 
тамойилларидан бири сифатида бошкарувнинг демократик давлат-ижтимоий 
хусусияти тасдикланган. Ушбу тамойил факат таълим сиёсатини 
шакллантириш таълим жараёни субъектларининг манфаатлари мос келишига, 
олий таълим тизимининг узини узи ташкил этишида юзага келадиган янги 
гоялардан самарали фойдаланишига асослангандагина самарали булади.

Киска хулоса

Укитиш -  инсониятнинг ижтимоий-тарихий тажрибаси муайян 
жихатларининг махсус тайёрланган шахе (укитувчи, тарбиячи, профессор, 
инструктор) рахбарлигида талабалар томонидан узлаштириш жараёни, 
маърифий, тарбиявий ва ривожлантирувчи функцияларини узвий бирликда адо 
этувчи жараёндир
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Ушбу бобда ишчи-хизматчиларни укитиш ва унинг шакли, турлари, 
тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчилар малакасини ошириш ва кайта 
тайёрлаш, укитиш дастурлари, уларнинг тахлили, иктисодчи ходимлар касб 
буйича усиши кабилар буйича фикрлар баён килинган ва энг асосийси 
талабаларга ишонарли тарзда берилган.

Уз-узини назорат ва мухокама килиш учун саволлар:

1. Ишчи-хизматчиларни укитиш шакли ва турларини гапириб беринг?
2. Тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчилар малакасини

ошириш ва кайта тайёрлаш услуби хакида фикр билдиринг?
3. Укитиш дастурларини тахлил килиб беринг?
4. Иктисодчи кадрлар касб буйича усишини курсатинг?
5. Тадбиркорлик омилларига нималар киради?
6. Тадбиркорлик фаолиятининг умумий ва хукукий асослари 

нималарни кузда тутади?
7. Укув дастурида кандай коидаларга амал килинади?
8. Таълим хизматлари бозори деганда нимани тушунасиз?

Тавсия этилаётган адабиётлар:

1. Педагогика профессионального образования. Под.ред,ВАСласгенина-Москва 
«Академия», 2004.

2. Е.ШТронина, В.ВЛукашевич. «Психология и педагогика». Учебник для студентов 
ВУЗов.-М: «Элш», 2004.

3. У. Толипов., МБаракаев., Ш.Шарипов. Касбий педагогика.-Т.гТДИУ, 2001.
4. Н.Хужаев, ЯСХэсанбоев. Иктисодий педагогика. -Т.:ТДИУ, 2002.
5. www.inter-pedagogika.ru.
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Хбоб. ИКТИСОДЧИ КАДРЛАРНИ ИШ БИЛАН 
ТАЪМИНЛАШ МУАММОЛАРИ

1. Иктисодчи кадрларни танлашдаги ички ва ташци чегара.
2. Иктисодчи кадрларни иш билан таъминлаш ва мехнат шартномасини 

тузиш.
3. Вазифаларнинг мансабга кура тацсимланиши.
4. Ицтисодчи кадрлар кунимсизлигини камайтириш усуллари.

10.1. Иктисодчи кадрларни танлашдаги ички ва ташки чегара

Мамлакатимиз халк хужалигини янада юксалтириш, республиканинг акл 
заковат салохиятини устиРиш> давлатимиз кудратини ошириш, унинг 
мустакиллигини мустахкамлаш учун хизмат киладиган Узбекистон 
Республикасининг бир катор конунлари ва дастурлари ишлаб чикилди. Таълим 
тизимининг молиявий ва моддий таъминоти конуний йул билан ижобий хал 
этилди.

Факат утиш даврининг узида бу дастур учун 65 млрд. сум ажратиш кузда 
тутилган. 1999 йилда бу максадлар учун 34 млрд. сумдан ортик маблаг 
сарфланди. Хозирги вактда мамлакатимизда ялпи ички махсулотнинг 8-10 
фоизга тенг кисми маърифат, таълим ва тарбияга ажратилмокда -  бу катта 
микдордаги маблагдир. Масалан, республикамизда «Кадрлар тайёрлш миллий 
дастури» доирасидаги таълим харажатлари 1999 йили 159,2 млрд. сум, 2000 
йили 248,8 млрд. сумни ташкил килган булса, 2001 йили 336, 1 млрд. сум 
сарфланган.

1997 йилда ташкил топган «Умид» ва бошка жамгармалар оркали 
иктидорли ёшлар ривожланган Давлатлардаги энг нуфузли укув марказларида 
тахсил олмокдалар. Ёшлар хориж хаётини куриб, халкаро хаётий тажриба 
орттириб, чет тилларини мукаммал эгаллаб, замонавий бакалаврлик ва 
магистрлик даражасига республикамизнинг турли боскичдаги кадрлар 
хорижий таълим марказларида тажриба ва малака орттириб келмовдалар. 
Бундай ёндашувлар хам Узбекистон таълим тизимининг ёркин истикболига ва 
унинг мавкеини оширишга хизмат килади.

Бугунги кунда келажаги буюк давлатни куриш тафаккури, дунёкараши 
замон талабларига мос равишда узгарган мутахассисларимизга куп жихатдан 
богликдир. Янгича фикрлайдиган, янги бозор шароитларида муваффакиятли
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хужалик юритадиган юксак малакали, чукур билимли мутахассисларни 
тайёрлаш давр талаби ва хакикат такозосидир.

Бутун иктисодий сиёсат ва иктисодий ислохотларнинг таркибий кисми 
булган узлуксиз иктисодий таълим тизимининг асосий тамойиллари ана шу 
максадларга таянади. Мамлакатимизда 1996 йилдан буён Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Махкамаси хузурида иктисодий таълим ва бозор 
иктисодиёти асослари буйича мувофиклаштирувчи кенгаш фаолият 
курсатмокда. Ушбу кенгаш ишида БМТнинг, Европа Иттифокининг, Жахон 
банкининг, Халкаро валюта фондининг Узбекистондаги ваколатхоналари, 
Кондрад Аденауэр номидаги фонднинг Тошкентдаги ваколатхонаси каби гоят 
нуфузли халкаро ташкилотлар иштирок этмокда. Мувофиклаштирувчи 
кенгашнинг асосий вазифалари булиб, куйидагилар хисобланади:

- умумий урта таълим мактаблари, касб-хунар коллежлари, академик 
лицейлар ва олий укув юртларида иктисодий таълим тизимини ривожлантириш 
стратегиясини ишлаб чикиш ва уни амалга ошириш ишларини 
мувофиклаштириб туриш;

- иктисодий таълим сохасидаги мутахассислар малакасини ошириш ва 
уларни кайта тайёрлаш тизимини ривожлантириш стратегиясини ишлаб чикиш 
ва амалга ошириш ишларини мувофиклаштириб туриш;

- бозор иктисодиёти буйича дастурлар, укув-услубий материаллар, 
дарсликлар, укув кулланмаларни яратиш, шунингдек етакчи хорижий 
иктисодчиларнинг укув адабиётлари хамда монографияларини таржима килиш 
ва уларни республикада нашр этиш ишларини мувофиклаштириб туриш;

- хорижий мамлакатларнинг иктисодий таълим сохасидаги университетлари, 
укув марказлари, таълим ва бошка тизимлари билан халкаро хамкорликни 
йулга куйиш ишларини мувофиклаштириб туришдан иборат.

Бугунги кунда иктисодиётни эркинлаштириш шароитида иктисодчи 
мутахассислар тайёрлашнинг умумий мазмуни ва узига хос хусусияти шундан 
иборатки: - у бозор иктисодиётининг фундаментал асоси;

- замонавий таълим тизимини ислох килишнинг устувор йуналишларидан 
бири;

- ахоли касб таълимининг обрули сохаси;
- узлуксиз таълим тизимининг мухим бугинларидан бири булиб хисобланади.

Мамлакатимизда иктисодчи мутахассисларни тайёрлаш тизимини барпо 
этиш ва ривожлантириш тажрибаси катта илмий ва амалий кизикиш уйготади, 
чунки у замонавий иктисодий таълимнинг ахволини тахлил килиш ва назарий 
жихатдан изохлаш, унинг узлуксиз касб таълими тизими билан уйгунлаштириш
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ва самарали дидактик ривожланишни башорат килиш вазифаларини хал этиш 
имконини беради.

Президентимиз И. А.Каримов таъкидлаганларидек, - «Иктисодиёт, сиёсат 
сохасидаги барча ислохотларимизнинг асосий максади инсонга каратилган. 
Мана шунинг учун хам миллий уйгони гоясини амалга оширишга кобил янги 
авлодни тарбиялаш иши давлат иши, унинг устивор вазифаларидан бири булиб 
колади».'

Бозор иктисодиёти шароитида инсон мехнати машина, материал ва 
капиталга ухшаб ишлаб чикарувчи омил хисобланади.

Кичик ишбилармонликда тасодифий ишчиларни ишга олиш жуда х.ам 
хавфли булиб, бу корхона учун зарар келтириши мумкин. Ишчиларни тугри 
танлаш учун икки хил ички ва ташки чегара мавжуд.

Ички чегара -  бу корхона ёки муассаса томонидан кабул килинган ва тадбик 
килинган меъёрдир.

Ташкц чегара -  бу у3 ичига конунлашган меъёрларни олган, 
регламентланган хужжатлардир, масалан, мехнат ва мехнатнинг санитария 
нормалари. Кадрлар булими ишининг мазмуни ишчиларни ишга ёллаш ва 
корхонанинг мехнат резервларини саклаш ва ривожлантиришдан иборат.

У куйидаги боскичларни уз ичига олади:
- мутахассисларни масъулиятли мансабга танлаш;
- ишчиларни мансабга ёллаш;
- ишчиларни ишдан бушатиш;
- мутахассисларни саклаш умумий режасини бажариш тизими.

Биринчи боскич куйидагиларни уз ичига олади:
1. Мансабга номзод булган шахслар хакида маълумот туплаш;
2. Мутахассисларни уз ишини бажара олишини текшириш;
3. Мансабга хар хил номзодларни куйиб, солиштириш тахлилини утказиш;
4. Мансабга мос келадиган номзодни танлаш;
5. Мансабга тайёрлаш;
6. Ишчининг ишбилармонлик ва шахсий сифатини текшириш учун синов 
утказиш муддатини аниклаш.

Каримов И.А. Узбекистон иктисодий исло\отларни чукурлаш йулида. Т.: «Узбекистон», 1995 йил. 
2 Гуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес. -  Т.: Шарк, 2002. 139-бет.
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10.2. Иктисодчи кадрларни иш билан таъминлаш ва мехнат 
шартномасини тузиш

Узбекистон Республикасида чукур кенг куламли ислохотлар амалиётга 
оширилаётган бир пайтда, замон талабларига жавоб берадиган олий 
маълумотли иктисодчи мутахассисларни тайёрлашга ихтисослаштирилган 
узлуксиз иктисодий таълим тизимини шакллантиришга биринчи даражали 
ахамият берилмокда. Ислом Каримов таъкидлаганидек, «Биз кийин шароитда 
келажагимиз пойдеворини куриб олдик. Бунга урнимизга ёш авлод кандай бахо 
беради, лойихаларимиз, ишларимизни тарозига солиб куриб нима дейди, хар 
биримиз мана шу саволни дилга тугиб мехнат килишимиз лозим. Менинг 
ишончим комилки, Узбекистон халки фаровон турмуш кечирадиган буюк 
давлат булади».

Келажаги буюк давлатни куриш тафаккури, дунёраши замон талабларига 
мос равишда узгарган мутахассисларимизга куп жихатдан богликдир, хозирги 
кунда янгича фикрлайдиган, янги бозор шароитларида муваффакиятли хужалик 
юритадиган юксак малакали, чукур билимли мутахассисларни тайёрлаш давр 
талаби хакикат такозасидир.

Маълумки, бозор иктисодиёти шароитида иктисодчи мутахассисларни 
тайёрлашда улардаги бизнес ва тадбиркорлик талабларига етарли даражада 
куникмалар хосил килиш максадга мувофикдир. Бунинг учун хозирги кунда 
мамлакатимизда иктисодий ихтисосликларнинг кенг турларини таклиф 
этадиган олий бизнес мактабларининг фаолият курсатаётганлиги апохида 
ахамиятга эгадир.

Узбекистон иктисодиётининг куп укладлилиги кенг камровли иктисодий 
муаммолар буйича чукур билимга эга булган иктисодчи мутахассисларга 
талабнинг кун сайин ортиб бораётганлигидан далолат бермокда. Шундай экан, 
макроиктисодиёт ва давлат бошкаруви буйича иктисодчи мутахассисларни 
тайёрлаш тизими сифат жихатдан кайта ташкил этилиши зарур. Шунингдек, 
йирик тадбиркорлик ва бошкарув бугини мутахассислари малакасини ошириш 
тизими хам ривожлантирилиши лозим.

Мехнат Кодексида белгиланган конунлардан мухими мехнат шартномаси 
хисобланади.

Мехнат шартномаси -  бу корхона билан ишга олинадиган инсон 
уртасидаги розилик булиб, бунда ишга олинган одам корхонанинг мехнат 
тартибларига риоя килган холда уз вазифаларини бажариши керак. Корхона эса
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унга мехнат конунига биноан иш хаки тулайди ва мехнат шароитини таъминлаб 
беради.

Мехнат шартномаси огзаки ва ёзма холда тузилиши мумкин. Битим ва 
конкурс асосида ишга олинишга караб мехнат шартномалари хам турли хил 
булади.

Иш кучини таксимлашнинг учинчи боскрлчи -  бу ишдан бушатишдир. Бу 
мехнат конунлари ва корхонанинг ички шартларини хисобга олган холда 
амалга оширилади.

Агар мехнат шартномасида ишчи билан корхона уртасида келишилган 
муддат тугаган булса, унда ишчи конун асосида ишдан бушатилади.

Узрли сабабларга кура ишдан бушатиш узига хос якинлашувни талаб 
килади, бунда маъмурий бошкарув аппарати ишчи ариза бермагунча, уни 
ишдан бушатишга хакли эмас. Мехнат шартномасида шундай шартлар борки, 
агар, улар бажарилмаса, маъмурий бошкарув органи ишчини бушатишга 
хаклидир.

10.3. Вазифаларни мансабга кура таксимланиши

Мамлакатимизда замон талабларига жавоб берадиган мутахассислар, шу 
жумладан, иктисодчи мутахассисларни тайёрлашни уз олдига максад килиб 
куйган «Кадрлар тайёрлаш миллий дастури» узининг бир катор афзалликпари 
билан мамлакатимиз ижтимоий-иктисодий тараккиётига сезиларли таъсир 
курсатмокда.

Кескин узгаришлар билан характерланадиган бозор иктисодиёти 
шароитида хар жихатдан ракобатбардош миутахассисларни тайёрлаш учун асос 
була оладиган мукаммал стратегияни ривожлантириш муаммоси долзарб 
ахамиятга эга. Мутахассислар тайёрлашни ривожлантириш стратегияси хар 
кандай узгарувчан вазиятга мослаша оладиган ва самарали фаолият курсата 
оладиган етук малакали мутахассисларни тайёрлашни уз олдига асосий максад 
килиб куяди. Бу максадга эришиш учун амалга ошириладиган барча турдаги 
тадбирлар хам ушбу стратегияда уз ифодасини топади ва улар стратегиянинг 
асосий булинмалари хисобланади.

Фирма ёки корхонани ташкил килишдан аввал менежерлар, ишчилар ва 
хизматчиларнинг иш фаолиятига тегишли булган вазифаларни кандай 
таксимлашни уйлаб чикиш зарур. Умумий фаолият юритувчи булимлар 
вазифалари буйича гурухларга булинади. Бунга кура, ишлаб чикариш, сотиш, 
пул билан таъминлаш ва бошкариш булимлари амалда булиши мумкин. Бу
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булимлар бир-бири билан узвий боглик булиб улардаги ишчилар хамкорликда 
фаолият юритишади.

Вазифаларни таксимлашнинг мохияти шундаки, рахбар уз кул 
остидагиларга баъзи бир масалаларни ечишда тула харакат эркинлигини бериб 
куяди, яъни, узининг хукук ваа мажбуриятининг бир кисмини уларга ишониб 
топширади, аммо тула жавобгарликни рахбарнинг узи олиб боради.

Вазифаларни таксимлашнинг фойдали томони шундаки, у жамоада 
ижодий мехнат вазиятини вужудга келтиради. Вазифанинг маълум кисмини 
олган ишловчи мустакил бир булим буйича масъулиятни узига олади ва рахбар 
олдида унинг учун жавоб беради, бу эса, уз-узидан ходимларни мехнатга 
ижодий ёндошишга сафарбар килувчи омилдир.

10.4. Иктисодчи кадрлар кунимсизлигини камайтириш усуллари

Маълумки, мамлакатимизда «Кадрлар тайёрлаш миллий дастури» 
асосида мутахассисларни тайёрлаш тизимини ривожлантириш муаммолари хал 
этилмокда. Шу нуктаи назардан келиб чиккан холда, биз мутахассисларни 
тайёрлашни ривожлантириш стратегиясини икки куринишга булиб урганамиз. 
Биринчиси, давлат даражасидаги мутахассисларни тайёрлашни ривожлантириш 
стратегияси булиб, бу бевосита юкорида таъкидлаб утганимиздек, «Кадрлар 
тайёрлаш миллий дастури» куринишида намоён булмокда. Иккинчиси эса, 
алохида тармок, корхона ёки ташкилот даражасидаги мутахассисларни 
тайёрлашни ривожлантириш стратегиясидир.

Кадрлар кунимсизлиги деб -  маълум вакт оралигида уз хохишлари ва 
маъмурият карори билан ишдан бушаган ишчи-хизматчилар сонининг 
текширилаётган вакт оралигида корхонадаги ишловчиларнинг уртача умумий 
сонидаги салмогига айтилади. Купинча кадрлар кунимсизлиги ишчи ва 
хизматчиларни мутахассислиги буйича ишдан бушатиш билан боглик булади. 
Бу эса уз навбатида баъзи бир салбий окибатларга олиб келади -  жумладан, 
янги ишловчини кабул килиш ва укитиш билан боглик кушимча харажатлар 
килиш зарурати келиб чикади.

Хрзирги замон мехнат амалиётида кадрлар кунимсизлигини 
камайтиришнинг куйидаги усуллари кулланилмокда:

>  ишчилар иш жойларини кенгайтириш;
>  мехнатни сифат жихатидан бойитиш;
>  иш вактини мослашувчан шаклда ташкил этиш;
>  мехнат гигиенасини яхшилаш;
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>  юкори сифатли ва унумли мехнат учун мехнатга хак тулашнинг илгор
усулларини куллаш ва бошка рагбатлантириш тадбирларини амалга
ошириш;

>  ишловчилар уртасидаги мехнат можароларини хал этишда оддий
усуллардан фойдаланиш.
Шундай килиб, корхона рахбарларининг ишловчиларга эхтиёткорлик 

билан муносабатда булишни талаб килиши, жамоада яхши рухий иклим 
урнатиш ва мехнатдан манфаатдорликни ошириш кадрлар кунимсизлигига 
карши курашнинг усулларидан деб каралади.

Киска хулоса

Мамлакатимизда замон талабларига жавоб берадиган мутахассислар, шу 
жумладан, иктисодчи мутахассисларни тайёрлашни уз олдига максад килиб 
куйган «Кадрлар тайёрлаш миллий дастури» узининг бир катор афзалликлари 
билан мамлакатимиз ижтимоий-иктисодий тараккиётига сезиларли таъсир 
курсатмокда.

Шу нуктаи назардан келиб чикиб, ушбу бобда иктисодчи кадрларни 
танлашдаги ички ва ташки чегара, корхона ва фирма ва унинг мехнат 
резервлари, иктисодчи кадрларни иш билан таъминлаш, мехнат шартномасини 
тузиш, вазифаларнинг мансабга кура таксимланиши, кадрлар кунимсизлигини 
камайтириш ва унинг усуллари буйича материаллар берилган ва энг асосийси 
тапабаларга ишонарли тарзда баён килинган.

Уз-узини назорат ва мухокама килиш учун саволлар:

1. Иктисодчи кадрларни танлашдаги ички ва ташки чегара кандай
булиши керак?

2. Корхона ва фирманинг мехнат резервлари хакида гапиринг?
3. Иктисодчи кадрларни иш билан таъминлаш кандай амалга

оширилади?
4. Мехнат шартномаси деганда нимани тушунасиз?
5. Вазифаларни мансабга кура таксимланиши Сизнингча кандай

булади?
6. Иктисодчи кадрлар кунимсизлигини камайтириш усулларини 

гапиринг?
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7. Тадбиркорлик муносабатларини тартибга солувчи кандай 
конунларни биласиз?

8. Корхона деганда нимани тушунасиз?
9. Корхоналаларнинг узига хос хусусиятлари нималардан иборат?

Тавсия этилаётган адабиётлар:

1. Гуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес. -  Т.: «Шарк», 2002.
2. Шодмонов Ш., Алимов Р., Жураев Т. Иктисодиёт назарияси. - Т.: «Молия», 

2002 .

3. Абдуллаев Ё., Каримов Ф. Кичик бизнес ва тадбиркорлик асослари. -  Т.: 
«Мехнат», 2000.

4. Хужаев Н., Хасанбоев Ж. Иктисодий педагогика (Укув кулланма). -  Т.: 
ТДИУ, 2002.

5. Юсупов Э. Инсон камолотининг маънавий асослари. -  Т.: «Университет», 
1998.

6. Профессиональная педагогика. Учебник для студентов. -  М.: Педагогика, 
2002.

7. Педагогика профессионального образования. Под. ред. ВАСластенина - Москва. 
Академия, 2004.

8. Н.Хужаев ва бошкалар. Педагогика асослари. - Т.: ТДИУ, 2003.
9. www.school.edu.ru.
10. W W W . bilimdon. uz. - Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус 

таълим вазирлигининг асосий веб сайти.
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X I  боб. ЗАМОНАВИЙ ИКТИСОДЧИНИНГ АХЛОКИЙ КОИДАЛАРИ 
ВА АХЛОКИЙ МЕЪЁРЛАРИ

1. Бизнесменнинг ахлок; кодексы.
2. Замонавий иктисодчининг ун  сифати.
3. Замонавий иктисодчининг одоб ва ахлоций меъёрлари.

11.1. Бизнесменнинг ахлок кодекси

Тадбиркор фаолияти факат тадбиркорликнинг хукукий ва ташкилий 
асосларига боглик булмасдан, у инсонлар, узининг кул остида хизмат килувчи 
мутахассислар ва ишчилар, айникса, чет эллик хамкасблари -  бизнесменлар 
доирасида умумахлокий меъёрларга риоя килиши билан хам бахоланади. 
Ишдаги муваффакиятнинг ярмидан купроги унинг одобига, маданиятига, 
дунёкарашига, ишбилармонлик коидаларини кай даражада билишига бевосита 
богликдир.

Умуман, тадбиркорлик — бу маданият. Айтишларига Караганда:
Маданиятли одам тадбиркор булиши шарт эмас, аммо тадбиркор инсон 

маданиятли булиши лозим.
Арасту уз замонасида биринчи булиб ахлок тугрисида гапириб:
Ахлоц - нимани цилишимиз ва нимадан узимизни тийишимиз кераклигини 

аницлашимизга ёрдам беради деган эди. Президентимиз И.Каримов ахлок 
тушунчасига куйидагича таъриф берди:

Ахлок маънавиятнинг узаги. Инсон ахлоки шунчалик салом-алик, 
хушмуомаладангина иборат эмас. Ахлок бу, аввало, инсоф ва адолат туйгуси, 
иймон, халоллик дегани.

Дархакикат, ахлок биз учун -  аввало, инсоний муносабатларни, 
шунингдек, инсонларнинг феъл-атворларини, уларнинг канчапик макбул 
нуктаи-назардан куриб чикишга ва бахолашга имкон берувчи билим сохасидир.

11.2. Замонавий иктисодчининг ун сифати

Тадбиркор булиш учун тугма кобилиятга эга булиш керак, деган фикр 
к^п вактлардан бери хукм суриб келди. Аммо эндиликда, бозор иктисодиёти 
шароитида хар ким хам тадбиркор булиши мумкинлигини куплар тан олмокаа. 
Хуш, бунинг учун нима килмок керак?
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Бу саволга тула-тукис жавоб бериш кийин. Аммо фикримизча, хозирги 
замон тадбиркори куйида келтирилган ун фазилатга эга булиши керак.

1. Хщ оллик ва ростгуйлик.
Бу тушунчалар тадбиркорликнинг асоси булиб, халол фойда олиш ва 

ишда яхши муносабатлар урнатишнинг бирдан бир шартидир.
Тадбиркор биринчи галда ишнинг кузини биладиган, халол ва харомнинг 

фаркига борадиган шахе булишлари керак. Сабаби, тадбиркор канчалик халол 
ишласа, махсулотлари сифатли булса, бозорда унинг мавкеи баланд, 
махсулотлари шунча харидоргир булади.

2. Мажбурийлик, сузсиз бажаришлик.
Тадбиркор качон уз сузининг устидан чикса, ваъдасида турса ва берилган 

топширикларни бажарсагина иши унгидан келади. Сузининг устидан чикиш, 
келишилган шартномада курсатилган мураккаб ва оддий огзаки вазифаларнинг 
бажарилишини уз ичига олади. Хакикий тадбиркор уз мижозини алдамаслиги 
керак.

3. Масъулиятли булиш.
Хакикий тадбиркор килмиши учун уз пули ёки маблаги билан жавоб 

беради. Агар у айбдор булса, йул куйган хатосини тузатиши, курилган зарарни 
коплаши лозим.

4. Бошцалар билан муносабат чогида уларга нисбатан хурматда булиш.
Хушмуомалали, одобли булиш ва кишилар билан сузлаша билиш -  бу

санъат. Тадбиркор бошкаларга шундай муносабатда булиши керакки, унга 
бошкалар хам худди шундай муносабат билан жавоб кайтаришеин.

5. Конунга итоат цшиш.
Тадбиркор булиш истагида юрган хар бир киши конун ва бошка хукукий 

хужжатларга итоат килиши, уларни лгишмай бажариши шарт. Конун 
талабларидан чекиниш конунчиликни бузиш хукук-тартиботга, пировардида 
эса давлат томонидан курикланадиган манфаатлар ва узаро муносабатларга 
тажовуз килиш демакдир.

6. Сахий, хайр-щеонли булиш.
Халкка хайр-эхеон килиш энг улуг фазилат. Саховатли, сахий тадбиркор 

шундай кишики, биров нарса сурамай туриб, олдиндан хадя килиб улашади. 
Саховатнинг асли -  бу очик куллиликдир.

7. Инсофли булиш.
Инсоф -  бу адолат ва виждон амри билан иш тутиш туйгуси ва 

кобилияти, ишда, кишилар билан муносабатда. Узгани уз урнига ёки уз урнига 
узгани хаёлан куйиб куриш хам инсофга киради.
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8. Вазмин ва сабрли булиш, эутиросларга берилмаслик.
Баъзи шошма-шошар тадбиркорлар шошкалоклик ёки шумлигидан 

пушаймонлик чукурига йикиладилар, уйламасдан шошилиб иш бошлаганлар 
бало гирдобига гарк буладилар.

Аклли, тажрибали ва вазмин тадбиркорлар эса тадбир ва сабрни узларига 
йулдош килиб оладилар, енгилтаклик ва эхтирослардан хазар киладилар.

9. Хизмат этикасига риоя цилиш.
Энг аввало, хукуматга хурмат билан каранг. Давлатнинг иктисодий, 

сиёсий ва ижтимоий сиёсатини узингизнин асосий куролингиз килиб олинг ва 
уларга риоя килинг.

1 0. Уз ишининг мутахассиси булиш.
Биз шундай даврда яшаяпмизки, бунда факат мутахассисгина факат уз 

ишининг устасигина обру-эътибор топади. Шунинг учун мутахассис булинг. 
Бугунги кун учун ушбу сузлар долзарбдир: каерда аник максад булса, уша ерда 
йул хам бор. Янги гоя кетидан кувиб келаётган ишни колдириш беъманилик, 
факат тинимсиз мехнат натижасидагина яхши гоя юзага келади.

Шундай килиб, тадбиркор булишга ахд килган хар бир киши, узининг 
имкониятлари, кобилиятлари, шу жумладан, уз изланувчанлик кобилиятини 
хамда юкорида кайд килинган сифатларнинг узида мавжудлигини аник улчай 
билиши керак.

11.3. Замонавий иктисодчининг одоб ва ахлокий меъёрлари

Бугунги кунда Узбекистон буюк бурилиш ва тараккиёт даврини уз 
бошидан кечирмокда. Бундай сифат узгаришлар даври ахлокий тарбиянинг 
мазмуни, максади ва вазифаларини янада бойитишни, бугунги кун 
эхтиёжларидан келиб чиккан холда урганишни талаб этади. Ахлокий 
тарбиянинг бош максади -  мустакиллик гояси асосида булажак иктисодчи- 
педагогларни тарбиялаш боришдир. Албатта, миллий истиклол мафкураси 
халкимизнинг азалий анъаналрига, удумларига, дилига, рухиятига асосланган 
холда хар бир талабага мехр-окибат, инсоф, адолат, хакикат, виждонийлик каби 
ахлокий хис-туйгуларни сингдириб боришга каратилган. Бу фазилатлар 
ахлокий тарбия мазмунига кадим-кадимдан киритилган булсада, бугунги кунда 
уларни янада ривожлантириш талаб этилмокда.

Х,амма замонларда хам жамиятда яшаган одамлар уртасида юриш-туриш, 
узини тутиш, муомала килиш, узаро муносабатда булиш билан, хаёт максади ва 
манфаатлари билан богланган маънавий коидалар мавжуд булган. Бу маънавий
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коидалар, одоб ва ахлок меъёрлари одамлар калбида хаёт тажрибаси, зарурияти 
ва эхтиёжлари асосида шаклланиб, уларнинг фаолияти, хатти-харакатида кузга 
ташланадиган ахлок нормасига айланган. Ахлок инсон маънавиятининг узаги, 
энг олий белгисидир.

Ахлок кишиларнинг бир-бирига, оилага, жамиятга, ватанга, табиатга 
нисбатан булган, маънавий асосланган, адолат мезонларига таянган 
муносабатларининг муайян тизимини ифодалайди. Кишилар узининг тарихий 
тараккиёти жараёнида ахлок нормалари тизимини яратибгина колмаган, балки 
уларни илмий асослашга, ривожлантиришга харакат килиб келганлар.

Мутафаккирларнинг фи крича, ахлок одамлар уртасидаги
муносабатларнинг бирлик, бирдамлик, ахиллик, хамкорлик, хамдардлик 
сингари маънавий омиллар билан богланган шаклларидир. Шу сабабли хам 
ахлок ва одоб нормаларининг шаклланиши ва ривожланиши жамият 
тараккиётининг асосий шартларидан бири булган.

Тадбиркорликда хам ахлок ва одоб меъёрлари мавжуд. Тадбиркор 
фаолияти факат тадбиркорликнинг хукукий ва ташкилий асосларига боглик 
булмасдан, балки у инсонлар, бизнесменлар, хизмат килувчи мутахассислар 
доирасида хам ахлок меъёрларига риоя килиши билан хам белгиланади.

Бугунги кунда бозор иктисодиёти шароитида факат уз касбини пухта 
билган, маданиятли, одобли тадбиркорларгина обру-эътибор козонади хамда 
тадбиркорликнинг конун-коидаларини атрофлича билиши талаб этилади.

Киска хулоса

Бугунги кунда Узбекистон буюк бурилиш ва тараккиёт даврини уз бошидан 
кечирмокда. Бундай сифат узгаришлар даври ахлокий тарбиянинг мазмуни, 
максади ва вазифаларини янада бойитишни, бугунги кун эхтиёжларидан келиб 
чиккан холда урганишни талаб этади. Ахлокий тарбиянинг бош максади -  
мустакиллик гояси асосида булажак иктисодчи-педагогларни тарбиялаш 
боришдир. Албатта, миллий истиклол мафкураси халкимизнинг азалий 
анъаналрига, удумларига, дилига, рухиятига асосланган холда хар бир тапабага 
мехр-окибат, инсоф, адолат, хакикат, виждонийлик каби ахлокий хис- 
туйгуларни сингдириб боришга каратилган. Ушбу бобда бинесменнинг ахлок 
кодекси, замонавий иктисодчининг ун сифати, иктисодчининг ахлокий 
коидалари, иктисодчида ахлокий баркамоллик, иктисодчининг одоб ва ахлокий 
меъёрлари хусусида фикр билдирилган ва бу мавзу буйича талабаларга 
ишонарли тарзда маълумотлар берилган.
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Уз-узини назорат ва мухокама килиш учун саволлар:

1. Бизнесменнинг ахлок кодекси нима?
2. Замонавий иктисодчининг ун сифатини гапиринг?
3. Замонавий иктисодчининг ахлокий коидаларига нималар киради?
4. Иктисодчида ахлокий баркамоллик деганда нимани тушунасиз?
5. Замонавий иктисодчининг одоб ва ахлокий меъёрларини курсатинг?
6. Тадбиркорнинг ун сифати нималардан иборат?
7. Вазмин ва сабрли булиш, эхтиросларга берилмаслик тушунчасини 

таърифлаб беринг?
8. Тадбиркорлик фаолиятига оид гоя топинг?

Тавсия этилаётган адабиётлар:

1. Тожибоева Д. Иктисодиёт назарияси фанини укитиш методикаси (Укув 
кулланма). -  Т.: Молия, 2003.

2. Эгамбердиев Э., Хужамкулов X- Кичик бизнес ва тадбиркорлик.-Т.: 
Маънавият, 2003.

3. Янчевский В.Г. Менеджмент, маркетинг, бизнес. Деловым людям о 
предпринимательстве. -  М.: 1992.

4. Юсупов Э. Инсон камолотининг маънавий асослари. -  Т.: «Университет», 
1998.

5. Профессиональная педагогика. Учебник для студентов. -  М.: Педагогика, 
2002.

6. Педагогика профессионального образования. Под, ред. ВАСластенина. - Москва 
Академия, 2004.

7. НХужаев ва бошкалар. Педагогика асослари. - Т.: ТДИУ,2003.
8. www.school.edu.ru.
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X II боб. ЗАМОНАВИЙ ИКТИСОДЧИНИНГ ШАХСИЙ 
ХУСУСИЯТЛАРИНИ ШАКЛЛАНТИРИШ

1. Замонавий щтисодчининг шахсий фазилати.
2. Щ тисодчининг шериклари бш ан узаро алоцаси.
3. Замонавий иктисодчининг умумижтимоий сифатлари.
4. Замонавий щтисодчида шахсий хусусиятларни шакллантириш 

йуллари.

12.1 Замонавий иктисодчининг шахсий фазилати

Замонавий иктисодчи шахсий сифатларининг структуравий моделини 
икки хил тизим куринишида намойиш килиш мумкин. Биринчи моделда 
иктисодиётнинг умумижтимоий сифатлари келтирилади. Иккинчи моделда эса 
касб сифатлари йигиндиси келтирилган. Биринчи модель доимо муваффакиятга 
эришаётганларнинг шахсий тавсифини ажратиб курсатишга ёрдам беради, 
булар:

а) доимо имконият кидириш ва ташаббускорлик;
б) куйилган максадларга эришишда сабот ва матонат;
в) самарадорлик ва сифатга томон тинмай харакат килиш;
г) максадга караб интилиш, киска муддатли масалалар ечимини 
олдиндан кура билиш;
д) замонавий иктисодчи нафакат уз сохасини, балки мумкин кадар 
бошка сохаларни хам узлуксиз тахлил килиш ва олдиндан кура 
билиш.

Замонавий иктисодчи мижозлари билан алока урнатишда куйидагиларни 
бажариши зарур:

- ишонтириш ва алока боглаш кобилияти;
- мустакиллик ва узига ишониш;
- дарров илгаб олишлик ва аввал тупланган билимларни янги узлаштирилгани 

билан боглаш;
- фаолиятнинг танланган сохасида мураккаб ишни шахсан бажара олишликка 

тайёр булишлик.
Умуман олганда, иктисодчи булишга ахд килган киши, узининг 

имкониятлари, кобилиятлари, шу жумладан уз изланувчанлик кобилиятини 
аник улчай билиши керак.
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12.2. Иктисодчининг шериклари билан узаро алокаси

Ишдаги муваффакият маълум даражада иктисодчининг шериклари билан 
алокаси канчалик тугри тузилганлигига боглик. Шерик деб, бирор бир 
биргаликдаги фаолиятнинг иштирокчисига айтилади. Бир ёки бир неча 
иктисодиётга оид лойихаларини хамкорликда амалга ошираётган корхона ва 
ташкилотлар хам шерик булишлари мумкин.

Иктисодчининг шериклари билан алокаларини мустахкамлашда куйидагилар 
катта ахамиятга эга:

- умумий гояга кизиккан ва уларни амалга оширишга тайёр булган шериклар 
билан алока урнатиш. Шерикларни маънавий куллаб-кувватлашлари учун 
эмас, балки, биргаликда унумли ишлаш учун танлаш керак.

- кариндош ва дустлар билан хамкорлик килишга алохида эътибор бериш 
керак;

- бошлик билан тузилган келишув шартларига каттик риоя килиниши керак;
- хак тулаш шартлари;
- ижтимоий имтиёзлар (берилган булса);
- ишдан уз хохиши билан ёки турли хилдаги ножуяликлар окибатида 

бушагандан уз улушини олиш ва хоказолар таъминланади.

12.3. Замонавий иктисодчининг умумижтимоий сифатлари

Замонавий иктисодчининг умумижтимоий сифатларига: маънавий
сифатлар, ижтимоий, рухий ва табиий-генетик сифатлар киради,

Маънавий сифатлар -  бу иктисодчи фаолиятида зарур булган 
сифатлардан булиб, унга тадбиркорнинг дунёкараши, тарбияси, эътикоди 
кабилар киради.

Ижтимоий-руу;ий сифатлар -  бу иктисодчининг жамиятга фойдали 
булишини таъминловчи, унга табиат томонидан берилган сифатлардир.

Замонавий иктисодчининг касб сифатларига куйидагилар киради: ишни 
миридан-сиригача билиш, интеллектуал-иродавий, ташкилотчилик сифатлари.

Ишни миридан-сиригача билиш -  бу кишини лавозимга сайлашда энг 
мухим булган сифатдир.

Компетентлик -  дегани иктисодчининг бирор масалани ечиш юзасидан 
ва тажрибанинг етарлилиги ва хукукий жихатдан асосланиши, яъни масалани 
хал килишга хакки борлигини билдиради. Шунинг учун иктисодчи хукук,
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тадбиркорлик, менежмент, маркетинг асослари сохдсида махсус билимларга эга 
булиши керак.

Интеллектуал иродавий сифатлар — бу замонавий иктисодчининг акли, 
иродаси, сабот ва матонати каби сифатларни уз ичига олади. Ташкилотчилик 
сифатларига эса иктисодиётни бошкариш, ишчи-хизматчиларни ишга ёллаш, 
уларни ишонтира олиш ва илхомлантириш каби сифатлар киради.

Замонавий иктисодчининг шахсий сифатлари таркибини яна куйидаги 
сифатлар билан тулдириш мумкин: одамлар билан ишлай олиш тажрибаси, 
олий маълумот хажмидаги махсус билимлар, ижодий фаоллик, вазиятга бахо 
бера олиш, келажакни кура олиш ва бошкалар. Аммо юкорида кайд килинган 
хамма сифатларга эга булган тукис бир иктисодчини топиш кийин, чунки, 
одатда, бир кишида бундай хислатларнинг хамма жамул-жам булиши мумкин 
эмас.

12.4. Замонавий иктисодчида шахсий хусусиятларни 
шакллантириш йуллари

Тадбиркорлик ва бизнесга нисбатан минглаб ватандошларимизнинг 
маиший онг даражасидаги салбий муносабатларига бир неча ун йиллар 
хукмронлик килган гоявий, сиёсий, маънавий коидаларнинг бизнесни ярамас, 
уятли машгулот даражасига тушириб куйиши булди. Тадбиркорлик ва бизнесга 
бу каби муносабат, шунингдек, бизнеснинг коронги томонлари: олибсотарлик, 
истеъмолчиларни алдаш, очикдан-очик нохак битимларни амалга ошириш ва 
коказолар окибатидир.

Ш унга карамай, тадбиркорлик ва бизнес фаолиятининг хозирги тараккиёт 
даврида тадбиркорлик ва бизнесга нисбатан жамоат фикрининг узгараётганини 
кузатиш мумкин. Тадбиркорлик ва бизнес барча жамият тизимларида юксалиб 
борувчи коникмаслик хиссининг ифодаланиши сифатида каралади. У барча 
ижтимоий катламлар орасида муросачиликни таъминлайди, чунки у ижтимоий 
махсулотни купайтириш ва уни турли ижтимоий катламлар уртасида тугри 
таксимлаш имконини беради.

Бугунги кунда иктисодиётни эркинлаштириш шароитида тадбиркорлик ва 
бизнес ривожланиб, куйидаги ижобий натижаларга эришишга сабаб булади:

- ижтимоий махсулот ишлаб чикаришни купайтириш ва уни турли ахоли 
катламлари уртасида хакконий меъёрлар устунлигида таксимлаш;
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- ишсизлик даражасини камайтириш, мехнатга кобилиятсизлар ёки бегараз 
сабабларга кура унумсиз ишловчи аъзоларга маблаг ажратиб, уларнинг 
етарлича кун кечириш даражасини таъминлаш;

- паст даромадли шахслар сотиб олиш кобилиятининг тургунлигини 
таъминлаш;

- инсоннинг асосий хукукларининг, айникса шахснинг эркин тараккий 
топиши ва уни иктисодий тараккиёти учун тенг имконияти билан таъминланиш 
хукукларининг жорий килинишини таъминлаш;

- иктисодий ва ижтимоий тоифадаги гурухий манфаатларга риоя килиш ва 
уларни тараккий топтириш, якка шахе ва жамият, иш берувчи ва ишловчилар, 
ишлаб чикарувчилар ва истеъмолчилар манфаатларининг узаро мослашувини 
таъминлаш.

Бозор иктисодиёти шароитида тадбиркорлик ва бизнес хулк-атворга, 
фаол йул-йуриклар, коидалар ва бошка хатти-харакатни тартибга солиш 
курилмалари билан узвий богликдир. Унда эркин танланган хаётий позиция 
(холат), шахе олдида мустакил ахлокий танловнинг мавжудлигини назарда 
тутувчи эркин танлаб олинган хаётий вазият гавдаланади.

Бизнингча, жамиятнинг уз олдига куйган максадини келажакда амалга 
оширадиганлар ёшлар, яъни бугунги куннинг замонавий иктисодчиларидир. 
Демак, жамиятнинг келажаги кандай булиши куп жихатдан уларнинг 
интеллектуал ва ахлокий жихатдан кай даражада камол топишларига хамда 
шахсий хусусиятларига бевосита богликдир.

Хозирги даврда бозор иктисодиёти дунёнинг купчилик мамлакатлари учун 
хос булиб, у турли мамлакатларда хар хил даражада ва узига хос хусусиятлар 
билан амал килмокда ва ривожланмокда. Бу иктисодиётнинг амал килиш 
механизми куплаб аерлар давомида таркиб топиб, шаклланиб, хозирги даврда 
маданийлашган шаклни касб этди ва купгина мамлакатларда хукмрон 
иктисодий тизимга айланди.

Бозор иктисодиёти -  бу товар ишлаб чикариш, айирбошлаш ва пул
муомапаси конун-коидалари асосида ташкил этиладиган ва бошкариладиган 

1иктисодии тизимдир.
Бугунги кунда бозор иктисодиёти шароитида тадбиркорликнинг 

ривожланиши, уз навбатида бир катор шароитларнинг мавжуд булишини 
такоза этади, улар асосида умуман товар ишлаб чикаришнинг умумий 
ижтимоий-иктисодий шарт-шароитлари ётади.

1 Тож ябоева Д. И ктисодиет назарияси. -  Т.: «Укитувчи». 2002. 64-бет.
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Биринчидан, тадбиркор хужалик юритишда унинг бирор турини танлаш, 
ишлаб чикариш жараёнини амалга ошириш, уни узгаришларга мослаштириш, 
манбаларни танлаш, ресурс топиш, махсулот сотиш, уларга бахо белгилаш, 
фойдани тасарруф килиш ва шу кабилар буйича маълум хукук ва эркинликлар 
мавжуд булишини такоза этади.

Иккинчидан, тадбиркор ишлаб чикариш воситаларига, ишлаб чикарилган, 
махсулот ва олинган даромадга мулкчилик хукукига эга булиши керак. 
Тадбиркорлик фаолияти мулкдорнинг узи томонидан хам, унинг мол-мулки 
асосида иш юритувчи субъект томонидан хам амалга оширилиши мумкин.

Шунингдек, тадбиркорлик хулк-атворга, фаол йул-йуриклар, коидалар ва 

бошка хатти-харакатни тартибга солиш курилмалари билан хам узвий 
богликдир.

Тадбиркорлик юкоридан белгиланувчи катъий рухсат- таъкиклар билан 
боглик эмас. Бу уз шахсини курсатишга харакат килиш билан боглик ижодий 
фаолиятдир. У иш манфаати учун узини-узи тарбиялаш ва чеклашга, бурч 
хисси ва шахсий ахлокий жавобгарликка асосланган булади.

Демак, тадбиркорлик фаолияти ахлокий бурч, танлаш ва унинг учун 
шахсий жавобгарлик каби тадбиркорнинг хаёт тарзи ва хаётнинг мазмунига 
айланган тушунчалар билан узвий богланган. Тадбиркорнинг бурчи -  факат 
«вексель буйича яъни хакдорлар олдида «тугрилик», узининг шартномавий 
мажбуриятларига содик колиш булмасдан, балки инсоннинг уз олдида эркин 
шахе сифатида хис килиши хамдир.

Киска хулоса

Бозор иктисодиёти шароитида тадбиркорлик ва бизнес хулк-атворга, фаол 
йул-йуриклар, коидалар ва бошка хатги-харакатни тартибга солиш 
курилмалари билан узвий богликдир. Унда эркин танланган хаётий позиция 
(холат), шахе олдида мустакил ахлокий танловнинг мавжудлигини назарда 
тутувчи эркин танлаб олинган хаётий вазият гавдаланади.

Ушбу бобда замонавий иктисодчи ва унинг шахси фазилати, 
иктисодчининг шериклар билан узаро алокаси, замонавий иктисодчининг 
умумижтимоий сифатлари, иктисодчида шахсий хусусиятларни шакллантириш 
хусусида атрофлича фикрлар баён килинган.
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Уз-узини назорат ва мухокама килиш учун саволлар:

1. Замонавий иктисодчининг шахсий фазилатини таърифлаб беринг?
2. Иктисодчининг шериклари билан узаро алокаси кандай булиши керак?
3. Замонавий иктисодчининг умумижтимоий сифатларига нималар 

киради?
4. Замонавий иктисодчида шахсий хусусиятларни шакллантириш кандай 

амалга оширилади?
5. Замонавий иктисодчи кандай талабларга жавоб бериши керак?
6. Музокараларда тадбиркор нималарга купрок эътибор бериши керак?
7. Замонавий иктисодчининг маданияти деганда нимани тушунасиз?
8. Мехнат шартномасини таърифлаб беринг?

Тавсия этилаётган адабиётлар:

1. Перегудов JI.B., Саидов М.Х. Олий таълим менежменти ва иктисодиёти. -  
Т.: Молия, 2002.

2. Тожибоева Д. Иктисодиёт назарияси фанини укитиш методикаси (Укув 
кулланма). -  Т.: Молия, 2003.

3. Хужаев Э., Юнусова Р., Ражабов Э. ва бошкапар. Тадбиркорлик ва бизнес 
асослари. -  Самарканд, 1997.

4. Эгамбердиев Э., Хужамкулов X- Кичик бизнес ва тадбиркорлик.-Т.: 
Маънавият, 2003.

5. Педагогика профессионального образования. ПодредБАОисгенина-Москва. 
«Академия», 2004.

6. ЕНПронина, ВВЛукашевич. «Психология и педагогика». Учебник для студентов 
ВУЗов.-М.: «Элш», 2004.

7. У. Толипов., М.Баракаев, Ш.Шарипов. Касбий педагогика.-Т.ГГДИУ, 2001.
8. НХужаев, Ж^<зсанбоеа Иктисодий педагогика. -  Т.ГГДИУ, 2002.
9. www.inter-pedagogika.ru.

113

http://www.inter-pedagogika.ru


X II I  боб. МЕХНАТНИ РАГБАТЛАНТИРИШНИНГ ПЕДАГОГИК- 
ПСИХОЛОГИК АСОСЛАРИ

1. Замонавий иктисодчи ме^натига куйиладиган талаблар.
2. Ицтисодчини моддий ва маънавий рагбатлантириш тартиби.
3. Замонавий ицтисодчи ме^натига х,ац тулашнинг ижтимоий, 

маънавий ва моддий асоси.
4. Замонавий ицтисодчи ме^натини рагбатлантиришнинг педагогик- 

психологик асослари.

13.1. Замонавий иктисодчи меднатига куйиладиган талаблар

Республикамизда демократик ва бозор ислохотлари талабларидан келиб 
чиккан холда, кадрлар тайёрлаш буйича давлат, жамият ва инсон фаолиятининг 
барча сохаларини камраб оладиган махсус миллий дастур ишлаб 
чикилаётганлиги алохида эътиборга сазовардир.

Хозирги мураккаб утиш даврида, мамлакатимизнинг хар жихатдан 
ривожланиши ва мавжуд кийинчиликларни енгиб утиши самарали иктисодий 
сиёсатнинг ишлаб чикилиши ва амал килиши билан чамбарчас богликдир. 
Президентимизнинг бевосита ташаббуслари билан олиб борилаётган иктисодий 
сиёсат узининг бир катор узига хос хусусиятлари ва устувор жихатлари билан 
мамлакатимизда мавжуд ишлаб чикариш салохиятидан имкон кадар самарали 
фойдаланиш, уни жахон мамлакатларининг илгор тажрибаларидан келиб 
чиккан холда тежамкорлик ва ракобатбардошлик тамойилларига таянган холда 
кайта такомиллаштириш, шунингдек мамлакат иктисодиётини чукур 
интеграциялашув асосида ривожлантириш кабилар учун етарлича имкон 
яратмокда. Бирок, мамлакатда замонавий шароитларда самарали фаолият 
курсата оладиган хамда тадбиркорлик билан хар кандай иктисодий фаолиятни 
муваффакиятли ташкил эта оладиган мутахассисларнинг етарли даражада 
эмаслиги иктисодий ривожланиш моделини самарали амал килишига узининг 
салбий таъсирини курсатиб келмокда. Бу эса, иктисодчи мутахассислар 
тайёрлаш тизимини янги тамойиллар асосида ривожпантиришни нихоятда 
долзарблигидан далолат бермокда.
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13.2. Иктисодчини моддий ва маънавий рагбатлантириш тартиби

Бошкарув фаолиятининг муваффакияти куп жихатдан рахбар ходимларни 
мехнатга манфаатдорона муносабатини уйгота билишига боглик. Мехнатга 
кизиктириш тизими ходимда уз касбий фаолияти натижасидан фахрланишни 
уйготадиган булиши керак.

Меунатни рагбатлантириш тартиби цандай? Бу -  мужассама 
ижтимоий-иктисодий, этик, педагогик-психологик шартлар, кишилар онгида 
мехнатга халол муносабатда булиш, юкори натижаларга эришишга интилишни 
шакллантириш максадида йуналтирилган шакл ва усулдир.

Демак, биринчи уРинДа кишилар онгига таъсир, яъни мехнатга 
кизиктиришнинг психологик усуллари туради. Куйидагилар шундай усуллар 
хисобланади:

- асосий эхтиёж ва манфаатларни кондириш усули;
- рагбат ва асослар биргаликда таъсир этиш усули.

Эхтиёжлар ва манфаатлар иктисодчиларни харакатга ундайди, хатти- 
харакатини асослайди ва муайян йуналиш багишлайди. Лекин фаолиятга 
тайёргарлик аник куринишга эга булиши учун рагбат ва асослар биргаликда 
харакатланиш усули амалга ошиши керак.

Куйидагилар иктисодчи-тадбиркорлар мехнат фаолиятида энг баркарор 
асослар булиши мумкин: пул топиш иштиёки, шахснинг узини курсатиши, 
Ватанни юксакка кутариш, хукукий ёки ахлокий жихатдан кораланишдан 
кур киш.

Замонавий иктисодчининг мехнатга онгли муносабатда булишининг 
психологик асоси -  шахсий манфаатдорлик булиб, эхтиёж ва манфаатларга 
тааллукли максадларни амалга оширишдир. Шахсий манфаатдорликни уч 
бурчак тарзида тасаввур килиш мумкин. Унинг бир томони -  иктисодий 
манфаат (мехнатга хак тулаш), иккинчиси -  ижтимоий манфаат (дориломон 
муомала), учинчиси -  маънавий манфаатлар. Хар бир томон канчалик узун 
булса уч бурчак эгаллаган майдон шунча катта, десак инсон шахсий 
манфаатдорлиги хам, яъни;

- моддий ва маънавий рагбатлантириш бирлигини таъминлаш лозим;
- рагбатлантириш ва жазолаш кишиларни моддий ва маънавий мохиятлашнинг 

аник чораси булиши лозим.
Мазкур холда куйидаги тамойилларга амал килиш максадга мувофикдир: 

уз вактидалик (рагбатлантириш ёки жазолашнинг уз маврудидалиги); 
ошкоралик(кенг хабардорлик ва рагбатлантириш чораси хамда мехнат
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натижаларининг таккосланарлиги); кургазмалилик (рагбатлантириш 
чорасининг яккол куринарли булиши).

13,3. Замонавий иктисодчи мехнатига ха к тулашнинг 
ижтимоий, маънавий ва моддий асоси

Иш хакининг мазмунини тушуниб олиш учун энг аввало, яратилган 
миллий махсулотнинг таксимланиш тартиби тугрисида тасаввурга эга булиш 
лозим. Мамлакатда ишлаб чикарилган махсулотнинг (товар ва хизматларнинг) 
таксимлаш тамойиллари буйича турлича назариялар мавжуд (Ж.Б.Сей, 
Ж.Б.Кларк).1

Яратилган ички миллий махсулотнинг унинг ишлаб чикарувчилари 
уртасида мехнатнинг микдори, сифати ва унумдорлигига караб 
таксимланадиган кисми иш хаки фонди деб юритилади. Иш хаки хозирги 
даврда хамма мамлакатлар иктисодиётида мухим урин тутади. Шунинг учун 
хам иктисодчи олимлар иш хакининг мазмунига катта эътибор берадилар. Иш 
хакининг мазмунини аниклашда турли иктисодчилар турли томондан ёндашиб, 
унга хар хил таъриф берадилар.

Масалан, «Яшаш учун восита минимуми» (Д.Рикардо ва 
Т.Малтусларнинг) концепциясида иш хакини яшаш учун зарур воситаларнинг 
физиологик минимуми билан бир хил деб хисоблайди. Лекин иш хакини яшаш 
учун зарур воситаларнинг физиологик минимуми билан бир хил деб караш 
мумкин эмас. Бу минимум уз ичига ишчи кучи шаклланадиган иктисодий, 
ижтимоий ва маданий шарт-шароитлар тугдирган эхтиёжларни хам олади. 
Иктисодий жихатдан ривожланган мамлакатларнинг хужалик амалиётидаги иш 
хакининг даражасини кузатиш шуни курсатадики, ишчи кучи бозорида реал иш 
хакининг уртача даражаси яшаш учун зарур жисмоний воситалар минимумига 
Караганда анча юкори даражада урнатилган.

И ш  %ак<и — ишчи ва хизматчилар, иктисодчилар мехнатининг микдори, 
сифати ва унумдорлигига караб, миллий махсулотдан оладиган улушининг 
пулдаги ифодасидир.

Иш хакининг асосий вазифаси ишчи ва хизматчилар, иктисодчиларнинг 
хаёт ва мехнат шароитини яхшилаш, бошкача килиб айтганда, мехнат меъёри 
билан истеъмол меъёри уртасидаги богликликни таъминлашдан иборатдир.

Бугунги кунда ишчи кучини такрор хосил килишда иш хакидан ташкари 
фоиз, рента, фойда, девидент, турли имтиёзлар ва нафакаларнинг хам роли бор.

! Ш.Шодмонов., Р.Алимов., Т.Жураев. Икгисодибт назарияси. -  Т.: «Молия», 2002.
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Ишлаб чикаришнинг техник асосларидаги, иктисодчилар мехнатининг 
мазмунидаги, уларга билим бериш ва касб-корликк уРгатиш борасидаги 
узгаришлар муносабати билан иш хаки шакли ва тизимлари хам узгариб 
боради. Иш хакини ташкил этишда унинг иккита асосий шакли: вактбай ва 
ишбай шакллари фаркланади.

Вактбай иш хаки ходимнинг малакаси, сифати ва ишдаги вактига караб 
туланадиган иш хакидир. У одатда мехнатнинг натижаларини аник хисоблаб 
булмайдиган, балки улар аник вазифалар доирасини бажариш билан 
белгиланадиган вактда ёки махсулот ишлаб чикариш технологик жараёнининг 
бориши билан белгиланадиган ва бевосита ишчига боглик булмаган пайтларда 
кулланилади. Ишбай иш хаки ходимнинг ишлаб чикарган махсулот микдори 
ёки бажарган ишининг хажмига караб бериладиган иш хакидир.

Ходимларнинг иш хакини табакалаштириш энг аввало давлат тариф 
тизими ёрдамида амалга оширилади. Тариф тизими ёрдамида тармоклар ва 
мамлакат минтакаси буйича, улар ичида эса ишлаб чикариш турлари, турли 
тоифадаги ходимлар малакаси ва мехнат шароитларига караб ишчи- 
ходимларнинг иш хаки даражаси тартибга солиб турилади.

13.4. Замонавий иктисодчи мехнатини рагбатлантиришнинг 
педагогик-психологик асослари

Илмий-техникавий тараккиёт шу кадар жадал суръатлар билан 
ривожланмокдаки, мутахассисларнинг касбий билимлари хар йили маълум 
даражада кадрсизланмокда хамда уларни тез-тез янилаш эхтиёжи сезилмокда. 
Бозор иктисодиёти, ракобат шароитида, техника ва технологиялар жадал 
узгараётган шароитда мутахассисларнинг малакасини ошириш ва уларни кайта 
тайёрлаш катта ахамият касб этади.

Мехнат шароитини инсонга мослаштириш хисобига кадрларни саклаб 
колиш масаласи -  бу узига хос катта хажмдаги ва кенг камровли масаладир. У 
шундай шароитларни яратиш билан богликки, улар хисобига ишловчи ишдан 
коникиш олиши ва ушбу корхонада ишлашни хохлаши лозим.

Бугунги кунда хар бир иктисодчи одатда уз ишидан качонки, килаётган 
иши узининг хизмат вазифаси (эгаллаган лавозими), оладиган маоши уни 
каноатлантирса ва жамоада узини кулай сезсагина мамнун булади.

Инсоннинг уз ишидан коникишининг мухим омили унинг кобилияти, 
тажрибаси ва масъулияти хисобига юкори маош билан таъминланишидир.
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Кадрлар баркарорлигини таъминлашда бошка корхоналарга Караганда 
маъкулрок хизмат ва имтиёзлар урнатилиши катта рол уйнайди.

Киска хулоса

Ушбу бобда замонавий иктисодчи мехнатига куйиладиган талаблар, 
замонавий иктисодчини моддий ва маънавий рагбатлантириш тартиби, 
иктисодчи мехнатига хак тулашнинг ижтимоий, маънавий ва моддий асоси, 
замонавий иктисодчи мехнатини рагбатлантиришнинг педагогик-психологик 
асослари каби мавзулар урин олган ва талабаларга ишонарли тарзда баён 
килинган.

Уз-узиии назорат ва мухокама килиш учун саволлар:

1. Замонавий иктисодчи мехнатига куйиладиган талабларга нималар 
киради?

2. Иктисодчини моддий рагбатлантириш тартибини курсатинг?
3. Замонавий иктисодчи мехнатига хак тулашнинг ижтимоий, маънавий 

ва моддий асосига нималар киради?
4. Замонавий иктисодчи мехнатини рагбатлантиришнинг педагогик- 

психологик асослари хакида гапринг?
5. М ехнат шартномаси Сизнингча кандай булиши керак?
6. Маънавий рагбатлантиришга нималар киради?
7. Вактбай иш хаки даражаси кандай омиллар таъсири остида узгаради?
8. Иш хакининг асосий вазифаси нимадан иборат?

Тавсия этилаётган адабиётлар:

1. Гуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик б и зн е с .-Т .: «Ш арк», 2002.
2. Абдуллаев Ё., Каримов Ф. Кичик бизнес ва тадбиркорлик асослари. -  Т.: 

«Мехнат», 2000.
3. Перегудов Л.В., Саидов М.Х. Олий таълим менежменти ва иктисодиёти. 

-  Тошкент: М олия, 2002.
4. Эгамбердиев Э., Хужамкулов X- Кичик бизнес ва тадбиркорлик.-Т.: 

Маънавият, 2003.
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X IV  боб. БОШ КАРУВ ОДОБИ ВА УНИНГ УЗИГА ХОС ТОМ ОНЛАРИ

1. Тадбиркор-рафар фаолиятига куйиладиган талаблар.
2. Бошцарув одоби ва замонавий иктисодчининг асосий ахлокий 

цоидалари.
3. Рсщбарлик услубидаги салбий кусурларни бартараф этиш.
4. Бошцарувнинг ижтимоий-ицтисодий асослари.

14.1. Тадбиркор-рахбар фаолиятига куйиладиган талаблар

Тадбиркор уз навбатида рахбар хамдир. Шу нуктаи назардан у бир катор 
талабларга жавоб бериши керак. «Рахбарлик килиш» сузига изохли лугатда 
бошкариш, маслахат бериш, кузатиш, йуналтириш, курсатма бериш каби 
таъриф берилган. Бундан куриниб турибдики, хозирги даврда рахбар л ар 
кондириши зарур булган талаблар жуда купдир. Уларни куйидаги беш йирик 
гурухга булиш мумкин.

1. Маънавий етуклик.
- сиёсий етуклик; хукукий етуклик; ахлокий етуклик.
- маърифатлилик ва маданиятлилик;
- ходимларни ватанпарварлик рухида тарбиялашга кодирлик;
- топширилган иш учун шахсий жавобгарликни хис килиш, халоллик, 

виждонлилик.
- ташаббус ва илгорликни куллаб-кувватлаш кобилияти.

2. Интизом ва ме^натга булган муносабати.
- мехнатсеварлик; жамоа уртасида интизомни йулга куя билиш;
- атрофдагиларда мех.натсеварлкини тарбиялай билиш;
- ишни режали олиб бора билиш.

3. Билим даражаси.
- иктисодиётни, техника ва технологияни билиши;
- бошкариш илмини, функциялари ва тузилишини билиши;
- истикболни билишга кодирлиги.

4. Ташкилотчилик цобилияти.
- ходимларни танлай билиш ва улардан самарали фойдаланишни таъминлай 

олишлиги;
- кул остидагиларни мехнатга ургатиш ва тарбиялашни билиш;
- жипслашган жамоани вужудга келтира олиш;

5. Боищариш самарадорлигини таъминлай олиш.
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- бошкаришни коллегиал тарзда ташкил кила олиш кобилияти;
- иш хакида киска ва аник гапириш кобилияти;
- турли манбалардан иш учун зарур ахборотларни олиш кобилияти;
- бошкарув органи карорларини бажариш устидан назоратни таъминлай 

билиш.

14.2. Бошкарув одоби ва замонавий иктисодчининг асосий  
ахлокий коидалари

Хар бир рахбар психологик билимлар билан бир каторда муайян 
педагогик билимларга хам эга булиши керак. Шулар ёрдамида у ходимларга 
уларни тарбиялаш ва мукаммаллашишларига таъсир этувчи шакл хамда 
усулларнинг янада самаралилигини топиш мумкин.

Рахбар куйидаги муаммоларни хал этиши керак:
- аклий ривожланиш (ходимларнинг умумий ва касбий маълумоти);
- маънавий бойиш (маданий тадбирлар ташкил этиш, этик муаммоларни 

ечиш);
- муомалани дориломонлаштириш;

Бунда куйидаги тамойилларга риоя килиш лозим:
- эзгу идеаллар билан машгул булиш;
- шахсий хислатларни такомиллаштириш.

Тарбиявий таъсир рахбарнинг куйидаги омилларни билишига боглик:
- ходим маданияти ва маълумот даражаси, унинг ахлокий касбий ва хаёт 

тажрибаси кай даражада ривожланганлиги;
- жисмонан согломлиги, маънавий баркамоллиги;
- индивидуал, ижтимоий-рухий сифатлари;
- мехнат жамоасидаги ижтимоий-рухий мухит;
- ахлокий-маъмурий чорага ходимнинг муносабати.

Табиийки, тарбиявий таъсир умумий ва котиб колган булмаслиги лозим, 
чунки юкорида кайд этилган омиллар хар бир муайян шахе учун фарклидир. 
Ш унинг учун тарбиявий таъсир хар бир шахенинг узига каратилган булиши 
керак, бу рахбар тарбиянинг турли-туман усулларидан хабардор булишини 
такоза этади.

Рахбар тарбиявий таъсирни амалга оширишининг куйидаги таъбир жоиз 
булса, «технологик тамойиллари» мавжуд:

1. Рухий узига хослик, яъни шахсга тарбиявий таъсир утказишдан олдин 
унинг индивидуал, ижтимоий-рухий сифатларини англаш лозим;

120



2. Маънавий мотивлар -  узига буйсунувчилар олдида юкори даражадаги 
хулк-атвор эгаси эканлигини шахсан намоён этиш;

3. Якка тартибда ёндошиш, бу -  хар бир шахснинг узига хос булган 
«аъло» томонини излаш;

4. Мехнат фаолиятининг талабларига мослашиш, бу -  ходим аклий 
имкониятини аниклаш ва ундан самарали фойдаланиш буйича 
муаммони хал этиш;

5. Шахсий мулжал. Бу -  ходимда ноёб кобилият куртакларини устириш 
ва уларни ривожлантириш.

Рахбар ходимга тарбиявий таъсир курсатар экан, Г.Сальенинг куйидаги 
сузларини ёдда тутиши фойдадан холи эмас: «Шуни унутмангки, хамма учун 
мос андоза йук. Биз, хаммамиз -  турли тоифадамиз ва муаммоларимиз хам 
турлича».

14.3. Рахбарлик услубидаги салбий кусурларни бартараф  этиш

Рахбарлик услубидаги салбий кусурларни бартараф этиш дегани -  бу 
бошкаришнинг барча унсурларига эътиборни кучайтириш демакдир. Энг 
аввало, тадбиркор нжоридаги нуксонлардан холи булиши ва иш услубини 
куйидаги ижобий фазилатлар замирида ташкил килиши лозим:

1. Тадбиркор уз хукук ва ваколатидан умумдавлат манфаатларини жамоа 
ва ходимларнинг шахсий манфаатлари билан уйгун олиб боришда 
мохирона фойдаланиши зарур. Аммо давлат манфаатларига путур 
етказмасдан, шахсий манфаатлар умумманфаатларга буйсуниши 
лозим.

2. Ишлаб чикаришни факат жамоада обру-эътиборга эга булган
тадбиркоргина яхши бошкара олади. Айни пайтда шуни унутмаслик 
керакки, обру факат хизмат мавкеи билан эмас, балки билим, тажриба, 
ишга ва ходимларга муносабат билан орттирилади.

3. Рахбар вазмин, хар кандай вазиятда хам узини тута биладиган, одобли 
ва хушмуомала булиши зарур. Уз хатти-харакатини назорат кила 
оладиган, кайфияти ваа сезгиларини тия биладиган, юриш-туришида 
буйсунувчиларга урнак курсатадиган булишга мажбурдир.

4. Буйрук хаммага хам ёкавермайди. Шу сабабли буйсунувчи
ходимларга бериладиган фармойиш факат бевосита буйрук шаклида 
булмасдан, балки топширик ва вазифа, маслахат тарзида хам булиши 
керак.
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Демак, тадбиркор инсонларда узига нисбатан иликлик, иззат-хурмат 
хиссини уйготмокчи булса, у салбий хислатлардан, яъни буюриш, курсатма 
бериш охангларидан воз кечиб, маслахат солиши, улардан фикр олиши керак. 
Шунда унинг умумий ишга купрок нафи тегади. Рахбар интизом ва тартибга 
риоя килишини катьий талаб килиши ва буйсунувчиларнинг бирон ножуя 
харакатини эътибордан четда колдирмаслиги керак. Талабчанлик тарбиянинг 
асоси ва онгли интизомнинг энг мустахкам заминидир.

14.4. Бошкарувнинг ижтимоий-иктисодий асослари

Бугунги кунда бозор иктисодиёти шароитида тадбиркор бошкарувчи 
рахбар вазифасини хам бажаради. У бозор талабларидан келиб чиккан холда 
фирманинг хар бир фаолият сохаси буйича бошкарув карорларини кабул 
килади. Шу муносабатлар билан тадбиркор олдига бир катор талаблар 
куйилади.

Тадбиркор, энг аввало, иктисодиёт, техника ва технология, бошкариш ва 
унинг вазифалари тугрисида чукур ва кенг билимга эга булиши, уни доимо 
тулдириб, янгилаб бориши лозим. Шу билан бирга унинг ходимларни танлай 
билиш, улардан самарали фойдаланиш, жамоа уртасида интизом ва узаро 
хурматга асосланган муносабатларни шакллантириш, жамоа аъзоларини ягона 
максад атрофида жипслаштириш кобилиятлари хам фирмани бошкариш 
тизимида мухим урин эгаллайди.

Таваккалчилик ва ноаниклик хукм сурган бозор муносабатлари шароитида 
тадбиркор томонидан бошкаришнинг бамаслахат тарзида ташкил килиниши 
унинг самаралирок оширишга ижобий таъсир курсатади. Бу эса уз навбатида 
кул остидагилар фикрларини тинглаш ва улардан тегишли хулосалар чикара 
олишни такоза килади.

Х,ар кандай иктисодий фаолият асосида манфаатдорлик ётади. Шу сабабли 
бошкарувчи-рахбар ходимларнинг моддий ва маънавий манфаатдорлигини 
таъминлашга алохида эътибор каратиши лозим. Фирма ва ходимлар 
манфаатдорлигининг уйгунлашувига эришиш тадбиркорлик фаолияти 
муваффакиятини таъминловчи мухим омиллардан хисобланади.

Рахбар бошкарув карорларининг бажарилиши устидан назорат урнатиш ва 
бошкариш таркибини такомиллаштириб бориш кобилиятига хам эга булиши 
лозим. Бу эса кузда тутилган тадбирларнинг уз вактида бажарилишига, юзага 
келган муаммоларни тезда хал этишга, бошкарув карорларига тузатишлар 
киритишга имкон яратади.
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Киска хулоса

Таълим-тарбия ишларига янгича муносабат мустакиллик, маънавият 
негизи асосида хукумат карорларида таълим ислохотларида олимлар ва 
ижодкор укитувчиларнинг изланишларида уз аксини топмокда.

Узбекистоннинг узлуксиз таълим тизимидаги барча укув муассасалари 
ёш авлодга миллий истиклол мафкурасини шакллантиришда, маънавиятни 
миллий меросимиз билан бойитишда, ёш ватанпарварларни тарбиялашда 
янгича иш услублари асосида ижодий ёндошмокдалар. Укув тарбиявий 
жараённи бошкариш педагогик жамоа фаолиятини ташкиллаштириш оркали 
амалга оширилади. Шу сабабли укув муассасасини бошкаришнинг асосий 
объекти педагогик жамоа хисобланади.

Шу нуктаи назардан келиб чикиб, ушбу бобда тадбиркор-рахбар 
фаолиятига куйиладиган талаблар, бошкарув одоби, замонавий иктисодчининг 
асосий ахлокий коидалари, рахбарлик услубидаги салбий кусурларни бартараф 
этиш, фирма ва ходимлар манфаатдорлигини таъминлашда рахбар
фаолиятининг муваффакияти, бошкарув ва унинг ижтимоий-иктисодий 
асослари кабилар хусусида маълумотлар келтирилган.

Уз-узини назорат ва мухокама килиш учун саволлар:

1. Тадбиркор-рахбар фаолиятига куйиладиган талабларни санаб 
курсатинг?

2. Бошкарув одоби деганда нимани тушунасиз?
3. Замонавий иктисодчининг асосий ахлокий коидаларига нималар 

киради?
4. Рахбарлик услубидаги салбий кусурларни бартараф этиш йулларини 

курсатинг?
5. Фирма ва ходимлар манфаатдорлигини таъминлашда рахбар 

фаолиятининг муваффакияти нималарда намоён булади?
6. Бошкарувнинг ижтимоий-иктисодий асослари нималардан иборат?
7. Рахбарлик услубидаги салбий кусурларни бартараф этишнинг кандай 

усулларини биласиз?
8. Кайси хислатлар тадбиркор рахбарни эл назаридан колишига олиб 

келади?
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X V - боб. КАДРЛАРНИ КАСБИЙ ТАЙЁРЛАШ СИФАТИГА 
ТАЪСИР ЭТУВЧИ ОМИЛЛАР

15.1. «Кадрлар тайёрлаш миллий дастури» ва кадрлар тайёрлашдаги 
касбий-малакавий узгаришлар.

15.2. Замонавий ицтисодчи кадрларни касбий уцитиш ва унинг шакли.
15.3. Кичик бизнесда кадрлар сиёсати (Бошцарши санъати, кадрлар 

стратегияси ва кадрлар сиёсати концепцияси).
15.4. Кадрларни касбий тайёрлаш сифатига таъсир цилувчи омиллар.

15.1. «Кадрлар тайёрлаш миллий дастури» ва кадрлар тайёрлашдаги 
касбий-малакавий узгаришлар

Узбекистон Республикаси ривожланишининг мухим шарти сифатида 
кадрлар тайёрлашнинг мукаммал тизимини шакллантириш муаммоси илгари 
сурилди. Миллий мерос ва умуминсоний кадриятлар, замонавий илм-фан, 
техника, технология хамда ишлаб чикариш сохаларида эришилган ютукларни 
таълим тизимига татбик этиш асосида малакали кадрларни тайёрлашнинг 
мукаммал тизимини яратиш бугунги куннинг долзарб вазифаларидан бири 
эканлиги Узбекистон Республикаси «Кадрлар тайёрлаш миллий дастури»да 
алохида кайд этиб у т ш т г а н .1 Кадрларни тайёрлаш тизимининг мазмуни -  
мутахассислик фанлари асосларини пухта узлаштирган, юкори даражадаги 
касбий куникма ва малакларга эга мутахассис кадрларни тайёрлаш, уларни 
замонавий педагогик технологиялар билан таништириш, уларда юксак 
маънавий-ахлокий сифатларнинг шаклланишини таъминлашдан иборат. Бунга 
эса факатгина узлуксиз таълим тизимини доимий такомиллаштириб бориш 
оркапигина эришиш мумкин.

Узбекистон Республикасининг «Кадрлар тайёрлаш миллий дастури» 
малакали кадрларнинг янги авлодини шакллантиришга йуналтирилган. Мазкур 
тарихий хужжатда уз ифодасини топган кадрлар тайёрлаш миллий модели 
баркамол шахе ва малакали мутахассисни шакллантириш жараёнининг 
мазмунини илмий жихатдан асослаш билан бирга унинг ижтимоий-иктисодий, 
хукукий, психологик, педагогик ва бошуа асосларини ёритиб беради.

«Кадрлар тайёрлаш миллий дастури»да мавжуд шароитда малакали 
мутахассисни тайёрлаш жараёнида ечими ижобий таъминланиши зарур булган

1 Баркамол авлод -Узбекистон тараккиётининг лойдсвори. -  Т.: «Шарк» нашриег-матбаа кониернинипг Бош 
тахририяти. 1997.
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вазифалар курсатиб берилган. Ушбу вазифалар сирасига куйидагилар киради: 
узлуксиз таълим тизимини барча боскичларида фаолият олиб бораётган таълим 
муассасапарини малакали мутахассис кадрлар билан таъминлаш, уларнинг 
мавкеини ошириш, ахлокий-маънавий тарбиялашнинг самарали шакл, метод ва 
усулларини ишлаб чикиш, уларни амалиётга татбик этиш, таълим жараёнининг 
сифати хамда самарадорлигини таъминлаш, укув муассасаларининг моддий- 
техник базасини яхшилаш, хорижий мамлакатларнинг таълим тизимида кулга 
киритилган ютук ва тажрибалари билан танишиш, уларнинг ижобий 
жихатларини узлаштириш, таълим сифатининг жахон таълими стандартларига 
тула жавоб бера олишини таъминлашдан иборат.

Кадрлар тайёрлаш миллий моделининг асосий таркибий кисмлари шахе, 
давлат ва жамият, узлуксиз таълим, фан ва ишлаб чикариш саналади. Шахе 
кадрлар тайёрлаш тизимининг асосий субъекти ва объекти, таълим сохасидаги 
хизматларнинг истеъмолчиси ва уларни амалга оширувчи сифатида намоён 
булади. Узлуксиз таълим тизимида илгор педагогик ва инновацион 
технологияларнинг ишлаб чикарувчиси булган Фан хамда шахе уртаеидаги 
муносабатлар бевосита кадрлар тайёрлаш тизими доирасида амалга оширилади.

Булажак мутахассислар киёфасида баркамол шахе ва малакали 
мутахассис кадрларга хос булган сифатлар уз аксини топа олиши зарур. Мазкур 
сифатларнинг намоён булиши булажак мутахассиснинг касбий тайёргарлик 
даражасини тавсифлайди.

«Кадрлар тайёрлаш миллий дастури»да шаклланган шахе курсаткичлари 
куйидагилардан иборат эканлигига ypFy берилади:1

>  Мустакил, эркин фикрловчи;
>  М устакиллик ва демократия гояларига содик, ватанпарвар;
>  Ю кори малакали мутахассис;
>  Ижтимоий-сиёсий фаоликка эга шахе;
>  Ижтимоий жараёнларга фаол таъсир курсатувчи;
>  Ижтимоий хаётда уз урнини топа олганлиги;
>  Фикрлаш ва мунозара юритиш маданиятига эгалик;
>  Бой дунекараш га эга шахе.

Шу билан бирга булажак кадрлар Давлат таълим стандартларига 
киритилган талабларни бажаришлари шарт. Кадрлар малакасини ошириш 
тизимида эса шахе кадрлар малакасини ошириш ва кайта тайёрлашнинг

1 Олий таълимнинг давлат таълим стандартларини тасдиклаш тугрисида: Узбекистон Республикаси Вазирлар 
М ахкамасииинг 2001 йил 16 августдаги 343-сонли карори // М аърифат газетаси. -  17.08.2001. -№ 1 2 1 .
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меъёрий курсаткичларига асосланувчи хамда давлат аттестацияси талабларига 
жавоб бера олиши зарур.

Касбий фаолият (мехнат) тавсифи хам касбий фаолият мохиятини 
ёритувчи мухим меъёрий хужжатларнинг бири санапиб, унда касбий 
фаолиятнинг ижтимоий хусусияти, ахамияти, унинг оммавийлашганлик 
даражаси, мехнат шароитлари, ушнингдек, мазкур фаолиятни ташкил этишда 
кулланилувчи мехнат куролпари тугрисида хам суз юритилади.

Касбий фаолият тавсифи мазмунида куйидаги холатлар ифода этилади:
1. Касб (касбий фаолият)нинг ижтимоий йуналганлиги, вазифаси, унинг 

жамиятдаги урни ва роли (моддий ва маънавий махсулот (гоя)лар ишлаб 
чикариш, турли ижтимоий сохаларда хизмат курсатиш, ахборотларни туплаш, 
саклаш ва таркатиш), унинг инсон эхтиёжлари ва манфаатларини кондиришга 
йунаптирилганлиги.

2. Касб (касбий фаолият)нинг оммалашганлик даражаси.
3. Касбнинг мехнат предмета (мутахассис томонидан мехнатни ташкил 

этиш жараёнида унинг шахси хамда мехнати самарасига таъсир курсатувчи 
ижтимоий омилларнинг мавжудлиги.

4. Булажак мутахассисга касбий билимларни узатишнинг ижтимоий 
зарурияти.

5. Самарали натижага эришиш учун фаолият жараёнида кулланилувчи 
техника, технология, фаолият хамда уларнинг кулами, умумлаштирилганлиги, 
автоматлаштирилганлиги.

6. Мехнат воситалари (зарур мехнат махсулотини олиш йулида хусусий 
максадни амалга ошириш, мехнат предметига таъсир курсатиш максадида 
инсон томонидан фойдапаниладиган ижтимоий (моддий ва маънавий омиллар). 
Айни уринда мехнат воситалари сифатида эътироф этилувчи ашёлар (иш 
куроллари, асбоб-ускунапар, компьютерлар хамда мантиикий фикрлаш, 
ахлокий ва эстетик бахолаш тизим ва курсаткичлари) хам санапиб утилади.

7. Мехнат шароитлари (мехнат ва дам олиш тартиби, уларни узгартириш 
ва узаро мувофиклаштириш имкониятлари, мехнатнинг санитария-гигиеник 
омиллари; иш жойи, мехнат суръати, ишнинг давомийлиги).

8. Мутахассис кадрнинг маънавий-ахлокий киёфаси.
9. Мутахассислик мажбуриятлари (касбий малакани эгаллаш, касбий 

хулк-одоб коидаларининг мажбурийлигини билиш), касбдошлари билан 
муносабатда самимий, ахлокли булиш, хужжатларни тугри юритиш ва 
хоказолар.

10. Касбнинг инсон хулк-атвори ва яшаш тарзига курсатувчи таъсири.
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Олий укув юртларида тайёрланаётган кадрлар томонидан узлаштирилиши 
зарур булган билим, куникма ва малакалар малакавий тавсифномалар асосида 
аник ёритиб берилади. Малакавий тавсифнома меъёрий хужжат саналиб, унда 
муайян йуналишда тайёрланаётган мутахассис кадрнинг шахси ва улар 
томонидан амалга оширувчи фаолият мазмунига куйиладиган умумий 
талабларни акс эттиради.

Олий укув юртларининг амалий фаолиятида асос сифатида фойдаланиб 
келинаётган малакавий тавсифномалар булажак мутахассис кадрларнинг 
касбий тайёргарлигини аввалдан ташхислаш хамда у томонидан 
узлаштирилувчи назарий ва амалий билимлар даражасини башоратлаш 
имконини беради.

Ш ахснинг эркин ривожланишини таъминлаш таълимни 
инсонпарварлаштириш ва демократлаштириш асосида руй беради. Таълим 
ижтимоий тизим сифатида, булажак мутахассисларнинг шахсий кизикишлари, 
хаётий максадларини ривожлантирувчи, эркин, индивидуал таълимни ташкил 
этиш учун шароит яратади. Бу холат зарур даражада талабаларга билимлар 
беришни йулга куйиш билан таъминланади. Ушбу жараёнда шахснинг 
индивидуаллиги ва такрорланмаслиги эътибордан четда колдириш мумкин 
эмас. Демак, шахсни, унинг ривожланишини хамма боскичларида кузатиб 
бориш зарур. Шахснинг ривожланиши -  таълимнинг асосий вазифаларидан 
бири булиб, у индивидуал хусусиятлар негизида карор топади. Хар бир 
талабанинг уз ривожланиш, шахсий йулини танлаш хукукини тан олиш 
(укишнинг мослаштирилган ва вариатив шакли, метод ва воситалари билан) 
лозим.

Шундай килиб, таълим тизимини ислох килиш жараёнида янги 
кадриятлар шаклланади. Турли фаолият йуналишларида узини идрок этиш, 
узини намоён этиш учун зарур шароитларни яратиш масадга мувофик. Бу йулда 
амалга оширилувчи тугри йул -  бу педагогикада хамкорлик, узаро алокалар, 
уз хиссасини кушиш ва узаро ёрдамдан иборатдир. Хусусан, зарур вазиятлар 
яратишда хамкорликда фаолият юритиш тамойили -  демократия, ишонч, бир- 
бирини тушунишга амал килиб ва индивидуал кизикишларни кабул килади. 
Таълимни инсонпарварлаштириш, мутахассис кадрнинг кобилияти ва 
истеъдодини очиб беришга каратилади.
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Бугунги кунда республикамизда иктисодчи мутахассисларга булган 
эхтиёж ортиб бормокда. Илгари Собик иттифок даврида иктисодчилар 
факатгина Тошкент халк хужалиги институти ва унинг вилоятлардаги 
филиаллари, Самарканд Кооператив институти каби санокли олийгохларда 
тайёрланган булса, мустакиллик йилларида бундай олийгохларнинг сони бир 
неча баробарга купайди. Эндиликда, Узбекистон олий укув юртларида нафакат 
ички иктисодиётимиз учун мутахассислар, балки ташки иктисодий фаолият ва 
халкаро иктисодий муносабатлар доирасида хам етук малакали иктисодчи 
мутахассисларни тайёрлаш тизими амал килмокда.

Мамлакатимиз олий таълим тизимида иктисодчи мутахассисларни 
тайёрлаш тизимини замон талаблари даражасида кайта ташкил этиш максадида 
иктисодий таълимнинг халкаро андозаларидан самарали фойдаланиш долзарб 
ахамият касб этмокда. Чунки, дунёнинг ривожланган ва бозор иктисодиёти 
амал килаёиган мамлакатларининг деярли барчаси янги механизмнинг кескин 
узгаришларига мослаша оладиган ва хар кандай шароитда ракобатлаша 
оладиган замонавий иктисодчи мутахассисларни тайёрлаш борасида замонавий 
иктисодий таълим тизимига эгадирлар.

Узбекистон иктисодиётининг куп укладлилиги кенг камровли иктисодий 
муаммолар буйича чукур билимга эга булган иктисодчи мутахассисларга 
тапабнинг кун сайин ортиб бораётганлигидан далолат бермокда. Шундай экан, 
макроиктисодиёт ва давлат бошкаруви буйича иктисодчи мутахассисларни 
тайёрлаш тизими сифат жихатдан кайта ташкил этилиши зарур. Шунингдек, 
йирик тадбиркорлик ва бошкарув бугини мутахассислари малакасини ошириш 
тизими хам ривожлантириши лозим.

Ташки иктисодий фаолият сохаси мутахассислар тайёрлашнинг нисбатан 
янги йуналиши хисобланади, бугунги кунда халкаро бизнес, халкаро маркетинг 
ва менежмент, халкаро молия ва банк иши, божхона иши, хорижий сармоялар 
ва бошка ихтисосликлар буйича мутахассисларга талаб ортиб бораяпти. Шу 
боисдан ихтисослашган иктисодиёт университетлари ва бизнес мактаблари 
учун ривожланиб бораётган ташки иктисодий фаолият билан шугулланадиган 
мутахассисларни тайёрлаш устувор йуналишлардан бирига айланиб бормокда.

Кадрлар тайёрлаш миллий дастури «Таълим тугрисида» ги Узбекистон 
Республикаси конунининг коидаларига мувофик холда тайёрланган булиб, 
миллий тажрибанинг тахлили ва таълим тизимидаги жахон микёсидаги

15.2. Замонавий иктисодчи кадрларни касбий укитиш
ва унинг шакли



ютуклар асосида тайёрланган хамда юксак умумий ва касб-хунар маданиятига, 
ижодий ва ижтимоий фаолликка, ижтимоий-сиёсий хаётда мустакил равишда 
мулжални тугри ола билиш махоратига эга булган, истикбол вазифаларини 
илгари суриш ва хал этишга кодир мутахасис кадрларнинг янги авлодини 
шакллантиришга йуналтирилгандир. Дастур кадрлар тайёрлаш миллий 
моделини руёбга чикаришни, хар томонлама камол топган, жамиятда турушга 
мослашган, таълим ва касб-хунар дастурларини онгли равишда танлаш ва 
кейинчалик пухта узлаштириш учун ижтимоий-сиёсий, хукукий, психологик- 
педагогик ва бошка тарздаги шароитларни яратишни, жамият, давлат ва оила 
олдида уз жавобгарлигини хис этадиган фукароларни тарбиялашни назарда 
тутади.1

Бу вазифани амалга ош ириш да таълим муассасаларида укув жараёнини 
таш кил этиш, фанларни укитиш да укув-услубий комплекс ва унинг укув 
жараёнини ташкил этишда куллаш мухим рол уйнайди.

Биз энг аввало кимни, кандай кадрлар тайёрлашни аник тасаввур 
килишимиз керак. Бу максад давлат таълим стандартларида уз аксини топади.

Стандарт (инглизча Standard-нормэ, намуна) махсулотни сифати, таркиби 
жихатидан катъий белгиланган параметрлардан ташкил топган махсулот, 
коида ва куринишдир. Стандарт кенг маънода бир-бири билан таккослаш 
мумкин булган объектларни солиштириш учун кабул килинган намуна, 
моделдир. Стандартлар техник норматив хужжат сифатида ишлаб чикилиб, 
кабул килинган маълум мезонлар, коидалар, талаблар комплексидан иборат. 
Улар ваколатли органлар томонидан тасдикланади.

Таълим тизимида кадрлар тайёрлашнинг давлат таълим стандартларини 
ишлаб чикилишидан максад тайёрланаётган кадрларимизни замон талаби 
даражасида булишини таъминлашдир.

Бу стандартларда таълим муассасасини битириб чиккаётган талабалар 
кандай билим, малака ва куникмаларга эга булиши, уларнинг кулидан нима иш 
келишининг минимал даражаси белгилаб куйилади.

Бизнинг тахлилларимизча, таълимни стандартлаштириш бу бутун дунё 
микёсида таълимни ислох килишдаги энг асосий тенденциялардан биридир. 
У нга бозор иктисодиёти талабалари нуктаи назаридан ёндашилади. Жамият 
билан таълимнинг узаро мослашишини таъминлаш бугунги куннинг нихоятда 
жиддий масаласидир. Ж амиятда содир буладиган янгиликлар, иктисодий 
узгаришлар таълим тизимига янгича ёндашишни такоза этади.

1 Кадрлар тайёрлаш миллий дастури. -  Т.: «Узбекистон», 1997 йил.
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Кадрлар тайёрлаш миллий дастурининг асосий максади ва амалга 
ошириш лозим булган вазифалардан бири, таълим олувчиларнинг тайёргарлик 
сифати ва ихтисосига талабларини, уларнинг маданий ва маънавий рухий 
даражаларини аниклаб берувчи давлат таълим стандартларини яратиш ва уни 
тадбик этишдир.

Халкаро талабларга жавоб берувчи давлат таълим стандартларини ишлаб 
чикиш:1

1. Узбекистон Республикаси ва ривожланган мамлакатларда таълим 
эквивалентлигини, турли таълим муассасалари дипломларини таккослаб, 
мамлакатимиз ишчи ва мутахассисларини халкаро мехнат бозорида 
тусикларсиз иштирок этишини таъминлайди.

2. Таълим хизматлари сифатига аник талабларни белгилаб куйилиши 
кадрлар тайёрлаш сифатини оширади.

3. Таълим муассасалари иши самарадорлигини назорат килиш тизимини 
тартибга солади.

4. Иктисодиёт ва бизнес талабларини тезда илгаш ва хисобга олиш 
имкониятларини яратади.

Кадрлар тайёрлаш миллий дастури кабул килинганидан сунг унинг 
талабларини амалга ошириш буйича Узбекистон Республикаси Вазирлар 
Махкамаси 1998 йил 5-январда «Узлуксиз таълим тизими учун давлат таълим 
стандартлари»ни ишлаб чикиш ва жорий этиш тугрисида»ги Карори кабул 
килинди ва шу карор асосида «Давлат таълим стандартлари тугрисида»ги 
Низом ишлаб чикилди.

Низомнинг 1.1 бандида: Узбекистон Республикасининг «Таълим
тугрисида» конунининг 7-моддасида, Кадрлар тайёрлаш миллий дастурига 
мувофик республикада идоравий буйсуниш ва мулкчилик шаклларидан катъий 
назар, таълим муассасаларининг барча турлари учун мажбурий булган давлат 
таълим стандартлари (ДТС) белгиланади.

Давлат таълим стандартида кадрлар тайёрлаш сифатига, таълим 
мазмунига нисбатан куйиладиган талаблар, таълим олувчиларнинг тайёргарлик 
даражаси хамда таълим муассасаларини битирувчиларга куйиладиган малака 
тапаблари, укув юкламасининг зарур хажмини, таълим муассасалари 
фаолиятини ва кадрлар тайёрлаш сифатини бахолаш тартиби ва механизмини 
белгилаш кайд этилган.

1 Урта махсус, касб хунар таълими тизими учун дарсликлар ва укув адабиётининг янги авлодини яратиш 
т^ ри си д а: Узбекистон Республикаси Вазирлар М ахкамасининг 2001 йил 16 августдаги 341-сонли карори // 
Маърифат газетаси. - 17.08.2001. -  №121.
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Низомда давлат таълим стандартларининг максад ва вазифалари 
курсатилган. Давлат таълим стандартларининг жорий этилиши куйидаги 
максадлар амалга оширилишини назарда тутади:

>  Таълимнинг юксак сифатини таъминлаш хамда мамлакатда амалга 
оширилаётган чукур иктисодий ва ижтимоий ислохотлар асосида 
ривожланган демократик давлат барпо этиш талабларига жавоб берувчи 
кадрлар тайёрланишини таъминлаш;

>  Мамлакатнинг ижтимоий ва иктисодий тараккиёти истикболларидан, 
жамият эхтиёжларидан, фан, техника ва технологиянинг замонавий 
ютукларидан келиб чикиб кадрлар тайёрлаш мазмунини тартибга солиш;

>  Таълимнинг демократлашувига инсонпарварлашувига,
ижтимоийлашувига кура, таълим олувчиларнинг хукукий, иктисодий 
билимлари даражасини, шунингдек таълим жараёни самарадорлигини 
ошириш;

>  Сифатли таълим хизматларини курсатиш, таълим ва кадрлар тайёрлаш 
сохасида шахснинг жамият ва давлатнинг вазифаларини химоя килиш;

>  Кадрлар тайёрлаш сифатини ва таълим фаолияти мезонлари ва тартибини 
бахолаш;

>  Таълим жараёни ва кадрлар тайёрлашнинг изчиллиги ва узлуксизлигини 
таъминлаш, таълимнинг барча турлари ва боскичларида укув-тарбия 
жараёнини макбуллаштириш;

>  Мехнат ва таълим хизматлари бозорида ракобатбардошликни таъминлаш. 
Шу максадларни амалга ошириш учун давлат таълим стандартларининг

вазифалари белгиланди, улар:
>  Таълим сифатига ва кадрлар тайёрлашга нисбатан курсатиладиган таълим 

хизматлари номенклатурасига нисбатан куйиладиган макбул талабларни 
белгилаш;

'г Таълимга ва унинг пировард натижаларига, таълим олувчиларнинг билим 
ва малакаси даражасини вакти-вакти билан бахолаш тартиби ва 
тартиботига, шунингдек, таълим фаолияти устидан назорат килишга 
нисбатан куйиладиган тегишли талабларни белгиловчи меъёрий базани 
яратиш;

>  Халкнинг бой маънавий мероси ва умуминсоний кадриятлар асосида 
таълим олувчиларнинг маънавий-ахлокий тарбиясининг самарали 
шакллари ва усулларини жорий этиш;
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> Таълимнинг барча турлари мазмунини хамда олиб бориладиган таълим 
ва тарбияни келишиб олиш, уларнинг узаро богликлигини узлуксиз 
таълим тизимида ва кадрлар тайёрлашда изчилликни таъминлаш;

>  Укув-тарбия ва таълим жараёнига узлуксиз таълим тизимининг педагогик 
технологияларига ва ахборот билан таъминланишига, таълим даражасини 
назорат килишга, таълим муассасаларида таълим олувчилар ва уларни 
битирувчиларнинг малакасига нисбатан меъёрлар ва талабларни 
белгилаш;

>  Таълим ва кадрлар тайёрлаш сифатига бахо беришнинг холис кисмини, 
таълим муассасаларининг аттестациядан утказиш ва аккредитация 
килишни жорий этиш;

>  Кадрларни максадли ва сифатли тайёрлаш учун таълим, фан ва ишлаб 
чикаришнинг самарали интеграциясини таъминлаш;

>  Миллий стандартлар талаби билан таълим сифати ва кадрлар 
тайёрлашнинг халкаро тапабларга мувофиклигини таъминлаш.

Низомда таълимнинг барча турларини стандартлаштириш кузда тутилган. 
Таълимнинг стандартлаштириш объектлари:

>  Таълим фанларининг тузилмаси, мазмуни, укув юкламасининг хажми, 
таълим олувчилар ва битирувчиларнинг малака даражаси ва тайёрлаш 
сифати;

>  Талаблар меъёрлар ва коидалар, педагогик ва ахборот технологиялари, 
таълим усуллари ва воситалари, шунингдек, таълим тизимида 
фойдаланиладиган атамалар, тушунчалар ва категориялар;

У Таълим олувчилар билим даражасига ва касбий малакасига ташхис 
куйиш тартиби, битирувчилар сифатини, таълим фаолияти, педагог ва 
илмий педагог ходимлар сифатини бахолшани уз ичига олади.

Давлат таълим стандартига узгаРтиришлар киритиш республиканинг 
ижтимоий-иктисодий ривожланишиша мувофик равишда таълим даражаси ва 
кадрлар тайёрлашга куйиладиган талаблар узгариши белгиланган тартибда 
Вазирлар Махкамаси томонидан амалга оширилади.

Умуман олганда бугунги кунда тайёрланаётган мутахассис кадрларга 
булган талаб, таълим мазмунидан келиб чиккан холда куйидагилардан иборат, 
яъни;

• давлат таълим стандартлари;
• асосий коидалари буйича таянч укув режаси ишлаб чикилади;
•  таянч укув режалари таълим муассасаларининг ишчи-укув режаларини 

ишлаб чикиш учун асос хисобланади.



15.3. Кичик бизнесда кадрлар сиёсати

Кадрлар халк хужапигининг турли сохаларидаги мутахассислар, 
шунингдек, юкори малакали ишчилар -  уРта махсус йкув юртлари, 
коллежларнинг битирувчиларидир.

Бошкарув кадрлари бу малакавий фаолияти тула ёки асосан корхона 
фаолияти билан боглик булган тижорат, молиявий ёки ишлаб чикариш 
бошкаруви билан шугулланувчи ходимларга айтилади.

Кадрлар сиёсати ва бошкариш санъати бу халк хужалигида энг яхши 
бошкарув кадрларини узок муддатга тайёрлашдир. Кадрлар сиёсати 
корхоналарда, фирмаларда, корпорацияларда мутахассисларни кайта тайёрлаш, 
узок муддатли дастурларда ишлаб чикилади. Масалан, янги бизнес усулларида 
тадбиркорлик фаолияти сохалари билан шугулланувчи кадрлар керак, 
шунингдек менежмент, маркетинг, банк фаолияти сохаларида ишлашни 
биладиган мутахассислар зарур.

Кадрлар стратегияси бу кадр билан ишлаш усулларининг асосий 
максадини аниклайди. Ишлаб чикиш учун техник, маркетинг, ижтимоий- 
иктисодий масалаларни тахлил килиш керак. Бу тахлил асосида фирма кадрлар 
концепцияси шаклланади, ташкилот фаолиятини самарали бошкариш учун 
кандай кадр керак булиши аникланади. Бундай концепция куйидаги талабларга 
жавоб бериши керак:

>  тармок ривожланишининг стратегик йуналишини хисобга олиш;
>  хакконийлик;
> иктисодий ва сиёсий хаётнинг узгарувчан мухитига мулжал олиш;
>  корхонани юкори малакали кадрлар билан таъминлашга

йуналтирилганлик.
Кадрлар сиёсати деганда, кадрлар билан жорий ишлаш усуллари 

тушунилади. У аник шароитларда кадрлар сиёсати принципларини амалга 
ошириш кетма-кетлигини назарда тутади. Унинг ахамиятлилари кадрларни 
тугри танлаш, уРнига куйиш, икитиш, тарбиялаш, ишлатиш ва кайта 
тайёрлашдир.

Кадрлар ишининг асосий максади куйидагилар:
1. Кадрларга талабни режалаштириш.
2. Кадрларни танлаш ва бахо бериш услубини ишлаб чикиш.
3. Ёш кадрларни тарбиялашни режалаштириш.
4. Бошкарув услубини такомиллаштириш ва бошкалар.
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15.4. Кадрларни касбий тайёрлаш сифатига таъсир 
килувчи омиллар

Республикамизда вужудга келган янги ижтимоий-иктисодий 
муносабатлар, миллий анъаналаримизнинг узига хос хусусиятлари, олий 
таълим тизимининг олдидаги давлат ва ижтимоий буюртмалар унинг максад ва 
вазифаларини хисобга олган холда мутахассис кадрлар тайёрлаш сифатини 
яхшилаш, уларнинг махоратини юкори даражага кутариш, кадрлар малакасини 
ошириш, уларни кайта тайёрлаш жараёнини такомиллаштириш учун катор 
зарур шарт-шароитлар яратилди.

Узлуксиз таълим тизимини ислох килиш ва жорий этишнинг илмий- 
назарий асоси булган Кадрлар тайёрлаш миллий дастурида таълимнинг барча 
бугинлари ва даражаларида миллий ва умуминсоний кадриятларнинг 
устуворлигини таъминлаш асосида таълим олувчиларнинг маънавий ва ахлокий 
фазилатларини ривожлантириш, шунингдек, ёшларни маънавий, ахлокий, 
интеллектуал ва жисмоний жихатдан тарбиялашда оила, ота-оналар, жамоат 
ташкилотлари, махаллалар, хайрия ва халкаро фондларнинг ролини 
кучайтириш зарурлиги кайд этилган.

Кадрлар малакасини ошириш тизимининг энг зарур вазифаларидан бири 
мутахассис кадрларнинг касбий билимлари ва куникмаларини янгилаш, уларда 
уз фаолиятига ижодий ёндошишни шакллантиришдир. Бу иш албатта, 
замонавий иктисодчиларда уз ишидаги ютук ва камчиликларини аниклаш, 
кадрлар ишидаги мухим асосий томонларни топиб, улардан иш жараёнида 
фойдаланишларида мухим урин тутади.

Замонавий иктисодчиларнинг касбий тайёргарлик даражасини ошириш 
кадрлар тайёрлаш тизими барча бугинларининг узаро алокаси ва изчиллигига 
боглик. Укитишнинг самарали шакл ва методларини излаб топиш, 
иктисодчиларнинг касбий тайёргарлик фаолиятини кучайтириш, уларнинг 
махоратини ошириш шарт-шароитларини белгилаш бугунги кунда хал 
килиниши лозим булган ишлардандир.

Бугунги кунда кадрлар малакасини оширишни тингловчиларнинг талаб ва 
эхтиёжлари асосида ташкил килиш лозим. Чунки иктисодчилар малака ошириш 
даврида маълум билим, куникма, малакалар ва янгиликларга эга буладидар. Бу 
эса уз иш жойларига борганда ишни янги технологиялар асосида олиб 
боришлари учун замин хозирлайди.

Демак, иктисодчи кадрлар малакасини ошириш ишини ривожлантириш 
ва юкори даражага кутариш долзарб вазифалардан бирига айланиши керак. Шу



сабабли хам замонавий иктисодчиларнинг малакасини оширишнинг 
юкоридаги йуналишларини амалга ошириш оркали бу сохадаги ишларнинг 
самарадорлигини орттириш мумкин.

Мамлакатимизда амалга ошираётган «Кадрлар тайёрлаш миллий 
дастури» узининг бир катор устувор йуналишлари ва афзалликлари билан 
иктисодиётни эркинлаштириш шароити талабларига жавоб берадиган 
замонавий юкори малакали иктисодчи мутахассисларни тайёрлашда мухим 
ахамиятга эгадир. Дастурда кузда тутилган тадбирларнинг барчаси тулалигича 
амалга ошириб булинса, у холда мамлакатимиз мавкеини кутарилишига 
узининг муносиб хиссасини кушадиган етук малакали мутахассислар, шу 
жумладан иктисодчи мутахассислар етишиб чикади.

Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида мамлакатимизда иктисодчи 
мутахассислар тайёрлаш тизимини тубдан ислох килишнинг бир катор мухим 
омиллари мавжуд булиб, улар куйидагиларда уз ифодасини топган:1

1. Республиканинг демократик хукукий давлат ва адолатли фукаролик 
жамияти куриш йулидан изчил илгарилаб бораётганлиги;

2. Мамлакат иктисодиётида туб узгаришлар ва таркибий силжишларнинг 
амалга оширилиши, республика иктисодиёти, асосан хом-ашё йуналишидан 
ракобатбардош пировард махсулот ишлаб чикариш йулига изчил утаётганлиги, 
мамлакат экспорт салохиётининг кенгаётганлиги;

3. Давлат ижтимоий сиёсатида шахе манфаати ва таълим устуворлигининг 
карор топганлиги;

4. Миллий узликни англашнинг усиб бориши, ватанпарварлик, уз ватани 
учун ифтихор туйгусининг шаклланганлиги, бой миллий, маданий, тарихий 
анъаналарга ва халкимизнинг интеллектуал меросига булган хурмат 
эътиборнинг ошиб бораётганлиги;

5. Узбекистоннинг жахондаги мавкеи ва обру-эътиборининг мустахкамланиб 
бораётганлиги ва бошкалар.

Шундай килиб, бугунги кунда мамлакатимизда амал килаётган 
мутахассислар тайёрлаш тизимининг асосий максади, дунё мамлакатларининг 
илгор тажрибаларидан келиб чиккан холда, шаклланиб келган таълим 
салохиятининг ижобий кирраларини такомиллаштириш асосида етук малакали 
иктисодчи кадрлар тайёрлашдан иборатдир.

1 Тожибоева Д., Хужаев Н. Иктисодий педагогика. Укув кулланма. -  Т.: «Фан ва технология», 2008. 
-2 5 5  6.
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Киска хулоса

Мамлакатимиз олий таълим тизимида иктисодчи мутахассисларни 
тайёрлаш тизимини замон талаблари даражасида кайта ташкил этиш максадида 
иктисодий таълимнинг халкаро андозаларидан самарали фойдаланиш долзарб 
ахамият касб этмокда. Чунки, дунёнинг ривожланган ва бозор иктисодиёти 
амал килаёиган мамлакатларининг деярли барчаси янги механизмнинг кескин 
узгаришларига мослаша оладиган ва хар кандай шароитда ракобатлаша 
оладиган замонавий иктисодчи мутахассисларни тайёрлаш борасида замонавий 
иктисодий таълим тизимига эгадирлар.

Ушбу бобда «Кадрлар тайёрлаш Миллий дастури» ва кадрлар 
тайёрлашдаги касбий-малакавий узгаришлар, иктисодчи кадрларни касбий 
укитиш ва унинг шакли, кичик бизнесда кадрлар сиёсати, кадрларни касбий 
тайёрлаш сифатига таъсир килувчи омиллар буйича маълумотлар келтирилган.

Уз-узини назорат ва мухокама килиш учун саволлар:

1. «Кадрлар тайёрлаш миллий дастури» ва кадрлар тайёрлашдаги 
касбий-малакавий узгаришлар хакида фикр билдиринг?

2. Замонавий иктисодчи кадрларни касбий укитиш ва унинг шакли 
хакида гапиринг?

3. Кичик бизнесда кадрлар сиёсати нималардан иборат?
4. Кадрларни касбий тайёрлаш сифатига таъсир килувчи омилларга 

нималар киради?
5. Малака ошириш кандай амалга оширилади?
6. Ишчи-хизматчиларни касбий укитишнинг кандай шакллари мавжуд?
7. Кадрлар ишининг асосий максади нималардан иборат?
8. Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида мамлакатимизда иктисодчи 

мутахассислар тайёрлаш тизимини ислох килиш омиллари нималарда 
уз ифодасини топган?

Тавсия этилаётган адабиётлар:

1. Гуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес.-Т .: «Шарк», 2002.
2. Шодмонов 111., Алимов Р., Жураев Т. Иктисодиёт назарияси. - Т.: 

«Молия», 2002.
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3. Абдуллаев Ё., Каримов Ф. Кичик бизнес ва тадбиркорлик асослари. -  Т.: 
«Мехнат», 2000.

4. Хужаев Н., Хасанбоев Ж. Иктисодий педагогика (Укув кулланма). -  Т.: 
ТДИУ, 2002.

5. Перегудов JI.B., Саидов М.Х. Олий таълим менежменти ва иктисодиёти. -  
Тошкент: Молия, 2002.

6. Тожибоева Д. Иктисодиёт назарияси фанини укитиш методикаси (Укув 
кулланма). -  Т.: Молия, 2003.

7. Янчевский В.Г. Менеджмент, маркетинг, бизнес. Деловым людям о 
предпринимательстве. — М.: 1992.

8. Профессиональная педагогика. Учебник для студентов. -  М.: Педагогика, 
2002 .

9. Н.Хужаев ва бошкалар. Педагогика асослари. - Т.: ТДИУ, 2003.
10. www.school.edu.ru.
11. www. bilimdon. uz. - Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус 

таълим вазирлигининг асосий веб сайта.
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XVI боб. ЗАМОНАВИЙ ИКТИСОДЧИНИНГ МАЪНАВИЯТИ

/. Замонавий ицтисодчида адаб фазилатлари мажмуасипинг 
мавжудлиги.

2. Щ тисодчининг узига, жамоага ва жамиятга нисбатан маданияти.
3. Ишчи-ходимларни цабул цилиш, кенгаш ва мажлисларни олиб 

боришдаги маданият.

16.1. Замонавий иктисодчида адаб фазилатлари 
мажмуасининг мавжудлиги

Замонавий иктисодчининг маънавияти деганда, аввало одоб ва иктидор 
уртасидаги диалектик богланиш тушунилади. Бу богланиш куйидаги 
фазилатлар мажмуасида уз аксини топади: яъни, ахлокий камолот - инсон 
ижтимоий такомиллашувининг таркибий кисмидир. Ахлок инсоннинг 
ижтимоий, маънавий такомиллашуви жараёнидаги узига ва бошкаларга 
муносабатини белгиловчи маънавий, амалий фазилатлар ва харакатлар 
тизимидир.

Ахлокий онг билан боглик булган бундай муносабатлар ибтидоий жамоа 
давридаёк шакллана бошлаган. Бундай муносабатлар одам зотининг яшаш, 
овкат топиш, узини химоя килиш, хужалик юритиш, наел колдириш, болаларни 
тарбиялаш сингари табиий, ижтимоий эхтиёжлари билан белгиланган. Жамият 
ривожлангани сари одамларнинг бир-бири билан ахлокий муносабатда булиш 
эхтиёжи хам ортиб, тобора каттарок ахамият касб этиб бораверган. Шу сабабли 
хам жамият одамларнинг микдорий йигиндиси эмас, балки мустахкам 
ижтимоий-маънавий бирлигидир.

Ахлокий тарбия жараёнида ахлокий кадриятлар ва узбек 
мутафаккирларининг ихлокий карашларидан фойдаланиш билан бир каторда, 
бугунги кунда илм-фан эришгаен янги билимлардан фойдаланишни йулга 
куйиш хам мухим вазифалардан бири булиб хисобланади. Чунки фаннинг 
ривожит ахлокий билимларимизни бойитишга ва ахлокийликнинг илмий 
асосларини англаб етишга ёрдам беради. Ушбу илмий-ахлокий билимлар 
замонавий иктисодчи мутахассисларнинг ахлокий карашларини, эътикодини 
тарбиялайди ва дунёкарашини янги бир погонага кутаради.

Замонавий иктисодчилар уз дунёкарашидан келиб чиккан холда фаолият 
юритади ва бу дунёкараш унинг уз шахеига, одамларга, хаётга булган 
муносабатини йуналтирувчи асос сифатида майдонга чикади. Хаётий максадни
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танлаш ва унга интилиш хам маълум ахлокийликни талаб этади. Ахлокий 
маданият даражаси шахснинг уз олдига куйган максадлари канчалик ахлокий 
эканлиги ва уларга эришиш учун фойдаланилаётган воситалар ахлокий нуктаи 
назардан кандай эканлигини белгилайди.

Инсоннинг ахлокий такомиллашганлиги унинг мотивациясида, 
инсонпарварликнинг эгоизмдан, умуминсонийликни хусусийдан устунлигида 
намоён булади. Аммо бундай максадга эришиш учун, авваломбор, ахлокий 
тарбия жараёнини илмий-педагогик асосда режалаштириш ишини бажариш 
талаб этилади. Ахлокий тарбия жараёнини режалаштириш учун замонавий 
иктисодчиларнинг ахлокий тарбия даражасини урганиш талаб этилади.

Бугунги кунда ахлокий тарбия олдига куйилаётган жамият талабларини 
урганиш ва бу талабларни бажариш йулларини кидиришдек вазифа хам 
ахлокий тарбиянинг вазифаларидан бири булиб хисобланади. Нафакат бугунги, 
балки эртанги кун талабларидан келиб чиккан холда иктисодий таълим 
муассасаларида тарбиявий ишларни режалаштиришимиз ва ташкил этишимиз 
лозим.

16.2. Иктисодчининг узига, жамоага ва жамиятга нисбатан маданияти

Амалиётда тадбиркор ёки рахбар маданияти аник курсаткичларда уз 
ифодасини топади. Уларни куйидаги 3 гурухга булиш мумкин.

1. Тадбиркорнинг узига нисбатан маданиятлилиги.
- суз билан ишнинг бирлиги;
- уз касбий махоратини, иктидори-маънавий комиллигини устириш устидан 

кайгуриш;
- уз-узини танкид асосида уз камчиликларини буйнига олмок;
- уз малакасини оширишга булган интилиш ва унинг уддасидан чика олиш;
- узига ва мехнат фаолиятига булган талабчанлик.

2. Тадбиркорнинг жамоага нисбатан маданиятлилиги, 
халцпарварлиги, яъни:

- кишиларга эътибор ва хурмат;
- кишиларга хайрихох ва илтифотли булиш;
- олижаноблик ва бегаразлик, холислик.

Фуцаролик ва касбий бурчини бажариш.
- одамларга ишонч, кишиларнинг уз кучига, кобилиятига булган ишончини 

куллаб-кувватлай олиш, унинг шахсий камчиликларини бартараф килишга 
йуналтира билиш;
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- юкори нук маданиятига эга булиши ва ташки куринишдаги озодалиги;
- салбий фазилатларга эга булган, конун-коидаларга риоя килмайдиган, 

адабсиз кишиларга, шу жумладан, кавму-кариндош ва якин таниш- 
билишларига нисбатан токати йук.

Мехнат ва дустликдаги шерикчилш.
- узаро ёрдам ва кувватлаш;
- хозиржавоблик ва мажбурийлик, сузсиз бажаришлик;
- талабчанлик.

3. Тадбиркорнинг жамиятга нисбатан маданиятлилиги.
- юкори даражадаги фукаролик, ватанпарварлик ва байналминаллик;
- жамият бахт-саодати йулида халол мехнат килиш, юрт бойлигини 

купайтириш хакида гамхурлик килиш;
- ижтимоий бурчни юксак даражада англаш, жамият манфаатлари бузилишига 

нисбатан шафкатсиз булиш;
- купфикрлиликка, очик кунгиллик булиш ва уни хурмат килиш.

Х,ар кандай холатда хам иктисодчи ёки тадбиркор кайси бугинда рахбар 
булишидан катъий назар, узининг асосий мажбурияти, яъни кул остидагиларни 
узининг мисолида тарбиялашни унутмаслиги керак. Чунки рахбар нафакат 
мансабдор, у уз навбатида хам тарбиячи, хам социолог, хам психологдир, содда 
килиб айтганда, рахбар -  бу кишилар уртасидаги мураккаб муносабатларни 
созловчи, уйгунлаштирувчи «мухандисдир».

16.3. Ишчи ходимларни кабул килиш, кенгаш ва мажлисларни 
олиб боришдаги маданият

Тадбиркор у3 навбатида рахбардир. У ходимларни кабул килиш 
маданиятига эга булиши лозим. Чунки, ходимларни кабул килиш, уларнинг 
ташвишларига кулок солиш, огирларини енгил килиш хар бир рахбарнинг 
бурчи ва вазифаси хисобланади. Шунинг учун хам кабул маданиятига риоя 
килиш учун рахбар куйидагиларга эътибор бермоги лозим:

1. Сухбатдошингизни канча вактингиз борлиги тугрисида 
огохлантиринг;

2. Факат сухбатдошингиз гапларини инобатга олиб, вазиятни куз 
олдингизга келтиринг;

3. Тухтатиб булмайдиган, узил-кесил мунозарадан узингини тийинг;
4. Уз фикрингизни ишончли ва батафсил айтинг;
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5. Овозингизни баланд килмасдан гапиринг, сузларингиз дона-дона ва 
равон булсин;

6. Саволларни шундай тузингки, уларни тушуниш бир хилда булсин;
7. Сухбатдошингизнинг юмуши узи учун ута мухим эканлигини 

унутманг.
Кабулингизда булган шахснинг муаммосини хал этишга имконият 

булмаган такдирда хам сиз уни самимий, илтифот билан кузатинг ва 
хайрихохлик билан иш ининг унгланиб кетишига умид бахшида этинг.

Ташкилотда рахбарлардан кайси бири, кандай масала юзасидан 
кишиларни кабул килиши аник белгилаб куйилиши зарур. Буйсунувчиларни 
илтимосига кура, кабул килганда рахбар уларга илтимос ва таклифларини киска 
баён килишни ургатиши лозим. Умуман, рахбар узи таклиф килиб кабул этса, 
буйсунувчи бу хакида олдиндан хабардор килиниши талаб этилади.

Киска хулоса

Ушбу бобда замонавий иктисодчида адаб фазилатлари мажмуасининг 
мавжудлиги, иктисодчининг узига, жамоага ва жамиятга нисбатан маданияти, 
ишчи-ходимларни кабул килиш, кенгаш ва мажлисларни олиб боришдаги 
маданият, иктисодчи шахсига хос сифатлар, замонавий иктисодчи маънавияти, 
иктисодчи сиймосига куйилган талаблар ва унда шаркона фазилатларнинг 
намоён булиши кабилар буйича маълумотлар берилган.

Уз-узини назорат ва мухокама килиш учун саволлар:

1. Замонавий иктисодчида адаб фазилатлари мажмуасининг 
мавжудлигини аникланг?

2. Иктисодчининг узига, жамоага ва жамиятга нисбатан маданияти 
Сизнингча кандай булиши керак?

3. Иш чи-ходимларни кабул килишдаги рахбар маданияти хакида 
гапиринг?

4. Кенгаш ва мажлисларни олиб боришдаги рахбар маданияти кандай 
б^лса максадга мувофик булади?

5. Замонавий иктисодчи шахсига хос сифатларни белгиланг?
6. Иктисодчи маънавиятига мисоллар келтиринг?
7. Замонавий иктисодчи сиймосига куйилган талабларни сананг?
8. Иктисодчида шаркона фазилатлар кандай намоён булади?
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X V II  боб. МУТАХАССИСНИНГ УЗИНИ-УЗИ ТАРБИЯЛАШ И ВА 
БОШКАРУВИНИНГ Н АЗ АРИЙ АСОСЛАРИ

17.1. Бошцарув назарияси ва бошцарув жараёнининг илмий асосланган
лойщаси.
17.2. Замонавий щтисодчининг уз-узини тарбиялаш жараёни.
17.3. Ицтисодий бошцарув ва унинг таиойиллари.
17.4. Бошцариш тамойиллари вауслуби.

17.1. Бошкарув назарияси ва бошкарув жараёнининг 
илмий асосланган лойнхаси

Бошкарув модций ва мехнат ресурсларидан окилона ва тежамкорлик 
билан фойдаланишга каратилган фаолият булиб, алохида касб тури хам 
хисобланади.

Бошкарув билан ёнма-ён менежмент атамаси ишлатилади. Менежмент 
деганда асосан фирма доирасидаги ижтимоий-иктисодий жараёнларни 
бошкариш тушунилади. Бошкача айтганда, фирма фаолиятини бошкаришга 
фирма менежменти дейилади. Фирма фаолиятини бошкарувчи шахе менежер 
хисобланади. Менежерлар одатда ёлланиб ишловчи ходим булиб, улар факат 
фирма мулкини бошкариш хукукига эга буладилар. Менежерлар бошкарув 
тугрисидаги билимларини пухта узлаштирган ва бозор шароитида фирмани 
бошкариш малакасига эга булган рахбарлардир.

Бугунги кунда бозор иктисодиёти шароитида ишлаб чикаришни ташкил 
этиш, ракобатбардош махсулот яратиш ва уни сотиш таваккалчилиги юкори 
булган мухит хисобланади. Бундай шароитда фирмани бошкариш туфонли 
денгизда кемани бошкариш каби мураккаб ва кийин. Кема канчалик мустахкам 
булмасин, уни табиат стихияси ихтиёрига топшириш халокатлидир. Мохир 
капитангина кемани бус-бутун сохилга етказа олади. Худди шундай, хар кандай 
йирик, фойда куриб ишлаётган фирмани хам бошкаришга эхтиёж сезилади.

Бошкарувнинг асосий максади иктисодий фаолиятнинг пировард 
натижаси хисобланган фойдани таъминлашдан иборат. Ушбу максадларга 
эришиш учун бошкарувчилар ишлаб чикариш жараёнини тугри ташкил этиш, 
илгор технологияларни узлаштириш, хом-ашё ва материаллардан чикитсиз, 
тежамли фойдаланиш, тажриба ва малакали ишчи ва ходимларни ишга жалб 
этиш, уларнинг ишга ижодий, виждонан ёндошишларига шарт-шароит яратиш 
кабиларга ахамият берадилар.
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17.2. Замонавий иктисодчининг уз-узини тарбиялаш жараёни

Замонавий иктисодчининг сифат хислатларини белгиловчи мезонлар 
бисёрдир. Бирок куйидаги ижобий хислатлар улар орасида алохида мавкега эга:

Довюраклик -  бундай тадбиркор рахбарда мардонаворлик, ботирлик, 
дадиллик мавжуд булдаи. Улар омадсизликдан куркмайди. Куркув уларни 
жасоратга чорлайди ва зафарларга олиб келади.

Сабрлилик -  бундай тадбиркор рахбар муваффакиятга бирданига 
эришиши мумкин. Унга факат бардош ва сабр-токатли булиб, сабот-матонат 
билан кийинчиликларни енгиш оркали эришиш мумкинлигини билдиради.

Яхши ниятлилик -  бундай рахбар хайрихох ва илтифотли хамда, 
кишиларга нисбатан доимо эзгу ниятда булади. Узидаги каноатсизликни 
гирром ракобатчилик йули билан эмас, балки хайрихохлик йули билан 
бартараф килишга харакат килади.

Камтаринлик -  бундай тадбиркор камтарликнинг деярли хар доим 
истеъдодга тугри пропорционал эканлигини, камтарликнинг етишмаслиги эса 
нодонликнинг даракчиси эканлигини яхши тушунади.

Самшшй хуишуомсталик - бундай тадбиркор софдил, очик кунгил 
булади, чин юракдан гапиради. Кул остидагиларга садокат билан ихлос куйиб 
хизмат килади. Улар самимийликнинг огир ва жуда нозик масала, маънавий 
одобни талаб этишини, шунингдек, кимки узгалар билан носамимий 
муносабатда булишга одатланган экан, у пировард натижада узига хам самимий 
булолмай колишни яхши тушунади.

Шундай килиб, замонавий иктисодчи уз-Узини тарбиялаш жараёнида 
кжоридагиларга фазилатларга эга булса, унинг иши доимо самарали булади ва 
жамоада катта обру-эътибор козонади.

17.3. Иктисодий бошкарув ва унинг тамойиллари

Иктисодий бошкарувчилар аввало, таваккалчилик даражасини, 
банкротлик эхтимолини камайтириш чора-тадбирларини куришлари лозим. 
Шундан келиб чикиб, фирма менежменти олдига куйидаги вазифалар 
куйилади:

- ишлаб чикаришни юкори технология ва малакали ходимлар билан 
таъминлаш;

- кулай мехнат шароитлари яратиш ва юкори маош белгилаш оркали 
ходимларни самарали ишлашга рагбатлантириш;

145



- фирма фаолиятини доимий назорат килиш;
- фирма булимларининг фаолиятини мувофиклаштириш;
- янги бозорларни кидириб топиш ва узлаштириш;
- хом-ашё ва материалларнинг доимий таъминотига эришиш;
- фирма фаолиятининг устувор йуналишларини аниклаш;
- хужалик фаолияти олдига куйилган вазифаларни аниклаш ва уларни 

ечишнинг аник йулини ишлаб чикиш.
Фирма ёки корхонанинг бошкарув стратегияси деганда максад килиб 

куйилган вазифаларни бажаришнинг асосий йуллари ишлаб чикиш ва амалга 
ошириш учун танлаб олинган умумий бошкарув коидалари хамда усуллар 
тушунилади. Умуман олганда, бошкарув стратегияси «кандай килиб ва кайси 
усуллар билан» деган саволга жавоб беради.

17.4. Бошкариш тамойиллари ва услуби

Агар самарали бошкарув булмаса, режалаштириш, ташкил килиш, 
укитиш, тарбиялаш, мохиятлаш ва назорат килиш вазифасини самарали 
бажариш мумкин эмас.

ОТМни бошкариш самарали булиши учун укув-тарбия жараёни барча 
иштирокчиларнинг -  талабалар, профессор-укитувчилар таркиби, укув-ёрдамчи 
соха ва маъмурият ходимлари ва бошкаларнинг манфаатлари бундай ранг- 
баранглиги, табиийки, уларни бошкаришнинг тегишли тамойилларини 
танлашни талаб килади.

Ривожланган мамлакатларда таълимни бошкаришнинг саккизта асосий 
тамойилидан фойдаланилади. Шулардан 1-4 тамойиллар топширикни 
бажаришга -  буюртмачилар (мехнат бозори, фан, хизмат курсатиш сохаси ва 
х.к.) нинг талабларига мувофик малакали мутахассислар тайёрлаш жараёнини 
амалга оширувчилар таркиби, маъмурият ходимлари ва бошкапарга каратилган.

1. Ижодий ёндашиш тамойили, одатда, у кУв' т а рбия жараёнини 
бошкаришда кулланилади.

2. Фаолияти мунтазам режалаштириш тамойили хам таълим 
муассасалари турли булинмаларда, хам укув-тарбия жараёнини 
амалга оширишда кенг кулланади.

3. Рахбарият услубининг мослашувчанлик тамойилидан тез-тез узгариб 
турадиган вазиятда ишловчи купчилик рахбарлар фойдаланади.

4. Бир-бирини тушуниш ва хамфикрлилик бошкарув гоясини 
белгилайди.
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5. Гурух (жамоа) хамкорлик тамойилидан, одатда кафедра, 
лаборатория, факультет, ОТМ илмий ва бошка булинмаларни 
бошкаришда фойдаланилади.

6. Буюртмачини назарда тутиш тамойилидан укув-тарбия жараёнини 
бошкаришда, айникса буюртмачининг тапабига мувофик 
мутахассисларни ихтисослаштиришда фойдаланилади.

7. Ижобий фикрлаш ва кулай мухит тамойилидан хамиша 
бошкарувнинг бошка тамойилларини хам кушган холда 
фойдаланилади.

8. Ваколатни бериш тамойилидан, одатда, ОТМ булинмаларида улар 
ходимлари касбий мукаммаллашувига кумаклашиш максадида 
фойдаланилади.

Бошкарув тамойиллари самарадор мажмуини танлаш -  муваффакиятга 
эришиш гарови, холос. Бошкарув муваффакиятининг мухим омили рахбарлик 
услуби хисобланади. Одамлар билан ишлай билишлик рахбарнинг асосий 
касбий даъвати хисобланади.

Рахбар услуби рахбарнинг куйидагиларга канчалик мойиллигига боглик: 
бошка рахбарлар билан хокимиятни булиша олишлигига; 
узига буйсунувчилар тадбиркорлигига ва ташаббускорлигидан 
фойдалана олишига;
рахбарлигидагиларга харакат режасини ишлаб чикариш ва амалга 
оширишликни ишониб топширишига.

Демак, бошкарувнинг бирор услубини мутлаклаштириш максадга 
мувофик эмас. Мухими -  муайян вазиятларга мувофик бошкарув фаолиятида 
уларни кушиб олиб бора билишдадир.

Киска хулоса

Ушбу бобда бошкарув назарияси ва бошкарув жараёнининг илмий 
асосланган лойихаси, замонавий иктисодчининг уз-узини тарбиялаш жараёни, 
иктисодий бошкарув ва унинг тамойиллари, бошкарув ва унинг назарий 
асослари кабилар хусусида фикрлар бидирилган ва талабаларга ишонарли 
тарзда берилган.



1. Бошкарув назарияси ва бошкарув жараёнининг илмий асосланган 
лойихаси хусусида фикр билдиринг?

2. Замонавий иктисодчининг уз-узини тарбиялаши жараёнига нималар 
киради?

3. Иктисодий бошкарув ва унинг тамойилларини курсатинг?
4. Бошкарув ва унинг назарий асосларини таърифланг?
5. Мехнат шароитлари кандай булса максадга мувофик булади?
6. Фирма фаолиятининг усутувор йуналишларини аникланг?
7. Бошкарув стратегияси деганда нимани тушунасиз?
8. Бошкарувнинг кандай тизимини биласиз?

Тавсия этилаётган адабиётлар:

1. Перегудов JI.B., Саидов М.Х. Олий таълим менежменти ва иктисодиёти. -  
Т.: Молия, 2002.

2. Тожибоева Д. Иктисодиёт назарияси фанини укитиш методикаси (Укув 
кулланма). -  Т.: Молия, 2003.

3. Хужаев Э., Юнусова Р., Ражабов Э. ва бошкалар. Тадбиркорлик ва бизнес 
асослари. -  Самарканд, 1997.

4. Эгамбердиев Э., Хужамкулов X- Кичик бизнес ва тадбиркорлик.-Т.: 
Маънавият, 2003.

Уз-узини назорат ва мухокама килиш учун саволлар:
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XVIII боб. ЗАМОНАВИЙ ИКТИСОДЧИНИНГ 
МИЖОЗЛАР БИЛАН МУНОСАБАТИ

18.1. Замонавий иктисодчининг шериклар уртасидаги узаро муносабати.
18.2. Замонавий иктисодчининг хизмат юзасидан мижозлар билан 
муносабати.
18.3. Мижозларни цабул цилишда замонавий иктисодчининг маданияти.

18.1. Замонавий иктисодчининг шериклар уртасидаги 
узаро муносабати

Бизнесдаги муваффакият маълум даражада тадбиркорнинг шериклари 
билан алокаси канчалик тугри тузилганлигига боглик.

Шерик деб, бирор бир биргапикдаги фаолиятнинг иштирокчисига 
айтилади. Бир ёки бир неча тадбиркорлик лойихаларини хамкорликда амалга 
ошираётган корхона ва ташкилотлар хам шерик булишлари мумкин.

Тадбиркорнинг шериклари билан алокаларини мустахкамлашда 
куйидагилар катта ахамиятга эга:

- умумий гояга кизиккан ва уларни амалга оширишга тайёр булган шериклар 
билан алока урнатиш. Шерикларни маънавий куллаб-кувватлашлари учун эмас, 
балки биргаликда унумли ишлаш учун танлаш керак.

- бошлик билан тузилган келишув шартларига каттик риоя килиниши керак. 
Бунда кайси шерикнинг фаолиятга кушадиан хиссаси (пули, хом-ашё, жихоз, 
мехнат сарфи) албатта акс эттирилиши керак;

- агар шерик фирманинг мехнат жамоасига кушилмокчи булса, у холда унинг 
мажбуриятларини бажариш муддати, ишга кириш вакти ва иш кунининг 
давомийлиги белгилаб берилиши керак;

- ишдан у3 хохиши билан ёки турли хилдаги ножуяликлар окибатида 
бушагандан уз улушини олиш ва хоказолар таъминланади.

Фирма ёки тадбиркор томонидан товар етказиб берувчиларни тугри 
танлаш мухим ахамиятга эга. Улар муносабатининг тавсифи буюртмачи 
фирмасининг тижорат муваффакиятига богликдир. Кичик бизнесдаги 
тадбиркор тузилмалар узларининг муносабатларини куйидагиларни хисобга 
олиб урнатишлари кера:

1. Хом-ашёдаги сарфни, уларнинг сифати ва етказиб бериш муддатига 
зарар етказмасдан камайтириш;

«
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2. Буюртмачи корхоналар томонидан бир неча товар етказиб берувчилар 
билан узок муддатли муносабатларни йулга солиш максадга 
мувофиклиги;

3. Турли йуналишларда, бошкарувнинг турли погоналарида куп 
микдорда алока урнатиш;

4. Умумий ишлаб чикариш муаммоларини биргаликда ечишга, янги 
махсулот технологияларини ишлаб чикишга субпудратчиларни жалб 
килиш.

18.2. Замонавий иктисодчининг хизмат юзасидан мижозлар 
билан муносабати

Бизнес ютуги нафакат фирма ишини иктисодий курсаткичларига, балки 
сезиларли даражада тадбиркорнинг уз хизматчилари билан муносабати накадар 
тугри куртилганига боглик. Юкори натижага эришаётган ишбилармонлар уз 
ишида инсон омилига катта эътибор берадилар, яъни уз хизматчилари билан 
муносабатларини узаро хурмат, тартиб, хакгуйлик, одиллик асосида курадилар. 
Тадбиркор ва ишчиларнинг муносабатлари асосий иш битимида белгиланади.

Кисман уларда куйидагилар изохланади:
- ишчи мажбуриятлари;
- иш хакини туланиши ва муддати;
- иш кунининг давомийлиги;
- малака ошириш, иш хакини ошириш шарти ва бошка масалалар;
- мехнат таътилининг давомийлиги ва шарти;
- ишга олинаётган хар бир кишига уч ойдан олти ойгача синов муддати 

белгилаш маъкул. Шу давр ичида янги ишчининг айнан бирор ишни 
мутахассислик даражасига ва малакасига, лавозим талабларини хисобга олган 
холда урганиш мумкин.

Инсоннинг жамоа билан бирга киришиб кетиш, интизомийлик ва унинг 
касб сифатига бевосита боглик булмаган сифатлари кузатиш манбаи булиб 
хизмат килиши мумкин эмас. Текшириш давомида кузатилаётган ишчиларнинг 
зарур билим ва амалий махорати аникланади. Тадбиркор бошликлар, 
мутахассислар ва хизматчиларнинг мажбуриятлари хажми хакида кушимча 
курсатма ва низомларда курсатиб кискартириш ёки купайтириш мумкин.
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Тадбиркорлик ва кичик бизнесда мижозлар билан муносабатга мухим 
ахамият бериш керак. У мижозларни кабул килиш маданиятига эга булиши 
лозим. Чунки, мижозларни кабул килиш, уларнинг ташвишларига кулок солиш, 
окирларини енгил килиш, хар бир рахбарнинг бурчи ва вазифаси хисобланади. 
Ш унинг учун хам кабул маданиятига риоя килиш учун рахбар куйидагиларга 
эътибор бермоги лозим:

- мижозингизни канча вактингиз борлиги тугрисида огохлантиринг;
- тухтатиб булмайдиган, узил-кесил мунозарадан узингизни тийинг;
- уз фикрингизни ва гоянгизни ишончли ва изчиллик билан баён этинг;
- карши танбех холларда узингизга нисбатан танкидий ёндошинг;
- шунчаки фикрлаш ёки хакикатан хам шунаками -  булар уртасидаги фаркни 

билинг;
- муаммо мухокамасини аник ечим билан тугатинг, ишни калаштирманг;

- мижозингизнинг юмуши узи учун ута мухим эканлигини унутманг.
Мижоз ким булишидан катьий назар: ташкилотми, корхонами, фирмами 

ёки якка шахсми -  аввало тадбиркор олдида уз муаммолари билан мурожаат 
Килаётган инсон эканлигини эсда тутиши лозимдир.

Тадбиркорнинг вазифаси -  мижозни уз кулига олиб ушлаб колмок. Хар 
бир тадбиркор шу максадда уз ишини мижозга багишламоги керак. Шунинг 
учун хар бир ходимнинг хушмуомала, эътиборли, ишончли ва тартибли, халол 
булиши учун тарбиялаш керак.

Киска хулоса

Ушбу бобда замонавий иктисодчининг шериклар уртасидаги узаро 
муносабати, тадбиркорнинг ишчилар билан жамоадаги узаро муносабати, 
замонавий иктисодчининг хизмат юзасидан мижозлар билан муносабати, 
мижозларни кабул килишда замонавий иктисодчининг маданияти хусусида 
атрофлича фикр юритилган ва энг асосийси талабаларга тушунарли тарзда баён 
этилган.

18.3. Мижозларни кабул килишда замонавий
иктисодчининг маданияти
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Уз-узини назорат ва мухокама килиш учун саволлар:

1. Замонавий иктисодчининг шериклар уртасидаги узаро муносабати 
кандай булади?

2. Тадбиркорнинг ходимлар билан жамоадаги узаро муносабатини изохлаб 
беринг?

3. Замонавий иктисодчининг хизмат юзасидан мижозлар билан 
муносабатини курсатиб беринг?

4. Мижозларни кабул килишда замонавий иктисодчининг маданияти 
кандай булса максадга мувофик булади?

5. Тадбиркорлик фаолиятида кандай касб эгалари булиши керак деб 
хисоблайсиз?

6. Тадбиркорлик омилларига нималар киради?
7. Тадбиркорлик мухитини яратишда ракобат кандай рол уйнайди?
8. Замонавий иктисодчига хос фазилатларни курсатиб беринг?

Тавсия этилаётган адабиётлар:

1. Туломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик б и зн ес .-Т .: «Шарк», 2002.
2. Абдуллаев Ё., Каримов Ф. Кичик бизнес ва тадбиркорлик асослари. -  Т.: 

«Мехнат», 2000.
3. Хужаев Э., Юнусова Р., Ражабов Э. ва бошкалар. Тадбиркорлик ва бизнес 

асослари. -  Самарканд, 1997.
4. Эгамбердиев Э., Хужамкулов X- Кичик бизнес ва тадбиркорлик.-Т.: 

Маънавият, 2003.
5. www.talant.srrrb.ru Fwaldd.html.
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X IX  боб. ЗАМОНАВИЙ ИКТИСОДЧИДА М ИЛЛИЙ 
О НГНИ ТАРБИЯЛАШ

1. For —инсон тафаккурин инг ма^сул и.
2. Узбекистонда миллий истицлол мафкураси.
3. Замонавий иктисодчида миллий онгни тарбиялаш.
4. Замонавий щтисодчига хос ижтимоий сифатлар (акр, одоб, илм, 

истеъдод, ме^натсеварлик, билимлилик, миллий гоя, миллий мафкура, 
миллий гурур, миллий онг, ватанпарварлик, инсонпарварлик, маънавий 
баркамоллик, етуклик).

19.1. Гоя -  инсон тафаккурининг махсули

Бой маънавий кадриятларимизга муносабатни белгилашда 
Президентимиз И.А.Каримов максад, факат илмий маданий меросни урганиш 
эмас, балки бетакрор хазинамизнинг илмий, амалий тамойилларини янги даврга 
хизмат килувчи кирралари, хизматларини очиш, уларни хаётга тадбик 
килишдан иборат эканлигини мустакиллигимизни илк кунлариданок белгилаб 
берган эдилар.

И.А.Каримов миллий гоя, миллий мафкура хар кунга хаёт шароитларидан 
келиб чикиши билан бирга хар бир фукаронинг, давлатнинг, миллатнинг 
истикболидан хам келиб чикишини «Фидокор» газетасининг мухбири билан 
(2000, июнь) «Донишманд халкимизнинг мустахкам иродасига ишонаман» 
номли мулокотларида баён килган эдилар.

Гоя -  утмиш сабокларига таяниб, хозирги кун эхтиёжлари ва 
имкониятларини чукур билиш, тахлил этиш асосида истикболни чукуррок, 
аникрок англашга имкон берадиган, жамият тараккиётининг асосий, мухим 
йуналишларини ифодалайдиган, одамлар фаолиятини муайян, муътадил 
максадлар ва манфаатлар асосида бирлаштирадиган, илмий асосланган, амалий 
эхтиёжлар билан такоза этилган умумий фикрлар, карашлар, хулосалар, 
максадлар тизимидир. Гоя хап этилмаган, этилиши лозим булган мухим 
муаммолар, вазифалар тизимини уз ичига олади ва асосан истикболга 
йуналтирилган булади.

И.А.Каримов гояни «одамларнинг минг йиллар давомида шакланган 
дунёкараши ва менталитетига асосланган, айни пайтда шу халк, шу миллатнинг 
келажагини кузлаган ва унинг дунёдаги у р н и н и  аник - равшан белгилаб
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беришга хизмат киладиган, кечаги ва эртанги кун уртасида купрок булишга 
кодир булган» маънавий куч деб таърифлайди.

19.2. У збекистонда м и лли й  истиклол  м аф кураси

Одам тугилиши билан узиДа инсоний хислатларни шакллантира 
бошлайди. Бу хислатлар шахсий характер, мижоз, хиссиёт, диккат, идрок ва 
хотира таъсиридан утиб, шахсий хислат тусини ола бошлайди. Инсон секин- 
аста шахе деган макомга эга булади Ш ахслар эгаллаган билимлари хажми ва 
одамлар такдирини узгартира олиш доирасига караб оддий, кучли ва буюк 
шахслар тоифасига булинадилар.

Ш ахснинг камолотга эришиш жараёни мураккаб булиб, кишининг ирсий 
бирликларидаги дастури (такдири азал), шахсий шижоати ва ташки ижтимоий, 
шу жумладан, максадга йуналтирилган таълим-тарбия мухитларининг таъсири 
остида кечади.

Тарихий тараккиёт -  одамларнинг муайян табиий ва ижтимоий 
эхтиёжларга таяниб, улар билан боглик максад ва манфаатларни англаб, бир- 
бири билан турли шакл ва даражалардаги иктисодий, ижтимоий, сиёсий, 
ахлокий, хукукий муносабатлар тизими асосида богланиб фаолият 
курсатишидир. Бу фаолият уз-узидан, стихияли, кандайдир гайритабиий кучлар 
томонидан амалга оширилмайди. Маънавиятли ижодий уйлаш, фикрлаш 
салохиятига эга булган инсон уз фаолиятини тарих сабоклари, утган 
авлодларнинг тажрибасига таяниб, уларни муайян давр, шароитларга мослаб 
режалаштиради, шу асосда истикболга интилади.

Инсоният тарихи турли гоялар, улар асосида шаклланган мафкураларнинг 
юзага келиши. Ривожланиши ва кураши тарихидир. Узбекистон Республикаси 
Президента И.А.Каримов курсатиб утганидек, «Узининг хаётини, олдига 
куйган максадларини аник тасаввур кила оладиган миллат хеч бир даврда 
миллий гоя ва миллий мафкурасиз яшамаган ва яшай олмайди. Мафкура 
булмаса хар кайси давлат ва жамият, колаверса хар кайси инсон йулини 
йукотиши мукаррар».

М афкура инсонга уз мохиятини, шахсий ва умумий манфаатлар 
нисбатини, муайян миллатга ижтимоий. Сиёсий гурухларга мансублигини 
англашига, шу асосда уз хаётий мулжалларини, фаолиятининг мохияти ва 
максадларини белгилашига имкон беради. Мафкура ва гоя инсонларга шахсий, 
ижтимоий, миллий узликни англашга имкон берадиган маънавий омиллардир.
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19.3. Замонавий иктисодчида миллий онгни тарбиялаш

Инсон тарихи - гоялар тарихи. Гоя -  инсон тафаккури махсули, миллий 
гоя эса миллат тафаккурининг махсулидир. Миллий гоя — инсон ва жамият 
хаётига мазмун бахш этадиган, уни эзгу максад сари етаклайдиган фикрлар 
мажмуи.

Мафкура эса муайян ижтимоий гурух, ижтимоий катлам, миллат, давлат, 
халк ва жамиятнинг эхтиёжлари, максад-муддаолари, манфаатлари, орзу- 
интилишлари хамда уларни амалга ошириш тамойилларини узида мужассам 
этадиган гоялар тизимидир.

Миллий онг бир миллатга мансуб булган кишилар уз ватанининг, 
халкининг тарихи, аждодлари колдирган мерос ва амалий тажрибани 
умуминсоний кадриятлар билан боглик равишда чукур уРганиши ва 
узлаштириши, миллат кадр-киммати, обру-эътиборини баланд кутариши, 
мамлакат имкониятлари, миллий манфаатларини чукур англаган холда 
истиклол ва истикбол йулида фидокорона хизмат килиш, бошка миллатларга 
хам адолатли муносабатда булиш, уларнинг моддий ва маънавий 
манфаатларини хурмат килиш асосида шаклланади. Миллий хар бир этник 
ГУРУХ, унинг вакиллари узини ижтимоий-тарихий жараённинг, жахон 
хамжамиятининг таркибий кисми, муайян манфаатлар, мерос ва 
кадриятларнинг сохиби сифатида англашдир.

Миллий онг усиши миллий маънавият ривожланиши даражаси, 
имкониятлари билан белгиланади. Етук миллий онг баркамол миллий 
маънавиятнинг натижаси сифатида юзага келади. Шунинг учун хам миллий онг 
миллий маънавиятнинг таркибий кисми хисобланади. Миллий уз-узини англаш, 
уз навбатида, маънавий камолата янги имкониятлар, уфклар очади. И.Каримов 
курсатиб утгандек «хакконий тарихни билмасдан туриб... узликни англаш 
мумкин эмас».

Шундан куринадики, миллий онг оддий х,ис, туйгу эмас, балки муайян 
а^поций, ууцуций, илмий, мафкуравий цадриятларга асосланган эътщоддир.

Мустакиллик шароитида ёшларни тарбиялашда миллий онгнинг куйидаги 
жихатларига асосий эътибор бериш зарур.

Миллий онг -  миллий бирлик ва бирдамлик туйгуси шаклланиши ва 
ривожланишининг асоси.

Миллий онг -  миллий масъулият хамдир.
Миллий масъулият хар бир фукаро уз манфаатларини миллат, миллий 

давлат манфаатлари билан боглай олишидир. Бозор муносабатларига утиш,



ишбилармонлик, тадбиркорликка кенг йул ояилиши миллий ва фукаролик 
масъулияти масаласини туш униш га хам янги жихатлар киритди. Миллий 
масъулиятнинг мухим жихати миллий манфаатларни англашда куринади. Шахе 
ва унинг манфаатларини сиёсий акидалар соясида колдириб кетган, мавхум 
ижтимоий манфаатларнинг тулик хукмронлигини таъминлашга 
мослаштирилган сиёсат ва мафкура бархам топди.

Узбекистон халкининг миллий тараккиёт йулидаги бош гояси -  озод ва 
обод Ватан, эркин ва фаровон хаёт барпо этишдир. Бу гоя халкимизнинг азалий 
эзгу интилишлари, бунёдкорлик фаолиятининг маъно-мазмунини белгилайди, 
хар инсон учун мукаддас булган юксак гуманистик кадриятларни узида 
мужассам этади.

Миллий истиклол мафкурасининг асосий гоялари халкимизнинг мустакил 
тараккиёт йулидаги бош гоясидан келиб чикади ва узининг маъно-мохияти, 
фалсафаси, жозибаси билан уни халкимизнинг калби ва онгига янада чукуррок 
сингдиришга хизмат килади.

19.4. Замонавий иктисодчига хос ижтимоий сифатлар

М аънавиятнинг яна бир мухим жихати билим, илм, малака, истеъдод ва 
кобилият булиб, улар хам муайян ахлокий камолот заминида шаклланади.

Замонавий иктисодчи мутахассисларнинг билими, илми, амалий 
малакалари ривожисиз жамият тараккиётини тасаввур этиб булмайди. Муайян 
маънавий эхтиёжларга, ахлокий фазилатларга эга булмаган кишиларда илм- 
фанни урганишга, халол мехнат килиб, хунар-каебни эгаллашга, малака 
оширишга иштиёк хам булмайди. Шу сабабли жамият тараккиётининг барча 
боскичларида аввал ёш мутахассис ларни тарбиялаб, кейин уларга таълим 
берганлар. Узбек миллий педагогикасидаги таълим-тарбияч ишлари тизимида 
хам ахлок, одоб тарбияси устувор ахамиятга эга булган.

М аърифатпарвар аллома Авлоний инсон маънавий камолотининг 
йуллари устида тухтаб, шундай деб ёзади: «Илм дунёнинг иззати, охиратнинг 
шарофатидир. Илм инсон учун гоят мукаддас бир фазилатдур, зероки илм бизга 
уз ахволимизни, харакатимизни ойна каби курсатур, зехнимизни, фикримизни 
килич каби уткир килур, илмсиз одам мевасиз дарахт кабидур».1

Билимга, илмга эхтиёж хам объектив заруриятни онгли тушуниш билан 
боглик булган маънавиятдир, яъни англанган максадлар тизимидир.

1 Авлоний А. Туркий гулистон ёхуд ахлок. -  Т.: 1992.
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Инсон фаолияти турли даражадаги аник билимлар, илмий назариялар, 
хулосалар асосида амалга ошади. Билим, илм, тажрибага асосланган фаолият 
бирор аник сохалар буйича йуналиб, уларни чукуррок эгаллаш, ижодий мехнат 
кила билиш билан боглик булган малака, хунар, касбга айланади.

Иймон, виждон, эътикод, ихлос инсоннинг фаолиятига, максад ва 
интилишларига асос буладиган, уларга бахо бера олишга имконият яратадиган 
маънавий заминлардир. Бу маънавий кадриятлар бир-бири билан узвий 
богланган булса хам, иймон уларнинг узаги, пойдеворидир.

Шундай килиб, бугунги кунда Узбекистон мустакиллигини 
мустахкамлашга хисса кушаётган замонавий иктисодчиларнинг иймони 
мустакиллик ишига фидойилик, миллатпарварлик, байналмилалчилик, 
мамлакатимизнинг порлок келажагига ишонч, садокат, ватанпарварлик ва 
миллий ифтихор туйгуларини узвда тарбиялаш, мехнатсеварлик, 
ишбилармонлик ва тадбиркорлик сингари янги ахлокимй-амалий кадриятларни 
билишдан хам иборат.

Киска хулоса

Ш ахснинг камолотга эришиш жараёни мураккаб булиб, кишининг ирсий 
бирликларидаги дастури (такдири азал), шахсий шижоати ва ташки ижтимоий, 
шу жумладан, максадга йуналтирилган таълим-тарбия мухитларининг таъсири 
остида кечади.

Ю коридаги мулохазадан келиб чиккан холда ушбу бобда миллий истиклол 
гояси, замонавий иктисодчида миллий онгни тарбиялаш, иктисодчига хос 
ахлокий хусусиятлар, иктисодчига хос миллий гурур, миллий онг, маънавий 
баркамоллик, етуклик каби ижтимоий сифатларни тарбиялаш кабилар баён 
этилган.

Уз-узини назорат ва мухокама килиш учун саволлар:

1.Республикамизда маънавият-маърифат буйича кандай ишлар амалга 
оширилмокда?

2. Тарбия мазмунининг мохиятини белгилашда кандай ёндашувлар мавжуд?
З.Олий мактабда таълим-тарбия ишлари кандай шаклларда амалга

оширилади?
4. Талабаларда маънавий-ахлокий одатларни тарбиялаш деганда нимани 

тушунасиз?
*
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5. Тарбиявий ишлар механизмини таърифлаб беринг?
6. Касб таълими муассасаларида ахлокий тарбия муаммоси кандай тартибда 

амалга оширилади?
7. Талабаларнинг аклий фаолияти хусусиятлари кандай изохланади?
8. Маданият, маънавият, ахлок, одобга таъриф беринг?
9. Ахлокий тарбиянинг максад ва вазифаси хакида сузлаб беринг?
Ю.Шарк мутафаккирларининг ахлокий тарбия хакидаги карашларидан

мисоллар келтиринг?
11 .Узбекистонда миллий истиклол мафкураси.
12.3амонавий иктисодчида миллий онгни тарбиялаш.
13. Замонавий иктисодчига хос ижтимоий сифатларга нималар киради? 
М.Маънавиятлилик белгиларини санаб беринг?
15.Иймон, виждон, эътикод ва ихлоснинг инсон маънавиятидаги урнини 

курсатинг?

Тавсия этилаётган адабиётлар:

1. Каримов И.А. Узбекистон XXI асрга интилмокда. -  Т.: Узбекистон, 1999.
2. Каримов И.А. Юксак малакали мутахассислар тараккиёт омили. -  Т.: 

Узбекистон, 1995.
3. Каримов И.А. Баркамол авлод Узбекистон тараккиётининг пойдевори. -  

Т.: Узбекистон, 1997.
4. Нишонова С. Комил инсонни тарбияси: урта махсус, касб-хунар таълими 

муассасалари учун кулланма. - Т.: Истиклол. 2003.
5. Бордавская Н.В., Реан А.А. Педагогика.- М.: Питер, 2004.
6. Мунавваров А Д . Педагогика. -  Т.: Укитувчи, 1996.
7. www. bilimdon. uz. - Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус таълим 

вазирлигининг асосий веб сайти.
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X X  боб. ИКТИСОДИЙ ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИНИ БОШКАРИШ ВА 
УЛАРГА РАХБАРЛИК КИЛИШНИНГ ИЖТИМОИЙ- 

ИКТИСОДИЙ АСОСЛАРИ

1. Бозор иктисодиёти шароитида бошцарув кадрларни тайёрлашнинг 
ижтимоий-ицтисодий асослари.

2. Ицтисодиётда бошцариш тамойиллари.
3. Ицтисодчи мутахассис кадрлар тайёрлаш сифатига таъсир 

цилувчи омиллар

20Л. Бозор иктисодиёти шароитида бошкарув кадрларни тайёрлашнинг 
ижтимоий-иктисодий асослари

«Иктисодий ва сиёсий сохалардаги барча ислохотларимизнинг пировард 
максади -  деган эди Президентимиз И.А.Каримов1, юртимизда яшаётган барча 
фукаролар учун муносиб хаёт шароитларини ташкил килиб беришдан 
иборатдир. Айнан шунинг учун хам маънавий жихатдан мукаммал 
ривожланган инсонни тарбиялаш, таълим ва маорифни юксалтириш, миллий 
уйгониш гоясини руёбга чикарадиган янги авлодни вояга етказиш 
давлатимизнинг энг мухим вазифаларидан бири булиб колади».

«Кадрлар тайёрлаш миллий дастури» да таълим хизматлари бозорининг 
стратегик максади сифатида, бозор муносабатларининг вужудга келиши 
шароитида самарали ишлашга кодир булган иктисодчилар фаолиятининг барча 
даражалари ва сохалари учун мутахассис кадрларни тайёрлаш ва бу билан 
Узбекистон иктисодиётининг шаклланиши ва ривожланишининг бутун 
жараёнига сезиларли таъсир курсатиш масаласи белгилаб куйилган.

Республикамизда мавжуд Олий укув юртларида мутахассислар тайёрлаш 
хар йили 38-40 минг киши атрофида узгариб туради.

1990-2000 йилларда мутахассислар тайёрлашнинг йиллик усиши 
кузатилди, 2000 йилда бу курсаткич 41690 кишини ташкил килади. 
Бугунги кунда олий маълумотли мутахассисларга булган кушимча талаб аста- 
секин усиб бораяпти ва 2003 йилда 50 минг кишини, 2005 йилга келиб эса, 55- 
60 минг кишини ташкил килади.

1 Каримов И.А. Асосий вазифамиз -  Ватанимиз тараккиети ва халкимиз фаровонлигини янада 
юксалтиришдир: 2009 йилнинг асосий якунлари ва 2010 йилда Узбекистонни ижтимоий-иктисодий 
ривожлантиришнинг энг мухим устувор йуналишларига багишланган Вазирлар Махкамасининг мажлисидаги 
маъруза // Халк сузи газетаси. -30.01.2010.
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Ш унингдек, бозор иктисодиёти шароитини кузда тутиб, мутахассисларни 
тайёрлаш сохасидаги таркибий силжишлар сакланиб колинади. Бу «Иктисодиёт 
ва бошкарув» ихтисослиги буйича мутахассисларга булган эхтиёжнинг янада 
ошишини келтириб чикаради. 1999-2000 йилларда иктисодий ва хукукий 
йуналишдаги олий таълим муассасаларига уртача йиллик кабул килиш 16,4 
минг кишини ёки умумий кабулнинг 9,2%ни ташкил килади ва 1990 йилдан 
буёнги даврда 1,3 марта ортди. Бу, уз навбатида, Олий таълим муассасаларида 
укиётганларнинг умумий сонида ушбу ихтисосликдаги талаблар сони 
улуш ининг 1990 йилдаги 9,940% урнига 1997 йилда 116,5% гача олиб келди.

Узбекистонда 1992 йилда 53 та давлат олий таълим муассаси мавжуд 
булиб, уларнинг улуши олий таълим муассасалари умумий соннинг 100%ни 
ташкил этарди. Давлат олий таълим муассасалари сонининг усиши куйидаги 
тарзда ю зага келди: 1985-1990 йиллар мобайнида уларнинг сони олий таълим 
муассасаларининг 100% даражасида баркарорлашди; кейинги йилларда 
уларнинг усиш суръати бир йилда тахминан 3-4 тани ташкил килди; 1990-1996 
йилларда эса уларнинг сони 58 тага ёки 23,4%га ошди.

Давлат олий таълим муассасаларида 1997 йилда 158,2 минг талаба таълим 
олди, бу 1995 йил билан солиштирганда 68,8%  таш кил килди. 2000 йилга келиб 
талабаларнинг сони 172,4 минг киши, 2002 йилда эса 198 минг кишига етди 
(йиллик усиш суръати 2-3%). Факатгина 1995-2000 йилларда талабалар 
сонининг усиши кайд этилди; хар йили усиш суръати 1,5% ни ташкил килди 
(1995 йил-192070, 2000 йил-198017).

Олий таълим муассасаларининг иктисодий худудлар буйича 
таксимланиши бир хил эмас: масалан, уларнинг 31%и ёки 30 та олий таълим 
муассасаси Тошкент шахри ва пойтахт вилоятида жойлашган, шулардан 
Тош кент шахрида 30 та олий таълим муассасаси ёки 40%; Фаргона водийсида 
11 та ёки 17,8%; колган худудларнинг улуши 34,2%  даражасида булиб, 
Самарканд шахрида 6 та олий таълим муассасаси жойлашган, бу Узбекистонда 
давлат олий таълим муассасалари умумий сонининг 9% га тенг.

Давлат олий таълим муассасалари талабалари сони олий таълим 
муассасаларинг улушига тахминан мос келади, масалан, Тошкент шахри ва 
Тош кент вилоятининг олий таълим муассасалари барча олий таълим 
муассасалари талабалари сонининг 47,2% ни камраб олади, бу ердаги олий 
таълим муассасаларининг улуши эса карийиб 48%  ни ташкил килади.

Узбекистонда нодавлат олий таълим муассасаларининг пайдо булиши шу 
билан «куршаб» олингани, уларда укитиш купчилик собик совет 
давлатларининг тажрибасига кура бизнесга айланади. Шу билан бирга, кайд
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этиш лозимки, бозор иктисодиёти ривожланган айрим мамлакатлар хусусий 
олий таълим муассасаларига эга эмас, масалан Германияда уларнинг сони бор 
йуги битта, АКШ ва Японияда хусусий университетлар аста-секин ташкил 
этилди. АКШда 1985 йилда 1493 та давлатга карашли ва 1808 та нодавлат олий 
таълим муассасаси мавжуд булиб, шулардан факатгина 211 таси фойда олишни 
максад килиб куйган эди.

Баъзи мамлакатларда талабаларга кредит бериш тизими ривожланмокда. 
Талабалар учун молиялаш вазиятининг кескинлашуви охир окибатда, улар уз 
таълим олишлари учун сарфларнинг бир кисмини уз иш хаклари хисобидан 
коплашга интилмокдалар 1 (1-жадвалга каранг).

3-жадвал
Буюк Британия, АКШ ва Франция университетларида таълим 

даромадлари манбаининг тузилиши (% да)

№ Манба
Буюк

Британия
АКШ Франция

Давлат харажатлари
жами: 85,5 51,1 99,0

1.
шу жумладан:

марказлаштирилган лавозим 84,0 16,5 96,2
харажатлари - 30,6 -

махаллий 1,5 4,0 2,8
Хусусий компаниялар ва

2. хайрия ташкилотларнинг 
Харажатлари

2,5 6,9 -

3.
Укувчилар ва улар оиласининг

харажатлари 8,0 20,3 1,0
4. ОТМларнинг уз харажати - 11,4 -
5. Бошка манбалар 4,0 10,4 -

Бу эса уз навбатида таълим муддати ошишига ва таълимнинг анча 
мослашувчан моделига талабни усишига таъсир этмокда. Бирок, талабалардан 
олинадиган хак таълим харажатларининг, хатто, АКШда, давлат олий таълим 
муассасаларида, 20%ни копламовда (хусусийларда -  33%). Харажатларнинг 
колган кисми бошка давлат ва хусусий манбалардан копланади. Купчилик 
мамлакатларда олий таълим муассасасини давлат молиялашдаги бюджет

Перегудов Л.В.. Саидов М.Х. Олий таълим менежменти ва иктисодиети. • Т.: «Молия». 2002. 144-бет. 
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такчиллиги йилдан йилга сакланиб келмокда. Ш унинг учун олий таълим 
муассасаларига молиялашнинг кушимча манбаларини излаб топиш хукуки 
берилмокда ва бунда уларга хар томонлама ёрдам курсатилмокда.

Таълим сохасида давлат ва нодавлат тузилмаларининг мавжуд булиши 
ракобат мухитининг ривожланишига кумаклашади. Бу таълим хизматлари 
бозоридаги таклифнинг узига хос хусусиятлари билан шартланади. Таклиф, 
биринчи навбатда, давлат томонидан чикади. Чунки у давлат муассасалари 
тизими оркали умуман жамият микёсида таълим вазифаларини куйиш ва хал 
этиш, ижтимоий адолат сакланишининг кафили сифатида иштирок этиш, 
ижтимоий адолат даромадларидан катъий назар ахолининг барча катламлари 
учун тенг.

Давлатнинг кадрлар тайёрлаш тизимидаги умумий функциялари булиб 
куйидагилар хисобланади: кадрлар тайёрлаш ва уларга булган талабнинг 
кафолатини таъминлаш, таълим ва кадрлар тайёрлаш тизими фаолиятини 
тартибга солиш ва назорат килишдан иборат. Олий таълим сохасида эса 
давлатнинг функциялари куйидагилардан иборат: биринчидан, укув
режаларини стандартлаштириш, таълим тугрисидаги хужжатларни 
сертификатлаш, олий таълим муассасаларини аттестациялаш ва 
аккредитациялаш оркали улар фаолиятининг сифатини назорат килиш йули 
билан тегишли давлат органлари оркали таълим хизматларининг сифатига ва 
таркибига бахо беришдан иборат.

Биз бераётган тахлил аник булиши учун, маълумотлар ягона эквивалент -  
АКД1 долларига келтирилди. Натижада, хар бир талабага давлат 
(республикамиз микёсида) харажатлари доллар хисобида 1994-1995 йилларда 
20 долларни, 1997 йилда, тахминан 42 долларни, 2001 йилда эса 284,5 минг 
сумни ташкил килди. М утахассислар тайёрлашнинг энг юкори уртача йиллик 
киймати 481 минг сум даражасида тиббий ва алохида техник-иктисодий олий 
таълим муассасаларида таш кил килди, санъат олий таълим муассасаларида ва 
бошка университетларда 400 минг сум даражасида, иктисодий ва юридик олий 
укув юртларида эса 510 минг сумгача даражасида булди.

Бозор иктисодиёти ривожланган мамлакатлар тажрибасидан келиб 
чиккан холда, иктисодиёт тармоклари уРтасида (хусусан, бюджет ва ишлаб 
чикариш сохалари уртасида) туловлардаги энг кам нисбат камида 60% 
даражасида булиши керак. Ушбу нисбатнинг пасайиши бюджет сохасида 
ижтимоий кескинликни келтириб чикариши мумкин. Республикамиз 
иктисодиётида бу нисбат 80-85 % ни ташкил килади.
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Соддалаштирилган куринишда бюджетдан молиялаш меъёрий (Нф) бир 
талабага хисобланганда турли иктисодий мазмунга эга булган учта асосий 
элементни ташкил этувчилар куринишида берилган. НфкТКАКР Бу ерда: Т- 
жорий харажатлар (иш хаки, стипендиялар ва хужалик харажатлари, 
бюджетнинг бошка химояланган бандлари); А-асосий воситаларни тулик кайта 
тиклаш (амортизация) ва капитал таъмирлаш харажатлари; Р-моддий-техник 
базани ривожлантириш харажатлари.

Кейинги ун йилликда давлат бюджета маблаглари хисобидан 
мутахассисларни тайёрлаш харажатларининг таркиби куйидагилардан иборат 
булди: Биринчи навбатда, бюджетдан касб таълими муассасаларининг энг 
мухим эхтиёжлари учун ажратилди, шунингдек, мутахассисларни тайёрлаш 
харажатлари таркибида иш хакининг улуши 2000 йилда 30% даражасини, 
бюджетдан молиялаш меъёрининг дастлабки икки таркибий кисми билан 
бажариладиган харажатлар (ТКА) мутахассислар тайёрлашнинг умумий жорий 
харажатларини ташкил килди.

Шундай килиб, иктисодиётни эркинлаштириш шароитида, бюджетдан 
молиялаш, иктисодий таълим муассасалари томонидан хизматлар хаклари 
туланмаслигининг ошишига, моддий-техник базанинг заифлашувига, олий 
таълим муассасаларини кайта жихозлашнинг кискаришига, зарур укув-услубий 
адабиётларни нашр килиш, капитал таъмирлаш ва курилиш хажмининг 
камайишига олиб келади.

20.2. Иктисодиётда бошкариш тамойиллари

Узбекистон Республикасида чукур кенг куламли ислохотлар амалга 
оширилаётган бир пайтда, замон талабларига жавоб берадиган олий 
маълумотли иктисодчи мутахассисларни тайёрлашга ихтисослаштиришган 
узлуксиз иктисодий таълим тизимини шакллантиришга биринчи даражали 
ахамият берилмокда. Президентимиз Ислом Каримов таъкидлаганидек: «Биз 
кийин шароитда келажагимиз пойдеворини куриб олдик. Бунга урнимизга 
келадиган ёш авлод кандай бахо беради, лойихаларимиз, ишларимизни 
тарозига солиб куриб нима дейди? Хар биримиз мана шу саволни дилга тугиб 
мехнат килишимиз лозим. Менинг ишончим комилки, Узбекистон халки 
фаровон турмуш кечирадиган буюк давлат булади».1

Маълумки, кайси давлатда кадрлар тайёрлаш сиёсати тугри ва 
омилкорлик билан ташкил этилса, уша давлатда хар доим тараккиёт булади.

Каримов И.А. Озод ва обод ватан, эркин ва фаровон хаёт - пировард максадимиз. -  Т.: «Узбекистон», 2000
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Таълим хар бир жамиятнинг ажралмас кисми, маданияти ва 
ривожланишнинг асосий курсаткичидир. Хар кандай мамлакат истикболли 
режалар тузар экан, аввало таълимга эътиборни кучайтиради. Шу маънода 
мустакиллигимизнинг дастлабки кунларидан бошлаб, Президентимизнинг 
«Келажак бугундан бошланади», «Хозир тарбия масаласига эътибор 
килинмаса, келажак бой берилади», «Тарбиядан хеч нарсани аямаймиз»2 деган 
даъватлари остида таълимни ислох килишга киришилди.

Мамлакатимиз халк хужалигини янада юксалтириш, республиканинг акл 
заковат салохиятини устириш, давлатимиз кудратини ошириш, унинг 
мустакиллигини мустахкамлаш учун хизмат киладиган Узбекистон 
Республикасининг бир катор конунлари ва дастурлари ишлаб чикилди. Таълим 
тизимининг молиявий ва моддий таъминоти конуний йул билан ижобий хал 
этилди.

Ривожланган мамлакатларда таълимни бошкаришнинг саккизта асосий 
тамойилидан фойдаланилади. Шулардан 1-4- тамойиллар топширикни 
бажаришга -  буюртмачиларнинг талабларига мувофик малакали мутахассислар 
тайёрлашга каратилган. Кейинги турт тамойил мутахассислар тайёрлаш 
жараёнини амалга оширувчилар -  профессор-укитувчилар таркиби, укув- 
ёрдамчи соха ва маъмурият ходимлари ва бошкаларга каратилган.

Ижодий ёндашиш тамойили, одатда, укув-тарбия жараёнини 
бошкаришда кулланилади. Уни куллаш зарурияти куйидаги шартларни талаб 
килади.

Биринчидан, укув фаолияти турининг хилма-хиллиги: маърузалар, 
лаборатория ва амалий машгулотлар семинарлар, мустакил урганиш, малакавий 
амалиёт, курс лойихалари ва бошкалар.

Иккинчидан, максад ва вазифаси, тузилиши ва мазмунига кура 
укитиладиган фанлар ва курсларнинг турли-туманлиги.

Учинчидан, укитилаётган шахслар индивидуаллиги.
Фаолиятни реж алаштириш тамойили хам таълим муассасалари турли 

булинмаларда, хам укув-тарбия жараёнини амалга оширишда кенг кулланади. 
Бу фаолият самарадор режасини ишлаб чикариш, уларни бажаришни ташкил 
этиш, олинган натижаларни бахолашни кузда тутади.

Рсцбарият услубининг мослашувчанлик тамойилиззм тез-тез узгариб 
турадиган вазиятда ишловчи купчилик рахбарлар фойдаланади. Бундай вазият 
айникса, укув-тарбия жараёнига хос.

'  Каримов И. А. Баркамол авлод орзуси. -  Т.: «Шарк», 1999.
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Бир-бирини тушуниш ва %амфикрлик бошкарув гоясини белгилайди. Бу 
тамойилдан айникса, укув-тарбия жараёнини бошкаришда фойдаланиш 
мухимдир.

Гурух, (жамоа) хамкорлик тамойилидан одатда, кафедра, лаборатория, 
факультет, ОТМ илмий ва бошка булинмаларни бошкаришда фойдаланилади. 
Бу тамойил турлича фаол гурухий усулларни кузда тутади.

Буюртмачини назарда тутиш тамойилидан укув-тарбия жараёнини 
бошкаришда, айникса, буюртмачининг талабига мувофик мутахассисларни 
ихтисослаштиришда фойдаланилади.

Ваколатни бериш тамойилидан, одатда ОТМ булинмаларида улар 
ходимлари касбий мукаммаллашувига кумаклашиш максадида фойдаланилади, 
Бу тамойилдан яна «айланиб колиш» усулини амалга оширишда, укув-тарбия 
жараёнини бошкаришда кулланади.

Умуман олганда, бошкарув тамойиллари самарадор мажмуини танлаш -  
муваффакиятга эришиш гарови, холос.

20.3. Иктисодчи мутахассис кадрлар тайёрлаш сифатига 
таъсир килувчи омиллар

Олий таълим сохасида сифат куп киррали концепция хисобланади. У 
таълим сохасидаги барча функция ва фаолият турлари -  укув ва академик 
дастурлар, илмий тадкикот ва стипендиялар, мутахассис ходимлар билан тулик 
таъминланганлик, таълим олувчилар, бинолар, моддий-техника базаси ва 
жихозларни, жамият ва академик мухит фаровонлиги йулидаги барча ишларни 
камраб олиши керак, - деган эди Президентимиз И.А.Каримов.1

Таълим ва кадрларни касбий тайёрлаш таълим сифатининг асосий якуний 
сифатидир, бу куйидагиларни уз ичига олади:- инсонлар: профессор- 
укитувчилар таркиби, таълим олувчилар, укув-ёрдамчи фаолият ходимлари, 
маъмурий ходимлар ва бошкалар;

- технология,!ар: педагогик, тарбиявий, информациявий, бошкарув, 
назорат килувчи ва бошкалар;

- моддий-т ехникавий таъминот: бинолар, жихозлар, лаборатория ва 
амалиёт базаси ва б;

- рагбат лант ириш лар ва асослар;
- т аищ и таъсирлар: бозор иктисодиёти талаблари, корхоналар, жамият 

ва давлат.

1 Каримов И. А. Узбекистоннинг уз истиклол ва тараккиет йули. -  Т.: Узбекистон, 1992 йил.
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Таълим тизимининг юкорида келтирилган таркибий унсурлари, устунлик 
килувчи омиллар мажмуини белгилайди, булар таълим ва ходимларни касбий 
тайёрлаш сифатига таъсир этади. Мазкур омиллар 4-чизмада келтирилган, унда 
таълим ва касбий тайёрлов шартли тарзда куп улчамли тузилма куринишида 
берилган.

Корхона ёки ташкилот микёсидаги иктисодчи мутахассислар тайёрлашни 
ривожлантириш стратегияси хусусида гапирадиган булсак, бу стратегиянинг 
хам бир катор узига хос хусусиятлари мавжуддир. Бундай стратегиядаги асосий 
масала булиб тегишли тармок ва унинг корхона ёки шароитидаги янги хужалик 
юритиш тизимида янада самарали фаолият курсатишларини таъминлаш 
максадида уларни тайёрлаш ва кайта тайёрлашнинг замонавий шакл ва 
усулларини аник ишлаб чикиш ва амалиётга самарали жорий этиш 
хисобланади.
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Бу стратегияга кура, тармокдаги ишлаб чикариш фаолиятининг барча 
булинмаларига истикболни тугри бахолай оладиган кул остидаги кишилар 
билан хамкорликда ишлай оладиган ва уз мутахассислиги сохасини пухта 
урганган рахбар кадрларни танлаш, шунингдек ишлаб чикаришнинг барча 
бугинлари учун юкори малакали, виждонли ва хар кандай шароитга мослаша 
олиш кобилиятига эга булган иктисодчи мутахассисларни танлаш мухим 
ахамият касб этади.

Шу максадларда иктисодчи мутахассисларни касбий тайёрлашнинг 
турли усул ва шакллари стратегияда уз ифодасини топади.

Маълумки, хар кандай корхона ёки ташкилотда мутахассислар ишини 
муваффакиятли ташкил этишда уларни комплекс ва тизимли тарзда укитиш 
мухим ахамиятга эгадир. Шундан келиб чикиб айтишимиз мумкинки, 
мутахассисларни тайёрлашни ривожлантириш стратегияси уз ичига барча 
ишлаб чикариш бугинларини камраб оладиган турли хил укитиш шаклларини 
олиши керак. Шунинг билан бирга мутахассисларни тайёрлашни доимий ва 
узлуксиз тарзда амалга оширишни таъминлаш хам стратегиянинг хал килувчи 
ахамиятга эга таркибий кисми хисобланади.

Юкоридагилардан келиб чиккан холда, алохида тармок корхона ёки 
ташкилотлар микёсидаги мутахассисларни тайёрлашни ривожлантириш 
стратегиясидаги мутахассисларни малакасини ошириш ва укитиш шаклларини 
узида ифодалаган модел тасвирланган.

Куриниб турганидек, бу стратегияда мутахассислар тайёрлашнинг аник 
шакл ва усулларини ишлаб чикиш долзарб ахамиятга эгадир. Бундан ташкари, 
тармок, корхона ёки ташкилотлардаги стратегия хам куплаб боскичларга эга 
булади, бирок имкониятлардан келиб чиккан холда бу боскичларга кейинги 
изланишларда тухталиб утамиз.

Юкорида мутахассисларни тайёрлашни ривожлантириш стратегиясини 
иккига булиб куриб чикдик. Бирок, бу дегани булар бир-биридан алохида 
ривожланадиган стратегиялар экан деб хулоса чикаришни англатмайди. Чунки, 
хар кандай тармок, корхона ёки ташкилотдаги бундай стратегиялар, биринчи 
навбатда, тегишли давлат стратегияларидан келиб чиккан холда 
шакллантирилади.

Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида иктисодчи мутахассислар 
тайёрлаш тизимини ривожлантириш стратегиясига куйидаги бир катор омиллар 
таъсир курсатади:

1. Мамлакатдаги таркибий узгаришлар. Маълумки, Узбекистон режали 
иктисодий бошкарув тизимидан янги бозор иктисодиёти механизми сари
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интилмокда. Бу эса, табиий равишда, янги иктисодий шарт-шароитлар ва 
тузилмапарни яратиш заруриятини юзага келтирди. Бундай шароитда янгича 
билим ва тажрибага эга булган мутахассисларсиз хеч кандай муваффакиятга 
эришиб булмайди. Ш унинг учун хам мамлакатимиздаги иктисодий-ижтимоий 
узгаришлар мутахассислар тайёрлаш тизимини ривожлантиришнинг замонавий 
стратегиясини ишлаб чикиш ва амалга оширишни талаб килмокда.

2. Бугунги кунда «мехнат бозори»даги ишсизлик муаммолари. Бу 
айникса, утиш давридаги мамлакатлар, шу жумладан, Узбекистонда хам 
алохида ечим талаб киладиган муаммолардан хисобланади. Утиш давридаги 
мамлакатларда куплаб саноат объектларининг тулик хажмда ишлаш 
имкониятларининг камайиши, давлатнинг куплаб назорат органларини 
кискартирилиши, ш унингдек янги объектларга айлантирилаётган корхона 
мутахассисларининг замонавий билимларга эга булмаслиги окибатида мехнатга 
лаёкатли ишсизларнинг сони ортиб боради. Бунинг олдини олиш учун эса, бу 
ишсизларни киска муддатли кайта тайёрлаш тизимини ривожлантириш оркали 
бозор талабларига мос билим ва тажрибаларни оширишга катта эхтиёж 
сезилади.

Иктисодчи кадрлар, таълим олувчилар ва уни таъминлаш учун зарур 
ресурслар укув-тарбия жараёнининг асосий компонентлари хисобланади.

Иктисодчи мутахасислар таълим хизматини талаб этувчилар сифатида 
олий таълим (бакалавриат, магистратура)нинг барча боскичида маънавий- 
ахлокий ва касбий жихатдан шахе сифатида шакллантирувчилардир. Давлат 
таълим стандартлари ва ресурслари воситасида уларнинг сифатли таълим 
олиши ва касбий тайёрланиши кафолатланади. Таълим олувчиларнинг 
вазифаси хар томонлама ривожланган шахе булиб етишишлари учун олий 
таълим тизимидаги кенг имкониятлардан фойдаланишдан иборатдир.1

Укув-тарбия
ж аоаёни

4-чизма

СИ лм ий-педагогик i 
педагогик кадрла]

Эгамбердисв Э., Хужамкулов X,- Кичик бизнес ва тадбиркорлик. -  Т.: «Маънавият», 2003. 81-бет.
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Олий таълим ресурслари куйидагилардан иборат:
- молиялар (бюджет ва бюджетдан ташкари манбалардан олинадиган);
- моддий-техника базаси, лаборатория ва амаелий машгулотлар утказиш учун 

зарур булган;
компьютер технологияларининг техникавий, математик ва дастур 

таъминоти;
- информация базаси (дарсликлар ва укув кулланмалари, кургазма 

материаллар ва жихозлар ва х.к.).
Укув-тарбия жараёнининг санаб утилган компонентлари кадрлар тайёрлаш 

учун замин яратади. Уларнинг сифати ва ракобатбардошлиги айрим олинган 
хар бир компонентнинг ва умумий заминнинг ривожланганлик даражасига 
богликдир.

XXI асрга келиб, янги техника ва технологияларнинг жадал суръатларда 
усиб бораётганлиги, хозирги кунда замонавий ахборот технологиялари айникса, 
халкаро интернет тизимининг бутун дунёни камраб олаётганлиги, 
мамлакатимизга чет эл сармояси оркали ривожланган мамлакатларнинг импорт 
асбоб-ускуналарини кириб келаётганлиги, шунингдек корхона ва 
ташкилотларда янги талаблар асосида бошкарув ва ишлаб чикариш 
тизимларини такомиллаштириш зарурияти кабилар етук малакали 
мутахассислар тайёрлашни талаб килмокда ва бошкалар.

Шундай килиб, иктисодиётни эркинлаштириш шароитида Узбекистонда 
иктисодчи мутахассислар тайёрлаш тизимини ривожлантириш стратегиясини 
жахон талаблари даражасида амалга оширишга катта эътибор каратилмокда. 
Шуни алохида таъкидлаб утишим из жоизки, замонавий бозор иктисодиёти 
шароитида бундай стратегияда биринчи навбатда, таълим ва ишлаб чикариш 
уртасидаги узаро интеграциялашувни янада чукурлаштириш масаласига асосий 
эътибор каратилиши керак. Шундай булгандагина, республикамизда иктисодчи 
мутахассислар тайёрлаш тизимидаги сифат критериясини 
кутилган даражада ривожлантириш имконияти юзага келади. Бу эса, 
мамлакатимиз корхона ва ташкилотларидаги иктисодий ва ижтимоий 
самарадорликка эришишни, шунга мос равишда мамлакат макроиктисодий 
усишига эришишни таъминлайди.

Киска хулоса

Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида, бюджетдан молиялаш, 
иктисодий таълим муассасалари томонидан хизматлар хаклари
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туланмаслигининг ошишига, моддий-техник базанинг заифлашувига, олий 
таълим муассасаларини кайта жихозлашнинг кискаришига, зарур укув-услубий 
адабиётларни нашр килиш, капитал таъмирлаш ва курилиш хажмининг 
камайишига олиб келади.

Ушбу боб да бозор иктисодиёти шароитида бошкарув кадрларни 
тайёрлашнинг ижтимоий-иктисодий асослари, иктисодиётда бошкариш 
тамойиллари, бошкаришнинг вазифаси, бошкаришда режалаштириш жараёни, 
иктисодий таълим муассасаларини бошкариш, замонавий иктисодчи 
бошкаруви, рахбарликнинг ижтимоий-иктисодий ахамият кабилар хусусида 
фикр юритилган.

Уз-узини назорат ва мухокама килиш учун саволлар:

1. Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида бошкарув кадрларни
тайёрлашнинг ижтимоий-иктисодий асослари хакида фикр билдиринг?

2. Иктисодиётда бошкариш тамойиллари кандай турларга булинади?
3. Иктисодчи мутахассис кадрлар тайёрлаш сифатига таъсир килувчи 

омилларни санаб беринг?
4. Бошкаришнинг вазифаси ва бошкаришда режалаштириш жараёни 

кандай омилларга асосланади?
5. Иктисодий таълим муассасаларини бошкаришга мисоллар келтиринг?
6. Замонавий иктисодчи бошкаруви ва рахбарлигининг ижтимоий-

иктисодий ахамиятини курсатинг?
7. Олий таълим ресурсларига нималар киради?
8. Укув-тарбия жараёнининг асосий компонентларини курсатинг?

Тавсия этиладиган адабиётлар:

1. Каримов И.А. Узбекистон XXI асрга интилмокда. -  Т.: Узбекистон, 1999.
2. Бордавская Н.В., Реан А.А. Педагогика. - М.: Питер, 2004. 

Профессиональная педагогика. Учебник для студентов. -  М.: Педагогика, 2002.
3. Пронина Е.Н, Лукашевич ВВ.. Психология и педагогика. Учебник для студентов ВУЗов. 

- М.: Элит, 2004 г.
4. Толипов У., Баракаев М., Шарипов Ш. Касбий педагогика. (Маърузалар 

матни). -  Т.: ТДИУ, 2001.
5. Абдуллаев Ё., Каримов Ф. Кичик бизнес ва тадбиркорлик асослари. -  Т.: 

«Мехнат», 2000 й.
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6. Туломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес.-Т .: «Шарк», 2002.
7. Перегудов Л.В., Саидов М.Х. Олий таълим менежменти ва иктисодиёти. -  

Тошкент: Молия, 2002.
8. Янчевский В.Г. Менеджмент, маркетинг, бизнес. Деловым людям о 

предпринимательстве. -  М.: 1992.
9. www.school.edu.ru.
10. www. bilimdon. uz. - Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус 

таълим вазирлигининг асосий веб сайти.
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X X I боб. ТА Д Б И РК О Р-БО ЗО Р ИКТИСОДИНИНГ 
АСОСИЙ СУБЪЕКТИ

1. Тадбиркорлик — уаракатчан ва жушцин фаолият.
2. Тадбиркорлик ва бизнесни ривожлантириш истщболлари.
3. Замонавий иктисодчида ицтисодий %аракатлар усулини излаш ва 

танлаш эркинлигининг мавжудлиги.
4. Бозор ицтисодиёти шароитида тадбиркор фаолияти ривожланиши- 

нинг шарт-шароитлари.

21.1. Тадбиркорлик харакатчан ва жушкин фаолият

Тадбиркорликнинг мухим хусусиятлари -  унинг харакатчанлиги ва 
жушкинлигидир. Тадбиркор узининг фикри буйича муваффакиятга олиб 
келувчи янги харакат усулларини, махсулот турини ва технологияни, 
истеъмолчилар доирасини, махсулот турини ва технологияни, истеъмолчилар 
доирасини, махсулоти ва курсатадиган хизматининг сифатини яхшилаш 
йулларини тинимсиз кидиради. Тадбиркор шундай инсонки, у пул маблаглари, 
материаллар ва ишчи кучини жонлантириб, янги махсулот, янги бизнес, янги 
ишлаб чикариш жараёнини ташкил этади ёки ишни ташкил этишнинг 
такомиллашганрок усулини яратади.

Марказлаштирилган иктисоддан бозор иктисодига утиш, венчур 
капитали, маълумотлар воситалари, бозорлари тараккиёти ташаббускор 
фаолият учун кенг имкониятлар ва эркинликни таъминлайди. Тадбиркорлар 
йирик бюрократик ташкилотларнинг замон билан хамнафас кадам куйишга 
кобилиятсизлигини бошкалардан аникрок кура олади.

Тадбиркор харакатчанлик, жушкинлик, мослашувчанлик ва янгиликка 
интилувчанликка асосланган замонавий хужалик юритиш усулини амалга 
ошириб, узининг мавжудлигини эслатиб туради. У ахборот туплайди, 
одамларга рахбарлик килади, янги турдаги махсулот ва хизмат турини ишлаб 
чикаради ёки эскисини такомиллаштириш йулларини излайди.

Тадбиркор иктисод, сиёсат, техника ва технологик хукук, психология ва 
ахлок коидалари кесишган жойида харакат килади ва уларнинг барчаси 
тугрисидаги билимларга эга булмоги керак. Ундан ташкари ишбилармон 
муваффакиятга эришиши учун утиш тажрибасига танкид кузи билан караши 
керак. Тадбиркор етарли даражада ресурсларга эгаман деб, жуда кам гапиради. 
Улар йук нарсани бор килишга, иктисод килиш ва яратишга урганадилар.
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21.2. Тадбиркорлик ва бизнесни ривожлантириш истикболлари

Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида саноат таркибидаги 
корхоналар хали етарли даражада узаро ракобатлашаётгани йук. Бундай холни 
махсулотни етказиб бериш буйича шартномаларни тузишдаги камчиликларда, 
ракобат даражасининг хали етарли эмаслигида, истеъмолчилар томонидан 
буюртмаларнинг кечикиб берилишида куриш мумкин. Бозор шароитида 
корхона ва фирмалар мустакил равишда ташки иктисодий алокаларни 
кучайтиришлари лозим. Давлат тассарруфидан чикаришнинг мохияти -  жамият 
хаётининг барча сохаларида давлатнинг якка хокимлигини тугатишдир. Пекин 
бозор хукмига буйсунмайдиган ижтимоий-иктисодий муаммоларни давлат хал 
этади -  давлат бошкаради.

Бозор механизмини шакллантиришнинг иктисодий шароити банк, биржа 
тизимларини, корхона бозорини, иктисодиётни бошкариш ва тартибга солиш 
давлат ташкилотларини уз ичига олади. Банк тизими бозор иктисодиётининг 
шаклланиши билан бир неча турларга, жумладан, кредит ва молия 
муассасаларига ажралиб кетади. Кейинги йилларда ташкил килинаётган давлат 
ва тижорат банкларидан ташкари кучмас мулкни гаровга олиш эвазига кредит 
берадиган «Заминбанк», коммунал хужалик банклари вужудга келди.

Келажакда банклар назорат килувчи ташкилотлар билан тенг хукукга эга 
булган иктисодий шерикка айланиб, уларнинг вазифаси факат корхоналарни 
буш турган пулларини жойлаштиришдан иборат булибгина колмай, балки 
тадбиркорлик ва бизнес ишларини амалга ошириш ва валюталар билан савдо 
Килиш кабиларни хам амалга оширмокда. Биржалар бозор инфратузилмасининг 
зарурий элементи сифатида корхоналар фаолиятининг самарадор булишини 
куп жихатдан белгилаб беради. Хозирги вактда амалдаги товар, фонд, мехнат 
биржалари мавжуд корхоналарни ресурслар билан таъминлаш вазифасини 
тулик уз зиммаларига олганларича йук.

Бизнинг назаримизда, тадбиркорлик ва бизнес билан шугулланувчиларга 
ва бозор муносабатларини жорий этишга интилаётган шахсларга Узбекистон 
давлатининг факатгина хукукий кафолатини бериш кифоя эмас. Шу хукук ва 
кафолатлардан тула фойдаланиш учун шарт-шароит яратиш бугунги куннинг 
бош масаласидир. Хусусий тадбиркорликни хар томонлама ривожлантиришга 
бугун республикамизнинг иктисодий тараккиётини таъминловчи омил 
сифатида карашимиз ва конунчилик фаолиятимизда бу сохага худди шу нуктаи 
назардан ёндошмогимиз даркор.
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Иктисодий салохиятимиз ва даромадимизни янги боскичга кутарадиган 
яна бир долзарб вазифа -  дейилади Биринчи чакирик Узбекистон Республикаси 
Олий Мажлисининг биринчи сессиясида, - асосий муаммо ва устун йуналиш -  
бу тайёр махсулот ишлаб чикаришни кенгайтириш, унинг сифатини хамда 
ракобатбардошлигини жахон бозори талаблари даражасига етказиш максадида 
иктисодиётда таркибий-тузилмавий узгаришларни амалга оширишдир.

Бугунги кунда жахон иктисодиётида уз урнини топишга интилаётган хар 
бир мамлакат, узини мустакил деб хисоблаган хар бир давлат уз иктисодиётини 
етакчи тармоклари ва йуналишларини белгилаб олиши, жахон бозорида 
ракобатга чидамли махсулотларни кандай маблаглардан ишлаб чикариши 
зарурлигини ва бу махсулотларни ракобатлаша олишини кандай килиб 
таъминлаш йулларини аниклаб олиши даркор.

Бу мухим вазифалар халк хужалигининг дастлабки ишлаб чикариш 
бугини булган корхоналар, фирмалар ва турлича мулк шаклларига асосланган 
товар ишлаб чикарувчи хужаликлар фаолиятига, маркетинг усули билан 
ёндошиш оркали муваффакиятли хал этилади.

Самарадорликни оширишнинг ривожланган мамлакатларда синовдан 
утган энг мухим йулларидан бири бу замонавий технология ва ускуналарни 
урнатиш, корхона ишчи ва хизматчиларини, уларнинг рахбарлари савиясини, 
иш услубларини жахон талаблари даражасига кутариш, ишлаб чикарилаётган 
кундалик махсулотни уз харидорига етказиш ва харидорни коникгиришдан 
иборатдир.

Иктисодиётни эркинлаштириш шароитидаги энг мухим масала -  бу 
тадбиркорлик ва бизнесни ривожлантириш, уларга кенг имконият ва имтиёзлар 
ташкил килиб беришдир. Узбекистон Республикаси хукумати томонидан, 
шахсан Президентимиз И.Каримов бошчилигида бундай имкониятлар 
яратилди. Бир канча конунлар, фармонлар ва карорлар кабул килинди, улар 
ташаббускор ва кобилиятли ишбилармон, тадбиркорлар сафининг купайишига 
олиб келади ва натижада бозор иктисодиётига утиш ишлари тезлашиб кетади.

Шундай килиб, Республикамизда тадбиркорлик ва бизнесни куллаб- 
кувватлашнинг салмокли Давлат дастури ишлаб чикилди. Киска муддат ичида 
ички бозорни тулдирадиган ва экспорт килинадиган махсулот ишлаб чикарувчи 
кичик технологияларни жорий этиш ва шу асосда жахон андозалари 
талабларига жавоб берадиган сифатли тайёр махсулот ишлаб чикариш, товар ва 
хизматлар бозорида ракобат мухитини ташкил этишни таъминлаш керак 
булади. Бунингучун:

174



1. Мавжуд ишлаб чикаришлар, корхона ва фирмалар давлат бюджетидан 
оладиган ёрдамини кескин камайтириб, узини узи молиялаштириш ва сармоя 
билан таъминлаш;

2. Давлат томонидан соликни рагбатлантирувчи ахамияти оширилиб, 
техникавий кайта жихозланган корхоналардан олинадиган солик меъёрини 
камайтириш, табиий бойлик ва захираларимизга, мулкка солик ставкасини 
ошириш;

3. Эркин бозор нархларини тартибга солиш, давлатни таксимотчилик 
фаолиятини чеклаш, ишлаб чикариш -  техника воситалари гурухига кирадиган 
товарларга давлат буюртмасини кескин даражада кискартириш ва уни харидор 
уртасида келишилган нарх асосида кондиришга каратилган давлат тизими 
билан алмаштирилиши вазифа килиб куйилган.

Биз бозор иктисодиёти томон илк кадамларимизни куйдик. Хали аралаш 
иктисодиёт, моддий тукинчилик, такчиллик деган нарсалар булмаган, ишлаб 
чикариш ривожланиб гуркираган энг илгор жамият томон боришимизга канча 
вакт бор, бундай жамиятга утиш даврининг боскичлари ва канча давом 
этишини олдиндан айтиш кийин. Шундай экан, хозирги куннинг асосий талаби 
-  жамиятимиз ёшларидан, колаверса хар бир фукародан унинг бозор 
иктисодиёти конунларини, уларнинг Узбекистон Республикасида кандай амалга 
оширилаётганини, бу конуниятларни ишлаб чикишга татбик этишни, пировард 
натижада талаб даражасида хизмат курсатиш ва товар ишлаб чикаришни йулга 
куйишнинг сир асрорларини билиш каби вазифаларни шарт килиб куяди.

Ш ундай килиб, бугунги кунда бозор иктисодиёти шароитида иктисодиётни 
замонавий мутахассислар билан таъминлаш истикболлари келажакда узининг 
ижобий натижаларини беради, чунки юкорида таъкидлаганимиздек, бунинг 
учун мамлактимизда мустахкам пойдевор шакллантирилмокда.

21.3. Замонавий иктисодчида иктисодий харакатлар усулини излаш ва 
танлаш эркинлигининг мавжудлиги

Муаммони ечишнинг хар хил йулларини излаш, уларни танлаш ва 
узгартириш факат улар буйича мукобил спектрнинг мавжудлигига боглик. Бу 
эса тадбиркорлик ва бозор иктисодиёти уртасидаги узвий богликликни 
белгилаб беради.

Факат бозор муносабатлари шароитидагина иктисодий кенгликдаги 
максадга мувофик харакат усулини танлаш эркинлиги пайдо булади.
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Иктисодиётнинг маъмурий-буйрукбозлик тизими корхоналарни узок ва 
номаълум даврга мулжалланган режа ва топширикларни бажариш учун ташки 
мухитга мослашишига мажбур килар эди. Бозор шароити эса корхоналарнинг 
биринчи даражадаги диккат-эътиборини тезлик билан тадбиркорлик мухитига 
мослашувга каратишни талаб килади.

Тадбиркор факат бозорда кандайдир махсулот ёки иш кучининг 
етишмаслигига эмас, балки уларни хаддан ташкари куплигига хам тезкорлик 
билан диккат-эътиборини каратади.

Шунингдек, тадбиркор ташаббускор киши булиб, ишлаб чикаришга кенг 
спектрдаги йуналишлар буйича янгиликлар киритади, яъни новаторлик 
гояларини узлаштириш, хозиргача маълум булмаган махсулотларни яратиш, 
янги, истикболли ресурсларга эгалик килиш, капитални куйиш учун янги 
сохаларни танлаш, илгор тармокларни ривожлантириш кабиларни амалга 
оширади.

Тадбиркор учун ижодий фаолият хаёлнинг чексиз парвози эмас, у хамма 
вакт аник мухитда килинадиган карорлар билан боглик булади, сарф- 
харажатларни натижа билан таккослаш ва хужалик юритишнинг энг 
камхаражат йулларини топиш, бугунги куннинг тадбиркори учун хос булган 
хусусиятдир.

21.4. Бозор иктисодиёти шароитида тадбиркор фаолияти 
ривожланишининг шарт-шароитлари.

Хозирги даврда бозор иктисодиёти дунёнинг купчилик мамлакатлари 
учун хос булиб, у турли мамлакатларда хар хил даражада ва узига хос 
хусусиятлар билан амал килмокда ва ривожланмокда. Бу иктисодиётнинг амал 
килиш механизми куплаб асрлар давомида таркиб топиб, шаклланиб, хозирги 
даврда маданийлашган шаклни касб этди ва купгина мамлакатларда хукмрон 
иктисодий тизимга айланди.

Бозор ицтисодиёти -  бу товар ишлаб чицариш, айирбошлаш ва пул 
муомаласи цонун-цоидалари асосида ташкил эттадиган ва бошцариладиган 
щтисодий тизимдир.

Бугунги кунда бозор иктисодиёти шароитида тадбиркорликнинг 
ривожланиши, уз навбатида бир катор шароитларнинг мавжуд булишини 
такоза этади, улар асосида умуман товар ишлаб чикаришнинг умумий 
ижтимоий-иктисодий шарт-шароитлари ётади.
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Биринчидан, тадбиркор хужалик юритишда унинг бирор турини танлаш, 
ишлаб чикариш жараёнини амалга ошириш, уни узгаришларга мослаштириш, 
манбаларни танлаш, ресурс топиш, мах,сулот сотиш, уларга бахо белгилаш, 
фойдани тасарруф килиш ва шу кабилар буйича маълум хукук ва эркинликлар 
мавжуд булишини такоза этади.

Иккинчидан, тадбиркор ишлаб чикариш воситаларига, ишлаб чикарилган, 
махсулот ва олинган даромадга мулкчилик хукукига эга булиши керак. 
Тадбиркорлик фаолияти мулкдорнинг узи томонидан хам, унинг мол-мулки 
асосида иш юритувчи субъект томонидан хам амалга оширилиши мумкин.

Шунингдек, тадбиркорлик хулк-атворга, фаол йул-йуриклар, коидалар ва 
бошка хатти-харакатни тартибга солиш курилмалари билан хам узвий 
богликдир.

Тадбиркорлик юкоридан белгиланувчи катъий рухсат- таъкиклар билан 
боглик эмас. Бу уз шахсини курсатишга харакат килиш билан боглик ижодий 
фаолиятдир. У иш манфаати учун узини-узи тарбиялаш ва чеклашга, бурч 
хисси ва шахсий ахлокий жавобгарликка асосланган булади.

Тадбиркорлик фаолияти ахлокий бурч, танлаш ва унинг учун шахсий 
жавобгарлик каби тадбиркорнинг хаёт тарзи ва хаётнинг мазмунига айланган 
тушунчапар билан узвий богланган. Тадбиркорнинг бурчи -  факат «вексель 
буйичаяъни хакдорлар олдида «тугрилик», узининг шартномавий 
мажбуриятларига содик колиш булмасдан, балки инсоннинг уз олдида эркин 
шахе сифатида хис килиши хамдир.

К иска хулоса

Бугунги кунда бозор иктисодиёти шароитида иктисодиётни замонавий 
мутахассислар билан таъминлаш истикболлари келажакда узининг ижобий 
натижаларини беради, чунки юкорида таъкидлаганимиздек, бунинг учун 
мамлакатимизда мустахкам пойдевор шакллантирилмокда.

Мамлакатимиз иктисодиётининг куп укладлилиги кенг камровли 
иктисодий муаммолар буйича чукур билимга эга булган иктисодчи 
мутахассисларга талабнинг кун сайин ортиб бораётганлигидан далолат 
бермокда. Шундай экан, макроиктисодиёт ва давлат бошкарувчи буйича 
иктисодчи мутахассисларни тайёрлаш тизими сифат жихатдан кайта ташкил 
этилиши зарур. Шу нуктаи назардан келиб чикиб, ушбу бобда касбий мапакавий 
тузилмада ишчи ходимнинг узгариши, ишлаб чикариш жараёнининг асосий 
вазифаси, ишчилар ихтисослигини тахлил килиш услуби, кенг камровли соха
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ходимлари ва уларга куйилган талаблар, ходимлар олий мактаби кабилар буйича 
катор маълумотлар келтирилган.

Мазкур бобда тадбиркорлик харакатчан ва жушкин фаолият, замонавий 
ишлаб чикариш жараёнини ташкил этиш, иктисодий харакатлар усулини 
излаш эркинлиги, иктисодиётни эркинлаштириш шарт-шароитлари кабилар 
талабаларга тушунарли тарзда баён этилган.

Уз-узини назорат ва мухокама килиш учун саволлар:

1. Тадбиркорлик харакатчан ва жушкин фаолият.
2. Нима учун тадбиркор -  замонавий ишлаб чикариш жараёнини ташкил 

этувчи рахбар хисобланади?
3. Замонавий иктисодчида иктисодий харакатлар усулини излаш ва 

танлаш эркинлигининг мавжудлигини курсатинг?
4. Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида тадбиркорлик фаолияти 

ривожланишининг шарт-шароитларига мисоллар келтиринг?
5. Тадбиркор кандай талабларга жавоб бериши керак?
6. Тадбиркор рахбарда кандай сифат хислатлари мужассамлашган 

булиши зарур?
7. Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида тадбиркорликни

ривожлантириш учун кандай асослар бор?
8. Тадбиркорликка хос хусусиятларни санаб беринг?

Тавсия этилаётган адабиётлар:

1. Абдуллаев Ё., Каримов Ф. Кичик бизнес ва тадбиркорлик асослари. -  
Т.: «Мехнат», 2000 й.

2. Гуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик б и зн ес .-Т .: «Шарк», 2002.
3. Перегудов JT.B., Саидов М.Х. Олий таълим менежменти ва иктисодиёти. -  

Тошкент: Молия, 2002.
4. Янчевский В.Г. Менеджмент, маркетинг, бизнес. Деловым людям о 

предпринимательстве. -  М.: 1992.
5. Юсупов Э. Инсон камолотининг маънавий асослари. -  Т.: «Университет», 

1998.
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XXII боб. ИКТИСОДИЁТДА ДАВЛАТ СИЁСАТИ

/. Щ тисодиётда давлат секторы.
2. Давлатнинг иктисодиётни тартибга солишдаги роли ва вазифалари.
3. Давлат бюджети ва унинг харажатлари.
4. Замонавий иктисодчининг жамиятда тутган урни.

22.1. Иктисодиётда давлат сектори

Мамлакат ривожи билан боглик шундай сохалар борки, маълум 
сабабларга кура тадбиркорлар ва корхоналар уз маблагларини бу сохаларга 
киритишга шошилмайдилар. Бундай сохалар одатда улкан хажмларда 
бошлангич инвестициялар киритишни талаб килади. Оддий корхоналарнинг 
бунда курби етмайди. Куп холларда бу сохалар даромадсиз булдаи ёки фойда 
узок вактлардан кейин кулга киритилади. Одатда, бу соха хизматларидан барча 
бирдек фойдаланади.

Давлат узининг ва ахоли эхтиёжларидан келиб чикиб, тадбиркорлик 
фаолияти юритилади. Ушбу йуналиш давлат секторини ташкил этади. Давлат 
секторининг хусусиятлари шундаки, бу ерда фаолият олиб борувчи корхоналар 
давлат мулки шаклида булади. Давлат секторининг анъанавий йуналишларига 
транспорт, коммуникациялар ва улардан фойдаланиш, энергетика, таълим, 
согликни саклаш, маданият ва бошкалар киради.

Давлат секторида фаолият курсатаётган корхоналар давлат бюджети 
хисобидан молиялаштирилади. Давлат сектори корхоналарнинг даромадлари уз 
навбатида бюджет даромадларига йуналтирилади. Иктисодиётнинг яна шундай 
тармоклари хам борки, масалан, мудофаа билан боглик, улар хам давлат 
секторининг бир булагини ташкил этади.

22.2. Давлатнинг иктисодиётни тартибга с 
олишдаги роли ва вазифалари

Бозор муносабатларига асосланган мамлакатлардаги конунчилик 
давлатнинг иктисодиётга тугридан-тугри аралашувига йул куймайди. Бундай 
шароитда, давлатнинг пул-кредит ва фискал сиёсатлари унинг иктисодиётда 
билвосита таъсир курсатиши имконини берувчи воситалардандир. Маълумки, 
муомалада булган пул микдори билан иктисодий усиш, бандлик ва нархлар 
даражалари уртасида чукур богликлик мавжуд. Пул-кредит, фискал сиёсатлари
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оркали хукумат нафакат иктисодиётни тартибга солиб туради, балки шу билан 
бирга муомаладаги пул микдори, ишсизлик ва инфратузилмасининг ошиб 
кетишига карши курашади.

Пул-кредит сиёсати Марказий банк томонидан юргизилиб, мамлакатдаги 
ишлаб чикаришнинг хажми, бандлик ва нархлар даражасининг баркарорлигини 
таъминлашга каратилган.

Пул-кредит сиёсати 3 восита оркали амалга оширилади:
1. Марказий банкнинг фоиз ставкаси.
2. Мажбурий захиралар сиёсати.
3. «Очик бозор» амалиётлари.

Фискал сиёсат хам пул-кредит сиёсати каби иктисодий пасайиш ёки 
инфляцияга карши каратилган булсада, унинг таъсир йуналиши узагачадир. У 
соликлар ва давлат харажатларининг узгариши оркали амалга оширилади.

Монитар ва фискал сиёсати муомалардаги пул микдорини узгартириш 
оркали иктисодий усиш жараёнларини куллаб кувватлаш ва инфляцияга карши 
курашишнинг фаол воситасидир.

22.3. Давлат бюджети ва унинг харажатлари

Давлат бюджети мамлакат молия тизимининг асосий бугини булиб, 
давлатнинг бир йилга мулжалланган даромадлари ва харажатларининг 
молиявий режасидир. Уни маълум маънода давлатнинг «чунтаги» деса хам 
булади. У моиятига кура кайта таксимлаш дастаги булиб, бюджет тизими 
оркали корхона ва ахоли даромадларининг бир кисми соликлар оркали 
йигиштириб олиниб, давлат харажатлари куринишида тегишли максадларда 
кайта таксимланади.

Давлат бюджети икки кием -  даромадлар ва харажатлардан иборат. 
Бюджетнинг даромадлар кисми асосан солик туловлари хисобидан 
шакллантирилади. Жамланган даромадлар эса, харажатлар оркали давлат 
вазифаларини молиялаштиришга йуналтирилади. Давлатнинг сиёсий тизимига 
мос равишда унитар мамлакатлар бюджети икки бугиндан иборат марказий ва 
махаллий бюджет. Федерал тизимдаги давлатларда марказий, яъни
федерация бюджети, федерация асоси ва махаллий бюджет тартиби жорий 
килинади.

Бюджет йили одатда, 1 январдан 31 декабргача давом этиб, календар 
йилига мос булдаи. Айрим мамлакатларда тарихий, сиёсий ёки мавзумий
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сабаблардан келиб чикиб, бюджет йили апрел, сентябр, ёки октябрнинг 1- 
кунидан бошланади.

Давлат бюджета даромадлари ва харажатлари уртасида чукур богликлик 
бор. Бу икки бир-бирига мос булган такдирдагина мувозанатлашган бюджет 
деб айтилади. Аксарият холларда, давлат вазифаларининг муттасил кенгайиши 
натижасида, бюджетнинг харажат кисми даромадлардан ошиши юз бериши 
мумкин. Бунда бюджетда камомат пайдо булиб, бу холат давлат карзларининг 
купайишига олиб келади. Демак, давлат бюджета камомадига бархам бериш 
учун энг аввало, даромадлар ва харажатлар $фтасидаги фаркни бартараф этиш 
зарур.

22.4. Замонавий иктисодчининг жамиятда тутган урни

Мамлакатимизда амалга ошираётган «Кадрлар тайёрлаш миллий 
дастури» узининг бир катор устувор йуналишлари ва афзалликлари билан 
иктисодиётни эркинлаштириш шароити талабларига жавоб берадиган 
замонавий юкори малакали иктисодчи мутахассисларни тайёрлашда мухим 
ахамиятга эга. Дастурда кузда тутилган тадбирларнинг барчаси тулалигича 
амалга ошириб булинса, у холда мамлакатимиз мавкеини кутарилишига 
узининг муносиб хиссасини кушадиган етук малакали мутахассислар, шу 
жумладан иктисодчи мутахассислар етишиб чикади.

Бозор иктисодиёти шароитида мамлакатимиздаги иктисодчи 
мутахассислар тайёрлаш тизимини тубдан ислох килишнинг бир катор мухим 
омиллари мавжул булиб, улар куйидагиларда уз ифодасини топган:

1. Республиканинг демократик хукукий давлат ва адолатли фукаролик 
жамияти куриш йулидан изчил илгарилаб бораётганлиги;

2. Мамлакат иктисодиётида туб узгаришлар ва таркибий силжишларнинг 
амалга оширилиши, республика иктисодиёти, асосан хом-ашё 
йуналишидан ракобатбардош пировард махсулот ишлаб чикариш 
йулига изчил утаётганлиги, мамлакат экспорт салохиётининг 
кенгаётганлиги;

3. Давлат ижтимоий сиёсатида шахе манфаати ва таълим 
устуворлигининг карор топганлиги;

4. Миллий узликни англашнинг усиб бориши, ватанпарварлик, уз ватани 
учун ифтихор туйгусининг шаклланганлиги, бой миллий, маданий, 
тарихий анъаналарга ва халкимизнинг интеллектуал меросига булган 
хурмат эътиборнинг ошиб бораётганлиги;
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5. Узбекистоннинг жахондаги мавкеи ва обру-эътиборининг 
мустахкамланиб бораётганлиги ва бошкалар.

Умуман олганда, мамлакатимизда амал килаётган мутахассислар 
тайёрлаш тизимининг асосий максади, дунё мамлакатларининг илгор 
тажрибаларидан келиб чиккан холда, шаклланиб келган таълим салохиятининг 
ижобий кирраларини такомиллаштириш асосида етук малакали иктисодчи 
кадрлар тайёрлашдир.

Циска хулоса

Давлатнинг кадрлар тайёрлаш тизимидаги умумий функциялари булиб 
куйидагилар хисобланади: кадрлар тайёрлаш ва уларга булган талабнинг 
кафолатини таъминлаш, таълим ва кадрлар тайёрлаш тизими фаолиятини 
тартибга солиш ва назорат килишдан иборат. Олий таълим сохасида эса 
давлатнинг функциялари куйидагилардан иборат: биринчидан, укув
режаларини стандартлаштириш, таълим тугрисидаги хужжатларни 
сертификатлаш; иккинчидан, олий таълим муассасаларини аттестациялаш ва 
аккредитациялаш оркали улар фаолиятининг сифатини назорат килиш йули 
билан тегишли давлат органлари оркали таълим хизматларининг сифатига ва 
таркибига бахо беришдан иборат.

Шу нуктаи назардан келиб чиккан холда ушбу бобда иктисодиётда давлат 
сектори, давлатнинг иктисодиётни тартибга солишдаги урни, иктисодиётни 
давлат томонидан тартибга солиш, давлат бюджети, харажатлари, иктисодчи ва 
унинг жамиятда тутган Урни кабилар атрофлича ёритилган.

Уз-узини назорат ва мухокама килиш учун саволлар:

1. Иктисодиётда давлат сектори хакида гапиринг?
2. Давлатнинг иктисодиётни тартибга солишдаги урни ва вазифалари 

кандай булиши керак?
3. Иктисодиётни давлат томонидан тартибга солишнинг максад ва 

вазифаси нимадан иборат?
4. Давлат бюджети ва унинг харажатлари хакида фикр билдиринг?
5. Замонавий иктисодчининг жамиятда тутган урни кандай булиши 

керак?
6. Даромад ва харажат деганда нимани тушунасиз?
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7. Давлат ижтимоий сиёсатида шахе манфаати ва таълим 
устуворлигининг карор топганлиги нималарда намоён булади?

Тавсия этилаётган адабиётлар:

1. Гуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес.-Т .: «Шарк», 2002.
2. Шодмонов 111., Алимов Р., Жураев Т. Иктисодиёт назарияси. - Т.: 

«Молия», 2002.
3. Тожибоева Д. Махсус фанларни укитиш методикаси -  Т.: Фан ва 

технология, 2007.
4. Хужаев Э., Юнусова Р., Ражабов Э. ва бошкалар. Тадбиркорлик ва 

бизнес асослари. -  Самарканд, 1997.
5. Эгамбердиев Э., Хужамкулов X- Кичик бизнес ва тадбиркорлик.-Т.: 

Маънавият, 2003.
6. Бордавская Н.В., Реан А.А. Педагогика. - М.: Питер, 2004. 

Профессиональная педагогика. Учебник для студентов. -  М.: Педагогика, 2002.
7. Пронина Е Д  Лукашевич В.В.. Психология и педагогика. Учебник для студентов 

ВУЗов. - М.: Элит, 2004 г.
8. Толипов У., Баракаев М., Шарипов Ш. Касбий педагогика. (Маърузалар 

матни). -  Т.: ТДИУ, 2001.
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ГЛ О ССА РИ Й
Аксиология - кадриятлар тугрисидаги фалсафий таълимот, аксиологик 

кадриятлар мохияти.
Аксиологик ёндашув — инсонпарварлик педагогикасига хос булган 

хусусият, бунда инсон ижтимоий кадрият ва жамият ривожланишининг 
пировард максади сифатида каралади. Аксиологик тафаккур узаро алокадаги 
хам узаро харакатдаги дунё концепциясига асосланади.

Анкеталаштириш -  анкета ёрдамида ижтимоий, иктисодий, 
демографик, психологик, педагогик ва бошка тадкикотлар учун дастлабки 
материалларни йигиш жараёни.

Ахборотли малака -  таълим-тарбия масалаларига ахборотларни 
мослаштириш ва талкин килиш малакаси.

Ахлок; - шахснинг жамиятга ва бошка кишиларга нисбатан бурчини 
белгилаб берувчи меъёрлар тизими, маънавий хулк коидалари, у ижтимоий онг 
шаклларидан бири.

Бошкрриш -  ташкил этиш, карор кабул килишга каратилган фаолият, 
объектни уз хизмат вазифаси доирасида назорат килиш, тартибга солиш, 
ишончли ахборотлар асосида тахлил килиш ва якун ясаш.

Вазифа -  максад ва уни амалга ошириш боскичларининг 
ойдинлаштирилиши.

Глобал муаммолар —  оламшумул ахамиятга эга булган ва уз ечимини 
топишида жахондаги барча мамлакатларнинг биргаликдаги харакатларини 
талаб этувчи цивилизациямизнинг энг долзарб масалалари

Давлат таълим стандарти — узлуксиз таълимнинг муайян боскичида 
шахе (мутахассис)нинг тайёргарлик даражаси ва мазмунига куйиладиган 
минимум талаблар.

Дидактика -  таълим ва укитиш назарияси хамда укитиш жараёнида 
тарбиялаш мазмунини ифодаловчи педагогиканинг таркибий кисми.

Европа Иттифокц (ЕИ) —  Гарбий Европанинг 25 та давлатини 
бирлаштирувчи иктисодий ва сиёсий гурух.

Жа.\он бахоси - талаб ва таклиф эгри чизиклари таъсирини хисобга олган 
холда миллий нарх к5фсаткичлари таъсирида халкаро савдо марказларида хосил 
булади.

Жах;он бозори —  моддийлаштирилган ва моддийлаштирилмаган 
куринишидаги ижтимоий махсулотни ишлаб чикариш, таксимлаш, 
айирбошлаш ва истеъмол боскичларни уз ичига олувчи хим субъектлари
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(миллий ва худудий иктисодиётлар, халкаро ташкилотлар ва 
корпорациялар)нинг узаро иктисодий таъсирлашиш глобал мухитидир.

Ицтисодий ва ижтимоий кенгаш (ЕКОСОС) —  БМТнинг асосий 
бошкарув органларидан бири булиб, унинг ХИМ сохасидаги фаолиятини 
мувофиклаштириб туради.

Ицтисодий интеграция —  худудий микёёсда сифат жихатдан янги 
иктисодий мухитни яратиш йули оркали миллий хужалик комплексларини 
узаро якинлаш ва бир-бирига кириб бориши жараёни.

Ицтисодий иттифоц —  иктисодий интеграциянинг олий куриниши, у 
умумий хукукий меъёрлар, солик базасини соддалаштирилиши, ишлаб чикариш 
ва ижтимоий сохаларда ягона стандартларни жорий этиш, ягона валютага утиш 
кабилар билан тавсифланади.

Изохдаш, тушунтириш -  огзаки изох, ёритилиши лозим булган турли 
материалларни изохлаш, исботлаш, тахлил килиш.

Илмий муаммо -  фан оркали хал килинадиган асосий зиддиятлар.
Истицболни белгилаш малакаси -  ижтимоий ва билиш жараёнларини 

режалаштириш ва бошкариш.
Инновацион фаолият —  Назарий моделни бозор талабига мос 

технология-товарга айлантиришдан иборат узок жараёндир.
Информация ва технологиялар жал;ои бозори (ИТЖБ) — интеллектуал 

фаолият натижалари айирбошлаш халкаро сохаси.
Касбий — педагогик мулоцот ~  педагог ва талабанинг узаро зич 

ижтимоий-психологик алокаси тизими булиб, унинг мазмуни ахборотлар 
айрибошлаш, тарбиявий таъсир утказиш, коммуникатив воситалар ёрдамида 
узаро муносабатларини ташкил этиш хисобланади.

Касбий тайёргарлик -  булажак мутахассиснинг психологик, 
психофизиологик, жисмоний хамда илмий-назарий ва амалий тайёргарлиги.

Касбий билимдонлик -  педагогик фаолият юритиш учун зарур булган 
назарий ва амалий тайёргарлик бирлиги.

Кузатиш -  бирор педагогик ходиса буйича аник фактик материал олиш 
максадини кузлаган идрок этишнинг шакли.

Куникма — урганиш натижасида кулга киритилган, беихтиёр, автоматик 
тарзда бажариладиган харакат. Куникмалар бирор харакатни назоратсиз, 
автоматик тарзда бажариш кобилиятидир.

Лаборатория иши -  асбоб-ускуналар ва бошка техник мосламалардан 
фойдаланган холда талабалар билан тажрибалар утказиш, бирор ходисани 
махсус жихозлар ёрдамида урганиш.
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Маъруза -  одатда олий укув юртида бирор фан мазмунини огзаки баён 
килишга асосланган укув жараёни, методи.

Малака -  шахснинг узи эгаллаган билимлари асосида уларнинг янги 
шароитдаги янгиликлар билан бирга, маълум бир фаолиятни самарали бажариш 
кобилиятидир.

Мафкура - гоя ва карашлар тизими.
Метод — 1) табиий ва ижтимоий хает ходисаларини тадкик килиш, билиш 

усули; 2) харакат килиш усули, тарзи.
Методика -  бирор ишни ташкил килишда максадга мувофик 

кулланадиган методлар.
Мотив — маълум эхтиёжларни кондириш учун асос буладиган кишининг 

ичик фаолият мазмуни.
Муаммоли укцтиш — укув машгулотини ташкил этиш шакли булиб, унда 

педагог рахбарлигида муаммоли вазият юзага келтирилади ва унинг хал 
килинишида таълим олувчилар фаол мустакил харакат киладилар.

Педагогик жараён — таълим масалалари, унинг тараккиётини хал 
килишга каратилган, махсус ташкил этилган педагог ва талабаларнинг 
максадли узаро муносабатлари.

Педагогик малака — муайян тоифдаги вазифаларни хал килиш 
имкониятига эга булган мутахассиснинг касбий педагогик тайёргарлиги 
даражаси ва тури.

Педагогик технология -  1) олдиндан лойихалаштирилган педагогик 
жараённи амалиётга режали ва бир маромда татбик этиш ёки педагогик 
масалани ечишга каратилган педагогнинг узлуксиз узаро богланган 
харакатлари тизимидир; 2) таълим-тарбия методларини у ёки бу тупламини 
куллаш билан боглик булган педагогнинг узлуксиз, узаР° шартланган 
харакатлари тизимидир; 3) таълим шаклларини оптималлаштиришга 
каратилган, техника хамда инсон омиллари, унинг узаро хамкорлиги асосида 
укитиш жараёни ва билимларни эгаллаш, яратиш, куллаш хамда белгилашнинг 
тизимли методидир.

Педагогик фаолият — таълим максадларини амалга оширишга 
каратилган ижтимоий фаолиятнинг алохида тури.

Фаолият — 1) онгли максад билан бошкариладиган кишининг ичик 
(рухий), ташки (жисмоний) фаоллиги; 2) атроф-мухитнинг кишилар томонидан 
максадга мувофик кайта бунёд этилиши.

Шахе -  1) кишиларнинг ижтимоий хулки, инсонлар орасида узини 
тутишини акс эттирадиган рухий сифатлари мажмуини билдирувчи тушунча;
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2)турли-туман сифатлар тизимидаги кишининг рухий, маънавий мохияти; 3) 
ижтимоий мохият касб этган ва уз-узини англаш кобилиятига эга булган киши.

Эркин икрписодий худудлар - мамлакатнинг шундай худудики, бу ерга 
олиб кирилган товарлар миллий божхона юрисдикциясидан ташкарида 
хисобланади, бинобарин божхона назорати ва соликка тортишдан озод этилади, 
яъни - бу миллий иктисодиётнинг бир кисмини ташкил этиб, бу ерда 
мамлакатнинг бошка худудларида кулланилмайдиган узига хос имтиёзлар ва 
рагбатлантиришлар тизимидан фойдаланилади.

Эркин савдо худудлари (ЭСХ) —  преференциал худуд хисобланиб, унинг 
доирасида божхона ва микдорий чеклашлардан холи савдо тартибига риоя 
килинади.

Ялпи ички махсулот (ЯИМ) —  маълум давр (одатда бир йил) давомида 
бир мамлакат худудида яратилган жами киймат.

«Янги индустриал мамлакатлар» («ЯИМ») —  иктисодий жихатдан энг 
тез ривожланаётган Осиё, Африка ва Лотин Америкасидаги давлатлар гурухи.

Уз-узини бахолаш -  шахснинг уз психологик сифатлари, хулки, 
ютуклари ва муваффакиятсизликлари, кадр-киммати, камчиликларини бахолай 
олиши
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