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КИРИШ (фалсафа доктори (PhD) диссертацияси аннотацияси) 

Диссертация мавзуcининг долзарблиги ва зарурати. Жаҳонда 

жисмоний тарбия ва спорт соҳасини янада ривожлантириш, унинг инновацион 

ёндашувларини шакллантириш, кучли жиҳатларини аниқлаш ва қўллаб-

қувватлаш механизмларини жорий қилиш ва амалиётга тадбиқ этиш ҳамда 

соҳани жадал ривожлантириш даражаси ортиб бормоқда. Инсонларнинг 

саломатлиги билан боғлиқ омиллар жисмоний тарбия ва спорт муассасалари 

фаолиятини кенгайтириш ҳамда уни молиялаштириш жараёнларини 

такомиллаштириш орқали иқтисодий тараққиётни таъминлаш зарурати юзага 

келмоқда. Хусусан, соҳада тижоратлаштириш жараёнларнинг кенг қўлланилиши 

ва уни юқори натижадор бизнес турларидан бирига айлантирилишининг 

иқтисодий ва ижтимоий самарадорликлари кўплаб олимлар томонидан тадқиқ 

этиб келинмоқда. Шунинг учун жаҳон иқтисодиётини ривожлантиришда 

жисмоний тарбия ва спорт муассасалари тараққиёти нисбатан устуворликка 

эга бўлиб, бу эса соҳада бошқарув билан боғлиқ методологияни 

такомиллаштиришни талаб этади. 

Жаҳонда жисмоний тарбия ва спортни молиялаштиришни 

такомиллаштириш, унинг ялпи ички маҳсулот ва аҳоли жон бошига тўғри 

келувчи улушини ошириш, янги спорт турлари, уларнинг иқтисодий 

самарадорлиги, янги ишчи ўринларнинг кўпайиши, хизмат кўрсатиш соҳаси ва 

инфратузулманинг ривожланиши, ички ҳамда хорижий инвестицияларни жалб 

қилиш имкониятларини ошириш бўйича илмий тадқиқотлар олиб борилмоқда. 

Шу жиҳатдан жисмоний тарбия ва спорт муассасаларини молиялаштириш 

имкониятларини кенгайтириш, фаолият самарадорлигини таъминловчи 

молиялаштириш моделлари ва механизмларини зарур элементлар билан 

тўлдириш орқали такомиллаштириш бўйича илмий тадқиқотлар олиб бориш 

устувор йўналишлардан ҳисобланади. 

Мамлакатимизда жисмоний тарбия ва спорт соҳасини кенг қамровли 

ривожлантириш борасида таркибий ўзгаришлар амалга оширилаётган 

шароитда спорт турларининг ривожланиши борасидаги ислоҳотлар меъёрий-

ҳуқуқий базани яратиш босқичида давом этмоқда. 2022-2026 йилларга 

мўлжалланган янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегиясида ҳам «ёшлар 

ўртасида миллий спорт турларини оммалаштириш, спорт билан мунтазам 

шуғулланадиган аҳоли сонини ошириш, миллий спорт турлари ва халқ 

ўйинларини, юртимизнинг чекка ҳудудлари ва қишлоқларида 

соғломлаштириш ишларини ҳамда қишки ва экстремал спорт турларини 

янада ривожлантириш»1 муҳим вазифалар сифатида белгилаб берилган. 

Мазкур вазифаларнинг муваффақиятли ижроси республикамизнинг барча 

туман марказлари ва шаҳарларда махсус пиёдалар ва велосипед йўлакларини 

барпо этиш ҳамда аҳолини оммавий спорт турларига кенг жалб қилиш 

орқали қамровни ошириш, жисмоний тарбия ва спорт муассасаларида 

1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги ПФ-60-сон “2022-2026 йилларга 

мўлжалланган янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси тўғрисида”ги фармони. 
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молиявий муносабатларни ташкил этишнинг илғор механизмлари ва ўзига 

хос хусусиятларини аниқлаш борасидаги илмий тадқиқотлар кўламини янада 

кенгайтириш мақсадга мувофиқ ҳисобланади. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги 

ПФ-60-сон “2022-2026 йилларга мўлжалланган янги Ўзбекистоннинг 

тараққиёт стратегияси тўғрисида”ги фармони, 2022 йил 18 февралдаги ПҚ-

136-сон “Спортни ривожлантириш вазирлиги фаолиятини ташкил этиш

тўғрисида”ги, 2022 йил 22 январдаги ПҚ-98-сон “2022-2024 йилларда

Ўзбекистон Республикасининг ижтимоий ва ишлаб чиқариш

инфратузилмасини ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги, 2021 йил

5 ноябрдаги ПҚ-5280-сон “Спорт-таълим муассасалари фаолиятини 2025

йилгача ривожлантириш дастури тўғрисида”ги 2021 йил 5 ноябрдаги ПҚ-

5279-сон “Спорт таълими тизимини тубдан такомиллаштириш орқали

олимпия ва паралимпия спорт турлари бўйича спортчилар захирасини

шакллантириш сифатини янада ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги

қарорлари ва ва мазкур соҳага тегишли бошқа меъёрий-хуқуқий

ҳужжатларда белгиланган вазифаларни амалга оширишда ушбу диссертация

тадқиқоти муайян даражада хизмат қилади.

Тaдқиқoтнинг рeспубликa илм-фaн вa тeхнoлoгиялaри 

ривoжлaнишининг устувoр йўнaлишлaригa мoслиги. Диссертация иши 

республика фан ва технологиялари ривожланишининг I. “Демократик ва 

ҳуқуқий жамиятни маънавий-ахлоқий ва маданий ривожлантириш, 

инновацион иқтисодиётни шакллантириш” устувор йўналиши доирасида 

бажарилган. 

Муаммонинг ўрганилганлик даражаси. Бугунги кунга қадар 

жисмоний тарбия ва спортни ривожлантиришга бағишлаб кўплаб хорижий, 

маҳаллий олимлар, тадқиқотчилар томонидан илмий изланишлар ва унинг 

асосидаги кашфиётлар амалга ошириб келинмоқда.  

Спортнинг ижтимоий аҳамияти, унинг назарий ҳамда методологик 

асослари П.Бурдье2, М.Омахоуни3, А.Гонашвили4 сингари хорижий олимлар 

томонидан тадқиқотлар амалга оширилган. Жисмоний тарбия ва спортнинг 

ижтимоий жиҳатларининг ташкилий тузилмаси, механизми ва характерини 

В.И.Жолдак ва Н.В.Коротаева5 сингари олимлар томонидан ёритиб берилган 

бўлса, аҳолининг спорт билан шуғулланиш жараёнларини бошқариш 

масалалари, Д.Ш.Богданова, П.К.Кузнецова, И.М.Сальникова6нинг илмий 

тадқиқотларида ўрганилган. 

2 Бурдье П. Программа для социологии спорта // Начала. – М., 1994. С.261-262.;  
3 Омахоуни М. Физическая культура-визуальная культура: пер. с англ. М.2010 296 с.; Матвеев Л.П. Спорт 

для всех и спорт не для всех. – М., 2000. - 122 с. 
4 Гонашвили А. «Методологические основы социологии спорта» // Монография. - Санкт-Петербург, 2017. – 

С. 52. 
5 Жолдак В.И., Коротаева Н.В. Социология физической культуры и спорта. Учебное пособие. – Малаховка, 

1994. 
6 Богданова Д.Ш. Профессиональный спорт в современном обществе: культурфилософский анализ: автореф. 

Дис. … канд.филос. наук. Тверь. 2012.; Кузнецова П.К. Массовый спорт в современной России: социальные 

факторы воспороизводства и развития: автореф. Канд.социол.наук. - Санкт-Петербург, 2013.; Сальникова 
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proposals, that taking into consideration expansion of financial and 

neconomic relations in reliance upon public-private partnership and cybersport 

development, the development of e-sports by 2025 is an industry-based  financially 

and economically viable approacht have ben used in the development of the 

“Concept for the development of physical culture and sports until 2025” (reference 

№ 04-17-02 / 5625 of  the Ministry of Tourism and Sports dated August 26, 2021). 

As a result, it is forecasted that e-sports in our republic will grow by 52 percent. 

Evaluation of the research results. The results of the research have been 

discussed in the report forms at 2 republican and 4 international scientific and 

practical conferences. 

Publication of the research results. On the topic of the thesis, 11 research 

papers have been published, including 4research articles in the scientific journals 

recommended by the Supreme Attestation Commission of the Republic of 

Uzbekistan for publishing the main results of the doctoral dissertations, 4 theses of 

the reports at 4 international and 2 republican conferences. 

Structure and volume of the research. The research structure includes 

introduction, three chapters, conclusion, a list of literature used and annexes. The 

volume of the research consists of 114 pages. 
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and private sectors (EU and Asian countries); 2. a model of complete non-

governmental intervention in financing (using the example of the USA)) are 

divided into new directions; 

along with the social significance of physical culture and sports, there has 

been proven the positive impact of an increase in the number of owners in the field 

of their business activities and, as a result, an increase in the investment 

attractiveness of the industry, an increase in the number and types of services 

provided to the population on the formation and development of the sports and 

service industry; 

the areas of public-private partnership in the field of physical culture and 

sports have been highlighted and the achieved economic efficiency has been 

substantiated; 

the need for state support in determining the financial flows of the 

organization and development of e-sports activities, as well as opportunities for 

independent commercial activities, as in many other sports and determining 

priority objectives for the immediate path of its development, as well as in creating 

the appropriate regulatory and legal framework has been substantiated. 

Implementation of the research results. On the basis of the obtained 

scientific results on improving financial relations in the institutions of physical 

culture and sports: 

the proposal to transfer 2 percent of the annual profit of legal entities with a 

public share of 50 percent or more in the charter capital to the Sports Development 

Fund was included in the draft resolution of the President of the Republic of 

Uzbekistan “On the program for the development of sports and educational 

institutions until 2025” (reference № 04-17-02 / 5625 of the Ministry of Tourism 

and Sports dated August 26, 2021). As a result, construction of sports grounds and 

facilities in the regions has increased by 2.7 times; 

a proposal to allow graduate students of higher educational institutions 

specializing in the field of physical culture and sports to work as instructors-

teachers in physical culture and trainers on the basis of paying a monthly salary has 

been included in the draft resolution of the President of the Republic of Uzbekistan 

“On measures to further improve the quality of education reserve of athletes in 

Olympic and Paralympic sports by radically improving the system of sports 

education” (reference № 04-17-02 / 5625 of the Ministry of Tourism and Sports 

dated August 26, 2021). As a result, the employment of graduates of higher 

educational institutions in the field of physical culture and sports has increased by 

48 percent; 

the proposal to organize a horse-racing school, an archery school and 

multidisciplinary sports complexes on the basis of a public-private partnership in 

organizing recreation for local and foreign tourists was included in the Resolution 

of the President of the Republic of Uzbekistan №PR-5212 “On measures to 

organize equestrian schools” dated August 5, 2021 (reference № 04-17-02 / 5625 

of the Ministry of Tourism and Sports dated August 26, 2021). As a result, a 

horseracing school and new archery facilities have been built, and this fact 

increased the flow of local and foreign tourists by 30 percent; 
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Шунингдек, жисмоний тарбия ва спортда тижоратлаштириш 

муаммолари С.А.Остроухов ва Ж.Рогге, молиялаштириш масалалари 

Н.В.Слободянюк, С.М.Кулешов, Ю.Павленко ҳамда соҳада давлат хусусий 

шерикчилик муносабатлари инвестицияларни жалб қилишнинг самарали 

усули сифатида эътироф этилиши В.А.Кабашкин, А.П.Косинцев, 

Д.А.Обожина, Т.Е.Мельник, В.И.Косогорцев, О.А.Моисеева, 

О.И.Ларина7нинг илмий тадқиқотларида кузатилади. 

Ўзбекистонда жисмоний тарбия ва спортни ривожлантириш борасида 

қатор илмий тадқиқотлар амалга оширилган, хусусан, А.М.Ачилов8 болалар 

спортини ривожлантириш жамғармасининг жисмоний тарбия ва 

соғломлаштириш фаолиятини ташкил қилиш муаммоларини тадқиқ этган 

бўлса, К.Т.Шакиржонова, У.Р.Абдумаликов, Т.А.Шакиржанов9 жисмоний 

тарбия ва спортни ривожлантиришнинг асосий омиллари сифатида, узлуксиз 

таълимни ташкил қилиш ва ривожлантириш билан боғлиқлигини 

асослаганлар. А.А.Танибердиев10 олий таълим муассасаларида жисмоний 

тарбия дарслари учун кластер модулини ишлаб чиқиш муаммоларини тадқиқ 

этиш асосида жисмоний маданият ва спорт фанида ўқув элементларининг 

таркибий аҳамиятини баҳолашнинг эксперт услуби, таълим ва тарбия 

жараёнида кластер-модулнинг аҳамияти масаларини ёритиб берган. 

Мамлакатда молиявий муносабатлар, давлат молия тизими, молиявий 

сиёсат ва молия бошқарувининг назарий асослари кўплаб олимлар 

томонидан тадқиқ этиб келинмоқда, улар жумласига, А.В.Вахобов, 

И.М. Метафора «Политика – это спорт» как способ концептуализации сведений о политической 

действительности: на материале британского и американского медиадискурса: автореф. Дис.канд. филол. 

Наук. – Воронеж, 2013. 
7 Остроухов С.А. Предпринимательство в спорте или как формируется конкурентоспособность спортивных 

организаций [Текст] / С.А. Остроухов, Л.Н. Орлова // Российское предпринимательство, 2017. - Том 18. - № 

3. С.405-416.; Президент МОК Рогге открыл круглый стол "Спорт как индустрия" // Материалы

информационного агентства РИА-Новости. https://ria.ru/sport/20111126/498474534.html; Слободянюк Н.В.

Особенности финансирования индустрии спорта в США. // Вестник РЭУ. 2013. №3. С.53-61.; Кулешов С.М.

Финансово-экономические механизмы поддержки массового спорта: отечественный и зарубежный опыт

// Transport business in Russia. №2. 2017. С.14-16.; Павленко Ю. Международный опыт финансирования

национальных спортивных федераций по результатам их деятельности // Наука в Олимпийском спорте. №4.

2017. С.72-84.; Кабашкин В.А. Государственно-частное партнерство: международный опыт и российские

перспективы. М.: ООО «МИЦ», 2010. 117 с.; Косинцев А.П., Обожина Д.А. Государственно-частное

партнерство как эффективная форма привлечения инвестиций в сферу физической культуры и спорта.

/ Вестник УрФУ. Серия экономика и управление. №3. 2013. – С.84-94.; Мельник Т.Е. Государственно-

частное партнерство в области физической культуры и спорта / Журнал российского права. №12. 2016. –

С.133-141.; Косогорцев В.И., Моисеева О.А. Реализация моделей государственно-частного партнерства в

ведомтсвенных спортивных организациях / Социологические аспекты управления и экономика. – С.127-

131.; Ларина О.И. Государственно-частное партнерство в сфере физической культуры и спорта /

Управление. №4. 2018. С.21-28.; Остроухов С.А. Предпринимательство в спорте или как формируется

конкурентоспособность спортивных организаций [Текст] / С.А. Остроухов, Л.Н. Орлова // Российское

предпринимательство, 2017. Том 18. - № 3. – С.405-416.
8 Ачилов А.М. “Болалар спортини ривожлантириш жамғармасининг жисмоний тарбия ва соғломлаштириш

фаолиятини ташкил қилиш технологияси” / Педаг. фанлар. номз. илм.дараж.. диссертац. – Т., 2008. 7-б.
9 Шакиржонова К.Т., Абдумаликов У.Р., Шакиржанов Т.А. Жисмоний тарбия ва спортдаги узлуксиз

таълимни ташкил қилиш. Ўқув услубий қўлланма. – Т., 2012. – 118 б.
10 Танибердиев А.А. Олий таълим муассасаларида жисмоний тарбия дарслари учун кластер модулини ишлаб

чиқиш. Педагогик фанлари бўйича фалсафа доктори диссертацияси. – Чирчиқ, 2019. 43-б.
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Т.С.Маликов, Н.Ҳ.Ҳайдаров, А.У.Шеров ва М.Х.Темиров11ни киритиш 

мумкин. Аммо миллий иқтисодиёт мустақилликка эришган даврлардан 

бошлаб молия тизимини ривожлантиришга бағишланган кўплаб илмий 

тадқиқотлар амалга оширилган бўлишига қарамай, жисмоний тарбия ва 

спорт муассасаларида молиявий муносабатлар муаммолари илмий жиҳатдан 

тўлиқ тадқиқ этилмаган. 

Диссертация тадқиқотининг диссертация бажарилган олий таълим 

муассасасининг илмий тадқиқот ишлари режалари билан боғлиқлиги. 

Диссертация Тошкент давлат молия институти илмий тадқиқот ишлари 

режасига мувофиқ “Иқтисодиётни модернизация қилиш шароитида молия, 

банк ва ҳисоб тизимини мувофиқлаштиришнинг илмий асослари” 

мавзусидаги илмий лойиҳа доирасида бажарилган. 

Тадқиқотнинг мақсади жисмоний тарбия ва спорт муассасаларида 

молиявий муносабатларни такомиллаштириш бўйича таклиф ва тавсиялар 

ишлаб чиқишдан иборат. 

Тадқиқотнинг вазифалари: 
жисмоний тарбия ва спорт муассасаларининг ижтимоий-иқтисодий 

моҳияти ва молиялаштиришнинг илмий-назарий жиҳатларини ўрганиш; 

жисмоний тарбия ва спорт муассасаларида молиявий муносабатларни 

ташкил этишнинг ўзига хос хусусиятларини ёритиб бериш; 

жисмоний тарбия ва спорт муассасаларида молиявий муносабатлар 

ҳолатини таҳлил қилиш; 

халқаро тажрибада жисмоний тарбия ва спорт муассасаларида молиявий 

муносабатларни ташкил этишнинг илғор механизмларини тадқиқ қилиш ва 

ўзига хос хусусиятларини аниқлаш; 

жисмоний тарбия ва спорт муассасаларида молиявий муносабатларни 

такомиллаштиришнинг норматив-ҳуқуқий асосларини таҳлил қилиш; 

жисмоний тарбия ва спорт муассасаларида самарали молиявий 

муносабатларни жорий этиш йўллари бўйича илмий таклиф ва тавсиялар 

ишлаб чиқиш. 

Тадқиқотнинг объекти сифатида Ўзбекистон Республикаси жисмоний 

тарбия ва спорт муассасалари фаолияти олинган. 

Тадқиқотнинг предмети жисмоний тарбия ва спорт муассасаларини 

молиялаштириш жараёнида юзага келувчи молиявий муносабатлар ташкил 

этади. 

Тадқиқотнинг усуллари. Диссертацияда илмий абстракциялаш, 

эмпирик, иқтисодий-статистик, гуруҳлаштириш, қиёсий ва динамик таҳлил, 

синтез таҳлил усулларидан фойдаланилган. 

Тадқиқотнинг илмий янгиликлари қуйидагилардан иборат: 

11 Vahobov A., Malikov T. Moliya. Darslik. – T.: Noshir, 2011, 712 b.; Маликов Т.С., Ҳайдаров Н.Ҳ. Молия: 

умумдавлат молияси. Ўқув қўлланма, 2009. – 556 б.; Шеров А.У. Ўзбекистонда бюджет сиёсати 

йўналишларини такомиллаштириш. Иқтисод.фанлари бўйича фалсафа доктори илмий даражасини олиш 

учун диссертация. – Т., 2020. - 137 б.; Темиров М.Х. Ўзбекистон Республикасида давлат молия тизимини 

ислоҳ қилишнинг истиқболли йўналишлари. Иқтисод.фанлари бўйича фалсафа доктори илмий даражасини 

олиш учун диссертация. – Т., 2019. - 159 б. 
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INTRODUCTION (abstract of the thesis of the Philosophy Doctor (PhD) on 

Economic Sciences) 

The aim of the research work. The aim of the research is to develop 

proposals and recommendations for improving financial relations in institutions of 

physical culture and sports. 

The tasks of the research work are: 
studying the socio-economic significance of scientific and theoretical aspects 

of financing institutions of physical culture and sports; 

determining the peculiarities of the organization of financial relations in 

institutions of physical culture and sports; 

analyzing the state of financial relations in institutions of physical culture and 

sports; 

studying and revealing the features of advanced mechanisms for organizing 

financial relations in institutions of physical culture and sports in international 

practice; 

analyzing the regulatory framework for improving financial relations in 

institutions of physical culture and sports; 

developing scientific proposals and recommendations for the implementation 

of efficient financial relations in institutions of physical culture and sports. 

The object of the research work. The object of the researchis the activity of 

institutions of physical culture and sports of the Republic of Uzbekistan. 

The subject of the research work. The subject of the research are financial 

relations arising in the process of financing institutions of physical culture and 

sports. 

The scientific novelty of the research work, consisting of the following: 

it is proposed to transfer 2 percent of the annual profit of legal entities that 

have a public share of 50 percent or more in the charter capital to the Sports 

Development Fund; 

it is proposed to allow graduate students of higher education institutions 

specializing in physical education and sports to work as instructor-teachers in 

physical education and trainers on the basis of monthly salary payment; 

it is proposed to organize an hourseracing sports school, an archery school 

and multidisciplinary sports complexes on the basis of a public-private partnership 

in organizing recreation for local and foreign tourists; 

taking into consideration expansion of financial and neconomic relations in 

reliance upon public-private partnership and cybersport development, it has been 

substantiated that the development of e-sports by 2025 is an industry-based 

financially and economically viable approach. 

The practical results of the research are as follows: 

the concept of “financial support” has been improved on the basis of a set of 

measures to control the effective use of financial resources required for the 

activities of the organization; 

the models available in the practice of foreign countries (1. countries with 

mixed financing systems, including countries with the participation of the public 
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устав капиталида давлат улуши 50 фоиз ва ундан ортиқ бўлган юридик 

шахслар йиллик фойдасининг 2 фоизи миқдорида жойлашган ҳудуди бўйича 

спортни ривожлантириш жамғармасига ўтказиш таклиф этилган; 

олий таълим муассасалари жисмоний тарбия ва спорт фаолияти 

йўналишларининг битирувчи курсида таҳсил олаётган талабаларга ойлик иш 

ҳақи тўлаб бориш асосида жисмоний тарбия йўриқчиси-ўқитувчиси ҳамда 

тренерлик фаолияти билан шуғулланишга рухсат бериш таклиф этилган; 

маҳаллий ва хорижий туристларнинг дам олишини ташкил қилишда 

чавандозлар мактаби, камондан отиш ва кўп тармоқли спорт мажмуаларини 

давлат-хусусий шериклик асосида ташкил этиш таклиф этилган; 

давлат хусусий шерикликка асосланган молиявий-иқтисодий муносабат-

ларни кенгайтириш ва киберспортни ривожлантиришни эътиборга олган 

ҳолда жисмоний тарбия ва спорт соҳасини 2025 йилгача ривожлантиришда 

соҳавий ва молиявий-иқтисодий жиҳатдан самарали ёндашув эканлиги 

асосланган. 

Тадқиқотнинг амалий натижалари қуйидагилардан иборат: 

“Молиявий таъминот” тушунчаси ташкилотнинг фаолияти учун зарур 

молиявий ресурслардан самарали фойдаланишни назорат қилишнинг 

комплекс чора-тадбирлар мажмуи асосида такомиллаштирилган; 

хорижий мамлакатлар амалиётида мавжуд бўлган моделлар 

(1. молиялаштириш тизими аралаш турдаги мамлакатлар, бунда давлатнинг 

иштироки ва хусусий секторнинг иштироки бўлган мамлакатлар (ЕИ ва Осиё 

мамлакатлари); 2. молиялаштиришда давлат аралашувидан тўлиқ воз 

кечилган модель (АҚШ мисолида)) асосий йўналишларга ажратилган; 

жисмоний тарбия ва спортнинг ижтимоий аҳамияти қаторида, унинг 

тадбиркорлик фаолиятига соҳада мулкдорлар кўпайиши ва натижада 

соҳанинг инвестицион жозибардорлиги ортиши, аҳолига кўрсатиладиган 

хизматлар тури ва сони кўпайиши, спорт саноати ва хизмат кўрсатиш 

соҳаларининг шаклланиши, ривожланиши ижобий таъсир кўрсатиши асослаб 

берилган; 

жисмоний тарбия ва спорт соҳасида давлат-хусусий шерикчилик 

қўлланилувчи соҳалар ёритиб берилган ва эришиладиган иқтисодий 

самарадорлик асослаб берилган; 

киберспорт фаолиятини ташкил этиш ва ривожлантиришнинг молиявий 

оқимлари бошқа кўплаб спорт турлари сингари мустақил равишда тижорат 

фаолиятини ташкил этиш имкониятлари мавжудлиги ва уни ривожлантириш 

учун бевосита йўналишнинг устувор вазифаларини белгилаш ҳамда 

норматив-ҳуқуқий асосларини яратиш давлатнинг кўмаги зарурлиги асослаб 

берилган. 

Тадқиқот натижаларининг ишончлилиги тадқиқотда қўлланилган 

услубий ёндашув ва усулларнинг мақсадга мувофиқлиги, маълумотларнинг 

расмий манбалардан, шунингдек, халқаро ташкилотларнинг очиқ статистик 

ҳисоботларидан олинганлиги, хулоса ва таклифларнинг мутасадди 

ташкилотлар томонидан амалиётга жорий этилганлиги билан белгиланади. 
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Тадқиқот натижаларининг жорий қилиниши. Жисмоний тарбия ва 

спорт муассасаларида молиявий муносабатларни такомиллаштириш бўйича 

олинган илмий натижалар асосида: 

устав капиталида давлат улуши 50 фоиз ва ундан ортиқ бўлган юридик 

шахслар йиллик фойдасининг 2 фоизи миқдорида жойлашган ҳудуди бўйича 

спортни ривожлантириш жамғармасига ўтказиш таклифи Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг “Спорт-таълим муассасалари фаолиятини 

2025 йилгача ривожлантириш дастури тўғрисида”ги қарори лойиҳасига 

киритилган (Туризм ва спорт вазирлигининг 2021 йил 26 августдаги 04-17-

02/5625-сон маълумотномаси). Натижада ҳудудларда спорт майдонлари ва 

иншоатлари қурилиши 2,7 баробарга ошган;  

олий таълим муассасалари жисмоний тарбия ва спорт фаолияти 

йўналишларининг битирувчи курсида таҳсил олаётган талабаларга ойлик иш 

ҳақи тўлаб бориш асосида жисмоний тарбия йўриқчиси-ўқитувчиси ҳамда 

тренерлик фаолияти билан шуғулланишга рухсат бериш таклифи Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг “Спорт таълими тизимини тубдан 

такомиллаштириш орқали олимпия ва паралимпия спорт турлари бўйича 

спортчилар захирасини шакллантириш сифатини янада ошириш чора-

тадбирлари тўғрисида”ги қарори лойиҳасига киритилган (Туризм ва спорт 

вазирлигининг 2021 йил 26 августдаги 04-17-02/5625-сон маълумотномаси). 

Натижада олий таълим муассасалари жисмоний тарбия ва спорт фаолияти 

йўналишларининг битирувчи ишга жойлашиши 48 фоизга ошган; 

маҳаллий ва хорижий туристларнинг дам олишини ташкил қилишда 

чавандозлар мактаби, камондан отиш ва кўп тармоқли спорт мажмуаларини 

давлат-хусусий шериклик асосида ташкил этиш таклифи Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2021 йил 5 августдаги ПҚ-5212-сон 

“Чавандозлар мактаблари фаолиятини ташкил этиш чора-тадбирлари 

тўғрисида”ги қарорига киритилган (Туризм ва спорт вазирлигининг 2021 йил 

26 августдаги 04-17-02/5625-сон маълумотномаси). Натижада чавандозлар 

мактаби ва камондан отиш бўйича янги иншоатлар барпо этилган ва бу 

ерларга маҳаллий ва хорижий туристларнинг оқими 30 фоизга кўпайган; 

давлат-хусусий шерикликка асосланган молиявий-иқтисодий муносабат-

ларни кенгайтириш ва киберспортни ривожлантиришни эътиборга олган 

ҳолда жисмоний тарбия ва спорт соҳасини 2025 йилгача ривожлантиришда 

соҳавий ва молиявий-иқтисодий жиҳатдан самарали ёндошув эканлиги 

бўйича таклифлар “2025 йилгача жисмоний тарбия ва спорт соҳаларини 

ривожлантириш Концепцияси”ни ишлаб чиқишда фойдаланилган (Туризм ва 

спорт вазирлигининг 2021 йил 26 августдаги 04-17-02/5625-сон 

маълумотномаси). Натижада республикамизда киберспортнинг 52 фоизга 

кўпайиши прогноз қилинган. 

Тадқиқот натижаларининг апробацияси. Тадқиқот натижалари 2 та 

республика ва 4 та халқаро илмий-амалий конференцияларда муҳокамадан 

ўтказилган. 

Тадқиқот натижаларининг эълон қилинганлиги. Диссертация 

мавзуси бўйича жами 11та илмий иш, жумладан, 1та хорижий журналда 
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5. Анализ опыта зарубежных стран показывает, что в систему 
подготовки спортсменов по олимпийским видам спорта вкладываются 
значительные инвестиции, основную часть которых составляет 
национальный спортивный бюджет, а распределение средств между 
спортивными федерациями осуществляется по принципу “формирования 
сильной спортивной нации по национальным видам спорта”. 

6. Основными источниками доходов от спорта в мире являются 
поступления от продажи билетов на соревнования, продажи прав на теле и 
радиовещание. В связи с этим в данной области необходимо изучить опыт 
зарубежных стран. 

7. На сегодняшний день важно, чтобы спорт был признан 
международными организациями, экспертами и учеными одним из самых 
эффективных инструментов развития экономики. Действительно, ученые 
обосновывают, что физическая культура и спорт - это инвестиции, 
направленные на улучшение здоровья и производительности труда человека, 
считающиеся человеческим капиталом. 

8. Согласно анализу развития деятельности киберспорта, ее финансовые 
потоки аналогичны другим видам спорта и основаны непосредственно на 
коммерческой деятельности. Все участники в нем будут иметь определенную 
сумму дохода. Поэтому в финансовых потоках организации и развития 
деятельности киберспорта, как и во всех других популярных видах спорта 
(футбол, хоккей, теннис), есть возможность самостоятельно организовать 
коммерческую деятельность. Непосредственное вмешательство государства в 
его развитие основано на создании нормативно-правовых основ, разработке 
налоговых механизмов в соответствии с установленными требованиями.  

9. Основной источник дохода в киберспорте — это создаваемые игры и 
их брендинг, то есть создателями игр являются физические или юридические 
лица с авторскими правами. Учитывая тот факт, что на основе этой 
компьютерной игры организуются, проводятся различные соревнования, 
формируются спортивные команды и осуществляется ряд других 
сопутствующих процессов, в перспективе необходимо создание 
специального ведомства на уровне республики. 

10. Киберспорт в нашей стране пока не регулируютс с точки зрения 
международного права, и, как следствие, нет возможности применять санкции к 
нарушителям установленных норм. Поэтому целесообразно разработать 
международную конвенцию “О статусе компьютерного спорта” в киберспорте на 
международном уровне. Принятие данного документа имеет важнейшее 
значение как основа деятельности законодательства по киберспорту, потому что 
актуальность принятия данного документа на международном уровне 
заключается в том, что киберспорт объединяет спортсменов из многих стран, и 
если соответствующий закон будет принят в каждой стране, это может привести 
к множеству разногласий между странами. Помимо юридических аспектов, 
принятие данного документа может отражать показатели результативности 
киберспорта, спортсменов и команд, методологию результативной деятельности 
участников, а также виды и формы соревнований. 
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мақола, Ўзбекистон Республикаси Олий аттестация комиссиясининг 

докторлик диссертациялари асосий илмий натижаларини чоп этиш бўйича 

тавсия этилган илмий журналларда 4 та илмий мақола, 4 та тезис халқаро 

конференцияларда, республика конференциясида 2 та тезис нашр этилган. 

Диссертациянинг тузилиши ва ҳажми. Диссертация кириш, учта боб, 

хулоса ва фойдаланилган адабиётлар рўйхатидан таркиб топган. Диссертация 

ҳажми 114 бетни ташкил этади. 

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ 

Кириш қисмида диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати 

асосланган, тадқиқотнинг мақсади ва асосий вазифалари, объекти ва 

предмети шакллантирилган, республика фан ва технологиялари 

ривожланишининг устувор йўналишларига боғлиқлиги кўрсатилган, 

тадқиқотнинг илмий янгилиги ва амалий натижалари баён қилинган, олинган 

натижаларнинг илмий ва амалий аҳамияти ёритиб берилган, тадқиқот 

натижаларини амалиётга жорий этиш, уларнинг синовдан ўтганлиги, нашр 

этилган ишлар ва диссертация тузилиши бўйича маълумотлар келтирилган. 

Диссертациянинг “Жисмоний тарбия ва спорт муассасаларининг 

ижтимоий-иқтисодий моҳияти ва молиялаштиришнинг илмий-назарий 

жиҳатлари” деб номланган биринчи бобида жисмоний тарбия ва спорт 

муассасаларининг мамлакат ижтимоий-иқтисодий ҳаётида тутган ўрни 

ёритиб берилган, жисмоний тарбия ва спорт муассасаларида молиявий 

муносабатларни ташкил этишнинг ўзига хос хусусиятлари ва уларни ташкил 

этишнинг хорижий тажрибалари тадқиқ этилган. 

Жисмоний тарбия ва спортнинг молиявий-иқтисодий муаммолари бўйича 

назарий ва методологик тадқиқотларни амалга оширган хорижий олим ва 

мутахассисларнинг тадқиқот йўналишлари ва хулосаларини ўрганиш асосида 

қайд этиш лозимки, жисмоний тарбия ва спорт соҳасидаги молиявий 

муносабатлар кенг қамровлидир. Хусусан, маҳаллий олимлар томонидан давлат 

молиясини бошқариш ва ривожлантириш, молиявий муносабатларни ташкил 

этиш, тартибга солиш ва мақбуллаштириш доирасида кўплаб илмий тадқиқотлар 

амалга оширилган бўлишига қарамай, бевосита жисмоний тарбия ва спортнинг 

молиявий-иқтисодий муаммолари бўйича тадқиқотлар асосан, болалар спортини 

ривожлантириш жамғармаси фаолиятини ташкил қилиш технологияси ва 

унинг асосий омиллари, узлуксиз таълимни ривожлантириш муаммолари 

билан чегараланган12. Бундан хулоса қилиш мумкинки, мамлакатда 

жисмоний тарбия ва спорт муассасаларида молиявий муносабатларга 

тааллуқли муаммолар илмий жиҳатдан тўлиқ тадқиқ этилмаган. 

12 Ачилов А.М. Болалар спортини ривожлантириш жамғармасининг жисмоний тарбия ва соғломлаштириш 

фаолиятини ташкил қилиш технологияси / Педаг. фанлар. номз. илм.дараж.. диссертац. – Т., 2008. 7-б.; 

Шакиржонова К.Т., Абдумаликов У.Р., Шакиржанов Т.А. муаллифлигидаги Жисмоний тарбия ва спортдаги 

узлуксиз таълимни ташкил қилиш. Ўқув-услубий қўлланма. – Т., 2012. - 118 б.; Танибердиев А.А. Олий 

таълим муассасаларида жисмоний тарбия дарслари учун кластер модулини ишлаб чиқиш. Педагогика 

фанлари бўйича фалсафа доктори диссертацияси. – Чирчиқ, 2019. 43-б.; Шеров А.У. Ўзбекистонда бюджет 

сиёсати йўналишларини такомиллаштириш. Иқтисод.фанлари бўйича фалсафа доктори илмий даражасини 

олиш учун диссертация. – Т., 2020. – 137 б.  
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Шу жиҳатдан, жисмоний тарбия ва спортни ривожлантиришда давлатнинг 

иштирок этиш улушидан келиб чиқиб, соҳанинг молиялаштирилиши турли 

ташкилий моделлар асосида амалга оширилиши мумкин. Бугунги кунда дунёда 

кўп фойдаланилувчи моделлар иккита: АҚШ модели ва Европа модели. 

АҚШ моделида спорт давлат томонидан бевосита молиялаштирилмаслиги 

билан ажралиб туради ва асосий кўмак билвосита бўлиб, хусусий секторга 

кўплаб солиқ имтиёзлари яратилган. Яъни бунинг асосини спортнинг тижорий 

мақсадлари устунлигини кузатиш мумкин. Чунки барча фаолиятлар спорт 

фаолиятидан максимал даромад олишга йўналтирилади. 

Европа моделига аралаш молиялаштириш тизими хос ва унда давлатнинг 

салмоқли улуши мавжуд. Шу билан бирга, бу моделда профессионал спортни 

ривожлантиришга қаратилган тижорий ёндашувлар мавжуд. Мазкур моделдан 

Европа мамлакатлари билан бирга аксарият Осиё ва Лотин Америкаси 

мамлакатларида ҳам фойдаланилади. 

Икки моделни таққослаш асосида қуйидаги хулосаларни чиқариш 

мумкин. Жумладан: икки моделнинг ўхшашлик жиҳатлари мавжуд ва улар, 

болалар ва ўсмирлар спортини қўллаб-қувватлаш маҳаллий бюджет 

маблағлари ҳисобидан амалга оширилади; профессионал спортни 

молиялаштиришдаги ёндашувлар фарқланади. 

Ваҳоланки, молиялаштириш манбалари бир хил бўлишига қарамай, 

аммо олий лига ва жамоаларда уларнинг улуши кескин фарқланади, бунда 

энг катта тафовут ҳомийлар ва маҳаллий ҳокимият вакиллари ўртасидаги 

муносабатларда кузатилади. Агар Германия, Италия, Испания ва бошқа қатор 

Европа мамлакатларида профессионал жамоалар бюджетида ҳомийларнинг 

улуши 20%дан 50%гачани ташкил этса, АҚШнинг бейсбол, баскетбол, 

футбол ва хоккей профессионал лигаларига ҳомийларнинг молиявий ёрдами 

жамоаларнинг бюджетига киритилмайди13. АҚШда профессионал 

клубларнинг молиялаштирилиши асосан бевосита спорт фаолиятидан 

олинган даромадлар ҳисобига амалга оширилади, аммо Европанинг клублари 

кўп ҳолатларда маҳаллий давлат ҳокимияти кўмаклашишига боғлиқ. 

Бу жиҳатдан Америка ва Европа моделларини уйғунлаштирган холда 

Ўзбекистон шароитига мос келувчи моделни яратиш мақсадга мувофиқдир. 

Мазкур моделдан кўзланган мақсад спортга давлат бюджети харажатлари 

ҳисобидан молиялаштириш ҳажмини камайтиришдан иборат. Аммо шу 

билан бирга, бошқа молиялаштириш манбаларини ривожлантиришга 

имконият ва шароитлар яратишга қаратилган (1-расм). 

Мазкур чизманинг ўзига хос жиҳатлари қуйидагиларда намоён бўлади: 

давлат бюджети маблағларининг асосий қисми ёш спортчиларни тарбиялаш 

ва улғайтиришга сарфланиши; профессионал спортнинг асосий қисми 

13 Мичуда Ю.П. Особенности финансирования массового спорта в Европе в начале XXI века / Ю.П. Мичуда, 

В.Н. Жуляев. М., 2009. 
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создание и распространение интернет-ресурсов и физическая культура среди 
подрастающего поколения. 

В связи с этим, для обеспечения высокой эффективности начатых 
структурных преобразований по формированию цифровой экономики в 
нашей стране целесообразно уделить внимание дальнейшему развитию 
нового вида спорта, созданного на сегодняшний день на основе цифровых 
технологий – киберспорта. 

Киберспорт является официально признанным видом спорта во многих 
странах мира и научно доказано, что и как и другие виды спорта, которые 
положительно влияют на экономическое развитие, киберспорт оказывает 
непросредственное положительное влияние на развитие многих секторов 
экономики и, самое главное, на устойчивое развитие страны, что нашло свое 
отражение в следующих аспектах: будут созданы дополнительные новые 
рабочие места и, в частности, будет достигнуто увеличение уровня охвата 
молодежи; увеличение количества различных производственных и 
обслуживающих предприятий, относящихся к данной сфере; развитие 
розничной торговли и рекламной деятельности и т.п. 

В целях организации и развития финансовых отношений в 
физкультурных и спортивных учреждениях страны в соответствии с 
требованиями времени внедрение научных предложений и рекомендаций, 
разработанных в соответствии с выводами автора, в ближайшем будущем 
позволит привести данную сферу в соответствие с мировыми стандартами, а 
также позволит устранить имеющиеся недостатки.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В результате изучения, анализа и исследования задач, определенных для 
достижения цели в диссертационной работе, сделан ряд следующих выводов, 
в том числе: 

1. Создание и развитие спортивных сооружений в стране, душевное и
физическое здоровье населения позволит не только сэкономить финансовые 
средства на здравоохранение, но и снизить уровень безработицы в 
экономике. 

2. В развитии национальной экономики необходимо мобилизовать все
силы физической культуры и спорта. В конечном итоге, с одной стороны, 
если определенная часть населения будет занята спортом, с другой стороны, 
это позволит уменьшить налоговое бремя в стране за счет пополнения 
местных и республиканских бюджетов различными налогами и сборами. 

3. Для дальнейшего развития сферы физической культуры и спорта
необходимо формирование инновационных подходов, углубленное изучение и 
применение зарубежного опыта. В этой связи целесообразно создание наиболее 
оптимального и эффективного механизма организации финансовых отношений - 
источника и основы развития данной сферы. 

4. Обосновано, что чем выше доля высокообразованных специалистов во
всех сферах и отраслях экономики, тем больше это направление является одной 
из важнейших основ устойчивого развития. Поэтому целесообразно 
постепенно увеличивать количество лиц с высшим образованием в области 
физической культуры и спорта. 
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Следовательно, киберспорт - это один из видов спорта, который 
необходимо развивать в будущем. Поэтому своевременное и полное 
финансирование этого вида спорта является требованием времени. 

В целях популяризации физической культуры и спорта в стране, наряду 
с пропагандой здорового образа жизни среди населения, определения  
достойного места данной сферы в развитии приоритетных сфер 
(производство, сфера услуг) в национальной экономике были приняты указ 
Президента Республики Узбекистан №УП-5924 «О мерах по дальнейшему 
совершенствованию и популяризации физической культуры и спорта в 
Республике Узбекистан» от 24 января 2020 года и «Концепция развития 
физической культуры и спорта в Республике Узбекистан до 2025 года» (далее 
– Концепция).

На основе концепции были сделаны следующие выводы о механизмах 
ГЧП и развития киберспорта в совершенствовании финансовых отношений 
учреждений физической культуры и спорта, в частности: 

1. Принятие Концепции развития физической культуры и спорта в
стране до 2025 года указом Президента Республики Узбекистан означает, что 
данная сфера является одним из приоритетных направлений в национальной 
экономике. Однако среди обозначенных в Концепции проблем, 
препятствующих дальнейшему развитию отрасли в будущем, большинство 
проблем в системе возможно решить за счет своевременного устранения 
недостатков в системе финансирования, дальнейшего развития ГЧП и 
цифровизация. Следовательно, по результатам анализа отмечена высокая 
эффективность в результате внедрения ГЧП в сфере физической культуры и 
спорта. Однако, как показывает анализ мировой практики, механизмы ГЧП 
не ограничиваются строительством спортивных осооружений или 
укреплением материально-технической базы,наоборот, отношения ГЧП 
используются при организации и проведении медицинских, охранных, 
коммуникационных и информационных услуг, а также региональных и 
международных спортивных мероприятий. 

В результате дальнейшего расширения возможностей механизмов ГЧП в 
сфере физической культуры и спорта может быть достигнута следующая 
экономическая эффективность: снижение уровня финансирования 
физкультурных и спортивных мероприятий за счет средств государственного 
бюджета на различных международных, республиканских и региональных 
уровнях; развитие социально значимой предпринимательской деятельности; 
создается основа для появления новых сфер и отраслей в будущем; 
создаются новые рабочие места; увеличение налоговых источников и 
поступлений в государственный бюджет. 

Одним из важных принципов достижения высокой эффективности при 
формировании отношений ГЧП является учет рисков, возникающих в 
процессе деятельности, и основанное на них равное распределение 
ответственности. 

2. Согласно Концепции, процессы цифровизации в данной сфере нашли
свое отражение и широкое использование возможностей сети интернет были 
ограничены задачами, поставленными перед использованием продуктов 
информатизации и мультимедиа высокого уровня, такими как в основном 
пропагандистская работа в СМИ, формирование государственного заказа на 
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тижорат асосида ташкил қилиниши; спорт клубларини молиявий қўллаб-

қувватлаш ва уларда бошқарув тизими самарадорлигини ошириш мақсадида 

махсус кредит агентликларини ташкил этиш таклиф этилади. Бунинг 

ҳисобига спортчиларнинг мамлакат ичидаги ва хорижий клубларга бўлган 

трансфер барча операциялари мазкур кредит агентлиги орқали амалга 

оширилади. 

1-расм. Спортни молиялаштириш манбалари 14

Жанубий Корея, Япония ва Хитойда жисмоний тарбия ва спортни 

ривожлантириш тажрибасини ўрганиш асосида хулоса қилиш мумкинки, 

бугунги кунда жаҳон амалиётида мавжуд Европа ва Америка моделлари 

қаторида соҳани ривожлантириш ва бошқаришнинг Осиё модели мавжудлигини 

ҳам эътироф этиш мумкин. Бу модель ўзига хос хусусияти, ривожланган 

мамлакатлар тажрибасидан кенг фойдаланган ҳолда мамлакатда ўзига хос тизим 

яратилганлиги билан ажралиб туради. 

Муаллифнинг фикрича, миллий иқтисодиётда спорт фаолиятини 

ривожлантириш бўйича хорижий мамлакатлар тажрибасини ўрганиш асосида 

икки асосий ўзаро зид йўналишлар мавжудлиги, яъни давлат томонидан 

спортнинг барча жабҳаларини ривожлантиришдаги иштироки (Хитой ва 

аксарият ўтиш иқтисодиётидаги мамлакатлар мисолида)15 ва иккинчи 

йўналишда соҳани ривожлантиришда давлат аралашувидан тўлиқ воз кечиш 

14 Махсус адабиётлар ва амалдаги меъёрий хужжатларни ўрганиш асосида муаллиф ишланмаси. 
15 Леднев В.А. Конкуренция в спорте: новые тренды и закономерности развития. // Современная 

конкуренция, 2012. №6 (36). – С. 83-87; Леднев В.А. Развитие индустрии спорта в России. Куда идет 

отечественная спортивная индустрия? // Вестник Российского Международного Олимпийского 

Университета, 2011. №1. С.56.; Сухов С.В. Развитие предпринимательской деятельности в российской 

индустрии спорта. 

 // Диссертация кандидата экономических наук по специальности 08.00.05. – Москва: МФПА, 2008. - 157 с.; 

Алтухов С.В., Агеев В.И. Эффективность финансирования спортивных мероприятий и реинжиниринг 

бизнес-процессов спортивного наследия (на примере Олимпийских игр в Сочи) // Вестник Российского 

экономического университета имени Г.В. Плеханова, 2014. №11 (77). С.120-135; Алтухов С.В. 

Государственное управление и рыночное саморегулирование экономики профессионального спорта в 

Российской Федерации // Автореферат … кандидата экономических наук. – Москва: Институт 

макроэкономических и социальных исследований. – 24 с. 

 

Спортни молиялаштириш манбалари 

Давлат бюджети маблағлари Хусусий инвесторлар маблағлари 

Юксак натижалар 

спорти 

Болалар-ўсмирлар 

спорти 

Профессионал спорт 

Спорт 

федерациялари 

Спорт кредит 

ташкилоти 
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(АҚШ мисолида) кузатилади. Бу борада миллий иқтисодиётнинг бозор 

иқтисодиётига ўтиш шароитини эътиборга олган холда жисмоний тарбия ва 

спорт соҳасини ривожлантиришда давлат аралашувининг баланслашган 

моделини қўллаш мақсадга мувофиқ. 

Диссертациянинг “Жисмоний тарбия ва спорт муассасаларида 

молиявий муносабатларнинг ҳолати таҳлили” деб номланган иккинчи 

бобида миллий иқтисодиёт ривожланишида жисмоний тарбия ва спортнинг 

аҳамияти, унинг ривожланиш  ҳолати таҳлили ва молиявий муносабатларни 

такомиллаштиришнинг ҳуқуқий асослари тадқиқ этилган. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг Олий 

Мажлисга Мурожаатномада 2021 йил мамлакатимизда “Ёшларни қўллаб-

қувватлаш ва аҳоли саломатлигини мустаҳкамлаш йили”, деб номланиб, 2021 

йилда 70та жисмоний тарбия ва спорт муассасаси, 16 мингта боғча ва 

мактабни спорт жиҳозлари билан таъминлашга 100 миллиард сўм 

ажратилганлиги, шунингдек, барча туман марказлари ва шаҳарларда махсус 

пиёдалар ва велосипед йўлаклари барпо этилиши ҳамда аҳолини оммавий 

спорт турларига кенг жалб этиш орқали қамровни ҳозирги 19 фоиздан 

25 фоизга етказилиши белгиланган16. 

1-жадвал

2016-2020 йилларда давлат бюджетидан  

ижтимоий соҳа харажатлари (млрд.сўм)17 
Т/р Кўрсаткичлар 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й. 2020 й. 

Жами харажатлар 

(мақсадли жамғармаларсиз) 40 911,2 49 343,7 79 736,3 118 008,9 144 142,9 

1. Ижтимоий харажатлар 24 101,6 27 223,3 42 883,4 63 542,5 74 231,9 

1.1 Ижтимоий соҳа ва аҳолини 

ижтимоий қўллаб-қувватлаш 

харажатлари 

22 766,1 27 009,2 39 251,4 59 416,6 63 176,7 

Шундан: 

1.1.1 Таълим 13 831,7 15 979,6 20 721,2 33 536,1 29 961,1 

1.1.2 Соғлиқни сақлаш 5 811,6 7 330,1 9 408,4 14 977,4 19 397,2 

1.1.3 Маданият ва спорт 460,6 750,2 1 345,5 2 417,4 2 340,6 

1.1.4 Фан 238,2 275,6 434,4 662,4 823,8 

1.1.5 Ижтимоий таъминот 161,0 186,0 3 242,0 4 740,3 8 191 

1.1.6 
Нафақалар, моддий ёрдам ва 

компенсациялар 2 043,2 2 052,2 570,0 1 192,0 1 305,0 

1.1.7 

"Обод қишлоқ" ва "Обод 

маҳалла" давлат дастури 

харажатлари 

- - - 
1 137,9 

- 

1.2 

Молия вазирлиги ҳузуридаги 

бюджетдан ташқари Пенсия 

жамғармасига субсидиялар  

- - - - 
9 117,0 

1.3 

Уй-жойлар қуриш дастурида 

қатнашаётган банклар учун 

кредит линиялари 

1 335,6 214,0 3 632,0 4 125,7 1 938,2 

16 https://president.uz/uz/lists/view/4057  
17 https://openbudget.uz/en/outcomesView/#RANGE!C8 
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другие обслуживающие юридические и физические лица, будут зарабатывать 
определенную сумму дохода (таблица 5). 

Таблица 5 

Участники киберспорта и источники их дохода35 

Участники киберспорта Источники доходов в киберспорте 
Создатели киберспортивных игр приток новых игроков в вновь созданные игры и 

распространение популярности игр по всему миру 

Организаторы конкурсов - продажа билетов;
- продажа права трансляции конкурса на телевидении
и радио;
- договора со спонсорами

Стриминговые платформы, 
телеканалы и радиоканалы 

- рекламная деятельность в процессе соревнований;
- онлайн-трансляции соревнований

Команды по киберспорту - спонсорство брендов;
- призы за победу в конкурсах

Киберспортсмены - заработная плата от команд;
- доля от наград

Букмейкеры - доход от вложений заявителей

Следовательно, финансовые потоки организации и развития 
деятельности киберспорта, как и всех других массовых видов спорта 
(футбол, хоккей, теннис и др.), имеют множество возможностей для 
самостоятельной организации коммерческой деятельностии 
непосредственная  государственная финансовая поддержка его развития 
имеет, главным образом, важное значение в создании нормативно-правовых 
основ. 

В последние годы в Узбекистане этому виду спорта также уделяется 
особое внимание, и в целях его поддержки государством 15 февраля 2017 
года приказом Министерства юстиции Республики Узбекистан №787 была 
зарегистрирована «Ассоциация киберспорта Узбекистана».  

Конечной целью данных мероприятий является развитие сообщества 
электронного порта, выявление многих молодых талантов, активное 
вовлечение их в этот вид спорта и, как следствие, участие Узбекистана в 
международных соревнованиях и выход на мировую арену. 

Ассоциация киберспорта Узбекистана является членом таких 
международных объединений, как Российская федерация компьютерного 
спорта – общероссийская общественная организация, Азиатская федерация 
электронного спорта (AESF) и Международная федерация киберспорта 
(IeSF).В стране проводится ряд мер в развитии киберспорта как практическое 
проявление реформ.В частности, с 21 июля по 22 декабря 2020 года 
Министерство физической культуры и спорта Республики Узбекистан 
провело ряд спортивных онлайн-соревнований, в том числе «Онлайн-
ходьба», «Онлайн-бег», «Онлайн-веломарафон» и «Онлайн-веломарафон». 
Онлайн шахматы» с общим призовым фондом 100 млн. сумов36. 

35Разработка автора. 
36https://www.gazeta.uz/ru/2020/07/20/cybersport/ 
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развития цифровой экономики” отметил, что “Необходимо и нужно 
продолжать начатую работу по дальнейшему развитию науки в стране, 
воспитанию нашей молодежи с глубокими знаниями, высокой духовностью и 
культурой, формированию конкурентоспособной экономики и выводу ее на 
новый, современный уровень, овладению знаний цифровых знаний и 
современных информационных технологий”32. 

В Узбекистане, как и во всем мире, наряду с организацией красочных и 
разнообразных видов спорта, происходит их  развитие. В частности, не так 
много времени прошло с момента появления киберспорта  в мире. Но в 
последующие годы этому виду спорта уделяется большое внимание и 
наблюдается его формирование. Такая же ситуация последовательно 
реализуется в стране. 

На сегодняшний день этот вид спорта официально признан во многих 
странах мира, и так же, как другие виды спорта оказывают непосредственное 
положительное влияние на развитие экономики, киберспорт также оказывает 
прямое положительное влияние на развитие многих секторов экономики. 

Это можно объяснить экономической эффективностью, созданием 
дополнительных новых рабочих мест, увеличением количества 
обслуживающих компаний, в частности, развитием розничных секторов и 
рекламной деятельности. 

Следует отметить, что на сегодняшний день специалисты авторитетных 
и всемирно известных компаний проводят много исследований и 
практических анализов перспектив развития киберспорта и его социальной и 
экономической эффективности. Среди них можно отметить такие, как 
“Pricewaterhouse-Coopers” (PwC), “Goldman Sachs”, “SuperData”, “PayPal”, 
“NielsenSports” и другие. Например, согласно анализам, проведенным 
компанией “PwC”, в 2018 году мировой рынок киберспорта был оценен в 775 
миллионов долларов США и 95% прибыли от данного вида спорта 
приходится на 10 стран мира, в тройку лидеров которых входят Япония, 
Китай и Великобритания. Кроме того, по аналитическим прогнозам, к 2023 
году среднегодовой рост данного вида спорта составит 18,3%, а общий объем 
рынка в 2023 году достигнет 1,8 млрд. долларов США33. 

По мнению другим аналитическим данным, в осенние месяцы 2020 года 
в “World League of Legends” было зарегистрировано от 80 до 90 миллионов 
участников.В целом общее количество игроков, участников и 
заинтересованных лиц в мировом масштабе оценивается от 500 до 600 
миллионов человек. Согласно аналитическим данным, 50% игроков в Европе 
находятся в возрастной группе от 18 до 34 лет. В России, например, 47% всех 
игроков моложе 24 лет34. 

Согласно анализу развития киберспортивной деятельности, ее 
финансовые потоки аналогичны другим видам спорта и основаны 
непосредственно на коммерческой деятельности.Все участники в нем, в 
частности, программисты, создающие спортивные игры, предприниматели, 
организующие спортивные соревнования, претенденты на участие в 
конкурсе, рекламодатели, компании, осуществляющие телерадиовещание, и 

32 https://president.uz/lists/view/3315 
33https://www.cossa.ru/news/241807/ 
34https://logincasino.com/article/bistrorastushii-i-neuregulirovannii-yridicheskie-aspekti-kibersporta73795.html 
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Мамлакатда амалга оширилаётган оқилона ижтимоий-иқтисодий 
ислоҳотларнинг замирини давлат бюджетидаги йилдан-йилга ошиб бораётган 
ижтимоий харажатлардаги ижобий ўзгаришларда кузатиш мумкин. Хусусан, 
2016-2020 молия йилларида жами харажатлар 432143,0 млрд. сўмни ташкил 
этган бўлса, бу кўрсаткичнинг ҳар йили мунтазам ортиб бориши кузатилади 
(1-жадвал). 

Ўрганиш ва таҳлил даврида жами харажатлар орасида ижтимоий соҳа 
харажатлар салмоқли улушни ташкил этмоқда. Хусусан, таҳлил даврида 
бундай кўрсаткичнинг фақат ортиш динамикаси кузатилган бўлса, лекин 
2019 йилда кескин ортиш бошланган (2-расм). 

2-расм. 2016-2020 йилларда давлат бюджетининг

ижтимоий харажатлари динамикаси (млрд.сўм)18

2-расм маълумотлари таҳлилига кўра, давлат бюджетининг ижтимоий

харажатлари 2016 йилда 24 101,6 млрд. сўмни ташкил этган бўлса, 2020 

йилда бу кўрсаткич 74 231,9 млрд. сўмни ташкил этган ёки шу давр 

мобайнида 50 130,3 млрд. сўмга ошган. 

Ўз навбатида, давлат бюджетининг ижтимоий харажатларида маданият 

ва спорт бўйича амалга оширилган харажатлар алоҳида аҳамият касб этади. 

Жумладан, бюджетнинг бу бандида ҳам амалга оширилган харажатларнинг 

мунтазам ортиш динамикаси кузатилади (3-расм). 

3-расм. 2016-2020 йилларда давлат бюджетининг ижтимоий

харажатларида маданият ва спорт учун харажатлар динамикаси 

(млрд.сўм)19 

3-расм маълумотлари таҳлилига кўра, маданият ва спорт соҳаси учун

харажатлар мунтазам ортиши кузатилган ва 2016 йилга нисбатан 2020 йилда 

бу кўрсаткич 1880,4 млрд.сўмга ошган. Мамлакатда соҳани 

18 https://openbudget.uz/en/outcomesView/#RANGE!C8 
19 https://openbudget.uz/en/outcomesView/#RANGE!C8 

27223,3

42883,4

63542,5

24 101,6 

74231,9

2016 йил 2017 йил 2018 йил 2019 йил 2020 йил

ўсиш + 50 130,3

750,2

1345,5

2417,4

460,2 

2340,6

2016 йил 2017 йил 2018 йил 2019 йил 2020 йил

ўсиш + 1 880,4
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ривожлантиришда бюджет харажатларини камайтириш ҳамда бюджет 

маблағларини тежаш мақсадида, устав капиталида давлат улуши 50 фоиз ва 

ундан ортиқ юридик шахслардан йиллик фойдасининг 2 фоиз миқдорида, 

улар жойлашган ҳудудлари бўйича спортни ривожлантириш жамғармасига 

ўтказиш мумкин. 

Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари 

таҳлилига кўра, 2015 йилга нисбатан 2019 йилда мамлакатда жами спорт 

иншоотлари сони 717 тага, шунингдек, қишлоқларда 149 тага кўпайганлиги 

кузатилади (4-расм). 

4-расм. 2015-2019 йилларда Ўзбекистонда жами спорт

иншоотлари сони (бирлик)20 

Аммо республика миқёсида спорт иншоотлари сони жиҳатидан ўсиш 

тенденцияси кузатилса ҳам, вилоятлар кесими бўйича таҳлилларга кўра, 

барча ҳудудларда бир хил ўсиш тенденцияси кузатилмаган (2-жадвал). 

2-жадвал

Ўзбекистон ҳудудларида жами спорт иншоотлари 

сони (2015-2019 йй.) (бирлик)21 

Ҳудудлар 2015 й. 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й. Ўзгариш (+;-) 

Қорақалпоғистон 

Республикаси 
3 265 3 109 3 162 3 186 3 194 -71

Андижон 4 527 4 265 4 274 4 268 4 279 -248

Бухоро 3 755 3 465 3 478 3 479 3 479 -276

Жиззах 2 809 2 833 3 162 3 211 3 212 403 

Қашқадарё 5 142 4 925 5 108 5 130 5 131 -11

Навоий 1 911 1 794 1 800 1 784 1 788 -123

Наманган 3 314 3 291 3 259 3 271 3 274 -40

Самарқанд 5 262 5 480 5 553 5 555 5 555 293 

Сурхондарё 4 146 4 344 4 300 4 298 4 303 157 

Сирдарё 1 500 1 490 1 524 1 557 1 559 59 

Тошкент 4 164 4 408 4 392 4 500 4 505 341 

Фарғона 5 508 5 817 5 749 5 761 5 772 264 

Хоразм 3 451 3 461 3 366 3 404 3 409 -42

Тошкент ш. 2 180 2 171 2 179 2 179 2 191 11 

20 Жисмоний тарбия ва спорт ривожланишининг асосий кўрсаткичлари / Давлат статистика қўмитаси 

статистика бюллетенининг 2015-2020 йй. бўйича муаллиф томонидан тайёрланган.   
21 Жисмоний тарбия ва спорт ривожланишининг асосий кўрсаткичлари / Давлат статистика қўмитаси 

статистика бюллетенининг 2015-2020 йй. бўйича муаллиф томонидан тайёрланган.   

50934 50853 51306 51583 51651

2759127580275732600127442

2015 й. 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й.

жами шу жумладан қишлоқларда

+717 (ўсиш)

+149 (ўсиш) 
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анализу, экономическая эффективность носит всесторонний характер, и, по 
мнению автора, занятость молодежи является главной и приоритетной 
экономической эффективностью.  

В третьей главе диссертации под названием «Пути внедрения 
эффективных финансовых отношений в учреждениях физической 
культуры и спорта» предлагаются пути развития государственно-частного 
партнерства в финансировании учреждений спорта, возможности 
совершенствования финансирования киберспорта в учреждениях физической 
культуры и спорта и способы расширения финансовых отношениий.  

Вопросы финансирования являются одними из самых сложных вопросов 
в развитии социальной инфраструктуры любой страны. При этом основная 
проблема заключается в ограниченности ресурсов, требуя при этом 
разнообразия системы управления и эффективного распределения и 
рационального использования имеющихся ресурсов. Подобная ситуация 
требует поиска новых инструментов, форм и методов государственного 
управления. Одним из наиболее комплексных и высокоэффективных 
решений данных вопросов является государственно-частное партнерство 
(ГЧП). 

По данным результатов исследования, экономическая эффективность 
внедрения ГЧП непосредственно в сфере физической культуры и спорта 
проявляется в следующем: сокращение финансирования различных 
международных, республиканских и межрегиональных физкультурно-
спортивных мероприятий за счет средств государственного бюджета; 
развитие социально значимой предпринимательской деятельности; 
закладывается основа для появления новых отраслей и секторов в 
перспективе; создание новых рабочих мест; увеличение налоговых 
источников и поступлений в государственный бюджет. 

Согласно проведенным исследованиям, в Европе в сфере спорта 
отношения ГЧП устанавливаются не только при строительства или ремонта 
физкультурно-спортивных сооружений, но и развиты другие его виды. В 
частности, в Великобритании действует система подготовки специалистов в 
сфере спорта. В частности, развиты проекты в сфере профессиональных 
спортивных специалистов, т.е. проеты, направленные на сбалансированность 
образования и спорта. Бизнес и государство не только участвуют в 
сотрудничестве, но и создают возможности для участия высших учебных 
заведений и социально-профильных общественных организаций. В подобных 
проектах также участвуют компании по производству спортивной одежды, 
опыт которых можно увидеть в таких странах, как Франция, Германия, 
Греция, Италия и Португалия31. 

Несмотря на то, что на сегодняшний день существует множество 
исследований, посвященных отношениям ГЧП, позволяющих раскрыть его 
социально-экономическую сущность, именно в сфере физической культуры и 
спорта вопрос финансовых отношений ГЧП считается до конца неизученной 
проблемой.  

В своём Послании Олий Мажлису Президент Республики Узбекистан 
Ш.М. Мирзиёев, провозгласив 2020 год годом “Год науки, просвещения и 

31http://sportfiction.ru/articles/gchp-v-sporte-zarubezhnyy-opyt-i-perspektivy-v-rossii/ 
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Самое главное, важно восстановить, популяризировать и передать 
молодежи богатый опыт страны в области конного спорта. В то же время 
сохранение исторических ценностей в Узбекистане послужит повышению 
его престижа в мировом сообществе и дальнейшему повышению 
привлекательности страны (рисунок 9). 

Согласно рисунку 9, наблюдается ряд социальных и экономических 
выгод в развитии конного спорта в Узбекистане. В связи с этим всестороннее 
изучение экономической эффективности, а также ряда других приоритетов 
обосновывает необходимость дальнейшего развития конного спорта в стране. 

По мнению автора, развитие конного спорта в стране окажет 
положительное влияние на развитие ряда отраслей и сфер национальной 
экономики, в том числе развитие сельского хозяйства и животноводства, в 
частности, разведение породистых лошадей, рост и развитие различных 
услуг, и в результате увеличение занятости населения, введение новых 
направлений профессиональнйо деятельности, развитие прикладных 
исследований в этой области и расширение базы налоговых поступлений, а 
также на другие выгоды (рисунок 10). 

Рисунок 10. Экономическая эффективность развития конного спорта в 

Узбекистане30 
На рисунках 9 и 10 очевидно, что развитие конного спорта в стране 

имеет социальные и экономические преимущества. В частности, согласно 

30Разработка автора. 

Экономиче

ская 

эффективн

ость 

развития 

конного 

спорта 

Развитие сельского хозяйства и животноводства: 

- увеличение пастбищ и посевных площадей;

- увеличение кормовой базы и видов лошадей;

- увеличение племенных лошадей, развитие их разведения.

Развитие производства и сферы обслуживания: 

- производство спортивного снаряжения, необходимого

для конного спорта, при участии местных;

- производство местными фармацевтическими

компаниями лекарственных средств и вакцин,

необходимых для лошадей;

- развитие сферы оказания различных услуг, в

частности, развитие внутреннего спортивного туризма;

- развитие ветеринарии и прочее.

Рост показателей занятости населения: 

- увеличение числа новых профессий;

- увеличение показателей занятости молодежи;

- увеличение количества опытных педагогов и тренеров

посредством внедрения учебных курсов в системе высшего

образования;

- увеличение числа научных сотрудников, занимающихся

научными исследованиями, посвященными развитию данной

сферы.
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2-жадвал маълумотлари таҳлилига кўра, 7 та вилоятда спорт

иншоотлари кўпайган бўлса, тенг ярмида – 7 та вилоятда уларнинг сони 

кескин камайган. Шунингдек, республика бўйича таҳлил даврида жами 

1528та спорт иншоотлари сони кўпайган, улардан, Жиззах вилоятида (403та) 

энг кўп спорт иншоотлари очилган вилоятлардан бўлиб, кейинги ўринда 

Тошкент вилоятида 341та, Самарқандда 293та, Фарғонада 264та, Самарқанд, 

Сурхондарёда 157та ва Сирдарёда 59та спорт иншооти очилган. Таҳлил 

даврида спорт иншоотлари сони кўпайган вилоятларнинг йиллар кесимидаги 

таҳлилига кўра мазкур оралиқда фақат ўсиш кузатилган. 

Спорт иншоотлари сони кўпайиши бевосита уларнинг қабул қилиш 

қуввати ошишига ҳам ижобий таъсир кўрсатади. Таҳлилларга кўра, 

2019 йилда 2015 йилга нисбатан бундай кўрсаткич 154650 тага ошган ва 

1 кунда жами 2136825 кишини қабул қилиш қувватига эга. Шу жумладан, 

мазкур кўрсаткичнинг қишлоқларда ҳам мавжуд спорт иншоотларининг 

қабул қилиш қуввати 96401 тага ошганлигини 5-расм орқали кузатиш 

мумкин. 

5-расм. 2015-2019 йилларда жами спорт иншоотларининг

1 кунлик қуввати (ўтказиш имконияти)22 

Мамлакатда жисмоний тарбия ва спортнинг ривожланишига бевосита 

спорт-таълим муассасалари ўзига хос ўринга эга. Таҳлил даврида спорт-

таълим муассасалари сонида камайиш тенденцияси ҳам кузатилган, 

жумладан, 2019 йилда 2015 йилга нисбатан уларнинг сони 286тага ёки 

53,6%га камайганлиги ҳақида тўлиқ маълумотга эга бўлиш учун 6-расм 

маълумотларини кузатиш мумкин. 

6-расм. 2015-2019 йилларда Ўзбекистонда жами спорт-таълим

муассасалари сони (дона)23 

22 Жисмоний тарбия ва спорт ривожланишининг асосий кўрсаткичлари. Давлат статистика қўмитаси 

статистика бюллетенининг 2015-2020 йиллар бўйича муаллиф томонидан тайёрланган.   

1 982 175 1 999 846 2 061 283 2 076 269 2 136 825

940 595 934 065
1 020 745 1 028 568 1 036 996

2015 й. 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й.

жами шу жумладан, қишлоқларда

+ 154 650

+ 96 401

617

347 341 329 331

2015 й. 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й.
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2015-2019 йилларда мамлакат бўйича спорт-таълим муассасалари 

умумий сонида камайиш кузатилса, камайишнинг асосий қисми олимпия 

захиралари ихтисослаштирилган болалар ва ўсмирлар спорт мактаблари, 

спорт турлари бўйича ихтисослаштирилган мактаб-интернатларнинг сони 

камайиши ҳисобига рўй берган (3-жадвал). 

3-жадвал

2015-2019 йй. Ўзбекистонда спорт-таълим муассасаларининг 

турлари бўйича сони (дона)24 

 Йиллар Жами 

Шу жумладан турлари бўйича 

болалар-

ўсмирлар 

спорт 

мактаблари 

олимпия 

заҳиралари 

ихтисос-ган 

болалар ва 

ўсмирлар спорт 

мактаблари 

ихтисос-ган 

болалар ва 

ўсмирлар 

спорт 

мактблари 

олий 

спорт 

маҳорати 

мактаб-

лари 

спорт 

турлари 

бўйича 

ихтисос-ган 

мактаб-

интернатлар 

олимпия 

заҳира-

лари 

коллеж-

лари 

2015 й. 617 472 89 13 28 15 

2016 й. 347 234 9 49 11 29 15 

2017 й. 341 226 6 53 11 30 15 

2018 й. 329 230 6 53 11 14 15 

2019 й. 331 230 5 54 12 15 15 

2019 йилда жисмоний тарбия ва спорт соҳасидаги кадрлар сони жами 

50834 кишини ташкил этса, улардан 11740 таси аёллар (23,1%) ва 2015 йилга 

нисбатан жами кадрлар сони 1162 тага камайган бўлса ҳам, унда аёлларнинг 

сони 730 тага ортганини кузатиш мумкин (7-расм). 

7-расм. 2015-2019 йилларда жисмоний тарбия ва спорт соҳасидаги

кадрлар (киши)25 

2016 йилда жисмоний тарбия ва спорт соҳасидаги кадрларнинг кескин 

(3320 тага) камайиши кузатилган бўлса, улардан аёллар бўйича бундай 

кескин камайиш кўрсаткичи кузатилмаган, демак, қисқаришнинг салмоқли 

улуши эркак кадрлар ҳисобига тўғри келади. Қисқаришнинг 1421 таси ёки 

42,8 %и мураббийлар улушига тўғри келишини 4-жадвал орқали кузатиш 

мумкин. 

23 Жисмоний тарбия ва спорт ривожланишининг асосий кўрсаткичлари. Давлат статистика қўмитаси 

статистика бюллетенининг 2015-2020 йиллар бўйича муаллиф томонидан тайёрланган.   
24 Жисмоний тарбия ва спорт ривожланишининг асосий кўрсаткичлари. Давлат статистика қўмитаси 

статистика бюллетенининг 2015-2020 йиллар бўйича муаллиф томонидан тайёрланган.   
25 Жисмоний тарбия ва спорт ривожланишининг асосий кўрсаткичлари. Давлат статистика қўмитаси 

статистика бюллетенининг 2015-2020 йиллар бўйича муаллиф томонидан тайёрланган.   

51 996 48 676 49 250 49 464 50 834

11 010 10 549 10 609 10 978 11 740

2015 й. 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й.

жами шу жумладан, аёллар

21,2% 21,7% 21,5% 22,2% 23,1%
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юношеских спортивных школ олимпийского резерва, специализированных 
школ-интернатов спортивного профиля. В свою очередь, согласно анализу в 
разрезе регионов, снижение наблюдается во всех регионах. 

При этом, в то время как общая численность кадров в сфере физической 
культуры и спорта уменьшилась, у женщин подобного резкого снижения 
данного показателя не наблюдалось. Это означает, что значительная часть 
сокращений приходится на мужчин, и 42,8% этих сокращений приходится на 
тренеров. 

Сокращение количества персонала в данной сфере напрямую привело к 
сокращению количества руководителей в системе образования. Среди них 
уменьшилось количество лиц с высшим и средним специальным 
образованием. В качестве фактора, вызывающего сожаление, необходимо 
привести сокращение числа руководителей с высшим образованием, 
особенно в городе Ташкенте, Наманганской и Ферганской областях. Однако, 
несмотря на то, что в последние годы данный показатель стал более 
стабильным, можно отметить, что показатель 2016 года еще не достигнут. 

Крайне важно сохранить исторические ценности, которые веками 
сохранялись в регионах Узбекистана и передавались из поколения в 
поколение, пропагандировать их в формировании подрастающего поколения 
и на этой основе воспитывать гармонично развитое поколение. Одной из 
подобных исторических ценностей является конный спорт, доставшийся нам 
в наследство от наших предков. 

Рисунок 9. Приоритетные направления развития конного спорта 

в Узбекистане29 

29Разработка автора. 

Направления положительного 

влияния конного спорта на развитие 

страны

Исторические 

ценности 

Привлечение 

молодежи к новым 

видам спорта 

Экономическая 

эффективность 

Восстановление 

богатых 

исторических 

ценностей 

узбекского народа, 

его сохранение и 

передача 

будущему 

поколению 

Развитие в качестве 

нового вида спорта 

в стране и 

возможности 

участия молодежи в 

престижных 

соревнованиях на 

мировом уровне 

Повышение 

экономической 

эффективности, 

развитие сферы 

обслуживания, 

увеличение 

количества новых 

рабочих мест и 

прочее 



46 

сокращением кадров с высшим образованием на 425 человек, со средним 

специальным образованием – на 167 человек, что является очевидным 

фактом из данных рисунка 8.  

Рисунок 8. Руководители спортивно-образовательных учреждений по 

уровню образования (2015-2019 гг./человек)28 

Согласно анализу данных рисунка 8, хотя количество руководящих 
работников в сфере физической культуры и спорта резко сократилось в 2016 
году (на 647 человека), в последние годы данный показатель стал более 
стабильным. Однако, согласно анализу данного показателя в разрезе 
регионов страны, наибольшее снижение наблюдалось в Ташкенте (167 чел.), 
Намангане (108 чел.), Фергане (100 чел.), Андижане (78 чел.) и Республике 
Каракалпакстан (73 чел.). 

Согласно данным показателям, фактом, вызывающим сожаление, 
является точто сокращается количество руководителей с высшим 
образованием. 

На основе сравнительного анализа данных Государственного комитета 
Республики Узбекистан по статистике можно сделать вывод, что, несмотря 
на увеличение общего количества спортивных сооружений в стране в 2019 
году по сравнению с 2015 годом, по данным регионального анализа, 
подобная тенденция роста была наблюдается не во всех регионах. В 
частности, увеличилось количество спортивных сооружений в Джизакской, 
Ташкентской, Самаркандской, Ферганской, Сурхандарьинской и 
Сырдарьинской областях, а уменьшилось количество в Республике 
Каракалпакстан, Андижанской, Бухарской, Кашкадарьинской, Навоийской, 
Наманганской и Хорезмской областях. 

Спортивно-образовательные учреждения непосредственно занимают 
особое место в развитии физической культуры и спорта в стране, так как 
выполняют важнейшую функцию в обеспечении в будущем высоких 
результатов в спорте и воспитании гармонично развитого поколения. Однако, 
согласно анализу, наблюдается уменьшение количества спортивных и 
образовательных учреждений. Подобное снижение в основном произошло за 
счет уменьшения количества детско-юношеских спортивных школ, детско-

28 Подготовлено автором на основе “Основных показателей развития физической культуры и 

спорта”/Статистический бюллетень Государственного комитета по статистике за 2015-2020 гг.   
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4-жадвал

2015-2019 йй. ҳудудлар бўйича жисмоний тарбия ва спорт соҳасидаги 

кадрлар (киши)26 

Йиллар 

Ж/т ва спорт 

бўйича 

кадрлар 

улардан 

мураб-

бийлар 

шу жумладан, штатдагилар 
шу жумладан, 

спорт 

секцияларни 

олиб борувчи 

ўқитувчилар 

(инструкторлар) жами аёллар жами 

улардан 

аёллар 

ж/т 

таълимига 

эга 

бўлганлар 

улардан, 

олий 

таълимлилар 

2015 й. 51 996 11 010 13 957 11 723 2 926 11 125 5 433 36 016 

2016 й. 48 676 10 549 12 536 11 093 2 980 10 326 5 267 35 934 

2017 й. 49 250 10 609 13 153 11 568 3 141 11 066 5 470 38 326 

2018 й. 49 464 10 978 13 533 12 082 3 162 11 705 5 829 35 525 

2019 й. 50 834 11 740 14 164 12 394 3 242 11 997 5 849 37 769 

Жисмоний тарбия ва спорт соҳасидаги кадрлар сони қисқариши 

бевосита соҳадаги таълим даражаси бўйича раҳбарларнинг жами сони 592 

тага қисқарганлигини ҳам келтириш мумкин, улар жумласидан, олий 

таълимга эга бўлганлар сони 425 тага ва ўрта махсус таълимга эга бўлганлар 

167 тага қисқарганлигини 8-расм маълумотлари орқали тўлиқ ишонч ҳосил 

қилиш мумкин. 

8-расм. Спорт-таълим ташкилотларининг таълим даражаси бўйича

раҳбарлари (2015-2019 йй./киши)27 

8-расмдаги маълумотлар таҳлилига кўра, 2016 йилда жисмоний тарбия

ва спорт соҳасидаги раҳбар кадрлар сони кескин қисқарган (647тага) бўлса 

ҳам, сўнгги йилларда бу кўрсаткичнинг тобора барқарорлашиши кузатилади. 

Аммо мазкур кўрсаткичнинг республика ҳудудлари бўйича таҳлилига кўра, 

энг юқори камайиш Тошкент шаҳри (167та), Наманган (108та), Фарғона 

(100та), Андижон (78та) вилоятлари ва Қорақалпоғистон Республикаси 

(73та)да кузатилган. 

Мазкур кўрсаткичларда аянчли ҳолат сифатида олий маълумотга эга 

таълим даражаси бўйича раҳбарлар сони камайишини ҳам келтириш зарур. 

26 Жисмоний тарбия ва спорт ривожланишининг асосий кўрсаткичлари. Давлат статистика қўмитаси 

статистика бюллетенининг 2015-2020 йиллар бўйича муаллиф томонидан тайёрланган.   
27 Жисмоний тарбия ва спорт ривожланишининг асосий кўрсаткичлари. Давлат статистика қўмитаси 

статистика бюллетенининг 2015-2020 йиллар бўйича муаллиф томонидан тайёрланган.   
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Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари 

асосида амалга оширилган қиёсий таҳлиллардан хулоса қилиш мумкинки, 

2019 йилда 2015 йилга нисбатан мамлакатда жами спорт иншоотлари сони 

кўпайган бўлишига қарамай, вилоятлар кесимида таҳлилларга кўра, барча 

ҳудудларда бир хил ўсиш тенденцияси кузатилмаган. Хусусан, Жиззах, 

Тошкент, Самарқанд, Фарғона, Сурхондарё, Сирдарё вилоятларида спорт 

иншоотларининг сони ошган бўлса, Қорақалпоғистон Республикаси, 

Андижон, Бухоро, Қашқадарё, Навоий, Наманган ва Хоразм вилоятларида 

мазкур кўрсаткич пасайгани кузатилади. 

Мамлакатда жисмоний тарбия ва спортнинг ривожланишига бевосита 

спорт-таълим муассасалари ўзига хос ўринга эга, чунки истиқболдаги спорт 

бўйича юксак натижалар ва баркамол авлодни тарбиялашдаги муҳим 

пойдевор вазифасини бажаради. Аммо амалга оширилган таҳлилларга кўра, 

спорт-таълим муассасалари сони камайиши кузатилган. Бунда асосий 

камайиш болалар-ўсмирлар спорт мактаблари сони, олимпия захиралари 

ихтисослаштирилган болалар ва ўсмирлар спорт мактаблари ҳамда спорт 

турлари бўйича ихтисослаштирилган мактаб-интернатлар сони камайиши 

ҳисобига рўй берган. Ўз навбатида, ҳудудлар кесимидаги таҳлилларга кўра, 

камайиш кўрсаткичлари барча вилоятларда кузатилади. 

Шу билан бирга, жисмоний тарбия ва спорт соҳасидаги жами кадрлар 

сони камайганлиги кузатилган бўлса, улардан аёллар бўйича бундай кескин 

камайиш кўрсаткичи кузатилмаган. Демак, қисқаришнинг салмоқли улуши 

эркак кадрлар ҳисобига содир бўлган ва мазкур қисқаришларнинг 42,8%и 

мураббийлар улушига тўғри келган. 

Соҳада кадрлар сони қисқариши бевосита таълим тизимидаги раҳбарлар 

сони қисқаришига олиб келган. Улар жумласидан, олий таълим ва ўрта 

махсус таълимга эга бўлганлар сони қисқарганлиги кузатилган. Мазкур 

кўрсаткичларда аянчли ҳолат сифатида айниқса Тошкент шаҳри, Наманган, 

Фарғона вилоятларида таълим даражаси бўйича олий маълумотга эга 

раҳбарлар сони камайишини ҳам келтириш зарур. Аммо кейинги йилларда 

бундай кўрсаткичнинг тобора барқарорлашиши кузатилган бўлишига 

қарамай, ҳали ҳам 2016 йил кўрсаткичига эришилмаганини кузатиш мумкин. 

Ўзбекистон ҳудудларида асрлар давомида сақланиб келинаётган ва 

авлоддан-авлодга ўтиб келаётган тарихий қадриятларни сақлаб қолиш, уни 

ёш авлод шаклланишига тарғиб қилиш, шу асосда баркамол авлодни вояга 

етказиш муҳим аҳамиятга эга. Шундай тарихий қадриятлардан бири ота-

боболардан мерос бўлиб келаётган  чавандозликдир. 

Асосийси, чаванзозлик спорти йўналишида мамлакатдаги бой 

тажрибани тиклаш, оммалаштириш ва уни ёшларга етказиб бериш муҳим 

аҳамият касб этади. Шу билан бирга, Ўзбекистонда тарихий қадриятларнинг 

сақланиши жаҳон ҳамжамиятидаги нуфузи ортиши ва мамлакатнинг 

жозибадорлигини янада оширишга хизмат қилади (9-расм). 
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Если в 2019 году количество персонала в учреждениях физической 

культуры и спорта составило всего 50834 человек, то 11740 из них 

представлены женщинами (23,1%), и если относительно 2015 года общее 

количество персонала уменьшилось на  1162 человека, то можно наблюдать 

увеличение количества женщин на 730 человек (рисунок 7). 

Рисунок 7. Песонал в сфере физического воспитания и спорта  

в 2015-2019 годах (человек)26 

В 2016 году произошло резкое сокращение численности персонала в 

сфере физической культуры и спорта (на 3320 человек), из них среди женщин 

столь резкого снижения не наблюдалось, а значит, значительная доля 

сокращения приходится на кадровый состав мужчин. Из таблицы 4 очевидно, 

что на долю тренеров пришлось сокращений в количестве 1421 человека или 

42,8%. 

Таблица 4 

Кадры в сфере физической культуры и спорта в разрезе регионов     

в 2015-2019 гг.(человек)27 

Годы 

Кадры в сфере 

физ.культуры и 

спорта 

из них 

тренер

ов 

Из них, штатный персонал 
в том числе 

педагогов 

(инструктор

ов) 

спортивных 

секций всего 

женщин

ы всего 

из них 

женщины 

имеющие 

физкультур

ное 

образование 

из них с 

высшим 

образован

ием 

2015 г. 51 996 11 010 13 957 11 723 2 926 11 125 5 433 36 016 

2016 г. 48 676 10 549 12 536 11 093 2 980 10 326 5 267 35 934 

2017 г. 49 250 10 609 13 153 11 568 3 141 11 066 5 470 38 326 

2018 г. 49 464 10 978 13 533 12 082 3 162 11 705 5 829 35 525 

2019 г. 50 834 11 740 14 164 12 394 3 242 11 997 5 849 37 769 

Сокращение численности персонала в сфере физической культуры и 

спорта можно напрямую объяснить сокращением общей численности 

руководителей в сфере образования на 592 человека, в том числе 

26 Подготовлено автором на основе “Основных показателей развития физической культуры и 

спорта”/Статистический бюллетень Государственного комитета по статистике за 2015-2020 гг.   
27 Подготовлено автором на основе “Основных показателей развития физической культуры и 

спорта”/Статистический бюллетень Государственного комитета по статистике за 2015-2020 гг.   

51 996 48 676 49 250 49 464 50 834

11 010 10 549 10 609 10 978 11 740

2015 й. 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й.

жами шу жумладан, аёллар

21,2% 21,7% 21,5% 22,2% 23,1%

г. г. г. г. г. 

всего из них в женщины



44 

Спортивные и образовательные учреждения занимают играют 

непосредственную роль в развитии физической культуры и спорта в стране. 

Кроме того, за анализируемый период наблюдалась тенденция к снижению 

количества физкультурно-образовательных учреждений, в том числе то, что в 

2019 году их количество уменьшилось на 286 или 53,6 процентов по 

сравнению с 2015 годом, и для получения более полной информации 

обратимся к данным рисунка 6. 

Рисунок 6. Общее количество спортивно-образовательных учреждений в 

Узбекистане в 2015-2019 годы (единиц)24 

Если в 2015-2019 годах произошло снижение общего количества 

спортивно-образовательных учреждений в стране, то основная часть 

сокращения произошла за счет уменьшения количества специализированных 

детско-юношеских спортивных школ, школ-интернатов спортивного 

профиля (таблица 3). 

Таблица 3 

Количество спортивно-образовательных учреждений в Узбекистане в 

2015-2019 годах по видам (единиц)25 

 Годы Всего 

Из них по видам спорта 

Детско-

юношеские 

спортивные 

школы 

Специализиро

ванные 

детско-

юношеские 

спортивные 

школы 

олимпийского 

резерва 

Специализи

рованные 

детско-

юношеские 

спортивные 

школы 

Высшие 

школы 

спортивн

ого 

мастерст

ва 

Специализи

рованные 

школы-

интернаты 

по видам 

спорта 

Коллед

жи 

олимпи

йского 

резерва 

2015 г. 617 472 89 13 28 15 

2016 г. 347 234 9 49 11 29 15 

2017 г. 341 226 6 53 11 30 15 

2018 г. 329 230 6 53 11 14 15 

2019 г. 331 230 5 54 12 15 15 

23 Подготовлено автором на основе “Основных показателей развития физической культуры и 

спорта”/Статистический бюллетень Государственного комитета по статистике за 2015-2020 гг. 

 24 Подготовлено автором на основе “Основных показателей развития физической культуры и 

спорта”/Статистический бюллетень Государственного комитета по статистике за 2015-2020 гг.   
25 Подготовлено автором на основе “Основных показателей развития физической культуры и 

спорта”/Статистический бюллетень Государственного комитета по статистике за 2015-2020 гг.   

617

347 341 329 331

2015 й. 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й.г. г. г. г. г. 
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9-расм. Ўзбекистонда чавандозлик спортини ривожлантириш

устуворликлари28 

9-расмга кўра, Ўзбекистонда чавандозлик спорти  ривожланишида қатор

ижтимоий ҳамда иқтисодий самарадорликлар кузатилади. Бу борада, бошқа 

қатор устуворликлар сингари айнан иқтисодий самарадорлик тўлиқ 

ўрганилиши чавандозлик спортини мамлакатда янада ривожлантириш 

заруратини асослайди. 

10-расм. Ўзбекистонда чавандозлик спортини ривожлантиришнинг

иқтисодий самарадорлиги29 

Муаллифнинг фикрича, мамлакатда чавандозлик спорти ривожланиши 

миллий иқтисодиётнинг қатор тармоқ ва соҳалари ривожланишига, шу 

28 Муаллиф ишланмаси. 
29 Муаллиф ишланмаси. 
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жумладан, қишлоқ хўжалиги ва чорвачиликнинг ривожланиши, айниқса, 

зотдор отлар насли кўпайтирилиши, турли хилдаги хизмат кўрсатиш 

соҳалари кўпайиши ва ривожланиши, натижада аҳолининг иш билан 

бандлиги ортиши, янги касб йўналишлари жорий этилиши ва бошқа 

манфаатларга ижобий таъсир кўрсатади (10-расм). 

9-ва 10-расмлардан кузатиш мумкинки, мамлакатда чавандозлик

спортини ривожлантириш ижтимоий ва иқтисодий самарадорликка эга. 

Хусусан, таҳлилларга кўра, иқтисодий самарадорлик жуда кенг қамровли 

бўлиб, муаллифнинг фикрича, ёшларнинг иш билан таъминланиши асосий ва 

устувор иқтисодий самарадорлик ҳисобланади. 

Диссертациянинг “Жисмоний тарбия ва спорт муассасаларида 

самарали молиявий муносабатларни жорий этиш йўллари” деб 

номланган учинчи бобида спорт муассасаларини давлат-хусусий шериклиги 

асосида молиялаштиришни ривожлантириш, жисмоний тарбия ва спорт 

муассасаларида киберспортни молиялаштиришни такомиллаштириш 

имкониятлари ва молиявий муносабатларни ошириш йўллари таклиф 

этилган. 

Ҳар бир мамлакатда ижтимоий инфратузилмаларни ривожлантиришда 

молиялаштириш масалалари энг мураккаб масалалардан бири ҳисобланади. 

Бунда энг асосий муаммо ресурсларнинг чекланганлиги бўлиб, бошқарув 

тизимининг турли хиллиги ва мавжуд ресурсларни самарали тақсимлаш ва 

ундан оқилона фойдаланишни талаб этади. Бу ҳолат давлат бошқарувининг 

янги воситалари, шакл ва усулларини излаб топишни талаб этади. Мазкур 

масалаларнинг кенг қамровли ва юқори самарадорликка асосланган 

ечимларидан бири Давлат-хусусий шериклик (ДХШ) муносабатлари 

ҳисобланади. 

Тадқиқот натижаларига кўра, ДХШнинг бевосита жисмоний тарбия ва 

спорт соҳасида амалга оширилиши натижасида иқтисодий самарадорлик 

қуйидагиларда намоён бўлади: давлат бюджети ҳисобига турли хилдаги 

халқаро, республика ва ҳудудлараро миқёсдаги жисмоний тарбия ва спорт 

тадбирларини  молиялаштириш қисқартирилиши; ижтимоий аҳамиятга эга 

тадбиркорлик фаолияти ривожланиши; истиқболда янги соҳа ва 

тармоқларнинг юзага келишига асос солинади; янги иш ўринлари 

яратилиши; давлат бюджетига солиқ манбалари ва тушумлари кўпайиши. 

Амалга оширилган тадқиқотларга кўра, Европада спорт соҳасида ДХШ 

муносабатлари нафақат жисмоний тарбия ва спорт иншоотларини қуриш ёки 

таъмирлаш лойиҳаларида ташкил этилган, балки унинг бошқа турлари ҳам 

ривожланган. Жумладан, Буюк Британияда спорт соҳасида мутахассисларни 

тайёрлаш тизими йўлга қўйилган. Хусусан, профессионал спорт 

мутахассислари, яъни, таълим ва спорт соҳаси уйғунлигидаги лойиҳалар 

ривожланган. Бизнес ва давлат нафақат ҳамкорликда иштирок этади, балки 

ОТМлари ҳамда ижтимоий-ихтисослашган жамоа ташкилотларининг 

иштирок этиш имкониятлари яратилган. Бундай лойиҳаларда спорт 

буюмларини ишлаб чиқарувчи компаниялар ҳам иштирок этади, бундай 
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Таблица 2 

Общее количество спортивных сооружений в регионах Узбекистана 

(2015-2019 гг.) (единиц)22 

Регионы 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Изменение 

(+;-) 

Республика 

Каракалпакстан 
3 265 3 109 3 162 3 186 3 194 -71

Андижанская обл. 4 527 4 265 4 274 4 268 4 279 -248

Бухарская обл. 3 755 3 465 3 478 3 479 3 479 -276

Джизакская обл. 2 809 2 833 3 162 3 211 3 212 403 

Кашкадарьинская 

обл. 
5 142 4 925 5 108 5 130 5 131 -11

Навоийская обл. 1 911 1 794 1 800 1 784 1 788 -123

Наманганская обл. 3 314 3 291 3 259 3 271 3 274 -40

Самаркандская обл. 5 262 5 480 5 553 5 555 5 555 293 

Сурхандарьинская 

обл. 
4 146 4 344 4 300 4 298 4 303 157 

Сырдарьинская обл. 1 500 1 490 1 524 1 557 1 559 59 

Ташкентская обл. 4 164 4 408 4 392 4 500 4 505 341 

Ферганская обл. 5 508 5 817 5 749 5 761 5 772 264 

Хорезмская обл. 3 451 3 461 3 366 3 404 3 409 -42

город Ташкент 2 180 2 171 2 179 2 179 2 191 11 

Кроме того, увеличение количества спортивных сооружений окажет 

прямое положительное влияние на увеличение их вместимости. Согласно 

анализу, в 2019 году по сравнению с 2015 годом данный показатель 

увеличился на 154650 человек и имеет возможность принимать в общей 

сложности 2136825 человек в день. В частности, из рисунка 5 очевидно, что 

вместимость действующих спортивных сооружений в сельской местности 

увеличилась до 96401. 

Рисунок 5. Дневная вместимость спортивных сооружений в 2015-2019 гг. 

(пропускная способность)23 

22Подготовлено автором на основе “Основных показателей развития физической культуры и 

спорта”/Статистический бюллетень Государственного комитета по статистике за 2015-2020 гг. 

1 982 175 1 999 846 2 061 283 2 076 269 2 136 825

940 595 934 065
1 020 745 1 028 568 1 036 996

2015 й. 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й.

жами шу жумладан, қишлоқларда

+ 154 650

+ 96 401

всего из них в селах

г. г. г. г. г. 
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Согласно анализу данных рисунка 3, наблюдается устойчивый рост 

расходов на культуру и спорт, и в 2020 году по сравнению с 2016 годом 

данный показатель увеличился на 1880,4 млрд.сумов. В стране с целью 

уменьшения бюджетных расходов в разразвитии данной сферы, а также 

экономии бюджетных средств, представляется возможным передать 2 

процента от годовой прибыли юридических лиц, имеющих в уставном 

капитале государственную долю  в размере 50 процентов и более, в Фонд 

развития спорта. 

По данным Государственного комитета по статистике Республики 

Узбекистан, в 2019 году относительно 2015 года общее количество 

спортивных сооружений в стране увеличилось на 717, а в сельской местности 

на 149 (рисунок 4). 

Рисунок 4. Количество спортивных сооружений в Узбекистане 

в 2015-2019 гг., всего (единиц)21 

Однако, согласно анализу в разрезе регионов, несмотря на увеличение 

количества спортивных сооружений в стране, не во всех регионах 

наблюдается одинаковая тенденция роста (таблица 2). 

Согласно анализу таблицы 2, количество спортивных сооружений 

увеличилось в 7 регионах, в равной половине наблюдалось резкое 

уменьшение в 7 регионах. За анализируемый период общее количество 

спортивных сооружений в стране увеличилось на 1528 объектов, из которых 

наибольшее количество спортивных сооружений было открыто в Джизакской 

области (403), далее следуют Ташкентская область, где было открыто 341 

спортивных сооружения, Самаркандская область с 293, Ферганская область – 

с 264 спортивными сооружениями, в Самарканде и Сурхандарьинской 

области – было открыто 157 спортивных сооружений и в Сырдарьинской 

области было открыто 59 объектов спортивных сооружений. 

21 Подготовлено автором на основе “Основных показателей развития физической культуры и 

спорта”/Статистический бюллетень Государственного комитета по статистике за 2015-2020 гг. 

50934 50853 51306 51583 51651

2759127580275732600127442
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тажриба Франция, Германия, Греция, Италия ва Португалия сингари 

мамлакатларда кузатилади30. 

Бугунги кунда ДХШ муносабатларига бағишланган, унинг ижтимоий ва 

иқтисодий моҳиятини ёритиб беришга қаратилган кўплаб илмий тадқиқотлар 

амалга оширилган бўлишига қарамай, айнан жисмоний тарбия ва спорт 

соҳасида ДХШнинг молиявий муносабатлари масалалари тўлиқ тадқиқ 

этилмаган муаммолардан бири ҳисобланади. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг Олий 

Мажлисга Мурожаатномасида, 2020 йил “Илм, маърифат ва рақамли 

иқтисодиётни ривожлантириш йили” деб номланиб: “Мамлакатда илм-фанни 

янада равнақ топтириш, ёшларимизни чуқур билим, юксак маънавият ва 

маданият эгаси этиб тарбиялаш, рақобатбардош иқтисодиётни 

шакллантириш борасида бошлаган ишларимизни жадал давом эттириш ва 

янги, замонавий босқичга кўтариш, рақамли билимлар ва замонавий ахборот 

технологияларини эгаллашимиз зарур ва шарт” деб белгиланган31. 

Жаҳонда бўлгани каби Ўзбекистонда ҳам спортнинг ранг-баранг ва 

хилма-хил турларини ташкил этиш билан бирга, улар ривожланиб бормоқда. 

Хусусан, киберспорт жаҳонда пайдо бўлганлигига ҳали унча кўп вақт 

бўлгани йўқ. Аммо кейинги йилларда бу спорт турига катта эътибор 

қаратилиб, шаклланиб бормоқда. Худди шу ҳолат мамлакатда ҳам изчил 

амалга оширилмоқда. 

Бугунги кунда спортнинг бу тури дунёнинг кўплаб мамлакатларида 

расмий тан олинган ва спортнинг бошқа турлари иқтисодиётнинг 

ривожланишига бевосита ижобий таъсир кўрсатганидек киберспорт ҳам 

иқтисодиётнинг кўплаб тармоқларини ривожлантиришга бевосита ижобий 

таъсир кўрсатиши аниқланган. 

Бунда иқтисодий самарадорлик сифатида, қўшимча янги иш ўринлари 

кўпайиши, хизмат кўрсатувчи компаниялар сони ортиши, айниқса, чакана 

савдо тармоқлари ҳамда реклама фаолияти ривожланишини келтириш 

мумкин. 

Қайд этиш лозимки, бугунги кунда киберспортнинг яқин истиқболда 

ривожланиши ҳамда унинг ижтимоий ва иқтисодий самарадорлиги бўйича 

кўплаб илмий тадқиқотлар ҳамда амалий таҳлиллар нуфузли ва дунёга 

машҳур компаниялар мутахассислари томонидан амалга ошириб келинмоқда. 

Улар жумласидан, “Pricewaterhouse-Coopers” (PwC), “Goldman Sachs”, 

“SuperData”, “PayPal”, “NielsenSports” ва бошқалар. Масалан, “PwC” 

компанияси томонидан амалга оширилган таҳлилларга кўра, 2018 йилда 

жаҳон киберспорт бозори 775 млн. АҚШ долларига баҳоланган ва мазкур 

спортдан кўриладиган фойданинг 95 %и дунё бўйича 10 та мамлакатга тўғри 

келган ва улардан дастлабки учталик сифатида Япония, Хитой ва Буюк 

Британияни келтириш мумкин. Шунингдек, таҳлилий прогнозларга кўра, 

2023 йилгача мазкур спортнинг йилига ўртача ривожланиши 18,3 % 

30 http://sportfiction.ru/articles/gchp-v-sporte-zarubezhnyy-opyt-i-perspektivy-v-rossii/ 
31 https://president.uz/lists/view/3315 
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даражасида бўлиши ва бозордаги жами ҳажми 2023 йилда 1,8 млрд. АҚШ 

долларига етиши прогнозланган32. 

Бошқа таҳлилий маълумотларга кўра, 2020 йилнинг куз ойларида жаҳон 

бўйича ўтказилган “League of Legends” чемпионатида 80 млн.дан 90 млн.гача 

иштирокчилар рўйхатга олинган. Умуман, глобал миқёсда ўйинчилар, 

иштирокчилар, қизиқувчиларнинг жами сони 500 млн.дан 600 млн.гача 

баҳоланган. Ёш нуқтаи назаридан уларни асосан ёшлар ташкил этади. 

Таҳлилий маълумотларга кўра, Европада ўйинчиларнинг 50 %и 18 ёшдан 34 

ёшгача ёшлар гуруҳи ташкил этган. Масалан, Россияда жами ўйинчиларнинг 

47 %ини 24 ёшгача бўлганлар ташкил этган33. 

Киберспорт фаолиятининг ривожланиши бўйича амалга оширилган 

таҳлилларга кўра, унинг молиявий оқимлари бошқа спорт турларига ўхшаш 

бўлиб бевосита тижорат фаолиятига асосланади. Ундаги барча 

иштирокчилар, хусусан, спорт ўйинини яратувчи дастурчилар, спорт 

мусобақаларини ташкил этувчи тадбиркорлар, мусобақада иштирок этувчи 

талабгорлар, реклама берувчилар, телевидение ва радиоузатувларни амалга 

оширувчи компаниялар ва бошқа хизмат кўрсатувчи юридик ва жисмоний 

шахслар маълум миқдорда даромадга эга бўладилар (5-жадвал). 

5-жадвал

Киберспорт иштирокчилари ва уларнинг даромад манбалари34 

Киберспортнинг 

иштирокчилари 

Киберспортда даромадлар манбаи 

Ўйинларини 

яратувчилар 

Яратилган янги ўйинларга янги ўйинчиларнинг кириб келиши ва 

ўйинларнинг машҳур бўлиб дунёда кенг ёйилиши 

Мусобақаларни 

ташкил этувчилар 

Билетларнинг сотуви; мусобақаларни теле ва радио узатувлари 

ҳуқуқининг сотилиши; хомийлар билан шартномалар.  

Стриминг 

платформалари 

Мусобақа жараёнларида реклама фаолиятлари; мусобақаларни он-лайн 

узатувлари. 

Киберспорт 

жамоалари 

Брендларнинг хомийлиги; мусобақаларда ғолиблик мукофотлари. 

Киберспортчилар Жамоалардан маошлар; мукофотлардан улушлар; 

Букмекерлар Талабгорларнинг пул қўйилмаларидан даромадлар. 

Демак, киберспорт фаолиятини ташкил этиш ва ривожлантиришнинг 

молиявий оқимлари барча оммалашган (футбол, хоккей, теннис ва х.к.з) 

бошқа кўплаб спорт турлари сингари мустақил равишда тижорат фаолиятини 

ташкил этиш имкониятлари кўп ва уни ривожлантириш учун бевосита 

давлатнинг молиявий кўмаги асосан норматив-ҳуқуқий асосларни яратишда 

муҳимдир. 

Сўнгги йилларда Ўзбекистонда ҳам спортнинг мазкур турига алоҳида 

эътибор берилмоқда ва уни давлат томонидан қўллаб-қувватлаш мақсадида 

2017 йил 15 февралда Ўзбекистон Республикаси Адлия вазирлигининг 787-

32 https://www.cossa.ru/news/241807/ 
33 https://logincasino.com/article/bistrorastushii-i-neuregulirovannii-yridicheskie-aspekti-kibersporta73795.html 
34 Муаллиф ишланмаси. 
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Рисунок 2. Динамика социальных расходов государственного бюджета за 

2016-2020 годы (млрд. сумов)19 

Согласно анализу данных рисунка 2, социальные расходы из 

государственного бюджета в 2016 году составили 24101,6 млрд. сумов. В 

2020 году данный показатель составил 74231,9 млрд. сумов, или же 

увеличился на 50 130,3 млрд. сумов за тот же период. 

В свою очередь, расходы, затраченные на культуру и спорт занимают 

особое место в социальных расходах государственного бюджета. В 

частности, данная статья бюджета также показывает динамику неуклонного 

роста расходов (рисунок 3). 

Рисунок 3. Динамика расходов на культуру и спорт в социальных 

расходах государственного бюджета в 2016-2020 гг. (млрд.сумов)20 

19 https://openbudget.uz/en/outcomesView/#RANGE!C8 
20 https://openbudget.uz/en/outcomesView/#RANGE!C8 
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строительство специальных пешеходных и велосипедных дорожек во всех 

районных центрах и городах, а также увеличение охвата населения с 

нынешних 19 процентов до 25 процентов за счет более широкого вовлечения 

населения в массовый спорт17. 

Таблица 1 

Расходы на социальную сферу из государственного бюджета      

на 2016-2020 годы (млрд.сумов)18 

№ Показатели 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 

Общие расходы 

(исключая целевые 

фонды) 

40 911,2 49 343,7 79 736,3 118 008,9 144 142,9 

1. Социальные расходы 24 101,6 27 223,3 42 883,4 63 542,5 74 231,9 

1.1 Социальная сфера и 

расходы на социальную 

поддержку населения 

22 766,1 27 009,2 39 251,4 59 416,6 63 176,7 

Из них: 

1.1.1 Образование 13 831,7 15 979,6 20 721,2 33 536,1 29 961,1 

1.1.2 Здравоохранение 5 811,6 7 330,1 9 408,4 14 977,4 19 397,2 

1.1.3 Культура и спорт 460,6 750,2 1 345,5 2 417,4 2 340,6 

1.1.4 Наука 238,2 275,6 434,4 662,4 823,8 

1.1.5 Социальное обеспечение 161,0 186,0 3 242,0 4 740,3 8 191 

1.1.6 
Пенсии, финансовая 

помощь и компенсации 2 043,2 2 052,2 570,0 1 192,0 1 305,0 

1.1.7 

Государственные 

программы 

“Благоустроеенео село” и 

“Благоустроенная 

махалля”  

- - - 
1 137,9 

- 

1.2 

Субсидии 

внебюджетному 

Пенсионному фонду при 

Министерстве финансов 

- - - - 
9 117,0 

1.3 

Кредитные линии для 

банков-участников 

жилищной программы 

1 335,6 214,0 3 632,0 4 125,7 1 938,2 

Основу рациональных социально-экономических преобразований в 

стране можно проследить в положительных изменениях социальных 

расходов в государственном бюджете, которые растут из года в год. В 

частности, в 2016-2020 финансовых годах общие расходы составили 432143,0 

млрд. сумов, и этот показатель с каждым годом неуклонно растет (таблица 1). 

В период исследования и проведения анализа расходы на социальную 

сферу составляют значительную долю общих расходов. В частности, за 

анализируемый период наблюдалась только динамика увеличения данного 

показателя, а в 2019 году начался резкий рост (рисунок 2).  

17https://president.uz/uz/lists/view/4057  
18 https://openbudget.uz/en/outcomesView/#RANGE!C8 
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сонли буйруғи билан “Ўзбекистон киберспорт ассоциацияси” рўйхатдан 

ўтказилди. 

Мазкур чора-тадбирларнинг пировард мақсади электрон спорт 

жамоатчилигини ривожлантириш, кўплаб ёш истеъдодларни кашф этиш, 

уларни бу спорт турига фаол жалб этиш ва натижада Ўзбекистоннинг 

халқаро мусобақаларда иштирок этишига эришиш ва дунёга танитишдан 

иборат. 

Ўзбекистон киберспорт ассоциацияси Россия компьютер спорти 

федерацияси – Умумроссия жамоат ташкилоти, Осиё электрон спорт турлари 

федерацияси (АЭСФ) ва Халқаро киберпорт федерацияси (ИЭСФ) сингари 

халқаро ассоциацияларнинг аъзоси ҳисобланади. Мамлакатда киберспортни 

ривожлантириш борасидаги ислоҳотларнинг амалий ифодаси сифатида қатор 

тадбирлар ўтказилаётганини келтириш мумкин. Жумладан, 2020 йил 

21 июлдан 22 декабрга қадар Ўзбекистон Республикаси Жисмоний тарбия ва 

спорт вазирлиги томонидан бир қатор он-лайн спорт мусобақалари 

ўтказилган, улар жумласидан, “Он-лайн юриш”, “Он-лайн югуриш”, “Он-

лайн веломарафон” ва “Он-лайн-шахматлар” бўлиб, унинг жами мукофот 

фонди 100 млн.сўм миқдорида белгиланган35. 

Демак, киберспорт истиқболда ривожланишига эҳтиёж сезилаётган 

спорт турларидан бири. Шу боис, бу спорт турини ўз вақтида ва тўлиқлигича 

молиялаштириб бориш давр талаби ҳисобланади. 

Мамлакатда жисмоний тарбия ва спортни оммалаштириш, аҳоли 

ўртасида соғлом турмуш тарзини тарғиб этиш билан бирга, соҳанинг миллий 

иқтисодиётда устувор тармоқларни ривожлантириш (ишлаб чиқариш, хизмат 

кўрсатиш) бўйича муносиб ўрнини белгилаш мақсадида Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2020 йил 24 январдаги ПФ-5924-сонли 

“Ўзбекистон Республикасида жисмоний тарбия ва спортни янада 

такомиллаштириш ва оммалаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 

фармони билан “Ўзбекистон Республикасида жисмоний тарбия ва спортни 

2025 йилгача ривожлантириш концепцияси” (кейинги ўринларда – 

Концепция) қабул қилинган. 

Концепцияга асосланган ҳолда жисмоний тарбия ва спорт 

муассасаларининг молиявий муносабатларини такомиллаштиришда ДХШ 

механизмлари ва киберспортни ривожлантириш бўйича қуйидаги хулосалар 

шакллантирилди, хусусан: 

1. Мамлакатда жисмоний тарбия ва спортни 2025 йилгача

ривожлантириш концепцияси Ўзбекистон Республикаси Президентининг 

фармони билан қабул қилинганлиги соҳанинг миллий иқтисодиётда устувор 

тармоқларидан бири эканлигини билдиради. Аммо, Концепцияда 

келтирилган, соҳанинг истиқболда янада ривожланишига тўсқинлик 

қилаётган муаммолар қаторида молиялаштириш тизимидаги камчиликларни 

ўз вақтида ҳал этиш, ДХШ ҳамда рақамлаштиришни янада ривожлантириш 

35 https://www.gazeta.uz/ru/2020/07/20/cybersport/ 
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ҳисобига тизимдаги аксарият  муаммоларни бартараф этиш мумкин. Зеро, 

таҳлил натижаларига кўра, ДХШни айнан жисмоний тарбия ва спорт 

соҳасида жорий этиш натижасида юқори самарадорлик кузатилган. Шу 

билан бирга, жаҳон амалиёти таҳлилига кўра, ДХШ механизмлари фақат 

спорт иншоотларини қуриш ёки моддий техник базани мустаҳкамлаш билан 

чекланиб қолинмаган, аксинча, ДХШ муносабатлари медецина, қўриқлаш, 

алоқа ва ахборот таъминоти хизматлари ҳамда ҳудудий ва халқаро миқёсдаги 

спорт мусобақаси тадбирларини ташкил этиш ва ўтказишда қўллаб 

келинмоқда. 

ДХШ механизмларининг жисмоний тарбия ва спорт соҳасидаги 

имкониятларини янада кенгайтириш натижасида, қуйидаги иқтисодий 

самарадорликга эришиш мумкин: давлат бюджети ҳисобидан турли хилдаги 

халқаро, республика ва ҳудудлар миқёсида жисмоний тарбия ва спорт 

тадбирларини  молиялаштириш даражаси камайиши; ижтимоий аҳамиятга 

эга тадбиркорлик фаолияти ривожланиши; истиқболда янги соҳа ва 

тармоқларнинг юзага келишига асос солинади; янги иш ўринлари 

яратилиши; давлат бюджетига солиқ манбалари ва тушумлари кўпайиши. 

ДХШ муносабатларини шакллантиришда юқори самарадорликка 

эришишнинг муҳим тамойилларидан бири фаолият жараёнида юзага келувчи 

рискларни эътиборга олиш ва улар асосида мажбуриятларни тенг тақсимлаш 

ҳисобланади. 

2. Концепцияга мувофиқ соҳада рақамлаштириш жараёнлари ҳам ўз

ифодасини топган ва соғлом турмуш тарзининг энг муҳим таркибий қисми 

сифатида жисмоний тарбия ва спортни тарғиб этиш, бу жараёнда юқори 

даражали ахборотлаштириш ва мультимедиа маҳсулотларидан фойдаланиш 

бўйича белгиланган вазифалар асосан ОАВларида тарғибот ишлари, 

Интернет-ресурсларни яратиш ва тарқатиш бўйича давлат буюртмасини 

шакллантириш ҳамда ёш авлод ўртасида жисмоний соғломлаштириш, соғлом 

турмуш тарзини тарғиб этишда Интернет тизими имкониятларидан кенг 

фойдаланиш сингари вазифалар билан чекланган. 

Шу жиҳатдан мамлакатимизда рақамли иқтисодиётни шакллантириш 

борасида бошланган таркибий ислоҳотларнинг юқори самарадорлигини 

таъминлашда, бугунги кунда рақамли технологиялар асосида яратилган 

спортнинг янги тури – киберспортни янада ривожлантиришга эътибор 

қаратиш мақсадга мувофиқ. 

Киберспорт дунёнинг кўплаб мамлакатларида расмий тан олинган спорт 

тури бўлиб, бошқа спорт турлари иқтисодиётнинг ривожланишига ижобий 

таъсир кўрсатганидек, спортнинг бу тури ҳам иқтисодиётнинг кўплаб 

тармоқларини ривожлантириш ва энг асосийси, мамлакатнинг барқарор 

ривожланишига бевосита ижобий таъсир кўрсатиши илмий асослаб берилган 

ва улар қуйидагиларда ўз ифодасини топган: қўшимча янги ишчи ўринлари 

кўпайиши ва айниқса, унда ёшларнинг қамров даражаси ортишига 

эришилади; соҳага тааллуқли турли хилдаги ишлаб чиқарувчи ҳамда хизмат 

кўрсатувчи корхоналар сони кўпайиши; чакана савдо тармоқлари ҳамда 

реклама фаолияти ривожланиши ва ҳоказо. 
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Особенности данной схемы представлены ниже: основная часть 

государственного бюджета тратится на обучение и становление юных 

спортсменов; основная часть профессионального спорта организована на 

коммерческой основе; предлагается создать специальные кредитные 

агентства для оказания финансовой поддержки спортивным клубам и 

повышения эффективности системы их управления. Благодаря этому все 

трансферные операции спортсменов в отечественные и зарубежные клубы 

осуществляются через данное кредитное агентство.  

На основе изучения опыта развития физической культуры и спорта в 

Южной Корее, Японии и Китае можно сделать вывод, что помимо 

существующих европейских и американских моделей в мировой практике 

сегодня существует азиатская модель развития и управления данной сферой. 

Особенность данной модели заключается в том, что в стране создана уникальная 

система, широко использующая опыт развитых стран. 

По мнению автора, на основе изучения зарубежного опыта развития 

спорта в национальной экономике можно выделить два основных 

противоречивых направления: участие государства в развитии всех аспектов 

спорта (на примере Китая и большинства стран с переходной экономикой)15 и 

полный отказ от государственного вмешательства (на примере США). 

В связи с этим с учетом условий перехода национальной экономики к 

рыночной экономике целесообразно применять сбалансированную модель 

государственного вмешательства в развитие сферы физической культуры и 

спорта. 

Во второй главе диссертации под названием «Анализ состояния 

финансовых отношений в учреждениях физической культуры и спорта» 

рассматривается роль физической культуры и спорта в развитии 

национальной экономики, анализ их развития и правовые основы 

совершенствования финансовых отношений. 

В Послании Президента Республики Узбекистан Ш.М.Мирзиёева Олий 

Мажлису16 2021 год назван “Годом поддержки молодежи и укрепления 

здоровья населения”, и было определено, что в 2021 году будет выделено 100 

млрд. сумов на оснащение спортивным инвентарем 70 учреждений 

физической культуры и спорта, 16 тысяч детских садов и школ, в том числе 

15Леднев В.А. Конкуренция в спорте: новые тренды и закономерности развития. // Современная 

конкуренция, 2012. №6 (36). – С.83-87; Леднев В.А. Развитие индустрии спорта в России. Куда идет 

отечественная спортивная индустрия? // Вестник Российского Международного Олимпийского 

Университета, 2011. №1. С.56.;Сухов С.В. Развитие предпринимательской деятельности в российской 

индустрии спорта. 

 // Диссертация кандидата экономических наук по специальности 08.00.05.– Москва: МФПА, 2008. - 157 с.; 

Алтухов С.В., Агеев В.И. Эффективность финансирования спортивных мероприятий и реинжиниринг 

бизнес-процессов спортивного наследия (на примере Олимпийских игр в Сочи) // Вестник Российского 

экономического университета имени Г.В. Плеханова, 2014. №11 (77). С.120-135; Алтухов С.В. 

Государственное управление и рыночное саморегулирование экономики профессионального спорта в 

Российской Федерации // Автореферат … кандидата экономических наук. – Москва: Институт 

макроэкономических и социальных исследований. – 24 с. 
16https://president.uz/uz/lists/view/4057  
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мероприятия направлены на получение максимального дохода от занятий 
спортом. 

Европейская модель характеризуется смешанной системой 
финансирования, в которой государство имеет значительную долю. Однако эта 
модель имеет коммерческие подходы к развитию профессионального спорта. 
Данная модель используется не только в Европе, но и в большинстве стран Азии 
и Латинской Америки. 

На основании сравнения двух моделей можно сделать следующие 
выводы. В частности, имеется сходство между двумя моделями, и они 
поддерживают детский и юношеский спорт за счет средств местного 
бюджета; подходы к финансированию профессионального спорта 
различаются. 

Хотя источники финансирования одинаковы, их доля в высших лигах и 
командах резко различается, причем самая большая разница заключается в 
отношениях между спонсорами и местными властями. Если в Германии, 
Италии, Испании и ряде других стран Европы доля спонсоров в бюджете 
профессиональных команд составляет от 20% до 50%, то финансовая 
поддержка спонсоров профессиональных лиг бейсбола, баскетбола, футбола 
и хоккея в США не входят в бюджет команд13. В Соединенных Штатах 
профессиональные клубы финансируются в основном за счет прямых 
доходов от спорта, но европейские клубы в значительной степени зависят от 
поддержки местных органов власти; 

В связи с этим целесообразно создать модель, отвечающую условиям 
Узбекистана, сочетающую американскую и европейскую модели. Целью 
данной модели является сокращение объема финансирования спорта за счет 
средств государственного бюджета. Но в то же время, данная модель 
нацелена на создание возможностей и условий для развития других 
источников финансирования (рисунок 1).   

Рисунок 1. Источники финансирования спорта14 

13Мичуда Ю.П. Особенности финансирования массового спорта в Европе вначале XXI века / Ю.П. Мичуда, 

В.Н. Жуляев. М., 2009. 
14 Разработка автора на основе изучения специальнйо литературы и действующих нормативных документов.  
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Мамлакатдаги жисмоний тарбия ва спорт муассасаларида молиявий 

муносабатларни давр талабига асосан ташкил этиш ва ривожлантириш учун 

муаллиф томонидан чиқарилган хулосаларга мос равишда ишлаб чиқилган 

илмий таклиф ҳамда тавсияларни кундалик ҳаётга жорий этиш, бу соҳани 

яқин келажакда дунё стандартлари талабларига мослаштириш билан бирга, 

мавжуд камчиликлар кўламини қисқартиришга ҳам олиб келади. 

ХУЛОСА 

Диссертация ишида мақсадга эришиш учун режалаштирилган 

вазифаларни ўрганиш, таҳлил ва тадқиқ этиш натижасида қатор хулосалар 

чиқаришга мувофақ бўлинди, жумладан: 

1. Мамлакатда спорт муассасаларини ташкил этиш ва ривожлантириш,

аҳолининг руҳан ва жисмонан соғлом бўлиши соғлиқни сақлаш соҳасига 

сарфланаётган молиявий маблағларни иқтисод қилиш билан бирга, 

иқтисодиётда ишсизлик даражасини ҳам қисқартириш имконини беради. 

2. Миллий иқтисодиётни ривожлантиришда жисмоний тарбия ва

спортнинг барча имониятларини сафарбар этиш зарур. Пировардида, бир 

томондан, аҳолининг муайян қисми спорт соҳасида бандлиги таъминланса, 

иккинчи томондан, маҳаллий ва республика бюджетини турли солиқ тўловлари 

ва йиғимлар билан тўлдириш орқали мамлакатда солиқ юкини пасайтиришга 

хизмат қилади. 

3. Жисмоний тарбия ва спорт соҳасини янада ривожлантириш учун

инновацион ёндашувларни шакллантириш, хорижий мамлакатлар тажрибасини 

чуқур ўрганиш ва амалиётга татбиқ этиш зарур. Бу борада, соҳанинг 

ривожланиш манбаи ва асосини ташкил этувчи – молиявий муносабатларни 

ташкил этишда энг мақбул ва самарали механизмни яратиш мақсадга мувофиқ. 

4. Иқтисодиётнинг барча соҳа ва тармоқларида олий маълумотли

мутахассисларнинг улуши қанчалик юқори бўлса, шунчалик мазкур йўналиш 

барқарор ривожланишининг муҳим асосларидан бири ҳисобланиши асослаб 

берилди. Шундан келиб, чиқиб, жисмоний тарбия ва спорт соҳасида олий 

маълумотли аҳоли қатламини изчил кўпайтириш мақсадга мувофиқ. 

5. Хорижий мамлакатлар тажрибаси таҳлили кўрсатдики, спортчиларни

Олимпия спорт турлари бўйича тайёрлаш тизимига салмоқли инвестициялар 

киритилади ва уларнинг асосий қисмини миллий спорт бюджети ташкил 

этади ва спорт федерациялари ўртасида молиявий маблағларни тақсимлашда 

“миллий спорт турлари бўйича кучли спорт миллатини шакллантириш” 

тамойили асосида иш ташкил этилади. 

6. Дунёда спортнинг асосий даромад манбаларига мусобақаларга

сотиладиган билетлардан тушумлар, теле ва радиоузатувларини амалга ошириш 

учун ҳуқуқларнинг сотилиши келтирилган. Шу жиҳатдан, хорижий 

мамлакатларда айнан ушбу йўналишдаги тажрибаларни ўрганиш зарур. 

7. Бугунги кунда спорт халқаро ташкилотлар, мутахассис ва олимлар

томонидан, иқтисодиётни ривожлантиришнинг самарали воситаларидан бири 

сифатида тан олинганлиги муҳим аҳамият касб этади. Зеро, олимлар, 
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жисмоний тарбия ва спорт инсон капитали ҳисобланган кишиларнинг 

саломатлиги ва меҳнат унумдорлиги ошишига қилинган инвестициялар 

сифатида асосланади. 

8. Киберспорт фаолиятини ривожлантириш бўйича амалга оширилган

таҳлилларга кўра, унинг молиявий оқимлари бошқа спорт турларига ўхшаш 

бўлиб, бевосита тижорат фаолиятига асосланади. Ундаги барча 

иштирокчилар маълум миқдорда даромадга эга бўладилар. Шу боис, 

киберспорт фаолиятини ташкил этиш ва ривожлантиришнинг молиявий 

оқимлари бўйича барча оммалашган бошқа кўплаб спорт турлари (футбол, 

хоккей, теннис) сингари мустақил равишда тижорат фаолиятини ташкил 

этиш имконияти мавжуд. Уни ривожлантиришда давлатнинг бевосита 

аралашуви асосан меърий-ҳуқуқий асосларни яратиш, солиқ механизмларини 

талабга мос равишда ишлаб чиқиш мақсадга мувофиқ. 

9. Киберспортда асосий даромад манбаи яратилган ўйинлар ва уларни

брендлаштириш ҳисобланади. Яъни ўйинларни яратувчилар муаллифлик 

ҳуқуқига эга жисмоний ёки юридик шахслар ҳисобланади. Чунки айнан 

мазкур компьютер ўйини асосида турли хилдаги мусобақалар ташкил 

этилади, ўтказилади, спорт жамоалари тузилади ва бошқа шунга тааллуқли 

жараёнлар кетма-кетлиги амалга оширилишини эътиборга олиб, истиқболда 

республика миқёсида махсус бир бўлим ташкил этиш лозим. 

10. Мамлакатимизда киберспорт фаолияти ханузгача халқаро 

даражадаги қонунчилик нуқтаи назаридан тартибга солинмаган ва бунинг 

натижасида тартиб қоидаларни бузувчиларга жазо қўллаш имконияти 

мавжуд эмас. Шу боис, киберспорт бўйича халқаро даражада “Компьютер 

спорти мақоми тўғрисида” халқаро конвенция ишлаб чиқиш мақсадга 

мувофиқ. Мазкур ҳужжатнинг қабул қилиниши киберспорт қонунчилиги 

фаолиятининг асоси сифатида муҳим аҳамият касб этади. Чунки халқаро 

даражада мазкур ҳужжат қабул қилинишининг долзарблиги шундан 

иборатки, киберспорт кўплаб давлатларнинг спортчиларини бирлаштиради, 

агар ҳар бир давлатда тегишли қонун қабул қилинса, бу мамлакатлар 

ўртасида кўплаб келишмовчиликларга сабаб бўлиши мумкин. Мазкур 

ҳужжатнинг қабул қилинишида ҳуқуқий жиҳатлардан ташқари киберспорт, 

спортчилар ва жамоаларнинг фаолияти самарадорлик кўрсаткичлари, 

иштирокчиларнинг самарадорлик фаолияти методологияси, мусобақа 

турлари ва шаклларини акс эттириши мумкин. 
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении диссертации обоснованы актуальность и значение 
исследования, определены его цель и основные задачи, объект и предмет 
диссертации, показано соответствие приоритетным направлениям развития 
науки и технологий в республике, обоснована научная новизна и изложены 
практические результаты, раскрыты научное и практическое значение 
полученных результатов, представлены данные о внедрении результатов 
исследования, а также приведены сведения об опубликованных работах и 
структуре диссертации. 

В первой главе диссертации под названием «Социально-

экономическая сущность учреждений физической культуры и спорта и 
научно-теоретические аспекты финансирования» описывается роль 
учреждений физической культуры и спорта в социально-экономической 
жизни страны, а также особенности организации финансовых отношений в 
сфере физической культуры и спорта и изучен зарубежный опыт их 
организации. 

На основании изучения областей исследований и выводов зарубежных 
ученых и специалистов, проводивших теоретические и методологические 
исследования по финансово-экономическим проблемам физической 
культуры и спорта, следует отметить, что финансовые отношения в сфере 
физической культуры и спорта носят всеобъемлющий характер. В частности, 
несмотря на то, что отечественными учеными проведено много исследований в 
области управления государственными финансами и их развития, организации, 
регулирования и оптимизации финансовых отношений, исследования 
финансово-экономических проблем непосредственно физической культуры и 
спорта ограничиваются в основном технологией организации деятельности 
Фонда развития детского спорта и ее основными факторами, проблемами 
непрерывного образования12. Это означает, что проблемы, относящиеся к 
финансовым отношениям в учреждениях физической культуры и спорта, до 
конца не изучены с научной точки зрения в стране.  

В зависимости от доли государства в развитии физической культуры и 
спорта финансирование сферы может осуществляться по разным 
организационным моделям. На сегодняшний день в мире наиболее широко 
используются две модели: американская модель и европейская модель. 

Американская модель характеризуется тем, что спорт не финансируется 
государством напрямую, а основная поддержка носит косвенный характер, с 
множеством налоговых льгот для частного сектора. То есть в основе этого можно 
проследить преобладание коммерческих целей в спорте, потому что все 

12 Ачилов А.М. Болалар спортини ривожлантириш жамғармасининг жисмоний тарбия ва соғломлаштириш 

фаолиятини ташкил қилиш технологияси / Педаг. фанлар. номз. илм.дараж.. диссертац. – Т., 2008. 7-б.; 

Шакиржонова К.Т., Абдумаликов У.Р., Шакиржанов Т.А. муаллифлигидаги Жисмоний тарбия ва спортдаги 

узлуксиз таълимни ташкил қилиш. Ўқув-услубий қўлланма. – Т., 2012. - 118 б.; Танибердиев А.А. Олий 

таълим муассасаларида жисмоний тарбия дарслари учун кластер модулини ишлаб чиқиш. Педагогика 

фанлари бўйича фалсафа доктори диссертацияси. – Чирчиқ, 2019. 43-б.; Шеров А.У. Ўзбекистонда бюджет 

сиёсати йўналишларини такомиллаштириш. Иқтисод.фанлари бўйича фалсафа доктори илмий даражасини 

олиш учун диссертация. – Т., 2020. – 137 б.  
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предложение по разрешению студентам выпускных курсов высших 

учебных заведений, специализирующихся в области физической культуры и 

спорта, работать в качестве инструкторов-учителей по физической культуре 

и тренеров на основе выплаты ежемесячной зарплаты было внесено в проект 

постановления Президента Республики Узбекистан «О мерах по 

дальнейшему повышению качества формирования резерва спортсменов по 

олимпийским и паралимпийским видам спорта путем коренного 

совершенствования системы спортивного образования» (справка № 04-17-

02/5625 Министерства туризма и спорта от 26 августа 2021 года). В 

результате трудоустройство выпускников высших учебных заведений в 

сфере физической культуры и спорта увеличилось на 48 процентов; 

предложение по организации школы конного спорта, школы стрельбы из 

лука и многопрофильных спортивных комплексов на основе государственно-

частного партнерства в организации отдыха местных и иностранных 

туристов внесено в постановление Президента Республики Узбекистан 

№ПП-5212 “О мерах по организации школ наездников”11 от 5 августа 2021 

года (справка № 04-17-02/5625 Министерства туризма и спорта от 26 августа 

2021 года). В результате были построены школа конного спорта и новые 

объекты для стрельбы из лука, что увеличило поток местных и иностранных 

туристов на 30 процентов;  

предложения о том, что принимая во внимание расширение финансово-

экономических отношений на основе государственно-частного партнерства и 

развитие киберспорта, развитие сферы физической культуры и спорта до 

2025 года является эффективным подходом с отраслевой и финансово-

экономической точки зрения, были использованы при разработке 

«Концепции развития физической культуры и спорта до 2025 года» (справка 

№ 04-17-02/5625 Министерства туризма и спорта от 26 августа 2021 года). В 

результате пргнозируется, что киберспорт в нашей республике увеличится на 

52 процента. 

Апробация результатов исследования. Результаты данного 

исследования были обсуждены в виде докладов на 2 республиканских и 4 

международных научно-практических конференциях. 

Опубликованность результатов исследования. По теме диссертации 

было опубликовано всего 11 научных работ, в том числе 1 статья в 

зарубежном журнале, 4 научные статьи в научных изданиях, 

рекомендованных Высшей Аттестационной Комиссией Республики 

Узбекистан для публикации основных научных результатов докторских 

диссертаций, 4 тезиса докладов на международных конференциях и 2 тезиса 

докладов на республиканских конференциях.  

Структура и объем диссертации. Структура диссертационной работы 

состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованной 

литературы и приложений. Объем диссертации составляет 114 страниц. 

11 https://lex.uz/docs/5555037 
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киберспорта, обосновано, что развитие сферы физической культуры и спорта 

до 2025 года является эффективным подходом с отраслевой и финансово-

экономической точки зрения. 

Практические результаты исследования заключаются в следующем: 

понятие «финансовое обеспечение» усовершенствовано на основе 

комплекса мер по контролю за эффективным использованием финансовых 

ресурсов, необходимых для деятельности организации; 

модели, имеющиеся в практике зарубежных стран 

(1. страны со смешанными системами финансирования, включая страны с 

участием государственного и частного сектора (страны ЕС и Азии); 2. модель 

полного отказа от государственного вмешательства в финансирование (на 

примере США)) разделены на оновные направления; 

наряду с социальной значимостью физической культуры и спорта 

обосновано положительное влияние увеличения числа собственников в сфере 

своей предпринимательской деятельности и, как следствие, повышение 

инвестиционной привлекательности сферы, увеличения количества и видов 

услуг, оказываемых населению на формирование и развитие отраслей 

спортивного искусства и оказания услуг;  

выделены области применения государственно-частного партнерства в 

сфере физической культуры и спорта и обоснована достигаемая 

экономическая эффективность; 

обоснована необходимость поддержки государства при определении 

финансовых потоков организации и развития киберспортивной деятельности, 

а также возможности для самостоятельной коммерческой деятельности, как и 

во многих других видах спорта и определении приоритетных задач 

непосредственного пути его развития, а также при создании 

соответствующих нормативно-правовых основ.  

Достоверность результатов исследования обусловлена тем, что 

целесообразность использованного в исследовании методологического 

подхода и методов определяется тем, что данные были получены из 

официальных источников, а также статистических отчетов международных 

организаций, находящихся в открытом доступе, а также тем, что выводы и 

рекомендации были внедрены в практику соответствующими 

уполномоченными организациями. 

Внедрение результатов исследования. На основе полученных научных 

результатов по совершенствованию финансовых отношений в учреждениях 

физической культуры и спорта: 

предложение о переводе 2 процентов от годовой прибыли юридических 

лиц, имеющих в уставном капитале государственную долю в размере 50 

процентов и более, в Фонд развития спорта, было внесено в проект 

постановления Президента Республики Узбекистан «О программе развития 

спортивных и образовательных учреждений до 2025 года» (справка  

№ 04-17-02/5625 Министерства туризма и спорта от 26 августа 2021 года). В 

результате строительство спортивных площадок и сооружений в регионах 

увеличилось в 2,7 раза; 
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Связь темы диссертации с планами научно-исследовательской работы 

высшего образовательного учреждения, где выполнена диссертация. 

Диссертация выполнена в рамках проекта Ташкентского финансового 

института на тему “Научные основы координации финансовой, банковской и 

учетной систем в условиях модернизации экономики”. 

Цель исследования. Целью исследования является разработка 

предложений и рекомендаций по совершенствованию финансовых 

отношений в учреждениях физической культуры и спорта. 

Задачи исследования: 
изучение социально-экономической значимости и научно-теоретических 

аспектов финансирования учреждений физической культуры и спорта; 

раскрытие особенностей организации финансовых отношений в 

учреждениях физической культуры и спорта; 

анализ состояния финансовых отношений в учреждениях физической 

культуры и спорта; 

изучение передовых механизмов организации финансовых отношений в 

учреждениях физической культуры и спорта и выявление их особенностей в 

международной практике; 

анализ нормативно-правовой базы совершенствования финансовых 

отношений в учреждениях физической культуры и спорта; 

разработка научных предложений и рекомендаций по внедрению 

эффективных финансовых отношений в учреждениях физической культуры и 

спорта. 

Объектом исследования является деятельность учреждений 

физической культуры и спорта Республики Узбекистан. 

Предметом исследования являются финансовые отношения, 

возникающие в процессе финансирования учреждений физической культуры 

и спорта. 

Методы исследования. В диссертации использованы методы научной 

абстракции, эмпирического, экономико-статистического, группового, 

сравнительно-динамического анализа, анализа и синтеза. 

Научная новизна исследования состоит в следующем: 

предлагается передать 2 процента от годовой прибыли юридических 

лиц, имеющих в уставном капитале государственную долю  в размере 50 

процентов и более, в Фонд развития спорта; 

предлагается разрешить студентам выпускных курсов высших учебных 

заведений, специализирующихся в области физической культуры и спорта, 

работать в качестве инструкторов-учителей по физической культуре и 

тренеров на основе выплаты ежемесячной зарплаты; 

предлагается организовать школу конного спорта, школу стрельбы из 

лука и многопрофильные спортивные комплексы на основе государственно-

частного партнерства в организации отдыха местных и иностранных 

туристов; 

принимая во внимание расширение финансово-экономических 

отношений на основе государственно-частного партнерства и развитие 

ВВЕДЕНИЕ (Аннотация диссертации доктора философии (PhD)) 

Актуальность и востребованность темы диссертации.  В мире 

возрастает уровень дальнейшего развития сферы физической культуры и 

спорта, формирования ее инновационных подходов, внедрения и реализации 

на практике механизмов выявления и поддержки ее сильных сторон, а также 

уровень стремительного развития данной сферы. Возникает необходимость 

обеспечения развития экономики за счет факторов, связанных со здоровьем 

человека, таких как расширение деятельности учреждений физической 

культуры и спорта и совершенствование процесса их финансирования. В 

частности, многие ученые исследуют экономические и социальные выгоды 

от широкого использования коммерциализации в данной сфере и 

превращения ее в один из наиболее продуктивных видов бизнеса. Поэтому 

развитие учреждений физической культуры и спорта является приоритетным 

направлением развития мировой экономики, что требует совершенствования 

методологии, связанной с управлением в данной сфере.  

В мире проводятся научные исследования по совершенствованию 

финансирования физической культуры и спорта,  увеличению его доли в 

валовом внутреннем продукте на душу населения, новых видов спорта, их 

экономической эффективности, и увеличению новых рабочих мест, развитию 

сферы услуг и инфраструктуры, расширению возможностей для привлечения 

отечественных и иностранных инвестиций. В связи с этим одним из 

приоритных направлений является расширение возможностей 

финансирования учреждений физической культуры и спорта, проведение 

исследований по совершенствованию моделей и механизмов 

финансирования, обеспечивающих эффективность деятельности путем 

дополнения их необходимыми элементами. 

В условиях осуществления структурных изменений в комплексном 

развитии физической культуры и спорта в нашей стране продолжаются 

реформы по развитию спорта на этапе создания нормативно-правовой базы. 

В стратегии развития нового Узбекистана на 2022-2026 годы в качестве 

важнейшей задачи определены «популяризация национальных видов спорта 

среди молодежи, увеличение числа регулярно занимающихся спортом, 

дальнейшее развитие национальных видов спорта и народных игр, 

укрепление здоровья в отдаленных районах и селах страны, а также 

дальнейшее развитие зимних и экстремальных видов спорта». Успешная 

реализация данных задач позволит ещё более увеличить объем научных 

исследований по вопросам выявления передовых механизмов и особенностей 

организации финансовых отношений в учреждениях физической культуры и 

спорта,  расширить охват за счет строительства специальных пешеходных и 

велосипедных дорожек во всех районных центрах и городах страны и 

добиться  широкого вовлечения населения в массовые занятия спортом. 

Данное диссертационное исследование в определенной степени служит 

реализации задач, определенных в указе Президента Республики Узбекистан 

№УП-60 “О Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022-2026 годы” от 
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28 января 2022 года, постановлениях Президента Республики Узбекистан 

№ПП-136 “Об организации деятельности Министерства развития спорта” от 

18 февраля 2022 года, №ПП-98 “О мерах по развитию социальной и 

производственной инфраструктуры Республики Узбекистан в 2022-2024 

годах” от 22 января 2022 года, №ПП-5280 “О программе развития 

деятельности спортивно-образовательных учреждений до 2025 года” от 5 

ноября 2021 года, №ПП-5279 “О мерах по дальнейшему повышению 

качества формирования резерва спортсменов по олимпийским и 

паралимпийским видам спорта путем коренного совершенствования системы 

спортивного образования” от 5 ноября 2021 года, а также других 

нормативно-правовых актах, относящихся к данной сфере. 

 Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий республики. Данное диссертационное исследование 

выполнено в соответствии с приоритетными направлениями развития науки 

и технологий I. «Духовное, нравственное и культурное развитие 

демократического и правового общества, формирование инновационной 

экономики». 

Степень изученности проблемы. На сегодняшний день многие 

зарубежные и отечественные ученые и исследователи проводят научные 

исследования и на их основе осуществляют открытия, посвященные 

развитию физической культуры и спорта. 

Социальная значимость спорта, его теоретико-методологические основы 

представлены в исследованиях таких зарубежных ученых, как П.Бурдье1, 

М.Омахоуни2, А.Гонашвили3. Организационная структура, механизм и 

характер социальных аспектов физической культуры и спорта были 

освящены в работах таких ученых, как В.И.Жолдак и Н.В.Коротаева4, а 

вопросы управления процессами занятия спортом со стороны населения 

изучены в научных исследованиях Д.Ш.Богдановой, П.К.Кузнецовой, 

И.М.Сальниковой5. 

Кроме того, проблемы коммерциализации в физкультуре и спорте были 

изучены в научных исследованиях С.А.Остроухова и Ж.Рогге, вопросы 

финансирования – в научных иссдеованиях Н.В.Слободянюка, С.М.Кулешова, 

Ю.Павленко, а также признание государственно-частного партнерства в этой 

области как эффективного способа привлечения инвестиций нашли свое 

1 Бурдье П. Программа для социологии спорта // Начала. – М., 1994. С.261-262.;  
2 Омахоуни М. Физическая культура-визуальная культура: пер. с англ. М.2010 296 с.; Матвеев Л.П. Спорт 

для всех и спорт не для всех. – М., 2000. - 122 с. 
3 Гонашвили А. «Методологические основы социологии спорта» // Монография. - Санкт-Петербург, 2017. – 

С. 52. 
4Жолдак В.И., Коротаева Н.В. Социология физической культуры и спорта. Учебное пособие. – Малаховка, 

1994. 
5Богданова Д.Ш. Профессиональный спорт в современном обществе: культурфилософский анализ: автореф. 

Дис. … канд.филос. наук. Тверь. 2012.;Кузнецова П.К. Массовый спорт в современной России: социальные 

факторы воспороизводства и развития: автореф. Канд.социол.наук. - Санкт-Петербург, 2013.; Сальникова 

И.М. Метафора «Политика – это спорт» как способ концептуализации сведений о политической 

действительности: на материале британского и американского медиадискурса: автореф. Дис.канд. филол. 

Наук. – Воронеж, 2013. 
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отражение в работах В.А.Кабашкина, А.П.Косинцева, Д.А.Обожиной, 

Т.Е.Мельник, В.И.Косогорцева, О.А.Моисеевой, О.И.Лариной6.  

В Узбекистане осуществлен ряд научных исследований по развитию 

физической культуры и спорта, в частности, А.М.Ачилов7 изучил проблемы 

организации физкультурно-оздоровительной работы Фонда развития 

детского спорта, К.Т.Шакиржонова, У.Р.Абдумаликов, Т.А.Шакиржанов8 

исследовали взаимосвязь развития физической культуры и спорта, как 

ключевого фактора, с организацией и развитием непрерывного образования. 

А.А.Танибердиев9 на основе изучения проблем разработки кластерного 

модуля для занятий по физической культуре в высших учебных заведениях, 

изучил вопросы значимости кластерного модуля в оценке структурной 

значимости учебных элементов учебного предмета физической культуры и 

спорта в процессе образования и воспитания. 

Теоретические основы финансовых отношений, государственной 

финансовой системы, финансовой политики и финансового управления в 

стране изучаются многими учеными, в частности, такими как А.В.Вахабов, 

Т.С.Маликов, Н.Х.Хайдаров, А.У.Шеров ва М.Х.Темиров10. Однако, 

несмотря на то, что с момента обретения независимости было проведено 

много исследований, посвященных развитию финансовой системы, 

проблемы финансовых отношений в в учреждениях физической культуры и 

спорта до конца не изучены с научной точки зрения. 

6 Остроухов С.А. Предпринимательство в спорте или как формируется конкурентоспособность спортивных 

организаций [Текст] / С.А. Остроухов, Л.Н. Орлова // Российское предпринимательство, 2017. - Том 18. - № 

3. С.405-416.;Президент МОК Рогге открыл круглый стол "Спорт как индустрия" // Материалы

информационного агентства РИА-Новости. https://ria.ru/sport/20111126/498474534.html; Слободянюк Н.В.

Особенности финансирования индустрии спорта в США. // Вестник РЭУ. 2013. №3. С.53-61.;Кулешов С.М.

Финансово-экономические механизмы поддержки массового спорта: отечественный и зарубежный опыт

// TransportbusinessinRussia. №2. 2017. С.14-16.; Павленко Ю. Международный опыт финансирования

национальных спортивных федераций по результатам их деятельности // Наука в Олимпийском спорте. №4.

2017. С.72-84.;Кабашкин В.А. Государственно-частное партнерство: международный опыт и российские

перспективы. М.:ООО «МИЦ», 2010. 117 с.; Косинцев А.П., Обожина Д.А. Государственно-частное

партнерство как эффективная форма привлечения инвестиций в сферу физической культуры и спорта.

/ Вестник УрФУ. Серия экономика и управление. №3. 2013. – С.84-94.; Мельник Т.Е. Государственно-

частное партнерство в области физической культуры и спорта / Журнал российского права. №12. 2016. –

С.133-141.; Косогорцев В.И., Моисеева О.А. Реализация моделей государственно-частного партнерства в

ведомтсвенных спортивных организациях / Социологические аспекты управления и экономика. – С.127-

131.; Ларина О.И. Государственно-частное партнерство в сфере физической культуры и спорта /

Управление. №4. 2018. С.21-28.;Остроухов С.А. Предпринимательство в спорте или как формируется

конкурентоспособность спортивных организаций [Текст] / С.А. Остроухов, Л.Н. Орлова // Российское

предпринимательство, 2017. Том 18. - № 3. – С.405-416.
7 Ачилов А.М. “Болалар спортини ривожлантириш жамғармасининг жисмоний тарбия ва соғломлаштириш

фаолиятини ташкил қилиш технологияси” / Педаг. фанлар. номз. илм.дараж.. диссертац. – Т., 2008. 7-б.
8 Шакиржонова К.Т., Абдумаликов У.Р., Шакиржанов Т.А. Жисмоний тарбия ва спортдаги узлуксиз

таълимни ташкил қилиш. Ўқув услубий қўлланма. – Т., 2012. – 118 б.
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чиқиш. Педагогик фанлари бўйича фалсафа доктори диссертацияси. – Чирчиқ, 2019. 43-б.
10 Vahobov A., Malikov T. Moliya. Darslik. – T.: Noshir, 2011, 712 b.; Маликов Т.С., Ҳайдаров Н.Ҳ. Молия:

умумдавлат молияси. Ўқув қўлланма, 2009. – 556 б.; Шеров А.У. Ўзбекистонда бюджет сиёсати

йўналишларини такомиллаштириш. Иқтисод.фанлари бўйича фалсафа доктори илмий даражасини олиш
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