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Ключевме дефиниции

Страна с формируюшимся рьшком (СФР) — обшество, переходяшее 
от командной экономики к экономике, ориентированной на рьшочнне 
отношения, с растушим уровнем экономической свободм, последователь- 
ной интеграцией в глобальное рьшочное пространство (ГРП), расширяю- 
шимся средним классом, улучшением стандартов жизни, укрепляюшейся 
социальной стабильностью и толерантностью, сотрудничеством с много- 
национальньши институтами.

Глобальньш формируюшийся рьшок (ГФР) — это новьга экономико- 
политический феномен глобального рьшочного пространства, охватьь 
ваюший странн с формируюшимся рьшком и их региональнью блоки, 
которие, несмотря на различия в ряде геополитических характеристик, 
объединяются сопоставимьши уровнями риска и зрелости инфраструк- 
турь! свободного рьшка, ориентацией векторов развития стран с форми- 
руюшимся рьшком в направлении экономической свободн и глобальной 
интеграции. ГФР мотивирует дальнейшее международное экономическое 
и корпоративное сотрудничество и конкуренцию.

Несмотря на то, что ГФР сушествует уже более 25 лет, это его первое 
опубликованное определение. Экономистм и стратеги отчасти подобнм астро- 
номам. Астрономм не создают звездн и планетьи они их открьшают, описьь 
вают и присваивают им названия. Экономистм и стратеги также стремятся, 
используя все доступнме методм и методологии исследования, открмть новме 
или не вьмвденнне ранее тенденции, экономические явления, благоприятнме 
возможности и угрозм; объяснить взаимосвязь между ними, описать их осо- 
бенности и воспользоваться ими — с тем, чтобм увеличить эффективность 
национальнмх экономик и компаний и обеспечить процветание стран.

Предпосмлки и условия возиикновения глобального 
формируюшегося рьшка

Исторические прецедентм становления 
формируюшцхся экономик

Человеческая цивилизация за свою историю прошла несколько пово- 
ротннх точек. Этим ключевьш вехам почти всегда сопутствовало расши- 
рение границ крупнмх цивилизаций в сторону неизвестннх или едва
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знакоммх стран и незаселенннх территорий. Знаменитме походн Алек- 
сандра Великого в глубь Азии до границ Пенджаба; расширение Римской 
империи в Африку и Британию; создание империй Чингисхана и Тамер- 
лана (впервие объединивших Среднюю Азию) и, наряду с иннми вели- 
кими географическими открнтиями, открнтие Нового Света Христофором 
Колумбом дали толчок к появлению новнх экономик, а также последую- 
ших благоприятннх возможностей и трудностей их развития.

Великие предводители и завоеватели полагали, что новне рубежи 
их империй будут незнблемнми. Александр, к примеру, считал, что 
слияние культур его народа и покоренннх наций поддержит границн 
его империи. Королевская власть и Испании, и Португалии полагала, 
что экономические ресурсн и рьшки Америк всегда будут находиться 
под властью их покровительствуюшей дуополии. Однако мировне по- 
рядки никогда не длились вечно. В одном только XX веке, например, 
мировой порядок претерпел три радикальнне переменн: мировой по- 
рядок до Первой мировой войнн, между мировьши войнами и после 
Второй мировой войнн.

В декабре 1975 года представители 35 государств — США, Канадн, 
стран Западной и Восточной Европн и СССР — подписали Заключитель- 
ньш акт Совешания по безопасности и сотрудничеству в Европе (СопГегепсе 
оп 8есип1у апс1 Соорегаиоп 1п Еигоре), названньш впоследствии Хельсинк- 
скими соглашениями (Не181пк1 Ассогйз), официально признавший терри- 
ториальную целостность и суверенитет всех европейских государств, под- 
твердивший нерушимость границ, сложившихся в Европе ко времени 
окончания Второй мировой войнм. Однако менее чем через два десяти- 
летия после подписания этого документа пала Берлинская стена, а Со- 
ветский Союз развалился на 15 независимнх государств (все они — чле- 
нн ООН), что кардинальннм образом изменило мировой порядок. При- 
мерно в то же время пали диктатурн во многих странах мира, в том 
числе в Греции (1973), Испании (1975), Турции (1982), Аргентине (1982) 
и Бразилии (1985), а также авторитарнне режимн Фердинанда Маркоса 
в Филиппинах (1986) и Альфредо Стресснера в Парагвае (1989).

Политические и деловне лидерн, полагавшие, что сложившийся ми- 
ровой порядок будет неизменннм, игнорировали один из основннх стра- 
тегических принципов мншления: ничто не вечно. Стратеги вннужденн 
всегда находиться в поиске и мониторинге новнх тенденций, связанннх 
с потенциальной возможностью сменн политического, экономического 
и/или делового миропорядка, и, в соответствии с этими тенденциями, 
корректировать свои стратегии.
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Философская и экономическая неизбежность падения 
диктатур и команднмх экономик

Подавляюшее большинство людей, живших в условиях диктатурн, 
бьши изолированм от мира непроницаемьши государственньши грани- 
цами. Путешествия и большинство форм коммуникаций (почта, радио, 
телевидение и прочие) бьши жестко ограниченьг и регламентированм. Лишь 
внсокопоставленнме правительственнме чиновники, их роднме и при- 
ближеннме могли непосредственно узнавать об образе и об уровне жизни 
людей в свободнмх обшествах. В обмен на привилегии, а также на доступ 
к товарам потребления и роскоши капиталистических стран и для того, 
чтобм сохранять свою собственную власть, эти чиновники поддерживали 
официальную пропаганду об «империалистических врагах».

Но почему доступ к заграничньш товарам бьш столь желанной при- 
вилегией вмсокопоставленнмх чиновников и лиц, принимавших решения 
при диктатуре (в странах советского блока данньш слой людей именовал- 
ся номенклатурой — термин, примениммй к любой диктатуре)? Почему 
люди, жившие при диктатуре, предпочитали подержаннме заграничнме 
автомобили новьш отечественньш? В самом деле: почему в большинстве 
стран с диктаторским режимом даже не пмтались производить автомоби- 
ли или другие передовме потребительские товарм?

Административно-команднме системм не в состоянии производить 
такие вмсококачественнме и технологически продвинутме товарм из-за 
наличия прямой связи между мотивацией к труду и доступностью товаров 
и услуг, с одной сторонн, и свободой, разнообразием и качеством услуг и 
товаров — с другой. Эта связь — источник фундаментального отличия 
административно-командной системн диктатур от свободннх рьшочннх 
экономик. Качество (или уровень) жизни определяется доступностью ка- 
чественнмх товаров и услуг, отвечаюших личньш потребностям, предпо- 
чтениям и нуждам. Производство внсококачественннх товаров и услуг 
требует внсокого качества труда.

Внсококачественньш труд — результат эффективной мотивации в про- 
цессе производства или обслуживания. В свою очередь, эффективная мо- 
тивация помогает обеспечивать производство добросовестньши, квалифи- 
цированньши и профессиональньши работниками. Основополагаюший 
идеал коммунизма и один из главнмх элементов всех административно- 
командннх систем — примитивное равенство заработнмх плат, окладов и 
прочих форм вознаграждения вне зависимости от эффективности и качества 
труда работника. Такая практика исключает действеннме поошрения ра-
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ботников за продуктивность, новаторство или лидерство, а зачастую — про- 
сто за работоспособность. Когда мотивация исключается из процесса про- 
изводства, результатом становится низкокачественньш труд, ведуший к про- 
изводству низкокачественннх товаров и услуг, а следовательно — гораздо 
более низкое качество жизни населения. При этом нарастает дефицит раз- 
личннх товаров и услуг, необходимнх людям, что также негативно сказн- 
вается на качестве их жизни.

Отсутствие внбора вннуждает людей и производить, и потреблять 
товарьт и услуги вне зависимости от их качества. Нивдета и низкое каче- 
ство жизни при административно-командннх системах и диктатурах — 
неизбежное следствие подавления экономической мотивации к труду. 
Наиболее важньш при этом является то, что, помимо политических ре- 
прессий, характерннх для диктатур, в результате отсутствия мотивации 
к труду подавляется свобода личности делать вмбор, определяюший уро- 
вень ее жизни. В этом заключается структурная слабость административно- 
командннх систем и диктатур, а также их фундаментальное отличие от 
демократий свободного рннка.

Если бн дикгатура стимулировала мотивацию к труду при помовди суше- 
ственно дифференцированннх вознаграждений, которне свидетельствовали 
бн о ценности вложенного в продукт качественного труда, это отражало бн  
разнообразие качества продукции и соответствуюших ей уровней жизни, 
а также предоставляло потребителям свободу внбора. Однако такой подход 
идеологически противоречит сушности диктатурн, поскольку подобное при- 
внесение неизбежно ведет к разрушению диктатурн или, по меньшей мере, 
к кардинальному пересмотру ее идеологии: такому, как принятие Коммуни- 
стической партией Китая принципов свободного рьшка.

Почему диктатурн всегда подавляют свободомнслие? Ответ на этот во- 
прос бьш дан великим философом Жаном-Полем Сартром (1еап-Раи15айге) — 
лауреатом Нобелевской премии в области литературн и одним из основопо- 
ложников экзистенциализма. В его пьесе «Мухи» царь Эгисф говорит о том, 
насколько разрушительной по отношению к диктатуре может бнть свобода:

«Свободннй человек в городе — как паршивая овца в стаде.
Он заразит все мое царство, он загубит мое дело»1.

Свобода внбора для человека — определяюшее, стратегическое качество 
свободного обшества; любая правяшая структура, подавляюшая эту свободу,

1 8аПге, ^ап-Раи! (1963). Ьев МоисЬе» О гате Еп Тго1 8  Ас(е5. Кш§ Ае§15(Неи5. 
Ас( 2.
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сеет зерна собственного разрушения. Скупме названия магазинов сибирско- 
го города Красноярска в советское время как нельзя лучше иллюстрировали 
сушествовавший недостаток свободм вмбора и постоянньш дефицит товаров 
при диктатуре: «Мясо», «Рмба», «Обувь», «Одежда», «Мебель» и прочие. Один 
из магазинов при открмтии (в 1960-х) назвали «Мясо — рмба». Когда началась 
серьезная нехватка мяса, его переименовали в «Рмба — курм». Нехватка рм- 
бм вновь потребовала заменм названия: теперь это бьши «Курм — яйца». 
Затем и эти оба слова исчезли по известной причине — магазин стал имено- 
ваться «Овоши — фруктм». Наконец его назвали просто «Овоши», хотя более 
точньш бьшо бм название «Картофель — капуста».

Вялме экономические показатели административно-командной систе- 
мм, вкупе с нишенским материальнмм состоянием большинства населения, 
делают задачу удержания власти самозваньш или не избираеммм демо- 
кратически руководством все сложнее. Нишета в сочетании с отсутствием 
свободм, подавление меньшинств, финансируемме правительством на- 
ционализм и нетерпимость, экономическая и политическая самоизоляция 
создают условия, которме неизбежно ведут к демократическим переменам. 
И хотя форма таких перемен варьировалась от странм к стране, время 
перемен в каждой из них пришлось примерно на один один и тот же пе- 
риод — благодаря влиянию одной из наиболее мошнмх глобальнмх зако- 
номерностей, демократизации.

Конвергенция этой закономерности с глобализацией и революциями 
в глобальнмх информационнмх технологиях для подавляюшего большин- 
ства диктатур сделала практически невозможньш сопротивление демокра- 
тическому прессингу. Тем не менее, из этого стратегического сценария 
есть исключения. Диктатурм в необмчайно богатмх странах, зачастую 
с малочисленньш населением, могут удерживать власть дольше — в основ- 
ном из-за прибьши, получаемой от продажи природнмх ресурсов. Дикта- 
турм и подавляювдие свободу режимм, финансируемме нефтедолларами, — 
наглядное тому подтверждение. Однако недавние примерм Ирака или 
Ливии показмвают, что даже богатме нефтью диктатурм не могут длиться 
вечно, поскольку в большинстве административно-команднмх систем поч- 
ти невозможно создать доход, необходимьш для контроля, умиротворения 
и/или успокоения народа.

Помимо этого, чрезвмчайно сложньш сушествование диктатур сде- 
лало бурное развитие современнмх информационнмх технологий — это- 
го внешнего фактора, почти не подконтрольного ни одному из государств, 
которьш зачастую становится тем пресловутьш гвоздем, забитьш в крмш- 
ку их гроба. Способность диктатур управлять информацией бмла серьез-
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но подорвана. Глобальнме системм коммуникаций чрезвмчайно услож- 
нили диктаторам задачу содержания их населения в изоляции и неведе- 
нии о превосходявдем уровне жизни в демократических государствах 
свободнмх рьшков. Это бьшо началом конца для большинства диктатур 
по всему миру. Два очевиднмх исключения из этой тенденции — Китай 
и Вьетнам. Коммунистические партии этих стран предоставили людям 
экономическую свободу и мотивацию к труду, а также впустили в стра- 
ну иностранньш капитал, вследствие чего качество товаров и услуг, 
а также уровень жизни в этих двух странах постепенно вмросли. Однако 
большинство диктатур не устояло: политические волнения привели к сме- 
не диктаторских режимов вмборнмми лидерами, демократическими пра- 
вительствами и в результате — к экономической свободе. Вновь избран- 
нме лидерм посматривали за границу в поисках действеннмх стратегий 
экономического роста и улучшения уровня жизни. Это привело к волне 
экономических преобразований, ориентированнмх на свободньш рьшок, 
и к появлению первмх современнмх СФР, а в итоге — к новьш эконо- 
мическим и политическим явлениям на ГФР.

При любой демократии с формируювдимся рьшком, для того чтобм 
политический режим бмл жизнеспособнмм, ее основной стратегической 
концепцией должнм предусматриваться преференции, отражаюшие ба- 
зовме потребности народа. По словам академика РАН А. Д. Некипелова, 
«проблема влияния обшественнмх привилегий на стратегию экономиче- 
ского развития странм является постоянной»2.

Глобальньш формируюшцйся рьток

Первоначальное понимание глобального формируюшегося рмнка
как нового экономического феномена
Созданию ГФР не может бмть приписана точная дата рождения. 

Терминм «формируюшиеся фондовме рьшки» (етег§ 1п§ кЮск тагке1к) и 
«формируюшиеся рьшки» впервме появились в финансовой литературе 
в конце 1980-х годов и описмвали биржу, собственньтй капитал, долг и 
рьшок ценнмх бумаг за пределами экономически развитмх стран. К тому 
времени 43 странм за пределами развитого мира уже обладали фондовм-

2 Некипелов А. Д. (15 октября 2004 г.). «РиЬНс РгеГегепсех апс1 1Ье1г Ко1е 1 п 
5Нар1П§ Ки$$1ап Е сопот 1 с Оеуе1ортеп(». 015Пп§и15Ьес1 Ьес1иге 5епе$ п. 14. ХУагка :̂ 
Асайету оГ Еп1 гергепеиг8 Н1 р апй Мапа§етеп(. С. 3.
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ми биржами, и термин «формирукнциеся фондовме рьшки», по большей, 
части относится к рьшкам этих стран. Тем не менее, вплоть до 1990-х го- 
дов не сушествовали терминм, описмвавшие зрелость национальнмх 
экономик. Такая первоначальная терминология отражала туманное пред- 
ставление о развитии СФР, но не ГФР, и ей недоставало фундаменталь- 
ной теоретической базм. Например, Международная финансовая кор- 
порация (1п1егпа1юпа1 Ппапсе СофогаИоп — 1ҒС) считает странами с фор- 
мируюшимся рьшком все странм с ВНД на человека ниже минимальнмх 
требований Всемирного банка для вмсокодоходнмх стран. Текушая клас- 
сификация стран Всемирнмм банком (на 2013 год) по годовому ВНД на 
душу населения такова3:

• Низкий доход: < 1035 долларов.
• Доход ниже среднего: 1036—4085 долларов.
• Доход вмше среднего: 4086—12615 долларов.
• Вмсокий доход: > 12616 долларов.
Когда, по инициативе Антуана ван Агтмаэля (Апготе уап А§1тае1), 

1ҒС переименовала Базу даннмх третьего мира в Базу даннмх формирую- 
шегося рьшка (что впоследствии проявилось в виде двух индексов: При- 
емлемьш для инвестиций индекс формируюшихся рьшков 8&Р/1ҒС, по- 
крмваюший 22 рьшка, и Глобальнмй индекс 5&Р/1ҒС, покрмваювдий 
33 рьшка), Международная финансовая корпорация по сушеству некор- 
ректно уравняла оба термина. Однако даже это бьшо шагом в верном 
направлении: признания рождения нового экономического явления, ко- 
торое позже бьшо описано автором как ГФР4.

Любая попмтка классификации национальнмх экономик при помоши 
лишь упомянутмх вмше ограниченнмх финансовмх подходов не объяс- 
няет различия между разнмми категориями экономически неразвитмх 
стран. Между теми странами, которью стали важной частью ГРП (все 
категории СФР: процветаюшие экономики, демократии с формируюшим- 
ся рьшком, олигархические формируюшиеся рьшки, диктатурм с форми- 
руюшимся рьшком и ограниченное число стран, приступивших к фор-

3 Классификация стран Всемирного банка. 1ЖЬ: Ь«р://\уеЬ.№ог1с1Ьапк.ог«/ 
\¥В81ТЕ/ЕХТЕК^А1уОАТА8ТАТ18Т1С8/0„соп1еп1МОК:20420458~тепиРК:64133 
156~ра£еРК:64133150~р1РК:64133175~1Не8кеРК:239419,00.Н1т1. Дата обрашения: 
10.06.2015 г.

4 Квинт В. Л. (1995). «А 01Яегеп1 РегересИуе оп Етег« 1 П{> Магке18». ТЬе ҒоипЬ 
Аппиа! \¥ог1с1 Есопот1с Оеуе1ортеп1 Соп§ге88, АсИепйит: А 8рес1а1 8 и т т ц  Впейп§ 
оГ 8 о те  оГ 1 Ье 8реакег$’ АсМгехзез, 2007. С. 50-54.
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мированию рьшков), и теми, что все еше являются почти неприемлемьш 
вариантом для иностранного и даже для отечественного бизнеса (разви- 
ваюшиеся и слаборазвитме странн), имеются фундаментальнме различия. 
Развиваюшиеся странм находятся на ранних стадиях открмтости для меж- 
дународного бизнеса — в то время как в слаборазвитмх странах эконо- 
мические условия и регуляция бизнеса обмчно никоим образом не спо- 
собствуют международной деловой активности. Даже в начале второго 
десятилетия XXI века уникальнме потребности и особенности СФР, а так- 
же развиваюшихся и слаборазвитмх стран не учитмваются большинством 
их классификаций. Игнорирование этих различий искажает результатм 
изучения ГРП и рекомендации этих исследований.

В отличие от СФР, развиваюшиеся и слаборазвитме странм до сих 
пор нуждаются в особом внимании со сторонм международнмх мно- 
госторонних организаций и оказьгваюших им помошь ассоциаций, 
чтобм не допускать голода, массовмх заболеваний и политической 
нестабильности. Развиваюшиеся странм нуждаются в особом внимании 
со сторонм международного сообшества к своим системам образования, 
поскольку от их качества зависит благоприятное будушее этих стран, 
их возможность начинать и осушествлять экономические и политиче- 
ские реформм. Им нужна помошь в формировании национальнмх 
экономических стратегий с целью перехода в ГФР. Это также важная 
задача и для компаний из развитмх стран и СФР. Компании из СФР 
могут бмть особенно полезнм таковьш в развиваюшихся странах, так 
как у них есть огромньш опмт работм в условиях неразвитмх и сла- 
боразвитмх рьшков. Например, Китай играет важную роль в форми- 
ровании стратегии развития Нигерии: так же, как Тайвань — в стра- 
тегии развития Свазиленда.

Оценки и рейтииги зрелости стран с формируюшимся рьшком

Единственнмй индикатор, даже столь всеобъемлюший, как ВНД или 
ВВП на душу населения, не может в достаточной степени категоризиро- 
вать СФР. Очень важно рассматривать вектор изменения ВНД на душу 
населения. Очевидно, направление движения статистики — такой, как 
ВНД на душу населения — оказало значительное влияние на взросление 
экономик стран. Сушествуют примерм стран, которме бмли категоризи- 
рованм как СФР, но вернулись в категорию развиваюшихся и/или сла- 
боразвитмх. Взять, к примеру, Узбекистан, Боливию или Венесуэлу, где 
правительство сменило политический и экономический курсм, а также 
отношение к международному сотрудничеству.
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Академик В. Л. Квинт — заведуюший кафедрой стратегии, территориального 
развития и качества жизни Северо-Западного института управления Президентской 

академии, почетньш доктор, председатель Попечительского совета института на 
научном форуме, посвяшенном 150-летию В. И. Вернадского

Открмтая лекция академика В. Л. Квинта в Северо-Западном институте 
управления Президентской академии
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Вручение диплома магистра менеджмента вьгпускнице кафедрм стратегии, 
территориального развития и качества жизни Северо-Западного института 

управления М. В. Пинских

^ В С К И Й

Пресс-конференция, посвяшенная открнтию новнх кафедр 
в Северо-Западном институте управления (декабрь 2013 года)
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Встреча представителей Правительства Санкт-Петербурга с преподавателями 
кафедрь! стратегии, территориального развития и качестважизни Северо-Западного

института управления

Открмтая лекция академика В. Л . Квинта в Северо-Западном институте
управления
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Пресс-конференция, посвяшенная внходу книги «Стратегическое управление 
и экономика на глобальном формируюшемся рмнке»

Подписание соглашения о сотрудничестве в рамках Петербургского 
экономического форума между Правительством Санкт-Петербурга 

и Гильдией стратегов. (Справа — Губернатор Санкт-Петербурга Г. С. Полтавченко, 
слева — Президент Гильдии стратегов В. Л. Квинт)
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Первме периодические печатнме издания, специально посвявденнме 
изучению СФР, бьши представленм на Всемирном конгрессе по эконо- 
мическому развитию и Совместном ежегодном собрании Всемирного бан- 
ка и Международного валютного фонда в октябре 1994 года в Мадриде.

Международное сообвдество впервме сосредоточило свое внимание на 
СФР в октябре 1995 года на Всемирном конгрессе по экономическому 
развитию и Совместном ежегодном собрании Всемирного банка и Меж- 
дународного валютного фонда в Вашингтоне, округ Колумбия.

Также в 1995 году Министерство торговли США (115 ОерайтеШ  оҒ 
С о т тегсе) и Управление международной торговли США (1п1егпа1юпа1 
Тгайе Ас1т1п181га110п) продемонстрировали понимание новой роли СФР, 
когда организовали семинар, названнмй «За пределами: Крупнме фор- 
мируювдиеся рьшки». Семинар включил в число формируювдихся 10 рьш- 
ков: Аргентину, Бразилию, Китай, Гонконг, Мексику, Польшу, Турцию, 
Южную Корею, Южно-Африканскую Республику и Тайвань. Экспертм 
евде до начала семинара спорили о том, какие именно странм классифи- 
цировать как СФР. К тому же, тот факт, что СФР являлись частью гло- 
бального образования — ГФР, и вовсе едва ли бмл понят, хотя доклад на 
данную тему бмл представлен автором этой книги. Уникальное истори- 
ческое наследие делает странм ГФР диверсифицированной фуппой, а уро- 
вень экономической и политической свободм, а также уровень жизни 
в них может варьироваться значительно. Несмотря на это, СФР могут 
бмть сгруппированм вместе по признакам направленности и долгосрочной 
тенденции развития в сторону экономической свободм и интеграции 
в ГРП. В то время как некоторме СФР могут временно отклоняться от 
курса, а скорость продвижения других различна, в конце концов, все 
пути в ГФР ведут к экономической и даже политической свободе и 
к улучшению уровня жизни.

Для того чтобм определить уровень экономической зрелости странм, 
степень ее интеграции в ГРП и возможность ее отнесения к СФР, стра- 
тегам следует обравдаться к нескольким источникам. Сувдествует доста- 
точно широкий спектр источников даннмх, включая международнме 
многосторонние организации, рейтинговме агентства и разнообразнме 
исследовательские институтм; ключом к успешному пониманию СФР, 
ГФР и ГРП являются критический анализ и сравнение даннмх, оценок 
и мнений, взятмх из нескольких источников. Кроме того, всегда важно 
понимать основную причину, стоявдую за различиями в оценках и мне- 
ниях разнообразнмх агентств и институтов, касаюшихся одной и той же 
страньг, индустрии или компании. В итоге стратеги должнм делать соб-
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ственнм е заклю чения в отнош ении состояния категоризации националь- 
ной эконом ики. Суш ествую т несколько организаций и агентств, которме 
регулярно публикуют оценки и /и ли  дан нм е, пригоднм е для стратегиче- 
ского анализа при оценке зрелости страньк Среди них — Группа Всемир- 
ного банка (\Уог1с1 Вапк Сгоир, ЬирУ/ш^л^.^оНсШ апк.огё/), Моос1у'8 (НИр:// 
\у\у\у.тоос!у8.сот/си81/с1еГаии.а8р), 81апс1агс1 апс! Роог'з (8& Р ) ( т о » .  
81апс1агс1апс1роогз.сот), ҒксН (НПр://\у\¥\у.й1с11.сот/), Оип апсЗ Вгас181гее1 
(\у\у\^.с1пЬ.сот), Неп1а§е Ғоипс1а1юп (\¥№\у.11еп1аёе.огё), \¥а11 $1гее1 .1оигпа1 
(\У № № .^.сот), Есопот1з1 1п(е1Н§епсе 1_1пк (\¥№№.е1и.сот), Мог§ап 51ап1еу 
Сар11а1 1пГегпаПопа1 Вагга (М5С1 Вагга) (^ ^ ^ .п ж м Ь а гга .с о т )  и др.

Группа В сем ирного бан ка и М ВФ  регулярно обновляю т свои базь! 
дан н м х  — ХУоНс! О еуе1ортеШ  1псНса1огз (И н д и каторм  м ирового  раз- 
вития, \у\у\у.\уог1с1Ьапк.огё) и \Уог1с1 Е соп от1с  Ои11оок Э аи Ь азе  (Б аза 
дан нм х всем ирнм х экон ом и ч ески х  п ерсп екти в), 1тегпаПопа1 Ғ1папс1а1 
8{аИ811С5 (М еж дународная ф и н ан совая  статистика) и 01гесИоп Гог Тгас1е 
51аг1з11С8 (Д иректория торговой  стати сти ки , все базм  дан н м х  м ож но 
найти по адресу \у\у\^.1 тҒ.ог§). В сем ирнм й эк о н о м и ч ески й  форум  — 
еж егодное собран ие политически х, эко н о м и ч ески х  и би зн ес-ли деров , 
а такж е эксп ертов  в различнм х областях — еж егодно публикует свой 
Глобальньш отчет о конкурент оспособност и  (С1оЬа1 С отре1Ш уепе88 
УеагЬоок \у\у\у.\¥еГогит.ог§), которьш  и зм еряет  «ряд ор ган и зац и й , кур- 
сов и ф акторов , которм е устан авли ваю т ж и зн есп особ н м й  текуш ий и 
среднесрочньш  уровни эк он ом и ческого  проц ветани я» н ац и он альн м х  
эк о н о м и к . 1п1егпаиопа1 1п8ПШ1е Гог М ап а£етеп 1  О еуе1ортеп1 (1М О ) 
(\у\¥\ултс1.сЬ). Ш вей ц ар ская  ш кола б и зн еса  публикует схож ий еж е- 
годньш отчет — Всемирньш ежегодник конкурентоспособности (ТНе \ \ /ог!с1 
С о тр еп и у еп ех з УеагЬоок), которьш  оц ен и вает  н ац и он альн м е эк о н о - 
м ики на осн ован и и  того , как  они создаю т и поддерж иваю т кон курен - 
тосп особн ость  п ред п ри яти й . П лю с к этом у, суш ествую т н еск о льк о  
орган и зац и й , которм е еж егодно вм пускаю т рейтин ги  экон ом и ческой  
свободм . Еж егодньш  отчет Г он кон гского  цен тра эко н о м и ч ески х  ис- 
следований в области экономическои свободи мира  и индекс экономи- 
ческой свободь/ (\у\у\у.Ьеп1а§е.огё), еж егодно публикуем м е и здани ям и  
Н/а11 5ггееI Уоигна/ и НегИа^е Ғоипс1аПоп, являю тся двумя наиболее при- 
знан нм м и. Каждмй год Тгапзрагепсу 1п1егпаИопа1 публикует Глобальньш  
отчет о коррупции  (01оЬа1 С оггирпоп ЯероП \у\у\у.ё1оЬа1сог-гириоп. 
героп.огё), которм й  является достаточн о  надеж н ьш  показателем  от- 
крм тости  н ац и он альн ой  эко н о м и ки  и дем он стри рует уровень ее эко - 
ном и ческой  и политической  свободм .
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Крупньге рей ти н говм е агентства — отли чн м й  и сточн и к  дан н м х, 
которм й  может бм ть исп ользован  для определен ия степени развитости 
странм . В д оп олн ен и е к прочим  обш и рнм м  и сследован иям , 8& Р пред- 
лагает независим м е национальнм е кредитнм е рейтинги , меж дународнме 
ин дексм  и оц ен ки  рисков. К огда дело касается сувереннм х кредитнм х 
рисков, м нение 5& Р о собен н о  полезно. Д ан н м й  рейтин г столь ш иро- 
ко п ри зн ан , что о казм вает  влияни е на корп орати вн м е кредитнм е рей- 
тинги в странах, где возни каю т оп ен ки  сувереннм х кредитнм х рисков. 
8& Р в основн ом  публикует м нение относительно возм ож нм х будуших 
сц ен ари ев  в стране или ком п ан и и , подлеж аш ей оценке. Ғ11сЬ пред- 
ставляет несколько  рейтингов: таких, как Рейтинги м аксим альн м х цен 
стран м , которм е отраж аю т риски  проводок и конвертируемости. М еж- 
дународн м е кредитнм е рейтин ги  отраж аю т тактическую  способность 
правительства соответствовать зарубеж нм м  и н ац иональнм м  денеж нм м  
обязательствам .

О ф исм  М оойу’8 располож енм  по всему миру как  в развитмх странах, 
так и в некоторм х С Ф Р: таких, как  Гонконг и С ингапур. О дин из ин- 
дексов, оказм ваю ш их особен но важ ное влияние на С Ф Р , — националь- 
ная ш кала рейтингов Моос1у’з, которм е присваиваю т оценку странам , 
в которм х инвесторм  приш ли к вмводу, что глобальная рей ти н говая  
ш кала п редставляет н есоответствую ш ее разделен и е между кредитами 
или несоответствие с рейтин говой  ш калой, уже находявдейся в ш ироком  
употреблении в стране.

Оип апй ВгаЙ81гее1 — один из лучш их источников информ ации об от- 
дельнмх компаниях, работаю ших с или в ГФР. Это агентство в поисках ин- 
формации ш ироко использует региональную и локальную прессу. Офис тор- 
гового представителя СШ А  (УпЛес! 5(а1е8 Тгас1е КергекеШаНуе) публикует 
ежегодньш Национальньш торговьш оценочньш отчет о зарубежнь/х торговьос 
преградах (№Попа1 Тгас1е Ехптасе К ероп оп Ғоге^п Тгас1е Вагг1ег8 \у\уш.их1г. 
§о у ), котормй является очень хорош им показателем открмтости странм меж- 
дународной бизнес-активности и ее обш ей эконом ической зрелости.

П од обн м е агентства  из других стран  такж е м огут п редостави ть 
полезную  и н ф орм ац и ю  о С Ф Р . С1оЬа1ЕОСЕ — веб-сай т  М еж дународ- 
ного  б и зн ес -ц ен тр а  М и ч и ган ск о го  у н и верси тета  — такж е является  
полезнм м  источн иком . О н, начи н ая с 2002 года, публикует индекс и 
рей ти н ги , которм е о ц ен и ваю т стр ан м , счи таю ш и еся  ф орм и рую ш и м и - 
ся р м н к ам и , в ТИе ЕсопотШ. К он ечн о , все эти р ей ти н ги  долж нм  бм ть 
подверж енм  стратегом  собствен н ом у кри ти ческом у анализу  и сравне- 
нию  с показателям и других агентств. Н апример, в рейтинге С1оЬа1ЕОСЕ
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К итай  корректн о  перем ести лся с пятой  С Ф Р  (в 2002-м) на первую  
пози цию  в 2007 году. Н о п оказатель рьш очн ого  п отенц иала не от- 
ражает продвиж ение И ндии и Бразилии: обе стр ан н  опустились в рей- 
тинге — как и Ю жная К орея, одна из наиболее эф ф екти вн м х  С Ф Р  
в эконом ическом  см н сле. Т акж е очень слож но поверить, что Бразилия 
заслуж ивает оц ен ку  ниж е П аки стан а, С аудовской А равии и России , 
а рейтин г России — ниж е рейтин га эк он ом и ч еской  свободь 1 Венесуэ- 
ль 1 . Тот ф акт , что Т ай ван ь  не оц ен и вался  вплоть до 2005 года (оценен  
четвертой п ози ц и ей ), подни м ает в о п р о сн  отн оси тельн о  точности  всех 
п р ед м д у ти х  оцен ок. М ногие агентства такж е упустили п ри зн аки , ука- 
зм вавш и е на ф и н ан со вьш  кри зи с  2008—2009 годов. Тем не м енее, 
и н дексм , заклю чаю т в себе м н ен и я  н еск о льк и х  п р о ф есси о н ал ьн м х  
публикаций и не д о лж н н  игнори роваться .

Стратеги долж нь 1 сравнивать рейтинги различнм х агентств, о тм ски - 
вать расхож дения и поним ать стояш ие за ним и п ри чи н ь 1 . Чтобм при- 
держ и ваться  такой  п р ак ти ки , необходи м о обладать  зн ач и тел ьн м м и  
теоретическим и и п ракти чески м и зн ан и ям и . С оверш ен но  реш ительно 
стоит подчеркнуть тот ф акт, что всем агентствам  и орган и зац и ям , упо- 
м янутьш  вм ш е, недостает четко очерчен н м х  систем  стратегической  
классиф икации  стран , на которм х бм  о сн овм вали сь  их рейтин ги , про- 
гнозм , оцен ки  и прочее. В результате стратеги долж нм  бм ть очень 
аккуратн ьш и при исп ользован ии  отчетов организац ий  и агентств, оп и - 
см ваю ш их группм стран: таки е , как  С Ф Р , развиваю ш и еся или раз- 
витме странм . Эти категории почти никогда не бмваю т хорош о изуче- 
нм , и /и ли  их оцен ки  основм ваю тся не на всесторонних методологиях, 
что искаж ает результатм  и заклю чения дан н м х  организац ий  и агентств 
в отнош ен ии  спец и ф и чески х  групп стран.

Важно анализировать не только абсолю тнме рейтинги стран, но также 
их рейтинги относительно других стран. Стратеги долж нм  сравнивать 
мнения отечественнмх и зарубеж нмх экспертов и анализировать лю бме 
расхождения между ними. Ввиду того что С Ф Р  извлекаю т вмгоду из по- 
зитивнмх оценок крупнмх рейтинговмх агентств (это привлекает инвести- 
ции), многие национальнм е правительства реагируют на требования круп- 
нмх агентств. Это прямое и полож ительное влияние рейтинговмх агентств 
на экономическую  и ф инансовую  ситуацию  в стране и в мире. И нвесторм 
также могут извлечь вмгоду из этого, развивая стратегию, ориентированную  
на вхождение в страну, которая стремится бмть оцененной рейтинговмми 
агентствами. А ктивм стран, появивш ихся в списке рейтингов, немедленно 
увеличивают свою рьш очную  стоимость.
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Определяюшие характеристики страньг 
с формируюшимся рьшком

Каким основнь1м требованиям и характеристикам должна отвечать страна 
для того, чтобь! считаться частью ГФР? Прежде всего, приобретение этих ха- 
рактеристик не является линейнмм процессом. Поскольку в СФР экономика 
развивается и продолжает совершенствоваться, одни характеристики приоб- 
ретаются, а другие теряются. С начала практического применения финанси- 
стами, экономистами и коммерческими руководителями термина «формирую- 
шиеся рьшки» (даже перед созданием термина «СФР») всегда сушествовала 
потребность в понимании обших характеристик этого экономического явле- 
ния. Особенно необходимо это бмло, потому что первоначально, когда термин 
не имел четкогоопределения, «формируюшийся фондовьж рмнок» и «форми- 
руюшийся рмнок» использовались попеременно. Типичньш пример может 
бмть найден в книге Маргарет М. Прайс: формируюшиеся рмнки «включают 
в себя странм, ошушаюшие или обладаюшие потенциалом для вмсокого эко- 
номического роста, но столкнувшиеся с сушественньши политическими, эко- 
номическими и/или специфическими для рмнка рисками»5.

Каждая отдельная характеристика СФР, предложенная автором, не яв- 
ляется достаточной и детально определенной, чтобм дифференцировать 
формируюшиеся рмнки от других категорий национальнмх экономик. Так- 
же важно помнить, что ни одна из ключевмх характеристик не остается 
статичной врастушей национальной экономике. Ниже представлен список 
главнмх, по оценке автора, характеристик, котормми обладают, обладали 
или будут обладать все СФР на определенной стадии в процессе их эконо- 
мическогосозревания и развития. И хотя наличие всех нижеперечисленнмх 
характеристик для того, чтобм национальная экономика являлась СФР, не 
обязательно, все СФР в определенньш момент своего развития сталкивают- 
ся со следуюшими особенностями и процессами. Представленнмй ниже 
список насчитмвает 45 главнмх для СФР характеристик:

1. Труднмй поиск стратегического пути отдиктатурм к демократии.
2. Бмстрьш переход от административно-командной к свободной 

рмночной экономике.
3. Часто, но не всегда, увеличиваюшийся уровень политической свободм.
4. Бьтстро увеличиваюгцийся уровень экономической свободм.

5 Рпсе, Маг§аге1. (1994). «Е тег§т§ Я(оск Магке1$: А Сотр1е1е 1пуе$1теп1 ОиМе 
1о Ке\у Магке1« агоипй 1Не \Уог1с1». Н1§118ГО\уп, N.1: МсОга\^ НШ, 1пс. Р. 11.
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5. Н едолгий анархический период во время начального перехода от 
диктатурш к свободной рьш очной эконом ике, которьш  бьютро заканчи- 
вается, как только закон и правопорядок становятся лучш е обеспеченм .

6. Зам ена однопартийной системм м ногопартийной (в случае если 
не бмло нескольких партий, находивш ихся под диктатурой).

7. С тановление более открьп ого  обшества.
8. Н ачальное увеличение коррупции , но ум еньш ение сем ействен- 

ности и возмож ное сокраш ение обоих по мере роста открьпости.
9. Замена правовмх рам ок диктатурм  правовой системой, ориенти- 

рованной на свободньш  рьш ок, заш иш аю ш ей частную собственность и 
частнме интересьг

10. Слабая заш ита прав на интеллектуальную  собственность.
11. У меньш ение различий в правовом реж име иностраннм х и отече- 

ственнм х предприятий.
12. П ервоначальное повм ш ение преступности, сопровож даем ое по- 

степ енньш  усоверш енствованием  закон ов и правоприм енения по мере 
укрепления правительства.

13. Бмстрая смена ю ридической, деловой и эконом ической  средм , что 
делает инвестиции более р и скован н ьш и , даж е если эти изм енения имею т 
полож ительное направление.

14. Переход от обш ества, в котором правители вмш е закона, к прави- 
тельству, которое отвечает перед законом  и обш еством.

15. П оиск религиозной толерантности и рост различнм х политических 
и этнических объединений, основаннм х на возрастаю ш ем интересе к  исто- 
рическим  корням  и национальной памяти.

16. Передача многих эконом ических ф ункций от национального пра- 
вительства к региональньш  органам и местнм м  властям.

17. К рупномасш табная приватизация.
18. П овм ш ение производительности рабочей силм.
19. Э коном ика развивается обм чно более бм стрьш и темпами, чем ГРП 

в среднем.
20. Д ерегулирование создания и деятельности ф ирм  и других ю риди- 

ческих лиц.
21. О сновани е институтов свободной торговли: таких, как  ком м ер- 

ческие и и н вести ц и о н н м е б ан ки , страховм е ком п ан и и ; аудиторских, 
бухгалтерских и ю ридических ф ирм  и так  далее.

22. С оздание и развитие институтов и инструментов ф ондового рм н - 
ка (акции, валюта и товарнм е бирж и, трастм и попечительские органи- 
зации, ценнм е бумаги, регулируюш ие органм  и тому подобное).
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23. У крепление конвертируемости национальной валютм.
24. П остеп ен н ая  ин теграци я с другим и членам и ГФ Р и интеграция 

в ГРП .
25. У силение глобального тренда на регионализации через увеличение 

эконом ического  сотрудничества в региональнмх блоках и на м ного- и 
двусторонней основе.

26. И нтеграция внутренних региональнм х экон ом и к в пределах на- 
циональной экон ом и ки , но более м едленньш и темпам и, чем интеграция 
национальной эконом ики  с и н остранн ьш и эконом икам и , особенно эко- 
ном икам и развитм х стран.

27. У странение больш инства остаю ш ихся диктаторских и прочих огра- 
ничений на и н остран н н е инвестиции.

28. П оступление П И И , которм е постепенно зам еняю т помош ь ино- 
страннм х государств.

29. О тток внутреннего и, периодически (особенно во время кризиса), 
ин остранного капитала.

30. Д и верси ф и кац и я  эк о н о м и к и , ориентирую ш ейся в основн ом  на 
природнме ресурсм и сьгрье, к более слож нм м  и вм сокотехнологичнм м  
отраслям  и услугам.

31. У меньш ение роли производства смрья в ВВП и в экспорте.
32. Увеличиваю ш ееся государственное и частное вним ание к экологии 

и к экологическим  технологиям .
33. Обш ее движ ение к более эф ф ективной эконом ической  структуре, 

ориен ти рован ной на интересм  потребителей.
34. Продвижение туризма и индустрии гостеприимства и развлечений.
35. У величение числа и роли небольш их и средних ком паний.
36. С уш ествование полож ительного торгового баланса первоначально 

как результат отсутствия средств на импорт. По мере развития эконом и- 
ки возрастает потребность в более слож нм х товарах и услугах, которме 
не могут бмть произведенм  внутри странм . В основном , чем слабее С Ф Р 
первоначально, тем полож ительнее ее торговм й баланс.

37. Развитие и расш ирение среднего класса.
38. П рим ерно от 15 до 20% населения находятся за чертой бедности.
39. Увеличение различий и неравенства в доходах во время начально- 

го этапа развития рм ночной эконом ики .
40. У величение эм и грац и и  «синих воротничков», а такж е специ али - 

стов и ученм х (утечка ум ов), когда открм ваю тся н ац и он альн м е гра- 
н и цм . М ноги е позж е возвраш аю тся: когда эк о н о м и к а  и уровень сво- 
бодм  в стран е улучш аю тся.
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41. У соверш енствование инфраструктурь 1 пром м ш ленности , телеком - 
муникаций, транспорта и энергетических распределительнш х сетей благо- 
даря суш ественнмм правительственнм м  инвестициям .

42. Э кспонентное увеличение развития телеком м уникаций и отраслей 
И Т в силу резко увеличиваю ш егося спроса на доступ к инф орм ации.

43. Более вм сокий уровень обш его образования, чем в развиваю ш их- 
ся и слаборазвитмх странах, и более низкий уровень неграмотности.

44. Значительнм й деф иц ит ф инан совм х специалистов, при этом не- 
вероятное усиление интереса студентов к эконом ическим  и ф инансовм м  
исследованиям  и специальностям ; одноврем енно — значительное усо- 
верш енствование этих областей образования.

45. Рост интереса к английском у язьж у как язм ку  международного 
бизнеса параллельно с м естнм ми язм кам и.

Эти 45 главнмх характеристик С Ф Р  могут использоваться стратегом 
в качестве контрольного теста для определения принадлеж ности интере- 
суюшей странм к ГФР. О днако, как бм ло ранее заявлено, страна, чтобм 
считаться С Ф Р, не обязательно долж на обладать всеми этими характери- 
стиками одновременно.

Критическая масса этих главнмх характеристик создает удобную и за- 
частую привлекательную  среду для глобального бизнеса, иностраннм х 
инвестиций и международной торговли. М ож но, основм ваясь на этом по- 
ним ании, определить два бизнес-эконом ических и политических явления: 
страна с формируютимся рьшком  и глобальньш формирунлциися рьшок.

Стратегическая классификация стран 
с формируюшимся рьшком

В мировой эконом ике, в соответствии с методологией оценки автора, 
сушествуют 83 различнмх СФ Р. О днако есть только один ГФР, которьш  яв- 
ляется подсистемой ГРП. ГФР находится в постоянном сотрудничестве с дру- 
гими подсистемами ГРП: то есть развитьш и, развиваю ш имися и слабораз- 
витьш и странами. В больш инстве случаев, С Ф Р сильно отличаются друг от 
друга по уровню социально-эконом ической зрелости, степени развития их 
эконом ической  и пром м ш лен ной  структурм, наличия среднего класса и 
демократических институтов и так далее. Они могут бмть классифицированм 
несколькими различньш и методами. Следуюшая классиф икация категорий 
С Ф Р основмвается на уровнях их зрелости в период трансформации из раз-
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виваюшихся в категорию развитмх стран (см. рис. 1). Это не означает, что 
каждая С Ф Р  долж на пройти все представленнме стадии перехода к вмсокому 
уровню соииально-эконом ической зрелости. У каждой С Ф Р есть своя соб- 
ственная «стартовая точка». Одна страна, с олигархическим формирую ш им- 
ся рьш ком , возмож но, в стартовой точке б ь т а  ф орм ирую ш им ся рьгнком 
в условиях диктатурм — в то время как другая страна могла зарождаться как 
развиваю ш ийся рмнок: категория еше до первой стадии группм стран с фор- 
мирую ш имся рмнком . В конце концов, все С Ф Р стремятся достичь одну и 
ту же цель: стать развитой страной.

г
ч Развитме странм /

Экономики в фазе расцвета 
(расцветаюшие экономики)

С Ф Р Демократии с формируюшимся рмнком

Олигархические формируюшиеся рмнки

Формируюшиеся рьшки в диктатурах

Странм, приступившие к формированию рьшков

Развиваюшнеся странм

Слаборазвитме странм

Рисунок 1. Классификация СФР по их социально-экономической зрелости 
© 2008, Ог. У1 асНт1 г Ь. Ку1 п(

ГФ Р с о с т о и т  из различнмх стран, некоторме из котормх никогда пре- 
жде не бмли представленм в истории как независимме государства (Казах- 
стан, Восточньш Тимор и так далее) или бмли ими в течение очень корот- 
кого периода (Украина), а также из стран, обладавших государственностью 
в течение столетий и даже тм сяч лет: таких, как И ндия, Китай и Россия. 
Все эти С Ф Р, независим о от разнообразия своего исторического пути, 
только недавно развили условия, способствую ш ие деятельности междуна- 
родного бизнеса, и, таким  образом, только недавно стали частью ГФР.

Т и п и чн ая  ош ибка заклю чается в объединении терм и нов  «СФ Р» и 
«ГФР» для создания псевдотермина «глобальнме ф ормирую ш иеся рмнки». 
П римерм употребления такого псевдотерм ина м ож но найти, например, 
в н азван и и  ком п ан и и  «Глобальнм е Ф орм ирую ш иеся Рм нки» (С1оЬа1
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ЕтегёШ ё Магке1з Н и р ://\у \у \у .§ етп у .со т /) или в академ ических базах дан- 
нь 1 х: таких, как Глобальная База Д аннм х Ф ормирую ш егося Рьш ка (С1оЬа1 
Е т е г ^ п ё  МагкеГ Оа1аЬа§е Ьир://\у\\'\у.рк1:.ес1и/~1Ьстос1/ёегп/), которая на 
своей дом аш ней странице исиользует оба терм ина — правильньш  «гло- 
бальньш  ф орм ирую ш ийся рьш ок» и ош ибочньш  «глобальнме форм ирую - 
шиеся рьш ки» — поперем енно как синоним м . Для будушего анализа очень 
важно понять, что сушествует только один ГФ Р. Он — глобальньш , и 
в силу этого не может иметь м нож ественное число.

С увеличиваю ш ейся эконом ической  мош ью  и политической властью 
С Ф Р и их региональнмх блоков и повьинаюш ихся уровней политической 
стабильности и демократии растетроль ГФР на ГРП. В то время как в какой- 
либо одной С Ф Р демократия, возможно, и не растет, она определенно уси- 
ливается на ГФР в целом. В подавляю шем больш инстве С Ф Р идут процессм 
демократизации и либерализации обшества. Больш инство С Ф Р также ди- 
версифицирую т свою национальную  эконом ику, хотя в этом направлении 
развитие идет менее бм стрьш и темпам и. В то время как не каждая С Ф Р  
подвергается этому процессу, больш инство из них переходят от монопро- 
ммш ленной эконом ики, где доминирую т одна или две отрасли, или от не- 
эф ф ективной отраслевой структурм к более эф ф ективной диверсиф ициро- 
ванной инновационной эконом ике. Этот процесс требует огромнмх инве- 
стиций и политической воли. В некотормх С Ф Р — таких, как А ргентина, 
Бразилия, Ф илиппинм  и Египет — сушествовало несколько основнмх ин- 
ститутов свободного рьш ка (коммерческие и инвестиционнм е банки, ауди- 
торские и юридические ф ирм м ) даже до интернационализации их эконом и- 
ческих систем. О днако в основном  С Ф Р находятся на ранних стадиях соз- 
дания и развития таких институтов. Не все С Ф Р  постоянно испмтм ваю т 
вмсокую скорость эконом ического развития, как ГФ Р в целом.

С Ф Р могут обладать суш ественно различаю ш им ся ВВП на душу на- 
селения и как результат — разньш и уровням и ж изни. В некоторм х слу- 
чаях уровень ж изни в С Ф Р  может бмть ближе к уровню  ж изни в развитм х 
странах — в то время как в других случаях уровень ж изни может бмть 
сопоставим с уровнем ж изни в развиваю ш ихся странах. О днако средне- 
статистический ВВП ГФ Р на человека и уровень ж изни на ГФ Р уникаль- 
нм: то есть ниже таковм х в развитмх странах и вмш е аналогичнм х в раз- 
виваю ш ихся странах. С тратегам  важ но п он им ать , что ГФ Р, в целом , 
обладает определен нм м и специ ф и чески м и характеристикам и , которм е 
могут отличаться от таковм х в отдельнмх С Ф Р  — членах ГФР.

К ак ранее бм ло  обосн ован о , глобальньш  ф орм ирую ш ий ся р ьш ок  
является новм м  ф еном еном . У п р оф есси он алов , стратегов, эксп ертов
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и даж е в сп ец и ал ь н м х  п у б л и к ац и ях , посвяш енньтх этой  тем ати ке , 
часто возн и каю т п роти воречи вм е м н ен и я  отн оси тельн о  того, какие 
странм  м ож н о рассм атривать как  часть ГФ Р.

В монографии «Стратегическое управление и эконом ика на глобальном 
формируюш емся рннке» приведенн классификации С Ф Р  согласно профес- 
сиональньгм, специализирую ш имся на С Ф Р изданиям. Из 45 стран, перечис- 
лен н н х  в таблице6, только 16 получили единодушную оценку всех пяти пе- 
риодических изданий относительно их статуса как СФ Р. Вот почему аналитик, 
стратег или руководитель должнм изучать мнения всехдоступнмх рейтинговмх 
агентств, профессионалов и публикаций в ведуших изданиях и делать свой 
собственньш  вмвод относительно уровня развития странм. Даже если страна 
обладает, например, всеми характеристиками С Ф Р, это не означает, что этот 
рм нок в действительности открьшся для всех иностраннмх компаний. Не все 
компании готовм к работе в условиях определенной СФ Р.

Будушее глобального формируюшегося рьшка 
на глобальном рьшочном пространстве

С тратегический анализ показм вает, что роль ГФ Р на ГРП продолжит 
расш иряться, по крайней мере, до конца XXI века. В результате больш ин- 
ство наиболее зрелмх С Ф Р  достигнут уровня процветания, присуш его 
среднеразвитмм  странам, и более уже не будут относиться к ГФР. Это, 
безусловно, окаж ет огром ное влияние на ГРП.

Не позже чем к 2020 году некоторме С Ф Р перейдут в самую вмсокую 
категорию по уровню развития в пределах ГФ Р — в категорию «цветушая 
экономика» или даже перейдут из ГФ Р в категорию «развитая страна». В Ев- 
ропе Чеш ская Республика, Греция, Португалия, Словения и С ловакия, вме- 
сте с И спанией (несмотря на вмсокую  безработицу), которме уже сейчас 
относятся к «цветушей экономике», и с И рландией к тому времени уже пе- 
рейдут в категорию развитмх стран. В Азии Сингапур, Корея и, возможно, 
Т айвань такж е будут относиться к категории развитмх стран. К оста-Рика 
станет единственной развитой страной Латинской Америки. Израиль, с усто- 
явш ейся демократией, вмсоким уровнем демократических свобод и техноло- 
гического развития, тоже имеет потенциал для такой трансформации. Тем не

6 Квинт В. Л. Стратегическое управление и экономика на глобальном фор- 
мирукяцемся рьшке. М.: Бизнес-Атлас. 2012. С. 139.
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менее, вмсокий уровень политического риска как результат крайне натянутмх 
взаимоотнош ений с соседними странами и барьерм, сдерживаюшие скорость 
реализации международнмх и региональнмх соглаш ений, могут помеш ать 
Израилю в переходе на уровень развитой страньь

С другой сторонь!, странм  с низким и стандартами ж изни, которьш  
сейчас не хватает эконом ических и политических свобод, в конце концов 
(в течение 10 лет) инициирую т политические и эконом ические реформм 
и станут частью ГФР. П роцессм, начавш иеся в странах М агриба и Араб- 
ского залива, лиш ь подтверждаю т стратегический анализ, сделанньш  за 
пять лет до этих собьп ий. Сюда входят даже эконом ики, в настояш ее вре- 
мя находяш иеся, в соответствии с оценкой по индексу эконом ической 
свободь! ТНе 1¥аН 5(гее1 ^оигпа/ и фонда «Наследие», под тоталитарньш  
давлением. К ним отнесенм М ьянма и Иран — но, как уже говорилось, 
ничто не длится вечно. Конечно, бмло бм неразумньш  предполагать, что 
все С Ф Р постоянно развиваю тся в направлении прогресса. Но, по всей 
видимости, народм и правительства этих стран в итоге осознаю т, что эко- 
номической свободе и интеграции в ГРП разумной альтернативм нет.

Распространение дем ократии и эконом ической  свободм будет способ- 
ствовать переходу наиболее успеш нм х С Ф Р  в категорию  развитм х эконо- 
мик. Ряд стран, которме в конце первого десятилетия XXI века призна- 
вались странам и, приступаю ш ими к ф орм ированию  рм нка, развиваю ш и- 
мися и даже слаборазвитьш и, станут частью ГФР. Тем не менее, важно 
отметить, что ГФ Р не является кратковрем еннм м  образованием , состоя- 
шим из стран в переходной стадии их развития. Всегда будут суш ествовать 
различия в политических, эконом ических и технологических характери- 
стиках развития стран в ГРП , и ГФ Р будет состоять из относительно 
менее развитмх в каж дмй данньш  период стран по показателям  полити- 
ческой, экон ом и ческой  и обш ественной  зрелости . Эти странм  всегда 
будут не только обеспечивать дополнительнм е возм ож ности, но и созда- 
вать стратегические вм зовм  развитьш  странам.

Что же бесспорно, так это то, что все основнм е проблемм человече- 
ства — такие, как бедность, голод, безработица, м ассовме болезни, эко- 
логические катастрофм и миграция — могут бмть реш енм  только посред- 
ством партнерства между нац и он альн ьш и  правительствам и различнм х 
категорий стран совместно с международнмм бизнес-сообш еством , ре- 
гиональньш и и м ировм м и м ногонац иональньш и институтами. Под вли- 
янием ГФ Р обш ечеловеческие проблемм будут одновременно и усугублять- 
ся, и реш аться, а в ответ на это и глобальнмй м иропорядок начнет при- 
водиться в обновляемое соответствие.
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