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Мамлакатимиз Президенти ИоАоКаримов таъкидлаганидек: «000 
иелох.отларимизнинг маНТИI(И ва изчиллиги, уларнинг энг зам она

вий бозор нормаларига МУВОфИl(Лигини бах.олаш ИI(Тиеодиётни 

БОШl(ариш тизимини янада ЧУI<YPлаштириш, такомиллашти

риш ва либераллаштириш буйича жиддий эх.тиёж мавжудлигини 

курсатмокда»о' 
Бугун эеки маъмурий-БУЙРУl(Бозлик, таl(еимлаш тизимига хое 

БОШl(арув тузилмалари урнига БОШl(арувга янгича ёндашувлар, 

уелуб ва воеиталарга эга булган замонавий бозор механизмлари, 

Иl(ТИсодий таъеир ва раrбатлантириш омиллари талаб этилмокдао 
Бундай шароитда бухгалтерия х.иеоби амалиётининг 

ИСТИl\болли й)'налишларидан бири, унинг мух.им таркибий I(ИСМИ 

х.иеобланган БОШl\арув х.иеобининг ах.амияти беl(иёе дар аж а ортиб 
борадио Бинобарин, БОШl(арув х.иеоби корхона фаОJJИЯТИIIИ тезкор 

ва ИСТИl(болли БОШl\аришда асосий уРИllлардан бирини эгаллаши, 
халl(аро стандартлар талабларига ryЛИI( МУВОфИI( келиши, харажат
лар ва мах.сулот таннархини БОШl(ариш, ишлаб ЧИl(ариш еамара

дорлигини ошириш имкониятларини аНИl(Лаши ЛОЗИМо 

БОШl(арув х.исоби янгича талl\Инда тУртта узаро узвий боrЛИI( 

булган: бюджетлаштириш (БОШl(арув х.исоби тизимида режалаш

тириш), харажатлар х.исоби ва мах.сулот таннархини калькуля

ция I(ИЛИШ, жавобгарлик марказлари буйича сегментар х.исоб ва 
х.исобот, ички хужалик булинмалари уРтасида трансферт бах.они 
шакллантириш каби I\Исмлардан иборато Унинг маl(Сади ва х.аракат 
доираси молиявий х.исобдан KeHгpol( булиб, нафаl(ат хужалик 
жараёнларини олдиндан ташхислаб беришни, балки жорий ва 

ИСТИl\болга мулжалланган режалаштириш, боuщарув х.амда инве-

I «МамлаКa11fми:ща дeMoкparnк IIСЛОJ\011Iарни инада чукурлаurrиpиш ва фукаРОЛIIК 

жамИJrПIни ривожшuпирнш концепцИJIСЮ). ПреJидеlП И.А. Каримовиинг УJбекистон 
Респубпикаси ОЛИЙ МOIJUIиси Конунчилик палатаси ва Сенатининг кУшма мажлисидаги 
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стиции I(арорлари дастурини ишлаб ЧИl(ишни, ишлаб ЧИl(ариш ва 
молиявий натижалар х.исобини юритишни ~aM I(амраб олади. 

Бозор муносабатларининг ЧУJ<YPЛашуви жараёнида макро ва 
микродаражадаги БОШl(арув тизимида инги БУf"ИlUIарнинг пайдо 
булиши билан бирга, бухгалтерия х.исоби фанининг таркибида 
х.ам молиявий, БОШl(арув ва СОЛИl(Лар х.исоби каби мухим мустаl(ИЛ 

фанлар шаклланди. Бу эса уз навбатида мазкур фанларнинг 
Узбеки стон Иl(Тисодиёти шароитига мослашган назарий, методо

логик ва амалий негизларини ЧJ'1\YP илмий-изланишлар асосида 

таДI(ИI< этишни, уларнинг натижаларини апробация I<ИЛИШ х.амда 

амалиёп-а I<)iллашни талаб I<ИЛади. 

«БОШI<арув х.исобю) фанининг асосий вазифаси фойдаланув
чиларнинт БОШI<арув х.исобининг назарий, услубий ва ташкилий 
асослари, мах.сулот таннархини калькуляциилаш усуллари, кор

хона фаолиятида трансферт бах.оларини шакллантириш тартиби 
тус рисида атрофлича билимга эга булишларига кумаклiШIИШДИР. 

Ушбу даРСЛИI<да «БОШI<арув х.исобю) фанининг предмети ва 

методи, унинг молиявий х.исоб билан }iзаро боFЛИЮJИГИ, харажат
ларнинт туркумланиши ва х.исоби, калькуляциялашнинт тамой

ИJUIари, объекrи ва УСУJшари, бюджетлаштириш ва харажатларни 
назорат I(ИЛИШ, трансферт бах.они урнатиш усуллари ва сегментар 

х.исоботни тузиш I<оидалари очиб берилган. 
ДаРСЛИI<да БОШI<арув х.исобини халJ<aРО амалиётда таркиб топ

ган тажрибаси ва ундан мустаI(ИЛ республикамиз корхоналарида 

БОШI<арув х.исобининг янти тартибини жорий этишда фойдаланиш 
максадга МУВОфИI(ЛИГИ ёритилган. Бундан таШI<ари, китобда бизнес 
таркибини узгартириш БУйича I<арорлар I<абул I<илишда БОШI<арув 
самарадорлигини бах.олаш, автоном ва интеграциялашган тизим
лар асосида БОШI<арув хисобини ташкил этиш хамда уларни ав

томатлаштириш каби масалаларга илк бора эътибор I<аратилган. 
х,ар бир бобнинг якунида китобхонларнинг мавзу буйича олган 
билимларини инада мустахкамлаш маI<садида тест топшириклари, 

такрорлаш учун саволлар ва зарур адабиётлар рУйхати келтирил

ган. Шу билан бирга, дарсликнинг охирида берилган таянч сУз ва 
иборалар, илмий-амалий иловалар унинг ах.амиятини оширишга 
хизмат I<ИЛади деган фикрдамиз. 

Дарсликни иратишда узларининг I<Имматли фикрларини 

билдирган: и.ф.д.,проф.Жумаев Н.Х., и.ф.д.,проф.Бекмуродов 
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А.Ш.лар, таI<ризчилар: и.ф.н., доц.Ашщулов л.и., и.ф.н.,доц. 

Махмудов А.Н., шунингдек, маълумотларни ryплашда як,индан 

ёрдам берганликлари учун Лкрамов Н.Ш. ва Х:асанова Р.Б.ларга 
ЧУI<YP миннатдорчилик идор этамиз. Дарсликнинг IV боби и.ф.н., 
доц., Хамидова с.я. томонидан ёзилган. 

Мазкур «БОШI<арув х.исобю) дарслиги республикамизда бу бо
радаги дастлабки YI<YB адабиётларидан булганлиги туфайли айрим 
камчиликлардан холи эмас. Шу сабабли, уни мазмунан бойитиш, 

илмий савиясини ошириш ва такомиллаштириш юзасидан билди
рилган барча фикр-мулох.азалар х.амда таклифларни бажонидил 
I<абул юrnамиз. 

Муаллuфлар 
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I БОБ. "БОШI\AРУВ ХИСОБИ" ФАНИНИНГ ПРЕДМЕТИ 
НА МЕТОДИ, УНИНГ НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 

1.1. "Бош"аруи ~исоби" фаии, унииг предмети иа методи 

Бозор муносабатларини ривожлантириш шароитида хужалик 

юритувчи субъектлар фаолиятининг барча жараёнларида 
ИI<Тисодий ахборотларга нисбатан хаlO<ОНИЙЛИК, уз вакгидалик, хо

лислик ва аниJ<ЛИК каби талаблар J<9Йилади. Х:озирги пайтда олин

ган ИI<Тисодий ахборотлар ички ва таш"и фойдаланувчилар тала
бини ТУЛИI( I(ОНДИРИШИ хамда энг кам МИl\дорда мехнат ва BaI<Т 
сарф I\Илган холда шакллантирилиши лозим. 

Шунингдек, Иl(ТИсодий ахборотлар кор хона фаолиятини бюджет
лаштириш, ИСТИl(болни белгилаш, харажатлар х.исоби ва махсулот 
таннархини ту.-ри ташкил этиш буйича самарали БОШl(арув 
I(арорлари I(абул l\ИЛишда зарурий асос булиб хизмат l\ИЛиши ке

рак. Бу каби масалалар республикамизда "БоПП(арув хисоби" фа
нини юзага келтириш ва уни ривожлантириш йУналишларини бел
гилашга асос булиб хизмат килади. 

"БОШl(арув хисоби" фанининг предмети харажатлар ва махсулот 
таннархи калькуляцияси, жавобгарлик марказлари БУйича 
бошкарув хисобини таш кил этиш. бюджетлаштириш, исти"болда 
корхона тараl(КИётини белгиловчи лойихалар тахлили, сегментлар 

буйича хисобот тузиш. самарали трансферт бахоларини шакллан
тиришнинг назарий-услубий хамда ташкилий асосларини ёритиш 

хисоблаllади. 

Ривожланган мамлакатларда фирма ва компаниялар бухгалтерия 

х.исоби сохасидаги иш ваI<Тларининг 90% ини бош"арув хисобини 
ташкил этиш ва юритишга сарфлаЙдилар. БОШl(арув хисоби билан 

ю"ори малакали мутахассислар шyryлланиши талаб этилади. 

БОIU"аруи ~исоби - бу бозор муносабатлари зарурияти би
лан пайдо булган, корхона ва унинг турли БУтинларидаги тарки

бий тузилмаларининг фаолиятлари юзасидан тактик ва стратегик 

боrn"арув "арорларини "абул "илиш учун харажатлар ва даромад
лар тУтРисидаги ахборотни тцдим этувчи; 
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- корхона х.исоб сиёсатига мувофик юритиладиган, таркибига 

корхона МОЛИlIВий-хужалик фаолиятини бюджетлаштириш, инве

стиция лоЙих.аларини таХ,Лил К,ИЛиш, харажатларни х.исобга олиш 

ва мах.сулотлар таннархини калькуляция килишнинг илroр усулла

рини кУллаш, жавобгарлик марказлари БУйича cerмeHTap х.исобот 
ryзиш, ички хужалик булинмалари уртасидаги муомалаларда фой

даланиладиган трансферт бах.оларни шаюшантириш; 

- эволюцион йУл билан ривожланиб борувчи ички хужалик 
х.исобининг синтетик тизими, бир нечта иктисодий фанлар маж
муасида туrилган комплекс фандир. 

Корхоналарда бошкарув х.исобини самарали юритиш дастлабки 
ва ЙИFМа х.ужжатларни айланиш тезкорлиги, кабул килинган ички 

х.исобот шакллари, уларнинг тузиш даврийлиги х.амда так.дим 
килиш муддатлари, ахборотлар тизимини такомиллаштиришrа 
мослиги таъсир килади. 

Бошкарув х.исобида х.ужжатлаштириш ва инвентаризация, 

бах.олаш ва калькуляция, счетлар ва иккиёклама ёзув, балансда 
умумлаштириш ва х.исобот каби молиlIВИЙ х.исоб усулларининг 

барча элементларидан фоЙДаланилади. Бундан ташкари, унда 

иктисодий тах.лил, иктисодий-математик ва статистик усуллар хам 

кенг кУлланилади. 

Бошкарув х.исоби анъанавий бухгалтерия х.исоби, оператив-тех
ник ва статистика х.исоби х.амда Иl(I'Исодий таХ,Лилнинг купгина 

унсурларидан фоЙДаланади. 

Бошк.арув х.исобини ташкил этилиши ва уз вактида юритилиши 
оК,ИЛона бошкарув карорларини уз вактида кабул килиниши, кор
хона фаолиятини режалаштириш, таХ,Лил ва назорат килиш имко

нини бери б, ишлаб чикариш самарадорлигини оширади. 
Одатда, корхоналарда бошк.арув Х,Исоби куйидаги фаолият тур-

лари б}'йича юритилади: 

- таъминот-тайёрлов фаолияти; 
- иuшаб чикариш фаолияти; 

- молия-тижорат фаолияти; 
- ташкилий фаолият. 

Корхоналарда таъминот-тайёрлов фаолияти такрор ишлаб 
чикариm жараёни ташкил этиш ва унинг узлуксизлигини таъ

минлaшrа хизмат к'илади. Шу саба6ли, мазкур сохада дастлабки 
боmкарув ахБОРОТJlари ЙИFИЛади ва кайта иmланади. 
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БoппщJyв ~соби uбopornарини lIIU.lIJIaRТR)) иmлаб 
чнupнw фаолнnи wyx.им УРИН тyraдII. Унла иш..'1а6 чиapиm хз
pucarnapи ТapkНби, yзrapиmи, уларни иавобгapmп маразлари 

буйнча ~собинн Т3.ШIOUJ IOL'IИШ, шyнииrдек. xapaжarnap ~соби 
ва таниарх lca...'ТЪкyJlfltИ"СИRИ IOpIП1fПl, сарфлaиraя xapar.rrлар 
буйича чernaннmлapии :urсобга ОJDПП амaлra оmиpилади. 

МОЛНJl-ТИЖорат фзоJПU11lда ')Са корхоиа IП(1'1IСОJ[ИЙ булинмалари 

(cenfetm1ари) БУйича сотищ маъмурий xapaжarnар бюд:аети тузи

лади ва уларнинr бажарилиmи Rазор8Т килянади. 

ТашlCИЛИЙ фаоЛИJIТ БУйича бошкарув ЮlСобини ташкнл I(ИJlИШ 
алох.ид.а булинмалар менежерлари зиммасита харажатлар~, 

уларнинг самарадорлигн т)il])исидагн ахбopornарни шаК.'ПIан

тириш вазнфаснин ЮlCJIaйдн. Бунда иmлаб чmcapиш зарарсизли

ги нyкrасининг даcrnaбlCИ х.исоб-китоблари амалга оширилади, 

УЗГJрувчан, 110ИМНЙ хзражатлар ва фойда уРтасндarи алОl(3Дорлик 

тах.лил килинади . 
БоШЮlрув х.исоби фаюrmmа харaжarnар Юlсоби ва мцсулот 

таинархи калЬКУЛJlЦИJlСИ билан шyryлланибrина I<ОЛмасдан, бал
ки корхона рцбарита жорий ва иcmkбoлли боппсарув nрорлари 

кабул килишда к}iмаклawиши зарур. 

Х,озиргн пайтда республикамиз НI<ТИсоднётнда боШI<арув 
х.исобининг назарий-услубий асосларини ишлаб зарурати J<YЙндаги 
омиллар мавжудлиги билан изоХдаНади: 

- ривожланган мамлакатлар тажрибасига мувофик. бухгалтерия 
'Ufсобини МОЛИJIвий ва боШI<арув х.исобиrа булиниши; 

- бухгалтерИJI х.исобида махсулотлар таннархини х.исоблаш, 
UI<ИI<ИЙ харажатлардан четланишларни БОШI<аришда "Стандарт

кост" х.исоб тизимининг пайдо булиши; 
- харажатларни доим ий ва узrарувчан турларrа ажратилиши, 

натижада корхоналарда ишлаб чщариш I<}'Вватларидан тУЛИI< фой

даланиш, харажатларни самарали таI<симлаш мцсадида таннарх

ни калькуляция килишнинг "Директ-костинr" каби замонавий ти

зимларини ривожлантириш зарураrnни юзага келнши; 

- корхоналар амалиётиrа "зарарсизлик НУl\Таси", "маРЖИНaJI да

ромад" , "ишлаб ЧИI<ариш дастаги" ва БОIIП<а янги ИI<ТИсодий атама
ларнинг кириб келиши х.амда уларни хужалик ЮРИТУВЧИ субьект
ларда харажa-rnар, ишлаб ЧИI<ариш х,ажми ва МОЛИЯВИЙ натижалар 
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уртасидаrn узвий алокадорликни таъминлашга йуналтириш зару

рати; 

- корхоналар хисоб тизими олдига моддий, мех.нат ва молиявий 

ресурсларни режалаштириш, ишлаб чикариш захираларини стра

теrnк бошкариш, уларга мос трансферт бах.оларни шакллантириш, 

харажатлар ва даромадлар хисобининг самарали моделини яратиш 

каби вазифаларни кУйилиши; 
- бухгалтерия х.исобида янги компьютер технологиялари, ахбо

рот дастурларининг кенг жорий этилиши, шунингдек, бошкарув 

х.исобини автоматлаштириш асосларини ишлаб чикиш муаммоси

нинг мавжудлиrn ва х.. к. 

Бошкарув х.исоби корхонаиинг ички вазифаларини х.ал килишга 

мУлжалланган булиб, бу унинг "ноу-хау"сидир. 

ХУжалик юритувчи субъектларда бош~арув Ulсобининr 

м}'I:им вазифаларн К)'Йидarnлардан иборат: 

- корхонанинг ишлаб чикариш фаолиятини ривожлантириш бо
расида истикболли бошкарув карорлари кабул килиш учун зарур 

ахборотлар манбасини шакллантириш ва рах.барларни улар билан 

таъминлаш; 

- корхона молиявий-хужалик фаолиятини тезкор бошкаришда 
менежерларга ишончли, юкори самарадор ахборотларни уз вактида 

етказиб бериш; 
- мах.сулот (иш, хизмат)лаРlШНr ишлаб ЧlЩариш таннархини 

тУгРи аник.лаш, белгиланган меъёрлардан четланишлар ва улар

нинr юзага келиш сабабларини кУРсатиб бериш ва х.. к. 

Бошкарув хисоби ахборотлари корхонанинг тезкор ва стратеrnк 

вазифаларини амалга оширишга кУмаклашади: 

Тезкор вазифаларга к;уйидагилар киритилади: 

- ички ва ташки омилларни хисобга олган х.олда мах.сулот иш

лаб чикариш тузилмасини аник.лаш; 
- ишлаб чикариш зарарсизлик нуктасини топиш; 

- мах.сулот (товар, иш, хизмат)лар турлари, уларни сотишнинг 

мувофlЩ х.ажмини режалаштириш; 

- кУши мча буюртмаларни кабул килиш ёки рад этиш; 

- бах.оларни шакллантириш БУйича карорлар кабул килиш. 
Стратегик вазифалар узок Myддaтra мулжалланган булиб, 

куйидагилардан иборат: 
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- УЗОI( муддатли капитал J<Yйилмаларии жалб I(ИЛИШ; 
- бизнес таркибини Узгартириш; 

- мах.сулотларнинг янги турларини Узлаштириш. 

Бозор муносабатлари шароитида БОШl(арув х.исоби уз вазифала
ри оруали корхона ички фаолияти, унинг стратегияси ва тактикаси 

билан БОШl(арувнинг асосий ахборот пойдевори сифатида намоён 

БУлади. 
БОШl(арув х.исобииинг стратегияси ИСТИl(болда корхона 

тараl(l(Иётини белгиловчи лоЙих.алар тах.лили, ИСТИl(болни белги

лаш, бюджетлаштириш, жавобгарлик марказлари БУйича сегмен
тар х.исоботни тузиш, Оl(илона трансферт бах.оларини уРнатиш ва 

БОDII<арув I(арорлариии МУВОфИI<Лаштириш тизимини ифодалаЙди. 

БОШl(арув х.исоби тактикаси эса жорий даврда иmлаб ЧИl(аришни 
ташкил этиш, харажатлар ва мах.сулот таннархи калькуляцияси 

БУйича х.исоб юритиш, далиллаш, I(абул I(илинган карорларни 
тах.лил ва НС1Зорат I(ИЛИШ, шунингдек, уларнинг ижроси учун жа

вобгарлик кабилардан иборат. 

1. 2. Бошк:арув J;исобннниr тарнхий шаклланиши 

Республикамизда бошкарув х.исобини алох.ида фан сифатида 
ривожлантириш йуналишларини белгилаш унинг тарихий шаклла

ниш жараёнини уРгаииш заруратини юзага келтиради. таркибида 

БОШl(арув х.исоби бухгалтерия х.исоби таркибида таркибида 
мустаl(ИЛ фан сифатида расман 1972 йилда таи олинди. Бу пайт
да бухгалтерларнинг Америка ассоциацияси томонидан боШl(арув 
х.исоби буйича битирувчиларга бухгалтер-тах.лилчи малакасини 

берадиган ДИПJlОМЛИ дастури ишлаб ЧИl(ИЛган эди. Бинобарин, мус

тaI(ИЛ укув фани сифатида БОШI<;арув х.исоби олий YJ<YВ юртлари
нинг yI<;YB режасига киритилrан эди. Унинг пайдо булиши х.амда 
шаклланиши калькуляция ва ишлаб ЧИI<;ариш х.исобларининг ри

вожланиши билан БOFЛИI<;. 
Калькуляция х.исоби хужалик х.исоби пайдо булиши билан бир 

ваl\ТИИНГ узида келиб ЧИК,l(ан ва товар алмашув муомалалари на
тижаси булиб х.исобланган. "Калькуляция" сузи лотин тилидан 
олинган булиб, сузма-суз таржимада "calcul"- тошча JlЪни "тош
чалар билан санаш" маъносини англатади. Иккиёк.лама ёзувнинг 
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пайдо булиши калькуляция х.исобининг ривожланишини янада 
юк:орирок: ПOFонага фарди. Корхонанинг умумиll бухгалтерияси 

таркибида калькуляция х.исобининг ажратиб кУРсатилиши зса бух
галтерия х.исобини унада такомиллаштириш имконини берди. 

Бозор муносабатлари шароитида бухгалтерия х.исобини мукам
маллаштириш, жумладан ахборотларни уз ваl(ГИда фойдаланувчи

ларга етказиш, тижорат сирини сак.ланишини таъминлаш, корхона 

бухгалтериясини икки мустaI(ИЛ I(Исм: молиявий на калькуляция 
х.исобига булинишини шарт к:илиб I<Yйди. Бу тарзда бухгалтер и
янинг мустак:ил к:исмларга булиниши молиявий х.исобни марказ
лаштириш ва калькуляция х.исобини эса номарказлаштиришга са

баб БУлди. Натижада, калькуляция х.исоби уз вазифаларига зга була 

бопшади ва бошк:арув жараёнини тезкор-тах.лилиЙ ахборот билан 
таъминлаш, корхона булинмалари харажатлари ва даромадларини 
назорат к:илиш имкониятини яратди. Ушбу омиллар харажатлар ме
ъёрлари, мах.сулотнинг норматив калъкушщиясини ишлаб ЧИI(ИШ, 

х.ак:ик:иЙ харажатларнинт меъёрий харажатларга мувофик.лигини 

тезкор назорат к:илиш, мавжуд четланишларни аник.лаш ва бар
тараф к:илишга имкон 1)'Fдирди х.амда таннархнинг шаклланиш 

жараёнини БОПIl(ариППlИНГ чеmланuшлар БУйuча бош~рув усули 

юзага келди. 

ХХ асрнинг 40- йиллари ох.ирида АI\Ш на fарбий Европанинг 

айрим мамлакатларида "ишлаб чик:ариш х.исоби" атамаси аста-сс

кин "бошк:арув х.исоби" атамасига алмашина бошлuди. Бу Дпврда 
бухгалтерия х.исоби бошкарув сиёсатини шаклланиши на амалга 

оширилишида фаол иштирок эта бошлади, бухгалтерлар зса тах
минлаш, режалаштириш, бошк:арув к:арорлари к:абул к:илиш ва кор

хона бошк.арув хизматларини ахборот билан таъминлаш устидан 
назорат уРнатиш сох.асида фаолият юрита бошладилар. 

1. 3. БОWl(аруи иа иwлаб ЧИl(ариw I.исоби 
уРтасидаги БOFЛИIWИК 

Боmк.арув х.исобининг мох.иJIТИНИ чук:уррок. англаш у билан иш

лаб ЧИI<;ариш х.исоби орасидаги БOFланиш на фарк.ли жИХ,атларни 

ажратишга бевосита БOFЛИк.. 
Иmлаб ЧRl(ариfп J:исоби ишлаб чик.ариш харажатлари ва кор-
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хона даромадини боШl(ариш ва ишлаб ЧИl(ариш рентабеллигини 
ошириш имкониятларини аник.лашда намоён. БУлади. Укорхонада 
махсулот ишлаб ЧИl(ариш ва сотиш билан боFЛИJC. барча масалалар

ни батафсил акс эттириши лозим. 

Бошк.арув ва ишлаб чик.ариш хнеоби уРтасидаги узаро 
боFЛИк.ликни жадвалда к.уйидагича ифодалаm мумкин (1. 1.- жад
вал). 

J. J.- жадва.1 
Коржонад. ИЧКR IfжалИК I;исобииииr 1)1JJIари .8 улар 

уртасидаrи алОI(8ДОРЛИК 

Иmлаб 
Харuc-тл.р I;ИСО-

Т/р 
Бошкарув 

чикариш 
би •• М81;СУЛОТ 

КуРсаТКИЧЛ8Р цсоби 
цс06и 

таив.ржи калJ.-

КУЛИЦИИСИ 

1. 
Режалашrириш (бюд- + + -
жетлаштириш 

2. 
Тахмннлаш (НСТИJ<;болии 

+ + -
белгилаш) 

3. 
Ички (cen.teнтap) + - -
х.нсоб ва хисобот 

Харажатлар х.исобн 
4. ва мах.сулот таннар- + + + 

х.ннн аииlUlаш 

5. 
Трансферт бах.оки + - -
шакллаlП1fJlНШ 

6. ИсТИI<:болии белгилаш + - -

Жадвалдан куРиниб rypибдики, бошк.арув хнеоби ишлаб 
чик.ариш хнеобидан KeHГPOI< булиб, уз ичига ички (сегментар) х,исоб 
ва хисобот, трансферт бахони шакллантириш х,амда истик.болни 
белгилаш каби х,исобнинг янги й)1налишларини I<амраб олади. 

Замонавий ишлаб ЧИI<ариш х,исоби эса Юl(оридагилардан 

ТaIllI<ари I<УЙИДаги к}ipсаткичларни х,ам узида акс эттиради: 

- харажатлар ва даромадларнинг rypлари; 

- жавобгарлик марказлари буйича х,аражатлар ва даромадлар 

хисоби; 
- харажатлар ва даромадларни хисобдан ЧИI<ариш хнеоби. 
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1. 4. МОЛИRВИЙ ва бош~арув х.исобинииг 
у-заро БOf"ЛИ~ИГИ 

Корхоналарда бухгалтерия х.исобини ИСТИl\болли ривожланти
риш МОЛИJIвий ва БОШl\арув х.исоби каби унинг мух.им таркибий 
I(Исмлари уРтасидаги алок.адорликни уРганишни так.озо этади. 

МОЛИJIвий ва бошкарув х.исоби уРтасида кУпгина умумийли
клар мавжуд, чунки уларнинг иккаласи х.ам корхона х.исоб тизими 
ахборотидан фоЙДаланади. 

МОЛИJIВий х.исобниит к.абул к.илинган тамойиллари бошк.арув 

х.исобида х.ам амал к.илиши МУМКИН, чунки корхона рах.барлари :уз 
фаолиятларида мyrлак.о текширилмаган тахминлар ва фикрларга 
таяниб иш к;илишлари мумкин эмас. Бундан ташк.ари, х.ар икка
ла кичик тизим ахборотидан зарурий БОШl\арув к.арорлари к.абул 
I(Илиш учун фоЙдаланилади. 

Молиявий ва бошк.арув х.исоби уРтасидаги мавжуд тафовутлар
ни к.уЙидагича ифодалаш мумкин: 

1. х.исобиивг ма~сади. МОЛИJlвий х.исобнинг мцсади корхо
наниит мулкий ва молиявий х.олатини бах.олаш, активлар на пас

сивларнииг х.олати т}iFpисидаги ахборотларни умумлаштириш, 
даврий ва йиллик бухгалтерия х.исоботини тузишдан ибора~ Бу 

маълумотлар маъмуриятнинг :Узи учун хам, таllIl\И Фойдаланув
чилар учун хам мулжаллаитан БУлади. Ташк.и фойдаланувчилар, 

инвесторлар ва кредиторлар корхонанинг молиявий цволи, унинг 

тулов I\обилияти, кредитга лаёк.ати, мазкур корхонага берилган ин

вестицияларнинг рентабеллик даражаси кабиларга бах.о беришда 
айнан шу маълумотларнинг аник. белгилангаи талаблар ва стан

дартларга мувофИI< равишда олиб борилганига эътибор берадилар. 
БОIШ<арув х,исобининг асосий мцсади эса корхона рах.бариятини 

ок.илона бошк.арув к.арорлари к.абул килиш учун харажатлар ва мо

лиявий натижалар т}iFpисидаги ишончли ахборотлар билан таъ
минлаmдир. 

2. "исоб сиёсатиии ишлаб чи~иш. Молиявий хисобда х.исоб 
сиёсати уни юритиш к.оидалари, молиявий х.исоботни тузиш ва 
тш<дим I\ИЛИШ тартибини ифодалаЙДи. 

Бошк.арув х,исоби х.исоб сиёсатида асосан корхона фаолияти

ни бюджетлаштир'иш, тахминлаш, таннарх х,исоблаш, трансферт 
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бах.они шакллантириш, cerмeнтap х.исобот ryзиш масалалари уз 
ифодасини топади. 

3. Ахборотларни бухгалтерия I:исоби счетлари тизимида 
акс этrириw. МОЛИЯВИЙ х.исоб счетлари тизими корхона мод

ДИЙ, мех.нат ва МОЛИЯВИЙ ресурслари х.олати х.амда х.аракати 

тутрисидаги барча маълумотларни умумлаштиради. Уmбу счет
лар тизими 'Узбеки стон Республикаси бухгалтерия х.исобининг 
21- сонли "Хужалик юритувчи субъектлар МОЛИJI-хужалик фаоли
JlТИНИ счетлар режаси ва уни кУллаш БУйича йУРик.нома"га номли 
миллий стандартига асосланади. Ушбу счетлар режасининг янги 

тах.рири 'Узбеки стон Ресnyбликаси молия вазирлигининг 2002 йил 
9- сентябрдаги 103- сонли I(арори билан тасдик,ланган ва Адлия 

вазирлиги томонидан 2002 йил 23- октябрда 1181- сон билан 
рупхапа олинган. 

БОШl(арув хисоби счетлар режаси эса корхона на унинг 
булинмалари фаолияти тутрисида стратегик БОШI(арув I(арорлари 

I(абул I(ИЛИШ, бюджетлаштириш, харажатлар х.исоби ва таннарх 
калъкуляциясини таш кил этиш, "Харажатлар-ишлаб ЧИl(ариш 

х.ажми-фоЙДа" тизими буйича молиявяй натижаларни анИI(Лашни 

назарда ryтади. Мазкур счетлар режасини амалиёпа жорий этиш 

икки разрядли бухгалтерия х.исоби счетлари тизимидан ТУРТ раз
рядли тизимга Yrиш заруриятини келтириб чикаради: 

а) баланс счетлари яъни баланс тузишда иштирок этувчи счет
лар; 

б) операцион, "Харажатлар- ишлаб ЧИl(ариш х.ажми- фойда" ти

зими БУйича молиявий натижаларни аниклашда I<}iлланиладиган 

ва БОШl(арув бухгалтерия сида фойдаланиладиган счетлар. 

х.озирги кунда жах.он амалиётида бошкарув хисоби счетлар ре
жасининг Германия ва Россияда муваффаl(ИJlТЛИ I<}iлланилаёпан 

тизимлари амал I(ИЛМОКда. 

4. Ахборотдан фоЙДаланувчилар. Молиявий х.исобни ташки 
х.исоб деб х.ам атаЙДилар. Унинг натижалари чоп этиб борилади, 

бирок, молиявий х.исоботлар нафакат молиявий ахборотларни, 
шунинтдек, корхоналар фаолиятидаги муваффаl(иятларни, улар

нинг янги махсулотларини намойиш этувчи реклама тусидаги ах

боротларни х.ам уз ичнга олади. Молиявий хисоб ахборотларидан 

фойдаланувчилар, асосан корхонадан таШI(арида буладилар. Ушбу 

ахборот корхона рах.барияти, давлат органлари, кредиторлар. ак-
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ционерлар, инвесторлар (ички ва таШJ<И Фойдаланувчилар) учун 

зарур. БОШJ<арув Х,исобини. бинобарин, ички Х,исgб деб аташ мум

кин. Унинг натижаларидан корхона БОШJ<аруви ходимлари, таъсис

чилар ва кузатув кенгаши аъзолари фоЙдаланадилар. 
S. Ахборотни таl(ДИМ пиш шакллари. Узбекистон 

Ресrтyбликаси "Бухгалтерия х.исоби тутрисида"ги К,онунининг 

16- моддасига мувофИJ<, молиявий х.исобот бухгалтерия ба

ланси, молиявий натижалар тутрисидаги, асосий воситалар 

Х,аракати тутрисидаги, пул ОJ<Имлари тутрисидаги, хусусий капи

тал тутрисидаги Х,исобот шакллари, шунингдек, изох.лар, х.исоб

китоблар ва тушунтиришлардан иборат. Молиявий х.исобот 
шакллари Молия вазирлиги томонидан 2002 йил 27- декабрдаги 

140- сонли буйрYI< билан таСДИJ<Ланган, Адлия вазирлиги томо
нидан 2003 йил 24- январда 1209- paJ<aм билан рУйхатга олинган 

"Молиявий хисобот шаклларини ryлдириш буйича К,оидалар" 

БУйича таJ<дИМ этилади. Шунингдек, корхоналар СОЛИJ<Лар, ижти

моий таъминот ва сутурта, меХ,нат биржаларига уРнатилган тар
тибда хисобот тоmuирадилар. 

БОUJJ<арув хисоби ахборотлари эса фойдаланувчиларга эркин 
ШaIOIДа такдим этилади. 

6. Х;исобни юритиш МажБУРИRТИ. Молиявий Х,исоб расмий 
Х,исоб булиб, барча корхоналар учун уни юритиш мажбуриЙДир. 

Молиявий Х,исобот х'ужжатлари СОЛИJ< идоралари ва боШJ<а тегиш
ли жойларга так,дим этилади, улар аудиторларнинг геКШИРУR объ
екти хисобланиб. чоп этилиши шартдир. 

БОШJ<арув Х,исобини олиб бориUJ корхона раХ,барияти талабла
рига мувофИI< амалга оширилади. 

7. Хнсобни таш кил этиш I(оидалари. Молиявий хисобда мо
лиявий Х,исобот ахборотлари аНИJ< тамойил ва J<оидаларга МУВОфИJ< 
шаклланиUJИ Х,амда акс эттирилиUJИ шарт, улар асосида маълу

мотлар J<айд J<ИЛинади, бах.оланади ва тегишли счетларда расмий
лаштирилади. Ушбу тамойил ва коидалар "Бухгалтерия х.исоби 
туrpисида"ги Узбекистон Респубикаси К,онуни Х,амда бухгалтерия 
х.исобининг миллий стандартларида белгилаб J<Yйилади. 

БоШnРУВ х.исобини юритиш тартиб-J<оидалари корхонанинг стра
тегик ва тактик мцсадларидан, хусусюrтларидан келиб чикиб ишлаб 

ЧИl<ИЛади. Бу х.исоб турида маълумотларнинг бошкарув карорларини 
J<3бул I(ИЛИIII учун ах.амиятлилик даражасига эътибор берилади. 

15 



8. х.исоб тамоЙиллари. Молиявий Х,исоб умумий тамойил
ларга таянади, булар бухгалтерия Х,исобини иккиёJQ1ама ёзув 

усулида юритиш, аНИJQ1ИК, мазмуннинг шаклдан устунлиги, 

кУРсаткичларнинг киёсланувчанлиги. молиявий х.исоботнинг бе
тарафлиги ва Х,. к. Бу тамойилларга корхона ходимлари билан бир 

J(аторда давлат идоралари вакиллари Х,ам амал J(иладилар. 

БОШJ(арув JUlсобининг асосий тамойиллари эса JUlсобни 
иккиёJQ1ама ёзув усулида юритиш, узлуксизлик, аНИJQ1ИК, 

JUlсоблаш, эХ,mёткорлик, куРсаткичларнинг I<Иёсланувчанлиги ва 

х.. к. х.исобланади. 
9. х.исобиинг асосий объекглари. Молиявий JUlсоботларда 

корхона одатда яroна, яхлит деб таърифланади. Куп таРМОJQ1И фа
олият олиб борувчи йирик корхоналар Х,ар бир соХ,а БУйича яъни 
корхонанинг йирик сегментлари б}Гйича харажатлар ва даромад
ларни умумлаштирилган молиявий JUlсоботда акс этmриши шарт. 

БОШJ(арув х.исоби, одатда корхонанинг алох.ида булинмалари: 
булимлар, цехлар, участкалар, иш жойлари фаолияm т}iFpисидаги 
ахборотни уз ичига олади. 

10. х.исобиииг асосий "I)'зилмаси. Молиявий х.исоб J<YЙидаги 
асосий тенгликка МУВОфИJ( шаклланади: 

Активлар = Уз маблаf"лари маибаларн + МажБУРИАтлар 
Бошк.арув Х,исоби ахборom тузилмаси ва таркиби унинг фой

даланувчиларини эх.тиёжларига БOFЛИI(. БОШJ(арув JUlсобининг Х,ар 

J(аидай тузилмаси энг аввало харажатлар, даромадлар ва акmвлар 

каби катеroрияларга таянади. Бу тузилмаларни I<}iллашда асосий 

мезон- зарур ахборотнинг фоЙдалилигидир. 
11. Ахборотнинг ошкоралик даражаси. Молиявий х.исоб 

ахборотлари хнинг фойдаланувчилари учун ОЧИJ( JUlсобланади. 

Жумладан, Узбекистон Республикаси "Бухгалтерия х.исоби 
т}iFpисида"ги К:онунининг 19- моддасига куРа, мазкур ахборотлар 
СОЛИJ( органларига, таъсис х.уяокатларига МУВОфИJ( МУЛI<дорлар
га, давлат стаmстика органларига, J(OНYH х.уяокатларига МУВОфИJ( 
БОШJ(а органларга таI<дИМ к.илинади. 

БОШJ(арув х.исоби ахборотлари I<}iПРОJ( махфийлик хусусияmга 
эга булиб, улардан корхона менежерлари, таъсисчилар ва кузатув 

кенгаши аъзолари БОШJ(арув J(арорлари J(абул к.илишда фойдалана
дилар. Ушбу ахборотлар корхонанинг mжорат сири JUlсобланади. 

Улар JUlсоботдан таШJ(И фойдаланувчиларга берилмаЙди. 
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11. Ахборотни акс эттириш усуллари ва Йуллари. МОНИЯRИЙ 
х.исоб l(Ийматда шаклланадиган ахборотни уз ичига олади. 
Корхонанинг молиявий х.исоботи бош дафтардаги барча счетлар 

БУйича якуний J<олдик.ларни уз ичига олади. Молиявий х.исобда 

хужалик жараёнлари бухгалтерия х.исобининг х.ужжатлаШТИРИIll 
ва инвентаризация. бах.олаш ва калькуляция. счетлар ТИ1ИМИ ва 

иккиёмама ёзув, бухгалтерия баланси ва х.исобот ва х.. к. УСУJlна
рида ифода этилади. Унда молиявий х.исобот маълумотлари ал

батта пул бирлиги куринишида акс ЭТТИРИЛИIIIИ зарур. МОЛИЯRИЙ 
х.исобот маълумотлари бош дафтарнинг якуний ёзувларига мое 

келади. 

БОШf(арув х.исобида хужалик муомалаларини акс "}ттиrИlllда 

иккиёмама ёзув усулига асосланиш шарт 1мас. Мазкур х.исоб "у
рида маълумотлар х.ар f(андай улчов бирлигида х.исобланиши мум

кин. Шунингдек, унда молиявий х.исобот шакллари ахборотлари
нинг Бош китоб маълумотлари билан мос келиши ва таJ<f(осланиши 

шартэмас. 

Бошnрув ахборотини к,айд этиш ва акс 1ттиришда 1са мония

вий х.исоб усуллари билан биргалИl<да 1Конометрика, статистика, 

Иl(ТИсодий та'V/ил усулларидан х.ам фоЙдаланилади. 
13. Ахборотларни улчаш. Хужалик жараёнларини умумнаlll

тириш учун МОЛИJlВИЙ х.исобда фаf(ат киймат улчови r<Yлланилади 

ва сумларда ифода этилади. 
БоПЛ(аРУВ х.исобида эса х.исоб улчовларининг моддий, M,~x.Ha'Г 

ва к;иймат каби барча турларидан фоЙдаланилади. 
14. х.исо6от тузишнииг давриЙЛиги. МОЛИJlВИЙ х.исобот 

nТЬИЙ белгиланган мyдnатларда тузилади х.амда тахдим этилади. 

БОШJ<арув х.исобида х.исобот х.ар куни, х.ар х.афта ва х.. к. муд
датларда тузилиши мумкин. х.исоботлаРIfИ таl\дИМ "}тиUJ муддати 

корхона рах.барияти томонидан белгиланади. Мух.ими, х.исобо'Г 
истеъмолчиларга фойдали булиши ва уз ваf(ТИДа такдим 1ТИЛИШИ 

лозим. 

15. АIборотиииг содир булиш вакти. Молиявий х.исоб кор
хонанинг молиявий тарихини акс "}ттиради. Унда хужалик муо

малалари ynарнинг содир булганлигини тасдимовчи х.ужжатлар 

орJ<aJIИ nйд Э11fлади пни х.исобнинт бу тури КОРХQИд х)iжаmа 

фаолиятида аллаКЩIОН содир булган муомалалtни Т,ou1i&lCIJaЙд,и. 
БоШЮiрув х.исобинииг максади эса соди 'YjIJ"~ :<~""lap 
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тах,лили асосида ИСТИI<болга мУлжалланган тавсиялар, БОШI<арув 
ва инвестиция I<арорлари дасrypини иmлаб ЧJlП(ишдан иборат. 

Молиявий хисоб хужалик муомалалари содир булгаидан сун Г, 

БОШI<арув хнеоби эса BOI<ea-ходисаларни олдиндан ташхислаб бе
риши зарур. Шу боисдан, БОШI<арув хисобини купинча тахминлаш 

хисоби, махфий хисоб деб хам атаЙдилар. 
16. Ахборотнинг ани~ик ва ишончлилик даражаси. Молия

вий ахборот содир булган операцияларни акс Э1ТИради, шу боие, у 

холислик хусусиятига эга ва аудиторлик текширувидан утади. 

БОШI<арув хисоби эса к)'прок булажак даврга мУлжалланган 
ИСТИI<бол билан иш тутади. Шу боис, БОШI<арув хнсобидаги ахбо
рот эхтимоллик ва субъектив (хусусийлик) тавсифига эга. 

17. Харажатлар ва даромадларни rypух.лаш йУллари. Молия
вий хнсобда харажатлар калькулиция моддалари БУйича, даром ад
лар эса корхона ва унинг фаолЮIТ rypлари (сегментлари) БУйича 
rypухланади ва акс Э1ТИрилади. 

БОШI<арув хне обида харажатлар харажат моддалари БУйича, 

даромадлар эса булинмалар ва махсулот(иш, хизмат)лар rypлари 

БУйича гурух.ланади ва акс эттирил8ДИ. Харажат моддаларининг 
р}iйxати TapMOI< й)ipикномалари билан белгиланади хамда корхо
нанинг хисоб сиёсатида ифодаланади. 

Тест тоnшuрuк,ларu: 

1. Бозор иктисодиёти шароитида корхоналарда бухгалтерия хисоби 
к.андай к.исмларга булинади ? 

А) Молиявий хисоб ва статистик хисоб 

В) Боmк.арув хисоби ва динамик хисоб 

С) Молиявий хисоб ва бошк.арув хисоби 

О) Молиявий хисоб ва солик хисоби 

Е) Бошк.арув хисоби ва солик хисоби. 

2. Бошкарув хисоби бу- ... 
А) Корхона ва унинг ик.тисодиЙ булинмалари фаолиятлари юзаси

дан тактик ва стратегик бошкарув карорларини I<абул к.илиш учун ха

ражатлар ва даромадлар тУтРисидаги ахборотни такдим этувчи ички 

хужалик хисобининг синтетик тизимидир 

В) Корхона ka ун инг ик.тисодиЙ булинмалари фаолиятлари юзаси-
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дан такrик ва стратегик бошк:арув к:арорларини к:абул килишдир 

С) Корхона ва унинг турли б)1rnнларидаги 'таркибий тузил

маларнинг фаолиятлари юзасидан тактик ва стратегик бошк:арув 

к:арорларини ,<абул ,<илиш учун мУлжалланган харажатлар ва даро

мадлар т)'Fpисидаги ахборот тизимидир 

О) Корхонанинг фаолияти юзасидан тактик ва стратегик бошк:арув 

к:арорларини к:абул киnиш учун харажатлар ва даромадлар т)'Fpисидаги 

ахборотни таJ<дИМ этувчи ички хужалик х.исобининг тизимидир 

Е) Корхонанинг мул кий ва молиявий ах.волини бах.олаш, активлар 

ва пассивларнинг х.олати т)'Fpисидаги ахборотларни умумлаштириш, 

даврий ва йиллик бухгалтерия х.исоботини тузишни амалга оширувчи 

х.исоб тизимидир. 

3. БОШl(арув х.исобининг мак:сади ифодаланган nторни аник:ланг? 
А) Тaml(И фойдаланувчилар учун ахборотларни етказиб 6ериш 

В) Ички ФОйдаланувчилар учун ахборотларни шакллантириш 

С) Ташки ва ички фойдаланувчилар учун ахборотларни ЙИf"Иш 

О) БОDll(арув х.исобининг мцсади аник эмас 

Е) Молиявий х.исобнинг мак:сади билан бир хил. 

4. "Бошnрув х.исоби"нинг тамойилларини белгиланг? 
А) ХолисJlИI( ва l(ИёсланувчаНJlИI( 

В) Иккиёк:лама ёзув ва эхтиётIcoрлик 

С) Бошnрув х.исоби умумий тамОЙИJШарга эга эмас 

О) Оддийлик ва тезкорлик 

Е) Тезкорлик ва l(Иёсланувчанлик. 

4. Бошк:арув х.исобининг ахборотлари к:андай улчанади? 
А) Моддий, мех.нат ва I<ИЙмат 

В) Моддий 

С) Мех.нат 
О) l(иймат 

Е) Мехнат ва к:иЙМат. 

5. Бошnрув х.исобининг ахборотлари кимларга тцдим этилади? 
А) СОЛИI( органлариrа 

В) Статистика бошк:армасига 

С) Эркии шаклда тaJ(ДИМ этилади 
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О) МОЛИJI булимига 

Е) Банк муассасалариra. 

7. "БОШI<арув х,исоби"нинг ахборот манбалари нималардан ибо
рат? 

А) МОЛИJlВИЙ маълумотлар, маркeтинr, солиl(, cyrypтa. технологик 

чиющдилар х,ающаги маълумотлар 

В) Маркетинг, СОЛИI<, сугурта, технологик ЧИl(Индилар х,аI<идаги 

маълумотлар 

С) Сутурта, технологик чиюшдилар х,al(Идаги маълумотлар 

О) МОЛИJIвий маълумотлар, маркeтиmтa оид маълумотлар 

Е) МолИJIВИЙ маълумотлар. 

8. БОШI<арув х.исобининг элементларини 8НИЮ1анг? 
А) Режалаштириш (бюджетлапrrиpиш). 

В) Режалаштириш, тахминлаш, харажатлар х,исоби ва мах.сулот 

таннархини аНИl(Лаш, сегментар х,исоб ва х,исобот, трансферт бах.они 

шакллантириш. 

С) Тахминлаш, харажатлар х.исоби ва мах.сулот таннархини 

аНИl(Лаш. 

О) Сегментар х.исоб ва х,исобот, трансферт бах.они шакллантириш. 

Е) Режалаштириm, тахминлаш, сегментар х.исоб ва х.исобот, транс

ферт бах.они шакллантириш. 

9. БОШI<арув х.исобининг асосий тузилмаси нималардан иборат? 
А) Харажатлар, даромадлар ва МОЛИJIВий натижа 

В) Даромадлар ва МОЛЮlвий натижа 

С) Активлар ва пассивлар 

О) Активлар, капитал ва мажбуриятлар 

Е) Харажатлар ва зарарлар. 

10. Ишлаб ЧИI<ариш х,исобининг элементларини анИl(Ланг? 
А) Режалаштириш, тахминлаш, харажатлар х,исоби ва мах,сулот 

таннархини анИl(Лаш 

В) Харажатлар х.исоби ва мах,сулот таннархини анИl(Лаш 

С) Режалаштириш, тахминлаш 

О) Сегментар х.исоб ва х,исобот, трансферт бах,они шакллантириш 

Е) Трансферт бах.они шакллантириш. 
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Такрорлаш у"ун са_оллар: 

1. БоmI<арув х.исобига таъриф беринг. 
2. БОШI<арув х.исобининг маI<Сади нима? 
3. Республикамиз корхоналарида боШI<арув х.исобини ташкил этиш 

заруратини юзага келтираётган омилларни санаб беринг. 

4. БОШI\арув х.исобининг I<андай элементлари мавжуд? 
5. Корхона фаолиятида БОШI<арув х.исоби I<андай урин тутади? 
6. БОШI\арув х.нсобининг шаклланишида калькуляция ва ишлаб 

ЧИI\ариш х.нсобининг роли нималардан иборат? 

7. Калькуляция х.нсоби нима? 
8. Ишлаб ЧИI<ариш х-исоби нима? 
9. БОШI<арув х.исобининг вазифалари нималардан иборат? 
10. БоШI\арув х.исобининг стратегия си ва тактикаси нималарни уз 

ичига олади? 

11. Ахборотдан Фойдаланувчилар нук:таи-назаридан бошкарув 

х-исоби ва молиявий х.исоб уРтасида I<андай фарк.лар мавЖУД? 

12. Ахборот манбаларига кура бошкарув х.исоби молиявий 

х.нсобдан I<андай фарI<Ланади? 

13. Молиявий ва боШI<арув х.нсобида х.исобнинг асосий тузилмаси 
I<3ндай курииишга эга? 

14. Ахборотни такдим этИш шаклларига МУВОфИI< х.нсоб турлари
нинг фарI\ИНИ к}ipcатиб беринг. 

15. Молиявий ва боШI<арув х.исобида ахборотлар I<андай улчанади? 
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11 БОБ. ХАРАЖАТЛАРНИ ТУРКУМЛАШ 
ВА Х:ИСОБГА ОЛИШ 

2.1. Харажатлар ха"нда тушунча ва уларнии,
турли хил бел.-илари.-а "араб туркумланиши 

Бозор Иl\I'исодиёти шароитида ишлаб чик.ариш самарадорлиги

ни оширишда харажатлар алохида уРин ryтади. 

Харажатлар мах.сулотларни ишлаб чик.ариш, товарлар сотиш, 
ишлар бажариш ва хизматлар куРсатиш билан БОFЛИк. булган сарф
Л<iРНИНГ пулдаги ифодасидир. 

Корхоналарда харажатлар турлари ва моддаларининг юзага ке

лиши уларнинг асосий, молиявий ва инвестиция фаолиятидан ке
либ чик.ади. Ишлаб чик.ариш корхоналарининг харажатлари асосан 
хомашё, материаллар, ёк.ИЛFИ ва Mex,Haтra х,ак. т)'лаш харажатлари 

кабилардан иборат БУлади. 

Республикамизда харажат моддалари Узбекистон Республикаси 
Вазирлар Мах,камасининг 1999 йил 5 февралдаги 54- сонли к.арори 
билан тасдик.ланган (Уз. Р. ВМ. нинг 2003 йил 25 декабрдаги 567-
сонли к.арори билан билан узгартиришлар киритилган) "Мах.сулот 

(ишлар, хизматлар)ни ишлаб чик.ариш ва сотиш харажатларининг 

таркиби х.амда молиявий натижаларни шак.ллантнриш тартиби 

т:УтРисида"ги Низомга асосланади. 

Бу Низомга асосланган х,олда барча харажат моддаларини 

куйидагича ифодалаш мумкин: 

1. Мах,сулотларни ишлаб чик.ариш таннархига киритиладиган 
харажатлар: 

- бевосита ва билвосита моддий харажатлар; 
- бевосита ва билвосита мех,нат харажатлари; 

- бошк.а бевосита ва билвосита харажатлар, шу жумладан иш-
лаб чик.ариш йУналишидаги устама харажатлар. 

2. Давр харажатлари: 
- сотиш харажатлари; 
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- маъмурий харажатлар; 

- БОШI<а операцион харажатлар ва зарарлар. 

3. Молиявий фаолият БУйича харажатлар: 
- фоизлар буйича харажатлар; 

- хорижий валюта операцияларида юзага келадиган салбий 

курс фаРI<Лари; 
- I\Имматли I<Оf'озларга I<Yйилган маБЛaF'ларни I<8Йта бах.олаш; 

- молиявий фаолият БУйича харажатлар. 

4. ФаВI<)'Лодда зарарлар. 
Мах.сулотларни ишлаб ЧИI<ариш таннархига I\Yшиладиган хара

жатлар ишлаб ЧИI<ариш ёки мах.сулот (иш, хизмат)ларни I<айта иш
лашда фойдаланиладиган табиий ва мех.нат ресурслари, хомашё 

ва материаллар, ёI<ИЛFИ ва энергия, асосий воситалар х.амда ишлаб 
ЧИI<аришга тегишли БОШI<а харажатларнинг бах.осини ифодалаЙди. 
Ушбу харажатлар ИI(I'ИСОДИЙ мазмунига кУРа IQ'йидагича 

тартибда rypух.ланади: 

- ишлаб чи"ариш моддий харажатлари <"айтариладиган 
чи"итлар "иймати чи"ариб ташланган х.олда); 

- ишлаб чи"ариш ХУСУСИRтига эга булган мех.натга х.а" 
тУлаш харажатлари; 

- ишлаб чи"аришга тегишли булган ижтимоий CYf'YPTa аж
ратмалари; 

- асосий воситалар ва ишлаб чи"ариш ах.аМИRтига эга 

булган 1I0МОДДИЙ апивлар амортизаЦИRСИ; 

- ишлаб чи"ариш ах.аМИRтига эга булган бош"а харажат
лар. 

Х)iжалик ЮрИ1)'ВЧИ субъектларда МОЛИЯВИЙ фаолият БУйича ха

ражатлар муомалаларини бухгалтерия х.исобида акс эттириш учун 

I<}'ЙИДаги счетлар белгиланган: 

9610- "Фоизлар куринишидаги харажатлар"; 
9620- "Курс фаРI<Ларидан зарарлар"; 
9630- "К:имматли I<Оf'озларни ЧИI<ариш ва таРI<атиш буйича хг

ражатлар"; 

9690- "Молиявий фаолият БУйича БОШI<а харажатлар" 
Мазкур счетлар транзит счетлар х.исобланиб, актив характерга. 

Уларнинг дебет оборотлари хужалик муомалалари натижасида со

дир булган МОЛИЯВI!Й харажатларни, кредит оборотлари эса улар
нинг х.исобдан ЧИI<арилишини ифодалаЙди. 
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Корхоналарда иmлаб ЧИЮlриш харажатлари ~ вазифа
ларга мувофИl( харажат элементлари ва ка.;1ЬкyJ1JЩИII моддаларнга 

булинади. 

Харажcrrnарни элементлари БУйича rypYJUlam иmлаб чикариw 
харажcrrnарипи ИIcrИсодиii мазмунига I<apaб аииклam ва теmшли 

сметалар тузишга асос БУлади. 

ИDL1аб ЧИЮlpИШ харажатларини кaлыcyJlIIЦИJI моддалари 

БУйича rypух.лаш ха мцсулотлар таннархини анИI()Iamлaшra 
хизмат килади. Мазкур харажcrrnар xoмamё ва материалларни 
тайёрлаш, JG!Йта ишлаш, брак мцсулотларни тузатиш, IIPИМ тай

ёр мах.сулотларни ишлаб ЧИЮlpИШ билан Ш.lIlП( БУлади. Ишлаб 
ЧИICaриm характерига зга булмаган харажатларга корхонaнинr ма

даний-маИПIИЙ 06ьекrларига сарфланадиган харажатлар киради. 

Шунингдек, корхоналарда харажатлар мцсулот таннархига ки

ритилишига кУРа бевосита ва билвосита харажатларга ажратилади. 
Бевосита хар~лар корхоналарга мцсулот.ларни НD[Лаб 

чикариш билан тyrpидан-тyrpи бot-ЛИI< булган хомашё ва мате

риа.'lЛар, меJUlЗ1Та х'Ц ryлam (ажратмалари билан бирга), ишлаб 
ЧИJ<aришда фойдаланилаёттан асосЮf воситалар амОp11lЗaUИJIси 
каби харажатлар киради. 

Бевосита моддий харажcrrnар ишлаб ЧИI(ариладиraн мах.сулот 

(иш ва хизмат)ларнинг асосини ташкил зтиб, унинг таркибига ки

ради ган ёки мцсулотлар тайёрлаш, ишлар бажариш ва хизматлар 

кУРсатишда фойдаланиладиган четдан сотиб олииадиган хомашё 
ва материаллар харажатларини ифодалайди. 

Ю"оридаmлардаи таШl(ари "Харажатлар таркиби тyrpисидагн" 
Низомга мувофИI<, I<}'ЙидаПf харажатлар Х,ам бевосита моддкй ха

ражатлар таркибига киради: 
- нормал тех н олоПf я жараёниии таъминлаш ва маХ,сулотларии 

}ipаш учун мцсулот (ишлар, хизматлар) ёI<И боПП<8 ишлаб чщариш 
эХ,тиёжига сарфланадиган (асбоб-ускуналар, бииолар, иншоотлар 

ва БОШI<а асосий воситалар сииовиии Yrказиш, иазорат I<Илиш, 
саI<Лаш, тузатиш ва улардан фойдаланиш) учуи ишлаб чи"ариш 
жараёнида фойдаланиладиган харид I<Илииадигаи материаллар, 
шуниигдек асбоб-ускуналарни тузатиш учун эХ,тиёт I<Исмлар, ИН

веитарлар l<.ИЙМати, хужалик буюмлари ва асосий воситаларга кир

майдигаи БОШI<а меХ,иат воситалари. 
- сотиб ошfнадигаН, кеШ'Усида корхоиада монтаж I<ИЛИНaдllГaн 
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ёки r<Ymимча ишлов бериладиган бутловчи буюмлар ва ярим тайёр 

махсулотлар; 

- ташк.и юридик ва жисмоний шахслар, шунингдек корхонанинг 

ички таркибий булинмалари томонидан бажариладиган фаолият
нинг асосий турнга тегишли булмаган ишлаб чикариш хусусияти

га эга булган ишлар ва хизматлар. 
Ишлаб чикариш характерига эга булган ишлар ва хизматларга 

мах.сулот ишлаб чикариш БУйича муомалаларни бажариш, хомашё 
ва материалларга ишnов бериш, уларни сифатини аниклаш учун 

синовлар утказиш, белгиланган технологик жараёнларга риоя эти

лиши устидан назорат килиш, асосий ишлаб чикариш воситалари
ни тузатиш ва боткалар тегишли булади. 

Корхона ичида татки юридик шахсларнинг транспорт хизмат

лари(хомашё,материаллар,инструментлар,деталлар,танаворлар, 

юкларнинг бошка турларини марказий омбордан цех га, шунинг

дек, тайёр махсулотни саклаш учун омборга келтириш) хам ишлаб 

чикариш хусусиятига эга булган хизматлар хисобланади. 

- табиий хомашё (ер рекультивация сита ажратмалар, ихтисос

лаштириш, юридик шахслар томоиидан амалга ошириладиган 

ерни рекультивация юшиш ШIШарша хак тулаш), илдизи билан 

бериладиган дарахтларга Х,ак тулаш, саноат корхоналари томони

дан сув хУжалиги тизимидан белгиланган лимитлар доирасида ва 

ундан ОРТИI<Ча олинадиган сув учун хак ТУлаш. Саноатнинг хома

шё тармоклари учун эса ёroч-тахта материалларидан ёки фойдали 

казилмалардан (рудадан) фойдаланишга хукукларнинг амортизация 

килинадиган I<ИЙМати ёки атроф-мух.итни тиклаш харажатлари. 
- технологик максадларга, энергияиинг барча турларини ишлаб 

чикаришга, биноларии иситишта сарфланадиган ёнилrnнинг чет
дан сотиб олинадиган барча турлари, корхоналарнинг транспор

ти томонидан бажариладитан ишлаб ЧИl(аришга хизмат куРсатиш 

БУйича транспорт ишлари; 
- корхонанинг технологик, транспорт ва бошка ишлаб чикариш 

ва хУжалик эхтиёжларига сарфланадиган барча турдаги харид 
к;илинадитан энергия. Бунда корхонаиинг узи томонидан ишлаб 

чикариладиган электр энергиясига на энергиянинг бошка турла
рига, шунингдек харид к;илинадиган энергияни истеъмол жойига 

трансформация к.илиш ва узатиш харажатлари моддий харажатлар

нинг тегишли элем.ентларига киритилади. 
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- ишлаб чик.ариш сох.асида моддий бойликларнинг табиий 
~олиш нормалари доирасида ва улардан 9РТИJ<Ча ~отилиmи, 
ярок,сизланиши ва кам чик.иши. 

- корхонанинг транспорти ва ходимлари томонидан моддий ре

сурсларни етказиш билан БOFЛИк, харажатлар, жумладан юклаш ва 

тушириш ишлари ишлаб чик,ариш харажатларининг тегишли эле

ментларига киритилиши зарур. 

- корхоналар томонидан мол етказиб берувчилардан олинади
ган идипшар х.ам моддий ресурслар к.иЙматига киритилади. 

- мах.сулот таннархига киритиладиган моддий ресурслар ха

ражатларидан к,айтариладиган чик.итлар к.иЙмати, идиш ва ураш

жойлаш материаллари I<Иймати уларнинг амалда сотилиши, фой

даланилиши ёки омборга кирим к.илиниши нархи БУйича чик.ариб 
ташланади. 

- моддий харажатлар элементи буйича акс эттириладиган 

мо.ЦДиЙ ресурслар к,иймати сотиб олиш нархидан, шу жумладан, 

кУшимча нарх (устама)дан, таъминот, ташк,и ик.тисодиЙ ташки

лотлар томонидан туланадиган воситачилик так.дирлашларидан, 

товар биржалари хизматларидан, щу жумладан брокерлик хиз
матларидан, божлар ва йиmмлар, транспортда ташишга х.ак 
ryлашдан, ташк,и юридик шахслар томонидан амалга оширила

диган сак,лаш ва етказиб беришга х.ак, ryлашдан келиб чик.иб шак

лланади. 

Бевосита мех.нат харажатлари: бевосита ишлаб чик.ариш ходим
лари, ишлаб чик,ариш жараёнида ишлаётган машина операторлари 

ва бевоснта ишлаб чик,аришда банд булган бошк.а ходимлар мех.нат 
х.ак.и харажатлари. 

Шунингдек, "Харажатлар таркиби т}iFpисида"ги Низомга куРа, 

бевосита мех.нат харажатларнга J<YЙидагилар киритилади: 
- хужалик юритувчи субъектда к.абул к,илинган Mex.Haтra х.ак. 

ryлаш шакллари ва тизимларига мувоФнк. бажарилган нархно
малар, тариф ставкалари ва лавозим маошларидан келиб чик.иб 
х,исобланган амалда бажарилган иш учун ишлаб чик.ариш хусуси

ятига эга булган х.исобланган иш х.ак.и, шу жумладан, бажарилган 
ишни х,исобга олиш буйича дастлабки х.ужжатларда назарда тутил

ган рaF6атлантирувчи тусдаги ryловлар; 
- касб мах.орати ва мураббийлик учун тариф ставкаларига ва 

окладларга уст.амалар; 
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- иш режими ва мех.нат шароитлари билан БОFЛИК булган ком

пенсация ryсидаги ryловлар, шу жумладан: 

- технологик жараён жадвалида назарда ryтилган ryнги вактда, 

ишдан ташкари вактда, дам олиш ва байрам (ишланмайдиган) кун

ларда ишлаганлик учун тариф ставкалари ва окладларга устамалар 

ва кYmимча x.al<; 
- куп сменали режимда ишлаганлик, касбларни бирга J<}'шиб 

олиб борганлик ва хизмат курсатиш зоналарини кенгайтирганлик 
учун устамалар; 

- х.укумат томонидан таСДИl(Ланган касблар ва ишлар руйхати 

буйича ornр, зарарли, алох.ида зарарли мех.иат ва табиий иl(лим 
шароитларида ишлаганлик учун уста мал ар, ту жумладан ушбу 
шароитлардаги узлуксиз иш стажи учун устамалар; 

- алОl(а, темир йУл, дарё, автомобиль транспорти ва катта 

йуллар ходимларининг ва доимий иши йУлда Утадиган ёки I(атнов 

ryсига зга булган БОШl(а ходимларнинг иш х.aI(ИГа, хУжалик юри

тувчи субъект жойлашган жойдан жунаган пайтидан бошлаб шу 

жойга I(айтиб келган пайтгача ryланадиган йулда утган х.ар бир 
сутка учун туланадиган устамалар; 

- I<YPнлишда, реконструкция l(НЛишда ва мукам мал таъмирлаш

да бевосита банд булган, Шунингдек, I<ОНУН х.ужжатларида назарда 
ryтилган х.олларда вахта усули билан ишларни бажарган ходимлар 

учун ишнинг кучма ва I(атнов хусусИJIТИ учун устама; 

- доим ий равишда ер ости ишларида банд БУЛГdН ходимларга 
уларнинг шахтада (коида) ИПI жойита жунаб кетишларидан олдин 

ва opl(aгa кайтишларигача Утадиган норматив вакт учун I(Yrnимча 

х.ак; 

- мех.натга x.al( тулamнинг районлар БУйича тартибга солини
шига, ту жумладан район коэффициентлари ва амалдаги кОНУН 
х.ужжатларига мувофщ чул, сувсиз ва юкорИ т& жойларида ишла
ганлик учун коэффициентлар билан белгиланган туловлар; 

- хУжалик юритувчи субъект жойлашган жойдан (ЙИf'Илиш nyн

ктидан) иш жойига ва оркага кайтадиган йУлда Утадиган кунлар 

учун вахтада ишлаш жадвалида назарда ryтилган, шунингдек хо

димларнинг метеорология шароитларига кура ва транспорт таш

килотларииииг айби билан йУлда тутилиб колинган кунлар учун 
тариф ставкаси, оклад МИl\дорида туланадиган суммалар (вахта 
усулида ишни баж4риmда); 
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- иш вахта усулида ташкил этилганда, иш вal(11{ жамланиб 

х.исобланганда ва I<;0НYН х.ужжатлари била~ белгиланган бошк:а 
х.олларда ходимларга уларга иш ваJ<ТИНИНГ нормал давом этиши

дан ортик ишлаганлиги муносабати билан бериладиган дам олиш 
(ОРТИI<Ча ишланган иш Bal(11{ учун дам олиш) кунлари учун х.ак: 

тулаш; 

- ишланмаган BaJ<Т учун х.ак: тулаш: 

- амалдаги к:онун х.ужжатларига мувофИI<; навбатдаги (х.ар йил-
ги) ва J<Yшимча таътиллар учун компенсаЦИJlлар, усмирларнинг 

имтиёзли соатлари, болани овк:атлантириш учун оналар ишидаги 

танаффуслар, шунингдек тиббий к)iриклардан Утиш бил ан БОf'JlИК: 
BaJ<Т учун x.aI<; тулаш; 

- мажбурий таътилда булган ходимларга, асосий иш х.аI<;ИНИ 
I<;Исман саЮlаб I<;олган х.олда, x.aI<; тулаш; 

- донор ходимларга I<;ОННИ текшириш, топшириш кунлари учун 

ва "ОН топширилган х.ар бир кундан кейин бериладиган дам олиш 
кун лари учун x.aI<; тулаш; 

- даRЛат вазифаларини бажарганлик учун (х.арбиЙ йиmнлар, 
ФаВКУЛОДI1а вазиятлар БУйича йиmилар ва БОШI<;алар) мех,иат х.аки 
тулаш. 

- хужалик юритувчи субъект штатида турмайдиган ходимлар 

мех.натига улар томонидан фук:аролик-х.укуI<;ИЙ тусдаги тузил ган 

шартномалар БУйича ишлар бажарилганлиги учун х.ц тулаш, агар 
бажарилган иш учун ходимлар билан х.исоб-китоб хУжалик юри
тувчи субъепнинг :Узи томонидан амалга оширилса пудрат шар
тномаси х.ам шу жумлага киради. 

- белгилантан тартибга мувофИI<; ишлаб ЧИI<;ариш жараёнида 

каrnашувчи ходимлар мех,иатига х.ак тулаш фондига киритилади

ган ТУЛОRЛарнинг БОШI<;а турлари. 
Билвосита харажатлар эса мах.сулотлар ишлаб ЧИI<;ариш би

лаи боf'ЛИК булмаган харажатлар х.исобланиб, уларга маъмурий
бошкарув харажатлари, бошкарув асбоб-ускуналарини саЮlаш ва 

фойдаланиш харажатлари киради. 

Режалаштирилишига караб харажатларни I<;ИСI<;а ва узок муд

датли харажатларга ажратиш мумкии. К,иска МУДI1атли харажатлар 

корхонанинг тактик максадларини амалга оширишга имкон бера

ди. 

Узок муддатли харажатлар эса корхонани стратегик мцсадини 
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амалга оширишда юзага келади. Уларга илмий текширишлар, 

янги технологияларни олиб кириш ва ривожлантириш, тайёр 

махсулотларнинг янги турларини ишлаб чикаришга сарфланган 
харажатлар киритилади. 

Корхоналар фаолиятида ярим узгарувчан харажатлар хам юза
га келади. Ярим узгарувчан харажатлар бир вактнинг узида хам 

узгарувчан, хам доимий харажат хусусиятига эга бушан харажат

лар хисобланади. Уларга телефон хизмати харажатларини киритиш 
мумкин. Бунда бир ойлик анИI\ туланиши лозим булган сумма- до
имий харажатлар, шахарлараро ва халкаро сузлашув харажаrnари 

эса узгарувчан харажатлар гурух.ига киритилади. 

Смета калькуляциясидан махсулотлар ишлаб чикариш ёки 

ишлаб ЧИI<аришда замонавий технологияни кУллаш ва келгуси 
даврларда сарфланадиган харажатлар сметасини тузишда фой
даланилади. Ушбу усул корхонада янги махсулот турларини иш

лаб ЧИI<ариш, махсулотлар бахосини белrилаш ва ишлаб ЧИI<ариш 
жараёнининг ИI(11fСОДИЙ самарадорлигини аНИJQ1аmда мух.им 

ахамиятга эга. 

Ишлаб ЧИI<ариш йуналишидаги хамма харажатлар махсулот 

таннархша киритилади. Бу эса ишлаб ЧИI<аришга сарфланган хара
жатларни ТУЛИI< ва уз Baктifдa х,исобга олиш, шунингдек, моддий, 

мехнат ва молиявий ресуреларни тежаш х,амда улардан самарали 

фойдаланиш устидан назорат I<илишга имкон беради. 

2. 2. Ишлаб ЧИl\ариш харажатларини асосий ва ёрдамчи 
ишлаб ЧИl\аришлар БУйича ~исобrа олишни ташкил этиш 

Корхоналарнинг ишлаб чикариш жараёнида содир буладиган 
х,ар бир муомаланинг бухгалтерия хисобини юритиmда J<YЙидаги 
счетлар гурух.идан фойдаланилади: 

- 2010- "Асосий ишлаб ЧИI<ариш"; 
- 2310- "Ёрдамчи ИllШаб ЧИI<ариш"; 
- 2510- "Умумишлаб ЧИI<ариш"; 
- 2610- "Иuшаб ЧИI\ариmдаги брак"; 
- 3110- "Олдиндан туланган ижара хаI<И"; 
- 3120- "Олдиндан туланган хизмат ХaI(И"; 
- 3 190- "Боmк.а бунак харажатлари"; 
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- 8910- "Келгуси харажатлар ва туловлар резерви" 
Ишлаб ЧИI(ариш харажатларини элементлари ва калЬКУЛJщия 

модnалари БУйича ~соб юритишни таъминлаш мак.садида асо

сий ишлаб чик.аришнинг барча харажатлари 2010- .. Асосий иш
лаб чик.ариш" счетида тайёрланаётган мах.сулот турлари буйича 

гурух.ланади. 

2010- .. Асосий ишлаб чик.ариш" счетидан харажатларни х.исобга 
олишда к.уйидаги корхона ва ташкилотлар фойдаланади: 

- мах.сулот ишлаб чик.ариш буйича саноат ва к.ишлок. хужалиги 

корхоналари; 

- к.урилиш-монтаж, геОJlОГИЯ-к.идирув ишларини бажариш 

буйича nyдрат, геология ва лоЙих.а к.идирув ташкилотлари; 
- хизматлар курсатиш БУйича транспорт ва алок.а корхоналари; 
- илмиЙ-тадк.ик.от ва конструкторлик ишларини бажариш 

буйича илмиЙ-тадк.ик.от корхоналари; 

- автомобиль йулларини асраш ва таъмирлаш буйича йУл 

хужаликлари. 

Ушбу счетиинг дебетида мах.сулотлар ишлаб чик.ариш, ишлар 
бажариш ва хизматлар курсатиш билан бевосита БOFЛИк. булган 

т)'Fpи харажатлар, шунингдек. ёрдамчи ИllШаб ЧИl\ариш харажат

лари, бракдан курилган йукотишлар ва асосий ишлаб чик.аришни 

бошк.ариш ва хизмат курсатиш билан БOFЛИк. булган эгри харажат

лар акс эттирилади. 

2010- "Асосий ишлаб чик.ариш" счетининг кредитида ишлаб 
ЧИl(арилган тайёр мах.сулот, бажарилган иш ва курсатилган хиз
матларнинг х.ак.ик.иЙ таннархи суммаси акс эттирилади. 

Ёрдамчи ишлаб чик.аришдаги мах.сулот (иш, хизматлар) таннар
хини аник.лаш учун тегишли харажатлар 2300- "Ёрдамчи ишлаб 
ЧИl(ариш х.исоби" счетларида гурух.ланади. 

2300- "Ёрдамчи ишлаб чик.аришлар х.исоби" счетларидан 
к.уЙИДаги ёрдамчи ишлаб чик.аришларни ~собга олишда фойда

ланилади: 

- энергиянинг х.ар хил турлари (электроэнергия, газ ва бошкалар) 

билан ёрдам курсаrnш; 

- транспорт хизматларини амалга ошириш; 

- асосий воситаларни таъмирлаш; 

- инструментлар, штамплар, к.урилиш деталлари, конструкция-

ларни тайёрлаш; 
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- тош, шагал, I<YМ ва боШl(а рудасиз материаллар I(азиб олиш; 

- ёгоч материалларини тайёрлаш ва уларга ишлов бериш; 
- ЮШIЛОI( хужали ма",сулотларини тузлаш, коки ~иш ва кон-

сервалаш (асосан савдо корхоналарида); 

- махсус кийимлар ва пойафзалларни таъмирлаш, тикиш ва 

бошкалар. 

Шунингдек, мазкур счетларда 21- сонли БХМСга мувофик., 

хужалик ЮРИТУВЧИ субъектлар балансида турган илмий-тадКИI(ОТ 
ва тажриба-конструкторлик булинмалари харажатлари ",ам х.исобга 

олиниши мумкин. 

2300- "Ёрдамчи ишлаб чик.аришлар хисоби" счетларининг де
бетида мах.сулотлар ишлаб ЧИl(ариш, хизматлар кУРсатиш ва ишла 

бажариш билан бorЛИI( булган бевосита харажатлар, шу билан 
бирга ёрдамчи ишлаб ЧИl(аришга хизмат куРсатиш билан бorЛИI( 

булган эгри харажатлар ",амда бракдан кУРилган йYI<отишлар ха
ражатлари акс эттирилади. 

2300- "Ёрдамчи ишлаб чщаришлар ",исоби" счетлари дебетлан-
ганда ~идаги счетлар кредитланади: 

- 0200- "Асосий воситаларнинг эскириши х.исоби"; 
- 0500- "Номоддий активларнинг амортизацияси х.исоби"; 
- 1 000- "Материаллар ",исоби"; 
- 1100- "Устиришдаги ва бок.увдаги ",айвонлар х.исоби"; 
- 1610- "Материаллар кийматидаги оrnшишлар"; 
- 2510- "Умумишлаб ЧИl(ариш харажатлари"; 
- 2610- "Ишлаб ЧИl(аришдаги брак"; 
- 2810- "Омбордаги тайёр ма",сулотлар" 
- 3100- "Келгуси даврлар харажатлари ",исоби"; 
- 3200- "Муддати узайтирилган харажатлар ",исоби"; 
- 4860- "Даъволар БУйича олинадиган счетлар"; 
- 6010- "Мол етказиб берувчилар ва пудратчиларга ryловлар"; 
- 6500- "Сутурта БУйича I(арзлар ва давлат мцсадли фондлари-

га ryловлар х.исоби"; 
- 6710- "Ме",нат "'аки БУйича ходимлар бил ан х.исоблашишлар"; 
- 6970- "Х:исобдор шахсларга I(арзлар"; 
- 6990- "БОШl(а мажбуриятлар"; 

6110- "Алох.ида балансга ажратилган булинмаларга 
ryланадиган счетлар"; 

- 9390- "БОШl(а операцион даромадлар" 
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.l-'UU- срдамчи ИШJlС1U ЧИII,С1РИШJIС1V ,,"И\,;UUt1 "' .... IJl~l'nПППI "1'''
дитида ишлаб ЧИl(арилган тайёр мах.сулот (курсатилган хизмат, ба
жарилган ишлар )нинг х.аl(ИI(ИЙ таннархи курсатилади. 

2. 3. I\Ymимча харажатларни хисобга миш 

Корхоналарда ишлаб ЧИl(арилган мах.сулот (ишлар, хизматлар) 
турлари уРтасида билвосита харажатларни Оl(илона ТaI(симлаш 

мух.им ах.амиятга зга булиб, мах.сулотларнинг технологик турлари 
бупича таннархини тyrpи аНИl(Лаш имконини беради. Бу х.олат иш

лаб чикарилган мах.сулотларнинг бах.осини шакллантириш бупича 
корхона х.исоб сиёсатини ишлаб ЧИl(Ишда ижобий самара беради. 

Ишлаб чикаришга хизмат к:Урсатиш ва уни бошкариш хара-
жатларини куйидагича таснифлаm мумкин: 

1) машина ва ускуналарни асраш ва ишлатиш харажатлари; 
7) умумишлаб ЧИl(ариш харажатлари; 
3) давр харажатлари. 
Узбекистонда юкоридаги биринчи ва иккинчи бандлардаги ха

ражатлар таксимот базасига мутаносиб равишда мах.сулотнинг 
ишлаб чикариш таннархига к:Ушилади. Давр харажатлари эса 
корхонанинг МОЛИJlвий натижалари х.исобидан копланади. 

мдх. давлатларида эса уччала харажатлар х.ам мах.сулот тан

нархита киритилади ва счетлар тизими оркали тулик таннарх 

х.осил килинади . 
Ушбу харажатлар УМУМИЙ хусусиятrа эга булиши билан бирга

ликда, уларнинг хусусий жих.атлари х.ам мавжуд: машина ва уску

наларни ишлатиш ва асраш харажатлари mартли-}iзгарувчан булиб, 
ишлаб чикарилган мах.сулот х.ажмига БОFЛИК. Умумишлаб чикариш 

ва давр харажатлари зса шартли-доимий харажатлар х.исобланиб, 
ишлаб чикарилган мах.сулот х.ажмига БOFЛИК БУлмайди. 

Ишлаб чикаришга хизмат курсатиш ва уни боШl(ариш хара
жатларини мах.сулотлар таннархига киритиш оркали таннарх 

аНИl(Лашнинг ишлаб чикариш билвосита харажатларини умумкор

хона микёсида ва булинмалар даражасида таксимлаш каби усулла
ри мавЖУД. 

Ишлаб чикариш билвосита харажатларини умумкорхона 
микёсида ТaI(СИМЛаш усулининг мох.ияти шундаки, бунда мазкур 
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харажатлар 2510- "Умумишлаб чикариш харажатлари" счетининг 
дебетида йиrnб борилади х.амда х.исобот даври охцрида улар пона 
таI<СИМОТ базаси асосида мах.сулот турлари буйича таI<симланади. 

Шунингдек, бу усулнинг афзаллиги унинг соддалиги ва кам 
мех.натталаблигида булса, асосий камчилиги эса, мах.сулотларнинг 
хилма-хил турлари х.аТ\иТ\иЙ таннархини аниклаш пайтида жиддий 

хатоликларга олиб келишидир. 
Одатда, бошкарув х.исоби тизимида х.исобот даври ичида уму

мишлаб чиТ\ариш харажатлари сметаси тузилиб, унга асосан смета
даги харажатлар х.аI<икатда зришилган мах.сулот х.ажми ва х.акикиЙ 

харажатлар бил ан та.ккосланиб, тузатилиб борилади. 

Умумишлаб ЧИJ<ариш харажатлари Узбеки стон Республика си 21-
сопли Б)\МСга биноан тасдикланraн харажат моддаларига булиб 
х.исобга олиб борилади ва корхонада кабул килинган х.исоб сиёса
тига МУВОфИI< алох.ида х.исоб объектлари у-ртасида таI<симланади. 

Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах.камасининг 1999 йил 
5 февраль 54- сонли карори (2003 йил 25 декабрдаги 567- сон
ли "арор асосидаги УзгаРТИРИlПлар билан) билан тасдикланган 
"Мах.сулот (иш ва хизмат)лар таннархига киритиладиган, мах.сулот 

(иш ва хизмат)ларни ишлаб ЧИI<ариш ва сотиш харажатлари тар
киби х.амда молиявий натижаларни шакллантириш тартиби 

ryFpисида"ги Низомга кура УМУМИlПлаб чикариш харажатлари 
I<}'Йидагилардан иборат: 

- мaпrnна ва ускуналарни асраш ва ишлатиш харажатлари; 

- ишлаб чщариш хусусиятига зга булган асосий воситалilр ва 
номоддий активларнинг амортизация ажратмалари; 

- ишлаб чщариmга тайипланган асосий воситаларни таъмир

лаш харажатлари; 

- ишлаб чщаришдаги мупкларни сyrypталаlП харажатлари; 
- иситиш, ёритиlП ва ишлаб ЧИI<ариш биноларини асраlП хара-

жатлари; 

- ишлаб ЧИI<аришда фойдаланиладиган бинолар, машина ва 

ускуналар, ижарага олинган бошка мулкларнинг ижара ryловлари; 

- ишлаб чикаришга хизмат курсатишда банд булган ходимлар
нинг иш х.ци; 

- ишлаб ЧИJ(ариш тусидаги БОШJ<а харажатлар. 

Умумишлаб ЧИI<ариш харажатларини тцсимлаш жараёнида 

харажатларни х.ис06дан ЧИJ<ариладиган объектлар танланиб, аНИI< 
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цех, мах.сулот, шартнома rypнга тегишли харажатлар танлаб оли
нади ва Йиrилади. Бу шароитда умумишлаq чикариm харажатла

рин и таl(СИМОТ базасини ТaJШаб олиш МYJUfмдир. 

Булинмалар даражасида ишлаб ЧИl(аришнинг билвосита ха

ражатларини таl(симлаш усули анча мех.натталабдир, БИРОI(, у ол

динги усулга нисбатан мах.сулотлар алох.ида rypлари БУйича тан
нархни ТУЛИlqЮI( анИl(Лаш имконини беради. Бу усулда мазкур 

харажатлар алох.ида субсчётлар очиш йУли билан булинмалар да
ражасида х.исобга олинади. 

Корхоналарда х.исобот даври якунида мах.сулотлар алох.ида 

rypлари БУйича ишлаб ЧИl(ариш билвосита харажатларининг 

ТaI(СИМОТИ х.ар бир субсчёт учун амалга оширилади. Бунда х.ар 

бир субсчётга булинма технологик жараёни хусусиятини ифода
ловчи уз таl(СИМОТ базаси мос келади. Масалан, корхона автомат
лаштирилган булинмасининг ишлаб ЧИl(ариш билвосита хара
жа1лари унда ишлаб чик.арилаётган мах.сулотлар турлари БУйича 
асбоб-ускуналар иш соатларнга биноан, уулда йиmш цехининг 
ишлаб чик.ариш бил во сита харажатлари эса мех.натнинг бевосита 

харажатларига куРа так.симланади. 

Ишлаб чик.ариш билвосита харажатларини х.исобга олишда бу 
усулни I<)iллаб хатоликларни батамом бартараф этиб булмайди, 
чунки биринчидан, умумкорхона ишлаб чик.ариш билвосита хара

жатлари ТaI(симотида, иккинчидан, алох.ида булинма ичидаги тур

ли ишлаб чик.ариш тизимлари БУйича ишлаб чик.ариш билвосита 
харажатлари так.симотида хатолар булиши мумкин. 

Корхона алох.ида булинмалари, цехларининг технологик жа
раёнлари мех,нат, капитал ва материалталаблиги даражалари билан 

фарк. к.илади. 

Агар булинма фаолияти харажатлари ичида иш х.ак.ининг 
х.иссаси ЮI(ОРИ булса, ту булинма, цех, брнгаданинг умумишлаб 
чик.ариш харажатларини мех,нат ресурсларини истеъмол к.илиш 

билан БОFЛИI( куРсаткичларни ас ос к.илиб олиниб, улар мах.сулот 
турлари БУйича таl(симланади (2. 1.- жадвал). 

Ушбу жадвалдан келиб чик.иб, билвосита харажатлар 
ТaI(СИМОТИНИНГ асоси сифатида I(уйидагилардан фойдаланиш мум

кин: 

- асосий ишлаб чик.ариш ходимларининг мех,нат х.ак.и харажат
лари; 
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2. 1.- жадвtL1 

"Бухоросут" ОЧИК 1)'рД8П1IQ'ШМ8 КОРХОН8С:ИНИНГ 2010 Аил УЧУН 
УМУМВDIJI8б чикаРИШ Х8рllJlt8ТЛ8РИИИ Т8КС:ИI\IЛ8Ш (Т8КС:ИNЛ8Ш б8З8С:И -

8с:осиА ВШЛ8б ЧИК8рВШ ХОДИI\IЛ8РИНИНГ 11Ш хаКИ Х8РIlЖ1lТЛ8рlI) 

АС:ОС:IIА ИШЛ8б ЧIIК8рИШ хо- УI\IУМИШЛ8б 

М8~С:УЛОТ 1)'рЛ8рИ 
ДИNЛ8РИИIIНГ МЦН8Т ЧИК8РИШ 

Х8КII Х8р8.8ТЛ8рll Х8рllJlt8ТЛ8РII, 

мингсУмд8 %да l\Iиигс:Умд8 

1 2 3 4 

Сариfr. КИЛОЛИ 13786 28 129982 

Брынза, frли 7059 14 64914 

ПИПlJJОI( "ТУРИcr" 23441 47 170612 

Cyr,2,5"1o 2180 5 20953 

I<aтик 3201 6 29748 

Жами 49667 100 416209 

- мех.натнинг меъёрий бевосита харажатлари; 
- корхонадаги муайян технологи к жараёнда I\атнашувчи ходим-

лар сони. 

Агар булинма фаолияти капиталталаб булса, умумишлаб 

ЧlЦaриш харажатларини асосий воситалардан фойдаланиш билан 
60Fлик к}1рсаткичлари асос IOfлиб олиниб тцсимланади. Бунда 

ишлаб ЧИl{ариш билвосита харажатлари ТЦСИМОТИ базаси сифати
да асбоб-ускуналарнинг х.aюtlOfй иш соатлари, ма.'(.сулот ryрлари 

БУйича амортизация ажратмалари ёки маълум техник жараёнда 

фойдаланилган асосий воситаларнинr I\ОЛДИI{ I\ИЙМати олинади. 

Корхона булинмаси фаолияти материалталаб булса яъни унда 

мах.сулотлар таннархига J<}1шиладиган харажатларнинг асосий 

IOfСМИНИ хомашё ва материаллар харажатлари ташкил I\илса. 

таl\СИМОТ базасита хомашё ва материалларнинг х.аК,ИI{ИЙ бевосита 
харажатлари х.амда уларнинг режали таннархи киритилади. 

Агар булинма фаолияти натижаси I\андайлигини (мех.натгалаб, 

капиталталаб ёки материалталаб) аНИI{ белгилаш имкони булмаса. 
ТЦСИМОТНИНТ аралаш базасидан фоЙДаланилади. Бунда таl\СИМОТ 

базаси тУЛИl{ бевосита моДДий харажатлар (хомашё, материаллар 

ва асосий воситалар мах.сулотларнинг ишлаб ЧИl\ариш таннархида 
катта салмоца эга булса)дан иборат БУлади. 

Тцсимот базZlари корхона Функционал хизматлари яъни 
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БОШI<арув аппарати учун хам иmлаб ЧИI<ИЛади. Бунда таI<СИМОТНИНГ 
асосий базалари I<уйидагилардан иборат булци: 

- омбор хужалиги учун бир бирлик махсулотни бир кун 
сак,лашнинг норматив харажатлари омбордаги махсулотларнинг 

уРтача I<олдиrnга купайтирилгани; 
- диспетчерлик хизмати учун ташиб кетиладиган тайёр 

махсулотлар тонна-километрда; 

- юкларни жунатиm булими учун тайёр махсулотларни юклаб 

жунатиш буйича шартномалар МИI<дори. 
Ишлаб ЧИI<ариш билвосита харажатларининг энг мос 

ТaI(симлam базасини хисоблаш учун маълум жорий харажатлар 
талаб I(Илинади. Шу сабабли, корхоналарда уича мехнатталаб 
булмаган БОШI<а I<Yшимча таl(СИМОТ базаларидан фойдаланиш 
MaKCaдra мувофиI<дИР. Уларга махсулотларни ишлаб чик.ариш ва 
сотиш хажми, ишлаб чикарилган ва сoтилrан махсулотлар таннар

хи, хомашё ва материалларни сотиб олиш таннархи, маржинал да

ромад, ходимларнииг уРтача руйхатдаги сони кабиларни киритиш 

мумкин. 

Ишлаб ЧИI<ариш билвосита харажатлари ТaI(СИМОТИНИНГ са

марали тизимини тадБИI( этиш масалаларига эъmборсизлик куп 
холларда ишлаб ЧИI<ариш дастури, сотишлар ва корхона бахо си

ёсатида жиддий хатоликларга сабаб булади, бу эса уз навбатида, 

корхона молиявий фаолияmни салбий натижаларига олиб келади. 

2. 4. Жавобrарлик марказлари буйича 
харажатлар 1:исобини таш кил этиш 

Жавобrарлик марказлари- бу бошкарув хнсоби тизимида 
мух,им объект JUiсобланиб, бошкарув ходимлари фаолиятини таш
кил этишга йуналтирилган инги психологик талуиндир. Унинг ас 0-

сий маl(Сади назоратдан КУРа КУПРОI( Узин и бопщаришда бопщарув 

ходимларига ёрдам бериmдир. 

Хужалик юритувчи субъектларда жавобгарлик марказлари 

буйича хисобни таmкил этишнинг асосий маl(Сади фаолият ха
ражатлари ва даромадлари хаl(Идаги маълумотларни алохида

алОJUiда умумлаштириш хамда улар буйича мавжуд четланишлар

ни булинмалар ·зиммасига юклашдан иборат. 
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Бошк.ариш Н)'I\fаи-назаридан корхонанинг жавобгарлик мар
казларнга булиниши f\YЙидаги асосий талабларга жавоб бериши 

керак: 

- жавобгарлик марказлари корхонанинг ишлаб ЧИl(ариш ва таш
килий ryзилмаси билан БОf"ланган булиши; 

- жавобгарлик марказларида фаолият х.ажмини аНИl(Лаш, хара

жатларни х.исоблаш ва уларни тцсимлаш учун асос вазибасини 
бажариши; 

- х.ар бир жавобгарлик маркази менежерларининг ваколатлари 
ва жавобгарлиги аник белгиланиши зарур. Менежер фаl(ат узи на
зорат l(ИЛа оладиган кУРсаткичлар учун жавоб беради; 

- х.ар бир жавобгарлик маркази учун ички х.исобот шаклларини 
уРнатилиши; 

- жавобгарлик марказлари менежерлари утган давр учун марказ 

фаолияти тахдилини утказишда ва келгуси даврга режалар (бюд
жетлар) ryзишда фаол иштирок этишлари лозим. 

Шунингдек, корхонани жавобгарлик марказларига булишда 
тегишли марказлар рах.барларининг эътирозларига таъсир I(ила 
оладиган ижrимоий-психологик омилларни х.исобга олиш ло

зим. 

Бошк.арув х.исобида корхона фаолиятини жавобгарлик марказ
ларига були б таmкил этиш TapMOI( ХУСУСИJlтлари, ишлаб чикариш 
жараёни технологияси ва уни ташкил этилиши, дастлабки ма

териаллар, ишлаб чикариладнган мах,сулотлар таркиби, техник 

жих.озланиш даражаси ва БОШl(а омилларга БOf"ЛИI(. 

Корхонани ташкилий ryзилма доирасида бошк.аришни ташкил 
этишнинг чизИЮIИ, функционал, чизик.ли-функционал ва матрица
ли шаклларини ажратиб кУрсатиш мумкин. 
Чизи~н боWl(арнш деганда "вертикал бymrча" бошкариш 

ryшyнилади, бунда f\YЙида бymнлар ЮI(ОРИ бymнларга бевосита 

БУйсунади. 
Чизик.ли БОШl(аришда х.ар бир рах.бар Узи маъсул булган 

булинмаларни мустаl(ИЛ БОШl(аради ва барча зарур бошкарув 
I(арорларини мустаl(ИЛ I(абул килади. Бу тизимнинг Узига хос 

ижобий ва салбий жих.атлари мавжуд. Жумладан, унинг ижобий 
жих.атлари: 

- ходимларнинг уз вазифаларини бажарилишига mахсий жавоб

гарлигини юзага келтиради ва мустах.камлаЙДи; 
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- асосланмаган иа еамарасиз топширик,лар берилиш х.олларини 
бартараф ')ТИlllга имкон беради; 

- белгиланган вазифаларни тезда бажариш ва уларнинг натижu
ларини тах.лил к.илиб бориш мумкин; 

- булинмалар ходимлари фак.ат уз рах.барларига х.иеобот бс
ришлари еабабли корхонада ижрочилик ва ИНТИЗ0М даражаеи ях

шиланади. 

Мазкур тизимнинг салбий томонлари зса кУПрок. унда оддий ии 
к.иек.а муддатли вазифалаРIIИ бажаришга ')ътнбор к.аратнлиши еа
бабли. комплекс х.амда иетик.болли маеалалаРJlИ х.ал к.илиш Ullча 
к.ИЙИНJlашиши БИJIан ифОДILlIанади. Шунинщск. бундILЙ шароитда 
буЙрук.бозлик иа раемиятчилик мух.ити юзага келиши мумкин. 

Одатда. бу тнзим ишлаб чик.ариш цехлари ва корхона 

булинмаларини бошк.аришда юк.ори самара беради. 
Функционал бошк:ариш корхонани молия, таъминот. сотиш. 

кадРJШР. лоЙих.а-конструкторлик ва технологик ишловлар. иш 

юритиш. ташк.и ик.тнсодиЙ алоуалар ва х.оказолар каби алох.ида 
ФУНКЦИЯJlар буйича бошк.аришдир. Бу тнзим корхона рах.бари на 
алох.ида функциялар менежерлаРИНИIiГ фаолиятини ихтнеослаш
тиришга мулжалланган. Бунда менсжерларнинг 9з булинмалари 
фаОЛИЯТИIIИ чук.ур ва пухта билиши. еодир булаt!тган жараt!нлаРIIИ 

иетик.БОЛJlИ тах,.лил к.ИJlИШ на бах.олаш к.обилиятнга зга булиши та
лаб 1ТИJlади. 

Функционал бошк.ариш тизимининг афзаллиги корхонада 
бошк.арув фаолиятини ихтиеоелаштнрилиши билан белгиланади. 
Бу х.олат бошк.арув еамарадорлигини оширига хизмат к.илади. 

Корхоналар фаолиятнда бошк.аришнинг ЧИЗИltЛи-функционал 

тузилмасидан KeJlr фоЙдаланилади. БУllдай тузилма доираСИДII 
чизик.ли булинмалар мах.сулот ишлаб чик.ариш буйича аеоеий фuо
лият билан шугуллuнади, ихтиеослашган функционал БУЛИlfмалар 

зеа (маркетинг булими. режа-молия булимлари. кадрлар булими) 

асосий булинмаларга хизмат к.ИJlади. оу х.олда бошк.арувнинг их
тисоелашуви, унинг тамойиллари биргаJlикда ryларок. амалга оши
рилади х.амда тай~рланадиган к.аРОР1lарнинг юксак даражалилиги 
ва х.ар бир ишлаб чик.ариш буrинига t!ппасига рах.барлик к.илиш 
таъминланади. 

МаТРИЦaJlИ ТУЗИJlмада функционал булинмалар билан бирга 
муаЙЯII ишлаб 'Iик.ариш иазифаларини х.ал зтнш учун махеуе 0(1-
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ганлар (лоЙих.а гурух.лари) тузилади. Бу гурух.лар БОIlIl(арувнинг 

турли даражаларидаги алох.ида функционал булинмалар Myraxac
сисларидан таркиб топади. 

Матрицали тузилманинг афзаллиги шундаки, укорхона ички 
фаолиятидаги мавжуд муаммоларни бартараф этиш имконини 
беради, бу эеа функционал ихтиеоелашиш ривожига халал бер
маЙди. Функционал-J<иймат тах.лили (ФКТ)нинг вужудга келиши 

х.ам бунга миеол булиши мумкин. Унинг маl(Сади энг кам харажат 
I(иман х.олда энг яхши сифатли ва замопавий, янги буюмни ишлаб 

ЧИl(аришга эришишдир. 

БОШl(аришни ташкил этишнинг матрица.1IИ шак.1IИ рах.бар ва 
ходимларнинт х.амжих.аТЛИI<:Даги фаолиятини таъмиилайди, улар

нинг шахеий I(обилиятларини намоён этишлари учун шароитлар 
яратади. Мазкур ташкилий тузилмага МУВОфИI( жавобгарлик мар
казларини тузиш (цех, БУлим. булинма) х.ар бир булинма фаоли
яти ни музйян шахслар масъулияти билан БOFлашга, булинмалар 
молиявий натижаларини бах.олашга ва уларнинг корхона фаолияти 
натижаларига Y:Yшrан х.иееаеини аник,лашга имкон беради. 

2. s. Жввобгврлик мврквзлврииииг турлари 

Х}iжaJIИК юритувчи еубъектларда жавобгарлик марказлари 
буйича БОШI(8РУВ х.исобининг таш кил этишда ушбу марказларнинг 
турлари мох.иятига алох.ида эътибор I(аратиш зарур. 

Корхонада булинмалар БУйича БОШl(арув х.исобини еамарали 
ташкил этиш учун уларни I(УЙИДаги белгиларга мувофи)( тасниф

лаш лозим: 

- ваколатлар ва жавобгарлик х.ажмига кУРа; 

- марказ бажарадиган функциялар БУЙича. 
Ваколатлар ва жавобгарлик х.ажмидан келиб чицан х.олда жа

вобгарлик марказларини харажаmлар, соmuш, фоuда ва инвесmи

цuялар .марказларига булиш ма)(садга мувофикдир. 
Харажатлар маркази - бу фаl(ат харажатларнинг маl(Садли 

сарфланишига масъул булган корхонанинг булинмаеидир (ишлаб 
ЧИl(ариш цехи, коиструкторлик бюроеи ва х.. к.). 

Корхонани бундай марказ доирасида БОШl(ариш маl(еадида иш

лаб ЧИl(ариш харажатларини режалаштириш, меъёрлаштириш ва 
х.исобини тamкил 1тиш амалта оширилади (2. 1.- чизма). 
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Каль-

КУЛlIЦИR 

модда-

лари 

БS'йича 
кара-

жатлар 

rypyx.-
лари 

Хаража-

ларнинг 

келиб 

ЧIlКИШ 

lIюйлари 

г----- .-- .--

a,1i" с. 1III 

!it .Умумишлаб чик,ариш <о ~ <о , <о , 
<о S ~e- § <о С. :r <о с. 

I 
харажатлари 

~ ~ ~ <о :1 ~ <о <J :с = ~ 

i~i = <J =- '" ,~~ :1 Машина ва Цех бошка-e-~ :s :z f 1; :1 .. 1: :z Ii" 1; :z ~ ускуналар- руви хо-

г- :Е с. >< с. .... ~ ~ 1;1: 1; ~ ,= 1; 11: ниасраш ва димларинн .., ,= <о 3 <о а ... 5 ~ :.: 5 ~ :i ~ иwлатнш асраш аа <о .... 
~ :с 8uc. °uc. !. бошlUl ха-:Е :Е « :Е < :1 харажат-

~~ ~~ ~ 
лари ражвтлар l1li 

I~ + --'- т 
Ишлаб чикариш эвенолари J 

Н Ишлаб чикариш бритадалари j 

---+l Ишлаб чикариш булинмалари J 
Ч Иwлаб чикариш цехлари J 

2. J.- чuз.ма. Корхона булинмаларида хар .. атларни 
кeJJиб чи~иш _ойлари бfйича lJ'Pкумлаш 

Юк;орида келтирилгаи чизма харажатларии ало;utда булиималар 

ичида режалаштириш имкоииии беради. Уига асослаииб, корхоиа
да харажатлар х,исобиии ок.илоиа ташкил этиш мумкии. 

Харажатлар марказиии, уз иавбатида, бошк;ариладиган ва эркии 
харажатлар марказларига булиш мумкии. 

Бошк;ариладигаи харажатлар марказииииг рах.бари, авва
ло, мах.сулот бирлигига сарфлаиадигаи харажатларии эиг кам 
МИl(Дорга келтиришга жавоб беради ва уиинг фаолияти мах.сулот 
бирлигини ишлаб чик;аришга сарфланган меъёрий ва х.aI\Ик.ий ха
ражатларни так,к.ОСJIаш йули билан бах.оланади. 

ЭрКИII харажатлар маркази фаолиятиии бах.олаш УЧУН аllИI\ ме
зонии бслгилаш мураккаб, чунки корхоиа рах.барияти бундай мар
казлар харажатлари х.ажмига таъсир кила олмайди. Коиструкторлик 

бюроси, кимёвий-техиик Юtl0рат лабораторияси ва х.. к. лар эркии 
харажатлар мар'казларига мис()л була олади. 
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БОlIП(ариладиган харажатлар марказида махсулот ишлаб 
ЧИI<:ариш харажатлари ва БОШI<:а булимлар уРтасида самара

ли муносабат уРнатилади. Ушбу марказларнинг харажатларини 
БОШI<:ариш олдиндан тузилган мослашувчан бюджетлар ёрдамида 
амалга оширилади. 

Сотиш маркази жавобгарлик марказининг бир rypи 

хисобланиб, бу булинмада рах.бар фаI<:ат тушумга жавоб беради. 
Шу сабабли, унда сотишдан олинадиган тушум ва уни белгиловчи 
куРсаткичлар: сотиш хажми ва бахо асосий назорат К,Илинадиган 
курсаткичлар хисобланади. 

Жавобгарлик марказлари буйича БОШI<:арув хисобини ташкил 
ЭТИШ шуни курсатадики, хар бир булинма фаолияти натижаларини 

бахолаш учун муайян жавобгарлик марказининг олиши кутилаёт
ган фойдаси хажмини белгилаш зарур. Бундай шароитда жавоб
гарлик марказлари доирасида фойда марказлари тузиш алох.ида 

ах.амиятга эга. 

Синтетик 

JUlсоб .. 

Юкори даражадаги 

аналитик счетлар .. 
I<,yйи даража-двги 

аналитик счетлар .. 

l-жавобгар
ЛИК маркази 

2.2.- чuзма. Фуuкциона.1 жавобгарлик маРUJJlари БУйича 
аналитик хисоб чизмасв 

Фойда маркази - бу булинма рах.бари харажатлар ва фойда 
учун жавоб берадиган марказдир. Бундай марказларда харажат ва 
даромадлар- ишлаб ЧИl(арилган мах.сулотнинг пулдаги ифодаси 
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булиб, фойда эса улар уРтасидаги фаРI< х.исобланади. Фойда мар
кази менежери сотиш х.ажми ва бах.они, шyюrнтдек, харажатларни 

назорат к.илади. 

Фойда маркази- бу кичик кУРинишдаги корхона иtcrИсодидир. 

Фойда маркази БУйича БОПll(арув моделидан фойдаланиm кУпгина 
корхоналарда фойда учун жавобгарликни номарказлапrntpишга 

имкон беради. 
Фойда маркази, :уз навбатида, бир I(3нча харажатлар марказла

ридан ташкил топиш мумкин (2. 2.- чизма). 
Фойда марказини молиявий натижалар тУ'1!исидаги х-исобот, 

шунингдек, режалaurrиpилган фойда олиш жадвали (операцион 

бюджет) ёрдамида боШl(ариш мумкин. 

ИнвеСТИЦИllлар марка.зи- бу рцбар нафцат даромадлар ва ха

ражатларга. балки капитал l()'ЙИЛМаларга ажратилган маблагларга 

х.ам жавоб берадиган БУлинмадир. 
Амалиётда соф фойдасини инвестицИJI I(ИЛИШ X-YJ<YI(ИГа эга 

булган бундай марказнинг маI<СЗДИ фойда олиш х-амда сарф
ланадиган маблаrларнинг рентабеллиги, инвестицияларнинг 

даромадлилиги ва хусусий маБЛaFНИНГ ортишига эришиш 

х.исобланади. 
ИнвеСТИЦИJlлар маркази фаолиJIТИНИ режалаuпиpилган фой

да олиш жадвали (операцион бюджет), шунингдек, пул Оl(Имлари 

тУ'1!исидаги х.исобот. бухгалтерия баланси ёрдамида боШI<ариш 
мумкин. 

Жавобгарликнинr асосий марка.злари бевосита мцсулот 

ишлаб ЧИI<ариш, ишлар бажариш ва хизматлар кУРсатиш билан 
шyryлланади. Уларнинг харажатлари бевосита мах.сулот (ишлар, 

хизматлар) таннархига киритилади. Асосий ишлаб ЧИI(ариш бри

гадалари, цехлари ва сотиш булимини ана шундай марказларrа ки

ритиш мумкин. 

Жавобrарликнинr ёрдамчи маркsзлари жавобгарликнинг 

асосий марказларига кУмаклашиш учун ташкил этилади. Бу мар
казларнинг харажатлари аввал жавобгарликиииг асосий марказла

ри БУйича таl(симланади. кейин эса асосий марказларнинг }'МУМий 

харажатлари мах.сулот (ИllШар, хизматлар) таннархи таркибига 

киритилади. Маъмурий-хужалик, техник назорат булимлари. таъ

мирлаш цехи, асбоб-ускуналар устахонаси ва боПll(аларни myндай 

марказлар жуМласига киритиш мумкин. 
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Шуни таъкидлаш лозимки, жавобгарлик марказларини 
аНИКJIашда корхона технологик тузилмаеини зъПfборга олиш, уни 

горизонтал ва вертикал куринишларга ажратиш зарур. 

Горизонтал тузилмада марказ учун жавобгар х.ар бир шахе фао

ли яти доираеи билан фаРКJIанади, вертикал тузилмада зеа БОШl(арув 

I(арорлари I(абул I(илишга ваколатли mахенинг х.аракатлари назар

да тутилади. 

Жавобгарлик марказларининг х.ар бири бир В3l(I'да харажатлар, 
даромадлар, фойда ёки инвеCТИЦИJШар маркази булиши МУМКИН (2. 
3.- чизма.). 

Ишлаб чикариш корхоиаси 

Жавобгарлик марказлари 

ИнвеСlllЦимар 

Махсулот Кamrrал 

;uжми, бахо кУйилмалар, 

ва uражатлар- ICИМматЛIf 

га жавобгар КOf'Oзлар му-

ходим омалаларига 

жавобгар ходим 

Ишлаб чик.ариш 
Сотиm 

тех.нологик ла-
БУлими 

бораТОРНIIСН 

Бош технолог. Материаллар 
знергетик, мех8- ва тaAl!p 
ник хизматлари мцсулотлар 

омбори 

2.3.- чuptа. ИПlJJаб ЧИl(ариш корхоиаларца 

.авобгарлик маРК1UJJари 1)'1илмаси 
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Бу чизмага асосланиб, корхона жавобгарлик марказларининг 
шаклланишини roризонтал ва вертикал куринишларда тах,лил 

к.илиб ЧИI\ИШ корхона булинмалари рахбарлари фаолИJIТИНИ мар
казий бошк:арув ходимлари фаолИJIТИ билан мувофик:-лаштириш 

имконини беради. 

Жавобгарлик маркази рах,бари вазифаларни бажариш БУйича 
белгиланган мажБУРИJIтлар билан бирга МОЛИJIВий жавобгарликни 
х,ам уз зиммасига олиши шарт. Бунда х,ар бир марказ Узига тайин

ланган 1УРЛИ Функцияларни бажариши мумкин (ишлаб чик:ариш, 
маркетинг, техник хизматлар, х,исоб, назорат ва х,. к.). Мазкур 
х,олатда, муайян функциялар ёки воситалар эмас, балки ходим ёки 
маъмурият жавобгарлик маркази объекти булиб х.исобланади. 

Тест тОIlШUРU1Vlарu: 

1. МахСУJIОТ (иш, хизмат)ларни ишлаб чик;ариш таннархини х,осил 
J<ИЛУВЧИ харажатлар ик;тисодий мазмунига куРа неча хил элемеитдан 

иборат булади? 

А) 2 хил 
В) 3 хил 
С) 4 хил 
О) 5 хил 
Е) 6 хил 

2. I\yйидагилардан I<айси бири молиявий фаолиятга доир харажат-
ларга киритилади? 

А) Дебиторларнинг воз кечилган карзлари 

В) Ходимларнинг воз кечилган карзлари 

С) Асосий воситаларни бепул беришдан куРилган зарарлар 

О) Туланган фоизлар 

Е) Туланган I<арзлар. 

3. Валюта курсларидarи салбий фаРl<Лар 
А) Молиявий фаолиятдан олинган харажатларга киради 

В) I(yшилган капитални камайтиради 

С) Асосий фаолияпа доир харажатга киради 

О) Фавl<)'Лоддаги зарарларга киради 

Е) Мах,сулот таннархига киради. 
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4. Амортизация харажатлари 
А) пуллик ryловларни оширади 

В) мах.сулот таннархини оширади 

С) пул Оl<Имига таъсир этади 

О) корхона даромадини оширади 

Е) фойда (даромад) солиrи суммасини ОlIIИради. 

5. Ёрдамчи ишлаб ЧИl(ариш ходимлари учун ижтимоий cyrypтaгa 
ажратмалари суммаси акс Э1ТИрилди. 

А)Дт2310Кт6010 

В) ДТ 6010 Кт 6710 
С) ДТ 2310 Кт 6520 
О) ДТ 9430 Кт 6410 
Е) ДТ 6710 Кт 6510 

6. Асосий ишлаб ЧИl(ариш ходимларига мехнат х.аl(И х.исобланди: 
А) ДТ 2010 Кт 6710 
В) ДТ 2110 Кт 6610 
С) ДТ 1010 Кт 6510 
О) ДТ 2310 Кт 6910 
Е) ДТ 2510 Кт 1090 

7. Умумишлаб ЧИI<apИШ харажатлари х.исобдан чикарилди: 
А) ДТ 2010 Кт 2510 
В)Дт2510 Кт2010 

С) ДТ 231 О Кт 2010 
О) ДТ 2110 Кт 0410 
Е) ДТ 9410 Кт 2510 

8. Жавобгарлик марказлари бу-
А) боШl(арув ходимлари фаолиятини самарали ташкил этиmrа 

й-УНалтирилган, булинмалар харажатлари ва даромадлари тутрисидаги 

маълумотларни умумлаштирадиган х.исоб обьекти 
В) корхонанинr маълум даврга м)iлжаллан-гап молиявий-хужалик 

фаолИJIТИНИ режалаштириш 

С) корхона даромадлари унинг харажат-ларини ryЛИI< I<ОПЛайдиган 

HYJ<Тa 

О) мах.сулот ишлаб чик.ариm ва СОТИШНИНГ йИЛЛИК х.ажми, номен-
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клатураси, товарлар ва хизматлар бозори талаблари асосида сифат ва 
муддаrnи тавсифловчи комплекс режа 

Е) корхона фойдасини самарали бопцариmнинr доимий ва 

9згарувчан харажатларни 9заро мутаносиблигига асосланган меха

низми. 

9. I<yйидarилардан кайси бири кУшимча (билвосита) харажатлар
ни таксимлаш базаси х.исобланади? 

А) асосий ишлаб чикариш ходимларининг мех.,нат х.аки харажат

лари 

В) мех.,наrnинг меъёрий бевосита харажатлари 

С) корхоиадаги муайян технологик жараёнда каrnашувчи ходим

лар соии 

D) А, В ваС 
Е) тугри жавоб берилмarан. 

10. Корхонани жавобгарлик марказлари БУйича бошкаришнинг 
кандай УСУЛJIари мавжуд? 

А) чизикли 

в) Функционал 

С) чизикли-Функционал 
D) матрицали 
Е) барча жавоб тугри. 

Такрорлаш учун саволлар: 

1. Корхонаиииг фаОЛИJIтида харажатлар кандай ах.аМИJlТГа зга? 
2. Харжатлар таркиби тугрисидаги Низомга мувофик харажатлар 

кай таprnбда гурух.лаиади? 

3. Ишлаб чикариш харажатлари Иl(Тисодий мазмунига кУРа кандай 
гурух.ларга ажратилади? 

4. Асосий, ёрдамчи ва хизмат кУРсатувчи ишлаб чикаришлар 

х.исоби уРтасида кандай 60Fликлик мавжуд? 

5. Асосий ишлаб чикариш харажатларига кандай харажатлар ки
ритилади? 

6. Ёрдамчи ИlWlаб чикариш харажатлари х.,нсоби кандай хусусият
ларга зга? 

7. Умумишлаб чикариш харажатлари корхоиа фаОЛИJlтида кандай 
уРин тyrади? 
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8. Жавобгарлик марказлари нима? 
9. Харажатларни жавобгарлик марказлари б:9йич3" JUfсобга олиш

нинг максади нима? 

10. Жавобгарлик марказлари к.андаЙ таснифланади? 
11. Жавобгарлик марказларини таснифлашга к.андаЙ талаблар 

к.:9йилади? 

12. Жавобгарлик марказларини бошк.аришнинг к.андай шакллари 
мавжуд? 

13. Жавобгарликнинг асосий ва ёрдамчи марказлари деганда ни
мани тушунасиз? 

14. Харажатлар марказига таъриф бериш. 
15. Жавобгарлик марказларини ташкил этиш жараёнига к.андай 

ОМИJшар таъсир курсатади? 

Ада6uёmлар руйхати : 

1. Узбекистон Республикасининг Солик. кодекси. - т.: «Адолат», 
2008. 692-б. 

2. "Узбекистон Республикаси Бухгалтерия JUfсоби 1)Трисида"ги 
I\онуни. 1996 й. 30 aBrycT. 

3. "Ахборотлаштириш ryrpисида"ги Узбекистон Республикаси 
I\онуни. 2003 й. 11 декабрь. 

4. Каримов И.А. Юксак маънавИJlТ енгилмас куч - т.: «МаънавИJlТ», 

2009- 176 б. 
5. Каримов И.А. «Жах.он молиявий ик.тисодиЙ и нк.ирози, 

Узбекистон шароитида уни бартараф этишиинr JfYллари ва чораларю) 
т.: «Узбекистою), 2009-56 б. 

6. Мамлакатимизда демократик ислох.отларни JlНaдa 

ЧУI<YPлаштириш ва фук.аролик жамиятини ривожлантириш концеп
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5 февралдаги "Мах.сулот (яш ва хизмат)лар таннархига киритилади
raн, мах.сулот (кш в3 хизмат)ларни ишлаб чикариш ва сотиш хара-
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жатлари таркиби х.амда МОЛИJlВИЙ натижаларни шакллантириш тарти

би ryrpисидаги Низомни таСДИl<Лаш ryFpИСИДIШГИ 54-сопли I\арори. 

(узгартиришлар билан). 

9. Вахрушина М.А.БухгалтерскиЙ управленческий учет: 
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m БОБ. МЦСУЛОТ (ВШ, ХИЗМАТ)ЛАР 
ТАННАРХИНИ КАЛЬКУЛЯЦИЯ I(ИЛИШ 

УСУЛЛАРИ ВА ЗАМОНАВИЙ ТИЗИМЛАРИ 

3. 1. Мах.сулот таинархииииr ишлаб 
ЧИl\арншнн БОШl\аришдаrи ах.амиRТИ 

Бозор ислох.отларини 'fYI\YPлаштирИIП жараёнида корхона

лар фаолиятида мух.им вазифалардан бири ишлаб ЧИI<арилган 

мах.сулотларнинг таннархини т)Три аниI<Лашдир. Мщсулоm mан

нархu уни ишлаб чик:аришга I(ИЛИнган бевосита харажатларнинг 

йиrиндисини ифодалаЙДи. 

Мах.сулот таинархини калькуляция К:ИЛИIП ва харажатлар

ни х.исобга ОЛИШ БОШl(арув х.исобинннг асосий элементларидан 

бири х.исобланади, чунки, ИIПлаб ЧИ1G!рилаётган мах.сулотларнинг 

таннархи J<YЙидarnлар БУйича бошкарув I<арорларининг I(абул 
к:илиниши учуи асос булади: 

- к:андай турдаги мах.сулотларни ишлаб чикаришни йУлга 

кfйпш, I(айсиларини эса тухтатиш БУйича; 

- зарур ёрдамчи мах.сулотларни сотиб олиш ёкв ИIПлаб ЧИl(ариш 

мак:садга мувофиклиги т)Трисида; 

- ишлаб чик:арилиши режалаштирилаётган мах.сулотга бах.о 
белгилаш борасида; 

- ишлаб ЧИIi;аришни янги техника билан I<YPоллантириш БУйича; 

- ишлаб ЧИIi;ариш ва технологик жараёнларни ривожлантириш 

б)Гйича берилган таВСЮ1ларни асослашда. 
БОШIi;арув хисобида таннарх J<YЙидаги асосий объектлар БУйича 

аНИI<Ланади: 

- алохида булинмалар БУйича; 

- алох.ида мах.сулот турлари БУЙича. 

Бунда харажатларни ТaJ(симлаш жараёни иккв БОСI<Ичда амалга 
оширилади: 

- харажатларни улар вужудга келган марказлар БУйича ryплаш; 
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- харажатларни мах.сулот турлари БУйича та"симлаш. 

Харажатларии тах,симлаш дегаида, корхона фаолиятида вужуд

га келган харажатларни ани" объектлар БУйича rypух.лаш жараёни 

тушунилади. 

Харажатлар объекти сарфланrан харажатлар х.исобга олиииши 

зарур булган ташкилий БУлимдИР. 

Мах.сулот (ит, хизмат)ларни ишлаб чи"арит таннархи бево
сита харажатлар, ресурслардаи самарали фойдаланишни талаб 

I<ИЩiдИ. Корхонадаги моддий, молиявий ва мех.нат ресурсларидан 

о"илона фойдалаииш ишлаб чи"арилаётган мах.сулотнинг таннар
хини пасайтириш имконини беради. 

Мах.сулот таннархини аНИI<:Лашда калькуляцион бирликии ани" 

белгилаш мух.им масала х.исоблаиади. 

Калькуляция бирлиrи- бу калькуляция объекти Улчовидир. 

Уни танлаm мах.сулотни тайёрлаш хусусиятлари, номенклатура 
кеиглши, улчашда I<:)iлланадиган бирликлар, амалдаги андозалар 

ва ипшаб чик.иладиган мцсулотнинг техник шартларига боf'ЛИ" 

БУлади. 
Калькуляция объектларини белгилашда ипшаб чи"арилаётган 

мах.сулотлар турларига мувофи" уларнннг номи, ёf'ЛИЛИК даража

си ва идишнинг турига "аралади. Масалан, бир метр СИFимдаги 
"OFоз идишдаги 3,2% ёf'Лиликка эга сут, 0,5 метр СИf'имдаги по
лиэтилен идишдаги 20% ёFЛИЛИl\Даги сметана, 250г. OFИРЛИl\Даги 
уРама "OFозли ёf'сизлантирилган творог ва х.. к. 

Амалий фаолиятда ипшаб чи"ариш корхоналари калькуляция 
бирликларнинг J<YЙИДаги rypух.ларидан фойдаланадилар: 

- табиий бирликлар- дона, килограмм, тонна, метр, куб метр, 

киловатт-соат ва х.. к.; 

- шартли-табиий бирликлар - консервалар (I<YЮлтирилган сут) 

100 шартли банкалари ва х.. к.; 
- фойдаланиладиган (эксrшyатацион) бирликлар- кувват, 

мах.сулдорлик ва х.. к; 

- ишлар бирликлари- тaпrnб келтирилган юкнинr бир тоннаси, 

й)iл уопламасининг юз метри ва х.. к.; 

- ВaI(Г бирликлари- машина-кун, машииа-соат, норма-соат ва х.. 

к. 
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3. 2. Маl.СУЛОТ таииархиии калькуляция 
I(Илиw усуллари 

Корхоналарда мцсулот таннархини калькуляция К,ИЛишнинг 

норматив, жараёнли, буюртмали, ryлик таннарх, маржинал хара

жатларни умумлаштириш, харажатларни мутаносиб таксимлаш, 
аралаш каби усуллари мавжуд. 

Махсулот таннархини калькуляция К,ИЛишнинг норматив 

усули харажатлар x.uсоби норматив усулининг таркибийкисми 
хисобланади. I 

Бу усулнинг афзаллиги унда x.uсоб-китобларнинг оддийлиги
дир. Ууйидаги сабабларни мазкур усулнинг камчиликларига ки
ритиш мумкин: 

- фойдаланилган захиралар микдори ва уларга кУйилтан бахолар 
назорати учун меъёрларнинг мавЖУД эмаслиги; 

- четланиш саба6лари, унинг айбдорлари, жойини аниклаш ва 
тах.лил этиш имкониятини йук,лиги; 

- ишлаб чикариш жараёнида харажатлар x.uсоб-китоблари 
факат х,исобот даври охирида утказилиши мумкин ва Х. к. 

Норматив усулда норматив харажатлар билан хакикий харажат

лар уРтасида юзага келадиган фарк четланиш деб аталади. 

Бир дона ишлаб ЧИl(арилган махсулопа yYFpи келадиган норма-

тив харажатлар куйидаги элементлардан иборат булади: 

- бевосита норматив моддий харажатлар; 

- бевосита моддий харажатларнинг норматив МИl(Дори; 

- норматив иш ваl(ТИ (бевосита мехмат хаки харажатлари); 

- иш ваl(ТИНИНf нормалаштирилтан ставкаси; 
- узгарувчан умумишлаб чикариш харажатларининг норматив 

коэффициенти; 
- доимий умумишлаб чикариш харажатларининг норматив ко

эффициенти. 

Ушбу усулни куллаш куйидаги афзалликларга эга: хар бир хара
жат тури буйича норма ва нормативларнинг уРнатилганлиги, иш
лаб чикариладиган мцсулотлар бирлиги таннархининг норматив 

калькуляциясини тузиш, амалдаги нормалар ва улардан четланиш

лар БУйича харажатлар х.исобини юритиш. 
Факат МИl(Дор БУйича нормалардан фойдаланилганда куйидаги 

формуладан фо.ЙдаланИПI мумкин: 
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буерда, 
х = ф х(М ±М ) 

, и Ф v 

М харажатларнинг норматив микдори; 
Л(,- х,аI<ИI<ИЙ харажатларнинг нормадан четга чикиши. 
Сарфланган ресурслардан эх,тиёжга мувофик нормада фойдала-

нилганда 1<Уйидаги формулани I<)'ллаш мцсадга мувофик: 

х = (Ф ±М .!хМ 
, u si1 

буерда, 

М7.6- сарфланган ресурсларнинг бах,оси узгариши натижасида 
четланишлар. 

Сарфланган ресурсларнинг микдори ва бах,оси БУйича норма
лардан фойдаланиб, х,акиЮIЙ харажатлар l\YЙидаги формула ёрда
мида аник.ланади: 

х. = (Ф ± М ) х (М ± М) 
J J.( :r;{/ ..... 

буерда, 

Мм - норматив микдор; . 
Мч - х,аI<ИI<ИЙ харажатларнинг нормадан четга ЧИI<ИШИ (сарф

лam-ан ресурслар миl\дОРИ узгариши сабабли). 

Ушбу усул норматив калькуляцияларни х,ар бир буюм БУйича 
мажбурий дастлабки тузилишини кУзда тутади, улар х.исобот даври 
бошида амал I<ИЛувчи харажатлар нормалари асосида х.исоб-китоб 
I<Илинади. Ташкилий ва илмий-технИI< тадбирларни татбик этиш 
нормалари ва норматив харажатлар янгиланиши билан норматив 

калькуляциялар х,ам янrnланади. 

Норматив усулда харажатлар нормалар доирасида ва улар

дан четланишлар БУйича олиб борилади. МавЖУД четланишлар 
х,акидаги ахборот мцсулот таннархини шаклантириш жараёни

да тезкор таъсир у,.казиш максадида бошкарув карорлари кабул 
I<ИЛИШ учун мух,им цамиятга эга. Бу усулда мцсулотнинг х,акикий 

норматив таннархи х,ар бир модда БУйича нормалардан четланиш

ларни I<)iшиш ёки айириш йУли билан х.исобланади. 
Норматив усулдан муваффакиятли фойдаланиш учун К)'Йидаги 

шартлар бажарили~и зарур: 
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- ресурсларнинг барча турлари б)i'йича нормаПIВ асосни 
аник,лаш; 

- норматив калькуляцияларни олдиндан 1)'Зиш; 

- харажатларнинг келиб ЧИI<ИШ жойлари, нормалардан чет-

ланишларнинг айбдорлари ва нормалар }iзгарнши сабаблари 

б)i'йича ишлаб ЧИl<ариш харажатларини I<айд этувчи бирламчи 
~жатларни ишлаб ЧИI<ИШ; 

- х.ар бир ишлаб ЧИl<ариш булинмаси ва бутун корхона буйича 
мах.сулотлар таннархини шаклланmриш УCПfдан уРнаmлган назо

рат lIатижаси буйича тезкор БОШl(арув I(арорлари I(абул I(иflиш ва 

хулосалар чикариш буйича ишларни ташкил этиш. 

Норматив усул омбор хужалигнни 1)iFpи ташкил эmшни х.ам 
талаб килади. Бунда омборни оrnрлик улчов жнх.озлари билан таъ
минлаш, ишлаб чикариш булинмаларини эса- сув, газ бyr, злектр 
кувватини истеъмол килиш учун улчов асбоблари билан таъмин

лаш, мах.сулотлар номенклаryрасинн ишлаб ЧИI<ИШ, бирламчи 

х.ужжатлар ва бошка ташкилий-техник тадбирларни сифатли рас

мийлаштиришдан иборат. 

Шундай I<Илиб, мцсулот таннархини калЬКУШlЦия I<Илишнинг 

норматив усули корхоналарда харажатлар х.исоби хусусипларини 

инобатга олган х.олда ишлаб чикарилган мах.сулотларнинг х.аI<ИКИЙ 
таннархини аниlQЮК х.исоблашга имкон беради, бундан таШl(ари 

бу усул харажатлар б)i'йича четланишларни батафсил тах,лил этиб. 
аник,ланган четланишлар ва уларнинг сабабларини аник,лашга им
кон беради. Демак, мазкур усул харажатларни операmв назорат 
I(НЛИш ва четланишларни бошкариш учун l()'ЛаЙДИр. 

Режали (тахминий) таннарх бfйича хара.атлар хисоби усу
ли норматив усулга караганда фрок кушимча афзалликларга зга. 

Унда нормаПIВ х.ажмларга нисбатан режалаштирилган х.ажмларни 

ЧУI<УРРОК асосланганлиги, тахминлар аниl(JIНГИ назорат самара

Дорлигини оширишни таъминлаЙДи. У мавжуд ишлаб чикариш 

ресурсларини х.исобга олган х.олда материаллар. ёкилrи, энергия. 
иш х.аки ва бошка харажатларни прогрессив нормаларидан КСЛltб 
ЧИJ<Иб ташкил этилади. Бу усулнинг асосий афзаллиги шундаки, 
унда режали харажатлар эришилган натижага эмас, балки келгуси

дarн тахминга асосланади. 

Технологнк жараёнга нисбатан харажатлар х.исобини жараёнли 
ва БУlOртмалар б)i'йича ташкил этиш МУМКИII. 
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Мах-сулот таннархини аНИl(Лашнинт жараёили усулидаи 
мах-сулот ишлаб ЧИl\аришда хомашёнинт бир· неча жараён

дан УП-анидан сунг тайёр мах.сулот х-олига келадиган ишлаб 
ЧИl\аришларда фоЙДаланилади. 

Таннархни калькуляция I(илишнинг жараёнли усули узлуксиз, 
бир неча БОСl\ичдан ибо рат жараёнлар БУйича КYn МИl\дордаги 
мах.сулотлар ишлаб ЧИI(aРУВЧИ корхоналарда l\YJU1анилади. Бунда 
мах-сулот таннархини калькуляция I(И1IИШ икки усулда амалга оши

рилади: 

- УIпача х-исоб усули. Мазкур усулда харажатлар, шу )kУ'младан, 
х.исобот даври бошидаги I(ОЛДИI( суммаси х-ам I\Yшилиб, шу даврда 
ишлаб ЧИI<Илган шартли тайёр мах-сулот бирлигига булинади; 

- ФИФО усули. Бунда х.исобот даври бошидаги тугалланмаган 
ипшаб чик.ариш I(олдиrи тугатилади сунгра янги мах.сулот ишлаб 

ЧИl(ариш амалга оширилади. ФИФ О усулини l\YJU1ашда бирмун

ча I(ийинчиликлар мавжуд, БИРОI\ уртача х.исоб усулига нисбатан 

аНИIq>ОI\ х-исобланади. 
Харажатлар х-исобини жараёили усулининг икки варианти мав

жуд: ярим тайёр мах-сулотли ва ярим тайёр мах.сулотсиз. 

Ярим тайёр мах.сулотли усулда х-ар бир олдинги I\айта иш

ланган мах-сулот кейинги I(айта ишлов учун ярим тайёр мах.сулот 

х.исобланади ва у ташк.арига сотилиши мумкин. Бу ярим тайёр 
мах.сулотларни X-aJ<ИI(ИЙ, норматив ёки режали таннарх буйича, 

х.исоб-I(итоб ёки мах.сулотии сотиш бах.олари БУйича бах.олаш зару
ратини белги.лаЙДИ. Бу вариантда ярим тайёр мах-сулотлар l\Иймати 
алох.ида 2100- "Узи ишлаб чикарган ярим тайёр мах.сулотлар" ном
ли актив счетда акс эттирилади. 

Ярим тайёр ма:х.сулотсиз усулда х-ар бир кайта ишлов БУйича, 
асосан, Фаl\ат ипшов беришга кетган харажатлар олинади. Тайёр 
мах.сулот таннархи хомашё, дастлабки материаллар харажатлари, 
барча кайта ишлаш харажатлари ва БОlШ\а ишлаб чикариш хара
жатларини умумлаштириш билан аНИl(Ланади. Бунда факат тайёр 

мах.сулот таннархи калькуляция I\Илинади. 

Мисол. Корхона эркаклар пойафзали ишлаб чикаради. Ишлаб 
ЧИl(ариш учта жараёнда ташкил этилган. I<Yйидаги маълумотлар 

мавЖУД: 

- х.исобот даврининг бнринчи чорагида 1500 дона мах.сулот иш
лаб чикарилган; • 
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- дастлабки ишлов учун хомашё ва материаллар сарфланган-

8400000 сум; 
- оралИI\ мцсулотларга харажатлар к.нлинди- 2400000 сум: 
- тайёр мах,сулот х,олига келтириш учун маблплар сарфланди-

1200000 сум. 
Бунда жараёнлар буйича таннарх аник.лаш ~идаги тартибда 

амалга оширилади: 

1- жараён- 8400000/1500 = 5600 
2- жараён- 2400000/1500 = 1600 
3- жараён- 1200000/1500 = 800 
Жами: 12000000/1500 = 8000. 
ЮI\ОРНДаги х.исоб-китоблардан куриниб турибдики, бир бирлик 

мах.сулотнинг х.аl\ИI<:ИЙ таннархи 8000 сумни ташкил этади. 
Харажатлар х,исобининг БУЮРТМ8JIИ усули хусусий ва майда 

туркумли ишлаб ЧИl\аришда, шунингдек, тажриба-экспериментал 
ишлаб ЧИI<:аришда ва таъмирлаш ишларнда I<:Yлланиши мумкин. 

Буюртмали усулнинг мох.ияти. бир ёки бир неча хилдаги 
мах.сулотларнинг уича катта булмаган туркумини тайёрлашда х,ар 

бир буюртма буйича алох,ида харажатnар х.исобини амалга ошири
лади. 

Харажатларни х.исобга олиш ва таннархни калькуляция 

I<:ИЛИШНИНГ буюртмали усули l<Yйидаги Уэига хос ХУСУСИJIТларга 

зга: 

- алох,ида буюртмалар БУЙича. шунингдек, бир марталик 
мах.сулот тури ишлаб ЧИI<:арилаётганда I<:улланилади; 

- бу усулда харажатлар муайян х,исобот даври (бир ой, чорак. 
йил) оралиmда эмас. балки бажарилаётган буюртма даври буйича 

аНИl\Ланади; 

- I<}'шимча аналитик маълумотларни йиmб бориш учун бу
юртмалар карточкасидан фойдаланиш мумкин. Ушбу буюртма
лар карточкасидан харажатлар тегишли жавобгарлик марка:JJШРИ 
буйича йигиб борилади. 

Бу усулда баР'lа бсвосита харажатлар ишлаб ЧИl\арилгаll (!ки 
бажарилган буюртма бирлигига олиб борилади. БуюртмаJlИ усул
да умумишлаб ЧИl\ариш харажатлари махсус усуллар БУЙИЧ<1 
анИl\Ланади ва мах.сулот таннархига олиб борилади. УМУМИШЛ<1б 
ЧИI<:ариш харажатларини таl\симлашнинг энг МУI<:обил усули IIOP
матив коэффициентлар усулидир. 
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Коэффициентларни х.исоблаш уч босК,ичда амалга оширилади: 
- умумишлаб чик.ариш харажатлари режасиниur йиллик бюд

жети ryзилади; 

- харажатларнинг умумий суммаси режалаштирилаётган ишлаб 

чиК,ариш х.ажмига К,араб аник.ланади. Бунда ходимларнинг мех.нат 

х.аК,и, сарфланган киши соат, сарфланган машина-соат ва х.. к; 

- режалаштирилаётган х.исобот даври учун аник.ланган уму

мишлаб чиК,ариш харажатлари суммаси режалаштирилган ишлаб 
чиК,ариш х.ажмига булинади. 

ЮК,оридаги х.исоб-китоблардан сунг, пул бирлиги, соат на бошК,а 

исталган улчов бирлигида аник.ланиши мумкин булга н умумишлаб 
чиК,ариш харажатларининг норматив коэффициенти юзага келади. 

Мах.сулот (иш, хизмат)лар таннархини х.исоблашнинг буюр
тмали усулида калькуляция объекти булиб муайн миК,Дордаги 
мах.сулопlИ ишлаб чиК,ариш (ишлар бажариш, хизматлар кУРсатиш) 

га олинган буюртма х.исобланади. 

Мах.сулотни ишлаб чиК,ариш (ишлар бажариш, хизматлар 

курсатиш)да асосий бухгалтерия х.исоби х.ужжати булиб, буюртма
чи ва ишлаб чиК,арувчи уРтасида ryзилган шартнома х.исобланади. 

Мазкур шартномада к.уйидагилар уз ифодасини топади: шартнома 
объекти, шартнома субъеJdлари ва уларнинг манзиллари, мах.сулот 

(иш, хизмат)нинг х.ажми ва юклаб жунатиш (К,абул килиб олиш) 

мудцати, шартнома бах.оси, тулов шакллари на бошкалар. 
Буюртмали усулда мах.сулот таннархини х.исоблаш якка ва ryp

кумли ишлаб чиК,аришларда к)'лланилади. 

Буюртмалар БУйича материал, мех.нат х.аI<И ва ту каби хара
жатлар алох.ида ТaI<СИМЛаш жадвалларида гурух.ланади. Буюртма 

объекrининг таннархи у очилган кундан бошлаб амалга ишлаб 
чиК,ариш харажатларининг ЙИFИНДИСИ суммаси оркали аннк.ланади. 

Бунинг учун х.ар бир буюртмага бухгалтерияда алох.ида карточ

ка очилади, унда буюртма БУйича харажатлар буюртмани бажа
ришнинг бутун муддати мобайнида х.исобга олинади. 

Бевосита харажатлар бирламчи х.ужжатлар асосида цехлар ва 

буюртмалар бу-йича х.исобга олинади. Бунда х.ар бир буюртма учун 

алох.ида бирламчи х.ужжатлар расмиЙЛаштирилади. 

Билвосита харажатлар корхонада мутаносиб равишда кабул 

I<Илинган таксимот базасига биноан таксимлаш йУли билан 
мах.сулотлар таннаl'хша киритилади. 
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Буюртмани бажариш даврида харажатлар тугалланмаган иmлаб 
ЧИl(ариш сифатида х.исобга олинади. . 

Мах.сулот ишлаб чикариш жараёни тyгaraндaH кейин карточка 

ёпилади ва буюртмани бажаришга кепан харажатлар х.исоблаб 
чикилади. 

Бу харажатлардан кайтарилган чциндилар, тузатиб 
булмайдиган брак ва фойдаланилмarан материалларни омборга 

кайтариш харажатлари чикариб ташлангач, буюртма БУйича иш
ланган мах.сулornииr х.акикиЙ таннархи келиб ЧИl(ади. 

Агар буюртмага мувоФик бир неча хил буюм тайёрланса, 

х.акикиЙ харажатлар суммасини ишлаб чик.арилган мах.сулот 
МИКдорига калъКУЛJIЦИJI моддалари буйича булиш билан бир бир
лик мах.сулотнинг таннархи аннк.ланади. 

МнеOJl. "Садаф" АЖ буюртмалар буйича тикув машинаси ва 
музлапич ишлаб чикаради. Буюртмачилар томонидан корхо

нага 6та тикув машинаси ва 8та музлапичга буюртма берилган. 
Буюртмалар бажариб булинган. Бир дона буюртманинг х.акик.иЙ 
таннархини аник.лаш зарур. 

Буюртмалар т}iFpисида куйидarи М!lълумотлар мавжуд: 

1) Моддий харажатлар амалra оmиpилди: 
- тикув машиналари учун - 288000 сум; 
- музлатrичлар учун - 768000 сум. 
2) Ходимларга мех,нат х.аки туланди: 
- тикув машиналари учун - 153600 сум; 
- музлапичлар учун - 409600 сум. 

3) Буюртмалар буйича умумишлаб ЧИI\ариш харажатлари 
х.исобланди. 

- тикув машиналари учун - 38400 сум; 
- музлапичлар учун - 102400 сум. 
Ишлаб ЧИI\ариш жараёнига сарфланган жами харажатлар: 
- тикув машиналари учун - 288000 + 153600 + 38400 = 480000 

сум; 

- музлапичлар учун - 768000 + 409600 + 102400 = 1280000 сум. 
Ушбу маълумотлар буйича бир дона буюртманинг таннархи 

куйидarича булади: 

- Тикув маШU1/асu учу" - 480000/6 = 80000 сум; 
- Музлатгuчлар учун - 1280000/8 = 160000 сум. 
Купинча корхона амалий фаолиятида жараёнли усул билан бир 
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I(аторда буюртмали усулнинг унсурларини биргаликда J<YЛЛОВЧИ 

аралаш Пlзимлардан фоЙдаланилади. Бундай тизимлар туркумли ва 

серияли мах,сулот ишлаб ЧИl(аришларда J<Yлланилади. Жумладан, 

муомалалар буйича таннарх аннцаш усули ИСТИl(болли аралаш 

Пlзимлардан бири х-исобланиб, унда харажатларни х,исобга олиш

нинг асосий объекти муомала х,исобланади. Умумишлаб ЧИl(ариш 

харажатлари мазкур муомаладан :Yтraн мах,сулот бирликлари 

уРтасида асосий ишлаб ЧИl(ариш ходимларининг асосий иш х,аl(И 

салмОf"ига муганосиб равишда таl(симланади. Асосий материал

ларга KeтraH харажатлар х,ам буюртмали усул каби мцсулотнинг 

алох.ида тури таннархига киритилади. Муомалалар усулининг аф
заллиги калъкушщияни технологик шароитга Яl(Инлаштиришдан 

иборат. 
Халl(аро амалиётда корхоналар молиявий-хужалик ФаолИЯПl

нинг счетлар тизимида таннархни шакллантириш усулига I(араб 
харажатлар х.исобини ТУЛИI( ёки чекланган таннарх (маржинал да

ромад усули) БУйича ташкил этишлари мумхин. 

ТУЛИI( таинарх буйича харажатлар х-исоби усулида мцсулот 

таннархига доимий ва узгарувчан, бевосита ва билвосита харажат
ларга булинипmдан I(aТЬИЙ назар, корхонанинг барча харажатла

ри киритилади. Бевосита мцсулотга киритиб булмайдиган хара
жатлар аввал улар келиб ЧИl(I(ан жавобгарлик марказлари буйича 

таl(СИМЛанади, кейин эса танланган асосга муганосиб равишда 
мцсулот таннархига киритилади. Купинча таl(СИМЛаш базаси си
фатида иmлаб ЧИl(ариш ишчиларининг асосий иш х,аI(И, ишлаб 

ЧНI<8риш таннархи ва х,. к. лар таЮIанади. 

ТУЛИI( таннарх БУйича харажатлар х.исоби усули мамлакаПlМИЗ
да кенг таруалган ва молиявий х.исоб х,амда СОЛИl(Ка ТОpПIш БУйича 
норматив х,ужжатлар талаблари ва Узбекистонда юзага келтан анъ
аналарга мос келади. БИРОI(, мазкур усул мах.сулот ишлаб ЧИl(ариш 
х,ажми узгарганда мцсулот бирлиги таннархида содир буладиган 

)'згаришларни х.исобга олмаЙДи. 
Хужалик юритишнинг х,озирги шароитида чекланган таннарх 

АЪНИ маржинал усул БУйича харажатлар х,исоби усулита алох,ида 

эътибор берилиши зарур. Бу усулта МУВОфИI( мцсулот таннархи
га корхона харажатларининг х,аммаси киритилмайди, балки унинг 
бир I(ИСМИ - )'згар~чан харажатлар киритилади. Ушбу усулда дои
мий харажатларни мах.сулот таннархига киритмайдилар ва шундай 
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харажатлар юзага келганда уша давр фоЙJtасинм камаih'иришга 
йУналтирилади. АНИI( тасаввур х.осил I(ИЛИШ учун J<YЙИДаги мн

солни кУРиб ЧИl(амиз (15- иловага npaнr). 

2010 йилда уюшма корхоналарининг 10% ли сметанани бир ли
трини ишлаб ЧИl(ариш ва сотишга l(илингаR уртача харажатлари 

сумда J<YЙидагича: 

1. Сотнш бах.оси 772 - 00 
2. l\YШилган I(ИЙМат солИl1l 129 - 00 
3. Узгарувчан харажатлар 270 - 20 
4. МаРЖИllал даромад (11(. - 21(. - 31(.) 372 - 80 
5. Доим ий харажатлар 265 - 80 
6. Фойда (31(. - 41(.) 107 - 00 
Мисолдан куРиниб турибдики. сметана БИРЛИПIДан олинган 

маржинал даромад 372- 80 сум (772.00 - 129,00 - 270,0О)RИ таш
кил 'Этади ва у.зига хос JlЛПИ фойда-брутто фойдаси х.осил БУлади. 
Маржинал дзромад суммасидан доимий харажатлар суммасини 

айирнб операцион фойда-нетто фойдаси тоnилади. Биро~ 17-
илова тах.лили шуни куРсатмоt<двки. TapMOI( корхоналарида х.али 
маржинал даромвд концепцИJIСИ t<Yл.п.анилмlUIППI, вах.оланки мо

Ли.lвий х.исоботнинг 2- шакли "МОЛИJIвий нlП1I)Itалар 'f'9Fpисидаги 
х.исобот" маржинал даромвдни аНИl(Лаш талабларига МУВОфИI( ту
зил ган ва таСДИl(Ланган. Демвк. боШl(арув х.исоби тизимини х.ам 

шу талабларга мослаuпириш лозим. 

Бинобарин. мах.сулотларнинг сOТИlU бах.оси ва }iзгарувчан хара
жатлар суммаси уРтвсндаги фарк. I(анча КYn булса. маржинал да
ромад ва рентабеллик Двражаси х.ам шунча баланд БУлади. Бундан 
таШl(ари, харажатларнинг доимий ва у.згарувчан харажатларга 

булиниши корхона фаолиlТИНИ боШl(ариш ва тах,лил к.илиwда 
мух.им ах.амиJIТ касб этвди. жумладан у ассортимент сиfсати. 18-
рарли фаолиJIТ юритган х.олда ёпиб t<}iйиш ёки ИНI(ИРОЗга учраган
лигини :ЭЪJlон килиш х.8J(ИДв I(apop к.абул I(Илиш учун 18РУР. 

Бу усулнинг асосий афзаллиги доимий ва Узгарувчан харажат
ларнинг бирлашишидан иборат. Ушбу харажатларни бошк.ариш 
J\YЙМДаги энг мух.им вазифаларини х.ал этиш имконини беради: 

- мах.сулот ёки буюртма бах.осининг куйи чегарасини аниклаш: 

- мах.сулот турлари фоЙJtалилигини l(Иесий тах,лили; 

- мах.сулот иwлаб ЧИl(ариш ва сотишнинг J<YЛай дастурини 
аllиклаш; 
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- мах.сулот ёки хизматларнинг уз мах.сулоти ва уларни четдан 

сотиб олит уРтасидаги тафовут; 

- ишлаб ЧИl(ариш технологиясини Иl(Тисодий нуктаи-на',ардаll 
I(}'лайлигини танлаш; 

- корхона раl(обатбардошлилиги зах.ираси х.амда зараРСЮJJИК 

Н)'1<тасини белгилаш ва х.. к. 
Корхоиаларда мах.сулот таннархини калькуляция к.илиш усуллари 

технология ва ишлаб ЧИl(аришни Оl(ИЛона ташкил к.илишни Пil(ОЗО 

этади. Хозирm пайтда корхоналарда оддий, жараёllЛИ (шу жумладаll, 
булинмали) ва буюртмали усуллар харажатлар"и х.исобга олиш иа та,,
нархни аниклашнинг норматив усули билан бошаб ОJlиб ООРИJlмокда. 

2010- "Асосий ишлаб ЧИl(ариш" счстининг х.ар бир мах.сулот 

турига очилган аналитик счетларида харажатлар белmланган ха
ражат моддалари БУйича х.исобга олиб борилади. 

Аналитик счетлар мах.сулотларни I(айта ишлашдаги теХНОJJОГИk 

жараёнлар БУйича очилади. 
Харажатларни умум .... аwтириш усули (одди" УСУЛ)Jlа 

мах.сулот таннархи мах.СУЛ011fинг алох.ида I(Исмлари ёkИ уларни 

тайёрлаш жараёни БУйича аникланади. Бу усул, одатда, бир хил 
мцсулот ишлаб ЧНUJ)иm-aндa кУлланилади. 

I\Ywимча маl.сулarга жара.атларии чикариб таШ.18W 
усули шундан иборатки, бунда ишлаб чикаришдан оли нади ган 
мцсулотлар асосий, к:Ушимча ва ёндошларга БУЛIIНади. Асосий 

мцсулот таннархинн аниклаш учун кУшимча иах.L.-УЛОТJLJР ва 

ЧИIOfндилар олдиндан белгилаиган бах.олар БУйича умумий хара
жатлардан чик.ариб ташланади. 

Харажатларнн мутаносиб таксимлаш усули мах.СУJJОТЛарнинг 

бир неча турини бир ваюнинг Узида ишлаб чикариш шap11f би
лан улар таннархини калькуmшия килиш учун кУлланилади. Ушбу 

усул асосан аралam мах.сулотлар ишлаб чикаришда JCYллани.1ади. 
Бунда харажатлар х.исоби ишлаб чикариладиган мцсулотлар 
гурух.и БУйича ташкил этилади, гурух.лар ичидarи харажат:JaР 
эса иктисодий жих.атдан асосланган, баъзида мyrаносиб равишда 

мах.сулотларнинт алохила турларига таlCСНМJJанади. 

Ка.п.КУJIJIЦИ. I(IIJIИWИИИ'- аралаш усули ЮlCорида санзб 

}iтилп.в усулларНJПП" хар биринн алох.ида IC}','1JIaПJ иикоии булмаса 

ёкн мцсулот таинархини асосли х.исобп олиш таъиииланса, ула~ 
нИIП" бир нечтасинн узаро бирИJCYВКНН ифодалаАди. 
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3. 3. "Стандарт-кост" тизими буйича бош~арув 
хисобини ташкил этиш. 

Бозор муносабатлари шароитида корхоналар )ipтасида 

Иl(I'Исодий раI<обатбардошлик мухитини шаклланиши ишлаб 
ЧИI<арилаётган мах.сулотлар таннархини JO{соблашнинт ишор ти

зимларидан фойдаланиш заруриятини тyFдиради. 

Хорижий мамлакатларда бухгалтерия х.исобини юритишнинг 
замонавий mароитида стратеrnк ва такrик хусусиятга эга булган 
БОШl(арув I(арорларини I(абул I<илиш жараёни корхонанинт хара

жатлари ва молиявий натижалари х.ак.идаги ахборoтrа таянади. Бу 
вазифани бажаришда "Стандарт-кост" х.исоб тизими корхона хара
жатларини БОШI<аришда самарали I<уроллардан бири JO{собланади. 

Унинг асосида белrnлантан нормалар доирасида х.амда улардан 

четланишлар буйича х.исоб юритиш ва назорат I<ИЛИШ тамойилла

ри ётади. 

"Стандарт-кост" атамаси икки суздан ташкил топган: 

"ставдарт"-мах.сулот бирлиrnни ишлаб ЧИI<ариш учун зарурий 
булган молиявий, моддий ва мех.нат харажатлари учун олдиндан 

х.исоблаб I<УЙИЛГан харажатларни нормативини англатса, "каст" 
сузи эса мах.сулот бирлиrnга т}iFpи келадиган харажатларни бил

диради. Шундай юшиб, "Стандарт-кост" сузи т:УЛИI< маъносида 
стандарт харажатларни аlП1lатади. 

Стандартлар- энг аввало, ишлаб чик.аришнинт бевосита хара
жатларидан фойдаланиш устидан назоратни уРнатиmга I<аратилган 
ва бир-бирига БОFЛИI(, сметалар эса таI<симланадиган харажатлар 

назорати учун м)iлжалланган. 

"СтаllДарт-кост" тизими- бу харажатлар JO{соби ва таннарх 

аник,лаш тизими булиб, унда ишлаб чикарилган мах.сулотлар (иш
лар, хизматлар) таннархи аввалдан пухта, обдон х.исоблаб ЧИI<илган 

норматив харажатлар ёрдамида бах.оланади, кейин эса х.аI<ИI<ИЙ 
килинган харажатлар билан ТaкI<осланади. Норматив ва х.акиI(ИЙ 

харажатлар уртасидаrn фаРI< четланиш деб аталади. Харажатларни 
самарали бошкаришнинг мух.им воситаларидан бири четланишлар 
тах.лили деб юритилади. 

"Стандарт-кост" тизимининг таркиби моддалар буйича хара
жатларнинг куйидаги дастлабки (ишлаб ЧИI<ариш жараёни бош
лаllгунча) нормаларидан таmкил топади: 
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- асосий материаллар; 

- асосий ишлаб ЧИl(аришда банд булга н ишчиларнинг мех,нат 

х,аl(И; 

- ишлаб ЧИl(аришдаги таl(симланадиган харажатлар (ёрдамчи 

ишлаб ЧИl(аришдаги ходимлар иш х,аI(И, ёрдамчи материаллар, 

ижара х,аI(И, жих,озлар амортизацияси ва х,. к.) 

- сотиш харажатлари (мах.сулотни сотиш БУйича харажатлар). 
"Стандарт-кост" х,исоб тизими БУйича фойда I\УЙИДаги тартиб-

да аник,ланади: 

- Мах.сулот сотишдан олинган ялпи даром ад; 

- Мах.сулотнинг стандарт таннархи; 

- Ялпи фойда ( 11\ - 21(); 
- Стандартлардан четланишлар; 

- Фойда (31\ - 41\). 
Стандартлар ва нормалар ёрдамида х.исоблаб ЧИl(Илган кальку

ляциялар ишлаб ЧИl(ариш ва харажатларни тезкор БОШl\ариш учун 
асос булиб х,исобланади. Харажатларнинт белгилантан стандарт 
нормаларидан четланиш даражаси мазкур четлаНИПIларнинг келиб 
ЧИI(ИШ сабабларини аник,лаш учун тахдил I(Илинади. Бу эса маъму

риятга ишлаб ЧИl(аришдаги камчиликларни тезкор бартараф этиш
га, келажакда х,ам уларнинг олдини олишга имкон яратади. 

Шуни таъкидлаш керакки, "Стандарт-кост" х,исоб тизими хо

риж амалиётида норматив х,ужжатлар билан белгилаб I<:Yйилмаган, 
шу сабабли бу тизим стандартларни белгилашни ва х.исоб 
I(айдномаларини юргизишнинг яroна усулига эга эмас, натижада 

биргина корхона ичида х,ам базисли, жорий, мутлаl(, тахминий ва 

енгиллаштирилган каби турли нормалар амал I(Илади. 

Нормаларни белгилашда мах,сулотни ишлаб ЧИl\ариш учун за
рур хомашё, ишчи кучи ва хизматлар харажатини табиий х,олда 
ифода этишга имкон берувчи миI<дОрИЙ стандартлардан кент фой

даланилади. 

Та~симлаиадиган харажатлар. Таl(симланадиган харажатлар 

назорати учун мах.сулотнинг тахминий х,ажмидан келиб ЧИl(иб 
маълум давр учун ставкалар белгиланади. Так.симланадиган ха

ражатлар сметалари доимий тавсифга эга, БИРОI\ ишлаб ЧИl\ариш 
х,ажмининг У'згаришида таксимланадиган харажатлар назорати 

учун У'згарувчан стандартлар ва сирпанЧИI\ сметалар тузилади. 

Таксимланадиган харажатларнинг сирпанчИl( сметалари 
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мах.сулот ишлаб ЧИl(ариш МИI<дорига БOf'ЛИI( равиmда доимий, 

Узгарувчан ва ярим Узгарувчан харажатларга БУлипади. Сунггилари 
уз навбатида, доимий ва Узгарувчан таркибий унсурларга булиб 
чиюшади. Бундай усулда так.симланадиган харажатларнинг сме

та ставкаси (нормаси) мах.сулот ишлаб чик,ариm ва доимий хара

жатлар бирлигига олдиндан белгиланган нормалар yлymининг 

узгарувчан кисми сифатида аник,ланади. 
Мах.сулотнинг стандарт таннархини аник,лаш учун хомашёнинг 

норматив харажатлари, ишчи кучи ва так.симланадиган харажатлар 

умумлаштирилади. 

"Стандарт-кост" х.исоб тизимидан фойдаланадиган корхоналар 
одатда, f\YЙидаги харажат моддалари буйича х.исобни ташкил эта

дилар: (3. 1.- жадвал). 
- хомашё харажати БУйича четланишлар; 
- мех.нат х.ак,и БУйича четланишлар; 
- УМУМИПLlаб чик,ариm харажатлари БУйича четланишлар; 
- давр харажатлари БУйича четланишлар. 
Зарурат тyrилганда (масалан, жавобгарлик марказлари БУйича 

булинмаларда четланишларни акс этrиришда) бу харажат модда

ларининг х.ар бири буйича аналитик счетлар очилиши мумкин. 
"Стандарт-кост" х.исоб тизимидаги асосий талаб- бу харажат

ларнинг белгиланган нормаларидан четланишлари устидан назо
рат булиб, у харажатлар стандартларини такомиллаштиришга им

кон беради. Агар бундай назорат к.:Улланилмаса, у х.олда "Стандарт
кост" тизимининг к.:Улланиши шартли були б к,олади ва ижобий на
тижа бермайди. 

"Стандарт-кост" х.исоб тизими к,уйидаги афзалликларга эга: 
- "Стандарт-кост" тизими харажатларни оператив бошк.аришга 

факлашади. Четланишларни урганишда эътибор режа ва норма
тивлар мос келмайдиган объектларга каратилади. "Стандарт-кост" 
тизимида четланишлар бошк,а тизимлардан куРа тезкор ва анча 

аник х.исобланади; 
- ишлаб чик,ариш технологияларини модернизация к,илиш ва 

I<:Yллашга факлашади. Инвестициялар асосан тежамли техноло

гияларга йуналтирилиши лозимлиги сабабли, ИIIШаб чик,ариш тех

нолоrиялари доимо к,айта куРиб борилади. Зарур пайтда фойда
ланилаётган айрим элемеlПларгина эмас, балки бутун технология 

х.ам кайта куРиб ЧИI<ИЛиши мумкин; 
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3. 1.- жадвал 
"Стандарт-кост" хисоб тиэимида харажат ~оддалари 

БУйича четлаИИШJIарии туркумлаш 

ЧетЛ.ИRШ 'I)'PJIари 
Четл.ввшл.рвн тавсвфловчв кfpc.тквчлар 

в. улариинг J:ИСОО-КIIТ06н 

2 3 
1. J(ом.шi! 

Х,омашё! КИЙNВТИдarн 
- х.омашё! бирлиrnиинг иорматив таннархи; 

- UIOПOlЙ бцо; 
четланиmлар 

- сотиб олинган х.омашё ~Ймати. 

x.oмamё! NИl(Дори бу-
- мах.сулотии ишлаб чик.аришга сарфлангаи х.омашёнинr 

Аича четланиmлар 
норматив МИl(Дори; 

- х.омаш!! учун сарбланган х.акикий uражвт. 

х.омвшt бирлиrнгв 
сарбланаднган хара- - х.омашё бир.лнгита сарбланган норматив харажатлар; 

JlCатлар БYJbrча четла- - х.омашё бирлнгнга сарбланган х.а~кнЙ upucатлар. 
ииmлвр 

П. ИШЧН кучи 

Мех.нат JUUC;И ставкв- - иш X/IIOIНИнr иорматив ставкаси; 
лари б9йича четла- - иш x.aюnrииr сoaro8Й ставкаси; 
нишлар - X/IКIIIOIЙ ишланган вам;т. 

Мех.нат yнyuдоpлиrи - мцсулar бирлиrини ишлаб чикариш учуи норматив &аКТ; 

даражаси БУАича чет- - МЦcyDот бирлlП1lnl сарфланган х.ахикий вакт; 

лаиишлар - Mex.вaтra х.ак тулаш норматив соатб8Й ставкаси. 

111. I(yшимча харажarnар 
, 

- мцсулar бирлнгнга сарфлаRадитаR доимиА к}'пrимча ХВ- , 

дОИМИЙ JC9шимча ха- Р8JIC8ТЛар мс:ъёри; 

ражвтлар БУйича чет- - мах,сулar бирлиrnга сарфланадигаН х.цикиЙ донмнй - , 
ланишлар кушимчв хаРlIJКJIТлар; 

- ишлаб чикарилraи мах.сулотиииг UКИКИЙ x.urми. I 

- мцсулот бирлиrнгв сарфланвдиган 9згарувчви JC9шимча 

УЭrapy8Чан кYwимча xapaJICarnap меъёри; 
харажarnар БУйича - мцсулот бирлиrnга сарфланган IUIJOI~Й уэгарувчан 
четлвнишлар ~мча xap8JICIП; 

- иmлаб чикарилган мцсулoтиинr JI.IIIQI1tИЙ x.ucми. 

IV. Ялпи фойдз 

Сотиш бцоси б}iйича 
- мах.сулот бирлиrnиииг норматив т_инархи; 

I - мах.сулar бирлиrинииг xaIOIКИЙ таниархи; 
четл8ИИПlJlвр - СO'ПlJlган мцсулar х.ажми. 

Сотиm XIIJICМИ БУйичв 
- смета БУйича сотиш x,aJlCNи; 

2 - JUII(ИI(ИЙ сотилган мах.сулar JUIЖМИ; 
четланишлар - мцсулот биp.лиnmi ryrpи кcлraи М~ИЙ фоЙДЗ. 

3 
Ялпи фоАда X/lЖМи - НОРМII'ПIII фоliда; 

~ич~ ~етланишлар~ - JUUC;ИКИЙ oлинraи фоЙДа. 

67 



- харажатларни J<а1ТИJ< ва аНИJ< назорат J<илишни таъминлаЙди. 
"Стандарт-кост" х.исоб тизими тайёр мах.сулот ва унинг тарки

бий J<Исмлари аник. бах.оланишини назарда тутади. Норматив ха
ражатлар бу тизимда нафакат уртача норма, балки аввалги йиллар 
тажрибаси асосида синалган комплекс бах.олаш мезонларидир. 

Юк.оридаги ижобий томонлар билан биргаликда "Стандарт
кост" тизимининг к.уЙидаги камчиликлари х.ам мавжуд: 

- "Стандарт-кост" тизимини J<}iллаш ва уни такомиллauпиpиш 

куи Bal(Т' ва харажатлар талаб к.илади. Аммо амали~ кУРсатишича, 

ишлаб ЧИl(ариш самараДОРЛИГИIIИ ошиши х.исобига бу харажатлар 
тезда к.Оllланиб кетади; 

- "Стандарт-кост" тизими ик.тисодиётда бах.олар, фоиз стаБ
калари, ишлаб ЧИJ<ариш теХНОЛОГИJlлари ва усуллари интеНСИБ 

узгариб турадиган, беl(арор шароитларда ижобий самара бермай, 
уз долзарблигини ЙУкотади. Уз навбатида, бундай шароитларда 
тизим харажатларни оператив назорат к.илишдаги устувор вазифа
ларни бажармай, самарали БОШJ<ариш дастаги ролини ижро этмай 

к.олади; 

- хусусан, бозордаги рак.обат натижасида шаклланган бах.онинг 
узгариши Ба инфЛJIЦИJlНИ, омбордаги тайёр мцсулотлар J<ОЛДИrn 
Ба тугалланмаган ишлаб чик.ариш к.иЙмаТИJlИ х.исоблашни мурак
каблаштиради; 

- стандартларни барча ишлаб чик.ариш харажатларига J<уллаб 

булмайди, шу сабабли уларни назорат к.илиш сусaJIДИ; 
- корхона J<Иск.а муддат ичида тавсиф ва типи БУйича турли бу

юртмаларни катта мик.дорда бажараrnанда стандартларни х.ар бир 
буюртмага х.исоблаб ЧИJ<ИШ имкони чегараланган. Бундай х.олларда 
илмий асосланган стандартлар урнига х.ар бир мах.СУЛО1Та уртача 
J<иймат белгиланади, у мах.сулотга бах.о белгилаш учун асос (ба
зис) булиб х.исобланади. 

Ушбу камчиликларга к.арамаЙ корхоналарнинг рах.барлари иш
лаб чик.ариш харажатлари ва мах.сулот таннархини калЬКУЛJlЦИJl
лаш, шунингдск, бошк.ариш, рсжалаштириш ва зарурий к.арорлаr 
J<абул J<ИЛИШ учун назорат уРнатишнинг ишончли J<УРОЛИ сифати
да "Стандарт-кост" х.исоб тизимидан фоЙдаланадилар. 

Норматив усул ва "Стандарт-ко",,." тизимини уРГ8НИШ улар 

уртасида умумийликлар мавжудлигини тасдик.л8ЙДи. Демак, х.ар иJ(

кала тизим yчytl куАидагилар умумий там ой ил були б х.исобланади: 
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- харажатларни к,атьий нормалаштириш; 

- харажатларни ало ",ида моддалари буйича норматив калькуля-

цияни олдиндан (хисобот даври бошланryнча) тузиш; 

- четланишларнинг пайдо булиши ва жавобгарлик марказла

ридаги четланишлар ва жорий нормалар буйича харажатларнинг 

булиниш ",исоби ",амда назорати; а-. 
- иuшаб чик.ариш жараёнида ва харажатларни 6ошк.аришдаги 

салбий х.одисаларни бартараф этиш учун ахборотдан фойдаланиш 
мак,садида пайдо булган четланишларни тизимли умумлаштириш 
ва тах.лил к.илиш; 

- махсулот таннархини калькуляция к.илиш ва харажатлар 

хисоби усулларининг ",ар тарафламалиги ",амда имкониятларини 
инобатга олиш. 

Шуни таъкидлаш лозимки, к.аЙд к.илинган умумий тамойиллар 
уРтасида l<Yйидаги айрим тафовутлар мавЖУД: 

- норматив усулдан фарк.ли равишда "Стандарт-кост" Х"соб ти

зимида харажатлар нормалари )'згаришларининг ало",ида Х"соби 

олиб борилмайди; 

- харажатларнинг дастлабки Х"собланган нормалари ",ак.ик.иЙ 
харажатларни стаидартларРа мувофик ",олга келтириш учун к.атьиЙ 

белгиланган ставкалар сифатида к.уриб чик.илади; 

- четланишлар пайдо булганда стандарт нормалари узгармайди; 

- улар бутун Х"собот даврига нисбатан барк.арор оулиб к.олади. 
"Стандарт-кост" Х"соб тизимидан фарк.ли уларок., норматив 

Х"соб ишлаб чик.аришга йУналтирилган булиб, еотиш жараёнига 
мулжалланмаган. Бу эса махсулотнинг сотиш бахоеини белгилаш 

ва асослашни 5'иЙинлаштиради. 

Х,озирги Bal\Тдa Узбекистонда бухгалтерия Х"соби тизимини 
исло", к.илиш жараёни бормок.да. У бозор ик.тисоди ва бухгалте
рия Х"собининг халк.аро стандартлари талабларига тобора кYnpoк. 
мувофик.лаштирилмок.да. Узбекистон Республикаси бухгалтерия 
хисобининг "Х,исоб юритиш сиёсати ва молиявий Х"собот" номли 
1- сопли БХ,МСига кура корхоналарга ",ак.ик.иЙ ва норматив тан

нарх БУйича бухгалтерия ",исоби объектларини ба",олаш ва акс эт
тириш, бухгалтерия Х"собини юритишнинг шакл ва усулларини 

мустак,ил белгилаш "'YJ<YI<И берилган. Масалан, норматив таннарх 
БУйича тайёр махсулотларнинг синтетик Х"собини таш кил этувчи 
корхоналар янги счетлар режасига мувофик. (2002Й.) 2800- "Тайёр 
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мих.суmYfJlSР х.исоUи" СЧСТЛ8РИIIИ КУЛI1ИIIIЛ8РИ МУМКИII, Jjy счст 
х.исо6(Yf НИНРИНII ИIIIJlilб ЧИКИРИ/II'ИII МSХ.СУJJUI'JIИР 'l.ИКИДИГИ ilXUO

РОТJJИР"И умумm.lllJТИРИIII н;! УJIИРIIИIII' х.акикиU ИJUJJиб ЧИКUРИIII 
ТlШIIUРХИIJИ IЮРМUТИН (CTUIlJtapT) ТlШllаРХИДUII ЧСТJIШIИUJJЩРИIIИ 

ШIИkJlII1II Y'IYII МУНЖUJIJIВIII'SIl, 
Х,исоum ойи 'IУIIII'UIIJЩ 2010- .. ЛСОСИЙ ИlIIнвб ЧИКUРИIII" С'IСТИJIiI 

КUЙJt 'НИJIIШI МIlх.СУJJUТНUР"ИlI х.акикий Иlll11116 'IИКUРИIII тиmшрхи 
шу счст КРСJIИТИJЩII 2К 1 0- "( )м60РJtaГИ ТlIйер мих.суmуr" СЧL-ТИ ДС
f)СТИI'И 'ry'ШТИIII "РОRОДЮUJUРИ uиmш утка"ИJIИlllИ ксрак, IjYIlJIa ИIII
JlаС! 'lикаРИJII 01111 айt!р мах.СУJlОТ х.аКИJIiII и ux60p(H икки хин uах'Щ!а 
ШИКJIJlИIIIIJIИ: JtCUCT fiуйи'ш- х.акикиЙ ИlIIнаfi 'IИКИРИIII ПIII ШI('JХ И , 
крсдит UУЙИ'III- IlOрмаl'ИR TIIIIIIUPX, Ой охириди 2К 1 0- "Ом60РЮН'И 
тайt!('J МIlх'сужmш('J Х,исо(iи" С'IСТИ БУЙИ'IИ HCUC1' на крснит оборт
JIII('JИIIИ ТlIKKOCJIUlII БИJIUII Х,uкикий Иlllllllб 'IИКИ('JИIII ТИIIIIUРХИIIИIII 
IЮJ1МUТИII ПIIIIIUРХДlIII 'IСТJlUIIИШИ ЩIИkJlIIlIИДИ, ЧСТJIiIllИШ сумма

си 11< 1 0- "( ) мБО('JJlШ 'И TaIH~('J МIlх.СУJllmшр х.исос,и" С'IСТИ КРСJtити
ЩIII Ч 1 о()- "('ОТИJl"'1II МUх'СУЖН'JIUР (ИIIIJliI('J. ХИ'IМUТJlUР) ТilIfIШ('JХ и 

Х,исоuи" С'IС'IJШ('JИIJИIII' Jlсс,СТИI'U х.исо(iНUII 'IИКUРИJlИIIIИ JJ()'IИМ, X,il('J 

'lO('JаКJЩ 21< 10- "ОМUО('JJlUI'И тийt!('J мuх.сужYJ'JЩР х.исо6и" С'IСТИ ёllИ

JIIЩИ 1'" КСПilСИ 'Ю('JаКIIИIfI' 60lllИГU'Iа колдикка ')ГЦ булиди, 
КОрХОIIШЩР IIМШlиt!тинu IЮРМiПИН ТШlllарх 'l.исоБНUIII ти

'IИМИ О('JКШIИ MUX,CYJlO'I '1 аlllШРХИIIИ ка JII,КУJlJIII и н КИJlИIII XUfJ<t

ЖUТJШ('! х.исоfiи 11 и X8JIKU('!O "( 'ТИНДUРТ-КОСТ" х.исоfi ТИ"ИМИlа 

МУНUФИkJЩIIIТИРИlIIllИ ТU1,МИIIJIU~ДИ, 
х'ис()б IIМIIJlиt!ТИJlа 2IЮО- "тuйер мих.СУJlIYIЛU('J х.исоби" C'ICT

JJаринаll ФОЙJЩJIШIИIIIJЩ МIIХ,СУJllYI'IIИIII' х.uкикиЙ lаlllШРХИ ИIIIJШU 
'lика('JИJIIШI, ЮКJlаu жу"аТИJII 0111 IШ СIYI'ИJIIЩI мах.СУJII)'J'ПUР БУЙИ'lа 
у"ию' IЮ('JМUТИН таlllШРХИJlШI 'IСТJllIlIИIIIJlари UУЙИЧU мех.mП"IШlаf, 

Х,ИСОU-КИТОUJШ('JIIИ UM8JII'U ОIllИ('JИШ 'III('JУРИНТИ КOJIМИЙНИ. 'IY"J<Jf, 

тийёр мuх.суmУIJШfJ UУЙИ'lа ШIИkJlШII'illI 'IС'lпаIlИIIIJlИ('J JtU('Jх'ОЛ 9100-
"( 'ОТИJlI'iIll МUХ,СУJII)'JJШ('J (ИIIJJlUР. хи',маТJIU('J) ТUllllllрХИ х.исоUи" 

\.:'IСТJIIlРИl'U ё'lИб КУЙИJliIJlИ, бирок. бу НII('JИUIIТ фИКИ'lТИIIИ мах.супOl 
ИIIIJlаu 'IИЮIРИJIПIII на Уlllа 'Ю('JИКIIИIII' У"ИJlU \.:ОТИJIПIII fiУПСЩ'Иllа со
ТИJII'ШI маХ,\.:УНОТlIИIII' Х,акикий ТUlIlШfJХИIIИ 11 IIИ kJШIII 1 а ИМКС)II ficfJa

Jtи, 

ЛМUJIJlЩ'И С'IСТJШР ('JСЖilСИ KOpXOllilJIUPJlU IЮ('JМtIТИН ТlllllliI('JX 
с,УЙИ'l:t маТСРИ8JlJlар х.исоБИIIИ икки усул битш ониu UОРИIII имко" 
IIИIIИ НРUl'uли:' 
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- x-аIQfI(ИЙ таннарх БУйича; 

- х-исоб бах-олари БУйича. 
Корхоналар х-исоб б~олари сифатида материалларни сотиб 

олишда норматив ёки режадаги I(ийматдан, сотиб олиш ёки уРтача 

бах-олар ва х-. к. дан фойдаланишлари мумкин. 

Биринчи усулга куРа, \ 000- "Материаллар х-исоби" счетларида 
материалларни сотиб олиш ва тайёрлаш буйича барча X-ЗI(ИI(ИЙ ха

ражатлар акс эттирилади. 

Иккинчи усулда, \5\ 0- "Материалларпи тайёрлаш ва сотиб 
олиш х-исоби" х-амда \6\ 0- "Материаллар I(ийматидаги четлаllИШ
лар х-исоби" счетларидан фоЙДаланилади. Ушбу усуллардан бирон

тасини 1\Уллашни корхона мустаl(ИЛ белгилайди ва уни уз х.исоб 
сиёсатида курсатади. 

Материалларнинг синтетик х.исоби норматив усул билан олиб 

борилганда материаллар кирими x.aI<ИК.Ий таннарх БУйича 15\ о
"Материалларни тайёрлаш ва сотиб олиш х.исоби" счетининт дебети
да олиб борилади. Бунда кирим дафтарита ёзилган материалларнинг 

нормаПIВ l\Иймаm \ 000- "Материаллар х-исоби" счётлари ва сотиб 
олинraн м~сулотларнинг X8J(ИI\ИЙ таннархининг норматив таннар

хидан четланишлари 161 о- "Материаллар I(ИЙматидаги четланишлар 
х-исоби" счетининг дебети x-зМда 151 о- "Материалларни тайёрлаш ва 
сотиб олиш х.исоби" счетининг кредитида акс эпирилади. 

Материал ва боШl(а ишлаб ЧИl(ариш ЗаХ,ираларининг счетлар рс

жасида акс эттирилишидаги вa~ .ypmacuдaгu mафовуm "Стандарт
кост" х-исоб ТИЗИМИНИ 1\Уллашга салбий таъсир куРсатади, чунки 
бир томондан Т8Йёр мах-сулотлар зах.иралари ва жунатилган то

варлар норматив таннарх БУйича х-ар х.исобот кунининт охирида 
акс эттирилса, иккинчидан материал зах.иралари ва тугалланмаган 

ишлаб ЧИl(ариш X-ЦИIQfЙ таннархи БУйича х-исобот даврининт охи
рида I(айд I(ИЛИНади. 

3. 4. "Дирекr-костинг" тизими буйича харажвтларни 
х.исобга миш 

Корхоналарда ишлаб ЧИl(арилган мах.сулотлар таннархини па

сайтириш ва самарали БОШl(ариш таннарх аник.лашнинг зам она

вий тизимларини амалиётта жорий I(ИЛИШНИ тцозо этади. 
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"Директ-костинг" х.исоб тпзими х.ам р'=спyбnМlСамиз бухraл
терм. х.исоби учун .нги тизимлардан х.мсоблаииб. бyryиrи КУН
да Иl(ТИсодий ривожланган мвмлакатларда ICeнг I<9лл&нилмомв, 

ГермаНИI ва АвстралНIДВ мвзкур усyn "~исман харажатлар х.исоби" 
дсб аТВЛ8ДIt, БритаНИlда у "маржинал харажатлар х.исООи", 
ФраНЦИlДа- "маржинал бухгалтери." (!ки "маРЖИН&J1 х.исОО" JtClllH 

номларни олган, Узбекисroнды 'tca "чскланraн. t1ЛИI( булмаган ~Kal 
I(иск.артирилгын таннврх Х,исоби" тушунчалари 1С9лланилиб ксл
мома, 

rарб мамлакатларида МUРЖИIlaJ1 даrюмl1д усулидан И\IIJшб 
ЧИI(ВРНШНН (~кстснсив) РИВОЖJlантириш модеJlИ уРНИI'8 .ю'И М0-

дел-иитенсив ривожланиш модели сифатила ФОЯдал&Нltла 60\11-
ланди, Бундай модслдан фОЙJ1аланиш, уз навбатида. харажатлар"lt 
бевосита в8 билвосита. асосий ва ~uимча. ДоимиА ва 9згарувчан 
хаjJажатларга ани~ булишни в8 шу асосда боw~аришнинг стратс
гик ВR.'шфаJ\арини х.ал ')ТИIUНИ талвб ~илади, 

ШУI1Н назарда тутяш ксраКIСIt. "ДиреКТ-КОСТИllГ" тмзиминиНl' 
lIайдо булиши соф бухгwrтсри. х.исоби билан бorЛИI( 'Щи' Х,исоб :\0-
димлари уша даврда lIIундаА хулосага кeJ1ишдиIСИ. барча хара*ат
лар МIIЗКУР х.исобот даврига ва шу даврд8ЛI ишлаб чltl(аРИЛl1\11 
мах.сулот билаll боf'ЛИI( l1'ЫIИ упар мах.сулот сотилпшдагн х.llсобот 
даврига тсгишли БУЛИIIIИ ЛО1ИМ, 

"ДМРfkТ-КОСТИНГ" тизимин_нг Iсосиl Мlкеади корхона ХII
ражатларини ишлаб ЧИl(8РИIII Х,ажми узгаришига (Юf'ЛИI( X,OMI1 до
имиА ва :9згарувчан харажатларга б9лишJt8Н иборат, 

Дастлабки БОСl(ичда таннархга фаl(ВТ у,гарувчаll харвжатлар 
КИРИТНJ1ар ~и. доимий хuражаТJ1ар ')С8 корхонанинг МOJIИIВИЙ Н:I

ти_аJlарига Х,исоБДIIII ЧИl(lIрилар :tди, r>ircct-Col\ting-Systenl ({Х.

восита харажатлар Х,lIсоби ТИ'JИМН)IIИIIГ номи х.ам шуман кслиб 

ЧИI(1(8J1. ксЙИНРОк. ")~ИРСКТ-КUСТ'fНг" таШIМИ lIIундаА х.исоб Т1I'IИМlt
га аЙландики. ундв тпннарх фак.ат 6(',ЮСI4m" 9зГВРУВЧ8t' харюкuг
лар I(исмида Х,и(об к.ИЛИIl8ДИI'ан БУпдн, Ма',кур номлапt бир к.атор 
шаРТЛИЛИКJ1ар all8 шунлан ксли(i ЧИl(I(ан, 

Амали(!тда "л.ИJ"lСКТ-КОСТИllГ" Т111ИМИНИ l)'J"IJIИ ваJ"lИОIГI'J\UРJЩ 
к.УJlЛIiI1l ИМКUНИl1l'И м Ii RЖ уд , БСВОСИl'И ХRJ"IВЖИl'Лllр б)lйичu I(IЩ"
КУЛIЦИ.ЛIIIIJНИ к)I'щu ТУТУВ',и классик "ДИРСКТ-к\)(Т1lНг" т,,,,"ми
да хараЖ8ТЛIPН" калhКУЛ.ЦИЯЛ8111 :9згаРУВЧRtf хараЖRТЛВР БУn"":I 
амалга ОUlМРИЛ\lди, БУ1lЛ8 Иlllлаб чик.ариш ~ВВ8тларидаll О~ИЛОIIII 

72 



ва ТУлик. J<YВвати БУйича фойдалаииш харажатларини калькуля
циялаш жараёнига барча :Узгарувчан харажатлар х-амда умумиш

лаб ЧИl(ариш харажатларининг бир I(Исми киради. Буларнинг бар

час и ишлаб ЧИl(ариш I(yвватидан фойдаланиш коэффициентига 

мувофик. аник,ланади. 

"Директ-костииг" х-исоб тизимида молиявий натижалар 
ТУFpисидаги х.исобот тизими I(yйидаги куРинишда акс этгирилади 

(3. 2.- жадвал). 

3. 2.- жадва.7 
Ша:qJИJ:ОНСyr" Х;Жнииг 2010 йилгн ма",лумотлари асосида "Директ
костинг" ва ма~сулотнинг -ryлик таннархини хисоблаш ти)и:\t.1арн 

буАича корхона молиявнА натюкасиви аниклашнииг кнёсий 

куриниши 

Х! 
" Директ-костииг" 

Сумма Х! 
ТУЛИ\( таинарх 

Сумма 
тизими бfйича УСУЛИ бfйича 

\. Мах.сулот (товар, иш ва хизмат) 358357 \. Мах.сулот (товар, 358357 
~арни с01lfШДан тушган тушум иш ва хизмат)лар-

2. Узгарувчан харажатлар (сотил- 2889\6 ни с01lfШДан туш-

ган мах.сулот (то-вар, КШ, хнз- гантушум 334484 
мат)ларнинг таннархи) C01lf.1raH мах.су-

3. Маржинал даромад (\9 - 29) 6944\ 2. лотларнинг тулик 

(махсулот (товар, КШ, хизмат) таннархи 23873 
ларнн сo1lfшнннг АЛПИ фойда- Асосий (оперaшt-

си (зарар» 3. он) фойда (зарар) 

4. ДОIIМИЙ харажатлар (давр ха- 45568 
ражamари) 

5. Асоснй (операцион) фойда (за- 23873 
рар) 

Жадвал маълумотлари молиявий натижани аник,лаш тартиби
дан келиб ЧИl(иб "Директ-костинг" х-исоб тизими ва мах.сулотнинг 
ТУЛИI( таннархи уРтасидаги фарк,ли жихатларни ифода этади. 

Шундай l(ИЛиб, "Директ-костинг" х.исоб тизими I(yйидаги хусу

сиятларга зга: 

- х.исобни биринчи навбатда маржинал даром ад пни оралиI< 
молиявий натижани аник,лашга пуналтирилиши; 

- мах.сулотни ФaI\ат узгарувчан харажатлар нyI<Таи-назаридан 

хисобга олиш ва ишлаб ЧИI<ариш таннархини аник,лаш; 
- корхона БУйича доимий харажатлар хисоби ва упарии якуний 
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моли"вий ивтижани аНИl\Лаш учун операцион фойдани камайти
ришга I(аратиш; 

- бахони тезкор БОШl(ариш жара~ни асоси сифатида маржинW1 
даромадни анИl\Лаш; 

- сотиш х.ажми, таннар" ва фойда уРтасидаги }iзаро бof'ЛИI\ЛИК 
ва муносабатнн аНИl\Лаш; 

- зарарснзлнк НУl(I'асини белгил8Ш. 

"Директ-костинг" х.исоби тизимининг асоснА афзалликлари 

I<}'ЙИдагилар: 

- мах.сулот таннаР"НIIИ х.нсоблашдагн СОДДW1аштирнш ва 
аНИI\JlНК (чункн, таннар" фа.к.ат узгарувчан "аражатлар I\исмндагнна 
режалаштирнлади ва х.исобга олинади); 

- махсулот турлари уРтасида доимий харажатларни шартли 

Т8I\симлаш учун мураккаб х.исоб-китоблар I\илинмаслиги (улар 
махсулот таннархн таркибига киритилмайди ва моли.виЙ натижа

лар х.исобидан I\опланади); 

- рентабеллик даражаси (зарарсизлик Н)'I(Т8си, сотиш х.&Жми), 

мах.сулот бах.осининг I(УЙИ чегарасини анИI\Л8Ш ИМКОИИJlТИ; 
- махсулотнинг хилма-"ил турлври БУйичв рентабеллик дара

жасини l\И~сий тlЦ1IИЛ IOIЛИШ имконИJIТИ; 

- мах.сулот ишлаб ЧИl(ариш ва сотишнинг ~аЙ дас1)'рИНИ 

аннклаш имконн"ти; 

- узн ишлаб ЧИl(арган мцсулот ~ки "изматлар х.амда уларни 

четдан сотиб олишдаги танлов имкониJIТИ. 

"Директ-костинг" х.исоб тизими рах.барларга корхона МИl(ёсида 
ва турли махсулотлар буйича маржинал даромаднинг }iзгаришига 
эътиборни кучаmиришга имкан беради, бунда ЮI(ОРИ рентабсл
ли мах.сулотни аНИl\Лашда сотиш бахоси ва }iзгарувчан харажат

лар суммаси уРтасидаги тафовут алох.ида махсулотлвр таннврхига 
доимий харажатларни киритиш натижасида "шириниб l(олмаЙди. 
мазкур тизнм бозор шароити У-Згаришига жавобан харндоргир 
махсулотларни тез Itлгаб олиш ИМКОНИНI1 беради. ЭрКIfН бозор 
раl(обати шаРОIIТllДа "ДиреКТ-КОСТIIНI'" х.исоб тизими кop"oHallli 
БОШl(ариш тизими- маркетингнинг таркибий I(исмига аЙланади. 

Бундан таШl(ари, "Директ-костинг" х.нсоб тизимн ДОИМИЙ "а
ражатлар устидан тезкор назорат УРН8тишга кУмаКЛ8ШНДИ, чунки 
таннар"ни назорат I(илиш жара~нида стандарт (норматив) хара

жатлар ("дирm--КОСТИIIГ" х.исоб тизими "Стандарт-кост" тизимн 

74 



билан биргаликда ташкил этилади) ёки мослашувчан сметалардан 
фоЙдаланилади. МоДомики, "Директ-костинг" тизимида стандарт

лар I<)iлланилар экан, бунда узгарувчан ва доимий харажатларга 

нормалар белгиланади. Шуни назарда тутиш керакки, ryЛИI( тан

нарх х.исоби тизимида I<Yшимча харажатлар таl(симланмаган сум
масининг бир к.исми бир х.исобот давридан БОШl(асига утади, шу 
боис, уларни назорат I(ИЛИШ сустлашади. Бундай х.олда "Директ

костинг" тизими I<)iшимча харажатлар так.симланишининт 

мехнатталаблигини камайТИРИIIIГа ёрдам беради. 
Шунинтдек, "Директ-костинг" ТИЗИМИIIИIIГ назарий ва амалий 

жих.атларини тадУиI( I(ИЛИШ унга хос булга н к.уЙидаги камчили

кларни аНИЮIamга имкон беради: 
- рак.обат куратида бах.оларни сунъий равишда пасайтириш 

кузатилса, доимий харажатлар маржинал даром ад х.исобидан 
уопланиши мумкин булмайди яъни корхона зарар I<)ipa бошлаЙДи. 

- "Директ-костинт" тизимини мухолифларининг фикрича. бу 
тизим ишлаб чик.арилган мах.сулотнинт ryлик. таннархини счет

лар тизимида аник.лаш мymкyл. Шу боис, тайёр мах.сулот ёки 

тyrалланмаган ишлаб чик.иришнинг ryЛИI( таннархини аник.лаш 

зарур булrанда шартли-доимий харажатларни I<)iшимча тарзда 

таl(симлаш талаб этилади. 

фак.ат ишлаб чик.ариш таннархи яъни моддаларни 

к.иСl(артирилган номенклатура нуктаи-назаридан х.исоб олиб бо
рит х.исоб талабларнга жавоб бермайди, чунки бунда зарурий 
мах.сулотнинт ryла таннархи х.исоб-китоб к.илинмаЙДИ. 

"Директ-костинг" тизимини Узбеки стон корхоналари-
ни бошк.аришда к.уллашнинг имкониятлари ва мак.садга 
мувофик.лигини тах.лил этиш тадк.ик.отнинг навбатдаги боск.ичи 
х.исобланади. 

Мустак.иллик йилларигача мах.сулотнинт ryJIИ1\ таннархини 

калькуляция I(ИЛИШ Узбекистон бухгалтерия х.исоби учун анъа
навий х.исобланган. Ундаги х.исоб мах.сулотнинг тУлик. таннархи 
х.аI<Ида маълумотлар олишга к.аратилган. Бу вариантда мах.сулот 
таннархи доимий ва узгарувчан. асосий ва I<)iшимчаларга, бево
сита ва билвосита, узлуксиз ишлаб ЧИl(ариладиган ва даврийга 

булинишидан к.атьиЙ назар, унга корхонанинг барча харажатла

ри киради. Бевосита мах.сулoтra тааллуули булмайднган хара

жатлар х.исобот да8ри мобайнида Йигиб-так.симловчи счетларда 
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тупланади, сунгра х,исоб сиёсати БУйича тасдик.ланган базага му
таносиб равишда мах,сулот таннархига утказилади, БИРОI( бу ва
риантда махсулот бирлиги таннархи мах.сулОтни ишлаб ЧИl(ариш 
х,ажми :Узгарганда :Узгариши х,исобга олинмайди. 

Агар корхона мах,сулот ишлаб ЧИl(ариш ва сотишни кенгайтирса 

мах,сулот бирлиги таннархи пасаяди, агар корхона мах,сулот ишлаб 
ЧИl(ариш хажмини I(ИСl(артирса, таннарх усади. Бундай шароитда 

Узбекистон корхоналарида "Директ-костинг" тизимини I(}iллаш 
зарурлиги ва Mal(Caдгa мувофик.лиги долзарб булиб I(олади. 

"Директ-костинг" тизими элементларини республикамиз ама

лиётига I(}iллашда 1994 йил бурилиш даври БУлди. Бунда корхо
налар аста-секин таннархни калькуляция l(ИЛишнинг Узбекистон 
х.исоби учун ноанъанавий булган усулини узлаштира бошладилар. 
Бу rсул "Директ-костинг" тизими асосида жорий l(ИЛина бошлади. 

Узбеки стон Республикаси Вазирлар Мах.камасининг 1994 
йил 26 мартда 164- сопли "Узбекистонда бухгалтерия х.исоби ва 
х,исоботи ф-рисидаги Низомни тасдик.лаш ва бухгалтерия х,исоби 
счетлар тизимини такомиллаштириш тyrpисида"ги I<;арори асосида 

бухгалтерия х.исобини ривожлантириш БУйича бир неча I(адамлар 

l\Yйилди. Хусусан, Узбекистон Республикаси Молия вазирлиги 
томонидан таСДИЮlанган ва БМТнинг халl(аро экспертлари иш

тирокида ишлаб чик;илган "Мах.сулот (иш, хизматлар)ни ишлаб 

ЧИl(ариш ва сотиш харажатлари таркиби х,амда молиявий нати

жаларни шакллантириш yYFpисида"ги Низом (1995 йил 27 январ) 
I\абул I\ИЛИНДИ. 

Шундан суш, Узбекистон Республикаси Молия вазирли
гининг 1995 йил 4 апрелдаги 17 - 02/28- сопли ЙуРик;иомаси 
таСДИl(Ланиб, унда маъмурий БОШl\арувга оид харажатлар "Давр 

харажатлари" деб аталиши ва улар "Фойда ва зарарлар" счетига 
х,исобдан ЧИl(арилиши белгилаб I<}'йилди. Албатта, бу тарихга ай

ланган х,аl(Иl(ат, БИРОI\ шу даврдан бошлаб Узбекистонда "Директ
костинг" тизими ва маржинал даромад концепциясига асос солин

ди, десак, муболаFа булмаЙди. Мазкур I\оида 21- БХМСга асосан, 
бухгалтерия х,исобида I(}iшимча харажатлар 9000- "Асосий (опс
рацион) фаолиятдан олинган даромадлар х.исоби" счетларининг 

дебети ва 9400- "Давр харажатлари х.исоби" счетларининг кредити 
БУйича I\айд этилишини назарда тупан. 
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3. s. "JIT" тизими буйича БОWl(арув хисобини 
ташкил этиш 

Корхоналар фаолиятида ишлаб ЧИI<ариш харажатларини опти
мал даражада камайтириб, бозорбоп ва раI<обатбардош маХ,сулотлар 

ишлаб ЧИJ(ариш мух.им ах.амиятга эга. 
Шу сабабли, хужалик юритувчи субьеПJlарда ишлаб ЧИI<аРИШIIИ 

бош[(ариш ва меХ,натни таш кил l(ИЛишда ривожланган мамлакат

лар амалиётида фойдаланилаётгаи ИЛJ"ор усуллардан бири санал
ган "ЛТ' ("lust-in-time" яъни "АНИI< муддатда") поимини кУллаш 
ижобий самара беради. 

БОШJ<aРУВ х.исобини юритишнинг "ЛТ" тизими ХХ асрнинг 70-
йилларида Японияда "То йота" компаниясида жорий I(ИЛИНДИ 8а 
"Канбан" яъни "Карточка" ёки ёзувнинг визуал тизими маъноси
да ~лланилиб кеЛИНМОl(Да. Шунингдек, Х,озирги вal(Тдa бу тизим
дан жах,оннинг саноати ривожланган купчилик мамлахатларида 

муваффа.к;иятли фоЙДалаНИЛМОl(Да. 

"Л Т" тизимининг MYUM ХУСУСИRТИ маХ,сулотларни йирик 
туркумларда ишлаб ЧИJ<aришдан воз кечиш, бунинг уРНИI"а y-Jлук
сиз, буюртма олинган ВЗl(Тдан бошлаб маХ,сулот ишлаб ЧИl(ариш 

х.исобланади. Мазкур тизиМЮfнг асосий маl(сади барча ОРТИI<Ча 

харажатларни бартараф ЮlЛиш ва корхонанинг ишлаб ЧИl(Зриш 

I<)'Ввзтларидан унумли фойдаланишни таъминлашдир. 

Ушбу тизим "мах,сулотни унга талаб булгаJlдагина иш
лаб ЧИI<ариm", "факат харидорнинг буюртмаСJl БУйича ишлаб 
чm<:ариm" каби тамойилларга асосланади, бу эса маХ,сулот (иш ва 
хизмат)ларга булган талабни хар доим таклиф билан таъминлашга 
хизмат ЮlЛади. 

"ЛТ' 11IЗимида ипшаб чикариw цехлари ва булинмалари май
да-м айда туркум буюртмалар билан таъмииланади х.амда Доналаб 

мах.сулот ишлаб ЧИl(Зриш бошланади. Бу 11I1ИМ кУлланилганда 
корхонада товар-модций зах.ираларининг меъёридан ортикчасини 

мавжуд булиmи салбий х.олат х.исоблаиади. Сабаби, уларни 
caJ(JIamra opтиI<Ча харажатлар талаб этилади, шунингдек, мод

дий зах.ираларнинr туплапиб [(опиши ва моЛИJlВИЙ ресурсларнинг 

х.арахатсиз туриПIИ корхоиа фаолИЯ11l самарадорлиmни сундиради 

ва ракобатбардоlIlJIИl1{JlН сусЗЙ11lради. 

Бу тизимда иmлcfб ЧИl(aриш жараёнида муомалаларнинг urъий 
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кетма-кетлиrи таъминланиб, деталлар, I(исмлар ва материаллар 

фаl(ат фойдаланиш зарурияти ryrnлгандагина харид I(Илин8ДИ. 

"НТ' х.исоб тизими ишлаб ЧИl(арилаётган туркум микдорини, 

l)'ГaJ1ланмаган ишлаб ЧИl(ариш I(ОЛДИГИНИ камайтириш, товар

моддий зах.иралари х,ажмини энг кам даражага келтириш ва ишлаб 

ЧИl(ариш буюртмаларини ойлар ва х,афталар БУйича эмас, балки 
кунлар ва соатлар буйича бажаришни кузда тутади. 

Ушбу тизимни J<:Yллаш ваl(ТИда корхона харажатларининг бир 
I(ИСМИ бевосита доимий харажатлар гурух.идан Узгарувчан хара

жатлар таркибига утади. Натижада, маъмурий харажатлар камай
иб, булинмаларнинг уз фаолиятлари натижалари учун жавобгарли
ги, уз навбатида эса МОДДИЙ манфаатдорлиги х,ам ортади. Масалан, 

"НТ" тизими б}'йича ишлаб ЧИJ<:aРИШНИ ташкил этиш шароитида 
ишлаб ЧИl(ариш ЛИНИJlЛарида ишчилар техник хизмат, таъмир ва 
созлаш ишларини х,ам бажаришлари керак булади, аслида булар
ни БОШl(а ишчилар бажаришлари ва билвосита харажатларга ки

ритишлари лозим эди. Бу х,олат мах,сулот бирлиrи таннархининг 

аник,лиrини оширишга имкон беради. 

"ЛТ' тизимини J<:Yллаш хизмат сифатини фаришга аа бахоОНИ 
аНИI( белгилашга имкоНИJIТ 1)Тдиради. ИllШаб чцариш харажатла

рин и х,исобга олиш жараёнини соддалаштиради, мах.сулот сифати
ни Jlхшилаш, анъанааий БОШl(аришда менежерларга ёрдам беради. 

Бу жараённинг соддалашиши ишлаб ЧИl(ариш х,исоби тизимини 
бах.они БОШl(ариш тизимига аЙЛаитиради. "ЛТ" х.исоб тизимида 
материаллар аа тугалланмаган ишлаб ЧИl(ариш х.исоби битта яхлит 
счетда олиб борилади. Бундай шаРОlПда материаллар, омбордаги 
захиралар устидан назорат учун алох,ида счетдан фойлаланиш уз 

долзарблигини йYI<отади. 

Узбекистон Республикаси бухгалтерия х,исобининг 21- сонли 
миллий стандартига биноан моддий бойли клар х,аракати БУйича 
бухгалтерия ёзувлари I<УЙИДаги тарзда амалга оширилади: 

1. Пудратчuларда1/ .моддuU ЗЩUРWШР"Ullг келuб mушuLUU: 
Дебет- "Материаллар х.исоби" счетлари 
КредlП-"Мол етказиб берувчилар ва пудратчиларга ryланадиган 

счетлар" счетн. 

2. Товар-моддий зщuралар омборхоuадан uшлаб чu~рuшга бе
РWlдu: 

Дебет "Асосий ишлаб ЧИI<ариш" счети 
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Кредит "Материаллар х.исоби" счетлари. 
3. Таuёр МЩ(УJlотлар омборга ~бул ~штнди: 
Дебет "Тай~р мах.сулотлар х.исоби" счети 
Кредит "Асосий ишлаб ЧИI<ариш" счети. 

4. Тайёр мщсулnтларllU жУllаmuш ва сnmuш: 
Дебет - "Сотилган мах.сулот (ишлар, хизматлар) таннархи 

х.исоби" счети 

Кредит "Тай~р мах.сулотлар х.исоби" счети. 
Куплаб фирмалар сотиб ОЛИШНИ ташкил зтишда материалларни 

харид килиш бах.осидаll четланишлар х.исобига асосий lътиборни 
к.аратадилар. ТеГИШJlИ ЧСГИРИШJlар билан катта МИI<дордаги ма
териалларии сотиб олиш ёки паст сифатли мах.сулот сотиб олиш 
х.исобига, одатда, х.исоб-китоб бах.осидан маI<бул тарзда четланиш
ларга зришиладИ. "ЛТ" х.исоб тизими шароитида зса фаl(атгина со
тиб олиш бах.олари даражасига змас, балки материалларнинг сифа
тига, нафлилигига ва умумий кийматига катта эътибор берилади. 

Ишлаб ЧИl(ариш анъанавий ташкил этилган куплаб корхоналар

да БОШI<ltрУВ х.исоби сох.асидаги муаммоларнинг аксаРИJlТ I<исми 
мех.нат ва БОШI<а харажатлар буйича норматив харажатлар х.исобини 

жорий этиш, шунинrдек, улар бfйича четланишлар х.исобини юри

ТИШIfИ таш кил I(ИЛади. "ЛТ' х.исоб тизими БУйича ишлайдиган 
компанияларда "ишчи кучи ва I<ушимча харажатлар БУйича чет

ланишлар х.исобига lътибор сусаядИ. Чстланишлар ТаХ,Лилидан 

ФОЙДltЛltНиш КОРХОНIt даражаСИДIt саl(ЛltНиб I<ОЛади, (iИРОI( х.ар бир 
мупйян х.одиса учун четланишларнинг мутлаI< ах.амипи нук.таи

назаридан асосий эътибор ишлаб ЧИl(ариш жараёнини ривожлан
тиришнинг маълум тенденциялари х.исобига утади" 

Х,исобнинг аН'Ьанавий тизимида билвосита харажатларга кири
тиладиган кУпгина харажатлар "ЛТ' х.исоб тизимида бевосита ха
ражатлар таркибига киритилади (3.3.- жадвал). 

Бундая Т8ШI<ари, ишлаб ЧИl(ариш самарадорлигининг эъти
роф этилган аН'Ь8навий фсаткичлари (масалая, мах.сулот ишлаб 
'1ИJ<:8РИШ нормасннинг бажарилиши ва ускуналардан фойдаланиш 
ко1ффициснти) "JlТ" х.исоб тизимидаги бах.они БОШJ<:ариш там ой
иллари доирасигв киритиnмВЙди. Бундвй НОМУВОфИI(ЛИК: 

1 ) корхонаяинг режалauпиpилган зарурий эх.тиёжларини 

инобатга олмасдан моддий бойли клар захираларини ОРТИJ<:ча 
туплаllИШига сабаб~улади; 
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М 

1 

2 

3 
4 

S 
6 
7 

8 
9 

10 

11 

З. З.- жадв(lЛ 

БеВОСlПа ва 6ИЛВОСRта J:8ра.атлаРНRнr таСНRфлаНRШR 

X-РUl:ПЛ.Р тypII.pH 

Х·РUl:ПЛ·РНRнrтурл.р. х.ис06н.нr 
"JIТ" Цlсоб 

.IПoaН •••• 

YRJ.MRJI. 
YRJ.M • .lI. 

M~Цl8Т •• р •• пл.рн м.осп. м8ОСИТ. 

МоддиА хара.атлар Беаосита Бе80сита 

Матерналларни каАта ИWJJ8Ш БНЛ80сита Бсвосита 

Таъмнрлаш ва техннк хнзмат БНЛ80сита БС80сита 

ЭНС"рПlR таъмннотн Бе80СИТ8 Бе80сита 

ЖорнА харажатлар БНЛ80сита Бевоснта 

Снфат КY'JВ1)'ВH БНJI1IOсита Бевосита 

Бннолар R8 ННUJоотлар амОРТИ'JВщuсн БНЛ80сита БНЛ80сита 

Cyrypтa lуловларн. солнк 88 АИПlмлар Бнлаосита Билвоснта 

Бннолар нжарасн БНЛ80сита Билвосита 

ТехнолоПlК _их,О'11lар аМОl7ППIЩИRСИ Бнлвосита Бевосита 

Ишлаб чиuришга ХИЗМ8Т КS'Pcатиm Бнлвосита Бнлвосита 

2) меъёрий курсаткичлар асосида самарадорликни бах.олаш на
тижасида сотиш х.ажми ва мах.сулот сифатига uраганда ишлаб 

чик.ариш х.ажмининг устуворлиrиrа булган эьтиборни кучайтира
дИ. 

"ЛТ х.исоб тизими l(}'Йидаги купгина афзалликларга зга: 
- уни '<Уллаш товар-моддий зах.ираларининг ОРТИI<:ча ryпла

нишиб I<:ОЛИШИНИ ОЛДИНИ олади. 
- корхона фаолиятида "JlТ" х.исоб тизимидан фойдаланиш 

олинган буюртмаларни бажарилиш имконИJlТЛарини оширади, 
чунки бунда материалларни харид I(Илиш ва сцлawга хам вal(Т 
сарфланади. Буюртмаларни бажариш жараёнииинг соддалawиши 
айланма маблаf'ларни х.ам анча тежалишини таъминлаЙди. Бундай 
шароитда ишлаб ЧИI<:ариш графиги буйича ишлаб ЧИI<:арилаётган 

мах.суnот х.ажми I(Иск.аради. Бу х.олат зса корхонага бозор конъюи
ктураси талабларидан келиб ЧИI<:I<:ан х.олда В81(ТдaH ютишга имкон 
беради. 

Бунда кopxt?Hara фойдали булгаи ва бозоргир мах.сулотлар иш
лаб ЧИI<:аришга тез кор утиш муносабати билан майда туркумли 
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мцсулотларни ишлаб ЧИI<,аришнинг х,ам ЮI(ОРИ мослашувчанли

гига эришилади. 

Мазкур тизимни жорий этишда мцсулот сифатининг яхши

ланиши кузатилади. Буюртма берилган мах,сулот миI<дОРИ катта 

булмаганда сифат билан БОFЛИI( муаммо тез х,ал булади ва туза

тишлар зудлик билан киритилади. 

Юl(оридагилардан ташl(ари "ПТ" х.исоб тизимининг БОШl(а аф
залликлари х,ам мавжуд: 

- товар-моддий зах.ираларининг тупланиб I(ОЛИШ хавфи камая

ди; 

- материаллар ва тайёр мцсулотлар зциралари учун омборхо

наларни саl(Лашга сарфланaдиrан маъмурий харажатлар I(ИСl(аради; 

- мцсулот сифатини ошириш х,исобига асосий материал хара
жатлари I(ИСl(аради; 

- ЯРОI(СИЗ мцсулот ишлаб ЧИl(ариш туфайли зарар кУРиш 
эх,тимоли ва I(айта ишлаш харажатлари камаяди. 

Шу билан бирга, "Л Т" х.исоб тизими ишлаб ЧИl(ариш х,исоби ху
сусиятларига х,ам таъсир кУРсатади. Уни I<:Yллаш ОРl(али билвосита 
харажатларни камайтиришга эътибор кучаяди. Бундай х,ол харажат 

турлари уРтасида турли так.симот базаларидан фойдаланиш зару
ратини камайтиради, ту билан бирга харажатлар калькуляцияси
нинг анИI(Лиги ортади. 

3. 6. "АВС" тизими БУйича бошкарув хисобини 
ташкил килиш 

АВС хисоб тизими ("Activity-Based Costing") жавобгарлик 
марказлари буйича таннарх х.исоб-китобини "Директ-костинг" 

усулидаги каби доимий (fixed costing) ва узгарувчан (veriable 
costing) харажатларга булиб х.исобга олишни, аммо асосий эъти
борни фаолият турлари ва Функционал хизматларга I(аратишни уз 

олдига мак.сад l(ИЛиб I<:YЯДИ. Мазкур тизим бозор икгисодиёти ри
вожланган мамлакатлар, жумладан Европа ва Америка корхонала

ри амалиётида кенг I<:Yлланилади. 

Умуман, АВС тизими фаолият турлари БУйича харажатлар 

х.исобини (харажатларнинг функционал х.исоби) англатади (3. 1.
чизма). 
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Устама 
харажатлар 

l-даража 

Аве ТИЗИМИ БУйича хараж8Тлар хисоби 

ФаOЛИJlТ 1)'рлари 
БУйича харажат

лар ryрух.лари 

Лойиuлamтиpиш 
(смета 1)'1иш) 

Т8Йёр мах.сулот 
ишлаб чикариш 

Ярим Т8Йёр 
мах.сулот иш

лабчикариш 

Харажатлар 

марказлари 

Булимлар 

Участкалар 

Цех.лар 

2-даража 

3. J.- чu:ша. 

I Об=лор I 

2 I 3 

Келтирилган чизмадан кУРиииб турибдики, Аве тизими уста
ма харажатлар дииамикасиии ва мазкур харажатлар турларииинг 

келиб ЧИI<ИШ сабаблариии, шуниигдек уларии тайёр мах.сулот 
I<Ийматнга киритиш тартибиии х.исобга олишга имкои беради. 

Узгарувчаи харажатлар мах.сулот таннархига киритилади, улар 
ишлаб ЧИI<ариш харажатларини акс эттиради. Доимий харажатлар 
мах.сулот таинархига киритилмайди, балки маъмурий-БОПll(арув 

харажатлари сифатида молиявий иатижалар х.исобидан I<ОПЛанади, 
бирок амалда корхоиа фаолиятнни юритиш учун бозории тадI<ИI< 
ЭТИШ, мах.сулотларии узоу мудцат билаи ишлаб ЧИI(ариw, сотиш 
ва хизмат куРсатишии ривожлаитириш талаб этилади. Шу боис, 
х.исоб-китобларда маржинал харажатлар ва даромадлар яхши нати

жа беришига I<арамай, "Директ-костинг" тизимиии I<уллаш факат 
I(}'ЙИдаги шароитлардагина самара бериши маълум булди: (3. 3.
жадвал). 

Бuрuнчuдан. корхонаиииг бевосита харажатлари умумий хара
жатларнииг асосий I<Исмиии таш кил этиши зарур. 

Иккuнчuдан! корхонада ипшаб ЧИI(ариладитан мах.сулотии ас-
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сортименrn ва буюртмаларнинг сонини ошириб юборилмаслиги

ни назорат кипиш лозим. Бундай талаблар I<YПИЛПlнда харажатлар 
х.исобининг аввалги тизими корхонанинг янги стратеги к бошкарув 
сиёсатига жавоб бера олмай КОЛДИ. 

Бозор талаби ва ракобат М)'J\итига мослашиш учун мах.сулот ас
сортименти ва сифатини кескин ошириш лозим БУлади. Наrnжада, 
корхонада устам а харажатларнинг иккита тури: ёрдамчи ишлаб 

чикаришлар ва бошкарув булинмаларини асраш билан БОFЛИК ха
ражатлар асосий уРинни 'ЭгаллаЙДи. 

Бунда буюртмаларни ва махсус компонентларни ишлаб чикариш 

харажатларига эьrnбор караrnлади. 

Буюртмаларни ишлаб чикариш харажатлари шартномалар ту

зиш БУйича музокаралар олиб борищ буюртмалар кабул килиш, 
счетлар ёзиб бериш, юкларни жУнаrnш ва кайта иuшаш каби хара
жатларни уз ичига олади. 

Махсус компонентлар ишлаб чикариш харажатлари

га мах.сулотнинг янги турини ишлаб чикариш учун харид 

килинадиган ёрдамчи материаллар, бутловчи кисмлар, ярим тай

ёр мах.сулотларни келтириш буйича шартномалар тузиш, ишлаб 
чикариmни назорат ва 'Экс.пертиза килиш, нарядлар ёзиш хара

жатлари киритилади. АI<Шнинг EMW компанияси мисолида 
I<Yрадиган булсак, махсус компонентларни ишлаб чикариш жа

раёнида х.ар бир компонент учун алох.ида наряд ryЛFазиш талаб 
I<илинган. Натижада йил давомида ундан ОРТИI< иuшаб ЧИI<UРИШ 
циклида 30000та турли хил махсус компоненпа 325000 доллар
лик нарядлар ryЛFазилган. 

Агар корхона бундай шароитда бозорни ЧУI<УР уРганмаса, 
таннарх ва бах.о курсаткичларининг номутаносиблиги мукаррар 
тусни олади яъни майда туркумли мах.сулопа паст бах.о, йи
рик туркумлиларга юкорИ бах.о белгиланади, наrnжада тех
нологик оддий мах.сулотга караганда мураккаб ва инновация 

талаб киладиган мах,сулотларнинг фойдалилиги ЮI<ОРИ булиб 

I<Yринади. 
Бинобарин, бопщарув х.исобининг асосий вазифаларини х.ал 

'Этиш учун харажатларни Доимий ва Узгарувчанга булиш усулини 
кУллаш х,амма сох,ада х,ам самара беравермагач, харажатлар х,акида 

ишончли ахборотнр олишнинг янги усулларини уидириб топиш 
АВе х.исоб тизимининг пайдо булишига олиб келди. 
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З. 4.- ЖtlНtL'I 
Х8Р8а8ТЛ8РИИ С8М8Рали бошас8РИШ ТII5ИМЛ8РИИИ асиkий 
таuили ва УЛ8РИИ сут С8.08Тида teS'ЛЛ8Ш имко.иплари 

М.l.сулCIТ C8II8p8JI. 
т •• н., •• н. AtиJJлнПl К.III .. ИJJ .... !С1J1J1 •• иJJ.Ш 
ал.кум, C1IUC:. 

"'8 I(IIл_m 
~JJЛ·Р· 

I 2 ] .. 
- Хвpa:ll8ТЛ8РНИ ме.!рлWDТИ- - хара.вrnарии .110- - НlI3OJI8ТИинг 

риw. ~8JlUПТИPНШ, хисобга имиА ва fпapya .. ангв СlШapaJlИ Т1I-

олиw .. н8ЗOpIIТ IUfлиwиинг асос:лн ра8ИЩJI. зими .. устама 
СQJl.ll8lWD11lpIlJП'Ul-лиrн; urpг11IШJlв мувм- xapa8IIT-JJарIIИ 

- хисобнинr It9WНМЧ8 молар ТУf1llJИWИ; ТUI;НМЛWDнннг 

"Днреп- ТЦllилиll И .. 8DНllППе- ycт8М/I Х8ра.8ТJJ8рИИ OIOl-лоне усули 

aJcтннr" рнни пall,Qо БS'лнmи; ТВJ;-СИМЛIUDД8 М}'UOIO- твнл8НJ1lllJl8 баp'lа 

хисоб усулн ~- хисоб М3Ы1уматларн асосида нинг счил .. aIII(ОЛИWИ; ху.алнк юритувчн 

(OJIЛнII ва Ilшnвб чикврнWIfИ onервтие - M8J1.cynornap cy6I.amap учуи 
РИ8оал8НГВН) 60wIUIpHW HMICDHIRТ1I; ryЛНI( T8Hhap-хини JtSIЛЛ8111 И"IID-

- .. цcynат таинерхн- 8НИМIШIIIНIIr 38рур""- lDI8ТII lOI88К)'A. 

ни 8НИМ8Wнинr OJI- тинн С8lUlамиб I;ОЛIIWИ; 

JUd1 .. CQJIJI8IIИПI; - Соликл8Р JUlсобп 
- мцсулат ншn.б билам беао-с:нтв 8110 .. 
чllUpИWИИнr IIPIIТIUI ~ИИ, .. 6oFЛ8ИИWIIИIIr 
ишл.б qиnрнw ва мол .... виА М888)'д:JМ8СЛНrи. 

,ll8CТUЛ8р са"врасини, моли-

ванА 'lНJlIIМJIИJПIК :JЦ,IIJIКИИИ 

амИМ8111 И .. lCDИнn1I; 
- бaJuшарии I\YЙИ qсrapaси-

ИН бслгнл8W ИМ8DИИn1I. 

- fтnH хнсобот .IIuрлариде - хис06 IOpКТ1lW -сутин uAт. 

QIЛннтан Хвpa:llвтnарl"ll э .. ес, IOIIIин, '!)'НИI бсвоснта ИIlШOII'III .. нин 

балки истнкболнн бcлnt- )'1l"11ру8'1ам хара88Т- КОР..,И8Лар; 

л.1IП1I всослвннб xap&JUТ- лар мцсулат турлари -бирхнл 

"СТандарт- ларии pc1II8ЛWDТИptlш; б9йича, улврнииг мцсулат иwлаб 

IЮСТ" - ЮI(ОРИ 8НlПUIlIIIДа Т8НИарх- а//рим IOIсмлври 'IИUJIYII'DI АирИJI 
хнсоб усули ИИ IaUILКУЛIЦlU lOUIIIКиши; :JC8- .авoбrapлик IIDpXOН8JI.p. 

- Х8рВЖвтларни опера- М.РJalЗЛ.РИ б9Jiиqа 

ти. НilЗорВТ I(НЛННIIUIН; ра:алаштнрlШlдН; 

- оошцрувчнларни ку- - хнсоб юрнтнwllИlO" 

ТНЛ8trraн хара-JUТП.Р .. mcx,hBT-Т8Jlаблиrн ; 
JI8pOM8ДJI8P yYrJIисидarн - НОРМIIТИ8JI8Р-

uооратЛ8р бнл8Н тв101olllКJWU; ии .110 ... 0 IIIIПШ8б 
- иорматимарииит юкори турнUI ЗapypilНТИ. 

'------- --
~8ДВ асослlUlnНJlИrи. 
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АВе - фаолип 1)'J1JIари - бевосlПВ uражат- - cyпrn KallтB иш-

("Activity- БУйичв хара-:nтnарии nвриинг тупик назоj!aт nаш корхонanарн 

Based Costing) сурумаш ИNI<DНИJlТИ; lOI1Iинмвсnиги . ва иктис()диётнинг 

Xapв:nт- - мцсулот твннврхи Тарl<И- бошка ишлаб 

парнинг бида }'згарувчаи харажатnaр- чиквриш соxanарн. 

ФУИlЩИонan RRRГ сanмOПf ЮlWри IryлиПJИ 

хисоби усупи твъминлаииб,~рт-мanвр 

сони ва мцсулот вссорти-

ментини ошириб юбориn-

мас-JDПИНП назорllТ IOI1IВДИ; 

- устама харажатларни 

ИNIDИИRТ даражасида ВIfИI{ 

тцсимлаш ва натижада 

таинархни хисoбnашни 
I 

амалта оmирнnиши. 

SCA - мцсулот сифатини комплекс - корхонanарда - сутин К8ЙТа иш-

(Strategic бошupиm тамоАиnи (TQM) мцсулот сифа-mни nаш I<Oрхонanари 

Cost Analysis) асоснда махсуnот сифатини тax.nиn килишни амan- ва иктисодиётнинг 

ХвputllUl8рНЯ ва ИlПЛвб чиupиш _apвfн- га оmиpиnмa!тraиnlO'1!; бопп:а нmлаб 

crpaтеПlII лариии ТIU(OМИJ\Jlаштириш; - аиъаиuиii бух- чиupиш соxanари. 

ТIUUIИJJ - ИC1'eЫolOn lIJIЙМaТИ (ха- галтерlLl хисо-бндв 

I(IIЛИШ усули рндорнинг ютyF1I)нИ ш8ll- харажarnар мeъepnари-

JlЛlUП1Iриw 381D1D1pИ fpдa- ни бозор шароитnарИЛI 

-да рцo6aronшвp ynидaR мослвб иcml(6onли 

баророр _сп зга БS'JJИШ; тузатиб бориnмacnиПl; 

- устам. XIIpII:8ImIврни - pewanamтиplUlГ8Н 

МИНИ-МВJlЛ8IIГГИpиш; устама харажатnардан 

- фав-ТCXНIID тарапиетиии кесlOlИ ЧmIaииm-

S/pга-ниб бориш ва 8ИПI nарнинг мавкудnиги, 

ТСХИQJJоПl&lt8РНИ иmлаб JIOМвшl! ва материanлap 

чицриmга жориА :лиш. бцonаринииг тез-тез 

Узгариб туриши 

АВС тизимида корхона ишчи операциялар тYnлами деб I(аралади. 

Иш жараёнида ресурслар истеъмол I\Илинади (материаллар, иш 
х,ак;и, жих.озлар) ва муайян натижа юзага келади. Ресурслардан 
фойдаланишни х.исобга олган х,олда параллел равишда мураккаб 
ишчи операцияларИЮI энг оддий I\Исмларга булиб ЧИI<иш йУли 
билан I<Oрхонадаги иmлар МИJ<Дори ва кетма-кетлнгини аниклаш 

"АВС"ни I<)iллашнинг бошланzuч бос1tuчu х.исобланади. 
АВС доирасида мах.сулотларни иumаб чщаришдаги ишти

рокига I(араб ИПlЛар тypтra таркибий I\Исмга ажратилади: Unit 
Level (донали ~, Batch Level (тупламли иш), Product Level 
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(мах.сулотли иш) ва Facility Level (умумишл~б ЧИl(ариш харажат
лари). Бундай тасниф харажатлар ва турли ишлаб ЧИl(ариш жара

ёнлари уРтасидаги I(yйидаги боFЛИI(ЛИКНИ уРганишга асосланади: 

мах.сулот бирлигини ишлаб чик.ариш, буюртмани ишлаб ЧИl(ариш, 

мах.сулотни ишлаб ЧИl(ариш. 

Бунда харажатларнинг ишлаб ЧИl(ариш жараёнига бorЛИI( 
булган Jlна бир мух.им категорИJIСИ х.исобга олинмайди- бу бyryн 
корхона фаолиJIТИНИ таъминловчи харажатлардир. 

Бундай харажатларни х.исобга олиш учун ишларнинг ТУРТИНЧИ 

тоифаси- Facility Level (умумишлаб чик.ариш харажатлари) кири
тилади. 

Дастлабки уч тои фа, анИI(РOf"И, уларга сарфланган харажат
лар бевосита маълум бир мах.сулопа тегишли булиши мумкин, 
бирок. умумишлаб ЧИl(ариш харажатлари натижаларини бирон
бир мах.сулот турига тегишли l(ИЛиб куРсатиб булмайди, шу боис, 
уларни так.симлаш учун турли арифметик х.исоб-китоблардан фой
даланишга 1jFpи келади. 

ФаОЛИJlТ турига сарфланган х.амма ресурслар унинг l(Нйматини 

таш кил этади. Корхонанинг барча фаолИJIТ турлари уларни 

БОШl(ариш учун сарфланган харажатлар билан солиmтириб 

чик.илиши керак. Купинча харажатлар моддаси I(айсидир бир фа

ОЛИJlТ турига мос келади. Масалан, "Таъминот булими иш х.аI(И" 

"Таъминот" иши жараёни l\Ийматига киради. 

Шу билан бирга "БОШl(арув биноси ижараси" харажат мод
даси мутаносиб равишда "Таъминот", "Ишлаб ЧИl(ариш", 

"Маркетинг" ва х.. к. харажат моддалари буйича таl(симлаб 
ЧИI(ИЛИШИ керак. 

АВС тизимига кУРа фаолият турининг натижаси- кост-драйвер 
индекс улчамига JlЪни таl(СИМОТ базаенга эга булиши мух.имдир. 

Маеалан, "Таъминот харажатлари моддаеи учун" "Сотиб олиш
лар МИl(Дори" кост-драйвер була олади, "Созлаш" моддаеи учун
"Созлашлар МИI<дори". 

АВСни I<Yллашнинг uккинчu БОСI\UЧU кост-драйвер х.исоб
китоби ва уларнинг х.ар бир рсеуреларини истеъмол I(ИЛИШ 

куРсаткичларидан иборат. Бу кУРеаткич иш бажарилиши бирлиги 

I(ийматига КУПаЙТИРилади. 

Мах.сулот таннархнни х.иеоблаш жараёни - АВС тизимини ама
лиёпа I<Yллашнинг УЧUНЧU 60Сl\UЧUНU таш кил этади. 
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Корхонани фаОЛИJlТ турлари ва функционал хизматларини АВС 
тизимида х.исобга олиш, шунингдек инвеСТИЦИJlлаш, ходимлар 

х.исоби. кадрларни бошкариш каби сох.алар фаOJ1ИJlТИНИ сифатли 
бах.олашга имкон беради. 

3.7. ··SCA" тизими буйича БОШl(арув х.исобиии 
ташкил I(ИЛИШ 

SCA (Strategic Cost Analysis)- харажатларни стратеги к тах.лил 

килиш тизими бошкарув х.исобининг мухим элементи сифатида 
90- йилларда пайдо БУлди. Мазкур х.исоб тизимининг асосий тар
кибий кисми ва марказий объекти- истеъмол кийматини шакллан
тириш занжири (value chain) х.исобланади. 

Истеъмол кийматини шакллантириш занжири усулида х.ар бир 

таркибий булинма олдига истеъмол кийматини х.озирги даража
да саклаган х.олда харажатларни камайтириПJ ёки харажатларни 

купайтирмаган х.олда истеъмол киймати (даромад)ни ошириш им

КОНИJlтини КИдириw вазифаси кУйилади. 
Заюкирнинг х.ар бир 'ЦlJJкаси ишлаб чикариш жараёнида за

рурлиги, шунингдек истеъмол килинадиган ресурслар Н)'Т\Таи

назаридан тах,лил килинади, шундан с:Унг аник муомалани бажа

риш кийматинн тавсифловчи улчам - Cost Dгiver (кост-драйвер) 
аникланади. Кост-драйвер ва кийматни шакллантириш занжирини 

кайта куриш натижасида ракобатчилар устидан баркарор мавкега 

эга булишга х.аракат килинади. Бундан таш кари бошкарув х.исоби 
корхонани кескин ракобат шароитида маркетинг максадларига 

БУйсунишига олиб келади. 
Анъанавий бошкарув х.исобида пона кост-драйвер булиб 

мах.сулот х.ажми х.исобланса, харажатларни стратегик тах,лил (SCA) 
килиш усулида иккита: таркибий ва операцион кост-драйверлар 

к}ipиб чикилади. Таркибий кост-драйвсрнинг бешта мезони мав
жуд: 

- ишлаб чикаришнинг кулами (ишлаб чикаришга, илмий
тадI<Икот ва тажриба констрyкroрлик ишлари (ИТТКИ) ва марке

тингга йУналтирилган инвеСТИЦИJlлар х.ажми); 

- таъсир доирас~ (вертикал интеграЦИJl даражаси); 
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- тажриба (кyrилаётган муомалаларни амр.лга оширишнинг ав

валги И1(Т'Исодий тажрибаси натижаси I(андай булган?); 
- технологиялар ва уларнинг хусусИJtТлари; 

- мураккаблик (мах.сулот (иш, хизматлар) номенклатурасининг 

кенrnиm). 

Операцион кост-драйверлар корхонанинг таркибий сиёсатини 
муваффaI(ИЯТЛИ амалга оширишга кумаклашиши билан тавсифла
нади. у х.ам уз навбатида J<YЙидаги булакларга булинади: 

- ходимларни жалб этиш - корхонанинг умумий маl(садига эри-

шиш учун ходимлар I(ай даражада бу ишra жалб этилган; 
- умумий сифат назорати (TQM - Total Quality Management); 
- I(}'Вватлардан ТУЛИl( фойдаланиш даражаси; 

- мах.сулотларнинг конструкцияси; 

- МОЛ юборувчи ва харидорлар билан алОl(алар. 
Агар анъанавий бах.они шаклланишини асоси l(ИЛиб, мах.сулот 

таннархи олинса, корхонанинг мах.сулот х.ажми ва чакана бах.оси 
базасида- "маl(Садли таннарх" номли бизra нотаниш булган янги 
категория тутилади. Шундай I(илиб, харажатларни стратегик 

БОШl(аришга ишлаб ЧИl(ариш х.ажмиИи назорат I(Илиш, харажат

ларни Иl(ТИсод I(ИЛИШ, ИЛМИЙ-ТaдI(ИI(ОТ ва тажриба-конструктор

лик ишлари, сотиш ва реклама харажатларини минималлаштириш 

оркали эришилади. 

Мнеол. Компании видеотехника ишлаб чикариш жараёнида ви

деомагнитофонларни такомиллапrrириб, уз-узини тозалаб борувчи 
калПОl(чалар билан жих.озлаши учун 1 О доллар l\Ymимча маблаF 
сарфлайди. Бу анъанавий БОШl(арув х.исоби назарииси БУйича 
ОРТИl(Ча харажатдир. Агар харидор l(алпоl(Чани узи сотиб олса, 

бу унга йилига 20 долларга тушади. Видеомагнитофон 5 йил хиз
мат I<ИЛса, демак харидор 100 доллар J<:Yшимча маблаF сарфлай
ди. Ишлаб ЧИl(арувчи шуни инобатга олиб, истеъмол l(Ийматини 

шакллантириш занжири I(оидасига биноан (100 - 10=90) 90 доллар 
ИI(ТИсод К,Илинадиган маблаг х.исобидан бахони 1 О долларга оши
риши мумкин. 

Демак, корпоратив стратегия корхона эриmишни Mal(Caд I(илиб 

к}iйган стратеги к маl(садлар флами булиб, уларни амалга оши

риш натижасида корхонада бажариладиган ишлар моделини ту
зиш, корпоратив стратеГИJlНИ руёбга ЧИl(аришда корхона бизнес 
жараёнининг I(айта ташкил I<ИЛинишини таъминлайди. 
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3. 8. Фуикциоиал- I(иймат тацили усулиии БОWl(арув 
х.исобида I(УЛJlаw 

ФуикциоиаЛ-l(иймат таx,.rIИЛИ (ФI\Т) усули объект (мах.сулот, 
жара~н. ryзилма)ни тизимли таДУИJ< J<ИЛИШНИНГ сифат ва фоRда

лилигини оширган х.олда уни лоЙих.алаш, ишлаб ЧИJ<ИШ ва фойда

наllИШ СОХ,анарида харажатнаРIIИlI1' 3Ш' кичик МИI(,l{ОРИIIИ таЪМИII

новчи усулдир. 

ФI<;Т ИJ<ТИСОДИЙ тах.лилнинг ИСТИJ<болли усули сифати

да БОШJ<аРУR х.исобининг мух.им таркибиR J<исми Ra Rоситаси 
х.исобланади. 

РаК,обатли бозор ИI\fИСОДИёти шароитида корхоналар уз 
ИI\fИСОДИЙ фаОЛИJlТИНИ таш кил этишда доимо ички ва ташк.и 
омиллар таъсирига дуч кслади. Бу каби х.олатлар х.ар бир корхона 

ва фирмага МОЛИJlвий-хужалик фаолиятини ЧУJ<YP тах.лил I(ИЛИIll 
асосида ок.илона БОШJ<арув J<арорлари, чора-тадбирларини к.абул 
к.илиш заруриятини юзага келтиради. Бу масалаларни х.ал ')ТИIIJ

га ФI<;Т усулини J<уллаш асосида ОСОНГИllа ')ришиш МУМКИII. ФКТ 
УСУJlидан жах.ОII Иl(Тисоди~ида. xycycall, ривожлаш'аll маМJlакат
лар амали~а кен!' фойдалаНИJlиб кеJlИНМОI(,l{а. 

Хориж амалиcrида функционал-J<иймат тах.лилидан "к.иЙмат 

тах.лили" ва "мух.андислик J<иймат тах.лили" IIОМИ остида 
фоАдаланИЛМОl<да. Биринчи атамада су') мавжуд мах.сулотлар 

тах.лили х.ак.ида борса, иккинчиси - JlНГИ мах.сулогларни ишлаб 
чиК,ариш лоЙих.алаштирилаmанда I(}iлланилади. бироК" х.ар ипи 
ryрдагн тах.лилнинг маJ<Сади бир: иккаласи х.ам о] МИl(Дордаги 

харажатлар х.исобига мцсулотларнинг МУl(обил сифатларини 
таъминлаш учун МУЛЖ8JIЛанган. Ушбу усулни изох.лaw учуи хо
риж амали~ида "бойликка рах.барлик к.илиш" ~ки "бойликни 
БОШl(ариш" атамалари тобора KynpOI( I(}iллаIIИЛМОl<да. 

ДаСТJlаб ФункционаJl-l(иймат таХ)IИJJИ усули фак.ат ОРТИl(ча ха

ражатларни аник.лашнинг мух.им Rоситаси х.исобланган. БИРОI(. 
ундан х.озирги кунда мах.сулотларни лоRих.алаштириш ва ишлаб 
ЧИl(ариш жара~нида турли тадбирларни ташкил ')тиш ва бошк.ариш 

сох.асида самарасиз БОШl(арув I(арорлари I(абул к.илишни бартараф 
')тиш мак;садида кен!' фойдалаНИJlа бошланди. 

Фуикционал-I(иймат тах.лили усули мах.сулот ишлаб ЧИl(ариш ва 

у билан БОГЛИI( БОIilJ<а харажатларни пасаЙПfришда фойдаланила-
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диган усуллардан тубдан фарк килади, чунки, у Функционал ёнда
шувни назарда ryтади. Бу ёндаmyвнинг мох-ияти объеJ\nJИ муайян 
шаклда эмас, балки у бажарадиган функuиялар нуктаи-назаридан 

тах,лил килиб чикишдир. 

Функционал ёндашув нафакат буюртмачиларнинг муайян 

эх-тиёжларини уРганиш, балки бу эх-тиёжларни МИКдор ва си фат 
жих-атларини ЧУI\YPРОI(I'ах,лил этиш, уларни ишлаб чикаришга 
мувофиклаu.пириш талаб килади. 

Функционал-l<ИЙмат тах,лилида функция дейилганда, мyI:IOса
батлаРНИJfГ айни тизимида бирон-бир объект хусусиятини ташки 
томондан намоён булиши тушунилади. 

Функционал-киймат тах,лилининг объекти сифатида унинг 
функциялари (мах-сулотлар ва жараёнларнинг истеъмол хусусият
лари) яъни, истеъмол киймати, нафлилиги билан бу Функцияларни 
яратишга сарфланган жонли ва буюмлашган мех.нат х-аражатлари 
уртасидаги муносабат тушунилади. 

ФК,Тнинг предмети эса аник мех-нат мах.сули (мах.сулотлар ва 

жараёнлар )нинг истеъмол киймати ва киймати уртасидаги сабаб
Оl\ибат алокаси х.нсобланади. 

Функциялар объектига караб асосИЙ. ёрдамчи ва кераксизларга 
булинади. 

Асосий функциялар харажатларни уларнинг киймати ва истеъ

мол киймати нуктаи-назаридан тах,лил этишдан иборат. Ёрдамчи 
функциялар дейилганда асосий Функцияларни бажаришга ёки 
уларни ryлдиришга имкон берувчи Функциялар тушунилади. 
Кераксиз функциялар тузилманинг асосий вазифасини бажариш
га имкон бермайди, аксинча. объеJ\nJИНГ техник жих.атлари ва 
Иl(I'исодий куРсаткичларини ёмонлаштиради. 

ФК,Т усулини Иl(I'Исодиётнинг ишлаб чикариш, I\ИlWIОК 
хужалиги, I<)'pилиш, хизмат куРсатиш, савдо-сотик каби сох-аларига 
самарали жорий этиш имконияти мавжуд. 

Функционал-киймат тах,лили бир канча боскичларда амалга 
оширилади. 

Дастлабки, тайёргарлик БОСl(ичида асосий тах..лил объекти 

х.исобланган харажатлар манбаи аникланади. Бу жараён аЙникса. 
ИlWIаб чикарувчининг ресурслари чекланганда алох-ида ах.амиятrd 
эга. Масалан, куп МИКдорда ИlWIаб ЧИl\ариладиган мах-сулотларни 
такомиллаппириш, уларга ишлов бериш корхонага кам МИКдорда 
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ишлаб ЧИl(ариладиган БОШl(а уиммаТРОI( мцсулотга I(араганда 
к)Iпpol( фойдали булиши мумкин. Бошуаларяга ни.сбатан таннархи 
арзон ва сифати ЮI(ОРИРОК мцсулот тури топилса мазкур боскич 
тугалланган хисобланади. 

Иккиичи, ахборот боСl\ичида тадущ килинаётган объект ва 
уни ташкил этувчи I(Исмлар (материаллар, мах.сулот таннархи) 

т9Fpисидаги маълумотлар ryпланади. Бу маълумотлар ОЧИI( ах

борот тармom оркали корхонанинг конструкторлик, ИICТИсодий 
БУЛИlIМалари ва истеъмолчиларидан тегишли хизматларнинт 
рцбарларига бир неча йУналишлар буйича келиб тушади. 

Истеъмолчиларнинг талаблари БУйича маълумотлар корхонанинг 
маркетинг булимида жамланади. Тахлил жараёнида дастлабки 
маълумотларга I(айта ИП1ЛОВ берилади ва улар барча манфаатдор 

булинмалардан YrraндaH сунг, си фат ва харажатларнинт тегишли 

кУРсаткичлари лоЙих.а рцбарига Tal(ДНM этилади. 
Учиичи, та:uилий ООсlOlчда мцсулот функциясини (унинг 

таркиби, фойдалилик даражаси) l(ИЙМати ва иккинчи даражали 
фойдасиэ ФУНКЦИJIларни комплекс тах.лил I(ИЛИШ имкониятлари 
уРганилади. Бу боскичда мцсулотнинг кисмлари нафаl(aТ тех

ник, балки таркибий, эстеппс ва боПIl\а жих.атлардан uм тах,лил 
I(ИЛИНади. 

Уwбу тах,лилни Vйзенхауернинг АВС тамойилидан фойдаланиб 
мувафациятли амалга ошириш мумкин. Бунга кура функциялар: 

- боm, асосий ва фойдалиларга (А); 

- иккиичи даражали, ёрдамчи ва фойдалиларга (В); 

- иккинчи даражали. ёрдамчи ва фойдасизларга (С) БУлинади. 
Бунда функцияларни амалга оширишда Т3J(симлam жадвалидан 

фойдаланилади (3. 5.- жадвал). 
Уmбу жадва.лга асосланиб, иккннчи даражали ва фойдасиэ 

ф}'Н1ЩИJlЛар х.амда харажатлар олиб тamланади. Бунда srкyний _ад
валга иккинчи даражали ёрдамчи, фойдасиз ф}'IIICIUWIар, уларнииг 
таркибий IOIсмлари киритилади. Бу уларнинг зарурлиги т)iFpясида 

дастлабки хулоса l(ИЛИIПГ8 имкон беради. 
Шундан кейин смета ёки ундан МУХИМРОI( моддаларни тamкил 

этувчи булинмалар х.аражатлари БУйича жадвал tyJилади ва х.ар 
бир БУ.лиимaнинr функцияларини таъмивлamra сарфланaдяraн 

харажатлар режалaпmrpилaдR. Бу МЦСУЛОТ КDНСТР}'1ЩИJlсига, иш

лаб чщариm теХНWlOгиясига узгартиряmлар, уз мах.сулоти кисм 
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ва булинмаларидан олинтан бутловчи ~смларни алма~иm. 
бир материални I(айта ишлаmда анча арЗОR 'ва тежамли БОШl(аеи 
билан алмаштириш йУли билан харажатларни камайтиришнинг 

йУналишлари, уларни етказиб бериш микдорларини аНИlO1аш им

конини беради ва х.. к. 

Тарквб 

топnрувчи 

БУЛRималар 

1. 
2. 

3. 
4. 

ФунКЦИllлар 

бу-Аича жами 

Дастлабки 

хулоса 

3.5.- жадвал 
АВе тамоiилига БИRОан "А" мцсулот 

буйича ][иэмат ФУИКЦИRлариии таJl;симлаw 

БУлиималар 
ФувКЦИllлар Даcrлабки IYлоса 

буйичажаМR 

АВ 
В В С IC -
С А С 2С Такомимaпrrи-

В 
риш керак 

С 
А В С IC -
В В А IC -

IC IC - 3С - -

- - -
Тyraтиш 

- -
керак 

Ишлаб ЧИl(ариш омиллари БУйича функцияларга сарфланган 
харажатларнинг гурух.лаштирилиши мах.еулот l(Ийматини па

еайтириш йуналишларини аниlO1аш имконини беради. Бундай 
йуналишларни эксперт йули билан аник.лашда харажатларни зан

жирли БОFланиш усули асоеида l(Иёелаган х.олда тартиблаmтириш, 
мах.еулотни арзонлаштириш йулини танлаш лозим. Бунинг учун 

l\)'Йидаги жадвал тузилади (3. 6.- жадвал). 
Мазкур жадвал умумий харажатлардаги функцюшарга сарфлан

ган барча харажатларнинг Оl(ИЛона еалмоm ва унта мое келувчи 

функция ах.амиятлилигини таЮ<.оелаб, функциялар БУйича хара

жатлар коэффициентини анИlO1аш имконини яратади (4- устун). 
Бунда, K].J?l га I(aparaндa KHS:.l фойдалирОI( деб танланади. 
Мазкур коэффициентнинг бирдан катта булиши ушбу Функци
яни еамарадорлигини ошириш заруратини билдиради. Бизнинг 

мисолимизда ах.амияти жих.атидан 30% булган функция шундай 
бункциу х.исобланади. 
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Функциилар 

дара.аси 

1 
1 
2 
3 
4 

Жами 

3. 6.- жадвал 
Функцииларнинr а~аМИИТЛИЛRrи ва улар 
киймати коэффициентиии таККОCJIаш 

УМУМIIЙ .аражатлардан ФуНКЦНRларга 

Al.aMHRT- фУНКЦИRларгаса~ сарфланган жара-

лилиги,·/о ланган жаражатларнинг жатлар коэф-

солиmтирма бирлиги,О/. фицвеНПI (к) 

2 3 4 
40 40 1,00 
30 50 1,67 
20 7 0,35 
10 3 0,30 

100 100 -

ФК;Тнинг ИI<ТИСОДИЙ самарадорлигини I<YЙидаги формула ёр
дамида х.исоблаб, харажатлар имконият даражасида кичик х.ажмга 
зга булган шароитда, уларни пасайтириш к.андаЙ мик.дорга згали
гини анИЮIаймиз: 

буерда, 

Zn -Zn 
К =~--
фУг Z 

n 

(1.2.5.2.) 

Кф1(1". ФК;Тнинг ИI<ТИСОДИЙ самарадорлиги (жорий харажат-лар

ни пасайиш козффициенти); 

Zpo х.ак.ик.атда к.илинган харажатлар йиmндиси; 
Z ... мах.сулотнинг лоЙих.а буйича сарфланадиган минимал хара

жатлари. 

ТуРтиичи боСI\:ИЧ ТaдI<ИI<от боск.ичи х.исобланиб, унда иш
лаб чикарилган мах.сулотнинг таклиф этилаётган вариантлари 

бах.оланади. 
Бешиичи БОСI\:ИЧ хулоса ва тавсиялар боск.ичи булиб, унда 

мах.сулотни ишлаб чик.ариш ва такомиллаштиришнинг мазкур иш

лаб чик.ариш учун макбул булган вариантлари ажратиб олинади. 

(3. 7.- жадвал). 
Ушбу жадвалда келтирилган маълумотлардан к)ipиниб ту

рибдики, ишлаб чикариш вариантларини танлашда А, В, С ва 

D мах.сулотларни ишлаб ЧИl(аришга зътибор берилади. Уларда 
Фуикцияларнинг ах.амияти ва ишлаб ЧИl(ариш рентабеллиги 

курсаткичлари tЖОРJf ва кУйилган талабларга жавоб беради. 
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3. 7.- жадвал 
Ишлаб ЧИIQIРИШ учун маs.сулотл.,ии тамаш 
вариаитлари буйича карорлар кабул IOIJIИШ 

Харажатлар Боmкарув 

КуРсаткичлар 
карорлари 

Паст }\'ртача lOfори .ар.ант-

лари 

А В С 

ЮУорн 
Мцсулот Мцсулот Мцсулот 

МаJ<бул 
рентабелли- рентабелли- рентабел-

Пt ЮJ<ОРИ Пt уртача лиПt уртача 

ФунК-
D Е F 

ЦНJIЛарии Урта 
Мцсулот Мцсулот Мцсулот 

щели 

ах.амиlIТН 
рентабелли- рентабелли- рентабел-

Пt ЮКОРИ Пt уРтача липt паст 

G 
Н 

J 

Наст 
Мах.сулот 

Мах.сулот рен-
Мцсулот 

Номакбул 
рентабелли-

табеллНПt паст 
рентабел-

Пt уРтача ЛНПt паст 

Мах.сулотнинг ишлаб чик;ариш харажатлари паст булган шаро

итда Функцияларнинг фаолияти юк;ори булганда рентабеллик да
ражаси юк;ори БУлади. 

Буларнинг барчаси ишлаб ЧИI<;аришга муайян мцсулотни ёки 

йуналишларни ва уларни I<Иёслаш мик;ёсини танлаш х.аl\Ида к;арор 

к;абул КИЛИlIlГа хизмат I<Илади. 

ФК;Тнинг сунпи бос~ичи. тах,лил натижаларини амалиётга 

I<)'ллаш х.исобланади. Бунда: 
- мцсулотнинг тажриба намуналарини тайёрлаш учун чизма

лар ишлаб чик;иш; 

- махсус мослама ва асбоб-ускуналарни тайёрлаш х.амда 

лоЙих.алаштириш; 

- тажриба нусхаларини тайёрлаш ва синовдан }iткaзиш; 
- конструкцияларни узгартириш учун техник х.ужжатларни иш-

лаб чиI<иш; 

- буюртмачи, муаллиф ва ихтирочилар билан амалиётдаги 
узгаришларни келишиб олиш. 

Бошк.арув х.исобнда харажатларни келиб чик;иш жойлари ва жа

вобгарлик марказлари БУйича х.исоб юритилганда х.амда АВе усу
ли I<)'лланилгаilда ФК;Т тизими юк;ори самара беради. 
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Тгс", ",ОnШ'Ч'UК/ltlpU: 

1. КалЬКУШIЩIЯ БИРJШI'И бу-
А) К8JIЬКУЛЯЦИЯ объекти УJlЧОВИ 

В) мах.сулот таннархини аниК,Лаш усули 

С) жавобгарлик маркази тури 

О) кархона даромаллари унинг харажатларини ryЛИI( I(оплайдиган 

Hyк:ra 

Е) А ва В 

2. Сотилган мах.сулотнинг ишлаб ЧИl(ариш таннархи х.исобдан 

ЧИl(арилганда l(aндай бухгалтерия ~]увлари амалга оширилади? 

А)Дт9110Кт8810 

В) ДТ 9210 Кт 8920 
С)Дт 9110 Кт 2810 
О) ДТ 9020 Кт 2810 
Е) ДТ 9110 Кт 2910 

3. Мах.сулот таннархини аниК,Лашнинг буюртма.ли усули 
А) цбул ЮUIинraн буюртма.ларra сарфланraн харажатларни умум

лаштирувчи, мураккаб, а.лОЮfДа ва тажриба ишnарини бажаришда 

J<YJV18НИЛвди 
В) бир l!ки бир неча хилдаги мцсулотларнинг унча катта булмаган 

туркумини тай~ашда х.ар бир буюртма буйича алох.И.I\а харажатлар 

JUfсобини амалга оширади 

С)А ваВ 

О) хомаш~нинг бир неча жараёндан упанидан сунг тайёр мах.сулот 

х.олига келадиraн ишлаб ЧИl(аришларда фоЙда.ланилади 

Е) мах.сулотлар бирлити таннархининг норматив ка.лЬКУJ1JIЦИЯСИНИ 

тузиш, амалдаги норма.лар ва улардан четланишлар БУйича харажат

лар JUfсобини юритишни ифодалаАди 

4. "Стандарт-каст" JUfсоб тизими к.ачон ва к.аерда "айдо бултан? 
А) 1911 йил АI<Шда 
В) 1912 йил Францияда 
С) 1914 Аил Ита.лияда 
О) 1915 йил БолraРИJIДа 
Е) 1920 йил РОССИJДа. 
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5. "Диреl\f-КОСТИНГ" х.исоби тизими бириичи марта качон ва каерда 
пайдо булган? 

А) 1934 йил Германияда 
В) 1936 йил Al\Шда 
е) 1935 йил Францияда 
О) 1937 йил Японияда 
Е) 1933 йJUI АIШ1ИJ1да. 

6. "JIТ" х.исоб тизими-
А) фаолиJIТ 1)'Рлари ва функциоиал хизматлар буйича хисоб юр и

тишии назарда ryтади 

В) корхонанинг маълум даврга мулжалланган МОЛИJIвий-хужалик 

фаолиJIТИНИ режалаштиришни ифодалайди 
е) корхона харажатларини ИlIIЛаб чикариш хажми }iзгаришига 

бor:IИК холда доимий ва }iзгарувчан харажатларга булишга асослан

ган таннарх хисоблаш тизими хисобланади 
О) мах,сулотларни йирик туркумларда ишлаб чикаришдан воз 

кечиш, бунинг уРнига узлуксиз, буюртма олинган ВaI(fдан бошлаб 
махсулот ИlIIЛаб чикариш оркали ортикча харажатларни бартараф 
килиш ва ишлаб чикариш I\)'вватларидан унумли фойдаланишга 
каратилган хисоб юритиш тизимидир-

Е) харажатлар х.исоби ва таннархни калькуляцИJI килиш тизими 

булиб, унда ишлаб чикарилган мах.сулот (иш, хизмат)лар таllнархи ав

валдан хисоблаб чикилган норматив харажатлар ёрдамида бах,оланади, 

кейин эса хакикий килинган харажатлар билан таккосланади. 

7. I(айси каторда "Аве" х.исоб тизимининг камчилиги ифодалан
ган? 

ги 

А) бевосита харажатларнинг тулик назорат килинмаслиги 
В) махсулот сифатини тах,лил КJUIИшни амалга оширилмаётганли-

е) харажатларни доимий ва }iзгарувчанга ажратилмаслиги 

О) нормативларни доимо янгилаб 1)'Риш зарурлиги 

Е) анъанавий бухгалтерия хисобида харажатлар меъёрларини бо
зор шароитларига МОС.lаб истикболли тузатиб борилмаслиги. 

8. ч SeA (Харажатларни стратеги к тахлил килиш) усулининг аф
залликлари келтирилган каторни к}ipсатинг. 

А) махсулот сифатини комплекс бошкариш тамойJUIИ (TQM) асо-
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сида мцсулот сифатини ва ишлаб чик.ариш жараёНJiарини такомил

лаштириш 

В) истеъмол к.иЙмати (харидорнинг ю1)'пf)ни шакллантириш зан

жири ёрдамида рак.обатчилар устидан барк.арор MaBl(era зга булиш 
С) устама харажатларни минималлаштириш 

О) фан-техника тараl(l(Иётини уРганиб бориПl ва янги технология

ларни ишлаб ЧИl(аришга жорий этиш 

Е) барча жавоблар ТУfТIи 

9. Фупкционал-I(иймат тцлили усули ... 
А) объект (мах.сулот, жараён, тузилма)ни тизимли тадуик. 

I(ИЛИШНИНГ сифат ва фойдалилигини оширган х.олда уни лоЙих.алащ 

ишлаб чи,,"ш ва фойдаланиш сох.аларида харажатларнинг знг кичик 

мик.дорини таъминловчи усул 

В) корхона харажатларини ишлаб чик.ариш х.ажми узгаришига 

БOFЛИI( х.олда доимий аа узгарувчан харажатларга булишга асослан

ган таннарх х.исоблаш тизими 

С) корхонанинг муайян ,,"смини ёки нисбатан мустак.нл 

булинмасини маълум ваколатлар ва масъулият бериш мак.садида аж

ратиш. 

О) булинма рах.бари нафаl(ат даромад ва харажатларга, балки капи

тал l\}'Йилмаларга ажратилган маБЛaFларнинг Оl(илона сарфланишига 

х.ам жавоб берадиган марказ тури 

Е) харажатларни стратегик тцлил ,,"лиш тизими булиб, унинг 

асосий таркибий ,,"сми ва марказий объекти истеъмол ,,"йматини 

шакллантириш занжири х.исобланади. 

10. Функционал-I(иймат тцлили усули нечта боСfO{Чда амалга 
оширилади? 

А) 4та 

в) 5 та 
С) 6та 

О) 7та 

Е) 8 та 
F) 9 та 
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Такрорлаш учун catlOJVlap: 
1. Мах.сулот таннархи нима? 
2. Мах.сулот таннархини х.исоблашда калькуляция бирлиrи I<андай 
ах.амиятга эга? 

3. Калькуляция бирликлари I<андай таснифланади? 
4. Калькуляция объектлари деганда нимани тушунасиз? 
5. Мах.сулот таннархини калькуляция к,илиш усуллари I<андай 

гурух.ланади? 

6. Корхона фаолиятида норматив усулни кУллашнинг I<андай афзал
ликлари мавЖУД? 

7. Ярим тайёр мах.сулотли ва ярим тайёр мах.сулотсиз усулларга изох. 
беринг. 

8. КалькуляЦИJI к,илишнинг 6уюртмали усулини мох,ияти нимада? 
9. Маржинал таннарх усулининт I<андай ижобий томонлари бор? 
10. "Стандарт-Кост" х.исоб тизимининг МОXИJ[ТИ нимадан иборат? 
11. "Стандарт-Кост" х.исоб тизими билан амалдаги норматив х.исоб 
тизими уРтасида "андай умуми й ва фарl\.ЛИ жих.атлар мавЖУД? 

12. "Дирекr-костинг" х.исоб тизимининr l<aндай афзалликлари мав
жуд? 

13. БОШl<арув х.исобини ташкил этишда "ЛТ" тизимининг "андай аф
заллик томонлари мавжуд? 

14. "АВ С" тизими БУйича боОП<арув х.исоби IЩНдай ташкил этилади? 
SCA х.исоб тизими корхона фаолиятида I<андай уРин тутади? 
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IV БОБ. БОШI\AРYD I\AРОРЛАРИНИ 
I\AБУЛ ((ИЛИШ1 

4. 1. БОШt<:арув t<:арорлари ва уларии t<:абул 
t<:ИЛИШ босt<:ичлари 

Корхоиалар иЮ'Исоднй фаолиятида БОШl\арун I\арорлари к:абул 
к:илиш жараёни ало)Щда уРин тутади, у юк:ори малака на амалий 

тажрибага эга булишни талаб к:илади. 

БОШl\арув I\арорлари I\абул К:ИЛИШ корхона олдига I<}'йилган 
мак:сад на назифаларни аНИI<,Лашдан боmланади. 

Бопщарув I\арорлари амал I\ИЛИШ данриrа кура стратегик (УЗОI\ 

муддатли) на к:иск:а муддатли к:арорларга булинади. 

CтpaTemK БОШl\арув I\арорлари корхонанинг олдига I<}'йган 

мак,садига эришишида мyJЩм ах.амиятга эга х.исобланади. Мазкур 

I\арорлар корхона рах.барияти томонидан ИСТИl\болли ривожланти
риш дастурларини амалга ошириш мак:садида к:абул к:илинади. 

I(ИСl\а муддатли I\арорлар l\Yйилтан MaК:Caдra эришишда к:абул 

к:илинадиган тезкор к:арорларднр. Улар корхонанинг жорий режа
лариии тузиш, кадрлар масаласини х.ал к:илишнинт мyJЩм носита

си )щсобланади. 

Бозор ИI(l"ИСОДИёти шароитида корхоналарда к:абул к:илинадиган 
бошк:арув к:арорларига бир к:анча талаблар I<)iЙилади. Бу тала
блар БОШl\арув I\арорларининг ишончлилигини таъминлаш на 
ИI(l"ИСОДИЙ самарадорлигини ошириш зарурати билаи изох.ланади. 

Бошк:арув к:арорларини к:абул I\илиш жараёниrа I(}'ЙИдаm тала

блар I<}'йилади: 
- aHи~ UУНШluшга зга булuшu ва корхона манфаатларuнu mулu~ 

uфода зmuшu. Бунда бошк.арун I\арорларининг корхона олдида 

турган Mal\Caд на назифаларни амалга оширишга х.амда унинг фой
дасини оширишга й}'налтирилиши назарда тутилади; 

- uлмuU-а.,.,ШlUU жщаmдан асосланuшu. БОШl\арув к:арорларини 
I\абул к:илишда корхонанинг молияний-хужалик фаолияти тах.лили 

1 Бу боб и.ф.н., доц, ,<амидава с.я. ТQмонидан ёзилrан. 
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натижалари, унинг ИI(ГИсодий имкониятлари "амда замонавий 

фан-техника JOТY1<Ларини ТУЛИl( 'l.исобга олиtп зарур; 
- ани') муддаm.ларда ~бул ')Wluнuшu ва а.малга ошUрWlUШU. 

БОШl(арув I(арорларини амалга ошириш даври белгилаб олиниши 

лозим. Бу 'l.олат уни :уз ваI(ГИда ва окилона бажарилишини назорат 

килишга кумаклашади; 

- тезкор б,Vлuшu. БошкаРУ8 карорлари бозор талаблари ва кор
хона МОЛИJlВИЙ хУжaJIИк фаолиятидаги :Узгаришлардан келиб ЧИI<Иб 
зарур 'l.олларда тезкор I<абул I<Илиниши зарур. 

- ю')орu It')muсодuii са.марадорлuкка эга БУлuшu. БОШl(арув 
I(арорларини I(абул I(илишда унумсиз ва ОРТИl(ча харажатларни ре

жалаштирилишига йул I<)iймаслих лозим. 

Шунингдек, бопп<арув I<арорларини I<абул I<Илишда ходимлар 
манфаатларини корхонанинг умумий манфаатига мос булиши, 
моддий, молиявий ва Me)I.Нaт ресурсларндан тежамли фойдала

ниш, корхонанинг ИI(ГИсодий, техникавий сало,,"ятини тах,лил 

этиш каби жщатларга х,ам алО'l.ида эътибор I<Щ>атиш MЦCaдra 

мувофиI<дИР· 
Бу "ол эса уз навбатнда корхоналардан бо~РИUlНИ бозор 

ИI(ГИсодиётига мос механизмларини шакллантириmни талаб эта
ди. Ушбу механизмлар корхоналарнинг ЮI(ОРИ самарадорлик би

лан фаолият курсатиши, бозорда баРl(арор Ma8I<eгa эга булишини 
8а мах.сулотларини рцобатбардош булишини таъмиилаши зарур. 

Бу масалаларни 'l.озирги замон менежментисиз 'l.ал этиш мурак
каб ,,"собланади. Шу сабабли, корхоналарни ривожлантириш

да замонавий менежментнинг мазмун ва мох.ипи, вазифаларига 
батафСИЛРОl( фталиш MaI<Caдra мувофиIQUfР. 

Менежментга бarnшланган ИI(ГИсодий адабиётларда унинг 
мо,,"яти ва мазмунига турли ёндошувлар мавжуд (4. 1.- жадвал): 

4. 1.- жадва-л 
Мене*мент атамасинииr мохиlIТИ ва мазмуииrа мавжyn ~НДОШУВJJар 

Вазифа, фаОЛИJП ~и 

Фан ва саиъат 
~ене~ентиингмо~.ти 

Бошцрув органи I!ки апп~ 
~идагичааниltЛан8ДИ 

Жараён 

Инсоклар кате~и.СII 
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Шуни алох.ида таъкидлаш зарурки, менежментнинг куп йиллик 

ривожланиши БОШI(арув фаолиятини ишлаб ЧИ1(ариш вазифасидан 
фаРI( I(ИЛУВЧИ алох.ида вазифага ажратади. 

БОШI(арув вазифа сифатида у томонидан БОШI(арув вазифалари, 

деб ном олтан БОШI(арув жараёнларини амалга оширишда намоён 

БУлади. Улар биринчи марта француз олими А. Файол томонидан 
асосланган эди. Бу вазифалар режалаштириш, ташкил этиш, фар

мойиш бериш, МУВОФИI\Лаштириш ва назорат I(Илиш кабилардан 
иборат. Кейинчалик, БОШI(арув жараёнларини янада мукаммаллаш
тириш х.исобига купгина ишланмаларда бу вазифалар ryлдириб 

борилган. Жумладан, менежмент вазифаларига мотивлаштириш, 
коммуникация, ТaдI<ИI( этиш, бах.олащ I(арорларни I(абул I(ИЛИШ 

кабилар Iфпилди. 

Менежментни вазифа сифатида к)ipиб ЧИI(ИШ БОШl(арув фаоли
ятини х.амма турларининг таркиби ва мазмуни, шунингдек, уларни 

замон ва макондаги :Узаро алОl(адорлигини ишлаб чик:ишни талаб 

этади. 

Менежмент мустаl(ИЛ фан сифатида XIX асрнинг охирида шак
ллана бошлади. Унинг асосини к:Уп йиллар давомида ryпланиб 
борган БОШl(арув т)iFpисидаги билимлар ташI\ИЛ этади. Улар тур
ли концепциялар, назаРЮIJlар, тамойиллар, БОШl(арув услублари 
ва шаклларида :уз аксини топган. Менежментнинг фан сифатидаги 
таърифи асосида боШI(арув хусусидаги билимларнинг шаклланган

лиги ва музйян тизимга келтирилганлигига алох.ида уРин берила
дн. Бу эса биринчидан, корхоналарга жорий фаолиятни уз вакгида 
самарали БОШl(аришга, иккинчидан эса ИСТИl(болни белгилаш ва 
унга мое корхонанинг стратегия си ва тактикасини ишлаб чик.ишга 

им кон беради. Шу боис, бошкарув фани :Узининг назариясини иш
лаб ЧИl(ади. Унинг мазмунини эса бошкариш жараёRида инсонлар 
фаолиятининг копун ва I(опуниятлари, тамойиллари, вазифалари 

ва услублари ташкил этади. 
Амалиётда менежментни санъат сифатида тушуииш кенг 

тарl(aЛТaR. У хужалик корхоналари мураккаб тизим эканлиги ва 
уларнинг фаолиятига бир нечта ташl(И ва ички мухит омиллари таъ

сир этишига асосланзди. Бундай мураккаб механизмни бошкариш 
ЮI(ОрИ сифат даражадаги касбий тайёргарликни талаб этзди. Шу
нию" учун х.ам менежмент санъат сифатида т3.ЛI(ИН I<ИЛИнади ва У те
ГИПIЛИ КОlЩеIЩИЯ, назария, тамойиллар, шакл ва услубларга таянзди. 
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Бу каби ёндошувлар корхона менежерларига нафаl(ат илмий 
билимларни доимо ryлдириб, янгилаб борmп, балки шахсий си
фатларни такомиллаштириб бориш, уз билимларини амалиётда 

I<}iллаш лаёl(атини мустах,камлашни талаб I<ИЛ}'ВЧИ фан ва санъат

ни бир жараёнга бирлаштиришга имкон беради. 

Корхоналарда ишлончи ходимлар уз куч ва имкониятларини 

аНИI( мцсадларга зришишга йуналтиришлари учун менежерлар 

улар билан доимо алОl(адОРЛИI<Да булишлари ва самарали фаолият 

кУРсатишлари учун шароит яратиб берипшари зарур. 
Менежмент шунингдек, интеграцион жараён сифатида х.ам 

талl(ИН I(ИЛИНади. Унинг асосида ЮI(ОРИ касбий малакахга зга му
тахассислар корхона фаолиятини ташкил этади на маl(садларни 
аНИl(Лаш, уларга зришиш услубларини ипшаб ЧИI(ИШ йУли билан 
корхонани БОШl(арадилар. 

Таъкидланганидек, менежмеит жараёни режалаштириw, таш

киллаштириш, МУВОфИI<Лaпrrириw. мотиваЦИJI ва назорат I(ИЛИW 
каби вазифаларни бажариwни назарда тутади. Улар ёрдамида 

менежер корхонада ишлончи ходимларнинг самарали фаолият 
курсатиши учун шароит яратади. 

Шу муносабат билан БОIllI(aРУВ жараёнини менежмент сох.асида 
ЮI(ОРИ касбий тайёргарликка зга мутахассислар амалга оширади. 
Улар корхона фаолиятини юритадилар, маl(садларни белгилайди

лар, уига зришиш усулларини ипшаб ЧИl(Иб амалда I<}iллайдилар. 

Бу caнъaтra маълум бир инсонлар катеroрияси - менежерлар 

зга булишлари лозим. Уларнинг вазифаси ходимларни Оl(ИЛона 
БОШl(ариш натижасида корхонани самарали фаолият юритишини 
таъминлаwдан иборат. 

Куп х.олларда менежмент орган ёки БОШI<;арув аппарати билан 

тенглаwтирилади. Менежмент-тижорат ва нотижорат корхоналар
нинг узига хос органидир. Корхона бу органларсиз бир бутун ти
зим сифатида фаолият кУРсата олмаЙди. Шунинг учун БОШl(арув 
аппарати х.ар I(андай корхонани таркибий I(Исми х.исобланиб ме

нежмент фаолиятига тенглаштирилди. Унда банд булган ходим
ларнинг бош вазифаси пировард Mal(Caдra зриwиш учун корхона 
ихтиёридarи барча ресурслардан самарали фойдаланишни таъ
минлашдан иборатдир. 

Шундай I(илиб "менежмент" атамаси БОШl(арув хусусидаги 

адабиётларда жуда кенг талl(ИН зтилади. Бинобарин, унинг х.ар 
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к.андаЙ таърифи ryлик. эмас. Масалан, менежмент х.ар хил та

моЙиллар. вазифалар ва менежментнинг социал.-ик.тисодиЙ ус
лубларидан фойдаланиш асосида бозор Иl(Тисодиёти шароитида 
х.аракат к.илувчи корхоналарнинг оптимал хужалик натижалари

га эришишга к.аратилган касбий фаолиятининг узига хос тури. 

Бу таърифда ypry менежмент касбий фаолият тури эканлигига 
берилмок.да. 

Менежмент алох.ида инсонлар ва жамоаларга тизимий таъсир 

этишни таъминлаЙДи. Бундан мак.сад, келишилган х.олда бирга

ликда фаолият к)ipсатиб, кузланган мак.садга эришишдан ибо
рат. Шунингдек, менежмент х.аракатларни танлаш, уларни ком

бинациялаш, кетма-кетлигини белгилаш, пировард натижаларни 
бах.олашни назарда тутади. 

Хозирги замон менежментининг куйидаги узига хос хусусият
лари мавжуд: 

- ишлаб чик.ариш ва бизнес самарадорлигини оширишга инти

лиш х.амда корхона томонидан режалаштирилтан пировард нати

жага эришишга йуналтирилганлик; 

- ТaIUк.и мух.итдаги узгаришларга БОFЛИI< х.олда белгиланган 
МaI\садлар ва даcrypларга доимо равишда тузатиш киритиб бориш; 

- режалаштириш жараёнини жорийдан ИСТИI<болга к.араб 

узгартириш; 

- БОШI<арув I<арорларини I<абул к.илишда куп вариантли 
х.исобларни амалга ошириш учун ахборот технологияларидан кенг 
фойдаланиш; 

- корхона фаолиятини самарали БОШI<аришга барча ходимларни 

жалб этиш; 
- БОШI<арув жараёнида рУй бераётган узгаришларни тах.лил 

эТИIII ва тегишли мослamyвчан к.арорлар асосида иш олиб бориш; 
- корхона бошк.арувининг барча б)irинларида иниовацион ёнда

шувдан Keнr фойдаланиш ва х.. к. лар. 

Корхонани самарали бошк.ариш ходимларни I<)iйилган мцсадга 
эришиш учун моддий, ИI<ТИсодий, х.ук.ук.иЙ шароитлардан фойда
ланиб биргаликда х.аракат к.илишларини ташкил этади. Ходимлар 

фаолиятининг шаронтлари яхлит х.олда корхонанинг ташкилий 

тузилмасини ташкил этади. Шу сабабли, корхонани ресурслар, 
ишлаб чик.ариш жараёни ва мах.сулот каби уч элементдан иборат 
тизим сифатида TagaBByp к.илиш мумкин. Бунда бошк.арув к.исми 
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объектнинг холати т)iFpисидаги ва боuща ахборотлардан фойда
ланиб карорлар кабул килит оркали боuщaрув жараёнини амалга 

оширади (4. 1.- чизма). 

~ МyvП" I 
j 

Бошка~ 'ув 

~ J 
mзими 

БоШJ<;арув 

l(apop 
К,Исми 

Ахбоpar 

I 

БоШI<3риш обьекm 

4 (мулк, ишлаб ЧИI<3рищ r-
ресурслар) 

- ---
Ресурс Мах.сулот 

4. J. - чuз.wа. Корхонада боШl(арув жараенииииг модели 

Шуни таъкидлаш зарурки, корхонани самарали боШI(aРИШ 
l(}'ЙИДагиларга бевосита боFЛЩ: 

- аник максаднинг мавжудлиги. Бу корхонанинг самарали фа

олият кУРсатишига ИМКОНИJlТ яратади, унинг ходимлари харакати 

йуналишларини белгилаб беради; 

- корхона баРI(aРОРЛИГИ, ички ва таПII\И иктисодий муносабат
ларда мустахкамлик хамда доимийликни таъминлайдиган ички 

МУВОфИl(Лаurrирувчи тизимнинг амал ЮIЛИШИ; 
- корхонанинг барча ичкн жараёнларини уз-Узини тартибга со

лиш тамойили асосида МУВОфИl(Лаштирилганлиги; 
- корхонанинг алохидалиги яъни уни БОШl(а корхоналардан аж

ратиб турувчи чегаранинг мавжудлиги; 
- тawкилий маданиятнинг мавжудлиги. 

Бозор Иl(ТИсодиёти шароитида менежмент миллий 
Иl(ТИсодиётнинг бирламчи БYrnни булган корхоналарни самарали 
фаолият куРсатиши ва уларни истикболли ривожлантиришни таъ
минловчи асосий омиллардан бири хисобланади. 

106 



·'-:t~._~._ .ц;~) 

Макроиl(ГИСОДИёт нyI<Таи-назаридан корхоналарнинг самарали 

ривожланиши J<YЙидаги ижобий афзалликларга зга: 

- биринчидан, ах.олининг мавжуд зх.тиёжларини ryларок 
кондиришга имкон беради; 

- иккинчидан, ИI(fИсодий усишни таъминлаЙди. Бу эса бевоси

та ялпи ички мах.сулот микдорининг усишида намоён булад; 

- учинчидан, ах.олининг яшаш даражаси, фаровонлиги яхши

лайди; 

- rypтинчидан, мех.нат ресурсларини иш билан таъминлашга 

факлашади. 

МИКРОИl(ГИсодий нуктаи назардан эса, корхона олаётган фой

да микдорини ошиши натижасида ходимларнинг даромадлари 

фаяди, жаМFaришга фрок маблar ажратилиши натижасида кор
хонанинг ички инвестиция килиш имкониятлари ошади. Бу эса уни 

инновацион асосда ривожланишига имкон беради. Энг асосийси, 
корхонани мах.сулoтrа булган талаби фрок даражада кондирилиб 
боради. 

Амалиётда, фчилик х.олларда кабул килинадиган карорлар 
тор доирага эга булиб, корхонани истикболли ривожлантириш 

йУналИIWJари ва тамоЙИЛJ'lарини ифодалай олмайди. Бу х.олат 
эса республикамиз корхоналарида бошкарув карорларини кабул 
килишнинг аник боскичларини ишлаб чикиш заруратини юзага 
келтиради (4.2.- чизма). 

2- боскич 3- боскич 
1- боск;ич - Амалга ОUDIРИ,lадиган Хар бир мук.обил ва-
Муаммони мук.обил чора-тадбир- ~ риантларниигхужалик 
аникдаш ларни ишлаб чикиш муомалаларига таъ-

сириии тах.лил килиш 

• 
4- боск.ич 

5-боскич 6-боскич 
к.арорлар к.абул 

к.абул килингаи карорлар 
~ 

Якуний боскич 
ПIЛИШ: юкори г-. 

иати_асиии тахлил - кУйилган муам-
самарали вари-

килиш (тескари алока) мони х.ал этиш 
аитнм таилаш 

4. 2.- чuзмй. КОРIоналарда боШl(арув I(арорларн 
I(абул I(Влншнинr асоснА боСl(нчларн 

tn.., 

J 

, 

I 



БОШI<;арув I<;арорлари I<;абул I\Илишнинг дастлабки БОСI\Ичида 

корхона булинмалари амалиётидаги муаММL>ларни аНИI\Лашга зъ

тибор I<;аратилади. Бу БОСI\Ичда корхона бухталтери томонидан 
мавжуд муаммони Х,ал этиш й)'налишлари ишлаб ЧИI<;ИЛади. 

Муаммолар ечимларининт мyI\обил вариантлари аНИI\Лангандан 

кейин бухгалтер Х,ар бир мух.окама I<;илинаmан вариантларни ха

ражатларни Х,ИСОблаш, МОДЦИЙ, МОЛИЯВИЙ ва меХ,нат ресурслари

ни тежаш имконияти Х,амда хужалик муомалаларининт молиявий 

натижаларини аНИI\Лашга таъсирини тах,лил I\ИЛадн. БОШI<;арув 

I<;арорлари I<;абул I<;ИЛИШНИНГ хар бир БОСI<;ичида турли хил Х,исоб 

ахборотларидан фоЙДаланилади. 

Бощарув х.исобида ОI\Илона БОШI<;арув I<;арорлари I<;абул I\ИЛишда 
мавжуд муаммолар ечимига куп вариантлилик тамойили асосида 

ёндашиш талаб I\ИЛинади. Бунда муХ,окама I\Илинаётган масала

нинг икки ёки ундан ОртиI<; вариантдаги ечими мавЖУД булса, улар 

орасида знг маI<;булини танлаб ОЛИШ бошкарув х.исобидаги мух.им 

вазифаларда Х,исобланади. 

Танлаш жараёнида менежер учун бошкарув самарадорлигини 

бах.олаш мух.им х.исобланади. 
I<Yйилган муаммоlПf ечиш учун талаб I(ИЛИнадиган барча ахбо

ротлар олингач, менежерлар карорлар I<;абул килишнинт самарали 
вариантлариии таилашлари мумкин. 

Кейииги боскичда корхона бухгалтери I<;абул I\Илинган f\8.pорлар 
натижалариlПf ТаХ,ЛИЛ I\ИЛади ва уз хулосаларини рах.бариятга 
TaI\дНM зтзди. 

Агар мавжуд муаммоларнинт ечимлариии топиш борасида 

БОШI<;а чоралар куриш зарурати булмаса, бошк.арув I<арорлари 

I<абул I\ИЛИШ жараёии туталлантаи х.исобланзди, акс Х,олда барча 
боскичлар I<;айтадан амалта оширилади. 

4. 2. Ишлаб ЧRl\аРRШ зарарСRЗЛИГИRR та~RЛ ЭТRШ 

Бозор муносабатлари шароитида Х,ар кандай ишлаб ЧИl<ариш 
корхоиаси рах.бари турли хил ОI\Илоиа БОШl<арув карорлари I<абул 
I\ИЛиwта мажбур БУлади. 

"Харажатлар- Rwлаб ЧRl\ариш J:ажми-фойда" (Cost
Volume-Profit) узаро алОI<;адорлик тах.лили зарарсизлик Н)'1<Тасини 
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аНИК,Лашда менежерлар учун мух.им восита х.исобланади. Шу

нингдек, мазкур тахлил тизими ёрдамида бухгалтерлар, аудитор

лар, экспертлар ва маслах.атчилар корхона МОЛИЯ8ИЙ натижасини 

х.аIQ\ОНИЙ бах.олаш ва яхшилаш учун мух.им тавсиялар беришлари 
мумкин. 

ЗарарсиЗJ1ИК ную-аси корхона даромадлари унинг харажат
ларин и ТУЛИJ( J(ОПЛаш нук;таси булиб, молиявий натижаларни 

аНИК,Лашнинг ОДДИЙ 8а аНИJ( усули х.исобланади. 

Бах.олар, корхона харажатлари, мах.сулотни сотиш х.ажми ва 
таркибига оид х.ар бир к:абул J(илинган к:арор пировард-натижа кор

хона МОЛИЯ8ИЙ натижасида намоён БУлади. 
"Харажатлар-ишлаб ЧИJ(ариш х.ажми-фоЙда" к:уйидаги имкони

ятларни беради: 

- ишлаб ЧИJ(ариш фаолиятини режалаштириш 8а назорат к:илиш; 
- харажатлар, ишлаб чикариш х.ажми ва фойданинг узаро 

БОFЛИJ(ЛИГИ таъсири натижасида харажатларнинг кандай :Узгариши 
мумкинлигини аник.лаш; 

- корхона рахбарларининг I<ИСl(а муддатли боmк:арув к:арорлари 
I(абул к;илишларнга кумаклашиш; 

- корхонани ИСТИJ(боJЩИ ривожлантириш ИМI<ОНИНИ берадиган 
8ариаитлар орасидан энг маl(булини танлаш ва х.. К. 

"Харажатлар- ишлаб ЧИl(ариш х.ажми- фойда" тах.лили тизими 
нафцат кичик тадбиркорлик субъектлари, балки йирик корхо
налар рахбарлари учун х.ам ишончли БОШl(арув I(арорлари J(абул 

I(Илишда мухим ах.амиятга эга. Бу тизимида харажатлар, ишлаб 
ЧИl(ариш жараёнлари ва МОЛИЯ8ИЙ натижалар боFЛИКЛИГИга таъсир 
этувчи rypли хил омиллар уРганилади. Бу х.олат корхона менежер

ларини мунтазам ра8ишда сотиш бах.оси, :Узгарувчан ва доимий 
харажатлар, ресурсларни сотиб олиш 8а улардан ОI<Илона фойда
ланиш борасида I(арорлар I(абул килиши зарурлиги билан ифода

ланади. 

СVP-тах,лили маржинал даромад, рентабеллик остонаси (зарар
сизлик Н)'I<Таси), ишлаб чикариш дастаги ва чидамлиликнинг мар

жинал захираси каби асосий элементлардан иборат. 
Маржинал даромад корхоналарда мах.сулот (иш ва хизмат)лар

ни сотиmдан олинадиган тушум 8а уларни ишлаб ЧИJ(ариш таннар
хи суммаси уртасидаги тафовутни ифодалаЙди. 

Доимий 8а :Узгарувчан харажатларни J(ОПЛОВЧИ тушум х.ажмини 
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х.исоблаш учун корхоналарда маржинал даромад х.ажми ва коэф
фициенти КУРсаткичларидан фоЙдаланилади .. 

Маржииал даромад хажми корхонанинг доимий харажатлар

ни к:оnлаш ва фойда олишга к:Ушган х.иссасини кУРсатади. Уни 
х.исоблашнинг икки усули мавжуд: 

- биринчи усулда мах.сулотларни сотишдан тymтaH тymyмдaH 

барча узгарувчан харажатлар чик:ариб ташланади; 

- иккинчи усулда эса маржинал даромад х.ажми корхона доимий 

харажатлари ва фойдасини I<}imиш кули бил ан аник:ланади. 

Маржииал даромадиинг уртача х.ажми деганда, мах.сулот 

бах.оси билан уРтача )iзгарувчан харажатлар уРтасидаги тафовут 
тушунилади. Бу курсаткич мах.сулот ишлаб чик:аришга сарфланган 
доимий харажатларни к:оnлашга к:)'шилган х.исса ва олинган фой

дани акс зттиради. 

Маржииал даромад коэффициенти мах.сулот сотишдан олин

ган тушумдаги маржинал даромаднинг улуши ёки товар бах.осидаги 
маржинал даромаднинг уРтача улушини ифодалаЙди. 

Ривожланган мамлакатлар бошк:арув х.исоби назарияси ва ама
лиётида сур- тах.лилини Утказишнинг бир к:анча усулларидан фой
даланилади. Улар устида олнб борилган илмий Тaдl<Ик:отлар шуни 
курсатадики, зарарсизлик НУl(1"асини аник:лаш ва унга таъсир эта

диган омилларни х.исоблаш учун куплаб формулалар к:Улланилади. 
Шу билан бирга, амалиётнинг узи х.ам шундай х.ар томонлама 
к:улай формулани к:Уллашни талаб зтадики, у сур- таХ,Лилини таш
кил зтувчи барча бах.оларнинг )iзаро алок:адорлигини таъминлаш 
ва анча оддий кул билан х.ар бир омилнинг таъсирини аник:лашга 
имкон ТУf"Дириши лозим. Бундай MaК:Caдra зри шиш учун к:уйидаги 

формуладан фойдаланиш мак.садга мувофикдир: 

М _ Хд+Ф _ Хд+Ф 
Ф - Мб - Ем-Хуз 

буерда, 

Мф - мах.сулот х.ажми; 
Хд - доимий харажатлар суммаси: 

Ф - фойда суммаси; 

Мб - маржинал даромаднинг мах.сулот бирлигнта т)if1>и келади
ган суммаси; 

Ем - мах.сулот бирлиги бах.оси; 
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А::vз - узгарувчан харажатларнинг мах.сулот бирлигига фри ке
ладиган суммаси. 

К:уйида 100000 сумлик фойдани олиш учун режалаштирилади
ган сотиш х.ажмини аНИI\ЛаЙмиз. 

lfф Хд+Ф 500000+ 100000 
lV.l1 = = = 7500 кг 

Б -Хуз 200-120 

1. Бу ерда мах.сулотни зарарсиз сотиш х.ажми I\УЙИДагини таш-
кил этади: 

Хд 500000 
Мз = = = 6250 кг 

Б-Хуз 200-120 

2. Берилган координатлардаги кутилаётган фойда суммасини 
аНИI\Лаймиз: 

ф = Мф (Б - Хуз) - Хд = 7500(200-120)-500000 = 100000 сум 

з. Берилган координатлардаги доимий харажатлар суммасини 

аНИI\Лаймиз: 

Хд = Мф (Б -Хуз) - Ф = 7500(200-120)-100000 = 500000 сум 

4. Сотишларнинг режалаштирилган бах.осини аНИI\Лаймиз: 

Б = Хуз+ Хд+ф = 120+ 500000+ 100000 = 200 сум 
Мф 7500 

5. Узгарувчан харажатларнинг мах.сулот бирлигига тугри кела
диган суммасини аНИI\Лаймиз: 

Хд + Ф 500000 + 100000 
Хуз = Б - = 200- = 120 сум 

Мф 7500 

6. Маржинал даромаднинг мах.сулот бирлигига тУFpИ келадиган 
суммасини аНИI\Лаймиз: 

Мб = Хд + Ф = 500000 + 100000 = 80 сум. 
МФ 7500 
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"Харажатлар - иmлаб ЧИI<ариш х.ажми - фойда" тах,лилининг 
мух.им mарти корхона харажатларини доимиit ва )'згарувчанларга 

булиш х.исобланади. Доимий харажатлар ипшаб чикариш ва сотиш
лар х.ажмига боrЛИI\ булмайди, )'згарувчан харажатлар эса- бу иккита 
омилнинт )'згаришига мутаносиб равишда )'згариб туради. Шу боис, 

юк.орида келтирилган формулаларга асосан зарарсизлик нyI<Тасини 
аник,лаш учун ма:х:сулarни зарарсиз сотиш коэффициенти 

к)ipcаткичидан фойдаланиш мак.садга мувофИI<, деб х.исоблаймиз. 
у I\)'Йидаги формула БУйича аник.ланади: 

буерда, 

К = Мз 
з М 

Ф 

КI - мах.сулотни зарарсиз сотнш коэффициеlПИ; 

Мз - мах.сулотни зарарсиз сотиш х.ажми; 
М ф - мах.сулотни фойдали сотнш х.зжми. 
J\Yйида мах.сулотни зарарсиз сотнш коэффициентини 

х.исоблаЙмиз: 

к = 6250 =083 
з 7500 ' 

Бу коэффициент ёрдамида мах.сулот сотнш х.ажмига БOFЛИк. за
рарсизлик курсаткичини аник.лаЙмиз. 

1. Мах.сулот сО1ИШ х.ажмини к.иймат куринишида аник.лаймиз. 

1500000х 0,83 = 1245000 сум 

2. Мах.сулотни зарарсиз нархини белгилаймиз. 

100 х 0.83 = 83 сУм 

3. Мах.сулот бирлигига т}'Fpи келадиган )'згарувчан харажат
ларни аник.лаЙмиз. 

60х 0,83 = 49.8 сум 

4. Мах.сулот бирлигига т}'Fpи келадиган маржинал даромад сум
масини аНИI<;ЛаИмиз. 
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40 х 0,83 = 33,2 сУм 

СУР - тах,лил тизими х.исоб-китобларни соддалаштиради ва 
уларнинг мех.нат талаблилигини камаЙтиради. шунингдек, к:абул 

Юiлинадиган бошк:арув к:арорлари самарадорлигини оширишга 
имкон беради. 

СУР - тах,лили амалиётда гох.о зарарсизлик НУl(Гаси тах,лили 
деб х.ам юритилади. 

3арарсиЗJlИК ИУl(I'аси (рентабеллик чегараси) деганда, кор

хона ишлаб ЧИ1<аришининг шундай Х,ажми ва тушуми тушунила

дики, бунда барча харажатлар к:опланиши ва дастлабки фойда оли
ниши таъминланади яъни мцсулот (ишлар, хизматлар)ни сотиш

дан олинадиган тушум унинг барча харажатлари йиmндисига тенг 

БУлади. Бу сотишларнинг шундай Х,ажмики, унда корхона фойда 
х.ам, зарар х.ам куРмаЙДи. 

Мазкур HYJ(Тa "Хатарли", "Улик" ёки "Мувозанат" нyJ(таси 
деЙилади. Иl(ГИсодий адабиётларда бу нyl(Гани ВЕР ("Break-even 
point"- к:иск:артмаси) сифатида белгиланади ва у рентабеллик 

НYJ(Таси ёки остонаси деб аталади. 

4. 1. 1. Бошк:арув I.исобида эарарсиЗJIИК НYl\Тасиии 
I.исоблаш усуллари 

Зарарсизлик нyl(Гаси (рентабеллик остонаси)ни х.исоблаш гра
фик, тенгламалар ва маржинал даромад каби усуллар ёрдамида 

амалга оширилади. 

График усулда зарарсизлик нyl(Гаси (рентабеллик остонаси)ни 

топиm "Харажатлар - мах.сулот х.ажми - фойда" JlXЛИТ графигини 
тузиш имконини беради (4.3.- чизма). 

Келтирилган чизмадаги зарарсизлик НУl(Гасига мос келувчи 

тушум остонавий тушум деб аталади. Зарарсизлик нyl(Гасидаги 

ишлаб ЧИl(ариш (сотиm) х.ажми иmлаб ЧИl(ариш (сотишлар)нинт 

остонавий х.ажми деб аталади. Агар корхона сотишларнинг осто

навий х.ажмидан кам мцсулот сотса, у зарар КУРади, куп сотса 

фойда олади. 
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Харажатларнинг 
умумнй суммаси 

еки IIЛпи 1)'W1IМ 

Ocroнавий 

1)'ШУМ 

Зарарлар 

I 

ФоАда 

Зарарсизлик 

НУJqаси 

ДОИМИЙ1 харажатлар 
I 

СО1)'ВЛарнинг 

остонави1l UЖМИ 

Camm JUlЖМН 
(МИlUlори1l 

бирлнкларда) 

4. 3.- ""ЗМIL ЗараРСИJJlИК иyкrаси (рентабеллик 
остонаси)ни аВИl(.llаш тартиби 

Шуни таъкидлаш зарурки, ишлаб ЧИl\аришнинг зарарсизлик 
нук:таси ва ялпи фойда чизмасини тасвирлашда 1)'Рли даражадаги 
ишлаб чик:аришлар уРтасидаги БOFЛИк,ликни аник,лam муаммоси 
пайдо БУлади. Зарарсизлик Н)'I<Таси чизмаси БУйича фойда ва за
рарлар уРтасидаги Оl(Илона нисбатни аник,лаm учун жами хара
жатлар ва даромадлар чизик,лари орасидаги масофа аник.ланади. 
Бунда фойданинг ошишига мах.сулот х.ажмини узгариши таъсири
ни аник,лашда к:улай усуллардан бири фойда ва мах.сулот х.ажми 
чизмаси х.исобланади (4. 4.- чизма.). 

Келтнрилган чизмадан к}1Jиниб турибдики, roризонтал ук: иш

лаб чик:ариш ва сотнш х.ажмини, вертикал }iI<. эса х.исобот даврида
ги фойда ва зарарларни акс эттирган. Агар сотнш х.ажми нолга тенг 
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булев, ундв мвкеимал зарарлвр доимий харажатлар еуммвеига тент 
булипm шарт, чунки корхонвнинг зарарлари УНЮfг доимий хара
жатлври еуммаеидан ошиб кетмаелиги лозим. 
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Ишлаб ЧН1(8риш х.вжмининг 

йул кУАилвдиган чегар8СН 

1 
1 
1 1. ,1 

: Фойда : 
: 1.УДУДН : ,1',----
I 
1 
1 

--------,---------------/ ...... > .......... +: ---
I Зарарсизлик 
1 

Зарарлар : 
х.удуди I 

I 
1 
1 
1 

1 I 2 3 ~ 

HYI(f8CH 

7 8 9 10 11 }2 13 14 15 

М"сулот 

бирлJWJaРН ва 

сотиw х.ажмн 

(М •. С.) 

1.. 1..- .1tW& Фо1.l8.8 М81.СУJlОТ I.UCМ. fpтaС:1IД8П16orJl.UИК 

х,ар бир бирлик мах.еулот еотилганда, ДОИМИЙ харажатлардан 

Ю~ОРИ 10000 еумлик JlЛПИ фойдага эришилади. чунки фойда ва за
рарларнинг интервали 10000 еумдан ~иб белгиланган, натижада 
сотиш ~ажми 6000 донага епанда JlЛПИ фойда ДОИМИЙ харажатлар 
йиrиидисига тенглашади. 

Бунда х.ар бир 6000 донадан ЮI(ОРИ сoтиnraн мах.еулот учун 
10000 сумлан J\Ywимча фойда олинади. Демак, сотиw х.ажми 
10000 дона булганда фойда суммаси 4000000оо сУмни (40000 сУм 
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х 10000 дона) ташкил этади. Сотиш х.ажми ва.фоЙда уРтасидаги бу 
нисбат чизмада ПУНJ<тир чизик. билан курсатилган. 

БОШI<;арув х.исобида ишлаб ЧИI<;ариш х.ажми (I<;yввати) машина 

ва ускуналарнинг БУш 1)'риб к.олиши, уларни таъмирлаш вак.ти, 

ишдаги танаффуслар ва шу кабилар билан БОFЛИк. булиб, у оп
тимал ёки реал имконият даражасига зга БУлади. Оптимал имко
ниJIТ- машина ва жих.озларнинг буш 1)'рмасдаи юк.ори унум би
лаи ишлаш даражаси х.исобланади. Реал имконият эса- машина 

ва жих,озларнинг уРтача (нормал) I<;yBвaT билан ишлаши мумкин 
булган ИМКОIIИЯТИДИР. Демак, оптимал имкониятдан реал имкони

JlТни чегириб ташласак, ишлаб чик.ариш I<;уввати келиб чик.ади, бу 
амалиётда назарий к.увват (имконият) деб х.ам аталади. 
Шу уРинда, ишлаб чик.ариш х.ажми билан }'згарувчан харажат

лар уРтасида узаро чизИЮlИ боFЛаииш мавжудлигини х.ам таъ
КИДJlаб утиш лозим пни координата текислигида харажатлар ва 

мах.сулот бирлиги маълум Н)'Ю'аларда кесишади. Бирок., х.амма 
}'згарувчан харажатлар х.ам ишлаб чик.ариш J<YВвати билан т}'Fpи 
чизик.ли БОFланишда булмаЙди. Шу сабабли, уларни режалашти

риш, тах.лил К,Илиш ва улардан бошк.арув к.арорлари к.абул к.илишда 

фойдалаииш имконияти мавжуд эмас. ЧИЗИI<СИЗ БОFЛангаи хара
жатларни шартли равишда чизик.ли бorланишга мослаштириш 

максадида "чизик.ли апроксимация" усулидан фоЙдаланилади. 
Релевантли даромад ва харажатлар - х,аК,ИI<ИЙ олингаи даро

мад ва К,Илингаи харажатлар булмай, улар келажакда кутилаётган 

даром ад ва харажатлар х.исобланиб, БОШI<арув к.арорлари таъсири
да }'згаради . 

Уларни таи олишнинг иккита мезони мавжуд: 

- агар даромад ва харажатларнинг келгуси БОШI<арув I<арорлари 
таъсирида }'згариши кузда тутилса, улар релевантли дейилади; 

- даромад ва харажатларнииг микдори БОШI<арув I<арорлари 
таъсирида узгарса пни КУП вариантлилик вужудга келса, улар ре

левантли деЙилади. 

Шуни таъкидлаш зарурки, х.ак.ик.иЙ харажarлар ва олинган да

ромадлар релевантли деб к.аралмаЙди, чунки I<андай бошк.арув 

к.арорлари к.абул к.илишдан к.атьи назар уларнинг мик.дорини 
}'згартириб булмаЙди. 

Куп вариантлилик пни релевантлик х.олатини J<)'Йидагича тас

вирлаш мумкин (4. 5.- чизма). 
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Ишлаб чикариш )(ажми 

4. 5.- ЧU:lМ1l. Релевантлнк дара*асннннг апроксимацим 

ЧИJНFИ билан уэаро боFЛИКоlНГИ 

Ушбу чизмадан к}'риниб 1УРибдики, тугри чизик.ли Узгарувчан 
харажатлар билан эгри чизикли узгарувчан харажатлар маълум 
даражада алох.ида, маълум бир Н)'1craдa зеа бир текиеда х.аракат 
,<илади ва кейинчалик яна ажралиб кетади. Мана шу чизиклар 

кYmилган оралИI< релевантлик даражаеи деб аталади. 
Тупламлар (тенrламалар) усули ёрдамида зарареизлик 

нук:таеи (рентабеллик оетонаеи)ни аниклаш учу}) J<YЙидаги форму
ладан фоЙДаланилади. 

Ялnu mушум - Узгарувчан XJlражаmлар
- Доимий харажаmлар = Фойда 
Формула куреаткичлари х.иеоб-китобини ,<уйидагича ёйиб 

ЧИl\ИШ мумкин: 

(Бuр 6UРЛUКМIЦсулоmнuнг6IЦОСU х Бuр6UРЛUКМIЦсулоmнuнг 
мик,дори) - (Бuр 6uрлuк МlЦсулоmга к,uлuнган jзгарувчан XJlpa
:жаmлар х Бuр 6uрлuк МlЦсулоmнuнг мик,дори) - Доимий хара
:жаmлар = Фойда 
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Сотншларнинг зарарсизлик (критик) Н}'I\Тасини аник.лашда 

I<j'ЙИдаги формуладан фойдаланилади: 

Маржина.l даромад усули тенгламалар усулининг турларидан 
бири х.исобланади. Буида зарарсизлик НУl\Таси (рентабеллик осто
наси) I<Yйидаги формула билан аник.ланади: 

3арарсимик Hy~acи = 
ДОILUUU харажаmлар 

Мар.жунол даромадномаси 

Чндамлиликнинr маржинал захираси- бу мах.сулот (ишлар. 

хизматлар) сотншдан олинадиrан х.ак.ик.иЙ тушумнинг сотншни за

рарсизлигини таъминловчи остонавий тymyмдaH ошиб кетишини 

кУРсатувчи катталикдир. Бу кУРсаткич J<YЙИДаги формула билан 
топилади: 

ЧuдаЛIЛ1L1uкнuнг 

.\щржунал зщuрuсu 

Xa~и~ий тушум - ocтoHaвuй тушу" 

Xa~и~й тушум 100% 

Зарарсиз сотув ВaI<ТИда мах.сулот бах.осини а.ник.лаш учун 
куйидаги формуладан фойдаланиш мумкин: 

Мазкур формула ёрдамида ишлаб ЧИI<ариш х.ажмини белгилаш, 

сотиш ва зарур даражада фойда олиш имконини берадиган бах.они 
белгилаш мумкин. 

4. 2. 2. Корхоналарда ишлаб ЧИl(ариш дастаrи 
самарасини аRИl(Jlаш тартиби 

Ишлаб ЧИl(ариш дастаrи (leverage. сузма-сУз таржимада ричаг. 
дастак)- бу корхона фойдасини самарали БОШI<аришнинг доимий 

ва Узгарувчан харажатларни Узаро мутаносиблитига асосланган 

механизмидир. Унинг ёрдамида сотнш х.ажми узгаришига БОFЛИI< 
равишда корхона фойдаси Узгаришини тахминлаш. шунингдек, за
рарсиз фаолият юритнш нyкrаси топилади. Корхона харажатлари
ни доимий ва узгарувчанга булишга асослантан маржинал усулдан 

фойдаланишда ишлаб ЧИl\ариш дастаги механизмини r<Yлланиши 
зарурий шартдир. 
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Ишлаб ЧИl(ариш дастаm самараси I(уйидаги формула билан 
аНИI<Ланади: 

буерда, 

с 
ли 

MD 

Ф 
ёки 

Хд+Ф Хд 
--=1+-. 
Ф Ф 

С - ишлаб ЧИl(ариш дастаги самараси; 
м'Ь -маржинал даромад; 
Хд - доимий харажатлар; 

Ф-фоЙда. 

Ушбу формула ёрдамида топилган ишлаб ЧИI(ариш дастаm са

марасининг к.иЙмати корхона тушуми узгаришига БOFЛИI< равишда 
фойданинг узгаришини тахминлаш имконини беради. 

Ушбу х.олат I<Yйидаm куринишда ифодаланади: 

буерда, 

ДФ 

Сли = дт 

ДФ - фойдaнинr узгариши, % да; 
ДТ - тушумнинг узгарищи, % да. 
Ян ада аНИlqЮI( тасаввур I(Илиш учун ишлаб ЧИl(ариш дастаги 

самарасини "Андижонсут" акционерлик жамиятининг 2003 йилги 
маълумотлари асосида тах,лил к.илиб ЧИl<амиз, (су-мда). 

1) Сотишлар суммаси (тушум) 575454 
2) Узгарувчан харажатлар 444096 
3) Маржинал даромад (11< - 21<) 131358 
4) Доимий харажатлар 74045 
5) Асосий фаолият( операцион) фойдаси (31< - 41<) 57313 
6) Сотилган мах.сулот х.ажми, дона 1050 
7) Бир бирлик мах.сулот бах.оси, сУм 548,05 
8) Ишлаб ЧИl<ариш дастаm самараси (31(:51<) 2,29 
Бизнинг мисолимизда ишлаб ЧИl(ариш дастаги самараси 2.29 

бирликни ташкил этади (131358:57313). Бу шуни анrnатадики, 
корхона тушуми 1 % га пасайганда, фойда 2,29% га I(ИСl<аради, ту
шум 23% га пасайганда эса, биз рентабеллик остонаснга етамиз 
пни фойда ноль БУлади. Фараз I<ИЛайлик, ryшyм 10% га к.иСl<арди 
ва 517908,6 с:Умни т~л этди (575454xlO:IOO). Бундай шароитда 
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корхона фойдаси 22,9% га I(ИСJ<;аради ва 21232,02 сумни ташкил 
этади. 

бу ерда, 

и = Мх(Б-Хуз) 

д М (Б - Хуз) - Хд 
х 

Иd - ишлаб чиuриш дастаги; 
М - сотилган мцсулот х.ажми, дона; 

Б ~ бир бирлик мах.сулотнинг бах.оси; 
Хуз - бир бирлик мах.сулотга ryгри келадиган узгаруачан хара

жатлар; 

Хд - доим ий харажатлар. 

Ишлаб ЧИl(ариш дастаги ко'!хона рах.барларига харажатлар аа 
фойдани БОШJ<;ариш, ЮJ<;ОРИ фоида олиш БУйича стратеГИJlНИ иш-
лаG ЧИJ<;ишrа кумаклашувчи молияаий курсаткич х.исобланади. 
Мазкур курсаткич х.ажмининг Узгаришига J<:YЙидаги омиллар таъ

сир килади: 

- УJгарувчан аа доимий харажатлар; 

- сотнш бах.оси ва х,ажми; . 
- ЮJ<;оридаги ОМИJШар комбинаЦИJIСИ (МОЛWlаий аа ишлаб 

ЧИJ<;ариш дастакларини х.исоблашда занжирли БОf'ланиш УСУЛИIfИ 

J<:Yллаш). 
J<yйида "Андижонсут" акционерлик жамиятининг ЮJ<;орида кел

тирилган маълумотлари асосида х.ар бир ОМИЛНИНГ ишлаб ЧИJ<;ариш 
дастаги самарасига таъсирини тах.лил I(Илиб ЧИl(8миз. 

Сотнш бах.осини 10% (бир донаси 602,86 сумгача) ошиши со
тишлар х.ажмини 633003 сУмгача, маржииал даромаднинг 188907 
сумгача (633003 - 444096) аа фойдани 114862 сум (188907 -74045) 
гача ошишига олиб келади. Бунда биргина х.исоб-китобда маржи
нал даром ад хам 125,1 сумдан (131 358сум: 1050дона) 179,9сумгача 
(l88907сум:I050дона) ошади. Бундай тартибда доимий харажат

ларни J<;оrmаш учун сотншларнинг кичик х,ажми талаб этилади: за
рарсизлик нуктаси 411 донаии (74045сум: 179, 9сУм), корхона чидам
лилигининг маржинал захнраси ')са 639дона (1050дона- 41lдона) 

ёки 61 % гача ортади. ИlmtJl(ада корхона 57549сум (114862 - 57313) 
микдорида фимча фойда олади. Бунда иwлаб ЧИUРИШ дастаги
нинг самараси 2,29дан 1,64бирликкача (188907: 114862) пасаяди. 

Узгарувчан харажатларни 10% га пасайиши (444096сумдап 
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399686,4с)iмгача) маржинал даромадни 175767,6с)iмгача (575454 
- 399686,4) ва фойданинг 101722,6сУмгача (175767,6 - 74045) 
ортишига олиб келади. Бунинг натижасида зарарсизлик НУl(Таси 

(рентабеллик остонаси) 238854,8 сумгача [74045 (175767,6: 
575454)] ортади, микдор кУРинишида бу 227дона (238854,8: 1 050) 
ни ташкил этади. Бинобарин, корхона чидамлилигини маржи

нал захираси 336599,2сУм (575454 - 238854,8)ни ёки 614дона 

(336599,2сУм:548,05сум)ни таш кил этади. Бундай шароитда 

корхонадаги ишлаб чик.ариш дастаги самараси 1,7 бирликкача 
(175767,6:101722,6) пасаяди. Доимий харажатларнинг 10% га па
сайиши даврида (74045сУмдан 66640,5сУмгача) корхона фойдаси 

64717,5сумгача (575454 - 444096 - 66640,5) ортади. Бундай ша
роитда зарарсизлик нyI<Таси пул ифодасида 289741,3сУм [66640,5: 
(131358:575454)], х.ажм куринишида эса 528донани (289741,3: 
548,05) ташкил этади. Бунда корхонада чидамлиликнинг маржинал 
захираси 285712,7сУм (575454 - 289741,3) ёки 521дона (285712,7: 
548,05)ни таш кил этади. Бинобарин, доимий харажатларни 10% га 
пасайиши натижасида ишлаб ЧИl(ариш дастаги самараси 2,03 бир
ликни (131358:64717,5)ни тamкил этади ва дастлабки даражасига 

нисбатан 0,26 бирликка (2,29 - 2,03) пасаяди. 
Ушбу х.исоб-китоблар тах,лили шуни куРсатадики, ишлаб 

ЧИl(ариш дастаги самарасининг узгаришида корхона харажатла

ри умумий суммасидаги доимий харажатлар х.иссасини Узгариши 

мух.им уРин тутади. 

Шунингдек, сотишлар х.ажмини Узгариши фойданинг доимий 
ва Узгарувчан харажатларга нисбати турлича булган корхоналарда 
бир хилда булмаслиги мумкин. Бунда корхона харажатларининг 

умумий суммасидаги доимий харажатларни солиштирма Of"ирлиги 

I(анча паст булса, корхона тушуми Узгариши суръатларига нисба
тан фойда х.ажми шунчалик усади. 

Ишлаб чик.ариш дастаги механизмининг намоён булиши бир 
l(aTop Узига хос хусусиятларга эга. Бу хусусиятлар J<YЙидагилардан 
иборат: 

1. Иmлаб ЧИl(ариm дастагининг ижобий самарасига корхона 
мах.сулот ишлаб ЧИl(аришнинг зарарсиз НУl(Тасини бартараф этган
дан кейингина эришиш мумкин. Бунда корхона Узининг аввалги 

доим ий харажатларини I(оплam учун маржинал даромаднинг етар

ли мИI<дОрИНИ белгилайди; 



сизлик Н}'1<Тасидан узок.лаша оориши оилан ишлаu чик,ариш ' .. H~
стаги самараси пасая боради. Сотиш х.ажмини усишининг х.ар бир 
кейинги фоизи фойда суммасининг усишини таъминлайди; 

3. Ишлаб ЧИI\ариш дастаги механизми теtкари й)iналишга х.ам 
зга яъни сотиш х.ажмини пасайишида корхона фойдаси х.ажми х.ам 

камзйиб боради; 

4. ИIIШаб ЧИI\ариш дастаги ва корхона фойдаси уртасида теска
ри боFЛИк.лик мавжуд, корхона фойдаси I\анча ЮI\ОРИ булса, ишлаб 
ЧИI\ариш дастаги самараси шунча паст булади ва унинг тескариси 

х.ам кузатилади; 

5. Ишлаб ЧИI\ариш дастаги самараси ФаI\ат К:ИСI\а муддатда юзага 
келади яъни корхона доимий харажатлари I\Иск:а вaI\Т оралИFИдагина 

)iзгаришсиз I\ОЛади. Сотиш х.ажмини ортиши жараёнида до
имий харажатлар суммасининг навбатдаги узгариши рУй бериши 
билаНОI\ корхона зарарсизликнинг янги нyIcrасини белгилаши ва 

унга узининг ишлаб чик:ариш фаолиятини мувофик.лаштириши ло

зим. 

Корхона товар бозорининг сотиш х.ажми пасзйиши мумкин

лигини белгилаб берувчи нокулай конъюнюурада, шуниюдек, 
корхона ИI\ТИСОДИЙ фаолиятининг илк боск:ичларида зарарсизлик 

НУI<Таси бартараф зтилмаганда, ДОИМИЙ харажатларни пасайти
риш УЧУН чора-тадбирлар курилади. Шунингдек, товар бозори
нинг 1\Улай конъюнктурасида ва чидамлиликни маълум маржинал 

захираси мавжудлигида доимий харажатларни ИI\ТИСОД I(ИЛИШНИ 

амалга оширишга булган талаблар анча пасайиши мумкин. Бун
дай шароитларда корхона асосий ишлаб ЧИI\ариш воситаларини 

к:айта жих.озлаши ва янгилаши, реал инвестициялар х.ажмини анча 

кенгайтириши лозим. Зарурат тyrnлганда х.ар бир корхона доим ий 
харажатлар суммаси ва х.ажмини пасайтириш учун етарли дара

жада ресурсларга зга булиши зарур. Ушбу ресурслар таркибига 
товар бозорининг нок:улай конъюнктурасида устама харажатлар 
(БОШI\ариш харажатлари)ни имкон даражада I\Иск:артириш, аморти

зация ажратмаларини камайтириш маI\садида номоддий активлар 

ва асбоб-ускуналарни фойдаланилмаё1Тан I(Исмини сотиш, асосий 
воситаларни сотнб олмасдан уларни оператив лизинг шартиомаси 
асосида олиш, коммунал хизматлар х.ажмини I(ИСI\ЗРТИРИШ ва х.. к. 

лар киради. 
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'Узгарувчан харажатларни тежашнинг асосий захиралари 
I<аториra J<YЙИдаrnлар киритилади: ходимлар мех.нат унумдорлиrn
ни оmириw х.нсобига асосий ва ёрдамчи ишлаб чикариш ходимла
ри сони ни камайтнриш, товар бозорининг нокулай конъюнктураси 

шаРОlПНДа хомашё. материаллар ва тайёр мах.сулотлар захиралари 
х.ажмнни I(ИСl(артириш, хомашё ва материалларни етказиб бериш

нинг корхона учун кулай шароитларни яратиш ва бошу. 

Ишлаб чикариш дастarn механизмидан фойдаланиш доимий ва 

узгарувчан харажатларни аник максадга куналтнриш ва бошкаРlI1ll, 

бекарор бозор шароитида улар уРтасидаги узаро lIисбатни тезкор 
узгартириб бориш х.амда корхона фойдасини оширишга имкон бе
ради. 

Шундай килиб, сур- тах.лили корхона рах.барларига узгарувчан 
ва донмий харажатлар, бах.о ва мах.сулот сотнш х.ажми уРтасидаги 

БOFЛНЮIНКНИ аниклашга., ишбнлармонлик рискнии пасайтнриш 
нмконини яратадн. Уни универсал формуласини кУллаш оркали 

угказиладиган тах.лил сифатнни оширишга эришнлади. 

4. 3. Инвестиции лойижsлари БУйича боша.:арув 
к;арорлари к;абул к;илиш 

Инвестиции фаолии"ПI корхона томонидан иивестиция ре

сурсларини (пул маблaFлари, кнмматли КOFOзлар, аклий салох.нят. 
кредит, ер ва бошка кУчмас мулк объектлари каби) ИI(ГНсоднёт 
сох.аларига даромад (фойда) олишни ёки ижтимоий самарага эри
шишни максад кнлнб жойлаштнрилиш жараёнини узида ифода 

этадн. 

ИI(ГНсодий адаБИётларда инвестнциялар йyRалтириладиган 

сох.ara кУРа ншлаб чикариш ва молнявий инвестнцняларга 
булиниши кУРсатиб Утнлган. 
Ишлаб чик;ариш (реал) инвестицияси корхона фаолняти

нинг муайяи сох.аси ва турига. реал капитал усишнга яъни ишлаб 

чнкариw воситалiри, айланма маблaFлар l\Нйматнни усишига, 
илМИЙ-тадкнк.от ва тажриба-конструкторлик ишланмаларнии ри

вожлакrнpишга асосий омил булувчи харажатлардир. 



1(000озлар ва БОШl(а молиявий I<)iйилмаларга I(ИЛИНган харажат

ларни ифодалаЙДи. Бу харажатлар бевосиiа моДДИй капитални 
купайтира олмайди, аммо корхонага I<Ymимча фойда келтиради. 

I<Yшимча фойда таркибига I(Имматли 1(000озлар курсининг Bal(1Тa 

I(араб ижобий узгариши ёки ижобий валюта тафовути киритилади. 
Инвестиция пул маблаFЛарини бирор-бир фаолият турига маъ

пум мyддaтra сарфланишига I(араб, УЗОI( (1 йилдан ОpтиI\) ва I(ИСl(а 
муддатли (1 йилгача) инвестицияларга булинади. 

Инвестиция харажатлари фаl(ат келгусида даромад келтир

ганлиги боис инвестиция фаолияти корхоналар учун мура к
каб х.исобланади. Шу сабабли, корхоналар Оl(илона инвести
ция I(арорлари I(абул I(ИЛИШ учун дастлаб таклиф зтилаётган 

лоЙих.аларнинг Иl(ТИсодий самарадорлигини бах.олашлари х.амда 
уларнинг куп маблаF талаб l(ИЛадиган томонлари х.аl(ИДа аНИI( маъ

лумот олишга х.аракат I(Илишлари лозим. 

Инвестиция лойих:аси аНИI(, пух:та Уйланган гояга, мцсадга 

зга булган (шу жумладан капитал курилиш х.ам), уни амалга оши

риш учун инвестиция I<)iйилишини талаб l(ИЛадиган харажат да

стуридир. 

Инвестиция лоЙих.аларини амалта оширишнинг иккита шарти 

мавжуд: лоЙих.ага маълум МИl(Дорда маБЛaFлар сарфлаш зарурия

ти, маблагларни сарфлаш ва I(оплаш (фойда олиш) уРтасида муай
ян Bal(Т мавжудлиги. 

Инвестиция лоЙих.аларини яратиш ва уни амалта ошириш 

I()'йидаги БОСl(ичларни уз ичига олади: 

- инвестиция гояларининг шаклланиши яъни гояни танлаш ва 

дастлабки асослаш, зкологик нyI<Таи-назардан бир I<;apopгa келиш, 
уни амалга ошириш давомида I<)iйиладиган талабларга жавоб бе
риш; 

- инвестиция имкониятларини излаш яъни ишлаб ЧИl(ариладиган 

мах.сулотга ёки хизмат турига буладиган талабни уРганиш лоЙих.а 
иштирокчилари таркиби буйича таклифлар, лойих,анинг киймати 
ва унинг самарасини аник.лаш; 

- лоЙих.анинг техник-иl(ТИСОДИЙ асосланиши; 

- шартномага оид х.ужжатларни тайёрлаш; 

- тендер савдоларига тайёргарлик; 

- салох.иЯТJUf инвесторлар билан МУЛОl(отлар; 

- лоЙих.а х.ужжатларини Т8Йёрлаш; 
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- но стандарт технолоmк жих.озларни тайёрловчи ва етказиб бе

рувчиларни аниl()tаш; 

- I<УРИЛИШ-МОНТаж ишлари; 

- объектни ишлаб ЧИI<аришда тажрибадан Утка3ИШ, иктисодий 
к)ipсаткичлар мониторинги ва объектни лоЙих.а J<YВватига етказиш. 

Инвестиции лоЙих.аларни амалиётга тадБИI< I<Илиш жараёни ик
кита БОСI<ИЧга ажратилади: 

ЛоЙих.ани иwлаб ЧИI(ИШ лоЙих.а маI<садларига эришиш учун 

амалга оmириладиган бошлaнFИЧ жараён булиб. у дастлабки 

х.исоб-китобларни бажариш. I<Yлай вариантларни танлаш, лоЙих.а 
I<арорларини ИI(fИСОДИЙ жих.атдан асослашдир. 

Инвестиция лоЙих.аларини ишлаб чикишда асосий вази

фа- лоЙИХ,ани амалга ошириш х.аI<Ида I<apop I<абул I<ИЛИШ ва бу 
лоЙИх.ага инвестиции ажратиш маI<садида х.ар тарафлама техник
иl(fИСОДИЙ асоснома тайёрлашдир. Агар лоЙих.а тижорат хусуси

итига эга булса, техник-ИI(fИСОДИЙ асосномага J<:Yшимча равишда 
лоЙИХ,анинг бизнес-режаси х.ам ишлаб чикилиши лозим. 

ЛоЙих.ани амалга ошириш уни амалий жих.атдан руёбга 
чикариш. лойихани муаЙJIН Иl(fИСОДИЙ вокеликка аЙЛантириш. 

лойих,ани олдига I<:Yйилган барча максадларга эрШIIИШДИр. 

Амалиётда инвестиции жараёни уч асосий фазага БУлинади. 

Бунда инвестиции жараёнининг 6yryн даври лоЙих.анинг х.аётиЙ 

муддати ёки х.аётиЙ жараёни деб аталади. 
Инвестиция лоЙих.аси жараёни фазаларининг мох,ияти ва узига 

хос хусусиятларини аник тасаввур килиш учун J<YЙИДаги чизмага 

мурожаат к,иламиз (4.6.- чизма). 

Келтирилган чизманинг куйи кисмида лойих,ани амалга оши

риш жараёнида сарфланадиган инвестиции захиралари х.ажми, 
ЮI<ОРИ кисмида эса лойих,ага капитал сарфлamдан олинган даро
мад (фойда)нинг узгариmи тасвирланган. 

Инвестиция жараёнининг дастлабки фазасида лоЙИх.ани 
Иl(fИсодий ва техник жих.атдан асослаш БУйича тадкикотлар 
утказилади пни лоЙих.а иктнсодий, техник ва технолоmк жихатдан 

I<айта ишланади. Бу фаза лоЙИх.ани бошлаlП"ИЧ х.ужжатларини иш

лаб ЧИI<ИШ билан икунланади. 

ИивеСТИЦИII OJ1ДИ (Дастлабки) фазаси инвестиция лойихасини 

ипшаб чикиmнинr ,сосий босl(ИЧИ х.исобланади. Мазкур фаза ин
вестиция лоЙИХ,аси БУйича дастлабки излaниmлардан бопшаб уни 
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амалга ошириш б}'йича «арор I<абул I<Илингунгача булган даврни 
:уз ичига олади. 

Даромадлар 

4" 6.- ЧUJМQ" Инвестиции lаражатлари вв уларни инвеСТИЦИII 

JIОЙЮl.асиниНl" Ч" p.il И БОСl;;ичларида келтирган 

даромадининг узгвриши 

Иивестиция жараёиииииг иккиичи фазаси инвестиция фаза

си деб аталади" Бу фазанинг асосий вазифаси лоЙих.ага ажратилган 
молиявий инвестицияларни тугри сарфланишини х.амда лоЙих.ада 

белгиланган мах.сулотларни Иlllлаб ЧИI<аРИIll жараёни ва самара

дорлш"ини таъминлашдир. 

Инвестиция фазасида иморатлар ва иншоотларни таъмирлаш 

ишлари бажарилади, жи,,-озлар сотиб ОЛИllади ва уРнатилади, 

ишлаб чиК,ариш инФраТУЗИJlмаси шаКJlлантирилади, ундан ксйин 

мах.сулотни туркумли ишлаб чиК,ариш ва сотишга утилади. 

Инвесrnция фазаси тугаб, лоЙих.а амалга оширила бошлагач, 
инвестиция харажатлари х.ажми камайиб боради. Инвестиция 

лоЙих.аси келтирадиган даром ад х.ажми зса ортади, ЧУНКИ у асп

секин уз самарасини бера бошлаЙДи. Бу х.олат ишлаб ЧИI<ариш ха-
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ражатларини камайтириб, сотиш х.ажмининг к}iт1айтиришга имкон 
беради. 

ЛоЙих.анинг бу тарика ривожи унинг фойдалаииш деб аталув
чи учиичи фазасида давом этади. Учинчи фазада ишлаб чикариш 

х.ажмини сак.лаб туриш ва купайтириш учун асосий воситаларнинг 

эскириши оркзли жаМFарилган манбадан х.ам фоЙдаланилади. Унда 

мах.сулотларни сотишдан олинадиган даромадни инвестиция хара

жатларидан ошиши кузатилади. Натижада t
1 
вактда даромаднинг 

)'МУМИЙ суммаси лоЙих.ага к)'йилган капитал к}'йилма Ю1йматига 

тенг булади ва лоЙих.ани коплаш нуктасига етади. 
ЛоЙих.ани иuшаб чикиш ва амалга ошириш жараёнида уни мо

ЛИJIвий жих,атдан бах.оланади. Бунинг учун лоЙих.ани коплаш дара
жаси, инвестициялар самарадорлиrи каби иктисодий кУРсаткичлар 

тах.лил килинади. 

Корхоналар фаолиятида инвестиция манбаларининг етишмас
лиги доимо улардан ОЮlлона фойдаланиш заруриятини келтириб 

чикаради. Агар инвестиция лоЙих.асини амалга ошириш учун ин

вестиция х.ажми етарли булса, корхона сарфланган инвестициядан, 

инвестиция захирасининг х.ар бир бирлигидан эх.тимоли кутилган 

энг КYn иктисодий самара олишга х.аракат килинади. 

Корхонада инвестициялар самарадорлигини бах.олаш 
"иктисодий самара" ва "иктисодий самарадорлик" атамаларининг 

фарк.ли жих.атларини уРганишга бевосита БOFЛИК. 
ИJ(fИСОДИЙ самара инвестициялаш, капитал харажатлаш 

х.исобига эришиладиган натижа булиб, куйидаги тенглик оркали 
аНИЮIанади: 

Бозор иктисодиётига утяш давригача самарадорликни 

бах.олашда харажатлар мезони кенг таркалган эди: 
Акционерлик жамиятларининг пайдо булиши, турли хил 

мулк шаклларининг ривожланиши, иктисодиётда давлат мулки 

х.иссасининг камайиши, ички ва ташк,и инвесторларнинг фаолла
шуви рентабелликни аник.лашга янгича ёидашув- инвестициялар 
(ёки уларнинг алох.ида элементлари: капитал кУйилма, капитал) 

самарадорлигини х.исоблашни талаб КИЛМОКда. 
Сарфланган капиталдан олинадиган мутлак: ИК;ТИСОДИЙ сама

ра (Э) сарфланган капитал х.исобига олинган даромад (Д) ва ин

вестиция к)'йилмаларининг х.ажми (И.) уРтасидаги БOFЛИк.ликни 
l\)'ЙИДаги формула-оркали ифодалаш мумкин: 
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Э=Д-И -, 

Капитал кУйилмалардан келган даром ад микдори уларнинг даст
лабки х.ажмидан ошган вакт инвеСТИЦИJIЛарни коплаш мудцати деб 

аталади. Кейинги х.олатда капитал сарфлашдан олинган даром ад 
капитал к}iйилмадан орта бошлаЙди. Бу курсаткич ИI<:ТИсодиётнинг 
ишлаб чикариш сох.асидаги капитал сарфлаш самарадорлиrининг 
энг зарур курсаткичидир. 

Амалиётда кичик тадбиркорлик субьектларига килинган узок 

муддатли инвестиция к}iйилмалари 2 - 3 йил ичида копланади, 
узок муддатли инвестиция к)'йилмаларини коплаш учун эса 1 О -
15 ва ундан х.ам купрок йил талаб килинади. Инвестицияларнинг 
иктисодий самарадорлиrи капитал кайтимига нисбатан инвести

ЦИJIЛардан тушган фойда билан белгиланади. 

Иктисодий лоЙих.а асосида амалга оmирилган инвестициилар
нин г самарадорлиги (И с) куйидаги формула билан аникланади: 

буерда, 

Ф 
И =-

с Их 

Ф - инвестиция натижасида олинган фоЙДа. 

Ушбу х.олатда инвестиция самарадорлиги бир бирликдан 
ортик булиши керак, шундагина килинган харажатлар копланади. 
Халк:аро амалиётдз инвестицИJlЛЗРНИНГ рентабеллиги йиллик ба
ланс фойдасини (Ф) жами авансланган капиталта нисбати билан 
аникланади: 

ф 

Ир = A
1 
+~ +Аз +А4 

буерда, 

И - авансланган инвеСТИЦИJIЛарнинг рентабеллиги; 
р 

Ф - йиллик баланс фойда; 

Ар А2, Аэ, А4 - чораклар БУйича авансланган капитал к:иЙмати. 
Капитал даромадлилиги Дюпоннинг машх.ур формуласи асоси-

да куйидаги куринишда х.исобланади: 

буерда, 

(Капитал айланиши капиталнинг "унумдорлиги" яъни асосий 
ва айланма маблпларнинг кзйтими сифатнда таърифланади). 
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ЮI<оридаги иккита формуланинг еимасини бир-бирига 
купайтириб, J<YЙидаги Rисбатга зга буламиз: 

"Шах.рихонсут" хиссадорлик жамИJlТИНИНГ маълумотлари асок. 
сида 2010 йилда инвестицИJIЛанган капитал даромадлилигини 
х-исоблаб топамиз: 

4.2- жадвал 
Корхоианинг Аил опrpига булган бухгалтери. баланс и 

маълумотлари (минг СУМ) 

AJmlB (мулuар) Сумма Пассив (капитал) С}'Мма 

1. Асосий ВОСlПалар (6"но-
лар, инШоотлВр, куч уза1)'llчи 

ICyPклмалар ва )1,. К.) ва номод-
166481,0 

дий IIКlИВJIвр 
2. Уэом; муддатли инвеC11l- 1. Устав капитали, J<8рзлар 

UИJlЛар 2065,0 ва 6оШJ<8 мажбурИJIТлар 206168,0 
3. АЙJlанма маблaFлар (захи-

ралар, пул мвблarлари. таАер 
37662,0 

мах.сулотлар, l)'ПUlЛанмaFaИ 

ишла6 чиuриш ва)l,. К.) 

жами (баланс) 206168,0 жами (балансL _ L. 2Q616_8,O 

4.3.- жадва-л 
МОЛИlIВиА натижалар тfJ1JИСlIДаги Ulсобот, (минг С,УМ) 

Харажатлар С)'ММа Тушумлар Сумма 

Сonmган мах.сулот, иш ва хизматлар- 313248,0 
нинr иmла6 чиквриm таннархи 

Дор харажатлари 38403,0 
МOЛИJIВий фаOJllUТ 6Уйича харажатлар 21752,0 Айланма 

СолИltllар 34527,0 (даромад) 413361,0 
Соф фойда (хотима fзyви) 5431,0 

Жами 413361,0 жамя 413361,0 

ЮI<ОРИДаги жадва.ллар маълумотларига асосан корхонанинг ин
весТИЦИJlЛанган капитали даромадлИJIШ1f Дюпон пирамидаси ёр

дамида J<YЙидагича тасвирланади (4. 7- чизма.). 

Корхоналарнинг уз маБЛaFларини келгусида фоиз ставкаси 
кУРинишида фома олиш маI<садида жорий I<Ийматида Вal(Тинчалик 
инвеCТИUИJlЛaПI жараёни дuсконmлаш. унинг натижасида ",осип 

булган кУРсаткич- дuсконmланган IfИймат деЙИЛадн. 
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ИивеСТИЦИJlлаиган кали-

талиииг даромадлилиrn 

2,61 %= 1,3%х2,0 1 . 

I Даромад реитабеллиПl I 
I 

Капитал айланиши 

(5431 :413361 )хl00=I.3% 413361 :206168=2,01 

I 

Софдаромад Ялпи даромад Ялпи даромад 
Капитал 

(соф фойда) : (айлаима) (айлаима) 
206168,0 

5431,0 413361,0 413361,0 

I 

Ялпи даромад 
Таииарх 

Асосий воси- Айланма 

(зйлаима) - 423295,0 
талар ва нмд + аl\Пlвлар 

413361,0 166481,0 37622,0 

4.6.- ЧlU.ма. ИивеСТИЦИRлаигаи капитал даромад.'1ИЛИГИИИ 
Дюпои пирамвдаси ёрдамвда J:исоблаш 

I 

Харажатларни дисконтлаш коэффициенти ( Д к ) I(уйидаги фор
мула билан аНИl(Ланади: 

буерда, 

ИК 
дк=--п 

.мо 

ИК - инвестипияларнинг I(иймати; 

П,m - йиллик пул маблаглари ОI(ИМИ. 

Инвестициялаш жараёнини амалга ошириш. учун УЗОI( муддат 
талаб I(ИЛИНИШИ сабабли маБЛaFларни инвестициялаш ваl(ТИда 
пул маблагларини уларнинг I(айтими билан таl(l(ОСЛаш зарурияти 
тyFилади. Бу Mal(Caддa пул маблагларининг келгуси ва х,аI(ИI(ИЙ 

I(иймати тушунчаларидан фойдаланиш зарур. 

Пул маблаг лаРИllинr келryси I(иймати жорий даврда инвести
ЦЮlЛанган маблагларнинг суммасини ифодалайди, улар белгилан
ган фонз ставкасини х.исобга олган х.олда маълум Bal(Т оралигида 
шу суммага аЙланади. 

130 



... "~ ~~~'-"'u.,...~~.-,;.t 

Пул маблаf'ларииииг I:ак:ик:ий (1:0ЗИРГИ) ~иймати фоиз
нинг маълум ставкасини хисобга олган келryси пул маблarлари 

суммасини билдиради. Пул маблагларининг хакикий I<ийматини 
аникдаш учун улар кийматини муайян ваrcrдarи дисконтлаштириш 

жараёнини хам хисобга олиш лозим, чунки У пул маблагларининг 

келгуси микдорда ортиб боришига тескари муомалани ифодалай

ди. Бундай холда фоиз суммаси (дисконт) пул маблагларининг яку
ний суммаси (келryси I<иймати)дан айириб ташланади. 

Маблагларни инвестиция килит ва инвестиция фойдасини 

шакллантириш билан БОГЛИI< молиявий хисоб-китобларни амалга 
ошириш пзйтида пул маблаглари к.ийматини ошира бориш (компа

ундинг) хамда дисконтлаш жараёнларини оддий ва мураккаб фоиз

лар БУйича хисоблаш MaI<caдra мувофИI<дИр. 
Оддий фоизлар КИСI<а муддатли инвестициялашда, мураккаб 

фоизлар эса УЗОI< муддатли инвестициялашда I<}iлланилади. 
Одднй фоизлар деганда маблагларни инвестициялаш жара

ёнида шартномага асосан келишилган тУловнинг хисобот дав

ри (ой, чорак ва х. к.) якунида I<}iйилманинг дастлабки (хаI<Ик.иЙ) 
кийматита асосан хисоб килиниши тушунилади. 

Оддий фоиз суммаси I<Yлланилганда I<}iйилмани ортиб бориши 
(компаундинг) жараёнида ~идarи формуладан фойдаланиш мум
кин: 

И =К ·n·ф 
л О n 

буерда, 
И. - инвестициялашни келишилган даври учун фоиз ставкаси; 

Ко - J<Yйилманинг дастлабки суммаси; 
n - инвестициялаш давомийлиги (хар бир фоиз тУлови амалга 

ошириладиган даврлар микдори билан ифодаланган); 
Ф. - унли каср билан ифода этилган, фойдаланиладиган фоиз 

ставкаси. 

Уmбу холатда к.Уйилманинг келгуси к.иймати (К.) фоиз сумма
сини 'Ulсобга олган холда ~идarи формула ОРI<али аник.ланади: 

К =К l(И =К (1l(n·ф,) 
~ о • о 

1- мнем. К,yihща берилган шартлар ОРI<али бир йил учун 
фоиз суммасини аникдаш зарур. l\Yйилманинг дастлабки сумма-



си 5UUUUU сум. ",ар чоракда туланадиган фоиз ставкаси - I U"/o. ьу 

микдорларни формулага к.уйиб чикиб фоиз суммасини анимаймиз: 

Иn = 500000. 4· 0.1 = 20000О сУм 

I(авс ичидаги к)ipсаткичлар (11(п • Ф.,) оддий фоизлар суммаси
ни ортиб бориши коэффициенти деЙилади. Бу коэффициент доим 

бир бирликдан капа БУлади. 
Пул маблam к.иЙматини дисконтлаш жараёнида оддий фонз 

суммасини х.исоб-китоб к.илишда I<Yйидаги формуладан фойдала
ниш мумкин: 

1 
Д=К -К 0---

б О l+nоФ n 

2- мнеол. I<yйидаги шартлар асосида бир йил учун оддий фонз 
буйича дисконт суммасини аниклаш лозим. I\yйилманинг якуний 

суммаси 800000 сум микдорида белгиланган. 
Хар чоракда ryланадиган дисконт ставкаси 10% ни ташкил эта

ди. 

Бу куРсаткичларни дисконт суммасини х.исоблаш формуласига 
I<9йиб чиксак, куйидаги натижани оламиз: 

1 
Д = 800000 - 800000 о = 228571,4 

1 +4 00, 1 

Демак, бир йилдан сунг 800000 сум олиш учун зарур булган ин
вестиция харажатларининг Х,аI(И1\ИЙ киймати J<YЙидагича булиши 
лозим: 

КО = 800000 - 228571,4 = 571428,6 

Мураккаб фоиз деб, х.исобланган оддий фоиз суммаси бел
гиланган х.ар бир даврдан кейин ryланмайдиган, балки асосий 
I<9йилма суммасига J\Yшилиб, кейинги ryлов даврида даромад ксл

тирадиган инвестиция I(Илиш натижасида юзага келадиган фойда 

суммасига аЙТилади. 

l(Yйилма суммасини х.исоблашда мураккаб фоизлар буйича 

УНИIlГ ортиб бориши к.уЙидаги формула орк.али топилади: 
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.;н .. ~ .-... :»+r.:',.)'('. ~ .-;;..',--- !f' .. '- ., ) Dft5y. ~,t~ 

Кос = Ко • (J l( Ф )n 

буерда, 

Кбс- I<Yиилманинг мураккаб фоизлар БУйича ортиб бориш 
к.иЙмати. 

Ушбу формулага мувофик. фоиз суммаси (ИП) J<YЙидагича 
х.исобланади: 

И" = ко/( К",-

3- мисол. J<yйидаги шартлар асосида инвестициялашнинг бу-

1)'н даврида мураккаб фоиз суммаси билан l\Yйилманинг келгуси 

l(Ийматини аник.лаm талаб к.илинади. 
J<Yйилманинг дастлабки к.иЙмати 500000 сУм. 
Мураккаб фоизли усулда I\Yлланиладиган ва х.ар чоракда 

ryланадиган фоиз ставкаси- 10%. 
Инвестициялашнингумумий даври курсаткичларини юкоридаги 

формул ага I<Yйиб, I<Yйилманииг келгуси l(Ийматини аник,лаймиз: 

К6.: = 500000· (1 + 0,11) = 555000 

Уmбу х.олатда фоиз суммаси 55000 сУм (555000 - 500000)ни 
таш кил зтади. 

Пул маБЛaFларининг х.aI\ИК,ИЙ к.иЙматини х.исо6лашда мураккаб 
фоизлар БУйича дисконтлаш жараёнини J<YЙидаги формула оркали 
ифодалаш мумкин: 

к 
к = о 
х (J+Ф / 

n 
буерда, 
Кz -мураккаб фоизлар БУйича х.исо6лаиган к.Уйилманинг даст

лабки суммаси. 

Шунга биноан дисконт суммаси (Дс) J<YЙИДаги формула орк.али 

аник.ланади: 

Дс=К -К 
о ж 

4- мисол. I<yйидаги mартлар асосида бир йил учун мураккаб 
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фоизлар БУйича дисконт суммаси ва пул маблаmнинг х.аI<ИI<ИЙ 
J<Ийматини анИI<Лаш зарур. Пул маБЛaFИНИНГ берилган J<Иймати 
500000 сум. . 

Мураккаб фоизни дисконтлаш учун фойдаланиладиган ставка

си х.ар чоракда 10% ни таш кил этади. 
Ушбу курсаткичларни формулага I<Yйиб, пул маблaпrnинг 

х.аJ<ИJ<ИЙ кийматини аНИJ<Лаймиз: 

v - - 500000 342465 8 -""a~и~и ~u.мam = 4 = , су.м 

(J +0, 1) 

Шунга мувофик, дисконт суммаси 157534,2 сум (500000 -
342465,8)ни ташкил этади. 

Пул ОJ<Имларини }'заро тенг ryловларининг бундай бир текисли

ги aHHJ'umem деб аталади. Аннуитетга мисол J<Илиб инвестициялар 
БУйача х.ар чоракда туланадиган фоиз ryловлари суммаси, ижара

даги мулк учун бир текис тулов ва х.. к. ларни олиш мумкин. Анну

итет кУРинишидаги пул ОJ<Имлари ryловларини кетма-кетлигини 

аНИI<Лаш пул маБЛaFларини ортиб бориш жараёнини х.исоблашни 
анча енгнллаштиради х.амда улар кийматини дисконтлаш учун 

соддалаштирилган формулалар тупламидан фойдаланиш имкони

ни беради. 

5- мнем. Инвестор 500000 сумни 1 йил муддат билан депозит 
J<Yйилмага жойлаuпиришни м}'лжаллаган. Бир банк инвесторга 
мураккаб фоизлар буйича х.ар чоракда 7,5% МИI<дорда тулашни, 
иккинчиси эса 10% МИI<дорида тУРт ойда бир марта, учинчиси-
15% МИI<дорида йилда икки марта, rypтинчиси- 30% микдорида 
йилига бир марта ryлашни таклиф «илади. 

Бу вариантларни таl(Кослаб шундай хулосага келиш мумкинки, 

инвестор учун биринчи банк таI<ЛИф этаётган фонз ставкаси фой
дали х.исобланади. 

Аннуитетнинг келгуси J<Ийматини аниклаш учун J<yЙИдаги фор

муладан фойдаланиш мумкин: 

А .=А ·d 
,.:е.1 те ",тпф 

буерда, 

А."" - маълум давр охирида аннуитетнинг келгуси J<Иймати; 
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А_. - аннуитет тулови суммаси; 

dtaпф - аннуитет I(иймати ортиб боришини фоизнинг I(абул 
I(илинган ставкаси ва даврларини хисобга олган махсус жадвал 

БУйича аниманадиган козффициенти. 
Инвестициялашнинг I(айси варианти самарадорлилигини 

анимаm учун I(уйидаги жадвални тузамиз (4. 4.- жадвал). 

4.4.- жадвал 
ИИ8естиЦИRлашиииг турли wарОИТЛ8рllД8 асУЙИЛМ8ИИИГ 

келryси I(ИЙМ8П1НИ х;исоб.паПl 

Вар.-
I\9АилмаИИИf 

Фои] 
Якуниil кеЛГУС. ICИАм8Т 

х:аl(ИкиА 
аитлар 

I(ИАмlП1I 
ставКIIСИ I чорак 2 ЧОрlК 3 чорак 4 ЧОрlК 

1 500000 0,075 537500 577812,5 621148,4 667734,5 
2 500000 0,1 550000 605000 665500 732050 
3 500000 0,15 575000 661250 760437,5 874503,1 
4 500000 0,3 650000 845000 1098500 1428050 

Шунга биноан, аннуитетнинг ХaI<ИI\ИЙ 

учун формула J<YЙидаги кУРинишни олади: 

I(ийматини аНИl(Лаш 

буерда, 

Ауа 
А. - =-

itly· А 
дк 

А. - - аннуитетнинг ХaI<ИI(ИЙ К,иймати; 
itly· 

A
j
.., - аннуитетни I(ОПЛаш суммаси; 

А дк - I(абул К,илинган дисконт ставкаси ва даврлар мик.дорини 

х.исобга олиб, махсус жадваллар БУйича анИl(Ланадиган аннуитет

ни дисконтлаш коэффициенти. 
Пул маблагларининг хаl\ИК,ИЙ l\Ийматини бах.олашда инфляция 

омили хам мух.им ахамиятга зга, у пул маБЛaFларининг сотиб олиш 
I(обилиятини пасайишига сабаб БУлади. 

Инвестициялаш жара~нида пул Оl\Имларини самарали 

бошкариш билан бorЛИI( хисоб-китобларга инфЛJщиянинг таъ
сирини бах.олашда пул маБЛaFларининг номинал ва хаl\ИI(ИЙ 
Юfйматидан фойдаланиш мцсадга МУВОфИl(Дир. 

Пул маблаFларанивг номивал ~ймаТR пулнинг сотиб оnиш 
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I\обилияти узгаришини х,исобга олмай унинт·х,ажмини бах,олашни 
назарда тутади. 

Пул маблаFларииииг х.акикиЙ l(IIймати эса уларнинг кеш'УСИ 

ва х,озирги I\ийматини аНИI\ х.исоблашда самарали 1\Улланилиши 
мумкин. 

Одатда, инфляция таъсирини бах.олашда l\)'Йидаги асосий 
к9рсаткичлардан фойдаланиш мумкин: 

1) инфляция суръати (И). Бу к)'рсаткич муайям даврда (n) 
бах,оларнинг инвестиция х,исоб-китобларида ифода этилган унлик 
касрдаги )'рта даражадаги усишни ифодалайди. 

2) инфляция индекси (ИИНJIСК ). 
1 к'ис деб белгиланадиган к)'риб ЧИl\Илаётган даврда (n) ин

фляциями х,исобга олган х,олдаги пул маБЛaFларининг J\Yшилган 

l\Иймати l\)'Йидаги формула билан аних,ланади: 

буерда, 

ПНОМ. 
Д ~ = и 

jQ)I. uндек. 

П - пул маблаFларининг келгуси х,аk,ИI{ИЙ ~ати; 
"tJlI!;. 

П - пул маблаFларининт келгуси номинал l\Иймати; 

м;;;"кур формула ёрдамида пул маБЛaFлари I<Иймати ортиб бори
ши жараёнидаги фоизнинг фойдаланиладиган ставкасида инфля

ция даражаси х.исобга олинган булмаса, пул маБЛaFларининг аНИI\ 
ryлантан I\ИЙМатини анимаш мумкин. 

4. 4. Бизнес таркибиии узгартириш буйича карорлар 
кабул килиш 

Бозор муносабатларини ривожлантириш шароитида республи
камиз корхоналарида таркибий узгаришларни амалга ошириш 

Я'Ьни бизнес таркибини узгартириш (I\айта таркиблаш) моддий, 
мех.нат ва молиявий ресурслардан самарали фойдаланиш х,амда 

уларни таl\СИМЛаш имконини беради. 
Ушбу таркибий Узгаришларнинт асосий маl\Сади корхонанинг 

танлаган ривожланиш стратегиясига МУВОфИI\ унинг ташкилий ту

зилмасини мyt<аммаллаштириш, ишлаб ЧИI(ариmни марказлаш-ма

ган х,олда БОШl\аришга эришиш х.исобланади. 
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к.уйидаги х.олатлар корхоналарда к:ата таркиблаш заруратини 
юзага келтиради: 

- маБЛaFларни к:айта инвеСТИЦИJ[лаш, ривожланишнинг узок: 
муддатли дастурини амалга ошириш, уларнинг узлуксиз молияла

нишини таъминлаш; 

- бошк:аришнииг самарали тизимини шакллаН11fРИШ; 
- биргаликдаги фаолиятдан олинадиган маблaFлардан мак:садли 

фойдаланишни к:атъий назорат ~лиш; 

- инвестиция лоЙих.алари (бизнес-режалар)ни яroна стандарт

лар асосида, хорижий инвесторлар манфаатлари ва ташк:и омиллар 

(ИНфЛЯЦИJ[ даражаси, солик: к:онунчилиги, тармок:нинг ривожла

ниш тамойиллари ва Х. к. )ни инобатга олган холда расмийлашти
риш; 

- инвестиция лоЙих.аларини амалга ошириш БУйича режаларни 
корхона томонидан бажарилишини жорий назорат К:ИЛИШ, тезкор 
бошк:арув к:арорлари к:абул к:илишда лоЙих.алар борасидаги мавжуд 
муаммолар х.ак:ида рах.бариятга уз вак:тида хабар килиш; 

- корхона молиявий-хУжалик холати ва инвестиция лойихалари 

самарадорлиги тах.лили асосида инвестиция фаолиятининг страте

гик режасини ишлаб чик.иш; 
- инвестиция лоЙих.аларини молиялаш стратегиясини режа

лаштириш. Бунда инвестиция лоЙих.аларига мавжуд молиявий 

ресурсларни так:симлаш, уларни самарадорлик даражасига караб 

гурух.лаш талаб этилади; 

- фонд бозорига маблаFларни жалб этиш учун шароитлар яра
тиш; 

- к:арзларни к:ата таркиблаш ва уларни ryлam борасидаги му

аммоларини х.ал эmш. 

Бизнес таркибини Узгаpmриш (к:айта таркиблаm) буйича сама
рали боlЩарув к:арорлари к:абул килиш К)'Йидаги ижобий хусуси

ятларга эга: 

- бозор конъююcrурасининг узгарувчан талабларига мувофик: 
ишлаб чик:арилаётган мах.сулотлар турларини тез муддатларда 

Узгартириш; 
- ИlШIаб ЧИI<ариш к:увватларидан оптимал даражада фойда-ла

ниш; 

- айланма маблaFлар айланиши тезлигини таъмиилаш ва на

зорат l(ИЛиш имконкяти; 
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- корхонанинr ИIПлаб чик.ариru ва бошк.а булинмалари )ipтасида 
ок.илона бах.о сиёсати юритилишига зришиш ва х.. к. 

Шунингдек, бизнес таркибини Узгартириш натижасида ишлаб 
чик.ариш жараёни ва технологияси, мах.сулот (товар, иш ва хизмат) 

ларни сотишни бошк.аришда мух.им узгаришлар рУй беради. Бу 

х.олат эса корхона молиявиЙ-ик.тисодий к)ipсаткичларини яхшила

нишига хизмат к.илади. 

К,айта таркиблаш жараёнида корхонани бошк.аришнинr таш

килий тизими тах.лил к.илиб чиК,Илади, ИПIЛаб чик.ариш ва хиз

мат к)ipсатиш булимлари, цехлари бозорда талаб мавжуд БУЛГ811 
мах.сулотлар ишлаб чик.аРИШl"а мослаштирилади, самарали фао
лият к)ipcaTMaётraH булимлар, ишлаб чик.ариш шох.обчалари ту
гатилади. Бошк.а хужалик юритувчи субъектлардан к.арзлар фой
даланилмаётган асбоб-ускуна, жих.озлар ёки биноларни сотиш 
х.исобига к.опланади. Бундан ташк.ари, ишлаб чик.ариш жараёнини 
хомашё ва материал, техник воситалар билан таъминловчи корхо
на ёки фирмалар билан Узаро иктисодий муносабатлар х.ам к.аЙта 
к)ipиб чик.илади. Шулар к.аторида к.аЙТа таркиблашнинг бошк.а чо

ра-тадбирлари х.ам амалга оширилади. 

Албатта, бундай усулни к.уллаш биринчидан корхонанинг бозор 
талабларидан келиб чик.к.ан х.олда мах.сулот ишлаб чик.ариши, ик
кинчидан харажатларни самарасиз й)iналтирилаётган К,Исмини те

жаб к.олиш ва корхонанинг пировард молиявий натижасини оши

шига олиб келади. 

К,айта таркиблаш жараёни зарар к)ipиб келаётган корхоналар 
ишлаб чик.аришини тиклаш ёки амалдаги ишлаб чик.аришнинг са
марадорлигини оширишга имкон бери шин и аник,лаш учун корхо

нанинг сунгги йиллардаги иктисодий куРсаткичларининг х.олати 
ва динамикаси, уларга солик.к.а тортиш тизимининr таъсирини 

тах.лил к.илиш зарур. 

Бунда куйидаги к)ipсаткичлардан фойдаланилади: 
- фаолИJIТ якуний натижалари (дебиторлик ва кредиторлик 

к.арзлари таннарх, тушум, так.симланмаЙдиган фойда, рснтабел

лик, ишлаб чик.ариш кувватларидан фойдаланиш даражаси, ходим
лар сони, Mex.нaтra х.ак. тУлаш фонди); 

- инвестиция ва иш фаоллигининг х.олати (Уз ва к.арз маблаFлари, 

захира ва харажатларнинг айланма маблаFлар билан таъминлан

ганлиги, захиралар ва уз маблаFларининг айланувчанлиги); 
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- ликвндлилик ва ryловга лаёl(8ТЛИЛИК ()КОрий ликвидлилик. 

айланма маблаглар билан таъминланганлик коэфф~иеJПИ). 
Корхона активларини кайта таркиблашда l()'Йидаги тадбирлар 

амалга оширилзди: 

- ИПlЛаб ЧИ1(ариш рентабеллИПIНИ таъминлаш; 

- корхонада фойдаланилмаё1Тан активларни соппп ва ижарага 

бериш. гаровга бериш UNдa рУйхатдан ЧИl(ариш; 
- 1)Т8JlЛaнN:аган иmлаб Ч1Цариш. свфарбар этилгав ва боmц 

wол-мулкни mнсервaциJlJla.m; 

- иНПt ю.:ори сифатли жи~озларни харид I(Илиш, ижарага, ли
зинIТa олиш; 

- омборлардаги захираларни кaNaйтRpиш, фойдалlUfИJIМаёпан 

бинолврни И)l(арага бериm; 

- дебиторлик .:арзлари u.iiтaрилиmи YC11lJ13R иазорат IQUtИIIIНИ 
кучайтириm; 

- МOJIНJIВИЙ ~аларни сonпп. гаровга ~, иmончли 
бопп:арувга топmиpиm. 

Корхоиа пассивларини lQlЙТa таркиблa.m (пассивларнинг тар
киби ва асосий унсурлари пни устав х.амда захира капитали. 

ж3МF8pМ8 фонди, IDIП1IМОИЙ сох.а фонди. WЦСадли мomuшa.m ва 

тушумлар, тцсиwланмaйдttraн фойда, УЗОI( муддатли ва КИСl(а муд

датли .:арз wабл8FЛари, кредиторлик ItЩ)злариии тах.лил I(ИЛИш) 

UN ЮI(ОРИДаги тapпtбда амалга оширилади. 
Устав кamrraли ва кpeдитopJIIПt I(8pзларRНИ l(3ЙТа таркиблa.m 

жараёниra 1jxтaламиз. Фараз l(IIЛайлик, "А" корхонaнинr устав ка

питaJIИ "В" корхонaиикиra ораганда 6 Марта $. Мазкур х.олатда 
"В" mpхонанинг устав капиталини l(3Йra таркиблa.m корхона 
мулкдорлари (8.ICIIIUдорлар) таркибининг :Yзrapпrpиmни назарда 

тута.ци. Бу унинг МOJJИDИЙ цволини ЮШПIЛайди, салоx.иrrли ин
весторларни топиmra КУМaJ[JIa.mади. 

Ушбу жараСННIIIП" кawчипиrи шундаки, бунда корхона ыулкдорла
ри устав кamrraлидаги уз улушларининr I(ИсltЩ)иmиra рози булиmra 
мажбур. AмNo, мym<дорлар устав кaпнтamtдaлt уз улушини камай
тирИПI opJ:8ЛИ ИlПЛаб ЧlЦ8pИIПIDI С3Ю1аб I(oлиmлари мумкин. Айнк 
п8ЙТда улар uйтa таркибna.m йУJDt билан устав капиталини Wаълум 
даражада купaйnlpишдан NaНфаатдор;nq>, чун:ки корхона 6aнIcpoт
ЛIIП8 учраганда уиинг барча мажбуриmшpи UWIГa omиpилгани
дан rreйин .:oлraн WQa-мymcн:и C011ШIд8Н мабn8Fлар OJIИDJ мумкин. 
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Корхоналар ва холдингнинг МОЛИJlВИЙ ах.волига бюджет х.амда 
бюджетдан таШl\ари фондларга I\арзлар БУйича I\айта таркиблаш 
самарали таъсир кУРсатади. 

Банкнинг I\Иска муддатли кредитларини узок муддатли I\арзларга 

кайта расмийлаuпириm Mal\Caдra МУВОфИl\дир. 
Фараз l\илаЙлик. "А" корхонадаги кредиторлик ва дебитор

лик карзлари "В" корхонадагига караганда икки марта ф. Бун
да мол етказиб берувчилар ва бош ка кредиторларга карзлар бир 
неча усуллар билан кайта таркибланади. Жумладан, бу х.олда мол 
етказиб берувчилаРllИ корхона устав капиталида иштирок этишга 
кизиктириши мумкин. Бундай х.олатда устав капиталини ошириш 

ва акциялар (улушлар ва пайлар )нинг бир I\ИСМИНИ мол етказиб бе
рувчиларга сотиш карзларни тУлаш имконини беради. 

К,айта таркиблаш асосида Mex.Haтra х.ак тУлаш БУйича 
карздорликни х.ам бартараф этиш имкониJIТИ мавжуд. Бунда карзни 

ИШ;Iаб ЧИl\арилган мах.сулот ёки корхонанинг аКЦИJlлари билан 
I\оплаш мумкин. Аммо, бунинг учун Низомта мувофИ1( ходимлар 

ва аКЦИJlдорларнинг розилигини олиш талаб этилади. 
Пассивлар ва aк-rивларни кайта таркиблаш нафакат Узаро узвий 

бorланган, балки улар БОШl\арув тизимини кайта таркиблашнинг 
узвий кисми х.исобланади. Хусусан, пассивларни кайта таркиблаш 

Уз-узидан активларнинг кайта таркибланишига олиб келади, бу эса 
уз навбатида бошкарув таркибий тузилмасини такомиллаuпириш

ни талаб l\ИЛади. 

К,айта таркиблаш максадида бошкарув тузилмаси учта 
йУналишга ажратилади: 

- ИПlЛаб чикаришни бошкариш; 
- ходимларни бошкариш; 
- IIнтеrpацион бошкарув. 

Ишлаб ЧИl\аришни самарали БОШl\ариш корхонани ривож
лантириш стратегиясига мос келиши лозим. Бу эса нафакат иш

лаб ЧИl\аришни кайта таркиблаш, балки Оl\ИЛона кадрлар сиёса
тини амалга ошириш, МОЛИЯ-Иl\Тисодий, маркетинг ва юридик 

булинмаларни малакали мутахассислар билан таъминлаш, кад
рларнинг миКдОРИЙ ва сифат таркибини Jlнгилашга асосланади. 

I\айта таркиблашдан олдин ишлаб ЧИI\аришни тезкор ва 
стратегик бошкаришнинг тах,лили х.амда шу асосда БОШl\арув 
карорларИIIИ кабул I\Илиш амaлrа оширилади. 
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Ишлаб ЧИI<аришни I<айта таркиблашдан MaI<Caд- ишлаб 
ЧИI<аришни тайёрланаё1Тан мах,сулотларга буюртмалар билан им

кон даражада таъминлаш, уларни уз ваI<Тида ва сифатли бажарили

ши учун шароитлар иратиб бериш х.исобланади. Шунингдек, бунда 

ишлаб ЧИI<аришни замонавийлаштириш, капитал маблаFлар тар

кибини }iзгартириш, БОШI<арув тизимининг I<айта ташкил этил и
шини назарда тутувчи товарларни ишлаб ЧИI<аришни йулга кУйиш 

ва улар сифатини ошириш ИСТИI<болларини белгилаш х,ам мух.им 
масалалардан х.исобланади. 

Ишлаб ЧИI<аришни I<айта таркиблаш т}iFpисида БОШI<арув 
карорлари кабул килишнинг зарурати ишлаб чикарилаётган х,ар 
бир махсулотиинг МОЛИЯВИЙ-ИКТИСОДИЙ ва маркетинг жи",атдан 
тахлилини талаб даражасида эмаслиги х.исобланади. Маркетинг 

тадI<ИI<:отлари асосида жорий йилда ва келгусида I<аидай товарлар

ни I<анча МИI<дорда ишлаб чикариш ва сотнш имкони мавжудлиги
ни аниl(Лаш мумкин. 

~айта таркиблаш жараёнида корхоналарнинг асосий 

к}ipсаткичларини тах.лил килиш махсулот ишлаб чикаришнинг 
энг фойлали й)'налишларини ИI<Тисодий жих,атдан асослаб беради. 
Бу маълумотлар асосида корхонада бошк.арув ва ишлаб ЧИI\ариш 
булинмаларининг инги, самарали таркиби шаклланади. ~айта тар
киблашда рентабелли ва ракобатбардош мах,сулот ишлаб чикарувчи 
булинмалардан таШl(ари булинмаларни салбий натижалар (зарур 

мутахассислар штатннинг КИСI<ариши, тушумнинг камайиши ва х,. 

к.)га олиб келишига I<арамасдан ryгатишга т}iFpи келади. Чунки, 

бу тадбир корхонани иктисодий СОFЛомлаmтиришга факлашади. 

Шунингдек, иmлаб ЧИI<аришни I<айта таркиблашда 

l(yЙидагиларга асосланиш зарур: 

- уй-жой коммунал хУжaJIИги, капитал т\урилиш, ёрдам

чи хУжаликлар каби ишлаб ЧИI(аришда иштирок этмайдиган 

булинмаларни мустакил хУжалик субъектларига ажратиш; 
- рентабелли ишлаб чикаришни шУъба ва тобе жамиятларга аж

ратиш; 

- тегишли хизмат турларини сотиш жараёнини БОШI<арувчи 

булинмаларга топшириш ва х,. к. 

Бу х,олатлар корхона молиявий-хУжaJIИК фаолиятнни харажат
лар ва Иl\ГИсодий самарадорлик Н}'1<Таи назаридан тахлил этишни 

талаб килади. Ишлвб ЧИl(аришни ЮI<ОРИ Иl(rИСОДИЙ самарадор-
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лиги ва рак.обатбардошлигини таъминлаIDl!ИНГ мухим омилла
ридан бири ходимларнинг малакали касбий тайёргарликка эга 

БУлишидИР· 
Ишлаб чик.аришни ик.тисодий жих.атдан ривожлантириш учун 

корхонани к.аЙта таркиблашнинг ялпи дастурини ишлаб ЧlЩИлади. 

Мазкур дастур тах.лилиЙ амалларнинг натижаларини СИlпезлаш, 

улар асосида к.УЙилган мцсад ва вазифаларга эришиш й)1ллари, 

усуллари, шарт-шароитларини аниклаш, бу борадаги зарур чора
тадбирларни ишлаб ЧИI\Ишга к.аратилган. 

К,айта таркиблаш дастури мак.сад ва вазифалар, к.аЙТа тар

кибланаётган корхонанинг умумий хусусиятлари, МОЛИJlвий
ик.тисодиЙ х.олатининг тах,лили, товар бозорлари конъюнкrypаси 
ва мах.сулотлар ассортимеити тах,лили, бошк.арув тизими, активлар 
ва пассивларни к.айта таркиблam, I<aйта таркиблаш б)1йича амал
ra ошириладиган чора-тадбирларнинг тaI<вим режаси, молиявий 
режа, масъул ижрочилар т}iFpисидаги маълумотлар, к,зйта тарки

блашнинг самарадорлиги, хатарларни бах.олаш, кафолатлар, к.аЙта 
таркиблашни амалга оширилишининг назорати каби булимлардан 

иборат булади. 

К,айта таркиблamнинr ЯJD1И дастурини ишлаб ЧИk.ИIII ва жорий 
этиш корхоналарнинг)'зига хос ХУСУСИJIТлари, уларни ривожланиш 

стратегияси ва бозордаги хатти-х.аракатлари, шунингдек, ишлаб 

чик.ариш ва маркетингии режалаштиришда х.ал этиладиган вази

фаларни инобапа олган х.олда амалга оширилиши лозим. 
Дастур корхонани бошк.ариmнинг ваколатли органи томонидан 

мух.окама К,ИЛИнади ва тасдик,ланади. Ушбу орган томонидан да
стурнинг ижрочилари ва рах.бари таЙИнланади. 

Дастур бажарилишининг бориши х.ак.ида х.исоботлар корхона
нинг бошк.арув органиra так.дим этилади ва зарур х.олларда унга 
теrиmли тузатишлар киритилади. Дастурнинг амалга оширю:иши 

буйича ишлар тасдикланган молиявий режага мувофик. молиялаш

тирилади. Мазкур дастур корхонани к.зйта таркиблаш БУйича тад
бирлар так.вим режасининг бажарилиши билан якунланади. 

К,айта таркиблашнинг ялпи дастури нафак.ат ик.тисодиЙ ночор
лик х.олатига тушиб к.олган корхоналарга. балки самарали фаолият 
к)1рсатиб тургзн корхоналарга х.ам фойдали булиши мумкин. Чунки, 
У ок,илона бошкарув к.арорлари к.абул кипиш заруратини асослащ 
ишлаб чикаришни ривожлантиришнинг стратегик й)1налишларини 
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I 
6елгилашга кумаклашади. Даетурни амалиётга жорий этип:l 
нанинr молиявий-хужалик фаолиятини муетах.каМ1!аш ва c~ 
дорлигини оширишга хизмат к.илади. 

4. S. Бизнес таркибини узгартириw буйича I(арорлар 
I(абул I(илиwда боWl(арув самарадорлигини баJ;олаw 

Корхоналарда бизнес таркибини узгартириш БУйича ок.илона 

боruк.арув к.арорлари к.абул к.илиш боruк.арув тизими еамарадорли
гини тахдил к.илишга бевоеита боглИI<. 

Бозор муноеабатлари шароитида хужалик юритувчи еубъскглар 
бошкаруви еамарадорлигини ошириш мамлакат ик:гиеодиётини 
иетик.болли ривожлантиришнинr мухим омили х.иеобланади. Маз
кур х.олатда корхоналарнинг молиявий-хужалик фаолияти ички ва 

ташк.и омиллар таъсирида такомиллашади. Улар олдига уз фаоли
ятларини бозор тамойилларидан келиб чик.к.ан х.олда ташкил этиш 
талаби кУйилади. 

Бу каби талаблар корхоналарга харидорлар 1х.тиёжларини опти

мал даражада к.ондириш, сифатли ва рак.обатбардош мах.еулотлар 

тайёрлашни пулга к.Уйиш, ишлаб чикариш еамарадорлигини оши

ришга й)iналтирилган х.амда ташк.и мух.ит узгаришларига мосла

шувчан бошк.арув тизимини вужудга келтиришни так.озо этади. 
Ишлаб чикариш самарадорлигини таъминлашда бошк.арув сама

радОРЛИПl алох.ида уРин эгаллайди, чунки х.ар бир ик:гиеодий ти JИМ 
ва жараёR самарали бошк.аришни талаб к.илади. Ик:гисодиётиинг 
бошкариш еамарадорлиПl дейилганда, авваломбор, бошкариш жа
раёнининг Rатижавийлиги тушунилади. 

Агар корхона бошк.арув фаолиятининг натижавийлиги ходим
лар фаолиятининг пировард натижавийлиги билан тУгри келеа, 
бошкаришда мураккаб, к.уп к.иррали объектни бах.олаш БУйича 
тУлик. (умумий) ёки шаклан самарадорлик юзага келади (4.8.- чиз

ма). 

Самарадорлик ижrимоий-ик:гисодий категория сифатида 
бошк.арувнинг барча томонларини к.амраб олади ва икrисодий. 
ташкилий, маркетинг х.амда бошк.а муносабатларни ифодалаЙДИ. 

Боип<:арув самарадорлиги бошк.арувнинг Узига эмае, балки 
ишлаб чик.ариш самарадОРЛИПlни оширишга хизмат к.илиши за-
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рур. Бу Х,олат БОШl(арув ва ишлаб ЧИl(аришни бир-биридан аж
ратиб булмаслиги, БИРОI( бу ЯХЛИТЛИl(Да ишлаб ЧИl(ариш устувор 
х.исобланиши лозимлиги билан изох.ланади.· 

I Бошкарув самарадор-J 
ЛИПfНИНГ 1УРлари 

I 
1 I 

СамарадОРЛИJ( 
Белги 

куРинишлари 

1 I 
- ИЖГИМОИЙ·ИI\fИСОДИЙ 

- самарадор· - халх хужалиги 
ЛИJ( мазмуни 

ишлаб ЧИЮlриши 
- COx;l турлари - тулик (умумий), 
- объекгни бах.олаш 

локал (киеман) 
- мцсадли й)iпалиш - киска мудцатли, 
- х.исоб усули. 

узок муддатли 

- мyrnoK. 

4. 8.- чu:ша. Корхоиада боWl(арув самарадорлигииииr 1YPJJари 

Иккинчидан, бозор Иlcrисодиётига Угиш фаl(ат ишлаб 
ЧИl(аришни эмас, балки корхона фаолиJIТИНИНГ БОШl(а жиХ,атлари, 

хусусан, бозорларни уРганиш, ходимлар ва МОЛИJIНИ БОШl(ариш ка
биларнинг самарадорлигини оширишни х.ам талаб этади. Шу са
бабали, БОШl(арув самарадорлиги деганда пировард натижада объ
ектни Jlхлит тизим сифатида окилона фаОЛИJlТ куРсатиmи ва унинг 

flивожланишини таъминлайдиган БОШl(аришни тушуниш зарур. 
Корхона БОШl(аруви самарадорлигини таъминлашда унинг ус

лубий жиХ,атдан мезон ва куРсаткичлари аНИ10Iаниши алоХ,ида 

ах.амиятга ")га. Бу куРсаткичларни аНИl(Лаш учун БОШl(арув ти

зими самарадорлигининг тах,лилини утказиш лозим. Чунки 

Угказиладиган тах.лил I(анчалик чу кур ва сифатли булса, БОШl(арув 

самарадорлигининг объектив баХ,оланишнга шунчалик ижобий 
таъсир курсатади. Мазкур тах,лил жараёнида аНИl(Ланган мезон 

ва курсаткичлардан фойдаланиб БОШl(арув самарадорлигига бах.о 
берилади. I\yйидаги чизмада БОШl(арув тизими самарадорлигини 

тах,лил килиш модели келтирилган (4. 9.- чизма): 
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--+ 
г+ 

L., 
L--

I Бошкарув самарадорлиги 
тaJ!,лили йУиалиш.1ари 

f + + 
Моддий-техника Ташюший +-- Ишлаб чикариш 

таъминоти 1+-- бошкарув 1)'lнл- ... 1)'lнлмалари-

тахлили масиниит тaJu1ил ниит тахлили 

МоддиА-техника 

таъмииоти 

тахлили 

Моддий-техника Ташюший Ишлаб чикариш 
таъминоти ... L-. боlIП(арув 1)'lRЛ- ... L-. 1)'lнлмалари-

тах.лили масининг тaJu1нл нинr тах.лили .. .. 
4. 9.- чwма. Боm~арув тизими самарадорлигиии 

ТIЦJIИJI ~лиш модели 

Чизмадан куриниб турибдики, тах,лил модели шартли равишда 
учта блокка булинган: . 

1 блОК - корхонанинг таъминот тах.лили (кадрлар, моддий, тех
НИК, ахборот ва х.о ко); 

11 блок - БОШl(арувнинг ташкилий тузилмаси ва БОШI(aРУН жа
раёнлари тах.лили; 

IП блок - ишлаб ЧИI\ариш булинмалари ва х.исоб тизими х.олати 
тах.лИЛИо 

Ушбу тах.лил блоклари уртасидаги мутаносибликни таъминлаш 
бошкарув тизими самарадорлиги тах.лилини сифатли ва ИШОНЧЛИ 
}iтказишни таъминлайди о 

Шуни таъкидлаш зарурки, муайян объектнинг БОШJ<;арув сама
радорлигига бах.о бераётганда унинг узига хос хусусиятлари ино
батга олиниши заруро Масалан, J<;ИШЛОI( хужалЮ1f тармоrnга те

гишли хужалик ЮРИТУВЧИ субъектларда ишлаб ЧИJ<;аришнинг узига 
хос хусусиятлари J<Yйидагилардан иборат: 

- субъектларнинr стратегик ах.амиятга МОЛИК эканлЮ1f; 

- ишлаб ЧИl(ариwда J<;ИШЛОк. хужалЮ1f ва саноат тармOFИ ху-
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сусиятларииинг уЙryнлаlllганлиги. Жумлa.ztан, саноат ишлаб 
ЧИl<аРИlllида мах.сулот таннархининг асосий I<ИСМИНИ хомашt! таш
кил этади пни бунда матеРИWI сигими ЮI<ОРИ; 

- I<ИШЛОI< хужалик корхоналари ишлаб ЧИl<аришига табиий 
ик.лим омилларининг бсвоснта таъсир зтиши. 

Бундан таШl<ари. хужалик юрнтувчи субъсктларда боШl<арув 
самарадорлигини х.аI<I<ОНИЙ бах.олаш I(yйидаги тамойилларни 
х.исобга UЛИШНИ таl<ОЗО I<ИЛади: 

- тезкорлик х.амда БОШl<арув жараt!IIИ Mal<Caд ва вазифалари
IIИ бозор Иl<Тисодиt!ти талабларини эътиборга олгаll х.олда амалга 
ошириш; 

- фойдалилик ва БОШl<арувнинг ташкилийлиги IЪНИ ишлаб 

ЧИl<ариш х.амда корхона БОШl<арувининг }iзаро мувофик.лигини 
таъминлаш; 

тежамкnрлик ~ки натижавийлик пни БОШl<арувни ИМКОII 
дарижада кам м ех.нат. моддий ва МОЛИIВИЙ харажатлар сарфлаш 
ОрЮIЛИ таш кил этиш. 

Юl<uридагиларга асосланиб хужалик ЮРНТУRЧИ субъектлар 
БОШI<ВРУВИ самарадорлиги мезонларини I(yйидагича ифодалаш 
мумкин: 

- ишлаб ЧИl<аришнинг ЮI<ОРИ даражадаги самарадорлиги; 

- бозордаги улушнинг ортиши; 

- харажатлар даражаси; 

-- таШI<И мух.нт билан узарu алUl<адUРЛИК даражаси; 
- БОШl<арув I<арорлари к.абул к.илишнинг т)iJ'pилиги ва тезлиги; 
- тизимнинг уз-узин и тартиблаш ва таш кил этиш ИМКОНИIТИ. 

Бу мезонлардан келиб ЧИl<Иб БОШl<арув самарадорлигини 
бах.ОJIUВЧИ к}iрсаткичлар тизимини I<уйидагича асослаш мумкин 
(4. 5.- жадвал): 

Ушбу куРсаткичлар хужалик ЮРИТУНЧИ субъектнинг нафак.ат 
ички самарадuрлиги. балки ташк.и самарадорлигини х.ам Узида акс 
эттиради. 

Бизнссни марказлаштирилмаган х.олда БОШl<ариш йирик КОРХО

наларда БОШl<арувни кичик ва уРта бизнес субъектлари бошк.аруни 
каби таш кил этишни англатади. 

DOllll<apYB ти:шмини БУНДIlЙ тартиБДIl llIакллаНТИРИI1lНИНГ аФ'JUЛ
лиги йирик корхоналарнинг двромади юк.орилиги R8 уларни ИIllСИ'i
лик даражасини пасаЙТИРИI1lГ8 кумаклашиши билаll ифодалапади. 
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Т/р 

1. 

2. 

3. 

4. 

s. 

6. 

7. 

4.5.- жадвал 
Бошt<;арув самарадорлигиии баJ.OJIОВЧИ курсат~члар ТИJНМИ 

КfpС8Ткичлар RОМИ 
КfpС8ТКllЧJlар Таркибиl кfpС8ТКRЧ-

хис.lCIПOбв лариинr в]охи 

Д - ЙИJlJIИК дарома; I 
БоIlIX8РУВ фаОЛILIТИ- Д Хис-мах.сулотни ишлаб ЧИI(II-

иинr И1(ТИСОДИЙ са- К =-- риш ва сотишrа сарфлаиган I 

марадоpmtnf (К..,> 
ис Х 

бир ЙИЛЛИК харажатлар ис 

Ишлаб ЧJDCаришни И Ид - ишлаб ЧИIQIРИШ 
таппсил этиш да- К =~ даври-нинr давомийлиги; 

ражаси (К .. > т А А о - айланма маблаrлар о 

обо-pomнинr давомиЙлиги. 

Ф 
Ф, - соф фойда; 

Иmлаб ЧJDCapИШ ва со- К =---.f.. С. - мцсулотии сотиш 

ППlI реитабеллиnt (К.) Р С ~. 
% 

Как 
К .. - 8Йланма маблarлар сум-

капитални манев- К =-- маси; 

рлик даражаси (К) AI К ~ - Узииинr капиталиии 
у уртача ЙИЛJIИ1( lWtи-

талидаги улуши. 

Амоp11lзa.tIИJI II]J(- АФб 
АФ6 - асосий воситалар-
иинr боmлаиrич киltмam; 

ратма-ларинииг К =--
А - амортизацJU &ЖрllТМа-

:иaмraрИЛ1lIПИ (К.) ж А 
лари суммаси. 

т - мах.сулот сотишдаи 

Мах.супот т oлииrан 1)'ШУМ; 

К =- Х - мах.сулот ишлаб чикариш 
реитабeллиrи (К",> АСХ Х учун сарфлаигаи харажатлар. 

Акционер кamrraJПfДан 
К. - муомалar& ЧИI(IIрилган 

фоRдалaниm са- К 8КUИJlЛарнинг l(ИймаПl; 
марадорлиnt. 

К =_Ч 

БИ1Т8 aкцJIllНИRr 
а С С. - COТНJU1Ul 8IЩIUUIариинг 

Q I(ИЙмam. 
JCИЙМВТИ (К) 

Бизнесни амалга оширувчи шахс бизнес субъекти ёки бизнес
мен деб аталади. Бизнес хужалик юритувчи субъектларда ишлаб 
чщариш жараёнИНII тaIПКИЛ эmш, жумладан, мах.сулотлар ишлаб 
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ЧИl(ариш, ишлар бажариш, хизматлар курсатишдан иборат фаоли
JIТ мажмуини ифодалаЙди. 

Иl(ТИсодиётда кичик ва урта бизнес ни ривожлантириш асосий 
масалалардан бири х.исобланади. Кичик ва урта бизнесни давлат 
томонидан I<)iллаб-l()'Вватланиши х.ар бир мамлакатдаги мавжуд 
ИI(ТИСОДИЙ, ижтимоий ва сиёсий мух.итга БОFЛИI( БУлади. 

Хозирги пайтгача республикамизда кичик ва урта бизнесни 
ИСТИl(болли ривожлантириш борасида купгина амалий ишлар 
I(ИЛИНДИ, жумладан уни бевосита I<)iллаб-I(УВватловчи l(}'Йидаги 

махс:у:с фита ва кенгашлар ташкил этилди: 

- Узбекистон Республикаси Президенти х.узуридаги ислох.отлар 

ва инвеСТИЦИJlлар буйича идоралараро мувоФик.лаштирувчи кен

гаш; 

- Олий ~~снинг Иl(ТИсодий ислох.отлар ва тадбиркорлик 
буйича фитаси; 

- Узбекистон Республикаси Вазирлар ~ах.камасининг реструк
туризация хусусийлаштириш фlПаси; 

- Давлат мулкини БОШl(ариш ва тадбиркорликни I<)iллаб

I()'Вватлаш фитаси ва х.. к. 

Ушбу давлат органларининr мух.им вазифаси кичик ва уРта 
бизнес субъектларини давлат томонидан I<)iллаб-l()'Вватлаш х.амда 
раroатлантириш дастурини ишлаб ЧИI(ИШ ва амалга ошириш 

БУйича чора-тадбирлар куРиш х.исобланади. Шунинrдек, мах.аллиЙ 
органлар, х.окимликлар х.ам уз х.удудиЙ ХУСУСИJIТларига асосланган 
х.олда, кичик ва урта бизнес субъектларини ривожлантириш да
стурларини ишлаб ЧИI<иб, амалга оширадилар. 

~амлакатимизда кичик ва урта бизнес субъектларини х.YI<УI<ИЙ 
жих.атдан х.имоя I<Илиш маI<садида "Корхоналар т)iFpисида", 
"~улкчилик тyrpисида", "Кичик ва хусусий тадбиркорликнинг 

ривожланишини рaroатлантириш т)iFpисида"ги Узбекистан Респу
бликаси Конунлари х.амда "Хусусий тадбиркорлик т)iFpисида"ги 

Низом кабул I<ИЛИНДИ. 
Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик (КБХТ) субъектлари

ни х.укумат томонидан куллаб-l()'Вватлашнинг асосий жих.атлари 
l(}'Й.ИДагилардан иборат: 

- КБХТларни ривожлантиришнинг х.УI<YI<ИЙ асосларини тако
миллаштириш; 

- КБХТларда замонавий, рaroатлантирувчи БОШI<арув тузилма
сини барпо I<И.ilИш; 
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- КБХТларга моддий - техника базани шакллаuтиришда ёрдам 
бериш; 

- КБХТларни ишончли ахборот манбалари билан таъминлаш. 
Ушбу меъёрий х.ужжатлар республикамиз иктисодиётида мар

казлаппирилмаган бошкарувни йУлга I<)iйиш, бу жараёнда кичик 

ва уРта бизнес корхоналарининг ах.амиятини оширишга хизмат 
к.илади. 

Ишлаб чик,аришни марказлаштирилмаган х.олда бошкаришнинг 
мухим шартн ИI<ТИсодиётда JlНГН ишлаб ЧИI<;ариш бирликларини 

вужудга келтириш х.исобланади. Бунда хужалик юритувчи субъ

ектлар юридик жих.атдан мустаюш ёки мустакил булмаслиги МУМ
кин. 

Узбеки стон Республикасининг 2000 йил 25 майда JlНги тах.рирда 
кабул l{ИЛинган "Тадбиркорлик фаолиJIТИ эркинлнги кафолатлари 
тутрисида"ги l(онунининг (2001 йил 12 майдаги узгартнришлар 
билан) 5- моддасига мувофИI<; республикамизда кичик ва урта биз-
нес субъектларининг 1(уЙидагн шакллари мавжуд: • 

- юридик шахс булмаган, хусусий тадбиркорлик билан 

шyryлланувчи алох.ида жисмоний шахс; 

- микрофирмалар - мущ<ЧИJПП( шаклидан катъи назар узининг 

уртача йиллик баидлик х.исобига зга ишлаб чикариш таРМОI<;Ларида 

1 О кишигача ишчиси булган, савдо, хизмат ва бошка ишлаб 
чикаришдан таш кари сох.аларда 5 кишигача ишчиси булга н кор
хоналар; 

- КИЧИI< корхона - МУЛКЧИЛИI< шаклидан катъи назар, узининг 

ЙИЛЛИI< бандлик х.исобига зга, саноат сох.асида банд БУ.лган тар
кибида 40 киmиraча иmчиси булган, курилиш, кишлок хужалнги 
ва бошк.а ишлаб ЧИI<;ариш таРМОI<;Ларида таркибида 20 кишигача 
ишчиси булган, фан, фанга хизмат ку-рсатиш, чакана савдода тар
кибида 1 О кишигача ишчиси булган корхона; 

- уРта корхона - мулкчилик шаклидан катъи назар, ишлаб 

чикариш сох.асида 100 кишидан ошмаган, курилишда 50 киши, 
к:ишлок хужалигида, бошка ишлаб ЧИl\ариш таРМОI<;Лари, улгуржи 
савдода 30 киши, чакана савдо, хизматлар сох.аси ва БОШl\а ишлаб 
чик,аришдан ташк,ари таРМОI<;Ларда 20 кишидан иборат ишчиси 
булган корхоналар. 

Халк,аро тажри6анинг таСДИlO1ашича, КИЧИI< бизнес субъектлари 

йирик бизнес фаги остида самаралирок фаолият юритади, чунки 
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йирик корпорациялар технологик жараёнларнинг маромийлигини 

таъминлаЙди. 

Кичик бизнес субъектлари бошкарувда бир катор ижобий ycryн
ликларгаэга,~ладан: 

- бошкарув карорлари кабул килишнинг тезкорлиm: ва ихчам

лиm:та эришилади; 

- юкори сифатли мах.сулотлар ишлаб чикариш ва хизматлар 
курсатиш, уларнинг таннархини пасайтириш, хомашё ва ресурс

лардан самарали фойдаланишда йирик бизнесга "араганда кичик 
бизнес субъектларининг имконияти юкори; 

- кичик бизнес субъектларида янги турдаги мах.сулотларни иш

лаб ЧИl\ариш, илмий-техникавий янгиликларни амалиётга киска 

муддатларда жорий этиш мумкин; 

- ИIcrИсодиётда ракобатчилик мух.итини шакллантиришга 
факлашади; 

- бозор талабларига, ракобатбардоIПЛИК шартларига тезрок 

мослашилади; 

- I<Yшимча ишчи уРинларини юзага келтиради ва х.. к. 

Бизнесни марказлаштирилмаган х.олда БОШl\ариш зарурияти 
корхона ИI\Тисодий ночорлик х.олатига тушиб I\олганда пни унинг 
кредиторлар олдидаги уз мажбуриятларини белгиланган муддат

ларда бажара олмаслик х.олларида х.ам юзага келади. 

Корхоналарда БОШI\аришнинг мазкур тартибини самарали жо
рий этиш уларда бухгалтерия х.исоби тизимини такомиллашти
ришга бевосита БОFЛИК. Бунда корхонанинг х.исоб тизимини хара
жатлар ва жавобгарлик марказлари устидан х.амда режалаппирил
ган курсаткичлардан четланишлар БУйича тезкор назорат уРнатиш, 
шунингдек, булинмалар уРтасида трансферт бах.оларни т)iFpи шак
ллантириш, улар молиявий-хужалик фаолиятини батафсил акс эт

тирадиган cerмeHTap х.исоботларни ryзишга имкон бериши талаб 
I\ИЛИнади. 

4. 6. Ривожланган мамлакатларда би]несни 
марка3JIаwтирилмаган холда бошкариш тажрибаси 

АК.Ш иктисодиётида бизнес таркибини узгартириш амалиё
ти XIX асрнинг 50 - 60- йилларида корхоналарда марказлашган 
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бошкарувдан фойда, инвестиция каби марказларнинг х.укук ва 
мажбуриятларини оширишга утилиши билан бошданди. 

Ривожланган давлатлар тажрибасига кУРа, корхоналар 
уРтасидаги ракобат курашининг кучайиши ишлаб чикаришнинг 

мослашувчанлиги ва самарадорлигини ошириш, х.ар I<андай ички 

ва татки омиллар таъсирига тайёр туриш каби мухим вазифалар

ни амалга оширишни Т3I\озо этади. 

Бундай шароитда йирик корхоналар олдида вертикал интегра

циялamиш даражасини х.аI<I<ОНИЙ бах.олаш, уни пасайтириш им
кониятларини излаш, булинмаларнинг хужалик мустакиллигини 

таъминлаш каби вазифалар юзага келади. 

Fарб мамлакатлари тажрибасининг таСДИI<Лашича, бизнесни 
номарказлаштиришда корхона рах.барияти бозорни уРганиш, иш

лаб чикаришни БОШl\ариш ва назорат I\ИЛИШ, товар ва хизматларни 
сотиш т:YJ"pисида етарлича ахборотлар туплаш борасида дастлабки 
маркетинг изланишларини амалга оширмасдан Иl(fИсодий самара

дорликка эришиши I<ИЙИН. 

Маркетинг изланишлари товар (иш ва хизмат)ларни бозорда 
фойдали сотиш БУйича бошкарув карорлари кабул килишда асос 
вазифасини бажаради. Мазкур изланишлар мах.сулотлар сифати ва 
бах.осига таъсир этувчи омиллар хамда ишлаб ЧИI<ариш ва сотиш 
кУРсаткичлари (сотиш х.ажми ва жойи, мол етказиб берувчилар, 
воситачилар ва х. к.)ни ифода этади. 

Бизнес таркибини узгартириш БУйича бошкарув карорлари 
кабул килишда к.уйидагилар маркетинг фаолиятининг асосий 
й:Ynалишлари х.исобланади: 

- корхонанинг истикболли ривожланиш имкониятларини 

тахдил килит; 

- жорий бизнес фаолиJIТИГa таъсир I\Илувчи ички ва таШI<И 

омилларни тахдил I\Илит; 

- корхонанинг ички бизнес таркибини тахдил килиш; 
- корхонанинг фаолият кУРсатаётган ташкилий тузилмасининг 

иктисодий самарадорлигини бах.олаш. 
Корхонанинг ИСТИI<болли ривожланиш имкониятларини тахлил 

килишда унинг бозорда муайян фаолият тури БУйича Р3l\обатлашиш 

даражаси аних.ланади. 

AJ<Ш Иl(ТИсодчиси, стратегик бошкариш БУйича етук иктисодчи 
олим М. и. Портер«орхона бизнесининг ривожланишита олиб ке-
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лувчи тypтra )'заро раI<обатлашадиган Иl(ТИсодий субьектни ажра-
тади (40 100- чизма)о • 

янги корхона (бозор-

да RНПI РlU(обатчннннг 

"айдо булиш хав....tи) 

00 

1 1 Верп 

!фи paЦJj 

Мах:сулот иш-
Мол en<a3иб - лаб ЧИl(арувчи 

~ 

Харидорлар 
берувчилар 

корхона 

11 
Уринбосар товарлар 

(бозорда RНПI товарлар-

нинr "айдо буЛIШIИ) 

4. 10.- чwмQ. БОЗОР.llа.аракат КИЛ8.llвrаи узаро ракоБПJlаmувчи 
ИI(ПIСО.llиi с:убьеКТJlар 

Корхоналар )'з бизнес фаолиятини ташкил l(ИЛИШДа мол етка

зиб берувчилар тyrpисидаm зарур ахборотларни х.исобга олиmи 
заруро Мол етказиб берувчилар корхоналар фаолиятига етказиб 
бериладиган мах.сулотларни бах.оси ва сифаmнинг маI<буллиmни 
таъминлam ОРI<али таъсир курсатадио 

Бу омилларнинr таъсир даражаси I<}'ЙИДаги х.олатлар билан бел-
mланади: 

- етказиб бериладиган уРинбосар мах.сулотларнинг йУI<Лиги; 
- мах.сулот (товар)ларнинг корхона учун ах.амиятлилити; 

- мол етказиб берувчиларнинг фаолИJIТ доираси (ЙИРИI< ёки ки-
чик корхона); 

- сотувчи-мол етказиб берувчи mзимида харидорларнинг 
х.иссаси (агар бу х.исса ЮI<ОРИ булмаса, сотувчи бах.оларни оmири
ши ёки мах.сулот сифaтmrn пасайтириши МУМКИН)о 

Бизнесни БОШI<аришга таъсир этувчи мижоз ва харидорларнинг 
)'зара алокаси омили корхоналарга бозорда мустахкам уРин эгал
лаш учун дистрибьтерлик mзимини ИlIIЛаб ЧИl(Ишни талаб килади. 
Мижоз ва харидорларнинг корхона фаолиятига таъсири мцсулот 
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(товар, иш ва хизмат)лар бахосини пасайтириш ва уларнинг сифа
тини ошириш билан БOFЛИJ<. 

Ушбу омилларнинг таъсир даражаси J<уйидагилар ОРI<али ифо
даланади: 

- мижоз ва харидорларнинг зарур ахборотлар билан таЪМИfшан
ганлиги; 

- махсулот (товар, иш ва хизмат)ларнинг харидор учун нафли

лиги ва х. к. 

Бозорда уРинбосар товарларнинг пайдо булиши анъанавий, 
замонавий талабларга жавоб бермайдиган товарларни СИI<иб 
ЧИJ<аради. Шунингдек, бу холат бозорда раI<обат мух.итини шак
ллаитиради ва корхона бизнесини БОШI<аришга янги талабларни 
I<)iяди, жумладан: 

- мах.сулот (товар)ларнинг янги турини ишлаб ЧИI<аришни 
таI<ОЗО этади; 

- фаол маркетинг тадJ<ИI<отларини олиб бориш, товарлар рекла
масини самарали й'Улга I<)iйиш заруриятини юзага келтиради; 

- мах.сулот (товар)ларнинг бах.осини пасайтириш ОРJ<али улар
нинг раJ<обатбардошлигини таъминлашни талаб I<ИЛади; 

- харидор (мижоз)ларга I<)iшимча хизматлар куРсатиш, ис

теъмолчиларни раroатлантириш БУйича чора-тадбирлар ишлаб 
чщишни таI<ОЗО J<ИЛади. 

ЮJ<орида таъкидлаиган омиллар корхоналарда бизнесни мар

казлаштирилмагаи холда БОШI<аришни таш кил этиш ва ИСТИI<болли 
ривожлантирmпда алох.ида ахамият касб этади. 

Ривожланган мамлакатлар тажрибаси бизнесни самuрали 
амалга оmиришда корпоратив БОШI<арувни жорий этmп мцсадга 
мувофик,лигини таСДИЮ1аЙДИ. 

Корпоратив БОШI<арув тизимида фаолият куРсатувчи тузилма
ларнинг шакллаииши йирик ва уРта корхоналарни вужудга кели

ши билан БОFЛИI< Иl(ТИсодиётни капитализациялаш жараёнининг 

бошлaниmидир. Корпоратив БОШJ<арувнинг асосини корпорация, 
холдинг каби тузилмалар таш кил этади. 

"Корпорация" (лот. corporatio- бирлашма) бизнесни таш
кил этишнинг махсус шакли булиб, у умумий мцсадларга эри
шиш, биргаликдаги фаолиятни амалта оширmп учун бирлашган 
ва хуI<}'J<ИЙ МУСТЗI(ИЛ субъектлар ЙИFИНДИсидан иборат БУлади. 
кynчилик холларда корпорациялар акциядорлик жамияти шакли

да таПIКИЛ этилади ва менежерлар томонидан бошк.арилади. 
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Корпоратив БОШl(арув концепцияси дастлаб Британияда 19-
асрда ишлаб ЧИl(Илган. Корпоратив бош.(арувнинг Узига хос 
жих.атлари куйидагилардан иборат: 

- корпоратив бошкарув тузилмаси куп пorонали булиб. нисба
тан мураккаблиги билан ажралиб туради; 

- бошкарув жараёнига (стратегияси ва тактикаси) тегишли ме

ханизм оркали (акциядорларнинг умумий ЙИFИЛИШИ, кузатув кен

гаши) таъсир эта олиш имкони мавжуд; 

- МУЛI<:дОрНИ корхонага эгалик I<Илиши, БИРОI(, унинг корхонаllИ 
жорий бошкаришга бевосита аралаша олмаслиги; 

- ишлаб чикаришни бошкариш ёJШанма бошкарувчилар то
монидан амалга оширилиши, аКЦИJIДорларга эса назорат I<ИЛИШ 

Функцияси юклатилиши; 
- аКЦИJIДорларнинг сони чекланмаганлиги, бу х.олат йирик инве

сторларга корхона бошкариш ва назорат I<Илиш имконини беради. 
Корпораrnв БОШl(арув тузилмаларининг мох,иятини тушуниш 

учун акциядорлик жамиятининг БОШl(арув орган и мазмунига 

тУхталиб утиш зарур. Чунки, мазкур тузилмаларнинг асосини ак

циядорлик жамиятлари таш кил этади: 

АкцИJIДОРЛИК ж8мияти бошкарувининг умумий ташкилий ту
зилмаси 3- иловада келтирилган. 

АКЦИJlдорлар умумий ЙИFИЛИШИ аКЦИJlДОРЛИК жамияти 

бошкарувининг олий орган и булиб, у камида бир йилда бир мар

та чаI<ИРИЛади. Бу орган корхона ривожланиш стратеГИJlСИНИНГ 
асосий й)iналишларини белгилаб беради, мавЖУД I(ОНУНЧИЛИК до
ирасида корхонани боШI(8РИШНИНГ I(оидаларини ишлаб ЧИl(ади ва 
тасдик.лаЙди. Умумий мажлислар оралИFИдаги мудцат ичида акци

ядорларнинг х.YI<:ук.ларини х.имоя l(ИЛувчи ва Низомда назарда ту

тишан вазифаларни бажарувчи Кузатув кенгаш тузилади. Кенгаш 
аъзолари йиллик мажлисда акциядорлар сафидан саЙланади. Ак
ЦИJIДорлик жамИJlТИ БОШl(арувининг аъзолари Кузатув кенгашига 

аъзо була олмаЙди. 

АкциJIДОРЛИК жамИJlrnнинг бошкаруви (ижро органи) ёки Ни
зомда куРсатилган БОШl(а идоралар аКЦИJlДОРЛИК жамиятининг 

ИЖРОИJl орган и х.исобланиб, жамИJlТ фаолИJIТИНИ ташкил I(ИЛади 
ва ун инг фаолияти якунлари БУйича ЙИFилишга йиллик х.исоботни 
таl(ДИМ этади. 

АКЦИJlДОРЛИК жамиятининг Низомига МУВОфИI( тайинланади-
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ган ёки сайланадиган бошк:арув раиси бошкарув и!рига рах.барлик 
I(Илади. Бошк:арув раиси ИПJOНЧ КОFОЗИСИЗ жамият номидан фаоли
ят куРсатишга х.ак:лидир. 

Акциядорлар сафидан сайланувчи тафтиш комиссияси жамият 

бошкарувининг молиявий-хужалик фаолиятини назорат килади. 
Тафтиш комиссиясининг аъзолари жамиятнинг ижроия орган и 
таркибига кира олмайдилар. 

Акциядорлик жамияти х.ар йили камида бир марта узининг 

молиявий-хужалик фаолиятини тафтиш килишга мажбурдир. 

Жах.он тажрибаси бошк:арувни таш кил КИЛИШНИIlГ акциядор

лик шакли Ю«ОРИ самарага эга эканлигини исботлаЙди. 
Бозор Иl(ТИсодиёти ривожланган мамлакатларда ишлаб чи«ариш 

х.ажмининг асосий «ИСМИ акциядорлик жамиятлари х.иссасига 

1jFpи келади. Масалан, ГФРда акцияларнинг умумий I(ИЙмати 

l\YЙидагича таксимланади: фукароларда- 20%, корхона ва фирма
ларда- 40%, cyrypтa ташкилотларида- 12%, банкларда- 9%, давлат
да- 6%, хорижий мулкдорларда- 13%. Ходимлар одатда уз КОРХО
налари акцияларинн биржа (бозор) курсидан арзон нархда сотиб 
олишади. АК,Шда арзонлаштириш 1 О фонзни, Буюк Британияда 37 
фоизгачани ташкил КИЛади. ГФРнинг "Сименс" электроника фир
маси акцияларининг 47 фоизи, "Фолксваген" автомобил компани
ясининг эса 36 фоиз акциялари ходимларга тегишли. 

Корпоратив шаклидаги тузилмаларнинг ри 80ЖЛанишини 

тах,лил «илишда уларнинг афзаллик ва камчилик жих.атларини 

инобатга олиш зарур (4.6.- жадвал). 
Корпоратив тузилмаларнинг асосий турларидан бири холдинг 

компанияси х.исобланади. Холдинг (анrn.)- бошка компаниялар фа
олиятини назорат IQШНW ва БОШI(8РИШ ма«садида улар акциялари
нинг назорат пакетига зга булган компаниядир. Амалиётда соф ва 

аралаш холдинг турлари мавЖУД. 

Соф холдинг акциялар назорат пакетига згалик кила туриб, 

бошка корхоналар фаолиятини назорат килиш ва бошкариш би
лан шyryлланади. Аралаш холдинг муайян сох.ада (саноат, савдо, 

транспорт ва х.. к.) тадбиркорлик фаолиятини амалга оширади" 
Холдинтнинг таркибига кирувчи корхоналар ш9ъба корхона 

булиб, мустакил юридик шахс х.исобланади. 
Акциялар (пaйJJвр, улушлар)нинг назорат пакети деганда кор

хона иштирокчиларининг умумий ЙИFИлишида ва уиинг бошкарув 
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органларида муайян к,арорларнинг к,абул к,ириниши ёки рад эти

лишини таъминловчи, корхона капиталида иmтирок этишнинг ис

талган шакли назарда тутилади. Акцияларнинг назорат пакетлари 

ryrpисидаги к,арор МОНОПОЛИJIга к,арши орган томонидан к,абул 
J<ИЛИНади ва тартибга солинади. 

4. 6.- жадвал 
КорпораЦИJlJlарвивr аф18JlJ1ИКJJари ва DМЧИЛИКJJари 

Аф18JlЛИКЛ8Р К8мчиликлар 

АКЦИJlдорлар корпорацИJlНИнr КорпорaциJI мулкдорларининr икки 

каР:lЛари БУйича, корпораЦИJI эеа томоилама еоли~ тоp11lЛИШИ 

акцИJIДорлариинг Кар:lЛари б)iйича 

шахсий жавобгарликка эга эмас 

Йирик ва майда саРМОlIДорларни жалб Якка тадбиркорлик fки ~ккa 
этнш йулн билан капитални тезда ниебатаи корпоратнв фаОЛИJlТНИнr 

йигиб олиш ИIllКОНИJlТИ мавжуд анча цтьий тартибга еолинишиА 

АКЦIIJlлар эгалари алмашишн му- АкциlIДОРЛар учун RDрпораци-

носабати билан корпорацИJIНинг IIНИ жорий боПIЮlPиmдa чекла-
фаолиJIТИ ryxтаб I(ОЛМIlЙДИ нишларнинг маUl}'дJ1ИГИ 

Холдинг активлари J<YЙидагилардан таmкил топади: 

- к,имматли к,OFозлар; 

- муассислар томонидан шартнома асосида берилган, шунинг-

дек, холдинг маблаf"Лари х.исобидан харид J<илинган активлар; 

- пул маблаFлари ва х.. к. 
Холдинглар к,исман ёки ТУЛИJ< хорижий сармоя асосида, шу

нингдек, хорижий корхоиалар акциялари назорат пакетларини со

тиб олиm йУли билан х.ам ташкил к,илинади. 
Холдингнинг активлари таркибига шУъба корхоналари акци

яларининг назорат пакетлари билан бир к,аторда акцияларнинг 

тенг (паритет) пакетлари (иккита иштирокчи булганда 50 фоиз) ва 
БОШJ<а хужалик жамиятлари капиталидаги иmтиpок пакетлари (ак

цияларнинг назоратсиз пакетлари) киритилиши мумкин. 

ШУъба корхоналар уз мажбуриятлари БУйича уларга тегишли 
мол-мулк, шу жумладан бош холдингга тегишли булган акциялар 

назорат пакетининг к,иймати билан жавоб беришади. 

Холдинг коипанияларининг таш кил этилиши моддий, молия

вий ресурсларнинг интеграциялашувига эришиш, уларни йирик 
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инвестиция дасryрларини амалга оumРИlll учун йУналтиришга 

факлашади. 

Холдинг корхоналарни алох.ида фаолият rypлаРи БУйича, амал
даги монополияга I(арши меъёриЙ-х.укуI<ИЙ х.ужжатлар талаблари

га асосланган х.олда бирлаштиради. 

Холдингни таш кил этиш бош компания балансини таl(симлашни 
х.ар томонлама асосланган тартиб БУйича амалга ошириш, таъ
еие х.ужжатлариии ишлаб чиl(иш ва уларни акциядорлар умумий 

йипшишида тасдик.лаш каби боСl(ИЧЛардан иборат. 

Бош ва шУьба корхона уРтасидаги :Узаро муносабатлар шартно
ма асосида амалга оширилади. Таъсис шартномасида бош ва шу,.ба 
корхона уРтасида баланснинг таl(СИМЛаниш тартиби белгиланади, 
асосий ва айланма маблплар х.ажми, шуьба корхонасининг айлан
ма маблплариии тулдиришнинг умумий асослари белгиланади. 

Республикамизда холдинг компанияларини шакллантириш 
уларнинг афзалликлари ва камчиликларини таю<,ослашга бевосита 

БОFЛИК (4. 7.- жадвал). 
Одатда, холдинrnариинг самарали фаолият курсатиши учун 

мустах.кам ички иl(ТИСОДИЙ алОl(алар зарур х.исобланади. Бунга 

эса унинг барча булинмаларини бирлаштириш, ташкил этиш ва 
БОШl(ариш ОРl(али эриши~ади. Бундай тизимли ёндашувга асос

ланган БОШl(арувни ташкил этиш куйидагиларни :уз ичига ола

ди: мцсад ва вазифаларни белгилаш; иш rypлари ва х.ажмини 
аник.лаш маl(садида вазифаларни гурух.ларга булиш; жавобгар

ликни таl(СИМЛаш ва бопп<ариш иерархия сида даражалар сониии 

аник.лаm; корхонани I<Yйилган MaKCaдra эри.mиши учун ходим

ларни раЛ5атлантирадиган мух.итни шакллантириm; бошкарув 

I(арорлариии I(абул I(Илиm, уларнинг амалга оширилиmини назо

рат I(Илиш ва МУВОфИl<Лаштириппrn таъминловчи коммуникация 

ТИЗИМИНИ лоЙИх.алаш. 

Мазкур БОШl(арувни ташкил этишнинг мух.им элементи бу 
унинг тузилмасидир. Корпорациянинг ташкилий тузилмасига ил

мий-техникавий, Иl(ТИсодий, ижтимоий-сиёсий омиллар таъсир 

курсатади. БОШl(арувии х.ар хил даражаларидаги ваколатларни 

ТЦСИМЛаш БОШl(арув жараёнининг самарадорлигига сезиларли 

даражада таъсир этади. 

Корпорация фаолиятини ташкилий жщатлари унинг мцсади 

ва стратегияси БИЛjiН аник.ланади. 
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4. 7. - жадвал 
ХОЛДИНГ компаНИАJlарииинг аф38JIJIИК ва 

каМЧИJlиклариии lCиi!cиА тавсифи 

AtЗ8Ллвклар КаМЧIIЛАклар 

Ишлаб чикаришнн коопсраЩUlJlа- Турли тадбирлар билан 60FЛИJt 

АКЦИJlлар бозорида фаол 

катнашиш имкони та ш lUUIиниши 

Боэордаrn ракобатда ycryH- ШУъба корхоиаларининг ~собот-
ликка эришиш ларни JUlp йили катта харажат сарф-

лаб эмои Jtилишга м иги 

узок муддатли ИНВССТИЦИ8 даcryp- МонопоЛИI ва ра.кoбamинг чс-
ла ининг амалга о илиши га аланишига моl\иллик 

СармOIIДОРЛар учуи алох.ида Бозорни муаАIПI ССNснтларига эгanик 

корхоналарга карагаида им- КНЛИШ ННВССТИЦИlIЛардан самар8ЛИ 

тиi!з-ла нииг иги оl\даланиmra скиилик килади 

ШУъба корхона:lари уРтасида Холдинг ичидаги РВRобатга бархвм 
рцобатни юмшатнш бсрtlJlИши ИlCТНсодИЙ typfyНЛИJC1C8 

олиб кCЛИIПИ 

Хисоб юритиш ва моли.внА Оддий акци.дорлар учуи айрим маса-

~соботнинг би annи ИJlИши лала ни хал этнUlНИНГ блиги 

Ишлаб чикариш харажarnа- Бах.о шаклланиПJИНИИГ и&Зорат 
ридarn тежамкорлик килиниши мустакил mрхоналарни 

банк ИКJaI олиб JrCJJИПJИ 

Ресурслариниг мобиллигини ошириш 
тининг ватланИUIИ 

Малакали ходимлар Холдинг афзаллнкларидаи кснг фоАда-

лавиш ИМ1<ОНИJlТИНИНГ стиш-мвслнги 

Mal(caд бу- корпорацИJlНИНГ келажакдаги х.олатидир. Mal(caд 
аНИl(Лангандан сунг унинг стратегИJIСИ ишлаб ЧИI(ИЛЗДИ. Корпо
раuия уз стратеГИJlСИНИ ишлаб ЧИl(Ишда мослawyвчан булиши 
лозим. Бунда ишлаб ЧИl(арилаётган мах.сулотларнинг замонавий 
талабларга жавоб бермзй I(ОЛИШИ, технологияларни янгилаш за
руратининг юзага келиши х.олларида корхона мах.сулот номенкла

турасини такомиллаштириш ОРl(али бозордаги узгаришларга тезда 
мослашиши зарур. 

Жах.он тажрибасида корпорация ни БОШl(аришда асосан 4 дара
жа фарl(Ланади. 

Биринчи .tlаражада корпорацИJIНИ БОШl(аришнинг умумий 
сиёсати ишлаб ЧИI(ИЛади. Иккинчисида зса БОШI<ариш ва уни 
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мувоФик.лаштириш амалга оширилади. Учинчи даражада хизмат 
курсатиш иа маслах.атлар бериш булинмалари туз~лади. 

Корпорацияни БОШl\аришнинг rypтинчи даражаси БОШl\арув 
жараёнини амалга оширишга м)iлжалланган. 

АКШ корпорацияларида умумий рах.барликни амалга оширув
чи директорлар кенгаши ички ва таШI\И аъзолардан иборат. 

Ички директорларга I\атьий белгиланган маъмурий-БОШl\арув 
вазифаларини бажарувчилар киради. Уларни, одатда. "БОIIП<арувчи 
директорлар" ёки БОШl\арув тизимига мансублиги сабабли. "топ
менеджерлар" деб х.ам аташади. 

Ташl\И директорлар- бу акцияларнинг асосий эгалари булган 
БОШl\а йирик фирмалар, молиявий муассасаларнинг вакилларидир. 

Агар ички директорлар муайян микдорда маош олишса, таШI\И 
директорлар Фаl\атгина кенгашнинг х.ар бир мажлиси учун муко
фот олишади. 

БОШI<;арув кенгаши таркибида таШI\И директорлар сонини бел
гилаm на купайтириш мух.им цамият касб этади. Бу х.олат кархона 
рах.барияти томонидан унинг фаолиятини бцолашта х.аI<:l\ОНИЙ ён
дашиш имканини беради. Шу саба6ли, Ныо-Йорк фонд биржасида 
котировкага кенгаш таркибида камида учта. тафтиш комиссиясида 
эса камида беuпа таШI\И директорга эга булган корхоналарнинг ак

цияларига рухсат этилади. 

Ривожланган мамлакатлар корхоналари кузатув кенгашла
ри таркибида тафоиутлар мавжуд. Бу уларнинг Rазифаларида
ги фарк.ларга эмас, балки акциядорларнинг таркиби на СОНl!даги 

фарк.ларга х.амда тарихий сабабларга 6oFЛИI<:. 
Масалан, АКШ тарихида кузатув кенгашининг тaIIП(И аъзола

ри бир ваl\ТНИНГ :Узида боПlI(а корхоналарнинг боШI<;aрувчилари 
булиmraн эди. Мазкур х.олат х.озирги кунда х.ам тез-тез учраб туради. 

АК,Шда ЮI<;ОрИ технологияли кархоналарда кузатув кенгашининг 

ташl\И аъзолари илмий муассасаларнинг ходимлари х.ам булиши 
мумкин. Йирик корхоналарда улар турли "жамиятлар"нинг аъзо
лари х.исо6ланишади. Аммо, кузатув кенгаши аъзоларининг учлан 

бир I<;исмидан иккидан бир I\исмигача корхона боIIП<арувининг аъ
золаридан иборат булиши талаб I\Илинади. 

Уз таркибида саноат тузилмаларини бирлаштирувчи т8ШI\И аъ
золарга эга булган кузатув кенгашларининг устунлик томонлари 

шундан иборатки, ~ap ОРl\али корхона БОШI<;арувини бцолашни 
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саноат сох,асида етарлпча иш тажрибасига зга булмаган кенгаш 
аъзосига "араганда муваффаI<ИЯТЛИ амалга оmиpиm мумкин. Кен
гашнинг таш,," аъзолари, шунингдек, БОШI<арувни ке.JП)'СИ ривож
лантириш борасида х,ам маслах.атлар беришлари мумкин. 

Британияда корхона кузатув кенгаmларининг таркиби куп 
жих,атдан Ак,ш корхоналари амалиёти билан ух.шащ лекин 
Британияда кузатув кенгаши раиси кенгашнинг мустцил аъ

зоси хисобланади. Иккинчидан, кузатув кенгашида корхона 

бошк:арувининг куп аъзолари иштирок этишади. 

Германия корхоналарида эса амалдаm I<онунчиликка мувофИI<, 
кузатув кенгаши таркибида корхона бошк:арувининг вакиллари 
I<атнашмаЙди. Бунда фаI<ат акциядорлар ва корхона ходимлари 

кенгашнинг аъзолари хисобланадилар. 
1I1унингдек, Германияда банклар йирик компанияларнинг ак

ция пакетлаrига эгалик ,,"лади ва кузатув кенгаши таркибига 
киради. Ак,шда банклар учун компаниянинг aкцюrдори булиш 

таI<ик.ланган. 

Германия нин г йирик компанияларида 1949 йилдан бошлаб кен
гашларнинг деярли 50 фоизи компаниялар ходимларидаи ташкил 
этиладиган БУлди. 

Жах,он тажрибасидаи маълумки, холдииг компанияларида 
бизнесни I<айта таркиблашни амалга оширишнинг ИСТИI<болли 
й)iналишларидан бири холдииг таркибига баик ва БОШI<а молия 
тузилмаларини киритган х,олда уни молия-саноат гурухига айлан

тиришдир. 

Молия-саноат гурух.лари (МСГ) молиявий, ишлаб чик:ариш 
ва товар капиталини к:айта ишлаб чик:ариш, жамrариш ва уни 

ИI(ТИсодиётнинг устувор сох,аларига й)iналтириurnи таъмин

ловчи давлат сиёсатини амалга оширишнинг мух.им воситаси 

х,исоблаиади. Уларни i)'зиш асослариии "Акциядорлик жамият

лари ва акциядорлар х,YI<Yк.ларини химоя к.илиш т)iJpисида"ги 
Узбекистон Республикаси к,онуни, Молия-саноат гурух.лари 
т)iFpисидаги Низом, шунингдек, монополияга I<арши к:онун 

х,ужжатлари ташкил этади. 

МСГда иштирок этиш корхоналарга I<)'Йидаги афзалликларни 
беради: 

- истик:болли дастурларни ишлаб чи,,"ш ва амалга ошириш 
учун инвестицияларни бирлаштириш; 
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- илмий-текшириm ишларини олиб бориш, янги технология

ларни яратиш маI<садида илмиЙ-тадJ<Ик.от булинмаларини саI(Лаб 
туриш УЧУН зарур ресурсларни т)'плаш; 

- инвестицияларни кам рентабелли таРМОI(Лардан фойдали 

таРМОI(Ларга утказиш имконияти; 

- инвестицииларни амалта ошириm учун кредит ресурслари би
лан таъминлаш; 

- бозорни ТaдI<Ик. I(Илиш, мах.СУЛОТ ва хизматларни сотишни ях

шилаm учун яroна маркетинг хизматини таmкил этиm; 

- ягона таъминот хизматини барпо этиш ва гурух.нинг барча 

корхоналари учун улгуржи харид I(Илиш ОРI<али ишлаб ЧИI<ариш 
харажатларини камайтириш имкониятларини яратиш ва х.. к. 

Банклар учун МСГда иштирок этишнинг жозибадорлиги ИIIIЛаб 
ЧИI(ариш фаолиятида бевосита иmтиpок этиш, :уз навбатида фойда 
олишнинг mги манбаларига эга булищ банк фаолиятини кенгай
тириm ва табак.алашдан иборат. 

Келгусида МСГга киришдан пенсии жамrармалари, инве

стиция ва cyrypтa компаниялари х.ам манфаатдордир. Бунда за
хираларни юк.ори даромадли активларга инвестиция к,илиш би
лан шyryлланувчи нодавлат пенсия жaмrармалари учун пенсия 

МИI<дорини ошириш мцсади I<)'йилади. 

Инвестиция компаниялари омонатчилар жамrnрмаларини 

жалб этган х.олда олинган пул маБЛaFларини гурух.нинг I(Имматли 
к.ОFозларига инвестиция I(ИЛади. МСГга кирувчи корхоналарнинг 

корпоратив I(ИМматли к.OFOзларини олдиндан тахминлаm мумкин. 

Шунинг учун гурух.нинг I(Иск.а ва узок. муддатJIИ инвестицион 

лоЙRX.аларида иштирок этиш хатари инвестиция компанияси учун 

анча пасaJIДИ. 

Тест тоnшuрuк,ларu: 

1. Амал I(ИЛИШ даврига кУРа боmк.арув I<арорлари к.андай тасниф-
ланади? 

стереотип 

стратегик (узок. муддатли) 

тактик (I(ИСк.а муддатли) 

ВваС 

А) 

В) 

С) 

О) 

Е) барча жавоб ТyJpи. 
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2. Бошк.арув к:арорларини к:абул к.илишга r<YJIиладиган талаблар 
ифодаланган к:аторни аник:ланг. 

А) аник: йУналишга зга булиш ва корхона манфаатларини тУлик: 

ифодазтиш 

В) илмий-амалий жих.атдан асосланганлик 

С) к:абул к:илиш ва амалга ошириш муддатининг аник:лиги 

О) тезкорлик. юк:ори ик:тисодий самарадорликка зга булиш 

Е) нощи жавоб й)'к. 

3. "Харажатлар-ишлаб чик:ариш х.ажми-фоЙДа" тах.лили 
А) менежерларга ишлаб чик:ариш фаолиятини режалаштириш ва 

назорат килит, зарарсизлик нук:тасини аник:лаmra имкон беради 

В) мах.сулот таннархини аник:лаш усули х.исобланади 

С) харажат моддалари БУйича четланиmларни х.исобга олади 

О) устам а харажатлар х.исобини юритади 

F) инвестицияланган капитал даромадлилитини аник:лЗЙДИ. 

4. "Харажатлар-ишлаб чик:ариш х.ажми-фоЙДа" тах,лилининг асо-
сий "),lементлари к:айси к:аторда кУрсатилган? 

А) маржинал даромад, зарарсизлик нyкrаси 

В) давр харажатлари 

С) ишлаб чик:ариш дастаги, чидаМJIИЛИКНИНГ маржинал захираси 

О) фавк:улодда фойда ва зарарлар 

Е) А ва С. 

5. Маржина..l даромад бу-
А) мах.сулот (иш ва хизмат)ларни сотишдан олинадиган тушум 8а 

уларllИ ИШJIаб чик:ариш таннархи суммаси уРтасидаги фарк: 

В) корхонаlJИНГ маълум даврга мулжалланган молиявий-хужалик 

фаолиятини режалаштириш усули 

С) бошк.арув ходимлари фаолиятини самарали таш кил этишга 

й)iналтирилган. булинмалар даромадлари щисидаги маълумотлар

ни умумлаштирадиган х.исоб объекти 

О) корхонанинг бюджет давридаги капитал харажатлари ва узок. 

муддатли молиявий к:уйилмалари режаси 

Е) келажак:да юзага келиши кутилаётган, бошк:арув к.арорлари 

таъсирида узгаРУ8ЧИ даромад. 
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6. Зарарсизлик нуктаси (рентабеллик чегараси) 
А) бевосита мах.сулот ишлаб ЧИI<ариш, ишлар бажариш ва хиз

матлар кУРсатиш билан шyryлланувчи марказ туридир 

В) "Харажатлар-ишлаб чик.ариш х.ажми-фоЙДа" (Cost-Volume
Profit) тах.лил тизимининг таркибий I<исми х.исобланади 

С) мах.сулот (товар, иш, хизмат)ларни сотишдан олинадиган ту
шум уларга сарфланган барча харажатлари ЙИFиндисига тенrnигини 

ифодалайди. 

О) В ваС 

Е) т}'Fpи жавоб берилмаган. 

7. Чидамлиликнинг маржинал захираси бу-
А) бир жавобгарлик марказидан бошк.а жавобгарлик марказига 

утказиладиган мах.сулот ва ярим тайёр мах.сулотлар ёки хизматлар 

бах.осини аНИl(Jlаш имконини берадиган бах.о туридир 

В) мах.сулот (товар, иш, хизмат)лар сотишдан олинадиган х.ак.ик.иЙ 

тушумни сотишнинг зарарсизлигини таъминловчи остонавий тушум

дан ошганлигини ифодаловчи катталикдир 

С) сарфланган харажатлар х.исобга олинадитан махсус ташкилий 

бу лим х.исобланади 

О) ишлаб ЧИI<ариш цехлари ва корхона булинмалари буйича 

бошк.арувни ташкил этиш тизимидир 

Е) келгусида пайдо булиши мУлжалланаётган, БОШI<арув к.арорлари 
таъсирида )iэгарувчи даромад ва харажатлар Йиrnндисидир. 

8. Ишлаб ЧИI<ариш дастаги 
А) корхона фойдасини 6ошк.аришнинг доимий ва )iэгарувчан хара

жатларни )iэаро мyraносиблигига асосланган механизми 

В) сотиш х.ажми )iэгаришига БOFЛИк. равишда корхона фойда

си )iэгаришини тахминлаш, шунингдек, зарарсиз фаолият юритиш 

нуктасини аНИl(Jlаш имконини беради 

С) корхона рах.барларита харажатлар ва фойдани бошк.ариш, юк.ори 
фойда олиш БУйича стратегияни ишлаб чик.ишга к)iмаклашувчи мо

лиявий кУРсаткич х.исобланади 

О) корхонанинr доимий харажатларни к.оплаш учун маржинал да

ромаднинг етарли миI<дОРИНИ белгилаши зарурлитини ифодалайди 

Е) барча жавоблар т}'Fpи. 

9. К,айси к.аторда инвестиция лоЙих.аларини амалиётга жорий 

этиш кетма-кетлиги т}'Fpи ифодаланган? 
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А) лоЙих.ани тах.лил этиш, лоЙих.ани мух.окама I\ИЛИШ, лоЙих.ани 
тугатиш 

В) лоЙих.ани мух.окама килиш, лоЙих.ани бах.олаш 
С) лоЙих.ани ишлаб чикиш, лойих,ани амалга ошириш 
D) лойих,ани тах,лил этиш, лойих,а карорларини иктисодий жих,атан 

асослаш 

Е) тУFpи жавоб берилмаган 

10. I<;айси каторда бизнес таркибини узгартириш б)iйича бошкарув 

карорлари кабул килиш зарурати т)iFри курсатилган? 
А) бозор конъюнктурасининг узгарувчан талабларига МУВОФИК 

ишлаб чикарилаётган мах,сулотлар турларини тез муддатларда 
узгартириш 

В) ишлаб чикариш к,увватларидан оптимал даражада фойда-ланиш 
С) айланма маблаFлар айланиши тезлигини таъминлаш ва назорат 

кипиш 

D) корхонанинг ишлаб чик,ариш ва бошк:а булинмалари уртасида 
ок,илона бах,о сиёсати юритиш 

Е) юкоридаги жавобларнинг барчаси т)iFpи. 

Такрорлаш учун саволлар: 

1. "Харажатлар- мах,сулот х,ажми- фойда" тах,лили корхона ишлаб 

чикариш жараёнини бошкаришда кандай ах,амиятга эга? 
2. "Харажатлар- мах,сулот х,ажми- фойда" тах,лилининг к,андай асо-

сий элементлари мавжуд? 
3. Зарарсизлик нук:таси кандай х,исобланади? 
4. Маржинал даромадни аниклашнинг к:андай усуллари мавжуд? 
5. Чидамлиликнинг маржинал захирасининг иктисодий мох,ияти 

нимада? 
6. Корхоналарда ишлаб чикариш дастаги механизмидан фойдала

ниш к,андай хусусиятларга эга? 
7. Ишлаб чикариш дастаги узгаришига кандай омиллар таъсир 

килади? 
8. Инвестиция лойих,аларини амалга оширишнинг к,андаЙ. 

боскичлари мавжуд? 
9. Инвестициялар самарадорлиги кандай аникланади? 
10. Корхоналарда бизнес таркибини узгартириш БУйича карорлар 

кабул килиш заруратини изох,ланг. 
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11. Кичик бизнес субъектларида БОШI<,арувни ташкил этиш I<,андай 
ижобий афзалликларга зга? 

12. Корхона бизнесини марказлаштирилмаган х,олда БОШI<,ариш 
к:андай х,олларда юзага келади? 

13. Корхонапарда бизнес таркибини узгартириш буйича I<,арорлар 
к:абул I<,илишда маркетинг изланишлари I<,андай ах,амиятга эга? 

14. Корхоналар бизнесини ривожлантиришда Портер М. и. ниит 
узаро рак:обатлашувчи субъетлар назарияси I<,андай ах,амиятга зга? 

15. Корхоналар бизнесини самарали БОШI<,аришга I<,андай омиллар 
таъсир этади? 

Адабuёmлар руйхати : 

1. Узбекистон Республикасининг СОЛИI<, кодекси. - т.: «Адолап), 
2008. 692-б. 

2. "Узбекистон Республикаси Бухгалтерия х,исоби т)ТFpисида"ги 
I\онуни. 1996 й. 30 август. 

3. "Ахборотлаштириш тYqJисида"ги Узбекистон Республикаси 
I\онуни. 2003 й. 11 декабрь. 

4. Каримов И.А. Юксак маънавият енгилмас куч - т.: «Маънавият», 

2009- 176 б. 
5. Каримов И.А. «Жах,он молиявий ИI<,тисодий ИНI<,ирози, 

Узбекистон шароитида уни бартараф этишнинг й)iллари ва чоралари» 
т.: «Узбекистою), 2009-56 б. 

6. Мамлакатимизда демократик ислох,отларни янада 

чук:урлаштириш ва фук:аролик жамиятини ривожлантириш концеп

цияси. Узбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовниит 
Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси К:онунчилик палатаси ва 
Сенатининг I<.Yшма мажлисидаги маърузаси./ / ХалI<, сузи, 2010 йил 13 
ноябрь. 

7. Узбекистон Республикаси Бухгалтерия х,исоби миллий 
стандартлари.-т.: УзР. БАМА. 2011 й. 

8. Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах,камасининг 1999 йил 
5 февралдаги "Мах,сулот (иш ва хизмат)лар таннархига киритилади
ган, мах,сулот (иш ва хизмат)ларни ишлаб ЧИI<,ариш ва сотиш хара

жатлари таркиби х,амда молиявий натижаларни шакллантириш тарти
би т)ТFpисидаги Низомни таСДИI<,Лаш тYqJисида»ги 54-сонли I<,арори. 
(узгартиришлар билан). 
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9. Вахрушина М.А.БухгалтерскиЙ управленческий учет: 
Учебник.- 6-е ИЗД., испр.-М.: Омега-Л, 2007-570 с. 

10. Друри К. Управленческий и производственный учет.-М.: 
ЮНИТИ-ДАНА. 2003.-1071 с. 

11. Жуманиёзов К.К. Бозор ик,тисодиёти шароитида хужалик 
юритувчи субъектларнинг молиявий барк,арорлигини таъминлаш 
муаммолари.-т.: А.I\одириЙ ном. «Халк, мероси» нашриёти. 2003.-
159 б. 

12. Жуманов о. Бошк,ариш х,исоби: Ик,тисоди ривожланган мам
лакатларнинг тажрибаси. - т.: 2001. 152 б. 

13. Каримов А.А. ва бошк,. Бухгалтерия х,исоби.-т.: Шарк" 2004.-
592 б. 

14. Керимов В.З., Иванова Е.В. Организация управленческого 
учета по методам «SCA» и «LCC» / /Реформирование бухгалтерско
го учета и бухгалтерского образования в соответствии с Me~a
родными стандартами: Тез. докл. науч. пр акт. конф. «Татуровские 

чтения».-М., МАКС Пресс. 2001. с. 399 (с. 148-154). 
15. Пардаев А.Х. Бошк,арув х.исоби. У к,ув к,улланма.-т.: Академия. 

2002.-176 б. 
16. Пардаев А.Х., Пардаев Б.Х., Бошк,арув х,исоби Тошкент: 

Fафур Fулом номидаги нашриёт - матбаа ижодий уйи, 2008. - 252 б. 
17. Райан Б. и др. Стратегический учет для руководителя.-М.: 

Аудит ЮНИТИ. 1998.-206 с. 
18. Сотиволдиев А.С., Иткин Ю.М. Замонавий бухгалтерия 

х,исоби.- Т.: Узбекистон БАМА нашр. I-П-том. 2002.-122 б. 
19. Санаев н.с., Хасанов Б.А., Тулаев А., Санаев Г.Н., Бухгалтерия 

х,исоби асослари. - Тошкент: Шарк" 2005. 110-б. 
20. Сеничева С. Система «Стандарт-кост» - развитие и значение. 

/lPеформирование бухгалтерского учета и бухгалтерского образова

ния в соответствии с международными стандартами: Тез. докл. науч. 

практ. конф. «Татуровские чтения».-М.: МАКС ПРЕСС, 2001. с. 338-
343. 

21. I\ОДИРХОНОВ С.Б., Жуманиёзов к.к. Чет эл фирмаларида 

бошкарув х,исобини юритиш асослари.-Т.: 2000.Хасанов Б.А. Учет 

нормативных затрат в системе «Стандарт-кост». //Татуровские чте

ния. тез. докл. межд. конф. 2001. 
22. Хасанов Б.А. и др. Калькулирование себестоимости продук

ции. т.: «Фан ва технология», 2008-160 с. 
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28. http://www.mf.uz 
29. http://www.nalog.uz 
30. http://www.stat.uz 
31. http://www.попna.uz 
32. http://www.edu.uz 
33. http://www.tsue.uz 
34. http://www.ziyonet.uz 

167 



v БОБ. БЮДЖЕТЛАШТИРИШ ВА 
ХАРАЖАТЛАРНИ НАЗОРАТ I(И.1IИШ 

5. 1. Бюджетлаmтириw ва унинг корхоиа 
фаОЛИIlТИИИ режалаwтирншда тутгаи уРИН 

"Бюджет" атамаси кенг маънода, давлат мщёсида ИI<ТИсодий 

сиёсатни ишлаб ЧИI(ИПI, ялпи ички мах.сулотнинг l\Ийматини 
таl(СИМЛаш ва I(айта таl(СИМЛаш натижасида х.укумат ихтиёрида 

марказлашган пул фондларининг, корхоналар ихтиёрида эса мар
казлашмаган пул фондларининг шаклланиши ва улардан Оl(илона 

фойдаланишни анrnатади. 

Тор маънода эса, "бюджетлаштириш" атамаси хали бизнинг 
ИI<ТИсодий адабиётларда атрофлича ёритилмаган, чунки корхона

нинг доимий асосга I<Yйилган комплекс режалаштириш, назорат 8а 

хужалик фаолиJIТИ тах.лили тизими ту пайтгача фаl(атгина бизнес
режалаштириш билан чекланган эди. 

Тараl(l(ИЙ эпан мамлакатлар БОDn<:арув х.исобида режалашти
риш жараёнини таърифлаш учун "бюджетлаштириш" атамасидан 

кенг фоЙДаланилади. 

Бюджетлаwтирнw корхонанинг маълум да8Рга мулжалланган 
МОЛИЯ8ИЙ-ХУЖалик фаолИJIТИНИ режалаштириш х.исобланади. 

Бюджетлаштиришнинг афзаллиги корхона МОддИЙ, мех.нат 8а 
молиявий ресурсларини УЗОI(, КИСl(а 8а }ipтa муддатли режалаш

тириш, рак:обатчиларнинг хатти-х.аракати, иmлаб чик:арилган 
мах.сулотларга булган бозор талабларини уРганишда уз ифодаси

ни топади. Бюджетлаштиришда асосий эътибор мах.сулот, иш ва 

хизматларни сотишдан олинадиган даромад (фойда) х.ажмини тах

минлашга к:аратилади. 

Бюджетлаштиришнинг J<YЙидаги ижобий жих,атлари мавжуд: 
корхонанинг асосий мак:садини таъминлашда хизмат 

I(иладиган жараёнларни режалаштиради; 

- алщида булинмалар фаолиятини мувофик.лаштиради; 

168 



- корхона булинмалари рах.барларини уз вазифаларини самара
ли амалга оширишларига кумаклашади; 

корхона ходимларини ички тартиб-к;оидаларга риоя 

к;илишларини таъминлашга хизмат к;илади; 

- корхона алох.ида булинмалари рах.барларини белгилантан ре

жаларнинт бажарилиш даражасини бахолашларида асос БУлади. 

Бюджетлаштириш жараёнида к;yiiидаги вазифаларни амалга 

ошириш назарда 1)'ТИлади: 

- корхонанинг мак;садларига эришишини таъминловчи хужалик 

муомалаларини режалаштириш; 

- барча даражадаги рах.барларни узлари жавобгар марказлар 
мак;садига эришишларида раFбатлантириш; 

- турли хил булинмалар фаолиятини мувофик:лаштириш. Бунда 

булинмалар ходимларининг манфаатлари эътиборга олинади; 
- корхона жорий фаолиJIТИНИ назорат киnиш, белгиланган 

тартиб-к;оидаларга амал к;илинишини таъминлаш; 
жавобгарлик марказлари ва улар менежерлари олдига 

к:Уйилган режаларнинг бажарилишини бах.олашда асос вазифаси
ни }'таш; 

- менежерлар малакасини оmиришда кумаклашиш. 

I<yйида ушбу вазифаларга батафсилрок. тухталамиз. 

Режалаштириш. Купчилик х.олларда, бошк.арув к;арорлари 
БУйича режалар ипшаб ЧИl(ариш дастурини таиерлаш жара

ёнида шакллантирилади ва бюджетларни тузишда мазмунан 
аник;лаштирилади. 

Мувофи~аштириш. Корхонанинт х.ар бир жавобгарлик мар
кази боПI1(а жавобгарлик марказлари иш жараёнига таъсир этади 

ва уларнинг фаолиятига БОFЛИI( БУлади. 
Бюджетларни тайёрлаmда алох.ида фаоЛИJIТ турлари узаро 

мувофик;лаmтирилади, бунда барча булинмалар келиmyв асосида, 
корхона умумий мак;садидан келиб чик;иб фаолият кУРсатади. Бу 
х.олатда ипшаб ЧИl(ариш режасини маркетинг булими режаси билан 
мувофик;лаштириш, жумладан, ишлаб чикариладиган мах.сулотлар 
микдорини режалаштирилган сотиш х.ажми ва тайёр мах.сулотлар 

к.олдиm билан ТaI(l(ОСЛаш асосий талаблардан х.исобланади. Хо
машё ва материалларни сотиб олишни режалаштиришда ишлаб 
ЧИI<ариш бюджетида ифодалантан мах.сулот ипшаб ЧИl(аришта 
булган талаб тах.лИn килинади. 
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Ишлаб чикилган режалар барча катнашчилар уларнинг шар'rла-

ри билан ТУЛИК танишиб олмагунча амалга ОПlирилмаслиги ЛОЗИМ. 
Режалар куйидаги булимлардан иборат б}'nади: 
- канча махсулот (товар. иш ва хизматлар) ишлаб ЧИl<арилади; 

- ишлаб чикаришда катнашадиган ходимлар. фойдаланилади-

ган усуллар ва асбоб-ускуналар т}Трисида маълумотлар; 

- I<анча хомашё ва материаллар сотиб олинади; 
- сотиш бахоси кандай белгиланади, келгусида I<андай чеклов-

ларга риоя К,Илинади ва х. к. 

Ушбу маълумотлар реклама, техник хизмат к)ipсатиш, маъму

рий ва мсхнапа Х8l< ryлаш харажатларини режалаштириш хамда 

махсулот сифатини самарали боШl<аришга имкон беради. 
Ра,-батлантириш. Бюджетларни тузиш жараёни жавобгар

лик марказлари рахбарлари маl<Садини амалга оширишда мухим 
раrбатлантириш воситаси булиши мумкин. 

uюджетларнинг рarбатлантириш роли KynPOI< менежерлар

ни уз булинмаларида бюджетларни тузиш жараёнида фаол 
катнашишларида намоён БУлади. 
н взор вт. Пухта тайёрланган бюджетлар Х8l<Ик'иЙ ЭРИШИJl

ган куРсаткичларни тах,лил к.илишда мухим манба J(,Исобланади. 

ШУНlfнгдек. улар бюджетларни тузиш жараёнида кутилган барча 
узгаришлар натижаларини бахолашни уз ичига олади. 

Х,озиргача корхоналар амалиётида жорий натижалар :Yrraн йил 

натижалари билан так.к.осланиб келинГIiН. Купгина корхоналар 
айни пайтда хам таJ<:J<:ОСЛawнинг асосий воситаси сифатида ушбу 

усулдан ФоЙЛаланмокда. Аммо. бу тарихий усул жорий йил учун 

режалaIll11fрилтан ривожлантириш дастуридаги :9згаришларни акс 

эттирмаЙди. 

Х,акикий курсаткичларни бюджет маълумотлари билан 
таккослаш бошкарув фаолиятида асосий эътиборни кайси 
жихатларга I<аратиш зарурлигини белгилаб беради. 

Х,акикий эришилган натижалар билан бюджет маълумотлари 

уртасидаги чстланишлар тах.лили куйидаГIf афзалликларга :1I'а: 

- корхона ФаОJlИJIТидаги энг ав вал хал КИJlИНИШИ лозим булгаll 
муаммоли жихатларни аниклашга кумаклашади; 

- бюджетларни тузиш жараёнида уРганилмаган Jlнги имконият
ларни юзага чикаришга ёрдамлашади; 

- бош бюд~етдаги мавжуд 1I0мувофикликлаРllИ очиб беради. 
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Бах.олаш. Х,ар ойда бюджетлардаги четланипщарни аннклаш 
бутун хисобот даври учун назорат ма~садларига хизмат ~илади. 
Х,исобот даври хаки~й натижалари билан бюджет маълумотла
рини так.кослаUJ йил охирида жавобгарлик марказлари ва улар 

рахбарлари фаолиятига таъсир этувчи асосий омилларни бахолаш 
имконини беради. 

Малакани ошириш. Бюджетлар менежерларнинг малака

сини оmиришда хам ижобий самара беради яъни менежерлар 
бюджетларни ТУЗИUJда уз булинмалари. фаолИJIТИ тугрисидаги 
батафсил маълумотларга, UJунингдек, жавобгарлик марказлари 

уртасидаги иктисодий муносабатларни чукур тахлил килиUJ им
КОНИJlтига эга булишлари мумкин. Бу эса корхона жавобгар мар
казларига маъсул шахсларни тайинлашда мухим ахамият касб 
этади. 

БюджетлаштириUJ самарали бошкарув усулларидан хисобланиб, 

l(}'Йидаги ХУСУСИJIТларга эга: 
- корхонанинг фаолияти билан булинмалар фаолиятини ком

плекс режалаппиради; 

- бюджетлаштириш лойихасини ИUJЛаб чикиUJ имканини яра
тади; 

- тузилган бизнес-режани тасдик.лаЙди; 

- Узгариб турувчи ички ва таш~ салбий омилларни бартараф 
этишrа к)'маклашади. 

Бозор муносабатлари шароитида корхоналар кeлryсида да

ромадларини оmиpишлари учун узларининг фаолиятларини 
истик.болли режалаштиришлари зарур БУлади. Унинг асосини 
бюджетлamтиpиш ташкил этади. 

БОШI<арув хисобининг асосий вазифаси хисобланган ва 
бошкарув назоратини таъминлашда мух.им бушан режалаштириш 
жараёни К)'Йидаги тамойилларга таянади: 

- кархона томонидан ишлаб чик.илган стратегияни амалга ОUJи
риUJ учун )'рта ва узок. муддатли режаларни амалга ошириUJ учун 

махсус дастурлар тузиш; 

- зарур бюджет (смета)ларни ишлаб чи~ш. Бюджетларни ИUJ

лаб чикиш зарурати кархона тузадиган режалар асосли булиUJИ ва 

уларни амалга ошириш етарли моддий маблaFлар мавжуд булИUJИ 
белгиланади. 

Одатда, режалаmтиpи:m жараёни амал к.илиш ВaI(ТИГа мувофик. 
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УЗОI(, уРта ва I(ИСl(а муддатли, I<)'йилган Mal(Caдra кура эса опера

тив, такrик ва стратеги к режалаштириmrа булинади. 

Тезкор ёки киска мyдllатли режалаШтириш тизими кун, 
х,афта, декада, ой, чорак ёки бир йил давомида амалга оширила

ди. Бу режалар бош дасryр асосида ишлаб ЧИl(Илиб, аНИI( Mal(Caд 

ва й)'налишга эга булади, уларни бажаришда турли хил усуллар 

I<Yлланилади. Тезкор режалар корхона асосий маl(Садини амалга 

ошириш билан БOFЛИI( булган тактик режаларни ифода этади. Улар 
жумласига ИIШIаб ЧИl(ариш режаси, УМУМИIШIаб ЧИI<ариш харажат
лари режаси, моддий техника таъминоти режаси кабилар киради. 

Тактик ёки )'рта муддатли режалаштириш 3 - 5 йил муд
датни I(амраб олиб, корхонанинг УЗОI( мудцатли МaI(садларга 

мулжалланган дастурларини ишлаб чикиш ёрдамида амалга оши
рилади. Мазкур режалаппиришда корхона маl(Садининг ресурслар 

билан БОFЛИI( жих,атлари тах.лил l(ИЛинади ва турли хил молиявий 
к)'рсаткичлар )'ртасидarn мутаносибликлар аник,ланади. 

Стратегик ёки узок муддатли режалаштиришда корхона

нинг 5 - 1 О йил мyддaтra белгиланган ривожлантириш концепци
яси ишлаб ЧИI(ИЛади. Бу концепция корхонани бозорда баРl(арор 

х,олатни сак,лаш ва уз сегменТЮ"а эга булиш, экспорт имконият

ларини кенгайтириш, тУлов I(обилиятини яхшилаш, фойдани энг 

ЮI(ОРИ даражага олиб ЧИI(ИШ ва рентабелликни ошириш каби стра

теrик маl(садларига эришишини таъмиилаЙди. Стратеги к режалар 

бизнесни ва ташкилий тузилмани белгилаш, аник,лаб олиш БУйича 
тузиладиган бош режалар х.исобланиб, алох.ида эх,тнёж булмаса 
I(айта тузилмаЙДи. Уларга инги технологияларни жорий этнш, янги 

бозорларни уРганиш ва харидорларни жалб I(Илиш кабиларни ки
риrnш мумкин. 

УЗОI( ва уРта муддатли режалар корхона стратегиясини, I(ИСl(а 

муддатли режалар эса такrnкасини амалга ошириmга кУмаклашади. 

Бизнес-режалаштиришни амалга оширишда l\}'Йидаги тамойил
ларга асосланилади: 

- бизнес-рсжалаштиришнинг узлуксизлиги; 

- I<)'йилган Mal(Caдгa эришиш кулларидан энг маl(булини тан-

лашга имкон берувчи КYn вариантлилик; 

- корхона ходимларини режалашгириmга тУЛИI< жалб эrnлиши

ни таъминловчи иштирок этишлилик. 

Бизнес-режа назарда тyrnлган бизнеснинг I(ИСl(а ва тушунар-
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лилигини, белгилаб олинган асосий вазифаларнинг тУfl'И ечимла
рини топишга имкон берувчи мухим I\УРОЛДИР. 

БU1НеС-Рe3lCа ""йидагu mУЗUЛJlfazа эга: 
1. Бизнес концепцияси; 
2. Х,озирги ваl\тдаги вазият ва корхона х.аl\Идаги I\ИСl\ача ахбо-

рот; 

3. Бизнес объекти тавсифи; 
4. Бозорни тактик тах.лил зтишнинг мавжудлиги; 
S. Ташкилий режа, шу жумладан х.Уl\УI<ИЙ таъминот; 
6. Ходимлар фаолияти ва БОШl\арув; 
7. Ишлаб ЧИI<ариш режаси; 
8. Маркетинг режаси; 
9. Йирик таваккалчилик ва хавф-хатарлар; 
10. Молиявий режа ва молиявий стратегия. 
Бизнес-режа куща тутилган бизнесни асослаш ва муайян BaI<Т 

мобайнидаги натижаларни бах.олаш учун мулжалланади. 
Бизнес-режа фаолият йУналишини белгилаб олишга ва бизнес 

БОШl\аришга имкон берувчи х.аракат х.исобланади. Шу сабабли, 
уни ички хужалик режалаштирилишининг узвий I\ИСМИ ёки ижро 

ва назорат учун амалий I<Yлланма сифатида зътироф зтиш МУМ

кин. 

Корхоналарда бизнес-режа инвестицияларни Юl\ОРИ даlЮМад 
келтирадиган сох.аларга йуналтиришда ижобий самара беради. Шу 

жих.атдан у инвесторлар учун бизнесни молиявий мабла"лар билан 
таъминлашнинг I\удратли воситаси булиб хизмат I\ИЛади. 

Бизнес-режа назарда тутилган бизнес муваффак.иятини кафо
латлати ва корхонанинг таваккалчиликка тайёрлигини таъмиила

ши керак. 

Юl\орида таъкидланганидек, бизнес режалаштириш- бу мах.орат 

ва санъатни талаб I<ИЛувчи жиддий жараёндир. 

Бизнес режалаштиришни жараён сифатида амалга ошириш 
учун l\YЙидаги асосий тамойилларга риоя I\Илиш лозим: 

- корхона фаолият кУРсатаётган мухитдаги узгаришларга дои

мий мослашувчанлик; 

- режалаштириwнинг мослашувчанлик хусусиятларини на

зарда тyryвчи узлуксизлик; 

- манфаатлар мувофИI<Лиги ва интеI1>ациясига асосланган 



- I<Yйилган мак:садга зришишнинг М)'I<ООИЛ ИМКОНИИТJli:1РДi:1Н ~1НI 

маък:улини танлаб олишга имкон берадиган куп вариантлилик ; 
- корхона барча ходимларини режалаштиришга жалб зтиш 

нукгаи-назардан жараённи мух.имлигини назарда тутувчи ишти

рок этиш тамойили; 

- режалаштириш жараёнида реал муаммолар ва )'з-)'зига бах.о 
беришни акс эттиришнинг айнан бир хиллиги. 

Бизнес-режаларнинг J<YЙидаги узига хос хусусиятлари ва афзал
ликлари мавжуд: 

-узаро 60ЮlU~~UК муноса6аmларu 6,vuuча: бунда иккита мустак:ил 
бизнес-режа к:иёсий жих.атдан тах,лил к:илинади ва улардан мук:обил 

х.амда юк:ори даромад келтирадигани танлаб олинади; 
-куmuлаёm<"'ан дарОJwад 6уuuча: харажатларни к:иск:артириш, 

ишлаб чик:аришни ривожлантириш ва технологияларни янгилаш 

х.исобига к:Ушимча даром ад олиш, бозорда муносиб )'ринга зга 
булиш, бизнеснинг янги сох.аларини узлаштириш, ижтимоий са

мара ва сифатга эришиш; 

-mашкuлuu uшТ/ар 6Уйuча: аник: максадни белгилаш, бозорни 
тадк:ик: этиш ва юк:ори имкониятга эга лоЙих.алар асосида ривож
ланиш й)'налишларини ишлаб чик:иш. 

Таъкидлаш лозимки, техник-иI<ТИСОДИЙ асосланиш (ТИА) х.ам 
куп жих.атдан бизнес-режага якин туради. Ундан бизнес-режанинг 
асосий фарки стратегик йуналиши ва тадбиркорлик хусусиятида 
х.амда корхона ички имкониятларини ташI<И мухит таъсиридаги 

ишлаб чикариш, молиявий фаолиятнинг бозор хусусиятлари билан 
узаро бирикувида намоён булади. 

Амалиётда купгина х.олларда бизнес режалаштириш асоссиз 
равишда ички хужалик режалаштирилиши билан бир хил деб 
каралади. Аммо, улар орасида куйидаш тафовутлар мавЖУД: 

- ички хужалик режалаштиришидан фарI<ЛИ уларок:, бизнес

режалаштириш корхона УМУI\ШЙ мак:саДИJlИ ~Mac, балки ФаОЛII
ятнинг янги турини режалаштириш ёки бизнес-режанинг мазму
нини аникловчи энг мух.им вазифаларни к:амраб олади. Бизнес
режа, асосан, корхона ривожланиш стратегияси ва тактикасини 

ишлаб ЧИI<Ишга мулжалланади, ички хужаликни режалаштириш 
эса юк:оридагилардан ташк:ари жорий ва истикболли фаолиятнинг 

хилма-хиллигини х.ам уз ичига олади; 
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- бизнес-режа,одатда, бажарилиши муайян муддатлар билан 
белгиланган инновацион лойих,аларга ишлаб чиК,илади, бу муддат
лар тугаши билан лойих,а устидаги олиб борилаётган иш тугалла
нади. И чки хужалик режалаштириши корхонани бошК,аришнинг 
барча даврларида узлуксиз амалга оширилади. Бунда даврий ва 
йиллик режани бажариш мобайнида тегишли тузатишлар кири

тилгандан кейин навбатдаги режани амалга оширишга Утилади ва 
х,. к. Бизнес-режа нафаК,ат аНИI\, балки янада TOPPOI\ чегараларга 
эга, х,ар I\андай ички хужалик режаси эса бундай аНИI\ чекловларга 
эга булмайди; 

- бизнес-режа тадбиркорларни янги фаолиятни бошлаши ва 
мах,сулот ишлаб ЧИI\ариш учун зарур ресурслар, авваламбор мо

лиявий ресурсларга эга булиш, шунингдек, ишончли шериклар 

I\I'IДириб топиш, асосий молиявий куРсаткичларни пухта тах,лил 
к,илишни талаб этади, бунда нафаI\ат ички хужалик-ишлаб 
ЧИI\ариш фаолияти, балки кредит, молиявий ва банк тизимларида 
таваккалнинг мавжуд даражаси х,исобга олинади. Ички хужалик 

режалари кYnPOК, хусусий равишда фойдаланиш учун бизнес-ре
жалар эса инвесторлар ва кредитлар олиш учун зарур, холос; 

- бизнес-режалар корхона рах,барияти иштирокида ишлаб 
ЧИI\илади. Ички хужалик режалаштиришини амалга ошириш би
лан эса корхонанинг тажрибали менежерлари ва булинмалар мута
хассислари шуryлланадилар. 

И чки хужалик режасини ишлаб чик,ишда х,ар бир тадбиркор
нинг шахсан иштироки нафаК,ат реал стратегик ва тезкор маI\садни 
ишлаб чик,ишга имкон тугдиради, балки келажакда харажатлар ва 
даромадларни солиштириш асосида бизнес-лойих,ани бажариш
нинг энг мукам мал шаклини ташкил этишни х,ам таъминлаЙди. 

5. 2. Бош бюджет, унинг таркиби ва тузиш тартиби 

Хужалик юритувчи субъектларда бюджетлаштириш жараёни 
бош бюджетни тузишдан бошланади. Уни тузит I\YЙидаги туРтта 
асосий БОСI\ичга ажратилади (5. 1.- чизма): 
Бош бюджет корхонанинг рах,барлари учун мух.им були б, ре

жалаштирилган х,исобот даврида улар олдида турган маК,сад ва 
вазифаларни аНИI\ белгилаш х,амда ишлаб чиК,ариш дастурининг 
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бажарилиши, даромадлар ва харажатларнинг шаклланиш жараёни, 

х.исоб-китоб ва ryловлар х.олатини доимий t>авишда кузатиб бо
ришга им кон беради. 

I 

I Т .... III.иar, .шл., Q.lC8p.m I .а сarиw .. р.l!ил.рн 

Бюджетни 1)'ЗИIП Бюджетни ryзИIП 

боСlOfЧЛари боСlOfЧЛари 

Бюджетки иuшаб ЧИIOШI: I 
- муаммони кун тapmби- Карорлар тайерлam 
га J<Yйиляши ва дастлабки 

I ахборотларни флаш; 
- Иl(Пlсодий ТЦJlил, х.исоб-

Карорлар кабул КИЛИW китоб ва уларнниг нати-
жаларнни умумлаштириш; I - ЛОЙJfXани бцолаm. 

I Карорларни амалиепа 

Бюджетни тасдиклаш 
жорий ЭТИDl tjlJJисида 

фармойншлар бериш 

I I 
БюджCТRИ боmкapиш ОJПIНJ"8Н ватижаларни 

I режа билан ТlIJO(ослam 

Бюджетнн на:юрат к.клиm I -

5. J.- чuзма. КОрЖОНЦ8 бкщжетJl8mтвриw 

ООсl(Вчларн .8 УНА 8M8Jlra ош.рвm 

Бош бюджетни ТУЗИIП инвестиция К,ИЛинган маблaFлардан фой
даланиш самарадорлигини таъминлашда корхона мулкдорлари 

учун х.ам зарур хисобланади. 
Бюджетларни тайёрлашда I<}'Йидаги сметалар тузилади: 
а) моддий харажатлар сметаси; 

б) асосий ишлаб чик.аришда банд булган ходимларга мех.нат 
х.ак.и харажатлари сметаси; 

В) иuшаб чик.ариш ХУСУСИJlТИJ"а эга устама харажатлар сметаеи; 
г) маъмуриti-бошк.арув харажатлари сметаси. 
Бош бюджетни тузишнинг якуний боек.ичи кутилаётган фойда 
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ёки зарар т}il"pисидаги умумлаштирилган сметаяи тузиб чик.иш 

х.исобланади. Мазкур смета J<YЙидаги курсаткичларни узида акс 
эттиради: 

а) мах.сулотлар сотнш, ишлар бажариш ва хизматлар 

КУРсатишдан олинган даромадлар; 

б) иmлаб чик.аришга сарфланадиган хомашё ва материаллар ха

ражатлари; 

в) асосий ишлаб чикаришда банд булга н ходимларнинг мех.нат 
х.аки харажатлари; 

г) ишлаб чик:ариш хусусиятидаги устама харажатлар; 

д) сотилган мах.сулотлар таннархи; 

е) сотнш ва маъмурий-бошк:арув харажатлари; 
з) ишлаб чик:аришдан кутилаётган фойда ёки зарар. 
Корхонанинг бош бюджети операцион, инвестиция ва молия-

вий бюджетлардан ташкил топади (5. 2.- чизма). 
Операцион бюджетнннr асосий мак:сади молиявий 

маблаFЛарнинг тахминий манбалари ва улардан фойдаланиш 
йУналишларини белгилаб беришдир. Уни ишлаб чик.иш сотишлар 
режасини тузишдан бошла.нади. Ишлаб чик:ариш х.ажми, таннарх, 

фойда каби корхонанинг бошк.а барча Иl(ТИсодий к}1рсаткичлари 
сотиш х.ажми ва таннархига БOFЛИК БУлади. 

Шунингдек, корхона молиявий-хужалик фаолиятининг алох.ида 

тамойиллари ва БОСl(ИЧJ1арини тавсифловчи махсус техник

ик.тнсодий курсаткичлар (ТИК) х.ам операцион бюджет оркали акс 
эттирилади. Бунда маркетинг булимининг маълумотлари асосий 

ахборот манбан х.исобланади. 
Корхонанинr операцион бюджетида даромадлар ва харажатлар 

миКдОР х.амда киймат кУРинишида ифодаланади. 
Операцион бюджетни тузишда J<YЙидаги бюджетлардан фойда

ланилади: 

1. Ишлаб чик.ариш бюджети; 
2. Товар-моддий захиралар ва асосий воситаларни сотиб олиш 

бюджети; 

3. Тайёр мах.сулотлар захиралари бюджети; 
4. Давр харажатлари бюджети: 
а) сотнш харажатлари бюджети; 
б) маъмурий харажатлар бюджети. 
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о- чи 

Д8раж8 

1- чи 
даража 

2- чи 
даража 

3- чи 
даража 

4- чи 
даражз 

I Бош бlQll:Кет I 
- ---. --- r Опер.цнон I Инвестнцн. Мол •• вн. I б_ет бlQll:8eТll бlQllЖeY 

-+.~---:::::::::: 
Ишлаб 

Тайер 
Давр хара-

Сonпп махсулот Харидлар 

бюд-жem 
ЧИ/(/lрнш 

захираларн бюджem 
жатлари 

бюджem 
бюджem 

бlOДJl(em 

t t t 

СОПIU1Лар 
Ишлаб ЧИl(ариш даcry-

Сonпп харажат-
ри (ишлаб ЧИIglРИЛгаи 

режаси махсулот таркиби) 
лари бюджem 

(махсулО1 ryp-
лари 6Уйича ту- + + 
шум на сo'пlш-

лар Jl,ЮlCминниг Ишлаб чикариш 
Маъмурий хара-

таркиби) харажатлари 

бюджem 
жатлар бюджem 

~ ! ~ 
Бевосита мате- Бевосита мех.иат Умумишлаб 

риал харажатла- харажаrnари ЧИIglРИШ харажат-

рибюджem бlOД]l(em лари бlOДJl(em 
~----

5.2.- чuзма. Саиоат КОРJ:ОН8Jlари бош бюджетниииг 

ПOFоиавнй тузилмаси 

Сотиш харажатлари бюджета стратеги к режалаштириш асо

сида харидорлар имконияти ва мах.сулотлар х.ажмини эътибор

га олиб вертикал х.амда горизонтал тартибда тузилади. Купгина 

х.олларда сотишлар х.ажми мавЖУД ишлаб ЧИl(ариш I\Yввати билан 

белгиланади . 
Сотиш харажатлари бюджетнни тузиш бюджетлamтиришнинг 

мураккаб босl(ИЧИ х.исобланади. Бунинг сабаблари J<YЙИДагилардир: 

а) мах.сулот (иш ва хизмат)ларни сотишдан тушган тушум кор

хонанинт ишлаб чик.ариш ИМКОНИJIТларига БОJ"ЛИк. эмас; 
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б) бозорда назорат I(илиб булмайдиган хамда сотув бюджети
га бевосита ва билвосита таъсир I(иладиган омиллар жуда куп. Бу 
омилларга l<Yйидагилар киради: 

- раl(обатчиларнинг фаолияти; 

- миллий ва жахон бозоридаги умумий холат; 

- харидорлар ва мол етказиб берувчиларнинг молиявий 
баРl(арорлиги; 

- реклама ва БОШl(а хамкорлик хизматларининг самарадорлиги; 

- бахо сиёсати; 
- махсулотнинг рентабеллиги. 

Юl(оридагилардан келиб чик.к.ан холда сотиш бюджетини ту
зишда I\уйидаги икки усулдан фойдаланилади: 

- статистик прогиоз (умумиктисодий шароитлар, бозор конъю

rypаси кабиларнинг графикли математик тах.лили); 
- экспертлар бахоси (сотиш булими мутахассислари ва мене

жерларнинг фикрларини умумлаштириш асосида). 
Сотишларнинг режалаштириладиган хажми белгиланганидан 

кейин ишлаб ЧИl(ариш бюджети, унинг асосида товар-моддий за

хиралари ва асосий воситаларни сотиб олиш, маъмурий харажат

лар бюджетлари тузилади. 
Иивестиция бюджетикорхоиаиинг бюджет давридаги ка

питал харажатлари ва узок: муддатли молиявий к:уйилмалари 

режаси хисобланади. Уmбу бюджет тури жорий даврдаги иw

лаб чик:ариш дтиёжлари (асбоб-ускуналар сотиб олиш ва 

1.. к.) хамда бюджет давридан четга чик:увчи узок: муддатли 

харажатлар (капитал к:урилиш, корхонани модернизация 

к:илиш ва шу каби)ни уз ичига олади. Иивестиция бюдже
тида корхонанинг бюджетлаштириш давридаги капитал 

к:Уйилмалари ва узок: муддатли МОЛИRВИЙ к:jйилмалари ре
жалаштирилади. 

Корхона бош бюджетининг мухим таркибий кисми МОЛИR
вий бюджет хисобланади. Унинг ёрдамида сотишлар хажми ва 

таннархи, даромадлар ва харажатларнинг нисбати, соф фойда, 
уз маблаFларидан фойдаланиш, инвестиция J<Yйилмаларининг 

I\ОПЛаниш мудцати ва БОШl\алар хакида ТУЛИI\ ахборот оли нади. 
МОЛИJlвий бюджет амалиётда "Пул маблаFЛари харакати бюдже

ти" деб хам номланиб, унинг таркибига корхонанинг бюджет дав
ридаги пул маблаFцарининг кирими ва чикими, айланма маблаFЛар 
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u.puaти бкwEent. IDy1IRIII"дeE. тахWИIIRЙ бyxrLтrepu бапансlt 
(lIDpXORаяиит WО:ПlПRЙ цволи t}тpиcи.;taпI QICOбoт) DIJIIUII (5. 
I . - :JI3,iIIIaJI). 

Кар ____ .,..8 ....... З8pII, -Р.8 ~ ~1 
.IIJIНZ cj:wдa 

ПIy.,....uu ........ ,,._. 
М ....... ,.............. 

Ь.па I О IП n· 
1 2 3 4 5 (> 

1. Хмсoбor дallpИ боши-
1500.0 600,0 440.0 320,0 140.0 

га пул wa6лм;gpи 

2. Хисoбor дaJlрида ny;t мвб-
4340.0 975 1200 1200 %5 

лмлapииииr кслиб yYПIJПIIII 

wy .умлa..:um: Nцсулar (ищ 
4000,0 900.0 1100,0 1100.0 900.0 

:unмат).lарии (апппдаи 

Асосий восита.lарRИ C011IIIIД3JI - - -
Бошха жихозларии СOТlППДап - - - - -
Кимматли J;Of'O:11Jap му-

60,0 30,0 30,0 
омалаларидан 

Мулкни боwка корхопа-
160,0 40,0 40,0 40,0 40.0 

ларга ижарага берRIПдан 

Олиигаи дивидендлардан - - - - -
Бошха туmумлардan 120,0 35,0 30,0 30,0 25,0 

Пул Nаблаглари жами 
5840,0 1575,0 1640,0 1520,0 1105,0 (1 к.К,2к;) 

3. Хмсoбor давридarи жами 
4550,0 1070,0 1110,0 1430,0 940,0 

ryловлар, шу жумладаи: 

Хомашё ва материал-
2000,0 400,0 500,0 700,0 400,0 

лар сотиб олишга 

Мсх.нат JUII\II харажатларига 1000,0 280,0 240,0 240,0 240,0 

Соликлар, йиmмлар ва чегир-
200,0 50,0 60,0 40,0 50,0 

маларин упсазиш ryловларига 

Маъмурий харажатларга 800,0 200,0 150,0 300,0 150,0 

I\yрилиm харажаrnарига 450,0 100,0 100,0 150,0 100,0 
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Ускуналар ва номоддий 

I вктивлвр сотиб олишгв 100,0 40,0 60,0 
IOUIИНГВН хвражаrnарга I 
Киммвтли JtOFОЗЛВР МУОМВ- I 
лалари буйича харвжатлвргв 

, 

I 

Бошка туповларгв 150,0 80,0 20,0 50,0 I 

4. Пул мабn8Fларииииг 
165,0 I етаpnиnИПI (CТIIIIINOB- 1290,0 505,0 530,0 90,0 

чи-лиги) (IкК,2Jt - 3Jt) 

5. Кредит ва боlЩll 
, 

карзлар олиш 

6. Крсдитлвр ва боШI(8 
100,0 100,0 

карзларни I(8ЙТвриш 

7. Хисобот Д8ври охиригв пул 
1190,0 405,0 530,0 90,0 165,0 

мабл8FЛари Jtолдиrи (4Jt - 61() 

~ маълумотларидаги ~собот даври охирига пул 
маБЛaFларининг ижобий к:олдиm 1740,0 минг сумни ташкил этган
лиги корхонанинг ишлаб чиlщ)иш к:увватларини оширишга имко

нняти мавжудлигини куРсатади. 

Тахминий бухгалтеРИJl баланси корхона активлари ва пассивла
ринннг ~собот давригача булган х.олатини акс эттиради. Мазкур 

баланс шаклини 1)'Зиш билаи бош бюджетии тайёрлаш жараёии 
JlКУНЛанади. "Тошкентсyr" акционерлик жaмИJlТИНИНГ 2004 йил 
учун бюджетлаштирилган тахминий баланси 9- иловада келтнрил
ган. 

Корхоиаларда бюджетларни тузиш упан йиллариинг х.ак:ик:иЙ 
харажатлари асосида амалга оширилади. Бунда режавий ва 
х.aI<ИI<ИЙ к)ipсаткичларни ТЦI<ослашда 8Н1ПС1анган четлaниmлар 

келгуси давр учун тузиладиган бюджетда инобатга олинади. 
Бюджетларии твйёрлашда к:уйидаги талабларга РИОJl к;илинади: 
- эх.тИёткорлик ва аник;лик тамойилларига асосланиш; 

- мувозанатланган х.олда тузиш к:оидасига РИОJl I<ИЛИШ; 

- моддиА, Me~aT ва пул бирликларида бах.оланиш; 
- бюджетни тузиmда жавобгар I(ИJlИб Т8ЙЯнланган ходимнинг 

масъ}'ЛИJIТ билан ендашиПIИ талаб к;илинади. 
Шунингдек, бюджетларни тузиш уларии твйерлашда I<атнашувчи 

барча булиималар .келишуви асосида амалга оширилиши, кейии 
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зса тасдик.лаш учун корхона раХ,баРИJггига такдим этилиши лозим. 

Корхона раХ,барияти маы\)'лагачч бюджет Х,ак.ик.ИЙ Х,исобланади. 
Тасдиклаган бюджетга асосланиб харажат IЩ даромадларнинг ой

лик режалари ryзилади. Мазкур режалар корхонада харажатларни 

бошк.ариш 8а ик.тисодиЙ куРсаткич (сотишлар Х,ажми. соф фоЙда. 
активлар рента6сллиги. фойда мсъ~ри 8а Х,. к. )ларнинг зарурий да

ражасига эришишга хизмат к.илади. 

5. 3. МОСЛВIIIУ8ЧВН ва статик бнщжет, уларни 
тузиш асослари 

Бюджетлар олдига к.УЙилган 8азифаларга мувофик.. мослашув
чан ва статик ryрларга ажратилади. 

f'татик бюджет корхонанинг ишчан фаоллигини муаЙJlН дара

жаСlfда х.исоб-китоб к.нлинади. Унда даромадлар ва харажатлар со

ТИIIIЛар даражасидан келиб чик.к.ан х.олда режалаштирилади. 

Статик бюджет корхона МОЛИЯ8ИЙ натижаларининг х'aI(Ик.иЙ

ЛИПШИ ифодалайди Х,амда пул ва фоиз нисбатларидаги кУРсаткич

лаРllИНГ мутлак. рак.амларини так.к.ослашга имкон 6сради. 

Статик бюджет куРсаткичларини мослашувчан бюджет 

t<Yрсаткичлари билан ТaI(к.ослашда сотишнинг х.ак.иI(ИЙ х.ажми зъ

тиборга олинмвйди яъни натижаларнинг l(Иёсий тах,лили келтири

лади (5. 2.- жадвал). 

Изщ: "(и)" - белгиси ресурслар ик.тисод I(Илинганлиги сабабли 

ижобий четланишни. "(с)" - белгиси салбий четпанишни ифода
лайди. 

Жадвал маълумотларидан к)ipиниб турибдики, ишлаб 
чик.аРИIII корхонаси статик бюджетда назарда тутилган кУпгина 
куРсаткичларга эришмаган. 

Статик бюджетда курсаткичларни режалаштириш амалга оши
рилса. мослашувчан бюджетни ryзишда натижаларнинг ОМИЛЛlI 

тах.лил усулидан фоЙдаланилади. 

Мослвшувчан бюджетдв ишлаб чик.аришнинг режалаштнрил
ган х.ажми тузатиш йули билан х.исоб-китоб к.ИЛИН8Ди. Унда сотиш 
х.аЖМИIIИ Х,исоблашнинг бир к.анча мук.обил ваРИ811тларидан фой
далаllИЛади. 
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.Ni 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

5.2.- жадвал 
Ишлаб чцариш корхоиасининг 2010 йил учуи статик бюджети, 

А/uшсУ.wда 

КуРсаТk1lчлар Режа '<аlCИквl 
ЧетJlаившлар 

("с", "и") 

СOПШI хажми, дона 150 200 50 (н) 

Сотиmдaн OJIинraн тушум 45000 60000 15000 (и) I 

ИWJlаб ЧИJЩlиш ха- 35000 41000 6000 (с) 
ражатлари I 

Маржинал даром8Д 10000 19000 9000 (и) 
I 

Даар s..рuarrJl.РИ: 6000 8000 2000 (с) 
I 

"':1 ЖJlACЛtltМн: 

! 

-со"'''"' XJIINU'"U'IЛ1lP"; 2000 3000 1000 (с) 
- NaЪ..W)pUй :шра:жаmлар 4000 5000 1000 (с) 

Операцион фойда (41< - 51<) 4000 11000 7000 (и) 
'-------- -

I 

Моелашувчан бюджетда ишлаб ЧИnРИШ харажатлари учун 
аввал мах.сулот бирлиrини иmлаб чикариш учун зарур булган ме
ъёрлар белгиланади, кейин ушбу меъёрлар асосида х.aJ<ИI<ИЙ сотиш 

х.ажмига мое келадиган иnшаб чщаришни режалаmтиpиладиган 
х.ажми аник.ланади (5. 3.- жадвал). 

.Ni 

1 

2 

3 

4 

5.3-жадвал 

Ишлаб Чll)(арвш tropхоиасививг 2004 йил учув 
мослашувчаи бкщжети, мииг сУмда 

XucвlCИI 
'<a1(В)(В1 бlQll-

'<аКВКВЙ 
бааарlIJПавга 

8reТIIBBr мое-

~ЧЛ·Р б ... рил- JI·lПТIIJIllJlгандаи 

г.ив 
МОСЛ·IПТIIJIIIJI-

четJlавиmи 
гавБQt8n 

("с", ..... )* 

Сотиш JUUICМИ, дона 3000 3000 -
СO'ПfЩДВН OJIИн- 300000 445000 145000 (с) 
гантушум 

Иmлaб 'lИЦpНПI 210000 350000 140000 (и) 
харажатлари 

МарJКИНал даром8Д 90000 95000 5000 (с) 
- -
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5 Давр харажатлари: 55000 58000 3000 (и) 
шу Ж)'Nладан: 

- сотиш хара- 33000 33500 500 (и) 
жатлари; 22000 24500 2500 (Н) 
- маъмурий ха-

ражатлар 

6 Операцион фойда 35000 37000 2000 (с) 

-- - - - ------'------

Изщ: • - (и) - белгиси ресурслар Иl(I'Исод I<Илинганлиги сабабли 
ижобий четланишни, (с) - белгиси салбий четланишни ифодалай
ди. 

Корхонада жанобгарлик марказлари БУйича мослаmyвчан бюд
жетлар тузиш харажатлар на даромадларни самарали БОШl(аришга, 
четланиuшар БУйича тезкор чоралар I(абул l(ИЛИllIГа, ижобий на 
салбий четланишларни режалаштирилган фойда суммасита мос 
ранишда тузатиб боришга имкон яратади. 

Шундай I<Илиб, корхона фаолиятини стратегик режалапrrириш

да бюджетлаштириш айланма на молияний ресурслар, инвестиция 

фаолияти учун молиялапrrириш ма6лаFЛарини жалб ЭТИШ, хара
жатлар на даромадлар, пул маБЛaFлари х.аракати т}iFpисида зарур 
маълумотлар олиш имконини беради. 

s. 4. КорхоиаИИИI" ишлаб ЧИl(ариm даC"IYPИИИ ишлаб ЧИI(ИШ 

х Ужалик юритувчи субъектларнинг ишлаб ЧИl(ариш дастурини 

тузиш корхона фаолиятини бюджетлаштиришнинг асосий вазифа
ларидан бири х.исобланади. 

Ишлаб ЧИl(ариш даC"IYPИ мах.сулот ишлаб ЧИl(ариш ва со
тишнинг йиллик х.ажми, номенклатураси, товарлар на хизматлар 
бозори талаби асосида сифат на муддатни тансифлончи комплекс 
режани узида намоён этади. 

Буюртмачиларнинг талаб ва таклиф I(ОНУНИ талаблари асосида 
тонарларга булган эх.тиёжи, тузил ган шартномалар ва буюртмалар
нинг манЖУД портфели, шунингдек, мах.сулот (иш, хизмат)ларнинг 
таклифи корхона ишлаб ЧИl(ариш дастурининг асосини ташкил 
этади. 

Ишлаб ЧИl(ариш дастурини тузиmда турли усуллар: даражали 
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тахминлаш, вазиятли режалар ryзиш, чизик.ли даС1УРлаш, мах.сулот 

(иш ва хизмат)лар 1УРларини дивеРСИфИ1<ациялаш (кенгайтириш) 
I<)'лланилади . 
Даражалu mах.мuнлаш сотишлар ва фойданинг кутилган 

х.ажмини учта: максимал, эх.тимол, минимал нукталари БУйича ав

валдан режалаштиришни назарда тутади. 

Вазuяmлu режалашmuрuш корхона ишлаб чик.ариш дас1УРИНИ 
ишлаб чик.иш жараёни билан бир к.аторда бек.арор бозор шароитла
рида уни амалга оширишда х.ам бир к.анча к.улаЙЛиклар тyFдиради. 

Ишлаб чик.ариш дас1УРИНИ ишлаб чик.иш, одатда, уч боск.ичда 
амалга оширилади: 

1) 6утун корхона учун йиллик ИIПЛаб чик.ариш режасини тузиш; 
2) режалаштирилаётган х.исобот даври учун устувор 

мак.садларни аник.лаш; 

З) йиллик ишлаб чик.ариш режасини корхонанинг алох.ида 
булинмалари ёки иштирокчилар БУйича так.симлаш. 

Амалиётда ишлаб чик.ариш дас1УРИНИ режалаштиришнинг 

"к.УЙИдан юк.орнга" ёки номарказлаштирилган х.олда, "юк.оридан 
к.уйига" ёки марказлаштирилган х.олда ва такроран режалаштириш 

куриниmлари I<Yлланилади. 
l(yйидaH ю~орuга режалаштириш шуни анrnатадики, бунда иш

лаб чик.ариш режаси бошк.аришнинг к.уЙи даражасида яъни КОРХО
на булинмаларида ва Функционал хизматлар БУйича тузилади. 
Ю~puдан 1fYЙuга режалашmupuлганда режалар бyryн корхона 

б)iйича ишлаб ЧJЩИЛади ва булинмалар учун тезкор режалашти

рит асос булиб хизмат к.илади. 
Такроран режалашmuрuш корхона рах.барИJIТИ билан барча 

булинмалар ва Функционал хизматлар уртасидаги узвий узаро 

х.амкорликни назарда тутади. 

Корхона ёки унинг булинмасининг йиллик ишлаб чик.ариш 
х,ажми мах.сулот бирлигини мос тахминий бозор бах.оларига 
файтириш орк.али к.уЙидаги формула билан х.исобланади: 

МО =fМnБn +fM рБр +fМуБу 
I I I 

буерда: 
МО - корхонанинг умумий ипшаб чик.ариш дастури, сум; 

М". Мр' Му - мах.~улот (иш ва хизмат)лар йиллик х.ажми, дона; 

185 



Б". Б~ Б. - мах.сулот (иш ва хизмат)лар бирликларининг тахми-
ний бозор бах.олари, сум/дона; . 

n, р, у - мах.сулот (иш ва хизмат)ларнинг номенклатураси. 

Корхона ишлаб ЧИI<ариш дастурини ишлаб ЧИI<ИШ мах.сулот со
тиш режасини тузишдан бошланади. Унда х.ар бир мах.сулот, шу
нинтдек корхона фаолиятининт кешj'СИ даврида амалга оширила

диган ишлар ва хизматлар кУРсатилади. Бир маромда мах.сулот ет

казиб берилганда режалаштирилган муддатда сотишлар х.ажмини 
топиш учун J<YЙидаги формуладан фойдаланилади: 

Мс = Ту· ер 

буерда, 

Мс- мах.сулот сотишнинт режалаштирилган х.ажми; 

Ту- товарларни уРтача бир кунда сотиш МИI<дори; 

LP- сотишнинг режалаштириладиган даври (кун, ой, квартал, 
Йил). 

Сотишларнинг режалаштириладиган х.ажмини бозор cerмeHT

лари БУйича J<YЙидаги шаклда шартJПI мисоллар ёрдамида ифода
лаш мумкин (5. 4.- жадвал). 

ИП-n'МOJJчилар 

БУЙвча боюр 

сеntеRтnари 

А мах.СУllОТ: 

- Х истс:ъмолчи 

- У истс:ъмолчи 

- ва х.. к. 

Жами: 

В мах.сулот: 

- Z истс:ъмолчи 

- ва х.. К. 

Жами 

Хаммаси 

Корхонаннн.- бо]ор се.-ментларв БУйнча 

режалаштнрнлаi!пан савдосн хажМR 

5.4.- жадвал 

'9nчов 1009Й. 10100. 
бнpnRГИ 11 

1 ч. 11 ч. Шч. IV ч. 1./1. 1.,Й. I 

тонна 

тонна 200 300 350 250 500 100 1050 

тонна 150 200 250 200 350 450 850 

- - - - - - -
500 850 1100 750 1550 1900 3700 

тонна 

тонна 1400 1150 2150 2150 4050 5500 11000 

тонна 4300 3450 6500 5050 12500 15050 30500 

тонна 4800 4300 7600 5800 14050 16950 34200 
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Жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, Х ва У исте'Ь
молчилар талаби 2001 йилнинг rypтинчи чорагигача усиб борган, 
кейин эса камайган. 

Бу каби х-олатларни ЧУI\УР тах.лил I<ИЛИШ келгусида сотиш режа
сини тузишда ЮI\ОрИ самара беради. 

Мавсумий тебранишларга хос беI\арор ишлаб ЧИI<аришда со
типшар режаси, одатда, х-ар ой га тузилади. Корхона мах.сулот соти

шининг йиллик режасига товарлар ва хизматларнинг f\YЙИДаги тур

лари кирипшади: ички бозорда мах.сулот сотиш х-ажми, :Узи ишлаб 
ЧИI<арган JlРИМ тайёр мах-сулотлар х-ажми, товарларнинг экспортга 

жунатиш х-ажми, тайёр мах.сулот захиралари, ишлаб ЧИI<аришга 
мулжалланган иmлар ва хизматлар микдори ва х-. к. 

Корхоналарни мах.сулот турлари БУйича бозордаги мавI<еини 
бах.олamда 5. 5.- жадвалдан фоЙДаланилади. 

5.5.- жадвал 
Товар бо:юрида ишлаб чик:арнш КОРIоиаси иштирокининг тавсифи 

Ишлаб БоJOрга Барча ХУЖ8Лик Ишлаб 
Мцсулот ч.кариш ЧJll(llрвлгав ЮР·-1}'Вчи субъ- Ч.ЮlРIIПI IroPXD-1 

11"р1I J:.-ми, маJ:СУЛОТ ектлар томонндан Н8СIIНИНГ оо]ор-

(м.вг (мингф) боJOрга чнкарилган га еткаэиб бер-
фt) МЦСУЛОТЛ8РНИНГ ган маJ:СУЛOТll 

умумий J:ажми, улymи"/. да 
(мингфt) 

Творог 2900 2635 23960 11,0 

Сметана 3100 3898 25991 15,0 

жадвал маълумотлари бир ваюнинг :Узида бозор сИJ'ИМИ ва унда 
ипшаб ЧИI\ариш корхонаси мах.сулотлари х.иссасини акс эттира
ди. Унга асосланиб келгусида сотишлар х-ажми моддий ва I\Иймат 
куринишида режалаштирилади. 

Сотишлар режаси асосий стратегик ва тезкор х-ужжат 

х.исобланади. Сотиmлар ва мах.сулот ИПlЛаб ЧИI<ариm режалари 
:Узаро узвий БOFЛИI\дИP. 

Мах.сулотни ишлаб ЧИI\ариш режаси маркетинг тадюп<отлари 

натижаларини корхона иmлаб ЧИI\ариш имкониятлари билан 
таI\I\ослаш асосида иmлаб ЧИI\Илади. 

Сотишлар x-аж\fИ каби ишлаб ЧИI<ариш х-ажми х.ам :YтraH 
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Х,исобот йилининг охирида номенклаrypа нyI(Таи-назаридаи дав

рлар буйича бюджетлаштирилади: биринчи йили- кварталлар 

буйича ('Japypaт тугилганда- ойлар буйича); Jfккинчи йили- ярим 

ЙИJJJlиклар буйича; кейинги йилларда '}са йиллик истикболли ре
жал ар ТУ1ИЛади. 

Маижуд 8а талаб 'ЭТиладиган захираларни солиштирма тах.лили 
менсжеРJIарни Х,исобuт даври давомида ишлаб чик,ариш захирала

ри билан та1.минланиш имкониятларини аник.лашга кумаклашади. 
КОРХОllаllИ ишлаб чик,ариш захираларига булга" талаБИIIИ 

КУЙИДШ'и llIартли мисолларда ифодалаш МУМКИII (5. 6.- жадвал). 

5. 6. - .жадвал 
TOR8P-МОдJ1иА заХИр8Ларга булгаи Т8Л8биииг х.ис06-китоби 

2009 IIИJII"ll ИШJI8б 2010 IIИJIГИ ИШЛ8б 

ТОВ8Р 
ЧИ!С8рИШ Д8СТУРИ ЧИ!С8рИШ Д8СТУРИ 

момиlt 
БУIIИЧ8 моддиll БУIIИЧ8 МОдJIиА :la-

МOJIrтк81иб 
'1IIIIИр8ЛllрИИИГ 

:l8l1ираларга талаб lIиралаРГ8 тал8б 
беРУRЧИЛ8Р 

турл8рИ 

МИ!С- !Сиilма'ГИ МИ!С- !СИilмати 

дори (МЛII. СУМ) дери (МЛИ. СУМ) 
---_._-
М:JП:РIШJl- 12:100 4115 15400 450 
JlВР- х.аммnсн Сввдо ак-

lIIу ЖУМШЩШI: цнонеРJlНК 

Л 'УР" 4200 262 4И90 264 _aMHlIТlfap". 

1; lУРН 3650 1411 4760 190 фермср 
ко х., к, XY_OJfHKJ1apII 

('отн" ШIНlШДНПIIf 

я!'нм Т:lnl!!' M:JX.CY-
JlIII'Jllfp- х.аммасн 10<;50 Ы5 11430 !170 АЖ 

шу ЖУМlfilДIIII: "Браво-сyr" 

В 1)'1'11 :що 245 4315 305 "Nestlc" куш~а 
l" 'tY!,H 2040 172 3150 435 корхонасн 

НП "-, К, 

Жuмн 
-

lllУllдай к.ИJlиб, Ma'jKYP жадваJl маЪJlУМОТJlари асосида корхонз-
1111111' ТО8UР-МОДЦИЙ ЗnXllраларга булган талабини аник.лаш мумкин. 
I)y ·)са. КСЛГУСИJЩ Иlllлаб ЧИI(ЗРИI\I режаСJlНИ тузишда МУХИМ маъ
НУМОТ Мllllбаи Х,исоблuнIlДИ. 

Мсх.JI;П. УМУМИШJlаб ЧИl(ариш, маъмурий ва сотиш харажатла-
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ридаги талаб х.ам худци шу тарзда аНИI<Ланади. Кейин утказилган 

х.исоб-китоблар асосида инвестициялар- асосиji воситаларни 
сотиб олиш ва айланма капитал усишига булган умумий талаб 
аник.ланади. 

Корхона ишлаб ЧИI<ариш дастурини ишлаб ЧИI<ИШ, одатдагидек, 
ишлаб ЧИI<ариш харажатлари ва ишлаб чикарилтан мах.сулот тан
нархини режалаштириш билан якунланади. 

s. s. Харажатлар ва маJ.СУЛОТ таннархиии 
режалаDIТИРИШНИнr хусусиятлари 

Бозор Иl\ТИсодиёти шароитида харажатларни режалаmтириш 
харажатлар таркиби ва мах.сулот (иш ва хизмат)ларнинг режа тан
нархини дастлабки бах.олашдан бошланзди. 

Харажатларни режалаштириш ишлаб ЧИI<ариш жараёнида 
истеъмол к.илинаднган товар-моддий захираларнинг к.иЙМати ва 

кугилаётган фойда х.ажмини аНИI\.Лашда ЮI(ОРИ самара беради. 
Харажатларни дастлабки бах.олаш эса бозоргир мах.сулотлар 

ишлаб чик.ариш имконини 6еради. у I\}'йндагилар асоснда амалга 

оширилади: 

- ишлаб ЧИI<ариш х.ажмини аНИI< белгилаш; 
- мах.сулотларни ишлаб чик.ариш технологияси; 

- материалларии алмаштириш вариантлари; 

- материаллар ва чет корхоналар хизматларининг к.улайлигини 

бах.олam. 
Ишлаб ЧИI<ариш харажатлари бюджетини ишлаб чик.иш жараё

ннда асосан смета ва норматив усулдан фоЙДаланилади. 

Смета усулида корхонанию- барча булинмалари режалари асо
сида корхона МИI<ёсида харажатларнинг ЙИFМа режаси шаклланти

рилади. 

Республикамизда смета усули анча Keнr таРI<алган усул 

х.исобланади. Унинг I<}iлланилиши комплекс режалаштириmни 

игона тизимга келтиришни таъминлаЙДИ. 

Норматив усул асосида ишлаб ЧИI<ариш харажатлари бюджети 

тузилади. 

Йиллик ишлаб. ЧИI<ариш х.ажмини инобатта олиб, алох,ида 
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мах.сулотлар таннархини харажатларнинг ию:исодий элемеитлари 

ва калькуляция моддалари БУйича сметасини тузиm учун шахмат

ли жадвал ишлаб чикилади (6- илова). 

Харажатларни шахматли жадвали тузилгандан сУнг, корхона

нинг фаолият даври учун режалаштириладиган харажатларнинг 

йиrма сметаси ишлаб чикилади. 

Халкаро амалиётда мах.сулот ишлаб чикариш учун сарфла
надиган харажатларни режалаштиришда норматив усулдан кенг 

фоЙДаланилади. Норматив харажатлар I<)'Йидаги формула буйича 
х.исобланади: 

Нх = Нм.х + Нме + Нух 

буерда: 

Нх - мах.сулот бирлигини ишлаб чикаришнинг норматив хара-
жатлари; 

Нмх - норматив моддий харажатлар; 

Нме - норматив мех.нат харажатлари; 

Нух - норматив устама харажатлар. 
Норматив устама харажатлар норматив бевосита мех.нат хара

жатлари буйича фоизларда ифодаланади. Норматив мех.нат хара
жатларидан ишчи кучи харажатларини режалаштириш максадида 

фойдаланилади, уларнинг х.ажми I<)'йидаги формула буйича 
аник,ланади: 

Икх =Нмм -Се 

буерда: 

Икх - ишчи кучининг режалаштириладиган харажатлари; 
Нмм - нормалаштирилган мах.сулот микдори; 

Се - Mex.нaтra х.ак тулаш соатбай ставкалари (мукофотларсиз). 
Норматив харажатлардан четланишни бах.олаш ва I<)'Йидаги 

унинг келиб чикиш сабабларини аник,лаш зарур: 

- бевосита ва билвосита харажатларни узгариши, сотиб олин
ган материаллар кийматидаги четланишлар натижасида; 

- мах.сулот сифатини таъминлашга сарфланган харажатлар на
тижасида; 

- нормалар ва нормативларни 9згаришлари натижасида; 
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- ишлаб ЧИl(ариладиган мах.сулот миК,Дори, талаб, бах.о таъсири 
ёки БОШl(а омиллар натижасида. 

Харажатларни дастлабки бах.олаш таннархи ЮI(ОРИ ва фойда 

келтирмайдиган мах.сулотларни ишлаб ЧИl(аришни ryxтатиш им
конини беради. 

Харажатларни бах.олашнинг сунrти БОСl(ичида режалаштириш 
жараёни стандарт мах.сулот тайёрлаш учун барча зарурий харажат

ларни х.исобга олишни назарда тутади, чунки янги мах.сулот ишлаб 
ЧИl(ариш капа мИК,Дордаги моддий, мех,нат ва J<Yшимча харажат

ларни талаб этади. 

Мах.сулот ишлаб ЧИl(ариш учун сарфланадиган тахминий моддий 

харажатлар мах.сулотлар ва сотиб олинган ярим тайёр мах.сулотлар 
моддий харажатлар нормативидан ва бозор бах.оларидан келиб 
ЧИI<I<ан х.олда l(}'ЙИДаги формула ёрдамида х.исобланади: 

Мmx = Тмбб • Мхе 

буерда: 
Мmx - тахминий моддий харажатлар; 

Тмбб - товар-моддий захираларнинг бозор бах.оси; 
Мхе - моддий харажатларнинг бир бирлигини нормативи. 

Ходимларнинг асосий мех.нат х.аl(Ига кетадиган тахминий ха-

ражатлар асосий ва I<Yшимча мех,нат х.3I(И, умумишлаб ЧИl(ариш, 

маъмурий-БОlПl(ариш, СОТИШ харажатларини режалаштирилган 

улушини J<Yшиб аник.ланади. 
Агар бу улуш бирдан кичик булса х.исоб-китоблар J<YЙИдаги 

формула б:Уйича амалга оширилади: 

ИО (/+К",,.,) - ИМ 
И 

.", 

l+К. +К 
,,&VШ ,У<"m 

буерда, 

Ихm - ходимларни асосий мех,нат х.аl(Ига сарфланадиган тахми

ний харажатлар; 

К,.uЖ Kvmr' К. - тижорат, устама харажатлар ва I<)iшимча мех.нат 
• 'l)'1li ~ 

х.аl(И харажатларини мах.сулот таинархига J<YIUиш ставкалари. 

Агар мах.сулот ишлаб ЧИI<aришта сарфланадиган тахминий хара
жатлар х.ажми кyтилrан фойдадан ошиб кетса, бу х.олат мах.сулотни 
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Иl(ТИсодий жих.атдан рак.обатбардош эмаслигини анrnатади ва иш
лаб чик.ариш самарадорлигини оmириm чораларини кУРиш талаб 
l(ИЛинади. 

Мах.сулотни алох.ида турлари таннархини режалаштириш хома

шё ва материаллар, технолоmк мак.садлар учун фойдаланнладиган 

ёниЛJ"И ва энергия, мех.нат х.ак.и харажатлари нормативларига риоя 

этишни назарда ryтади. Шунингдек, режалаштириш билвосита 
умумишлаб чик.ариш, давр харажатлари ва сотиш харажатлари 

нормативлари учун х.ам зарур. 

Мах.сулот бирлиги тУлик. таннархи режаси бевосита ва билвоси
та харажатларни J<YЙидаги формула буйича умумлаштиради. 

К! + К2 d е 
То = М + ИО (1 + 100 ) + Но 100 + (НО + Н) 100 

буерда, 

ТО - мах.сулотнинг режа таннархи, сУм; 
М- бевосита материал харажатлари, сУм; 

Но - бевосита мех.нат х.ак.и, сУм; 
Ик - к.Ушимча мех.нат х.аки, сУм; 

К! - умумишлаб чик.ариш харажатлари, % ; 
К2 - давр харажатлари,% ; 
d - ходимларнинг к.Ушимча мех.нат х.аки ва мукофотлар фоизи; 
е - ижтимоий таъминотга чегирмалар фоизи. 
Мах.сулот таннархи режасини ишлаб чик.ишда техник, ташки

лий ва бошк.а омиллар х.исобига ишлаб чик.ариш харажатларини 
камайтиришiti манбалари аник.ланади. 

Бундай х.олатда мах.сулот ишлаб чик.ариш номенклатураси 
буйича уртача таннарх (Т), мах.сулот таннархннинг х.акик.ий ва 
режа таннархи уРтасидаги- фаруни мах.сулот ишлаб чик.аришнинг 

йиллик х.ажмига к)'пайтмаси сифатида J<YЙИдаги формула орк.али 
топилади: 

бу ерда: 

n 
Т ="i;.(T1-Т2)ОМ 
у I 

Т! - мах.сулот бирлигининг базавий таннархи; 
Т2 - мах.сулот бирлигининг режалаштириладиган таннархи; 

М - мах.сУлот ишлаб чик.аришнинг йиллик х.ажми. 
Режалаштириш жараёнида, одатда, жами ва бир бирлик мах.СУЛОl 
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харажатларини аНИl(J1аш зарурияти rymлади. Шу Mal(Caддa барча 

харажатларни узгарувчан ва дOUМUй харажаmларга булиш f(абул 
юшинган. 

Жамu mаннархга махсулот х.ажмини ишлаб ЧИf(аришга сарф
ланган барча харажатлар киради, 6uр 6uрлuк мщсулоm mаннархuга 
эса махсулот (иш ва хизмат)лар бирлигини ишлаб ЧИf(аришга сарф

ланган харажатлар киритилади. Бир бирлик мах.сулот таннархи- бу 

харажатларнинг уРтача катталиги булиб, ужами харажатларни 

мах.сулотни иmлаб ЧИf(ариш ЙИЛЛИJ< режасини ташкил этувчи уму
МИЙ бирликлар микдорига булиш билан белгиланади. Жами ва бир 
бирлик махсулотнинг таннархи билан уларни таш кил этувчи до
имий ва Узгарувчан харажатлар уртасидarи аналитик БOFЛИI(J1ИК 

l()'ЙИДarи формулалар бил ан ифода этилади: 
Жами таннарх: 

т.ж = У. +Д.·М 

Бир бирлик мах.сулотнинг таинархи: 

у +Д • • 
Т6= М 

буерда, 
У. - узгарувчан харажатлар; 
Д - доимий харажатлар; 
М- махсулотлар микдори. 
Келтирилган формулалардан к}ipиниб турибдики, жами тан

нарх- бу махсулотни йиллик х.ажмини ишлаб ЧИl(аришга сарф

ланган ДОИМИЙ ва Узгарувчан харажатлар йиmндиси, бир бирлик 
махсулonrn таннархи- бу жами ишлаб ЧИf(ариш харажатларини 

мах.сулотлар микдорига булиш ОРf(али аНИl(J1анган таннархдир. 

Жами харажатлар доимий ва Узгарувчан харажатлар суммаси

га тенг, бир бирлик мцсулотнинг таннархи УзгаеУвчан ва ДОИМИЙ 
харажатларга алох.ида х.исоб-китоб f(Илинган. Узгарувчан хара

жатлар бевосита моддий ва мех.нат харажатлари суммасига тенг. 
Доимий харажатлар маъмурий-бошкариш ва махсулотни сотиш, 

шунингдек, бинолар ижараси, умумкорхона ахамиятидarи бино

ларнинг эскириши, ходимларнинг мех.нат х.аf(ИНИ уз ичига олади. 

Бир бирлик мцсулorrа т}iFpи келадиган чегаравий харажатларни 
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х,исоблаш учун жорий даврдаги жами харажатлар суммасиии ба
зис даврдаги жами харажатлар суммасига БУ)IИБ, уни шу даврдаги 
мах.сулот х,ажмига купаЙтирилади. 

Режалаштирилаётган харажатлар динамикасини омилли тах.лил 

усули ёрдамида аник.лаш 5. 7.- жадвалда курсатилган. 

5. 7.- жадвал 
Режалаштирилаfпаи харажатлар динам.касвнв <корНЙ Аил учун 

омилли таuИJI усули lрдамида аии~аш тартиби, MUНZ сУм 

Ma:r.cy- Б.р бllplПlКК8НГ 
ЛОТ Жам. таннарж Хара-

таннарж. 

01-
иmлаб .плар-

чца-

До- "9зга- Жами 
д.нами-

"9эга- Жаыи лар 
р.ш кас. дОИNИЙ 

до"" 
имнй рувчан (Т.) рувчан (Т .... ) 

t--
I 15 420 8 428 0,0 28,00 0,53 28.53 

2 25 420 14 434 15,21 16,80 0,56 17,36 

3 35 420 18 438 15,14 12.00 0,51 12,51 

4 45 420 20 440 15,07 9,33 0,44 9,77 

5 55 420 26 446 15,20 7,64 0,47 8,11 

6 65 420 36 456 15,34 6,46 0,55 7,01 

7 75 420 45 465 15,30 5,60 0,60 6,20 

8 85 420 84 504 16,26 4,94 0,99 5,93 

9 95 420 136 556 16,55 4,42 1,43 5,85 

10 105 420 206 626 16,89 4,00 1,96 5,96 

11 115 420 282 702 16.82 3.65 2,45 6,10 

12 125 420 375 795 16,99 3,36 3,00 6,36 

Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб rypибдики, йил даво
мида мах,сулот х,ажми 1 О бирликка ошиб борган. Жами доимий ха
ражатлар 420000 сум даражасида сакланиб I<ОЛган. 

Жами узгарувчан харажатлар ойлар буйича усиб борган. Омил
ли тах.лилнинг занжирли бorланиш усулини I<уллаб, харажатлар 

динамикаси базавий ойга нисбатан х,исоблаб топилади. Мисол, 

феврал ой ида жами харажатлар 434000 сум булса, уни я:нвар ой
идаги 428000 сум жами харажатларга булиб, топилган суммани 
январ ойининг режалаштирилган мах.сулот (15 дона) микдорига 
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купайтирилади ва натижада бир бирлик мах.сулотга тутри келади

ган чегаравий харажатлар топилади. «434000:428000)-15к.15,21). 

Х,исоб-китобларнинг к)ipсатишича. корхонада бир бирлик 
мах.сулот таннархини ойлар БУйича пасайиши кузатилган. Бунинг 

сабаби мах.сулот х.ажмининг ортиш интервали билан харажатлар
нинг усиш динамикаси бир текисда булмаганлигиДир. 

Корхона 9- ойда 95 дона мах.сулот ишлаб чик.арганда 556000 
сумлик жами харажатлар х.ажмида знг катта даром ад олади. Де

мак, бу х.олатда корхона 95 бирлик мик.дорида мах.сулот ишлаб 
чик.ариши Mal(Caдra мувофик.дир. 

Режалаштирилган жами ва бир бирлик мах.сулотнинг таннархи

ни мах.сулот иmлаб чик.ариш х.ажмига БОFЛИк.лигини 3. 5.- чизма 
ёрдамида тах,лил к.илиш мумкин. 

Тжами т бир бирл. 

Т, Т, 

Т, ~ - - - - - - -

о 

, , 
ДоимиА IXВрзж8ТЛрр , 

М, М, м 

Т, 

о 

I 

I --------.------
I 

М, М, 

5.4.- чwмQ. РежалаmтИРИJJган жами ва бир бирлик MaI,CYJJOТ 
таииаРIИНИНГ ишлаб чик:ариw I,8Жмига БOFJJИКJJИГИ 

м 

Чизмадан кУРиниб турибдики, жами мах.сулот таннархи ойлар 

давомида бир текиода усиб бориш тендеНЦИJlсига эга булган, на-
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тижада жами мах.сулот таннархи 1jFpи чизик. куриниmида булган. 

Бир бирлик мах.сулотнинг таннархи эса ёйсимон куринишга эга 

булган. 

Демак, мах.сулот х.ажми ортиб бориши биЛан жами таннарх ор
тиб боради. Шу билан бирга, бир бирлик мах.сулот таннархи иш

лаб ЧИl(арилган мах.сулот МИI<дори ортиши билан к.иск.ариб боради. 

Тест тоnшuрuк,ларu: 

1. Бюджетлаштириш-
А) корхонанинг маълум даврга мулжалланган молюrвий-хужалик 

фаолиятини режалamтиpиш х.исобланади 

В) корхона моддий, мех.иат ва МОЛИJIвнй ресурсларини УЗОI(, 
I(иск.а ва уРта муддатли режалаштириш, раl(обатчиларнинг хатти

харакати, ишлаб ЧИl(арилган мах.сулотларга булган бозор талаблари

ни урганишга имкон беради 

С) корхонанинг асосий маl(Садини таъминлашда хизмат I(иладиган 

жараёнларни режалаштиради, алохида булинмалар фаолиятини 

мувоФик.лаштиради 

D) корхона булинмалари рах.барлаРJlНИ уз вазифаларини самарали 
амалга оширишларига ва ходимларини ички тартиб-I(оидаларга риоя 

к.илишларини таъминлашга хизмат I(илади 

Е) барча жавоблар ТУf1'и. 

2. Бюджетлаштириш боск.ичлари l(8йси к.аторда щи ифодалан
ган? 

А) бюджетни ишлаб чик.иш, бюджетни тасдиклаш, бюджетни 

БОШl(ариш, бюджетни назорат К,Илиш 

В) бюджетни тах,лил I(ИЛИШ, бюджетни БОШl(ариш, бюджетни на-

зорат I(ИЛИШ 

С) бюджетни бахолаш, бюджетни тасдик.лаш, бюджетни бошк.ариш 
О) бюджстни мухокама I(ИЛИШ, бюджстни тасдиклаш 

Е) бюджеТНIt таснифлаш, бюджетнlt тах,лил К,ИЛИШ, бюджетни 
тасдиклаш, 

з. Бош бюджстнинг таркибини аникланг. 

А) статик бюджет, операцион бюджет, инвестиция бюджети 

В) операцион бюджет, инвестиция бюджети, МОЛИJIвий бюджет 
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С) ишлаб чикариш бюджети, молиявий бюджет, мослашувчан 
бюджет 

О) сотиm бюджети, ишлаб чикариm бюджети, тайёр мах.сулот за
хиралари бюджети, харидлар бюджети 

Е) статик бюджет, тайёр мах.сулот захиралари бюджети, 

4. Давр харажатлари бюджети таркиби кайси каторда т}iFpи 
кУРсатилган? 

А) сотиш харажатлари бюджети, маъмурий харажатлар бюджети 

В) иmлаб чикариm бюджети, сотиm харажатлари бюджети, маъму
рий харажатлар бюджети 

С) мослашувчан бюджет, ишлаб чикариш бюджети, сотиш хара
жатлари бюджети 

О) статик бюджет, сотиm харажатлари бюджети. маъмурий хара

жатлар бюджети 

Е) инвестиция бюджети, статик бюджет, сотиш харажатлари бюд

жети. 

5. Бюджетларни тузишга кандай талаблар кУйилади? 

А) эх.тиёткорлик, аниклик 

В) мувозанатланган х.олда тузиш 

С) моддий, мех.нат ва пул бирликларида бах.оланиm 

О) жавобгар ходимнинг масъулият билан ёндашипm 

Е) барча жавоб ryrpи. 

6. Бюджетлар олдига I<Yйилган вазифаларга мувофик кандай 
турларга ажратилади? 

А) инвестиция бюджети, молиявий бюджет 

В) давр харажатлари бюджети, инвестиция бюджети, молиявий 

бюджет 

С) статик бюджет, мослamyвчан бюджет 

О) операцион бюджет, статик бюджет, мослашувчан бюджет 

Е) тайёр мах.сулотлар бюджети, инвестиция бюджети, молиявий 

бюджет 

7. Операцион бюджет бу-
А) харидорлар имконияти ва мах.сулотлар х.ажмини эъти60рга олиб, 

вертикал х.амда roрmонтал тартибда тузиладиган бюджет mакли 
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В) TOB8p-моддий захиралари, асосий воситаларни сотиб олиш, 
тайfр мах,СУЛlллар захираJlари в8 давр харажаТJlари т9J'pисидant ахбо
ротлар х,амда МОЛИRВИЙ маблаFларнинг тахминий манбаларини ифо

далОВЧИ бюджет 1)'ри 

С) сотиш х,ажми в8 таннархи, даромад в8 харажатларнинl' нисба
ти, соф фойда, уз маблаFларидан самарали фойдаланиш, инвеСТИЦИR 

i<Yйилмаларининг 1<0ПЛаниш МУДZl.ати каби J<Ypсаткичлар т9J'pисидаги 

ахбоРОТJJарни умумлаштиРУВЧИ бюджет шакли 
О) кopxollaдa мцсулот (иш, хизмат)ларни сотишдаll тушгаll 1)'

шум ва уларни ишлаб ЧИI<ВРИШ таннархи суммаси 9Jrrасидant фаРI<НИ 

ифодаловчи куРсатКИЧ 
Е) булинма рах.бари мцсулот (иш, хизмат)ларни сотишдан 1)'ша

диган 1)'шумга жавоб берадиган марказ тури, 

~, МОЛИRВИЙ бюджет таЪРИфИIIИ ифодалОВЧИ катор"и аник.пВIIГ, 
А) булинма рах.бари харажатлар ва фома учун Ж8Воб берадиган 

марказ 1)'ри 

А) харидорлар ИМКОIIИRТИ в8 мах.сулотлар х.ажмини эътиборга олиб, 

вертикал х,амда roризонтал тартибда тузиладиган бlOД)lCе1' шакли 
С) tobaP-МОДZl.ИЙ захиралари, асосий воситаларни СО11lб олиш, 

тайёр мах.СУЛОТЛlIр захиралари в8 давр харажатлари т9J'pисидant ахбо
ротлар х.амда МОЛИRВИЙ маблarларнинг тахминий манбаларини ифо
Д8JIOВЧИ бюджет 1)'ри 

О) корхонада мцсулот (иш, хизмат)ларни сотишдан 1)'шган 1)'
шум ва уларни ишлаб чиrc;ариш таннархи суммаси 9Ртвсидant фвркни 
ифодаловчи куРсаткич 

Е) сотиш х.ажми ва таllнархи, даромад ва харажвтлар"и"г нисба
ти, соф фойда, уз маблаFларидан самарали фоАдаланиш, инвеС11lЦИJl 

i<YЙИJJмалаРИНИНI' I<;ОIIJIВНИШ MYДZl.811I каби КУРС8ТКИЧJlар т9J'pИСИД8I'И 
ахборотларни умумлаuпирувчи бюджет шакли, 

9, ИнвеСТИЦИJl бюджети бу-
А) СОТИIll х,ажми на таншtрхи, даром ад вв харажатлаРНИIIГ нисбц

ти, соф фойда, уз маблаFларидан самврали фойдалвниш, инвеСТИЦИR 

I<УЙИJIМ8JlаРИНИНI' 1<00шаниш мудцати каби курсаткичлар ryFpисида"и 
I1хборотлаРllИ умумлаштирувчи бюджет шакли 

В) корхонада мах.сулот (иш, хизмат)ларни сотишдан 1)'шган 1)'IlIУМ 
ва УJJарни ИШJlаб чикариш таннархи суммаси 9Jrrвсидant фаркни ифо

даловчи курсаnич 
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С) товар-моддий захиралари, асосий воситаларни сотиб олиш, 

тайёр мах.сулотлар захиралари ва давр харажатлари 1)'Fpисидаги ахбо

ротлар х.амда молиявий маблаrларнинг тахминий манбаларини ифо

даловчи бюджет тури 

О) корхонанинг бюджет давридаги капитал харажатлари ва узок. 

муддатли молиявий I<Yйилмалари режаси 

Е) харидорлар имконияти ва мах.сулотлар х.ажмини эътиборга олиб, 

вертикал х.амда roризонтал тартибда тузиладиган бюджет шакли. 

10. Ншлаб чик.ариш дастурини тузишда к.андаЙ усуллардан фойда
ланилади? 

А) ТaJ<I(ОСЛаш, гурух.лаш, ЧИЗИI<ЛИ дастурлаш 

В) даражали тахминлаш, вазиятли режалар тузиш, чизиI<ЛИ дастур

лаш, мах.сулот (иш ва хизмат)лар турларини диверсификациялаш 

С) даражали тахминлаш, вазиятли режалар тузиш, ЧИЗИI<ЛИ дастур

лаш, занжирли БOFланиш 

О) вазиятли режалар тузиш, чизиI<ли дастурлаш, мах.сулот (иш ва 

хизмат)лар турларини диверсификациялаш, индукция 

Е) индукция, дедукция,даражалитахминлаш 

Такрорлаш учун саВOJVIар: 

1. Корхона фаолиятини бюджетлаштиришнинг к.андай ижобий 

жих.атлари мавжуд? 

2. Бюджетлаштириш жараёнида бизнес-режа к.андай урин тутади? 
з. Бизнес-режалар к.андай таснифланади? 

4. Бизнес режалaшrиpиш к.андай тамойиллар асоснда амалга оши-
ради? 

5. Корхона бош бюджетининг вазифалари нималардан иборат? 
6. Корхонанинr бош бюджети к.андай таркибга эга? 
7. МОЛИJIВий ва инвестиция бюджетлар к.айси к)'рсаткичларни 

к.амраб олади? 
8. Мослашувчан ва статик бюджетларнинг I<андай фарI<ЛИ 

жих.атлари мавжуд? 

9. Бюджетлаштириш тизимида ишлаб чик.ариш дастури I<андай 
уРин тутади? 

10. Корхона ишлаб чик,ариш дастурини ишлаб чик.иш к.аЙ тартибда 
амалга оmирилади? • 
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11. Ишлаб чикариш даcrypини 1)'Зишда кандай усуллардан фойда
ланилади? 

12. Корхонада харажатларни режалаштириш кандай узига хос ху
сусиятларга зга? 

IЗ. 1\уйидан юк:орига режалаштиришнинг мох.иJIТИни нимада? 

14. Бюджетлаштириш жараёнида такроран режалашти-риm кандай 
тутади? 

15. Жами ва бир бирлик мах.сулот таннархини режалаштиришнинг 
зарурияти ним ада? 
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VI БОБ. БОШI(АРУВ ,<ИСОБИ"И ТАШКИЛ ЭТИШ 

6.1. БОШl(арув х.нсобнни ташкнл этншнннг 
автоном ва ннтеграЦИRлашган вариантлари 

ХУжалик юриryвчи субъектларда бухгалтерия хисобини ри
вожлантириш уларда бошк:арув хисобини ташкил этишнинг 
истик.болли усулларидан фойдаланишга бевосита БОFЛИК:. 

Халкаро тажрибада корхоналарда бошк:арув х.исобини ташкил 
эnппнинг J<YЙидаги иккита тизими мавжуд: 

- автоном; 

- интеграциялашган. 

Интеграциялашган ва автоном х.исоб тизимларини ташкил этиш 
мак:сади, таркиби, тамойиллари ва вазифалари хамда уларни ком

пьютерлаштирилиш даражаси корхонанинг ягона хисоб юритиш 

сиёсатида белгилаб к;уйилади. 
Бошк.арув х.исобини тlЦllКИЛ этишнинг автоном тизимининг 

хусусияти шундаки, унда молиявий ва бошк:арув хисоби чегара

лари аник. белгиланган БУлади. Бунга кУРа, молиявий х.исобда ха
ражатлар Иl(fИсодий элементлари буйича, бошк:арув х.исобида эса 
калькуляция моддалари БУйича таснифланади. Бошк:арув х.исобида 
харажатлар х.исобини олиб бориш учун 9100- "Сотилган мах.сулот 
(товар, иш, хизмат)лар таннархи х.исоби счетлари", 9400- "Давр ха
ражатлари х.исоби" каби транзит счетлардан фоЙДаланилади. 

Молиявий х.исоб синтетик х.исобни ташкил этиш учун 
м)'лжалланганлиги сабабли, у махсулотлар ишлаб чик:ариш, иш 
ва хизматлар бажаришга сарфланган харажатлар суммасини 

аНИI<Лайди, аммо уларни пайдо булиш жараёнини х.исобга олмай

ДИ. Бошк:арув х.исоби эса бу каби жараёнларни амалга ошириш би
лан шyryлланади. 

Савдо корхоналарида автоном хисоб тизимини таш кил этиш
да мах.сулот сотишдан олинrан ryшум молиявий х.исобда хам 

БОШI<арув х.исобида Х,ам акс эттирилади. Бунда молиявий Х,исоб 

харажат ва даромадлар хисобини олиб боради. Бу холат хисоб 
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ахборотларидан таш~и фойдаланувчилар учун соли~ туловлари 
х.аl(идаги маълумотларни олишга ёрдам беради. 

Бош~арув х.исобини юритишнинг антоном тизимида 9910- "Яку
НИЙ молиявий натижа" счетида ишлаб чи~ариш фаолиятидан олин
ган молиявий натижа маржинал фойда ва даромад кУРинишида 

х.исобга олинади . 
Молиявий х.исобда 991 0- "Якуний молиявий натижа" счетида 

баланс фойдаси шаклланиб, у нафах:ат асосий фаолиятдан олин

ган фойда балки бош~а фаолиятдан олинган фойда (даромад)лар
ни х.ам ~амраб олади. Молиявий х.исобда товар-моддий захиралар 
х.исобот йили охирида инвентаризациядан утказилгандан сунг 

рУйхапа олинади. Молиявий натижани аНИЮIamда эса сотишдан 

олинган соф тушумга йил охирдаги ТМЗлар IGIЙмати I<}'шилиб, 
сарфланган барча харажатлар аЙрилади. 

Интеграциялашган х.исоб тизимида хУжалик муомалаларини 
ифодалашда транзит счетлардан эмас, балки JIГOHa счетлар тизи

мидан фоЙдаланилади. Бунда колдих:ка эга булган счетлар бир 

ваI\fНИНГ Узида х.ам молиявий х.исобга х.ам бошх:арув х.исобига те
гишли БУлади. 

Корхоналарда интеграциялаIШан х.исоб тизими олдига J<YЙидаги 
вазифалар I<Yйилади: 

- бухгалтерия х.исобининг марказлашган тизимини яратиш; 
- молиявий, бош~арув ва ишлаб чикариш х.исобини юритиш 

х.амда уларни узаро мувофих:лаштириш; 

- тезкор бошкарув ахборотларини олиш учун хужжатлар 8Йла-
нишини ташкил этиш; 

- х.исоб тизимини автоматлаштириш; 
- БОШl(арув ахборотларининг махфийлигини таъминлаш; 

- самарали БОШl(арув карорлари х:абул I<ИЛИШ имконини беради-
ган х.исоботлар тизимини ишлаб ЧИl(иш; 

- корхона иктисодий, ишлаб чикариш булинмалари фаолия
тини бюджетлаштириш ва МОЛИЯВИЙ-ИI\fИСОДИЙ х.олатини тах.лил 
~илиш; 

- моддий, молиявий ва мех.нат ресурсларидан фойдаланиш 
устидан назорат уРнатиш. 

Корхоналарда бухгалтерия х.исоби хизматининг марказлашган 
тизими J<YЙидarnча булади (6. 1.- чизма). 
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I 

Материал 

б51лими 

I Корхона ра .. барк ~ 
I 

Корхона рцбаринЮlГ Иl\fИсодий 

I ишлар БYifп'!а уРинбосари 

I 
Корхонакинг бухгалтерии 

I хизмати (бош бухraлтер) 

1 
I I I 

Хисоб-китоб 
Нmлаб чик.ариm 

Умумий 
(калькуляции) 

бfлими 
булими 

-

6. J.- Чu:Lwй. Корхоиада бухгалтеРИII ХИJМатииииг 
ташкил этилиши 

булим 

I 

Амалиётда корхоналарда тижорат сирининг махфийлигини 
таъминлаш учун молиявий х.исоб счетларида фаJ<ат J<ОЛДИJ<Лар 
к}ipсатилиб, БОШI<:арув х.исоби счетларида зса хужалик муомалала

ри тУЛИFИча акс эттирилади; 

Корхоналарда :9заро ИJ<ТИсодий алОJ<адОРЛИJ<Да булган жавоб
гарлик марказлари ва бизнес еегментлари -уртаеида ягона ахборот
лар базаеини шакллантириш, J<YЙИ булинмалар (цехлар, омборлар) 
уРтаеида ахборот алмашинуви х.амда ОI<илона х.ужжатлар ай.lан

маеини таъминлаш чора-тадбирларини ишлаб ЧИI<ИШ интеграция
лашган х.иеоб тизимини шакллантиришга бorлик. 

Умуман олганда, корхоналарда J<YЙидаm х.олатлар интеграция

лашган х.иеоб тизимни ташкил этишга аеое булади: 
- корхона фаолиятида моддий, молиявий ва мех.нат рееурелари

ни БОШI<:аришнинг марказлаштирилган, амалий жих.атдан аеоелан

ган механизми мавжуд булмаганда; 
- корхона булинмалари уРтаеида х.ужжатлар айланиши еамара

ли булмаганда; 

- корхонанинг бош ка хУжалик юритувчи еубъектлар билан шар
тномалар тузиш ва БОШI<:а И1(11fеодий муноеабатларга киришиши
ни таъминлаб берувчи ахборотлар манбаи шакллантирилмаганда; 
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бошк.арув I(арорлари асосан рах'барю1Т ТОМОRидан 
тах,лилларсиз I(абул I(илинганда; . 

- корхоналарда БОШl(арув х.исоби I<Yлда пни журнал-ордер ша
клида олиб борилганда; 

- инвеспщия к.арорларини I(абул I(илишда корхона рах.барияти 
томонидан ресурслар асоссиз равишда ишлатилганда; 

- бухгалтерлар wидан-wи рах.бариятга БУйсуниБ, натижада 
улар холдингнинг умумий фойдасини х.исобга олмасдан боШl(арув 
х.исобини олиб борганда; 

- корхоналарда соликларни режалаштиришнинг марказлашган 

тизими мавжуд булмаган ва бу Х,олат бюджетra катта мик.дорда 
соликдарни тулашга олиб келганда. 

Бу Х,олатлар интеграциялашган х.исоб тизимини жорий ЭТИlIIДан 
Mal(Caд корхона раХ,бариятининг ТУЛИI(, ишончли ва тезкор ахборот 
олиши, уларни тахлил к.илиши Х,амда шу асосда WИ БОШl(арув 
I(арорлари I(абул к.илиши учун мулжалланган булиши зарурлигини 

анrnатади. 

Интеграциялашraн Х,исоб тизимида ахборотларни I(айд этиш, 
туплаш ва I(айта ишлат корхонанинг I<Yйи булинмалари (цехлар) 
дан бопшанади. Шундан сунг, ryпланган ахборотлар корхона
нинг юк.ори б}irинларида молиявий Х,исобот шаклларини l)'ЗИШ 

мак.садида умумлаштирилади. Шу тартибда, корхонада яroна ах
борот тизими шаклланади. 

Корхоналарда mпеграциялашган х.исоб тизимини ишлаб чиl(иш 
I<}'Йидаги тамойилларга асосланади: 

- х.исобнинг тезкорлиги ва ишончлилигини таъминлаш; 

- тушунарлилик, ахамиятлилик; 

- интеграциялашган х.исоб тизимини жорий ЭТИШ самарадорли-
гини ошириш ва х. к. 

Корхоналарда интеграциялашган хисоб тизимини ташкил ЭТИШ 
жараёни бир неча БОСl(ичлардан иборат. 

Мазкур тизимни яратишнинг дастлабки боск.ичида бух
галтерия хизмати БОШl(арув хисоби ва тахлили талабларига 
МУВОфИl(Лаштирилади. Бунда БОШl(арув хисобига доир счетларда
ги ахборот тупланади, корхонанинг моддий, молиявий маБЛaFлари 
таркиби, уларнинг шаклланиш манбаларини ифодаловчи БОШl(арув 
х.исоботи ШaкJJлари тузилади. Бу БОСl(ичда тупланган ахборотлар
ни умумлаштириш учун БОШl(арув бухгалтерия баланси, молиявий 
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наrnжалар ryrpисидаги, капитал фондлар х-аракати ryrpисидаги 

БОПll(арув х-исоботи каби шакллардан фоЙдаланилади. Бириичи 

БОСl(Ичда активлар ва мажБУРЮlТлар, харажатлар ва даромадлар, 

корхонанинг якуний молиявий натижалар буйича дастлабки маъ

лумотлар олинади . 
Интеграциялашган х-исоб тизимини ташкил этишнинг иккинчи 

БОСl(ичида корхона молиявий х-исоботига киритилмайдиган ахбо

ротларии йиmш ишлари амалга оширилади. Бу ахборотларга кор

хона раl(обатчилаРИIlИllГ молиявий х-олати, х-аракаrn ryrpисидаги 

маркетинг ахборотлари, инвестиция лойих-алари ва уларни амал

га ошириш тартиби ryrpисидаги ахборотнар, мех.нат ресурслари 
ryrpисидаги ахборот кабилар киритилади. 

Учинчи икуний БОСl(Ичда олдинги БОСl(ичлар натижалари асо

сида бошi(ЗРУВНИ режалапrrиpиш амалга оширилади. 
БОШl(арув х-исобининг автоном ва интеграциялашган тизим

ларини таш кил этишда мух.им омил мазкур х.нсоб турининг 
ИJ<ТИСОДИЙ самарадорлиги х-исобланади. Иl(Пfсодий самарадорлик 

БОШl(арув х-исобининг кулами ва унинг компьютерлаштириш да

ражасига бевосита БOFЛИI(. Бу самарадорликка уни таш кил этишга 

сарфланга.н харажатлар ТУЛИI( I(оплангандагина эришилади. 

6. 2. СаlЩО ва саноат корхоналарнда интеграЦНRлаwган I.нсоб 
тизимиии автоматлаwтириwнииг хусусиатлари 

Бозор муносабатлари шароитида корхоналар БОПThарув 
х.исобида замонавий компьютер технологиялари ва дастурларидан 

фойдаланиш х.исоб тизими олдида турган долзарб масалалардан 

бири х-исобла.нади. 
БОШl(арув х-исобининг интеграциялашган х.исобини самара

ли жорий этиm корхоналар х-исоб rnзимида компьютер тех но

логияларининг J<:Yлланилиш даражасига БOFЛИI(. Бунда корхона 
булинмалари фаолиятини автоматлаштириш ОРl(али J<:Yлда ба
жариладиган I(OFОЗ ва ёзув-чизув ишларини камзйтириш, зарур 

х-олларда тезкор боШl(арув ахборотларини олиш имконияrn ярати

лиши лозим. Ушбу масалани х-ал к.илиш учун корхона БОШl(аруви 
ва булинмалар уРтасида 9заро БОFланган, ягона компьютер тизи

ми (тури) уРнатилади х-амда маълумотларни тезкор узатиш йулга 

I<jйилади (6.2.- чиз~а). 
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Ахборотлар 
ОlQlМиф 

Корхоиа 

рах.бари 

Корхона рах.ба
рин инг икгисодий 

иwлар БУйича 
уРинбосари 

Материал 
булями 

Ахборотлар 

ОlOlмиф 

Ишлаб 
чикариш 

(калЬКУЛJIWUl) 
булими 

Умумий 

булим 

6. 2. - ЧUЗМQ. Савдо 8а саноат корхоналарида Rнтеrpациилаwган хисоб 
тизимиии ;корий этиwда компьютер теХИWlОГИRларидаи фоЙДалаииw 

Савдо корхоналарида интеrpаЦИЯ.IIaIlIГан х.исоб тизимида ком
пьютер технологияларини I<}iллаш I<}'Йидаги фаолиятга нисбатан 
тадБИI< этилади: 

- улгуржи товарлар етказиб бериш; 
- БОШI<а хизматларни курсатиш. 
Бунда барча хужалик муомалалари компьютер дacrypларида 

l<YЙидаги белгиларга ажратилган х,олда ифодаланади: 
- фаI<ат БОШI<арув х.исобида акс эттириладиган хУжалик муома

лалари; 

- фаюп молиявий х.исобда акс эттириладиган хУжaJ1ИК муома
лалари; 

- молиявий ва БОШI<арув х.исобида акс эттириладиган хУжалик 
муомалалари. 

Савдо корхоналарида интеrpациялашган БОШI<арув х.исобини 
олиб бориш учун компьютер дастурида ёрдамида 1\УЙидагилар ба
жарилади: 

- хУжалик муомалаларини р}'йхатга олиш учун тегишли анали

тик счетлар аник:ланади; 

- дастурra мах,сулот (товарлар), пул маБЛaFлари I<олдик:ларига 
доир маълумотлар киритилади; 

- молиявий ва БОШI<арув х.исоботи шаклларини тузиш амалга 

оширилади; 
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- аналитик счетлар ва х.исобот шакллари маълумотларини "айта 

ишлаш ор"али зарур бош"арув ахборотлари тайёрланади х.амда 
фойдаланувчиларга так:дим этилади. 

Савдо ва саноат корхоналарида интеграциялашган х.исобни ав
томатлаштиришнинг мух.им хусусиятларидан бири у ор"али кор

хона бюджетнии турли муддатлар учун осонгина тузиш имкони
ятининг мавжудлигидир. Шунингдек, автоматлаштирилган тизим 

асосида зарур муддат учун келгуси даром ад ва харажатлар бюд

жетнни тузиш, амалга ошириладиган туловларни доимий равишда 

кузатиб бориш, сметаларнинг бажарилишини таХ,Лил "илиш, кор
хонани ИСТИI<болли ривожлантиришни назарда тутувчи молиявий 
(бизнес) режаларни ишлаб чиК,Иш мумкин. 

Интеграциялашган х.исоб тизимида бизнес режалаштириш ани" 
белгиланган оралик:да амалга оширилади. Бизнес режалаштириш
да бюджетлар бир марталик (асосий воситаларни сотиб олиш) ва 
такрорланадиган (бюджетга соли" туловалари, ижара ryловларини 
амалга ошириш) хУжалик муомалалари асосида тузилади. 

Такрорланадиган хУжaJJИX муомалаларини режалаштириш бел
гиланган сана ва х.афта куилари БУйича амалга оширилади. Бун
да х.ар бир хужалик муомалалари компьютер дастурида алох.ида 

руйхатга олинади. Мазкур компьютер дастурлари }'пан х.исобот 

даврларидаги хужалик муомалалари асосида стратегик режалар 

тузит имконини беради. 

ИнтеграЦИJUIашган х.исоб тизимида компьютер дастурлари

дан фойдаланишниш афзаллиги шундаки, унда олдинrи даврлар 
учун тузилган бюджетларга автоматик равишда тузатишлар кири

тиш имконияти мавЖУД. Молиявий режа (бюджет)га киритилган 

хУжалик муомалалари БУйича дастлабки ва ЙИFМа х.ужжатлар тай
ёрланади. 

Ушбу компьютер дастурининг якуний К,Исмида моДДИй ва 

пул маБЛaFларининг режалаштирилаётган давр охирига булган 

"олдикдари аникданади. 

Шундай к.илиб, савдо ва саноат корхоналари бош"арув х.исобини 
интеграциялашган тизим БУйича ташкил этишда компьютер техно
ЛОГИJlЛаридан фойдаланиш корхона х.исоб тизимида тегиllШИ бюд
жетларнинr т)iFpи тузи.лганлиги, туловларнинг уз 8ЗJ(ТИда амалга 

оширилганлиги устидан самарали назорат уРнатиш имконини бе

ради. 
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Тес," mоnш"р"к,лар": 

1. Амал К,ИЛИШ даврига кура боШl(арув I(арорлари ~ай тасниф-
ланади? 

А) стереотип 

В) стратегик (узок муддатли) 

С) тактик (I(ИСl(а муддатли) 

О) В ва С 

Е) барча жавоб тyrpи. 

2. БОШl(арув I(арорларини I(абул К,ИЛишга к.)iйиладиган талаблар 
ифодаланган I(аторни аНИlQIaнr. 

А) анИI( йУналишга эга булиш ва корхона манфаатларини тУЛИI( 
ифодаэтиш 

Н) илмий-амалий жиХ,атдан асосланганлик 

С) I(абул I(ИЛИШ ва амалга ошириш муддатининг аник.лиги 

О) тезкорлик, ЮI(ОРИ Иl(rИсодий самарадорликка эга булиш 

Е) нoтyrpи жавоб йYt<. 

з. "Харажатлар-ишлаб ЧИl(ариш х'аЖми-фойда" тц1Iили ... 
А) менежерларга ишлаб ЧИl(ариш фаолИJIТИНИ режалаштириш ва 

назорат К,ИЛИШ, зарарсизлик ную-асини аНИlQIашга имкон беради 

В) мах.сулот таннархини анИlQIаш усули х.исобланади 

С) харажат моддалари БУйича четланишларни х.исобга олади 

D) устама харажатлар х.исобини ЮрИТади 
Е) инвестицИJIЛанган капитал даромадлилигини анИlQIаАди. 

4. "Харажатлар-ишлаб ЧИl(ариш х.ажми-фоЙДа" тах,лнлининг асо-
сий элементлари кайси каторда курсатилган? 

А) маржинал даромад, зарарсизлик НУl<Таси 

В) давр харажатлари 

С) ишлаб ЧИI<ариш дастаги, чидамлиликнинг маржинал захираси 
О) фаВJ<YЛодда фойда ва зарарлар 
Е) А ва С 

5. Маржинал даромад бу- ... 
А) мах.сулот (иш ва хизмат)ларни сотишдан олинадиган 1)'Шум ва 

уларни ИПJлаб ЧИl(ариш таннархи суммаси )ipтасидаги фаРI( 

В) корхонаwинг маълум даврга мУлжалланган МОЛИJlВИЙ-ХУЖалик 
фаОЛИJlТИНИ режалаштириш усули 
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С) бошкарув ходимлари фаоли"тини еамарали ташкил этишга 
йуналтирилган, булинмалар даромадлари ryrpиеидаги маълумотлар

ни умумлаштирадиган х.исоб обьекти 

О) корхонанинг бюджет давридаги капитал харажатлари ва узок 
муддатли моли"вий к)'йилмалари режаси 

Е) келажакда юзага келиши кугилаётган, бошкарув карорлари таъ
еирида }iзгарувчи даромад. 

6. Зарарсизлик нуктаси (рентабеллик чегараси) 
А) бевоеита мах.еулот ишлаб чикариш, ишлар бажариш ва хизмат

лар куреатиш билан ШУ.')'Jlланувчи марказ туридир 

В) "Харажатлар-ишлаб чикариш х.ажми-фоЙда" (Cost-Volume
Profit) тах,лил тизимининг таркибий киеми х.иеобланади 

С) мах.сулот (товар, иш, хизмат)ларни еотишдан олинадиган ту

шум уларга еарфлангав барча харажатлари йиmндисига тенrnигини 
ифодалайди. 

О) В ваС 

Е) ryrpи жавоб берилмаган. 

7. Чидамлиликнинг маржинал захираеи бу-
А) бир жавобгарлик марказидан БОШJ<;а жавобгарлик марказига 

утказиладиган мах.еулот ва "Рим тайёр мах.еулотлар ёки хизматлар 

бах.оеиии аиик,паш имконини берадиган бцо туридир 

В) мах.сулот (товар, иш, хизмат)лар сотишдан олинадиган 1UU<Икий 

тушумни еотишиинг зарареизлигини таъминловчи остонавий тушум

дан ошгаилигиии ифодаловчи капаликдир 
С) еарфлаигав харажатлар х.исобга олинадиган махсус ташкилий 

булим х.иеоблаиади 
О) ишлаб ЧИlс:ариш цехлари ва корхона булинмаларн буйича 

бошкарувни ташкил этиш тизимидир 

Е) келгуеида пайдо булиши мулжалланаётган, бошкарув карорлари 

таъсирида }iзгарувчи даромад ва харажатлар Йиmндисиднр. 

8. Ишлаб ЧИJ<;ариш дастаги 
А) корхона фойдасини БОШJ<;аришнинг доимий ва }iзгарувчан хара

жатларни }iзаро муганосиблигнга асосланган механизми 
В) сотиш х.ажми }iзгаришига БOf"ЛИК равишда корхона фойда

си }iзгаришини тахминлаш, шунингдек, зарарсиз фаолИJIТ юритиш 

Н)'1<Тасини аниtс:лаш !,1мконини беради 
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С) корхона рахбарларига харажатлар ва фойдани боШI<;арищ юкори 
фойда олиш БУйича стратегияни ишлаб чик;иШгз к)iмаклашувчи мо
лиявий кУРсаткич х.исобланади 

О) корхонанинт доимий харажатларни коплаш учун маржинал да

ромаднинг етарли микдорини белгилаши зарурлигини ифодалайди 

Е) барча жавоблар т)if"pи. 

9.l\аЙси каторда инвестиция лойихаларини амалиётга жорий этиш 

кетма-кетлиги т)if"pи ифодаланган? 

А) лоЙих.ани тах.лил этиш, лоЙих.ани мух.окама КИNИШ, лоЙих.ани 

тугатиш 

В) лоЙих.ани мух.окама килиш, лоЙих.ани бахолаш 

С) лойихани ишлаб чик;иш, лоЙих.ани амалга ошириш 

О) лойихани тах.лил этиш, лоЙих.а I<;арорларини ИI<ТИсодий 
жи}..атдан асослаш 

Е) тУfJlИ жавоб берилмаган 

10. I\айси "аторда бизнес таркибини Узгартириш БУйича БОШJ<;арув 
J<;арорлари J<;абул киnиш зарурати ryrpи кУРсатилган? 

А) бозор коН'Ьюнкrypасининг узгарувчан талабларига мувофИJ<; 

ишлаб ЧИJ<;арилаётган мах.сулотлар турларини тез му.ддатларда 

Узгартириш 

В) ишлаб ЧИJ<;ариш J<YВватларидан оптимал даражада фойда-ланиш 
С) айланма маблаJ"лар айланиши тезлигини таъминлаш ва назорат 

кИNИШ 

О) корхонанинг ишлаб ЧИJ<;ариш ва БОШI\а булинмалари уРтасида 
ок;илона бахо сиёсати юритиш 

Е) юкоридаги жавобларнинг барчаси т)if"pи. 

Такрорлаш учун саволлар: 

1. Корхоналарда автоном ва интеграциялашган х.исоб тизимини 
ташкил этишдан максад нима? 

2. БОШJ<;арув х.исобини таш кил этишнинг автоном ва интеграция
лашган тизимларига таъриф беринт. 

3. Автоном ва интеграциялашган х.исоб тизимлари уРтасидаги 
БОJ"ЛИI\ЛИКНИ изох.ланг. 

4. Савдо корхоналарида автоном х.исоб тизимини ташкил этиш 
I\андай хусусиятларга эга? 
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5. Корхоналарда интеграЦЮlЛашган хисоб тизими олдига J<;андай 
вазифалар к;yiiилади? 

6. Республикамиз корхоналарда интеграЦИJlлашган х.исоб тизими
ни таш кил этиш зарурИJ1ТИНИ юзага келтирувчи омилларни санаб бе

ринг. 

7. ИнтеграЦИJlлашган х.исоб тизимини ишлаб ЧИJ<;ИШ J<;андай тамой
илларга асосланади? 

8. Корхоналарда интеграЦИJIЛашган х.исоб тизимини таш кил ·этиш 
жараёни нечта боСJ<;ичдан иборат? 

9. ИнтеграциJlлашган х.исоб тизимида бизнес режалаштириш 
J<;андай амалга оширилади? 

10. ИнтеграЦИJlлашган х.исоб тизимида компьютер даСТУР,lаридан 
фойдаланишнинг J<;андай афзалликлари мавжуд? 
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УН БОБ. ТРАНСФЕРТ БАХ,ОНИ ШАКЛЛАНТИРИШ 

7.1. Корхона бах:о сиёсатида трансферт 
бах.онннr тyrraH уРнн ва мазмунн 

Реепубликамизда бозор муноеабатларини ривожлантириш 
шароитида еотиладиган мах,еулот (иш ва хизматлар)ларга илмий 

аеоеланган бах,о еиёеатини ишлаб ЧИI(ИШ БОШl(арув х.иеобининг 
аеоеий вазифаларидан бири еаналади. 

Амалиётда х,ар бир корхона уз мах,еулотини ишлаб ЧИl(ара бош

лашидан аввал I(анча фойда олиши мумкинлигини режалаштира

ди. Корхона фойдаеи мах,еулот бах,оеи ва уни ишлаб ЧИl(аришга 
еарфланадиган х,аI<ИI<ИЙ харажатларга бевоеита БОFЛИI( булади. 
Ушбу х,олатда мах,еулот бах,оеи ишлаб ЧИl(арувчи ёки харидор 
хох.иши буйича баланд ёки паст булиши мумкин эмае, у талаб ва 
таклиф аеоеида тартибга еолиб борилиши лозим. 

Инфляция жараёнида яъни бах,оларнинг уеиши еодир 
булаётган пайтда пулнинг фойдалилиги паеайиб боради. Шу са
бабли, бундай шароитда барча х,иеоб-китоблар I<Иёеий ёки базис 
давр бах,оларида амалга оширилиши зарур, аке х,олда, нот)iFpи 

маълумотлар аеоеида Оl(илона молиявий БОIПl(арув I(арорлари 

I(абул I(илиб булмаЙди. Шу НУl(таи-назардан I(иёеий бах,олардан 
фойдаланиш молиявий менежментдаги барча х,исоб-китобларга 
тегишли талаб х.иеобланади. Бунда бир улчамнинг узгариши 
иккинчи улчамнинг узгаришига I(андай таъеир этиши тах,лил 
I(илинади. 

Ишлаб ЧИl(аришнинг х,ажми ва бах,олар даражаси турлича 
булган х,олатда фойда суммасини солиштиришнинг бир нечта 
варианти мавжуд. Мах.еулотнинг I(ушимча бирлигини ишлаб 

ЧИl(ариш умумий тушумнинг маълум бир бирликда ошишига 

олиб келади ва у чекланган тушум деЙилади. Бунда уз навбати
да харажатлар МИI<дорининг х,ам бир бирлик МИI<дорида ошиши 

кузатилади B~ у чекланган харажатлар деб аталади. Максимал 

фойда чекланган тушум билан чекланган харажатлар бир-бирига 
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тенг булган ёки улар бир-бирига максимал даражада ЯI<инлашган 
х.олда юзага келади. 

Фойдалиликнинг чекланганлиги назариясига мувофик, ишлаб 
ЧИI<аришнинг усиши туфайли чекланган тушум чекланган хара

жатларга нисбатан теЗРОI< суръатларда усиб боргунга I<адар фой
да х.ажми усиб бораверади, БИРОI<, чекланган харажатлар чеклан
ган тушумдан ошиб KeтraH пайтда мах.сулот ишлаб ЧИI<аришни 

кискартириш зарур. Шундай килиб, чекланган харажатларнинг 
чекланган тушумга ЯI<ИНЛИГИ (максимал) энг ЮI<ОРИ даражада 

таъминланганда ёки унга тенглаштирилганда мах.сулот ишлаб 
ЧИI<аришнинг х.ажми ва бах.оси ишлаб ЧИI<арувчини энг ЮI<ОРИ 
(максимал) фойда билан таъминлаЙди. 

Бозор И1(ТИсодиёти шароитида корхонада бах.они шаклланти

риш ва БОШI<ариш буйича тезкор I<арорлар I<абул I<илиш зарури
яти ТУFИЛади. Бунинг учун БОШI<арув тизимида бах.они шакллан

тириш БУйича функционал блокларнинг узаро алОI<асини тах.лил 
кипиш мух.им ах.амиятга эга (7. 1.- чизма.). 
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БоШЮlPУВЧИ ПlЗИМ: 
Турли даражадllПl рцбарлар 

Бцони шахллантирнш б}'йича 

карс?рлар кабул кнлиш 

~ ~ 
Бошкарувнинг асо-

БОШI<арувнинг таъ· 
сий функциилари: 

минот ФУНКЦИlIЛари: 

- Режалаштириш, 

~ 
~ таШ1<ИЛ этиш J<исоб: бухгалте-
о -а 

рИJI, статистик, 

:: Назор/П оператиВ- техник 

J ~ 
!-

- Тартибга солиm 
ИI<ТИсодий тах.лил 

Боmкaрилувчи тиэим: 

ишлаб чикариm жараёни ЧJанс-

Ферт бцони шакллантириш 

БУйича карорлар кабул килиш 

7. 1.- чwмQ. Коржона БОШl(аруви тиэимнда ба~они шакллан
тириш бjйич. функционал блокларнинг )'эаро алОl(аси 
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Келтирилган чизмадан куРиниб турибдики, бахонинг шак
лланиши нафаl(ат таШI(И мухи т таъсирига хам куп жихатдан 
БОFЛИI\дИР· 

ТаШI(И мухитда I(уйидаги макродаражадаги :9згаришлар кор

хона фаолиятида бах они шакллантиришга бевосита таъсир 
куРсатади: 

1. И~muсодuёmдагu усuш ва nасайuш (хар I(андай махсулотга 
булган эхтиёж ахолининг реал даромадлари, инвестиция фаол

лиги, давлат харажатлари, кредит олиш ва уни I(айтариm имко

ниятлари, бахоларнинг узгаришига БОFЛИI(). Шу сабабли таШI(И 
мухитни тахлил I(ИЛИШ корхонани бахолаш учун бошланt'ИЧ 

HYI(Ta ва "адам булиб хисобланади; 
2. Та6uuй ресурсларга я~uнлик ва уларнинг зщuрасига эга 

6улиш нафаl(ат махсулот иmлаб ЧИl(арувчи, балки I(айта ишлов

чи корхоналарни хам стратегик ривожлантириш учун мухим 

ахамиятга зга; 

3. Сиёсаm ва .u''O'~. Корхонанинг фаолият юритишида дав
латнинг Иl(Тисодий баРl(арорлиги, турли хил мулк эгала
рининг ХУICYI(ИЙ жихатдан мухофаза I(илинганлиги, СОЛИI( 
I(ОНУНЧИЛИГИНИНГ узгариб туриши, божхона х.укуки каби омил

лар хам хал I(ИЛУВЧИ ахамиятга эга; 

4. Де.мография. Корхона жойлашган худуддаги ахолининг 
сони ва таркиби унинг фаолиятига катта таъсир к:Урсатади. 

Агар XYДyдIla тyrилиш даражаси ЮI(ОРИ булса, болаларбоп 
махсулотлар ассортиментига талаб катта булади ёки катта ёшда
ги ахолининг хиссасига к,араб уларнинг талабидаги махсулотлар 
ишлаб чик,ариш зарур булса, корхона шунга к,араб м:Улжал оли
ши зарур; 

5. ИЖ11luмоиЙ-.маданиЙ .мy~иm. Жамиятнинг ик,тисодий фаро
вонлиги ошиб бориши билан унда ик,тисодий хавфсизликни таъ
минлашга, ахолининг кам таъминланган ва ишсиз к,атламларини 

химоя к,илишга имконият ошиб боради. 

Юк,оридагилардан келиб чик,к:ан холда корхоналарда 
бахоларни шакллантириш БУйича I(арорлар к,абул к:илишга таъ
сир зтувчи омиллар ташl(И ва ичкига булинади. 

Ташк:и омиллар к:уйидагилар билан ифодаланади: 
- корхона ишлаб чик,араётган товарга бозордаги умумий та

лаб; 
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- бозорга ту хилда бошк.а фирмалар томонидан чик.арилган 

товарлар х,ажми; 

- ушбу товарларнинг сифати ва бах,оси; 
- харидорларни мах,сулот бахоси паст булишига ёки товар 

. сифати юк.ори булишига к.изик.иши. 
Бах,онинг шаклланишига таъсир зтувчи ички омилларга 

К,уйидагилар киритилади: 

- мах,сулотни ишлаб чиК,ариш таннархи; 

- узок. муддатли капитал К,уйилмаларни К,оплаш имконияти; 

- мех,нат ва материаллар сифати; 
- ишлаб чик.ариш харажатлари даражаси; 

- чекланган ресурслардан фойдаланиш даражаси. 
Трансферт бах,олар механизмини ишлаб чи:к,иш корхона бах,о 

сиёсатининг таркибий к.исми х,исобланади. 
Трансферт бах;о корхона ичида бир жавобгарлик марказидан 

бошк.а жавобгарлик марказига утказиладиган мах,сулот (матери
аллар, ярим тайёр мах,сулотлар, тайёр мах,сулотлар) ёки хизмат
лар бах,осини аниК,Лаш учун фойдаланиладиган бах,одир. 

7. 2. Трансферт бах;они аlIи~лаш тартиби ва тамойиллари 

Бозор ислох,отларини чук:урлаштириш шароитида трансферт 
бах,они аник:лаш ишлаб чи:к,аришни ташкил зтишнинг марказ

лаштирилган ва марказлаштирилмаган шаклларига бевосита 
БОFЛИ:к, булади. 

Ишлаб чи:к,ариш марказлаштирилган х,олда ташкил зтилган 

шароитда жавобгарлик марказлари уРтасида мах,сулот ва хиз
матлар алмашинуви купрок: х,а:к,и:к,ий (норматив) таннарх асосида 

амалга оширилади. 

Марказлаштирилмаган х,олда ташкил зтилган ишлаб 

чи:к,аришларда жавобгарлик марказлари нисбатан муста:к,ил 
булиб, корхона ичидаги узатув (топшириш) бах,оси х,ар бир 
булинма фойдасининг аник ва ишончли курсаткичини аник:лаш 
имкониятига зга булиши назарда тутилган х,олда урнатилган 
булиши керак. Корхона ичидаги узатув (топшириш) бах,осини 
танлаш нафак:ат булинма фаолияти натижаларини аниК,Лаш учун, 
балки "к:андай к.илиб ишлаб чи:к,ариш ва сотиб олиш", "сотиш 
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ва бундан кейин ишлов бериш" каби саволлар БУйича карорлар 
кабул килиш шунингдек, ишлаб чикаришJntнг МyI(обил вариант
ларини тах,лил килишда мух.им ах.аМИJlТ касб этади. 

Трансферт бах.они аниклаш I<Yйидаги асосий талабларга таJl

нади: 

- ишлаб чикариш корхонасининг пировард максадига эриши

шин и ва алох.ида булинмалар максадини корхонанинг умумий 

максади билан уйryн х.олда бирикиб кетишини таъминлаш; 
- бошкарувнинг турли даражаларида менежерлар учун мосла

шувчан ва бир хилда булиш; 
- марказлаштирилмаган х.олда бошкариш шароитида сотувчи 

ва харидор булинмалар рах.барларига уларнинг мустакиллигини 

саклаб колишга имкон тyFдириши керак; 
- ички ва ташки бозорларнинг узгарувчан шароитларини тез 

ИЛrаб олиш, фойдани самарали сох.аларга куналтириш имкони
ни бериш. Масалан, юкорИ фойдани соликлардан имтиёзлар мав
жуд булган сох.аларга, ЮкОРИ булмаган фойдани эса соликлари 
юкори булган сох.аларга куналтириш лозим; 

- амалдаги конунлар талаблари асосида шакллантирилиши ва 
уларга мос келиши. 

7. 3. Трансферт бахони белгилаш усуллари 

Корхона ички булиималари уРтасида трансферт бах.оларни 
шакллантиришда уни белгилаш усулларига алох.ида эътибор 
каратиш зарур: 

Трансферт бах.оларни белгилаmнинг куйидаm усуллари мав
жуд: 

- бозор бах.оси; 

- тулик таннарх ПЛЮС фойда (тУлик таннархдан% узгарувчан 
харажатлар ПЛЮС фойда (узгарувчан харажатлардан% томонлар

нинг узаро келишуви асосидаги шартномавий бах.о; 

- тУлик ёки кискартирилган таннарх. 

Корхона бошкарувчилари, булинма-сотувчилар ва булинма
харидорларнинг талабларига бирдек жавоб берадиган Jlгона 
трансферт бах.о мавжуд эмас. Амалиётда корхоналарнинг бир 
кИСМи шартномавий бозор бах.осидан трансферт бах.о сифатида 
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фойдаланади, бошк.а бир к.исми эса "ТУлик. таннарх плюс фойда" 
усулидан фойдаланишни афзал к}'ради. 

Махсулот (иш, хизмат)ларнинг шартномавий бозор бахоси 
хажми к.улаЙ трансферт бахо хисобланади, чунки бу баха хар 

бир марказнинг фойдасини мустак.ил хужалик бирлиги сифатида 
тахлил к.илиб чик.иш имкониятини яратади. 

Агар таШI<:И базорда баха аНИI<: булса (масалан, янги махсулот 
турига МУ1<обил таварлар бозари булмаганда ва бахо алдиндан 

белгиланмаган булса), унда "тули" таинарх плюс фойда" яъни 
ТУЛИI<: таннархдан фаиз сифатида олинган бахони I<уллаш лозим 
булади, чунки бундай бахо бозор бахосига Я1{ИН хисабланади 
ва булинмалар фаолияти камчиликларини аНИI<:Лашга имкон 
тутдиради. 

Бахога устама белгилаш ваI<:тида бутун корханани фойдалилик 
коэффицентини эмас, балки мазкур булинманинг харажатлари 
хусусиятларини х.исобга олиш зарур. Амалиётда файда купинча 

молиявий I<9йилмалардан олинган даром ад хисобланади хамда 
белгиланган режа курсаткичи билан солиштирилиб борилади. 

Агар трансферт бахо сифатида "узrарувчан харажатлар плюс 
фойда" усулидан фойдаланилса хомашё, материаллар, хизмат

лар ва иш хаI<:И каби харажатларни узгаришига тузатишлар кири

тадиган I<:оидага амал I<:илинади. 

Трансферт бахо ха"и"ий таннарх плюс ~шимча фойда тар
зида белгиланиши хам мумкин. Мазкур усулдан менежерлар уз 
БУЛИНМWIарида маблаFЛар сарфи учун жавабгар булга н ХОЛЛJрда 
фойдаланади, БИРОI<:, бу усул маблагларни тежаш имкониятини 
пасайтиради яъни хаI<:ИI<:ИЙ таннарх I<:анча ЮI<:ОРИ булса, булинма
сатувчи сотиш бахосини шунча ЮI<:ари белгилаЙди. Шуни назар
да тутиш зарурки, таннарх асосида трансферт бахоларни белги
лаш ваl(ТИда корхона таркибига кирувчи булинмаларни фойда 
ёки инвестиция марказлари сифатида эмас, балки харажатлар 
марказлари сифатида I<:араб чиI<:иш лозим. Бундай шароитда 

узгарувчан харажатлар асосида белгиланган трансферт бахолар 

самарали хисобланади. Бу усулда к.уЙидаги иккита шартга амал 

I<:ИЛИНади: 

- ишлаб ЧИI<:арилаётган махсулотлар бирлигига сарфланган 
активлар l(Иймати бир хил; 

- иmлаб чик.аРlUlаётган махсулотлар бирлигига т:YJ'pи келади-
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ган узгарувчан харажатлар даражаси I\олган харажатларга нисба
тан деярли Узгармас. 

у згарувчан харажатлар асосида корхона ичидаги топширув
лар пайтидаги бах.о усули тУЛИI\ таннарх асосидаги усулдан кор
хона зах.ираларидан янада самараЛИРОI\ фойдаланишни таъмин

лашга I\аратилганлиги билан ажралиб туради. 

7.4. Трансферт бах.они харажатлар ва ~иймат 
ёндашувлари асосида шакллантириш 

Трансферт бах.о сиёсати масаласи буйича молиячи ва маркем 
тологлар уРтасида уни шакллантиришга нисбатан икки МУI\обил 
ёндашув- харажатлар ва I\иймат ёндашувлари сох.асида бах.с
мунозара келиб ЧИI\ади. Уларнинг мох.иятини 7. 2.- жадвал ёрда
мида ифодалаш мумкин. 

7.2.- жадвал. 
Трансферт ба:х:они шакллантиришга нисбатан ёндашувлар 

Т/н Харажатлар асосидаги ёндашув I\иймат ёндашуви 

1. Мах.сулот ! Харидорлар ! 
2. Технология ! I\Ийматликлар ! 
З. Харажатлар ! Бах.о ! 
4. Бах.о ! Харажатлар ! 
5. I\Ийматликлар ! Технология ! 
6. Харидорлар - Мах.сулот - -

Трансферт бах.они шакллантиришга нисбатан харажатлар 

ёндашуви энг синалган ва ишончли ёндашувдир. Унинг асосида 

реал категория ётади, бу- мах.сулот ишлаб ЧИI\ариш ва сотишга 
сарфланадиган харажатлардир. Ушбу харажатлар мах.сулот иш
лаБЧИI\аришга ва сотишга сарфланган х.аI\ИI\ИЙ харажатлар Ka~ 
тегорияси орк.али ифодаланади х.амда бухгалтерияда дастлабки 
х.ужжатлар билан расмиЙлаштирилади. 

Бунинг устига, маълум даражада бу ёндашувнинг нуФузи уни 

ик.тисодиЙ назарияда I(уллаб-I\увватланиши билан БОFЛИк., чун-

222 



ки, мах.сулотлар уртасида харажатларни т9'l'И таl(симлаш, тан

нархни шакллантириш ва БОШl(ариш бах.они корхона учун на

флилик НУl(таи-назаридан даромад олиш маибаига айлантиради 
(7.2.- чизма). 

Бах.о 

Ишлаб 
Мцсулот бир-Сотипшариинг 

чикаришнинг 
лигига сарфлан-режалаштири-

кутилаёт-
ган харажamар лаётган хажми 

ган х.ажми 

7. 2.- ЧU3AfQ. Бозор ИI\IИСОДИёти шаронтида трансферт 
ба~о ва J.аражатлар уртасндагн узаро боf"ЛНICJIИК 

Мах.сулотни сотишда бах.о даражасини сотишиинг ва шунга 
мос равишда ишлаб ЧИl(аришнинг тахмииий х.ажми белгилаЙди. 

Шу билан бирга, БОШl(арув х.исоби эътироф этадики, мах.сулот 

бирлигини ишлаб ЧИl(аришиинг умумий харажатлари узгариши 

бевосита ишлаб ЧИl(ариш МИl(ёсига БОFЛИI(. Ишлаб ЧИl(ариш 

харажатларининг усиши билан бир буюмга тyrpи келадиган 
доимий харажатлар суммаси ва ишлаб ЧИl(аришга сарфланадиган 

уртача харажатлар х.ажмИ х.ам усади. Бинобарин, тадбиркор 

менежер трансферт бах.они белгилаётганда харажатлар усули 

асосида ёки раl(обатчилар томонидан бах.о буйича I(абул 
I(илинган I(арорлар таъсири остида пассив бах.о белгилаш йулини 

танламаслиги лозим. 

Энг Оl(Илоиа ёндашув - трансферт бах.оии шакллантиришга 
нисбатан фаол ёидаwув усули булиб, бунда трансферт бах.они 
БОШl(ариш ОРl(али сотишларнинг зарур х.ажмига мос келувчи 

уРтача харажатлар х.ажмига эришилади, бу эса корхонани 
фойдалиликнинг кутилаётган даражасига олиб ЧИl(ади. 

Трансферт бах.они шакллантиришга фаол ёндашув маНТИl(Ига 

ухшаш масалаларии I(уйидагича таърифлаш мумкин: "Эиг паст 

бах.ода сотиладигаи товарлар МИI<дорини катта МИI<дордаги фойда 
олиш учун I(аичагача оширишимиз керак?" ёки "Сотиладиган 
мах.сулотларнииг I(анча МИI<дорини КУПрОI( фойда олиш учун 

ЮI(ОРИРОI( бах.ода сотиш керак?" 
Айнан мана шундай ёндашув "заиф" бозорларда (яъни, талаб 

пасайиб борувчи бозорларда) ёки "кучли" бозорларда (яъии, 
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талаб ортиб борувчи бозорларда жуда ю,\ори бах,олар харажат 
ёндашувини жиддий камчилиrини четлаб :Утиш имконини 
беради). 

Шуни таъкидлаш жоизки, трансферт бах,они шакллантиришга 
харажатли ёндашувдан воз кечиш корхона менежерларига осон 

булмайди, чунки улар ишлаб ЧИl(аришга янги мах,сулот учун 

инвестиция I(ИЛИШ ва бах,они шакллантириш буйича I(арорлар 
I(абул I(илингунча, кутилаётган фойдани аНИl(Лашлари лозим. 

Лойих,алаштирилаётган янги мах,сулот замонавий техник 
даражага мос келувчи улчамлар ва ХУСУСИJIТларга эга булиши, 
конструкторлик хизматлари, технологлар, МОЛИЯ-ИI(ТИСОДИЙ 

булим ва бухгалтерияда теХНИК-ИI(ТИСОДиЙ асоснома (ТИА) 
билан таСДИl(Ланган булиши лозим. Шу БОСI(ИЧНИНГ узида 

бах,о аНИl(Ланади, у харажатларнинг урнини ryлдириши ва 

инвеСТИЦИЯТ1арни зарурий даражада I(оплаши керак. Шундан 

сунг маркетологлар (агар шундай мутахассислар бор булса) 
мах,сулот сотнш х,ажмини аНИl(ЛаЙдилар. Улар мах,сулот сотншни 

таш кил этиш, мах,сулот хоссаси ва сифатига харидорларни 
ишонтиришга интиладилар. Агар бундай "таРFибот" натнжалари 

ижобий натижа бермаса, корхона рах.барияти одатда бах.они 
пасайтириш таклифи х,исобига вазиятни саl(Лаб I(олишга х,аракат 
I(илади. Бундай шароитда, одатда, харидорлар бозорда устунлик 

I(иладиган вазият юзага келади. Бунда айнан улар уз шартларини 

I(уядилар ва бахоОНИ янада пасайтиришга эришадилар. 

Трансферт бах,они шакллантнришга харажатли ёндашувни 

мулжал I(илиб муваффаl(Ияпа эришиш FОЯТ муmкул. Бундай 

шароитда трансферт бах,они шакллантиришга нисбатан 
~ийматли ёндашувга купрOl< эътибор бериш лозим (7. 3.
чизма.). 

j 

Харидорнинг манфааm ва ютyrn 
Е-
<~ 

О Корхонанинг фойдаси :E~ 
>( ~б 
-< Корхонанинг харажатлари 

il 
L.C 

1 -- --

7.3.- ЧUЗМЙ. Трансферт бах.они wакллантириwга к:иiiматли ендашув 
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Трансферт бахога нисбатан J<ийматли ёндашувнинг вазифаси 
корхона мижозларининг раrбатлантирилишидан иборат эмас. 

Бундай натижага бахога катта чегирмалар бериш хисобига 
хам эришиш мумкин, лекин I(ийматли ёндашув корхона учун 

сотишлар хажмини тобора авж олиши хисобига эмас, балки 

"I(иймат- харажатлар" нисбатининг мутаносиблиrига эришиш 

хисобига фойда олишни таъминлаши керак. 
Трансферт бахони шаI<Лланиши мехнат бозорида раJ<обатда 

булган БОШJ<а корхоналар таъсирига хам боrлИI<. Шу боие, 
корхонаНИIIГ бахо сиёсати бухгалтерлар, молиячилар, 

маркетологлар, менежерлар ва бозорни :урганувчи ахборот 
хизматчиларининг Доимий хамкорлиги натижасида тyrилади ва 

такомиллашади. Бундай шароитда бахо сиёсатини шакллантириш 

корхонага фойда, харидорга эса КУПРОI< наф келтириши лоз им. 
Назаримизда, трансферт бахони шаI<Ллантиришда махсулотни 

зарарсиз сотилишини белгилаш мух.им ахаМИJlтга эга. Бунинг 

учун махсулотни зарарсиз сотиш бахосини ryйидаги формула 
ёрдамида аНИl(Лаймиз: 

Осmонавиu mУШУАI 
3арарcuзлu/\ бщосu = --------------

ИшЛаб чu~рuлгаН ~"а.тсулоm .тажмu 

ЮI<орида таъкидланган зарарсизлик бахосини аНИl(Лаш учун 

I<УЙИДаги мисолдан фоЙдаланамиз. 
1- мисол. "Шахрихонсут" )\Жнинг 2010 йилти фаОЛИJlТИНИ 

изохлайдиган куйидаги маълумотлар келтирилган. 

Сотишдан олинадиган тушум, сУм 358357 
'Узгарувчан харажатлар, сум 288916 
Маржинал даромад, сум 69441 
Доимий харажатлар, сУм 45568 
Операцион фойда, сум 23873 
Ишлаб ЧИl(арилган махсулот хажми. дона 205 
Биринчи навбатда, остонавий ryшумни белгилаб олиш учун 

ryйидагича хисоб-китоблар амалга оширилади: 

1. Маржинал даромад хажмини топамиз: 

358357 - 288916= 69441 
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3. Мах.сулот бирлиги бах.осини аник.лаш учун узгарувчан ха
ражатлар ОРl(али х.исобланган маржинал даром аД суммасига до

им ий харажатлар ва фойдани I(УШИШ натижасида аник.ланган 
маржинал даромад суммасини I(ушамиз: 

1600 сум+ 1000 сум = 2600 сум 
Зарарсизлик бах.осини тах,лил I(илишга доир Юl(орида келти

рилган формулалар мах.сулотнинг белгиланган х.ажмини сотиш 
жараёнида фойданинг маълум даражасига эришиш учун сотиш

нинг зарарсиз бах.осини аник.лашга кУмаклашади. 
Демак, мослашувчан трансферт бах.о сиёсатини юритиш 

ва унга таъсир этувчи ички ва таШI<И омилларни ЧУI<УР тах.лил 

I(ИЛИШ, истеъмолчиларни раFбатлантириш х.амда товар бозори
даги раI<обатда устунликка эришиш имконини беради. 

Тест mоnшuрuк,ларu: 

1. I<yйидагилардан к;айси бири корхоналарда бах.о сиёсатини шак
ллантириmra таъсир ЭТУВЧИ ташl(И мух.ит омиллари х.исобланади? 

А) корхона ишлаб чикара~ товарга бозордаги умумий талаб 

В) бошк;а фирмалар томонидан чик;арилган уРинбосар товарлар

нинг х.ажми ва сифати 

С) мах.сулотни ишлаб чик;ариш таннархи ва ишлаб чик;ариш хара

жатлари даражаси 

О) харидорларни мах.сулот бах.оси паст булишига ёки товар сифати 

юк;ори булишига кизИl(ИШИ. 

Е) А, В ва о. 

2. Бах.онинг шаклланишига таъсир этувчи ички омиллар ифодалан
ган I(аторни анИl(Ланг? 

А) БОШI<a фирмалар томонидан ЧИI<арилган уРинбосар товарлар-

нинг х.ажми ва сифати 
В) УЗОI( муддатли капитал I<Yйилмаларни к;оплаш имконияти 

С) мех.нат ва материаллар сифати 

О) чекланган ресурслардан фойдаланиш даражаси 

Е) В. С ва о. 
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3. Трансферт бах.о бу-
А) корхона ичидаги бир жавобгарлик маРКа8ИДан БОIПI<а жавобгар

лик марказига Yrказиладиган мах.сулот ёки хизматлар бах.оси 

В) асосий восита ва номоддий активларнинг дастлабки l\Ийматини 

ифодаловчи кУРсаткич 

С) мах.сулот (иш, хизмат)ларнинг шаРl1lОМавий 6ах.оси 

О) товар-модций захнраларни сотиб ОJDfШ I<Иймати 

Е) товарларни сотиб олиш таннархи. 

4 Ишлаб ЧИJ<aРИШ марказлаштирилган х.алда ташкил этилганда жа
вобгарлик марказлари уртасидаги трансферт бах.о I<андай курсаткич 

асосида аник.ланади? 

А) mартномавий бах.о БУйича 
В) бозор бах.оси БУйича 
С) х.aIOП<Ий таннарх асосида 
П) А ва В 

Е) т)'Fpи жавоб берилмаган. 

5. Трансферт бах.о J<aНДай тала6ларга жавоб бериши керак? 
А) алох.ида булинмалар маI<Садини корхонанинг умумий ма!(сади 

билан уйf)'Н х.олда бирикиб кетишини таъминлаш 

В) боmкарувнинг турли даражаларида менежерлар учун мосла

шувчан ва бир хилда булиш 

С) марказлаштирилмаган х.олда БОШJ<aРИШ шароитида булинмалар 
рах.барларига уларнинг мустаI<ИЛЛИГИНИ сцлаб I<олишrа имкон ира
тиш 

О) амалдаги !(онунлар тала6ларнга мос келиш 

Е) ю!(оридагиларнинг барчаси. 

6. Корхона ички булинмалари уртасида трансферт бах.они белги-
лашнинг J<aндай усуллари мавжуд? 

А) бозор бах.оси, ТУЛИI( таннарх ПЛЮС фойда 
В) узгарувчан харажатлар плюс фойда 

С) томонларнинг узаро хелишуви асосидаги шартномавий бах.о, 
ТУЛИ!( ёки I<ИСl(артирилган таннарх 

О) А, В ва С 

Е) т)'Fpи жавоб ЙУ!(. 
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7. Корхона жавобгарлик марказларида трансферт бахони шакллан-
тиришга нисбапiн ёндamyвлар курсапmга каторни ~икланг? 

А) харажатлар ёндашуви 

В) l\Иймат ёндашуви 

С) фаол ёндашув 

О) А. В ва С 
Е) барча жавоблар нO"I)irpи. 

8. Трансферт бах,они шакллантиришга нисбатан харажатлар ёнда
шуви-

А) махсулот ишлаб чикариш ва сотишга сарфланадиган харажат
ларга асосланади 

В) сотишнинг зарур х,ажмига мос келувчи уртача харажатлар 
х,ажмига эришишни ифодалайди 

С) "I<Иймат-харажатлар" нисбати мутаносиблитини таъминлаши 
зарур 

О) мах.сулотлар ишлаб чикаришга сарфланган 6евосита харажат
ларнинг ЙlfFИНДИСИНИ акс эттиради 

Е) корхона даромадлари унииг харажатларини тулик коплайдиган 

нуктани ифодалаЙди. 

9. Трансферт бахони шамлантирИIша нисбатан киймат ёндашуви
нинr мцсади тутри ифодаланган каторни аник.лaнr: 

А) ишлаб чикарилаi!тгaн мах,сулотларнинг х,аl\ИI<ИЙ таннархини 

акс эттириш 

В) ''IQtймат-харажатлар'' нисбатининг мутаносиблигига эришиш 

х.исобига ЮI<;ОРИ фойда олишни таъмннлam 
С) зарарсизлик нyIcrасини аниклаш 

О) доимий ва )iэгарувчан харажатларни узаро мутаносиблигини 

таъминлаш 

Е) корхонада мах.сулот (иш, хизмат)ларни сотишдан туштан тушум 
ва уларни ишлаб чищиш таннархи суммаси уртасидаги фарl<НИ ифо
далаш. 

10. Трансферт бах.они шакллантиришга нисбатан фаол ёндamyв 
усули ... 

А) истеъмолчиларни раroатлантиришни назарда тутади 

В) сотипnmнr зарур х,ажмига мос келувчи уртача харажатлар 

х,ажмига эришишни }tфодалайди 
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С) мах.сулот ишлаб чикариш ва сотиmтa сарфланадиган харажат

ларга асославади 

D) "киймат-харажатлар" нисбати мyrаносиблигини таъминлашга 
хизмат к.илади 

Е) А ваС 

Такрорлаш учун саволлар: 

1. Трансферт бах.ога таъриф беринг. 
2. Корхона фаолиятини ривожлантиришда окилона трансферт бах.о 

сиёсатини ишлаб ЧИIOlшпинг зарурати нимада? 

3. Трансферт бах.о ва харажатлар уртасида к.андай 60Fликлик мав
жуд? 

4. Трансферт бах.они шакллантиришга нисбатан харажатлар ёнда
wyвининг к.андай Узига хос хусусиятлари мавжуд? 

5. Трансферт бах.они шакллантиришга нисбатан к.иЙмат ёндашуви
нинг к.андаЙ афзалликлари бор? 

6. Корхонада трансферт бах.они белгилаш кандай талаблар асосида 
амалга оширилади? 

7. Трансферт бах.они шакллантириш усулларига изох. беринг. 
8. Трансферт бах.они шакллантиришда мах.сулотни зарарсиз соти

лишини белnшаш кандай ах.амиятга эга? 
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VHI БОБ. КОРХОНАНИНГ СЕГМЕНТАР х,ИСОБОТИ 

8. 1. Cerмeнтap хисоботнниr МОХНАТН, 
турларн ва шаклларн 

Бозор муносабатлари шароитида бизнес сегменти деб 

аталувчи инги атама бошк.арув хнсобига кириб келди. 
Бнзнес cerMeHTH- бу корхонанинг маълум I<исмини ёки 

нисбатан мустак.ил булинмасини муайян ваколатлар ва масъулият 

бериш мцсадида ажратишдир. 

Боmк.арув хнсоби корхонанинг ташкилий тузилмасини 
хнсобга олган х.олда, жавобгарликнинг турли марказлари (бизнес 
сегментлари) мажмуидан таркиб топади. 

Бозор ик.тисодиёти ривожланган мамлакатларда сегментлар 

буйича хнсоботни mакллантириш тартиби 14- сонли молиявий 

х.исоботнинг халк.аро стандарти (МХХС) билан тартибга 
солинади. Бу стандарт 1993 йилдан амал к.илиб келмок.да. Унга 
куРа, сегментларнинг иккита: хужалик ва географик турлари 
ажратиб куРсатилади. 

Геоrрафик cerMeHT- бу муайян И1\Тисодий мух.итда товарлар 

ва хизматлар иmлаб ЧИl(ариmда иштирок этувчи, риск ва фойда 
каби Иl(Тисодий шарт-шароитлар таъсирида, маълум маконда 

х.аракат I<Илувчи ажратнб I<}'йнлган компонентдир. 
Сегментларни ажратишни так.озо этадиган, фаРJ: к.нлувчи 

х.олатларни яъни кУпчилик омнлларнинг мос тушишини I<уйидаги 

жадвалда куРиш мумкин (8. 1.- жадвал). 
Узбекистон Республикаси Олий мажлисининг 1996 йил 30 

августдаги 1- сонли I<арори билан кучга киритилган "Бухгалтерия 
х.исоби т)'Fpисида"ги Конуннинг 7- моддасида таъкидланганки, 

корхона рах.бари х.исоб ва х.исоботнинг ички хужалик тизимини, 

хужалик муомалаларини назорат к.нлиш тартибини, ташк.и 
истеъмолчилар учун молиявий х.исоботни, солик.лар ва МОЛИJIвий 
х.ужжатларнинг бошк.а mаклларини ва х.оказоларни таш кил 
этишга мажбур3. 

J "БухIWJТePИ.l х.исоби т)'Fpисида"ги УзбеЮlСТОИ Республикаси J<онуии. 1996 й. 30 
aвrycт. 
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Ташк,и истеъмолчилар Y'flН сегментлар БУйича молиявий 
х.исоБОТRИ тузиш тартиби Узбеки стон I'еспубликаси Адлия 
вазирлигида 1998 йил 14 августда 474- сон билан руйхатга олинган 
"х.исоб юритиш сиёсати ва молиявий х.исобот" номли Узбекистон 
Республикасининг 1- сонли бухгалтерия х.исобининг миллий 

стандарти (Бх.мс) билан тартибга солинади. Уmбу стандартнинг 
96- банд ида к.уЙидагилар таъкидланади: "фойдаланувчи учун 

х.исоб сиёсатини ёритишнинг Узига хос устуворлиги кУРилганда 
рах.барлар хужалик юритувчи субъектнинг таваккалчилигига ва 

пул ок.имининг келажагини бах.олаш имкониятини беришини 
х.исобга олишлари керак. 

, 

8. J.- жадвал 
Ху.алнк ва географнк сегментларнннг 6елгнларн 

буйича lC:иёсий тавсифи 

Сеrмеит J.ОСВЛ Сеrмеитлар 
килиш учун мезон Хужалик Геоrpафик 

Х ужалик ёки географик Агарда куйидаги белги- Бир нечта мамлaJalТ-лар-

сегментларни х.исобот лар буйнча ухwаwлИ!(- даги rypyx.. алох.ида мам-
сегмеlПИ сифатнда лар мавЖУД булса, лакат, мамлакат ичидаги 

ажратнwнн такозо махсулот (нw, хизмат) МНlПакада жойлamraн 

I 

зтадитан омиллар: лар ппшаб чикарувчи ceгмeRТ1lap l()'ЙИДаги 

сотишларнинг 50% хУжaJIИIC булинмалари беЛI1UJарга кУРа геогра-
дан opтнm таwкарида Узаро 60Fлик булади: фи!( сеПlент хнсобланади: 
содир булган х.олда; уларнинг тавсифланншида; yxwаш нктисодий ва 

жами сегментларни иwлаб ЧIЦ3pИW жа- сиёсий wарт-шаронтлар; 

сотншдан oлинraи раёнлари тавсифида; амалга оwиpилади-

~лаРИ,сегмент мнжозлар 1)'РИ ва ган муомалалар-

фаОЛИJlТИ натнжалари тавсифида; нинг ухwашлиги; 

активларнинг 10% идам сегмеlПНИНГ асосий мазкур географик 
ортик ёки унга тенг фаолиJIТН Rа1ЮКасида ~аги муомалалар 

бултан умумнй сумыа- пайдо булган харажат- билан 60Fлик фавJtYЛодда 
сита зга булганда; лар ва даромадларни рис клар кутнлafттaидa; 

корхона жами тушум- таксимлаш усулларида; валюта иазораТНIDIНГ 

ларини 75% идам кам МУ8ЙJlН фаолип турлари алох.ида коидалари 

булмаган улуши хнсобот учун тартибга солув- амал l(ИJIгaНДа; 

сегментлариии таwки фа- чи ~ талабларида валюта муомалаларидаи 

ОЛИJIТИнинг биргаликдаги (масалан,соликлар, кутнлаётган рисклар 

жами тушумига т}'Fpи банклар ва cyrypTaдa). мавжуд бушанда. 
келганда х.нсoбomар 

мувофиклаштнр~ади. 
-- - -
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х.исоб сиёсатининг ёритилиши к,уйидагиларни уз ичига олади, 

аммо ушбу ахборот билан чегараланмайди: 
96. 17. Фаолият турларини, геOIрафик сегментлар ва чик,имларни 

сегментлар уРтасида так,симлаш усулларини аник,лаш"41. 
Шуни таъкидлаш лозимки, юк,орида курсатилган меъёрий 

х.ужжатларда сегментлар буйича х.исоб ва х.исобот муаммоси 
узининг тУлик: ечимини топмаган. 

Ташк,и истеъмолчилар учун мулжалланган ва молиявий 
х.исоб маълумотлари манбасида ишлаб чик,иладиган молиявий 
х.исоботдан фарк: к,илган х.олда сегментар х.исобот ички 
истеъмолчилар учун мулжалланади ва махфий х.исобланади. 
"Бухгалтерия х.исоби тУFрисида"ги К,онуннинг 22- моддасига 
кура, бухгалтерия х.исобини юритишда махфийликка риоя 
к,илинади, бухгалтерия ёзувлари мазмуни билан танишишга 
фак,ат рах.барият рухсати билан ёки к,онунчиликда рухсат этилган 

х.олларда йул к,УЙилади. Бирок" тах.лиллар шуни куРсатмок,даки, 

амалиётда купинча солик, ва бошк,а назорат органлари бошк,арув 
х.исоби х.амда х.исоботи маълумотларига бевосита кириб бориш 
имкониятига эга БУлмок,да. 

Бошк,арув Х,исобида мустак,ил ишлаб чик,илган ёки марказлаш
тирилган Х,олда тасдик,ланган бошк,арув х.исоботлари мак,садга 

мувофик,. Бу х.исобот шаклларини анъанавий журнал-ордер ша
клини к,улламайдиган корхоналар (кичик корхоналар, фермер 

хужаликлари, бухгалтерия х.исобининг соддалаштирилган ша
клини к,уллаётган корхоналар, бухгалтерия Х,исобини компьютер
да махсус ишлаб чик,илган жадвалларда оли б бораётган корхо
налар ), шунингдек, х.исобнинг журнал-ордер шаклини к,уллашга 
мослаштирилган корхоналар Х,ам (аналитик х.исоб шаклларига 
узгартириш киритиш йули билан, масалан, янги к,ушимча к,атор 
ва устунлар к,ушиш орк,али, аммо мавжуд х.исоб тизимини буз

масдан зарур маълумотлар олиш учун мувофик,лаштирилади) 
юритишлари мумкин. 

Бошк,арув х.исоботининг стандарт (минимал) тупламига асос 
буладиган к,уйидаги мух.им шаклларини келтириш мумкин: 

- материаллар ва бутловчи к,исмлар зах.иралари тугрисида 
х.исобот; 

4 Узбекистон Республикаси Бухгалтерия хисобининг Миллий Стандартлари. - Т.: 
Уз. БАМА. 2003. (35- бет) 
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- тугалланмаган ишлаб ЧИl<;ариш БУЙича.х.исоБот; 
- ишлаб ЧИl<;арилган мах.сулот (иш, хизматлар) тУгРисида 

х.исобот; 
- харид I<;илинган I<;ийматликлар тУFpисида х.исобот; 
- тайёр мах.сулот зах.иралари yYrpисидаги х.исобот; 
- сотишлар yYrpисидаги х.исобот; 

- пул маблаFлари х.аракати тУFpисида х.исобот; 
- дебиторлик ва кредиторлик к.арзлари тУгРисида х.исобот; 
- ЙИFма х.исобот. 
МОЛИЯ8ИЙ х.исоботнинг афзаллик томони МОЛИЯ8ИЙ х.олатви, 

корхона фаолИJIТИ натижаларини таХ,Лил этишда ахборот манбаси 

сифатида I<)iлланилишида намоён булса, сегментар х.исобот 
маълумотлари эса бизнеснинг х.ар бир сегменти иш сифатини 
бахолаш имконини беради. 

8. 2. Корхоналарда сегментар хисоботни 
тузиw тамойиллари 

Мамлакатимиз ва МДх. х.исоб амалиётида бундай тажрибаllИIIГ 
ма8ЖУД эмаслигини х.исобга олган х.олда, сегмеитар х.исобот 
ryзишнинг баъзи тамойилларини куРиб ЧИI<;ИШ зарур: 

- сегментар х.исобот аНИI<; манзилли, ишончли, rymунарли, 
мух.имлик каби хусусиятларни узида акс эттириши х.амда асосан 

харажатлар, даромадлар, мах.сулот сотиш х.ажмини х.исобга 
олиmга йуналтирилган булиши лозим; 

- ички х.исобот тезкорлик, эх.тиёткорлик, так.к.осланувчанлик 

хусусиятларига эга булиши х.амда менежернинг режалари, 

психологияси ва усулини назарда тутиши керак; 

- сегментар х.исобот ах.амиятли, х.ак.к.ониЙ, холис таt<:дим 
этилган булиши, изчил 8а ryгалланган булиб, жавобгарлик 

маркази ишини янада яхшилашга йуналтирилиши лозим; 

- сегментар х.исоботнинг шакллари ва регистрларини тез-тез 
узгартириш маl<;садга мувофик. эмас, чунки бу х.олат уларнииг 
самарадорлигини пасайтиради; 

- бошк.арувчига минимал х.ажмдаги х.амда мураккаб х.исоб

китобларсиз,.тизимлаштирилган х.исобот так.дим этилиши лозим; 

х.исоботиииг бош мак.сади корхона жамоасини 
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жипслаштириш, уларнинг салох,иятларини корхона инвестиция 

лойих,алари ва бизнес режасини амалга оширишга йуналтириши 

лозим. 

- бошК,арув сегментар х,исоботи корхона х,исоб сиёсатига 
мувофИК, келиши билан бирга молиявий х,исобнинг халК,аро 
стандартлари, х,исоб ва х,исоботнинг миллий стандартлари, 

давлатимиз томонидан К,абул К,илинган меъёрий-х,уК,уК,ий манбага 
х,ам асосланиши лозим. 

8. 3. Сегментар :х:исобот жавобгарлик марказлари 
фаолиятини ба:х:олашнинг асоси сифатида 

Сегментлар буйича х,исоботни жавобгарлик марказлари 
БУйича шакллантирилган х,исобот сифатида таърифлаш мумкин. 

Сегментлар (жавобгарлик марказлари) буйича х,исобни 
ташкил этиш зарурати муносабати билан бошК,арув х,исобида 
уларнинг чегараларини К,уйидаги мезонларга мувофИК, белгилаш 

лозим: 

- мустаК,ил сегмент х,исоботлари К,андай куРинишда булиши 

лозим (яъни, сегментар х,исобот бирликларини ажратиш мезони); 
сегментлараро узаро х,исоб-китобларда бах,они 

шакллантиришнинг К,айси усули К,улланилиши зарур; 

- даромадлар ва хар аж атл ар , активлар ва мажбуриятларни 
сегментларга таК,симлаш учун К,андай асос мавжуд булади? 

МустаК,ил сегмент х,исоботи шаклланиши шарт-шароитлари 
сифатида х,ар бир хужалик ва географик сегментнинг ички 
х,исоботларидан фойдаланиш лозим. 

Бозор иК,тисодиёти шароитида корхона сегментлари уРтасида 

ички х,исоб-китоб нархларини уРнатиш яъни трансферт бах,о 
х,осил булиши х,ам мух,им ах,амият касб этади, бунда битта 
жавобгарлик маркази уз мах,сулоти ёки хизматларини бошК,а 
жавобгарлик марказига узатади, натижада булинмалар уртасида 
усиб борувчи тартибдаги бах,олар юзага келади. 

Трансферт бах,олари буйича сегментар х,исоботни тузишда, 
трансферт бах,оларни х,исоб-китоб К,илишнинг К,уйидаги усуллари 
тах,лил К,илинади: 

- бозор бах.олари асосидаги; 
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- таннарх (узгарувчан ёки ТУЛИI() асосидаги "таннарх плюс" 

тамойили БУйича; 
- шартномавий трансферт бах.олари асосидаги (мах.сулот 

ишлаб ЧИl(ариш жараёнида бозор конъюнктураси ва харажатлари 

таъсири остида). 

Бозор бах.оларини шаклланиши объектив хусусиятга зга 
булган шароитда трансферт бах.оси х.ам жавобгарлик марказлари 
менежерларининг ва харидорларнинг муносабатлари х.амда 
малакаларига бевосита БОFЛИI( булмаЙди. Бу усулнинг заиф 
томонини х.ам таъкидлаш лозим яъни ун инг жорий этилиши 

ривожланган бозор мух.итини талаб I(ИЛади, бундан таШI<ари 

корхона жавобгарлик марказлари (сегментлари) ишлаб 

ЧИl(ариладиган мах.сулотлар, курсатиладиган хизматларга бозор 
бах.оларининг даражаси ТУ'1'исида ахборот йиrnш учун I<ушимча 
харажатлар I<илиши лозим. 

'Таннарх плюс" номли иккинчи усулда кутилаётган фойда 

миI<дОРИ устига маълум фоиз I<УЙИЛади. Масалан, битта булинма 
мах.сулот (ишлар, хизматлар) ТУЛИI< таннархининг 110% ли 

х.исоб-китобидан келиб ЧИI<са, БОШl(а сегмент зса сегментни 

узатувчи мах.сулот бирлигига узгарувчан таннархни 150% ли 
х.исоб-китобидан келиб ЧИI<ИШИ мумкин. 

Учинчи усул буйича трансферт бах.о х.осил I<илишда 

шартномавий бах.они аНИl(Лашнинг I(УЙИДаги формуласидан 

фойдаланилади: 

Тб = Муm + Умд 

буерда, 

Тб- трансферт бах.оси; 
Мут- мах.сулотнинг ишлаб ЧИI<ариш (узгарувчан) таннархи; 
Умд- умумий маржинал даромад. 

8. 4. Сегментлар БУйича даромад ва 
харажатларни ани~аw 

Бозор ИI(ТИСОДИёти шароитида корхоналар амалиётида 

сегментлар буйича даромад ва харажатларни аНИl(Лаш мух.им 

ах.амиятга зга. 
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Бухгалтерия х,исобининг 14- сонли "Сегментлар буйича 
х,исобот" номли халу\аро стандарти (Бх,ХС)га куРа, сегментар 
х,исоботда бирламчи акс эттириладиган к,уйидаги х,олатлар 

назарда тутилиши лозим: 

- ташу\и мижозлардан олинадиган даромадлар; 

бошк,а сегментлар билан буладиган муомалалардан 

олинадиган даромадлар~ 

- активларнинг баланс суммаси; 

- сегментларнинг мажбуриятлари; 
- асосий воситалар ва номоддий активларни сотиб олиш 

харажатлари; 

- амортизация харажатлари; 

- ассоциациялашган компаниялар ёки У\ушма корхоналар 
фаолиятида иштирок этишдан олинган соф фойда ёки зарарлар 
ва инвестициялар х,иссаси; 

- даромадлар ва харажатлар, активлар ва мажбуриятларни 

тау\у\ослаш51 • 
Сегмент даромадлари корхона сегментига ёки умумий тушум 

таркибига бевосита киритилиши мумкин (8. 2.- жадвал). 

8. 2.- жадвал 
Сут ма~сулотлари комбииатииииг молиявий иатижалар 

уУFрисидаги ~исоботи ва уиииг муомала сегмеитлари, (.мл1l. сум да) 

Товарлар ишлаб чин;ариш сегментлари 

Тиббиёт Макrабrача Савдо Умумий 
КуРсаткичлар 

муасса-са- тарбия му- корхо-ва- овн;атлавиш 
Жами 

лари учун ассасалари лариучуи корхон ал а-

учун риучун 

1 2 3 4 5 6 
1. Сотишдан 39,8 50,8 26,0 132,0 248,6 
олинган тушум 

2. Чегирмалар "_" +34,0 +16,8 +10,6 - 38,6 +22,8 
устамалар '"+" 

I 

3. Сотиш-нетто 73,8 66,4 36,6 93,4 270,2 I 

4.Сегментларнинг 29,2 18,8 17,0 12,6 77,6 
харажатлари 

5 Международные стандарты финансовой отчетности.-М.: Аскери- АССА. 1999. 
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5. Сегментлар- . 
нинг .. оливий 64,2 55,0 49,4 24,0 192,6 
НlПИЖалари 

6. Т;цсимлаимагаи 
харажarnар 19,9 17,2 15,4 7,5 
(маъмуркй) 60,0 

7. Корхонанинг 
моливий кати-_аси 44,3 37,8_ 34,0 16,5 132,6 

-

Ушбу жадвал алох.ида сегментлар даромадларини корхона 

молиявий натижасидаги улушини ифодалайди ва уларни 
таркибий жих,атдан тах,лил I\ИЛИШ имконини беради. 

Сегмент даромадларига I\уйидаги курсаткичлар тегишли эмас: 

- молиявий I\)'йилмаларни сотишдан олинган фоизлар, 
дивидендлар ва даромадлар (бундай даромадлар сегментнинг 
асосий фаолияти булган х,оллар бундан мустасно); 

- фаВl(}'лодда даромадлар (форс-мажор мажбуриятлар). 
Сегмент харажатлари - бу бевосита сегмент таркибига 

киритилиши мумкин булган харажатлар ёки уларни корхона 

умумий харажатларининг бир I\Исми сифатида намоён 
БУлишидиР. (8. 3.- жадвал). 

8. 3.- жадвШl 
"ИСТИI(J10Л" IQIшма корхоиасида 

бошк:аришнинг турли даражаларада J:аражат маркаэларн 

буйича умумлаштирилган х.исобот, мuнг сумда 

х,исобот даври, Ж.ми йил 

КуРс.ткичл.р 111 чор.к ООШRJI8Н 

Режа х,аJOП(. Ре_а I X,aIUlK. 

К! 1 бригада БУйПча JUfсобот 

Лсосий материаллар 8600 - 200 26800 +240 

tрдамчи материвллар 3700 -60 8000 -160 

Бевосита мех.нат X.aIUI харажат- 42800 +480 113660 +1680 
лари, ажратмвлври билан 

Технологик дrnt!жлар учуи 1960 +70 5880 +500 
энергИJI харажатларк 

Бошка харажатлар 680 +20 1080 +80 

К! I бриra,nв буАича жами 57740 ! +310 155420 +2340 
--
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сут QaИ бfitичa ~ 

Nt1бpнrua 57740 +310 155420 +2340 
JЫ JiItICrЦ_ 35440 +222 129700 +1780 
N!3бpиnдa 44680 +20 137000 +720 

N!4 бригада 39700 -60 128640 +360 ' 

БрIll'UUIp б~ ]DМII 177560 +492 550760 +5200 . 

~ '-а6ч :вар. 

Цех устасинииr кш ХЦИ. аж- 25200 140000 
pIПТoWIврв бкDaи 

Цех уаувавapинивr ХlOlриши 20800 - 61600 -
Yмywипшaб ЧJIDPНIII ЭЮ1I!жларига 7000 +520 20900 +1280 
c.pфпaнnR ЭПСЕТрэиepпu 

к-- XIIЗМIIТ ~81)'В'III хо- 3780 -134 16700 -600 
JOOVIap харааатлари 

Yмywипшаб ЧIllOlPКШ xapuaпларини 234340 +878 789960 +5880 
:&DOI, бpиraдaлар X8p1UDТлари билан 

Комбиип бую.ча ~собот 

Сутцехи 234340 +878 789960 +5880 

ПИШ:DОВ; пиширИПI цехи 240600 -780 861200 - 1740 

Сут-uпo; NЦсулomapи кш- 269580 +\160 974640 +3940 
лаб ЧRUpКШ цехи 

~pдIIIIЧR ЦClUJар 178700 - 380 605358 +460 

~б~.uoI 923220 +878 32Jl\S8 +8540 

давр upuarrnари: 
1. Корхона идораси бино- 7000 ЭJООО 

2. Бomupyв ЩIIIDШapII кш 47000 +2460 97520 +9156 
UICИ. uqJ8t1AЛ8pИ билви 

З. Асосий ВОСИПЗl8pRИ 16800 +300 42600 +956 
cyt)'J7Т8Л8ID up88IПЛ1IpИ 

бomu ма1olll)'pИЙ xapumDap 1400 +150 8000 +653 

ДавР' ивинr..ми 72200 +2910 181120 +10765 

Корхоиа БS'йJrчa ..... 995420 +3788 3412278 +19305 

Ушбу жадвал ыаълумотлари корхоиа сегмеитлари 

харutатлариии lOIёсий тu.лил IOIлиш иыкоиини беради ва уnарии 
пас8ЙТИрИШ йУналишnариии иmлаб чик.ишда Ы~M ах.амиJIТ 
касб этади. 

Сегмент харutа1;llарига ~идагилар киритилм&ЙДи: 
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- к.иск.а ва узок. муддатли молиявий к.уиилмалар б)'йича 
харажатлар (улар сегментнинг асосий фаолияти булган х,ол 
бундан мустасно); 

- даромад (фойда) СОЛИFИ; 

- фавк.улодда харажатлар (форс-мажор мажБУРЮlтлари). 
Корхонада ички (cerмeнтap) х,исоботларни бухгалтер 

бошк.арув х,исоби маълумотларига асосланиб тузади. 

Тест тОnШUРUl\Ларu: 

1. Сегментлар БУйича х.исоботни тузиш ва тaJ(ДИМ I(Илиш тартиби 
бухгалтерия х,исобининг к.аЙси халк.аро стандартида белгилаб 

к.УЙилган? 
-\) "Молиявий х.исоботни очиб бериш" (БХ,ХС Н!!1) 
В) "Гиперинфляция шаротнда МQЛИЯвий х.исобот" (БХ,ХС Н!!29) 

С) "Оралик. молиявий х,исобот" (БХ,ХС Н!!34) 

О) "ЙИFМа молиявий Х,исобот ва ш)iъба корхоналарга инвестици.лар 
Х,исоби" (БХХС Н!!27) 

Е) "Сегментлар БУйича х.исобот" (БХ,ХС N!!14). 

2. Ташк.и фойдаланувчилар учун сегментлар буйича молиявий 
Х,исоботни тузиш к.оидалари Узбекистон Республикаси бухгалтери. 
Х,исобининг к.иаЙси миллий стандартида ёритилган? 

А) "Хисоб юритиш сиёсати ва молиявий х,исобот" (БХМС Н!! 1 ) 
В) "Молиявий натижалар т)iFpисида х.исобот" (БХ,МС .*-3) 
С) "Молиявий инвеСТИЦИJlЛарни Х,исоби" (БХ,МС Н!!12) 

О) "Жамланган МОЛИJlвий х.исоботлар ва mYьба хужалик юрнтувчи 

жамиятларида сармо.ларни Х,исобга олиш" (БХ,МС Н!!8) 

Е) "Асосий хужалик фао-лиятидан олинадиган даромадлар" 

(БХМС Н!!2). 

3. Сегментларнинг кандай турлари мавжуд? 
А) йиллик, чораклик ва ярим йиллик 

В) хужалик ва географик 

С) оператив ва статистик 

D)~лаштирruпанваmпма 

Е) барча жавоблар тУFРИ. 
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4. Бизнес сегменти бу-
А) корхонанинг маълум I<исмини ваколатлар ва масъулият бериш 

маI<садида ажратилиши 

В) таннарх хисоблаш усули 

С) молиявий хисобот шакли 

О) корхонанинг ишлаб ЧИI<ариш дастури 

Е) А ва В. 

5. Географик сегментнинг таърифи келтирилган I<аторни 

аНИI<Ланг. 

А) корхона фаолиятининг муайян сох.аси ва турига. реал 
капитал усишига яъни ишлаб ЧИI<ариш воситалари, айланма 

маблаFлар I<ийматини усишига, илмий-тадI<ИI<ОТ ва тажриба 

конструкторлик ишланмаларини ривожлантиришга асосий омил 

булувчи харажатлардир 
В) мах.сулот ишлаб ЧИI<ариш ва сотишнинг йиллик х.ажми, 

номенклатураси, товарлар ва хизматлар бозори талаблари асосида 

сифат ва муддатни тавсифловчи КОМIШекс режа 

С) муаЙJlН иктисодий мух.итда товарлар ва хизматлар ишлаб 

ЧИI<аришда иштирок ЭТУВЧИJ риск ва фойда каби ИI<ТИСОДИЙ шарт
шароитлар таъсирида, маълум маконда х.аракат I<ИЛУВЧИ ажратиб 

I<Уйилган компонент 

О) БОШI<арув ходимлари фаолиятини самарали таш кил этишга 

иуналтирилган, булинмалар харажатларн ва даромад.'lари 

т)Трисидаги маълумотларни умумлаштирадиган х.исоб объекти. 

Е) корхонанинг маълум даврга мулжалланган молиявий

хужалик фаолИJIТИНИ режалаштириш. 

6. I<yйидаги I<айси "аторда БОШI<арув сегментар х.исоботининг 

шакллари келтирилган? 

А) материаллар ва бутловчи I<исмлар зах.иралари т}'Fpисида, 

тугалланмаган ишлаб ЧИI<ариш буйича, ишлаб ЧИI<арилган мах.сулот 
(иш, хизматлар) ТУFpисидаги х.исобот 

В) харид I<Илинган I<Ийматликлар, Т8Йёр мах.сулот зах.иралари 

сотишлар ТУFpисидаги х.исобот 
С) Бухгалтерия баланси, хусусий капитал т}'Fpисидаги х.исобот 

О) А ва В 

Е) т)Три жавоб берилмаган. 
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7. Сегментлар БУйича х.исобот тузиш тамойиллари келтирилган 
l(аторни аник.ланг? 

А) аНИI( манзиллилик, ИШОНЧЛИЛИК, тушунарлилик 

В) мух.имлилик, тезкорлик 

С) эХ.тиёткорлик,таl(l(осланувчанлик 

О) ах.амиятлилик, х.ак.к.ониЙЛик, изчиллик ва тугаллангаилик 

Е) нотУFpИ жавоб ЙУI<. 

8. Куйидагиларнинг к.аЙсилари сегмент даромадларини 

ифодалайди? 

А) ташки мижозлар билан тузил ган шартномалардан олинадиган 

даромадлар 

В) БОШl\а сегментлар билан буладиган муомалалардан олинадиган 

даромадлар 

С) кУшма корхоналар фаолюггида иштирок этишдан олинган 
олинган дарuмадлар 

О) А, В ва С 

Е) фаВl\)'лодда даромадлар. 

9. Сегмент харажатларига киритилмайдиган к.аторни к}ipсатинг. 

А) бевосита мех.нат х.аl\И харажатлари 

В) технологик эх.тиёжлар учун энергия харажатлари 

С) киска ва УЗОI\ муддатли МОЛИJlВИЙ к.:УЙилмалар БУйича 
харажатлар 

О) фавк.улодда харажатлар 

Е) С ва D. 

10. Трансферт бах.олари буйича сегментар х.исоботни тузишда 
бах.о белгилашнинг к.аЙси усулларидан фойдаланилади? 

А) бозор бах.олари буйича 

В) таннарх (тУлик. ёки маржинал) асосидаги "таннарх плюс" 
тамойили буйича 

С) шартномавий трансферт бах.олари асосида 

О) юкоридагиларнинг барчаси тУFpи 

Е) тУFpи жавоб берилмаган. 
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Тtlкроpntllll У"УН ctI.OJIЛIIp: 
1. Корхона бизиес самарадорлигини бах.олаШДIJ БОШl(арув ссг

IIIснтар х,исоботиниНl' ах.аМИJlТИ нимаJlардан иборат? 

2. ГеOl-рафик cel'MeHyгa таъриф беринг. 
3. Хужалик ва географик сегментларнинг а:андай фарми 

жих,атлари ма8)l(УД? 

4. Сегментлар буйича х.исоботни ТУЗИIII J<;андай тамойилларга 

ососланади? 

5. Трансферт 6ах.олари буйича сегмснтар х.исоботни тузиш 

"андай хусусипларга "Эго? 

6. БОШl(арув cerмeHTap х.исоботининг I(андай шакллари мавжуд,? 
7. Сегмент харажатлари нима? 
8. Сегмент даромв.ллари нималардан таlUКИЛ топв.ли? 

A-дtl6"irllЛlIp руш"",,, : 

1. Узбеки стон Ресnyбликасиниtlг СОЛИJ<; кодекси. - т.: ((Адолат», 
2008. 692-6. 

2. "'9збекистон Республикаси БухгалтеРШI х.исоби тyrpисида"ги 
I<онуии. 1996 А. 30 август. 

3. "Ах60РОТЛ8ПJТИРИШ 'Фl>исида"ги Узбскистон Республикаси 
I<онуии. 2003 Й. 11 декабрь. 

4. Каримов И.А. Юксак маъиавиJIТ еНГИЛМ8С куч - т.: с(МаънавиJIТ», 

2009- 1766. 
5. Каримов И.А. ссЖах.он моли.вий и!(Тисодий ИНI(ИРОЗИ, 

Узбекистон шароитида уни бартараф этишнинг йуллари ва чоралари» 
т.: (с'9збекистон», 2009-56 б. 

6. Мамлакатимизда демократик ислох.отларни JI Н ада 

ЧУI<YPЛ8ШТИриш ва фyt(аролик жамИJIТИии ривожлантириш концеп

ци.си. '9збекистон Ресnyбликаси Президенти Ислом Каримовнинг 
'9збекистон Ресnyбликаси Олий Мажлиси I<онунчилик палатаси ва 
Сенатининг I<Yшма мажлисидаги маърузаси.ll ХалJ<; сУзи, 2010 Аил 13 
НОJlбрь. 

7. '9збекистон Ресnyбликаси Бухгалтери. х.исоби миллий 
станд~лари.-т.: '9зР. БАМА. 2011 Й. 

8. Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах.камасининг 1999 йил 
5 февралдarи "Мах.сулот (иш ва хизмвт)лар таннархига киритилади
ган, мах.сулот (иш 88 хизмат)ларни ишлаб ЧИI(ВРИW ва сотиw хара-
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жатлари таркиби х-амда МОЛИJIвий наТlOКвларни шакллантириш тарти

би wисидam Низомии тасдиклаш WИСИД8»)["И 54-сонли lI;арори. 

(у-згартиришлар билвн). 

9. Вахрушина М.А.БухгалтерскиЙ управленческий учет: 

Учебник.- 6-е ИЗД., испр.-М.: Омега-Л, 2007-570 с. 
10. Друри К Управленческий и npoизводствсниый учет.-М.: 

ЮНИТИ-ДАНА. 2003.-1071 с. 
11. Жуманиёзов КК Бозор Иl\ТИсодиm шароитида хужвлик 

юритувчи су6ьектларнинг молиивий барnpoрлиrини таъминлаш 

муаммолари.-Т.: А.К,одириЙ ном. (<ХВЛII; мероси» нamриm. 2003.-
159 б. 

12. Жуманов О. Бошкариш х-исоби: ИI\ТИСОДИ ривожланган мам

Л8JCатларнинг тажрибаси. - Т.: 200 1. 152 б. 
13. Каримов А.А. ва бошк. Бухnurтeрии х.исоби.-т.: ШаРII;,20О4.-

592 б. 
14. Керимов В.З., Иванова Е.В. Организации управленческого 

учета по методам «SCA» и «LCC» /!Реформирование бухгалтерско
го учета и бухгалтерского образованИJI в соответствии с междуна

родными стандартами: Тез. докл. науч. прarr. конф. «Татуровские 

чтения».-М., МАКС Пресс. 2001. с. 399 (с. 148-154). 
15. Пардаев А.Х. Бош кару в х-исоби. YII;yB J<)iлланма.-Т.: Академия. 

2002.-176 б. 
16. Пардаев А.Х., Пардаев Б.Х.. БОlIП(арув х.исоби - Тошкеит: 

Fафур Fулом номидam нашри~ - матбаа ижодий уйи, 2008. - 252 б. 
17. Райан Б. и др. Стратегический учет ДЛИ РУКОВОДитeJUl.-М.: 

Аудит ЮНИТИ. 199К.-206 с. 

18. Сотиволдиев А.с.. Иткни Ю.М. Замонавкй бухгалтерии 

х-исоби.- т.: Узбекистон БАМА нВ1Пр. {-Н-том. 2002.-122 б. 
19. Санаев Н.С., Хасанов Б.А .• Тулаев А., Санаев F.H., Бухгалтерия 

х-исоби асослари. - Тошкеит: Шарк, 2005. 110-б. 
20. Сеничева С. Система «Стандарт-кост» - развитие и значение. // 

Реформирование бухгалтерского учета и бухгалтерского образования в 

соотаетL"ТВИИ с международными стандартами: Тез. докл. науч. практ. 

конф. «Татуровские чтеНИИ».-М.: МАКС ПРЕСС. 2001. с. 338-343. 
21. к'одирхонов С. Б.. Жуманиёзов К К Чет эл фирмвларида 

боШl(арув х-исобини юритиш асослари.-т.: 2000.Хасанов Б.А. Учет 

нормативных затрат в системе «Стандарт-кост». /rrатуровские чте

НИJI. тез. докл. ~ежд, конф. 2001. 
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22. Хасанов Б.А. и др. Калькулирование себестоимости продук-
пии. т.: «Фан ва технология)), 2008-160 с. . 

23. Хасанов Б.А. Функционал-к;иймат тах.лил усули-БОШI<арув 

х.исобининг самарали воситаси. /fЖ. Узбекистон ИJ(ГИсодий 
ахборотно~маси.2002.](212. 

24. Хасанов Б.А. «ЛТ)) тизими бyйllча боШI<арув JUfсобиии таПЛ<ил 

ЭТИШ асослари. т.: //журн. (<Узбеки стон икrисодий ахборотно~масю). 
2004. ](29. 

25. Хошимов А.А. Узбекистонда интеграпиялашган корпарauия
ларни бошк.ариш (Монографии) Т.: Фан, 2007. - 299 б. 

26. Хошимов А.А. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектларини боШI<ариш масалалари т.: /fЖ. Узбекистон I(ИШЛОI< 
хужалиги 2011.-](27. 

27. Шарифхужаев М., Абдуллаев Ё. Менежмент: Дарслик.-т.: 
«УI(ИТ)'ВЧИ)), 2001. 704 б. 

Интерне", CJI;;mларu: 

28. http://www.mf.uz 
29. http://www.nalog.uz 
30. http://www.stat.uz 
31. http://www.norma.uz 
32. http://www.edu.uz 
33. http://www.tsue.uz 
34. http://www.ziyonet.uz 
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IX БОБ. УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИДА 
БОШI\АРУВ Х;ИСОБИНИ ТАШКИЛ ЭТИШНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШ йY1IАЛИШЛАРИ 

9. 1. Бош~арув х.исобининг меъёрий-х,ук:ук:ий базасини 
такомиллаштириш истик:боллари 

Бозор ИI\тисодиёти шароитида республикамиз корхоналари
да БОШI\арув х,исобини самарали ташкил этиш унинг меъёрий
х,УI\УI\ИЙ базасини ривожлантиришга бевосита БОFЛИI\. 

Мамлакатимиз I\онунчилигида хужалик юритувчи субъект
ларда БОШI\арув х,исобини юритишнинг айрим жих,атларини бел
гилаб берадиган меъёрий-х,УI\УI\ИЙ х,ужжатлар мавжуд. Уларни 
I\уйидаги жадвалда ифодалаш мумкин (9. 1.- жадвал): 

Ушбу жадвалда келтирилган меъёрий-х,УI\УI\ИЙ х,ужжатлар 
хужалик юритувчи субъектларда БОШI\арув х,исоби элементлари

ни жорий этишга имкон беради. 

Жумладан, "Бухгалтерия х,исоби" ТУFрисидаги :К;онуннинг 

7 - моддасига кура, бухгалтерия х,исоби ва х,исоботини ташкил 
этишни корхона, муассаса ва ташкилот рах,бари амалга ошира

ди. Шунингдек, рах,бар ички х,исоб ва х,исобот тизими ишлаб 
ЧИI\ИЛИШИНИ таъминлаши шарт. Бу х,олат эса корхонада БОШI\арув 
х,исобини ташкил этиш ва уни юритиш тартибини белгилашга 
корхона рах,бари жавобгар эканлигидан далолат беради. 

Бундан таШI\ари, "Мах,сулот (иш ва хизмат)лар тан-нархига 

киритиладиган, мах,сулот (иш ва хизмат)ларни ишлаб ЧИl\ариш 
ва сотиш харажатлари таркиби х,амда молиявий натижаларни 
шакллантириш тартиби ТУFрисидаги Низом"да ишлаб ЧИl\ариш 
ва давр харажатларининг таркиби, таснифланиши х,амда молия
ВИЙ натижаларни аНИl\лаш тартиби куРсатиб берилган. 

Унга МУВОФИI\, барча харажатлар I\уйидаги тартибда 
гурух.ланади: 

- мах,сулотларни ишлаб ЧИl\ариш таннархига киритиладиган 

харажатлар; 
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9. J. - жадвtL1 
'9]~ICIIСТОН РеспублRкасада бошюаРУ8 l.исоБИRИ ЮРИТllшrа ДОИР 

юаБУJJ 1OL<18иrаи асосиll(OИУИ 8а Meыl8" ~атлар 

T/p Meъfp8. l:)'WXатн.иг 80111. l\а6ул КU8игаи .aкr. 

"Бухгалтери. :utсоби ryrpисида"nt Узбекистан Республикаси Олий 
УзбекисlОН Республикаси Конуни МaJl(JJИСИ тоu:онидан 1996 йил 

I 
30 аВl)'стда кабу.l килиН10lН 

"Мцсулот (ИDJ ва :utзмат)лар тан- Узбекистан Республиквси Ва- I 

нархига КИРИПIЛвдиraн. мцсулот (иш ЗИlщар Мцкамасининr 1999 йил 
ва :utзмат}ларни ИlШlаб чикариш ва S февралдвги 54- соили KBpOpll I 

сantш хара.атлари таркибll х.амда билаи l'асдиклвнган (2003 йил 25 
NOnИlвиА иаТЮUJlарни шакллакти- декабрдaПt 567- сокли кзрор би-
LPиш таJ'!Иби тyrpисидаnt Низом" лан У-Jгар-тиришлвр киритилган) 

Узбекистан Республикаси бухгал- Узбекистан РеспуБJlНкаси 
теРИJI :utсобинннг "Хисоб юритнш Адлмl вазирлИПt томонидан 

сиёca'nl ва мonи.uий :utсобот" ном- 1998 йил 14 8Вl)'стда 474- сои 
ли 1- сонли МИJUlИй стандарти би.lан pyAxaтra OIIиитан 

"Узбекистон Республикаси бухгал- Узбекистан Республикаси 
терИJI :utсобининг "МOIIИJlвиА иа- АдлИl вазирлИI1l томонидан 

тижалвр ryrpисидarи хисобот" ном- 1998 Аил 26 8Вl)'стда 484- сон 

ли 3- сонли МИllJlИй стаидврти билан р)iйx.атга OIIинган 

УзбеlDlстан Республикаси бухгал- Узбекистан Республикаси МOIIИJI 
УСрИJI :utсобииинг "ху.апих.юри- вазИРЛИI1lнинr 2002 йил 9 сеlПlб-
ryвчи субъектлвр МОЛИJI-х:Уиапик рдaПt 103- СОКШI карори билан 
фао.аи.а-ntИИ сч~ар ра:аси ва унн тaCДHК.1Iaнraн ва Aдлиs вазирлИI1l 

кУJШ8IП БУйича ЙуРНЮlомв" ном- томонидан 2002 йил 23 ОКТIбрда 
ли 21- совли мlUШIIA CТ1lИJIарти 1181- сон билан гУАхатга o.1llКгaн 

- ишлаб чик.ариш таннархига кнритилмайдиган, лекин давр 
харажатлари таркибига киритиладиган харажатлар; 

- 9600- "МОЛИJIвий фаОЛИJlТ буйича харажатлар" счетларида 
х,исобга олинадиган МОЛИJIвий фаОЛИJlТ буйича харажатлар; 

- 9720- "Фавк.улоддаги зарарлар" счетида х,исобга олинадиган 
фавкулоддаги зарарлар. 

Бу эса уз навбатида корхоналарда бошк.арув х.исобининг 

мух.им элемеити х,исобланган харажатлар х-исоби аа таннарх 
калЬКУЛJlЦИJlСИНИ ок.илона ташкил этишга кУмaI<лашади. 
Шу уРинда, республикамиз корхоналарида мах.сулот тан

нархини х.исоблашни риаожланган мамлакатлар бошк.аруа 
х.исобида кенг к.Улланилаётган "Диреп-костинг" х.исоб тизи
мига Jlкинлаштири.шда ушбу Низом ва Узбекистон Республика-
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си бухгалтерия х,исобининг "Молиявий натижалар ryтpисидаги 

х,исобот" номли 3- сонли миллий стандар:ги мух.им ах,амиятга 

зга. 

Маълумки, бошк:арув х,исоби счетлар режасини ишлаб чик:иш, 

мазкур счетларнинг узаро бorлик:лигини ифодалаш корхоналар

да бошк:арув х,исобини ташкил этишнинг асосий жих,атларидан 
бири х.исобланади. Бу бор ада Узбекистон Республикаси бухгалте
рия х,исобининг "Хужалик юритувчи субъектлар молия-хужалик 
фаолиятини счетлар режаси ва уни к:Уллаш буйича ЙуРик:нома" 
номли 21- сонли миллий стандарти амал к:илмок:да. Ушбу счет
лар режаси 9 та булим, 249та баланс ва 14та балансдан ташк:ари 
счетлардан иборат. Уларда молиявий ва бошк:арув х.исобида со
дир буладиган хужалик муомалаларини бухгалтерия ёзувларида 
акс эттиришнинг умумий тартиби баён этилган. 

Корхоналарда бошк:арув х.исобининг меъёрий-х,ук:ук:ий база

сию! такомиллаштиришда улар томонидан ишлаб чиюшадиган 

ички бошк:арув (сегментар) х,исоботлари алох,ида уРин тутади. Бу 

х,исобот шакллари материаллар ва бутловчи к:исмлар зах,иралари 
тугрисида, тугалланмаган ишлаб чик:ариш БУйича, ишлаб 
чик:арилган мах.сулот (кш, хизматлар) т)Трисида, харид к.илинган 

к:ийматликлар тутрисида, тайёр мах.сулот зах.иралари т)Трисида, 

сотишлар ryгрисида, пул маблаглари х,аракати т)Трисида, деби

торлик ва кредиторлик к:арзлари ryтpисида х.исобот кабилардан 

иборат БУлади. Мазкур БОIlII(арув х.исоботи шакллари корхона 
рах,бариятини жавобгарлик марказлари (булинмалари)да моддий, 
молиявий ва мех,нат ресурслари х,аракати тутрисидаги ахборотлар 

билан таъминлашга хизмат к:илади. 

9. 2. БОШl<:арув х,исобипи ИCJIох, I<:ИЛИШНИНГ 
назарий ва амалий жих,атлари 

Бошк:арув х,исоби элементлари республикамиз ик:тисодиёти 
учун янгилик эмас. Собик: иттифок: даврида юк:оридан марказ
лаштирилган режалаштириш шароитида режа ва молияний 

булимларининг бухгалтерия хизматидан аста-секин ажралиб 
чик:иши унга бухгалтерия ваколатининг бир к:исмини берилиши
га имкон тугдирди. Бухгалтер на бошк:а ик:тисодчи мутахассислар 
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(режа б}'йича ИJ(ТИСОДЧИ, меХ,нат ва иш Х,ак.и буйича ИJ(ТИСОДЧИ, 

моддий-техника таъминоти буйича ик.тисодчи ва Х. к.) тор доира

даги Х,исоб ва режалаштириш билан чекланиб к.олдилар. 

Бу жараён натижасида бухгалтерия Х,исобининг бугун тизи
ми деярли молиявий тизимга айланди ва фак.ат вок.еаларни к.аЙд 

этувчи хизмат турига айланиб к.олди. 

МУСТaI(Иллик даврида эса бозор ик.тисодиёти шароитида 

бошк.аришнинг марказлашган тизимидан воз кечилиб, куп уклад
лилик, бизнес режалаштириш, эркин нархларни шакллантириш, 

истик.болли лойиХ,алаРIIИ танлаш, сегментларнинг жавобгарли

ги каби янги ик.тисодиЙ категориялар ва тушунчалар кириб ксл
ди, мулк эгасига куп сонли ходимларни сак.лаб туриш самарали 
булмай к.олди. Бу Х,олатлар мамлакатимиз бухгалтерия Х,исоби 
таркибида бошк.арув х.исобини таш кил этиш ва ривожлантириш 
заруратини юзага келтирди. 

Бошк.арув х.исобининг шаклланиши билан бухгалтер-анали
тик зиммасига нафак.ат харажатлар х.исоби ва маХ,сулот таннар

хини калькуляция к.илиш, балки корхона х'исоб сиёсатини шак

ллантириш, бюджетлаштириш, лойиХ,алар тах.лили, сегментлар 

буйича харажат ва даромадларни х.исобга олиш. ички хужалик 
трансферт бах.оларини уРнатиш, Х,исоб тизимини компьютер

лаштириш кабилар Х,ам юклатилди. 

Гозирги BaJ(Тдa бошк.арув Х,исобини J<уллашда маълум 
к.иЙинчиликлар мавжуд. Купгина Х,олларда бухгалтерлар моли

явий Х,исоб ва х.исобот, солик.лар Х,исоби ва Х,исоботи фан l ифа
тида тан олинганлиги, унинг объектлари ва субъектлари маълум 
булганлигига к.арамасдан бухгалтерларнинг куп вак.ти ту маса
ла билан банд булиб, бошк.арув х.исобининг самарали тизимини 
ташкил этиш учун BaJ(Т етишмаслигини таъкидлашади. Шунга 

к.арамасдан, амалиётиинг куРсатишича, бухгалтернинг бухгал
тер-менежерга айланиши тенденцияси кучая бошлади. 

Юк.оридагилардан келиб чик.иб, мамлакатимизда 
бошк.арув х.исобини ривожлантиришнинг назарий ва амалий 

йуналишларини белгилаш мумкин (9. 1.- чизма): 

Келтирилган чизмадан куриниб турибдики, республикамиз
да бошк.арув х.исобини ислоХ, к.илишнинг асосий й)'налишлари 

I<Yйидагилардан иборат: 
- корхоналар фаолиятини бюджетлаштириш (режалаштириш); 
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БОШl(арув ИmлаCl qИlC8риm 

IисoClинннr uсoClиввнr э.ле-

э.лемевтларн мевтлари 

+ 
Бюджетлаmтиpиш f+--- I БlQ!IJI(етлawmриw 
(режалаштириш ) 

(ре:азлaпrrиpиm) 

Тахмиклаш 
f+--- Тахмиклаш (истикболни 

(истикболни белrклaw) 
беЛПUIВШ) 

Харажатлар хисоби 
Харажarnар 

ва мах.сулот таниар-
хисобн ва 

хини 8IIИЮlВШ 
мах.сулот таннар-

i хинн аниклаш 

'9збекистон Инвестиции 

f+--- Республихасн "IOЙих.алари 
~~МаJl.СУЛОТ (ишлар, 

ТaJUlкли 
хизмarnар)ни ишлаб 

Сегментар(ичкн) ~ чикариш ва сoтиm 

харажатларннинт Т8р-
хисоб ва хисобот киби х.амда М!mИпяА 

иaпnкаларни шакл-

r Трансферт баJl.ОНН лантириш тартиби 
wакллаlП1lРИШ J т)'f'pИСИД8»ГИ Низоми 

9. J. - ЧUЗМQ. БYIr8JJтеР.8 uсоби 'I)'pJIарИИВ 
РВВOXIIавтнриш ЙУН8JJишларв 

Молвв.вЙ 

особ э.ле-

- бошк.арув хисобини юритишга мУлжалланган JlНГИ счетлар 
режасини ишлаб чик.иш; 

- харажатлар х,исоби ва мах.сулот таннархини аник.лаmнинг за
монавий усул ва тизимларини к.уллаш имкониятларини бах.олаш; 

- инвестиция лоЙих.алари БУйича бошк.арув к.арорлари к.абул 
I<илиш; 

- сегментлар буйича х,исоб юритиш ва хисобот тузишни таш
кил к.илиш; 

- корхоналарда трансферт бах.они шакллантириш усулларини 
жорий этиш. 

Корхоналарда бошк.арув х,исоби тизимида бюджетлаопириш
ни амалга оширишнинг зарурати шу билан белгиланадИI<И, унинг 
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ёрдамида режалаштирилган х.исобот даврида корхона рах.бари 
ва ходимларн олдида rypraH мак.сад ва вазифаJtарни шакллан
тириш, ишлаб чик.ариш дастурининг бажарилиши. даром ад ва 
харажатларни аник.лаш. амалга ошириладиган х.исоб-китоблар 

ryгрилигини кузатиб бориш мумкин. 

Мамлакатимизда бошк.арув х.исобининг ривожланиши мав
жуд бухгалтерИJI х.исоби ТИЗИNИНИНГ икки мустак.ил: МОЛИIВИЙ 
ва бошк.арув х.исоби счетлар режасига булинишига олиб келди. 

БОШR.арув х.исобининг концеПЦИIСИ счетлар режасини ама
лиётга жорий этиш икки разр"дли бухгалтеРИI х.исоби счетлари 
ТИЗИNИДан турт разр"дли тизимга :Утиш заРУРИIТИНИ КСJlтириб 
чик.аради. Бу амалиётда I<:Yлланиб келинаётган счетлар режаси 
булиб, бунда барча счетлар баланс тузишда иштирок этади. турт 
разрJIДЛИ счетлар тизими уларни rypттa раЗРlДга ажратади: 

а) баланс счетлари пни баланс тузишда иштирок этувчи счет

лар: 

б) операцион, "Харажатлар- ишлаб чик.ариш х.ажми- фойда" 
усули БУйича NОЛИIВИЙ натюкаларни аник.лашда I(}iлланиладиган 
ва бошк.арув бухгалтеРИlсида фойдаланиладиган счетлар (9. 2.
жадвал). 

9. 2.- жадва.л 

XfW&JJ.K IOрпуач. cy6wКYJlap •• Hr MOJIIIb-ФU.к .. ..,..8ТII 
eo"lC8pya ... CO&I "етJl8р. ре88СИН •• ШJl86 Ч8кар.m upa88ТJlар. 

typJI8p. б".Ч8 nсн.фnан.ш.' 

Счет
па 

1000 
1010 
1020 
1030 
1040 
1100 
11\0 
1120 
1200 
1210 

Счетnар ВOIIПI 

истеъмon U.IIКШ 
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1220 Иwлаб чикариоша банд булган ХОДНМll8риииг иm uк:и 

1230 f:рдамчи ишлаб чикариш ходимларинииr иш :uiot 

1240 Бошка 1)'рд8ПI иш XIIIUI ва Т}'IIJIИ IIDмпевсwИАЛ8р 

1300 Ишлаб чикаришllНКl" JaП1Iмоий ха И 

1310 Корхонанииr ИИТ1INоий х и (ЙНfYВ'DI счет) 

1320 Иrrnмоий cyrypтa ва тз'Ьмииот Х8pU(плари 

1330 Ходимлар :uf'nlни узок '", ~ ..... аш 
1340 Иxm~ий шахсий cyrypтa 

1350 Ходимларюt С8J(J]ВШ БУйича боlЩ8 ИЖПIМоиА харажплар 

1400 Иwлаб чикаришнииr устама харажатлари 

1410 Асосий воскталар ва бошка мулхларнииг эскириши 

1420 Цех даражаснд8ПI бошкарув харажплари 

1430 Хар хил ёрдамчи XJПмвтларии тулвш харажатлари 

1440 Бошка устама харажатлар 

1500 1",iланадиган мажбурИJfТЛ8р 

1510 Ер соли", (соликлариииг rypлари б~а) 

1520 Йул фондиra туловлар 
1530 Турли хил д8ВЛП ЙИFИМJlари ва бадаллари 

1540 Аудиторлик ва М8СЛЦВТ хизмплари учуи туловлар 

1550 Кредит учун_туланган фоlВЛар (lCDМИоснон ар билан ~Г8ЛRI(ДII) 

1560 Бошка харажплар 

1600 Транспорт. II8ЮUlЛИК ва сафар харажплари 

1610 У~Й транспорт хара:автлари 

1620 Юхларни *9н..-иm и 

1630 Сафар харажплари 

1640 ПО'Па харажплари 

1650 Девонхона харажплари 

1660 В8КИJ1JIИк харажвтлари 

1700 КалЪ\суЛJЩИJI JtИЛИНадиган иnшаб чикаркш харaжвrnари 

1710 Моддий харажатлар 

1720 Мех.нвт х.акн харажвтлари 

1730 Иrrnмоий cyrypтaгa aжpantвлар 

1740 Асосий воситалар ва вомодди"й aJmf8Лар амоpтизaшuси 

1750 Башка харажатлар 
---

• Ушбу _адвал Германи. саноат корхоналари бошкарув х.исоби .гоиа 
счетлар ре.асининг туртинчи класси мисолида МУ8JIЛИф томоиидан ишлаб 

чикилган. - Врублевский Н.Д. Упраленческий учет И1дер.ек npоиэводства: 
теори. и практиicа. - М: Финансы и статистикв, 2002. - 352 с, (с. 90 - 92) 
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Корхоналарда харажатлар х.исоби ва таннарх калькуляци
ясининг замонавий усул х.амда тизимларини I<уллаш ишлаб 

ЧИI<арилган мах.сулотлар таннархини l1FpИ аНИI<Лаш, четланиш

лар х.исоби ва тах.лилини юритиш каби ИМКОНИJlТларни беради. 
Уларга "Директ-костинг", "Стандарт-кост", "JIТ", "ЛВС", "SСЛ" 
ва "ФI\Т"ларни киритиш мумкин. 

БОШI<арув х.исобида о,,"лона инвестиция I<арорлари I<абул 
I<ИЛИШНИ таъминлаш корхонанинг инвестиция фаолияти му

раккаблиги ва дастлаб такдим ,,"линаёпан лоЙих.аларнинг 
ИI<ТИСОДИЙ самарадорлигини бах.олаш х.амда уларнинг куп маблаF 
талаб ,,"ладиган томонларини тах.лил I<илиш зарурати билан бел

гиланади. 

Шунингдек, корхона булинмаларида содир булган муомала
ларни ТУЛИI< х.исобга ОЛИШ уларни муайян ваколатлар ва масъу
ЛИJIтлар БУйича сегментларга ажратишни таI<ОЗО этади. Сегмен
тар х.исобот ахборотлари бизнеснинг х.ар бир сегменти фаолия
тини сифат жих.атдан бах.олаш имконини беради. 

Корхона сегментлари (жавобгарлик марказлари) фаолияти

ни БОШI<аришда улар уРтасида трансферт бах.они ТУFpИ шак
ллантириш мух.им ах.аМИАпа зга. Трансферт бах.о корхонанинг 
бир жавобгарлик марказидан БОШI<а жавобгарлик марказига 
утказиладиган материаллар, ярим тайёр мах.сулотлар ёки хизмат

лар бах.осини аНИI<Лашда I<Yлланилади. 

Тест тоnш"р"к,лар": 

1. "Бухгaлrерия х.исоби т}iFpисида"ги Узбекистон Республикаси-
нинг конуни I<ачон I<aбул I<ИЛинган? 

Л) 1997 ЙИЛ 1 январ 
В) 1996 ЙИЛ 30 август 
С) 1998 ЙИЛ 27 феврал 
О) 1999 ЙИЛ 1 JlНвap 
Е) 2000 йил 26 май. 

2. Узбекистонда бухгалтерия х.исобининг миллнй стандартлари 
биринчи марта I<aЧОН давлат рУйхатидан :yтraн ва х.озирги кунда нечта 

стандартдан амалнётда фойдаланиЛМОI<да? 

А) 1996 ЙИЛ 1 ян вар, 21 та. 
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В) 1997 йил 30 aBrycт, 10 
С) 1998 йил 27 феврал, 21 та. 
О) 1998 ЙИJl 14 aвrycT, 21 та 
Е) 2000 йил 15 май 24та. 

3. Бухгалтерия х.исоби миллий стандартларини ишлаб чнк.иш ва 
тасДИl(.Jlаш к:айси орган зиммасига юклатилган? 

А) УзР. Вазирлар Мцкамаси; 
В) УзР. Олий Мажлиси 
С) У зР. Молия вазирлиги 
О) Узбекистон бухгалтерлар ва аудиторлар миллий ассоциацияси 
Е) УзР. Иl(I"ИсодиёТ вазирлиги. 

4. Узбекистон Республикаси бухгалтерия х.исобининг 21- сопли 
"Хужалик юрmyвчи субьектлар МОЛJUl-хужалик фаоЛJUlТИНИ счетлар 

режаси ва уни J<Yллаш буйича й)ipик:нома"га номли миллий стандарти 

к:ачон тасдик.ланган ва рjйxапа олинган? 

А) УзР. Молия вазирли.гининг 2002 йил 9- сентябрдаги 103- сопли 
к:арори билан тасдик:ланган ва Адлия вазирлиги томонидан 2002 йил 
23- октябрда 1181- сон билан рjйxапа олинган 

В) УзР. Молия вазирлигининг 2002 йил 1 О мартдаги 36- сонли 
к:арори бил ан тасдик:ланган ва Адлия вазирлиги томонидан 2002 йи.л 
22- октябрда 1179- сон билан руй:хатга олинган 

С) УзР. Молия вазирлигининг 2002 йил 26 апрелдаги 25- сопли 
к:арори билан тасдик:ланган ва Адли.я вазирлиги томонидан 2002 йил 
13- сентябрда 1086- сон билан рУ'йхапа олинган 

О) УзР. Молия вазирлигининг 2002 йил 15 январдаги 16- сопли 
к:арори билан тасдик:ланган ва Лдлия вазирлигн томонндан 2002 йил 
3- октябрда 1001- сон билан руйхатга олинган 

Е) ТYFPи жавоб берилмаган. 

5. Узбекистон Республикаси 21- сонли БХ;МСга мувофИI<. счётлар 
режаси нечта К:ИСМ ва булимдан иборат? 

А) 5 кисм ва 10 булим 
В) 4 к:исм ва 9 булим 
С) 6 I<ИСМ ва 8 булим 
О) 5 I<:исм ва 9 булим 
Е) 4 I<Исм ва 1 Обулим. 
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6. Корхона Х,Исоб сиёсатининг МОХ,ИJlТИ Узбеки стон Республикаси 
бухraлrеРИJl Х,Исобининг I(айси миллий стандартида баён этилган? 

А) Бх,мс Х!!2 

В) Бх,мс -Н!!3 

с) Бх,мс Х!!4 

D) Бх,мс -Н!!5 
Е) БХ,МС N!!l. 

7. "Мах.сулот (иш ва хизмат)лар таннархига киритиладитан, 

мах.сулот (иш ва хизмат)ларни ишлаб ЧИl(ариш ва сотиш хара-жат

лари таркиби х.амда молИJIВИЙ натижаларни шакллантириш тартиби 

тyrpисидаги Низом" I(ачон тасдик.ланган? 

А) УзР. Вазирлар Мах.камасининг 1999 йил 1 JlНвардаги 453- соlu1и 
I(арори билан 

В) УзР. Вазирлар Мах.камасининг 1997 йил 15 JlНВaрдаги 553- сон
ли I(арори билан 

с) У зР. Вазирлар Мах.камасининг 1998 йил 1 февралдаги 213- сон
ли карори билан 

О) УзР. Вазирлар Мах.камасининг 1999 йил 5 февралдаги 444- сон
ли I<арори билан 

Е) УзР. Вазирлар Мах.камасининг 1999 йил 1 JlНвардаги 221- сонли 
J<3рори билан. 

8. "Мах.сулот (кш ва хизмат)лар таннархига киритилздиган, 

мах.сулот (иш ва хизмат)ларни ишлаб ЧИI<ариm ва сотиш хара-жат

лари таркиби х.амда мOЛИJIВИЙ натижаларни шакллантириш тартиби 

тyrpисидаги Низом" неча булимдан иборат? 

А) А,Б,В булимдан 

В) А,Б,В,Г булимдан 

с) А,Б,В,Г,д булимдан 

О) А,Б,В.Г ,д,Е булимдан 

Е) А,д булимдан. 

9. l\aйси I<аторда республикамизда боIIП<арув х.исобини ислох. 
l(ИЛишнинг асосий йуналишлари келтирилган? 

А) корх.оналар фаоЛИJlТИНИ бюджетлаштириш (режалаштириш); 

В) бошщув х.исобини юритишга мУлжалланган Jlнги счетлар ре

жасини ишлаб ЧИI<Иiu, харажатлар Х,Исоби ва мцсулот таннархини 
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аник,лашнинг замонавий усул ва тизимларини ~ллаш ИМКОНИJIТлари

ни бах.олаш 
С) инвестиция лоЙих.алари БУйича БОШI<8РУВ I<8рорлари кабул 

К,илиш 

D) сегментлар БУйича х.исоб юритиш ва х.исобот тузишни таш кил 
IQ'лиш, корхоналарда трансферт бах.они шакллантириш усулларини 

жорий этиш 

Е) барча жавоблар ТУFpи 

10. Бошкарув х.исоби счетлар режаси 
А) баланс счетлари яъни баланс тузишда иmтнpoк этувчи счетлар

дир 

В) операцион, "Харажатлар- ишлаб чИК,ариш х.ажми- фома" усу

ли буйича молиявий натижаларни аник,лашда ~лланиладиган ва 

бошК,арув бухгалтериясида фойдаланИЛадШ"ан счетлар х.исобланади 

С) фаК,атгина балансдан ташК,ари счетлардан иборат 

О) МОЛЮIВИЙ х.исоб счетларини уз ичига олади 

Е) фаК,атгина транзит счетларни камраб олади. 

Такрорлаш УЧУН са(lоллар: 

1 . БошК,арув х.исобини такомиллаштиришда бухгалтерия 

х.исобининг миллий стандартлари кандай уРин тутади? 

2. Ресnyбликамизда бошк.арув х.исобини мухаммаллаш-тириш

да бухгалтерия х.исоби турлари уРтасидаги алОКадорликни К,андай 

изох.лаЙсиз? 

3. Бошк.арув х.исобини ривожлантиришнинг назарий йУНалиш
лари нималардан иборат? 

4. БошК,арув х.исобини ривожлантиришнинг амалий йУНалиш

ларини санаб беринг? 

5. Корхоналарда бошК,арув х.исобини самарали ташкил этишда 
боШI<8РУВ х.исоби счетлар режаси к.андаЙ ах.амиятга зга? 

Ада6uётлар pYйxJJmu : 

1. Узбекистон Республикасининг СОЛИК, кодекси. - Т.: «Адолат», 
2008. 692-б. 

2. "У збек И стон Республикаси Бухгалтерия х.исоби тYf"Pисида"ги 
К;онуни. 1996 й. 30 aвrycт. 
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3. "Ахборотлаштнриш 1)iFpисида"ги Узбекистон Республикаси 
Конуни. 2003 й. 11 декабрь. 

4. Каримов И.А. Юксак маЪНа8ИJIТ енпmмас куч - т.: «Маънавият», 

2009- 176 б. 
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Узбекистон шароитида уни бартараф зтиmнинг пуллари ва чораларю) 
т.: «Узбекистою), 2009-56 б. 

6. Мамлакатимизда демократик ислох.отларни янада 

ЧУl()'Pлаштириш ва ФYI<аролик жамИJIТИИИ ривожлантириш концеп

ЦЮIСИ. Узбекистон Республикаси ПрезидеJПИ Ислом Каримовнинг 
Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси I\онунчилик палатаси ва 
Сенатииинг I(}'uIMa мажлисидаги маърузаси./l ХалI< с)iзи, 2010 йил 13 
ноябрь. 

7. Узбекистон Республикаси Бухгалтерия х.исоби миллий 
стандартлари.-т.: УзР. БАМА. 2011 й. 

8. Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах.камасининг 1999 йил 
5 февралдаги "Мцсулот (иш ва хизмат)лар таннархига киритилади
ган, мах.сулот (кш ва хизмат)ларни ишлаб ЧИI<ариш ва сотиш хара

жатлари таркиби х,амда молиявий натижаларни ШlUCЛJIанmриш Tapm
би 1)iFpисидаги Низомни тасдиlOl8Ш 1)iFpисида))ги 54-сонли I<арори. 

()iзгартиришлар билан). 

9. Вахpymина М.А.БухгалтерскиЙ управленческий учет: 

Учебник.- 6-е изд .• испр.-М.: Омега-Д 2007-570 с. 
10. Друри К. Управленческий и производственный учет.-М.: 

ЮНИТИ-ДАНА. 2003.-1071 с. 
11. Жуманиёзов к.к. Бозор ИI<ТИсодиёти mаронтида хужалик 

юритувчи субьектларнинг молиявий барI<aроРЛИГИНИ таъминлаш 

муаммолари.-Т.: А.l\одиРИЙ ном. «XaJ1I( мероСН» нашриёти. 2003.-
159 б. 

12. Жуманов о. Бопп<ариш х.исоби: ИI<тисоди ривожланган мам

лакатларнингтажрибаси. - т.: 2001.152 б. 
13. Каримов А.А. ва боШI<. Бухгалтерия х.исоби.-т.: Шар", 2004.-

592 б. 
14. Керимов В.З., Иванова Е.В. Организация управленческого 

учета по методам «SCA)) и «LCO) /lPеформирование бухгалтерско
го учета и бухгалтерского образования в соответствни с междуна

родными стандартам 11: Тез. докл. науч. практ. конф. «Татуровские 

чтения)).-М., МАКС Пресс. 2001. с. 399 (с. 148-154). 
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16. Пардаев А.Х., Пардаев Б.Х., Боmкарув JU{соби - Тошкент: 

Fафур Fулом номидаги нашриёт - мат6аа ижодий уйи, 2008. - 252 б. 
17. Райан Б. и др. Стратегический учет для руководителя.-М.: 

Аудит юнити. 1998.-206 с. 
18. Сотиволдиев А.с., Иткин ю.м. Замонавий бухгалтерия 

х.исоби.- т.: Узбеки стон БАМА нашр. I-H-ТOM. 2002.-122 б. 
19. Санаев Н.С., Хасанов Б.А., Тулаев А., Санаев F.н., Бухгалтерия 

х.исоби асослари. - TomкeHT: Шарк, 2005. IIО-б. 
20. Сеничева С. Система «Стандарт-кост» - развитие и значение. 

/ /Реформирование бухгалтерского учета и бухгалтерского образова
ния в соответствии с международными стандартами: Тез. докл. науч. 

практ. конф. «Татуровские чтения».-М.: МАКС ПРЕСС, 2001. с. 338-
343. 

21. I\одирхонов С.Б., Жуманиёзов к.к. Чет эл фирмаларида 

бошкарув хисобини юритиш асослари.-т.: 2000.Хасанов Б.А. Учет 

нормативных затрат в системе «Стандарт-кост». /lТатуровские чте

ния. тез. докл. межд. конф. 2001. 
22. Хасанов Б.А. и др. Калькулирование себестоимости продук

ции. т.: «Фан ва технологию), 2008-160 с. 
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Асосий таRИЧ суз ва иборалар 

"АВС" х.исоб тизими ("Activity-Based Costing") - мах.сулот 
(иш ва хизмат)лар таннархини жавобгарлик марказлари буйича 
Доимий ва узгарувчан харажатларга булиб х.исобга олиш, аммо 

асосий зътиборни фаолият турлари ва функционал хизматларга 

I(аратишга мулжалланган х.исоб тизими. 

БОШl(арув х.исоби - корхона булинмалари фаолиятлари юза
сидан тактик ва стратегик БОШl(арув I\арорларини I(абул I\ИЛИШ 

учун зарур ахборотларни таl\дИМ этувчи, бюджетлаштириш, ин

вестиция лоЙих.аларини тах.лил I\ИЛИШ, харажатлар х.исоби ва 
таннарх калькуляцияси, жавобгарлик марказлари буйича сег

ментар х.исобот тузиш, трансферт бах.оларни шакллантириш 
каби масалаларни I\амраб олган комплекс фан тури. 

БОШl(арув хисобииинг стратегик вазифалари - бюджет

лаштириш, УЗОI\ муддатли капитал I\уйилмаларни жалб I\ИЛИШ, 
бизнес таркибини узгартириш, мах.сулотларнинг янги турлари
ни узлаштириm каби УЗОI\ Myддaтra мулжалланган вазифалар. 

БОШl(арув хисоби тактикаси - жорий даврда иmлаб 

ЧИl(аришни таш кил этиш, харажатлар ва мах.сулот таннар

хи калькуляцияси буйича х.исоб юритиш. далиллаш, I\абул 
I(илинган I(арорларни тах.лил ва назорат I\ИЛИШ х.амда улар иж

роси учун жавобгарлик. 
БОШl(арув х.исоби счетлар режаси - корхона фаолиятини 

бюджетлаштириш, харажатлар х.исоби ва таннарх калькуля
циясини ташкил этиш, "Харажатлар-ишлаб ЧИl\ариш х.ажми

фойда" тизими буйича молиявий натижаларни аНИl(Лашга 
мулжалланган счетлар ryплами. 

БОШl(арув х.исобининг асосий объектлари - корхонанинг 
алох.ида булинмалари: булимлар, цехлар, участкалар, иш жойла
ри фаолияти тУгРисидаги ахборотлар. 

БОШl(арув хисоби тамойиллари - х.исобни иккиёl(Лама ёзув 

усулида юритиш, узлуксизлик, аниl(ЛИК, ишончлилик, х.исоблаш, 

эх.тиёткорлик, курсаткичларнинг I(иёсланувчанлиги ва х.. к. 

БОШl(арув х.исоби ахборотларидан фойдаланувчилар -
корхона БОШl\аруви ходимлари, таъсисчилар ва кузатув кенгаши 
аъзолари. 
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БОШl(арув х.исоби аlборот маибалари - МОЛИЯ8ИЙ х.исобот 
ахборотлари, шунингдек маркетинг, СОЛИI(. сугуртага оид маъ
лумотлар ва х.. к. 

БОШl(арув х.исоби ахборотлариии аке ЭТТИРИШ усулла
ри - молиявий х.исоб усуллари. экономстрика. статистика ва 

ИI(ТИСОДИЙ тах,лил усуллари. 

БОШl(арув х.исоби ахборотлаРИRИИГ улчов бирликлари -
моддий, мех.нат ва I(иймат каби барча х.исоб улчовлари. 

БОШl(арув J;исоботлариии таl(ДИМ ЭТИШ муддати - х.ар 

КУIIИ, х.ар х.афта 8а х.. к. муддатлар. Х,исоботларни таl(ДИМ 'ПИШ 
муддати корхона рах.баРИJlТИ томонидан бслгиланади. 

БОWl(арув J;исобида Iаражат ва даромадларии ГУРУJ;лаш 
- БОШl(арув х.исобида харажатлар харажат моддалари буйича, 
даромадлар зса булинмалар ва мах.сулот(иш, хизмат)лар турлари 

буйича гурух.ланади Харажат моддаларининг руйхати тармо" 
йуРИl(номалари билан белгиланади х.амда корхонанинг х.исоб 

сиёсатида ифодаланади. 

БОШl(арув еегмеитар I.иеоботииииг шакллари 
материаллар ва бутловчи I(исмлар зах.иралари тугрисида, 

тугаллаимаган ишлаб чJtl\ариш БУЙича. ишлаб чи!(арилган 
мах.сулот (иш, хизматлар) тугрисида, харид I(илинган 

!(ийматликлар тугрисида, тайёр мах.сулот зах.иралари тугрисида, 

сотишлар тугрисида, пул маблаглари х.аракати ТУГрlfCида х.амда 

дебиторлик ва кредиторлик !(арзлари тугрисидаги сегментар 

х.исобот шакллари. 
БОШl(арув х.иеобииииг ЧI(УI(ИЙ асоелари - хужалик юри

тувчи субъектларда бош!(арув х.исобини ташкил тартиби. усул
лари ва элементларини белгилаб берувчи !(онуний-меъёрий 

х.ужжатлар туплами. 

Бевоеита lаражатлар - мах.сулотларни ишлаб ЧИl(ариПJ 

билан тугридан-тугри БОГЛИI( булган хомашё ва материаллар. 

мех.натга х.а!( тулаш. ишлаб ЧИl(аришда фойдаланилаётган асо
сий воситалар амортизаЦИJlСИ харажатлари. 

Билвоеита lаражатлар - маъмурий-БОШl(арув харажатлари. 

БОШl(арув асбоб-ускуналарини сак.лаш ва фойдаланиш 
харажатлари каби мах.сулотлар ишлаб чи!(ариш билан богли!( 

булмаган харажатлар. 

Буюртмали уеул - !(абул !(илинган буюртмаларга сарфлан-
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ган харажатларни умумлаштирувчи, мураккаб, алох,ида ва таж

риба ишларини бажаришда I<улланиладиl"ан таннарх х,исоблаш 
усулн. 

Бюджетлаштириш - корхонанинг маълум даврга мулжал

ланган молиявий-хужалик фаолиятини режалаштириш. 

Бизнес сегменти - корхонанинг муайян I<исмини ёки нисбатан 
мустаI<ИЛ булинмасини маълум ваколатлар ва масъулият бериш 

маI<садида ажратиш. 

Бизнес таркибини узгартириш буйича I(арорлар 

корхонанинг таllлаган ривожланиш стратегиясига МУВОфИl\ 

унинг ташкилий тузилмасини мукаммаллаштириш, ишлаб 

ЧИI<аришни марказлашмаган х,олда БОШI<ариш имконини 
берувчи БОШI<арув I<арорлари. 

Географик ceFMel1Т - муайян ИI<ТИСОДИЙ мух,итда товарлар 

ва хизматлар ишлаб ЧИI<аришда иштирок этувчи, риск ва фойда 
каби иктисодий шарт-шароитлар таъсирида, маълум маконда 

х,аракат I<ИЛУВЧИ ажратиб I<уйилган компонент. 
"Директ-костинг" х.исоб тизими - корхона харажатлари

ни ишлаб чик,ариш Х,ажми узгаришига БОFЛИI< х,олда доимий ва 
узгарувчан харажатларга булишга асосланган таннарх Х,исоблаш 

тизими. 

Даражали тахминлаw - сотишлар ва фойданинг кутил ган 

х,ажмини максимал, эх,тимол, минимал нук,талари буйича аввал

дан режалаwтириш. 

Ёрдамчи иwлаб ЧИl(ариw харажатлари - асосий ишлаб 
ЧИI<ариш самарадорлигини ошириш ва ун га хизмат I<илиш хара

жатлари (энергия, транспорт хизматлари, таъмирлаш харажат

лари кабилар). 

Жавобгарлик- белгиланган мажбуриятларни ТУЛИI< амалга 
оширишни Х,ИС этиш. 

Жавобгарлик марказларн - БОШI<арув ходимлари фаолия
тини самарали ташкил этишга йуналтирилган, булинмалар ха

ражатлари ва даромадлари ТУFрисидаги маълумотларни умум

лаштира-диган х,исоб объекти. 

Жавобгарликнинг асосий марказлари - бевосита маХ,сулот 

ишлаб ЧИI<ариш, ишлар бажариш ва хизматлар куРсатиш билан 
шугулланувчи марказ тури. 

Жавобгарликнинг ёрдамчи марказлари - жавобгарлик-
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нинг асосий марказларига кумаклашиш учун таш кил этилади

ган марказ тури. 

Жараёнли усул - жараёнли (металлургия, тук,имачилик 

каби) ишлаб чик,аришларда харажатларни х.исобга олувчи тан
нарх аник,лаш усули. 

"JIT" х.исоб тизими - мах.сулотларни йирик туркумларда 

ишлаб чик,аришдан воз кечиш, бунинг урнига узлуксиз, буюр
тма олинган вак,тдан бошлаб мах.сулот ишлаб чик,ариm орк,али 

ортик,ча харажатларни бартараф к,илиш ва корхонанинг ишлаб 
чик.ариш к.увватларидан унумли фойдаланишга имкон берувчи 
х.исоб юритиш тизими. 

Зарарси~ик нуктаси корхона даромадлари унинг 

харажатларини тулик, к,оплайдиган нук,та. 

Ишлаб чикариш х.исоби - ишлаб чик,ариш харажатлари ва 
корхона даромадини бошк,ариш, ишлаб чик,ариш рентабеллиги

ни ошириш имкониятларини аник,лаб берувчи х.исоб тури. 
Ишлаб чикариш дастури - мах.сулот ишлаб чик,ариш ва со

тишнинг йиллик х.ажми, номенклатураси, товарлар ва хизмат

лар бозори талаблари асосида сифат ва муддатни тавсифловчи 

комплекс режа. 

Ишлаб чикариш дастаги (leverage, сузма-суз таржимада 
ричаг, дастак) - корхона фойдасини самарали бошк.аришнинг 

доимий ва узгарувчан харажатларни узаро мутаносиблигига 

асосланган механизми. 

Ишлаб чикариш дастаги х.ажмиrа таъсир этувчи омил

лар- узгарувчан ва доим ий харажатлар суммаси, сотиш бах.оси 
ва х.ажми, юк,оридаги омиллар комбинацияси. 
Ишлаб чикариш (реал) инвестицияси корхона 

фаолиятининг муайян сох.аси ва турига, реал капитал усишига 

яъни ишлаб чик,ариш воситалари, айланма маблаrлар к,ийматини 
усишига, илмий-тадI<Икот ва тажриба-конструкторлик 
ишланмаларини ривожлантиришга асосий омил булувчи 
харажатлардир. 

Инвестициялар маркази - булинма рах.бари нафак,ат 
даромад ва харажатларга, балки капитал куйилмаларга 

ажратилган маблаrларнинг окилона сарфланиmига х.ам жавоб 
берадиган марказ тури. 

Инвестиция бю,цrжети - корхонанинг бюджет давридаги ка-
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питал харажатлари ва узок; муддатли молиявий к;уйилмалари ре

жаси. 

Инвестиции фаолиити - корхона томонидан инвестиция 

ресурсларини (пул маблаFлари, кимматли К;ОFозлар, ак;лий 

салох.ият, кредит, ер ва бошк;а кучмас мулк объектлари каби) 

ик;тисодиёт сох.аларига даром ад (фойда) олишни ёки ижтимоий 

самарага эришиш мак;садида жоЙлаштириш. 

Инвестиции лойи:s;аси - аник;, пухта fйланган Fоята, 

мак;садга эга булган (шу жумладан капитал курилиш х.ам), уни 

амалга ошириш учун инвестиция ууйилишини талаб к;иладиган 
харажат дастури. 

Калькуляция бирлиги - калЬКУЛЯЦИЯ объекти улчови. 

Ма:s;сулотлар таннархи - мах.сулотлар ишлаб чикаришга 

сарфланган бевосита харажатларнинг ЙИFИНДИСИ. 
Молиивий бюджет - сотиш х.ажми ва таннархи, даромад ва 

харажатларнинг нисбати, соф фойда, уз маблаFларидан самара

ли фойдаланиш, инвестиция :Ууйилмаларининг к:опланиш муд

дати каби курсаткичлар тутрисидаги ахборотларни умумлашти
рувчи бюджет шакли. 

Молвявий (портфелли) инвеСТИЦИllлар К,Имматли 

КОf'озлар ва бошк:а молиявий куйилмаларга сарфланган хара
жатлар. 

Маржииал даромад - корхонада мах.сулот (иш, хизмат)лар

ни сотишдан тушган тушум ва уларни ишлаб чик;ариш таннархи 

суммаси уРтасидаги фарк:. 

Маржинал даромаднииг уртача :s;ажми - мах.сулот (иш, хиз
мат)лар бах.оси билан уртача узгарувчан харажатлар уртасидаги 
фарк:. 
Маржииал даромад коэффициенти - мах.сулот сотишдан 

туш ган тушумдаги маржинал даромаднинг улуши. 

Остонавий тушум - зарарсизлик нук:тасига мое келувчи ту
шум суммаси. 

Операцион бюджет - товар-моддий зах.иралари, асосий 
воситаларни сотиб олиш, тайёр мах.сулотлар зах.иралари ва 
давр харажатлари ТУFрисидаги ахборотлар х.амда молиявий 

маблаFларнинг тахминий манбаларини ифодаловчи бюджет 
тури. 

РелеваНТJlИ даромад ва харажатлар - келажакда юзага ке-
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--- ---------------

ЛИШИ кутилаётган, БОШl(арув I(арорлари таъси~ида узгарувчи 
даромад ва харажатлар. 

Стратеrик (узок муддатли) режалаштириш - корхонада 5 
- 10 йил муддатга мулжалланган ИСТИl(болли ривожлантириш 
концепциясини ишлаб ЧИI(ИШ. 

Статик бюджет - даромадлар ва харажатларни сотишлар да

ражасидан келиб ЧИКl(ан х.олда режалаштириш. 

Сотиш маркази - булинма рах.бари мах.сулот (иш, хизмат) 
ларни сотишдан тушадиган тушумга жавоб берадиган марказ 

тури. 

Сотиш харажатлари бюджети - харидорлар имконияти ва 
мах.сулотлар х.ажмини эътиборга олиб, вертикал х.амда горизон
тал тартибда тузилган бюджет шакли. 

"Стандарт-кост" :х;исоб тизими - харажатлар х.исоби ва 
таннархни калькуляция I(ИЛИШ тизими булиб, унда ишлаб 
ЧИl(арилган мах.сулот (иш, хизмат)лар таннархи аввалдан пух

та, обдон х-исоблаб ЧИl(илган норматив харажатлар ёрдамида 

бах.оланади, кейин эса х.аI(ИI(ИЙ I(илинган харажатлар билан 
таl(l(осланади. 

Сеrментлар буйича цсобот тузиш тамойиллари - тушу

нарлилик, мух.имлилик, ишончлилик, тезкорлик, аник манзил

лилик, эх.тиёткорлик, МУВОфИI(ЛИК таl(косланувчанлик, холис

лик ва х.. к. 

Сеrмеит харажатлари - бевосита сегментлар таркиGига 
киритиладиган харажатлар ёки уларни корхона умумий 

харажатларининг бир I(исми сифатида намоён БУлиши. 
"SCA" тизими (Strategic Cost Analysis) - харажатларни 

стратегик тах.лил I(ИЛИШ тизими булиб, унинг асосий таркибий 
кисми ва марказий объекти истеъмол I(ийматини шакллантириш 

занжири х-исобланади. 
Такроран режалаштириш - корхона рах-барияти би

лан булинмалар ва функционал хизматлар уртасидаги узвий 

алОl(адорликни уРнатиш. 

Тезкор режалар - корхона асосий маl(садини амалга ошириш 

билан БОFЛИI( булган тактик режалар (ишлаб чикариш режаси, 

умумишлаб ЧИl(ариш харажатлари режаси, моддий техника 

таъминоти режаси .кабилар). 
Трансферт ба:х:о - корхона таркибидаги бир жавобгарлик мар-
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казидан БОШl(а жавобгарлик марказига утказиладиган мах.сулот 

(материаллар, ярим тайёр мах.сулотлар, тайёр мах.сулотлар) ёки 

хизматлар бах.осини аНИl(Лаш учун фойдаланиладиган бах.о. 
Трансферт бах.они wакллантириwга иисбатан харажат

лар ёндашуви - трансферт бах.они мах.сулот ишлаб ЧИl(ариш иа 

сотишга сарфланган харажатлар асосида шакллантириш. 

Трансферт баl.ОНН шакллантнрнwга ннсбатан фаол 'нда

шув- трансферт бах.они БОШl(ариш ОРl(али сотишларнинг зарур 
х.ажмига мос келувчи fpтача харажатлар х.ажмига эришиш. 

Трансферт бах.они белгилаш усуллари - бозор бах.оси, 

ТУЛИI( таннарх плюс фойда (ТУЛИI( таннархдан% сифатида), 
узгарувчан харажатлар плюс фойда (узгарувчан харажатлардан. 
сифатида), томонларнинг узаро келишуви асосидаги шартнома-

8ИЙ бах.о, тУЛИI( ёки I(ИСl(артирилган таннарх усуллари. 

Тезкор (I(ИСl(а муддатли) режалаштириш - кун, х.афта, декада, 

ой, чорак ёl(И бир йил да80мида корхона молиявий-хужалик фа

олиятини режалаштириш. 

Тапик (урта муддатли) режалаштириш - 3 - 5 йил муд-
дат оралИFида корхонанинг Y301( мудцатли маl(садларга 

мулжалланган дастурларини иш-лаб чиl(иш. 

Умумишлаб ЧИl(ариш харажатлари - корхонада асосий 

8а ёрдамчи ишлаб ЧИl(ариш узлуксизлигини таъминлаш 8а 

бошкаришга хизмат I(ИЛУВЧИ харажатлар (машина ва ускуна
ларни саl(Лаш, ишлаб ЧИl(ариш биноларини иситиш, ёритиш. 
саl(Лаш, cYFYpTa I(илиш харажатлари ва х..к.). 

УЗОI( мудцатли харажатлар - корхонанинг стратегик Mal(c8-
ДИНИ амалга оширишда юзага келувчи илмий текширишлар. 

янги технологияларни олиб кириш ва ривожлантириш, тайёр 

мах.сулотларнинг янги турларини ишлаб ЧИl(аришга сарфланган 
харажатлар. 

Фойда маркази - булинма рах.бари харажатлар ва фойда учу н 
жавоб берадиган марказ тури. 

ФункционаЛ-l(иймат тах.лили (Фк'Т) усули - объект 
(мах.сулот, жараён, тузилма)ни тизимли тадl(ИI( t<;илишнинг си

фат иа фойдалилигини оширган х.олда уни лоЙих.алаш, ишлаб 
ЧИt<;ИШ 88 фойдаланиш сох.аларида харажатларнинг энг кичик 
МИl\дорини таЪМИНЛО8ЧИ усул. 

ФУIIКЦИОП8Л БОШl(ариш - КОРХОllа фаолиятини молия, таъми-
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нот, сотиш, кадрлар, лойиХ,а-конструкторлик ва технологик иш

ловлар, таШI(И ИI(ТИСОДИЙ аЛОl(алар каби алоХ,ида функциялар 
буйича БОШl(ариш. . 

Харажатлар маркази - харажатларни маl(садли сарфлани

шига масъул Х,исобланган корхона булинмаси (ишлаб ЧИl(ариш 

цехи, конструкторлик бюро си ва Х,.к.). 

Харажатлар объекти - сарфланган харажатлар Х,исобга оли
ниши зарур булган таш кил ий БУлим. 

"Харажатлар-ишлаб ЧИl(ариш Х,ажми-фойда" тизими - (Cost
Volume-Profit) - зарарсизлик нук:тасини аНИl(лаш, корхона ха

ражатлари, ишлаб ЧИl(ариш Х,ажми ва молиявий натижалар 
уртасидаги узаро аЛОI\адорликни урганувчи тах,лил тизими. 

Чизиl(ЛИ БОШl(ариш - ишлаб ЧИl(ариш цехлари ва корхона 

булинмалари буйича БОШl(арувни ташкил этиш. 

Чидамлиликнинг маржинал заХ,ираси - маХ,сулот (ишлар, хиз
матлар ) сотишдан олинадиган Х,аI(ИI(ИЙ тушумнинг сотишни за
рарсизлигини таъминловчи остонавий тушумдан ошиб кетиши

ни куРсатувчи катталик. 

ЮI(ОРИДан 1\Уйига режалаштириш - ишлаб чик:ариш режаси

ни корхона БУйича ишлаб чиl(ИШ. 
Ярим узгарувчан харажатлар - бир вактнинг узида Х,ам 

узгарувчан, Х,ам ДОИМИЙ харажат хусусиятига эга булган хара

жатлар (масалан, телефон хизмати харажатлари). 
к.уйидан Юl(орига режалаштириш - ишлаб ЧИl(ариш режаси

ни бошк.аришнинг J<YЙИ даражаси яъни корхона булинмалари ва 

функционал хизматлар БУйича тузиш. 
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4- МО." 
Холдвиr ТУЭНJlмаларнии тасввфлат 

ТаСRИфп8W 6елпс:и 
ХОЛДRRГТУЭ8лмалаРИRR 

Пl8кллантнриПl 8с:ослари 

1. Капитaлra згалик килиш Бош корхона шrьба корхонасннинг 
на унн боlJП(.aришда улуш 100 фонз кamtталиra )галнк кнладн 
бнлан нштирок 31Иш: Бош корхона шrьба корхонасинннг 50 

а) капиталнинт салмOПI фОИ"1дан ортик капнталига )галик кнлади 
на компaнJlJl1lИ бошкариш Холдинт компанИJlСИ бошка акци-

даражасига КУРа JlДорларвинт мулкидан ортик булган 

аКЦИlЛар паке1"Пга эгa.JПf1( кнладн 

XDлдинг компанНJIси бирлашган кор-

хоналар акциилари бнлан бирга бошка 
aкциIДорларнинг мулкидан ортик бултан 
аКЦИlЛар П8Ке1"Пга эгалик кнладн 

б) холдингнинг капиталида Бош корхона- саноат-савдо капита-

иштирок этиш пnимиra кУРа ли, m}Ъба- МОЛИJl-банк муассалари 
Бош корхона- МOЛНJI-банк муассала-

I ри, ш5Ъба-саноат-савдо фирмалари 
в)холднитэгалариннит Муассислар- даалат Jl.укум:ий шахслари 

~ Макомига КУРа Муас:сислар- Jl.yкукий шахслар , 

М~ассисл~ Jl.уК}'кнй на жисмоний шахслар 

2. Xoлдинrнинг максадн Хусусий холдинг муассислари водав-
I 

ва вазифалари хусусНJI1И лат JI.)'КУКИЙ ва жисмоний шахслар 

Аралаш холдинт муассислари давлат, 
I нодввлат JI.YIO'1OIй ва жисмоний шахслар 

3. Шуьба компанИJl- XDлдинг- (бош корхона- ш)'t.ба корхона ) 
ларни бошкариш усули, Холдинг- субхолдинг- шrьба корхона 

I 
унинт ИIU"ГНpOкчилари: Холдинт- шуьба- кичик шуьба корхона 

а) бошкарув 1}'Знлмалариннит 

I холдинг ичидаги погонасига кУРа 

б) иnrгнpoкчнларнинг тарки- Банк иmтиpoкидаги холдниг 

I 
бига kfpa (таркибда МOJПIJI-креднт Банк иштирокисиз хoлдинr 

[ муассасаларининт м , rI) 

4. Холдинг 1}'Знлмаларининт Бир тармок мнк:i!cида 
шаклланиш тамойиллари: Куп тармокии 9з ичига onyвчи 

а) корхоналар ва иштирокчи- Минтакавий 
ларнинг ихтисослаmyвита кура Мнитакалараро 

б) корхоналар ва хoлдинr 

муассасаларининт Jl.удудИЙ 

жойлвmyвига кУРа 

5. Холдинг 1}'Знлмаларининг Факат бир Д8ВЛат чегарасида фа-

бир !ICИ бир неча Д8ВЛатлар олlUТ JC9pcатувчи холдинrnар 

м:оиуичилигига теГИПIJI1llлиги X8JЦ8po холдинтлар 
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Йигма 
J<DЭф-
фици-

еитлар 

t 

Баланс 

t 
Актив-

лар 

• Асосий 

восита-

лар ва 

J<Yйил-
малар 

t 

Материал 

айланма 

БоШIQIРУВ цс06иви u60peт 
билан таъминлаш манбалари 

Боmnрув ив:mсодиА тах,пили ва 

боwкарув сиi!сатини иmлаб чикиш 

t t t t 
Узаро MeJl,НaT Марке-

Кредит-

лар 
алока- ресурс- тинт 

б~в 
Jl,Нсоби лар лари 

фоизлар 

t t t t 

МОЛИJIвий иaпnкалар 

ва упардан фойдалaииm 

т)'t'pисида uсобот 

I Сотиш I r • • • 
Айлан-

Асоскй 
БоШJ(a Уз 

ма фво- маблп-
фаолИJIТ маблп-

ЛИJIТ лари 

лар 

I I I 
+ ~ + t 

5- Wlова 

t 
Инвес-

ТИЦИJI 

лоЮца-

лари 

t 

Фоидnар 

х.аракати 

ТS'rPнсlIд8ГИ 

uсоботлар 

t 
Пассивлар 

~ 
I<;aрзга 

олинган 

маблплар 

I 
I + 

УЗОК 
К,иска муд- , 

Хисоб- Мах.су- муддат-

лашиш- лот Тан- ФоАда ли карз 
дarnи Карз 

маблп- маблaF-
лар :uжми нарх маблaF-

лари 
лари 

лари 
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6- uло.а 
Режалаштврнлгаи материал хараааТJlари 

бlQllЖnИИИ шахмаТJlИ текшириш .адвали, минг сУм 

Q. :3 s. :3 ~ 
:s: .. Q. :s: о:; 

I ~ .. ~ ~ ~~ ~ :о: :а ~~ ~ !; :s: ~~ ~ ~ ~ ~ ~ ! :;! ~ 
Q. 

~ КалЬК}'ЛJIЦИJI ~ 
.., 

~ ~ ... 
:3 ~ :3 u i u :о: ~ ~:: ~ 

:Е ~ ~ !; 
Q :о: 

модцалари 

~ ~ '" :о: >< o<~>< 
:о: ~ :s:~ ~ ~~~ :r Q :Е :.: 

~~ ~:E :Е 

~ 
::: :о: 3 ~~~ ~ ~ ~ ~ ~ 

~ ~~ :s: 
:r 

1 . Хомаше ва материал-
лар, IIрИМ тайi!р 

670 12 682 35 
маJl.сулотлар (чикиидилар 

~собга олинraи) 

2. ТехНОЛОГИJl мцсад-
rapHra сарфланaдиraи 17 17 
~нилm ва "ЭнерГИJl 

3. Ходимларнииг 
338 338 

Piсосий иш хаж,и 

4. Ижтимоий cyrypтa ва 
163 163 

аъминот ажратмалари 

5. Иmлаб ЧИJQ!Pишни 
!raйl:pлam ва узлашгиришra 6 7 25 11 12 61 
арфланган харажатлар 

6. Машина ва ускуналар-
27 35 63 27 50 33 235 68 

~и ишлатиш харажатлари 

7. Умумишлаб чикариш 2 2 53 21 18 24 120 30 
ptаражатлари 7 7 58 26 23 27 148 35 

8. Дор харажатлари 2 1 88 34 15 40 180 20 
7 6 93 39 20 45 210 25 

9. Бошка ишлаб 23 23 
~ИJQ!Pиm харажатлари 28 28 

10. жами харажатлар 
621 50 45 505 294 78 112 1600 140 
676 60 65 577 266 93 145 188' 163 

11. ~рдамчи ИlПЛаб 19 8 22 55 21 8 7 
140 

~иJQ!Pиm харажатлари 24 13 27 60 26 13 12 

12. Х,амма харажатлар. 640 43 67 560 215 86 129 174О -
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7- КЛО8а 
КоРIоиаивиr _ав06rарлвк MapК83JlapB бflвча 
Iаражатлар моддалариии т.хмиииА pfAIaтR 

Ёрдам .... шла' ... кар.ш Иmла' _кар.ш ФУВICЦII-
цеIJIари (учаеткалари) учуи овал :КИJМаУлари учуи 

I 1 

Мехнапа х.ц тУлаш харaжar.JJари Мех.юп JUUOI харажвтJIВPи 

Ижrnмоий cyrypтaгa чегирмалар Ижrимоий cyrypтaгa а»сратмалар 

Электроэнерmll харажплари ЭлектроэиерmllХ~Лари 

Мпериаллар Ижара UЮl харaжarnари 

ХУЖВJDtК инвентарларииинг Хужалик ннвентарларининr 
эскириПIИ эскириши 

Ускуна ва даcтroх.ларНJIIIТ эсприmи Ускуиа ва дacтt'OJUl8pии эсприши 

/::нилm АлОJgl хаpuпrmари 

БоппtВ харажаrnар сафар харажarnари 

Обуиа харажатлари 

Малака ошириm ва 9Jomпп харажатлари 

МаслЦ/П хизматлари хараа:arnари 

БоlIIJ(а хаpaжarnap 
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1 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

2010 йилиинг 1 чорагида сут IQ'ЙИШ цехи 
фаолиRТИ ж,аl(ида ж.исобот, мuнг сУм 

'9лчов 
Хцв-

Баж8-
КуРС8Тl(llЧЛ·Р 6ир- Реи. РИ-

JlИ'" 
КПД. Jlllm·/. н 

2 3 4 5 6 
Товар NЦcyJI011I:UЖМИ МНRГ 4500.0 5200,0 116,0 

сУм 
Ишловчил., сони КИПDI 10 10 100,0 

Цех ходимл.,и мсх.нaтиra NИНГ 1500,0 1800,0 120,0 
~ -r1лаш 4Юнди сУм 
Бир XOДIDODIJD" мех.нат мииr 150,0 180,0 120,0 

1 унумдорлиnt сУм 
Иwлаб чиnриш хара- МИНГ 

Jl[атлари сметаси, сУм 3600,0 4160,0 116,0 
my -rмладан: 
а) хомаш!, асосиА Nате-ри-

IUUI." сomб олинадиган минг 1100,0 1250,0 114,0 
8рИМ таА!р маll:cyJIотлар фI. 

ва бутловчи буюмлар 
б) Узи ишлаб чикарган NИНГ 

.8pIIN Т8Йер Nцсулотлар сум . 
8) uAтaрилтаи ЧИl(ИНДИJlар МНRГ 

ЧIIJЩIиб тanшанвди фI. 

г) !рдамчи NПСРИIUUI., микг 

сум. 

JI) ёнилпI ва экер .... NИНГ 

сум. 300,0 310,0 103,0 
с) мсх.напа lI:aк -r1лam микг 

u-paиamари фt. 1500,0 1800,0 120,0 
.) IDImIМОнil cyrypтara NИНГ 

... -ратмалар сум . 600,0 720,0 120,0 
3) ПIПI NЦcyJIOПDI таА!рлаш МННГ 

сум. 

и) НПIJIаб ЧНIQiРИШ машк-
на-лари ва JkJЦозл.,ИJWI NИНГ 65,0 55,0 85,0 
фОЙJIалвннш uрuaплари сум. 

К) yмyмиmлаб чиlЩlИПI минг 35,0 25,0 71,0 
xap&-JI[IПлари ф. 

л) боDIJ(JI uр .. атлар мииr 

сум 

Цех БS'йича 1kами: сУм 3600,0 4160,0 116,0 
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Ф.р-
1(11 

(+,-) 

7 

+700,0 

-
+300,0 

+30,0 

+560,0 

+150,0 

I 

+10,0 

+300,0 

+120,0 

-10 

-10 

+560,0 
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10- шrО8а 
Хужалик юритувчи субьектларнинг МOJIИIl-ХУЖалик 

фаOJlИIIТИ бошкарув 1:исоби счетларн режасннннг ншл.б чнкариш 

харажаl'лари турларн БУЙН'lа таЮIИф кнлИllаhган вариантн' 

Счет-
Счетлар номи 

Счетлар I 

лар типи 
I 

1 2 3 

1000 Материал:Jар харажатлари Хllсоби А 
I 

1010 Хомашё на мптериаллар (ЙllryНЧII счет) 

1020 Лсосий хомашё ва материалJlIlР I 

1030 fрдамчи хомашё ва маТСРИ3J1J1ар 
I 

1040 Ярим фабрикатларни ички эхтиёжлар учун истеъмол ~илиш 

1100 ЭнеРГИЯИII И\IIJlаб чикаРНIII 'IаражаТJlари А 
I 

1110 ЁI(ИЛГИ 
I 

112" "Энергия (ryРJlари буйича) ! 

1200 ИШJlаu 'lнкаРНШННIIГ мехнат харажатларн А 
I 

1210 111\1 хаки (йнryНЧII счет) 
I 

1220 Ишлаб чнкарншда банд БУJlган ходнмларнннг IIШ хаки 
I 

1230 L~рдамчи ишлаб чикариш ХОДIIМJlарининг иш :\а~и I 

1240 Бошка ")lщаrn иш J\.аки I 
1250 ТУРJlИ КОМllеНСВlIllЯЛЩ' 

1300 ИШJlаб ЧНК<lРИШНИНI' ИЖТЮdОИЙ харажаТJIари Л I 

1310 Kopxollallll\lr IIJl\ГИмоиi\ харажаТJlари (ЙИI)'ВЧИ счет) J 
1320 ИЖПIМОIIЙ cYI)'pTa В<llаЪМI\lIOТ харажаТJlаРII 

1330 ХОДIIмлар J\.аёrnии узок муддаТJl" СУI)'рТалаш I 

1140 КУНl"ИJlJlИ шахсий cYI)'pтa I 
1350 ХОДIIМJlаРIIИ саК,lIаш буiillча бошка ИЖТИМОIIЙ харажвтлар 

I 

1400 Ишлаб ЧIIкаРИШНIIИl' устома харажатларlI Л 
I 

1410 Асосий BOCHTiUl<lP ва (юшка МУJlКJlарниш' '}скиришн 

1420 Цех дuраЖ<lсндаl'Н бошкарув харажаТJlари I 

• Ушбу ЖВДRaJI Германия саlЮilТ КОРХОНaJlВРИ бошкарув хlIСООИ I"'ИВ счетJlар режа
СИНИНГ ТУРТИIIЧII клаССII МIIСОЛllда муал.lllф ТОМОllИДnИ lIIuлаб чикилган.- Rруб.1СН

скиii Н,Д. УпралеllЧССКИЙ УЧСТ I11Л,СрЖСК производства: теОрИI и прапнка,-М: ФII' 

1\alIChI и стаТlIСТИКII. 2002,-352 с (С, 90-9::!) 
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1430 ~ хил ерд.мчи XJnN8Тларни 1i'л8Ш х.ра..,-л.ри 

1440 Бокna ycraм. хаpumшIр 

1580 ТfЛ8R8дЯГ8Н ма:а6урRI'ПI8р А 

1510 ЕрCOllНПI 

1520 Аул фoндиra 1i'лOllJl8р 

1530 ТYPDН IUIJI Д1W18Т АRПfNJI8pИ .. 6uaллари 

1540 A)'JIIIТOpIIIOt .. N8СЛЦIТ xlDN8ТD8pR учуи 1i'лoanap 

1550 МOIIIIПIIЙ JUlc:oбoпtи плов lDtIIиm хapuarтл.ри 

1560 liOIIIg ~л8р 
I 
, 

1610 Tp8IICIIOpI', IIUIШIIИJ( .. сафар upuaпnapи А 

1610 yмyмd тpaнcnopт upa:8ИJl8pII 

1620 lOuарнн ф8Т1'lW upa:8ИJl8pII 

1630 саф8р upaжmI8р. 

1640 Почта upaжmI8pII 

1650 Девонхона харааrnapи 

1660 8UaWnaI:~ 

1'" K8JIWIY1IDDU lJIIIIIII8ДIU'8 RIIШ8б ЧJIUPIIIII х8pIIИ8ТDIIPR А 

1710 Aмoprawqu 

1720 кpe.arт учуи тfnнraн ФОIIU8P ( .... ссиои харажатщ бнлан 
БIIpra.uп.Da) 

1730 Мецат UIOI UP8JI8ТD8PII 

1740 1iкиoDIIp,М81J1!1R8 .. Neullll3NJlapнииr IDI8p8си 
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/5- uло.а 
1010 Аил bhbaPb-JlеКllбрь оАлари учун таgмОlCЛар бfйича 

.ами бажарилrан ишлар 'f1ича Ma'Ь.ll}'МOТ 

Kfpc8ТКII'lJl8P 9J1'1С18 ЯВ"Р'- Доаllр" 9с.ш 1011 9с.ш 
ВОМ. III1р-

111О91.JI 1010 l8JI 
сур1о8- lu сур1о8-

JlИГ- тв,% У"УВ п,8/. 
~ICIIIC8ТД8 про- ~1CII1(IrЦ8 

DporR01 
ПlО) 

Сановт 
мах.сулотлари 

)Ulжми 

амалдаги бах.ода МJlи. 1459,7 32350 4519,2 309,6 33200 102,6 
сУм 

кичик бизиес- МJlи. 5461,3 7253,7 132,8 
данташuри сУм 

киl!сий бах.ода МJlH. 21106,5 22000 21347 101,1 47494 222,5 
с)'м 

кичик бизнес- МJlH. 12548,7 14637 116,6 
дан таШIGlРИ сУм 

Умумий мах.сулот 
)UlJКМидаи 

- нодаалат % 100 100 
секторда 

Халк. иСТС'Ьмо-
ли товарлари 

иwлаб чихариш 

боэор бцоларида млн. 54876,6 61250 55453,4 101,1 100750 1111,7 
сУм 

кичик бизнес- МJlи. 32298,1 35245,9 109,1 
дан ташк.а~и сУм 
шу жумладан; 

озик-овк.ат МJlH. 

товарлари сум 

НООЗЦ-DВl<ат МJlK. -
товарлари с)'м 

млк. 

cS'N 
Умумий мцсулот 100 100 
)Ulжмидви 

- иодавлвт % 
секторда . I 

- - - -
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Асосий 1)'рД8П1 

мцсулarларни 

ишлаб ЧИI(IIJIИШ 

гуштва ryшт минг 40 45 40,6 101,5 45 110,8 
махсулотлари тонн. 

ш. ж. КИЧНJ( минг 19,2 25 19,5 101,6 25 128,2 
бизнес тонн. 

Колбаса тонн. 917 1450 969 105,7 1870 193,0 
мцсулотлари 

ш. ж. J(ИЧИК тоlOl. 699 1450 750 107,3 1870 249,3 
бизнес 

Чорваent тонн. 920 1800 782 85,0 1800 230,2 i 

ш.ж.JCИ1IИJ( тонн. 373 900 476 127,6 900 189,1 I 

бизнес 

Срвасут мииг 16,6 35 25,1 151,2 35 139,4 
мцсулотлари тонн. 

ш. ж. J[ИЧНJ( тонн. 10,9 20 18,8 172,5 20 106,4 
бизнес 

Пиmлоlt, брЬ1ИЗ8 минг 548 900 585 106,8 900 153,8 
билав бирra тонн. 

Ш.Ж.КJIЧИJ( ТОIOl. 423 430 491 116,1 700 142,6 
бизнес 

- '------ - '------ -
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х. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

16-IlЛо.а 

"Х,.аЙЛи-сут" акционерлик .амиlIТIf мисолида 
1 тонна сметана (15% вес) учуи 

КАЛЬКУЛЯЦИЯ 

~кикиi 
ш_ртном_ Рос_ бfl-- (про-

Xap8JКaт мoдlIВЛ_РИ ба~ОСII 01. rноз) 16. 01. 2010гa 
01.1010ra 

Т:УгРи материал харажатлари 445887 - 23 

Т)it"pи мсхнат хаки хара)Катла- 1589 - 49 
ри- JI,IIммаси, шу Jl[)'МЛадан: 

Ишлаб ЧИЦРИШ ходимла- 1043 -40 
рииииг асосий ИПI хаки 

Иmлаб чицриm билан бorЛИК 386- 89 
Эf1!И мехмат хаки харажатлари 

Ишлаб чикарнm билан боrлик 718 -07 
Зf1!И материал харажатлари 

Ишлаб чицриПl хусусиктига зга 893 - 36 
БУлган устама харажатлар - х.аммаси, 
шу жумладан: 

ИПJЛаб чицриПl ХУСУСИJIТИга зга 722 - 14 
булган асосий воситалар ва но-

моДIIИЙ arrивлар амОРТИэaI1ИJlси 

Жами иmлаб Чикариw таннархи 449468- 04 

Рсжалаштнрнлган фойда 70791 - 21 

Даромад реитабеллИЛI 15,75 

UJартноwа(зркии,улгур- 520259 - 26 
)КИ, сотиш) ба:щ Ю<:Ссиз 

UJартиома (эркии, УЛГУР)КИ, со- (520259,26 + 
тит) бах.о, ККС билаи 52025,93) 

572285 - 18 
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· 17- Wlова 
1010 Аил 1 .ивар ХOJJатиrа l(ораlQlJlПOПlСТОВ РесnyбликаСR 

В8 ВИJlOtlТJlВР буйича I тоиив МВХСУJlOТRRиr хаl{ИI(ИЙ твинархи", 
.иинг сУмда 

Mas.cy- Улryp ... РСIПВ-

Мвхсулarлврвивг номи лarивнг Фоltда сarиш беллик 
s.вкиul баs.оси даража-

таВНВРIII си,-;. да 

К:орцалПOПlстои Республикаси 

Молent 2437 648 3085 26,6 
cyr 121 64,5 185,5 53,3 
Г)'пп. (1- кат. субмцсулотлар б-и) 2209 36 2245 1,6 
Папа 326836 2 326838 -
Бутдой 100950 - 19884 8]066 - ]9,7 

Андижои внлоlJТН 

Мол eпt ]883 478 ]883 25,4 
сут 2]5 67 282 3],2 
hгли кичик ПИIПЛОI( ]2]35 383 ]618 3,2 
Папа ]29759 11434 141193 8,8 
Бyrдой 61752 ]8063 798]5 29.3 
Гуруч 2]8957 -85297 133660 - 39,0 

К,вш1(llДар! вилOllТН 

Мол ёFН 2574 499,8 3077 19,4 
t:.гли юnтa, КJfЧIП ПИШЛОI( 2040 343 ]954 ]6,8 
сут 144 33,6 ]77 23,3 
Г)'пп, 1- JaIТ. (субмцсулorлар б-и) 564 94 658 ]6,7 

Колбаса мцсулотлари 1825 267 2092 ]4,6 

Папа 132394 14872 147226 1],2 

Бyrдой 5062] ]5779 66400 31,2 

Намаигаи вилоrrи 

Г}iшт, 1- JaIТ. (субмцсулorлар б-и) ]334 80 ]4]4 6,0 
Колбаса мах.сулотлари 2004 59 2063 2.9 
Папа ]68564 - 32956 ]35608 -19,6 
Бyrдой - 47730 17257 64987 36,2 
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Самарканд ВИЛOllТИ 

Мол ёrn 1812 460 • 2272 25,4 

I Эритилгаи ёF 2957 210 3167 7.1 
tFЛИ К81Та, КИЧИJ( nИlШIОК 1727 458 2185 26,5 

ICyт 155 57 212 36,8 

Пахта 128175 -12490 115685 -9,7 

БYFДОЙ 51744 11134 62878 21,5 

Сурхондаpt ВRЛ08'ПI 

Гyuп, 1- кат. (субмах.cynотлар б-н) 1219 208 1457 17,1 

Пахта 138319 -167 138152 -0,1 

БYFДОЙ 55149 10756 65905 19,5 

Сирдарё ВИЛОIП1l 

Молёrи 3017 179 3196 5.9 
сут 151,4 18,2 169,6 12,0 

tFЛII К81Та, IrИЧИК ПИПlЛОК 1588 3,9 1592 0,2 

Пахта 175254 - 55813 119461 -31,8 

БYFДОЙ 94654 -42105 52549 -44,5 

Тошкеит ВИЛOJl]1l 

Молёm 2036 320 2831 15,7 

tFЛИ кичик ПИПlЛОК 1760 290 2460 16,5 
сут 149 36 214,5 24,2 
гymт. (1- кат. суБNа~cynornар б-н) 2241 63 2304 2,8 

Пахта 149564 - 16487 133077 -11,0 

БYJ'ДОЙ 48219 12625 60844 26,2 

Гуруч 86827 33019 119846 38,0 

Фаproна вилоlП1l 

Молёm 2516 759 3275 30,2 
сут 171 81,5 253 47,7 
Гyuп, (1- кат. субмах.сулотлар б-н) 2001 447 2448 22.3 
Пахта 177057 -43169 133888 - 24,4 

БYJ'ДОЙ 47185 17244 64429 36,5 

НЗОJ{: *-чорвачилик мах,сулотлари маълумотлари 01. 07. 2009 х,олатига 
кУРа, УСИМЛИКЧИЛИК мах,сулотлари маълумотлари эса 01. 01. 2010 х,олатита 
кУРа олииган. 
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"ШаJ;РПОИеут" J;IIСС8ДОРЛ8К .аМIUIТ1IИниr 
1010 АИJl учун бyIrалтери. баланси, мин.? сУА1да 

CКlll 
Хмсо6от 

КуРс~.ри.игном. 
код. Д··Р· 

Iiowllr. 

1 2 3 
АКТИВ 

1. Узок мyддarnи IIIП1IВIIвр 

Асосий ВОСlПалар: 

БоПlJ1ВНrич (~a тиклаш) КИЙМ811I (0100, 0300) 010 253377 
Эскириш суммвси (0200) 011 87838 

I<;олдик (балвнс) кнймати (cCl11'. 010 - 011) 012 165239 

Номодций ВЛ"НВI1вр: 

Бошлвнич КИЙМ811l ~0400) 020 -

АмортизaциJI суммаси (0500) 021 -

I<;олдих (балвнс) 1OfЙМ811I (сатр. 020 - 021 ) 022 -

Узок ыуддвтли инвеCТИЦlWlар, .ши (сатр. 040 030 
+ 050 + 060 + 070 + 080), шу _УМ..'IIIДВН: 

К,имМатли кoroзлвр (0600) 040 2065 

ШУьба ху.алик ЖllNИJlТлврнга инвеСТИWWlар (0620) 050 -
К,врш х9жалик _8МИПJlарнга ИН8еCТИЦIWIВР (0630) 060 -

Чет 311 капитали MILII:IК)Iд булraн корхо- 070 -
иаларга инвеCnЩИ.lJlар (0640) 

Бошu )'30!( муддвтли ИНВССТИЦИ.lJlар (0690) 080 -
Уриaтиnадигаи всбоб-ускуналар (0700) 090 -

Капитал J<Yйилмалар (0800) 100 942 

УЗОК ыуддатли дебитоpmnc карзлари 110 
(0910,0920,0930,0940) 

Шуидаи ыудд811l jтraи III -
УЗОК муддатли кeчиJmfриnraи хара- 120 
жатла.!! (0950, 0960, 0990) 

1 булим б9йича .ами (сатр. 012 + 022 130 168546 
+ 030 + 090 + 100 + 110 + 120) 

п. ЖориА ВJmIвnap 

Tobap-моддиА зцвралари,.ами (сатр. 150 140 
+ 160+ 170+ 180) шу *YМJIвдвн: 
Ишлаб ЧИJt8pИIП и (1000, 1100, 1500. 16(0) 150 13194 

ТyraJш8JDW'8JIlDDЛаб "IIuриш (2000, 2100, 2300, 2700) 160 -
Тайер мцсупот (2800) 170 734 
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18- lIЛotItI 

Х,8со6от 

а.вр. 

овраг. 

4 

251344 

90971 I 
160373 

-

-

2065 

-
-
-

.-
-

-

1734 

-

164172 

20192 
-

3942 



Тонарлар (2900 дан 2980 нинг 8ЙИрмаси) 180 67\0 569 

Кeлryси давр харажатлари (3100) ·190 - -
Кечmmtрилraи харажатлар (3200) 200 - -

дебиторлар, жами (сатр. 230 + 240 +250 210 - -
+ 260 + 270 + 280 + 290 + 300) 

шундан: муддати упан 211 - -

Харидорлар на буюртмачилар кар]и 220 - 12278 
I (4000дан 4900иинг аАирмаси) 
Ажратилгаи булиималариннг I(8Р]И (4110) 230 - -

ШУъба на карам хужалик ЖВМИJIТларииннг кар]и (4120) 240 3645 14605 

Ходимларга берилган буиаклар (4200) 250 10954 13332 

Мол с:тказиб берувчилар на пудратчи- 260 - -
ларга берилган бунаклар (4300) 

БI(ЩJКСП3 соляк на йиmмлар БУйича 270 663 14372 
бунак,уловлари (4400) 

Максадли давлат жвмгармалари на су- 280 - -
I rypталар БУйич:\ БУиак ryловлари (4500) 

Таъсисчилариинг устав капитали- 290 - -
га ул}'шлар буйича кар]и (4600) 

Ходиылариинг бошка опер8ЦlWlар БУйича кар]и (4700) 300 - -
Бошка дебиторлик I(8рэлари (4800) 310 1631 -
Пул маблaJ'лари, JКвми (сатр. 330 + 340 + 350 + 360) 320 

Кассадаги пул маблаf'Лари (5000) 330 - -
~исоблашиПl счетид8ПI пул мабл8J'лари (5100) 340 131 119 

Чет эл валютасидаги пул маблаглари (5200) 350 - -

Бошка пул маблаглари ва эквИВ8- 360 - -
лентлари(5500, 5600, 57(0) 

К;иска муддаыи иивестицИJlЛар (5800) 370 - -

БОlП1(а жориА активлар (5900) 380 - -
11 булим буйича жами (сатр. 140 + 190 390 37622 80129 
+ 200 + 210 + 320 + 370 + 380) 

Балаис активи БУйича жвми (сатр. 130 + 190) 400 206208 244301 
ПАССИВ 

1. '9з маблаглари манбалари 
Устав капитали (8300) 410 26788 54780 
- и капитал (8400) 420 

Резерв капитали (8500) 430 105537 120206 

Сотиб олиигаи хусусий аКЦИJlлар (8600) 440 - -
Таксиыланмагаи фоАда (КОfUJ8Нмагаи зарар) (8700) 450 36618 1429 
Максадли 1)'ШYМJI8р (8800) 460 9334 9334 

-
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Келгуси даар харажвтлари ва ryлоалари 470 - -
I учун зциралар (8900) 

, б9лим б9йича жвми (сатр. 41 0+ 420 480 178277 185749 
+ 430 - 440 + 450 + 460 + 470) 

п. Мажбуриплар 

УЗОК муддarnи мажбурlUТlJар, жами (сатр. 500 + 510 490 
+ 520 + 530 + 540 + 550 + 560 т 570 + 580 + 590) 

шу жумладан: УЗОК муддатли кредиторлик 491 
кврзлари (сатр. 500 + 520 + 540 + 560 + 590) 

wуидая: "'УддCl11l ymm узок муд- 492 - -
дarnи карзлври 

Мол e11CII3иб берувчи ва пудратчилар- 500 - -
га узок "'Уддвтли карзлар (7000) 

Ажратилгаи БУJIИНМаларга узок муддвтли карз (7110) 510 - -

Ш5Ъба ва карам хуж:алик жамиплар- 520 7430 4836 
га у!ок муддатли l(IIj)З (7120) 

Узок IIIУДДВТЛИ кeчюrrирилraн даро- 530 - -
мадлар(7210, 7220, 7230) 

солик ва lIIажбурий т}iлоалар БУйича узок муд- 540 - -
дarnи ~~илган мuroypиплар (7240) 

Боwкa узок муддатли кечиктирил- 550 752 1708 
ган lIIаЖбурlUТlJар (7250, 7290) 

Хвридорлвр ва буюртмачилар- 560 3289 13567 
дан 0JIИIП1iII БУнаJUJВР (7300) 

УЗОI( муддатли банк к:peдIППари (7810) 570 - -

Узо~вт.mи~злар(7820, 7830, 7840) 580 -
Боwкa УЗОJC: ,,~lul",nl\ карзлари (7900) 590 

Жорий мажбуриплвр, жами (сатр. 610 + 630 600 
+ 640 + 650 + 660 + 670 + 680 т 690 + 700 
+ 710 + 720 + 730 + 740 + 750'" 760) 

wy жумладан: кредиторлик карзлари (сатр. 610 + 630 601 
+ 650 + 670 + 680 + 690 + 700 + 710 + 720 + 760) 

шундан: "'Уддати ymm жорнй кредиторлик карзлари 602 - -

Мол етказиб берувчилар ва пудратчиларга карз (6000) 610 14157 27268 

Ажратилгаи БУJIИНМаларга карз 620 - -

Ш5Ъба ва !(аРам хуж:влик жамипларига карз (6120) 630 - -
КСЧИlП1lpилган даромадлар (6210, 6220, 6230) 640 - -

Солик ва мажбурий т}iлоалар б9йича ке- 650 -
I ЧИIC11IpИJП1Ul мDбypИплар (6240) 

Боппr.a кечипирилган мажбурИJПЛaР (6250, 6290) 660 -
Олингаи БУваклар (6300) 670 - -
БIOД]КC1ТВ ryловпар б~а карз (6400) 680 - 1073 

-- __ I 1_ - -
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Сyrypталар БУйича кар] (651 О) 690 320 133 

Максадли давлат жамгармалари- .700 - -
ПI туловлар БУйича кар] (6520) 

ТаЪСИС'lиларПl булган к.ар'1Лар (6600) 710 - -
Ме~апа хц тулаш БУйича I(арз (6700) 720 1983 967 

1(иска муддат_,и банк кредитлари (681 О) 730 - 9000 

1(иска муддаТ.1И I(арзлар (6820, 6830, 6840) 740 - -
УЗОК муддатли мажБУРИJlТларнинг жорий кисми (6950) 750 - -
БОIПl(а кредиторлик к.арзлар (6950дан таШl(ари 6900) 760 - -
11 булим БУйича жами (сатр. 490 + 600) 770 27931 58552 

Баланс пассиви БУйича жами (сатр. 480 + 770) 780 206208 244301 
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.. Авдиwoнсyr" J;ИССадорлик .аМИlIТинllиr 
2010 йил учун бухrалтеРИR баланеи, .мuнг су.мда 

Сатр 
,<исобот 

КуРсаТКИЧJlарнинr коми даври 
коди 

6оmиrа 

1 2 3 
АКТИВ 

1. Узок; мyдшmIИ апивлар 

Асосий воситалар: 

Боmлаигич (кaiiтa тиклаш) Юlймати (0100, 0300) 010 186739 
Эскириш суммаси (0200) 011 96868 

К,олдИ1( (баланс) JtНЙмати (сатр. О 1 О - 011 ) 012 89871 
Номодднй ВJcrИIIJIар: 

Бошланrич IQfЙМати (0400) 020 
АмортизацнJl суммасн (0500) 021 

К,0ЛДИ1( (баланс) киймати (сатр. 020 - 021) 022 
Узок муддатли ННВСCПIЦИJlЛар, жами (сатр. 030 
040+050+060+070+080), шу жуыладан: 
К,имматлн кoroзлар (0600) 040 3539 

Шуъба ХУЖaJПIК ЖВМИJIтларш-а ИIIJIeCПIЦJWIар (0620) 050 
К,арам хУжалнк жаNИJlТларнга ННВСCТИЦИJlЛар (0630) 060 
Чет зл капитали мавжуд булган корхо- 070 
наларга ннвеCПIЦНJIЛ~ (0640) 
БОШI(8 узок муддаТJIИ ННВСCПIЦJWIар (0690) 080 
Урнатиладиган асбоб-уск:уналар (0700) 090 

Капитал J$йилмалар (0800) 100 
УЗОК муддатлн дебиторлнк карзларн 110 
(0910,0920,0930,0940) 
Шундаи муддати утгаи 111 

Узок муддвтлн кечиктнрнлган ха- 120 
ражатлар (0950, 0960, 0990) 
1 булям буАича JUМИ (сатр. 012 + 022 130 93410 
+ 030 + 090 + 100 + 110 + 120) 
11. ЖоРИЙ ВJcrИIIJIар 
Tobap-модднА зциралари, жами (сатр. 140 
150 + 160 + 170 + 180) шу JE)'М1Iвдаи: 
Ишлаб чи~иш зцираларн (1000,1100,1500.1600) 150 32254 
Тyraллаимаган нmлаб чикарнш 
(2000,2100,2300,27001' 

160 
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Х:Исо6от 
давpII 

ОJирпа 

4 

332452 
180121 

152331 

-

152331 
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Тайёр м;цсулот (2800) 170 25214 20102 

Товарлар (2900 дан 2980 нинг айнрмасн) 180 471 487 

Кeлryси давр харажатлари (3100) 190 

Кечипнрилган харажатлар (3200) 200 

Дебиторлар, жами (сатр. 230 + 240 + 210 28208 41954 
250 + 260 + 270 + 280 + 290 + 300) i 

шундан: мyд!IаПf упан 211 

Харндорлар ва буюртмачилар I(aРЗИ 220 
(40ООдан 4900нинг айирмаси) 

12702 7200 , 
Ажрarnлган булинмаларнинг I(арзи (4110) 230 

Шуъба ва l(apaм хУжалик жами- 240 2758 6136 
IIТларининг I(aРЗИ (4120) 

Ходимларга берилган БУиаклар (4200) 250 12731 27107 

Мол етказиб берувчилар ва пудратчи- 260 
ларга берилган бунаклар (4300) 

Бюджетга СОЛИI< ва йиЁимлар БУйича 270 I 

БУиaJ< туловлари (4400) 
Максадли давлат жамгармалари ва cyrypталар 280 
буйича бунак туловлари (4500) 

Таъсисчиларнинr устав капитали- 290 
га улynшар б}iйича карзи (4600) 
Ходимларнинг боШI(a операЦИII- 300 
лар буйича карзи (4700) 
Бош ка дебиторлик l(aрзлари (4800) 310 17 1511 

Пул маб..1атлари, жами (сатр. 330 + 340 + 350 + 360) 320 

Кассадаrn пул маблаглари (5000) 330 2 -
Х,исоблашиш счетнд8ЛI пул маблarлари (5100) 340 2123 39917 

Чет эл валютасидаrn пул маблarлари (5200) 350 

БОШI<а пул маблarлари ва эквива- 360 
леитлари(5500. 5600, 5700) 

Киска муддатли инвестициllЛ8р (5800) 370 

Бошка жорий аКПfВЛар (5900) 380 

11 булим БУйича жами (сатр. 140 + 190 390 88272 131465 
+ 200 + 210 + 320 + 370 + 380) 

Баланс аКПfВИ б~ича жами (сатр. 130 + 190) 400 181682 283796 
ПАССИВ 

1. Уз маблarлари манбалари 

Устав капитали (8300) 410 12436 51998 

i\YшИЛГВII капитал (8400) 420 61018 121651 

Резерв капитали (8500) 430 3808 6162 - ----
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Сотиб олингаи ХУСУСИЙ акЦИllJlар (8600) 440 
Таксимлаимагаи фоiiда (коплаимагаи зарар) (8700) 450 15691 5610 
Макс8ДIIИ 1)'ПIYМ1IВр (8800) 460 10000 26243 

Кеш)'си дор хвражатлари аа ryлоалари 470 
I учуи зциралар (8900) 
1 булим БУйича JКами (сатр. 410 + 420 480 102953 211664 
+ 430 - 440 + 450 + 460 + 470) 
11. МажбурИIТЛар 

Узок муддвтли NажбурИJПЛар, )Ками (сатр. 500 + 510 490 
+ 520 + 530 + 540 + 550 + 560 + 570 + 580 + 590) 
шу жумладаи: узок муддатли кредиторлик 491 
карзлари (сатр. 500 + 520 + 540 + 560 + 590) 

шундаи: муддати yn'aн узок муд- 492 
датли кредиторлик карзлари 

Мол етхазиб берувчи ва пудрпчилар- 500 
га ~K муддатли карзлвр (7000) 

буnивмаларга узок муддатли карз (7110) 510 
Шуьба ва карам хужалик жамИlIТлар- 520 
га узок мy.IIДВТЛИ ка~з (7120) 
Узок Nyдд8Тли кeчиJn'lfpRлт'8и даро- 530 
мвдлар (7210, 7220, 7230) 
Солик ва мажбурий ryлоВlIар б)iйича узок муд- 540 
ДВТЛИ кечиJmlPИлгаи мВJКбyj,ИllТП8р (7240) 
Боппal узок муддатли кечихгирил- 550 
гаи маЖбурИllТлар (7250, 7290) 
Харидорлар ва буюpntачилар- 560 
дан оливган БУиаклар (7300) 
Узоlt ыyддamи 6aиJc КpeдитJlари (781 О) 570 

Узок муддатли карзларJ7820, 7830, 7840) 580 
, 

Бошка узок муддатли кредиторлик карзлари (7900) 590 
Жорий мажбурИlIТЛар, JКВМИ (сатр. 6]0 + 630 600 
+ 640 + 650 + 660 + 670 + 680 + 690 + 700 
+ 710 + 720 + 730 + 740 + 750 + 760) 
wy жумладаи: кредиторлик карзлари (сатр. 6\0 + 630 60] 52078 20890 
+ 650 + 670 + 680 + 690 + 700 + 710 + 720 + 760) 
шундаи: муддаm)i'тraи жорий креД\Порлик карзлари 602 
Мол еткаэиб берувчилар ва 1I, ....... , .... ларга карз (6000) 6]0 30692 9584 
Ажратилган булиималарга карз 620 

ШУьба ва кap8N х)'Juлив: JК8NИIIТJJарига карз (6120) 630 2916 3423 
КeчиJmфИЛган даромвдлвр (62]0, 6220, 6230) 640 
СOJIИК ва NUtбypиА тYJlDВlIap БУйиЧв ке- 650 

, ЧRП1IpIlJlГ8Jl N .J<. (6240) 
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Бошка кечИImlРилraн мажбуриитлар (6250, 6290) 660 
Олииган буиаклар (6300) 1- 670 
Бюдже'1Т8 туловлар БS'йича кар] (6400) 680 16440 5907 -

Cyrypталар БУйича карз (651 О) 690 1281 1024 

Максадлн давлат жамгармалари- 700 - 16 
га !Уловлар бym.ча карз (6520) 
Таъсисчиларга булгаи карзлар (6600) 710 , 

МеuаП3 JUlI( 1}'Лаш БУйича карз (6700) 720 659 699 

I\Иска муддатли банк хредиmари (6810) 730 9816 -

I(иска муддатли карзлар (6820. 6830, 6840) 740 

УЗОI( муддатли мuroурипларнинг JКOрий IOIсми (6950) 750 
Бошка кредиторлнк карзлар (6950дан тamкари 6900) 760 90 237 

"булим БS'йича жами (сатр. 490 + 600) 770 78729 72132 

Баланс пассивн БУйича жами (сатр. 480 + 770) 780 181682 283796 
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20- ШlОIIII 

"ШЦРИIОНСyr" IНССадорлик _ами.тннинr 10'0 Аил учун 
моли •• иЙ иати_алар yYFpисидаrи IИСО6оти, _",инг cjlмда 

'9тrаи IIIJIBBHr 
Хвеобот даврида 

шу даврида 

КуРеllТКllчлар номи 
Сатр Даро- Хара- Даро- Хара-
кади мадлар жатлар мадлар .втлар 

(фойда) (зарар) (фойда) (зарар) 

1 2 3 4 5 6 

Махсулот (иш. хиз-
мат) ларни coпnuдан 

010 430028 Х 463114 Х 
~ган~ 
I\YmJшraн киймат 020 Х 71671 Х 16988 
COЛИf1I 

AкuЮJIар 030 Х - Х -

Махсулот (иш. хизмат) 
ларни сoтюnдан OIDOI-
ган соф тyшraн ryшyм 050 358357 Х 446126 Х 
(010 - 020 - 030 - 040) 

Сотилган махсулот (кш, 
ХИJмат)ларнинr ишлаб 

060 Х 288916 Х 384892 
ЧИlQIPиш таннврхи 

С<Л1fШДlUl тyшraн 

IIЛпи молИJIВИЙ на- 070 69441 - 61234 
mжа (050 - 060) 

Сотиш харажатлари 080 Х 1684 Х 1721 

Маъмурий харажатлар 090 Х 6425 Х 13418 

Боmи.a операцион хара-
I 

жaт.nар ва асосий фао-
23296 

липнинr бошка жара- 100 142 37601 32 
ёнларидан даромадлар I 

Асосий фаолиrrнинr -
фойдаси (зарари) (070-

110 23873 22831 -
I 080 - 090 - 105 - 100) 

Уюmма ва шуъба 

I 
корхоналаридан 

120 
-

Х 
-

Х 
олинган дивидендлар 

БоllOOl OJJJIИЛIН 125 14 Х 17 Х 
дивидендлвр 

Уюшма ва шуьба ~ 

I 

хоиаларидан 0JIIIIIГ3Н - - -
ва бернлган карзлар . 130 
б}iйича фоИJЛар I 
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Бошка OJDIнraн ва 
135 - - - -I тУлангаи Фоизлар 

Валюта курси- 140 - - - -
нннг~аРI\И 

МОЛИJlВИЙ фаолиllТ 

БУйича бошка даро-
мадлар ва харажатлар 

145 
23580 

18036 38862 21752 

УмумхУжалих фао-
лиJl'п{нинт фойдаси - -
(зарари)(llО + 120 + 150 29431 39958 
125 + 130+ 140+ 145) 
ФавуУлодца фой-

160 11233 - - -
да ва зарар 

Даромад (фойда) СОЛИFИ 

тулaryиrа l\3дap фойда 
40664 

-
39958 

(зарар) (150 180) 
170 

Даромад (фой-
180 Х 11316 Х 34199 

да):Iан СОЛИl\ 
~ 
Юкоридam модцаларга 

кирмзйдиган боlllJ(а 
190 Х 2348 Х 328 

СОЛИI\ ва ажратмалар 

Х,исобот давридam 

соф фойда (зарар) 200 27000 - 5431 -
(170 180 190) 
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